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The purpose of this research were to investigate the State and Needs for 

Recreational  Activity Management of Personnel at University of the Thai Chamber of  
Commerch.  Acorrding to the sex, age, salary and rank of position. The simple of the study  
was 300 of Personnel at University of the Thai Chamber of Commerch by Stratified Random 
Sampling. The tool used in  collection of data was a questionnaire with reliability of .92, the 
data were analysed by using  the SPSS program to percentage, mean, standard deviation, 
t-test and F-test. 

 
The result were as follows:      

 1.  The actual state of Recreational Activity Management in personnel at University  
of the Thai Chamber of Commerch were not suitable percentage at 62.50. 
 2.  Needs for Recreational Activity Management of personnel at University of the  
Thai Chamber of Commerch were high level (Χ = 3.53). 
 3.  Personnel at University of the Thai Chamber of Commerch having different sex  
have the needs for recreational activity management were significantly different at .05. 
 4.  Personnel at University of the Thai Chamber of Commerch having different age  
have the needs for recreational activity management were significantly no different.   
 5.  Personnel at University of the Thai Chamber of Commerch having different 
salary have the needs for recreational activity management were significantly no different.   
 6.  Personnel at University of the Thai Chamber of Commerch having different      
rank of position have the needs for recreational activity management were significantly no  
different.   
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 สังคมไทยปจจุบัน  มีการเปลี่ยนแปลงจากอดีตอยางรวดเร็ว  การดํารงชีพดวยเศรษฐกิจแบบ 
พอเพียงเปลีย่นเปนสงัคมการแขงขัน  การดําเนนิชีวิตของมนษุยแบบเรยีบงายในอดตีจึงตอง
เปลี่ยนแปลงไปตามสังคม  เกิดการดิ้นรน  คนหา  แสวงหา  เพื่อใหไดมาสําหรับส่ิงที่ดีที่สุดในการ
ดํารงชีวิต  ต้ังแตข้ันพื้นฐาน  อันไดแก  อาหาร  เครื่องนุงหม  ยารักษาโรค  และที่อยูอาศัย  เพื่อความ
สมดุลของชีวติตามยุคกระแสปจจุบัน  ดวยเหตุนี้เองทาํใหเราไมสามารถปฏิเสธผลที่ตามมาจากการ
ด้ินรน  คนหา  แสวงหาและการแขงขันตามธรรมชาติของสังคม  นั่นคอื  ความเครียด   
 ความเครียดทางสงัคมสงผลดานเศรษฐกจิ  พรอมกับความเครียดของบุคคลเพิ่มเปนทวีคูณ  
การจัดการดานการใชเวลาวาง  การสงเสรมิโปรแกรมกิจกรรมในทางพงึประสงค  เปนสิ่งจาํเปนรีบดวน
ที่องคกรของรัฐที่เกีย่วของ  ตลอดจนภาคเอกชนที่ตองจดับริการกิจกรรมนันทนาการ  ตองเรงดวนใน
การตอบสนองความตองการของสังคม  เพื่อลดความเครียดทางสงัคมและสงเสริมสุขภาพกายและจิต
ใหดีข้ึน  สรางเสริมกําลงัใจและสรางความสมดุลของชวีิต  ส่ิงดังกลาวนี้เปนศาสตรดานนนัทนาการ  
(สมบัติ  กาญจนกิจ. 2544: 15)                             
 การนาํศาสตรทางดานนนัทนาการ  เขามาลดปญหาความตึงเครียดของสังคม  จงึไดรับความ
นิยมเพิ่มมากขึ้น  เนื่องจากคุณคาและประโยชนของนนัทนาการ  บัตเลอร (Butler. 1959)  ไดกลาวถงึ 
คุณคาทางนนัทนาการที่มีตอมนุษย  คือ  นันทนาการเปนความตองการพื้นฐานของมนุษย นันทนาการ
คือทางออกทีดี่ของการแสดงออกและการพัฒนาตนเอง  การเลนหรือนนัทนาการ  ชวยใหเด็กมีความ
เจริญเติบโต  และมีประสบการณที่จะนาํไปใชประโยชนไดในชีวิตเมือ่เจริญวัยขึ้น  ชวยใหเด็กมีความ 
กระตือรือรนในชีวิต  และกจิกรรมตาง ๆ ชวยใหไดมาซึง่ทกัษะที่จําเปนสําหรับชีวิตในภายหลัง  สําหรับ 
ผูใหญ  นนัทนาการเปนการแสดงออกในกจิกรรมตาง ๆ และเปนการคบคาสมาคมซึง่กันและกัน
นันทนาการเปนวิธหีาความสุข  ซึ่งจะชวยใหเกิดความสมดุลในชีวิตการทํางาน  การพักผอน  ความรัก
และความเคารพนับถือซึง่กนัและกนั   
 ไมเวนแมแตในสถาบนัการศึกษา  ซึง่มีการแขงขันทางดานการจัดบริการการศึกษาอยาง
เขมขน ปจจุบันมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  เปนมหาวทิยาลัยเอกชนชัน้นาํทางดานธุรกิจ
ภายในประเทศ  และมวีิสัยทัศน  พัฒนามหาวิทยาลยัหอการคาไทย  เปนสถาบันการศึกษาชั้นนําดาน
ธุรกิจในเอเซยี   
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(UTCC is one of the leading universities in education for business in Asia)  (แผนแมบท
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย. 2548-2555: 1)   
 ดวยเหตนุี้  บุคลากรของมหาวทิยาลยั  จึงไดรับการพัฒนาอยางตอเนือ่ง เพราะเปนสวน
สําคัญที่จะผลกัดันและเปนผูดําเนนิการใหเปนไปตามเปาหมาย  ในอดีตมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  
ไดจัดกิจกรรมนันทนาการอยางหลากหลาย  เพื่อใหบุคลากรของมหาวทิยาลยั  ไดรับความผอนคลาย
จากการทาํงานและสรางความรักความผูกพัน  ความเคารพนับถือซึง่กนัและกนัและเชื่อมความสมัพันธ
ภายในสถาบนั  เชน  จัดการแขงขันกีฬาบคุลากร  จัดงานสังสรรคปใหม  จัดทัศนศึกษาดูงาน  จัด
อบรม  สัมมนา ฯลฯ  เนื่องจากสภาพปจจบัุน  ดวยภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่แตกตางกนั  และ
สภาพการณทีม่ีภาระงานมากขึ้น  ทาํใหเวลาวางในการเขารวมกิจกรรมของบุคลากรไมตรงกัน  อีกทั้ง
ความตองการกิจกรรมนนัทนาการที่แตกตางกนั  จึงเปนที่มาของความสนใจของผูวจิัย  ในการศึกษา
สภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ซึง่
ผลการวิจยัในครั้งนี้จะเปนประโยชนกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  หนวยงานที่เกี่ยวของ
ในการจัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อการพัฒนาบุคลากร  และเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจดั
กิจกรรมใหตรงกับความตองการของบุคลากรในสภาพปจจุบัน 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและความตองการการจดักิจกรรมนนัทนาการของบคุลากรมหาวทิยาลยั 
หอการคาไทย    

2. เพื่อเปรียบเทยีบความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัย 
หอการคาไทยจําแนกตามตวัแปร  เพศ  อายุ   รายได  และตําแหนงงาน 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลของการศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  จากการวิจัยครั้งนี้สามารถนําขอมูลนี้ไปใช  เพื่อทราบถงึสภาพและความ
ตองการการจดักิจกรรมนนัทนาการของบคุลากรมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  เพื่อเปนแนวทางในการ
สงเสริมการจัดกิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลัยในอนาคต  อีกทัง้ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัยไดตรงตามความตองการ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้เปนการศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  โดยกําหนดขอบเขตของการวจิัย ไวดังนี ้
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 คือ  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  จาํนวน  927 คน   
(สํานักบริหารทรัพยากรมนษุย  มหาวทิยาลัยหอการคาไทย :  2548) 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยั 
 คือ  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  โดยการประมาณขนาดของกลุมตัวอยาง
เทียบตารางของ  เครจซี่  และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970: 608)  ไดจํานวนกลุมตัวอยาง  
300  คน  โดยการสุมแบบแบงชั้น  (Stratified Random Sampling)  
  ตัวแปรที่จะศึกษา 

1. ตัวแปรอิสระ  ไดแก 
1.1   เพศ 
1.2   อาย ุ
1.3   รายได 
1.4   ตําแหนงงาน 

2. ตัวแปรตาม  คือ  สภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
 นิยามศัพทเฉพาะ 

1.  สภาพการจัดกิจกรรมนนัทนาการ  หมายถงึ  ลักษณะที่เปนจริง  ที่ดํารงอยู  ปรากฏ 
อยู  หรือที่เกิดขึ้นในปจจุบัน  เกี่ยวกับดานการจัดการ  ดานกจิกรรมนนัทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณ
ส่ิงอํานวยความสะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ 

2.  ความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการ  หมายถึง  ความตองการการจัดกิจกรรม 
นันทนาการ  4 ดาน  คือ  ดานการจัดการ  ดานกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณส่ิงอํานวย
ความสะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ  ทีม่หาวทิยาลัยจัดขึ้นเพื่อใหบุคลากรเขารวมดวยความ
สมัครใจ  ความพอใจ  และเพื่อพักผอนยามวาง 
  3.  บุคลากร  หมายถงึ  บุคคลซึ่งปฏิบัติงานใหกับมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  โดยไดรับ
คาตอบแทนเปนรายเดือนตามระเบียบมหาวทิยาลยั 
  4.  มหาวทิยาลัยหอการคาไทย หมายถงึ มหาวิทยาลยัเอกชน ในสงักดัสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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  5.  เพศ  หมายถึง  ส่ิงที่บงบอกลักษณะเฉพาะทางดานรางกายของมนษุย  ประกอบดวย   
2  เพศ  คือ  ชาย  และ  หญงิ 
  6.  อายุ  หมายถึง  ชวงอายขุองบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  แบงเปน  3  ชวง
อายุ  คือ  20 – 30  ป,  31 -  40  ป  และ  41  ป  ข้ึนไป 
  7.  รายได  หมายถงึ  คาตอบแทนที่ไดรับจากการปฏิบัติงานใหกับมหาวิทยาลัย 
หอการคาไทย  คิดเปนบาทตอเดือน  แบงเปน  4  ชวง  คือ  ตํ่ากวา  10,001  บาท,  10,001 – 15,000  
บาท,  15,001 – 20,000  บาท และ  20,001  บาทขึน้ไป 
  8.  ตําแหนงงาน  หมายถงึ  ตําแหนงงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  โดย
แบงเปน  ผูบริหาร/หัวหนางาน  อาจารย  เจาหนาที่สายงานวิชาการ  เจาหนาที่สายงานอํานวยการ 
ที่สังกัดฝายงานตาง ๆ ภายในมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  จาํนวน  11  ฝายงาน    
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 
            
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ทีม่ีเพศตางกนั  มีความตองการการจดักิจกรรม
นันทนาการแตกตางกนั 
 2.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ทีม่ีอายุตางกนั  มีความตองการการจดักิจกรรม
นันทนาการแตกตางกนั 
 3.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ทมีีรายไดตางกนั  มีความตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการแตกตางกัน 
 4.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ที่ตําแหนงงานตางกนั  มีความตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการแตกตางกัน 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. รายได 
4. ตําแหนงงาน 

 
สภาพและความตองการ 
การจัดกิจกรรมนันทนาการ 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวจิัยทีเ่กี่ยวของ  และไดนําเสนอตามลําดับ 
หัวขอดังตอไปนี ้

1. แนวความคิดและทฤษฎีเกีย่วกับความตองการ 
1.1   ทฤษฎีของมาสโลว 
1.2   ความตองการพื้นฐานของมนุษย 
1.3   ความหมายของความตองการ 

2. แนวความคิดและทฤษฎีเกีย่วกับกิจกรรมนันทนาการ 
2.1   ความหมายของนันทนาการ 
2.2   ประเภทของกิจกรรมนนัทนาการ 
2.3   ความสําคัญของกิจกรรมนนัทนาการ 
2.4   หลักการจัดกิจกรรมนนัทนาการ 

3. มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 
3.1   ประวัติมหาวทิยาลยัหอการคาไทย 
3.2   หนวยงานภายในมหาวทิยาลัยหอการคาไทย 
3.3   สภาพการจดักิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

4. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
4.1   งานวิจยัในตางประเทศ 
4.2   งานวิจยัภายในประเทศ 

 
1. แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความตองการ 

1.1  ทฤษฎีของมาสโลว 
 มาสโลว  (Maslow. 1970:  112-113)  เปนนกัจิตวทิยาชาวอเมรกิัน  ไดศึกษาความตองการ
ของมนุษย  สรุปไดวา  การแสดงพฤติกรรมของมนษุยนัน้เกิดจากความตองการและความพึงพอใจ  
เมื่อไดรับการตอบสนอง  เขาไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจ  (A Theory of Human Motivation)  ได
สรุปธรรมชาติของมนุษย  3  ประการ  คือ 
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1. มนุษยมีความตองการและตองการมีอยูตลอดเวลา  ไมมทีี่ส้ินสุด 
2. ความตองการไดรับการตอบสนองแลว  ก็จะไมเปนแรงจงูใจอีก  ความตองการที่ยงัไม 

ตอบสนองเทานั้นที่เปนสิ่งแรงจูงใจของพฤติกรรม 
  3.  ความตองการของมนุษยมีเปนลาํดับข้ัน  ตามลําดบัความสาํคัญ  กลาวคือ  เมือ่
ความตองการระดับตํ่าไดรับการตอบสนองแลว  ความตองการ  ระดับจะสูงขึ้นตอไป  ซ่ึงแบงเปนขัน้ได  
5  ข้ัน  ดังนี้   
    3.1  ความตองการทางสรีระพื้นฐาน  (Basic Physiological Needs)  เปนความ
ตองการพืน้ฐานที่จาํเปนตอรางกายและชวีติมนุษย  ไดแก  ปจจัยสี่  กลาวคือ  อาหาร  เครื่องนุงหม   
ที่อยูอาศัย  ยารักษาโรค  และรวมสิ่งที่จาํเปนสําหรับการดํารงชีวิต  เชน  การออกกําลังกาย   
การพักผอน การประกอบกิจกรรมนันทนาการ  เปนตน 
   3.2  ความตองการความปลอดภัยและมั่นคง (Safety and Security Needs)   
มีความมั่นคงและปลอดภัยในทางกายภาพ  เชน  ความมั่นคงและปลอดภัยตอรางกาย  การประกอบ
อาชีพ การรักษาชีวิต  การปองกันอาชญากรรม 
   3.3  ความตองการทางสังคม  (Social Needs)  เปนความตองการรูจักคุนเคยใน
สถานทีท่ํางานและบาน  เชน  รวมกลุมสมาชิก  การคิดติดตอปฏิสัมพันธกนัและรักใครแสดงออกถึง
ความเปนมิตร  เปนกลุมเดียวกัน  ใหบุคคลอ่ืนยอมรับเปนสมาชิกในสังคม  เชน  สโมสร  คลับ  หรือ
กลุมไมเปนทางการ  
   3.4  ความตองการการยอมรับ (Self Esteem Needs)  ความตองการเกียรติยศ
ชื่อเสียง  การยกยองนับถือจากผูอ่ืน  ซึ่งมาจากผลงานประกอบกับคุณงามความด ี
   3.5  ความตองการความสาํเร็จในชีวิต  (Self-Actualization Needs)  เปนความ
ตองการขั้นสุดยอดของมนษุย  มนษุยทกุคนมีความคาดหวงัไว  เปนขั้นที่มนุษยมพีรอมบริบูรณแลว 
ทุกสิ่งทุกอยาง  มีครอบครัวด ี มีรากฐานทีดี่  ทัง้นี้ความสําเร็จในชีวิตยอมข้ึนอยูกับการรูจักใช
ความสามารถของตนเอง 

1.2 ความตองการพื้นฐานของมนุษย   
อรุณ   รักธรรม  (2527: 67)  ไดอธิบายถึงความตองการและความแตกตางของมนษุยไววา  

เพราะความตองการนี้เองที่เปนตัวผลักดนัใหมนษุยตอสูด้ินรนและทาํทุกอยางเพื่อตอบสนอง 
ความตองการของตัวเอง  ขนาดของการตอสูด้ินรนก็ข้ึนอยูกับระดับความตองการของแตละคน  ซึ่งมีไม
เทากัน  ดังนัน้จึงจําเปนตองเขาใจความตองการของมนษุยเพื่อจะไดบําบัดความตองการเหลานัน้ได
ถูกตอง  ทฤษฎีความตองการของมนษุยจึงเปนทฤษฎีหนึง่ทีเ่ปนแรงจูงใจใหประชาชนออกกําลงักายได
มากขึ้น  เพื่อมีประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรมในชีวิตประจําวัน 
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จุไร   ชั้นประเสริฐ (2531:  33-37)  นักจิตวิทยาสังคม  ไดประมวลความตองการขั้นพื้นฐาน 
ของมนุษยไว  3  อยาง  คือ  ความตองการอาหาร  (Food)  ความตองการทางเพศ  (Sex)  และความ
ตองการทางสังคม  (Social)  แตโดยทฤษฎีความตองการของคนมีมูลเหตุจูงใจเกี่ยวกับรางกายและ
จิตใจ  จึงจัดความตองการของคนเปน  2  พวกใหญ  คือ 
  1. ความตองการขั้นพื้นฐาน  หรือความตองการทางรางกาย  (Basic Physiological or 
Primary needs)  ความตองการทางรางกาย  เปนปรากฏการณทางธรรมชาติของรางกาย  เชน   
ความหิว  ความรูสึกทางเพศ  การนอน  ความตองการเหลานี้  เกิดขึ้นจากพื้นฐานของการดํารงชีวิต 
  2. ความตองการทางสังคมหรือทางจิตใจ  (Social and Phychological needs as 
Secondary  needs)  ความตองการทางจิตใจ  เปนความตองการจากลักษณะอาการทางจิตใจที่เกิด
จากการพัฒนาไปสูภาวะหนึ่ง ๆ ของจิตใจ  จนเกิดความอยากดี  อยากเดน  อยากมีชื่อเสียง 
 1.3  ความหมายของความตองการ 

นักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายของความตองการ  ไวดังนี้ 
 เมอรเรย  (เสริมพงศ  พงศทองเมือง: 2548  อางอิงจาก Murray.)  ใหความหมายวา   
ความตองการเปนสิ่งที่เกิดขึ้นเนื่องจากสภาพรางกายและสภาพจิตใจ  ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
  1.  ความตองการที่จะชนะดวยการแสดงออก  ทางดานความกาวราว  เปนความตองการ
ที่จะเอาชนะผูอ่ืน  เอาชนะสิง่ที่ขัดขวางทั้งปวงดวยความรุนแรง 
  2.  ความตองการที่จะเอาชนะฟนฝาอุปสรรคตาง ๆ เปนความตองการที่จะฟนฝา
อุปสรรคลมเหลวตาง ๆ ดวยการสรางความพยายามขึ้นมา 
  3.  ความตองการที่จะยอมแพ  เปนความตองการทีจ่ะยอมรับผิด  ยอมรับคํา
วิพากษวิจารณ  หรือยอมรับการลงโทษ 
  4.  ความตองการที่จะปองกนัตนเอง  เปนความตองการที่จะปองกนัตนเองจากคํา
วิพากษวิจารณ  ตําหนิติเตยีน  ซึง่เปนการปองกันทางดานจิตใจพยายามหาเหตุผลมาอธิบายการ
กระทําของตนเอง  มีการปองกันตนเองเพือ่ใหพนผิดจากการกระทําตาง ๆ ทัง้ปวง 
  5.  ความตองการเปนอิสระ  เปนความตองการที่ปรารถนาจะเปนอิสระจากสิง่กดขี่ทัง้ปวง  
ตองการทีจ่ะตอสูด้ินรนเพื่อเปนตัวของตัวเอง 
   6.  ความตองการความสําเร็จ  เปนความตองการทีจ่ะกระทําสิง่ตางๆ  ที่ยากลาํบากให
ประสบความสําเร็จหรือพยายามเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง  เพื่อใหการทํางานของตนเองประสบ
ความสาํเร็จ  ซึ่งเพศชายจะมีระดับความตองการความสําเร็จมากกวาเพศหญิง 
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  7.  ความตองการสรางมิตรภาพกับบุคคลอื่น  เปนความตองการทีจ่ะทาํใหผูอ่ืนรักใคร  
ตองการรูจัก  หรือมีความสมัพันธกับบุคคลอ่ืน 
  8.  ความตองการแยกตนเองออกจากผูอ่ืน  บุคคลมักจะมีความปรารถนาในการที่จะแยก
ตนเองออกจากผูอ่ืน  ไมมีความรูสึกยินดยีินรายกับบุคคลอ่ืน  ตองการเมินเฉยจากผูอ่ืน 
  9.  ความตองการความชวยเหลือจากบุคคลอ่ืน  เปนความตองการใหผูอ่ืนมีความสนใจ 
เห็นอกเหน็ใจ  มีความสงสารในตนเอง  เปนตน 
  10. ความตองการที่จะใหความชวยเหลือผูอ่ืน  เปนความตองการเขารวมในการทํา
กิจกรรมกับบุคคลอื่น  โดยใหความชวยเหลือแกบุคคลที่ไมสามารถจะชวยเหลือตนเองได 
  11. ความตองการที่จะสรางความประทับใจในตนเองใหกับผูอ่ืนไดเหน็ไดยินเกี่ยวกับ
เร่ืองราวของตน 
  12. ความตองการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น  เปนความตองการใหบุคคลอื่นมีการกระทาํ
ตามคําสั่งตน  ทาํใหคิดวาตนมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น 
  13. ความตองการที่จะยอมรับนับถือผูอาวโุสกวา  เปนความตองการทีย่อมรับนับถือผูที่
อาวุโสกวาดวยความยินด ี รวมทัง้นยิมชมชื่นในบุคคลที่มีอํานาจเหนอืกวา  พรอมที่จะใหความรวมมือ 
ชวยเหลือกับบุคคลดังกลาวดวยความยนิดี 
  14. ความตองการหลกีเลี่ยงจากอนัตราย  เปนความตองการที่จะหลกีเลี่ยงความเจ็บปวด
ทางดานรางกาย 
  15. ความตองการหลกีเลี่ยงความรูสึกลมเหลว  เปนความตองการที่จะรูสึกหลีกเลีย่งให
พันจากอนัตรายทัง้ปวง 
  16. ความตองการที่จะหลกีเลี่ยงการที่จะถกูตําหนิหรือลงโทษ  เปนความตองการที่จะ
หลีกเลี่ยงการลงโทษดวยการคลอยตามกลุมหรือยอมรับคําสั่งเพราะกลัวถูกลงโทษ 
  17. ความตองการที่จะรักษาชื่อเสียง  เปนความตองการที่จะรักษาชื่อเสียงของตนเองที่มี
อยูไวจนสุดความสามารถ 
  18. ความตองการใหตนเองมีความแตกตางจากบุคคลอื่น  เปนความตองการทีจ่ะกระทํา
ใหตนเองไมเหมือนกับบุคคลอื่น 
 แมกนีล  (ชัยนาจ   เกิดศิลป : 2547  อางองิจาก  Mcneal: 1977)  ไดใหความหมายของ
ความตองการ  (Need)  หมายถงึ  สภาพการณที่มีความไมสอดคลองกันระหวางพฤติกรรมหรือ 
เจตนคติของผูเรียนในสถานะที่ยอมรับกับสถานะที่ไดจากการสังเกตุ   
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 สตัฟเฟลบีมและคณะ  (เสริมพงศ พงศทองเมือง:  2548  อางอิงจาก  Stufflebeam; and 
other: 1985 )  ไดใหคํานิยามวา  (Need)  คือบางสิง่บางอยางทีจ่ําเปนตองไดรับการตอบสนองหรอื
เกิดประโยชนหากไดรับการตอบสนองภายใตเหตุผลความจําเปนที่ชัดแจง 
 จากความหมายของความตองการดังกลาวสรุปไดวา  ความตองการหมายถงึ  ความรูสึก
เฉพาะตวัของบุคคลที่มีลักษณะความหวงัใหไดมาซึ่งสิง่ยังขาดในการดํารงชีวิตประจําวนั  ซึ่งในทีน่ี้
หมายถงึความรูสึกเฉพาะตวัของบุคคล  ที่มีตอการจัดกิจกรรมนนัทนาการดานตาง ๆ ใหเกิดความสุข  
สนุกสนาน  เพลิดเพลนิ  ตามความพอใจของตนเอง   
 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการ 

2.1  ความหมายของนันทนาการ 
 นันทนาการเปนกิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนใหบุคคลไดเกิดการพัฒนาทั้งทางดาน
รางกาย จิตใจความคิด  และนอกจากนี้ยงัสงผลตอการพัฒนาสังคมดวย  เมื่อบุคคลและชุมชนไดมี
โอกาสเขารวมกิจกรรมนนัทนาการในชวงเวลาวางดวยความสมัครใจ  ก็จะกอใหผลที่ไดรับในเรื่อง
คุณคาและประโยชนตาง ๆ  
 ทวีศักดิ ์  ญาณประทีป  (ชยันาจ   เกิดศลิป : 2547: 7)  นันทนาการ  หมายถงึ  กิจกรรมที่
รวมกันเพื่อใหเกิดความสนุกสนานและผอนคลายความตึงเครียด 
 สุวิมล   ต้ังสัจจพจน  (2541: 93 – 94)  นนัทนาการเปนคําที่นาํมาใชในวงการพลศึกษาเมื่อ
ประมาณ  พ.ศ.2481 แตเดิมเรารูจักกนัในคําวาสันทนาการ เปนคาํที่บัญญัติโดยพระยาอนุมานราชธน  
ต้ังแตป  พ.ศ. 2507  หมายถงึ  การพักผอนหยอนใจ  หรืองานอดิเรก   
 สมบัติ   กาญจนกิจ  (2542: 16-17)  ไดใหความหมายไวดังนี ้
 1.  นันทนาการ  หมายถึง  การทําใหสดชื่น  เสริมสรางพลังงานขึน้มาใหม  หลงัจากการใช
พลังงานแลวกอใหเกิดความเหนื่อยเมื่อยลาทางรางกาย  ทางสมองและจิตใจ  กิจกรรมนันทนาการที่
บุคคลเขารวมในชวงเวลาวาง  จะชวยขจัด  หรือผอนคลายความเหนื่อยเมื่อยลาทางดานรางกายและ
จิตใจในความหมาย  นนัทนาการจงึเปนการตอบสนองความตองการทางกายและจติใจของบุคคลและ
สังคม 
 2.  นันทนาการ  หมายถึง  กจิกรรมตางๆ ที่บุคคลเขารวมในชวงเวลาวาง  โดยไมมีการบังคับ  
และจะเขารวมดวยความสมัครใจ  แลวสงผลกอใหเกิดการพัฒนาอารมณสุข  รวมทั้งความสนุกสนาน
หรือความสงบสุข  และกิจกรรมนั้นตองเปนกิจกรรมที่สังคมยอมรับดวย 
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 3.  นันทนาการ  หมายถึง  กระบวนการหรอืประสบการณ  ทีท่าํใหบุคคลเกิดความสขุโดย
อาศัยกิจกรรมนันทนาการในชวงเวลาวางเปนสื่อ  กอใหเกิดการพฒันา   หรือการเจริญงอกงาม   
ทางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญาของบุคคล   
 4.  นันทนาการ  เปนสถาบนัทางสังคม  หรือแหลงศูนยกลางของสงัคม  เพื่อใหบุคคลเขารวม 
กิจกรรมนนัทนาการ  แลวกอใหเกิดการพฒันาทางอารมณและพัฒนาเจริญงอกงามทางรางกายจิตใจ  
และสังคม   
 ชูชีพ  เยาวพฒัน  (2543: 21)  ไดใหความหมายของนนัทนาการวา  นันทนาการ  หมายถงึ   
กิจกรรมที่คนเราใชเวลาวางจากภารกิจงานประจําโดยเขารวมดวยความสมัครใจ  และกิจกรรมทีท่ํา 
ตองไมขัดตอขนบธรรมเนยีม  ประเพณี  วฒันธรรม  และกฏหมายบานเมือง  เพื่อกอใหเกิดการพฒันา
หรือความเจริญงอกงามทางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญา  จนรูสึกมีความสดชื่นกลับคืนมาสู
สภาวะปกต ิ  
 พนมศกัดิ์   สวัสด์ิพงษ  (2544: 22)  นนัทนาการเปนวิถชีีวิตแหงความสุขและเปนปจจัย
สําคัญยิ่งตอการดําเนนิชีวิตของคนเรา  ผลที่ไดรับจากนนัทนาการคือพลังแหงความสุข  ซึง่จะเปน
ปฏิปกษกับความเครียด  ความทกุข  ความกังวล  หรือความเศราหมองทุกประการ  แตความสามารถ
ทางนนัทนาการตองมีการปลูกฝง  สราง  และสะสมจึงจะเกิดขึ้นไดจากกระบวนการกิจกรรม 
 นันทนาการตามแนวคิดของผูวิจัย  หมายถึง  กิจกรรมใด ๆ ที่บุคลากรกระทําดวยความ 
สมัครใจและความพอใจเพื่อพักผอนยามวางและมวีัตถปุระสงคเพื่อความเพลิดเพลนิสนกุสนาน 
บันเทงิใจ  มิใชเพื่อเปนอาชพีหรือเปนงานที่ทาํอยูเปนปกติ  เปนกิจกรรมที่เปนประโยชนและชวยใหเกิด
ความสรางสรรค 

2.2  ประเภทของกิจกรรมนันทนาการ 
ผูวิจัยไดศึกษาประเภทของกิจกรรมนนัทนาการ  ซึ่งมีผูแบงประเภทของกิจกรรมนันทนาการ 

 ไวตาง ๆ กนัดงันี้   
 บัทเลอร  (Butler. 1959: 237-241)  ไดแบงกิจกรรมนันทนาการออกเปน  10  ประเภท  ไดแก 

1. เกมและกฬีา 
2. กิจกรรมทางสงัคม 
3. ดนตรี 
4. ศิลปะและหัตถกรรม 
5. ละคร 
6. เตนรํา 
7. กิจกรรมทางธรรมชาติและกจิกรรมกลางแจง 
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8. กิจกรรมทางภาษา  วรรณกรรม  และที่เกี่ยวของ 
9. สะสมของเกา 
10. กิจกรรมบริการ 

 จรินทร   ธารีรัตน  (2528: 155 – 173)  ไดแบงกิจกรรมนนัทนาการออกเปน  11  ประเภท  
ไดแก 

1. นันทนาการประเภทการฝมอืและศิลปหัตถกรรม 
2. นันทนาการประเภทเกม  กฬีา  กรีฑา 
3. นันทนาการประเภทดนตรีและรองเพลง 
4. นันทนาการประเภทละครภาพยนตร 
5. นันทนาการในทางงานอดิเรก 
6. นันทนาการประเภทกิจกรรมทางสังคม 
7. นันทนาการประเภทเตนรํา 
8. นันทนาการประเภทนอกสถานที่  (นอกเมอืง) 
9. นันทนาการประเภทอาน  พดู  เขียน  วรรณกรรม 
10. นันทนาการประเภทกิจกรรมพิเศษ 
11. นันทนาการประเภทอาสาสมัคร 

 เอนก   หงษทองคํา  (2542: 18 – 19)  ไดแบงประเภทกจิกรรมนันทนาการไวดังนี ้
1. ศิลปหัตถกรรม   
2. การเตนรํา 
3. การละคร 
4. เกมและกฬีา 
5. งานอดิเรก 
6. การดนตรีและรองเพลง 
7. นันทนาการกลางแจง 
8. การอาน  การเขียน  และการพูด 
9. นันทนาการทางสงัคม 
10. กิจกรรมพิเศษ 
11. งานบริการอาสาสมัคร 

 สมบัติ  กาญจนกิจ  (2544: 80 – 95)  ไดแบงกิจกรรมนันทนาการออกเปน  15  ประเภท  
ไดแก   
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1. กิจกรรมนนัทนาการประเภทเกมกีฬาและกีฬาเพื่อการแขงขัน 
2. กิจกรรมนนัทนาการประเภทศิลปหัตถกรรม 
3. นันทนาการเตนรําและกิจกรรมเขาจังหวะ 
4. นันทนาการละคร 
5. นันทนาการงานอดิเรก 
6. นันทนาการดนตรีและรองเพลง 
7. นันทนาการกลางแจงนอกเมือง 
8. นันทนาการทางสงัคม 
9. นันทนาการพิเศษ 
10. นันทนาการวรรณกรรม  (อาน  พูด  เขียน) 
11. นันทนาการบริการอาสาสมคัร 
12. นันทนาการทองเทีย่วทศันศกึษา 
13. นันทนาการประเภทกลุมสัมพันธ  มนษุยสมัพันธ 
14. นันทนาการประเภทจิตใจ  และความสงบสุข 
15. นันทนาการประเภทพัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพ 

 การแบงประเภทกิจกรรมนนัทนาการของแตละคนขึ้นอยูกับประสบการณที่แตกตางกัน   
ทําใหมุมมองแตกตางกนั  การแบงประเภทของกิจกรรมใกลเคียงกัน  มีความแตกตางกนัไปบาง  ข้ึนอยู
กับสภาพการณและยุคสมัย 

2.3  ความสําคัญของกิจกรรมนันทนาการ 
 กิจกรรมนนัทนาการ  เปนกระบวนการหรอืเครื่องมือในการจัดกระทาํกับสมาชกิที่เขารวม 

  กิจกรรมอันมคีวามสาํคัญอยางยิ่งที่ผูดําเนินการจะตองศึกษา  และเขาใจเกี่ยวกับลักษณะธรรมชาติ
ของกิจกรรมนัน้  ทัง้นี้เพื่อจะไดเลือกใชใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  หรือบุคคลที่พงึประสงคตองการ
อยางแทจริง  จึงจะเกิดประโยชน  และมีคุณคาของการดําเนนิการประกอบกิจกรรมนันทนาการนัน้ ๆ 
ซึ่งแตละกิจกรรมจะมีคุณคาแตกตางกนั 
 บรรจง   คณะวรรณ  (2531: 33 – 34)  ไดกลาวถึงคุณประโยชนของกจิกรรมนันทนาการ  คือ   

1. ทําใหมีความสุขและความเพลิดเพลนิสบายใจ 
2. สรางความพอใจ 
3. ทําใหชีวิตพัฒนาไปอยางมีดุลย 
4. ชวยทําใหเกิดความคิดสรางสรรคอยางมากมายในสังคม 
5. ชวยสงเสริมใหมีการแขงขันกันสูง  ซึ่งทําใหชีวิตมีคาและสมบูรณยิ่งขึน้ 
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6.  เปนการชวยสรางลักษณะนิสัยที่ดี  เชน  ไมเห็นแกตัว  เอื้อเฟอเผื่อแผ  มานะพยายาม 
 คณิต   เขียววชิัย  (2531)  นันทนาการมีความสาํคัญ  คือ 
  1. ประชากรในสังคม  ใชกิจกรรมเปนสื่อทีสํ่าคัญในการพัฒนามนุษยใหมีความสมบูรณ
ทั้งทางดานรางกาย  จิตใจ  อารมณ  และสังคม  ดังนั้นนันทนาการจึงมีความสาํคัญตอประชากรใน
สังคมดังกลาว 
  2. ครอบครัว  จัดไดวาเปนหนวยยอยที่สุด  ซึ่งในปจจุบันนี้สัมพนัธภาพของสมาชิกใน 
ครอบครัวไมคอยแนนแฟนเหมือนเมื่อสมยักอน ๆ เพราะวาความจาํเปนในการทาํมาหากนิ  และสภาพ 
แวดลอม  ที่ตองมีการแขงขันทัง้เวลา  และคนอื่น ๆ  ทําใหสมาชกิในครอบครัวไมคอยมีโอกาสไดพบปะ
กันมากนัก  ดังนัน้กิจกรรมนนัทนาการจะเปนสื่อสําคัญที่จะสรางบรรยากาศใหอบอุนภายในครอบครัว  
นอกจากนีก้ิจกรรมนันทนาการยังชวยลดปญหาการใชเวลาวางใหกับสมาชิกในครอบครัวอีกดวย  เปน
ผลทําใหภาระของผูนําครอบครัวนอยลงไปดวย 
  3. ชุมชน  นนัทนาการจะชวยพัฒนาชมุชนใหมีความสมบูรณหลาย ๆ ดาน  เชน   
ชวยสรางคนใหเปนสมาชกิที่ดีมีเหตุผล  ไมเหน็แกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม  มีความขยนั  
ชวยลดปญหาอาชญากรรม  และชวยใหเกดิสภาพแวดลอมที่ดี 
  4. ประเทศชาติ  นนัทนาการมีความสาํคัญตอประเทศชาติเปนอยางมาก  ทั้งนี้เพราะวา 
กิจกรรมนนัทนาการนัน้  ชวยลดปญหาเรือ่งความประพฤติของประชากรลดลงอยางมากจนกลาวไดวา 
กิจกรรมนนัทนาการจะชวยสรางความสงบสุขภายในไดเปนอยางดีเพราะเมื่อคนในชาติไดเลน  ไดออก
กําลังกาย  เลนกีฬาใหเขามคีวามสุข  สุขภาพดี  ไดมีโอกาสผอนคลายความตงึเครียด  กจ็ะสงผลให
เขามีสุขภาพจติดี  ไมโกรธหรืออาฆาตแคนก็ยอมทาํให  การทะเลาะววิาทไมเกิดขึ้นในสังคม 
 จรวยพร   ธรณินทร  (2533: 370)  ไดสนับสนุนวา  การกีฬาและนนัทนาการ  สามารถพัฒนา 
คุณภาพชีวิตไดในดานสุขภาพ  บุคลิกภาพและลักษณะนิสัย  และชวยพัฒนาเยาวชนและเด็กได
ดังนี้คือ 

1. สามารถแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 
2. มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
3. มีคานยิมที่ดี 
4. มีเหตุผลเชงิจริยธรรม 
5. มีความเขาใจในพฤตกิรรมของมนษุย 
6. มีสุขภาพและสมรรถภาพดี   
7. มีความคาดหวังในอนาคต 
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 สมบัติ   กาญจนกิจ  (2542: 52 – 53)  ไดกลาวไววา  นนัทนาการเปนสิ่งจําเปนสําหรับ
มนุษยในยุคปจจุบันเปนอยางมาก  ทั้งนี้เพราะวาวถิีการดําเนินชีวิตของคนเรานั้นไดเปลี่ยนแปลงไป 
จนเปนผลใหตองมีปจจัยทีห่าเพิ่มเติมจากปจจัยสี่ประการ  ไดแก  เครื่องนุงหม  ที่อยู  ยารักษาโรค  
อาหาร  ปจจัยที่หา  กคื็อ  การพักผอนหรอืกิจกรรมนนัทนาการ  จากการเปลี่ยนแปลงนี้เอง  ทาํให
นันทนาการเริ่มมีบทบาทและมีความสําคญัตอสังคมมนุษยเปนอยางมาก     
 ดังที่กลาวมา  กิจกรรมนนัทนาการจึงมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตของมนษุย  ชวยใหเรา
ไดรับการพักผอน  ผอนคลายความตงึเครียด  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  ทําใหเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทํางานตอตนเอง  ตอสังคม  และประเทศชาต ิ
 2.4  หลกัการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
 การจัดกิจกรรมนันทนาการไมวาจะจัดประเภทใดก็ตาม  ผูจัดจะตองรูจกัวางแผนและจัดทํา
เปนโครงการนนัทนาการสําหรับประเภทนัน้ ๆ  การวางแผนที่ดีจะชวยใหการจัดโครงการสามารถ
กําหนดรูปแบบที่เปนประโยชนกับสมาชิก  จะชวยใหกิจกรรมนันทนาการที่เลือกมาเปนกิจกรรมอยูใน
ความสนใจ  ความตองการ  ชวยสรางประสบการณ  และชวยพัฒนาใหสมาชิกพรอมที่จะอยูในสงัคม
ไดอยางมีความสุข  ซึง่มหีลกัในการจัดโครงการหรือการจัดนันทนาการดังนี้  (กมล  สุวรรณศรี. ม.ป.ป. 
: 158 – 163;  และ  คณิต   เขียววิชยั  2543 : 122 – 133) 
 1.  ความตองการและความสนใจของชุมชน  ผูจัดจะตองสํารวจความตองการและความ
สนใจของชุมชน  โดยสํารวจขอมูลเบื้องตนของชุมชน  ความคิดเหน็  ความตองการกิจกรรม
นันทนาการ  การใชเวลาวาง  และชวงเวลาที่สามารถเขารวมกิจกรรมได  เพื่อการจดัจะตอบสนอง
ความตองการของสมาชิกในชุมชน 
 2.  การขอความชวยเหลือจากหนวยงานอืน่ ๆ ที่เกีย่วของกับการจัดดําเนินการทั้งใน
หนวยงานของรัฐและเอกชน  ในเรื่องความคิด  แรงงาน  ตลอดจนปจจยัอื่น ๆ  
 3.  ผูนํานันทนาการ  เปนผูทีม่ีความสาํคัญตอการจัดโครงการหรือการจัดนันทนาการ  จะตอง
พิจารณาถึงผูนําที่มีอยูทั้งในดานจํานวน  ความรูความสามารถ  มีบุคลิกภาพ  มีประสบการณ  มีการ
กําหนดหนาทีช่ัดเจนและมีการประชุม  พบปะอบรมกันเสมอ  เพื่อเปนการแลกเปลีย่นความคิดเห็น
และประสบการณซึ่งกนัและกัน  เพราะผูนําที่มีความรูความสามารถ  มีบุคลิกภาพดี  มีความ
กระฉับกระเฉง  เฉลียวฉลาด  มทีาทางสงาผาเผย  ยิ้มแยมเปนมิตร  มีมารยาท  สุภาพเรียบรอยทั้ง
กาย  วาจา  ใจ  รูจักวางตัวไดเหมาะสม  มีคุณธรรม  ผูนําจะเปนตวัจกัรสําคัญที่จะชวยสราง
บรรยากาศ  ใหสมาชิกสนกุสนานเพลิดเพลินกับกจิกรรม  สมาชิกมีความพึงพอใจถอืเปนความสําเร็จ
ของการจัดกิจกรรมนันทนาการใหบรรลุเปาหมาย 
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 4.  การจัดการการเงนิ  จะตองจัดสรรงบประมาณคาใชจาย  การประมาณคาใชจายให
เหมาะสม  และใกลเคียงกับความเปนจริง  จะตองรูแหลงที่มาของงบประมาณ  จํานวนมากนอย
เพียงใด  กิจกรรมที่เลือกบรรจุในโครงการจะตองสอดคลองกับงบประมาณทีม่ีอยู  และมีการจัดทํา
บัญชีรายรับ  รายจาย  อยางชัดเจน 
 5.  การจัดการสถานที ่ ส่ิงอํานวยความสะดวก  และอุปกรณตาง ๆ ทางนันทนาการ  มี
ความสาํคัญสําหรบัการจัดกจิกรรมนันทนาการ 
  5.1  การจัดสถานที ่ สวยงาม  บรรยากาศดี  รมร่ืน  มพีืน้ที่สามารถประกอบกิจกรรมได
สะดวกปลอดภัย 
  5.2  การจัดอุปกรณมีสภาพพรอมใช  มีระบบการดูแลเบิกใช  การดูแลซอมแซมอุปกรณ
บางชนิดควรบอกวิธีการเลน  มีจํานวนเพยีงพอ  หลากหลายชนิดเพือ่ใหสมาชกิเลอืกใชตามความ
สนใจ 
  5.3  การบริการสิ่งอํานวยความสะดวก  อาหาร  เครื่องดืม่  ของที่ระลึก  หองน้ํา  หองเก็บ
เสื้อผาอุปกรณ  เปนตน 
 6.  การจัดนนัทนาการ  การจัดโครงการนนัทนาการทกุประเภทจะประสบความสาํเร็จตาม
วัตถุประสงคของโครงการ  และเปนไปตามเปาหมายหรือไม  ข้ึนอยูกับกิจกรรมที่จัดขึน้วามีเนื้อหา
สาระสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือไม  มคีวามเปนไปได  และตอบสนองความตองการของสมาชกิ
เพียงใด  กิจกรรมนันทนาการมีหลากหลายรูปแบบ  การจัดกิจกรรมเหมาะสมกับกลุมสมาชิกจะตอง
เปนประโยชนตอผูเขารวม  ตอสังคม  สอดคลองกับวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณขีองทองถิน่
นั้น ๆ  
 7.  การกําหนดเวลาในการจัดนันทนาการ  จะตองเหมาะสม  กับสภาพดินฟาอากาศ  
สภาพการณของทองถิน่นัน้ ๆ เพื่อเปดโอกาสใหผูเขารวมกิจกรรมมากที่สุด 
 8.  การจัดนนัทนาการจะตองเปดโอกาสใหสมาชิกเขารวม  อยางเทาเทียมกัน  ไมมกีาร
แบงแยกเชื้อชาติ  ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
 9.  การจัดนนัทนาการจะตองชวยสรางความคุนเคยกัน  ในหมูสมาชิกผูเขารวมเปนสิ่งสําคัญ  
การจัดกิจกรรมจะตองเสริมสรางใหสมาชกิไดทําความรูจักกัน  ชวยเปนแกนประสานในการรวมงาน
กิจกรรมอื่น  และชวยใหการจัดกิจกรรมอื่นไดประโยชนมากขึ้น 
 10. การจัดนนัทนาการจะตองสอดแทรกกิจกรรมที่จะชวยสงเสริมคุณลักษณะการเปน
ประชาธิปไตย  คือรูจักรับผิดชอบตอหนาที ่ และเคารพสทิธิของผูอ่ืน  มีความเอื้อเฟอเผื่อแผซึ่งกันและ
กันในระหวางสมาชิกที่เขารวมโครงการ 
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 11. การจัดนนัทนาการจะตองยืดหยุน  สามารถปรับเปลีย่นการจัดกิจกรรมตามความ
เหมาะสม 
 12. กลุมเปาหมายของการจดันันทนาการ  จําเปนตองแยกระหวางเดก็  หนุมสาว  ผูใหญ  
คนชรา  จึงตองทาํตารางบอก  และควรกําหนดใหชัดเจนวาเปนใคร  จาํนวนมากนอยเพียงใด  ทัง้นี้  
เพื่อจะไดตระเตรียมการในเรือ่งอื่น ๆ เชน  กิจกรรม  สถานที ่ วัสดุอุปกรณ  งบประมาณ  และผูนําได
เหมาะสม 
 13. ความปลอดภัยของผูเขารวมกิจกรรม  กิจกรรมที่เสี่ยงอันตราย  หรืออาจเกิดอุบัติเหต ุ
ผูจัดจะตองกําหนดมาตรฐานรักษาความปลอดภัย  และจะตองตรวจสอบสถานที ่ และวัสดุอุปกรณให
อยูในสภาพพรอมใช  และปลอดภัยสําหรบัผูใชเสมอ 
 14. การดําเนนินนัทนาการ  จะตองพิจารณาสมาชกิเขารวมซึง่มาจากครอบครัวเดียวกนั  ผู
จัดอาจใหสมาชิกทาํกิจกรรมรวมกัน  หรือแยกกนัแลวแตเปาหมายของการจัดกิจกรรมหรือผูจัด
พิจารณาตามความเหมาะสม 
 15. การจัดกิจกรรมนันทนาการที่สมบูรณ  จะตองจัดกิจกรรมนันทนาการที่สรางความบันเทงิ
หรือเพื่อการพกัผอนควบคูไปกับกิจกรรมที่จัดเปนทางการ 
 16. ผูจัดนันทนาการควรจะตองพิจารณาถึง  กฏหมายหรือระเบียบของสังคมชมุชน 
 17. กิจกรรมทีเ่ลือกจะตองชวยสรางประสบการณใหม  ๆ และมีความพึงพอใจในการเขารวม
กิจกรรมนัน้ ๆ  
 18. โปรแกรมกิจกรรมตองเริ่มจากทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นนัน้แลวคอยเพิ่ม
ของใหมหรือดัดแปลงของเกาใหดีข้ึน 
 19. การประชาสัมพนัธ  การจัดกิจกรรมจะตองมีการประชาสัมพันธทีดี่  เพราะการ
ประชาสัมพันธจะชวยเผยแพรใหสมาชิกในชุมชนไดทราบโปรแกรมการจัดกิจกรรม  และยังเปนตัว
เสริมแรงใหสมาชิกสนใจเขารวมโครงการ 
 20. การพฒันาปรับปรุง  การจัดทําโครงการหรือการจัดกิจกรรมนนัทนาการเมื่อนําไปใชแลว  
ควรจะตองปรบัปรุงพัฒนาควบคูกันไป  เพือ่ใหกิจกรรมทีจ่ัดมีความทันสมัยอยูเสมอและเปนที่สนใจ
ของผูเขารวม 
 21. การประเมินผลโครงการ  ผูจัดจะตองกําหนดแผนในการประเมิน  ควรระบุถึงวิธกีาร
ประเมินโครงการอยางตอเนื่อง  การประเมินโครงการเปนสิ่งจาํเปน  เพื่อผูจัดจะไดทราบวาโครงการ
บรรลุตามวัตถปุระสงคหรือไม  ทราบขอดีขอเสีย  ขอดอย  ปญหาอุปสรรค  และขอคิดเห็นที่จะเปน
ประโยชนนําไปปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมตอไป 
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3.  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
3.1  ประวัติมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ต้ังขึน้ครั้งแรก  เมื่อ  พ.ศ. 2483  สํานักงานหอการคาไทย  

ตึกพาณิชยภัณฑ  ถนนศรอียุธยา  สนามเสือปา  โดยในครั้งนัน้ใชชือ่  "วิทยาลยัการคา"  เปดรับ
ผูสําเร็จการศกึษาชัน้มัธยมศึกษาปที่  6  และมีหลักสูตรการศึกษา  6  เดือน  และ  2  ป  มนีักศึกษา
ประมาณ  300 คน  หลักสูตรการสอนของวิทยาลัยการคา  นับวาทันสมัยอยางยิง่  เพราะดําเนนิตาม
หลักสูตร  ของหอการคาแหงกรุงลอนดอน  แตวิทยาลัยการคาเปดสอนไดเพียง  1  ป  ก็เกิดสงคราม
มหาเอเชียบูรพาเปนเหตุใหวิทยาลัยตองปดตัวเอง  เนือ่งจากการสงคราม  และรัฐบาลตองการใช
สถานที ่ เปนที่ต้ัง  สํานักงานประสานงานระหวางไทยกบัญ่ีปุน  วทิยาลัยการคาปดไปรวม 22 ป 
กรรมการหอการคาไทยทุกสมัยไดพยายามเปนลาํดับทีจ่ะร้ือฟนวิทยาลัยขึ้นใหมจนกระทั่ง  พ.ศ. 2506 
คณะกรรมการหอการคาไทยก็ประสบผลสําเร็จในการเปดวิทยาลัยอกีครั้งในชื่อ  "วทิยาลยัการคา"  
เชนเดิม  แตไดยายอาคารทีต้ั่งมาอยู  ณ  ที่ทาํการของหอการคาไทย  เลขที่ 150 ถนนราชบพิธ เปดรับ
ผูสําเร็จการศกึษา  ชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย  มหีลักสตูรการศึกษา  3  ป  ซึ่งผูสําเร็จการศึกษาจะ
ไดรับประกาศนียบัตรการคาชั้นสูง  การเปดสอนของวทิยาลัยการคาครั้งนี้ อยูภายใตการควบคุมของ
พระราชบัญญติัโรงเรียนราษฎร   

8  กรกฎาคม  พ.ศ. 2508   ที่ประชุมสภาวิทยาลัยการคา  มีมติใหเปลีย่นชื่อวิทยาลยัเปน 
"วทิยาลยัการพาณิชย"  (College of Commerce of The Thai Chamber of Commerce)  ดําเนินการ
ตามเงื่อนไขมาตรา  28  แหงพระราชบัญญัติหอการคา  (พ.ศ. 2509)  ที่กําหนดใหหอการคาไทยมี
หนาที่จัดตัง้ และดําเนนิการสถานศกึษาทีเ่กี่ยวกับการคาและเศรษฐกจิ  และในวนัที ่17 มิถนุายน  
พ.ศ. 2513  คณะกรรมการวทิยาลยัเอกชน  กระทรวงศึกษาธิการ  ไดอนุญาตใหหอการคาไทย  จัดตั้ง 
"วทิยาลยัการพาณิชย"  (College of Commerce)  อักษรยอ  "ว.พณ." (C.C.)  เปดสอนหลักสูตร 3 ป 
ผูสําเร็จการศกึษาจะไดรับประกาศนยีบัตรใน 7  สาขาวิชา  ไดแก  สาขาวิชาบริหารทัว่ไป  ธุรกิจ
ระหวางประเทศ  เลขานกุาร การตลาด  การบัญชี  การคลังการธนาคาร  และสาขาวชิาเศรษฐศาสตร
ประยุกต  

2  กุมภาพนัธ  พ.ศ. 2514   คณะรัฐมนตรีไดลงมติรับในหลักการใหวทิยาลัยเอกชน
ดําเนนิการสอนได  ในระดับเกินกวา  3  ป  และวทิยาลัยการพาณิชยไดรับการอนุมติัใหเปดสอน  ทั้ง
หลักสูตรปริญญาตรี 4 ป ทั้ง 7 สาขาวิชา ในวนัที ่9 มีนาคม พ.ศ. 2516 พรอมกนันีว้ทิยาลยัไดขอ
เปลี่ยนชื่อเปน "วิทยาลัยการคา" อีกครั้ง ในชื่อภาษาอังกฤษวา College of Commerce อักษรยอ "วค" 
(C.C)  
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21  มิถนุายน  พ.ศ. 2517   วิทยาลัยการคาโอนมาสงักัดกับทบวงมหาวิทยาลัยพรอมกับได
ยายมาอยู เลขที่ 126/1 ถนนวิภาวดีรังสิต เขตดินแดง อันเปนสถานทีต้ั่งในปจจุบัน เมื่อวิทยาลยัการคา
ปฏิบัติพันธกจิไดอยางครบถวน ตามเงื่อนไขแหงการเปนสถาบันการศกึษา ระดับอุดมศึกษา  ในวนัที ่
24 ตุลาคม พ.ศ. 2527 ทบวงมหาวทิยาลยัไดอนุมัติใหเปลี่ยนประเภทสถาบนัเปนมหาวิทยาลยั ในชื่อ 
"มหาวทิยาลัยหอการคาไทย" (The University of the Thai Chamber Commerce) อักษรยอ "มกค" 
(UTCC) 

3.2   หนวยงานภายในมหาวทิยาลัย 
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ประกอบดวย 
1. สํานักงานอธกิารบดี 
2. สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย 
3. งานตรวจสอบภายใน 
4. คณะวิชา 

4.1   บัณฑิตวิทยาลัย 
4.2   คณะบริหารธุรกิจ 
4.3   คณะบัญช ี
4.4   คณะเศรษฐศาสตร 
4.5   คณะมนุษยศาสตร 
4.6   คณะวิทยาศาสตร 
4.7   คณะนิเทศศาสตร 

4.7.1  ศูนยการศึกษาและวิจยัสื่อสาร 
4.8   คณะวิศวกรรมศาสตร 
4.9   คณะนิติศาสตร 

5. สถาบันวิจัยและบริการวิชาการ 
5.1   ศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ 
5.2   ศูนยศึกษาการคาระหวางประเทศ 
5.3   ศูนยศึกษาธรุกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
5.4   ศูนยบริการวชิาการ 
5.5   ศูนยศึกษาและวิจัยตราสนิคา 
5.6   ศูนยศึกษาธรุกิจไทย – จีน 
5.7   งานสงเสริมการวิจยั 
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6. ฝายวิชาการ 
6.1   สํานักทะเบยีนและประมวลผล 
6.2   กองวิชาการ 
6.3   กองสงเสริมการศึกษา 
6.4   งานประกนัคุณภาพการศึกษา 

7. ฝายบริหารและธุรกิจ 
7.1   กองการเงนิ 
7.2   กองพัสดุและการจัดการทรัพยสิน 
7.3   กองบัญชีและงบประมาณ 
7.4   กองอาคารสถานที ่
7.5   กองบริการคาํสอนและสิง่พิมพ 
7.6   กองนิติการ 
7.7   งานจัดหารายได 

8. ฝายกิจการนกัศึกษา 
8.1   กองกิจกรรมและสวัสดิการนักศึกษา 
8.2   กองพฒันานกัศึกษา 
8.3   กองการกีฬา 
8.4   กองสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย 
8.5   กองบริการแนะแนวและจดัหางาน 

9. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9.1   สํานักบริการคอมพิวเตอร 
9.2   ศูนยความเปนเลิศทางการสอน 
9.3   สํานักหอสมดุกลาง 

10. ฝายวางแผนและพัฒนา 
10.1   กองวิเคราะหและพัฒนา 
10.2   กองแผนงาน 
10.3   กองสารสนเทศ 

11. ฝายวิเทศและประชาสัมพันธ 
11.1   กองวิเทศและประชาสัมพนัธ 
11.2   กองประชาสมัพันธ 
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11.3   กองสงเสริมการรับนักศึกษา 
11.4   กองศิษยเกาและหอการคาสัมพันธ 

 3.3  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลยั 
 การจัดกิจกรรมนันทนาการสําหรับบุคลากรของมหาวทิยาลัย  ไดแก  
 1.  จัดงานเลี้ยงสังสรรคปใหม  เพื่อเปนการเริ่มตนการทาํงาน  เปดโอกาสใหผูบริหารและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย  ไดรวมแสดงความยนิดีและสงัสรรคเนื่องในโอกาสวนัขึ้นปใหม  โดยจัด
กิจกรรมการแสดง  กิจกรรมเวท ี การทาํบญุตักบาตร  การจับสลากมอบของรางวัลสําหรับผูโชคด ี และ
การรับประทานอาหารรวมกนั 
 2. จัดการแขงขันกีฬาบุคลากร  เชื่อมความสัมพนัธระหวางหนวยงาน  ทั้งภายใน
มหาวิทยาลยัเปนผูจัด  และสงบุคลากรของมหาวทิยาลยัเขารวมการแขงกีฬาบุคลากรที่หนวยงาน
ภายนอกเปนผูจัด  
 3.  จัดการอบรมสัมมนาบุคลากรใหม  ใหกับบุคลากรของมหาวทิยาลัยที่เร่ิมเขาทาํงาน  โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความคุนเคย  และไดทําความรูจักสมาชกิรวมสถาบัน   
 4.  จัดทัศนศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  เพื่อใหบุคลากรของมหาวทิยาลยั  
ไดพัฒนาศกัยภาพ  เปดโลกทัศนอยางกวางขวาง   
 5.  จัดโครงการวัฒนธรรมสญัจร  เปนโครงการทองเที่ยวดานวัฒนธรรม  เปดโอกาสให
บุคลากรของมหาวิทยาลัยทีส่นใจการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมไดเขารวมโครงการ 
 6.  จัดตั้งชมรมกีฬาบุคลากร  มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  เปดโอกาสใหบุคลากรทีม่ีความ
สนใจรวมกนัรวมตัวกนัจัดตัง้ชมรม  โดยสามารถของบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมได  ปจจบัุน  
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  มีชมรมกฬีาบุคลากร  2  ชมรม  ไดแก  ชมรมกีฬาแบดมินตัน  และชมรม
กีฬาฟุตบอล 
 7.  จัดบริการศูนยออกกาํลงักายสําหรับบุคลากร  มหาวทิยาลยั  ไดจัดศูนยออกกาํลงักาย
สําหรับบุคลากร  เพื่อใหบุคลากรไดออกกาํลังกายเมื่อมเีวลาวาง  โดยไดจัดบุคลากรสําหรับให
คําแนะนํา  และจัดสถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวกในการออกกําลงักาย   
 8.  จัดกิจกรรมตามความสนใจ  เชน  จัดสอนลีลาศ  จดัสอนโยคะ  และจัดสอนเตนแอโรบิค  
เปนตน   
 9.  กิจกรรมอืน่ ๆ ตามโอกาส  เชน  โครงการไหวพระ  โครงการแหเทียนพรรษา  โครงการวัน
รักมหาวทิยาลัย   
 การจัดกิจกรรมตาง ๆ  จะมหีนวยงานที่รับผิดชอบ  เปนผูดําเนินการจัดทําโครงการและเสนอ
ขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนจากมหาวทิยาลยั  (กองกิจกรรมและสวัสดิการนกัศกึษา: 2548) 
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4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
4.1  งานวิจัยตางประเทศ 
คริสโตเฟอร  (Christopher. 1977: 6341 – A)  ไดทําการศึกษาความตองการและการสนใจ 

กิจกรรมที่สามารถเลนไดตลอดชีวิตของผูสูงอายุในภาคกลางของรัฐเทนเนซ ี จากการสํารวจกจิกรรม 
ที่สามารถเลนไดตลอดชีพ  30  ประเภท  โดยแบงออกเปน  3  ประเภทใหญ ๆ  ใชกลุมตัวอยางจาก
ผูสูงอาย ุ จาํนวน  94  คน  ที่มีอายุระหวาง  54 –  56  ป  ส่ิงที่สํารวจ  ไดแก  ความเอาใจใสในการ 
เขารวมกิจกรรมและสิ่งที่ตองการจะไดรับการฝกเพิ่มเตมิจากการสํารวจ  ปรากฏวา  วทิยาลัย 
มหาวิทยาลยั และหนวยงานอื่น ๆ ที่ดําเนินงานเกี่ยวกับกจิกรรมที่สามารถเลนไดตลอดชีพให
กวางขวาง  เพือ่เปนการสรางเยาวชนใหเตบิโตเปนผูใหญที่กระตือรือรนและผูสูงอายุที่คลองแคลวใน
วันขางหนา  สวนในกีฬาประเภททีมไมควรคัดออกจากกจิกรรมโรงเรียน  และกิจกรรมที่สามารถเลนได
ตลอดชีพควรจะไดรับการสนับสนนุไปพรอม ๆ กนั   
 นันทอกมาห  (Nantogmah. 1982: 1080 – A)  ไดทําการวิจัยเรื่องโปรแกรมพลศึกษาที่ใชกนั
อยูในโรงเรียนมัธยมศึกษารัฐไอโอวา  ทีเ่ปนที่ตองการของนักเรียนมัธยมศึกษาปสุดทายและไดรับการ
เสนอแนะโดยคณาจารยมหาวทิยาลยัตาง  ๆ  ในรัฐไอโอวา  ไดใชแบบสอบถามกบันกัเรียนชัน้
มัธยมศึกษาปสุดทาย  จาํนวน  272  คน  และคณาจารย  จาํนวน  48  คน  ผลการวจิัยพบวา  
กิจกรรมที่จัดมากในโรงเรียน  คือ  วอลเลยบอล  ซอฟทบอล  และบาสเกตบอล  กิจกรรมที่นกัเรียน
ตองการจะใหเนนคือ  การวิ่งออกกําลงักาย  ยมินาสติก  วายน้ํา  เบสบอลและแบดมินตัน  นักเรียน
ชอบกีฬา  มีมากกวากจิกรรมแบบอื่น ๆ สวนคณาจารยของวิทยาลัยตาง ๆ สนับสนนุกีฬาที่เลน
ประเภทบุคคลมากกวากีฬาที่เลนเปนทมี  ทั้งนักเรียนและคณาจารยมีความเหน็วาโปรแกรมพลศึกษา
ที่บังคับเรียนควรจัดใหมีในระดับ  9  และ  10  สวนอาจารยในวทิยาลยัสนับสนนุใหใชแผนการเรียน
บังคับเลือกในขั้น  11  และ  12 
 ทิลแมน  (สมบัติ  กาญจนกจิ. 2535: 18; อางอิงจาก Tilman. 1984)  ไดศึกษาเกี่ยวกับความ
ตองการกิจกรรมนันทนาการในชวงเวลาวางของคนและชุมชน วัตถุประสงคเพื่อหาความตองการ
เกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการของคนและชมุชน  เมื่อ  ค.ศ. 1984  ผลการศึกษาสรุปความตองการได  
10  ประการ 

1. ตองการสรางประสบการณใหม 
2. ตองการเปนทีย่อมรับหรือยกยองจากผูอ่ืน 
3. ตองการพกัผอนหยอนใจเพื่อหนีความเครียด 
4. ตองการความมั่นคงปลอดภยั 
5. ตองการเปนผูนํา  ผูนํากลุม  หรือควบคุมสถานการณ 
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6. ตองการตอบสนอง  และมีปฏิกริยาทางสงัคม 
7. ตองการกิจกรรมทางจิตใจ  เพื่อกอใหเกิดอารมณสุขสงบ 
8. ตองการความคิดสรางสรรค  พัฒนาความคิด 
9. ตองการบริการผูอ่ืน  และอยากจะเปนที่ตองการ 
10. ตองการกิจกรรมการเคลื่อนไหว  และการทดสอบสมรรถภาพ 

             โฮลบรูค  (Holbrook. 1993: 2735 – A)  ทาํการศึกษาความตองการเรงดวนและการกําหนด
แผนเพื่อจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการสงเสริมสุขภาพการเรียนพลศึกษา  นันทนาการและโปรแกรม
การแขงขันกฬีา  โดยสงแบบสอบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง  94  คน  ซึ่งแบงออกเปน  3  กลุม  
ประกอบดวย  ผูบริหารสถาบัน  ผูอํานวยการสํานักธุรการ  และสถาปนิก  ผลปรากฏวา  
คณะกรรมการวางแผนของสถาบันจะตองศึกษารายละเอียด  เพื่อกาํหนดแบบสิ่งอาํนวยความสะดวก
ไดอยางถูกตอง  จัดงบประมาณเพื่อซอมแซมส่ิงอํานวยความสะดวกจัดตั้งศูนยบริการเพื่อประโยชน
สําหรับการบํารุงรักษาที่ไดประสิทธิผลการวางแผนและการดําเนนิการ   

4.2   งานวิจยัในประเทศ 
 กฤษณา   บุญรอด,  (2547: บทคัดยอ)  ไดศึกษาความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ
ของผูสูงอายุในชมรมผูสูงอายุ  จังหวัดนครสวรรค  สรุปไดดังนี ้
 1.  ผลการวิเคราะหสภาพสวนใหญของผูตอบแบบสอบถามมจีํานวนทั้งหมด  367  คน   เพศ
ชาย  77  คน  คิดเปนรอยละ  21  เพศหญงิจํานวน  290  คน  คิดเปนรอยละ  79   
 2.  ผลการวิเคราะหความตองการกจิกรรมนันทนาการของผูสูงอายุในชมรมผูสูงอาย ุ จงัหวัด 
นครสวรรค  โดยรวมรายดานพบมีความตองการกจิกรรมนันทนาการอยูในระดับปานกลาง  ยกเวน  
ดานงานประเพณี  วัฒนธรรม  และอารยธรรม  พบวามคีวามตองการกิจกรรมนนัทนาการโดยรวมอยู
ในระดับมาก  
 3.  ผลการวิเคราะหความตองการกจิกรรมนันทนาการของผูสูงอายุในชมรมผูสูงอายจุังหวัด  
นครสวรรค  เมื่อพิจารณาตามตัวแปรเพศ  พบวาเพศชายมีความตองการกิจกรรมนนัทนาการ  ระดับ
มาก  ในแตละดานกิจกรรม  ดังนี้  1. ดานเสริมสรางสุขภาพอนามยัและสมรรถภาพ  คือ  สนทนา
เกี่ยวกับความรูเร่ืองสุขภาพ  2.  ดานสงัคมและสงเสริมพัฒนาอารมณสุข  คือ  นั่งสมาธิ / ฟงธรรม  ดู
รายการทีว ี/ วดีีโอ  เยีย่มชมรมผูสูงอายุอ่ืน ๆ และเขากลุมสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณชีวิต  3.  
ดานศิลปหัตถกรรมและงานอดิเรก  คือ  ปลูกไมดอกไมประดับ  และปลูกพืชสมนุไพร  4.  ดานสงเสริม
การพูด  อาน  เขียน  คือ  อานหนังสือพิมพ  วารสาร  5.  ดานงานอาสาสมัคร  คือ  รวมกิจกรรมอาสา
เพื่อชวยสงัคมสงเคราะหชุมชน  6.  ดานประเพณีวัฒนธรรม  และอารยธรรม  คือ  เขารวมงานวัน
ผูสูงอายุชมการแสดงที่เกี่ยวกับเอกลักษณของไทย  เขารวมงานวันลอยกระทง เขารวมงานวันพอวันแม   
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เขารวมงานสบืสานวัฒนธรรมไทย  เขารวมการละเลนของไทยโบราณ  และ  พบเพศหญิงมีความ
ตองการกิจกรรมนันทนาการระดับมากในแตละดานกิจกรรม  ดังนี้  1.  ดานเสริมสรางสุขภาพอนามัย
และสมรรถภาพ  คือ  บริหารรางกายดวยการใฃอุปกรณ  สนทนาเกีย่วกับความรูเร่ืองสุขภาพ  2.  ดาน
สังคมและสงเสริมพัฒนาอารมณสุข  คือ  ดูรายการทีวี / วีดีโอ  เยี่ยมชมรมผูสูงอายุอ่ืน ๆ   3.   ดาน
ศิลปหัตถกรรมและงานอดิเรก  คือ  ปลูกไมดอกไมประดับ  4.  ดานประเพณีวัฒนธรรม  และ 
อารยธรรม  คือ  เขารวมงานวนัผูสูงอายชุมการแสดงทีเ่กี่ยวกับเอกลกัษณของไทย  เขารวมการละเลน
ของไทยโบราณ     
              จันทรอินทร   ชทูอง. (2547 : 65 – 68)  จากการศึกษาคนควาสภาพและความตองการ
กิจกรรมนนัทนาการของนกัเรียนระดับชั้นชวงชัน้ที่  3  ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา  เขต  1  ทั้ง  4  ดาน  ผลปรากฏวา  ความตองการกจิกรรมนันทนาการ  ดานการ
จัดการดําเนินการ  ของนกัเรยีนระดับชวงชัน้ที ่ 3  สวนใหญอยูในระดบัมาก  คือ  การแขงขันกีฬาหรือ
กิจกรรมนนัทนาการในโรงเรียน  รองลงมา  ความตองการกิจกรรมนนัทนาการ  ดานบุคลากรผู
ใหบริการของนักเรียนระดับชวงชัน้ที่  3  สวนใหญอยูในระดับมาก  คือ  บุคลากรทีม่ีบุคลิกภาพด ี 
สุขภาพสมบูรณ แข็งแรงทัง้ทางรางกาย  และจิตใจ  ความตองการกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที ่ 
อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก  ของนักเรียนระดับชวงชัน้ที่  3  สวนใหญอยูในระดับมาก  คือ  
สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีแสงสวางเพยีงพอ  และเหมาะสมกับกิจกรรมนนัทนาการ  และความ
ตองการดานกจิกรรมนันทนาการ  ของนักเรียนระดับชวงชั้นที่  3  สวนใหญอยูในระดับมาก  คือ  กีฬา
ประเภทที่มกีารปะทะ  เชน  ฟุตบอล  บาสเกตบอล   
 ชัยนาจ   เกิดศิลป.  (2547: 84 – 86)  ไดศึกษาความตองการกจิกรรมนนัทนาการดานการ 
ทองเที่ยวของบุคลากรกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี  จําแนกตามเพศ  อาย ุ สถานภาพ  และ
รายได  ผลการวิจัยพบวา  ความแตกตางระหวางเพศมีความสนใจและตองการเขารวมกิจกรรม
ทองเที่ยวแตกตางกนั  อายกุบัความตองการกิจกรรมนนัทนาการดานการทองเทีย่ว  อายนุอยกวา  30  
ป  ตองการไปเที่ยวภูเขา  เนือ่งจากเปนชวงอายทุี่มีสมรรถภาพทางรางกายทั้งหญิงและชายยังแข็งแรง  
สถานภาพกบัความตองการกิจกรรมนนัทนาการดานการทองเที่ยว  สถานภาพโสดและสมรสตองการ
ทองเที่ยวทะเล  ลองแกง  เที่ยวชมวฒันธรรมภาคเหนือ  และประเพณีลอยกระทง  ชอบวายน้ําและลอง
แพยาง  แพไมไผ  และรายไดกับความตองการกจิกรรมนันทนาการดานการทองเทีย่ว  พบวา  รายได
ตํ่ากวา  10,000  บาท  ตองการไปเที่ยวภูเขา  รายได  10,000 บาท  ข้ึนไปตองการเที่ยวทะเล  และ
รายไดมากกวา  30,000  บาท  ตองการกจิกรรมแรลลี่ 
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ภัทรียา   อินทรสุวรรณ.  (2547: บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพและความตองการกิจกรรม 
นันทนาการของบุคลากรในสถาบันราชภฎัจันทรเกษม  ผลการวิจัยพบวา  บุคลากรมีความคิดเหน็ตอ
สภาพและความตองการ  การจัดกิจกรรมนันทนาการของสถาบนัราชภัฎจันทรเกษม  คือ  สภาพการ
จัดกิจกรรมนนัทนาการ  บุคลากรโดยรวมและจําแนกตามตัวแปร  เพศ  อาย ุ และสถานภาพสมรส  
เห็นวาอยูในระดับปานกลาง  แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานนโยบายและวัตถุประสงค  
ดานประเภทกจิกรรมนันทนาการ  อยูในระดับปานกลาง  สวนดานสถานที ่ อุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก  และบุคลากรผูใหบริการอยูในระดับนอยทุกตัวแปร  ยกเวนตัวแปร  สมรสแลว  มวีาม
เห็นอยูในระดบัปานกลาง  ในดานบุคลากร  ผูใหบริการ  ความตองการ  การจัดกิจกรรมนันทนาการ  
ทั้งบุคลากรโดยรวมจําแนกตามตัวแปร  เพศ  อาย ุ สถานภาพสมรส  ทุกตัวแปร  มคีวามตองการอยูใน
ระดับมาก 
 สุพัตรา   ต้ังรัตนจินดา.  (2547: บทคัดยอ)  ไดศึกษาความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรกลุมบริษัทสามารถ  ผลการวิจยัพบวา  ความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรกลุมบริษัทสามารถ  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา  ดานการจัดการและการดําเนินการดานบุคลากรผูใหบริการ  และดานสถานที่  อุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก  มีความตองการอยูในระดับมาก  สวนดานประเภทของกิจกรรมนันทนาการ   
มีความตองการอยูในระดับปานกลาง 
 กาญจน ี  ละอองทอง.  (2548: 74 – 79)  ไดศึกษาความตองการกจิกรรมนันทนาการของ
พนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรกรุงเทพมหานคร  พบวา  พนักงานธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตรกรุงเทพมหานคร  มีความตองการกจิกรรมนันทนาการอยูในระดับ
มาก  โดยเฉพาะกิจกรรมนนัทนาการเสริมสรางสุขภาพอนามยัและสมรรถภาพ  พนกังานธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตรกรุงเทพมหานคร  ทัง้เพศชายและหญิงมีความตองการกจิกรรม
นันทนาการแตกตางกนั  โดยเพศชายมีความตองการกิจกรรมนันทนาการมากกวาเพศหญิง  พนกังาน
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรกรุงเทพมหานคร  ที่มีอายุแตกตางกนัมีความตองการ
กิจกรรมนนัทนาการแตกตางกัน  พนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร
กรุงเทพมหานคร  ที่มีตําแหนงแตกตางกนัมีความตองการกิจกรรมนนัทนาการแตกตางกนั  พนกังาน
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรกรุงเทพมหานคร  ที่มหีนวยงานที่สังกดัตางกนั  มีความ
ตองการกิจกรรมนันทนาการแตกตางกัน 

เสริมพงศ   พงศทองเมือง.  (2548: บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพและความตองการกิจกรรม 
นันทนาการของพนักงานธนาคารกรงุศรีอยุธยา  สํานกังานใหญ  กรุงเทพมหานคร  จํานวน  350  คน  
ผลการศึกษาพบวา  พนกังานธนาคารกรงุศรีอยุธยา  สํานักงานใหญ  กรุงเทพมหานคร  สภาพสวน



  

 

25

ใหญเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง  มีอายุ  31 – 40  ป  และมีรายได  15,001 – 20,000  บาท  ซึง่อยู
ในกลุมกฏหมาย  ปฏิบัติการและบริหารทรัพยดอยคุณภาพ  พนักงานธนาคารกรงุศรีอยุธยา สํานักงาน
ใหญ  กรุงเทพมหานคร  มีความตองการกจิกรรมนันทนาการโดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  พนักงานมีความตองการดานงบประมาณอยูในระดับมาก  ดานบุคลากร
และดานกิจกรรมนันทนาการอยูในระดับปานกลาง 
 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วของดงักลาว  กิจกรรมนันทนาการเปนกจิกรรม
ที่มีประโยชน  มีความสาํคัญ  ชวยใหเกิดการผอนคลายจากการทํางาน  อีกทั้งยังเปนประโยชนกับ
ผูเขารวมกิจกรรมนันทนาการประเภทตาง ๆ  ไดเกิดการพัฒนาทัง้ทางดานรางกาย  สติปญาญา  
อารมณและสังคม  ทาํใหผูวจิัยมีความสนใจที่จะศึกษาความตองการกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากร
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  เพื่อชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางเตม็ประสทิธิภาพตอไป  และเกิด
ความสมดุลในการดํารงชีวติ  อีกทั้งมีความสุขในการทีจ่ะเขารวมกิจกรรมไดตรงตามความตองการ 
 
 
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

  
 การวิจยัครั้งนี ้ เปนการศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ซึง่ผูวิจัยไดดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้

1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. วิธีดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจัดกระทาํและการวิเคราะหขอมูล 

 
1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี ้ คือ  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  จํานวน
ประชากร  927  คน  (สํานักบริหารทรพัยากรมนุษยมหาวิทยาลัยหอการคาไทย :  2548)   
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี ้ คือ   บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ดําเนนิการ
ตามขั้นตอนดงันี ้

1. กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  โดยเทยีบตารางของ  เครจซี่  และมอรแกน (Krejcie  
  and Morgan. 1970: 608)  ไดจํานวนกลุมตัวอยาง  300  คน   

2. การสุมตัวอยางใชแบบแบงชัน้  (Stratified Random Sampling)  รายละเอียดดัง 
แสดงในตาราง 
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ตาราง  1  แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง ตําแหนงงาน 
ชาย หญิง ชาย หญิง 

1.  ผูบริหาร/หวัหนางาน 28   22 12 7 
2.  อาจารย  96 383 29 124 
3.  เจาหนาทีส่ายงานวิชาการ 22   82 7 27 
4.  เจาหนาทีส่ายงานอาํนวยการ 94 200 30 64 

240 687 78 222 รวม 
927 300 

 
2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  คือ  แบบสอบถาม  
(Questionnaires)  สภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลยั
หอการคาไทย  ที่ผูวิจยัสรางขึ้นใหม  แบงเปน  3  ตอน  ดังนี ้
 ตอนที่  1  เปนคําถามเกีย่วกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบ 
ตรวจสอบรายการ  (Check list)   
 ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale)  มี  5  
ระดบั  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด 
 ตอนที่  3  ขอเสนอแนะอืน่ ๆ  เปนคําถามแบบปลายเปด  (Open Ended) 
 ขั้นตอนการสรางเครื่องมอื   
 1.  ศึกษาคนควา  เอกสาร  งานวิจัย  วทิยานิพนธ  เกีย่วกบักิจกรรมนนัทนาการ  เพื่อเปน 
แนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
 2.  ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามตามแนวคิดที่ไดจากการศึกษาคนควา 
 3.  สรางแบบสอบถามโดยศึกษาขอมูลจาก  ขอ  1  และ  ขอ  2  โดยกําหนดขอบเขตและ 
โครงสรางของแบบสอบถาม  เพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวจิัย 
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 การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
1. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอประธานคณะกรรมการควบคุม  ตรวจแกไขและ 

ปรับปรุง  แลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญ  5  ทาน  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา  (Content 
Validity)  โดยพิจารณาตามเกณฑของพวงรัตน (พวงรัตน  ทวีรัตน. 2540: 117)  ดังนี ้
 คะแนน  +1  เมื่อแนใจวาขอความนั้นสอดคลอง  ตามวตัถุประสงคทีต่องการ 
 คะแนน    0  เมื่อไมแนใจวาขอความนัน้สอดคลอง  ตามวัตถุประสงคที่ตองการ 
 คะแนน  - 1  เมื่อแนใจวาขอความนั้นไมสอดคลอง  ตามวัตถุประสงคที่ตองการ 
 นําผลคะแนนที่ผูเชี่ยวชาญใหมาพิจารณาแตละขอแลวนําคาคะแนนนั้นไปหาคาดรรชนีความ
สอดคลอง  IC (Index of Consistency) ระหวางขอคําถามกับส่ิงที่ตองการวัด  โดยผูวิจัยจะเลือกขอ
คําถามที่มีคาดรรชนีความสอดคลอง  ต้ังแต  0.5  ข้ึนไป 
 2.  นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวเสนอตอประธานกรรมการควบคมุตรวจสอบอีกครั้งเพื่อ
พิจารณาความถูกตองของแบบสอบถาม 
 3.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (Try – Out)  กับกลุมที่ไมใชประชากร
หรือกลุมตัวอยางที่ศึกษา  จํานวน  30  คน  เพื่อหาความเชื่อมั่น  (Reliability)  โดยการหาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient)   ของครอนบาด  (Cronbach. 1970 : 126)  ไดคาความเชือ่มั่น  
0.92 
 4.  นําแบบสอบถามไปใชกบักลุมตัวอยาง 
 เกณฑการใหคะแนน 
 การใหคะแนนแบบสอบถามความตองการกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัย
หอการคาไทย  ที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัย  ผูวจิัยไดกําหนดไว  ดังนี ้
 มากที่สุด  ใหคะแนน 5  คะแนน 
 มาก   ใหคะแนน 4  คะแนน 
 ปานกลาง  ใหคะแนน 3  คะแนน 
 นอย   ใหคะแนน   2  คะแนน 
 นอยที่สุด  ใหคะแนน 1  คะแนน 
 นําระดับความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  
จากคาคะแนนแปลความหมายเปนคาเฉลี่ยรายดาน  แบงเปน  5  ระดับ  โดยกําหนดเกณฑในแปล
ความหมายดงันี ้ (ภัทรียา  อินทรสุวรรณ.  2547 : 39 ) 
 คะแนนเฉลีย่  4.50 -  5.00  หมายถงึ  ความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการมากที่สุด 
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 คะแนนเฉลีย่  3.50 – 4.49  หมายถงึ  ความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการมาก 
 คะแนนเฉลีย่  2.50 – 3.49  หมายถงึ  ความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการปานกลาง 
 คะแนนเฉลีย่  1.50 – 2.49  หมายถงึ  ความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการนอย 
 คะแนนเฉลีย่  1.00 – 1.49  หมายถงึ  ความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการนอยที่สุด 
 
3.  วิธีดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจยัไดดําเนินการดังนี ้
 1.  ขอหนงัสือแนะนาํตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  นําไปเสนอ
เพื่อขออนุญาตทานอธิการบดีมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  เพื่อขอความอนุเคราะหในการทําวิจัย  โดย
แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลจากบุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย 

2. ผูวิจัยทําการเก็บแบบสอบถามดวยตวัเอง 
 
4.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวเิคราะหขอมูลที่ไดจากสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มาหาคาทางสถติิ 
 1.  นําขอมูลทีไ่ดจากแบบสอบถามตอนที ่ 1  มาวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี ่ และหาคา
รอยละ  แลวนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 2.  นําขอมูลทีไ่ดจากแบบสอบถามตอนที ่ 2  สภาพและความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มาวิเคราะหแตละดานโดยการหาคาเฉลี่ย  และ
หาคาความเบีย่งเบนมาตรฐาน  โดยรวมและรายดาน  แลวนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบ 
ความเรียง 
 3.  เปรียบเทยีบและวิเคราะหความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ระหวางกลุมตัวอยาง  2  กลุม  โดยใชสถติิการทดสอบคาที  
(t – test)  และคาเอฟ  (F – test)  สําหรับความสัมพันธระหวางสภาพและความตองการกิจกรรม
นันทนาการ  กับตัวแปรอิสระดาน  อายุ  รายได  และตาํแหนงงาน  หากพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  จึงทดสอบเปนรายคูโดยใชวิธีเชฟเฟ (Scheffe’ s Method ) 
 4.  นําขอมูลทีไ่ดจากแบบสอบถามตอนที ่ 3  มาสรุปเปนรายดาน  แลวนาํเสนอในรูป 
ความเรียง 
 
 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของการวิจัย  เร่ือง  สภาพและความตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  เพื่อใหเกิดความหมายที่ตรงกนั  ผูวิจัย
จึงไดกําหนดสญัลักษณและอักษรในการวเิคราะห  ดังนี ้
 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  n  แทน ขนาดกลุมตัวอยาง 
  Χ   แทน คาเฉลี่ย  (Mean) 
  S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)  
  t  แทน คาสถิติที่ใชวิเคราะหการแจกแจงแบบท ี (t-distribution) 
  F  แทน คาสถิติที่ใชวิเคราะหการแจกแจงแบบเอฟ  (F-distribution) 
  SS  แทน ผลบวกกาํลังสองของคะแนนแตละตัว  (Sum  of  Squares) 
  MS  แทน คาเฉลี่ยกาํลังสองของคะแนนแตละตัว  (Mean  of  Squares) 
  df  แทน ชั้นแหงความอิสระ  (Degrees  of  freedom) 
  P  แทน ความนาจะเปนหรือโอกาส  (Probability) 
  *  แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลและการแปลผลการวิเคราะหขอมูลของการวิจยัครั้งนี้  ผูวิจยัได
วิเคราะหออกเปนขั้นตอนตาง ๆ 4  ข้ันตอน  และนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียงตามลาํดับ
ดังนี ้
 ตอนที่  1  วิเคราะหคุณลักษณะของผูตอบแบบสอบถามเรื่อง  สภาพและความตองการการ
จัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ไดแก  เพศ  อาย ุ รายได   
และตําแหนงงาน  โดยแจกแจงความถี ่ คารอยละ  และนาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 ตอนที่  2  วิเคราะหความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัย
หอการคาไทย  ดานการจัดการ  ดานกจิกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวย 
ความสะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ  โดยการแจกแจงความถี ่ คารอยละ  คะแนนเฉลี่ย  และคา
ความเบีย่งเบนมาตรฐาน  และนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
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 ตอนที่  3  เปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉลีย่ความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ตามตัวแปร  เพศ  อาย ุ รายได  และ 
ตําแหนงงาน  โดยทดสอบคาท ี (t-test)  ทดสอบคาเอฟ  (F-test)  และนําเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรียง  เมือ่ผลการทดสอบพบวามีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
จึงทาํการทดสอบความแตกตางเปนรายคู  โดยใชวธิีเชฟเฟ (Scheffe’ s Method ) 
 ตอนที่  4  ประมวลความคดิเห็นและขอเสนอแนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย   
โดยสรุปเปนความเรียง 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่  1  วิเคราะหคุณลักษณะของผูตอบแบบสอบถามเรื่อง  สภาพและความตองการการ
จัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ไดแก  เพศ  อาย ุ รายได   
และตําแหนงงาน  โดยแจกแจงความถี ่ คารอยละ  และนาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
ปรากฏผลดังตาราง  2 
 
ตาราง  2  จํานวนรอยละขอมูลทั่วไป  ของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทยกลุมตัวอยาง   
       จาํแนกตามตัวแปร  เพศ  อาย ุ รายได  และตําแหนงงาน  (n=300) 
 
ตัวแปร n รอยละ 

78 26.00 ชาย 
หญิง 222 74.00 

เพศ 

รวม 300 100.00 
48 16.00 

111 37.00 
20-30  ป 
31-40  ป 
41  ป   ข้ึนไป 141 47.00 

อาย ุ

รวม 300 100.00 
6 2.00 

58 19.30 
63 21.00 

ตํ่ากวา  10,001  บาท 
10,001-15,000  บาท 
15,001-20,000  บาท 
20,001  บาท    ข้ึนไป 173 57.70 

รายได 

รวม 300 100.00 
19 6.30 

153 51.10 
34 11.30 

ผูบริหาร/หัวหนางาน 
อาจารย 
เจาหนาที่สายงานวิชาการ 
เจาหนาที่สายงานอํานวยการ 94 31.30 

ตําแหนงงาน 

รวม 300 100.00 
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 จากตาราง  2  แสดงใหเห็นวาบุคลากรของมหาวิทยาลยัหอการคาไทยกลุมตัวอยาง  จํานวน  
300  คน  มีคุณลักษณะดังนี ้
 เพศ  พบวา  บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทยทีเ่ปนกลุมตัวอยางเปนเพศหญิง
มากกวาเพศชาย  เพศหญิง  จํานวน  222  คน  คิดเปนรอยละ  74.00  เพศชาย  จํานวน  78  คน   
คิดเปนรอยละ  26.00   
 อายุ  พบวา  บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทยทีเ่ปนกลุมตัวอยาง  สวนใหญกลุมอาย ุ 
40  ป  ข้ึนไป  จํานวน  141  คน  คิดเปนรอยละ  47.00  รองลงมา  กลุมอายุอยูระหวาง  31- 40  ป  
จํานวน  111  คน  คิดเปนรอยละ  37.00  และกลุมอายอุยูระหวาง  20 – 30  ป  จํานวน  48  คน   
คิดเปนรอยละ  16.00 
 รายได  พบวา  บุคลากรของมหาวิทยาลยัหอการคาไทยที่เปนกลุมตัวอยาง  สวนใหญเปน
กลุมรายได  20,001  บาท  ข้ึนไป  จาํนวน  173  คน  คิดเปนรอยละ  57.70  รองลงมาไดแกกลุม
รายได 15,001 – 20,000  บาท  จาํนวน  63  คน  คิดเปนรอยละ  21.00  กลุมรายได  10,001 – 
15,000  บาท  จํานวน  58  คน  คิดเปนรอยละ  19.30  และกลุมรายไดตํ่ากวา  10,001  บาท  จาํนวน  
6  คน  คิดเปนรอยละ  2.00 
 ตําแหนงงาน  พบวา  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทยกลุมตัวอยาง  สวนใหญเปน
กลุมอาจารย  จํานวน  153  คน  คิดเปนรอยละ  51.10  รองลงมากลุมเจาหนาที่สายงานอํานวยการ  
จํานวน  94  คน  คิดเปนรอยละ  31.30  กลุมเจาหนาที่สายงานวิชาการ  จํานวน  34  คน  คิดเปน 
รอยละ  11.30  และกลุมผูบริหาร / หัวหนางาน  จํานวน  19  คน  คิดเปนรอยละ  6.30 
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 ตอนที่  2  วิเคราะหสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานการจัดการ  ดานกจิกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ  โดยแจกแจงความถี ่ คารอยละ  คะแนนเฉลีย่   
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปรากฏผลดังตารางตอไปนี ้ 
 
ตาราง  3  คารอยละ  สภาพการจัดกจิกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย   
       ดานการจัดการ  (n=300) 
 

ดานการจัดการ สภาพความเปนจริง n รอยละ 
1.  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนันทนาการ มี 123 41.00 
 ไมมี 177 59.00 
2.  มีผูฝกสอน  วิทยากรใหความรูแนะนําในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

มี 83 27.70 

 ไมมี 217 72.30 
3.  มีสถานที่เหมาะสมสําหรับการจัดกิจกรรมนันทนาการ มี 101 33.70 
 ไมมี 199 66.30 
4.  มีการจัดสรรพื้นที่สําหรับการทํากิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากร 

มี 117 39.00 

 ไมมี 183 61.00 
5.  มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการ มี 160 53.30 
 ไมมี 140 46.70 
6.  มีการจัดสรรเวลาสําหรับการทํากิจกรรมนันทนาการ 
รวมกัน 

มี 97 32.30 

 ไมมี 203 67.70 
7.  มีการแจงโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการลวงหนา มี 129 43.00 
 ไมมี 171 57.00 

รวม มี 810 38.57 
 ไมมี 1,290 61.43 
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 จากตาราง  3  แสดงวา  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัย
หอการคาไทย  ดานการจัดการ  โดยรวม  บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทยเห็นวา 
ยังไมเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  61.43  เมือ่พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  บุคลากรของมหาวทิยาลัย 
เห็นวามหาวทิยาลัยหอการคาไทยมงีบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการอยางเหมาะสม  
คิดเปนรอยละ  53.30 
 
ตาราง  4  คารอยละ  สภาพการจัดกจิกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  
       ดานกิจกรรมนันทนาการ  (n=300) 
 

ดานกิจกรรมนันทนาการ สภาพความเปนจริง n รอยละ 
1.  การฝมือแกะสลัก มี 50 16.70 
 ไมมี 250 83.30 
2.  การฝมือเย็บปกถักรอย มี 61 20.30 
 ไมมี 239 79.70 
3.  ศิลปะการวาดเขียน มี 31 10.30 
 ไมมี 269 89.70 
4.  ศิลปะการปน มี 23 7.70 
 ไมมี 277 92.30 
5.  การประดิษฐวัสดุเหลือใชใหเกิดประโยชน มี 35 11.70 
 ไมมี 265 88.30 
6.  เดินวิ่งเพื่อสุขภาพ มี 53 17.70 
 ไมมี 247 82.30 
7.  แอโรบิค มี 145 48.30 
 ไมมี 155 51.70 
8.  ลีลาศ มี 78 26.00 
 ไมมี 222 74.00 
9.  โยคะ มี 92 30.70 
 ไมมี 208 69.30 
10. ฟตเนส มี 248 82.70 
 ไมมี 52 17.30 
11. เปตอง มี 97 32.30 
 ไมมี 203 67.70 
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ตาราง  4  (ตอ) 
 

   

ดานกิจกรรมนันทนาการ สภาพความเปนจริง n รอยละ 
12. เทเบิลเทนนิส มี 94 31.30 
 ไมมี 206 68.70 
13. แบดมินตัน มี 107 35.70 
 ไมมี 193 64.30 
14. เทนนิส มี 139 46.30 
 ไมมี 161 53.70 
15. วอลเลยบอล มี 92 30.70 
 ไมมี 208 69.30 
16. บาสเกตบอล มี 109 36.30 
 ไมมี 191 63.70 
17. ตะกรอ มี 81 27.00 
 ไมมี 219 73.00 
18. ฟุตบอล มี 110 36.70 
 ไมมี 190 63.30 
19. การรองเพลง มี 60 20.00 
 ไมมี 240 80.00 
20. การดนตรี มี 77 25.70 
 ไมมี 223 74.30 
21. การละคร มี 74 24.70 
 ไมมี 226 75.30 
22. การแสดง มี 74 24.70 
 ไมมี 226 75.30 
23. ทัศนศึกษาภายนอกประเทศ มี 108 36.00 
 ไมมี 192 64.00 
24. การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  วนอุทยาน  อุทยานแหงชาติ มี 105 35.00 
 ไมมี 195 65.00 
25. การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สปา  น้ําแรบําบัด มี 38 12.70 
 ไมมี 262 87.30 
26. การทองเที่ยวเชิงผจญภัย  ปนผา  ลองแกง มี 50 16.70 
 ไมมี 250 83.30 
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ตาราง  4  (ตอ) 
 

   

ดานกิจกรรมนันทนาการ สภาพความเปนจริง n รอยละ 
27. การทองเที่ยวทางวัฒนธรรม มี 177 59.00 
 ไมมี 123 41.00 
28. กิจกรรมสังสรรคปใหม มี 247 82.30 
 ไมมี 53 17.70 
29. กิจกรรมวันรักมหาวิทยาลัย มี 245 81.70 
 ไมมี 55 18.30 
30. กิจกรรมวันสถาปนามหาวิทยาลัย มี 232 77.30 
 ไมมี 68 22.70 
31. กิจกรรมวันกีฬาบุคลากร มี 171 57.00 
 ไมมี 129 43.00 

รวม มี 3,303 35.52 
 ไมมี 5,997 64.48 

 
 จากตาราง  4  แสดงวา  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัย
หอการคาไทย  ดานกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวม  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทยเหน็วายัง
ไมเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  64.48  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  บุคลากรของมหาวิทยาลยั
หอการคาไทย  เห็นวามหาวทิยาลยัมีกจิกรรมนันทนาการ  3  ลําดับแรก  ไดแก  กิจกรรมฟตเนส  
จํานวน  248  คน  คิดเปนรอยละ  82.70  กิจกรรมสงัสรรคปใหม  จาํนวน  247  คน  คิดเปนรอยละ  
82.30  และกิจกรรมวันรักมหาวิทยาลัย  จํานวน  245  คน  คิดเปนรอยละ  81.70  ตามลําดับ  
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ตาราง  5  คารอยละ  สภาพการจัดกจิกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย   
       ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  (n=300) 
 

ดานสถานที่อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก   สภาพความเปนจริง n รอยละ 
1.  มีสถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการทั้งในรมและกลางแจง มี 162 54.00 
 ไมมี 138 46.00 
2.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการประเภทตาง ๆ อยูในบริเวณ
เดียวกัน 

มี 104 34.70 

 ไมมี 196 65.30 
3.  สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีแสงสวางเพียงพอและเหมาะสม
กับการจัดกิจกรรม 

มี 138 46.00 

 ไมมี 162 54.00 
4.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีสภาพพรอมใชอยูเสมอ มี 94 31.30 
 ไมมี 206 68.70 
5.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมี  หองน้ํา  หองเปลี่ยนเส้ือผา  ใน
บริเวณที่ทํากิจกรรมนันทนาการ   

มี 132 44.00 

 ไมมี 168 56.00 
6.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีการบริการน้ําดื่ม มี 120 40.00 
 ไมมี 180 60.00 
7.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีที่สําหรับนั่งพัก มี 146 48.70 
 ไมมี 154 51.30 
8.  อุปกรณตาง ๆ ในการทํากิจกรรมนันทนาการอยูในสภาพพรอมใช มี 118 39.30 
 ไมมี 182 60.70 
9.  มีอุปกรณไวบริการจํานวนเพียงพอในการทํากิจกรรมนันทนาการ มี 117 39.00 
 ไมมี 183 61.00 
10. สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีความปลอดภัย มี 143 47.70 
 ไมมี 157 52.30 

รวม มี 1,274 42.47 
 ไมมี 1,726 57.53 
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 จากตาราง  5  แสดงวา  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัย
หอการคาไทย  ดานสถานทีอุ่ปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  โดยรวม  บุคลากรของมหาวทิยาลัย
หอการคาไทยเห็นวายังไมเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  57.53  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  
มหาวิทยาลยัหอการคาไทยมีสถานทีท่ํากจิกรรมนันทนาการทั้งในรมและกลางแจง  จาํนวน  162  คน  
คิดเปนรอยละ  54.00 
 
ตาราง  6  คารอยละ  สภาพการจัดกจิกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย   
       ดานบุคลากรผูใหบริการ  (n=300) 
 

ดานบุคลากรผูใหบริการ สภาพความเปนจริง n รอยละ 
1.  มีบุคลากรใหคําแนะนําเรื่องกิจกรรมนันทนาการ มี 126 42.00 
 ไมมี 174 58.00 
2.  มีบุคลากรที่ใหคําแนะนําเกี่ยวกับสุขภาพ มี 92 30.70 
 ไมมี 208 69.30 
3.  มีบุคลากรดูแลดานความปลอดภัย มี 126 42.00 
 ไมมี 174 58.00 
4.  มีบุคลากรเบิกจายอุปกรณอยูประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 

มี 76 25.30 

 ไมมี 224 74.70 
5.  มีบุคลากรดานการพยาบาลประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 

มี 91 30.30 

 ไมมี 209 69.70 
6.  มีบุคลากรรักษาความสะอาดประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 

มี 161 53.70 

 ไมมี 139 46.30 
รวม มี 672 37.33 

 ไมมี 1,128 62.67 
 
 จากตาราง  6  แสดงวา  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัย
หอการคาไทย  ดานบุคลากรผูใหบริการ  โดยรวม บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทยเห็นวา   
ยังไมเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  62.67  เมือ่พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มหาวิทยาลัยหอการคาไทยมี
บุคลากรรักษาความสะอาดประจําสถานที่ทาํกิจกรรมนันทนาการ  คิดเปนรอยละ  53.70 
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ตาราง  7  คารอยละ  สภาพการจัดกจิกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย     
       โดยรวม  ดานการจัดการ  ดานกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความ   
       สะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ  (n=300) 
 

สภาพกิจกรรมนันทนาการ สภาพความเปนจริง n รอยละ 
1.  ดานการจัดการ มี 810 38.57 
 ไมมี 1,290 61.43 
2.  ดานกิจกรรมนันทนาการ มี 3,303 35.52 
 ไมมี 5,997 64.48 
3.  ดานสถานที่  อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก มี 1,274 42.47 
 ไมมี 1,726 57.53 
4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ มี 672 37.33 
 ไมมี 1,128 62.67 

รวม มี 6,059 37.40 
 ไมมี 10,141 62.60 

 
 จากตาราง  7  แสดงวา  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัย
หอการคาไทย  โดยรวม  ยงัไมเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  62.60  
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ตาราง  8  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ  
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานการจัดการ  (n=300) 
 

ดานการจัดการ Χ  S.D. ความตองการ 
1.  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.78 0.77 มาก 
2.  มีผูฝกสอน  วิทยากรใหความรูแนะนําในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

3.75 0.82 มาก 

3.  มีสถานที่เหมาะสมสําหรับการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.85 0.95 มาก 
4.  มีการจัดสรรพื้นที่สําหรับการทํากิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากร 

3.88 0.87 มาก 

5.  มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.90 0.92 มาก 
6.  มีการจัดสรรเวลาสําหรับการทํากิจกรรมนันทนาการ 
รวมกัน 

3.79 0.87 มาก 

7.  มีการแจงโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการลวงหนา 3.82 0.88 มาก 
รวม 3.82 0.74 มาก 

 
 จากตาราง  8  แสดงวา  บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มีความตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ  ดานการจัดการ  โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= 3.82  S.D.= 0.74)    
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีความตองการดานการจัดการอยูในระดับมาก  3  ลําดับแรก  ไดแก  
ตองการงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการ  (Χ= 3.90  S.D.= 0.92)  รองลงมา  
ตองการจัดสรรพื้นที่สําหรับการทาํกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร  (Χ  = 3.88  S.D.= 0.87)  และ
ตองการสถานที่เหมาะสมสําหรับการจัดกิจกรรมนันทนาการ  (Χ  =  3.85  S.D.= 0.95)  ตามลาํดับ 
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ตาราง  9  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ  
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานกิจกรรมนันทนาการ  (n=300) 
 

ดานกิจกรรมนันทนาการ Χ  S.D. ความตองการ 
1.  การฝมือแกะสลัก 2.94 0.97 ปานกลาง 
2.  การฝมือเย็บปกถักรอย 3.09 1.03 ปานกลาง 
3.  ศิลปะการวาดเขียน 3.14 0.99 ปานกลาง 
4.  ศิลปะการปน 2.89 1.00 ปานกลาง 
5.  การประดิษฐวัสดุเหลือใชใหเกิดประโยชน 3.34 1.05 ปานกลาง 
6.  เดินวิ่งเพื่อสุขภาพ 3.60 0.92 มาก 
7.  แอโรบิค 3.63 0.92 มาก 
8.  ลีลาศ 3.41 1.01 ปานกลาง 
9.  โยคะ 3.65 1.00 มาก 
10. ฟตเนส 3.88 0.90 มาก 
11. เปตอง 3.02 0.97 ปานกลาง 
12. เทเบิลเทนนิส 2.96 0.96 ปานกลาง 
13. แบดมินตัน 3.15 1.06 ปานกลาง 
14. เทนนิส 3.07 1.05 ปานกลาง 
15. วอลเลยบอล 2.87 1.07 ปานกลาง 
16. บาสเกตบอล 2.89 1.06 ปานกลาง 
17. ตะกรอ 2.78 1.07 ปานกลาง 
18. ฟุตบอล 2.99 1.17 ปานกลาง 
19. การรองเพลง 3.33 1.07 ปานกลาง 
20. การดนตรี 3.38 0.95 ปานกลาง 
21. การละคร 3.05 0.96 ปานกลาง 
22. การแสดง 2.94 1.00 ปานกลาง 
23. ทัศนศึกษาภายนอกประเทศ 3.74 1.10 ปานกลาง 
24. การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  วนอุทยาน  อุทยานแหงชาติ 3.85 0.95 มาก 
25. การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สปา  น้ําแรบําบัด 3.80 1.10 มาก 
26. การทองเที่ยวเชิงผจญภัย  ปนผา  ลองแกง 3.62 1.12 มาก 
27. การทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 3.87 0.99 มาก 
28. กิจกรรมสังสรรคปใหม 4.07 0.80 มาก 
29. กิจกรรมวันรักมหาวิทยาลัย 4.02 0.83 มาก 
30. กิจกรรมวันสถาปนามหาวิทยาลัย 3.94 0.88 มาก 
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ตาราง  9  (ตอ)    
ดานกิจกรรมนันทนาการ Χ  S.D. ความตองการ 

31. กิจกรรมวันกีฬาบุคลากร 3.94 0.99 มาก 
รวม 3.38 0.63 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  9  แสดงวา  บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มีความตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ  ดานกจิกรรมนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  (Χ= 3.38  
S.D.= 0.63)    เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทยมีความ
ตองการกิจกรรมนันทนาการอยูในระดับมาก  3  ลําดับแรก  ไดแก  กิจกรรมสังสรรคปใหม  
(Χ= 4.07 S.D.= 0.80)  รองลงมา  กิจกรรมวันรักมหาวทิยาลยั  (Χ= 4.02 S.D.= 0.83)  และ
กิจกรรมวนัสถาปนามหาวทิยาลัยและกิจกรรมวันกีฬาบุคลากร  (Χ= 3.94 S.D.= 0.88 และ  0.99)   
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ตาราง  10  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ  
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานสถานทีอุ่ปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  (n=300) 
 

ดานสถานที่  อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก   Χ  S.D. ความตองการ 
1.  มีสถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการทั้งในรมและกลางแจง 3.99 0.93 มาก 
2.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการประเภทตาง ๆ อยูในบริเวณ
เดียวกัน 

3.92 1.02 มาก 

3.  สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีแสงสวางเพียงพอและ
เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม 

4.01 0.95 มาก 

4.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีสภาพพรอมใชอยูเสมอ 3.99 0.97 มาก 
5.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมี  หองน้ํา  หองเปลี่ยน
เส้ือผา  ในบริเวณที่ทํากิจกรรมนันทนาการ   

4.05 0.94 มาก 

6.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีการบริการน้ําดื่ม 4.03 0.93 มาก 
7.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีที่สําหรับนั่งพัก 4.01 0.96 มาก 
8.  อุปกรณตาง ๆ ในการทํากิจกรรมนันทนาการอยูในสภาพ
พรอมใช 

4.05 0.89 มาก 

9.  มีอุปกรณไวบริการจํานวนเพียงพอในการทํากิจกรรม
นันทนาการ 

4.03 0.96 มาก 

10. สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีความปลอดภัย 4.07 0.91 มาก 
รวม 3.80 0.93 มาก 

  
 จากตาราง 10  แสดงวา  บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มีความตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  โดยรวมอยูในระดับมาก   
(Χ= 3.80 S.D.= 0.93)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  บุคลากรของมหาวิทยาลยัหอการคาไทย   
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก   
ในระดับมาก  3  ลําดับแรก  ไดแก  ตองการสถานที่จัดกจิกรรมนันทนาการมีความปลอดภัย   
(Χ  =  4.07 S.D.= 0.91)  รองลงมา  อุปกรณตางๆ ในการทํากิจกรรมนนัทนาการอยูในสภาพ 
พรอมใชและสถานทีท่ํากจิกรรมนันทนาการมี  หองน้าํ  หองเปลีย่นเสือ้ผา  ในบริเวณที่ทาํกิจกรรม
นันทนาการ  (Χ  = 4.05 S.D.= 0.89)  และสถานทีท่ํากจิกรรมนันทนาการมีการบริการน้ําดื่ม  และมี
อุปกรณไวบริการจํานวนเพยีงพอในการทาํกิจกรรมนันทนาการ  (Χ  = 4.03 S.D.= 0.96)  ตามลาํดับ   
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ตาราง  11  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ  
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานบุคลากรผูใหบริการ  (n=300) 
 

ดานบุคลากรผูใหบริการ   Χ  S.D. ความตองการ 
1.  มีบุคลากรใหคําแนะนําเรื่องกิจกรรมนันทนาการ 3.98 0.87 มาก 
2.  มีบุคลากรที่ใหคําแนะนําเกี่ยวกับสุขภาพ 3.98 0.85 มาก 
3.  มีบุคลากรดูแลดานความปลอดภัย 4.02 0.88 มาก 
4.  มีบุคลากรเบิกจายอุปกรณอยูประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 

3.96 0.90 มาก 

5.  มีบุคลากรดานการพยาบาลประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 

4.06 0.90 มาก 

6.  มีบุคลากรรักษาความสะอาดประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 

4.04 0.91 มาก 

รวม 4.00 0.81 มาก 
 
 จากตาราง  11  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  มคีวามตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ  ดานบคุลากรผูใหบริการ  โดยรวมอยูในระดับมาก  (Χ= 4.00 S.D.= 0.81)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  บุคลากรของมหาวิทยาลยัหอการคาไทยมีความตองการดานบุคลากร 
ผูใหบริการ  ในระดับมาก  3  ลําดับแรก  ไดแก  ตองการมีบุคลากรดานการพยาบาลประจําสถานที่ทาํ
กิจกรรมนนัทนาการ  (Χ= 4.06 S.D.= 0.90)  รองลงมา  ตองการมีบุคลากรรักษาความสะอาด
ประจําสถานที่ทาํกิจกรรมนันทนาการ  (Χ= 4.04 S.D.= 0.91)  และตองการมีบุคลากรดูแลดาน
ความปลอด   (ภยั Χ= 4.02 S.D.= 0.88)  ตามลําดับ    
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ตาราง  12  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  
       โดยรวมของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย    (n=300) 
 

ความตองการกิจกรรมนันทนาการ   Χ  S.D. ความตองการ 
1.  ดานการจัดการ 3.82 0.74 มาก 
2.  ดานกิจกรรมนันทนาการ 3.38 0.63 มาก 
3.  ดานสถานที่  อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 3.80 2.93 มาก 
4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ 4.00 0.81 มาก 

รวม 3.53 0.59 มาก 
 
 จากตาราง  12  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  มคีวามตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= 3.53 S.D.= 0.59)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  มีความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ   
ดานบุคลากรผูใหบริการกิจกรรมนันทนาการ  เปนลาํดบัแรก  (Χ= 4.00 S.D.= 0.81)  รองลงมาไดแก  
ดานการจัดการ (Χ= 3.82 S.D.= 0.74)  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก (Χ= 3.80 
S.D.= 2.93)  และดานกิจกรรมนันทนาการ   (Χ= 3.38 S.D.= 0.63)  ตามลําดับ   
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 ตอนที่  3  เปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉลีย่ความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ตามตัวแปร  เพศ  อาย ุ รายได   
และตําแหนงงาน  โดย  ทดสอบคา  ที  (t-test)  ทดสอบคา  เอฟ  (F-test)  เมื่อผลการทดสอบพบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู  
โดยใชวิธีเชฟเฟ (Scheffe’ s Method) 
 
ตาราง  13  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานการจัดการ  จาํแนกตามเพศ 
 

เพศชาย  
n = 78 

เพศหญิง  
n = 222 ดานการจัดการ 

Χ  S.D. ระดับความ
ตองการ 

Χ  S.D. ระดับความ
ตองการ 

1.  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.83 0.90 มาก 3.76 0.72 มาก 
2.  มีผูฝกสอน  วิทยากรใหความรูแนะนําในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

3.74 0.95 มาก 3.75 0.77 มาก 

3.  มีสถานที่เหมาะสมสําหรับการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.77 1.11 มาก 3.88 0.89 มาก 
4.  มีการจัดสรรพื้นที่สําหรับการทํากิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากร 

3.87 1.03 มาก 3.88 0.81 มาก 

5.  มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.88 1.05 มาก 3.91 0.88 มาก 
6.  มีการจัดสรรเวลาสําหรับการทํากิจกรรมนันทนาการ 
รวมกัน 

3.78 0.94 มาก 3.80 0.85 มาก 

7.  มีการแจงโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการลวงหนา 3.81 0.94 มาก 3.82 0.86 มาก 
รวม 3.81 0.88 มาก 3.82 0.69 มาก 

 
 จากตาราง  13  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีเพศแตกตางกัน   
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานการจดัการ  โดยรวม  เพศชายและเพศหญงิมีความ
ตองการการจดักิจกรรมนนัทนาการ  ดานการจัดการอยูในระดับมากเชนเดียวกัน  (Χ= 3.81  
S.D.= 0.88  และ Χ= 3.82 S.D.= 0.69  ตามลําดับ)   
 
 
 
 
 

 



 
  

48

ตาราง  14  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานกิจกรรมนันทนาการ  จําแนกตามเพศ 
 

เพศชาย  
n = 78 

เพศหญิง  
n = 222 ดานกิจกรรมนันทนาการ 

Χ  S.D. ระดับความ
ตองการ 

Χ  S.D. ระดับความ
ตองการ 

1.  การฝมือแกะสลัก 2.71 1.08 ปานกลาง 3.03 0.91 ปานกลาง 
2.  การฝมือเย็บปกถักรอย 2.58 1.20 ปานกลาง 3.27 0.90 ปานกลาง 
3.  ศิลปะการวาดเขียน 2.94 1.13 ปานกลาง 3.21 0.93 ปานกลาง 
4.  ศิลปะการปน 2.78 1.14 ปานกลาง 2.93 0.94 ปานกลาง 
5.  การประดิษฐวัสดุเหลือใชใหเกิดประโยชน 3.12 1.26 ปานกลาง 3.42 0.96 ปานกลาง 
6.  เดินว่ิงเพื่อสุขภาพ 3.42 1.09 ปานกลาง 3.66 0.85 มาก 
7.  แอโรบิค 3.38 0.99 ปานกลาง 3.72 0.87 มาก 
8.  ลีลาศ 2.96 1.17 ปานกลาง 3.56 0.90 มาก 
9.  โยคะ 3.19 1.16 ปานกลาง 3.82 0.89 มาก 
10. ฟตเนส 3.90 1.12 มาก 3.87 0.82 มาก 
11. เปตอง 2.99 0.96 ปานกลาง 3.03 0.97 ปานกลาง 
12. เทเบิลเทนนิส 3.04 0.97 ปานกลาง 2.93 0.96 ปานกลาง 
13. แบดมินตัน 3.24 1.11 ปานกลาง 3.12 1.04 ปานกลาง 
14. เทนนิส 3.09 1.15 ปานกลาง 3.06 1.01 ปานกลาง 
15. วอลเลยบอล 3.13 1.03 ปานกลาง 2.78 1.07 ปานกลาง 
16. บาสเกตบอล 3.05 0.99 ปานกลาง 2.83 1.08 ปานกลาง 
17. ตะกรอ 3.03 1.06 ปานกลาง 2.70 1.06 ปานกลาง 
18. ฟุตบอล 3.45 1.19 ปานกลาง 2.83 1.13 ปานกลาง 
19. การรองเพลง 3.29 1.09 ปานกลาง 3.35 1.07 ปานกลาง 
20. การดนตรี 3.32 1.02 ปานกลาง 3.41 0.93 ปานกลาง 
21. การละคร 2.74 1.03 ปานกลาง 3.16 0.92 ปานกลาง 
22. การแสดง 2.77 1.10 ปานกลาง 3.00 0.95 ปานกลาง 
23. ทัศนศึกษาภายนอกประเทศ 3.46 1.25 ปานกลาง 3.84 1.03 มาก 
24. การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  วนอุทยาน  อุทยานแหงชาติ 3.53 1.13 มาก 3.96 0.85 มาก 
25. การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สปา  น้ําแรบําบัด 3.35 1.30 ปานกลาง 3.96 0.97 มาก 
26. การทองเที่ยวเชิงผจญภัย  ปนผา  ลองแกง 3.45 1.30 ปานกลาง 3.68 1.04 มาก 
27. การทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 3.56 1.20 มาก 3.97 0.89 มาก 
28. กิจกรรมสังสรรคปใหม 3.86 0.96 มาก 4.14 0.73 มาก 
29. กิจกรรมวันรักมหาวิทยาลัย 3.73 0.96 มาก 4.12 0.76 มาก 
30. กิจกรรมวันสถาปนามหาวิทยาลัย 3.69 1.03 มาก 4.02 0.80 มาก 
31. กิจกรรมวันกีฬาบุคลากร 3.71 1.28 มาก 4.02 0.85 มาก 

รวม 3.24 0.78 ปานกลาง 3.43 0.56 ปานกลาง 
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 จากตาราง  14  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีเพศแตกตางกัน   
มีความตองการ  ดานกจิกรรมนันทนาการ  โดยรวม  เพศชายและเพศหญิง  มีความตองการการจดั
กิจกรรมนนัทนาการดานกิจกรรมอยูในระดับปานกลาง  (Χ= 3.24 S.D.= 0.78  และ Χ= 3.43 
S.D.= 0.56)   
 
ตาราง  15  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานสถานทีอุ่ปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
       จาํแนกตามเพศ 
 

เพศชาย  
n = 78 

เพศหญิง  
n = 222 ดานสถานที  อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

Χ  S.D. ระดับความ
ตองการ 

Χ  S.D. ระดับความ
ตองการ 

1.  มีสถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการทั้งในรมและกลางแจง 3.81 1.09 มาก 4.06 0.86 มาก 
2.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการประเภทตาง ๆ อยูในบริเวณ
เดียวกัน 

3.69 1.18 มาก 4.00 0.94 มาก 

3.  สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีแสงสวางเพียงพอและเหมาะสม
กับการจัดกิจกรรม 

3.86 1.05 มาก 4.07 0.90 มาก 

4.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีสภาพพรอมใชอยูเสมอ 3.76 1.11 มาก 4.08 0.91 มาก 
5.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมี  หองน้ํา  หองเปลี่ยนเสื้อผา   
ในบริเวณที่ทํากิจกรรมนันทนาการ   

3.71 1.10 มาก 4.17 0.85 มาก 

6.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีการบริการน้ําด่ืม 3.81 1.15 มาก 4.11 0.83 มาก 
7.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีที่สําหรับนั่งพัก 3.73 1.14 มาก 4.10 0.87 มาก 
8.  อุปกรณตาง ๆ ในการทํากิจกรรมนันทนาการอยูในสภาพพรอมใช 3.82 1.09 มาก 4.14 0.80 มาก 
9.  มีอุปกรณไวบริการจํานวนเพียงพอในการทํากิจกรรมนันทนาการ 3.77 1.21 มาก 4.12 0.84 มาก 
10. สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีความปลอดภัย 3.91 1.08 มาก 4.13 0.83 มาก 

รวม 3.78 1.00 มาก 4.09 0.94 มาก 

 
 จากตาราง  15  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีเพศแตกตางกัน   
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  โดยรวม
เพศชายและเพศหญิง  มีความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการอยูในระดับมาก  (Χ= 3.78   
S.D.= 1.00  และ Χ= 4.09 S.D.= 0.94  ตามลําดับ)   
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ตาราง  16  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานบุคลากรผูใหบริการ  จําแนกตามเพศ 
 

เพศชาย  
n = 78 

เพศหญิง  
n = 222 ดานบุคลากรผูใหบริการ 

Χ  S.D. ระดับความ
ตองการ 

Χ  S.D. ระดับความ
ตองการ 

1.  มีบุคลากรใหคําแนะนําเรื่องกิจกรรมนันทนาการ 3.79 0.98 มาก 4.05 0.82 มาก 
2.  มีบุคลากรที่ใหคําแนะนําเกี่ยวกับสุขภาพ 3.76 0.98 มาก 4.06 0.78 มาก 
3.  มีบุคลากรดูแลดานความปลอดภัย 3.76 1.08 มาก 4.11 0.79 มาก 
4.  มีบุคลากรเบิกจายอุปกรณอยูประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 

3.67 1.08 มาก 4.07 0.81 มาก 

5.  มีบุคลากรดานการพยาบาลประจําสถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการ 3.78 1.10 มาก 4.15 0.80 มาก 
6.  มีบุคลากรรักษาความสะอาดประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 

3.76 1.13 มาก 4.14 0.81 มาก 

รวม 3.75 0.95 มาก 4.09 0.74 มาก 

  
 จากตาราง  16  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีเพศแตกตางกัน   
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานบุคลากรผูใหบริการ  โดยรวม  เพศชายและเพศหญิง  
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการอยูในระดับมาก  (Χ= 3.75 S.D.= 0.95  และ Χ= 4.09 
S.D.= 0.74  ตามลําดับ)   
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ตาราง  17  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  โดยรวม  ดานการจัดการ  ดานกิจกรรมนันทนาการ  
       ดานสถานที ่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ  จําแนกตามเพศ 
 

เพศชาย  
n = 78 

เพศหญิง  
n = 222 ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

Χ  S.D. ระดับความ
ตองการ 

Χ  S.D. ระดับความ
ตองการ 

1.  ดานการจัดการ 3.81 0.88 มาก 3.82 0.69 มาก 
2.  ดานกิจกรรมนันทนาการ 3.24 0.78 ปานกลาง 3.43 0.56 ปานกลาง 
3.  ดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 3.78 1.00 มาก 4.09 0.94 มาก 
4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ 3.75 0.95 มาก 4.09 0.74 มาก 

รวม 3.64 0.78 มาก 3.86 0.58 มาก 

 
 จากตาราง  17  แสดงวา  บุคลากรมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ที่มเีพศตางกัน  เพศชายและ
เพศหญงิ  มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวม  อยูในระดับมาก  (Χ= 3.64  
S.D.= 0.78  และ Χ= 3.86 S.D.= 0.58  ตามลําดับ)   
 
ตาราง  18  ผลการทดสอบความแตกตางของความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการ   
       ดานการจัดการ  ดานกจิกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก   
       ดานบุคลากรผูใหบริการ  เปรียบเทียบระหวางเพศ 
 

เพศชาย  
n = 78 

เพศหญิง  
n = 222 

  
ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

Χ  S.D. Χ  S.D. t p 
1.  ดานการจัดการ 3.81 0.88 3.82 0.69 -0.130 .897 
2.  ดานกิจกรรมนันทนาการ 3.24 0.78 3.43 0.56 -1.982* .050 
3.  ดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 3.78 1.00 4.09 0.94 -2.636* .010 
4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ 3.75 0.95 4.09 0.74 -3.529* .001 

รวม 3.64 0.78 3.86 0.58 -2.212* .029 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  
 จากตาราง  18  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีเพศตางกนั  มีความ
ตองการการจดักิจกรรมนนัทนาการโดยรวมแตกตางกนั  อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05    
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ตาราง 19  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานการจัดการ  จาํแนกตามอาย ุ
 

อายุ  20-30  ป 
n =  48 

อายุ  31-40  ป 
n = 111 

อายุ  41  ปขึ้นไป 
n = 141 ดานการจัดการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

1.  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมนันทนาการ 

3.52 0.58 มาก 3.84 0.86 มาก 3.82 0.73 มาก 

2.  มีผูฝกสอน  วิทยากรใหความรูแนะนํา
ในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

3.50 0.65 มาก 3.82 0.89 มาก 3.77 0.80 มาก 

3.  มีสถานที่เหมาะสมสําหรับการจัด
กิจกรรมนันทนาการ 

3.46 0.87 ปาน
กลาง 

3.88 0.98 มาก 3.96 0.92 มาก 

4.  มีการจัดสรรพื้นที่สําหรับการทํา
กิจกรรมนันทนาการของบุคลากร 

3.67 0.63 มาก 3.88 1.00 มาก 3.95 0.83 มาก 

5.  มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

3.60 0.64 มาก 3.96 1.07 มาก 3.95 0.87 มาก 

6.  มีการจัดสรรเวลาสําหรับการทํา
กิจกรรมนันทนาการรวมกัน 

3.50 0.74 มาก 3.84 0.93 มาก 3.86 0.85 มาก 

7.  มีการแจงโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการ
ลวงหนา 

3.56 0.84 มาก 3.89 0.93 มาก 3.85 0.83 มาก 

รวม 3.54 0.56 มาก 3.87 0.79 มาก 3.87 0.74 มาก 
 
 จากตาราง  19  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีกลุมอายุแตกตางกนั   
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานการจดัการ  โดยรวม  อยูในระดับมาก  ทุกกลุมอายุ 
กลุมอาย ุ 20-30  ป  (Χ= 3.54 S.D.= 0.56 )  กลุมอายุ  31-40  ป  (Χ= 3.87 S.D.= 0.79 )  กลุม
อายุ  41  ป  ข้ึนไป  (Χ= 3.87 S.D.= 0.74 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  กลุมอายุ  20-30  ป   
มีความตองการสถานที่สําหรับการทํากจิกรรมนันทนาการในระดับปานกลาง (Χ= 3.46 S.D.= 0.87)   
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ตาราง  20  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานกิจกรรมนันทนาการ  จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ  20-30  ป 
n =  48 

อายุ  31-40  ป 
n = 111 

อายุ  41  ปขึ้นไป 
n = 141 ดานกิจกรรมนันทนาการ 

S.D. ความ
ตองการ 

 S.D. ความ
ตองการ 

Χ Χ Χ  S.D. ความ
ตองการ 

1.  การฝมือแกะสลัก 2.71 1.07 ปานกลาง 2.77 0.96 ปานกลาง 3.16 0.89 ปานกลาง 
2.  การฝมือเย็บปกถักรอย 3.15 1.13 ปานกลาง 2.84 1.06 ปานกลาง 3.26 0.93 ปานกลาง 
3.  ศิลปะการวาดเขียน 3.19 1.04 ปานกลาง 3.08 1.04 ปานกลาง 3.16 0.93 ปานกลาง 
4.  ศิลปะการปน 2.94 1.26 ปานกลาง 2.81 1.03 ปานกลาง 2.94 0.87 ปานกลาง 
5.  การประดิษฐวัสดุเหลือใชใหเกิด
ประโยชน 

3.21 0.87 ปานกลาง 3.23 1.11 ปานกลาง 3.48 1.06 ปานกลาง 

6.  เดินว่ิงเพื่อสุขภาพ 3.44 0.76 ปานกลาง 3.56 1.08 มาก 3.69 0.83 มาก 
7.  แอโรบิค 3.29 0.89 ปานกลาง 3.72 0.98 มาก 3.68 0.85 มาก 
8.  ลีลาศ 3.08 0.94 ปานกลาง 3.36 0.98 ปานกลาง 3.55 1.05 มาก 
9.  โยคะ 3.27 0.98 ปานกลาง 3.77 1.05 มาก 3.70 0.94 มาก 
10. ฟตเนส 3.63 0.86 มาก 4.01 0.99 มาก 3.86 0.83 มาก 
11. เปตอง 2.71 0.92 ปานกลาง 2.95 0.98 ปานกลาง 3.18 0.94 ปานกลาง 
12. เทเบิลเทนนิส 2.83 0.72 ปานกลาง 2.88 1.04 ปานกลาง 3.06 0.97 ปานกลาง 
13. แบดมินตัน 3.15 0.74 ปานกลาง 2.93 1.20 ปานกลาง 3.33 1.01 ปานกลาง 
14. เทนนิส 2.79 0.96 ปานกลาง 3.04 1.13 ปานกลาง 3.19 0.99 ปานกลาง 
15. วอลเลยบอล 2.73 0.98 ปานกลาง 2.76 1.13 ปานกลาง 3.01 1.04 ปานกลาง 
16. บาสเกตบอล 2.63 0.93 ปานกลาง 2.77 1.09 ปานกลาง 3.06 1.06 ปานกลาง 
17. ตะกรอ 2.52 0.98 ปานกลาง 2.73 1.16 ปานกลาง 2.91 1.01 ปานกลาง 
18. ฟุตบอล 2.60 1.06 ปานกลาง 3.02 1.30 ปานกลาง 3.11 1.08 ปานกลาง 
19. การรองเพลง 3.02 0.75 ปานกลาง 3.43 1.25 ปานกลาง 3.36 1.00 ปานกลาง 
20. การดนตรี 3.13 0.64 ปานกลาง 3.34 1.10 ปานกลาง 3.50 0.89 มาก 

21. การละคร 2.81 0.73 ปานกลาง 2.96 1.03 ปานกลาง 3.20 0.96 ปานกลาง 
22. การแสดง 2.79 0.77 ปานกลาง 2.76 1.08 ปานกลาง 3.13 0.96 ปานกลาง 
23. ทัศนศึกษาภายนอกประเทศ 3.90 0.95 มาก 3.65 1.19 มาก 3.77 1.08 มาก 
24. การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  วนอุทยาน  
อุทยานแหงชาติ 

3.52 0.65 มาก 3.89 1.10 มาก 3.92 0.89 มาก 

25. การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สปา   
น้ําแรบําบัด 

3.71 0.79 มาก 3.86 1.19 มาก 3.78 1.11 มาก 

26. การทองเที่ยวเชิงผจญภัย  ปนผา   
ลองแกง 

3.65 0.75 มาก 3.66 1.16 มาก 3.58 1.19 มาก 

27. การทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 3.31 1.03 มาก 4.04 0.96 มาก 3.92 0.95 มาก 
28. กิจกรรมสังสรรคปใหม 3.77 0.83 มาก 4.18 0.78 มาก 4.08 0.79 มาก 
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ตาราง  20  (ตอ)          

อายุ  20-30  ป 
n =  48 

อายุ  31-40  ป 
n = 111 

อายุ  41  ปขึ้นไป 
n = 141 ดานกิจกรรมนันทนาการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

29. กิจกรรมวันรักมหาวิทยาลัย 3.90 0.83 มาก 4.01 0.87 มาก 4.07 0.80 มาก 
30. กิจกรรมวันสถาปนามหาวิทยาลัย 3.90 0.83 มาก 3.90 1.00 มาก 3.98 0.79 มาก 
31. กิจกรรมวันกีฬาบุคลากร 3.98 0.86 มาก 4.00 1.05 มาก 3.88 0.98 มาก 

รวม 3.20 0.49 ปานกลาง 3.35 0.62 ปานกลาง 3.46 0.66 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  20  แสดงวา บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีกลุมอายุแตกตางกนั  
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานกจิกรรมนันทนาการ  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง   
ทุกกลุมอาย ุกลุมอาย ุ 20-30  ป  (Χ= 3.20 S.D.= 0.49 )  กลุมอายุ  31-40  ป  (Χ= 3.35  
S.D.= 0.62 )  กลุมอายุ  41  ป  ข้ึนไป  (Χ= 3.46 S.D.= 0.66 )   
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ตาราง  21  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานสถานทีอุ่ปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก   
       จาํแนกตามอาย ุ
 

อายุ  20-30  ป 
n =  48 

อายุ  31-40  ป 
n = 111 

อายุ  41  ปขึ้นไป 
n = 141 ดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวย 

ความสะดวก Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

1.  มีสถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการทั้งใน
รมและกลางแจง 

3.75 0.70 มาก 4.06 1.07 มาก 4.02 0.87 มาก 

2.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการประเภท
ตาง ๆ อยูในบริเวณเดียวกัน 

3.92 0.67 มาก 3.97 1.10 มาก 3.87 1.05 มาก 

3.  สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีแสง
สวางเพียงพอและเหมาะสมกับการ 
จัดกิจกรรม 

3.69 0.94 มาก 4.21 0.92 มาก 3.97 0.94 มาก 

4.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีสภาพ
พรอมใชอยูเสมอ 

3.79 0.87 มาก 4.10 1.02 มาก 3.98 0.96 มาก 

5.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมี  
หองน้ํา  หองเปลี่ยนเสื้อผา   
ในบริเวณที่ทํากิจกรรมนันทนาการ   

3.83 0.80 มาก 4.14 0.95 มาก 4.06 0.96 มาก 

6.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีการ
บริการน้ําด่ืม 

3.75 0.86 มาก 4.08 0.93 มาก 4.09 0.94 มาก 

7.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีที่
สําหรับนั่งพัก 

3.75 0.86 มาก 4.06 1.02 มาก 4.05 0.94 มาก 

8.  อุปกรณตาง ๆ ในการทํากิจกรรม
นันทนาการอยูในสภาพพรอมใช 

3.88 0.86 มาก 4.19 0.88 มาก 4.01 0.90 มาก 

9.  มีอุปกรณไวบริการจํานวนเพียงพอใน
การทํากิจกรรมนันทนาการ 

3.83 0.83 มาก 4.16 0.93 มาก 3.99 1.01 มาก 

10. สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีความ
ปลอดภัย 

4.10 0.85 มาก 4.22 0.90 มาก 3.95 0.92 มาก 

รวม 3.82 0.72 มาก 4.11 0.87 มาก 3.99 0.86 มาก 
 
 จากตาราง  21  แสดงวา บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีกลุมอายุแตกตางกนั  
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  โดยรวม  
อยูในระดับมาก  ทุกกลุมอายุ กลุมอาย ุ 20-30  ป  (Χ= 3.82 S.D.= 0.72 )  กลุมอายุ  31-40  ป  
(Χ= 4.11 S.D.= 0.87 )  กลุมอายุ  41  ป  ข้ึนไป  (Χ= 3.99 S.D.= 0.86 )   
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ตาราง  22  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานบุคลากรผูใหบริการ  จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ  20-30  ป 
n =  48 

อายุ  31-40  ป 
n = 111 

อายุ  41  ปขึ้นไป 
n = 141 ดานบุคลากรผูใหบริการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

1.  มีบุคลากรใหคําแนะนําเรื่องกิจกรรม
นันทนาการ 

3.92 0.82 มาก 4.02 0.90 มาก 3.97 0.87 มาก 

2.  มีบุคลากรที่ใหคําแนะนําเกี่ยวกับ
สุขภาพ 

3.96 0.79 มาก 3.98 0.85 มาก 3.99 0.87 มาก 

3.  มีบุคลากรดูแลดานความปลอดภัย 3.92 0.82 มาก 4.06 0.90 มาก 4.02 0.89 มาก 
4.  มีบุคลากรเบิกจายอุปกรณอยูประจํา
สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการ 

3.92 0.76 มาก 4.03 0.90 มาก 3.93 0.95 มาก 

5.  มีบุคลากรดานการพยาบาลประจํา
สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการ 

3.90 0.80 มาก 4.15 0.96 มาก 4.04 0.88 มาก 

6.  มีบุคลากรรักษาความสะอาดประจํา
สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการ 

3.92 0.91 มาก 4.06 0.94 มาก 4.07 0.90 มาก 

รวม 3.92 0.72 มาก 4.05 0.81 มาก 4.00 0.84 มาก 
 
 จากตาราง  22  แสดงวา บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีกลุมอายุแตกตางกนั  
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานบุคลากรผูใหบริการ  โดยรวม  อยูในระดับมาก   
ทุกกลุมอาย ุกลุมอาย ุ 20-30  ป  (Χ= 3.92 S.D.= 0.72 )  กลุมอายุ  31-40  ป  (Χ= 4.05  
S.D.= 0.81 )  กลุมอายุ  41  ป  ข้ึนไป  (Χ= 4.00 S.D.= 0.84 )   
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ตาราง  23  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  โดยรวม  ดานการจัดการ  ดานกิจกรรมนันทนาการ  
       ดานสถานที ่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ  20-30  ป 
n =  48 

อายุ  31-40  ป 
n = 111 

อายุ  41  ปขึ้นไป 
n = 141 ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

1.  ดานการจัดการ 3.54 0.56 มาก 3.87 0.79 มาก 3.87 0.74 มาก 
2.  ดานกิจกรรมนันทนาการ 3.20 0.49 ปานกลาง 3.35 0.62 ปานกลาง 3.46 0.66 ปานกลาง 
3.  ดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

3.82 0.72 มาก 4.11 0.87 มาก 3.99 0.86 มาก 

4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ 3.92 0.72 มาก 4.05 0.81 มาก 4.00 0.84 มาก 
รวม 3.62 0.51 มาก 3.84 0.67 มาก 3.83 0.66 มาก 

 
 จากตาราง  23   แสดงวา  บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ที่มีกลุมอายุแตกตางกนั   
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวม  อยูในระดับมาก  ทุกกลุมอายุ   
กลุมอาย ุ 20-30  ป (Χ= 3.62 S.D.= 0.51 )  กลุมอาย ุ 31-40  ป  (Χ= 3.84 S.D.= 0.67 )  และ
กลุมอาย ุ 41  ป  ข้ึนไป  (Χ= 3.83 S.D.= 0.66 )   
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ตาราง  24  เปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉลีย่ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ   
       ของบุคลากรมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  จาํแนกตามอาย ุ
 

ความตองการกิจกรรมนันทนาการ แหลงของความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1.  ดานการจัดการ ระหวางกลุม 2 4.455 2.228 4.058* .018 
 ภายในกลุม 297 163.048 0.549   
 รวม 299 167.503    
2.  ดานกิจกรรมนันทนาการ ระหวางกลุม 2 2.695 1.348 3.399* .035 
 ภายในกลุม 297 117.769 0.397   
 รวม 299 120.464    
3.  ดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ระหวางกลุม 2 2.891 1.445 2.011 .136 
 ภายในกลุม 297 213.419 0.719   
 รวม 299 216.310    
4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ ระหวางกลุม 2 0.581 0.290 0.434 .648 
 ภายในกลุม 297 198.654 0.669   
 รวม 299 199.234    

รวม ระหวางกลุม 2 1.931 0.966 2.294 .103 
 ภายในกลุม 297 125.028 0.421   
 รวม 299 126.959    

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  24  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีกลุมอายุแตกตางกนั  
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวมไมแตกตางกนั  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
ดานการจัดการ  และดานกิจกรรมนันทนาการ  กลุมอายแุตกตางกนัมคีวามตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั  .05   
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ตาราง  25  ผลการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู  ความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ    
       ของบุคลากรมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  จาํแนกตามอาย ุ
 

ความตองการกิจกรรมนันทนาการ อายุ Χ  
อายุ 20-30  ป 

3.54 
อายุ 31-40  ป 

3.87 
อายุ 41 ปขึ้นไป 

3.87 
ดานการจัดการ อายุ  20-30  ป 3.54 - -.3292* -.3348* 
 อายุ  31-40  ป 3.87 - - -.0056 
 อายุ  41  ปขึ้นไป 3.87 - - - 
ดานกิจกรรมนันทนาการ อายุ  20-30  ป 3.20 - -.1496 -.2658* 
 อายุ  31-40  ป 3.35 - - -.1162 
 อายุ  41  ปขึ้นไป 3.46 - - - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 

 จากตาราง  25  แสดงวา  ดานการจัดการ  กลุมอาย ุ 20 – 30  ป  มีความตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการนอยกวา  กลุมอายุ  31 – 40  ป  และกลุมอายุ  41  ป  ข้ึนไป  อยางมีนยัสําคญั
ทางสถิติที่ระดบั  .05  ดานกจิกรรมนันทนาการ  กลุมอายุ 20 – 30  ป  มีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการนอยกวา  กลุมอายุ 41  ป  ข้ึนไป  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05         
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ตาราง  26  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานการจัดการ  จาํแนกตามรายได 
 

ดานการจัดการ รายไดต่ํากวา  10,001  บาท 
n = 6 

รายได 10,001-15,000  บาท 
n = 58 

รายได 15,001-20,000  บาท 
n = 63 

รายได  20,001  บาท  ขึ้นไป 
n = 173 

 Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

1.  มีหนวยงานที่รับผดิชอบ
ในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

3.50 0.83 มาก 3.59 0.62 มาก 3.65 0.90 มาก 3.90 0.74 มาก 

2.  มีผูฝกสอน  วิทยากรให
ความรูแนะนําในการจดั
กิจกรรมนันทนาการ 

3.50 0.54 มาก 3.55 0.70 มาก 3.83 0.97 มาก 3.79 0.82 มาก 

3.  มีสถานที่เหมาะสม
สําหรับการจดักจิกรรม
นันทนาการ 

3.50 0.54 มาก 3.41 1.02 ปาน
กลาง 

3.75 1.12 มาก 4.05 0.81 มาก 

4.  มีการจัดสรรพื้นที่
สําหรับการทํากิจกรรม
นันทนาการของบุคลากร 

3.50 0.54 มาก 3.60 0.83 มาก 4.00 0.96 มาก 3.94 0.84 มาก 

5.  มีงบประมาณสนับสนนุ
การจัดกิจกรรมนนัทนาการ 

3.33 1.03 ปาน
กลาง 

3.53 0.86 มาก 4.14 0.99 มาก 3.95 0.88 มาก 

6.  มีการจัดสรรเวลา
สําหรับการทํากิจกรรม
นันทนาการรวมกัน 

3.67 1.21 มาก 3.59 0.77 มาก 3.81 1.07 มาก 3.86 0.80 มาก 

7.  มีการแจงโปรแกรม
กิจกรรมนันทนาการ
ลวงหนา 

4.17 0.40 มาก 3.55 0.86 มาก 3.81 1.06 มาก 3.90 0.81 มาก 

รวม 3.59 0.54 มาก 3.54 0.67 มาก 3.85 0.83 มาก 3.91 0.72 มาก 

 
 จากตาราง  26  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีรายไดแตกตางกนั   
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานการจดัการ  โดยรวมอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับ
ไดแก  กลุมรายได   20,001  บาท  ข้ึนไป  (Χ= 3.91 S.D.= 0.72)  กลุมรายได 15,001 – 20,000  
บาท  (Χ= 3.85 S.D.= 0.83)  และกลุมรายไดตํ่ากวา  10,001  บาท  (Χ= 3.59 S.D.= 0.54)  และ
กลุมรายได  10,001 – 15,000  บาท  (Χ= 3.54 S.D.= 0.67)   
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ตาราง  27  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานกิจกรรมนันทนาการ  จําแนกตามรายได 
 
ดานกิจกรรม
นันทนาการ 

รายไดต่ํากวา  10,001  บาท 
n = 6 

รายได 10,001-15,000  บาท 
n = 58 

รายได 15,001-20,000  บาท 
n = 63 

รายได  20,001  บาท  ขึ้นไป 
n = 173 

 Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

1.  การฝมือ
แกะสลัก 

2.33 1.36 นอย 2.93 0.89 ปาน
กลาง 

2.67 1.12 ปาน
กลาง 

3.07 0.90 ปาน
กลาง 

2.  การฝมือเย็บปก 
ถักรอย 

2.50 1.64 ปาน
กลาง 

3.22 1.12 ปาน
กลาง 

2.97 1.01 ปาน
กลาง 

3.10 0.97 ปาน
กลาง 

3.  ศิลปะการวาด
เขียน 

2.50 1.51 ปาน
กลาง 

3.26 0.94 ปาน
กลาง 

2.92 0.97 ปาน
กลาง 

3.20 0.98 ปาน
กลาง 

4.  ศิลปะการปน 2.17 1.16 นอย 3.10 1.07 ปาน
กลาง 

2.76 1.08 ปาน
กลาง 

2.90 0.92 ปาน
กลาง 

5.  การประดิษฐ
วัสดเุหลือใชใหเกิด
ประโยชน 

3.33 1.63 ปาน
กลาง 

3.28 1.03 ปาน
กลาง 

3.16 0.98 ปาน
กลาง 

3.43 1.06 ปาน
กลาง 

6.  เดนิวิ่งเพื่อ
สุขภาพ 

3.50 0.54 มาก 3.33 1.04 ปาน
กลาง 

3.54 0.99 มาก 3.72 0.85 มาก 

7.  แอโรบิค 4.33 0.81 มาก 3.33 0.96 ปาน
กลาง 

3.70 1.11 มาก 3.69 0.80 มาก 

8.  ลีลาศ 3.50 1.37 มาก 3.16 1.00 ปาน
กลาง 

3.35 1.13 มาก 3.51 0.95 มาก 

9.  โยคะ 4.17 0.75 มาก 3.41 0.99 ปาน
กลาง 

3.76 1.14 มาก 3.68 0.95 มาก 

10. ฟตเนส 4.33 0.81 มาก 3.66 0.92 มาก 3.87 0.95 มาก 3.94 0.87 มาก 
11. เปตอง 2.50 0.54 ปาน

กลาง 
3.05 0.84 ปาน

กลาง 
2.62 1.17 ปาน

กลาง 
3.17 0.89 ปาน

กลาง 
12. เทเบิลเทนนิส 2.67 0.81 ปาน

กลาง 
3.14 0.82 ปาน

กลาง 
2.41 1.07 นอย 3.11 0.90 ปาน

กลาง 
13. แบดมินตัน 2.67 1.03 ปาน

กลาง 
3.16 0.93 ปาน

กลาง 
2.59 1.13 ปาน

กลาง 
3.37 1.01 ปาน

กลาง 
14. เทนนิส 2.83 1.16 ปาน

กลาง 
3.05 1.05 ปาน

กลาง 
2.60 1.19 ปาน

กลาง 
3.25 0.94 ปาน

กลาง 
15. วอลเลยบอล 3.50 1.04 มาก 3.03 0.91 ปาน

กลาง 
2.37 1.11 นอย 2.98 1.05 ปาน

กลาง 
16. บาสเกตบอล 3.17 0.40 ปาน

กลาง 
3.00 0.95 ปาน

กลาง 
2.29 1.11 นอย 3.06 1.01 ปาน

กลาง 
 

17. ตะกรอ 2.83 0.98 ปาน
กลาง 

2.84 1.00 ปาน
กลาง 

2.32 1.16 นอย 2.93 1.02 ปาน
กลาง 

18. ฟุตบอล 3.17 1.83 ปาน
กลาง 

3.02 1.00 ปาน
กลาง 

2.37 1.29 นอย 3.21 1.08 ปาน
กลาง 
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ตาราง  27  (ตอ) 
 

           

รายไดต่ํากวา  10,001  บาท 
n = 6 

รายได 10,001-15,000  บาท 
n = 58 

รายได 15,001-20,000  บาท 
n = 63 

รายได  20,001  บาท  ขึ้นไป 
n = 173 

ดานกิจกรรม
นันทนาการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

19. การรองเพลง 3.17 0.98 ปาน
กลาง 

3.05 0.90 ปาน
กลาง 

3.38 1.27 ปาน
กลาง 

3.42 1.04 ปาน
กลาง 

20. การดนตรี 3.33 0.81 ปาน
กลาง 

3.19 0.84 ปาน
กลาง 

3.29 1.15 ปาน
กลาง 

3.49 0.90 ปาน
กลาง 

21. การละคร 2.83 0.75 ปาน
กลาง 

2.84 0.76 ปาน
กลาง 

3.08 1.09 ปาน
กลาง 

3.12 0.98 ปาน
กลาง 

22. การแสดง 2.83 0.75 ปาน
กลาง 

2.81 0.78 ปาน
กลาง 

2.73 1.16 ปาน
กลาง 

3.06 0.99 ปาน
กลาง 

23. ทัศนศึกษา
ภายนอกประเทศ 

4.00 0.89 มาก 3.72 1.19 มาก 3.89 1.03 มาก 3.69 1.10 มาก 

24. การทองเที่ยว 
เชิงนิเวศวนอทุยาน  
อุทยานแหงชาต ิ

4.00 0.89 มาก 3.53 0.92 มาก 4.11 1.06 มาก 3.85 0.92 มาก 

25. การทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ  สปา   
น้ําแรบําบัด 

4.00 0.89 มาก 3.69 1.01 มาก 3.97 1.34 มาก 3.77 1.03 มาก 

26. การทองเที่ยว
เชิงผจญภัย ปนผา 
ลองแกง 

3.67 1.03 มาก 3.69 0.95 มาก 3.73 1.23 มาก 3.55 1.13 มาก 

27. การทองเที่ยว
ทางวัฒนธรรม 

3.83 0.75 มาก 3.67 0.94 มาก 3.84 1.43 มาก 3.94 0.81 มาก 

28. กิจกรรม
สังสรรคปใหม 

4.83 0.48 มาก 3.86 0.82 มาก 4.11 0.91 มาก 4.09 0.74 มาก 

29. กิจกรรมวันรัก
มหาวิทยาลัย 

4.50 0.83 มาก 3.93 0.91 มาก 4.08 0.88 มาก 4.01 0.79 มาก 

30. กิจกรรมวัน
สถาปนา
มหาวิทยาลัย 

4.50 0.83 มาก 3.78 0.87 มาก 4.06 1.01 มาก 3.92 0.82 มาก 

31. กิจกรรมวัน
กีฬาบุคลากร 

4.50 0.83 มาก 3.78 1.06 มาก 3.97 1.13 มาก 3.97 0.90 มาก 

รวม 3.41 0.46 ปาน
กลาง 

3.30 0.60 ปาน
กลาง 

3.24 0.64 ปาน
กลาง 

3.45 0.63 ปาน
กลาง 

 
 จากตาราง  27  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีรายไดแตกตางกนั  มี
ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  
เรียงตามลาํดบั  กลุมรายได  20,001  บาท  ข้ึนไป  (Χ= 3.45 S.D.= 0.63)  กลุมรายไดตํ่ากวา  
10,001   บาท  (Χ= 3.41 S.D.= 0.46)  กลุมรายได 10,001 – 15,000  บาท (Χ= 3.30 S.D.= 0.60) 
และกลุมรายได  15,001 – 20,000  บาท (Χ= 3.24 S.D.= 0.64)  
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ตาราง  28  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
       จาํแนกตามรายได 
 

รายไดต่ํากวา  10,001  บาท 
n = 6 

รายได 10,001-15,000  บาท 
n = 58 

รายได 15,001-20,000  บาท 
n = 63 

รายได  20,001  บาท  ขึ้นไป 
n = 173 

ดานสถานทีอุ่ปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวก 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

1.  มีสถานที่ทาํกิจกรรม
นันทนาการทั้งในรมและ
กลางแจง 

4.17 0.75 มาก 3.72 0.91 มาก 4.05 1.09 มาก 4.06 0.86 มาก 

2.  สถานทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการประเภท 
ตาง ๆ อยูในบริเวณเดยีวกัน 

3.67 0.81 มาก 3.81 0.93 มาก 3.90 1.18 มาก 3.97 1.00 มาก 

3.  สถานทีจ่ัดกจิกรรม
นันทนาการมีแสงสวาง
เพียงพอและเหมาะสมกับการ
จัดกจิกรรม 

4.33 0.81 มาก 3.91 0.90 มาก 3.87 1.25 มาก 4.09 0.83 มาก 

4.  สถานทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการมีสภาพพรอมใช
อยูเสมอ 

4.17 0.40 มาก 3.91 0.90 มาก 3.97 1.19 มาก 4.02 0.93 มาก 

5.  สถานทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการมี  หองน้ํา  หอง
เปลี่ยนเสือ้ผา   
ในบริเวณทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการ   

4.00 0.63 มาก 3.93 0.81 มาก 4.03 1.12 มาก 4.10 0.92 มาก 

6.  สถานทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการมีการบริการน้ํา
ดื่ม 

4.00 0.63 มาก 3.79 0.95 มาก 3.92 1.08 มาก 4.16 0.86 มาก 

7.  สถานทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการมีที่สําหรับนั่งพัก 

4.17 0.40 มาก 3.72 0.97 มาก 4.00 1.12 มาก 4.10 0.90 มาก 

8.  อุปกรณตาง ๆ ในการทํา
กิจกรรมนันทนาการอยูใน
สภาพพรอมใช 

4.50 0.54 มาก 3.84 0.83 มาก 4.10 1.02 มาก 4.09 0.87 มาก 

9.  มีอุปกรณไวบริการจํานวน
เพียงพอในการทํากิจกรรม
นันทนาการ 

4.50 0.54 มาก 3.79 0.93 มาก 3.92 1.15 มาก 4.13 0.89 มาก 

10. สถานที่จดักิจกรรม
นันทนาการมีความปลอดภัย 

4.50 0.54 มาก 3.97 0.87 มาก 4.21 1.06 มาก 4.05 0.86 มาก 

รวม 4.20 0.40 มาก 3.84 0.79 มาก 3.99 1.02 มาก 4.07 0.80 มาก 
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 จากตาราง  28  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีรายไดแตกตางกนั   
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  โดยรวม
อยูในระดับมาก  เรียงตามลาํดับ  กลุมรายไดตํ่ากวา  10,001  บาท  (Χ=  4.20 S.D.= 0.40)   
กลุมรายได 20,001  บาท  ข้ึนไป   (Χ=  4.07 S.D.= 0.80)  กลุมรายได  15,001 – 20,000  บาท  
(Χ=  3.99 S.D.= 1.02)  และกลุมรายได  10,001 – 15,000  บาท  (Χ=  3.84 S.D.= 0.79) 
 
ตาราง  29  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานบุคลากรผูใหบริการ  จําแนกตามรายได 
 

รายไดต่ํากวา  10,001  บาท 
n = 6 

รายได 10,001-15,000  บาท 
n = 58 

รายได 15,001-20,000  บาท 
n = 63 

รายได  20,001  บาท  ขึ้นไป 
n = 173 

บุคลากรผูใหบริการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

1.  มีบุคลากรใหคําแนะนํา
เร่ืองกิจกรรมนนัทนาการ 

4.00 0.89 มาก 3.79 0.89 มาก 4.06 0.91 มาก 4.01 0.84 มาก 

2.  มีบุคลากรที่ใหคําแนะนํา
เกี่ยวกับสุขภาพ 

4.17 0.75 มาก 3.86 0.84 มาก 3.98 0.90 มาก 4.01 0.83 มาก 

3.  มีบุคลากรดแูลดานความ
ปลอดภัย 

4.33 0.81 มาก 3.83 0.92 มาก 4.03 0.95 มาก 4.07 0.85 มาก 

4.  มีบุคลากรเบิกจาย
อุปกรณอยูประจําสถานทีท่ํา
กิจกรรมนันทนาการ 

4.00 0.62 มาก 3.76 0.94 มาก 4.05 0.96 มาก 4.00 0.90 มาก 

5.  มีบุคลากรดานการ
พยาบาลประจําสถานที่ทํา
กิจกรรมนันทนาการ 

4.00 0.89 มาก 3.81 0.96 มาก 4.22 0.95 มาก 4.08 0.85 มาก 

6.  มีบุคลากรรักษาความ
สะอาดประจําสถานทีท่ํา
กิจกรรมนันทนาการ 

4.50 0.54 มาก 3.71 1.02 มาก 4.05 0.94 มาก 4.14 0.85 มาก 

รวม 4.16 0.50 มาก 3.79 0.81 มาก 4.06 0.84 มาก 4.05 0.80 มาก 
 
 จากตาราง  29  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีรายไดแตกตางกนั   
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานบุคลากรผูใหบริการ  โดยรวมอยูในระดับมาก   
เรียงตามลาํดบั  กลุมรายไดตํ่ากวา  10,001  บาท (Χ=  4.16 S.D.= 0.50)  กลุมรายได   
15,001 -  20,000   บาท (Χ=  4.06 S.D.= 0.84)  กลุมรายได  20,001  บาท  ข้ึนไป (Χ=  4.05 
S.D.= 0.80)  และกลุมรายได 10,001 – 15,000  บาท  (Χ=  3.79 S.D.= 0.81)   
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ตาราง  30  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  โดยรวม  ดานการจัดการ  ดานกิจกรรมนันทนาการ  
       ดานสถานที ่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ จําแนกตาม   
       รายได 
 
ความตองการการจดักจิกรรม

นันทนาการ 
รายไดต่ํากวา  10,001  บาท 

n = 6 
รายได 10,001-15,000  บาท 

n = 58 
รายได 15,001-20,000  บาท 

n = 63 
รายได  20,001  บาท  ขึ้นไป 

n = 173 
 Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
1.  ดานการจดัการ 3.59 0.54 มาก 3.54 0.67 มาก 3.85 0.83 มาก 3.91 0.72 มาก 
2.  ดานกิจกรรมนนัทนาการ 3.41 0.46 ปาน

กลาง 
3.30 0.60 ปาน

กลาง 
3.24 0.64 ปาน

กลาง 
3.45 0.63 ปาน

กลาง 
3.  ดานสถานที่  อุปกรณและ
สิ่งอํานวยความสะดวก 

4.20 0.40 มาก 3.84 0.79 มาก 3.99 1.02 มาก 4.07 0.80 มาก 

4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ 4.16 0.50 มาก 3.79 0.81 มาก 4.06 0.84 มาก 4.05 0.80 มาก 
รวม 3.84 0.35 มาก 3.62 0.62 มาก 3.78 0.73 มาก 3.87 0.62 มาก 

 
 จากตาราง  30  แสดงวา  บุคลากรมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ที่มีรายไดแตกตางกัน  มี
ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก  เรียงลําดับตามลําดับ  กลุมรายได  
20,001  บาท  ข้ึนไป  (Χ=  3.87 S.D.= 0.62)  กลุมรายได  ตํ่ากวา  10,001  บาท  (Χ=  3.84 
S.D.= 0.35) กลุมรายได  15,001 – 20,000  บาท  (Χ=  3.78 S.D.= 0.73)  และกลุมรายได   
10,001 – 15,000  บาท  (Χ=  3.62 S.D.= 0.62)   
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ตาราง  31  เปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉลีย่ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ   
       ของบุคลากรมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  จาํแนกตามรายได 
 

ความตองการกิจกรรมนันทนาการ แหลงของความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1.  ดานการจัดการ ระหวางกลุม 3 6.210 2.070 3.799* .011 
 ภายในกลุม 296 161.293 .545   
 รวม 299     
2.  ดานกิจกรรมนันทนาการ ระหวางกลุม 3 2.573 .858 2.153 .094 
 ภายในกลุม 296 117.891 .398   
 รวม 299     
3.  ดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ระหวางกลุม 3 2.612 .871 1.206 .308 
 ภายในกลุม 296 213.698 .722   
 รวม 299     
4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ ระหวางกลุม 3 3.378 1.126 1.702 .167 
 ภายในกลุม 296 195.857 .662   
 รวม 299     

รวม ระหวางกลุม 3 2.805 .935 2.229 .085 
 ภายในกลุม 296 124.154 .419   
 รวม 299 126.959    

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  31  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทยที่มกีลุมรายไดแตกตางกนั  
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวมไมแตกตางกนั  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทยทีม่ีรายไดตางกนั  มีความตองการดานการจัดการแตกตางกัน  
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05   
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ตารางที่  32  ผลการทดสอบความแตกตางคาเฉลีย่เปนรายคูความตองการการจดักิจกรรมนนัทนาการ   
       ของบุคลากรมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  จาํแนกตามรายได 
 

ความตองการ
กิจกรรมนันทนาการ 

รายได 

Χ  

รายไดต่ํากวา   
10,001  บาท 

3.59 

รายได 
10,001-15,000  บาท 

3.54 

รายได 
15,001-20,000  บาท 

3.85 

รายได  20,001 
บาทขึ้นไป 

3.91 
ดานการจัดการ รายได  ต่ํากวา  10,001  บาท 

 
3.59 - .0484 -.2596 -.3181 

 รายได  10,001-15,000  บาท 
 

3.54 - - -.3081 -.3665* 

 รายได  15,001-20,000  บาท 
 

3.85 - - - -.0584 

 รายได  20,001 บาท  ขึ้นไป 3.91 - - - - 
*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 
 จากตาราง  32  แสดงวา  กลุมรายได 10,001-15,000  บาท  มีความตองการการจดักิจกรรม
นันทนาการดานการจัดการนอยกวา  กลุมรายได  20,001  บาท  ข้ึนไป  อยางมีนยัสําคัญทางสถติิ 
ที่ระดับ  .05   
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ตาราง  33  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานการจัดการ  จาํแนกตามตําแหนงงาน 
 

ดานการจัดการ ตําแหนงผูบริหาร/หัวหนางาน 
 

n = 19 

ตําแหนงอาจารย 
 

n = 153 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
วิชาการ 
n = 34 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
อํานวยการ 

n = 94 
 Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
1.  มีหนวยงานที่รับผดิชอบ
ในการจัดกิจกรรมนนัทนาการ 

3.89 0.65 มาก 3.73 0.76 มาก 3.74 0.82 มาก 3.85 0.78 มาก 

2.  มีผูฝกสอน  วิทยากรให
ความรูแนะนําในการจดั
กิจกรรมนันทนาการ 

3.68 1.00 มาก 3.79 0.73 มาก 3.65 0.91 มาก 3.72 0.89 มาก 

3.  มีสถานที่เหมาะสมสําหรับ
การจัดกิจกรรมนนัทนาการ 

3.89 0.85 มาก 3.99 0.86 มาก 3.65 0.98 มาก 3.69 1.06 มาก 

4.  มีการจัดสรรพื้นทีส่าํหรับ
การทํากจิกรรมนันทนาการ
ของบุคลากร 

3.95 0.75 มาก 4.02 0.73 มาก 3.71 1.00 มาก 3.70 1.02 มาก 

5.  มีงบประมาณสนับสนนุ
การจัดกิจกรรมนนัทนาการ 

3.89 0.65 มาก 4.03 0.81 มาก 3.91 1.02 มาก 3.69 1.07 มาก 

6.  มีการจัดสรรเวลาสาํหรับ
การทํากจิกรรมนันทนาการ
รวมกัน 

3.89 0.65 มาก 3.84 0.72 มาก 3.79 1.09 มาก 3.70 1.04 มาก 

7.  มีการแจงโปรแกรม
กิจกรรมนันทนาการลวงหนา 

3.84 0.76 มาก 3.85 0.80 มาก 3.65 1.04 มาก 3.83 0.95 มาก 

รวม 3.86 0.69 มาก 3.89 0.64 มาก 3.72 0.82 มาก 3.74 0.87 มาก 
 
 จากตาราง  33  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีตําแหนงงาน 
แตกตางกนั  มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานการจดัการ  โดยรวมอยูในระดับมาก  
เรียงตามลาํดบั  ตําแหนงอาจารย (Χ=  3.89 S.D.= 0.64)  ตําแหนงผูบริหาร / หัวหนางาน   
(Χ=  3.86 S.D.= 0.69)  ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงานอาํนวยการ  (Χ=  3.74 S.D.= 0.87)   ตําแหนง
เจาหนาที่สายงานวิชาการ  (Χ=  3.72 S.D.= 0.82)    
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ตาราง  34  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานกิจกรรมนันทนาการ  จําแนกตามตาํแหนงงาน 
 
ดานกิจกรรมนนัทนาการ ตําแหนงผูบริหาร/หัวหนางาน 

 
n = 19 

ตําแหนงอาจารย 
 

n = 153 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
วิชาการ 
n = 34 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
อํานวยการ 

n = 94 
 Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
1.  การฝมือแกะสลัก 2.95 1.02 ปาน

กลาง 
3.01 0.90 ปาน

กลาง 
2.47 1.16 นอย 3.01 0.96 ปาน

กลาง 
2.  การฝมือเย็บปก 
ถักรอย 

2.95 1.02 ปาน
กลาง 

3.22 0.93 ปาน
กลาง 

2.50 1.23 ปาน
กลาง 

3.11 1.04 ปาน
กลาง 

3.  ศิลปะการวาดเขียน 3.00 0.88 ปาน
กลาง 

3.27 0.96 ปาน
กลาง 

2.68 1.12 ปาน
กลาง 

3.11 0.96 ปาน
กลาง 

4.  ศิลปะการปน 2.84 0.83 ปาน
กลาง 

2.97 0.92 ปาน
กลาง 

2.41 1.13 นอย 2.96 1.06 ปาน
กลาง 

5.  การประดิษฐวสัดุเหลือใช
ใหเกิดประโยชน 

3.11 1.04 ปาน
กลาง 

3.48 0.95 ปาน
กลาง 

2.88 1.16 ปาน
กลาง 

3.36 1.13 ปาน
กลาง 

6.  เดนิวิ่งเพื่อสุขภาพ 3.47 0.77 ปาน
กลาง 

3.80 0.77 มาก 3.24 0.98 ปาน
กลาง 

3.44 1.09 ปาน
กลาง 

7.  แอโรบิค 3.74 0.80 มาก 3.70 0.80 มาก 3.41 1.20 ปาน
กลาง 

3.59 0.99 มาก 

8.  ลีลาศ 2.89 0.80 ปาน
กลาง 

3.63 0.88 มาก 3.12 1.27 ปาน
กลาง 

3.26 1.08 ปาน
กลาง 

9.  โยคะ 3.32 1.00 ปาน
กลาง 

3.80 0.81 มาก 3.62 1.23 มาก 3.50 1.16 มาก 

10. ฟตเนส 3.63 0.89  3.95 0.76 มาก 4.09 0.93 มาก 3.73 1.07 มาก 
11. เปตอง 2.63 0.59 ปาน

กลาง 
3.12 0.96 ปาน

กลาง 
2.71 1.03 ปาน

กลาง 
3.05 0.98 ปาน

กลาง 
12. เทเบิลเทนนิส 2.68 0.67 ปาน

กลาง 
2.98 1.00 ปาน

กลาง 
2.59 0.89 ปาน

กลาง 
3.12 0.94 ปาน

กลาง 
13. แบดมินตัน 3.16 1.01 ปาน

กลาง 
3.12 1.09 ปาน

กลาง 
2.94 1.07 ปาน

กลาง 
3.27 1.03 ปาน

กลาง 
14. เทนนิส 2.79 0.71 ปาน

กลาง 
3.10 1.03 ปาน

กลาง 
2.94 1.07 ปาน

กลาง 
3.12 1.13 ปาน

กลาง 
15. วอลเลยบอล 2.68 0.67 ปาน

กลาง 
2.83 0.14 ปาน

กลาง 
2.62 1.07 ปาน

กลาง 
3.07 0.10 ปาน

กลาง 
16. บาสเกตบอล 2.68 0.74 ปาน

กลาง 
2.90 1.09 ปาน

กลาง 
2.68 1.03 ปาน

กลาง 
3.00 1.06 ปาน

กลาง 
17. ตะกรอ 2.42 0.83 นอย 2.89 1.04 ปาน

กลาง 
2.35 1.17 นอย 2.84 1.07 ปาน

กลาง 
18. ฟุตบอล 2.79 0.91 ปาน

กลาง 
3.03 1.18 ปาน

กลาง 
2.62 1.23 ปาน

กลาง 
3.12 1.17 ปาน

กลาง 
19. การรองเพลง 3.16 0.89 ปาน

กลาง 
3.48 1.07 ปาน

กลาง 
3.06 1.15 ปาน

กลาง 
3.22 1.05 ปาน

กลาง 
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ตาราง  34  (ตอ) 
  

            

ตําแหนงผูบริหาร/หัวหนางาน 
 

n = 19 

ตําแหนงอาจารย 
 

n = 153 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
วิชาการ 
n = 34 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
อํานวยการ 

n = 94 

ดานกิจกรรมนนัทนาการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

Χ  S.D. ความ
ตองการ 

20. การดนตรี 3.32 0.82 ปาน
กลาง 

3.52 0.91 มาก 3.12 0.97 ปาน
กลาง 

3.28 1.01 ปาน
กลาง 

21. การละคร 2.68 0.88 ปาน
กลาง 

3.30 0.88 ปาน
กลาง 

2.56 0.96 ปาน
กลาง 

2.89 1.00 ปาน
กลาง 

22. การแสดง 2.79 0.96 ปาน
กลาง 

3.10 0.97 ปาน
กลาง 

2.50 1.02 ปาน
กลาง 

2.87 0.99 ปาน
กลาง 

23. ทัศนศึกษาภายนอก
ประเทศ 

3.74 0.99 มาก 3.80 1.07 มาก 3.79 1.27 มาก 3.64 1.11 มาก 

24. การทองเที่ยว 
เชิงนิเวศ  วนอทุยาน  อุทยาน
แหงชาต ิ

3.95 0.78 มาก 3.80 0.91 มาก 4.03 1.00 มาก 3.84 1.04 มาก 

25. การทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  
สปา   
น้ําแรบําบัด 

3.84 0.95 มาก 3.86 1.02 มาก 3.65 1.45 มาก 3.76 1.11 มาก 

26. การทองเที่ยวเชิงผจญภัย 
ปนผา ลองแกง 

3.47 1.12 มาก 3.58 1.12 มาก 3.62 1.28 มาก 3.72 1.07 มาก 

27. การทองเที่ยวทาง
วัฒนธรรม 

3.89 0.80 มาก 3.85 1.01 มาก 3.71 1.08 มาก 3.95 0.97 มาก 

28. กิจกรรมสังสรรค 
ปใหม 

4.00 0.81 มาก 4.03 0.75 มาก 4.09 0.79 มาก 4.13 0.89 มาก 

29. กิจกรรมวันรัก
มหาวิทยาลัย 

4.00 0.81 มาก 3.97 0.77 มาก 4.03 0.90 มาก 4.10 0.91 มาก 

30. กิจกรรมวันสถาปนา
มหาวิทยาลัย 

3.74 0.80 มาก 3.92 0.81 มาก 3.88 0.94 มาก 4.03 0.97 มาก 

31. กิจกรรมวันกีฬาบุคลากร 3.95 0.78 มาก 3.93 0.91 มาก 4.00 1.04 มาก 3.93 1.12 มาก 
รวม 3.23 0.46 ปาน

กลาง 
3.44 0.57 ปาน

กลาง 
3.15 0.68 ปาน

กลาง 
3.38 0.72 ปาน

กลาง 

 
 จากตาราง  34  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีตําแหนงงาน 
แตกตางกนั  มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานกจิกรรมนันทนาการ  โดยรวม 
อยูในระดับปานกลาง  เรียงตามลําดับ  ตําแหนงอาจารย (Χ= 3.44 S.D.= 0.57)  ตําแหนงเจาหนาที่
สายงานอาํนวยการ  (Χ= 3.38 S.D.= 0.72 )  ตําแหนงผูบริหาร / หัวหนางาน  (Χ= 3.23 S.D.= 
0.46 )  และตาํแหนงเจาหนาที่สายงานวิชาการ  (Χ= 3.15 S.D.= 0.68 )     
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ตาราง  35  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานสถานทีอุ่ปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
       จาํแนกตามตําแหนงงาน 
 
ดานสถานทีอุ่ปกรณและสิ่ง

อํานวยความสะดวก 
ตําแหนงผูบริหาร/หัวหนางาน 

 
n = 19 

ตําแหนงอาจารย 
 

n = 153 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
วิชาการ 
n = 34 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
อํานวยการ 

n = 94 
 Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
1.  มีสถานที่ทาํกิจกรรม
นันทนาการทั้งในรมและ
กลางแจง 

4.16 0.89 มาก 4.05 0.83 มาก 4.09 1.02 มาก 3.84 1.04 มาก 

2.  สถานทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการประเภท 
ตาง ๆ อยูในบริเวณเดยีวกัน 

3.68 1.03 มาก 4.07 0.97 มาก 3.85 0.98 มาก 3.74 1.08 มาก 

3.  สถานทีจ่ัดกจิกรรม
นันทนาการมีแสงสวาง
เพียงพอและเหมาะสมกับการ
จัดกจิกรรม 

3.89 0.85 มาก 4.10 0.91 มาก 4.09 0.96 มาก 3.86 1.01 มาก 

4.  สถานทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการมีสภาพพรอมใช
อยูเสมอ 

3.95 0.78 มาก 4.11 0.87 มาก 4.00 1.18 มาก 3.81 1.08 มาก 

5.  สถานทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการมี  หองน้ํา  หอง
เปลี่ยนเสือ้ผา   
ในบริเวณทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการ   

4.00 0.81 มาก 4.19 0.83 มาก 4.00 1.15 มาก 3.85 1.02 มาก 

6.  สถานทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการมีการบริการน้ํา
ดื่ม 

4.16 0.68 มาก 4.14 0.86 มาก 4.12 0.94 มาก 3.81 1.05 มาก 

7.  สถานทีท่ํากจิกรรม
นันทนาการมีที่สําหรับนั่งพัก 

3.95 0.91 มาก 4.16 0.90 มาก 4.09 0.90 มาก 3.73 1.04 มาก 

8.  อุปกรณตาง ๆ ในการทํา
กิจกรรมนันทนาการอยูใน
สภาพพรอมใช 

4.16 0.68 มาก 4.18 0.84 มาก 4.12 0.97 มาก 3.81 0.95 มาก 

9.  มีอุปกรณไวบริการจํานวน
เพียงพอในการทํากิจกรรม
นันทนาการ 

4.11 0.73 มาก 4.17 0.88 มาก 4.03 0.96 มาก 3.79 1.08 มาก 

10. สถานที่จดักิจกรรม
นันทนาการมีความปลอดภัย 

4.16 0.95 มาก 4.15 0.83 มาก 4.15 1.01 มาก 3.90 0.97 มาก 

รวม 4.02 0.75 มาก 4.13 0.79 มาก 4.05 0.86 มาก 3.81 0.92 มาก 
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 จากตาราง  35  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีตําแหนงงาน 
แตกตางกนั  มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความ
สะดวก  โดยรวมอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับ  ตําแหนงอาจารย  (Χ= 4.13 S.D.= 0.79 )   
ตําแหนงเจาหนาที่สายงานวชิาการ  (Χ= 4.05 S.D.= 0.86)  ตําแหนงผูบริหาร / หัวหนางาน   
(Χ= 4.02 S.D.= 0.75 )  และตําแหนงเจาหนาที่สายงานอํานวยการ  (Χ= 3.81 S.D.= 0.92 )    
  
ตาราง  36  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานบุคลากรผูใหบริการ  จําแนกตามตาํแหนงงาน 
 

บุคลากรผูใหบริการ ตําแหนงผูบริหาร/หัวหนางาน 
 

n = 19 

ตําแหนงอาจารย 
 

n = 153 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
วิชาการ 
n = 34 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
อํานวยการ 

n = 94 
 Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
1.  มีบุคลากรใหคําแนะนํา
เร่ืองกิจกรรมนนัทนาการ 

4.00 0.66 มาก 4.10 0.78 มาก 3.79 1.12 มาก 3.85 0.92 มาก 

2.  มีบุคลากรที่ใหคําแนะนํา
เกี่ยวกับสุขภาพ 

4.11 0.65 มาก 4.02 0.76 มาก 3.91 1.02 มาก 3.91 0.94 มาก 

3.  มีบุคลากรดแูลดานความ
ปลอดภัย 

4.11 0.56 มาก 4.07 0.84 มาก 3.97 0.96 มาก 3.94 0.98 มาก 

4.  มีบุคลากรเบิกจาย
อุปกรณอยูประจําสถานทีท่ํา
กิจกรรมนันทนาการ 

3.95 0.62 มาก 4.10 0.83 มาก 3.74 1.08 มาก 3.83 0.98 มาก 

5.  มีบุคลากรดานการ
พยาบาลประจําสถานที่ทํา
กิจกรรมนันทนาการ 

4.11 0.73 มาก 4.19 0.80 มาก 3.68 1.03 มาก 3.97 0.98 มาก 

6.  มีบุคลากรรักษาความ
สะอาดประจําสถานทีท่ํา
กิจกรรมนันทนาการ 

4.00 0.66 มาก 4.19 0.78 มาก 3.91 1.08 มาก 3.86 1.06 มาก 

รวม 4.04 0.57 มาก 4.11 0.74 มาก 3.83 0.98 มาก 3.89 0.89 มาก 
 
 จากตาราง  36  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีตําแหนงงาน 
แตกตางกนั  มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  ดานบุคลากรผูใหบริการ  โดยรวม  
อยูในระดับมาก  เรียงตามลาํดับ  ตําแหนงอาจารย  (Χ= 4.11 S.D.= 0.74 )  ตําแหนงผูบริหาร / 
หัวหนางาน  (Χ= 4.04 S.D.= 0.57)  ตําแหนงเจาหนาที่สายงานอาํนวยการ (Χ= 3.89 S.D.= 0.89)  
และตําแหนงเจาหนาที่สายงานวิชาการ  (Χ= 3.83 S.D.= 0.98 )    
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ตาราง  37   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ    
       บุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย  โดยรวม  ดานการจัดการ  ดานกิจกรรมนันทนาการ  
       ดานสถานที ่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ จําแนกตาม   
       ตําแหนงงาน 
 
ความตองการการจดักจิกรรม

นันทนาการ 
ตําแหนงผูบริหาร/หัวหนางาน 

 
n = 19 

ตําแหนงอาจารย 
 

n = 153 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
วิชาการ 
n = 34 

ตําแหนงเจาหนาทีส่ายงาน
อํานวยการ 

n = 94 
 Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
Χ  S.D. ความ

ตองการ 
1.  ดานการจดัการ 3.86 0.69 มาก 3.89 0.64 มาก 3.72 0.82 มาก 3.74 0.87 มาก 
2.  ดานกิจกรรมนนัทนาการ 3.23 0.46 ปาน

กลาง 
3.44 0.57 ปาน

กลาง 
3.15 0.68 ปาน

กลาง 
3.38 0.72 ปาน

กลาง 
3.  ดานสถานที่  อุปกรณและ
สิ่งอํานวยความสะดวก 

4.02 0.75 มาก 4.13 0.79 มาก 4.05 0.86 มาก 3.81 0.92 มาก 

4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ 4.04 0.57 มาก 4.11 0.74 มาก 3.83 0.98 มาก 3.89 0.89 มาก 
รวม 3.79 0.51 มาก 3.89 0.60 มาก 3.69 0.74 มาก 3.70 0.69 มาก 

 
 จากตาราง  37  แสดงวา  บุคลากรมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ที่มีตําแหนงงานแตกตางกนั  
มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวม  อยูในระดับมาก  เรียงตามลาํดับ  ไดแก  
ตําแหนงอาจารย  (Χ=  3.89 S.D.= 0.60)  ตําแหนงผูบริหาร / หัวหนางาน  (Χ=  3.79 S.D.= 0.51)  
ตําแหนงเจาหนาที่สายงานอํานวยการ  (Χ=  3.70 S.D.= 0.69)  และตําแหนงเจาหนาที่สายงาน
วิชาการ  (Χ=  3.69 S.D.= 0.74)    
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ตาราง  38  เปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉลีย่ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ   
       ของบุคลากรมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  จาํแนกตามตําแหนงงาน 
 

ความตองการกิจกรรมนันทนาการ แหลงของความแปรปรวน df SS MS F P 
1.  ดานการจดัการ ระหวางกลุม 3 1.671 .577 .994 .396 
 ภายในกลุม 296 165.832 .560   
 รวม 299 167.503    
2.  ดานกิจกรรมนนัทนาการ ระหวางกลุม 3 2.844 .948 2.385 .069 
 ภายในกลุม 296 117.621 .397   
 รวม 299 120.462    
3.  ดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอาํนวยความสะดวก ระหวางกลุม 3 5.885 1.962 2.759* .042 
 ภายในกลุม 296 210.425 .711   
 รวม 299 216.310    
4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ ระหวางกลุม 3 3.918 1.306 1.979 .117 
 ภายในกลุม 296 195.316 .660   
 รวม 299 199.234    

รวม ระหวางกลุม 3 2.551 .850 2.023 .111 
 ภายในกลุม 296 124.408 .420   
 รวม 299 126.959    

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 
 จากตาราง  38  แสดงวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีตําแหนงงานแตกตาง
กัน  มีความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ  โดยรวม  ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  แตกตางกนั  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05   
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ตาราง  39  ผลการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการ   
       ของบุคลากรมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  จาํแนกตามตําแหนงงาน 
 
ความตองการกิจกรรมนันทนาการ ตําแหนงงาน 

Χ  

ตําแหนง
ผูบริหาร/
หัวหนางาน 

4.02 

ตําแหนง
อาจารย 

 
4.13 

ตําแหนง
เจาหนาท่ีสาย
งานวิชาการ 

4.05 

ตําแหนง
เจาหนาท่ีสาย
งานอํานวยการ 

3.81 
ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

ตําแหนงผูบริหาร/หัวหนา
งาน 
 

4.02 - -.1103 -.0319 .2062 

 ตําแหนงอาจารย 4.13 - - .0784 .3165* 
 ตําแหนงเจาหนาท่ีสายงาน

วิชาการ 
4.05 - - - .2380 

 ตําแหนงเจาหนาท่ีสายงาน
อํานวยการ 

3.81 - - - - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 

 
 จากตาราง  39  แสดงวา  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  ตําแหนงอาจารย
มีความตองการ  สูงกวาตําแหนงเจาหนาที่สายงานอํานวยการ  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
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 ตอนที่  4  ประมวลความคดิเห็นและขอเสนอแนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย   
สรุปไดดังนี้ 
ดานการจัดการ 

1. ควรมีหนวยงานรับผิดชอบการจัดการกิจกรรมนันทนาการโดยตรง 
2. ควรมีนโยบายและแผนงานของมหาวทิยาลัยสนับสนุนสงเสริมการจัดการกิจกรรม 

นันทนาการของบุคลากร 
3. ตองการการประชาสัมพนัธอยางทั่วถึง 
4. ควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
5. ควรมีการจัดสรรเวลาของบคุลากรในการเขารวมกิจกรรมอยางเหมาะสม 
6. ควรมีการสํารวจความตองการของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
7. ควรมีการจัดการกิจกรรมนนัทนาการอยางตอเนื่อง 
8. มีการจัดการกจิกรรมนันทนาการอยางเปนระบบ 
9. ควรมีการจัดโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการอยางชัดเจน 
10. ควรมีการจัดตัง้สโมสรบุคลากร 

 
ดานกิจกรรมนันทนาการ 

1. กิจกรรมควรมคีวามหลากหลายและเหมาะสมกับตามอายุและสุขภาพ 
2. ควรมีกิจกรรมดานกฬีาเชื่อมความสัมพันธ 
3. กิจกรรมนนัทนาการที่ตอเนือ่ง 
4. กิจกรรมสรางความสัมพันธทําความรูจักกนั 
5. ควรมีกิจกรรมกลุมเล็ก ๆ ตามความสนใจ 
6. ทุกคนควรมีสวนรวมในกจิกรรมนั้น ๆ ได 
7. ควรจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับเวลา 
8. จัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 
9. กิจกรรมแอโรบิคเปนกิจกรรมที่ดีแตขาดหายไป 
10. กิจกรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
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ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
1. มีสถานที่เหมาะสมและพรอมสําหรับการทํากจิกรรม 
2. จัดสรรสถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวก 
3. ควรมีอาคารในรมสําหรับการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
4. ควรจัดสถานที่ทาํกิจกรรมแยกจากของนกัศึกษา 
5. ควรจัดสถานที่ทาํกิจกรรมรวมกนัของบุคลากร 
6. จัดสรางสถานที่ทาํกิจกรรมนันทนาการอยางถาวร  เชน  สนามแบดมนิตัน  หองรองเพลง 
7. สถานทีท่ํากจิกรรมนันทนาการควรมคีวามปลอดภัย 
8. จัดกิจกรรมนนัทนาการโดยใชสถานที่ภายนอกมหาวทิยาลัย  เชน  โรงแรม   

สนามไทย-ญ่ีปุน  เปนตน 
9. จัดที่จอดรถใหเพียงพอ 
10. ควรมีการดูแลรักษาอุปกรณใหพรอมใชอยูเสมอ 

 
ดานบุคลากรผูใหบริการ 

1. ตองการบุคลากรที่มีความรู  ความชาํนาญ  และมีความสามารถในการจัดกิจกรรม 
นันทนาการ 

2. มีบุคลากรรับผิดชอบการจดักิจกรรมนนัทนาการโดยตรง 
3. มีบุคลากรเพยีงพอกับกิจกรรม 
4. ตองการแพทยประจําสถานที่ทาํกิจกรรมนันทนาการ 
5. บุคลากรควรมคีวามพรอมในการใหบริการ 

 
ดานอื่น ๆ  

1. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  ควรเปนหนวยงานหลักในการนาํเสนอแนวคิดดานการจัด 
กิจกรรมนนัทนาการใหบุคลากร 

2. มหาวิทยาลยัควรมีการจัดกจิกรรมนันทนาการสาํหรับเชื่อมความสมัพันธพนักงาน   
อยางนอยปละ  2  คร้ัง 

3. อยากใหมหาวทิยาลยัมีการจัดกิจกรรมทีทุ่กคนมีสวนรวมเปนประจําทุกป 
4. ควรจัดตั้งศูนยกิจกรรมนันทนาการ 
5. ควรมีการพฒันากจิกรรมนนัทนาการควบคูไปกับการทํางานเพื่อพฒันาบุคลากร 
6. จัดตั้งหนวยงานทางดานนันทนาการและสงเสริมกิจกรรมนันทนาการอยางจรงิจัง 

 



บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาคนควาครั้งนี ้ เปนการศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  เพื่อนาํผลของการศึกษาที่ไดมาเปนแนวทางในการสงเสรมิ
กิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัยหอการคาไทยในอนาคตและเพื่อชวยเพิ่มประสทิธภิาพ
ในการทํางาน 
 
 ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
หอการคาไทย    

2. เพื่อเปรียบเทยีบความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัย 
หอการคาไทยจําแนกตามตวัแปร  เพศ  อายุ   รายได  และตําแหนงงาน 
 
 วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี ้ คือ  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  จํานวน
ประชากร  927  คน  (สํานักบริหารทรพัยากรมนุษยมหาวิทยาลัยหอการคาไทย :  2548)   
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี ้ คือ   บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ดําเนนิการ
ตามขั้นตอนดงันี ้

1. กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  โดยเทยีบตารางของ  เครจซี่  และมอรแกน (Krejcie  
  and Morgan. 1970: 608)  ไดจํานวนกลุมตัวอยาง  300  คน   

2. การสุมตัวอยางใชแบบแบงชัน้  (Stratified Random Sampling) 
 
 การสรางเครือ่งมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  คือ  แบบสอบถาม  
(Questionnaires)  สภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลยั
หอการคาไทย  ที่ผูวิจยัสรางขึ้นใหม  แบงเปน  3  ตอน  ดังนี ้
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 ตอนที่  1  เปนคําถามเกีย่วกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบ 
ตรวจสอบรายการ  (Check list)   
 ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale)   
มี  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด 
 ตอนที่  3  ขอเสนอแนะอืน่ ๆ  เปนคําถามแบบปลายเปด  (Open Ended) 
  
 ขั้นตอนการสรางเครื่องมอื   
 1.  ศึกษาคนควา  เอกสาร  งานวิจัย  วทิยานิพนธ  เกีย่วกบักิจกรรมนนัทนาการ  เพื่อเปน 
แนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
 2.  ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามตามแนวคิดที่ไดจากการศึกษาคนควา 
 3.  สรางแบบสอบถามโดยศึกษาขอมูลจาก  ขอ  1  และ  ขอ  2  โดยกําหนดขอบเขตและ 
โครงสรางของแบบสอบถาม  เพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวจิัย 
  
 วิธีดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจยัไดดําเนินการดังนี ้
 1.  ขอหนงัสือแนะนาํตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  นําไปเสนอ
เพื่อขออนุญาตทานอธิการบดีมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  เพื่อขอความอนุเคราะหในการทําวิจัย  โดย
แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลจากบุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย 
 2.  ผูวิจัยทําการเก็บแบบสอบถามดวยตัวเอง 
 
 การจัดกระทาํและการวิเคราะหขอมลู 
 ผูวิจัยวเิคราะหขอมูลที่ไดจากสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มาหาคาทางสถติิ 
 1.  นําขอมูลทีไ่ดจากแบบสอบถามตอนที ่ 1  มาวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี ่ และหาคา
รอยละ  แลวนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 2.  นําขอมูลทีไ่ดจากแบบสอบถามตอนที ่ 2  สภาพและความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มาวิเคราะหแตละดานโดยการหาคาเฉลี่ย  และ
หาคาความเบีย่งเบนมาตรฐาน  โดยรวมและรายดาน  แลวนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบ 
ความเรียง 
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 3.  เปรียบเทยีบและวิเคราะหความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ระหวางกลุมตัวอยาง  2  กลุม  โดยใชสถติิการทดสอบคาที  
(t – test)  และคาเอฟ  (F – test)  สําหรับความสัมพันธระหวางสภาพและความตองการกิจกรรม
นันทนาการ  กับตัวแปรอิสระดาน  อายุ  รายได  และตาํแหนงงาน  หากพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  .05  จึงทดสอบเปนรายคูโดยใชวิธีเชฟเฟ (Scheffe’ s Method ) 
 4.  นําขอมูลทีไ่ดจากแบบสอบถามตอนที ่ 3  มาสรุปเปนรายดาน  แลวนาํเสนอในรูป 
ความเรียง 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากร
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  พบวา 
  
 1.  คุณลักษณะของผูตอบแบบสอบถาม 
 จากตาราง  2  แสดงใหเห็นวาบุคลากรของมหาวิทยาลยัหอการคาไทยกลุมตัวอยาง  จํานวน  
300  คน  มีคุณลักษณะดังนี ้
 เพศ  พบวา  บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทยทีเ่ปนกลุมตัวอยางเปนเพศหญิง
มากกวาเพศชาย  เพศหญิง  จํานวน  222  คน  คิดเปนรอยละ  74.00  เพศชาย  จํานวน  78  คน   
คิดเปนรอยละ  26.00   
 อายุ  พบวา  บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทยทีเ่ปนกลุมตัวอยาง  สวนใหญกลุมอาย ุ 
40  ป  ข้ึนไป  จํานวน  141  คน  คิดเปนรอยละ  47.00  รองลงมา  กลุมอายุอยูระหวาง  31- 40  ป  
จํานวน  111  คน  คิดเปนรอยละ  37.00  และกลุมอายอุยูระหวาง  20 – 30  ป  จํานวน  48  คน   
คิดเปนรอยละ  16.00 
 รายได  พบวา  บุคลากรของมหาวิทยาลยัหอการคาไทยที่เปนกลุมตัวอยาง  สวนใหญเปน
กลุมรายได  20,001  บาท  ข้ึนไป  จาํนวน  173  คน  คิดเปนรอยละ  57.70  รองลงมาไดแกกลุม
รายได 15,001 – 20,000  บาท  จาํนวน  63  คน  คิดเปนรอยละ  21.00  กลุมรายได  10,001 – 
15,000  บาท  จํานวน  58  คน  คิดเปนรอยละ  19.30  และกลุมรายไดตํ่ากวา  10,001  บาท  จาํนวน  
6  คน  คิดเปนรอยละ  2.00 
 ตําแหนงงาน  พบวา  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทยกลุมตัวอยาง  สวนใหญเปน
กลุมอาจารย  จํานวน  153  คน  คิดเปนรอยละ  51.10  รองลงมากลุมเจาหนาที่สายงานอํานวยการ  
จํานวน  94  คน  คิดเปนรอยละ  31.30  กลุมเจาหนาที่สายงานวิชาการ  จํานวน  34  คน  คิดเปน 
รอยละ  11.30  และกลุมผูบริหารหรือหัวหนางาน  จาํนวน  19  คน  คิดเปนรอยละ  6.30 
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 2.   สภาพการจัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  โดยรวม  
ยังไมเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  62.60     
 
 3.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  มีความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ  
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.53 S.D.= 0.59)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  บุคลากรของ
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  มีความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการ  ดานบุคลากรผูใหบริการ
กิจกรรมนนัทนาการ  เปนลาํดับแรก  (Χ = 4.00 S.D.= 0.81)  รองลงมาไดแก  ดานการจัดการ  
(Χ = 3.82 S.D.= 0.74)  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก (Χ = 3.80 S.D.= 2.93)  
และดานกิจกรรมนันทนาการ   (Χ = 3.38 S.D.= 0.63)  ตามลําดับ   
 
 4.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ทีม่ีเพศตางกนั  มีความตองการการจดักิจกรรม
นันทนาการโดยรวมแตกตางกัน  อยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 5.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ทีม่ีกลุมอายุแตกตางกนั  มีความตองการการ
จัดกิจกรรมนนัทนาการ  โดยรวมไมแตกตางกนั  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการจัดการ  
และดานกิจกรรมนันทนาการ  กลุมอายุแตกตางกนัมีความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ  .05   
 
 6.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทยที่มีกลุมรายไดแตกตางกนั  มีความตองการการ
จัดกิจกรรมนนัทนาการ  โดยรวมไมแตกตางกนั  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  บุคลากรของ
มหาวิทยาลยัหอการคาไทยที่มีรายไดตางกัน  มีความตองการดานการจัดการแตกตางกนั  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 
 7.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ทีม่ีตําแหนงงานแตกตางกัน  มีความตองการ
การจัดกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวม  ไมแตกตางกนั  เมือ่พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานสถานที่
อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  ตําแหนงงานตางกนัมีความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการ
แตกตางกนั  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05   
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8. ความคิดเหน็และขอเสนอแนะอื่น ๆ   
ดานการจัดการควรมีหนวยงานรับผิดชอบการจัดการกจิกรรมนันทนาการโดยตรง  และมี 

นโยบายและแผนงานของมหาวิทยาลัยสนับสนนุสงเสริมการจัดการกจิกรรมนันทนาการของบุคลากร 
อยางชัดเจน 
 ดานกิจกรรมนันทนาการ  กิจกรรมควรมคีวามหลากหลายและเหมาะสมกับอายุและสุขภาพ  
ควรมีกิจกรรมดานกฬีาเชื่อมความสัมพันธ  กิจกรรมสรางความสัมพันธทําความรูจักกนั  กิจกรรมกลุม
เล็ก ๆ ตามความสนใจ  ทีท่กุคนสามารถรวมในกิจกรรมนั้น ๆ ได  และจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง  
 ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  ควรมีอาคารในรมสําหรับการจัดกจิกรรม
นันทนาการ  สถานทีท่ํากจิกรรมควรแยกจากนักศึกษา   
 ดานบุคลากรผูใหบริการ  ตองการบุคลากรที่มีความรู  ความชาํนาญ  และมีความสามารถใน
การจัดกิจกรรมนันทนาการ  มีบุคลากรรับผิดชอบการจดักิจกรรมนนัทนาการโดยตรง   
 ดานอื่น ๆ  สํานักบริหารทรพัยากรบุคคล  ควรเปนหนวยงานหลักในการนาํเสนอแนวคิดดาน
การจัดกิจกรรมนันทนาการสําหรับบุคลากร   
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัย
หอการคาไทย  สามารถอภปิรายผลไดดังนี ้
 1. บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทยเหน็วา  สภาพการจัดกจิกรรมนันทนาการของ
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  โดยรวม  ยงัไมเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  62.60  อาจเปนเพราะสภาพ
โดยรวมของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  สถานที่ไมเพียงพอ  ไมสามารถจัดสรรพื้นทีส่ิ่งอํานวยความ
สะดวก  และอปุกรณตาง ๆ ทางนนัทนาการ  สําหรับบุคลากรได  ทั้งทีม่งีบประมาณพรอมที่จะใหการ
สนับสนนุ  ซึง่ถามหาวิทยาลัยสามารถจัดสรรพื้นที่ได  กจ็ะสามารถพฒันาใหเปนไปตามหลกั 
ในการจัดการนันทนาการได  (กมล  สุวรรณศรี. ม.ป.ป. : 158 – 163; และ  คณิต   เขียววิชยั  2543 : 
122 – 133)  ที่วา การจัดการสถานที ่ ส่ิงอํานวยความสะดวก  และอปุกรณตาง ๆ ทางนนัทนาการ  
ควรจัดการดานสถานที่  ใหสวยงาม  บรรยากาศดี  รมร่ืน  มีพืน้ที่สามารถประกอบกจิกรรมไดสะดวก
ปลอดภัย  อุปกรณมีสภาพพรอมใช  มีระบบการดูแล  ผูนํานันทนาการ  จะตองพจิารณาถึงผูนาํที่มีอยู 
ทั้งในดานจํานวน  ความรูความสามารถ  บุคลิกภาพ  และมีประสบการณ  การจัดการการเงนิ  จะตอง
จัดสรรงบประมาณคาใชจายอยางเหมาะสม  กิจกรรมนันทนาการควรมีหลากหลายรูปแบบ  เหมาะสม
และเปนประโยชนตอผูเขารวม   
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 2.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  มีความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ  
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.53 S.D.= 0.59)  อาจเปนเพราะวา  บุคลากรของมหาวิทยาลัย
หอการคาไทย  สภาพปจจุบัน  ดวยภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  สภาพการณที่มีการแขงขันทาง
การศึกษาเพิ่มมากขึ้น  ทําใหภาระงานเพิม่มากขึ้นตามเปนลําดับ  เวลาวางในการเขารวมกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรมนีอยลง  และไมสามารถจัดสรรเวลาใหตรงกันได  เปนสาเหตุใหบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  มีความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการ  ในระดับมาก  เพื่อการ
พักผอน  เพื่อการผอนคลายจากการทาํงาน  และเพื่อการพบปะสงัสรรคกัน  ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัย
ของทิลแมน  (สมบัติ  กาญจนกิจ. 2535: 18; อางอิงจาก Tilman. 1984)  ไดศึกษาเกีย่วกับความ
ตองการกิจกรรมนันทนาการในชวงเวลาวางของคนและชุมชน วัตถุประสงคเพื่อหาความตองการ
เกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการของคนและชมุชน  เมื่อ  ค.ศ. 1984  ผลการศึกษาสรุปความตองการได  
10  ประการ  ตองการสรางประสบการณใหม  ตองการเปนทีย่อมรับหรือยกยองจากผูอ่ืน  ตองการ
พักผอนหยอนใจเพื่อหนีความเครียด  ตองการความมั่นคงปลอดภัย  ตองการเปนผูนํา  ผูนํากลุม  หรือ
ควบคุมสถานการณ  ตองการตอบสนอง  และมีปฏิกริยาทางสงัคม  ตองการกจิกรรมทางจิตใจ  เพื่อ
กอใหเกิดอารมณสุขสงบ  ตองการความคดิสรางสรรค  พัฒนาความคดิ  ตองการบริการผูอ่ืน  และ
อยากจะเปนทีต่องการ  ตองการกิจกรรมการเคลื่อนไหว  และการทดสอบสมรรถภาพ  ดวยเหตุนี้
บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  จึงมีความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  เพือ่การพักผอนหยอนใจ  เพื่อหนีความเครียด  ตองการสรางประสบการณใหม  ตองการ
กิจกรรมทางจติใจ  เพื่อกอใหเกิดอารมณสุขสงบ  เกิดความคิดสรางสรรคและพัฒนาความคิด 
 3.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ทีม่ีเพศตางกนั  มีความตองการการจดักิจกรรม
นันทนาการโดยรวมแตกตางกัน  อยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน 
ขอที่  1  อาจเปนเพราะ  เพศที่แตกตางกนั  มีการคิดและทัศนคตทิี่แตกตางกนั  ความสนใจและความ
ถนัดที่แตกตางกัน  ทาํใหความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการจงึแตกตางกนัไปดวย  ดังจะเหน็ได
จากการวิจัย  พบวา  เพศหญิงตองการกจิกรรมนันทนาการที่ใชการผีมือมากกวาเพศชาย   
สวนเพศชายมคีวามตองการกิจกรรมนนัทนาการกฬีามากกวาเพศหญงิ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของ  
เสริมพงศ  พงศทองเมือง  (2548 :  68)  เร่ืองสภาพและความตองการกิจกรรมนนัทนาการของ
พนักงานธนาคารกรุงศรีอยุธยา  สํานักงานใหญ  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวา  พนักงานที่เปน
ชาย  มีความตองการดานกจิกรรมนันทนาการแตกตางจากพนักงานที่เปนเพศหญิง  อยางมนีัยสาํคัญ
ทางสถิติที่ระดบั  .05   เพศชายตองการเขารวมกิจกรรมนันทนาการเพือ่เสริมสรางความแข็งแกรงของ
รางกาย  เพื่อสังสรรค  แตเพศหญิงตองการเขารวมกจิกรรมนันทนาการเพื่อรักษารูปราง  รวมถึงความ
ปลอดภัย  และความเหมาะสม  ที่เพศหญงิตองระมัดระวังตัวมากกวา   
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 4.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ทีม่ีอายุแตกตางกนั  มคีวามตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ  โดยรวมไมแตกตางกัน  ซึง่ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว  อาจเปนเพราะ  
บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  อยูในชวงวยัเดียวกนั  ตามหลักจิตวทิยาพัฒนาการ  คือ  
ชวงวัยผูใหญ  อายุต้ังแต  21 – 60  ป  ทาํใหมีความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน  
แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ทีม่ีอายุตางกนั  มี
ความตองการดานการจัดการ  และดานกิจกรรมนันทนาการ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ  .05  โดย  ดานการจัดการ  กลุมอาย ุ 20 – 30  ป (Χ = 3.54)  มีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการนอยกวา  กลุมอายุ  31 – 40  ป  (Χ = 3.87)  และกลุมอาย ุ 41  ป  ข้ึนไป (Χ = 3.87)  
อาจเปนเพราะ  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทย  ที่มีอายุ  31  ป ข้ึนไป  มปีระสบการณในการ
ทํางานเปนระยะเวลานาน  จึงใหความสนใจในเรื่องของการจัดการมากกวากลุม  อายุ  20 – 30  ป      
ดานกิจกรรมนันทนาการ  กลุมอาย ุ 20 – 30  ป  (Χ = 3.20)   มีความตองการการจดักิจกรรม
นันทนาการนอยกวา  กลุมอายุ 41  ป  ข้ึนไป  (Χ = 3.46)  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  บุคลากรของ
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  กลุมอาย ุ 20 – 30  ป  เปนวัยที่คนหา  แสวงหาความเพลิดเพลนิในยาม
วาง  ใหความสนใจกิจกรรมภายนอกหรือกิจกรรมอื่น ๆ มากกวาการจดัการกิจกรรมนันทนาการของ
มหาวิทยาลยั  ทาํใหความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการของมหาวทิยาลยัหอการคาไทยมีนอย
กวากลุมอาย ุ 31 -  40  ป  และกลุมอายุ  41  ปข้ึนไป  ซึง่ใหความสนใจมากกวา  อาจเปนเพราะ
ประสบการณในการทํางานเปนระยะเวลานาน  ตองการประสบการณความแปลกใหม  เพื่อนาํมา
พัฒนาความคดิสรางสรรคในการทํางาน  ซึ่งสอดคลองกับ  สมบัติ  กาญจนกจิ  (2544 : 30-36 )  
กลาววาลกัษณะพื้นฐานของนนัทนาการ  คือการเพิ่มพนูประสบการณ  กระบวนการทางนนัทนาการ  
กอใหเกิดการพัฒนาทางอารมณสุข  จึงเปนประสบการณหรือคุณภาพชีวิตของบุคคล  และยงั
สอดคลองกับการวิจยัของ  กาญจน ี ละอองทอง  (2548 : 76–77)  เร่ือง  ความตองการกิจกรรม
นันทนาการของพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรกรุงเทพมหานคร  พบวา  
พนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  กรุงเทพมหานคร  ชวงอายตุอนกลางของการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน  อาจจะตองการกจิกรรมนันทนาการเพื่อเปนกลยุทธปรับเปลี่ยนการทาํงาน
ของตนใหพัฒนากาวหนา  มีประสิทธิภาพเพื่อเปนประโยชนกับการทาํงานของตนเอง  และโดยรวม
ขององคกร  และชวงอายุตอนกลางของการปฏิบัติงานเปนชวงทีม่ีการเปลี่ยนแปลงพฒันาสูการ
ปฏิบัติงานและหนาที่ระดับสูงขึ้นไปจึงทําใหมีความเครียด  และกดดนักับการทาํงานคอนขางสงู  จึง
ตองการกิจกรรมนันทนาการเพื่อการผอนคลายภาวะความตึงเครียดทางดานรางกาย  จิตใจ  อารมณ  
และตองการกจิกรรมนันทนาการเพื่อการพบปะผูคน  และการเขารวมสังคม 
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  5.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ทีม่ีรายไดแตกตางกนั  มีความตองการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ  โดยรวมไมแตกตางกัน  ซึง่ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว  อาจเปนเพราะวา  
บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  เห็นวาการจัดกิจกรรมนนัทนาการเปนสวสัดิการของบุคลากร
โดยองคกรเปนผูดําเนินการจัดการกิจกรรมนันทนาการ  เพื่อใหบุคลากรเขารวม  ซึง่ไมมีผลกระทบกับ
รายไดของบุคลากร  เนื่องจากงบประมาณคาใชจายไมไดถูกนาํมาเปนปจจัยใจในการตัดสินใจเขารวม
กิจกรรมนนัทนาการและความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ  แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  ดานการจัดการ  บุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ที่มรีายไดแตกตางกัน  มีความ
ตองการดานการจัดการแตกตางกนั  อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยกลุมรายได  
10,001-15,000  บาท (Χ = 3.54 )   มีความตองการการจดักิจกรรมนนัทนาการดานการจัดการ 
นอยกวา  กลุมรายได  20,001  บาท  ข้ึนไป  (Χ =  3.91 )  อาจเปนเพราะวา  บุคลากรที่มีรายได  
10,001-15,000  บาท  มีขอจํากัดในการใชจายตามความจําเปน  ทําใหระมัดระวงัในเรื่องของการ 
ใชจาย  ความสนใจในเรื่องของการจัดการกิจกรรมนนัทนาการจึงมีนอยกวา  แตเมื่อรายไดมากขึ้น 
สวนตางระหวางรายไดและคาใชจาย  เงนิคงเหลือสามารถจัดสรรในการใชจายตามความตองการ  
บุคลากรที่มีรายได 20,001  บาท  ข้ึนไป  จึงใหความสนใจในดานการจัดการ  กิจกรรมนันทนาการของ
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  มากกวากลุมรายไดอ่ืน  ซึง่สอดคลองกบั  วฒันา  เพช็รวงศ  
(2542 : 18)  ไดสรุปความพงึพอใจเปนความรูสึกหรือทศันคติทางดานบวกของบุคคลที่มีตอส่ิงหนึ่งซึง่
จะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อส่ิงนั้นสามารถตอบสนองความตองการใหแกบุคคลนั้นได  
 6.  บุคลากรของมหาวทิยาลัยหอการคาไทย  ทีม่ีตําแหนงงานแตกตางกัน  มีความตองการ
การจัดกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวม  ไมแตกตางกนั  ซึง่ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว  อาจเปน
เพราะวา  บุคลากรของมหาวิทยาลัย  มีตําแหนงหนาทีแ่ตกตางกนั  แตมีความรับผิดชอบทุกตําแหนง
หนาที ่ ซึง่เปนปจจัยทีท่ําใหเกิดความเครียด  ตองการการพักผอน  และเกิดความตองการการเขารวม
กิจกรรมนนัทนาการเหมือนกัน  ซึง่สอดคลองกับงานวิจยั  เสริมพงศ  พงศทองเมือง  (2548 :  70)  
เร่ืองสภาพและความตองการกิจกรรมนนัทนาการของพนกังานธนาคารกรุงศรีอยุธยา  สํานักงานใหญ  
กรุงเทพมหานคร  พบวา  พนักงานที่มกีลุมงานตนสงักดัตางกนั  มีความตองการกจิกรรมนันทนาการ
โดยรวมไมแตกตางกนั  เชนเดียวกนั  แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวก  บุคลากรของมหาวทิยาลยัหอการคาไทยทีม่ีตําแหนงงานแตกตางกนั  มีความ
ตองการการจดัการดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  แตกตางกนั  อยางมนียัสําคญัทาง
สถิติที่ระดับ  .05  โดย  ตําแหนงอาจารยมคีวามตองการการจัดการดานสถานที่และสิ่งอํานวยความ
สะดวกมากกวาตําแหนงเจาหนาที่สายงานอํานวยการ  (Χ = 4.13  และ Χ =  3.81  ตามลําดับ )  
อาจเปนเพราะวา  ตําแหนงอาจารย  มีชวงเวลาที่สามารถเขารวมการจัดกิจกรรมนนัทนาการหรือใช
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บริการมากกวาตําแหนงเจาหนาที่สายงานอํานวยการ  ซึ่งตองปฏิบัติงานตลอดทั้งวนั  เวลาวางหรือ
การเขารวมกิจกรรมนันทนาการจึงมีโอกาสนอยกวา  ทาํใหตําแหนงอาจารยมีความตองการการจดัการ
ดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกมากวา ตําแหนงเจาหนาที่สายงานอํานวยการ 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัย
หอการคาไทย  ผูวจิัยขอเสนอแนะดังนี ้
 1.  ควรมีนโยบายและแผนงานดานการจดัการกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัย
หอการคาไทยอยางชัดเจน  เพื่อนาํมาจัดทาํเปนแผนปฏิบัติงานดานการจัดการ  ดานกิจกรรม
นันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ  ไดอยาง
เหมาะสมและตรงตามความตองการของบคุลากร 
 2.  ควรมีการจัดสรรเวลาสาํหรับบุคลากรใหมีโอกาสไดเขารวมกิจกรรมนันทนาการรวมกนั 
 3.  ควรมีหนวยงานรับผิดชอบการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลยั
หอการคาไทยอยางชัดเจน 
 4.  ควรมีการจัดสรรสถานทีอุ่ปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรบัการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลาการอยางเหมาะสมและเพียงพอกบัความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
 5.  กิจกรรมนนัทนาการควรจัดอยางตอเนือ่ง  และมีการประชาสัมพันธอยางทัว่ถงึ 
 6.  ควรมีบุคลากรดานนนัทนาการทีม่ีความรู  ความชาํนาญเฉพาะดาน  เพื่อใหคําแนะนาํใน
การจัดกิจกรรมนันทนาการ  ไดตรงตามความตองการ 
 7.  ควรมกีารสํารวจความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ  เปนระยะเพื่อใหสอดคลอง
และตรงตามความตองการของบุคลากรอยางแทจริงและเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป   
 1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหวางสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย   
 2.  ควรศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรเปรียบเทียบ
ระหวางสถาบนั 
 3.  ควรศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากรในตัวแปรอื่น 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง 

สภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามชุดนี้มี  3  ตอน  คือ 
 ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามสภาพและความตองการการจดักิจกรรมนนัทนาการของบคุลากร
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 
 ตอนที่  3  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการ 
  
การตอบแบบสอบถามครั้งนี้  จะเปนประโยชนตอบุคลากรของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  และ 
ผูศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  เพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
สามารถนําขอมูลไปเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อการพัฒนาบุคลากรในโอกาสตอไป   
ขอความอนุเคราะหทุกทานตอบแบบสอบถามครบทุกขั้นตอนอยางสมบูรณ เพื่อประโยชนในการศกึษา
  
 ผูวิจัยตองขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่อนุเคราะหตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
   
 จิรนัน   สีลม 
 นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการจัดการนันทนาการ 
 ภาควิชาสันทนาการ  คณะพลศึกษา 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง 

สภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย      ลงใน    หนาขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 
1.1 เพศ                     ชาย      หญิง 

 
1.2 อาย ุ                      20 – 30  ป       31 – 40  ป       41  ปข้ึนไป 

 
1.3 รายได         ต่ํากวา     10,001   บาท 

   10,001 - 15,000  บาท 
   15,001 -  20,000  บาท 
   20,001  บาทขึน้ไป 

 
1.4 ตําแหนงงาน        ผูบริหาร/หัวหนางาน 

   อาจารย 
   เจาหนาทีส่ายงานวิชาการ 
   เจาหนาทีส่ายงานอาํนวยการ 
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ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพและความตองการการจัดกจิกรรมนันทนาการของบุคลากร
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย      ลงในชองที่ตรงกบัสภาพความเปนจริงและตรงกับความตองการ 
กิจกรรมนนัทนาการของทานมากที่สุด   
 
 สภาพ  หมายถึง  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการที่เปนจริงหรือที่เกิดขึ้นในปจจุบัน  ของ
มหาวิทยาลัยหอการคาไทยสําหรับบุคลากร 
 
 ความตองการ  หมายถงึ  ความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการของบุคลากร
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย  ดานการจัดการ  ดานกจิกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวก  และดานบุคลากรผูใหบริการ 
 
ตัวอยางการตอบแบบสอบถามในตอนที่  2  
 

สภาพ ความตองการ 
รายการ มี ไมมี มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
0. มีการจัดเตรียมโปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ
ไวลวงหนา 

       

 
 จากตัวอยาง  ขอที่  2  ผูตอบแบบสอบถาม  ทาํเครื่องหมาย    ลงในชองวางของสภาพ  
ไมมี  แสดงวาปจจุบนัไมมีการเตรียมโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการไวลวงหนา  และทาํเครื่องหมาย   

 ลงในชองวางของความตองการ  มาก  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความตองการการเตรียม
โปรแกรมกิจกรรมนันทนาการไวลวงหนาอยูในระดับมาก 
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สภาพ ความตองการ 
รายการ มี ไมมี มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
ดานการจัดการ 
1.  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

       

2.  มีผูฝกสอน  วิทยากรใหความรูแนะนําในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

       

3.  มีสถานที่เหมาะสมสําหรับการจัดกิจกรรมนันทนาการ        
4.  มีการจัดสรรพื้นที่สําหรับการทํากิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากร 

       

5.  มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการ        
6.  มีการจัดสรรเวลาสําหรับการทํากิจกรรมนันทนาการ 
รวมกัน 

       

7.  มีการแจงโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการลวงหนา        
ดานกิจกรรมนันทนาการ 
1.  การฝมือแกะสลัก 

       

2.  การฝมือเย็บปกถักรอย        
3.  ศิลปะการวาดเขียน        
4.  ศิลปะการปน        
5.  การประดิษฐวัสดุเหลือใชใหเกิดประโยชน        
6.  เดินวิ่งเพื่อสุขภาพ        
7.  แอโรบิค        
8.  ลีลาศ        
9.  โยคะ        
10. ฟตเนส        
11. เปตอง        
12. เทเบิลเทนนิส        
13. แบดมินตัน        
14. เทนนิส        
15. วอลเลยบอล        
16. บาสเกตบอล        
17. ตะกรอ        
18. ฟุตบอล        
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สภาพ ความตองการ 
รายการ มี ไมมี มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
19. การรองเพลง        
20. การดนตรี        
21. การละคร        
22. การแสดง        
23. ทัศนศึกษาภายนอกประเทศ        
24. การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  วนอุทยาน  อุทยานแหงชาติ        
25. การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  สปา  น้ําแรบําบัด        
26. การทองเที่ยวเชิงผจญภัย  ปนผา  ลองแกง        
27. การทองเที่ยวทางวัฒนธรรม        
28. กิจกรรมสังสรรคปใหม        
29. กิจกรรมวันรักมหาวิทยาลัย        
30. กิจกรรมวันสถาปนามหาวิทยาลัย        
31. กิจกรรมวันกีฬาบุคลากร        
ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
1.  มีสถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการทั้งในรมและกลางแจง 

       

2.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการประเภทตาง ๆ อยูในบริเวณ
เดียวกัน 

       

3.  สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีแสงสวางเพียงพอและ
เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม 

       

4.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีสภาพพรอมใชอยูเสมอ        
5.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมี  หองน้ํา  หองเปลี่ยน
เส้ือผา  ในบริเวณที่ทํากิจกรรมนันทนาการ   

       

6.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีการบริการน้ําดื่ม        
7.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมีที่สําหรับนั่งพัก        
8.  อุปกรณตาง ๆ ในการทํากิจกรรมนันทนาการอยูในสภาพ
พรอมใช 

       

9.  มีอุปกรณไวบริการจํานวนเพียงพอในการทํากิจกรรม
นันทนาการ 

       

10. สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการมีความปลอดภัย        
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สภาพ ความตองการ 
รายการ มี ไมมี มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
ดานบุคลากรผูใหบริการ 
1.  มีบุคลากรใหคําแนะนําเรื่องกิจกรรมนันทนาการ 

       

2.  มีบุคลากรที่ใหคําแนะนําเกี่ยวกับสุขภาพ        
3.  มีบุคลากรดูแลดานความปลอดภัย        
4.  มีบุคลากรเบิกจายอุปกรณอยูประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 

       

5.  มีบุคลากรดานการพยาบาลประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 

       

6.  มีบุคลากรรักษาความสะอาดประจําสถานที่ทํากิจกรรม
นันทนาการ 
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ตอนที่  3  ขอเสนอแนะเกีย่วกับความตองการการจัดกิจกรรมนนัทนาการ 
 
1. ดานการจัดการ 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
2. ดานกิจกรรมนันทนาการ 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
3. ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
4. ดานบุคลากร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
5. อ่ืน ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………...............
.................................................................................................................................................... 
 
 



 
 

100

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 
1 ชื่อ – สกุล 

ตําแหนงทางวชิาการ 
สถานทีท่ํางาน  

นางกนกวด ี  พึ่งโพธิท์อง  
ผูชวยศาสตราจารย 
ภาควิชาสนัทนาการ  คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

2 ชื่อ – สกุล 
ตําแหนงทางวชิาการ 
สถานทีท่ํางาน 

นายพนมศักดิ ์  สวัสด์ิพงษ 
ผูชวยศาสตราจารย 
ภาควิชาสนัทนาการ  คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

3 ชื่อ – สกุล 
ตําแหนงทางวชิาการ 
สถานทีท่ํางาน 

นายจุมพล   ลัมพาภิวฒัน 
หัวหนาภาควชิาสันทนาการ 
ภาควิชาสนัทนาการ  คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

4 ชื่อ – สกุล 
ตําแหนงทางวชิาการ 
สถานที่ทํางาน 

นายสมเกยีรติ   ตุนแกว 
หัวหนากองกจิกรรมและสวสัดิการนักศึกษา 
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 
 

5 ชื่อ – สกุล 
ตําแหนงทางวชิาการ 
สถานทีท่ํางาน 

นางสาวสิริรัตน   อานามนารถ 
อาจารยที่ปรึกษาประจาํกองกิจกรรมและสวัสดิการนกัศกึษา
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 
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ชื่อ  ชื่อสกุล นางสาวจิรนนั   สีลม 
วันเดือนปเกิด 21  พฤศจิกายน  2517 
สถานที่เกิด จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน 21/8  หมูที่  2  แขวงทาขาม  เขตบางขุนเทียน  

กรุงเทพมหานคร  10150 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2529 ประถมศึกษา   
จากโรงเรียนวดับัวผัน 

พ.ศ. 2532 มัธยมศึกษาตอนตน   
จากโรงเรียนบางปะกอกวทิยาคม 

พ.ศ. 2535 มัธยมศึกษาตอนปลาย   
จากโรงเรียนบางปะกอกวทิยาคม 

พ.ศ. 2539 ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.)   
ภาควิชาพลศึกษา  วิชาเอกนันทนาการ  คณะครุศาสตร   
จากจฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 

พ.ศ. 2549 วิทยาศาตรมหาบัณฑิต  (วท.ม)   
สาขาวิชาการจัดการนนัทนาการ   
จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
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