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การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงค์  1)เพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลฃของผู้บรหิาร

สถานศึกษา  2)ศึกษาระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษา 3)ศึกษาความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง กบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา และ 4)ศกึษา

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาใน

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิกลุ่มตวัอยา่ง

ในการวจิยัครัง้น้ี  ได้แก่ครูผู้สอนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา  สงักดัสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปีการศึกษา 2558 จํานวน 136 คน ซึ่งได้มาจากการกําหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างจากตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) และใช้

วิธีการสุ่มแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ โรงเรียนเป็นชัน้ในการสุ่ม (Strata) 

จากนัน้ใช้วธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบง่าย  (Simple  Random  Sampling)  โดยการจบัฉลาก เครื่องมอื

ทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่

มคี่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างตัง้แต่ 0.60-1.00  ค่าความเชื่อมัน่ (α) โดยรวมผลแบบสอบถามทัง้

ฉบบัของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม เท่ากบั .95 

และดา้นจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม เท่ากบั .97 สถติทิีใ่ช้

ในการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่  ค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีร์

สั น  (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ส ห สั ม พั น ธ์ พ หุ คู ณ  (Multiple 

Correlation) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลอืกเข้า (Multiple Regression Analysis- 

Enter Method) 

ผลการวจิยั พบว่า 

1. ระดบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธพิลอย่างมี

อุดมการณ์  และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

2. ระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนก

สามญัศึกษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา 17เป็น

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน



จรรยาบรรณต่อสงัคม ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ดา้น

จรรยาบรรณต่อวชิาชพี  และดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 

 3. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

ในระดบัสูง อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) ระหว่าง .828 - 

.983 

4. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01  โดยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาส่งผลต่อ

จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา อย่างมนีัยสําคญัทางสถติใินบางตวัแปรพยากรณ์โดย

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (r) = 

.582 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (r) = .277 ด้านการมอีิทธพิลอย่างมอุีดมการณ์  (r) = .097 และ

ด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ (r) = -.005  โดยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงทุกด้านร่วมกนัพยากรณ์

จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดั

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ร้อยละ 97.90 สามารถพยากรณ์ตวัแปรเกณฑ์ด้วยสมการ

พยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ  = .191 + .097X1 - .005X2  + .277**X3 + 582** X4 โดยมีค่ า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ถดถอยเชงิเส้น = .990 คอืตวัแปรภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สามารถอธิบายความแปรปรวนที่เกิดขึ้นภายในตัวแปรจรรยาบรรณวิชาชีพของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาตไิดร้อ้ยละ 97.9 
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The purposes of this research were to study 1)the level of transformation leadership 

among school administrators; 2)the level of professional ethics among school 

administrators; 3)the relationship between transformation leadership and the  

professionalethics of school administrators; 4)transformation leadership forecasting the 

professional ethics of school administrators of Phrapariyatidhamma Schools, Division of 

General Education Department under National Office of Buddhism. The samples consisted 

of one hundred and thirty six teachers from Phrapariyatidhamma schools in the 2016 

academic year by using Krejcie & Morgan (1970 : 607-610). The stratified random sampling 

was conducted by using the school as a strata to use in the calcula ation of the sample 

size. Simple random sampling was done by lottery and the instruments used for data 

collection were questionnaires with a five point-rating scale. The questionnaires were 

distributed to five experts to check the content validity.The IOC  (Index of Item- Objective 

C on g ru en ce ) was valued at 0.60-1.00 and the reliability of transformation leadership of 

school administrators of Phrapariyatidhamma Schools was .95 and the reliability of 

professional ethics among school administrators of Phrapariyatidhamma Schools was .97. 

The data analysis was conducted using mean and standard deviation. The hypothesinig 

was done with Pearson product-moment correlation coefficient, multiple correlation and 

multiple regression analysisenter method. 

The results of the research were as follows; 

1. The level of transformation leadership of school administrators of 

Phrapariyatidhamma schools, was at high level. With consideration of each individual 

aspect, the high level of transformation leadership can be rearranged in descending order 

by average as follow: inspirational motivation, individualized consideration, idealized 

influence and intellectual stimulation. 

2. The level of professional ethics among school administrators of 

Phrapariyatidhamma schools, whole was at high level. With consideration of each individual 

aspect, the high level of professional ethics coult be rearranged in descending order, by 



average as follows: social ethics, self-ethics, co-operation ethics, professional ethics, and 

service-user ethics. 

3. There was a statistically significant positive relationship at .01 between 

transformation leadership the professional ethics of the school administrators at 

Phrapariyatidhamma schools, Pearson’s correlation coefficient ( r) during .828 - .983 

displayed that the two variables had a relationship at a very high level. 

4. The transformation leadership affecting the professional ethics of school 

administrators of Phrapariyatidhamma schools, was statistically significant at 0.01 level. 

Pearson’s correlation coefficients ( r) are equal to .582 for the individualized consideration, 

.277 for the intellectual stimulation, .097 for the idealized influence, and .005 for the 

inspirational motivation. The equation for predicting variables ( ) can be expressed as = 

.191 + .097X1 - .005X2  + .277**X3 + 582** X4. The linear regression coefficient is equal to 

0.990. All aspects of transformation leadership mutually predict the professional ethics of 

school administrators of Phrapariyatidhamma schools, with a predictive power of 97.90 

percent. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประกาศคณูุปการ 
 

ปรญิญานิพนธ์ฉบบัน้ีสําเรจ็ลุล่วงด้วยด ีด้วยความเมตตาของอาจารย ์เรอืเอก ดร. อภธิรี ์

ทรงบณัฑติย ์ประธานที่ปรกึษาปรญิญานิพนธ์ อาจารย์ ดร.ธรีะภาพ เพชรมาลยักุล กรรมการที่

ปรกึษาร่วม ที่ได้เมตตาช่วยเหลอื ให้คําปรกึษาแนะนํา ปรบัปรุงแก้ไข ตลอดทัง้การติดตามและ

กํากบัดูแล และที่ขาดไม่ได ้คอื กําลงัใจที่เต็มเป่ียมไปด้วยความเสยีสละ จนทําให้การทําปรญิญา

นิพนธค์รัง้น้ีสาํเรจ็ตามจดุหมาย ผูว้จิยัรูส้กึซาบซึง้เป็นอยา่งยิง่ต่ออาจารยท์ัง้สองท่านน้ี 

เจรญิพรขอขอบคุณผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.โยธนิ ศรโีสภา รบัเป็นประธานสอบปากเปล่า 

พรอ้มกบัได้เสนอแนะนําปรบัปรุงแก้ไขงานวจิยัให้ ขอบคุณอาจารย์ ดร.สมบูรณ์ บูรศิรริกัษ์ ที่ได้

อนุเคราะห์ เป็นกรรมการสอบปากเปล่า  ขณะเดยีวกันยงัได้แนะนําข้อบกพร่อง ข้อมูลด้านสถิต ิ

เน้ือหา และการใชส้าํนวนของภาษา เพื่อใหง้านวจิยัน้ีมคีวามสมบรูณ์ ถูกตอ้งมากทีสุ่ด 

ขอขอบคุณ พระปลดัชชัพสิฐิ ธรีป�ฺโญ พระมหาคเชนทร ์อาช�ฺโญ อาจารย์ ดร.สมชาย 

เทพแสง อาจารย์ ดร.สมบูรณ์ บูรศิรริกัษ์ และอาจารย์ ดร.ราชนัย์ บุญธิมา ที่ได้เมตตารบัเป็น

ผูเ้ชีย่วชาญ ในการตรวจสอบปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามทีเ่ป็นเครื่องมอืในการเกบ็ขอ้มลูจนเป็นที่

สาํเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี

ขอขอบคุณผู้บรหิารโรงเรยีน ครผูู้สอนในกลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา

กลุ่มที ่1 ทุกท่าน ทีไ่ดใ้หค้วามรว่มมอืในการกํากบั ตดิตามการกรอกแบบสอบถามใหง้านวจิยัน้ีเสรจ็

สมบูรณ์ เจรญิพรขอขอบคุณโยมเบญจทพิ ศรแีสงแก้ว ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์อาตมาภาพด้าน

การศกึษาเล่าเรยีนในระดบัมหาบณัฑติ เจรญิพรขอบคุณ คุณครสูุรจติ วรรณรกัษ์ คุณครปูราง พจิติ

ชุมพล คุณครวูณีาภรณ์ ถาวรานุรกัษ์  คุณครมูนตร ีเกตแก้ว และคุณครอูรุณรตัน์ คงอยู่ ทีค่อยเป็น

ห่วงและให้กําลงัใจดว้ยดเีสมอมา ผูว้จิยัรูส้กึซาบซึง้ในความเมตตาของคณาจารยทุ์กท่าน ทีไ่ด้ประ

สทิธปิระสาทถวายความรูห้ลกัการ แนวคดิ ของการเป็นผู้บรหิารที่ด ีอกีทัง้ยงัให้กําลงัใจในการทํา

วจิยัใหส้าํเรจ็สมบรูณ์เป็นอยา่งดยีิง่ 

ขอนอบน้อมระลกึถงึคุณของพระศรรีตันตรยั คุณของบดิา มารดา คุณครอุูปัชฌายอ์าจารย ์

และผู้มพีระคุณทัง้หลายที่ได้มสี่วนทําให้ข้าพเจ้าเกิดสติปัญญา มคีวามรู้ ความสามารถ มวีิรยิะ

อุตสาหะพากเพยีรพยายามจนทํางานวจิยัฉบบัน้ีไดส้ําเรจ็ตามประสงค์ จงึส่งผลให้ขา้พเจา้สามารถ

ศกึษาเล่าเรยีนจนสาํเรจ็การศกึษา คุณค่าและประโยชน์อนัจะพงึมขีองปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ี ขา้พเจา้

ขอถวายเป็นพุทธบูชาขออ้างเอาอํานาจคุณแห่งพระรตันตรยั พระแก้วมรกต พระสยามเทวาธริาช 

และสิ่งศักดิสิทธิท์ ัว่ทัง้สากลโลกจงดลบันดาลให้ผู้ที่มีคุณูปการต่างๆ ช่วยส่งเสริมสนับสนุน 

อนุเคราะห์เมตตา ให้ขา้พเจ้าได้รบัความสําเรจ็ ขออํานาจแห่งคุณทัง้หลายที่อ้างมานัน้ ขอให้ทุก

ท่านจงมแีต่ความสุขความเจรญิยิง่ๆ ขึน้ไปดว้ยเทอญ 
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1 
  

บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ภมิูหลงั 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ไดก้ําหนดจุดมุ่งหมายของการจดัการศกึษาว่า ต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย

ใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้รา่งกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรม

ในการดําเนินชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาต.ิ 2546: คํานํา) การศกึษาที่ถูกต้องจะทําให้มนุษยม์ชีวีติที่ดงีามและสงัคมดมีสีนัตสิุขพรอ้ม

กนันัน้ธรรมชาติแวดล้อมก็จะอยู่ได้ด้วยด ีซึ่งจะสําเรจ็ได้ต่อเมื่อมนุษย์พฒันามาถึงขัน้ที่สามารถ

ประสานประโยชน์ตนกบัประโยชน์ของสงัคมเขา้มาให้เกื้อหนุนกนัได้ (พระธรรมปิฎก. 2541: 57) 

และในปัจจุบนัสถานการณ์ด้านการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม มคีวามเปลี่ยนแปลงไปมากและเป็นไป

อย่างรวดเรว็ กวา้งขวาง ทัง้น้ีกเ็น่ืองจากความก้าวหน้าทางดา้นการสื่อสารเทคโนโลย ีการถ่ายทอด

ขอ้มลูข่าวสารอย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะความเสื่อมโทรมดา้นจรยิธรรมของสงัคมทีม่าจากสาเหตุของ

การยดึวตัถุมากกว่าความดี การแข่งขนัเพื่อเอาชนะแทนการร่วมมือ การมองคนอื่นเป็นคู่แข่ง

มากกว่าเป็นพันธมิตร ผู้บริหารจึงต้องใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารให้ทันต่อการ

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ และนําไปสู่การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (พระมหาสุรยิา ฐติเมธ.ี 2553: 93)  

ในการปฏริูปการศกึษาในระดบัสถานศกึษานับว่ามคีวามสําคญัเป็นอย่างยิง่ เน่ืองจาก

เป็นการนําแนวคดิหรอืหลกัการของการปฏริปูการศกึษาไปสู่การปฏบิตัทิี่มผีลต่อการพฒันาผู้เรยีน

มากทีสุ่ด ซึง่ผูท้ีม่บีทบาทและความสําคญัของการปฏริปูการศกึษาในระดบัสถานศกึษากค็อืผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องใช้ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ วสิยัทศัน์ผู้นําใน

การเปลี่ยนแปลง ส่งเสรมิสนับสนุนคร ูอาจารย ์ให้ได้พฒันาและทนัต่อการเปลี่ยนแปลงให้เกิดผล

ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจดัการศึกษาให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติและเป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 –

2561) (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2552: 5) การศกึษาเกี่ยวกบัผู้นํามคีวามสําคญัต่อผู้บรหิารการศกึษา

เป็นอย่างยิ่ง เพราะการบรหิารการศึกษาให้เจรญิก้าวหน้า ต้องอาศัยการเป็นผู้นําของผู้บรหิาร 

ผูบ้รหิารการศกึษาจงึตอ้งเรยีนรูแ้ละเขา้ใจพืน้ฐานของการเป็นผูนํ้าตัง้แต่ ความหมายผูนํ้า ภาวะผูนํ้า 

ตลอดจนความสําคญัและการกา้วขึน้ไปสู่การเป็นผูนํ้า นอกจากน้ียงัตอ้งรูว้่าภาวะผูนํ้าเกดิขึน้ไดต้้อง

อาศัยปัจจยัสําคญั 3 ประการ คอื ผู้นํา ผู้ตาม และสถานการณ์ โดยผู้นําจะต้องอาศัยอํานาจและ

อทิธพิลที่ตนมอียู่ ประกอบกบัอํานาจหน้าที่ตามตําแหน่งที่ตนครอง เพื่อทําให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่ม

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมหรอืมคีวามคดิคลอ้ยตาม อนัจะส่งผลทําใหอ้งคก์ารหรอืกลุ่มประสบผลสําเรจ็ 

มีความก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่คาดไว้ (อาคม วัดไธสง. 2545: 18) ภาวะผู้นํา 

(Leadership) เป็นพฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหน่ึงที่จะชกันํากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
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ร่วมกัน (Shared goal) หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้ นํา(Leaders) และผู้ตาม 

(Followers) ซึง่ทําใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายรว่มกนั (Shared Purposes) หรอื

เป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมัน่และให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องคก์าร (รงัสรรค ์ประเสรฐิศร.ี 2548: 31)  

เพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป กล่าวคอื ผู้บรหิารโรงเรยีนต้องใช้

ภาวะผูนํ้าเพื่อใหผู้ต้ามมคีวามเตม็ใจ และกระตอืรอืรน้ทีจ่ะทาํงานใหบ้รรลุผลสําเรจ็ในการปฏบิตังิาน 

(เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์. 2543: 1) จากการศกึษาเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้านัน้ มแีนวทางใหมแ่นวทางหน่ึง

ทีศ่กึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ซึง่มแีนวคดิว่าผูนํ้าจะต้องเป็นผูเ้ปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของ

ผู้ตาม เกิดความพยายามที่จะปฏบิัติงานเกินเป้าหมายที่กําหนด ต้องเปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อ 

แรงจูงใจ และความเชื่อมัน่ของผู้ตามให้มีวุฒิภาวะอยู่ในระดบัสูง ตามที่แบส (Bass. 1985: 48) 

ทําการศึกษาวจิยัเชิงประจกัษ์และการฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในทุกระดบัใน

องค์กรของประเทศต่างๆ จํานวนมากพบว่า ผู้บรหิารหรอืผู้นําที่มีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

สามารถทําใหป้ระสทิธผิลของงานและองคก์รสงูขึน้ แมว้่าสภาพการณ์ขององคก์รจะมขีอ้จาํกดัต่างๆ 

เพยีงใด (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2550: 2-3)  

ตามแนวคิดของ แบส และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994. 2-4) เสนอว่า ผู้นําการ

เปลีย่นแปลงจะกระตุ้นใจใหผู้ร้่วมงานและผูต้ามไดท้าํมากว่าทีพ่วกเขาตัง้ใจตัง้แต่ตน้ ผูนํ้าจะมคีวาม

ท้าทายความคาดหวงัและมกัจะนําไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้น โดยผู้นําใช้กระบวนการที่มี

อทิธพิลต่อผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามผ่านองคป์ระกอบพฤตกิรรม 4 ประการ คอื 1) การมอีทิธพิลอยา่งมี

อุดมการณ์ หมายถงึ การทีผู่นํ้าประพฤตติวัเป็นแบบอย่างหรอืเป็นรปูแบบสําหรบัผูต้าม ผูนํ้าจะเป็น

ทีย่กย่อง เครารพนบัถอื ศรทัธา ไวว้างใจ และทําใหผู้ต้ามเกดิความภาคภูมใิจเมื่อไดร้่วมงานกนั 2) 

การสรา้งแรงบนัตาลใจ หมายถึง การที่ผู้นํามพีฤติกรรมในทางที่จะกระตุ้นจูงใจให้ผู้ตามเกิดแรง

บนัดาลใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน ผู้นําจะกระตุ้นจติวิญญาณของทีมให้มชีีวิตชีวา มีการ

แสดงออกซึง่ความกระตอืรอืรน้ การสรา้งเจตคตทิีด่ ีและการคดิในแงบ่วก 3) การกระตุ้นทางปัญญา 

หมายถงึ การทีผู่นํ้ามกีารกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถงึปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในหน่วยงาน และทําใหผู้้

ตามมคีวามต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาที่เกดิขึ้น ด้วยการสรา้งขอ้สรุปใหม่ที่ดกีว่าเดมิ 

ทาํใหเ้กดิสิง่ใหมแ่ละสรา้งสรรค ์และ 4) การคาํนึงถงึปัจเจกบุคคล หมายถงึ การทีผู่นํ้ามกีารเอาใจใส่

เป็นพเิศษต่อความต้องการสมัฤทธผิลและการเตบิโตของแต่ละปัจเจกบุคคล โดยผู้นําจะเป็นโค้ช 

หรอืเป็นพี่เลี้ยงของผู้ตามแต่ละคน จะพฒันาผู้ตามและทําให้ผู้ตามรูส้กึมคีุณค่าและมคีวามสําคญั 

ผู้นําจะพฒันาศกัยภาพของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น ด้วยการให้โอกาสเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ สรา้งบรรยากาศ

ของการใหก้ารสนับสนุนคํานึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจาํเป็นและความต้องการ 

พฤตกิรรมผูนํ้าทีแ่สดงถงึการยอมรบัความแตกต่างของแต่ละปัจเจกบุคคล 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา จากการศกึษาของ (ศลิปะพร ศรจี ัน่เพชร.2552: 1-6) พบว่าภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง

นัน้ ต้องมพีื้นฐานมาจากคุณธรรม โดยต้องมหีลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีหลกัความโปร่งใส หลกั
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ความซื่อสตัย์ หลกัความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ หลกัความสามารถในการ

แข่งขนั โดยหลกัความโปร่งใสนัน้ ทุกองคก์รจาํเป็นต้องมกีารบรหิารจดัการที่สามารถตรวจสอบได ้

มกีารเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารอยา่งตรงไปตรงมา ไมบ่ดิเบอืนขอ้มลูข่าวสาร ส่วนหลกัความซื่อสตัยน์ัน้ 

เป็นหลกัธรรมทีจ่าํเป็นสําหรบัทุกองค์กรต้องนํามาใชใ้นการทํางาน และหลกัความรบัผดิชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามหน้าที่ ซึ่งจําเป็นอย่างยิ่งสําหรบัทุกองค์กร ที่ต้องปฏิบัติให้เห็นถึงความ

รบัผดิชอบอย่างเป็นรูปธรรม (รตัตกิรณ์ จงวศิาล. 2543: 14) การบรหิารโรงเรยีนให้บรรลุผลสําเรจ็ 

ผู้บรหิารหรอืผู้นําที่มีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transfomational Leadership) สามารถทําให้

ประสทิธผิลของงานและองค์การสูงขึน้ แมว้่าสถานการณ์ขององค์การจะมขีอ้จํากดัต่างๆ เพยีงใด 

(พระมหาสุรยิา  ฐติเมธ.ี 2553:  117)   

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่11 (พ.ศ.2555-2559) ไดก้ําหนดนโยบาย

ที ่8 การบรหิารกจิการบา้นเมอืงที่ด ีโดยเป้าประสงคเ์ชงินโยบาย คอื ระบบการบรหิารงานภาครฐัมี

ประสทิธภิาพ มคีุณภาพ และมธีรรมาภบิาล ได้รบัความเชื่อมัน่ความเชื่อมัน่ศรทัธาจากประชาชน 

บุคลากรภาครฐัมขีดีความสามารถสงูขึน้ มคีุณธรรม จรยิธรรม สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมอือาชพี 

ไดร้บัความเป็นธรรมในการปฏบิตัริาชการ อกีทัง้ยงัมกีารกําหนดนโยบายในการเสรมิสรา้งมาตรฐาน

ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและธรรมาภิบาลให้แก่ข้าราชการและเจา้หน้าที่ของรฐั และพัฒนาความ

โปร่งใสในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครฐั พร้อมทัง้ป้องกันและปราบปรามการทุจรติและ

ประพฤติมชิอบของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรฐัอย่างจรงิจงั เพื่อให้ข้าราชการเป็นที่เชื่อถือ

ไวว้างใจของประชาชน ซึง่กระทรวงศกึษาธกิารมนีโยบายแผนยุทธศาสตรต์ามนโยบายสถานศกึษา 

3 ดใีหส้ถานศกึษา ดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและความเป็นไทย มคีุณธรรม จรยิธรรม ความดงีาม และ

เกิดปัญหาทางวกิฤตการณ์ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมในสงัคมไทย แต่การที่จะอบรมสัง่สอนให้

นักเรยีนเป็นคนที่มคีุณธรรมได้นัน้ ตัวครู โดยเฉพาะผู้บรหิารสถานศึกษาต้องปฏิบตัิตัวให้เป็น

แบบอยา่งทีด่เีสยีก่อน (กระทรวงศกึษาธกิาร 2552: 2-7) 

จากการศึกษาคู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 – 2558)  

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กําหนดมาตรฐานดา้นการบรหิารและการจดัการศกึษา 

ในมาตรฐานที่ 10  ผูบ้รหิารมคีุณธรรมจรยิธรรม มภีาวะผู้นํา และมคีวามสามารถ ในการบรหิารจดั

การศกึษา ตามตวับ่งชีท้ี ่10.1 มคีุณธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพี คอื 

ผูบ้รหิารยดึมัน่และปฏบิตัตินตามหลกัศาสนาทีต่นนับถอื ซื่อสตัยส์ุจรติ มคีวามยุตธิรรมและเมตตา

ธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าทีแ่ละบทบาทของการเป็นผูบ้รหิาร รบัฟังความคดิเหน็จากทุกฝ่าย

ดว้ยความมัน่คงทางอารมณ์ อดทน และปรารถนาดต่ีอผูใ้ต้บงัคบับญัชาดว้ยความจรงิใจ ปฏบิตัติน

ตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศึกษา มคีวามรกัและศรทัธาในวชิาชพี ปฏบิตัิตนเป็น

แบบอยา่งทีด่ใีนการดําเนินชวีติต่อสงัคม (สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา. 

2553: 8) 
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จงึกล่าวไดว้่าภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงเป็นกุญแจสาํคญัของคุณลกัษณะและพฤตกิรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน นับว่าเป็นคุณ ลักษณ ะที่ดีของผู้ นํ า (Judge; & Piccolo. 2004: 755) 

พฤติกรรมของผู้บรหิารดังกล่าว  จูงใจให้บุคลากรทํางานจนประสบผลสําเร็จ และเป็นไปตาม

เป้าหมาย โดยเฉพาะการสรา้งแรงบนัดาลใจช่วยทําใหบุ้คลากรเกดิความมุ่งมัน่ในการทาํงาน (Kelly. 

2003 : 45)  มีผลต่อความภักดีของบุคลากรในองค์กร (Gellis. 2001: 17-25) ช่วยให้บุคลากร

ประทบัใจในการทาํงาน  ขณะเดยีวกนัการกระตุ้นทางปัญญาทาํใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคใ์หม่ๆ เพื่อ

พฒันาองคก์รให้เกดิความก้าวหน้า  (Barbuto. 2005: 115)   ช่วยเหลอืและสนับสนุน อํานวยความ

สะดวกและตอบสนองการบรกิารแก่บุคลากร  และทีส่าํคญัส่งผลต่อคุณธรรมจรยิธรรมของบุคลากร 

ในโรงเรยีน  (Leithwood; & Jantzi. 2000: 45-49) 

วิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพที่ควบคุม นับเป็นความก้าวหน้าของวิชาชีพทาง

การศกึษา และเป็นการยกระดบัมาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษาให้สูงขึน้ อนัจะเป็นผลผู้รบับรกิาร

ทางการศกึษาที่จะได้รบัการศกึษาอย่างมคีุณภาพและมมีาตรฐานที่สูงขึน้ด้วย ซึ่งจะทําให้วชิาชพี

ทางการศกึษา ไดร้บัความเชือ่ถอื ศรทัธา มเีกยีรต ิและศกัดิศ์รใีนสงัคม พระราชบญัญตัสิภาครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 กําหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน คือ 1) 

มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี 2) มาตรฐานการปฏบิตังิาน และ 3) มาตรฐานการปฏบิตัิ

ตน  ในมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ขอ้ที ่(10) คุณธรรมและ

จรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดก้ล่าวถงึสาระความรูแ้ละสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ตามมาตรฐานความรูด้้านสมรรถนะดา้นคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาดงัน้ี  ตาม

สาระความรู ้คอื 1) คุณธรรม จรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) จรรยาบรรณวชิาชพีผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 3) การพฒันาจรยิธรรมผู้บรหิารให้ปฏบิตัิตนในกรอบคุณธรรม 4) การบรหิารกิจการ

บา้นเมอืงทีด่ ีตามสมรรถนะ คอื 1) เป็นผูนํ้าเชงิคุณธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

2) ปฏบิตัตินตามจรรณยาบรรณของวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา 3) ส่งเสรมิและพฒันาใหผู้ร้ว่มงาน

มคีุณธรรมและจรยิธรรมทีเ่หมาะสม (สาํนกังานเลขาธกิารคุรสุภา. 2549: 27) 

จาการการศึกษาสภาพปัญหาการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีลกัษณะของ

ปัญหาทีเ่กี่ยวขอ้ง 4 ประการดงัน้ี 1) ปัญหาทีเ่กดิจากประพฤตตินเองของผูบ้รหิารสถานศกึษา เช่น 

การทุจรติต่อหน้าที ่การก่อคดอีาญา การประพฤตผิดิต่อระเบยีบ ผดิศลีธรรมประเพณีในเรื่องทุจรติ

การสอบบรรจุเขา้รบัราชการ เรื่องชูส้าว การประพฤตทิีข่ดัต่อศลีธรรมอนัดงีาม ขาดการรบัผดิชอบ

ต่อการปฏบิตังิานในหน้าทีอ่นัเหมาะสมอยา่งไมม่สีาเหตุอนัควร ขาดความเมตตาต่อศษิย ์ไมอุ่ทศิตน

ต่องาน ขโมยผลงานของผูอ้ื่นไปเป็นผลงานของตนเอง ตดิสุราและของมนึเมา ตดิการพนนัอบายมุข

ต่าง ๆ การแต่งกายไม่เหมาะสมกับการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพครู 2) ปัญหาที่เกิดจากผู้บรหิาร

สถานศกึษากบัศษิย ์เช่น มคีวามสมัพนัธท์ี่ไม่เหมาะสมกบัศษิย ์การลงโทษแบบผดิคุณธรรม ใหย้า

พิษทางวาจา 3) ปัญหาระหว่างผู้บรหิารสถานศึกษากับผู้ร่วมงาน เช่น ทะเลาะเบาะแว้งกันใน

หน่วยงาน ชงิดชีงิเด่น แบ่งพรรคแบ่งพวก อจิฉารษิยา มกีารกลัน่แกลง้กนั และมพีฤตกิรรมผดิฉันชู้

สาวต่อกนั 4) ปัญหาระหว่างผูบ้รหิารสถานศกึษากบับุคคลทัว่ไป เช่น การทะเลาะววิาทกนั การทํา
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ร้ายร่างกายผู้อื่น การมีหน้ีสิน การมคีวามสมัพันธ์กับคู่สมรสผู้อื่น เป็นต้น (พินิจนารถ ลําดวน.  

2552: 2-3) 

จากสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ของผู้บรหิารสถานศึกษา ทําให้ตระหนักถงึความสําคญัของ

จรรยาบรรณวชิาชพี และมคีวามจําเป็นอย่างยิง่ที่วชิาชพีต่างๆ จะต้องมจีรรยาบรรณของตนเอง 

ตามที ่ไดใ้ห้เหตุผลว่า จรรยาบรรณเป็นเครื่องมอือนัสําคญัที่จะช่วยใหผู้้ประกอบวชิาชพีมหีลกัการ

และแนวทางปฏิบัติตามที่ถูกต้องเหมาะสมอันจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงาน รวมทัง้ความเลื่อมใสศรทัธาและความเชื่อมัน่จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (วรยิา ชินวรรณโน.  

2556: 58) ถ้าผู้บรหิารสถานศึกษามจีรรยาบรรณวชิาชพี ย่อมส่งผลให้เกิดความพงึพอใจต่อการ

ปฏิบตัิงานของครู อันจะนําไปสู่การทํางานที่ก่อให้เกิดประสิทธภิาพขององค์กรหรอืสถานศึกษา 

สรา้งความพงึพอใจต่อการปฏบิตังิานของคร ูจากการทํางานที่มคีวามสุข ต่อหน้าที่ในสถานศกึษา

นัน้ต้องเกดิจากความศรทัธา ความเชื่อถอืตามความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานโดยอาศยัประสบการณ์

เดมิผสมผสานกบัข้อมูลที่เกี่ยวข้องจนเกิดเป็นความรู้สกึที่พอใจต่อการปฏบิตัิงาน ประกอบด้วย  

5 ด้าน ดงัน้ี ด้านความก้าวหน้าหรอืความมัน่คงในการทํางาน ด้านนโยบายในการบรหิารงาน ดา้น

ความศรทัธาต่อผู้บรหิารและผู้ร่วมงาน ด้านความสําเรจ็ในการปฏิบตัิงาน และด้านความมัน่คง

ปลอดภยัในการทาํงาน (รชัวล ีวรวุฒ.ิ 2548: 19 - 21) 

ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึมคีวามจาํเป็นที่จะต้องปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพี

ตามขอ้บงัคบัของคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี จรรยาบรรณของวชิาชพีคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ผูบ้รหิารการศกึษา และศกึษานิเทศก์ พ.ศ. 2556 จรรยาบรรณของวชิาชพี ที่กําหนดตามขอ้บงัคบั

คุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชพี พ.ศ. 2556 มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา วันที่ 4 ตุลาคม 2556 ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้าน

จรรยาบรรณต่อวชิาชพี ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวชิาชพี 

และดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม (สาํนกังานเลขาธกิารคุรสุภา. 2556: ออนไลน์)  

การศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม เป็นการศกึษารปูแบบหน่ึงของการศกึษาคณะสงฆ ์

ซึ่งจัดตัง้  ขึ้น  เพื่ อ ให้พระภิก ษุ  สามเณ ร ได้มีโอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธกิาร ชัน้มธัยมศึกษาตอนต้น และตอนปลาย โดยเทียบกับชัน้มธัยมศึกษาสาย

สามญั จดัหลกัสูตรให้มวีชิาที่เหมาะสมแก่ภาวะของพระภกิษุ สามเณรที่จะศึกษาได้โดยไม่ขดัต่อ

พระธรรมวนิัย และเป็นวชิาทีจ่ําเป็นต่อพระพุทธศาสนา เป็นหลกัสูตรทีใ่หก้ารศกึษาวชิาพระปรยิตัิ

ธรรมควบคู่กบัวชิาสามญั ไดแ้ก่ ภาษาบาล ีธรรมวนิัย ศาสนปฏบิตั ิภาษาไทย ภาษาองักฤษ สงัคม

ศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสุขศึกษา สงฆ์ (พระราชวรมุนี. 2545: 355) หลกัสูตรที่

โรงเรยีนจดัขึน้ ได้ในตวัเองหรอืเป็นพื้นฐานในการศกึษาต่อ มุ่งให้พระภกิษุ สามเณรมบุีคลกิภาพ

เหมาะสมตามสมณะเพศ ช่วยใหม้คีวามรูท้ ัง้ ทางโลกและทางธรรม ปรบัตวัเขา้กบัสงัคมไดแ้ละไมข่ดั

ต่อวนิัยสงฆ ์มุ่งให้พระภกิษุสามเณรไดศ้กึษาในระดบัสูงขึน้ โดยมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราช

วทิยาลยัและมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั รบัพระภกิษุ สามเณร ที่เรยีนจบชัน้ มธัยมศกึษา
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ตอนปลายของหลกัสูตรการศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา เขา้ศกึษาในระดบัปรญิญาตรี

ในสถานศกึษาทัง้ 2 แห่งและวทิยาเขตอกี 19 แห่ง (กมล รอดคลา้ย. 2546: 26 – 27) 

  สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตไิดจ้ดัทําแผนยุทธศาสาสตรแ์ละแผนปฏบิตักิารพฒันา

การศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา (พ.ศ. 2553-2562) ซึ่งเป็นแผนที่มคีวามมุ่ง

ใชว้ธิกีารทางยุทธศาสตรเ์พื่อการปฏริปู และเปลี่ยนแปลงระบบการจดัการศกึษา ระบบการบรหิาร

จดัการ ระบบการบรหิารการศกึษา และระบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยการสรา้งโอกาสทาง

การศกึษาและทางเลอืกที่ดทีี่สุดอกีทางหน่ึงแก่สงัคมไทย และสงัคมพระพุทธศาสนาในระดบัสากล 

(กองพุทธศาสนศกึษา สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต.ิ 2553: 10) 

  จากสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของการศึกษาพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา ได้รบัการ

พฒันาทีส่ําคญัอยู่หลายๆ ประเดน็ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจดัการศกึษาใน

ปัจจุบนัของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญั ทีย่งัไมเ่ป็นทีย่อมรบัจากสงัคมในวงกวา้งความไม่

ชดัเจนในอตัลกัษณ์ของการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบับรบิททีค่วรจะเป็นอยา่งแทจ้รงิ และการบรหิารงาน

ทีจ่ะก่อให้เกดิผลสมัฤทธิอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ในฐานะบทบาทของผูนํ้า จงึ

ตอ้งมมีาตรฐานในการปฏบิตัติน ตามจรรยาบรรณวชิาของผูบ้รหิาร  

  ดงันัน้จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงที่

สามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนก

สามญัศึกษา  สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน ในการพัฒนา

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยเฉพาะจะเป็นขอ้มลูทีม่คีวามสําคญัต่อการบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ในการประพฤตปิฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีมสี่วนสําคญัและ

ผู้บรหิารโรงเรยีนในฐานะเป็นผู้นํา ขององค์กรหรอืโรงเรยีนเป็นผู้ที่มบีทบาทสําคญัในการบรหิาร

สถานศึกษาจึงควรที่จะยึดในหลักของจรรยาบรรณ ควบคู่ไปกับการบรหิารที่ดีให้เป็นไปตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ  พ .ศ . 2556 ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 2) ด้าน

จรรยาบรรณต่อวชิาชพี 3) ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร 4) ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ

วชิาชพี และ 5) ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม เพื่อจะเขา้มาบรหิารงานในสถานศกึษาใหเ้จรญิก้าวหน้า 

ผลติบุคลากรทีม่คีุณภาพ และประสทิธภิาพเป็นพลเมอืงที่ด ีและเป็นทรพัยากรที่ดขีองประเทศชาติ

ต่อไป  

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ 

2. เพื่อศกึษาระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ 
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3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง กบัจรรยาบรรณวชิาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ 

4. เพื่อศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ศึกษา  สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

1. ทราบระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จําแนกตามคุณลกัษณะส่วน

บุคคล ทัง้โดยภาพรวม และรายดา้น 

2. ทราบระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

3. ทราบระดบัความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง กบัจรรยาบรรณวชิาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ 

4. ทราบระดบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาต ิ

5. ผลการวจิยัสามารถใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีด้าน

การจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา มีพฤติกรรมในด้านจรรยาบรรณเป็นสําคัญ 

สามารถสรา้งความน่าเชื่อถอืเคารพศรทัธาในตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยเฉพาะในโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิสามารถสรา้งภาพลกัษณ์

ที่ดีของผู้บรหิารสถานศึกษา ให้เป็นน่าเคารพศรทัธา เพื่อทําให้โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนก

สามัญศึกษา มีผู้บริหารสถานศึกษาที่เต็มไปด้วยสมรรถนะด้านคุณธรรมและจรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีด่งีาม 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 ในการวิจยัครัง้น้ี ผู้วจิยัมุ่งศึกษาความสมัพันธ์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ

พยากรณ์จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญั

ศกึษา  สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ
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ด้านภาวะผู้การเปลี่ยนแปลง ผู้วิจยัได้ศึกษาตามแนวคิด และทฤษฎีของ แบส และ  

อโวลิโอ. (Bass; & Avolio. 1994: 2-6) โดยแบ่งผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็น 4 ด้าน คือ 1) การมี

อทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma Leadership) 2) การสรา้งแรงบนัดาล

ใจ  (Inspiration Motivation) 3) การกระตุ้นทางปัญ ญ า(Intellectual Stimulation) และ 4) การ

คาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

ดา้นจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูว้จิยัไดศ้กึษามาตรฐานวชิาชพี ดา้น

ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชบี ตามขอ้บงัคบัของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชพี จรรยาบรรณ

ของวชิาชพีคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา และศกึษานิเทศก์ พ.ศ. 2556 จรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ  ที่กํ าหนดตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ  พ .ศ . 2556  

ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 2) ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 3) ด้าน

จรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 4) ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวชิาชพี และ 5) ดา้นจรรยาบรรณ

ต่อสงัคม (สาํนกัเลขาธกิารคุรสุภา. 2556: 65 – 71) 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญั

ศกึษา  สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปีการศกึษา 2558 จาํนวน 15 โรง โดยมคีรผููส้อน 

จาํนวน 209 รปู/คน ใน 15 โรง 

 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษา ไดแ้ก่ ครผููส้อนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญั

ศกึษา  สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปีการศกึษา 2558  จํานวน 15 โรง ซึ่งได้มาจาก

การกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ เครจซี ่และมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 

607 - 610) และทําการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage  Random Sampling) ได้ครูผู้สอน

จาํนวน 136 รปู/คน 

ตวัแปรท่ีศึกษา 

1. ตวัแปรพยากรณ์ คือ 

 ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ได้แก่ 

   1.1 การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ 

   1.2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

   1.3 การกระตุน้ทางปัญญา 

   1.4 การคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. ตวัแปรเกณฑ ์คือ 

 จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร ได้แก่ 

 2.1 ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง 

 2.2 ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี 

 2.2 ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 
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 2.2 ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 

2.2 ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม 

 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

นิยามศพัทเ์ฉพาะในการวจิยัมดีงัน้ี 

1. ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารใน

วธิกีารใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการบรหิารจดัการในองค์กรเพื่อเปลี่ยนแปลงความพยายามในการ

ปฏบิตังิานของบุคลากร ใหสู้งขึน้กว่าความพยายามทีค่าดหวงั ดว้ยการส่งเสรมิ สนับสนุน ใหม้กีาร

เรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง รวมถงึการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะการปฏบิตังิานไปสู่ระดบัที่

สงูขึน้ มศีกัยภาพมากยิง่ขึน้ ส่งผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีด่แีละยัง่ยนื ทัง้ในตวับุคคล

และองคก์าร โดยม ี4 ดา้น คอื 1) การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3) การ

กระตุน้ทางปัญญา และ 4) การคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  

1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของ

ผู้บรหิารที่สามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ร่วมงานว่าจะประสบความสําเร็จได้ ได้แก่ การมี

วสิยัทศัน์ที่ชดัเจน มคีวามเดด็ขาดมบุีคลกิน่าเกรงขาม น้ําเสยีงทรงพลงั กลา้คดิ กลา้ตดัสนิใจ กล้า

ทาํและกลา้รบัผดิชอบ สามารถสรา้งความน่าเชื่อถอื และเป็นทีย่อมรบัของผูร้่วมงาน มคีวามมมุานะ

พยายาม มคีวามเสยีสละ เหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และสามารถควบคุม

อารมณ์ไดใ้นทุกสถานการณ์ 

  1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถงึ พฤตกิรรมการปฏบิตัตินของผูบ้รหิารในการ

สรา้งแรงจูงใจให้ผูร้่วมงานเหน็คุณค่าของการปฏบิตังิาน โดยการเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้ร่วมงาน มี

ความตัง้ ใจแน่วแน่ อุทศิตวัเพื่อเป้าหมายการปฏบิตังิาน กระตุ้นให้ผูร้่วมงานเหน็ความสําคญัของ

จดุมุง่หมายการปฏบิตังิานโดยการสรา้งเจตคตใินทางบวกต่อเป้าหมายการปฏบิตังิาน โดยไม่เหน็แก่

ประโยชน์ส่วนตนและเมือ่ตอ้งพบกบัอุปสรรค ผูบ้รหิารสามารถสรา้งความเชื่อมัน่ว่าจะสามารถแกไ้ข

ปัญหา และกา้วสู่การพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งมัน่ใจ 

  1.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บรหิารที่

พยายามสรา้งความท้าทายในการคดิโดยกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคดิเหน็ ตามทศันคตแิละ

ประสบการณ์ของแต่ละคน ส่งเสรมิให้คดิสรา้งสรรค์งานใหม่ๆ วเิคราะหอ์ยา่งเป็นระบบเพื่อร่วมหา

วธิกีารใหม่ๆ ในการปฏบิตัริ่วมกนั ทําให้ผูร้่วมงานมกีารพฒันาประสทิธภิาพของงานใหสู้งขึน้ส่งผล

ใหบ้รรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รวางไว ้

  1.4 การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถงึ พฤตกิรรมการปฏบิตัตินของ

ผู้บรหิารที่มกีารปฏสิมัพนัธ์เกี่ยวขอ้งกบับุคคล เป็นผู้ให้การดูแล เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล 

สนใจ เข้าใจและยอมรบัในความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นผู้คอยสร้างบรรยากาศของการให ้



10 
  

ส่งเสรมิและผลักดันให้ผู้ร่วมงานได้ปฏิบัติงานที่แต่ละคนสนใจและมีส่วนรบัผิดชอบอย่างเต็ม

ความสามารถ ทาํใหผู้ร้ว่มงานรูส้กึมคีุณค่าและมคีวามสาํคญั 

2. จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถงึ มาตรฐานการปฏบิตัตินตามขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าด้วย

มาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณของวชิาชพี พ.ศ. 2556  

3. จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร หมายความว่า หลกัความประพฤตอินัเหมาะสม

สาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืกรยิาทีป่ระพฤตติามขอ้กําหนดของคุรสุภา ไดย้ดึถอืปฏบิตัใิหส้มกบั

เป็นผูป้ระกอบวชิาชพีคร ูเพื่อรกัษาชื่อเสยีง รกัษาเกยีรตยิศ ศกัดิศ์รฐีานะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามจรรยาบรรณวชิาชพี พ.ศ. 2556 แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คอื 

3.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถงึ ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องมวีนิัย

ในตนเอง พฒันาตนเอง ด้านวชิาชพี บุคลกิภาพ และวสิยัทศัน์ ให้ทนัต่อการพฒันาทางวทิยาการ

เศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงอยูเ่สมอ 

3.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ หมายถึง ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศึกษา ต้องรกั 

ศรทัธาซื่อสตัยส์ุจรติ รบัผดิชอบต่อวชิาชพี และเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์รวชิาชพี 

3.3 จรรยาบรรณต่อผู้รบับริการ หมายถงึ ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้อง

รกัเมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสรมิ ให้กําลงัใจแก่ศษิย์และผู้รบับรกิาร ตามบทบาทหน้าที่โดย

เสมอหน้า ต้องส่งเสรมิให้เกดิการเรยีนรู ้ทกัษะ และนิสยัที่ถูกต้องดงีามแก่ศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร ไม่

กระทําตนเป็นปฏปัิกษ์ต่อ ความเจรญิทางกาย สติปัญญา จติใจ อารมณ์ และสงัคม ของศษิยแ์ละ

ต้องให้บรกิารด้วยความจรงิใจและ เสมอภาค โดยไม่เรยีกรบัหรอืยอมรบัผลประโยชน์จากการใช้

ตําแหน่งหน้าที่โดยมชิอบต่อผู้รบับรกิาร ปฏบิตัหิน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบรสิุทธิใ์จ 

ประพฤตปิฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีทัง้ทางกาย วาจา และจติใจ 

  3.4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ หมายถงึ ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการ

ศกึษาพงึช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกนัและกนั อย่างสรา้งสรรค์ โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สรา้งความ

สามคัคใีนหมูค่ณะ 

3.5 จรรยาบรรณต่อสงัคม หมายถงึ ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา พงึประพฤติ

ปฏบิตัตินเป็นผู้นํา ในการอนุรกัษ์และพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญา

สิง่แวดล้อม รกัษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมี

พระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 

4. โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  หมายถงึ โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที่ 1 เป็นสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

รบัผิดชอบด้านการศึกษาให้กบัโรงเรยีนในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครนครปฐม ปทุมธานี โดยมี

โรงเรยีนจํานวน 15 โรง ได้แก่ โรงเรยีนวชริมกุฏ วดัมกุฎกษัตรยิาราม โรงเรยีนบาลสีาธติศึกษา 

มจร. วดัพระเชตุพลวมิลมงัคลาราม  โรงเรยีนบาลเีตรยีมอุดมศึกษา วดัมหาธาตุยุวราชรงัสฤษฏิ ์ 

โรงเรยีนวดัศรบุีญเรอืง วดัศรบุีญเรอืง โรงเรยีนพุทธศาสตรว์ทิยา วดัสุทธาวาส  โรงเรยีนวดักาญจน
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สงิหาสน์วทิยา วดักาญจนสงิหาสน์ โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมวดัพรหมรงัษี วดัพรหมรงัษี โรงเรยีน

พระปรยิตัธิรรมวดัธรรมมงคล วดัธรรมมงคล โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมวดัเวตวนัธรรมาวาส วดัเว

ตวนัธรรมาวาส โรงเรยีนวดัผ่องพลอยวริยิาราม วดัผ่องพลอยวริยิาราม โรงเรยีนวดัเสนหา โรงเรยีน

พระปรยิตัธิรรมมหาสวสัดิว์ทิยา วดัมหาสวสัดิน์าคพุฒาราม โรงเรยีนวดัโกเมศรตันาราม วดัโกเมศ

รตันาราม โรงเรยีนเตรยีมพุทธศาสตร ์และโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมพระราหุล 

 

 กรอบแนวคิดของการวิจยั 

จากการศึกษาหลกัการ แนวคดิ และงานวจิยั ผู้วจิยัจงึได้นํามาเป็นกรอบแนวคดิเพื่อ

ศกึษาภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงที่สามารถพยากรณ์จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา

ในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตโิดยมผีล

วจิยั แนวคดิ และบุคคลทีส่นบัสนุนความคดิเหน็ไว ้ดงัน้ี 

ตัวแปรพยากรณ์ ด้านภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร ผู้วจิยัได้ศึกษาตาม

แนวคดิ และทฤษฎีของ แบส และ อโวลโิอ. (Bass; & Avolio. 1994: 2-6) กล่าวว่า ภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้นํา มอีิทธพิลต่อผู้ร่วมงานและผู้

ตาม โดยเปลีย่นแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผู้ตามใหสู้งขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวงั 

พฒันาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดบัทีสู่งขึน้และศกัยภาพมากขึน้ ทําให้เกดิการ

ตระหนักรูใ้นภารกจิและวสิยัทศัน์ของทมีและขององคก์ร จงูใจใหผู้ร้ว่มงานและผูต้ามมอง ใหไ้กลเกนิ

กว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม องคก์รหรอืสงัคม โดยแบ่งผูนํ้าการเปลีย่นแปลง

เป็น 4 ดา้น ดงัน้ี  

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นเป็น

แบบอย่าง สามารถกระตุ้นอารมณ์ของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการเลยีนแบบและผูกพนัต่อ

ผูบ้รหิาร เหน็ว่าผูบ้รหิารเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัทิีพ่เิศษ ทาํใหผู้ร้่วมงานเกดิการยอมรบั ยกยอ่ง เทดิทูน 

เคารพนับถอื ศรทัธา ไวว้างใจ และภาคภูมใิจ เมื่อไดร้ว่มงานกนัมคีวามเชื่อมัน่ ว่าผูบ้รหิารสามารถ

นําพาพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได ้ผู้บรหิารต้องประพฤตปิฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีเพื่อทํา

ใหผู้ร้ว่มงานรูส้กึเป็นหน่ึงเดยีวกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมายทีต่อ้งการ (ขวญัชยั จะเกรง. 2551: 25) 

2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ  เป็นพฤตกิรรมของผู้นําที่เกี่ยวกบัการสื่อสารเพื่อดงึดูด

ใจสู่วสิยัทศัน์ โดยการใช้สญัลกัษณ์ เพื่อให้เกิดความพยายามสูงขึน้ของผู้ตาม และเป็นการที่ผู้นํา

แสดงแบบอยา่งแก่ผูต้าม (ณฐัวุฒ ิเตมยีสุวรรณ. 2550: 26) 

3. การกระตุ้นทางปัญญา เป็นวธิกีารทีผู่นํ้ายัว่ยุผูต้ามใหแ้ก้ปัญหาด้วยวธิกีารอย่าง

ใหม ่กระตุน้การสรา้งระบบความคดิเรยีนรูว้ธิกีารแก้ปัญหา ดว้ยวธิกีารอย่างสรา้งสรรค ์ส่งเสรมิใหผู้้

ตามรูจ้กัวเิคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้แก้ปัญหาในลกัษณะป้องกนัไวก่้อน

มากกว่าตามไปแกปั้ญหา (ศริวิรรณ หวลกระสนิธุ.์ 2549: 8) 
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4. การคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  ผูนํ้าจะมคีวามสมัพนัธเ์กี่ยวขอ้งกบับุคคลใน

ฐานะเป็นผู้นําให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทําให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมี

ความสําคญั ผู้นําจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรกึษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการ

พฒันาผู้ตาม ผู้นําจะเอาใจใส่เป็นพเิศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสมัฤทธิ ์และ

เติบ โต ขอ งแ ต่ ล ะคน  ผู้ นํ าจะพัฒ นาศักยภ าพ ของผู้ ต ามและเพื่ อน ร่วม งาน ให้ สู งขึ้ น 

(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2550: 10 -11) 

ตวัแปรเกณฑ์ ด้านจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิาร ผู้วจิยัได้กําหนดตาม การปฏบิตัิ

ตนตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ว่าด้วยขอ้บงัคบัของคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐาน

วชิาชพี และจรรยาบรรณวชิาชพี พ.ศ. 2556 (สํานักเลขาธกิารคุรุสภา. 2556 : 65 – 71) ม ี5 ด้าน 

ดงัน้ี  

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถงึ ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องมวีนิัยใน

ตนเอง พฒันาตนเอง ด้านวชิาชีพ บุคลกิภาพ และวสิยัทศัน์ ให้ทนัต่อการพัฒนาทางวทิยาการ 

เศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงอยูเ่สมอ 

2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ หมายถึง ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรกั 

ศรทัธา ซื่อสตัยส์ุจรติ รบัผดิชอบต่อวชิาชพี และเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์รวชิาชพี 

3. จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร หมายถงึ ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศึกษา ต้องรกั 

เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสรมิใหก้ําลงัใจแก่ศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอ

หน้า ต้องส่งเสรมิให้เกิดการเรยีนรู ้ทักษะ และนิสยัที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้รบับรกิาร ตาม

บทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบรสิุทธิใ์จ ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้อง

ประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทัง้ทางกาย วาจา และจติต้องไม่กระทําตนเป็นปฏปัิกษ์ต่อ 

ความเจรญิทางกาย สติปัญญา จติใจ อารมณ์ และสงัคม ของศิษย์และผู้รบับรกิาร ต้องให้บรกิาร

ด้วยความจรงิใจและ เสมอภาค โดยไม่เรยีกรบัหรอืยอมรบัผลประโยชน์จากการใช้ตําแหน่งหน้าที่

โดยมชิอบ 

4. จรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี หมายถงึ ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา 

พงึช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกนัและกนั อย่างสรา้งสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สรา้งความสามคัค ี

ในหมูค่ณะ 

5. จรรยาบรรณต่อสงัคม หมายถึง ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศึกษา พึงประพฤติ

ปฏบิตัตินเป็นผู้นํา ในการอนุรกัษ์และพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญา 

สิง่แวดล้อม รกัษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมี

พระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ (สาํนกัเลขาธกิารคุรสุภา. 2556: 65 – 71)  

จากหลกัการแนวคดิและงานวจิยัดงักล่าว ผู้วจิยัได้นํามากําหนดกรอบแนวคดิใน

การวจิยัดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

สมมติฐานการวิจยั 

1.  ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารมคีวามสมัพันธ์กับจรรยาบรรณวชิาชีพของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาต ิ  

2.  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารอย่างน้อย1 ดา้น สามารถพยากรณ์จรรยาบรรณ

วชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดัสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ  

 

 

 

จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหาร 
 
1. ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง 

2. ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี 

3. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 

4. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 

5. ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม 

 

ตัวแปรพยากรณ ตัวแปรเกณฑ 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
 

1. การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์  

2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ  

3. การกระตุน้ทางปัญญา 

4. การคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

การวจิยัเรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ผู้วจิยัได้ศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎีและงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง และได้รวบรวมเอกสาร

ต่างๆ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

 1. ขอ้มลูพืน้ฐานโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 

 2. หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร 

 2.1 ความหมายภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

 2.2 บทบาทของภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

 2.3 ความเป็นมาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

 2.4 แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของเบอรน์ 

 2.5 แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของแบส 

 2.6 องคป์ระกอบของทฤษฎภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

 2.7 ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงตามตวัแปร 4 ดา้น 

 3. มาตรฐานวชิาชพีของผูบ้รหิาร 

 4. จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิาร 

 4.1 แนวคดิ หลกัการเกีย่วกบัจรรยาบรรณวชิาชพี 

 4.2 ความหมายเกีย่วกบัจรรยาบรรณวชิาชพี 

 4.3 ความสาํคญัของจรรยาบรรณ 

 4.4 หลกัการ แนวคดิเกีย่วกบัจรรยาบรรณวชิาชพี 

 4.5 ขอ้บงัคบัคุรสุภาว่าดว้ยจรรยาบรรณของวชิาชพี พ.ศ. 2556 

 5. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.1 งานวจิยัในประเทศ 

5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. ข้อมลูพืน้ฐานโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมนัน้ เป็นโรงเรยีนที่จดัตัง้ขึน้เพื่อให้พระภกิษุ สามเณร ซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นผู้ขาดโอกาสในการศึกษาต่อในสถานบนัการศกึษาของรฐัหรอืเอกชน ได้มโีอกาสเขา้มา

ศกึษาเล่าเรยีน เพื่อให้ผู้เรยีนมคีวามรู ้มทีกัษะ ความชํานาญ ตามศกัยภาพของแต่ละคน ซึ่งการ

จดัการเรยีนการสอนนัน้จะเป็นรปูแบบของการศกึษาควบคู่กนัระหว่างแผนกโลก คอื วชิาสายสามญั

ตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีก่ระทรวงศกึษาธกิารกําหนดไว ้ดงันัน้ผูว้จิยัจกัไดก้ล่าวถงึสภาพ

ทัว่ไปของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ดงัน้ี 

1.1 สภาพทัว่ไป 

การศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศึกษาเป็นการศึกษารูปแบบหน่ึงของการศกึษา

คณะสงฆเ์ป็นการศกึษาทีร่ฐักําหนดใหม้ขีึน้ตามความประสงคข์อง (พระราชวรมนีุ, 2521: 355) ซึง่มี

มูลเหตุสืบเน่ืองมาจากการจดัตัง้โรงเรยีนบาลีมธัยมศึกษาและบาลีวสิามญัศึกษาสํานักเรยีนวดั

กล่าวคอืภายหลงัจากที่การศกึษาในมหาวทิยาลยัสงฆ์ทัง้สองแห่งคอืมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั

และสภาการศกึษามหามกุฎราชวทิยาลยัซึ่งเปิดดําเนินการมาตัง้แต่ปี พ. ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 

ตามลําดบัได้เจรญิก้าวหน้ามากขึ้นทางมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยัจงึได้จดัแผนกมธัยมขึ้นมา

เรยีกว่าโรงเรยีนบาลมีธัยมศึกษากําหนดให้การเรยีนบาลนีักธรรมและความรูช้ ัน้มธัยมโดยรบัผู้ที่

สําเรจ็ชัน้ประถมศกึษาปีที4่ต่อมาเมื่อโรงเรยีนบาลมีธัยมศกึษาน้ีไดแ้พรข่ยายออกไปยงัต่างจงัหวดั

หลายแห่งมพีระภกิษุและสามเณรเรยีนกนัมากทางคณะสงฆโ์ดยองคก์ารศกึษาจงึไดก้ําหนดใหเ้รยีก

โรงเรยีนประเภทน้ีใหม่ว่าโรงเรยีนบาลีวสิามญัศึกษาสํานักเรยีนวดัโดยมติคณะสงัฆมนตรแีละ

กระทรวงศกึษาธกิารได้ออกระเบยีบกระทรวงให้โรงเรยีนบาลวีสิามญัศกึษาสํานักเรยีนวดัน้ีเปิดทํา

การสอบสมทบในชัน้ตวัประโยคคือชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ได้ตัง้แต่ปี  

พ.ศ. 2500 เป็นต้นมาและเมื่อสอบไดแ้ล้วจะได้รบัประกาศนียบตัรจากกระทรวงศกึษาธกิารอกีดว้ย

ดว้ยเหตุน้ีจงึทําใหพ้ระภกิษุและสามเณรนิยมเรยีนกนัมากโรงเรยีนประเภทน้ีจงึแพร่หลายออกไปยงั

จงัหวดัต่างๆอย่างกว้างขวางจนทําให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศกึษาธรรมและบาลจีะเสื่อมลง

เพราะพระภกิษุและสามเณรต่างมุ่งศกึษาวชิาทางโลกมากไปเป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศกึษาธรรม

และบาลเีสยีแต่ทางการคณะสงฆก์ย็งัพจิารณาเหน็ความจาํเป็นของการศกึษาวชิาในทางโลกอยู ่

ดงันัน้แม่กองบาลสีนามหลวงพระธรรมปัญญาบด ี(สมเดจ็พระพุทธโฆษาจารยฟ้ื์น ชุตนฺิ

ธรมหาเถระ) จงึไดต้ัง้คณะกรรมการปรบัปรุงหลกัสตูรการศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลขีึน้ใหม่มี

วชิาบาลวีชิาธรรมและวชิาทางโลกเรยีกว่าบาลศีกึษาสามญัศกึษาและปรทิศัน์ศกึษาได้ประกาศเมื่อ 

พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรวี่าด้วยการศึกษาของโรงเรยีนบาลี

วสิามญัศกึษาสํานักเรยีนวดัเสยีและกําหนดให้พระภกิษุสามเณรเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลทีี่

คณะสงฆไ์ดจ้ดัขึน้ใหม่แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่าการตัง้สํานักเรยีนตามแบบโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

แผนกบาลใีหม่น้ีมน้ีอยนักเรยีนก็นิยมเรยีนกนัน้อยเพราะพระภกิษุสามเณรส่วนใหญ่ยงัพอใจที่จะ

เรยีนโดยไดร้บัประกาศนียบตัรจากกระทรวงศกึษาธกิารอยู่ดงันัน้นักเรยีนในโรงเรยีนดงักล่าวจงึได้
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พากนัเขา้ชื่อกนัเป็นนักเรยีนโรงเรยีนราษฎรข์องวดัซึ่งตัง้ขึน้โดยระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารบ้าง

สมคัรสอบเทยีบบ้างเขา้เป็นนักเรยีนผู้ใหญ่บ้างทําให้การศกึษาของคณะสงฆ์ในช่วงน้ีระยะนัน้เกิด

ความสบัสนเป็นอนัมาก (กรมการศาสนา. 2521: 7-9) 

ในขณะเดยีวกนัไดม้ผีู้แทนราษฎรไดย้ื่นเรื่องราวขอให้กระทรวงศกึษาธกิารเปิดการสอบ

สมทบในชัน้ตวัประโยคให้แก่พระภกิษุสามเณรแต่กรมการศาสนาร่วมกบักรมต่างๆที่เกี่ยวขอ้งได้

พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรจะตัง้โรงเรยีนขึ้นประเภทหน่ึงเพื่อสนองความต้องการของ

พระภกิษุสามเณรโดยใหเ้รยีนทัง้วชิาธรรมและวชิาสามญัศกึษาควบคู่กนัไปโดยไม่มกีารสอบสมทบ

แต่ใหก้ระทรวงศกึษาธกิารดําเนินการสอบเองและโดยพระปรารภของสมเดจ็พระอรยิวงศาคตญาณ

สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก  (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลก

เจรญิก้าวหน้ามากขึน้ตามความเปลีย่นแปลงของโลกการศกึษาพระปรยิตัธิรรมกจ็าํเป็นต้องอนุวตัร

ไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้างจงึเห็นสมควรที่จะมหีลกัสูตรในการเรยีนพระปรยิตัิธรรม

เพิม่ขึน้อกีแผนกหน่ึงคอืหลกัสูตรพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาทัง้น้ีเพื่อให้ผู้ศกึษาไดม้โีอกาส

บาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ไดท้ัง้ทางโลกและทางธรรมควบคู่กนัไป” 

ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาขึ้นเมื่อวันที่  20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษา พ.ศ. 2534 (ปัจจุบนัใช้

ระเบยีบสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตวิ่าดว้ยโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา พ.ศ. 

2546) โดยมวีตัถุประสงคท์ี่จะให้การศกึษาในโรงเรยีนดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจกัรและ

ฝ่ายบ้านเมอืง กล่าวคอืทางฝ่ายศาสนจกัร จะได้ศาสนทายาทที่ดมีคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรรม

ทางพระพุทธศาสนาอยา่งแทจ้รงิ เป็นผูป้ระพฤตดิปีฏบิตัชิอบดาํรงอยู่ในสมณะธรรมสมควรแก่ภาวะ

สามารถธาํรงและสบืต่อพระพุทธศาสนาใหเ้จรญิสถาพรต่อไปและถา้หากพระภกิษุสามเณรเหล่าน้ีลา

สกิขาบทไปแล้วสามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรฐัได้หรอืเข้าราชการสรา้งประโยชน์ให้

ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบา้นเมอืงสบืต่อไปดว้ยเช่นกนัในระยะเริม่แรกมเีจา้อาวาส 51แห่งรายงาน

เสนอจดัตัง้ต่อกรมการศาสนา (คู่มอืการปฏบิตังิานโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาวชิยั

ธรรมเจรญิ, 2541: 3-4) เดมินัน้โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษาสงักดักรมการศาสนา

กระทรวงศกึษาธกิารปัจจุบนัสงักดักองพุทธศาสนศกึษาสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตแิละจดั

การศกึษาตามหลกัสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐานพุทธศกัราช 2544 และศกึษาหลกัสูตรพระปรยิตัธิรรม 

(บาล,ีธรรมวนิยัและศาสนปฏบิตั)ิ ภายใต้กฎกระทรวงว่าดว้ยสทิธใินการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดย

สถาบันพ ระพุ ท ธศาสนาพ .ศ .2548 ลงนาม โดยนายอดิศัย โพ ธารามิก รัฐมนตรีว่ าการ

กระทรวงศกึษาธกิารเมื่อวนัที ่20 มถุินายน พ. ศ. 2548 ในปีการศกึษา 2542 – 2552 เน่ืองจากการ

ออกกพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ. ศ. 2545 ได้

ส่งผลให้มกีารปฏริูปการศึกษาและมกีารกระจายอํานาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศกึษา และ

องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ และให้สถานศกึษาจดัการศกึษาโดยยดึหลกัสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
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พุทธศักราช 2544 โดยจดัให้โรงเรยีนพระปรยิ ัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นสถานศึกษาที่มี

วตัถุประสงคพ์เิศษ  

วชิยั ธรรมเจรญิ. (2541: 27) กล่าวว่าการจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญั

ศกึษาเป็นเรื่องของวดั จะจดัตัง้ขึน้ไดก้ต่็อเมื่อไดร้บัอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธกิาร และดว้ยความ

เหน็ชอบของประธานสภาการศกึษาของคณะสงฆ์ เมื่อได้รบัอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธกิารแล้ว 

กรมการศาสนาเป็นผูอ้อกใบอนุญาต การเปิดการสอนระดบัการศกึษาเพิม่ขึน้ ต้องไดร้บัอนุญาตจาก

กระทรวงศกึษาธกิารกรมการศาสนา (2542: 2-4) กล่าวว่าในระยะเริม่แรก มเีจา้อาวาส จาํนวน 51 

แห่ง รายงานเสนอขอจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาต่อกรมการศาสนา และในปี 

2525 มีการจดัตัง้โรงเรยีนเพิ่มเป็น 69 แห่งมีทัง้ที่เป็นพระภิกษุ สามเณร และฆราวาส จํานวน 

2,385 รูป/คน นักเรยีน 10,183 รูป พ.ศ. 2542 ปรากฏว่ามโีรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญั 

กระจายอยู่ทัว่ประเทศ จาํนวน 282 แห่งมคีร ู4,074 รปู/คน นักเรยีน 78,555 รปูโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามญัจดัตัง้ขึ้นภายใต้ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารว่าด้วยโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม

แผนกสามญัศึกษาโดยผ่านการพิจารณาของกระทรวงศึกษาธิการ กรมการศาสนาเป็นผู้ออก

ใบอนุญาต ให้แก่โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา การเรยีนการสอนมลีกัษณะเหมอืน

โรงเรยีนเอกชน ครูและบุคลากรเป็นลูกจ้างโรงเรยีน กรมการศาสนาเป็นผู้อุดหนุนงบประมาณ

ค่าใชจ้่ายเป็นรายหวั กรมการศาสนาไดก้ําหนดนโยบายขึน้เป็นแนวทางปฏบิตัใินแผนพฒันาฯฉบบั

ที่ 8 ว่าด้วยการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญั จํานวน 362 โรงให้มี

คุณภาพ การปฏริปูการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารภายในปี 2544 แต่กรมการศาสนาไมส่ามารถ

ดําเนินการไดด้้วยเหตุผลขาดงบประมาณ ต่อมาเมื่อมปีระราชบญัญตัปิรบัปรุงกระทรวง ทบวงกรม 

พุทธศกัราช 2545 และมกีฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโรงเรยีน

ดงักล่าวได้ขึน้ตรงต่อสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและดําเนินการภายใต้ระเบยีบสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาตวิ่าดว้ยโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาพุทธศกัราช 2545 

1.2 ความหมายของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษานัน้เป็นโรงเรยีนที่จดัตัง้ขึน้เพื่อให้พระภกิษุ

สามเณรซึง่ส่วนใหญ่เป็นผูข้าดโอกาสในการเขา้ศกึษาต่อในสถาบนัการศกึษาของรฐัหรอืเอกชนไดม้ี

โอกาสเขา้มาศกึษาเล่าเรยีนเพื่อใหผู้เ้รยีนมคีวามรูม้ทีกัษะความชํานาญตามศกัยภาพของแต่ละคน

ซึง่การจดัการเรยีนการสอนนัน้จะเป็นรปูแบบของการศกึษาควบคู่กนัระหว่างแผนกโลกคอืวชิาสาย

สามญัตามหลกัสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐานที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนดไว้และการจดัการเรยีนการ

สอนแผนกธรรมและแผนกบาลโีดยการกํากบัดูแลของแม่กองธรรมและแม่กองบาลไีดม้นีักวชิาการ

ทางพระพุทธศาสนาไดใ้หค้วามหมายและความสําคญัดงัน้ี 

กองพุทธศาสนศกึษา. (2551: 111) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่าโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนก

สามญัศกึษาหมายถงึโรงเรยีนที่วดัจดัตัง้ขึน้เพื่อให้การศึกษาแก่ผู้เรยีนตามหลกัสูตรการศกึษาขัน้

พืน้ฐานสาํหรบัโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา 
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พระราชวรมุนี. (2521: 335) การศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลแีละแผนกธรรมเป็นการศกึษาหลกั

ของพระภิกษุสามเณรหรอืเป็นศาสนศึกษาที่จะดํารงพระพุทธศาสนาให้วฒันาสถาพรสบืไปส่วน

การศึกษาพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญันัน้เป็นการศึกษาพระปรยิตัิธรรมควบไปกบัการเรยีนวชิา

สามญัตามหลกัสูตรการศึกษาของรฐัซึ่งเป็นการศึกษารูปแบบหน่ึงของการศึกษาคณะสงฆ์ที่รฐั

กําหนดใหม้ขีึน้ตามความประสงคข์องคณะสงฆ ์

สมชาย  บวัเล็ก. (2535: 4) สถาบนัพระพุทธศาสนามบีทบาทในการจดัการศึกษาเพื่อ

พฒันาประชาชนในชาตใิห้มคีวามรูค้วามสามารถมคีุณธรรมจรยิธรรมสามารถประกอบอาชพีและ

ดํารงชวีติร่วมกบัผู้อื่นอย่างสงบสุขมาชา้นานอย่างต่อเน่ืองไม่ขาดตอนแมใ้นรชัสมยัพระบาทสมเดจ็

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หวัจะได้มกีารปฏริูประบบการศึกษามกีารแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 สาย

อยา่งชดัเจนคอืสายสามญัและอาชพีระบบหน่ึงและสายพระปรยิตัธิรรมอกีระบบหน่ึงโดยทีส่ายสามญั

เป็นหน้าที่ของรัฐและเอกชนที่จะจัดบริการให้กับประชาชนทัว่ไปใช้โรงเรียนวิทยาลัยและ

มหาวทิยาลยัเป็นสถานศึกษาส่วนสายพระปรยิตัิธรรมยงัคงเป็นระบบเดิมที่จดัการศึกษาให้กับ

พระภกิษุสามเณรโดยใชว้ดัเป็นสถานศกึษา 

สุภาพรมากแจง้; และสมปองมากแจง้. (2542: 3) ปัจจุบนัคณะกรรมการการศกึษาสงฆ์

และสภามหาวทิยาลยัสงฆไ์ดด้ําเนินการจดัการศกึษาสําหรบัพระภกิษุสามเณรให้ได้ศกึษาวชิาการ

พระพุทธศาสนาได้แก่การศึกษาพระปรยิตัิธรรมเป็นหลกัโดยป้องกันมใิห้มกีารเปลี่ยนแปลงพระ

ธรรมวินัยให้ผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปิฎกมทีัง้สิ้น 4 หลกัสูตรคือหลกัสูตรพระปรยิตัิธรรม

แผนกธรรมหลกัสตูรพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลหีลกัสตูรปรญิญาตรใีนมหาวทิยาลยัสงฆแ์ละหลกัสตูร

พระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัซึ่งทัง้ 4 หลกัสูตรน้ีจําแนกได้เป็น 2 กลุ่มหลกัสูตรคอืกลุ่มหลกัสูตรที่

ศกึษาเฉพาะวชิาการพระพุทธศาสนาได้แก่หลกัสูตรพระปรยิตัิธรรมแผนกธรรมและหลกัสูตรพระ

ปรยิตัิธรรมแผนกบาลีจดัเป็นการศึกษาพระปรยิตัิธรรมและกลุ่มที่เป็นหลกัสูตรที่ศึกษาวิชาการ

พระพุทธศาสนารว่มกบัวชิาสามญัอื่นๆไดแ้ก่หลกัสตูรมหาวทิยาลยัสงฆแ์ละหลกัสตูรพระปรยิตัธิรรม

แผนกสามญัศกึษาจดัเป็นการศกึษาพระปรยิตัธิรรมประยกุต ์

ทศพร  น้อมวงค์. (2547: 14) กล่าวไว้ว่าโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษา

จดัตัง้ขึน้เพื่อสนองความต้องการของพระภกิษุสามเณรและหลกัสตูรพระปรยิตัธิรรมกเ็ป็นหลกัสูตรที่

จุดมุ่งหมายของการศกึษาในการปลูกฝังให้พระภกิษุสามเณรมคีวามรูแ้ละทกัษะในวชิาพระปรยิตัิ

ธรรมและวชิาสามญั 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต.ิ (2546: 1-2) สําหรบัโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนก

สามญัศึกษานัน้เป็นการศึกษาอีกรูปแบบหน่ึงของการศึกษาของคณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รฐั

กําหนดใหม้ขีึน้ตามความประสงคข์องคณะสงฆน์บัตัง้แต่ปีพุทธศกัราช 2514 เป็นตน้มาโรงเรยีนพระ

ปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษาจดัตัง้ขึ้นภายใต้ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารว่าด้วยโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาโดยผ่านการพจิารณาของกระทรวงศกึษาธกิารกรมการศาสนาเป็นผู้

ออกใบอนุญาตให้แก่โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาการเรยีนการสอนมลีกัษณะเหมอืน

โรงเรยีนเอกชนครูและบุคลากรเป็นลูกจา้งของโรงเรยีนกรมการศาสนาเป็นผู้อุดหนุนงบประมาณ
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ค่าใชจ้่ายเป็นรายหวักรมการศาสนาได้กําหนดนโยบายขึน้เป็นแนวปฏบิตัใินแผนพฒันาฯฉบบัที ่8 

ว่าด้วยการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษาจํานวน 362 โรงให้มี

คุณภาพตามแนวปฏริปูการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารภายในปี พ. ศ. 2544 แต่กรมการศาสนา

ไม่สามารถดําเนินการได้ด้วยเหตุขาดงบประมาณต่อมาเมื่อมพีระราชบญัญัติปรบัปรุงกระทรวง

ทบวงกรมพุทธศกัราช 2545 และมกีฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

โรงเรยีนดงักล่าวได้ขึ้นตรงต่อสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและดําเนินการภายใต้ระเบยีบ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติว่าด้วยโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาพุทธศกัราช 

2545 

จากการทีผู่ว้จิยัไดศ้กึษาขอ้มลูพืน้ฐานโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กล่าว

ไดว้่าการศกึษาทุกอย่างทีค่ณะสงฆจ์ดัขึน้โดยอาศยัสถานทีบ่รเิวณวดัเป็นทีต่ ัง้เป็นการจดัการศกึษา

เพื่อให้โอกาสกบัผู้ที่เข้ามาศึกษาในทุกๆด้านโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษาที่อยู่ใน

ความรบัผดิชอบของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติก็เพื่อเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษา

ใหก้บัผูด้อ้ยโอกาสโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบของสาํนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาตนิัน้ไดร้บัการสนับสนุนจากกระทรวงศกึษาน้อยแต่สามารถดํารงอยู่ไดด้ว้ย

การอุปถมัภ์จากแรงศรทัธาของประชาชนทัว่ไปในด้านการบรหิารและการจดัการก็เป็นหน้าที่ของ

พระสงฆ์โดยตรงคอืพระเป็นผู้บรหิารเองด้วยการดํารงตําแหน่งผู้จดัการครูใหญ่อาจารย์ใหญ่หรอื

ผูอ้ํานวยการแลว้แต่กรณ ี

1.3 สถิติข้อมลูโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั 

ในปีการศกึษา 2558 น้ี  มกีลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ทัว่ประเทศ 

จาํนวน 15 กลุ่ม  มโีรงเรยีนจาํนวน 404 แห่ง มคีรูจาํนวน 4,430 รปู/คน มคีรปูระจาํจํานวน 2,240 

รปู/คน มคีรพูเิศษจาํนวน 2,190 รปู/คน มนีกัเรยีนจาํนวน 50,185 รปู โดยแยกได ้ดงัน้ี 

1. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่1 ประกอบดว้ย จงัหวดั

กรงุเทพมหานคร, นครปฐม, ปทุมธานี มโีรงเรยีนจาํนวน 15 โรง  

2. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่2 ประกอบดว้ย จงัหวดั

กระบีชุ่มพร, ตรงั, นครศรธีรรมราช, ปัตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา, สตูล, สุราษฎรธ์านี มโีรงเรยีน

จาํนวน 22 โรง          

3. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม  แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่3 ประกอบดว้ย จงัหวดั

กาญจนบุร,ี ชยันาท, ประจวบครีขีนัธ,์ พระนครศรอียธุยา, เพชรบุร,ีราชบุร,ี ลพบุร,ี สระบุร,ี สงิหบุ์ร,ี 

สุพรรณบุร,ี อ่างทอง, อุทยัธานี มโีรงเรยีนจาํนวน 25 โรง    

4. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม  แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 ประกอบดว้ย จงัหวดั

กําแพงเพชร, ตาก, นครสวรรค,์ พจิติร, พษิณุโลก, เพชรบรูณ์,สุโขทยั, อุตรดติถ์  มโีรงเรยีนจาํนวน 

24 โรง   



20 
 

5. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่5 ประกอบดว้ย  จงัหวงั

เชยีงใหม,่ แมฮ่่องสอน, ลาํพนู  มโีรงเรยีนจาํนวน 40 โรง   

6. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม  แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่6 ประกอบดว้ย จงัหวดั

เชยีงราย, น่าน, พะเยา, แพร,่ ลาํปาง  มโีรงเรยีนจาํนวน 55 โรง    

7. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่7 ประกอบดว้ย  จงัหวดั 

ขอนแก่น, เลย, หนองบวัลาํภ ู มโีรงเรยีนจาํนวน 45 โรง    

8. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม  แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่8 ประกอบดว้ย จงัหวดั

สกลนคร, หนองคาย, อุดรธานี มโีรงเรยีนจาํนวน 38 โรง   

9. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่9 ประกอบดว้ย  จงัหวดั

มกุดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธานี, อํานาจเจรญิ มโีรงเรยีนจาํนวน 34 โรง   

10. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม  แผนกสามญัศึกษา  กลุ่มที่ 10  ประกอบด้วย 

จงัหวดักาฬสนิธุ,์ นครพนม , มหาสารคาม, รอ้ยเอด็ มโีรงเรยีนจาํนวน  41 โรง    

11. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม  แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 11 ประกอบด้วย 

จงัหวดัชยัภมู,ิ นครราชสมีา บุรรีมัย,์ ศรสีะเกษ, สุรนิทร ์มโีรงเรยีนจาํนวน 43 โรง    

12. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 12 ประกอบด้วย 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา, ชลบุร,ี นครนายก, ตราด, ปราจนีบุร,ี ระยอง, สระแกว้ มโีรงเรยีนจาํนวน 12 โรง    

13. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 13 (จีนนิกาย) 

ประกอบดว้ย จงัหวดั กรงุเทพมหานคร, ชลบุร,ี เชยีงราย มโีรงเรยีนจาํนวน 3 โรง   

14. กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา  กลุ่มที่ 14  (อนัมนิกาย)  

ประกอบดว้ย  จงัหวดั กรงุเทพมหานคร, สงขลา, อุดรธานี  มโีรงเรยีนจาํนวน 3 โรง 

ในการดําเนินการด้านกฎหมาย ระเบยีบ ข้อปฏบิตัิ ที่ชดัเจนในการสรา้งเอกภาพ

ทางการบรหิารให้กับโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม  แผนกสามญัศึกษา ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ดังนัน้ 

สํานักงานพระพุทธศาสนา-แห่งชาต ิ จงึได้มอบหมายใหค้ณะทํางานโดยมคีณะอนุกรรมการรวม 5 

ด้าน ได้แก่ หน่ึงคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงาน

งบประมาณ ดา้นบรหิารงานบุคคล  ดา้นบรหิารงาน-ทัว่ไป ซึ่งประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม 14 กลุ่ม 

บุคลากรสาํนกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดั  

นกัวชิาการศาสนศกึษา 14 กลุ่ม รวมถงึผูแ้ทนครโูรงเรยีน  พระปรยิตัธิรรม  แผนก

สามญัศึกษา ได้ร่วมกนัจดัทํารวบรวม กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ประกาศ คําสัง่ นโยบาย เป็นคู่มอื

ปฏิบตัิงานโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษาขึ้น ที่มา: ส่วนการศึกษาพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามญั กองพุทธศาสนศกึษา (2558: 33) 

เน่ืองจากผู้วจิยัจํากัดขอบเขตการวจิยั โดยเลอืกเฉพาะเจาะจงไปที่กลุ่มโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่1 เท่านัน้ จงึขอนําเสนอขอ้มลูโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามญัศกึษา กลุ่มที ่1 ดงัน้ี 
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1.4 โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  

กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา ตามระเบยีบกรมการศาสนาว่าด้วย

กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ซึง่กําหนดใหก้ลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามญัศกึษา กลุ่ม 1 ประกอบด้วยโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร นครปฐม ปทุมธานี 

และปราจนีบุร ี

1. โรงเรยีนวชริมกุฏ วดัมกุฎกษตัรยิาราม แขวงบางขุนพรหม เขตพระนคร 

กรงุเทพฯ 

2. โรงเรยีนบาลสีาธติศกึษา มจร. วดัพระเชตุพลวมิลมงัคลาราม แขวง

พระบรมมหาราชวงั เขตพระนคร กรงุเทพฯ 

3. โรงเรยีนบาลเีตรยีมอุดมศกึษา วดัมหาธาตุยวุราชรงัสฤษฏิ ์แขวง

พระบรมมหาราชวงั เขตพระนคร กรงุเทพฯ 

4. โรงเรยีนวดัศรบุีญเรอืง วดัศรบุีญเรอืง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรงุเทพฯ 

5. โรงเรยีนพุทธศาสตรว์ทิยา วดัสทุธาวาส แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย 

กรงุเทพฯ 

6. โรงเรยีนวดักาญจนสงิหาสน์วทิยา วดักาญจนสงิหาสน์ แขวงคลองชกัพระ เขต

ตลิง่ชนั กรงุเทพมหานคร 

7. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมวดัพรหมรงัษ ีวดัพรหมรงัษ ีแขวงสกีนั เขตดอนเมอืง 

กรงุเทพฯ 

8. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมวดัธรรมมงคล วดัธรรมมงคล แขวงบางจาก เขตพระ

โขนง กรงุเทพฯ 

9. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมวดัเวตวนัธรรมาวาส วดัเวตวนัธรรมาวาส แขวงบางชื่อ 

เขตบางชื่อ กรงุเทพฯ 

10. โรงเรยีนวดัผ่องพลอยวริยิาราม วดัผ่องพลอยวริยิาราม แขวงบางนา เขตบาง

นา กรงุเทพฯ 

11. โรงเรยีนวดัเสนหา ตําบลพระปฐมเจดยี ์อําเภอเมอืง จงัหวดันครปฐม 

12. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมมหาสวสัดิว์ทิยา วดัมหาสวสัดิน์าคพุฒาราม ตําบลหอม

เกรด็ อําเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

13. โรงเรยีนวดัโกเมศรตันาราม วดัโกเมศรตันาราม ตําบลเชยีงรากน้อย อําเภอ

สามโคก จงัหวดัปทุมธานี 

14. โรงเรยีนเตรยีมพุทธศาสตร ์ตูป้ณ. 53 ปณจ. กบนิทรบุ์ร ีอําเภอกบนิทรบุ์ร ี

จงัหวดั ปราจนีบุร ี

15. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมพระราหุล จงัหวดัปทุมธานี 
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1.5 ครแูละบคุลากรโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

คร ูจะเป็นพระภกิษุ หรอืคฤหสัถก์ไ็ด ้มอีายไุมต่ํ่ากว่า 20 ปี และไมเ่กดิ 60 ปี 

ครสูอนวชิาภาษาบาล ีจะต้องมวีุฒไิม่ตํ่ากว่าปรญิญาตรทีางการศกึษา หรอืสาขาอื่น แต่

ตอ้งมวีชิาชพีคร ูและตอ้งมวีฒุเิปรยีญธรรม 3 ประโยค ขึน้ไป 

ครูสอนวชิาธรรมวนิัยและศาสนปฏบิตั ิจะต้องมวีุฒไิม่ตํ่ากว่าปรญิญาตรทีางการศึกษา

หรอืสาขาอื่นแต่ตอ้งมวีชิาชพีครแูละมวีุฒนิกัธรรมชัน้เอก 

ครูสอนวชิาสามญั ต้องมวีุฒไิม่ตํ่ากว่าปรญิญาตรทีางการศกึษา หรอืสาขาอื่น แต่ต้องมี

วชิาชพีครหูรอืใบอนุญาตประกอบวชิาชพีครดูว้ยบุคลากรทางการศกึษา จะต้องมวีุฒกิารศกึษาไมต่ํ่า

กว่าอนุปรญิญาทางการศกึษา 

1.6 การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

การศึกษาเป็นกระบวนการที่สําคญัยิง่ในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ให้มคีุณธรรมมี

ความสามารถที่จะปรบัตวัเข้ากับสภาพแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้นและการศึกษาที่

เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจสงัคมการเมอืงการ

ปกครองและความมัน่คงของชาตสิามารถสรา้งสรรค์ความเจรญิก้าวหน้าให้แก่สงัคมไทยทัง้ยงัสรา้ง

ความสมดุลของชาตแิละผสมผสานกลมกลนืสําหรบัการพัฒนาชาติในด้านต่างๆให้เป็นไปอย่าง

สมดุลเสมอภาคบทบาทที่สําคญัของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาในการจดัการเรยีน

การสอนนัน้ต้องมุ่งเน้นให้นักเรยีนได้รบัรูท้ ัง้ด้านวชิาสามญัและวชิาชพีควบคู่กนัไปให้เยาวชนได้

พฒันาความรูค้วามคดิความเขา้ใจมคีุณธรรมจรยิธรรมทีส่งัคมพงึประสงคม์คีุณลกัษณะและทกัษะใน

การประกอบอาชพีทีเ่พยีงพอต่อการดาํรงชวีติในสงัคม (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546: 33-73) 

รวีวรรณ  ชุมชัย . (2538: 184-185) ได้กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาว่าจะต้องมี

ความสามารถเป็นหลกัประกนัในการบรหิารให้สามารถดําเนินไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพคุณสมบตัิ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่ดแ้ก่ 

1. มีสติปัญญาเฉลียวฉลาดมีปฏิภาณไหวพรบิสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้

ทนัท่วงท ี

2. มเีอกภาพในการบรหิารงาน 

3. มบุีคลกิภาพดท่ีวงทสีง่าผ่าเผยเป็นที่หน้าเกรงขามมคีวามแนบเนียนในการเขา้สงัคม

ประณตีในการแต่งกายสามารถสรา้งความเชื่อถอืเลื่อมใสแก่ผูพ้บเหน็ 

4. เสาะแสวงหาวธิกีารทีจ่ะอํานวยประโยชน์และประหยดัเวลาในการบรหิารงาน 

5. มคีวามกระตอืรนืรน้และอดทนไม่ว่าหมู่คณะใดถ้าผู้นํามคีวามกระฉับกระเฉงตื่นตวั

และสนใจทีจ่ะทาํงานในหน้าทีใ่หก้า้วหน้าสถานทีน่ัน้ยอ่มเจรญิ 

6. ถอืประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

7. มมีนุษยสมัพนัธ์เข้าไหนเขา้ได้ไม่ถือตวัการมมีนุษยสมัพนัธ์ดจีะช่วยขจดัสิง่ขดัข้อง

ขดัแยง้จะช่วยใหง้านไดผ้ลดแีละเกดิความรว่มมอือยา่งจรงิจงั 
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 8. คาํสัง่และระเบยีบขอ้บงัคบัตอ้งชดัเจนเสมอพดูงา่ยฟังง่ายและเขา้ใจง่าย 

 9. มคีวามเสยีสละและมคีวามประพฤตดิมีคีวามรบัผดิชอบทุ่มเทกําลงัและสตปัิญญาเพื่อ

งานมคีวามตัง้ใจในการทาํงานการปฏบิตัหิน้าทีทุ่กอยา่งเป็นแบบอยา่งแก่ผูร้ว่มงานไดเ้ป็นอย่างด ี

10. มคีวามรู้และพื้นฐานการศึกษาดกีารที่บุคคลจะเป็นผู้นําที่ดนีัน้พื้นฐานความรู้และ

การศึกษาย่อมมสี่วนช่วยให้ผู้คนเลื่อมใสได้มากและโดยเฉพาะจะช่วยในการปฏิบัติงานในด้าน

การศกึษาใหด้าํเนินไปไดด้ว้ยดทุีกประการ 

11. มคีวามเสมอภาคและมคีวามคดิรเิริม่ในการทาํงาน 

12. มปีระสบการณ์ในการทํางานย่อมช่วยให้การตัดสินปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีมคีวาม

คล่องแคล่วในการปฏบิตังิานมองเหน็รปูงานสามารถปรบัปรุงวธิกีารและการดําเนินงานได้ตรงตาม

เป้าหมาย 

กติติ  ธรีศานต์. (2539: 47-48) ได้กล่าวถึงหน้าที่ของผู้บรหิารคอืกําหนดแนวทางการ

ตดิต่อสมัพนัธร์ะหว่างบุคลาการใหม้คีวามคล่องตวัสะดวกแสดงอํานาจในกรอบทีเ่หมาะสมทําใหเ้กดิ

ความมัน่คงของสถาบนัโรงเรยีนทีต่อ้งอาศยัหลกัสาํคญั 6 ประการคอื 

1. มจีดุมุง่หมายของการทํางานอย่างแน่ชดังานทุกชนิดทีจ่ะทาํทุกคนตอ้งรูเ้ขา้ใจ 

2. อํานาจหน้าทีข่องบุคลากรแต่ละตําแหน่งต้องบอกใหแ้น่ชดัและบุคลากรต้องมอีํานาจ

หน้าทีท่ีจ่ะปฏบิตัไิดจ้รงิๆตามนัน้ 

3. ตําแหน่งงานแต่ละตําแหน่งต้องทํางานอะไรบา้งมคิวามรบัผดิชอบเพยีงใดต้องระบุให้

แน่นอนการแบ่งและมอบหมายงานตอ้งยตุธิรรมและทัว่ถงึ 

4. สายการตดิต่อสื่อสารใครตดิต่อกบัใครผ่านใครตอ้งบอกใหช้ดัเจน 

5. ความเป็นผูนํ้าของครใูหญ่สาํคญัมากเพราะมบีทบาทต่อความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลากร

ต่างๆอย่างไรก็ตามจะต้องมกีารตรวจสอบความสมัพันธ์เหล่านัน้เป็นระยะ ๆ เพื่อหาทางแก้ไข

ปรบัปรงุใหด้ขี ึน้ตลอดเวลา 

6. ตอ้งมมีาตรการบางอย่างทีค่อยกระตุน้เตอืน (Motivate) ครใูหข้ยนัขนัแขง็รกังาน และ

มขีวญักําลงัใจทาํงานเพื่อใหผ้ลงานมปีระสทิธภิาพสงู 

จากการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ผูว้จิยัสรปุไดว้่า

การศกึษาเป็นกระบวนการที่สําคญัยิง่ในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีุณธรรมมคีวามสามารถที่

จะปรบัตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มการเปลีย่นแปลงต่างๆทีเ่กดิขึน้ และการศกึษาทีเ่ป็นไปในแนวทางที่

ถูกต้องเหมาะสมกบัสภาพความต้องการทางเศรษฐกจิสงัคมการเมอืงการปกครองและความมัน่คง

ของชาตดิงันัน้ผู้บรหิารโดยเฉพาะโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาจงึต้องมคีุณสมบตัิที่

ประกอบด้วยสติ ปัญ ญ าอัน เฉลียวฉลาดมีภาวะความเป็นผู้ นํ าสู งเป็นแบบอย่างที่ดีแ ก่

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาในการตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถและมมีนุษยสมัพนัธส์ามารถเขา้ได้

กบัทุกคนและรูจ้กัหลกัทฤษฎใีนการบรหิารงานมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหน่วยงานไดเ้ป็นอย่างด ี
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2. หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลง 

สําหรบัการศึกษาวจิยัในครัง้น้ี ผู้วจิยัได้ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

ตามแนวคดิทฤษฎขีองแบส และอโวลโิอ. (Bass; & Avolio.1994: 2-6) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) มชีื่อเรยีกเป็นภาษาไทยที่พบโดยทัว่ ๆ ไป เช่น ภาวะผู้นําแบบ

เปลีย่นสภาพ ภาวะผูนํ้าการปฏริปู ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (เสรมิศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์. 2544: 60) 

ในการวจิยัน้ีผู้วจิยัใชค้ําว่าภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง และจากการศกึษาค้นควา้ มผีูใ้ห้ความหมาย

ของภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 

2.1 ความหมายภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลง 

กรฟิฟิน (Griffin. 1996: 524) ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง หมายถงึ พฤตกิรรมของผูนํ้าที่

ดาํเนินการเหนือความคาดหวงัปกต ิโดยการถ่ายโอนความรูส้กึต่อพนัธกจิ การกระตุ้นประสบการณ์

การเรยีนรู ้การดลใจใหใ้ชว้ธิใีหมใ่นการคดิ 

ยูคล์ (Yukl. 1998: 20) ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเป็นการสร้างความผูกผันต่อ

จุดประสงค์ขององค์กรและเพิ่มพลงัอํานาจให้แก่ผู้ตาม เพื่อที่จะทําให้ประสบความสําเร็จตาม

จดุประสงค ์(Objectives) 

เดสเลอร ์(Dessler. 1998: 202) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการใช้อทิธพิล

ต่อการเปลี่ยนแปลงที่สําคญัในเรื่องทศันคติและข้อสมมติฐานของสมาชกิขององค์กรต่อการสรา้ง

ความผกูพนัสาํหรบัพนัธกจิ วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธข์ององคก์ร 

ลูเนนเบรกิ์ และ ออนสไตน์ (Lunenburg; & Ornstein. 2000: 150 – 151) ภาวะผู้นํา

การเปลีย่นแปลงเป็นการแสดงพฤตกิรรมของผูนํ้าทีก่ระตุ้นจงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ระทาํมากกว่าที่

ไดต้ัง้ความหวงัไว ้

นัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์. (2546: 44) ได้ให้ความหมายของผู้นําการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า 

ผูนํ้าการเปลีย่นแปลง หมายถงึ บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลทีเ่ป็นสมาชกิขององคก์าร หรอืมาจากภายนอก

องค์การ โดยมวีตัถุประสงค์หลกัที่จะใช้ความรู ้ทกัษะ ความสามารถและประสบการณ์เพื่ออํานวย

ความสะดวกในการเปลีย่นแปลงองค์การใหเ้กดิขึน้และดําเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ปกตติวัแทน

การเปลี่ยนแปลงขององค์การอาจจะเป็นผู้ที่มีบทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบหลายอย่าง

ด้วยกนัคอื อาจจะเป็นทัง้ผู้นําการเปลี่ยนแปลง ผู้อํานวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง ผู้เจรจา

ต่อรองระหว่างกลุ่มผลประโยชน์ และเป็นที่ปรกึษาในเรื่องต่าง ๆ ขององค์การ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับ

สถานการณ์และความต้องการของแต่ละองค์การ ว่าต้องการให้เขาแสดงบทบาทและหน้าที่ใดเป็น

สาํคญั 

ยุดา รกัไทย. (2546: 93) ได้ให้ความหมายของผู้นําการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ผู้นําการ

เปลีย่นแปลง หมายถงึ บุคคลทีต่อ้งการใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงอยา่งใดอย่างหน่ึงขึน้ และอยูใ่นฐานะ

ทีต่อ้งทาํงานรว่มกบักลุ่มเพื่อใหบ้รรลุสิง่ทีต่อ้งการ 
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วนิิจ เกตุขํา. (2546: 327; อ้างอิงจาก Razik and Swanson .1995) ได้กล่าวว่า ภาวะ

ผู้นําเชงิปฏิรูปหรอืภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ลกัษณะผู้นําที่เน้นการเปลี่ยนแปลงทัง้

องค์การให้ดีขึ้นกว่าเดิมโดยยกระดับคุณธรรมและแรงจูงใจจนส่งผลทําให้สมาชิกรู้สึกอยาก

เปลี่ยนแปลงอย่างเต็มที่ ภาวะผู้นําเชงิปฏริูปจะทําให้งานสมัฤทธิผ์ลได้ จะต้องช่วยให้สมาชกิเห็น

ความสําคญัและคุณค่า ผลงานและแนวทางการทํางานให้สําเรจ็ ชกัจงูให้สมาชกิเหน็ประโยชน์ของ

ทมีและองคก์ารเป็นหลกัและต้องเปลีย่นระดบัความต้องการตามทฤษฎขีอง Maslow ใหสู้งขึน้ และ

ขยายวงกว้างขึ้นด้วย ดังนัน้ผู้นําเชิงปฏิรูปจงึเป็นเสมอืนผู้จุดประกายแรงผลกัดนัให้หลอมรวม

สมาชกิให้มองเหน็ประโยชน์ร่วมกนัและปรบัเปลี่ยนใหม้จีุดหมายในการทํางานร่วมกนั ทัง้น้ีผู้นําใช้

ความสามารถเฉพาะตวัเขา้มาช่วยมากกว่าการใชก้ารบงัคบับญัชาตามสายงาน และภาวะผูนํ้าแบบน้ี

ตอ้งช่วยใหทุ้กฝ่ายทุ่มเท หวัใจ(heart ) และ จติใจ (mind) ในการทาํงานอยา่งละเท่าๆ กนั 

วันชัย ธงชัย . (2547: 10) กล่าวว่าภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) หมายถงึ เป็นผูนํ้าทีก่ระตุน้ใหเ้กดิความสนใจระหว่างผูร้ว่มงานและผูต้ามทําใหเ้กดิการ

ตระหนักรูใ้นเรื่องภารกจิ (Mission) และวสิยัทศัน์ (Vision) ของทมีโดยผูนํ้าจะยกระดบัวุฒภิาวะและ

อุดมการณ์ของผูร้ว่มงาน ผูต้าม และองคก์าร ตลอดจนพฒันาความสามารถของผูร้ว่มงานและผูต้าม

ไปสู่ระดบัความสามารถและศกัยภาพทีส่งูขึน้ 

ชนะ พงศ์สุวรรณ. (2548: 7) ให้ความหมายไว้ว่าภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง

พฤตกิรรมที่ผู้บรหิารมอีทิธพิลต่อผู้ร่วมงานโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึน้

กว่าความพยายาม ที่คาดหวงั พฒันาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดบัทีสู่งขึน้และมศีกัยภาพ

มากขึน้ ทาํใหเ้กดิความตระหนกัรูใ้นพนัธกจิ และวสิยัทศัน์ ขององคก์าร 

แคทลยีา ศรใีส. (2548: 27; อ้างอิงจาก Bass. 1985: 20) ได้ให้ความหมายของ ภาวะ

ผู้นําการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง ผู้นําจะเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ตามมคีวามต้องการที่สูงขึ้น ทําให้

ตระหนักถึงความต้องการ สํานึกในความสําคัญ คุณค่าของจุดมุ่งหมาย และวิธีที่จะทําให้บรรลุ

จุดมุ่งหมาย ให้คํานึงถึงผลประโยชน์ของทีม องค์การ นโยบายมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและ

ยกระดบัความตอ้งการใหส้งูขึน้ 

ขนิษฐา อุ่นวเิศษ (2550: 10) ให้ความหมาย ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ว่าหมายถึง 

ความสามารถในการจูงใจให้บุคลากรปฏิบตัิงานเกินกว่าความคาดหวงัปกติ และมุ่งให้งานบรรลุ

ความตอ้งการในระดบัสงู มกีารพฒันาวชิาชพี บรหิารจดัการโดยยดึบุคลากรเป็นสาํคญั 

สุชาดา รงัสนิันท์. (2550: 114) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ภาวะของบุคคลที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การในเรื่องใดเรื่องหน่ึง ต้องทํางาน

รว่มกบับุคคล และผลกัดนัใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ตามทีต่อ้งการ 

กนกวรรณ วิเชียรเขต. (2551: 28-29) ได้สรุปและให้ความหมายของภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง ระดบัพฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงให้เห็นในการจดัการหรอืการ

ทํางานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน ให้สูงขึน้กว่าความพยายามที่

คาดหวงั เป็นผลใหก้ารปฏบิตังิานเกนิความคาดหวงั พฒันาความสามารถและศกัยภาพไปสู่ระดบัที่
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สงูขึน้ โดยผูบ้รหิารแสดงบทบาททาํใหผู้ร้ว่มงานรูส้กึไวว้างใจ ตระหนกัรูภ้ารกจิ และวสิยัทศัน์ ความ

จงรกัภกัด ีและจงูใจใหผู้ร้่วมงานมองไกลเกนิกว่าความสนใจของตน ซึง่นําไปสู่การบรรลุประสทิธผิล

ขององคก์าร 

ขวญัชยั จะเกรง. (2551: 17-18) ได้อธบิายความหมายของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง

(Transformational Leadership) ไวว้่า หมายถงึ ระดบัพฤตกิรรมของผูบ้รหิารที่แสดงให้เหน็ในการ

จดัการหรอืการทํางานทีเ่ป็นกระบวนการเปลีย่นแปลง กระตุ้นความพยายามของผูร้่วมงานให้สูงขึน้

กว่าความพยายามที่คาดหวงั เป็นผลใหก้ารปฏบิตังิานเกนิกว่าความคาดหวงั พฒันาความสามารถ

ของผูร้ว่มงาน ไปสู่ระดบัทีสู่งขึน้ และมศีกัยภาพมากขึน้ โดยผูบ้รหิารแสดงบทบาท ทําใหผู้ร้่วมงาน

รู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ มีความจงรกัภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้

ผูร้่วมงานมองไกลเกนิกว่าความสนใจของตนเอง เพื่อนําไปสู่ประโยชน์ขององคก์ารมากว่าประโยชน์

ส่วนตน 

วลรีตัน์ ตณัฑุลเศรษฐ์ (2552: 18) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นําแห่งการเปลี่ยนแปลงว่า 

หมายถงึ ผูนํ้าทีใ่ชก้ารปฏสิมัพนัธก์บัผูร้่วมงานในการสรา้งความร่วมมอื สรา้งแรงจงูใจให้สูงขึน้ จน

ส่งผลใหผู้ร้่วมงานอยากจะเปลีย่นแปลงและยอมรบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ เป็นรปูแบบพฤตกิรรม

ที่มีความสามารถใช้คุณลกัษณะของตนในการบรหิารงาน ได้แก่ การสร้างบารมี การสร้างแรง

บนัดาลใจ การกระตุน้เชาวปั์ญญาหรอืการใชปั้ญญา และการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อให้

เกดิความร่วมมอืร่วมใจระหว่างผู้ร่วมงานหรอืผู้ตาม ให้การปฏบิตังิานเป็นไปในทศิทางที่ผู้นําหรอื

ผูบ้รหิารตอ้งการใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 

ประยูร อิ่มสวาสดิ ์(2552: 11) ให้ความหมาย ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ว่าหมายถึง 

คุณลกัษณะส่วนบุคคลทีม่คีวามทนัสมยั ทนัโลก ทนัเหตุการณ์ มคีวามสามารถในการพจิารณาดา้น

การเปลีย่นแปลง และมลีกัษณะในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

สพุานี  สฤษฏว์านิช. (2552: 258) ไดใ้หค้วามหมายผูนํ้าการเปลีย่นแปลงไวว้่า หมายถงึ 

ผูนํ้าทีใ่ชบ้ารมเีพื่อก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงที่ยิง่ใหญ่แก่องคก์ร สามารถพลกิฟ้ืนองคก์รทีม่ปัีญหา

นัน้ใหป้ระสบความสาํเรจ็ 

ไมตรี คงนุกู ล . (2553: 31) ได้ ให้ความหมายภาวะผู้ นํ าแห่ งการเปลี่ยนแปลง 

(ChangeLeadership) ว่าหมายถงึ ผูท้ีม่ภีาวะผูนํ้าในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีแ่สดง

ว่ามคีวามรู ้ความสามารถ ความรบัผดิชอบ เป็นผูท้ีใ่หค้าํมัน่สญัญาอยา่งเปิดเผย เป็นผูท้ีม่จีติใจเป็น

กลาง มคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาและบรหิารเพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในองคก์ารอย่างสรา้งสรรค์

และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นผู้รเิริม่วิสัยทัศน์ มีความเชื่อในการเรยีนรู้ของ

นักเรยีนว่าเป็นความสําคญัสูงสุดของสถานศกึษาสามารถทํางานร่วมกบัผู้อื่นอย่างเห็นคุณค่าและ

สรา้งสมัพนัธภาพทีด่ ีสื่อสารเป็นและใหก้ารรบัฟังอยา่งทัว่ถงึ ทาํการเปลีย่นแปลงโดยแสดงออกดว้ย

พฤตกิรรมเชงิรกุ กลา้ตดัสนิใจ กลา้เสีย่ง 
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แบส (ณัชญานุช  สุดชาด.ี 2553: 17; อ้างอิงจาก Bass.1990:) กล่าวถึงภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงว่า หมายถึงภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นผู้นําให้ผู้ตามอยู่เหนือความสนใจใน

ตนเองหรอืเหน็แก่ตวัไปสู่องค์การและสู่สงัคม ผู้นําจะยกระดบัวุฒภิาวะและอุดมการณ์ของผู้ตามที่

เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ ์การบรรลุสัจจะแห่งตน ความเจริญรุ่งเรืองของสังคม องค์การและผู้อื่น

นอกจากนัน้ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงมแีนวโน้มทีจ่ะกระตุ้นการมคีวามหมายของงานในชวีติผูต้าม

ใหส้งูขึน้ อาจจะชีนํ้าหรอืเขา้ไปมสี่วนรว่มในการพฒันาความตอ้งการทางศลีธรรมใหส้งูขึน้ดว้ย 

เบอรน์ (ณชัญานุช  สุชาด.ี 2553: 28; อา้งองิจาก Burn. 1990:) ใหค้วามหมายของภาวะ

ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงไวว้่า หมายถงึ ผูนํ้าทีส่ามารถเปลีย่นแปลงวสิยัทศัน์ใหเ้ป็นความจรงิไดนํ้าไปสู่

การปฏบิตั ิสามารถทําใหบุ้คคลสนใจ ยนิดปีฏบิตัติาม ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงจะทํางานทีท่า้ทาย เป็น

ผู้กําหนดกลยุทธ์ขององค์การที่จะนําไปสู่ความสําเรจ็ขององค์การ สภาพแวดล้อมของการแข่งขนั 

เพราะผู้นําการเปลีย่นแปลงสามารถเปลีย่นแปลงจากการเป็นผูนํ้าแบบเก่า มาสู่ความเป็นผูนํ้าแบบ

ใหม ่นํามาซึง่ความสาํเรจ็ขององคก์าร 

แกลพนิและฮอรน์ดอน (ไมตร ีคงนุกูล. 2553: 31; อ้างอิงจาก Galpin; Herndon.2007: 

83) ได้ให้ความหมายไว้ว่าภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึงความรบัผิดชอบในฐานะผู้ดูแล

ควบคุมเป็นผู้ที่ให้คํามัน่สญัญาอย่างเปิดเผย เป็นผู้ที่มีจติใจเป็นกลางและเป็นผู้ที่ฟังเสียงของ

องคก์าร 

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น กล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational leadership) หมายถึง การใช้ศาสตรแ์ละศิลป์ ในการบรหิารจดัการในองค์การ 

เพื่อเปลีย่นแปลงความพยายามในการปฏบิตังิานของบุคลากร ใหสู้งขึน้กว่าความพยายามทีค่าดหวงั 

ด้วยการส่งเสรมิ สนับสนุน ให้มกีารเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง รวมถึงการพฒันาความรู ้ความสามารถ 

และทกัษะการปฏบิตังิานไปสู่ระดบัทีส่งูขึน้ มศีกัยภาพมากยิง่ขึน้ ส่งผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปใน

ทศิทางทีด่แีละยัง่ยนื ทัง้ในตวับุคคลและองคก์าร 

2.2 บทบาทของภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง 

มผีูเ้สนอบทบาทของภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงไวแ้ตกต่างกนั แต่ทีค่ลา้ยคลงึกนั มดีงัน้ี 

ณรงค์ศักดิ ์อังคะสุวพล (ศิรพิร อนุสภา. 2556: 100; อ้างอิงจาก ณรงค์ศักดิ ์อังคะสุวพล 2552) 

เสนอบทบาทภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงว่า ต้องรูเ้ป้าหมายภารกจิหน่วยงานของตนในเชงิภาพรวม

ต้องมีความเข้าใจความคาดหวงัทัง้ส่วนราชการและรฐับาล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในเชิงระบบ 

กระบวนการและกําลงัคนใหเ้กดิสมัฤทธผิลตามเป้าหมายทีพ่งึประสงคบ์นฐานของขอ้มลู องคค์วามรู ้

เทคโนโลย ีกระบวนการมสี่วนรว่ม ระบบการทํางานในองคก์ร เครอืข่ายและต้องรูว้่ามอีะไรอยู่ในมอื 

มกีารบรหิารจดัการและการจดัการความรูว้่าทําอย่างไรจงึจะสกดัองคค์วามรู ้ประสบการณ์ เพื่อช่วย

สงัเคราะห์แผนงานโครงการ สู้เส้นทางความสําเรจ็และเป้าหมายที่ต้องการ ทําให้เป็นองค์กรที่มี

สมรรถนะสงู (High Performance) นําไปสู่รากฐานสาํคญัและเป็นกรอบนําไปสู่ความสําเรจ็ สิง่สาํคญั

คอื ผูนํ้าตอ้งเป็นแบบอยา่ง กระตอืรอืรน้ และไมอ่ยูน่ิ่ง (Life Team) 
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พชิยั แกว้สุวรรณ. (2548: 34 - 42) เสนอบทบาทของผูนํ้าการเปลีย่นแปลงดา้นภารกจิ 4 

ดา้น ดงัน้ี 

             1. การบรหิารงานวชิาการ เป็นภารกจิงานในการบรหิารงานวชิาการไดโ้ดยอสิระคล่องตวั 

รวดเรว็สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรยีน โดยยดึผู้เรยีนเป็นสําคญัประสานความร่วมมอืกบั

ครอบครวั องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอื่นๆ จดัภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนาหลกัสูตร

สถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรยีนรูก้ารวดัผลประเมนิผล การวจิยั การพฒันาสื่อนวตักรรม

เทคโนโลยทีางการศกึษา แหล่งเรยีนรูแ้ละการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 

2. การบรหิารงบประมาณ เป็นภารกจิงานทีมุ่่งเน้นความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้

ยึดหลักบรหิารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิแ์ละละครอบคลุมตัง้แต่การเสนอของบประมาณ การจดัสรร

งบประมาณบรหิารงานการเงนิ บญัชพีสัดุและสนิทรพัย ์การตรวจสอบตดิตามและประเมนิผล 

3. การบรหิารงานบุคคล เป็นภารกจิงานที่มุ่งส่งเสรมิให้สถานศกึษาสามารถปฏบิตังิาน

เพื่อตอบสนองภารกจิของสถานศกึษา บุคลากรทางการศกึษา ให้ขวญักําลงัใจยกย่องเชดิชูเกยีรต ิ

ความก้าวหน้างานในอาชพี จดัภารกจิให้ครอบคลุมการวางแผน อตัรากําลงั การบรรจุแต่งตัง้การ

เสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ ตลอดจนวนิยัและการรกัษาวนิยั 

4. การบรหิารทัว่ไป เป็นภารกิจงานที่เกี่ยวข้องกับการจดัระบบการบรหิารองค์กรให้

บรรลุผลตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการมสี่วนร่วมของบุคคล โดยจดัการศึกษาให้มปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลจดัภารกจิงานให้ครอบคลุมงานสํานักงาน การพฒันาระบบเครอืข่าย ขอ้มูลสารสนเทศ

เครอืข่ายการศึกษางานอาคารสถานที่ การระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษาการจดัระบบ ควบคุม

ภายในและประสานงานราชการกบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและหน่วยงานอื่น 

บทบาทของภาวะผูนํ้าในยคุการเปลีย่นแปลง หรอืผูบ้รหิารมอือาชพีอยา่งแทจ้รงิ 

จาํเป็นต้องมกีลยทุธ์ ดงัน้ี (ทองหล่อ เดชไทย. 2544: 52; วโิรจน์ สารรตันะ. 2545: 35; และ อมัพร

ครีรีมย.์ 2553: ออนไลน์) 

             1. มีวิสัยทัศน์  (Vision) คือ  การมองไปข้างหน้า (Foresight) ความซึ้งใจ (Insight) 

จนิตนาการและการตดัสนิใจ (Imagination and Judgement) ประกอบกบัความตัง้ใจดแีละการเปิด

ใจกวา้งสาํหรบัแนวโน้มและการพฒันาสําหรบัอนาคต 

             2. จดัอบรมขอ้มลูสารสนเทศ การบรหิารยุคใหม่ต้องตดัสนิใจโดยอาศยัขอ้มูลสารสนเทศ

มากกว่าสามญัสาํนึก หากมขีอ้มลูมากกว่าจะไดเ้ปรยีบในเชงิทางเลอืก 

   3. การวางแผน (Planning) เป็นหน้าที่ทางการบรหิารที่สําคญั นอกเหนือ จากหน้าทีก่าร

จดัองคก์รและการควบคุม เป็นทีส่งัเกตว่าในบรรดาหน้าทีท่างการบรหิารทีน่กัวชิาการ 

ทัง้หลายกําหนดขึน้นัน้ จะเริม่ต้นดว้ยหน้าที่ทางการวางแผนเป็นอนัดบัแรก การวางแผนจะช่วยให้

ผู้บรหิารมทีศิทาฃในการบรหิาร สามารถจดัลําดบัความสําคญัของงาน ทําให้ทํางานได้บรรลุตาม

จดุหมายทีก่ําหนดไว ้
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   4. การจดัองค์กร (Organizing) เป็นกระบวนการจดัระบบการทํางานทัง้หมดภายใน

องคก์รหรอืในสาํนกังาน โดยกําหนดในลกัษณะของ ตําแหน่ง งาน วธิปีฏบิตั ิขอบเขต อํานาจหน้าที ่

และการประสานงานระหว่างตําแหน่งต่างๆ ให้แน่นอน เพื่อให้การทํางานขององค์การดําเนินไป

อยา่งมรีะเบยีบแบบแผน 

   5. การจงูใจ (Motivation) หรอืทฤษฎกีารจงูใจ (Motivation Theory) มวีวิฒันาการมาสอง

รปูแบบ คอื รปูแบบเชงิเน้ือหา (Content Models) และรูปแบบเชงิกระบวนการ (Process Models) 

กรณีรปูแบบเชงิเน้ือหาเริม่ตน้มาตัง้แต่ยุคทฤษฎกีารบรหิารเชงิวทิยาศาสตร ์คอื เสนอแรงจงูใจดว้ย

ค่าจ้างมาถึงยุคบรหิารทัศนะเชิงพฤติกรรมว่าด้วยเรื่องมนุษยสัมพันธ์ จะเห็นได้ว่า การจูงใจมี

ความสําคญัอย่างยิง่ ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องใช้เทคนิคการสร้างแรงจูงใจในหน่วยงาน โดยให้

สมาชกิได้รบัการตอบสนองความต้องการดา้นต่างๆ ซึง่นําไปสู่ความสําเรจ็ของงานตามจุดมุ่งหมาย

ทีต่อ้งการ 

    6. การควบคุมองค์กร (Control Process) เป็นกลยุทธ์ที่ผู้บริหารจะต้องควบคุม

ยุทธศาสตรข์ององค์กรหรอืหน่วยงานให้ดําเนินไปตามจุดหมายและแผน โดยภาพรวมทัง้ องค์กร 

โดยประพฤตปิฏบิตัไิปในทศิทางที่จะนําให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรอืจุดหมายสมบูรณ์ นนท์สกุล 

(2548: 21) สรุปบทบาทของภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ เป็นศูนยก์ลาง มองการณ์ไกล ครอง

ใจคน พฒันาตนเอง เป็นทงั ้ผู้ให้และผู้รบั มคีวามคดิรเิริม่ สรา้งสรรค์บูรณาการทํางานเชงิรุกและ

กลา้เผชญิปัญหา 

สมชาย เทพแสง และ อรจิรา เทพแสง (2549: 100) สรุปบทบาทของภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงในโลกยุคข้อมูลข่าวสารและโลกไร้พรมแดน การเป็นผู้นําหรอืผู้มีวิสยัทศัน์และใช้

กระบวนทศัน์ทางเทคโนโลยหีรอืผูนํ้าทางเทคโนโลย ี(E – Leadership) มคีวามสําคญัอย่างยงิ ่และ

ควรมลีกัษณะ 10 E ดงัน้ี 

              1. Envision ต้องสรา้งวสิยัทศัน์อยา่งชดัเจน มคีวามคดิสรา้งสรรคจ์นิตนาการทีก่วา้งไกล 

โดยเน้นการบรูณาการเทคโนโลยใีนการบรหิารและจดัการ 

              2. Enable ต้องมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลยเีป็นเครื่องมอื

ในการจดัการคุณภาพของสถานศกึษา 

              3. Empowerment ตอ้งเขา้ใจ และหยัง่รู ้ความสามารถของบุคคลในโรงเรยีน 

หรอืสถานศกึษาไดเ้ป็นอยา่งด ีสามารถขบัเคลื่อนใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามเป้าหมาย 

              4. Energize ต้องหมัน่ จุดพลงัและประกายไฟอยู่ตลอดเวลา อย่าใหม้อด คอยกระตุ้นให้

เกดิพลงัในการทาํงาน การปฏบิตังิานเป็นไปอยา่งมคีวามสุข 

              5. Engage ตอ้งตัง้ใจและจดจอ่ต่อการทาํงาน โดยมุง่มัน่อยา่งแรงกลา้ เพื่อใหง้านประสบ

ความสาํเรจ็ 

              6. Enhance ต้องยกระดบัผลการปฏิบตัิงานให้เกิดความเจรญิก้าวหน้า อย่างต่อเน่ือง

เป็นไปตามมาตรฐาน 
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               7. Encourage ผูบ้รหิารยคุดจิติอลจาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งสรา้งแรงจงูใจ ให ้

บุคลากร หรอืผูร้ว่มงานปฏบิตังิานอยา่งมคีวามสุข 

               8. Emotion ตอ้งมคีุณภาพทางอารมณ์ สามารถหยัง่รูจ้ติใจผู้รว่มงาน อ่านใจคนไดสุ้ขุม

รอบคอบ สามารถควบคุมอารมณ์ไดเ้ป็นอยา่งด ี

               9. Embody ต้องเน้นการทํางานทีเ่ป็นรปูธรรมช่วยใหก้ารสื่อสารประสบความสําเรจ็และ

เกดิความผดิพลาดน้อย 

             10. Eagle เปรียบประดุจนกอินทรีย์ ที่มองไกลและเน้นในภาพรวมกว่าการมอง

รายละเอยีดหรอืผูนํ้าควรมองเป้าหมายและผลงานเป็นหลกั 

ดงันัน้ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง นอกจากมคีวามรอบรูใ้นเชงิการบรหิารบทบาท

หน้าทีแ่ละมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงคแ์ลว้จะต้องม ีE – Leadership หรอืผูนํ้ายุคใหม่ทีแ่ทจ้รงิซึ่งถอื

ว่าเป็นผูค้วบคุมกลไกหรอืขบัเคลื่อนการศกึษาไปสู่เป้าหมายแห่งการปฏริปูการศกึษา 

2.3 ความเป็นมา ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง 

ก่อนจะมาเป็นแนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

leadership) มีแนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้นําที่เริม่ต้นมาก่อนคือ ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบมีบารมี

(Charismatic leadership) ของ แมกซ์ เวเบอร ์(Max Weber) กล่าวคอื ในทศวรรษที ่1920 ผลงาน

ของแมกซ์ เวเบอร ์ไดแ้ปลเป็นภาษาองักฤษในปี ค.ศ.1947 ซึ่งได้กระตุ้นความสนใจของนักสงัคม

วทิยา และนักรฐัศาสตรท์ี่ศกึษาด้านภาวะผู้นํา และต่อมาในทศวรรษที่ 1980 นักวจิยัทางจติวทิยา

และการจดัการ ไดแ้สดงความสนใจอย่างมากต่อ ภาวะผูนํ้าแบบมบีารม ีเน่ืองจากในช่วงทศวรรษนัน้

เกิดการแปรรูปและการฟ้ืนฟูองค์การต่าง ๆ อย่างมาก อีกทัง้ผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ใน

สหรฐัอเมรกิา ต่างยอมรบักนัว่า มคีวามต้องการและจาํเป็นต้องมกีารเปลีย่นแปลงในการดําเนินการ

เรื่องต่าง ๆ เพื่อให้องค์การสามารถอยู่ได้ในสภาวะที่มีการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูง (Yukl; & 

Fleet.1992: 173-178) 

ภาวะผู้นําแบบมบีารม ีหมายถงึ ภาพความคดิของผู้ตามที่ว่าผู้นําเป็นผู้ทีม่พีรสวรรค ์มี

ความเป็นพเิศษ และเหนือคนทัว่ไป มชูนิสกี้ (กลัยาณี พรมทอง. 2546: 52; อ้างองิจาก Muchinsky 

1997: 374) ผูต้ามจะมคีวามเชื่อมัน่เคารพ และบูชาในตวัผูนํ้าในลกัษณะทีเ่ป็นวรีะบุรษุ เหนือมนุษย์

หรือเป็นเทพเจ้า (รตัติกรณ์  จงวิศาล. 2543: 16; อ้างอิงจาก Muckinsky. 1997: 374) ได้เสนอ

ทฤษฎีทีช่ ี้ว่าผู้นําแบบมบีารมมีพีฤตกิรรมอย่างไร โดยระบุตวับ่งชี้ความเป็นผู้นําแบบมบีารมวี่าจะ

รวมเอาความเชื่อมัน่ของผู้ตามในความถูกต้องของผู้นํา การยอมรบัอย่างปราศจากคําถามต่อผู้นํา 

ความหลงใหลในตวัผู้นํา รวมทัง้ความตัง้ใจที่จะเชื่อฟังด้วย ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบมบีารมน้ีีระบุถึง

ลกัษณะของผู้นําที่ได้รบัการมองว่าเป็นผูม้คีวามพเิศษเหนือธรรมดา คอื ผู้นําจะมคีวามต้องการใน

อํานาจอยา่งแรงกลา้ มคีวามเชื่อมัน่ในตนเองสงู และมคีวามตัง้ใจสูง พฤตกิรรมของผูนํ้าแบบมบีารมี

จะประกอบดว้ย 1) การสรา้งภาพประทบัใจใหผู้ต้ามมคีวามมัน่ใจในตวัผูนํ้า 2) ประกาศอย่างชดัเจน

ถึงเป้าหมายทางอุดมการณ์ เพื่อสร้างความผูกพนัในตัวผู้ตาม 3) สื่อสารให้ผู้ตามทราบถึงความ



31 
 

คาดหวงัอย่างสูงที่ผู้นํามต่ีอผู้ตาม 4) แสดงความมัน่ใจในความสามารถของผู้ตาม เพื่อสรา้งความ

มัน่ใจแก่ผู้ตาม นอกจากน้ี ผูนํ้าแบบมบีารมจีะมกีารสรา้งวสิยัทศัน์ในอนาคต ทําให้ผู้ตามมชีวีติที่ดี

และมีความหมายมากขึ้น และผู้นําจะสร้างตัวอย่างในพฤติกรรมของตนเพื่อเป็นโมเดลทาง

พฤตกิรรมให้กบัผู้ตาม (Behavior Modeling) และหากมคีวามจาํเป็นผูนํ้ากจ็ะแสดงออกเพื่อกระตุ้น

จงูใจผูต้ามตามความเหมาะสมดว้ย (ตวงรตัน์ จนิตชาต.ิ 2546:15)  

คอนเกอร ์และคานันโก (Conger; & Kanungo) ได้เสนอทฤษฎผีูนํ้าแบบมบีารม ีโดยยดึ

หลกัตามสมมตฐิานทีว่่าบารมนีัน้เป็นปรากฏการณ์แบบการเสรมิสรา้ง คอื ผูต้ามจะเป็นผูเ้สรมิสรา้ง

คุณลกัษณะพเิศษให้กบัผู้นํา โดยมาจากการสงัเกตพฤตกิรรม ของผู้นํา และผลจากพฤติกรรมนัน้ 

พฤตกิรรมเหล่านัน้ประกอบดว้ย 1) การกระตุ้นแนวคดิทีม่คีวามแตกต่างจากแนวคดิเดมิอย่างมาก 

แต่อยู่ในอตัราทีผู่ต้ามยงัสามารถรบัได ้2) การนําตวัเขา้แลก หรอืเสีย่งกบัการสูญเสยีสถานะการเงนิ 

หรอืสมาชกิภาพในองคก์าร เพื่อแนวคดิที่ตนมุ่งหวงั 3) ดําเนินการในทางทีป่กตมิกัไม่ทํากนัเพื่อจะ

บรรลุในแนวคิดที่ม ีสําหรบัคุณลกัษณะพิเศษที่เพิ่มขึ้นของผู้นํา ประกอบด้วย 1) ความมัน่ใจใน

ตนเอง 2) ทักษะการจดัการในการสร้างความประทับใจ 3) ความสามารถในการรู้คิด ประเมิน

สถานการณ์และโอกาส รวมทัง้ขอ้จาํกดั 4) มคีวามรูส้กึไวทางสงัคม และมกีารเอาใจเขา มาใส่ใจเรา 

(Empathy) ในความตอ้งการและในค่านิยมของผูต้าม ผูนํ้าแบบมบีารมน้ีีมกัเกดิขึน้เมือ่มวีกิฤตการณ์

ทีต่้องการการเปลีย่นแปลงที่สําคญั หรอืผู้ตามไม่พอใจในสถานะเดมิ อย่างไรก็ตามแมว้่าจะไม่ได้มี

วกิฤตการณ์เกิดขึ้นก็ตามผู้นําแบบน้ีมกัจะแสดงสิง่ต่างๆที่เหนือธรรมดาในการจดัการเรื่องต่างๆ 

(รัตติก รณ์  จงวิศ าล . 2543: 16-17; อ้ างอิงจาก  Yukl; & Fleet. 1992: 147-187) นอกจาก น้ี  

คอนเกอร ์(วนัชยั ธงชยั. 2547: 15; อ้างอิงจาก Muchinsky 1997: 374) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้นํา

แบบมบีารมอีาจจะมลีกัษณะบารมหีรอืบุคลกิภาพพเิศษเชงิลบ เช่น ผูนํ้าจะทําโครงการขนาดใหญ่

เพื่อโฆษณาตนเองเกินจรงิ เน่ืองจากผู้นําประเมนิตนเองสูงเกินไปและการไม่ยนิดทีี่จะหารอืหรอื

ยอมรบัคําแนะนําจากผูอ้ื่น ผูนํ้าแบบน้ีจะลม้เหลวในการสรา้งผูส้บืทอดทีม่คีวามสามารถ ผูนํ้าแบบน้ี

มกัจะทําให้ลูกน้องอ่อนแอ และคอยพึ่งผู้นํา และอาจบ่อนทําลายหรอืขจดัผู้ที่มศีกัยภาพที่จะเป็นผู ้

สบืทอดผูนํ้ามงีานวจิยัที่สนับสนุนแนวคดิภาวะผู้นําแบบมบีารม ีเช่น งานของ โฮเวล และ ฟรอสท ์ 

(รตัตกิรณ์ จงวศิาล. 2543: 17; อ้างองิจาก Yukl; & Fleet. 1992: 175) ได้ทดลองในห้องปฏบิตักิาร 

โดยมกีารวดัพฤตกิรรมของผู้นํา และพบว่าพฤตกิรรมแบบมบีารมขีองผู้นําส่งผลให้ความพงึพอใจ 

และผลการปฏบิตัิงานของผู้ใต้บงัคบับญัชาสูงขึน้ และ เฮาส์ สแพนเกอร ์และ วอยสก ี(รตัติกรณ์  

จงวศิาล. 2543: 17; อ้างองิจาก Mucniskey. 1997: 374) ไดศ้กึษาบุคลกิภาพการมบีารมแีละความ

มปีระสทิธภิาพในฐานะของผู้นําของประธานาธบิดีสหรฐัอเมรกิา สรุปว่า บุคลกิภาพและความมี

บารมสีรา้งความแตกต่างในความมปีระสทิธภิาพของผูนํ้า  

แบส (สมพร เมอืงแป้น. 2548: 38-39; อ้างองิจาก Bass. 1999: 12) ไดร้ะบุขอ้จาํกดับาง

ประการของผูนํ้าแบบมบีารม ีและไดแ้นะนําใหม้กีารขยายทฤษฎใีหค้รอบคลุมถงึลกัษณะพฤตกิรรม 

ตวับ่งชีบ้ารม ีสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อํานวย ตวัอยา่งเช่น แบส เสนอว่า ผูนํ้าแบบมบีารม ีมกัจะเกดิขึน้

ในที่ที่การใช้อํานาจแบบปกตลิ้มเหลวในการจดัการกบัวกิฤตการณ์ และยงัเป็นที่น่าสงสยัเกี่ยวกบั
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ค่านิยมและความเชื่อดัง้เดมิของผู้นําแบบน้ี ดงันัน้ต่อมาในทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ 

แบส (Bass) ไดใ้ชค้าํว่า การมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ (Idealized Influence) แทนคําว่า การสรา้ง

บารม ี(Charisma) ซึง่หมายถงึ การมอีทิธพิลเกีย่วกบัอุดมการณ์ทีร่ะดบัสูงสุดของจรยิธรรมคอืความ

ไม่เห็นแก่ตัว ซึ่งทัง้ผู้นําและผู้ตามจะม ีการอุทิศตัวอย่างดีที่สุดเท่าที่จะสามารถทําได้ ซึ่ง แบส 

(Bass) ได้ให้เหตุผลในการใช้คําว่า การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แทนคําว่า การสร้างบารม ี

เน่ืองจาก 1) การสรา้งบารมเีป็นตวัแทนของความหมายหลายความหมายในการโฆษณา เช่น การ

ฉลอง ซึง่มลีกัษณะเป็นการโอ้อวดหรอืแสดงความตื่นเต้นเกนิจรงิ 2) การสรา้งบารมมีคีวามสมัพนัธ์

มากเกินไปกบัการปกครองแบบเผด็จการและความเป็นผู้นําการเปลีย่นแปลงเทยีม เช่น ฮติเลอร ์

(Hitler) มุสโสลินี (Mussolini) 3) สําหรบัผู้วิจ ัยบางคน เช่น เฮาส์ (House) และ คอนเกอร์และ 

คานันโก (Conger and Kanungo) กล่าวว่าการสร้างบารมคีอื การรวมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง

ทัง้หมดตัง้แต่การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นปัญญา และการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ดงันัน้ในการฝึกอบรมและในวตัถุประสงค ์บางงานวจิยัของ แบส (Bass) จงึใช้คําว่า การมอีทิธพิล

อยา่งมอุีดมการณ์แทนคาํว่าการสรา้งบารม ี 

หลังจากเกิดทฤษฎี ภาวะผู้นําแบบมีบารมีแล้ว ได้เกิดมีการพัฒนาแนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้นําแบบใหม่ขึ้นมาคือ ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ที่ได้มีการกล่าวถึงคือ  ทฤษฎีภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของ เบอร์น (Burns)  

ในปีค.ศ.1987 และแบส (Bass) ในปีค.ศ. 1985 แต่ทฤษฎทีีไ่ดร้บัการยอมรบัว่าเป็นทฤษฎภีาวะผูนํ้า

ทีม่ปีระสทิธภิาพ และมงีานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งสนับสนุนมากมาย รวมทัง้มกีารฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะ

ผูนํ้าตามทฤษฎดีว้ยคอืภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของแบส (Bass) 

ภาวะผู้นําแบบมบีารม ี(Charismatic leadership) เป็นภาพความคดิของบุคลากรที่มอง

ว่าผู้นําเป็นผู้ที่มพีรสวรรค์ มคีวามเป็นพิเศษ และเหนือคนทัว่ไป (Muckinsky. 1997: 374; citing 

Burns. 1978) โดยบุคลากรจะมคีวามเชื่อมัน่ เคารพและบูชา ในตวัผู้นําในลกัษณะที่เป็น วรีะบุรุษ

เหนือมนุษย ์หรอืเป็นเทพเจา้ เฮา้ส ์(Muckinsky. 1997: 374; citing House.1977) ไดเ้สนอทฤษฎทีี่

ชีว้่า ผูนํ้าแบบมบีารม ีมพีฤตกิรรมอย่างไร โดยระบุตวับ่งชี้ความเป็นผูนํ้าแบบมบีารมวี่า จะรวมเอา

ความเชื่อมัน่ของบุคลากรในความถูกต้องของผู้นํา และการยอมรบัอย่างปราศจากคําถามของผู้นํา 

ความหลงใหลในตวัผูนํ้า รวมทัง้ความตัง้ใจที่จะเชื่อฟังด้วย นอกจากน้ีแล้ว ทฤษฎภีาวะผูนํ้าแบบมี

บารมี ยงัได้ระบุถึงลักษณะของผู้นําที่ได้รบัการมองว่าเป็นผู้นําที่มีความพิเศษเหนือธรรมดา 

กล่าวคอื ผูนํ้าจะมคีวามตอ้งการในอํานาจอยา่งแรงกลา้ มคีวามเชื่อมัน่ในตนเองสงู และมคีวามตัง้ใจ

สงู ซึง่พฤตกิรรมของผูนํ้าแบบมบีารมจีะประกอบดว้ยลกัษณะ 4 ประการ คอื 

 1) การสรา้งประทบัใจใหบุ้คลากรมคีวามมัน่ใจในตวัผูนํ้า  

 2) การประกาศอยา่งชดัเจนถงึเป้าหมายทางอุดมการณ์ เพื่อสรา้งความผกูพนัใน

บุคลากร  

 3) การสื่อสารใหบุ้คลากรทราบถงึความคาดหวงัอย่างสงูทีผู่นํ้ามต่ีอบุคลากร  
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 4) การแสดงความมัน่ใจในความสามารถของบุคลากร เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่

บุคลากร รวมถึงมกีารสรา้งวสิยัทศัน์ในอนาคตทําให้บุคลากรมชีวีติที่ด ีและมคีวามหมายมากขึ้น 

โดยการสร้างตัวอย่างในพฤติกรรมของตนเอง เพื่อเป็นโมเดลทางพฤติกรรมให้กับบุคลากร 

(Behavior modeling) รวมถึงหากมคีวามจําเป็น ผู้นําจะแสดงออกเพื่อกระตุ้นจูงใจบุคลากรตาม

ความเหมาะสมด้วย และหลงัจากเกดิทฤษฎภีาวะผู้นําแบบมบีารมแีล้ว ได้เกดิมกีารพฒันาแนวคดิ 

และทฤษฎเีกี่ยวกบัภาวะผู้นําแนวใหม่หรอืกระบวนทศัน์ใหม่ (New paradigm) เกดิขึน้ คอื ทฤษฎี

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Transformation leadership) และทีม่กีารกล่าว คอืทฤษฎภีาวะผูนํ้าการ

เปลี่ยนแปลงของ เบอร์น (Burns: 1978) และทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ แบส (Bass: 

1985) ซึ่งทฤษฎีที่ได้รบัการยอมรบัว่าเป็น ทฤษฎีที่มีประสิทธิภาพ และมีงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง

สนับสนุน รวมทัง้ได้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นําตามทฤษฎี คือ ทฤษฎีภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของ แบส (Bass: 1985) ในการศึกษาครัง้น้ีผู้วจิยัของนําเสนอแนวคิดที่สําคญัทัง้ 2 

ทฤษฎ ีดงัน้ี 

2.4 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) 

ของเบอรน์ (Burns: 1978) 

แนวคิดแรกเริม่ของทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงได้พัฒนาโดย เบอร์น (ธวชัชยั 

หอมยามเยน็. 2548: 47; อ้างองิจาก Burns. 1978) ซึง่ไดว้จิยัเชงิพรรณนาในผูนํ้าทางการเมอืง และ

ไดเ้สนอทฤษฎผีูนํ้าการเปลีย่นแปลงขึน้มาโดยวจิารณ์ว่า ทฤษฎผีูนํ้าทีผ่่านมา ยงัไม่สามารถอธบิาย

ภาวะผู้นําได้อย่างชดัเจนและยงัไม่รู้ว่าอะไรเป็นแก่นแท้ของผู้นํายุคใหม่ โดยมองว่าผู้นําเป็นผู้มี

อํานาจชนิดหน่ึงที่เน้นความสมัพนัธ์การรวมตวักนัอย่างมคีวามมุ่งหมาย แต่ผู้นําแตกต่างจากผู้มี

อํานาจ ผู้มอีํานาจคํานึงถงึแต่แรงจูงใจของตน ส่วนผู้นํา จะค้นหาแรงจูงใจของผู้ตาม และยกระดบั

แรงจูงใจของผู้ตามให้สูงขึ้นโดยค่อยๆกระตุ้นแรงจูงใจของผู้ตามอย่างต่อเน่ือง ซึ่ง Burn เห็นว่า

ปฏิสมัพันธ์น้ีเกิดขึ้นใน 3 ลกัษณะ คือ ผู้นําการแลกเปลี่ยน (Transaction Leadership) ผู้นําการ

เปลีย่นแปลง (Transformation Leadership) และผูนํ้าจรยิธรรม (Moral Leadership) โดยอธบิายว่า 

ผู้นําการแลกเปลี่ยน คือ ผู้นําที่มีความสมัพันธ์กับผู้ตามอยู่บนพื้นฐาน การแลกเปลี่ยน เปลี่ยน

ผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน โดยใช้กระบวนการต่อรอง ดังเช่น การทํางานเพื่อแลกเปลี่ยนกับ

เงนิเดอืน การจ่ายเงนิเพื่อใหอ้อกเสยีงลงคะแนนสําหรบัการเลอืกตัง้ หรอืดา้นจติใจเพื่อแลกเปลีย่น

กบัการทุ่มเทความพยายามเพื่อทํางานใหส้ําเรจ็ตามเป้าหมายของผูนํ้ากบัผูต้ามจงึไม่เป็นเป้าหมาย

เดยีวกนั ขาดการกําหนดค่านิยมและไม่ก่อใหเ้กดิความเปลีย่นแปลง ส่วนผู้นําการเปลีย่นแปลง จะ

ตรงขา้มกบัการแลกเปลีย่นเป็น 

ผูนํ้าที่ตระหนักถงึความต้องการของผู้ร่วมงาน ค้นหาแรงจงูใจของผู้ร่วมงาน กระตุ้นให้

ผู้ร่วมงานเกิดความสํานึกถึงความต้องการ ความพยายามให้ผู้ร่วมงานได้รบัการตอบสนองความ

ต้องการในระดบัที่สูงขึน้ และหาทางพฒันาผู้ร่วมงาน โดยผู้ร่วมงาน ที่ได้รบัการพฒันาจะสามารถ

บรรลุศกัยภาพของตนเองอย่างเตม็ทีซ่ึง่มแีนวคดิทีส่ําคญั คอื การยดึค่านิยมเชงิจรยิธรรมและการมี
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เป้าหมายร่วมกนั (Colective Purpose) ผลของผู้นําการเปลีย่นแปลงจะทําใหเ้กดิผู้นําจรยิธรรม ซึ่ง

เป็นภาวะผูนํ้า จะยกระดบัความประพฤต ิความปรารถนาเชงิจรยิธรรมของผูต้ามใหสู้งขึน้ก่อใหเ้กดิ 

การเปลีย่นแปลงขึน้ทัง้ผูนํ้าและผูต้าม 

เบอร์น (Yukl; & Fleet. 1992: 175-176; citing Burns. 1978) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นําใน

เชงิกระบวนการ ที่ผูนํ้ามอีทิธพิลต่อผูต้ามหรอืบุคลากร และในทางกลบักนับุคลากรกส็่งอทิธพิลต่อ

การแก้ไขพฤตกิรรมของผูนํ้าเช่นเดยีวกนั เบอรน์ กล่าวว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง มองไดท้ัง้ใน

ระดบัแคบ ที่เป็นกระบวนการที่ส่งอทิธพิลต่อปัจเจกบุคคล (Individual) และในระดบัที่กว้าง ที่เป็น

กระบวนการในการใชอ้ํานาจ เพื่อเปลีย่นแปลงสงัคม และการปฏริปูองคก์าร  

 ในทฤษฎีของเบอรน์ผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะพยายามยกระดบัการตระหนักรูข้องบุคลากร 

ด้วยการยกระดบัแนวความคดิและค่านิยมทางศลีธรรมให้สูงขึน้ เช่น เรื่องเสรภีาพ ความยุตธิรรม 

ความเท่าเทยีมกนั สนัตภิาพและมนุษยธรรม โดยไม่ยดึตามอารมณ์ เช่น ความกลวั ความเหน็แก่ตวั 

ความอิจฉารษิยา โดยผู้นําจะทําให้บุคลากรก้าวขึ้นจาก “ตวัตนในทุก ๆ วนั” (Everyday selves) 

ไปสู่ตวัตนทีด่กีว่า (Betterselves) นอกจากน้ี เบอรน์ ยงัมองว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อาจจะมี

การแสดงออกโดยผู้ใดก็ได้ในองค์การในทุก ๆ ตําแหน่ง ซึ่งอาจจะเป็นผู้นําหรอืเป็นบุคลากร และ

อาจจะเกี่ยวกบัคนทีม่อีทิธพิลเท่าเทยีมกนั สูงกว่า หรอืตํ่ากว่ากไ็ด ้และนอกจากน้ีเบอรน์ ยงัมองว่า 

ภาวะผู้นําเป็นปฏสิมัพนัธข์องบุคคลที่มคีวามแตกต่างกนั ในดา้นอํานาจ ระดบัแรงจงูใจ และทกัษะ

เพื่อไปสู่จดุมุง่หมายรว่มกนั ซึง่เกดิไดใ้น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 

   1) ภาวะผูนํ้าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) หมายถงึ ปฏสิมัพนัธ์ที่

ผู้นํา ติดต่อกบัผู้ร่วมงานหรอืบุคลากรเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกนัและกนั ผู้นําจะใช้รางวลั 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการและเพื่อแลกเปลีย่นกบัความสาํเรจ็ในการทํางานของบุคลากร ซึง่กล่าว

ได้ว่าผู้นําและบุคลากรมคีวามต้องการอยู่ในระดบัขัน้แรกตามทฤษฎีความต้องการของมาสโลว ์

(Maslow’s need hierarchy theory)    

2) ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership) หมายถงึ การทีผู่นํ้า

ตระหนักถงึความต้องการ และแรงจงูใจของบุคลากร กล่าวคอื ผูนํ้า และบุคลากรมปีฏสิมัพนัธก์นัใน

ลกัษณะของการยกระดบัความต้องการซึ่งกนัและกนั ซึง่ก่อใหเ้กดิการเปลีย่นสภาพทัง้สองฝ่าย คอื 

เปลี่ยนจากผู้ร่วมงานหรอืบุคลากรเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนจากผู้นําการเปลี่ยนแปลง

เป็นผู้นําแบบจรยิธรรม โดยผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถงึความต้องการของบุคลากร และจะ

กระตุน้บุคลากรใหเ้กดิความสาํนึก (Conscious) และยกระดบัความต้องการใหส้งูขึน้ตามลาํดบัความ

ต้องการของมาสโลว์ รวมถงึการทําให้บุคลากรเกิดจติสํานึกของอุดมการณ์ และยดึถอืค่านิยมเชงิ

จรยิธรรม เช่น อสิรภาพ ความยตุธิรรม ความเสมอภาค สนัตภิาพ และสทิธมินุษยชน  

 3) ภาวะผู้ นํ าแบบจริยธรรม  (Moral leadership) หมายถึง  การที่ ผู้ นํ าการ

เปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนแปลงเป็นผู้นําแบบจรยิธรรมอย่างแท้จรงิก็ต่อเมื่อผู้นําได้ยกระดับความ

ประพฤต ิและความปรารถนาเชงิจรยิธรรมทัง้ผูนํ้าและบุคลากรให้สูงขึน้ ก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

ทัง้สองฝ่าย อํานาจของผูนํ้าจะเกดิขึน้เมือ่ ผูนํ้าทําใหบุ้คลากรเกดิความไม่พงึพอใจต่อสภาพเดมิ ทํา
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ใหบุ้คลากรเกดิความขดัแยง้ระหว่างค่านิยมกบัวธิปีฏบิตั ิสรา้งจติสาํนึกใหบุ้คลากรเกดิความตอ้งการ

ในระดบัขัน้ทีส่งูกว่าเดมิ ตามลําดบัขัน้ความตอ้งการของมาสโลว ์หรอืระดบัการพฒันาจรยิธรรมของ

โคลเบริก์ แลว้จงึดาํเนินการเปลีย่นแปลงทาํใหผู้นํ้าและบุคลากรไปสู่จดุมุ่งหมายทีส่งูขึน้ 

จากแนวคดิ และทฤษฎภีาวะผูนํ้าทัง้สามลกัษณะของเบอรน์ อาจกล่าวไดว้่า เป็นลกัษณะ

ของแกนต่อเน่ือง กล่าวคอื ภาวะผูนํ้าแลกเปลีย่นอยู่ปลายสุดของแกน ตรงกนัขา้มกบัภาวะผูนํ้าการ

เปลีย่นแปลง ซึง่มุง่เปลีย่นแปลงไปสู่ภาวะผูนํ้าจรยิธรรม 

2.5 ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ของแบส 

(Bass: 1985) 

จากแนวคดิ และทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของเบอรน์ แบส (Bass: 1985) ได้

เสนอทฤษฎภีาวะผูนํ้าทีม่รีายละเอยีดมากขึน้ เพื่ออธบิายกระบวนการเปลีย่นสภาพในองคก์าร และ

ได้ชี้ให้เห็นความแตกต่างระหว่างภาวะผู้นําแบบมบีารม ี(Charismatic leadership) และภาวะผู้นํา

แบบแลกเปลีย่น (Transactional leadership)  

โดยแบส ได้นิยาม ภาวะผู้นําในแง่ของผลกระทบของผู้นําที่มีต่อบุคลากร ซึ่งผู้นําจะ

เปลี่ยนสภาพบุคลากร โดยการทําให้พวกเขาตระหนักในความสําคญัและคุณค่าในผลลพัธข์องงาน

มากขึน้ ดว้ยยกระดบัความต้องการ การชกัจงูใหเ้หน็แก่องคก์ารมากกว่าการสนใจของตนเอง (Self–

Interest) ซึง่ผลจากอทิธพิลเหล่าน้ี ทําใหบุ้คลากรมคีวามเชื่อมัน่และเคารพในตวัผูนํ้า และไดร้บัการ

จงูใจใหท้ําสิง่ต่าง ๆ ไดม้ากกว่าทีค่าดหวงัในตอนแรก แบส เหน็ว่าภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง เป็น

มากกว่าคําเพียงคําเดียวที่เรยีกว่า บารมี (Charisma) ซึ่งคําว่าบารมี ได้รบัการนิยามว่า เป็น

กระบวนการที่ผู้นําส่งอิทธิพลต่อบุคลากร ด้วยการปลุกเร้าอารมณ์ที่เข้มแข็ง และความเป็น

เอกลกัษณ์ของผูนํ้า  

แบส เห็นว่าความมีบารมีมีความจําเป็น แต่ยังไม่เพียงพอสําหรับภาวะผู้นําการ

เปลีย่นแปลง ยงัมสี่วนประกอบทีส่ําคญัอกีสามส่วนของภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือจาก

ความมบีารม ีคอื การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) การคํานึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (Individualized consideration) และการสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) ซึง่ทัง้

สามองค์ประกอบ รวมกับการสร้างบารมีเป็นองค์ประกอบที่มีปฏิสัมพันธ์กัน เพื่อสร้างความ

เปลี่ยนแปลงให้แก่บุคลากร ผลที่ผสมผสานน้ีทําให้ผู้นําการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกบัผู้นํามบีารม ี

และนอกจากน้ีผู้นําการเปลี่ยนแปลงยงัพยายามที่จะเพิ่มพลงั(Empower) และยกระดบับุคลากร 

ในขณะทีผู่นํ้าแบบมบีารม ีหลายคนพยายามทีจ่ะทําใหบุ้คลากรอ่อนแอ และตอ้งคอยพึง่พาผูนํ้า และ

สรา้งความจงรกัภกัดมีากกว่าความผกูพนัในดา้นแนวคดิ 

 แบส ไดใ้หนิ้ยามภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงในทางทีก่วา้งกว่าเบอรน์ โดยไม่ใช่เพยีงแค่

การใช้สิง่จงูใจ(Incentive) เพื่อใหม้คีวามพยายามมากขึน้ แต่จะรวมการทําให้งานทีต่้องการมคีวาม

ชัดเจนขึ้น เพื่อการให้รางวัลตอบแทน และนอกจากน้ีแล้ว แบส ยังมองว่า ภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงมคีวามแตกต่างจากภาวะผูนํ้าแบบแลกเปลี่ยน แต่ไม่ใช่กระบวนการทีเ่กดิขึน้แยกจาก



36 
 

กนั แบสยอมรบัว่าในผู้นําคนเดยีวกนัอาจใช้ภาวะผู้นําทัง้สองแบบ แต่ในสถานการณ์หรอืเวลาที่

แตกต่างกนัหลงัจากทีไ่ดม้กีารศกึษา  

มกีารวจิยัเกี่ยวกบัทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นระยะเวลาหน่ึง ไดม้กีารพฒันา

ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นโมเดลภาวะผู้นําเต็มรูปแบบ (Model of The full fang of 

Leadership) โดยใช้ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําที่เคยเสนอในปี ค.ศ.1985 โดยโมเดล

ภาวะผู้ นํ าเต็มรูปแบบ ประกอบด้วยภาวะผู้ นํ า 3 แบบ คือ  ภาวะผู้ นํ าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformation leadership) ภาวะผู้ นํ าแบบแลกเปลี่ยน (Transformational leadership) และ 

ภาวะผู้นําแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-Faire leadership) หรอืพฤติกรรมความไม่มภีาวะผู้นํา 

(No Leadership behavior) ซึ่งในการศึกษาครัง้น้ี ผู้วจิยัขอกล่าวถึงเฉพาะในส่วนของ ภาวะผู้นํา

การเปลีย่นแปลง (Transformation leadership) ตามแนวคดิของ แบส และ อโวลโิอ 

ดงัน้ี แบส และ อโวลโิอ (Bass;& Avolio.1994: 3-4) กล่าวว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

(Transformation leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือบุคลากร โดย

เปลี่ยนแปลงความพยายามของบุคลากรให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวงั รวมถึงการพฒันา

ความสามารถของบุคลากรไปสู่ระดบัขึน้และมศีกัยภาพมากขึน้ ทําใหเ้กดิการตระหนักรูใ้นวสิยัทศัน์

และภารกจิของทมีและองค์การ การจูงใจให้มองไกลเกินกว่าความสนใจของตนไปสู่ประโยชน์ของ

กลุ่มองคก์ารหรอืสงัคม  

2.6 องคป์ระกอบของทฤษฎีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง 

แบสส ์(ธวชัชยั หอมยามเยน็. 2548: 47 – 48; อ้างองิจาก Bass. 1985) ได้เสนอทฤษฎี

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่ขยายแนวคดิของ เบร์นส (Burns. 1978) โดยใช้ทฤษฎีแรงจูงใจ มา

อธิบาย มโนทัศน์ของผู้นําการเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจนขึ้น และอธิบายไว้ว่า ผู้ตามของผู้นําการ

เปลีย่นแปลงจะชื่นชมไวว้างใจ จงรกัภกัดต่ีอผู้นํา และผูนํ้าจะกระตุ้นใหผู้ต้ามทําไดม้ากกว่าที่คดิไว้

ตัง้แต่ตน้ เมือ่กระทาํการเปลีย่นแปลง ผูนํ้าจะจงูใจผูต้ามโดย 

1. ทาํใหผู้ต้ามตระหนกัถงึความตอ้งการ ใหส้าํนึกถงึความสําคญั และคุณค่าของ

จดุมุง่หมาย วธิกีารบรรลุจดุมุง่หมาย 

2. ทาํใหผู้ต้ามไมค่ํานึงถงึประโยชน์ส่วนตน แต่จะอุทศิตนเพื่อทมีงานและองคก์ร 

3. ยกระดบัความต้องการของผูต้ามใหสู้งขึน้ ตามทฤษฎคีวามตอ้งการตามลําดบัขัน้ของ

มาสโลว์ (Maslow) ซึ่งเมื่อแรกเรมิ ่เสนอทฤษฎีใหม่ๆ และ แบสส์ Bass ได้ระบุองค์ประกอบของ

ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงไว ้3 ประการ คอื 

 1 ความเสน่หา หรอืเรยีกอกีอยา่งหน่ึงว่า อทิธพิลเชงิอุดมการณ์ (Idealized 

Influence : ll) คอื พฤตกิรรมทีส่ามารถกระตุน้ความรูส้กึ ดา้นอารมณ์ ของผูต้ามใหส้งูขึน้ ก่อใหเ้กดิ

การเลยีนแบบและผกูพนัต่อตวัผูนํ้า 



37 
 

 2 การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) คอื พฤตกิรรมของผูนํ้าใน

การทําความเขา้ใจกบัปัญหาไดด้ ีจนสามารถทาํใหผู้ต้ามมองเหน็ปัญหาดงักล่าวจากมมุมองใหมข่อง

ตนไดเ้อง 

 3 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) คือ 

พฤตกิรรมทีผู่นํ้าแสดงใหเ้หน็ในการจดัการหรอืการทํางานโดยคํานึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล

มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา มกีารตดิต่อสื่อสารแบบสองทาง และเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่

ผูร้่วมงานหรอืผูต้ามเป็นรายบุคคล มกีารวเิคราะหค์วามต้องการและความสามารถ ของแต่ละบุคคล

เป็นพี่เลีย้งคอยให้คําแนะนํา และส่งเสรมิพฒันาผูร้่วมงาน ให้พฒันาตนเอง ต่อมาทฤษฎขีอง Bass 

ไดป้รบัปรุงใหม่ (Bass; & Avolio. 1994) จงึเพิม่พฤตกิรรมผูนํ้าการเปลีย่นแปลงอกี 1 องคป์ระกอบ 

คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้นําที่

เกี่ยวกบัการสื่อสาร เพื่อดงึดูดใจสู่วสิยัทศัน์ โดยการใช้สญัลกัษณ์เพื่อให้เกดิการใช้ความพยายาม

ของผูต้ามใหส้งูขึน้ และการทีผู่นํ้าแสดงแบบอยา่งของพฤตกิรรมแก่ผูต้าม เป็นตน้ 

แบสส ์ไดส้รปุองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงเป็น 4 ประการ ดงัน้ี 

 1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence : II) หมายถึง การที่ผู้นํา

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรอืเป็นโมเดลสําหรบัผู้ร่วมงาน ผู้นําจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ 

ศรทัธาไว้วางใจ และทําให้ผู้ร่วมงานเกดิความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกนั ผู้ร่วมงานจะประพฤต ิ

ปฏบิตัเิหมอืนกบัผูนํ้าและตอ้งการเลยีนแบบผูนํ้า สิง่ทีผู่นํ้าตอ้งปฏบิตัเิพื่อบรรลุถงึลกัษณะน้ีคอื ผูนํ้า

ต้องมวีสิยัทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้ร่วมงาน ผูนํ้าจะต้องมคีวามสมํ่าเสมอมากกว่าการเอา

แต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วกิฤต ผู้นําเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทําในสิ่งที่

ถูกต้องเป็นผู้มศีีลธรรมและจรยิธรรมสูงหลกีเลี่ยงที่จะใช้อํานาจ เพื่อผลประโยชน์ส่วนตนแต่จะ

ประพฤตติน เพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ผู้อื่น และเพื่อประโยชน์ของ กลุ่มผูนํ้าจะแสดงให้เหน็ถงึความ

เฉลยีวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความตัง้ใจความเชื่อมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 

ความเชื่อและค่านิยมของผูนํ้าจะเสรมิความภาคภูมใิจ ความจงรกัภกัดแีละความมัน่ใจของผูร้ว่มงาน 

ทาํใหผู้ร้่วมงานรูส้กึเป็นพวกเดยีวกบัผูนํ้าโดยอาศยัวสิยัทศัน์และการมจีดุประสงคร์ว่มกนั ผูนํ้าแสดง

ความมัน่ใจช่วยสรา้งความเป็นหน่ึงเดยีวกนั เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ผู้ร่วมงานจะเลยีนแบบ

พฤตกิรรมของผูนํ้าจากการสรา้งความมัน่ใจในตนเอง ประสทิธภิาพและการเคารพตนเอง ผูนํ้าการ

เปลีย่นแปลงจงึรกัษาอทิธพิลของตนในการบรรลุเป้าหมายในภาระหน้าทีข่ององคก์ร 

 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) หมายถึงการที่ผู้นําจะ

ประพฤติในทางที่จูงใจ ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ร่วมงานโดยการสร้างแรงบันดาลใจ การให้

ความหมายและท้าทายในเรื่องงานต่อผู้ร่วมงาน ผู้นําจะกระตุ้นจติวญิญาณของทมี (Team Spirit) 

ให้มชีวีติชวีา มกีารแสดงออก ซึ่งความกระตือรอืร้น โดยการสรา้งเจตคติในแง่บวก ผู้นําจะทําให้

ผูร้ว่มงาน สมัผสักบัภาพทีง่ดงามในอนาคต ผูนํ้าจะสรา้งและสื่อความหวงัทีผู่นํ้าต้องการอยา่งชดัเจน 

ผูนํ้าจะแสดงความอุทศิตวัความผูกพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั ผูนํ้าจะแสดงความเชื่อมัน่ 

และแสดงใหเ้หน็ถงึความตัง้ใจอยา่งแน่วแน่ว่า จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูนํ้าจะช่วยใหผู้ร้ว่มงาน



38 
 

มองขา้มผลประโยชน์ของตนเองเพื่อวสิยัทศัน์และภารกจิขององคก์ร ช่วยให้ผูร้่วมงานพฒันาความ

ผกูพนัของตนเอง ต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยครัง้พบว่า การสรา้งแรงบนัดาลใจน้ีเกดิขึน้โดยผ่าน

การคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ทําให้ผู้ร่วมงานรูส้กึว่าตนเองมคีุณค่า และกระตุ้นให้พวกเขา

จดัการกบัปัญหาที่ตนเองเผชญิได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ร่วมงานจดัการกบัอุปสรรค

ของตนและเสรมิสรา้งความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์

 3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถงึพฤตกิรรมทีผู่นํ้า

กระตุ้นใหผู้้ร่วมงานตระหนักถงึปัญหาต่างๆ ที่เกดิขึน้ในหน่วยงาน ทําให้ผูร้่วมงานมคีวามต้องการ

หาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรปุใหมท่ีด่กีว่าเดมิ เพื่อทาํใหเ้กดิสิง่ใหมแ่ละ

สรา้งสรรค์ โดยผู้นํามกีารคดิและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มกีารตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ 

(Reframing) การมองปัญหา การเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วยวิถีทางใหม่ๆ มีการจูงใจและ

สนบัสนุนความคดิรเิริม่ใหม่ๆ มกีารพจิารณาปัญหาและการตอบปัญหา มกีารใหก้ําลงัใจผูร้ว่มงานใน

การแก้ ปัญหา ด้วยวิธีการใหม่ๆ  กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดและเหตุผล และไม่

วพิากษ์วจิารณ์แม้ว่า ความคดินัน้จะแตกต่างไปจากความคดิของผูนํ้า ผู้นําทําให้ผู้ร่วมงานรูส้กึว่า

ปัญหาทีเ่กดิขึน้เป็นสิง่ที่ทา้ทายและเป็นโอกาสที่ดใีนการทีจ่ะแก้ปัญหาร่วมกนั โดยผู้นําสรา้งความ

เชื่อมัน่ต่อผูร้่วมงานว่าปัญหาทุกอย่าง ต้องสามารถแก้ไขได ้แมบ้างปัญหามอุีปสรรคมากมาย ผูนํ้า

จะพสิูจน์ให้เห็นว่าจะสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหา

ของผู้ร่วมงานทุกคน ผูร้่วมงานจะได้รบัการตัง้คําถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อและประเพณ ี

การกระตุ้นทางปัญญาจงึเป็นส่วนที่สําคญัของการพฒันาความสามารถของผู้ร่วมงานในการที่จะ

ตระหนกั เขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

 4. การคํ านึ งถึงความเป็น ปัจเจก บุคคล (Individualized Consideration : IC) 

หมายถงึ ผูนํ้าจะมคีวามสมัพนัธก์บับุคคลในฐานะเป็นผูใ้หก้ารดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล 

และทําให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความสําคัญ ผู้นําจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรกึษา 

(Advisor) ของผู้ร่วมงานแต่ละคน เพื่อพฒันาผู้ร่วมงาน ผู้นําจะเอาใจใส่เป็นพเิศษในความต้องการ

ของปัจเจกบุคคลเพื่อความก้าวหน้าของแต่ละคน ผู้นําจะพฒันาศกัยภาพของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น 

นอกจากน้ี ผู้นําจะให้โอกาสผู้ร่วมงานในการเรยีนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการสนับสนุน 

คํานึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจําเป็นและความต้องการ การประพฤติของผู้นํา

แสดงให้เหน็ว่า เขา้ใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รบักําลงัใจมากกว่า 

บางคนไดร้บัอํานาจการตดัสนิใจดว้ยตนเองมากกว่า บางคนมมีาตรฐานทีเ่คร่งครดัมากกว่า บางคน

มโีอกาสสรา้งงานมากกว่า ผู้นํามกีารตดิต่อสื่อสารสองทาง โดยการเดนิดูโดยรอบ (Management 

by Walking Around) มปีฏสิมัพนัธ์กบัผู้ร่วมงานเป็นการส่วนตวั ใส่ใจต่อความกงัวลของผู้ร่วมงาน 

ผูนํ้าจะรบัฟังผูร้ว่มงาน มกีารมอบหมายงาน เพื่อเป็นเครือ่งมอืในการพฒันาผูร้่วมงาน เปิดโอกาสให้

ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถพเิศษอย่างเต็มที่และเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้นําจะ

คอยดูแลให้คําแนะนํา และช่วยให้ผู้ร่วมงานมคีวามก้าวหน้าในการทํางานที่ได้รบัผดิชอบอยู่ โดย

ผูร้ว่มงานไมรู่ส้กึว่าถูกตรวจสอบโดยผูนํ้า 
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จากการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของ เบิรน์ส 

(Burns. 1978) แบสส์ (Bass. 1985) และ แบสส์ และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994) นั ้น มี

องคป์ระกอบ 4 ดา้น ผูว้จิยัจงึเลอืกแนวคดิทัง้ 4 ดา้น คอื การมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ การสรา้ง

แรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ที่จะนําไปสู่กรอบ

แนวคดิในการวจิยัครัง้น้ี 

2.7 ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง ตามตวัแปร 4 ด้าน 

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) หมายถงึ ระดบัพฤตกิรรมที่

ผู้นําแสดงให้เหน็ในการจดัการหรอืการทํางาน เป็นกระบวนการที่ผู้นํามอีทิธพิลต่อผู้ร่วมงาน โดย

การเปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่

คาดหวงัพฒันาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดบัทีสู่งขึน้และมศีกัยภาพมากขึน้ ทําให้เกดิการ

ตระหนักรูใ้นภารกจิและวสิยัทศัน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกนิกว่าความสนใจของพวก

เขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสงัคม (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2550: 8 – 9) 

2.7.1 การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ (Idealized Influence : II ) 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2550: 8 – 9) ไดอ้ธบิายความหมายไวว้่า การมอีทิธพิลอย่าง

มอุีดมการณ์ หมายถงึ การทีผู่นํ้าประพฤตติวัเป็นแบบอยา่งหรอืเป็นโมเดลสําหรบัผูต้าม ผูนํ้าจะเป็น

ที่ยกย่อง เคารพ นับถอื ศรทัธา ไว้วางใจ และทําให้ผู้ตามเกดิความไว้วางใจ และทําให้ผู้ตามเกดิ

ความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบตัิเหมอืนกับผู้นําและต้องการ

เลยีนแบบผูนํ้าของเขา 

ขวญัชยั จะเกรง (2551: 25) ให้ความหมายของการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ว่า 

หมายถงึ พฤตกิรรมทีผู่้บรหิารแสดงให้เหน็เป็นแบบอย่าง สามารถกระตุ้นอารมณ์ของผู้ร่วมงานให้

สงูขึน้ ก่อใหเ้กดิการเลยีนแบบและผกูพนัต่อผูบ้รหิาร เหน็ว่าผูบ้รหิารเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัทิีพ่เิศษ ทํา

ให้ผู้ร่วมงานเกดิการยอมรบั ยกย่อง เทดิทูน เคารพนับถอื ศรทัธา ไวว้างใจ และภาคภูมใิจ เมื่อได้

รว่มงานกนัมคีวามเชื่อมัน่ว่าผูบ้รหิารสามารถนําพาพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได ้ผูบ้รหิารต้อง

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อทําให้ผู้ร่วมงานรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกัน เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายทีต่อ้งการ 

ประนอม แมนมาศวหิค (2553: 4) ไดใ้หค้วามหมายการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์

ว่า หมายถึง การที่ผู้นํามีวิสัยทัศน์ และความสามารถถ่ายทอดให้ผู้ปฏิบัติ ประพฤติตนเป็น

แบบอย่างหรอืรูปแบบสําหรบัผูป้ฏบิตั ิเป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถอื ศรทัธา ไว้วางใจ และทําให้ผู้

ตามเกดิความภาคภมูใิจเมือ่ไดร้ว่มงานดว้ย 

ยลูค์ (กลัยาณี พรมทอง. 2546: 56; อ้างองิจาก Yukl. 1994: 317) กล่าวถงึ การมี

อทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ว่า เป็นรปูแบบอทิธพิลที่ไม่ได้มาจากอํานาจหน้าที่โดยตําแหน่ง (Formal 

authority) หรอืตามประเพณี แต่สังเกตได้จาการรบัรู้ของผู้ตามว่าผู้นําเป็นผู้มีคุณ สมบัติพิเศษ 
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ลกัษณะดงักล่าวของผูนํ้าจะทําใหผู้ต้ามเกดิการยอมรบัและมคีวามเชื่อมน่ั ว่าผูนํ้าจะสามารถนําพวก

เขาเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได ้

แบสส์ และ อโวลิโอ (ณัฐวุฒิ เตมียสุวรรณ. 2550: 26; อ้างอิงจาก Bass; & 

Avolio. 1994) กล่าวว่า การจงูใจดา้นแรงดลใจ (Inspirational motivation) เป็นพฤตกิรรมของผูนํ้าที่

เกี่ยวกบัการสื่อสารเพื่อดงึดูดใจสู่วสิยัทศัน์ โดยการใช้สญัลกัษณ์ เพื่อให้เกดิการใช้ความพยายาม

สงูขึน้ของผูต้าม และการทีผู่นํ้าแสดงแบบอยา่งของพฤตกิรรมแก่ผูต้าม 

จากการศึกษาหลกัการแนวคิดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ผู้วิจยัสามารถสรุปได้ว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บรหิารที่สามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้แก้ผู้ร่วมงานว่าจะประสบความสําเร็จได้ ได้แก่ การมี

วสิยัทศัน์ที่ชดัเจน มคีวามเดด็ขาดมบุีคลกิน่าเกรงขาม น้ําเสยีงทรงพลงั กลา้คดิ กลา้ตดัสนิใจ กล้า

ทาํและกลา้รบัผดิชอบ สามารถสรา้งความน่าเชื่อถอื และเป็นทีย่อมรบัของผูร้่วมงาน มคีวามมมุานะ

พยายาม มคีวามเสยีสละ เหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และสามารถควบคุม

อารมณ์ไดใ้นทุกสถานการณ์ 

2.7.2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2550: 9 – 10) ได้ใหค้วามหมายของการสรา้งแรงบนัดาลใจ

ว่า หมายถงึ การทีผู่นํ้าจะประพฤตใินทางทีจ่งูใจ ใหเ้กดิแรงบนัดาลใจกบัผูร้่วมงานโดยการสรา้งแรง

บนัดาลใจการใหค้วามหมายและทา้ทายในเรือ่งงานต่อผูร้ว่มงาน 

ขวญัชยั จะเกรง (2551: 26) ไดใ้ห้ความหมายว่า การสรา้งแรงบนัดาลใจ หมายถงึ 

พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารกระตุ้น จงูใจใหผู้ร้่วมงานเกดิแรงบนัดาลใจ กระตอืรอืรน้ ตระหนัก เขา้ใจ และ

เหน็คุณค่าของเป้าหมาย ผูบ้รหิารจะทําใหผู้้ร่วมงานสมัผสักบัภาพที่งดงามของอนาคต ผูบ้รหิารจะ

สรา้งเจตคตทิี่ดกีารคดิในแง่บวก และสรา้งสื่อความคาดหวงัทีต่้องการอย่างชดัเจน ผูบ้รหิารจะอุทศิ

ตวัหรอืความผูกพนัต่อเป้าหมาย และวสิยัทศัน์ร่วมกนั สรา้งความเชื่อมัน่ความเขา้ใจ ให้กําลงัใจทํา

ให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าของงาน มีความตัง้ใจแน่วแน่ในการทํางานและเชื่อมัน่ว่าจะสามารถ

ปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมายไดโ้ดยไมเ่หน็แก่ประโยชน์ส่วนตน 

ประนอม แมนมาศวหิค (2553: 4) ได้ให้ความหมายว่าการสรา้งแรงบนัดาลใจเป็น

พฤติกรรมที่ผู้นําประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจให้กับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจ

ภายในการทา้ทายในเรื่องของงานของผูต้าม และผูนํ้าจะกระตุ้นจติวญิญาณของทมีงานใหป้ฏบิตังิาน

ดว้ยความกระตอืรอืรน้ 

แบสส ์และ อโวลโิอ (ณัฐวุฒ ิเตมนีสุวรรณ. 2550: 26; อ้างองิจาก Bass; & Avolio. 

1994) กล่าวว่า การจูงใจด้านแรงดลใจ เป็นพฤตกิรรมของผู้นําที่เกี่ยวกบัการสื่อสารเพื่อดงึดูดใจสู่

วสิยัทศัน์โดยการใช้สญัลกัษณ์ เพื่อให้เกดิความพยายามสูงขึน้ของผู้ตาม และเป็นการที่ผู้นําแสดง

แบบอยา่งแก่ผูต้าม 

จากการศึกษาหลกัการแนวคดิภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

ผู้วิจยัสามารถสรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารในการสร้าง
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แรงจงูใจใหผู้้ร่วมงานเหน็คุณค่าของการปฏบิตังิาน โดยการเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้ร่วมงาน มคีวาม

ตัง้ ใจแน่วแน่ อุทิศตัวเพื่อเป้าหมายการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเห็นความสําคัญของ

จดุมุง่หมายการปฏบิตังิานโดยการสรา้งเจตคตใินทางบวกต่อเป้าหมายการปฏบิตังิาน โดยไม่เหน็แก่

ประโยชน์ส่วนตนและเมือ่ตอ้งพบกบัอุปสรรค ผูบ้รหิารสามารถสรา้งความเชื่อมัน่ว่าจะสามารถแกไ้ข

ปัญหา และกา้วสู่การพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งมัน่ใจ 

2.7.3 การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

ศิรวิรรณ หวลกระสนิธุ์ (2549: 8) ได้ให้ความหมายว่า การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

หมายถงึ วธิกีารทีผู่้นํายัว่ยุผู้ตามใหแ้ก้ปัญหาดว้ยวธิกีารอย่างใหม่ กระตุ้นการสรา้งระบบความคดิ 

เรยีนรูว้ธิกีาร แก้ปัญหา ดว้ยวธิกีารอย่างสรา้งสรรค ์ส่งเสรมิใหผู้้ตามรูจ้กัวเิคราะหปั์ญหาแก้ปัญหา

อยา่งเป็นระบบ สนบัสนุนใหแ้กปั้ญหาในลกัษณะป้องกนัไวก่้อนมากกว่าตามไปแก้ปัญหา 

 กระทรวงศึกษาธกิาร (2550: 10) ได้ให้ความหมายของการกระตุ้นทางปัญญาว่า 

หมายถึง การที่ผู้นํามกีารกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกดิขึ้นในหน่วยงาน ทําให้ผู้

ตามมคีวามต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ทีด่กีว่าเดมิ เพื่อ

ทําใหเ้กดิสิง่ใหม่และสรา้งสรรค ์โดยผู้นํามกีารคดิและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคดิรเิริม่

สร้างสรรค์มกีารตัง้ สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหาและการเผชิญกับ

สถานการณ์เก่าๆด้วยวิถีทางแบบใหม่ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดรเิริม่ใหม่ๆ ในการ

พิจารณาปัญหาและการหาคําตอบของปัญหา มีการให้กําลังใจผู้ตามให้พยายามหาแนวทาง

แก้ปัญหาด้วยวธิกีารใหม่ๆ ผู้นําจะมกีารกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคดิและเหตุผลและไม่วจิารณ์

ความคดิของผูต้าม แมว้่ามนัจะแตกต่างไปจากความคดิของตนเอง ผูนํ้าทําใหผู้ต้ามรูส้กึว่าปัญหาที่

เกดิขึน้เป็นสิง่ทีท่า้ทาย และเป็นโอกาสทีด่ทีีจ่ะแก้ปัญหาร่วมกนัโดยผูนํ้าจะสรา้งความเชื่อมัน่ ใหแ้ก่

ผูต้ามว่า ปัญหาทุกอย่างต้องมวีธิแีก้ไข แมบ้างปัญหาจะมอุีปสรรคมากมาย ผูนํ้าจะพสิูจน์ใหเ้หน็ว่า 

สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างไดจ้ากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน ผู้

ตามจะได้รบัการกระตุ้น ให้ตัง้คําถามต่อค่านิยมของตนเองความเชื่อและประเพณี การกระตุ้นทาง

ปัญญาเป็นส่วนทีส่ําคญัของการพฒันาความสามารถของ ผูต้ามในการทีจ่ะตระหนักเขา้ใจและแก้ไข

ปัญหาดว้ยตนเอง 

ขวญัชยั จะเกรง (2551: 27) ได้ให้ความหมายว่า การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง

พฤตกิรรมที่ผูบ้รหิารกระตุ้นให้ผูร้่วมงานตระหนักรู ้เขา้ใจถงึปัญหาทีเ่กดิขึน้ และทําให้ผูร้่วมงาน มี

ความตอ้งการหาแนวทางวธิกีารใหม่ๆ  มาใชใ้นการแก้ปัญหา ผูบ้รหิารส่งเสรมิ สนบัสนุน ใหก้ําลงัใจ 

ผูร้่วมงานในการแก้ปัญหาในแง่มุมต่างๆ ดว้ยการคดิ วเิคราะห ์แสดงความคดิเหน็และเหตุผลต่างๆ

รว่มกนักนัเอง 

 ประนอม แมนมาศวหิค (2553: 4) ได้กล่าวถึงการกระตุ้นทางปัญญาว่า หมายถึง

พฤตกิรรมทีผู่นํ้าแสดงใหเ้หน็ในการจดัการหรอืการทํางานทีเ่ป็นกระบวนการ กระตุน้ใหผู้ป้ฏบิตัเิหน็

วธิกีารหรอืแนวทางในการแกไ้ขปัญหาใหม่ๆ และส่งเสรมิใหผู้ป้ฏบิตัมิกีารแสดงความคดิเหน็ มกีาร
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วเิคราะห์ปัญหาโดยการใช้ขอ้มูลและผู้นํายงักระตุ้นให้ผู้ปฏบิตัเิกิดความคดิสรา้งสรรค์ด้วยวถิทีาง

แบบใหม่ๆ  

 แบสส์ (ณัฐวุฒิ เตมียสุวรรณ์ 2550: 26; อ้างอิงจาก Bass. 1985) กล่าวว่า การ

กระตุ้นการใชปั้ญญาคอื พฤตกิรรมของผู้นําในการทําความเขา้ใจต่อปัญหาไดด้ ีจนสามารถทําให้ผู้

ตามมองปัญหาดงักล่าว จากมมุมองใหมข่องตนเองได ้

  จาการศกึษาหลกัการแนวคดิภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 

ผูว้จิยัสามารถสรุปไดว้่า การกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารทีพ่ยายามสรา้ง

ความท้าทายในการคดิโดยกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคดิเห็น ตามทศันคติและประสบการณ์

ของแต่ละคน ส่งเสรมิให้คดิสรา้งสรรค์งานใหม่ๆ วเิคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อร่วมหาวธิกีารใหม่ๆ 

ในการปฏิบัติร่วมกัน ทําให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาประสิทธิภาพของงานให้สูงขึ้นส่งผลให้บรรลุ

เป้าหมายทีอ่งคก์รวางไว ้

2.7.4 การคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (Intellectual Stimulation : IS) 

กระทรวงศึกษาธกิาร (2550: 10 – 11) ได้อธบิายเกี่ยวกบัการคํานึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลไว้ว่า ผู้นําจะมคีวามสมัพนัธเ์กี่ยวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูนํ้าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้

ตามเป็นรายบุคคล และทาํใหผู้ต้ามรูส้กึมคีุณค่าและมคีวามสําคญั ผูนํ้าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็น

ที่ปรกึษา(Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผู้ตาม ผู้นําจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความ

ต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสมัฤทธิ ์และเตบิโตของแต่ละคน ผู้นําจะพฒันาศกัยภาพของผู้

ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากน้ีผู้นําจะมกีารปฏิบตัิต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการ

เรยีนรูส้ ิง่ ใหม่ๆ สรา้งบรรยากาศของการให้การสนับสนุน คํานึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลใน

ด้านความจําเป็นและความต้องการการประพฤติของผู้นําแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรบัความ

แตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รบักําลงัใจมากกว่า บางคนได้รบัอํานาจการตดัสนิใจด้วย

ตนเองมากกว่า บางคนมมีาตรฐานที่เคร่งครดักว่าบางคนมีโครงสร้างงานที่มากกว่า ผู้นํามกีาร

ส่งเสริมการสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบๆ (Management by walking 

around) มปีฏสิมัพนัธก์บัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูนํ้าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เหน็ปัจเจก

บุคคลเป็นบุคคลทัง้หมด (As a whole person) มากกว่าเป็นพนักงานหรอืเป็นเพยีงปัจจยัการผลติ 

ผูนํ้าจะมกีารฟังอยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูนํ้าจะมกีาร มอบหมาย

งานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพฒันาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผูต้ามได้ใชค้วามสามารถพเิศษอย่างเต็มที่

และเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้นําจะดูแลผู้ตามว่าต้องการคําแนะนํา การสนับสนุน

และการช่วยให้ก้าวหน้าในการทํางานที่รบัผดิชอบอยู่หรอืไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สกึว่าเขากําลงัถูก

ตรวจสอบ 

ขวญัชยั จะเกรง (2551: 29) ได้ให้ความหมายของการคํานึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผู้บรหิารแสดงต่อผู้ร่วมงานโดยคํานึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ด้วยความสมัพนัธ์สนใจ ดูแล เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล อย่างใกล้ชดิ ส่งเสรมิสนับสนุน ให้

กําลงัใจ เป็นที่ปรกึษาให้ผู้ร่วมงานได้พฒันาศกัยภาพของตนเองให้สูงขึน้ตามความต้องการความ
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สนใจ และความสามารถช่วยเหลอืชี้แนะให้ประสบการณ์ การเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ด้วยบรรยากาศการ

สนับสนุนผู้ร่วมงานอย่างเท่าเทียมกันมกีารติดต่อสื่อสารสองทางเป็นรายบุคคล ซึ่งจะช่วยให้ได้

ข้อมูลในการตัดสินใจที่ดีขึ้น และสามารถลดปัญหาคลุมเครอื ทําให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและ

ความสาํคญั 

ประนอม แมนมาศวหิค (2553: 4) ได้กล่าวว่า การคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

หมายถงึ พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิาร มคีวามสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูใ้หก้ารดแูลเอาใจใส่ผู้

ปฏบิตัิเป็นรายบุคคล ละทําให้ผู้ปฏบิตัิรูส้กึมคีุณค่าและมคีวามสําคญั และเป็นผู้คอยให้คําปรกึษา 

สนใจเรือ่งทุกขส์ุขของผูป้ฏบิตัติลอดเวลา 

แบสส ์(ณัฐวุฒ ิเตมยีสุวรรณ. 2550: 26; อ้างองิจาก Bass. 1985) Leadership and 

performance beyond expectations กล่าวว่า การมุ่งเน้นความสมัพนัธ์เป็นรายคน เป็นพฤติกรรม

ของผูนํ้าทีเ่กีย่วกบัการใหก้ารสนบัสนุน การกระตุน้ใหก้ําลงัใจและการเป็นพีเ่ลีย้งสอนแนะแก่ผูต้าม 

 จาการศกึษาหลกัการแนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงด้านการคํานึงถงึ

ความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้วิจยัสามารถสรุปได้ว่า การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 

พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารทีม่กีารปฏสิมัพนัธเ์กี่ยวขอ้งกบับุคคล เป็นผูใ้หก้ารดูแล เอาใจใส่ผูร้ว่มงานเป็น

รายบุคคล สนใจ เขา้ใจและยอมรบัในความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นผู้คอยสรา้งบรรยากาศของ

การให ้ส่งเสรมิและผลกัดนัใหผู้ร้่วมงานไดป้ฏบิตังิานทีแ่ต่ละคนสนใจและมสี่วนรบัผดิชอบอยา่งเตม็

ความสามารถ ทาํใหผู้ร้ว่มงานรูส้กึมคีุณค่าและมคีวามสาํคญั 

 

3. มาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหาร 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ถอืเป็นบุคคลที่มคีวามสําคญัยิง่ ต่อประสทิธผิลและศกัยภาพการ

จดัการศกึษาของสถานศกึษา พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม 

(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 การบรหิารการศึกษาในปัจจุบัน มีส่วนประกอบสําคัญหลายอย่างของ

องคก์ารทีจ่ะช่วยใหอ้งคก์ารนัน้ประสบผลสาํเรจ็ มคีวามเจรญิก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายทีไ่ดว้างไว้

องคป์ระกอบที่สําคญัอย่างยิง่ขาดเสยีมไิด ้คอื บุคคลทีท่ําหน้าทีเ่ป็นผูนํ้า หรอื ผูบ้งัคบับญัชา ซึง่ใน

ทีน้ี่หมายถงึ ผูบ้รหิาร ซึง่ผูศ้กึษาไดร้วบรวมไวพ้อสงัเขป ดงัน้ี  

3.1 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กติตศิกัดิ ์มอ่มพะเนาว.์ (2554: 12; อา้งองิมาจาก เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์. 2544: 30) ได้

ให้ความหมายของผู้บรหิาร หรอืผู้นํา ไว้ว่าที่ผู้ทําหน้าที่เป็นหวัรวมสมอง ปัญญา ความสามารถ

รวมถงึมเีสน่ห ์ความสวยงาม เอกลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล 

กิตติศักดิ ์ม่อมพะเนาว์. (2554: 14; อ้างอิงมาจาก วรเชษฐ์ ค่วยเทศ. 2546: 26) ได้

กล่าวไวว้่าผูบ้รหิาร สถานศกึษา คอืกลไกทีส่ําคญัทีจ่ะทําใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง เพื่อประสทิธภิาพ

และมาตรฐาน สามารถที่จะพฒันาศกัยภาพของผู้เรยีนให้บรรลุเป้าหมาย ทัง้น้ี เพราะผู้บรหิาร มี
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อํานาจ และหน้าทีใ่นการกําหนดนโยบายและตดัสนิใจในระดบัโรงเรยีนภายใต้เงื่อนไขทีม่ทีรพัยากร

อยูอ่ยา่งจาํกดั  

มาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพี พ.ศ.2556 ไดบ้ญัญตัวิ่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา

หมายความว่า บุคคลซึง่ปฏบิตังิานในตําแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา และ

สถานศึกษาที่จดัการศึกษาปฐมวยั ขัน้พื้นฐาน และอุดมศึกษาตํ่ากว่าปรญิญาทัง้ของภาครฐัและ

เอกชน ซึ่งประกอบวชิาชพีผู้บรหิารสถานศึกษา ต้องมมีาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี 

(ขอ้บงัคบัคุรสุภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี. 2556: 1) 

จากการศึกษาความหมายของผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้วจิยัสามารถสรุปได้ว่า ผู้บรหิาร

สถานศกึษา หมายถงึ ครใูหญ่ หรอื อาจารยใ์หญ่ หรอื ผูอ้ํานวยการ ตลอดจนรองผูอ้ํานวยการ ทีท่ํา

หน้าที่ให้การเป็นผู้นําองค์การ ดูแลควบคุมและดําเนินการให้นโยบายหรอื แผนที่ได้วางไว้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละดาํเนินกจิการต่าง ๆ ขององคก์รใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3.2 บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กิตติศักดิ ์ม่อมพะเนาว์. (2554: 13–14; อ้างอิงมาจาก ชาญชยั อาจนิสมาจาร. 2547: 

60) ไดเ้สนอบทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยผูศ้กึษาไดส้รปุใจความดงัน้ี 

ในด้านวตัถุประสงค ์ประการแรก ผูบ้รหิารควรกําหนดเป้าหมาย และวตัถุประสงค์

ทางการศกึษา แลว้กําหนดเป็นจุดหมายทางการบรหิาร ประการต่อไป คอืใหร้ะลกึเสมอว่าอะไร คอื

สิ่งที่ดีที่สุด สําหรับนักเรยีน นอกจากนั ้นควรส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรทางการศึกษา ให้

ปฏบิตังิานตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ด้านการศกึษา โดยทําให้บุคลากรทางการศกึษายอมรบั

เป้าหมายทางการศกึษา ทัง้จุดมุ่งหมายทัว่ไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะและใหทุ้กคนแปรจุดมุ่งหมายสู่

การปฏิบตัิไปในแนวทางเดียวกัน อีกประการหน่ึง คือค้นหาวิถีทางที่มีสําหรบัทําให้เป้าหมาย

บรรลุผลสัมฤทธิ ์และประการสุดท้ายควรหาวิธีเพื่อให้ได้มาซึ่งความร่วมมือจากบุคลากรทาง

การศกึษาทุกคน และก่อใหเ้กดิความสามคัคขีึน้ในระหว่างบุคลากรทางการศกึษาดว้ยกนั 

ในด้านการวางแผน ผู้บรหิารควรออกแบบรูปแบบเพื่อการปฏบิตัิงานไว้ล่วงหน้า

โดยผ่านทางการเลอืกแนวทาง (Alternatives) ที่ดทีี่สุด โดยกําหนดผลทีไ่ด้จากการปฏบิตังิาน และ

นอกจากน้ี ควรทําความกระจ่าง (Clarify) ในสิ่งที่ต้องการให้สมัฤทธิผ์ลและต้องวางแผนสําหรบั

ผลสัมฤทธิ ์ปรบัปรุงระบบค่านิยมของสงัคมไทย โดยทํางานให้ยดืหยุ่นเพื่อปรบัให้เข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของกจิกรรม รวมทัง้ทําแผนให้สมบูรณ์ทบทวนแผนอย่างสมํ่าเสมอ ทํา

แผนการศกึษาใหเ้ขา้กบัแผนของประเทศ โดยตัง้อยู่บนพื้นฐานของการวจิยั ทําแผนใหเ้ป็นจรงิและ

ปฏบิตัไิด ้ประการสาํคญัคอื ตอ้งทาํใหบุ้คลากรทางการศกึษาทุกคนเขา้ใจ 

ในด้านการจดัองค์กร ผู้บรหิารควรวางโครงสร้างของการจดัองค์การรูปแบบของ

ตําแหน่งและความสมัพันธ์โดยกําหนดตําแหน่งของบุคลากรให้ตัง้อยู่บนพื้นฐานของกฎหมาย

ตลอดจนกําหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคลากรและส่งเสรมิพฤตกิรรมกลุม่สู่ผลสมัฤทธิข์อง

วัตถุประสงค์ทางการศึกษาโดยผ่านทางการปฏิบัติงาน กระบวนการสื่อความหมายและการ
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ประเมินผล นอกจากน้ีควรก่อให้เกิดความมัน่คงปลอดภัยของกลุ่ม โดยผ่านทางความสมัพันธ์

ทางการแสดงออกด้วยตัวเองและการนําตนเอง อย่างไรก้อตามควรก่อให้เกิดบรรยากาศแบบ

ประชาธปิไตยโดยผ่านความสมัพนัธ์อนัด ีรวมทัง้ส่งเสรมิประสทิธภิาพและประสทิธผิล คงไว้ซึ่ง

มติรภาพ ความเคารพและความมัน่ใจในระหว่างบุคลากร 

ในด้านการปฏิบตัิงาน ผู้บรหิารควรแนะนําบุคลากรว่าควรจําทําอะไรบ้างเพื่อให้

กจิกรรมทัง้หลายดําเนินไปสู่วตัถุประสงคท์ีไ่ดต้ัง้ไวโ้ดยประสานงานองคป์ระกอบต่างๆ ทีค่รอบคลุม

ทศิทางของการทํางาน เช่น สถานการณ์ เครื่องมอื การเงนิ ความรูแ้ละทกัษะอนัจะทําใหไ้ด้ผลงาน

จากการทาํงานมากทีสุ่ด โดยลงทุนน้อยทีสุ่ด ประการต่อไปตอ้งเคารพความรูบุ้คลกิภาพ และเกยีรติ

ของบุคลากรทุกคนทําใหบุ้คลากรเคารพตนเองและมคีวามพอใจในตวัเอง ตลอดจนก่อใหเ้กดิความ

สามคัคใีนพลงัทางกาย สงัคมและเศรษฐกจิ นอกจากน้ีต้องเป็นผู้ประสานงานระหว่างคร ูนักเรยีน

ผูป้กครอง ในเรื่องหลกัสูตร วธิสีอน กฎระเบยีบ บรรยากาศ และสิง่แวดลอ้ม มากไปกว่านัน้ยงัเป็น

ผูใ้ชอ้ํานาจและหน้าที ่ตดัสนิใจกจิกรรมของบุคลากรทําใหบุ้คลากรรบัผดิชอบต่องานทีต่วัเองทํารวม

ทัง้หมด ขัน้ตอนของปัญหาเพื่อการแก้ปัญหาโดยใชว้ธิแีก้ปัญหาจากผลการอภปิรายของกลุ่ม ทัง้น้ี

ตอ้งเขา้ใจความรูแ้ละการตดัสนิใจของบุคลกร และหลกีเลีย่งการใชค้วามคดิเหน็ของตนเองแต่ผูเ้ดยีว 

ในด้านการประเมนิผล ผู้บรหิารควรประเมนิผลกระบวนการทัง้ด้านคุณภาพและ

ปรมิาณ โดยการเปรียบเทียบมาตรฐานค่านิยมที่กําหนดไว้ โดยค้นหาจุดอ่อน แก้ไขจุดอ่อน 

ดงักล่าวและรูจุ้ดแขง็ของบุคลากรทางการศกึษามกีารประเมนิผลเพื่อปรบัปรุงงานและตวับุคลากร

เพื่อก่อให้เกิดความพอใจทางจติวทิยา และปรบัปรุงเรื่องมนุษย์สมัพนัธ์ นอกจากน้ีต้องก่อให้เกิด

ความเขา้ใจแก่ประชาชนใหไ้ดร้บัความสนใจและการร่วมมอืจากประชาชน ชุมชน โดยจะต้องทําการ

ประเมนิผลอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบและเป็นปรนัย ตลอดจนส่งเสรมิการประเมนิผลตนเองและการ

ปรบัปรงุตนเองในตวับุคลากรดว้ย 

การปฏบิตัตินใหอ้ยู่ในจรรยาบรรณวชิาชพี การทีบุ่คคลประกอบอาชพีทีจ่าํเป็นต้องมี

พร้อมทัง้ประสบการณ์ความสามารถในเรื่องวิชาการแล้ว ก็ยงัต้องมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่ง

จรรยาบรรณเป็นเครื่องมอือนัสําคญัที่จะช่วยให้ผู้ประกอบวิชาชีพมหีลกัการและแนวทางปฏิบตัิ

ตามที่ถูกต้องเหมาะสมอนัจะนํามาซึง่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน รวมทัง้ความ

เลื่อมใสศรทัธาและความเชื่อมัน่จากผูท้ี่เกีย่วขอ้ง ดงันัน้ การปฏบิตัตินใหอ้ยู่ในจรรยาบรรณวชิาชพี

จงึเปรยีบเสมอืนตวัชีว้ดัมาตรฐานการปฏบิตังิานของผูป้ระกอบวชิาชพี โดยมหีลกัปฏบิตัดิงัน้ี 

ความซื่อสตัย ์ปฏบิตัิงานอย่างมเีกียรติและซื่อสตัย์ตลอดเวลาที่ได้ร่วมงานทัง้กบั

ผูร้บับรกิาร และเพื่อนรว่มวชิาชพีดว้ยกนั ซึง่เป็นตวัสาํคญัทีบ่่งบอกถงึความจรงิใจทัง้ต่อหน้าและลบั

หลงั 

ความเป็นกลาง ดําเนินกจิกรรมอย่างยุติธรรมและไม่ลําเอยีง ซึ่งจะต้องปราศจาก

อคติหรอืพิจารณามาเป็นการล่วงหน้า ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งในรูปแบบการแสดงออกต่อ

ผูร้บับรกิารวชิาชพีและเพื่อนรว่มวชิาชพี 
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ความเป็นอสิระการปฏบิตัิงานจะต้องมคีวามเป็นอิสระในการที่ให้บรกิารทางด้าน

ต่างๆหรอืบรกิารสาธารณะซึง่การดาํเนินการนัน้เป็นไปอย่างอสิระ แต่ผูป้ระกอบวชิาชพีต้องพงึระลกึ

อยูเ่สมอว่าผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นไปอย่างถูกกฎหมาย เป็นไปตามระเบยีบแบบแผน 

การรกัษาความลบัผู้ประกอบวชิาชพีจะต้องใหค้วามนับถอืธรรมชาติของความลบั

ของข้อมูลของผู้รบับรกิารในการให้บรกิารทางวชิาชพีและข้อมูลควรได้รบัการปกปิดแก่บุคคลที ่3

โดยปราศจากการขออนุญาตเฉพาะเรือ่ง หรอืเป็นหลกัเกณฑท์างกฎหมาย 

มาตรฐานวชิาการและวชิาชพีผูป้ระกอบวชิาชพีถูกคาดหวงัว่าจะต้องมมีาตรฐานทัง้

ทางด้านวชิาการและวิชาชีพตามคุณสมบตัิวิชาชพีของผู้ประกอบวิชาชีพ ซึ่งเป็นพื้นฐานในการ

ปฏบิตัหิน้าที่ที่เป็นบรรทดัฐานเดยีวกนั ประสบการณ์ทางวชิาการและวชิาชพีจะถูกนํามาใช้ในการ

ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยผูร้บับรกิารวชิาชพีพงึจะไดร้บัอย่างเท่าเทยีมกนั 

ความสามารถและความระมัดระวังผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องแสดงออกในการ

ให้บรกิารทางวิชาชีพด้วยความระมัดระวัง ด้วยความสามารถ และด้วยความขยันหมัน่เพียร 

เน่ืองจากมหีน้าทีจ่ะตอ้งรกัษาความรูแ้ละความชาํนาญอย่างต่อเน่ือง 

พฤติกรรมทางจรยิธรรม ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องประพฤติตนอย่างมจีรยิธรรม

ตลอดเวลาและต้องรกัษาชื่อเสยีงที่ดใีนวชิาชพี การให้คําปรกึษาแก่ผู้รบับรกิารวชิาชพีอย่างเต็ม

ความสามารถ 

มาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษาประกอบดว้ยมาตรฐาน 3 ดา้น คอื มาตรฐาน

ความรู้และประสบการณ์ วิชาชีพ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  และมาตรฐานการปฏิบัติตน 

(จรรยาบรรณของวชิาชพี) โดยจรรยาบรรณของวชิาชพีได้มกีารกําหนดแบบแผนพฤติกรรมตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ  เพื่ อประมวลพฤติกรรมที่ เป็นตัวอย่างของการประพฤติปฏิบัต ิ

ประกอบด้วย พฤติกรรมที่พงึประสงค์ และพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค์ (มาตรฐานวชิาชพีผู้บรหิาร

การศกึษา คุรสุภา. 2556: ออนไลน์) 

3.3 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

สาํนักงานเลขาธกิารคุรสุภา. (2548: 28) กล่าวว่า ไดก้ําหนดเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามที่คุรุสภาได้กําหนดไว้ ให้ผู้บริหารได้ศึกษาและปฏิบัติ เพื่อให้เกิด

ประสทิธภิาพในการจดัการศกึษา ม ี3 ส่วน ทีส่าํคญั ดงัน้ี 

1. ส่วนที ่1 มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารต้อง

มมีาตรฐานความรู ้คอื ผ่านการอบรมหลกัสูตรการบรหิารสถานศกึษาทีคุ่รุสภารบัรอง และมคีุณวุฒิ

ไมต่ํ่ากว่าปรญิญาตรทีางการบรหิารการศกึษา โดยมคีวามรูอ้ยา่งน้อย ดงัต่อไปน้ี 

1.1 หลกัและกระบวนการบรหิารการศกึษา 

1.2 นโยบายและการวางแผนการศกึษา 

1.3 การบรหิารดา้นวชิาการ 

1.4 การบรหิารดา้นธุรการ การเงนิ พสัดุและอาคารสถานที ่
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1.5 การบรหิารงานบุคคล 

1.6 การบรหิารกจิการนกัเรยีน 

1.7 การประกนัคุณภาพการศกึษา 

1.8 การบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1.9 การบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธชุ์มชน 

1.10 คุณธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

นอกจากมาตรฐานด้านความรู ้ผู้บรหิารยงัต้องมมีาตรฐานประสบการณ์วชิาชพี คอื มี

ประสบการณ์ ด้านปฏบิตัิการสอนมแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี หรอืมปีระสบการณ์ด้านปฏบิตัิการสอน 

และต้องมปีระสบการณ์ในตําแหน่งหวัหน้าหมวด /หวัหน้าสาย / หวัหน้างาน / ตําแหน่งบรหิารอื่นๆ 

ในสถานศกึษามาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปี 

2. ส่วนที ่2 มาตรฐานการปฏบิตังิาน ผูบ้รหิารตอ้งมมีาตรฐานในการปฏบิตังิาน ดงัน้ี 

2.1 มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการ

บรหิารการศกึษา คุณสมบตัเิบือ้งต้นทีส่าํคญัประการหน่ึงของผูบ้รหิารมอือาชพี คอื การเขา้รว่มเป็น

สมาชกิทดีขีององคก์รวชิาชพี ดว้ยการมสี่วนรว่มในกจิกรรมต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาวชิาชพี 

ได้แก่ การเป็นผู้รเิริม่ ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมจดังานหรอืกิจกรรม รวมทัง้การเป็นผู้เสนอผลงาน และ

เผยแพร่ผลงานขององค์กร เพื่อให้สมาชกิยอมรบั และเห็นคุณประโยชน์ของผู้บรหิารที่มต่ีอการ

พฒันาองคก์รตลอดจนการนําองคก์ร ใหเ้ป็นทีย่อมรบัของสงัคมโดยส่วนรวม 

2.2 มาตรฐานที่ 2 ตัดสนิใจปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกบั

การพฒันาของบุคลากร ผูเ้รยีนและชุมชน ผูบ้รหิารมอือาชพี แสดงความรกั ความเมตตา และความ

ปรารถนาดต่ีอองค์กร ผู้ร่วมงาน ผู้เรยีน และชุมชน ด้วยการตดัสนิใจในการทํางานต่าง ๆ เพื่อผล

การพัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝ่าย การตัดสินใจของผู้บริหารต้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์

ความสมัพนัธ์ระหว่างการกระทํากบัผลของการกระทํา เน่ืองจากการตดัสนิใจของผู้บรหิารมผีลต่อ

องคก์รโดยส่วนรวม ผูบ้รหิารจงึต้องเลอืกแต่กจิกรรมทีจ่ะนําไปสู่ผลดผีลทางบวก ผลต่อการพฒันา

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและระมดัระวงัไม่ให้เกิดผลทางลบ โดยมไิด้ตัง้ใจ ทัง้น้ี เพื่อนําไปสู่ความ

ไวว้างใจความศรทัธาและความรูส้กึเป็นทพีึง่ไดข้องบุคคลทัง้ปวง 

2.3 มาตรฐานที่ 3 มุ่งมัน่พัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบตัิงานได้เต็มศักยภาพ

ความสําเรจ็ของการบรหิาร อยู่ที่การดําเนินการเพื่อให้บุคลากรในองค์กร หรอืผู้ร่วมงานได้มกีาร

พฒันาตนเองอย่างเตม็ศกัยภาพ ผูบ้รหิารมอือาชพีต้องหาวธิพีฒันาผูร้ว่มงาน โดยการศกึษาจุดเด่น 

จุดด้อยของผู้ร่วมงาน กําหนดจุดพฒันาของแต่ละคน และเลอืกใช้วธิกีารที่เหมาะสมกบัการพฒันา

ดานนัน้ ๆ แล้วใช้เทคนิคการบรหิารและการนิเทศภายในให้ผู้ร่วมงานได้ลงมอืปฏบิตัจิรงิ ประเมนิ

ปรบัปรุง ให้ผู้ร่วมงานรู้ศกัยภาพ เลอืกแนวทางที่เหมาะสมกับตนและลงมอืปฏิบัติจนเป็นผลให้

ศกัยภาพของผูร้ว่มงานเพิม่พนูพฒันากา้วหน้าอย่างไมห่ยดุยัง้นําไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้

2.4 มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ

ผูบ้รหิารมอือาชพี วางแผนงานขององคก์รได้อย่างมยีุทธศาสตร ์เหมาะสมกบัเงื่อนไขขอ้จาํกดัของ
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ผูเ้รยีน คร ูผูร้่วมงาน ชุมชน ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม สอดคลอ้กบันโยบายแนวทางเป้าหมายของ

การพฒันาเพื่อนําไปปฏิบตัิจนเกิดผลต่อการพฒันาอย่างแท้จรงิ แผนงานต้องมกีิจกรรมสําคญัที่

นําไปสู่ผลของการพฒันา ความสอดคลอ้งของเป้าหมาย กจิกรรมและผลงานถอืเป็นคุณภาพสําคญัที่

นําไปสู่การปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพสงู มคีวามคุม้ค่าและเกดิผลอยา่งแทจ้รงิ 

2.5 มาตรฐานที ่5 พฒันาและใช้นวตักรรมการบรหิารจนเกดิผลงานที่มคีุณภาพสูง

ขึ้น เป็นลําดับนวตักรรมการบรหิาร เป็นเครื่องมือสําคัญของผู้บรหิารในการนําไปสู่ผลงานที่มี

คุณภาพและประสทิธภิาพสงูขึน้ เป็นลําดบั ผูบ้รหิารมอือาชพีต้องมคีวามรูใ้นการบรหิารแนวใหม่ ๆ 

เลอืกปรบัปรุง ใชน้วตักรรมไดห้ลากหลาย ตรงกบัสภาพการณ์ เงื่อนไขขอ้จาํกดัของงานและองคก์ร

จนนําไปสู่ผลได้จรงิ เพื่อให้องค์กรก้าวหน้าพฒันาอย่างไม่หยุดยัง้ผู้ร่วมงานทุกคนได้ใช้ศกัยภาพ

ของตนอยา่งเตม็ที ่มคีวามภาคภมูใิจในในผลงานรว่มกนั 

2.6 มาตรฐานที่ 6 ปฏบิตังิานขององคก์ร โดยเน้นผลถาวร ผู้บรหิารมอือาชพีเลอืก

และใชก้จิกรรมการบรหิาร ทีจ่ะนําไปสู่การเปลีย่นแปลงทีด่ขี ึน้ของบุคลากรและองคก์ร จนบุคลากรมี

นิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้บรหิารต้องมีความเพียรพยายาม กระตุ้น ยัว่ยุ ท้าทายให้

บุคลากรมคีวามรูส้กึเป็นเจ้าของและชื่นชมผลสําเรจ็เป็นระยะๆ จงึควรรเิริม่จากการรเิริม่การร่วม

พฒันาการสนบัสนุน ขอ้มลู และใหก้ําลงัใจ ใหบุ้คลากรศกึษาคน้ควา้ ปฏบิตั ิและปรบัปรุงงานต่าง ๆ 

ไดด้ว้ยต้นเอง จนเกดิเป็นค่านิยมในการพฒันางานตามภาวะปกต ิอนัเป็นบุคลกิภาพทีพ่งึปรารถนา

ของบุคลากรและองคก์ร รวมทัง้บุคลากรทุกคนชื่นชมและศรทัธาในความสามารถของตน 

2.7 มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ

ผู้บรหิารมอือาชีพ สามารถนําเสนอผลงานที่ได้ทําสําเรจ็แล้ว ด้วยการรายงานผลที่แสดงถึงการ

วเิคราะห์งานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมการกําหนดงาน ที่จะนําไปสู่ผลแห่งการพฒันาการลงมอื

ปฏบิตัจิรงิ และผลทีป่รากฏ มหีลกัฐานยนืยนั ชดัเจน การนําเสนอรายงาน เป็นโอกาสที่ผูบ้รหิารจะ

ได้คดิทบบวนถงึงานทีไ่ดท้ําไปแลว้ ว่ามขีอ้จาํกดั ผลด ีผลเสยี และผลกระทบทีม่ไิดร้ะวงัไวอ้ย่างไร 

ถา้ผลงานเป็นผลด ีจะชื่นชม ภาคภูมใิจไดใ้นส่วนใด นําเสนอใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่นไดอ้ย่างไร ถ้า

ผลงานยงัไม่สมบูรณ์จะปรบัปรุงเพิม่เตมิไดอ้ย่างไร และจะนําประสบการณ์ที่ไดพ้บ ไปใชป้ระโยชน์

ในการทํางานต่อไปอย่างไร คุณประโยชน์อกีประการหน่ึงของรายงานทีด่ ีคอื การนําผลการประเมนิ

ไปใช้ในการประเมนิตนเอง รวมทัง้การทําใหเ้กดิความรูส้กึชื่นชมของผู้ร่วมปฏบิตังิานทุกคน การที่

ผูป้ฏบิตังิานได้เรยีนรูเ้กี่ยวกบัความสามารถและศกัยภาพของตน เป็นขัน้ตอนสําคญัอย่างหน่ึงทีจ่ะ

นําไปสู่การเรยีนรูคุ้ณคา่แห่งตน 

2.8 มาตรฐานที่ 8 ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บรหิารมหีน้าที่แนะนํา ตกัเตือน

ควบคุมกํากบัดแูลบุคลากรในองคก์ร การทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวใหไ้ดผ้ลด ีผูบ้รหิารต้องประพฤติ

ปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี มิฉะนั ้นคําแนะนําตักเตือน หรอืการกํากับดูแลของผู้บริหารจะขาด

ความสําคญั ไม่เป็นที่ยอมรบัของบุคลากรในองค์กร ผูบ้รหิารทีป่ฏบิตัตินเป็นแบบอย่างที่ดใีนทุก ๆ 

ด้านเช่น ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ความยุติธรรมและบุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรบัของ

บุคลากรทาํใหเ้กดิความเชื่อศรทัธาต่อการบรหิารงาน จนสามารถปฏบิตัติามไดด้ว้ยความพงึพอใจ 
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2.9 มาตรฐานที ่9 ร่วมมอืกบัชุมชนและหน่วยงานอื่น อย่างสรา้งสรรค์ หน่วยงาน

การศกึษา เป็นองค์กรหน่ึง ที่อยู่ในชุมชน และเป็นส่วนหน่ึงของระบบสงัคม ซึ่งมอีงค์กรอื่น ๆ เป็น

องค์ประกอบ ทุกหน่วยงานมหีน้าที่ร่วมมอืกนัพฒันาสงัคม ตามบทบาทหน้าที่ผู้บรหิารการศกึษา

ผูบ้รหิารการศกึษา เป็นบุคลากรสําคญัของสงัคม หรอื ชุมชน ทีจ่ะชี้นําแนวทางการพฒันาสงัคมให้

เจรญิก้าวหน้าตามทศิทางที่ต้องการ ผู้บรหิารมอือาชพี ต้องร่วมมอืกบัชุมชนและหน่วยงานอื่นใน

การเสนอแนวทางปฏบิตั ิแนะนํา ปรบัปรุงการปฏบิตั ิและแก้ปัญหาของชุมชน หรอื หน่วยงานอื่น

เพื่อใหเ้กดิผลดต่ีอสงัคมส่วนรวม ในลกัษณะร่วมคดิ ร่วมวางแผน และร่วมปฏบิตั ิดว้ยความเตม็ใจ

เต็มความสามารถ พรอ้มทัง้ยอมรบัความสามารถ รบัฟังความคดิเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้ใช้

ความสามารถของตนอยา่งเตม็ศกัยภาพ เพื่อเสรมิสรา้งบรรยากาศประชาธปิไตย และการรว่มมอืกนั

ในสงัคม นําไปสู่การยอมรบัและศรทัธาอย่างภาคภูมใิจ 

2.10 มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา ความประทบัใจ

ของผู้ร่วมงาน ที่มีต่อผู้บรหิารองค์กรอย่างหน่ึง คือ ความเป็นผู้รอบรู้ทันสมยั ทันโลกรู้อย่าง

กว้างขวางและมองไกล ผู้บรหิารมอือาชพี จงึต้องตดิตามการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในโลก ทุก ๆ 

ด้าน จนสามารถสนทนากับผู้อื่น ด้วยข้อมูลข่าวสารที่ทนัสมยั และนําข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ได้

รบัมาใช้ในการพฒันางานและผู้ร่วมงานตื่นตวั การรบัรู ้และการมขีอ้มูลข่าวสารสารสนเทศเหล่าน้ี 

นอกจากเหน็ประโยชน์ต่องานพฒันาแลว้ยงันํามา ซึง่การยอมรบัและความรูส้กึเชื่อถอืของผูร้ว่มงาน

อนัเป็นเงือ่นไขเบือ้งตน้ทีจ่ะนําไปสู่การพฒันาทีล่กึซึง้ต่อเน่ืองต่อไป 

2.11 มาตรฐานที ่11 เป็นผู้นําและสรา้งผู้นํา ผู้บรหิารมอือาชพีสรา้งวฒันธรรมของ

องคก์รดว้ยการพูดนํา ปฏบิตันํิา และจดัระบบงานใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรม โดยการใหร้างวลัแก่ผู้

ที่ทํางาน ได้สําเร็จแล้วจนนําไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตดัสินใจได้เองพัฒนาได้เองของ

ผูร้่วมงานทุกคน ผูบ้รหิารมอือาชพี จงึต้องแสดงออกอย่างชดัเจน และสมํ่าเสมอเกี่ยวกบัวฒันธรรม

ขององค์กร เพื่อให้ผู้ร่วมงานมคีวามมัน่ใจในการปฏบิตัจินสามารถเลอืกการกระทําที่สอดคลอ้งกบั

วฒันธรรมแสดงออกและชื่นชมไดด้ว้ยตนเองผูบ้รหิารจงึตอ้งสรา้งความรูส้กึประสบความสาํเรจ็ใหแ้ก่

บุคลากรแต่ละคนและทุกคนจนเกิดภาพความเป็นผู้นําในทุกระดบั นําไปสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้

อยา่งแทจ้รงิ 

2.12 มาตรฐานที ่12 สรา้งโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ การพฒันาองคก์ร

ให้ก้าวหน้า อย่างยัง่ยนืสอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยัง้

ผู้บรหิารจําเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถปรบังานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ

สามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้สอดคล้อง สมดุล และเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 

ผู้บรหิารมืออาชีพจึงต้องตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน รวมทัง้การ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต และกล้าที่จะตดัสนิใจดําเนินการ เพื่อผลในอนาคต อย่างไรก็ตามการรูเ้ท่า

ทนัการเปลีย่นแปลงน้ี ย่อมเป็นสิง่ประกนัไดว้่า การเสีย่งในอนาคตจะมโีอกาสผดิพลาดน้อยลง การ

ที่องค์กรปรบัได้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงน้ี ย่อมเป็นผลให้องค์กรพฒันาอย่างยัง่ยนื สอดคล้องกับ

ความกา้วหน้าของโลกตลอดไป 
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3. ส่วนที่ 3 มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ ) ผู้บริหารต้องมี

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา ดงัน้ี 

3.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง คือ ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ

บุคลกิภาพ และวสิยัทศัน์ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงอยูเ่สมอ  
3.2 จรรยาบรรณต่อวชิาชพี คอื ต้องรกั ศรทัธา ซื่อสตัย์สุจรติ และรบัผดิชอบต่อ

วชิาชพีเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์รวชิาชพี 

3.3 จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร คอื ต้องรกั เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสรมิให้

กําลงัใจแก่ศษิยแ์ละหรอืผูร้บับรกิารตามบทบาทหน้าที ่โดยเสมอหน้า ต้องส่งเสรมิใหเ้กดิการเรยีนรู้

ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงาม แก่ศิษย์ และหรือผู้รบับริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถดว้ยความบรสิุทธิใ์จ ประพฤต ิปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีทัง้กาย วาจา และจติใจ ไม่

กระทาํตนเป็นปฏปัิกษ์ ต่อความเจรญิทางกาย สตปัิญญา จติใจ อารมณ์และสงัคมของศษิยแ์ละหรอื

ผู้รบับรกิาร ให้บรกิารด้วยความจรงิใจและเสมอภาค โดยไม่เรยีกรบัหรอืยอมรบัผลประโยชน์จาก

การใชต้ําแหน่งหน้าทีร่บัผดิชอบ 

3.4 จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวชิาชพี คอื ช่วยเหลอืเกื้อกูลซึง่กนัและกนัอย่าง

สรา้งสรรคโ์ดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สรา้งความสามคัคใีนหมูค่ณะ จรรยาบรรณต่อสงัคม 

3.5 จรรยาบรรณต่อสังคม คือ ประพฤติปฏิบัติตน เป็นผู้นําในการอนุรกัษ์และ

พฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญา สิ่งแวดล้อม รกัษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวมและยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุขสาระ

ความรูแ้ละสมรรถนะของมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี 

3.4 มาตรฐานความรู้ 

4.4.1 หลกัและกระบวนการบรหิารการศกึษา 

(1) สาระความรู ้

(1.1) หลกัและทฤษฎทีางการบรหิารและการบรหิารการศกึษา 

(1.2) ระบบและกระบวนการบรหิารและการจดัการการศกึษายคุใหม ่

(1.3) การสรา้งวสิยัทศัน์ในการบรหิารและจดัการการศกึษา 

(1.4) กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษา 

(1.5) บรบิทและแนวโน้มการจดัการการศกึษา 

(2) สมรรถนะ 

(2.1) สามารถนําความรู ้ความเขา้ใจ ในหลกัการและทฤษฎทีางการบรหิาร

การศกึษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารการศกึษา 

(2.2) สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ในการบรหิาร

จดัการการศกึษา 

(2.3) สามารถกําหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายของการศกึษา 
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(2.4) สามารถจดัองค์กร โครงสร้างการบรหิารและกําหนดภารกิจของครู

และบุคลากรทางการศกึษาไดเ้หมาะสม 

4.4.2 นโยบายและการวางแผนการศกึษา 

(1) สาระความรู ้

(1.1) พื้นฐานทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมอืง และเทคโนโลยทีี่มผีลต่อการ

จดัการศกึษา 

(1.2) ระบบและทฤษฎกีารวางแผน 

(1.3) การวเิคราะหแ์ละการกําหนดนโยบายการศกึษา 

(1.4) การวางแผนพฒันาคุณภาพการศกึษา 

(1.5) การพฒันานโยบายการศกึษา 

(1.6) การประเมนินโยบายการศกึษา 

(2) สมรรถนะ 

(2.1) สามารถวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อจดัทาํนโยบายการศกึษา 

(2.2) สามารถกําหนดนโยบาย วางแผน การดําเนินงานและประเมิน

คุณภาพการจดัการศกึษา 

(2.3) สามารถจดัทําแผนพฒันาคุณภาพการศกึษา ที่มุ่งให้เกดิผลด ีคุ้มค่า

ต่อการศกึษา สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(2.4) สามารถนําแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาไปปฏบิตั ิ

(2.5) สามารถตดิตาม ประเมนิ และรายงานผลการดาํเนินงาน 

4.4.3 การบรหิารจดัการการศกึษา 

(1) สาระความรู ้

(1.1) หลกัและระบบการจดัการศกึษา 

(1.2) เทคนิคการบรหิารจดัการการศกึษา ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

(1.3) บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและ

ทอ้งถิน่ในการจดัการศกึษา 

(2) สมรรถนะ 

(2.1) สามารถบรหิารจดัการการศกึษาใหม้คีุณภาพ 

4.4.4 การบรหิารทรพัยากร 

(1) สาระความรู ้

(1.1) การแสวงหาและใชท้รพัยากรทางการศกึษา 

(1.2) การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

(1.3) การบรหิารจดัการแหล่งการเรยีนรู ้สิง่แวดลอ้ม และพลงังาน 

(1.4) การบรหิารงบประมาณ การเงนิ และบญัช ี
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(2) สมรรถนะ 

(2.1) สามารถวางระบบการบรหิารจดัการทรพัยากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

(2.2) สามารถบรหิารจดัการงบประมาณ การเงนิ และบญัชไีดอ้ย่างถูกต้อง 

โปรฃ่ใส และตรวจสอบได ้

4.4.5 การประกนัคุณภาพการศกึษา 

(1) สาระความรู ้

(1.1) หลกัการและกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศกึษา 

(1.2) องคป์ระกอบของการประกนัคุณภาพการศกึษา 

(1.3) มาตรฐานการศกึษา 

(1.4) การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 

(1.5) บทบาทของผูบ้รหิารในการประกนัคุณภาพการศกึษา 

(2) สมรรถนะ 

(2.1) สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพของสถานศกึษาหรอืหน่วยงาน 

(2.2) สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาหรอืหน่วยงาน 

(2.3) สามารถจดัทาํรายงานผลการประเมนิตนเองของหน่วยงานเพื่อรองรบั

การประเมนิภายนอก 

4.4.6.การนิเทศการศกึษา 

(1) สาระความรู ้

(1.1) หลกัและแนวคดิเกีย่วกบัการนิเทศการศกึษา 

(1.2) เทคนิคการนิเทศการศกึษา 

(1.3) ความสมัพนัธข์องการนิเทศการศกึษากบัการบรหิารการศกึษา 

(2) สมรรถนะ 

(2.1) สามารถนิเทศ กํากบั ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างเป็น

ระบบ โดยใชว้ธิกีารทีห่ลากหลาย 

(2.2) สามารถพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา ให้สอดคล้องกับการ

เปลีย่นแปลง 

4.4.7 การพฒันาหลกัสตูร 

(1) สาระความรู ้

(1.1) หลกัการพฒันาหลกัสตูร 

(1.2) การบรหิารและการพฒันาหลกัสตูร 

(1.3) ปัญหาและแนวโน้มในการพฒันาหลกัสตูร 
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(2) สมรรถนะ 

(2.1) สามารถเป็นผู้นําในการพฒันาหลกัสูตรและกํากบัติดตามการจดัทํา

หลกัสตูร ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการและ ความจาํเป็นของทอ้งถิน่ 

4.4.8 การบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(1) สาระความรู ้

(1.1) เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศกึษา 

(1.2) เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการ 

(1.3) เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจดัการเรยีนรู ้

(2) สมรรถนะ 

(2.1) สามารถใช้และบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา

และ การปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(2.2) สามารถประเมนิการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อปรบัปรุง

การบรหิารจดัการ 

(2.3) สามารถส่งเสรมิ สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

4.4.9 การวจิยัทางการศกึษา 

(1) สาระความรู ้

(1.1) ระเบยีบวธิวีจิยัทางการศกึษา 

(1.2) สถติแิละคอมพวิเตอรเ์พื่อการวจิยั ทางการศกึษา 

(1.3) หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมนิผลทางการศกึษา 

(2) สมรรถนะ 

(2.1) สามารถนํากระบวนการทางการวจิยัการวดัและประเมนิผลไป

ใชใ้นการบรหิารจดัการการศกึษาได ้

4.4.10. คุณธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารการศกึษา 

(1) สาระความรู ้

(1.1) คุณธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิาร 

(1.2) จรรยาบรรณของวชิาชพีผูบ้รหิารการศกึษา 

(1.3) การพฒันาจรยิธรรมผูบ้รหิารใหป้ฏบิตัตินในกรอบคุณธรรม 

(1.4) การบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

(2) สมรรถนะ 

(2.1) เป็นผูนํ้าเชงิคุณธรรมจรยิธรรมและปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

(2.2) ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพีผูบ้รหิารการศกึษา 

(2.3) ส่งเสรมิและพฒันาใหผู้ร้ว่มงาน มคีุณธรรมจรยิธรรมทีเ่หมาะสม 

จากการศึกษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหาร ผู้วิจ ัย

สามารถสรุปได้ว่าผู้บรหิารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตนตามมาตรฐานทัง้ 12 มาตรฐาน เพื่อเป็น
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แบบอยา่งทีด่ขีองบุคลากรทางการศกึษา ในสถานศกึษาทัง้ของผูร้ว่มงานทุกคน และตอ้งผูบ้รหิารมอื

อาชพี แสดงออกอย่างชดัเจนและสมํ่าเสมอเกี่ยวกบัวฒันธรรมขององค์กร การปฏบิตัิตน เพื่อให้

ผูร้ว่มงานมคีวามมัน่ใจในการพฒันาขององคก์รต่อไป 

 

4. จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร 

ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาหรอืองค์กรทางการศกึษานัน้ ปัจจยัที่สําคญัอีกปัจจยั

หน่ึงทีถ่อืเป็นหลกัใหญ่คอื การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมในการปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณ

วชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่ผูว้จิยัไดท้ําการศกึษาจากแนวคดิหลกัการของนักวชิาการศกึษา

เกีย่วกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิาร ดงัน้ี 

4.1 แนวคิด หลกัการเก่ียวกบัจรรยาบรรณวิชาชีพ 

แนวคดิ เกีย่วกบัจรรยาบรรณวชิาชพีจากการศกึษา เอกสารตํารา และงานวจิยัต่างๆไดม้ี

ผูก้ล่าวถงึแนวคดิเกีย่วกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัน้ี 

พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจติโต). (2548: 3) มแีนวคดิว่าปัญหาจรรยาบรรณทุก

วนัน้ีไม่ว่าในกลุ่มวชิาชพีใดก็ตามที่เกดิขึน้เพราะคนมกัจะคดิว่าฉันทําคนเดยีว ไม่เกี่ยวกบัส่วนรวม

คนมกัจะคดิแยกเอาเรื่องส่วนตวัออกจากส่วนรวมจงึเกดิปัญหามากมายมากระทบต่อสงัคมในการ

ประชาสมัพนัธเ์รือ่งจรรยาบรรณนัน้หวงัผล 3 ประการ คอื 

จกัขุมา : สอนใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจ รูว้่าจรรยาบรรณคอือะไร ช่วยยกฐานะ

เกยีรตศิกัดิศ์รขีองส่วนรวมขึน้มาไดอ้ยา่งไร 

วธิโูร : สามารถนําเอาสิง่ทีรู่ไ้ปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ 

นิสสยสมัปันโณ : ต้องมทีี่พึ่ง กล่าวคือ ถ้าเป็นคนดีแต่ขาดที่พึ่งผู้ใหญ่ไม่ให้การ

สนับสนุนขาดกลัยาณมติรก็จะท้อแท้ เราจงึต้องพทิกัษ์คนทําดแีละให้กําลงัใจในหลกัการเกี่ยวกบั

จรรยาบรรณทางพุทธศาสนา กล่าวถงึ แรงจงูใจใหค้นทาํตามมจีรรยาบรรณไว ้3 ประเดน็ คอื  

อัตตาธิปไตย หมายถึง อ้างผลประโยชน์ของตนเองเป็นใหญ่เมื่อทําดีแล้วได้

ประโยชน์หรอืไม่กระทําเพราะกลวัถูกลงโทษ เพราะฉะนัน้ถ้าจะส่งเสรมิจรรยาบรรณเพราะบางท่าน

อยากไดร้างวลั หรอืบางคนกก็ลวัจะถูกลงโทษมาตรการของการใหร้างวลั และลงโทษต้องเป็นธรรม

กจ็ะทาํใหค้นมจีรรยาบรรณ 

โลกาธปิไตย หมายถงึ การเอาคนอื่นเป็นใหญ่ หรอืเป็นตวัแบบ เช่น จะทาํอะไรตอ้ง

ดเูพื่อนก่อน จะมาเชา้มาสายขึน้อยูก่บัผูนํ้าทําอย่างไร ดงันัน้เราจะตอ้งสรา้งแมแ่บบทีผู่นํ้า 

ธรรมาธิปไตย หมายถึง การถือธรรมหรือหลักการเป็นสําคัญ  และยึดเอา

ความสําเรจ็ของงานเป็นทีต่ ัง้ เพื่อทํางานใหส้ําเรจ็ ยนิดรีบัฟังคําแนะนําจากทุกฝ่าย รวมทัง้คนทีไ่ม่

ชอบกนัเป็นส่วนตวั สามารถแยกเรือ่งงานออกจากความขดัแยง้ส่วนตวั ยอมโงเ่พื่อศกึษาความรูจ้าก

ผู้เชี่ยวชาญจรรยาบรรณวิชาชีพน้ีเป็นเรื่องพฤติกรรมในการที่จะพัฒนาต้องตีความออกไปว่า

พฤตกิรรมเหล่าน้ีมฐีานมาจากคุณธรรมอนัไหน ผูบ้งัคบับญัชาเองจะช่วยสอนจรยิธรรม คุณธรรมให้
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ไดผ้ลตอ้งทาํครบ 3 วธิ ีคอืสอนใหจ้าํ ทําใหด้ ูและอยู่ใหเ้หน็ กล่าวคอื สอนใหจ้าํหรอืแนะนําตกัเตอืน

อยา่งเดยีวจะไมพ่อ ตอ้งทาํใหด้เูป็นตวัอยา่ง และอยูใ่หเ้หน็ว่าเป็นคนด ี

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้วิจยั

สามารถสรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการยึด

หลกัธรรมเป็นสําคญั โดยยดึเอาความสําเรจ็ของงานเป็นที่ตัง้ ต้องสรา้งตนเองให้เป็นแม่แบบของ

ผู้นําโดยเฉพาะผู้บรหิารสถานศึกษาโดยยดึคุณธรรมเป็นฐานต้องปฏิบตัิตนให้ดูเป็นตวัอย่างของ

ความด ีสร้างความรกั ความศรทัธาให้ผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ผู้ร่วมงานที่อยู่ใต้บงัคบับญัชาและ

บุคคลทัว่ไปมคีวามเชื่อมัน่ และปฏบิตัติาม 

4.2 ความหมายเก่ียวกบัจรรยาบรรณวิชาชีพ 

จากการศกึษาเอกสาร ตํารา และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งของผูว้จิยัเกี่ยวกบัความหมายของ

จรรยาบรรณวชิาชพีไดม้ผีูใ้หค้วามหมายของจรรยาบรรณวชิาชพีไว ้ดงัน้ี 

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน. (2556: 301) ไดใ้หค้วามหมายของจรรยาบรรณ 

วชิาชพี หมายถงึ ประมวลความประพฤตทิีผู่ป้ระกอบวชิาชพีการงานแต่ละอยา่งกําหนด

ขึน้เพื่อรกัษาและส่งเสรมิเกยีรตคิุณ ชื่อเสยีง และฐานะของสมาชกิอาจเขยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร

หรอืไมก่ไ็ด ้

สุภาพร พิศาลบุตร. (2548: 5 ) กล่าวว่า จรรยาบรรณวชิาชพี หมายถึง การอบรมข้อ

ยดึถอืหรอืขอ้บงัคบั อนัเป็นความประพฤตทิีด่ทีีม่ต่ีออาชพีหน่ึง ๆ โดยกล่าวถงึสิง่ทีค่วรประพฤตแิละ

ไมค่วรประพฤต ิ

พระเมธธีรรมาภรณ์. (2548: 3) ได้ให้ความหมายของจรรยาบรรณวชิาชพีว่าหมายถึง 

จรยิวชิาชพี จรรยาวชิาชพี หรอืจรยิธรรมวชิาชพีจะครอบคลุมในทุกเรือ่งทุกประการท.ีจะเป็นขอ้ควร

ประพฤตสิาํหรบักลุ่มวชิาชพีอนัรวมถงึขา้ราชการดว้ย 

ปัทมา สิงหนุต. (2548: 77) ได้ให้ความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพว่า หมายถึง

ประมวลความประพฤติหรอืกรยิาอาการที่ผู้ประกอบวิชาชีพครูควรประพฤติปฏิบัติ เพื่อรกัษา

ส่งเสรมิเกยีรตคิุณ ชื่อเสยีงและฐานะของความเป็นคร ู

มหาวทิยาลยั สุโขทยัธรรมาธริาช. (2549: 300) จรรยาบรรณวชิาชพี หมายถงึ มาตรฐาน

ของคุณค่า แห่งความดงีาม ของการกระทําหน่ึง ๆ หรอืพฤตกิรรมโดยรวม ของผูป้ระกอบวชิาชพีใด

วชิาชพีหน่ึง 

สมคิด บางโม. (2549: 35) ว่าจรรยาบรรณวชิาชีพ หมายถึง ข้อกําหนดเกี่ยวกับการ

ประพฤติปฏบิตัิที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรขององค์กรวชิาชพีที่กําหนดให้สมาชิกของวชิาชพีนัน้ ๆ 

ประพฤตปิฏบิตัเิพื่อรกัษาและส่งเสรมิชื่อเสยีง เกยีรตคิุณและฐานะของสมาชกิและของวชิาชพีนัน้ ๆ 

ซึง่แตกต่างกบัจรยิธรรม ซึง่เป็นคุณธรรมสําหรบัประพฤตปิฏบิตัทิี่ดงีามสําหรบัทุกคนทุกอาชพีเป็น

ที่รบัรู้ทัว่ ไปหรือเป็นสิ่งที่ส ังคมคาดหวังโดยไม่มีการเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ ดังนั ้น

จรรยาบรรณจงึเป็นส่วนหน่ึงของจรยิธรรม 
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อรรณพ จนีะวฒัน์. (2549: 210) จรรยาบรรณวชิาชพี หมายถึง การกําหนดข้อปฏิบตัิ

หรอืคุณธรรมเพื่อใชห้ลกัปฏบิตัใินวชิาชพีครขูองผูท้ีเ่ป็นคร ูเพื่อใหเ้กดิความพอใจทัง้แก่ผูก้ําหนดเอง

คอื คร ูและผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งด้วย คอื ศษิย ์โดยมหีลกัการที่ถูกต้องเหมาะสม เมื่อปฏบิตัแิลว้ทําให้เกดิ

ความพอใจ ความสําเรจ็ความเจรญิก้าวหน้า ทัง้แก่ครูผู้สอน และยงัแก่ผลดีแก่ศิษย์เอง อันจะ

ก่อใหเ้กดิผลดต่ีอครเูองลกูศษิยแ์ละส่วนรวม คอืสงัคมและประเทศชาตอิกีดว้ย 

ธรีศกัดิ ์ อคัรบวร. (2549: 112) ได้ให้ความหมายของ จรรยาบรรณวชิาชพี ว่า ตามรูป

ศพัท์แล้วก็คอื จรรยา กบั บรรณ คําว่า จรรยา มคีวามหมายเช่นเดยีวกบัคําว่า จรยิ ซึ่งหมายถึง 

กรยิาซึ่งควรปฏบิตั ิสิง่ที่พงึปฏบิตั ิหรอืว่าสิง่ที่ต้องปฏบิตัใินวงการวชิาชพีต่าง ๆ นัน้นิยมใช้คําว่า 

จรรยา ซึง่แปลว่า กรยิา ซึง่แปลว่า กรยิาที่ควรปฏบิตัใินหมู่คณะ ส่วนคําว่า บรรณ แปลว่า หนังสอื 

เมือ่รวมคาํขึน้ใหม่ว่า จรรยาบรรณ จงึหมายถงึ ความประพฤตทิีผู่ป้ระกอบวชิาชพีต่าง ๆ กําหนดขึน้ 

เพื่อรกัษาชื่อเสยีงเกยีรตคิุณของวชิาชพีนัน้ ๆ โดยบญัญตัไิวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร จรรยาบรรณจงึ

เป็นกฎเกณฑท์ีพ่งึปฏบิตั ิโดยกําหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจนสาํหรบัเป็นกตกิาของหมูค่ณะ

ในวงการเดยีวกัน เป็นกฎที่ทุกคนต้องปฏิบตั ิหากฝ่าฝืนก็จะถูกรงัเกียจหรอืต่อต้านอันเป็นการ

ลงโทษทางสังคมสําหรบัวิชาชีพครูชัน้สูงหลายสาขาอาชีพมีกฎหมายรองรบัด้วย ฉะนัน้เมื่อผู้

ประกอบวชิาชพี คนใดผดิจรรยาบรรณวชิาชพีจงึต้องถูกลงโทษตามกฎหมายดว้ยขอ้กําหนดกรยิาที่

ควรประพฤต ิ

ยนต์ ชุ่มจิต . (2550: 200) ได้ให้ความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพว่าหมายถึง 

ประมวลความประพฤตหิรอืกรยิาอาการท.ีผูป้ระกอบวชิาชพีครคูวรปฏบิตัเิพื่อรกัษาส่งเสรมิเกยีรติ

คุณชื่อเสยีงและฐานะของความเป็นครแูละสถาบนัวชิาชพีคร ู

จากศกึษาความหมายของจรรยาบรรณวชิาชพี ผูว้จิยัสามารถสรปุไดว้่า ความหมายของ

จรรยาบรรณ คอื การปฏบิตัตินหรอืการประพฤตติน กรยิาท.ีควรประพฤตซิึง่สงัคมในอาชพีใดอาชพี

หน่ึงยอมรบั เพื่อรกัษาชื่อเสียง เกียรติฐานะของความเป็นข้าราชการต่อตนเอง ต่อสังคม ต่อ

หน่วยงานโดยมกีารกํากบัการปฏบิตังิาน ตามมาตรฐานวชิาชพีนัน้ ๆ 

4.3 ความสาํคญัของจรรยาบรรณ 

ไดม้นีกัวชิาการใหค้วามหมายเกีย่วกบัความสาํคญัของจรรยาบรรณไวด้งัน้ี 

จรรยาบรรณมคีวามสําคญัดงัน้ี 

มนัสสนีิ บุญทําด.ี (2545: 18) กล่าวถึง ความสําคญัของจรรยาบรรณดงัน้ี มนุษย์เป็น

สตัวส์งัคมทีป่รารถนาความยอมรบัในสงัคมนัน้เพื่อใหส้ามารถอาศยัอยูร่่วมกนัไดอ้ย่างสงบสุขจงึตอ้ง

มกีฎ กตกิา มารยาทของการอยู่ร่มกนั ในสงัคมที่เจรญิแล้วเขาจะไม่มองความเจรญิทางด้านวตัถุ 

เช่น ตกึราม ถนนหนทางเท่านัน้ แต่เขาจะมองความเจรญิทางดา้นจติใจดว้ย ในชุมชนทีเ่ขม้แขง็กลุ่ม

อาชพีต่างๆ จะมเีอกลกัษณ์ทีช่ดัเจนทัง้ความรูค้วามสามารถและพนัธกรณทีีม่ต่ีอชุมชน 

วชิยั แกว้คนูอก (2545 : 18) ไดใ้หค้วามสาํคญัไว ้ดงัน้ี 
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1. จรรยาบรรณช่วยควบคุมมาตรฐานรบัประกนัคุณภาพและปรมิาณท.ีถูกต้องใน

การประกอบอาชพีในการผลติและการคา้ 

2. จรรยาบรรณช่วยควบคุมจรยิธรรมของผูป้ระกอบอาชพีและผูผ้ลติ 

3. จรรยาบรรณช่วยส่งเสรมิมาตรฐานคุณภาพและปรมิาณท.ีดมีคีุณค่าและเผยแพร่

ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัเป็นทีนิ่ยมเชื่อถอื 

4. จรรยาบรรณช่วยส่งเสรมิจรยิธรรมของผูป้ระกอบอาชพีและผูผ้ลติ 

                  5. จรรยาบรรณช่วยลดปัญหาอาชญากรรมลดปัญหาการคดโกงเอารดัเอาเปรยีบลด

การปลอมปนเหน็แก่ตวัได ้ตลอดจนความมกัไดม้กังา่ยความใจแคบไม่ยอมเสยีสละ 

6. จรรยาบรรณช่วยเน้นใหช้ดัเจนยิง่ขึน้ในภาพพจน์ทีด่ขีองผูม้คีุณธรรม 

7. จรรยาบรรณช่วยทําหน้าที.พิทักษ์ตามกฎหมายสําหรบัผู้ประกอบอาชีพให้

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามทาํนองคลองธรรม 

พชิยั ไชยสงคราม. (2549: 121) กล่าวถงึความสาํคญัของจรรยาบรรณไดด้งัน้ี 

1. ช่วยควบคุมมาตรฐานรบัปะกนัคุณภาพ และปรมิาณที.ถูกต้องในการประกอบ

อาชพีในการผลติและการคา้ 

2. ช่วยควบคุมจรยิธรรมของผูป้ระกอบอาชพี และผูผ้ลติ ผู้คา้ เช่น มคีวามซื่อสตัย์

สุจรติและยตุธิรรม 

3. ช่วยส่งเสรมิมาตรฐานคุณภาพและปรมิาณที่ด ีมคีุณค่าและเผยแพรใ่หรู้จ้กัเป็นที่

นิยมเชื่อถอืได ้

4. ช่วยส่งเสริมจริยธรรมของผู้ประกอบอาชีพ  และผู้ผลิต เช่น ให้มี เมตตา  

หริ ิโอตตปัปะ 

5. ช่วยลดปัญหาอาชญากรรม ลดปัญหาการคดโกง ฉ้อฉล เอารดัเอาเปรยีบ เห็น

แก่ประโยชน์ส่วนตน ฯลฯ 

6. ช่วยให้เห็นเด่นชดัยิง่ขึ้นในภาพพจน์ที่ด ีของผู้มจีรยิธรรม เช่น ในการเสยีสละ 

การเหน็ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มคีวามรบัผดิชอบในหน้าทีก่ารงานและอาชพี 

7. ช่วยทําหน้าท.ีพทิกัษ์รกัษาสทิธติามกฎหมาย สําหรบัผูป้ระกอบอาชพีใหเ้ป็นไป

อยา่งถูกตอ้งและยตุธิรรม 

พภิพ วชงัเงนิ. (2549: 15) ไดส้รปุความสาํคญัของจรรยาบรรณดงัน้ีคอื 

1. เพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบอาชีพแต่ละประเภท ประพฤติปฏิบัติตนถูกต้อง

เหมาะสมทีแ่ต่ละอาชพีไดว้างหลกัไวใ้หเ้ป็นจรรยาบรรณ ถา้กระทาํผดิยอ่มมคีวามผดิ 

2.ช่วยควบคุมและส่งเสรมิใหผู้ป้ระกอบการทาํงานอย่างมปีระสทิธภิาพมคีวามสาํนึก

ในหน้าทีแ่ละมคีวามรบัผดิชอบต่องานทีต่นทาํ 

3. ส่งเสรมิและช่วยควบคุมการผลติ และการปฏบิตังิานให้มปีรมิาณและคุณภาพที่

เชื่อถอืได ้มบีรกิารทีด่แีละปลอดภยั 
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4. ส่งเสรมิให้ผู้ประกอบการมีความซื่อสตัย์ มคีวามยุติธรรม ไม่ทุจรติต่อหน้าที่

สามคัค ีเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ 

5. ส่งเสรมิใหผู้ป้ระกอบอาชพีต่าง ๆ มคีวามสาํนึกว่าการประกอบอาชพีทีไ่ม่เหน็แก่

ตวัไมเ่อาเปรยีบผูบ้รโิภค ตรงไปตรงมาเป็นกุศล สงัคมยกยอ่ง 

6. จรรยาบรรณช่วยพทิกัษ์สทิธิ ์และหน้าทีข่องผูป้ระกอบอาชพีนัน้ ๆ ตามกฎหมาย 

ชําเรอืง วุฒจินัทร์. (2550: 108-109) ได้กล่าวถึงความสําคญัของจรรยาบรรณวชิาชีพ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้ดงัน้ีจรรยาบรรณวชิาชพีช่วยควบคุมมาตรฐาน รบัประกนัคุณภาพและ

ปรมิาณที่ถูกต้องในการประกอบวชิาชีพและการดําเนินงานของผู้ประกอบวชิาชพี จรรยาบรรณ

วชิาชีพช่วยควบคุมจรยิธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพให้เป็นผู้มคีวามซื่อสตัย์สุจรติ และยุติธรรม 

จรรยาบรรณวชิาชพีช่วยส่งเสรมิมาตรฐานคุณภาพและปรมิาณของผลผลติทีผู่ป้ระกอบวชิาชพีจดัทํา

ขึ้นให้อยู่ในเกณฑ์ที่ดีอยู่เสมอจรรยาบรรณวชิาชีพ ช่วยส่งเสรมิจรยิธรรมของผู้ประกอบการและ

ผู้ดําเนินการให้มคีวามเมตตา กรุณาเห็นอกเห็นใจต่อผู้ร่วมงานและผู้รบัผิดชอบ จรรยาบรรณ

วชิาชพี ลดการเอารดัเอาเปรยีบ การฉ้อฉลความเห็นแก่ตวัตลอดจนความมกัง่าย ใจแคบไม่ยอม

เสยีสละ จรรยาบรรณวชิาชพี ช่วยเน้นใหเ้หน็ชดัเจนยิง่ขึน้ในภาพพจน์ทีด่ขีองผูม้จีรยิธรรม เช่น ใน

เรื่องการเสยีสละ การเห็นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน และการรบัผดิชอบในหน้าที่การงาน

จรรยาบรรณวิชาชีพ ช่วยทําหน้าที่พิทกัษ์สิทธิตามกฎหมายสําหรบัผู้ดําเนินการหรอืผู้ประกอบ

วชิาชพีใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้งตามทาํนองครองธรรม 

จากการศกึษาแนวคดิความสาํคญัของจรรยาบรรณ ผูว้จิยัสามารถสรุปไดว้่า ความสําคญั

ของจรรยาบรรณ คอื การสรา้งความตระหนักถงึ ความสําคญั เพื่อเป็นแนวทางแก่สมาชกิในองคก์ร

ไดใ้ชเ้ป็นแบบอย่างในการประพฤตตินอยู ่ในแนวทางทีด่งีาม และปฏบิตัหิน้าทีก่ารงานของตนอย่าง

มปีระสทิธภิาพ 

4.4 หลกัการ แนวคิด เก่ียวกบัจรรยาบรรณวิชาชีพ 

จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวคดิ และหลกัการเกีย่วกบั

จรรยาบรรณวชิาชพี ได้มผีู้กล่าวถงึแนวคดิ และหลกัการเกี่ยวกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ไวด้งัน้ี 

สุรศกัดิ ์หลาบมาลา. (2548: 6-10) ไดก้ล่าวถงึหลกัการเกีย่วกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้20 ขอ้ ดงัน้ี 

1. ต้องตงัความคาดหวงัสูงสําหรบันักเรยีนทุกคน ตระหนักในความต้องการความ

สนใจและความสามารถของนักเรยีนเป็นรายบุคคล ให้กําลงัใจ กระตุ้นเตือน แก้ไข และส่งเสรมิ

มาตรฐานสงูของนกัเรยีนในทุกสถานการณ์ 

2. เป็นนักวชิาชพีที่มกีารคดิไตร่ตรอง ปฏบิตัเิป็นตวัอย่างตามคุณสมบตัทิี่ต้องการ

ให้เกิดขึ้นในตัวนักเรยีน เช่น ความจรงิจงั ความเฉียบคมทางสติปัญญา ความอดกลัน้ ความ
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ยุติธรรมสามัญสํานึก ความมัน่ใจในตนเอง เคารพในตนเองและผู้อื่น เห็นชอบและรบัรู้ความ

หลากหลายและความแตกต่างทางวฒันธรรม 

3. ต้องคิดวิเคราะห์ผลกระทบของการสอนและค่านิยมในวิชาชีพของตนที่มีต่อ

นักเรยีนเพื่อนร่วมงาน และบุคคลทัว่ ไปในชุมชน และความตระหนักอย่างวเิคราะห์ต่อบทบาทอนั

เกิดจากประสบการณ์ด้านการศึกษา สงัคม วฒันธรรม ศาสนา การเงนิ และภูมหิลงัของตน และ

ตระหนกัว่าปัจจยัเหล่าน้ีมผีลต่อค่านิยม วธิสีอน และความคดิเกีย่วกบัการศกึษาของตนอยา่งไร 

4. ตอ้งปฏบิตัต่ิอนักเรยีนทุกคนอย่างเสมอภาคและยตุธิรรม รบัรูแ้ละชื่นชอบค่านิยม

ของนักเรยีนแต่ละคน ค่านิยมของครอบครวัและของชุมชนของนักเรยีน และวฒันธรรมของชุมชน

โรงเรยีนโดยส่วนรวม 

5. ต้องมคีวามรู ้กว้าง ลกึ และวเิคราะห์ในเน้ือหาวชิา วธิแีละค่านิยม ซึ่งเป็นส่วน

หน่ึงของวชิาชพีทีต่นสอน และตระหนกัเสมอว่าความรูอ้าจจะมกีารโตแ้ยง้ได ้

6. ต้องทําการสอนวิชาต่าง ๆ อย่างวิเคราะห์ วิจารณ์  สร้างสรรค์ ด้วยความ

พากเพยีรอยา่งเป็นเลศิ 

7. ต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ ทกัษะค่านิยมทางวิชาชพี อันจําเป็นต่อการพฒันา

โปรแกรมการสอน เพื่อบรรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคต์ามทีก่ําหนดไวใ้นหลกัสตูร 

8. ตอ้งแสดงใหเ้หน็ว่าเน้ือหาวชิาทีส่อน วธิสีอนและผูเ้รยีนมคีวามโยงใยกนั 

9. ต้องมคีวามเชี่ยวชาญในการใช้ และการประเมินสารสนเทศเทคโนโลยอีย่าง

วเิคราะหเ์พื่อช่วยในการสอน และส่งเสรมิการเรยีนของนกัเรยีน 

10. ต้องติดตามความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรยีน เพื่อประโยชน์ในการ

ประเมนิความก้าวหน้า จดัทํารายงานผลสมัฤทธิ ์ของนักเรยีนเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายที่หลกัสูตร

กําหนด และใชเ้ป็นวธิกีารพจิารณาประสทิธภิาพการสอนของครดูว้ย 

11. ต้องให้ขอ้มูลความก้าวหน้าในการเรยีนแก่นักเรยีนอย่างแม่นยํา และสมํ่าเสมอ

และจดัทํารายงานสิง่ทีน่ักเรยีนรู ้เขา้ใจ ทําได ้เหน็รปูธรรมและเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิ ์ของนักเรยีน

กบัเพื่อนรว่มชัน้อยา่งแมน่ยาํและครอบคลุม 

12. ต้องปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างแก่เพื่อนครู แก่นักเรยีน และกําหนดแนวปฏบิตัิ

ระหว่างนักเรยีนดว้ยกนั โดยคํานึงถงึความแตกต่างและความคลา้ยคลงึภายในกรอบวฒันธรรม การ

เรยีนการสอน 

13. ต้องสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่น่าสนใจ ท้าทาย ปลอดภยั สนุกสนาน 

และเป็นเชิงบวกเพื่อส่งเสรมิความร่วมมือ ความเกื้อกูล ความเป็นอิสระความรบัผิดชอบ และ

ความคดิสรา้งสรรคข์องนกัเรยีน 

14. ต้องปฏบิตัตินเป็นตวัแบบของประชาชนในระบอบประชาธปิไตย ที่ครตู้องการ

จะใหน้กัเรยีนรบัไปปฏบิตั ิ
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15. ต้องมทีกัษะในการสื่อสานสมัพนัธอ์ย่างสูง มคีวามคล่องแคล่วในการใช้ภาษา

และคณิตศาสตร ์มคีวามรู ้ความเขา้ใจ มทีกัษะและค่านิยมในวชิาชพีทีจ่าํเป็นต่อความรบัผดิชอบที่

ครทุูกคนควรปฏบิตั ิ

16. ต้องมีความจริงจังในการพัฒนาวิชาชีพของตน เพิ่มพูนความรู้ เพิ่มพูน

วจิารณญาณเพิม่พูนวธิสีอน และปรบัวธิสีอนของตนตามความก้าวหน้าทางวชิาการและผลการวจิยั

ทีน่่าเชื่อถอื 

17. ต้องมภีาวะผู้นํา สามารถทํางานร่วมกับเพื่อนครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

โรงเรยีนในฐานะชุมชนวชิาชพี 

18. ต้องร่วมมอืกับชุมชนโรงเรยีนสร้างและประเมินความก้าวหน้าของโรงเรยีน

เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายและนโยบายทีร่ฐับาล หน่วยงานของรฐั และโรงเรยีนไดก้ําหนดไว ้

19. ต้องมภีาวะผูนํ้าในการพจิารณาปัญหาเกี่ยวกบัความหลากหลายทางวฒันธรรม

ของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของชนพื้นเมืองเพื่ อให้บรรลุการ

ประนีประนอมระหว่างชนพืน้เมอืงและชนผวิขาวของเครอืรฐัออสเตรเลยี 

20. ต้องมคีวามฉับไวและตอบสนองต่อปัญหาทางการศึกษาอนัเกิดภายในชุมชน

หลากหลายวฒันธรรมของเครอืรฐัออสเตรเลยี ภายในบรบิทของการพฒันาความสามคัคขีองสงัคม

เครอืออสเตรเลยี 

นคร พนัธุ์ณรงค์. (2550: 1-29) ได้กล่าวถึงหลกัการเกี่ยวกับจรรยาบรรณวชิาชพีตาม

แบบแผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณคร ูพ.ศ. 2539 ของระเบยีบคุรสุภา ไวด้งัน้ี 

ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องรกัและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ ช่วยเหลือ 

ส่งเสรมิให้กําลงัใจในการศึกษาเล่าเรยีนแก่ศิษย์โดยเสมอหน้า หมายถึง การตอบสนองต่อความ

ต้องการความถนัด ความสนใจของศษิยอ์ย่างจรงิใจ สอดคล้องกบัการเคารพ การยอมรบั การเหน็

อกเห็นใจต่อสทิธพิื้นฐานของศิษย์ จนเป็นที่ไว้วางใจเชื่อถือและชื่นชมได้ รวมทัง้เป็นผลไปสู่การ

พฒันารอบดา้นอยา่งเท่าเทยีมกนั 

ผู้บรหิารสถานศกึษาที่ดตี้องมคีวามมุ่งมัน่ ในการพฒันาศษิยใ์ห้เจรญิได้อย่างเต็ม

ศกัยภาพและถือว่าความรบัผิดชอบของตนจะสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อศิษย์ได้แสดงออกซึ่งผลแห่งการ

พัฒนานัน้แล้ว ผู้บรหิารจึงต้องเรยีนรู้เกี่ยวกับศักยภาพของศิษย์แต่ละคน ให้ศิษย์ได้เรยีนรู้ที่

หลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนาตามศักยภาพนัน้ ๆ ดําเนินการให้ศิษย์ได้ลงมือ

ปฏบิตักิจิกรรมการเรยีนจนเกดิผลอย่างแจง้ชดั และกระตุ้นใหศ้ษิยทุ์กคนไดท้ํากจิกรรมต่อเน่ืองเพื่อ

ความเจรญิ งอกงามอย่างไม่มทีี่สิ้นสุด อบรมสัง่สอน ฝึกฝน สร้างเสรมิความรู้ ทกัษะและนิสยัที่

ถูกต้องดงีามใหเ้กดิแก่ศษิยอ์ย่างเตม็ความสามารถดว้ยความบรสิุทธิ ์ใจ หมายถงึ การดาํเนินงานตงั

แต่การเลอืกกําหนดกจิกรรมการเรยีนทีมุ่่งผลต่อการพฒันาในตวัศษิยอ์ย่างแท้จรงิ การจดัใหศ้ษิยม์ี

ความรบัผดิชอบ และเป็นเจา้ของการเรยีนรู ้ตลอดจนการประเมนิร่วมกบัศษิย์ในผลการเรยีนและ

การเพิม่พูนการเรยีนรู ้ภายหลงับทเรยีนต่าง ๆ ดว้ยความปรารถนาทีจ่ะใหศ้ษิยแ์ต่ละคนและทุกคน

พฒันาไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพและตลอดไป 
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ผู้บรหิารที่ดคีวรถ่ายทอดค่านิยมและจรยิธรรมด้วยการแสดงตนเป็นตวัอย่างเสมอ

การแสดงตนเป็นตัวอย่างน้ีถือว่าผู้บรหิารเป็นผู้นําในการพฒันาศิษย์อย่างแท้จรงิ การประพฤติ

ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีหมายถงึ การแสดงออกอยา่งสมํ่าเสมอของครทูีศ่ษิยส์ามารถสงัเกตรบัรู้

ได้เองและเป็นการแสดงที่เป็นไปตามมาตรฐานแห่งพฤติกรรมระดบัสูงตามค่านิยม คุณธรรมและ

วฒันธรรมอนัดงีาม 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูร้บัผดิชอบโดยตรงต่อการพฒันาทุก ๆ ดา้นของศษิย ์จงึ

ต้องพิจารณาเลอืกแสดงแต่เฉพาะการแสดงที่มผีลทางบวก พงึระงบัและละเว้นการแสดงใด ๆ ที่

นําไปสู่การชะลอหรอืขดัขวางความก้าวหน้าของศษิยทุ์ก ๆ ด้าน การไม่กระทําตนเป็นปฏปัิกษ์ต่อ

ความเจรญิทางกาย สตปัิญญา จติใจ อารมณ์ และสงัคมของศษิย ์

ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องไม่แสวงหาประโยชน์อนัมคิวรได้จากศษิย ์หรอืใช้ศษิยใ์ห้

ไปแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมชิอบ การไม่แสวงหาประโยชน์อนัเป็นอามสิสนิจา้งจากศษิยใ์น

การปฏบิตัิหน้าที่ตามปกต ิและไม่ใช้ศษิยก์ระทําการใด ๆ อนัเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิ

ชอบ เพราะจะทําให้เกิดความลําเอยีงในการปฏบิตัิหน้าที่ นําไปสู่ความเสื่อมศรทัธาในบุคคลและ

วชิาชพีนัน้ 

ผู้บรหิารสถานศกึษาในฐานะผู้พฒันาทรพัยากรมนุษย์ต้องพฒันาตนเองให้ทนัต่อ

การเปลีย่นแปลงและแนวโน้มทีจ่ะเปลีย่นแปลงในอนาคตของสงัคมและวทิยาการ การพฒันาตนเอง

ทัง้ในด้านวชิาชพี ดา้นบุคลกิภาพและวสิยัทศัน์ให้ทนัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกจิ สงัคม

และการเมอืงอยูเ่สมอ 

ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องรกัและศรทัธาในอาชพีครูและเป็นสมาชกิที่ดขีององค์กร

วชิาชพีครูด้วยความเต็มใจ ความรกัและเชื่อมัน่ในอาชพีของตน ย่อมทําให้ทํางานอย่างมคีวามสุข

และมุง่มัน่อนัจะส่งผลใหอ้าชพีนนัเจรญิรุง่เรอืงและมัน่คง 

ผู้ประกอบอาชีพครูพึงร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้วยความเต็มใจ อันจะ

ยงัผลใหเ้กดิพลงัและศกัยภาพในการพฒันาวชิาชพีคร ูและการพฒันาสงัคม การช่วยเหลอืเกือ้กูลครู

และชุมชนในทางสรา้งสรรค ์

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นําในการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา และ

วฒันธรรมไทยเพราะหน้าที่สําคญัประการหน่ึงของการศกึษา คอื การพฒันาคนใหม้ภีูมปัิญญาและ

รูจ้กัเลอืกวถิกีารดาํเนินชวีติทีด่งีาม 

จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิ เกี่ยวกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ผู้วจิยัสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นการยดึหลกัธรรมเป็น

สําคญั ผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้จาํเป็นต้องยดึปฏบิตัติามจรรยาบรรณวชิาชพีอย่างเคร่งครดัโดยยดึ

เอาความสําเรจ็ของงานเป็นที่ตัง้ เพราะหน้าที่เกี่ยวขอ้งผูกพนักบัผู้คนจํานวนมากมายต้องพฒันา

คุณภาพชวีติของคนในชาตใิห้ดขีึน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึต้องเป็นตวัอย่างที่ด ีและสรา้งความรกั 

ความศรทัธาให้แก่ผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ศษิย์ ผู้ร่วมงานที่อยู่ใต้บงัคบับญัชา และบุคคลทัว่ ไปมี

ความเชื่อมัน่ และปฏิบตัิตาม การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของผู้บรหิารสถานศึกษาจะเป็นการ
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ยกระดบัมาตรฐานในการดํารงชีวติของตนเอง รวมทงัมาตรฐานวชิาชีพครูให้สูงขึ้นจะได้รบัการ

ยอมรบันับถอื การยกย่องใหเ้กยีรตจิากบุคคลทัว่ ไปอย่างกวา้งขวาง ประชาชนทัว่ ไปไดร้บัรูส้ ิง่ที่ดี

งามจากการถ่ายทอดของผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึเกดิความสํานึกตระหนักในหน้าที่ กระทําตนเป็น

พลเมอืงที่ดขีองชาต ิปัญหาต่าง ๆ ในสงัคมกจ็ะลดน้อยลง บ้านเมอืงก็จะพฒันาก้าวหน้ามแีต่ความ

สงบสุขรม่เยน็ 

4.5 ข้อบงัคบัครุสุภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา และศกึษานิเทศก ์พ.ศ. 2556 จรรยาบรรณของ

วชิาชพี ที่กําหนดตามข้อบงัคบัคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวชิาชพี พ.ศ. 2556 มผีลใช้บงัคบั

ตัง้แต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา วนัที่ 4 ตุลาคม 2556 จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บรหิาร

สถานศกึษาตามขอ้ 6 กล่าวว่าผู้ประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องประพฤตตินตามจรรยาบรรณ

ของวชิาชพีและแบบแผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชพี ดงัน้ี 

หมวดที ่1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 

1. ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องมวีนิยัในตนเอง พฒันาตนเอง ด้านวชิาชพี 

บุคลกิภาพ และวสิยัทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงอยูเ่สมอ 

หมวดที ่2 จรรยาบรรณต่อวชิาชพี 

2. ผู้ประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ต้องรกั ศรทัธา ซื่อสตัย์สุจรติ รบัผดิชอบต่อ

วชิาชพี และเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์รวชิาชพีจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 

3. ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องรกั เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสรมิให้

กําลงัใจแก่ศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร ตามบทบาทหน้าทีโ่ดยเสมอหน้า 

4. ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องส่งเสรมิใหเ้กดิการเรยีนรู ้ทกัษะ และนิสยัที่

ถูกตอ้งดงีามแก่ศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร ตามบทบาทหน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบรสิุทธิใ์จ 

5. ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทัง้

ทางกาย วาจา และจติใจ 

6. ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศึกษา ต้องไม่กระทําตนเป็นปฏปัิกษ์ต่อ ความเจรญิ

ทางกาย สตปัิญญา จติใจ อารมณ์ และสงัคม ของศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร 

7. ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องให้บรกิารด้วยความจรงิใจและ เสมอภาค 

โดยไมเ่รยีกรบัหรอืยอมรบัผลประโยชน์จากการใชต้ําแหน่งหน้าทีโ่ดยมชิอบ 

หมวดที ่3 จรรยาบรรณต่อผูร้บับรหิาร 

8. ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องรกั เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสรมิ ให้

กําลงัใจแก่ศษิย ์และผูร้บับรกิาร ตามบทบาทหน้าทีโ่ดยเสมอหน้า 

9. ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องส่งเสรมิให้เกดิการเรยีนรู ้ทกัษะ และนิสยั 

ทีถู่กตอ้งดงีามแก่ศษิย ์และผูร้บับรกิาร ตามบทบาทหน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ ดว้ยความบรสิุทธิ ์

ใจ  
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10. ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องประพฤตปิฏบิตัตินเป็นแบบอย่างที่ด ีทัง้

ทางกาย วาจา และจติใจ  

11. ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศึกษา ต้องไม่กระทําตนเป็นปฏปัิกษ์ต่อความเจรญิ

ทางกาย สตปัิญญา จติใจ อารมณ์ และสงัคมของศษิย ์และผูร้บับรกิาร  

12. ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องให้บรกิารด้วยความจรงิใจและเสมอภาค 

โดยไมเ่รยีกรบั หรอืยอมรบัผลประโยชน์จากการใชต้ําแหน่งหน้าทีโ่ดยมชิอบ 

หมวดที ่4 จรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 

13. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน อย่าง

สรา้งสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สรา้งความสามคัค ีในหมูค่ณะ 

หมวดที ่5 จรรยาบรรณต่อสงัคม 

14. ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา พงึประพฤตปิฏบิตัตินเป็นผูนํ้า ในการอนุรกัษ์

และพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม ศาสนา ศลิปวฒันธรรม ภูมปัิญญา สิง่แวดล้อม รกัษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

(สาํนกังานเลขาธกิารคุรสุภา. 2556: ออนไลน์) 

4.5.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 

ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศึกษา ต้องมวีนิัยในตนเอง พฒันาตนเอง ด้านวชิาชพี

บุคลกิภาพ และวสิยัทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงอยูเ่สมอ

ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 

 

(1) พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์

(1.1) ประพฤตตินเหมาะสมกบัสถานภาพและ เป็นแบบอยา่งทีด่ ี

(1.2) ศึกษา ค้นคว้า รเิริม่สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ในการพฒันาวชิาชีพอยู่

เสมอ 

(1.3) ส่งเสรมิและพฒันาครใูนการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการ

เรยีนรู ้

(1.4) สรา้งผลงานที่แสดงถึงการพฒันาความรู้และความคิดในวชิาชพีจน

เป็นทีย่อมรบั 

(1.5) ส่งเสรมิการปฏิบตัิงานโดยมแีผนปฏิบตัิการแบบมสี่วนร่วม และใช้

นวตักรรมเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบัสภาพปัจจบุนัและกา้วทนัการเปลีย่นแปลงในอนาคต 

(2) พฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงค ์

(2.1) เกี่ยวขอ้งกบัอบายมุขหรอืเสพสิง่เสพตดิจนขาดสตหิรอืแสดงกริยิาไม่

สุภาพเป็นทีน่่ารงัเกยีจในสงัคม 

(2.2) ประพฤตผิดิทางชูส้าวหรอืมพีฤตกิรรมล่วงละเมดิทางเพศ 
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(2.3) ไมพ่ฒันาความรูใ้นวชิาชพีเพื่อพฒันาตนเองและองคก์าร 

(2.4) ไม่ส่งเสรมิการนําเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อไปปรบัปรุงพฒันาการจดั

การศกึษาอยา่งต่อเน่ือง 

(2.5) ไม่มแีผนหรอืไม่ปฏิบัติงานตามแผนไม่มกีารประเมินผลหรอืไม่นําผลการ

ประเมนิมาจดัทาํแผนปฏบิตักิารอย่างต่อเน่ือง 

 จากการศกึษาผูว้จิยัสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถงึ ผู้ประกอบวชิาชพี

ทางการศกึษาต้องมวีนิัยในตนเอง พฒันาตนเอง ด้านวชิาชพี บุคลกิภาพ และวสิยัทศัน์ ให้ทนัต่อ

การพฒันาทางวทิยาการเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงอยูเ่สมอ  

4.5.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

1 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรกั ศรทัธา ซื่อสตัย์สุจรติ รบัผิฐชอบต่อ

วชิาชพี และเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์รวชิาชพีดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 

(1) พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์

(1.1) แสดงความชื่นชมและศรทัธาในคุณค่าของวชิาชพี 

(1.2) รกัษาชื่อเสยีงและปกป้องศกัดิศ์รแีห่งวชิาชพี 

(1.3) ยกย่องและเชดิชูเกียรติผู้มผีลงานในวชิาชพีให้สาธารณชน

รบัรู ้

(1.4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัย์สุจรติ ตามกฎ 

ระเบยีบ และแบบแผนของทางราชการ 

(1.5) ปฏิบัติห น้ าที่ ด้ วยความมุ่ งมั น่  ตั ้ง ใจ  และใช้ค วามรู้

ความสามารถในการพฒันาครแูละบุคลากร 

(1.6) สนับสนุนการจดักจิกรรมเกีย่วกบัการพฒันาคร ูการเรยีนการ

สอน และการบรหิารสถานศกึษา 

(1.7) ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรได้ศึกษา ค้นคว้า วเิคราะห์ วจิยั 

และนําเสนอผลงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัวชิาชพี 

(1.8) เข้าร่วม ส่งเสรมิ และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวิชาชีพ 

หรอืองคก์รวชิาชพีอยา่งสรา้งสรรค ์

(2) พฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงค ์

(2.1) วิพากษ์หรอืวิจารณ์องค์กรหรอืวิชาชีพจนทําให้เกิดความ

เสยีหาย 

(2.2) ดูหมิน่ เหยยีดหยาม ใหร้า้ยผูร้่วมประกอบวชิาชพี ศาสตรใ์น

วชิาชพีหรอืองคก์รวชิาชพี 

(2.3) ประกอบการงานอื่นที่ไม่เหมาะสมกับการเป็นผู้ประกอบ

วชิาชพีทางการศกึษา 
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(2.4) ไม่ซื่อสตัยส์ุจรติ ไม่รบัผดิชอบหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

หรอืแบบแผนของทางราชการจนก่อนใหเ้กดิความเสยีหาย 

(2.5) ละเลยเพกิเฉยหรอืไม่ดําเนินการต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพีที่

ประพฤตผิดิจรรยาบรรณ 

(2.6) คดัลอกหรอืนําผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน 

(2.7) บิดเบือนหลกัวิชาการในการปฏิบตัิงานจนก่อให้เกิดความ

เสยีหาย 

(2.8) ใช้ความรู้ทางวิชาการวิชาชีพหรืออาศัยองค์กรวิชาชีพ

แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

(2) พฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงค ์

(2.1) วิพากษ์หรอืวิจารณ์องค์กรหรอืวิชาชีพจนทําให้เกิดความ

เสยีหาย 

(2.2) ดูหมิน่ เหยยีดหยาม ใหร้า้ยผูร้่วมประกอบวชิาชพี ศาสตรใ์น

วชิาชพีหรอืองคก์รวชิาชพี 

(2.3) ประกอบการงานอื่นที่ไม่เหมาะสมกับการเป็นผู้ประกอบ

วชิาชพีทางการศกึษา 

(2.4) ไม่ซื่อสตัยส์ุจรติ ไม่รบัผดิชอบหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

หรอืแบบแผนของทางราชการจนก่อนใหเ้กดิความเสยีหาย 

(2.5) ละเลยเพกิเฉยหรอืไม่ดําเนินการต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพีที่

ประพฤตผิดิจรรยาบรรณ 

(2.6) คดัลอกหรอืนําผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน 

(2.7) บิดเบือนหลกัวิชาการในการปฏิบตัิงานจนก่อให้เกิดความ

เสยีหาย 

(2.8) ใช้ความรู้ทางวิชาการวิชาชีพหรืออาศัยองค์กรวิชาชีพ

แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

 จากการศกึษาผูว้จิยัสามารถสรุปไดว้่า จรรยาบรรณต่อวชิาชพี หมายถงึ ผู้ประกอบวชิาชพี

ทางการศกึษา ต้องรกั ศรทัธาซื่อสตัยส์ุจรติ รบัผดิชอบต่อวชิาชพี และเป็นสมาชกิที่ดขีององค์กร

วชิาชพี 

4.5.3 จรรยาบรรณต่อผูร้บับริการ 

1 ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องรกั เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสรมิ ให้

กําลงัใจแก่ศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร ตามบทบาทหน้าทีโ่ดยเสมอหน้า 

2 ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา ต้องส่งเสรมิใหเ้กดิการเรยีนรู ้ทกัษะ และนิสยัที่

ถูกตอ้งดงีามแก่ศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร ตามบทบาทหน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบรสิุทธิใ์จ 
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3 ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทัง้

ทางกาย วาจา และจติใจ 

4 ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศึกษา ต้องไม่กระทําตนเป็นปฏิปักษ์ต่อ ความเจรญิ

ทางกาย สตปัิญญา จติใจ อารมณ์ และสงัคม ของศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร 

5 ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศึกษา ต้องให้บรกิารด้วยความจรงิใจและ เสมอภาค

โดยไมเ่รยีกรบัหรอืยอมรบัผลประโยชน์จากการใชต้ําแหน่งหน้าทีโ่ดยมชิอบ 

(1) พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์

(1.1) ปฏบิตังิานหรอืใหบ้รกิารอย่างมคีุณภาพโดยคํานึงถงึสทิธขิ ัน้

พืน้ฐานของผูร้บับรกิาร 

(1.2) ส่งเสรมิใหม้กีารดําเนินงานเพื่อปกป้องสทิธเิดก็ เยาวชน และ

ผูด้อ้ยโอกาส 

(1.3) บรหิารงานโดยยดึหลกับรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

(1.4) รบัฟังความคดิเหน็ทีม่เีหตุผลของศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร 

(1.5) ให้ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงานและ

เลอืกวธิกีารปฏบิตัทิีเ่หมาะสมกบัตนเอง 

(1.6) เสรมิสรา้งความภาคภูมใิจให้แก่ศษิยแ์ละผูร้บับรกิารด้วยการ

รบัฟังความคดิเหน็ยกยอ่ง ชมเชย และใหก้ําลงัใจอยา่งกลัยาณมติร 

(1.7) ใหศ้ษิยแ์ละผูร้บับรกิารไดม้สี่วนร่วมในการเสนอแนวคดิ หรอื

วธิกีารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาวชิาชพี 

(2) พฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงค ์

(2.1) ปฏบิตังิานมุ่งประโยชน์ส่วนตนหรอืพวกพอ้งไม่เป็นธรรมหรอื

มลีกัษณะเลอืกปฏบิตั ิ

(2.2) เรยีกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้รบับรกิารในงานตาม

บทบาทหน้าที ่

 จากการศกึษาผู้วิจยัสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร หมายถึง ผู้ประกอบ

วชิาชพีทางการศกึษา ตอ้งรกัเมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสรมิ ใหก้ําลงัใจแก่ศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร 

ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า ต้องส่งเสรมิให้เกดิการเรยีนรู ้ทกัษะ และนิสยัที่ถูกต้องดงีามแก่

ศษิย์และผู้รบับรกิาร ไม่กระทําตนเป็นปฏปัิกษ์ต่อ ความเจรญิทางกาย สติปัญญา จติใจ อารมณ์ 

และสงัคม ของศิษยแ์ละต้องให้บรกิารด้วยความจรงิใจและ เสมอภาค โดยไม่เรยีกรบัหรอืยอมรบั

ผลประโยชน์จากการใช้ตํ าแหน่งหน้าที่ โดยมิชอบต่อผู้ร ับบริการบทบาทหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถดว้ยความบรสิุทธิใ์จ ประพฤตปิฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีทัง้ทางกาย วาจา และจติใจ 
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4.5.4 จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ 

1 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน อย่าง

สรา้งสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สรา้งความสามคัค ีในหมูค่ณะ ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 

(1) พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์

(1.1) รเิริม่สรา้งสรรคใ์นการบรหิารเพื่อใหเ้กดิการพฒันาทุกดา้นต่อ

ผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 

(1.2) ส่งเสรมิและพทิกัษ์สทิธขิองผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 

(1.3) เป็นผูนํ้าในการเปลีย่นแปลงและพฒันา 

(1.4) ใช้ระบบคุณธรรมในการพจิารณาผลงานของผู้ร่วมประกอบ

วชิาชพี 

(1.5) มีความรกั ความสามัคคี และร่วมใจกันผนึกกําลังในการ

พฒันาการศกึษา 

(1.6) ยอมรบัฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมประกอบ

วชิาชพี 

(2) พฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงค ์

(2.1) นําเสนอแง่มุมทางลบต่อวชิาชพีขอ้เสนอไม่ได้เป็นประโยชน์

ต่อการพฒันา 

(2.2) ปกปิดความรู ้ไมช่่วยเหลอืผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 

(2.3) แนะนําในทางไม่ถูกต้องต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพจนทําให้

เกดิผลเสยีต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 

(2.4) ไม่ให้ความช่วยเหลอืหรอืร่วมมอืกบัผู้ร่วมประกอบวชิาชพีใน

เรือ่งทีต่นมคีวามถนดัแมไ้ดร้บัการรอ้งขอ 

หว่างบุคคลของผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 

(2.6) ใช้อํานาจหน้าที่ปกป้องพวกพ้องของตนที่กระทําผดิ โดยไม่

คาํนึงถงึความเสยีหายทีเ่กดิขึน้กบั ผูร้ว่มประกอบวชิาชพีหรอืองคก์าร 

(2.7) ยอมรบัและชมเชยการกระทําของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพที่

บกพรอ่งต่อหน้าทีห่รอืศลีธรรมอนัด ี

(2.8) วพิากษ์วจิารณ์ผูร้ว่มประกอบวชิาชพีในเรือ่งทีก่่อใหเ้กดิความ

เสยีหายหรอืแตกความสามคัค ี

 จากการศกึษาผู้วจิยัสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี หมายถึง ผู้

ประกอบวชิาชพีทางการศกึษาพงึช่วยเหลอืเกือ้กูลซึง่กนัและกนั อยา่งสรา้งสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบ

คุณธรรม สรา้งความสามคัคใีนหมูค่ณะ 
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4.5.5 จรรยาบรรณต่อสงัคม 

1 ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศกึษา พงึประพฤติปฏบิตัตินเป็นผู้นํา ในการอนุรกัษ์

และพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม ศาสนา ศลิปวฒันธรรม ภูมปัิญญา สิง่แวดล้อม รกัษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 

(1) พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์

(1.1) ยดึมัน่ สนบัสนุน และส่งเสรมิ การปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมี

พระมหากษตัรยิ ์ทรงเป็นประมขุ 

 (1.2) ใหค้วามรว่มมอืและช่วยเหลอืในทางวชิาการ หรอืวชิาชพีแก่ชุมชน 

(1.3) ส่งเสรมิและสนบัสนุนการจดักจิกรรมเพื่อใหศ้ษิยแ์ละผูร้บับรกิารเกดิ

การเรยีนรูแ้ละสามารถดําเนินชวีติตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 

(1.4) เป็นผู้นําในการวางแผนและดําเนินการเพื่ออนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม 

พฒันาเศรษฐกจิ ภมูปัิญญาทอ้งถิน่และศลิปวฒันธรรม 

(2) พฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงค ์

(2.1) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนที่จ ัดเพื่ อ

ประโยชน์ต่อการศกึษาทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2.2) ไม่แสดงความเป็นผู้นําในการอนุรกัษ์หรอืพัฒนาเศรษฐกิจ สงัคม 

ศาสนาศลิปวฒันธรรม ภมูปัิญญาหรอืสิง่แวดลอ้ม 

(2.3) ไม่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในการอนุรักษ์ หรือพัฒนา

สิง่แวดลอ้ม 

(2.4) ปฏิบตัิตนเป็นปฏิปักษ์ต่อวฒันธรรมอนัดงีามของชุมชนหรอืสงัคม 

(ขอ้บงัคบัคุรสุภาว่าดว้ยแบบแผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชพี. 2556: ออนไลน์) 

จากการศกึษาผู้วจิยัสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อสงัคม หมายถงึ ผู้ประกอบวชิาชพี

ทางการศึกษา พึงประพฤติปฏบิตัิตนเป็นผู้นํา ในการอนุรกัษ์และพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ศาสนา 

ศลิปวฒันธรรม ภูมปัิญญาสิง่แวดล้อม รกัษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครอง

ระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 

4.6 ปัญหาเก่ียวกบัจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เน่ืองจากจรรยาบรรณ เป็นเพยีงข้อกําหนดความประพฤติที่ควรปฏบิตัิ ไม่ใช่ระเบียบ

ข้อบังคับ หรอืกฎหมาย ไม่มีบทลงโทษเมื่อสมาชิกไม่ปฏิบัติตามจึงเกิดปัญหาต่าง ๆ ขึ้นดังน้ี 

(สมคดิ บางโม. 2549: 39) 

1. การผดิจรรยาบรรณทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํจนบางครัง้มคีวามรูส้กึว่าไมใ่ช่ความผดิ 

2. การผดิจรรยาบรรณของพนักงานมกัถูกกดดนัจากผู้บรหิาร เพื่อให้ตนเองและ

องคก์รไดป้ระโยชน์ 

3. การผดิจรรยาบรรณมผีลกระทบต่อผลประโยชน์ขององคก์รและส่วนตวั 
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4. การระบุว่าผดิหรอืถูกจรรยาบรรณไม่เส้นขดีแบ่งหรอืกําหนดไวอ้ย่างชดัเจนการ

รบัผลประโยชน์ใดๆ นอกเหนือจากสิทธิที่ตัวเองควรได้ถือว่าเป็นการผิดจรรยาบรรณทัง้สิ้น

โดยทัว่ไปการรบัผลประโยชน์จากผูอ้ื่น ผูร้บัจะต้องรูว้่าไม่ผดิจงึจะควรรบั แต่ถา้รบัแลว้รูส้กึว่าผดินัน่

แสดงว่าผดิจรรยาบรรณ 

จากการศึกษาปัญหาเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้วิจยัสามารถสรุปได้ว่า ปัญหา

เกี่ยวกบัจรรยาบรรณวชิาชพี คอื การตดัสนิหรอืบทลงโทษของผูป้ระพฤตปิฏบิตัผิดิต่อจรรยาบรรณ

ไมม่หีลกัเกณฑช์ดัเจน 

 

6. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 ผู้วิจยัได้ทําการศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัย ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิาร ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ดงัน้ี 

6.1 งานวิจยัในประเทศ 

6.1.1 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลง 

ฐิติพงษ์ คล้ายใยทอง (2547: บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 พบว่า ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา มพีฤตกิรรมภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก การสรา้งและการ

สื่อสารวสิยัทศัน์ พบว่าอยูใ่นระดบัมาก 

ศุภกิจ สานุสัตย์ (2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาถึงความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสาํนักงานการประถมศกึษาจงัหวดัขอนแก่น ตามความคดิเหน็ของครผููส้อนโดย

ภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนมคีวามคดิเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวาม

คดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจมคี่าเฉลีย่สูงสุด รองลงมาคอื ดา้นการ

กระตุ้นเชาว์ปัญญา ดา้นการคํานึงถงึปัจเจกบุคคลและดา้นการสรา้งบารม ีตามลําดบั ผลการศกึษา

ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบตัิงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูงกบัความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูผู้สอนอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่

ระดับ  .01 (ข  = 0.815) เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน  

มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกกบัความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานของครูผู้สอน อย่างมนีัยสําคญัทาง

สถติทิี่ระดบั  .01 โดยดา้นการคํานึงถงึปัจเจกบุคคล (ข = 0.842) มคีวามสมัพนัธก์บัความพงึพอใจ

ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา (ข = 0.803) ด้านการสร้างบารม ี 

(ข = 0.749)ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (ข = 0.737) ตามลาํดบั 
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ธงชยั หมื่นสา (2552: บทคดัยอ่) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง

ของผู้บรหิารโรงเรยีนกบัการประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนขนาดเล็กสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมมกีารปฏบิตัิอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีการปฏิบัติสูงสุด 

รองลงมาเป็นด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจการมอีิทธพิลเชงิอุดมการณ์ และการกระตุ้นทางปัญญา 

ตามลาํดบั โดยผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการ

ประกนัคุณภาพภายในโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 

พบว่า มคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะด้านการกระตุ้นทางปัญญามคีวามสมัพนัธ์สูงสุด

และดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลมคีวามสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัน้อย 

สิทธิพล  พหลทัพ  (2552: บทคัดย่อ ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อภาวะผู้ นํา การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแก่น เขต  3 พบว่า

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่ การศกึษาขอนแก่น

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรยีงตามลําดบัการปฏบิตั ิจากมากไปน้อย ได้แก่การ

คํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การ สร้างแรงบันดาลใจ และการ

กระตุ้นทางปัญญา ส่วนปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูนํ้าการ เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 3 ม ีความสมัพนัธก์บัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงมากทุก

ปัจจยั โดยเฉพาะปัจจยัที่เป็นตวัพยากรณ์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาคอื

ปัจจยัด้านการบรหิารการเปลี่ยนแปลง ปัจจยัด้านการบรหิารแบบมสี่วนร่วม ปัจจยัด้านการสื่อสาร

อย่างมปีระสทิธผิล ปัจจยัด้านการกําหนดวสิยัทศัน์ และปัจจยัด้านการใช้หลกัการกระจายอํานาจ

ตามลาํดบั 

ณัชญานุช สุดชาด ี(2553: บทคดัย่อ) ได้ทําการศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อการบรหิารจดัการหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ใน

โรงเรยีนต้นแบบการใช้หลกัสูตร จงัหวดัขอนแก่น พบว่าผู้บรหิารโรงเรยีนต้นแบบการใช้หลกัสูตร 

จงัหวดัขอนแก่น มภีาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและเมื่อ

พิจารณาแต่ละด้านพบค่าเฉลี่ยเรยีงตามลําดับจากมากไปน้อยเป็นดังน้ี ด้านการมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ์ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุ้น

การใช้ปัญญา ส่วนการบรหิารจดัการหลงัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช 2551 

จงัหวดัของแก่นโดยรวมและรายด้านมกีารปฏบิตัิอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาแต่ละด้านพบ

ค่าเฉลี่ยเรยีงตามลําดบัจากมากไปหาน้อยเป็นดงัน้ี ด้านการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษาด้านการ

วางแผนและดําเนินการการใช้หลกัสูตร ด้านการเพิม่พูนคุณภาพการใช้หลกัสูตรด้านการวจิยัและ

พฒันา ดา้นการประเมนิการใชห้ลกัสตูร และดา้นการปรบัปรงุพฒันาหลกัสตูร 
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6.1.2 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร 

ศริมิา จงัพนาสนิ. (2548: บทคดัยอ่) ศกึษาการพฒันาจรรยาบรรณครโูรงเรยีนเอกชนใน

กรงุเทพมหานคร พบว่ามกีารมจีรรยาบรรณครอูยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาว่าดว้ยจรรยาบรรณครู

รายขอ้พบว่ามกีารพฒันาระดบัมากที่สุดอยู่ 2 ดา้น คอืดา้นครตู้องอบรม สัง่สอน ฝึกฝน สรา้งเสรมิ

ความรูท้กัษะและนิสยัทีถู่กต้องดงีามแก่ศษิยอ์ย่างเตม็ความสามารถดว้ยความบรสิุทธิใ์จ และดา้นครู

ต้องไม่กระทําตนเป็นปฏปัิกษ์ต่อความเจรญิทางกาย สตปัิญญา จติใจ อารมณ์ และสงัคมของศษิย ์

และผลการเปรยีบเทยีบการพฒันาจรรยาบรรณคร ูโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม

ขนาดของโรงเรยีนพบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนเอกชนทุกขนาด มีการพัฒนาจรรยาบรรณครู ทัง้

ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

กมลทรรศน์  แซ่เฮง. (2549: บทคดัย่อ) ได้ทําการศกึษาวจิยั เรื่องการศกึษาการปฏบิตัิ

ตามจรรยาบรรณครู ของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด

นครศรธีรรมราช โดยมวีตัถุประสงค์ เพื่อทราบระดบัการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณครูของผู้บรหิาร

โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษาจงัหวดันครศรธีรรมราช และเปรยีบเทยีบการปฏบิตัิ

ตามจรรยาบรรณ ครูของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ ศึกษาจังหวัด

นครศรธีรรมราช ซึ่งผลการวิจยั พบว่า 1) การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณครูของผู้บรหิารโรงเรยีน

มธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดันครศรธีรรมราช โดยรวม และรายองค์ประกอบอยู่ใน

ระดบัมาก 2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาสงักัดกรมสามญัศึกษา จงัหวดันครศรธีรรมราช ที่มี

วยัวุฒต่ิางกนัปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณคร ู

รจนา อ้ายพุก,อรกัญญา ราษฎร์ทองหลาง, อัจจิณา ว่องเลห์. (2550: บทคัดย่อ)ได้

ทําการศกึษาคน้คว้าเรื่อง คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณในวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา

ตามความคาดหวงัของครผููส้อน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจงัหวดัแพร่ ในการศกึษาครัง้น้ีมี

ความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรยีบเทียบ คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพผู้บรหิาร

สถานศึกษา ตามความคาดหวังของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดแพร ่

จาํแนกตามเพศและขนาดสถานศกึษา  

ผลการศึกษาพบว่า ระดบัความคาดหวงัของครูผู้สอน ที่มต่ีอคุณธรรมจรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดในทุกดา้น ความคาดหวงัโดยรวม

อยู่ในระดบัมากที่สุด ด้านที่มรีะดบัความคาดหวงัสูงสุดคอื ด้านจรยิธรรม และด้านที่มรีะดบัความ

คาดหวงัตํ่าสุดคอืดา้นจรรยาบรรณ การเปรยีบเทยีบระดบัความคาดหวงัของครผููส้อนในสถานศกึษา

ทีม่ต่ีอคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณในวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยจาํแนกตามเพศ

ชายและหญงิพบว่ามรีะดบัความคาดหวงัไมแ่ตกต่างกนัในทุกดา้น  

การเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูผู้สอนในสถานศึกษา ที่มีต่อคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา

(ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่) พบว่ามรีะดบัความคาดหวงัแตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทาง
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สถิติที่ระดบั.05 และเมื่อนํามาเปรยีบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิกีารของเชฟเฟ่ พบว่า ทัง้สถานศึกษา

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ต่างมรีะดบัความคาดหวงัเกี่ยวกบัคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ

ในวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงูกว่าสถานศกึษาขนาดเลก็อยา่งมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 

แต่สถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดกลาง มรีะดบัความคาดหวงัเกี่ยวกบัคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณในวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกต่างกนั 

ไพบูลย์ มันตะสูตร. (2550: บทคัดย่อ) ได้วิจยัการศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพผู้บรหิารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1

ผลการวิจยัพบว่า มปัีญหาในเรื่องการจดักิจกรรมที่ครอบคลุมด้านการเรยีนการสอน การไม่เห็น

ความสาํคญัของงานวชิาการ และการไมม่สีามารถในการสรา้งผลงานทางวชิาการ 

ไพรตัน์ คําก้อน. (2551: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจ ัยเรื่อง คุณลักษณะด้านคุณธรรม

จรยิธรรมตามจรรยาบรรณวชิาชพีทางการศกึษาของผู้บรหิารสถานศึกษา ในศูนย์เครอืข่ายกุณโฑ

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์เขต 2. การวิจ ัยครัง้น้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

คุณลกัษณะด้านคุณธรรมจรยิธรรมตามจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายกุณโฑ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กาฬสนิธุ์เขต 2 เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่อคุณลกัษณะ

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา ในศูนย์

เครอืข่ายกุณโฑสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 ประชากร ที่ใช้ในการวจิยั คือ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนทีป่ฏบิตัหิน้าทีอ่ยูใ่นศูนยเ์ครอืขา่ยกุณโฑ จาํนวน 177 คน เครือ่งมอื

ทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98  

ผลการวจิยัครัง้น้ีพบว่า คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจรยิธรรมตามจรรยาบรรณวชิาชพีทาง

การศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบั “ มาก” เรยีงลําดบั

จากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ คุณธรรมจรยิธรรมต่อสงัคมและคุณธรรมจรยิธรรมต่อวชิาชพี ซึง่มคี่าเฉลี่ย

เท่ากนัคุณธรรมจรยิธรรมต่อผู้รบับรกิาร คุณธรรมจรยิธรรมต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี และ “ มาก” 

อนัดบัสุดท้าย ได้แก่ คุณธรรมจรยิธรรมต่อตนเอง ผลการเปรยีบเทียบความคดิเห็นของผู้บรหิาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนต่อคุณลักษณะด้านคุณธรรมจรยิธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทาง

การศกึษาของผูบ้รหิาร โดยภาพรวมทัง้ 5 ดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.05 และคณุธรรมทมีคีวามแตกต่างกนั ไดแ้ก่ คุณธรรมจรยิธรรมต่อตนเอง คุณธรรมจรยิธรรม

ต่อวชิาชพี คุณธรรมจรยิธรรมต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี ยกเวน้ ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมต่อผูร้บับรกิาร 

และดา้นคุณธรรมจรยิธรรมต่อสงัคม ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

สุระสทิธ ์คะลลีว้น. (2551: บทคดัย่อ) ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจ

ในการปฏบิตังิานกบัการปฏบิตัติน ตามจรรยาบรรณวชิาชพีทางการศกึษาของผูบ้รหิารและครผููส้อน

ในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 3 การวจิยัในครัง้น้ีมจีดุมุ่งหมาย เพื่อ

ศกึษา 1) แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของผู้บรหิารและครูผู้สอน 2) การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพทางการศึกษาของผู้บรหิารและครูผู้สอน 3) เปรยีบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
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ผู้บรหิารและครูผู้สอน 4) เปรยีบเทยีบ การปฏบิตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชพีทางการศึกษาของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน 5) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูผู้สอน  

ที่โรงเรยีนมีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 6) เปรยีบเทียบ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วชิาชพีทางการศกึษาของผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มลีกัษณะการเปิดสอนที่แตกต่างกนั  

7) แรงจงูใจในการปฏบิตังิานและการปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีทางการศกึษาของผูบ้รหิาร

และครผููส้อน8) หาแนวทางการพฒันาแรงจงูใจในการปฏบิตังิานและการปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณ

วชิาชพีทางการศึกษา ของผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่หนองคาย  

เขต 3  

ผลการวิจยัครัง้น้ีพบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครผูู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ระดบัการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผู้บรหิารและครูผู้สอนใน

โรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 มรีะดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน

มากกว่าครูผู้สอนผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย 

เขต 3 มรีะดบัการปฏบิตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชพีทางการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บรหิารมีระดับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพทาง

การศกึษามากกว่าครผููส้อนผูบ้รหิารและครผููส้อน ในโรงเรยีนทีม่ลีกัษณะการเปิดสอนแตกต่างกนั มี

ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดย

ผูบ้รหิารและครผูู้สอนที่ทําการเปิดสอนช่วงชัน้ ที่ 3 – 4 มรีะดบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานมากกว่า

ผู้บรหิารและครูผู้สอนที่ทําการเปิดสอนช่วงชัน้ ช่วงชัน้ที่ 1 – 2 และช่วงชัน้ที่ 1 – 3 ตามลําดับ 

ผู้บรหิารและครูผู้สอน ในโรงเรยีนที่มลีกัษณะการเปิดสอนแตกต่างกันมรีะดบัการปฏิบตัิตนตาม

จรรยาบรรณวชิาชพีทางการศกึษา โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .01โดย

ผู้บรหิารและครูผู้สอนที่ทําการเปิดสอนช่วงชัน้ ที่ 3 – 4 มรีะดบัการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณ

วชิาชพีทางการศกึษามากกว่าผูบ้รหิารและครผูู้สอนที่ทําการเปิดสอนช่วงชัน้ ช่วงชัน้ที ่1 – 3 และ

ช่วงชัน้ที ่1 – 2 ตามลาํดบัระหว่างแรงจงูใจกบัการปฏบิตังิานโดยรวมกบัปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณ

วชิาชพีทางการศกึษาโดยรวม ของผู้บรหิารโรงเรยีนและครผูู้สอนในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 3 มคีวามสมัพนัธท์างบวก อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

บุญธรรม ไวยมติรา.(2553: 109 - 113) ไดท้าํการศกึษาวจิยัเรือ่งการศกึษาความสมัพนัธ์

ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครกูบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของ

ครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 

1) คุณลักษณะของผู้บรหิารโรงเรียนตามการรบัรู้ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากเรยีงตามลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไป

หาน้อยดงัน้ี ด้านมนุษยสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัชุมชน ด้านความเป็นประชาธปิไตยด้านการ

อุทศิตนและเป็นตวัอยา่งทีด่ใีนการทํางานดา้นความเป็นผูนํ้าทางวชิาการ ดา้นวสิยัทศัน์และความคดิ
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สรา้งสรรค ์และดา้นความรูค้วามสามารถทางการบรหิาร 2) ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครู

สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เรยีงตามลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ด้านนโยบายและการบรหิารด้านความสําเรจ็ของ

งาน ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา ด้านความสมัพนัธก์บับุคลากรในโรงเรยีนดา้นความก้าวหน้าใน

ตําแหน่ง ด้านลกัษณะงานที่ปฏบิตั ิด้านสภาพการทํางาน ด้านความรบัผดิชอบด้านการได้รบัการ

ยอมรบันบัถอื ดา้นการเป็นอยูส่่วนตวั ดา้นความมัน่คงปลอดภยัในการทาํงานและดา้นเงนิเดอืนและ

สทิธปิระโยชน์ 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผู้บรหิารโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครูกบั

ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 

และเขต 2 มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั .05 โดยความสมัพนัธ์อยู่ในระดบั

ค่อนขา้งสงู 

โยษิตา เพชรกูลกิจ. (2554: 60-64) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพ

ผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของคร ูอําเภอบ้านบงึ สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1) จรรยาบรรณวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของครู อําเภอบ้านบึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร  ีเขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ได้แก่ จรรยาบรรณ

ต่อสงัคมจรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร และจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ตามลําดบั 2) ผล

การเปรยีบเทยีบจรรยาบรรณวชิาชพีผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเหน็ของคร ูอําเภอบ้านบงึ 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 จําแนกตามเพศ และวุฒกิารศกึษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถิติ ด้านจรรยาบรรณวชิาชพีผู้บรหิาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู อําเภอบ้านบึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรเีขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั.05 โดยรวมและรายด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวชิาชพี 

จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิารจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม 

โรงเรยีนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรยีนขนาดเลก็ จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร จรรยาบรรณต่อผู้

ร่วมประกอบวชิาชพีและจรรยาบรรณต่อสงัคม โรงเรยีนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรยีนขนาดเลก็ 

และโรงเรยีนขนาดใหญ่แตกต่างกบัโรงเรยีนขนาดกลาง 

กิตติศักดิ ์ม่อมพะเนาว์. (2554: บทคัดย่อ)ได้ทําการศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาและครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดันครพนม สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2554 จําแนกตามสถานภาพและ

ขนาดโรงเรยีน เครื่องมอืทีใ่ช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั มคี่าอํานาจจาํแนก

ระหว่าง0.41 – 0.92 มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.95 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

รอ้ยละค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการศกึษาคน้ควา้ พบว่า การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณ

วชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมธัยมศึกษา จงัหวดันครพนม สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยูใ่นระดบัการปฏบิตัตินทุกครัง้ พจิารณารายดา้นพบว่า มี
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การปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพอยู่ในระดบัการปฏิบตัิตนทุกครัง้ ผลการเปรยีบเทยีบการ

ปฏบิตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาในสถานภาพแตกต่างกนั พบว่า ทัง้

โดยรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกัน และผลการเปรยีบเทียบผู้บรหิารสถานศึกษาและครูมคีวามคิดเห็นต่อระดบัการ

ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้น จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวชิาชพี 

แตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยผู้บรหิารสถานศกึษาและครูโรงเรยีนขนาด

ใหญ่มคีวามคดิเหน็ต่อระดบัการปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพี สูงกว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

คร ูโรงเรยีนขนาดกลาง ส่วนผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูโรงเรยีนขนาดเลก็ และโรงเรยีนขนาดใหญ่

ไมแ่ตกต่างกนั 

สริธิร วิชิตนาศ (2554: บทคดัย่อ) ได้ทําการศึกษาวจิยั เรื่องคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณในวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคาดหวงัของครผูู้สอนในสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน สงักดัสาํนํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก เขต 1 โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ

ศึกษาและเปรยีบเทียบ คุณธรรมคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคาดหวงัของครผููส้อนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก เขต 1 พบว่า รบัความคาดหวงัของครผููส้อนในสถานศกึษาขนาด

เลก็ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ในการปฏบิตัติามคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคาดหวงัของครผููส้อนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ

ระดับความคาดหวังของครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีความ

คาดหวงัต่อการปฏบิตัติามคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

สุวมิล บุญล ีและ สุวมิล โพธิก์ลิน่ (2557 : 95-104) ไดท้ําการศกึษาวจิยัเรื่องการปฏบิตัิ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 การวิจ ัยครัง้น้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต 1 และเปรยีบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการปฏิบัติตนตาม 

จรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต 1 โดยจาํแนกตาม เพศ ตําแหน่งหน้าที ่และประสบการณ์ในการทาํงาน  

ผลการวิจยัพบว่า 1. ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นต่อการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณ

วชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานีเขต 

1 ว่ามจีรรยาบรรณโดยรวมและรายด้าน ในระดบัมาก โดยเรยีงจากมาก ไปหาน้อย ได้ดงัน้ี ด้าน

จรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร ับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้าน

จรรยาบรรณ ต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม   
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต 1 โดยจําแนกตาม เพศ ตําแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ ในการทํางาน พบว่า 

2.1 ข้าราชการครูที่มเีพศต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชพี โดย

ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน

จรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร แตกต่างกนัอยา่งมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นจรรยาบรรณ

ต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อ ผู้ร่วมประกอบ วิชาชีพ ด้าน

จรรยาบรรณต่อสงัคม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2.2 ข้าราชการครูที่มี

ตําแหน่งหน้าที่ต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อการปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพี โดยภาพรวม และ

รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 2.3   

ขา้ราชการครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทํางานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตัตินตาม

จรรยาบรรณวชิาชพี โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณารายดา้น 

พบว่า ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้าน

จรรยาบรรณต่อตนเอง ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี และด้านจรรยาบรรณต่อ ผู้รบับรกิาร แตกต่าง

กนัอยา่งมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ส่วนดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวชิาชพีไม่แตกต่าง

กนั 

ดวงจนัทร์ ประเคนคะชา (2558 : 132-141) ได้ทําการศึกษาวิจยัเรื่อง การประพฤติ

ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาในอําเภอธาตุพนม สงักดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 การวิจยัครัง้น้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการ

ประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรยีบเทียบการ

ประพฤติปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษาในอําเภอธาตุพนม สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จําแนกตามสถานภาพ และขนาด

โรงเรยีน  

ผลการวิจยัพบว่า 1) การประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิาร

สถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่ พจิารณารายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นทีม่ ี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง รองลงมา ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ

วชิาชพี ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี และดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร  

2) มีความคิดเห็นต่อการประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษาและคร ูโดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ในด้านจรรยาบรรณต่อสังคม โดยผู้บรหิาร

สถานศกึษามคีวามคดิเหน็สงูกว่าคร ู 

3) ผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนทีม่ขีอ้คดิ ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประพฤตปิฏบิตัติน

ตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนโรงเรยีน
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ขนาดใหญ่ มคีวามคิด เห็นต่อการประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บรหิารต่อ

ผู้รบับรกิาร สูงกว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู ในโรงเรยีน ขนาดเลก็และในโรงเรยีนขนาดกลาง 

และผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคดิเหน็ต่อการประพฤตปิฏบิตัติน ตาม

จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี สูงกว่าผู้บรหิารสถานศกึษา และคร ูใน

โรงเรยีนขนาดกลาง 

6.2 งานวิจยัในต่างประเทศ 

6.2.1 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลง 

องิค์สเตอร ์(Inkster, 1998) ได้ทําการศกึษาภาวะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนที่เกี่ยวขอ้ง

กับเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเจตคติ พฤติกรรมการนํา ทักษะการจัดการ และบทบาทการ

บรหิารงานของผูบ้รหิาร พบว่า 1) เจตคตต่ิอเทคโนโลยสีารสนเทศควรประกอบดว้ย มคีวามรูส้กึเชงิ

บวก มุ่งมัน่พยายาม สามารถทําได ้เรยีนรูจ้ากความผดิพลาด ทําในสิง่ทีด่ทีีสุ่ดสําหรบันักเรยีน การ

เรยีนรูต้้องใชเ้วลา ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศนําไปสู่เป้าหมาย ใชเ้ทคโนโลยสีารเทสเพื่อเป็นผูนํ้า และ

เทคโนโลยสีารสนเทศมสีิง่ทีต่้องเรยีนรูอ้ยู่เสมอ 2) พฤตกิรรมการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ ควร

ประกอบดว้ย เลอืกและประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อบรูณาการเขา้ไปในหลกัสตูร จดัเตรยีม

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเขา้ถงึสารสนเทศ ออกแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

ให้บรกิารฝึกอบรม จดัเตรยีมการสนับสนุนทางเทคนิคและจดัหาเวลา 3) ทกัษะเกี่ยวกบัเทคโนโลยี

สารสนเทศ ควรปะกอบดว้ย การใชง้านส่วนบุคคล การตดิต่อสื่อสาร และทกัษะกระบวนการกลุ่ม 4) 

บทบาทเกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 7 ประการ ประกอบด้วย บทบาทผู้นํา บทบาทผู้จดัการ 

บทบาทผู้กําหนดนโยบาย บทบาทผู้สอน บทบาทของตวัแบบ บทบาทของผู้อํานวยความสะดวก 

และบทบาทผูส้นบัสนุนส่งเสรมิ 

 ลักส์ (สมพร จําปานิล . 2548: 41; อ้างอิงจาก  Lueks. 2002) ได้ศึกษาเรื่อ ง

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพกบัแรงจูงใจของครูในโรงเรยีนเทศบาลในเมอืง

นิวยอรก์ซติี้ ผลการศกึษาสรุปได้ว่า ไม่พบเหน็หลกัฐานที่สนับสนุนถงึความสมัพนัธข์องภาวะผู้นํา

แบบเปลี่ยนสภาพ ว่ามผีลกระทบต่อแรงจูงใจของครเูทศบาลเมอืง กล่าวคอื การใช้ภาวะผู้นําแบบ

เปลีย่นสภาพของครใูหญ่ไมไ่ดช่้วยสรา้งแรงจงูใจของครไูดด้ไีปกว่าการใชภ้าวะผูนํ้าแบบอื่นๆ 

  แอลล ีและคณะ (Ali Asgari et al. 2008: Abstract) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง 

พฤตกิรรมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง, ความยุตธิรรมในองค์กร, การโยกย้ายปรบัเปลี่ยนผู้นําการ

สนับสนุนให้เกิดการรบัรูใ้นองค์กร, ความซื่อสตัย์ในการบรหิารจดัการ และพฤติกรรมความเป็น

พลเมอืงในองค์กร โดยเก็บข้อมูลจาก พนักงาน 162 คนใน 5 บรษิัท ในเมอืง ปุตรา จายา ของ

ประเทศมาเลเซียพบว่า มีความสัมพันธ์ทางตรงในเชิงบวก ระหว่าง พฤติกรรมภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง กบัความยุติธรรมในองค์กร, การโยกยา้ยปรบัเปลี่ยนผู้นํา, การสนับสนุนให้เกดิการ

รบัรูใ้นองคก์ร 
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แครร์อลล ์(Carroll. 2002: 54) ไดท้าํการศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารใน

ด้านคุณธรรม พบว่าปัจจจยัที่ส่งผลต่อพฤติกรรมภาวะผู้นํา คอื 1) คุณธรรมของผู้บรหิารและคร ู 

2) ความมีมนุษยสัมพันธ์ 3) ความอดทน 4) จิตวิทยา(การเกลี้ยกล่อม) 5) การตัดสินใจ  

6) การแสดงออก 7) ความสามัคคีปรองดอง 8) สถานภาพของครู 9) ภาวะเศรษฐกิจของคร ู

(เงนิเดอืน)10) กจิกรรม-การบรหิารโรงเรยีน 11) ความสมัพนัธก์บัชุมชน และ 12) การสนับสนุนจาก

ชุมชน 

 เบอร์นารด์ (Bernard. 2006: 277-293)ได้ทําวิจยัเรื่องการทบทวนภาวะผู้นําและ

การเปลี่ยนแปลง กรณีศึกษาภาวะผู้นําที่ประสบความสําเรจ็และผลกระทบในการเปลี่ยนสภาพ

โรงเรยีน เป็นกรณศีกึษาโรงเรยีนฟีลกิ ฮอลท์ (Felix Holt School) โดยวธิกีารเกบ็ขอ้มลูจากรายงาน

ขององค์กรรบัรองมาตรฐานและประกันคุณภาพแห่งชาติ (Ofsted) และเอกสารประเภทอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้องตัง้แต่ปี ค.ศ.1986 ถึง ค.ศ. 2003 และปี ค.ศ.1999 และ ค.ศ. 2003 ผู้วิจยัได้เข้าไปทํา

หน้าทีเ่ป็นทีป่รกึษาของโรงเรยีน และไดท้าํการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นขา้ราชการในพืน้ที ่คณะ

ครแูละพนกังานฝ่ายปกครอง นอกจากน้ียงัไดท้ําการสงัเกตการเรยีนการสอนและการจดัทํารายงาน

นําเสนอครใูหญ่และเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เพื่อทีจ่ะคน้หาว่าโรงเรยีนฟีสกิ ฮอลท์ มกีารเพิม่ประสทิธใิน

ทุกดา้นอยา่งต่อเน่ืองภายใต้การบรหิารของครใูหญ่คนปัจจบุนัดว้ยการใชภ้าวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง

อย่างไร จากการศึกษากรณีศึกษาของโรงเรยีนฟีลกิ ฮอล์ท ได้ข้อค้นพบว่าโรงเรยีนฟีลกิ ฮอล์ท 

สามารถเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดมิไดอ้ย่างแตกต่างดูไดจ้ากในระยะเวลา 12 ปีของการขบัเคลื่อน

โดยภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงมจีาํนวนเปอรเ์ซนตข์องนกัเรยีนทีส่อบผ่านขอ้สอบมาตรฐานแห่งชาติ

ในระดบั A Level เพิม่จาก 20% เป็น 50% และมจีาํนวนนักเรยีนสมคัรเขา้เรยีนเพิม่ขึน้เป็น 2 ถงึ 3 

เท่า พบว่าเน่ืองมาจากคุณลักษณะภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศและ

วฒันธรรมของการทาํงานขององคก์ร 

โจนาธาน (Jonathan. 2007: Abstract) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําทางการศึกษาใน

บรบิทการเปลีย่นแปลงของสงัคมแอฟรกิาใต ้มุง่ศกึษาประเดน็ภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในบรบิทการ

เปลีย่นแปลงของสงัคมแอฟรกิาใต้สู่ยคุประชาธปิไตยหลงัยคุการแบ่งแยกคนตามความแตกต่างของ

สผีวิ การศกึษาในครัง้น้ีมุง่เป้าหมายทีผู่นํ้าทีก่ลา้ทา้ทายและพรอ้มทีจ่ะเผชญิกบัความยากลาํบาก  

จากการสมัภาษณ์ของผู้นําทางการศึกษาจํานวน 3 คน ซึ่งเป็นคนผิวขาว 2 คน 

และเป็นคนผวิดํา 1 คน โดยเป็นผู้ที่มคีวามเขา้ใจในความซบัซ้อนและเป็นผู้ที่กล้าท้าทายกบัการ

เปลี่ยนแปลงที่ต้องต่อสู้กบัวฒันธรรมดัง้เดมิของสงัคม ชุมชนหรอืแมแ้ต่ความคาดหวงัของสถาบนั 

ผู้นําทัง้สามคนมีความเห็นตรงกันในเรื่องการหล่อหลอมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนัน้ต้องอาศัย

คุณลกัษณะพืน้ฐานของผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทีค่วรม ี5 ประการ ไดแ้ก่ ความชอบธรรม การเขา้ใจใน

เพื่อนมนุษยโ์ดยเฉพาะผู้ทีอ่่อนแอกว่า ความรูส้กึในการรวมเชื้อชาต ิความเขา้ใจความซบัซอ้นทาง

การเมอืง และ ความเข้าใจความต้องการที่จะเตบิโตของแต่ละบุคคล พบว่า ภาวะผู้นําทัง้สามราย 

สามารถก่อรูปแบบทางความคดิเกี่ยวกบัคุณลกัษณะภาวะผู้นําในยุคหลงัสงัคมแห่งความขดัแย้ง 

ไดแ้ก่ บรบิทเป็นตวักําหนดคุณลกัษณะของภาวะผูนํ้า ผูนํ้าควรใหค้วามสําคญักบัความซบัซอ้นของ
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งานมากกว่าการแสดงความเป็นคนทีม่อีํานาจเหนือคนอื่น ผูนํ้าต้องมคีวามกลา้หาญในการเผชญิกบั

สิ่งใหม่ๆและพร้อมที่จะรบัการเปลี่ยนแปลง ผู้นําไม่นําความขดัแย้งระหว่างบุคคลมาทําให้การ

ตดัสนิใจที่ตัง้อยู่บนความถูกต้องเปลี่ยนไป ผู้นําไม่ควรนําความเชื่อส่วนตวัมาเป็นขอ้จํากดัในการ

ตดัสนิใจ ผู้นําควรมบุีคลกิที่น่าเชื่อถอืในดา้นคุณธรรมที่เด่นชดัมากกว่าคุณสมบตัดิา้นอื่น และผู้นํา

ควรมคีวามสามารถในการประนีประนอม เพื่อใหเ้กดิความสามคัคใีนหมูค่ณะ 

6.2.2 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัจรรยาบรรณวิชาชีพ 

Eakin. (1997: 39 – A) ได้ทําการวจิยัเกี่ยวกบัคุณลกัษณะการเป็นผู้นําที่เหน็ได้ชดัของ

อาจารย์ใหญ่ในโรงเรยีน St. Louis สรุปได้ว่าคุณลกัษณะของผู้นําที่จําเป็นต้องมแีละทําให้ประสบ

ผลสําเรจ็ คอืความรบัผดิชอบ ความเฉลยีวฉลาด มไีหวพรบิเฉียบแหลม มคีวามยดืหยุ่นในหน้าที่มี

ความเขา้ใจระบบครอบครวัของผูร้ว่มงานแต่ละคน 

Chell. (2001: 48 – 49) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาแสดง

พฤติกรรมออกมาให้ครูรบัรูถ้ึงความเป็นผู้นําทางวชิาการที่เขม้แขง็ของผู้บรหิารสถานศึกษา จะมี

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนทางคณิตศาสตร์ และทางการอ่านได้มากกว่าโรงเรยีนที่มีผู้บริหาร

สถานศกึษามภีาวะดา้นวชิาการทีอ่่อนแอกว่า 

Miller. Dianne L.and Others. (2002: 171 – 172) ได้ศึกษาวจิยัการรบัรู้ภาวะผู้นําและ

ประสิทธิภาพของผู้นําที่อยู่ในพื้นฐานความไว้วางใจที่ผู้บรหิารสถานศึกษามีให้องค์กร โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชามอบความไวว้างใจใชอ้งคก์รต่อการรบัรูพ้ฤตกิรรมผูบ้รหิารและ

ความมปีระสทิธภิาพของผู้บรหิาร ผลการวจิยัพบว่า ผู้บรหิารที่มปีระสิทธผิลเป็นที่ไว้วางใจของ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา และขวญักําลงัใจมคีวามสมัพนัธ์สอดคล้องกนัในทุกๆกลุ่ม ส่วนการรบัรู้ของครู

เกี่ยวกบัพฤตกิรรมผูบ้รหิารแบบอสิระแบบยอมอยู่ใต้กฎเกณฑเ์พื่อตดัสนิใจการจดัการของผูบ้รหิาร

ทีผ่ลบวกมากกว่า การรบัรูย้งัแสดงใหเ้หน็ถงึขวญักําลงัใจของครทูีส่งูมากกว่า 

Yoshiyama and Others (2002: Online) ได้ ศึ ก ษ าวิจ ัย ก าร รับ รู้ภ าว ะผู้ นํ า แ ล ะ

ประสิทธิภาพของผู้นํา ที่อยู่ในพื้นฐานความไว้วางใจที่ผู้บรหิารสถานศึกษามีให้องค์กรโดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามอบความไวว้างใจใหอ้งคก์รต่อการรบัรูพ้ฤตกิรรมผูบ้รหิารและ

ความมปีระสทิธภิาพของผู้บรหิาร ผลการวจิยัพบว่า ผู้บรหิารที่มปีระสิทธผิลเป็นที่ไว้วางใจของ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และขวญักําลงัใจ มคีวามสมัพนัธส์อดคลอ้งกนัในทุก ๆ กลุ่ม ส่วนการรบัรูข้องครู

เกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บรหิารแบบอิสระและแบบยอมอยู่ใต้กฎเกณฑ์เพื่อตัดสนิใจการจดัการของ

ผูบ้รหิารทผีลทางบวกมากกว่า การรบัรูย้งัแสดงใหเ้หน็ถงึขวญักําลงัใจของครทูีส่งูกว่ามาก 

จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ทาํใหผู้ว้จิยัมคีวามสนใจ

ศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงทีส่ามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่1 สงักดัสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิเพื่อ

ใช้เป็นขอ้มลูพืน้ฐาน ในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยเฉพาะจะเป็นขอ้มูลที่มคีวามสําคญัต่อ

การบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ในการประพฤตปิฏบิตัตินตาม
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จรรยาบรรณวชิาชพีมสี่วนสําคญัและผูบ้รหิารโรงเรยีนในฐานะเป็นผูนํ้า ขององคก์รหรอืโรงเรยีนเป็น

ผูท้ีม่บีทบาทสําคญัในการบรหิารสถานศกึษาจงึควรทีจ่ะยดึในหลกัของจรรยาบรรณ ควบคู่ไปกบัการ

บรหิารทีด่ใีหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณของวชิาชพี พ.ศ. 2556 ใน 5 ดา้น คอื 1) ดา้นจรรยาบรรณต่อ

ตนเอง 2) ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี 3) ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 4) ดา้นจรรยาบรรณต่อผู้

ร่วมประกอบวชิาชพี และ 5) ด้านจรรยาบรรณต่อสงัคม เพื่อจะเขา้มาบรหิารงานในสถานศกึษาให้

เจรญิกา้วหน้า ผลติบุคลากรทีม่คีุณภาพ และประสทิธภิาพเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเป็นทรพัยากรทีด่ ี
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บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

ในการวจิยัครัง้น้ี ผู้วจิยัมวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิเพื่อใหก้ารวจิยัครัง้น้ีเป็นไปตาม

จดุมุง่หมายทีก่ําหนดไว ้ซึง่มรีายละเอยีดขัน้ตอนในการดาํเนินงานวจิยั ดงัน้ี 

 1. การกําหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 3. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลูและการจดักระทําขอ้มลู 

 5. การวเิคราะหข์อ้มลู 

 6. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

1 การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

การศกึษาค้นควา้วจิยัครัง้น้ี เป็นการสอบถามความคดิเหน็ของครผูู้สอนในโรงเรยีนพระ

ปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เกี่ยวกบัภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยการกําหนดประชากรและกลุ่ม

ตวัอยา่ง ดงัน้ี 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนก

สามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปีการศกึษา 2558 มจีาํนวนโรงเรยีน 15 โรง 

จาํนวนคร ู209 รปู/คน 

การเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยัครัง้น้ี กําหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของเครจซีแ่ละมอร์

แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 136 รปู/คน และใชว้ธิกีารสุ่ม

แบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ดงัน้ี 

 1.  จาํแนกประชากรแบ่งออกตามตําแหน่ง (Stratified) คอื ครผููส้อน 
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 2. กําหนดสุ่มตัวอย่างประชากรโดยสุ่มแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

โดยใช้ โรงเรยีนเป็นชัน้ในการสุ่ม (Strata) และจําแนกตามประเภทประชากรโดยการเทยีบสดัส่วน

ในแต่ละ โรงเรยีน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 136 รปู/คน 

 3. การสุ่มประชากรใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบั

ฉลาก ตามตาราง 1 

 

ตาราง 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามโรงเรยีน 

 

 

 

 

โรงเรียนพระปริยติัธรรมในเขตกรงุเทพมหานคร 

นครปฐม ปทุมธานี ปราจีนบรีุ 

ครผููส้อ

น 

 ป
ระ

ชา
กร

 

 ก
ลุ่ม

ตวั
อย

า่ง
 

1. โรงเรยีนวชริมกุฏ วดัมกุฎกษตัรยิาราม 1

2 

7 

2. โรงเรยีนบาลสีาธติศกึษา มจร. วดัพระเชตุพลวมิลมงัคลาราม   1

2 

7 

3. โรงเรยีนบาลเีตรยีมอุดมศกึษา วดัมหาธาตุยวุราชรงัสฤษฏิ ์ 1

7 

12 

4. โรงเรยีนวดัศรบุีญเรอืง วดัศรบุีญเรอืง 1

5 

9 

5. โรงเรยีนพุทธศาสตรว์ทิยา วดัสุทธาวาส 2

4 

16 

6. โรงเรยีนวดักาญจนสงิหาสน์วทิยา วดักาญจนสงิหาสน์ 1

4 

9 

7. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมวดัพรหมรงัษ ีวดัพรหมรงัษ ี 1 9 
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5 

8. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมวดัธรรมมงคล วดัธรรมมงคล 3

0 

19 

9. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมวดัเวตวนัธรรมาวาส วดัเวตวนัธรรมาวาส 8 5 

10. โรงเรยีนวดัผ่องพลอยวริยิาราม วดัผ่องพลอยวริยิาราม 1

1 

8 

11. โรงเรยีนวดัเสน่หา 1

3 

9 

12. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมมหาสวสัดิว์ทิยา วดัมหาสวสัดิน์าคพุฒาราม 1

0 

7 

13. โรงเรยีนวดัโกเมศรตันาราม วดัโกเมศรตันาราม 6 3 

14. โรงเรยีนเตรยีมพุทธศาสตร ์ 9 6 

15. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมพระราหุล 1

3 

9 

รวมทัง้หมด 2

0

9 

13

6 

 

จากตารางที ่1 กําหนดจาํนวนกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างของ

เครจซีแ่ละมอรแ์กน ซึง่ได้กลุ่มประชากรมาทัง้สิ้น 209 รปู/คน จากนัน้แบ่งจาํนวนกลุ่มตวัอย่างของ

แต่ละโรงเรยีนโดยการเทียบสดัส่วนจากประชากรของแต่ละโรงเรยีนที่มปีระชากรมากจะได้กลุ่ม

ตวัอย่างมาก ส่วนโรงเรยีนที่มปีระชากรน้อย จะได้กลุ่มตวัอย่างน้อยลงตามสดัส่วนความเหมาะสม 

กลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นครผููส้อน จาํนวน 136 คน ไดม้าโดยวธิกีารสุ่มอยา่งงา่ย 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ โดยไดป้ระมวลแนวคดิทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหเ์อกสาร และงานวจิยั
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ที่เกี่ยวข้องกบัสมรรถนะด้านคุณธรรมและจรยิธรรม กบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ของผู้บรหิาร

สถานศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิดจาํนวน 3 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลส่วนตวัของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ใน

การปฏบิ้ติงาน ซึ่งมลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วเิคราะห์ผลจากคําตอบของ

ผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถีแ่ละรอ้ยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิกลุ่มที ่1 ตาม

กรอบแนวคิดของ แบส และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio: 1994) ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ  

4) ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale ) ม ี5 ระดบั ดงัน้ี 

5 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั มาก 

3 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

2 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั น้อย 

1 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั น้อยทีส่ดุ 

 

การแปลผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยพจิารณาจากค่าเฉลีย่เทยีบกบัเกณฑก์ารแปลผล 

ตามเกณฑต่์อไปน้ี 

4.50 - 5.00 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั มาก 

2.50 - 3.49 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

1.50 - 2.49 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั น้อย 

1.00 - 1.49 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั น้อยทีส่ดุ 

 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ตามขอ้บงัคบัของคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี และจรรยาบรรณวชิาชพี พ.ศ. 2556 กําหนด

ไว้ 5 ด้าน ดังน้ี  1) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 2) ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3) ด้าน

จรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 4) ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 
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และ 5) ด้านจรรยาบรรณต่อสงัคม เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดบั  คอื มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด ซึง่มเีกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

โดยใหค้ะแนนแต่ละขอ้เป็น 5 ระดบั จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี 

5 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั มาก 

3 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั ปานกลาง 

2 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั น้อย 

1 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั น้อยทีสุ่ด 

 

การแปลผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยพจิารณาจากค่าเฉลีย่เทยีบกบัเกณฑก์ารแปลผลตาม

เกณฑต่์อไปน้ี 

4.50 - 5.00 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 

3.50 - 4.49 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั มาก 

2.50 - 3.49 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั ปานกลาง 

1.50 - 2.49 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั น้อย 

1.00 - 1.49 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั น้อยทีส่ดุ 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

แบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั โดยมรีายละเอยีดของวธิกีารสรา้งและหาคุณภาพเครือ่งมอื ดงัน้ี   1. 

กําหนดจุดมุ่งหมายในการสรา้งแบบสอบถาม ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง กบัจรรยาบรรณวชิาชพี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

 2. ศกึษาแนวความคดิและทฤษฎต่ีาง ๆ ตามทีก่ําหนดในกรอบและแนวความคดิใน

การวิจยัเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง กับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มาเป็น

แนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

3. กําหนดนิยามศพัท์เฉพาะจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วจิยัได้นํามา

เขยีนนิยามตามลกัษณะทีต่อ้งการวดั 

4. ร่างแบบสอบถาม โดยทําการเขยีนขอ้ความให้มคีวามครอบคลุมตามโครงสรา้ง

ของนิยามศพัทเ์ฉพาะและเป็นไปตามสดัส่วนของผงัออกขอ้คาํถาม ดงัน้ี 

4.1 รา่งขอ้มลูส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามแบบ จาํนวน 4 ขอ้ 



86 

 

4.2 ร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้ นํ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม จาํนวน 25 ขอ้ 

4.3 ร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม จาํนวน 47 ขอ้ 

                   5. นําร่างแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการ และกรรมการควบคุมปรญิญา

นิพนธเ์พื่อพจิารณา และปรบัปรงุแบบสอบถามใหม้คีวามสมบูรณ์มากยิง่ขึน้ 

                   6. นําแบบสอบถามที่ประธานกรรมการ กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธต์รวจสอบ

ปรบัปรุงแก้ไขข้อบกพร่องแล้ว นําไปให้ผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน (ดงัรายนามในภาคผนวก ข) 

ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) โดยใชเ้กณฑค์วามคดิเหน็สอดคลอ้งต้องกนั 

(Index of Itemobjective congruence: IOC) โดยกําหนดเกณฑใ์นการคดัเลอืกขอ้คําถามทีส่ามารถ

นําไปใช้ได้ที่เกณฑ์ค่า IOC ≥ .5 ขึน้ไป พบว่าข้อคําถามตอนที ่2 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม จาํนวน 25 ขอ้ และตอนที ่3 จรรยาบรรณวชิาชพีของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนพระปรยิ ัติธรรม จํานวน 47 ข้อ ใช้ได้ทุกข้อคําถาม ในส่วนของ

แบบสอบถามตอนที ่2 ไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และแบบสอบถาม ตอนที ่3 ได้ค่า IOC 

อยูร่ะหว่าง 0.80 – 1.00 ซึง่เป็นไปตามเกณฑก์ารประเมนิ 

                   7. ปรบัปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอประธาน

กรรมการ และกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธพ์จิารณาอกีครัง้หน่ึง 

                   8. นําแบบสอบถามที่ได้รบัการปรบัปรุงแก้ไข จนมีความสมบูรณ์ และมีความ

เหมาะสมไปทดลอง (Try out) กับครูในโรงเรยีนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั สังกัดมหาเถร

สมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน จากนัน้นํา

แบบสอบถามที่ได้มาตรวจให้คะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนํามาหาความเชื่อมัน่ 

(Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยหาค่าสมัประสิทธิอ์ ัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมัน่รวมทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 และได้ค่าความเชื่อมัน่ของ

แบบสอบถามรายด้าน ดงัน้ี ด้านภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม เท่ากบั .95 ด้านจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

เท่ากบั .97 

                   9. จดัทําแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ แล้วนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลกบัครูผู้สอน ใน

สถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปี

การศกึษา 2558 จาํนวน 15 โรงเรยีน จาํนวน 136 คน ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

การเกบ็รวบรวมข้อมลูและการจดักระทาํข้อมลู 
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การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 

 1. ผู้วิจยัขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ไปยงั

ผูอ้ํานวยการโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อตดิต่อขออนุญาตเกบ็ขอ้มลูและขอความรว่มมอืในการ

ตอบแบบสอบถามของครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษานัน้ 

 2. ผู้วจิยันําแบบสอบถาม จํานวน 136 ชุด พร้อมหนังสือขอความร่วมมอืในการ

ตอบแบบสอบถาม ไปยงักลุ่มตวัอยา่งเพื่อตอบแบบสอบถาม 

3. ผู้วจิยัดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ไดร้บัแบบสอบถามคนื

จาํนวน 131 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 96 จากนัน้นําแบบสอบถามทีส่มบรูณ์มาวเิคราะหต่์อไป 

 

การวิเคราะหข้์อมลู 

ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะหข์อ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปูคาํนวณค่าสถติพิืน้ฐาน และสถติิ

อา้งองิเพื่อทดสอบสมมตฐิาน โดยดาํเนินการตามลําดบัขัน้ตอน ดงัน้ี 

1. นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมาทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของการตอบ

แบบสอบถาม ทัง้ในตอนที ่1 ตอนที ่2 และตอนที ่3 

2. วเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามตวัแปรทีศ่กึษา โดยใชก้ารคํานวณ

การแจกแจงความถี่ และค่ารอ้ยละ 

3. วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาตโิดยหาค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบน

มาตรฐาน ในภาพรวมรายดา้น และรายขอ้ แลว้เทยีบกบัเกณฑท์ีก่ําหนด 

4. วิเคราะห์ระดบัจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามญัศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ แลว้เทยีบกบัเกณฑท์ีก่ําหนด 

5. วิเคราะห์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation Analysis) ระหว่างภาวะนําการ

เปลีย่นแปลงกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญั

ศกึษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

การแปลความสมัพนัธ์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์จรรยาบรรณวชิาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ที่คํานวณแล้วเปรยีบเทียบกับ

เกณฑ ์ดงัน้ี (ชศูร ีวงศร์ตันะ. 2544: 316) 
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สงูกว่า .90   มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั สงูมาก             

.71 - .90     มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั สงู                                                   

.30 - .70     มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั ปานกลาง          

ตํ่ากว่า .30   มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั ตํ่า                                                        

.00            ไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 

  6. วิเคราะห์ภาวะนําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย  

1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา 4) ด้านการคํานึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคลที่สามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาต ิโดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- 

Enter Method) 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

1. สถติทิีใ่ชห้าคุณภาพของเครือ่งมอื 

1.1 หาค่า IOC เพื่อพจิารณาความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา โดยกําหนดเกณฑ ์ค่า IOC ≥ .5 

ขึน้ไป 

1.2 หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม ในตอนที ่2 และตอนที ่3 และภาพรวมทัง้ฉบบั 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

กําหนดค่า r ≥ .7 

2. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

2.1 สถติพิืน้ฐาน 

2.1.1 การแจกแจงความถี ่(Frequency) 

2.1.2 คา่รอ้ยละ (Percentage) 

2.1.3 ค่าเฉลีย่ ( ) 

2.1.4 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 สถติทิีใ่ชท้ดสอบสมมตฐิาน 

2.2.1 วเิคราะห์สหสมัพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation Analysis) เพื่อทดสอบ

สมมตฐิาน ขอ้ที ่1 

2.2.2 วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple Regression 

Analysis- Enter Method) เพื่อทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที ่2 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
 

การนําเสนอผลการวิจยัเรื่อง ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่

สามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนก

สามญัศกึษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิผูว้จิยันําเสนอตามลาํดบั ดงัน้ี 

          1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

          2. การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งการนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของครูผู้สอนอยู่ในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนก

สามญัศึกษา สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปีการศึกษา 2558 ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ

การศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่ารอ้ย

ละ(Percentage) 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการ 

วจิยั ดงัน้ี 

  2.1 วเิคราะหร์ะดบัภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน

พระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม รายด้าน 

และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.2 วเิคราะหร์ะดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยรวม รายดา้น 

และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2.3 วเิคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง กับจรรยาบรรณ

วชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดัสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Simple Correlation Coefficient) 

ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation ) 

  2.4 วเิคราะหภ์าวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทีส่ามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสาํนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple 

Regression Analysis- Enter Method) 
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1. สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 

( ) แทน ค่าคะแนนเฉลีย่ (Mean)   

S.D. แทน ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

r        แทน      ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ 

b แทน     ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ  

β แทน     ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน  

a แทน ค่าคงที ่      

R แทน ค่าทีแ่สดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มตวัแปรอสิระทัง้หมดกบัตวั 

แปรตาม  

R 2 แทน     ค่าทีแ่สดงอทิธพิลของตวัแปรอสิระทัง้หมดทีม่ต่ีอตวัแปรตาม 

SEb แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย 

SEest แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

t  แทน ค่าสถติกิารแจกแจงแบบท ี

 แทน คะแนนของจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่ดจ้ากสมการ 

พยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ  

  แทน  คะแนนของจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่ดจ้ากสมการ 

พยากรณ์    

X แทน  คะแนนของภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในรปู 

คะแนนมาตรฐาน  

X1  แทน  คะแนนของการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 

X2  แทน  คะแนนของการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

X3  แทน  คะแนนของการกระตุน้ทางปัญญา 

X4  แทน  คะแนนของการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

Y1 แทน คะแนนของจรรยาบรรณต่อตนเอง  

Y2 แทน คะแนนของจรรยาบรรณต่อวชิาชพี            

Y3 แทน คะแนนของจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร        

Y4 แทน คะแนนของจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี    

Y5 แทน คะแนนของจรรยาบรรณต่อสงัคม     

Y  แทน  คะแนนของจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในรปูคะแนนมาตรฐาน  

F แทน     ค่าทดสอบนัยสาํคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ   

P แทน ระดบันยัสําคญัทางสถติ ิ  

** แทน มนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
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2. การนําเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 

ผูว้จิยัไดท้ําการนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยแบ่งการนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของครูผู้สอนอยู่ในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปีการศึกษา 2558 ได้แก่ เพศ อาย ุ 

วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่า

รอ้ยละ (Percentage) ปรากฏผลดงัตารางที ่2  

 

ตาราง 2 จาํนวน และรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา  

     และประสบการณ์ในการปฏบิตังิานของครผููส้อน 

 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน รอ้ยละ 

เพศ 

1. ชาย 

2. หญงิ 

 

83 

48 

 

63.4 

36.6 

อาย ุ

1. 21 – 30 ปี 

2. 31 – 40 ปี 

3. 41 – 50 ปี 

4. 51 ปีขึน้ไป 

 

32 

66 

21 

12 

 

24.4 

50.4 

16.0 

9.2 

วุฒกิารศกึษา 

1. ปรญิญาตร ี

2. สงูกว่าปรญิญาตร ี 

 

87 

44 

 

66.4          

33.6 

ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 

1. 1-5 ปี 

2.  6 – 10 ปี 

3. 11-20 ปี  

4. 21 ปีขึน้ไป 

 

32 

61 

26  

12          

 

24.4 

46.6 

19.8 

  9.2 

รวม 131 100.0 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชายจํานวน 83 คน คดิเป็นร้อยละ 

63.4 มีอายุ 31 – 40 ปี จํานวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 50.4 มีวุฒิการศึกษาปรญิญาตร ีจํานวน  

87 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.4 และมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 6 – 10 ปี จํานวน 61 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 46.6  
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ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงัน้ี 

2.1 วิเคราะห์ระดบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระ

ปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา  สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม และรายด้าน 

โดยการหาค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดงัตารางที ่3 

 

ตาราง 3 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ 

     ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวม และรายดา้น 

 

ดา้นภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ 

2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

4. ดา้นการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.39 

4.43 

4.39 

4.41 

0.69 

0.53 

0.81 

0.72 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.44 0.67 มาก 

            

จากตารางที ่3 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยรวมอยู่ในระดบั

มาก ( = 4.44, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( = 4.43, S.D. = 0.53) 

ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.41, S.D. = 0.72) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ( = 4.39, S.D. = 0.69) และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ( = 4.39, S.D. = 0.81) 

วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายขอ้ โดย

การหาค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดงัตารางที ่4-7 
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ตาราง 4 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ 

     ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ โดยรวม และรายขอ้    

 

ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์                     S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน 

2. ผูบ้รหิารมบุีคลกิน่าเกรงขาม เดด็ขาด 

3. ผูบ้รหิารมน้ํีาเสยีงทีท่รงพลงั 

4. ผูบ้รหิารกลา้คดิ กลา้ตดัสนิใจ 

5. ผูบ้รหิารมคีวามรบัผดิชอบ 

6. ผูบ้รหิารสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บัตนเอง 

7. ผูบ้รหิารประพฤตตินเป็นทีย่อมรบัของผูร้ว่มงาม 

8. ผูบ้รหิารมคีวามมมุานะพยายาม ไมย่อ่ทอ้ต่ออุปสรรค 

9. ผูบ้รหิารมคีวามเสยีสละเหน็ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ส่วนตวั 

10. ผูบ้รหิารสามารถควบคุมอารมณ์ไดด้ใีนสถานการณ์

ต่างๆ 

4.44 

4.38 

4.46 

4.47 

4.35 

4.31 

4.39 

4.34 

4.37 

 

4.45 

0.75 

0.88 

0.88 

0.86 

0.90 

0.96 

0.86 

0.87 

0.85 

 

0.83 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.39 0.69 มาก 

 

จากตารางที ่4 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน

พระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการมอีทิธพิล

อย่างมอุีดมการณ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.39, S.D. = 0.69) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า

อยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื ผู้บรหิารกล้าคิด 

กล้าตดัสนิใจ ( = 4.47, S.D. = 0.86) ผู้บรหิารมน้ํีาเสยีงที่ทรงพลงั ( = 4.46, S.D. = 0.88) และ

ผูบ้รหิารสามารถควบคุมอารมณ์ไดด้ใีนสถานการณ์ต่างๆ ( = 4.45, S.D. = 0.83) 
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ตาราง 5 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ 

     ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ โดยรวม และรายขอ้   

                                     

ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ      S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูร้ว่มงาน 

2. ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจแน่วแน่ในการปฏบิตังิาน 

3. ผูบ้รหิารอุทศิตนในการปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

4. ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานเหน็ความสําคญัของ

จดุมุง่หมายการปฏบิตังิาน 

5. ผูบ้รหิารสรา้งความเชื่อมัน่ว่าสามารถแกไ้ขปัญหาโดย

เอาชนะอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ไดด้ว้ยตนเอง 

4.42 

4.48 

4.45 

 

4.44 

 

4.38 

0.63 

0.67 

0.64 

 

0.84 

 

0.89 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.43 0.53 มาก 

 

จากตารางที ่5 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน

พระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา  สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการสรา้งแรง

บนัดาลใจ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.43, S.D. = 0.53) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอื ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจแน่ว

แน่ในการปฏิบัติงาน ( = 4.48, S.D. = 0.67) ผู้บริหารอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย  ( = 4.45, S.D. = 0.64) และผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเห็นความสําคัญของ

จดุมุง่หมายการปฏบิตังิาน ( = 4.44, S.D. = 0.84)     
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ตาราง 6 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ 

      ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวม และรายขอ้   

                                               

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา     S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานมสี่วนรว่มในการแสดง

ความคดิเหน็ 

2. ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงามตระหนกัถงึปัญหาต่างๆที่

เกดิขึน้ในมมุมองทีเ่ปิดกวา้ง 

3. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้ดิสรา้งสรรคง์าน เสนอแนะวธิกีาร

ใหม่ๆ ในการปฏบิตังิาน 

4. ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานมกีารพฒันาประสทิธภิาพ

การทํางานใหส้งูขึน้ 

5. ผูบ้รหิารสนับสนุนใหผู้ร้ว่มงานใชน้วตักรรม 

เทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการปฏบิตังิานใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพ 

4.31 

 

4.47 

 

4.39 

 

4.37 

 

4.45 

0.96 

 

0.82 

 

0.85 

 

0.85 

 

0.83 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                             รวม 4.39 0.81 มาก 

 

จากตารางที ่6 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิดา้นการกระตุ้นทาง

ปัญญา  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.39, S.D. = 0.81) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื ผู้บรหิารกระตุ้นใหผู้ร้่วม

งามตระหนักถึงปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในมุมมองที่เปิดกว้าง ( = 4.47, S.D. = 0.82) ผู้บรหิาร

สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานใช้นวตักรรม เทคโนโลยีที่ทันสมยัในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ  

( = 4.45, S.D. = 0.83) และผู้บริหารส่งเสริมให้คิดสร้างสรรค์งาน เสนอแนะวิธีการใหม่ๆใน

การปฏะบตังิาน ( = 4.39, S.D. = 0.85)     
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ตาราง 7 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ 

     ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้   

 

ดา้นการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล     S.D      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารใหก้ารดแูลเอาใจใส่ผูร้ว่มงานเป็นรายบุคคล 

2. ผูบ้รหิารยอมรบัในความแตกต่างทางความคดิระหว่าง

บุคคล 

3. ผูบ้รหิารเป็นผูส้รา้งบรรยากาศใหผู้ร้ว่มงานไดม้ี

ปฏสิมัพนัธใ์นการทํางานรว่มกนั 

4. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้ร้ว่มงานไดป้ฏบิตังิานตามความ

ถนดัทีแ่ต่ละคนสนใจ 

5. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้ร้ว่มงานแต่ละคนไดป้ฏบิตังิาน

เตม็กําลงัความสามารถ 

4.48 

4.44 

 

4.38 

 

4.31 

 

4.47 

0.64 

0.86 

 

0.89 

 

0.96 

 

0.82 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                            รวม 4.41 0.72 มาก 

 

จากตารางที ่7 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิดา้นการคาํนึงถงึความ

เป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.41, S.D. = 0.72) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า

อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารใหก้ารดูแล

เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล ( = 4.48, S.D.= 0.64) ผู้บรหิารส่งเสรมิใหผู้้ร่วมงานแต่ละคนได้

ปฏบิตังิานเตม็กําลงัความสามารถ ( = 4.47, S.D.  = 0.82) และผู้บรหิารยอมรบัในความแตกต่าง

ทางความคดิระหว่างบุคคล ( = 4.44, S.D. = 0.86)     
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2.2 วิเคราะห์ระดับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม  

และรายดา้น โดยการหาค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดงัตารางที ่8 

 

ตาราง 8 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิาร 

     สถานศกึษา โดยรวม และรายดา้น 

 

จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา   S.D      แปลผล 

1. ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง 

2. ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี 

3. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 

4. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 

5. ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม 

4.39 

4.37 

4.36 

4.39 

4.40 

0.70 

0.71 

0.73 

0.73 

0.71 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.38 0.71 มาก 

 

จากตารางที่ 8 พบว่า ระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

( = 4.38, S.D. = 0.71) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบั

ค่ า เฉ ลี่ ย จ าก ม าก ไป ห าน้ อ ย  คือ  ด้ าน จรรย าบ รรณ ต่ อ สังค ม  ( = 4.40, S.D. = 0.71)  

ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ( = 4.39, S.D. = 0.70)  ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 

( = 4.39, S.D. = 0.73) ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี( = 4.37, S.D. = 0.71) และดา้นจรรยาบรรณ

ต่อผูร้บับรกิาร ( = 4.36, S.D.= 0.73) 

วเิคราะห์ระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามญัศึกษา  สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมและรายข้อ โดยการหา

ค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดงัตารางที ่9-13 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา  

     ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

  

ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง     S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารประพฤตตินอยูใ่นกรอบวนิยัของ 

ขา้ราชการอย่างเครง่ครดั 

2. ผูบ้รหิารประพฤตตินเหมาะสมกบัสถานภาพของ

ตนเอง 

3. ผูบ้รหิารมท่ีาทางบุคลกิภาพเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

4. ผูบ้รหิารมกีารตดิตามขา่วสาร เหตุการณ์บา้นเมอืง

เศรษฐกจิ สงัคมอยูเ่สมอ 

5. ผูบ้รหิารเขา้รว่มประชุม อบรม สมัมนา ทาง 

วชิาการเพื่อนํามาพฒันาตนเอง 

6. ผูบ้รหิารศกึษา คน้ควา้ รเิริม่สรา้งสรรค ์ความรูใ้หม่

ในการพฒันาวชิาชพีอยูเ่สมอ 

7. ผูบ้รหิารไมแ่สวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ 

8. ผูบ้รหิารใชว้าจาสุภาพ มเีหตุผล มคีวามหนกัแน่น

นุ่มนวลไดร้บัการยอมรบัแก่ผูพ้บเหน็ 

9. ผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์ ในการบรหิารจดัการ มี

แผนพฒันางานอย่างสมํ่าเสมอ 

10. ผูบ้รหิารเป็นผูป้ระพฤตตินใหท้นัต่อการพฒันาทาง

วทิยาการใหม่ๆ  

4.42 

 

4.34 

 

4.38 

4.31 

 

4.47 

 

4.39 

 

4.37 

4.45 

 

4.46 

 

4.41 

0.74 

 

0.94 

 

0.89 

0.96 

 

0.82 

 

0.85 

 

0.85 

0.83 

 

0.86 

 

0.90 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                            รวม 4.39 0.70 มาก 

 

จากตารางที่ 9 พบว่า ระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระ

ปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านจรรยาบรรณต่อ

ตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.39, S.D. = 0.70) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบั

มากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื ผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุม อบรม 

สมัมนา ทางวชิาการเพื่อนํามาพฒันาตนเอง ( = 4.47, S.D. = 0.82) ผู้บรหิารมวีสิยัทศัน์ ในการ

บรหิารจดัการ มแีผนพฒันางานอย่างสมํ่าเสมอ( = 4.46, S.D. = 0.86) และผูบ้รหิารใชว้าจาสุภาพ 

มเีหตุผล มคีวามหนกัแน่นนุ่มนวลไดร้บัการยอมรบัแก่ผูพ้บเหน็ ( = 4.45, S.D. = 0.83)    
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ตาราง 10  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิาร 

     สถานศกึษา ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี โดยรวมและรายขอ้ 

                      

ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี     S.D.   แปลผล 

1. ผูบ้รหิารมคีวามรกั ความศรทัธา ต่อวชิาชพีของตนเอง 

2. ผูบ้รหิารมคีวามรู ้ความเขา้ใจในระเบยีบกฎเกณฑใ์นการ

บรหิารงานเป็นอยา่งด ี

3. ผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ  

4. ผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบต่อวชิาชพีของ

ตนเอง 

5. ผูบ้รหิารมคีวามทุ่มเททัง้แรงกายแรงใจ ตัง้ใจสัง่สอนอบรม

ศษิยใ์หส้มกบัคาํวา่ “ปชูนียบุคคล” 

6. ผูบ้รหิารปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์างศลีธรรม ไมเ่ป็นทาส

อบายมขุ จนทาํใหเ้สื่อมเสยีเกยีรตยิศแห่งอาชพี 

7. ผูบ้รหิารมุ่งมัน่ในการทํางาน เป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ร เพื่อ

ความเจรญิกา้วหน้าในวชิาชพีของตนเอง 

8. ผูบ้รหิารเขา้รว่มกจิกรรมของวชิาชพีหรอืองคก์รวชิาชพี

อยา่งสรา้งสรรค ์

9. ผูบ้รหิารเลอืกใชห้ลกัวชิาการบรหิารทีถู่กตอ้งสรา้งสรรคนํ์า

เทคนิควธิกีารใหม่ๆ  มาพฒันาวชิาชพีในองคก์ร 

10. ผูบ้รหิารมสี่วนในการส่งเสรมิสนบัสนุนบุคลากรใน

สถานศกึษา ใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าทางดา้นวชิาการใน

วชิาชพี 

11. ผูบ้รหิารมกีารยกยอ่งเชดิชเูกยีรตผิูม้ผีลงาน 

ในวชิาชพีใหส้าธารณชนรบัรู ้

4.35 

4.34 

 

4.38 

4.31 

 

4.40 

 

4.39 

 

4.37 

 

4.45 

 

4.38 

 

4.31 
 

 

4.43 

   0.86 

1.02 

 

0.89 

0.96 

 

0.87 

 

0.85 

 

0.85 

 

0.83 

 

0.94 

 

1.05 

 

 

0.86 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

                            รวม 4.37 0.71 มาก 
  

 

จากตารางที่ 10 พบว่า ระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระ

ปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา  สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านจรรยาบรรณต่อ

วชิาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.37, S.D. = 0.71) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอื  



99 
 

ผู้บรหิารเข้าร่วมกิจกรรมของวชิาชพีหรอืองค์กรวชิาชพีอย่างสรา้งสรรค์ ( = 4.45, S.D. = 0.83) 

ผูบ้รหิารมกีารยกย่องเชดิชูเกยีรตผิู้มผีลงานในวชิาชพีให้สาธารณชนรบัรู ้( = 4.43, S.D. = 0.86) 

และผู้บรหิารมคีวามทุ่มเททัง้แรงกายแรงใจ ตัง้ใจสัง่สอนอบรมศษิยใ์ห้สมกบั คําว่า “ปูชนียบุคคล” 

( = 4.40, S.D. = 0.87)    
  

ตาราง 11 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิาร 

     สถานศกึษา ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร โดยรวมและรายขอ้ 

 

ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร     S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารใหค้วามรกัเมตตา มคีวามปรารถนาดดีแูลเอาใจ

ใส่ต่อศษิยอ์ยา่งทัว่ถงึ 

2. ผูบ้รหิารใหโ้อกาสศษิยแ์ต่ละคนไดแ้สดงออกตาม

ความสามารถ ความตอ้งการ ความสนใจ 

3. ผูบ้รหิารอบรมสัง่สอนศษิยใ์หเ้กดิทกัษะการปฏบิตั ิโดยมี

พฒันาการทุก ๆ ดา้น 

4. ผูบ้รหิารส่งเสรมิศษิยใ์หม้คีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

5. ผูบ้รหิารยนิดใีหก้ารบรกิารดว้ยความเตม็ใจในการ

ช่วยเหลอืศษิยแ์ละผูร้บับรกิารอย่างเตม็ความสามารถ 

6. ผูบ้รหิารใหบ้รกิารดว้ยความเสมอภาคโดยไม่ 

เรยีกรอ้งยอมรบัผลประโยชน์จากการใหบ้รกิาร 

7. ผูบ้รหิารไมแ่สวงหารายไดห้รอืผลประโยชน์จากศษิยแ์ละ

ผูร้บับรกิาร 

8. ผูบ้รหิารส่งเสรมิปลกูฝังค่านิยม คุณธรรมทีถู่กตอ้งใหเ้กดิ

กบัศษิยอ์ยา่งต่อเน่ือง 

4.34 

 

4.32 

 

4.38 

 

4.31 

4.40 

 

4.39 

 

4.37 

 

4.45 

0.87 

 

0.96 

 

0.89 

 

0.96 

0.87 

 

0.85 

 

0.85 

 

0.83 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                            รวม 4.36 0.73 มาก 

 

จากตาราง 11 พบว่า ระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระ

ปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา  สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านจรรยาบรรณต่อ

ผูร้บับรกิาร โดยรวมอยู ่ในระดบัมาก ( = 4.36, S.D. = 0.73) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารส่งเสรมิปลูกฝัง

ค่านิยม คุณธรรมทีถู่กตอ้งใหเ้กดิกบัศษิยอ์ยา่งต่อเน่ือง 
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( = 4.45, S.D. = 0.83) ผู้บรหิารยินดีให้การบรกิารด้วยความเต็มใจในการช่วยเหลือศิษย์และ

ผูร้บับรกิารอย่างเตม็ความสามารถ ( = 4.40, S.D. = 0.87) และผูบ้รหิารใหบ้รกิารดว้ยความเสมอ

ภาคโดยไมเ่รยีกรอ้งยอมรบัผลประโยชน์จากการใหบ้รกิาร ( = 4.39, S.D. = 0.85)    

 

ตาราง 12 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิาร 

     สถานศกึษา ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี โดยรวมและรายขอ้ 

 

ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี    S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารช่วยเหลอืเกือ้กลู ใหค้าํปรกึษาทางวชิาการกบั

เพื่อนครดูว้ยความเตม็ใจ 

2. ผูบ้รหิารมคีวามจรงิใจในการรว่มมอืการ 

แกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ในสถานศกึษาและชุมชน 

3. ผูบ้รหิารอุทศิตนในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ 

ความสามารถ 

4. ผูบ้รหิารมมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ต่ีอเพื่อนรว่มงานทุกคน 

5. ผูบ้รหิารมคีวามซื่อสตัยจ์รงิใจต่อเพื่อนรว่มงาน 

6. ผูบ้รหิารมคีวามมุง่มัน่เพยีรพยายามในการพฒันา

วชิาชพีคร ู

7. ผูบ้รหิารประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ขีองชุมชน และ

สงัคม 

8. ผูบ้รหิารสรา้งความรกัความสามคัค ีในหมูค่ณะ 

4.47 

 

4.36 

 

4.38 

 

4.31 

4.40 

4.39 

 

4.37 

 

4.45 

0.71 

 

0.96 

 

0.89 

 

0.96 

0.82 

0.85 

 

0.85 

 

0.83 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                            รวม 4.39 0.73 มาก 

 

จากตารางที่ 12 พบว่า ระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่ม

ประกอบวชิาชพี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.39, S.D. = 0.73) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า

อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารช่วยเหลอื

เกือ้กูล ใหค้าํปรกึษาทางวชิาการกบัเพื่อนครดูว้ยความเตม็ใจ( = 4.47, S.D. = 0.71) ผูบ้รหิารสรา้ง

ความรกัความสามคัคีในหมู่คณะ ( = 4.45,S.D. = 0.83) และผู้บรหิารมีความซื่อสตัย์จรงิใจต่อ

เพื่อนรว่มงาน ( = 4.40, S.D.= 0.82)    
 

 

 

ตาราง 13 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิาร 
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     สถานศกึษา ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม โดยรวมและรายขอ้ 

 

ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม    S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าในการอนุรกัษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี 

วฒันธรรมอนัดงีาม 

2. ผูบ้รหิารบูรณาการภมูปัิญญาทอ้งถิน่มาเป็นหลกัสตูรใน

การจดัการเรยีนการสอน 

3. ผูบ้รหิารมกีารประยกุตใ์ชภู้มปัิญญาดา้นต่างๆโดยนํามา

ถ่ายทอดใหค้ณะครใูชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

4. ผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัผูป้กครองบุคคลในชุมชน 

5. ผูบ้รหิารเป็นผูร้เิริม่มสี่วนรว่ม ในการจดัภูมทิศัน์ของ

สถานศกึษาทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

6. ผูบ้รหิารมกีารรว่มมอืในการพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของชุมชน 

7. ผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าในการอนุรกัษ์ธรรมชาตมิกีารส่งเสรมิ

ปลกูป่าในชุมชน 

8. ผูบ้รหิารสรา้งความตระหนกัในการอนุรกัษ์ทรพัยากรและ

สิง่แวดลอ้ม 

9. ผูบ้รหิารวางตวัเป็นกลางทางการเมอืง 

10. ผูบ้รหิารยดึมัน่ในการปกครองในระบอบ 

ประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมขุ 

4.37 

 

4.45 

 

4.47 

 

4.39 

4.43 

 

4.44 

 

4.42 

 

4.38 

 

4.31 

 

4.40 

0.85 

 

0.83 

 

0.79 

 

0.94 

0.86 

 

0.77 

 

0.95 

 

0.89 

 

0.96 

 

0.87 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                            รวม 4.40 0.71 มาก 

 

จากตารางที ่13 พบว่า ระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน โรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.40, S.D. = 0.71) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก

ขอ้ โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอืผูบ้รหิารมกีารประยุกตใ์ชภู้มปัิญญาดา้น

ต่างๆโดยนํามาถ่ายทอดใหค้ณะครใูชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ( = 4.47, S.D. = 0.79) 

ผูบ้รหิารบูรณาการภูมปัิญญาทอ้งถิน่มาเป็นหลกัสูตรในการจดัการเรยีนการสอน ( = 4.45, S.D. = 

0.83) และผู้บรหิารมกีารร่วมมอืในการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

( = 4.44, S.D. = 0.77)  
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2.3 วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง กบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 

สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Simple Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment 

Correlation) ปรากฏดงัตารางที ่14   

 

ตาราง 14 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง กบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดั 

     สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิดว้ยการใชค้่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 
 

ตวัแปร        ดา้นการมอีทิธพิล   ดา้นการสรา้ง  ดา้นการกระตุน้  ดา้นการคาํนึงถงึ  ดา้นจรรยาบรรณ  ดา้นจรรยาบรรณ  ดา้นจรรยาบรรณ  ดา้นจรรยาบรรณ  ดา้นจรรยาบรรณ   ภาวะผูนํ้า 

                 อย่างมอุีดมการณ์   แรงบนัดาลใจ  ทางปัญญา       ความเป็นปัจเจก  ต่อตนเอง            ต่อวชิาชพี          ต่อผูร้บับรกิาร     ต่อผูร่้วมประกอบ  ต่อสงัคม             การเปลีย่น 

                         (X1)                 (X2)              (X3)         บุคคล (X4)     (Y1)       (Y2)       (Y3)            วชิาชพี  (Y4)    (Y5)            แปลง (X) 

ดา้นการมอีทิธพิล   1.00  .892**        .958**          .974**             .973**     .952**        .954**        .963**       .959**     

อย่างมอุีดมการณ์  (X1)       

ดา้นการสรา้งแรง    1.00        .833**          .874**        .866**      .828**       .850**        .850**      .869** 

บนัดาลใจ           (X2) 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  (X3)          1.00            .957**             .964**      .937**        .971**      .976**      .951** 

ดา้นการคาํนึงถงึ  

ความเป็นปัจเจกบคุคล  (X4)           1.00        .983**     .968**      .963**       .977**       .974** 

 

** มรีะดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01
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       จากตารางที ่14 พบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงมคีวามสมัพนัธก์บัจรรยาบรรณวชิาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมคี่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ ์ 

(r) = .979 แสดงว่าตัวแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธ์ในระดบัสูงมาก และเมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาตแิต่ละดา้น  ผลปรากฏดงัน้ี 

1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการมอีิทธพิลอย่างมอุีดมการณ์มคีวามสมัพนัธ์กบั

จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดั

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตดิ้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชพี ด้าน

จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี และด้านจรรยาบรรณต่อ

สังคมในระดับสูงมากโดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (r) = .973, .952, .954, .963 และ.959 

ตามลาํดบั 

2. ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์กับ

จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดั

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชพี ด้าน

จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี และด้านจรรยาบรรณต่อ

สงัคมในระดบัสงู โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .866, .828, .850, .850 และ .869 ตามลาํดบั 

3. ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญามีความสัมพันธ์กับ

จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดั

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชพี ด้าน

จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี และด้านจรรยาบรรณต่อ

สังคมในระดับสูงมากโดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (r) =.964, .937, .971, .976 และ .951 

ตามลาํดบั 

4. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมคีวามสมัพนัธ์

กบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา สงักดั

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชพี ด้าน

จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี และด้านจรรยาบรรณต่อ

สังคมในระดับสูงมากโดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (r) = .983, .968, .963, .977 และ.974

ตามลาํดบั 

2.4 วิเคราะห์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวิชาชีพของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาต ิโดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- 

Enter Method) ปรากฏดงัตารางที ่1 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้นําการ 

     เปลี่ยนแปลงทีส่ามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระ 

     ปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นตัวแปรเกณฑ ์ 

     โดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter  

     Method) 

 

ตวัพยากรณ์                b β SEb  t P 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์  (X1) 

2. ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 

4. ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (X4) 

.097 

-.005 

.277 

.582 

.094 

-.003 

.316 

.594 

.069 

.039 

.043 

.060 

1.405 

-.118 

6.427** 

9.737** 

.163 

.906 

.000 

.000 

         R=    .990 

         R2 = .979 

SEest=.1042 

a = .191 

F=1490.686** 

 

    

** มนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  

จากตารางที่ 15 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อจรรยาบรรณวิชาชีพของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั.01 โดยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงทุกด้านร่วมกันการ

พยากรณ์จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 

สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้รอ้ยละ 97.90 โดยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการ

คํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมอีํานาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา 
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ผูว้จิยันํามาสรา้งเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

= .191 + .097X1 - .005X2  + .277**X3 + 582** X4 

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

           = .594Z4 + .316 Z3 + .094Z1 + -.003Z2 
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บทท่ี 5 

สรปุผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  

 การวจิยัเรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์จรรยาบรรณวชิาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติมวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ศึกษาระดบัจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้า

การเปลีย่นแปลง กบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามญัศึกษา สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่

สามารถพยากรณ์ จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามญัศกึษา  สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้น้ี  ไดแ้ก่ครจูาก

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปีการศกึษา 

2558 จาํนวน 136 คน ซึ่งได้มาจากการกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ เครจซี่ และ

มอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) และใช้วิธีการสุ่มแบ่งชัน้ (Stratified Random 

Sampling)โดยใช้ โรงเรียนเป็นชัน้ในการสุ่ม (Strata) จากนั ้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  

(Simple  Random  Sampling)  โดยการจบัฉลาก เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวจิยั

ครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่มคี่าความเทีย่งตรงตัง้แต่ 0.60-1.00  

ค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

เท่ากบั .95 และด้านจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม เท่ากบั 

.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ ์

สหสมัพนัธ์แบบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) สหสมัพนัธ์พหุคูณ 

(Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple Regression 

Analysis- Enter Method) 

 

สรปุผลการวิจยั 

การวิจยัเรื่องภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์จรรยาบรรณวิชาชีพของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาสงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาต ิสรปุผลโดยรวมและรายดา้น ไดด้งัน้ี 

1.  ระดบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
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คอื 1)ด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ 2)ด้านการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 3)ด้านการมอีทิธพิล

อยา่งมอุีดมการณ์  และ 4) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

      1.1 ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพจิารณาราย

ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ  

1) ผู้บรหิารกล้าคดิ กล้าตดัสนิใจ 2) ผู้บรหิารมน้ํีาเสยีงที่ทรงพลงั และ 3) ผูบ้รหิารสามารถควบคุม

อารมณ์ไดด้ใีนสถานการณ์ต่างๆ 

      1.2 ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื 1)ผู้บรหิารมี

ความตัง้ใจแน่วแน่ในการปฏิบตัิงาน 2)ผู้บรหิารอุทิศตนในการปฏิบตัิงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

และ 3)ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานเหน็ความสาํคญัของจดุมุง่หมายการปฏบิตังิาน 

1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื 1)ผู้บรหิาร

กระตุ้นให้ผู้ร่วมงามตระหนักถงึปัญหาต่างๆที่เกดิขึน้ในมุมมองที่เปิดกว้าง 2)ผู้บรหิารสนับสนุนให้

ผูร้่วมงานใชน้วตักรรม เทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธภิาพ  และ 3)ผูบ้รหิาร

ส่งเสรมิใหค้ดิสรา้งสรรคง์าน เสนอแนะวธิกีารใหม่ๆ ในการปฏบิตังิาน  

      1.4 ดา้นการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพจิารณา

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก  

คอื 1)ผูบ้รหิารให้การดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล 2)ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้ร้่วมงานแต่ละคน

ไดป้ฏบิตังิานเตม็กําลงัความสามารถ  และ 3)ผูบ้รหิารยอมรบัในความแตกต่างทางความคดิระหว่าง

บุคคล  

            2. ระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามญัศึกษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา 18เป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

1)ด้านจรรยาบรรณต่อสงัคม 2)ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 3)ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ

วชิาชพี 4)ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี  และ 5)ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 

     2.1 ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่า 

อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื 1)ผูบ้รหิารเขา้ร่วม

ประชุม อบรม สมัมนา ทางวชิาการเพื่อนํามาพฒันาตนเอง 2)ผู้บรหิารมวีสิยัทศัน์ ในการบรหิาร

จดัการ มแีผนพฒันางานอย่างสมํ่าเสมอ และ 3)ผู้บรหิารใช้วาจาสุภาพมเีหตุผลมคีวามหนักแน่น

นุ่มนวลไดร้บัการยอมรบัแก่ผูพ้บเหน็  

              2.2 ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า

อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื 1)ผูบ้รหิารเขา้ร่วม

กิจกรรมของวชิาชีพหรอืองค์กรวชิาชีพอย่างสรา้งสรรค์ 2)ผู้บรหิารมกีารยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มี
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ผลงานในวชิาชพีให้สาธารณชนรบัรู ้และ 3)ผู้บรหิารมคีวามทุ่มเททัง้แรงกายแรงใจ ตัง้ใจสัง่สอน

อบรมศษิยใ์หส้มกบัคาํว่า “ปชูนียบุคคล”  

      2.3 ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร โดยรวมอยู่ ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ 

พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื 18 1) ผู้บรหิาร

สง่เสรมิปลกูฝังค่านิยม คุณธรรมทีถู่กตอ้งใหเ้กดิกบัศษิยอ์ยา่งต่อเน่ือง 2)ผูบ้รหิารยนิดใีหก้ารบรกิาร

ด้วยความเต็มใจในการช่วยเหลือศิษย์และผู้รบับรกิารอย่างเต็มความสามารถ และ 3)ผู้บรหิาร

ใหบ้รกิารดว้ยความเสมอภาคโดยไมเ่รยีกรอ้งยอมรบัผลประโยชน์จากการใหบ้รกิาร  

      2.4 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พจิารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก 

คอื 1)ผู้บรหิารช่วยเหลอืเกื้อกูล ให้คําปรกึษาทางวชิาการกบัเพื่อนครดู้วยความเต็มใจ 2) ผู้บรหิาร

สรา้งความรกัความสามคัคใีนหมูค่ณะ และ 3)ผูบ้รหิารมคีวามซื่อสตัยจ์รงิใจต่อเพื่อนรว่มงาน  

      2.5 ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า 

อยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คือ1)ผู้บรหิารมกีาร

ประยุกต์ใชภู้มปัิญญาดา้นต่างๆโดยนํามาถ่ายทอดใหค้ณะครใูชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน  

2)ผูบ้รหิารบูรณาการภูมปัิญญาทอ้งถิน่มาเป็นหลกัสูตรในการจดัการเรยีนการสอน  และ 3)ผูบ้รหิาร

มกีารรว่มมอืในการพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน   

            3. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .979 แสดงว่าตวัแปรทัง้

สองมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 

            4. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงทุกด้านร่วมกันการพยากรณ์

จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดั

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตไิดร้อ้ยละ 97.90 แสดงให้เหน็ว่าภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นตวัแปรพยากรณ์ที่มปีระสทิธภิาพในการทํานายผลที่เกิดขึ้นในตัวแปร

เกณฑค์อื จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 

สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิเมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พยากรณ์ของตวั

แปรพยากรณ์ พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลมอีํานาจ

การพยากรณ์สงูสุด  รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ 

และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
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อภิปรายผลการวิจยั 

              ผลวจิยัครัง้น้ีสรุปประเดน็สําคญัไดด้งัน้ี 

    จากการวเิคราะหข์อ้มลูและสรปุผลการวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทีส่ามารถ

พยากรณ์จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา

สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิผูว้จิยัไดนํ้าประเดน็ต่างๆทีส่ําคญัมาอภปิรายโดยรวมและ

รายดา้นดงัน้ี 

1.  ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามญัศกึษา  สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการ

สรา้งแรงบนัดาลใจ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมอีิทธพิลอย่างมอุีดมการณ์  

และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ที่เป็นเช่นน้ีเพราะภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงเป็นการใชศ้าสตรแ์ละ

ศลิป์ ในการบรหิารจดัการในองคก์าร เพื่อเปลีย่นแปลงความพยายามในการปฏบิตังิานของบุคลากร 

ให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวงั ด้วยการส่งเสรมิ สนับสนุน ให้มกีารเรยีนรู้อย่างต่อเน่ือง 

รวมถงึการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะการปฏบิตังิานไปสู่ระดบัทีสู่งขึน้ มศีกัยภาพมาก

ยิง่ขึน้ ส่งผลใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ดแีละยัง่ยนื ทัง้ในตวับุคคลและองค์การ ซึ่งเป็น

รปูแบบพฤตกิรรมที่มคีวามสามารถใช้คุณลกัษณะของตนในการบรหิารงาน ได้แก่ การสรา้งบารม ี

การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นเชาวปั์ญญาหรอืการใชปั้ญญา และการคํานึงถงึความเป็นปัจเจก

บุคคล เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจระหว่างผู้ร่วมงานหรอืผู้ตาม ให้การปฏิบัติงานเป็นไปใน

ทิศทางที่ผู้นําหรอืผู้บรหิารต้องการให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมาย (วลีรตัน์ ตณัฑุลเศรษฐ์, 

2552: 18) สอดคล้องกบังานวจิยัของฐติิพงศ์ คล้ายใยทอง (2547: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวจิยัเรื่อง 

พฤตกิรรมภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ี

เขต 1 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยู่ใน 

ระดบัมาก 

       1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจ

เน่ืองมาจากครมูองว่าผูบ้รหิารสามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก้ผูร้่วมงานว่าจะประสบความสําเรจ็ได ้

ไดแ้ก่ การมวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน มคีวามเดด็ขาด กลา้คดิ กลา้ตดัสนิใจ สามารถสรา้งความน่าเชื่อถอื 

เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ ศรทัธา ไว้วางใจ สอดคล้องกบัประนอม แมนมาศวหิค (2553: 4)  

ได้สรุปว่าการมอีิทธพิลอย่างมอุีดมการณ์ว่า หมายถึง การที่ผู้นํามวีิสยัทัศน์ และความสามารถ

ถ่ายทอดใหผู้ป้ฏบิตั ิประพฤตตินเป็นแบบอย่างหรอืรปูแบบสําหรบัผูป้ฏบิตั ิเป็นทีน่่ายกย่อง เคารพ

นับถือ ศรทัธา ไว้วางใจ และทําให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานด้วยสอดคล้องกับ

งานวจิยัของธงชยั หมื่นสา (2552: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการประกนัคุณภาพภายในโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน
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ขนาดเลก็ สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามหาสารคาม เขต 3 ดา้นการมอีทิธพิลเชงิอุดมการณ์ 

โดยภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก  

       1.2 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครู

มองว่าผู้บรหิารสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าของการปฏิบัติงาน โดยการเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ผู้ร่วมงาน มคีวามตัง้ ใจแน่วแน่ อุทศิตวัเพื่อเป้าหมายการปฏบิตัิงาน กระตุ้นให้

ผู้ร่วมงานเห็นความสําคัญของจุดมุ่งหมายการปฏิบัติงานโดยการสร้างเจตคติในทางบวกต่อ

เป้าหมายการปฏบิตัิงาน ผู้บรหิารสามารถสรา้งความเชื่อมัน่ว่าจะสามารถแก้ไขปัญหา และก้าวสู่

การพฒันาองค์กรได้อย่างมัน่ใจ สอดคล้องกบัขวญัชยั จะเกรง (2551: 26) ไดส้รุปว่า การสรา้งแรง

บนัดาลใจ หมายถงึ พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารกระตุ้น จูงใจให้ผูร้่วมงานเกดิแรงบนัดาลใจ กระตอืรอืรน้ 

ตระหนกั เขา้ใจ และเหน็คุณค่าของเป้าหมาย ผูบ้รหิารจะสรา้งเจตคตทิีด่กีารคดิในแงบ่วก และสรา้ง

สื่อความคาดหวงัที่ต้องการอย่างชดัเจน ผู้บรหิารจะอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อเป้าหมาย และ

วิสยัทัศน์ร่วมกัน สร้างความเชื่อมัน่ความเข้าใจ ให้กําลังใจทําให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าของงาน 

สอดคล้องกับงานวิจยัของศุภกิจ สานุสัตย์ (2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจยัเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนกบัความพึงพอใจในการปฏบิตัิงานของ

ครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น ตามความ

คดิเหน็ของครผููส้อน พบว่า ครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

อยูใ่นระดบัมาก  

       1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครู

มองว่าผูบ้รหิารสามารถสรา้งความทา้ทายในการคดิโดยกระตุ้นใหผู้ร้ว่มงานแสดงความคดิเหน็ ตาม

ทศันคตแิละประสบการณ์ของแต่ละคน ส่งเสรมิใหค้ดิสรา้งสรรคง์านใหม่ๆ วเิคราะหอ์ย่างเป็นระบบ

เพื่อร่วมหาวธิกีารใหม่ๆ ในการปฏบิตัริ่วมกนั ทําใหผู้ร้่วมงานมกีารพฒันาประสทิธภิาพของงานให้

สูงขึ้นส่งผลให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรวางไว้สอดคล้องกับประนอม แมนมาศวหิค (2553: 4) ได้

สรุปว่า การกระตุ้นทางปัญญาว่า หมายถึงพฤติกรรมที่ผู้นําแสดงให้เห็นในการจดัการหรอืการ

ทํางานทีเ่ป็นกระบวนการ กระตุ้นใหผู้ป้ฏบิตัเิหน็วธิกีารหรอืแนวทางในการแก้ไขปัญหาใหม่ๆ และ

ส่งเสรมิใหผู้ป้ฏบิตัมิกีารแสดงความคดิเหน็ มกีารวเิคราะหปั์ญหาโดยการใชข้อ้มลูและผูนํ้ายงักระตุ้น

ใหผู้ป้ฏบิตัเิกดิความคดิสรา้งสรรคด์ว้ยวถิทีางแบบใหม่ๆสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณชัญานุช สุดชา

ดี (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวจิยัเรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อการ

บรหิารจดัการหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ในโรงเรยีนต้นแบบการใช้

หลกัสูตร จงัหวดัขอนแก่น พบว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนต้นแบบการใชห้ลกัสูตร จงัหวดัขอนแก่น มภีาวะ

ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงดา้นการกระตุ้นการใชปั้ญญาในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

      1.4 ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลพบว่าอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจ

เน่ืองมาจากครมูองว่าผู้บรหิารสามารถมปีฏสิมัพนัธ์เกี่ยวขอ้งกบับุคคล เป็นผู้ให้การดูแล เอาใจใส่

ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล เข้าใจและยอมรบัในความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นผู้คอยสร้าง

บรรยากาศของการให ้ส่งเสรมิและผลกัดนัใหผู้้รว่มงานไดป้ฏบิตังิานทีแ่ต่ละคนสนใจสอดคลอ้งกบั
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กระทรวงศกึษาธกิาร (2550: 10 – 11) ได้สรุปว่า การคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลนัน้ผู้นําจะมี

ความสมัพนัธเ์กี่ยวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูนํ้าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และทําให้

ผู้ตามรูส้กึมคีุณค่าและมคีวามสําคญั ผู้นําจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรกึษา(Advisor) ของผู้

ตามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้าม ผูนํ้าจะเอาใจใส่เป็นพเิศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อ

ความสมัฤทธิ ์และเตบิโตของแต่ละคน ผูนํ้าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนรว่มงานใหสู้งขึน้ 

โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจําเป็นและความต้องการการประพฤติของ

ผูนํ้าแสดงให้เหน็ว่าเขา้ใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศุภกจิ 

สานุสตัย ์(2547: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนกบัความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดั

สาํนักงานการประถมศกึษาจงัหวดัขอนแก่น ตามความคดิเหน็ของครผููส้อน พบว่า ครผููส้อนมคีวาม

คดิเหน็ดา้นการคาํนึงถงึปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก  

2.  ระดบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามญัศึกษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา 18เป็น

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน

จรรยาบรรณต่อสงัคม ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ดา้น

จรรยาบรรณต่อวชิาชพี  และดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 18ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพราะจรรยาบรรณวชิาชพี

เป็นการยดึหลกัธรรมเป็นสําคญั โดยยดึเอาความสําเรจ็ของงานเป็นที่ตัง้ ต้องสรา้งตนเองให้เป็น

แม่แบบของผู้นําโดยเฉพาะผู้บรหิารสถานศึกษาโดยยดึคุณธรรมเป็นฐานต้องปฏบิตัิตนให้ดูเป็น

ตวัอย่างของความด ีสรา้งความรกั ความศรทัธาให้ผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ผู้ร่วมงานที่อยู่ใต้บงัคบั

บญัชาและบุคคลทัว่ไปมคีวามเชื่อมัน่ และปฏบิตัติาม มกีารอบรมขอ้ยดึถือหรอืขอ้บงัคบั อนัเป็น

ความประพฤตทิีด่ทีี่มต่ีออาชพีหน่ึง ๆ โดยกล่าวถงึสิง่ที่ควรประพฤตแิละไม่ควรประพฤต ิ(สุภาพร 

พศิาลบุตร, 2548: 5) จรรยาบรรณวชิาชพีช่วยควบคุมมาตรฐาน รบัประกนัคุณภาพและปรมิาณที่

ถูกต้องในการประกอบวชิาชพีและการดําเนินงานของผูป้ระกอบวชิาชพี (ชําเรอืง วุฒจินัทร,์ 2550: 

108-109) สอดคล้องกบังานวจิยัของกมลทรรศน์  แซ่เฮง (2549: บทคดัย่อ) ได้ทําการศึกษาวจิยั 

เรื่องการศกึษาการปฏบิตัติามจรรยาบรรณคร ูของผูบ้รหิาร โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญั

ศึกษาจงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการวิจยั พบว่า การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของผู้บรหิาร

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดันครศรธีรรมราช โดยรวม และรายองคป์ระกอบ

อยูใ่นระดบัมาก 

       2.1 ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครู

มองว่าผูบ้รหิารมกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอ มวีนิัยในตนเองพฒันาตนเองให้ทนัต่อการพฒันาทาง

วทิยาการเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืง ประพฤตตินเหมาะสมกบัสถานภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี

สอดคล้องกับยนต์ ชุ่มจติ (2548: 207-209) ได้สรุปว่าจรรยาบรรณต่อตนเอง ผู้ประกอบวชิาชีพ

ทางการศกึษา ตอ้งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ตอ้งมวีนิยัในตนเองพฒันาตนเอง ดา้นวชิาชพี บุคลกิภาพ 

และวสิยัทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืงอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบั
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งานวจิยัของไพรตัน์ คําก้อน (2551: บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาวิจยั คุณลกัษณะด้านคุณธรรม

จรยิธรรมตามจรรยาบรรณวชิาชพีทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในศูนย ์เครอืข่ายกุณโฑ

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 2 ผลการวจิยัครัง้น้ีพบว่าคุณลกัษณะดา้นคุณธรรม

จรยิธรรมตามจรรยาบรรณวชิาชพีทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นคุณธรรมจรยิธรรมต่อ

ตนเองโดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 

     2.2 ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชพี พบว่าอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครู

มองว่าผู้บรหิารรกั ศรทัธา รบัผดิชอบต่อวชิาชพี ปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์ุจรติ 

ตามกฎ ระเบียบ และแบบแผนของทางราชการ สอดคล้องกับยนต์ ชุ่มจติ (2548: 207-209) ได้

สรุปว่าจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรกั ศรทัธา ซื่อสัตย์สุจรติ 

รบัผดิชอบต่อวชิาชพี และเป็นสมาชกิที่ดขีององค์กรวชิาชพี สอดคล้องกบังานวจิยัของไพรตัน์ คํา

ก้อน (2551: บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาวิจัย เรื่องคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมตาม

จรรยาบรรณวชิาชพีทางการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในศูนยเ์ครอืข่ายกุณโฑสงักดัสาํนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ์เขต 2 ผลการวจิยัครัง้น้ีพบว่าคุณลกัษณะด้านคุณธรรมจรยิธรรมตาม

จรรยาบรรณวชิาชพีทางการศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านคุณธรรมจรยิธรรมต่อวชิาชพีโดย

ภาพรวมและรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบั มาก 

    2.3 ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก

ครูมองว่า ผู้บรหิารมกีารส่งเสรมิให้เกิดการเรยีนรู ้ทกัษะ และนิสยัที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์ และ

ผูร้บับรกิาร ตามบทบาทหน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถดว้ยความบรสิุทธิใ์จสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัคุรุ

สภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (2556: ออนไลน์) ได้สรุปว่า 

จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิารผู้ประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ต้องรกั เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ 

ส่งเสรมิให้กําลงัใจแก่ศิษย ์และผู้รบับรกิาร ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า ตลอดจนประพฤติ

ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีทัง้ทางกาย วาจา และจติใจสอดคลอ้งกบังานวจิยัของโยษิตา เพชรกูล

กิจ (2554: 60-64) ได้ทําการศึกษาวจิยัเรื่องจรรยาบรรณวชิาชีพผู้บรหิารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู อําเภอบ้านบึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ผลการวจิยัพบว่าจรรยาบรรณวชิาชพีผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูอําเภอบ้านบงึ 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิารโดย

รวมอยูใ่นระดบัมาก  

     2.4 ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวชิาชพี พบว่าอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจ

เน่ืองมาจากครูมองว่าผู้บรหิารมกีารช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกนัและกนั โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม มี

ความรกั ความสามคัค ีและร่วมใจกนัผนึกกําลงัในการพฒันาการศึกษาสอดคล้องกบัข้อบงัคบัคุรุ

สภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (2556: ออนไลน์) ได้สรุปว่า 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ผู้ประกอบวชิาชพีทางการศกึษา พงึช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกนั

และกนัอย่างสรา้งสรรค์ โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สรา้งความสามคัคใีนหมู่คณะ สอดคล้องกบั

งานวิจยัของดวงจนัทร ์ประเคนคะชาและคณะ (2558 : 132-141) ได้ทําการศึกษาวจิยัเรื่อง การ
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ประพฤติปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษาในอําเภอธาตุพนม สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า การประพฤตปิฏบิตัิ

ตนตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพีโดย

รวมอยูใ่นระดบัมาก 

     2.5 ด้านจรรยาบรรณต่อสงัคม พบว่าอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครู

มองว่าผู้บรหิารปฏิบตัิตนเป็นผู้นํา ในการอนุรกัษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ รกัษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม ส่งเสรมิและสนบัสนุนการจดักจิกรรมเพื่อใหศ้ษิยแ์ละผูร้บับรกิารเกดิการเรยีนรูแ้ละสามารถ

ดาํเนินชวีติตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง สอดคลอ้งกบัสาํนกังานเลขาธกิารคุรสุภา (2556 : ออนไลน์) 

ไดส้รปุว่า ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคมผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาพงึประพฤตปิฏบิตัตินเป็นผูนํ้า 

ในการอนุรกัษ์และพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญา สิง่แวดล้อม รกัษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รง

เป็นประมุข สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิมล บุญลี และสุวิมล โพธิก์ลิ่น (2557 : 95-104) ได้

ทําการศึกษาวิจยัเรื่องการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นทีการศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบว่าข้าราชการครูมี

ความคดิเห็นต่อการปฏบิตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานีเขต 1 ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคมโดยรวมและรายดา้น

ในระดบัมาก  

          3. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .979 แสดงว่าตวัแปรทัง้

สองมีความสมัพันธ์ในระดับสูงมากที่เป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองจากภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็น

พฤติกรรมที่ผู้นําแสดงให้เห็นในการจดัการหรอืการทํางาน เป็นกระบวนการที่ผู้นํามอีิทธิพลต่อ

ผูร้ว่มงาน โดยการเปลีย่นแปลงความพยายามของผูร้ว่มงาน พฒันาความสามารถของผูร้่วมงานไปสู่

ระดบัทีส่งูขึน้และมศีกัยภาพมากขึน้ โดยยดึหลกัธรรมเป็นสาํคญั โดยยดึเอาความสาํเรจ็ของงานเป็น

ที่ตัง้ เป็นผู้นําที่มคีวามซื่อสตัย ์เด็ดขาด มมีนุษย์สมัพนัธ์สูง มัน่คงและรอบคอบ อยู่ในกรอบของ

ศลีธรรม ต้องสรา้งตนเองใหเ้ป็นแม่แบบของผู้นําปฏบิตัตินใหดู้เป็นตวัอย่างของความด ีสรา้งความ

รกั ความศรทัธาให้ผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ผู้ร่วมงานที่อยู่ใต้บงัคบับญัชาและบุคคลทัว่ไปมคีวาม

เชื่อมัน่ และปฏิบัติตามสอดคล้องกับแนวคิดของลูเนนเบริก์ และ ออนสไตน์ (Lunenburg; & 

Ornstein. 2000: 150 – 151) กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นการแสดง

พฤตกิรรมของผูนํ้าทีก่ระตุ้นจงูใจผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหก้ระทํามากกว่าที่ได้ตัง้ความหวงัไว ้สอดคลอ้ง

กับแนวคิดของ ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์. (2546: 44) ผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะใช้ความรู้ ทักษะ 

ความสามารถและประสบการณ์เพื่ออํานวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงองคก์ารให้เกดิขึน้และ

ดาํเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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            4. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงทุกด้านร่วมกันการพยากรณ์

จรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดั

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตไิดร้อ้ยละ 97.90 แสดงให้เหน็ว่าภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นตวัแปรพยากรณ์ที่มปีระสทิธภิาพในการทํานายผลที่เกิดขึ้นในตัวแปร

เกณฑค์อื จรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 

สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิเมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พยากรณ์ของตวั

แปรพยากรณ์ พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลมอีํานาจ

การพยากรณ์สูงสุด  รองลงมาได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลวจิยัที่เป็นเช่นน้ีเป็นเพราะว่า

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้

ความสามารถพเิศษอย่างเต็มที่และเรยีนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้นําจะคอยดูแลให้

คําแนะนํา และช่วยใหผู้ร้่วมงานมคีวามก้าวหน้าในการทํางานทีไ่ดร้บัผดิชอบอยู่ โดยคํานึงถงึความ

แตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจําเป็นและความต้องการ เข้าใจและยอมรบัความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล อกีทัง้สอดคล้องกบัแนวคดิของขวญัชยั จะเกรง (2551: 29) ได้สรุปว่าการคํานึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถงึ พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารแสดงต่อผูร้ว่มงานโดยคํานึงถงึความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ดว้ยความสมัพนัธส์นใจ ดูแล เอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล อย่างใกลช้ดิ ส่งเสรมิ

สนับสนุน ให้กําลงัใจ เป็นที่ปรกึษาให้ผู้ร่วมงานไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองให้สูงขึน้ตามความ

ตอ้งการความสนใจ  

   อกีทัง้สอดคลอ้งกบัแนวคดิของประนอม แมนมาศวหิค (2553: 4) ไดส้รปุว่า การคํานึงถงึ

ความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผู้บรหิาร มคีวามสมัพนัธเ์กี่ยวขอ้งกบับุคคลในฐานะ

เป็นผูใ้หก้ารดแูลเอาใจใส่ผูป้ฏบิตัเิป็นรายบุคคล ละทาํใหผู้ป้ฏบิตัริูส้กึมคีุณค่าและมคีวามสําคญั และ

เป็นผู้คอยให้คําปรกึษา สนใจเรื่องทุกข์สุขของผู้ปฏบิตัติลอดเวลาสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของศุภกิจ 

สานุสัตย์ (2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนกบัความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยภาพรวมพบว่า 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงทุกดา้น มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกกบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน

ของครูผู้สอน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ   .01 โดยด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล   

มคีวามสมัพนัธก์บัความพงึพอใจในระดบัมากทีสุ่ด 
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ข้อเสนอแนะ 

1.  ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้

     1.1 สมควรมกีารมุ่งเน้นภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านการ

กระตุ้นทางปัญญา โดยกระตุ้นการสรา้งระบบความคดิ เรยีนรูว้ธิกีาร แก้ปัญหา ด้วยวธิกีารอย่าง

สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผู้ตามรู้จ ักวิเคราะห์ปัญหาแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ใช้ความรู้ ทักษะ 

ความสามารถและประสบการณ์เพื่ออํานวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงองคก์ารให้เกดิขึน้และ

ดาํเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

     1.2 สมควรมกีารมุ่งเน้นจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นจรรยาบรรณ

ต่อผู้รบับรกิาร โดยต้องมีความรกั เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสรมิ ให้กําลงัใจแก่ศิษย์และ

ผูร้บับรกิาร ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถดว้ยความบรสิุทธิใ์จ รบัฟังความคดิเหน็ที่มี

เหตุผลของศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร เปิดโอกาสใหค้รแูละบุคลากรมสี่วนร่วมวางแผนการปฏบิตังิานและ

เลอืกวธิกีารปฏบิตัิที่เหมาะสมกบัตนเอง ให้ศษิย์และผู้รบับรกิารได้มสี่วนร่วมในการเสนอแนวคดิ 

หรอืวธิกีารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาวชิาชพี 

     1.3 สมควรมกีารมุ่งเน้นภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ด้านการคํานึงถงึความเป็นปัจเจก

บุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญาเพราะมผีลต่อการพฒันาจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิาร

สถานศกึษา 

           2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัในครัง้ต่อไป 

     2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์จรรยาบรรณวชิาชพีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจากกลุ่มตวัอย่างในระดบัอื่นๆ และเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่นๆเพื่อเป็นประโยชน์

ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาในโอกาสต่อไป 

    2.2 ควรทาํวจิยัในรปูแบบต่างๆ เช่น กรณศีกึษา วจิยัเชงิคณุภาพ เป็นตน้ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เร่ือง 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถพยากรณ์จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

สงักดัสาํนักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

 

คาํช้ีแจง 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามสําหรบัสอบถามคร ูโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ

ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาใน 4 ด้าน ได้แก่ 

การมอีิทธพิลอย่างมอุีดมการณ์ การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคํานึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง 

จรรยาบรรณต่อวชิาชพี จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี และ

จรรยาบรรณต่อสงัคม 

ซึง่แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน 4 

ดา้น 

ตอนที ่3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัจรรยาบรรณวชิาชพีของผูบ้รหิารใน  5 ดา้น 

คําตอบของท่าน จะใช้สําหรบัการวจิยั ซึ่งผู้วจิยัจะเก็บไว้เป็นความลบัและจะนําเสนอโดย

ภาพรวม ดงันัน้จงึไม่มผีลกระทบหรอืเกดิความเสยีหายต่อตวัท่านแต่ประการใดผูว้จิยัขอขอบคุณทุก

ท่านเป็นอยา่งสงูทีไ่ดเ้สยีสละเวลาตอบแบบสอบถามในครัง้น้ี 

 

 

 

 

                                        พระธานินทร ์  นุชประดษิฐ ์

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์

                                          มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะข้อคาํถาม

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

คาํช้ีแจง  

โปรดอ่านขอ้ความแลว้ทาํเครือ่งหมาย  ลงในช่องทีก่ําหนดตามความเป็นจรงิ 

 

1. เพศ  

 ชาย   หญงิ 

2. อาย ุ 

 21 – 30 ปี  31 – 40 ปี 

 41 – 50 ปี  51 ปีขึน้ไป 

 

3. วุฒกิารศกึษา 

 ปรญิญาตร ี  สงูกว่าปรญิญาตร ี

 

4. ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 

 1 – 5 ปี  6 – 10 ปี 

 11 – 20 ปี  21 ปีขึน้ไป 

 

ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดัสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มี

ลกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั  

คาํช้ีแจง 

ใหผู้ต้อบแบบสอบถามพจิารณาขอ้ความแต่ละขอ้ว่าผู้บรหิารสถานศกึษาของท่านไดป้ฏบิตัิ

ตน แบบภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้อยู่ในระดบัใด เมื่อพจิารณาแลว้ทําเครื่องหมาย  

ลงในช่องระดบัปฏบิตั ิทีต่รงกบัระดบัความคดิเหน็ของ ผูต้อบแบบสอบถาม โดยพจิารณาดงัน้ี 

5 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั มาก 

3 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

2 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั น้อย 

1 หมายถงึ มพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั น้อยทีส่ดุ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัพฤติกรรม 

มาก

สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

สุด 

5 4 3 2 1 

   1 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 

ผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน 

     

   2 ผูบ้รหิารมบุีคลกิน่าเกรงขาม เดด็ขาด      

3 ผูบ้รหิารมน้ํีาเสยีงทีท่รงพลงั      

4 ผูบ้รหิารกลา้คดิกลา้ตดัสนิใจ      

5 ผูบ้รหิารมคีวามรบัผดิชอบ      

6 ผูบ้รหิารสามารถสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บั

ตนเอง 

     

7 ผูบ้รหิารประพฤตตินเป็นทีย่อมรบัของผูร้ว่มงาน      

8 ผูบ้รหิารมคีวามมมุานะพยายาม ไมย่อ่ทอ้ต่อ

อุปสรรค 

     

9 ผูบ้รหิารมคีวามเสยีสละเหน็ประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตวั 

     

10 ผูบ้รหิารสามารถควบคุมอารมณ์ไดด้ใีน

สถานการณ์ต่างๆ 

     

 11 
ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 

ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูร้ว่มงาน 

     

12 ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจแน่วแน่ในการปฏบิตังิาน      

13 ผูบ้รหิารอุทศิตนในการปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

     

14 ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานเหน็ความสําคญัของ

จดุมุง่หมายการปฏบิตังิาน 

     

15 ผูบ้รหิารสรา้งความเชื่อมัน่ว่าสามารถแกไ้ขปัญหา  

โดยเอาชนะอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ไดด้ว้ยตนเอง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัพฤติกรรม 

มาก

สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

สุด 

5 4 3 2 1 

 

16 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานมสี่วนรว่มในการ

แสดงความคดิเหน็ 

     

17 ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงามตระหนกัถงึปัญหา

ต่างๆทีเ่กดิขึน้ในมุมมองทีเ่ปิดกวา้ง 

     

18 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้ดิสรา้งสรรคง์าน เสนอแนะ

วธิกีารใหม่ๆ ในการปฏบิตังิาน 

     

19 ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานมกีารพฒันา

ประสทิธภิาพการทาํงานใหส้งูขึน้ 

     

20 ผูบ้รหิารสนับสนุนใหผู้ร้ว่มงานใชน้วตักรรม 

เทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการปฏบิตังิานใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพ 

     

21 

ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

ผูบ้รหิารใหก้ารดแูลเอาใจใส่ผูร้ว่มงานเป็น

รายบุคคล 

     

22 ผูบ้รหิารยอมรบัในความแตกต่างทางความคดิ

ระหว่างบุคคล 

     

23 ผูบ้รหิารเป็นผูส้รา้งบรรยากาศใหผู้ร้ว่มงานไดม้ี

ปฏสิมัพนัธใ์นการทํางานรว่มกนั 

     

24 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้ร้ว่มงานไดป้ฏบิตังิานตาม

ความถนดัทีแ่ต่ละคนสนใจ 

     

25 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้ร้ว่มงานแต่ละคนได้

ปฏบิตังิานเตม็กําลงัความสามารถ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดัสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีลกัษณะคาํถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั  

คาํช้ีแจง 

ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพจิารณาขอ้ความแต่ละขอ้ว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาของท่านมรีะดบั

การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารในแต่ละขอ้อยู่ในระดบัใด เมื่อพจิารณาแล้วทํา

เครื่องหมาย  ลงในช่องระดบัปฏบิตั ิที่ตรงกบัระดบัความคดิเห็นของธู้ตอบแบบสอบถาม โดย

พจิารณาดงัน้ี 

5 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตั ิอยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตั ิอยูใ่นระดบั มาก 

3 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตั ิอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

2 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตั ิอยูใ่นระดบั น้อย 

1 หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตั ิอยูใ่นระดบั น้อยทีส่ดุ 

 

ข้อ จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

สุด 

5 4 3 2 1 

1 

ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 

ผูบ้รหิารประพฤตตินอยูใ่นกรอบวนิยัของ 

ขา้ราชการอย่างเครง่ครดั 

     

2 ผูบ้รหิารประพฤตตินเหมาะสมกบัสถานภาพ

ของตนเอง 

     

3 ผูบ้รหิารมท่ีาทางบุคลกิภาพเป็นแบบอยา่งทีด่ ี      

4 ผูบ้รหิารมกีารตดิตามขา่วสาร เหตุการณ์

บา้นเมอืงเศรษฐกจิ สงัคมอยูเ่สมอ 

     

5 ผูบ้รหิารเขา้รว่มประชุม อบรม สมัมนา ทาง 

วชิาการเพื่อนํามาพฒันาตนเอง 

     

6 ผูบ้รหิารศกึษา คน้ควา้ รเิริม่สรา้งสรรค ์

ความรูใ้หมใ่นการพฒันาวชิาชพีอยูเ่สมอ 

     

7 ผูบ้รหิารไมแ่สวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ      
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ข้อ จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

สุด 

5 4 3 2 1 

8 ผูบ้รหิารใชว้าจาสุภาพ มเีหตุผล มคีวามหนกั

แน่นนุ่มนวลไดร้บัการยอมรบัแก่ผูพ้บเหน็ 

     

9 ผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์ ในการบรหิารจดัการ มี

แผนพฒันางานอย่างสมํ่าเสมอ 

     

10 ผูบ้รหิารเป็นผูป้ระพฤตตินใหท้นัต่อการ

พฒันาทางวทิยาการใหม่ๆ  

     

11 
ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

ผูบ้รหิารมคีวามรกั ความศรทัธา ต่อวชิาชพี

ของตนเอง 

     

12 ผูบ้รหิารมคีวามรู ้ความเขา้ใจในระเบยีบ

กฎเกณฑใ์นการบรหิารงานเป็นอย่างด ี

     

13 ผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ       

14 ผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบต่อ

วชิาชพีของตนเอง 

     

15 ผูบ้รหิารมคีวามทุ่มเททัง้แรงกายแรงใจ ตัง้ใจ

สัง่สอนอบรมศษิยใ์หส้มกบัคาํว่าปชูนียบุคคล 

     

16 ผูบ้รหิารปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์างศลีธรรม 

ไมเ่ป็นทาสอบายมขุ จนทําใหเ้สื่อมเสยี

เกยีรตยิศแห่งอาชพี 

     

17 ผูบ้รหิารมุ่งมัน่ในการทํางาน เป็นสมาชกิทีด่ ี

ขององคก์ร เพื่อความเจรญิกา้วหน้าในวชิาชพี

ของตนเอง 

     

18 ผูบ้รหิารเขา้รว่มกจิกรรมของวชิาชพีหรอื

องคก์รวชิาชพีอย่างสรา้งสรรค ์

     

19 ผูบ้รหิารเลอืกใชห้ลกัวชิาการบรหิารทีถ่กูตอ้ง 

สรา้งสรรคนํ์าเทคนิควธิกีารใหม่ๆ  มาพฒันา

วชิาชพีในองคก์ร 
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ข้อ จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

สุด 

5 4 3 2 1 

20 ผูบ้รหิารมสี่วนในการส่งเสรมิสนบัสนุน

บุคลากรในสถานศกึษา ใหม้คีวาม

เจรญิกา้วหน้าทางดา้นวชิาการในวชิาชพี 

     

21 ผูบ้รหิารมกีารยกยอ่งเชดิชเูกยีรตผิูม้ผีลงาน 

ในวชิาชพีใหส้าธารณชนรบัรู ้

     

22 
 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รบับริการ 

ผูบ้รหิารใหค้วามรกัเมตตา มคีวามปรารถนาดี

ดแูลเอาใจใส่ต่อศษิยอ์ยา่งทัว่ถงึ 

     

23 ผูบ้รหิารใหโ้อกาสศษิยแ์ต่ละคนไดแ้สดงออก

ตามความสามารถ ความตอ้งการ ความสนใจ 

     

24 ผูบ้รหิารอบรมสัง่สอนศษิยใ์หเ้กดิทกัษะการ

ปฏบิตั ิโดยมพีฒันาการทุก ๆ ดา้น 

     

25 ผูบ้รหิารส่งเสรมิศษิยใ์หม้คีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษา 

     

26 ผูบ้รหิารยนิดใีหก้ารบรกิารดว้ยความเตม็ใจใน

การช่วยเหลอืศษิยแ์ละผูร้บับรกิารอยา่งเตม็

ความสามารถ 

     

27 ผูบ้รหิารใหบ้รกิารดว้ยความเสมอภาคโดยไม่ 

เรยีกรอ้งยอมรบัผลประโยชน์จากการ

ใหบ้รกิาร 

     

28 ผูบ้รหิารไมแ่สวงหารายไดห้รอืผลประโยชน์

จากศษิยแ์ละผูร้บับรกิาร 

     

29 ผูบ้รหิารส่งเสรมิปลกูฝังค่านิยม คุณธรรมที่

ถูกตอ้งใหเ้กดิกบัศษิยอ์ยา่งต่อเน่ือง 

     

30  ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวิชาชีพ 

ผูบ้รหิารช่วยเหลอืเกือ้กลู ใหค้าํปรกึษาทาง

วชิาการกบัเพือ่นครดูว้ยความเตม็ใจ 
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ข้อ จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

สุด 

5 4 3 2 1 

31 ผูบ้รหิารมคีวามจรงิใจในการรว่มมอืการ 

แกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ในสถานศกึษาและชุมชน 

     

32 ผูบ้รหิารอุทศิตนในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ 

ความสามารถ 

     

33 ผูบ้รหิารมมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ต่ีอเพื่อนรว่มงาน

ทุกคน 

     

34 ผูบ้รหิารมคีวามซื่อสตัยจ์รงิใจต่อเพื่อน

รว่มงาน 

     

35 ผูบ้รหิารมคีวามมุง่มัน่เพยีรพยายามในการ

พฒันาวชิาชพีคร ู

     

36 ผูบ้รหิารประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ขีอง

ชุมชนและสงัคม 

     

37 ผูบ้รหิารสรา้งความรกัความสามคัคใีนหมู่คณะ      

38 
 ด้านจรรยาบรรณต่อสงัคม 

ผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าในการอนุรกัษ์

ขนบธรรมเนียมประเพณ ีวฒันธรรมอนัดงีาม 

     

39 ผูบ้รหิารบูรณาการภมูปัิญญาทอ้งถิน่มาเป็น

หลกัสตูรในการจดัการเรยีนการสอน 

     

40 ผูบ้รหิารมกีารประยกุตใ์ชภู้มปัิญญาดา้นต่างๆ

โดยนํามาถ่ายทอดใหค้ณะครใูชใ้นการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอน 

     

41 ผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัผูป้กครอง 

บุคคลในชุมชน 

     

42 ผูบ้รหิารเป็นผูร้เิริม่มสี่วนรว่ม ในการจดัภูมิ

ทศัน์ของสถานศกึษาทัง้ในและนอก

สถานศกึษา 

 

     



148 
 

ข้อ จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

สุด 

5 4 3 2 1 

43 ผูบ้รหิารมกีารรว่มมอืในการพฒันาหลกัสตูร

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 

     

44 ผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าในการอนุรกัษ์ธรรมชาตมิี

การส่งเสรมิปลกูป่าในชุมชน 

     

45 ผูบ้รหิารสรา้งความตระหนกัในการอนุรกัษ์

ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 

     

46 ผูบ้รหิารวางตวัเป็นกลางการเมอืง      

47 ผูบ้รหิารยดึมัน่ในการปกครองในระบอบ 

ประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็น

ประมขุ 
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ตารางแสดงการหาค่าดชันีความสอดคล้อง( IOC ) ของแบบสอบถามการศึกษาภาวะ

ผู้นําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถพยากรณ์จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดัสาํนักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

ข้อคาํถาม 
คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

แปลผล 
คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนท่ี 1  ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบั

สถานภาพ 

ของผูต้อบแบบสอบถาม     

1.เพศ  

                 ชาย   

                 หญงิ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

       2.  อาย ุ 

                 21 – 30 ปี  

                 31 – 40 ปี 

                 41 – 50 ปี  

                 51 ปีขึน้ไป 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

       3.  วุฒกิารศกึษา 

                 ปรญิญาตร ี  

                 สงูกว่าปรญิญา

ตร ี

 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

       4. ประสบการณ์ในการ

ปฏบิตังิาน 

                 1 – 5 ปี  

                 6 – 10 ปี  

                 11 – 20 ปี  

                 21 ปีขึน้ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อคาํถาม 
คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

แปล

ผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าการ

เปลีย่นแปลงของงผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  สงักดั

สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

       

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 

 1.ผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.ผูบ้รหิารมบุีคลกิน่าเกรงขาม เดด็ขาด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.ผูบ้รหิารมน้ํีาเสยีงทรงพลงั +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.ผูบ้รหิารกลา้คดิกลา้ตดัสนิใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.ผูบ้รหิารมคีวามรบัผดิชอบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6.ผูบ้รหิารสามารถสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บั

ตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7.ผูบ้รหิารประพฤตตินเป็นทีย่อมรบัของ

ผูร้ว่มงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8.ผูบ้รหิารมคีวามมุมานะพยายาม ไมย่อ่ทอ้ต่อ

อุปสรรค 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9.ผูบ้รหิารมคีวามเสยีสละเหน็ประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตวั 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10.ผูบ้รหิารสามารถควบคุมอารมณ์ไดด้ใีน

สถานการณ์ต่างๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 

11.ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูร้ว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12.ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจแน่วแน่ในการปฏบิตังิาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13.ผูบ้รหิารอุทศิตนในการปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14.ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานเหน็ความสําคญั

ของจดุมุ่งหมายการปฏบิตังิาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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15.ผูบ้รหิารสรา้งความเชื่อมัน่ว่าสามารถแกไ้ข

ปัญหาโดยเอาชนะอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ไดด้ว้ยตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

16.ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานมสี่วนรว่มในการ

แสดงความคดิเหน็ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17.ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงามตระหนกัถงึปัญหา

ต่างๆทีเ่กดิขึน้ในมุมมองทีเ่ปิดกวา้ง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

18.ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้ดิสรา้งสรรคง์าน 

เสนอแนะวธิกีารใหม่ๆ ในการปฏบิตังิาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19.ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานมกีารพฒันา

ประสทิธภิาพการทาํงานใหส้งูขึน้ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20.ผูบ้รหิารสนับสนุนใหผู้ร้ว่มงานใชน้วตักรรม 

เทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการปฏบิตังิานใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

21.ผูบ้รหิารใหก้ารดแูลเอาใจใส่ผูร้ว่มงานเป็น

รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22.ผูบ้รหิารยอมรบัในความแตกต่างทางความคดิ

ระหว่างบุคคล 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23.ผูบ้รหิารเป็นผูส้รา้งบรรยากาศใหผู้ร้ว่มงานได้

มปีฏสิมัพนัธใ์นการทํางานร่วมกนั 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

24.ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้ร้ว่มงานไดป้ฏบิตังิาน

ตามความถนดัทีแ่ต่ละคนสนใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

25.ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้ร้ว่มงานแต่ละคนได้

ปฏบิตังิานเตม็กําลงัความสามารถ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อคาํถาม 
คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
แปล 

ผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกบัจรรยาบรรณ

วชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักดัสาํนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

       

 ด้าน จรรยาบรรณต่อตนเอง 

1.ผูบ้รหิารประพฤตตินอยูใ่นกรอบวนิัยของ

ขา้ราชการอย่าเครง่ครดั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.ผูบ้รหิารประพฤตตินเหมาะสมกบัสถานภาพ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

3.ผูบ้รหิารใชภ้าษา มท่ีาทางบุคลกิภาพเป็น

แบบอยา่งทีด่ ี
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.ผูบ้รหิารมกีารตดิตามข่าวสาร เหตุการณ์

บา้นเมอืงเศรษฐกจิ สงัคมอยูเ่สมอ 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

5.ผูบ้รหิารเขา้รว่มประชุม อบรม สมัมนา ทาง

วชิาการเพื่อนํามาพฒันาตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6.ผูบ้รหิารศกึษา คน้ควา้ รเิริม่สรา้งสรรค ์

ความรูใ้หมใ่นการพฒันาวชิาชพีอยูเ่สมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8.ผูบ้รหิารใชว้าจาสุภาพ นุ่มนวล มเีหตุผล 

ไดร้บัการยอมรบัแก่ผูพ้บเหน็ 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

9.ผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์ ในการบรหิารจดัการ มี

แผนพฒันางานอย่างสมํ่าเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10.ผูบ้รหิารเป็นผูป้ระพฤตตินใหท้นัต่อการ

พฒันาทางวทิยาการใหม่ๆ  
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

11.ผูบ้รหิารมคีวามรกั ศรทัธา รบัผดิชอบต่อ

วชิาชพี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12.ผูบ้รหิารมคีวามรู ้ความเขา้ใจในระเบยีบ

กฎเกณฑใ์นการบรหิารงานเป็นอย่างด ี
+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

13.ผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14.ผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ

ต่อวชิาชพีของตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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15.ผูบ้รหิารมคีวามทุ่มเททัง้แรงกายแรงใจ ตัง้ใจ

สัง่สอนอบรมศษิยใ์หส้มกบัคาํว่า “ปชูนียบุคคล” 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

16.ผูบ้รหิารปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์างศลีธรรม 

ไมเ่ป็นทาสอบายมขุ จนทําใหเ้สื่อมเสยี

เกยีรตยิศแห่งอาชพี 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

17.ผูบ้รหิารมุง่มัน่ในการทํางาน เป็นสมาชกิทีด่ ี

ขององคก์ร เพื่อความเจรญิกา้วหน้าในวชิาชพี

ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

18.ผูบ้รหิารเขา้รว่มกจิกรรมของวชิาชพีหรอื

องคก์ร 

วชิาชพีอย่างสรา้งสรรค ์

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

19.ผูบ้รหิารเลอืกใชห้ลกัวชิาการบรหิารที่

ถูกตอ้งสรา้งสรรคนํ์าเทคนิควธิกีารใหม่ๆ มา

พฒันาวชิาชพีในองคก์ร 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

20.ผูบ้รหิารส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรใน

สถานศกึษา ใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าทางดา้น

วชิาการ 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

21.ผูบ้รหิารยกยอ่งเชดิชเูกยีรตผิูม้ผีลงานใน

วชิาชพีใหส้าธารณชนรบัรู ้
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รบับริการ 

22.ผูบ้รหิารใหค้วามรกัเมตตา มคีวามปรารถนา

ดดีแูลเอาใจใส่ต่อศษิยอ์ยา่งทัว่ถงึ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23.ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจอบรมสัง่สอนศษิยโ์ดย

ใหค้วามเสมอภาคต่อศษิยทุ์กคน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

24.ผูบ้รหิารรบัฟังปัญหาของศษิย ์โดยใหค้วาม

ช่วยเหลอืศษิยอ์ยา่งจรงิใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

25.ผูบ้รหิารใหโ้อกาสศษิยแ์ต่ละคนไดแ้สดงออก

ตามความสามารถ ความตอ้งการ ความสนใจ 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

26.ผูบ้รหิารอบรมสัง่สอนศษิยใ์หเ้กดิทกัษะการ

ปฏบิตั ิโดยมพีฒันาการทุก ๆ ดา้น 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27.ผูบ้รหิารส่งเสรมิศษิยใ์หม้คีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษา 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้



154 
 

28.ผูบ้รหิารยนิดใีหก้ารบรกิารดว้ยความเตม็ใจ

ในการช่วยเหลอืศษิยแ์ละผูร้บับรกิารอย่างเตม็

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

29.ผูบ้รหิารไมแ่สวงหารายไดห้รอืผลประโยชน์

จากศษิย ์
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

30.ผูบ้รหิารส่งเสรมิปลกูฝังค่านิยม คุณธรรมที่

ถูกตอ้งใหเ้กดิกบัผูเ้รยีนอยา่งต่อเน่ือง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

31.ผูบ้รหิารส่งเสรมิปลกูฝังค่านิยม คุณธรรมที่

ถูกตอ้งใหเ้กดิกบัผูเ้รยีนอยา่งต่อเน่ือง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

32.ผูบ้รหิารช่วยเหลอืเกือ้กลู ใหค้าํปรกึษา ใน

การจดัทําผลงานทางวชิาการกบัเพื่อนครดูว้ย

ความเตม็ใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

33.ผูบ้รหิารมคีวามจรงิใจในการรว่มมอืการ

แกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ในสถานศกึษาและชุมชน 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

34.ผูบ้รหิารอุทศิตนในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่าง

เตม็ความสามารถ 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

35.ผูบ้รหิารมมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ต่ีอเพื่อน

รว่มงานทุกคน 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

36.ผูบ้รหิารมคีวามซื่อสตัยจ์รงิใจต่อเพื่อน

รว่มงาน 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

37.ผูบ้รหิารมคีวามมุง่มัน่เพยีรพยายามในการ

พฒันาวชิาชพีคร ู
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

38.ผูบ้รหิารประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ขีอง

ชุมชนและสงัคม 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

39.ผูบ้รหิารดํารงตนอยูใ่นศลีธรรมอนัดงีาม +1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

40.ผูบ้รหิารชื่นชมในความสําเรจ็ของเพื่อน

รว่มงานทุกคน 
+1 0 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

41.ผูบ้รหิารสรา้งความรกัความสามคัค ีในหมู่

คณะ 
+1 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

ด้านจรรยาบรรณต่อสงัคม 

42.ผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าในการอนุรกัษ์

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ขนบธรรมเนียมประเพณ ีวฒันธรรมอนัดงีาม 

43.ผูบ้รหิารบูรณาการภูมปัิญญาทอ้งถิน่มาเป็น

หลกัสตูรในการจดัการเรยีนการสอน 
+1 0 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

44.ผูบ้รหิารมกีารประยกุตใ์ชภู้มปัิญญาดา้น

ต่างๆโดยนํามาถ่ายทอดใหค้ณะครใูชใ้นการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

45.ผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัผูป้กครอง 

บุคคลในชุมชน 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

46.ผูบ้รหิารเป็นผูร้เิริม่มสี่วนรว่ม ในการจดัภมูิ

ทศัน์ของสถานศกึษาทัง้ในและนอกสถานศกึษา 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

47.ผูบ้รหิารมกีารรว่มมอืในการพฒันาหลกัสตูร

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

48.ผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าในการอนุรกัษ์ธรรมชาตมิี

การส่งเสรมิปลกูป่าในชุมชน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

49.ผูบ้รหิารสรา้งความตระหนกัในการอนุรกัษ์

ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

50.ผูบ้รหิารวางตวัเป็นกลางการเมอืง +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

51.ผูบ้รหิารยดึมัน่ในการปกครองในระบอบ

ประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมขุ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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วนั เดอืน ปี เกดิ   18 เมษา 2529 

สถานทีเ่กดิ    388 หมู ่1 หมูบ่า้นดอนสะแข ต.หนองปรอื  
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ตําแหน่งหน้าทีก่ารงานปัจจุบนั  เลขานุการสาํนกัเรยีนวดัพุทธบชูา  

                                         แผนกนกัธรรม/บาล ีและธรรมศกึษา  
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                              สาํนกัเรยีน คณะจงัหวดักาญจนบุร ี

ประวตักิารศกึษาทางโลก 

 พ.ศ. 2542  ประถมศกึษาชัน้ปีที ่6 จากโรงเรยีนหนองปรอื  

                                         ต.หนองปรอื อ.หนองปรอื จ.กาญจนบุร ี  

          พ.ศ. 2548                  มธัยมศกึษาชัน้ปีที ่6 จากโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม  

                             แผนกสามญัศกึษา อ.เมอืง จ.กาญจนบุร ี

พ.ศ. 2553                ปรญิญาตร ีศาสนศาสตรบณัฑติ (ศน.บ.)   

                             คณะสงัคมศาสตร ์สาขารฐัศาสตรก์ารปกครอง  

                             จาก มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

พ.ศ. 2554                ศกึษาสาํเรจ็หลกัสตูร ประกาศนียบตัรบณัฑติวชิาชพีคร ู

                             จาก มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 



158 

 พ.ศ. 2559            ปรญิญาโท หลกัสตูรปรญิญาการศกึษา  

                                         มหาบณัฑติ (กศม.) คณะศกึษาศาสตร ์ 

                               สาขาการบรหิารการศกึษา  

                               จาก มหาวทิยาลยัศรนีครนิวโิรฒ 

 

 


	Cover
	Abstract
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Bibliography
	Appendix
	Vitae

