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               The purpose of this experimental research was to study the effect of group 
dynamics on Leadership of Matthayakomsuksa IV Students of Chaichimplee 
Witthayakom School in Khet Pasrichalern, Bangkok in the academic year 2005.The 30 
subjects were randomly selected from Matthayakomsuksa IV students. Whose 
leaderships were low. Then they were randomly divided into the experimental group and 
the control group. Each group consisted of 15 students. The experimental group was 
expose to group dynamics whereas the control group was not. The instruments used for 
the experimental group were the group dynamics programs and the leaderships 
questionnaires. The data was analyzed by using t-test 

 
               The results were as follows : 
               1.  The leadership of Mattayomsuksa IV students who were exposed to group 
dynamics was significantly higher than before the experiment at .01 level. 
               2.  The leadership of Mattayomsuksa IV students who were not exposed to 
group dynamics was significantly higher than before the experiments at .01 level. 
               3.  The leadership of Mattayomsuksa IV students who were exposed to group 
dynamics was significantly higher than those who was not exposed to group dynamics 
at  .05 level. 
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บทนํา 
 

ภูมิหลัง 
 

               มนุษยเปนสัตวสังคมที่รวมกนัอยูเปนระเบยีบ และมกีฎเกณฑมากมายหลายอยาง 
สังคมมนษุยแบงออกเปนหมูยอยของสงัคม เชน ครอบครัว สมาคม สํานกังาน สถาบัน และ      
โรงพยาบาล เปนตน การที่สังคมใหญหรือสังคมยอยรวมกลุมกันได และการปฏบัิติงานตาง ๆ 
ตลอดจนการประสานงานกนัจนสาํเร็จลุลวงไปดวยกันดนีั้น จาํเปนตองอาศัยปจจัยสําคัญหลาย
อยาง ปจจยัแรก และที่สําคญัมากก็คือ “ความเปนผูนาํ”  ของหวัหนากลุมตาง ๆ ซึ่งมีสวนสําคญั
ในการที่จะนําใหสมาชกิในกลุมนั้น ๆ ไปสูจุดหมาย (บุหงา  วชิระศักดิม์งคล ; 2530 : 97-98) 
               ปจจุบันประเทศไทยกาํลังอยูในระยะเรงพัฒนาทัง้ในดานเศรษฐกิจ และสังคม ซึ่ง
จําเปนตองอาศัยผูที่มีประสิทธิภาพ และผูที่มีบทบาท และสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายไดคือ 
ผูนํา เพราะผูนําเปนจุดรวมพลัง และความคิดของสมาชิกในองคกรเขาดวยกนั เปนผูทาํใหสมาชิก
เกิดความรักใครสามัคคี  มขีวัญและกําลงัใจในการปฏิบัติงาน ซึง่นับวาเปนปจจัยทีสํ่าคัญที่สงผล
ใหองคกรประสบความสาํเร็จ    จึงนบัวา ผูนํามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาองคกรใหเจริญรุงเรือง     
ดังที่ สมพงษ  เกษมสนัต     (2526 : 285)  กลาวถงึความสําคัญของผูนําวา ผูนาํคือ ผูบริหารงาน
กลุม โดยทําหนาทีเ่กี่ยวกับการอํานวยการ การจูงใจ การริเร่ิม การประนีประนอม และการ
ประสานงาน เพื่อกอใหเกดิพลังรวมของกลุม มุงใหการดําเนนิงานบรรลุวัตถุประสงคที่กาํหนดไว 
ซึ่งสอดคลองกับ กวี  วงศพุฒ (2539:17) ที่วาผูนาํคือ การใชความรูความสามารถในการสราง
ความสัมพันธซึ่งมีอยูตอผูรวมงาน ในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติงานและอํานวยความสะดวก 
โดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกนั เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย ดังนัน้ ผูนาํจึงเปนบุคคลที่
สําคัญในกลุมที่จะนําพา    ผูรวมงานใหประสบความสาํเร็จ 
               ในองคกรตาง ๆ ยอมตองการที่จะมีผูนําเพือ่จะผลักดันในองคกรไปสูจดุมุงหมายที่ได
วางไว ในปจจุบันจะเหน็วาสถานศกึษาตาง ๆ ก็มหีลกัสูตรเพื่อพัฒนาผูนํา แตกย็ังขาดวธิีการใน
การสรางสภาวะผูนาํใหเกิดขึ้น ดังที่ เยาวพา เดชะคุปต (2522 : 129) กลาววา สมาชิกทุกคน 
สามารถเปนผูนําได และเปนสิ่งที่ควรกระทํา ผูนาํที่ดีนัน้ควรจะเปนผูตามที่ดีดวย ดังนัน้ สมาชิกทกุ
คนควรจะตองมีการเรียนรู ฝกฝน เสริมสราง ใหมีลักษณะความเปนผูนาํในตนเอง ซึง่สอดคลองกับ       
ครารตัน (ชมพู  พึง่ธรรม 2526 : 58 ; อางอิงจาก Cralton.n.d. ) วาบุคคลที่เปนผูนาํสําคัญ ๆ   
ของโลก  สวนมากไมปรากฏวาทานเหลานัน้เคยมีญาติพี่นองเปนผูนํามากอนเลย   และไมมี    
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บุตรหลานเปน ผูสืบทอดกันมา จงึสรุปไดวา ผูนํามิไดสืบสายโลหิต แตเปนสิง่ที่สามารถเรียนรู 
ปลูกฝง เสริมสราง และพฒันาไดภายหลัง จงึจะเห็นไดวา ถามกีารใชกิจกรรมกลุมเพื่อชวยใหเกิด
การพัฒนาความเปนผูนาํ จงึเปนแนวทางที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ ดังที ่ คมเพชร  ฉัตรศุภกุล    
(2522 : 11-13)  ไดกลาวไววา การใหเด็กไดทํากจิกรรมรวมกนัจะชวยใหเด็กเกิดความเจรญิ    
งอกงาม ทัง้ดานความรูและทักษะในการทํางานรวมกัน ตลอดจนมุงฝกใหบุคคลรูจักทํางานรวมกนั
เปนกลุมมากกวาจะทาํงานเพียงลําพัง การเรียนโดยการทองหนงัสือ เอาวิชาเปนตัวตั้ง ไมสามารถ 
ทําใหมนษุยเผชิญ และแกปญหาเหลานี้ การเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูต้ัง หรือยึดหลักผูเรียนสําคัญที่สุด 
คือ การเรียนรูในสถานการณจริง ครูจึงตองจัดใหนกัเรยีน ไดเรียนรูจากประสบการณ กิจกรรม และ
การทาํงานอนัจะพัฒนาไปสูการพัฒนาของผูเรียน (คณะกรรมการปฏรูิปการเรียนรู; 2543:71-72) 
และในหลักสตูรของชวงชัน้ที่ 4 (ม.4-ม.6) เนนใหผูเรียนเพิม่พนูความรู และทกัษะเฉพาะดาน      
มุงปลูกฝงความรู ความสามารถ และทักษะในวิทยาการ และเทคโนโลยี (บันทกึการศึกษาไทย ; 
2548:14) 
               จากการที่ผูวิจยัทํางานในตาํแหนงผูจัดการภาค บริษัทไทยประกนัชีวติ จํากัด เปน
ระยะเวลา 11 ป และไดใชกิจกรรมกลุมในการสรางเจตคติ และความเปนผูนํา ตลอดจนความ
สามัคคีในทมีงาน ไดเกิดประโยชนตอองคกร จึงไดใชกิจกรรมกลุมดังกลาว ในการฝกอบรม และ
ใหความรูทั้งในหนวยงานของตนเอง    หนวยงานภาครฐั เอกชน และสถานศกึษาตาง ๆ จึงมีความ
คิดเห็นวา       โรงเรียนไชยฉิมพลีวทิยาคม กรุงเทพมหานคร ซึง่ผูวิจยัไดเคยเปนศษิยเกา และยัง
ตองมีการพัฒนาในเรื่องของการพัฒนาความเปนผูนาํอยางมาก จงึไดทําแบบสอบถามจาํนวน 
100 ชุด เปนนกัเรียนชวงชัน้ที่ 4  จํานวน 100 คน   แบงเปนนักเรียนชาย 60 คน และนักเรยีนหญิง 
40 โดยแบงเปนนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที ่4 จํานวน 40 คน นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 
35 คน นักเรียนชั้นปที่ 6 จาํนวน 25 คน โดยใหนกัเรียนตอบแบบสอบถามปลายเปดจํานวน 2 ขอ
ดังตอไปนี้  
               คําถามที ่ 1  “ถามวา นักเรียนคิดวา นกัเรียนมีปญหาเกีย่วกับเร่ืองใดมากที่สุด” ผลการ
สํารวจพบวานกัเรียนมธัยมศกึษาปที ่ 4 มีปญหาโดยเรียงปญหาจากมากที่สุดไปหานอยทีสุ่ด       
ตามลําดับดังนี้    มีปญหาขาดความเปนผูนํา จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30  ไดแก การทาํงาน
เปนทมี การตัดสินใจ    ขาดความมัน่ใจในตนเอง มีปญหาการเรียน 8 คน   คิดเปนรอย  8    ไดแก 
เรียนไมรูเร่ือง   ชอบหนีเรียน มีปญหาสวนตัว จาํนวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 2   ไดแก  เพื่อน       
ไมยอมรับ บิดามารดาไมมเีวลาให นักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปที ่ 5  มีปญหาขาดความเปนนํามาก  
ที่สุด จาํนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 13  ไดแก   การทํางานเปนทีม การตัดสินใจ การวางแผน   
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ขาดแรงจูงใจ  มีปญหาการเรียน จาํนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11    ไดแก เรียนไมรูเร่ือง อาจารย
สอนไมดี    หนีเรียน มีปญหาสวนตวั จาํนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 ไดแก บิดามารดาไมมีเวลา
ให จาํนวน 3 คน    คิดเปนรอยละ 3     เงนิไมพอใช   จาํนวน 6 คน   คิดเปนรอยละ 6       เพื่อนไม
ยอมรับ จํานวน 2 คน    คิดเปนรอยละ 2    นักเรียนมธัยมศึกษาปที่ 6        มีปญหาขาดความเปน
ผูนํามากที่สุด จํานวน   9  คน    คิดเปนรอยละ 9      ไดแก     การทาํงานเปนทีม  การตัดสินใจ 
การวางแผน     มปีญหาการเรียน จาํนวน 11 คน คิดเปนรอยละ  11  ไดแก เรียนไมรูเร่ือง  
อาจารยสอนไมดี ปญหาสวนตัว จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 5 ไดแก บิดามารดาไมมีเวลาให   
เงินไมพอใช 
               คําถามขอที ่ 2 “ถามวา นักเรยีนคิดวามีวธิแีกปญหาอยางไร”  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  
ปที่ 4 มีวิธีแกปญหาขาดความเปนผูนํา   ไดแก พยามยามแสดงความสามารถ  ฝกพูด วธิี
แกปญหาการเรียน   ไดแก ต้ังใจเรียน   ทบทวนบทเรียน วิธีแกปญหาสวนตัว   ไดแก    พูดคุยกบั
บิดามารดามากขึ้น   หารายไดพิเศษ  เลนกีฬา    นักเรียนมธัยมศึกษาปที่ 5  มวีิธแีกปญหาขาด
ความเปนผูนาํ   ไดแก พยามยามแสดงความสามารถ ฝกพูด วิธีแกปญหาการเรียน   ไดแก ต้ังใจ
เรียน วิธีแกปญหาสวนตัว   ไดแก พูดคุยกับบิดามารดามากขึ้น หารายไดพิเศษ เลนกฬีา นกัเรียน
มัธยมศึกษาปที่ 6  มวีิธีแกปญหาขาดความเปนผูนาํ   ไดแก พยามยามแสดงความสามารถ  ฝก
พูด วธิีแกปญหาการเรียน   ไดแก ต้ังใจเรียน ทบทวนบทเรียน วิธีแกปญหาสวนตัว   ไดแก  หา
รายไดพิเศษ  เลนกฬีา  
               ผลการสํารวจปญหาเบื้องตนพบวานกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนไชยฉิมพลี
วิทยาคม   เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร  มีปญหาเรื่องการขาดความเปนผูนํา มากกวาระดับอ่ืน
เปนจํานวน 30 คน   คิดเปนรอยละ 30  ผูวิจัยจงึเหน็วาการพัฒนาความเปนผูนําใหกับนักเรียนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  เพื่อใหเปนพื้นฐานในการปฏิบัติตนตอไป ดังนัน้จึงตองมีการศึกษา
วิธีการพัฒนาความเปนผูนาํใหเกิดขึ้นกับนกัเรียน ดังที่ เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ (2525: 20-22)    
กลาววา ความเปนผูนําจะชวยใหการดําเนินงานประสบความสาํเร็จไดเปนอยางดี โดยมีลักษณะ
ของผูนํา ไดแก มีความฉลาด มีความรู มสีติปญญา มคีวามรับผิดชอบ มีความมัน่ใจในตนเอง รูจัก
การทาํงานเปนทีม มีแรงจงูใจ การตัดสินใจ และมคีวามมุงมัน่  
              การพัฒนาความเปนผูนาํมหีลายวิธ ี เชน การเสริมสรางพฤติกรรมใหม การเรียนรูแบบ
ทีมแขงขัน การฝกการกลาแสดงออก กิจกรรมกลุม เกม การวางเงื่อนไขกระทํา และการใชตัวแบบ 
เปนตน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสนใจใชกจิกรรมกลุม ไดแก การระดมสมอง การใชสถานการณ
จําลอง เกม และการอภิปรายหมู เพื่อใหนักเรียนไดรวมกันแสดงความรูสึกของตนเอง และผูอ่ืน  



 

4

ดังที ่ บุญยงค  นิสภวาณิชย (2525:21) กลาวไววา วิธกีารของกิจกรรมกลุมนัน้ เนนกระบวนการ
มากกวาเนื้อหา และถือวาเกิดการเรียนรูโดยการกระทํา (Learning by doing)   เปนการเรียนรูที่
แทจริง  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจยัของ สมศักดิ์  ขําออน (2532:90-94) ที่ไดศึกษาผลการใชกลุม
สัมพันธทีม่ีตอบุคลิกภาพดานความความเปนผูนาํของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปที ่ 3 ของโรงเรียน
พิษณุโลกศกึษา อําเภอเมอืง จังหวัดพิษณุโลก ผลการศึกษาพบวามบุีคลิกภาพดานความเปนผูนํา 
เพิ่มข้ึนอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ ในระดับ  0.5  
               ดวยเหตนุี้ ผูวจิัยจึงสนใจใชกิจกรรมกลุมเพื่อพัฒนาความเปนผูนํา ของนักเรียนชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 4 ของโรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร เพื่อเปน     
แนวทางพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนผูนํา เพือ่พัฒนาประเทศชาติตอไป 
 

ความมุงหมายของการศกึษาคนควา 
1. เพื่อเปรียบเทยีบความเปนผูนําของนักเรยีนกอนและหลังการไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
2. เพื่อเปรียบเทยีบความเปนผูนําของนักเรยีนกอนและหลังการไมไดรับการใชกิจกรรม

กลุม 
3. เพื่อเปรียบเทยีบความเปนผูนําของนักเรยีนที่ไดรับการใชกิจกรรมกลุม กับ นักเรียนที่

ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
 

ความสาํคัญของการศึกษาคนควา 
               ผลของการศึกษาคนควาครั้งนี ้ เพื่อเปนแนวทางสําหรับอาจารยผูสอน และอาจารย            
ที่เกีย่วของกับของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 ในการพัฒนาความเปนผูนําของนักเรียนชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 4 ที่มีความเปนผูนาํนอยใหมากขึ้นไดในโรงเรียนไชยฉิมพลวีิทยาคม 
กรุงเทพมหานคร 
 

ขอบเขตการศึกษาคนควา 
               1. ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควา คร้ังนี้เปนนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4  ทีม่ีความ
เปนผูนาํนอยของโรงเรียนไชยฉิมพลวีิทยาคม เขตภาษเีจริญ กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2547 
จํานวน 30  คน 
               2. กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา คร้ังนี้เปนนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 4        
โรงเรียนไชยฉมิพลีวทิยาคม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2547 จํานวน 30  คน        
ที่มีความเปนผูนํานอย ซึง่ไดมาโดยการสุมอยางงาย เปนกลุมทดลองจํานวน 15 คน  และกลุม
ควบคุม จํานวน 15 คน 
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ตัวแปรที่ศกึษา 
1. ตัวแปรอิสระ ไดแก วิธพีัฒนาความเปนผูนาํโดยใชกิจกรรมกลุม 
2. ตัวแปรตาม ไดแก  ความเปนผูนาํ 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
               1.  กิจกรรมกลุม หมายถงึ วิธีการที่ผูวจิัยใหนักเรียนไดเรียนรูจากการกระทาํโดยตรง
ของนักเรียน โดยการใชเทคนิคทางจิตวิทยา ไดแก กรณีตัวอยาง การใชสถานการณจาํลอง 
บทบาทสมมต ิ การอภิปรายกลุม และเกม รวมทัง้ใหเกดิการเปลี่ยนแปลงตนเองในการที่ไดเรียนรู
จากการทาํกิจกรรมกลุมเพื่อเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติจริง โดยมีข้ันตอน 4 ข้ันตอนดงันี ้

 ขั้นที ่1  ขั้นเตรยีมกจิกรรม 
                          ผูวิจัยแนะนําตนเอง พรอมใหผูเขารวมกิจกรรมแนะนําตนเอง หลงัจากนัน้ทาํการ
ละลายพฤติกรรม เพื่อใหเกดิความคุนเคย ใชเวลาประมาณ 15 นาท ี

 ขั้นที่ 2  ขั้นดําเนินกจิกรรม 
                          ผูวิจัยทําการแบงกลุม และใชกิจกรรมกลุมในการฝกความเปนผูนาํ ไดแก  เกม  
การใชสถานการณจาํลอง การอภิปรายกลุม  กรณีตัวอยาง    และบทบาทสมมติ   โดยแตละครั้ง
จะใชแตละเทคนิคหมนุเวยีนกนัไป  ยกเวนการอภิปรายกลุมใชทกุครั้ง   

 ขั้นที ่3  ขัน้วิเคราะห และอภิปรายผล 
                          เมื่อใชกิจกรรมตางๆ ของกลุมยอยเสร็จส้ินในแตละกิจกรรมใหมีการทบทวน 
และการใชการอภิปรายกลุมจากการวิเคราะหสถานการณ จนเกิดความเขาใจ แลวสงตัวแทนขึ้น
อภิปราย 

 ขั้นที ่4  ขัน้สรุป 
                          ใหนกัเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิด และประสบการณ พรอมทัง้สรุปผลของ
กิจกรรม และ  ผูวิจัยทาํการสรุปเพิ่มเติมตามหลกัทฤษฎทีางจิตวทิยา 
               2.  ความเปนผูนํา หมายถงึ ความสามารถของนกัเรียนที่มีความคิด และการแสดง
ออกเปนที่ยอมรับของสมาชกิ เขาใจตนเอง และผูอ่ืน มีความสามารถในการจูงใจ แกไขปญหา 
ประสานงาน เพื่อใหกลุมดําเนนิงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จนบรรลผุลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
หรือเปาหมายที่กําหนดไว ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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2.1 การทาํงานเปนทีม ไดแก การทํางานรวมกับเพื่อนนกัเรยีนใหบรรลุตามเปา 
หมายของกลุมใหมีประสิทธิภาพ 

2.2 การตัดสินใจ ไดแก การใชความคิดรวมกนัของกลุมในการแกปญหาการ 
ทํางาน  เพื่อใหเปนทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการปฏิบัติงานของกลุมใหบรรลุเปาหมาย 
               3.  กลุมทดลอง หมายถงึ นักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปที่ 4 โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม 
กรุงเทพมหานคร ที่ไดรับการใชกิจกรรมกลุมจํานวน 15  คน 
               4.  กลุมควบคุม หมายถงึ นักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปที่ 4 โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม 
กรุงเทพมหานคร ที่ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุมจํานวน 15 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

7

 
กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา 
 

         ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

สมมติฐานในการศึกษาคนควา 
 

 1.  นักเรียนมคีวามเปนผูนาํมากขึ้นหลงัจากการไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
 2.  นักเรียนมคีวามเปนผูนาํมากขึ้นหลงัจากไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
            3.  นกัเรียนที่ไดรับการใชกิจกรรมกลุมมีความเปนผูนาํมากกวานักเรยีนทีไ่มไดรับการใช 
 กิจกรรมกลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
(กลุมทดลอง) 

 
1.  ความเปนผูนํา 

1.1 การทํางานเปนทีม 
1.2 การตัดสินใจ 
 การไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 

(กลุมควบคุม) 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ในการวิจัยครัง้นี ้ผูวิจยัไดศึกษาเอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของตามลาํดับดังตอไปนี ้
       1.  เอกสารทีเ่กี่ยวของกับกิจกรรมกลุม 
                   1.1 เอกสารที่เกีย่วของกับกิจกรรมกลุม 
                   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับกจิกรรมกลุม 
       2.  เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับความเปนผูนํา 
                   2.1 เอกสารที่เกีย่วของกับความเปนผูนํา 
                   2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับความเปนผูนํา 
 

1. เอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับกิจกรรมกลุม 
          1.1 เอกสารที่เกี่ยวของกบักิจกรรมกลุม 
               1.1.1 ความหมายของกลุม 
                            กัลลี (Gulley. 1963:62) กลาววา กลุมมีความหมายลึกซึง้กวาการที่จะมา
รวมอยู  เฉย ๆ แตกลุมจะตองประกอบดวยลักษณะ 3 ประการคือ 

    1.  มีวัตถุประสงครวมกนั และวัตถุประสงคนัน้จะตองสนองความตองการ 
ของสมาชิกแตละคนดวย 

   2.  ผลของการทาํงานจะเกิดความรวมมือของสมาชกิทุกคนในกลุม 
    3. มีการสื่อสารทางวาจา หรือมีความสมัพันธระหวางสมาชิกโดยวิธใีดวิธี 

หนึง่ 
    กลมรัตน หลาสุวงษ (2527:263) กลาววา กลุมหมายถึงการที่บุคคลตั้ง 

แต 2 คนขึ้นไปอยูรวมกนัในสังคม โดยมลัีกษณะสําคญัตาง ๆ รวมกัน หรือมีลักษณะอยางใดอยาง
หนึง่ดังนี ้

    1.  มีการรับรูรวมกันในสงัคม 
    2.  มแีรงจงูใจอยางใดอยางหนึง่รวมกัน 
    3.  มีเปาหมายอยางเดียวกัน หรือเปาหมายรวมกัน 
    4.  มีคานิยม และปทัสถานของกลุมที่จะควบคุม และกําหนดพฤติกรรม 

ของสมาชิกในกลุมใหเปนระเบียบ 
    5.  มีการเกีย่วของปฏิสัมพันธกันระหวางสมาชิกในกลุม  
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    6.  มีการพึง่พาอาศัยซึง่กนัและกนั 
    7.  มีการสือ่สารกันทั้งภาษาพูด และภาษาทาทาง 
    จากคําจาํกดัความดังกลาวขางตน กลุม หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต 2 คน 

ข้ึนไปอยูรวมกนัในสงัคม มปีฏิสัมพันธกัน    ติดตอส่ือสารแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึ่งกันและกนั     
ตลอดจนมีเปาหมาย และผลประโยชนรวมกัน 

       1.1.2 ความหมายของกิจกรรมกลุม 
                        โอสเซน (Ohlsen. 1970:6-7) ไดสรุปความหมายของกจิกรรมกลุมไว 2 
ประการคือ 
      1. กิจกรรมกลุมที่มีผูนาํเปนผูใหขอมูลรายละเอียดตาง ๆ แกสมาชิก หรือผูนาํ
อภิปรายเพื่อทีส่มาชิกไดบรรลุถึงความมุงหมายตางๆ ของกลุม โดยปกติผูนาํในกลุมชนิดนี้จะให
ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา อาชีพ หรือสังคม และสงเสริมใหสมาชิกในกลุมนาํขอมูลเหลานีม้า
อภิปรายเพื่อประโยชนสําหรบัตน เชน การปฐมนิเทศ การปจฉิมนิเทศ หรือกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น
ในชั่วโมง เปนตน ในการทํากิจกรรมกลุมแบบนี้ ครูจะเปนผูดําเนินการวางแผนงานกลุมใหสมาชิก 
      2. กิจกรรมกลุมตาง ๆ ที่สมาชิกเปนผูดําเนินการ คือ นกัเรียนไดวางแผน
รวมกันจัดขึ้นเอง เชน กลุมอภิปรายในเรื่องตาง ๆ ทีน่ักเรียนสนใจ หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร เปน
ตน 

    เรกอน; และเซฟเฟรด (Ragon; & Shepherd. 1971:197) กลาววา 
กิจกรรมเปนการศึกษาถึงธรรมชาติของกลุม เมื่อมนุษยมารวมตวักัน ซึ่งมีการศึกษาพฤติกรรมของ
สมาชิกแตละคนในกลุม โดยใชวิธีการอภิปราย และประเมินผลรวมกนั 

    ศุภวดี บุญญวงศ (2527:2) ไดใหความหมายกิจกรรมกลุมไววากิจกรรม    
หมายถงึ การรวมกนัวางแผน การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางสมาชกิภายในกลุม หรือ
สมาชิกตอกลุม หรือกลุมสมาชิก โดยมีผูนํากลุมซึง่ไดรับการฝกฝนมาเปนอยางดี ชวยสงเสรมิ
สนับสนนุใหสมาชิกมปีฏิสัมพันธ และมีจุดมุงหมายเพื่อใหสมาชิกไดพัฒนาบคุลิกภาพที่เปน
ประโยชนตอการทํางานกลุม ไดเรียนรูเกี่ยวกับการทาํงานกลุม และประสบผลสําเร็จในการทํางาน
คร้ังนี้ดวย 

    ประนอม  เดชชัย (2531:100-101) กลาวไววา กิจกรรมกลุม หมายถึง กิจกรรม 
ตาง ๆ   ที่ดําเนินการโดยกลุม ทําเปนกลุม กจิกรรมประเภทนี้จะชวยฝกประสบการณตาง ๆ ของ
ผูเรียนใหพัฒนาขึ้น เชนชวยใหผูเรียนมทีกัษะในการทํางานรวมกนักบัผูอ่ืน ฝกทักษะทางสงัคม ฝก
ใหผูเรียนยอมรับมติของกลุม เพื่อพฒันาความเปนประชาธิปไตยของผูเรียน 
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     1.1.3 จุดมุงหมายของกิจกรรมกลุม 
      แทรกซเลอร; และนอรท (Traxier; & North. 1967:320) ไดกลาวจุดมุงหมาย
ของกิจกรรมกลุมไวดังนี้คือ 
      1. เพื่อใหการศึกษาอบรมแกบุคคลที่ยงัไมคุนเคยกับส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในมหาวทิยาลยัหรือในโรงเรียน โดยการจัดการโครงการปฐมนเิทศนกัเรียนใหม หรือนาํไป
จัดในรูปแบบการแนะแนวไดตลอดป 
      2.  เพื่อเสริมสรางประสบการณแตกตางไปจากประสบการณที่ไดรับใน
หลักสูตร โดยเฉพาะอยางยิง่การจัดกิจกรรมกลุมในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาประสิทธภิาพในการศึกษา
เลาเรียน การใชหองสมุด การศึกษาในโอกาสตาง ๆ หรือเร่ืองสวนตวัตาง ๆ ที่อยูในความสนใจของ
นักเรียน 
      3. เพื่อเปนรากฐานทีจ่ะนาํไปสูการใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล เพราะทาํให
นักเรียนคุนเคยกับครูในขณะที่เขารวมกิจกรรมกลุม 
      4. เพื่อการปรับตัว บําบัดรักษา และความเจริญงอกงามของบุคคลในกลุม 

    บัททอน (Botton. 1974:1-2) กลาววา กจิกรรมกลุมเปนสิ่งที่จัดขึ้นโดยมีจุดมุง 
หมายที่จะชวยสงเสริมใหมนุษยไดเติบโตและพัฒนา โดยเฉพาะทักษะดานสงัคม และดาน
ความสัมพันธกับบุคคลอื่น ดังนั้นการจดักิจกรรมกลุมจึงเปดโอกาสใหมนษุยไดเรียนรูเกี่ยวกับการ
ติดตอสัมพันธกับคนอ่ืน ๆ ในบรรยากาศทีส่งเสริมซึ่งกันและกัน โดยใชเทคนิคตาง ๆ เชน การสวม
บทบาทผูทีเ่ขารวมกิจกรรมกลุมจะพยายามชวยกลุม และชวยบุคคลแตละคนเพื่อทํางานไปสู
จุดมุงหมาย 

    วินิจ  เกตขาํ; และคมเพชร  ฉัตรศุภกุล (2522:170-172) ไดกลาวถงึจุดมุง 
หมายของกิจกรรมกลุมวา เพื่อนาํมาพัฒนาบคุคลโดยอาศัยผูจัดการกลุมที่มีความสามารถ
ตลอดจนรูกระบวนการของการจัดกิจกรรมกลุมเปนอยางดี สาเหตุที่เราใชกิจกรรมกลุมเพื่อพฒันา
บุคคลนั้นก็เพราะการเรียนรูโดยการทํากจิกรรมตาง ๆ จะทําใหบุคคลไดรับประสบการณตรง 
นอกจากจะไดปฏิบัติแลวยังเกิดความรูสึกตาง ๆ ข้ึนดวย ผลจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุมจะทําให
บุคคลซาบซึ้งประทับใจมากกวาการที่จะสอนบุคคลใหมกีารพัฒนาตนเองโดยใชวาจาเพยีงอยาง
เดียว จุดมุงหมายขอบกิจกรรมกลุมอาจแบงไดดังตอไปนี ้

1. เพื่อใหเกิดความเขาใจตนเองการไดมีโอกาสมีปฏิสัมพนัธ หรืออยูรวมกับ 
สมาชิกในกลุมจะมีสวนชวยใหบุคคลรูจัก และเขาใจตนเองไดดีข้ึน เชน รูความสามารถบาง
ประการของตน รูจักขอบกพรองบางอยาง ทั้งนี้เพราะกลุมจะมีปฏิกิริยาใหเห็นขอเทจ็จริงได  
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2. เพื่อใหเกิดความเขาใจบุคคลอ่ืน  เมื่อสมาชิกในกลุมไดทาํกิจกรรมรวมกัน 
ก็ยอมจะทําใหเกิดการเรียนรูจักซึ่งกนัและกัน 

    3.  เพื่อใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดดีข้ึน 
    4.  เพื่อใหเกิดการพฒันาทางดานใดแกสมาชิกทั้งนี้ข้ึนอยูกับจุดมุงหมายวา 

ตองการ ใหเกดิการเรียนรูในดานใดก็จัดใหสอดคลองกับจุดมุงหมายนัน้ 
     ประนอม  เดชชัย (2531:100-101) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของกิจกรรมกลุม 

ไวดังนี ้
    1. เพื่อใหผูเรียนไดเขาใจธรรมชาติของมนุษย คือความเขาใจของตนเอง และ   

เขาใจบุคคลอื่นภายในกลุม ซึ่งจะทําใหบุคคลปรับตัวเองเขากับบุคคลอื่นในกลุมได เกิดการเรียนรู
เร่ืองของตนไดดีข้ึน เชน รูขอบกพรองของตนเอง หรือรูวาตนเปนอยางไร เมื่อเปรียบเทียบกับบุคคล
ในกลุม  เกิดความเขาใจบุคคลอื่นในกลุม โดยที่สมาชิกในกลุมไดทาํกจิกรรมรวมกนั ยอมทําให
เกิดการเรียนรู และรูจักซึ่งกนัและกนัไดดี ทราบขอดีขอเสีย ขอบกพรองทัง้ของตนเอง และคนอืน่
อันจะเปนแนวทางใหเกิดความรูสึกเห็นใจซึ่งกนัและกนั คิดชวยเหลือตลอดจนการปรบัตัวเขาหา
กันดวย 

    2. เพื่อใหผูเรียนเขาใจกระบวนการการทาํงาน หรือแกปญหาตาง ๆ รวมกัน  
ประสบการณที่จัดในกิจกรรมกลุมจะชวยใหสมาชกิไดเรียนรูวธิีการทํางานรวมกนั เพราะไมมี
มนุษยคนใดอยูคนเดียวไดโดยไมตองพึ่งพาอาศยัซึ่งกนั ฉะนัน้ การฝกกิจกรรมกลุมในการเรียนการ
สอน จะชวยฝกใหบุคคลเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการทํางาน และรวมมอืกันแกปญหา 

    3. เพื่อใหผูเรียนฝกความรูสึกทางดานคณุธรรม และจริยธรรมในระหวางรวม 
กิจกรรมกลุม เชน ฝกความรูสึกอดทน ฝกการยอมรบัความคิดเหน็ของสวนรวม เปนตน ส่ิงที่ไดมา
จากกิจกรรมกลุมเหลานี้จะไปชวยพัฒนาบุคคล และสังคมตอไป 

    จากจุดมุงหมายดังกลาว สรุปไดวา กิจกรรมกลุมมีจดุมุงหมายเพื่อใหบุคคลมี 
โอกาสปรับปรุงแกไขพัฒนาบุคลิกภาพ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และความคิดเหน็ตาง ๆ ตลอดจน
สามารถทําความเขาใจเกี่ยวกับตนเอง และผูอ่ืน รวมถึงการปรับตัวอยูในสังคมที่เปลี่ยนแปลงได
อยางมีความสขุ 
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                   1.1.4 ขนาดของกลุม 
    ขนาดของกลุม คือ จํานวนสมาชิกในกลุมซึ่งมีผลกระทบตอคุณภาพของการ       

ปฏิสัมพันธ และการสือ่สารระหวางสมาชิกไดมีผูใหความคิดเหน็เกีย่วกับจํานวนสมาชิกภายใน
กลุมไว ดังนี ้

    วัตสนั  และแฮร (Deighton. 1973:225; Citing Watson & Here.  n.d.)   
กลาววา    กลุมยอยควรมขีนาดไมใหญนัก คือควรมีจาํนวน 5 คน เปนอยางนอย แตบางทกี็อาจ
กําหนดใหมีจาํนวน 12-15 คน ก็ได เพื่อเหตุผลทางเศรษฐกิจ แตก็ควรมีการแบงออกเปนกลุมยอย 
2 กลุม เพื่อใหมีขนาดเหมาะสม 

    เยาวพา  เดชะคุปต (2517:34) ไดกลาวไวพอสรุปไดวา ขนาดของกลุมที่ชวย 
ใหการทํางาน หรือการเรียนการสอนประสบผลดีควรเปนกลุมขนาดเล็ก ซึง่มีสมาชิกประมาณ 5-
15 คน ทั้งนี้ ครูผูสอนควรเลือกกําหนดใหเหมาะสมกับลักษณะเนื้อหา และกิจกรรม 

    นอกจากนี ้จําเนยีร  โชติชวง;  และคนอื่น ๆ.( 2521:5)  ไดกลาวไววา นักจิต 
วิทยานิยมศึกษากลุมขนาดเล็กที่มีสมาชิกไมเกิน 15 คน เพราะจะทาํใหดูการเปลีย่นแปลง และ
ความเคลื่อนไหวในกลุมที่เกีย่วของกับสมาชิกไดงาย ถามีสมาชิกจาํนวนมากเกนิไป สมาชิกไมมี
โอกาสไดแสดงความตองการ 
                   1.1.5 หลักการของกิจกรรมกลุม 

    ทองเรียน  อมรัชกุล (2523:29-31) ไดกลาวถงึหลกัการของกิจกรรมกลุมสรุป 
ไดดังนี้ 

1. ใหความเคารพตอความเปนสมาชกิของแตละบุคคล โดยเชื่อวาสมาชิกทุก 
คนมีสมรรถภาพในตนเอง และชวยใหสมาชิกไดพัฒนาเต็มที่ภายใตกลุมที่มีประสิทธิภาพ 

    2. ประสบการณกลุมจะชวยตอบสนองความตองการของบุคคลในดานการ 
ยอมรับนับถือ การหาประสบการณใหม และการสรางความมัน่คงปลอดภัยใหสมาชกิ 

    3. สมาชกิทุกคนตองยอมรับบทบาทอยางใดอยางหนึ่งที่ตนจะตองแสดงออก 
ซึ่งมีผลตอการที่จะใหกลุมบรรลุความมุงหมาย 

    4. สมาชกิทุกคนควรมีความรับผิดชอบในการดําเนนิกิจกรรมกลุม 
    5. สมาชกิทุกคนจะตองรูจักยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน และเปดเผยตัว 

เองในกลุม 
    6. สมาชกิควรจะไดรับแรงเสริมเมื่อไดมีสวนรวมในกลุมอยางแทจริง นอกจาก 

นี้สมาชกิจะตองถือวาจนจะมีคุณคาก็ตอเมื่อไดทํางานใหแกกลุมอยางเต็มความสามารถ 
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    7. สมาชกิในกลุมจะตองมองเหน็คุณคาของบุคลิกภาพที่แตกตางกันออกไป  
โดยถือวาความแตกตางนั้นจะเปนประโยชนอยางยิง่ตอความสาํคัญ และความมัน่คงของกลุม 

    8. กิจกรรมของกลุมทีม่ีความแตกตางกนัออกไป จะทาํใหสมาชิกในกลุมมีการ 
แลกเปลี่ยนประสบการณกนัอยางกวางขวาง 

    9. สมาชกิทุกคนจะตองเอาใจใส และมีสวนรวมในการแกปญหาของกลุมอยาง 
จริงจัง 

    10. สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการรักษา สงเสริม และธํารงไวซึ่งชื่อเสียงของ 
กลุม และเสถยีรภาพทางอารมณของสมาชิกในกลุม 

    11. การใหความรวมมือของสมาชกิจะมีพลังสงูขึ้นกต็อเมื่อทุกคนไดตระหนัก 
ถึงความมุงหมายทั้งในรูปทีเ่ปดเผย และความมุงหมายที่ซอนเงื่อนทีบุ่คคลแตละคนมีอยู 

    12. กลุมสัมพันธยอมทําใหเกิดการเรียนรูระหวางสมาชิกตอสมาชกิดวยกนั 
เปนอยางด ี

    13.สมาชิกทุกคนควรรวมมือกนัในการแกปญหาการสือ่ภายในกลุมใหมีประ 
สิทธิภาพยิง่ขึ้น 

    14. เทคนิคการทาํงานรวมกันของกลุม รวมทัง้ประเมนิผล โดยกลุมจะเปนหน 
ทางที่จะทาํใหกลุมบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 

    นอกจากนี ้บุญยงค  นิสภวาณิชย (2525:21) กลาวไวสรุปไดวา วิธกีารของ           
กิจกรรมกลุมนั้น เนนกระบวนการมากกวาเนื้อหาวชิา และถอืวาการเรียนรูโดยการกระทาํ 
(Learning by Doing) เปนการเรียนรูที่แทจริง 

    เยาวพา เดชะคุปต (2517:163-166) ไดแบงการเรียนรูตามวธิีของกิจกรรมกลุม  
แบงออกเปน 4 ข้ันตอนคือ 

1. ระยะการมีสวนรวม (Participation or Involvement Stage) ระยะนี้ผูเรียน 
จะเขามามีสวนรวมในฐานะสมาชิกคนหนึง่ของกลุม และเปนผูลงมือปฏิบัติ หรือคิดคนแสดงหาสิง่
ที่ตองการเรียนรูดวยตนเอง ผลการเรียนรูจะเกิดจากผูเรียนโดยตรง ผูที่มสีวนรวมมากก็จะไดรับผล
การเรียนรูมาก นัน่คือ ผูเรียนจะตองมีสวนทัง้ดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา หรือสมอง 

    2. ระยะวิเคราะห (Analysis Stage) เปนระยะที่ผูเรียนจะรวมกนัวเิคราะห 
ประสบการณการเรียนรูนั้นทันทีซึง่จะชวยใหผูเรียนมีความรูอยางกวางขวางสามารถประเมิน
ความสัมพันธของสมาชิกในกลุมวิธกีาร ผลของการเรียนรู ตลอดจนชวยใหผูเรียนรูจกัตนเองดี
ยิ่งขึ้น 



 

14

    3. ระยะสรปุ และประยุกตหลักการ (Generalization and Application  
Stage) ระยะนี้ผูเรียนจะรวบรวมแนวคิดที่ตนคนพบ และแนวคิดที่ไดจากการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับผูอ่ืน แลวสรุปเปนหลกัการของตนเอง ซึ่งจะทาํไดสองลักษณะคือ 

3.1 การประยกุตเพื่อการปรับปรุงบุคลิกภาพ หรือการพฒันาตนเอง  
(Self Development) ใหเหมาะสมยิง่ขึ้น รวมทัง้การปรับตัวใหเขากับคนอ่ืน ตลอดจนการ
เสริมสรางความสัมพนัธกับผูอ่ืน 
        3.2 การประยกุตเพื่อใชกับการแกปญหา (Problem-Solving) ตาง ๆ ใน
อนาคต และเพื่อใหใชการปรับปรุงควบคุมธรรมชาติ และสังคมใหดีกวาเดิม ตลอดจนชวยกันคดิ
ประดิษฐส่ิงใหม ๆ ข้ึน 

    4. ระยะประเมินผล (Evaluation Stage) ผูเรียนจะเปนผูประเมนิผลการเรียนรู 
ของตนเอง และกลุมจากการอภิปรายใหขอเสนอแนะ และติชมรวมกับสมาชิกคนอื่น ๆ ในกลุม 

       1.1.6 ประโยชนของกจิกรรมกลุม 
    เมื่อผูเรียนไดเขารวมกิจกรรมกลุมแลว จะทาํใหเกิดทกัษะเพิ่มเติม ดังที่ ทิศนา 

แขมมณี (2515:30-31) กลาวไวสรุปไดดังนี ้
    1. ทักษะในการติดตอส่ือสาร 
    2. ทักษะในการใชวิจารณญาณตัดสินและแกไขปญหาตาง ๆ 
    3. ทักษะในการวิจารณวิเคราะหคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมตาง ๆ 
    4. ทักษะในการชวยเหลือผูอ่ืน 
    5. ทักษะในการพัฒนาตนเองใหรูจักตนเองมากยิ่งขึน้ 
    ปทมา  เทพอัครพงศ (2516:16-17) ชี้ใหเหน็วา การใหสมาชกิไดรวมกิจกรรม 

กลุมนัน้ไดประโยชนคือ สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในกจิกรรม สมาชิกพยายามคนพบในสิ่งทีต่น
ตองการเรียนดวยตนเอง ฝกทํางานรวมกนัอยางมีเหตุผล และสมาชกิมีความรับผิดชอบมากขึน้ 
                   1.1.7 กิจกรรมที่ใชในกจิกรรมกลุม 

    โคลัมบัส (Kolumbus. 1979:141-149) ไดแบงเกมออกเปน 6 ประเภทใหญ ๆ  
ดังนี ้

    1. เกมฝกกระทํา คือการที่ใหเด็กนาํของเลนตาง ๆ มาเลนอยางมีกฎเกณฑหรือ 
กติกา โดยมวีตัถุประสงคเพือ่ใหเด็กไดพฒันาประสาทสัมผัสระหวางการใช 

    2. เกมศึกษา คือ เกมทีพ่ฒันาความคิดของเด็ก โดยตองคิดหาเหตุผลจากการ 
เลนเกม 
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    3. เกมฝกทกัษะทางรางกาย หรือเกมพลศึกษามีมากมายหลายชนดิ เชน เกมผู 
นํา เกมไลจับเปนตน 

    4. เกมการศึกษาทักษะทางภาษา เปนเกมที่อาศัยจนิตนาการและการใชคําพูด 
โดยไมตองใชวัสดุ เชน เกมอะไรเอย เปนตน 

    5. เกมการทายบัตร เปนเกมที่ชวยใหเดก็แยกความเหมือนความตางฝกการจํา 
    6. เกมพิเศษ เชน เกมหาสิ่งของ ซึง่ครูอาจจะใหเด็กแยกความเหมือนความตาง  

ฝกการจาํ 
    ทิศนา  แขมมณี  (2536:27-28)        ไดเสนอการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ที่สอดคลองกบัทฤษฎีกลุมสัมพันธไวหลายวิธ ี
    การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลกัทฤษฎีของกิจกรรมกลุมม ี

อยูหลายวธิี ดังที ่ ทิศนา  แขมมณี (2522:201-202) กลาวไว สรุปไดดังตอไปนี้คือ 
    1. เกม (Game) เปนวิธกีารหนึ่งทีน่ํามาใชในการสอนไดดี โดยครูผูสอนสราง 

สถานการณสมมติข้ึนใหผูเรียนลงเลนดวยตัวเองภายใตขอตกลง หรือกติกาบางอยางที่กาํหนดไว 
ซึ่งผูเรียนจะตองตัดสินใจทาํอยางใดอยางหนึง่ อันจะมผีลออกมาในรปูของการแพการชนะ วิธีการ
นี้จะชวยใหผูเรียนไดวิเคราะหความรูสึกนกึคิด และพฤติกรรมตาง ๆ ที่มีอิทธพิลตอการตัดสินใจ 
นอกจากนัน้ยงัชวยใหผูเรียนเกิดความสนกุสนานในการเรียนดวย 

    2. บทบาทสมมติ (Role-Play) เปนวธิีการอีกวิธหีนึ่งทีเ่ร่ิมไดรับความนิยมใน 
การนาํมาใชในการสอน วิธกีารนี้มลัีกษณะเปนสถานการณสมมติเชนเดียวกบัเกม แตมีการ
กําหนดบทบาทของผูเลนในสถานการณทีส่มมติข้ึนมานัน้ แลวใหผูเรียนเขาสวมบทบาทนั้น และ
แสดงออกตามธรรมชาต ิโดยอาศัยบุคลกิภาพ ประสบการณ และความรูสึกนกึคดิของตนเปนหลัก 
ดังนัน้ วิธีการนี้จึงมีสวนชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสศึกษาวิเคราะหถงึความรูสึก และพฤติกรรมของ
ตนอยางลึกซึง้ และยังชวยเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูใหนาสนใจ และนาคิดตามอีกดวย 

3. กรณีตัวอยาง (Case) เปนวิธกีารสอนอีกวธิีหนึ่ง ซึง่ใชกรณี หรือเร่ืองราว 
ตาง ๆ ทีเ่กิดขึ้นจริง ๆ นาํมาดัดแปลง และใชเปนตัวอยางในการใหผูเรียนไดศึกษาวิเคราะห และ
อภิปรายกัน เพื่อสรางความเขาใจ และฝกฝนหาทางแกไขปญหานัน้ วธิีการนี้จะชวยใหผูเรียนได
รูจักคิด และพจิารณาขอมูลซึ่งกนัและกนั รวมทัง้การนําเอากรณีตาง ๆ ซึ่งคลายคลงึกับชวีิตจริงมา
ใช จะชวยใหการเรียนรูมีลักษณะใกลเคยีงกับความเปนจริง ซึ่งมีสวนทาํใหการเรยีนรูมีความหมาย
สําหรับผูเรียนมากยิง่ขึ้น 
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    4. สถานการณจาํลอง (Simulation) คือการจําลองสถานการณจริงหรือสราง 
สถานการณใหใกลเคียงกับความเปนจริงแลวทําใหผูเรียนลงไปอยูในสถานการณนัน้ และมี
ปฏิกิริยาโตตอบกัน วิธกีารนี้จะชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสทดลองแสดงถึงพฤตกิรรมตาง ๆ ซึ่งใน
สถานการณจริงผูเรียนอาจจะไมกลาแสดง เพราะอาจจะเปนการเสี่ยงตอผลที่จะไดรับจนเกนิไป 

    5.  ละคร (Acting or Dramatization) คือวิธีการที่ใหผูเรียนไดทดลองแสดง 
บทบาทตามทีเ่รียนหรือที่กาํหนดไวให โดยผูแสดงจะตองพยายามแสดงใหสมตามบทที่กําหนดไว 
โดยไมนําเอาบุคลิกภาพและความรูสึกนกึคิดของตนเขาไปมีสวนเกี่ยวของ อันจะมีสวนทําให
เกิดผลเสียตอการแสดงบทบาทนั้น ๆ วธิีการนี้เปนวิธทีี่ชวยใหผูเรียนไดมีประสบการณในการที่จะ
เขาใจในความรูสึก เหตุผล และพฤติกรรมของผูอ่ืน ซึ่งความเขาใจนี้มสีวนชวยเสริมสรางความเหน็
อกเหน็ใจกนั นอกจากนัน้ การที่ผูเรียนไดมีโอกาสแสดงละครรวมกนั จะชวยฝกใหผูเรียนเกิดความ
รับผิดชอบในการเรียนรูรวมกัน และไดฝกการทาํงานรวมกันดวย 

6. กลุมยอย (Small Group) วิธีการใชกลุมยอยในการสอนนี ้เปนวิธกีารที่ 
ใชกันมานานแลว อาจจะเปนเพราะเลง็เหน็แลววาเปนประโยชนในการเรียนของผูเรียนกลุมยอย
เปดโอกาสใหผูเรียนทกุคนไดมีสวนในการแสดงออก และชวยใหผูเรียนไดขอมูลเพิ่มเติมมากขึน้ 
การใชกลุมยอยมีหลายวิธีตาง ๆ กนั แลวแตผูจัดจะคิดได เชน กลุมระดมสมอง กลุมนกกระจอก 
เปนตน 

    สําหรับการทําวิจัยครั้งนี้กจิกรรมที่ผูวิจยัเลือกนาํมาใชไดแก เกม บทบาท 
สมมติ และกรณีตัวอยาง ซึง่เห็นสมควรกับการจัดกิจกรรมกลุมใหกับนกัเรียนในระดบัมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
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 1.2 งานวิจยัที่เกี่ยวของกบักิจกรรมกลุม 
                1.2.1 งานวิจยัในตางประเทศ 
                              เทรปปา และไฟรค (Treppa & Frike.1972:466-468) ไดศึกษาผลการเขารวม
กิจกรรมกลุมที่มีตอการเปลีย่นแปลงความเขาใจในตนเองไปในทางทีดี่ ในดานความสามารถใน
การควบคุมตนเอง คุณคาของการมีชวีิตอยู การนับถือตนเอง การยอมรับตนเองและความเขาใจใน
ความเปนมนษุย ความสามารถในการสรางมนุษยสัมพนัธและความคิดเกี่ยวกับตนในอุดมคต ิ

    เล็กซ (Lek. 1973:6093-A) ไดศึกษาผลของการใชกจิกรรมกลุมทีม่ตีอทัศนคต ิ
ในการเรียนวชิากลุมสัมพนัธของนักเรียน ผลการศึกษาพบวานกัเรียนที่เขารวมกิจกรรมกลุมมี
ทัศนคติตอการเรียนวิชากลุมสัมพนัธดีข้ึน มีความพอใจประสบการณที่ไดรับ ยินดีที่ไดเขารวม
กิจกรรมกลุมสัมพันธ และตองการเรียนโดยใชกระบวนการกลุมสัมพันธอีก 

    โมเบลย (Mobley.1983:2894-A) ทําการศึกษาผลของประสบการณกลุม 
มนุษยสัมพนัธตอความภูมิใจในตนเอง และทักษะทางการสื่อสารของนักเรียนที่เรียนระดับ 4 
โรงเรียนประถมศึกษาในอลาคัวร ฟลอริดา ผลการศึกษานี้ชี้ใหเหน็วา กิจกรรมกลุมสามารถพัฒนา
ความภาคภูมใิจในตนเอง และทักษะการสื่อสารได 
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     1.2.2 งานวิจัยในประเทศ 
    ชไมพร  มุขโต (2522:40) ไดทําการศึกษาผลของการใชกิจกรรมกลุมในการ 

พัฒนาความซือ่สัตยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่6 โรงเรียนสุรศักดิม์นตรี กรุงเทพมหานคร โดย
มีจุดมุงหมายของการวิจยัเพื่อศึกษาผลการใชกิจกรรมกลุมในการพฒันาความซื่อสัตยของนักเรียน
กลุมตัวอยางมีจํานวน 28 คน แบงเปนกลุมทดลอง 14 คน และกลุมควบคุม 14 คน กลุมทดลอง 
ไดรับการใชกิจกรรมกลุม  และกลุมควบคุมไดรับขอสนเทศจากการสอนโดยปกติ ซึ่งมีเนื้อหา
เกี่ยวกับการพฒันาความซื่อสัตยจํานวน 18 คร้ัง เชนเดยีวกนั ผลการศึกษาพบวา นักเรียนในกลุม
ทดลองมีการพัฒนาความซือ่สัตยสูงขึ้นอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.1 และไมพบความ
แตกตางในการพัฒนาความซื่อสัตยระหวางกลุมทดลองกับกลุมควบคมุอยางมีนยัสาํคัญทางสถิติ 

    สาลี่  จบศร ี(2531:46)ที่ไดศึกษาถงึความเชื่อมัน่เกีย่วกับความเปนผูนําแบบ 
ประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 5 โรงเรียนคลองสิบสาม “ผิวศรีราษฎรบํารุง” 
จังหวัดปทุมธานี ผลการวจิัยพบวา นักเรียนกลุมทดลอง และกลุมควบคุมมีความเปนผูนําแบบ
ประชาธิปไตยสูงขึ้น และนักเรียนกลุมทดลองมีความเปนผูนาํแบบประชาธิปไตยสงูกวานักเรียน
กลุมควบคุม 
       ประไพ  สมปราญานันท (2545:43) ผลของการใชสถานการณจาํลองที่มีตอ
การพึง่ตนเองดานการเรียนของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนวัดมหาพฤฒาราม ในพระ
บรมราชินนูปถัมถ กรุงเทพมหานคร โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาผลการใชสถานการณจําลองที่มี
ตอการพึ่งตนเองดานการเรยีน กลุมตัวอยางจํานวน 40 คน แบงเปน กลุมทดลอง 20 คน กลุม
ควบคุม 20 คน ผลการวจิัยพบวา นกัเรียนในกลุมทดลองมีการพึ่งตนเองในดานการเรยีนสงูขึน้
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

    จากผลงานวิจัยทั้งในตางประเทศและในประเทศ แสดงใหเห็นวา กจิกรรมกลุม 
สามารถใชในการพัฒนาบุคลิกใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคได เชนการพัฒนาทศันคติตาง ๆ 
ตลอดจนการพัฒนาคุณธรรมแหงความเปนพลเมืองดี อันไดแก ความซื่อสัตย ความเปนผูนาํแบบ
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในตนเอง เปนตน ผูวจิัยจึงสนใจที่จะนาํกิจกรรมกลุมมาใชในการ
พัฒนาการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมดานความเอื้อเฟอของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่ 6 โรงเรียน   
อัสสัมชัญคอนแวนตสีลม กรุงเทพมหานคร 
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2.  เอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับความเปนผูนาํ 
         2.1  เอกสารเกี่ยวของกับความเปนผูนํา 
              2.1.1 ความหมายของผูนาํ 

    นกัการศึกษาไดใหความหมายของผูนาํไวแตกตางกนั ดังนี ้
    กิบบ (โสภา  ชพูิกุลชัย; และอรทัย  ชืน่มนษุย. ม.ป.ป. :220-221; อางอิงจาก  

Gibb.  n.d  ) ไดใหความหมายของความเปนผูนําไวพอสรุปไดวา เปนความสัมพนัธของ
บุคลิกภาพ และสิ่งแวดลอม ซึง่ขึ้นอยูกบัสถานการณอันจะทําใหบุคคลใดบุคคลหนึง่ หรือหลาย
บุคคลมีบุคลิกภาพอันขึน้อยูกับส่ิงแวดลอมที่ทาํใหเขามคีวามเต็มใจเกิดความรูสึก และเขาใจใน
การทาํงาน 

    ไฟดเลอร (Fiedler. 1967:8) กลาวสรุปไววา ผูนาํ หมายถงึ บุคคลทีริ่เร่ิม หรือ 
สงเสริมใหมกีารปะทะสงัสรรคของสมาชิกดําเนนิไปดวยดี 

    สวนแรนดอลล (บุญทัน  ดอกไธสง. 2524:47 ; อางองิจาก Handall. n.d.  ) ได 
ใหความเหน็เกี่ยวกับผูนาํไวดังนี ้

    1.  ผูทีท่าํงานไดสําเร็จตามสภาพของสังคม 
    2. เปนผูที่มคีวามเขาใจตอสภาพของสงัคมอยางกวางขวาง   และสามารถตัด 

สินใจตัดสินปญหาที่สลับซบัซอนได 
    3.  สามารถแยกแยะความแตกตางของสิ่งตาง ๆ และเสนอแนะใหแกสังคม 
    ภิญโญ  สาธร (2523:344) ไดใหความหมายของผูนําไว 3 ประการ คือ 

1. ผูนํา คือบุคคลใดบุคคลหนึง่ในหลาย ๆ คนที่มีอํานาจ อิทธิพล หรือความ 
สามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําสั่งของเขาได ผูนาํมี
อิทธิพลเหนือการปฏิบัติตน หรือพฤติกรรมของผูอ่ืน 

    2. ผูนาํ คือ บุคคลที่มีอํานาจเหนือในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล ภาวะผู 
นํา หรือกระบวนการสองทาง คือ ผูนาํทางที่มีอิทธพิลเหนือผูตาม และในบางคราวผูตามกม็ี
อิทธิพลเหนือผูนํา ความเปนผูนาํหรือภาวะผูนํา จึงเปนผลรวมของทัศนคติของสมาชิกในกลุมทุก
คน 

    3.  ผูนาํตางจากหวัหนา หรือผูบริหาร ผูนําและผูบริหารอาจเปนคน ๆ เดยีวกนั 
ก็ได แตไมจําเปนเสมอไป หวัหนา หรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนง แตอาจไมใช
ผูนําที่แทจริง ผูนาํแทจริงอาจเปนคนอืน่ที่ไมใชหัวหนา หรือผูบริหาร แตเขามอํีานาจ มีอิทธิพล 
และสามารถในการจงูใจคนใหประพฤต ิหรือปฏิบัติตามความเห็นความตองการของเราได 
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    สมพงษ    เกษมสนิ    (2526:286)       ไดใหความหมายของผูนําในแงของ 
กลุมไวพอสรปุไดวาผูนาํคือ ผูบริหารงานกลุม โดยทําหนาทีเ่กี่ยวกับการอํานวยการ การจูงใจ   
การริเร่ิม  การประนีประนอม และการประสานงาน เพื่อกอใหเกดิพลังรวมของกลุม มุงใหการ
ดําเนนิงานบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

    กิติ  ตยัคคานนท (2530:13) ไดใหความหมายของภาวะผูนาํไววา คือศิลปะ  
หรือความสามารถของบุคคลหนึง่ที่จะจงูใจ หรือใชอิทธพิลตอบุคคลอื่น ผูรวมงาน หรือ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการ และอํานวยการ โดยใชกระบวนการสื่อ
ความหมาย หรือการติดตอกันและกนั ใหรวมใจกับตน ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค 

    จากคําจาํกดัความดังกลาวขางตน พอสรุปไดวา ผูนาํ หมายถงึ บุคคลใดก็ตาม 
ที่มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุม หรือมีบทบาทสําคัญในการนํากลุมไปสูความสาํเร็จตามเปาหมาย
ในการทํางาน ผูนําอาจเปนคน ๆ เดียวกันกับผูบริหาร หรือไมก็ได ดังนัน้ ในกลุมหรือองคการ   
หนึง่ ๆ    อาจมีผูนําหลายคนนอกเหนือไปจากผูบริหาร หรือหัวหนาซึง่เปนผูนาํโดยตาํแหนง 
 

        2.1.2 ความหมายของความเปนผูนาํ 
    ความเปนผูนํา หมายถึง ลักษณะที่มีอยูในตัวของบุคคลซึ่งสะสมมาจาก 

ประสบการณ และการเรียนรูที่ผานมา ดังที่ รอส; และเฮนดรี่ (Merrifield. 1967:100-104 ; citing 
Ros; & Hendry. n.d.) ไดสรุปความคิดรวบยอดเกีย่วกบัความเปนผูนํามีลักษณะสําคัญ 3 อยาง
คือ 

    1. ลักษณะความเปนผูนาํ เปนคุณสมบติัที่อยูภายในตัวผูนําแตละคน  
(Leadership as Trait within Individual Leader) ในสมัยกอนเชื่อวา ความเปนผูนาํนัน้เปนผลมา
จากพันธกุรรม คือมีลักษณะความเปนผูนาํมาแตกาํเนิด แตในปจจุบันเชื่อวา ลักษณะความเปน
ผูนํานั้นสามารถที่จะปลกูฝง และเรียนรูใหเกิดขึ้นในตัวบุคคลได 
 

    2. ลักษณะความเปนผูนาํขึ้นอยูกับกลุม (Leadership as a Function of the  
Group) ลักษณะความเปนผูนาํนัน้เปนโครงสรางทางสังคม หรือกลุมมากกวาบุคคล กลาวคอื 
สัมพันธภาพระหวางบุคคลภายในกลุมหนึ่ง ๆ จะถูกกาํหนดดวยโครงสรางของกลุมมากกวา
บุคลิกภาพของบุคคลเพียงคนเดียว ฉะนั้น ความเปนผูนาํจงึเปนลักษณะธรรมชาติหรือเปน
คุณสมบัติหนึง่ของกลุม 
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    3. ลักษณะความเปนผูนาํขึ้นอยูกับสถานการณ (Leadership as a Function  
of the Situation) นอกจากความเปนผูนาํจะอยูที่ลักษณะของแตละบุคคล และตรวจสอบไดจาก
บทบาท และหนาที่ภายในกลุมแลว สถานการณของกลุมที่เปนอยูขณะนั้นกอใหเกิดผูนําขึน้ได จึง
สรุปไดวา สถานการณทาํใหเกิดขึ้น 

    อยางไรก็ดี ในเรื่องของความเปนผูนาํนี ้บุหงา  วชิระศกัดิ์มงคล (2530:114- 
115) ไดใหขอควรคํานึงไวดังตอไปนี ้

1. ภาวะความเปนผูนาํเปนสิ่งทีเ่รียนรูได       ภาวะความเปนผูนาํไมใชส่ิงที ่
ถายทอดมาจากพนัธกุรรม และไมใชพรสวรรคเฉพาะบคุคล แตเปนสิ่งที่ไดมาโดยการฝกฝน ซึ่ง
เร่ิมตนจากการเปนผูมีสวนรวมในกลุม และพัฒนาขึน้ไดจากประสบการณ ดังนัน้ คนทุกคนจึง
สามารถจะฝกฝนใหเปนผูนําที่ดีได และเปนสิ่งที่ทกุคนควรกระทาํ เพราะการเปนผูนาํที่ดีไดก็จะ
เปนผูตามที่ดีไดเชนกนั 

2. ภาวะความเปนผูนาํ และผูนาํกลุมไมใชส่ิงเดียวกนัเสมอไป โดยปกติผูนํา 
กลุมมักจะมีภาวะความเปนผูนําอยูไมมากก็นอย แตบุคคลที่ไมไดเปนผูนาํก็อาจจะมีภาวะความ
เปนผูนาํได หากกลุมใดมีสมาชิกที่มีภาวะความเปนผูนาํสูง ก็จะทาํใหมีโอกาสไดผลัดเปลี่ยนผูนาํ
ได และทําใหสมาชกิมีอิทธิพลเหนือกันและกันในการใหขอคิดเห็น ทาํใหกลุมมีความคลองตัว 
เนื่องจากมทีางเลือกหลายทางในการแกปญหากลุม หรือการดําเนินการกลุม 

3. การทาํงานใด ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดนีั้น ตองอาศัยความรวมมือจาก 
สมาชิกทุกคน ลําพังผูนาํเพียงคนเดียวนัน้ ยากที่จะสาํเร็จได ผูนาํที่สามารถเขาถึงควรมองเหน็
ความสามารถที่แตกตางกันของสมาชิก และกําหนดบทบาทหนาที่ของสมาชิกไดอยางเหมาะสม 
เพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในกลุมตามอัตภาพของเขา และใหการดําเนนิงานเปนไปดวยความ
เรียบรอย 

4. ผูนําตองฝกทกัษะในการทํางาน เชน การกําหนดจุดมุงหมาย กําหนด 
กระบวนการทาํงาน การวางแผนงาน ตลอดถึงมทีักษะในการแกปญหา วนิิจฉัยปญหา การนเิทศ
งาน การประเมินผลงาน รวมทั้งการมทีักษะเฉพาะที่เกีย่วของกับงานกลุมนัน้โดยตรง 

5. ผูนําที่ประสบผลสําเร็จคือ ผูนําที่สามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับงานและ 
สมาชิกได 
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              2.1.3 ความสาํคัญของความเปนผูนํา 
    ความเปนผูนําเปนสวนหนึ่งที่สําคัญที่จะชวยสงเสริมใหบุคคลมีความองอาจ ม ี

อิทธิพลจนเปนทีย่อมรับนับถือจากบุคคลทั่วไปที่ไดพบปะสังสรรคดวย มีผลทําใหบุคคลที่มี
ลักษณะความเปนผูนาํนี้สามารถรวมพลังประสานความคิดของสมาชกิในกลุมใหเปนอันหนึง่อัน
เดียวกนัในการแกปญหา หรือพัฒนาองคการใหเกิดความเจริญกาวหนาตามจุดหมายที่ต้ังไว ดังที่ 
เสริมศักดิ์       วิศาลาภรณ (2525:20-22) กลาวไดสรุปไววา ลักษณะความเปนผูนาํจะชวยใหผูนาํ
สามารถดาํเนนิงานประสบความสาํเร็จไดเปนอยางด ี สอดคลองกับ บุหงา  วชิระศักดิ์มงคล 
(2530:97-98) ไดกลาวเกีย่วกับเร่ืองนี้ไววา ความเปนผูนาํเปนเครื่องมือชวยใหผูนําปฏิบัติงาน
ประสบความสําเร็จ นอกจากนี ้ ความเปนผูนาํยงัเปนลกัษณะที่สําคญัของสมาชิกในกลุม
ประชาธิปไตย หากสมาชกิทุกคนในกลุมมีลักษณะความเปนผูนําสงู ก็ยอมจะทําใหกลุมดําเนนิไป
อยางมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 

              2.1.4  ทฤษฎีพืน้ฐานเกี่ยวกบัลักษณะความเปนผูนํา 
    ในการศึกษาลักษณะความเปนผูนํานั้น บุหงา  วชิระศกัดิ์มงคล (2530:100- 

104) ไดรวบรวมแนวคิดในการศึกษาเปน 2 แนวความคิด คือ 
    1. แนวคิดตามทฤษฎีเนนคุณลักษณะของผูนํา (Trait Theory) ทฤษฎีนี้ จะ 

พยายามอธิบาย หรือศึกษาความเปนผูนาํบนพื้นฐานของบุคลิกลักษณะสวนตวั และคุณสมบัติ
ของผูนํา เชน มีความเฉลยีวฉลาด มีความรู มีสติปญญา มีความรับผิดชอบ มีความริเร่ิม มีความ
มุงมัน่ติดตามงานรูธรรมชาติมนุษย และมีความมั่นใจในตนเอง เปนตน ไดมกีารศึกษาวิจยัถึง
ลักษณะความเปนผูนาํตามแนวความคิดนี ้พบวา มีลักษณะที่สําคัญ 4 ประการ เกี่ยวกับความเปน
ผูนําที่มีประสิทธิภาพ คือ 

1.1 มีความเฉลียวฉลาด (Intelligence) ซึง่ควรมีลักษณะดังตอไปนี ้
         1.1.1  เปนนกัคิดที่คิดไดรวดเร็ว และชัดเจน 
         1.1.2  มีความสามารถในการวิเคราะห สามารถแกปญหาการ
ทํางาน และปญหาสัมพันธภาพระหวางสมาชิกได 

         1.1.3   เปนนกัวางแผนทีถ่ี่ถวน และมีความยืดหยุนในการทาํงาน 
         1.1.4   มีความสามารถในการสื่อสาร กลาวคือ สามารถใชภาษา

แสดงความคดิของตนใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย และสามารถเขาใจสิ่งที่ผูอ่ืนสื่อสารมาถึงตนไดอยาง
ถูกตองและรวดเร็ว 
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                          1.2 มีวุฒิภาวะทางสังคม (Social Maturity) ควรมีลักษณะดังตอไปนี ้
         1.2.1  ใหความสนใจ และรวมกิจกรรมตาง ๆ อยางกวางขวาง 
         1.2.2  อดทน และมีอารมณมั่นคงตอการโจมตี ปฏิกิริยาของสมาชิก 

และความขัดแยงภายในกลุม 
         1.2.3  เปนคนตรงไปตรงมา วางตนเปนกลาง มีทัศนคติที่ดีตอทุกคน 

และใหความเปนธรรมชาติแกสมาชกิทกุคนได 
         1.2.4  เปนคนมีเหตุผล มีความมั่นใจในตนเอง และเคารพตนเอง  

                          1.3 มีแรงจงูใจภายใน และบุคลิกภาพ (Inner Motivation and 
Personality) ควรมีลักษณะดังนี ้

         1.3.1   มแีรงจูงใจที่จะทําสิง่ตาง ๆ ใหสําเร็จสูง 
         1.3.2   มีลักษณะเขมแข็ง สูงาน อดทน ไมยอมแพงาย ๆ มีความ

ต้ังใจสูง 
         1.3.3   มีความสามารถในการชักจูงใหคนอื่นอยากทํางาน และมี

กําลังใจทํางาน    
        1.3.4   มีบุคลิกภาพภายนอกด ี

                          1.4  เจตคติในการสรางมนษุยสัมพนัธ (Human Relation Attitudes) 
สําหรับคุณลักษณะขอนี้ ผูนาํควรมีทัศนคติในเรื่องการทาํงานกับมนษุย วามนุษยไมใชเครื่องจักรมี
ความพยายามที่จะหาวิธกีารตาง ๆ มาใชเพื่อชวยเหลือใหสมาชกิกับสมาชิก และสมาชิกกับผูนาํมี
ความเขาใจในอันดีระหวางกนั เชน เคารพในความสามารถ และใหเกยีรติสมาชิกทกุคน ใหความ
สนใจกับความตองการของสมาชิกทุกคน หาวธิีการแกปญหาที่เหมาะสมกับกลุม รูจักใชวิธีการสั่ง
การที่ไมใชเผด็จการ เปนตน 

    2.1.1 ทฤษฎีทางดานพฤติกรรม (Behavioral Theory) จะศึกษาความเปนผูนาํ 
บนพืน้ฐานของแบบพฤตกิรรมของผูนําในการปฏิบัติงานดานบริหารของเรา หรือสนใจในเรื่อง
พฤติกรรมของผูนํา และมุงวิเคราะหพฤติกรรมผูนําวามกีารกระทําอยางไรบางในการปฏิบัติหนาที่
ของเขามีตัวอยางการศึกษาความเปนผูนาํตามแนวทัศนะทีน่าสนใจคือ 
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 2.1.1.1 เบลล  ไดวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของความเปนผูนาํที่ไมเปนทาง 
การเขาพบวา จะมีผูนาํทีไ่มเปนทางการเกิดขึ้นในกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนนักศกึษานัน้ 2 คน 
พฤติกรรมของผูนําคนหนึ่งจะเกี่ยวพนักับงานที่ตองการทาํใหสําเร็จ ในขณะที่ผูนําอกีคนหนึง่จะมี
พฤติกรรมทีมุ่งในดานมนุษยสัมพนัธ และเบลลไดชี้ใหเห็นวา การดําเนินงานของกลุมจะมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น หากบทบาททัง้สองนัน้จะปฏิบัติโดยผูนําคนละคน แทนที่จะเปนคนเดียวกัน 
นอกจากนัน้ การวิจยัครั้งนีย้ังชี้ใหเหน็วา ในกลุมควรจะตองมีผูนาํทีป่ฏิบัติบทบาทใดบทบาทหนึ่ง
ทั้งสองบทบาทนัน้อยางนอยบทบาทละหนึ่งคน 

2.1.1.2.  บันการวิจัยธุรกิจแหงมหาวทิยาลัยโอไฮโอ ไดทําการวิจยั 
เกี่ยวกับความเปนผูนาํ โดยศึกษาถงึมิติตาง ๆ ของพฤติกรรมของผูนาํ ผูวิจัยไดใหความหมายของ
ความเปนผูนาํวา เปนพฤตกิรรมของบุคคลใดบุคคลหนึง่ ขณะที่ส่ังการใหสมาชิกของกลุมกระทํา
กิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีพฤตกิรรมของผูนาํจะแสดงออกมาใน
สองมิติ คือ 

          2.1.1.2.1. มิติหรือปจจัยที่แสดงถึงการริเร่ิมงาน (Initiating  
Structure) แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมของผูนําในลกัษณะที่แสดงความสมัพนัธระหวางผูนาํกลุม
และสมาชิก เพื่อการสรางรปูแบบที่ดีขององคการ แนวทางการติดตอส่ือสาร ตลอดถึงระเบียบวิธี
ปฏิบัติตาง ๆ ในการทํางาน หรือเปนลักษณะมุงงาน (Task Oriented) 

          2.1.1.2.2.  มิติหรือปจจัยที่แสดงถึงการมุงการรวมกลุม  
(Consideration) แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมผูนําในลักษณะที่เปนมิตรภาพ ความไวใจซึ่งกนัและกัน 
ความอบอุน หรือเปนมติิที่เนนความสมัพนัธ (Relationship Oriented)  จะเห็นไดวา การศึกษา
แบบของความเปนผูนําของผูวิจัยคณะนี้ มิติทั้งสองจะแยกจากกนั โดยทีพ่ฤติกรรมของผูนําจะอยู
ระหวางสองมติิดังกลาว แทนที่จะเปนเพยีงมิติเดียว แบบของผูนําจงึมีอยู 4  แบบ ตามลักษณะ
พฤติกรรมการแสดงออกของความเปนผูนาํคือ   1)  ผูนําที่มพีฤติกรรมการรวมกลุมตํ่า และการ
ริเร่ิมงานต่ํา     2) ผูนําที่มพีฤติกรรมการรวมกลุมสูง และการริเร่ิมงานต่ํา     3) ผูนาํที่มีพฤติกรรม
การรวบกลุมตํ่า และการริเร่ิมงานสูง   4) ผูนําที่มพีฤติกรรมการรวมกลุมสูง และมีการริเร่ิมงานสูง 
 
 
 
 

2.1.1.3 เบลค; และโมตัน (Blake; & Mouton) ไดวางโครงการที่จะ 
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พัฒนาฝายบรหิารดวยการใช Managerial Grid ศึกษาแบบตาง ๆ ของความเปนผูนาํ โดยถือ
หลักการวา      ผูนําที่ดีที่สุดนัน้จะตองเปนผูนําที่ใหความสาํคัญทัง้ในเรื่องของตัวบุคคล และ
ผลผลิต เครื่องมือที่ใชตรวจสอบแบบของการเปนผูนาํนัน้คือ แบบทดสอบที่แสดงพฤติกรรมผูนําที่
ใหความสําคญัในเรื่องตัวบคุคล และผลผลิต ผูนําที่ไดคะแนนสูงทัง้สองดานยอมเปนผูนําในอดุม
คติ และเปนเปาหมายในการพัฒนาผูบริหารตามโครงการนี้ ผลที่ไดจากแบบทดสอบจะนาํมา
บันทกึลงใน Managerial Grid และจะจาํแนกผูนําออกเปน 5 แบบ คือ 1) แบบที่ไมใหความสนใจ
กับตัวบุคคลหรือผลผลิต   2) แบบที่มีมนษุยสัมพนัธสูง     3) แบบมุงงาน    4) แบบทํางานเปน
กลุม  และ  5) แบบเดินทางสายกลาง 

    เร่ืองบุคลิกภาพดานความเปนผูนํานี้  ชมพู  พึง่ธรรม  (2526:18-26) ไดคนควา 
องคประกอบของบุคลิกภาพดานความเปนผูนาํขึ้น โดยศึกษาจากทฤษฎีการจัดระบบบุคลิกภาพ
ของ ไอแซงค และทฤษฎีโครงสรางบุคลิกภาพของ กิลฟอรด ดังนี ้

    2.1.2 ทฤษฎีการจัดการระบบบุคลิกภาพของ ไอแซงค (Eysenck) ไดอธิบาย 
วา บุคลิกภาพประกอบดวยพฤติกรรมกี่ระดับ พฤติกรรมดังกลาวจัดระบบขึ้นตามระดับข้ันจาก
ระดับตํ่าถึงระดับสูงสุด 

 2.1.2.1 ระดับตํ่าสุด คือระดับการตอบสนองเฉพาะอยาง (Specific  
Responses) ไดแก การแสดงออก (Acts) ตาง ๆ เชน การตอบสนองตอการทดสอบในการทดลอง
ตาง ๆ การตอบสนองตอประสบการณ หรือเหตุการณตาง ๆ ในชีวิตประจําวนั พฤตกิรรมนี้สามารถ
สังเกตเห็นได อาจเปนลกัษณะ (Characteristic) ของบุคคล หรือไมกไ็ด 

 2.1.2.2 ระดบัที่สองคือ ระดับการตอบสนองที่เปนนิสัย (Habitual  
Responses) พฤติกรรมในระดับนี้คือ การตอบสนองเฉพาะอยางซึ่งมีแนวโนมทีจ่ะเกดิซ้ําภายใต
เหตุการณที่คลายคลึงกัน เชน เมื่อการทาํลองซ้าํ การตอบสนองของบุคคลจะคลายคลึงกันกับการ
ตอบสนองเดมิ หรือถาสถานการณในชีวิตเกิดขึ้นซ้าํเดิม บุคคลจะแสดงปฏิกิริยาในลกัษณะ
คลายคลึงปฏกิิริยาเดิม ปริมาณของการจัดระบบสามารถวัดไดในรูปของสัมประสิทธิ์ของความ
เชื่อมั่น เชน วดัออกมาในรปูของโอกาสทีจ่ะเปนไปได (Probability) ที่พฤติกรรมจะคงเสนคงวาใน
สถานการณทีเ่กิดซ้ํา 
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 2.1.2.3 ระดบัที่สาม คือระดับลักษณะนสัิย (Traits) ตัวอยางพฤติกรรม 
ในระดับนี้ ไดแก ลักษณะดื้อดึง ลักษณะความหงุดหงิด และลักษณะความไมยืดหยุน เปนตน 
ลักษณะนิสัยเปนตัวแปร (Theoretical Constructs) ที่ข้ึนอยูกับคาสหสัมพนัธภายในที่สามารถ
สังเกตไดของพฤติกรรมระดบัที่สอง ที่แตกตางกันจํานวนหนึ่ง ในทัศนะของนักวิเคราะห
องคประกอบ ลักษณะนิสัยคือ องคประกอบกลุม (Group Factors)   

 2.1.2.4  ระดบัสูงสุด คือระดับรูปแบบของบุคลิกภาพ (Types) รูปแบบ 
ของบุคลิกภาพคือ การเกบ็ตัว พฤติกรรมในระดับนี้จดัระบบมาจากลักษณะนิสัย การจัดระบบ
ข้ึนอยูกับคาสหสัมพนัธภายในที่สังเกตเหน็ไดของลักษณะนิสัยที่แตกตางกนักลุมหนึ่ง รูปแบบของ
บุคลิกภาพถือวาเปนตัวแปรในระดับสูง (Higher-order Constructs)  

    2.1.4  ทฤษฎีโครงสรางของบุคลิกภาพของ กิลฟอรด  (Guilford) กิลฟอรดม ี
ความเห็นทาํนองเดียวกัน ไอแซงค นัน่คอืเขาเชื่อวา บุคลิกภาพมีโครงสรางตามระดับชั้น ซึง่
ประกอบดวยลักษณะนิสัยในระดับของการสรุปที่แตกตางกนัคือ 

 2.1.4.1 ระดบัการแสดงออกเฉพาะอยาง กิลฟอรดไมไดอธิบายราย 
ละเอียดของลกัษณะนิสัยอนันี้ เขาเพียงแตอธิบายวา เปนระดับทีตํ่่ากวาระดับเฮกซิส และเปน
ดรรชนีชี้บง (Trait Indicator) ของเฮกซิส (Hexis) 

 2.1.4.2. ระดับเฮกซิส เฮกซสิเปนลักษณะนิสัยในระดับของการสรุปทีตํ่่า 
ที่สุด เชนเดียวกับระดับที่ตํ่าสุดของไฮแซงค แตเฮกซิสมีความหมายกวางกวา เฮกซิสคือความโนม
เอียงที่จะประพฤติอยางคงเสนคงวา ในสถานการณที่มขีอบขายจํากดั เฮกซิสไดมาจากการสงัเกต
พฤติกรรม โดยมีการแสดงออกเฉพาะอยางเปนดรรชนีชีบ้ง 

 2.1.4.3. ระดับลักษณะนิสัยเบื้องตน ลักษณะนิสัยเบื้องตนเปนตัวการ 
กําหนด เฮกซิส ซึ่งมีความสัมพนัธกนั และในขณะเดียวกนัก็เปนตัวการกาํหนด การแสดงออก
เฉพาะอยางดวย กิลฟอรด มีความคิดวา องคประกอบในความหมายของนักวิเคราะหองคประกอบ
ควรจะอยูในระดับนี ้

 2.1.4.4. ระดับรูปแบบบุคลิกภาพ รูปแบบบุคลิกภาพเปนลักษณะนสัิยที ่
อยูในระดับของการสรุปที่สูงกวาระดับลักษณะนิสัยเบื้องตน 

    จากทฤษฎกีารจัดระบบบุคลิกภาพของ ไอแซงค และทฤษฎีโครงสรางบุคลิก 
ภาพของ กิลฟอรด ดังกลาว  ชมภู  พึ่งธรรม ไดนํามาเนนเปนหลกัในการกาํหนดบุคลิกภาพดาน
ความเปนผูนาํ  8 ดานดังนี้คือ 
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    1.  ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Creativeness) มีลักษณะนิสัย 
          1.1 การใชความคิด และทฤษฎีใหม ๆ ในการแกปญหา 

       1.2 ความแรกเริ่ม และไมซ้ําแบบใคร 
       1.3 การริเร่ิมในกิจกรรมตาง ๆ 
       1.4 สนใจในความคิด หรือผลงานแรกเริ่มของผูอ่ืน 
       1.5 เพิ่มพนูความสามารถทีจ่ะพัฒนาทักษะในแสดงออกที่แจมชัด 
       1.6 ประเมนิผลของตน และของผูอ่ืนอยูเสมอ 
       1.7 สนใจเสมอวาทําไมตองทํา ทาํอยางไร และกําลงัทาํอะไร 
 

2.  ดานความยุติธรรม (Justice) มีลักษณะนิสัย 
       2.1 การปฏิบัติตนตอคนอ่ืนดวยความเทีย่งตรง 
       2.2 การไมลําเอียง ปราศจากอคติใด ๆ 
       2.3 การมีเหตผุลในการคิด และการทาํ 
       2.4 การใหโอกาสแกทุกคนเทาเทียมกัน 
       2.5 การลงสรุปอยางมีเหตุผล 
       2.6 วางตนเปนกลาง ไมเอนเอียงในทางทีจ่ะกอใหเกิดประโยชน 

      หรือโทษตอผูหนึง่ผูใด 
    3.  ดานความเชื่อมัน่ในตนเอง (Internal Control) มีลักษณะนิสัย 

       3.1 มีความมัน่ใจในการกระทําใด ๆ อยางองอาจ 
       3.2 ไมมีการลงัเล หรือหวั่นวติกในความสามารถของตน 
       3.3 มีความคดิอิสระ 
       3.4 กลารับผิด 
       3.5 แสดงความคิดเห็น หรือการแสดงออกอยางกลาหาญ 
       3.6 การพึ่งพาตนเอง 

   3.7 ไมยอทอตออุปสรรคที่เกิดขึ้น 
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    4.  ดานความรับผิดชอบ (Responsibility) มีลักษณะนิสัย 
       4.1 ความไวใจได 
       4.2 ความผูกพันกับงาน 

           4.3 ความละเอียดรอบคอบ 
       4.4 ความปรารถนาที่จะทําใหดีที่สุด 
       4.5 การปรับปรุงใหดีข้ึน 
       4.6 การใหความรูความสามารถในการทาํงานอยางเต็มที ่
       4.7 ความพากเพียรพยายาม 
       4.8 การรับความคิด หรือความชอบในผลงานของตน 
 

    5.  ดานความเห็นอกเหน็ใจ (Humanity) มีลักษณะนสัิย 
       5.1 สนใจในปญหา และความตองการของผูอ่ืน 
       5.2  ใหความชวยเหลือผูอ่ืน 
       5.3  การไมเหน็แกตัว 
       5.4  ไมมุงทาํลายผูอ่ืน 
       5.5  เคารพในสิทธิของผูอ่ืน 
       5.6  การเหน็อกเหน็ใจผูอ่ืน 

 

    6.  ดานความรอบคอบ (Cautiosness) มีลักษณะนิสัย 
       6.1  การทาํงานอยางมีแผน 
      6.2  การตรวจสอบสภาพความพรอม 
       6.3  การแสดงออกตามความคิดที่กลั่นกรองแลว 
       6.4  การรวบรวมรายละเอียดขอมูลกอนการตัดสินใจ 

6.5 การทาํงานอยางรัดกุม ประณีต และเปนระเบียบ 
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    7.  ดานความใจกวาง (Open-mindness) มีลักษณะนิสัย 
       7.1  การพรอมที่จะรับความคิดใหม หรือแนวทางแกปญหาอืน่ ๆ 
       7.2  การรับฟงคําวพิากษวิจารณ 
       7.3  การอดทนตอความคิดเห็นที่แตกตางจากคนอืน่ 
       7.4  การใหอภัยในความผดิพลาดของผูอ่ืน 
       7.5  การยอมรับความเปลี่ยนแปลง 
       7.6  การใหเหตุผล และความจริงใจในการแกปญหา 
       7.7  พิจารณาสํารวจ และในความคิดเหน็ของผูอ่ืนเทา ๆ กับตน 

7.8  เสียสละเมื่อเกิดการขดัแยง 
 

    8.  ดานความมีวนิัยในตนเอง (Self-disciplines) มีลักษณะนิสัย 
       8.1  ความสามารถในการควบคุมอารมณตนเอง 
       8.2  ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม 
       8.3  มีระเบียบ วนิัย ที่ประจําภายในตนเอง 
       8.4  มีเหตุผล 
       8.5  เคารพในสิทธิของผูอ่ืน 
       8.6  มีความซือ่ตรงตอตนเอง 
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   2.2 งานวจิยัที่เกี่ยวของกับความเปนผูนํา 
               2.2.1 งานวจิัยในประเทศ 
                        มีงานวิจัยในประเทศที่ศึกษาเกีย่วกับลักษณะความเปนผูนาํ ผูวิจยัไดรวบรวมไว
ดังนี ้

ยาใจ รีละชาต ิ(2521:118) ไดศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําของนักเรยีนชัน้ 
มัธยมศึกษาตอนตน ในภาคตะวันออก เพอนาํมาเปรียบเทียบกับพฤติกรรมที่พงึประสงค และนํา
ขอสนเทศที่ไดจากการวจิยัมาเปนแนวทางในการเสนอแนะการปลูกฝงคุณลักษณะความเปนผูนํา
ใหกับนักเรียน พบวา คุณลกัษณะความเปนผูนาํทีน่ักเรียนเลือก ซึ่งอยูในระดับที่ตํ่ากวาพฤติกรรม
ที่พงึประสงค คือความรับผิดชอบ ความคิดสรางสรรค และการวางแผน นอกจากนี้ยงัไดเสนอแนะ
แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรพฒันาคุณลักษณะความเปนผูนําดานความ
รับผิดชอบ ความคิดสรางสรรค และการวางแผนเปนพิเศษ     

    จลุพล  พูลภัทรนาวิน (2515:72-74) ไดศึกษามโนภาพแหงตน ความวิตกกังวล 
ความเกรงใจ และลักษณะความเปนผูนาํและผูตาม ของนักเรียนในระดับชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 3 
พบวา นกัเรียนในกลุมผูนาํมีมโนภาพแหงตนสูงกวานกัเรียนในกลุมผูตาม ซึ่งหมายความวา ผูนาํ
เปนบุคคลที่คิดเกี่ยวกับตนเอง รูจกัตนเองวา “ฉันเปนใคร” แลวมคีวามสัมพนัธกบัคนอ่ืนอยางไร 
มากนอยเพียงไหน” มากกวากลุมผูตาม 

    กรองเงนิ  วรีะ วงศสุวรรณ (2541: 71) ไดศึกษาเรื่องการวเิคราะหองคประกอบ 
บุคลิกภาพความเปนผูนาํของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 3 โรงเรียนของอคัรสังฆมณฑล
กรุงเทพมหานคร พบวา นักเรียนทีม่ีองคประกอบของความเปนผูนาํมาก จะแสดงความเปนผูนาํได
มากตามองคประกอบที่ไดรับอยางมีนยัสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    สุกัญญา  วรรณบุตร (2543:60) ไดศึกษาเรื่องการศกึษาคุณลักษณะความ 
เปนผูนาํของนกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
พบวา นักเรียนในระดับมธัยมตอนตนมีลักษณะความเปนผูนาํเพิ่มข้ึนจากการเขารวมกิจกรรมกลุม
ตามโครงการพัฒนาคุณลักษณะความเปนผูนาํอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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                   2.2.2 งานวิจยัในตางประเทศ 
    มีงานวิจยัทีเ่กี่ยวกับลักษณะความเปนผูนําของตางประเทศทีน่าสนใจ มีดังนี ้
    เทอรเรล และเชรฟเฟอร (จันทรเพ็ญ  เจริญผลารักษ. 2516:51; อางอิงจาก  

Terrel & Sherffler. 1985: 98) ไดศึกษาพัฒนการของความเปนผูนาํในกลุมนักเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัฟลอริดา โดยเลือกนักเรียนที่เปนผูนาํตั้งแตชั้นปที่ 1 ถึงชั้นปที1่2 ดวยวธิีใหครูเปนผู
คัดเลือกนักเรยีนเอง ผลปรากฏวา ครูใชเกณฑการพิจารณาลักษณะของผูเปนผูนาํ ดังนี้คือ เปน
ผูนําทํากิจกรรมภายในกลุมไดคลองแคลว เปนผูมีอิทธิพลตอกลุมในการตัดสินใจ เปนผูที่เพื่อนใน
ชั้นใหความเคารพในความคดิเห็น และยินดีเขารวมกิจกรรมดวย การวิเคราะหตัวแปรใช
สหสัมพนัธพหคูุณ (Multiple Correlation) พบวาตัวทาํนายทั้งสามสหสัมพนัธแบบพหุคูณกับตัว
เกณฑอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ นั่นคือ ความเปนผูนาํมีความสมัพนัธกับความสนใจ การยอมรบั
ตัวเอง และชีวประวัติสูงอยางนาเชื่อถือได 

    สตอกดิลล (Stogdill. 1969:91-133) ไดศึกษาลักษณะตาง ๆ ของความเปนผู 
นําสัมพนัธกับองคประกอบตาง ๆ ดังนี ้

    1. ความสามารถทางดานสติปญญา ดานภาษา การตัดสินใจ 
    2. ผลสัมฤทธิท์างการเรียน การสังคม 
    3. ความรับผิดชอบ ความเชื่อถือได ความเชื่อมั่นในตนเอง 
    4. ความรวมมือกับกลุม ความสามารถในการปรับตัวเขากับสังคม 
    5. ลักษณะแสดงตัวมีคนรูจักมาก 
    6. มีอารมณมั่นคง มีอารมณขัน 
    7. ฐานะทางเศรษฐกิจ 
    ชอร (แกวจติ  มากปาน. 2540:40-41; อางอิงจาก Shaw. 1981:329) ไดศึกษา 

เกี่ยวกับการยดึความคิดของตนเองของผูนํากลุมทีม่ีผลตอกลุม โดยใชผูนําที่ไดรับการฝกใหแสดง
พฤติกรรมความคิดของตนเปนหลกัในระดับตาง ๆ กันพบวา ผูนาํที่ไมยึดความคิดของตน คือ
ยอมรับความคิดเห็นของสมาชิกกลุม ทาํใหกลุมมโีอกาสที่จะเปนเอกฉันทได นอกจากนี้กลุมจะ
มองวา ผูนําแบบนี้เปนผูนาํที่มีความสามารถ และเที่ยงตรงกวาผูนาํทีย่ึดความคิดตนเปนหลัก 
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    จากการวิจยัของ  เทอรแมน (โสภา  ชพูิกุลชัย; และอรทัย  ชื่นมนษุย. ม.ป.ป.  
:216$-$218 ; อางองิจาก Terman.  n.d.) ใชกลุมตัวอยางที่เปนเด็ก 100 คน จากโรงเรียนบลมูมงิ
ตัน ในรัฐอินเดียนา จดุประสงคทั่วไปของการวิจยัเพื่อคนหาวานกัเรียนที่มีความเปนผูนําเปน
อยางไร   มีลักษณะอะไรบาง ในการทดลองเด็กแตละคนจะไมมีความคุนเคยกนัมากอน และไมมี
โอกาสไดเคยเลน หรือรวมงานกนัมากอนเลย การทดลองเริ่มใหเด็กดรููปภาพ และสิ่งของจํานวน 
10 ภาพ อยางรวดเร็ว จากนัน้ใหเด็กไปอยูในหองทีเ่งยีบสงัด แลวใหเด็กบอกวาตนไดเห็นภาพ
อะไรบาง เปนการทดลองความจํา แลวจงึใหดู 

    สหสมัพนัธระหวางการเปนผูนาํกับความสามารถดานตาง ๆ ที่มีคาสูง มีดังตอ 
ไปนี้คือ กับความสนใจมีคา  .84  กับการรูจักวพิากษวิจารณอยางมีเหตุผลมีคา  .83  กับการรูจัก
ตอบคําถามตาง ๆ อยางฉลาดมีคา  .82  กับการมีความคิดดีมีคา  .81  กับการรับรูจักแนะนําในสิง่
ที่มีคุณคา    .81   กับการเปนผูมีเหตุผลมีคา    .81  กับความสามารถใหคําแนะนําคนอื่น ๆ มคีา  
.80    และกบัการเปนผูนาํความคิดริเร่ิมมีคา   .80   สวนสหสัมพนัธระหวางการเปนผูนาํ และ
คุณลักษณะอื่น ๆ ที่สําคัญรองลงมาไดแก กับการเปนคนรูงานหนกัมคีา  .65  กับการเปนที่รักของ
คนทัว่ ๆ ไปมคีา  .57  กับการเปนคนคบคนงายมีคา  .55   กับความเปนมิตรกับคนทัว่ไปมีคา  .55  
กับความสดชืน่ราเริงอยูเสมอมีคา  .54  กับการมีบุคลกิภาพดีมีคา   .51   กับความตั้งใจในการ
ทํางานมีคา .50 กับการรับฟงความคิดเหน็ของคนอื่นมีคา  .47  กับการมีความรับผิดชอบมีคา  .44  
กับการเปนคนฉลาดมีคา    .36  กับการรูจักกาลเทศะมคีา    .36  กบัการรูจักสมาชิกในกลุมของ
ตนดีมีคา    .31 

    คินสลิงเกอร (Kinslinger. 1967:4155-B) ไดศึกษาความสัมพนัธระหวางความ 
เปนผูนาํกับตัวแปรสามตัวคอื ความสนใจ การยอมรับตนเอง และชีวประวัติ โดยใชรูปตามพรอม
กับอธิบายอีกครั้งหนึง่ ภาพละ 10 วินาท ีจากนั้นใหตอบคําถาม จาํนวน 23 คําถาม คําถามจะไม
เกี่ยวกับส่ิงที่เด็กเหน็รูปภาพ 11 คําถาม ในการถามผูทดลองจะดูถึงบุคลิกภาพของเดก็ จาก
จํานวนครั้งของการตอบ ดูการเลียนแบบความคิดริเร่ิม ความคิดเชงิแนะนํา เปนตน ผลการทดลอง
สรุปไดดังนี้ 
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1. เด็กสวนใหญเลือกการตอบโดยเลียนแบบผูที่เปนผูนาํ 
2. ผูนําจะตองมคีวามคิดเชิงแนะนําโดยเฉลีย่สูง ผูนําจะมคีวามสาํคัญในการ 

แนะนาํบุคคลอื่นใหไปในทางทีถู่กที่ควร 
    3.  ผูนาํในการทดลองครัง้นี ้โดยทั่วไปจะมีรูปรางใหญโตกวาคนอืน่ แตงตัวด ีม ี

ชื่อเสียง ฉลาด พูดจูงใจคนไดดี รูปรางหนาตาด ีมีอารมณเยือกเยน็ ไมฉุนเฉียว ไมเห็นแกตัว 
    4.  จากเหตุผลของเด็กในการเลือกเพื่อนเปนผูนาํตามความคิดของตนนั้น ได 

แสดงวาเด็กทีถู่กเลือกจะตองเปนคนที่ฉลาด และมีความประพฤติดี 
    5.  จากเหตุผลของครูในการเลือกเด็กเปนผูนาํ ครูใหเห็นผลวานักเรยีนที่เปนผู 

นํานั้นจะตองมีความสามารถ เฉลียวฉลาด มีความประพฤติเรียบรอย ราเริง 
     จากเอกสารงานวิจยัในประเทศและตางประเทศพบวา เด็กทีมี่ลักษณะความ
เปนผูนาํมีความแตกตางระหวางตนทางดานตนตามอัตภาพ และตนตามปณิธานนอยกวาเด็กที่มี
ความเปนผูนาํต่ํา ผูนาํเปนบคุคลที่มีตอเกีย่วกับตนเอง รูจักตนเองวา “ฉันเปนใคร” แลวมี
ความสัมพันธกับคนอ่ืนอยางไร มากนอยเพียงไหน มากกวากลุมผูตาม และความเปนผูนาํเปนตัว
เกณฑ การศึกษาครั้งนีท้าํใหกับกลุมตัวอยางที่เปนผูนาํ  
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บทที่ 3 
 

วิธีการดําเนินการศึกษาคนควา 
 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 

1. การกําหนดประชากรและเลือกกลุมตัวอยาง 
2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจัดกระทํา และวิเคราะหขอมูล 

 

1. การกําหนดประชากร และเลือกกลุมตัวอยาง 
1. ประชากร 

                           ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี ้ เปนนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาชัน้ปที่ 4   
ที่มีความเปนผูนํานอย โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 
2547 จํานวน 40 คน 

2. กลุมตัวอยาง 
                        กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยครั้งนี้ เปนนักเรียนมธัยมศึกษาชัน้ปที่ 4 โรงเรียนไชย
ฉิมพลีวทิยาคม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ปการศกึษา 2547 ทีม่ีความเปนผูนํานอย จํานวน 
15 คน ซึ่งไดมาจากการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จากประชากรโดยมีข้ันตอน
การคัดเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี ้
                             2.1  ผูวจิัยไดประเมินความเปนผูนาํของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 จํานวน 
40 คน โดยใชแบบสอบถามความเปนผูนาํไดนักเรียนที่มคีวามเปนผูนาํนอย จาํนวน 30 คน  
                             2.2  ผูวิจัยสอบถามความสมัครใจของนักเรียนในขอ 2.1 ในการเขารวมการ
ทดลอง ปรากฏวา นักเรียนสมัครใจเขารวมการทดลองทุกคน ผูวิจยัจึงสุมนักเรียนที่มีความสมัคร
ใจ โดยการใชวิธีการสุมอยางงาย   จํานวน 30 คน แบงเปนกลุมทดลอง 15 คน และกลุมควบคมุ 
15 คน  

 

เครื่องมือที่ใชในการศกึษาคนควา 
1. แบบสอบถามความเปนผูนํา 
2. โปรแกรมการใชกิจกรรมกลุม  
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การสรางเครือ่งมือที่ใชในการศึกษาคนควา  
1. แบบสอบถามความเปนผูนํา 
 

ผูวิจัยดําเนนิการสรางแบบสอบถามความเปนผูนํา ดังนี ้
1.1 ผูวิจัยศกึษาตํารา เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวของกบัความเปนผูนํา 
1.2 ผูวจิัยสรางแบบสอบถามความเปนผูนําที่ไดจากขอ 1.1 โดยปรบัปรุงแบบสอบถาม

ของ เนาวะรัตน  ถาวร (2546) และสมศักดิ์  ขําออน (2532) 
1.3 ผูวิจยันําแบบสอบถามความเปนผูนําที่สรางขึน้ ไปหาความเที่ยงตรงโดยให

ผูทรงคณุวุฒ ิจํานวน 3 ทานคือ รองศาสตราจารยเวธน ี  กรีทอง อาจารยวิไลลักษณ  พงษโสภา
และผูชวยศาสตราจารย ดร.ทศวร  มณีศรีขํา พจิารณาขอความในแบบสอบถามที่สรางขึ้นให
สอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะ และผูวิจยันํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ

1.4 ผูวิจัยนําแบบสอบถามความเปนผูนาํจํานวน 28 ขอ ที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try 
out) กับนักเรียนมัธยมศึกษาปที ่ 4 โรงเรียนปญญาวรคุณ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทีม่ี
ลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง จาํนวน 30 คน แลวนาํแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนนเพือ่
วิเคราะหหาคาอํานาจ จําแนกเปนรายขอโดยใชเทคนิค 25% กลุมสูง-กลุมตํ่า แลวทดสอบดวย t-
test และคัดเลือกขอที่มีคาอํานาจจําแนกเปนรายขอ มคีา t ระหวาง 2.393-7.937 ไดจํานวน 24 
ขอ 

1.5 ผูวิจยันาํแบบสอบถามที่คัดเลือกแลวจํานวน 24 ขอในขอ 1.4 มาหาคาความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Cuefficient) ของ ครอนบาด (Cronbach) ไดคา
ความเชื่อมัน่เทากบั .7808 
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ลักษณะของแบบสอบถามความเปนผูนํา เปนแบบสอบถามที่เปนสถานการณ  
ดังตัวอยาง 

ตัวอยางแบบสอบถามความเปนผูนํา 
คําชี้แจง     ใหนกัเรียนเลอืกตอบขอที่ตรงกับใจของนกัเรียนมากที่สุดจาก 3 คําตอบ แลวเขียน
เครื่องหมาย  X  ทับบนกระดาษเพยีง 1 ตัวเลือก (คําตอบของนกัเรียนจะไมเกดิผลเสียหายตอ
นักเรียนและโรงเรียนแตอยางใดทัง้สิ้น)   โดยปฏิบัติดังนี ้

1. ใหนกัเรียนคิดวานกัเรียนเอง  คือบุคคลที่อยูในเร่ืองนัน้ ๆ 
2. ในตอนทายของแตละเรื่องจะเปนตอนที่นกัเรียนตองตัดสินใจเลือกกระทาํอยางใดอยาง

หนึง่ พรอมทัง้ใหเหตุผลในการตัดสินใจ 
3. แบบสอบถามนี้ตองการทราบเพียงวา หากนกัเรียนเผชิญสถานการณ นักเรยีนจะ

ตัดสินใจอยางไร และใชเหตุผลอยางไรในการตัดสินใจ 
4. หากนักเรียนไมเขาใจวธิี หรือขอความใด เร่ืองราวใด ขอใหนักเรียนถามจากคุณครูกอน

ลงมือทาํ เมื่อนักเรียนเขาใจแลวลงมือทํา 
 

ตัวอยาง  การทํางานเปนทีม ดานความสามารถในการทาํงาน 
ในหองเรียนชัว่โมงวิชาสังคมศึกษา  ครูใหทํางานเปนกลุมโดยมีเดชาซึ่งเปนคนมคีวามเชื่อมัน่ใน
ตนเอง และสมยศเปนคนขี้อายไมกลาแสดงออกอยูในกลุมเดียวกนั ดังนัน้ เมื่อคุณครูมอบหมาย
ใหนาํผลงานของกลุมมาเสนอหนาชั้นเพื่อน ๆ  ในกลุมอยากใหสมยศไปนําเสนอหนาชัน้บาง  ถา
นักเรียนเปนสมยศนักเรียนจะทําอยางไร 

ก.  รับอาสาออกไปนาํเสนอหนาชั้นทนัท ี   (3) 
ข.  พยายามบายเบี่ยงในตอนแรก แตก็ออกไปนําเสนอหนาชัน้ในที่สุด    (2) 
ค.  ปฏิเสธและพยายามขอใหเดชาออกไปนําเสนอหนาชัน้     (1) 
 

 ตัวอยาง การทํางานเปนทมี ดานแรงจงูใจ 
ในหองเรียนสรุชัยมักไมคอยชอบเรียนหนงัสือ และชอบหนีเรียนบอย ๆ แตอยากเปนนักบนิมากถา
นักเรียนเปนเพื่อนสนิทของสุรชัย นกัเรียนควรทําอยางไร 

ก.  เร่ืองสวนตวั  ไมอยากยุงเกี่ยว    (1) 
ข.  พยายามหามปรามวาอยาหนีเรียน   (2) 
ค.  ชกัจูงใหเหน็ถงึความสําคัญของการเรียน เพราะคนที่จะเปนนกับนิก็ตองม ี
      ผลการเรยีนที่ดี     (3) 
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 ตัวอยาง การทํางานเปนทมี ดานความคิดริเริ่ม 
ดานหลังของโรงฝกงาน มีขอนไมเกาวางอยู 10 ชิ้น และมีกระถางตนไมที่ไมไดใชงาน นกัเรียนคิด
วาสิง่ของเหลานีน้าจะทาํอะไรไดบาง 

ก. ปลอยไวเฉย ๆ อยาไปวุนวาย    (1) 
ข. ขออนุญาตเอาของเหลือใชตาง ๆ มาชวยกันจัดสวนหยอมใหดูสบายตา    (3) 
ค.  ขนเอาไปทิ้งจะไดดูสะอาดตา    (2) 

 

 ตัวอยาง การทํางานเปนทมี  ดานการประสานงาน 
ในการเขาคายวิชาลกูเสือ สุรชัยสั่งใหทุกคนรวมกนัสรางหอคอยไมไผตามที่ตนเองสัง่การ จนหมด
เวลาก็ไมสําเรจ็  และยังเกดิความผิดพลาดจนไมไดคะแนน  ถานักเรียนเปนสุรชัย นกัเรียนจะทาํ
อยางไร 

ก.  ชวยกนัอานคําสั่งและจดัการประชุมหาแนวทางปฏบัิติรวมกัน    (3) 
ข.  ใหทุกคนชวยกนัทาํตามคําสั่งของตนเองโดยไมตองมีเงื่อนไข     (1) 
ค.  ถือวาไดทาํแลว ไดแคไหนก็แคนัน้ เพราะเปนวิชาไมมีเกรด     (2) 

 

ตัวอยาง การตัดสินใจ ดานความสามารถในการเลอืกแนวทางปฏิบัติ 
นําชยัเปนตวัแทนของโรงเรียน ตองไปแขงขันตอบปญหา แตเมื่อถึงวนัแขงขัน กลับตองไป
ตางจังหวัดกับบิดา ถานกัเรยีนเปนนาํชัย จะตัดสินใจอยางไร 

ก.   ไปกับบิดา เพราะเรื่องสวนตัวสาํคัญกวา    (1) 
ข.  ขอรองใหเพื่อนคนอื่นไปแทน    (2) 
ค.  ตองไปเปนตัวแทนโรงเรียนในการแขงขันตอบปญหา    (3) 

 

ตัวอยาง การตัดสินใจ ดานวิธีดําเนินการเพื่อเปาหมายกลุม  
ในการเรียนวชิาภาษาไทย คุณครูใหนักเรียนแบงกลุม 2 กลุม ในการจดับอรดวันสุนทรภู และกลุม
ของนักเรียนไดเตรียมเอกสาร และรูปภาพตาง ๆ มาเปนอยางดี แตอีกกลุมมีรูปภาพทีน่อย และไม
เขากับบรรยากาศในวันสนุทรภู นักเรียนคิดวา จะทาํอยางไร 

ก.ไมตองแบงให เพราะไมรูจกัเตรียมใหดี   (1) 
ข.แบงรูปภาพ และบทความบางสวนให เพื่อความสําเรจ็ดวยกนั    (3) 
ค.รอใหกลุมตนเองทําเสร็จกอน ที่เหลือคอยนําไปใหกลุมอ่ืน    (2) 
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เกณฑในการใหคะแนน 
3  คะแนน  หมายถงึ  นกัเรยีนมีความเปนผูนาํมาก 
2  คะแนน  หมายถงึ  นกัเรยีนมีความเปนผูนาํปานกลาง 
1  คะแนน  หมายถงึ  นกัเรยีนมีความเปนผูนาํนอย 
 

2.  โปรแกรมการใชกิจกรรมกลุม  
      ผูวิจยัดําเนินการสรางโปรแกรมการใชกิจกรรมกลุมดังนี ้

2.1  ศึกษาคนควา เอกสาร และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับการใชกิจกรรมกลุม 
2.2 สรางโปรแกรมการใชกจิกรรมกลุมที่ไดจากขอมูลในขอ 2.1 ใหสอดคลองกับความมุง

หมายของการศึกษาคนควา และนิยามศัพทเฉพาะ 
2.3 นําโปรแกรมการใชกิจกรรมกลุมไปใหผูทรงคุณวฒุิ 3 ทาน คือ รองศาสตราจารย       

เวธนี  กรีทอง อาจารยวิไลลักษณ  พงษโสภาและผูชวยศาสตราจารย ดร.ทศวร  มณีศรีขํา 
ตรวจสอบความเที่ยงตรง และใหสอดคลองกับจุดประสงค และวิธีดําเนินการกับนิยามศัพทเฉพาะ 

2.4  นําโปรแกรมการใชกิจกรรมกลุมมาปรบัปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวฒุิ
แลวนําไปทดลองกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่4 โรงเรยีนปญญาวรคุณ เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ที่มิใชกลุมตัวอยางจํานวน 15 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
วัตถุประสงควธิีการดําเนนิการ และเวลาทีใ่ชในการทดลอง 

2.5  นําโปรแกรมการใชกิจกรรมกลุมมาปรบัปรุงแกไข แลวนาํไปดําเนนิการทดลองเปน
เวลา 4  สัปดาห ๆ ละ 3  คร้ัง ๆ ละ 50 นาที  รวม 12 คร้ัง เวลา 15.00 น. ถึง 15.50 น.                       
ในวนัพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม  ถงึวนัศุกรที่ 19 สิงหาคม 2548 (ดังรายละเอยีดในภาคผนวก) 
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การรวบรวมขอมูล 
 

แบบแผนการทดลอง 
การวิจยันี้เปนการวิจยัเชิงทดลองแบบ Randomized Control Group Pretest-Posttest 

Design ดังแสดงในตาราง 1 
 

ตาราง 1  แสดงแบบแผนการวิจัยเชงิทดลองแบบ Randomized Control Group Pretest- 
      Posttest Design 
 

 
การกาํหนดการเขากลุม ทดสอบกอน        ทดลอง  ทดสอบหลงั 

 
        RE   T1E             X   T2E 

           RC    T1c             ~    T2C 
 
 
 

สัญลกัษณทีใ่ชในแบบแผนการทดลอง 
R  แทน การกําหนดกลุมตัวอยางที่ไดจากการสุม 
E  แทน กลุมทดลอง 
C  แทน กลุมควบคุม 
T1E T2E  แทน การสอบกอน และสอบหลังในกลุมทดลอง ตามลําดับ 
T1c T2C  แทน การสอบกอน และสอบหลังในกลุมทดลอง ตามลําดับ 
X   แทน การทดลองใชกิจกรรมกลุม 
~  แทน การไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
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วิธีการดําเนนิการทดลอง 

ผูวิจัยดําเนนิการทดลองตามแบบแผนการทดลอง Randomized Control Group 
Rretest-Posttest Design เปนขั้น 3 ข้ันตอน ดังนี ้

ขั้นที่ 1 ขั้นกอนทดลอง 
            ผูวิจัยใหกลุมทดลองและกลุมควบคุม ตอบแบบสอบถามความเปนผูนาํ แลวเก็บ

คะแนนกอนทดลอง (Pretest) 
ขั้นที่ 2 ขั้นทดลอง 
            ผูวิจัยดําเนนิการทดลองดวยตนเอง ดังนี ้
            2.1 กลุมทดลองดําเนินการทดลองตามโปรแกรมการฝกการใชกิจกรรมกลุมเปน

เวลา 4สัปดาห ๆ ละ3 วันๆละ 50 นาท ีรวม 12 คร้ัง เวลา 15.00 น.- 15.50 น. ในวนัจันทรที ่25 
กรกฎาคม  2548  ถึง  วันศกุรที่ 19 สิงหาคม 2548   สําหรับกลุมควบคมุไมไดใชกิจกรรมกลุม 
 ขั้นที่ 3 ขั้นหลังทดลอง 

            ผูวิจัยใหกลุมทดลอง และกลุมควบคุม ตอบแบบสอบถามความเปนผูนาํชุดเดิม
แลวเก็บคะแนนหลงัทดลอง (Posttest) มาทําการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล 
1. เปรียบเทียบความเปนผูนําของนักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปที ่4  กอนและหลังไดรับการใช          

กิจกรรมกลุม 
2. เปรียบเทียบผลตางของความเปนผูนําของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 กอน และหลัง

ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
3. เปรียบเทียบผลตางของความเปนผูนําของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 ที่ไดรับการใช           

กิจกรรมกลุม กับนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 ที่ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
1. สถิติพื้นฐาน ไดแก 

1.1 คาเฉลี่ย (Mean) 
1.2 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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2. สถิติสาํหรบัการวิเคราะหคุณภาพเครื่องมือ 
       หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอน ดังนี ้

2.1  หาคาอาํนาจจาํแนกเปนรายขอของแบบสอบถามความเปนผูนํา 
โดยใชเทคนิค 25% ของกลุมสูง และกลุมตํ่าแลวทดสอบโดยใช t-test 

2.2  หาคาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามความเปนผูนาํโดยหาคา 
สัมประสิทธิ์ของแอลฟา (α- Cuefficient) ของครอนบาด (Cronbach) 

3. สถิติสาํหรบัการทดสอบสมมตฐิาน 
3.1 เปรียบเทยีบความเปนผูนําของนักเรยีนกอน และหลังไดรับและไมไดรับการ 

ใชกิจกรรมกลุม โดยใช t-test แบบไมเปนอิสระตอกัน (Dependent Sample) 
3.2 เปรียบเทยีบผลตางของความเปนผูนาํของนักเรียนทีไ่ดรับและไมไดรับการ 

ใชกิจกรรมกลุม โดยใช t-test แบบเปนอิสระตอกัน (Independent Sample) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

สัญลกัษณ และอักษรที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

 ในการวิเคราะหขอมูล และแปลความหมายผลของการวเิคราะหขอมูลผูวิจัยไดกําหนด 
สัญลักษณตาง ๆ ที่ใชแทนความหมายดังนี ้
N แทน จํานวนนักเรยีนในกลุมทดลอง 
X แทน คาคะแนนเฉลีย่ 
X diff แทน ผลตางของคาคะแนนเฉลีย่ 
S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
S.D.diff แทน ผลตางของคาความเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนน 
t แทน คาสถิติที่ใชในการพิจารณา T-distribution 
ΣD แทน ผลตางของคะแนนความเปนผูนาํของนักเรียนกอน และหลังการทดลอง 

ΣD2 แทน ผลตางของคะแนนความเปนผูนาํของนักเรียนกอน และหลังการทดลองยกกําลงั2  
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี ้

1.  เปรียบเทยีบความเปนผูนําของนักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปที ่4   กอนและหลงัไดรับ       
กิจกรรมกลุม 

2.  เปรียบเทยีบความเปนผูนําของนักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปที ่4   กอนและหลงัที่ไมไดรับ
กิจกรรมกลุม  

3.  เปรียบเทยีบผลตางของความเปนผูนําของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 ที่ไดรับ          
กิจกรรมกลุม กับนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 ที่ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 

ดังแสดงในตาราง 1, 2 และ 3 ตามลําดับ 
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ตาราง 2   แสดงการเปรียบเทียบความเปนผูนาํของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 กอนและหลงัได   
       รับการ ใชกิจกรรมกลุม 

 

 
กลุมทดลอง  N       X          S.D.         ΣD        ΣD2               t 
 
กอนการทดลอง  15   64.73         4.09  

              72        580         4.54** 
หลังการทดลอง  15   69.53         1.46 
 

 

**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
               จากตาราง 2  แสดงวา ภายหลังการใชกจิกรรมกลุม นกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ใน
กลุมทดลองมคีวามเปนผูนาํมากขึ้นกวากอนไดรับการใชกิจกรรมกลุม อยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .01 นั้นคือ นกัเรียนชัน้มัธยมศกึษาปที่ 4 มีความเปนผูนํามากขึน้หลงัจากไดรับการใช
กิจกรรมกลุม    ซึง่สอดคลองกับสมมติฐานขอ 1 
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ตาราง 3  แสดงการเปรียบเทยีบความเปนผูนําของนักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปที่ 4 กอนและหลงัที่ไม 
       ไดรับการใชกิจกรรมกลุม 

 

 
กลุมควบคุม  N      X       S.D           ΣD   ΣD2                t 
 
กอนการทดลอง  15    65.27      3.41  

            33      91       7.43** 
หลังการทดลอง  15    69.53       2.69 

 
 

**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 3 แสดงวา ภายหลงัการไมไดใชกิจกรรมกลุม นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4    
ในกลุมควบคมุมีความเปนผูนํามากขึน้อยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 นัน้คือ นักเรยีนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4 มีความเปนผูนํามากขึ้นหลงัจากไมไดรับการใชกิจกรรมกลุมซึ่งสอดคลองกับ
สมมติฐานขอ  2 
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ตาราง 4  แสดงการเปรียบเทยีบผลตางของความเปนผูนาํของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 ที่ได  
       รับการใชกิจกรรมกลุม กับนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4  ที่ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
 

 
กลุมตัวอยาง  N   X diff  S.D.diff  t 
 
กลุมทดลอง  15  4.80  4.09  

2.41* 
กลุมควบคุม  15  2.20  1.15 

 
 

*  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
 

จากตาราง 4  แสดงวา นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปที่ 4 ที่ไดรับการใชกิจกรรมกลุมมีความ
เปนผูนาํมากขึน้นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาชัน้ปที่ 4 ที่ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุมอยางมีนยัสําคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 นั่นคือ การใชกิจกรรมกลุมทาํใหนักเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 มีความเปน
ผูนํามากขึน้กวาการที่ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอ 3  
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บทที่ 5 
 

บทยอ สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

บทยอ 
 

ความมุงหมายของการวจิยั 
1.  เพื่อเปรียบเทียบความเปนผูนาํของนักเรียนกอน และหลังไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
2.  เพื่อเปรียบเทียบความเปนผูนาํของนักเรียนกอน และหลังไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
3.  เพื่อเปรียบเทียบความเปนผูนาํของนักเรียนที่ไดรับการใชกิจกรรมกลุม กับนักเรียนที่

ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
 

สมมติฐานในการศึกษาคนควา 
1.  นักเรียนมคีวามเปนผูนาํมากขึ้นหลงัจากไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
2.  นักเรียนมคีวามเปนผูนาํมากขึ้นหลงัจากไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
3.  นักเรียนที่ไดรับการใชกิจกรรมกลุมมีความเปนผูนํามากกวานักเรียนที่ไมไดรับการใช 

กิจกรรมกลุม 
 

ขอบเขตการศึกษาคนควา 
 1.  ประชากร 
             ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้ เปนนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 4 ที่มีความเปน
ผูนํานอยโรงเรียนไชยฉิมพลวีิทยาคม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2547 จํานวน  
40 คน 
 2.  กลุมตัวอยาง 
              กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครัง้นี ้ เปนนกัเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปที ่ 4 โรงเรียน
ไชยฉิมพลีวทิยาคม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2547 จํานวน 40 คนที่มีความ
เปนผูนาํนอย โดยการสุมอยางงาย เปนกลุมทดลองจาํนวน 15 คน และกลุมควบคุมจํานวน 15 คน 
 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลู 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ประกอบดวย 
1.  โปรแกรมการใชกิจกรรมกลุม 
2. แบบสอบถามความเปนผูนาํ 
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วิธีดําเนินการทดลอง 
ผูวิจัยดําเนนิการทดลองเปน 3 ข้ันตอนดงันี ้
1.  ข้ันกอนการทดลองผูวิจยัใหกลุมทดลอง และกลุมควบคุมตอบแบบสอบถามความเปน 

ผูนํา แลวเก็บไวเปนคะแนนกอนทดลอง 
2.  ข้ันทดลองผูวิจัยดําเนนิการทดลองดวยตนเองในกลุมทดลองโดยใชกิจกรรมกลุมตาม

โปรแกรมที่สรางขึ้นทัง้หมด 12 คร้ัง ๆ ละ 50 นาที  เวลา 15.00 น. – 15.50 น. ต้ังแตวันจนัทรที่ 25
กรกฎาคม 2548 ถึง วันศกุรที่ 19  สิงหาคม  2548   สําหรับกลุมควบคุมไมไดรับการใชกิจกรรม
กลุม 

3.  ข้ันหลงัการทดลอง เมื่อส้ินสุดการทดลองใหนักเรียนทัง้สองกลุมตอบแบบสอบถาม
ความเปนผูนาํอีกครั้งหนึ่ง แลวเก็บไวเปนคะแนนหลังการทดลอง 

4.  นําคะแนนความเปนผูนาํกอน และหลงัการทดลองในขอ 1  และ ขอ 3 มาวิเคราะห      
หาคาสถิติตอไปเพื่อทดสอบสมมติฐาน 

 

การวิเคราะหขอมูล 
1.  เปรียบเทยีบความเปนผูนําของนักเรยีน  กอนและหลังไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
2.  เปรียบเทยีบผลตางของความเปนผูนําของนักเรียน  ทีไ่มไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
3. เปรียบเทยีบผลตางของความเปนผูนําของนักเรียน ที่ไดรับการใช 

กิจกรรมกลุม กับนักเรียน ทีไ่มไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
 

สรุปผลการศกึษาคนควา 
               1.  นักเรียน มีความเปนผูนาํมากขึ้นหลงัจากไดรับการใชกิจกรรมกลุมอยางมีนยัสําคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .01 
               2.  นักเรียน มีความเปนผูนาํมากขึ้นหลงัจากไมไดรับการใชกิจกรรมกลุมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
               3.  นักเรียน ที่เขารวมการใชกิจกรรมกลุมมีความเปนผูนํามากกวานักเรียน  ที่ไมไดรับ
การใชกิจกรรมกลุมอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล 
 การศึกษาคนควาครั้งนีเ้ปนการศึกษาผลของการใชกิจกรรมกลุมทีม่ตีอความเปนผูนําของ
นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่4 โรงเรียนไชยฉิมพลีวทิยาคม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ปรากฏ
ดังนี้  
               1.  นกัเรียนมีความเปนผูนาํมากขึ้นหลงัจากไดรับการใชกิจกรรมกลุม อยางมนีัยสาํคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอ 1   แสดงวาการใชกิจกรรมกลุมสามารถ
พัฒนาความเปนผูนาํของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปที่ 4 ได ทั้งนี้เพราะการไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
เนนกระบวนการมากกวาเนือ้หา และถือวาเกิดการเรียนรูโดยการกระทํา (Leaning by doing) เปน
การเรียนรูที่แทจริง (บุญยงค  นิสภาวณชิย. 2525:21)  สอดคลองกับ พรรณพิศ  วาณิชยการ 
(2528:87) กลาววา การใชกิจกรรมกลุมสามารถตอบสนองความตองการขึ้นพืน้ฐานของมนุษยซึ่ง
ใหความอบอุนปลอดภัย และรูสึกเปนสวนหนึง่ของกลุม ทาํใหเกิดการยอมรับในตนเองและผูอ่ืน 
อันเปนแรงผลกัดัน ใหเกิดการพัฒนาตนเองในตาง ๆ ตอไป  ซึ่งสอดคลองกับ คมเพชร  ฉัตรศุภกุล 
(2532:96-97) ที่กลาววา จดุมุงหมายของการใชกจิกรรมกลุม เพื่อพฒันาบุคคล เพราะวากจิกรรม
กลุมเปดโอกาสใหผูเรียนที่เขารวมกิจกรรมกลุมไดเลนเกม แสดงบทบาทสมมต ิ อภิปรายกลุม 
ตลอดจนศึกษากรณีตัวอยาง ทําใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกนัในกลุมมากขึ้น    มีสวนรวมแกปญหา มี
การอภิปรายและสรุปรวมกนั ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ผูวิจัยใชกิจกรรมกลุมอันประกอบดวย การ
ใชสถานการณจําลองกรณตัีวอยาง บทบาทสมมติ เกม การอภิปรายกลุมดําเนินไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
               ผลการวิจยันี้สอดคลองกับผลการวิจัยของ อภิญญา วนักิ่ง (2546:60) ทีไ่ดศึกษาผลของ
การใชกิจกรรมกลุม เพื่อพฒันาความเฉลียวฉลาดทางอารมณ ดานการจัดการอารมณตนเองของ
นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่2 โรงเรียนบุรีรัมยวทิยาคม จงัหวัดบุรีรัมย ผลการวิจยัพบวา นักเรียนมี
ความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ ดานการจัดการอารมณของตนเองสูงขึ้น หลงัจากไดเขารวม
กิจกรรมกลุมอยางมีนยัสําคัญที่ระดับ .05  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ลาวณัย  มหาทุมะ
รัตน (2529:52) ไดทดลองใชกิจกรรมกลุมในการพฒันามนษุยสมัพันธในการปรับตัวทางสังคม
ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนสุรศักดิ์สุวรรณวิทยา อําเภอบางระจนั จงัหวัดสิงหบุรี ป
การศึกษา 2528  ผลจากการศึกษาพบวา นักเรียนที่ไดรับการฝกกิจกรรมกลุมมีมนุษยสมัพนัธสูง
กวานักเรยีนทีไ่ดรับขอสนเทศ  อยางมนีัยสําคัญที่ระดับ  .01            
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               นอกจากนี้จากการสังเกตของผูวิจัย ในขณะดําเนนิการทดลอง การเขารวมกิจกรรมกลุม
ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 4 ในกลุมทดลองพบวา ในการเขารวมกิจกรรมกลุมคร้ังแรกเปน
การปฐมนิเทศ บรรยากาศเต็มไปดวยความสนุกสนาน และมีความเปนกนัเองโดยนกัเรียนทุกคน
ใหความรวมมอื และกระตอืรือรน ในการเขารวมกิจกรรม จากการสังเกตพฤติกรรม พบวา ใน
ระยะแรก ๆ นักเรียนยงัไมกลาแสดงออก ไมกลาแสดงความคิดเหน็ หรือการอภิปรายกลุมมากนัก 
เมื่อมีการใชสถานการณจาํลองในการแสดง ก็ยงัไมกลาแสดงออก โดยมีทาทหีัวเราะ ยิ้ม บางครัง้ก็
หยุดแสดงไปชั่วขณะ แตในระยะตอมาตัง้แตคร้ังที่ 2 เปนตนไป นักเรยีนมีความสนใจ ต้ังใจ ใสใจ 
ในกิจกรรมมากขึ้น กลาตัดสินใจ กลาพูด กลาแสดงตามบทบาท ไดอยางเตม็ที่ นกัเรียนใหความ
รวมมือในการทํากจิกรรมเปนอยางดี มกีารแสดงความคดิเห็น และแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นซึง่กนัและ
กัน นอกจากนี้ผูวิจยัไดใหนกัเรียนรวมกนัอภิปราย และสรุปส่ิงที่ไดเรียนรูรวมกัน ทําใหนกัเรียนมี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการฝกทุก ๆ คร้ัง ผูวิจยัเปดโอกาสใหนักเรยีนไดแสดงความ
คิดเห็น และแสดงความรูสึกเกี่ยวกบัการเขารวมกิจกรรมกลุม โดยนักเรียนตองการใหมกีารจดั
กิจกรรมกลุมอีก โดยการใชเกม บทบาทสมมติ สถานการณจําลอง กรณีตัวอยาง และการอภิปราย
กลุม  นักเรยีนสามารถนาํไปประยุกตใชใหเหมาะกับความรูความสามารถของตนเอง รูจกัและ
เขาใจผูอ่ืนไดดีข้ึน 
               ดังนั้น จึงกลาวไดวากิจกรรมกลุมสามารถพัฒนานักเรียนในกลุมทดลองใหมีความเปน
ผูนํามากขึน้ได 
               2. นกัเรียนที่ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุมมีการพัฒนาความเปนผูนาํมากขึ้นอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานขอ 2  แสดงวาความเปนผูนําของนักเรยีน
สามารถพัฒนาไดแมไมไดรับการฝกการใชกิจกรรมกลุม แตอาจไดรับจากการเรียนรูเพิ่มเติมใน
เนื้อหา วิชาตาง ๆ   จากการสังเกตการกระทาํของเพือ่น ๆ   ทาํใหนกัเรียนมีความสนใจในการ
พัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนํามากขึน้ ซ่ึงสอดคลองกบั เยาวพา  เตชะคุปต (2517:28) กลาววา 
การจัดกิจกรรมในช้ันเรียนสามารถนําไปประยุกตใชกับนกัเรียนที่มีอายแุละความสามารถที่
แตกตางกนัได รวมทัง้ยังพบวา การสอนตามทฤษฎีนี้ ทาํใหผูเรียนเกิดทัศนคติ คานยิม ตลอดจน
พฤติกรรมทีพ่งึประสงคไดอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับ ประดับ  เรืองมาลยั (2531:16) กลาววา วัยรุน
ที่มีอายุระหวาง 11-13 ป ชอบการรวมกลุม และตองการมีสวนรวมในกจิกรรมตาง ๆ จึงไดมีโอกาส
แสดงออกแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จนเปนทีย่อมรับของกลุม การเขารวมกลุมจงึทาํใหเกิดการ
เรียนรู แรงจงูใจในการทํางาน  
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               ผลการวิจยัครั้งนี ้ สอดคลองกับ สาลี่  จบศรี (2531:48) ที่ไดศึกษาถึงความเชื่อมั่น
เกี่ยวกับความเปนผูนาํแบบประชาธิปไตย ของนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่5 โรงเรยีนคลองสิบสาม 
“ผิวศรีราษฎรบํารุง” จังหวัดปทุมธาน ี ผลการศึกษาพบวา การใชการเรียนการสอนแบบปกติ 
สามารถพัฒนาความเปนผูนาํไดดีข้ึนกวากอนไดรับการสอนแบบปกติอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ซึง่สอดคลองกบั นิสรา  คํามณี (2544:48) ไดศึกษาผลของกิจกรรมกลุมเพี่อพัฒนา
ความเฉลยีวฉลาดทางอารมณดานการจูงใจตนเองของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปที ่ 2 โรงเรยีน
สาธิตมหาวทิยา ลัยศิลปกร จังหวัดนครปฐม พบวา  นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 2 ความเฉลียว
ฉลาดทางอารมณดานการจงูใจตนเอง 
                              3.  นักเรียนที่ไดรับการใชกิจกรรมกลุมมีความเปนผูนาํมากขึ้นกวานักเรยีนชัน้  
ที่ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุมอยางมีนยัสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานขอ 3  
แสดงวาการใชกิจกรรมกลุมสามารถพัฒนาความเปนผูนําไดมากกวาการไมไดรับการใชกิจกรรม
กลุมทัง้นีเ้พราะ กิจกรรมกลุมมีการนําเทคนิคหลายเทคนิค ไดแก การอภิปรายกลุม กรณีตัวอยาง 
เกม และบทบาทสมมต ิ   ทําใหนกัเรียนเกิดความสนุกสนาน และจากการลงมือปฏิบัติ
เปรียบเสมือนกับการเผชิญสถานการณจริง เมื่อไดทดลองปฏิบัติหลายครั้ง ในการทดลองมกีาร
อภิปรายกลุมซึ่งตองใชความคิดของสมาชิกทุกคนในกลุมทําใหเกิดความคิดเห็นในมุมมองตาง ๆ   
จนทาํใหนักเรยีนมกีารพฒันาความเปนผูนาํในการทาํงานไดมากขึน้ ซึ่งเปนวิธทีี่แปลกใหมที่เรา
ความสนใจใหกับนักเรียนที่กระตือรือรนที่จะแสดงออกมาซึ่งความเปนผูนําซึง่สอดคลองกับ ทิศนา  
แขมณี และเยาวพา  เตชะคปุต  (2522:57) ที่กลาววา ประสบการณจากการเรียนรูการมีสวนรวม
กระทาํกิจกรรม สงเสริมการวิเคราะห ความรูสึก ความตองการ ตลอดจนพฤติกรรม และ
ความสัมพันธระหวางสมาชกิในกลุม ซึง่การฝกเชนนีผู้เรียนสามารถพัฒนาบุคลกิภาพของคนได
เปนอยางดี ซึง่สอดคลองกบั คมเพชร  ฉัตรศุภกุล (2522:96-68) ที่กลาววา จุดมุงหมายของการใช
กิจกรรมกลุมเพื่อพัฒนาบุคคล เพราะกิจกรรมกลุมเปดโอกาสใหผูเรียนทีเ่ขารวมกิจกรรมไดเลน
เกม แสดงบทบาทสมมต ิ การอภิปรายกลุม สถานการณจาํลอง เทคนิคแมแบบ ตลอดจน
การศึกษากรณีตัวอยาง ทาํใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกันภายในกลุม มสีวนรวมในการแกปญหา  แต
กลุมควบคุมซึง่ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุมแมจะมีการพัฒนาความเปนผูนาํมากขึน้กวาเดิมแตก็
ยังนอยกวากลุมทดลองเพราะไมไดรับประสบการณตรง  ไมมกีารฝกการปฏิบัติอยางเปนระบบ
และสนุกสนานจึงพัฒนาความเปนผูนาํไดนอยกวากลุมทดลอง  
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               ผลการวิจยัครั้งนีส้อดคลองกับผลการวิจยัของ บุญศรี  จงึธนาเจริญเลิศ (2530:48) ที่ได
ศึกษาเกีย่วกับการใชกิจกรรมกลุมทีม่ีตอการปรับตัวกับเพื่อนของนักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปที่ 2 
โรงเรียนนนทรวีิทยา กรุงเทพมหานคร พบวา การสอนโดยใชกิจกรรมกลุมทําใหมีการปรับตัวกับ
เพื่อนไดดีกวาการสอนตามปกติอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจยั
ของ  สิริวรรณ  ฉันทะนะสานนท (2541:49)  ที่ศึกษาเรือ่ง ผลของกิจกรรมกลุมทีม่ตีอการใชเหตผุล
เชิง จริยธรรมดานความเอื้อเฟอของนกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนอัศสัมชญั คอนแวนต 
สีลม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา นักเรียนทีเ่ขารวมกิจกรรมกลุมมีการใชเหตผุลเชิง
จริยธรรมดานความเอื้อเฟอดีกวานักเรียนที่ไมไดเขารวมกิจกรรมกลุมอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01   
               นอกจากนี้ จากการสังเกตของผูวิจัยกอนและหลงัการทดลองกิจกรรมกลุม พบวา 
นักเรียนในกลุมทดลองและกลุมควบคุม มีความกระตือรือรนกอนทดลองใกลเคียงกนั  แต หลังการ
ทดลองพบวา กลุมทดลองมีความกระตือรือรนในการตอบแบบสอบถามและมีความมัน่ใจมากกวา
กลุมควบคุม  ทั้งนี้เพราะกลุมทดลองกลาแสดงออกในความเปนผูนาํไดมากกวากลุมควบคุมจาก
ผลของการเขารวมกิจกรรมกลุมนัน่เอง 
               ดังนั้นจากการศกึษาคนควาครั้งนี้แสดงใหเห็นวาการไดรับกิจกรรมกลุมทําใหนกัเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4 มีความเปนผูนาํมากขึ้นกวาการที่ไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม   
  
ขอเสนอแนะ 
               1.  ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
                        1.1 จากการศึกษาคนควาครั้งนี้แสดงใหเหน็วา การใชกิจกรรมกลุมทําใหนกัเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ 4 มีความเปนผูนํามากขึ้น จึงควรสงเสริมใหมกีารใชกิจกรรมกลุมเพื่อพัฒนา
ความเปนผูนาํในระดับชั้นมธัยมศึกษาตอไป โดยมีครูและผูเกี่ยวของ เชน ครูแนะแนวเปนผูนํา
เทคนิคไปใชในการพัฒนาความเปนผูนํา 
                        1.2 ควรมีการฝกอบรมการใชกิจกรรมกลุมใหกับครูผูสอน และครูแนะแนว เพราะ
ผูใชเทคนิคดังกลาวควรเปนผูมีความรูเกี่ยวกับกระบวนการใชกิจกรรมกลุมซึง่เปนเทคนิคที่ดึงดูด 
และสรางแรงจูงใจใหนักเรียนมากขึ้น 
 
 
 
 



 

52

 
               2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจยัครั้งตอไป 
                        2.1  ควรทดลองการใชกิจกรรมกลุม เพื่อพฒันาความเปนผูนาํของนักเรียนใน
ระดับอ่ืน ๆ เชน ระดับชวงชัน้เรียนที่ 3   ระดับชวงชัน้เรยีนที่ 4 ในชัน้มัธยมศึกษาปที่ 5 และ 6 ดวย
เปนตน 
                        2.2  ควรมกีารนาํเทคนิคทางจิตวทิยาอื่น ๆ พัฒนาความเปนผูนํา เชน  การใช
เทคนิคแมแบบ   การวางเงือ่นไข  และการวิเคราะหความสัมพนัธระหวางบุคคล  เปนตน 
                        2.3   ควรทดลองใชกิจกรรมกลุมเพื่อพฒันาตวัแปรตามอื่น ๆ  เชน ความเสียสละ 
และความมนี้าํใจ เปนตน 
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โปรแกรมการใชกิจกรรมกลุม 
 
ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 

1 ปฐมนิเทศ จับคู 1. เพื่อเปนการสราง
บรรยากาศ
ความคุนเคย และ
ความเปนกันเอง
ภายในกลุมที่รวมการ
ทดลอง 
2. เพื่อใหนักเรียน
เขาใจจุดมุงหมาย 
ความหมาย 
ความสําคัญ และ
ประโยชนของความ
เปนผูนํา 
3. เพื่อใหนักเรียน
เขาใจวิธีการใช
กิจกรรมกลุม เกม การ
ใชตัวแทนบทบาท
สมมติ การอภิปราย
หมู ตลอดจนชวงเวลา 
ระยะเวลา จํานวนครั้ง 
และสถานที่ใชในการ
ทดลอง 
 

ผูวิจัยใชกิจกรรมเปนส่ือ เพื่อ
สรางความคุนเคยใหเกิดขึ้น
ระหวางนักเรียนทุกคน และ
ผูวิจัย ดังนี้ 
1. ผูวิจัยแนะนําตนเอง และให
นักเรียนแนะนําตนเอง 
2. ผูวิจัยใหนักเรียนรวมทํา
กิจกรรม สรางความคุนเคย 
และสรางบรรยากาศที่ดีในการ
ทํางานรวมกันโดยใหนักเรียน
เลนเกมจับคู มีขั้นตอนดังนี้ 
2.1ผูวิจัยแจกกระดาษ ตัวเลข  
0-9 คนละ1ใบ  
2.2 ผูวิจัยรองเพลงใหนักเรียน
เดินเปนวงกลม จนผูวิจัยเปา
นกหวีดพรอมกับบอกวาเปน
จํานวนเลขใด นักเรียนตองวิ่ง
ไปจับคูพรอมกับนั่งลงซักถาม
ขอมูลสวนตัว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระดาษที่
มีตัวเลข   
0-9 
จํานวน 22 
ใบ 
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    2.3 ผูวิจัยไดเลือกถามขอมูล

ของแตละคูโดยใหเพื่อนเปนผู
แนะนําคูของตนเอง 
2.4 ผูวิจัย และนักเรียนชวยกัน
สรุปถึงประโยชนจากการเลน
เกม 
3. เมื่อบรรยากาศภายในกลุมมี
ความอบอุนเปนกันเองมากขึ้น 
ผูวิจัยชี้แจงใหนักเรียนทราบ
จุดมุงหมาย ความสําคัญของ
การใชกิจกรรมกลุม 
4. ผูวิจัยใหนักเรียนรวมกัน
แสดงความคิดเห็น สนทนา
ชักชวนและผูวิจัยชี้แจง ตาราง
กาํหนดวันเวลา สถานที่ใชใน
การทดลอง พรอมทั้งใหซักถาม
ขอสงสัย 
การประเมินผล 
1. สังเกตจากทาทางการปฏิบัติ
ตนของนักเรียน ขณะรวม
กิจกรรม 
2. สังเกตการมีสวนรวม แสดง
ความคิดเห็น ซักถาม และการ
สรุปของนักเรียน 
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2 เปดเผย

ตนเอง และ
เขาใจผูอื่น
เพื่อการ
ทํางานเปน
ทีม 

“ขาพเจาเปน
ใคร” 

เพื่อใหนักเรียนรูจัก
ตนเอง และเขาใจผูอื่น 
เพื่อพัฒนาสูความเปน
ผูนําดานการทํางาน
เปนทีม 
 

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมกลุม โดย
เทคนิคเกม มี 4 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1   ขั้นการมีสวนรวม 
1.1 ผูวิจัยกลาวทักทาย

นักเรียน อธิบายถึง
กิจกรรมที่จะรวมปฏิบัติ 

1.2  ผูวิจัยแจกเอกสาร และ
อธิบายการปฏิบัติโดยมีเงื่อนไข
ดังตอไปนี้ 
1.2.1 ใหนักเรียนนั่งเปนวงกลม 
1.2.2  ใหนักเรียนอานขอความ 
และตอบคําถามลงในกระดาษ 
1.2.3  เมื่อตอบคําถามเสร็จ ให
นักเรียนสงเอกสารของตัวเอง
ไปใหเพื่อน แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับตัวนักเรียนเอง 
1.2.4 เปดโอกาสใหนักเรียน
ซักถาม และลงมือปฏิบัติ 
ขั้นที่ 2  ขั้นวิเคราะห 
2.1 นักเรียนแตละคนรวมกัน
อภิปราย 
2.1.1  นักเรียนคิดวากิจกรรมนี้
ใหประโยชนในเรื่องใด 
2.2ผูวิจัยคอยสรุป สักถามและ
เชื่อมโยงเรื่องตาง ๆ 
ขั้นที่ 3  ขั้นประยุกต
หลักการ 
3.1  ผูวิจัยสรุปเพิ่มเติม 
3.2 นักเรียนรวบรวมความ
คิดเห็น จากการอภิปราย
รวมกัน และจากการสรุปของผู
อภิปราย 
และสรุปถึงผลการนําไปใช 

1. 
กระดาษที่
มีคําถาม
เกี่ยวกับตัว
ทําการ
ทดลอง 
2.ดินสอ 
ยางลบ   
นกหวีด 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
    3.3 นักเรียนแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับ “ขาพเจาเปนใคร” 
ขั้นที่ 4  ขั้นประเมิน  
4.1 นักเรียนรวมกันแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรม 
4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่ง
กันและกันในการทํากิจกรรม 
ประเมินผล 
1. สังเกตความสนใจ และ
ความรวมมือในการปฏิบัติ
กิจกรรมของนักเรียน 
2.สังเกตการแสดงออกของ
นักเรียน 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
3 ความเปน

ผูนําดาน
ความสามา
รถในการ
ทํางาน 

ผูนําแบบไหน เพื่อใหนักเรียนไดรูจัก
ความเปนผูนําในดาน
การทํางานเปนทีม 

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมกลุมโดย
ใชเทคนิค “กรณีตัวอยาง” 
แบงเปน 4 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ขั้นมีสวนรวม 
1.1 ผูวิจัยกลาวทักทายนักเรียน 
และอธิบายถึงกิจกรรมที่จะ
รวมกันปฏิบัติในครั้งนี้ 
1.2 แบงนักเรียนออกเปน 2 
กลุม ๆ ละ 7 และ 8 คน 
1.3 ผูวิจัยแจกเอกสารกรณี
ตัวอยาง เรื่อง “ผูนําแบบไหน” 
เพื่อใหนักเรียนรวมกันศึกษา 
และแสดงความรูสึก 
1.4เปดโอกาสใหนักเรียน
ซักถาม 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 
2.1 นักเรียนแตละกลุมรวมกัน
อภิปรายในหัวขอตอไปนี้  
2.1.1 นักเรียนมีความรูสึก
อยางไรตอความเปนผูนําแบบ
ตาง ๆ 
2.1.2 นักเรียนคิดวา สมพร 
และ สัมพันธ มีความเปนผูนํา
แบบไหน 
2.1.3 นักเรียนคิดวาจะเลือก
ใครเปนผูนํา เพราะเหตุใด 
2.2 ตัวแทนแตละกลุมออกมา
รายงานผลการอภิปราย 
 
 
 
 

เอกสาร
กรณี
ตัวอยาง
เรื่อง “ผูนํา
แบบไหน” 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
    2.3 ผูวิจัยคอยสรุป ซักถาม 

และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ 
ขั้นที่ 3 ขั้นประยุกต
หลักการ 
3.1 ผูวิจัยสรุปเพิ่มเติม 
3.2 นักเรียนรวบรวมความคิด
จากการอภิปรายรวมกัน และ
จากขอสรุปของผูวิจัย 
3.3 นักเรียนแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับประโยชนของความ
เปนผูนําแบบตาง ๆและสรุป
วิธีการนําไปใช 
ขั้นที่ 4 ขั้นประเมิน 
4.1 นักเรียนรวมกันแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํา
กิจกรรม 
4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่ง
กันและกันในการทํากิจกรรม 
การประเมินผล 
1. สังเกตจากความสนใจใน
การศึกษากรณีตัวอยางของ
นักเรียน 
2. สังเกตจากการแสดงความ
คิดเห็น การอภิปราย และการ
สรุปของนักเรียน 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
4 การทํางาน

เปนทีม 
“สรางเจดีย” เพื่อใหรูจักการทํางาน

เปนทีมดานความคิด
ริเริ่ม ความสามารถใน
การทํางาน 
 
 

ผูวิจัยดําเนินการโดยใชเทคนิค 
เกม แบงเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม 
1.1 ผูวิจัย กลาวทักทาย
นักเรียน อธิบายถึงกิจกรรมที่
จะรวมปฏิบัติ 
1.2 แบงนักเรียนออกเปน2กลุม 
ๆ ละ 7 กับ 8 คน 
1.3 ผูวิจัย แจกอุปกรณ และ
อธิบายการปฏิบัติโดยมีเงื่อนไข
ตอไปนี้ คือ 
1.3.1ตองสรางเจดียจาก
อุปกรณที่แจกใหโดยใชการตอ
เปนรูปแบบตาง ๆ หามตัด
กระดาษ ตอไดอยางเดียว 
1.3.2 จัดการตัดสินโดย เจดีย
ตองมีคุณสมบัติ ตอไดสูงที่สุด 
แข็งแรงที่สุด ตองเคลื่อนยาย
ไปตั้งที่ไหนก็ไดสวยงามที่สุดมี
การะบายสีตกแตงลวดลาย
ตางๆ 
1.4 เปดโอกาสในนักเรียน
ซักถาม และใหลงมือปฏิบัติ 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 
2.1 นักเรียนแตละกลุมรวมกัน
อภิปรายในหัวขอตอไปนี้  
2.1.1 นักเรียนมีวิธีการสราง
อยางไร 
2.1.2 นักเรียนคิดวากิจกรรมนี้
ใหประโยชนในเรื่องใดบาง 
2.2 ตัวแทนแตละกลุมออกมา
รายงานผลการอภิปราย 
 

อุปกรณ  
1.กระดาษ  
2. เทปกาว 
3. ปากกา
เมจิก 
4.กรรไกร 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
    2.3 ผูวิจัยคอยสรุป ซักถาม 

และเชื่อมโยงเรื่องตาง ๆ  
ขั้นที่ 3  ขั้นประยุกต
หลักการ 
3.1 ผูวิจัยสรุปเพิ่มเติม 
3.2นักเรียนรวบรวมแนวคิดเห็น
จากการอภิปรายรวมกันและ
จากการสรุปของผูวิจัย 
3.3 นักเรียนแสดงคิดเห็น
เกี่ยวกับการทํางานเปนทีม 
และสรุปถึงวิธีการนําไปปฏิบัติ 
ขั้นที่ 4  ขั้นประเมินผล 
4.1 นักเรียนรวมกันแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรม 
4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่ง
กันและกันในการทํากิจกรรม 
การประเมินผล 
1. สังเกตจากความสนใจใน
การศึกษากิจกรรมกลุม 
2.สังเกตการแสดงความคิดเห็น
การอภิปราย และการสรุปของ
นักเรียน 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
5 การ

ตัดสินใจใน
การทํางาน 

“ ม.4/1เกงจริง” เพื่อใหนักเรียนรูจัก
การทํางานเปนทีม
ดานวิธีดําเนินการให
บรรลุเปาหมาย 

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมกลุมโดย 
ใชเทคนิค “บทบาทสมมติ”  
แบงเปน 5 ขั้นตอนตอไปนี้ 
ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ 
1.1 ผูวิจัยกลาวทักทาย
นักเรียน และอธิบายกิจกรรมที่
จะรวมปฏิบัติในครั้งนี้ 
1.2 ผูวิจัยเลือกผูแสดงโดยขอ
อาสาสมัคร 
1.3 ผูวิจัยแจกเอกสารบทบาท
สมมติใหผูแสดงแตละคนอาน 
และเตรียมการแสดง 
ขั้นที่ 2 ขั้นแสดง 
2.1ผูวิจัยใหนักเรียนจัดฉาก 
และสถานที่ใหเหมาะสมกับ
เนื้อเรื่อง 
2.2 กําหนดใหนักเรียนที่ไมได
แสดงเปนผูสังเกตการณ โดย
สังเกต และวิเคราะห 
เหตุการณในเรื่องที่แสดง 
2.3เมื่อผูแสดงพรอมจึงเริ่ม
แสดงบทบาทสมมติของแตละ
คน 
ขั้นที่ 3 ขั้นวิเคราะหและ
อภิปรายผล 
3.1 นักเรียนทุกคนในกลุม
รวมกันอภิปรายในหัวขอ
ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 

เอกสาร
บทบาท
สมมติ เรื่อง 
“ม.4/1 เกง
จริง” 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 

    3.1.1หลังจากแสดงบทบาท
สมมติเรื่อง ม.4/1 แลว 
นักเรียนรูสึกอยางไร 
3.1.2เมื่อนักเรียนทุกคน
ชวยกันทํางานตามหนาที่ตางๆ
จะสงผลอยางไรกับงานที่ไดรับ 
3.1.3 ถานักเรียน ไมชวย
ทํางานตามหนาที่จะสงผลตอ
งานอยางไร 
3.1.4เรื่องที่นักเรียนแสดงนี้
เกี่ยวกับอะไร 
ขั้นที่ 4 ขั้นแสดงเพิ่มเติม 
ผูวิจัยใหนักเรียนแสดงเพิ่มเติม
ในกรณีที่การแสดงครั้งแรกไม
เปนที่พอใจ หรือมีผูเสนอความ
คิดเห็นใหม ๆ   ในการแกไข
ปญหาก็อาจจัดใหมีการแสดง
ใหมอีกครั้งตามขอเสนอแนะ
ของกลุม  
ขั้นที่ 5 ขั้นแลกเปลี่ยน
ประสบการณ และสรุป 
5.1 ผูวิจัยสรุปเกี่ยวกับกิจกรรม
จากบทบาทสมมติ   และ
ประโยชนที่นักเรียนจะไดรับ 
5.2 นักเรียนแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับประโยชนของการ
ทํางานเปนทีม 
5.3 นักเรียนรวมกันแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็นเกี่ยวกับการทํา
กิจกรรม 
5.4 นักเรียนเสนอแนะซึ่งกัน
และกันในการทํากิจกรรม 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 

    การประเมินผล 
1. สังเกตจากความสนใจ และ
ความรวมมือในการแสดง
บทบาทสมมติของนักเรียน 
2.สังเกตจากการอภิปราย    
การแสดงความคิดเห็น  
และการสรุปของนักเรียน 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การ
ตัดสินใจใน
การทํางาน 

 

“ลาสมบัติ” ใหนักเรียนเขาใจถึง
ความสําคัญของการ
ทํางานเปนทีมดาน
ความสามารถในการ
เลือกแนวทางในการ
ปฎิบัติ 
 

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมกลุมโดย
ใชเทคนิค เกม แบงเปน 4 
ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม 
1.1 ผูวิจัยกลาวทักทาย
นักเรียนและอธิบายถึงกิจกรรม
ที่จะรวมกันปฏิบัติในครั้งนี้ 
1.2 ผูวิจัยแบงนักเรียนออกเปน 
2 กลุม ๆ ละ 7 และ8 คน 
1.3 ผูวิจัยอธิบายกติกาการเลน
เกม “ลาสมบัติ” ดังนี้ 
1.3.1ใหนักเรียนทุกคนนํา
กระดาษที่ไดรับมาเขียนชื่อของ
ตนเอง หลังจากนั้นใหนําไป
ซอนไวนอกหองที่จัดกิจกรรมที
ละ 2 คน โดยไมใหใครทราบ 
จนครบทุกคน 
1.3.2เมื่อไดยินเสียงนกหวีด ให
นักเรียนทุกคนจับมือเพื่อนไว
เปนแถวตอน มือหามหลุด 
และหามใชเสียงพูด แลวนํา
เพื่อนไปหาของที่ซอนเอาไว
ของแตละคนภายในกลุม โดย
ใชเวลาใหนอยที่สุด 
1.3.3 กลุมใดไดของมาครบ ให
รีบนํามาวางไว หนากลุมของ
ตนแลวรองคําวา“ไชโย” พรอม
กัน 
1.4 ผูวิจัยเปาสัญญาณนกหวีด
เริ่มการแขงขัน 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 
2.1 ผูวิจัยใหนักเรียนรวมกัน

1. กระดาษ
เปลา กวาง 
2*2 นิ้ว 
2. ปากกา 
3. นกหวีด 
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อภิปรายในหัวขอตอไปนี้ 
ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 

    2.1.1 ผลงานของกลุมตนเปน
อยางไร 
2.1.2 เพราะเหตุใดจึงเปน
เชนนั้น 
2.2.3 การใหความรวมมือของ
แตละคนในทีมเปนอยางไร 
2.2 ตัวแทนของกลุมออกมา
รายงานผลการอภิปราย 
2.3 ผูวิจัยชวยสรุป ซักถาม 
และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ 
ขั้นที่ 3 ขั้นประยุกตหลักการ 
3.1 ผูวิจัยสรุปเกี่ยวกับกิจกรรม 
และประโยชนที่นักเรียนไดรับ
จากกิจกรรม 
3.2นักเรียนรวบรวมแนวคิด
จากการที่ไดอภิปรายรวมกัน 
3.3 นักเรียนแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับประโยชนของการ
ทํางานเปนทีม และประยุกต
วิธีการนําไปปฏิบัติได 
ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 
4.1 นักเรียนรวมกันแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็นเกี่ยวกับการทํา
กิจกรรม 
4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่ง
กันและกันในการทํากิจกรรม 
การประเมินผล 
1. สังเกตจากความสนใจ และ
ความรวมมือในการแสดง
บทบาทสมมติของนักเรียน 
2.สังเกตจากการอภิปราย การ
แสดงความคิดเห็นและการ
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สรุปของนักเรียน 
ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 

7 การทํางาน
เปนทีม 

“รวมแรงรวมใจ” เพื่อใหนักเรียนเขาใจ
ถึงความสําคัญของ
การทํางานเปนทีมใน
ดานการจูงใจ  การ
ประสานงาน 

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมกลุมโดย
ใชเทคนิคการใชสถานการณ
จําลอง แบงเปน 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
1. ขั้นเตรียมการ 
1.1 ผูวิจัยกลาวทักทาย
นักเรียน และอธิบายถึง
กิจกรรมที่จะรวมปฏิบัติในครั้ง
นี้ 
1.2 ผูวิจัยเลาเรื่องสถานการณ
จําลองเรื่อง “รวมแรงรวมใจ” 
1.3ผูวิจัยใหนักเรียนจํานวน
หนึ่งเทากับตัวละครที่ตอง
แสดง   “รวมแรงรวมใจ” 
อาสาสมัครผูแสดง สวนที่
เหลือใหเปนสังเกตการณ 
2. ขั้นดําเนินกจิกรรม 
2.1 ผูวิจัยแจกเอกสาร
สถานการณจําลองเรื่อง“รวม
แรงรวมใจ” และบทบาทใหกับ
ผูแสดง เพื่อดําเนินการศึกษา 
และซักซอมการแสดง 
2.2  ผูวิจัยใหผูแสดงแนะนํา
ตนเองตามบทบาทที่แสดง 
2.3 ผูวิจัยจัดฉากใหเหมือน
สถานการณจริง ใหนักเรียน
แสดงบทบาทตามสถานการณ
จําลองเรื่อง “รวมแรงรวมใจ” 
ตามลําดับใชเวลาประมาณ 
10-15 นาที   
 
 

เอกสาร
ประกอบ
สถานการ
ณจําลอง
เรื่อง “รวม
แรงรวมใจ” 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
    3. ขั้นวิเคราะห และ

อภิปราย 
3.1 ผูวิจัยแบงนักเรียน
ออกเปน 3 กลุม ๆ ละ 5 คน 
หลังใหนักเรียนทบทวน และ
วิเคราะหประสบการณตาง ๆ 
หลังจากแสดงสถานการณ
จําลองจบ โดยใหนักเรียน
แสดงความรูสึก ความคิดเห็น 
และนําไปใชปฏบิัติไดจริง 
3.2    ผูวิจัยใหนักเรียนสง
ตัวแทนออกมาอภิปราย
เกี่ยวกับความคิดเห็นของ
สถานการณจําลองเรื่อง “รวม
แรงรวมใจ” ตามที่แสดง  
4.  ขั้นสรุป 
ผูวิจัยใหนักเรียนทั้งหมด
ชวยกันสรุปขอคิดเห็นที่ไดจาก
สถานการณจําลองเรื่อง “รวม
แรงรวมใจ” และสามารถนํา 
และสามารถนําไปประยุกตใช
ในชีวิตจริง และผูวิจัยสรุป
เพิ่มเติม 
การประเมินผล 
1. สังเกตจากการแสดง
บทบาท และความสนใจของ
นักเรียนที่มีตอสถานการณ
จําลอง 
2. สังเกตจากการมีสวนรวมใน
การอภิปราย แสดงความ
คิดเห็น ซักถาม และการสรุป
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ของนักเรียนเกี่ยวกับ
สถานการณจําลอง 
 

ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
8 การ

ตัดสินใจ 
“เกมยิงเรือ” เพื่อใหนักเรียนใชการ

ตัดสินใจ ใหเกิด
ประโยชนตอสวนรวม 
 

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมกลุมโดย
ใชเทคนิค “เกม” แบงเปน 4 
ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1  ขั้นมีสวนรวม 
1.1 ผูวิจัยกลาวทักทาย
นักเรียน และอธิบายถึง
กิจกรรมที่จะรวมปฏิบัติในครั้ง
นี้ 
1.2 ผูวิจัยแบงนักเรียน
ออกเปน 4 กลุม  กลุมละ 4 
คน 3 กลุม  กลุมละ 3 คน 1 
กลุม 
1.3 ผูวิจัยอธิบายการเลนเกม 
“ยิงเรือ” ดังนี้ 
1.3.1 ผูวิจัยแจกตารางใชเลน
เกมยิงเรือ กลุมละ 4 ใบ 
1.3.2 ผูวิจัยแจกคําอธิบาย 
“เกมยิงเรือ” พรอมทั้งทํา
ตัวอยางใหดู 
1.4 ผูวิจัยใหนักเรียนลงมือทํา
กิจกรรมในรอบแรก 
1.4.1 ผูวิจัยใหนักเรียนสง
ผลงานการยิงเรือ พรอมทั้ง
ตรวจใหคะแนน แลวสงคือ
กลับ ทําตามนี้ไปจนครบทั้ง 4 
รอบ 
1.4.2 ใหนักเรียนดูคําเฉลย 
ขั้นที่ 2  ขั้นวิเคราะห 
2.1 นักเรียนในแตละกลุม
อภิปรายรวมกันในหัวขอ

1. ตาราง
ใหเลนเกม
ยิงเรือ 
2. อธิบาย  
เกมยิงเรือ 
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ตอไปนี้ 
2.1.1 ผลการยิงเรือของแตละ
กลุมเปนอยางไร มีคะแนน
เทาไร 
2.1.2 เพราะเหตุใดจึงเปน
เชนนั้น 

ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
    2.1.3 นักเรียนมีวิธีการ

แกปญหาอยางไร 
2.2 ใหตัวแทนกลุมออกมา
อภิปรายผล 
2.3 ผูวิจัยคอยสรุป ซักถาม 
และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ 
ขั้นที่ 3 ขั้นประยุกต
หลักการ 
3.1 ผูวิจัยสรุปเกี่ยวกับ
กิจกรรม และประโยชนที่
นักเรียนจะไดรับจากกิจกรรม 
3.2 นักเรียนรวบรวมแนวคิด
จากการอภิปรายรวมกัน และ
ชวยกันสรุป  
ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 
4.1 นักเรียนรวมกัน
แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเกี่ยวกับ
กิจกรรม 
4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่ง
กันและกันในการทํากิจกรรม 
การประเมินผล 
1. สังเกตความสนใจและ
ความรวมมือในการปฏิบัติ
กิจกรรมของนักเรียน 
2. สังเกตจากการแสดงความ 
คิดเห็น การอภิปราย และสรุป
ของนักเรียน 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
9 การ

ตัดสินใจ 
“เพื่อน” เพื่อใหนักเรียนได

เลือกใชการตัดสินใจ
ในการใชความรู
ความสามารถในการ
เลือกแนวทางปฎิบัติ 

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมกลุมโดย
ใชเทคนิค “กรณีตัวอยาง” 
แบงเปน 4 ขั้นตอนมีดังนี้ 
ขั้นที่ 1  ขั้นมีสวนรวม 
1.1 ผูวิจัยกลาวทักทาย
นักเรียน และอธิบายถึง
กิจกรรมที่จะรวมปฏิบัติในครั้ง
นี้ 
1.2 ผูวิจัยแจกเอกสาร และ
แบงนักเรียนออกเปน 4 กลุม 
เพื่อใหนักเรียนรวมกันศึกษา
และแสดงความคิดเห็น 
1.3 เปดโอกาสใหนักเรียน
ซักถาม 
ขั้นที่ 2  ขั้นวิเคราะห 
2.1นักเรียนในแตละกลุม
อภิปรายรวมกันในหัวขอ
ตอไปนี้ 
2.1.1นักเรียนรูสึกอยางไร 
หลังจากไดอานกรณีตัวอยาง 
2.1.2 นักเรียนคิดวาสุพจนเปน
คนอยางไร 
2.1.3 นักเรียนเปนสมบูรณ จะ
ตัดสินใจอยางไร 
2.2 ใหตัวแทนกลุมออกมา
รายงานผลอภิปราย 
2.3 ผูวิจัยคอยสรุป ซักถาม 

เอกสาร
กรณี
ตัวอยาง
เรื่อง 
“เพื่อน” 
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และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ  
ขั้นที่ 3 ขั้นประยุกต
หลักการ 
3.1   ผูวิจัยสรุปเพิ่มเติม 
3.2  นักเรียนรวบรวมแนวคิด
จากการอภิปรายรวมกัน และ
จากการสรุปของผูวิจัย 

ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
    3.3 นักเรียนแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนของ
การตัดสินใจ และนําไปใช 
ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 
4.1 นักเรียนรวมกัน
แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเกี่ยวกับ
การทํากิจกรรม 
4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่ง
กันและกันในการทํากิจกรรม 
การประเมินผล 
1. สังเกตความสนใจและ
ความรวมมือในการปฏิบัติ
กิจกรรมของนักเรียน 
2. สังเกตจากการแสดงความ
คิดเห็น การอภิปราย และสรุป
ของนักเรียน 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 

10 การทํางาน
เปนทีม 

“ทํามาคาขาย” เพื่อใหนักเรียนรูจัก
การประสานงาน 
ความคิดริเริ่ม 

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมกลุมโดย
ใชเทคนิค “เกม” แบงเปน 4 
ขั้นตอนมีดังนี้ 
ขั้นที่ 1  ขั้นมีสวนรวม 
1.1 ผูวิจัยกลาวทักทาย
นักเรียน และอธิบายถึง
กิจกรรมที่จะรวมปฏิบัติในครั้ง
นี้ 
1.2 ผูวิจัยเลือกนักเรียนเปน
พอคา 3 คน 
1.3 ผูวิจัยอธิบายกติกาการ
เลนเกม “ทํามาคาขาย” ดังนี้ 
1.3.1 นักเรียนจะตองสรางงาน
ทางศิลปะขึ้นมา 1 ชิ้น จาก
วัสดุที่มีอยู โดยแจกใหกลุมละ 
10 ชิ้น ถาไมพอใจก็มา
แลกเปลี่ยนกับพอคาโดยสง
ตัวแทนมา1คน 
1.3.2 ตัวแทนที่มาเจรจา
สามารถพูดกับพอคาไดในการ
ตอรองแลกเปล่ียนแตสมาชิก
ในกลุมหามพูด หรือเขียนอะไร
ตอกันไมได ใหใชภาษามือ 
หรือภาษากายในการติดตอ
เทานั้น 
1.4  ผูวิจัยพูดกับพอคา(นําไป

1. ส่ิงของที่
นักเรียน
เตรียมมา
คนละ 2 
ชิ้น ที่ไมมี
ราคาอะไร 
เชน ดินสอ
ดําเกา ๆ 
หลอดดาย
ที่ไมมีดาย 
แกน
กระดาษ
ชําระ กลอง
ยาสีฟน 
และอื่น ๆ 
2. เทปใส
เชือก กาว 
กรรไกร 
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พูดสวนตัวนอกหอง)วาจะ
แสดงความพอใจหรือไมพอใจ
กับคนที่มาตอรองแลกเปลี่ยน 
ถาไมตกลงใหเปล่ียนคนเจรจา
ใหม 
1.5 ผูวิจัยใหสมาชิกลงมือทํา
กิจกรรม 
 

ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
    2.1.1 ผลงานของกลุมตนเอง

เปนอยางไรบาง มีชื่อวาอะไร 
มีวิธีการทํางานอยางไร 
2.1.2 ใครมีบทบาทมากที่สุด
ในการทํางานชิ้นนี้ 
2.1.3 ผูใดมีอิทธิพลมากที่สุด
ในกลุม 
2.1.4 การรวมมือรวมใจกัน
ทํางานเปนผลใหเกิด
ความสําเร็จหรือไม 
2.3 ผูวิจัยคอยสรุป ซักถาม 
และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ 
ขั้นที่ 3 ขั้นประยุกต
หลักการ 
3.1 ผูวิจัยสรุปเกี่ยวกับ
กิจกรรม และประโยชนที่
นักเรียนไดรับจากกิจกรรม 
3.2 นักเรียนรวบรวมแนวคิด
จากการอภิปรายรวมกัน และ
รวมทั้งจากการสรุปของผูวิจัย 
3.3 นักเรียนแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนของ
การใหความชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน เพื่อนําไปประยุกตใช 
ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 

 



 

80

4.1 นักเรียนรวมกัน
แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเกี่ยวกับ
การทํากิจกรรม 
4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่ง
กันและกันในการทํากิจกรรม 
 
 
 

ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
    การประเมินผล 

1. สังเกตความสนใจและ
ความรวมมือในการปฏิบัติ
กิจกรรมของนักเรียน 
2. สังเกตจากการแสดงความ
คิดเห็นการอภิปรายและสรุป 
ของนักเรียน 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
11 ความเปน

ผูนํา การ
ตัดสินใจ 
และทํางาน
เปนทีม 

 

Walk Rally เพื่อใหนักเรียนเขาใจ
ในความเปนผูนํา 
การตัดสินใจ และ
การทํางานเปนทีม 

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมกลุมโดย
ใชเทคนิค “เกม” แบงเปน 4 
ขั้นตอนมีดังนี้ 
ขั้นที่ 1  ขั้นมีสวนรวม 
1.1 ผูวิจัยกลาวทักทาย
นักเรียน และอธิบายถึง
กิจกรรมที่จะรวมปฏิบัติในครั้ง
นี้ 
1.2 ผูวิจัยแบงนักเรียนออกเปน 
2 กลุม  ๆ ละ 7 และ 8 คน 
1.3 ผูวิจัยอธิบายกติกาการเลน
เกม “Walk Rally” ดังนี้ 
1.3.1 ผูวิจัยไดเตรียมกิจกรรม
เปน สถานีที่ใยแมงมุม ซึ่งได
เตรียมอุปกรณ คือ เชอืกฟาง
ขึงระหวางตนไมสองตนมีชอง
สําหรับใหสมาชิกทุก คนลอด
ขามไปได โดยไมถูกเชือกฟางที่
เปนใยแมงมุมพิษถาผูใดถูก  
ตองกลับมาใหม เมื่อผานไป
แลวจะไมสามารถลอดซ้ําไดอีก 
โดยจะ มีไมหนีบไว เพื่อแสดง
วาหามลอดชองนี้อีก และ
นักเรียนตองลอดไปใหไดหมด
ทุกคน ซึ่งผูวิจัยจะทําชองไว

1. เชือก
ฟาง 
2. ไมหนีบ
ผา 
3.ขวด
เปลา 
4. ดินสอ
ดํา5. ปูน
ขาว 
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ทั้งหมด 10 ชอง 
1.3.2   ผูวิจัยเตรียมกิจกรรม 
สถานีกูระเบิด โดยใชอุปกรณ
คือเชือกฟาง จํานวน 4 เสน  
ผูกรวมไวที่จุดศูนยกลาง  และ  
มีดินสอดําแขวนเชือกหอยอยู 
โดยใชปลายเชือกฟางทําเปน
หวงเพื่อคลองเอวนักเรียนใน      
กลุมที่เปนคนกูระเบิด  

ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
    โดยตองหันหนาออกนอกวงที่มี

ปูนขาวโรยอยู หามหันมามอง 
และหามพูด หรือแสดงทาทาง
ใด ๆ สวนนักเรียนที่เหลือเปนผู
ส่ังการใหคนกูระเบิดขยับซาย
ขวา หรือหยุดอยูกับที่ หลังจาก
นั้นใหทุก ๆ คนชวยกันออก
คําส่ังใหคนกูระเบิด 4 คน นํา
ดิน   สอหยอนลงไปในขวด
ที่ตั้งไวกลางวง จึงถือวาสําเร็จ 
1.3.3 ผลการแขงขันจะถูก
กาํหนดโดยตารางเวลาที่จัดไว
ใหพรอมกับใบส่ังการ เมื่อกลุม
ไดทํากิจกรรมที่ 1 เสร็จแลวให
ไปทํากิจกรรมที่ 2 ตอไป 
1.3.4 ผูวิจัยสอบถามความ
พรอมของกติกาตาง ๆ และให
สัญญาณนกหวีดในการทํา
กิจกรรม 
ขั้นที่ 2  ขั้นวิเคราะห 
2.1 นักเรียนในแตละกลุม
อภิปรายรวมกันในหัวขอ
ตอไปนี้ 
2.1.1 ผลงานของกลุมตนเอง
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เปนอยางไร 
2.1.2 เหตุใดจึงเปนเชนนั้น 
2.1.3 การทํางานเปนทีม การ
ตัดสินใจ เปนสวนหนึ่งของ
ความเปนผูนําหรือไม 
2.2 ผูวิจัยคอยสรุป ซักถาม 
และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ  
จากการอภิปรายรวมกัน  
 

ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
    ขั้นที่ 3 ขั้นประยุกต

หลักการ 
3.1 ผูวิจัยสรุปเกี่ยวกับกิจกรรม 
และประโยชนที่ไดรับจาก
กิจกรรม 
3.2 นักเรียนรวบรวมแนวคิด 
รวมทั้งจากการสรุปของผูวิจัย 
3.3 นักเรียนแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับประโยชนของการเปน
ผูนํา 
ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 
4.1 นักเรียนรวมกันแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็นเกี่ยวกับการทํา
กิจกรรม 
4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่ง
กันและกันในการทํากิจกรรม 
การประเมินผล 
1. สังเกตความสนใจและความ
รวมมือในการปฏิบัติกิจกรรม
ของนักเรียน 
2. สังเกตจากการแสดงความ
คิดเห็น การอภิปราย และสรุป
ของนักเรียน 
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ครั้งที่ ชื่อเรื่อง ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ อุปกรณ 
12 - ปจฉิมนิเทศ 1. เพื่อใหนักเรียน

สรุปทบทวนสิ่งที่ได
เรียนรูจากการเขา
รวมกิจกรรมกลุม
เกี่ยวกับความเปน
ผูนํา การทํางานเปน
ทีม การตัดสินใจ 
2. เพื่อใหนักเรียน
แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการเขารวม
กิจกรรมกลุม 
 

1.  ผูวิจัยแบงกลุมนักเรียน
ออกเปน 2 กลุมยอย ให
อภิปรายในกลุมของตนเอง
เกี่ยวกับส่ิงที่ไดรับจากการ
เรียนรูการเขารวมกิจกรรมกลุม 
ที่มีผลตอความเปนผูนําแลว
สรุปผลการอภิปรายใหตัวแทน
ทั้ง 2 กลุมออกมารายงานผล 
และผูวิจัยชวยเสริมในจุดที่
บกพรอง 
2. ผูวิจัยเปดโอกาสใหนักเรียน
แสดงความคิดเห็นในการเขา
รวมกิจกรรมครั้งนี้ 
3. ผูวิจัยกลาวขอบใจนักเรียน 
และกลาวปดการเขารวม
กิจกรรมกลุม 
การประเมินผล 
1. สังเกตความสนใจและความ
รวมมือในการปฏิบัติกิจกรรม
ของนักเรียน 
2. สังเกตจากการแสดงความ
คิดเห็น การอภิปราย และสรุป
ของนักเรียน 
 

กระดาษ
เปลา     
ปากกา 
ฯลฯ 
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โปรแกรมการใชกิจกรรมกลุม 
 

ครั้งที่ 1 
 

ปฐมนิเทศ 
 

ชื่อกิจกรรม จับคู 
 

วัตถุประสงค 1. เพื่อเปนการสรางบรรยากาศความคุนเคย และความเปนกนัเองภายในกลุมที ่
     รวมการทดลอง 
2. เพื่อใหนกัเรยีนเขาใจจุดมุงหมาย ความหมาย ความสาํคัญ และประโยชนของ   
    ความมนี้ําใจ 
3. เพื่อใหนกัเรยีนเขาใจวิธีการใชกิจกรรมกลุม เกม การใชตัวแทนบทบาทสมมติ  
    การอภิปรายหมู ตลอดจนชวงเวลา ระยะเวลา จาํนวนครั้ง และสถานที่ใชใน   
    การทดลอง 
 

เวลา   50  นาท ี
 

อุปกรณ กระดาษเขียนเลข 1-9 จํานวน 22 ใบ 
 

วิธีดําเนินการ ผูวิจัยใชกิจกรรมเปนสื่อ เพือ่สรางความคุนเคยใหเกิดขึ้นระหวางนกัเรียนทกุคน  
และผูวิจัย ดังนี ้
1. ผูวิจยัแนะนําตนเอง และใหนกัเรียนแนะนําตนเอง 
2. ผูวิจยัใหนักเรียนรวมทํากจิกรรม สรางความคุนเคย และสรางบรรยากาศที่ดีใน  
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    การทํางานรวมกันโดยใหนักเรียนเลนเกมจับคู มีข้ันตอนดังนี ้
  2.1 ผูวิจัยแจกกระดาษ ตัวเลข 0-9 คนละ1ใบ 
     2.2 ผูวิจัยรองเพลงใหนกัเรียนเดินเปนวงกลม จนผูวิจัยเปานกหวีดพรอม  

กับบอกวาเปนจํานวนเลขใด นักเรียนตองวิง่ไปจับคู พรอมกับนั่งลง
ซักถามขอมูล สวนตัว 

      2.3 ผูวจิัยไดเลือกถามขอมลูของแตละคูโดยใหเพื่อนเปนผูแนะนําคูของ 
       ตนเอง 

      2.4 ผูวิจัย และนักเรยีนชวยกันสรุปถงึประโยชนจากการเลนเกม 
 
3. เมื่อบรรยากาศภายในกลุมมีความอบอุนเปนกันเองมากขึ้น ผูวจิัยชี้แจงใหนัก 
    เรียนทราบจุดมุงหมาย ความสาํคัญของการใชกจิกรรมกลุม 
4. ผูวิจยัใหนักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น สนทนาชกัชวนและผูวิจยัชี้แจง       
    ตารางกาํหนดวนัเวลา สถานที่ใชในการทดลอง พรอมทั้งใหซักถามขอสงสัย 
 

การประเมินผล 
1. สังเกตจากทาทางการปฏิบัติตนของนักเรียน ขณะรวมกิจกรรม 
2. สังเกตการมีสวนรวม แสดงความคิดเหน็ ซกัถาม และการสรุปของนักเรียน 
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ครั้งที่ 2 
 

เปดเผยตนเอง และเขาใจผูอ่ืนเพื่อการทํางานเปนทีม 
 

ชื่อกิจกรรม “ขาพเจาเปนใคร” 
 

วัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนรูจักตนเอง และเขาใจผูอ่ืนเพื่อการทํางานเปนทมี 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ  1. กระดาษทีม่ีคําถามเกีย่วกับตัวทาํการทดลอง 
2. ดินสอ ยางลบ นกหวีด 

 

วิธีดําเนินการ  ผูวิจัยดําเนนิกจิกรรมกลุม โดยใชเทคนิคเกม โดยมี 4 ข้ันตอนดังนี ้
 

 ขั้นที่ 1   ขั้นการมสีวนรวม 
  1.1  ผูวจิัยกลาวทักทายนักเรียน อธิบายถงึกิจกรรมที่จะรวมปฏิบัติ 
  1.2  ผูวจิัยแจกเอกสาร และอธิบายการปฏิบัติโดยมีเงื่อนไขดังตอไปนี้ 
   1.2.1 ใหนักเรยีนนั่งเปนวงกลม 
   1.2.2  ใหนกัเรียนอานขอความ และตอบคาํถามลงในกระดาษ 
   1.2.3  เมื่อตอบคําถามเสร็จ ใหนักเรียนสงเอกสารของตวัเองไป 

          ใหเพื่อน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัตัวนักเรยีนเอง 
1.2.4   เปดโอกาสใหนักเรยีนซักกถาม และลงมือปฏิบัติ 

ขั้นที่ 2  ขัน้วเิคราะห 
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 2.1  นักเรียนแตละคนรวมกนัอภิปราย 
  2.1.1  นักเรียนคิดวากิจกรรมนี้ใหประโยชนในเรื่องใด 

2.2  ผูวจิัยคอยสรุป ซักถามและเชื่อมโยงเรื่องตาง ๆ 
ขั้นที่ 3  ขัน้ประยุกตหลักการ 
 3.1  ผูวจิัยสรุปเพิ่มเติม 
 3.2  นักเรียนรวบรวมความคดิเห็น จากการอภิปรายรวมกนั และจากการ 
                     สรุปของผูอภิปราย 

3.3 นักเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ “ขาพเจาเปนใคร” และสรุปถึง 
ผลการนาํไปใช 

  ขั้นที่ 4  ขั้นประเมิน  
4.1  นักเรียนรวมกนัแลกเปลี่ยนขอคิดเหน็เกีย่วกับกิจกรรม 
4.2  นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่งกนัและกนัในการทํากิจกรรม 

 

การประเมินผล 
1. สังเกตความสนใจ และความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน 
2. สังเกตการแสดงออกของนักเรียน 
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ชื่อ  ....................................  นามสกุล  .............................. วนัเกิด ................................... 
ชื่อเลน........................... หรือฉายาที่เพื่อนสนิทตัง้ใหคือ .................................................. 
ลักษณะเดนทีใ่คร ๆ เห็นแลวจะตองจาํไดอยางแมนยาํคือ ................................................ 
........................................................................................................................................... 
สถานศกึษา ........................................................................................................................ 
ระดับชั้นเรียน  .................................................................................................................. 
ความสามารถพิเศษ  .......................................................................................................... 
ถามีฤทธิ์สามารถเสกอะไรกไ็ด อยากเสกใหเกิดอะไรขึ้น (คร้ังเดียวเทานั้น) 
อยากเสกใหเกิด  ............................................................................................................... 
เหตุผล  ............................................................................................................................. 
จงบอกขอดีของตนเองมา 5 ขอ  จงบอกขอเสียของตนเองมา 5 ขอ 
1.  ............................................  1. ............................................... 
2.  ............................................  2.  ................................................ 
3.  ............................................  3.  ................................................ 
4.  ............................................  4.  ................................................. 
5.  ............................................  5.  ................................................. 
ส่ิงที่ประทับใจมากที่สุดในชวีิต  ...................................................................................... 
สถานการณทีท่ําใหเศราหมองมากที่สุดในชีวิต  ............................................................... 

“ ขาพเจาเปนใคร ”
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ถาพรุงนี้ตองตาย วันนี้อยากจะทาํอะไรมากที่สุด  ............................................................ 
วาดชีวิตของตนเองในอีก 3 ปขางหนาไวอยางไรบาง  ...................................................... 
จงบอกปญหาในการทํางานในโรงเรียนของทาน  ............................................................. 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
ความรูสึกที่ทานมีตอเพื่อนในโรงเรียนของทาน คือ  ......................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
 
 
1.  ชื่อ – นามสกุล  ........................................................  ชั้น  ................................................ 
.............................................................................................................................................. 
2.  ชื่อ – นามสกุล  ......................................................... ชั้น  ................................................  
.............................................................................................................................................. 
3.  ชื่อ – นามสกุล  ..........................................................ชั้น  ................................................ 
.............................................................................................................................................. 
4.  ชื่อ – นามสกุล  ........................................................  ชั้น  ................................................    
.............................................................................................................................................. 
5.  ชื่อ – นามสกุล  ......................................................... ชั้น  ...............................................    
.............................................................................................................................................. 
6.  ชื่อ – นามสกุล  ......................................................... ชั้น  ...............................................  
.............................................................................................................................................. 
7.  ชื่อ – นามสกุล  ..........................................................ชั้น  ........................................... ...  
.............................................................................................................................................. 
8.  ชื่อ – นามสกุล  ........................................................  ชั้น  ................................................   
.............................................................................................................................................. 
9.  ชื่อ – นามสกุล  ......................................................... ชั้น  ................................................   
............................................................................................................................................. 

ประกาศนยีบตัรแหงความด ี
แด...............................................................
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10.  ชื่อ – นามสกุล  ......................................................  ชั้น  ................................................  
............................................................................................................................................. 
11.  ชื่อ – นามสกุล  ....................................................... ชั้น  ...............................................  
............................................................................................................................................. 
 12.  ชื่อ – นามสกุล  ...................................................... ชัน้  ...............................................     
............................................................................................................................................ 
13.  ชื่อ – นามสกุล  ....................................................... ชั้น  ...............................................   
.............................................................................................................................................. 
14.  ชื่อ – นามสกุล  ........................................................ชั้น  ................................................ 
 ............................................................................................................................................. 

ครั้งที่ 3 
 

ความสามารถในการทํางาน 
 

ชื่อกิจกรรม ผูนําแบบไหน 
 

วัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนไดรูจักความเปนผูนาํ ดานความสามารถในการทํางาน 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ เอกสารกรณีตัวอยางเรื่อง “ผูนําแบบไหน” 
 

วิธีดําเนินการ ผูวิจัยดําเนนิกจิกรรมกลุมโดยใชเทคนิค “กรณีตัวอยาง” แบงเปน 4 ข้ันตอนดังนี ้
 

ขั้นที่ 1 ขั้นมีสวนรวม 
1.1 ผูวิจัยกลาวทกัทายนกัเรียน และอธิบายถงึกิจกรรมที่จะรวมกันปฏิบัติในครั้ง 
      นี ้

 1.2 แบงนกัเรยีนออกเปน 2 กลุม ๆ ละ 7 และ 8 คน 
 1.3 ผูวิจัยแจกเอกสารกรณีตัวอยาง เร่ือง “ผูนําแบบไหน” เพื่อใหนกัเรียนรวมกนั 

      ศึกษา และแสดงความรูสึก 
1.4 เปดโอกาสใหนักเรียนซกัถาม 
 

 ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 
  2.1 นักเรียนแตละกลุมรวมกันอภิปรายในหวัขอตอไปนี ้
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   2.1.1 นกัเรียนมีความรูสึกอยางไรตอความเปนผูนําแบบตาง ๆ 
   2.1.2 นกัเรียนคิดวา สมพร และ สัมพนัธ มีความเปนผูนําแบบไหน 
   2.1.3 นกัเรียนคิดวาจะเลือกใครเปนผูนํา เพราะเหตุใด 
  2.2 ตัวแทนแตละกลุมออกมารายงานผลการอภิปราย 

a. ผูวิจัยคอยสรปุ ซักถาม และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ 
 
 
 
 
 

 ขั้นที่ 3 ขั้นประยกุตหลักการ 
  3.1 ผูวิจัยสรุปเพิ่มเติม 
  3.2 นักเรียนรวบรวมความคดิจากการอภิปรายรวมกนั และจากขอสรุปของผูวิจัย 
  3.3 นักเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนของความเปนผูนาํแบบตาง ๆ  

      และสรุปวธิีการนําไปใช 
 ขั้นที่ 4 ขั้นประเมนิ 
  4.1 นักเรียนรวมกนัแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํากิจกรรม 
  4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่งกนัและกนัในการทํากิจกรรม 
 

การประเมินผล 
1. สังเกตจากความสนใจในการศึกษากรณีตัวอยางของนกัเรียน 
2. สังเกตจากการแสดงความคิดเห็น การอภิปราย และการสรุปของนกัเรียน 
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กรณีตัวอยางเรื่อง “ผูนําแบบไหน” 
 

สมพล เปนหวัหนาหองที่ไดรับการคัดเลือกจากเพื่อน ๆ เพราะ สมพล เปนคนที่มีอัธยาศัย
ดี ออนนอมถอมตน มีบุคลกิภาพดี มีเชาวไวไหวพริบดี สามารถแกปญหาตาง ๆ ได จึงเปนที่รักของ
เพื่อน รุนนอง และคุณครู เมื่อมีกิจกรรมกีฬาส ีสมพลไดประชุมกับเพื่อน ๆ ในหอง และขอความ
รวมมือกับทุกคน ก็ไดรับการสนับสนนุเปนอยางดี และสมพลไดแบงหนาที่ตาง ๆ ในแตละคนตาม
ความสมัครใจ และความสามารถของแตละบุคคล จนทําใหงานผานไปไดดวยดี 

สัมพันธ เปนหัวหนาหองที่ไดรับการแตงตั้งจากคุณครู เพราะอยากเปนหวัหนาหอง และ
ไมมีใครกลาเสนอตัว จนสัมพนัธไดรับการแตงตั้งเปนหวัหนาหอง แตสัมพนัธเปนคนใจรอน     
กาวราว ชอบใชอารมณ และใชกําลงัในการตัดสินปญหา จึงไมมีใครกลาที่จะมีปญหากับสัมพนัธ 
จนเมื่อมกีิจกรรมกีฬาสี สัมพันธไดมอบหมายหนาที่ใหกลุมลูกนองตวัเองเปนคนรบัผิดชอบในดาน
ตาง ๆ และบังคับใหทุกคนรวมมือ โดยไมสนใจความรูสึก และความสามารถของแตละคน เมื่อ
กิจกรรมกีฬาสผีานไป หองสัมพันธแพกฬีาจนทําใหรูสึกเสยีหนา จงึโทษเพื่อน ๆ ไมสามารถ
เอาชนะได จึงเกิดปญหากับเพื่อน ๆ อีก 
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ครั้งที่ 4 
 

การทาํงานเปนทีม 
 

ชื่อกิจกรรม  “สรางเจดีย” 
 

วัตถุประสงค เพื่อใหรูจักการทํางานเปนทมีดานความคดิริเร่ิม ความสามารถในการทํางาน 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ 1. กระดาษ  
  2. เทปกาว 
  3. ปากกาเมจกิ 
  4. กรรไกร 
 

วิธีดําเนินการ ผูวิจัยดําเนนิการโดยใชเทคนิค เกม แบงเปน 4 ข้ันตอน ดังนี ้
 ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม 
  1.1  ผูวจิัย กลาวทักทายนักเรียน อธิบายถงึกิจกรรมที่จะรวมปฏิบัติ 
  1.2  แบงนักเรยีนออกเปน 2 กลุม ๆ ละ 7 กับ 8 คน 
  1.3  ผูวจิัย แจกอุปกรณ และอธิบายการปฏิบัติโดยมีเงื่อนไขตอไปนี้ คือ 
   1.3.1 ตองสรางเจดียจากอุปกรณที่แจกใหโดยใชการตอเปนรูปแบบ 

         ตาง ๆ หามตัดกระดาษ ตอไดอยางเดียว 
   1.3.2 จัดการตัดสินโดย เจดียตองมีคุณสมบัติ ตอไดสูงที่สุด แข็งแรง 
                                              ที่สุดตองเคลื่อนยายไปตั้งที่ไหนก็ได สวยงามที่สุด มีการระบายส ี
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                                              ตกแตงลวดลายตาง ๆ 
 1.4  เปดโอกาสในนักเรียนซกัถาม และใหลงมือปฏิบัติ 
 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 
 2.1  นักเรียนแตละกลุมรวมกันอภิปรายในหวัขอตอไปนี ้
  2.1.1 นกัเรียนมีวิธีการสรางอยางไร 
  2.1.2 นกัเรียนคิดวากิจกรรมนี้ใหประโยชนในเรื่องใดบาง 
 2.2  ตัวแทนแตละกลุมออกมารายงานผลการอภิปราย 
 2.3  ผูวจิัยคอยสรุป ซักถาม และเชื่อมโยงเรื่องตาง ๆ  
ขั้นที่ 3  ขั้นประยกุตหลักการ 
 3.1 ผูวิจัยสรุปเพิ่มเติม 
 3.2 นักเรียนรวบรวมแนวคดิเห็น จากการอภิปรายรวมกนั และจากการสรุปของ 

      ผูวิจยั 
3.3 นักเรียนแสดงคิดเห็นเกีย่วกับการทาํงานเปนทีม และสรุปถึงวธิีการนําไป 
      ปฏิบัติ 

 

 ขั้นที่ 4  ขั้นประเมนิผล 
  4.1 นักเรียนรวมกนัแลกเปลี่ยนขอคิดเหน็เกีย่วกับกิจกรรม 
  4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่งกนัและกนัในการทํากิจกรรม 
 

การประเมินผล 
  1. สังเกตจากความสนใจในการศึกษากิจกรรมกลุม 
  2. สังเกตการแสดงความคดิเห็นการอภิปราย และการสรุปของนักเรียน 
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ครั้งที่ 5 
 

การตัดสนิใจในการทํางาน 
 

ชื่อกิจกรรม “ม.4/1 เกงจริง” 
 

วัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนรูจักการตัดสินใจ เลือกวิธีดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ เอกสารบทบาทสมมติ เร่ือง “ม.4/1 เกงจริง” 
 

วิธีดําเนินการ ผูวิจัยดําเนนิกจิกรรมกลุมโดยใชเทคนิค  “บทบาทสมมต”ิ  
แบงเปน 5 ข้ันตอนตอไปนี้ 
  

 ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ 
  1.1 ผูวิจัยกลาวทักทายนักเรยีน และอธิบายกิจกรรมที่จะรวมปฏิบัติในครั้งนี ้
  1.2 ผูวิจัยเลือกผูแสดงโดยขออาสาสมัคร 
  1.3 ผูวิจัยแจกเอกสารบทบาทสมมติใหผูแสดงแตละคนอาน และเตรียมการแสดง 
 

 ขั้นที่ 2 ขั้นแสดง 
  2.1 ผูวิจัยใหนกัเรียนจัดฉาก และสถานที่ใหเหมาะสมกบัเนื้อเร่ือง 
  2.2 กําหนดใหนักเรียนที่ไมไดแสดงเปนผูสังเกตการณ โดยสังเกต และวเิคราะห 

      เหตกุารณในเรื่องที่แสดง 
2.3 เมื่อผูแสดงพรอมจงึเริ่มแสดงบทบาทสมมติของแตละคน 
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 ขั้นที่ 3 ขั้นวิเคราะห และอภิปรายผล 
  3.1 นักเรียนทกุคนในกลุมรวมกนัอภิปรายในหวัขอตอไปนี ้
   3.1.1 หลงัจากแสดงบทบาทสมมติเร่ือง ม.4/1 แลว นกัเรียนรูสึกอยางไร 
   3.1.2 เมื่อนักเรียนทกุคนชวยกันทํางานตามหนาที่ตาง ๆ จะสงผลอยาง 

         ไรกับงานที่ไดรับ 
3.1.3 ถานกัเรียน ไมชวยทํางานตามหนาที่จะสงผลตองานอยางไร 
3.1.4 เร่ืองที่นกัเรียนแสดงนีเ้กี่ยวกับอะไร 
 

 ขั้นที่ 4 ขั้นแสดงเพิ่มเติม 
ผูวิจัยใหนักเรียนแสดงเพิ่มเติมในกรณีที่การแสดงครั้งแรกไมเปนทีพ่อใจ หรือมีผู

เสนอความคิดเห็นใหม ๆ   ในการแกไขปญหาก็อาจจัดใหมีการแสดงใหมอีกครั้งตาม
ขอเสนอแนะของกลุม  

 

 ขั้นที่ 5 ขั้นแลกเปลีย่นประสบการณ และสรปุ 
  5.1 ผูวิจัยสรุปเกี่ยวกับกิจกรรมจากบทบาทสมมติ และประโยชนทีน่ักเรียนจะได 
        รับ 
  5.2 นักเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนของการทํางานเปนทมี 
  5.3 นักเรียนรวมกนัแลกเปลี่ยนขอคิดเหน็เกีย่วกับการทํากจิกรรม 
  5.4 นักเรียนเสนอแนะซึง่กนัและกนัในการทํากิจกรรม 
 

การประเมินผล 
1. สังเกตจากความสนใจ และความรวมมือในการแสดงบทบาทสมมติของนัก 
       เรียน 

  2. สังเกตจากการอภิปราย การแสดงความคิดเห็น และการสรุปของนกัเรียน 
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บทบาทสมมติเรื่อง ม4/1 เกงจริง 
 

 คุณครูบอกวา สัปดาหนี้จะมีการจัดการประกวดกระทง และนางนพมาศในแตละระดับชั้น 
คือ ม.4 , ม.5, และ ม.6 ในทกุระดับชัน้ คุณครูมอบหมายให สมชายเปนแกนนาํในการจัดทํา
กิจกรรมดังกลาว แลวคุณครูก็เดินจากไป สมชายคือหัวหนาชั้น หันมาบอกเพื่อน ๆ ใหชวยกนัออก
ความคิดเหน็ และจัดแบงหนาที่ของแตละบุคคล สมศรีเห็นดวยกับสมชาย แลวเสนอตัวรับผิดชอบ
ในเรื่องของการจัดหาวัสดุในการทาํกระทง สมสุดารับผิดชอบในเรื่องการประกวดนางนพมาศ และ
เสนอให ปยะนุช เปนนางนพมาศ เพราะเปนดรัมเมเยอรของโรงเรียน โดยสมชายจะพูดคุยให และ
มอบหมายใหสุพจนจัดทําประวัติ และคํากลอนตาง ๆ ของงาน และทุกคนก็เร่ิมวางแผนการทาํงาน
ตาง ๆ ตามหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย จนถงึวนัประกวดผลปรากฏวานักเรียนชัน้ ม.4 ไดรับการ
ตัดสินใหไดรับรางวัลชนะเลศิ 
 

บทบาทของคุณครู 
 สมมติใหฉันเปนคุณครูประจําชั้น มธัยมศึกษาปที่ 4/1 ฉันบอกนกัเรยีนวา สัปดาหหนาจะ
มีการประกวดกระทง และนางนพมาศในเทศกาลลอยกระทง จงึสั่งใหนกัเรียนในหองเรียนทํางาน
รวมกัน โดยใหหวัหนาชั้นเปนผูนาํเพื่อน 
 

บทบาทของสมชาย 
 สมมติใหฉันชือ่สมชาย เปนหวัหนาชั้น ม.4/1 คุณครูส่ังใหฉันเปนผูนําเพื่อน ๆ ในการ
จัดการประกวดกระทง และนางนพมาศ ฉันรับปากคุณครู และบอกใหเพื่อน ๆ ทีเ่กี่ยวของชวยกนั
ทํางานเราขอความรวมมือจากเธอนะปยะนุช ใหเปนนางนพมาศ เพื่อหองของพวกเรา 
  

บทบาทของสมศร ี  
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 สมมติใหฉันชือ่สมศรี ฉันเหน็ดวยกับสมชาย และรับอาสาในการจัดหาวัสดุ และอุปกรณ
ตาง ๆ ในการทํากระทง และจะหาผูรวมงานเพิ่มเติมเอง 
 

บทบาทของสมสุดา 
 สมมติใหฉันชือ่ สมสุดา ฉันรับผิดชอบในเรื่องการประกวดนางนพมาศ พรอมทั้งชุดที ่สวม
ใส แตตองของความรวมมือจากปยะนุช    เพราะเธอเปนคนหนาตาสวย และเปนดรัมเมเยอรของ
โรงเรียน 
 
 
บทบาทของปยะนุช 
 สมมติใหฉันเปนปยะนุช ถาพวกเธอเห็นวาฉันเหมาะสม ฉันกย็ินดนีะสําหรับหองของเรา 
 

บทบาทของสุพจน 
 สมมติใหผมเปน สุพจน ผมรับอาสาในการทําประวัติความเปนมาของวนัลอยกระทง และ
บทกลอนตาง ๆ ของงาน และจะขอความรวมมือกับเพื่อน ๆ ดวยนะ 
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ครั้งที่ 6 
 

การทาํงานเปนทีม การตัดสินใจ 
 

ชื่อกิจกรรม “ลาสมบัติ” 
 

วัตถุประสงค  ใหนักเรียนเขาใจการทาํงานเปนทมี การตัดสินใจในการเลือกแนวทางปฎิบัติ 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ 1. กระดาษเปลา กวาง 2*2 นิ้ว 
  2. ปากกา 
  3. นกหวีด 
 

วิธีดําเนินการ ผูวิจัยดําเนนิกจิกรรมกลุมโดยใชเทคนิค เกม แบงเปน 4 ข้ันตอนดังนี ้
 

 ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม 
  1.1 ผูวิจัยกลาวทักทายนักเรยีนและอธิบายถึงกิจกรรมทีจ่ะรวมกนัปฏบัิติในครั้งนี ้
  1.2 ผูวิจัยแบงนักเรียนออกเปน 2 กลุม ๆ ละ 7 และ8 คน 
  1.3 ผูวิจัยอธิบายกติกาการเลนเกม “ลาสมบัติ” ดังนี ้

1.3.1 ใหนักเรยีนทุกคนนํากระดาษที่ไดรับมาเขียนชื่อของตนเอง  
         หลังจากนัน้ใหนําไปซอนไวนอกหองที่จัดกิจกรรม ที่ละ 2 คน  
          โดยไมให  ใครทราบ จนครบทุกคน 
1.3.2 เมื่อไดยนิเสียงนกหวีด ใหนักเรียนทกุคนจับมือเพือ่นไวเปน 
         แถวตอน มือหามหลดุ และหามใชเสียงพูด แลวนาํเพื่อนไปหาของ  
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         ที่ซอนเอาไวของแตละคนภายในกลุม โดยใชเวลาใหนอยที่สุด 
   1.3.3 กลุมใดไดของมาครบ ใหรีบนํามาวางไว หนากลุมของตน แลวรอง 

         คําวา “ไชโย” พรอมกนั 
  1.4 ผูวิจัยเปาสัญญาณนกหวีดเริ่มการแขงขัน 
 

  
 
 
 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 
  2.1 ผูวิจัยใหนกัเรียนรวมกนัอภิปรายในหวัขอตอไปนี้ 
   2.1.1 ผลงานของกลุมตนเปนอยางไร 
   2.1.2 เพราะเหตุใดจึงเปนเชนนัน้ 
   2.2.3 การใหความรวมมือของแตละคนในทีมเปนอยางไร 
  2.2 ตัวแทนของกลุมออกมารายงานผลการอภิปราย 
  2.3 ผูวิจัยชวยสรุป ซักถาม และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ 
 

 ขั้นที่ 3  ขั้นประยกุตหลักการ 
  3.1 ผูวิจัยสรุปเกี่ยวกับกิจกรรม และประโยชนทีน่ักเรยีนไดรับจากกิจกรรม 
  3.2 นักเรียนรวบรวมแนวคดิจากการที่ไดอภิปรายรวมกนั 
  3.3 นักเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนของการทํางานเปนทมี และ  

      ประยุกตวธิีการนําไปปฏิบัติได 
 

 ขั้นที่ 4 ขั้นประเมนิผล 
  4.1 นักเรียนรวมกนัแลกเปลี่ยนขอคิดเหน็เกีย่วกับการทํากจิกรรม 
  4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่งกนัและกนัในการทํากิจกรรม 
 

การประเมินผล 
1. สังเกตจากความสนใจ และความรวมมือในการแสดงบทบาทสมมติของนัก 

เรียน 
  2.   สังเกตจากการอภิปราย การแสดงความคิดเหน็ และการสรุปของนักเรียน 
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ครั้งที่ 7 
 

การทาํงานเปนทีม 
 

ชื่อกิจกรรม “รวมแรงรวมใจ” 
 

วัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนเขาใจการทาํงานเปนทีม 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ เอกสารประกอบสถานการณจําลองเรื่อง “รวมแรงรวมใจ” 
 

วิธีดําเนินการ ผูวิจัยดําเนนิกจิกรรมกลุมโดยใชเทคนิคสถานการณจําลองแบงเปน 4 ข้ันตอน
ดังนี ้
 1. ขั้นเตรยีมการ 
  1.1 ผูวิจัยกลาวทักทายนักเรยีน และอธิบายถึงกิจกรรมทีจ่ะรวมปฏิบัติในครั้งนี ้
  1.2 ผูวิจัยเลาเรื่องสถานการณจําลองเรื่อง “รวมแรงรวมใจ” 
  1.3 ผูวิจยัใหนกัเรียนจาํนวนหนึง่เทากับตัวละครที่ตองแสดง      “รวมแรงรวมใจ” 
อาสาสมัครผูแสดง สวนทีเ่หลือใหเปนสงัเกตการณ 
 

 2. ขั้นดําเนินกิจกรรม 
  2.1  ผูวิจัยแจกเอกสารสถานการณจําลองเรื่อง “รวมแรงรวมใจ” และบทบาท
ใหกับผูแสดง เพื่อดําเนินการศึกษา และซกัซอมการแสดง 
  2.2  ผูวจิัยใหผูแสดงแนะนาํตนเองตามบทบาทที่แสดง 
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  2.3  ผูวิจยัจัดฉากใหเหมือนสถานการณจริง ใหนักเรียนแสดงบทบาทตาม
สถานการณจาํลองเรื่อง “รวมแรงรวมใจ” ตามลําดับใชเวลาประมาณ 10-15 นาท ี   

 

3. ขั้นวิเคราะห และอภิปราย 
  3.1 ผูวิจัยแบงนักเรียนออกเปน 3 กลุม ๆ ละ 5 คน หลงัใหนักเรียนทบทวน และ
วิเคราะหประสบการณตาง ๆ หลังจากแสดงสถานการณจําลองจบ โดยใหนกัเรียนแสดงความรูสึก 
ความคิดเหน็ และนําไปใชปฏิบัติไดจริง 
  3.2    ผูวิจยัใหนกัเรียนสงตวัแทนออกมาอภิปรายเกี่ยวกับความคิดเห็นของ
สถานการณจาํลองเรื่อง “รวมแรงรวมใจ” ตามที่แสดง  

 
 
 

 4.  ขั้นสรุป 
  ผูวิจัยใหนักเรียนทั้งหมดชวยกันสรุปขอคิดเห็นที่ไดจากสถานการณจาํลองเรื่อง 
“รวมแรงรวมใจ” และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตจริง และผูวิจัยสรุปเพิ่มเติม 
 

การประเมินผล 
  1. สังเกตจากการแสดงบทบาท และความสนใจของนกัเรียนที่มีตอสถานการณ
จําลอง 
  2. สังเกตจากการมีสวนรวมในการอภิปราย แสดงความคิดเห็น ซักถาม และการ
สรุปของนักเรยีนเกี่ยวกับสถานการณจําลอง 
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สถานการณจําลอง เรื่อง “รวมแรงรวมใจ” 
 

ฉากที่ 1 ในหองเรียนวชิาวทิยาศาสตรคาบเรียนสุดทาย 
 

ครู “นักเรียน ในวันพรุงนี้จะมคีณะกรรมการประเมินโรงเรียนมาประเมนิโรงเรียนของ
เรา โรงเรียนของเราจะไดรับการประเมนิภายนอก ครูขอแรงนักเรียนทกุคนชวยกนั
ทําความสะอาดหองเรียน และโรงอาหารใหสะอาดดวยนะคะ 

สมศรี  คะ...คุณครู พวกหนูจะชวยกันคะ 
ครู สมศรี ในฐานนะที่เธอเปนหัวหนาหอง ครูใหเธอเปนผูนําเพื่อน ๆ ไปจัดการทาํ

ความสะอาดหองเรียน และแบงเพื่อนจํานวนหนึง่ไปชวยทาํความสะอาดโรง
อาหารใหสะอาดเรียบรอยดวยนะคะ (แลวครูก็เดินออกจากหองเรียน) 

สมศรี เพื่อน ๆ พวกเราชวยกันทําความสะอาดหองเรียน แลวใครจะไปทําความสะอาด
โรงอาหารกนัละ 

สุภา เราเอง....สมศรี  เรากับเพือ่น ๆ อีกจํานวนหนึ่งจะไปทําความสะอาดโรงอาหาร 
ใครจะไปกับเราตามมา 

 

ฉากที่ 2 ในโรงอาหารของโรงเรียน 
 

ยุพนิ ฉันไมเหน็ดวยเลยสุภาที่คุณครูใชใหพวกเราทาํความสะอาดโรงอาหาร มันไมใช
หนาที่ของเราเลยนะ 
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สุภา แตเราวาการทีคุ่ณครูใหเราเปนคนทําความสะอาดทัง้หองเรียน และโรงอาหารก็
เพราะ พวกเราก็มีสวนทําสกปรก 

กิตติพร สุภาพูดถูก...  โรงเรียนของเราถาไมชวยกันทําความสะอาดมันก็สกปรก แลวที่
สําคัญวันพรุงนี้จะมีคณะกรรมการมาประเมินโรงเรียนของเรา ถาเหน็สภาพ
โรงเรียนมีแตขยะ โตะ เกาอีไ้มเรียบรอย ฝุนเต็มหองโรงอาหารมีเศษขยะหลนเต็ม
พื้น คณะกรรมการคงประเมินวาโรงเรียนของเราไมมีคุณภาพแน ๆ .. 

ยุพนิ ขอบใจนะ...  สุภา และกิตติพร ที่เตือนสติฉัน ฉันนี้แยจริง ๆ ถาไมไดเธอสองคน
คอยเตือนสติฉัน ฉันคงเปนคนไมมนี้ําใจ และทาํใหขาดความรวมแรงรวมใจกับ
เพื่อน ๆ แน ๆ เลย 

 
 
 
บรรยาย ขณะที่ สุภา กิตติพร และยุพนิ ชวยกนัทําความสะอาดอยูนั้น นวลจันทรกเ็ดิน

ผานมาพอด ี
 

นวลจนัทร ยุพนิไปซอมวอลเลยบอลกนัเถอะ มีพวกนอง ๆ มารอซอมกับพวกเรา ถาขาดเธอ
ไปคนหนึง่ทีมเราคงเลนไมครบแนเลย แลวเธอก็เปนคนเกงที่สุดในทมีดวย ปลอย
ใหเพื่อนเขาทาํความสะอาดตอไปก็ไดนี่ ขาดเธอไปคนเดียวคงไมเปนไรหรอก 

ยุพนิ ไมไดหรอก ฉันตองชวยเพื่อน ๆ ทําความสะอาดโรงอาหารใหเสร็จกอน จึงจะไป
ซอมวอลเลยบอลกับพวกเธอได ฉันไมอยากเปนคนเหน็แกตัว และไมมนี้ําใจ 

นวลจนัทร ก็ได...  เดี๋ยวเราชวยเธอทาํจะไดเสร็จเร็วขึ้น และจะไดรีบไปซอมวอลเลยบอลกัน 
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ครั้งที่ 8 
 

การตัดสนิใจ 
 

ชื่อกิจกรรม “เกมยงิเรือ” 
 

วัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนใชการตัดสินใจ ใหเกิดประโยชนตอสวนรวม 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ 1. ตารางใหเลนเกมยิงเรือ 
  2. คําอธิบายเกมยงิเรือ 
 

วิธีดําเนินการ ผูวิจัยดําเนนิกจิกรรมกลุมโดยใชเทคนิค “เกม” แบงเปน 4 ข้ันตอนดังนี ้
 ขั้นที่ 1  ขั้นมีสวนรวม 
  1.1 ผูวิจัยกลาวทักทายนักเรยีน และอธิบายถึงกิจกรรมทีจ่ะรวมปฏิบัติในครั้งนี ้

1.2 ผูวิจัยแบงนักเรียนออกเปน 4 กลุม  กลุมละ 4 คน 3 กลุม  กลุมละ 3 คน 1  
      กลุม 

  1.3 ผูวิจัยอธิบายการเลนเกม “ยิงเรือ” ดังนี ้
   1.3.1 ผูวิจยัแจกตางรางใชเลนเกมยิงเรือ กลุมละ 4 ใบ 
   1.3.2 ผูวิจยัแจกคําอธิบาย “เกมยงิเรือ” พรอมทั้งทําตัวอยางใหดู 
  1.4 ผูวิจัยใหนกัเรียนลงมือทาํกิจกรรมในรอบแรก 
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   1.4.1 ผูวิจยัใหนกัเรียนสงผลงานการยิงเรอื พรอมทัง้ตรวจใหคะแนน  
         แลวสงคืนกลับ ทําตามนี้ไปจนครบทั้ง 4 รอบ 

   1.4.2 ใหนักเรยีนดูคําเฉลย 
 

 ขั้นที่ 2  ขั้นวิเคราะห 
  2.1 นักเรียนในแตละกลุมอภิปรายรวมกนัในหัวขอตอไปนี ้
   2.1.1 ผลการยิงเรือของแตละกลุมเปนอยางไร มีคะแนนเทาไร 
   2.1.2 เพราะเหตุใดจึงเปนเชนนัน้ 
   2.1.3 นกัเรียนมีวิธีการแกปญหาอยางไร 
  2.2 ใหตัวแทนกลุมออกมาอภิปรายผล 
  2.3 ผูวิจัยคอยสรุป ซักถาม และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ 
  ขั้นที่ 3 ขั้นประยกุตหลักการ 

3.1 ผูวิจัยสรุปเกี่ยวกับกิจกรรม และประโยชนทีน่ักเรยีนจะไดรับจากกิจกรรม 
3.2 นักเรียนรวบรวมแนวคดิจากการอภิปรายรวมกนั และชวยกนัสรุป 
  

ขั้นที่ 4 ขั้นประเมนิผล 
  4.1 นักเรียนรวมกนัแลกเปลี่ยนขอคิดเหน็เกีย่วกับกิจกรรม 
  4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่งกนัและกนัในการทํากิจกรรม 
 

การประเมินผล 
  1. สังเกตความสนใจและความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรยีน 
  2. สังเกตจากการแสดงความคิดเห็น การอภิปราย และสรุปของนักเรยีน 
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ตัวอยางการยิงเรือ 
       

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

 

 
คําอธิบายเกมยิงเรือ 
สมมติใหนกัเรยีนเปนคณะนายทหารเรือ กําลังปรึกษาหารือรวมกันทีจ่ะยิงเรือขาศกึใหจม

ลงใหได เรือของขาศึกจอดนิ่งอยูภายในตารางที่นกัเรยีนไดรับอยูขณะนี้ โดยมีขอมูลดังนี ้
1. เรือของขาศึกมีลักษณะเปนแนวนอน และแนวตั้ง 
2. เปนรูป           อยูในตารางไมอยูในแนวเฉียง 
3. ขนาดของเรือกินเนื้อที่ 9 ชองตาราง 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

       A       B      C      D       E      F       G      H       I      J
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4. ใน 1 รอบ ยิงได 4 นัดเทานัน้จะซ้าํรอยเดิมก็ได โดยใชเครื่องหมาย x ลงในชองที ่ 
    ตองการ 
5. คะแนนถาถูกสวนสําคัญจะได 5, 4, 3, 2, 1 และ 0 เมือ่ไมถูกเลย 
6. ต้ังชื่อเรือของตนเอง แขงรอบที่เทาไร และเขียนใบคะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอยางใบเฉลย 
 

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

     A       B      C       D      E       F       G      H      I       J

51 32 24 13 4

5
54 4
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ครั้งที่ 9 
 

การตัดสนิใจ 
 

ชื่อกิจกรรม “เพื่อน” 
 

วัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนไดเลือกใชการตัดสินใจ เลอืกแนวทางปฎิบัติ 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ เอกสารกรณีตัวอยางเรื่อง“เพื่อน” 
 

วิธีดําเนินการ ผูวิจัยดําเนนิกจิกรรมกลุมโดยใชเทคนิค “กรณีตัวอยาง” แบงเปน 4 ข้ันตอนมีดังนี ้
 ขั้นที่ 1  ขั้นมีสวนรวม 
  1.1 ผูวิจัยกลาวทักทายนักเรยีน และอธิบายถึงกิจกรรมทีจ่ะรวมปฏิบัติในครั้งนี ้
  1.2 ผูวิจัยแจกเอกสาร และแบงนกัเรียนออกเปน 4 กลุม เพื่อใหนักเรียนรวมกัน 

      ศึกษาและแสดงความคดิเห็น 
  1.3 เปดโอกาสใหนักเรียนซกัถาม 
 

 ขั้นที่ 2  ขั้นวิเคราะห 
  2.1 นักเรียนในแตละกลุมอภิปรายรวมกนัในหัวขอตอไปนี ้
   2.1.1 นกัเรียนรูสึกอยางไร หลังจากไดอานกรณีตัวอยาง 
   2.1.2 นกัเรียนคิดวาสุพจนเปนคนอยางไร 
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   2.1.3 นกัเรียนเปนสมบูรณ จะตัดสินใจอยางไร 
  2.2 ใหตัวแทนกลุมออกมารายงานผลอภิปราย 
  2.3 ผูวิจัยคอยสรุป ซักถาม และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ  
  

 ขั้นที่ 3 ขั้นประยกุตหลักการ 
3.1 ผูวิจัยสรุปเพิ่มเติม 
3.2 นักเรียนรวบรวมแนวคดิจากการอภิปรายรวมกนั และจากการสรุปของผูวิจัย 
3.3 นักเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนของการตัดสินใจ และนําไปใช 
 
 
 

ขั้นที่ 4 ขั้นประเมนิผล 
  4.1 นักเรียนรวมกนัแลกเปลี่ยนขอคิดเหน็เกีย่วกับการทํากจิกรรม 
  4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่งกนัและกนัในการทํากิจกรรม 
 

การประเมินผล 
  1. สังเกตความสนใจและความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรยีน 

2. สังเกตจากการแสดงความคิดเห็น การอภิปราย และสรุปของนักเรยีน 
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สถานการณ 
 

  สมบูรณ กับสุพจน เปนเพื่อนรักกนัมาก แมวาบุคคลทัง้สองจะมีอาย ุ 17 ปเทากนั แตสุ
พจนดูจะเปนผูใหญมากกวาสมบูรณ ทัง้ที่อาจจะเปนเพราะสพุจนตองทาํหนาที่เปนผูนาํครอบครัว 
หลังจากที่บิดาของเขาทอดทิ้งมารดา และลูก ๆ 3 คนไว เมื่อ 5 ปกอน ทาํใหพวกเขาตองตกอยูใน
ภาวะที่ลําบากยากแคน มารดารับจางทาํงานเลก็ ๆ นอย ๆ สุพจนกับนอง ๆ ชวยกนัเรขาย
พวงมาลยั และหนังสือพิมพตามแยกไฟแดง พอมีรายไดประทังชวีิต ตอมามีกฎหมายหามขายของ
ตามแยกไฟแดง ตาง ๆ จึงทําใหไมสามารถขายของได รายไดจึงยงัไมพอเปนคาใชจายของ
ครอบครัว แตสุพจนก็ไดไปรับจางขนของภายในตลาดสด ตามทีม่ีคนวาจางซึ่งกไ็มแนนอน เร่ือง
การศึกษาของสุพจน และนอง ๆ แคจบการศึกษาภาคบงัคับเทานั้น 
 สวนสมบูรณครอบครัวไมไดรํ่ารวย มเีพยีงแคพอกินพอใช จะชวยเหลอืสุพจนไดเปนครั้ง
คราวไมมากนกั สมบูรณเองเมื่อเรียนจบประถมศึกษาปที่ 6 แลวก็ตองออกหางานทํา และเรียน
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  ในวนัอาทิตย   แตก็ยังดีกวาสพุจนตรงที่ไมตองหาเลี้ยง
ครอบครัว สมบูรณเรียนจบศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในระดับชั้นมธัยมปลาย    และหางานทํา
โดยเปนพนกังานขายของหนารานในหางสรรพสินคาแหงหนึง่ และภายในเดือนนี ้สมบูรณ
จําเปนตองใชเงินที่มีอยูสําหรับลงทะเบยีนเรียนภาคเรียนที่สองในมหาวทิยาลยัเปดที่เขากาํลัง
ศึกษาอยู 
 ในวนันี้เขาไดมาทาํงานเปนปกติ เขาไดเห็นสพุจนเดินเขามาในราน เดินดูสินคาตาง ๆ ที่
วางขายอยูทัว่ไป ขณะทีพ่นักงานขายเผลอ สุพจนกห็ยิบเอาเสื้อกนัหนาวของเดก็ตัวหนึ่งออกไป
จากราน ซึง่สมบูรณรูไดทันทีวา สุพจนตองเอาไปใหนองสาวคนเล็กในหนาหนาวที่กําลงัมาถงึอยู
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ขณะนี้ ถานกัเรียนเปนสมบรูณ นักเรียนจะทําประการใดในบทบาทของเพื่อน และในบทบาทของ
ผูรวมงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่ 10 
 

การทาํงานเปนทีม 
 

ชื่อกิจกรรม “ทํามาคาขาย” 
 

วัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนรูจักการทาํงานเปนทีม ดานการประสานงาน ความคิดริเร่ิม 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ 1. ส่ิงของทีน่ักเรียนเตรียมมาคนละ 2 ชิน้ ที่ไมมีราคาอะไร เชน ดินสอดําเกา ๆ  
    หลอดดายที่ไมมีดาย แกนกระดาษชําระ กลองยาสฟีน และอืน่ ๆ 

  2. เทปใส เชือก กาว กรรไกร 
 

วิธีดําเนินการ ผูวิจัยดําเนนิกจิกรรมกลุมโดยใชเทคนิค “เกม” แบงเปน 4 ข้ันตอนมีดังนี ้
 ขั้นที่ 1  ขั้นมีสวนรวม 
  1.1 ผูวิจัยกลาวทักทายนักเรยีน และอธิบายถึงกิจกรรมทีจ่ะรวมปฏิบัติในครั้งนี ้

1.2 ผูวิจัยเลือกนักเรียนเปนพอคา 3 คน 
  1.3 ผูวิจัยอธิบายกติกาการเลนเกม “ทํามาคาขาย” ดังนี ้
   1.3.1 นกัเรียนจะตองสรางงานทางศิลปะขึ้นมา 1 ชิน้ จากวัสดุที่มีอยู  

          โดยแจกใหกลุมละ 10 ชิ้น ถาไมพอใจก็มาแลกเปลี่ยนกับพอคา 
          โดยสงตัวแทนมา 1 คน 
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   1.3.2 ตัวแทนที่มาเจรจาสามารถพูดกับพอคาไดในการตอรองแลก 
                                               เปลีย่นแตสมาชิกในกลุมหามพูด หรือเขียนอะไรตอกันไมได ใหใช 

          ภาษามือ หรือภาษากายในการติดตอเทานั้น 
  1.4 ผูวิจัยพูดกับพอคา (นาํไปพูดสวนตวันอกหอง) วาจะแสดงความพอใจหรือไม 

      พอใจกับคนที่มาตอรองแลกเปลี่ยน ถาไมตกลงใหเปลี่ยนคนเจรจาใหม 
1.5 ผูวิจัยใหสมาชกิลงมือทํากิจกรรม 

 
 
 
 
 

 ขั้นที่ 2  ขั้นวิเคราะห 
  2.1 นักเรียนในแตละกลุมอภิปรายรวมกนัในหัวขอตอไปนี ้
   2.1.1 ผลงานของกลุมตนเองเปนอยางไรบาง มีชื่อวาอะไร มีวิธกีาร 

         ทํางานอยางไร 
   2.1.2 ใครมีบทบาทมากที่สุดในการทาํงานชิ้นนี ้
   2.1.3 ผูใดมีอิทธิพลมากที่สุดในกลุม 
   2.1.4 การรวมมือรวมใจกนัทาํงานเปนผลใหเกิดความสําเร็จหรือไม 
  2.3 ผูวิจัยคอยสรุป ซักถาม และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ 
   

 ขั้นที่ 3 ขั้นประยกุตหลักการ 
3.1 ผูวิจัยสรุปเกี่ยวกับกิจกรรม และประโยชนทีน่ักเรยีนไดรับจากกิจกรรม 
3.2 นักเรียนรวบรวมแนวคดิจากการอภิปรายรวมกนั และรวมทัง้จากการสรุปของ 
      ผูวิจยั 
3.3 นักเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนของการใหความชวยเหลือซึ่งกัน 
       และกนั เพื่อนาํไปประยุกตใช 
 

ขั้นที่ 4 ขั้นประเมนิผล 
  4.1 นักเรียนรวมกนัแลกเปลี่ยนขอคิดเหน็เกีย่วกับการทํากจิกรรม 
  4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่งกนัและกนัในการทํากิจกรรม 
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การประเมินผล 
  1. สังเกตความสนใจและความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรยีน 
  2. สังเกตจากการแสดงความคิดเห็น การอภิปราย และสรุปของนักเรยีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่ 11 
 

ความเปนผูนาํ การตัดสินใจ และทาํงานเปนทีม 
 

ชื่อกิจกรรม Walk Rally 
 

วัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนเขาใจในความเปนผูนํา การตัดสินใจ และการทํางานเปนทมี 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ 1. เชือกฟาง 
  2. ไมหนีบผา 
  3. ขวดเปลา 
  4. ดินสอดํา  
  5. ปูนขาว 
 

วิธีดําเนินการ ผูวิจัยดําเนนิกจิกรรมกลุมโดยใชเทคนิค “เกม” แบงเปน 4 ข้ันตอนมีดังนี ้
 ขั้นที่ 1  ขั้นมีสวนรวม 
  1.1 ผูวิจัยกลาวทักทายนักเรยีน และอธิบายถึงกิจกรรมทีจ่ะรวมปฏิบัติในครั้งนี ้
  1.2 ผูวิจัยแบงนักเรียนออกเปน 2 กลุม  ๆ ละ 7 และ 8 คน 

 1.3 ผูวิจัยอธิยายกติกาการเลนเกม “Walk Rally” ดังนี ้
  1.3.1 ผูวิจยัไดเตรียมกิจกรรมเปน สถานใียแมงมุม ซึ่งไดเตรียมอุปกรณ  
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         คือ เชือกฟางขึงระหวางตนไมสองตนมีชองสาํหรับใหสมาชกิทกุ  
         คนลอดขามไปได โดยไมถูกเชือกฟางที่เปนใยแมงมุมพิษถาผูใด 
         ถกูตองกลับมาใหม เมื่อผานไปแลวจะไมสามารถลอดซ้ําไดอีก  
         โดยจะมีไมหนีบไว เพื่อแสดงวาหามลอดชองนี้อีก และนกัเรียน 
         ตองลอดไปใหไดหมดทุกคน ซึ่งผูวิจยัจะทาํชองไวทั้งหมด 10 ชอง 
 
 
 
 
 
 
1.3.2 ผูวิจยัเตรียมกิจกรรม สถานกีูระเบิด โดยใชอุปกรณ คือเชือกฟาง 
         จาํนวน 4 เสน ผูกรวมไวที่จุดศูนยกลาง และมีดินสอดําแขวนเชอืก 
         หอยอยู โดยใชปลายเชือกฟางทําเปนหวงเพื่อคลองเอวนักเรียนใน 
         กลุมที่เปนคนกูระเบดิ โดยตองหันหนาออกนอกวงที่มีปูนขาวโรย 
         อยู หามหันมามอง และหามพูด หรือแสดงทาทางใด ๆ สวนนกั 
         เรียนทีเ่หลือเปนผูส่ังการใหคนกูระเบิดขยับซายขวา หรือหยุดอยู 
         กับที่ หลังจากนัน้ใหทุก ๆ คนออกคําสั่งเพื่อใหคนกูระเบิด 4 คน  
         นําดินสอหยอนลงไปในขวดที่ต้ังไวกลางวง จึงถือวาสําเร็จ 
1.3.3 ผลการแขงขันจะถกูกาํหนดโดยตารางเวลาที่จัดไวใหพรอมกับใบ 
         ส่ังการ เมื่อกลุมไดทํากิจกรรมที ่1 เสร็จแลวใหไปทํากจิกรรมที ่2  
         ตอไป 
1.3.4 ผูวิจยัสอบถามความพรอมของกตกิาตาง ๆ และใหสัญญาณนก 
         หวีดในการทาํกิจกรรม 
 

 ขั้นที่ 2  ขั้นวิเคราะห 
  2.1 นักเรียนในแตละกลุมอภิปรายรวมกนัในหัวขอตอไปนี ้
   2.1.1 ผลงานของกลุมตนเองเปนอยางไร 
   2.1.2 เหตุใดจงึเปนเชนนัน้ 
   2.1.3 การทํางานเปนทีม การตัดสินใจ เปนสวนหนึ่งของความเปนผูนาํ 
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         หรือไม 
  2.2  ผูวจิัยคอยสรุป ซักถาม และเชื่อมโยงเรื่องราวตาง ๆ  
  

 ขั้นที่ 3 ขั้นประยกุตหลักการ 
3.1 ผูวิจัยสรุปเกี่ยวกับกิจกรรม และประโยชนที่ไดรับจากกิจกรรม 
3.2 นักเรียนรวบรวมแนวคดิจากการอภิปรายรวมกนั และรวมทัง้จากการสรุปของ 
      ผูวิจยั 
3.3 นักเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนของการเปนผูนาํ 
 

ขั้นที่ 4 ขั้นประเมนิผล 
  4.1 นักเรียนรวมกนัแลกเปลี่ยนขอคิดเหน็เกีย่วกับการทํากจิกรรม 
  4.2 นักเรียนใหขอเสนอแนะซึ่งกนัและกนัในการทํากิจกรรม 
 

การประเมินผล 
  1. สังเกตความสนใจและความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรยีน 
  2. สังเกตจากการแสดงความคิดเห็น การอภิปราย และสรุปของนักเรยีน 
 
 
 

ตารางกิจกรรม   
 
 

ชื่อกิจกรรม เวลาที่ใชทาํ
กิจกรรม 

คะแนนที่ได หมายเหต ุ

 
ใยแมงมุม 
 

   

 
กูระเบิด 
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คําส่ังกิจกรรมใยแมงมมุ 
ใหนักเรียนทุกคนชวยกันสงเพื่อนสมาชิกใหลอดขามจากดานหนึ่งไปอีกดานหนึง่ โดยไม

ถูกใยแมงมุมพิษ และเมื่อลอดไปแลวจะไมสามารถใชชองนัน้ไดอีกตอไป ตองลอดใหหมดทุกคน 
จึงไดคะแนน 

 
คะแนน 

1-5 นาท ี ได  100 คะแนน 
1-7 นาท ี ได   80 คะแนน 
1-8 นาท ี ได    70 คะแนน 
1-9 นาท ี ได   60 คะแนน 
10 นาทีข้ึนไป ได      0 คะแนน 

 

 
คําส่ังกิจกรรมกูระเบิด 

 ใหนักเรียนจัดชุดกูระเบิด ตามทีก่ําหนดโดยอุปกรณ (เชือกฟาง) สวนสมาชกิทีเ่หลือให
เปนผูออกคําสั่ง ขยับตัวซายขวา หรือหยดุ และหยอนเชือก โดยหามจับตัวเพื่อน ผูกูระเบิดตองหนั
หนาออกนอกวงซึง่โรยดวยปูดขาว หามหนัมามอง และพูดคุยตองฟงคําอยางเดียว เมื่อดินสอดําที่
ผูกกับสวนรวมของเชือกฟางหยอนลงในขวดใหถือวาประสบความสาํเร็จก็จะไดคะแนน 
 

คะแนน 
 

1-5 นาท ี ได  100 คะแนน 
1-7 นาท ี ได   80 คะแนน 
1-8 นาท ี ได    70 คะแนน 
1-9 นาท ี ได   60 คะแนน 
10 นาทีข้ึนไป ได      0 คะแนน 
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ครั้งที่ 12 
 

ปจฉิมนิเทศ 
 

ชื่อกิจกรรม - 
 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหนกัเรยีนสรุปทบทวนสิ่งที่ไดเรียนรูจากการเขารวมกิจกรรมกลุมเกี่ยวกับ 
    ความเปนผูนํา การทํางานเปนทีม การตัดสินใจ 

  2. เพื่อใหนกัเรยีนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมกลุม 
 

เวลา  50 นาท ี
 

อุปกรณ กระดาษเปลา ปากกา ฯลฯ 
 

วิธีดําเนินการ 1.  ผูวิจัยแบงกลุมนกัเรียนออกเปน 2 กลุมยอย ใหอภิปรายในกลุมของตนเอง 
                              เกีย่วกับส่ิงที่ไดรับจากการเรียนรูการเขารวมกิจกรรมกลุม ที่มีผลตอความเปน 
                              ผูนําแลวสรุปผลการอภิปรายใหตัวแทนทั้ง 2 กลุมออกมารายงานผล และ 

      ผูวิจยัชวยเสริมในจุดที่บกพรอง 
  2. ผูวิจยัเปดโอกาสใหนักเรยีนแสดงความคิดเห็นในการเขารวมกิจกรรมครั้งนี ้
  3. ผูวิจยักลาวขอบใจนักเรียน และกลาวปดการเขารวมกิจกรรมกลุม 
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การประเมินผล 
  1. สังเกตความสนใจและความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรยีน 

2. สังเกตจากการแสดงความคิดเห็น การอภิปราย และสรุปของนักเรยีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก   ข. 
 

1.  แบบทดสอบความเปนผูนํา 
2.  ตารางแสดงโครงสรางแบบทดสอบความเปนผูนาํ 
3.  ตารางแสดงคาอํานาจจําแนกของคะแนนแบบทดสอบความเปนผูนํา 
 
 

 



 

121

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามความเปนผูนํา 
 

คําชี้แจง ใหนักเรียนเลอืกคําตอบที่ตรงกับใจของนกัเรียนมากที่สุดจาก 3 คําตอบ แลว
เขียนเครื่องหมาย X ทับบนกระดาษเพียง 1 ตัวเลือก (คําตอบของนกัเรียนจะไมเกดิผลเสียหายตอ
นักเรียนและโรงเรียนแตอยางใดทัง้สิ้น)  โดยปฎิบัติดังนี ้

1. ใหนักเรียนคิดวานักเรียนเอง คือบุคคลที่อยูในเรื่องนั้น ๆ  
2. ในตอนทายของแตละเรื่องจะเปนตอนทีน่ักเรียนตองตดัสินใจเลือกกระทํา

อยางใดอยางหนึง่ พรอมทัง้ใหเหตุผลในการตัดสินใจ 
3. แบบสอบถามนี้ตองทราบเพยีงวา หากนกัเรียนเผชิญสถานการณ นกัเรียน

จะตัดสินใจอยางไร และใชเหตุผลอยางไรในการตัดสินใจ 
4. หากนักเรียนไมเขาใจวิธ ี หรือขอความใด เร่ืองราวใด ขอใหนกัเรยีนถาม

คุณครูกอนลงมือทํา เมื่อนักเรียนเขาใจแลวลงมือทํา  
 
 

รหัสประจําตัว  ....................................... 
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1.  ในหองเรียนชั่วโมงวิชาสงัคมศึกษา   ครูใหทํางานเปนกลุมโดยมีเดชาซึ่งเปนคนทีม่ีความเชื่อมั่น
ในตนเอง และสมยศเปนคนขี้อายไมกลาแสดงออกอยูในกลุมเดียวกัน   ดังนัน้ เมื่อคุณครู
มอบหมายใหนําผลงานของกลุมมาเสนอหนาชั้น เพื่อนๆในกลุมอยากใหสมยศออกไปนําเสนอ
หนาชั้นบาง   ถานกัเรียนเปนสมยศ  นักเรยีนจะทาํอยางไร 

ก.  รับอาสาออกไปนําเสนอหนาชั้นทนัท ี  (3) 
ข.  พยายามบายเบี่ยงในตอนแรก  แตก็ออกไปนําเสนอหนาชั้นในที่สุด  (2) 
ค.  ปฏิเสธและพยายามขอใหเดชาออกไปนําเสนอหนาชัน้แทน   (1) 
 

2.  สมยศเปนเด็กเรียนดีแตประสบปญหา บิดา-มารดาทะเลาะวิวาทกนั และไมมีเงนิเรียนหนงัสือ  
ถานกัเรียนตองประสบปญหาแบบสมยศนกัเรียนจะแกปญหาแทนสมยศอยางไร 
 ก.  ทาํไดเทาทีจ่ะทาํ อนาคตเปนอยางไรไมรู    (1) 
 ข.  พยายามแกปญหาเฉพาะหนาตาง ๆ    (2) 

ค.  ต้ังใจเรียนพรอมกับหางานทําในวนัหยุด   (3) 
  

3. สมพรเปนคนขี้เกียจ ชอบความสบายเมื่อมีงานกลุมก็มักจะใหเพื่อนทาํเสมอ  จนไมมีใครอยาก
ใหเขารวมกลุม ถานกัเรียนเปนสมพรนักเรยีนควรทําอยางไร   
 ก.  ไมชวยทาํงานกลุม เพราะไดจายคาอุปกรณในการทาํงานกลุมแลว    (1) 
 ข.  ชวยเหลืองานกลุม เฉพาะงานที่ตนสนใจเทานัน้    (2) 
 ค.  พยายามปรับปรุงตัว และชวยเหลือเพือ่นทาํงานกลุมทกุครั้ง  (3) 
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4.  ในการทาํรายงานกลุม ของนักเรียนในวิชาภาษาไทย สุภาณีขอเปนคนทํารายงานเพยีงคนเดียว 
เพราะเกงในวชิาภาษาไทย ถานกัเรียนอยูในกลุมของสภุาณี นักเรียนจะทาํอยางไร 
 ก.  สนับสนนุความคิดของสุภาณี จะไดไมตองลําบากในการทํา  (1) 
 ข.  สุภาณีควรแบงหัวขอใหเพื่อนไปหาขอมูล และแบงหนาที่กนัรับผิดชอบ  (3)  
 ค. คัดคานและของานมาทําเองเพราะจะไดมีความรู   (2) 

  

5.  ในการจัดประกวดรองเพลง  มนีักเรียนในหองเขาชงิชนะเลิศ แตดูแลวคงสูผูเขาประกวดคนอื่น
ไมได   นกัเรียนคิดวาตองลงคะแนนใหเพื่อนของนกัเรียนหรือไม 
 ก.  ลงคะแนน  เพราะเปนเพือ่นเรา    (2) 
 ข. ไมลงคะแนน เพราะแขงขนัที่ความสามารถ    (3)  

ค. ไมลงคะแนน แตบอกวาลงคะแนนให     (1) 

 6. ในหองเรียนสุรชัยมักไมคอยชอบเรียนหนงัสือ และชอบหนีเรียนบอยๆ แตอยากเปนนกับินมาก 
ถานกัเรียนเปนเพื่อนสนิทของสุรชัย นักเรยีนควรทําอยางไร 
 ก.  เร่ืองสวนตวั ไมอยากยุงเกี่ยว   (1) 
 ข.  พยายามหามปรามวาอยาหนีเรียน  (2)  
 ค. ชักจงูใหเหน็ความสําคัญของการเรียน  เพราะคนที่จะเปนนกับินก็ตองม ี
                  ผลการเรียนที่ดี   (3) 
 

7.  กิตติเปนคนชอบทาํงานคนเดียว ไมชอบใหใครมาวุนวาย เพราะมากคนก็มากเรื่อง จนทําให
เกิดความผิดพลาด และตองมาโทษกัน นกัเรียนคิดวาความคิดของกติติเปนอยางไร 
 ก.  ถูกตอง ผิดถูกอยางไรเรารับผิดชอบตัวเราเอง   (1) 
 ข.  ผิด เพราะตองเหนื่อยคนเดียว คนอื่นสบาย   (2) 

ค.  ผิด เพราะงานบางอยางตองทํารวมกับผูอ่ืน ถงึจะประสบความสาํเร็จ  (3)  

  

8.  สมศรีเปนนักเรียนทีเ่กงคณิตศาสตร   เมื่อมกีารแขงขันตอบปญหาทางดานคณิตศาสตร  ถา
นักเรียนเปนสมศรีนักเรียนคิดวาสมศรีควรทําอยางไร 
 ก.  ไมอยากแสดงออก กลวัเพื่อนรู และเกรดอาจตก เพราะคนอืน่ ๆใหชวยสอน  (1) 
 ข.  สมัครแขงขันทุกอยางเกีย่วกับคณิตศาสตร  (3)  
 ค.  ตองใหคุณครูมาขอความรวมมือจะไดเปนคนสาํคัญ  (2)  
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 9.  วิทยาไดรับการเลือกตั้งเปนประธานนักเรียน ถานกัเรียนเปนวทิยานกัเรียนควรทาํอยางไร 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทาํงานอยางเต็มที ่
 ก.  คิดทําอะไรก็ส่ังเปนครัง้คราวตามใจชอบ   (2) 
 ข.  แตงตั้งรองประธานนักเรียนในหนาที่ตาง ๆ และคอยกํากับดูแล  (3)  
 ค.  ไมตองทําอะไร  เปนแคตําแหนงทีโ่รงเรียนตองม ี  (1) 
 

10. ในชั่วโมงคณิตศาสตร คุณครูสอนเรื่องของการวัดปริมาตรตาง ๆ กิตติไมคอยเขาใจ เนื่องจาก
ไมมีภาพประกอบการสอน ถานกัเรียนเปนกิตตินกัเรียนควรจะทาํอยางไร 

ก.   ใหคุณครูทบทวน และสอนใหใหม   (2) 
ข. ไมตองทําอะไร ปลอยใหสอนจนหมดชัว่โมง  (1)  
ค. เสนอแนะใหทกุคนชวยกนัจดัทําอุปกรณชวยสอน  (3)  

 
11.  ดานหลังของโรงฝกงาน มีขอนไมเกาวางอยู 10 ชิ้น และมีกระถางตนไมที่ไมไดใชงาน  
นักเรียนคิดวาสิ่งของเหลานีน้าจะทาํอะไรไดบาง 
 ก.  ปลอยไวเฉย ๆ อยาไปวุนวาย   (1) 
 ข.  ขออนุญาตเอาของเหลอืใชตาง ๆ มาชวยกนัจัดสวนหยอมใหดูสบายตา   (3) 
 ค.  ขนเอาไปทิ้งจะไดดูสะอาดตา   (2) 
 

12.  ในวิชาพละศึกษา คุณครูใหนักเรียนวิง่ 10 รอบสนามกีฬา เพื่อเก็บคะแนน แตสมศรีเปน        
คนอวน และคดิวาตนเองวิง่ไมครบแน อาจทําใหคะแนนของกลุมออกมาไมดี ถานกัเรียนเปนเพื่อน
สมศรี นักเรียนจะทําอยางไร 
 ก.  วิง่เกาะกลุมไปกับสมศรี เพื่อใหกาํลงัใจ    (3) 
 ข.  แสดงสหีนาไมพอใจที ่สมศรีตองมาอยูในกลุมเดียวกัน    (1) 
 ค.  วิ่งโดยไมตองสนใจสมศร ี เพราะอาจไดคะแนนบาง    (2) 
 

13.  พิกุลไมชอบไปโรงเรียน และมกัหนีเรียนกับเพื่อนเสมอ โดยพิกลุมักจะมีเหตผุล  ที่ชวนเพือ่น
หนีโรงเรียนได  นบัวาเปนความสามารถชนดิหนึง่ของพกิลุ นักเรียนคิดวา 
 การกระทาํของพิกุล เปนความสามารถในการทาํงานหรอืไม 
 ก.  เปน เพราะสามารถทาํใหคนอืน่  หนีเรียนตามตนเองได   (1) 
 ข.  ไมเปน เพราะพิกุลอาจชวนไดบางคนแตไมใชทั้งหมด   (3) 

ค.  ไมเปน เพราะไมใชส่ิงทีถู่กตอง     (2) 
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 14.  ในการเขาคายวชิาลูกเสือ สุรชัยสั่งใหทกุคนรวมกนัสรางหอคอยไมไผตามที่ตนเองสั่งการ จน
หมดเวลาก็ไมสําเร็จ และยงัเกิดความผิดพลาดจนไมไดคะแนน ถานกัเรียนเปนสุรชัย นักเรียนจะ
ทําอยางไร 
            ก.  ชวยกนัอานคําสั่ง และจัดการประชุมหาแนวทางในการปฎิบัติรวมกัน  (3) 
 ข.  ใหทุกคนชวยกนัทาํตามคําสั่งของตนเองโดยไมตองมีเงื่อนไข   (1) 
 ค.  ถือวาไดทาํแลวไดแคไหนก็แคนัน้ เพราะเปนวิชาไมมีเกรด   (2) 
 
 
 
 
15. ในวนัอาทติยที่จะถึง   ถาคุณครูขอความรวมมือทุกคนใหมาทาํความสะอาดโรงเรียน เพราะจะ
มีคณะมาตรวจและประเมินโรงเรียนในการตัดสินรอบสุดทาย เพื่อมอบรางวัลเปนเกยีรติประวัติ
ของโรงเรียน นักเรียนจะทําอยางไร 
 ก.  ทาํเฉยๆ เปนเรื่องของโรงเรียนไมเกี่ยวกับตัวเรา   (1) 
 ข.  ตองทําเพือ่สถาบันเปนที่รักของเรา จะไดเปนความภาคภูมิใจ   (3) 

ค.  ดีเหมือนกนั ไดทาํคุณประโยชนตอสวนรวม   (2) 
 

16.  เมื่อมีการแขงกฬีาภายในทุกครั้ง หวัหนาหองตองมีการเกบ็เงินเพื่อเปนคาใชจายในการ
แขงขันกีฬา จนทาํใหเกิดปญหาในเรื่องคาใชจาย  นักเรยีนจะคิดแกปญหานี้ไดอยางไร 
 ก.  เก็บคนละไมเทาไร  ยินดีจายให   (1) 
 ข.  ชวยกนัจัดกิจกรรมหารายไดชวงพักกลางวันโดยแบงกันรับผิดชอบ   (3) 
 ค.  ขอตัดรายการซื้อส่ิงที่ไมจําเปนออกบาง  เชนอุปกรณตาง ๆ   (2) 
 

17. สุธี เปนคนมีความรูความสามารถ และอยากจะลงสมัครประธานนักเรียน แตขาดความ
รับผิดชอบ ถานักเรียนอยูในหองสุธนีักเรียนจะลงคะแนนใหหรือไม 
 ก.  ลงคะแนนให เพราะเปนศักดิ์ศรีของหองเรา ถึงจะมคีวามผิดพลาดบาง   (1) 
 ข.  ไมลงคะแนนให เพราะขนาดในหองยังขาดความรับผิดชอบ 
       ถาไปทํางานอืน่คงทําไดไมดี   (2) 
 ค.  ควรปรึกษาหารือ และขอความคิดเหน็ของสมาชิกในหอง   (3) 
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18. ในการทาํโครงงานวทิยาศาสตร คุณครูมอบหมายใหนักเรียนชวยกันจัดทํา ธีรัชจึงไดวางแผน 
และทําโครงงานจนในสวนของตนเองเสรจ็ แตคนอื่นยงัไมเสร็จจนใกลครบกําหนดเวลา ถานักเรียน
เปนธีรัช นักเรียนจะทาํอยางไร 
 ก.  นัง่เฉย ๆ ดูเพื่อนทํา เพราะตนเองทาํเสร็จแลว    (1) 
 ข.  ยนิดีชวย แตเพื่อน ตองมาขอรองกอน    (2) 
 ค.  สอบถามขอมูลและชวนเพื่อน ๆ ทกุคนมาชวยกนัทาํใหเสร็จ   (3)  
 

19.  นําชยัเปนตัวแทนของโรงเรียน ตองไปแขงขันตอบปญหา แตเมื่อถึงวันแขงขนั กลบัตองไป
ตางจังหวัดกับบิดา ถานกัเรยีนเปนนาํชัย จะตัดสินใจอยางไร 
 ก.  ไปกับบิดา เพราะเรื่องสวนตัวสําคัญกวา    (1) 
 ข.  ขอรองใหเพื่อนคนอื่นไปแทน    (2) 
            ค.  ตองไปเปนตัวแทนโรงเรียนในการแขงขันตอบปญหา    (3) 
 20.  ใกลวันที่จัดการแขงขนัฟุตบอลของโรงเรียน และสุธนเปนหวัหนาหองตองจัดคนลงแขงขันแต
ไมมีใครสามารถเลนไดเลย  ถานกัเรียนเปนสุธนนกัเรียนควรทําอยางไรกับเหตุการณนี ้
 ก. ขอไมเขารวมการแขงขัน เพราะไมพรอม   (1) 
 ข.ขอความรวมมือจากเพื่อนๆแพชนะไมสําคัญตองทาํเพื่อหองของเรา 
                 โดยสงทีมเขาแขงขัน   (3) 

ค. บังคับใหทกุคนลงแขงเพราะเปนหัวหนาหอง   (2) 
 

21.  คุณครูมอบหมายให สุธิ ซึง่เปนหวัหนาหอง กลาวนํารองเพลงชาติตอนเชา และใหเตรียมเรือ่ง
พูดเพิ่มเติม ซึง่เปนเรื่องใหมสําหรับสุธ ิถานักเรียนเปนสธุิ นกัเรียนจะทําอยางไร 
 ก.  ยนิดีออกไปกลาว และนาํรองเพลงชาติดวยความมัน่ใจ   (3) 
 ข.  ไปของรองใหคนอื่นทาํหนาที่แทน    (2) 
 ค.  หยุดเรียนในวนันัน้โดยไมบอกใคร    (1) 
 

22.  กอนถงึวนัไหวครู นกัเรียนมกีารประชุมเพื่อหาขอยุติในการจัดพาน และเสนอชื่อผูสมควร    
ถือพาน    นกัเรียนควรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็หรือไม 
 ก.  ควรมีสวนรวม เพราะจะไดดําเนินการใหงานสาํเร็จ    (3) 
 ข.  ไมควรมีสวนรวม เพราะความคิดอาจขัดแยงกับคนอื่น    (1) 
 ค.  งดออกเสยีง แตจะมอบหมายงานอะไรก็ยินดี    (2) 
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23.  ในการเรยีนวชิาภาษาไทย คุณครูใหนักเรียนแบงกลุม 2 กลุมในการจัดบอรดวนัสุนทรภู และ
กลุมของนกัเรยีนไดเตรียมเอกสาร และรูปภาพตาง ๆ มาเปนอยางดี แตอีกกลุมมีรูปภาพทีน่อย 
และไมเขากับบรรยากาศในวันสนุทรภู นักเรียนคิดวา จะทําอยางไร 
 ก.  ไมตองแบงให เพราะไมรูจักเตรียมใหดี    (1) 
 ข.  แบงรูปภาพ  และบทความบางสวนให เพื่อความสาํเร็จดวยกัน    (3) 
 ค.  รอใหกลุมตนเองทําเสร็จกอน ที่เหลือคอยนําไปใหกลุมอ่ืน   (2) 
 

24.  สมโภชเสนอวาในชวงพักกลางวัน ควรจะมีกิจกรรมใหนกัเรียนไดมีสวนรวม เพื่อใหเกดิ
ประโยชนตอนกัเรียน และโรงเรียน เชนกิจกรรมการตอบปญหาทางวิชาการ การประกวดรองเพลง 
การแขงขันกฬีาซึ่งเปนตน นกัเรียนคิดวาความคิดของสมโภชเปนอยางไร 

ก.  ตองการเสนอหนา อยากดัง   (1) 
ข.  อยูเฉย ๆ ก็ดีอยูแลว ไมตองวุนวาย   (2) 
ค.  เหน็สมควรสนับสนนุอยางยิง่   (3) 

ตาราง  5  แสดงโครงสรางแบบสอบถามความเปนผูนํา 
 
   ความเปนผูนํา            จํานวน    ขอที ่
 
การทาํงานเปนทีม 
     ดานความสามารถในการทํางาน   4  1,3,8,13 
    ดานการจูงใจ      4  2,6,15,20 
    ดานความคิดริเร่ิม     4  10,11,16,24 
    ดานการประสานงาน     4  4,7,9,14 
 

การตัดสนิใจ 
    ดานความสามารถในการเลือกแนวทางปฏิบัติ  4  5,17,19,22 
    ดานวิธีดําเนินการเปาหมายของกลุม   4  12,18,21,23 
 
   รวม             24 
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ตาราง  6   แสดงคาจําแนกของแบบสอบถามความเปนผูนํา 
 
    ขอที ่                         คา  t                           ขอที่                         คา t 
 
       1                                    3.864                                 13                                  2.546 
       2                                    7.937                                 14                                  7.937 
       3                                    7.638                                 15                                  4.320 
       4                                    5.612                                 16                                  2.593 
       5                                    4.320                                 17                                  2.393 
       6                                    3.813                                 18                                  8.881 
       7                                    7.937                                 19                                  3.564 
       8                                    3.989                                 20                                  5.227 
       9                                    7.363                                 21                                  4.025 
     10                                    3.864                                 22                                  5.227 
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     11                                    2.996                                 23                                  6.068 
     12                                    7.514                                 24                                  4.025 
 
 

คาอํานาจจาํแนกอยูระหวาง 2.393 – 8.881 
คาความเชื่อมัน่  .7808 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   ค. 
 

1. ตารางแสดงคะแนน ความเปนผูนําของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาชั้นปที่ 4 ในกลุม
ทดลอง และกลุมควบคุม กอนและหลงัไดรับการใชกิจกรรมกลุม 

2. ตารางแสดงผลตางของคะแนน ความเปนผูนําของนักเรียนชั้นมธัยม 
     ศึกษาชั้นปที่ 4 ในกลุมทดลอง กอนและหลังไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
3. ตารางแสดงผลตางของคะแนนความเปนผูนําของนักเรียนชั้น 
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มัธยมศึกษาชั้นปที่ 4  ในกลุมควบคุม กอนและหลงัไมไดรับการใช 
กิจกรรมกลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  7   แสดงคะแนน ความเปนผูนาํของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาชัน้ปที่ 4 ในกลุมทดลอง  
       และกลุมควบคุม กอนและหลังไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
 

กลุมทดลอง กลุมควบคุม 
ลําดับที ่

 กอนทดลอง หลังทดลอง D กอนทดลอง หลังทดลอง D 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 

 

68 
61 
67 
56 
68 
68 
65 
57 
61 
66 

 

69 
69 
71 
67 
71 
70 
68 
69 
67 
71 

 

1 
8 
4 
11 
3 
2 
3 
12 
6 
5 

 

69 
68 
64 
64 
67 
67 
68 
59 
60 
66 

 

70 
70 
67 
66 
70 
70 
69 
63 
64 
67 

 

1 
2 
3 
2 
3 
3 
1 
4 
4 
1 
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11. 
12. 
13. 
14. 
15. 

 

67 
68 
68 
64 
67 

71 
71 
69 
71 
69 

4 
3 
1 
7 
2 
 

59 
68 
65 
67 
68 
 

62 
70 
67 
69 
68 

3 
2 
2 
2 
0 

X diff  =  4.80 
S.D. diff = 4.09 

 

X diff  =  2.20 
S.D. diff = 1.15 

 
 
 
 
 
ตาราง 8   แสดงผลตางของคะแนน ความเปนผูนาํของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาชัน้ปที ่4   
       ในกลุมทดลอง กอนและหลังไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
 

กลุมทดลอง 
ลําดับที ่

 กอนทดลอง หลังทดลอง ผลตาง  (D) ผลตางยกกําลังสอง (D2) 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

 

68 
61 
67 
56 
68 
68 
65 
57 
61 

 

69 
69 
71 
67 
71 
70 
68 
69 
67 

 

1 
8 
4 
11 
3 
2 
3 
12 
6 

 

1 
64 
16 

121 
9 
4 
9 

144 
36 
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10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 

 

66 
67 
68 
68 
64 
67 

71 
71 
71 
69 
71 
69 

5 
4 
3 
1 
7 
2 

25 
16 
9 
1 
49 
4 

X 
S.D. 

64.73 
4.09 

69.53 
1.46 

ΣD =  72 
 
 

ΣD2 =  580 

 
 
 
 
 
 
ตาราง 9   แสดงผลตางของคะแนนความเปนผูนาํของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาชัน้ปที ่4   
       ในกลุมควบคุม กอนและหลังไมไดรับการใชกิจกรรมกลุม 
 

กลุมควบคุม 
ลําดับที ่

 กอนทดลอง หลังทดลอง ผลตาง (D) ผลตางยกกําลังสอง (D2) 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

 

69 
68 
64 
64 
67 
67 
68 
59 
60 

 

70 
70 
67 
66 
70 
70 
69 
63 
64 

 

1 
2 
3 
2 
3 
3 
1 
4 
4 

 

1 
4 
9 
4 
9 
9 
1 
16 
16 
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10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 

 

66 
59 
68 
65 
67 
68 

67 
62 
70 
67 
69 
68 

1 
3 
2 
2 
2 
0 

1 
9 
4 
4 
4 
0 

X 
S.D. 

65.27 
3.41 

67.47 
2.69 

ΣD =  33 
 

 

ΣD2 =  91 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง. 
 

1.  หนังสือขอความรวมมอื 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 

ชื่อ     ชื่อสกุล   นายเขตไทย   สินธุสุวรรณ 
วันเดือนปเกิด   26  เมษายน  2509 
สถานที่เกิด   กรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน  บานเลขที่   78/75   ม.2    หมูบานบุปผาแกว 

ซอยวัดบุญยประดิษฐ ถนนพุทธมณฑลสาย 2 
แขวงบางไผ เขตบางแค  กรุงเทพมหานคร  10160 
โทร. 0-2-803-0878 

ตําแหนงหนาที่การงานปจจบัุน ผูจัดการภาค บริษัทไทยประกันชวีิต จาํกดั สาขาอโศก 
กรรมการผูจัดการ บริษทั เอคซเพิท เทรนนิ่ง แอนด     
ออกาไนซิง่ จาํกัด โทร. 0-2812-1282 

สถานทีท่ํางานปจจุบัน  บริษัทไทยประกันชวีิต จาํกดั สาขาอโศก 
ประวัติการศึกษา 
          พ.ศ. 2528  มัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนไชยฉมิพล ี

วิทยาคม 
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          พ.ศ. 2529  โรงเรียนจาทหารเรือ พรรคนาวิกโยธนิ เหลาทหารราบ 
รุน 30 

          พ.ศ. 2538  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วทิยาการคอมพิวเตอร) 
สถาบนัราชภฏัธนบุรี 

          พ.ศ. 2548  การศึกษามหาบัณฑิต (จิตวิทยาการศึกษา) 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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