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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาเปรียบเทียบและรวบรวมขอเสนอแนะการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ในดานความรู 9 ดาน  ไดแก ดานภาษาและ

เทคโนโลยี ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู ดานจิตวิทยาสําหรับครู ดานการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา ดานการบริหารจัดการในหองเรียน ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรม

และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และดานความเปนครู  จําแนกตามประสบการณในการสอน 

วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน  

 กลุมตัวอยางเปนครู ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปการศึกษา 2550  จํานวนครู 230 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็น การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร

ใน 9 ดาน มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูลประกอบดวย รอยละ คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

              ผลการวิจัย พบวา  

    1. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน 9 ดาน  โดยรวม

ครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัด

และประเมินผล การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทางการศึกษา และนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด  

             2. การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน 9 

ดาน จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา ครูที่มีประสบการณสอนตางกัน  มีความตองการ

พัฒนาตนเองไมแตกตางกัน   สวนการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 

ใน 9 ดาน จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา  พบวา ครูที่มีวุฒิทางการศึกษาแตกตางกัน มีความตองการ

พัฒนาตนเองแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย ครูที่มีวุฒิปริญญาตรีมีความ

ตองการพัฒนาตนเอง มากกวาครูที่มีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี  

 สําหรับการเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 

ใน 9 ดาน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ครูที่อยูในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มีความตองการการ

พัฒนาตนเอง ไมแตกตางกัน  



 

        3. การรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง ของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร พบวาครูมีความตองการไดรับการอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มความรู  และตองการการ

สนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองดานภาษาและเทคโนโลยี รอยละ 53.04 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ รอยละ 47.83 ดานการพัฒนาหลักสูตร รอยละ 38.26 ดานการจัดการเรียนรู และจิตวิทยา

สําหรับครู รอยละ 27.83 ดานการวิจัยทางการศึกษา รอยละ 13.91 และดานความเปนครู รอยละ 8.7 

สวนในดานการพัฒนาตนเอง ครูตองการวิธีการฝกอบรม ระยะสั้นประมาณ 3 เดือน และการลาศึกษา

ตอ สําหรับผูที่ยังไมมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี   
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 The purposes of this research were to study, compare and collect suggestions  on 

self-development of private kindergarten teachers in Bangkok in 9 knowledge categories, 

i.e. language and technology, curriculum development, knowledge management, 

psychology for teachers, educational assessment and evaluation, classroom management, 

educational research, innovation and information technology in classroom, and teacher 

spirit. The samples were classified according to their teaching experience, education level, 

and school size.  

 The sample consisted of 230 teachers from private kindergarten schools under 

Bangkok Education Service Area Office 1 during the academic year 2007. The research tool 

was a 5-level rating scale questionnaire on the needs of self-development of teachers in 

private kindergarten schools in Bangkok in the 9 knowledge categories according to 

teacher’s professional standard. The statistics used in analyzing the data consisted of 

percentage, average, and standard deviation. 

 

              The research findings revealed as follows. 

             1. The needs of the teachers in private kindergarten schools in self-development 

according to teacher’s professional standard as a whole were in the high level. After 

analyzing individual categories, it was found that the educational assessment and 

evaluation, classroom management, educational research, and innovation and information 

technology were in the highest level.  

      2.  When comparing the needs in self-development in 9 knowledge categories 

according to the teachers’ teaching experience, it was found that they were not different.  

        When comparing the needs in self-development in 9 knowledge categories 

according to the teachers’ education level, it was found that they were significantly different 



at .05 level; the teachers having bachelor degree needed self-development higher than 

those having lower than bachelor degree. 

  When comparing the needs in self-development in 9 knowledge categories 

according to the teachers’ school size, it was found that they were not different. 

 3.  The suggestions on self-development of the private kindergarten teachers were 

as follows. Teachers needed in-service training and supports in order to increase their 

knowledge in language and technology (53.04%), innovation and information technology 

(47.83%), curriculum development (38.26%), knowledge management and psychology for 

teachers (27.83%), educational research (13.91%), and teacher spirit (8.7%). They required 

a short-term training of about 3 months and temporary leave for continuing study, especially 

those who did not possess bachelor degree.  

   
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



           อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  และคณะกรรมการสอบ ได

พิจารณาสารนิพนธ เ ร่ือง  การศึกษาการพัฒนาตนเองของครู ในโรง เรียนอนุบาลเอกชน  

กรุงเทพมหานคร ของ ปองทิพย   เทพอารีย  ฉบับนี้แลว เห็นสมควรรับเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตาม

หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   ของมหาวิทยาลัย        

ศรีนครินทรวิโรฒได 
 

               อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ 
 

                         ............................................................................... 

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย) 
              

               ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 

                         ............................................................................... 

                            (รองศาสตราจารย ดร.ทัศนา แสวงศกัดิ์) 
 

               คณะกรรมการสอบ 
                        

                         ...............................................................................    ประธาน 

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ)  
 

                         ...............................................................................    กรรมการสอบสารนิพนธ 

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ ตัณฑเจริญรัตน) 
 

                         ...............................................................................    กรรมการสอบสารนิพนธ 

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย)  
 

                อนุมัติใหรับสารนิพนธฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการศึกษา

มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ของมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

                         ................................................................................   คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.องอาจ  นัยพฒัน) 

                             วนัที ่       พฤษภาคม  พ.ศ. 2551 



ประกาศคุณูปการ 
 

 
 สารนิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี เปนเพราะผูวิจัยไดรับความกรุณาอยางยิ่งจาก ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ และผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ 

สุภากิจ ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ ตัณฑเจริญรัตน ที่กรุณาเปนการรมการพิจารณาโครงการสาร

นิพนธ และสอบปากเปลาสารนิพนธ ผูวิจัยมีความซาบซึ้งในพระคุณเปนอยางยิ่ง และขอกราบ

ขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย เรือโท ดร.ไพบูลย ออนมั่ง ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน 

ดร.นิตย โรจนรัตนวาณิชย พันตํารวจตรี ดิฐภัทร บวรชัย  และนางสาวปยะนันท หิรัณยชโลทร ที่กรุณา

เปนผูเชี่ยวชาญ ตรวจแกไขแบบสอบถาม และทุกทานที่ใหการสนับสนุนในการตอบแบบสอบถาม ทํา

ใหการจัดเก็บขอมูลมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  

 นอกจากนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารยทุกทานที่ใหความรูแกผูวิจัยในการศึกษาตาม

หลักสูตรการบริหารการศึกษา ซึ่งผูวิจัยไดเรียนรูถึงการนําความรูที่ไดรับมา ซึ่งไมเพียงนํามาใช

ประโยชนในการบริหารทางการศึกษาเทานั้น แตยังชวยใหผูวิจัยไดฝกแบบอยางการบริหารชีวิตที่ดีจาก

อาจารยทุกทาน  

สวนบุคคลที่มีความสําคัญยิ่งตอผูวิจัย คือ ทันตแพทยศึกษา เทพอารีย และคุณตะลันต เทพ

อารีย ที่ใหการสนับสนุนชวยเหลือในการศึกษา และเปนกําลังใจในการทําสารนิพนธครั้งนี้ ใหสําเร็จ

ดวยดี  

ทายสุดผูวิจัยขอขอบพระคุณ พอ แม ที่เลี้ยงดูและคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนอนุบาล

แสงประเสริฐที่สนับสนุนในการเรียน และมีสวนทําใหผูวิจัยสําเร็จการศึกษาดวยดี  

 

 

                                                                           ปองทิพย  เทพอารีย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง   
การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในโลก โดยเฉพาะเทคโนโลยีตาง ๆ ทําใหวงการการศึกษา 

ตองพัฒนาเปลี่ยนแปลงใหเทาทันกับเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่

เปล่ียนแปลงไปนั้น มีผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของเด็กไทย มีการเปล่ียนแปลง

กระบวนการเรียนการสอนใหเปนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ จะตองมีการนําเทคโนโลยีการศึกษา

ไปใชในการเรียนการสอนอยางกวางขวาง การที่ครูผูสอนจะเปล่ียนจากการใหผูเรียนทองจํา หรือ

บอกจดแลวใหผูเรียนนําไปทอง ครูผูสอนจะตองใชส่ือการสอนแบบตาง ๆ เพื่อเปนชองทางในการ

ส่ือความหมาย มาเสริมแทนส่ือและวิธีการสอนแบบเดิม ซึ่งในสวนนี้ ครูผูสอนจะตองพัฒนาตนเอง 

เพื่อใหรูเทาทันเทคโนโลยี รวมทั้งตองตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของส่ือการสอน 

เพื่อใหเปนเคร่ืองมือหรือตัวกลางที่จะชวยใหผูสอนและผูเรียนมีความเขาใจความหมายที่ตรงกัน 

(ชยุต จุลชาต. 2545) 

ครูเปนบุคคลวิชาชีพที่ทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการสอน และการสงเสริมการ

เรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน (พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542: มาตรา 4) วิชาชีพครูเปนวิชาชีพช้ันสูงที่ไดรับการยกยองและมีเกียรติในสังคม การ

พัฒนาวิชาชีพครูจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ 

และวิชาการไดเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ทําใหมีผลกระทบตอนักเรียนและรูปแบบการเรียนรู ครูจึงไม

สามารถที่จะหยุดการเรียนรู โดยตองพัฒนาทั้งความรูและเทคนิควิธีการสอนในรูปแบบใหม ๆ การ

พัฒนาวิชาชีพครูจึงถือเปนปจจัยหลักในการนําไปสูคุณภาพของครูผูสอน และนําไปสูการพัฒนา

คุณภาพที่ดีของผูเรียนอีกดวย 

ดังนั้น ระบบการเรียนการสอน จึงมีการสื่อความหมายเปนสวนสําคัญในการที่จะทําให

นักเรียนเขาใจในบทเรียน เปนการส่ือสารแบบสองทาง ไมใชระบบการสื่อสารแบบทางเดียวอีก

ตอไป ซึ่งครูจะตองพัฒนาทักษะในดานการสื่อสาร ในการเรียนการสอน ใหมากยิ่งข้ึนดวย 

โดยเฉพาะครูในโรงเรียนอนุบาล ซึ่งมีวิธีการสอนที่หลากหลายวิธี เพื่อดึงดูดความสนใจของ

นักเรียน  

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยตางจากหลักสูตรการศึกษาในระดับอ่ืน ๆ ตรงที่เปนหลักสูตร

ที่ไมไดเนนเนื้อหาวิชา ไมไดเนนประสบการณ แตเปนหลักสูตรที่เนนพัฒนาการ โดยมีอายุและ

พัฒนาการตามวัยของผูเรียนเปนกรอบการพัฒนาสาระและประสบการณที่ตองเปนทั้งการเรียนรูที่
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สรางเสริมพัฒนาการ สงเสริมความเปนมนุษยใหอยูในสังคมไดอยางปกติสุข และพรอมที่จะเขาสู

ระบบโรงเรียนได สาระของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยไมมีขอกําหนดตายตัวเปนรายวิชา แตเปน

กรอบสาระสําหรับครูใชเปนแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูสําหรับเด็ก ซึ่งเปนวัยที่อยาก

เรียนรู (กุลยา ตันติผลาชีวะ. 2547 :10)  

คณะกรรมการพัฒนาการศึกษาอบรมและเล้ียงดูเด็ก (2535) ระบุวาดัชนีตัวหนึ่งที่แสดง

ใหเห็นถึงปญหาวิกฤตในการพัฒนาสติปญญาเด็กไดแก การขาดการเตรียมความพรอมในชวง

ปฐมวัยซ่ึงอาจเรียกวาชวงกอนประถมศึกษา ทั้งทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา

อยางตอเนื่อง  

การปฏิรูปการศึกษาทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษาตองต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง

เพื่อเปนครูมืออาชีพ คนที่เปนครูนั้นตองเปนผูมีความรู ความสามารถ มีความประพฤติที่ดี มีเจต

คติที่ดี เหมาะสมที่จะเปนครูอยางแทจริง มีองคกรวิชาชีพครู และมีมาตรฐานวิชาชีพครู เมื่อปฏิบัติ

ในวิชาชีพแลวตองมีการกําหนดใหพัฒนาตนเอง เพื่อเล่ือนมาตรฐานวิชาชีพใหสูงข้ึน  

การปฏิรูปการศึกษา ตามเจตนารมณของกฎหมายรัฐธรรมนูญมาตรา 81 ความวา  

“มาตรา 81 รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาใหเกิด

ความรูคูคุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับ

ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตอง

เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

สนับสนุนการคนควาวิจัยในศิลปวิทยาการตาง ๆ เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ

พัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ” 

การปฏิรูปการศึกษาจะตองขับเคลื่อนเปนกระบวนการแบบองครวม โดยตองทําทั้ง

หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ไปพรอม ๆ กัน เพื่อใหเกิดความเจริญกาวหนาแกชาติบานเมือง

ตอไป  

การปฏิรูปครู และบุคลากรทางการศึกษา ถือไดวาเปนปจจัยหลักและสําคัญอยางยิ่ง 

โดยเฉพาะรัฐธรรมนูญ ไดระบุไวใน มาตรา 81 ใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู ใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงกระบวนการในการจัดการเรียนการสอน เปล่ียนแปลงเจตคติ ใหเปนผู

ที่มีจิตสํานึกสาธารณะที่สูงสง มีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักวิชาชีพครู รักและมีความผูกพันใน

วิชาชีพ ภาคภูมิใจในความเปนครู  

ครูควรมีหนาที่ในการพัฒนาอาชีพครูดวยตนเอง เพราะวาครูตองเปนผูที่ไดรับการฝกฝน

ใหเปนผูมีความสามารถระดับสูงในการปฏิบัติงาน โดยจะตองพัฒนาทั้งความรูทางปญญา และ

ทักษะตางๆ ในการสอน ใหทันกับความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ และเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลง
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ไปเร่ือย ๆ เนื่องจากความมุงหวังของคนที่มีตอสถาบันการศึกษาไดเปล่ียนแปลงไป หนวยงาน

ทางการศึกษา ตองมีการจัดใหครูไดพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา   

กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความสําคัญในเร่ืองคุณภาพครู  โดยกําหนดแผนการปฏิรูป

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ระยะที่ 9 พ.ศ. 2545-2549 เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรใหมคุีณภาพ 

เหมาะสมกับเปนผูปฏิบัติงานมืออาชีพ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยครู

ตองมีความเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาที่สอนหรือในงานที่รับผิดชอบ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545: 

16) 

สวนทางดานคุรุสภาไดกําหนดขอบังคับในดานมาตรฐานความรูและประสบการณ

วิชาชีพครู พ.ศ. 2548 โดยครูจะตองมีมาตรฐานทางดานความรู ในดานตาง ๆ ซึ่งประกอบไปดวย 

ดานภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู ดานจิตวิทยา

สําหรับครู ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการบริหารจัดการในหองเรียน ดานการวิจัย

ทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และดานความเปนครู ทาํให

ครูตองพัฒนาตนเองใหไดถึงมาตรฐานที่รัฐกําหนด (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2550: 41) 

ในปจจุบันมีความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงดาน

หลักสูตรและแนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนมีการแขงขันกันมากข้ึน โดยเฉพาะใน

โรงเรียนเอกชน ปญหาซ่ึงเกิดจากความแตกตางของสภาพการทํางานที่คาดหวัง กับสภาพการ

ทํางานที่เปนอยูในปจจุบัน สามารถแกไขดวยการพัฒนาบุคลากร ซึ่งผูบริหารมีสวนสําคัญในการ

หาแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาความ

ตองการในการพัฒนาของครู เปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาครู ดําเนินการสงเสริมใหครู 

มีความสามารถ มีทักษะในการทํางานดีข้ึน โดยการสงไปอบรม สัมมนา ดูงาน ศึกษาตอ โดยหา

วิธีการกระตุนและสงเสริมใหครูสนใจตอการพัฒนาตนเองใหทันตอเหตุการณใหม ๆ อยูเสมอ 

สงเสริมใหครูเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา ใหมีการประชุม เปาหมายในการเปนครู โดยสงเสริมใหไดรับการพัฒนาตามความ

ตองการ ซึ่งแตกตางไปตามลักษณะวิชาชีพ และลักษณะของงานที่ปฏิบัติ โดยคํานึงถึงความ

จําเปนเรงดวน ที่จะตองพัฒนา จัดงบประมาณใหกับครู  ไปพัฒนาตนเองดวยวิธีการตาง ๆ หรือ

การใหกูยืมเงินไปอบรมตอโดยไมคิดดอกเบ้ีย เพื่อใหสรางสรรคผลงานออกมาได รวมทั้งมีส่ิงจูงใจ

ทางเศรษฐกิจและการใหขวัญกําลังใจของผูบริหารทุกระดับ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

2546 : 42-43)  

การพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเปนกิจกรรมที่สําคัญ ตอการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากร ใหเอ้ืออํานวยตอการบริหารบุคลากร โดยมีเปาหมาย คือ 
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องคกรสามารถเสริมสรางและปรับเปล่ียนผูปฏิบัติงานใหมีความรู (knowledge) ความเขาใจ 

(understanding) ทักษะในการทํางาน (skill) และทัศนคติ (Attitude) ใหเอ้ืออํานวยตอ

ประสิทธิภาพในการทํางานไดมากที่สุด  

ประโยชนของการพัฒนาอาชีพครูโดยองคกรสนับสนุน มีประโยชนตอองคกร เปนการ

รับประกันวาบุคลากรที่มีความสามารถจะอยูกับองคกรตอไป ทําใหสามารถดึงดูดบุคคลที่มี

ความสามารถสูงเขามาทํางานไดมากข้ึน เนื่องจากบุคลากรที่มีความสามารถสูงมักจะเลือกทํางาน

กับองคกรที่ใหความสําคัญตออนาคตและความกาวหนาของบุคลากร ชวยสรางภาพลักษณที่ดี

ใหแกองคกร ทําใหบุคลากรภายในองคกร และบุคคลภายนอกมององคกรดวยความรูสึกที่ดี ลด

ความลาสมัย ความซํ้าซาก จําเจ ดังนั้น การพัฒนาอาชีพจะชวยใหบุคลากรครูมีการพัฒนาตนเอง

อยูตลอดเวลา ทั้งนี้ เพราะบุคลากรครูเหลานั้น จําเปนตองเพิ่มพูนความรู ความสามารถตาง ๆ ที่

จําเปนกอนที่จะกาวข้ึนสูตําแหนงงานอ่ืน ๆ ได (ชูชัย สมิทธิไกร. 2549: 298-299)  

จากส่ิงที่กลาวมาขางตน รัฐมีมาตรการในการปฏิรูปการศึกษา และในการปฏิรูป

การศึกษานั้นรัฐใหความสําคัญตอการยกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยใหขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและมีการประเมินความกาวหนาดวยผลงาน

วิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545: 16)  โดยเฉพาะครูในโรงเรียนอนุบาล ที่มีบทบาทสําคัญ

เปนคนแรกที่จะชวยพัฒนาการศึกษาของนักเรียนช้ันตน ทําใหครูมีภาระมากข้ึน แตขาดระบบการ

พัฒนาครูอยางตอเนื่อง ระเบียบปฏิบัติไมเอ้ือตอการพัฒนางานและการพัฒนาตนเองของครู การ

ขาดแคลนส่ิงอํานวยความสะดวกในโรงเรียน รวมทั้งความรู ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน 

ตลอดจนภาระดานคาใชจายทั้งสวนตัว และคาใชจายเพ่ือการเรียนการสอนใหแกนักเรียน รวมทั้ง

ภาระหนี้สินที่ทําใหครูขาดขวัญ และกําลังใจในการทํางาน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงความ

ตองการในการพัฒนาตนเองของครู  ความหมายของการพัฒนาตนเองในความคิดเห็นของครู 

รวมทั้งแผนงานการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยการพัฒนาตนเอง มีความมุงหมาย ดังนี้  
               1. เพื่อศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน 9 

ดาน  ไดแก ดานภาษาและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู ดาน

จิตวิทยาสําหรับครู ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการบริหารจัดการในหองเรียน ดาน
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การวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และดานความเปน

ครู 

2.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน  

  3. เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับการพฒันาตนเอง ของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร 

  

ความสําคัญของการวิจัย  
การศึกษาคุณลักษณะทั่วไป ความตองการในการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน

อนุบาลเอกชน วิธีการพัฒนาตนเอง ผลการศึกษาไปใชประโยชน ดังนี้ 

1. ผลการวิจัยชวยใหทราบการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน  

2. ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ไดสารสนเทศในการพัฒนาครู เพื่อการกําหนดแผน

สงเสริมระบบการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอนุบาลเอกชน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

3. หนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถนําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบาย ใหเกิดการพัฒนา

ตนเอง เพื่อเกิดประโยชนตอโรงเรียน และองคกรตอไป  
  

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัย  
ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ ประกอบดวยครูผูสอน ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1  ในปการศึกษา 2550 จํานวนครู 1,108 คน  

จําแนกเปนโรงเรียนขนาดกลาง มีครู 205 คน โรงเรียนขนาดเล็กมีครู 903 คน จํานวนโรงเรียน 84 

โรง จําแนกเปนโรงเรียนขนาดกลาง 3 โรง โรงเรียนขนาดเล็ก 81 โรง (โดยไมมีโรงเรียนขนาดใหญ)   
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย   
กลุมตัวอยาง ประกอบดวยครู ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปการศึกษา 2550 ใชการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

โดยเปดตารางเครซ่ี มอรแกน ไดกลุมตัวอยางครูจํานวน  230 คน แบงครูเปน 2 กลุม จากนั้นเลือก

แบบเจาะจงมา (Purposive Sampling)  กลุมโรงเรียนอนุบาลขนาดเล็ก จํานวนครู 130 คน 

โรงเรียนอนุบาลขนาดกลาง จํานวนครู 100 คน   
ตัวแปรที่ศึกษา   
ตัวแปรที่ศึกษา แบงเปนดังนี้  
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1.  ลักษณะทั่วไป 

                 1.1. ประสบการณในการสอน  แบงออกเปน 2 ชวง คือ 

                1.1.1.  ตํ่ากวา 10 ป  

                1.1.2   10 ปข้ึนไป   

                1.2  วุฒิทางการศึกษา แบงเปน 2 กลุม คือ  

     1.2.1  ตํ่ากวาปริญญาตรี 

     1.2.2  ปริญญาตรี 

   1.3  ขนาดของโรงเรียน 

           1.3.1 ขนาดเล็ก  

           1.3.2 ขนาดกลาง  

2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน 9 ดาน  

  2.1  ภาษาและเทคโนโลยี  

         2.2  การพัฒนาหลักสูตร  

       2.3  การจัดการเรียนรู  

         2.4  จิตวิทยาสําหรับครู  

 2.5  การวัดและประเมินผล 

 2.6  การบริหารจัดการในหองเรียน 

 2.7 การวิจัยทางการศึกษา  

 2.8  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 2.9  ความเปนครู    

 

นิยามศัพทเฉพาะ  
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนํามานิยามความหมายของคําศัพท

ที่ใชในการศึกษาคนควาไว ดังนี้  

        1. การพัฒนาตนเอง หมายถึง ระดับความตองการในการพัฒนาตนเองของครูที่จะ

พัฒนาความรู ความสามารถของตนจากที่เปนอยู  ใหมีความรู ความสามารถที่มากข้ึน หรือ สูงข้ึน 

ใหไดผลตามที่หนวยงานตองการหรือไดผลงานที่ ดียิ่ง ข้ึนกวาเดิม โดยการพัฒนาความรู 

ความสามารถใหไดตามที่มาตรฐานผูประกอบวิชาชีพครู ตามที่คุรุสภากําหนด ใน 9 ดาน คือ  
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     1.1 ภาษาและเทคโนโลยี หมายถึงความตองการในการพัฒนาการใชทักษะในการฟง 

การพูด การอาน การเขียนภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ  เพื่อการส่ือ

ความหมายไดอยางถูกตอง และสามารถใชคอมพิวเตอรข้ันพื้นฐาน 

     1.2  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึงความตองการในการพัฒนาการวิเคราะหหลักสูตร 

การปรับปรุงและการพัฒนาหลักสูตรอยางหลากหลาย รวมทั้งความคิดเห็นในดานประเมิน

หลักสูตร ทั้งกอนและหลังการใชหลักสูตร และการจัดทําหลักสูตร 

     1.3  การจัดการเรียนรู หมายถึงความตองการในการพัฒนาการนําประมวลรายวิชามา

จัดทําแผนการเรียนรูรายภาค และตลอดภาค ออกแบบการเรียนรูที่เหมาะสมกับวัยของผูเรียน 

ความคิดเห็นในการเลือกใช พัฒนา สรางส่ืออุปกรณที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  

     1.4  จิตวิทยาสําหรับครู หมายถึง ความตองการในการพัฒนาการมีความเขาใจใน

ธรรมชาติของผูเรียน การชวยเหลือผูเรียนใหเรียนรูและพัฒนาไดตามศักยภาพของตน การให

คําแนะนําชวยเหลือผูเรียนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และการสงเสริมความถนัดและความสนใจของ

ผูเรียน  

     1.5  การวัดและประเมินผล หมายถึง ความตองการเกี่ยวกับการพัฒนาการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพความเปนจริง และการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดการ

เรียนรูและหลักสูตร  

     1.6  การบริหารจัดการในหองเรียน หมายถึง ความตองการในการพัฒนาการบริหาร

จัดการในช้ันเรียน การส่ือสารไดอยางมีคุณภาพ การนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหาร

จัดการ และการมีภาวะผูนํา 

      1.7 การวิจัยทางการศึกษา หมายถึงความตองการในการพัฒนาการทําวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียน และการนําผลการวิจัยไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

      1.8  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความตองการในการพัฒนาการ

เลือกใช ออกแบบ สรางและปรับปรุงนวัตกรรมเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี การพัฒนา

เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหผู เ รียนเกิดการเรียนรูที่ ดี และการแสวงหาแหลงเรียนรูที่

หลากหลาย       

      1.9  ความเปนครู   หมายถึง ความตองการในการพัฒนาการมีความศรัทธาในวิชาชีพ

ครู มีความรัก เมตตา และปรารถนาดีตอผูเรียน มีความรับผิดชอบ อดทน การเปนผูนําทางวชิาการ 

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู  

2. ครู หมายถึง บุคคลผูปฏิบัติงานสอน ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1   
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 3. ประสบการณในการสอน หมายถึง  จํานวนปของการปฏิบัติหนาที่การสอนของครู

ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร โดยแบงออกเปนสองกลุม คือกลุมที่มีประสบการณ 

ตํ่ากวา 10 ป และกลุมที่มีประสบการณ 10 ปข้ึนไป  

 4. วุฒิทางการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด ของครูในโรงเรียนอนุบาล

เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 แบงเปนสองกลุม คือ กลุมที่มี

วุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี และกลุมที่มีวุฒิทางการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี  

             5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนอนุบาลเอกชนขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดย

ขนาดเล็ก เปนโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนนอยกวาหรือเทากับ 300 คน สวนขนาดกลาง เปน

โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 301-1,000 คน  
 6. โรงเรียนอนุบาลเอกชน หมายถึง โรงเรียนที่จัดต้ังข้ึนอยางถูกตองตามกฎหมาย 

โดยบุคคล  หรือนิ ติบุคคล   อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน  

 7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 หมายถึง หนวยงาน

ภาครัฐ ที่ มีหนาที่กํากับ ดูแลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งประสาน 

สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา โดยได

จัดระบบการสงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ โดยจัดกลุมโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ความเขมแข็ง และเครือขายในการบริหาร ซึ่งไดแบงกลุมโรงเรียนออกเปน 12 กลุม แบงเปนกลุม

โรงเรียนรัฐบาล 3 กลุม จํานวน 58 โรง และกลุมโรงเรียนเอกชน 9 กลุม จํานวน 273 โรง รวม

สถานศึกษาทั้งหมด 331 โรง 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                        

ในการศึกษาเอกสารงานวิจัย ผูวิจัยมุงศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาล

เอกชน  กรุงเทพมหานคร โดยอาศัยกรอบแนวคิดการพัฒนาตนเอง โดยศึกษาระดับความตองการ

ของครู ที่จะพัฒนาความรู ความสามารถของตนจากที่เปนอยู  ใหมีความรู ความสามารถที่มากข้ึน 

หรือ สูงข้ึน โดยความตองการของครู  เปนผลตางระหวางสภาพที่ควรจะเปนกับสภาพที่เปนอยูจริง 

และเปนความตองการเมื่อส่ิงที่ไดรับกอใหเกิดประโยชน (Guba; & Lincoln.1982; อางอิงจาก 

สุวิมล วองวาณิช. 2548: 39) 

เนื่องจากมีผูประกอบวิชาชีพครูหลายทาน ยังไมไดอยูในมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ

ครู ตามที่คุรุสภากําหนด ทําใหตองมีการพัฒนาตนเอง  ใหไปถึงมาตรฐานที่คุรุสภากําหนดไว โดย



 9 

ผูวิจัยจะสอบถามถึงความตองการในการพัฒนาตนเอง ในทัศนะของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร และวิธีการที่ครูตองการในการพัฒนาตนเองในดานความรูตาง ๆ ทั้ง 9 ดาน 

ความรูในสาขาวิชาชีพครู ที่ครูทุกคนพึงมี ไวดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2550: 

41-44)  

  (ก) มาตรฐานความรู มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเทา หรือ

คุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู ใน 9 ดาน คือ  

     (1) ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู  

     (2) การพัฒนาหลักสูตร  

     (3) การจัดการเรียนรู  

     (4) จิตวิทยาสําหรับครู  

     (5) การวัดและประเมินผลการศึกษา 

     (6) การบริหารจัดการในหองเรียน 

     (7) การวิจัยทางการศึกษา  

     (8) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  

      (9) ความเปนครู    

การศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร  จําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ประสบการณในการสอน และวุฒิทางการศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

งานวิจัยของ สุปราณี จินดา (2549) ศึกษาความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดเทศบาลเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ใน 9 ดาน ไดแก ภาษาและ

เทคโนโลยีสําหรับครู การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู จิตวิทยาสําหรับครู การวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษา ความเปนครู และงานวิจัยของ สุมณฑา  จุลชาต (2546) ศึกษาปจจัยที่

สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

ศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  การปฏิบัติงานตามบทบาท และบุคลิกลักษณะของครู มีอํานาจ

ในการพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  

การศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร  จําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ประสบการณในการสอน และวุฒิทางการศึกษา ตามที่สํานักงาน

เลขาธิการคุรุสภา ไดอนุมัติใหออกขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณของ
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วิชาชีพ ป 2548 โดยไดกําหนดมาตรฐานวิชาชีพครู โดยเฉพาะมาตรฐานดานความรู  ที่กลาวมา

ขางตน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้       

                              

 

 
     ลักษณะทั่วไป                                           การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาล 

                                                                             เอกชน   กรุงเทพมหานคร ใน 9 ดาน 

          1. ประสบการณในการสอน                      

                 ตํ่ากวา 10 ป                                        1. ภาษาและเทคโนโลยี  

                 10 ปข้ึนไป                                           2. การพัฒนาหลักสูตร 

          2. วุฒิทางการศึกษา                                    3. การจัดการเรียนรู 

                 ปริญญาตรี                                          4. จิตวิทยาสําหรับครู 

                 ตํ่ากวาปริญญาตรี                                 5. การวัดและประเมินผล 

          3. ขนาดของโรงเรียน                                    6. การบริหารจัดการในหองเรียน 

                  ขนาดเล็ก                                            7. การวิจัยทางการศึกษา 

                  ขนาดกลาง                                         8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                                                                           9. ความเปนครู 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
สมมติฐานการวิจัย 

       1. ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการสอน มี

ระดับความตองการการพัฒนาตนเองใน 9 ดาน แตกตางกัน        

       2. ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา มีระดับความ

ตองการการพัฒนาตนเองใน 9 ดาน แตกตางกัน 

       3. ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มรีะดับความ

ตองการการพัฒนาตนเองใน 9 ดาน แตกตางกัน   

 

 



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การวิจัยนี้ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานครใน 9 ดาน ไดแก ดานภาษาและเทคโนโลยี การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู 

จิตวิทยาสําหรับครู การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทางการศึกษา 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเปนครู จําแนกตามประสบการณในการสอน วุฒิ

ทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ซึ่งผูวิจัยไดรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไวดังนี้  

 1.   การบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

2. การพัฒนาตนเอง 
 3.   ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง 

 4.   การพัฒนาวิชาชีพครูระดับอนุบาล 

5. ความตองการการพัฒนาตนเองดานความรูตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 

1. การบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเอกชน  
 ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ไดกําหนดองคกรสําหรับการบริหาร

การศึกษาเอกชนโดยคณะกรรมการหลายระดับ คือ คณะกรรมการการศึกษาเอกชน (มาตรา 7) 

คณะกรรมการอํานวยการโรงเรียน (มาตรา 24) คณะกรรมการคุมครองการทํางาน (มาตรา 77) 

นอกจากนี้ยังมีองคกรเอกชนที่ประสานการดําเนินงานของโรงเรียนเอกชน อีก 4 องคกร ดังนี้ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2538 : 3-10) 

1) คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยมีองคกรที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน คือ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ประกอบดวย

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนประธานกรรมการ อธิบดีกรมการศึกษานอกโรงเรียน อธิบดีกรม

วิชาการ อธิบดีกรมสามัญศึกษา อธิบดีกรมอาชีวศึกษา เปนกรรมการโดยตําแหนง และ

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คนซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงต้ัง จากผูรับใบอนุญาตหรือผูจัดการ 2 คน ครูใหญ

หรือครู 2 คน และบุคคลอ่ืนอีก 3 คน เปนกรรมการ รวม 7 คน โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน เปนกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการการศึกษาเอกชนมีวาระอยูใน

ตําแหนงคราวละ 2 ป  
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2) คณะกรรมการอํานวยการโรงเรียน พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน กําหนดให

โรงเรียนเอกชนบางลักษณะ บางประเภท และบางระดับ ตองจัดใหมีคณะกรรมการอํานวยการ

โรงเรียน ซึ่งประกอบดวยผูรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียน เปนประธานกรรมการ ผูจัดการ ผูแทน

กระทรวงศึกษาธิการคนหนึ่ง และบุคคลอ่ืนซึ่งผูรับใบอนุญาตแตงต้ังจํานวนไมนอยกวา 5 คน แต

ไมเกิน 8 คน ในจํานวนนี้อยางนอยตองเปนผูแทนของครูในโรงเรียนนั้นหนึ่งคน และผูแทนของ

ผูปกครองนักเรียนในโรงเรียนนั้นหนึ่งคน เปนกรรมการ และใหครูใหญ เปนกรรมการและ

เลขานุการ  โดยใหมีหนาที่ ในการควบคุมดูแลให โรง เ รียนปฏิบั ติตามบทบัญญัติแหง

พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนนี้ และกฎหมายอ่ืน พิจารณาวินิจฉัยคํารองทุกขของครู นักเรียน 

หรือผูปกครองของนักเรียน และเสนอความเห็นและใหคําแนะนําแกผูรับใบอนุญาตเกี่ยวกับ

นโยบายและการดําเนินงานของโรงเรียน  

  3) คณะกรรมการคุมครองการทํางาน ประกอบดวยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน เปนประธานกรรมการและผูทรงคุณวุฒิจํานวนไมนอยกวา 6 คน แตไมเกิน 10 คน ซึ่ง

รัฐมนตรีแตงต้ัง ในจํานวนนี้ตองเปนผูแทนฝายผูรับใบอนุญาต และผูแทนฝายครูจํานวนฝายละ

เทากัน อยางนอยฝายละหนึ่งคนเปนกรรมการ โดยมีขาราชการกระทรวงศึกษาธิการซึ่งรัฐมนตรี

แตงต้ังเปนเลขานุการ มีหนาที่ในการวินิจฉัย และช้ีขาด คํารองทุกขของครูใหญ ครู ผู รับ

ใบอนุญาต ผูจัดการ และขอขัดแยงระหวางครูใหญหรือครู กับผูรับใบอนุญาตหรือผูจัดการ 

เกี่ยวกับคาชดเชย และคาทดแทน ซึ่งผูรับใบอนุญาตมีหนาที่ตองจายใหแกครูใหญหรือครู ตาม

กฎหมายวาดวยแรงงาน พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดเร่ืองอ่ืน ตามที่กฎหมาย ขอบังคับ หรือระเบียบ

กําหนดไว และแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดตามที่

คณะกรรมการคุมครองการทํางานมอบหมาย  

4) องคกรเอกชนท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาเอกชน เปนองคกรเอกชนที่ต้ังข้ึนเพื่อสงเสริม

การศึกษาและชวยปรับปรุงกิจการโรงเรียนเอกชน รวมทั้งสรางความเขาใจอันดีระหวางภาครัฐและ

เอกชน ตลอดจนสงเสริมฐานะและสมรรถภาพครูโรงเรียนเอกชน ซึ่งประกอบไปดวย  

                  4.1 สมาคมสมาพันธการศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย มีหนาที่รวมมือระหวาง

องคกรสมาชิกภายในประเทศในการพัฒนาการจัดการศึกษาเอกชน เพื่อประโยชนทางการศึกษา

ของเยาวชนของชาติ รวมทั้งรวมมือในการพัฒนาคุณภาพและเสถียรภาพของบุคลากรใน

สถานศึกษาเอกชน ประสานกับหนวยงานอ่ืน ๆ ภายในประเทศเพื่อประโยชนทางการศึกษาทั้ง

ภาครัฐและเอกชน และประสานสัมพันธกับองคกรทางการศึกษาและองคกรธุรกิจตางประเทศทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพของสถานศึกษาเอกชน

ในประเทศไทย  
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                4.2 สมาคมสหพันธโรงเรียนราษฎร มีหนาที่รวมแสดงความคิดเห็นและรวมงานใน

ระหวางบรรดาโรงเรียนเอกชน  ทั่วพระราชอาณาจักร  เพื่อดํารงความเปนปกแผนและ

ความกาวหนาในดานการศึกษา ใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวางบรรดาโรงเรียนเอกชน

อยางใกลชิด สงเสริมคุณภาพ สมรรถภาพ และฐานะของครู รวมปฏิบัติกิจการอันเปนการสงเสริม

ความกาวหนาทางการศึกษา วัฒนธรรม และมนุษยธรรมใหดียิ่งข้ึน และติดตอประสานงานกับ

ทางราชการ องคการทั่วไป เพื่อประโยชนในการศึกษา  

                4.3 สมาคมศึกษาสัมพันธ เพื่อสง เสริมการศึกษาเอกชน  มีหนาที่ส ง เสริม

ความกาวหนาของโรงเรียนในดานวิชาการ และธุรการ สงเสริมวิทยฐานะ คุณภาพ และสวัสดิการ

ของครู จัดหาทุนสงเสริมการศึกษาของนักเรียนและครู ดําเนินการเพื่อประโยชนทางการศึกษา โดย

ติดตอประสานงานกับทางการ หรือองคการทั่วไป และเปนส่ือสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

                4.4 สมาคมครูโรงเรียนราษฎรแหงประเทศไทย มีหนาที่ใหความรวมมือกับรัฐและ

กระทรวงศึกษาธิการ ในการจัดการศึกษาชาติ สงเสริมฐานะและสมรรถภาพของครูโรงเรียนเอกชน

ในทางความรู ความประพฤติ และความสามัคคี สงเสริมและชวยเหลือครูโรงเรียนเอกชนใหมี

สวัสดิการและความม่ันคงในอาชีพ และสงเสริมการพัฒนาเยาวชน และประสานงานกับองคการ

หรือสมาคมอ่ืนใดที่มีวัตถุประสงคในทางการศึกษา ไดดําเนินการสงเสริมสมรรถภาพของครูโดย

การจัดอบรมหรือจัดประชุมวิชาการทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยจัดดําเนินการเองและ

รวมมือกับทางราชการการศึกษาฝายโรงเรียนเอกชน  

                4.5 สมาคมอนุบาลศึกษาแหงประเทศไทยในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ มีหนาที่สงเสริมและเผยแพรความรูความเขาใจ เผยแพรการผลิตและการนําส่ือวัสดุ 

และเทคโนโลยีตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษาอนุบาล แกครูและผูเกี่ยวของ ใหการสงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพในเกณฑมาตรฐานของโรงเรียนอนุบาล และรวมมือ ประสานงาน แลกเปล่ียน

ความรูกับองคการอื่น ที่มีวัตถุประสงคคลายคลึงกัน โดยคํานึงถึงสาธารณประโยชน  

        จากแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 9 (2545-2549) รัฐมีนโยบายพัฒนาคน และ

การคุมครองทางสังคม โดยมุงเนนการเสริมสรางคนไทยใหมีคุณภาพ เปนคนเกง คนดี มีความ

รับผิดชอบตอสังคม มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และสามารถปรับตัวรูเทาทันการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ได

อยางเหมาะสม มีการวางนโยบายพัฒนาวิชาชีพครูใหมีความชัดเจน และมีความเหมาะสมกับ

ความเปนวิชาชีพช้ันสูง มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546 : 129) ไดกลาวถึงการปฏิรูป

การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต โดย แบงเปนปฏิรูปกระบวนการพัฒนาครูที่มีอยูควบคูกับการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตครูเพื่อใหไดคนดี คนเกง มาเปนครูโดยพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ควบคู

ไปกับการพัฒนาวิชาการและทักษะในการถายทอดความรูที่มี ระบบการประกันคุณภาพที่ได
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มาตรฐานทุกข้ันตอน พรอมทั้งใหครูพัฒนาตนเองใหรูเทาทันความกาวหนาทางวิทยาการอยาง

ตอเนื่อง จัดใหมีระบบและกลไกสงเสริมใหครูที่มีผลงานดีเดน ดานการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลางและเรียนรูอยางมีความสุข และครูภูมิปญญาไทยใหไดรับการยกยองเชิดชู และมี

กองทุนสนับสนุนใหสามารถขยายผลงานไดอยางกวางขวางและตอเนื่อง 

        ในปจจุบัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 เนนคนเปนศูนยกลางการ

พัฒนา และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดสาระที่เกี่ยวกับ

การศึกษาไวในมาตรา 43 และ 81 วา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอภาคกันในการรับการศึกษาข้ัน

พื้นฐานไมนอยกวา 12 ป และรัฐตองจัดการศึกษาและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาใหเกิด

ความรูคูคุณธรรม จัดใหมีกฏหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ การจัดทําพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประกาศใชเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2542 เปนตนมา ทําใหครูอาจารย 

ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาต่ืนตัว ที่จะเปล่ียนแปลงการจัดการศึกษาใหอยูใน

รูปแบบใหม เนนคุณภาพที่ผูเรียนเปนสําคัญ  เปนแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา เนนความเปน

เอกภาพดานนโยบาย หลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

        สถานศึกษาจึงตองดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อที่จะพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีคุณภาพเปนที่เชื่อมั่นยอมรับของผูปกครอง ชุมชน และสังคม 

ซึ่งมีผลตอคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพของประเทศโดยตรง  

        จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ไดกลาวถึงการบริหารงานโรงเรียนเอกชน ดังนี้  

        หมวด 5 : การบริหารและการจัดการศึกษา 

        มาตรา 39 ใหสถานศึกษามีอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  

        มาตรา 40  ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาทําหนาที่กํากับ และสงเสริมสนับสนุนกิจการ

ของสถานศึกษา ประกอบดวยผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนศิษยเกาของ

สถานศึกษา ผูแทนองคกรศาสนาอ่ืนในพื้นที่ ผูทรงคุณวุฒิ และใหผูบริหารสถานศึกษาเปน

กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ  

        มาตรา 43 ใหสถานศึกษาเอกชนมีความเปนอิสระในการบริหาร และการจัดการศึกษา 

โดยมีการกํากับติดตามประเมินคุณภาพมาตรฐานจากรัฐ  และตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการ

ประเมินคุณภาพและมาตรฐานเดียวกันกับสถานศึกษาของรัฐ 
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        มาตรา 44 ใหสถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18(2) เปนนิติบุคคล และมีคณะกรรมการ

บริหารซ่ึงประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ผูรับใบอนุญาต ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกร

ชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ  

        มาตรา 45 ใหสถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาไดทุกระดับ/ทุกประเภท ตามที่กฏหมาย

กําหนด โดยรัฐตองกําหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีสวนรวมของเอกชนใน

ดานการศึกษา    

  หมวด 6 : มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

        มาตรา 48 ใหสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน และใหถือเปนสวน

หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา และจัดทํารายงานประจําป  

        มาตรา 49 สถานศึกษาตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกอยางนอย 1 คร้ัง  ในทุก 

5 ป   

        มาตรา 50 สถานศึกษาใหความรวมมือในดานการใหขอมูลที่เปนเอกสารหลักฐาน และ

ขอมูลจากผูที่เกี่ยวของเพิ่มเติมตามคํารองขอของสํานักงานรับรองมาตรฐานฯ 

        มาตรา 51 กรณีที่ผลการประเมินไมไดมาตรฐานตามที่กําหนด ใหสถานศึกษาปรับปรุง

แกไขการดําเนินงานตามขอเสนอของสํานักงานรับรองมาตรฐานฯ ภายในระเวลาที่กําหนด  

        หมวด 7 : ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

        มาตรา 52  กําหนดใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยรัฐจัดสรรงบประมาณและจัดต้ังกองทุน

พัฒนาครู 

        มาตรา 53  การใหองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา มี

ฐานะเปนองคกรอิสระ 

        มาตรา 57 ใหสถานศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา และยกยองเชิดชูผูที่สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา  

        จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนแนวการปฏิรูปการศึกษาท่ี

แตกตางไปจากเดิม โดยในดานวิชาการเนนการปฏิรูปการเรียนรู การประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการ

ประสมประสาน การคัดเลือกผูเรียนเขาศึกษาในโรงเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย สถานศึกษามี

บทบาทโดยตรงในการจัดทําสาระของหลักสูตร บทบาทในการเรียนรูและการพัฒนาชุมชน รวมทั้ง

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา  
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        ดานการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพในกํากับของ

กระทรวง มีอํานาจหนาที่ในการกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพ กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพ

ครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ทั้งของรัฐและ

เอกชนตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่กฏหมายกําหนดเปนการพัฒนาความรู

ความสามารถ เปนมาตรการในการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งสอดคลองกับบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 เปนการปฏิรูปครู เพื่อการปฏิรูปการศึกษา

ของประเทศ 

        ดานการบริหาร ตองมีการจัดระบบการประกันคุณภาพ ใหเปนสวนของระบบบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยการจัดทํารายงานประจําป เสนอตอหนวยงานตน

สังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งเปดเผยตอสาธารณชน จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม

และประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใชจายงบประมาณ แนวการจัดการศึกษาและ

คุณภาพมาตรฐาน พัฒนาบุคลากรในดานที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา        

        จะเห็นไดวาการบริหารงานสถานศึกษา ไมเพียงแตผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาตาง ๆ 

ของนักเรียนเทานั้น แตสวนประกอบอื่น ๆ ภายในโรงเรียนยังเปนกลไกที่ชวยสงเสริม ใหโรงเรียน

เปนโรงเรียนที่เต็มไปดวยบรรยากาศของการเรียนรู การพัฒนาเด็กนักเรียนที่อยูในความรับผิดชอบ

ใหประสบผลสําเร็จทางดานวิชาการที่สอดคลองกับหลักการศึกษา ตลอดจนชักนํานักเรียนใหมี

ประสบการณ เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ไปสูการเปนโรงเรียนที่พัฒนาคนใหเปนคนที่

สมบูรณ  

        ครูผูสอนถือเปนบุคลากรที่มีบทบาทสําคัญมากในการผลักดันใหการจัดการเรียนรู

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดบริเวณทั้งภายนอกภายในหองเรียนใหเหมาะสม เปนสวนที่

สําคัญในการพัฒนาหลักสูตร ส่ิงนี้เปนสวนหนึ่งของกลยุทธของครูในการทําใหจุดประสงคของการ

เรียนประสบผลสําเร็จ ครูตองเขาใจถึงประสบการณที่เด็กเคยมีมากอน พัฒนาการของเด็ก และ

สงเสริมใหเด็กเกิดความไววางใจ ชวยเหลือตนเองได และมีความคิดสรางสรรคเกิดข้ึน  ครูและ

นักเรียนจะใชเวลาหลายช่ัวโมงในหองเรียน และที่สนามเด็กเลน ครูควรวางแผนถึงความตองการ

ของเด็ก และการใชสถานที่ตาง ๆ ของเด็กชวยใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาบรรยากาศการ

เรียนรูที่เหมาะสม  โดยแบงเปน 2 สวน คือ (Hilda L. Jackman. 2001: 36)  

        บรรยากาศการเรียนรูภายในหองเรียน เด็กจะตองเรียนรูวาตนเปนสวนหนึ่งในหองเรียน

นี้ ครูอาจจะจัดใหเกิดความรูสึกนี้ไดจากการเขียนช่ือหรือติดรูปเด็ก ในที่ของแตละคน และติด

ผลงานของเด็ก ในระดับสายตา เพื่อสะทอนถึงความสนใจที่มีตอเด็กในทุกส่ิงที่เขาทํา ในหองเรียน



 17 

ควรจัดใหมีศูนยกลางการเรียนรู ซึ่งจะเปนจุดที่ทําใหเด็กมีประสบการณตาง ๆ มีการจัดวัสดุ

อุปกรณที่หลากหลายใหกับเด็ก ที่มีสวนสัมพันธกับหัวขอ บทเรียน แผนการสอน การวางแผนที่ดี 

การหมุนเวียนของวัสดุอุปกรณ โดยนําของใหมมาผลัดเปล่ียนนั้น สามารถกระตุนความสนใจของ

เด็กไดดี  ศูนยกลางเรียนรูสามารถสอนไดทั้งรายบุคคล และเปนกลุมเล็ก ทําใหเด็กมีโอกาสที่จะ

เลือกมุมตาง ๆ ที่แตกตางกันได การจัดศูนยใหเกิดความสมดุลในระหวางกิจกรรมที่ใชเสียงกับ

กิจกรรมที่ไมตองใชเสียง หองเรียนที่ไดจัดไวอยางมีแบบแผน เปนระเบียบ จะดึงดูดความสนใจ 

ชวยสงเสริมการเรียนรูและเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูได 

        บรรยากาศการเรียนรูภายนอกหองเรียน การจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรยีน มสีวน

กับความเขาใจตอพัฒนาการทางดานกลามเนื้อในเด็ก การนํากิจกรรมภายนอกหองเรียนเขาสู

บทเรียน เปนการเพิ่มโอกาสในการพัฒนาทักษะทางกลามเนื้อของเด็กดวย ในสวนการเรียนรูของ

เด็ก เด็กคนควาและทดสอบส่ิงแวดลอมรอบตัว และที่สนามเด็กเลน เหมือนกับในหองเรียน แต

ตองมีขีดจํากัด โดยการทําร้ัว ครูควรใหเหตุผลและต้ังกฎที่เหมาะสม เชน “เรานั่งบนไมล่ืน และใช

เทาลงกอน" ความปลอดภัยเปนส่ิงที่สําคัญที่สุด อยางนอยตองมีผูใหญสองคนคอยดูแลอยูที่สนาม

ทุกคร้ัง เพื่อปองกันไมใหเกิดอุบัติเหตุ การจัดสนามภายนอกควรประกอบไปดวย ตนไม ดอกไม น้ํา 

ทราย ที่ที่จะอยูคนเดียวได ที่ที่จะปน ที่ซอน ที่สราง และที่ที่จะเลนกับเพื่อน ๆ ในฐานะที่เปนครู เรา

ควรที่จะทําใหกิจกรรมของเด็กนั้น ปลอดภัย สรางสรรค กระตุน และพัฒนาสภาพแวดลอมในการ

เลนที่เหมาะสมกับเด็ก  

        ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนเอกชน ไดรับเงินเดือน 

คาตอบแทนจากโรงเรียนของตน โดยทางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนดูแล จาย

คาตอบแทนเปนรายหัวให ตามความรู ความสามารถ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาผูนั้น 

คาตอบแทนท่ีไดจากโรงเรียนเอกชนนั้น มีการดูแลเปนอยางดี ไดรับความพึงพอใจในการปฏิบัติ

หนาที่การงานตามสมควร (ปราชญา กลาผจัญ;และ พอตา บุตรสุทธิวงศ. 2550: 79) 

        ปจจุบันรัฐบาลใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาระดับอนุบาลมากข้ึน แตเนื่องจาก

งบประมาณทางการศึกษามีจํานวนจํากัด รัฐจึงสงเสริมใหเอกชนเขามามีบทบาทในการจัด

การศึกษามากข้ึน จากนโยบายนี้ ทําใหเกิดการจัดต้ังโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

เปนจํานวนมาก แตเนื่องจากการจัดการศึกษาระดับอนุบาลเอกชนคอนขางมีอิสระ และ

กระทรวงศึกษาธิการไมไดกําหนดหลักสูตรเกี่ยวกับการศึกษาในระดับนี้อยางตายตัว ดังนั้น 

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสวนใหญ จึงไดจัดการศึกษาตามแนวคิด ของแตละโรงเรียน มีความ

หลากหลาย  
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        จากการศึกษาของ สมดี หงสไพศาลวิวัฒน (2523: 8-24) พบวา โรงเรียนอนุบาลเอกชน

จะมี 3 ลักษณะ 1) โรงเรียนมุงเอาใจผูปกครอง คือโรงเรียนที่เนนการสอนดานวิชาการ เพื่อให

นักเรียนสอบเขาโรงเรียนที่มีชื่อเสียง 2) โรงเรียนที่มุงเอาใจนักเรียนอนุบาล จะเนนทางดานสังคม 

มารยาทและวิชาการ และ 3) โรงเรียนที่ใชหลักการพัฒนาเด็ก จะใชหลักการเตรียมความพรอม 

ฝกนักเรียนใหมีความคิดสรางสรรค กลาแสดงออก ไมวาการจัดการศึกษาระดับอนุบาลจะจัดใน

รูปแบบใด และหนวยงานใดเปนผูจัดก็ตาม ก็จะไปในทิศทางเดียวกัน คือมุงเตรียมความพรอม

ใหกับนักเรียนในดานตาง ๆ ทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม จิตใจ และสติปญญา 

        สรุปไดวา การบริหารงานในโรงเรียนอนุบาลเอกชน ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาท

สําคัญที่จะอํานวยการเพื่อใหเกิดการบริหารจัดการ ภารกิจตาง ๆ ในการจัดการศึกษา ต้ังแตแรก

รับนักเรียนเพื่อเขาเรียนไปจนถึงการจบการศึกษาของนักเรียน รวมทั้งจะตองอาศัยกฏหมาย 

กฎระเบียบขอบังคับตางๆ เพื่อเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานดานวิชาการ บริหารงานบุคลากร 

ฯลฯ สรางความพึงพอใจใหกับทุกฝายใหมากที่สุด โรงเรียนอนุบาลเอกชน มีหลักสูตร และรูปแบบ

การเรียนรู มากมายหลายอยาง จากตางประเทศ โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ไดนํา

หลักการของการจัดหลักสูตรมาปรับใชในโรงเรียนของตน ฉะนั้นครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน

จะตองเรียนรูหลักสูตรตาง ๆ เพื่อนํามาใชในการเรียนการสอนนักเรียนใหตรงกับจุดประสงค

หลักสูตรของแตละโรงเรียน ทําใหครูตองพัฒนาตนเองในดานความรูในดานการพัฒนาหลักสูตร 

รวมทั้งการปรับการใชส่ือการเรียนการสอน  มีจิตสํานึกสาธารณะที่จะปฏิบัติภารกิจอยางเต็มกําลัง

ความสามารถ เต็มศักยภาพ มีการพัฒนาตนเอง และอุทิศกายและใจใหกับองคกร ซึ่งมปีจจยัอ่ืน ๆ 

ที่จะตองคํานึงถึงเปนองคประกอบในการพัฒนาตนเองของครู  ดังจะไดกลาวตอไป  

      

2. การพัฒนาตนเอง 
        การพัฒนาบุคลากรเปนส่ิงจําเปนตอการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคล เพื่อให

องคกรมีผลงาน และเพื่อตอบสนองความตองการของบุคลากรที่จะมีโอกาสไดรับความกาวหนา 

ในการปฏิบัติงาน  

        สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2541: 15) ไดกลาวถึงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 ที่เนนวาคนตองเปนศูนยกลางของการพัฒนา ถาเราพัฒนา

คนไดสําเร็จ การพัฒนาดานอ่ืน ๆ ก็จะเกิดข้ึนตามมา หรือถาคนไดรับการพัฒนาโดยสามารถ

นําเอาความรู ทักษะ ความคิด และประสบการณที่ไดรับไปใชในการแกปญหา ก็ถือวาการพัฒนา

คนประสบความสําเร็จ 
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        การสรางบรรยากาศการเรียนรูใหเหมาะสมก็เปนสวนหนึ่งที่จะชวยสงเสริมใหบุคคลใส

ใจที่จะเรียนรูในส่ิงตาง ๆ ทั้งบรรยากาศในหองเรียน ที่ทํางาน หรือแมแตภายในบาน การมี

บรรยากาศหรือสภาพแวดลอมที่ดีจะชวยใหการเรียนรูเปนไปอยางสนุก และสรางความสนใจที่

อยากจะเรียนรูและพัฒนาตนเองเพิ่มเติม 
      
        2.1 ความหมายของการพัฒนาตนเอง 
         จากแนวความคิดความหมายของนักวิชาการหลายทาน สรุปไวดังนี้ 

        การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความตองการของบุคคลที่จะพัฒนาความรู ความสามารถ

ของตนจากท่ีเปนอยู  ใหมีความรู ความสามารถที่มากข้ึน หรือ สูงข้ึน ใหไดผลตามท่ีหนวยงาน

ตองการหรือไดผลงานที่ดียิ่งข้ึนกวาเดิม โดยความตองการของบุคคลเปนผลตางระหวางสภาพที่

ควรจะเปนกับสภาพที่เปนอยูจริง และเปนความตองการเมื่อส่ิงที่ไดรับกอใหเกิดประโยชน (Guba; 

และ Lincoln. 1982 อางอิงจาก สุวิมล วองวาณิช. 2548: 39) 

        แสวง สาระสิทธิ์ (2535: 2) ไดใหความหมายของการพัฒนาตนเอง เปนการนําเอา

ศักยภาพของตนที่มีอยูแลว มาปรับปรุง เปล่ียนแปลงใหดียิ่งข้ึน เกิดความเจริญงอกงามในทุกดาน 

ดวยการกระทําของตนเอง  

        ชาญชัย อาจินสมาจาร (ม.ป.พ.: 18) ไดกลาวถึง การพัฒนา หมายถึง การเปล่ียนแปลง

ที่สมบูรณ หรือการเปล่ียนแปลงของรูปแบบ ข้ันตอนการพัฒนาจะเร่ิมจากศักยภาพระดับหนึ่งไป

ยังระดับที่สูงกวา คุณลักษณะสําหรับการพัฒนาตนเอง ดูจาก  

1)  การฝกทักษะการส่ือความหมาย  

2)  การไดรับความรู และ 

3)  การปรับปรุงปฏิสัมพันธสวนบุคคล   

        ธงชัย สันติวงษ (2540 :52); เสนาะ ติเยาว (2540 : 81); และ สมาน รังสิโยกฤษฏ 

(2541 : 83) ไดใหความหมายของการพัฒนาตนเองของบุคลากรในทํานองเดียวกัน วาเปน

กระบวนการที่ดําเนินการในทางเสริมสรางและเปลี่ยนแปลง สงเสริมบุคคลใหไดเรียนรู มี

ความสามารถ มีทักษะ มีทัศนคติ และมีความชํานาญ ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

        ไพศาล ไกรสิทธิ์ (2541: 21) ไดกลาวถึง การพัฒนาตนเอง หมายถึงการที่บุคคล 

พยายามที่จะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเอง ดวยตนเองใหดีข้ึนกวาเดิม เหมาะสมกวาเดิม ทําให

บุคคลสามารถดําเนินกิจกรรมที่สนองความตองการ แรงจูงใจ หรือเปาหมายที่ตนไดต้ังไว และ

พัฒนาตนเองตามศักยภาพของตนใหดีข้ึนทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม เพื่อใหเปนสมาชิก



 20 

ที่มีประสิทธิภาพของสังคม เปนประโยชนตอผูอ่ืน ตลอดจนเพื่อการดํารงชีวิตอยางมีความสุขของ

บุคคล 

        การพัฒนาตนเองเปนการพัฒนาคุณสมบัติที่อยูในตัวบุคคล เปนการจัดการตนเอง ใหมี

เปาหมายชีวิตที่ดี ทั้งในปจจุบันและอนาคต การพัฒนาตนเองจะทําใหบุคคลสํานึกในคุณคาความ

เปนคนไดมากยิ่งข้ึน  

        สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2545 : 135) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง คือเพื่อ

เพิ่มพูนความรูและความคิด แสดงวาเปนผูใฝรู หรือพัฒนาตนเองในดานความคิด เพื่อเพิ่มพูน

ทักษะและความชํานาญ และเพื่อพัฒนาเปลี่ยนแปลงเจตคติ และความเฉลียวฉลาดทางอารมณ  

        จํารัส ดวงสุวรรณ (2545: 129) ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเอง ในดานคุณลักษณะสวน

บุคคลที่จะเปน  5 ประการ ไวดังนี้  

           1) ความรูสึกวาตนเองมีเปาหมายชีวิต โดยเช่ือวาตนเองสามารถพัฒนาได จึงมีความ

ตองการปรับปรุง และเปล่ียนแปลงใหดีข้ึน  

           2) ความรูสึกกลาที่จะมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน บุคคลจะตองพัฒนาตนเองใหมีความรูสึก

กลา และมีความต้ังใจอันแนวแนที่จะมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน เพื่อเสริมสรางมนุษยสัมพันธที่ดี

ตอไป  

           3) ความรูสึกเปดเผย และถอมตน บุคคลจะตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะสวน

บุคคล ใหมีความรูสึกเปดเผย และจริงใจ รูจักถอมตน เพื่อเสริมสรางการมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ

บุคคลอ่ืน รอบขาง 

           4) ความรูสึกศรัทธา และมั่นคง ใหมีความเชื่อ ความศรัทธาในตนเองอยางมั่นคง คือ

ความรูสึกวาตนเองมีคุณคา มีคนรัก คนชอบ และเขาใจในตัวเรา ทําใหเกิดความภาคภูมิใจใน

ตนเอง  

           5) ความมีเสนหในตนเอง (Carnegie. 1937; อางอิงจาก จํารัส ดวงสุวรรณ 2540: 52-

53) คือการแสดงตนวาเปนบุคคลที่ราเริงแจมใส แสดงตนวาชอบบุคคลที่เราติดตอดวย แสดง

ความสนใจรวมในส่ิงที่ผูอ่ืนสนใจ แสดงความช่ืนชม และยกยองผูอ่ืนตามโอกาสอันควร และแสดง

ความรูสึกคลอยตามผูอ่ืนอยางเหมาะสม  

        คาสเต็ตเตอร (Castetter.1976 : 271) ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเอง โดยผานทางมติิของ

การพัฒนาบุคลากร วาการสงเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกคน จะสามารถกอใหเกิด

ความพึงพอใจเพิ่มข้ึนในแตละบุคคลได  ทั้งยังเปนการเพิ่มสมรรถนะในการทํางานของแตละหนาที่

อีกดวย 
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        ปราชญา กลาผจัญ และ พอตา บุตรสุทธิวงศ (2550: 90-93) ไดกลาวถึงการพัฒนา

ตนเองวาเปนการพัฒนาใน 3 ดาน คือ  

        ดานที่หนึ่ง พัฒนาตน ดานที่สอง พัฒนาคน และดานที่สามคือ พัฒนางาน  

        ในดานการพัฒนาตนเองนั้นประกอบไปดวย  

1) การรูคุณคาในตนเอง เขาใจตนเอง รูคานิยมที่ตนเองใชเปนแนวทางในการ

ดํารงชีวิต 

2) การจัดการตนเองได เชน ควบคุมอารมณได มีความโปรงใส และมีความสามารถใน

การปรับตัว  

3) การตระหนักรูทางสังคม มุงสูผลสัมฤทธ์ิ มีความคิดริเร่ิม 

4) การบริหารจัดการความสัมพันธ การมีอารมณขัน มองโลกในแงดี 

        สรุปไดวา การพัฒนาตนเอง มีความหมายมากมาย เปนความตองการของบุคคลในการ

ที่จะพัฒนาความรู ความสามารถของตนจากที่เปนอยู  ใหมีความรู ความสามารถที่มากข้ึน หรือ 

สูงข้ึน ใหไดผลตามที่หนวยงานตองการหรือไดผลงานที่ดียิ่งข้ึนกวาเดิม โดยความตองการของ

บุคคลเปนผลตางระหวางสภาพที่ควรจะเปนกับสภาพที่เปนอยูจริง และเปนความตองการเมื่อส่ิงที่

ไดรับกอใหเกิดประโยชน เปนการพัฒนาตนเองทั้งในดานคุณลักษณะสวนบุคคลที่จําเปน พัฒนา

คน อีกทั้งยังเปนการพัฒนางานที่ตนรับผิดชอบดวย ทําใหบุคคลสามารถดําเนินกิจกรรมที่สนอง

ความตองการ แรงจูงใจ หรือเปาหมายที่ตนไดต้ังไว และพัฒนาตนเองตามศักยภาพของตนใหดีข้ึน

ทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม เพื่อใหเปนสมาชิกที่มีประสิทธิภาพของสังคม เปนประโยชน

ตอผูอ่ืน ตลอดจนเพื่อการดํารงชีวิตอยางมีความสุขของบุคคล 
      
     2.2 หลักการพัฒนาตนเอง 
        การพัฒนาตนเองเปนการพัฒนาคุณสมบัติที่อยูในตัวบุคคล เปนการจัดการตนเอง ใหมี

เปาหมายชีวิตที่ดี ทั้งในปจจุบันและอนาคต การพัฒนาตนเองจะทําใหบุคคลสํานึกในคุณคาความ

เปนคนไดมากยิ่งข้ึน  

        ชาญชัย อาจินสมาจาร (ม.ป.พ.: 21-22) ไดกลาวถึง การพัฒนาตนเองวาเปนการ

เปล่ียนแปลงตนเองจากศักยภาพเดิมที่มีอยูไปสูศักยภาพระดับที่สูงกวา โดย 

1)  บุคคลตองสามารถปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา  

2)  มีส่ิงทาทายภายนอกที่เหมาะสม 

3)  คนที่มีการพัฒนาตนเอง ควรรับรูความทาทายในตัวคนทั้งหมด (total self)  
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4)  เปนการริเร่ิมดวยตัวเอง แรงจูงใจเบ้ืองตนเกิดข้ึนผานผลสัมฤทธิ์ของตัวเอง และการ

ทําใหบรรลุความสําเร็จดวยตนเอง รางวัลและการลงโทษจากภายนอกเปนเร่ืองที่รองลงมา  

5) การพัฒนาตนเอง ตองมีการเรียนรู มีการหยั่งเชิงอยางสรางสรรค  

6) การพัฒนาตนเอง ตองเต็มใจที่จะเส่ียง  

7) ตองมีความต้ังใจที่เขมแข็งเพียงพอที่จะผานข้ึนไปสูศักยภาพใหม  

8) การพัฒนาตนเองตองการคําแนะนําและการสนับสนุนของนักพัฒนาตนเองที่มีวุฒิ

ภาวะมากกวา  

        การพัฒนาตนเองจะประสบความสําเร็จไดเมื่อมีความตองการที่เกิดจากงาน บุคคลควร

มีความตองการในการปรับปรุงเพื่อใหเปนผูทําใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ  

        การพัฒนาตนเองเปนการใชความรับผิดชอบสวนตัวในการเรียนรูโดยตนเอง และพัฒนา

ผานกระบวนการประเมินผล การสะทอนกลับ และการปฏิบัติ (Boldt,L.G.1993.: online)  

        ปราณี รามสูต และจํารัส ดวงสุวรรณ (2545: 125-129) ไดแบงหลักการพัฒนาตนเอง 

ออกเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันที่ 1 การตระหนักรูถึงความจําเปนในการปรับปรุงตนเอง เปนความ

ตองการในการที่จะพัฒนาตนเองเพื่อชีวิตที่ประสบความสําเร็จ คือการพัฒนาตนเองในแงความรู 

และในทุกดานใหดีข้ึนมากที่สุด เทาที่จะทําได  ข้ันที่ 2 เปนข้ันการวิเคราะหตนเอง โดยการสังเกต

ตนเอง ประเมินตนเอง และสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ืน รวมทั้งเปรียบเทียบบุคลิกภาพท่ีสังคม

ตองการ ข้ันที่ 3 การวางแผนพัฒนาตนและการต้ังเปาหมาย  

        สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2545: 167) ไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาตนเองใน 6 ดาน คือ        

1) การพัฒนาดานจิตใจ 2) การพัฒนาดานรางกาย 3) การพัฒนาดานสติปญญา และความ

เฉลียวฉลาดทางอารมณ 4) การพัฒนาดานสังคม  5) การพัฒนาดานความรู ความสามารถ และ 

6) ดานการพัฒนาตนเองสูความตองการของตลาดแรงงาน  

        ปเตอร เซ็งเก (1990) ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเอง (Personal Mastery) วา เปนวินัย 

เปนการฝกฝนอบรมตนเองดวยการเรียนรูอยูเสมอเปนรากฐานสําคัญ เพื่อขยายขีดความสามารถ

ใหเช่ียวชาญมากข้ึน เปนสภาพที่เปนอยูจริงที่เห็นวาอะไรมีความสําคัญ ตอตัวบุคคลและตอ

องคกร เห็นภาพในอนาคตที่เปนไปได สรางวิสัยทัศนสวนตนข้ึนมา (Personal vision) รักษาความ

ตึงอยางสรางสรรค (Creative tension) และมีความพลังแหงความต้ังใจ (will power) ที่จะพัฒนา

ตนเองใหรอบรู  

        แรงจูงใจเปนสภาวะทางจิตใจ ที่เกิดข้ึนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมใหไดมาซึ่งเปาหมาย

เฉพาะอยาง แรงจูงใจจะเกิดข้ึนเมื่อเกิดความขาดแคลนบางอยางของบุคคล ทําใหเกิดความ

ตองการ ความคาดหวังที่จะไดมาซึ่งเปาหมายเฉพาะอยาง นักจิตวิทยาไดศึกษาแรงจูงใจในทัศนะ
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ของความตองการ (Needs) แรงกระตุน (Motives) หรือ แรงผลักดัน (Drives) (ศักด์ิไทย สุรกิจ

บวร. 2545: 183) 

        มนุษยทุกคนมีความตองการ หรือแรงกระตุนในการขับเคลื่อน เพื่อใหมีการแสดง

พฤติกรรมใหบรรลุเปาหมาย เพื่อตอบสนองตอความตองการตาง ๆ ที่เกิดข้ึน ซึ่งความตองการที่

สําคัญในชีวิตมนุษย เปนความตองการตามทฤษฎีของ มาสโลว (วราภรณ นักพิณพาทย. 2545 : 

11; อางอิงจาก Maslow.1954 : 80-91) โดยแบงเปน 5 ระดับ จากระดับตํ่าสุดไปสูระดับสูงสุด 

          1)  ความตองการพื้นฐาน ทางรางกาย (Physiological Needs) เปนความตองการเพื่อ

ความอยูรอดของชีวิต เชน อาหาร เคร่ืองนุงหม ยารักษาโรค ที่อยูอาศัย  

          2) ความตองการความมั่นคงปลอดภัย (Safety and Security Needs) เปนความ

ตองการความมั่นคงและปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของบุคคล 

          3) ความตองการความรัก การเปนที่ยอมรับ (Social Needs) ตองการมีเพื่อนสนิทที่ไวใจ

ได อยากทํางานกับผูที่เราพึงพอใจ เร่ิมแรกมาสโลวเสนอวา เปนความตองการความรักและการมี

สวนรวมในสังคม (love and belonging needs) ตอมาไดรวมเอาความรูสึกตองการมิตรภาพ 

ตองการมีสัมพันธภาพกับเพื่อน กับสามีภรรยา และกับบุตรหลานเขามาดวย ความตองการข้ันนี้

เปนความตองการที่จะเปนทั้งผูใหและผูรับจากสังคม ถาไมไดรับความพึงพอใจในข้ันนี้จะเกิด

ความรูสึกโดดเด่ียว วาเหว ถูกตัดออกจากสังคม สามารถทําใหเกิดผลตอเนื่องไปถึงการปรับตัวที่

ไมดีในสังคมได (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2546 : 135)  

          4) ความตองการเกียรติยศช่ือเสียง (Esteem Needs) อยากใหคนอ่ืนยกยอง ใหเกียรติ 

การยอมรับนับถือจากคนอ่ืน และการยอมรับนับถือตนเอง เคารพตนเอง  

          5) ความตองการการประสบความสําเร็จ (Self-Actualization Needs) เปนความ

ตองการพัฒนาตนเองตามศักยภาพสูงสุด ไดแสดงออกซึ่งทักษะ และความเปนเลิศในบางส่ิง

บางอยางที่ตนมี และมีอารมณซึ่งแสดงออกถึงบุคลิกภาพที่สมบูรณ มาสโลวไดเสนอลักษณะของ

คนที่มีความสําเร็จสูงสุดไวดังนี้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2546 : 135-136 อางอิงจาก 

Steers; & Porter. 1991) 

      5.1  มีความเปนเลิศในการรับรูความจริง  

      5.2  มีการยอมรับตนเอง ยอมรับผูอ่ืน และยอมรับในธรรมชาติ  

      5.3  มีความสมัครใจในการกระทําโดยไมตองมีใครมากระตุน 

               5.4  มีความสนใจในปญหาอยางแทจริง 

       5.5  มีการปลีกตัวมากข้ึน สนใจในความเปนสวนตัว  

       5.6  มีความเปนตัวของตัวเอง และตอตานขอจํากัดทางวัฒนธรรม 
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         5.7 มีความซาบซึ้งและมีปฏิกิริยาโตตอบทางอารมณ 

         5.8  มีประสบการณสูงสุดบอย ๆ  

         5.9  มีการยอมรับในเชื้อชาติเผาพันธุมนุษย  

   5.10 มีการปรับปรุงความสัมพันธระหวางบุคคล  

             5.11 มีคานิยมและมีลักษณะทางประชาธิปไตยมาก  

             5.12 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคมาก 

             5.13 มีความระมัดระวังในระบบคานิยม  

 ในการนําทฤษฎีความตองการตามลําดับข้ันของมาสโลวไปใชในการจูงใจในการบริหาร

นั้น ความตองการที่ไดรับความพึงพอใจแลวจะไมเปนตัวจูงใจ แตจะเกิดความตองการในข้ันที่

สูงข้ึน ความตองการที่ยังไมไดรับการตอบสนองจะเปนแรงจูงใจตอไป อีกทั้งความตองการของแต

ละบุคคลมีความซับซอน ในเวลาเดียวกันบุคคลคนหน่ึงอาจจะมีความตองการหลายอยาง ซึ่งใน

แตละองคกรตองปรับใชใหเหมาะสมตามลักษณะและองคประกอบขององคกรนั้น เพื่อสรางความ

พึงพอใจและตอบสนองความตองการของคนในองคกรเพื่อนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน

ตอไป  

        สวนความตองการตามทฤษฎีของ เฮิรซเบิรก (Herzberg’s Two Factors Theory) โดย 

เฮอรซเบิรกและคณะ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  2546 : 145; อางอิงจาก Herzberg. and 

others, 1959) ไดศึกษาโดยวิธีสัมภาษณนักบัญชีและวิศวกร 203 คน ใน 9 บริษัทเกี่ยวกับ

ความรูสึกที่ดีและไมดีเกี่ยวกับงานของตน จากผลการวิเคราะหเฮิรซเบิรกพบวา ปจจัยที่จะทําให

เกิดความรูสึกที่พึงพอใจและไมพึงพอใจในงาน แบงเปน  

1) ปจจัยที่สรางความพึงพอใจในงาน ไดแก ความสําเร็จ การไดรับการยอมรับนับถือ 

ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ และความกาวหนา 

2) ปจจัยที่สรางความไมพึงพอใจในงาน ไดแก เงินเดือน ความเปนไปไดที่จะเจริญใน

งาน ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา ความสัมพันธกับเพื่อน

รวมงาน สถานภาพ การนิเทศงาน นโยบายขององคกร  เงื่อนไขของงาน ชีวิตสวนตัว และความ

มั่นคงในงาน  

        วิโรจน สารรัตนะ (2545 : 96-97) ไดกลาวถึง ทฤษฎีสองปจจัยของเฮิรซเบิรก ซึ่งมีชื่อ

เรียกหลายช่ือ เชน dual factors theory; motivation-maintenance และ motivation-hygiene 

theory เปนตน ความตองการในทฤษฎีนี้ ประกอบดวย 2 ปจจัย คือ  

        ปจจัยคํ้าจุน หรือ ปจจัยธํารงรักษา (hygiene or maintenance factors) เปนส่ิงที่ทําให

เกิดความพึงพอใจในการทํางาน  ไดแก นโยบายและการบริหารองคการ  การนิเทศงาน 



 25 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และกับเพื่อนรวมงาน เงินเดือน ความมั่นคงใน

งาน  

        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546: 146-147) ไดกลาวถึงปจจัยคํ้าจุนวาเปนปจจัย

ภายนอก ซึ่งเปนส่ิงที่ขาดไมได ถาขาดไปจะทําใหเกิดความไมพึงพอใจในการทํางาน และสงผลตอ

ประสิทธิภาพในการทํางานได ฉะนั้นปจจัยคํ้าจุนจึงเปนส่ิงจําเปน ถึงแมจะไมไดเปนปจจัยที่สําคัญ

ในการจูงใจใหทํางานก็ตาม  

        ปจจัยจูงใจ (motivational factors) ประกอบดวย ความสําเร็จ การไดรับการยอมรับ 

ความกาวหนาในตําแหนง ลักษณะของงาน โอกาสความกาวหนาสวนบุคคล  

        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546: 146-147) ไดกลาวถึงปจจัยจูงใจวาเปนปจจัย

ภายในตัวบุคคล (intrinsic) ที่อยูในความรูสึกนึกคิดหรือในจิตใจของแตละบุคคลที่จะกระตุนให

ทํางาน มีความพึงพอใจในงาน การขาดปจจัยเหลานี้ไมไดเปนส่ิงที่ทําใหเกิดความไมพึงพอใจแต

อยางใด แตปจจัยเหลานี้เปนส่ิงที่ชวยจูงใจใหเขาทํางานอยางมีประสิทธิภาพและมีผลตอความพึง

พอใจในงานที่ทํา      

        ศักด์ิไทย สุรกิจบวร (2545: 167) ไดกลาวถึงทฤษฎีสองปจจัยของเฟรเดอริค เฮิรซเบิรก 

โดยแบงเปนปจจัยที่เกิดจากความพอใจในงานที่กระทํา และปจจัยที่เกิดจากความไมพอใจในงาน

ที่กระทํา คือ ปจจัยจูงใจ หรือปจจัยตัวกระตุน (Motivator factors) และปจจัยอนามัย (Hygiene 

factors)  

        ปจจัยอนามัย ไดแกนโยบายของโรงเรียนและการบริหาร การบังคับบัญชาหรือการนิเทศ 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา สภาพการทํางาน เงินรายได ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 

สถานะและความมั่นคง ซึ่งเปนขอกําหนดเบ้ืองตนที่จะปองกันไมใหบุคลากรเกิดความไมพอใจใน

งานที่ทําอยู การใหความสนใจและการระมัดระวังที่ดีตอปจจัยอนามัยเปนส่ิงที่จําเปน แตก็ไมเพียง

พอที่จะนําไปใชในการจูงใจใหกับการเพิ่มผลผลิตของงาน  

        ปจจัยจูงใจหรือปจจัยตัวกระตุน มีความเกี่ยวของกับงานที่ปฏิบัติ การจะกระตุนบุคคล

ใหเพิ่มผลผลิตอยูที่ปจจัยนี้ ซึ่งหมายถึง ความสําเร็จ การยอมรับนับถือ ลักษณะงาน ความ

รับผิดชอบ ความเจริญกาวหนาในตนเอง และในอาชีพ ปจจัยเหลานี้ทําใหคนมีความรูสึกในดานดี 

มีความพอใจในการทํางาน  

        เมื่อเปรียบเทียบทฤษฎีความตองการของมาสโลว กับทฤษฎีของเฮิรซเบิรก พบวา ปจจัย

อนามัย เทียบไดกับความตองการระดับสามข้ันแรกของมาสโลว ซึ่งชี้ใหเห็นวาปจจัยอนามัยไมได

นําไปสูความพอใจในงาน สวนปจจัยตัวกระตุนคลายกับความตองการระดับสูงของมาสโลว ซึ่ง
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เกี่ยวของกับเนื้อหาของงาน การพัฒนาสวนบุคคลเทานั้นที่กอใหเกิดการจูงใจบุคคล ในการทํางาน

ดวยความพึงพอใจ   

 แนวคิดในเร่ืองความตองการของบุคคลในอีกแงหนึ่ง พงษพันธ พงษโสภา (2542 : 122-

123) กลาววา ความพึงพอใจในงานที่ทําของบุคคลไมไดอยูที่คาตอบแทนเทานั้น แตข้ึนอยูกับ  

1) การรูวา ตนเองเปนใครในองคกร สามารถทําอะไรใหกับองคกรไดบาง 

 2) การมีสวนรวมในการใหขอมูล การวางแผน และกําหนดการดําเนินงานในองคกร 

    3) ตองการผลสะทอนกลับ เพื่อนําไปปรับปรุง แกไข พัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จใน

ชีวิต 

     4) ตองการความชวยเหลือ แนะนํา จากผูบังคับบัญชา 

ความตองการของบุคลากรเปนความตองการพื้นฐานที่ขาดไมได เมื่อได รับการ

ตอบสนองแลว ก็จะมีความตองการตอไปไมมีที่ส้ินสุด การที่จะใหบุคลากรทํางานใหกับองคกรได

อยางมีประสิทธิภาพนั้น จะตองใหบุคลากรไดมีความกาวหนาในการปฏิบัติหนาที่ อีกทั้งมีการ

พัฒนาบุคลากรใหทันกับสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไป และใหบุคลกรไดมีสวนรวมในการ

ดําเนินการขององคกร ความสําเร็จในการทํางาน จะทําใหบุคลากรทํางานไดอยางมีความสุข การ

ตอบสนองความตองการของบุคลากรดวยการพัฒนาบุคลากร จะทําใหเกิดผลดีตอจิตใจ ทําใหเกิด

เปนผลดีตอการดําเนินการขององคกรดวย  

        การที่ บุคคลมองตนเองวาเปนอยางไร  มีความสัมพันธกับจุดมุงหมาย  ความรู

ความสามารถ ความเช่ือและคานิยมของบุคคลนั้น บุคคลมีทัศนคติตอตนเองใน 3 ดาน คือ ความ

เชื่อ ความรูสึก และพฤติกรรม ในดานความเชื่อ เปนเนื้อหาของความนึกคิดเกี่ยวกับตนเอง ในดาน

ความรูสึก สะทอนออกมาในรูปแบบที่แสดงวาตนเองมีคุณคาหรือไมมีคุณคา สวนในดาน

พฤติกรรม เปนแนวโนมที่จะมีการกระทําตอตนเองในลักษณะกิริยาทาทาง (เทพนม เมืองแมน;

และสวิง สุวรรณ. 2540: 108)   

        อุบล เลนวารี (2549: กุมภาพันธ) กลาวถึงการเห็นคุณคาในตนเอง วาเปนสภาวะทาง

จิตใจ (State of mind) เกี่ยวกับความรูสึกและความคิดของบุคคลที่มีตอตนเอง เปนระบบ ความ

เช่ือภายในของบุคคล คนที่เห็นคุณคาของตนเองในทางบวก จะมีความสามารถในการตัดสินใจ มี

คานิยม มีจริยธรรม และความรับผิดชอบ เปนผูที่มีความสงบ และรูสึกผอนคลาย สามารถควบคุม

ตนเองไดแมกําลังเผชิญกับความยุงยาก และความทาทาย ดูแลตนเองดี มีแรงจูงใจสูง มีความคิด

สรางสรรคและมองโลกในแงดี สามารถเขาสังคมและรวมมือกับผูอ่ืนได คนที่เห็นคุณคาในตนเอง

ตํ่าจะเกิดการตอบสนองทางอารมณตอตนเองเชิงลบ จะมีความรูสึกวิตกกังวลมากกวาปกติ เก็บ
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กดอารมณความรูสึก ไมแสดงความตองการที่แทจริงของตนเองออกมา และไมแนใจเกี่ยวกับ

ตนเอง ไมคอยเช่ือมั่นในการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจ  

        การเห็นคุณคาในตนเองมีความสัมพันธกับการพัฒนาตนเอง โดยถือเปนคุณลักษณะ

สวนบุคคลที่จําเปน โดยเปนพื้นฐานในการสรางมนุษยสัมพันธของบุคคล ดังนี้ (กุญชรี คาขาย 

และคณะ. 2540: 52-53; อางอิงจาก ปราณี รามสูต; และจํารัส ดวงสุวรรณ. 2545: 129)  

1) ความรูสึกวาตนเองมีเปาหมายในชีวิต มีความเชื่อวาตนเองสามารถพัฒนาได จึงจะมี

ความตองการปรับปรุง เปล่ียนแปลงตนเองใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

2) ความรูสึกกลาที่จะปฏิสัมพันธที่ดีกับผูอื่น เมื่อบุคคลมีการเห็นคุณคาในตนเอง ก็จะ

ตองการพัฒนาตนเองใหมีปฏิสัมพันธที่ดีตอผูอ่ืน เปนการสรางเสริมมนุษยสัมพันธที่ดีตอไป  

3) ความรูสึกเปดเผยและถอมตน บุคคลจะตองพัฒนาตนเองใหมีความรูสึกจริงใจ 

เปดเผย ถอมตัว เพื่อชวยสรางมนุษยสัมพันธที่ดี 

4) ความรูสึกศรัทธาและม่ันคง โดยใหมีความเชื่อ ความศรัทธาในตนเอง ทําใหเกิดความ

ภาคภูมิใจในตนเอง  

5) ความมีเสนหในตนเอง  

        ฮอพพ (พรรณี ช.เจนจิต, 2545: 276; อางอิงจาก Hoppe.1930) นักจิตวิทยาชาว

เยอรมัน ไดวิเคราะหเกี่ยวกับระดับความคาดหวัง โดยใหขอสังเกตวาบุคคลมีแนวโนมที่จะ

ต้ังเปาหมายของตนเองใหสูงข้ึน เมื่อทํางานแลวประสบความสําเร็จ แตจะลดเปาหมายลงเมื่อ

ทํางานแลวประสบความลมเหลว ดังนั้นบุคคลจะต้ังระดับความคาดหวังสูงหรือตํ่า ข้ึนอยูกับ

ประสบการณการทํางาน การประสบความสําเร็จในการทํางาน มีผลตอการเห็นคุณคาในตนเอง 

เมื่อบุคคลมีความสําเร็จก็จะเห็นคุณคาในตนเอง และมีความเชื่อมั่นในตนเองมากข้ึน  

        ดังนั้น ระดับการคาดหวังจะตองสมดุลกับการต้ังเปาหมายในการทํางาน โดยเฉพาะใน

บุคลากรครู ซึ่ง ลอเรนซ (Lawrence. 1999) กลาววา อาชีพครูทุกวันนี้อยูภายใตความกดดัน 

เนื่องจากมีงานมาก และมีงานใหมเพิ่มข้ึน ถูกคาดหวังวาจะตองมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาเด็ก

ในดานตาง ๆ ทําใหครูเกิดความเครียด ซึ่งจะทําใหประสิทธิภาพในการทํางานลดลง ซึ่งไมนาน 

ความเชื่อมั่นก็จะหายไป ดังนั้น การพัฒนาครูใหเห็นคุณคาในตนเองจึงเปนส่ิงจําเปน เพื่อใหอาชีพ

ครูมีคุณคา ใหครูมีความรูสึกตอตนเองดีแมจะมีความกดดันตาง ๆ เพิ่มข้ึน  

        การพัฒนาคนในองคการจึงจําเปนตองสรางวัฒนธรรมองคการที่สงเสริมการเรียนรู

เพิ่มเติมอยูเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งการแสวงหาความรูโดยการอานและการคิด เพราะความรูเปน

ทรัพยสินที่มีคาที่สามารถสรางคุณคาและประโยชนใหแกตนเอง และองคการ  
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        ปจจัยในการสรางสัมพันธภาพในสังคม (Thai Smart Kids.2000-2001.Online) มี

หลักการอยู 4 ประการ คือ  

 1) มีความสามารถในการฟงที่ดี ใหความสําคัญกับผูพูด 

 2) มีความสามารถในการพูดที่ดี พูดนาฟง สุภาพ ถูกกาลเทศะ  

 3) ปฏิบัติตอกันดวยทาทีที่เหมาะสม สุภาพ เต็มไปดวยมิตรภาพ 

 4) มีบุคลิกภาพที่ดี รวมทั้งอุปนิสัย และการแตงกาย  

        จะเห็นไดวาแรงจูงใจมีสวนสําคัญที่จะทําใหบุคคลมีความพึงพอใจในงาน ทําใหบุคคล

เห็นคุณคาในตนเอง มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน และพรอมที่จะพัฒนาตนเองอยูเสมอ                        
   
 2.3  วิธีการพัฒนาตนเอง  
        องคกร หนวยงานตาง ๆ มีจุดมุงหมายท่ีจะพัฒนาบุคลากรของตน ใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุด เปนผูทรงคุณคา การที่บุคลากรไดรับการพัฒนานั้น จะเปนหลักประกันไดวา หนวยงานนั้น

จะสามารถรักษาบุคลากรไวไดยาวนาน และเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคาสูงขององคกรนั้นตอไป  

        เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง (2539: 28) กลาวถึงวิธีการพัฒนาตนเองโดยการฝกอบรม ตามหลัก

วิชาการ โดยแยกประเภทของการฝกอบรมเปน 5 วิธี คือ  

1) การลงมือฝกปฏิบัติงานจริง  

2) การบรรยายใหหองเรียน 

3) การลงมือปฏิบัติงานจริง นอกเวลางานควบคูกันไป  

4) การอบรมเพิ่มเติม 

5) การฝกจําลองเหตุการณและใชวิธีการอื่น ๆ  

        ชิดชม สฤษฎ์ิราชโยธิน (2542: 26)  ไดกลาวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากร มีการฝกอบรม 

(Training) ซึ่งจะชวยในดานการพัฒนาความรู แนวคิดใหกวางมากข้ึน การประชุม และการเขา

รวมประชุมเพื่อมีบทบาทในคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ โดยเปดโอกาสใหแสดง

ความคิดเห็น รวมทั้งการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูอ่ืน  

        ผูบริหารมีสวนสําคัญในการหาแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย

เปนผูที่จะวิเคราะหความตองการจําเปนของครู ตามความตองการตามลําดับข้ันของมาสโลว และ

ตามความตองการขององคกรได ดังตอไปนี้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2546 : 42-43)  

            1) ผูบริหารตองศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการในการพัฒนาของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  
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2) ผูบริหารควรดําเนินการสงเสริมใหครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถ มี

ทักษะในการทํางานดีข้ึน โดยการสงไปอบรม สัมมนา ดูงาน ศึกษาตอ โดยหาวิธีการกระตุนและ

สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาสนใจตอการพัฒนาตนเองใหทันตอเหตุการณใหม ๆ อยู

เสมอ 

            3) ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 

ของสถานศึกษา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

            4) ผูบริหารใหมีการประชุม การกําหนดกลุมบุคคล เปาหมายในการเปนครู โดยสงเสริม

ใหไดรับการพัฒนาตามความตองการ ซึ่งแตกตางไปตามลักษณะวิชาชีพ และลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ โดยคํานึงถึงความจําเปนเรงดวน ที่จะตองพัฒนา  

            5) ผูบริหารควรจัดงบประมาณใหกับครู และบุคลากรทางการศึกษาไปพัฒนาตนเอง

ดวยวิธีการตาง ๆ หรือการใหกูยืมเงินไปอบรมตอโดยไมคิดดอกเบ้ีย เพื่อใหสรางสรรคผลงาน

ออกมาได รวมทั้งมีส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจและการใหขวัญกําลังใจของผูบริหารทุกระดับ  

            6) ผูบริหารสงเสริมใหครู และบุคลากรทางศึกษาทําการวิจัยในชั้นเรียน หรือการวิจัยที่

สนับสนุนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาหลักสูตร และผูเรียน  

            7) ผูบริหารจัดแหลงเรียนรูทางวิชาการ มีหนังสือ เอกสารทางวิชาการ ไวสําหรับครู และ

บุคลากรทางการศึกษา  

            8) ผูบริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใชส่ือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

            9) ผูบริหารมีการประสานแผนพัฒนาครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา กับ

หนวยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

            10) ผูบริหารจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน 

ทั้งในดานสถานที่ และเวลา 

            11) ผูบริหารมีการประสานงานที่ดี ส่ือนโยบาย และวัตถุประสงค เพื่อสรางความเขาใจ

อันดีในเรื่องที่จะพัฒนางานการเรียนการสอน โดยใหการยอมรับ ใหขวัญ กําลังใจ รวมทั้งความ

เปนอันหนึ่งอันเดียวกันจากบุคลากรในสถานศึกษา  

            12) ผูบริหารศึกษาวิธีการและรูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จาก

เอกสาร ผูทรงคุณวุฒิ ผูมีประสบการณหรือหนวยงานทางการศึกษา มาเปนแบบอยางในการ

ปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสม และเปนประโยชน  

             13) ผูบริหารควรประเมินผลโครงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาตาม

แผนพัฒนา และนํามาปรับปรุงวางแผนเพื่อพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป  
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        จากหนาที่ที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีบทบาท หนาที่ที่สําคัญ

ในการสนับสนุน สงเสริม บุคลากรในสถานศึกษา ไมวาจะเปนดานการประสานงาน การจัด

บรรยากาศ สภาพแวดลอม การประเมินผลโครงการตาง ๆ การศึกษาวิธีการ รูปแบบในการพัฒนา

ครู รวมทั้งการนิเทศกงาน การจัดงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร เพื่อให

สถานศึกษาไปถึงมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว เพื่อจะไดมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

เปนแบบอยางที่ดี ทําใหประเทศเจริญกาวหนาตอไป ทางดานการศึกษา 

        เบเกอร (Baker. 1989 : 2867-A) ไดศึกษาองคประกอบที่ผูบริหารใชในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูและการฝกอบรมวา ความสามารถและบรรยากาศของผูบริหารมี

ความสําคัญในการทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานและเกิดความตองการพัฒนาตนเองของครูที่

จะพัฒนาทักษะการเรียนการสอน การใหคําปรึกษาแกนักเรียนเพื่อทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิใน

การเรียน  

        คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดกําหนดการพัฒนาบุคลากร โดยกระบวนการบริหาร 

ดังนี้ (พิเชษฐ สุทธิวิรัตน. 2540: 41; ปราโมทย สงสิงห. 2537: 66)  

1) การบริหารโดยเนนวัตถุประสงค (Management by objective) เปนการบริหารที่ยึด

วัตถุประสงค หรือผลสําเร็จเปนหลักในการบริหาร โดยหนวยงานจะตองกําหนดวัตถุประสงคใหผู

ปฏิบัติทุกคนทราบวัตถุประสงคของหนวยงาน เปนการพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความเขาใจอยาง

ถูกตอง 

2) การบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participative Management) เปนการบริหารที่เนน

ใหบุคลากรมีสวนรวมในกระบวนการบริหาร โดยมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน 

การวางแผนการทํางาน การวางแผนการตัดสินใจ และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน การมี

สวนรวมในการบริหารงาน จะทําใหบุคลากรผูกพันกับงานหรือองคกร ทําใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากรมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับวัตถุประสงค รวมทั้งเปนการ

สรางแรงจูงใจ ใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองมากข้ึน  

3) การต้ังกลุมพัฒนาคุณภาพ หมายถึงวิธีการทํางานที่จะทําใหผลผลิตสูงข้ึน กลุม

คุณภาพนี้จะการเก็บรวบรวมสถิติที่เกี่ยวกับปญหาที่เกิดข้ึนในการทํางาน จากนั้นนํามาวิเคราะห

ขอมูลพิจารณาสาเหตุของขอมูล พรอมเสนอขอแกไข ใหสมาชิกในกลุมดําเนินการแกไขส่ิงตาง ๆ 

ตามคําชี้แนะ การบริหารโดยการต้ังกลุมพัฒนาคุณภาพนี้ เปนการบริหารแบบญ่ีปุน มีจุดเนน

พื้นฐานที่กลุมคุณภาพเปนสําคัญ โดยหวังวาจะไดรับสวนดีจากการพัฒนาบุคคลในองคกรดาน

ตาง ๆ โดยการปรับปรุงและพัฒนางานใหดี ใหความสําคัญตอบุคคล และสรางบรรยากาศความ

อบอุน เพื่อเอ้ือใหบุคคลรักการทํางาน และพัฒนาความสามารถของบุคคลไดอยางเต็มที่  
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        สรุปไดวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาตนเอง แบงไดเปน 2 ดาน คือ ปจจัย

สวนบุคคล และปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม  

        โดยปจจัยสวนบุคคล ไดแก 

1) เพศ  

2) อายุ  

   3) ประสบการณในการทํางาน  

   4) เงินเดือน  

   5) สถานภาพสมรส  

   6) วุฒิการศึกษา  

   7) แรงจูงใจ  

        สวนปจจัยดานสภาพแวดลอม เปนเงื่อนไขขององคกรที่กําหนดข้ึนมาอยางสอดคลอง

และเอ้ือตอการพัฒนาตนเอง จากผลการวิจัยของพรเพ็ญ ปฏิสัมพิทา (2532: 49) ไดศึกษาปจจัยที่

สงผลตอการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตประสานมิตร พบวา 

ปจจัยที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอมที่สงผลตอการทําวิจัย ไดแก ดานนโยบายและการบริหาร เพราะ

ผูบริหารใหการสนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยทํางานวิจัยอยางชัดเจน โดยจัดต้ังฝายวิจัยเพื่อทํา

หนาที่ประสานงานสนับสนุนสงเสริมและติดตามผลการวิจัยในมหาวิทยาลัย รวมทั้งพัฒนา

บุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เพื่อเพิ่มปริมาณนักวิจัย และคุณภาพการวิจัย    

        สวนในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยสนใจในดานปจจัยสวนบุคคลที่มีผลตอความตองการการพฒันา

ตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในดานประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษา และ

ขนาดของโรงเรียน ซึ่งถือเปนปจจัยสวนหนึ่งที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาตนเองของบุคลากรครู

ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน      

        สรุปไดวาวิธีการพัฒนาตนเองมีหลายรูปแบบ วิธีการแตละวิธีที่เหมาะสมกับบุคคล หรือ

การพัฒนาความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน ที่จะทําใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาตาม

ศักยภาพ ทั้งของบุคคลและหนวยงานนั้น ๆ 
 
3. ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง 
        ความตองการจําเปน หมายถึง ส่ิงที่เปนประโยชนซึ่งขาดแคลน และเปนที่ตองการหรือ

ปรารถนาจะได (Nufeldt; & Guralnik. 1988  อางอิงจาก สุวิมล วองวาณิช. 2548: 33) 

        ในปจจุบันมีความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงดาน

หลักสูตรและแนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนมีการแขงขันกันมากข้ึน  
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        วิจิตร อาวะกุล (2540: 126) ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร เปนสภาพ สถานการณ 

หรือปญหา ซึ่งเกิดจากความแตกตางของสภาพการทํางานที่คาดหวัง กับสภาพการทํางานที่

เปนอยูในปจจุบัน ซึ่งสามารถแกไขดวยการพัฒนาบุคลากร  

        เสริมศรี ไชยศร (2549: 5-6) ไดกลาวถึงความจําเปนในการพัฒนาตนเองของครู 

เนื่องจากประเทศไทยกําลังอยูในระหวางการดําเนินการเพื่อปฏิรูปการศึกษา มีการประเมิน

คุณภาพการศึกษาทั้งภายนอกและภายใน ในการประเมินภายนอกเพื่อรับรองมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนนั้น  มีการประเมินทั้งมาตรฐานดานผูเรียน มาตรฐานดานผูบริหาร 

มาตรฐานดานครูและอ่ืน ๆ ในมาตรฐานดานครูนั้น เกี่ยวของกับการมีคุณวุฒิและความรู

ความสามารถที่ตรงกับความรับผิดชอบ ในดานการจัดการเรียนการสอน ที่ตองใชพัฒนาความคิด 

ความสามารถและทักษะของตน ทําใหเกณฑการพิจารณามาตรฐานดานครูเหลานี้ จึงเปน

เปาหมายในการพัฒนาและตรวจสอบตนเองของครู เพื่อใหเปนแนวทางในการสงเสริม ใหเกิดการ

พัฒนาตนเองของครู 

        ปราชญา กลาผจัญ และ พอตา บุตรสุทธิวงศ (2550: 93-94) ไดกลาวถึงการพัฒนา

ตนเองวามีความจําเปน  ในแงการพัฒนางาน  พัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพ  (Career 

Development) แตละอาชีพตองอาศัยความชํานาญเปนพิเศษในดานนั้น ๆ และตองไดรับการ

ฝกฝนอบรมมาโดยตรงเทานั้น การปฏิบัติงานในสายวิชาชีพ จึงจําเปนตองมีทางที่เปดกวางให

บุคคลที่ปฏิบัติงานในวิชาชีพ ไดเจริญกาวหนาไปในหนาที่การงานที่ตนปฏิบัติอยู โดยมีผูจัดทํา 

“บันไดแหงสายวิชาชีพ” (career ladder) เพื่อแสดงใหเห็นวา ผูปฏิบัติงานในวิชาชีพนั้น สามารถ

กาวไปถึงตําแหนงใด และมีโอกาสเจริญสูงสุดในตําแหนงใด   

        ในดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บรรจง ชูสกุลชาติ (2531 : 22) ได

กลาวถึงการพัฒนาครู ครูจําเปนตองไดรับการพัฒนากอน เพราะถาครูไมไดรับการพัฒนา นักเรียน

ก็จะพัฒนาไมไดเชนกัน  

        ในทางจิตวิทยา ไดกลาวถึงความตองการจําเปน ไวในทฤษฎีความตองการของมาสโลว 

โดยไดแบงออกเปนความตองการ 5 ระดับข้ัน ดังนี้ (สุวิมล วองวาณิช. 2548: 33-35) 

1) ความตองการจําเปนดานกายภาพ (physiological needs)  

2) ความตองการจําเปนดานความม่ันคงปลอดภัย (security/safety needs) 

3) ความตองการจําเปนดานความรัก (love and belonging needs) 

4) ความตองการจําเปนดานการเห็นคุณคาในตนเอง (esteem needs) 

5) ความตองการจําเปนดานการบรรลุสัจการแหงตน  (self-actualization needs)  
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        จะเห็นไดวาความตองการจําเปนใน 4 ข้ันแรก เปนความตองการจําเปนที่หากไมไดรับ

การตอบสนอง ก็ยังถือวาอยูในสภาวะที่ขาดแคลน แตถาไดรับการตอบสนอง ความตองการจําเปน

ก็จะหายไป สวนในความตองการจําเปนระดับที่ 5 นั้น เปนความตองการจําเปนข้ันสุดทาย เมื่อ

บุคคลไดรับการตอบสนองจาก 4 ข้ันแรกแลว ก็จะมีความตองการจําเปนในการไดเปนในส่ิงที่

ตองการจะเปน ซึ่งคนทั่วไปจะบรรลุความตองการจําเปนในระดับที่หานอยมาก 

        เนื่องจากบุคลากรในแตละหนวยงานมีหนาที่ความรับผิดชอบที่แตกตางกัน รวมทั้งพื้น

ฐานความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน  

        การพัฒนาบุคลากรเปนส่ิงที่จําเปนในการเปล่ียนแปลง พัฒนาพฤติกรรมของบุคคล เพื่อ

ผลงานขององคกร  และเพื่อตอบสนองความตองการของบุคลากร ที่ตองการที่จะได รับ

ความกาวหนา กลุมบุคลากรหลักของโรงเรียน ซึ่งหมายถึงบุคลากรครู  งานของโรงเรียนจะประสบ

ความสําเร็จ หรือลมเหลว บทบาทหลักจะอยูที่บุคลากรครู  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ (2545: 28) ไดกลาวถึงงานสําคัญในเร่ืองบุคลากรครู คือ เร่ืองบันไดอาชีพ (Career 

Path) หรือเสนทางแหงความกาวหนาในวิชาชีพ  และชีวิตการงาน เร่ืองการฝกอบรม การเพิ่มพูน

ความรูความชํานาญ การปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดใหม ๆ ทางการศึกษา และดานการเรียน

การสอน การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) เร่ืองการนิเทศการศึกษา ซึ่งจะเนนที่

คุณภาพการสอน หรือผลงานจากการเรียนการสอนโดยตรง 

       ในปจจุบัน มีครูจํานวนมากที่ไมมีวุฒิตรงตามมาตรฐาน ทั้งทางดานวิชาการ และ

จริยธรรม รวมทั้งเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (2544: 28-29) จึงไดกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับตัวครู เปนมาตรฐานที่ 21  มาตรฐานที่ 

22 มาตรฐานที่ 23  และมาตรฐานที่ 24 ไวดังนี้  

        มาตรฐานที่ 21 ครูมีวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม มีตัวบงชี้ คือ  

   1) ครูมีความเอ้ืออาทร เขาใจและเอาใจใสผูเรียนทุกคนอยางสม่ําเสมอและเทาเทียมกัน  

   2) ครูมีมนุษยสัมพันธ ควบคุมอารมณได และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  

   3) ครูมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย ตรงตอเวลา อุทิศตนใหกับการพัฒนาผูเรียน  

   4) ครูวางตนเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีในเร่ืองความประพฤติบุคลิกภาพ  

   5) ครูมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  

        มาตรฐานที่ 22 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและ

เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีตัวบงชี้ คือ  

  1) ครูรูเปาหมายของหลักสูตร และเปาหมายของการจัดการศึกษา  
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  2) ครูมีความรูความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดทําแผน และกระบวนการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   

   3) ครูมีความรูความสามารถในการประเมินผลการเรียนการสอนและนําผลการประเมิน

มาพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

       มาตรฐานที่ 23 ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู  คิดวิเคราะห สรางองคความรู เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน มีตัวบงชี้คือ  

    1) ครูมีนิสัยรักการแสวงหาความรูและขาวสารขอมูลจากแหลงตาง ๆ เพื่อนํามา

พัฒนาการเรียนการสอน  

    2) ครูมีความสามารถในการศึกษา วิจัย เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

    3) ครูมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกไขสถานการณได  

        มาตรฐานที่ 24 ครูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ ตรงกับงานที่รับผิดชอบ และมีครู

เพียงพอ มีตัวบงชี้คือ  

    1) ครูมีความถนัด ความเชี่ยวชาญตรงกับงานที่ปฏิบัติ 

        2)  มีจํานวนครูตามเกณฑ 

        ความรู (Knowledge) คือ สารสนเทศที่นําไปสูการปฏิบัติ หรือใชงาน (Information in 

action) เปนแนวทางในการกําหนดความคิด พฤติกรรมและการส่ือสารระหวางบุคคล เปนผลที่ได

จากการเรียนรู ซึ่งเกิดจากความเขาใจในส่ิงที่เรียนรู เปนความสามารถในการระลึกถึงส่ิงที่ไดเรียนรู

มาแลว ความรูที่แตละบุคคลมี เปนความรูรอบตัวและความรูในแตละสาขาวิชาชีพ สวนความรูที่

องคการตองการใชในการพัฒนาใหดียิ่งข้ึน คือ ความรูใหม (วิลาวัลย มาคุม 2549: กุมภาพันธ)    

        จากความจําเปนที่ไดกลาวมาขางตน ในการพัฒนาตนเองของครู เนื่องจากการปฏิรูป

การ ศึกษา รัฐไดมีมาตรการตาง ๆ ที่กําหนดใหครูมีมาตรฐานในการทํางานสอน ฉะนั้นการพัฒนา

ตนเองจึงถือเปนเร่ืองที่มีความสําคัญอยางยิ่ง 

        สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ไดอนุมัติใหออกขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ ป 2548 โดยไดกําหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ไวดังนี้ (สํานักงาน

เลขาธิการคุรุสภา 2550: 41-44)  

        ผูประกอบวิชาชีพครูตองมีมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชพี ตอไปนี้  

        มาตรฐานความรู  

        มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเทา หรือคุณวฒุิอ่ืนที่คุรุสภา

รับรอง โดยมีสาระความรู และสมรรถนะของครู ในดานตอไปนี้   

             1) ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู โดยมีสาระความรู ประกอบดวย 
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         1.1 ภาษาไทยสําหรับครู สามารถใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียน

ภาษาไทย เพือ่การส่ือความหมายไดอยางถูกตอง  

          1.2 ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ สําหรับครู สามารถใชทักษะในการ

ฟง การพูด การอาน การเขียนภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ เพื่อการส่ือความหมาย

ไดอยางถกูตอง  

          1.3 เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับครู สามารถใชคอมพิวเตอรข้ันพื้นฐาน 

2) การพัฒนาหลักสูตร โดยมีสาระความรู คือ 

     2.1  ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีการศึกษา 

     2.2  ประวติัความเปนมาและระบบการจัดการศึกษาไทย 

     2.3  วิสัยทศัน และแผนพัฒนาการศึกษาไทย  

     2.4  ทฤษฎีหลักสูตร  

     2.5  การพฒันาหลักสูตร สามารถวิเคราะหหลักสูตร  

     2.6  มาตรฐานและมาตรฐานชวงช้ันของหลักสูตร  

            2.7  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได

อยางหลากหลาย และสามารถจัดทาํหลักสูตรได  

        2.8  ปญหาและแนวโนมในการพัฒนาหลักสูตร สามารถประเมนิหลักสูตรได ทัง้

กอนและหลังการใชหลักสูตร  

 3) การจัดการเรียนรู  มีสาระความรู คือ  

    3.1  ทฤษฎีการเรียนรูและการสอน 

    3.2 รูปแบบการเรียนรูและการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน สามารถออกแบบ

การเรียนรูที่เหมาะสมกับวยัของผูเรียน 

    3.3  การออกแบบและการจัดประสบการณการเรียนรู สามารถนําประมวลรายวิชา

มาจัดทาํแผนการเรียนรูรายภาคและตลอดภาค 

         3.4 การบูรณาการเนื้อหาในกลุมสาระการเรียนรู  

     3.5 การบูรณาการการเรียนรูแบบเรียนรวม 

     3.6 เทคนคิและวิทยาการจัดการเรียนรู  

    3.7 การใชและการผลิตส่ือและการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู  สามารถเลือกใช 

พัฒนา และสรางส่ืออุปกรณที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  

     3.8 การประเมินผลการเรียนรู สามารถจัดกิจกรรมทีส่งเสริมการเรียนรูของผูเรียน

และจําแนกระดับการเรียนรูของผูเรียนจากการประเมินผล  
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 4) จิตวิทยาสําหรับครู โดยมีสาระความรู คือ 

 4.1 จิตวทิยาพื้นฐานที่เกี่ยวของกับพัฒนาการมนษุย มีความเขาใจธรรมชาติของ

ผูเรียน  

 4.2 จิตวทิยาการศึกษา สามารถสงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียน  

 4.3 จิตวทิยาการแนะแนวและใหคําปรึกษา สามารถชวยเหลือผูเรียน ใหเรียนรู

และพัฒนาไดตามศักยภาพของตน และสามารถใหคําแนะนําชวยเหลือผูเรียนใหมีคุณภาพชีวิตทีดี่

ข้ึน  

5) การวัดและประเมินผลการศึกษา โดยมสีาระความรู คือ 

    5.1 หลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 

    5.2 การสรางและการใชเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

    5.3 การประเมินตามสภาพจริง สามารถวัดและประเมินผลไดตามสภาพความเปน

จริง 

   5.4 การประเมินจากแฟมสะสมงาน  

    5.5 การประเมินภาคปฏิบัติ สามารถนาํผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ

จัดการเรียนรูและหลักสูตร 

   5.6 การประเมินผลแบบยอยและแบบรวม 

6) การบริหารจัดการในหองเรียน โดยมีสาระความรู คือ 

   6.1  ทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ 

   6.2  ภาวะผูนําทางการศึกษา  

         6.3  การคิดอยางเปนระบบ 

         6.4  การเรียนรูวัฒนธรรมองคกร  

     6.5 มนุษยสัมพันธในองคกร 

     6.6 การติดตอส่ือสารในองคกร 

     6.7 การบริหารจัดการชั้นเรียน  

     6.8 การประกันคุณภาพการศึกษา 

     6.9 การทํางานเปนทีม 

     6.10 การจดัทําโครงงานทางวิชาการ 

     6.11 การจดัโครงการฝกอาชีพ 

     6.12 การจดัโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนา  

     6.13 การจดัระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
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   6.14 การศึกษาเพื่อพฒันาชุมชน 

7) การวิจยัทางการศึกษา โดยมีสาระความรู คือ 

ทฤษฎีการวิจยั 

   7.1  รูปแบบการวิจยั  

                       7.2  การออกแบบการวิจยั  

                       7.3  กระบวนการวิจัย  

                       7.4 สถิติเพื่อการวิจยั  

                       7.5 การวจิัยในช้ันเรียน  

                       7.6 การฝกปฏิบัติการวิจัย  

                       7.7 การนําเสนอผลงานวจิัย  

                       7.8 การคนควา ศึกษางานวิจัยในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

                       7.9 การใชกระบวนการวิจยัในการแกปญหา 

                       7.10 การเสนอโครงการเพือ่ทําวิจัย  

 8) นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา โดยมีสาระความรู คือ 

                       8.1 แนวคิด ทฤษฎี เทคโนโลยี และนวัตกรรมการศึกษาที่สงเสริมการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู 

                       8.2 เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

                       8.3 การวเิคราะหปญหาที่เกิดจากการใชนวัตกรรมเทคโนโลย ีและสารสนเทศ 

                       8.4 แหลงการเรียนรูและเครือขายการเรียนรู 

                       8.5 การออกแบบ การสราง การนาํไปใช การประเมินและการปรับปรุงนวัตกรรม  

9) ความเปนครู โดยมีสาระความรู คือ 

                       9.1 ความสําคัญของวิชาชพีครู บทบาท หนาที ่ภาระงานของครู  

                       9.2 พัฒนาการของวิชาชีพครู  

                       9.3 คุณลักษณะของครูที่ดี  

                       9.4 การสรางทัศนคติที่ดีตอวิชาชพีครู 

                       9.5 การเสริมสรางศักยภาพและสมรรถภาพความเปนครู  

                       9.6 การเปนบุคคลแหงการเรียนรูและการเปนผูนาํทางวิชาการ 

                       9.7 เกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู  

                       9.8 จรรยาบรรณของวิชาชพีครู  

                       9.9 กฎหมายที่เกี่ยวของกบัการศึกษา 
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นอกจากมาตรฐานดานความรู ทัง้ 9 ดาน ยังมีมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับครู 

ดังตอไปนี้  

         มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

         มาตรฐานที ่1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  

 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การศึกษา

คนควาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการที่

องคกรหรือหนวยงาน หรือสมาคมจัดข้ึน เชน การประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุม

ปฏิบัติการ เปนตน ทั้งนี้ตองมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏชัดเจน  

        มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน 

        การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเรียน หมายถึง การเลือก

อยางชาญฉลาด ดวยความรัก และหวังดีตอผูเรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน

และกิจกรรมอ่ืน ๆ ครูตองคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก  

        มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

        การมุงมั่นพัฒนาผูเรียน หมายถึง การใชความพยายามอยางเต็มความสามารถของครูที่

จะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหมากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ โดยวิเคราะห

วินิจฉัยปญหา ความตองการที่แทจริงของผูเรียน ปรับเปล่ียนวิธีการสอนที่จะใหไดผลดีกวาเดิม 

รวมทั้งการสงเสริมพัฒนาการดานตาง ๆ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละคนอยางเปนระบบ 

        มาตรฐานที่ 4 พฒันาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติได เกิดผลจริง  

        การพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช ปรับปรุง

หรือสรางแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปใชจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู  

        มาตรฐานที่ 5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

        การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ หมายถึง การประดิษฐ คิดคน 

ผลิตเลือกใช ปรับปรุงเคร่ืองมืออุปกรณ เอกสารส่ิงพิมพ เทคนิควิธีการตาง ๆ เพื่อใหผูเรียนบรรลุ

จุดประสงคของการเรียนรู  

        มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 

        การจัดการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน หมายถึง การจัดการเรียนการ

สอนที่มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรู ตามสภาพความแตกตางของบุคคล

ดวยการปฏิบัติจริง และสรุปความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง กอใหเกิดคานิยมและนิสัยในการปฏิบัติ

จนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเรียนตลอดไป  
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        มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมีระบบ 

        การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ หมายถึง การรายงานผล

การพัฒนาผูเรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนใหครอบคลุมสาเหตุ ปจจัย และการ

ดําเนินงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังนี้  

        1) ปญหาความตองการของผูเรียนที่ตองไดรับการพัฒนา และเปาหมายของการพัฒนา

ผูเรียน  

        2) เทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนที่นํามาใชเพื่อการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน และข้ันตอนวิธีการใชเทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้น ๆ  

        3) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่กําหนด ที่เกิดกับผูเรียน  

        4) ขอเสนอแนะแนวทางใหม ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนใหไดผลดียิ่งข้ึน  

        มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน  

        การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน หมายถึง การแสดงออก การประพฤติและ

ปฏิบัติในดานบุคลิกภาพทั่วไป การแตงกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครู

อยางสม่ําเสมอ ที่ทําใหผูเรียนเล่ือมใสศรัทธา และถือเปนแบบอยาง  

        มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 

        การรวมมือกับผู อ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  หมายถึง  การตระหนักถึง

ความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ใหความรวมมือในการปฏิบัติ

กิจกรรมตาง ๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา และรวม

รับผลที่เกิดข้ึนจากการกระทํานั้น  

        มาตรฐานที่ 10 รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค 

        การรวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถึง การตระหนักถึงความสําคัญ รับ

ฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และรวมมือปฏิบัติงานเพื่อ

พัฒนางานของสถานศึกษา ใหชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏิบัติงาน

รวมกันดวยความเต็มใจ 

        มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

        การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา หมายถึง การคนหา สังเกต จดจํา และ

รวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน โดยเฉพาะสารสนเทศเก่ียวกับวิชาชีพครู 

สามารถวิเคราะห วิจารณอยางมีเหตุผล และใชขอมูลประกอบการแกปญหา พัฒนาตนเอง 

พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

        มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ  
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        การสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ หมายถึง การสรางกิจกรรมการ

เรียนรู โดยการนําเอาปญหาหรือความจําเปนในการพัฒนาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในการเรียนและการจัด

กิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมากําหนดเปนกิจกรรมการเรียนรู เพื่อนําไปสูการพัฒนาของผูเรียนทีถ่าวร 

เปนแนวทางในการแกปญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะนําเอาวิกฤติตาง ๆ มาเปนโอกาสในการ

พัฒนา ครูจําเปนตองมองมุมตาง ๆ ของปญหาแลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนด

เปนกิจกรรมในการพัฒนาของผูเรียน ครูจึงตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตาง ๆ ได กลาที่

จะเผชิญปญหาตางๆ มีสติในการแกปญหา มิไดตอบสนองปญหาตาง ๆ ดวยอารมณหรือแงมุม

แบบตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุก ๆ โอกาส มองเห็นแนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรียน  

        จะเห็นไดจากมาตรฐานวิชาชีพครู ของคุรุสภาที่กลาวมาขางตน การพัฒนาตนเองใน

ดานการไดรับความรู ครูควรตระหนักถึงความรับผิดชอบในการเพิ่มพูนประสบการณการเรียนรู มี

การพัฒนาใหมีวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่สอน ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  รวมทั้งมีความขยัน อยากรู

อยากเห็น มีจิตใจมุงมั่นที่จะรับการถายทอดความรูใหม ๆ ที่ทันสมัยจากบุคคลอ่ืน รวมทั้งไดรับ

การสนับสนุนภายในสถานศึกษาในการแสวงหาความรูรวมกัน การพัฒนาตนเองจึงมีความจําเปน  

     

4. การพัฒนาวิชาชีพครูระดับอนุบาล 
        ในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอนุบาล บุคลากรที่มีสวนรวมรับผิดชอบในทุกระดับ 

เปนทรัพยากรบุคคลที่มีคาสําคัญยิ่งตอคุณภาพของนักเรียนอนุบาล จึงมีความจําเปนที่จะตอง

พัฒนาบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ ทั้งผูบริหาร ศึกษานิเทศก และครูผูสอนระดับอนุบาล ใหเปนผูทีม่ี

ความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรูไปปฏิบัติงานในความรับผิดชอบใหบังเกิดผลดี และไป

ถึงมาตรฐานวิชาชีพครู ของคุรุสภา ป พ.ศ. 2548 

        ครูเปนบุคคลวิชาชีพที่ทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการสอน และการสงเสริมการ

เรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน (พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542: มาตรา 4) วิชาชีพครูเปนวิชาชีพช้ันสูงที่ไดรับการยกยองและมีเกียรติในสังคม การ

พัฒนาวิชาชีพครูจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ 

และวิชาการไดเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ทําใหมีผลกระทบตอนักเรียนและรูปแบบการเรียนรู ครูจึงไม

สามารถที่จะหยุดการเรียนรู โดยตองพัฒนาทั้งความรูและเทคนิควิธีการสอนในรูปแบบใหม ๆ การ

พัฒนาวิชาชีพครูจึงถือเปนปจจัยหลักในการนําไปสูคุณภาพของครูผูสอน และนําไปสูการพัฒนา

คุณภาพที่ดีของผูเรียนอีกดวย 

        รัฐบาลไทยไดดําเนินการเพื่อการแกปญหาวิชาชีพครู โดยไดออกกฎหมาย นโยบายและ

แนวทางการดําเนินงานของหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กฎหมายเกี่ยวกับวิชาชีพครู นโยบาย
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เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู แผนพัฒนาการศึกษาในสวนที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู และ

การปรับปรุงโครงสรางและบทบาทองคกรวิชาชีพครู โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 

2539 อนุมัติใหมีการจัดต้ังโครงการพิเศษเพื่อบริหารจัดการ การปฏิรูปการฝกหัดครู พัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (สปค.) โดยใหเปนหนวยงานภายในของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ ทําหนาที่บริหารจัดการโครงการปฏิรูปการฝกหัดครูฯ ใหเปนไปตามมติ

คณะรัฐมนตรี ซึ่งมุงเนนใหเกิดการเปล่ียนแปลงใน 5 ประเด็นหลัก คือ (1) การสรรหาคนเขาเรียน

วิชาชีพครู (2) การพัฒนาคณาจารยทางครุศาสตร/ศึกษาศาสตร (3) การปฏิรูปการเรียนการสอน

ในสถาบันฝกหัดครู (4) การพัฒนาครูประจําการ และ (5) การจัดต้ังราชวิทยาลัยครุศาสตร 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2539)  

        แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย

รัฐบาล และสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนพัฒนาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดแนวทางการปฏิรูปครู ไวดังนี้ (ดิเรก พรสีมา; และคณะ. 2546: 

ออนไลน).         

        1) สรางจิตสํานึกในความรับผิดชอบของครู ผูบริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหมุงมั่นตอการปฏิบัติหนาที่อยางจริงจัง  

         2) ในการประเมินความกาวหนาของครู ใหมุงเนนที่การวัดประสิทธิภาพของผลการ

ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะคุณภาพการเรียนการสอน  

         3) ใหครูทุกคนใหเพิ่มพูนความรู และพัฒนาทักษะในรูปแบบตาง ๆ อยางตอเนื่องทั่วถึง 

และทันตอการเปล่ียนแปลง  สนับสนุนใหครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนควบคูกันไป

กับการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี โดยในทุก 2 ป ตองผานการอบรมอยางนอย 1 คร้ัง 

ทั้งการอบรมของกระทรวงศึกษาธิการ และ/หรือกรมตนสังกัด และการอบรมของสถาบันอ่ืน ๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ที่มีวุฒิบัตรรับรอง ตลอดจนการอบรมทางไกล การเขาประชุมสัมมนา และการ

พัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ ใหถือเปนการปฏิบัติหนาที่ และใหผูบังคับบัญชาพิจารณาเปนสวน

หนึ่งของผลการปฏิบัติงานของครูดวย  

         4) ใหครูเลือกแผนการสอนหรือพัฒนาใหเหมาะสมกับผูเรียนเพื่อมุงใหผูเรียนสามารถ

สรางและพัฒนาความรูไดตลอดชีวิตอยางแทจริง  

          5) ใหครูที่สังกัดสวนราชการตาง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ สามารถทําการสอนใน

สถานศึกษา  ทั้งในและนอกสังกัด  ไดมากกวา  1 แหง ทั้งนี้ โดยได รับความเห็นชอบจาก

ผูบังคับบัญชา และใหไดรับคาตอบแทนพิเศษ และใหนับรวมเปนสวนหนึ่งของผลงานของครู ใน

การบรรจุครูใหม ใหนําประสบการณของครูมาพิจารณาประกอบการกําหนดเงินเดือนดวย 
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          6) กําหนดคุณสมบัติและเปดโอกาสใหภูมิปญญาทองถิ่น ครูชาวบาน ผูทรงคุณวุฒิจาก

ภาคเอกชน และสวนราชการตาง ๆ รวมทั้งผูเกษียณอายุราชการ มาสอนในสถานศึกษา สังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีคาตอบแทนใหตามความเหมาะสม 

         7) แกไขปญหาการขาดแคลนครู โดยการบรรจุแตงต้ังครูใหครบทุกตําแหนง ตามแผน

อัตรากําลังของแตละสถานศึกษา การเกลี่ยอัตรากําลังครู และการลดจํานวนครูชวยราชการให

คงเหลือนอยที่สุด สําหรับครูผูสอนวิชาขาดแคลนใหไดรับคาตอบแทนพิเศษ  

         8) ร้ือปรับระบบการกําหนดตําแหนงครูในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อ

จําแนกความกาวหนาในสายงาน (Career Ladder) ระหวางครูกับผูบริหารสถานศึกษา ใหมีสาย

วิชาชีพ (Career Pattern) ที่ชัดเจน แตมีความยืดหยุนและสามารถสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันได 

โดยเฉพาะครูสามารถกาวหนาตามสายงานการสอนในระดับตําแหนงที่สูงข้ึนได ดวยผลงานของ

ตนเอง ทั้งนี้กําหนดใหมีคูมือปฏิบัติงานของครู และคูมือปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  

         9) กําหนดมาตรฐานวิชาชีพครู โดยใหคุรุสภา และคณะกรรมการขาราชการครูและ

สถาบันผลิตครู ดําเนินการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวของ และใหมีมาตรการพัฒนาวิชาชีพ โดยการ

กําหนดใหมีใบประกอบวิชาชีพครู  

         10) ปฏิรูประบบสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูลของครูทุกประเภท ทุกสังกัด เพื่อ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของครู สงเสริมขวัญกําลังใจและความม่ันคงในอาชีพใหกับครู รวมทั้ง

ปรับปรุงโครงสรางเงินเดือนและสวัสดิการอื่น ๆ ของครู โดยมุงสงเสริม สนับสนุนแกครูที่สอนในถ่ิน

ทุรกันดาร ครูที่สอนหลายช้ันเปนพิเศษ 

         11) พัฒนาระบบและกลไกในการเลือกสรรบุคคลเขาเรียนในสถาบันผลิตครู พรอมทั้ง

พัฒนา หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนในการผลิตครู ทั้งครูที่สอนหลายวิชา และครูเฉพาะ

วิชาที่เนนการปฏิบัติ เพื่อใหไดครูที่มีความรูความสามารถในเชิงวิเคราะห สังเคราะห และมี

คุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งใหมีการปรับปรุงวิธีการสอบคัดเลือก และการบรรจุครูประจําการ โดยให

สถานศึกษาเปนผูดําเนินการตามหลักเกณฑ  และเงื่อนไขที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ทั้งนี้ ไม

ควรบรรจุครูที่มาจากสถานศึกษาเอกชนระหวางปการศึกษา 

         12) เรงรัดการพัฒนานักบริหารการศึกษา โดยการเพิ่มพูนแนวความคิด ความรู 

ตลอดจนทักษะในการบริหาร และการจัดการ เพื่อใหสามารถพัฒนาโรงเรียนและสถานศึกษาใหมี

คุณภาพ กาวทันตอการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

         13) ใหศึกษานิเทศกทุกสังกัดผนึกกําลัง ทํางานรวมกัน โดยการนิเทศ ติดตามงาน

วิชาการในสถานศึกษาทุกสังกัด 
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         การเล่ือนวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา หากครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความใฝดี รักความกาวหนา ที่จะเล่ือนวิทยฐานะของตน ตามกระบวนการที่ไดกําหนดไว

ในพระราชบัญญัติวาดวยระเบียบขาราชการครูทางการศึกษา พุทธศักราช 2547 มีการปฏิบัติงาน

ที่โดดเดน จะไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ เชน  ครูดีเดน ครูแหงชาติ ครูตนแบบ ครูแกนนํา ผูบริหาร

สถานศึกษาดีเดน เปนตน การเล่ือนวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนดังนี้ คือ 

(ปราชญา กลาผจัญ; และ พอตา บุตรสุทธิวงศ. 2550: 96-98)  

        ครูผูชวย พัฒนาตนเองเพื่อเขาสูตําแหนงครูโดย ตองปฏิบัติหนาที่ครูผูชวยไมตํ่ากวา 2 ป 

จบปริญญาตรีทางการศึกษา และมีใบประกอบวิชาชีพครู   

        ครู พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประสานความรวมมือกับผูปกครอง บุคคลในชุมชน หรือ

สถานประกอบการเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียน บริการสังคมดานวิชาการ   

        ครูชํานาญการ ตองดํารงตําแหนงครูมาแลวไมนอยกวา 6 ป สําหรับผูจบปริญญาตรี ผู

จบปริญญาโทอยางนอย 4 ป และผูจบปริญญาเอก อยางนอย 2 ป  

        ครูชํานาญการพิเศษ ปฏิบัติงานดานการสอน และดานวิชาการของสถานศึกษา พัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ รวมมือกับผูปกครอง บุคคลในชุมชน เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียน บริการสังคม

ดานวิชาการและตองเปนครูชํานาญการมาอยางนอย 1 ป  

        ครูเชี่ยวชาญ ตองดํารงตําแหนงครูชํานาญการพิเศษหรือตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทามาอยาง

นอย 3 ป  

       และครูเชี่ยวชาญพิเศษ ตองดํารงตําแหนงครูเชี่ยวชาญมาไมนอยกวา 2 ป  

        กลาวโดยสรุป การพัฒนาวิชาชีพครูระดับอนุบาล เหมือนการพัฒนาวิชาชีพครูอ่ืน ๆ  

เพื่อใหตรงตามมาตรฐานท่ีคุรุสภากําหนด 9 ดาน ดังที่กลาวมาแลว สวนขอบขายเนื้อหาในการ

พัฒนาครูระดับอนุบาล โดยขยายขอบขาย ตามมาตรฐานท่ีคุรุสภากําหนด 9 ดาน โดยเจาะจงใน

เนื้อหาของครูระดับอนุบาล มีดังนี้  

 1) บทบาทของบุคลากรระดับอนุบาลแตละระดับ  

 2) การสรางจิตสํานึกในความเปนครูระดับอนุบาล 

 3) หลักการ จุดมุงหมายและเปาหมายในการจัดการศึกษาระดับอนุบาล 

 4) การจัดกิจกรรมและประสบการณตามตารางกิจกรรมประจําวัน 

 5) พัฒนาการและจิตวิทยาเด็กวัย 2-6 ป 

 6) การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กระดับอนุบาล  

 7) การผลิตและการใชส่ือการเรียนการสอนระดับอนุบาล  

 8) เกณฑมาตรฐานระดับอนุบาล 
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 9) การเขียนแผนการจัดประสบการณ 

 10) การนิเทศการศึกษา 

 11) การสรางและพัฒนานวัตกรรม 

 12) อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม   

 

5. ความตองการการพัฒนาตนเองดานความรูตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
         การพัฒนาตนเองในดานการไดรับความรู ครูควรตระหนักถึงความรับผิดชอบในการ

เพิ่มพูนประสบการณการเรียนรู มีการพัฒนาใหมีวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่สอน ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู มีจิตใจมุงมั่นที่จะรับการถายทอดความรูใหม ๆ ที่ทันสมัยจากบุคคลอ่ืน การพัฒนา

ตนเองจึงมีความจําเปน สถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีการปรับระบบกําหนดตําแหนง

ครู เพื่อจําแนกความกาวหนาในสายงาน (Career Ladder) ระหวางครูกับผูบริหารสถานศึกษา ให

มีรูปแบบที่ชัดเจน แตมีความยืดหยุน สามารถสับเปลี่ยนหมุนเวียนกัน โดยเฉพาะครูสามารถ

กาวหนาตามสายงานการสอนในระดับตําแหนงที่สูงข้ึนได ดวยผลงานของตนเอง 

        จากขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 

(5 กันยายน 2548; ราชกิจจานุเบกษา เลม 122 ตอนพิเศษ 76 ง หนา 41) ไดกําหนดมาตรฐาน

ความรู  ไวดังตอไปนี้  

         1) ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู  

         2) การพัฒนาหลักสูตร 

         3) การจัดการเรียนรู 

         4) จิตวิทยาสําหรับครู  

         5) การวัดและประเมินผลการศึกษา 

         6) การบริหารจัดการในหองเรียน  

         7) การวิจัยทางการศึกษา 

         8) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

         9) ความเปนครู  

        จากขอบังคับขางตน ทําใหครูมีความจําเปนในการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรู 

เพื่อใหสามารถประกอบวิชาชีพอยางครูมืออาชีพ และพัฒนาตนเองใหเกิดความกาวหนาใน

วิชาชีพครู อยางเปนระบบ และตอเนื่อง ในดานตาง ๆ ตอไปนี้  
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5.1 ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู  
        ภาษาเปนเคร่ืองมือในการส่ือสารกับผูเรียน ครูนอกจากจะมีความรู ความเขาใจ ในเร่ือง

ตาง ๆ ที่สอนแลว ยังตองมีความสามารถในการใชภาษา โดยเฉพาะภาษาไทย  

        ระวีวรรณ เสวตามร (2540: 153) ไดวิเคราะหวิธีการสื่อสารของคนท่ัวไป พบวาวันหนึ่งๆ 

เราใหเวลาในการสื่อสาร ดังนี้ การเขียน 9% การอาน 16 % การพูด 30% และการฟง 45% จะเห็น

ไดวา เราใชเวลาในการฟงมากที่สุด สวนที่รองลงมาเปนการพูด การอาน และการเขียน ฉะนั้น 

ทักษะในการฟงจึงเปนส่ิงที่สําคัญ ทั้งกับครู และนักเรียน โดยเฉพาะครู จะสามารถทราบไดวา 

นักเรียนฟงไดเขาใจ ตรงตามส่ิงที่ครูสอนหรือไม  

        พูลสุข สังขรุง (2550: 90) กลาวถึงหลักการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ไดแก 

         1) รู ข้ันตอนของการส่ือสาร มีความต้ังใจในการสงสาร โดยทําใหเนื้อหากะทัดรัด 

นาสนใจ  

         2) ใชภาษาธรรมดา งาย ทําใหคนเขาใจ ส้ัน งาย ไพเราะ  

         3)  รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา  

        4)  เขาใจภาษาทาทาง  

         5) เรียนรูวิธีรับ และวิธีใหผลยอนกลัย เปดโอกาสใหมีการสื่อสารสองทางทุกคร้ังที่มีการ

ส่ือสาร 

         6) พัฒนานิสัยการฟงที่ดี  

        7) ปรับปรุงทักษะการเขียน  

        จะเห็นไดวา ครูมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเขาใจภาษา เปนอยางดี เพื่อการส่ือสารที่

ดีกับนักเรียน และการถายทอดองคความรูตาง ๆ ไปสูผูเรียน ตองอาศัยภาษาเปนชองทางในการ

ส่ือสาร ใหนักเรียนเขาใจความหมายตรงกัน จะตองมีการใหผลยอนกลับ (feedback) ครูตอง

เขาใจภาษาทาทางของนักเรียน ตองรูจักเอาใจเขามาใสใจเรา ตองพัฒนานิสัยการฟงที่ดี รวมทั้งมี

การพัฒนาปรับปรุงทักษะการเขียนไปพรอม ๆ กันดวย  

        สวนในดานเทคโนโลยีสําหรับครู เปนการศึกษาและฝกทักษะการใช คอมพิวเตอร 

อินเทอรเน็ต เพื่อใหเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับการทํางานของเครื่องคอมพิวเตอร และการนําเคร่ืองไป

ใชประโยชนในงานดานการเรียนการสอน  

        จากการศึกษาของกิดานันท มลิทอง (2540: 217) จากการวิจัยคอมพิวเตอรชวยงาน

ดานการเรียนการสอนสวนใหญพบวา คอมพิวเตอรมีผลในการชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนใหสูงข้ึน และสามารถนําไปใชในลักษณะของการศึกษาเปนรายบุคคลไดเปนอยางดี  
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        ปจจุบันการเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศเนนไปที่การใหการศึกษาเปนอันดับแรก ฉะนั้น 

เด็กนักเรียนในโรงเรียนทั้งหมดตองเรียนรูการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร ครูใน

โรงเรียนจะตองทําตนเปนตัวอยาง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ครู จะตองมีทักษะในการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร  
       
     5.2 การพัฒนาหลักสูตร 
        หลักสูตรเปนตัวกําหนดจุดหมายปลายทางและแนวการจัดการเรียนการสอน ทั้งยัง

สามารถพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะ และเจตคติที่ดี เปนแนวทางในการเตรียม

พลเมืองเพื่อที่จะอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 

        หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยตางจากหลักสูตรการศึกษาในระดับอื่น ๆ ตรงที่เปนหลักสูตร

ที่ไมไดเนนเนื้อหาวิชา ไมไดเนนประสบการณ แตเปนหลักสูตรที่เนนพัฒนาการ โดยมีอายุและ

พัฒนาการตามวัยของผูเรียนเปนกรอบการพัฒนาสาระและประสบการณที่ตองเปนทั้งการเรียนรูที่

สรางเสริมพัฒนาการ สงเสริมความเปนมนุษยใหอยูในสังคมไดอยางปกติสุข และพรอมที่จะเขาสู

ระบบโรงเรียนได สาระของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยไมมีขอกําหนดตายตัวเปนรายวิชา แตเปน

กรอบสาระสําหรับครูใชเปนแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูสําหรับเด็ก ซึ่งเปนวัยที่อยาก

เรียนรู (กุลยา ตันติผลาชีวะ. 2547 :10)  

        ในป 2540 กระทรวงศึกษาธิการพิจารณาเห็นวา การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยหรือ

กอนประถมศึกษา ควรประกาศใชเปนหลักสูตร เพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพและมาตรฐานเดียวกัน กรมวิชาการจึงไดปรับปรุงแนวการจัดประสบการณระดับ

กอนประถมศึกษา และประกาศใชเปนหลักสูตรกอนประถมศึกษา พุทธศักราช 2540 ซึ่งสามารถ

นํามาใชในการจัดการศึกษาสําหรับเด็กทุกประเภท ในหนวยงานทุกสังกัด ต้ังแตแรกเกิดถึง 6 ป 

โดยปรับปรุงใหเหมาะสมและสอดคลองกับเด็กและสภาพของทองถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ กรม

วิชาการ. 2540 : คํานํา)  

        คณะกรรมการพัฒนาการศึกษาอบรมและเล้ียงดูเด็ก (2535) ระบุวาดัชนีตัวหนึ่งที่แสดง

ใหเห็นถึงปญหาวิกฤตในการพัฒนาสติปญญาเด็กไดแก การขาดการเตรียมความพรอมในชวง

ปฐมวัยซ่ึงอาจเรียกวาชวงกอนประถมศึกษา ทั้งทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา

อยางตอเนื่อง  

        พอแมและผูเล้ียงดูเด็กเนนการเล้ียงดูทางกายเปนหลัก โดยเฉพาะในเขตชนบทและผู

เล้ียงดูที่เปนยา/ยาย ส่ิงที่สงเสริมพัฒนาการดานสติปญญามีนอย พอแมและผูเล้ียงดูเด็กปฐมวัย

นอยรายที่เลานิทานและรองเพลงใหลูกฟง สวนใหญเปดโทรทัศนใหเด็กดู เด็กเกือบทุกคนดู
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โทรทัศน เด็กใชเวลาในการดูโทรทัศนเพิ่มข้ึนตามวัย การสงเสริมการอานมีนอย พอแมและผูเล้ียง

ดูเด็กยกเร่ืองการเรียนรูใหข้ึนอยูกับครูและโรงเรียน (ลัดดา เหมาะสุวรรณ และคณะ. 2547 : 7-8 )  

        การที่คุณภาพของนักเรียนไมเปนไปตามพัฒนาการ หรือไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด

นั้นมาจากหลายปจจัย ปจจัยหนึ่งที่สําคัญ ก็คือ ครูผูสอน และระบบการเรียนการสอน ในโรงเรียน

อนุบาล ปจจุบันพบวา สภาพความพรอมในการสอนของครูมีปญหามากที่สุด ตองมีการพัฒนาครู

ที่มีอยูแลว ใหมีความรู ความเชี่ยวชาญที่จําเปนเพิ่มเติม ใหทํางานไดอยางเต็มตามศักยภาพ (รุง 

แกวแดง.2543: 164)  

        กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดสาระหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (อายุ 3-5 ป) พ.ศ. 2546 

โดยไดแบงเปน 4 กลุมสาระ คือ  

          1) เร่ืองราวเกี่ยวกับตัวเด็ก เด็กควรรูชื่อ นามสกุล รูปรางหนาตา อวัยวะตาง ๆ ใน

รางกาย การรักษารางกายใหสะอาด เรียนรูที่จะเลนและทําส่ิงตาง ๆ ดวยตนเอง  

          2) เร่ืองราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดลอม เด็กควรไดรูจักบุคคลในครอบครัว 

โรงเรียน ชุมชน รวมทั้งบุคคลที่เด็กเกี่ยวของและมีปฏิสัมพันธในชีวิตประจําวัน  

          3) เร่ืองราวเกี่ยวกับธรรมชาติรอบตัว ควรไดเรียนรูจักส่ิงมีชีวิต และส่ิงไมมีชีวิต การ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ ในสภาพแวดลอม เชน ฤดูกาล ฯลฯ  

          4) เร่ืองราวเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ รอบตัวเด็ก เด็กควรไดรูจักสี ขนาด รูปทรงตาง ๆ น้ําหนัก 

ผิวสัมผัส ส่ิงของเคร่ืองใช ยานพาหนะ การสื่อสารตาง ๆ ที่ใชในชีวิตประจําวัน  

        หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กอายุ 3-5 ป เปนการจัดการศึกษาในลักษณะของ

การอบรมเล้ียงดูและใหการศึกษา เด็กจะไดรับการพัฒนาทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม 

และสติปญญา ตามวัยและความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล จึงกําหนดจุดหมายซ่ึง

ถือเปนมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค ดังนี้ (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 : 31) 

           1) รางกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ดี  

           2) กลามเนื้อใหญและกลามเน้ือเล็กแข็งแรง ใชไดอยางคลองแคลวและประสานสัมพันธ

กัน 

           3) มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข 

           4) มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 

           5) ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคลื่อนไหว และรักการออกกําลังกาย  

           6) ชวยเหลือตนเองไดเหมาะสมกับวัย  

            7) รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และความเปนไทย  
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            8) อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และปฏิบัติตนเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

9) ใชภาษาส่ือสารไดเหมาะสมกับวัย 

10) มีความสามารถในการคิดและการแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 

   11) มีจินตนาการและความคิดสรางสรรค 

    12) มีเจตคติที่ดีตอการเรียนรู และมีทักษะในการแสวงหาความรู  

        การดําเนินการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุตามปรัชญา 

หลักการ และจุดหมาย มีแนวทางดําเนินงาน ดังนี้ (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2546 : 23-24)   

1. การจัดทําสาระของหลักสูตร ควรดําเนินการตอไปนี้ 

       1.1 ศึกษาจุดหมายหรือคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรระบุถึง

ความสามารถหรือพฤติกรรมการเรียนรูที่ตองเกิดข้ึน หลังจากเด็กไดรับประสบการณที่เหมาะสมใน

แตละชวงอายุ 

       1.2  กําหนดสาระที่ควรเรียนรูในแตละชวงอายุอยางกวาง ๆ ใหครอบคลุม

พัฒนาการทั้ง 4 ดาน โดยผานประสบการณสําคัญและมีลําดับข้ันตอนของการเรียนรูจากงายไป

หายาก หรือจากส่ิงใกลตัวไปไกลตัว 

                      1.3  จัดทําแผนการจัดประสบการณพรอมส่ือการเรียนรู โดยคํานึงถึงความยากงาย

ตอการรับรูและเรียนรูตามความสามารถของเด็กแตละวัยและความแตกตางทางสังคม-วัฒนธรรม 

โดยอาจประยุกตใชส่ือที่ทําข้ึนเองได  

2.  การจัดประสบการณสําหรับเด็ก ตองมุงเนนการจัดประสบการณที่ยึดเด็กเปนสําคัญ 

โดยคํานึงถึงการพัฒนาเด็กโดยองครวม การจัดกิจกรรมตาง ๆ ตามกิจวัตรประจําวันและการบูร

ณาการผานการเลน  

3.  การสรางบรรยากาศการเรียนรู โรงเรียนอนุบาล และสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ตองจัด

บรรยากาศที่อบอุนคลายบานหรือครอบครัว ตลอดจนดูแลความปลอดภัยของส่ิงแวดลอมทั้ง

ภายในและภายนอก รวมทั้งจัดใหมีส่ือและอุปกรณตาง ๆ ที่หลากหลายเหมาะสมกับเด็ก เพื่อ

สนับสนุนใหเด็กไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพและเรียนรูอยางมีความสุข 
     
   5.3. การจัดการเรียนรู 

วิชัย วงษใหญ (2543 : 78-79) ไดกลาวถึง การปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ ไมสามารถดําเนินการแบบแยกสวนได จะตองเช่ือมโยงปจจัยตาง ๆ ที่เปนปจจัยองครวม 

(holistics) เพื่อปฏิรูปการเรียนรูใหเกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา การเรียนรูจะตองมี
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องคประกอบทั้งภายในและภายนอก โดยองคประกอบภายใน เปนการพัฒนาศักยภาพผูเรียนให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และมีคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมใน

การดํารงชีวิตใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  

        สวนองคประกอบภายนอก ปจจัยแรกคือผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน มีจิตสํานึก

มุงมั่น กระตุนและสงเสริมใหผูสอนมีเสรีภาพในการคิด ปฏิบัติการเปล่ียนแปลง และมีสวนรวมใน

การบริหารดานวิชาการ ทําใหการเรียนรูไดผลตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา สวนอีก

ปจจัยที่สําคัญ คือ ผูสอนจะตองปรับเปล่ียนกระบวนทศันใหมในการเรียนรู มีความคิดและมุงมั่นที่

จะพัฒนาศักยภาพของผูเรียน มีความเขาใจการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เขาใจหลักสูตร

และแนวการจัดการเรียนรูแนวใหม และปจจัยที่ 3 คือ การมีสวนรวมของชุมชน  

        เด็กอนุบาล เปนวัยที่กําลังพัฒนาทั้งดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคมและสติปญญา 

ซึ่งจะมีความสัมพันธ และพัฒนาเปนลําดับพรอมกันอยางตอเนื่องในแตละวัย เร่ิมต้ังแตแรกเกิด

จนถึง อายุ 5 ป  ในเด็กแตละคนจะมีการเติบโตและมีพัฒนาการที่แตกตางกันไปตามวัย 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 3)  

        การจัดการศึกษาในระดับอนุบาลนับวาเปนส่ิงสําคัญ เนื่องจากวัยนี้ เปนวัยที่มี

พัฒนาการอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน จึงเหมาะที่จะวางรากฐานการพัฒนาบุคคล หากวัยนี้ไดรับ

การสงเสริมประสบการณที่ถูกตอง เหมาะสม จะเปนการเสริมพื้นฐานใหเด็กมีความพรอมในการ

พัฒนาการในขั้นตอไป  การจัดการศึกษาอนุบาลในประเทศไทย ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 รัฐใหความสําคัญตอการพัฒนาเด็กปฐมวัยต้ังแตแรกเกิด จนถึงอายุ 5 ป 

เนื่องจากชวงนี้เปนการพัฒนาทางสมองของบุคคล การศึกษาในระดับอนุบาล ควรเปนการศึกษา

เพื่อเตรียมความพรอม กอนที่จะเขารับการศึกษาในระดับประถมศึกษาตอไป (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 : 6)  

        แนวคิดเร่ืองการเรียนรูของเด็กอนุบาล (กุศล สุนทรธาดา; และคณะ. 2542 : 37) การ

เรียนรูเปนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ซึ่งเปนผลมาจากประสบการณตาง ๆ ที่ไดรับ การเรียนรูเปน

กลไกและกระบวนการตามธรรมชาติ ซึ่งมีองคประกอบที่เกี่ยวของไดแก (กุลยา ตันติผลาชีวะ. 

2545 : 28-31)  

           1) ความพรอมของพัฒนาการ พิอาเจท (Piaget) ไดกําหนดข้ันการเรียนรูของเด็กไว

ตามลําดับดังนี้  

                   ข้ันที่ 1 ข้ันการเคล่ือนไหวและสัมผัส (sensorimotor stage) เร่ิมต้ังแตแรกเกิดถึง 2 ป 

เด็กเรียนรูจากการเคล่ือนไหวและการสัมผัสทางประสาทสัมผัสทั้งหา ซึ่งชวงทายจะนําไปสู

พัฒนาการทางภาษา 
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                  ข้ันที่ 2 ข้ันกอนการปฏิบัติการ (Pre-operational stage) อยูในชวงอาย ุ2-7 ป เปนชวง

ที่เด็กพัฒนาการคิดสัญลักษณหรือกําหนดตัวแทนได เด็กถายทอดความคิด จินตนาการของตน

ออกมาทางการเลนและคําพูด แตเด็กยังไมสามารถบอกเหตุผลได  

                 ข้ันที่ 3 ข้ันปฏิบัติการแบบรูปธรรม (Concrete-operational stage) อยูในชวงอายุ 7-

11 ป เปนชวงที่เด็กคิดยางเปนระบบและมีเหตุผล มองเห็นความสัมพันธของส่ิงตาง ๆ ใสใจตอส่ิง

ที่เปนรูปธรรมและที่เปนจริง  

                 ข้ันที่ 4 ข้ันปฏิบัติการอยางเปนระบบ (Formal-operational stage) อายุ 11 ปข้ึนไป 

สามารถเขาถึงส่ิงที่เปนนามธรรม คิดอยางมีเหตุผลเกี่ยวกับเหตุการณและปรากฏการณตาง ๆ ที่

เกิดข้ึนได  

           2) ปฏิสัมพันธ การไดสัมผัสและตอบสนองสามารถท่ีจะสรางกระบวนการทางสมองใน

การคิด หากเด็กไดรับการตอบสนองจากครูในดานบวก เด็กจะประทับใจและเรียนรูพฤติกรรมที่

สัมพันธกันทั้งหมด การเรียนรูของเด็กตองเกิดจากปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียนดวย  

           3) ส่ือการเรียน การสัมผัสเปนชองทางพื้นฐานในการเรียนรูของเด็กวัยอนุบาล การได

เห็นของจริง ไดหยิบ จับ ดู ชิม หรือฟง สามารถกระตุนการเรียนรูของเด็ก ส่ือการเรียนนั้นเปนตัว

ชวยใหสาระที่เรียนเปนรูปธรรม ส่ือการเรียนที่ดีตองทําใหเด็กเรียนรูจากการลงมือกระทํา ในขณะที่

ครูเปนผูกระตุนใหเกิดการเรียนรู ตัวครูก็เปนส่ืออยางหนึ่งที่เด็กสามารถเรียนรูจากการสังเกต 

ตอบสนอง และเลียนแบบ  

           4) ส่ิงแวดลอมการเรียนรู มี 2 อยางคือ ส่ิงแวดลอมการเรียนรูในโรงเรียน เปนส่ิงที่ครูเปน

ผูจัดใหกับนักเรียน กับส่ิงแวดลอมการเรียนรูนอกโรงเรียน ประกอบดวยชุมชน ผูทรงความรู พระ 

สถานที่ธรรมชาติ ฯลฯ ส่ิงแวดลอมการเรียนรูสามารถเพิ่มหรือลดการเรียนรูของเด็กได เพราะ

ส่ิงแวดลอมเปนตัวสนองปฏิสัมพันธที่เปนความตองการพื้นฐานของเด็ก  

           5) ผูปกครอง ตองใหความรวมมือระหวางครูกับผูปกครอง เปนการแลกเปลี่ยนขอมูลซึ่ง

กันและกัน เปนตัวเช่ือมใหการพัฒนา และดูแลเด็กเปนไปอยางตอเนื่อง 

        การจัดการเรียนรูสําหรับนักเรียนอนุบาล มสีาระสําคัญของกลุมแนวคิดตาง ๆ ซึง่

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542 : บทสรุปผูบริหาร) ไดเสนอไว 3 ประเด็น คือ 

         1) การใหความสําคัญกับตัวเด็กและวิธีการเรียนรูของเด็กโดยหลักแหงองครวม เช่ือวา 

การที่เด็กจะเกิดการเรียนรูได ตองมีปฏิสัมพันธกับกลุมคน และประสบการณทางสังคม มีการ

เช่ือมโยงความรูใหมกับความรูเดิมอยางเปนระบบ ครูมีบทบาทในการจัดประสบการณและ

ส่ิงแวดลอมเพื่อชวยใหเด็กสรางองคความรูดวยตนเอง การสอนของครูจึงเปนแบบบูรณาการ โดย
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การนําแนวคิดทฤษฎีพัฒนาการ กับทฤษฎีการสรางองคความรูมารวมเขาดวยกัน เนนการพัฒนา

ดานสังคมและจิตใจ  

          2) การปรับกระบวนการเรียนรูและบทบาทครู โดยมีการนํานวัตกรรมการศึกษามาใชใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (Child Centered)          

          3) การนํานวัตกรรมไปปฏิบัติ ผูใชนวัตกรรมตองมีความรูความเขาใจในปจจัย 3 

ประการ คือ ความเช่ือ ความเขาใจในทฤษฎี และความสามารถในการปรับการสอน การเลือก

นวัตกรรม ตองเลือกตามความเหมาะสม ปจจุบันนี้มีโรงเรียนหลายแหงนํานวัตกรรมไฮสโคป, วอ

ลดอรฟ, Project Approach มาใช 

         การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัยมีหลากหลายรูปแบบ ซึ่งข้ึนอยูกับการตัดสินใจของ

ครูในแตละรูปแบบและกิจกรรมที่ครูตองการจะสอน การตัดสินใจของครู ผูบริหารในการจัด

การศึกษาจะเปนตัวแสดงถึงวิธีการที่เด็กจะเรียนรูไดอยางดีที่สุด และมีประสิทธิภาพสูงสุด ในการ

สอนนักเรียนปฐมวัย ครูจะตองรูวาการเรียนการสอนปฐมวัยมีประวัติที่ยาวนาน โดยมีนักปรัชญา

และนักการศึกษาหลาย ๆ ทานไดคิดถึงปญหาตาง ๆ เหลานี้มากอน นักปรัชญา 2 ทานที่สําคัญ 

คือ ฌอง ฌาค รุสโซ (Jean-Jacques Rousseau. 1712-1778) และ โจฮัน เปสตาลอซซี่ (Johann 

Pestalozzi.1746-1827) รุสโซ เช่ือวาการศึกษาของเด็กเล็กนั้นควรต้ังอยูบนพื้นฐานของธรรมชาติ

ของเด็ก เขายังไดพัฒนาทฤษฎีลําดับข้ันของการพัฒนาการของเด็ก โดยเขาเช่ือวาเด็กต้ังแตแรก

เกิดจนถึงวัยหาปนั้น เรียนรูไดดีที่สุดจากกิจกรรมทางรางกาย และเด็กในวัยหาปถึงสิบสองปนั้น 

เรียนรูจากประสบการณตรงและการแสวงหาส่ิงตาง ๆ จากส่ิงแวดลอมรอบตัว สวน เปสตาลอซซี่ 

เชื่อวาการใหเด็กมีสวนรวมในกิจกรรมที่มีความหมาย และในการแบงเด็กออกตามวัยตาง ๆ จะทํา

ใหเด็กที่โตกวาชวยเหลือเด็กที่เล็กกวาได (Jo Ann Brewer. 2004: 36) 

         
     5.4 จิตวิทยาสําหรับครู 
        ความรูทางจิตวิทยาเปนส่ิงจําเปนสําหรับการสอน หัวใจของการสอนอยูที่จิตวิทยาของ

ครูผูสอน (วรรณี ลิมอักษร. 2546: 6-7) รวมทั้งมีประโยชนตอผูสอนในดานตาง ๆ โดยเฉพาะชวย

ใหผูสอนรูจักจัดอารมณของตนเองใหถูกตอง มีความรูความเขาใจวิธีการเตรรียมการสอน การ

วัดผลและประเมินผลใหสอดคลองกับพัฒนาการและความแตกตางระหวางบุคคล ชวยใหผูสอนมี

ความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืนที่อยูรอบขางได ชวยใหครูรูจักวิธีการปรับพฤติกรรมที่เปนปญหาของ

นักเรียน และทําใหครูมีความรูความเขาใจในการพิจารณาพฤติกรรมของนักเรียนไดอยางถูกตอง  

        สวนสุรางค โควตระกูล (2545: 4) ไดกลาวถึง จิตวิทยาการศึกษาวาเปนการนําความรู 

หลักการ ทฤษฎี และผลการวิจัยทางจิตวิทยามาประยุกตใชในการจัดการศึกษา เพื่อใหครูเขาใจ
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ธรรมชาติของผูเรียน ในพัฒนาการดานตาง ๆ รวมทั้งเขาใจพฤติกรรมมนุษย กระบวนการเรียนรู 

อิทธิพลของพันธุกรรมและส่ิงแวดลอม เพื่อที่จะสามารถสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 ในดานจิตวิทยาสําหรับครูอนุบาลนั้น ครูอนุบาลจะตองมีความเขาใจ และมีความรูใน

พัฒนาการของเด็กในวัยแรกเกิด-6 ป เพื่อที่จะสามารถตอบสนอง และสงเสริมเด็กไดตาม

ความสามารถและพัฒนาการในวัยเหลานั้น มีความเขาใจธรรมชาติของผูเรียน สามารถสงเสริม

ความถนัดและความสนใจของผูเรียน สามารถชวยเหลือผูเรียน ใหเรียนรูและพัฒนาไดตาม

ศักยภาพของตน และใหคําแนะนําชวยเหลือผูเรียนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

        พัฒนาการแตละดานมีทฤษฎีเฉพาะอธิบายไว และสามารถนํามาใชในการพัฒนาเด็ก 

เชน ทฤษฎีพัฒนาการทางรางกาย มีการอธิบายถึงการเจริญเติบโตและพัฒนาการทางรางกายของ

เด็กเปนลําดับข้ัน เด็กจะพัฒนาถึงข้ันใดจะตองมีวุฒิภาวะในข้ันนั้นกอน สวนทฤษฎีพัฒนาการ

ทางสติปญญา จะอธิบายถึงพัฒนาการตามข้ันอายุ ประสบการณ ส่ิงแวดลอมที่มีอิทธิพล หรือ

ทฤษฎีพัฒนาการทางบุคลิกภาพ หรือ พัฒนาการทางสังคม จะอธิบายวาเด็กจะพัฒนาไดดีถาใน

แตละชวงอายุเด็กไดรับการตอบสนองในส่ิงที่พอใจ ไดรับความรัก ความอบอุนอยางเพียงพอจากผู

ใกลชิด มีโอกาสทําอะไรดวยตนเอง ทําส่ิงที่เหมาะสมกับวัย มีอิสระในการเรียนรูส่ิงตาง ๆ รอบตัว 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 3) 

        พัฒนาการของเด็กจะชาหรือเร็วข้ึนกับปจจัยตาง ๆ เชน สภาวะระหวางคลอด กรรมพันธุ 

การอบรมเล้ียงดู ซึ่งรวมถึงปฏิสัมพันธของเด็กกับส่ิงแวดลอมรอบตัว ถาเด็กไมไดรับการตอบสนอง

ข้ันพื้นฐานตาง ๆ อยางเหมาะสม จะทําใหพัฒนาการชะงักงัน ไมพัฒนาไปสูข้ันอ่ืน ๆ และอาจ

กอใหเกิดปญหาที่ซับซอนตอไปในอนาคต สวนแนวคิดทางการศึกษาปฐมวัยที่เหมาะสมจะเปน

แนวทางในการพัฒนาเด็กไทย ไดแก (กุศล สุนทรธาดา และคณะ, 2542 : 34)  

        แนวคิดทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา แบงไดเปน 2 แนวคิด (กุศล สุนทรธาดา; และคณะ. 

2542: 35) 

            1) แนวคิดเกี่ยวกับมนุษย เพื่อพัฒนาความเปนปจเจกบุคคล ที่มีศักยภาพในการพัฒนา

อยางไมส้ินสุด โดยการทําใหแตละบุคคลขยายการเรียนรูจากภายในตัวใหสมดุลกับการเรียนรู

ภายนอก 

            2) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กโดยครอบครัว พอแมหรือผูเล้ียงดูหลักมีความสําคัญ

อยางยิ่งในการสงเสริมพัฒนาการของเด็ก เพราะจากความสัมพันธจะสามารถตอบสนองความ

ตองการทุกดานของเด็กไดดีที่สุด  
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        เด็กจะมีพัฒนาการสมวัยเมื่อความตองการในทุกดานไดรับการตอบสนอง ถามี

พัฒนาการดานใดดานหนึ่งบกพรองไป จะสงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออม ทฤษฎีที่สําคัญ

ไดแก 

             1) ทฤษฎีวุฒิภาวะ (maturation) ของอารโนลด เกเซลล (Arnold Gesell,1880-1961) 

เขาพบวา พัฒนาการและการเรียนรูจะเกิดข้ึนไมได ถาเด็กยังไมมีวุฒิภาวะในเร่ืองนั้น ๆ เชน เด็ก

จะไตบันไดไมไดแมไดรับการฝกฝน ถาเขายังไมมีวุฒิภาวะ เกเซลลเชื่อวาการเรียนรูใหม ๆ ไมใช

เฉพาะดานรูปธรรมเทานั้นที่ตองอาศัยวุฒิภาวะทางกายเปนพื้นฐาน พัฒนาการและการเรียนรู

ดานนามธรรมก็อยูในกฎเกณฑเดียวกัน แนวคิดของเกเซลลใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอมเปน

อันดับรอง และใหความสําคัญกับพัฒนาการตามข้ันตอนโดยวิถีทางธรรมชาติและวุฒิภาวะหรือ

ความพรอมเปนอันดับแรก (ศรีเรือน แกวกังวาล, 2540 : 28)  

              2) ทฤษฎีพัฒนาการทางสังคมของอีริค อีริคสัน (Erik Erikson) เปนนักจิตวิทยา แนวคิด

ของเขาเกี่ยวกับพัฒนาการมนุษยและพัฒนาการทางบุคลิกภาพมีจํานวนมาก ทฤษฎีของเขาได

แบงชีวิตของมนุษยต้ังแตแรกเกิดจนถึงวัยสูงอายุ เปน 8 ข้ันตอน ระยะอายุนี้เปนการแบงอยาง

คราว ๆ เนื่องจากมีความแตกตางไปในรายบุคคลและตามอิทธิพลของสังคมและวัฒนธรรม ในส่ี

ข้ันตอนแรกเปนชวงวัยทารกและวัยเด็ก สวนอีกส่ีข้ันตอนเปนชวงวัยรุนไปจนถึงวัยผูใหญ ดังนี้ (ศรี

เรือน แกวกังวาล, 2540 : 37-40)  

        ข้ันตอนที่ 1 ความไววางใจกับความไมไววางใจ (trust vs.mistrust) ระยะนี้อยูในชวงวัย

แรกเกิดจนถึง 18 เดือน เกิดจากการที่เด็กทารกไดรับการตอบสนองความตองการข้ันพื้นฐานทาง

กายและทางจิตใจ ทําใหเกิดความไววางใจบุคคลที่อยูใกลชิด และขยายออกไปสูความไววางใจใน

ตนเองและผูอ่ืน  

         ข้ันตอนที่ 2 ความเปนตัวของตัวเอง กับ ความละอายใจ ความสงสัย (autonomy vs. 

shame and doubt) ข้ันตอนนี้อยูในวัยทารกตอนปลาย (18 เดือน -3 ป) เด็กในวัยนี้ ถาผูเล้ียงดู

ปลอยใหเขาไดทําตามใจปรารถนา โดยไมเกินเลยไป จะพัฒนาความเปนตัวของตัวเอง แตถาถูก

ควบคุมมากเกินไป จะทําใหเกิดความละอายและสงสัย ถามีมากจะทําใหเด็กพัฒนาบุคลิกภาพที่

ชอบหลบซอน ไมเปดเผย ชอบพูดปด  

         ข้ันตอนที่ 3 มีความคิดริเร่ิมกับมีความรูสึกผิด (initiative vs. guilt) ระยะนี้เปนระยะวัย

เด็กตอนตน ประมาณอายุ 3-6 ป เด็กมีความสามารถทางกลามเนื้อและประสาทสัมผัส สามารถ

พึ่งตนเองได เร่ิมพูดภาษาส่ือความได ชีวิตประจําวันของเด็กเร่ิมเปนไปแบบมีจุดมุงหมายและ

สามารถตัดสินใจไดเด็ดเด่ียวกวาเดิม เด็กอยากเรียนรูส่ิงที่อยูรอบตัว รูจักใชความคิดจินตนาการ 

มีความคิดสรางสรรค ถาเด็กตองอยูในกรอบระเบียบกฏเกณฑมากเกินไป ถูกทําโทษมากเกินไป 
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จะเกิดความรูสึกผิด และกลัวการถูกทําโทษ จนพัฒนาบุคลิกภาพเปนแบบ “รูสึกผิด” (guilt 

personality) ถามีความพอดีในความคิดริเร่ิมและความรูสึกผิด จะทําใหเด็กพัฒนาคุณสมบัติเปน

คนชอบสรางสรรค รูจักคิด กลาเผชิญความเปนจริงของชีวิต  

        ข้ันตอนที่ 4 ระยะแหงความขยัน เอาการเอางาน กับการมีปมดอย (industry vs. 

inferiority) ระยะนี้อยูในชวงวัยเด็กตอนปลาย คือประมาณอายุ 6-12 ป เด็กมีความสามารถใน

การควบคุมกิจกรรม เชน การเลน รูจักเคารพระเบียบวินัยของบาน โรงเรียน และสังคม เด็กตอง

พัฒนาคุณสมบัติความเอาการเอางาน ความขยัน เพื่อปรับตัวตอความคาดหวังของครู พอแม และ

เพื่อน  เด็กที่มีครู พอแมคอยชวยเหลือ แนะนําการเรียนการเลน ต้ังความหวังกับเด็กพอสมควร 

และใหอภัยเด็กเมื่อทําไมไดดังใจปรารถนา ส่ิงเหลานี้จะทําใหเด็กเกิดกําลังใจ มุมานะ ในการเรียน 

การทํากิจกรรมตาง ๆ สวนเด็กที่ไมมีผูใหญคอยแนะนําและใหกําลังใจ หรือผูใหญที่ต้ังความ

คาดหวังในเด็กเกินความสามารถเฉพาะตัวของเด็ก  จะทําใหเด็กรู สึกวาตนเปนคนดอย

ความสามารถ ถามีความรูสึกนี้มาก ๆ จะกลายเปน “ปมดอย” ซึ่งบางคนมีบุคลิกนี้ฝงลึกจนตลอด

ชีวิต เมื่อมีความพอดีในการเอาการเอางานกับการมีปมดอย จะทําใหพัฒนาไปสูการมีสมรรถภาพ

ที่แทจริง คือไมหลงตัวเอง หรือไมมีความรูสึกวาตนเองตํ่าตอย จนกลายเปนคนหยิบโหยงไมสนใจ

ในกิจกรรมใด ๆ  

         ข้ันตอนที่ 5 การพบกับอัตลักษณแหงตน กับ การสับสนในตนเอง (identity vs. identity 

diffusion) ระยะนี้เปนระยะวัยรุน อีริคสันเช่ือวาข้ันนี้เปนชวงความขัดแยงที่มีลักษณะวิกฤต

มากกวาชวงวัยอ่ืน เพราะเปนชวงหัวเล้ียวหัวตอระหวางวัยเด็กกับวัยผูใหญ สภาพจิตใจที่สําคัญ

ในชวงนี้คือการแสวงหาอัตลักษณแหงตน เพื่อรูจักตนเองในแงมุมตาง ๆ วัยรุนที่ไมรูจักสมรรถภาพ

และคุณลักษณะของตนเองดีพอ มักจะกลายเปนคนที่หลงตัวเอง มีความสับสน ไมเปนตัวของ

ตัวเอง ข้ีกังวล ตัดสินใจไมได ติดยาเสพติด ขาดความรับผิดชอบตอตนเอง ความสมดุลระหวาง

การรูจักตนเองอยางดีกับความสับสนในตนเอง จะทําใหวัยรุนพัฒนาตนสมบูรณเมื่อส้ินสุดวัย ทํา

ใหวัยรุนเห็นโครงรางหรือตัวตนของเขาเองตามความเปนจริง เขาใจในจุดดอย จุดเดน ปรัชญาชีวิต 

ความตองการในชีวิต และสามารถทําใจยอมรับตนอยางที่มีอยูจริง  

         ข้ันตอนที่ 6 ความสนิทเสนหหา กับความเปลาเปล่ียว (intimacy and solidarity vs. 

isolation) ชวงนี้เปนวัยผูใหญตอนตน คือประมาณอายุ 20-40 ป บุคคลจะแสวงหามิตรภาพอัน

สนิทสนม ดูดด่ืม แสวงหาคูครอง สําหรับบุคคลที่ไมมีโอกาสพบชีวิตเพศ ก็ควรจะตองมีมิตรที่สนิท

สนมที่มีความสัมพันธแบบไวเนื้อเชื่อใจและนับถือซึ่งกันและกัน สวนบุคคลที่ไมสามารถสราง

ความรูสึกสนิทสนมจริงจังกับผูใดผูหนึ่งได จะมีความรูสึกอางวาง เปลาเปลี่ยว ไมสามารถละ
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ตนเองเพื่อเขาถึงผูอ่ืน ถามีลักษณะนี้มาก ๆ จะกอใหเกิดปญหาบุคลิกภาพที่รุนแรงได (severe 

personality problem)  

        ข้ันตอนที่ 7 ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ กับ ความพะวงเฉพาะตน (generativity vs. self 

absorption) ชวงนี้เปนชวงวัยกลางคน ในชวงนี้จะเปนชวงแหงการแบงปน เอ้ือเฟอเผ่ือแผ ทัง้ในส่ิง

ที่เปนวัตถุส่ิงของ ความรู ความคิด ความชํานาญตาง ๆ ตอบุคคลอ่ืน คนในวัยกลางคนเปนวัยที่

เหมาะที่สุดในการทํากิจกรรมตาง ๆ ที่กลาวมาเพราะเปนวัยที่ไดส่ังสมประสบการณ ความรู และ

ทรัพยสมบัติมานานเพียงพอ สวนบุคคลที่พะวงเฉพาะตนจะเปนคนที่เห็นแกตัว แสวงหาอํานาจไม

หยุด ซึ่งอีริคสันกลาววา คนพวกนี้ฉาบอารมณและบุคลิกภาพที่ไมมั่นคงของตนไวดวยความใฝ

อํานาจอยางใดอยางหนึ่งหรือแบบใดแบบหนึ่ง  

        ข้ันตอนที่ 8 ความมั่นคงทางใจ กับ ความส้ินหวัง (integrity vs. despair) ระยะนี้เปน

ชวงวัยสูงอายุ เมื่ออยูในข้ันนี้ บุคคลจะพัฒนาความรูสึกวาตนไดทํากิจการตาง ๆ ที่ควรทําเสร็จส้ิน

ตามหนาที่ของตนแลว มีความพอใจในชีวิตของตน สวนบุคคลที่เมื่อยอนนึกถึงอดีตอาจรูสึก

ยอมรับอดีตไมได กลัวความตายท่ีกําลังคืบคลานเขามา หรืออาจคิดวาเวลาไมเพียงพอที่จะทํา

อะไรใหมๆ หรือแกไขความผิดพลาดในอดีต จะเกิดความเศราสรอยส้ินหวังและหลีกหนีชีวิต (บาง

คนคิดฆาตัวตาย)   

        ยังมีทฤษฎีพัฒนาการตามชวงวัยอีกหลายทฤษฎี ที่ไมไดกลาวถึงในที่นี้ โดยสวนตัว

ผูวิจัยชอบทฤษฎีพัฒนาการทางอารมณและสังคมของอีริคสัน ในการที่จะชวยอบรมเล้ียงดูเด็กให

พัฒนาตามระยะข้ันตอนตาง ๆ ทั้งแปดข้ันตอน โดยเฉพาะชวงปฐมวัย เปนชวงต้ังแตแรกเกิดจนถึง 

6 เปนชวงวัยที่สําคัญ ซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนา ความเปนตัวตน ความขยัน ความคิดสรางสรรค 

ตาง ๆ ตอไปในอนาคต ถามีการปูพื้นฐานอยางดีจากพอแม ผูปกครอง โรงเรียนอนุบาล ก็จะ

พัฒนาศักยภาพของเด็กไดอยางถูกตองตอไป  

         สวนแนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการและความตองการของเด็กปฐมวัย (กุศล สุนทรธาดา 

และคณะ, 2542 : 36-37) นักจิตวิทยาไดแบงพัฒนาการและความตองการของเด็กปฐมวัย เปน 4 

ดาน คือ  

           1) พัฒนาการและความตองการทางรางกาย 

2) พัฒนาการและความตองการทางดานจิตใจและอารมณ 

3) พัฒนาการและความตองการทางดานสังคม และ 

4) พัฒนาการและความตองการทางดานสติปญญา  

        เด็กจะพัฒนาไปดวยกันทั้งหมดทุกดาน การพัฒนาในดานหนึ่งดานใดจะมีอิทธิพลตอ

การพัฒนาในดานอ่ืน ๆ ดวย เชน เมื่อเด็กเร่ิมเคลื่อนไหวได เขาจะเปดโอกาสมากมายในการคนหา
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และเรียนรูส่ิงตาง ๆ รอบตัวเขา เมื่อเด็กมีความรูสึกวาการเรียนรูนั้นประสบความสําเร็จ หรือเด็กที่

มีความมั่นใจในความสามารถทางดานรางกายของเขา จะพัฒนาความเปนตัวของตัวเองไดดีกวา 

เด็กที่เรียนรูที่จะควบคุมพฤติกรรมของตนเองได ก็จะสามารถมีปฏิสัมพันธกับคนอ่ืนหรือวัตถุ

ส่ิงของไดยาวนานกวาเด็กที่ไมสามารถควบคุมพฤติกรรมของตนได ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทาง

สติปญญา การพัฒนาของเด็กในดานสังคม รางกาย อารมณและสติปญญา มักจะมีสวนสัมพันธ

กันเสมอ (Jo Ann Brewer, 2004 : 11)  

       
     5.5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
        การวัดและประเมินผลการศึกษา หมายถึง กระบวนการตรวจสอบการทํางาน ทั้งใน

ระหวางที่กําลังทํางาน และในเวลาท่ีงานเสร็จส้ินลงแลว เพื่อสรุปวางานที่ทํานั้นสําเร็จตามที่

คาดหวังหรือไม อะไรที่เปนปญหาทําใหงานไมสําเร็จ การประเมินผลที่ดียอมเปนเคร่ืองชวยช้ีนํา

การทํางาน และการปรับปรุงการทํางาน รวมทั้งการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในชวงระยะเวลาของการ

ทํางาน ซึ่งจะทําใหการทํางานประสบผลสําเร็จได (กรมวิชาการ. 2534: ก)  

        สมบูรณ ตันยะ (2545: 10-11) กลาวถึงการวัดผลการศึกษา วาเปนกระบวนการในการ

กําหนด หาจํานวน ปริมาณ อันดับ หรือรายละเอียดของคุณลักษณะ หรือพฤติกรรม ของบุคคล 

โดยใชเคร่ืองมือเปนหลักในการวัด  ซึ่งแสดงวา การวัดผลการศึกษาตองดําเนินการอยางมีข้ันตอน 

เปนระเบียบ มีผลการวัด 

        สวนสมนึก ภัททิพยธนี (2546: 4) ไดกลาววา การประเมินผล เปนการตัดสินส่ิงตาง ๆ ที่

ไดจากการวัดผล โดยมีเกณฑในการประเมินที่เหมาะสมเปนเคร่ืองมือในการวัด  

        การวัดและประเมินผล เปนหนาที่ของครูโดยตรง เพื่อติดตามการปฏิบัติงานของนักเรียน

วาไดผลอยางไร ตองปรับปรุงแกไขการเรียนการสอนในดานใดบาง  

        กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540: 68) ไดกําหนดแนวทางการประเมิน

พัฒนาการเด็กอนุบาลไว ดังนี้ 

        1) การประเมินตองประเมินพัฒนาการเด็กอนุบาลใหครบทุกดาน 

        2) การประเมินพัฒนาการ เนนที่การประเมินเปนรายบุคคล อยางสม่ําเสมอ 

        3) การประเมินตองมีสภาพแวดลอมในลักษณะเดียวกับการทํากิจกรรมประจําวันของ

เด็กอนุบาล โดยประเมินตามสภาพความเปนจริง มีการสะสมผลงานของเด็กอนุบาลเปน

รายบุคคล 

        4) การประเมินตองจัดทําเปนระบบ มีการวางแผน และจดบันทึกไวเปนหลักฐาน 

        5) ไมมีการใชแบบทดสอบหรือวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในเด็กอนุบาล  
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        การวัดและประเมินผลทางการศึกษาระดับอนุบาล นับวาเปนกระบวนการทีสําคัญอยาง

หนึ่งในการจัดการเรียนการสอน เพื่อนําผลการประเมินมาใชในการจัดกิจกรรมหรือประสบการณ

พัฒนาเด็กอนุบาลใหเต็มศักยภาพ ในทุกดาน ทั้งดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ

สติปญญา ครูผูสอนจะตองประเมินผลเด็กอนุบาลตลอดเวลา เร่ิมต้ังแตรับเด็กจากผูปกครอง ใน

ระหวางทํากิจกรรมตางๆ อยางเปนระบบ ทั้งในดานกิจวัตรประจําวัน การกินอาหาร การอยูรวมกบั

เด็กอ่ืน ๆ การมีปฏิสัมพันธกับครู การชวยเหลือตนเอง การขับถาย เปนตน ซึ่งแตกตางจากการวัด

และประเมินผลนักเรียนในระดับชั้นอ่ืน ๆ เนื่องจากไมมีการใชแบบทดสอบ วัดผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน แตเปนการประเมินพัฒนาการเด็ก  

        ครูจะตองเขาใจพัฒนาการของเด็กอนุบาลใหครบในทุกดาน รวมทั้งจะตองมีความเขาใจ

ในหลักการประเมินนักเรียนตามสภาพความเปนจริง โดยไมใชความคิดเห็นและอารมณของตนเอง

เขาไปตีตราเด็กอยางไมถูกตอง กระบวนทัศนใหมที่ครูและผูบริหารจะไดเรียนรูรวมกัน ในการสราง

คุณภาพในการจัดการศึกษา โดยมุงเนนความสําคัญที่ตัวผูเรียน ซึ่งทั้งครูและนักเรียนตองเรียนรูไป

ดวยกัน ถึงแมบทบาทหนาที่จะแตกตางกัน แตครูจะเปนผูที่มีความคิดอาน สามารถจัดการงานที่

เปนการฝกฝนใหนักเรียนไดพัฒนาทั้งดาน รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญาไดจริง โดยจะไม

มุงเนนเฉพาะเร่ืองของการทดสอบความรูที่ไดจากตําราเพียงอยางเดียว แบบในอดีต แตจะ

ประเมินการพัฒนาในดานอ่ืน ตามที่ควรจะเปน ในเด็กวัยอนุบาล  

 
     5.6 การบริหารจัดการในหองเรียน 
        การบริหารจัดการในหองเ รียน   โดยเฉพาะในนักเ รียนวัยอนุบาล  เปนการจัด

สภาพแวดลอมใหเหมาะสม เปนกระบวนการที่ใชเทคนิคการสอนท่ีเหมาะกับวัย สงเสริมใหผูเรียน

ไดเรียนจากประสบการณจริง และกิจกรรมตาง ๆ ทั้งนี้ครูควรใชวิธีการสอนที่หลากหลาย  จาก

เอกสารสรุปผลการประชุมและการประชุมปฏิบัติการเร่ือง “การศึกษาปฐมวัย สรางคน สรางชาติ” 

ไดกลาวถึง องคประกอบในการเรียนรูในโรงเรียน วาประกอบไปดวย  

        1) เด็กเรียนรูอยางไร : นั่งเรียนทัง้วนัหรือทาํกิจกรรมดวย  

        2) ครูกับการสอนท่ีดี มีแผนการสอนของครูเอง หรือมกีารวางแผนรวมกับนักเรียน 

        3) ส่ิงแวดลอมในหองเรียน การใชพืน้ที่ในหองเรียนเพื่อการเรียนรู  

        การบริหารจัดการช้ันเรียน ไดแก การจัดบรรยากาศการเรียนการสอน การจัดทาํขอมลู

สารสนเทศและเอกสารประจําช้ันเรียน/ประจําวชิาและการกํากับชั้นเรียนใหผูเรียน ไดเรียนรูเต็ม

ศักยภาพและสามารถอยูรวมกันไดอยางราบร่ืน  
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        การจัดการสิ่งแวดลอมเปนส่ิงที่แสดงถึงเงื่อนไขทั้งหมดที่มีผลอยูรอบตัวเด็ก ในการที่ครู

จะชวยเพื่อพัฒนาเด็กอนุบาล ครูจึงมีบทบาทในการจัดการรวมทั้งตองรับผิดชอบในการจัดใหมี

สภาพแวดลอมที่ปลอดภัย มีความเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก ครูตองเปนผูที่สังเกตและต้ังใจ

ฟงในส่ิงที่เด็กพูด รวมทั้งฝกฝนผูชวย  ครูจะตองเปนแบบอยางที่ดีกับเด็กดวย หลายครั้งที่เด็กเล็ก

ไมสามารถที่จะควบคุมการแสดงออกของอารมณออกมาไดอยางถูกตอง ครูตองชวยเด็กในการที่

จะแสดงอารมณออกมาอยางมีประสิทธิภาพ หรือสามารถที่จะส่ือสารอารมณออกมาไดอยาง

เหมาะสม รวมทั้งมีวิธีการที่จะจํากัดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 

        แนวทางในการบริหารจัดการช้ันเรียน เพื่อใหนักเรียนอนุบาลพัฒนาความรับผิดชอบ

และการชวยเหลือตนเอง  (Hilda L. Jackman. 2001 : 34)  

           1)  จัดเคร่ืองเลนที่เหมาะสมกับอายุของเด็ก รวมทั้งการจัดอุปกรณ ศูนยการเรียนรู 

หองน้ํา ฯลฯ 

           2)  คาดหวังใหเด็กทําส่ิงตาง ๆ ดวยตนเอง ในขณะที่ตองเขาใจถึงความสามารถของเขา

ดวย อยาคาดหวังสูงเกินไปในส่ิงที่เขาทําไมได มีความอดทนและใหเวลากับเด็ก  

           3)  กระตุนใหเด็กชวยเหลือตนเอง ในทักษะตาง ๆ เชน การกินอาหารเอง การเขาหองน้ํา

เอง วางแผนที่จะใหโอกาสเด็กในการเรียนรูทักษะใหม ๆ ดวย  

           4)  ใหรางวัลกับเด็กที่มีพฤติกรรมชวยเหลือตนเอง ดูที่ความพยายาม ไมใชดูที่ผล  

           5)  ใชความสม่ําเสมอกับเด็ก 

           6)  มีทางเลือกใหกับเด็ก แนะนําวิธีที่งายและดีกวา แตใหเด็กเปนผูตัดสินใจ 

           7)  กระตุนใหเด็กมีสวนรวมในการวางแผน บางคร้ังเด็กจะมีความคิดที่ดีกวาผูใหญ 

            8)  ใหเด็กไดเรียนรูผานการทําส่ิงที่ผิดพลาด โดยไมใสความรูสึกผิดที่ทําผิดพลาดลงไป 

และไวที่จะรูวาเวลาใดที่ไมตองชวยเด็ก  

           9)   ครูควรแสดงใหเด็กเห็นวาครูไวใจและม่ันใจในตัวเขา 

           10)  ครูควรชวยเด็กแตละคนในการเปล่ียนพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม เปนพฤติกรรมที่

เหมาะสม โดยใชความสม่ําเสมอ  

     11)  ครูแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมใหเด็กไดเห็น เพื่อที่เด็กจะทําตามได  

                  12) ครูควรหลีกเล่ียงการใชถอยคําที่จะทําใหเด็กละอาย หรือทําใหเขาเกิดความสงสัย

ในความสามารถของตนเอง ชวยเหลือในขณะที่เด็กรูสึกไมปลอดภัย หรือสับสน เมื่อเขาพยายามที่

จะชวยเหลือตนเอง 

        ฉะนัน้การจัดบรรยากาศในหองเรียนสําหรับนักเรียนอนบุาลจึงถือเปนการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนอยางหน่ึงสําหรับครูอนุบาล  
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     5.7 การวิจัยทางการศึกษา 
       การวิจัยเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการพัฒนางานวิชาการ เปนวิธีที่ชวยใหครูไดคิดคนหา

ส่ิงใหม จากปญหาที่ เกิดข้ึน หรือจากจินตนาการของผูวิจัยเอง โดยอาศัยระเบียบวิธีทาง

วิทยาศาสตร ที่จะทําใหงานวิจัยถูกตอง และเปนที่ยอมรับ (ประวิต เอราวรรณ. 2545: 1-8)  

         การวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Action Research) เปนหนาที่สําคัญประการหนึ่งที่ครู

ตองจัดทําควบคูกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางเปนระบบ ครูตองใชการบูรณาการ

ความรูทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติ ในการคิดคนวิธีสอน ส่ือ หรือนวัตกรรมตาง ๆ ผสมเขากับแนวคิด

พื้นฐานของการวิจัย ในการประยุกตใชเพื่อการวางแผนและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนหรือ

แกปญหาที่พบในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (ยุทธนา ปฐมวรชาติ; อางถึงในสุนันทา 

สุนทรประเสริฐ. 2546: 7)  

        กรมวิชาการ (2542: 2) ไดกลาวถงึแนวคิดพื้นฐานการวจิยัในช้ันเรียนวา เปนบทบาท

หนาที่อยางหนึ่งที่ครูปฏิบัติอยู ครูเปนบุคคลที่ทาํการวิจยัในช้ันเรียนอยูตลอดเวลา เนื่องจากใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผูวิจัยกคื็อครูผูสอน การวิจัยในชั้นเรียนจะเร่ิมจากการปฏิบัติงาน 

การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหสภาพการทาํงานที่ผูวิจัยทําอยู จากนัน้ทาํการศึกษา กําหนด

แนวทางการแกไขปญหาดวยวิธกีารหรือเคร่ืองมือตาง ๆ ผลที่ไดคือการปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนนั่นเอง 

 
     5.8 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
        นวัตกรรม  เปนศัพท บัญญัติของคณะกรรมการพิจารณาศัพทวิชาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแตเดิมใชคําวา นวกรรม เปนคํามาจากภาษาอังกฤษวา Innovation 

แปลวา การทําส่ิงใหม ๆ หรือส่ิงใหมที่ทําข้ึนมา คําวา นวกรรม มาจากคําบาลีสันสฤต คือ นว 

หมายถึง ใหม และกรรม หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ 

        Hughes (1971) อธิบาย นวัตกรรม วาเปนการนําวิธีการใหม ๆ มาปฏิบัติหลังจากได

ผานการทดลองหรือไดรับการพัฒนามาเปนข้ัน ๆ แลว โดยมีข้ันตอนดังนี้  การคิดคน (invention) 

การพัฒนา (Development) และการนําไปปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกตางจากการปฏิบัติเดิมที่เคย

ปฏิบัติมา 

        นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง วิธีการใดๆ หรือการกระทําใดๆ ที่เปนการกระทําใหมหรือ

ส่ิงใหมที่มีผูคิดคนข้ึน หรืออาจจะเพียงแตเปนการปรับปรุงของเกาใหใหมหรือดีข้ึน เพื่อใชส่ิงนั้นใน
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การแกปญหาหรือปรับปรุงการศึกษาใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน แตการคิดคนหรือปรับปรุงนั้นตอง

ต้ังอยูบนพื้นฐาน (ชลิยา  ลิมปยากร. 2540 : 9) 

        นวัตกรรมมีความสําคัญตอการศึกษา เนื่องจากในโลกยุคโลกาภิวัตน Globalization มี

การเปลี่ยนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความกาวหนาดานเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ การศึกษาจึงจําเปนตองมีการพัฒนาจากระบบการศึกษาท่ีมีอยูเดิม ใหทันสมัย และ

กาวทันตอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี รวมทั้งสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อแกไขปญหา

ทางดานการศึกษาบางอยางที่เกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ มีการนํานวัตกรรมการศึกษามาใชใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (Child Centered) โดยการใช

หลักการจัดส่ิงแวดลอมการเรียนรูที่สงเสริมปฏิสัมพันธระหวางเด็กกับเด็ก และเด็กกับครู ใหมีการ

ทํากิจกรรมที่มีการวางแผน ลงมือ ปฏิบัติและสรุปทบทวน มีการเปดโอกาสใหเด็กทํากิจกรรมกลุม

และกิจกรรมรายบุคคล ใชทักษะการส่ือสาร นักการศึกษาเช่ือวาการเรียนรูโดยการที่เด็กไดเลน 

สัมผัส ลงมือกระทําดวยตนเอง (Active Learning) เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาเด็กใหเรียนรูได

เต็มตามศักยภาพและตอบสนองความแตกตางของเด็กแตละคน บทบาทของครูเปล่ียนจากผูสอน 

เปนผูอํานวยความสะดวก สนับสนุนการเรียนรูของเด็ก เปดโอกาสใหเด็กไดแสดงออก เช่ือมโยง

ความคิด และสังเกตเด็กตามสภาพจริงเพื่อการประเมินผล 

        ในการนํานวัตกรรมไปปฏิบัตินั้น การศึกษาปฐมวัย ใหความสําคัญและมีการศึกษา

อยางเปนระบบมากที่สุด เนื่องจากการจัดการศึกษาปฐมวัยเปนรากฐานสําคัญที่สุดในการเรียนรู 

หากพื้นฐานในข้ันนี้ ไมไดรับการสนับสนุน การเรียนรูในข้ันตอ ๆ ไป ก็ประสบความยากลําบาก

และยากที่ผูเรียนจะพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ และการคิดคนนวัตกรรมการเรียนรูในระดับ

ปฐมวัย มีนักคิด นักการศึกษาสนใจศึกษาอยางลึกซ้ึง มีหลายความเช่ือ หลายทฤษฎี และหลาย

แนวคิด  เชน หลักสูตรไฮ/สโคป (High/Scope Curriculum) การจัดประสบการณสําหรับเด็ก

ปฐมวัยตามแนวคิด เรกจิโอ เอมิเลีย (Reggio Emillia Approach) การศึกษาวอลดอรฟ (Waldorf 

Education) การสอนแบบมอนเตสซอรี่ (Montessori) ฯลฯ เปนตน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ. 2542 : บทสรุปผูบริหาร)  

        สวนเทคโนโลยีทางการศึกษา เปนการประยุกตเอาเทคนิค วิธีการ แนวคิด วัสดุอุปกรณ 

อันเนื่องจากเทคโนโลยีมาใชในวงการศึกษา (กิดานันท  มลิทอง. 2540: 6) 

        วีรพงศ อุดมผล (2545: กันยายน-ตุลาคม) ไดกลาวถึงเทคโนโลยีการศึกษา วาเปนการ

นําวิทยาการศิลปะศาสตรแขนงตาง ๆ เชน จิตวิทยา การสื่อสาร วิทยาศาสตรประยุกต มาใชให

เกิดประโยชนในการจัดการศึกษา เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูแลวเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปใน

ทิศทางตามจุดประสงคของการจัดการศึกษา  
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        องคประกอบหลักของเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย (สมศักด์ิ อินธิรัตนสุนทร, 

2545: 33)  

 1) เทคโนโลยีดานส่ือส่ิงพิมพ ใชเปนทั้งส่ือหลักและส่ือเสริมในการจัดการเรียนการสอน

ในระบบและนอกระบบใหความรูกับผูเรียน  

 2) เทคโนโลยีดานส่ือโสตทัศน เชน วัสดุ อุปกรณ และโสตทัศนูปกรณ แถบบันทึกเสียง 

วีดิทัศน ปจจุบันไดมีการพัฒนารูปแบบ วิธีการใชและเทคนิคตาง ๆ โดยนําหลักการทางจิตวิทยา 

พฤติกรรมศาสตร เทคโนโลยีทางดานวิศวกรรมเคมี และวิศวกรรม อีเล็กทรอนิกส มาพัฒนาทําให

ส่ือทางดานนี้ มีคุณภาพในการใชงานสําหรับการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ตามโรงเรียนอาจมีศูนยส่ือเพื่อรวบรวมเอาไวใหผูเรียน ครู และคนในชุมชนไดคนควาหาความรูเพือ่

พัฒนาตนเองได  

 3) เทคโนโลยีดานส่ือสารมวลชนเพื่อการศึกษา เชน รายการวิทยุเพื่อการศึกษา รายการ

โทรทัศนเพื่อการศึกษา ส่ือการศึกษาทางดานนี้ สามารถใชในขอบเขตที่กวางขวางมากข้ึน ปจจุบัน

รายการวิทยุโทรทัศนเพื่อการศึกษายังมีใชอยูอยางแพรหลาย เพื่อสงเสริม สนับสนุนการเรียนการ

สอนทางไกล เชน กรมการศึกษานอกโรงเรียน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เปนตน  

 4) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา เชน ซอฟทแวรคอมพิวเตอร มัลติมีเดีย เครือขาย

ฐานขอมูล อินเตอรเน็ต เปนการรวมเทคโนโลยีดานสารสนเทศ ซึ่งประกอบไปดวยเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร และเทคโนโลยีโทรคมนาคม เชื่อมตอกันในการสง-รับขอมูลและมัลติมีเดีย 

        ส่ือการเรียนรูเปนตัวกลางในการถายทอดเร่ืองราวเนื้อหาในการเรียนการสอนไปสูเด็ก 

ทําใหเด็กเกิดการเรียนรู และไดรับประสบการณตรง โดยเปล่ียนส่ิงที่เปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม 

เพื่อใหเด็กเขาใจงาย ส่ือที่ชวยพัฒนาการเด็กในทุกดานนั้น ควรเปนส่ือที่เปนประเภทสองมิติ และ

สามมิติ หรืออาจจะเปนของจริง ภาพถาย  ส่ือที่อยูใกลตัวเด็ก การเลือกส่ือตองตรงกับจุดมุงหมาย 

หรือเร่ืองที่จะสอน มีความถูกตองตามเนื้อหาและทันสมัย มีวิธีการใชงาย เปนส่ือที่สามารถสัมผัส

ได มีคุณภาพดี ทําใหเด็กเขาใจงาย ไมซับซอน มีขนาดที่เหมาะสม ปลอดภัยสําหรับเด็ก เด็ก

ปฐมวัยจะตองมีส่ือประกอบในการเรียนรูเพื่อใหเกิดความเขาใจ และยังเปนการเราความสนใจเด็ก 

ทําใหเด็กมีความคิดสรางสรรค มีจินตนาการ มีความรับผิดชอบ  

        ครูสามารถปรับกิจกรรมหรือส่ือ ใหสอดคลองกับสถานการณ บรรยากาศ ส่ิงแวดลอม

และสภาพของทองถิ่น โดยยึดตามจุดประสงคของกิจกรรม รวมทั้งกระตุน ติดตามและใหกําลังใจ

กับเด็ก เพื่อพัฒนาการพื้นฐานใหเด็ก ทั้งดานความสนใจใฝรู ความคิดสรางสรรค ความมีน้ําใจ 

ความมีวินัย และความเปนคนไทย  
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         โดยสรุป เทคโนโลยีการศึกษาหมายความถึงการนําเอา วัสดุ อุปกรณ และวิธีการตางๆ 

มาใชอยางเปนระบบเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษา เทคโนโลยีเมื่อถูกใชไปนาน ๆ หรือ

เมื่อนําไปใชในตางสถานที่ ตางโอกาส ตางเวลา อาจมีปญหาหรือขอบกพรองเกิดข้ึน จําเปนตองมี

การดัดแปลง ปรับปรุง หรือคิดคนส่ิงใหมข้ึน ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ดังนั้น การปรับปรุง ดัดแปลงส่ิงใหมข้ึน แลวทดลองใชจนไดผล ส่ิงนั้นก็กลายเปนนวัตกรรม ดังนั้น 

ในวงการศึกษา จึงมักใชคําวานวัตกรรมและเทคโนโลยี ควบคูกันไป  

 
     5.9 ความเปนครู 
         ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ทําหนาที่หลักดานการเรียนการสอน และสงเสริมการ

เรียนรูของผูเรียน ดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ. 

2546: 4)  

        บทบาทใหมของครูในปจจุบัน ไมเพียงแตเปนผูทําหนาที่ในดานการเรียนการสอนเทานั้น 

แตยังมีหนาที่ในการอบรมส่ังสอน ในดานศีลธรรม จริยธรรมดวย เพื่อใหผูเรียนเปนผูที่ ทั้ง เกง และ

เปนคนดีในสังคม สวนครูอนุบาลตองมีหนาที่และความรับผิดชอบทั้งในดานการสอน และเปน

เสมือน พอ แม คนที่สองของนักเรียนอีกดวย ครูจึงตองเปนแบบอยางที่ดี ในทุกดานของชีวิต 

        สํานักงานคณะกรรมกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540: 10 –11) ไดกําหนด 

คุณสมบัติของครูผูสอนเด็กระดับปฐมวัยไวดังนี ้

        ดานความรูความสามารถ มวีุฒิอนุบาลศึกษา หรือการศึกษาปฐมวัย หรือเคยผานการ

อบรมระดับปฐมวัย มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวและแผนการจัดประสบการณ และสามารถ 

นําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรูดานจิตวิทยาพฒันาการ จิตวทิยาการเรียนรู สามารถ

นําไปใชในการแกไขและพัฒนาพฤติกรรมของเด็กได 

        ดานคุณลักษณะที่พงึประสงค เปนส่ิงที่สําคัญสําหรับความเปนครู คือ  

        1) มีเจตคติทีดี่ตอการเปนครูผูสอนระดับปฐมวัย 

        2) มีคุณลักษณะที่เอ้ือตอการพัฒนาเด็ก ไดแก รักเด็ก ยิ้มแยมแจมใส อารมณดี ใจ 

ดี บุคลิกภาพดี มีความรับผิดชอบ สุภาพเรียบรอย มีความเมตตา อดทน และเปนคนชางสังเกต 

        3) มีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับเด็ก เชน การโอบอุมสัมผัสดวยความออนโยน ทาทาง

เปนมิตร  มีสายตาเอ้ืออาทร  พูดคุยดวยวาจาไพเราะออนหวาน 

        4) มีปฏิสัมพันธกับผูปกครองนกัเรียน และแสวงหาความรวมมือในการจัดประสบการณ 

หรือ แกปญหานักเรียน 

        สวน ฉันทนา ภาคบงกช (2540 : 26) ไดสรุปบทบาทของครูผูสอนระดับปฐมวัย ดังนี ้



 63 

        1) เขาใจธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก 

        2) สรางบรรยากาศที่ผอนคลาย อบอุน เปนกนัเอง และใหกําลังใจเด็กอยางเหมาะสม 

ตองมีกฏเกณฑที่คงเสนคงวา และหลีกเล่ียงการตําหนหิรือบ่ันทอนกําลังใจ 

        3) จัดเตรียมส่ือในมุมกิจกรรมตาง ๆ อยางหลากหลายและเหมาะสมกับจํานวนเด็ก 

        4)  เปดโอกาสใหเด็กแสดงความคิดและแสดงออกอยางอิสระทั่วถงึและเปนธรรม 

        5) ยอมรับในความคิดเหน็ และการกระทาํ หากจะมีการปรับปรุงหรือแกไขตอง 

คํานึงถึงความรูสึกและศักด์ิศรีของเด็ก 

        กลาวโดยสรุป ความเปนครูอนุบาล จะตองเขาใจธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก

อนุบาล ตองมีความรักเด็ก มีการควบคุมอารมณไดดี มีความอดทน และเปนคนชางสังเกต มคีวาม

เมตตา ไมลําเอียง มีความออนโยน มีปฏิสัมพันธที่ดีทั้งกับนักเรียนและผูปกครองนักเรียน  

        ดวยเหตุนี้ บุคลากรในระดับอนุบาลถือวามีความสําคัญมาก เพราะนอกจากจะมี

บทบาทเปนครูผูใหความรูแลวยังเปนผูใหแนวความคิดไปพรอมกัน ครูมีลักษณะที่เปนทั้งพอแม

และเพื่อนของเด็ก ซึ่งเด็กเมื่ออยูใกลชิดก็จะรับการถายโอนบุคลิกลักษณะ กิริยา ทวงทา และ

คําพูดจากครู การจัดบุคลากรในโรงเรียนอนุบาลจึงควรจัดใหเหมาะสมและควรสงเสริมพัฒนา

อยางตอเนื่อง ครูคือปจจัยสําคัญในการสรางเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 

ครูจึงตองเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และทักษะ ทั้งดานคุณลักษณะสวนบุคคล ดานการ

จัดการเรียนรูและดานวิชาชีพ เพื่อใหการพัฒนาผูเรียนบรรลุเปาหมายที่ตองการ จึงตองสงเสริม

และพัฒนาใหครูมีคุณภาพ การที่ครูรูวิธีการในการเขาหาเด็กที่เรียกวา ปฏิสัมพันธ ระหวาง

บุคลากรและเด็ก จะทําใหเด็กไดเกิดการพัฒนาอยางเต็มที่ เปนการชวยใหเด็กสามารถใชศักยภาพ

ที่มีอยูในตัวเองได ใหเกิดการเรียนรูตอไป  
 

6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
    งานวิจัยในประเทศ 
        ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ โดย ไดแยกออกเปน 

การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู ขาราชการ ผูปฏิบัติงานในหนวยงาน และการพัฒนา

บุคลากรโดยผูบริหาร ดังนี้  

        ประภาศรี  อ่ิมวณิช (2539: บทคัดยอ) ศึกษาความตองการพัฒนาตนเองดานความรูใน

การปฏิบัติงาน 2 ดาน คือ ดานความรูทั่วไป และความรูวิชาชีพเฉพาะทางของขาราชการ สังกัด

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการพัฒนาตนเองดาน

ความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยรวมและราย
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ดาน คือ ดานความรูทั่วไป และดานความรูวิชาชีพเฉพาะทาง อยูในระดับมาก สวนเมื่อ

เปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองเก่ียวกับความรูในการปฏิบัติงาน ดานความรูทั่วไป และ

ดานความรูวิชาชีพเฉพาะทาง จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน

และลักษณะงานที่ปฏิบัติ พบวา เพศ มีความตองการพัฒนาตนเองในภาพรวมและรายดาน 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนอายุ ขาราชการ สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ สวนกลาง กลุมอายุตํ่ากวา 35 ป 35-45 ป และ 46 ปข้ึนไป มีความตองการพัฒนา

ตนเองโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในสวนวุฒิการศึกษา ตํ่ากวา

ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรีข้ึนไป มีความตองการพัฒนาตนเองโดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ในดานประสบการณการทํางาน ตํ่ากวา 5 ป ต้ังแต 5-10 ป และ 

ต้ังแต 10 ปข้ึนไป มีความตองการพัฒนาตนเอง โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

        นิสสากร พิมพทอง (2545: บทคัดยอ) ศึกษาและเปรียบเทียบความตองการรับการ

ฝกอบรมของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดาน 4 ดาน คือ ดาน

หลักสูตร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการผลิตส่ือการเรียนการสอน และดานการ

เขียนแผนการจัดประสบการณ พบวา ครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตจังหวัดชลบุรี มีความ

ตองการรับการฝกอบรมโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สวนครูที่มีอายุตางกันมีความ

ตองการรับการฝกอบรมโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืน ๆ 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

        กษมา แพรภิญโญ (2546: บทคัดยอ) ศึกษาและเปรียบเทียบความตองการเกี่ยวกับ

วิธีการในการพัฒนาทางวิชาการ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู กิจกรรม

การพัฒนาผูเรียน การวิจัยในช้ันเรียน และการวัดและประเมินผลผูเรียนของขาราชการครู โรงเรียน

ประถมศึกษา กลุมโรงเรียนทวาราวดี สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ใน 4 วิธี 

คือ การฝกอบรม การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร และ

การพัฒนาโดยการสงไปศึกษาตอ พบวา ขาราชการครู โรงเรียนประถมศึกษา กลุมโรงเรียนทวา

ราวดี สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร มีความตองการเกี่ยวกับวิธีการในการ

พัฒนาทางวิชาการ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู กิจกรรมการพัฒนา

ผูเรียน การวิจัยในช้ันเรียน และการวัดและประเมินผลผูเรียน โดยวิธีการฝกอบรม การพัฒนาโดย

กระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร มีความตองการอยูในระดับมาก และ

การพัฒนาโดยการสงไปศึกษาตอ มีความตองการอยูในระดับนอย เมื่อเปรียบเทียบความตองการ

เกี่ยวกับวิธีการในการพัฒนาทางวิชาการของขาราชการครูจําแนกตามอายุ ประสบการณการสอน 
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และขนาดโรงเรียน พบวา ขาราชการครูที่มีอายุแตกตางกันมีความตองการเกี่ยวกับวิธีการในการ

พัฒนาทางวิชาการโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน สวนขาราชการครูที่มีประสบการณการ

สอนตางกัน มีความตองการเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทางวิชาการโดยวิธีการฝกอบรมและพัฒนาโดย

กระบวนการปฏิบัติงานโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พัฒนาโดย

กระบวนการบริหาร พบวาดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีความตองการแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพัฒนาโดยวิธีการสงไปศึกษาตอ ดานการวิจัยในช้ันเรียน มี

ความตองการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนขนาดของโรงเรียนที่แตกตาง

กัน มีความตองการเกี่ยวกับวิธีการในการพัฒนาทางวิชาการ ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดย

วิธีการฝกอบรม และดานการจัดการเรียนรูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นมีความตองการไมแตกตางกัน  

        จุรีภรณ จันทรฆาฏ (2545: 135) ศึกษาและเปรียบเทียบการใชกิจกรรมในการพัฒนา

ตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร พบวาการใชกิจกรรมในการพัฒนา

ตนเองตามลําพังและเปนหมูคณะของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมมีการใชกิจกรรมอยูในระดับปานกลางและนอย สวนครูที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน มีการ

ใชกิจกรรมในการพัฒนาตนเองตามลําพังและเปนหมูคณะแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนครูที่มีอายุ ระยะเวลาในการสอน และขนาดของโรงเรียนตางกัน มีการใชกิจกรรมใน

การพัฒนาตนเองเปนหมูคณะแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

        พัชรี นิมิตรบัญชา (2547: 70) ศึกษาสภาพ ความตองการการพัฒนาตนเองของครู

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบวาสภาพการพัฒนาตนเองของครู

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ดานการวิเคราะหตนเองของการปฏิบัติประจําอยูสูงสุด คือ ความ

ซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม ดานการวางแผนเพื่อการพัฒนาตนเองมีการปฏิบัติ โดยการศึกษาหา

ความรูจากเอกสารและตํารา และดานการพัฒนาตนเอง ในการรักษาสุขภาพรางกายใหแข็งแรง

และพัฒนาดานวิชาชีพ โดยตองการพัฒนาตนเองในดานความรูความสามารถ และทักษะในการ

สอน ความตองการพัฒนาตนเองทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก ดานการวิเคราะหตนเองมีความ

ตองการสูงสุด  

        วีระชัย นวลสําลี (2544: บทคัดยอ) ศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเองและ

เปรียบเทียบระดับความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเองของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอผาขาว จังหวัดเลย ที่มีประสบการณในการสอนตางกนั ใน 

5 ดาน คือ ดานการเรียนรูดวยตนเอง ดานการฝกอบรม ดานการศึกษาดูงาน ดานการศึกษาตอใน

ระดับการศึกษาที่สูงข้ึน และดานการนิเทศภายใน พบวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
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สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอผาขาว จังหวัดเลย ที่มีประสบการณในการสอน 10-20 ป และ

นอยกวา 10 ป มีความตองการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมและรายดานทั้ง 5 ดาน อยูในระดับมาก  

        อรทัย แสงธํารง (2540: บทคัดยอ) ศึกษาปจจัยสวนบุคคลและเกี่ยวกับสภาพแวดลอมที่

มีความสัมพันธกับการพัฒนาตนเองของขาราชการในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา พระ

นครเหนือ พบวา มี 3 ปจจัยที่สามารถทํานายการพัฒนาตนเองได  ปจจัยแรกคือ บรรยากาศที่

เอ้ืออํานวยตอการพัฒนาตนเอง สามารถทนายการพัฒนาตนเองของขาราชการไดรอยละ 25.8 

ปจจัยที่สองคือ แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ปจจัยสุดทายคือ การใหบริการของสถาบันในการจัด

เตรียมการฝกอบรม อํานวยความสะดวกและประสนงานในการเขารวมการฝกอบรม ทําใหงาน

พัฒนาบุคลากรของสถาบันเปนที่ยอมรับของฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของ  

        มนูญ ไชยทองศรี (2544: บทคัดยอ) ศึกษาและเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเอง

ของผูบริหารกับครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 178 คน สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา อําเภอกุสุมาลย จังหวัดสกลนคร โดยใชแบบสอบถามความตองการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากร จํานวน 5 ดาน คือ ดานการฝกอบรม ดานการสงบุคคลไปศึกษาฝกอบรมหรือดูงาน 

ดานการพัฒนาบุคคล โดยกระบวนการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาดวยตนเอง และดานการพัฒนา

ทีมงานหรือการพัฒนาองคการ แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ พบวา บุคลากรโดยรวมมี

ความตองการพัฒนาตนเองโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สวนผูบริหารโรงเรียนมีความ

ตองการพัฒนาตนเอง โดยรวมและรายดานทั้ง 5 ดานมากกวาครูผูสอนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  

        โควิน คลังแสง (2536: บทคัดยอ) สรางชุดพัฒนาตนเอง เร่ืองเทคนิคการจูงใจในการ

ทํางานสําหรับผูบริหารวิชาการ ในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา โดยใชทฤษฎีแรงจูงใจเปน

ตัวแกนในการอางอิง ประกอบดวยทฤษฎีเทคนิคการจูงใจของพอรทเตอร (Porter) และลอวเลอร 

(Lawler) เกี่ยวกับผลตอบแทน ทฤษฎีการจูงใจของลิเคิรท (Likert) โดยใชวิธีการใหมีสวนรวมใน

การบริหาร (Participative Management Approach) และทฤษฎีเทคนิคการจูงใจของสกินเนอร 

(Skinner) โดยการใชการเสริมแรงทางบวก หรือการใหรางวัล  

        นฤมล  ปนรอด (2541: บทคัดยอ) ไดศึกษาเปรียบเทียบความตองการและการ

ตอบสนองความตองการในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบําเพ็ญ” มหาวิทยาลัย

บูรพา โดยประชากรคือบุคลากรในโรงเรียนสาธิต “พิบูลบําเพ็ญ” จํานวน 52 คน รวบรวมขอมูล

โดยใชแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีความตองการการพัฒนาบุคลากรในดานความรู

และทักษะตาง ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอนแบบบูรณาการ การประเมินผลการเรียนการสอน 
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จากการอบรม สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปล่ียนเรียนรู ศึกษาดูงาน ไดรับการ

ตอบสนองอยูในระดับปานกลางและนอย สวนมีความตองการพัฒนาบุคลากรดานจิตใจมากที่สุด 

        นารีนุช สมวาสนาพานิช (2544: บทคัดยอ) ศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากร

ในโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 1 กลุมตัวอยาง

เปนผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการ จํานวน 435 คน ใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผลการวิจัยพบวา มีการดําเนินงานในดานกระบวนการพัฒนาบุคลากร 4 ข้ันตอน โดยมีผูบริหาร

เปนผูรับผิดชอบ เนนการประเมินประสิทธิภาพการจัดการ การบรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนา 

และนําผลการประเมินมาเสนอตอที่ประชุมเพื่อนําไปปรับปรุงโครงการในคร้ังตอไป ปญหาที่พบ 

บุคลากรไมใหความสําคัญในการใหขอมูลเพื่อกําหนดความจําเปนในการพัฒนา การจัด

งบประมาณในการพัฒนาไมเหมาะสม ทําใหการพัฒนาไมสมบูรณ ไมมีการประเมินผลอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง  

        สมพร เสรีวัลลภ (2545: บทคัดยอ) ศึกษาสภาพ ปญหาการพัฒนาบุคลากรโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางเปนผูบริหารที่เกี่ยวของกับการศึกษาของ

กรุงเทพมหานคร จํานวน 289 คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนประถมศึกษามีการพัฒนาบุคลากรตามความจําเปน โดยวิเคราะหจาก

ผลการเรียนของนักเรียน มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรแบบแผนปฏิบัติงานประจําป โดย

กําหนดเปนโครงการเฉพาะกิจ มีวิธีการพัฒนาบุคลากร เปนแบบการจัดประชุม หรืออบรมเชิง

ปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน สัมมนาทางวิชาการ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดกิจกรรมพัฒนา มีการ

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรระหวางดําเนินการ และหลังเสร็จส้ินแผนงาน ปญหาที่พบมากที่สุด

คือ การขาดการติดตามการประเมินผลอยางเปนระบบ  การขาดแคลนงบประมาณในการ

ดําเนินการ ทําใหบุคลากรไมไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึง อีกทั้งยังขาดผูเช่ียวชาญในการวิเคราะห

ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 

        อรุณวรรณ นาคทองดี (2549: บทคัดยอ) ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก ในการพัฒนาบุคลากรครูสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ใน 4 ดาน คือ 

ดานการมีความรูในวิชาที่สอน ดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ ดาน

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ และดานการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ พบวาระดับการ

ปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ของ

ผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ สํานักงานพื้นที่การศึกษานครนายกในภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก และเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
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การพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการบริหารงานและพฤติกรรมผูนํา พบวา ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการ

พัฒนาบุคลากรไมแตกตางกัน 

        ลัดดาวรรณ โพธิพิรุฬห (2547: บทคัดยอ) จัดทําบรรณนิทัศนเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรดานครูผูสอน โดยมีขอบเขตของเนื้อหา ไดแก 1) หลักการพัฒนาบุคลากรดานครูผูสอน 

เปนการสรางความเขาใจในประเด็น แนวคิดจุดมุงหมายของเรื่องที่จะพัฒนา มีการสรางความ

เขาใจ เปดโอกาสใหผูรับการพัฒนามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา  2) 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรดานครูผูสอน มีการระบุความตองการ การวางแผน ดําเนินกิจกรรม

การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผล 3) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรดานครูผูสอน ไดแก การ

ปฐมนิเทศ การฝกอบรม การอภิปราย การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมความคิด 

การสาธิต การศึกษาเฉพาะกรณี การสับเปล่ียนตําแหนง และการศึกษาดูงาน 4) บทบาทของ

ผูบริหารในการพัฒนาบุคลากรดานครูผูสอน ไดแก บทบาทในการกําหนดเปาหมายและ

วัตถุประสงค การวางแผนพัฒนาบุคลากร การสอนงานแกบุคลากร การรวมแกไขปญหา และการ

ประเมินผลการทํางาน 5) แผน ยุทธศาสตร นโยบายในการพัฒนาบุคลากรดานครูผูสอน ไดแกการ

พัฒนาสถาบันผลิตครู การพัฒนาครูผูสอนใหสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง การสงเสริม

บุคลากรครูดานสายวิชาที่ขาดแคลน การสงเสริมดานแหลงทุน และการจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเปนกองทุนดานสวัสดิการครู สงเสริมสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัย การทําผลงานทางวิชาการ การพัฒนาคุณภาพครู และ 6) ปญหาในการพัฒนา

บุคลากรดานครูผูสอน ไดแก การขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาและการไมไดดําเนินงาน

ตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร การขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

        สุมณฑา  จุลชาต (2546: บทคัดยอ) ศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545 จํานวน186 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ พบวา ตัวแปรสภาพแวดลอมของโรงเรียน 

พฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน การปฏิบัติงานตามบทบาท และบุคลิกลักษณะของครู มีอํานาจในการ

พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ

ไดรอยละ 68.00  
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        บุหงา  ลิมโกมุท (2547: บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถภาพของครูระดับ

กอนประถมศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

ดานความรู ดานทักษะ ดานคุณลักษณะ และสมรรถภาพโดยรวม กับตัวแปรพยากรณ ไดแก

ประสบการณในการสอน ระดับการศึกษา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูสึกเห็นคุณคาในตนเอง 

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร บรรยากาศในโรงเรียน ขนาดโรงเรียน และเขต

พื้นที่การศึกษา เพื่อหาตัวแปรที่สามารถพยากรณสมรรถภาพของครู ทั้งโดยรวมและรายดาน กลุม

ตัวอยางเปนครูระดับกอนประถมศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 316 คน พบวา ตัวแปรพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหาร แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ประสบการณในการสอน บรรยากาศในโรงเรียน โรงเรียนขนาด

ใหญ และความรูสึกเห็นคุณคาในตนเอง ทั้ง 6 ตัวแปร สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวน

สมรรถภาพของครูระดับกอนประถมศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานครได คิดเปนรอยละ 44.70 โดยมีปจจัยที่มีอํานาจพยากรณที่ดีที่สุด คือ 

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร   

        สุปราณี จินดา (2549: 122) ศึกษาความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรู

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดเทศบาลเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ใน 9 ดาน ไดแก ภาษา

และเทคโนโลยีสําหรับครู การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู จิตวิทยาสําหรับครู การวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษา ความเปนครู สวนความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของครูกับความ

ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดเทศบาลเมือง

นครนายก พบวา อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และการปฏิบัติการสอน ไมมี

ความสัมพันธกัน สวนการวิเคราะหเนื้อหาจากการสนทนากลุม จําแนกออกเปน 2 กลุม คือ กลุม

ผูบริหารสถานศึกษา และกลุมครูปฏิบัติการสอน พบวา มีความคิดเห็นดานเหตุผลสอดคลองกัน 

คือตองการไดรับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู ตองการใหมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการสอน 

และสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพิ่มในการพัฒนาบุคลากร   

 
งานวิจัยตางประเทศ 
           คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และการสอนเพื่ออนาคตของอเมริกา (National 

Commission on Teaching & America’s Future 1996). ไดกลาวถึงการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา เปนการสรางโอกาสการเรียนรูที่ใหกับครูและบุคลากรอื่นทางการศึกษา ผานทาง

โรงเรียนและเขตการศึกษาในพ้ืนที่ตาง ๆ  การพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพจะเห็นผลอยาง
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ชัดเจนจากการประสบความสําเร็จของโรงเรียนและความพอใจของครู ซึ่งโรงเรียนในปจจุบัน

จะตองพบกับความทาทายที่ซับซอน ทั้งในดานจํานวนนักเรียน และการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มา

ประยุกตใชในหองเรียน ซึ่งทําใหครูมีความตองการการพัฒนาเพื่อที่จะเพิ่มพูนความรูในดานการ

สอนของตนเองใหมากข้ึน  

            แอนดรูว ซี พอรตเตอร และคนอ่ืน ๆ (Andrew C. Porter and others 2000). ไดทํา

งานวิจัยสําหรับการเปล่ียนแปลงในการสอนจากการพัฒนาวิชาชีพของครู  ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา โดยดูผลการศึกษา ในระยะ 3 ป จากป 1996-1999 งานวิจัยนี้ศึกษาผลจากการ

พัฒนาวิชาชีพตอการพัฒนาวิธีการสอนในหองเรียน โดยใชกลุมตัวอยาง เลือกจากครูใน 30 

โรงเรียน ใน 5 รัฐ โดยวัดจากคุณภาพการสอนของครู พบวากิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพมีผลตอการ

สอนในวิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ของครู  

            คารลสัน (Carlson 1984). ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ประเด็นที่เกี่ยวของกับหลักสูตรของ

โรงเรียนอนุบาลในชุมชนเนบราสกา (Nebraska) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบถึงการฝกอบรมครู

ในโรงเรียน ประเภทของหลักสูตรและเนื้อหาที่นํามาใชในโรงเรียนอนุบาล แนวทางในการวางแผน

หลักสูตรที่จัดใหแกครูและอิทธิพลโดยตรงที่มีตอทางเลือกที่กําหนดในหลักสูตร ใชวิธีดําเนินการ

วิจัยโดยสงแบบสอบถามไปยังครูโรงเรียนอนุบาลจํานวน 1,078 คน ผลการวิจัยพบวาครูโรงเรียน

อนุบาลสวนใหญไมไดรับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับอนุบาล โรงเรียนใชครูที่มี

สามารถดานอ่ืน ๆ มาสอนชั้นอนุบาล และการสอนของครูเปนการสอนแบบไมเต็มเวลา ลักษณะ

การจัดการเรียนการสอนจะเปนดานวิชาการ ครูระดับอนุบาลมีความตองการใหมีการจัดหลักสูตร 

การวางแผนการสอนและการอบรมขณะทํางาน 

 

  

  

 
   



บทที่ 3  
วิธีดําเนินการวิจัย  

 

  การวิจัยคร้ังนี้ ศึกษาการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 

ในดานความรู 9 ดาน  ไดแก ดานภาษาและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการ

เรียนรู ดานจิตวิทยาสําหรับครู ดานการวัดและประเมินผล ดานการบริหารจัดการในหองเรียน ดาน

การวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานความเปนครู จําแนก

ตามประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน และรวบรวมขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับความตองการในวิธีการพัฒนาตนเองของครู  ปการศึกษา 2550 ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการ

ศึกษาตามลําดับ ดังนี้  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 2.  การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 4. การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก ครูผูสอน ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปการศึกษา 2550 จํานวนครู 1,108 คน  จําแนกเปน

โรงเรียนขนาดกลาง มีครู 205 คน โรงเรียนขนาดเล็กมีครู 903 คน จํานวนโรงเรียน 84 โรง จําแนก

เปนโรงเรียนขนาดกลาง 3 โรง โรงเรียนขนาดเล็ก 81 โรง ตามลําดับ ดังแสดงในตาราง 1  
      กลุมตัวอยาง  
            กลุมตัวอยาง ประกอบดวยครูผูสอน ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ใชการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยเปดตารางเครซี่ มอร

แกน ไดครูจํานวน 230 คน  แบงครูออกเปน 2 กลุม จากนั้นเลือกแบบเจาะจงมา (Purposive 

Sampling) กลุมโรงเรียนอนุบาลขนาดเล็ก จํานวนครู  130 คน กลุมโรงเรียนอนุบาลขนาดกลาง 

จํานวนครู 100 คน  ตามลําดับ (ดังแสดงในตาราง 1) 
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ตาราง 1 จํานวนครูผูสอนในโรงเรียนอนุบาลเอกชน และกลุมตัวอยาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  

การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 แยกตามขนาดกลางและขนาดเล็ก ปการศึกษา 2550 

 

ขนาดของโรงเรียน จํานวนโรงเรียน จํานวนครู  กลุมตัวอยาง 

  ขนาดกลาง 

  ขนาดเล็ก  

3 

81 

205 

903 

100 

130 

รวม 84 1,108 230 

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย   
        เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการในการ

พัฒนาตนเองของครู ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร โดยดําเนนิการ ดังนี้  

 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ตํารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนา

องคกร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  ระบบงานโรงเรียน

เอกชน การบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเอกชนเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม และ

พัฒนาปรับปรุงใหครอบคลุมและตรงตามเนื้อหาของเร่ืองที่ทําการวิจัย  

 2. ศึกษาการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale)  การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน ใหถูกตอง

และครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศัพทที่ศึกษา  

 3. สรางแบบสอบถามโดยศึกษาขอมูล จาก ขอ 1 และขอ 2 เสนออาจารยที่ปรึกษาสาร

นิพนธพิจารณาตรวจสอบความถูกตองของภาษา และครอบคลุมคํานิยามศัพท  

 4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนมาใหผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) และผูวิจัยไดแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ  

 5. นําแบบสอบถามไปปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ แลวนําเสนออาจารยที่

ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อพิจารณาความถูกตองเหมาะสมอีกคร้ังหนึ่ง และนําไปทดลองใช (Try out) 

กับครูจํานวน 30 คน  

 6.  นําแบบสอบถามท่ีดําเนินการจัดทําเรียบรอยแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง และสรุปผลตามขนาดของโรงเรียน  
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การเก็บรวบรวมขอมูล  
        การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังนี้  

 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอความรวมมือไป

ยังสํานักการศึกษาใหครู ในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

 2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยนําแบบสอบถาม พรอมหนังสือจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ใหผูบริหารสถานศึกษา เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ

ขอมูลจากครูในโรงเรียน ในการตอบแบบสอบถามของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 3. ผูวิจัยนําสงแบบสอบถามดวยตนเอง และนัดเวลารับแบบสอบถามคืน 

 4. ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ดวยตนเอง จํานวน 230 ชุด คิดเปนรอยละ 100  

 
การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล   
 1. ดําเนินการตรวจสอบความถูกตองครบถวน และความสมบูรณของแบบสอบถาม ที่

ไดรับคืนมาทั้งหมด  

 2. นําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนน และใหคาน้ําหนักของคําตอบแสดงความตองการ

ที่กําหนดไว และนําขอมูลทั้งหมดไปวิเคราะหประมวลผลทางสถิติ 

 3. แบบสอบถามตอนที่ 3 เปนขอคําถามปลายเปด ขอเสนอแนะเก่ียวกับวิธีการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน 9 ดาน ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

      4. ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาคารอยละ 

(Percentage) หาคาเฉล่ีย (mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   ซึ่ง

คํานวณโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/for Windows (Statistical Package for Social 

Sciences) โดยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ดังนี้  

        ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดย

การนําขอคําถามตอนที่ 1 มาหาคาความถี่ คารอยละ นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 ตอนที่  2  การวิ เคราะหการพัฒนาตนเองของครู ในโรง เรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร ใน 9 ดาน วิเคราะหโดยการนําขอคําถามตอนที่ 2 มาหาคาเฉลี่ย และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
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        ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จําแนกตาม

ประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติ t-test นําเสนอใน

รูปแบบตารางประกอบความเรียง  

 เกณฑการใหความหมายจากแบบสอบถาม 

  ระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด  

  ระดับความคิดเห็น 4 หมายถึง ความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก 

  ระดับความคิดเห็น 3 หมายถึง ความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับปานกลาง 

  ระดับความคิดเห็น 2 หมายถึง ความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับนอย 

  ระดับความคิดเห็น 1 หมายถึง ความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับนอยที่สุด  

 เกณฑแปลความหมายคาเฉล่ีย       

               คะแนนเฉล่ีย   4.51- 5.00  หมายถึงความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด 

               คะแนนเฉล่ีย   3.51- 4.50  หมายถึงความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก 

               คะแนนเฉล่ีย   2.51- 3.50  หมายถึงความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับปานกลาง 

               คะแนนเฉล่ีย   1.51- 2.50 หมายถึงความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับนอย 

               คะแนนเฉล่ีย   1.00 - 1.50  หมายถึงความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับนอยที่สุด 

         ตอนที่ 4  วิเคราะหขอมูลโดยรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูใน

โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน 9 ดาน ตามมาตรฐานวิชาชีพครู จากขอคําถาม

ปลายเปด ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

    5.1 สถิติพื้นฐาน คารอยละ (Percentage) คาคะแนนเฉล่ีย (Mean) คาความ

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  5.2 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน เปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูใน
โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา 

และขนาดของโรงเรียน  โดยใชสถิติ t-test  
 

 

 
 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
       การวิจัยคร้ังนี้ ศึกษาและเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครู ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร ใน 9 ดาน ไดแก ดานภาษาและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการ

จัดการเรียนรู ดานจิตวิทยาสําหรับครู ดานการวัดและประเมินผล ดานการบริหารจัดการใน

หองเรียน ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานความเปน

ครู จําแนกตามประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน และรวบรวม

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการในวิธีการพัฒนาตนเองของครู  ปการศึกษา 2550 ผูวิจัยได

นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล และการแปลผล ดังนี้ 

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
n      =   จํานวนครู 

  X̄      =   คาเฉลี่ย 

 S.D.   =   คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  p      =    คาระดับนัยสําคัญ  

  *      =    นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

             t      =    คาการแจกแจงแบบที 

  

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

      ตอนที่ 1   การวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่   2   การวิ เคราะหการพัฒนาตนเองของครูในโรงเ รียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร  

 ตอนที่  3  การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน  

  ตอนที ่4  การรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการพัฒนาตนเอง ของครูโรงเรียนอนุบาล

เอกชน กรุงเทพมหานคร  
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        ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลผูตอบแบบสอบถาม ของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม ประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 

ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 จํานวนและรอยละของครูผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพของครู   

 

           สถานภาพ                                                         จํานวนครู                    รอยละ 

                                                                    (n =230) 

1. ประสบการณในการสอน 

        1.1  ตํ่ากวา 10 ป        116                     50.43 

        1.2 10 ปข้ึนไป          114                     49.57 

รวม                                   230                  100.00 

2. วุฒิการศึกษา 

        2.1 ตํ่ากวาปริญญาตรี           92                     40.00 

        2.2 ปริญญาตรี          138                     60.00 

รวม                                   230                  100.00 

3. ขนาดของโรงเรียน 

       3.1 ขนาดกลาง                    100                     43.48 

3.2  ขนาดเล็ก                                                        130                     56.52 

รวม                                   230                   100.00 

 

 
        จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  230  คน  สวนใหญมีวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี  จํานวน 138 คน คิดเปนรอยละ 60.00  มีประสบการณในการสอนตํ่ากวา 10 ป 

จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 50.43 และอยูในโรงเรียนอนุบาลเอกชนขนาดเล็ก จํานวน 130 คน 

คิดเปนรอยละ 56.52  
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ตอนท่ี   2   การวิ เคราะหการพัฒนาตนเองของครูในโรงเ รียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความตองการในการพัฒนาตนเอง โดยรวม 9 ดาน 

(n = 230)  

 

        การพัฒนาตนเอง                                     X̄                 S.D.        ระดับความตองการ 

1. ภาษาและเทคโนโลยี                       4.42              0.41               มาก       

2. การพัฒนาหลักสูตร                             4.39       0.59    มาก         

3. การจัดการเรียนรู                       4.38              0.55    มาก        

4. จิตวิทยาสําหรับครู                               4.44              0.50               มาก                             

5. การวัดและประเมินผล                          4.69              0.54               มากที่สุด                         

6. การบริหารจัดการในหองเรียน               4.64              0.40               มากที่สุด             

7. การวิจยัทางการศึกษา                       4.53              0.48               มากที่สุด   

8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ      4.51               0.51               มากที่สุด   

9. ความเปนครู                                        4.39              0.53               มาก                                 

 

                                      รวม                        4.49              0.50               มาก   

 

        จากตาราง  3  แสดงว า  การพัฒนาตนเองของค รู ในโรง เ รียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก   (X̄ =4.49)  เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ใน 5 ดาน คือดานภาษาและเทคโนโลยี การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู 

จิตวิทยาสําหรับครู และความเปนครู ครูมีความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ย (X̄ =4.69 -X̄ = 4.51)  สําหรับอีก 4 ดาน คือดานการวัดและประเมินผล การบริหาร

จัดการในหองเรียน การวิจัยทางการศึกษา และนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูมีความ

ตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย  (X̄ =4.44 - X̄ =4.38) 
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ตอนท่ี  3  การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จําแนกตาม

ประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ดังปรากฏในตาราง 4-6 

 

ตาราง 4 เปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จําแนก

ตามประสบการณในการสอน 

 

         การพัฒนาตนเอง                              ประสบการณในการสอน                

                                                                 ตํ่ากวา10ป     10ปข้ึนไป             t                p 

                                                                  X̄        S.D.     X̄       S.D.   

1. ภาษาและเทคโนโลยี                        4.43    0.47    4.40   0.34         0.45            0.65 

2. การพัฒนาหลักสูตร                          4.30    0.65    4.47   0.51        -2.20*          0.03 

3. การจัดการเรียนรู                             4.34     0.61    4.35   0.48        -0.12           0.90 

4. จิตวิทยาสําหรับครู                           4.40     0.56    4.48   0.43        -1.21           0.23 

5. การวัดและประเมินผล                      4.63     0.58    4.75   0.49        -1.63           0.10 

6. การบริหารจัดการในหองเรียน           4.60     0.45    4.67    0.34       -1.24           0.22 

7. การวิจยัทางการศึกษา                     4.54      0.52    4.52    0.44        0 .27          0.79 

8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  4.49      0.57    4.52    0.44       -0 .36         0.72 

9. ความเปนครู                                   4.36      0.59     4.42    0.46       -0.93          0.35 

                                      รวม                4.45     0.56      4.51   0.44       -0.69          0.49 

* p <.05 

        จากตาราง 4 แสดงการเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการสอน ในภาพรวม พบวา ครูที่มีประสบการณ

สอนตางกัน  มีความตองการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวาครูมีความ

ตองการในการพัฒนาตนเองดานการพัฒนาหลักสูตร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณในการสอน 10 ปข้ึนไป มีความตองการพัฒนาตนเองมากกวา

ครูที่มีประสบการณในการสอนต่ํากวา 10 ป สวนดานภาษาและเทคโนโลยี การจัดการเรียนรู  

จิตวิทยาสําหรับครู การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทางการศึกษา 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเปนครู ครูมีความตองการการพัฒนาตนเองไม

แตกตางกัน 
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ตาราง 5 เปรียบเทียบการพัฒนาตนเอง ของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จําแนก

ตามวุฒิทางการศึกษา  

 

           การพฒันาตนเอง                              วุฒทิางการศึกษา               

                                                               ตํ่ากวา ป.ตรี    ปริญญาตรี             t                p 

                                                                 X̄        S.D.      X̄        S.D.   

1. ภาษาและเทคโนโลยี                       4.33    0.38     4.47    0.42         -2.54*        0.01 

2. การพัฒนาหลักสูตร                        4.21    0.61     4.51    0.55         -3.86*        0.00 

3. การจัดการเรียนรู                            4.25    0.57     4.40    0.53         -2.04*        0.04  

4. จิตวิทยาสําหรับครู                         4.31    0.55      4.53    0.45         -3.28*       0.00 

5. การวัดและประเมินผล                    4.62    0.61      4.72    0.49        -1.39         0.16 

6. การบริหารจัดการในหองเรียน         4.56    0.44      4.69    0.36        -2.58*        0.01 

7. การวิจยัทางการศึกษา                   4.42    0.53       4.61   0.44        -2.92*        0.00 

8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ4.35    0.59       4.62   0.41        -4.11*        0.00 

9. ความเปนครู                                  4.24   0.59       4.49    0.47        -3.57*        0.00 

                                    รวม                  4.37   0.54       4.56    0.46       -3.12*         0.00   

* p <.05 

         จากตาราง 5 แสดงการเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ในภาพรวม พบวา ครูที่มีวุฒิทางการศึกษา

แตกตางกัน มีความตองการพัฒนาตนเองแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย 

ครูที่มีวุฒิปริญญาตรีมีความตองการพัฒนาตนเอง มากกวาครูที่มีวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรีเมื่อ

พิจารณารายดานพบวา ครูมีความตองการในการพัฒนาตนเองดานภาษาและเทคโนโลยี การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู จิตวิทยาสําหรับครู การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทาง

การศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเปนครู มีความตองการการพัฒนา

ตนเองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการวัดและประเมินผล ครูมี

ความตองการการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน  
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ตาราง 6 เปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน  

 

             การพัฒนาตนเอง                              ขนาดของโรงเรียน                

                                                                       กลาง         เล็ก                      t              p  

                                                                   X̄      S.D.     X̄      S.D.  

1. ภาษาและเทคโนโลยี                       4.40    0.44   4.43   0.39           0.63          0.53 

2. การพัฒนาหลักสูตร                        4.34    0.63   4.43   0.55           1.17          0.24 

3. การจัดการเรียนรู                            4.30    0.60   4.37   0.51           0.97          0.33 

4. จิตวิทยาสําหรับครู                         4.38    0.52    4.49   0.48           1.65          0.10 

5. การวัดและประเมินผล                    4.63    0.58    4.73   0.51           1.40          0.16 

6. การบริหารจัดการในหองเรียน         4.58    0.41     4.67  0.38           1.70          0.09 

7. การวิจยัทางการศึกษา              4.47    0.50     4.57  0.47           1.53          0.13 

8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.45   0.53     4.55  0.49           1.59          0.11 

9. ความเปนครู                                  4.37    0.54     4.41  0.53           0.49          0.62 

                                         รวม                4.44    0.53     4.52  0.48          1.38           0.17    

* p<.05 

จากตาราง 6 แสดงการเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ครูที่อยูในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มี

ความตองการการพัฒนาตนเองโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  
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 ตอนท่ี 3  การรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธกีารพฒันาตนเอง ของครูโรงเรียนอนบุาล

เอกชน กรุงเทพมหานคร ดังนี ้

ความคิดเห็นในดานความตองการในการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร ใน 9 ดาน มีจํานวนแบบสอบถาม 230 ชุด ผูที่ไมตอบในสวนนี้ มีจํานวน 50 คน 

คิดเปนรอยละ 21.74   

ดานภาษาและเทคโนโลยี   พบวา ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จํานวน  

122   คน คิดเปนรอยละ 53.04 ตองการใหโรงเรียนสงเสริมการพัฒนาตนเองในดานการศึกษา

ภาษา เชนภาษาจีน ภาษาอังกฤษ เนื่องจากปจจุบันมีการศึกษาในดานภาษา สําหรับการ

ติดตอส่ือสาร และการแสวงหาความรูใหม ๆ เพิ่มมากข้ึน และเทคโนโลยี เชน อินเตอรเน็ต สงเสริม

ใหมีการอบรม แลวนําผลการอบรมมาเผยแพรกับครูคนอ่ืนได  

ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จํานวน 

88 คน คิดเปนรอยละ 38.26 ตองการใหมีหลักสูตรใหม ๆ เพิ่มข้ึน เนื่องจากหลักสูตรระดับอนุบาล 

มีหลายรูปแบบและวิธีการในการดูแลนักเรียน และในแตละโรงเรียนอนุบาลเอกชน จัดหลักสูตรไม

เหมือนกัน จึงอยากใหมีการอบรมเร่ืองหลักสูตร เพื่อนํามาใชในการเรียนการสอน ดานการจัดการ

เรียนรู และจิตวิทยาสําหรับครู พบวา ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานครจํานวน 64 คน 

คิดเปนรอยละ 27.83 ตองการใหโรงเรียนสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหกับ

ครูผูสอน โดยการจัดเคร่ืองคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับจํานวนครูผูสอน  ตองการใหมีการอบรมใน

วิชาที่เกี่ยวกับการประดิษฐส่ือการเรียนการสอนแบบใหม ๆ รวมทั้งการจัดทําแผนการเรียนรูและ

กิจกรรมใหเหมาะกับวัยของผูเรียน  รวมทั้งเทคนิควิธีการสอน รวมทั้งในดานจิตวิทยาพัฒนาการ

ของนักเรียนอนุบาลในวัย 3-6 ป เพื่อใหเขาใจธรรมชาติของผูเรียนไดอยางลึกซึ้ง เพื่อนําไปปฏิบัติ

จริงได  

             สวนในดานงบประมาณในการทําส่ือการเรียนการสอน โรงเรียนควรสนับสนุนในเร่ือง

งบประมาณในการทําส่ือการเรียนการสอนใหกับครู เนื่องจากส่ือบางชนิดครูผูสอนตองจัดซื้อดวย

ตนเอง  

ดานการวิจัยทางการศึกษา พบวา ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จาํนวน 

32 คน คิดเปนรอยละ 13.91 ตองการใหมีการอบรมในดานการวิจัย เนื่องจากมีการวิจัยในช้ันเรียน 

เพื่อเปนการประเมินผลการทํางาน และพัฒนานักเรียน ครูตองการการอบรมสัมมนา และฝกทกัษะ

ในดานการวิจัย เพื่อพัฒนางานวิจัยของตนเอง  

ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  พบวา  ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 47.83 ตองการใหโรงเรียนสงเสริมใหมีการจัด
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อบรมทางดานนวัตกรรมการศึกษา และเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูเสมอ เพื่อครูผูสอนจะนํามา

ประยุกตใชในการสอนนักเรียนระดับอนุบาล เนื่องจากส่ือและนวัตกรรมใหม ๆ เปนส่ิงทีสํ่าคัญมาก

ในการสอนระดับอนุบาล 

              ดานความเปนครู พบวา ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จํานวน 20 คน 

คิดเปนรอยละ 8.70 ตองการมีศรัทธาในวิชาชีพ มีวิสัยทัศน และมีจริยธรรม เพิ่มมากข้ึน เพื่อจะอยู

ในวิชาชีพไดยาวนานมากยิ่งข้ึน         

              มีความคิดเห็นวา การพัฒนาปรับปรุงบุคลิกภาพ เปนสวนที่จําเปน และเปนส่ิงที่ครูใน

โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานครตองการพัฒนาตนเอง เนื่องจากครูจะตองติดตอกับ

ผูปกครองนักเรียนมาก จึงตองมีการปรับปรุงบุคลิกภาพในการติดตอส่ือสาร ใหถูกตอง ชัดเจน  

              สวนในดานการพัฒนาตนเอง ในดานความรูตามมาตรฐานวิชาชีพนั้น ครูตองการไป

พัฒนาตนเองในทุกดานโดยวิธีการฝกอบรม ระยะส้ันประมาณ 3 เดือน มีครูบางสวนตองการลา

ศึกษาตอ เนื่องจากยังไมไดวุฒิปริญญาตรีทางการศึกษาปฐมวัย อีกทั้งความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ตองการการอบรมสัมมนาดูงานอยางตอเนื่อง เพื่อครูจะ

ไดมีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ สวนครูบางทานไมไดจบตรงตามสาขาที่สอน จึงตองการ

เรียนรูในสาขาวิชาที่สอน รวมทั้งควรใหมีการฝกทักษะตาง ๆ ลงมือปฏิบัติจริงในทุกเร่ือง ดูงาน

ตามสถานที่ตาง ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงตนเอง ทบทวนการทํางาน ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนให

มากข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
        จากการศึกษาและเปรียบเทยีบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนบุาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 

สรุปไดดังนี้ 

 1. ความมุงหมายของการวจิัย 

 2. กลุมตัวอยาง 

 3. เคร่ืองมือทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูล 

5. สรุปผลการวิจัย 

6. อภิปรายผล 

7. ขอเสนอแนะ  

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
        ในการศึกษาวิจัยการพัฒนาตนเอง มีความมุงหมาย ดังนี้  

         1. เพื่อศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ในดาน

ความรู 9 ดาน  ไดแก ดานภาษาและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู 

ดานจิตวิทยาสําหรับครู ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการบริหารจัดการในหองเรียน 

ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และดานความ

เปนครู 

2.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน  

  3. เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง ของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร 

  

กลุมตัวอยาง  
กลุมตัวอยาง ประกอบดวยครู ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปการศึกษา 2550 ใชการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

โดยเปดตารางเครซ่ี มอรแกน ไดกลุมตัวอยางครูจํานวน  230 คน แบงครูเปน 2 กลุม จากนั้นเลือก
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แบบเจาะจงมา (Purposive Sampling)  กลุมโรงเรียนอนุบาลขนาดเล็ก จํานวนครู 130 คน 

โรงเรียนอนุบาลขนาดกลาง จํานวนครู 100 คน   

   

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
       เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงเปน 3 ตอน  

        แบบสอบถามตอนที่ 1 เปนขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  

        แบบสอบถามตอนที่ 2  แบบสอบถามแสดงความตองการพัฒนาตนเองของครูใน

โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 

ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด  

        แบบสอบถามตอนที่ 3 ขอคําถามปลายเปด ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร  

 
การวิเคราะหขอมูล 
        การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล โดยนําผลคะแนนที่ไดมาหา

คาสถิติดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร ซึ่งผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอนดังตอไปนี้  

        ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาคารอยละ 

(Percentage) หาคาเฉล่ีย (mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   ซึ่ง

คํานวณโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/ for Windows (Statistical Package for Social 

Sciences) โดยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดย

การนําขอคําถามตอนที่ 1 หาคาความถี่ คารอยละ นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 ตอนที่  2   การวิ เคราะหการพัฒนาตนเองของครูในโรง เ รียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยการนําขอคําถามตอนที่ 2 มา คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

        ตอนที่ 3  เปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จําแนกตาม

ประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติ t-test นําเสนอใน

รูปแบบตารางประกอบความเรียง  
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  ตอนที่ 4  วิเคราะหขอมูลโดยรวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาตนเองของครูใน

โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จากขอคําถามปลายเปด ใชการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis)  

  

สรุปผลการวิจัย 
        ผลการวิจัย สรุปไดดังนี้    

        จากการศึกษาความคิดเห็นในความตองการพัฒนาตนเอง ดานความรูตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู ของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปได ดังตอไปนี้  

        1. สถานภาพของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ผูตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมด  230  คน  สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  จํานวน 138 คน คิดเปนรอยละ 60.00  มี

ประสบการณในการสอนต่ํากวา 10 ป จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 50.43 และอยูในโรงเรียน

อนุบาลเอกชนขนาดเล็ก จํานวน 130 คน คิดเปนรอยละ 56.52  

        2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความ

ตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก (X̄ =4.49)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานภาษา

และเทคโนโลยี การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู จิตวิทยาสําหรับครู และความเปนครู ครูมี

ความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย (X̄ =4.69 -X̄ = 4.51)  สวนดานการวัด

และประเมินผล การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทางการศึกษา และนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูมีความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย         

(X̄ =4.44 - X̄ =4.38) 

            2 .1 เมื่ อ เป รียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเ รียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการสอน ในภาพรวมพบวา ครูที่มีประสบการณสอน

ตางกัน  มีความตองการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวาครูมีความ

ตองการในการพัฒนาตนเองดานการพัฒนาหลักสูตร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณในการสอน 10 ปข้ึนไป มีความตองการพัฒนาตนเองมากกวา

ครูที่มีประสบการณในการสอนต่ํากวา 10 ป สวนดานภาษาและเทคโนโลยี การจัดการเรียนรู  

จิตวิทยาสําหรับครู การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทางการศึกษา 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเปนครู ครูมีความตองการการพัฒนาตนเองไม

แตกตางกัน 

      2 .2  เมื่ อ เป รียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเ รียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ในภาพรวมพบวา  ครูที่มีวุฒิทางการศึกษา
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แตกตางกัน มีความตองการพัฒนาตนเองแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย 

ครูที่มีวุฒิปริญญาตรีมีความตองการพัฒนาตนเอง มากกวาครูที่มีวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรีเมื่อ

พิจารณารายดานพบวา ครูมีความตองการในการพัฒนาตนเองดานภาษาและเทคโนโลยี การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู จิตวิทยาสําหรับครู การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทาง

การศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเปนครู มีความตองการการพัฒนา

ตนเองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการวัดและประเมินผล ครูมี

ความตองการการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน  

 2 .3 เมื่ อ เป รียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเ รียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ครูที่อยูในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มี

ความตองการการพัฒนาตนเองโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  

      3. รวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง ของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร พบวา  
3.1  ดานภาษาและเทคโนโลยี   ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 

จํานวน  122   คน คิดเปนรอยละ 53.04 ตองการใหโรงเรียนสงเสริมการพัฒนาตนเองในดาน

การศึกษาภาษา เชนภาษาจีน ภาษาอังกฤษ เนื่องจากปจจุบันมีการศึกษาในดานภาษา สําหรับ

การติดตอส่ือสาร    การแสวงหาความรูใหม ๆ เพิ่มมากข้ึน และเทคโนโลยี เชน อินเตอรเน็ต 

สงเสริมใหมีการอบรม แลวนําผลการอบรมมาเผยแพรกับครูคนอ่ืนได  

3.2  ดานการพัฒนาหลักสูตร ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 

จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 38.26 ตองการใหมีหลักสูตรใหม ๆ เพิ่มข้ึน เนื่องจากหลักสูตรระดับ

อนุบาล มีหลายรูปแบบและวิธีการในการดูแลนักเรียน และในแตละโรงเรียนอนุบาลเอกชน จัด

หลักสูตรไมเหมือนกัน จึงอยากใหมีการอบรมเร่ืองหลักสูตร เพื่อนํามาใชในการเรียนการสอน  

3.3  ดานการจัดการเรียนรู และจิตวิทยาสําหรับครู พบวา ครูในโรงเรียนอนุบาล

เอกชน กรุงเทพมหานครจํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 27.83 ตองการใหโรงเรียนสงเสริมใหมีการ

จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหกับครูผูสอน โดยการจัดเคร่ืองคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับจํานวน

ครูผูสอน  ตองการใหมีการอบรมในวิชาที่เกี่ยวกับการประดิษฐส่ือการเรียนการสอนแบบใหม ๆ 

รวมทั้งการจัดทําแผนการเรียนรูและกิจกรรมใหเหมาะกับวัยของผูเรียน  รวมทั้งเทคนิควิธีการสอน 

รวมทั้งในดานจิตวิทยาพัฒนาการของนักเรียนอนุบาลในวัย 3-6 ป เพื่อใหเขาใจธรรมชาติของ

ผูเรียนไดอยางลึกซ้ึง เพื่อนําไปปฏิบัติจริงได  
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   สวนในดานงบประมาณในการทําส่ือการเรียนการสอน โรงเรียนควรสนับสนุนในเร่ือง

งบประมาณในการทําส่ือการเรียนการสอนใหกับครู เนื่องจากส่ือบางชนิดครูผูสอนตองจัดซื้อดวย

ตนเอง  

             3.4  ดานการวิจัยทางการศึกษา ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 

จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 13.91 ตองการใหมีการอบรมในดานการวิจัย เนื่องจากมีการวิจัยใน

ชั้นเรียน เพื่อเปนการประเมินผลการทํางาน และพัฒนานักเรียน ครูตองการการอบรมสัมมนา และ

ฝกทักษะในดานการวิจัย เพื่อพัฒนางานวิจัยของตนเอง  

             3.5 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 47.83 ตองการใหโรงเรียนสงเสริมใหมีการจัด

อบรมทางดานนวัตกรรมการศึกษา และเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูเสมอ เพื่อครูผูสอนจะนํามา

ประยุกตใชในการสอนนักเรียนระดับอนุบาล เนื่องจากส่ือและนวัตกรรมใหม ๆ เปนส่ิงทีสํ่าคัญมาก

ในการสอนระดับอนุบาล 

                   3.6 ดานความเปนครู พบวา ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จํานวน 

20 คน คิดเปนรอยละ 8.70 ตองการมีศรัทธาในวิชาชีพ มีวิสัยทัศน และมีจริยธรรม เพิ่มมากข้ึน 

เพื่อจะอยูในวิชาชีพไดยาวนานมากยิ่งข้ึน    สวนในดานการพัฒนาปรับปรุงบุคลิกภาพ เปนสวนที่

จําเปนที่ครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานครตองการพัฒนาตนเอง เนื่องจากครูจะตอง

ติดตอกับผูปกครองนักเรียนมาก จึงตองมีการปรับปรุงบุคลิกภาพในการติดตอส่ือสาร ใหถูกตอง 

ชัดเจน  

  สวนในดานการพัฒนาตนเอง ในดานความรู ตามมาตรฐานวิชาชีพนั้น ครูตองการไป

พัฒนาตนเองในทุกดานโดยวิธีการฝกอบรม ระยะส้ันประมาณ 3 เดือน มีครูบางสวนตองการลา

ศึกษาตอ เนื่องจากยังไมไดวุฒิปริญญาตรีทางการศึกษาปฐมวัย  

             

อภิปรายผล 
            ผลการศึกษาการพัฒนาตนเองดานความรูตามมาตรฐานความรูวิชาชีพครู ของครูใน

โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังตอไปนี้  

1. การศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 

โดยรวมครูมีความตองการในการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดาน

การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทางการศึกษา และนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูมีความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด  ที่เปนดังนี้อาจ

เนื่องมาจากความตองการพัฒนาตนเองที่กลาวถึงนั้น เกี่ยวของกับมาตรฐานความรูที่ครูจะตองมี 
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ความรู ในวิชาชีพปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการวัดและประเมินผล ครูตองมีความรูดาน

หลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผล การสรางและการใชเคร่ืองมือวัดและประเมินผล

การศึกษา สามารถวัดและประเมินผลไดตามสภาพความเปนจริง มีการประเมินผลแบบยอยและ

แบบรวม  ในดานการบริหารจัดการในหองเรียน ครูตองรูถึงทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ 

ภาวะผูนําทางการศึกษา การเรียนรูวัฒนธรรมองคกร มนุษยสัมพันธในองคกร การประกันคุณภาพ

การศึกษา การทํางานเปนทีม การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ดานการวิจัยทาง

การศึกษา ครูตองรูถึง รูปแบบการวิจัย การออกแบบการวิจัย กระบวนการวิจัย สถิติการวิจัย การ

วิจัยในช้ันเรียน การใชกระบวนการวิจัยในการแกปญหา การเสนอโครงการเพื่อทําวิจยั สําหรับดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ครูตองมีความรูแนวคิด ทฤษฎีเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมการศึกษาที่สงเสริมการพัฒนาการเรียนรู แหลงการเรียนรูและเครือขายการเรียนรู ซึ่ง

เร่ืองที่กลาวมาลวนเปนเร่ืองใหม ที่ครูทุกคนจะตองใชในการปฏิบัติงาน และเนื่องมาจากกฏหมาย

ที่เกี่ยวกับครู และขอบังคับคุรุสภา พ.ศ. 2548 กําหนดเปนหลักเกณฑใหครูเขาสูการประเมิน

ตนเอง เพื่อเล่ือนวิทยฐานะ และเงินเดือน ตามกระบวนการที่ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติวา

ดวยระเบียบขาราชการครูทางการศึกษา พุทธศักราช 2547 (ปราชญา กลาผจัญ; และ พอตา บุตร

สุทธิวงศ. 2550: 96-98) รวมทั้งกําหนดขอบเขตความรูที่ครูจะตองมีใน 9 ดาน ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นิสสากร พิมพทอง (2545) พบวา ครูโรงเรียนอนุบาล

เอกชนในเขตจังหวัดชลบุรี มีความตองการรับการฝกอบรมใน 4 ดาน คือ ดานหลักสูตร ดานการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการผลิตส่ือการเรียนการสอน ดานการเขียนแผนการจัด

ประสบการณ สวนในรายดานอยูในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามประสบการณในการสอน ในภาพรวมพบวา ครูที่มีประสบการณสอนตางกัน  มีความ

ตองการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวาครูมีความตองการในการพัฒนา

ตนเองดานการพัฒนาหลักสูตร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มี

ประสบการณในการสอน 10 ปข้ึนไป มีความตองการพัฒนาตนเองมากกวาครูที่มีประสบการณใน

การสอนตํ่ากวา 10 ป เนื่องจาก การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยหรือกอนประถมศึกษา 

ประกาศใชเปนหลักสูตร  เพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมาตรฐาน

เดียวกัน ในป 2540 (กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ. 2540 : คํานํา) ฉะนั้นการพัฒนาหลักสูตร

จึงถือเปนเร่ืองใหมสําหรับครูที่มีประสบการณสอนมากกวา 10 ป  

3. การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ในภาพรวมพบวา  ครูที่มีวุฒิทางการศึกษาแตกตางกัน มีความ
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ตองการพัฒนาตนเองแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย ครูที่มีวุฒิปริญญาตรี

มีความตองการพัฒนาตนเอง มากกวาครูที่มีวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี ที่เปนดังนี้อาจเนื่องจากใน

ปจจุบันรัฐบาลไดใหความสําคัญกับการจัดครูที่มีวุฒิตรงตามที่สอนในระดับชั้นอนุบาลมากข้ึน 

โดยไดกําหนดมาตรฐานวุฒิทางการศึกษาสําหรับครูอนุบาล จะตองมีวุฒิทางการศึกษาปฐมวัย 

โดยตรง สวนในระดับปริญญาตรี การพัฒนาตนเองทําใหสามารถเลื่อนวิทยฐานะ เงินเดือน และ

ความสามารถ ครูจึงมีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองเกือบทุกดานมากยิ่งข้ึน ซึ่งไม

สอดคลองกับงานวิจัยของ  สุปราณี จินดา (2549 : 122-125). ที่พบวา อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณทํางาน และการปฏิบัติการสอน ไมมีความสัมพันธกับความตองการพัฒนาตนเอง

ดานมาตรฐานความรูตามมาตรฐานวิชาชีพครู และจากการวิเคราะหเนื้อหาจากการสนทนากลุม 

จําแนกออกเปน 2 กลุม คือ กลุมผูบริหารสถานศึกษา และกลุมครูปฏิบัติการสอน พบวา มีความ

คิดเห็นดานเหตุผลสอดคลองกัน คือตองการไดรับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู ตองการใหมีการ

นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการสอน และสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพิ่มในการพัฒนา

บุคลากร  สําหรับดานการวัดและประเมินผล ครูมีความตองการการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน  

การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ครูมีความตองการการพัฒนาตนเองโดยรวมและรายดาน ไม

แตกตางกัน อาจเนื่องมาจากในปจจุบันทุกโรงเรียน ไมวาจะมีขนาดใด ตองปรับตัวในการเรียนการ

สอนใหมากข้ึน เพื่อเขาสูการตรวจสอบมาตรฐาน ฉะนั้น ครูในโรงเรียนทุกขนาด ไมวาใหญหรือเล็ก 

จึงจําเปนจะตองพัฒนาตนเอง พัฒนาผูเรียน เพื่อใหโรงเรียนไดรับการรับรองมาตรฐานได ซึ่งตาง

จากงานวิจัยของจุรีภรณ จันทรฆาฏ (2545: 135) ที่ศึกษาและเปรียบเทียบการใชกิจกรรมในการ

พัฒนาตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร พบวาการใชกิจกรรมในการ

พัฒนาตนเองตามลําพังและเปนหมูคณะของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมมีการใชกิจกรรมอยูในระดับปานกลางและนอย สวนครูที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน มีการ

ใชกิจกรรมในการพัฒนาตนเองตามลําพังและเปนหมูคณะแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนครูที่มีอายุ ระยะเวลาในการสอน และขนาดของโรงเรียนตางกัน มีการใชกิจกรรมใน

การพัฒนาตนเองเปนหมูคณะแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   

ขอเสนอแนะ 
ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใชและการทาํวิจัยตอไป ดังนี ้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
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1.1  โรงเรียนอนุบาลเอกชนและผูเกี่ยวของควรสงเสริม สนับสนุน กําหนดนโยบาย

และโครงการประจําป ใหครูไดมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐาน

วิชาชีพครู โดยเฉพาะครูในโรงเรียนอนุบาลที่วุฒิทางการศึกษายังไมถึงมาตรฐานวิชาชีพครู  

1.2  โรงเรียนอนุบาลเอกชน ควรใหความสําคัญกับความตองการพัฒนาตนเองที่ครู

ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร  ได เสนอ เพื่อไดมีการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความสามารถใหเหมาะสมกับสภาพการทํางาน และสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน  

1.3  โรงเรียนอนุบาลเอกชน สามารถสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู 

รวมทั้งรักษาบุคลากรที่ตองการอยูในวิชาชีพไดยาวนาน โดยหาวิธีการตาง ๆ ในการพัฒนาครูได 

เขน ควรจัดหาหนังสือ หรือ ส่ือนวัตกรรมตาง ๆ  ในดานความรู เพื่อการจัดการศึกษาในโรงเรียน

อนุบาลเอกชนใหดีข้ึน เปนแหลงเรียนรูใหครูไดศึกษาเพิ่มเติม  

1.4  โรงเรียนอนุบาลเอกชน ควรสงเสริมครูใหมีความรูมากข้ึน ในดานการพัฒนา

หลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทางการศึกษา และ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป  

2.1  ควรมีการศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพล ตอการพัฒนาตนเองดานความรูตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู ใหเจาะจงในรายละเอียดของความรูในแตละดานใหมากยิ่งข้ึน 

2.2 ควรมีการประเมินผลการพัฒนาตนเองของครู ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร เพื่อหาวิธีการที่เหมาะสมใหครูมีโอกาสพัฒนาตนเองในดานความรูเฉพาะเร่ือง

ตาง ๆ   

2.3   ควรมีการสัมภาษณครูในเชิงลึก เพื่อใหทราบถึงปจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอการ

ทํางาน  
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ภาคผนวก ก 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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โรงเรียนอนุบาลเอกชน  

ลําดับ 
รายช่ือโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กทม. เขต 1  

ขนาด 

ของโรงเรียน  
จํานวนนักเรียน 

 

จํานวนครู 

1. อนุบาลกรแกว เล็ก 33 18 

2. อนุบาลธนสมบูรณอํานวยสงคราม เล็ก 47 10 

3. อนุบาลธรรมภิรักษเทเวศร เล็ก 205 25 

4. อนุบาลยวุวทิย เล็ก 136 16 

5. อนุบาลเลิศนุวฒัน เล็ก 9 4 

6. อนุบาลศรีสัปดาห เล็ก 19 3 

7. อนุบาลสาริน เล็ก 153 31 

8. อนุบาลจิดาภา เล็ก 190 40 

9. อนุบาลชวนช่ืน เล็ก 110 15 

10 อนุบาลเปลงประสิทธิ ์ เล็ก 206 38 

11 อนุบาลเสริมมติร เล็ก 241 18 

12 อนุบาลจุไรรัตน เล็ก 186 24 

13 อนุบาลสนุ ี เล็ก 104 6 

14 อนุบาลแสงประเสริฐ เล็ก 74 7 

15 เจริญศึกษา เล็ก 19 4 

16 อนุบาลบานบาตร เล็ก 128 22 

17 ใจรักอนุบาล เล็ก 135 24 

18 เลียงแสงทองอนุบาล เล็ก 35 6 

19 อนุบาลบานหวาน เล็ก 5 3 

20 อนุบาลปราน ี เล็ก 101 7 

21 อนุบาลปาณยา เล็ก 163 8 

22 อนุบาลพัฒนศิริ เล็ก 12 3 

23 อนุบาลวัฒนาสาธิต เล็ก 21 3 

24 อนุบาลสวนดรุณ เล็ก 139 12 

25 อนุบาลหนนูอย  เล็ก 107 18 

26 อนุบาลบานทรงไทย เล็ก 24 9 

27 อนุบาลบานสานฝน เล็ก 87 15 
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โรงเรียนอนุบาลเอกชน  

ลําดับ 

รายช่ือโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กทม. เขต 1  

ขนาด 

ของโรงเรียน จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

28. อนุบาลพระแมแหงยุติธรรม เล็ก 53 9 

29. อนุบาลมงคลวรรณ เล็ก 35 9 

30. อนุบาลมณีรัตน เล็ก 289 22 

31. อนุบาลมลิวัลย เล็ก 179 13 

32. อนุบาลดรุณา เล็ก 43 5 

33. อนุบาลบานแกว เล็ก 19 7 

34. อนุบาลเบญจมาศ เล็ก 67 11 

35. อนุบาลเปลงประสิทธิ์สายลม เล็ก 123 31 

36. อนุบาลพิณทพิย เล็ก 215 23 

37 อนุบาลเพ็ญสันต เล็ก 43 17 

38 อนุบาลรัศม ี เล็ก 23 4 

39 อนุบาลปานตา เล็ก 49 6 

40 อนุบาลรังษีวทิย เล็ก 60 7 

41 อนุบาลลนีา เล็ก 84 7 

42 อนุบาลสมใจ เล็ก 45 4 

43 อนุบาลสัตยสงวนอนุสรณ เล็ก 21 4 

44 อนุบาลเอกลักษณ เล็ก 43 4 

45 เธียรประสิทธิศ์าสตร กลาง 549 54 

46 อนุบาลจนัทรเจา เล็ก 81 9 

47 อนุบาลแสงเรืองศึกษา เล็ก 80 12 

48 อนุบาลแสงอรณพระนคร เล็ก 133 11 

49 อนุบาลอนันตศานติศึกษา เล็ก 104 7 

50 อนุบาลอารีวทิย เล็ก 34 5 

51 พิริยะโยธิน เล็ก 68 7 

52 อนุบาลเจริญจรัมพรวิทยา เล็ก 17 2 

53 อนุบาลบวรพรรณ เล็ก 88 10 

54 อนุบาลศักด์ิสงวนวทิยา เล็ก 47 4 
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โรงเรียนอนุบาลเอกชน  

ลําดับ 

รายช่ือโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กทม. เขต 1  

ขนาด 

ของโรงเรียน จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

55 อนุบาลแสงโสม กลาง 592 67 

56. เสริมปญญาอนุบาล เล็ก 138 10 

57. อนุบาลจิตตานนท เล็ก 109 5 

58. อนุบาลพรประสิทธิ ์ประดู 1  เล็ก 73 8 

59. อนุบาลเพาะปญญา เล็ก 147 9 

60. อนุบาลเล็กประยูร เล็ก 86 5 

61 อนุบาลสพุิศมร เล็ก 87 15 

62 วิศาลวทิย เล็ก 9 6 

63 อนุบาลกุกไก เล็ก 156 11 

64 อนุบาลบานรัก เล็ก 47 10 

65 อนุบาลศรีวัฒนา เล็ก 34 7 

66 อนุบาลสีพ่ี่นอง เล็ก 76 12 

67 อนุบาลอธพิร เล็ก 28 4 

68 อนุบาลจารุณี เล็ก 37 6 

69 อนุบาลตันติเมธ เล็ก 96 14 

70 อนุบาลพันธพศิวัฒนา เล็ก 46 9 

71 อนุบาลหมนีอย เล็ก 52 6 

72 อนุบาลอ่ิมเอม เล็ก 147 21 

73 อนุบาลจฑุาภรณ เล็ก 215 35 

74 อนุบาลใจดี  เล็ก 14 5 

75 อนุบาลดารารัตน เล็ก 35 10 

76 อนุบาลเทพสนิท เล็ก 24 11 

77 อนุบาลบานไทยวฒันา เล็ก 29 9 

78 อนุบาลมิตรเด็ก เล็ก 19 11 

79 เปรมสันต เล็ก 77 6 

80 อนุบาลเจริญพงศ กลาง 942 84 

81 อนุบาลนวลทอง เล็ก 72 4 
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โรงเรียนอนุบาลเอกชน  

ลําดับ 

รายช่ือโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กทม. เขต 1  

ขนาด 

ของโรงเรียน  
จํานวนนักเรียน 

 

จํานวนครู 

82 อนุบาลพัสว ี เล็ก 68 5 

83 อนุบาลศรีศึกษา เล็ก 86 4 

84 อนุบาลอุดมสุข เล็ก 44 6 

 รวม  8,866 1,108 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 

และ 

ตารางคาเฉล่ีย (mean) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร รายดาน 9 ดาน 
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แบบสอบถามในการวิจัย 
 
เรื่อง  การศกึษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 
 คําชี้แจง  
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการในการพัฒนาตนเองของครู  โรงเรียน

อนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร และรวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับความตองการในวิธีการพัฒนา

ตนเองของครู   
 
แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน 
ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นในความตองการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร  

ตอนท่ี 3  แบบสอบถามปลายเปด เพื่อเสนอแนะเพิ่มเติม ในดานวิธีการ และส่ิงที่โรงเรียนสามารถ

ชวยเหลือครูในดานการพัฒนาตนเอง  
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
    คําช้ีแจง   โปรดใสเคร่ืองหมาย   ลงใน (   ) หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง  

 1. ขนาดของโรงเรียน 

                 (       )  ขนาดกลาง  

                 (       )   ขนาดเล็ก  

 2. ประสบการณในการสอน  

      (       )  ตํ่ากวา 10 ป 

                 (       )  10 ปข้ึนไป 

 3. วุฒกิารศึกษา 

                 (       )  ตํ่ากวาปริญญาตรี  

                 (       )  ปริญญาตรี  
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นในการพัฒนาตนเองของครู  
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองความเหน็ของความตองการพัฒนาตนเองของครูตาม

ความเปนจริง  

ใหคะแนน 1 เมื่อตอบในชองที่ 1 หมายถึง  ครูมีความไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

ใหคะแนน 2 เมื่อตอบในชองที่ 2 หมายถึง  ครูมีความไมเห็นดวย 

ใหคะแนน 3 เมื่อตอบในชองที่ 3 หมายถึง  ครูมีความเห็นปานกลาง 

ใหคะแนน 4 เมื่อตอบในชองที่ 4 หมายถึง  ครูมีความเห็นดวย 

ใหคะแนน 5 เมื่อตอบในชองที่ 5 หมายถึง  ครูมีความเห็นดวยอยางยิ่ง 

 

ระดับความคิดเห็น      

การพัฒนาตนเอง 

 

 

 

การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชพีครู 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 
 

 
1 

 
ภาษาและเทคโนโลย ี
1. ทานตองการพัฒนาทกัษะในการฟงภาษาไทยเพื่อส่ือความหมายได

อยางถูกตองมากข้ึน 

     

2.ทานตองการพัฒนาทกัษะในการพูดภาษาไทยเพื่อส่ือความหมายได

อยางถูกตองมากข้ึน 

     

3. ทานตองการพัฒนาทกัษะในการอานภาษาไทยเพื่อส่ือความหมาย

ไดอยางถกูตองมากข้ึน 

     

4. ทานตองการพัฒนาทกัษะในการเขียนภาษาไทยเพื่อส่ือความหมาย

ไดอยางถกูตองมากข้ึน 

     

5. ทานตองการพัฒนาทกัษะในการพูด ภาษาอังกฤษ เพือ่ส่ือ

ความหมายไดอยางถูกตองมากข้ึน 

     

6. ทานตองการมีทักษะในการอาน ภาษาอังกฤษ เพื่อส่ือความหมายได

อยางถูกตองมากข้ึน  
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ระดับความคิดเห็น      

การพัฒนาตนเอง 

 

 

การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชพีครู 

 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

7. ทานตองการพัฒนาทกัษะในการเขียนภาษาอังกฤษ เพื่อส่ือ

ความหมายไดอยางถูกตองมากข้ึน 

     

8. ทานตองการพัฒนาการใชคอมพิวเตอรในดานตาง ๆ  เชน Word, 

Excel, Internet, Power Point  ฯลฯ ใหไดมากกวาที่เปนอยู 

     

การพัฒนาหลักสูตร 
9. ทานตองการที่จะเรียนรูวิธกีารวิเคราะหหลักสูตรและเขาใจใน

หลักสูตรใหมากข้ึน 

     

10. ทานตองการพัฒนาการจัดทําหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหดี

ข้ึน 

     

11. ทานตองการพัฒนาวิธีการประเมินหลักสูตรทั้งกอนและหลังการใช

หลักสูตร 

     

การจัดการเรยีนรู 
12. ทานตองการพัฒนาการจัดทําแผนการเรียนรูใหเหมาะสมกับวยั

ของผูเรียนใหดีข้ึน 

     

13. ทานตองการพัฒนาการสรางส่ืออุปกรณที่สงเสริมการเรียนรูของ

ผูเรียน 

     

14. ทานตองการพัฒนาการจัดกิจกรรมทีส่งเสริมการเรียนรูของผูเรียน

ใหหลากหลายมากกวาทีเ่ปนอยู 

     

จิตวิทยาสาํหรับครู 
15. ทานตองการที่จะเขาใจธรรมชาติของผูเรียนใหมากข้ึน 

     

16. ทานตองการเอาใจใส ชวยเหลือผูเรียนใหเรียนรูและพัฒนาไดตาม

ศักยภาพของตน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

     

17. ทานตองการเรียนรูวธิีการในการสงเสริมความถนัดและความสนใจ

ของผูเรียน ใหมากข้ึน 
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ระดับความคิดเห็น      

การพัฒนาตนเอง 

 

 

การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชพีครู  
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

การวัดและประเมินผล 
18. ทานตองการพัฒนาการวัดและประเมนิผลตามสภาพความเปนจริง

ใหดีข้ึนกวานี้ เพื่อนาํไปปรับปรุงการเรียนรูและพัฒนาหลักสูตร 

 

     

การบรหิารจดัการในหองเรียน 
19. ทานตองการพัฒนาภาวะผูนําของทานใหมีมากข้ึน 

     

20. ทานตองการพัฒนาวิธีการบริหารจัดการชั้นเรียนใหเหมาะกับวัย

ผูเรียน  

     

21. ทานตองการพัฒนาการสื่อสารใหมีคุณภาพมากข้ึน      

22. ทานตองการพัฒนาวิธีการควบคุมชั้นเรียนใหมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน 

 

     

การวิจัยทางการศึกษา 
23. ทานตองการนําผลการวจิัยพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

     

24. ทานตองการพัฒนาการทําวิจัยของทานเพื่อนําไปพฒันาการเรียน

การสอนและพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธภิาพมากข้ึน 

 

     

นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
25. ทานตองการพัฒนาการออกแบบส่ือการสอนใหมีความทนัสมยั

มากข้ึน 

     

26. ทานตองการศึกษาดานการสรางส่ือการเรียนรูแบบใหม ใหมากข้ึน      

27. ทานตองการปรับปรุงส่ือการสอนตาง ๆ ใหนาสนใจมากข้ึน       

28. ทานคนควาหาความรูใหม ๆ แสวงหาแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย 

และเทคโนโลยี ใหม ๆ เพื่อนํามาพฒันาการเรียนการสอน 
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ระดับความคิดเห็น      

การพัฒนาตนเอง 

 

 

 

การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชพีครู 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

ความเปนคร ู
29. ทานพัฒนาการสังเกตพฤติกรรม และใหเวลากับนักเรียนในการ

ขอรับคําปรึกษา แนะนํา และสอนซอมเสริมใหนักเรียนมากข้ึน  

     

30. ทานตองการพัฒนาในการมีความอดทนกับนกัเรียนและรับผิดชอบ

งานที่ไดรับมอบหมายใหมากข้ึน 

     

31. ทานตองการพัฒนาในดานการคนควาขอมูลขาวสาร และเปนผูนํา

ทางวิชาการใหมากกวาที่เปนอยู 

     

32. ทานปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยางสม่าํเสมอ และ

ตองการพฒันาใหดียิง่ข้ึน เพือ่เปนแบบอยางที่ดีกับนกัเรียน  

     

 
ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นในดานวิธีการพัฒนาตนเองของครู  
33. ทานคิดวาโรงเรียนควรจะสงเสริมครูในดานใดบาง  เพื่อใหครูมีการพัฒนาตนเอง  

....................................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

34. ทานตองการพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ ดวยวิธีการอยางไร  (เลือกวงกลมขอทีท่านตองการ) เพื่อ

ความกาวหนาในชีวิตการงานของทาน  

 1)  ภาษาและเทคโนโลย ี

      ก. อบรม 7 วนั      ข. อบรม 3 เดือน      ค. ลาศึกษาตอ      ง. อ่ืน ๆ............................ 

 2)  การพัฒนาหลักสูตร 

                 ก. อบรม 7 วัน      ข. อบรม 3 เดือน      ค. ลาศึกษาตอ     ง. อ่ืน ๆ............................ 

 3)  การจัดการเรียนรู 

      ก. อบรม 7 วนั      ข. อบรม 3 เดือน      ค. ลาศึกษาตอ     ง. อ่ืน ๆ............................ 

 4)  จิตวทิยาสําหรับครู 

      ก. อบรม 7 วนั      ข. อบรม 3  เดือน      ค. ลาศึกษาตอ    ง. อ่ืน ๆ............................  
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34. ทานตองการพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ ดวยวิธีการอยางไร  (เลือกวงกลมขอทีท่านตองการ)   เพื่อ

ความกาวหนาในชีวิตการงานของทาน (ตอ)  

5)  การวัดและประเมินผล 

       ก. อบรม 7 วัน      ข. อบรม 3 เดือน      ค. ลาศึกษาตอ    ง. อ่ืน ๆ............................ 

 6)  การบริหารจัดการในหองเรียน 

       ก. อบรม 7 วัน      ข. อบรม 3 เดือน      ค. ลาศึกษาตอ    ง. อ่ืน ๆ............................ 

 7)  การวิจัยทางการศึกษา 

      ก. อบรม 7 วนั      ข. อบรม 3 เดือน      ค. ลาศึกษาตอ     ง. อ่ืน ๆ............................ 

 8)  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      ก. อบรม 7 วนั      ข. อบรม 3 เดือน      ค. ลาศึกษาตอ      ง. อ่ืน ๆ............................ 

 9)  ความเปนครู 

     ก. อบรม 7 วัน      ข. อบรม 3 เดือน      ค. ลาศึกษาตอ        ง. อ่ืน ๆ........................... 
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ตารางคาเฉล่ีย (mean) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กรุงเทพมหานคร รายดาน 9 ดาน 
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ตาราง  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการในการพัฒนาตนเอง ดานภาษา

และเทคโนโลยี โดยรวมและรายขอ (n= 230) 

 

 ภาษาและเทคโนโลยี                                   X̄               S.D.      ระดับความตองการ 

                                                                                                                    

   ทักษะในการฟงภาษาไทย     4.67            0.57           มากที่สุด 

   ทักษะในการพูดภาษาไทย                                 5.00            0.52            มากทีสุ่ด                

   ทักษะในการอานภาษาไทย                                5.00           0.57            มากที่สุด 

   ทักษะในการเขียนภาษาไทย    5.00           0.52            มากที่สุด 

   ทักษะในการพูดภาษาอังกฤษ                            4.10            0.78               มาก    

   ทักษะในการอานภาษาอังกฤษ     4.10           0.78               มาก    

   ทักษะในการเขียนภาษาอังกฤษ    4.01           0.78               มาก 

   การใชคอมพิวเตอรข้ันพื้นฐาน     4.40           0.61               มาก 

                                       รวม                              4.42          0.41                มาก 

 

        จากตาราง แสดงวา การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน

ดานภาษาและเทคโนโลยี โดยรวมครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก       (X̄ 

=4.42)  เมื่อพิจารณารายขอพบวา ครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากในดาน

ทักษะการพูดภาษาอังกฤษ ทักษะในการอานภาษาอังกฤษ ทักษะในการเขียนภาษาอังกฤษ และการ

ใชคอมพิวเตอรข้ันพื้นฐาน สําหรับในดานทักษะในการฟงภาษาไทย ทักษะในการพูดภาษาไทย ทักษะ

ในการอานภาษาไทย และทักษะในการเขียนภาษาไทย พบวาครูมีระดับความตองการการพัฒนา

ตนเองมากที่สุด 
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ตาราง  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการในการพัฒนาตนเองดานการ

พัฒนาหลักสูตร โดยรวมและรายขอ (n =230) 

 

 การพัฒนาหลักสูตร                                    X̄             S.D.           ระดับความตองการ 

                                                                                                                      

วิธีการวิเคราะหหลักสูตรและเขาใจในหลักสูตร      4.42           0.63                มาก   

การจัดทาํหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร         4.38           0.69                มาก   

การประเมนิหลักสูตรทั้งกอนและหลงัการใช          4.36           0.69                มาก 

   

   รวม                               4.39           0.59    มาก 

 

        จากตาราง  แสดงวา การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ดาน

การพัฒนาหลักสูตร โดยรวมครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก            (X̄ =  4.39) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ดานวิธีการวิเคราะหหลักสูตรและเขาใจในหลักสูตร การจัดทําหลักสูตร

และการปรับปรุงหลักสูตร การประเมินหลักสูตรทั้งกอนและหลังการใช พบวาครูมีระดับความตองการ

การพัฒนาตนเองอยูในระดับมากทุกขอ              
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ตาราง  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการในการพัฒนาตนเอง ดานการ

จัดการเรียนรู  โดยรวมและรายขอ (n =230 ) 

 

             การจัดการเรียนรู                                     X̄               S.D.         ระดับความตองการ 

                                                                                                                     

    การจัดทําแผนการเรียนรูใหเหมาะกับวยั             4.26            0.82              มาก      

     การสรางส่ืออุปกรณที่สงเสริมการเรียนรู             4.29            0.64              มาก 

     การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู                    4.55            0.58              มากที่สุด 

 

                                                  รวม                    4.38           0.55              มาก                                               

 

        จากตาราง แสดงวา การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ดาน

การจัดการเรียนรู โดยรวมครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก  (X̄ = 4.38) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวาครูมีระดับความตองการการพัฒนาตนเองในดานการจัดทําแผนการเรียนรู

ใหเหมาะกับวัย การสรางส่ืออุปกรณที่สงเสริมการเรียนรูอยูในระดับมาก สําหรับในดานการจดักจิกรรม

ที่สงเสริมการเรียนรู ครูมีระดับความตองการการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด   
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ตาราง  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการในการพัฒนาตนเอง ดาน

จิตวิทยาสําหรับครู โดยรวมและรายขอ (n = 230) 

 

 ดานจิตวิทยาสําหรับครู                                          X̄                   S.D.                 ระดับ  

                                                                                                                   ความตองการ 

                                                                                                                    

ความเขาใจในธรรมชาติของผูเรียน                         4.51                0.61              มากที่สุด 

การเอาใจใส ชวยเหลือผูเรียน                                 4.53                0.60              มากที่สุด 

วิธีการสงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียน  4.29               0.62              มาก 

                            รวม                               4.44                0.50             มาก 

 

        จากตาราง แสดงวา การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ดาน

จิตวิทยาสําหรับครู โดยรวมครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก (X̄ =4.44) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวาครูมีระดับความตองการการพฒันาตนเองในดานวิธกีารสงเสริมความถนัด

และความสนใจของผูเรียนอยูในระดับมาก สําหรับดานความเขาใจในธรรมชาติของผูเรียน และการเอา

ใจใสชวยเหลือผูเรียน ครูมีระดับความตองการการพฒันาตนเองอยูในระดับมากทีสุ่ด 
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ตาราง คาเฉลีย่ คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการในการพัฒนาตนเอง ดานการวัด

และประเมินผล โดยรวมและรายขอ (n =230) 

 

         การวัดและประเมินผล                               X̄                 S.D.            ระดับความตองการ 

     

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง          4.69              0.54             มากที่สุด 

 

                                           รวม                      4.69             0.54             มากที่สุด 

 

        จากตาราง แสดงวา การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ดาน

การวัดและประเมินผล โดยรวมครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด   (X̄ =4.69) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาครูมีระดับความตองการการพัฒนาตนเองดานการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง อยูในระดับมากที่สุด 
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ตาราง คาเฉลีย่ คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการในการพัฒนาตนเอง ดานการ

บริหารจัดการในหองเรียน  โดยรวมและรายขอ (n =230) 

 

        ดานการบริหารจัดการในหองเรียน                 X̄              S.D.           ระดับความตองการ 

                                                                                                              

     การพฒันาภาวะผูนํา                                     4.67            0.56                มากที่สุด 

     วิธีการบริหารจัดการชั้นเรียน                          4.62            0.52                มากที่สุด                                 

     การสื่อสารใหมีคุณภาพ                                 4.65            0.51                มากที่สุด 

     วิธีการควบคุมชั้นเรียนใหมีประสิทธิภาพ         4.60            0.51                มากที่สุด 

                                     รวม                             4.64             0.40                มากทีสุ่ด     

 

จากตาราง  แสดงวา การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ดาน

การบริหารจัดการในหองเรียน โดยรวมครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด (X̄ 

=4.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาครูมีระดับความตองการการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด

ทุกดาน 
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ตาราง  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการในการพัฒนาตนเอง ดานการ

วิจัยทางการศึกษา โดยรวมและรายขอ (n =230) 

 

             การวจิัยทางการศึกษา                                    X̄                   S.D.           ระดับความ 

                                                                                                                          ตองการ 

    นาํผลการวจิัยมาพัฒนาการเรียนการสอน               4.50              0.59                มาก 

     พัฒนาการวิจัยของตนเอง                                     4.56              0.56             มากที่สุด 

 

                                        รวม                                 4.53              0.48               มากที่สุด 

 

        จากตาราง  แสดงวา การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ดาน

การวิจัยทางการศึกษา โดยรวมครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด   (X̄ =4.53) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาครูมีระดับความตองการการพัฒนาตนเองดานนําผลการวิจัยมา

พัฒนาการเรียนการสอนอยูในระดับมาก สําหรับในดานพัฒนาการวิจัยของตนเอง ครูมีระดับความ

ตองการการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด 
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ตาราง คาเฉลีย่ คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการในการพัฒนาตนเอง ดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมและรายขอ (n =230) 

 

       นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ             X̄                     S.D.               ระดับความ 

                                                                                                                        ตองการ         

 การออกแบบสื่อการสอนใหมีความทนัสมยั      4.50                  0.67                  มาก    

 การสรางส่ือการเรียนรูแบบใหม                       4.60                 0.55                มากทีสุ่ด  

 การปรับปรุงส่ือการสอนใหนาสนใจ                 4.46                 0.62                   มาก                  

 คนควาหาความรูใหม                                     4.47                 0.62                   มาก                

 

                                           รวม                     4.51                0.51                 มากทีสุ่ด 

 

        จากตาราง แสดงวา การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก

ที่สุด  (X̄ =4.51) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาครูมีระดับความตองการการพัฒนาตนเองดานการ

ออกแบบส่ือการสอนใหมีความทันสมัย การปรับปรุงส่ือการสอนใหนาสนใจ และการคนควาหาความรู

ใหมอยูในระดับมาก สําหรับในดานการสรางส่ือการเรียนรูแบบใหม ครูมีระดับความตองการการ

พัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด 
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ตาราง คาเฉลีย่ คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการในการพัฒนาตนเอง ดานความ

เปนครู โดยรวมและรายขอ (n = 230) 

 

        ความเปนครู                                                       X̄                 S.D.               ระดับความ 

                                                                                                                             ตองการ 

การสังเกตพฤติกรรม และใหเวลากับนักเรียน               4.40             0.66                  มาก 

การมีความอดทนและรับผิดชอบงาน                           4.41             0.66                  มาก                                          

การคนควาขอมูลขาวสาร และเปนผูนําทางวิชาการ      4.49             0.59                  มาก       

การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี                                   4.27             0.68                  มาก 

 

                                       รวม                                   4.39              0.53               มาก 

 

       จากตาราง แสดงวา การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ดาน

ความเปนครู โดยรวมครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก  (X̄ =4.39) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาครูมีระดับความตองการการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากทุกดาน  
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ภาคผนวก  ค 
รายนามผูเช่ียวชาญ 
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รายนามผูเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย  เรือโท ดร.ไพบลูย  ออนม่ัง  

อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย สาขาการวิจัยและพัฒนาหลกัสูตร 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

 

2. อาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน 

อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

3. อาจารย ดร.นิตย  โรจนรัตนวาณิชย 
อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

4. พันตํารวจตรี ดิฐภัทร  บวรชัย  

อาจารยพิเศษศูนยนวัตกรรมการเรียนรูตลอดชีวิต  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

5. อาจารย ดร.ปยะนันท  หรัิณยชโลทร 
                     อาจารยประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความรวมมอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

124 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

126 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

127 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

128 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

129 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

130 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

131 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 
ชื่อ ชื่อสกลุ   นางปองทิพย   เทพอารีย 

วันเดือนปเกิด   14  กรกฎาคม 2504 

สถานทีเ่กิด   เขตปอมปราบฯ  กรุงเทพมหานคร 

สถานที่อยูปจจุบัน  100/104 หมูบานสินพฒันาธานี ซอย 1 ถนนเทศบาล

สงเคราะห  แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

สถานที่ทํางานปจจุบนั โรงเรียนอนบุาลแสงประเสริฐ 

 

ประวัติการศึกษา 

       พ.ศ. 2522 มัธยมศึกษาปที่ 5 

 จาก โรงเรียนสายปญญา กรุงเทพมหานคร 

      พ.ศ. 2526 วิทยาศาสตรบัณฑิต (พยาบาลและผดุงครรภ) 

 จาก มหาวิทยาลัยมหิดล 

      พ.ศ. 2546                      ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

 จาก มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

     พ.ศ. 2550 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาพัฒนาการ)  

 จาก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

     พ.ศ. 2551 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  

 จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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