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 การศึกษาครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อจัดทาํบรรณนิทัศนเร่ืองการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ใน 4 ดาน ไดแก 1)  หลักการ  แนวคิด  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) การประกันคุณภาพ

การศึกษา 3) การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  4) การมีสวนรวมในการจัดการศกึษา   โดย

การศึกษาจากบทความวารสาร หนังสือ  และงานวจิัย ทีตี่พิมพระหวางป พ.ศ. 2540 – 2548   

รวมทัง้สิ้น 109 เร่ือง บรรณนิทัศนของบทความ วารสาร  หนงัสือ  และงานวจิัย  แตละเรื่องมี

เนื้อหาสาระโดยสรุป ซึ่งเปนแนวทางสาํหรับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาในการศึกษา

คนควาในเรื่องนัน้ๆ หรือสําหรับการสืบคนขอมูลตอไป  บรรณนิทัศนแตละเรื่องเสนอตามลําดับปที่

พิมพ  และมีดรรชนีชื่อผูแตง ชื่อเร่ือง และดรรชนีหัวเรื่องสําหรับการสืบคนบรรณนิทัศนที่จัดทําขึน้ 

 เร่ืองที่สําคัญของดานที่ศึกษาสรุปไดดังนี ้

 1.  หลักการ  แนวคิด  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ไดแก การนําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามาใชวางแผน  กฎหมายที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการศึกษา  ธรรมนูญสถานศึกษา  การ

ประยุกตกลยทุธในการพัฒนาการศึกษา   การปฏิรูปการศึกษา  การบริหารงานการศึกษา  และ

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 2.  การประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแก การประเมนิคณุภาพการศึกษาทัง้ภายในและ

ภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน)    

แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา  ความเสมอภาคทางการศึกษา  และมาตรฐานการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 3.  การพฒันางานวิชาการของโรงเรียน  ไดแก  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง  สังคมแหงการเรียนรู  การบรหิารงานวิชาการ  งานหลักสูตรสถานศึกษา  และรูปแบบ

การเรียนรู 

 4.  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ไดแก  การกระจายอํานาจการบริหารจัดการให

ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา วิธกีารมีสวนรวม  แบบการมีสวนรวม  และบทบาทของการมี

สวนรวมในการจัดการศึกษา 
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The purpose of this study was to develop an annotation of education quality 
development in 4 aspects: 1) principles, ideas of education quality development;  
2) Education quality assurance; 3) development of school academic tasks; and  
4) participation in educational management. The bibliographic annotation of 109 
periodical articles, books and research published between 2540 - 2548 B.E was 
produced and presented chronologically by document type. Important issues of the 
document could serve as guidelines for administrators, teachers and education 
personnel to further study or retrieval of information. Three types of indices i.e. author, 
title, and subject headings were also provided for information retrieval of the annotation.  

  Major issues of each aspect under study were as follows. 
 1.  Principles, ideas of education quality development included applications of 
educational development plan in planning, education law concerning  educational 
development, school charter legislation, applications of educational l development 
strategies, education reform, education task management, and education personnel 
development. 
  2. Education quality assurance addressed issues included internal and 
external education quality assessment by the Office for National Education Standards 
Quality Assessment (Public Organization) – NESQA, education quality assurance 
guidelines, education equity, and standards for education quality assurance.  
  3.  Development of school academic tasks included issues concerning 

teaching and learning management focusing on learner-center, learning society, 

academic affairs management, school curriculum, and learning styles.  

  4.   Participation in educational management included issues concerning  

decentralization of authority to enable community to participate in education 

management, participative approaches and roles in education management. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธฉบับนี้ เสร็จส้ินสมบูรณไดดวยดี  โดยไดรับความอนเุคราะหชวยเหลอืและให

คําแนะนําเปนอยางดียิง่จาก  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย  ซึง่ทานไดใหความ

กรุณาเปนที่ปรึกษา  จนทาํใหสารนพินธฉบับนี้เสร็จเรียบรอย  ผูศึกษารูสึกซาบซึ้งในความกรุณา

ของทานเปนอยางยิ่ง  และขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสงู 

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน กลิน่กหุลาบ ผูชวยศาสตราจารย  

ดร.วีระ สุภากจิ และ อาจารย ดร.มารศรี สุธานธิิ ที่เปนคณะกรรมการสอบโครงการสารนิพนธ และ

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา แสวงศักดิ ์ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ สุภากิจ  และ  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย  ที่เปนคณะกรรมการสอบปากเปลา ซึ่งไดกรุณาให

คําแนะนําและใหแนวทางทีเ่ปนประโยชนในการปรับปรุงแกไขสารนิพนธฉบับนี้ ทําใหสารนพินธ

ฉบับนี้มีคุณคา มีความถูกตอง และสมบูรณมากยิง่ขึ้น 

 นอกจากนี ้ขอขอบพระคุณผูเขียนหนงัสือ บทความ ตํารา และงานวจิยัทุกทาน ซึ่งเปนแหลง

ความรู และขมุทรัพยทางปญญาที่ใชในการคนควาหาขอมูล  ทาํใหการดําเนนิการศึกษาคนควา

สําเร็จไดดวยดี  และขอขอบคุณเพื่อนรวมงานทุกทาน ตลอดจนญาติพี่นอง  ครอบครัวที่ใหความ

ชวยเหลือในทกุๆ ดาน 

 คุณคาและประโยชนอันเกิดจากสารนิพนธฉบับนี ้ ผูศึกษาขอมอบคณุงามความดทีั้งหลาย

ทั้งปวงใหแกบุพการ ี คณาจารย เพื่อน ๆ และครอบครัว ซึง่เปนกําลังใจใหโดยตลอด ชวยใหผู

ศึกษาประสบความสาํเร็จในการศึกษา  และทาํใหสารนิพนธนีเ้สร็จสมบูรณ  เปนประโยชนทาง

การศึกษาตอไป. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

  ภูมิหลัง 
 การจัดการศึกษาของไทยเริม่ตั้งแตรัชกาลที่ 5  และไดวิวัฒนาการมาเปนลําดับโดยมี
กฎหมายตาง ๆ  มารองรับเฉพาะโดยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2540 
และพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542 (แกไขเพิ่มเติม  2544)  
    การศึกษา  คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   “การพัฒนาบานเมืองใหเจริญยิ่งขึ้นไปน้ัน  
ยอมตองพัฒนาบุคคลกอน  เพราะถาบุคคลอันเปนองคประกอบของสวนรวม  ไมไดรับการ
พัฒนาแลวสวนรวมจะเจริญและพัฒนาไดยากยิ่ง   การที่บุคคลจะพฒันาไดน้ันคือการศึกษาเปน
ปจจัยหนึ่ง  โดยการศึกษานั้นอาจพิจารณาเปนสองสวน  คือการศกึษาดานวิชาการสวนหนึ่ง  
กับการอบรมบมนิสัยใหเปนผูมีจิตใจใฝดีใฝเจริญ  มีปกติละอายชัว่กลวับาปสวนหนึ่ง  การ
พัฒนาบุคคลตองพัฒนาใหครบถวนทั้งสองสวนเพื่อใหบุคคลไดมีความรูไวใชประกอบการ  และ
มีความดีไวเกือ้หนุนการประพฤติปฏบิัตทิุกอยาง  ใหเปนไปในทางที่ถูกที่ควร  และอํานวยผล
เปนประโยชนที่พึงประสงค” ( พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  รัชกาลที9่ )    

การศึกษาเปนสิ่งที่ทุกฝายที่เกี่ยวของใหความสําคัญและเปนพ้ืนฐานในการพัฒนา
ประเทศ ดังน้ันในรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540 มาตรา  43 กลาววา  
บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดให
อยางทั่วถึง   และมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย    และมาตรา  81  กลาวไววา  รัฐตองจัด
การศึกษาอบรม  และสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม  จัดใหมี
กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ฉบบัประชาชน  
2540) จากที่รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 กลาวถึงการจัดการศึกษาจึงสงผลใหเกิดพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พุทธศกัราช  2542 เปนกฎหมายทางดานการจัดการศึกษา  จึงเปนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนรูปธรรม  ภายใตกฎหมายซึ่งมีจุดมุงหมายทางการศึกษาที่
เนนการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย    จิตใจ    สติปญญาความรู   เนนให
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใหผูเรียนมีการพัฒนาทั้งดานรางกาย อารมณ  สังคม  และ
สติปญญา  (  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ : 2540 ) ใหโอกาสแก
สถานศึกษาในการกําหนดแนวทางการพัฒนาภายใตการบริหารที่เปนนิติบคุคล  โดยโรงเรียนมี
อิสระในการบริหารจัดการ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในดานการบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวชิาการ
น้ัน  เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและเกิดการพฒันาสูงสุดควรนําหลักการทฤษฎีดังน้ีคือการบริหาร
โดยการใชโรงเรียนเปนฐาน (School  Based  Management)  วงจรคุณภาพ (Quality  Circle) 
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และการบริหารโดยรวม ที่เรยีกวา TQM (Total  Quality  Management) มาใชเพ่ือประโยชนใน
การพัฒนาการศึกษาของชาต ิ

การบริหารโดยหลักทฤษฏกีารใชโรงเรียนเปนฐาน(School-based  Management)   
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (ธเนศ  ขําเกิด. 2542 : 153-157) น้ีเปนรูปแบบการบริหาร 
(Management  Model)  ที่มีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาไปจากสวนกลาง  หรือ
จากเขตการศกึษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง  ใหสถานศึกษามีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ในการบริหารโรงเรียนทั้งโรงเรียนในแบบเบ็ดเสร็จ  มีความเปนอิสระและคลองตวัในการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการในการสั่งการเกี่ยวกบัการบริหารโรงเรยีนในทุกดานทีเ่กี่ยวของกับ
ภารกิจของโรงเรียน  ทั้งดานหลักสูตรการเงินการงบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการ
บริหารทั่วไป ฯลฯ 
    นอกจากนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในดานการบริหารและงานวิชาการนั้น  
เพ่ือใหมีประสทิธิภาพและเกิดการพัฒนาสูงสุดจะตองมีการพัฒนาโดยวงจรคุณภาพ (ธเนศ ขํา
เกิด:2543 ) เปนการพัฒนาคุณภาพเชิงระบบที่เริ่มจากการที่บุคลากรมารวมกันวางแผน   
รวมกันปฏบิัตติามแผน  รวมกันประเมินตรวจสอบ  และรวมกันนําขอมูลจากการตรวจสอบ
มารวมกันพัฒนาปรับปรุงไปสูการวางแผนรวมกันตอ ๆ ไป  การบรหิารระบบคุณภาพ (PDCA) 
วงจรสูความสําเร็จ  พัฒนาจากการคิดคนโดย  Walter  Showhart  เปนผูบุกเบิกในวงการ
อุตสาหกรรม  และไดมีคนรูจักมากขึ้นโดย  Edward  W.  Deming  ปรมาจารยดานบริหาร
คุณภาพเผยแพรใหเปนเครือ่งมือสําหรับการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหดียิ่งขึ้น  ในนาม
วงจรเดมมิ่ง  และไดนํามาใชกับทุกกิจกรรม  จึงรูจักกันอยางแพรหลาย  PDCA เปนเทคนคิการ
ปรับปรุงงาน  รวมถึงการบริหารงาน  การจัดการเรยีนการสอนอยางตอเน่ือง  และมีคุณภาพ  
ซ่ึงวงจร PDCA  จะสมบูรณน้ัน  จะเกิดขึ้นเม่ือเอาขั้นตอนการดําเนินงานที่เหมาะสม (Act) ไปสู
กระบวนการวางแผน (Plan) อีกครั้งหน่ึง  ซ่ึงเปนกลไกของการเริ่มตนวงจรใหมทีมี่คุณภาพสูง
ขึ้นกวาเดิม  จะเปนวงจรไปเรื่อย ๆ ไมมีที่สิ้นสุด  
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดกําหนดในกฎหมายการศึกษาของชาติ  วาดวยการ
ประกันคณุภาพการศึกษา  โดยกําหนดใหโรงเรียนเขาสูระบบประกันคณุภาพทัง้ภายในและ
ภายนอก  หมวดที่ 6 (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 
2545) กลาวไววา  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษากําหนดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหสถานศึกษาดําเนนิการประกันคุณภาพภายในอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง  และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) ทําการประเมินผลการจัดการศึกษา  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา  โดยตอง 
รายงานผลการประเมินตอหนวยงานตนสงักัดหนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยใหสาธารณชน
ทราบดวย  โดยมีสาระสาํคญัในมาตรา 47 ถึงมาตรา 50  กลาววา  ใหสถานศึกษามีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัประกอบดวย  
ระบบการประกันคุณภาพภายในและวธิีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที่กฎหมาย
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กําหนด  โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอรายงานตอตนสังกัด  หนวยงานที่เกี่ยวของและ
เปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  โดยสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา  มีฐานเปนองคกรมหาชนทําหนาที่พัฒนา
เกณฑ  วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก 
 การประกันคณุภาพการศึกษาจึงมีความจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดย
สถานศึกษาตองสรางความมั่นใจใหผูเกี่ยวของ  วาผูเรยีนทุกคนจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
จากสถานศึกษา  (สํานักงานทดสอบทางการศึกษา  กรมวิชาการ : 3-4)  บริหารจัดการศึกษา
ใหมีความเขมแข็ง  ตอบสนองความตองการของชุมชนทองถิ่นน้ัน ๆ และมีคุณภาพเปนไปตาม
มาตรฐานและวิสัยทศันของโรงเรียน 
 การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  งานวิชาการนบัเปนงานหลักของโรงเรียนเพราะ 
วัตถุประสงคของโรงเรียนคือใหการศึกษาเยาวชนของชาติ  จัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน
ใหบรรลเุปาหมายที่กําหนดไวในหลักสตูร  จึงนับไดวาโรงเรียนเปนหนวยงานทางการศึกษาที่
สําคัญที่สุด  เพราะเปนหนวยปฏบิัตผิลการจัดการศึกษาจะเปนเชนไรจะเกิดที่โรงเรียน 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ. 2540 : 359)  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนยุคใหม
จะตองเปนผูนําทางวิชาการที่เปนผูจัดการที่เฉียบแหลม  เปนผูประสานชุมชนที่ดี  เปนผูอํานวย
ความสะดวกที่เชี่ยวชาญ  เขมแข็ง  และเปนผูมีวิสยัทศันที่กวางไกล (รุง  แกวแดง. 2541 : 
278-279) จึงนับไดวาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานการพัฒนางานวิชาการเปนสิ่งสําคัญ 
 ในการพฒันาคุณภาพการศกึษาใหมีประสิทธิภาพที่ดีอีกประการหนึ่งน้ัน  การมีสวน
รวมของผูที่เกีย่วของในทุกฝาย (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ : 2537)  กลาววาการมีสวนรวมเปน
การที่บุคคล  หรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือสนับสนุน  ทําประโยชนในเรื่องตาง ๆ  หรือ
กิจกรรมตาง ๆ อาจเปนการมีสวนรวมทัง้ในระบบการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหาร  
ประสิทธิภาพขององคการขึ้นอยูกับการรวมพลังของบคุคลทีเ่กี่ยวของขององคการนั้น  ในการ
ปฏิบตัิภารกิจใหบรรลเุปาหมาย  วิธีการหนึ่งในการรวมพลังทางความคิด  สติปญญา  และการ
กระทํานั้นคือการใหมีสวนรวม (อุทัย  บญุประเสรฐิ. 2542 : 49) การจัดการศึกษาที่มีผูปกครอง  
ชุมชน  ทองถิ่น เขามารวมพัฒนารับรู  รับผิดชอบ  จะทําใหการศึกษาของประเทศให
เจริญกาวหนาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน 
 ดังน้ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจงึมีความจําเปนในการนําแนวคิด  ทฤษฎีที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การประกันคุณภาพทางการศึกษาตามแนวทาง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  เพ่ือใหสถานศึกษาสรางความมั่นใจ
ใหกับผูเกี่ยวของ  และนอกจากนั้นการพัฒนางานดานวิชาการปจจุบันเกิดกระแสการปฏิรูป
การศึกษา โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาการศึกษา  ตองเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางในการพัฒนาทุกมิติเปนองครวม  ผูเรียนจะสามารถเปนผูเรียนรูตลอดชีวิตเปน
ผลผลติที่มีความคิดสรางสรรค  สามารถปรับตวัใหกับสังคมได (กรมวิชาการ : 3-4) และที่
สําคัญอีกประการหนึ่งคือการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของกับการศึกษาในการใหความรวมมือใน
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การรวมคิด  รวมทํา  เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืนตอไปในอนาคตที่จะ
สามารถแขงขนักับชาติอ่ืนได 

ดวยเหตุดังกลาวจึงทําใหผูศึกษาสนใจทีจ่ะศึกษาและจดัทําบรรณนิทศันเรื่องการพฒันา
คุณภาพการศกึษา  4  ดานคือ หลักการ  แนวคิดการพฒันาคุณภาพการศึกษา  การประกัน
คุณภาพการศกึษา   ดานการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  และการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา  เพ่ือเปนประโยชนในวงการศกึษา  และพัฒนาการศึกษาตอไป 

 

ความมุงหมายของการศึกษา  
 การศึกษาครั้งน้ี  มีความมุงหมายเพ่ือจัดทําบรรณนิทศันเรื่อง  การพัฒนาคุณภาพ  
การศึกษาใน  4  ดานคือ   ดานหลักการ  แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การประกัน
คุณภาพการศกึษา   การพัฒนางานวิชาการโรงเรียน  และการมีสวนรวมในการจดัการศึกษา     
โดยสืบคนจากบทความ วารสาร  หนังสือ  และงานวิจัย  
 

ความสําคญัของการศึกษา 
 ในการศึกษาคนควาครั้งน้ีเปนการศึกษารวบรวม  เรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
เกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4  ดานคือ  ดานหลักการ  แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา   การพัฒนางานวิชาการโรงเรียน  และการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา    แลวสรุปสาระประเด็นสําคัญ  โดยนําเสนอในรูปแบบของบรรณนิทัศน  
เพ่ือเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา  ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูสนใจทั่วไปใชเปน
แหลงขอมูลพ้ืนฐานทางการศึกษาในการคนควาหาความรู   ดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตอไป 

 
ขอบเขตของการศึกษา 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกีย่วของ  ผูศึกษาไดคนควาเนื้อหาเกี่ยวกบัเรื่องการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาจากกฎหมายรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  กฎหมาย
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม 2545  โดยนําหลักการแนวคิดในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษามากําหนดขอบเขตของการศึกษาคนควา  ดังน้ีคอื 

1.  หลักการ  แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2. การประกันคณุภาพการศึกษา    
3. การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน   
4. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
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ขอบเขตของเอกสารที่ศึกษา 
 เอกสารในการศึกษาคนควาครั้งน้ี  ผูศึกษาไดคนควาเนื้อหาเกี่ยวกบัการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาโดยใชเอกสารประเภทบทความ  หนังสือ    และงานวิจัย  ที่จัดพิมพตั้งแตป
พุทธศักราช  2540 – 2548   รวมทั้งหมด 109 เลม   โดยประกอบดวย  หนังสือ  จํานวน  39  
เลม  บทความ  จํานวน  28  เรื่อง  และงานวิจัย  จํานวน  42 เรื่อง 

แหลงขอมูลที่ศึกษา 
1. หอสมุดกลางมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
2. หอสมุดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  องครักษ  จังหวัดนครนายก 
3. ศูนยวทิยพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  จังหวัดนครนายก 
4. สํานักบรรณสารสนเทศทางการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
5. สํานักบริการสารสนเทศ  มหาวิทยาลยัราชภัฏวลัยอลงกรณ 
6. สํานักบริการสารสนเทศ  มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง  กระบวนการพัฒนา  ปรับปรุงทั้งระบบที่
ทําใหผูปกครอง  ชุมชน  เกิดความพึงพอใจในการจัดการศึกษาทั้งดานหลักสูตร  การเรียนการ
สอนการบริหารจัดการ  และการมีสวนรวมจากผูเกี่ยวของ  เพ่ือเปาหมายเดียวกัน  คือผูเรียนมี
คุณภาพและมีคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรการศึกษา 
 2.  หลักการ  แนวคิด  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  แนวทางในการ
พัฒนาการศึกษาใหพัฒนากาวหนาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ 
ประกอบดวย  3  ประการ  การปฏิรูปการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษา  และการพัฒนา
บุคลากร 
  2.1  การปฏิรูปการศึกษา  ไดแก  ยุทธศาสตรในการปฏิรูป  การปฏรูิปการ
เรียนการสอน  การปฏิรูปหลักสูตร   และกระบวนทศันใหมของผูนําการศึกษา 
  2.2  แผนพัฒนาการศึกษา  ไดแก  การวางแผนการศึกษา  การวางแผน
พัฒนาการศึกษา  แผนพัฒนาสงเสริมบุคลากร  พระราชบัญญัติเกี่ยวกับการศึกษา  ธรรมนูญ
สถานศึกษา  และกลยุทธในการพฒันาการศึกษา 
  2.3  การพัฒนาบุคลากร  ไดแก  แบบผูนําของผูบริหาร  ผูนํากับการปฏิรูป 
การศึกษา  ผูบริหารยุคใหม  วัฒนธรรมกับผูนํา  ผูนํากับงานวิชาการ  ผูนําตามเกณฑ
มาตรฐาน 
และกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
 3.  การประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถึง การประเมินคุณภาพการศึกษาให
เปนไป 
ตามกฎหมายเพื่อเปนหลักประกันใหผูรับบริการมีความพอใจ  ซ่ึงประกอบดวย  3  สวน  คือ   
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แนวทางการประกันคุณภาพ  ความเสมอภาค  และมาตรฐานการประกัน 
  3.1  แนวทางการประกันคณุภาพ  ไดแก  แนวทางในการประกันคุณภาพ
ภายในการศึกษาการประกนัคุณภาพ  และบทบาทของผูบริหาร 
  3.2  ความเสมอภาค  ไดแก  ระบบประกันคุณภาพ  การพัฒนาระบบ
สารสนเทศความเสมอภาคทางการศึกษา  และการวางแผนของโรงเรียน 
  3.3  มาตรฐานการประกัน  ไดแก  มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในและภายนอก  และความพรอมในการดําเนินการประกันคุณภาพ 
 4.  การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  หมายถึง  การพัฒนาการเรียนการสอนใหมี 
ประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน  ประกอบดวย  การบริหารงาน  งานวิชาการ  งานหลักสูตร   
และการเรียนรู 
  4.1 การบริหารงาน  ไดแก  การบริหารการศึกษา    การบริหารสถานศึกษา   
การบริหารงานบุคลากร  การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การปฏิบัติงาน  และกระบวนการ 
รักษาวินัยนักเรียน 
  4.2  งานวิชาการ  ไดแก  การบริหารงานวิชาการ กระบวนการบรหิารงาน
วิชาการ การพัฒนางานวิชาการ  ทัศนะของผูบริหารและครู  การกระจายอํานาจ  และการนิเทศ
การเรียนการสอน 
  4.3  งานหลักสูตร ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการ
สอน 
  4.4  การเรียนรู  ไดแก  การเรียนรูแบบองครวม  องคกรแหงการเรียนรู  การ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  และบทบาทของผูบริหารตอการจัดการเรียนรู 
 5.  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  หมายถึง  การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของกับ 
การศึกษารวมวางแผน  รวมคิด  รวมตดัสินใจ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ประกอบดวย   
3  ประการคือ  การมีสวนรวม  แบบการมีสวนรวม  และบทบาทของการมีสวนรวม 
  5.1  การมีสวนรวมในการจดัการศึกษา  ไดแก  รูปแบบการมีสวนรวม   
การตัดสินใจแบบมีสวนรวม  วิถีใหมแหงการเรียนรู  การเรียนรูแบบรวมมือ  และการตัดสินใจ
ในการสั่งการ 
  5.2  แบบการมีสวนรวม ไดแก การจัดการศึกษาโดยครอบครัว  การจัดภูมิ
ปญญาทองถิน่สูระบบการศึกษา  การใหชุมชนเปนศนูยกลางของการเรียนรู  และความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากบัชุมชน 
  5.3  บทบาทของการมสีวนรวม  ไดแก  บทบาทของผูบริหาร  ประสิทธิภาพใน
การบริหารงานชุมชน  ความคิดเห็นของผูบริหาร  กระบวนการพัฒนาผูบริหาร  ครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  และกรรมการสถานศึกษา 
 6.  บรรณนิทัศน  หมายถึง  การสรุปเน้ือหาสาระที่สําคัญจากบทความ วารสาร   
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หนังสือ    และงานวิจัย  เพ่ือใหผูอานทราบเนื้อหาเดนๆ ที่นาสนใจ  มีสาระสําคัญมีคุณคาและ
คูควรแกการอาน  
 7.  เอกสาร  หมายถึง บทความ  วารสาร หนังสือ  และงานวิจัย 
            7.1 หนังสือ  หมายถึง  สิ่งตีพิมพเผยแพรความรูในเรือ่งเก่ียวกับการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา  เปนรูปเลมที่มีเน้ือหาการบรรยายเปน  เรื่องสั้น  แบบเรียน  หรือเอกสาร
ประกอบคําบรรยายทางวชิาการตาง ๆ  เพ่ือมุงเผยแพรความรูแกผูที่ตองการศึกษาคนควา 
            7.2 บทความ วารสาร หมายถึง  การเขียนแสดงเจตคติ  หรือแสดงความ
คิดเห็นเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ลงในวารสาร  นิตยสาร  หรือ  จุลสาร 
           7.3  งานวิจัย  หมายถึง  เอกสารเผยแพรทางวิชาการจากการทดลองคนควา  
หรือเก็บขอมูล  วิเคราะหขอมูล  ที่สามารถพิสูจนได  และมีความนาเชื่อถือ  ในเรื่องการบริหาร
โรงเรียนของนักวิจัย  และคณาจารย  หรือผลการศึกษาวิจัยตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต
ศึกษาขึ้นไป  ที่มีการเลือกสรร  และตรวจสอบคุณภาพเปนอยางดีแลว  
 8.  ดรรชน ี หมายถึง  การจัดทําสารบญัคําหลักของเน้ือเรื่อง และเรียงตวัอักษรตาม
พจนานุกรม  ไวดานหลังทายเลม  บทความ  วารสาร  หนังสือ  และงานวิจัย  มี 3 ประเภท  
ไดแก 
 8.1  ดรรชนีชื่อเรื่อง  คือ การจัดทําสารบัญคํา  โดยเรียงตัวอักษรตาม
พจนานุกรมของเรื่องจากบทความ  วารสาร  หนังสือ  และงานวิจัย   
 8.2  ดรรชนีชื่อผูแตง  คือ  การจัดทําสารบัญคํา  โดยเรียงตัวอักษรตาม
พจนานุกรมของชื่อผูแตงจากบทความ  วารสาร  หนังสือ  และงานวิจัย   
 8.3  ดรรชนีหัวเรื่อง  คือ  การจัดทําสารบัญชี้คํา  จากการนําประเด็น
สาระสําคัญออกมาเขียนเปนหัวเรื่อง  โดยเรียงตวัอักษรตามพจนานุกรมของชื่อเรื่อง  จาก
บทความ  วารสารหนังสือ  และงานวิจัย   
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บทที่ 2 
 

หลักการ  แนวคิด  ทฤษฏี  เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 การศึกษาคนควาครั้งน้ี  ผูศึกษาไดศึกษาเกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ประกอบดวย  หลักการ  แนวคิดที่เกีย่วกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  การประกันคุณภาพ
การศึกษา  การพัฒนางานวิชาการโรงเรยีน  และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามลําดับ
ดังน้ี 
 

1.  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1.1  หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1.2  การประกันคุณภาพการศึกษา    
1.3  การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน   
1.4  การมีสวนรวมในการจดัการศึกษา 

 

2. บรรณนิทัศน  (Annotation) 
 2.1  ความหมายของบรรณนิทัศน 
 2.2  ประเภทของบรรณนิทศัน 
 2.3  หลักการจัดทําบรรณนิทัศน 
 2.4  ลักษณะของบรรณนิทศันที่ดี 
 2.5  ประโยชนของบรรณนทิัศน 

 

1.  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 
2542(แกไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545) ใหความสําคญัในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดย
ในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทัง้ดานเศรษฐกจิ  สังคม  การเมือง  และการศึกษา  ซ่ึง
การศึกษานั้นมีการพัฒนามาเปนลําดับมาจนถึงทุกวันน้ี  การศึกษาเกดิกระแสการปฏิรูป
การศึกษาที่มีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ. 2540 : คํานํา)  และการบรหิารจัดการโดย
สถานศึกษาเปนนิติบคุคล  มีอิสระในการจัดการศึกษา  ทําใหสถานศึกษาตองมีการพัฒนา
คุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  ผูศึกษาจึงสนใจในการทําบรรณนิทศันในดาน
หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การประกันคุณภาพการศึกษา  ตาม
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มาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา  การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน  และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชมุชน  ทองถิ่น 

ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเกี่ยวกับแนวคิด  และทฤษฎีที่เกี่ยวของใหการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาเปนไปตามวัตถปุระสงคและเปาหมายองคกร  และนักวิขาการไดให
ความหมายไวดังน้ี 

กรมสามัญศึกษา (2537 : 5)  ไดใหความหมายของคุณภาพการศึกษาวาเปนการจดั
การศึกษาที่ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรู  ความคิด  วเิคราะห  ตัดสินใจในการดํารงชีวิต
ใหสอดคลองกับตนเองและสังคม  มีคุณธรรม  จริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม  รูจักอนุรักษ
และพัฒนาสิ่งแวดลอม  มีสุขภาพกายและจิตดี  มีความเคารพและยดึม่ันในสถาบนัชาติ  
ศาสนา  พระมหากษัตริยและการปกครองในระบบประชาธิปไตย 
 สํานักงานทดสอบทางการศึกษา (2541 : 15)  กลาววาคุณภาพการศึกษาหมายถงึการ
ที่ผูเรียนเกิดคณุลักษณะตาง ๆ ครบถวนตามความคาดหวังของหลกัสูตร  อันเปนผลจากการที่
หนวยงานทุกระดับ  ทั้งสวนกลางและทองถิ่น  รวมกับชุมชนจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2542 : 8)  ไดใหความหมายคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  การ
จัดการศึกษาใหคุณภาพตรงตามมุงหมายของผูใชบริการ  ตรงตามมาตรฐานการศกึษาและ
สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ  โดยใชกระบวนการการบริหารการศึกษาที่มี
คุณภาพเปนการจัดการศึกษาใหผูเรยีนไดรับการพัฒนาจนเกิดคุณลกัษณะตรงตามมาตรฐาน
การศึกษาและสอดคลองกับความตองการของผูรับบรกิาร 
 ธนะกูล  ชอนแกว (2546)   คุณภาพการศึกษา  หมายถึง  คุณลักษณะของการจัด
การศึกษาที่เปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตรซึ่งกอใหเกิดประสิทธิภาพ  โดยพิจารณาจากตัว
บงชี้วัดผลการปฏิบตัิงานวามีความสอดคลองกับที่กําหนดไวอยางดีเพียงใด  ทั้งน้ีตองกอใหเกดิ
ความพึงพอใจแกผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูรับบริการอนัไดแกนักเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน  
อีกทั้งยังเปนการตอบสนองความตองการของสังคมทีต่องการผูสําเร็จการศึกษาที่มีความรู
ความสามารถ 

วอทเมาก (Whatmough. 1994 : 94-95)  ยังไดระบไุววา  คุณภาพการศึกษาเปนการ
รวมคุณภาพจากทัศนะของบุคคล  2  ฝาย  คือ 
 1.  คุณภาพตามทัศนะของผูรับบริการ 
 2.  คุณภาพตามทัศนะของนักการศึกษา 
 คุณภาพตามทัศนะของผูรับบริการ  เปนการใหความสําคัญแกผูรับบริการตรงตาม 
แนวคิดเชิงคณุภาพ  สวนคุณภาพตามทัศนะของนักการศึกษา  ไดใหความสําคัญแกหลักการ
และวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา  ซ่ึงโรงเรียนตองใหความสนใจตอคุณภาพทัง้  2  ฝายนี้  
เน่ืองจากนักเรียนคือผูรับบริการที่สําคัญและเปนแหลงขอมูลที่ดีที่สุดในการสอบถามเกี่ยวกับสิ่ง
ที่ควรจะเปนในการจัดประสบการณใหแกนักเรียน  อยางไรก็ดี  การรับฟงความคดิเห็นของ
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นักเรียนนั้น  ธอมสัน (Whatmough. 1994 : 94-95 ;Citing  Thomson. 1989 : 29)  ไดให
ขอคิดวา  มิไดหมายถึงการยอมรับขอคดิเห็นทั้งหมดโดยไมมีเง่ือนไขแตหมายถงึการที่นักการ
ศึกษาทบทวนกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนโดยใชทศันะของนักเรียนเปนศูนยกลาง  และ
ตัดสินใจวาจะตอบสนองหรอืปฏิเสธขอคิดเห็นเหลานัน้ 
 พารสัน (Parsons. 1994 : 9)  เห็นวาคณุภาพการศึกษามี  3  ดาน  คือ 
 1.  คุณภาพของผูรับบริการ  หมายถึง  สิ่งที่ผูรับบริการตองการจากการศึกษา 
 2.  คุณภาพในดานของนักวิชาการ หมายถึง การบริการทางการศึกษานั้นเปนไปตามที่
นักวิชาการศกึษากําหนด  ทั้งยังมีการใชเทคนิคและขัน้ตอนที่เชื่อวาจะทําใหเกิดผลตามที่
ผูรับบริการตองการได 
 3.  คุณภาพในดานการจัดการ หมายถึง  การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดไดอยางมี
ประสิทธิภาพกอใหเกิดผลผลิต  และเปนไปตามแนวทางที่ผูบริหารการศึกษาระดับสูงกําหนด 
 จากความหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่นักวิชาการกลาวมาสรุปไดวา  การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  การจัดการศึกษาใหผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรู  
ความคิด  มีคุณภาพตรงตามความมุงหมาย  ตามมาตรฐานการศึกษาของหลักสตูร  โดยใช
กระบวนการบริหารจัดการใหผูเรียนมีศักยภาพสูงสุด  และตอบสนองความตองการของสังคม 
ใหผูเรียนเปนคนดียึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
 

 1.1  หลักการ  แนวคิด  ทฤษฏี  การพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 ทฤษฏีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขอนําเสนอดังน้ี 

 1.1.1 การบริหารโดยหลักทฤษฏีการใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based  
Management)   
  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based  Management)  น้ี   
(วิโรจน  สารัตถะ. 2542 : 27-28) เปนรปูแบบการบรหิาร (Management  Model) ที่มีการ
กระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาไปจากสวนกลาง  หรือจากเขตการศึกษาไปยัง
สถานศึกษาโดยตรง  ใหสถานศึกษามีอํานาจหนาที่และความรับผดิชอบในการบริหารโรงเรียน
ทั้งโรงเรียนในแบบเบ็ดเสร็จ  มีความเปนอิสระและคลองตัวในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ
ในการสั่งการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนในทุกดานที่เกี่ยวของกับภารกิจของโรงเรยีน  ทั้งดาน
หลักสูตรการเงินการงบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารทั่วไป ฯลฯ 
  สิ่งสําคัญในกระบวนการบรหิารจัดการโรงเรียนแนวนีท้ีเ่ดนชัด  คือ  ระบบการ
ทํางานแบบมสีวนรวม (อุทัย  บุญประเสริฐ. 2542 : 1-4)  ที่บทบาทผูมีสวนรวมเปนแบบ
หุนสวน  หรือเปนผูรวมหุน (Partner)  ของผูที่มีสวนไดเสียหรือที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรง  เปน
การมีสวนรวมจากทุกฝายที่มีสวนไดสวนเสีย  รูปแบบที่นิยมใชกันมาก  คือการบริหารโดย
คณะกรรมการโรงเรียน  ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน  ตวัแทนครู  ตัวแทนผูปกครองและ
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ชุมชน  รวมกนับริหารโรงเรยีนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  หรือตอบสนองและ
เปนไปตามความตองการของผูเรียนของผูปกครอง  และของชุมชนใหมากที่สุด 
  แนวทางการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดย 
ใชโรงเรียนเปนฐานนี้  เปนแนวปฏบิัติการทางการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวของและสนบัสนุน
นโยบายของชาติในการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับสาระสําคัญตามมาตรา  39  และ  40  ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ซ่ึงไดกําหนดใหกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาทั้งดานวชิาการ  งบประมาณการบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  ไป
ยังสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาโดยตรง  และใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาของแตละ
สถานศึกษาทาํหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศกึษา 
  การบริหารโรงเรียนดวยวิธกีารและแนวคดิแบบดั้งเดิมน้ัน  สวนใหญโรงเรียน
จะถูกควบคุมโดยหนวยงานสวนกลางหรือตัวแทนจากสวนกลาง  นโยบายและแนวทางการ
ดําเนินงานของโรงเรียนมักจะมาจากสวนกลาง  การบรหิารก็มักจะไมตรงกับความตองการอัน
จําเปน (Needs)  ที่แทจริงของโรงเรียน  อีกทั้งสมาชิกที่อยูโรงเรียนและชุมชนที่ตัง้ของโรงเรียน 
จะไมมีอํานาจ  จะไมมีสวนรวมหรือไมมีสวนเกี่ยวของในการกําหนดการบริหารงานหรือจัดการ
โรงเรียนโดยตรง  ในทางตรงกันขามการบริหารตามแนวการบริหารฐานโรงเรียนนี้จะเนนเรื่อง
การบริหารดวยตนเอง  รับผิดชอบการดูแลแกไขปญหาและการพัฒนาโรงเรียนของตนดวย
ตนเองและรับผิดชอบตนเองเปนหลัก 
  การดําเนินงานเพื่อใหเกิดการบริหารตามรูปแบบน้ีอยางมีประสิทธิภาพจึงอยูที่   
ก) การกระจายอํานาจการบริหารจัดการสูหนวยปฏบิัตกิารโดยตรง  ซ่ึงในที่น้ีจะหมายถึงตวั
โรงเรยีนหรือสถานศึกษาโดยตรง   ข)  การบริหารโดยหลักการมีสวนรวมจากทกุฝายที่มีสวน
เกี่ยวของ  หรือมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder)  ซ่ึงเปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาให
ประชาชนและชุมชน  ค) การบริหารตนเอง (Self-managing)  ดวยตนเองเปนหลัก  และ  ง)  
การบริหารจัดการที่ตอบสนองที่ตรงกับความตองการ  หรือสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียนและชุมชนมากที่สุด 
  การบริหารโรงเรียนในประเทศไทยที่ผานมานั้นปรากฏวา  ไดมีการพยายามให
ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาคอนขางมากในรูปคณะกรรมการ
สถานศึกษา  แตในบทบาทที่เปนจริงแลวสวนใหญที่มีบทบาทแบบเปนคณะที่ปรึกษามากกวา
กรรมการบริหาร  และเม่ือพิจารณาโดยทัศนะเชิงการบริหารแลวอาจกลาวไดวา  คณะกรรมการ 
มีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนนอยมาก   ทั้งในการจัดดําเนินการการให
โรงเรียนมีบทบาทตอบสนองตอความตองการของผูเรียนตอชุมชนทีต่ั้งของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษานัน้  และตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมจะมีคอนขางจํากัด 
  รูปแบบการบริหารแบบนี้หากนํามาใชในโรงเรียนไทย   นอกจากตอบสนองตอ
การบริหารจัดการศึกษาตามแนวปฏรูิปการศึกษา  สอดคลองกับเจตนารมยของรฐัธรรมนูญ
ฉบับปจจุบันและพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  แลว  ยังจะกอใหเกิด
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ผลกระทบที่สาํคัญที่จะเห็นไดอยางชัดเจนคือ  จะเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญทั้งระบบบริหาร
จัดการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา  เพราะจะตองมีการปรับโครงสรางอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาทั้งระบบใหสอดคลองรองรับกัน  การกระจายอํานาจบริหารการศึกษาจาก
สวนกลางไปยังสถานศึกษาหรือสูระดับลางจึงจะมีโอกาสประสบความสําเร็จ  การเปลี่ยนแปลง
จึงจะสอดคลองกันมากยิ่งขึ้นในระหวางรูปแบบโครงสรางกับพฤติกรรมการบริหารการศึกษา  
หนวยงานสวนกลางและหนวยงานในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาจะตองเปลี่ยนระบบแนวคิดหรือ
กระบวนทศัน (Paradigm  Shift)  จากการควบคุมตรวจสอบและกําหนดวิธีดําเนนิงานจาก
ศูนยกลาง  ไปสูการทําหนาที่ดานนโยบายและแผนดานการดูแลมาตรฐาน  ดานการสนับสนุน
ทางวิชาการการจัดสรรงบประมาณและการสนับสนุนใหโรงเรียนสามารถรับผิดชอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนดวยตนเองแบบเบ็ดเสร็จ 
  โรงเรียนเองก็จะตองเปลีย่นวัฒนธรรมองคการหรือแบบการทํางานของ
โรงเรียนจากการที่เคยคอยรับคําสั่งหรือตองรอคําสั่งจากหนวยงานระดับสูงกวามาเปนการ
บริหารโดยการริเริ่มดวยตนเองและสนองความตองการจําเปน (Needs)  ของโรงเรียนเอง  ครู  
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนจะเขามามีบทบาท  มีสวนรวมในการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการโรงเรียนโดยตรงมากขึ้นและชัดเจน  บรรยากาศของการทํางานใน
โรงเรียนก็จะมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทของทั้งครูและของผูบริหารสถานศึกษาก็ตองเปลี่ยนไป
เปนอันมาก  พฤติกรรมการบริหารจัดการของหนวยงานสวนกลาง  และหนวยงานในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาก็จะตองเปนวัฒนธรรมใหมเชนกัน 
  จากการศึกษาถึงรูปแบบการดําเนินงานที่คาดวานาจะเหมาะสมตามบริบทของ
สังคมและโรงเรียนไทย  เพ่ือประยุกตใชแนวคิดการบรหิารสถานศึกษาไทยแบบใชโรงเรียนเปน
ฐานหรือเปนศูนยกลางของการบริหารนั้น  ไดพบวาไมมีรูปแบบใดแบบเดียวทีต่ายตัว  คือไมมี 
รูปแบบใดแบบเดียวที่สามารถประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับสถานศึกษาไทยทุกแบบ  ทุก
ระดับ  ทุกประเภทสถานศกึษาแตละแหงควรมีอิสระพอที่จะเลือกใชรูปแบบที่พิจารณาเห็นวา
เหมาะสมกับสภาพของตนเองมากที่สุดได 
  รูปแบบการดาํเนินงานที่สถานศึกษาอาจเลือกใช  เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียนใหสอดคลองกับความพรอมของโรงเรียน  และกับขั้นตอนและระดับพัฒนาการใน
การบริหารจัดการของแตละโรงเรียนหรือในแตละสถานศึกษามี  5  รูปแบบ  ดังน้ี 
  1.  รูปแบบทีมี่การบริหารจัดการโดยมีชุมชนเปนหลัก 
  2.  รูปแบบทีมี่การบริหารจัดการโดยมีผูบริหารเปนหลัก 
  3.  รูปแบบที่เปนโรงเรียนในกํากับของรฐั 
  4.  รูปแบบทีบ่ริหารโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  5.  รูปแบบทีดํ่าเนินการแบบการประกอบการของเอกชน 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ชุมชนมีบทบาทหลัก (Community  Control  
SBM) น้ัน  จะเปนแบบที่เพ่ิมความรับผิดชอบในการจดัการศึกษาใหแกชุมชนและผูปกครอง  
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โดยมุงเนนเพ่ือใหผูรับบริการการศึกษามคีวามพึงพอใจในการศึกษาที่จัดใหมากที่สุด  
คณะกรรมการโรงเรียนจึงมีสัดสวนจํานวนตัวแทนผูปกครองและชุมชนมากที่สุด  ตัวอยางเชน  
คณะกรรมการสภาบริหารโรงเรียน (Board  of  Trustees)  ในประเทศนวิซีแลนด  
ประกอบดวย  ผูแทนผูปกครอง  5  คน  ผูแทนครู  1  คน  ผูบริหารโรงเรียน และตัวแทน
นักเรียน  1  คน (เฉพาะโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย)  และใน Chicago  
สหรัฐอเมริกา  คณะกรรมการประกอบดวย  ผูแทนผูปกครอง  6  คน  ผูแทนชุมชน  2  คน  
ผูแทนครู 2 คนผูบริหารโรงเรียนและนักเรียน (เฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย)  ประธาน
คณะกรรมการมาจากกลุมผูแทนชุมชนหรือผูปกครอง  บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนก็คอื  
การทําหนาทีค่ณะกรรมการบริหารโรงเรยีน 
  รูปแบบที่ผูบรหิารโรงเรยีนเปนหลกั (Administrative  Control  SBM) น้ัน  
คณะกรรมการโรงเรยีนที่ตั้งขึ้นจะมีบทบาทเปนคณะกรรมการที่ปรึกษาของผูบริหารโรงเรียน  
ผูบริหารโรงเรยีนเปนประธานคณะกรรมการโดยตําแหนง  คณะกรรมการจะประกอบดวย
ตัวแทนครู  ตวัแทนผูปกครอง  ตัวแทนชมุชน  ตัวแทนนักเรียน (ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย)  
คณะกรรมการมีบทบาทในการใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการบริหาร  แตอํานาจการ
ตัดสินใจในขั้นสุดทายจะยังคงอยูที่ผูบริหารโรงเรียน  ตัวอยางเชน ใน  Edmonton  ประเทศ  
Canada  และรัฐ  Texas  สหรัฐอเมริกา   สิงคโปรและโรงเรียนสวนใหญในประเทศไทย 
  สวนรูปแบบทีมี่ครูเปนหลัก (Professional  Control  SBM) น้ัน  เชื่อวาครูเปน
ผูใกลชิดนักเรยีนมากที่สุด  และเปนผูปฏบิัติการสอนโดยตรง  จึงยอมจะรับรูปญหาตาง ๆ ได
ดีกวา  ตัวแทนคณะครูจึงมีสัดสวนมากทีสุ่ดในคณะกรรมการโรงเรียน  ซ่ึงประกอบดวย  
ผูบริหารโรงเรยีนเปนประธาน  ผูแทนครูจากสหภาพครู  1  คน  ผูแทนครูเลือกโดยกลุม
ผูบริหารในโรงเรียน  2  คน  ผูแทนครูซ่ึงกลุมครูเลือกกันเอง 2  คน  ตัวแทนผูปกครอง  1-2  
คน  และสมาชิกผูทรงคุณวฒิุ  1  คน  บทบาทของคณะกรรมการนี้จะเปนทั้งกรรมการที่ปรึกษา
และกรรมการบริหารไปดวยในตวั  ดังตวัอยางเชน  โรงเรียนในเขต  Columbus  รัฐ Ohio  
สหรัฐอเมริกา 
  รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทหลัก (Professional/Community  Control  
SBM) ถือวา  ทั้งครูและผูปกครองตางมีบทบาทและความสําคัญในการจัดการศึกษาใหแกเด็ก
มากกวากลุมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับโรงเรยีน  สัดสวนของผูแทนครูและผูแทนผูปกครอง/ชุมชน   
จะมีเทา ๆ กนัในคณะกรรมการโรงเรียน  ตัวอยางเชน  เมือง  Salt  Lake  City  รัฐ  Utah  
สหรัฐอเมริกา  และประเทศ  Spain  คณะกรรมการโรงเรียนทําหนาที่เปนคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
  สวนรูปแบบโรงเรียนในกํากับของรัฐ  น้ัน  จะมีลักษณะเปนโรงเรียนที่ไดรับเงิน
อุดหนุนจากรัฐและมีฐานะเปนหรือเสมือนเปนองคกรนิติบุคคล  โรงเรียนดําเนินการของตนเองได
แบบอิสระ (Deregulation)จากกฎระเบียบที่ใชบังคับกบัโรงเรียนทั่วไป  โรงเรียนสามารถออก
กฎระเบียบของตนเองไดโดยเฉพาะ  มีความเปนอิสระในเรื่องการจดัการดานวิชาการ  การเงิน  
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และบคุคล  แตโรงเรียนจะตองรับผิดชอบตอผลการดําเนินงานตามพันธะสัญญา (Charter)  
หรือตามขอตกลงที่ไดทําไวกับหนวยงานที่มีอํานาจอนุมัติใหเปนโรงเรียนในกํากบัของรัฐ  
โรงเรยีนในกํากับของรฐัน้ีมีสถานภาพเปนองคกรนิตบิคุคลอยูภายใตการกํากบัดูแลของรัฐ  ไม
เปนสวนราชการหรือเปนรฐัวิสาหกิจ  แตจะไดรับการสนับสนนุดานงบประมาณจากรัฐ  อาจเปน
โรงเรียนที่ตั้งขึ้นใหมหรือเปนโรงเรียนรฐับาลหรือเปนโรงเรียนของเอกชนที่มีอยูเดิม  แลวปรับ
ใหเปนโรงเรียนในกํากับของรัฐก็ได  ผูที่เสนขอจัดอาจเปนบุคคล  กลุมบุคคล  องคกรของรัฐ  
หรือเอกชน  เชน  ครู  ผูปกครอง  องคการบริหารสวนตําบล  มูลนิธ ิ สมาคม  บริษัท  ก็ได  
จัดระบบภายในโรงเรียนของตนเองไดอยางอิสระ  แตตองรับผิดชอบตอผลงานตามเงื่อนไข
ขอตกลง  คณะกรรมการโรงเรียนมีอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบายจัดทําแผนปฏิบตัิ  
จัดสรรงบประมาณ  ควบคมุและกํากับการบริหารงาน  การจางและเลิกจางผูบริหารโรงเรียน  
สวนผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจหนาที่ในการบริหารโรงเรียนตามที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการโรงเรียน   ดูแลการจางและเลิกจางการบังคับบัญชาครูและบคุลากรอื่น ๆ ใน
โรงเรียน 
  กลยุทธสําคัญสําหรับการนํารูปแบบการบริหารฐานโรงเรียนไปใชใหประสบ
ผลสําเร็จ  คือ  ควรเนนใหมีการดําเนินการในเรื่อง  1)  การเผยแพรประชาสัมพันธใหทั่วถึง  2)  
กําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาและใหมีการกําหนดมาตรฐานงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาใหชัดเจน  3)  การสรรหา  การคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา
ตองใหไดคนที่มีความรูความสามารถ  เสียสละ  และเปนตัวแทนของกลุมตาง ๆ อยางแทจริง  
4)  ตองจัดการฝกอบรม/สัมมนาใหคณะกรรมการสถานศึกษามีความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารและจัดการศึกษาตามแนวแบบการบริหารฐานโรงเรียนใหชัดเจน  5) สนับสนุนใหครู
อาจารยปฏิบตัิหนาที่รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาอยางใกลชิด  6)  จัดใหมีเครือขาย
คณะกรรมการสถานศึกษา  ตลอดจน  7)  ใหการสนับสนุนใหโรงเรยีนสามารถดําเนินงานตาม
แนวการบริหารฐานโรงเรียนและสามารถรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนของตนเองแบบ
เบ็ดเสร็จไดอยางมีประสิทธภิาพ 
  1.1.2  การบริหารระบบคุณภาพ  ( Quality  Circle  ) 
   การบริหารระบบคุณภาพ (PDCA) วงจรสูความสําเร็จ 
  PDCA  เปนวงจรคุณภาพ  (ฮิโตชิ  คูเมะ. 2540 : 58-61) พัฒนาจากการ
คิดคนโดย  Walter  Showhart  เปนผูบุกเบิกในวงการอุตสาหกรรม  และไดมีคนรูจักมากขึ้น
โดย  Edward  W. Deming ปรมาจารยดานบริหารคุณภาพเผยแพรใหเปนเครื่องมือสําหรับการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหดียิ่งขึ้น  ในนามวงจรเดมมิ่ง และไดนํามาใชกับทกุกิจกรรม จึง
รูจักกันอยางแพรหลาย 
  PDCA  เปนอักษรนําของศพัทภาษาอังกฤษ  4  คํา  คือ 
  P : Plan  =    การวางแผน 
  D : Do  = ปฏิบตัิตามแผน 
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  C : Check = ตรวจสอบ 
  A : Act  = ดําเนินการใหเหมาะสม 
  PDCA  เปนเทคนิคการปรบัปรุงงาน  รวมถึงการบริหารงาน  การจัดการเรียน
การสอนอยางตอเน่ือง  และมีคุณภาพ 

 Plan การวางแผน  เปนการเริ่มตนของโครงการหรืองาน  เปนการคาดการณ
ลวงหนาเมื่อเกิดการผิดพลาดก็สามารถรับมือได  และเปนการวางแผนเพื่อใหการปรับปรุงงาน
และแกปญหาอุปสรรค  ทํางานอยางรอบคอบเปนไปตามเปาหมายหรือแผน  แผนที่ดี
ประกอบดวย  SMART  มีลักษณะดังน้ี 
  S  =  Specific   เฉพาะเจาะจง  มีความชัดเจน 
  M = Measurable   สามารถวัดได 
  A = Aftainable   สามารถบรรลุผลไดสําเร็จ 
  R = Realistic   พ้ืนฐานของความเปนจรงิ 
  T = Timely   มีกรอบเวลากําหนด 
การวางแผนทีดี่น้ันจะทําใหงานสําเร็จไดงาย 
  Do  ปฏิบตัิตามแผน  การปฏิบัตติามแผนนั้นตองเปนไปตามขั้นตอน  ตาม
แนวทางทีว่างแผนไว  โดยพิจารณาใครครวญกอนลงมือปฏิบัต ิ
  Check  ตรวจสอบ  การทํางานนั้นนอกจากจะทําใหเสร็จแลวจะตองมีการ
ตรวจสอบวา  ผลงานที่ปฏบิัติน้ันไดผลคุมคาเพียงไรกบัที่ไดคาดหวงัไว  มีขอมูลใหม ๆ เกิดขึ้น
บาง   มีการจดบันทึกขอมูลที่จําเปนเพ่ือประโยชนในการวิเคราะหและปรบัปรุงใหดีขึ้นตอไป 
  Act  ดําเนินการใหเหมาะสม 
  หลังจากที่ไดผานกระบวนการตาง ๆ ตามขั้นตอน  แลวตอไปจะเปนการนําผล
จากขั้นตรวจสอบมาดําเนินการตอใหเหมาะสม  ถาผลที่เกิดขึ้นดีกนํ็ามาปรับใชใหเปนมาตรฐาน  
และปรบัปรุงใหดียิ่งขึ้นตอไป  กรณีผลที่เกิดไมเปนไปตามแผนทีว่างไว  ใหเอาขอมูลมา
วเิคราะหและพิจารณาวาจะดําเนินการอยางไร  โดยมองทางเลือกใหม  ใชความพยายามใหมาก
ขึ้น  ขอความรวมมือจากผูอ่ืน  หรือเปลี่ยนเปาหมายใหม  
  วงจร PDCA  จะสมบูรณน้ัน  จะเกิดขึ้นเม่ือเอาขั้นตอนการดําเนินงานที่
เหมาะสม (Act) ไปสูกระบวนการวางแผน (Plan) อีกครั้งหน่ึง  จะเปนวงจรไปเรื่อย ๆ ไมมีที่
สิ้นสุด 
  1.1.3  การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total  Quality  Management : TQM) 
  วิโรจน  สารัตถะ. (2542 : 27-28)  กลาววาในยคุของการแขงขันเชิงคุณภาพ 
ดังเชนปจจุบนั  องคกรตาง ๆ ไดใหความสําคัญในการพัฒนาหลักการบริหารคณุภาพโดยรวมที่ 
นิยมเรียกกันสั้น ๆ วา  ทีควิเอ็ม (TQM) เปนหลักการหนึ่งที่ไดรับการพัฒนาขึ้นเพ่ือใชในการ
บริหารโดยมุงใหความสําคญัไปที่การรับผิดชอบตอการผลิต  หรือการใหบริการทีมี่คุณภาพ
รวมกัน  กระตุนใหแตละฝายมุงพัฒนาคุณภาพของงาน หลักการบรหิารนี้มีพ้ืนฐานมาจาก
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หลักการควบคุมโดยรวม (Total  Quality  Control : TQC)  ที่ไดเนนความมีพันธะผูกพันกบั
องคการ  และการประเมินผล  การปฏิบตังิาน  โดยกําหนดหลัก  14  ประการ  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพงาน  ดังน้ี 
  1.  ใหมีพันธะผูกพันระยะยา  เพ่ือปรับปรุงผลผลติและบริการ 
  2.  ใหนําปรัชญาใหม ๆ มาใชในการปรับปรุงคุณภาพ 
  3.  สรางคุณภาพกับผลผลติเปนอันดับแรก 
  4.  สรางความจงรักภักดีและความเชื่อถอืระยะยาว 
  5.  ปรับปรุงระบบการผลติและการใหบรกิารอยูเสมอ 
  6.  ใหมีการอบรมบุคลากร 
  7.  ใหมีสภาวะการเปนผูนํา 
  8.  ขจัดบรรยากาศแหงความกลัว  ทํางานดวยความเปนสุข 
  9.  ขจัดอุปสรรคระหวางหนวยงานเพื่อความเปนทีม 
  10. ขจัดคําขวัญหรือคําชักชนเพื่อใหปรับปรุงคุณภาพ  เพราะอาจเปนสาเหตุ
ใหคุณภาพและผลการผลิตตกต่ําเอง 
  11. ขจัดการใชมาตรฐานการทํางานและเปาหมายเชิงปริมาณกับระดับลาง  แต
ใชภาวะผูนําแทน 
  12.  เปลี่ยนจุดเนนจากมุงปริมาณเปนมุงคุณภาพ 
  13.  มีแผนงานใหการศึกษาและการพัฒนาตนเอง 
  14.  ใหยึดถือภาระการเปลีย่นแปลงเปนภาระกิจแหงตน 

 

 1.2  การประกันคุณภาพการศึกษา 
  คุณภาพการศกึษามีความสาํคัญตอการพฒันาประเทศและคุณภาพของคน  
เพราะคุณภาพการศึกษายอมมีผล หรือมีอิทธิพลตอความรู  ความสามารถและศกัยภาพ  อัน
ไดแก  สติปญญาและความเปนเลศิของมนุษย (สมศักดิ์  สินธุระเวชญ. 2542 ก : 154-155) 
การศึกษาในอนาคตจะเปนคุณภาพการศึกษาทีส่อดคลองกับการพฒันาคน  พัฒนาคนใหเปน
คนดี  คนเกง  สอดคลองกับชีวติความเปนอยู  ใหเปนคนมีความรับผิดชอบ  ใหรวมมือสามัคคี
ผนึกกําลงักัน  การศึกษาทีมี่คุณภาพจึงตองสอดคลองกับลักษณะของคนที่สรางขึน้  คุณภาพ
การศึกษาจึงมีความสําคัญตอสิ่งตาง ๆ ดังนักวิชาการไดเสนอความเห็นไวดังน้ี 
  1.  คุณภาพการศึกษามีความสําคัญตอความเชื่อม่ันของประชาชน  เพราะ
การศึกษาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน  จะทําใหประชาชนทุกคนเชือ่ม่ันไดวาลูกหลานที่ไดรับ
การศึกษาในสถานศึกษาทีมี่มาตรฐานสูงจะมีคุณภาพ  มีความสามารถ  มีศักยภาพเพียงพอใน
การทํางานและประกอบอาชีพ  (รุง  แกวแดง. 2540 : 11) 
  2.  คุณภาพการศึกษามีความสําคัญตอการจัดสรรงบประมาณ  เพราะ
สถาบันการศกึษาที่มีมาตรฐาน  รัฐบาลก็จะจัดสรรงบประมาณไดอยางมีประสิทธภิาพ  และมี
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สิทธิขอรบัเงินอุดหนุนจากรัฐบาลกลางตามวิธีการของสหรัฐอเมริกา (สุรศักดิ์  หลาบมาลา. 
2539 : 6) สถาบันการศึกษาใดมีมาตรฐานสูงจําเปนตองใชงบประมาณมากรัฐก็ตองสนับสนุน  
หรือสถาบันใดมีปญหาก็ตองเขาไปชวยเหลือ  เพ่ือเด็กจะไดไมตองการรับการศึกษาที่มี
มาตรฐานต่ําตลอดชีวติ  จนกลายเปนพลเมืองชั้นสองหรือชั้นสามอยางที่เปนอยูในปจจุบัน (รุง  
แกวแดง. 2540 : 21)  และอาจจะใชการจัดสรรงบประมาณเปนตวักระตุนผลประโยชนและสราง
ชื่อเสียงแกสถาบันการศึกษาและเปนเครือ่งมือที่ทําใหสถาบันการศกึษาตองพยายามปรับปรุง
คุณภาพของตนเองดวย (แมคแทคการท. 2538 : 9) 
  3.  คุณภาพการศึกษามีความสําคัญตอการสรางความเปนเลศิทางวชิาการและ
สรางความเขมแข็งทางวิชาการ  คุณภาพการศึกษาเปนหัวใจของความเปนเลศิ  โดยเฉพาะ
เรื่องการทําใหทรัพยากรมีคุณภาพ (วิจิตร  ศรีสอาน. 2540 : 28)  นอกจากนั้นการสราง
บรรยากาศทางวิชาการในเรือ่งการจัดระบบความคิดเห็นที่จะมีสวนในการสรางสตปิญญา  
จัดระบบสารสนเทศที่ดี  มีการแสดงความรูความสามารถสูงสรางความรับผิดชอบและ
ประสบการณ  อีกทั้งมีเครื่องอํานวยความสะดวกในการทํางานดวย (อดุลย  วิริยเวชกุล. 2538 : 
10-16)   
  ดังน้ัน  ความสําคัญของการประกันคุณภาพ  จึงเนนถึงเรื่องคุณภาพการศึกษา
ที่มีความสําคญัตอการสรางและการพัฒนาคน  โรงเรียนจะตองแขงขันกันสรางคณุภาพ  ทําให
ประชาชนมีความเชื่อม่ัน  รัฐจะตองจัดสรรงบประมาณมาใหอยางเพียงพอ  หรือโรงเรียนจะตอง
ดําเนินการจัดหางบประมาณเพิ่มเติม  เพ่ือที่จะนํามาใชในการพัฒนาคุณภาพ  เพ่ือนักเรียนจะ
ไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ  นําไปสูความเปนนานาชาติหรือสากล  น่ันคือ  โรงเรียนจะตอง
นําระบบการประกันคุณภาพเขาสูโรงเรียนและไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาตอไป 
  1.2.1  แนวคดิเบื้องตนเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
  จากอดีตถึงปจจุบัน  คุณภาพการจัดการศึกษาของไทย  มีความแตกตางกันใน
แตละเขตพ้ืนที่โดยเฉพาะในเขตเมืองและเขตชนบท   มีสถานศึกษาบางแหงเทานัน้ที่ไดรับ
ความนิยมเชือ่ถือจากผูปกครอง  (สุชิน  ศีลธรรม. 2544 : 1) 
  ประเทศไทยโดยกระทรวงศกึษาธิการ  ตระหนักในภารกิจอันยิ่งใหญในการ 
จัดการศึกษาและพยายามที่จะพัฒนาระบบการศกึษา  เพ่ือชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและไดตระหนักถงึความสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาใหมีความสอดคลองกับ
เจตนารมยและความมุงหมายของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2540  และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ที่มุงเนนการพัฒนาระบบการศึกษา  การ
พัฒนาคุณภาพชีวติ และยกระดับการศกึษาของคนไทยใหสูงขึ้นทัง้ดานปริมาณ  และคุณภาพ
ใหทัดเทียมกบัอารยประเทศ   
(กรมวิชาการ. 2542 : คํานํา) 
  การจัดการศึกษาในปจจุบันจะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาในทุกระดับเพ่ือที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่ตองการ  
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โดยทุกฝายจะตองมีสวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษา  รัฐจะตองกระจายอํานาจในการ
บริหารงบประมาณบุคลากรและทรัพยากรใหสถานศึกษา  ผูปกครอง  ชุมชน  และองคกร
ทองถิ่นจะตองมีสวนรวมรบัผิดชอบการจัดการศึกษาดวยรัฐจึงไดจัดใหระบบการประกัน
คุณภาพการศกึษาขึ้น  เพ่ือสรางความมั่นใจวา  สถานศกึษาจัดการศกึษาไดมาตรฐาน  ผูสําเร็จ
การศึกษามีความรู  ความสามารถ  และคุณลักษณะตาง ๆ ตามมาตรฐานที่หลักสูตรและสังคม
ตองการโดยเนนใหผูปกครอง  ชุมชน  มีสวนรวมในการวางแผนดําเนินการและตรวจสอบการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาดวย 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  หมวดที่ 6  มาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการศึกษากาํหนดใหมีระบบการประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให
สถานศึกษาดําเนินการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบและตอเน่ือง  และสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ทําการประเมินผลการจัดการศึกษา  
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  โดยตองรายงานผลการประเมินตอหนวยงานตนสังกดั
หนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยใหสาธารณชนทราบดวย  โดยมีสาระสําคัญดังน้ี 
  มาตรา 47 จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทกุระดบัประกอบดวย  ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอกระบบหลักเกณฑ  และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไป
ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
  มาตรา 48  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการศกึษาทีต่องดําเนินการอยางตอเน่ือง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอ
หนวยงานตนสงักัด  หนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
  มาตรา 49  ใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา  มี
ฐานะเปนองคกรมหาชนทําหนาที่พัฒนาเกณฑ  วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก  และทําการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  โดยคํานึงถึง  
ความมุงหมายและหลักการ  และแนวการจัดการศึกษาในแตละระดบัตามที่กําหนดใน
พระราชบัญญัต ิ
  มาตรา 50  ใหสถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสาร  หลักฐาน
ตาง  ๆ ที่มีขอมูลเกี่ยวของกับสถานศึกษา  ตลอดจนใหบุคลากรคณะกรรมการของสถานศึกษา  
รวมทั้งผูปกครองและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษา  ใหขอมูลเพ่ิมเติมในสวนที่พิจารณา
เห็นวาเกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา   ตามคํารองของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษาหรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่สํานักงาน
ดังกลาวรับรองที่ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานัน้ 
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  มาตรา 51  ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไมได
มาตรฐานที่กาํหนดใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาจดัทํา
ขอเสนอแนะการปรับปรุงแกไขตอหนวยงานตนสังกัด  เพ่ือใหสถานศึกษาปรบัปรงุแกไขภายใน
ระยะเวลาที่กาํหนดหากมิได  ดําเนินการดังกลาวใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษารายงานตอคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  หรือคณะกรรมการ
อุดมศึกษาเพือ่ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไข 
  การประกันคณุภาพการศึกษา  เปนการสงเสริมและเสนอแนวทางการพัฒนา
คณุภาพการศกึษาซึ่งอยูบนพ้ืนฐานของการปองกันไมใหเกิดการทํางานที่ไมมีประสิทธิภาพและ
ผลผลติ (ผูเรียน) ที่ไมมีคณุภาพ  โดยสรางความมั่นใจวาสถานศึกษาจะดําเนินการจัดการศึกษา 
ที่ตอบสนองความตองการของผูเรียน  ชุมชนอยางมีคุณภาพ  และมาตรฐานใหเปนที่ยอมรับ
ของสังคม  โดยมีแนวคิดดังตอไปน้ี(กรมสามัญศึกษา. 2542 : 13-16) 
  1.  การยึดผูเรียนเปนศูนยกลางของการพัฒนา (Child-Centered  
Development)  เปนแนวคิดที่มุงใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรูทั้งปวง  และยึด
ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียนเปนสําคัญ  โดยมีความเชื่อวา  มนุษยมีศักยภาพที่จะเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดตลอดชวีิต  ดังน้ัน  ในการจัดการศึกษาจึงตองชวยกระตุน  เอ้ืออํานวยความ
สะดวก  และสงเสริมใหผูเรยีนแตละคนไดพัฒนาจนเต็มศักยภาพและมีคุณภาพไดมาตรฐาน  
เพ่ือเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  สามารถดํารงตนในสังคมไดอยางมี
ความสุข และรวมมือพัฒนาอยางสรางสรรค 
  2.  การมีสวนรวมและรวมคดิรวมทํา (Participation & Collaboration)  เปน
แนวความคิดที่มุงใหการศกึษาเปนแหลงของสาธารณชนที่ทุกคนทกุสวนของสังคมตองเขามามี
สวนรวมรับผดิชอบในการดําเนินการ  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับบุคคลทุกคนและกับสังคม
โดยสวนรวม  การศึกษาจึงเปนเรื่องของทุกคน (Education  for  All)  โดยแนวความคิดนี้เชื่อวา
การใหทุกคนทุกสวนของสังคมมีสวนรวมคิดและรวมดําเนินการในการจัดการศึกษา  ตลอดจน
การมีสวนรวมในกระบวนการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษา  จะทําใหเกดิความรูสึก
ความเปนเจาของใหการสนบัสนุนและรวมรับผิดชอบตอการจัดการศึกษามากขึ้น   ซ่ึงจะ
กอใหเกิดความมุงม่ันรวมกันพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคมได 
  3.  การกระจายอํานาจทางการศึกษา (Decentralization  of  Education)  เปน
แนวความคิดที่มุงกระจายอํานาจการจัดการศึกษาใหกับผูที่มีสวนไดสวนเสยีกับการศึกษา 
(Stakeholders)  ซ่ึงเปนผูทีอ่ยูใกลชิดกับผูเรียนมากทีสุ่ด  ไดแก  สถานศึกษา  ผูปกครอง  
ชุมชน  และสงัคม  แนวความคิดนี้เชื่อวาการกระจายอํานาจทางการศึกษาใหกับผูมีสวนไดสวน
เสียกับการศึกษามากขึ้นนี้  จะทําใหเขาเกดิความตระหนักในคุณประโยชนของการศึกษาและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  จึงทําใหเกิดความรวมมือในการจัดการศึกษาใหตอบสนองตามความ
ตองการของเขา  และมุงม่ันพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพและเปนที่ยอมรับศรทัธาของ
ผูปกครอง  ชุมชนและสังคมในที่สุด 
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  4.  การใชสถานศึกษาเปนฐานในการบรหิารจัดการ  (School-Based  
Management : SBM) เปนแนวความคิดที่มุงใหสถานศึกษามีอํานาจในการตัดสินใจบริหารจัด
การศึกษาไดดวยตนเอง  ซ่ึงมีความเชื่อวา  สถานศึกษาเปนศูนยกลางของการผลิตที่สามารถ
สรางผลผลติ  คือผูเรียนใหมีคุณภาพไดการใชสถานศกึษาเปนฐานในการบริหารจัดการ  จึงเปน
การชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่จะทําใหเกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  เพ่ิมความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดและเปนการเสริมสรางพลัง (Empowerment) 
ใหสถานศึกษา  ชมุชน  และสังคมรวมมือกันจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
  5.  การแสดงความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได (Accountability)  เปน
แนวความคิดที่มุงใหสถานศึกษา  แสดงความรับผิดชอบตอภาระหนาที่ในการจัดการศึกษา 
(Authorities)  ตอผูเรียน  ผูปกครอง  ชุมชนและสังคม  และตอการปฏิบัติหนาที่ของตนใหได
มาตรฐาน  ซ่ึงสามารถใหผูปกครองชุมชน  สังคม  และหนวยงานตนสังกัดตรวจสอบได  เพ่ือ
เปนหลักประกันและสรางความเชื่อม่ันตอผูปกครอง  ชุมชนและสังคมไดอยางแทจริง 
  จากแนวคิดเกีย่วกับการประกันคุณภาพการศึกษาดังกลาว  แสดงใหเห็นถึง
ภาระงานดานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่จะตองหลอมรวมชมุชนใหเขามามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา  การใชอํานาจที่ไดรับจากนโยบายการกระจายอํานาจจากสวนกลาง  การ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และการจัดการศึกษาทีมี่
คุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคมและชุมชนพรอมที่จะถูกตรวจสอบคุณภาพจากชุมชนและ
องคกรภายนอก  จึงจําเปนที่สถานศึกษาจะตองมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ  ให
สามารถดําเนินการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาไดตรงตามทีชุ่มชนตองการ 

 1.2.2  ความหมายของคุณภาพ 
          คําวา “คุณภาพ” เปนคําที่มีพ้ืนฐานมาจาก  ภาคธุรกิจ  อุตสาหกรรม  ซ่ึงมีคํา
ที่เกี่ยวของคือ การตรวจสอบ  การควบคมุมาตรฐานหรือขอกําหนด  และความพึงพอใจของ
ลูกคา 

 คุณภาพ (Quality)  มีลักษณะหลากหลายตามความตองการใชประโยชนและ
เพ่ือใหมีความเขาใจสอดคลองกับเรื่องการประกันคุณภาพ  ผูศึกษาคนควาไดนํามากลาวถึง
ความหมายของคณุภาพไวดังน้ี 
  อดิศักดิ์  พงษพูลผลทรัพย (2527 : 1)  อธิบายวา  คุณภาพมี  2  แนวคิด  คือ  
แนวคิดสมัยเกา  คุณภาพ  หมายถึง  ระดับที่ผลติไดมาตรฐาน  ไมไดยึดความพอใจของลูกคา   
แตยึดผลติภัณฑที่ผลติตองไดมาตรฐานที่กําหนด  แนวคิดสมัยใหมยึดระดับความพึงพอใจ  
หรือความเหมาะสมของผูบริโภค  ผูบรโิภคกําหนดมาตรฐานการผลิต  ผูบริโภคพอใจในการใช
ผลิตภัณฑ 
  ศิววงศ  จังคศิริ (2536 : 1) กลาวถึง ความหมายโดยทั่วไปวา  คุณภาพ  
หมายถึง  ความสามารถในการตอบสนองตอความตองการของลูกคา  ซ่ึงเม่ือลูกคานําสินคาไป
ใชแลวจะตองเปนไปตามวตัถุประสงคและมีความปลอดภัย 
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  สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2539 : 17)  สรุปไววา  คุณภาพ  หมายถึง  ระดับ
มาตรฐานของผลงานตามการรับรูของผูใชบริการทีต่องการและคาดหวังไว  และมีคุณสมบัติ
เปนไปตามขอกําหนด  เหมาะกับการนําไปใชประโยชนและถูกตองตามวตัถุประสงค 

 วีรพจน  ลือประสิทธิส์กุล (2540 : 82-83)  ไดสรุปนิยามของ “คุณภาพ” ไว  
2 ลักษณะ คือ 
  1.  คุณลักษณะเชิงปริมาณ (Quality  characteristics) หมายถึง  คุณสมบัติ
ทางกายภาพของผลิตภัณฑ  วัสดุ  กระบวนการ  และการบริการทีเ่หมาะสําหรับการใชสอย 
  2.  คุณภาพที่เปนแนวทางและเปาหมายดานการบริหาร  หมายถึง  การทําให
ลูกคาพึงพอใจดวยการทําใหความตองการและความคาดหวังของลูกคาไดรับการตอบสนอง  ซ่ึง 
คํานิยามสั้น ๆ ก็คือ “คุณภาพ  คือ  ความพึงพอใจของลูกคา” 
  วิฑูรย  สิมะโชคดี (2540 : 2)  ไดกลาวสรุปนิยามของคําวาคุณภาพวา  
หมายถึง  สินคาหรือบริการที่มีความเปนเลิศทุกดาน  สนิคา หรือบริการที่เปนไปตามที่กําหนด 
หรือมาตรฐานสินคาหรือบรกิารที่เปนไปตามความตองการของลูกคา  สินคาหรือบริการที่สราง
ความพึงพอใจของลูกคา  หรือสินคาหรือบริการที่ปราศจากการชํารดุหรือขอบกพรอง  คุณภาพ
มีความหมายตางกันไปตามความรูสึกหรือความตองการของผูใช 
  สมศักดิ์  สินธรุะเวชญ (2542 : 45)  ไดใหคํานิยามคําวา  คุณภาพ  ในปจจุบัน
หมายถึง  การทําใหลูกคาพึงพอใจดวยการทําใหความตองการและความหวังของลูกคาไดรับ
การตอบสนอง 
  วารินทร  สินสูงสุด (2542 : 240, 247) กลาวไววา “คุณภาพ” (Quality)  
หมายถึง  คุณลักษณะโดยรวมของสิ่งหน่ึงที่นํามาซึ่งความสามารถที่จะตอบสนองความจําเปน
ตามที่ระบุไวหรือโดยนัย  บางครั้ง  “คณุภาพ”  ถูกอางวาเปนความเหมาะสมแหงการใช  หรือ
ความเหมาะสมเพื่อวัตถุประสงค  หรือความพึงพอใจของลูกคา  หรือเปนไปตามขอตองการ  
การนําเสนอเหลานี้เปนโฉมหนาที่แทจริงของคําวา“คุณภาพ”  อยางที่นิยามไวขางตน  
นอกจากนั้นยังไดกลาวถึงบนัได  5  ขั้น  สูคุณภาพ  คือ 
  1.  กําหนดนโยบาย  และศกึษาเตรียมการผูบริหารระดบัสูงกําหนดนโยบาย  
และตั้งคณะทาํงานขึ้นศึกษาขอกําหนด 
  2.  จัดทําแผนงาน  และระบบเอกสาร  คณะทํางานจัดทําแผน  และระบบ
เอกสาร 
  3.  ปฏิบัตติามระบบเอกสาร  นําเอกสารที่ทําขึ้นไปปฏิบัต ิ
  4.  ตรวจสอบระบบทั้งหมดวา  จัดทําขึ้นอยางเหมาะสม  มีการปฏิบัติตามที่
เขียน 
  5.  ขอรับการประเมินและรับรองระบบ  ทุกคนตองเขาใจตรงกัน  โดยการ
ฝกอบรม 
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 ชาญศักดิ์  สามสี (2544 )สรุปวา “คุณภาพ” (Quality)  หมายถึงคุณลักษณะ
ของสินคาและบริการที่ผานกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐาน และทําใหความตองการและความ
คาดหวังของลกูคาไดรับการตอบสนอง  น่ันคือ  เม่ือลูกคาไดใชสินคาและบริการแลวเกิดความ
พึงพอใจ 
  รังสรรค  นิมิตรสวรรค (2540 : 6)  กลาวถึง  ความหมายโดยคุณภาพสรุปวา  
หมายถึง  ความเหมาะสมในการใชงานหรือความเหมาะสมในจุดประสงคหรือหนาที่และ
คุณลักษณะรวมของสินคาหรือบริการ  ซ่ึงสามารถทีจ่ะตอบสนองตอความตองการที่กําหนดไว
ได 
  อภิญญา  ตันศิริ (2541 : 29)  ไดใหความหมายของคุณภาพ  หมายถึง  
ลักษณะและคณุสมบัติทั้งหลายของผลผลิตหรือบริการที่ตอบสนองตอจุดประสงคที่กําหนดไว 
  สมศักดิ์  สินธรุเวชญ (2542 : 45)  ไดใหความหมายไววา  คุณภาพ  หมายถึง  
การทําใหลูกคาพึงพอใจดวยการทําใหความตองการและความหวังของลูกคาไดรับการ
ตอบสนอง 
  ธนะกูล  ชอนแกว (2546)  ความหมายของ “คุณภาพ”  ของนักวิชาการ
ทั้งหลายดังกลาวมาแลว  มีความเห็นทีส่อดคลองกันที่สวนมากใหความสําคัญกบัคุณลักษณะ
ของสินคาหรือบริการ  หรือสิ่งของที่มีมาตรฐานและตอบสนองความตองการของลูกคา  หรือ
ผูใชบริการ 
  นิคอลส (Nicholls. 1993 : 50-52)   กลาวถึง  พัฒนาการของคุณภาพใน  4  
ขั้น  จากจุดเนนภายในองคการ  ไปสูจุดเนนภายนอกคือลูกคา  คณุภาพทั้ง  4  ขั้นนี้  คือ 
  ขั้นที่ 1  คุณภาพ  หมายถึง  การผลิตสินคาหรือบริการไดตามมาตรฐาน 
  ขั้นที่ 2  คุณภาพ  หมายถึง  ความเหมาะสมกับจุดมุงหมาย 
  ขั้นที่ 3  คุณภาพ  หมายถึง  สิ่งที่ลูกคาตองการ 
  ขั้นที่ 4  คุณภาพ  หมายถึง  การใหสิ่งที่มีคุณคาสูงสุดแกลูกคา 
  ฮัดชิน (Hutchins. 1991 : 1-2)  สรุปวา  คุณภาพ สามารถนิยามไดหลาย
ประการ  ขึ้นอยูกับพ้ืนฐานของแนวคิด  คือ 
  คุณภาพ  หมายถึง  ความตรงตามลักษณะเฉพาะ  และมาตรฐานในการใช
ประโยชนขององคการเปนนิยามที่ถือ  องคการเปนพ้ืนฐาน 
  คุณภาพ  หมายถึง  ความเหมาะสมกับการใชของสินคาหรือบริการ  เปนนิยาม
ที่ถือเอาความพึงพอใจของลูกคาเปนพ้ืนฐาน 
  คุณภาพ  หมายถึง  การตอบสนองความตองการ  ความปรารถนา  และความ
คาดหวังของลกูคาไดในราคาประหยัด  เปนนิยามที่มีพ้ืนฐานมาจากความพึงพอใจของลูกคา
และองคการ 
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   ฟลัด (Flood. 1993 : 22, 42) และพีราเทค (Peratec. 1995 : 115-116) ได
รวบรวมคํานยิามจากนักวิชาการที่สําคญั  ดังน้ี 
  เดม่ิง (Deming) นิยามวา คณุภาพ  คือ  ระดับที่สามารถทํานายไดของความ
เหมือน  และความไววางใจได 
  จูรัน (Juran)  นิยามวา  คุณภาพ  คือ  ความเหมาะสมสําหรับการใช 
  ครอสบี (Crosby) นิยามวา  คุณภาพ  คือ ความตรงตามขอกําหนด  ไมใช
ความดี  หรือความสวยงาม 
  ทากูชิ (Taguchi)  นิยามวา  คุณภาพ  คือ  ความสูญเสียนอยที่สุดทีส่ินคานั้น   
ทําใหเกิดแกสงัคมนับจากวนัที่สินคานั้นออกสูตลาด 
  ไฟเกนบวม (Feigenbaum)  นิยามวา  คุณภาพ  คือ  วิธีการในการบริหาร  
หรือการประกอบขึ้นเปนสินคาทั้งหมด   และลักษะนิสยัของการบรหิาร  การตลาด  การ
วิศวกรรม  การผลิต  และการบํารุงรักษา  โดยที่สินคาและบริการนัน้จะตรงตามความคาดหวัง 
  เซลลสิ (Sallis. 1993 : 22-24) กลาววา  คุณภาพตามความเขาใจของคนทั่วไป
ในปจจุบัน หมายถึงความสมบูรณแบบ  ซ่ึงใกลเคียงกับความดี  ความงาม  และความจริง  ซ่ึง
แสดงถึงความมีมาตรฐานสูงสุดนอกจากนี้  คุณภาพยังมีความหมายที่สัมพันธกัน  2 ดาน คือ  
ดานผูผลิตคณุภาพ  หมายถึง  ความตรงตามมาตรฐาน  และดานผูบริโภค  คุณภาพ  หมายถึง  
ความตรงตามความตองการ 
  นิคอลส (Nicholls. 1993 : 50-52)   กลาวถึง  พัฒนาการของคุณภาพใน  4  
ขั้น  จากจุดเนนภายในองคการ  ไปสูจุดเนนภายนอกคือลูกคา  คณุภาพทั้ง  4  ขั้นนี้  คือ 
  ขั้นที่ 1  คุณภาพ  หมายถึง  การผลิตสินคาหรือบริการไดตามมาตรฐาน 
  ขั้นที่ 2  คุณภาพ  หมายถึง  ความเหมาะสมกับจุดมุงหมาย 
  ขั้นที่ 3  คุณภาพ  หมายถึง  สิ่งที่ลูกคาตองการ 
  ขั้นที่ 4  คุณภาพ  หมายถึง  การใหสิ่งที่มีคุณคาสูงสุดแกลูกคา 
  ฮัดชิน (Hutchins. 1991 : 1-2)  สรุปวา  คุณภาพ  สามารถนิยามไดหลาย
ประการ  ขึ้นอยูกับพ้ืนฐานของแนวคิด  คือ 
  คุณภาพ  หมายถึง  ความตรงตามลักษณะเฉพาะ  และมาตรฐานในการใช
ประโยชนขององคการเปนนิยามที่ถือ  องคการเปนพ้ืนฐาน 
  คุณภาพ  หมายถึง  ความเหมาะสมกับการใชของสินคาหรือบริการ  เปนนิยาม
ที่ถือเอาความพึงพอใจของลูกคาเปนพ้ืนฐาน 
  คุณภาพ  หมายถึง  การตอบสนองความตองการ  ความปรารถนา  และความ
คาดหวังของลกูคาไดในราคาประหยัด  เปนนิยามที่มีพ้ืนฐานมาจากความพึงพอใจของลูกคา
และองคการ จากที่กลาวมาสรุปไดวา  คณุภาพหมายถึง คุณลักษณะมาตรฐานโดยรวมที่
ลูกคา  หรือผูรับบริการมีความพึงพอใจ 
  1.2.3  ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
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  แนวคิดเรื่องคณุภาพ  ไดเริ่มมีการนํามาใชในวงการอตุสาหกรรมมากอนและ
ไดนําเอาแนวคิดนี้มาใชในวงการอื่น ๆ รวมทั้งวงการศกึษา  จึงตองทําการศึกษาและทําความ
เขาใจคุณภาพเกี่ยวของกับการศึกษา  ผูศึกษาคนควาไดศึกษาความหมายของคุณภาพ
การศึกษาไว  ดังน้ี 
  กรมวิชาการ (2538 : 2-3)  ใหความหมายของคุณภาพการศึกษา  คือ  การที่
ผูเรียนเกิดคณุลักษณะตาง ๆ ครบถวนตามความคาดหวังของหลกัสูตรอันเปนผลมาจากการที่
หนวยงานและบุคคลทุกระดบัทุกฝาย ทัง้จากสวนกลางและสวนทองถิ่นรวมกบัชุมชนจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและหนวยศึกษานิเทศ  กรมสามัญศึกษา  เขตการศกึษา 5 (2542 :  
3-4) กลาววา  คุณภาพการศึกษาคือคุณสมบัติ  คุณลักษณะสภาพทีพึ่งประสงคของผูเรียนและ
กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการและความจําเปนสําหรับผูเรียนตลอดจนสังคมในปจจุบันและอนาคตโดยไดมาตรฐาน
ตามที่กําหนด  การบริหารสถานศึกษาตองมุงเนนคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ  โดยบุคลากร
ทุกคนทุกฝายมีสวนรวมอยางจริงจัง  เพ่ือมุงพัฒนาคนในระยะยาดวยการสรางคณุคาใหกับ
ผูเรียน  ผูปกครอง  บุคลากร  ชุมชน  ตลอดจนสถาบนัและสังคมโดยสวนรวม 
  โกศล  ศรทีอง (2543 : 31)  สรุปวา  คุณภาพการศึกษาเปนผลจากการจัด
การศึกษาที่มีการทํางานที่เปนระบบ  มีจุดมุงหมาย  วัตถุประสงคชดัเจน  มีการวางแผนและ
ดําเนินงานตามแผน  เพ่ือทําใหผูเรียนซึ่งเปนผลผลติ  เกิดการพัฒนาทั้งทางรางกาย  
สติปญญา  และจิตใจที่มีคณุธรรมจริยธรรมบรรลตุามจุดหมายที่กําหนด  อีกทั้งเปนที่ยอมรับ
ของประชาชนและชุมชน โดยมีผูบริหารครู นักเรียน บุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ วสัดุอุปกรณ 
รวมถึงสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ เปนสวนสําคัญที่ทําใหการศึกษามีคุณภาพ 
  สมเกียรติ  ชอบผล (2537 : 1-2)  ไดสรุปความหมายของคุณภาพการศึกษาไว   
3  ประการ  คือ 
  1.  คุณภาพเชิงปทัสถานของสังคม (Quality  as  a  normative)  หมายถึง  
การประมวลความรบัผิดชอบของสังคมเกีย่วกับคุณภาพที่ตองการ  โดยทั่วไปจะคาํนึงถึง
คุณภาพของนักเรียนเปนหลักทั้งในดานผลการเรียน  ความประพฤติ  และการสอบเขาเรยีนตอ
ในระดับสูงขึ้น  เปนตน 

 2.  คุณภาพเชิงวตัถุประสงค (Quality  as  a  abjective) หมายถึง คุณภาพที่
ใชคุณลักษณะของนักเรียนตามที่กําหนดไวในหลักสตูรเปนเกณฑ  โดยเฉพาะอยางยิ่งตาม
แนวคิดของเบญจามิน  เอสบลูม  ที่แบงออกเปน  3  ดาน  คือ  ความรูความเขาใจ  ทักษะ  
และคานิยม  ซ่ึงเปนแนวทางที่ใชในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนไปสูสิ่งทีต่องการ 
  3.  คุณภาพในเชิงกระบวนการ (Quality as a process) หมายถึง การ
พิจารณาคุณภาพโดยยึดระบบการดําเนนิการทุกสวนเปนสําคัญ  มีการจัดทํามาตรฐานคุณภาพ 
(Standard  of  quality) ขึ้นมาใช  เพ่ือใหโรงเรียนไดพิจารณาเปนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพ  และเลือกจุดพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพของตนเอง  มีการประเมินตนเองเปนระยะ  
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มีการปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง  กอใหเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง  
และประสบผลสําเร็จในที่สดุ 
  สมศักดิ์  สินธรุะเวชญ (2542 : 45)  กลาววา  คุณภาพการศึกษา  คอื  การทํา
ใหผูปกครองชุมชนสังคม  พึงพอใจ (ประทับใจหรือม่ันใจ) ในคุณภาพของผลผลติ  (นักเรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานที่กาํหนด)  คําวา  “คุณภาพ”  จึงเปนคําที่ทกุคนตองการ  ทุกคนอยาก
เห็นผูจบการศึกษาเปนคนที่สมบูรณมีสมดุลทั้งดานจิตใจ  รางกาย  ปญญา  และสังคม  
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความคาดหวังอยากจะเห็นคุณภาพเกิดขึ้นในทุก ๆ เรื่อง 
  เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ (2540 : 29-30)  สรุปไววา  คุณภาพการศึกษา  หมายถึง  
คุณลักษณะของการจัดการศึกษาทีบ่รรลุเปาหมายไว  3  ดาน  คือ 
  1.  คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  ไดแก  คุณลักษณะที่พึงประสงคของ
นักเรียนอันเกดิจากกระบวนการเรียนการสอนตามที่กาํหนดไวในหลักสูตร 
  2.  คุณภาพตามความมุงหมายของผูใหบริการ  ไดแก  ประสิทธิภาพของ
กระบวนการ  และการลงทนุ 
  3.  คุณภาพตามความตองการของผูใชบริการ  ไดแก  ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการทีป่ระกอบดวย  นักเรียน  ผูปกครอง  ผูจางงาน  และสังคม 
  วารินทร  สินสูงสุด (2542 : 191)  กลาวถึง  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทยพุทธศักราช  2540  ไววา  ขั้นตอนหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามี 2 ขั้นตอนคือ 
  1.  การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality  Assurance) 
  2.  การรับรองมาตรฐานคณุภาพการศึกษา (Accreditation) 
  กรมสามัญศึกษา (2542  ค : 11)  ใหความหมายของคุณภาพการศึกษาไววา  
หมายถึง  คุณสมบัติคุณลักษณะ  สภาพที่พึงประสงคของผูเรียน  และกระบวนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความตองการ  และ
ความจําเปนสาํหรับผูเรียนและสังคมในปจจุบันและอนาคต  โดยไดมาตรฐานตามที่กําหนด 
  สถาพร  ศรีมวง (2546) สรุปวา “คุณภาพการศึกษา” นาจะหมายถึง
ประสิทธิภาพ  และประสทิธผิลของกระบวนการบริหารและจัดการศึกษา  ที่บรรลุเปาหมายตาม
มาตรฐานการศึกษาทีผู่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศกึษาทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดขึ้น  
และนักเรยีน  ผูปกครอง  ชุมชนและสังคม  มีความพึงพอใจในคุณภาพของผลผลติ  คือ
คุณลักษณะของนักเรียนทีพึ่งประสงคน่ันเอง 

 สมเกียรติ  ชอบผล (2537 : 1-2)  ไดสรุปคุณภาพการศึกษาไว  ดังน้ี 
  1.  คุณภาพในเชิงปทัสถาน  ของสังคม (quality  as  a  normative)  หมายถึง  
การประมวลความรับผิดชอบของสังคมเกีย่วกับคุณภาพที่ตองการ  โดยทั่วไปจะคาํนึงถึง
คุณภาพของนักเรียนเปนหลัก ทั้งในดานผลการเรียน ความประพฤติ และการสอบเขาเรียนตอใน
ระดับสูงขึ้น 
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  2.  คุณภาพในเชิงวตัถปุระสงค (quality  as  an  objective) หมายถงึ  
คุณภาพที่ใชคุณลักษณะของนักเรียนตามที่กําหนดไวในหลักสตูรเปนเกณฑโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ตามแนวคิดของ  Bengamin  S. Bloomที่แบงออกเปน  3  ดาน  คือ  ความรูความเขาใจ  
ทักษะ  และคานิยมซึ่งเปนแนวทางทีใ่ชในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนไปสูสิ่งที่ตองการ 
  3.  คุณภาพในเชิงกระบวนการ (quality  as  a  process)  หมายถึง  การ
พิจารณาคุณภาพ  โดยมีระบบการดําเนนิการทุกสวนเปนสําคัญ  มีการจัดทํามาตรฐานคุณภาพ 
(standard  of  quality)  ขึน้มาใชเพ่ือใหโรงเรียนไดพิจารณาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและ
เลือกจุดพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพของตนเอง  มีการประเมินตนเองเปนระยะ  มีการปรับปรุง
งานอยางตอเน่ือง  กอใหเกิดความภาคภมิูใจในผลงานของตนเองและประสบความสําเร็จใน
ที่สุด 
  อุไรพรรณ  เจนวาณิชยานนท (2537 : 18)  กลาววา  ความเปนเลิศทาง
วิชาการมีความหมายเดียวกับคุณภาพ  ซ่ึงหมายถึง  คุณลักษณะทีมี่มาตรฐานสูงและตั้งใจจะให
เกิดผลสัมฤทธิ์ไมต่ําไปกวามาตรฐานนั้น  โดยคํานึงถงึผลสําเร็จและคุณลักษณะทีท่ําใหเกิดผล
สําเร็จ 
  กรมสามัญศึกษา (2537 : 5)  ไดใหความหมายของคุณภาพการศึกษาวาเปน
การจัดการศึกษาที่ผูเรยีนไดรับการพัฒนาใหมีความรู  ความคิด  วิเคราะห  ตัดสนิใจในการ
ดํารงชีวิตใหสอดคลองกับตนเองและสังคม  มีคุณธรรม  จริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม  รูจัก
อนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม  มีสุขภาพกายและจติดี  มีความเคารพและยึดม่ันในสถาบันชาต ิ 
ศาสนา  พระมหากษัตริยและการปกครองในระบบประชาธิปไตย 
  สํานักงานทดสอบทางการศึกษา (2541 : 15)  กลาววาคุณภาพการศึกษา
หมายถึงการที่ผูเรียนเกิดคณุลักษณะตาง ๆ ครบถวนตามความคาดหวังของหลกัสูตร  อันเปน
ผลจากการทีห่นวยงานทุกระดับ  ทั้งสวนกลางและทองถิ่น  รวมกับชุมชนจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 
  สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2542 : 8)  ไดใหความหมายคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง  การจัดการศึกษาใหคุณภาพตรงตามมุงหมายของผูใชบริการ  ตรงตามมาตรฐาน
การศึกษาและสอดคลองกับความตองการของผูรับบรกิาร  โดยใชกระบวนการการบริหาร
การศึกษาที่มีคุณภาพเปนการจัดการศึกษาใหผูเรยีนไดรับการพัฒนาจนเกิดคุณลกัษณะตรง
ตามมาตรฐานการศึกษาและสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
  ธนะกูล  ชอนแกว (2546)   คุณภาพการศึกษา  หมายถึง  คุณลักษณะของ
การจัดการศึกษาที่เปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตรซึง่กอใหเกิดประสิทธิภาพ  โดยพิจารณา
จากตัวบงชี้วดัผลการปฏิบตัิงานวามีความสอดคลองกับที่กําหนดไวอยางดีเพียงใด  ทั้งน้ีตอง
กอใหเกิดความพึงพอใจแกผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูรับบริการอันไดแกนักเรียน  ผูปกครอง และ
ชุมชน  อีกทั้งยังเปนการตอบสนองความตองการของสังคมที่ตองการผูสําเร็จการศึกษาที่มี
ความรูความสามารถ 
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 วอทเมาก (Whatmough. 1994 : 94-95)  ยังไดระบุไววา  คุณภาพการศึกษา
เปนการรวมคณุภาพจากทัศนะของบคุคล  2  ฝาย  คือ 
  1.  คุณภาพตามทัศนะของผูรับบริการ 
  2.  คุณภาพตามทัศนะของนักการศึกษา 
  คุณภาพตามทัศนะของผูรับบริการ  เปนการใหความสําคัญแกผูรับบริการตรง
ตามแนวคิดเชิงคุณภาพ  สวนคุณภาพตามทัศนะของนักการศึกษา  ไดใหความสําคัญแก
หลักการและวตัถุประสงคของการจัดการศึกษา  ซ่ึงโรงเรียนตองใหความสนใจตอคุณภาพทั้ง  2  
ฝายนี้  เน่ืองจากนักเรียนคือผูรับบริการทีส่ําคัญและเปนแหลงขอมูลที่ดีที่สุดในการสอบถาม
เกี่ยวกบัสิ่งทีค่วรจะเปนในการจัดประสบการณใหแกนักเรียน  อยางไรก็ดี  การรับฟงความ
คิดเห็นของนักเรียนนั้น  ธอมสัน (Whatmough. 1994 : 94-95 ;Citing  Thomson. 1989 : 29)  
ไดใหขอคิดวา  มิไดหมายถึงการยอมรับขอคิดเห็นทั้งหมดโดยไมมีเง่ือนไขแตหมายถึงการที่
นักการศึกษาทบทวนกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนโดยใชทศันะของนักเรียนเปนศนูยกลาง  และ
ตัดสินใจวาจะตอบสนองหรอืปฏิเสธขอคิดเห็นเหลานัน้ 
  พารสัน (Parsons. 1994 : 9)  เห็นวาคณุภาพการศึกษามี  3  ดาน  คือ 
  1.  คุณภาพของผูรับบริการ  หมายถึง  สิ่งที่ผูรับบริการตองการจากการศึกษา 
  2.  คุณภาพในดานของนักวิชาการ หมายถึง การบริการทางการศึกษานั้น
เปนไปตามทีนั่กวิชาการศกึษากําหนด  ทั้งยังมีการใชเทคนิคและขัน้ตอนที่เชื่อวาจะทําให
เกิดผลตามทีผู่รับบริการตองการได 
  3.  คุณภาพในดานการจัดการ หมายถึง  การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดได
อยางมีประสิทธิภาพกอใหเกิดผลผลติ  และเปนไปตามแนวทางที่ผูบริหารการศึกษาระดับสูง
กําหนด 
  จากความหมายของคําวาคณุภาพการศึกษาทีนักวิชาการกลาวมาสรปุไดวา  
คุณภาพการศกึษา  หมายถึง  การทําใหผูปกครอง  ประชาชน  ชุมชน  องคกรสวนทองถิ่น  
เกิดความภาคภูมิ  พึงพอใจในการไดรับบริการในฐานะลูกคา  

 1.2.4   ความหมายของการประกันคุณภาพการศกึษา 
  วันชัย  ศริิชนะ (2537 : 21)  กลาววา  การประกันคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง  เปนระบบที่สรางความมั่นใจตอสังคม  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนซึ่ง
เปรียบเสมือนลูกคาวาสถานศึกษาที่ไดรับรองมาตรฐานสามารถจัดการศึกษาใหแกนักเรียนได
อยางมีคุณภาพ  และผูจบการศึกษาก็จะมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
  กรมวิชาการ (2539 : 2)  ใหความหมายของการประกันคุณภาพการศกึษา  คือ
แผนการดําเนินงานที่จะทําใหเกิดความเชือ่ม่ันวา  สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดตาม
เกณฑมาตรฐานผูจบการศกึษามีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานที่กาํหนดไว  คําวาคุณภาพ
การศึกษาหมายถึง  การที่ผูสําเร็จการศกึษามีคุณสมบัตติรงตามเปาหมายหรือคุณลักษณะที่
สถาบันกําหนดไวและสอดคลองกับความตองการของผูใชผูสําเร็จการศึกษา  นอกจากนั้นยัง
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หมายถึง  กระบวนการผลตินักศึกษาไดมีการควบคุมอยางมีระบบและมีแบบแผนที่ดีจนเชื่อม่ัน
วาจะไดผูสําเรจ็การศึกษาทีมี่คุณภาพที่หวังไว 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2539 : 12)  ไดกลาววา
การประกันคณุภาพการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการที่ยกมาตรฐานของโรงเรียนตาง ๆ ที่ยัง
ไมไดเขามาตรฐานผลักดันใหไดมาตรฐาน  โดยมุงเนนขอมูลคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียน
ปอนกลับมาเพื่อรายงานหนวยงานที่เกีย่วของทุกฝายใหรวมกันสนับสนุนและพัฒนาโรงเรียน
เพ่ือใหไดมาตรฐานที่กําหนดไว  ทั้งน้ีโดยมีความเชื่อวาถากระบวนการประกันคณุภาพมีการ
วางระบบอยางถูกตองแลวคุณภาพที่ดีก็จะตามมา 
  ทบวงมหาวิทยาลัย (2540 : 3)  ใหความหมายของการประกันคุณภาพ
การศึกษาวา  หมายถึงกิจกรรมหรือแนวปฏิบตัิใด ๆ ที่หากไดดําเนินการตามระบบและแผนที่
ไดวางไวจะทาํใหเกิดความมั่นใจวาจะไดผลผลติของการศึกษาที่มีคณุภาพตามคุณลักษณะที่พึง
ประสงค 

 กษมา  วรวรรณ  ณ  อยุธยา (2541 : 16)  กลาววา  การประกนัคุณภาพ
การศึกษา  หมายถึง  ระบบประกันคุณภาพที่เกิดขึ้นในงานประถมศึกษา  เพ่ือใหม่ันใจวาการ
จัดการศึกษาจะบรรลุจุดหมายสําคัญ คอืเด็กควรไดรับการพัฒนาทีส่มดุลทั้งดานรางกาย  จิตใจ   
และสติปญญา  อยางนอยในระดับพ้ืนฐานที่เด็กไทยทกุคนพึงไดรับและมีโอกาสพัฒนาไปจน
เต็มศักยภาพของแตละคน 
  สงบ  ลักษณะ (2541 : 2)  ใหความหมายของการประกนัคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง  กระบวนการวางแผน  และกระบวนการจัดการของผูที่รับผิดชอบจัดการศึกษาที่จะ
รับประกนัใหสังคมเชื่อม่ันวาการจะพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหครบตามมาตรฐานคุณภาพ
ที่ระบุไวในหลกัสูตรและตรงกับความมุงหวังของสังคม 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541 : 2)  ไดกลาวถึงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา (Quality  Assurance)  กับการควบคุมคณุภาพ (Quality  Control)  
สองคํานี้มักใชแทนกันอยูเสมอ  ความแตกตางของคําสองคํานี้อยูที่การสื่อความหมายถึงวิธีการ
จัดการเรื่องคุณภาพการควบคุมคุณภาพมีแนวคิดอยูบนพ้ืนฐานของ “การแกไข” ขณะที่การ
ประกันคุณภาพมีแนวคิดอยูบนพ้ืนฐานของ  “การปองกัน”  ในดานการใหคํานิยามของคํา  
“คุณภาพ”  การควบคุมคุณภาพใหความหมายวา  เปนเรื่องของความดี  เรื่องความงาม  เรื่อง
ความเปนเลศิ  แตการประกันคุณภาพใหความหมายในแงของการบรรลุความตองการที่แทจริง
ของลูกคา (นักเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน  สังคม)  และสอดคลองกับวิถีชวีติ  การประกัน
คุณภาพจึงเปนวัฒนธรรมใหมที่เปลี่ยนมิติจากการเปนผูมีอํานาจกําหนดคุณภาพและควบคุมมา
เปนการสรางความไววางใจซึ่งกันและกนั  เปลี่ยนจากระบบการพึง่พามาเปนอาศัยซ่ึงกันและ
กัน  โดยทุกคนรูและเขาใจในบทบาทหนาที่ตองปฏิบตัแิละความรับผิดชอบที่ตองมีรวมกัน  
เปลี่ยนแปลงวธิีการ 



 29

ทํางานจากการแสวงหาวธิีใหมหลังจากการเกิดการสูญเสียขึ้นแลว มาเปนการสรางวิธีการที่
ถูกตองใหเกิดขึ้นตั้งแตแรกใหมากที่สุด  เพ่ือลดโอกาสที่ผลผลิตจะเปนไปตามคณุภาพที่วางไว  
หลักการทั่วไปอังกฤษ  ซ่ึงตอมาไดพัฒนาเปนระบบคณุภาพ ISO)  และ  ISO 9000 (มาตรฐาน
ระบบบริหารงานคุณภาพ) 

 กองการศึกษาอาชีพ  กรมอาชีวศึกษา (2544 : 2) ใหความหมายของการ
ประกันคุณภาพการศึกษาหมายถึง  การบริหารจัดการและดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ืองซึ่งเปนการสรางความมั่นใจใหผูรับบริการโดยตรง  
ไดแก  ผูเรียน  ผูปกครอง  และผูรับบริการทางออมไดแก  สถานประกอบการ  ประชาชนและ
สังคมโดยรวมวาการดําเนินงานของสถานศึกษามีประสทิธิภาพทําใหผูเรียนมีคุณภาพหรือ
คุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด  การประกันคุณภาพการศึกษามี
แนวคิดอยูบนพ้ืนฐานการ “ปองกัน” ไมใหเกิดการทํางานที่ไมมีประสิทธิภาพและผลผลติไมมี
คุณภาพ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542 : 2)  ใหความหมาย
ของการประกนัคณุภาพการศึกษา  หมายถึง  การดําเนินกิจกรรมใด ๆ เพ่ือสรางความมั่นใจตอ
ผูปกครอง  ชุมชน  สังคมวาการดําเนินงานของสถานศึกษาตามพันธกิจที่ไดรวมกันกําหนดไว
น้ันจะใหผลผลิตของการศกึษาที่มีคุณภาพอันพึงประสงคตามความคาดหวังของผูปกครอง  
ชุมชน  และสงัคม 

 อุทุมพร  จามรมาน (2543 : 3)  ใหความหมายของการประกันคุณภาพ
การศึกษาวา  หมายถึงการสรางความมั่นใจใหกับประชาชน (เจาของเงินภาษ)ี  วาทุกคนใน
สถานศึกษาปฏิบัติอยางเตม็ความสามารถเพื่อผลผลติจะไดมีคุณภาพ 
  การประกันคณุภาพการศึกษาเกี่ยวของกบัคําอีก  5  คํา  คือ 
  1.  การควบคมุคุณภาพ (Quality  control)  หมายถึง  การดําเนินงานตามแผน
ที่วางไวอยางรัดกุมทุกขั้นตอน 
  2.  การตรวจสอบคุณภาพ (Quality  audit)  หมายถึง  การตรวจสอบคุณภาพ
ภายในซึ่งเปนการตรวจสอบคุณภาพภายนอก  ซ่ึงเปนการตรวจสอบโดยหนวยงาน/กลุม
ภายนอก  ตามเกณฑที่กําหนดขึ้น 
  3.  การประเมินคุณภาพ  (Quality  assessment)  หมายถึง  การหาขอมูลที่
เชื่อถือไดเพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพของผลผลติ/บรกิารของหนวยงานตามเกณฑที่กําหนด 
  4.  การปรับปรุงคุณภาพ (Quality  improvement)  หมายถึง  การปรับเปลี่ยน
วิธีการปฏิบตังิานในทางที่ดีขึ้น  ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
  5.  การรับรองคุณภาพ (Quality  accreditation)  หมายถึง  การรับรองหรือไม
รับรองคุณภาพตามมาตรฐาน  ซ่ึงบางครั้งเปนมาตรฐานทางกายภาพ  เชน  พ้ืนที่  จํานวนอุปกรณ 
ฯลฯ 
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 : 7)  ใหความหมายของ
การประกันคณุภาพการศึกษาวา  หมายถึง  การบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนา  คุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ือง 
  จํารัส  นองมาก (2545 : 56) ใหความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา  
คือ  การสรางความมั่นใจในเรื่องคุณภาพ  โรงเรียนที่ทําเรื่องการประกันคุณภาพ  ก็คือ  
โรงเรียนที่ตองการสรางความมั่นใจใหกับสังคมและผูรับบริการวาจะดําเนินกิจการในโรงเรียน
อยางมีคุณภาพครบถวนทุกดาน 

 สุมาลี  จันทรชลอ (2545 :5) ใหความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา
วา หมายถึง  การบริหารจัดการของสถานศึกษา  ซ่ึงเริม่ตั้งแตการวางแผนการจัดสิ่งสนับสนุน
อํานวยความสะดวกและการดําเนินงานตามแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐานที่
กําหนดเปนการสรางความมั่นใจใหแกผูรับบริการผูที่เกี่ยวของตลอดจนสาธารณชน  ดาน
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและคุณภาพของผูสําเรจ็การศึกษา 
  สถาพร  ศรีมวง (2546)  การประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  การบริหาร
จัดการและการดําเนินกิจกรรมของสถานศกึษา  เพ่ือสรางความมั่นใจใหกับผูเรียน  ผูปกครอง  
ชุมชน   และสังคมวาการดําเนินงานของสถานศึกษาจะทําใหผูสําเรจ็การศึกษามคีุณภาพ  และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค  ตามมาตรฐานการศึกษาทีก่ําหนดอยางครบถวนทุกดาน 

 จรัญ  ดีงาม (2546)  กลาววา  การประกนัคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  ระบบ
ที่สรางความมัน่ใจในการปฏบิัติการทั้งหลายของสถาบนัการศึกษาใหกับผูเรียนไดรับการพัฒนา
ที่สมดุลทั้งทางดานรางกายจติใจ  และสตปิญญา  ตามศักยภาพของแตละบุคคลอยางมีคุณภาพ
ตามที่กําหนดไว  การประกนัคุณภาพการศึกษา  จึงเปนกระบวนการบริหารงานของผู
บริหารงานของโรงเรียนที่มีการวางแผนอยางมีระบบมีการควบคุมและทบทวนการปฏิบตัิงานให
สามารถบรรลถุึงมาตรฐานที่เปนขอกําหนดไดตลอดเวลา เพ่ือใหผูรับการบริการเกิดความ
เชื่อม่ันในคุณภาพของโรงเรียน  ทําใหเกดิความทัดเทยีมในดานคุณภาพกันทุกโรงเรียน  ไมวา
จะตั้งอยู  ณ  ที่ใดก็ตาม  และไมจํากัดวาจะเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  หรือขนาดใหญ  
จะตองมีคุณภาพทัดเทียมกนัเสมอ  เปนกระบวนการพัฒนาการศึกษา (Machanical  Process)
เพ่ือสรางความมั่นใจและเปนหลักประกันตอผูเรียน  ผูปกครอง  ชุมชนและสังคมวาสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธภิาพ  ผูเรียนที่จบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและเปนที่ยอมรบัของสังคม 

 เสตบ็บิ่ง ( Stebbing. 1993 : 15 )  กลาววาการประกันคุณภาพเปนสิง่ที่จําเปน
สําหรับระบบคุณภาพทุก ๆ ระบบ  การรวบรวมขอมูล  การวางแผนกิจกรรมทุกชนิด  และการ
ใหรายละเอียดหรือคําแนะนําตองลงมือกอนทํากิจกรรมใด ๆ เพ่ือใหสามารถควบคุมขั้นตอนการ
ปฏิบตัิกิจกรรมตาง ๆไดอยางเหมาะสม 
  คัทแทนซ (Cuttance. 1994 : 5) ไดใหความหมายของการประกันคณุภาพ
การศึกษา  หมายถึงกลยุทธที่ไดวางแผนไวอยางเปนระบบ  และปฏิบัติงานที่ไดออกแบบไว
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โดยเฉพาะ  เพ่ือรับประกันวากระบวนการไดรับการกํากับดูแล  รวมถึงการปฏิบตังิานนั้นมุงไปสู
เปาหมายที่ตัง้ไวอยูตลอดเวลา 
  เมอรกาทรอยด  และ  มอรแกน  (Mergatroyd  and  Morgan.1994: 45 )ให
ความหมายของการประกันคุณภาพวา  หมายถึงการกําหนดมาตรฐาน  วิธีการ  ความตองการ
คุณภาพ  จากผูเชี่ยวชาญรวมถึงการตรวจสอบ  การประเมิน  ที่สามารถตรวจไดวากิจกรรมที่
ไดดําเนินการปฏิบตัิไปน้ันไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว  
  สรุป การประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  การประกันคุณภาพการเรียนรู
ของผูเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ือง  ซ่ึงจะเปนการสรางความมั่นใจใหกับ
ผูเรียนมีมาตรฐานการกําหนด 
  1.2.5  ระบบการประกันคณุภาพทางการศึกษา 
  ศุภชัย  วงศานุกูล (2540 : 10)  กลาววา  การมีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาก็มีจุดมุงหมายเพื่อมุงเนนใหมีการสรางกลไกการควบคมุคุณภาพขององคประกอบ 
ตาง ๆ ที่มีผลตอคุณภาพการศึกษาใหเปนรูปธรรมขึ้น  ทั้งน้ี  แตละหนวยงานอาจจัดใหมีระบบ
การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานขึ้นเปนการภายในตามความเหมาะสม 

 กรมสามัญศึกษา (2542 : 18)  กลาววา  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ของกรมสามัญศึกษาประกอบดวย  3  องคประกอบ  คือ 
  1.  การควบคมุคุณภาพการศึกษา 
  2.  การตรวจสอบทบทวนและปรบัปรุงคณุภาพการศึกษา 
  3.  การประเมินและรบัรองคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  สถาบันราชภฎัพระนครศรอียุธยา (2544 : 9) กลาววา  ระบบการประกัน
คุณภาพการศกึษา  อาจจําแนกไดเปน  2  สวน  คือ 
  1.  การประกันคุณภาพภายใน  หมายถงึ  การดําเนินการควบคุมกระบวนการ
การประกันคณุภาพภายในของสถาบันการศึกษาเอง  เพ่ือใหม่ันใจไดวาสถาบันปฏิบัติภารกิจ
ไดอยางมีคุณภาพตามเปาหมายที่วางไว 

 กระบวนการประกันคุณภาพภายใน  ประกอบดวย 
  1.1  การควบคุมคุณภาพ 
  1.2  การตรวจติดตามคุณภาพ 

1.3 การประเมินคณุภาพ 
  2.  การประกันคุณภาพภายนอก  หมายถึง  การดําเนินการตามระบบควบคุม
คุณภาพภายในตามขอที่ 1 (การควบคุมคณุภาพ การตรวจติดตามคณุภาพ การประเมิน
คุณภาพ)   พรอมทั้งมีหนวยนอกเขามาตรวจสอบและประเมินผลทั้งระบบ  ซ่ึงประกอบดวย 
  2.1  การตรวจสอบคุณภาพที่ผานกระบวนการประกนัคุณภาพภายใน 
  2.2  การประเมินคุณภาพ 
  2.3  การใหการรับรอง 
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545 : 7-8)  กลาววาระบบการ
ประกันคุณภาพทางการศึกษาที่ไดมีการพัฒนากันอยูในขณะนี้  มีแนวคิดเพื่อสงเสริมและเสนอ
แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  โดยมีการดําเนินงาน  3  ขั้นตอน  ดังน้ี 
  1.  การควบคมุคุณภาพ  เปนการกําหนดมาตรฐานคณุภาพ  และการพัฒนา
สถานศึกษาใหเขาสูมาตรฐาน 
  2.  การตรวจสอบคุณภาพ  เปนการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานให
เปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
  3.  การประเมินคุณภาพ  เปนการประเมนิคุณภาพของสถานศึกษา โดย
หนวยงานที่กาํกับดูแลในเขตพ้ืนที่และหนวยงานตนสังกัดในสวนกลาง  ซ่ึงถึงแมจะเปน
บุคคลภายนอก  แตก็ยังถือวาเปนการประเมินภายในเพราะดําเนินการโดยหนวยงานที่อยูใน
สายการบริหารของสถานศกึษา  ซ่ึงจะดําเนินการตรวจเยี่ยมและประเมินสถานศกึษาเปนระยะ 
ๆ ตามที่กําหนดโดยหนวยงานตนสังกัด  เพ่ือใหความชวยเหลือ และสงเสริมสนับสนุนให
สถานศึกษามกีารพัฒนาคุณภาพอันเปนการเตรียมความพรอมกอนรับการประเมินภายนอก  
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงเปนองคการมหาชน 
  เดชา  จ่ันบุญมี (2547)  ไดกลาววา  ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา   
จะประกอบดวย3  องคประกอบใหญ ๆ  ไดแก  การควบคุมคุณภาพการศึกษา  การตรวจสอบ
คุณภาพการศกึษา  และการประเมินคุณภาพการศึกษา 
  สรุประบบประกันคุณภาพ การศึกษา หมายถึง  ระบบประกันคุณภาพที่ผู
รับประกันทําใหสังคมเชื่อม่ันวาจะพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามมาตรฐาน  และผูเรยีนเกดิ
การพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 
 

 1.3  การพัฒนางานวชิาการของโรงเรียน 

  การพัฒนางานวิชาการโรงเรียน   ซ่ึงงานวิชาการเปนงานหลักที่โรงเรียน
จะตองดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ( สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ : คํา
นํา )  
ทุกงานที่กลาวถึงจะตองบรรลุวตัถปุระสงคขององคกรสถานศึกษาจึงจะไดรับการยอมรับวาเกิด
การพัฒนาตามความตองการของชุมชน  และทองถิ่น  ขอบขายของการพัฒนาโรงเรียนดาน
วิชาการมีดังน้ี 

 1.3.1  ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
  ชัยวัฒน  บุณฑริก. (2533 : 72) กลาววา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง   
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนทีเ่กี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู
และนักเรยีนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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  ปรียาพร  วงศอนุดรโรจน. (2533 : 16)  กลาววา  การบริหารงานวิชาการ  
หมายถึง  การบริหารสถานศึกษา  โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางเกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  พิชัย  เสงี่ยมจิตต. (2542 : 3) กลาววา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  
การใชศาสตรและศลิปที่จะนําทรัพยากรในการบริหารมาประกอบกนัตามกระบวนการการ
บริหารในการจัดกิจกรรมพัฒนา  หรือปรับปรงุการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสดุแกผูเรียน 
  สุบิน  จันทะนนัท (2543 : 15)  ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
หมายถึง  การจัดประสบการณทุกชนิดภายในโรงเรียน  เพ่ือปรับปรงุการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ  ใหนักเรียนมีความประพฤติดี  มีลักษณะนิสัยที่ดีอยูในสังคมไดอยางมีความสขุ 

 1.3.2  ขอบขายงานวิชาการ 
 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ  ประกอบดวยงานตอไปน้ี (ปรียาพร   

วงศอนุตรโรจน. 2533 : 17-19) 
  1.  การวางแผนเกี่ยวกบังานวิชาการ  เปนการวางแผนเกี่ยวกบัการพัฒนา
หลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช  การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรยีนการสอน  มีดังน้ี 
   1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก  การประชุมเกี่ยวกับหลักสตูร  
การจัดปฏิทินการศึกษาความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่  การจัดขั้นตอนและเวลาในการ
ทํางาน 
   1.2  โครงการสอน  เปนการจัดรายละเอยีดเกี่ยวกบัวชิาที่ตองการสอน
ตามหลักสตูร 
   1.3  บันทึกการสอน  เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหา
ที่จะสอน  โดยการวางแผนลวงหนาและยดึโครงการสอนเปนหลัก 
  2.  การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  เพ่ือใหการสอนดําเนินไป
ดวยดีและสามารถปฏิบตัิได  มีดังน้ี 
   2.1  การจัดตารางสอน 
   2.2  การจัดชั้นเรียน 
   2.3  การจัดครูเขาสอน 
   2.4  การจัดแบบเรียน 
   2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
   2.6  การฝกงาน 
  3.  การจัดบริหารเกี่ยวกบัการเรียนการสอน  เปนการจัดเกี่ยวกับสิ่งอํานวย
ความสะดวกและการสงเสริมการจัดหลักสูตร  และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ  ไดแก 
   3.1  งานการจัดการเรียนการสอนเนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูได 
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เลือกใช 
   3.2  การจัดหองสมุด  เพ่ือเปนแหลงคนควาหาความรู 
   3.3  การนิเทศการสอน  เปนการชวยเหลือแนะนําใหครูเกิดการ
ปรับปรุงและแกไขปญหาการเรียนการสอน 
  4.  การวัดและประเมินผล  เปนกระบวนการที่เปนเครือ่งมือสําหรับการ
ตรวจสอบวิเคราะหผลการเรียน 

 ปรีชา  คัมภีรปกรณ (2526 : 231 อางอิงจาก  สรวง  วรอินทร  2535 : 17) ได
จําแนกขอบขายของงานวิชาการออกเปนดังน้ี 
  1.  งานหลักสูตร   ซ่ึงรวมทัง้งานพิจารณารายละเอียดของหลักสูตร  งานแผน 
การสอน   โครงการสอน  และจัดทําคูมือ 
  2.  งานสอน  ไดแก  การจัดตารางสอน  การจัดกลุมนักเรียน  การจัดครูเขา
สอน 
  3.  งานสื่อการสอน  ไดแก  งานผลิต  การอบรมการใช  การซอมแซม  และ
การเก็บรักษา 
  4.  งานนิเทศการศึกษา  ไดแก  งานตรวจเยี่ยมชั้น  งานแนะนําการสอน  งาน
แนะนําสื่อ 
  5.  งานอบรม  ไดแก  งานฝกอบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  หรือการ
เรียนการสอน 
  6.  งานประเมินผล  ไดแก งานสรางขอสอบ งานวิเคราะห งานประเมินผล และ
รายงานผล 
  อําภา  บุญชวย (2537 : 4  อางอิงจาก  สุบิน  จันทะนันท 2543 : 16)  ไดระบุ
ขอบขายของงานวิชาการไว    ดังน้ี 
  1.  งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
  2.  งานการเรียนการสอน 
  3.  งานวัสดุประกอบและสื่อการสอน 
  4.  งานวัดและประเมินผล 
  5.  งานหองสมุด 
  6.  งานนิเทศการศึกษา 
  7.  งานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน 
  8.  งานสงเสริมการสอน 
  9.  งานประชุมอบรมทางวชิาการ 
  10.  งานพัฒนาการสอนกลุมประสบการณตาง ๆ 
  ภารกิจหลักของสถานศึกษา (พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545)  งานดานวิชาการ  มุงกระจายอํานาจการบริหาร
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จัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุดดวยเจตนารมยใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ  
คลองตวั  รวดเร็ว  สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  สถานศกึษา  ชุมชน  ทองถิ่น  และ
การมีสวนรวมจากผูเกี่ยวของ  ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญทีท่ําใหสถานศกึษาเขมแข็งในการบริหาร
จัดการ  พัฒนากระบวนการเรียนรู  ตลอดจนการวัดและประเมินผล 
  ขอบขาย  ภารกิจ  ของงานวิชาการ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   
พ.ศ. 2542)  มีดังน้ี 
  1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  3.  การวัดผล  ประเมินผล  และเทยีบโอนผลการเรียน 
  4.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5.  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู 
  7.  การนิเทศการศึกษา 
  8.  การแนะแนวการศึกษา 
  9.  การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชมุชน 
  11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

 12.  การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษาจากความหมาย  ขอบขายและภารกิจของการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาดานงานวิชาการ  ครอบคลุมงานวิชาการดานตาง  ๆ  ดังน้ี 
  1.  งานดานหลักสูตร 
  2.  งานดานกระบวนการเรยีนการสอน 
  3.  งานดานการนิเทศ 

 4.  งานดานการวัดประเมินผล 
  สรุปการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  หมายถึง  การพัฒนางานดานการจัด
การศึกษาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ยั่งยนื  มีประสิทธิภาพ  โดยการนํากระบวนการปฏิรูป
การศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมาใช  เพ่ือใหผูเรียนมีศักยภาพเปนไปตามเปาหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
 1.4  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  นักการศึกษาที่ทําการวิจัยเกี่ยวกับการมสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสรปุผลการวิจัยวาการมีสวนรวมในการบริหารทําใหผูใตบงัคับบัญชามีความเปนอิสระ
เพ่ิมมากขึ้น  ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความสามารถ  และผูใตบังคับบัญชามี
ความรูสึกวามีคุณคา  มีความสําคัญ  สงผลใหเกิดความรวมมือ  ซ่ึงนําไปสูการเพิ่ม
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ประสิทธิภาพของงาน นอกจากนั้นยังทําใหเกิดการเปลีย่นแปลงที่ดี  สรางบรรยากาศของความ
สามัคคี  เปนประชาธปิไตย  ทําใหเพ่ิมความพึงพอใจในการทํางาน  ลดปญหาความขัดแยง  
ลดความไมพอใจ  ซ่ึงสงผลใหบุคคลากรมีพฤติกรรมทีไ่มเบี่ยงเบน (Putti 1987)  (เสริมศักดิ์  วิ
ศาลาภรณ 2537 : 182-183) ไดใหแนวคดิไววา  แนวทางในการพฒันาการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการบริหารการศึกษา  ควรพิจารณาในประเด็นตอไปน้ี  คือ  รวมทําไม  ใครควรจะ
รวมบาง  รวมเรื่องอะไร  รวมอยางไร  และรวมมากนอยเพียงใด  และยังใหแนวคิดตอไปอีกวา
วิธีการที่ดีที่สดุในการทราบความตองการของทองถิ่นและสังคม ก็คือ  การสงเสริมใหประชาชน
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  1.4.1  ความหมายของการมีสวนรวม 
  ศิริกาญจน  โกสุมภ (2542 : 14) กลาววา  การมีสวนรวมเปนหัวใจสาํคัญของ
แนวคิดประชาธิปไตย และหลักการเบื้องตนของการมสีวนรวม คือ การตัดสินใจใด ๆ ก็ตามที่
สงผลกระทบถึงบคุคลเหลานั้นควรเปนผูมีสวนรวมในการตัดสินใจนั้น  โดยหลักการนี้  การมี
สวนรวมจะตั้งอยูบนพ้ืนฐานความคิดทีว่า บุคคลแตละคนยอมทราบดีวาตนตองการอะไร   
เพราะฉะนั้นการที่เหตุการณใด ๆ ก็ตามจะสงผลกระทบถึงบุคคลใด  บุคคลนัน้ยอมทราบดีวา
ตองการหรือไมตองการอะไร  และอะไรบางที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง 
  ประยุทธ   ตรชีัย (2544 : 33)  กลาววา  การมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสให
สมาชิกผูรวมงาน  ผูที่เกี่ยวของกับการปฏิบตัิงานเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทุกอยาง  ตั้งแต
การกําหนดเปาหมาย  การกําหนดบทบาทของบุคคลในการปฏิบตัิงาน  รวมถึงการสรางความ
ผูกพันระหวางสมาชิก  ผลสุดทาย  คือความสําเร็จของราชการ 
  ลักขณา  พรมมินทร. (2546 : 20) กลาววา การจัดการศึกษานั้นจะตองให
ชุมชนในทองถิ่นนั้น ๆ เขามามีสวนเกี่ยวของในกิจกรรมทุกขั้นตอนตั้งแตรวมคิด รวมวางแผน  
รวมดําเนินการ  รวมติดตามผล และรวมปรับปรุงแกไข  ซ่ึงจะกอใหเกิดการพัฒนาตนเอง  
พ่ึงตนเองได  และพัฒนาใหสังคมเขมแข็ง  และยั่งยืน 
  วอลท (Walsh.1999 : 234-235) กลาววา การรวมมือกันของบุคคลในการ
พัฒนาการศึกษามีเปาหมาย  เพ่ือการสงเสริมใหผูเรียนกาวไปสูอนาคตดวยการมีความรู  
ความสามารถ  และมีสิ่งตาง ๆ ที่มีความสาํคัญที่จะทําใหการมีสวนรวมพัฒนาการศึกษาเกิด
ความสําเร็จสงูสุดดังเชน  บุคคลจะตองมองเห็นถึงสิ่งที่เปนคุณประโยชนของการศึกษา  ตองมี 
ความเขาใจถงึปจจัยตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จทางการศึกษา  ตองมีวิสัยทัศนที่สามารถ
นําพาสถานศกึษาไปสูเปาหมาย 
  คันน่ิงแฮม  และคอรเดียโร (Cunningham & Cordeiro. 2000 : 116) กลาววา  
การเขารวมมือกันของโรงเรียน สังคมและครอบครัว  ในการพัฒนาการศึกษานั้นจะเปน
กระบวนการที่พยายามสรางความเจริญกาวหนาใหกับสถานศึกษาใหเร็วขึ้น  โดยมีเปาหมายใน
การประเมินคณุภาพการสอน  ประเมินวตัถุประสงค  แนวทางการดาํเนินงาน  และประเมิน
คุณภาพของการจัดการ 
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  จากแนวความคิดในเรื่องการมีสวนรวมสรุปไดวา  การมีสวนรวมในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาผูที่เกีย่วของจะรวมกันตัดสินใจที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน สังคม ชุมชน  
ไปสูอนาคตทีดี่  เกิดความรู  ความสามารถ  ความสําเรจ็ทางการศึกษาตรงตามวสิัยทัศนของ
สถานศึกษา 
  1.4.2  แบบการมีสวนรวม 
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปจจุบันยอมรับในคุณคาของความเปนผูนํา
แบบมีสวนรวมลักษณะสําคญัของการเปนผูนําหรือการบริหารแบบมสีวนรวมไดแก  การมีสวน
รวมในการตัดสินใจและการบริหารงาน  ผูนําแบบมีสวนรวมในการตดัสินใจรวมกบั
ผูใตบังคับบัญชาความหมายของผูนําแบบมีสวนรวมทีถู่กกลาวมากที่สุดมี  10  ประการ ไดแก 
(Dubrin. 1984) 

1. ใหผูใตบังคบับัญชามีสวนรวมในการตดัสินใจ 
2. ใหผูใตบังคบับัญชาที่เปนจริงทั้งดีและเลวในทุกสถานการณ 
3. ระมัดระวังและสนใจในเรือ่งขวัญและกาํลังใจของผูใตบังคบับัญชา  และ 

พยายามทําทกุอยางเพื่อใหผูใตบังคับบัญชามีกําลังที่ดี 
4. สามารถเขาถึงหรือพบไดงาย 
5. ปรึกษา  อบรม  และพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
6. สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพกับผูใตบังคับบัญชา 
7. มีความรอบคอบและยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 
8. มีความปรารถนาที่จะสรางความเปลี่ยนแปลงในการทํางาน 
9. มีความปรารถนาที่จะสนับสนุนผูใตบงัคับบัญชา 
10. แสดงความประทับใจ  เม่ือผูใตบังคบับัญชาปฏบิัตงิานไดดี 

  รูปแบบและกระบวนการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน   
การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกบัการจัดการศึกษาหมายถึง  
การที่คณะกรรมการสถานศึกษาเขามาเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  โดยการ
รวมกันกําหนดแนวทางการจัดการศึกษา  การจัดทําธรรมนูญโรงเรียน  การรวมดําเนินการโดย
การใหการสนบัสนุน  ใหความรวมมือในการจัดการศึกษา  การรวมติดตามการดาํเนินผล
การศึกษา  รวมเสนอแนะใหขอคิดเห็นในการปรับปรงุติดตามการดําเนินงาน  การตรวจสอบ
การทํางานของโรงเรียนและรวมรับผลการจัดการศึกษาในชุมชน  รวมทั้งการมีสวนรวมในการ
ประกันโอกาส  ประกันคุณภาพ  และประกันประสทิธภิาพ  ประกันคุณภาพการศกึษา  การ
ปฏิรูปการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึงเปนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

   จากการศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของชมุชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อางอิง  
จาก ศิริกาญจน  โกสุมภ, 2542 )  พบวาโรงเรียนมีกิจกรรมตาง ๆ ที่ชุมชนและโรงเรียนมีสวน
รวมในการศึกษาคอนขางชดัเจน  แตบางกิจกรรมกระบวนการมีสวนรวมนอยและไมชัดเจน  ใน
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สวนของการมีสวนรวมที่ชดัเจนและมีความสําคัญเพ่ือเปนแนวทางนาํมาใชในการจัดการศึกษา
รวมกันกับชุมชน มีดังน้ี 
  1.  รูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา (Paticipation) การมี
สวนรวมในการกําหนดนโยบายของโรงเรยีน  การจัดทําแผนงานและโครงการของโรงเรียน  
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  การพัฒนาอาคารสถานที่และบรเิวณโรงเรียน  การรวม
ดูแลความประพฤติของนักเรียน การรวมระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาโรงเรียน  และการ
ประชาสัมพันธ  
  2.  รูปแบบการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  (Educational  
resource  mobilization )  เน่ืองจากโรงเรียนในสงักัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  ตอง
อาศัยความรวมมือและความชวยเหลือจากคนภายในชมุชน  หรือนอกชุมชนคอนขางมาก  ทํา
ใหผูนําชุมชนโดยคณะกรรมการสถานศกึษาตองมีสวนรวมกับทางโรงเรียน  ระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาในลักษณะของการจัดงาน  เรี่ยไร  ตั้งกองทุน  สมาคม  และขอบรจิาค 
  3.  รูปแบบการมีสวนรวมในการทํางานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่นที่มีอยูในชุมชนมีความสําคัญกับการมีสวนรวมของโรงเรียนและชุมชน  ใน 
การพัฒนาในการจัดการศึกษา  คือ  องคการบริหารสวนตําบล   หรือ อบต. เปนองคการบริหาร
สวนทองถิ่นทีมี่ลักษณะของการบริหารราชการแผนดินเพ่ือการกระจายอํานาจการปกครองจาก 
สวนกลางไปสูทองถิ่น  และมีโครงสรางอํานาจและหนาที่ที่ระบุไวใหสามารถเขามามีสวนรวมใน 
การพัฒนาการศึกษาในลักษณะของการสงเสริมการศกึษา สามารถทําไดโดยการตั้งงบเงิน
อุดหนุนการศึกษาแกเด็กที่เรียนอยูในเขตตําบล  อุดหนุนวัสดุการเรียนการสอน  อุดหนุน
กิจกรรมการเรียน การสอน  อุดหนุนอาหารกลางวัน  อาหารเสริมของนักเรียน  (อางอิงจาก  
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ,2540 :25-27 ศุภชัย  ยาวะ  
ประภาษ .2540 :11-12 ) 
  โครงสรางของคณะกรรมการสถานศึกษากับการมีสวนรวมเปนคณะกรรมการ 
องคการบริหารสวนตําบล  จากภารกิจของ  อบต.ที่เกี่ยวของกับการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ในชุมชนและโดยภารกิจที่สมาชิก อบต.บางสวนไดรับแตงตั้งเปนกรรมการสถานศกึษา จึงนับ 
ไดวาองคการบริหารสวนตาํบล  และโรงเรียนตางเปนองคกรที่ตั้งอยูในชุมชน  ซ่ึงยอมมี 
ความสัมพันธและใกลชิดกนัเพราะอยูในทองถิ่นเดียวกัน   
  บทบาทการมีสวนรวมในการทํางานระหวางโรงเรียนกับทองถิ่น  เน่ืองจาก
บุคลากรที่เปนสมาชิกเปนกลุมผูนําชุมชนกลุมเดียวกนั  ดังน้ันรูปแบบการทํางานจึงคลายคลึงกัน 
คือ 

 1.  รวมกันกําหนดเปาหมายและกิจกรรมที่จะดําเนินการ  
 2.  รวมกันพิจารณาตัวบคุคลที่เกีย่วของและขอความรวมมือ 
 3.  ประชุมเพ่ือวางแผนและการทํางานทั้งหมดและแบงหนาที่กันทาํงาน 
 4.  ทําหนังสือแตงตั้งคณะกรรมการ 
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 5.  ประชุมรวมกันเปนระยะเพื่อตรวจสอบความกาวหนา  ผลงานและปญหา 
 6.  รวมกันดําเนินงาน 
 7.  รวมกันประเมินผลการทาํงาน 
 8.  รวมกันรับผลจากการดําเนินงาน 

   สรุป  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  หมายถึง  การเปดโอกาสใหบุคลากร 
ผูปกครอง  ชุมชน  องคกรสวนทองถิ่น  มีสวนรวมในการใหขอเสนอแนะ  รวมวางแผน  รวม
คิดรวมตัดสินใจ  และรวมสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว 

  

2.  บรรณนิทัศน  (Annotation) 
 2.1  ความหมายของบรรณนิทัศน 
 บรรณนิทัศน  มีผูใหความหมายไวตางกัน  ดังน้ี 
 กรมวิชาการ  (2536 : 216)  ใหความหมายวา  บรรณนทิัศนหมายถึง  คําอธิบาย
สาระสําคัญของหนังสือโดยยอ เพ่ือชวยใหผูอานไดรูจักหนังสือเลมน้ัน ๆ โดยสังเขปวานาสนใจ  
และมีคุณคาอยางไร 
 ธาดาศักดิ์  วชิรปรีชาพงษ  (2540 : 90)   ใหความหมายวา  การบอกกลาวใหทราบ
โดยยอถึงสาระหรือเน้ือเรื่องของเอกสาร  สิ่งพิมพ  หรือวัสดุแตละชิน้  เปนเครื่องชวยการ
ตัดสินใจเลือกเอกสาร  หรือถาเอกสารไดรับการคัดเลือกเขามาในหองสมุดแลว  ก็เปนเครื่องมือ
แจงแกสมาชิกใหทราบคุณคา  สาระของเอกสารนั้น ๆ  
 นุกูล  ธรรมจง  (2546 : 9)  ไดสรุปเกี่ยวกับบรรณนิทศันวา  เปนการสรุปประเด็น
สาระสําคัญออกจากหนังสือ  บทความ  งานวิจัย  และเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ  เพ่ือใหทราบ
ขอมูลภายในเนื้อหาโดยสังเขปวานาสนใจ  และมีคุณประโยชนอยางไร 

ลักขณา  พรมมินทร  (2546 : 39)  ไดสรุปความหมายวา  บรรณนิทัศนหมายถงึ  
ขอเขียนซึ่งผูเขียนแนะนําผูอานโดยเขียนคําอธิบายถึงสาระสําคัญของหนังสือโดยยอ  เพ่ือให
ผูอานรูจักหนังสือเลมน้ัน ๆ  โดยสังเขปวามีสาระนาสนใจ  หรือมีคุณคาควรแกการอานมาก
นอยเพียงใด 
 สถาพร  สีมวง  (2546 : 26)  ไดสรุปเกี่ยวกับบรรณนทิัศนวา  เปนการสรุปเน้ือหา
สําคัญจากเอกสาร  หนังสือ  บทความ  และงานวิจัย  เพ่ือแนะนําคําอธิบายลักษณะเดน ๆ  
ของเอกสารตาง ๆ  วามีความมุงหมาย  และมีสาระสําคัญอยางไร 
 สมศักดิ์  ฐิตะยารักษ  (2546 : 26)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบรรณนิทศันวา  เปน
คําอธิบายสาระสําคัญของหนังสือ  เอกสาร  สิ่งพิมพโดยยอ  เพ่ือแนะนําลักษณะเดน ๆ  ของ
หนังสือ  เอกสาร  สิ่งพิมพ  แตละเลมวาเขียนไปในทํานองใด  มีสาระสําคัญ  และความมุง
หมายอยางไร 
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 จากความหมายของบรรณนิทัศนที่นักวชิาการไดกลาวถึง สามารถสรุปไดวา  บรรณ
นิทัศนหมายถงึ  การสรุปสาระสําคัญของเนื้อหาจากหนังสือ  บทความ  งานวิจัย  หรือเอกสาร
สิ่งพิมพ  ทําใหผูอานทราบเนื้อหาเดนๆ ที่นาสนใจ  มีสาระสําคัญ  มีความมุงหมาย  มีคุณคา
คูควรแกการอานและมีประโยชนอยางไร 

2.2  ประเภทของบรรณนิทศัน 
เฟองฟา  เรืองเวช. (2547 : 41). ธาดาศกัดิ์  วชิรปรีดาพงษ. (2540 : 90). มีความเห็น

สอดคลองเก่ียวกับการเขียนบรรณนิทัศนโดยแยกเปน  2  ประเภท  คือ 
1. บรรณนิทัศนเพ่ือผูอาน  มีจุดมุงหมายเพื่อกระตุนใหผูอานเกิดความสนใจ  นิยม

เขียนสั้นๆ   กะทัดรัดเพื่อใหทราบถึงจุดประสงคของหนังสือ  บทความ  หรืองานวิจัยน้ัน ๆ  
และเปนการแนะนําใหผูใชหองสมุดคนควาหาอานไดอยางรวดเร็ว 

2.  บรรณนิทัศนเพ่ือบรรณารักษ  มีจุดมุงหมายเพ่ือใชเปนเครื่องมือชวยในการ
ตัดสินใจเลือกซื้อ  หรือจัดหาเอกสารเขาหองสมุด  วิธีการเขียนคลายบรรณนิทศันเพ่ือผูอาน  
แตจะเนนวาใหเหมาะกับผูอานระดับใด  มีเน้ือหาสาระมีขอดีขอเสีย  และมีคุณคาเหมาะสมกับ
การจัดหาเขาหองสมุดเพียงใด   

ประดับพร  วสิุทธวิงส (2547 : 33 ) มีความเห็นเกี่ยวกับการเขียนบรรณนิทัศนแยก
เปน  2  ประเภท  คือ  เพ่ือผูอานเปนการแนะนําหนังสือหรือเอกสาร  เพ่ือนําไปคนหา
รายละเอียดตอไป  และเพ่ือบรรณารักษ  เปนการชวยตดัสินใจในการเลือกซื้อหนังสือหรือ
เอกสารเขาหองสมุดไดรวดเร็ว 
 สรุปการเขียนบรรณนิทัศนแยกเปน  2  ประเภท  คือ  บรรณนิทัศนเพ่ือผูอาน  กระตุน
ใหผูอานสนใจในเรื่องนั้น  และ  บรรณนิทศันเพ่ือบรรณรักษใชเปนเครื่องมือที่ชวยในการ
ตัดสินใจ  ในขอดีขอเสียและคุณคาของหนังสือ 

2.3  หลักการจดัทําบรรณนิทัศน 
ในสวนของหลักการจัดทําบรรณนิทัศน  ไดมีนักการศึกษาเสนอวธิกีารจัดทําไวดังน้ี 

 กรมวิชาการ  (2536  :  217)  ไดอธิบายวธิีทําบรรณนทิศัน  ไวดังน้ี 
1. อานหนังสือใหเขาใจโดยตลอด  พรอมทั้งอานคํานําดวย  เพ่ือใหทราบจุดมุงหมาย 

ของผูแตงหรอืรายละเอียด  หรือวิจารณเกี่ยวกับหนังสอืน้ัน  เชน  ปกหลังหรือใบหุมปก  ฯลฯ   
จับเนื้อหาสาระสําคัญใหไดแลวจึงลงมือเขียนบรรณนทิัศน 
 2.  การเขียนบรรณนิทัศน  

2.1  ลงรายการละเอียดเกีย่วกับหนังสือเรียงตามลําดบัดังน้ี  คือ  ผูแตง  ชื่อเรื่อง  
สถานที่พิมพ  ปที่พิมพ  จํานวนหนา  ราคา  ตามแบบบรรณานุกรม 
 2.2  เขียนบรรณนิทัศนตามหลักเกณฑที่กลาวมาขางตนลงในบตัรขนาด 4” x 6” หรือ 
ขนาด  5” x 8” 
 2.3  เก็บเรียงบัตรใสกลองไวตามลําดับอักษรชื่อผูแตง  เพ่ือความสะดวกในการ
ใหบริการ 
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 ครรชิต  มาลยัวงศ  (2541 : 90 – 91)  ไดเสนอวิธีการทําบรรณนิทศัน  ไวดังน้ี 
 1.  อานเนื้อเรื่องโดยตลอดจากหนังสือ  บทความ  บทคดัยอ  หรือเอกสารอางอิงตาง ๆ  
เพ่ือใหทราบเนื้อหาชัดเจน  วิธีที่ดีทีสุ่ด  คือ  การอานหลาย ๆ  เที่ยว 

2.  เขียนขอความยาวประมาณ  1  ประโยค  แลวบรรยายเนื้อหาของเรื่องนั้นวา
เกี่ยวกบัอะไร  โดยเขียนใหครอบคลุมประเด็นสาระสําคัญทั้งหมด 
 3.  ขั้นตอนการศึกษาเอกสารอางอิงผลงานตาง ๆ  ที่เปนแนวคิดของผูเขียนทั้งหมด
ตองจัดทําบรรณนิทัศนไวดวย 
 4.  อานทบทวนเนื้อหาและการใชภาษา  เพ่ือใหแนใจวาครอบคลุมประเด็นตาง ๆ  
อยางเพียงพอที่จะเขาใจเนื้อเรื่องของหนังสือ  บทความ  บทคัดยอ  หรือเอกสารอางอิงตาง ๆ  
วาตรงกบัจุดมุงหมายของเนื้อเรื่องนั้น 
 ประดับพร  วสิุทธวิงส (2547: 34)  อธบิายวธิีจัดทําบรรณนิทัศน ไวดังนี้ ผูจัดทําบรรณ
นิทัศนจะตองอานทําความเขาใจเนื้อเรื่องทั้งหมด   หลังจากนั้นจึงเขียนสรุปประเด็นสาระสําคัญ
ใหครอบคลุม   แลวจัดทําบรรณานุกรมอางอิงตามหลักสากล  เพ่ือใหผูสนใจไดศึกษาคนควา
รายละเอียดตอไป 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกลาวที่ไดเสนอหลักการจัดทําบรรณนิทัศน  สรปุได
ดังน้ี 

1.   อานบทความ  วารสาร  หนังสือที่สนใจ และงานวิจัย  ใหเขาใจโดยถองแทและสรุป
ประเด็นสําคญั 

2. เขียนขอความโดยสรุปใหครอบคลุมเน้ือหา  และจุดเดนในเรื่องที่ศึกษา 
3. อานทบทวนเพื่อใหถูกตองตามหลักการใชภาษา 

 2.4  ลักษณะของบรรณนิทศันที่ดี 
บรรณนิทัศนที่ดี  ควรมีลักษณะดังน้ี  (กรมวิชาการ.  2536 : 217) 
1. ใชถอยคําสั้น  รัดกุม  ไดความตรงตามจุดมุงหมาย 
2. ขอความถูกตองตรงตามเนือ้หาสาระของหนังสือ 
3. สํานวนภาษาสละสลวย  นาอาน 
4. มีศิลปะในการเขียนเพ่ือใหผูอานเกิดความสนใจ  อาจจะมีอารัมภบทที่ 

สามารถทําใหผูอานเขาใจในเนื้อเรื่องนั้นไดชัดเจน  เขาใจในคุณคาที่แทจริงของหนังสือไดดี  
ไมใหความคดิเห็นนอกเรื่อง  หรือจูงใจผูอานจนเกินไป 

5. ความยาวพอเหมาะที่ผูอานจะเขาใจไดตามจุดมุงหมาย  มีความยาวประมาณ  
3–12 บรรทัด ผูเขียนควรอานทบทวนขอความที่เขียนวาไดครบถวนตามที่มีอยูในหนังสือน้ัน
หรือไม  อาจใหผูอ่ืนที่ไมเคยอานหนงัสือเรื่องนั้นเลยลองอานบรรณนิทัศนดูวาอานแลวเขาใจ
เรื่องไดชัดเจนเพียงไร  จะเปนการชวยใหบรรณนิทัศนสมบูรณยิ่งขึน้ 
 ธาดาศักดิ์   วชิรปรีชาพงศ  (2540 : 118) กลาวถึงขอควรระวังในการเขียนบรรณ
นิทัศนไวดังน้ี    
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          1.   อยาเขียนซ้ําซาก  วกวน  และอยาใชถอยคาํซ้ํา ๆ  จนนารําคาญ 
2. อยางใชถอยคาํรุนแรงจนขาดความสุภาพ 
3. อยาใสความคดิเห็นนอกเรื่อง 
4. อยาตั้งใจชักจูงผูอานเกินไปจนเห็นไดชัดเจน 
5. อยาเขียนยาวจนเกินความจาํเปน 
ประดับพร  วสิุทธวิงส  (2547 : 35 ) สรุปไดวาบรรณนิทัศนที่ดีตองเขียนโดยสรุป 

ประเด็นสาระสําคัญ  ใหตรงกับจุดมุงหมายและเนื้อหาสาระของหนังสือ  เพ่ือใหผูอานที่สนใจได
คนควาหนังสอืน้ันตอไป 
 อรนลิน  พยัคฆเจริญสขุ  (  2547  :  51  ) กลาวไววา  บรรณนิทัศนที่ดีตองใชถอยคํา
กระทัดรัด  สั้น ๆ  ไดความสําคัญตรงตามจุดมุงหมาย  เน้ือหาสาระของหนังสือน้ัน ๆ  ซ่ึงทําให
ผูอานเขาใจเนื้อเรื่องไดชัดเจน  เขาใจคณุคาอยางแทจริงของหนังสือเลมน้ัน 
 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกลาวสรปุไดวา  บรรณนิทัศนที่ดีตองสั้นกระทัดรัด  
อานเขาใจ  ไดใจความ  ครอบคลุมเน้ือหาตรงตามจุดมุงหมายโดยไมสอดแทรกความคิดเห็น
มากนัก 

2.5  ประโยชนของบรรณนิทัศน 
นักวิชาการไดกลาวถึงประโยชนของบรรณนิทัศนไวดังน้ี  

            กรมวิชาการ. (2535 : 78). ไดกลาวถึงประโยชนของบรรณนิทัศนวา  มีประโยชนใน
การใชแนะนําหนังสือแกผูอานที่จะเลือกอาน  และคนควาไดตามความตองการ  และตามความ
สนใจไดอยางรวดเรว็  อีกทั้งใชเปนคูมือในการเลือกหนังสือสําหรับหองสมุด   
 รัชนีกร  ทองสุขดี. (2545 : 47). ไดกลาวถึงประโยชนของบรรณนิทัศนวา  เปน
กิจกรรมที่บรรณารักษเขยีนอธิบายถึงสาระสําคัญของหนังสือ  เพ่ือใหผูอานไดรูจักหนังสือเลม
น้ันโดยสังเขป  เพ่ือการตัดสินใจเลือกหนงัสือ 
 ประดับพร  วสิุทธวิงส  (  2547 :  35)  กลาวถึงประโยชนของบรรณนทิัศนวาใชแนะนํา
หนังสือใหกับผูอานและใชเปนแนวทางในการใหผูอานเลือกอานและคนควาไดตามความสนใจ
ของผูอาน  อีกทั้งใชเปนคูมือสําหรับบรรณารักษในการเลือกหนังสือเขาหองสมุด 
 สรุปไดวา  ประโยชนของบรรณนิทัศนคือ  ใชเปนคูมือในการเลือกหนังสือ  การแนะนํา
หนังสือแกผูอาน  เพ่ือผูอานไดรับรูสาระของหนังสือ  บทความ  งานวิจัย  โดยสังเขปและเปน
ประโยชนในการศึกษาคนควา 
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บทที่ 3 
วิธีศึกษาคนควา 

 
  ในการจัดทําบรรณนิทัศน เรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผูศึกษาไดดําเนินการ
สํารวจจาก  วารสาร  บทความ  หนังสือ  ตํารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยมีขั้นตอน
รายละเอียดดังน้ี 

1. วิธีการจัดทําบรรณนิทัศน 
2. การลําดับเน้ือหาบรรณนิทัศน 
3. การจัดทําดรรชนีบรรณนิทัศน 
4. การจัดทําบรรณานุกรม 
5. วิธีการใชบรรณนิทัศน 

1.  วิธีการจัดทาํบรรณนิทัศน 
 1.1  ศึกษาคนควาขอมูลจากหนังสือ บทความ และงานวิจัย ที่จัดพิมพตั้งแตป พุทธศักราช  
2540 – 2548  เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
         1.1.1 บทความ / วารสาร  จํานวน  39  เรื่อง 
         1.1.2 หนังสือจํานวน  28   เรื่อง 
         1.1.3 งานวิจัยจํานวน  42  เรื่อง 
  1.2 นําเอกสารขอมูลดังกลาวมาอานศึกษา เพ่ือแยกหมวดหมูตามขอบเขตเนื้อหาของ
เอกสารในแตละประเภท โดยจัดกลุมดังน้ี 

  1.2.1 บทความ / วารสาร 
                  1.2.2 หนังสือ 
                    1.2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  1.3 อานสรุป และจับประเด็นใจความสาระสําคัญออกมาจากเอกสารแตละประเภทอีก
ครั้ง เพ่ือใหครอบคลุมเน้ือหา โดยคํานึงถึงขอบเขตการศึกษาเนื้อหาที่แบงออกเปน 4 ดาน    
ไดแก  
 1.3.1  หลักการ  แนวคิด การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1.3.2  การประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.3.3  การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 
    1.3.4  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  1.4  ตรวจสอบพิจารณาความถูกตองของเนื้อหา สํานวนภาษา และจัดระบบในการ
นําเสนอเนื้อหาสาระ 
 1.5 จัดทําดรรชนีบรรณนิทศัน เพ่ือความสะดวกในการศึกษาคนควาโดยแบงออกเปน 3   
รูปแบบ ดังน้ี   
                       1.5.1   ดรรชนีชื่อผูแตง 
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            1.5.2   ดรรชนีชื่อเรื่อง 
            1.5.3   ดรรชนีหัวเรื่อง 
  1.6 จัดทําบรรณานุกรม ตามหลักเกณฑวธิีการเขยีนบรรณานุกรม 
2. การลําดับเนื้อหาบรรณนิทัศน 
  จัดเรียงลําดับตามบรรณนิทศันปพุทธศักราชตั้งแต 2540 – 2548 ซ่ึงตรงกับปตาม
เอกสารอางอิงในบทที่ 4 จําแนกประเภทบรรณนิทศัน ดังน้ี 

2.1 บรรณนิทศันบทความ / วารสาร 
 2.2 บรรณนิทศันหนังสือ 
 2.3 บรรณนิทศันงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ทั้งน้ีในแตละประเภทของบรรณนิทัศนทีนํ่ามาใชอางอิงเอกสารทั้งหมดไดถูกจัด
เรียงลําดับและไดจัดลําดับตามพจนานุกรมตามอักษรไวเปนดรรชนีทายเลม 
ตัวอยางบรรณนิทัศนหนังสือ 
                                                                                                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.  ลําดับที่บรรณนิทัศน    5.  จังหวัด  หรือเมืองที่พิมพ 
 2.  ชื่อผูเขียน     6.  สํานักพิมพ 
 3.  ปที่พิมพ     7.  บรรณานุกรม 
 4.  ชื่อหนังสือ     8.  บรรณนิทัศน 

01  ศรีนอย  โพวาทอง  และคณะ  ผูแปล. (2546). เรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ. 

กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ. กรุงเทพฯ : สถาบนัการแปลหนงัสอื. 

             หนงัสือเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเขยีนไดกลาวถงึการเสนอแนวคิดเชิงทฤษฎีและเชิง

ปฏิบัติที่ไดจากผลงานวจิัยของนักวิชาการชั้นนาํดานจิตวิทยาทางการศึกษาระดับโลก  การเสนอแนะ

เพื่อการพัฒนาการเรียนรู  ดานการสอนทีย่ึดหลักวาผูเรียนสําคัญที่สุด  การประเมนิผลการเรียนรู  การ

ฝกหัดครู  การบูรณาการความคิดแบบองครวม  การวิจยัดานจิตวิทยาตั้งแตระดับพื้นฐาน  และการนาํ

ผลการวิจยัมาใชกําหนดนโยบาย  ซึง่ขอเสนอแนะลวนเปนแนวคิดที่หลากหลายทางจติวิทยาทีถ่ือเปน

องคประกอบสําคัญสําหรับการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ  เพราะเปนแหลงวทิยากรที่ชวยให

ครูและผูมีบทบาทในการศึกษาไดเขาใจหลักการและสามารถพฒันาผูเรียนใหสอดคลองตามแนวการ

จัดการศึกษายุคใหม หัวเรื่อง  เรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

1 2 3 4 
5 6

7

8
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ตัวอยางบรรณนิทัศนบทความ                                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.  ลําดับที่บรรณนิทัศน    6.  ปที่ (ฉบับที่) 
 2.  ชื่อผูเขียนบทความ    7.  หนาที่อางอิง 
 3.  ปที่พิมพ/เดือน    8.  บรรณานุกรม 
 4.  ชื่อบทความ     9.  บรรณนิทัศน 
 5.  ชื่อวารสาร 
 
 
 
 
 
 
 

01  เสาวณิต  สภานันต. (2545, เมษายน-มิถุนายน). “การปฏิรูปการศึกษาเรื่องการจัดการเรียนการสอน”. 

        วารสารวิทยาจารย. 101(1) : 8 - 12. 

1
2 5 6

3 
7 4

8

             ผูเขียนกลาวถงึการแสดงความคดิเห็นตอการปฏิรูปการศึกษาดานการจัดการเรียนการสอน  

โดยปรับสภาพหองเรียนจากเดิม  ประกอบดวย  กระดานดํา  โตะครู  โตะนักเรียน  วางเรียงกันเปนแถว

ใหกลายมาเปนหองวิชาตามกลุมสาระตาง ๆ เพื่อใหเกดิความตื่นเตน  อยากรู  อยากเรียน  ผูที่มี

บทบาทสําคญั  คนแรกคือผูบริหาร  ตามดวยครู  หองวชิานอกจากกลุมสาระตาง ๆ แลวหองพิเศษก็

สามารถจัดใหเปนแหลงเรียนรูได  เชน  หองพยาบาล  หองสหกรณ  หองแนะแนว  หองดนตรีนาฎศิลป  

หองสมุด  หองคอมพวิเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา  เปนตน 

 แนวคิดทีน่ําเสนอผูเขียนไดเสนอแนวการจดัหองเรียนเปนหองวิชา  แลวใหนักเรียนหมุนเวยีน

ไปเรียนตามหองวิชาเหลานัน้  เพื่อใหเกิดการเรียนรูจากหองวิชาที่มีความพรอมในทุก ๆ ดาน  ทัง้

อุปกรณส่ือการสอน  สถานที่  บรรยากาศ  ใหมากที่สุด  เปนการสงเสริมการศึกษาคนควา  คือการเรียน

ดวยตนเองเปนพืน้ฐานการศึกษาสืบเนื่อง  Continuing  Education  คือ  การศึกษาตลอดชีวิต หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษาเรื่องการจดัการเรียนการสอน 

9
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ตัวอยางบรรณนิทัศนงานวิจัย 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.   
 
 
 
 1.  ลําดับที่บรรณนิทัศน   6.  สาขาหรือวิชาเอก 
 2.  ชื่อผูเขียน    7.  จังหวัด  หรือเมืองที่พิมพ 
 3.  ปที่พิมพ    8.  ระบุวาเปนฉบับอัดสําเนาหรือถายเอกสาร 
 4.  ชื่อเรื่อง    9.  บรรณานุกรม 
 5.  อักษรยอทางปริญญา  10.  บรรณนิทัศน 
  
3. การจัดทําดรรชนีบรรณนิทัศน 

การจัดทําดรรชนีของบรรณนิทัศนบทความ/วารสาร บรรณนิทัศนหนังสือ และบรรณ
นิทัศน 

01  วรรณี  สินศุภรัตน. (2540). สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของวทิยาเขตสายบริหารธุรกิจ  

                ตามทัศนะของผูบริหารและครู- อาจารยสังกดัสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลในสวนกลาง          

                ปริญญานิพนธ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) กรุงเทพฯ : บัณฑิตมหาวทิยาลยั      

    มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ.  ถายเอกสาร.   

          ความมุงหมายของการวิจัยนี้เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของวทิยาเขต

สายบริหารธุรกิจตามทัศนะของผูบริหารและครู-อาจารย  สังกัดสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคลใน

สวนกลางมีจดุมุงหมาย  คือ   

 1. เพื่อศึกษาความคิดเหน็ของผูบริหาร  และครู-อาจารย  เกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการของวทิยาเขตสายบริหารธุรกิจดานหลกัสูตรและการนาํหลักสตูรไปใช  การจัดการเรียนการ

สอนในแตละดานและในภาพรวม  

 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหารและครู-อาจารย  เกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน 

วิชาการของวทิยาเขตสายบริหารธุรกิจในแตละดานและในภาพรวม 

 3.  เพื่อศึกษาความคิดเหน็ของผูบริหาร  และครู-อาจารย  เกี่ยวกับปญหาในการบริหารงาน

วิชาการของวทิยาเขตสายบริหารธุรกิจ  ในแตละดานและในภาพรวม 

 4.  เพื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหารและครู-อาจารย  เกี่ยวกับปญหาในการ

บริหารงานวิชาการของวิทยาเขตสายบริหารธุรกิจ  ในแตละดานและในภาพรวม   

 

1 2 3 45

10 

6
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8

9

หัวเรื่อง   สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ ในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผูศึกษาคนควาไดจัดทาํดรรชนี  
สืบคนออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก ดรรชนีผูแตง ดรรชนชีื่อเรื่อง และดรรชนีหัวเรื่อง เพ่ือความ
สะดวกรวดเรว็ในการคนหาขอมูลสําหรับผูที่สนใจตอไป 

3.1  ดรรชนีชื่อผูแตง  
  ดรรชนีชื่อผูแตง เปนการรวบรวมชื่อผูแตงจากบทความ/วารสาร  หนังสือ และ
งานวิจัย 

ที่เกี่ยวของทั้งหมดรวมจํานวน 105 เลม มาจัดเรียงโดยมีขั้นตอนดังตอไปน้ี 
  3.1.1 เรียบเรยีงรายชื่อผูแตงแยกประเภทตามบทความ/วารสาร หนังสือ  และ
งานวิจัยแตละประเภทตามลาํดับอักขรานุกรม 

3.1.2 ใสหมายเลข (ลําดับที่) ไวทางดานหลังในแตละชื่อของผูแตง และเขยีน 
บอกลําดับหมายเลขหนา ตามประเภทเอกสารที่บรรณนิทัศนน้ันปรากฏอยูกํากับไว ดังตัวอยาง 
 

ตัวอยางดรรชนีชื่อผูแตง 
 

บทความ / วารสาร  

ดรรชนีผูแตง (ลําดับที)่ บรรณนิทัศนลําดับเลขหนา 
ทัศนา   แสวงศักดิ์ (12)                      53 
โสภณ  พวงสุวรรณ (13)                      53              

 
หนังสือ 

ดรรชนีผูแตง (ลําดับที)่ บรรณนิทัศนลําดับเลขหนา 
สมชาย  ศิริทอง (06)                       70 
สัมฤทธิ์  ทางเพ็ง (17)                       76 

 
งานวิจัย 

 

ดรรชนีผูแตง (ลําดับที)่ บรรณนิทัศนลําดับเลขหนา 
กัลยา  ศุภศิร (20) 
โกศล  ศรทีอง (27) 

                    106 
                    113 

  

 
 

  3.2 ดรรชนีชือ่เรื่อง  
ดรรชนีชื่อเรื่อง เปนการรวบรวมชื่อเรื่องจากบทความ / วารสาร หนังสือ และ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งหมดจํานวน 105  เลม  มาจัดเรียงโดยมีขั้นตอนดังตอไปน้ี 
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  3.2.1 เรียบเรยีงรายชื่อเรื่องแยกประเภทตามบทความ / วารสาร หนังสือ และ
งานวิจัยแตละประเภทตามลาํดับอักขรานุกรม 

3.2.2 ใสหมายเลข (ลําดับที่) ไวทางดานหลังในแตละชื่อเรื่อง และเขียน 
บอกลําดับหมายเลขหนา ตามประเภทเอกสารที่บรรณนิทัศนน้ันปรากฏอยูกํากับไว ดังตัวอยาง 
 

ตัวอยางดรรชนีชื่อเรื่อง 
 
บทความ / วารสาร  

ดรรชนีชื่อเรื่อง (ลําดับที)่ บรรณนิทัศนลําดับเลขหนา 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา (13)                      53 
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (12)                      53 

 
หนังสือ 

 

ดรรชนีชื่อเรื่อง (ลําดับที)่ บรรณนิทัศนลําดับเลขหนา 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา (10)                      72 
การพัฒนาโรงเรียน (23) 
การประกันคณุภาพการศึกษา (25) 

                     80 
                     85 

 
งานวิจัย 

 

ดรรชนีชื่อเรื่อง (ลําดับที)่ บรรณนิทัศนลําดับเลขหนา 
บทบาทในการพัฒนาบุคลากร (15) 
การศึกษาการพัฒนาตนเองของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา (35) 

                   102   
                   122 

แบบภาวะผูนํากับการแกไขความขัดแยงของ 
ผูบริหารโรงเรยีน (40) 

                   130 
                    

 

 
3.3 ดรรชนีหัวเรื่อง 
   ดรรชนีหัวเรื่อง ผูศึกษาคนควาไดอานทําความเขาใจจากเอกสาร บทความ / วารสาร 
หนังสือและงานวิจัยที่เกีย่วของทั้งหมดจํานวน 105 เลม อยางละเอียด เพ่ือจะไดนําประเด็น
สาระสําคัญในแตละเร่ืองที่ไดอาน ออกมาเขียนคําจํากัดความไดอยางครอบคลุมเน้ือหานั้น ๆ 
โดยมีขั้นตอนการจัดทําดรรชนีหัวเรื่องดังน้ี 

3.3.1 อานสรุปเน้ือหาของ บทความ / วารสาร  หนังสือและงานวจัิยที่มีความ 
เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.3.2 กําหนดหัวเรื่องใหครอบคลุมกับเนื้อหาสาระสําคัญ โดยพิจารณาจาก 
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ขอบเขตการศึกษาและอานเนื้อหาเพื่อสรุปรวบยอดเปนหัวเรื่องที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3.3.3 ดรรชนีหัวเรื่อง จัดทําโดยเรียงลําดับหัวเรื่องแยกประเภทตาม
บทความ/วารสาร  หนังสือ และงานวิจัยแตละประเภทตามลําดับอักษร และในแตละหัวเรื่องน้ัน
จะมีหมายเลข (ลําดับที่) ใสไวดานหลังของแตละหัวเรื่อง และเขียนบอกหมายเลขลําดับหนา
ของบรรณนิทัศนที่ปรากฏอยูกํากับไวดวย ดังตัวอยาง 
 

ตัวอยางดรรชนีหัวเรื่อง 
 
 

บทความ  

ดรรชนีหัวเรื่อง (ลําดับที)่ บรรณนิทัศนลําดับเลขหนา 
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากบัชุมชนตาม 
แนวปฏิรูปการศึกษา (02) 
ภาวะผูนําเพื่อการปฏิรูปโรงเรียน (09) 

                     47 
                      
                     51 

  
หนังสือ  

ดรรชนีหัวเรื่อง (ลําดับที)่ บรรณนิทัศนลําดับเลขหนา 
การปฏิรูปการศึกษา (02)                      69  
ธรรมนูญโรงเรียน                      72 

  
งานวิจัย  

ดรรชนีหัวเรื่อง (ลําดับที)่ บรรณนิทัศนลําดับเลขหนา 
แบบผูนําของผูบริหารโรงเรยีน (01)                    102 
สภาพปญหาการปฏิบตัิงาน (02)                    103 

 
4.  การจัดทําบรรณานุกรม 
 การจัดทําบรรณานุกรม  ไดเขียนตามหลกัเกณฑคูมือการเรียบเรยีงปริญญานิพนธ  
ของบัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ดังน้ี 
 4.1  บรรณานุกรมบทความ  วารสาร เขียนดังน้ี 
บรรณานุกรมบทความ  วารสาร  เริ่มเขยีนจาก  ชื่อ – นามสกุล  ผูเขียนบทความ  ตามดวย  
(ป , เดือน) และ “ชื่อเรื่อง” ชื่อวารสาร. ปที่ (ฉบบัที)่ : หนาที่อาง. 
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ตัวอยาง 

พรรณี  เกษมงคล. (2548, เมษายน-มิถุนายน). “องคการแหงการเรียนรู.” วารสารวิชาการ. 
               8(12) : 13-18. 

 
 4.2  บรรณานุกรมหนังสือ , ตํารา เขียนดงัน้ี คือ 
ชื่อสกุล  ผูเขยีน. (ป). ชื่อเรื่อง. ครั้งที่พิมพ. สถานทีพิ่มพ : สํานักพิมพ.  

ตัวอยาง 

สุพัตรา  สุภาพ. (2537). เทคนิคการบรหิารอยางมีประสิทธิภาพยคุใหม. กรุงเทพฯ : ธรรมนิต.ิ  

 
 4.3 บรรณานุกรม  งานวิจัย  เขียนดังน้ี คือ 
ชื่อสกุล  ผูจัดทํา. (ปที่พิมพ). ชื่อเรื่อง. ปริญญานิพนธ หรือ วิทยานพินธ และ อักษรยอของ 
ปริญญานิพนธ. (วิชาเอก). สถานที่พิมพ : บัณฑิตวิทยาลัย ชื่อมหาวทิยาลัย (ถายเอกสาร).  

ตัวอยาง 

วิชัย  ครฑุอรัญ. (2543). ปญหาการติดตอสื่อสารในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
             สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวดัตราด. ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). 
             กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร 
 

 
5. วิธีการใชบรรณนิทัศน 
 การจัดทําบรรณนิทัศน  ผูจัดทําไดจัดทําดรรชนี  โดยจําแนกเปน  ดรรชนีผูแตง  
ดรรชนีชื่อเรื่อง  และดรรชนหัีวเรื่อง  เพ่ือความสะดวกในการคนหา  สําหรับดรรชนีผูแตงและ
ดรรชนีชื่อเรื่อง  ไดเรียงลําดับอักษรแบบพจนานุกรมซึ่งคนหาไดจากดรรชนีเหลานี ้เชน 
 5.1  ถาตองการคนหา  ชื่อผูแตง  จะสามารถเปดดูไดจากดรรชนีผูแตง  โดยมีเลข
ลาํดับที่ในวงเล็บ  กํากับไวทายชื่อผูแตง  และเขยีนบอกลําดับหมายเลขหนาไว 
 5.2  ถาตองการคนหา  ชื่อเรื่อง  จะสามารถเปดดูไดจากดรรชนีชื่อเรือ่ง  โดยจะมีเลข
ลําดับที่ในวงเล็บ  กํากับไวทายชื่อเรื่อง  และเขียนบอกลําดับหมายเลขหนาไว 
 5.3  ถาตองการคนหาหัวเรือ่งใด  ก็จะสามารถเปดดูไดจากดรรชนีหัวเรื่อง  โดยจะมี
เลขลําดับทีใ่นวงเลบ็  กํากับไวทายหวัเร่ืองทุกเรื่อง  และเขียนบอกลําดับหมายเลขหนาไว 
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บทที่ 4 

บรรณนิทัศนบทความ  หนังสือ  วารสาร  และงานวิจัย 
 

ในการศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษานี้  ผูศึกษาไดคนควาจากบทความ  วารสาร   
หนังสือ  และงานวิจัยจํานวน   109   เลม   ตั้งแตปพุทธศักราช   2538-2548   โดยมีเอกสารที่
จัดทําเปนบรรณนิทัศน  แยกเปนประเภทดังน้ี 
 1.    บรรณนิทัศนบทความ/วารสาร  ประกอบดวยขอบเขตที่ศึกษาแตละดานดังน้ีในดาน 
หลักการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจํานวน  23  เรื่อง   การประกันคณุภาพการศึกษา  จํานวน  3  
เรื่อง  งานดานวิชาการ  จํานวน 5  เรื่อง และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จํานวน  8  เรื่อง 
 2.  บรรณนิทัศนหนังสือ    ประกอบดวยขอบเขตทีศ่ึกษาแตละดานดังน้ีในดานหลักการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาจาํนวน  19  เรือ่ง   การประกันคุณภาพการศึกษา  จํานวน  3  เรื่อง   
งานดานวิชาการ  จํานวน 4  เรื่อง  และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  จํานวน  2  เรื่อง 
 3.  บรรณนิทัศนงานวิจัย    ประกอบดวยขอบเขตทีศ่ึกษาแตละดานดังน้ีในดานหลกัการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาจาํนวน  20  เรือ่ง   การประกันคุณภาพการศึกษา  จํานวน  5  เรื่อง   
งานดานวิชาการ  จํานวน 15  เรื่อง  และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  จํานวน  2  เรื่อง 
 

บรรณนิทัศนบทความ/วารสาร 

01  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ (2539, กุมภาพันธ-มีนาคม). “สรุปสาระสําคญั 
            แผนพัฒนาและขอเสนอตาง ๆ ที่เกี่ยวกบัการพัฒนาและการปฏิรูปการศึกษาไทยในชวง        
                    แผนพัฒนาฯ ระยะที่ 8,” วารสารการศกึษาแหงชาต.ิ 30(3) : 13-37. 
 
 บทความนี้ผูเขียนไดสรุปสาระสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาและขอเสนอตาง ๆ ที่
เกี่ยวกบัการพัฒนาและการปฏิรูปการศกึษาไทยดังน้ีคือ  1) เพ่ิมปริมาณการเตรยีมความพรอมเด็ก
ปฐมวยั  (3-5 ป)  2) ใหการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแกเด็กวัยเรียนทุกคนอยางมีคุณภาพ  3) อบรมครู  
อาจารยประจําการทุกคนอยางตอเน่ือง  4) มีการสอบวัดผลวิชาพื้นฐานสําคัญ  เชน  คณิต  
วิทยาศาสตร  ภาษาอังกฤษ  5) ยกระดบัความรูพ้ืนฐานแกแรงงานในสถานประกอบการ  6) ขยาย
โอกาสในการเขาศึกษาทุกระดับอยางกวางขวาง  7) เพ่ิมปริมาณการผลิตวศิวกรและชางเทคนิคที่
มีทักษะทางเทคโนโลยี  8) เพ่ิมสัดสวนการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการวิจัย  9) เพ่ิมการ
ใหบริการดานการฝกอบรมฝกอาชีพระยะสั้น  10) เพ่ิมสัดสวนคุณวฒิุอาจารย  ปริญญาเอก/โท/ตรี  
11) จัดวางระบบ 
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ขอมูลขาวสารตลาดแรงงาน  การพัฒนาฝมือแรงงาน  12) กําหนดคุณภาพและมาตรฐานฝมือชาง
ใหเปนที่ยอมรับของภาคเอกชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
   
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 
02 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ (2539, มกราคม). “สรุปสาระสําคัญของ                

       แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ  ฉบับที่ 8.” วารสารการศึกษาแหงชาต.ิ 30(8) :  1-12. 
 
 บทสรุปสาระสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8  ซ่ึงสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดรวบรวมแตละประเด็นไวดังน้ีคือ  นโยบายในการพัฒนา
การศกึษาไดเรงขยายและยกระดับความรูพ้ืนฐานของประชาชนทั้งมวลใหกวางขวางและสูงถึง
ระดับมัธยมศกึษาอยางเสมอภาค  ปฏิรูปการเรียนการสอนใหผูเรียนพัฒนาขีดความสามารถไดเต็ม
ตามศักยภาพ  รวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูงที่ยอมรบัในสังคม  พัฒนากําลังคน
ระดับกลางและสูงเพ่ือสรางศักยภาพและความกาวหนาความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ  
รวมทั้งกระจายอํานาจการจัดการศึกษาใหมีอิสระมากขึ้น  โดยใหทกุสวนของสังคมมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา 
  
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 
03  ชัยอนันต   สมุทวานิช. (2541, มีนาคม). “Good  Governance  กับการปฏิรูปการศึกษา- 
                 การปฏิรูปการเมือง,” ศูนยบรรณสารสนเทศทางการศึกษา  คณะคุรุศาสตร   
                     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. (27-31). 
 
 บทความเรื่อง Good  Governance  กับการปฏิรูปการศึกษา-การปฏิรูปการเมือง  ผูเขียน
ไดกลาวถึงการปฏิรูปการเมือง  หมายถึง  การนําการเมืองกลับสูความสัมพันธที่เรียบงายระหวาง
การเมืองกับประชาชน  ทําใหรูปแบบและการมีสวนรวมไมซับซอน  ไมมีเทคนิคมากจนเกินไป  
การทําใหเขาถึงขาวสารขอมูลและเอกสารทางราชการไดอยางรวดเร็วและเปดเผย  สาธารณชน
รับรูได  ทําใหวิถีชวีติประชาชนกับการเมอืงไมแปลกแยกกัน  การพัฒนาของระบบการเมืองและ
การศึกษาในระยะ  50 ปที่ผานมากําหนดโดยอํานาจรัฐ  เพราะการเปลี่ยนแปลงทัง้สองระบบลาชา
กวาการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ  จึงทําใหเปนเครื่องมือของระบบเศรษฐกิจ  ซ่ึงแตละ 
โรงเรียนยังมีคตินิยมในการสรางคุณธรรม  คณุคา  และอุปนิสัยระบบการศกึษาไดถูกครอบงํา
กําหนดโดย  ตลาดแรงงานและเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ  ในระยะหลังการปฏิรูปการศึกษา  และการ
ปฏิรูปการเมืองคอนขางจะเปนไปในทศิทางเดียวกันมุงสูระบบเปดมากขึ้น  ยุทธศาสตรที่สําคัญ
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ตองเนนที่โรงเรียนเปนหลัก  โดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ  จะตองมีการเชื่อมโยงกับครอบครัว  
ชุมชน  สถาบนัศาสนา  ภูมิปญญาทองถิน่  สถาบันการเมือง  สถาบันวัฒนธรรม  สิ่งแวดลอม  
สื่อสารมวลชนใหมากขึ้น  และปญหาของการศึกษาไมอาจเปนปจจัยเอ้ืออํานวยตอการ
เปลี่ยนแปลงคือการคอรัปชั่น  การรวมศูนยอํานาจ  การใชทรัพยากรไมคุมคา  คุณภาพของครูต่ํา  
คุณภาพการสอนไมดีดวยเง่ือนไขและขอจํากัดในการปฏิรูปการศึกษาตองพยาบาลสงเสริม
สนับสนุนใหโรงเรียนเปนระบบเปด (Open  System)  คือระบบตองเขมแขงมีความยั่งยืน  เขาใจรู
ขอดีและขอดอย  มีความศรัทธาเชื่อม่ันเกียรติภูมิของชุมชน  ภูมิปญญาทองถิ่น  จึงจะทําใหการ
ปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จ 
 
 หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษา 
 
04  นงเยาว  แขงเพ็ญแข. (2542, สิงหาคม). “มิติใหมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา,” 
                    วารสารวิชาการ. 2(8) : 3-12. 
 
 บทความนี้  ผูเขียนไดนําเสนอมิติใหมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพ่ือให
การวางแผนพัฒนาทรัพยากรคนใหมีคณุภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  คือ  การวางแผนเชิง
คุณภาพการวางแผนเชิงเศรษฐศาสตร  และการวางแผนยุทธศาสตรแบบองครวม  ซ่ึงเปนเทคนิค
ใหมของการวางแผนใหผูมีหนาที่บทบาทมีสวนไดสวนเสียเขามารวมคิด  รวมวางแผน  รวม
รับผิดชอบ  ทาํใหมิติใหมทัง้  3  มิติ  สามารถนํามาใชเปนหลักในการวางแผนไดทั้งระดับกรม  
ระดับจังหวัด  ระดับอําเภอและโรงเรียน  ทั้งน้ี  การวางแผนมิติใหมยังยึดเปาหมายยุทธศาสตรของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และอนุสัญญาวาดวยสทิธเิด็กที่ประเทศไทยลงนามรับรอง
ดวย  ทั้งน้ี  เพ่ือใหการวางแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนบรรลุจุดมุงหมายอยางมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ  กลาวคือ  การวางแผนเชงิคุณภาพจะมุงที่การปฏิรูประบบการศึกษา  ระบบการ
บริหารและปฏิรูปการเรียนรู  เพ่ือพัฒนาผูเรียนดานการคิดเปน  วิเคราะหเปน  จิตใจมีวินัย  ให
เจริญเตบิโตเต็มศักยภาพ  ดังน้ัน  ผูมีหนาที่วางแผนพัฒนาการศึกษาทุกโครงการจะตองวางแผน
เชิงคุณภาพดานรูปแบบใหมสําหรับการวางแผนเชิงเศรษฐศาสตรน้ันเปนการวางแผนโดยอาศัย
หลักผลตอบแทนการลงทุน (Rate of Return Approach) ซ่ึงเปนแนวความคิดของนักเศรษฐศาสตร 
ที่มองวา การศึกษาเปนการลงทุนชนิดหนึ่งเพราะรัฐตองจัดงบประมาณและทรัพยากรของประเทศ
ในการจัดการศึกษา  และจะพิจารณาวาควรจะลงทุนที่ประชากรกลุมไหน  และดําเนินการอยางไร
จึงจะไดรับผลตอบแทนสูงสดุ  เพ่ือใหประชากรมีคุณลักษณะที่ดีตาม 
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 หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษา 
 
05  บัญชา  อ๋ึงสกุล. (2542, สิงหาคม-กันยายน). “ผูบรหิารโรงเรียนกับการวางแผนพัฒนาคุณภาพ 
                    การศึกษา.” วารสารขาราชการคร.ู 19(6) : 26-31. 
 
 บทความนี้ผูเขียนไดกลาวถึงการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงเปรียบเสมือน 
ลมหายใจที่จําเปนของชวีิต  สิ่งสําคัญคือ  บุคลากรทางการศึกษาตองสนใจใฝรู  มีความรักที่จะ
เรียนรูและมีความพรอมที่จะแสวงหาความรู  และอีกปจจัยหนึ่งที่สําคัญยิ่งคอื  ประสิทธิภาพในการ
บริหารของผูบริหารทุกคนตองมีวิสัยทศันและตองสามารถถายทอดวิสัยทศันไปสูทีมงาน  เพ่ือน
รวมงานผูบรหิารตองรูวาหนวยงานควรจะพัฒนาไปสูจุดใดในอนาคต  แลวสามารถผลักดันให
หนวยงานไปสูจุดที่ตองการพัฒนารวมกัน 
 ผูเขียนยังไดนําเสนอแผนภูมิ  รูปแบบการวางแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียน  ไดแก  
เปาหมายที่ตองการพัฒนา  ผลการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน  ผลการวิเคราะหแนวโนมการ
พัฒนาการศึกษา  และผลการวิเคราะหความตองการของชุมชน  โดยมีภาพประกอบทําใหเขาใจได
งายขึ้น 
 
 หัวเรื่อง   ผูบริหารกับการวางแผน 
 
06  สมาน  อัศวภูมิ. (2542). การวางแผนกลยุทธสําหรับคุณภาพใน ทีคิวเอ็ม : การบริหารคุณภาพ 
                 ครบวงจรในองคการทางการศกึษา.  อุบลราชธานี : คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฎ 
                     อุบลราชธานี. 
 
 หนังสือเลมน้ีใหสาระความรูในเรื่องการวางแผนกลยุทธขององคกรทางการศึกษา  โดยการ
นําทฤษฎีทีควิเอ็ม  มาเปนหลักในการบรหิารในองคการทางการศึกษา  โดยแบงเนื้อหาเปน  15  
บทและในบทที่ 11  ซ่ึงเปนเรื่องการวางแผนกลยุทธสําหรับคุณภาพ  โดยกลาวถึงกระบวนการ
วางแผนกลยทุธขององคการทางการศึกษา  การบริหารคุณภาพเชงิกลยุทธ โดยไดกําหนดรูปแบบ
กระบวนการการวางแผนไว 7 ขั้นตอนคือ กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและคานิยม  การวิเคราะห 
ตลาด  การวิเคราะหสภาพและองคประกอบสําคัญตอความสําเร็จ แผนภาพรวมและแผนธุรกิจ 
นโยบายและแผนคุณภาพคาใชจายเพื่อคณุภาพ  และการประเมินผลและการปอนกลับขอมูล 
 นอกจากนั้นยังไดกาํหนดแผนกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาคือ  การระบตุลาด  การ
ขยายตลาด  การจัดทําแฟมผลงาน  การใหบริการและการพัฒนาแฟมผลงาน  มีการกําหนดแผน
กลยุทธระยะยาวของสถาบันทางการศกึษา  โดยใชกลยุทธผูนําในการลดตนทนุ  กลยุทธความ
แปลกใหม  ซ่ึงเนนความมีเอกลักษณะเฉพาะของสถาบัน  และกลยทุธเจาะเปาหมายที่เปนพ้ืนที่
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เปาหมายเฉพาะตามพื้นที่ภูมิศาสตร  มีแผนภูมิแสดงการวางแผนปฏิบัติการประกอบมีประโยชน
ตอผูบริหารและนักวิชาการ  สามารถนําไปประยุกตในการทํางานไดเปนอยางดี 
 
 หัวเรื่อง   แผนกลยุทธ 
 
07  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2543). การวางแผนพัฒนาโรงเรียน. กรุงเทพฯ : 
                    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
 
 หนังสือเรื่อง  การวางแผนพัฒนาโรงเรียนเปนเอกสารชุดวิชาประกอบการสอนในหลักสูตร 
บริหารการศึกษา  ซ่ึงไดรวบรวมและเรียบเรียบโดยคณะกรรมการกลุมผูผลติชุดวิชา  ซ่ึงมีเน้ือหา
สาระทั้งหมด  15  หนวยดวยกัน  และไดแบงพิมพเปน  2  เลม  เลมแรกจะประกอบไปดวยหนวย
ที่ 1-7  และเลมที่สองจะมีหนวยที่ 8-15 สําหรับรายละเอียดของเลมแรกพอสรุปเน้ือหาสังเขปได
ดังน้ี 
 หนวยที่ 1-2  เปนเรื่องราวของการวางแผนโดยทั่วไป  แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนและ
การบริหารกระบวนการในการวางแผน  หนวยที่ 3-4  เปนเรื่องของการวางแผนในดานปริมาณ  
และการวางแผนการเรียนการสอนหลักสูตร  สําหรับหนวยที่ 5  เปนเรื่องของการวางแผนดาน
อาคารสถานที่  สวนหนวยที่ 6  เปนการวางแผนดานบุคลากร  และหนวยที่ 7  เปนการวางแผนใน
ดานงบประมาณ 
 สวนในเลมที่สองของชุดวิชาการวางแผนพัฒนาโรงเรียน  ประกอบดวย  เน้ือหาตั้งแต
หนวยที8่-15  ซ่ึงเปนการตอเน่ืองมากจากเลมที่หน่ึง  หนวยที่ 8  วาดวยการจัดองคการบริหาร  
การวางแผน  การบริหารโครงการ  หนวยที่ 9-12 วาดวยเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวกบัการนิเทศ
การศึกษา  หนวยที่ 13  วาดวยแนวคิดและหลักการประเมินผลการศกึษา  และหนวยที่ 14-15 วา
ดวยการประเมินผลโครงการ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  
 หัวเรื่อง   การวางแผนพัฒนาโรงเรียน 
 

08 กลิ่น  สระทองเนียม. (2545, ตุลาคม-พฤศจิกายน). “การอานเปนเครื่องมือการเรียนรู  
ตลอด   ชีวติ   แตทําไมคนไทยไมชอบอานหนังสือ.” วารสารประชาศกึษา. 53(1) : 23-26. 

 
 บทความเรื่อง  การอานเปนเครื่องมือการเรียนรูตลอดชีวิต  แตทําไมคนไทยไมชอบอาน
หนังสือ  เปนบทความที่ผูเขียนไดกลาวถึงการอานเปนขุมทรัพยทาปญญาที่ยั่งยนืที่สุด  เพราะการ
อานสามารถสรางความรูไดเทาทันวทิยาการใหม ๆ ประเทศที่พัฒนาไดอยางรวดเร็วสวนหนึ่งเกดิ
จากคนในชาติมีนิสัยรักการอาน  ชอบแสวงหาความรูจนกลายเปนวิถีชวีติ 
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 ปญหาการไมชอบอานหนังสือของคนไทยนั้นเกิดจากปจจัยหลายดานคือ  ดานครอบครัว 
ถือเปนสถาบนัแรกที่จะปลกูฝงการรักการอาน  แตเดิมพอแมจะสอนใหลูกอานหนังสือ  ตลอดจน
บาวไพรอานหนังสือใหนายฟง  เปนการสรางสายใยรักใหเกิดขึ้นในครอบครวั  แตปจจุบันเปน
เพียงความทรงจําในอดีต  เหตุเน่ืองจากการประกอบอาชีพ  และความโดดเดนในสังคมไมมีเวลาให
บุตรหลาน 
 โรงเรียนเปนอีกสถาบันหนึง่ซ่ึงมีหนาที่โดยตรงในการสรางความรูใหนักเรียน  สวนใหญครู
ยังเปนผูถายทอดฝายเดียว  การสรางแหลงเรียนรูเชน  หองสมุดก็ไมสนองความตองการของเด็ก  
จะมีแตหนังสอืแบบเรียนที่เกาแก  หรือหนังสือเกาที่รับบริจาคมา  หรือหนังสือวิชาการที่ผูใหญจัด
ใหเด็กอานสวนการหาหนังสือที่เด็กชอบเปนไปไดยากเพราะปญหาทางเศรษฐกิจจึงเปนอุปสรรค
ตอการใหเด็กรักการอาน 
 สถาบันทางสงัคมยังไมไดรับการเอาใจใสอยางจริงจังไมวาจะเปนนักการเมือง  นักรอง  
ดารา นักแสดง  ยังไมสามารถเปนแบบอยางที่ดีในการรักการอานได   
 และอุปสรรคอกีประการหนึ่งคือความกาวหนาทางเทคโนโลยีไมวาจะเปนคอมพิวเตอร  
โทรทัศนเทคโนโลยีเหลานีท้าํใหเกิดความรูไดทุกเรื่องทาํใหคนละเลยการอาน 
 รัฐบาลไดแกปญหาโดยสงเสริมใหป 2546  เปนปแหงการสงเสริมการอานและการเรียนรู  
หวังวาคนไทยจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหความสําคัญและหันมาเอาใจใสสนใจและรักการอาน 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
09  ดําริ  บุญชู. (2545, พฤศจิกายน). “การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ธรรมนูญ 
                 สถานศึกษา).” วารสารวิชาการ. 5(11) : 52-57. 
 
 บทความเรื่อง  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ธรรมนูญสถานศึกษา) เปน
บทความที่ผูเขียนไดกลาวถึงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประสบผลสําเร็จอยางสูงดานปริมาณ  
แตในดานคุณภาพรัฐยังไมสามารถสรางคนใหมีคุณภาพและศักยภาพเพียงพอในการแขงขันระดับ
นานาชาติได  จึงตองมีการแกไขปรับปรงุพัฒนาการศึกษาของชาติ  โดยการปฏิรูปการศึกษาหลาย
ประการ  ไดแก  การปฏิรูปวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  การระดมทรัพยากรและลงทนุ
เพ่ือการศึกษา  และการปฏิรูปการบริหารจัดการโดยใชยุทธศาสตรสําคัญคือ  การจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ  การกระจายอํานาจ  การใชแผนยุทธศาสตรและการเปดโอกาสการมี
สวนรวม 
 ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาที่ตอเน่ืองเพ่ือให
สถานศึกษามกีารบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ  ซ่ึงประกอบดวย   
 1.  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
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 2.  การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 3.  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.  การดําเนินการตามแผน 
 5.  การตรวจสอบและทบทวน 
 6.  การประเมินคุณภาพ 
 7.  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
 8.  การผดุงไวซ่ึงระบบประกันคุณภาพ 
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา (School  Charter)  เกิดจากการ
วางแผนและพันธสัญญารวมกันระหวางคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูบริหาร  ครู  บุคลากร   
ผูปกครอง  ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสําเร็จตามเปาหมาย
ในระยะเวลาที่กําหนด  3-5  ป 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
   
10  ดํารง  พลโภชน. (2545, กันยายน-พฤศจิกายน). “บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาตามเจตนารมย 
                 ของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542”. วารสารบริหารการศึกษา มศว.  
                    1(3) : 28-31. 

 บทความเรื่อง  บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2542  เปนบทความที่ผูเขียนไดกลาวถึงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 
2542  ทําใหเกิดการผลักดันใหเกิดการปฏิรูปการศกึษา  มาตรา 6  กลาวไววา  การจัดการศึกษา
เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยทีส่มบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  คุณธรรม  
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  กลไกในการปฏิรูป
การศึกษาใหเกิดความสําเรจ็เปนกลไกทีเ่ล็กที่สุด  คือ  สถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา
รับผิดชอบสูงสุดที่จะหลอหลอมคุณภาพประชากรของประเทศ 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษายคุใหมตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติที่สําคัญ  4  ประการ  คือ 
 1.  การกําหนดหลักการและแนวทางในการจัดการศึกษาที่ใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพ  เนนทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู  และบูรณาการตามความ
เหมาะสม 
 2.  การจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษาจะตองบริหารงานวิชาการ  งบประมาณ  บุคคล  
และบริหารทั่วไป  ผูบริหารสถานศึกษาตองจัดทําหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู   
 3.  การประกันคุณภาพการศึกษา  การศกึษายุคใหมเนนคุณภาพเปนสําคัญและถือวา 
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การประกันคณุภาพเปนสวนหนึ่งของการบริหารตองจัดทําประกันคณุภาพภายในและประเด็นจาก
ภายนอกใหตอเน่ืองโดยมุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี  คนเกง  และมีความสุขในการใชชีวติตาม
อัตภาพ 
 4.  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  เปนมิติใหมที่กฎหมายกําหนดใหชุมชนมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา  สถานศึกษาจะจัดตามลําพังไมได  ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายที่
เกี่ยวของ 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษานอกจากที่กลาวมาแลวมีความจําเปนตองคํานึงถงึการจัด 
สิ่งแวดลอมในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการเรียนรูของเด็ก  และคํานึงถอืวัฒนธรรมของสถานศึกษา

ดวย 

 หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
11  เพ็ชรี  รูปวิเชตร. (2545, มีนาคม). “การจัดภูมิปญญาทองถิ่นไทยสูระบบการศึกษา,”     
                     วารสารวิชาการ. 5 (3) : 18-21. 
 
 บทความเรื่อง  การจัดภูมิปญญาทองถิน่ไทยสูระบบการศึกษา  ผูเขียนไดกลาวถึง  การให
ความสําคัญของการศึกษาเพื่อปวงชน  การมีสวนรวมในการจัดการศกึษาของชุมชน  และการนาํ 
ภูมิปญญาทองถิ่นมาใชเพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของสังคมนั้น ๆ โดยอางถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 8  และ 9  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ผูเขียน
บทความไดนําเสนอโครงการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นของผูสูงอายุ   โดยสรุปของโครงการนี้มี
ประโยชนคือ 1. ประโยชนตอผูสูงอายุที่เปนวิทยากรถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  ทําใหผูสูงอายุ
รูสกึวาตนเองมีคุณคา  สามารถทําประโยชนใหลูกหลานและเยาวชนได  2. ประโยชนตอผูเรียนจะ
ไดรับการถายทอดและนําไปใชในชีวติประจําวัน  3. ประโยชนตอโรงเรียนสามารถจัดทําหลักสูตร
ทองถิ่นและมีครูชวยสอนจากวิทยากรผูสูงอายุในชุมชน  4. ประโยชนตองานสงเสริมสุขภาพและ
ติดตามผูสูงอายุ   5.  ประโยชนตอคณะผูจัดทําโครงการและสอดคลองกับความตองการในปจจุบัน  
การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชเปนหลักสตูรของสถานศึกษาจะชวยใหแบงเบาภาระของการขาด
แคลนครูและเกิดความพึงพอใจทั้งผูใหและผูรับ   ทําใหเกิดความใกลชิดเหมือนในอดีตของ
สังคมไทยในชนบท 
 
 หัวเรื่อง   แบบการมีสวนรวม 
 
12  เทียนชัย  จูเจ่ีย. (2545, สิงหาคม-กันยายน). “การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารในระบบ 
                  เครือขายที่เกิดขึ้น”. วารสารประชาศึกษา. 52(6) : 26-27. 
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 บทความเรื่อง  การศึกษาขัน้พ้ืนฐานกับการบริหารในระบบเครือขายที่เกิดขึ้น  เปน
บทความที่ผูเขียนกลาวถึงจากการจัดงานเสวนา 2545  เปดโลกการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการเปนความรวมมือของผูบริหาร  กระทรวงศึกษาธิการ  ครู  บุคลากรทางการ
ศึกษาทีรั่บผิดชอบดานการศึกษา  ภาพของงานเปนการรวมพลังจัดกิจกรรมและนิทรรศการ
วิชาการสะทอนใหเห็นศักยภาพของคนในกระทรวงศึกษาธิการที่จะรบัผิดชอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ใหเปนไปในทางที่ดีในอนาคต 
 การบริหารการศึกษาในชวงรอยตอน้ีการบริหารที่เหมาะสมอยางยิ่งคือการบริหารในระบบ 
เครือขาย (Network  Management)  ซ่ึงประกอบดวยโรงเรียนกรมสามัญ  จํานวน  2,668 โรง  
และโรงเรียนของ  สปช. 30,141  โรง  ซ่ึงสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็กไมพรอมในการบรหิาร
จัดการโดยการพึ่งพาอาศัยกัน 
 องคประกอบที่สําคัญของเครือขายคือ 
 1.  การรับรูมุมมองรวมกัน  (Common  Perception)  คือ  มีความรูสึกเขาใจปญหารวมกัน   
ประสานความรวมมือดําเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกนั 
 2.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common  Vision)  เปนการมองภาพของจุดมุงหมายใน
อนาคตรับรูและเขาใจในทศิทางเดียวกัน  
 3.  การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Common  Plementary)  ผลประโยชนหรือผลตอบแทน
เกิดขึ้นจากการรวมกันเปนเครือขาย 
 4.  การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Inferaction)  มีการทํากิจกรรมรวมกัน  เพ่ือใหเกิด
ปฏิสัมพันธระหวางสถานศกึษาดวยกัน 
 การรวมเปนเครือขายจะทําใหผนึกกําลังเปนการเปดประตูสูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อสราง
ความเสมอภาคและคุณภาพการศึกษาแกคนไทยทุกดาน 
 
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 
13  ทัศนา   แสวงศักดิ.์ (2545, มกราคม-เมษายน). “การจัดการศึกษาโดยครอบครัว,” 
                   วารสารการบริหารศึกษา มศว. 1 (1) : 28-31. 
 
 บทความเรื่อง  การศึกษาโดยครอบครัว (Home  school)  ผูเขียนสรปุไววา  การจัดการ
ศึกษาโดยครอบครัวสอดคลองกับ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ซ่ึงคืนอํานาจ 
การจัดการศึกษาใหกับทุกฝายของสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งพอแม  ซ่ึงเปนครูคนแรกของลูก  เปน
ครูตลอดชีวติของลูก  ในอดีตถาลูกไมไปโรงเรียนผิดกฎหมาย  ซึ่งปจจุบันโอกาสที่ดีที่รัฐเปดโอกาส
ให 
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พอแมจัดการศึกษาได  แตสิ่งที่ทุกฝายจะตองใหความตระหนักคือ  ทําอยางไรใหเด็กนักเรียนมี
ทางเลือกเทาเทียมกับเด็กทีไ่ดรับการศึกษาทัว่ไป  และทําอยางไรใหพอแมสงเสริมสนับสนุนอยาง 
เอาจริงเอาจัง  ดูแลลูกอยางใกลชิด  มีความรูความเขาใจเรื่องหลักสูตรการวัดประเมินผลเปนอยาง
ดี  และตองม่ันใจจึงจะจัดการเรียนการสอนที่บานได 
 
 หัวเรื่อง   แบบการมีสวนรวม 
 
14  บัญชา  อ๋ึงสกุล. (2545, ธันวาคม). “การวางแผน  การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู”   
                     วารสารวิชาการ. 5(12) : 48-53. 
 
 บทความเรื่องการวางแผน  การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  ผูเขียนไดสรุปวา  เปาหมาย 
สําคัญของการเขียนโครงการพัฒนา  หรืองานวิจัย  คือการบรรลุสูความสําเร็จตามจุดมุงหมาย  คง
ไมมีใครอยากพบปญหาหรอือุปสรรค  หรือความลมเหลวที่จะเกิดขึ้นทั้งระหวางดําเนินงาน  และ
สิ้นสุดโครงการ  จําเปนตองมีการวางแผนจัดระบบของงานใหถูกตอง  โดยเฉพาะอยางยิ่งการทํา
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูจะตองเขยีนเคาโครงการวิจัยกอน 
 หลักในการเขยีนเคาโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  ประกอบดวยหลักใหญ ๆ  
ที่สําคัญ คือ 
 1.  การกําหนดปญหาความจําเปนความตองการในการพัฒนา 
 2.  การสรางเครื่องมือในการแกปญหาและการพัฒนา 
 3.  การจัดกิจกรรมแกปญหาและการพัฒนา 
 4.  การวัดประเมินผล 
 แนวทางในการเคาโครงการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  ประกอบดวย
รายละเอียด ดังน้ี 
 1.  ชื่อเรื่องการวิจัย 
 2.  ความสําคญัของปญหา (หลักการ  เหตุผล) 
 3.  วัตถปุระสงคการวิจัย 
 4.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 5.  แนวคิด  หลักการ  ที่นํามาใชแกปญหา 
 6.  วิธีดําเนินการวิจัย 
 7.  ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ 
 8.  ผูรับผิดชอบโครงการ 
 ในการนําเสนอบทความการวางแผน  การทําวิจัย  เพ่ือพัฒนาการเรียนรูจะเปนแนวทางใน 
การพัฒนาและแกปญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือนําไปสูการพัฒนาการศึกษาตอไป 
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 หัวเรื่อง    การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

15  สมชาย  ศิริทอง. (2545, ธันวาคม). “การจัดการเรียนรูโดยผูเรียนเปนศูนยกลาง : โดยใช
กิจกรรม 
                 Walk  Rally”.  วารสารวิชาการ. 5(12) : 39-42. 
 
 บทความเรื่อง  การจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางโดยใชกิจกรรม  Walk  Rally  
เปนบทความที่ผูเขียนกลาวถึงเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   
เนนย้ําตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  สติปญญา  ความรู  และ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางสงบสุข  และ 
ใหความสําคญักับการปฏิรูปการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนศูนยกลางเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพ  
สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง และรูจักแสวงหาความรูไดอยางตอเน่ืองตลอดชวีิต 
 การจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนศนูยกลางจะทําใหบทบาทของผูเรียนเปลี่ยนจากผู
รับมาเปนผูเรยีน  และเปลีย่นบทบาทของครูจากผูสอนเปนผูจัดประสบการณใหแกผูเรียน  การ
จัดการสอนแบบผูเรยีนเปนศูนยกลาง  ครูจะตองนํารปูแบบการสอนที่หลากหลายมาใชใหเหมาะสม
กับเนื้อหาและกิจกรรมขอเสนอรูปแบบการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญดังน้ี 
 1.  การเรียนแบบรวมมือ (Corporative  Learning)  ประกอบดวยการแขงขันเปนทีม   
การประสบความสําเร็จเปนทีม  และการตัดตอภาพ 
 2.  การเรียนรูแบบประสบการณ 
 3.  การเรียนแบบสงเสริมความคิดสรางสรรค 
 4.  การเรียนแบบทําโครงงาน  โดยการนํากิจกรรม  Walk  Rally  เขามาใชในกจิกรรม 
การเรียนการสอน  สามารถบูรณาการไดกับทุกวชิาและประสบความสําเร็จนาพอใจ 
 
 หัวเรื่อง   การเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
16  สวัสดิ์  มีอบ. (2545, ตลุาคม-ธันวาคม). “คุณภาพผูเรียนอยูที่หลักสูตรหรือระบบวิธใีห 
                การศึกษา”. วารสารวิทยาจารย.  101(3) : 27-30. 
 
 บทความเรื่องคุณภาพผูเรียนอยูที่หลักสตูรหรือระบบวิธใีหการศึกษา  เปนบทความที่
ผูเขียนไดกลาวถึงการปฏิรูปการศึกษาเปนไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542  และรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  มาตรา 81  มีผลกระทบใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงดานหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนและโครงสรางการบริหารจัดการ  โดยมุงเนน
ผลที่คุณภาพผูเรียน 
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 การจัดการศึกษาของไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงและปฏิรูปการศึกษามาเปนเวลาชานาน  
แผนการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2503  จัดแบบ  4:3:3:2  คือมีประกบตอนตน  4  ป ประกบปลาย 3 
ป (ป.5-ป.7) มัธยมตอนตน  3  ป  มัธยมตอนปลาย  2  ป  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2520  
จัดระบบการศึกษาเปน 6:3:3  มีการรวมวิชาเขาดวยกันเปนกลุมประสบการณตาง ๆ 5  กลุม  
ปจจุบันมีการปฏิรูปการศึกษาโดยเนนผูเรียนเปนสําคญั  จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  12  ป  และภาค
บังคับ  9  ป  โดยจัดเปนกลุมสาระการเรยีนรูจะเห็นไดวาเปนการจัดที่อิงแผนการศึกษาแหงชาติ  
2503  ผูเขยีนไดวิเคราะหวาการจัดการศึกษาของไทยเหมือนการพายเรือในอางวนไปเวยีนมาหา
ทิศทางไมพบหาทางออกไมเจอ  ดังน้ัน  ปญหาการศกึษาอยูที่หลักสูตร  หรือระบบวิธใีหการศึกษา
กันแน 
 หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษา 

17  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ กระทรวงศกึษาธิการ (2545).  
                การดําเนินงานตามยุทธศาสตรปฏิรูปการศกึษา  สปช. กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการ 
                   รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 

 หนังสือเรื่องการดําเนินงานตามยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา  สปช. กลาวถึง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารกําหนดยุทธ
ศาสตรการปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพโดยดําเนินงานยุทธศาสตรการปฏิรูป
การศึกษา 8 ดาน คือ 
 1.  ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
 2.  การปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  การปฏิรูปการเรียนรู 
 4.  การปฏิรูปครูและบุคลากร 
 5.  การปฏิรูประบบบริหารจัดการ 
 6.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
 7.  เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
 การบริหารยทุธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาทั้ง  8  ดาน  มีจุดมุงหมายใหหนวยงานมี
แนวทางในการจัดกิจกรรมตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลไปดําเนินการ  เพ่ือใหเกิด
สัมฤทธิ์ผลการปฏิรูปการศกึษา  อันจะเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมตอไป 
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 หัวเรื่อง   ยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา 
 
18  ศรีนอย  โพวาทอง  และคณะผูแปล (2546). กระทรวงศึกษาธกิาร. กรมวิชาการ. เรียนรูแบบ  
                เนน ผูเรียนเปนสําคัญ. กรุงเทพฯ : สถาบนัการแปลหนงัสือ. 
 
 หนังสือเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเขียนไดกลาวถึงการเสนอแนวคิดเชิงทฤษฎี
และเชิงปฏิบตัทิี่ไดจากผลงานวิจัยของนักวิชาการชั้นนาํดานจิตวทิยาทางการศึกษาระดบัโลก การ
เสนอแนะเพื่อการพัฒนาการเรียนรู  ดานการสอนที่ยึดหลักวาผูเรียนสําคัญที่สุด  การประเมินผล
การเรียนรู  การฝกหัดครู  การบูรณาการความคิดแบบองครวม  การวิจัยดานจิตวิทยาตั้งแต
ระดับพ้ืนฐาน  และการนําผลการวิจัยมาใชกําหนดนโยบาย  ซ่ึงขอเสนอแนะลวนเปนแนวคิดที่
หลากหลายทางจิตวิทยาทีถ่ือเปนองคประกอบสําคัญสําหรับการเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปน
สําคัญ  เพราะเปนแหลงวิทยากรที่ชวยใหครูและผูมีบทบาทในการศึกษาไดเขาใจหลักการและ
สามารถพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองตามแนวการจัดการศึกษายคุใหม 
 
 หัวเรื่อง   การเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสาํคัญ 
 
19  สัมฤทธิ์  ทางเพ็ง. (2545, เมษายน). “รูปแบบการมีสวนรวมในสถานศึกษา,”  
                      วารสารวชิาการ. 5 (4) : 8-13. 
 
 บทความเรื่องรูปแบบการมสีวนรวมในสถานศึกษา  ผูเขียนไดกลาวถึงทิศทางของการจัด
การศึกษาในชวงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ระยะที่ 8  มุงใหการศึกษาเปน
เครื่องมือในการพัฒนาคนและสังคมใหเปนบุคคลและสงัคมแหงการเรียนรู ซ่ึงในอนาคตคนไทย
จะตองเปนคนมองกวาง  คิดไกล  ใฝดี  มีคุณธรรม  รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม   
มีวิจารณญาณที่ดี  เปนคนที่มีคุณภาพ  เขาสูความเปนมาตรฐานสากล  ซ่ึงปจจัยสําคัญที่สงผลให
การจัดการศึกษามีคุณภาพคือ  หลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนครู  บุคลากรทางการศึกษา  
และกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน  ในฐานะเปนหนวยปฏบิัตทิี่สําคัญที่สุด  จะตองแสดง
บทบาทใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2540  และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ 2542  ที่เนนการบรหิารแบบมีสวนรวม  โดยจะตองเปดโอกาสใหครอบครวั  
ชุมชน  ทองถิ่น  แสดงความคิดเห็นและเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางแทจริง   ถาหาก
การตัดสินใจดาํเนินการรวมกันโดยการมีสวนรวม (Participation)  จะทําใหมีความเกี่ยวของผูกพัน 
(Involvement) และจะเกิดการผูกมัดหรือตกลงใจรวมกนั (Commitment) การมีสวนรวมจะทําให  
เกิดความมีนํ้าใจ (Team Spirit)  และรักหนวยงานหรือองคกรมากขึ้น  ความสําเรจ็ของการบริหาร
แบบมีสวนรวมขึ้นอยูกับความสามารถในการวิเคราะหสถานการณของผูบริหารองคกรนั้นเอง 
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 หัวเรื่อง   แบบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 
20  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. (2545, มกราคม-เมษายน). “ภาวะผูนําเพื่อการปฏิรูปโรงเรียน,” 
                        วารสารบรหิารการศึกษา  มศว. 1 (1) : 2-5. 
 
 บทความเรื่อง  ภาวะผูนําเพื่อการปฏิรูปโรงเรียน  ผูเขียนไดสรุปวา  ภาวะผูนําในการปฏิรูป
โรงเรียนในระบบเปด  มีหลายตัวแบบและหลายแนวคดิ  ผูเขียนนําเสนอตัวแบบและแนวคิดของ 
วอลเลซ  และคณะดังน้ี  (Wallace  and  others 2001 : citing  ISLLC. 1966)   
 มาตรฐานที่ 1  ผูบรหิารโรงเรียนเปนผูนําทางการศึกษา  สงเสริมความสําเร็จของนักเรียน 
ทุกคน  โดยอํานวยความสะดวกในการพฒันา  เผยแพร  ปฏิบัตติามวิสัยทศันของโรงเรียน  และ
ชุมชนมีสวนรวม 
 มาตรฐานที่ 2  ผูบริหารสงเสริมความสําเร็จสนับสนุน  บํารุงรักษา  และทําใหวัฒนธรรม
ของโรงเรียนมีความยั่งยืน  จัดโปรแกรมการเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน  และพัฒนา
วิชาชีพคร ู
 มาตรฐานที่ 3  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําดานทรัพยากร  สิ่งแวดลอมของการเรียนรู  มี
ความปลอดภยั  มีประสิทธภิาพ  และประสิทธผิล 
 มาตรฐานที่ 4  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําในความรวมมือกับครอบครวัและสมาชิกชุมชน   
ในการตอบสนองความสนใจและความตองการของชุมชน 
 มาตรฐานที่ 5  ผูบริหารเปนผูนําและสงเสริมใหนักเรียนมีความซื่อสัตย  มีความเปนธรรม  
และจริยธรรม 
 มาตรฐานที่ 6  ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเขาใจ  สงเสริม  ตะหนักในการมี
อิทธิพลของบริบททางการเมือง  สังคม  เศรษฐกิจ  กฎหมายและวัฒนธรรม 
 และในตวัแบบของวอลเลซและคณะ  ผูเขียนนําเสนอในมิติ  3  ดาน คือ  มิติดานบุคคล 
(Personal  Domain)  มิติดานองคการ  (Organization  dimension)  และมิติดานความสัมพันธ 
(Relational  Dimension) 
 ในการปฏิรูปโรงเรียนนั้น  ผูบริหารและโรงเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและปรบัปรุง 
ผูบริหารตองปรับวธิีคิดโดยคิดในระบบเปด (Open  systems  thinking)  ตองปรับหลักสตูร  ปรับ
การเรียนการสอนตองปฏิสมัพันธกบัคนอ่ืน ๆ และกบัสิง่แวดลอม  ในการบริหารงานวชิาการไม 
เพียงแตสอนสิง่ที่ควรรูเทานัน้แตเราจําเปนตองสรางเง่ือนไข  และสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู
ดวย  ผูบริหารตองพัฒนาตนเอง  พัฒนาวิชาชีพของตนเองและคณะ 
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 หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษา 
 
21  วีระเดช  เชื้อนาม. (2545, ธันวาคม). “การสอนที่เนนครูเปนศูนยกลางบกพรองจริงหรือ”.  
                      วารสารวชิาการ  กรมวิชาการ. 5(12) : 27-30. 
 
 บทความเรื่องการสอนที่เนนครูเปนศูนยกลางบกพรองจริงหรือ  เปนบทความที่ผูเขียน
กลาวถึงการสอนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูจะใชวิธใีดก็ได  ซ่ึงการสอนแตละวธิีจะมีขอดีขอดอย
ตางกัน  เชน  การสอนนักศึกษามาก  ๆ จะใชแบบผูเรยีนเปนสําคัญคงไมไหวและเปนไปไมได   
การสอนที่เนนครูเปนสําคญัน้ันเปนวิธีการสอนที่ใชมานานแลวควรคํานึงถึงรูปแบบวิธีการถายทอด  
การใหนักเรียนรวมฝกปฏบิตัิสามารถทําควบคูไปกบัการสอนแบบบรรยายได  การสอนโดยเนนครู
เปนศูนยกลางถือเปนแนวทางที่เลือกใชไดแตควรใหเหมาะกับสถานการณ  เหตุที่การสอนโดยเนน
ครูเปนศนูยกลางมีปญหาเพราะครูใชประจําและตอเน่ืองไมปรับเปลีย่นรูปแบบ  จึงทําใหการเรยีน
ไมเกิดประสิทธิภาพ  และการสอนเพียงแนวเดียวไมสามารถทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูครบทุก
ดานเสมอไป 
 การสอนโดยเนนครูเปนศูนยกลางนั้น  ไมไดเปนรูปแบบการสอนหรือวิธีสอน  แตเปนการ 
จัดกลุมของการสอนโดยยึดเอาบทบาทและการใชเวลาในการเรียนการสอนเปนเกณฑ  จึงทําให
เกิดความเขาใจผิดโดยทั่วไปวา  วธิีสอนแบบบรรยายใชกับการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ไมได  ซ่ึงในความเปนจริงการสอนแบบบรรยายสามารถใชคูกบัการสอนวิธีอ่ืนได  อยูที่ผูสอนจะใช
กิจกรรมอะไรเพื่อใหผูเรียนเกิดความรูและความสนใจ  และเกิดความรูตามเปาหมาย 
 
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 
22  วิลาวัณย  โชติเบญจมาภรณ. (2545, พฤศจิกายน). “ชุมชนเปนศูนยกลางการเรียนรู”   
                     วารสารวิชาการ. 5(11) : 76-78. 
 
 บทความเรื่อง  ชุมชนเปนศนูยกลางการเรียนรูเปนบทความที่ผูเขียนไดกลาวถึง
ความสัมพันธ ระหวางบาน  วัด  โรงเรียน  ชุมชน  และไดใหความหมายของชุมชนไววา  คือกลุม
ทางสังคมที่อยูอาศัยรวมกนัในอาณาบริเวณเดียวกนั  มีความเกี่ยวของสัมพันธกัน  มีการ 
ติดตอสื่อสารและเรียนรูรวมกัน มีความผูกพันเอ้ืออาทรกัน  ภายใตบรรทัดฐานและวัฒนธรรม
เดียวกัน  รวมมือและพ่ึงพาอาศัยกันเพ่ือบรรลวุัตถุประสงค และเปาหมายรวมกัน 
 ในการใหความรูแกนักเรียน  โรงเรียนจะมีบทบาทหรือประสานความรูใหกับนักเรียนจาก
ชุมชนนั้น ๆ คือ 

 



 67

 1.  วัด  หรือ  ศาสนสถานอืน่ ๆ เปนสถาบันที่ถายทอดวัฒนธรรมดานจิตใจ  ฝกใหคนอยู
ในกรอบของจริยธรรม 
 2.  อาชีพตาง ๆ ในชุมชน  โรงเรียนสามารถจัดกรรมการเรียนรูโดยเชญิวิทยากรมา
บรรยาย  หรือพาเด็กนักเรียนไปเรียนรูจะไดเห็นสภาพจริง  การดูแลรักษา  การเลี้ยงดู  การ
กระทํา  จะชวยใหเกิดความใกลชิดสนทิสนมสอดคลองกับความตองการของกฎหมายของ
การศึกษา 
 3.  ขาราชการบํานาญและขาราชการทีล่าออกจากราชการกอน  60  ป  ใหความรูกับ
นักเรียนและครูไดในเรื่องของประสบการณการทํางานและวิชาชีพ  โดยบูรณาการใหเขากบัยุคและ
เหตุการณปจจุบัน 
 4.  ตํานานและนิทานพื้นบาน 
 5.  การละเลนของเด็กไทยในแตละหมูบาน  คนเฒาคนแกจะสามารถถายทอดและเลาสู
ลูกหลานฟง  และเปนการสรางคุณคาชีวติใหกับคนชราดวย 
 6.  รองรอยในอดีต  การที่จะใหนักเรียนเรียนรูและภูมิใจในชุมชน  เราสามารถนํานักเรียน
ไปแหลงเรียนรูทางประวัตศิาสตร  ยอนรอยในอดีต/แนวความคิดนี้เปนการเรียนรูที่หลากหลายให
ชุมชนมีสวนรวม  และยึดเดก็เปนสําคัญ 
 
 หัวเรื่อง   การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 
23  อเนก  ศิลปนิลมาลย. (2545, ตุลาคม-ธันวาคม). “การรูจักผูเรียนอยางแทจริงจากการประเมิน 
                 โดยผูเรียนสูการประเมินที่โปรงใส”. วารสารวิทยาจารย. 101(3) : 23-26. 
 
 บทความเรื่อง  การรูจักผูเรียนอยางแทจริงจากการประเมินโดยผูเรยีนสูการประเมินที่
โปรงใส  เปนบทความที่ผูเขียนไดกลาวถึงการประเมนิตามสภาพจริงไดรับความนิยมมาก  การ
ประเมินแบบนี้เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินอยางเต็มที่  ตั้งแตการทําและรวบรวม
ผลงาน  บันทกึความเห็น  และผลการประเมินไวในแฟมสะสมผลงาน  โดยมีครูและผูเรยีนชวยกัน
กําหนดเกณฑและวิธใีนการประเมิน  การประเมินผลงานของผูเขียนนิยมใชเครื่องมือที่เรียกวา 
“รูบริดส (Rubrices)” ซ่ึงเปนเครื่องมือที่มีการระบุเกณฑในการประเมินชิ้นงานและคุณภาพของ
ชิ้นงานแตละชิ้น 
 ผูเขียนไดยกตัวอยางการประเมินและสนบัสนุนวาเปนความจริงตามวิเคราะห  ทําให
ผูเรียนสามารถวิเคราะหประเมินชิ้นงานไดเที่ยงตรง  มีความยตุิธรรม  เปนที่ยอมรับ  ทําใหครูรูจัก
ผูเรียนอยางแทจริง  สามารถพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี  เปนการประเมินที่โปรงใส 
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 หัวเรื่อง   การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
   
24  อุดมสิทธิ์  จิตรวิจารณ. (2545, กรกฎาคม-กันยายน). “อนาคตภาพการจัดการศึกษาขั้น 
                 พ้ืนฐานเพื่อสิ่งแวดลอมที่ยั่งยนืในทศวรรษหนา”. วารสารวิทยาจารย. 101(2) : 12-18. 
 
 บทความเรื่องอนาคตภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืนในทศวรรษ
หนาเปนบทความที่ผูเขียนไดกลาวถึงการจัดกาศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืนของ
กระทรวงศึกษาธิการในทศวรรษหนา  คศ. 2012  โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะเพ่ือทํานายแนวโนมใน
ทศวรรษหนา  วิเคราะหผลกระทบภาคตดัดานปจจัย  กระบวนการและผลการจัดการศึกษา  และ
เขียนภาพอนาคตในทศวรรษหนา 
 ผลการศึกษาพบวา 
 1.  แนวโนมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  แบงเปนแนวโนมปจจัย
ภายนอกและปจจัยภายใน  กระบวนการจัดการศึกษา  ผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  ผลกระทบภาคตัด  การวิเคราะหผลกระทบภาคตัดเปนการประเมินความนาจะเปนของ 
แนวโนมการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานเพื่อสิ่งแวดลอม 
 3.  อนาคตภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  ประกอบดวยภาพ
อนาคต  4  ภาพ  ดังน้ี 
 ภาพที่ 1  หลักสูตรการเรียนรูสิ่งแวดลอมเปนหลักสตูรสถานศึกษา 
 ภาพที่ 2  การเรียนรูสิ่งแวดลอมบูรณาการจากวิถีชวีติ 
 ภาพที่ 3  สถานศึกษาสมบรูณแบบ  
 ภาพที่ 4  ผูเรียนฉลาดรูอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
25  ประพัฒพงศ  เสนาฤทธิ.์ (2546). หลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐานตองไปถึงดวงดาว.  
                     วารสารวิชาการ. 2 (6). เมษายน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชวนพิมพ. 

 บทความนี้ผูเขียนกลาวถึง  การปฏิรูปการศึกษามีความสําคัญซ่ึงมีประเทศชาติเปนเดิมพัน  
เพราะการที่ประเทศไทยจะขึ้นอยูบนเวทโีลกในอนาคตไดอยางสงางาม  คนไทยตองมีคุณภาพดวย
การสรางระบบการศึกษาทีมี่คุณภาพ  ผูเขียนไดชี้แจงตัวเลขในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
70:30 น้ัน  เปนตวัเลขประมาณการของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยแตละสถานศกึษามีขอจํากัดใน
การจัดทําทั้งความพรอมของบุคลากร  ชุมชน  และความรู  ความเขาใจ  ซ่ึงจะตองมีการเผยแพร
อยางกวางขวาง 
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ตอไป  การปฏิรูปการศึกษาเปนกระบวนการ (Process) มิใชเหตุการณ (Event)  การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรเปนกระบวนการเรียนรูในตัวเอง  คือยิ่งทํายิ่งรู  ยิ่งปฏิบัติมากยิ่งเขาใจ  จึงขอใหทุกฝาย
ในเย็น  ตองอาศัยเวลาและหลักสูตรที่ยังไมสมบูรณก็ตองมีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง  
เพราะกระทรวงศึกษาธิการกําหนดชวงเวลาไวถึง  3  ป  คือ  พ.ศ. 2546-2548 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
26  ไพรัช  สูแสนสุข  และบรรเจอดพร  สูแสนสุข. (2546). หลักสูตรสถานศึกษาแทเพ่ือผูเรียนเปน 
                 สําคัญ. วารสารประชาศึกษา. 53 (2). ธันวาคม 2545-มกราคม 2546. 

 บทความนี้ผูเขียนกลาวถึง  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545  เนนเรื่องการ
จัดการศึกษาที่ถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด  ซ่ึงสอดคลองกับกรอบของหลักสูตรสถานศึกษา  เนนย้ํา
การปฏิรูปการเรียนรูและการปฏิรูปหลักสูตร  ตระหนักคําวา “ผูเรียนสําคัญที่สุด” คือการกําหนด
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่แทจริง  
เรียนรูอยางมีความสุขโดยผานกระบวนการที่เปนไปตามธรรมชาต ิ เต็มความศกัยภาพ  และสนอง
ความแตกตางของผูเรียนแตละคนตามกรอบของหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวย  วิสัยทัศน  ภารกิจ  
เปาหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค  สาระการเรียนรู  ที่เปนสาระแกนกลาง  และสาระการเรียนรู
ทองถิ่น  ซ่ึงบงบอกถึงการเปนหลักสตูรสถานศึกษา  คือ  การเรียนรูกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถิ่น  แตละสถานศึกษาจะมีความแตกตางกันโดยเอื้อประโยชนแกผูเรียนและชมุชน  เปนไป
ตามเจตนารมณของหลักสูตรอยางแทจริง  เพ่ือผูเรียนเปนสําคัญ 
  

หัวเรื่อง   การจัดการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
27  วินิตา  ศกุระมูล. (2546, พฤษภาคม-สิงหาคม). “ผูบริหารโรงเรยีนยุคใหมกับความเปนผูนํา 
        แหงการเปลี่ยนแปลง”. วารสารวชิาการ. 2(5) : 33-37. 
 
 บทความเรื่องผูบริหารโรงเรยีนยุคใหมกับความเปนผูนําแหงการเปลีย่นแปลง  ผูเขียนได 
สรุปวา  ศตวรรษที่ 21  การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  องคกรที่จะยืนหยัดอยูได  ผูนํา
จะตองมีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความรูความสามารถ  จึงจะนําองคกรสูเปาหมายและความสําเรจ็  
ผูบริหารตองเปนผูนํา (Leader)  ในการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงสวนใหญไมคอยริเริ่มการเปลี่ยนแปลง  
การเปนผูบรหิารในยุคใหมคนเดียวกันจะตองริเริ่มและเขมแข็ง 
 ปจจุบันการบริหารสถานศกึษาไดมีนักวชิาการชี้ใหเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนยุคใหมตอง 
เปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (Tranformational  Leadership)  มากกวาผูนําแหงการจัดการ 
(Transactional  Leadership) 
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 ผูเขียนไดชี้แนะถึงผูบริหารยุคใหม  ควรมีคุณสมบัตพ้ืินฐานไวดังน้ี  คือ 
 1.  เปนผูนําทางวิชาการจากผลงานวิจัยพบวา  พฤตกิรรมการเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารมีความสัมพันธสูงกับความสําเรจ็ตอการบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน 
 2.  เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและมีความคดิริเริ่มสรางสรรค 
 3.  รูจักสรางวิสัยทศันและกําหนดวิสัยทศัน 
 4.  มีความรูความสามารถในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม 
 5.  มีคุณธรรมและมีความซื่อสัตย  โปรงใส  และยตุิธรรม 
 6.  มีความฉลาดทางอารมณ 
 7.  มีความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี 
 8.  มีความสามารถในเชิงการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ 
 9.  มีความรูและความสามารถในการเปนนักวิจัยและพฒันา 
 10. พัฒนาองคการเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู 
 ลักษณะดังกลาวจะเปนกุญแจที่สําคัญที่จะชวยใหผูบรหิารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ
ในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  และผูเขยีนไดสรุปคุณสมบัติเดนชัดของผูบรหิารสถานศึกษาที่
ควรม ี 3  ประการ  คือ  เกงงาน  เกงคน  และเกงคิด 
 
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
    
28  สุวัฒน  ววิัฒนานนท. (2546, พฤษภาคม-สิงหาคม). “ความเสมอภาคทางการศกึษา,”  
                        วารสารบริหารการศึกษา มศว. 2 (5) : 18-21. 
 
 บทความเรื่อง  ความเสมอภาคทางการศกึษา  ผูเขียนไดสรุปวา  ความเสมอภาคทาง 
การศึกษาถูกกําหนดเปนหลักในการบริหารประเทศตามรัฐธรรมนูญใหทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกัน   
และขยายการศึกษาใหทั่วถงึ  ความเสมอภาคทางการศกึษาเปนสิ่งสําคัญ  เปนพ้ืนฐานเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย (Human  Resource) การศึกษา (Education) จึงเปนความตองการของสังคมเพื่อ
พัฒนาสูสังคม  วัฒนธรรม  และเศรษฐกิจใหม่ันคง  สภาวะเศรษฐกิจของประเทศทีต่กต่ําใน
ระยะเวลาที่ผานมาจึงมีผลกระทบตอการลงทุนทางการศึกษา  ดังน้ัน  การลงทุนดานการศึกษาจึง
สมควรใหสังคม  ชุมชน  ผูปกครอง  มีสวนรวมในการรับผิดชอบลงทุนการศึกษาดวย  ซ่ึงจะ
นําไปสูการพฒันาคุณภาพการศึกษาอันพึงประสงคใหดียิ่งขึ้น 
  

 หัวเรื่อง   ความเสมอภาคทางการศึกษา 
 
29  สุวัฒน  ววิัฒนานนท. (2546, กันยายน-ธันวาคม). “ความเสมอภาคทางการศกึษาของไทย,”  
                     วารสารบรหิารการศึกษา มศว. 2 (6) : 25-27. 
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 บทความเรื่อง  ความเสมอภาคทางการศกึษาของไทย  ผูเขียนไดสรปุไววา  ความเสมอ
ภาคทางการศกึษาเปนความพยายามของทุกฝายที่จะยึดม่ันพัฒนาทรัพยากรมนษุยของชาติดวย
การศึกษาของรัฐบาลถือเปนการบริการสาธารณะ (Public Service)  ที่รัฐจัดใหทัว่ถึงอยาง
กวางขวางสนองความตองการบุคคลทุกเพศ  ทุกวัย  การสรางความเสมอภาคตระหนักใน  3  ดาน  
คือ  ความเสมอภาคในดานโอกาส  ความเสมอภาคดานคุณภาพ  ความเสมอภาคดานการจัดสรร
ทรัพยากร   
 จะเห็นไดวาความเสมอภาคทางการศึกษาของประเทศไทยนั้น  ยังไมมีความเสมอภาคทาง
การศึกษาแตจากสภาพความพยายามและการดําเนินการของรัฐที่จัดการศึกษามาเปนลําดับน้ัน  
ความเสมอภาคทางการศึกษานาจะมีมากยิ่งขึ้นเปนลาํดับ  แตอยางไรก็ตามถาพจิารณาแลวจะ
พบวา  ความเสมอภาคทางการศึกษาในดานตาง ๆ น้ัน  จะมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน  เม่ือจัด
กระจายขยายโอกาสทางการศึกษามาก  ก็จะกระทบกบัคุณภาพของการศึกษาและการจัดสรร
ทรัพยากรทางการศึกษา  เม่ือมุงเนนคุณภาพทางการศึกษาก็จะเก่ียวของสัมพันธกันกับการจัดสรร
ทรัพยากรทางการศึกษา  ซ่ึงจะไปกระทบกับการกระจายและขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อใหมี
ความเสมอภาค  ก็จะเกี่ยวของสัมพันธกันกับโอกาสทางการศึกษาและคุณภาพทางการศึกษา 
 การสงเสริมเพ่ือใหเกิดความเสมอภาคทางการศึกษา  จึงจําเปนที่จะตองคํานึงถึงโดยยึด
ประโยชนของผูบริโภคเปนหลัก  เพราะในคุณภาพทางการศึกษาทีจั่ดใหก็มีโอกาสที่จะไมไดรับ
คุณภาพอยางเทาเทียมกัน  และในโอกาสทางการศึกษาที่เกิดขึน้  ก็จะไมมีความเปนธรรมในการ
ไดรับการจัดสรร  หรือกระจายทรัพยากรทางการศึกษา  จึงไมมีหลักประกันวาจะไดรับคุณภาพทาง
การศึกษาอยางเสมอภาคจนกวาเราจะปฏิรูประบบราชการ, ปฏิรูปการศึกษา  และปฏิรูปการเรยีนรู
ของผูเรียนไดสําเร็จตามอุดมการณ  ความเสมอภาคทางการศึกษากจ็ะเกิดขึ้นอยางยั่งยืนในอนาคต 
 
 หัวเรื่อง   ความเสมอภาคทางการศึกษา 
 
30  สุรชัย  คุมสิน. (2546, กันยายน-ธันวาคม). “วิกฤติภาวะผูนํา : อุปสรรคในการปฏิรูปสังคมไทย 
                 ในยุคโลกาภิวตัน.” วารสารบริหารการศึกษา มศว. 2(6) : 13-20” 
 
 บทความเรื่อง  วิกฤติภาวะผูนํา : อุปสรรคในการปฏิรูปสังคมไทยในยุคโลกาภวิตัน  
ผูเขียนไดสรุปไววา  ภาวะผูนําซึ่งจะตองมีลักษณะที่กลาหาญ  มีวิสัยทัศน  รูจักหาความรูและ
ขอมูลสารสนเทศมาประการการตัดสินใจ  สื่อสารกับผูรวมงานไดดี  เขาใจในวัฒนธรรมของสังคม  
รูจักวางใจและมอบอํานาจใหผูอ่ืนรวมดําเนินการ  รูจักสรางภาวะผูนําแกหมูคณะ  ตลอดจนรูจัก
พัฒนาองคกรหรือชุมชนใหเปนองคกรหรือชุมชนแหงการเรียนรูรวมกันเทานั้น  ทีจ่ะชวยสราง
วิสัยทศันขององคกรหรือชุมชน  เพ่ิมความผูกพันและความพยายามใหกับผูรวมดําเนินการ  เพ่ิม
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คุณภาพและผลผลติใหกบังาน  รวมทั้งเพ่ิมกําไรใหกับองคกรหรือผลประโยชนใหกับประชาชนให
เกิดขึ้นตามมาเปนลูกโซได 
 อยางไรก็ตาม  เพ่ือใหการแกไขปญหาวิกฤติภาวะผูนําในสังคมไทยในครั้งน้ีสัมฤทธิ์ผล
อยางแทจริง  จึงขอนําเสนอขอเสนอแนะหลัก ๆ ที่ควรรวมกันดําเนนิการ  ดังน้ี 
 1.  ควรบูรณาการกิจกรรมการสรางภาวะผูนําเขาไวในกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาคนไทย  ตั้งแตในระดับเยาวชนใหรูจักเปนผูนําและผูตาม  รูจักการยอมรับและเรียนรูรวมกัน
กับคนอื่นซ่ึงนอกจากจะเปนการสรางสภาวะผูนําใหมีในคนไทยตั้งแตในระดับเยาวชนแลว  ยังเปน
การปลูกฝงการทํางานเปนหมูคณะ  และลดความขัดแยงในสังคมไทยในระยะยาวดวย 
 2.  ควรสงเสรมิการสรางองคการแหงการเรียนรู (Learning  Organization) ขึ้นในทุกระดับ
ของสังคม  เพ่ือใหสังคมรูจักยอมรับระหวางกัน  รูจักบทบาทของการเปนผูนําและผูตาม  จนเกิด
การทํางานเปนหมูคณะ  และเกิดสังคมแหงการเรียนรู (Learning  Society) 
 3.  ควรสงเสรมิการเขาถึงขอมูลและองคความรูที่เปนประโยชนตอการสรางองคกรแหงการ 
เรียนรูรวมกัน  ทั้งจากสื่อตาง ๆ หองสมุด  และโดยเฉพาะอยางยิ่งที่ผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพราะนอกจากองคความรูดังกลาวจะชวยสรางความมั่นใจในการสรางสภาวะผูนําของ
ปจเจกชน 
 4.  ควรมีระบบยกยองเชิดชูคนดีในทุกระดับ  โดยมอบสิ่งจูงใจทางสังคม (Social  
Incentive)และประกาศเกียรติคุณใหเปนที่ยอมรับและเอาแบบอยาง  เพ่ือสงเสริมการสรางบุคลกิ
ผูนําในทางทีถู่กตองแกคนในชาติ  โดยเฉพาะอยางยิ่งแกเยาวชน 
 5.  ควรปรับปรุงกฎ  กฎหมาย  และระเบยีบที่เกีย่วของ  ใหเอ้ือตอการพัฒนาภาวะผูนําใน 
แตละระดับชัน้  โดยเฉพาะอยางยิ่งกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปกครองในระดับทองถิ่น  เพ่ือให 
ประชาชนสามารถเขามีสวนรวมในการปกครองตนเองภายในขอบเขตแหงรัฐธรรมนูญฯ  มาก
ยิ่งขึ้นอันจะเปนการชวยสงเสริมการสรางภาวะผูนําในระดับรากหญา  อันจะเปนกลไกกํากับภาวะ
ผูนําของผูบรหิารและผูปกครองตามลําดบัชั้นอยางแทจริง 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
31  สมชาย  เทพแสง. (2546). กระบวนทศันใหมของผูนําการศึกษา. วารสารบริหารการศึกษา                          
 มศว ปที่ 2 ฉบับที่ 6.  กันยายน-ธันวาคม 2546. 
  

การปฏิรูปการศึกษาจะสําเร็จบุคคลที่สําคัญและมีบทบาทในการขบัเคลื่อนที่จะทําใหบรรล ุ
เปาหมายและมีคุณภาพ  คือผูนําทางการศึกษาที่มีความภาคภูมิสามารถยืนเคียงบาเคียงไหลกบั
นานาชาติได  ผูนําทางการศึกษาจะตองมองจุดยืนบนเวทีโลก  ผูนําตองมีการปรับเปลีย่นแนวคิด   
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วิธีคิดรูเทาทันกับบุคคลอ่ืน ไมใหเกิดการเสียเปรียบรวมทั้งคาดการณผลที่เกิดขึ้นอยางแมนยํา
กระบวนทศันใหมจึงมีความจําเปนตอผูนําการศึกษาตองมีมุมมองใชจินตนาการพลังความรู  
ความสามารถ  ความคิดของผูนําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองตลอดเวลา  ในการตัดสินใจผูนํา
ตองอาศัยขอมูลที่ครบถวน  พ้ืนฐานแหงสถิติและการวจัิย 
 การสรางสถานการณ  บรรยากาศอยางอบอุน  มิตรภาพ  ใกลชิด  และไววางใจ  เพ่ือให 
ทุกคนนําศักยภาพของตนมาใชอยางเต็มที่  ความไววางใจเปนยุทธศาสตรทีท่ําใหผูใตบังคับบัญชา
เกิดการยอมรับนับถือและไวเน้ือเชื่อใจ  ผูบริหารตองใชหลักในการเดินเพ่ือสรางความอบอุนที่
เรียกวา  Managing  by  Wondering  Around   
 กระบวนทศันที่กระตุนใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู (Learning  School)  และทกุคนเปน
บุคคลแหงการเรียนรู  โดยการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูสงเสริมกิจกรรมของหนวยงานใหเกิด
การเรียนรูตลอดชีวิต (Long  Life  Learning)  เพ่ือทกุคนจะไดเรียนรูและสามารถทดแทนได
ตลอดเวลา 
 ผูเขียนยังไดเสนอกระบวนทัศนที่สําคัญอีกอยางหนึ่ง  คือ  ความคิดที่ตองโลดแลนแบบ
ทะลทุะลวง (Breakthrough)  และออกนอกกรอบ  ถึงแมมีกฎเกณฑในการบริหาร  ถาพิจารณา
วินิจฉัยตัดสินใจวาใหคุณมากกวาโทษ  เราก็สามารถปฏิบัติได  และมาแกไขกฎระเบียบภายหลงั  
โดยผูนําตองมีความกลาหาญทางดานจริยธรรม  กลาไดกลาเสีย  และใชการบริหารความเสี่ยงใน
การตัดสินใจพึงตระหนักถงึคํากลาวที่วา “ไมเขาถ้ําเสอืหรือจะไดลูกเสือ”  ในทํานองเดียวกัน
ผูบริหารตองเปดใจใหกวางในการยอมรับการทักทวง  อภิปรายโตแยงการดําเนินงานอาจผิดพลาด
ได  จึงจะทําใหการปฏิรูปการศึกษาสําเรจ็ได 
 
 หัวเรื่อง    การปฏิรูปการศกึษา 
 
32  สวัสดิ์  มีอบ. (2546, มกราคม-มีนาคม). “การปฏิรูประบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครู                  
 และบคุลากรทางการศึกษา”. วารสารขาราชการคร.ู 23(2) : 13-16. 
 
 บทความเรื่องการปฏิรูประบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาไดกลาวถึงพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีการจัดระบบการ
บริหารงานบคุคลของขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาขึ้นใหม  เน่ืองจากการบริหารตาม
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู 2523  ที่บังคับใชอยูปจจุบันไมสอดคลองกับแนวทางปฏรูิป
การศึกษา  และการปฏิรูประบบราชการจึงกําหนดใหมีองคกรกลางในการบริหารงานบุคคล   โดย
ยึดหลักการกระจายอํานาจการบริหารจากสวนกลางไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  จึงได
กําหนดใหมีพระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2544  ขึ้นโดย
มีองคกรในสวนกลางคือ  คณะกรรมการขาราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา  เรียกโดยยอวา  
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ก.ค.ศ.  และมีองคกรในเขตพื้นที่การศึกษา  เรียกโดยยอวา อ.ก.ค.ศ.  ทําหนาที่รองรับการกระจาย
อํานาจจากสวนกลาง  โดยมี  8  แผนงานหลัก  คือ 
 1.  แผนงานเสริมสรางประสิทธิภาพกลไกการบริหารงานบุคคล 
 2.  แผนงานการกําหนดตําแหนงของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  แผนงานการใหไดรับเงินเดือน  และเงินประจําตําแหนงของขาราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา 
 4.  แผนงานการสรรหาบุคคลเขารบัราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5.  แผนงานการบรรลุแตงตัง้ขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 6.  แผนงานการกําหนดคาตอบแทน  สวสัดิการ  สิทธปิระโยชนเกื้อกูลอ่ืนของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7.  แผนงานวินัย  การรักษาวินัย  การดําเนินการทางวนัิย  การอุทธรณ  การรองทุกข  
และการออกจากราชการ 
 8.  แผนงานสงเสริมและสนบัสนุนการพฒันาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 จากแผนงานดังกลาวเปนทีย่ืนยันวาสํานกังานการศึกษาในฐานะองคกรกลางบรหิาร
ขาราชการครมีูความมุงม่ันที่จะปฏิรูประบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบคุลากรทาง 
การศึกษาใหมีศักยภาพตามเจตนารมณของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  2542  ตอไป 
 
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร 
 
33  โสภณ  พวงสุวรรณ. (2546, พฤษภาคม-สิงหาคม). “การตัดสินใจแบบมีสวนรวมของผูบรหิาร”.  
                       2(5) : 22-25. 
 
 บทความเรื่องการตัดสินใจแบบมีสวนรวมของผูบริหาร  ผูเขียนบทความไดกลาวถึง
กระบวนการของผูบริหารจะตองปฏิบตัิมีมากมาย  แตกระบวนการที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
หนาที่อ่ืน ๆ  คือ  การตัดสินใจ 
 การตัดสินใจถอืเปนหัวใจขององคการและกระบวนการบริหาร  ซ่ึงการตัดสินใจของ
ผูบริหารนั้นจะสงผลกระทบตอความอยูรอดขององคการ  เพราะการตัดสินใจมีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมของบุคลากรทุกฝาย  และกําหนดทิศทางการดําเนินกิจการตาง ๆ ขององคการ 
 ภารกิจของผูบริหารตองใชไปกับการตัดสินใจถึงรอยละ 50  สวนการจะใหลูกนองมีสวน
รวมในการตัดสินใจมากนอยเพียงไรนั้นอยูที่ความสนใจ  ความรูความชํานาญ  แตใหมีการตัดสนิใจ
ในบางโอกาสเทานั้น  จากแนวความคิดของนักวชิาการยอย  และมีสเกลที่เสนอตัวแบบและวธิีการ
ตัดสินใจของผูบริหารเปดโอกาสใหลูกนองรวมตัดสินใจในบางโอกาสนั้น  ชี้ใหเห็นวาผูบริหาร
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จําเปนตองเปดโอกาสใหลูกนองไดมีสวนรวมในการตัดสินใจดวยในบางโอกาส  เพ่ือประโยชนภาพ
ของงาน 
 
 หัวเรื่อง  แบบการมีสวนรวมในการศึกษา 
 
34  ธเนศ  ขําเกิด. (2548, เมษายน-มิถุนายน). “ผูบริหารตองคิดเชิงกลยุทธ,” วารสารวิชาการ.  
                     8 (2) : 62-64. 
 
 บทความนี้ผูเขียนไดเสนอเกี่ยวกับเรื่องการวางแผนกลยุทธ (Strategic  Planning) คือการ
วางแผนที่ชาญฉลาด  เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
สูงสุด  การวางแผนกลยุทธจะเพ่ิมโอกาสใหงานสําเร็จโดยตองวิเคราะหตนเอง  สภาพแวดลอม  
และมองอนาคต  คือจะตองรูปญหา  สาเหตุ  มีขอมูลอยางดีทั้งที่เปนจุดออน  จุดแข็ง  อุปสรรค  
และโอกาส  คือเทคนิควิเคราะห SWOT ผูบริหารที่จะคิดเชิงกลยทุธไดตองมีความสามารถในการ
ตัดสินใจ  โดยพิจารณาทางเลือกที่เห็นวาดีที่สุดที่จะนําองคกรสูเปาหมายและความสําเร็จเกิด
ประโยชนมากที่สุด  และเกดิผลเสียหายนอยที่สุด 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
35  พรรณี  เกษมงคล. (2548, เมษายน-มิถุนายน). “องคกรแหงการเรียนรู,” วารสารวิชาการ.  
                      8 (2) : 13-18. 
 
 บทความเรื่ององคกรแหงการเรียนรู  ผูเขยีนไดกลาวถึงการศึกษาในยุคปจจุบันตอง
สงเสริมการเรยีนรูตลอดเวลาและตลอดชวีิต  ทุกองคกรตองสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู  การ
เรียนรูตองตอเน่ืองและตลอดเวลา  มิเชนน้ันจะเปนคนลาหลัง  การเรียนรูสิ่งใหม ๆ จะเปน
ประโยชนตอการพัฒนางาน  การยอมรับในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  การเรยีนรูรวมกัน  การ
ทํางานเปนทมีจะยกระดับการพัฒนาใหตนเอง  การยอมรับในความแตกตางจะเปนสวนหนึ่งที่
เปลี่ยนวธิีคิดใหเรามีความสขุในการทํางาน  ทํางานดวยความตั้งใจ  เพลิดเพลิน  สะดวก  และ
สบายใจ 
 องคกรแหงการเรียนรูน้ี  รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการของผูนํา  ฝายบริหารและ
สมาชิกทุกคนขององคการปรับเปลี่ยนวิธคีิดภายในองคกรไปพรอม ๆ กันกับการเปลี่ยนแปลง
สังคม  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีเพ่ืออนาคตไปสูเปาหมายที่ตองการรวมกัน 
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หัวเรื่อง   การบริหารงานวิชาการ 
 
36  ทัศนา  แสวงศักดิ.์ (2548, มกราคม-มีนาคม). “ความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน 
        ตามแนวปฏิรูปการศกึษา,” วารสารวิชาการ. 8 (1) : 43-49. 
 
 บทความเรื่อง   ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากบัชมุชนตามแนวปฏิรูปการศึกษา
ผูเขียนไดสรุปวา  ในการบรหิารสถานศึกษาผูบริหารจะทํางานตามลาํพังไมได  ตองใชหลาย ๆ 
รูปแบบ  หลาย ๆ วิธี  เพ่ือสรางความสัมพันธที่ดีใหสังคมเกิดการยอมรับและรูสึกที่ดีตอ
สถานศึกษา  ผูบริหารจะตองอดทนและใชเวลาเพื่อสรางสิ่งเหลานี้  ที่สําคัญผูบริหารตองเปนคนดี
เปนที่พอใจของชุมชน  เน่ืองจากชุมชนตองมีสวนรวมในการตัดสนิใจในการบรหิารงานของ
สถานศึกษาจงึจะประสบความสําเร็จได 
 การสรางความสัมพันธกับชุมชน  สถานศึกษาควรดําเนินการดังน้ี 
 1.  เรียนรูกับชุมชน  ปรับการดําเนินงานของสถานศึกษาใหเขากับชมุชน 
 2.  ดําเนินการดวยความบรสิุทธิใ์จและตอเน่ือง 
 3.  ใชกระบวนการสัมพันธ  2  ทาง  คือเปนทั้งผูใหและผูรับ 
 4.  ใชวธิีการหลาย ๆ วธิีทีง่าย  คลองตัว  และยืดหยุน 
 ถาดําเนินการได  ความรวมมือจากชุมชนจะมีมากขึ้น  ทั้งน้ีขึ้นอยูกบัคณะครู  บคุลากร  
นักการภารโรง  และที่สําคัญผูบริหารตองสนใจอยางจริงจังและพรอมที่จะรวมมือชวยเหลือ
ตลอดเวลา 
  
 หัวเรื่อง   การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 
37  สาคร  พุทธผล. (2548, ตุลาคม-ธันวาคม). “กิจกรรมเสริมเพ่ือการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ” 
                     วารสารวิชาการ. 8(4) : 9-16” 
 
 บทความเรื่องกิจกรรมเสริมเพ่ือการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  ผูเขียนไดสรุปวา 
 การเรียนการสอนของครูโดยปกติประกอบดวยเนื้อหาและกิจกรรมหลายวธิีเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียน   ในบทความนี้ผูเขยีนเสนอกิจกรรมเสริมซ่ึงใชไดทั้งประกอบการเรียนการ
สอน  และกิจกรรมเสริมเพ่ือใหนักเรียนไดฝกปฏิบตัิในวิชาภาษาองักฤษ  ซ่ึงจําเปนที่ผูเรียนจะตอง
มีทักษะและฝกบอย ๆ ใหเกิดความรูความสามารถในการใชภาษา  ใชคํา 
 กิจกรรมเสริมมีมากมายในบทความนี้เสนอในรูปของการใชสุภาษติ (Proverb) การใช
การตูน (Cartoon)  และสมดุคําศัพท (Vocabulary  book)  ซ่ึงมีขอดีหลายประการคือ 
 1.  สอดแทรกไดทุกรายวิชาภาษาอังกฤษ 

 

 



 77

 2.  ชวยสงเสริมใหผูเรียนกลาคิด  กลาทาํ  และกลาแสดงออกมากขึ้น 
 3.  ชวยพัฒนาทักษะดานอารมณ  สังคม 
 4.  ผูเรียนไดฝกใชภาษาเพื่อเสริมเน้ือหาที่เรียน 
 5.  ผูเรียนไดฝกการใชคําศพัท  ไวยกรณ  และโครงสราง 
 6.  พัฒนาความรู  ความคิด  คุณธรรมและจริยธรรม 
 ในการใชกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  ถือเปนเครื่องมือสําคัญที่จะกระตุน 
ใหผูเรียนมีนิสยัรักการอาน  รักการคนควา  และแสวงหาความรูอยูตลอดเวลา  นักเรียนมีอิสระใน
การเลือกสิ่งทีส่อดคลองกับความสนใจและความตองการ  อันจะสงผลใหการเรียนมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 
 หัวเรื่อง    ความเสมอภาคทางการศึกษา 
 
38  สมชาย  เอ่ียวสกุล. (2548, มกราคม-มีนาคม). “การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย”.  
                     8(1) : 34-37. 
 
 บทความเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย  ผูเขียนสรปุไววา  ความพยายามใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการมุงผลสัมฤทธิ์ใหนักเรียนอานออกเขียนไดของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา  เขต 1 ดําเนินไปอยางมีประสิทธผิล  ถึงแมมีขอจํากัดในการ
พัฒนาชายแดนภาคใต  เน่ืองจากมีขอจํากัดในการใชภาษาไทย  เพราะประชากรกวารอยละ 80 นับ
ถือศาสนาอิสลาม  ใชภาษาไทยในชวีติประจําวันนอยมาก  แตสํานักงานเขตไดตระหนักและให
ความสําคัญในการเรียนรูและใชภาษาไทยใหเปนอยางดี   อันจะนําไปสูการเรียนรูสาระวชิาอ่ืน ๆ  
จําเปนตองฝกปฏิบตัิอยางตอเน่ือง  ประกอบกับ ขอจํากัดที่บุคลากรที่สอนในชวงชั้นปที่ 1  และ 2  
จําเปนตองสอนในทุกสาระ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา  เขต 1  จึงไดตั้งทีมงานระดมความคิดหาแนวทางใน
การพัฒนาการเรียนการสอนภาษไทย  สามารถแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม  โดยการจัดคาย
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย  โดยเนนการบูรณาการพัฒนานักเรียนและครูแบบคูขนาน  ซ่ึง
แบงเปนเขตโดยจะใหครูแกนนําออกแบบจัดกิจกรรมสงเสริมการอาน  ฐานเรียนรูแบบบูรณาการ  
และมีการนิเทศติดตามผลโดยสํานักงานเขต 
 การจัดคายพัฒนาการเรียนรูภาษาไทยของเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  พบวา 
นักเรียนมีความสุข  สนุกสนาน  ประสบการณใหม  เทคนิคใหม  ไดรับความอบอุน  แตกตางจาก
หองเรียน  และพบวาชุมชนและทองถิ่นใหความรวมมือเปนอยางดีในการสนับสุนน  ถือวาเปนกาว
หน่ึงของการนําพาภาคใตไปสูการพัฒนาอยางจริงจังและยั่งยืนโดยการใชภาษาไทยในการ
ติดตอสื่อสารกับสังคมอื่นตอไป 
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 หัวเรื่อง    การพัฒนาการเรียนการสอน 
 
39  โสภณ  พวงสุวรรณ. (2548, พฤษภาคม-สิงหาคม). “การตัดสินใจแบบมีสวนรวมของ                      
 ผูบริหาร” วารสารบริหารการศึกษา มศว. 2(5) : 22-25. 
 
 บทความเรื่อง  การตัดสินใจแบบมีสวนรวมของผูบริหาร  ผูเขียนไดสรุปวา  การตดัสินใจ 
เปนบทบาทหนาที่สําคัญประการแรกของผูบริหาร  และตองเก่ียวของกับวางแผน  การจัดองคกร 
การประสานงาน  ตลอดจนถึงการประเมนิผล  เพราะทุกขั้นตอนจะมีกระบวนการตัดสินใจ
ตลอดเวลาในการตัดสินใจของผูบริหารจะสงผลกระทบตอความอยูรอดขององคกร 
 ผูเขียนไดอางอิงนักวิชาการคือ  ฮอยและมิสเกล (Hoy  and  Miskel)  กลาวถึงขอบเขต
การยอมรับการตัดสินใจของลูกนองที่มีตอผูบริหารพิจารณาจาก  1) ความสนใจของลูกนอง 2) 
ความรูความชํานาญของลกูนอง  ซ่ึงตัวแบบและวีตัดสินใจของผูบรหิารโดยเปดโอกาสใหลูกนองมี
สวนรวมในการตัดสินใจในบางโอกาส  แตอยางไรก็ตามผูบริหารไมจําเปนตองใหลูกนองมีสวนรวม
ตัดสินใจทุกครั้งไป  ถาลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชามีความรูและใหความสนใจมาก  มีผลกระทบตอ
ตัวลูกนองโดยตรง  ผูบริหารก็จําเปนจะตองใหลูกนองมีสวนรวมในการตัดสินใจดวย 
 
 หัวเรื่อง   แบบการมีสวนรวม 
 

บรรณนิทัศนหนังสือ 
 
01 ดิลก  บุญเรืองรอด. (2538). การวางแผนการศึกษาระดับสถาบันการศึกษา. ภาควิชาพื้นฐาน 
                    การศึกษา  คณะครุศาสตร  วิทยาลัยครูสวนสุนันทา. 
 
 หนังสือเลมน้ีกลาวถึง  การวางแผนการศกึษาระดับสถาบันการศึกษา  ซ่ึงผูเรียนมุงที่จะให 
เปนประโยชนแกผูบริหาร  และนักวางแผนของสถานศกึษาตาง ๆ ตลอดจนถึงผูทีก่ําลังศึกษาตอ
และผูสนใจใชเปนแหลงคนควาหาขอมูล  ซ่ึงมีเน้ือหาสาระ  แบงออกเปน  10  บท  เริ่มดวย  บท
นํา  ตามดวยบทที่ 2 และ 3  ที่กลาวถึงการบริหารและการวางแผนการศึกษาโดยทั่วไป  จากนั้นใน
บทที่ 4  จะเสนอสาระของการวางแผนการศึกษาระดับจังหวัด  อันเปนผลงานของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เพ่ือเปนกรอบนําไปสูการวางแผนการศึกษาระดับสถาบัน  การ
วางแผนการศกึษาระดับสถาบันโดยเฉพาะจะอยูในบทที่ 5-8  ซ่ึงประกอบดวยการวางแผนระยะ
ยาว  การวางแผนระยะกลาง  การวางแผนระยะสั้น  การวางแผนปฏิบัติการ  สวนบทที่ 6  จะเปน
การนําเสนอเรื่องระบบสารสนเทศในสถาบันการศึกษาที่จะอยูเบื้องหลังในความสําเร็จของการ
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วางแผนและการบริหารการศึกษา  บทที่ 10  วาดวยการควบคุมที่จะแผนที่วางไวกาวหนาไปอยาง
ที่ควร 
  
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 
02  กอ  สวัสดิ์พาณิชย. (2539). การวางแผนและการจดัการศึกษาในมุมมองการศึกษา : เสนทาง 
               ที่เทาเทียมของคนไทย. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
 
 หนังสือเรื่องมองการศึกษา : เสนทางที่เทาเทียมของคนไทย  แบงออกเปน  7  สวน  และ
ในสวนที่ 2 กลาวถึง  การวางแผนและการจัดการศึกษา  โดยมีเน้ือหาสาระประกอบดวยแนวคดิ
ใหมทางการศกึษา  ยุทธศาสตรนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษามาตรฐานกบัวิชาชีพ  แนวคิด
และทฤษฎีเบือ้งตนเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษา  การติดตอสื่อความและการประชาสัมพันธ  การ
ปรับปรุงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน  บทบาทของการศึกษาในการพัฒนาประเทศ  
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา  แนวโนมทางการบริหารการศกึษาในประเทศไทย  บทบาท
ของศึกษาธิการจังหวัดในการบริหารการศึกษา  การวางแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัด  
ทิศทางและเปาหมายการผลิตบัณฑติมหาวิทยาลัยภูมิภาค  ผลกระทบดานเศรษฐกิจ  สังคม  และ
วัฒนธรรมอันเกิดจากแผนพัฒนาพื้นที่ชายทะเลตะวันออก  การจัดการศึกษาเพือ่พัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมในบริเวณพื้นทีต่ามโครงการพัฒนาฝงทะเลตะวันออก  ผลของการศึกษานอกโรงเรยีนที่มี
ตอการพัฒนาประเทศ  และโครงการฝกอบรมและสรางผูสําเร็จการศกึษา 
 
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 
03  สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาต.ิ (2540). การปฏิรูปการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  
        กรุงเทพฯ. พิมพเผยแพร พ.ศ. 2540. 
 
 หนังสือเรื่องการปฏิรูปการศึกษา  เน้ือหากลาวถึง  การปฏิรูปการศกึษามีกรอบงาน  4  
ดาน คือการปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา  การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศกึษา  การปฏรูิป
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  และการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา 
 ผลการดําเนินการที่ผานมากระทรวงศึกษาธิการไดปฏิรูประบบบริหารการศึกษาโดยการ
ปรับโครงสราง  เสริมความรูความเขาใจ  กระจายอํานาจ  บูรณาการโครงการ  การมอบอํานาจ  
และการใชเกณฑมาตรฐานโรงเรียน 
 ดานการปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา  โดยการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมใหสะอาด  
รมรื่นนาอยู  และจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 

 



 80

 ดานการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  โดยการเนนใหผูเรียนปฏบิัติจริง  
จัดทําคูมือใหกับครูศึกษานเิทศก  และจัดครุภัณฑที่ทนัสมัยเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน 
 ดานการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศกึษา  โดยการสงเสริมความกาวหนาใหแก
บุคลากร  ครู  จัดอบรมกรรมการสถานศกึษา 
 
 หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษา 
 
04  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  กระทรวงศกึษาธิการ. (2540).  
                 เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาคณะกรรมการโรงเรียน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา. 
 
 หนังสือเลมน้ีกลาวถึงความสําคัญของโรงเรียนตอชุมชน  ซ่ึงความเปนมาแตเดิมสถาบันที่
สําคัญไดแก  บาน  รถ  และโรงเรียน  มีความสัมพันธเกี่ยวของกันอยางแยกไมออก  สถาบันทั้ง  3  
จะตองพ่ึงพาอาศัยกัน  ในการปฏิรูปการศึกษาใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของชุมชนในรปู
คณะกรรมการสถานศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  กลาวถึงการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อใหสถานศกึษารับประกนัในความสําเร็จของนักเรียน  โดยมีการ
ประเมินภายในสถานศึกษาและรับการประเมินจากองคกรเอกชน  คือ  สมศ. ในระยะ  5  ปตอหน่ึง
ครั้ง 
 และไดกลาวถงึบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากตัวแทนของชุมชนในสวน 
ตาง ๆ  ที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ตัวแทนครู  ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนศษิยเกา  ตัวแทนผูนําศาสนา  
เปนตน  ทําหนาที่ในการบรหิารรวมกับทางโรงเรียนโดยมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย  ใหความ
เห็นชอบ  ใหคําปรึกษารบัทราบความกาวหนา  ประสานกับองคกรในทองถิ่น 
 

 หัวเรื่อง   การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 
05  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  กระทรวงศกึษาธิการ 2540.  
                      การปฏิรูปการศึกษา. 
 หนังสือเลมน้ีกลาวถึงยุทธศาสตรหลักของการปฏิรูปการศึกษา  การปฏิรูปการศึกษาจะให
บรรลวุตัถุประสงคตามจุดเนนการพัฒนา  มุงเนนที่การเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานทั้งระดับ
หองเรียน  โรงเรียน  และสาํนักงาน  มี  4  ประการ  คือ   
 1.  ยุทธศาสตรในการขจัดเงื่อนไขที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน  และสงเสริมเง่ือนไข
เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน  และการบริหาร 
 2.  ยุทธศาสตรการใชกระบวนการพัฒนางาน  มุงปรับปรุงงานอยางสม่ําเสมอใหบรรลุผล
ตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว  ยทุธศาสตรน้ีมุงพัฒนางานอยางตอเน่ืองและยกระดับมาตรฐานของงานให
สูงขึ้น 
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 3.  ยุทธศาสตรความรวมมือ  โดยครูตองรวมมือกันในการพัฒนาเด็กในทุกดานทั้ง
สติปญญา  อารมณ  สังคม  และจิตใจ  และความรวมมือระหวางบานกับโรงเรียนจะชวยใหการ
พัฒนาเด็กเปนไปอยางราบรื่น  ถูกตอง  ไมมีปญหาความขัดแยงเกิดขึ้น 
 4.  ยุทธศาสตรการกระจายอํานาจ  เปนการกระจายอํานาจใหผูที่ใกลชิดกับเด็กไดตัดสินใจ
ดานการบริหารจัดการ  กําหนดนโยบายการศึกษา  การพัฒนาการเรียนการสอน  สนับสนุน
ความกาวหนาบุคลากร  บริหารงบประมาณ  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
 
 หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษา 
 
06  ชัยอนันต  สมุทวานิช. (2541, มีนาคม). “Good  Governance  กับการปฏิรูปการศึกษา- 
                 การปฏิรูปการเมือง.”  ศูนยบรรณสารสนเทศทางการศึกษา  คณะคุรุศาสตร 
                     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. (27-31) 
 
 บทความเรื่อง  Good  Governance  กับการปฏิรูปการศึกษา-การปฏิรูปการเมือง  ผูเขียน
ไดกลาวถึงการปฏิรูปการเมอืง  หมายถึง  การนําการเมืองกลับสูความสัมพันธที่เรยีบงายระหวาง 
การเมืองกับประชาชน  ทําใหรูปแบบและการมีสวนรวมไมซับซอน  ไมมีเทคนิคมากจนเกินไป  
การทําใหเขาถึงขาวสารขอมูลและเอกสารทางราชการไดอยางรวดเร็วและเปดเผย  สาธารณชน
รับรูได  ทําใหวิถีชวีติประชาชนกับการเมอืงไมแปลกแยกกัน  การพัฒนาของระบบการเมืองและ
การศึกษาในระยะ  50  ปที่ผานมา  กําหนดโดยอํานาจรัฐ  เพราะการเปลี่ยนแปลงทั้งสองระบบ
ลาชากวาการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ  จึงทําใหเปนเครือ่งมือของระบบเศรษฐกิจ  ซ่ึง
แตละโรงเรียนยังมีคตินิยมในการสรางคณุธรรม  คุณคา  และอุปนิสัย  ระบบการศึกษาไดถูก
ครอบงํากําหนดโดยตลาดแรงงานและเงือ่นไขทางเศรษฐกิจ  ในระยะหลังการปฏิรูปการศึกษา  
และการปฏิรูปการเมืองคอนขางจะเปนไปในทศิทางเดยีวกันมุงสูระบบเปดมากขึน้  ยุทธศาสตรที่
สําคัญตองเนนที่โรงเรียนเปนหลัก  โดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ  จะตองมีการเชื่อมโยงกับ
ครอบครัว  ชุมชน  สถาบันศาสนาภูมิปญญาทองถิ่น  สถาบันการเมือง  สถาบันวัฒนธรรม  
สิ่งแวดลอม  สื่อสารมวลชนใหมากขึ้น  และปญหาของการศึกษาไมอาจเปนปจจัยเอ้ืออํานวยตอ
การเปลี่ยนแปลงคือการคอรัปชั่น  การรวมศูนยอํานาจ  การใชทรพัยากรไมคุมคา  คุณภาพของครู
ต่ํา  คุณภาพการสอนไมดี  ดวยเง่ือนไขและขอจํากัดในการปฏิรูปการศึกษาตองพยาบาลสงเสริม
สนับสนุนใหโรงเรียนเปนระบบเปด  (Open System)   คือระบบตองเขมแข็งมีความยั่งยืน  เขาใจรู
ขอดีและขอดอย  มีความศรัทธาเชื่อม่ัน  เกียรติภูมิของชุมชน  ภูมิปญญาทองถิ่น  จึงจะทําใหการ
ปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จ 
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หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษา 
 
07  กษมา  วรวรรณ  ณ  อยุธยา. (2542). ธรรมนูญโรงเรียน. กรุงเทพฯ. โรงพิมพคุรุสภา
 ลาดพราว. 
 
 หนังสือเลมน้ีกลาวถึงการจัดทําธรรมนูญโรงเรียน  โดยผูเกี่ยวของทกุฝายมีสวนรวมในการ
คิด  การทํา  รวมตัดสินใจ  ธรรมนูญโรงเรียนจะบงบอกเจตนารมยและความตองการในการกําหนด
ความตองการของชุมชม  ทองถิ่น  อันจะทําใหโรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทีช่ัดเจน   
สนองตอบนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐและความตองการของทองถิ่นได  ซ่ึงองคประกอบของ
ธรรมนูญโรงเรียน  มีดังน้ี 
 1.  การนําเสนอขอมูลของโรงเรียน  ภูมิหลัง  ประวตัคิวามเปนมา  และสภาพปจจุบัน 
 2.  ความคาดหวังของโรงเรยีน  เปนสภาพที่พึงประสงคภายใน  3-5  ป  ทั้งดานการ
บริหาร  การจัดการเรียนการสอน  และคณุสมบัติของผูเรียนที่เปนผลผลติ 
 3.  พันธกิจ เปนสิ่งที่ตองการกระทําเพื่อใหเกิดผลตอนักเรียนตามความคาดหวงัที่ตั้งไว 
 4.  เปาหมาย  คือผลลัพธปลายทางที่กําหนดไวลวงหนาตามพันธกจิทั้งปริมาณและ
คุณภาพ 
 5.  จุดเนนในการดําเนินงานเปนงานที่สาํคัญที่ตองสอดคลองกับองคประกอบอ่ืน ๆ และ
ตองคํานึงถึงศกัยภาพของโรงเรียนดวย 
 6.  ยุทธศาสตร  คือ  วิธีการที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหบรรลุเปาหมายและจุดเนนที่กําหนดไว 
 7.  แผนดําเนินงานนําสูแผนปฏิบตัิการ 
 8.  การติดตามประเมินผลและรายงานผล 
 9.  แผนงบประมาณ 
 10.  บทบาทหนาที่ของบุคลากรในโรงเรยีน  และผูมีสวนเกี่ยวของ 
 11.  สัตยาบัน  เปนการลงนามเพื่อยืนยันคําม่ันสัญญาตอกันวาแตละฝายจะดําเนนิการ
ตามบทบาทหนาที่ของคนอยางดีที่สุด  เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพและเกิดผลตามความคาดหวงั
ที่ตั้งไว 
 
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
                           
08  สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาต.ิ  
                     (2542). ธรรมนูญโรงเรียน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา. 
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 หนังสือเรื่องธรรมนูญโรงเรียน  เน้ือหากลาวถึงความสาํคัญในการจดัทําธรรมนูญโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือสิทธิเสรีภาพ  ความเสมอภาค  และการมีสวนรวมของประชาชน   
โดยจัดทําขอตกลงรวมกันของผูเกี่ยวของทุกฝายทั้งนักเรียน  ครู  ผูบริหาร  ผูปกครอง  ผูนํา
ทองถิ่น  กรรมการโรงเรียน  และชุมชน  เพ่ือทําใหโรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน  
สนองตอบนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐ  และความตองการของชุมชนทองถิ่นได 
 การจัดทําธรรมนูญโรงเรียนประกอบดวยหัวเรื่องตาง ๆ ดังน้ี 
 1.  ภาพรวมของโรงเรียน 
 2.  ความคาดหวังของโรงเรยีน 
 3.  พันธกิจ 
 4.  เปาหมาย 
 5.  จุดเนนในการดําเนินงาน 
 6.  ยุทธศาสตร 
 7.  แผนดําเนินการ 
 8.  การติดตามประเมินผล  รายงานผล 
 9.  แผนงบประมาณ 
 10.  บทบาทหนาที่ของบุคลากรในโรงเรยีนและผูมีสวนเกี่ยวของ 
 11.  สัตยาบัน 
 ซ่ึงองคประกอบตาง ๆ ตองมีความสัมพันธตอเน่ืองกันและแสดงใหเห็นการพัฒนาความคิด
อยางเปนระบบ  มีความชัดเจนสามารถดําเนินการตามแนวทางทีถู่กตองจนบรรลคุวามคาดหวงัได 
 
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
09  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ (2543). แผนเบื้องตนเพ่ือการพฒันาและการ
 ลงทุน ทางการศึกษาเพื่อประกอบการนําพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไป
  ใชบังคบั. กรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัดภาพพิมพ. 
 
 หนังสือเลมน้ี ดร. ดา ง็อก โซ  ผูเชี่ยวชาญจากสถาบันระหวางประเทศวาดวยเรื่องการ 
วางแผนการศกึษา (IIEP) ขององคการศึกษาวทิยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ  
(UNESCO) เปนผูจัดทําเพือ่ใชเปนแนวทางใหผูบริหาร  ผูปฏิบัติงาน  และผูสนใจทั่วไป  ใชเปน
ขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือผลักดันการปฏิรูปการศึกษาไทยใหเกิดผลสัมฤทธิ ์ ซ่ึงมีเน้ือหาสาระประกอบดวย  
แผนเบื้องตนเพ่ือการพัฒนาและการลงทุนทางการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ไดแก  การวางแผน
นโยบายเกี่ยวกับพันธกิจและภาระหนาทีข่องหนวยงานตาง ๆ ในสวนกลาง  การจัดทําขอเสนอ
เกี่ยวกบัโครงสรางของหนวยงานกลางตาง ๆ  ในสังกัดกระทรวงใหม   การกําหนดเวลาการ
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ดําเนินงาน การจัดตั้งเขตพืน้ที่การศึกษา  การกําหนดเขตพื้นที่การศกึษาที่จะตั้งขึน้ใหม  การวาง
รูปแบบองคกรสําหรับการดําเนินงานในเขตพื้นที่การศกึษา  การมอบอํานาจใหแกสถานศึกษาและ 
คณะกรรมการสถานศึกษา  การปรับปรุงวิชาชีพครู  การปรับปรุงกระบวนการเรียนรูและสงเสรมิ
สิทธิที่จะไดรับการศึกษา  การลดจํานวนและเกลี่ยบคุลากร  การพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร  
ขอเสนอเกี่ยวกับยุทธศาสตร  การศึกษาสําหรับการดําเนินงานของหนวยงานตางประเทศใน
ประเทศไทย  การกําหนดรูปแบบการบรหิารและจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  การสราง
สมรรถนะของผูนําชุมชน  การวางระบบการประเมินภายในและภายนอก  และการจัดกิจกรรม
ฝกอบรม 
  
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 
10  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ (2543). มาตรฐานการศึกษาเพือ่การประเมิน 
                 คณุภาพภายนอก : ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  กรุงเทพฯ.  หางหุนสวนจํากัด   
                    บางกอกบล็อก. 
 
 หนังสือเลมน้ีกลาวถึงความเปนมาของการประเมินภายนอก  ซ่ึงสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ใหมีการประเมินภายนอกในทุก  5  ป  สกศ.  ได
พัฒนามาตรฐานการศึกษาโดยศึกษาวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปรชัญาการศึกษาของไทย  วิสัยทัศน  
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  ลักษณะของสังคมไทยและคนไทยที่พึงประสงค  เปาหมายและ
แนวทางการจดัการศึกษา  มาตรฐานการศึกษาของหนวยงาน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2535  และแผนพัฒนาการศึกษา  ฉบับที่ 8  คณะ
ดําเนินการไดสรุปรางมาตรฐานการศึกษาที่เกี่ยวของสอดคลองกับความมุงหมายและหลักการ  
รวมทั้งแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542  โดยมี
ทั้งหมด  27  มาตรฐาน  91  ตัวบงชี้  แบงออกเปน 3  ดาน  คือ มาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐาน
ดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย  แตในการประเมินภายนอกรอบแรกกําหนดใหมีการ
ประเมิน  14  มาตรฐาน  53  ตัวบงชี ้
 
 หัวเรื่อง  มาตรฐานการประกันคุณภาพ 
 
11  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ (2543). แนวทางการประกันคุณภาพภายใน 
                  สถานศึกษาเพือ่พรอมรับการประเมินภายนอก.  กรุงเทพฯ. บรษิัท  พิมพดี  จํากัด. 
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 หนังสือเลมน้ีกลาวถึงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอันเนื่องมาจาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  กําหนดในสถานศึกษาทุกแหงจะตองประกัน 
คุณภาพภายใน  และถือวาการประกันคณุภาพภายนอกเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  โดย
จะตองไดรับการประเมินจากองคกรมหาชน  คือ  สมศ.  หน่ึงครั้งในรอบ  5  ป 
 การประกันคณุภาพการศึกษา  หมายถึง  การบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนอยางตอเน่ือง  ซ่ึงจะสราง
ความมั่นใจใหผูรับบริการระบบการประกนัคุณภาพที่มีการพัฒนาอยูน้ีมีแนวคิดเพือ่สงเสริมและ
เสนอแนวทางเกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  3  ขั้นตอน  คือ  1)  การควบคุมคุณภาพ   
เปนการกําหนดมาตรฐานคุณภาพและการพัฒนาสถานศึกษาใหเขาสูมาตรฐาน  2) การตรวจสอบ
คุณภาพ  เปนการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด   
3)  การประเมินคุณภาพ  เปนการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา  โดยหนวยงานที่กํากับดูแลใน 
เขตพ้ืนที่  ซ่ึงจะตรวจเยี่ยมและประเมินสถานศึกษาเปนระยะ ๆ  ตามกําหนด  เพ่ือชวยเหลอืและ
สนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพอันเปนการเตรียมความพรอมกอนรับการประเมิน
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา 
 แนวคิดตามหลักการบริหารน้ัน  กระบวนการบริหารดานการประกันคุณภาพใชระบบครบ
วงจรของเคร่ืองมือ  PDCA  กลาวถึง  การวางแผน  การจัดทําตามแผน  การตรวจสอบ  และ
ปรับปรุงแกไข 
  

 หัวเรื่อง   แนวทางการประกันคุณภาพ 

12  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ (2544). มาตรฐานการศึกษาเพือ่การประเมิน 
        คุณภาพภายนอก :  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ : บริษัท จุดทอง จํากัด. 

 หนังสือเรื่องมาตรฐานการศกึษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก : ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  เน้ือหากลาวถึง  ความเปนมาของการประเมินคุณภาพและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา
โดยศึกษาวิเคราะหขอมูลจากเอกสารเกี่ยวกับปรชัญาการศึกษาไทย  วิสัยทศัน  ความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  ลักษณะสังคมไทย และคนไทยที่พึงประสงค มาตรฐานการศึกษาของ
หนวยงานตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนการศึกษา
ชาติ  รวมทั้งหลักการและจดุมุงหมายของหลักสูตรโดยมทีั้งหมด  27  มาตรฐาน  91  ตัวบงชี้  
แบงออกเปน  3  ดานคือ  มาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐานดานกระบวนการ  และมาตรฐานดาน
ปจจัย  ซ่ึงในรอบแรกของการประเมินจะใช  14  มาตรฐาน  53  ตวับงชี ้
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หัวเรื่อง   มาตรฐานการประกันคุณภาพ 
   
13  กระทรวงศึกษาธิการ. (2544). หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2544.   
               กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.) 
 
 หนังสือเลมน้ีกลาวถึงความเปนมาของกระทรวงศึกษาธกิาร  ไดมีคําสั่งใหโรงเรียนนาํรอง
และโรงเรียนเครือขายใชหลกัสูตรสถานศกึษาอยางมีประสิทธิภาพ   ผูสอนและผูเกี่ยวของตองรู
และเขาใจหลกัสูตรเพ่ือกาํหนดแนวทางและทศิทางของการจัดการศึกษาของประเทศ 
 หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศกัราช  2544  ประกอบดวยหลักการ  จุดหมาย  
โครงสราง  การจัดหลักสูตร  การจัดเวลาเรียน  สาระและมาตรฐานการเรียนรู  การจัดการเรียนรู
โดยยึดหลักตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา  22  ระบุวาการจัด
การศึกษาวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด  
การจัดการเรียนรูนอกจากมุงดานปญญา  พัฒนาความคิด  คิดอยางมีวิจารณญาณแลว  ยังมุง
พัฒนาดานอารมณ  โดยปลูกฝงใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง  เขาใจตนเอง  เขาใจผูอ่ืน  
สามารถแกปญญาความขัดแยงทางอารมณไดอยางถูกตองเหมาะสม 
 
 หัวเรื่อง   การบริหารงานวิชาการ 
 
14  กรมวิชาการ. กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2545. 
                     กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสนิคาและพัสดภัุณฑ 
 
 หนังสือเรื่องหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2545  เน้ือหากลาวถึงความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาการมีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ  จึงจําเปนตอง
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาต ิ ซ่ึงถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศเพื่อสรางคนไทยใหเปนคนดี  มีปญญา  มีความสุข 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2540  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542  กําหนดใหจัดการศึกษาอยางทั่วถึง  มีคุณภาพ  ไมเก็บคาใชจาย  และกําหนดใหมี
การศึกษาภาคบังคับ  9  ป  ซ่ึงรัฐตองการศึกษาใหมีคณุภาพและสอดคลองกับศักยภาพของ
ผูเรียน  การศกึษามุงเนนทัง้ดานความรู  ความคิด  ความสามารถ  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู  
และความรับผิดชอบตอสังคม 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2544  กําหนดหลักการเพื่อความเปนเอกภาพของ
ชาติ  ประชาชนทุกคนไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน  สงเสริมการเรียนรูอยาง
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ตอเน่ืองตลอดชีวติ  เปนหลกัสูตรที่ยืดหยุนเนื้อหาสาระเวลา  และการจัดการเรียนรูซ่ึงมีทั้งในระบบ  
นอกระบบ  และตามอัธยาศยั 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
15  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ กระทรวงศกึษาธิการ (2545).  
                  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรปฏรูิปการศึกษา  สปช. กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการ 
                      รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 
 
 หนังสือเรื่องการดําเนินงานตามยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา  สปช. กลาวถึง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารกําหนดยุทธ
ศาสตรการปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพโดยดําเนินงานยุทธศาสตรการปฏิรูป
การศึกษา 8 ดาน  คือ 
 1.  ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
 2.  การปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  การปฏิรูปการเรียนรู 
 4.  การปฏิรูปครูและบุคลากร 
 5.  การปฏิรูประบบบริหารจัดการ 
 6.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
 7.  เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
 การบริหารยทุธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาทั้ง  8  ดาน  มีจุดมุงหมายใหหนวยงานมี
แนวทางในการจัดกิจกรรมตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลไปดําเนินการ  เพ่ือใหเกิด
สัมฤทธิ์ผลการปฏิรูปการศกึษา  อันจะเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมตอไป 
 
 หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษา 
 
16  กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). แผนพัฒนาและสงเสริมครู คณาจารย และบคุลากรทางการ
 ศึกษาระยะ 5 ป (2546-2550). กรุงเทพฯ : สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา. 
 
 แผนพัฒนาและสงเสริมครู  อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2546- 
2550) ฉบับน้ี  มีจุดมุงหมายเพื่อวางแผนพัฒนาและสงเสริมครู  คณาจารย  และบคุลากรทางการ 
ศึกษาตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศกัราช 2540 ในมาตราที่ 8  และตามพระราช- 
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บัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2542 ในมาตราที่ 52  ใหกระทรวงสงเสรมิใหมีระบบ 
กระบวนการผลิต  การพัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  ใหมีคณุภาพมาตรฐานที่ 
เหมาะสมกับการเปนวชิาชพีชั้นสูง  โดยการกํากับและประสานงานใหสถาบันทีท่ําหนาที่ผลติและ 
พัฒนาครู  คณาจารย  รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและความเขมแข็งในการ
เตรียมบุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเน่ือง  และเพื่อใหมีการดําเนินการ
ใหบรรลตุามนโยบายดังกลาว  จึงกําหนดใหมีแผนปฏิรูปการผลติและการพัฒนา  ครู  คณาจารย  
และบคุลากรทางการศึกษาดังตอไปน้ี  คือ 
 มาตราการที่ 1 พัฒนาระบบสารสนเทศความตองการครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการ 
ศึกษา  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหมีระบบสารสนเทศความตองการครู  คณาจารย  และบคุลากรทาง 
การศึกษาในอนาคต 
 มาตราการที่ 2 พัฒนามาตรฐานและแนวทางการรับรองหลักสูตรการผลิตครู  และ
คณาจารยโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหมีมาตรฐานหลักสตูรและแนวทางในการรับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู  และคณาจารยรุนใหม 
 มาตราการที่ 3 พัฒนามาตรฐานและแนวทางการรับรองหลักสูตรการผลิตผูบริหาร
การศึกษาโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหมีมาตรฐานหลักสตูร  และแนวทางในการรับรองหลักสูตรการ
ผลิตผูบริหารการศึกษารุนใหม 
 มาตราการที่ 4 จัดตั้งโครงการครูแหงอนาคต  เพ่ือใหมีการปฏิรูปความคิดความเชื่อม่ัน
และความศรทัธาของมหาชนตอวชิาชีพครู 
 ดังน้ัน  สํานักงานปฏิรูปการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีจึงจัดทําโครงการ 
พัฒนาผูบริหารการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  ผูนําชุมชน และผูนําองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นขึ้น  โดยจัดตั้งสถาบันพัฒนาและสงเสริมครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  
สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษยในการพฒันาครู  คณาจารย  และบคุลากรทางการศึกษา  ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเน่ือง  โดยกําหนดใหมีกองทุนพัฒนาครู  
คณาจารย  และบคุลากรทางการศึกษา  กําหนดใหมีกองทุนราชคุรุเมธี  ซ่ึงเปนกองทุนสงเสริมครู   
คณาจารย  และบคุลากรทางการศึกษาใหสามารถริเริม่สรางสรรค  และผลิตผลงานที่มีคุณภาพ
อยางตอเน่ือง และยกยองเชิดชคูรู  คณาจารยและบคุลากรทางการศกึษา  ผูมีผลงานดีเดนและเปน
คนดี 
  

 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร 
 
17  กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล. 
                      กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสนิคาและพัสดภัุณฑ. 
 หนังสือคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  เน้ือหากลาวถึงความ
เปนมาของการปฏิรูปการศกึษาที่เนนใหเปนคนที่มีคุณภาพ  คือเปนทั้งคนดี  คนเกง  และมี
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ความสุข  ความเปนมาของสถานศกึษาทีเ่ปนนิติบคุคลเกิดจากเจตนารมยของรฐัธรรมนูญ  และ
พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ที่ตองการกระจายอํานาจและใหทกุฝายมีสวนรวม  
การกระจายอํานาจสูสถานศึกษาทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบคุคล  และการ
บริหารทั่วไป  เพ่ือใหสถานศึกษามีความคลองตวั  มีอิสระ  บริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School  based  Management : SBM) 
 กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ   ไดกําหนดใหผูอํานวยการ 
สถานศึกษาเปนผูแทนของสถานศึกษาในกิจการทั่วไป  รวมทั้งการทําสัญญา  นิติกรรมสัญญาใน
นามของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณที่ไดรับมอบหมาย 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
18  เริงชัย  จงพิพัฒนสุข. (2546). คูมือผูปกครองและครู : การเรียนการสอนตามพระราชบัญญัต ิ
        การศึกษาแหงชาต.ิ  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพวัฒนาพานิช. 
 
 หนังสือคูมือผูปกครองและครู : การเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติแหงชาติ  เน้ือหา
กลาวถึงการพัฒนาและตื่นตวัดานการศึกษาของโลกเปนครั้งแรกของประเทศไทยที่มี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหประชาชนทุกคนมีหนาที่มีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 
 หนังสือเลมน้ีเนนถึงความสาํคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  การประเมินผล   
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การจัดทําแฟมสะสมงาน  ความฉลาดทางปญญา  ความ
ฉลาดทางอารมณ  และความฉลาดทางความถนัดในการทํางาน  และยังกลาวถึงการประกัน
คุณภาพการศกึษามีมาตรฐานทั้งหมด  27 มาตรฐาน  แตละมาตรฐานมตีัวบงชี้  มาตรฐานคุณภาพ
ของแตละสถานศึกษามี  3  ดาน  คือ 
 1.  มาตรฐานดานผูเรียน (ผลการเรียนรู)  มี  12  มาตรฐาน 
 2.  ดานกระบวน (การบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอน)  มี  6  มาตรฐาน 
 

 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 
19  มานพ  ประธรรมสาร  ผูแปล (2546). กระทรวงศึกษาธิการ  กรมวิชาการ. วถิใีหมแหงการ
 เรียนรู  การเรยีนรูแบบรวมมือ. กรุงเทพฯ : สถาบันการแปลหนังสือ. 
 
 หนังสือวิถีใหมแหงการเรียนรู การเรียนรูแบบรวมมือ ผูเขียนไดกลาวถึงการเรยีนรูแบบ
การรวมมือเปนรูปแบบที่นักเรียนทํางานรวมกันเพ่ือใหเกิดประโยชนในการเรียนรูสูงสุดแกตนเอง
และแกกันและกัน  ทําใหเกดิการพึ่งพาอยางสรางสรรคและนักเรยีนเกิดความมั่นใจ  และมีกําลังใจที่
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จะนําพาตนเองไปสูเปาหมายเดียวกนักับเพ่ือนรวมชั้น    หนังสือน้ีกลาวถึงแนวปฏบิัติการสอนแบบ
รวมมืออยางละเอียดเปนขั้นตอนเพื่อใหครูสามารถวางแผนกําหนดรูปแบบ  และสรางบทเรียนที่
เปนลักษณะการเรียนรูแบบรวมมือได 
 การเรียนรูแบบรวมมือเปนการเปลี่ยนกระบวนทัศนการสอนจากเดิมมาเปนแนวใหม  โดย
ยึดหลักพื้นฐานทางทฤษฎีและงานวิจัยทีมี่การประยุกตใชในการสอนอยางชัดเจนมีความเชื่อวา
ผูเรียนสามารถคนหา  ถายทอด  ขยายความรูของตนได  ครูตองพยายามพัฒนาความสามารถและ
คนหาพรสวรรคของนักเรยีน  และครูกับนักเรียนทํางานรวมกันไดเปนอยางดี 
 
 หัวเรื่อง   การเรียนรูแบบรวมมือ 
 
20  ประสพ  จันทเขต  และคณะ, ผูแปล. (2546) กระทรวงศึกษาธกิาร; กรมวิชาการ. การเรียน 
 องครวม คูมือจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ. กรุงเทพฯ : สถาบันการแปลหนังสือ. 
 
 หนังสือการเรียนรูแบบองครวม  คูมือจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกลาวถึง  กลยุทธ
การจัดการเรียนการสอนทีท่ําใหเกิดการเรียนรูแบบองครวม  ซ่ึงเนนวิธีการสอนแบบบูรณาการ 
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ทําใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจและหาทางแกปญหาดวยตนเอง  ฝกใหเปนผู
ที่มีความคิดสรางสรรค  มีความสามารถในการซักถาม  วิเคราะห  และประเมินผลดวยตนเอง  
รวมทั้งสงเสรมิใหผูเรียนไดมีนิสัยรักการคนควาหาขอมูลตาง ๆ เพ่ือสรางความรูและความเขาใจแก
ตนเอง  เน้ือหาเชนน้ีนับวามีประโยชนอยางยิ่งตอการจัดการเรียนการสอนของครูใหสอดคลองกับ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 ศูนยกลางของโปรแกรมบูรณาการและวธิีการสอนแบบองครวมคือตัวครู  ครูตองเขาใจ
ตนเองในการรวมวชิาตาง ๆ เขาดวยกัน  จึงจะทําใหการสอนแบบบรูณาการมีประสิทธิภาพอยาง
เต็มที ่
 
 หัวเรื่อง  การเรียนรูแบบองครวม 
 
21  กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล. 
          กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 

 หนังสือคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคลกลาวถึงความเปนมาของการ 
ปฏิรูปการศึกษาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนใหดีขึ้น  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และ
ที่มาของสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลตามกฎหมายรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2540 
และพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ซ่ึงมี
การจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทย  มีเอกภาพเชิงนโยบาย  และมีความ
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หลากหลายในทางปฏิบตัิ  มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  ซ่ึงปรากฏ
ในมาตรา 39  ที่วากําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดาน
วิชาการงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบรหิารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง  ในการกระจายอํานาจ
เพ่ือใหสถานศึกษามีความคลองตวั  มีอิสระในการบรหิารจัดการ  เปนไปตามหลกัการของการ
บริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School  based  Management)  ซ่ึงจะเปนการสราง
รากฐานและความเขมแข็งในสถานศึกษาตอไป 
  

 หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษา 

22  ศรีนอย  โพวาทอง  และคณะผูแปล (2546). กระทรวงศึกษาธกิาร. กรมวิชาการ.  
            เรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคญั. กรุงเทพฯ : สถาบันการแปลหนังสือ. 

 หนังสือเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเขียนไดกลาวถึงการเสนอแนวคิดเชิงทฤษฎี
และเชิงปฏิบตัิที่ไดจากผลงานวิจัยของนกัวิชาการชั้นนําดานจิตวิทยาทางการศึกษาระดับโลก  การ
เสนอแนะเพื่อการพัฒนาการเรียนรู  ดานการสอนที่ยึดหลักวาผูเรียนสําคัญที่สุด  การประเมินผล
การเรียนรู  การฝกหัดครู  การบูรณาการความคิดแบบองครวม  การวิจัยดานจิตวิทยาตั้งแต
ระดับพ้ืนฐาน  และการนําผลการวิจัยมาใชกําหนดนโยบาย  ซ่ึงขอเสนอแนะลวนเปนแนวคิดที่
หลากหลายทางจิตวิทยาทีถ่ือเปนองคประกอบสําคัญสําหรับการเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปน
สําคัญ  เพราะเปนแหลงวิทยากรที่ชวยใหครูและผูมีบทบาทในการศึกษาไดเขาใจหลักการและ 
สามารถพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองตามแนวการจัดการศึกษายคุใหม 

 หัวเรื่อง   การเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสาํคัญ 
 
23  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน. กระทรวงศึกษาธกิาร. (2546).  
                      พระราชบญัญัติการศึกษาภาคบังคบั พ.ศ. 2545. 
 
 หนังสือพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ  พ.ศ. 2545  เน้ือหากลาวถึงพระราชบัญญัต ิ
การศึกษาภาคบังคับ  พ.ศ. 2545  และกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธนัีบอายุเด็กเพื่อเขา
รับการศึกษาภาคบังคับ  จึงจัดพิมพเผยแพรเพ่ือเปนประโยชนในการใชและตคีวามกฎหมายให
ถูกตองตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติน้ีตอไป 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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24 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา. (2546). ระบบประกนัคุณภาพ 
                 การศึกษาตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542.  
                    กรุงเทพฯ : บริษัท พิมพดี จํากัด 
 
 หนังสือเรื่องระบบประกันคณุภาพการศึกษาตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2542  เน้ือหากลาวถึง  การประกันคณุภาพการศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  โดยหลักสากลถือวาการประกันคณุภาพการศึกษาเปนการรบัรอง  
และยืนยันการจัดการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของชุมชนทองถิ่น  และมีการรายงานสู
สาธารณชนใหทราบทุกป 
 การประกันคณุภาพการศึกษามีการจัดทําประกันคุณภาพทั้งภายใน  โดยหนวยงานบังคับ
บัญชาทุกป  และประกันภายนอกตามกฎหมายใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
การศึกษาเปนผูประเมินในรอบ  5  ป 

 หัวเรื่อง    การประกันคุณภาพการศึกษา 

25  อุทิศ  ขาวเธยีร. (2546). การวางแผนกลยุทธ. พิมพครั้งที่ 2 กรุงเทพฯ : บริษทั 
                    ดานสุทธาการพิมพ จํากัด. 

 หนังสือเลมน้ี  ผูเขียนมีจุดมุงหมายเพ่ือตองการใหผูอานไดเขาใจถึงแนวคิดและหลักวธิีการ 
วางแผน  โดยแบงออกเปน 4  บท  บทที่ 1  กลาวถึงประวตัิความเปนมาของการวางแผน
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ  และความสําเร็จของแผน  วิวัฒนาการและความเปนมาของการ
วางแผน  พัฒนาการดานเทคนิคการวางแผนของประเทศไทย  บทที่ 2  กลาวถึง  ความหมายของ
แผนกลยุทธ  กระบวนการวางแผนกลยุทธ คุณลักษณะของแผนกลยทุธ การคิดอยางเปนเชิงกล
ยุทธ  องคประกอบหลักของแผนกลยุทธ  ระดับของแผนพัฒนา  บทที่ 3  กลาวคือ  การวางแผน
กลยุทธ  การกําหนดแนวทางการวางแผน  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน  
ขั้นตอนหลักการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  การทําผัง SWOT การวเิคราะหและกาํหนดเปาประสงค
การพัฒนา  การวิเคราะห 
และเลือกกลยทุธการดําเนินงาน  การวิเคราะหแนวทางการปรับองคกรกลไก  การติดตามและ
ประเมินผล  ในบทที่ 4  กลาวถึง  การบรหิารโครงการ  หลักการบริหารสูความสําเร็จ  การแปลง
แผนสูความสาํเร็จ 
  

 หัวเรื่อง   การวางแผนกลยทุธ 

26  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน. (2547). คูมือการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ 
                 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  โรงพิมพการศาสนา. กรุงเทพฯ. 
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 หนังสือเลมน้ีกลาวถึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเปน
ตัวแทนของประชาชนทีเ่กี่ยวของในชุมชนมากํากับ  สงเสริม  สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา
ตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  ใหตระหนักในความเปนเจาของรวมกัน  ใชหลักการกระจายอํานาจ  หลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี  ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม  สรางความไวใจซึ่งกันและกัน  เปดโอกาสใหมีสวนรวม  
ตระหนักในสทิธิหนาที่  ความสํานึกในความรับผิดชอบรวมกัน  และคํานึงถึงความคุมคาในการ
ลงทุนดานการจัดการศึกษา  ซ่ึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คือ 
 1.  กํากับการดําเนินกิจกรรมของสถานศกึษาใหสอดคลองกับกฎหมาย 
 2.  สงเสริมสนับสนุนการดาํเนินกิจการดานตาง ๆ ของสถานศึกษา 
 3.  มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
 4.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ  กําหนดใหเปนหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 หัวเรื่อง   การมีสวนรวมในการศึกษา 
 
27  ศึกษาธิการ. กระทรวง (2547). ปฏิรูปการศึกษายุคใหม (BEYOND EDUCATIONAL 
 REFORM).  กรุงเทพฯ : องคการรับสงสนิคาและพัสดภัุณฑ. 
 
 หนังสือเลมน้ีกลาวถึงการจัดงานในโอกาสครบ 1 ป  ของโครงสรางใหม 
กระทรวงศึกษาธิการ  โดย  5  องคกรหลักประกอบดวย  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  และสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  จัดงานระหวางวนัที่  
17-18  กรกฎาคม  2548  ณ  ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกติิ์  และเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้ง  175  
เขต  โดยจัดกิจกรรมเปดประตูสูสถานศึกษา (Open  house) เพ่ือแสดงพลังแหงความรวมมือใน
การปฏิรูปการศึกษาในดานการสรางสิทธิและโอกาสทางการศึกษาแกเด็กยากจนดอยโอกาส  การ
ยกระดับมาตรฐานการศึกษา  เพ่ิมศักยภาพความรูความสามารถใหแกนักเรียนนักศึกษา  โดย
สงเสริมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาอยางทั่วถงึ  การจัดงานเปดโอกาสให
ประชาชนในทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของไดรวมชมผลงาน  รวมแสดงความคิดเห็น  รวมเสวนา  ทําให
เกิดความเขาใจการทํางานของสถานศึกษาครู  อาจารย  และนักเรียนอยางแทจริง 
 การจัดงานปฏิรูปการศึกษายุคใหมสืบเนือ่งจากโครงสรางใหมครบ  1  ป  รัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการเห็นวาการศึกษามคีวามกาวหนาและมีผลงานพอสมควรหลงัจากประกาศยุทธ
ศาสตรสูการปฏิบัตทิั้ง  3  ประการ  คือ  การสรางโอกาสทางการศึกษา  การสรางความเปนธรรม  
เสมอภาค  และการเพิ่มมาตรฐานการศึกษาใหทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนา 
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 หัวเรื่อง   การปฏิรูปการศึกษา   
 
28  สํานักเลขาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ. (2548). พระราชบัญญัตสิภาครูและบคุลากรทาง 
                 การศึกษา  พ.ศ. 2546. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา. 
 
 หนังสือพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2546  เน้ือหากลาวถึง
ที่มาของกฎหมายสืบเน่ืองจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 
และพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  มาตรา  53  กําหนดใหมีองคกรวิชาชพีครู  ผูบริหาร
สถานศึกษา  ผูบริหารการศกึษามีฐานะเปนองคกรอิสระภายใตการบรหิารของสภาวชิาชีพในกํากบั
ของกระทรวง  มีอํานาจหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชพี  ออกและเพิกถอนใบอนญุาตประกอบ
วิชาชีพ  กํากบัดูแลการปฏบิัตติามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพจึงเกิดเปนกฎหมายฉบับ
น้ี  และมีการประกาศใชมีผลตั้งแตวนัที่ 12 มิถุนายน 2546 
 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2546  ประกอบดวย  4  หมวด  
และบทเฉพาะกาล 
 หมวดที่ 1  สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 หมวดที่ 2  คณะกรรมการสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดภิาพครู 
 หมวดที่ 3  การกํากับดูแล 
 หมวดที่ 4  บทกําหนดโทษ 
 
 หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 

 
 
 
บรรณนิทัศนงานวิจัย 

 
01  กวี  รังสิวรารักษ. (2540 ).  แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  เขตการศึกษา 12  
             วิทยานิพนธ. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลัย   จุฬาลงกรณ   
              มหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร. 
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 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาแบบผูนําของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา  ในเขต
การศึกษา 12 และเพ่ือเปรียบเทียบแบบผูนําระหวางผูบริหารในโรงเรยีนที่มีผลการประเมินคุณภาพ
นักเรียนประถมศึกษาอยูในระดับสูง  กับผูบริหารในโรงเรียนที่มีผลการประเมินคณุภาพนักเรียน
ประถมศึกษาอยูในระดับต่ํา 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. เม่ือพิจารณาจากคะแนนรวมของรายบคุคลโดยเปรยีบเทียบกับเกณฑ  พบวาผูบริหาร 
สวนใหญมีลักษณะผูนําแบบไมมีประสิทธิภาพ  และเม่ือแยกพิจารณาเปนรายกลุม  ทั้งกลุม
ผูบริหารโรงเรยีนที่มีผลประเมินสูงและโรงเรียนที่มีผลประเมินต่ํา  สวนใหญมีลักษณะผูนําแบบไมมี
ประสิทธิภาพเชนเดียวกันนอกจากนั้นในจํานวนผูนําทีมี่ลักษณะเดนบางประการ  พบวาประมาณ
รอยละ  20  เปนผูนําที่มีลักษณะอัตนยิมยอมตามมาก  คือใชการตัดสินใจตามผูเชีย่วชาญมากเปน
พิเศษ 

2.  จากการทดสอบความแตกตางระหวางแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่มีผลประเมินสูง
และผลประเมินต่ํา  พบวาไมมีความแตกตางกัน 
 

หัวเรื่อง   การพัฒนาบุคลากร 
 

02  กัลยา  ศภุศิริ. (2540). สภาพและปญหาการปฏิบตัิงานของขาราชการครู  สังกัดกองการมัธยม     
                 ศกึษา  กรมสามัญศึกษา .วิทยานิพนธ. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิต   
                     วิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร. 

 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัตงิานของขาราชการครู  
สังกัดกองการมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  กลุมตัวอยางในการวิจัยที่ตอบแบบสอบถามไดแก  
ผูบริหารโรงเรียน 141  คน  ครู-อาจารย  890  คน  จากโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 141 โรงเรียน  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ  แบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่  และคารอยละ 
 ผลการวิจัยพบวา  คร-ูอาจารย  โรงเรียนมัธยมศึกษามีการปฏิบัติงานดังน้ี  1)  เวลาการ
ปฏิบตัิงานเฉลี่ย 35  ชั่วโมงตอสัปดาห  2) คาบการสอนเฉลี่ย 17-20  คาบตอสัปดาห  และ  
3) การปฏิบตังิานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน  สําหรับปญหามีดังน้ี  1)  การขาดแคลนคร-ูอาจารย  
บางสาขาวชิา  และ  2)  การมอบหมายงานที่ไมเหมาะสม 
 

หัวเรื่อง  การบริหารงาน 
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03  กนกพร  จรินทรรัตนากร. (2540). กระบวนการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
 มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร. วิทยานพินธ. (บริหาร 
          การศึกษา).   กรุงเทพฯ :   บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
                           ถายเอกสาร. 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการบรหิารการศึกษาและปญหาของ
กระบวนการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ใน
กรุงเทพมหานคร  โดยใชกรอบแนวคิดของ  Russell  T.  Gregg   
 
 ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญดําเนินการ  ดังน้ี  1)  การตัดสินใจสั่งการมี
การ  รวบรวมขอมูลดานงานบุคคล  ยึดหลักความมีเหตุผลของสถานการณในการตัดสินใจ  อาศัย
ขอบเขตทางกฎหมายและขอบังคับดานการศึกษา  และแผนงานโครงการที่จัดทําไวลวงหนา  มี
คณะกรรมการชวยในการตดัสินใจ  เรื่องที่ตัดสินใจไดดี  คือเรื่องที่ผูบังคับบัญชาสัง่การมา  2)  
การวางแผน  จัดทําแผนโดยมีการสํารวจขอมูล  กําหนดวัตถปุระสงคดวยการพิจารณาให
สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน  จัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการวางแผน  จัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําปมากที่สุด  การดําเนินการตามแผน  มีการจัดทําปฏิทินปฏิบตัิงาน  การประเมินผลใหผู
ปฏิบตัิรายงานผล  3)  การจัดองคการ ไดจัดทําโครงสรางการบริหารงานที่แสดงสายการบังคับ
บัญชาโดยกําหนดเปนลายลักษณอักษร  มอบหมายงานตามความถนัด  และความสามารถของ
บุคลากร  กําหนดคณะกรรมการที่ปรึกษาไวประจําฝายตาง ๆ   4)  การติดตอสื่อสารใชการประชุม  
ภาษาที่ใชคํานึงถึงระดับความรูของผูรับสาร  ใชการติดตอสื่อสารดวยวาจาในงานเรงดวนดวยการ
เขียนเม่ือมีผูเกี่ยวของหลายคน  ผูรวมงานสามารถขอพบผูบริหารเปนการสวนตัว  5)  การใช
อิทธิพลหรือการจูงใจ  ใชเพ่ือใหปฏิบตัิงานภูมิใจและพอใจในงานและเพื่อความสําเร็จของงาน 
กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคของงานชดัเจน  6) การประสานงาน  ไดจัดทําแผนภูมิที่แสดงสาย
การบังคับบัญชา  ประชุมชีแ้จงงานที่ปฏิบัติแกผูเกี่ยวของ  เชิญวิทยากรใหการอบรมแกผูทําหนาที่
ประสานงานมีการจัดทําทัศนศึกษานอกสถานที่   7)  การประเมินผลไดกําหนดวัตถุประสงคดวย
การกําหนดเปนลายลักษณอักษรวิเคราะหผลการประเมินเพ่ือนําผลไปปรับปรุงการทํางาน  เครื่อง
ที่ใช  คือ  การสังเกตและผูปฏิบตัิงานมีสวนรวมในการประเมินผล 
 ปญหาของกระบวนการบรหิารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีอยูในระดับ 
ปานกลาง  3  ดาน  คือ  การตัดสินใจสั่งการ  กางวางแผน  การจัดองคการ  และมีปญหาอยูใน
ระดับนอย  4  ดาน  คือการติดตอสื่อสาร  การใชอิทธิพลหรือการจูงใจ  การประสานงาน  และการ
ประเมินผล 
 

หัวเรื่อง  หลักการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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04  ไกร  เกษทัน. (2540). ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ผูบรหิารระดับจังหวัด และ
 ผูเกี่ยวของตอการสรรหาขาราชการครูของกระทรวงศึกษาธิการ. วิทยานิพนธ. (บริหาร
               การศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
    ถายเอกสาร. 

 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นและเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรยีน  ผูบริหารระดับจังหวัด   และผูเกี่ยวของตอการสรรหาขาราชการครู   ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  กลุมตัวอยางการวิจัยทีต่อบแบบสอบถาม   ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  
จํานวน   741  คน  ผูบริหารระดับจังหวัด จํานวน  191  คน  และผูเกี่ยวของ  จํานวน 191  คน  
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคาแบงออกเปน  7  ประเด็น  ตามแนวคิดการสรรหา
ขาราชการครขูองกระทรวงศึกษาธิการ  ไดแก  1)  การจูงใจบุคคลเขาสูวชิาชีพครู  2)  
คุณลักษณะครูที่พึงประสงคของสังคมไทย  3)  คุณสมบตัิของขาราชการครู  4)  การสอบแขงขัน  
5)  การคัดเลอืก  6)  การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ  และ  7)  การพัฒนาขาราชการครูบรรจุใหม 
 ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียน  ผูบริหารระดับจังหวัด  และผูเกี่ยวของมีความคิดเห็น 
ตอการสรรหาขาราชการครขูองกระทรวงศึกษาธิการ  ทั้ง   7  ดาน   อยูในระดับเห็นดวยมาก  
เม่ือเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ผูบริหารระดบัจังหวัด  และผูเกี่ยวของพบวา
ไมแตกตางกนัที่ระดับความมีนัยสําคัญ  0.05 

 

หัวเรื่อง   การบริหารงาน 

05  ขวัญชีวา  วรรณพินทุ (2540). การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานโรงเรียนจุฬาภรณ
 ราชวิทยาลัย .วิทยานิพนธ. (บริหารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ    

มหาวิทยาลยั. ถายเอกสาร. 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพ  และปญหาการบริหารงานโรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย 
 ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยจัดรูปแบบโรงเรยีนประจํา  มีการจัดทํา
แผนปฏิบตัิการ  และจัดโครงการแขงขันทกัษะความสามารถของนักเรียนเปนโครงการเฉพาะ  มี
การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับความรูในการจัดการเรียนการสอนทุกหมวดวิชา  และเทคนิควิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร  ดานหลักสูตรเปดสอน  วิชาเลือกเสรีเฉพาะวิชา
วิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  และคอมพวิเตอร   กําหนดแผนการเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย   เฉพาะแผนการเรียนวิทยาศาสตร-คณิตศาสตร  จัดกลุมการเรียนแบบ
คละกัน  จัดครูเขาสอนตรงตามวิชาเอก/โท  และประสบการณ  ครูใชวธิีสอนแบบทดลองและฝก
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ปฏิบตัิจริง  จัดกิจกรรมสอนเสริมและเขาคายวิทยาศาสตร  มีการสงเสริมการพัฒนาความประพฤติ
และระเบียบวนัิยของนักเรียน  มีการจัดบริหารหองสมุดทั้งในและนอกเวลาเรยีน  โรงเรียนมีเกียรติ
ประวตัิเปนที่รูจักของชุมชนในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน  มีการจัดอาคารเรียน
วิทยาศาสตรและจัดหองวชิาฟสิกส  เคมี  และชีววิทยา  โดยเฉพาะ  และเปดโอกาสนักเรียนใชหอง
วิทยาศาสตรอยางทั่วถึง 
 ปญหาที่พบคือ  บุคลากรไมเพียงพอ  รวมทั้งครู-อาจารย  ในหมวดวิชาวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตรงานการเงินและบัญชีและพัสดุไมคลองตัว  บุคลากรขาดประสบการณในการสอน  
นักเรียนบางสวนมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนไมปฏิบตัิตามกฎระเบียบของโรงเรียน  นํ้าดื่ม-นํ้าใช  ไม
เพียงพอและขาดคุณภาพ  ชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนไมใหความรวมมือกับโรงเรียน   และสถานที่ 
สําหรับการศกึษาสวนตวัของนักเรียนไมเพียงพอ 

หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
06  ชาญวิทย   จันทรสุพิศ, วาที่รอยตรี. (2540).  การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรใน
 สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด  เขตการศกึษา 5. วิทยานิพนธ. (บริหารการศึกษา).  
             กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร. 

 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการพฒันาบุคลากร  และปญหาการพัฒนา
บุคลากรตามกระบวนการพฒันาบุคลากรในสํานักงานสามัญศกึษาจังหวัด  เขตการศกึษา  5  
ประชากร  คือ  ผูอํานวยการสามัญศึกษาจงัหวัด   จํานวน  6  คน  ผูชวยผูอํานวยการสามัญศึกษา
จังหวัด จํานวน   12  คน   ศึกษานิเทศกจังหวัด  จํานวน  6  คน   หัวหนาฝาย  จํานวน  12  คน   
และหัวหนากลุมงาน  จํานวน  24  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   คือ  แบบสัมภาษณ  วิเคราะห
ขอมูลโดยใชคาความถี่และคารอยละ   แบบวิเคราะหเอกสาร  วิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหเน้ือหา
และสรุปสาระสําคัญ 
 ผลการวิจัยพบวา   สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5   มีการพัฒนา
บุคลากรตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรครบทั้ง  4  ขั้นตอน  คือ  ในขั้นหาความจําเปนเพ่ือ
พัฒนาบุคลากร  มีการกําหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร   กําหนดจุดมุงหมายในการหาความ
จําเปนในการพัฒนาบุคลากร  มีการศึกษาและรวบรวมขอมูล  มีการวิเคราะหขอมูล  และกําหนด
ความจําเปนในการพัฒนา  ในขั้นการวางแผนพัฒนาบคุลากร  มีการกําหนดวัตถปุระสงค  กําหนด
เน้ือหาของแผนงาน  กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร  โดยเนนใหการเรียนรูเปนรายบุคคลและการให
การเรียนรูดวยตนเอง  และใชเทคนิควธิีการพัฒนา  การเรียนรูจากผูมีประสบการณ   และ
การศึกษาโดยตรงดวยตนเอง   มีการจัดการพัฒนาใหมีการพัฒนาบุคลากรในขณะปฏิบัติงานเปน
สวนใหญ  และเลือกใชกิจกรรมการสอนงาน  การศึกษาดูงาน  และการศึกษาจากงานที่ตนกําลัง
ปฏิบตัิอยูเปนประจํา  เปนกจิกรรมหลักในการพัฒนา  นอกนั้นมีการจัดการพัฒนานอกเวลาทํางาน  
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มีกิจกรรมที่จัด  เชน  การฝกอบรม  การรวมสัมมนา  การทัศนศึกษา  และการศึกษาตอ  ซ่ึงมีการ
ปฏิบตัิคอนขางนอย  ในขั้นปฏิบตัิตามแผนพัฒนาบุคลากร  ผูปฏิบัตสิวนใหญปฏบิัตติาม
แผนพัฒนาบคุลากรทีว่างไว  ในขั้นการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  มีการประเมินผลโดยเนน
ผลสําเร็จของผลการพัฒนาบุคลากรเปนสวนใหญ  ไมไดเนนประเมินทั้งกระบวนการ  จัดใหมีการ
ตดิตามผลและรายงานผลการประเมิน 
 ปญหาในการพัฒนาบุคลากรตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ไดแก  โครงสรางองคการ
ขาดความชัดเจน  การขาดงบประมาณ  ขาดผูชํานาญการในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ขาด
การประสานแผนขาดความยืดหยุน  การติดตามและประเมินผลยังไมเปนระบบและยังขาดความ 
ตอเน่ือง  การนําผลการประเมินไปใชประโยชนเพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุงแผนงาน/โครงการ
พัฒนาบุคลากรหรือใชเปนขอมูลปอนกลบั  ยังปฏิบตัิเปนสวนนอย 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาบุคลากร 
 
07  ชัยวัฒน   เรืองวาณิชยกุล. (2540).  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยเกีย่วกับความ
 ตองการ มีสวนรวมในการตดัสินใจสั่งการของอาจารยในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ   

      สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  . วิทยานิพนธ. (บริหารการศึกษา).  
   กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร. 
 

 การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยวามีความตองการ 
ที่จะใหอาจารยมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการในงานบริหารการศกึษามากนอยเพียงใด  และเพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกับความตองการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจสั่งการของอาจารยผูวิจัยไดสงแบบสอบถามจํานวน   402  ฉบับ  ไปยังกลุมประชากรและ
กลุมตวัอยาง  ซ่ึงเปนผูบริหารและอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
เขตการศึกษา 6 แบบสอบถามไดรับกลับคืนมากจํานวน  388 ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.52 
วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ  คามัชฌิมเลขคณติคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาท ี
 ผลการวิจัยพบวา  ในสวนของผูบริหารมีความคิดเห็นวา  ควรใหอาจารยมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจสั่งการในงานวิชาการและงานกิจการนักเรียนในระดับ  “ผูบรหิารรวมกับกรรมการหรือกลุม
อาจารยทําการตัดสินใจ”  สวนงานบุคลากรในโรงเรียน  งานเกี่ยวกับชุมชนและการประชาสัมพันธ
โรงเรียน  และงานอาคารสถานที่  ธุรการ  การเงิน  และการใหบริการ  อาจารยควรมีสวนรวมใน
การตัดสินใจสัง่การในระดับ “ผูบริหารยอมรับฟงขอเสนอแนะจากอาจารยกอนที่จะตัดสินใจ”  
สําหรับในตัวอาจารยมีความคิดเห็นวาอาจารยควรมีสวนรวมในการตดัสินใจสั่งการในงานวิชาการ  
และงานกิจการนักเรียนในระดับ  “ผูบริหารยอมรับฟงขอเสนอแนะจากอาจารยกอนที่จะตัดสินใจ”  
สวนงานบคุลากรในโรงเรียน  งานเกี่ยวกบัชุมชนและการประชาสัมพันธโรงเรียน  และงานอาคาร
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สถานที่  ธุรการ  การเงินและการใหบริการ  อาจารยควรมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการในระดับ 
“ผูบริหารตัดสนิใจเอง  และพรอมจะปรับแกตามความคิดเห็นของอาจารยไดบาง” 
 เม่ือเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกบัความตองการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจสัง่การของอาจารยในงานบรหิารการศึกษา  ผลปรากฏวา  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  ทุกดาน 
 

หัวเรื่อง   การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

08  ดิเรก   ทรัพยประเสรฐิ. (2540). วธิีการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอ              
 การ ปฏิบตัิงานดานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการ   
                ศึกษา 1. วิทยานิพนธ  กศม.( บริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย     
                    มหาวิทยาลยัศิลปากร. ถายเอกสาร.       
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดประสงคเพ่ือ  (1)  ศึกษาระดับการใชวธิีการบริหารความขัดแยงของ
ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา  (2)  ศึกษาระดับผลการปฏิบตัิงานดานวิชาการของครู-อาจารย  
และ (3)  ศึกษาวธิีการบรหิารความขัดแยงของผูบรหิารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบตัิงานดาน
วิชาการของครู-อาจารย ในโรงเรียนประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  คือโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
กลางและขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 1  จํานวน   76   โรงเรียน  ผูใหขอมูล
ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  จํานวน  76  คน  หัวหนาหมวดวิชา  วิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  
ภาษาไทย  และภาษาอังกฤษ  จํานวน  304  คน  เครือ่งมือที่ใชเปนแบบสอบถามวิธีการบริหาร
ความขัดแยงของโธมัสและคิลแมนน (Thomas  and  Kilmann) กับแบบประเมินผลการปฏบิัตงิาน
ดานวิชาการ  ซ่ึงปรับมาจากแบบสอบถามของ  พิชัย  ญาณศิริ  สําหรับสถติิที่ใชคือคารอยละ  
คาเฉลีย่   การวิเคราะหสมการถดถอยเชงิเสนพหุคูณ (multiple  regression  analysis)  
ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศกึษา 1  ใชวิธกีาร
บริหารความขัดแยงดวยวธิีการประนีประนอมในระดับสูงสุด  รองลงมาเปนวธิีการยอมตาม 
 2.  การปฏิบัติงานดานวิชาการทั้งโดยสวนรวม  และแตละดานมีระดับผลการปฏบิัติงาน
ดานวิชาการอยูในระดับคอนขางสูง 
 3.  วิธีการบรหิารความขัดแยงของผูบรหิารโรงเรียนดวยวธิีการแขงขัน  วิธีการสรางความ
รวมมือรวมใจ  และวธิีการประนีประนอม  สงผลในทางบวกตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของ 
ครู-อาจารย  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 1 
 

หัวเรื่อง   การพัฒนาบุคลากร 
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09  นิรันดร  วัชรินทรรัตน .(2540). การศึกษาการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา   
               สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดนครราชสีมา .วทิยานิพนธ.วทิยานิพนธ .ค.ม.  

(บริหารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถาย
เอกสาร. 
 

 การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือศึกษาการพฒันาตนเองและปญหาการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  กลุม
ตัวอยาง  คือ  ผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา  จํานวน  309  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คอื  
แบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการใชคาความถี่และคารอยละ 
 ผลการวิจัยพบวา  การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน 
การประถมศกึษาจังหวัดนครราชสีมามีหลายวธิี  เรียงตามลําดับทีไ่ดดําเนินการมากไปสูนอย  คือ  
การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบตัิงาน  การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน  การสํารวจ 
และประเมินตนเอง  การศึกษาดูงาน  การเขารับการฝกอบรม  การเขารวมประชุมสัมมนาทาง
วิชาการ  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ  การศึกษาคนควาและจัดทําผลงานทางวิชาการ  
และการศึกษาตอ 
 ปญหาการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียน  คือ  การสํารวจและประเมินตนเองขาดความ
ตอเน่ืองขาดขอมูลเกี่ยวกบัเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานที่จําเปนตองมีและศึกษา  การ
ดําเนินงานขององคกรวิชาชพีไมตอเน่ือง  เวลาและโอกาสของตนเองยังไมเอ้ือตอการแสวงหา
ขอมูลขาวสาร  ไมมีงบประมาณสนับสนนุการจัดทําเอกสาร  คาใชจายในการศึกษาตอไมเพียงพอ  
ขาดงบประมาณในการไปศกึษาดูงาน  ระยะเวลาและโอกาสไมเอ้ือตอการเขารับการฝกอบรม  และ
โรงเรียนหรือหนวยงานตาง  ๆ จัดประชุมสัมมนานอยครั้ง 
 

หัวเรื่อง   การพัฒนาบุคลากร 
 

10 บัญชา   ยีส่ารพัฒน. (2540). การศึกษากระบวนการรักษาระเบยีบวินัยนักเรยีนโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา : การศึกษาเฉพาะกรณี  จังหวัดมหาสารคาม . วิทยานิพนธ.ค.ม.  
                      (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ :   บณัฑิตวิทยาลยั  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั.  
                    ถายเอกสาร. 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษากระบวนการรกัษาระเบียบวนัิยนักเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษา  จังหวัด
มหาสารคาม 
 2.  เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการรักษาระเบียบวินัย
นักเรียนโรงเรยีนมัธยมศึกษา  จังหวัดมหาสารคาม 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1  
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 กลุมตวัอยางประชากรทีใ่ชในการวิจัย  ประกอบดวย  ผูบริหาร  จํานวน  52  คน   
ครู-อาจารย  จํานวน  280  คน  และนักเรียน 248  คน โดยสุมตัวอยางประชากรในการวิจัยแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive  Sampling)  รวมตวัอยางประชากรที่ใชในการวิจัยทั้งสิน้  580  คน 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  2  ชุด  เพ่ือสอบถาม   
ครู-อาจารยและนักเรยีน  แบบสัมภาษณผูบรหิาร  และแนวศึกษาเอกสารเพื่อศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวของ 
 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัย  เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยสงแบบสอบถามไป  
จํานวน  528  ฉบับ  ไดรับคือ  จํานวน  517  ฉบับ  คดิเปนรอยละ  97.92  สวนแบบสัมภาษณ  
ไดสัมภาษณผูบริหาร  จํานวน  52  คน  คิดเปนรอยละ  100  ของผูบริหารทั้งหมด  การวิเคราะห
ขอมูล  วิเคราะหเน้ือหา  แจกแจงความถี่  และหาคารอยละ 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล  สรุปไดดังน้ี 
 1.  กระบวนการรักษาระเบยีบวินัยนักเรยีน 
  1.1  การกําหนดกฎระเบียบ  โรงเรียนมีนโยบายในการบริหารงานในสวนที่
เกี่ยวกบัระเบยีบวินัยนักเรยีน  ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานหลักและสภาพและปญหา
ของโรงเรียนกฎระเบียบมีแนวปฏบิัตชิัดเจน  และกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร  บุคลากรสวน
ใหญเห็นดวยกับกฎระเบยีบและมีสวนรวมในการกําหนดกฎระเบียบของโรงเรียน 
  1.2  การสื่อสารหรือแจงกฎระเบยีบใหบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของรับทราบและ
ยอมรับกฎระเบียบรวมกัน  โดยใชวธิีการสื่อสารหรือแจงดวยวาจาและเปนลายลักษณอักษร   แต
ปรากฏวาบุคลากรในโรงเรยีนรับทราบขอมูลหรือกฎระเบียบที่แจงชา 
  1.3  การประเมินพฤติกรรม  โรงเรียนพิจารณาสาเหตุของการกระทําผิดเพื่อ
ประกอบการประเมิน  โดยอาศัยขอมูลหลายดานและใชบุคลากรหลายฝายรวมกนัประเมิน  โดยใช
เกณฑที่กําหนดไวในกฎระเบียบ 
  1.4  การปรับพฤติกรรม  โรงเรียนมีการประสานงานกบับุคลากรที่เกี่ยวของ   
การปรับพฤตกิรรมดําเนินการดวยความเปนธรรม  โดยมีการสอบสวนหาสาเหตขุองการกระทาํผิด
กอนการลงโทษภายหลังการปรับพฤติกรรมโรงเรียนมีการติดตามผล  บันทึกผลและแจงผลการ
ปรับพฤติกรรมใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ  นอกจากนั้น  โรงเรียนยังไดจัดใหมีการใหคําปรึกษา
สําหรับนักเรียนที่มีปญหาเกีย่วกับระเบียบวินัยของโรงเรยีนเปนรายบคุคลและเปนกลุม 
 2.  ปญหาในการปฏิบตัิงานเกี่ยวกบัการกําหนดกฎระเบียบ  การสื่อสารหรือแจง
กฎระเบียบการประเมินพฤติกรรม  และการปรบัพฤตกิรรมมีดังน้ี  คือ  โรงเรียนไมไดรับความ
รวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเทาทีค่วร  กฎระเบียบของโรงเรียนมีขอปฏิบตัิมากเกินไปยากตอ
การปฏิบตัิ  นักเรียนไมใหความสนใจตอขอมูลที่แจง  การแจงดําเนินการชักชาไมตอเน่ือง  การ
ขาดความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียน  เกณฑในการประเมินไมแนนอน  การขาดการติดตาม
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ผลการปรับพฤติกรรมอยางจริงจัง  และขาดความรวมมือจากครู-อาจารย  และผูปกครอง  นักเรียน  
ตามลําดับ 
 

หัวเรื่อง   การบริหารงาน 
 

11  ประสาน  สีสันต. (2540). การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารกับการ 
                ปฏิบัติงานดานชมุชนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  :  กรณีศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี.           
                   วิทยานิพนธ  กศม. มหาวิทยาลัยศิลปากร  .ถายเอกสาร . 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ  1)  ศึกษาคุณลักษณะของผูบิหาร  และระดับการ
ปฏิบตัิงานโรงเรียนกับชุมชน  2)  ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารกับการ
ปฏิบตัิงานโรงเรียนกับชุมชน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี  กรอบทฤษฎีของการ
วิจัยครั้งน้ีบรูณาการจากแนวคิดเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําของ  สตอกดิล,  ฮาลปน,  พนัส  หัน
นาคินทร  และเกณฑมาตรฐานการปฏบิตัิงานโรงเรียนกับชุมชน  ของกรมสามัญศึกษา  แลวสราง
ขึ้นเปนขอบขายการอางอิงในการเก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ  โดยมี
ขาราชการคร ู จํานวน  290  คน  จาก  29  โรงเรียน  เปนตวัอยางในการใหขอมูล  ใชคารอยละ  
คาเฉลีย่  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ  ของเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา  1)  คุณลักษณะของผูบริหารโดยภาพรวม  และในดานคุณสมบตัิทัว่ไป  
คุณสมบัตใินการปฏิบตัิงานตางก็มีคาอยูในระดับมาก  2)  การปฏิบัติงานโรงเรยีนกับชุมชนโดย
ภาพรวมมีคาอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงในองคประกอบทั้ง  6  ดานนั้น  มีเพียง  1  ดาน  ที่มีคาอยู
ในระดับมาก คือ  องคประกอบดานการสรางและเผยแพรเกียรตปิระวตัิของโรงเรยีน  3)  การ
วิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับการปฏบิัติงานโรงเรยีนกับชุมชน  โดย
ภาพรวมมีคาอยูในระดับมาก  สําหรับคุณลักษณะของผูบริหารที่เปนคุณสมบัตทิัว่ไปสัมพันธกบั
การปฏิบตัิงานโรงเรียนกับชุมชนในระดบัปานกลาง  และคุณลักษณะของผูบริหารที่เปนคุณสมบัติ
ในการปฏิบตังิานสัมพันธกับการปฏิบตัิงานดานชุมชนในระดับมาก 
 

หัวเรื่อง   การบริหารงาน 
 
12  ประยูรศกัดิ์  มงคลประสิทธิ,์ วาที่รอยตร.ี (2540).  การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนา 
                  บคุลากรในโรงเรียนประถมศกึษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

              สังกัดกรุงเทพมหานคร .วิทยานิพนธ. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ :  
  บัณฑิตวิทยาลัย   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร. 
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 การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือศึกษาการจดักิจกรรมและปญหาการจัดกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
กรุงเทพมหานครกลุมประชากรที่ศึกษา   คือ  ผูบริหารการศึกษาระดับสํานักงานการศึกษา   
จํานวน   13   คน   ผูบริหารการศึกษาระดับสํานักงานเขต  จํานวน   31   คน  และผูบริหาร
โรงเรียนตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  จํานวน  48  คน  รวมจํานวน   92   คน   
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   คือ  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  และแบบศึกษาเอกสาร  วิเคราะห
ขอมูลโดยวธิี  วิเคราะหเน้ือหา  หาคาความถี่  และรอยละ 
 ผลการวิจัยพบวา  มีการกาํหนดนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  โดยมีคณะกรรมการ
จากกรุงเทพมหานคร  สํานักการศึกษา  สํานักงานเขต  โรงเรียน  และหนวยงานอื่น ๆ รวมกัน  มี
การกําหนดแผนและโครงการไวในแผนพฒันาการศึกษา   แนวทางในการดําเนินการใชวีการ
ประสานงานกบัหนวยงานทีเ่กี่ยวของ   กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่โรงเรียนจัดมี   9   กิจกรรม  
ไดแก  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรมการนิเทศภายใน   การประชุมเชิงปฏิบตัิการ   การสัมมนา 
ทางวิชาการ การหมุนเวียนสับเปลี่ยนหนาที่  การศึกษาดูงานนอกสถานที่  การเผยแพรขาวสาร
ทางวิชาการ  และการเชิญวทิยากรมาใหความรู 
 สําหรับปญหาในการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรพบวา  ขาดองคกรที่รับผิดชอบการจัด
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  งบประมาณในการจัดกิจกรรมไมเพียงพอ  กิจกรรมที่มีปญหามาก
ที่สุด  คือ  กิจกรรมการฝกอบรม 

 
หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 

13 พนัสดา  สีม่ัน. (2540). การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานดานพัฒนาวิชาการของ 
        สํานักงาน สามัญศึกษาจังหวัด . วิทยานิพนธ. ค.ม.(บริหารการศึกษา). 
          กรุงเทพฯ : บัณฑติวทิยาลยั จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร.    
 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานดานพัฒนาวิชาการ
ของสํานักงานสามัญศึกษาจงัหวดั  ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ  สํานักงานสามัญศึกษาจังหวดั  
จํานวน  76  สํานักงาน  ผูใหขอมูลประกอบดวย  ผูอํานวยการสามญัศึกษาจังหวดั  76  คน  
ผูชวยผูอํานวยการสามัญศกึษาและจังหวัด  ฝายพัฒนาวิชาการ  76  คน  หัวหนาฝายพัฒนา
วิชาการ  76  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  แบงเปน 3 ประเด็น  ไดแก 1) วาง
แผนการบริหารงานดานพัฒนาวิชาการ   2)  การดําเนินงานตามภารกิจหนาที่ดานพัฒนาวิชาการ  
8  งาน  คือ  งานหลักสูตร  งานพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและเอกสารทางวิชาการ  งานติดตาม
และประเมินผลการศึกษา  งานสงเสริมพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมและศิลปวัฒนธรรม  งาน
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นันทนาการและการกีฬา  งานวิจัย  งานสงเสริมกลุมโรงเรียนและศนูยพัฒนาวิชาการ  และงาน
พัฒนาบุคลากร  3) การประเมินผลการบริหารงานดานพัฒนาวิชาการ 
 ผลการวิจัยพบวา  การบรหิารงานดานพัฒนาวิชาการของสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด   
ไดมี 
 1.  การวางแผนการบริหารงานดานพัฒนาวิชาการ  สาํนักงานสามัญศึกษาจังหวดัไดมีการ
กําหนดนโยบายและวัตถุประสงคการบรหิารงานดานพัฒนาวิชาการไวอยางชัดเจน   โดย
มอบหมายใหผูชวยผูอํานวยการสามัญศกึษาจังหวัด    ฝายพฒันาวชิาการเปนผูพิจารณารวมกับ
ตัวแทนจากกลุมโรงเรียน  ศึกษานิเทศกจังหวัดไดจัดใหมีการประชมุระดมพลังสมองเพื่อใหได
ความตองการจําเปนของฝาย   และวางแผนงานพัฒนาวิชาการ  โดยวิธีจัดทําสายงานพัฒนา
วิชาการและกาํหนดหนาที่ของบุคลากรในฝายพัฒนาวิชาการ 
 2.  การดําเนินการตามภารกิจดานพัฒนาวิชาการ  8  งาน  สวนใหญดําเนินการตาม 
แนวปฏบิัตทิีก่รมสามัญศึกษากําหนดไว  ยกเวน  งานวิจัย  และการจัดทําธนาคารขอสอบ  มีการ
ดําเนินการนอยมาก 
 3.  การประเมินผลการบริหารงานดานพัฒนาวิชาการ  มีการกํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนและโครงการของฝายพัฒนาวิชาการ  โดยมอบหมายใหผูชวยผูอํานวยการ
สามัญศึกษาจงัหวัด  ฝายพัฒนาวิชาการ  และหัวหนาฝายพัฒนาวิชาการเปนผูดําเนินการ  โดย
รายงานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการทุกโครงการ  และรายงานตามชวงเวลาที่กําหนด 
 4.  ปญหาการบริหารงานดานพัฒนาวิชาการของสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด  ไดแก  
เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผนงานและโครงการ  งบประมาณไมเพียงพอ   
ขาดบคุลากรที่ชํานาญเฉพาะดาน  ขาดการนําผลจากการประเมินไปใช 
 

หัวเรื่อง   การพัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
14  ผุสดี   ตรงตอการ. (2540).  การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนานาชาติใน 

      กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล .วิทยานิพนธ. ค.ม.(บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ :  
       บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร.  
 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนานาชาติใน 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  การศึกษาวิเคราะหมีลักษณะเปนการศึกษาเฉพาะกรณี  เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการศึกษาจากเอกสาร  รายงาน  และสิ่งพิมพตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ
ในโรงเรียนและการสัมภาษณเชิงลึกจากบุคคลผูใหขอมูลหลัก (Key  Informants) 
 ผลการวิจัยพบวา  การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนนานาชาติจากการศึกษาครั้งน้ีมี
ระบบการบรหิารงานวิชาการเปน  2  ระบบ  คือ  ระบบการศึกษาแบบของประเทศสหรัฐอเมริกา
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และระบบการศึกษาแบบของประเทศอังกฤษ  ซ่ึงตางก็มีความแตกตางกันในดานของแนวความคิด
ทางปรัชญา  จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา  และวธิีดําเนินการในระบบบริหารงานวิชาการแต
ละดาน 
 โรงเรียนนานาชาติที่จัดระบบการศกึษาตามแบบของประเทศสหรัฐอเมริกาจะเนน
พัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียน  มุงเตรียมเยาวชนใหเปนผูมีทกัษะในกระบวนการเรยีนรูเปน
อยางดี  และมีความสามารถในการสื่อสารในระดับสูง  สงเสริมนักเรียนใหเปนผูรูจักคิดและวิเคราะห   
รูจักหาเหตุผลอยางมีระบบ  เนนการพฒันาดานสติปญญา  รางกาย  อารมณและสังคมอยางสมดุล  
ฝกใหนักเรียนเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีความรับผิดชอบและรูจักการเสียสละตอสังคมสวนรวม  
เห็นในคุณคาของมนุษยและวัฒนธรรมของประเทศเจาบาน 
 สวนโรงเรียนนานาชาติที่จัดระบบการศกึษาแบบของประเทศอังกฤษจะจัดหลักสตูรการ
เรียนตามกรอบหลักสตูรแหงชาติ (National  Curriculum)  แหงประเทศอังกฤษ  ซ่ึงจะเนน
การศึกษาดวยตนเองมากที่สุด  โดยมุงใหผูเรียนมีความรูและทักษะในเนื้อหาวชิาหลัก  (Core  
Subjects)  คอื  วิชาภาษาอังกฤษคณติศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร   และมีรายวชิาพื้นฐาน 
(Foundation  Subjects)  ใหนักเรียน  ไดแก  วิชาศิลปะ  ภูมิศาสตร  ประวตัิศาสตร  ดนตรี  
ภาษาสมัยใหม  พลศึกษา  เทคโนโลยขีอมูลขาวสาร  และวิชาการออกแบบและเทคโนโลย ี 
 

หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนนานาชาต ิ
 

15  มลิวลัย  โอฬาริกพันธุ.(2540).ทัศนะของผูบริหารและครูที่มีปญหาการบริหารงานวิชาการระดับ    
             กอนประถมศึกษา  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด    

                  พระนครศรีอยธุยา. ปริญญานพินธ กศ.ม.(วชิาเอกการบรหิารการศึกษา) กรุงเทพฯ:
           บัณฑติวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ.ถายเอกสาร 

 
 ความมุงหมายของการวิจัยน้ีเพ่ือศึกษาและเปรยีบเทียบทัศนะของผูบริหารและคร ู
ที่มีตอปญหาการบริหารงานวิชาการระดบักอนประถมศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยสวนรวมและรายดาน  ตามองคประกอบ
ที่สําคัญ   
4  ดาน  คือ ดานแนวการจัดประสบการณ (หลักสูตร) ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการ
นิเทศภายในโรงเรียน  และดานการวัดผลและประเมินผล  กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  
ไดแก ผูบริหาร  จํานวน  201  คน  ครูผูสอนในระดับกอนประถมศกึษา  จํานวน  201  คน  ของ
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดพระนครศรีอยธุยา  เครื่องมือที่ใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  ซ่ึงผูวิจัยสรางขึ้น  มีคา
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ความเชื่อม่ัน  0.98  สถิติทีใ่ชวเิคราะหขอมูล  ไดแก  คาคะแนนเฉลีย่  คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน  
และคาที (t-test)  
ผลการวิจัยทีส่ําคัญสรุปไดดังน้ี 
 1.  ทัศนะของผูบริหารและครูที่มีตอปญหาการบริหารงานวิชาการระดับกอนประถมศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดพระนครศรีอยธุยา  โดยสวนรวม
อยูในระดับปานกลาง  และแตละดานอยูในระดับปานกลางทุกดาน   
 2.  ทัศนะของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเลก็  และขนาดใหญ  ที่มีตอปญหาการบริหารงาน
วิชาการระดบักอนประถมศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั
พระนครศรีอยุธยาโดยสวนรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา   ดานการนิเทศภายในโรงเรียน   และดานการวัดผลและประเมินผล  ไมมี
ความแตกตางกัน สวนดานการจัดประสบการณ (หลักสูตร) ดานการจัดการเรียนการสอน มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05   
 3.  ทัศนะของผูบริหารที่มีประสบการณนอยกวา  10  ป  และตั้งแต  10  ปขึ้นไป  มีทัศนะ 
ตอปญหาการบริหารงานวิชาการระดับกอนประถมศึกษา  โดยสวนรวมและแตละดานไมมีความ
แตกตางกัน 
 4.  ทัศนะของครูที่ปฏบิัติการสอนในระดับกอนประถมศกึษาทั้งโรงเรียนขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ  ทีมี่ตอปญหาการบริหารงานวชิาการระดับกอนประถมศึกษา   โดยสวนรวมและแตละ
ดานไมมีความแตกตางกัน 
 5.  ทัศนะของครูที่ปฏบิัติการสอนในระดบักอนประถมศกึษาที่มีประสบการณในการสอน 
นอยกวา   4   ป   และตั้งแต   4   ปขึ้นไป   ที่มีตอปญหาการบริหารงานวิชาการระดับกอนการ
ประถมศึกษาโดยสวนรวมและแตละดานไมมีความแตกตางกัน 
 

หัวเรื่อง   การพัฒนางานวิชาการ 
 

16  ลัดดา   เสนาะพิน. (2540). ประสิทธภิาพเชิงประจักษในการบรหิารงานดานการสรางความ 
                สัมพันธกับชุมชน. วิทยานิพนธ  กศม.( บรหิารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย     
                   มหาวิทยาลยัศิลปากร. ถายเอกสาร.  
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดประสงคเพ่ือศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และ
กระบวนการบริหารงานดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ 
ใหไดรูปแบบในการสรางความรวมมือจากชุมชน  อันจะเปนประโยชนในการบริหารโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพ  โดยอาศัยแนวคิดของนักการศึกษาหลายทาน  และผลงานวิจัยของเจนเสน (Jensen)  
มาผสมผสานและประยุกตเปนขอบขายทางทฤษฎีโดยกําหนดใหโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด 
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กรมสามัญศึกษาที่ไดรับพระราชทานรางวัลโรงเรยีนดีเดนในปการศกึษา  2534-2535  เปนกลุม
ตัวอยาง  จํานวน  12  โรงเรียน  ซ่ึงเลือกมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (purposive)  เครื่องมือที่ใช
ในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (quasi-structured   interview  or  
nonformal interview)  มีลักษณะคําถามปลายเปด (open  ended) ผูวิจัยสัมภาษณโดยวิธีการ
เจาะลึก (probing  technique) และศึกษาจากเอกสาร  เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลในเดือนพฤษภาคม-
ธันวาคม  2536   แลวนําขอมูลมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา  แปลผลสรปุ  เพ่ือตอบคําถามสามประการ
คือ  (1) ผูบรหิารโรงเรียนควรมีบทบาทหนาที่ในการบริหารงานดานการสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนอยางไร  (2) ผูบริหารโรงเรียนมีกระบวนการสรางความสัมพันธกับชุมชนอยางไรบาง  (3) 
รูปแบบที่มีประสิทธิภาพในการสรางความสัมพันธกับชุมชนควรเปนอยางไร 
 ผลการวิจัยพบวา  บทบาทหนาที่ของผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานดาน 
การสรางความสัมพันธกับชุมชน  คือ การจัดองคการ  การกําหนดนโยบาย  การวางแผนและการ
ประสานงานดานกระบวนการที่ผูบริหารใชคือ  กระบวนการการศึกษาวเิคราะหชมุชน  การติดตอ 
สื่อสารสองทาง  การแกปญหา  การมีสวนรวม  และการประชาสัมพันธ  สําหรับเรือ่งอ่ืน ๆ ที่ไดพบ
เพ่ิมเติมพบวาคุณลักษณะสวนตัวของผูบริหารที่ประสบความสําเรจ็  สามารถสรางศรัทธาไดอยาง 
แรงกลา  ตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี  บริการและชวยเหลือชุมชน  เปนนักพัฒนา  เปนผูมีความ
เสียสละ  มีคุณธรรมจริยธรรม  ไปรวมงานและพบปะกับชุมชนดวยตนเอง  ใหเกยีรติยกยองผูนํา
ชุมชน  และปฏิบัตตินเสมอตนเสมอปลาย  ผลการวิจัยครั้งน้ี  ไดรูปแบบการบรหิารงานดานการ 
สรางความสัมพันธกับชุมชนที่มีประสิทธภิาพ  ซ่ึงไดเสนอพรอมขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยใน
โอกาสตอไปแลว 

 
หัวเรื่อง   บทบาทของการมีสวนรวม 

 
17 วิไล   ไมแกว. (2540).  วัฒนธรรมโรงเรียนและแรงสงภาวะผูนําของผูบริหารที่มีผลตอการ 
                 ปฏิบัติงานโรงเรียนประถมศกึษา. วิทยานพินธ  กศม. มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
                     ถายเอกสาร. 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา  1)  ระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน  ระดับของแรง
สงภาวะผูนําของผูบริหาร  และระดบัของการปฏิบตัิงานในโรงเรียนประถมศึกษา  2)  
ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการปฏิบตังิานในโรงเรียน  3)  ความสัมพันธระหวาง
แรงสงภาวะผูนําของผูบริหารกับการปฏบิัติงานในโรงเรียนประถมศกึษา  4)  วัฒนธรรมโรงเรียน
และแรงสงภาวะผูนําของผูบริหารที่มีผลตอการปฏิบตังิานในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ตัวอยางทีใ่ชในการวิจัยครั้งน้ี  คือโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  
จังหวัดอุดรธานี  จํานวน 132 โรงเรียน  ผูใหขอมูลประกอบดวย  ผูบริหารและครูจํานวนทั้งสิ้น 
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390 คน  เครือ่งมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกีย่วกับวัฒนธรรมโรงเรียนแรงสงภาวะผูนํา
ของผูบริหาร  และการปฏบิตัิงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  โดยรวบรวมขอมูลระหวางเดือน
กรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม  2538 สําหรับสถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ (%) คาเฉลี่ย 
(X) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) คาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธของเพียรสัน (Pearson' s  product-
moment Correlation  coefficient) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (stepwise  
multiple  regression  analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน  ระดับของแรงสงภาวะผูนําของผูบริหารและระดับการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 2.  ความสัมพันธระหวางวฒันธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา   
โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

หัวเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

18  วรรณี  สินศุภรัตน. (2540). สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของวิทยาเขตสาย                 
                 บริหารธุรกิจตามทัศนะของผูบริหารและคร-ูอาจารยสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
                 ในสวนกลาง. ปริญญานิพนธ. กศ.ม. (วิชาเอกธุรกิจ). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร . 

    ความมุงหมายของการวิจัยน้ีเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาเขตสายบริหารธุรกิจตามทัศนะของผูบริหารและครู-อาจารย  สังกัดสถาบันเทคโนโลยรีาช
มงคลในสวนกลาง  มีจุดมุงหมาย  คือ   
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร  และคร-ูอาจารย  เกี่ยวกบัสภาพการบรหิารงาน
วิชาการของวทิยาเขตสายบริหารธุรกิจดานหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช  การจัดการเรียน 
การสอนในแตละดานและในภาพรวม  
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย  เกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาเขตสายบริหารธุรกิจในแตละดานและในภาพรวม 
 3.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร  และคร-ูอาจารย  เกี่ยวกบัปญหาในการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาเขตสายบริหารธุรกิจ  ในแตละดานและในภาพรวม 
 4.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย  เกี่ยวกับปญหาในการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาเขตสายบริหารธุรกจิ  ในแตละดานและในภาพรวม   
 กลุมตวัอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี  ไดแก  ผูบริหารและคร-ูอาจารย  ในวิทยาเขตสาน  
จํานวน  66  คน  และคร-ูอาจารย  312  คน  รวมทั้งสิน้  378  คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใช  ไดคา
สัมประสิทธิ-์แอลฟา (Alpha  Coefficient)  ไดคาความเชื่อม่ันในดานของสภาพการปฏิบตัิ  0.95  
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และดานปญหาการบริหารงานวิชาการ0.97  สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ประกอบดวย  คารอย
ละ  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ใชบรรยายระดับคะแนนสภาพและปญหาของการบริการ
งานวิชาการทัง้  4  ดาน  คาที (t-test) ใชเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย  
ในดานตาง ๆ และ 
ในภาพรวม   
 ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยา
เขตสายบริหารธุรกิจในภาพรวมมีสภาพการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาในแตละ
ดานพบวา  มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดบัปานกลางทกุดาน  ครู-อาจารย  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการบรหิารงานวิชาการของวิทยาเขตสายบริหารธุรกิจในภาพรวม  มีระดับการปฏิบตัิอยูใน
ระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวามีระดับการปฏิบตัอิยูในระดับปานกลางเกือบทุก
ดาน  ยกเวนเพียงดานเดียวคือ  ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชมีระดับการปฏิบตัินอย  
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย  เกี่ยวกับสภาพการบริหารวชิาการของ
วิทยาเขตสายบริหารธุรกิจ  พบวาในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05  แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
เกือบทุกดาน  ยกเวน  ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  และดานการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรไมพบความแตกตางกัน  ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัปญหาการบริหารงานวิชาการ
ของวิทยาเขตสายบริหารธุรกิจในภาพรวมมีปญหาในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาในแตละดาน
พบวาการปฏบิัติมีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดาน  ครู-อาจารย  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัปญหา
การบริหารงานวิชาการของวิทยาเขตสายบริหารธุรกิจในภาพรวมการปฏิบตัิมีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง  เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดาน  เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูบริหารและคร-ูอาจารย  เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการของวิทยาเขต
สายบริหารธุรกิจ  พบวาในภาพรวมมีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  
เพียง  2  ดาน  อีก 3  ดาน  คือ  ดานหลักสูตรและการนําหลักไปใช   ดานการจัดการเรียนการ
สอน  และดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ไมปรากฏวาแตกตางกัน 
 

 
 
หัวเรื่อง   การพัฒนางานวิชาการ 
 

19  ศรีวิไล   บุนยตีรณะ. (2540).  พัฒนาการของระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
        วิทยานพินธ. ค.ม. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  จุฬาลงกรณ    
                   มหาวิทยาลยั. ถายเอกสาร. 
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 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาพัฒนาการของระบบบริหารการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร 4  องคประกอบ  อันไดแก  นโยบายการศึกษา  การจัดองคการ  การบริหารงาน
บุคคล  งบประมาณการจัดการศึกษา   และศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาเพื่อพิจารณาแนวโนมของ
ระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิจัยพบวา  นโยบายการศึกษามกีารพัฒนาขึ้นดานความมีอิสระในการกําหนด
นโยบาย  แตมีปญหาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยครั้ง  เน่ืองจากการเปลี่ยนผูบริหาร
ระดับสูงของกรุงเทพมหานคร  ทําใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางไมตอเน่ือง 
 การจัดองคการบริหารการศกึษามีการเปลีย่นแปลงไปตามรูปแบบการปกครอง  ปจจุบัน
โครงสรางการบริหารการศึกษาเปนโครงสรางแบบมีหนวยงานหลัก  หนวยงานที่ปรึกษา  และ
คณะกรรมการที่ปรึกษาผูบริหารการศึกษา  ไดแก ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร ปลัด
กรุงเทพมหานคร  และผูอํานวยการเขตมีหนวยงานทีป่รึกษา  คือ  สํานักงานการศึกษาและงาน
ศึกษาธิการเขต  มีคณะกรรมการที่ปรึกษา  3 ระดับคือ  ระดับกรุงเทพมหานคร  ระดับเขต  และ
ระดับโรงเรียน  การจัดโครงสรางแบบนีมี้ปญหาหลายประการทําใหการบริหารการศึกษาดําเนนิไป
อยางไมคลองตัว 
 การบริหารงานบุคคลมีการพัฒนาขึ้นคือ  มีองคการกลางของตนเอง  แตองคการกลางที่ทํา
หนาที่บริหารงานบุคคลขาราชการครูกรงุเทพมหานคร  คือคณะอนุกรรมการขาราชการครู
กรุงเทพมหานคร  ยังมีบทบาทอํานาจหนาที่นอยมาก  งบประมาณการจัดการศึกษามีคอนขาง
จํากัด  จึงทําใหการศึกษายงัไมพัฒนาเทาที่ควร 
 การศึกษาแนวโนมของระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครจากแผนพัฒนา
การศึกษา พบวาแนวโนมจะปรับปรุงโครงสรางการบริหาร   โดยมีการกระจายอํานาจการบริหารใน
รูปคณะกรรมการมากขึ้น  และสํานักการศึกษาจะมบีทบาทในการบรหิารการศึกษามากขึ้นดวย 

หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา  

20  สิงหชัย   ทองอุไร. (2540). การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
                  โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม.  
                       วิทยานพินธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั         
                               มหาวิทยาลัยศลิปากร. ถายเอกสาร. 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงประสงคเพ่ือ  (1)  ศึกษาพฤตกิรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม  ในดานการเปน
ผูนํา  การจูงใจ  การติดตอสื่อสาร  การตัดสินใจ  การกําหนดเปาหมาย  การควบคุมงาน  และการ
ประเมินผลงาน  (2)  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐมที่มีขนาดตางกัน  (3)  เปรียบเทยีบ
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พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบตัิจริงกบัที่ตองการความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรยีนและครูอาจารย 
 ตัวอยางทีใ่ชในการวิจัยครั้งน้ีเปนผูบริหารโรงเรียนและครู-อาจารย  ที่ปฏิบตัิการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดนครปฐม  จํานวน  549  คน  
จําแนกเปนผูบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขนาดใหญ  12  คน  ขนาดกลาง  34  คน  ขนาดเลก็  
86  คน  และครู-อาจารย  ในโรงเรยีนขนาดใหญ  126  คน  ขนาดกลาง  144  คน  และขนาดเล็ก  
147  คน  เครือ่งมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองตามแนวคดิของ  Likert  
และสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  สําหรับการวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ  
คาเฉลีย่ (X)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบแบบ  t-test,  F-test  และการทดสอบ
เปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe' s  Method) ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนทุกขนาด   แสดงพฤติกรรมการบรหิารงานวิชาการอยูใน
ระดับมากทุกดาน 
 2.  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐมที่มี
ขนาดตางกัน  แสดงพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน  2  ดาน  คือ  ดานการเปนผูนํา 
และการตัดสินใจ 
 3.  พฤติกรรมการบริหารวิชาการที่ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนแตละขนาดปฏิบตัจิริง  
แตกตางกบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่ผูบริหารงานวิชาการและคร-ูอาจารย  ในโรงเรียน
น้ันตองการ 

 
หัวเรื่อง    การบริหารงานวชิาการ 

21  สุนทร   วไิลลักษณ.(2540 ).การบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
        กรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร .ปริญญานิพนธ  กศ.ม. (การบริหาร       

  การศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
  ถายเอกสาร . 
 

 ความมุงหมายของการวิจัยน้ีเพ่ือศึกษาถงึการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร  ตามทัศนะของครูในสีด่าน  ไดแก   
การบริหารหลกัสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการและการวัดผลและ 
ประเมินผล  และเพ่ือเปรียบเทียบทศันะของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาดังกลาว  กลุมตัวอยางคือ   
ครูสายการสอน  สังกัดกรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2539 จํานวน  288  คน 
รวม  16 โรงเรียน  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาซึ่ง 
ผูวิจัยสรางขึ้นเอง  การวิเคราะหขอมูลใชวธิีการหาคาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการ
ทดสอบคาที  ผลการวิจัยทีส่ําคัญสรุปไดดังน้ี 
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 1.  ครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษา  มีประสบการณในการทํางาน  และมีเพศตางกัน  มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยูในระดับปานกลางทุกดาน 
 2.  ครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษา  มีประสบการณในการทํางานและมีเพศตางกัน  มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไมแตกตางกัน 
 

หัวเรื่อง   แผนพัฒนาการศึกษา 
 
22  สุพจน   นอยจินดา. (2540).  การวางแผนในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการ 
                  ประถมศึกษาจงัหวัด : การศกึษาเฉพาะกรณีจังหวัดนนทบุรี.  วิทยานิพนธ.  
                      (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
                      ถายเอกสาร. 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของการวางแผนในโรงเรียน 
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี 
 ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนสวนมากมีการวางแผนบรหิารโรงเรียน  เร่ืองที่โรงเรียนได
จัดทําโดยมีความถี่สูง  คือการซักซอมความเขาใจในการจัดทําแผนใหแกคณะครู  การกําหนดและ
จัดทํารายละเอียดของโครงการ  การดําเนินงานตามโครงการ  และการมีแผนประเมินโครงการ 
 ในดานปญหาของการวางแผนนั้นพบวาเรื่องที่เปนปญหาคอนขางมากไดแก  การขาด
งบประมาณบคุลากรของโรงเรียนมีงานอ่ืนมากอยูแลว  บุคลากรของโรงเรียนขาดความรูเรื่องการ
วางแผน  ทราบผลการจัดสรรงบประมาณลาชา  และนโยบายของหนวยเหนือไมสอดคลองกับ
ความตองการของโรงเรียนโดยตรง 
 สวนขอเสนอแนะในการปรบัปรุงแกไขการวางแผนในโรงเรียนที่โรงเรียนเสนอโดยมีความถี่
สูงไดแก  การใหความรูเรื่องการวางแผนแกครู  การจัดสรรงบประมาณใหโรงเรียนอยางเพียงพอ  
การใหครูมีสวนรวมในการวางแผน  การติดตามการดาํเนินงานตามแผนอยางสม่ําเสมอ  การ
วางแผนเฉพาะเรื่องที่สามารถนําไปปฏบิตัิไดจริง  และการหางบประมาณจากภายนอกมา
สนับสนุนการดําเนินงานตามแผน 
 

 
หัวเรื่อง   การวางแผนในโรงเรียน 
 

23  สุดาพร   ปานกลิ่น. (2540). การศึกษาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาทีผ่านการรับรอง 
   มาตรฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี . วทิยานิพนธ.ค.ม. 
       (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
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     ถายเอกสาร. 
 

      การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาที่ผานการ
รับรองมาตรฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี  ผูวิจัยไดใชแบบสัมภาษณ  
แบบศึกษาเอกสาร  และแบบสังเกต  เกบ็และรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลดวยคาความถี่  คา
รอยละ  และการวิเคราะหเน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารมีการบริหารงานทั้ง  6  งาน  ดังน้ี 
 1.  งานวิชาการ  บริหารงานโดย  ใชหลกัสูตรแกนกลาง  และพัฒนาหลักสูตรไดสอดคลอง
กับนักเรียนและทองถิ่น  สงเสริมใหครูเตรียมการสอนและจัดการเรยีนการสอนตามแผนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ  จัดหาแหลงความรูและสื่อที่มีคุณภาพ  ดําเนินการวัดผลตามระเบียบและนํา
ผลไปใชพัฒนาการเรียนการสอน  จัดหองสมุดเพื่อใหครูไดคนควาดําเนินการนิเทศภายในอยาง
สมํ่าเสมอ  จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมและนําผลมาพัฒนาการเรียนการสอน 
 2.  งานกิจการนักเรียน  บรหิารงานโดย  มีการรับนักเรยีนและสนบัสนุนใหไดเรียนอยาง
สมํ่าเสมอ  จัดบริการอาหารกลางวัน  บริการสุขภาพ  แนะแนว  ชวยเหลือนักเรียนขาดแคลน   
จัดกิจกรรมสงเสริมการสอน  และจัดทําขอมูลนักเรียนที่จบแลว 
 3.  งานบุคลากร  บริหารงานโดย  การจัดบุคลากรเขาปฏิบตัิงานไดครบตามภารกิจ  
พัฒนาบุคลากรใหมีการเพิ่มพูนความรู  เจตคติที่ดีตอการทํางาน  ดําเนินการรักษาวินัย  และ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรเพือ่เลื่อนขั้นเงินเดือนประจําป 
 4.  งานธุรการ  การเงินและการพัสดุ  บริหารงานโดย  ดําเนินการไดถูกตองตามระเบียบ
เปนปจจุบัน  เกิดประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 5.  งานอาคารสถานที่  บรหิารงานโดย  มีการวางแผนการจัดสราง  ร้ือถอน  การใช  และ
การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ไดอยางเหมาะสม  เอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ชุมชน  มีระบบการรักษาความปลอดภัย  และมีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงงาน 
 6.  งานความสัมพันธกับชมุชน  บริหารงานโดย  ไดประชาสัมพันธ  ใหบริการแกชุมชน
และใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

 

 

หัวเรื่อง   มาตรฐานการประกันคุณภาพ 

24  มารีอา   ตงวิเชียร. (2540) . พฤติกรรมการบริหารงานของผูบรหิารในการดําเนินการเพื่อ
 รับรอง มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ระดับ     
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                  ประถมศึกษา  เขตการศึกษา 5. วิทยานิพนธ  กศ.ม. (บริหารการศึกษา).  
                      กรุงเทพฯ : บัณฑติวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยศิลปากร. ถายเอกสาร.  
  
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาพฤติกรรมการรบัรูและสภาพการปฏิบตัิงานของ
ผูบริหารโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศกึษาระดับประถมศึกษา  เขตการศึกษา 5  ในการ
บริหารงานโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศกึษาเอกชน  โดยศึกษาจากกลุมตวัอยางที่
เปนผูบริหารโรงเรียนเอกชน  จํานวน  73  คน  โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล  ขอมูลที่รวบรวมไดระหวางเดือนมีนาคม-พฤษภาคม  2538  และไดนํามาวิเคราะห
ขอมูลโดยใชวธิีหาคารอยละ  คาเฉลี่ย (X)  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการทดสอบ
ความแตกตางคาที (t-test) 
 ผลการวิจัยพบวา  ระดับพฤติกรรมการรบัรูของผูบริหารในการบริหารงานโรงเรียนตาม
เกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก  ดานการบริหารงานอาคารสถานที่  ดาน
การบริหารงานบุคลากรดานประสิทธิผลของโรงเรียน   ดานงานกิจการนักเรียน   ดานการ
บริหารงานธุรการและการเงนิ   ดานการบริหารงานความสัมพันธกับชุมชน  ดานการเรียนการสอน  
และดานปรัชญาและแนวนโยบายของโรงเรียนตามลําดับ  สําหรับสภาพการปฏิบตัิงานของ
ผูบริหารในการบริหารงานโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดานพบวาที่อยูในระดับมาก  ไดแก   ดานการบริหารงาน
อาคารสถานที่   ดานการบริหารงานบคุลากร   ดานประสิทธิผลของโรงเรียนดานงานกิจการ
นักเรียน   และดานการบรหิารงานธุรการและการเงินที่อยูในระดับปานกลาง  ไดแก  ดานการ
บริหารงานจากความสัมพันธกับชุมชน  ดานการเรียนการสอน  และดานปรัชญา  และแนวนโยบาย
ของโรงเรียน  ตามลําดับ 
 เม่ือเปรียบเทยีบพฤติกรรมการรับรูของผูบริหารในการบริหารงานโรงเรียนตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  เม่ือจําแนกตามขนาดของโรงเรียนขนาดใหญ
และขนาดเล็กพบวาไมแตกตางกัน  และเม่ือเปรียบเทยีบพฤติกรรมการรับรูและสภาพการ
ปฏิบตัิงานของผูบริหารในการบริหารงานโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนพบวา   มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  โดยพฤติกรรม
การรับรูของผูบริหารในการบริหารงานโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของ
โรงเรียนเอกชนสูงกวาสภาพการปฏิบตัิงาน   ทั้งในภาพรวมและทุกดาน 
 

หัวเรื่อง  มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 

25  อุดร   จันทนเทศ. (2540). ความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับการ 
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                 ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา. วิทยานิพนธ กศ.ม.    
                     (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลัยศลิปากร.  
   ถายเอกสาร. 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา  (1)  การใชแบบภาวะผูนําของผูบริหาร  ระดับ
ความพรอมของครูผูสอน และระดบัการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา   
(2)  ความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับระดับความพรอมของครูผูสอนใน
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณของเฮอรเซย   
และบลันชารด (Hersey  and  Blanchard)   และ  (3)  ความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนํา
ของผูบริหารกับการปฏิบตังิานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย  คอื  ผูบริหาร  จํานวน  140  คน  และครูผูสอน  จํานวน  280  
คน  โดยใชการสุมแบบสองขั้นตอน  (two-stage  sampling)  เครือ่งมือที่ใชเปนแบบสอบถาม
สําเร็จรูปที่แปลและเรียบเรียงจากแบบสอบถามของเฮอรเซย  และบลันชารด  (Hersey  and  
Blanchard)  ชื่อ  LEAD  Other  เพ่ือวดัแบบภาวะผูนําของผูบริหาร   และแบบสอบถาม  ชื่อ  
แมททัวรติี้  สเกล  (Maturity  Scale)  เพ่ือวัดระดับความพรอมของครูผูสอน   สวนแบบสอบถาม
เกี่ยวกบัการปฏิบัติงานโรงเรียนสรางขึ้นโดยใชเกณฑมาตรฐานโรงเรยีนประถมศึกษา  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน  พ.ศ. 2537  สถติิทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ  (%)  คาเฉลี่ย  (X)  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และคาสมัประสิทธิส์หสัมพันธแบบสเปยร-แมนแรงค  (Spearman  
rank-order  correlation  coefficient) 
 ผลการวิจัยสรปุไดดังน้ี 
 1.  การใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารโดยภาพรวมและเมื่อจําแนกเปนรายจังหวดั  พบวา 
สวนใหญใชภาวะผูนําอยูระหวางแบบขายความคิดกับแบบมีสวนรวม  แตคอนขางไปทางแบบมีสวน
รวม 
 2.  ระดับความพรอมของครูผูสอน  โดยภาพรวมและเมื่อจําแนกเปนรายจังหวัดอยูในระดับ
ความพรอมปานกลางถึงสูง  กับระดับความพรอมสูง  แตคอนขางไปทางระดับความพรอมระดับ 
ปานกลางถึงสูง 
 3.  ระดับการปฏิบตัิงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน  โดยภาพรวมและเมื่อจําแนกเปน
รายจังหวัดอยูในระดับดี 
 4.  ความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับระดับความพรอมของครู 
ผูสอนโดยภาพรวมพบวาไมมีความสัมพันธกัน  แตเม่ือพิจารณาเปนรายจังหวัดพบวา มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  เฉพาะในจังหวัดราชบุรี  แตเปน
ความสัมพันธในทางผกผันกับทฤษฎีของเฮอรเซยและบลันชารด 
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 5.  ความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับการปฏิบตัิงานตามเกณฑ
มาตรฐานโรงเรียน  โดยภาพรวมพบวาไมมีความสัมพันธกัน  แตเม่ือพิจารณาเปนรายจังหวัด
พบวา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  เฉพาะในจังหวัดประจวบคีรีขนัธ  
เพชรบุรี  และราชบุรี 
 

หัวเรื่อง   การบริหารงาน 
 
26  อภิสมัย   วุฒิพรพงษ (2540 ): การศกึษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการระดับ
 ปฐมวัย ในโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
                 แหงชาติ  เขตการศึกษา 12 . วิทยานิพนธ. (บริหารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิต 
                    วิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร. 

 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวยัในโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
เขตการศึกษา 12  กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลประจํา
จังหวัด  8  คน  หัวหนาสายปฐมวัย  8  คน  และครูปฐมวัย  39  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   
ไดแกแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  แบบสังเกต  และแบบวิเคราะหเอกสาร  วเิคราะหขอมูลโดย
การหาคาความถี่และรอยละ 
 ผลการวิจัยพบวา  สวนใหญโรงเรียนมีกาบริหารงานวชิาการ  ดังน้ี 
 1.  งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  มีการนําแนวและแผนการจัดประสบการณมา
ปรับปรุงหรือพัฒนากอนนําไปใช  โดยปรับเนื้อหาและกิจกรรมใหเขากับโรงเรียนและชุมชน 
 2.  งานการเรียนการสอน  จุดเนนการจัดกิจกรรมคือ  จัดใหสอดคลองกับพัฒนาการของ
เด็ก  ยึดเด็กเปนศูนยกลาง   จัดครูเขาสอนตามวิชาเอกและโทปฐมวัยศึกษา  ติดตามและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมโดยการเยี่ยมชัน้เรียนและตรวจบันทึกการสอน 
 3.  งานวัสดุประกอบหลักสตูรและสื่อการเรียนการสอน  มีการสํารวจความตองการของครู   
สวนใหญเก็บสื่อของปฐมวยัไวในหองเรียน  และติดตามการใชสื่อโดยสังเกตการใชสื่อ  สภาพของ
สื่อและการเพิม่จํานวนสื่อในชั้นเรียน  สือ่ที่ใชมากที่สดุ  คือ  บล็อก   เกมการศึกษา   และหนังสือ 
 4.  การวัดผลและประเมินผล  จัดใหมีเอกสาร  คูมือ  อุปกรณและเครื่องมือที่จําเปนในการ 
วัดและประเมินพัฒนาการเด็กอยางเพียงพอ  วิธีที่ใชมากที่สุด  คือ  การสังเกต  และผูบริหารกํากับ
ติดตามโดยการสังเกตพฤตกิรรมการสอนของครู 
 5.  หองสมุด  สวนใหญจัดเปนเอกเทศ  ทุกโรงเรียนมีการจัดมุมหนังสือในหองเรียน  
หนังสือที่มีเปนสวนใหญ  คอื  หนังสือประกอบคําบรรยาย  สวนหองสมุดของเลนมีการจัดเปนบาง
โรงเรียน 
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 6.  งานนิเทศภายใน  กิจกรรมที่จัดมากที่สุด  คือ  การประชุมกอนเปดภาคเรียน  การ
เยี่ยมชั้นเรียนสวนใหญครูตองการไดรับการนิเทศเรื่องเทคนิควิธีสอน 
 7.  งานประชุมอบรมทางวชิาการ  สวนใหญสงเขารับการอบรมกับหนวยงานตนสังกัด  
และมีการติดตามประเมินผลโดยการสนทนา  พูดคุย  และสอบถาม 
 ปญหาของโรงเรียนที่พบเปนสวนใหญ  คอื  จํานวนนักเรียนในชัน้มากเกินไป  อาคารเรียน
และหองเรียนมีไมเพียงพอ  บางโรงเรียนไมมีเครื่องเลนและสนามเดก็เลน 
 

หัวเรื่อง   การบริหารงาน 
 
27 นริศรา  อุปกรณศรีการ. (2542). การรับรูในการปฏบิัติการนเิทศภายในโรงเรียนของผูเกี่ยวของ 
                กับการนิเทศภายในโรงเรียน  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดกรมสามัญศึกษา  
                เขตการศึกษา 12. สารนิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิต 
                   วิทยาลยั  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร.  
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาการรับรูในการปฏบิัติการนเิทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 12 และเปรยีบเทียบการรบัรูใน
การปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียนใน  5  ขั้นตอน  และโดยรวม  ตามตัวแปรความเกี่ยวของกบั
การนิเทศภายในโรงเรียน  ไดแก  ผูบริหาร  ผูใหการนิเทศ  และครู  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นักเรียนในโรงเรียน  ขนาดโรงเรียน  วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการทํางานของผูเกี่ยวของ
กับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กลุมตวัอยางเปนผูบริหารโรงเรียน  105  คน  ผูใหการนิเทศ  106  คน  และครู  291  คน  
รวม 502  คน  จากโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตการศึกษา 12  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล
เปนแบบสอบถามการรับรูในการปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหาร  ซ่ึงมีคาความ
เชื่อม่ัน  ผูใหการนิเทศมีความเชื่อม่ัน  และครูมีความเชื่อม่ัน  การวิเคราะหขอมูลใชวธิีการ  หา
คาเฉลีย่  (Mean)  ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) และใชสถติิคาที (t-test) 
ทดสอบความแตกตาง กลุมตัวอยาง  2  กลุมที่เปนอิสระ (Independent Sample) และวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of Variance) ในการทดสอบความแตกตางกลุม
ตัวอยางมากกวา  2  กลุม  และถาพบความแตกตางก็เปรียบเทียบรายคู  โดยใชวธิีการของนิวแมน  
คูลส (Newman  Keuls)  ดังปรากฏผลการวิจัยในแตละจุดมุงหมาย  ดังน้ี 
 1.  ผูบริหาร  ผูใหการนิเทศ  รับรูการปฏบิัติการนเิทศภายในโรงเรียนในระดับมาก  และ
ครูรับรูการปฏบิัติการนเิทศภายในโรงเรียนในระดับปานกลาง 
 2.  ผูบริหาร  ผูใหการนิเทศ  และครู  รับรูในการปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียนแตกตาง
กันโดยครูรับรูแตกตางจากการรับรูของผูบริหาร  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05  ทั้งในแต

 



 119

ละขั้นตอนและโดยรวม  สวนการรับรูของผูบริหาร  ผูใหการนิเทศ  และครใูนโรงเรียนที่แตกตางกัน
ในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนในโรงเรียน  ขนาดโรงเรียน  วุฒิการศึกษา  ไมมีความ 
แตกตางกันทัง้ในแตละขั้นตอนและโดยรวม  และดานประสบการณในการทํางานของผูเกี่ยวของกับ
การนิเทศภายในโรงเรียนนั้น  มีการรับรูของครูในขั้นการวางแผนการนิเทศและการปรับปรุงแกไข
ที่แตกตางกัน  แตไมแตกตางกันในขั้นตอนอ่ืน ๆ และโดยรวม 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาการเรียนการสอน 
 
28  นานา   ศรีธรรมศักดิ.์ (2542). การศกึษาประสิทธผิลของระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารงาน 
                วิชาการดานทะเบียนนักศึกษาแผนกทะเบียนและวัดผลสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล   
                วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ. ปริญญานิพนธ  กศ.ม. (วิชาเอกการอุดมศึกษา). 
                    กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 
 
  ความมุงหมายของการวิจัยน้ีเพ่ือการบรหิารงานวิชาการดานทะเบียนนักศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยรีาชมงคล  วิทยาเขตเทคนคิกรุงเทพฯ  เปนการศกึษาประสิทธผิลของระบบสารสนเทศ 
ที่พัฒนาเปนโปรแกรมสําเรจ็รูปทางดานการจัดการฐานขอมูลโอเพน โรด อิงเกรส (Open  Road  
Ingres)  เปนกราฟฟคในวนิโด  ดานทะเบียนประวตัินักศึกษา  งานลงทะเบียนเรียนประจําภาค   
งานประมวลผลเกรด  และงานนอกใบรับรอง  โดยศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกบัขอมูลนําเขา  การ
ประมวลผลขอมูลของระบบอิงเกรสและผลลัพธของระบบจากอาจารยที่ปรึกษา  จํานวน  220  คน  
ผูปฏิบตัิงาน  จํานวน 10 คน  ผูบริหารระดับกลาง  จํานวน 43 คน  ผูบริหารระดบัสูง  จํานวน 6 
คน  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล  ไดแก  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5  
ระดับ  ที่ไดรับกลับคืนมา  จํานวน  279  คน  คิดเปนรอยละ90.88  สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
คือ  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และคาความเบีย่งเบนมาตรฐาน  และเกณฑการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศกําหนดจากคาคะแนนเฉลี่ยตั้งแต  3.50  ขึ้นไป 
 ผลการวจัิยสรปุไดดังน้ี  ดานขอมูลนําเขา  อาจารยที่ปรึกษามีความคิดเห็นวาขอมูลนําเขา 
มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  สําหรับผูปฏบิตัิงานมีความเห็นวาขอมูลนําเขามีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก  ดานการประมวลผลขอมูลของระบบอิงเกรส  อาจารยที่ปรึกษา  
ผูปฏิบตัิงาน  และผูบริหารระดับกลาง  มีความคิดเห็นที่สอดคลองกันวาการประมวลผลขอมูลของ
ระบบอิงเกรสมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  สวนผูบริหารระดับสงูมีความคิดเห็นวามีความ
เหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  ดานผลลัพธของระบบ  อาจารยที่ปรึกษา  ผูปฏบิัติงาน  ผูบรหิาร
ระดับกลาง  และผูบริหารระดับสูง  มีความคิดเห็นที่สอดคลองกันวาผลลัพธของระบบมีความ 
เหมาะสมอยูในระดับมาก  ขอเสนอแนะตอประสิทธิผลของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการดานทะเบยีนนักศกึษา  ไดแก  ผูบริหารควรไดรับขอมูลสารสนเทศมากกวานี้  นักศึกษา
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ควรลงทะเบียนเรียนไดตามความสะดวก  ควรมีเครื่องคอมพิวเตอรบริการใหนักศึกษาลงทะเบยีน
เรียน  และติดตามผลการเรยีนของตนเองไดตามความตองการ  ควรลดหนาจอการทํางานลง  ควร
แกไขปญหาดวยตนเองไดทนัทีไมตองรอใหผูเขียนโปรแกรมมาแกปญหาใหซ่ึงเปนการไมสะดวก
อยางยิ่ง  เม่ือเทียบกับเกณฑการพิจารณาความมีประสิทธิผลพบวา  อาจารยที่ปรึกษาและ
ผูปฏิบัติงานมีความคิดเห็นวา  ขอมูลนําเขาการประมวลผลขอมูลของระบบอิงเกรส  และผลลัพธ
ของระบบโดยรวมมีประสิทธิผลเม่ือเทียบกับเกณฑ  ผูบริหารระดับกลางและผูบริหารระดับสูงมี
ความคิดเห็นวา  การประมวลผลขอมูลของระบบอิงเกรส  และผลลพัธของระบบโดยรวมมี
ประสิทธิผลเม่ือเทียบกับเกณฑ 
 
 หัวเรื่อง  ประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ 
 
29  อรทัย  บุญชวย. (2542). การบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยรามคําแหง. ปริญญานิพนธ  
 กศ.ม. (วิชาเอกการอุดมศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
  วิโรฒ  ถายเอกสาร. 

 
 ความมุงหมายของการวิจัยน้ีเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบเกีย่วกับสภาพการบริหารวิชาการของ
มหาวิทยาลยัรามคําแหง  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยใน  5  ดาน  คือ  ดาน
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล  การบริหารวิชาการ  การพัฒนาอาจารย  
และศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาใน  4  ดาน  คือ  ดานหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  
การวัดและประเมินผลและการบริการวชิาการ  กลุมตัวอยางประกอบดวย  ผูบริหาร  63  คน  
อาจารย  248  คน  และนักศึกษา  380 คนรวมทั้งหมด  691  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ สถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  คือ  คะแนนเฉลี่ย  
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  และการทดสอบความ
แตกตางเปนรายคูดวยวิธขีอง เชฟเฟ  (Scheffe' Method)  ผลการวิจัยปรากฏดงัน้ี 
 1.  ผูบริหารและอาจารย  มีความเห็นวาสภาพการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลยั
รามคําแหง  โดยรวมทั้ง  5  ดาน  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน  พบวามีการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลางเกือบทุกดาน  ยกเวนดานการบริหารวิชาการที่มีการ
ปฏิบตัิอยูในระดับมาก 
 2.  นักศึกษามีความเห็นวา  สภาพการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยรามคําแหงในแต
ละดาน  และโดยรวมทั้ง  4  ดาน  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
 3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอสภาพการบริหารวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยรามคําแหงในแตละดานและโดยรวมทัง้  5  ดาน  พบวาไมมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  .05 
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 4.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยที่สังกัดคณะตางกันทีมี่ตอสภาพการบริหาร
วิชาการของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  ในแตละดานและโดยรวมทั้ง 5 ดาน พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 
 5.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักศึกษาที่สังกดัคณะตางกันที่มีตอสภาพการบริหาร
วิชาการของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  ในแตละดานและโดยรวมทั้ง  4  ดาน  พบวามีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 และ .05  ยกเวน  ดานหลักสูตรพบวาไมมีความ
แตกตางกัน 
 
 หัวเรื่อง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
30  โกศล  ศรีทอง. (2543). คุณลักษณะของผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  

             ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 5. ปริญญานิพนธ  
          กศ.ม. (วิชาเอกการบริหารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
            ศรีนครินทรวโิรฒ.  ถายเอกสาร . 
 

       ความมุงหมายของการวิจัยน้ีเพ่ือศึกษา  1)  คุณลกัษณะของผูบริหารโรงเรียนและ
ระดับคุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  2)  ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  3) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนกับ
คุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  และ 4)  เพ่ือคนหาตัวแปรทํานายคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  เปนผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกดักรมสามัญศึกษาเขตการศกึษา 5  จํานวน  35  โรงเรียน  ผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการ  จํานวน  280 คน ไดจากการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น  (Stratified  random  
sampling)  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ
คาสถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ใชคารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   คา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน  ผลการวิจัย
สรุปไดดังน้ี 
 1.  คุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการเสริมสรางบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนอยูในระดบั
มาก  สวนดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  และดานการจัดการดานการเรียนการสอนอยูใน
ระดับปานกลาง  ตามลําดับ 
 2.  คุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับดี  และเม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา  ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการบริหารหลักสูตร  และการนําหลักสูตร
ไปปฏิบตัิ  และดานการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบยีนนักเรียน  อยูในระดับดี
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ตามลําดับ  สวนดานการจัดการเรียนการสอน  และดานการประเมนิผลการจัดการงานวิชาการ  
ดานการบริหารหลักสูตร  และการนําหลกัสูตรไปปฏิบตัิ  และดานการวัดผลประเมินผลการเรียน
และงานทะเบยีนนักเรียน  อยูในระดับดีตามลําดับ  สวนดานการจัดการเรียนการสอน  และดาน
การประเมินผลการจัดการงานวิชาการอยูในระดับปานกลางตามลําดบั 
 3.  คุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ภายในโรงเรียนในภาพรวมพบวา  มีความสัมพันธกันในทางบวก  โดยมีคาความสัมพันธในระดับ
มากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 
 4.  คุณลักษณะสวนตัวของผูบริหารดานการไดรับการฝกอบรมหลกัสูตรทางการบริหาร
และคุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารในภาพรวมรวมกันทํานายคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และ  .01 
 
 หัวเรื่อง  การพัฒนางานวิชาการ 
 
31  วิชัย  ครฑุอรัญ. (2543). ปญหาการติดตอสื่อสารในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดตราด.  ปริญญานิพนธ  กศ.ม. 
                      (วิชาเอกการบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลัย 
                       ศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร.  
  
 ความมุงหมายของการวิจัยน้ีเพ่ือศึกษาปญหาการติดตอสื่อสารในการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดตราด  กลุมตวัอยางไดแก  ผูสอน  
จํานวน  161  คน  และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  44  คน  รวมทัง้สิ้น  205  คน  ผูวิจัยทําการ
สุมตัวอยางแบบแบงชั้น  เครื่องมือที่ใชไดแก  แบบสอบถามที่มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณ
คาไดคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือทั้งฉบับเทากับ  .9879  สถิตทิี่ใช  ไดแก  คารอยละ 
(Percentage)  คาเฉลี่ย (Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)   สถิติ
ทดสอบที (t-test)   และสถติิการวเิคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way  Anova)  
ผลการวิจัยสรปุไดดังน้ี 
 1.  ปญหาการติดตอสื่อสารในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาทัง้  4  ดาน  
ไดแก  ดานผูสงสาร  ดานสาร  ดานชองทางหรือสื่อ  และดานผูรับสาร  มีปญหาโดยรวมอยูใน 
ระดับนอย 
 2.  ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีปญหาการติดตอสื่อสารในการบรหิารงาน
วิชาการไมแตกตางกัน 
 3.  ครูที่มีสถานภาพตางกัน  มีปญหาการติดตอสื่อสารในการบริหารงานวิชาการไม 
แตกตางกัน 
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 4.  ครูที่ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนขนาดตางกัน  มีปญหาการติดตอสื่อสารในการบรหิารงาน 
วิชาการแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .05 

หัวเรื่อง  การบริหารงานวิชาการ 

32  รังสรรค  ลุประสงค. (2544). การศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกนัคุณภาพ 
                 การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 6.  
                     วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา). พระนครศรีอยุธยา : บัณฑิตวิทยาลยั   
                      สถาบันราชภฎัพระนครศรอียุธยา. ถายเอกสาร. 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค   1) เพ่ือศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกนั
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6   2) เพ่ือ
เปรียบเทียบการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  จําแนกตามระดับการศึกษา  ประสบการณในการบรหิาร
ของผูบริหารโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน  3) เพ่ือศกึษาสภาพปญหาที่เกิดจากการดําเนินการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญ
ศึกษา  เขตการศึกษา 6 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยไดแก  ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 6  จํานวน  101  คน  เครือ่งมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูล  
โดยหาคาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสถิติที  การวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว  และการทดสอบหาความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธขีองเชฟเฟ   
ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC (Statistical Package for Social Sciences/Personal 
Computer)  
 ผลการวิจัยพบวา   
 1.  การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  ในภาพรวมมีการพัฒนาอยูในระดับมาก 
 2.  เปรียบเทยีบการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกนัคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนที่
ผูบริหารมีระดับการศึกษาแตกตางกัน  ประสบการณในการบริหารแตกตางกัน  และปฏบิัติงานใน
โรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกันคุณภาพการศึกษาแตกตาง
กัน 
 3.  ปญหาในการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  มีปญหาอยูในระดับมาก 

 หัวเรื่อง   ความเสมอภาคในการประกันคุณภาพ 
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33  รุงนภา  ไชกิจภิญโญ. (2544). การศึกษาการดําเนนิงานในการประกันคุณภาพการศึกษา  โดย
 ใช ขอกําหนดของมาตรฐานคุณภาพ  ISO 9002 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดกรม 
                 สามัญศึกษา  ในเขตการศกึษา 6. วิทยานิพนธ  ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  
                     พระนครศรอียุธยา : บัณฑิตวิทยาลัย. สถาบันราชภฎัพระนครศรอียุธยา. 
    ถายเอกสาร. 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการดําเนินงานในการประกัน
คุณภาพการศกึษาโดยใชขอกําหนดของมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6  ทั้งสามขนาด  ประชากรเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัด 
กรมสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6  ซ่ึงแบงออกเปนสามกลุมตามขนาดของโรงเรียน  คือ  
โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ  กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยครั้ง
น้ี  ไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น  (Stratified random sampling technique) และใชการประมาณ
ขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของเครจ็ซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan’s table) 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี  คอื  แบบสอบถามการดําเนินงานในการประกันคณุภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในเขตการศึกษา 6  โดยใชขอกําหนดของ
มาตรฐานคุณภาพ  ISO 9002  เปนแนวทาง  สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลคือ  อัตราสวน
ระหวางความแปรปรวนระหวางกลุมตอความแปรปรวนภายในกลุม  หรือเรียกวา F-ratio การ
ทดสอบถาพบวาคา F-ratio  มีนัยสําคัญทีร่ะดับ .05  จึงทําการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
เปนรายคู (Multiple comparisons of the means) โดยวธิีการของเกมส  โฮเวลล (Games-Howell’s 
method) 
 ผลการวิจัยสรปุไดดังน้ี 
 1.  การดําเนินงานในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
สามัญศึกษา  ในเขตการศึกษา 6  ทั้งสามขนาด  มีการดําเนินงานสอดคลองกับขอกําหนดของ
มาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9002  
 2.  การเปรียบเทียบการดําเนินงานในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสงักัดกรมสามัญศึกษา  ในเขตการศึกษา 6  ทั้งสามขนาด  พบวามีการดําเนินงานใน
การประกันคณุภาพการศึกษาไมแตกตางกัน  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 
 
 หัวเรื่อง  การดําเนินงานการประกันคุณภาพ 
 
34  เสาวภาคย  แหลมเพ็ชร. (2544). การศึกษาความพรอมของสถานศึกษาและศักยภาพของ 
                บุคลากรในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนนทบุรี.  
                   ปริญญานิพนธ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑติวทิยาลยั 
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                   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพ่ือศึกษาและเปรยีบเทยีบความพรอมของสถานศกึษาใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนนทบุรี  ใน  3  ดาน  คือ  ดาน
บุคลากรดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  และดานการสนับสนุนสงเสริม  โดยการเปรียบเทียบ
จําแนกตามขนาดโรงเรียน  และเพ่ือศึกษาและเปรยีบเทียบศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใน 4 ดาน  คือ  ดานการจัดทาํสาระของหลักสตูร  ดานการจัดทําหนวยการ
เรียนรู  ดานการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  และดานการจัดการเรียนรู  โดยการเปรียบเทียบ
จําแนกตามวฒิุการศึกษา  ประสบการณการสอน  และสังกัดกลุมวชิา 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยเปนครใูนโรงเรียนมัธยมศกึษา  จังหวัดนนทบุรี  จํานวน  310  
คน  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม  คาสถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล  
ไดแก  คาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบคาที (t-test) และ
การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way ANOVA) 
 ผลการวิจัยสรปุไดวา  
 1.  ความพรอมของสถานศกึษาในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  ทั้ง  3  ดานอยูในระดับปานกลาง 
 2.  ศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
จังหวัดนนทบรีุ  ทั้ง  4  ดานอยูในระดับปานกลาง 
 3.  การเปรียบเทียบความพรอมของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนนทบุรี จําแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมทุกดานพบวา 
โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเลก็  โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง  แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  สวนในดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  และดานการ
สนับสนุนสงเสริมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 4.  การเปรียบเทียบศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา  จังหวัดนนทบรีุ  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณการสอน  และสังกัดกลุม
วิชา  สรุปผลไดดังน้ี  
  4.1  เม่ือจําแนกตามวุฒิการศึกษาพบวา  ดานการจัดทําสาระของหลักสูตร
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  สวนดานการจัดทําหนวยการเรียนรู  ดานการ
จัดทําแผนการจัดหนวยการเรียนรู  และดานการจัดการเรียนรู  และในภาพรวมทกุดาน  แตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
  4.2  เม่ือจําแหนกตามประสบการณการสอนพบวา  ดานการจัดทําแผนการจัด
หนวยการเรียนรูและในภาพรวมทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  ดาน
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การจัดการเรียนรูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01  สวนดานการจัดทําสาระของ
หลักสูตรและดานการจัดทําหนวยการเรยีนรูแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
  4.3  เม่ือจําแนกตามสังกัดกลุมวิชาพบวา  ดานการจัดทําสาระของหลักสูตร  ดาน
การจัดทําหนวยการเรียนรู  และดานการจัดการเรียนรู  และในภาพรวมทุกดาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  สวนดานการจัดทาํแผนการจัดการเรียนรู  แตกตางกันอยางมีนัย 
สําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05 
 
 หัวเรื่อง    การบริหารงานวชิาการ 
 
35  กานดา  ตัณฑพันธ. (2545). การศกึษาโครงสรางและอํานาจหนาที่เพ่ือการกระจายอํานาจการ 

       บริหารงาน  วิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข .ปริญญานิพนธ  
         กศ.ด. (การบริหาร  การศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั   มหาวิทยาลัย 
         ศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร.  

  
 ความมุงหมายของการวิจัยน้ี เพ่ือการกระจายอํานาจบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล   
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  มีวัตถปุระสงคเพ่ือศึกษาการกระจายอํานาจการบริหารงานวิชาการในดาน 
การปฏิบตัิจริง  และการจัดโครงสรางและอํานาจหนาที่การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล 
ในปจจุบันพรอมทั้งศึกษาปญหาอุปสรรคและรวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ 
และผูเกีย่วของ  เพ่ือที่จะปรับปรุงโครงสรางและอํานาจหนาที่ใหมีการกระจายอํานาจการบริหารงาน 
วิชาการมากยิง่ขึ้น  เพ่ือที่จะไดนําเสนอโครงสรางและอํานาจหนาที่ที่มีความเหมาะสมตอการกระจาย 
อํานาจการบริหารงานวิชาการของวิทยาลยัพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงสรุปผลการศกึษา 
ไดดังน้ี  ผลการศึกษาการกระจายอํานาจการบริหารงานวิชาการในดานตาง ๆ อันไดแก  การไดมาของ 
คณะกรรมการบริหารงานวชิาการ   การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ   งานการ 
จัดการเรียนการสอน  งานวิจัย  งานบริหารทางวิชาการ  งานควบคมุคุณภาพและงานพัฒนาอาจารย   
ของวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุขในปจจุบัน  จากการสอบถามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารงานดานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล  สังกดักระทรวงสาธารณสุขพบวา  ในทางปฏบิัต ิ
วิทยาลัยยังขาดการกระจายอํานาจในดานการไดมาของคณะกรรมการบริหารงานวชิาการ  งานวิจัย   
งานบริการทางวิชาการ  งานควบคุมคุณภาพและงานพัฒนาอาจารย  สวนงานการจัดการเรียน 
การสอน  มีการกระจายอํานาจเรื่องวิธีการจัดการเรียนการสอน  แตยังไมมีการกระจายอํานาจในเรื่อง 
ของหลักสูตร  และมีดานเดียวทีถ่ือวาวิทยาลัยมีการกระจายอํานาจในระดับดี  ไดแก  การปฏิบตัิงาน 
ของคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและการจดัโครงสรางสวนใหญของวิทยาลยั  พยาบาลเอื้อตอ 
การกระจายอํานาจการบริหารงานวิชาการในระดับดี  ยกเวนวิธีการจดัการเรียนการสอนที่มีการ 
กระจายอํานาจมาก  แตในเรื่องหลักสูตรและการจัดสรรรายไดในงานบริการทางวชิาการจัดโครงสราง 
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ที่ไมเอ้ือตอการกระจายอํานาจ  สวนในดานการกําหนดอํานาจหนาที่วิทยาลัยพยาบาลมีการกําหนด 
อํานาจหนาที่ที่มีการกระจายอํานาจในระดับดี  โดยเฉพาะวิธีการจัดการเรียนการสอน  การกําหนด 
วัตถุประสงคของงานบริการทางวิชาการ  ระบบประกนัคุณภาพและการจัดการฝกอบรม  เพ่ือพัฒนา 
อาจารยและจากการสัมภาษณผูเชีย่วชาญดานการบริหารงานวิชาการและการจัดกลุมสนทนากบั 
ผูบริหารดานวิชาการของวทิยาลัย  สังกดักระทรวงสาธารณสุขพบวา  ปญหาอุปสรรคจากการจัด 
โครงสรางและการกําหนดอํานาจหนาที่เพ่ือหนาที่เพ่ือการกระจายอํานาจการบริหารงานวิชาการของ 
วิทยาลัยพยาบาล  ไดแก  การขาดความเปนอิสระ  ขาดการมีสวนรวม  และการตรวจสอบในการ 
บริหารงานวิชาการจากชุมชน  ดังน้ัน  แนวทางการแกไขปญหาก็คือ  การจัดโครงสรางและการกาํหนด 
อํานาจหนาที่ใหคณะกรรมการบริหารงานวิชาการมีอิสระในการบรหิารงานวิชาการ  โดยผูอํานวยการ 
วิทยาลัยเปนเพียงที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานของคณะกรรมการ 
บริหารงานวิชาการในหลักการบริหารแบบมีสวนรวมและมีการตรวจสอบการบริหารงานวิชาการจาก 
ชุมชน  โดยคณะกรรมการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยควรจะประกอบดวยบุคลากรภายในวทิยาลัย 
และผูทรงคุณวุฒิจากชุมชนภายใตการตรวจสอบการบริหารงานจากคณะกรรมการบริหารวทิยาลัยที ่
มีบุคคลภายนอกเขารวมเปนคณะกรรมการดวย  สวนแนวทางการสงเสริมการกระจายอํานาจการ 
บริหารงานวิชาการควรจะกระจายอํานาจการบริหารงานดานบุคคล  และดานงบประมาณพรอมกับ 
การกระจายอํานาจการบริหารงานวิชาการ  แกไขกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการกระจายอํานาจการ 
บริหารงานวิชาการและสรางแรงจูงใจตอผูรับการกระจายอํานาจทุกระดับที่สามารถบริหารจัดการได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

หัวเรื่อง   การบริหารงาน 
 

36  กนกรัตน  ศรีกล่ํา. (2545). การศึกษาการดําเนินงานการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียน 
            การสอนของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
                   พระนครศรีอยุธยา. วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา). พระนครศรีอยุธยา :  
                    บัณฑติวทิยาลัย  สถาบนัราชภัฎพระนครศรีอยุธยา. ถายเอกสาร. 
         
 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรยีบเทยีบการดําเนินงานการปฏิรูปหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอนของผูบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา  ที่มีระดับการศึกษาและประสบการณตางกัน  ประชากรทีใ่ชในการวิจัยคือ  
ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ที่
ปฏิบตัิงานในปการศึกษา  2544  จํานวน  398  คน  กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย  จํานวน  228  
คน  ไดมาโดยการสุมอยางงาย  เครื่องมือที่ใชในการวจัิยไดแก  แบบสอบถาม  วเิคราะหขอมูล
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ดวยเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PS+ หาความถี่  รอยละ  คาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคา t-test 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ผูบริหารโรงเรียนมีการดําเนินงานการปฏิรูปหลักสตูรและกระบวนการเรียนการสอน
ภาพรวมทั้ง  5  ดาน  ในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายดานมีการดําเนินงานในระดบัมาก  4  ดาน  
คือ  ดานพัฒนาระบบบริหารจัดการ  ดานพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับทองถิ่น  ดานพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน  และดานการติดตาม  ตรวจสอบรายงาน  และมีการดําเนินงานในระดับ
ปานกลาง  1  ดาน  คือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับทองถิ่น 
 2.  ผูบริหารโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและต่ํากวา  กับระดับการศึกษาสูงกวา 
ปริญญาตรี  มีการดําเนินงานการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนภาพรวมทั้ง  5  
ดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ α .05 แตเม่ือพิจารณารายดาน   มีเพียงดาน
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ไมแตกตางกัน 
 3.  ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ  10  ป  และนอยกวา  กับประสบการณมากกวา 10 
ปมีการดําเนินงานการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  ภาพรวมทั้ง  5  ดานไม
แตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณารายดานมีเพียงดานพัฒนาระบบบริหารจัดการและดานการติดตาม
ตรวจสอบรายงานที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ α .05 
 
 หัวเรื่อง   การปฏิรูปหลักสตูรและกระบวนการเรียนการสอน 
 
37  ธนะกลุ  ชอนแกว. (2545). บรรณนทิัศนเกี่ยวกบัการปฏิรูปการเรียนรูดานการพัฒนา
 กระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษา. สารนิพนธ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  
  กรุงเทพฯ :  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร. 
 
 การศึกษาครั้งน้ี  มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาขอมูลจากหนังสือ  บทความ  และงานวิจัยที่
เกี่ยวกบัการปฏิรูปการเรียนรูดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนในสถานศกึษา  เพ่ือจัดทํา
บรรณนิทัศนเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนในสถานศกึษา   
ซ่ึงวิธีการจัดทําบรรณนิทศัน  คือ  บรรณนิทัศนหนังสือ  จํานวน  45  เลม  บรรณนิทัศนบทความ  
จํานวน  31  เรื่อง  และบรรณนิทัศนงานวจัิย  จํานวน  33  เรื่อง 
 ผลการศึกษาคนควาเกี่ยวกบัการปฏิรูปการเรียนรูดานการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาครั้งน้ี  ไดสรุปผลของการศึกษาคนควาตามขอบเขตเนื้อหา  3  ดาน  คือ  ดาน
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  3  รูปแบบ  ไดแก  1) การเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ  2) การเรียนการสอนแบบการสรางองคความรูดวยตนเอง  3) การเรียนการสอนแบบ
รวมมือ  ดานการใชสื่อการเรียนการสอน  และดานการวัดผลประเมินผล 
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 หัวเรื่อง   การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 
38  นิโรธ  จับจิตต. (2545). การเปรียบเทียบวิธีการพฒันาครูผูสอนในโรงเรียนที่ไดรับคัดเลือกและ 
                 ไมไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนเครือขายการเรียนรูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
                      จังหวัดปทุมธานี. วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา). พระนครศรีอยุธยา :  
                     บัณฑติวทิยาลัยสถาบันราชภัฎพระนครศรีอยุธยา. ถายเอกสาร. 
 
 การวิจัยครั้งน้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรยีบเทยีบวธิีการพัฒนาความรู
ความสามารถที่เกี่ยวของกบัการปฏิบตัิงานของครูผูสอนในการปฏรูิปการศึกษาของโรงเรียนที่
ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนเครือขายการเรียนรูกับโรงเรียนที่ไมไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนเครอืขาย
การเรียนรูใน 6 ดาน  คือ  ดานการสนับสนุนการเรียนการสอน  ดานหลักสูตรและการใชหลักสูตร  
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   ดานสื่อการสอนและอุปกรณการสอน  ดานการวัดผลและ
ประเมินผล  และดานการนเิทศการศึกษา 
 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  คือ  โรงเรียนเครือขายการเรียนรู  ในปการศึกษา 
2544  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี  จํานวน  46  โรงเรียน  และโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ไมไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนเครือขายการเรียนรู  ในปการศึกษา 2544  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดปทุมธานี  จํานวน  92  โรงเรียน  โดยวิธีการสุมอยางงาย 
 เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ
สถิตทิี่ใชในการวิเคราะห  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และใชการ
ทดสอบทีในการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  วิธีการพฒันาความรูความสามารถที่เกี่ยวของกบัการปฏิบตัิงานของครูผูสอนในการ
ปฏิรูปการเรียนรู  ทั้ง  6  ดาน  ของโรงเรียนที่ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนเครือขายการเรียนรูอยูใน
ระดับมาก 
 2.  วิธีการพฒันาความรูความสามารถที่เกี่ยวของกบัการปฏิบตัิงานของครูผูสอนในการ
ปฏิรูปการเรียนรู  ทั้ง  6  ดาน  ของโรงเรียนที่ไมไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนเครือขายการเรียนรูอยู
ในระดับนอย 
 3.  ผลการเปรียบเทยีบระดบัการปฏิบตัิงานในการพัฒนาความรูความสามารถที่เกีย่วของ
กับการปฏิบตังิานของครูผูสอนในการปฏรูิปการเรียนรู สูงกวาโรงเรียนที่ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียน
เครือขายการเรียนรู  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  0.05  ทุกดาน 
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 หัวเรื่อง  การพัฒนาบุคลากร 
 
39  สมนึก  ออนจีระ. (2545). การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศกึษา 
                 ตามความคาดหวังของครูกับความตั้งใจของครูในการจัดการเรียนรูที่ยดึผูเรียนเปน 
                ศูนยกลางในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา.  
                วิทยานิพนธ  ค.ม. (การบริหารการศึกษา). พระนครศรีอยุธยา : บัณฑติวทิยาลยัสถาบัน 
                    ราชภัฎพระนครศรีอยุธยา. ถายเอกสาร. 
 
 การวิจัยครั้งน้ี มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคาดหวังของครูกบัความตั้งใจของครูในการจัดการเรียนรูทีย่ึดผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และเพ่ือคัดเลือกบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาทีส่ามารถพยากรณความตั้งใจของครู
ในการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  คือ  ครูผูสอนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา  จํานวน  351  คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
แบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สหสัมพันธพหุคูณ  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคณูเพ่ิมเปนขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม  และรายบทบาทไดแก  บทบาทการวางแผน
และการจัดองคการ  บทบาทการติดตามขอมูล  บทบาทเปนผูนํา  บทบาทการใหขาวสารขอมูล  
บทบาทการแกปญหา  บทบาทขจัดความขัดแยงหรือตอรอง  บทบาทการนิเทศ  และบทบาทการ
ควบคุม  ครูมีความความหวังใหผูบริหารสถานศึกษามพีฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 2.  ความตั้งใจของครูในการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  อยูในระดับมาก 
 3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับความตั้งใจของครูในการ 
จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที ่.05 
 4.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณความตั้งใจของครูในการจัดการ
เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนศนูยกลาง  ไดแก  บทบาทการนิเทศ  บทบาทการวางแผน  และการจัด
องคการ  และบทบาทการควบคุม 
 
 หัวเรื่อง   การจัดการเรียนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
40  สุบิน  ณ  อัมพร. (2545). สภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปน
 ศูนยกลางของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัด 
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  นครนายก.   สารนิพนธ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิต
   วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร. 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอน  ที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง  ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวดั
นครนายก  ตวัแปรทีศ่ึกษาคือ  ประสบการณในการสอน  การไดรับการนิเทศเกี่ยวกับการจดัการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  และประสบการณในการอบรมเกี่ยวกบัการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ครูโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอองครักษ  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก  ปการศึกษา 
2544  จํานวน  5  โรงเรียน  รวมทั้งสิ้น  56  คน  โดยใชวิธีสุมแบบเจาะจงตามเขตปฏิบตัิการ
นิเทศที่ผูวิจัยรับผิดชอบ  ไดแก  โรงเรียนวัดประสทิธิเวช  จํานวน  13  คน  โรงเรียนชุมชนวัด
เชี่ยวโอสถ  จํานวน  16  คน  โรงเรียนวดัโพธิ์แทน  จํานวน  14  คน  โรงเรียนวดัสันติธรรม
ราษฎรบํารุง  จํานวน  7  คน  และโรงเรยีนบานปากคลอง  31  จํานวน  6  คน  เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาระดับการปฏิบตัิและระดับปญหาการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลางที่ผูวจัิยสรางขึ้นเอง  สถิติที่ใชในการการวิเคราะหขอมูลโดยใช
รอยละ  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสถติิเอฟ  โดยวิเคราะหความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One-way Analysis of Variance) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ครูโรงเรียนวัดประสทิธิเวช  โรงเรียนชุมชนวัดเชี่ยวโอสถ  โรงเรยีนวัดโพธิ์แทน  
โรงเรียนวัดสนัติธรรมราษฎรบํารุง  และโรงเรียนบานปากคลอง 31  มีสภาพการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรยีนเปนศูนยกลาง  ดานเตรยีมการสอน  ดานการสอน  และดานการประเมินผล
โดยรวมและทกุดานอยูในระดับปานกลาง  
 
  
 หัวเรื่อง    การจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
41  ศุภกาญจน  ตันติกลัยาภรณ. (2545). ความตองการพัฒนางานยุวกาชาดในโรงเรียนระดับ 
                ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศกึษา 4.   
                   ปริญญานิพนธ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑติวทิยาลยั   
                              มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 
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 การวิจัยครั้งน้ี  เพ่ือศึกษาความตองการพัฒนางานยุวกาชาดในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 4  กลุม
ตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย  ประกอบดวย  ผูบริหารยุวกาชาด  100  คน  ครูผูสอนยุวกาชาด  จํานวน  
275  คน  เครือ่งมือที่ใชเปนแบบสอบถามประเมินคา  5  ระดับ  สงแบบสอบถามทัง้หมด  375  
ฉบับ  ไดรับคนืมา  368  ฉบับ  แบบสอบถามใชถามเกี่ยวกับความตองการพัฒนารวม  5  ดาน  
คือ  การพัฒนาดานบุคลากร  การพัฒนาดานการนิเทศ  การพัฒนาดานหลักสูตร  การพัฒนาดาน
การจัดกิจกรรม  การเรียนการสอน  และการพัฒนาดานการวัดผลและประเมินผล  สถิตทิี่ใช
วิเคราะหขอมูล  คือ  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบคาท ี(t-test) 
การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  
SPSS for Windows 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ผูบริหารยุวกาชาด  และครูผูสอนยุวกาชาด  มีความตองการพัฒนางานยุวกาชาดโดย
รวมอยูในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  มีความตองการพัฒนาดานบุคลากร  การ
พัฒนาดานหลักสูตร  และการพัฒนาดานการเรียนการสอน  อยูในระดับมาก  สวนความตองการ
พัฒนาดานการนิเทศ  และการพัฒนาดานการวัดผลและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง   
 2.  ผูบริหารยุวกาชาด  และครูผูสอนยุวกาชาด  มีความตองการพัฒนางานยุวกาชาด
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 3.  เม่ือเปรียบเทียบความตองการพัฒนางานยุวกาชาด  ระหวางผูบริหารยุวกาชาด  กับ
ครูผูสอนยุวกาชาดในโรงเรยีน  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายดานพบวา  ผูบริหาร 
ยุวกาชาดและครูผูสอนยุวกาชาด  ในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีความตองการพัฒนาดานบุคลากร
แตกตางจากโรงเรียนขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตาง
กัน  สวนผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กมีความตองการพัฒนาดานบุคลากรแตกตางจากโรงเรียน
ขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  .05 
 4.  การจัดทําลําดับความสาํคัญความตองการพัฒนางานยุวกาชาดของผูบริหารยุวกาชาด
และครูผูสอนยุวกาชาด  จําแนกเปนรายดานพบวา  มีความตองการพัฒนางานยุวกาชาด  ลําดับที่ 
1  คือการพัฒนาดานบุคลากร  ลําดับที่ 2  การพัฒนาดานหลักสูตร  ลําดับที่ 3  การพัฒนาดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ลําดับที่ 4  การพัฒนาดานการนิเทศ   ลําดับที่ 5  การพัฒนา
ดานการวัดผลและประเมินผล 
 
 หัวเรื่อง   การพัฒนาการเรียนการสอน 
 
42 จรัญ  ดีงาม. (2546). การศึกษาความพรอมในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาใน 
                โรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดปทุมธานี. สารนิพนธ  กศ.ม.  
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                   (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
   โรฒ. ถายเอกสาร. 
  
 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมาย  เพ่ือศึกษาระดับความพรอมในการดําเนินการประกัน
คุณภาพการศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดปทุมธานี 3 ขั้นตอน  
คือ  1. การควบคุมคุณภาพ  2. การตรวจสอบ  ทบทวน  และการปรับปรุงคุณภาพ  3. การ
ประเมินและรับรองคุณภาพ  การเปรียบเทียบความพรอมในการดําเนินการประกนัคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดปทุมธานี  3  ขัน้ตอนคือ  1. 
การควบคุมคณุภาพ  2. การตรวจสอบ  ทบทวน และการปรับปรุงคณุภาพ  3. การประเมินและ
รับรองคุณภาพ  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 ในการศึกษาวจัิยครั้งน้ี  กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรยีน  และครูผูสอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดปทุมธานี  
ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  จํานวน  318  คน  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาสถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล  คอื  คารอยละ  
คาเฉลีย่  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทยีบดวย  F-test และทดสอบรายคูดวย Scheffe’s test 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ความพรอมในการดําเนินการประกันคุณภาพการศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดปทุมธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก 
 2.  ความพรอมในการดําเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดปทุมธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจําแนก
ตามขนาดโรงเรียน  ไดแก  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ  มี
ความพรอมในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาไมแตกตางกนั 
 
 หัวเรื่อง   มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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บทที่ 5 
สรุปและอภิปรายสาระสําคัญ 

 

 การจัดทาํบรรณนิทัศน  เร่ืองการพัฒนาคณุภาพการศึกษา  ผูศึกษาไดคนควา  สรุป

สาระสําคัญจากบทความ  วารสาร  หนงัสือและงานวิจยั  รวมทัง้สิ้น 109 เร่ือง  พรอมทั้งได

นําเสนอตามลาํดับขอบเขตของหวัขอดังนี ้

1. หลักการ  แนวคิด  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

3. การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

4. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

การที่ไดศึกษาคนควาและสรปุสาระสําคัญจากบทความ  วารสาร  หนงัสือ  และงานวจิัย  

จะเปนประโยชนตอการศึกษาในดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เนื่องจากสงัคมปจจุบันมกีาร

แขงขันสูงโดยเฉพาะดานการศึกษา  จะเปนแนวทางหนึง่ที่สงเสริมและพัฒนาใหมีคุณภาพและ

สงผลตอการพัฒนาประเทศชาติตอไป  จาการศึกษาครัง้นี้สามารถสรปุประเด็นสําคญัไดดังนี้ 

1. หลักการแนวคิดการพัฒนาคุณภาพ 

จากการศึกษาหลักการ  แนวคิด  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการในการ

บริหารจัดการศึกษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ทีม่ีการ

วางแผนพฒันาโรงเรียน  โดยมีการจัดทําธรรมนูญสถานศึกษา  จัดทาํแผนกลยทุธ  สงเสริมการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  สรางเครือขายในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  และศึกษาสภาพปญหาในการพัฒนางานดานการศึกษาใหเกิดการพฒันายิ่งขึน้ตอไป 

2. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

การประกนัคุณภาพการศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  

ที่สถานศึกษาทุกแหงตองไดรับการประเมนิคุณภาพภายในและภายนอก  ตามที่กฎหมายกําหนด  

เพื่อใหเกิดความเสมอภาคในการที่ผูรับบริการไดจากสถานศึกษา  ซึง่เปนไปตามมาตรฐาน  

ตัวชี้วัด  จากหนวยงานและสถานศกึษา  ซึง่การประเมินคุณภาพถือวาเปนสวนหนึง่ของการบริหาร

จัดการศึกษา  โดยมีสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  เปนผูรับผิดชอบ

ในการประเมนิสถานศึกษาทุกแหง 
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3. การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมีความสําคัญมาก  เพราะการบรหิารงานวิชาการเปน

ภารกิจหลักของโรงเรียนที่ตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  เปนไปตามมาตรฐานหลกัสูตรของ

สถานศกึษา  มีการปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาโดยนําแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่จัด

กระบวนการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู  สถานศกึษาและชุมชนเปน

องคกรแหงการเรียนรู  มกีารวิจัยทางการศกึษาเพื่อพฒันาการเรียนรูใหมีคุณภาพที่ดีตอไป 

4. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ปจจุบันการจัดการศกึษามกีารกระจายอํานาจในการ

บริหารจัดการ  โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  รวมรับผิดชอบและตัดสินใจใน

การบริหารจัดการตามระเบยีบของคณะกรรมสถานศึกษา  และจัดการศึกษาใหมคุีณภาพโดยให

ชุมชนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู  นําภมูิปญญาทองถิ่นมาใช  มีการจัดการศึกษาโดยครอบครัว  

การเรียนรูแบบรวมมือ  และมีกระบวนการพัฒนาบคุลากร  ชุมชน  ใหมีความรูความสามารถเพื่อ

การพัฒนาคุณภาพของการศึกษา 

  

 

 



 136

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 137

บรรณานุกรม 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2544). หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544. 

         กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาแลพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.) 

....................(2546). แผนพัฒนาและสงเสริมครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

                ระยะ  5  ป (2546-2550). กรุงเทพฯ : สถาบันพฒันาผูบริหารการศึกษา. 

....................(2546). คูม ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีเ่ปนนติิบุคคล. 

                    กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสนิคาและพัสดุภัณฑ. 

....................(2546). คูม ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีเ่ปนนติิบุคคล. 

                    กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 

....................(2547). ปฏิรูปการศึกษายคุใหม (BEYOND EDUCATIONAL REFORM). 

         กรุงเทพฯ : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 

กนกรัตน  ศรีกล่ํา. (2545). การศึกษาการดําเนนิงานการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียน 

                 การสอนของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดั 

                 พระนครศรีอยธุยา. วทิยานพินธ ค.ม. (การบริหารการศกึษา). พระนครศรีอยุธยา :  

                    บัณฑิตวทิยาลัย  สถาบนัราชภัฎพระนครศรีอยุธยา. ถายเอกสาร. 

กนกพร  จรินทรรัตนากร. (2540). กระบวนการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา   

                  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร. วทิยานพินธ. (บริหารการศึกษา).    

                      กรุงเทพฯ :   บัณฑิตวทิยาลัย  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั. ถายเอกสาร. 

กษมา  วรวรรณ  ณ  อยุธยา. (2542). ธรรมนูญโรงเรียน. กรุงเทพฯ. โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. 

กานดา  ตัณฑพันธ. (2545). การศึกษาโครงสรางและอาํนาจหนาที่เพือ่การกระจายอํานาจการ 

       บริหารงาน  วิชาการของวทิยาลยัพยาบาลสงักัดกระทรวงสาธารณสุข .ปริญญานพินธ  

         กศ.ด. (การบริหาร  การศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั   มหาวิทยาลยั 

                     ศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร. 

กอบชัย  ฉิมกลุ. (2541, ตุลาคม-ธันวาคม). “มารูจักคําวา  Corporate  Governance กัน,”   

                   บรรษัทปริทรรศน. 18 (2) : 14-17. 

กลิ่น  สระทองเนียม. (2545, ตุลาคม-พฤศจิกายน). “การอานเปนเครื่องมือการเรียนรูตลอดชีวิต   

                 แตทําไมคนไทยไมชอบอานหนงัสือ.” วารสารประชาศึกษา. 53(1) : 23-26. 

กวี  รังสิวรารักษ. (2540 ).  แบบผูนําของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  เขตการศกึษา 12  

                             วทิยานพินธ. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  จุฬาลงกรณ  



 138

                             มหาวทิยาลัย. ถายเอกสาร. 

กอ  สวัสด์ิพาณิชย. (2539). การวางแผนและการจัดการศึกษาในมุมมองการศึกษา : เสนทาง 

               ทีเ่ทาเทียมของคนไทย. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย. 

กัลยา  ศุภศิริ. (2540). สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของขาราชการครู  สังกัดกองการมธัยม     

                 ศึกษา  กรมสามัญศึกษา .วทิยานพินธ. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิต   

                     วิทยาลยัจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั. ถายเอกสาร. 

ไกร  เกษทนั. (2540). ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารระดับจังหวัด และผูเกี่ยวของ 

                ตอการสรรหาขาราชการครขูองกระทรวงศึกษาธกิาร. วทิยานพินธ. (บริหารการศึกษา).  

                   กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั. ถายเอกสาร. 

กรมวิชาการ. กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พทุธศกัราช 2545. 

                     กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 

ขวัญชีวา  วรรณพินทุ (2540). การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานโรงเรียนจฬุาภรณราช 

วิทยาลัย .วิทยานพินธ. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลัย  จฬุาลงกรณ    

มหาวิทยาลยั. ถายเอกสาร. 

จรัญ  ดีงาม. (2546). การศึกษาความพรอมในการดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาใน 

                โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดกรมสามญัศึกษา  จังหวัดปทุมธาน.ี สารนิพนธ  กศ.ม.  

                   (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  

                   ถายเอกสาร. 

ชาญวทิย   จนัทรสพุิศ, วาที่รอยตรี. (2540).  การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในสาํนกังาน 

       สามัญศกึษาจงัหวัด  เขตการศึกษา 5. วทิยานพินธ. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ :  

        บัณฑติวทิยาลยั  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั. ถายเอกสาร. 

ชัยอนนัต   สมทุวานิช. (2541, มนีาคม). “Good  Governance  กับการปฏิรูปการศึกษา- 

                 การปฏิรูปการเมือง,” ศูนยบรรณสารสนเทศทางการศึกษา  คณะคุรุศาสตร   

                     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. (27-31). 

ชัยวัฒน   เรืองวาณิชยกุล. (2540).  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกับความตองการ 

                มีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการของอาจารยในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ   

      สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  . วทิยานิพนธ. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ :       

       บัณฑิตวทิยาลยั  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั. ถายเอกสาร. 

ดิลก  บุญเรืองรอด. (2538). การวางแผนการศึกษาระดับสถาบนัการศึกษา. ภาควชิาพืน้ฐาน 

                    การศึกษา  คณะครุศาสตร  วทิยาลยัครูสวนสนุันทา. 

 



 139

 

ดิเรก   ทรัพยประเสริฐ. (2540). วิธีการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการ 

               ปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการ   

               ศึกษา 1. วิทยานิพนธ  กศม.( บริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั     

                  มหาวิทยาลัยศลิปากร. ถายเอกสาร.       

ดําริ  บุญชู. (2545, พฤศจิกายน). “การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ธรรมนูญ 

                 สถานศกึษา).” วารสารวิชาการ. 5(11) : 52-57. 

ดํารง  พลโภชน. (2545, กันยายน-พฤศจิกายน). “บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามเจตนารมย 

                 ของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542”. วารสารบริหารการศึกษา มศว.  

                    1(3) : 28-31. 

เตือนใจ   ดลประสิทธ. (2540). สภาพและปญหาการบริหารงานธุรการในโรงเรียนมัธยมศึกษา   

       สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 10 .วทิยานิพนธ. 8.ค.ม.(บริหารการศกึษา).  

                    กรุงเทพฯ :บัณฑิตวิทยาลยั  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั. ถายเอกสาร. 

ทองเพ็ชร  จุมปา. (2540).  การศึกษากระบวนการออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

           บริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ  สังกดักรมสามัญศกึษา  เขตการศึกษา 6. 

                         วทิยานพินธ.  ค.ม.(บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั   

                         จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. ถายเอกสาร. 

ทัศนา   แสวงศักดิ์. (2545, มกราคม-เมษายน). “การจดัการศึกษาโดยครอบครัว,” 

                   วารสารการบริหารศึกษา มศว. 1 (1) : 28-31. 

ทัศนา  แสวงศักดิ์. (2548, มกราคม-มีนาคม). “ความสมัพันธระหวางสถานศกึษากบัชุมชน 

        ตามแนวปฏิรูปการศึกษา,” วารสารวิชาการ. 8 (1) : 43-49. 

เทียนชัย  จูเจีย่. (2545, สิงหาคม-กันยายน). “การศึกษาขั้นพืน้ฐานกบัการบริหารในระบบ 

                  เครือขายที่เกดิขึ้น”. วารสารประชาศึกษา. 52(6) : 26-27. 

ธนะกุล  ชอนแกว. (2545). บรรณนิทัศนเกี่ยวกบัการปฏิรูปการเรียนรูดานการพัฒนากระบวนการ     

        เรียนการสอนในสถานศึกษา. สารนพินธ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ :  

                    บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ :  

                    ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ไพโรจน   กลิ่นกหุลาบ. 

ธเนศ  ขําเกิด. (2548, เมษายน-มิถุนายน). “ผูบริหารตองคิดเชิงกลยุทธ,” วารสารวิชาการ.  

                     8 (2) : 62-64. 

 

 



 140

 

นริศรา  อุปกรณศรีการ. (2542). การรับรูในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนของผูเกี่ยวของ 

                กับการนิเทศภายในโรงเรียน  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดกรมสามญัศึกษา  

                เขตการศึกษา 12. สารนพินธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิต 

                   วทิยาลยั  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร.  

นานา   ศรีธรรมศักดิ์. (2542). การศึกษาประสิทธิผลของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน 

                วิชาการดานทะเบียนนักศกึษาแผนกทะเบียนและวัดผลสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล   

                วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ. ปริญญานิพนธ  กศ.ม. (วิชาเอกการอุดมศกึษา). 

                    กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 

นิรันดร  วัชรินทรรัตน .(2540). การศึกษาการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   

               สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา .วทิยานพินธ.วิทยานพินธ .ค.ม.  

(บริหารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั. ถายเอกสาร. 

นิโรธ  จับจิตต. (2545). การเปรียบเทยีบวธิีการพฒันาครูผูสอนในโรงเรียนที่ไดรับคัดเลือกและ 

                 ไมไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนเครือขายการเรียนรูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 

                 จังหวัดปทุมธาน.ี วทิยานพินธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา). พระนครศรีอยุธยา :  

                     บัณฑิตวทิยาลยัสถาบนัราชภัฎพระนครศรีอยุธยา. ถายเอกสาร. 

นงเยาว  แขงเพ็ญแข. (2542, สิงหาคม). “มิติใหมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา,” 

                    วารสารวชิาการ. 2(8) : 3-12. 

บัญชา   ยี่สารพัฒน. (2540). การศึกษากระบวนการรักษาระเบียบวินยันักเรียนโรงเรียน 

                  มัธยมศึกษา : การศึกษาเฉพาะกรณี  จงัหวัดมหาสารคาม . วทิยานพินธ.ค.ม.  

                      (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั.  

                      ถายเอกสาร. 

บัญชา  อ๋ึงสกลุ. (2542, สิงหาคม-กันยายน). “ผูบริหารโรงเรียนกับการวางแผนพัฒนาคุณภาพ 

                    การศึกษา.” วารสารขาราชการครู. 19(6) : 26-31. 

ประพัฒพงศ  เสนาฤทธิ์. (2546). หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานตองไปถึงดวงดาว.  

                     วารสารวชิาการ. 2 (6). เมษายน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชวนพิมพ. 

ประยูรศักดิ์  มงคลประสิทธิ์, วาที่รอยตรี. (2540).  การศึกษาการจัดกิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

                  ในโรงเรยีนประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดั   

        กรุงเทพมหานคร .วิทยานพินธ. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย   

         จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร. 



 141

 

ประสาน  สีสันต. (2540). การศึกษาความสัมพนัธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับการ 

                ปฏิบัติงานดานชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  :  กรณีศึกษา  จงัหวัดกาญจนบุรี.           

                   วทิยานพินธ  กศม. มหาวิทยาลัยศิลปากร  .ถายเอกสาร . 

ประสพ  จันทเขต  และคณะ, ผูแปล. (2546). กระทรวงศกึษาธกิาร; กรมวิชาการ.  

                 การเรียนรูแบบองครวม  คูมือจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ.  

                    กรุงเทพฯ : สถาบนัการแปลหนงัสือ. 

ปรัชญา  เวสารัชช. (2543, กรกฎาคม). “ตัวชี้วัดการบริหารจัดการที่ดีในมหาวทิยาลัย” 

                   วารสารการศกึษานอกโรงเรียน. 8 (3) : 35-37. 

ผุสดี   ตรงตอการ. (2540).  การศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนานาชาติใน 

      กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล .วทิยานพินธ. ค.ม.(บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ :  

       บัณฑิตวทิยาลยั  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั. ถายเอกสาร.  

พนัสดา  สีมั่น. (2540). การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานดานพัฒนาวิชาการของ 

        สํานักงาน สามัญศึกษาจังหวัด . วทิยานพินธ. ค.ม.(บริหารการศึกษา). 

                      กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. ถายเอกสาร.    

พุธทรพัย  มณีศรี. (2545, มกราคม–กุมภาพนัธ). “เครือขายการประชาสัมพนัธภาครัฐ  เพื่อการ 

                 ปฏิรูปราชการ,”  วารสารขาราชการ. 47 (1) : 51-53. 

เพ็ชรี  รูปวิเชตร. (2545, มีนาคม). “การจดัภูมิปญญาทองถิ่นไทยสูระบบการศึกษา,”     

                     วารสารวชิาการ. 5 (3) : 18-21. 

ไพรัช  สูแสนสุข  และบรรเจอดพร  สูแสนสุข. (2546). หลักสูตรสถานศึกษาแทเพื่อผูเรียนเปน 

                 สําคัญ. วารสารประชาศึกษา. 53 (2). ธนัวาคม 2545-มกราคม 2546. 

พรรณี  เกษมงคล. (2548, เมษายน-มิถุนายน). “องคกรแหงการเรียนรู,” วารสารวิชาการ.  

                      8 (2) : 13-18. 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. (2543). การวางแผนพัฒนาโรงเรียน. กรุงเทพฯ : 

                    มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช. 

มลิวัลย  โอฬาริกพันธุ.(2540).ทัศนะของผูบริหารและครูที่มีปญหาการบริหารงานวิชาการระดับ    

             กอนประถมศึกษา  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัด    

                  พระนครศรีอยุธยา. ปริญญานพินธ กศ.ม.(วิชาเอกการบริหารการศึกษา) กรุงเทพฯ:

           บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ. ถายเอกสาร. 

 

 



 142

 

มานพ  ประธรรมสาร  ผูแปล (2546). กระทรวงศกึษาธิการ  กรมวิชาการ. วิถีใหมแหงการเรียนรู   

                 การเรียนรูแบบรวมมือ. กรุงเทพฯ : สถาบนัการแปลหนงัสือ. 

มารีอา  ตงวิเชียร. (2540) . พฤตกิรรมการบริหารงานของผูบริหารในการดําเนินการเพื่อรับรอง     

                  มาตรฐานคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ระดับ     

                  ประถมศึกษา  เขตการศึกษา 5. วทิยานพินธ  กศ.ม. (บริหารการศึกษา).  

                      กรุงเทพฯ : บัณฑติวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยศิลปากร. ถายเอกสาร.  

รังสรรค  ลุประสงค. (2544). การศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่ประกันคุณภาพ 

                 การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 6.  

                     วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา). พระนครศรีอยธุยา : บัณฑิตวิทยาลัย   

                     สถาบนัราชภฎัพระนครศรีอยุธยา. ถายเอกสาร. 

รุงนภา  ไชกิจภิญโญ. (2544). การศึกษาการดําเนินงานในการประกนัคุณภาพการศึกษา  โดยใช 

                ขอกําหนดของมาตรฐานคณุภาพ  ISO 9002 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม 

                สามัญศึกษา  ในเขตการศึกษา 6. วทิยานพินธ  ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  

                   พระนครศรีอยธุยา : บัณฑิตวิทยาลัย. สถาบันราชภัฎพระนครศรีอยุธยา. ถายเอกสาร. 

รุง  แกวแดง. (2544). ประกันคุณภาพการศึกษา ทุกคนทําไดไมยาก. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช. 

เริงชัย  จงพพิฒันสุข. (2546). คูมือผูปกครองและครู : การเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติ 

        การศึกษาแหงชาต.ิ  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพวัฒนาพานิช. 

ลัดดา   เสนาะพิน. (2540). ประสิทธิภาพเชิงประจักษในการบรหิารงานดานการสรางความ 

                สัมพันธกับชมุชน. วทิยานพินธ  กศม.( บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลัย     

                   มหาวิทยาลยัศิลปากร. ถายเอกสาร.  

วรรณี  สินศุภรัตน. (2540). สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของวิทยาเขตสาย                 

                 บริหารธุรกิจตามทัศนะของผูบริหารและครู-อาจารยสังกดัสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

                 ในสวนกลาง. ปริญญานิพนธ. กศ.ม. (วิชาเอกธุรกิจ). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  

 มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร . 

วิลาวัณย  โชติเบญจมาภรณ. (2545, พฤศจิกายน). “ชุมชนเปนศูนยกลางการเรียนรู”   

                     วารสารวชิาการ. 5(11) : 76-78. 

วินิตา  ศุกระมลู. (2546, พฤษภาคม-สิงหาคม). “ผูบริหารโรงเรียนยุคใหมกับความเปนผูนาํแหง 

        การเปลีย่นแปลง”. วารสารวิชาการ. 2(5) : 33-37. 

 

 



 143

 

วิชัย  ครุฑอรัญ. (2543). ปญหาการติดตอส่ือสารในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

                  มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดตราด.  ปริญญานิพนธ  กศ.ม. 

                      (วิชาเอกการบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลยั 

                      ศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร.  

วิไล   ไมแกว. (2540).  วัฒนธรรมโรงเรียนและแรงสงภาวะผูนาํของผูบริหารที่มีผลตอการ 

                 ปฏิบัติงานโรงเรียนประถมศึกษา. วิทยานพินธ  กศม. มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

                     ถายเอกสาร. 

วีระเดช  เชื้อนาม. (2545, ธนัวาคม). “การสอนที่เนนครเูปนศูนยกลางบกพรองจริงหรือ”.  

                      วารสารวิชาการ  กรมวิชาการ. 5(12) : 27-30. 

ศรีวิไล   บุนยตีรณะ. (2540).  พัฒนาการของระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

        วทิยานพินธ. ค.ม. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลัย  จฬุาลงกรณ    

        มหาวทิยาลัย. ถายเอกสาร. 

ศรีนอย  โพวาทอง  และคณะผูแปล (2546). กระทรวงศกึษาธกิาร. กรมวิชาการ.  

                     เรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสาํคัญ. กรุงเทพฯ : สถาบนัการแปลหนงัสอื. 

ศุภกาญจน  ตันติกัลยาภรณ. (2545). ความตองการพัฒนางานยวุกาชาดในโรงเรยีนระดับ 

                ประถมศกึษา  สังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศกึษา 4.   

                   ปริญญานิพนธ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย   

                   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 

สงบ  ลักษณะ. (2539, มกราคม). “การแสวงหาแนวคิด  แนวปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

                 ผานทางระบบประกันคุณภาพและการวัดผลประเมินผล”. เอกสารการประชุมทาง 

         วิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ศึกษาธิการเขต.  หนา 17-19. 

สวัสด์ิ  มีอบ. (2545, ตุลาคม-ธันวาคม). “คุณภาพผูเรียนอยูที่หลักสูตรหรือระบบวธิใีหการศึกษา”.  

         วารสารวิทยาจารย. 101(3) : 27-30. 

สวัสด์ิ  มีอบ. (2546, มกราคม-มีนาคม). “การปฏิรูประบบบริหารงานบคุคลของขาราชการครูและ 

                  บุคลากรทางการศึกษา”. วารสารขาราชการครู. 23(2) : 13-16. 

สัมฤทธิ์  ทางเพ็ง. (2545, เมษายน). “รูปแบบการมีสวนรวมในสถานศกึษา.”  

         วารสารวิชาการ. 5(4) : 8-13. 

 

 

 



 144

สมาน  อัศวภมูิ. (2542). การวางแผนกลยทุธสําหรับคุณภาพใน ทีคิวเอ็ม : การบริหารคุณภาพ 

                 ครบวงจรในองคการทางการศึกษา.  อุบลราชธานี : คณะครุศาสตร  สถาบนัราชภัฎ 

                     อุบลราชธานี. 

สาคร  พทุธผล. (2548, ตุลาคม-ธันวาคม). “กิจกรรมเสริมเพื่อการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ” 

                     วารสารวชิาการ. 8(4) : 9-16” 

สิงหชยั   ทองอุไร. (2540). การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

                  โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดันครปฐม.  

                       วทิยานพินธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลัย         

                       มหาวิทยาลยัศิลปากร. ถายเอกสาร. 

สุดาพร   ปานกลิ่น. (2540). การศึกษาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาที่ผานการรับรอง 

       มาตรฐาน  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี . วทิยานพินธ.ค.ม. 

                    (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร. 

สุบิน  ณ  อัมพร. (2545). สภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

                 ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก.   

                 สารนิพนธ  กศ.ม. (การบรหิารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัย 

                     ศรีนครินทรวิโรฒ.  อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ : อาจารยสุพีพรรณ   พัฒนพานิชย. 

สุนทร   วิไลลักษณ.(2540 ).การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษาสังกัด 

        กรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร .ปริญญานิพนธ  กศ.ม. (การบริหารการศกึษา).   

          กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ถายเอกสาร . 

สุพจน   นอยจนิดา. (2540).  การวางแผนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานการ 

                  ประถมศึกษาจังหวัด : การศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดนนทบุรี.  วทิยานพินธ.  

                      (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั.  

                      ถายเอกสาร. 

สุรชัย  คุมสิน. (2546, กันยายน-ธันวาคม). “วิกฤติภาวะผูนํา : อุปสรรคในการปฏิรูปสังคมไทย 

                 ในยุคโลกาภิวตัน.” วารสารบริหารการศึกษา มศว. 2(6) : 13-20” 

สุวัฒน  วิวัฒนานนท. (2546, พฤษภาคม-สิงหาคม). “ความเสมอภาคทางการศึกษา,”  

                        วารสารบรหิารการศึกษา มศว. 2 (5) : 18-21. 

สุวัฒน  วิวัฒนานนท. (2546, กนัยายน-ธนัวาคม). “ความเสมอภาคทางการศึกษาของไทย,”  

                     วารสารบริหารการศึกษา มศว. 2 (6) : 25-27. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (2539, กุมภาพันธ-มีนาคม). “สรุปสาระสําคัญ 

 



 145

                    แผนพัฒนาและขอเสนอตาง ๆ ที่เกีย่วกับการพัฒนาและการปฏิรูปการศึกษาไทยในชวง 

                    แผนพัฒนาฯ ระยะที ่8,” วารสารการศึกษาแหงชาติ. 30(3) : 13-37. 

……………..(2539, มกราคม). “สรุปสาระสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8.” 

        วารสารการศึกษาแหงชาติ. 30(8) : 1-12. 

……………..(2545). การวางแผนงบประมาณจากแนวคิดสูแนวปฏิบัติระดับสถานศึกษา. 

         กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา.  

....................กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). การดําเนนิงานตามยทุธศาสตรปฏิรูปการศึกษา สปช. 

             กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพสัดุภัณฑ. 

....................กระทรวงศึกษาธิการ. (2540). เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาคณะกรรมการ 

       โรงเรียน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา. 

....................กระทรวงศึกษาธิการ 2540. การปฏิรูปการศึกษา. 

....................(2543). แผนเบื้องตนเพื่อการพัฒนาและการลงทนุทางการศึกษาเพื่อ 

       ประกอบการนาํพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไปใชบังคับ.  

         กรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัดภาพพมิพ. 

 ....................(2543). มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก : ระดับการศึกษา 

       ข้ันพืน้ฐาน.  กรุงเทพฯ.  หางหุนสวนจาํกัดบางกอกบล็อก. 

....................(2543). แนวทางการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อพรอมรับการ 

       ประเมินภายนอก.  กรุงเทพฯ. บริษทั  พมิพดี  จาํกดั. 

....................(2544). มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก :  ระดับการศึกษา 

       ข้ันพืน้ฐาน. กรุงเทพฯ : บริษัท จุดทอง จํากัด. 

....................กระทรวงศึกษาธิการ (2545). การดําเนินงานตามยทุธศาสตรปฏิรูปการศึกษา  สปช.  

         กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 

....................(2545). การวางแผนงบประมาณจากแนวคิดสูแนวปฏิบัติระดับสถานศึกษา.  

         กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา. 

สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา  สํานกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ.  

                     (2542). ธรรมนูญโรงเรียน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กระทรวงศึกษาธิการ. (2546).  

                      พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545. 

....................(2547). คูมือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน.   

         โรงพิมพการศาสนา. กรุงเทพฯ. 

 



 146

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา. (2546). ระบบประกันคณุภาพ 

                 การศึกษาตามเจตนารมยของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542.  

                    กรุงเทพฯ : บริษัท พิมพดี จาํกัด 

สํานักเลขาธกิาร  กระทรวงศึกษาธกิาร. (2548). พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทาง 

                 การศึกษา  พ.ศ. 2546. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา. 

สมชาย  ศิริทอง. (2545, ธนัวาคม). “การจัดการเรียนรูโดยผูเรียนเปนศูนยกลาง : โดยใชกิจกรรม 

                 Walk  Rally”.  วารสารวิชาการ. 5(12) : 39-42. 

สมชาย  เทพแสง. (2546). กระบวนทัศนใหมของผูนําการศึกษา. วารสารบริหารการศึกษา มศว 

                      ปที ่2 ฉบับที่ 6.  กนัยายน-ธันวาคม 2546. 

สมชาย  เอีย่วสกุล. (2548, มกราคม-มีนาคม). “การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย”.  

                     8(1) : 34-37. 

สมนึก  ออนจรีะ. (2545). การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศกึษา 

                 ตามความคาดหวังของครูกบัความตั้งใจของครูในการจดัการเรียนรูทีย่ึดผูเรียนเปน 

                ศูนยกลางในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษา  จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา. 

โสภณ  พวงสวุรรณ. (2546, พฤษภาคม-สิงหาคม). “การตัดสินใจแบบมีสวนรวมของผูบริหาร”.  

                       2(5) : 22-25. 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. (2545, มกราคม-เมษายน). “ภาวะผูนําเพื่อการปฏิรูปโรงเรียน,” 

                        วารสารบริหารการศึกษา  มศว. 1 (1) : 2-5. 

เสาวภาคย  แหลมเพ็ชร. (2544). การศึกษาความพรอมของสถานศกึษาและศักยภาพของ 

                บุคลากรในการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวัดนนทบุรี.  

                   ปริญญานิพนธ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย 

                   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 

อดุลย  ลีลาภทัรานุรักษ. (2544, มกราคม-กุมภาพนัธ). “ความโปรงใสในการประเมนิผลการ 

               ปฏิบัติงาน  และการปรับเลื่อนตําแหนง,”  วารสารขาราชการ. 47(1) : 42-43. 

อภิสมัย   วุฒพิรพงษ (2540 ): การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

                 ในโรงเรียนอนบุาลประจําจงัหวัด  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 

                 แหงชาติ  เขตการศึกษา 12 . วิทยานิพนธ. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิต 

                    วิทยาลัย  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร. 

อเนก  ศิลปนลิมาลย. (2545, ตุลาคม-ธันวาคม). “การรูจักผูเรียนอยางแทจริงจากการประเมิน 

                 โดยผูเรียนสูการประเมินที่โปรงใส”. วารสารวิทยาจารย. 101(3) : 23-26. 

 



 147

อุดมสิทธิ์  จิตรวิจารณ. (2545, กรกฎาคม-กันยายน). “อนาคตภาพการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

                  เพื่อส่ิงแวดลอมที่ยัง่ยนืในทศวรรษหนา”. วารสารวทิยาจารย. 101(2) : 12-18. 

อุทิศ  ขาวเธยีร. (2546). การวางแผนกลยทุธ. พมิพคร้ังที่ 2 กรุงเทพฯ : บริษัท 

                    ดานสทุธาการพิมพ จํากัด. 

อุดร   จันทนเทศ. (2540). ความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนาํของผูบริหารกับการ 

                 ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา. วทิยานพินธ กศ.ม.    

                     (บริหารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลัยศิลปากร. ถายเอกสาร. 

อุทุมพร  จามรมาน. (2544). 100 คําถาม  คําตอบ  เกี่ยวกับการประกนัคุณภาพการศึกษาของ 

         สถานศกึษาระดับพื้นฐานและอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ฟนนี.่ 

อรทัย  บุญชวย. (2542). การบริหารวิชาการของมหาวทิยาลัยรามคาํแหง. ปริญญานิพนธ กศ.ม. 

                      (วิชาเอกการอุดมศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

          ถายเอกสาร. 

Cattance. P. (1994). Consumer  evaluation  of  quality  management  and  quality      

          assurance  system  for  schools.  Paper  prepared  for  the  Australian  quality 

          Coucil  Conference. Sydney : NSW  Department  of  School  Education.  

          8-9 July 1994. 

Murgatroyd. Stephen  and  Morgan. Collin. (1994). Total  quality  management  and  the 

          School. Buckingham. Philadelphea ; Open  University  Press. 

Stebbing. L. (1993). Quality  Assurance : The  route  to  efficiency  and  compettitivenness. 

          3 ed. Chichester. West  Sussex : Ellis  Horwood. 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 



 148

ดรรชนีชื่อผูแตง 
 

บทความ  วารสาร 

 ดรรชนีชื่อผูแตง (ลําดับที่)                  บรรณนิทศันลาํดับเลขหนา 
 -  กลิ่น  สระทองเนยีม. (08)      60  

 -  ชัยอนันต   สมุทวานชิ. (03)      56 

 -  ดําริ  บุญช.ู (09)       61 

 -  ดํารง  พลโภชน. (10)       62 

 -  เทียนชัย  จูเจี่ย. (12)       63 

 -  ทัศนา   แสวงศักดิ.์ (13)      64 

 -  ทัศนา  แสวงศักดิ์. (36)      81 

 -  ธเนศ  ขําเกดิ. (34)       80 

 -  นงเยาว  แขงเพ็ญแข. (04)      57 

 -  บัญชา  อ๋ึงสกุล. (05)       58 

 -  บัญชา  อ๋ึงสกุล. (14)       65 

 -  ประพัฒพงศ  เสนาฤทธิ.์ (25)      73 

 -  เพ็ชรี  รูปวิเชตร. (11)       64 

 -  ไพรัช  สูแสนสุข  และบรรเจอดพร  สูแสนสุข. (26)    73 

 -  พรรณี  เกษมงคล. (35)      80 

 -  มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช. (07)     59 

 -  วีระเดช  เชือ้นาม. (21)       70 

 -  วิลาวัณย  โชติเบญจมาภรณ. (22)     70 

 -  วินิตา  ศุกระมูล. (27)       74 

 -  ศรีนอย  โพวาทอง  และคณะผูแปล (18)    68 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (01)   55 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (02)   56 

 -  สมาน  อัศวภูมิ. (06)       58 

 -  สมชาย  ศิริทอง. (15)       66 

 -  สวัสด์ิ  มีอบ. (16)       66 
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 -  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ(17)   67 

 -  สัมฤทธิ ์ ทางเพง็. (19)       68 

 -  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. (20)      69 

 -  สุวัฒน  วิวฒันานนท. (28)      75 

 -  สุวัฒน  วิวฒันานนท. (29)      75 

 -  สุรชัย  คุมสิน. (30)       76 

 -  สมชาย  เทพแสง. (31)       77 

 -  สวัสด์ิ  มีอบ. (32)       78 

 -  โสภณ  พวงสุวรรณ. (33)      79 

 -  สาคร  พทุธผล. (37)       81 

 -  สมชาย  เอีย่วสกุล. (38)        82 

 -  โสภณ  พวงสุวรรณ. (39)      83 

 -  อเนก  ศิลปนิลมาลย. (23)       71 

 -  อุดมสิทธิ์  จติรวิจารณ. (24)      72 

 

หนังสือ 

 ดรรชนีชื่อผูแตง (ลําดับที่)                  บรรณนิทศันลาํดับเลขหนา 
 -  กอ  สวัสด์ิพาณิชย. (02)      84 

 -  กรมวิชาการ. กระทรวงศกึษาธกิาร. (14)     92 

 -  กระทรวงศึกษาธกิาร. (13)      92 

 -  กระทรวงศึกษาธกิาร. (16)      94 

 -  กระทรวงศึกษาธกิาร. (17)      95 

 -  กระทรวงศึกษาธกิาร. (21)      97 

 -  กษมา  วรวรรณ  ณ  อยธุยา. (07)     87 

 -  ชัยอนันต  สมุทวานชิ. (06)      87 

 -  ดิลก  บุญเรอืงรอด. (01)      84 

 -  ประสพ  จันทเขต  และคณะ, ผูแปล. (20)    96 

 -  มานพ  ประธรรมสาร  ผูแปล (19)     96 

 -  เริงชัย  จงพพิัฒนสุข. (18)      95 
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 -  ศรีนอย  โพวาทอง  และคณะผูแปล (22)    97 

 -  ศึกษาธิการ. กระทรวง (27)      100 

 -  สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาต.ิ (03)    85 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ กระทรวงศึกษาธิการ. (04)  85 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ กระทรวงศึกษาธิการ. (05)   86 

 -  สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษา 

    แหงชาต.ิ (08)        88 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (09)   89 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (10)   90 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (11)   90 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (12)   91 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ กระทรวงศึกษาธิการ (15)  93 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กระทรวงศกึษาธิการ. (23) 98 

 -  สํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา. (24)  98 

 -  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (26)   99 

 -  สํานักเลขาธกิาร  กระทรวงศึกษาธิการ. (28)    101 

 -  อุทิศ  ขาวเธยีร. (25)       99 

 

งานวิจัย 

  ดรรชนีชื่อผูแตง (ลําดับที่)                  บรรณนิทศันลาํดับเลขหนา 
 -  กวี  รังสิวรารักษ. (01)       102 

 -  กัลยา  ศุภศิริ. (02)       102 

 -  กนกพร  จรินทรรัตนากร. (03)      103 

 -  ไกร  เกษทนั. (04)       104 

 -  โกศล  ศรีทอง. (30)       131 

 -  กานดา  ตัณฑพนัธ. (35)      136 

 -  กนกรัตน  ศรีกล่ํา. (36)       138 

 -  ขวัญชีวา  วรรณพินท ุ(05)      105 

 -  จรัญ  ดีงาม. (42)       143 
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 -  ชาญวิทย   จันทรสพุิศ, วาที่รอยตร.ี (06)    105 

 -  ชัยวัฒน   เรืองวาณิชยกุล. (07)      107 

 -  ดิเรก   ทรัพยประเสริฐ. (08)      108 

 -  ธนะกุล  ชอนแกว. (37)      139 

 -  นิรันดร  วัชรินทรรัตน .(09)      109 

 -  นริศรา  อุปกรณศรีการ. (27)      127 

 -  นานา   ศรีธรรมศักดิ์. (28)      129 

 -  นิโรธ  จับจติต. (38)       139 

 -  บัญชา   ยี่สารพัฒน. (10)      110 

 -  ประสาน  สีสันต. (11)       111 

 -  ประยูรศักดิ์  มงคลประสทิธิ,์ วาที่รอยตรี. (12)    112 

 -  ผุสดี   ตรงตอการ. (14)      114 

 -  พนัสดา  สีมั่น. (13)       113 

 -  มลิวัลย  โอฬาริกพันธุ.(15)      115 

 -  มารีอา  ตงวิเชียร. (24)       124 

 -  รังสรรค  ลุประสงค. (32)      133 

 -  รุงนภา  ไชกจิภิญโญ. (33)      134 

 -  ลัดดา   เสนาะพนิ. (16)      116 

 -  วิไล   ไมแกว. (17)       117 

 -  วรรณี  สินศภุรัตน. (18)      118 

 -  วิชัย  ครุฑอรัญ. (31)       132 

 -  ศรีวิไล   บุนยตีรณะ. (19)      120 

 -  ศุภกาญจน  ตันติกัลยาภรณ. (41)     142 

 -  สิงหชัย   ทองอุไร. (20)       121 

 -  สุนทร   วิไลลักษณ.(21)      122 

 -  สุพจน   นอยจินดา. (22)      122 

 -  สุดาพร   ปานกลิน่. (23)      123 

 -  เสาวภาคย  แหลมเพ็ชร. (34)      135 

 -  สมนึก  ออนจีระ. (39)       140 

 -  สุบิน  ณ  อัมพร. (40)       140 
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 -  อุดร   จันทนเทศ. (25)       125 

 -  อภิสมัย   วฒุิพรพงษ (26)      126 

 -  อรทัย  บุญชวย. (29)        130 
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ดรรชนีชื่อเรื่อง 
 

บทความ  วารสาร  

 ดรรชนีชื่อเรือ่ง (ลําดับที)่                  บรรณนิทศันลาํดับเลขหนา 
 -  การวางแผนกลยทุธสําหรับคุณภาพใน ทีคิวเอม็ (06)   58 

 -  การวางแผนพัฒนาโรงเรยีน (07)     59 

 -  การอานเปนเครื่องมือการเรียนรูตลอดชีวิต แตทําไมคนไทยไมชอบ 

    อานหนังสือ (08)       60 

 -  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ธรรมนูญสถานศกึษา) (09)   61 

 -  การจัดภูมิปญญาทองถิ่นไทยสูระบบการศึกษา  (11)   63 

 -  การศึกษาขัน้พืน้ฐานกับการบริหารในระบบเครือขายที่เกิดขึ้น (12) 63 

 -  การจัดการศึกษาโดยครอบครัว (13)     64 

 -  การวางแผน  การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู (14)   65 

 -  การจัดการเรียนรูโดยผูเรียนเปนศนูยกลาง : โดยใชกิจกรรม 

                Walk  Rally (15)       66 

 -  การดําเนนิงานตามยทุธศาสตรปฏิรูปการศึกษา  สปช. (17)  67 

 -  การสอนที่เนนครูเปนศูนยกลางบกพรองจริงหรือ (21)   70 

 -  การรูจักผูเรียนอยางแทจริงจากการประเมิน  

               โดยผูเรียนสูการประเมินที่โปรงใส (23)     71 

 -  กระบวนทัศนใหมของผูนาํการศึกษา (31)    77 

 -  การปฏิรูประบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและ 

               บุคลากรทางการศึกษา (32)      78 

 -  การตัดสินใจแบบมีสวนรวมของผูบริหาร (33)    79 

 -  กิจกรรมเสริมเพื่อการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ (37)   81 

 -  การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย (38)    82 

 -  การตัดสินใจแบบมีสวนรวมของผูบริหาร (39)    83 

 -  คุณภาพผูเรียนอยูที่หลกัสตูรหรือระบบวิธีใหการศึกษา (16)  66 

 -  ความเสมอภาคทางการศกึษา  (28)     75 

 -  ความเสมอภาคทางการศกึษาของไทย  (29)    75 
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 -  ความสัมพนัธระหวางสถานศึกษากับชมุชนตามแนวปฏิรูป 

    การศึกษา (36)       81 

 -  ชุมชนเปนศนูยกลางการเรียนรู (22)     70 

 -  บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติ 

                การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 (10)     62 

 -  ผูบริหารโรงเรียนกับการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (05)  58 

 -  ผูบริหารโรงเรียนยุคใหมกบัความเปนผูนําแหงการ 

    เปลี่ยนแปลง  (27)       74 

 -  ผูบริหารตองคิดเชิงกลยุทธ (34)     80 

 -  ภาวะผูนาํเพื่อการปฏิรูปโรงเรียน (20)        69 

 -  มติิใหมในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (04)   57  

 -  เรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ (18)     68 

      -  รูปแบบการมีสวนรวมในสถานศกึษา  (19)       68 

 -  วิกฤติภาวะผูนํา : อุปสรรคในการปฏิรูปสังคมไทย   

               ในยคุโลกาภิวัตน (30)       76 

 -  สรุปสาระสําคัญแผนพัฒนาและขอเสนอตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ 

    การพัฒนาและการปฏิรูปการศึกษาไทยในชวงแผนพฒันาฯ  

    ระยะที่ 8 (01)        55 

 -  สรุปสาระสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาต ิ  

    ฉบับที ่8 (02)        56 

 -  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตองไปถึงดวงดาว (25)   73 

 -  หลักสูตรสถานศึกษาแทเพื่อผูเรียนเปนสําคัญ (26)    73     

 -  อนาคตภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่ิงแวดลอม 

                ที่ยั่งยืนในทศวรรษหนา (24)      72 

 -  องคกรแหงการเรียนรู (35)      80 

 -  Good  Governance กับการปฏิรูปการศึกษาการปฏิรูป 

    การเมือง (03)        56 
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หนังสือ 

 ดรรชนีชื่อเรือ่ง (ลําดับที)่                  บรรณนิทศันลาํดับเลขหนา 
 -  การวางแผนการศึกษาระดับสถาบันการศึกษา (01)   84 

 -  การวางแผนและการจัดการศึกษาในมมุมองการศึกษา : 

    เสนทางทีเ่ทาเทยีมของคนไทย (02)     84 

 -  การปฏิรูปการศึกษา  กระทรวงศกึษาธิการ (03)    85 

 -  การปฏิรูปการศึกษา  (05)      86 

 -  การดําเนนิงานตามยทุธศาสตรปฏิรูปการศึกษา  สปช (15)  93 

 -  การเรียนรูแบบองครวม คูมือจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (20) 96 

 -  การวางแผนกลยทุธ (25)      99 

 -  คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (17)  95 

 -  คูมือผูปกครองและครู : การเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติ 

    การศึกษาแหงชาติ (18)      95 

 -  คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (21)  97 

 -  คูมือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (26)  99 

 -  ธรรมนูญโรงเรียน (07)       87 

 -  ธรรมนูญโรงเรียน (08)       88 

 -  แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

    เพื่อพรอมรับการประเมนิภายนอก (11)     90 

 -  ปฏิรูปการศึกษายุคใหม (BEYOND EDUCATIONAL REFORM) (27) 100 

 -  แผนเบื้องตนเพื่อการพฒันาและการลงทุนทางการศึกษา 

               เพื่อประกอบการนาํพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

               ไปใชบังคับ (09)       09 

 -  แผนพัฒนาและสงเสริมครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

               ระยะ 5 ป (2546-2550)  (16)      94 

 -  พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545  (23)   98 

 -  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2546  (28) 101 

 -  มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคณุภาพภายนอก :  

     ระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (10)      90 
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 -  มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคณุภาพภายนอก :   

    ระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  (12)     91 

 -  เรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ (22)     97 

 -  ระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณของ  

    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  (24)   98 

 -  วิถีใหมแหงการเรียนรู  การเรียนรูแบบรวมมือ (19)   96 

 -  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544 (13)   92 

 -  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2545 (14)   92 

 -  เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาคณะกรรมการโรงเรียน (04)  85 

 -  Good  Governance  กับการปฏิรูปการศึกษา  

               การปฏิรูปการเมือง (06)      87 

 

งานวิจัย 

 ดรรชนีชื่อเรือ่ง (ลําดับที)่                  บรรณนิทศันลาํดับเลขหนา 
    -  กระบวนการบริหารการศกึษาของผูบริหารโรงเรยีน 

    มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร (3)  103 

 -  การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานโรงเรียน 

    จุฬาภรณราชวิทยาลัย  (5)      105 

 -  การศึกษากระบวนการพฒันาบุคลากรในสํานักงาน 

          สามัญศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา 5  (6)    105 

 -  การศึกษาการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   

               สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจงัหวัดนครราชสีมา (9)   109 

 -  การศึกษากระบวนการรักษาระเบียบวนิยันักเรยีนโรงเรียน 

               มัธยมศึกษา : การศึกษาเฉพาะกรณี  จงัหวัดมหาสารคาม (10)  110 

 -  การศึกษาความสมัพนัธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับการ 

               ปฏิบัติงานดานชมุชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  :  กรณีศึกษา   

    จังหวัดกาญจนบุรี  (11)      111 
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 -  การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

               ประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน   

    สังกัดกรงุเทพมหานคร (12)      112 

 -  การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานดานพัฒนาวิชาการของ 

            สํานกังานสามัญศึกษาจังหวัด (13)     113 

 -  การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนานาชาติใน 

          กรุงเทพมหานคร และปรมิณฑล (14)     114 

 -  การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

               ประถมศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม (20) 121 

 -  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 

            กรมสามัญศกึษา  ในกรุงเทพมหานคร (21)    122 

 -  การวางแผนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ 

               ประถมศึกษาจังหวัด : การศึกษาเฉพาะกรณีจงัหวัดนนทบุรี (22)  122 

 -  การศึกษาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาที่ผานการรับรอง 

    มาตรฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัดปราจีนบุรี (23) 123 

 -  การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

               ในโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวดั  สังกัดสํานกังานคณะกรรมการ 

    การประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 12 (26)   126 

 -  การรับรูในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีนของผูเกี่ยวของ 

               กับการนิเทศภายในโรงเรียน  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกดั 

    กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 12  (27)    127 

 -  การศึกษาประสิทธิผลของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน 

               วิชาการดานทะเบยีนนักศึกษาแผนกทะเบียนและวัดผลสถาบัน 

    เทคโนโลยีราชมงคล  วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ  (28)   129 

 -  การบริหารวชิาการของมหาวทิยาลยัรามคําแหง (29)   130 

 -  การศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกนัคุณภาพ 

               การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 

    เขตการศึกษา 6 (32)       133 
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 -  การศึกษาการดําเนนิงานในการประกนัคุณภาพการศกึษา  โดยใช 

               ขอกําหนดของมาตรฐานคุณภาพ  ISO 9002 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา   

    สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในเขตการศึกษา 6 (33)     134 

 -  การศึกษาความพรอมของสถานศกึษาและศักยภาพของ 

               บุคลากรในการพฒันาหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา   

    จังหวัดนนทบุรี (34)        135 

 -  การศึกษาโครงสรางและอํานาจหนาที่เพื่อการกระจายอํานาจการ 

           บริหารงาน  วิชาการของวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสขุ (35)  136 

 -  การศึกษาการดําเนนิงานการปฏิรูปหลกัสูตรและกระบวนการเรียน 

               การสอนของผูบริหารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัด 

               พระนครศรีอยุธยา (36)        138 

 -  การเปรียบเทียบวธิีการพฒันาครูผูสอนในโรงเรียนที่ไดรับคัดเลือก 

    และไมไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนเครือขายการเรียนรูสังกัดสํานักงาน 

    การประถมศึกษาจงัหวัดปทุมธาน ี(38)      139 

 -  การวิเคราะหความสัมพนัธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

               ตามความคาดหวังของครูกับความตัง้ใจของครูในการจัดการเรียนรู 

    ที่ยดึผูเรียนเปนศูนยกลางในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา   

    จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (39)       140 

 -  การศึกษาความพรอมในการดําเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาใน 

                โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดปทมุธานี (42)  143 

 -  ความคิดเหน็ของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารระดับจังหวัด  

    และผูเกี่ยวของตอการสรรหาขาราชการครูของกระทรวง 

               ศึกษาธิการ (4)        104 

 -  ความคิดเหน็ของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกบัความตองการ 

               มีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการของอาจารยในโรงเรียนมัธยม 

    ศึกษาขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  (7)   107 

 -  ความสัมพนัธระหวางการใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับการ 

               ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (25)  125 

 -  คุณลักษณะของผูบริหารที่สัมพนัธกับคุณภาพการบรหิารงานวิชาการ  

                ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 5 (30)  131 
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 -  ความตองการพัฒนางานยุวกาชาดในโรงเรียนระดับประถมศกึษา 

               สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 4 (41) 142 

 -  ทัศนะของผูบริหารและครูที่มีปญหาการบริหารงานวิชาการระดับ    

          กอนประถมศึกษา  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสาํนักงาน 

     การประถมศึกษาจงัหวัดพระนครศรีอยธุยา (15)     115 

 -  แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา   

    เขตการศึกษา 12  (1)         102 

 -  บรรณนิทัศนเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูดานการพฒันา 

    กระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษา (37)     139 

 -  ปญหาการติดตอส่ือสารในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

               มัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศกึษา จังหวัดตราด (31)    132 

 -  ประสิทธิภาพเชิงประจักษในการบริหารงานดานการสรางความ 

                สัมพันธกับชุมชน (16)        116 

 -  พัฒนาการของระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร (19)   120 

 -  พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารในการดําเนนิการเพื่อรับรอง     

               มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา   

    ระดับประถมศึกษา  เขตการศึกษา 5 (24)     124 

 -  วิธีการบรหิารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการ 

               ปฏิบัติงานดานวชิาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา   

               เขตการศึกษา 1 (8)        108 

 -  วัฒนธรรมโรงเรียนและแรงสงภาวะผูนําของผูบริหารทีม่ีผลตอการ 

             ปฏิบัติงานโรงเรียนประถมศึกษา (17)      117 

 -  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของขาราชการครู   

    สังกัดกองการมัธยมศกึษา  กรมสามัญศึกษา (2)     102 

 -  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของวิทยาเขตสาย                 

               บริหารธุรกิจตามทัศนะของผูบริหารและครู-อาจารยสังกัด 

    สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลในสวนกลาง (18)     118 

 -  สภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

               ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด 

    นครนายก (40)        141 

169 
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ดรรชนีหัวเรื่อง 
 

บทความ  วารสาร 

 ดรรชนีหวัเรือ่ง (ลําดับที)่                  บรรณนิทศันลาํดับเลขหนา 
 -  การปฏิรูปการศึกษา (3,4,16,20,31)               56, 57,66,69,77 

 -  การพัฒนาคุณภาพการศกึษา (8,9,10,14,24,              60,61,62,72,73 

      25,30,34)                  73,76,80, 

 -  การวางแผนพัฒนาโรงเรยีน  (7)    59 

 -  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (22,23,36 )   70,71,81 

 -  การเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  (15,18,26)   66,68,73 

 -  การบริหารงานวิชาการ (35)     80 

 -  การพัฒนาการเรียนการสอน (38)    82 

 -  ความเสมอภาคทางการศกึษา  ( 28,29,37 )   75,75,81 

 -  แบบการมีสวนรวม  ( 19,33 , 39 )    68,69,83 

 -  ผูบริหารกบัการวางแผน ( 5)     58 

 -  แผนกลยุทธ  (6)      58 

 -  แผนพัฒนาการศึกษา (1,2,12,21,27 )    55,56,63,70,74 

 -  ยทุธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา (17)    67 

หนังสือ 
 ดรรชนีหวัเรือ่ง (ลําดับที)่                  บรรณนิทศันลาํดับเลขหนา 
 -  การปฏิรูปการศึกษา (3, 5,6,15, 21,27)    85,86,87,87,93,97 

 -  การพัฒนาคุณภาพการศกึษา(4,17,23 )   92,95,98 

 -  การบริหารงานวิชาการ (13,)           92 

 -  การเรียนรูแบบรวมมือ (19)     96 

 -  การเรียนรูแบบองครวม ( 20 )     96 

 -  การเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ (22)   97 

 -  การประกันคุณภาพการศกึษา (24)    98 

 -  การมีสวนรวมในการศึกษา ( 4,26)    85,99 

 -  การวางแผนกลยทุธ (25)     99 
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 -  แผนพัฒนาการศึกษา (1,2,7,9,18,28)    84,84,87,89,95,101 

 -  แผนพัฒนาบุคลากร (16)     88,95 

 -  แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (8,17)    88,95 

 -  มาตรฐานการประกันคุณภาพ (10,12)    90,91 

 

งานวิจัย 
 ดรรชนีหวัเรือ่ง (ลําดับที)่                  บรรณนิทศันลาํดับเลขหนา 

-  การพัฒนาคุณภาพการศกึษา (5,8,17,29)   105,108,118,130 

-  การพัฒนางานวิชาการ (13,15,18,30 )    113,115,118,131 

-  การพัฒนาบุคลากร ( 1,6,9,38 )    102,105,109,139 

-  การบริหารงาน (2,4,10,11,25,26,35)              102,104,110,111,125,127,136  

-  การบริหารงานวิชาการ (20,31,34)    121,132,135 

-  การวางแผนในโรงเรียน (2)     122 

-  การพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน (27)   127 

- การพฒันาคณุภาพการจัดการศึกษาการจัดการศึกษาโรงเรียนนานาชาติ (36) 138 

-  การพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน (37,41)   139,142 

-  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (7)    107 

-  ความเสมอภาคในการประกันคุณภาพ (32)   133 

-  แผนพัฒนาการศึกษา (12,19,21)    112,119,122 

-  บทบาทของการมีสวนรวม (16)     116 

-  ประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ (28)    128 

-  มาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา ( 23,42)   123,143 

-  มาตรฐานคณุภาพการศึกษา (24)    124 

-  หลกัการพฒันาคุณภาพการศึกษา(3)    103 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 

 
ชื่อ    นายสมศักดิ์  มินศร ี
เกิดวันที ่              26  ธันวาคม  พ.ศ.  2502 

สถานทีเ่กิด             อําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธาน ี  

สถานที่อยูปจจุบัน       18/2  หมูที่ 8  ตําบลบึงศาล  อําเภอองครักษ  จังหวัดนครนายก 

               รหสัไปรษณีย  26120 

ตําแหนงหนาที่การงาน  ผูอํานวยการโรงเรียน 

สถานที่ทํางาน             โรงเรียนบานลาดชาง  อําเภอองครักษ  จังหวัดนครนายก 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ  2518      ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 

                   โรงเรียนองครักษ  อําเภอองครักษ  จังหวัดนครนายก 

 พ.ศ.  2520      ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นตน ( ป.กศ.ตน ) 

                    วิทยาลัยครูเพชรบุรี วิทยาลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

 พ.ศ  2530       ศษ.บ. (วชิาเอกบริหารการศึกษา) 

                    มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

 พ.ศ.  2548      กศ.ม. (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

           มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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