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 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั
ในโรงเรยีนเอกชน กรงุเทพมหานคร หาความสมัพนัธร์ะหว่าง ปัจจยัการพฒันาคร ู ปัจจยัองคก์รกบั
สมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน กรงุเทพมหานคร และศกึษา
ปัจจยัการพฒันาคร ู และปัจจยัองคก์รทีส่่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั
ในโรงเรยีนเอกชน กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่งเป็นครรูะดบัปฐมวยั จ านวน 388 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ โดยแบบสอบถาม
มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.779 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
และสมการถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) ดว้ยวธิ ีStepwise ผลวจิยัพบว่า 
  1. ดา้นสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั พบว่า ครปูฐมวยั มสีมรรถนะ
ในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้การวเิคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน
มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมาคอื การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้และการวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู้ ตามล าดบั 
  2. ปัจจยัการพฒันาคร ูพบว่า การพฒันาครภูายในสถานศกึษามรีะดบัการปฏบิตัใินระดบั
มากมคี่ามากทีสุ่ด รองลงมาคอื การพฒันาครภูายนอกสถานศกึษาตามล าดบั 
  3. ปัจจยัองคก์ร พบว่า ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน มรีะดบัการปฏบิตัใินระดบัมาก มคี่า
มากทีสุ่ด รองลงมาคอื ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิตามล าดบั 
  4. ปัจจยัการพฒันาครแูละปัจจยัองคก์รส่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรู้
ของครปูฐมวยั โดยรว่มกนัพยากรณ์สมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยั ไดอ้ย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิี ่ .01 มอี านาจการพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 60.60 โดย ปัจจยัการพฒันาคร ู มอี านาจ
การพยากรณ์สงูสุด รองลงมา คอื ปัจจยัองคก์รตามล าดบั 
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 The purposes of this study were to study the competency in managing the learning 
experiences of early childhood teachers in private schools in Bangkok, to find the relationship 
between teachers’ improvement, organization factors and competency in managing the 
learning experience of early childhood teachers under the office of the private school 
education, Bangkok and to investigate the influences of teachers’ improvement, organization 
factors on competency in managing the learning experience of early childhood teachers under 
the office of the private school education, Bangkok. 
 The sample group was 388 early childhood teachers. The data collecting tool was 
our own questionnaire with 5-level rating scale. The confidence level was 0.779. Percentage, 
average, standard deviation, Pearson product moment correlation coefficient and stepwise 
multiple regression were used in statistical data analysis. 
The research results were as under m+entioned  
  1. For the competency in managing the learning experience of early childhood 
teachers, their skills were found in high level. Considering individually, all skills were found 
high ranking from the maximum in learning activity management, analyses on curriculum and 
students. Learning evaluation and the research for learning improvement were found less 
dominant 
  2. From teacher improvement aspect, the most advance way to improve 
teachers’ competency was taken place in the academic institution. The improvement outside 
the institution was found less advance.  
  3. For the organization factor, the operation level of the intra-unit relationship 
was found maximum, followed with operating description. 
  4. The influences of teachers’ improvement, organization factors on competency 
in managing the learning experience of early childhood teachers. These two factors lead to 
the prediction of competency in managing the learning experience of early childhood teachers 
with the statistical significance of 0.01. The prediction power was 60.60% which consists of 
the teachers’ improvement with maximum prediction power, and followed by the organization 
actor. 
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 ปรญิญานิพนธฉ์บบันี้ ส าเรจ็สมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาของ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พวงรตัน์  
เกษรแพทย ์ประธานทีป่รกึษาปรญิญานิพนธ ์อาจารย ์ดร.ราชนัย ์บุญธมิา กรรมการทีป่รกึษารว่ม ทีไ่ด้
กรุณาถ่ายทอดความรู ้ใหค้ าแนะน าดว้ยความทุ่มเทเอาใจใส่ ปรบัแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่างๆ จนส าเรจ็ลุล่วง
ไปดว้ยด ีและขอขอบคุณ ประธานกรรมการสอบปากเปล่า ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อรวรรณ ตณัฑเ์จรญิรตัน์  
อาจารย ์ดร.สรภคัสรณ์ ฉตัรกมลทศัน์ กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เพิม่เตมิในการสอบ ซึง่ไดเ้สยีสละ
เวลารว่มเป็นกรรมการสอบ พรอ้มใหค้ าแนะน าขอ้เสนอแนะดว้ยความเอาใจใส่ เพื่อใหป้รญิญานิพนธ์
สมบูรณ์และเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย  

ผูว้จิยัขอขอบคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย ์เรอืโท.ดร.ไพบลูย ์อ่อนมัง่ อาจารย ์ดร.รงัรอง สมมติร  
อาจารยส์มใจ นรนิทรน์อก อาจารยบุ์ษบา พนัธุฤ์ทธิ ์และอาจารยฉ์ันทนา เปียทอง ทีก่รณุาอนุเคราะห์
ช่วยเป็นผูท้รงคุณวุฒใินการตรวจคุณภาพของเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั และขอขอบพระคุณ คณาจารย์
ในภาควชิาการบรหิารการศกึษาทุกท่านทีป่ระสทิธิป์ระสาทวชิาความรู ้ และประสบการณ์ในการศกึษา
เป็นอย่างยิง่ 
 ขอขอบคุณ คณาจารย ์ของโรงเรยีนเอกชนต่างๆ ในกรุงเทพมหานคร ทัง้ 21 โรงเรยีนใน
การตอบแบบสอบถาม เพื่อการวจิยัในครัง้นี้ ตลอดจนผูบ้รหิารโรงเรยีนในการใหค้วามสะดวกในการท าวจิยั
เป็นอย่างด ี
 ขอขอบคุณคณะผูบ้รหิารโรงเรยีนตรภีทัร ที่ไดม้อบโอกาสในการศกึษา และมอบเวลา เพื่อให้
ผูว้จิยัศกึษาคน้ควา้ท าวจิยัจนส าเรจ็ ขอขอบคุณ ครอบครวัจติปลอดโปรง่ ทีเ่ป็นก าลงัใจในการศกึษา
เล่าเรยีน ขอบคุณ คุณมาโนช เอีย่มประเสรฐิ สามทีีร่่วมทุกขร์ว่มสุข คอยใหก้ าลงัใจ จนส าเรจ็การศกึษา 
ขอขอบคุณเพื่อนๆ พี่ๆ  รว่มรุน่การบรหิารการศกึษาภาคปกต ิรุน่ 35 ส าหรบัก าลงัใจและความช่วยเหลอื
ทีม่ใีหก้นัเหมอืนครอบครวัพีน้่องเสมอมา ขอขอบคุณ ดร.เสาวภาคย ์ชุ่มวฒันะ กลัยาณมติรทีค่อยช่วยเหลอื
และเป็นก าลงัใจทีด่ ีและขอบคุณ คุณอุไรวรรณ เขม็ทอง น้องทีส่ละเวลาเพื่อช่วยเหลอืเสมอมา 
 ขอขอบคุณ พระเจา้ทีป่ระทานสตปัิญญาและอยูเ่คยีงขา้งลกูเสมอ พระคุณบดิามารดา คุณครู
อาจารย ์ทีอ่บรมสัง่สอน คอยห่วงใยเป็นก าลงัใจเสมอมา คุณค่าของปรญิญานิพนธฉ์บบันี้ขอมอบ เพื่อ 
เป็นเครือ่งระลกึถงึผูม้พีระคุณทุกท่าน เป็นสิง่ทีร่ะลกึถงึคุณครบูาอาจารยท์ีป่ระสทิธปิระสาทใหผู้ว้จิยัมี
ความรู ้ขอพระเจา้อวยพรและปกป้องรกัษาทุกท่านทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ใหม้แีต่ความสุขตลอดไป    
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
ภมิูหลงั 
 ครเูป็นบุคคลส ำคญัในกระบวนกำรปฏริปูกำรศกึษำ เพรำะเป็นด่ำนหน้ำและกลไกส ำคญัใน
กำรพฒันำคุณภำพผูเ้รยีน กำรพฒันำครใูหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถระดบัสงูสำมำรถพฒันำผูเ้รยีนใหเ้ผชญิ
กบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ได ้ทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต ปัจจบุนัทุกประเทศทัว่โลกมกีำรตื่นตวัดำ้นกำรปฏริปู
กำรศกึษำโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันำกำรจดักำรศกึษำใหม้ปีระสทิธภิำพ มคีุณภำพมำตรฐำนสำมำรถ
ผลติก ำลงัคนทีม่คีุณภำพส ำหรบัยคุสงัคมแห่งกำรเรยีนรู ้ หลำยประเทศไดใ้หค้วำมสนใจเกีย่วกบัพฒันำ 
วชิำชพี โดยมกีำรก ำหนดสมรรถนะคร ูซึง่เป็นสิง่จ ำเป็นอย่ำงยิง่ต่อกำรปฏบิตังิำนในวชิำชพีครใูหบ้รรลุผล
อยำ่งมปีระสทิธภิำพและส่งผลต่อกำรขบัเคลื่อนคุณภำพครใูนปัจจบุนั (พมิพนัธ ์ เดชะคุปต์; และ พรทพิย ์
แขง็ขนั. 2551: 12 – 20) ดงัจะเหน็ไดจ้ำกพระรำชบญัญตักิำรศกึษำแห่งชำต ิพ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิม่เตมิ 
2545) หมวด 7 มำตรำ 52 ว่ำดว้ยเรือ่งคร ูคณำจำรย ์และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ ไดบ้ญัญตัสิำระตำม
แนวทำงกำรปฏริปูกำรศกึษำทีก่ ำหนดใหก้ระทรวงศกึษำธกิำร ส่งเสรมิใหม้กีำรพฒันำกระบวนกำรผลติ 
มกีำรพฒันำคร ู และบุคลำกรทำงกำรศกึษำใหม้คีุณภำพและมำตรฐำนทีเ่หมำะสมกบักำรเป็นวชิำชพี
ชัน้สงู โดยกำรก ำกบัและประสำนใหส้ถำบนัทีท่ ำหน้ำทีผ่ลติและพฒันำคร ูคณำจำรย ์รวมทัง้บุคลำกร
ทำงกำรศกึษำ ใหม้คีวำมพรอ้มและมคีวำมเขม้แขง็ในกำรเตรยีมบุคลำกรใหมแ่ละพฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเนื่อง 
(ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำแห่งชำต.ิ  2545: 24 – 30)  
 ซึง่คุรุสภำเป็นอกีหนึ่งองคก์รหลกัในกำรพฒันำวชิำชพีครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ รวมทัง้ 
มำตรฐำน จรรยำบรรณของวชิำชพี ตำมพระรำชบญัญตัสิภำครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ พ.ศ. 2546 
มำตรำ 9 ก ำหนดใหคุ้รสุภำควบคุมควำมประพฤต ิกำรด ำเนินงำนของผูป้ระกอบวชิำชพี ออกและเพกิถอน
ใบอนุญำตประกอบวชิำชพี ก ำกบัดแูลกำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนและจรรยำบรรณของวชิำชพี รวมทัง้
กำรพฒันำวชิำชพีครขูองรฐัและเอกชน โดยตอ้งมใีบอนุญำตประกอบวชิำชพีตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และ
กำรจดัใหม้อีงคก์รวชิำชพีคร ูผูบ้รหิำรกำรศกึษำและบุคลำกรทำงกำรศกึษำอื่น คุณสมบตั ิหลกัเกณฑ ์
และวธิกีำรในกำรออกและเพกิถอนใบอนุญำตประกอบวชิำชพีใหเ้ป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด เพื่อสรำ้ง
ควำมเชื่อมัน่ กำรยอมรบั ศรทัธำและเชื่อถอืจำกสงัคมใหเ้ป็นวชิำชพีชัน้สงู เพื่อใหผู้ป้ระกอบวชิำชพี 
มคีวำมมัน่คง ดงันัน้ครจูงึต้องไดร้บักำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง ทีผ่่ำนมำกระทรวงศกึษำธกิำรไดมุ้ง่มัน่
พฒันำครใูนหลำกหลำยรปูแบบ เพื่อตอ้งกำรใหค้รมูศีกัยภำพในกำรสอนไมว่่ำจะเป็นครใูนระดบัปฐมวยั 
ระดบักำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน หรอืระดบัอุดมศกึษำ (ส ำนักงำนเลขำธกิำรคุรสุภำ.  2549: 45 – 58) ใน
กำรพฒันำครดูงักล่ำวถอืเป็นกรอบแนวทำงในกำรจดักำรศกึษำและพฒันำผูเ้รยีนในทุกระดบักำรศกึษำ 
ตัง้แต่กำรศกึษำระดบัปฐมวยัจนกระทัง่ถงึระดบัอุดมศกึษำ เพื่อมุง่เน้นกำรพฒันำผูเ้รยีนใหเ้ป็นมนุษย์
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ทีม่คีวำมสมบรูณ์ มคีวำมรู ้มคีุณธรรม สำมำรถอยูร่ว่มในสงัคมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยำ่งมคีวำมสุข (กระทรวง 
ศกึษำธกิำร.  2546: 3) 
 กำรจดักำรศกึษำระดบัปฐมวยัเป็นรำกฐำนส ำคญักำรพฒันำในทุกๆ ดำ้น มจีดุมุง่หมำย เพื่อ 
พฒันำเดก็ใหเ้จรญิเตบิโตสมบรูณ์ทัง้ร่ำงกำยและจติใจ อกีทัง้เตรยีมควำมพรอ้ม ทัง้รำ่งกำย อำรมณ์ 
สงัคม สตปัิญญำ ในกำรจดักำรศกึษำระดบัปฐมวยันี้ จงึควรใหค้วำมส ำคญักบัผูด้แูลเดก็หรอืครปูฐมวยั 
เพรำะครปูฐมวยัจะตอ้งมคีวำมเขำ้ใจในหลกัสตูรอนุบำลโดยยดึหลกัอบรมเลีย้งดคูวบคู่กำรใหก้ำรศกึษำ 
หน้ำทีห่ลกัของครปูฐมวยัคอืกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรู ้ ตอ้งเป็นลกัษณะกจิกรรมทีบู่รณำกำรและ
มคีวำมหลำกหลำย เดก็ไดแ้สดงออก กลำ้คดิ ตดัสนิใจและแกปั้ญหำดว้ยตนเอง ดงันัน้ครปูฐมวยัยุคใหม่
จงึไมใ่ช่แค่ผูเ้ลีย้งดแูต่ตอ้งเป็นครพูนัธุใ์หมท่ีเ่น้นสมรรถนะของคร ู เพื่อเตรยีมกำรดำ้นต่ำงๆ ใหพ้รอ้ม
และพฒันำอยูเ่สมอ (ส ำนกังำนเลขำธกิำรคุรสุภำ.  2555: 11 – 14) 
 แนวทำงกำรปฏบิตังิำนของครปูฐมวยั มคีวำมส ำคญัและจ ำเป็นมำกต่อกำรสรำ้งครูปฐมวยัทีม่ ี
คุณภำพ เพรำะกระบวนกำรทีด่จีะสำมำรถสะทอ้นผลกำรปฏบิตังิำนสอนทีด่ไีด ้ ในดำ้นกำรปฏบิตังิำน
ในโรงเรยีนครจูะตอ้งมคีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจในหลกักำรกำรจดักำรกำรศกึษำปฐมวยัตอ้งมคีวำมสำมำรถ
ในกำรสรำ้งและพฒันำหลกัสูตรทีเ่หมำะสมกบัวยัและประสบกำรณ์ของเดก็ จดัสภำพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อ
กำรเรยีนรูข้องเดก็ สนองควำมตอ้งกำรควำมสนใจของเดก็ทัง้ภำยในและภำยนอกหอ้งเรยีน เดก็ตอ้ง
ไดร้บักำรส่งเสรมิพฒันำกำรทัง้ดำ้นรำ่งกำย อำรมณ์ จติใจ สงัคมและสตปัิญญำ โดยตอ้งพฒันำควำมสำมำรถ
เป็นรำยบุคคลเพื่อเป็นฐำนกำรด ำรงชวีติและอยู่ในสงัคมไดอ้ย่ำงมคีวำมสุข (กุลยำ ตนัตผิลำชวีะ. 2540: 
64 – 67) อกีทัง้มคีวำมสำมำรถพเิศษ มคีวำมรบัผดิชอบในกำรจดัประสบกำรณ์ใหไ้ดผ้ลดต่ีอเดก็ มี
ควำมทนัสมยัและหำวธิกีำรใหม่ๆ  ทีส่รำ้งสรรคอ์ยูเ่สมอ (เบญจำ แสงมล.ิ  2545: 16) 
 แนวทำงกำรปฏบิตังิำนทีก่ล่ำวถงึตอ้งอำศยัควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำน หรอืสมรรถนะ
ในกำรปฏบิตังิำน ซึง่เป็นปัจจยัทีผ่ลกัดนัใหบุ้คคลสรำ้งผลกำรปฏบิตังิำนทีด่หีรอืตำมเกณฑท์ีก่ ำหนด
ในงำนทีต่นรบัผดิชอบ (สุกญัญำ รศัมธีรรมโชต.ิ  2547: 48) กระทรวงศกึษำธกิำรไดใ้หค้วำมส ำคญัใน
เรือ่งคุณภำพคร ู โดยก ำหนดแผนพฒันำกำรศกึษำ ฉบบัที ่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 มยีุทธศำสตรใ์น
กำรด ำเนินงำนเพื่อยกระดบัคุณภำพและมำตรฐำนผูเ้รยีน คร ูคณำจำรย ์บุคลำกรทำงกำรศกึษำ และ 
สถำนศกึษำ ในส่วนของคร ูคณำจำรย ์และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ มจีดุมุง่หมำยทีจ่ะส่งเสรมิใหม้สีมรรถนะ
ตำมมำตรฐำนวชิำชพีโดยมตีวัชีว้ดั ว่ำครหูรอืบุคลำกรทำงกำรศกึษำทีไ่ดร้บักำรพฒันำ จะสำมำรถน ำ
ควำมรูไ้ปปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงมคีุณภำพ (ส ำนกังำนปลดักระทรวงศกึษำธกิำร พ.ศ. 2555 – 2559: 13 – 17)  
 มำตรฐำนกำรศกึษำปฐมวยัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน กระทรวงศกึษำธกิำร 
ไดก้ ำหนดสมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์ โดยระบุว่ำ ครตูอ้งมคีวำมสำมำรถในกำรจดัประสบกำรณ์
กำรเรยีนรู ้ไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและเน้นเดก็เป็นส ำคญั (ส ำนกัวชิำกำรและมำตรฐำนกำรศกึษำ.  2550: 
6 – 7) ในกำรพฒันำผูเ้รยีนปฐมวยันัน้ และตอ้งใชค้รเูป็นผูผ้ลกัดนัคุณภำพกำรศกึษำ ครปูฐมวยัจงึรบั
บทบำทในกำรสรำ้งและพฒันำเดก็ในช่วงวยัส ำคญันี้ เพื่อส่งเสรมิและปลกูฝังสิง่ดใีหก้บัเดก็ และช่วยให้
เดก็มคีวำมพรอ้มในกำรเรยีนรูอ้ย่ำงถูกตอ้ง หำกครมูสีมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์แลว้นัน้กจ็ะส่งผลต่อ
กำรพฒันำผูเ้รยีนปฐมวยัไดอ้ยำ่งด ี
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 ซึง่ควำมสำมำรถหรอืสมรรถนะ เป็นปัจจยัส ำคญัยิง่ต่อกำรพฒันำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศกึษำ 
แต่กลบัมขีอ้เทจ็จรงิว่ำ ครมูปัีญหำดำ้นคุณภำพกำรสอน และมขีอ้จ ำกดัอยู่มำก ปัญหำอนัเนื่องมำจำก
กำรผลติ กำรใช ้และกำรพฒันำคร ูทีข่ำดประสทิธภิำพ ปัญหำเกี่ยวกบัตวัครมูผีลต่อกำรศกึษำของเดก็
อยำ่งมำก อกีทัง้ปัญหำควำมเอำใจใส่ของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำทีใ่หก้ำรสนบัสนุนครใูนกำรพฒันำกำรเรยีน
กำรสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส ำคญัยงัมไีมเ่พยีงพอ ปัญหำเหล่ำนี้ ท ำใหเ้หน็ควำมจ ำเป็นทีต่อ้งปรบัปรุง
กระบวนกำรผลติ พฒันำ และเสรมิสรำ้งแรงจงูใจใหค้ร ูคณำจำรย ์และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ ทุกระดบั 
ดงันัน้กำรพฒันำสมรรถนะครจูงึตอ้งหำแนวทำงวธิกีำรใหแ้ต่ละหน่วยงำนและ ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ มี
ส่วนรว่ม (ส ำนกังำนปลดักระทรวงศกึษำธกิำร.  2545: 23) 
 ในเขตกรงุเทพมหำนคร พบว่ำ ในปี 2553 มโีรงเรยีนเอกชนทีเ่ปิดสอนระดบัอนุบำล ทัง้หมด 
671 โรงเรยีน มจี ำนวนนกัเรยีนระดบัอนุบำล รวม 100,489 คน เป็นโรงเรยีนทีเ่ปิดสอนเฉพำะระดบั
อนุบำล 324 โรงเรยีน มจี ำนวนครรูวม 6826 คน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำเอกชน. 2553: 
ออนไลน์) และจำกขอ้มลูของโรงเรยีนทีไ่มผ่่ำนกำรประเมนิคุณภำพภำยนอกจำกส ำนกังำนรบัรองมำตรฐำน
และประเมนิคุณภำพกำรศกึษำ (สมศ.) รอบที ่2 โรงเรยีนระดบัอนุบำล ทัง้ในเขตกรงุเทพมหำนคร และ
ส่วนภูมภิำค ทีเ่ขำ้รบักำรประเมนิ จ ำนวน 20,890 โรงเรยีน ในจ ำนวนดงักล่ำวม ี4,885 โรงเรยีนทีย่งั
ไมผ่่ำนเกณฑก์ำรประเมนิ คดิเป็นรอ้ยละ 23 ในจ ำนวนดงักล่ำวมโีรงเรยีนอยู่ในขัน้ปรบัปรุง 51 โรงเรยีน 
ซึง่มำตรฐำนทีย่งัคงตอ้งปรบัปรงุ คอื มำตรฐำนดำ้นกำรปฏบิตังิำนของคร ู (มตชิน.  2554: ออนไลน์) 
ในงำนวจิยัของ สงัคม วงภดูร (2552: 68 – 75) พบว่ำ ครมูคีวำมตอ้งกำรพฒันำสมรรถนะดำ้นกำรจดั
ประสบกำรณ์กำรเรยีนรู ้ โดยมปัีญหำในกำรจดักจิกรรมทีห่ลำกหลำย และส่งเสรมิพฒันำกำรทุกดำ้น 
และปัญหำกำรจดัประสบกำรณ์ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส ำคญั โดยขอ้มลูสำเหตุจำกปัญหำดงักล่ำวสนับสนุน
ดว้ยงำนวจิยัของ สทิธิ ์จติตนิ์ลวงศ ์( 2552: ออนไลน์) ทีไ่ดพ้บว่ำปัญหำในกำรบรหิำรโรงเรยีนอนุบำล
เอกชนสองภำษำนัน้ ไดแ้ก่ ขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในหลกัสตูรก ำหนดจดุประสงคไ์มช่ดัเจน  
ไมม่กีำรอบรมใหค้วำมรูใ้นกำรท ำแผนกำรสอน วสัดุอุปกรณ์กำรสอนไมเ่พยีงพอกบัควำมตอ้งกำรของเดก็ 
ขำดกำรส่งเสรมิครใูนกำรศกึษำต่อ และขำดผูร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร ในดำ้น
กำรปฏบิตังิำนของครตูอ้งอำศยัปัจจยัหลำยดำ้นทีผู่บ้รหิำรควรส่งเสรมิ ในงำนวจิยั ของ สมุธัยำ ลนีะชุนำงกูร 
(2551: 121 – 131) พบว่ำ ปัญหำทีเ่กดิขึน้กบัครู เมือ่กำ้วสู่อำชพีครแูลว้นัน้ ไมไ่ดร้บักำรส่งเสรมิให้
อบรมหรอืพฒันำอยำ่งต่อเนื่อง รวมถงึกำรดแูลครทูำงดำ้นขวญัและก ำลงัใจ สวสัดกิำรกองทุน  ค่ำตอบแทน  
บรรยำกำศในกำรท ำงำน และกำรสรำ้งแรงจงูใจใหค้รมูคีวำมสุขและทศันคตทิีด่ต่ีอกำรปฏบิตังิำน ซึง่
สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ อุษำ จนัทรคร (2551: 96 – 98) ในเรือ่งกำรสนับสนุนของผูบ้รหิำรทีจ่ะท ำให้
ครเูกดิกำรพฒันำ โดยกำรพฒันำของครนูัน้เกดิจำกกำรสนบัสนุนของผูบ้รหิำร แรงจงูใจดำ้นควำมก้ำวหน้ำ
ในอำชพีกำรงำน แรงจงูใจดำ้นกำรยอมรบั ค่ำตอบแทนหรอืรำยได ้จงึเป็นสิง่ทีผู่บ้รหิำรโรงเรยีนจะตอ้ง
หำแนวทำง และคดิหำวธิกีำร ใหค้รแูละบุคลำกรในโรงเรยีนพฒันำสมรรถนะในกำรปฏบิตังิำนตำมเกณฑ์
มำตรฐำน และน ำไปสู่ปฏบิตังิำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
 จำกสภำพปัญหำและสภำพปัจจบุนัทีผู่ว้จิยัไดศ้กึษำมำ จงึกล่ำวไดว้่ำ กำรพฒันำสมรรถนะ 
ในกำรปฏบิตังิำนของครปูฐมวยั มคีวำมส ำคญัในกำรน ำไปสู่กำรพฒันำผูเ้รยีน ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษำ 
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ปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรูข้องครปูฐมวยั เพื่อสำมำรถเป็นขอ้มลู ใน
กำรบรหิำรต่อผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในกำรทีจ่ะตดัสนิใจส่งเสรมิ พฒันำคุณภำพ ประสทิธภิำพดำ้นกำรปฏบิตังิำน
ของครรูะดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน สงักดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน กรงุเทพมหำนคร
ไดอ้ยำ่งเป็นระบบและเกดิกำรพฒันำทีจ่ะปฏบิตังิำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 ในกำรวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดต้ัง้วตัถุประสงค์ ไวด้งันี้ 
 1. เพื่อศกึษำปัจจยักำรพฒันำคร ูไดแ้ก่ กำรพฒันำครภูำยในสถำนศกึษำและกำรพฒันำครู 
ภำยนอกสถำนศกึษำ ปัจจยัองคก์ร ไดแ้ก่ ลกัษณะงำนทีป่ฏบิตัแิละสมัพนัธภำพในหน่วยงำน 
 2. เพื่อศกึษำสมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีนสงักดั 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน  กรงุเทพมหำนคร ใน 4 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรวเิครำะห์
หลกัสตูรและผูเ้รยีน กำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรู ้กำรวดัผลประเมนิผลกำรเรยีนรูแ้ละกำรวจิยัเพื่อพฒันำ 
กำรเรยีนรู ้
 3. เพื่อศกึษำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำง ปัจจยักำรพฒันำคร ูปัจจยัองคก์รกบัสมรรถนะในกำรจดั
ประสบกำรณ์กำรเรยีนรูข้องครปูฐมวยั ส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน กรงุเทพมหำนคร 
 4. เพื่อศกึษำปัจจยักำรพฒันำคร ูและปัจจยัองค์กรที่ส่งผลต่อสมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์
กำรเรยีนรูข้องครปูฐมวยั ส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน กรงุเทพมหำนคร 
 
ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 
 ผลของกำรท ำวจิยัครัง้นี้ท ำใหท้รำบว่ำ ปัจจยัใดบำ้งทีส่่งผลกบัสมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์
กำรเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน กรงุเทพมหำนคร เพื่อเป็นขอ้มลูในกำรบรหิำรต่อผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำในกำรทีจ่ะตดัสนิใจส่งเสรมิและพฒันำคุณภำพ ดำ้นสมรรถนะกำรจดัประสบกำรณ์เรยีนรู้
ของครรูะดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน สงักดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน กทม.
ไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 ในกำรศกึษำวจิยัครัง้นี้ เป็นกำรศกึษำปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะกำรจดัประสบกำรณ์เรยีนรู้
ของครรูะดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน สงักดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน กรงุเทพมหำนคร 
โดยมขีอบเขตของกำรวจิยั ดงันี้ 
 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ ผูว้จิยัก ำหนดขอบเขตดำ้นเน้ือหำ ดงันี้ 
  1. ปัจจยัทีส่่งผล ประกอบดว้ย ปัจจยัดำ้นกำรพฒันำคร ูและปัจจยัดำ้นองคก์ร 
  2. สมรรถนะกำรจดัประสบกำรณ์เรยีนรูข้องครรูะดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน จำก 
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มำตรฐำนวชิำชพีทำงกำรศกึษำ ตำมพระรำชบญัญตัสิภำครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ พุทธศกัรำช 
2546 มำตรำ 46 และ มำตรฐำนกำรศกึษำปฐมวยัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน
กระทรวงศกึษำธกิำร (ส ำนกัวชิำกำรและมำตรฐำนกำรศกึษำ.  2550: 6 – 7) ประกอบดว้ย 1) กำรวเิครำะห์
หลกัสตูรและผูเ้รยีน 2) กำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรู ้ 3) กำรวดัผลประเมนิผลกำรเรยีนรู ้ 4) กำรวจิยั
เพื่อพฒันำกำรเรยีนรู ้
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจยั  
  ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจยั 
   ประชำกรทีใ่ชใ้นกำรวจิยั เป็นครรูะดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน สงักดัส ำนักงำน
คณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน กรงุเทพมหำนคร ภำคเรยีนที ่2 ปีกำรศกึษำ 2557 จ ำนวน 
6,826 คน                                                                                                                                                                       
  กลุ่มตวัอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจยั 
   กลุ่มตวัอยำ่งทีใ่ชใ้นกำรวจิยัครัง้นี้ เป็นครูระดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน สงักดัส ำนักงำน
คณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน กรุงเทพมหำนคร ภำคเรยีนที ่ 2 ปีกำรศกึษำ 2557 จ ำนวน 
380 คน 
 ขอบเขตด้ำนตวัแปรท่ีศึกษำ 
  ตวัแปรท่ีศึกษำ 
   1. ตวัแปรอสิระประกอบดว้ยตวัแปร 2 ปัจจยั ไดแ้ก่     
    1.1 ปัจจยักำรพฒันำคร ู
     1.1.1 กำรพฒันำครภูำยในสถำนศกึษำ 
     1.1.2 กำรพฒันำครภูำยนอกสถำนศกึษำ 
    1.2 ปัจจยัองคก์ร 
     1.2.1 ลกัษณะงำนทีป่ฏบิตั ิ
     1.2.2 สมัพนัธภำพในหน่วยงำน 
   2. ตวัแปรตำม ไดแ้ก่ สมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรูข้องครปูฐมวยั 
4 ดำ้น ดงันี้ 
    2.1 กำรวเิครำะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน 
    2.2 กำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรู ้
    2.3 กำรวดัผลประเมนิผลกำรเรยีนรู ้
    2.4 กำรวจิยัเพื่อพฒันำกำรเรยีนรู ้
 
นิยำมศพัทเ์ฉพำะ   
 1. สมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้  หมำยถงึ ควำมสำมำรถของครปูฐมวยั
ในกำรปฏบิตังิำน กำรจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิพฒันำกำร ทัง้ 4 ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นรำ่งกำย อำรมณ์ จติใจ 
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 สงัคม และสตปัิญญำ โดยกำรน ำแนวคดิและประสบกำรณ์ทีไ่ดร้บัมำใชใ้นกำรปฏบิตังิำนตำมบทบำท
ประจ ำต ำแหน่งของครปูฐมวยัไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพจนเกดิควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏบิตังิำน จนเกดิทกัษะ 
ในกำรปฏบิตังิำน 4 ดำ้น ดงันี้ 
  1.1 กำรวิเครำะหห์ลกัสตูรและผูเ้รียน หมำยถงึ ควำมสำมำรถของครใูนกำรใชห้ลกัสตูร
ปฐมวยั โดยครสูำมำรถวเิครำะหห์ลกัสตูร เพื่อวำงแผนจดัประสบกำรณ์ และก ำหนดสำระกำรเรยีนรู้
รำยปีตำมโครงสรำ้งหลกัสตูรปฐมวยั มกีำรจดัท ำแผนจดัประสบกำรณ์ใหส้อดคลอ้งกบัสำระกำรเรยีนรู้
รำยปี หลงักำรใชห้ลกัสตูรสำมำรถวำงแผนเพือ่พฒันำผูเ้รยีนได้ สำมำรถวเิครำะหพ์ฒันำกำรของเดก็
ปฐมวยั โดยแยกแยะเดก็เป็นรำยบุคคลเพื่อน ำมำจดัประสบกำรณ์ใหเ้หมำะสมตำมพฒันำกำรทีแ่ตกต่ำง
ของผูเ้รยีน สำมำรถทรำบปัญหำควำมตอ้งกำรทีแ่ทจ้รงิของเดก็ มกีำรจดัท ำขอ้มลูเดก็ปฐมวยัรำยบุคคล
และจดบนัทกึอย่ำงเป็นระบบ   
  1.2 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ หมำยถงึ ควำมสำมำรถของครปูฐมวยัในกำรจดักจิกรรม
โดยเน้นใหเ้ดก็ไดร้บัประสบกำรณ์ตรงจำกกำรลงมอืปฏบิตั ิ โดยใชป้ระสำทสมัผสัทัง้ 5 ในกำรเรยีนรู ้ 
จดักจิกรรมส่งเสรมิพฒันำกำรดำ้นต่ำงๆ และเลอืกกจิกรรมตำมควำมถนดัและสนใจของผูเ้รยีน ส่งเสรมิ
ใหเ้ดก็ไดใ้ชค้วำมรู ้ทกัษะในกำรคดิแกปั้ญหำดว้ยตนเอง ประดษิฐค์ดิคน้ จดัท ำสื่อระดบัปฐมวยัทีท่นัสมยั
และส่งเสรมิพฒันำกำรเดก็ เลอืกใชส้ื่อตรงกบัจดุมุง่หมำยและเรือ่งทีส่อน น ำสื่อปฐมวยัทัง้สื่อทีเ่ป็นของจรงิ
และของจ ำลองมำใชใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเนื้อหำในกำรจดัประสบกำรณ์ และมกีำรประเมนิผล
และปรบัปรุงอุปกรณ์สื่อระดบัปฐมวยัทุกครัง้หลงัใชส้ื่อ 
  1.3 กำรวดัผลประเมินผลกำรเรียนรู้ หมำยถงึ ควำมสำมำรถของครปูฐมวยัในกำรวำงแผน  
จดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อประเมนิผลพฒันำกำรของผูเ้รยีนดำ้นต่ำงๆ ตำมสภำพจรงิของเดก็ ทัง้รำยบุคคลและ
รำยกลุ่ม เพื่อเป็นขอ้มลูในกำรพฒันำผูเ้รยีน เช่น กำรสงัเกต จดบนัทกึ กำรสนทนำ และกำรทดสอบ เป็นต้น 
โดยกำรสรำ้งเครือ่งมอืกำรประเมนิพฒันำกำรอยำ่งหลำกหลำย เช่น แบบบนัทกึสุขภำพ แบบบนัทกึ
สงัเกตพฤตกิรรม แบบบนัทกึพฒันำกำร 4 ดำ้น แฟ้มสะสมผลงำน เป็นตน้ และใชเ้ครือ่งมอืตำมขัน้ตอน
กำรประเมนิอยำ่งถูกตอ้งและเหมำะสม น ำผลกำรประเมนิพฒันำกำรดำ้นต่ำงๆ มำกำรสรปุผลและเขยีน
รำยงำนผลรำยบุคคลอย่ำงเป็นระบบ  
  1.4 กำรวิจยัเพ่ือพฒันำกำรเรียนรู้ หมำยถงึ ควำมสำมำรถของครปูฐมวยัในกำรน ำปัญหำ 
ขอ้สงัเกต หรอืขอ้สงสยัในกำรจดักจิกรรมส ำหรบัเดก็ปฐมวยัในชัน้เรยีนมำวเิครำะห ์และก ำหนดปัญหำ
เพื่อพฒันำกำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรู ้ และพฒันำผูเ้รยีน แกปั้ญหำ พฒันำกำรเรยีนรูโ้ดยหำแนวทำง 
กำรแกปั้ญหำจำกกำรศกึษำเอกสำร รวบรวมขอ้มลูกำรวจิยั กำรเขยีนงำนวจิยั มกีำรสรปุผลอยำ่งเป็นระบบ 
และสำมำรถน ำเสนอผลงำนวจิยั หลงัจำกวจิยัมกีำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรศกึษำเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพ 
ในกำรพฒันำผูเ้รยีนใหด้ยีิง่ขึน้ 

 2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครปูฐมวยั หมำยถงึ องคป์ระกอบทีส่ำมำรถท ำนำยกำรปฏบิตังิำน 
ของครปูฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน สงักดัคณะกรรมกำรกำรศกึษำเอกชนในเขตกรงุเทพมหำนคร ดงัต่อไปนี้ 
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  2.1 ปัจจยักำรพฒันำคร ูหมำยถงึ กำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำ ในกำรส่งเสรมิให้
ครปูฐมวยัไดร้บักำรพฒันำโดยวธิกีำรต่ำงๆ เป็นกำรเพิม่พนูควำมรู ้ทกัษะ และควำมสำมำรถมุง่ทีจ่ะ
เปลีย่นพฤตกิรรม ตำมสมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรู ้เพื่อใหเ้กดิทศันคตใิหมท่ีม่ปีระโยชน์
ตำมควำมประสงคข์องหน่วยงำน ตลอดจนพฒันำนิสยัหรอืพฤตกิรรมใหม้กีำรกระท ำทีเ่หมำะสม ถูกแบบแผน
ยิง่ขึน้ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรท ำงำน ซึง่ไดแ้ก่ 
   2.1.1 กำรพฒันำครภูำยในสถำนศึกษำ หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำ
ในกำรส่งเสรมิ ใหม้กีำรพฒันำโดยไดร้บัควำมรูจ้ำกกำรจดักจิกรรมภำยในสถำนศกึษำ ตำมสมรรถนะ
ในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรู ้ดว้ยวธิกีำรต่ำงๆ ประกอบดว้ย กำรนิเทศ กำรแสวงหำขอ้มลู ขำ่วสำร
จำกสื่อมวลชน กำรส ำรวจและประเมนิตนเองและกำรท ำกจิกรรมกลุ่มแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ดงันี้ 
    2.1.1.1 กำรนิเทศ หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำในกำรส่งเสรมิใหม้ี
กำรพฒันำโดยกำรแนะน ำเกีย่วกบั เทคนิค วธิกีำรจดักำรเรยีนกำรสอน และกำรพฒันำงำน โดยกำรตดิตำม
ประเมนิกำรสอนในชัน้เรยีนภำยในสถำนศกึษำจำกผูบ้รหิำรสถำนศกึษำหรอืครผููม้ปีระสบกำรณ์ดำ้น
กำรจดักำรศกึษำปฐมวยัใหค้รปูฐมวยัสำมำรถรูจ้กัปรบัปรงุวธิกีำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรู ้ช่วยในกำรเลอืก 
และปรบัปรงุวตัถุประสงคข์องกำรศกึษำ และเนื้อหำกำรสอน ปรบัปรงุวธิสีอนและชว่ยปรบัปรงุกำรประเมนิผล
กำรสอน   
    2.1.1.2 กำรแสวงหำข้อมลู หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำในกำรส่งเสรมิ 
ใหไ้ดร้บักำรพฒันำผ่ำนกำรแสวงหำขอ้มลู ขำ่วสำรจำกสื่อมวลชน เป็นกำรพฒันำโดยกำรรบัรูข้อ้มลู
ขำ่วสำรประจ ำวนัจำกหอ้งสมดุหรอืแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ภำยในสถำนศกึษำ เช่น หนงัสอืพมิพ ์หนงัสอืรำยสปัดำห ์
วทิย ุโทรทศัน์ และอนิเทอรเ์น็ตเพื่อใหไ้ดร้บัขอ้มลูทีท่นัสมยั ทนัต่อเหตุกำรณ์ และเพื่อส่งเสรมิใหก้ำรปฏบิตังิำน
ดขีึน้ 
    2.1.1.3 กำรประเมินตนเอง หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำในกำรส่งเสรมิ 
ใหค้รปูฐมวยัไดร้บักำรวเิครำะหต์นเอง สงัเกตตนเอง ประเมนิตนเอง สงัเกตพฤตกิรรมของผูอ้ื่นทีแ่สดง
ต่อเรำและรบัค ำแนะน ำจำกกำรประเมนิของผูบ้รหิำรในสถำนศกึษำ ซึง่จะสำมำรถน ำไปสู่กำรวำงแผน
ปรบัปรงุแกไ้ขตนเองใหด้ยีิง่ขึน้ 
    2.1.1.4 กำรท ำกิจกรรมกลุ่ม หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำในกำรส่งเสรมิ 
ใหค้รปูฐมวยัไดเ้ขำ้รว่มกจิกรรมวชิำกำรเพื่อแลกเปลีย่นควำมรูอ้นัเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน ทัง้
ในโรงเรยีนและระหว่ำงโรงเรยีน ตลอดจนกจิกรรมทีห่น่วยงำนอื่นๆ จดัขึน้ เป็นกำรพฒันำ พฤตกิรรม
ของคร ูและกำรมปีฏสิมัพนัธท์ำงสงัคมในกำรแลกเปลีย่นควำมรู ้ ประสบกำรณ์ จนเกดิทกัษะต่ำงๆ ของ
ครแูละบุคลำกรในหน่วยงำน หรอืทัง้องคก์ร สำมำรถแบ่งปันและใชข้อ้มลูเมือ่จ ำเป็นตอ้งใชง้ำน เกดิ
กำรสรำ้งกระบวนกำรคดิและต่อยอดควำมคดิควำมรูภ้ำยในองคก์รขึน้ 
   2.1.2 กำรพฒันำครภูำยนอกสถำนศึกษำ หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำ
ในกำรส่งเสรมิใหค้รปูฐมวยัไดร้บัควำมรูจ้ำกกำรจดักจิกรรมภำยในสถำนศกึษำ ตำมสมรรถนะในกำรจดั
ประสบกำรณ์กำรเรยีนรู ้ดว้ยวธิกีำรต่ำงๆ ประกอบดว้ย กำรอบรม กำรศกึษำดงูำน และกำรศกึษำต่อ 
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ในระดบัทีส่งูขึน้ ดงันี้ 
    2.1.2.1 กำรอบรม หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำในกำรส่งเสรมิให้
ครปูฐมวยัไดเ้ขำ้รบักำรถ่ำยทอดควำมรูเ้พื่อพฒันำทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนภำยนอก
สถำนศกึษำจำกวทิยำกรผูเ้ชีย่วชำญดำ้นกำรศกึษำปฐมวยั ทัง้ทีจ่ดัโดยหน่วยงำนต่ำงๆ และเขำ้รว่ม
ตำมควำมสนใจโดยเพิม่พนูทกัษะเฉพำะดำ้น เช่น หลกัสตูรปฐมวยั กำรดแูลเดก็ปฐมวยั กำรจดัประสบกำรณ์
กำรเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั เป็นตน้ จนเกดิควำมช ำนำญ และมทีศันคตใินทำงทีถู่กทีค่วร เพื่อใหเ้กดิ
ควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนและภำระหน้ำทีต่่ำงๆ ในปัจจบุนัและอนำคตเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
มำกขึน้ 
    2.1.2.2 กำรศึกษำดงูำน หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำในกำรส่งเสรมิ
ใหค้รปูฐมวยัไดร้บักำรพฒันำผ่ำนกำรใหเ้ขำ้เยีย่มชมสถำนศกึษำ องคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกบัปฐมวยั หน่วยงำน
ดำ้นกำรศกึษำทีม่คีวำมเชีย่วชำญและประสบควำมส ำเรจ็ในกำรจดัประสบกำรณ์เรยีนรู้ เพื่อเรยีนรู ้และ
น ำมำพฒันำเพิม่ทกัษะและควำมรูใ้นวชิำชพีผ่ำน หรอืประสบควำมส ำเรจ็ เพื่อจะสำมำรถน ำมำปรบัใช ้
พฒันำ และต่อยอดในกำรปฏบิตังิำน             
    2.1.2.3 กำรศึกษำต่อ หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำในกำรส่งเสรมิ
ใหค้รปูฐมวยัไดร้บักำรพฒันำใหศ้กึษำเพิม่เตมิเพื่อเพิม่พนูควำมรูใ้นวชิำชพีซึง่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน
ครปูฐมวยั ทัง้ระดบัปรญิญำตร ีและสงูกว่ำระดบัปรญิญำตร ีควำมรูใ้นกำรปฏบิตังิำนจำกกำรแสวงหำ
ควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ โดยเขำ้ศกึษำต่อในระดบัทีส่งูขึน้ เน้นเสรมิควำมกำ้วหน้ำทำงวชิำกำร และสำมำรถ
ศกึษำต่อควบคู่ไปกบักำรท ำงำนได ้ 
  2.2 ปัจจยัองคก์ร หมำยถงึ ลกัษณะงำนในองคก์ำรและงำนครซูึง่มผีลต่อสมรรถนะครู
ปฐมวยั ไดแ้ก่ 
   2.2.1 ลกัษณะงำนท่ีปฏิบติั หมำยถงึ งำนทีป่ฏบิตังิำนตำมหลกักำรพฒันำเดก็ปฐมวยั 
มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบเกีย่วขอ้งกบักำรดแูลเดก็ ออกแบบกำรเรยีนรู ้วำงแผนกำรเรยีนรู ้เตรยีมกำรสอน 
และจดัประสบกำรณ์เป็นงำนทีอ่ำศยัจติวทิยำในกำรจดัประสบกำรณ์และควำมคดิรเิริม่สรำ้งสรรค์ คดิคน้
สิง่ใหม่ๆ  เพื่อกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั  
   2.2.2 สมัพนัธภำพในหน่วยงำน หมำยถงึ กำรปฏบิตัตินในหน่วยงำนใหเ้กดิควำมสมัพนัธ ์
ทีด่กีบัผูบ้งัคบับญัชำ หวัหน้ำสำยงำน เพื่อนรว่มงำน และ นกัเรยีน โดยกำรปฏบิตัติำมกฎ กตกิำของ
โรงเรยีน เชื่อฟังผูบ้งัคบับญัชำและหวัหน้ำสำยงำน รบัฟังควำมคดิเหน็ของผูอ้ื่น ใหค้วำมรว่มมอืใน
กำรท ำงำนรว่มกบัผูอ้ื่นในกำรช่วยเหลอืแกปั้ญหำดว้ยควำมเสยีสละ ใหค้วำมรกั ควำมเอำใจใส่ และเป็นทีป่รกึษำ
กบันกัเรยีนอย่ำงด ี
 3. ครปูฐมวยั หมำยถงึ ผูป้ฏบิตักิำรสอนระดบัปฐมวยั ในโรงเรยีนเอกชนในระบบ ประเภท
สำมญัศกึษำทีจ่ดักำรศกึษำตำมหลกัสตูรของกระทรวงศกึษำธกิำร ในระดบัต่ำงๆ ตำมพระรำชบญัญตัิ
โรงเรยีนเอกชน พุทธศกัรำช 2550 มำตรำ 4 สงักดัคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน กรงุเทพมหำนคร  
โดยมหีน้ำทีห่ลกัทำงดำ้นกำรเรยีนกำรสอนและส่งเสรมิกำรเรยีนรูด้ว้ยวธิกีำรต่ำงๆ ในโรงเรยีน 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจยั 
 กำรวจิยัปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรูข้องครปูฐมวยั โดยผูว้จิยั
ไดศ้กึษำทฤษฎ ีแนวคดิและงำนวจิยัสนับสนุนเชงิเนื้อหำตวัแปรทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันี้ 
  กำรศกึษำสมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรูข้องของครปูฐมวยั จำกมำตรฐำน
วชิำชพีทำงกำรศกึษำ ตำมพระรำชบญัญตัสิภำครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ พุทธศกัรำช 2546 มำตรำ 46  
ทีก่ ำหนดใหม้มีำตรฐำนวชิำชพี 3 ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นควำมรูแ้ละประสบกำรณ์วชิำชพี ดำ้นกำรปฏบิตังิำน 
และดำ้นกำรปฏบิตัติน ซึง่ทุกดำ้นจ ำเป็นตอ้งปฏบิตัจินเกดิสมรรถนะหรอืควำมสำมำรถในกำรประกอบ
วชิำชพีคร ู(ส ำนกัเลขำธกิำรคุรสุภำ.  2549: 19 – 44) โดยมำตรฐำนทีผู่ว้จิยัสนใจศกึษำ คอื มำตรฐำน
ดำ้นกำรปฏบิตังิำน ซึง่เป็นขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัคุณลกัษณะหรอืกำรแสดงพฤตกิรรมกำรปฏบิตังิำนและ
กำรพฒันำงำนซึง่ผูป้ระกอบวชิำชพีทำงกำรศกึษำ ตอ้งปฏบิตังิำนตำมมำตรฐำนกำรปฏบิตังิำนดงัต่อไปนี้  
   ปฏบิตักิจิกรรมทำงวชิำกำรเกีย่วกบักำรพฒันำวชิำชพีครอูยูเ่สมอ ตดัสนิใจปฏบิตัิ
กจิกรรมต่ำงๆ โดยค ำนึงถงึผลทีจ่ะเกดิแก่ผูเ้รยีน มุง่มัน่พฒันำผูเ้รยีนใหเ้ตม็ตำมศกัยภำพ พฒันำแผน 
กำรสอนใหส้ำมำรถปฏบิตัไิดเ้กดิผลจรงิ พฒันำสื่อกำรเรยีนกำรสอนใหม้ปีระสทิธภิำพอยู่เสมอ จดักจิกรรม
กำรเรยีนกำรสอนโดยเน้นผลถำวรทีเ่กดิแก่ผูเ้รยีน รำยงำนผลกำรพฒันำคุณภำพของผูเ้รยีนไดอ้ยำ่งมี
ระบบ ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำงทีด่แีก่ผูเ้รยีนรว่มมอืกบัผูอ้ื่นในสถำนศกึษำอย่ำงสรำ้งสรรค ์รว่มมอืกบั
ผูอ้ื่นในชุมชนอย่ำงสรำ้งสรรค ์แสวงหำและใชข้อ้มลูข่ำวสำรในกำรพฒันำ สรำ้งโอกำสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรู้
ในทุกสถำนกำรณ์เพื่อใหเ้กดิผลตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยกำรเรยีนรูห้รอืกำรจดักำรศกึษำ รวมทัง้
ตอ้งฝึกฝนใหม้ทีกัษะหรอืควำมช ำนำญสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้หำกครไูม่ไดพ้ฒันำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง
จะมผีลต่อกำรต่อใบอนุญำตประกอบวชิำชพีทีจ่ะเกดิขึน้ทุก 5 ปี ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ำรประเมนิ
ตำมมำตรฐำนกำรศกึษำปฐมวยัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน กระทรวงศกึษำธกิำร  
(ส ำนกัวชิำกำรและมำตรฐำนกำรศกึษำ.  2550: 6 – 7) ซึง่ไดก้ล่ำวถงึสมรรถนะของครปูฐมวยัทีค่วร
เกดิขึน้ตำมเป้ำหมำยตำม มำตรฐำนที ่ 10 ครมูคีวำมสำมำรถในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรู้ ได้
อยำ่งมปีระสทิธภิำพ และเน้นเดก็เป็นส ำคญั 
 จำกกำรศกึษำ แนวคดิตำมพระรำชบญัญตัสิภำครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ พุทธศกัรำช 2546 
มำตรำ 46 ทีเ่กีย่วกบัมำตรฐำนวชิำชพีและแนวคดิตำมมำตรฐำนกำรศกึษำปฐมวยัของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
กำรศกึษำขัน้พืน้ฐำนกระทรวงศกึษำธกิำร จะเหน็ไดว้่ำ มแีนวทำงปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกนั ซึง่ผูว้จิยัได้
สงัเครำะหแ์ลว้พบว่ำ สมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรูข้องครปูฐมวยั ประกอบไปดว้ย 4 ดำ้น 
ไดแ้ก่ 1) กำรวเิครำะหห์ลกัสูตรและผูเ้รยีน 2) กำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรู ้3) กำรวดัผลประเมนิผลกำรเรยีนรู ้ 
4) กำรวจิยัเพื่อพฒันำกำรเรยีนรู ้
  ส ำหรบัตวัแปรปัจจยักำรพฒันำคร ูกส็ำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 1) กำรพฒันำภำยในสถำนศกึษำ 
และ 2) กำรพฒันำภำยนอกสถำนศกึษำ ผูว้จิยัไดน้ ำแนวคดิจำกพระรำชบญัญตักิำรศกึษำแห่งชำต ิ
พุทธศกัรำช 2542 หมวดที ่7 ว่ำดว้ยเรือ่งคร ูคณำจำรยแ์ละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ ซึง่ก ำหนดใหก้ระทรวง 
ศกึษำธกิำร ส่งเสรมิใหม้รีะบบเกีย่วกบักระบวนกำรผลติกำรพฒันำคร ูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำใหม้ี
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คุณภำพและมำตรฐำนทีเ่หมำะสมกบักำรเป็นวชิำชพีชัน้สงูใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยของกำรปฏริปูกำรศกึษำ
กำรพฒันำของครเูพื่อใหม้คีุณภำพและมำตรฐำนในวชิำชพี จงึมคีวำมส ำคญัเพื่อควำมกำ้วหน้ำในกำรท ำงำน 
ซึง่ไดร้บักำรสนับสนุนดว้ยแนวคดิของ สุนนัท ์สงัขอ่์อง (2543: 83) ทีไ่ดก้ล่ำวถงึกำรพฒันำคร ูว่ำ กำรพฒันำ
คุณภำพกำรศกึษำใหบ้รรลุตำมเจตนำรมณ์ของพระรำชบญัญตักิำรศกึษำแห่งชำตนิัน้ จ ำเป็นอยำ่งยิง่
ทีจ่ะตอ้งมกีำรพฒันำวชิำชพีคร ู และก ำหนดสมรรถภำพครใูหช้ดัเจน สอดคลอ้งกบักำรปฏริปูกำรศกึษำ
และผูว้จิยัไดศ้กึษำแนวคดิของ ชำญชยั อำจนิสมำจำร (2541: 111) ทีไ่ดก้ล่ำวถงึกำรพฒันำคร ูว่ำ ผูบ้รหิำร
ควรพฒันำตนเองและบุคลำกรอื่น  ๆอยำ่งสม ่ำเสมอ ผูบ้รหิำรและบุคลำกรอื่น  ๆตอ้งท ำงำนรว่มกนัตลอดเวลำ 
ดงันัน้ทุกฝ่ำยควรมคีุณสมบตั ิทำงกำย สตปัิญญำ อำรมณ์ และสงัคมอยูใ่นระดบัดเีสมอ ตอ้งมคีวำมเขำ้ใจ
ซึง่กนั กำรพฒันำเป็นสิง่จ ำเป็น เพื่อใหทุ้กคนอยูใ่นสภำพทีส่ำมำรถปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
  วธิกีำรพฒันำครภูำยในสถำนศกึษำครผููว้จิยัไดศ้กึษำจำกแนวคดิของ พชัรนิทร ์ช่วยศริิ
(2554: 11 – 57) ทีศ่กึษำกำรด ำเนินงำนพฒันำครภูำยในโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิำพ ใน 5 ดำ้น ดงันี้            
1) ดำ้นกำรใหค้วำมช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง โดยกำรรว่มวำงแผนปฏบิตังิำนกำรส่งเสรมิ สนบัสนุน ทัง้
ทำงดำ้นวธิกีำร เครือ่งมอืและกำรประเมนิผลใหค้รสูำมำรถจดักจิกรรมกำรเรยีนกำรสอน ใหส้อดคลอ้ง
เหมำะสมกบัปัญหำควำมตอ้งกำรของคร ู2) กำรพฒันำทกัษะกำรท ำงำนกลุ่ม โดยกำรปฏบิตังิำนทีเ่น้น
กำรสรำ้ง หรอืพฒันำกลุ่ม โดยกำรใหค้วำมรู ้ควำมเขำ้ใจและประสบกำรณ์ กำรแก้ปัญหำและกำรพฒันำ 
กระบวนกำรเรยีนกำรสอน รวมทัง้กำรส่งเสรมิ สนับสนุนและเสรมิแรงโดยกำรสรำ้งขวญัก ำลงัใจใหก้บั
คร ู3) กำรพฒันำทำงวชิำชพี หมำยถงึ กำรส่งเสรมิสนับสนุนใหค้ร ูมคีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจในวชิำทีส่อน 
หลกักำรและเทคนิคกำรสอน ควำมเขำ้ใจในผูเ้รยีน มทีศันคตทิีด่ต่ีออำชพีครู มบีุคลกิภำพด ีมคีวำมคดิ
สรำ้งสรรค ์มคีุณธรรม จรยิธรรม รูจ้กักำรใชส้ื่อวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีสำรสนเทศทีท่นัสมยั และมี
กำรประเมนิผลปฏบิตังิำนรว่มกนั 4) กำรพฒันำหลกัสตูร โดยกำรแสวงหำขอ้มลูข่ำวสำร สำรสนเทศ
เกีย่วกบัหลกัสตูรเพื่อกำรจดัท ำหลกัสตูรสถำนศกึษำ กำรน ำหลกัสตูรไปใช ้และกำรประเมนิผลกำรใช้
หลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูเ้รยีน ทอ้งถิน่ ชุมชน และสถำนกำรณ์ในปัจจุบนั รวมถงึ
กำรพฒันำและปรบัปรุง หลกัสตูรสถำนศกึษำ และรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรหลกัสตูร 
5) กำรวจิยัเชงิปฏบิตั ิ กำรในชัน้เรยีน โดยกำร กำรส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้ ำปรกึษำของผูบ้รหิำรแก่คร ู
ใหม้คีวำมรู ้ ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบักำรจดัท ำงำนวจิยัในชัน้เรยีน สำมำรถจดักจิกรรมกำรเรยีนกำรสอน
โดยใชว้ธิกีำร กระบวนกำรวจิยัทีเ่หมำะสม และสนับสนุนดว้ยแนวคดิของ อรอุษำ จนัทรคร (2551: 20) 
ทีส่รปุว่ำ กำรแสวงหำขอ้มลูขำ่วสำรจำกสื่อมวลชนเป็นกำรพฒันำในกำรรบัรูข้อ้มลูข่ำวสำรประจ ำวนั 
เช่น หนังสอืพมิพ ์หนังสอืรำยสปัดำห ์ วทิย ุ โทรทศัน์ เพื่อพฒันำตนเองใหท้นัสมยั ทนัต่อเหตุกำรณ์ 
และเพื่อส่งเสรมิใหก้ำรปฏบิตังิำนดขีึน้    
 จำกแนวคดิงำนวจิยัดงักล่ำวผูว้จิยัสำมำรถสรปุไดว้่ำกำรพฒันำครภูำยในสถำนศกึษำประกอบดว้ย 
4 ดำ้น หลกัๆ ดงันี้ 1) กำรนิเทศ 2) แสวงหำขอ้มลู 3) กำรประเมนิตนเอง 4) กำรท ำกจิกรรมกลุ่ม 
  วธิกีำรพฒันำครภูำยนอกสถำนศกึษำครผููว้จิยัไดศ้กึษำจำกแนวคดิของ สมชำต ิกจิยรรยง   
และ อำจำรยี ์ณ ตะกัว่ทุ่ง (2551: 5 – 8) พบว่ำ แนวทำงกำรพฒันำคร ูคอื กจิกรรมทีส่ำมำรถน ำมำใช้
ในกำรพฒันำคร ู 3 วธิ ี ไดแ้ก่ 1) ส่งเสรมิใหเ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง เช่น ศกึษำต่อ กำรทศันศกึษำ ดงูำน 
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กำรศกึษำคู่มอื ฯลฯ 2) กำรจดัฝึกอบรม เป็นกระบวนกำรเพิม่พูนควำมรู ้ ทกัษะควำมสำมำรถ และ
เจตคตใินกำรปฏบิตังิำน เป็นวธิทีีน่ิยมเหมำะสมทีจ่ะใชพ้ฒันำคนเป็นกลุ่ม 3) กำรสนบัสนุนงำน เช่น 
มอบหมำยงำน กำรโยกยำ้ยหมนุเวยีนกำรปฏบิตังิำน กำรสอนและกำรนิเทศงำน ฯลฯ และสนบัสนุน
ดว้ยแนวคดิของ บุษรำรตัน์ เกดิเพิม่พูน (2553: 29 – 45) พบว่ำ กำรปฏบิตักิจิกรรมอบรมเชงิปฏบิตักิำร
ครผููส้อนโดยเชญิผูเ้ชีย่วชำญมำเป็นวทิยำกรอบรมควำมรูใ้นหอ้งฝึกอบรมของโรงเรยีน และใหค้รฝึูก
ทกัษะปฏบิตักิำรท ำวจิยัในชัน้เรยีนควบคู่ไปกบักำรจดักำรเรยีนกำรสอนว่ำเป็นกระบวนกำรทีท่ ำใหค้รู
ไดเ้พิม่พนูควำมรู ้ และทกัษะซึง่จะช่วยใหก้ำรปฏบิตังิำนในหน้ำทีม่ปีระสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสุด 
และแนวคดิของ เชนิยำ สงิหส์ำร (2554: 5 – 7) ทีศ่กึษำกำรพฒันำรปูแบบกำรฝึกอบรมคร ู โดยใช้
โรงเรยีนเป็นฐำน โรงเรยีนสุพรรณบุรปัีญญำนุกูล เรือ่งกำรใชอ้นิเทอรเ์น็ตเพื่อกำรสอน พบว่ำ กำรฝึก 
อบรมครเูป็นกำรพฒันำทมีงำนในโรงเรยีนและพฒันำควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ
จำกแนวคดิงำนวจิยัดงักล่ำวพบว่ำ กำรพฒันำครภูำยนอกสถำนศกึษำประกอบดว้ย 3 ดำ้นหลกัๆ ดงันี้   
1) กำรอบรม 2) กำรศกึษำดูงำน 3) กำรศกึษำต่อ 
  ส ำหรบัตวัแปรปัจจยัองคก์ร ผูว้จิยัไดศ้กึษำจำกงำนวจิยัของ เจยีมจติร ศรฟ้ีำ (2545) 
เรือ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อแรงจงูใจในกำรปฏบิตังิำนบรหิำรโรงเรยีนของผูช้่วยผูบ้รหิำรโรงเรยีนประถมศกึษำ
ทีเ่ขำ้สู่ต ำแหน่งใหม่ สงักดักรงุเทพมหำนคร ผลกำรวจิยัพบว่ำ ลกัษณะงำนเป็นปัจจยัหนึ่งทีม่อีทิธพิล
ต่อควำมผกูพนักบัองคก์รและมคีวำมสมัพนัธท์ำงบวกกบัพฤตกิรรม กำรท ำงำน และจำกงำนวจิยัของ 
เบญจวรรณ อนิต๊ะวงศ์ (2554: 49) ทีศ่กึษำเรือ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะครสูำยผูส้อน สงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำเพชรบูรณ์ เขต 2 ไดพ้บว่ำ ลกัษณะงำนทีป่ฏบิตัสิ่งผลต่อสมรรถนะ
ครผููส้อนดว้ย 
  และจำกทฤษฎสีองปัจจยัของ เฮอรส์เบอรก์ (Herzberg’s Two-Factors Theory) ไดก้ล่ำวถงึ
ปัจจยักำรไดร้บักำรยอมรบันับถอื (Recognition) ว่ำหมำยถงึ กำรไดร้บักำรยอมรบั นบัถอืไมว่่ำ จำก
ผูบ้งัคบับญัชำ หรอืจำกบุคคลในหน่วยงำน รวมทัง้กำรยกยอ่งชมเชยแสดงควำมยนิด ีกำรใหก้ ำลงัใจ
หรอืกำรแสดงออกอื่นใดแสดงใหเ้หน็ถงึกำรยอมรบัในควำมสำมำรถและท ำใหบุ้คคลมกีำรปฏบิตังิำนที่
ดยี ิง่ขึน้ส่งผลต่อควำมสมัพนัธใ์นหน่วยงำนทีด่ ีและจำกงำนวจิยัของ วชัรพีร  ลอ้อุทยั (2554: 31 – 36) 
ไดศ้กึษำปัจจยับำงประกำรทีส่่งผลต่อสมรรถนะคร ูสงักดัส ำนกังำนกำรศกึษำ กรงุเทพมหำนคร พบว่ำ
ปัจจยัดำ้นสมัพนัธภำพระหว่ำงครกูบัผูบ้งัคบับญัชำ และสมัพนัธภำพระหว่ำงครกูบันักเรยีน ส่งผลต่อ
สมรรถนะหลกัของคร ูและส่งผลต่อสมรรถนะประจ ำสำยงำนของครูจงึไดข้อ้มลู ตวัแปรปัจจยัดำ้นองคก์ร 
ทีผู่ว้จิยัสนใจศกึษำ ประกอบดว้ย 1) ลกัษณะงำนทีป่ฏบิตั ิและ 2) ควำมสมัพนัธใ์นหน่วยงำน 
 จำกกำรศกึษำแนวคดิและเอกสำรงำนวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ผูว้จิยัจงึไดน้ ำแนวคดิมำประมวลกนั
เขำ้เป็นกรอบแนวคดิในกำรท ำวจิยั โดยสำมำรถสรุปเป็นกรอบแนวคดิในกำรท ำวจิยัได ้ดงันี้ 
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ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 

 
 
สมมติฐำนในกำรวิจยั 
 ผูว้จิยัไดต้ัง้สมมตฐิำนกำรวจิยั ไวด้งันี้ 
 1. ปัจจยักำรพฒันำคร ูปัจจยัองคก์ร มคีวำมสมัพนัธก์บัสมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์
กำรเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน กรงุเทพมหำนคร 
 2. ปัจจยักำรพฒันำคร ูปัจจยัองคก์ร ส่งผลต่อสมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรยีนรู้
ของครปูฐมวยั สงักดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน กรงุเทพมหำนคร 
 

สมรรถนะในกำรจดัประสบกำรณ์เรียนรู้ 
ของครปูฐมวยั 
    1. กำรวเิครำะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน 

    2. กำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรู ้  
    3. กำรวดัผลประเมนิผลกำรเรยีนรู ้  
    4. กำรวจิยัเพื่อพฒันำกำรเรยีนรู ้

 
 

ปัจจยัองคก์ร 
    1. ลกัษณะงำนทีป่ฏบิตั ิ                    
    2. สมัพนัธภำพในหน่วยงำน               

 
 

 

ปัจจยักำรพฒันำคร ู
    1. กำรพฒันำครภูำยในสถำนศกึษำ 
    2. กำรพฒันำครภูำยนอกสถำนศกึษำ 
 

ตวัแปรตำม ตวัแปรอิสระ 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 การวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้ของ
ครปูฐมวยั สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กทม. ผูว้จิยัจงึไดศ้กึษาเอกสาร
และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการศกึษาครัง้นี้ โดยท าการศกึษาเนื้อหาต่างๆ ตามหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 
 1. การจดัการศกึษา ระดบัปฐมวยัในกรงุเทพมหานคร 
  1.1 ความหมาย และแนวคดิการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 
  1.2 การบรหิารงานโรงเรยีนอนุบาลเอกชน 
  1.3 บทบาทและคุณลกัษณะของบุคลากรทางการศกึษาระดบัปฐมวยั 
  1.4 แนวคดิเกีย่วกบัวชิาชพีคร ู
  1.5 ขอ้บงัคบัคุรสุภาว่าดว้ยใบอนุญาตประกอบวชิาชพี  
 2. ขอ้บงัคบัคุรสุภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณของวชิาชพี  
  3. เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์ครปูฐมวยั 
  3.1 ทฤษฎแีละแนวคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมรรถนะ 
  3.2 ความหมายและเกณฑส์มรรถนะในการปฏบิตังิานของครปูฐมวยัของมาตรฐาน
วชิาชพีของคุรสุภา  
  3.3 ความหมายและเกณฑส์มรรถนะของครปูฐมวยัของมาตรฐานการศกึษาปฐมวยั
ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกระทรวงศกึษาธกิาร 
  3.4 แนวคดิเกีย่วกบัการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั 
  3.5 การวเิคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน 
  3.6 การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
  3.7 การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้
  3.8 การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้
  3.9 งานวจิยัเกีย่วกบัสมรรถนะในการปฏบิตังิาน  
  4. เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อการพฒันาคร ู
  4.1 การพฒันาคร ู
  4.2 ความส าคญัของการพฒันาคร ู
  4.3 ปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาครปูฐมวยัในโลกปัจจบุนั 
  4.4 เอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้นองคก์ร 
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1. เอกสารการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในกรงุเทพมหานคร 
 1.1 ความหมายและแนวคิดการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
  1.1.1 ความหมายการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั เดก็ถอืเป็นหวัใจส าคญัของประเทศ
เพราะต่อไปในอนาคตจะตอ้งเตบิใหญ่ และกลายเป็นก าลงัส าคญัทีจ่ะช่วยผลกัดนัใหช้าตเิจรญิกา้วหน้า
ไดอ้ยา่งทดัเทยีมกบันานาประเทศจะเหน็ไดจ้ากพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2542 
มาตรา 10 ระบุไวว้่า “การจดัการศกึษาตอ้งจดัใหบุ้คคลมสีทิธแิละโอกาสเสมอกนัในการรบัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีทีร่ฐัตอ้งจดัใหอ้ย่างทัว่ถงึและมคีุณภาพโดยไมเ่กบ็ค่าใชจ้่าย” ซึง่การจดั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานนัน้จุดแรกเริม่อนัเป็นรากฐานส าคญัต้องมาจากการศกึษาระดบัอนุบาลหรอืการศกึษา
ปฐมวยั โดยจะฝึกใหเ้ดก็คดิเป็น ท าเป็น มทีกัษะในการสงัเกตรูจ้กัเปรยีบเทยีบ และทดลองคน้ควา้หา
ความรูต่้างๆ จากธรรมชาตแิละประมวลสิง่ทีไ่ดร้บัจากการจดัท ากจิกรรมต่างๆ เพื่อใหม้พีฒันาการทาง
อารมณ์และความคดิการจดัการศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษาเป็นการจดัใหก้บัเดก็ในกลุ่มอาย ุ4 – 6 ปี
ใหไ้ดพ้ฒันาและเตรยีมความพรอ้มทางดา้นรา่งกาย อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญาโดยมเีป้าหมายทีมุ่ง่ใหม้ี
ความพรอ้มทีจ่ะเรยีนในระดบัประถมศกึษาไดด้ ีการพฒันาเดก็จงึเป็นเรือ่งของบุคคล และสถาบนัต่างๆ 
ตอ้งรว่มมอืกนัตัง้แต่ครอบครวั โรงเรยีน ชุมชนสื่อมวลชนและสิง่แวดล้อมตลอดจนองคก์รทีจ่ดับรกิาร
พืน้ฐานตอ้งจดับรกิารการศกึษาในระดบัก่อนประถมศกึษาใหท้ัว่ถงึ จงึถอืว่าการประสานความรว่มมอื
จากทุกฝ่ายนัน้เป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินงานการศกึษาในระดบัก่อนประถมศกึษา เพื่อก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ต่อประเทศชาตแิละเดก็ไทยทุกคน โดยเน้นถงึความส าคญัของการศกึษาระดบันี้ว่าความรบัผดิชอบ
อนัใหญ่หลวงทีโ่รงเรยีนควรมต่ีอเดก็นัน้ ยอ่มน าไปสู่ความหวงัในอนาคต เดก็ทีเ่รยีนในระดบัอนุบาล
อาย ุ3 – 6 ขวบ นัน้ เป็นช่วงระยะทีส่ าคญัของชวีติ ทัง้นี้เพราะรอ้ยละ 70 – 80 ของเซลลส์มองของ
มนุษยจ์ะเจรญิเตบิโตและพฒันาในวยัน้ี ฉะนัน้การไดร้บัการศกึษาทีถู่กตอ้งจงึนบัไดว้่าเป็นการกระตุ้น
อนัจะช่วยสนับสนุนและส่งเสรมิใหเ้ดก็ไดเ้จรญิเตบิโตเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัในการพฒันาประเทศชาติ
ต่อไปสรปุไดว้่า เดก็วยัอนุบาลศกึษาหรอืปฐมวยัเป็นวยัทีส่ าคญัทีสุ่ดต่อการเรยีนรู้ และควรไดร้บัการพฒันา
ในทุกดา้นเพราะเป็นวยัทีต่อ้งรบัการวางพืน้ฐานการพฒันาใหเ้กดิขึน้ในตวับุคคล ทัง้ดา้นร่างกายจติใจ 
อารมณ์ สงัคมและสตปัิญญา ดงันัน้การจดัการศกึษาในระดบันี้จงึควรเน้นพฒันาการดงักล่าว (ศกัดิช์าย.  
2549: 9 – 13) ซึง่จากงานวจิยัมนีักวชิาการไดใ้หค้วามหมาย และนิยามต่างๆ ดงันี้ 
   วาโร เพง็สวสัดิ ์ (ศกัดิช์าย.  2549: 13; อา้งองิจาก วาโร เพง็สวสัดิ.์  2542: 221) 
กล่าวว่า การจดัการศกึษาปฐมวยั หมายถงึ การศกึษาทีมุ่ง่ส่งเสรมิพฒันาการตามวยัของเดก็ทุกดา้น 
คอื รา่งกาย  อารมณ์-จติใจ สงัคม และสตปัิญญา 
   เยาวพา เดชะคุปต ์(ศกัดิช์าย.  2549: 13; อา้งองิจาก เยาวพา เดชะคุปต.์  2541: 
32) ไดใ้หค้วามหมายการจดัการศกึษาปฐมวยั หมายถงึ การจดัการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่อีายตุัง้แต่แรกเกดิ 
จนถงึ 5 ปี การจดัการศกึษาดงักล่าว จะมลีกัษณะพเิศษทีแ่ตกต่างไปจากระดบัอื่นๆ ทัง้นี้เพราะเดก็
ในวยัน้ีเป็นวยัทีส่ าคญัต่อการวางรากฐานบุคลกิภาพ 
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   สมเดช สแีสง (ศกัดิช์าย.  2549: 13; อา้งองิจาก สมเดช สแีสง.  2539: 9) กล่าวว่า
การจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นการศกึษาในลกัษณะของของการอบรมเลีย้งด ูและพฒันาความพรอ้มของเดก็
ทัง้ทางดา้นร่างกาย อารมณ์-จติใจ สงัคม และสตปัิญญาบุคลกิภาพ และสงัคม เพื่อรบัการศกึษาในระดบั
ต่อไป 
  1.1.2 แนวคิดทฤษฎีการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั นักการศกึษาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการศกึษา
ระดบัปฐมวยั ทัง้ดา้นหลกัสตูรแนวการจดัการศกึษาแนวความคดิของนกัการศกึษาในอดตีทีม่สี่วนต่อ
การศกึษาปฐมวยัในปัจจบุนัม ีดงันี้ 
   ดวิอี ้(Dewey.  1859 – 1952: Online, 2004) เป็นนกัการศกึษาทีม่ชีื่อเสยีงมากใน
สหรฐัอเมรกิามอีทิธพิลต่อนกัการศกึษาต่อมาทัง้ทางตรง และทางออ้มไดค้ดิทฤษฎกีารเรยีนรู ้อนัเป็น
ทฤษฎทีีรู่จ้กักนัโดยทัว่ไปเน้นการใหค้วามส าคญักบัเดก็ Child-centered เดก็เรยีนรูจ้ากการกระท าสื่อ
มสี่วนส าคญัยิง่ต่อการเรยีนรูส้ าหรบัเดก็ เพราะช่วยพฒันาดา้นสตปัิญญาดา้นการรูจ้กัแกปั้ญหาความคดิ
รเิริม่สรา้งสรรคก์ารแสวงหาความรู ้ ดวิอีเ้ชื่อว่าการมปีฏสิมัพนัธก์นัระหว่างเดก็และบุคคลต่างๆ ท าให้
เดก็เกดิการเรยีนรูอ้ยา่งสมบูรณ์และเตม็ที่ 
   เพยีเจต์ (Piaget.  1896 – 1980: Online, 2006) ไดศ้กึษาถงึกระบวนการคดิทาง 
ดา้นสตปัิญญาของเดก็แรกเกดิจนถงึวยัรุ่นเป้าหมายของพฒันาการคอื ความหมายทีจ่ะคดิอย่างมเีหตุผล
กบัสิง่ทีเ่ป็นนามธรรมความสามารถทีจ่ะคดิตัง้สมมตฐิานอยา่งสมเหตุสมผลความสามารถทีจ่ะตัง้กฎเกณฑ์
และการแก้ปัญหา โดยเพยีเจตก์ล่าวว่า เดก็เป็นผูท้ีพ่ยายามศกึษาและส ารวจสิง่ต่างๆ รอบๆ ตวั ทัง้ที่
เป็นวตัถุสิง่ของเหตุการณ์และบุคคลจากทีป่ฏสิมัพนัธก์บัสิง่ต่างๆ เหล่านัน้ ท าใหเ้ดก็เกดิการเรยีนรู้
เกีย่วกบัสิง่ต่างๆ อยา่งเป็นรปูธรรมแลว้พฒันาผ่านไปเรือ่ยๆ จนสามารถจะเรยีนรูส้ ิง่ทีเ่ป็นนามธรรม
ไดก้ารเรยีนรูข้องเดก็เกดิจากกระบวนการใหญ่ๆ ภายในตวัเดก็ 2 กระบวนการ คอื การจดัโครงสรา้ง
ทางความคดิภายใน (Organization) และการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม (Adaptation) ซึง่การปรบัตวั
ประกอบดว้ยกระบวนการ 2 กระบวนการ คอื การดดูซมึ (Assimilation) และการปรบัเปลีย่น (Accommodation) 
ในการทีเ่ดก็มปีฏสิมัพนัธก์บัสิง่ใดๆ ในเบือ้งต้น เดก็จะพยายามท าความเขา้ใจประสบการณ์ใหมด่ว้ย
การใชค้วามคดิเก่าหรอืประสบการณ์เดมิดว้ยกระบวนการดดูซมึ (Assimilation) แต่เมือ่ปรากฏว่าไมส่ามารถ
ท าความเขา้ใจไดส้ าเรจ็ เดก็จะเปลีย่นความคดิเกีย่วกบัสิง่ต่างๆ เสยีใหมด่ว้ยกระบวนการปรบัเปลีย่น 
(Accommodation) จนสามารถผสมผสานความคดิใหมน่ัน้ใหก้ลมกลนืเขา้กนัไดก้บัความคดิเก่า สภาพการณ์
เช่นนี้ ก่อใหเ้กดิความสมดุล (Equilibration) กระบวนการทีเ่ดก็มกีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลง และท าให้
เกดิสภาวะสมดุลนี้ จะน าไปสู่การพฒันาการทางสตปัิญญาจากขัน้หนึ่งไปสู่อกีขัน้หนึ่ง จนถงึขัน้สงูสุด
คอื ขัน้ใชค้วามสามารถทางสมองในการแก้ปัญหา (Operation) ขัน้พฒันาการทางสตปัิญญาของเพยีเจต์
แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ใหญ่ๆ ดงันี้ 
    1.  ประสาทสมัผสัและการเคลื่อนไหว (Sensory-Motor Stage) ช่วงอาย ุ0 – 2 ปี
เป็นช่วงวยัของการยดึตนเองเป็นศูนยก์ลางประกอบดว้ย 6 ระยะ คอื 
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     ระยะท่ี 1 แรกเกดิถงึ 1 เดอืน เป็นการแสดงพฤตกิรรมทีเ่ป็นลกัษณะตอบสนอง
ทางดา้นร่างกายเช่นการดดูการรอ้ง 
     ระยะท่ี 2 อายปุระมาณ 1 – 4 เดอืน เดก็จะมกีารดดูซมึ (Assimilation) 
และการปรบัเปลีย่น (Accommodation) เดก็จะเริม่หวิและเริม่มอง 
     ระยะท่ี 3 อายปุระมาณ 4 – 8 เดอืน เดก็เริม่คน้พบกฎแห่งการกระท า เช่น
รูว้่า เคาะแลว้จะมเีสยีงเดก็จะเคาะซ ้าแลว้ซ ้าอกี 
     ระยะท่ี 4 อายปุระมาณ 8 – 12 เดอืน เดก็เริม่เขา้ใจเรือ่งการคงอยูข่องวตัถุ 
     ระยะท่ี 5 อายุประมาณ 12 – 18 เดอืน เริม่มกีารทดลองและเริม่เลยีนแบบ
ผูใ้หญ่ 
     ระยะท่ี 6 อายปุระมาณ 18 – 24 เดอืน เริม่คดิเกี่ยวกบัการกระท าสิง่ต่างๆ
แทนการกระท า 
    2. ระยะความคดิก่อนเกดิปฏบิตักิาร (Preoperational Stage) ช่วงอาย ุ2 – 7 ปี
เดก็วยันี้ยงัสามารถคดิยอ้นกลบัได้ เพยีงแต่เริม่จะเขา้ใจเรือ่งการคงตวัของสสารบา้งและยงัไมส่ามารถ
ใชส้ตปัิญญาต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีว่ยัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คอื 
     ระยะท่ี 1 อายุ 2 – 4 ปี เรยีกว่าระยะ Preconcept เพราะเป็นวยัทีเ่ดก็เริม่
มคีวามคดิรวบยอดเกี่ยวกบัสิง่ต่างๆ แต่ยงัไมส่มบูรณ์และยงัไม่มเีหตุผลความคดิความเขา้ใจขึน้อยูก่บั
การรูจ้ากประสาทสมัผสัส่วนใหญ่ยงัไมส่ามารถใหเ้หตุผลได ้
     ระยะท่ี 2 อายุ 4 – 7 ปี เรยีกว่าระยะ Intuitive การคดิของเดก็เริม่มเีหตุผล
ขึน้บา้ง แต่กย็งัเป็นลกัษณะการคดิจากการรบัรูม้ากกว่าความเขา้ใจเดก็เริม่มปีฏกิิรยิากบัสิง่แวดลอ้ม
มากขึน้ เขา้ใจอยากรูซ้กัถามและเริม่เลยีนแบบพฤตกิรรมของผูใ้หญ่เริม่ใชภ้าษาเป็นเครือ่งมอืในการคดิ 
    3. ระยะปฏบิตักิารคดิแบบรปูธรรม (Concreat Operational Stage) อายุ 7 – 11 ปี 
สามารถใชส้มองคดิอยา่งมเีหตุผล รูจ้กัการแกปั้ญหากบัสิง่ต่างๆ ทีเ่ป็นรปูธรรมไดเ้ขา้ใจเรือ่งราวคงที่
ของสสารสามารถคดิยอ้นกลบัได ้
    4. ระยะปฏบิตักิารคดิแบบนามธรรม (Formal Operational Stage) อายุ 11 – 15 ปี 
สามารถคดิอย่างมเีหตุผลกบัปัญหาทุกชนิดสามารถแก้ปัญหาอยา่งมรีะบบระเบยีบสามารถน า
หลกัการไปใชก้บัสถานการณ์ต่างๆ ได ้
   บรอนเฟนเบรนเนอร ์(Bronfenbrenner.  2002: Online, 2005) ไดศ้กึษาถงึพฒันาการเดก็
ภายใตส้าระของระบบความสมัพนัธข์องสิง่แวดลอ้มทีม่ผีลต่อการพฒันาของเดก็ทฤษฎนีี้ถอืว่าสิง่แวดลอ้ม
เป็นพลงังานเชือ้เพลงิของการพฒันาการมปีฏสิมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้ม ลว้นแต่เป็นสิง่ทีใ่หเ้กดิพลงังาน
ขบัเคลื่อนความก้าวหน้าและพฒันาการของเดก็ลกัษณะรปูแบบสงัคมตามทฤษฎขีอง  บรอนเฟนเบรนเนอร์
ในเชงิจติศาสตรน์ิเวศวทิยา สรปุได ้ดงันี้ 
     1. ระบบสงัคมเลก็ (The Microsystem) เช่น ครอบครวั หอ้งเรยีน เป็น
สิง่แวดลอ้มทีใ่กลต้วัเดก็ทีสุ่ด 
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     2. ระบบสงัคมรว่ม (The Mesosystem) เช่น การตดิต่อกนัระหว่างบา้น
และโรงเรยีน 
     3. ระบบสงัคมภายนอก (The Exosystem) สามารถส่งผลกระทบมาทีเ่ดก็
ไดเ้ช่นในการทีบ่ดิามารดาของเดก็ประสบเรือ่งเลวรา้ยจากทีท่ างานอาจส่งผลถงึพฤตกิรรมปฏบิตัทิีไ่มด่ี
ต่อเดก็ได ้
     4. สภาพสงัคมสิง่แวดลอ้มทีก่วา้งออกไป (The Macrosystem) ดงันัน้ระบบ
ของสงัคมแต่ละระบบมคีวามส าคญัต่อกนัและมผีลต่อการพฒันาเดก็การพฒันาเดก็ม ี 5 ขัน้ตอนทีเ่ป็น
การพฒันาอย่างยัง่ยนื ไดแ้ก่ 
      4.1 ผูใ้หญ่จะตอ้งเขา้ใจดแูลและควบคุม เพื่อใหม้กีารพฒันาสตปัิญญา
อารมณ์ สงัคม และจรยิธรรมทีส่อดคลอ้งและมปีฏสิมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้มทีใ่กลท้ีสุ่ด และขยายขอบเขต
ออกไปเรือ่ยๆ ตลอดช่วงชวีติ 
      4.2 การพฒันาเดก็ เน้นการมคีวามสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนักบัสิง่ทีด่งีาม
การจดัการทางวฒันธรรมอย่างมคีวามหลากหลาย และใหน่้าสนใจเป็นสิง่ทีท่ าใหเ้ดก็มคีวามเจรญิทาง 
ดา้นจติศาสตร ์
      4.3 มคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจแก่บุคคลทีด่แูลเดก็
เพื่อเป็นการวางรากฐานใหก้บัเดก็ไดม้คีวามพรอ้มและมคีวามรูส้กึทีด่ต่ีอครอบครวั 
      4.4 การพฒันาเดก็ควรค านึงถงึสิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นพืน้ฐานในการพฒันา
เดก็ อนัไดแ้ก่ สภาพบา้นโปรแกรมการดแูลเดก็โรงเรยีนและสถานทีท่ างานของผูป้กครอง 
      4.5 การพฒันาเดก็ตอ้งไดร้บัความรว่มมอืจากทุกฝ่ายและจากสิง่แวดลอ้ม
ทางสงัคมทัง้หมด ไมว่่าจะเป็นสถานทีเ่วลาการยอมรบัในสงัคมระบบความเชื่อถอืประเพณนีิยมในสงัคม 
เป็นต้น 
 สรปุไดว้่า การพฒันาบุคคลมสี่วนสมัพนัธก์บัการเรยีนรู้ และความกา้วหน้า ซึง่กห็มายถงึ 
ความเกี่ยวพนักนัระหว่างสถาบนัมนุษยแ์ละสถาบนัส าคญัต่างๆ เช่น ครอบครวั โรงเรยีน ผูค้นในกลุ่ม
วยัเดยีวกนัชุมชน และเพื่อนบา้นตลอดจนวฒันธรรม ความเป็นอยูท่ ัง้ปวง เริม่ตัง้แต่ชวีติในวยัเดก็ จน
เตบิโตเป็นชวีติครอบครวั 
   ไวก๊อตสกี ้(Vygotsky.  1896 – 1934: Online, 2001) กล่าวไวว้่า เดก็จะเกดิการเรยีนรู้
พฒันาสตปัิญญาและทศันคตเิมือ่มกีารปฏสิมัพนัธแ์ละท างานรว่มกนักบัคนอื่นๆ เช่น ผูใ้หญ่ คร ูเพือ่น
บุคคลเหล่านี้จะใหข้อ้มลูสนับสนุนใหเ้ดก็เกดิการเรยีนรูจ้ากการมปีฏสิมัพนัธ์ และการท างานรว่มกนันัน้
โดยการเรยีนรูข้องเดก็จะเกดิขึน้ดว้ยการช่วยเหลอืจากผูใ้หญ่คอื สภาวะทีเ่ดก็เผชญิกบัปัญหาทีท่า้ทาย
ไมส่ามารถคดิแกปั้ญหาไดโ้ดยล าพงั เมือ่ไดร้บัการช่วยเหลอืแนะน าจากผูใ้หญ่หรอืจากการท างานรว่มกบั
เพื่อนทีม่ปีระสบการณ์มากกว่าเดก็ จะสามารถแกปั้ญหานัน้ไดแ้ละเกดิการเรยีนรูข้ ึน้การใหก้ารช่วยเหลอื
แนะน าในการแกปั้ญหาแก่เดก็ เมือ่เดก็แกปั้ญหาโดยล าพงัไม่ไดเ้ป็นการช่วยอย่างพอเหมาะเพื่อใหเ้ดก็
แกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเองวธิกีารทีค่รเูขา้ไปมปีฏสิมัพนัธก์บัเดก็ เพื่อใหก้ารช่วยเหลอืเดก็เรยีกว่า Scaffolding 
เป็นการแนะน าช่วยเหลอืใหเ้ดก็แกปั้ญหาดว้ยตวัเอง โดยการใหก้ารแนะน าการช่วยเตอืนความจ าการกระตุน้
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ใหค้ดิการแกปั้ญหาทีส่ลบัซบัซอ้นใหง้า่ยลง (Breaking the problem down into step) การใชต้วัอย่าง
หรอืสิง่อื่นๆ ทีจ่ะช่วยเดก็แกปั้ญหาและเรยีนรูด้ว้ยตนเองการใหก้ารช่วยเหลอื (Scaffolding) มลีกัษณะ 
4 ประการ (Berk.  2001: 294) 
    1. เป็นกจิกรรมการรว่มกนัแกปั้ญหา 
    2. เขา้ใจปัญหาและมวีตัถุประสงคท์ีต่รงกนั 
    3. บรรยากาศทีอ่บอุ่นและการตอบสนองทีต่รงกบัความตอ้งการ 
    4. รกัษาสภาวะแห่งการเรยีนรูข้องเดก็ 
   บรเูนอร ์(Bruner.  1969: 98 – 105) เชื่อว่า พฒันาการและการเรยีนรูข้องเดก็เกดิจาก
กระบวนการภายในอนิทรยี ์ (Organism) เป็นความส าคญัของสิง่แวดลอ้มและวฒันธรรมทีแ่วดลอ้มเดก็
ซึง่จะพฒันาไดด้เีพยีงใดนัน้ขึน้อยูก่บัประสบการณ์และสิง่แวดลอ้มของตวัเดก็และชีใ้หเ้หน็ว่า การทีศ่กึษา
ว่าเดก็เรยีนรูอ้ยา่งไรควรศกึษาตวัเดก็ทฤษฎขีองบรเูนอรเ์ป็นหลกัการกระบวนการคดิ ซึง่ประกอบดว้ย
ลกัษณะ 4 ขอ้ คอื แรงจงูใจ (Motivation) โครงสรา้ง (Structure) ล าดบัขัน้ความต่อเนื่อง (Sequence) 
และการเสรมิแรง (Reinforcement) บรเูนอร ์แบ่งขัน้พฒันาการคดิในการเรยีนรูข้องมนุษยอ์อกเป็น 3 ขัน้
ดว้ยกนั ซึง่คลา้ยคลงึกบัขัน้พฒันาการทางสตปัิญญาของเพยีเจต์ ไดแ้ก่ 
    1. ขัน้การกระท า (Enactive Stage) เดก็เรยีนรูจ้ากการกระท าและการสมัผสั 
    2. ขัน้คดิจนิตนาการหรอืสรา้งมโนภาพ (lconic Stage) เดก็เกดิความคดิอยากรบัรู้
ตามความเป็นจรงิและการคดิจากจนิตนาการดว้ย 
    3. ขัน้ใชส้ญัลกัษณ์และคดิรวบยอด (Symbolic Stage) เดก็เริม่เขา้ใจเรยีนรู้
ความสมัพนัธข์องสิง่ต่างๆ รอบตวั และพฒันาความคดิรวบยอดเกี่ยวกบัสิง่ทีพ่บเหน็จากแนวความคดิ
พืน้ฐานของนกัการศกึษาปฐมวยัเกีย่วกบัการเรยีนรูข้องเดก็แสดงใหเ้หน็ว่า การพฒันาการเรยีนรูข้อง
เดก็เป็นไปตามล าดบัขัน้ตอนอาททิฤษฎพีฒันาการทางสตปัิญญาของเพยีเจต์ ทฤษฎกีารเรยีนรูพ้ฒันา 
การคดิของบรเูนอร ์ทฤษฎพีฒันาการทางสตปัิญญาของไวก๊อตสกี้ เป็นการพฒันาการทางสตปัิญญา
ของเดก็ทีจ่ะตอ้งไดร้บัความช่วยเหลอืดูแลจากผูใ้หญ่ คร ู เพื่อนทีม่สีภาพเป็นกลัยาณมติรและสอดคลอ้ง
กบัระบบนิเวศมานุษยวทิยาของบรอนเฟนเบรนเนอร ์ทีว่่าการพฒันาเดก็ตอ้งอยู่ภายใต้ระบบความสมัพนัธ์
ของสิง่แวดลอ้ม ซึง่ถอืว่าสิง่แวดลอ้มหรอืกลัยาณมติรเป็นพลงัส าคญัอย่างยิง่ทีจ่ะท าใหเ้ดก็พฒันาการได้ 
เป็นไปตามเป้าหมาย การเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มใหก้บัเดก็ปฐมวยัจะตอ้งเริม่ในวยั
ทีเ่ป็นรากฐานของชวีติหากกระท าในวยัอื่นๆ เป็นการยากอยา่งยิง่ทีจ่ะท าใหม้นุษยเ์กดิพฤตกิรรมการอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้ม 
  1.1.3 แนวคิดการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของกระทรวงศึกษาธิการ (หลกัสตูร
การศกึษาปฐมวยั กระทรวงศกึษาธกิาร.  2546: 3 – 5) ไดใ้หแ้นวคดิการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั
ดงันี้ 
   1. แนวคดิเกีย่วกบัพฒันาการอยูบ่นพืน้ฐานทีว่่า พฒันาการของมนุษย ์เริม่ตัง้แต่
ปฏสินธต่ิอเนื่องไปจนตลอดชวีติ พฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์-จติใจ สงัคมและสตปัิญญาจะมี
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ความสมัพนัธแ์ละพฒันาการอยา่งต่อเนื่อง เป็นขัน้ตอนไปพรอ้มกนัทุกดา้น เดก็แต่ละคนจะเตบิโตและ
มลีกัษณะพฒันาการแตกต่างกนัไป 
   2. แนวคดิเกีย่วกบัการเรยีนรูก้ารเรยีนรูข้องมนุษยเ์รามผีลสบืเนื่องมาจากประสบการณ์
ต่างๆ ทีไ่ดร้บัการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมเกดิขึน้จากกระบวนการทีผู่เ้รยีนมปีฏสิมัพนัธก์บับุคคล และ
สิง่แวดลอ้มรอบตวัโดยผูเ้รยีนจะตอ้งเป็นผูก้ระท าใหเ้กดิขึน้ดว้ยตนเองและการเรยีนรูจ้ะไปไดด้ ี ถา้ผูเ้รยีน
ไดใ้ชป้ระสาทสมัผสัทัง้หา้ไดเ้คลื่อนไหวมโีอกาสรเิริม่ตามความตอ้งการและความสนใจของตนเอง 
   3. แนวคดิเกี่ยวกบัการเล่นของเดก็การเล่นถอืว่า เป็นกจิกรรมทีส่ าคญัในชวีติของเดก็
ทุกคน เดก็จะรูส้กึสนุกสนานเพลดิเพลนิ ไดส้งัเกต มโีอกาสท าการทดลองสรา้งสรรคค์ดิแกปั้ญหาและ
คน้พบดว้ยตนเอง การเล่นจะมอีทิธพิลและมผีลต่อการเจรญิเตบิโต ช่วยพฒันาร่างกาย สตปัิญญาอารมณ์-
จติใจ และสงัคม 
   หลกัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรบัเดก็ปฐมวยั 
    การจดัประสบการณ์ส าหรบัเดก็ปฐมวยัตามหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัจะตอ้งจดั 
ในรปูของกจิกรรมบรูณาการผ่านการเล่น โดยทีก่ารเล่นดงักล่าวตอ้งไมใ่ช่การเล่นโดยไม่มจีดุมุ่งหมาย
และไมใ่ช่การยดัเยยีดเนื้อหาของระดบัประถมศกึษาใหแ้ก่เดก็ การจดัประสบการณ์ทีเ่หมาะสมส าหรบั
เดก็ปฐมวยั ครจูะตอ้งเขา้ใจการเรยีนรูท้ีเ่ดก็และสรา้งเสรมิประสบการณ์และธรรมชาตกิารเรยีนรูใ้หแ้ก่
เดก็ ดงัหลกัการส าคญัในการจดัประสบการณ์ส าหรบัเดก็ปฐมวยั ตามหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัพุทธศกัราช 
2546 ดงันี้ 
    1. จดัประสบการณ์การเล่นและการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาเดก็โดยองคร์วมอยา่งต่อเนื่อง 
    2. เน้นเดก็เป็นส าคญั สนองความตอ้งการ ความสนใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและบรบิทของสงัคมทีเ่ดก็อาศยัอยู่ 
    3. จดัใหเ้ดก็ไดร้บัการพฒันาโดยใหค้วามส าคญัทัง้กบักระบวนการและผลผลติ 
    4. จดัการประเมนิพฒันาการใหเ้ป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจดัประสบการณ์ 
    5. ใหผู้ป้กครองและชุมชนมสี่วนรว่มในการพฒันาเดก็การเรยีนรูแ้บบลงมอืกระท า 
(Active Learning) เป็นการเรยีนรู ้ซึง่เดก็ไดจ้ดักระท ากบัวตัถุไดม้ปีฏสิมัพนัธก์บับุคคล ความคดิ และ
เหตุการณ์จนกระทัง่สามารถสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง  
   โฮหม์านน์ และ ไวคารท์ (Hohmann; & Weikart.  1995) ไดจ้ดัการเรยีนรูแ้บบลงมอืกระท า
เป็นพืน้ฐานส าคญัในการพฒันาเดก็และจะเกดิขึน้อยา่งมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ดในโปรแกรมทีพ่ฒันาเดก็
อยา่งเหมาะสมกบัพฒันาการการเรยีนรูแ้บบลงมอืกระท ามอีงคป์ระกอบทีส่ าคญั ดงันี้ 
    1. การเลอืกและตดัสนิใจ เดก็จะเป็นผูร้เิริม่กจิกรรมจากความสนใจและความตัง้ใจ
ของตนเอง เดก็เป็นผูเ้ลอืกวสัดุอุปกรณ์และตดัสนิใจว่า จะใชว้สัดุอุปกรณ์นัน้อย่างไรการทีเ่ดก็มโีอกาส
เลอืกและตดัสนิใจ จะท าใหเ้ดก็เกดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองมากกว่าไดร้บัการถ่ายทอดความรูจ้ากผูใ้หญ่
ดงันัน้ ผูใ้หญ่ทีต่ระหนกัถงึความส าคญัเรือ่งการเลอืกและการตดัสนิใจตอ้งจดัใหเ้ดก็มอีสิระทีจ่ะเลอืกได้ 
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ตลอดทัง้วนัขณะทีป่ฏบิตักิจิวตัรประจ าวนั ไมใ่ช่เฉพาะในช่วงเวลาเล่นเสรเีท่านัน้ 
    2. สื่อหอ้งเรยีนทีเ่ดก็เรยีนรูแ้บบลงมอืกระท าจะมเีครือ่งมอื และวสัดุอุปกรณ์ที่
หลากหลายเพยีงพอ และเหมาะสมกบัระดบัอายุของเดก็เดก็ตอ้งมโีอกาสและมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะเลอืก 
ใชว้สัดุอุปกรณ์อย่างอสิระเมื่อเดก็ใชเ้ครือ่งมอืหรอืวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เดก็จะมโีอกาสเชื่อมโยงการกระท า
ต่างๆ และเรยีนรูใ้นเรือ่งของความสมัพนัธแ์ละมโีอกาสในการแกปั้ญหามากขึน้ดว้ย 
    3. การใชป้ระสาทสมัผสัทัง้ 5 การเรยีนรูด้ว้ยการลงมอืกระท าเป็นเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัประสาทสมัผสัทัง้ 5 การทีใ่หเ้ดก็ไดส้ ารวจและจดักระท ากบัวตัถุโดยตรง ท าใหเ้ดก็รูจ้กัวตัถุหลงัจาก
ทีเ่ดก็คุน้เคยกบัวตัถุแลว้เดก็จะน ามาวตัถุต่างๆ มาเกีย่วขอ้งกนัและเดก็จะไดเ้รยีนรูเ้ร ือ่งความสมัพนัธ์
ผูใ้หญ่มหีน้าทีจ่ดัใหเ้ดก็คน้พบความสมัพนัธเ์หล่านี้ดว้ยตนเอง 
    4. ภาษาจากเดก็ สิง่ทีเ่ดก็พูดจะสะทอ้นประสบการณ์และความเขา้ใจของเดก็
ในหอ้งเรยีนทีเ่ดก็เรยีนรูแ้บบลงมอืกระท าเดก็มกัจะเล่าว่าตนก าลงัท าอะไรหรอืท าอะไรไปแลว้ในแต่ละ
วนัเมือ่เดก็มอีสิระในการใชภ้าษาเพื่อสื่อความคดิและรูจ้กัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่นเดก็จะเรยีนรูว้ธิกีาร
พดูทีเ่ป็นทีย่อมรบัของผูอ้ื่นเดก็จะไดพ้ฒันาการคดิควบคู่ไปกบัการพฒันาความเชื่อมัน่ในตนเองดว้ย 
    5. การสนับสนุนจากผูใ้หญ่ ผูใ้หญ่ในหอ้งเรยีนทีเ่รยีนรูแ้บบลงมอืกระท าตอ้ง
สรา้งความสมัพนัธก์บัเดก็ สงัเกตและคน้หาความตัง้ใจ และความสนใจของเดก็ ผูใ้หญ่ควรรบัฟังเดก็
สง่เสรมิใหเ้ดก็คดิและท าสิง่ต่างๆ ดว้ยตนเอง 
     ในหอ้งเรยีนทีเ่ดก็เรยีนรูแ้บบลงมอืกระท า เดก็จะไดป้ฏสิมัพนัธก์บัวตัถุ คน 
แนวคดิและเหตุการณ์ส าคญัต่างๆ อย่างหลากหลายสิง่เหล่านี้เป็นประสบการณ์ส าคญัทีส่่งเสรมิพฒันาการ
ดา้นรา่งกาย อารมณ์ สงัคมและสตปัิญญาตามหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัทีเ่กดิขึน้ซ ้าแลว้ซ ้าอกี ใน
ชวีติประจ าวนัอย่างเป็นธรรมชาต ิ และการทีเ่ดก็มปีระสบการณ์ส าคญัซ ้าแลว้ซ ้าอกีเช่นนี้กจ็ะช่วยใหเ้ดก็
สามารถสรา้งองคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตนเองในทีสุ่ด การจดัประสบการณ์ใหเ้ดก็เรยีนรูแ้บบลงมอืกระท าเป็น
การจดัการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัหลกัการท างานของสมองและเป็นการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นเดก็เป็นศูนยก์ลาง 
กล่าวคอื เมือ่เดก็ลงมอืปฏบิตัเิดก็จะไดใ้ชผ้สัสะในการรบัรูข้อ้มลูทัง้ในรปูของภาพ เสยีง สมัผสั ทัง้ยงั
ประกอบดว้ยประสบการณ์ของเหตุการณ์ต่างๆ การใชว้งจรของเซลสส์มองพรอ้มๆ กนั มากเท่าใด 
เสถยีรภาพความเชื่อมโยงของวงจรกเ็กดิไดเ้รว็เท่านัน้ (สถาบนัส่งเสรมิอจัฉรยิภาพและนวตักรรมการเรยีนรู.้  
2550) จงึสามารถกล่าวไดว้่าการจดัการเรยีนรูแ้บบลงมอืกระท าถอืเป็นหวัใจส าคญัของกจิกรรมการเรยีนรู้
ทีเ่หมาะสมส าหรบัเดก็ปฐมวยั 
     แนวทางการจดัประสบการณ์ตามหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั ก าหนดใหจ้ดั
ประสบการณ์ในรปูแบบบูรณาการทัง้ทกัษะและสาระการเรยีนรูค้ าว่า "บูรณาการ" จงึเป็นค าทีคุ่น้เคย
ส าหรบัครแูต่อาจเกดิความเขา้ใจทีส่บัสนว่าการบูรณาการเป็นการน าองคค์วามรูต่้างๆ มากองรวมกนั
โดยทกึทกัเหมารวมเอาไวด้ว้ยกนัอย่างไมส่ามารถแยกแยะอะไรไดแ้ละอ้างว่าใหเ้ดก็ท ากจิกรรม ทัง้ๆ 
ทีค่รกูไ็มช่ดัเจนว่าผสมผสานอะไรไวด้ว้ยกนัการบรูณาการถอืว่าเป็นแนวทางหนึ่งของการสอน รวมทัง้
เป็นปรชัญาในการสอนทีน่ าเนื้อหาความรูจ้ากหลายวชิามาสมัพนัธท์ีจ่ดุเดยีวกนั (Focus) หรอืหวัเรือ่ง 
(Theme) เดยีวกนั (วลยั พานิช.  2546) ทัง้นี้ วรนาท รกัสกุลไทย (2548) ไดส้รุปความหมายของการจดั 
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ประสบการณ์แบบบูรณาการไวว้่า เป็นการจดัประสบการณ์ทีน่ าความรู ้ ความคดิรวบยอด ทกัษะและ
ประสบการณ์ส าคญัทัง้มวลทีผู่เ้รยีนจะไดร้บัในสาระการเรยีนรูต่้างๆ มาเชื่อมโยงผสมผสานเขา้ดว้ยกนั
อยา่งมคีวามหมายและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิได ้ซึง่เป็นการขจดัความซ ้าซอ้น ความไมส่มัพนัธ ์
และความไมต่่อเนื่อง โดยเฉพาะในระดบัปฐมวยัศกึษา ซึง่เน้นการพฒันาโดยองคร์วม 
     เมือ่พจิารณาความหมายของการบูรณาการจะเหน็ไดว้่า ความรู ้ความคดิและ
ประสบการณ์ส าคญัต่างๆ นัน้ ต่างมคีวามสมัพนัธก์นัและหน่วยยอ่ยทีส่มัพนัธก์นัเหล่านี้เกดิการผสมผสาน
หลอมรวม จนเกดิเอกลกัษณ์ใหมท่ีม่คีวามเป็นหนึ่งเดยีว 
     แนวทางหนึ่งในการจดัประสบการณ์แบบบรูณาการทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตวั
ของการจดัประสบการณ์ในระดบัปฐมวยั ซึง่เป็นการจดัประสบการณ์ทีเ่น้นเดก็เป็นศูนยก์ลาง 
      1. กิจกรรมเสรี เป็นกจิกรรมทีเ่ปิดโอกาสใหเ้ดก็เล่นกบัสื่อและเครือ่งเล่น
อยา่งอสิระตามมุมเล่นหรอืมุมประสบการณ์ หรอืศูนยก์ารเรยีนทีจ่ดัไว้ โดยใหเ้ดก็มโีอกาสเลอืกเล่นได้
อยา่งเสรตีามความสนใจและความตอ้งการของเดก็ ทัง้เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม ลกัษณะของการเล่น
ของเดก็มหีลายลกัษณะ เช่น การเล่นบทบาทสมมตแิละเล่นเลยีนแบบ ในมมุบา้น มมุหมอ มุมรา้นคา้ 
มมุวดั มมุเสรมิสวย ฯลฯ การอ่านหรอืดูภาพในมุมหนงัสอื การเล่นสรา้งในมุมบลอ็กการสงัเกต และ
ทดลองในมุมวทิยาศาสตรห์รอืมมุธรรมชาต ิการเล่นฝึกทกัษะต่างๆ ในมุมเครือ่งเล่นสมัผสัหรอืมมุของเล่น
หรอืมุมเกมการศกึษา เป็นต้น 
       การจดักจิกรรมเสร ี หากครจูดัมุมเล่น โดยจดัวางวสัดุ-อุปกรณ์ที่
ไมเ่หมาะสมกบัวยั ไมท่า้ทาย หรอืไมเ่คยเปลีย่นแปลงอะไรเลย ยอ่มท าใหเ้ดก็เสยีโอกาสในการเรยีนรู้
เพราะสมองจะเรยีนรูไ้ดด้ ี เมือ่มสีิง่จงูใจทีช่กัน าใหส้มองสนใจผลติความรู ้ สมองจะมกีระบวนการเลอืก
คดักรองเฉพาะสิง่ทีน่่าสนใจเท่านัน้เขา้สู่การรบัรูข้องสมองทัง้นี้ การจดัมุมเล่นทีด่ทีีส่ามารถส่งเสรมิจงึ
ควรจดัสื่อทีต่รงกบัความสนใจของเดก็เหมาะสมกบัระดบัพฒันาการ จดัอุปกรณ์ใหเ้พยีงพอกบัเดก็และ
จดัวางใหเ้ดก็หยบิใชแ้ละเกบ็เองได ้จดัใหน่้าสนใจ และดงึดดูใหเ้ดก็เขา้ไปเล่นโดยมกีารเปลีย่นแปลงสื่อ
ทีจ่ดัไวอ้ย่างสม ่าเสมอ ตามหวัขอ้ทีเ่ดก็สนใจและก าลงัเรยีนรูต้ามหลกัสตูร เพื่อกระตุ้นใหเ้ดก็ตอ้งการ
เรยีนรู ้ ทัง้นี้ครอูาจใหเ้ดก็มสี่วนรว่มในการจดัมุมเล่นดว้ยกไ็ดส้ิง่ส าคญัคอื ตอ้งจดัเวลาใหเ้ดก็มโีอกาส
ไดเ้ล่นหรอืจดักระท ากบัสื่อต่างๆ อย่างเพยีงพอ 
      2. กิจกรรมสร้างสรรค ์ เป็นกจิกรรมทีช่่วยใหเ้ดก็ไดแ้สดงออกทาง 
อารมณ์ ความรูส้กึ ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์และจนิตนาการโดยใชศ้ลิปะ เช่น การเขยีนภาพ การปั้น
การฉีกปะ ตดัปะ การพมิพภ์าพ การรอ้ย การประดษิฐ ์หรอืวธิกีารอื่นๆ ทีเ่ดก็ไดค้ดิสรา้งสรรค ์ไดร้บัรู้
เกีย่วกบัความงาม และไดแ้สดงออกทางความรูส้กึและความสามารถของตนเอง การจดักจิกรรมสรา้งสรรค์
ควรจดัใหเ้ดก็ท าทุกวนัโดยอาจจดัวนัละ 3 – 5 กจิกรรม ใหเ้ดก็เลอืกท าอยา่งน้อย 1 – 2 กจิกรรม ตาม
ความสนใจการจะพฒันาดา้นศลิปะและการสรา้งสรรคใ์หเ้ดก็ตอ้งเขา้ใจว่าศลิปะคอื กระบวนการทีส่มอง
ถอดความคดิออกมาเป็นภาพและชิน้งานต่างๆ กระบวนการพฒันาศลิปะ และการสรา้งสรรคข์องเดก็
จงึเน้นใหเ้ดก็คดิและลงมอืท าออกมาเมือ่เดก็ท างานศลิปะเดก็จะเกดิการเชื่อมโยงในสมอง คดิ จนิตนาการ
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และผลโดยตรงทีเ่ดก็ไดร้บั คอื ความรูส้กึพอใจ มคีวามสุขและไดส้มัผสัสุนทรยีะของโลกตัง้แต่วยัเยาว์
การแสดงออกทางศลิปะจงึเปรยีบเสมอืนการสรา้งจนิตนาการเป็นรปูรา่งภายนอกแลว้ป้อนกลบัเขา้สู่สมอง
เป็นการท าใหส้มองไดจ้ดัการกบัจนิตนาการต่างๆ ใหช้ดัเจนยิง่ขึน้ ยิง่ท ายิง่จดัระบบความคดิไดด้ขีึน้ 
ในการใชก้จิกรรมสรา้งสรรคเ์พื่อพฒันาสมองครจูงึควรใหเ้ดก็มเีวลาเตม็ทีใ่นการท างานศลิปะ ใหเ้ดก็มี
ประสบการณ์ทางประสาทสมัผสัมโีอกาสทดลองใชว้สัดุ และเครื่องมอืทีห่ลากหลายไดพ้ดูคุยเกี่ยวกบังาน
ของตนเองหรอืใหเ้ดก็ไดจ้ดัแสดงและน าเสนอผลงานศลิปะของเดก็ไมค่วรเน้นการลอกเลยีนแบบ หรอื
การท าใหเ้หมอืนของจรงิเนื่องจากสายตาและจนิตนาการของเดก็วยัน้ียงัไมไ่ดมุ้ง่ไปสู่ความถูกตอ้งของ
สดัส่วนแสงหรอืเงา 
      3. กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ เป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหเ้ดก็ไดเ้คลือ่นไหว
ส่วนต่างๆ ของรา่งกายอยา่งอสิระตามจงัหวะโดยใชเ้สยีงเพลง ค าคลอ้งจอง เครือ่งเคาะจงัหวะ หรอื
อุปกรณ์อื่นๆ มาประกอบการเคลื่อนไหว เพื่อส่งเสรมิใหเ้ดก็เกดิจนิตนาการความคดิสรา้งสรรค ์เดก็วยันี้
รา่งกายก าลงัอยูใ่นระหว่างพฒันา การใชส้่วนต่างๆ ของรา่งกายยงัไมผ่สมผสาน หรอืประสานสมัพนัธก์นั
อยา่งสมบูรณ์ การท ากจิกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะช่วยใหเ้ดก็เรยีนรูจ้งัหวะและควบคุมการเคลื่อนไหว
ของตนเองได ้
       สมองส่วนทีร่บัผดิชอบหลกัเกีย่วกบัการจดัสมดุลของร่างกาย คอื 
สมองเลก็หรอืซรีเีบลลัม่ (Cerebellum) การกระตุ้นสมรรถนะของสมองส่วนนี้จะส่งผลต่อการพฒันา
ความสามารถในดา้นการรบัขอ้มลูจากสิง่แวดลอ้มไปดว้ยพรอ้มๆ กนั ช่วงปฐมวยัเป็นช่วงเวลาทีด่ทีีสุ่ด
ในการพฒันาทกัษะเกีย่วกบัการเคลือ่นไหวสว่นต่างๆ ซึง่จะช่วยพฒันาระบบความสมัพนัธข์องประสาทสมัผสั 
เดก็ตอ้งพฒันาความสามารถในการใชต้า มอื เทา้ และประสาทรบัความรูส้กึต่างๆ  ใหส้มัพนัธก์นั การเคลื่อนไหว
รา่งกายของเดก็เป็นการเตรยีมสมรรถนะของร่างกายทุกส่วนเพื่อใชป้ระโยชน์ในการมชีวีติอยู่ และพรอ้มกนันัน้
การเคลื่อนไหวรา่งกายกพ็ฒันาความสามารถของสมองอนัเป็นเครือ่งมอืของการเรยีนรูไ้ปดว้ย 
      4. กิจกรรมเสริมประสบการณ์ เป็นกจิกรรมทีมุ่่งเน้นใหเ้ดก็ไดพ้ฒันา 
ทกัษะการเรยีนรู ้ ฝึกการท างานและอยูร่ว่มกนัเป็นกลุ่ม ทัง้กลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่ กจิกรรมทีจ่ดัมุง่ฝึก
ใหเ้ดก็ไดม้โีอกาสฟัง พดู สงัเกต คดิแกปั้ญหา ใชเ้หตุผลและฝึกปฏบิตัิ เพื่อใหเ้กดิความคดิรวบยอด
เกีย่วกบัเรือ่งทีเ่รยีนโดยจดักจิกรรมดว้ยวธิต่ีางๆ เช่น สนทนา อภปิราย เล่านิทาน สาธติ ทดลอง ศกึษา-
นอกสถานที ่ เล่นบทบาทสมมต ิ รอ้งเพลง เล่นเกม ท่องค าคลอ้งจอง ประกอบอาหารเชญิวทิยากรมา
พดูคุยกบัเดก็ฯลฯ 
       กระบวนการใหส้มองเรยีนรูท้ีจ่ะใหค้วามหมายสิง่ทีเ่หน็ สิง่ทีเ่ผชญิ 
ตคีวามและสรา้งความเชื่อมโยงระหว่างสิง่ต่างๆ ทีร่บัรูม้าเป็นการพฒันากระบวนการคดิของเดก็ ซึง่
ตอ้งอาศยัขอ้มลูจากการรบัรูข้องสมองจ านวนมาก ถา้ไม่มขีอ้มลูในความทรงจ า กไ็ม่สามารถคดิอะไร
ออกมาได ้ ดงันัน้กระบวนการพฒันาการคดิของของเดก็จงึต้องมุ่งเน้นใหเ้ดก็ไดม้ปีระสบการณ์ทีต่อ้งใช้
ประสาทสมัผสัทัง้หา้ สิง่ทีก่่อรปูในการคดิของเดก็เริม่ต้นทีก่ารจบัตอ้ง สมัผสั และมปีระสบการณ์โดยตรง
สมองรบัรูผ้่านประสาทสมัผสัทัง้หา้ แลว้ก่อรปูเป็นวงจรแห่งการคดิขึน้มาในสมองประสบการณ์ของเดก็
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ผ่านการสมัผสั การชมิ การดมกลิน่ การไดย้นิ และการเหน็ จงึเป็นพืน้ฐานของการสรา้งความหมาย
ใหแ้ก่สิง่ต่างๆ ครจูงึควรออกแบบกจิกรรมเสรมิประสบการณ์ใหเ้ดก็เรยีนรูแ้บบลงมอืกระท า ซึง่จะท าให้
เดก็มโีอกาสใชป้ระสาทสมัผสัทัง้หา้ รวมทัง้จดัใหเ้ดก็มปีระสบการณ์ในสถานการณ์จ าลองทุกอย่างที่
เป็นไปได ้ เพื่อกระตุน้ใหเ้ดก็คดิสิง่ทีซ่บัซอ้นขึน้ตามล าดบั เดก็จะไดเ้คยชนิกบัการใชค้วามคดิและคดิเป็น
ในทีสุ่ด 
      5. กิจกรรมกลางแจ้ง เป็นกจิกรรมที่จดัให้เดก็ได้มโีอกาสออกไป
นอกหอ้งเรยีน เพื่อออกก าลงัเคลือ่นไหวรา่งกายและแสดงออกอยา่งอสิระ โดยยดึความสนใจและความสามารถ
ของเดก็แต่ละคนเป็นหลกั กจิกรรมกลางแจง้ทีค่วรจดัใหเ้ดก็ไดเ้ล่น เช่น การเล่นเครื่องเล่นสนามทีเ่ดก็
ไดปี้นป่าย โยกหรอืไกว หมุน โหน เดนิทรงตวั หรอืเล่นเครือ่งเล่นลอ้เลื่อน การเล่นทราย การเล่นน ้า 
การเล่นสมมตใินบา้นจ าลอง การเล่นในมุมช่างไม ้การเล่นกบัอุปกรณ์กฬีา การเล่นเกมการละเล่น ฯลฯ 
       การพฒันาดา้นการเคลื่อนไหวของร่างกายเป็นการพฒันาโครงสรา้ง
ทัง้ระบบของร่างกายทีใ่ชใ้นการควบคุมสัง่การตวัเองและการรบัขอ้มลูจากสิง่แวดลอ้มกระบวนการพฒันา
รา่งกายและการเคลื่อนไหวของเดก็จ าเป็นตอ้งไดร้บัการกระตุ้นอย่างเตม็ทีเ่พื่อใหร้่างกายทุกส่วน ทัง้
กลา้มเนื้อมดัใหญ่และกลา้มเนื้อมดัเลก็ใหท้ างานอย่างมปีระสทิธภิาพ กระบวนการเหล่านี้ตอ้งเน้นใหเ้ดก็
ไดใ้ชง้านรา่งกายใหค้รบถว้นและพฒันาจนมสีมรรถนะดเีตม็ตามศกัยภาพของเดก็ นอกจากนี้การทีเ่ดก็
ไดเ้ล่น ไมว่่าจะเป็นการหมุนตวั กระโดด คลาน กลิง้ วิง่ ไต่ ฯลฯ จะช่วยพฒันาความสามารถในการรบัรู้
ระยะ มติ ิมกีารพฒันาสมองใหส้มดุลเป็นปกตสิิง่ทีเ่ดก็เล่น เช่น การควบคุมท่าทางการเดนิ การวิง่แขง่ 
การเล่นกระบะทราย การเดนิบนกระดานแผ่นเดยีว ลว้นเป็นการท าซ ้าๆ ดดัแปลงท่าทางทีไ่มส่มบรูณ์
เพื่อสรา้งสมองใหพ้รอ้มส าหรบัการใชง้านในวยัถดัไป 
      6. กิจกรรมเกมการศึกษา เป็นเกมการเล่นทีช่่วยพฒันาสตปัิญญามี
กฎเกณฑก์ตกิางา่ยๆ เดก็สามารถเล่นคนเดยีว หรอืเล่นเป็นกลุ่มกไ็ด้ ช่วยใหเ้ดก็รูจ้กัสงัเกต คดิหา
เหตุผล และเกดิความคดิรวบยอดเกี่ยวกบัส ีรปูร่าง จ านวน ประเภท และความสมัพนัธเ์กีย่วกบัพืน้ที่/
ระยะเกมการศกึษาทีเ่หมาะสมส าหรบัเดก็ปฐมวยั เช่น เกมจบัคู่ เกมแยกประเภท จดัหมวดหมูเ่รยีงล าดบั 
โดมโิน ลอตโต ภาพตดัต่อ ฯลฯ 
       การใหเ้ดก็เล่นเกมการศกึษาเป็นกจิกรรมทีช่่วยพฒันาสมองดา้นการคดิ
เมือ่เซลลส์มองถูกกระตุ้นดว้ยสญัญาณต่างๆ เกดิเป็นขอ้มลูจ านวนมาก การคดิจะสรา้งความสมัพนัธ์
ระหว่างขอ้มลูเหล่านัน้ ซึง่จะกลายเป็นขอ้มลูใหมอ่กีชิน้หนึ่งซึง่ซบัซอ้นขึน้การทีเ่ดก็เล่นเกมการศกึษา
จงึเป็นการกระตุ้นใหส้มองไดจ้ดัความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีม่อียูเ่ดมิ ท าใหเ้กดิความสมัพนัธข์องขอ้มลู
แบบใหมเ่มือ่เกดิซ ้าๆ กนักจ็ะเกดิความคงตวัในวงจรร่างแหของเซลลส์มองนัน่เอง 
 จากขอ้มลูดงักล่าวขา้งต้นจะเหน็ไดว้่า การจดักจิกรรมหลกั 6 กจิกรรม เป็นกจิกรรมทีค่รอบคลุม
การพฒันากลา้มเนื้อใหญ่ พฒันากลา้มเนื้อเลก็ พฒันาอารมณ์จติใจ และปลกูฝังคุณธรรม พฒันาสงัคม
นิสยั พฒันาการคดิ พฒันาภาษาและส่งเสรมิจนิตนาการ และความคดิสรา้งสรรคข์องเดก็เป็นการจดั
ประสบการณ์แบบบรูณาการทีส่อดคลอ้งกบัวธิกีารเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยัและหลกัการท างานของสมอง
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อยา่งชดัเจน แมว้่าจะเป็นแนวทางการจดัประสบการณ์ทีม่มีานานมากแลว้กต็าม หากครจูดัไดถู้กตอ้ง
และครบถว้นอยา่งสม ่าเสมอ ยอ่มน าไปสู่การท าใหเ้ดก็กระตอืรอืรน้ใฝ่รูใ้ฝ่เรยีนและเกดิแรงจงูใจในการเรยีน 
เดก็ไดร้บัการพฒันาทัง้ดา้นร่างกาย อารมณ์ จติใจ สงัคมและสตปัิญญา ครบทุกดา้น ช่วยเกดิการพฒันา
แบบองคร์วม ทัง้สาระการเรยีนรู ้ ทกัษะและประสบการณ์ส าคญั ช่วยเพิม่พูนความสามารถในการจ า 
การคดิ และการแกปั้ญหาและช่วยใหเ้ดก็มเีจตคตทิีด่ต่ีอการเรยีนรู ้รวมทัง้คุณธรรมและจรยิธรรมควบคู่กนัไป
เดก็จะสามารถสรา้งความรูด้ว้ยตนเองโดยความรูน้ัน้เป็นความรูท้ีค่งทนไมล่บเลอืนไปโดยง่าย 
   บทบาทครปูฐมวยัในการจดัการเรียนรู้ 
    บทบาทครใูนการจดัการศกึษาทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัทีพ่จิารณาจากกระบวนการสอน
ไว ้ 3 ประการคอื 1) บทบาทในการเตรยีมการสอน ไดแ้ก่ การเตรยีมสาระการเรยีนรูก้ารจดัหาแหล่ง
เรยีนรู ้ และการวางแผนการสอน 2) บทบาทในการสอนซึง่เกีย่วขอ้งกบัการสรา้งบรรยากาศ การจดั
สภาพแวดลอ้ม การกระตุน้เรา้ผูเ้รยีนการอ านวยความสะดวกในการเรยีนรู ้และการจดักจิกรรมการเรยีนรู้
ตามทีไ่ดอ้อกแบบไว ้ 3) บทบาทในการประเมนิผลการเรยีนรูท้ีอ่อกแบบไวใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ทีต่อ้งการ 
 จากแนวคดิในการจดัการเรยีนรูด้งักล่าว สามารถน ามาสู่การจดัการเรยีนรูใ้นระดบัปฐมวยัศกึษา
ทีม่อีงคป์ระกอบ 3 ประการ ดงันี้ 
  1. การเตรยีมผูส้อนใหพ้รอ้ม 
  2. การวางแผนการเรยีนรู ้
  3. การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
 ซึง่ในแต่ละองคป์ระกอบมรีายละเอยีด ดงัต่อไปน้ี 
  1. การเตรยีมผูส้อนใหพ้รอ้ม ซึง่ความหมายของการเตรยีมผูส้อนใหพ้รอ้ม หมายถงึ
การทีผู่ส้อนจะตอ้งมคีวามพรอ้มในดา้นความรูท้ีจ่ะน าไปสู่การจดัประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รยีน ทัง้นี้องคป์ระกอบ
ดา้นความพรอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรู ้มดีงันี้ 
   1.1 การมคีวามพรอ้มดา้นความรูท้ีต่รงตามทีห่ลกัสตูรก าหนด ทัง้นี้ผูส้อนจะตอ้งวเิคราะห์
จากหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 ทีก่ าหนดสาระทีค่วรเรยีนรูไ้ว ้4 เรือ่ง ดว้ยกนัคอื เรือ่งราว
เกีย่วกบัตวัเดก็เรือ่งราวเกี่ยวกบับุคคลและสถานทีแ่วดลอ้มเดก็ ธรรมชาตริอบตวั และสิง่ต่างๆ รอบตวั
จากนัน้จงึหาความรูใ้นเรือ่งดงักล่าวในขอบเขตทีจ่ะน ามาสู่การสรา้งกรอบความรูท้ีพ่อเหมาะ และพอเพยีง
กบัผูเ้รยีน 
   1.2 การก าหนดความรู ้ ทัง้นี้ผูส้อนจะน าหวัขอ้เนื้อหาทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหห์ลกัสตูร
มาก าหนดขอบเขตของเนื้อหาสาระทีเ่หมาะสมกบัวยัของผูเ้รยีนทัง้นี้ตอ้งค านึงถงึความยากงา่ยของเนื้อหา
สาระ ความพอเพยีงกบัความสามารถทีจ่ะเรยีนรูใ้นแต่ละวยัและความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และ
ความสนใจของผูเ้รยีน 
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   1.3 การศกึษาความรูท้ีม่คีวามถูกตอ้ง สมบรูณ์การกลัน่กรองสาระใหม้คีวามเหมาะสม
กบัธรรมชาตใินการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและศกึษาถงึธรรมชาต ิ ลกัษณะของสาระความรูน้ัน้ๆ เพื่อเขา้ใจ
ถงึคุณค่าของความรูท้ีจ่ะก่อใหเ้ป็นความรูท้ีม่คีวามหมายต่อผูเ้รยีน 
   1.4 จดัล าดบัความรูจ้ากงา่ยไปหายาก ท าความเขา้ใจ และจดัความรูท้ีซ่บัซอ้นใหม้ี
ความง่ายเหมาะกบัการท าความเขา้ใจและเชื่อมโยงความรูไ้ปสู่สาระทีม่อียูใ่นสภาพชวีติจรงิทีผู่เ้รยีนประสบ 
ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ในแงข่องการน าความรูไ้ปใช้ 
   1.5 มคีวามรูท้ีพ่รอ้มทีจ่ะใหค้ าอธบิาย ค าแนะน า หรอืใหค้ าปรกึษา ใหค้วามรูท้ีช่ดัเจน
ตรงไปตรงมา และเป็นความรูท้ีถู่กตอ้งสมบรูณ์ 
   1.6 การเตรยีมแหล่งความรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนไดใ้ชป้ระกอบการเรยีนรู ้ทัง้จากการปฏบิตัิ 
การทดลอง การสบืเสาะ การสบืคน้ซึง่แหล่งความรูน้ี้จะตอ้งเป็นแหล่งความรูท้ีใ่ชป้ระกอบกจิกรรมการเรยีนรู้
ในแบบแผนต่างๆ ทีม่คีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกนักบัลกัษณะของความรู ้ลกัษณะของกจิกรรม และ
ธรรมชาตขิองผูเ้รยีน แหล่งความรูท้ีจ่ดัเตรยีมหรอืจดัหา ไดแ้ก่ แหล่งความรูป้ระเภทสื่อการเรยีนรู้ 
วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ทีจ่ะใชป้ระกอบกจิกรรมหรอืการปฏบิตักิาร หรอืการทดลองแหล่งความรูป้ระเภท
หอ้งสนบัสนุนกจิกรรม เช่น หอ้งสมดุ หอ้งปฏบิตักิาร หอ้งสบืคน้รวมทัง้แหล่งความรูใ้นชุมชน แหล่ง
ความรูป้ระเภทบุคคล ไดแ้ก่ วทิยากร ผูรู้ภู้มปัิญญาทอ้งถิน่ ฯลฯ ทัง้นี้จะตอ้งมกีารศกึษาขอ้มลูเกี่ยวกบั
แหล่งความรูเ้หล่านี้ และจดัเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นระบบเพือ่การน ามาใชแ้ละขณะเดยีวกนัจะตอ้งมกีารกลัน่กรอง
จดัน าเสนอแหล่งความรูใ้หม้คีวามเหมาะสมกบัธรรมชาตขิองผูเ้รยีนดว้ย 
   1.7 การเขา้ใจผูเ้รยีน ไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจถงึลกัษณะธรรมชาตขิองผูเ้รยีนระดบั
ปฐมวยัศกึษาเกี่ยวกบัธรรมชาตขิองการเรยีนรูป้ระจ าวยัและคุณลกัษณะตามวยัของผูเ้รยีน ทัง้นี้เพื่อ
น ามาสู่การจดัสาระความรูท้ีพ่อเหมาะกบัผูเ้รยีน 
   1.8 การพฒันาความรูท้ีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอใหม้คีวามพอเหมาะ มคีวามเป็น
ปัจจบุนัและน ามาใชพ้ฒันาความรูเ้ดมิใหส้มบูรณ์ยิง่ขึน้ 
  2. การวางแผนการเรยีนรูเ้ป็นการก าหนดวธิกีารจดัประสบการณ์ทีจ่ะน าผูเ้รยีนไปสู่จดุประสงค์
การเรยีนรู ้ โดยใชค้วามรูเ้กี่ยวกบัวธิกีารเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ความสามารถและคุณลกัษณะตามวยัของ
ผูเ้รยีนวธิกีารจดัประสบการณ์ทีเ่หมาะกบัธรรมชาตผิูเ้รยีน ทัง้นี้โดยมเีป้าหมายเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเปลีย่นแปลง
พฤตกิรรมไปในทางทีด่ขี ึน้ส าหรบัการวางแผนการเรยีนรูน้ัน้ จะเกีย่วเนื่องกบักระบวนการจดัประสบการณ์
ใน 4 เรือ่ง ดงันี้ 
   2.1 การก าหนดจดุประสงคก์ารเรยีนรูเ้ป็นการคาดหวงัของกระบวนการจดัประสบการณ์
ทีต่อ้งการใหผู้เ้รยีนพฒันาไปสู่เป้าหมายของการจดัการเรยีนรูใ้นแต่ละครัง้ว่าตอ้งการพฒันาผูเ้รยีนไป
ในลกัษณะใดทัง้นี้การก าหนดจดุประสงคก์ารเรยีนรูจ้ะเกีย่วขอ้งกบัจดุมุง่หมายทางการศกึษาใน 3 ลกัษณะ
คอื จดุมุง่หมายทางดา้นพุทธพิสิยั จติพสิยั และทกัษะพสิยัขณะเดยีวกนัการก าหนดจดุประสงคก์ารเรยีนรูน้ี้
จะตอ้งค านึงถงึประสบการณ์ส าคญัว่า ในการจดัประสบการณ์ครัง้นี้ตอ้งการใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณ์
ส าคญัอยา่งไรบา้ง การก าหนดจดุประสงคก์ารเรยีนรูจ้ะช่วยเป็นแนวทางทีจ่ะน าไปสู่การก าหนดวธิกีาร
จดัประสบการณ์ทีส่อดคลอ้งกนัต่อไป 
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   2.2 การก าหนดสาระการเรยีนรูเ้ป็นการน าความรูท้ีไ่ดก้ลัน่กรองและก าหนดขอบเขต
ทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนมาก าหนดไว ้ทัง้นี้ตอ้งเป็นสาระทีม่คีวามหมายต่อผูเ้รยีนเชื่อมโยงกบัชวีติจรงิ มี
ความยากงา่ยทีเ่หมาะกบัวยั และสามารถน าไปสู่การใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดจ้ากการสรา้งความรู้
ดว้ยตนเองดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสม 
   2.3 การก าหนดวธิกีารจดัประสบการณ์เป็นการจดัประสบการณ์ทีย่ดึหลกัการเรยีนรู้
จากการกระท าใหผู้เ้รยีนมสี่วนรว่มในการจดัการเรยีนรู ้ไดเ้คลื่อนไหว ส ารวจ สงัเกต สบืคน้ ทดลอง
และเรยีนรูร้ว่มกบักลุ่ม การก าหนดวธิกีารจดัประสบการณ์นี้ จะตอ้งสอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรยีนรู้
ทีก่ าหนดไว ้
   2.4 ก าหนดวธิกีารประเมนิผลเป็นการประเมนิผูเ้รยีนว่า มกีารเปลีย่นแปลงพฒันา
ไปสู่จดุประสงคก์ารเรยีนรูท้ีก่ าหนดไวห้รอืไม่ ซึง่จะตอ้งมกีารก าหนดวธิกีารและเครื่องมอืประเมนิผล
การเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีนโดยน าจดุประสงคก์ารเรยีนรูม้าเป็นหลกั และก าหนดการประเมนิผลตาม
จดุประสงคน์ัน้ ทัง้นี้จะตอ้งเป็นการประเมนิผลทีค่รอบคลุมทัง้ดา้นกระบวนการและผลงานมกีารออกแบบ
เครือ่งมอืการประเมนิผลทีเ่หมาะสมและใชป้ระเมนิไดต้รงกบัสิง่ทีต่อ้งการ 
  3. การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ เป็นการออกแบบกจิกรรมส าหรบัผูเ้รยีนโดยยดึหลกัการ
เรยีนรูท้ีใ่หผู้เ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตั ิ และรบัรูผ้่านอวยัวะรบัสมัผสั ทัง้นี้การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู้
จะตอ้งพจิารณาจากจดุประสงคก์ารเรยีนรูว้่าตอ้งการใหผู้เ้รยีนพฒันาในเรือ่งใดตอ้งการใหไ้ดร้บัประสบการณ์
ส าคญัดา้นใด สาระการเรยีนรูท้ีก่ าหนดไวน้ัน้ มธีรรมชาตขิองความรูใ้นลกัษณะใด จากนัน้จงึเลอืกแบบ
กจิกรรมทีเ่หมาะสมตามลกัษณะของเดก็ในแต่ละระดบัชัน้ โดยผูส้อนตอ้งค านึงถงึการจดักจิกรรม ให้
ครอบคลุมพฒันาการทุกดา้น  
 ปัจจบุนัในการจดัการศกึษาปฐมวยักไ็ดม้งีานวจิยัเพื่อศกึษาสภาพและปัญหา เช่น งานวจิยั
ของ สุทธชิา มาลเีลศ (2551: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาสภาพและปัญหาการจดัประสบการณ์ส าหรบัเดก็วยั
อนุบาลในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในภาคใต ้จ านวน 1,631 ศูนย ์พบว่า ดา้น
การจดัการเรยีนการสอน ผูด้แูลเดก็ในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ทัง้สามขนาด พบว่า สถานการณ์ในภาคใต้
เป็นอุปสรรคต่อการจดัประสบการณ์ในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ คอื ผูด้แูลเดก็ไม่มขีวญัและก าลงัใจในการท างาน 
มกีารใชห้ลกัสูตรการศกึษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ร่วมกบัแผนการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้
การศกึษาปฐมวยั (อาย ุ3 – 5 ปี) ภาคเรยีนที ่1 และภาคเรยีนที ่2 ส าหรบัศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ มกีารพฒันาหลกัสตูรโดยจดักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการ และ
ความสนใจของเดก็ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรสทิธิ ์สฤษดิอ์ภริกัษ์ (2542: 69) ไดศ้กึษาความคดิเหน็
ของผูป้กครองทีม่ต่ีอการจดัการศกึษาในระดบัอนุบาลของโรงเรยีนเอกชน ในเขตบางกอกน้อย กรงุเทพมหานคร
ผลการวจิยัพบว่า ผูป้กครองส่งบุตรหลานเขา้เรยีนในระดบัอนุบาลของโรงเรยีนอนุบาลเอกชน ในเขต
บางกอกน้อยในโรงเรยีนทีต่ ัง้อยูไ่มห่่างจากชุมชน มกีารคมนาคมสะดวก โรงเรยีนจะตอ้งเน้นการอ่าน
ออกเขยีนได ้มกีารประกนัอุบตัเิหตุใหน้กัเรยีนการเกบ็คา่ธรรมเนียมเหมาะสมกบัคุณภาพของโรงเรยีน
และมบีุคลากรเอาใจใส่ต่อนักเรยีนในดา้นความคดิเหน็ต่อการจดัการศกึษา ผูป้กครองเหน็ว่า ควรจดั 
การเรยีนการสอนเพื่อใหเ้ดก็มคีุณธรรม จรยิธรรมมกีารจดักจิกรรมสรา้งสรรคเ์พื่อพฒันาทางดา้นร่างกาย 
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อารมณ์ สงัคมสตปัิญญาและเน้นใหอ่้านออกเขยีนไดเ้น้นวชิาการเพื่อเตรยีมเขา้เรยีนในระดบัประถมศกึษาปีที่ 1 
ดา้นบุคลากร ครคูวรมปีระสบการณ์มวีุฒปิรญิญาตรทีางดา้นอนุบาลโดยตรงดา้นอาคารสถานทีค่วรมี
สนามเล่นกลางแจง้เพยีงพอมอุีปกรณ์และหอ้งทีจ่ าเป็นต่อการจดักจิกรรมครบถว้น ดา้นความสมัพนัธ์
ระหว่างโรงเรยีนกบัผูป้กครองควรจดัใหม้กีารประชุมและใหผู้ป้กครองมาเยีย่มโรงเรยีนมากขึน้ 
 1.2 การบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
  ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2525 ไดก้ าหนดองคก์รส าหรบัการบรหิารการศกึษา
เอกชน โดยคณะกรรมการหลายระดบั คอื คณะกรรมการการศกึษาเอกชน (มาตรา 7) คณะกรรมการ
อ านวยการโรงเรยีน (มาตรา 24) คณะกรรมการคุม้ครองการท างาน (มาตรา 77) นอกจากนี้ยงัมอีงคก์ร
เอกชนทีป่ระสานการด าเนินงานของโรงเรยีนเอกชน อกี 4 องคก์ร ดงันี้ (ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาเอกชน.  2538: 3 – 10) 
  1. คณะกรรมการการศกึษาเอกชน โดยมอีงคก์รทีท่ าหน้าทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานของ
คณะกรรมการศกึษาเอกชน คอื ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนประกอบดว้ยกระทรวงศกึษาธกิาร
เป็นประธานกรรมการ อธบิดกีรมการศกึษานอกโรงเรยีน อธบิดกีรมวชิาการ อธบิดกีรมสามญัศกึษา  
อธบิดกีรมอาชวีศกึษา เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง และผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 7 คน ซึง่คณะรฐัมนตรแีต่งตัง้ 
จากผูร้บัใบอนุญาต หรอืผูจ้ดัการ 2 คน ครใูหญ่หรอืคร ู2 คน โดยมเีลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษา 
เอกชนเป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการการศกึษาเอกชนมวีาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
  2. คณะกรรมการอ านวยการโรงเรยีน พระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชนก าหนดใหโ้รงเรยีน
เอกชนบางลกัษณะ บางประเภท และบางระดบั ตอ้งจดัใหม้กีรรมการอ านวยการโรงเรยีน ซึง่ประกอบดว้ย
ผูร้บัใบอนุญาตใหจ้ดัตัง้โรงเรยีน เป็นประธานกรรมการ ผูจ้ดัการ ผูแ้ทนกระทรวงศกึษาธกิารคนหนึ่ง 
และบุคคลอื่น ซึง่ผูร้บัใบอนุญาตแต่งตัง้จ านวนไมน้่อยกว่า 5 คนแต่ไมเ่กนิ 8 คน ในจ านวนนี้อย่างน้อย
ตอ้งเป็นผูแ้ทนของครใูนโรงเรยีนนัน้หนึ่งคน และผู้แทนของผูป้กครองนกัเรยีนในโรงเรยีนนัน้หนึ่งคน 
เป็นกรรมการ และใหค้รใูหญ่ เป็นกรรมการ และเลขานุการ โดยใหม้หีน้าทีใ่นการควบคุมดูแลใหโ้รงเรยีน
ปฏบิตัติามบทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชนนี้ 
  3. คณะกรรมการคุม้ครองการท างาน ประกอบดว้ย เลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษา
เอกชน เป็นประธานกรรมการและผูท้รงคุณวุฒจิ านวนไม่น้อยกว่า 6 คน แต่ไมเ่กนิ 10 คน ซึง่รฐัมนตรี
แต่งตัง้ ในจ านวนนี้ตอ้งเป็นผูแ้ทนฝ่ายผูร้บัใบอนุญาต และผูแ้ทนฝ่ายครจู านวนฝ่ายละเท่ากนัอย่างน้อย
ฝ่ายละหนึ่งคนเป็นกรรมการ โดยมขีา้ราชการกระทรวงศกึษาธกิาร ซึง่รฐัมนตรแีต่งตัง้เป็นเลขานุการ 
มหีน้าทีใ่นการวนิิจฉยั และชีข้าด ค ารอ้งทุกขข์องครใูหญ่ คร ูผูร้บัใบอนุญาต ผูจ้ดัการ และขอ้ขดัแยง้
ระหว่างครใูหญ่ หรอืครกูบัผูร้บัใบอนุญาต หรอืผูจ้ดัการเกี่ยวกบัค่าชดเชยและค่าทดแทน ซึง่ผูร้บัใบอนุญาต
มหีน้าทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่ครใูหญ่ หรอืครตูามกฎหมายว่าดว้ยแรงงาน 
  4. องคก์รเอกชนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการศกึษาเอกชน เป็นองคก์รเอกชนทีต่ ัง้ขึน้ เพื่อส่งเสรมิ
การศกึษาและช่วยปรบัปรงุกจิการโรงเรยีนเอกชน รวมทัง้สรา้งความเขา้ใจอนัดรีะหว่างภาครฐัและเอกชน
ตลอดจนส่งเสรมิฐานะและสมรรถภาพครโูรงเรยีนเอกชน ซึง่ประกอบไปดว้ย 



 
 

28 

   4.1 สมาคมสมาพนัธก์ารศกึษาเอกชนแห่งประเทศไทย มหีน้าทีร่ว่มมอืระหว่างองคก์ร
สมาชกิภายในประเทศในการพฒันาการจดัการศกึษาเอกชน เพื่อประโยชน์ทางการศกึษาของเยาวชน
ของชาต ิ รวมทัง้รว่มมอืในการพฒันาคุณภาพและเสถยีรภาพของบุคลากรในสถานศกึษาเอกชนประสานกบั
หน่วยงานอื่นๆ ภายในประเทศเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ทัง้ภาครฐัและเอกชนและประสานสมัพนัธ์
กบัองคก์รทางการศกึษาและองคก์รธุรกจิต่างประเทศ ทัง้ภาครฐัและเอกชนเพื่อประโยชน์ในการพฒันา
คุณภาพและประสทิธภิาพของสถานศกึษาเอกชนในประเทศไทย 
   4.2 สมาคมศกึษาสมัพนัธเ์พือ่ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน มหีน้าทีส่่งเสรมิความกา้วหน้า
ของโรงเรยีนในดา้นวชิาการและธุรการส่งเสรมิวทิยฐานะคุณภาพและสวสัดกิารของครจูดัหาทุนส่งเสรมิ
การศกึษาของนกัเรยีนและครดู าเนินการ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษาโดยตดิต่อประสานงานกบัทางการ
หรอืองคก์ารทัว่ไป และเป็นสื่อสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน 
   4.3 สมาคมอนุบาลศกึษาแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ 
มหีน้าทีส่่งเสรมิและเผยแพร่ความรูค้วามเขา้ใจเผยแพรก่ารผลติและการน าสื่อวสัดุ และเทคโนโลยต่ีางๆ 
มาใชใ้นการจดัการศกึษาอนุบาลแก่ครแูละผูเ้กีย่วขอ้งใหก้ารส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพในเกณฑม์าตรฐาน
ของโรงเรยีนอนุบาลและรว่มมอืประสานงานแลกเปลีย่นความรูก้บัองคก์ารอื่นทีม่วีตัถุประสงคค์ลา้ยคลงึกนั
โดยค านึงถงึสาธารณประโยชน์จากพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ 
(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ไดก้ล่าวถงึการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชน ดงันี้ 
    หมวด 5: การบรหิารและการจดัการศกึษา 
     มาตรา 39 ใหส้ถานศกึษามอี านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา ทัง้ดา้น
วชิาการงบประมาณการบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทัว่ไป 
     มาตรา 40 ใหม้คีณะกรรมการสถานศกึษาท าหน้าทีก่ ากบัและส่งเสรมิสนบัสนุน
กจิการของสถานศกึษาประกอบดว้ยผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนคร ู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนศษิยเ์ก่า
ของสถานศกึษาผูแ้ทนองคก์รศาสนาอื่นในพืน้ทีผู่ท้รงคุณวุฒแิละใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาเป็นกรรมการ
และเลขานุการของคณะกรรมการ 
     มาตรา 43 ใหส้ถานศกึษาเอกชนมคีวามเป็นอสิระในการบรหิารและการจดั
การศกึษาโดยมกีารก ากบัตดิตามประเมนิคุณภาพมาตรฐานจากรฐัและตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารประเมนิ
คุณภาพและมาตรฐานเดยีวกนักบัสถานศกึษาของรฐั 
     มาตรา 44 ใหส้ถานศกึษาเอกชนตามมาตรา 18(2) เป็นนิตบิุคคลและคณะกรรมการ
บรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนผูร้บัใบอนุญาตผูแ้ทนผูป้กครองผูแ้ทนองคก์รชุมชน
ผูแ้ทนครผููแ้ทนศษิยเ์ก่าและผูท้รงคุณวุฒ ิ
     มาตรา 45 ใหส้ถานศกึษาเอกชนจดัการศกึษาไดทุ้กระดบั/ทุกประเภท ตามที่
กฎหมายก าหนด โดยรฐัตอ้งก าหนดนโยบายและมาตรการทีช่ดัเจนเกีย่วกบัการมสี่วนรว่มของเอกชน
ในดา้นการศกึษา 
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    หมวด 6: มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศกึษา 
     มาตรา 48 ใหส้ถานศกึษาจดัใหม้รีะบบการประกนัคุณภาพภายในและใหถ้อืเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษาและจดัท ารายงานประจ าปี 
     มาตรา 49 สถานศกึษาตอ้งไดร้บัการประเมนิคุณภาพภายนอกอย่างน้อย 
1 ครัง้ ในทุก 5 ปี 
     มาตรา 50 สถานศกึษาใหค้วามรว่มมอืในดา้นการใหข้อ้มลูทีเ่ป็นเอกสารหลกัฐาน
และขอ้มลูจากผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเพิม่เตมิตามค ารอ้งขอของส านกังานรบัรองมาตรฐานฯ 
     มาตรา 51 กรณทีีผ่ลการประเมนิไมไ่ดม้าตรฐานตามทีก่ าหนดใหส้ถานศกึษา
ปรบัปรงุแกไ้ขการด าเนินงานตามขอ้เสนอของส านกังานรบัรองมาตรฐานฯภายในระเวลาทีก่ าหนด 
    หมวด 7: ครคูณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา 
     มาตรา 52 ก าหนดใหก้ระทรวงส่งเสรมิใหม้รีะบบกระบวนการผลติการพฒันา
คร ูคณาจารยแ์ละบุคลากรทีม่คีุณภาพและมาตรฐานโดยรฐัจดัสรรงบประมาณและจดัตัง้กองทุนพฒันาครู 
     มาตรา 53 การใหอ้งคก์รวชิาชพีครผููบ้รหิารสถานศกึษาและผูบ้รหิารการศกึษา
มฐีานะเป็นองคก์รอสิระ 
     มาตรา 57 ใหส้ถานศกึษาระดมทรพัยากรบุคคลในชุมชนใหม้สี่วนรว่มในการจดั
การศกึษาและยกย่องเชดิชผููท้ ีส่่งเสรมิสนับสนุนการจดัการศกึษา จากพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 เป็นแนวการปฏริปูการศกึษาทีแ่ตกต่างไปจากเดมิโดยในดา้นวชิาการเน้นการปฏริปูการเรยีนรู้
การประเมนิผลผูเ้รยีนดว้ยวธิกีารประสมประสานการคดัเลอืกผูเ้รยีนเขา้ศกึษาในโรงเรยีนดว้ยวธิกีารที่
หลากหลายสถานศกึษามบีทบาทโดยตรงในการจดัท าสาระของหลกัสตูรบทบาทในการเรยีนรูแ้ละการพฒันา
ชุมชน รวมทัง้การพฒันากระบวนการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพและส่งเสรมิใหผู้ส้อนสามารถวจิยั
เพื่อพฒันาการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนในแต่ละระดบัการศกึษา ครแูละบคุลากรทางการศกึษาทีป่ฏบิตัิ
หน้าทีใ่นโรงเรยีนเอกชนไดร้บัเงนิเดอืน ค่าตอบแทนจากโรงเรยีนของตนโดยทางส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาเอกชนดูแลจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายหวัใหต้ามความรู ้ความสามารถของครแูละบุคลากรทาง 
การศกึษาผูน้ัน้ ค่าตอบแทนทีไ่ดจ้ากโรงเรยีนเอกชนนัน้ มกีารดแูลเป็นอยา่งด ีไดร้บัความพงึพอใจใน
การปฏบิตัหิน้าทีก่ารงานตามสมควร (ปราชญา กลา้ผจญั; และ พอตา บุตรสุทธวิงศ์.  2550: 79) 
 ปัจจบุนัรฐับาลใหค้วามส าคญัต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัมากขึน้ แต่เนื่องจากงบประมาณ
ทางการศกึษามจี านวนจ ากดั รฐัจงึส่งเสรมิใหเ้อกชนเขา้มามบีทบาทในการจดัการศกึษามากขึน้ จาก
นโยบายน้ี ท าใหเ้กดิการจดัตัง้โรงเรยีนอนุบาลเอกชนในกรงุเทพมหานครเป็นจ านวนมากแต่เนื่องจาก
การจดัการศกึษาระดบัอนุบาลเอกชนคอ่นขา้งมอีสิระ และกระทรวงศกึษาธกิารไมไ่ดก้ าหนดหลกัสตูร
เกีย่วกบัการศกึษาในระดบันี้อย่างตายตวั ดงันัน้โรงเรยีนอนุบาลเอกชนส่วนใหญ่จงึไดจ้ดัการศกึษา ตาม
แนวคดิของแต่ละโรงเรยีนมคีวามหลากหลาย 
 จากการศกึษาบรบิทเกีย่วกบัการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั และการบรหิารโรงเรยีนอนุบาล
เอกชน พบว่า ส าหรบัครรูะดบัปฐมวยันัน้ไดด้ าเนินภายใตก้รอบพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 
2525 และยงัตอ้งพฒันาตามมาตรฐานเพื่อพฒันาคุณภาพความเป็นครอูยูเ่สมอ 
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 1.3 บทบาทและคณุลกัษณะของบคุลากรทางการศึกษาในระดบัปฐมวยั 
  ครปูฐมวยั หรอืผูด้แูลเดก็นับว่ามสี่วนส าคญัมากทีจ่ะปลกูฝัง หล่อหลอมคุณลกัษณะที่
พงึประสงคใ์หแ้ก่เดก็เพราะครปูฐมวยั หรอืผูด้แูลเดก็ครเูป็นครคูนแรกทีเ่ดก็ไดพ้บเมือ่ครัง้แรกของการมา 
โรงเรยีน หรอืสถานรบัเลีย้งเดก็เป็นผูท้ีใ่กลช้ดิกบัเดก็รองจากพ่อแม ่บุคลกิภาพ พฤตกิรรมการปฏบิตัิ
ต่างๆ ของครจูะเป็นตน้แบบการเรยีนรูท้ีด่ขีองเดก็  ถา้ครมูพีฤตกิรรมหรอืบุคลกิภาพอยา่งไร เดก็กจ็ะ
ซมึซบัยดึแบบฉบบัพฤตกิรรมเหล่านัน้ไปปฏบิตัหิรอืหล่อหลอมเป็นบุคลกิภาพของเดก็ในทีสุ่ด บุคลกิภาพ
ครปูฐมวยั มคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อเดก็ปฐมวยั เพราะบุคลกิภาพทีด่ ีหรอืคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของครเูป็นจะการสรา้งพืน้ฐานทางบุคลกิภาพและคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องเดก็ในช่วงอื่นๆ ของชวีติ
ต่อไป 
  จรินนัท ์ พาสนาวุฒโิชต ิ (บทบาทหน้าทีข่องคร:ู ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า เดก็ปฐมวยัมี
ความส าคญัและมคีวามแตกต่างกบัเดก็ในระดบัอื่นทัง้ดา้นพุทธพสิยัเจตคตพิสิยัและทกัษะนิสยัการเรยีนรู้
ของเดก็ปฐมวยั มอีทิธพิลอย่างสูงต่อการพฒันาเดก็ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ครปูฐมวยัจงึมบีทบาทส าคญั
ทีส่่งผลต่อการเรยีนรูข้องเดก็ ดงันี้ 
   1. เป็นผูส้่งเสรมิพฒันาการทางร่างกาย ครตูอ้งจดักจิกรรมทีใ่หเ้ดก็ไดพ้ฒันาความแขง็แรง
ของกลา้มเนื้อใหญ่ การประสานสมัพนัธข์องกลา้มเนื้อเลก็ การปฏบิตัตินตามสุขอนามยั การรกัษาความปลอดภยั
ของตนเองและผูอ้ื่นในกจิวตัรประจ าวนั 
   2. เป็นผูส้่งเสรมิพฒันาการดา้นอารมณ์และจติใจ ครตูอ้งจดักจิกรรมใหเ้ดก็ไดช้ื่นชม
สรา้งสรรคส์ิง่สวยงามใหเ้ดก็ไดเ้ล่นอย่างอสิระ เล่นเป็นกลุ่ม เล่นในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน รอ้งเพลง
เล่นเครือ่งดนตรงีา่ยๆ มปีฏกิริยิาโตต้อบกบัเสยีงดนตรแีละมคีุณธรรมจรยิธรรม 
   3. เป็นผูส้่งเสรมิพฒันาการดา้นสงัคมครตูอ้งจดักจิกรรมใหเ้ดก็เกดิการเรยีนรูท้าง
สงัคมการปฏบิตักิจิวตัรประจ าวนัของตน การเล่น การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น การแก้ปัญหาในการเล่น
การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ การเคารพความคดิเหน็ของผูอ้ื่น การปฏบิตัติามวฒันธรรมทอ้งถิน่ทีอ่ยู่
อาศยัอยูแ่ละความเป็นไทย 
   4. เป็นผูส้่งเสรมิพฒันาการดา้นสตปัิญญา ครตู้องจดักจิกรรมใหเ้ดก็รูจ้กัการคดิ
การสงัเกต การจ าแนกการเปรยีบเทยีบจ านวนมติสิมัพนัธเ์วลาและการใหเ้ดก็รูจ้กัใชภ้าษาแสดงความรูส้กึ
ดว้ยค าพดูการพูดกบัผูอ้ื่นการอธบิายเรือ่งราวการอ่านในหลายรปูแบบผ่านประสบการณ์ทีส่ ื่อความหมาย
ต่อเดก็ อ่านภาพหรอืสญัลกัษณ์จากหนังสอืนิทาน/ เรือ่งราวทีส่นใจ 
   5. เป็นผูส้รา้งเสรมิสมาธ ิครตูอ้งจดักจิกรรมใหเ้ดก็ไดม้สีมาธใินการท ากจิกรรมต่างๆ 
เช่น กจิกรรมสรา้งสรรค ์การรอ้ยลกูปัด  การวาดภาพสนี ้าสเีทยีน กจิกรรมเล่นอสิระตามมุม 
  คณุลกัษณะของครแูละครกูารศึกษาปฐมวยัท่ีดี 
   ค าว่า คุณลกัษณะ ราชบณัฑติยสถาน (2542: 253) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า
คุณลกัษณะ คอื เครือ่งหมายหรอืสิง่ทีช่ ีใ้หเ้หน็ความดหีรอืลกัษณะประจ า พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั
ในรชักาลปัจจุบนั ไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาทแก่ครอูาวุโสเมือ่วนัที่ 29 ตุลาคม 2522 มขีอ้ความ
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ทีเ่กี่ยวกบัลกัษณะครทูีด่ ี3 ประการ คอื “ความเป็นครนูัน้ประกอบขึน้ดว้ยหลกัวชิาอนัถูกตอ้งทีแ่น่นแฟ้น 
กระจ่างแจง้ในใจ รวมทัง้ฉลาดทีจ่ะพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนกจิการทีจ่ะท าค าทีจ่ะพูดทุกอย่างได้
โดยถูกตอ้งดว้ยเหตุผลอย่างหนึ่ง ไดแ้ก่ ความดคีอืความสุจรติ ความเมตตากรุณาเหน็ใจและปรารถนาดี
ต่อผูอ้ื่น โดยเสมอหน้าอกีอยา่งหนึ่ง ไดแ้ก่ ความสามารถทีจ่ะเผื่อแผ่และถ่ายทอดความรู ้ ความดขีอง
ตนเองไปยงัผูอ้ื่นอยา่งไดผ้ล ความเป็นครมูอียูแ่ลว้ยอ่มฉายออกใหผู้อ้ื่นไดร้บัประโยชน์ดว้ย ผูท้ีม่คีวามสามารถ
เป็นครสูมบูรณ์ในตวั นอกจากจะมคีวามดดีว้ยตนเองแลว้ ยงัจะช่วยใหทุ้กคนทีม่โีอกาสเขา้มาสมัพนัธ์
เกีย่วขอ้งบรรลุถงึความดคีวามเจรญิดว้ย” ลกัษณะของครทูีด่ตีามหลกัพระพุทธศาสนา (2554: ออนไลน์) 
คอื กลัยาณมติตธรรม 7 ซึง่ถอืว่า เป็นหลกัธรรมพืน้ฐานส าหรบัความเป็นครปูระกอบดว้ย 
    1. ปิยะหรอืปิโย แปลว่า น่ารกัหมายถงึครตูอ้งท าตนใหเ้ป็นคนน่ารกัของลกูศษิย ์
คอื ตอ้งเป็นผูม้เีมตตารกัเดก็มากกว่ารกัตนเองมหีน้าตายิม้แยม้แจ่มใสใหค้วามสนิทสนมแก่ศษิยเ์พื่อให้
ลกูศษิยม์คีวามสบายใจและกลา้ทีจ่ะเขา้ไปปรกึษาหารอืเรือ่งต่างๆ พดูจาอ่อนหวาน เอาใจใส่ อบรมสัง่สอน
ใหศ้ษิยเ์กดิความรูแ้ละเป็นเพื่อนรว่มทุกขร์ว่มสุขกบัเดก็ไดต้ลอดเวลา 
    2. คร ุแปลว่า น่าเคารพ หมายถงึ ครจูะตอ้งดแูล และปกครองศษิยใ์หศ้ษิยม์ ี
ความรูส้กึอบอุ่นใจเป็นทีพ่ึง่ไดแ้ละรูส้กึปลอดภยั ครตูอ้งประพฤตตินใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่เดก็มเีหตุผล
และเป็นคนใจคอหนกัแน่นไมเ่จา้อารมณ์เป็นคนเสมอตน้เสมอปลายในทุกๆ เรือ่ง 
    3. ภาวนีโย แปลว่า น่าเจรญิใจ น่ายกยอ่งในฐานะผูท้รงคุณ หมายถงึ ครู
จะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และภมูปัิญญาแทจ้รงิ สนใจหาความรูเ้พิม่เตมิ ทัง้เป็นผูท้ีฝึ่กอบรมและปรบัปรงุ
ตนเองอยูเ่สมอ ครจูะตอ้งฝึกตนใหเ้ชีย่วชาญในวชิาการและใหม้สีมรรถภาพในการท างานอยูเ่สมอ 
    4. วตัตา แปลว่า รูจ้กัพดูใหไ้ดผ้ลรูจ้กัชีแ้จงใหเ้ขา้ใจ หมายถงึ ครจูะตอ้งรูจ้กั
พดูใหศ้ษิยเ์ขา้ใจไดต้รงตามเป้าหมายทีว่างไว ้สอนในสิง่ทีถู่กตอ้งไม่บดิเบอืนและครจูะตอ้งรูจ้กัสอนดว้ย
ความสนุกสนาน เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รยีนดว้ย 
    5. วจนักขโม แปลว่า อดทนต่อถ้อยค าหมายถงึครตูอ้งพรอ้มทีจ่ะรบัฟังค าปรกึษา 
การซกัถามค าเสนอแนะ และค าวพิากษ์วจิารณ์ไดโ้ดยไม่ฉุนเฉียว และสามารถควบคุมอารมณ์ไดป้กติ
เดก็ยอ่มมคีวามซุกซน น่าร าคาญ ครจูะร าคาญไมไ่ด ้ตอ้งอดทนต่อสิง่ทีม่ากระทบ 
    6. คมัภรีร์ญัจะกถงักตัตา แปลว่า แถลงเรือ่งลกึล ้าไดห้มายถงึครตูอ้งสามารถ 
อธบิายเรือ่งยุง่ยากซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจไดด้ว้ย และช่วยใหศ้ษิยเ์รยีนรูไ้ดอ้ยา่งลกึซึง้มากขึน้ดว้ย รวมทัง้
การอธบิายสาระส าคญัต่างๆของวชิาไดถู้กตอ้งแมน่ย า 
    7. โนจกัฐาเนนิโยชเย แปลว่า ไมช่กัน าในเรือ่งเหลวไหล หมายถงึ ครไูมช่กัจงู
ศษิยไ์ปในทางทีเ่สื่อมเสยี ครไูมป่ระพฤตชิัว่ควรละเวน้อบายมขุทัง้ 6 อย่าง ไดแ้ก่ การตดิสุราและสิง่มนึเมา
เทีย่วกลางคนื เทีย่วดกูารละเล่น ตดิการพนัน คบคนชัว่และเกยีจครา้นในการงาน 
   รปูแบบการจดักิจกรรมจะมีลกัษณะแตกต่างกนัตามระดบัชัน้ ดงันี้ 
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ตาราง 1 รปูแบบการจดักจิกรรมตามระดบัชัน้และอายุผูเ้รยีน 
 

การพฒันา 
อาย ุ3 ปี 
ชัว่โมง : วนั 
(ประมาณ) 

อาย ุ4 ปี 
ชัว่โมง : วนั 
(ประมาณ) 

อาย ุ5 ปี 
ชัว่โมง : วนั 
(ประมาณ) 

    

1. ทกัษะพืน้ฐานใชช้วีติประจ าวนั(รวมทัง้การช่วยตนเองใน
การแต่งกายการรบัประทานอาหาร สุขอนามยัและการนอน
พกัผ่อน) 

 
 
3 

 
 

1½ 

 
 

1¼ 
2. การเล่นเสร ี 1 1 1 
3. การคดิและความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 1 1 1 
4. กจิกรรมดา้นสงัคม (การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น) ½ ¾  1 
5. กจิกรรมพฒันากลา้มเนื้อใหญ่ ¾ ¾ ¾ 
6. กจิกรรมทีม่กีารวางแผนโดยผูส้อน ¾ 1 1 
    

รวม 7 7 7 
    

 
 ทีม่า: ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
กระทรวงศกึษาธกิาร.  (2546).  คู่มอืหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546.  หน้า 55.  
 
 ซึง่การจดัประสบการณ์ในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนระดบัปฐมวยัจ าเป็นตอ้งมแีบบอยา่งทีด่ ีครปูฐมวยั
จงึตอ้งมหีลกัในการประพฤตปิฏบิตัติามจรรยาบรรณคร ูพ.ศ. 2539 (ส านกังานเลขาธกิารคุรสุภา.  2550: 41 – 44)  
จรรยาบรรณคร ู เป็นระเบยีบทีคุ่รสุภาไดก้ าหนดขึน้ เพื่อเป็นแนวปฏบิตัใิหแ้ก่ผูท้ีป่ระกอบวชิาชพีครู 
ดงัต่อไปนี้ 
  1.  ครตูอ้งรกัและเมตตาศษิยโ์ดยเอาใจใส่ช่วยเหลอืหรอืส่งเสรมิใหก้ าลงัใจในการศกึษา 
เล่าเรยีนแก่ศษิยโ์ดยเสมอหน้า 
  2. ครตูอ้งอบรมสัง่สอน ฝึกฝน สรา้งเสรมิความรูท้กัษะและนิสยัทีถู่กตอ้งดงีามใหแ้ก่ศษิย์
อยา่งเตม็ความสามารถ ดว้ยความบรสิุทธิใ์จ 
  3. ครตูอ้งประพฤต ิปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ศษิยท์ัง้ทางกาย วาจาและใจ 
  4. ครตูอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏปัิกษ์ต่อความเจรญิทางกาย สตปัิญญา จติใจ อารมณ์และ
สงัคมของศษิย ์
  5. ครตูอ้งไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัเป็นอามสิสนิจา้งจากศษิยใ์นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามปกต ิ
และไมใ่ชศ้ษิยก์ระท าการใดๆ อนัเป็นการหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนโดยมชิอบ 
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  6. ครยูอ่มพฒันาตนเอง ทัง้ในดา้นวชิาชพีดา้นบุคลกิภาพและวสิยัทศัน์ใหท้นัต่อการพฒันา 
ทางวทิยาการเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงอยูเ่สมอ 
  7. ครยูอ่มรกัและศรทัธาในวชิาชพีครแูละเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์รวชิาชพีครู 
  8. ครพูงึช่วยเหลอืเกือ้กูลครแูละชุมชนในทางสรา้งสรรค์ 
  9. ครพูงึประพฤต ิปฏบิตัติน เป็นผูน้ าการอนุรกัษ์และพฒันาภมูปัิญญาและวฒันธรรมไทย 
 จากทีก่ล่าวมาขา้งต้น ทัง้ครดูตีามหลกัจรรยาบรรณวชิาชพีครนูัน้ สามารถสรุปคุณลกัษณะ
อนัพงึประสงคข์องครปูฐมวยัหรอืผูด้แูลเดก็ได้ ดงัต่อไปนี้ 
  1. ครตูอ้งมจีติวญิญาณ อุดมการณ์การเป็นครทูีด่กีล่าวคอื การจะเป็นคร ูผูด้แูลเดก็ทีด่นีัน้ 
อนัดบัแรกครหูรอืผูด้แูลเดก็ตอ้งมใีจรกั ศรทัธาในวชิาชพีของตน 
  2. ครตูอ้งมคีวามรูด้ ี ครปูฐมวยั หรอืผูด้แูลเดก็ตอ้งมคีวามรูด้ใีนทางการศกึษาปฐมวยั
ทัง้ดา้นการสอนและหน้าทีง่านครู  ความรูด้า้นการสอน เช่น จติวทิยาพฒันาการ การวางแผนการสอน
จดักจิกรรมส าหรบัเดก็ปฐมวยั การผลติสื่อของเล่น และการสงัเกตและประเมนิพฒันาการเดก็ ส่วนความรู้
ดา้นหน้าทีง่านคร ู เช่น การจดัตกแต่งหอ้งเรยีนสภาพแวดลอ้มต่างๆ การจดัท าแผนการสอน การท า
เอกสารธุรการชัน้เรยีน ทกัษะการท างานรว่มกบัผูป้กครองและชุมชน เพราะการจดัการศกึษาส าหรบั
เดก็ปฐมวยัจะตอ้งใชค้วามรูเ้ฉพาะทางสาขาวชิาปฐมวยั ดงันัน้ถา้ครหูมัน่ศกึษาหาความรูพ้ฒันาตนเอง
อยูเ่สมอใหม้คีวามรู ้ ความเขา้ใจดใีนสาขาวชิาชพีครปูฐมวยักจ็ะประสบความส าเรจ็ในการจดัการเรยีน
การสอน 
  3. ครตูอ้งมเีจตคตทิีด่ ีกล่าวคอื ครผููด้แูลเดก็ตอ้งมเีจตคตทิีด่ต่ีอตวันกัเรยีน และผูป้กครอง 
ชุมชนครผููด้แูลเดก็ตอ้งเป็นผูพ้ยายามเขา้ใจถงึธรรมชาตคิวามตอ้งการและความสามารถของนกัเรยีน 
ทีแ่ตกต่างกนั ยอมรบัฟังความคดิเหน็ความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชน 
  4. ครตูอ้งมคีวามสามารถในการการสอนด ีกล่าวคอื ครทูีด่จีะตอ้งสามารถสอนทัง้ดา้น
วชิาความรู ้ และคุณธรรมจรยิธรรม ครจูะตอ้งเขา้ใจธรรมชาตแิละความสนใจ ความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของเดก็ปฐมวยั และมคีวามสามารถหาเทคนิค วธิกีาร ปรบัประยุกตใ์ชน้วตักรรมเทคโนโลย ีและ
วฒันธรรม ภมูปัิญญาทอ้งถิน่มาใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้โดยสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม ใน
กจิกรรมการเรยีนรูอ้ย่างเหมาะสมใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาตแิละความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของเดก็ภายใตส้ิง่แวดลอ้ม บรบิททางสงัคมและวฒันธรรมทีเ่ดก็อาศยัอยู่ 
  5. ครตูอ้งมบีุคลกิภาพดคีรผููด้แูลเดก็ควรทีม่บีุคลกิภาพดใีนดา้นต่อไปนี้ 
   5.1 การแต่งกาย ครผููด้แูลเดก็ต้องแต่งกายใหส้ะอาด สุภาพเรยีบรอ้ยสวยงาม และ
เหมาะสมกบัการเป็นคร ู
   5.2 กริยิาท่าทาง ครผููด้แูลเดก็ต้องมกีริยิาท่าทางทีส่ง่าผ่าเผย สุภาพ เรยีบรอ้ย มี
มารยาทเหมาะสมตามกาลเทศะ 
   5.3 การพูดจา ครผููด้แูลเดก็ตอ้งเป็นคนทีพ่ดูจาสุภาพอ่อนหวาน ชดัเจนใชภ้าษาถูกตอ้ง
เหมาะสมกบักาลเทศะ 
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   5.4 อารมณ์ ครผููดู้แลเดก็ตอ้งมสีุขภาพทางจติทางอารมณ์ทีด่ ีงานครเูป็นงานทีต่อ้ง
อดทน หากสุขภาพทางจติของครไูมด่ยีอ่มจะเกดิอารมณ์โกรธ ซึง่จะเป็นผลรา้ยทางดา้นจติใจต่อตนเอง
และศษิยข์องตวัเองดว้ยครจูงึจ าเป็นตอ้งมสีุขภาพทางจติทีด่คีวบคุมอารมณ์ของตนเองไดอ้ย่างด ี ร่าเรงิ
แจ่มใสเสมอ มคีวามอดกลัน้ ไมเ่ป็นคนโกรธง่ายลุแก่อ านาจโทสะและใจเยน็ 
  6. ครตูอ้งมคีวามประพฤตดิคีรผููด้แูลเดก็ตอ้งมคีวามประพฤตทิีด่ ีทัง้ในดา้นการด าเนินชวีติ
และการท างาน กล่าวคอื ครจูะตอ้งเป็นแบบอยา่งการด าเนินชวีติทีเ่รยีบง่าย ประหยดั ประพฤตปิฏบิตัิ
ตามหลกัธรรมของศาสนา ส่วนในดา้นการท างาน ครผููดู้แลเดก็จะตอ้งเป็นคนทีม่รีะเบยีบวนิัย ประพฤติ
ปฏบิตัดิใีหเ้ป็นแบบอยา่งใหแ้ก่เดก็และปฏบิตัติามระเบยีบวนิยัขององคก์รใหค้รบถว้น 
  7. ครตูอ้งมคีวามสามารถในการสรา้งสมัพนัธภาพอนัดกีบันักเรยีนกบัคณะครดูว้ยกนั 
กบัผูป้กครอง และกบัสงัคมภายนอก หน้าทีข่องครไูมใ่ช่เพยีงแต่สอนเท่านัน้ยงัจะตอ้ง รูจ้กัสรา้งความสมัพนัธ์
ฉนัครกูบัศษิยก์บันกัเรยีน กล่าวคอื นกัเรยีนใหค้วามเคารพนับถอืดว้ยความจรงิใจ ไมใ่ช่เพราะเกรงกลวั
อ านาจอนัไมเ่ป็นธรรมของคร ูนอกจากนี้การท างานยอ่มเกีย่วขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย เพื่อนรว่มงาน 
ผูป้กครอง และบุคคลภายนอก ฉะนัน้ครผููด้แูลเดก็จะตอ้ง มทีกัษะความสามารถในการประสานใหทุ้กฝ่าย
รว่มมอืกนัในการพฒันาเดก็ตามบทบาทหน้าทีข่องตนเอง แต่ดว้ยจดุหมายเดยีวกนั พฒันาการเรยีนรู้
ของเดก็ 
  8. ครตูอ้งมสีุขภาพทางกายด ีงานครเูป็นงานทีเ่หนื่อยยาก นอกจากจะตอ้งสอนในชัน้เรยีน
แลว้ ยงัตอ้งเตรยีมการสอน ตรวจงานควบคุมความประพฤตนิกัเรยีนไดค้ าแนะน าปรกึษาสิง่เหล่านี้ ตอ้งการ
สขุภาพทางกายทีแ่ขง็แรง จงึจะสามารถด าเนินงานไปไดโ้ดยเรยีบรอ้ย ทัง้นี้การปฏบิตัตินของครตูาม
จรรยาบรรณวชิาชพีครคูวรควบคู่ไปกบัการพฒันาใหเ้กดิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูเ้รยีน 
 1.4 แนวคิดเก่ียวกบัวิชาชีพคร ู
  ความส าคญัของวชิาชพีคร-ูครถูอืว่า เป็นผูม้คีวามส าคญัอยา่งยิง่ในกระบวนการเรยีนการสอน  
เพราะคร ูคอื ผูถ่้ายทอดความรูห้รอืเป็นผูน้ าประสบการณ์ทัง้มวลมาสู่นักเรยีนเพื่อใหน้กัเรยีนเกดิการพฒันา
ไปในทางทีพ่งึประสงค ์ ซึง่ครตูอ้งใชว้ธิกีารสอนแตกต่างกนัไปเพื่อใหต้รงกบัจุดมุ่งหมายของการเรยีน
การสอน โดยครตูอ้งตระหนักถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล และช่วยเหลอืใหน้กัเรยีนเกดิการพฒันา
ในดา้นต่างๆ อยา่งเตม็ความสามารถ และจะตอ้งประเมนิผลการพฒันานกัเรยีน เพื่อปรบัปรงุแกไ้ข 
ส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเกดิความก้าวหน้าและสามารถด ารงชวีติในสงัคมอยา่งมคีวามสุขค าว่า คร ูมคีวามหมาย
ค่อนขา้งกวา้งขวาง โดยมรีากศพัทม์าจากภาษาบาลวี่า “ครุ-คุร”ุ หรอืจากภาษาสนัสกฤตว่า “คุร”ุ ใน
ความหมายทีเ่ป็นค านาม แปลว่า ผูส้ ัง่สอนศษิยห์รอืผูถ่้ายทอดความรูใ้หแ้ก่ศษิยส์่วนความหมายทีเ่ป็น
ค าวเิศษณ์ในภาษาบาล ีแปลว่า หนกั สงู ส่วนในภาษาสนัสกฤต แปลว่า หนกั ใหญ่ ความหมายของ- 
“คร”ู –ในพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2542 (2542: 225) ว่า คร ู คอื ผูส้ ัง่สอนศษิย ์ ผู้
ถ่ายทอดวชิาความรูใ้หแ้ก่ศษิยค์ุณลกัษณะวชิาชพี (Characteristics of a Profession) อาชพีทีส่งัคม
ยกยอ่งหรอืมสีถานะพเิศษในสงัคมนัน้ ตอ้งมคีุณลกัษณะตามเกณฑต่์างๆ ซึง่นกัสงัคมวทิยาและนกัทฤษฎี
ทางการศกึษาไดร้ว่มกนั เสนอไวด้งัน้ี ธรีศกัดิ ์อคัรบวร (2542: 149 – 150) อธบิายลกัษณะของวชิาชพี  
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ชัน้สงูไวว้่าม ี6 ลกัษณะ ดงันี้ 
  1. วชิาชพีชัน้สงูจะตอ้งมบีรกิารทีใ่หแ้ก่สงัคมทีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจง และจ าเป็น (Social 
Service) วชิาชพีหลกัๆ ในแต่ละวชิาชพีต่างกม็บีรกิารทีใ่หแ้ก่สงัคมเป็นการเฉพาะของแต่ละวชิาชพี
โดยไมซ่ ้าซอ้นกนับรกิารของวชิาชพีนี้ อาจมคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งใกลช้ดิ 
  2. สมาชกิของวชิาชพีชัน้สงูจะตอ้งใชว้ธิกีารแห่งปัญญาในการใหบ้รกิาร-(Intellectual 
Method) หมายความว่า การวนิิจฉยัตดัสนิใจในการปฏบิตัต่ิอผูร้บับรกิารของวชิาชพีนัน้-จะตอ้งอาศยั
ความรู ้ความคดิและสตปัิญญาเป็นพืน้ฐานส าคญัมากกว่าการใชท้กัษะและความช านาญการแต่เพยีง
ดา้นเดยีว แต่เป็นกจิกรรมทีต่อ้งอาศยัความรู ้ ความคดิหลกัการและทฤษฎจีงึจะประกอบการได้ วธิกีารนี้
เรยีกว่า วธิแีห่งปัญญา 
  3. สมาชกิของวชิาชพีชัน้สงูจะตอ้งไดร้บัการศกึษาอบรมใหม้คีวามรูก้วา้งขวางลกึซึง้ โดย
ใชร้ะยะเวลายาวนานพอสมควร (Long Period of Training) เนื่องจากตอ้งใชว้ธิกีารแห่งปัญญาในการให้ 
บรกิาร โดยปกตมิกัจะถอืเป็นเกณฑว์่า อยา่งน้อยควรตอ้งไดร้บัการศกึษาในสาขาวชิาชพีนัน้ๆ ไมต่ ่ากว่า
ระดบัปรญิญาตรแีละมกัจะใชเ้วลาศกึษามากกว่า 4 ปี หลงัจากมธัยมศกึษาตอนปลาย ทัง้นี้เพื่อจะให้
หลกัประกนัแก่ผูใ้หบ้รกิารสามารถใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานวชิาชพีได้ เพราะมกีารศกึษาอบรม
มามากพอ 
  4. สมาชกิของวชิาชพีชัน้สงูจะตอ้งมเีสรภีาพในการใชว้ชิาชพีนัน้ๆ ตามมาตรฐานของ
วชิาชพี (Professional Autonomy) หมายความว่าการวนิิจฉยัในการใหบ้รกิารภายในขอบเขตของวชิาชพี 
แต่ละวชิาชพีนัน้ๆ ควรจะมเีสรภีาพในการใหบ้รกิาร โดยปราศจากการแทรกแซงจากบุคคลภายนอก 
การใชเ้สรภีาพทางวชิาชพีเป็นความรบัผดิชอบส าคญั เมือ่ผูท้ีเ่ป็นสมาชกิของวชิาชพีไดร้บัการศกึษา
อบรมมาดแีลว้กเ็ป็นธรรมดาทีจ่ะสามารถวนิิจฉยั เพื่อใหบ้รกิารไดถู้กตอ้งตามล าพงั ความเป็นอสิระ
ในการใหบ้รกิารเป็นลกัษณะ ทีจ่ าเป็นทุกวชิาชพีตอ้งม ี แต่จะมมีากน้อยเพยีงใดขึน้อยูก่บัความยอมรบั
ของสงัคมและผูร้บับรกิารเป็นส าคญั 
  5. วชิาชพีชัน้สงูจะตอ้งมจีรรยาบรรณ (Professional Ethics) จรรยาบรรณเป็นแนวทาง
ของการปฏบิตัวิชิาชพี ผูท้ีล่ะเมดิจรรยาบรรณจะตอ้งไดร้บัการลงโทษในกรณีรา้ยแรง อาจถูกเพกิถอน
ใบอนุญาตประกอบวชิาชพีได ้ ในทุกสงัคมจะมกีฎหมายควบคุมการประกอบวชิาชพีโดยเฉพาะวชิาชพี 
หลกัๆ ซึง่ใหบ้รกิารอนัอาจมผีลกระทบต่อสวสัดกิาร สวสัดภิาพ และความมัน่คงปลอดภยัของสงัคมใน
ประเทศไทยกม็กีฎหมายคุม้ครอง การปฏบิตัวิชิาชพีอยู่หลายวชิาชพี-ผูจ้ะปฏบิตัวิชิาชพีจะตอ้งไดร้บั
ใบอนุญาตประกอบวชิาชพีจงึจะกระท าได ้เช่น วชิาชพี เวชกรรมวศิวกรรมหรอืสถาปัตยกรรม เป็นตน้ 
  6. วชิาชพีชัน้สงูจะตอ้งมสีถาบนัวชิาชพีเป็นแหล่งกลางในการสรา้งสรรคจ์รรโลง มาตรฐาน
ของวชิาชพี-(Professional-Institution) สถาบนัหรอืองคก์รวชิาชพีเป็นแหล่งกลางในการเสรมิสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิของวชิาชพี สถาบนัวชิาชพีมสีองลกัษณะ-คอื-ลกัษณะทีห่นึ่งเป็นสถาบนั
ควบคุมและพฒันามาตรฐานและการปฏบิตัวิชิาชพี เช่น-แพทยส์ภาหรอืเนตบิณัฑติยสภา เป็นตน้-ลกัษณะทีส่อง
เป็นสมาคมวชิาชพี เพื่อเป็นแหล่งส่งเสรมิ ความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิ เสรมิสรา้งความแขง็แกร่ง และ
ความกา้วหน้าของวชิาชพี เช่น แพทยส์มาคมหรอืสมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย เป็นตน้  
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วชิาชพีครเูป็นวชิาชพีทีจ่ าเป็นส าหรบัสงัคมยิง่ การเปลีย่นแปลงทางประชากร การเปลีย่นแปลงทาง
วทิยาการ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรมยิง่มากยิง่รุนแรงเท่าไหร่ ความจ าเป็นตอ้งมคีรเูพื่อ
ท าหน้าทีร่บัมอืกบัการเปลีย่นแปลงนัน้ๆ ยิง่มากเท่านัน้-อยา่งไรกด็ผีูท้ ีเ่ขา้มาสู่วงการวชิาชพีครกูต็อ้ง
มคีุณลกัษณะบางอย่างและเมือ่ไดร้บัการฝึก ในกระบวนการดงักล่าวจงึมคีวามจ าเป็นตอ้งส่งเสรมิและ
พฒันาวชิาชพีครใูหท้นักบัสภาพเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและวฒันธรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 
 1.5 ข้อบงัคบัครุสุภาว่าด้วยใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2547 
  ตามความในมาตรา 9 (11) มาตรา 45 มาตรา 84 และมาตรา 85 แห่งพระราชบญัญตัิ
สภาครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 และมตคิณะกรรมการคุรุสภาในการประชุมครัง้ที่ 8/2547 
วนัที ่ 6 กนัยายน 2547 โดยความเหน็ชอบของรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร คณะกรรมการคุรุสภา
จงึออกขอ้บงัคบัว่าดว้ยใบอนุญาตประกอบวชิาชพีไวด้งัต่อไปนี้ “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการ
คุรสุภา “เลขาธกิาร” หมายความว่า เลขาธกิารคุรสุภา “ใบอนุญาต” หมายความว่า ใบอนุญาตประกอบ
วชิาชพี ซึง่ออกใหผู้ป้ฏบิตังิานในต าแหน่งครู ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา และบุคลากร
ทางการศกึษาอื่น ตามพระราชบญัญตัสิภาครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546  “ค าขอ” หมายความว่า 
ค าขอขึน้ทะเบยีนรบัใบอนุญาต ค าขอหนงัสอืรบัรองการขึน้ทะเบยีนรบัใบอนุญาต ค าขอต่ออายใุบอนุญาต 
แลว้แต่กรณ ี“รฐัมนตร”ี หมายความว่า รฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร ขอ้ 4 ใหป้ระธานกรรมการ
คุรสุภารกัษาการตามขอ้บงัคบันี้ และใหม้อี านาจออกระเบยีบ ประกาศ หรอืค าสัง่ เพื่อปฏบิตัติามขอ้บงัคบันี้ 
รวมทัง้ใหม้อี านาจตคีวามและวนิิจฉยัชีข้าดปัญหาอนัเกีย่วกบัการปฏบิตัิ การตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั 
  ส่วนท่ี 1 คณุสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของผูข้อรบัใบอนุญาต 
   ขอ้ 5 ผูข้อรบัใบอนุญาตประกอบวชิาชพีครตูอ้งมคีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้ม
ดงัต่อไปนี้ 
    1. คุณสมบตั ิ
     1.1 มอีายไุมต่ ่ากว่ายีส่บิปีบรบิรูณ์ 
     1.2 มวีุฒปิรญิญาทางการศกึษา หรอืเทยีบเท่า หรอืมคีุณวุฒอิื่นทีคุ่รสุภารบัรอง 
     1.3 ผ่านการปฏบิตักิารสอนในสถานศกึษาตามหลกัสตูรปรญิญาทางการศกึษา
เป็นเวลาไมน้่อยกว่าหนึ่งปี และผ่านเกณฑก์ารประเมนิปฏบิตักิารสอนตามหลกัเกณฑว์ธิกีารและเงื่อนไข
ทีค่ณะกรรมการก าหนด 
    2. ลกัษณะตอ้งหา้ม 
     2.1 เป็นผูม้คีวามประพฤตเิสื่อมเสยีหรอืบกพรอ่งในศลีธรรมอนัด ี
     2.2 เป็นคนไรค้วามสามารถหรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 
     2.3 เคยตอ้งโทษจ าคุกในคดทีีคุ่รสุภาเหน็ว่า อาจน ามาซึง่ความเสื่อมเสยี
เกยีรตศิกัดิแ์ห่งวชิาชพีนอกจากมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามวรรคหน่ึงแลว้กรณผีูย้ ื่นค าขอ
เป็นชาวต่างประเทศตอ้งผ่านการทดสอบและประเมนิ 
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  ประกาศคณะกรรมการครุสุภา เรื่อง สาระความรู้และสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพคร ู
ตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ พ.ศ. 2549 
   อาศยัอ านาจตามความในขอ้ 4 และขอ้ 9 แห่งขอ้บงัคบัคุรสุภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี
และจรรยาบรรณของวชิาชพี พ.ศ. 2548 ประกอบกบัมตคิณะกรรมการคุรสุภา ในการประชุมครัง้ที ่10/2548 
วนัที ่18 กรกฎาคม 2548 คณะกรรมการคุรสุภา จงึก าหนดสาระความรู ้และสมรรถนะของผูป้ระกอบ
วชิาชพีทางการศกึษาตามมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี ความรูต้ามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ทีค่ณะกรรมการก าหนด ขอ้ 6 ผูข้อรบัใบอนุญาตประกอบวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษาผูบ้รหิารการศกึษา
หรอืวชิาชพีควบคุมอื่นตามทีก่ าหนดในกฎกระทรวง นอกจากมคีุณสมบตั ิ และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม
ตามขอ้ 5 แลว้ ตอ้งมคีุณสมบตั ิดงัต่อไปนี้ 
   1. มใีบอนุญาตประกอบวชิาชพีคร ู
   2. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพีตามทีค่ณะกรรมการก าหนด 
 
2. ข้อบงัคบัครุสุภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 
 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (11) (จ) (ฉ) มาตรา 49และมาตรา 50 แห่ง
พระราชบญัญตัสิภาครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 ประกอบกบัมตคิณะกรรมการคุรสุภาใน
การประชุมครัง้ที ่9/2548 วนัที ่20 มถุินายน 2548 และมตคิณะกรรมการคุรสุภา ในการประชุมครัง้ที่ 10/2548 
วนัที ่18 กรกฎาคม 2548 โดยความเหน็ชอบของรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร คณะกรรมการคุรสุภา
จงึออกขอ้บงัคบัคุรสุภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณของวชิาชพี ไวด้งัต่อไปนี้ ขอ้ 1 ขอ้บงัคบันี้
เรยีกว่า “ขอ้บงัคบัคุรสุภา ว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณของวชิาชพี พ.ศ. 2548” ขอ้ 2 
ขอ้บงัคบัน้ีใหใ้ชบ้งัคบัตัง้แต่วนัประกาศในราชกจิจานุเบกษา เป็นตน้ไป ขอ้ 3 ในขอ้บงัคบันี้ “วชิาชพี” 
หมายความว่า วชิาชพีทางการศกึษาทีท่ าหน้าทีห่ลกัทางดา้นการเรยีนการสอนและการส่งเสรมิการเรยีนรู้
ของผูเ้รยีนดว้ยวธิกีารต่างๆ รวมทัง้การรบัผดิชอบการบรหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาปฐมวยั ขัน้พืน้ฐาน
และอุดมศกึษาทีต่ ่ากว่าปรญิญาทัง้ของรฐัและเอกชนและการบรหิารการศกึษานอกสถานศกึษาในระดบั
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา ตลอดจนการสนับสนุนการศกึษาใหบ้รกิารหรอืปฏบิตังิานเกี่ยวเนื่องกบัการจดั
กระบวนการเรยีนการสอน การนิเทศและการบรหิารการศกึษาในหน่วยงานการศกึษาต่างๆ “ผูป้ระกอบ
วชิาชพีทางการศกึษา” หมายความว่า คร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษาและบุคลากรทาง 
การศกึษาอื่น ซึง่ไดร้บัใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวชิาชพีตามพระราชบญัญตัสิภาครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
พ.ศ. 2546 “คร”ู หมายความว่า บุคคลซึง่ประกอบวชิาชพีหลกัทางดา้นการเรยีนการสอนและการส่งเสรมิ
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนดว้ยวธิกีารต่างๆ ในสถานศกึษาปฐมวยั ขัน้พืน้ฐานและอุดมศกึษาทีต่ ่ากว่าปรญิญา
ทัง้ของรฐัและเอกชน    
 “ผูบ้รหิารสถานศกึษา” หมายความว่า บุคคล ซึง่ปฏบิตังิานในต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา
ภายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาอื่นทีจ่ดัการศกึษาปฐมวยั การศกึษาขัน้พืน้ฐานและอุดมศกึษา
ต ่ากว่าปรญิญาทัง้ของรฐัและเอกชน 
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 “ผูบ้รหิารการศกึษา” หมายความว่า บุคคลซึง่ปฏบิตังิานในต าแหน่งผูบ้รหิารนอกสถานศกึษา
ในระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
 “บุคลากรทางการศกึษาอื่น” หมายความว่า บุคคลซึง่ท าหน้าทีส่นับสนุนการศกึษาใหบ้รกิาร
หรอืปฏบิตังิานเกี่ยวเนื่องกบัการจดักระบวนการเรยีนการสอน การนิเทศและการบรหิารการศกึษาใน
หน่วยงานการศกึษาต่างๆ ซึง่หน่วยงานการศกึษาก าหนดต าแหน่งใหต้อ้งมคีุณวุฒทิางการศกึษา 
 “มาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษา” -หมายความว่า ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัคุณลกัษณะและคุณภาพ
ทีพ่งึประสงคใ์นการประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ซึง่ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาต้องประพฤตปิฏบิตัิ
ตาม ประกอบดว้ย มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี มาตรฐานการปฏบิตังิานและมาตรฐาน
การปฏบิตัติน“มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี” หมายความว่า ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัความรูแ้ละ
ประสบการณ์ในการจดัการเรยีนรูห้รอืการจดัการศกึษา ซึง่ผูต้อ้งการประกอบวชิาชพีทางการศกึษาตอ้งมี
เพยีงพอทีส่ามารถน าไปใชใ้นการประกอบวชิาชพีได ้ 
 “มาตรฐานการปฏบิตังิาน” หมายความว่า ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัคุณลกัษณะหรอืการแสดงพฤตกิรรม
การปฏบิตังิานและการพฒันางาน ซึง่ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาตอ้งปฏบิตัติามเพื่อใหเ้กดิผลตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการเรยีนรูห้รอืการจดัการศกึษารวมทัง้ตอ้งฝึกฝนใหม้ทีกัษะ หรอืความช านาญ
สงูขึน้อยา่งต่อเนื่อง “มาตรฐานการปฏบิตัติน” หมายความว่า จรรยาบรรณของวชิาชพีทีก่ าหนดขึน้
เป็นแบบแผนในการประพฤตติน ซึง่ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาตอ้งปฏบิตัติามเพือ่รกัษาและส่งเสรมิ
เกยีรตคิุณ ชื่อเสยีงและฐานะของผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาใหเ้ป็นทีเ่ชื่อถอืศรทัธาแก่ผูร้บับรกิาร
และสงัคมอนัจะน ามาซึง่เกยีรตแิละศกัดิศ์รแีห่งวชิาชพี ขอ้ 4 ใหป้ระธานกรรมการคุรสุภารกัษาการ
ตามขอ้บงัคบัน้ีและใหม้อี านาจออกระเบยีบ ประกาศ หรอืค าสัง่ เพื่อปฏบิตัติามขอ้บงัคบันี้รวมทัง้ใหม้ี
อ านาจตคีวามและวนิิจฉัยชีข้าดปัญหาเกีย่วกบัการปฏบิตัติามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั 
 หมวด 1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
  ขอ้ 5 ผูป้ระกอบวชิาชพีคร ูตอ้งมมีาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี ดงัต่อไปนี้  
(ก) มาตรฐานความรู ้มคีุณวุฒไิมต่ ่ากว่าปรญิญาตรทีางการศกึษาหรอืเทยีบเท่าหรอืคุณวุฒอิื่นทีคุ่รสุภา
รบัรอง โดยมคีวามรู ้ดงัต่อไปนี้ภาษาและเทคโนโลยสี าหรบัครู การพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรยีนรู้
จติวทิยาส าหรบัคร ูการวดัและประเมนิผลการศกึษา การบรหิารจดัการในหอ้งเรยีน การวจิยัทางการศกึษา 
นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา ความเป็นคร ู (ข) มาตรฐานประสบการณ์วชิาชพี 
ผ่านการปฏบิตักิารสอนในสถานศกึษา ตามหลกัสตูรปรญิญาทางการศกึษาเป็นเวลาไมน้่อยกว่าหนึ่งปี
และผ่านเกณฑก์ารประเมนิปฏบิตักิารสอนตามหลกัเกณฑ ์วธิกีารและเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการคุรสุภา
ก าหนดดงัต่อไปนี้ การฝึกปฏบิตัวิชิาชพีระหว่างเรยีนการปฏบิตักิารสอนในสถานศกึษาในสาขาวชิาเฉพาะ 
 หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบติังาน  
  ผูป้ระกอบวชิาชพีครู ตอ้งปฏบิตังิานตามมาตรฐานการปฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ ปฏบิตักิจิกรรม
ทางวชิาการเกี่ยวกบัการพฒันาวชิาชพีครอูยูเ่สมอ ตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ โดยค านึงถงึผลทีจ่ะ
เกดิแก่ผูเ้รยีน มุง่มัน่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏบิตัไิดเ้กดิผลจรงิ 
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พฒันาสื่อการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพอยูเ่สมอ จดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยเน้นผลถาวร
ทีเ่กดิแก่ผูเ้รยีน รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนไดอ้ย่างมรีะบบ ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ี
แก่ผูเ้รยีนรว่มมอืกบัผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค์ ร่วมมอืกบัผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์ แสวงหา
และใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา สรา้งโอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูใ้นทุกสถานการณ์ 
 หมวด 3 จรรยาบรรณของวิชาชีพ  
  ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาตอ้งประพฤตตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพีและแบบ
แผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชพีส่วนที่ 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา
ตอ้งมวีนิยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชพี บุคลกิภาพและวสิยัทศัน์ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ 
เศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืงอยูเ่สมอ ส่วนที ่2 จรรยาบรรณต่อวชิาชพี ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา
ตอ้งรกั ศรทัธา ซื่อสตัยส์ุจรติ รบัผดิชอบต่อวชิาชพี และเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์รวชิาชพี ส่วนที ่ 3 
จรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาตอ้งรกั เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสรมิ
ใหก้ าลงัใจแก่ศษิย ์และผูร้บับรกิาร ตามบทบาทหน้าทีโ่ดยเสมอหน้า ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา
ตอ้งส่งเสรมิใหเ้กดิการเรยีนรู ้ทกัษะและนิสยัทีถู่กตอ้งดงีามแก่ศษิยแ์ละผูร้บับรกิารตามบทบาทหน้าที่
อยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบรสิุทธิใ์จ ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาตอ้งประพฤตปิฏบิตัตินเป็น
แบบอยา่งทีด่ ีทัง้ทางกาย วาจาและจติใจ ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาตอ้งไมก่ระท าตนเป็นปฏปัิกษ์
ต่อความเจรญิทางกาย สตปัิญญา จติใจ อารมณ์และสงัคมของศษิย ์และผูร้บับรกิาร ผูป้ระกอบวชิาชพี
ทางการศกึษาตอ้งใหบ้รกิารดว้ยความจรงิใจและเสมอภาค โดยไม่เรยีกรบัหรอืยอมรบัผลประโยชน์จาก 
การใชต้ าแหน่งหน้าทีโ่ดยมชิอบ ส่วนที ่4 จรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี ผูป้ระกอบวชิาชพีทาง 
การศกึษาพงึช่วยเหลอืเกือ้กูลซึง่กนัและกนัอยา่งสรา้งสรรค์ โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สรา้งความสามคัคี
ในหมูค่ณะ ส่วนที ่5 จรรยาบรรณต่อสงัคม ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาพงึประพฤตปิฏบิตัตินเป็น
ผูน้ าในการอนุรกัษ์และพฒันาเศรษฐกจิ สงัคมศาสนา ศลิปวฒันธรรม ภมูปัิญญา สิง่แวดลอ้มรกัษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็น
ประมขุ 
 
3. เอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์ครปูฐมวยั 
 3.1 ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบัสมรรถนะ 
  แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะเริม่จากการน าเสนอบทความทางวชิาการของ 
  เดวดิ แมคคลนีแลนด ์ (David, C. McClelland) นกัจติวทิยาแห่งมหาวทิยาลยัฮาวารด์
เมือ่ปี ค.ศ. 1960 ซึง่กล่าวถงึ ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะทีด่ขีองบุคคล (Excellent Performer) 
ในองคก์ารกบัระดบัทกัษะความรู ้ ความสามารถ โดยกล่าวว่า การวดั IQ และการทดสอบบุคลกิภาพ  
ยงัไมเ่หมาะสมในการท านายความสามารถ หรอืสมรรถนะของบุคคลได ้เพราะไมไ่ดส้ะทอ้นความสามารถ
ทีแ่ทจ้รงิออกมาได ้
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  เดวดิ แมคคลนีแลนด ์(สกุญัญา รศัมธีรรมโชต.ิ  2547: 44 – 48; อา้งองิจาก David, C. 
McClelland.  1970)  กล่าวว่า สมรรถนะ คอื บุคลกิลกัษณะทีซ่่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึง่สามารถผลกัดนั
ใหปั้จเจกบุคคลนัน้ สรา้งผลการปฏบิตังิานทีด่ ี หรอืตามเกณฑท์ีก่ าหนดในงานทีต่นรบัผดิชอบ 
  สกอ็ต บ ีพาร ี  (สุกญัญา  รศัมธีรรมโชต.ิ  2004 : 48; อา้งองิจาก Scott, B. Parry) 
นิยามค าว่า สมรรถนะ คอื กลุ่มของความรู ้(Knowledge) ทกัษะ (Skills) และคุณลกัษณะ (Attributes)  
ทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่มผีลกระทบต่องานหลกัของต าแหน่งงานหนึ่งๆ โดยกลุ่มความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะ
ดงักล่าว สมัพนัธก์บัผลงานของต าแหน่งงานนัน้ๆ และสามารถวดัผลเทยีบกบัมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบั  
และเป็นสิง่ทีส่ามารถเสรมิสรา้งขึน้ได ้โดยผ่านการฝึกอบรมและการพฒันา  
  อานนท ์ ศกัดิว์รวชิญ ์ (2547: 61) ไดส้รปุค านิยามของสมรรถนะไวว้่า สมรรถนะ คอื  
คุณลกัษณะของบุคคล ซึง่ไดแ้ก่ ความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และคุณสมบตัต่ิางๆ อนัไดแ้ก่ ค่านิยม  
จรยิธรรม บุคลกิภาพ คุณลกัษณะทางกายภาพ และอื่นๆ ซึง่จ าเป็นและสอดคลอ้งกบัความเหมาะสม
กบัองคก์าร โดยเฉพาะอย่างยิง่ตอ้งสามารถจ าแนกไดว้่าผูท้ีจ่ะประสบความส าเรจ็ในการท างานไดต้อ้ง
มคีุณลกัษณะเด่น ๆ อะไร หรอืลกัษณะส าคญัๆ อะไรบา้ง หรอืกล่าวอกีนัยหนึ่ง คอื สาเหตุทีท่ างาน
แลว้ไมป่ระสบความส าเรจ็ เพราะขาดคุณลกัษณะบางประการคอือะไร เป็นตน้ 
 จากทีก่ล่าวขา้งตน้สรปุไดว้่า สมรรถนะจงึเป็น ความรู ้ ทกัษะ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นของ
บุคคลในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ มผีลงานไดต้ามเกณฑห์รอืมาตรฐานทีก่ าหนดหรอืสงูกว่า 
  3.1.1 ทฤษฎีเก่ียวกบัlสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครปูฐมวยั 
   3.1.1.1 ทฤษฎคีวามตอ้งการของ เมอรเ์รย ์(Murray’s Manifest Needs) เมอรเ์รย ์ 
(Henry, Murray) อธบิายความตอ้งการของมนุษยไ์วใ้นทฤษฎขีองเขาว่า ในขณะหนึ่งๆ บุคคลอาจมี
ความตอ้งการดา้นใดดา้นหนึ่งหรอืหลายดา้นสงูและความตอ้งการดา้นอื่นต ่ากไ็ดต้ามทฤษฎขีองเมอรเ์รย์
ความตอ้งการทีจ่ าเป็นและส าคญัของคนมอียู่ 4 ประการ คอื ความตอ้งการความส าเรจ็ (Needs for 
Achievement) ความตอ้งการมติรสมัพนัธ์ (Needs for Affiliation) ความตอ้งการมอี านาจ (Needs for 
Power) และความตอ้งการอสิระ (Needs for Autonomy) (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 
2546: 156) ซึง่อาจน ามาใชใ้นการอธบิายความตอ้งการของบุคคลในการท างานไดว้่าในการท างานใดๆ 
บุคคลส่วนใหญ่มกัตอ้งการความส าเรจ็ในการท างานตอ้งการมอี านาจหรอืต าแหน่งงานและตอ้งการเป็น
อสิระ เป็นตวัของตวัเองในการตดัสนิใจในเรือ่งงาน จากทฤษฎคีวามตอ้งการของเมอรเ์รย ์ เมือ่น ามา
ท าความเขา้ใจการท างานของครู อาจสะทอ้นใหเ้หน็ธรรมชาตขิองคนทีเ่ป็นครวู่า ขณะทีค่รทู างานครู
ตอ้งการไดร้บัความส าเรจ็ตอ้งการการยอมรบัว่า เป็นส่วนหนึ่งของงานตอ้งการ มอี านาจต าแหน่ง และ
ตอ้งการสทิธเิสรภีาพในการจดัการกบังานตามบทบาทหน้าทีข่องตน ซึง่เมือ่ครมูพีืน้ฐานความตอ้งการ
เหล่านี้อยูแ่ลว้จงึอาจไม่ยากนกัทีจ่ะเสรมิสรา้งแรงจงูใจใหค้รพูฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชพีเพื่อเสรมิ
เตมิเตม็ความตอ้งการดงักล่าว 
   3.1.1.2 ทฤษฎ ี 2 องคป์ระกอบของ เฮอรซ์เบอรก์ (Herzberg’s Two Factors 
Theory) เฮอรซ์เบอรก์ (Frederick Herzberg) ไดศ้กึษาเรือ่งแรงจงูใจในการท างาน พบว่า ม ี2 ปัจจยั
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ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจงูใจในการท างานใหเ้กดิประสทิธภิาพ คอื ปัจจยัตวักระตุน้ (Motivator Factors) มี
ลกัษณะสมัพนัธก์บัเรือ่งของงานโดยตรง ท าใหค้นท างานมคีวามรูส้กึพอใจในงาน มคีวามรูส้กึในดา้นดี
ปัจจยัเหล่านี้ส่วนใหญ่เกีย่วขอ้งกบังานทีป่ฏบิตัอิยู่ โดยคนจะถูกจงูใจใหเ้พิม่ผลผลติใหป้ฏบิตังิานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ปัจจยัตวักระตุน้ประกอบไปดว้ยปัจจยั 6 ประการ ดงันี้ 
    1. ความส าเรจ็ของงาน 
    2. การไดร้บัการยอมรบันบัถอืจากผูอ้ื่น 
    3. ความรบัผดิชอบ 
    4. ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานและลกัษณะของงานทีท่ า 
    5. ลกัษณะงานทีน่่าสนใจ 
    6. โอกาสทีจ่ะไดร้บัความก้าวหน้าในอนาคต 
   ถา้มปัีจจยัเหล่านี้คนท างานกจ็ะเกดิความพอใจในการท างานและเกดิแรงจงูใจเพราะ
สามารถสนองความตอ้งการความส าเรจ็ในชวีติได(้ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา.  2546: 156) 
ปัจจยัค ้าจุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจยัป้องกนัไมใ่หค้นเกดิความไมพ่อใจในงานทีป่ฏบิตัอิยูปั่จจยันี้
ท าหน้าทีค่ ้าจุนไมใ่หเ้กดิความทอ้ถอยไมอ่ยากท างานปัจจยัค ้าจุนม ี10 ประการ คอื 
    1. เงนิเดอืนค่าตอบแทนในการท างาน 
    2. ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา 
    3. ความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
    4. ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 
    5. สถานภาพทางสงัคม 
    6. การปกครองบงัคบับญัชา 
    7. นโยบายและการบรหิาร 
    8. สถานภาพการท างาน 
    9. ความเป็นอยูส่่วนตวั 
    10. ความมัน่คงในการท างาน 
   เฮอรซ์เบอรก์ ไดส้รุปปัจจยัจงูใจเป็นปัจจยัทีก่่อใหเ้กดิความพงึพอใจในการท างาน
ว่าไดแ้ก่ ความส าเรจ็ของงาน การไดร้บัการยอมรบันับถอื ส่วนปัจจยัค ้าจุนเป็นปัจจยัทีป้่องกนัไมใ่ห้
บุคคลเกดิความเบื่อหน่ายหรอืรูส้กึไมพ่งึพอใจในการท างาน ไมใ่ช่เป็นปัจจยัทีต่รงกนัขา้มแต่เป็นปัจจยั
ทีม่คีวามแตกต่างกนั เช่น เงนิเดอืนสถานภาพทางสงัคมสถานภาพการท างานและความมัน่คงในการท างาน
เป็นตน้ ทฤษฏขีองเฮอรซ์เบอรก์ ใหแ้นวคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยัเรือ่งนี้คอื การทีค่นจะเกดิความพงึพอใจ
ในการท างานหรอืมคีวามรูส้กึพอใจในงานทีท่ าและมคีวามรูส้กึในดา้นดนีัน้ มปัีจจยัหลายอยา่งเขา้มา
เกีย่วขอ้งไมว่่าจะเป็นเงนิเดอืนความส าเรจ็ของงานการไดร้บัการยอมรบันับถอืความมัน่คงในการท างาน
นโยบายและการบรหิารงานเป็นตน้ปัจจยัเหล่านี้ส่วนใหญ่เกีย่วขอ้งกบังานทีป่ฏบิตัอิยู่โดยคนจะถูกจงู
ใจหรอืกระตุน้ใหป้ฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้นัน้ ลว้นมปัีจจยัต่างๆ ดงักล่าวเขา้มาเกีย่วขอ้ง
ในการปฏบิตังิานของครกูเ็ช่นเดยีวกนั ยอ่มตอ้งมคีวามมุง่หวงั อาจเป็นความมุง่หวงัในความส าเรจ็ของงาน
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การไดร้บัการยอมรบันบัถอืความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานตลอดจนโอกาสทีจ่ะไดร้บัความก้าวหน้า
ในอนาคตจะเป็นแรงจงูใจใหค้รไูดม้กีารพฒันาตนเองเพื่อใหบ้รรลุความมุง่หวงัดงักล่าว 
   3.1.1.3 ทฤษฎกีารก าหนดเป้าหมาย (Goal – Setting Theory) 
    เอด็วนิ ลอ็ค (Edwin, Locke) นกัปราชญช์าวองักฤษ (Locke; & Latham. 1990: 
Online) ประยกุตแ์ละกล่าวถงึสถานทีท่ างานเป็นหลกัโดยเหน็ว่า แรงจงูใจเป็นสิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดในฐานะ
ต าแหน่งการท างาน เป็นการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง เป้าหมาย ความตัง้ใจ และผลการท างาน เป้าหมาย 
คอื อะไรกต็ามทีบุ่คคลจะต้องพยายามไปใหถ้งึโดยมวีตัถุประสงคใ์นการท างาน ลอ็ค และ แลต็แฮม
(Locke; & Latham) กล่าวว่า เป้าหมายประกอบดว้ยปัจจยั 2 ขอ้ คอื แรงจงูใจและพฤตกิรรมทางตรง 
การตัง้เป้าหมายจะท าใหไ้ดผ้ลการท างานทีด่กีว่าไมไ่ดต้ัง้เป้าหมายไวแ้ละเป้าหมายทีย่ากกจ็ะก่อใหเ้กดิ
แรงจงูใจมากกว่าเป้าหมายทีง่า่ย แต่เป้าหมายกไ็มค่วรยากเกนิไป การเฉพาะเจาะจงและผลงานทีม่ ี
ความทา้ทายต่อเป้าหมายสามารถเป็นแรงจงูใจและเป็นการน าใหเ้ราเขา้ไปสู่การท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
อยา่งไรกต็าม เป้าหมายทีม่คีวามยากล าบากสามารถช่วยใหเ้กดิแรงจงูใจทีท่ าใหส้ าเรจ็ และอาจมคี่าใช้จ่าย
อื่นๆ สิง่ทีเ่ป็นอทิธพิลของทฤษฎกีารตัง้เป้าหมาย คอื เงื่อนไขของเป้าหมายของแต่ละคน ปัจจยั 3 อย่าง
ทีม่ผีลต่อเงือ่นไขของเป้าหมาย ไดแ้ก่ ปัจจยัภายนอก ผลกระทบ และปัจจยัภายในปัจจยัทีส่่งผลต่อ
การชกัจงูใจเพื่อน าไปสู่เป้า หมายถงึ การแขง่ขนัและโอกาสในการมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย ปัจจยั
เหล่านี้ แสดงใหเ้หน็ถงึการจงูใจในการก าหนดเป้าหมายและน าไปสู่ความส าเรจ็ เงือ่นไขในเป้าหมาย
จะลดลงเมือ่ความหวงัของพวกเขาเหล่านัน้ไดเ้สื่อมลง ปัจจยัส่วนบุคคลและสถานการณ์มคีวามสมัพนัธต่์อ
การทุ่มเทตนเพื่อเป้าหมายสูงสุด ซึง่ประกอบดว้ย ความตอ้งการทีจ่ะประสบความส าเรจ็ ความอดทน
ต่อความยากล าบาก ความมุ่งมัน่ และการแข่งขนั (ดงันัน้ จงึถูกเรยีกว่า พฤตกิรรมแบบ A) ความส าเรจ็
ในการไดม้าซึง่เป้าหมายโดยความยากล าบาก ความเคารพในศกัดิศ์รขีองตนเองสงู และอ านาจการควบคุม
ภายใน การตัง้เป้าหมายเป็นกระบวนการหนึ่งของทฤษฎแีรงจงูใจทีส่ามารถน าไปประยกุตใ์ช้ เพื่อให้
บรรลุจดุมุง่หมายและเขา้ใจถงึพฤตกิรรมการประเมนิ เพื่อพฒันางานใหก้า้วหน้ามากขึน้แต่สิง่ทีแ่ตกต่างกนั
กค็อื ความสามารถและการสือ่สารการตัง้เป้าหมายทีย่ากและสงู สามารถน าไปสู่การปรบัปรงุการท างานได้
เมือ่ 
     1. หวัขอ้ทีต่ ัง้เป้าหมายสามารถท าได้ 
    2. ไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบัจากการท างานตามเป้าหมายนัน้ 
    3. มรีางวลัส าหรบัเป้าหมายทีบ่รรลุผล 
    4. มกีารจดัการทีร่องรบัเป้าหมาย 
    5. เป็นทีย่อมรบัของบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าตามเป้าหมายนัน้ 
   3.1.1.4 วงจรการปฏบิตังิานทีด่ขี ึน้ (High Performance Cycle) 
    จากงานวจิยัของทฤษฎกีารตัง้เป้าหมายไดน้ ามาสู่ทฤษฎทีีก่วา้งขวางในเรือ่งของ
แรงจงูใจและความพงึพอใจในงาน ซึง่ทฤษฎแีรงจงูใจและความพงึพอใจในงานนี้ไดท้ าหน้าทีเ่ป็นตวักลัน่กรอง 
และแผ่ขยายของทฤษฎกีารตัง้เป้าหมาย ซึง่จะพดูถงึบทบาทของปัจจยัทีส่่งผลต่อการรบัรูแ้ละการตดัสนิใจ 
และอธบิายถงึความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจ และความพงึพอใจ (Locke; & Latham.  1990: Online) 
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ซึง่เรยีกว่า วงจรของการปฏบิตังิานทีด่ ีซึง่วงจรของการปฏบิตังิานทีด่จีะเป็นรปูแบบแนวคดิทีม่คีวามซบัซอ้น
มากกว่าทฤษฎกีารตัง้เป้าหมายวงจรนี้เป็นตวัเริม่ในสิง่ทีต่อ้งการ เป้าหมาย หรอืความทา้ทายในงาน 
ซึง่เป็นทฤษฎใีนการก าหนดเป้าหมาย เพื่อเป็นแรงจงูใจของพนกังานทีจ่ะน าไปปรบัปรงุงานใหม้ปีระสทิธภิาพ 
ผูท้ีล่ดความรนุแรง หรอืตวักลางจะมผีลต่อความสมัพนัธร์ะหว่างเป้าหมายและผลงาน ซึง่เป็นการเฉพาะ 
เจาะจง และเป็นการทา้ทายในเป้าหมาย จะน าไปสู่แรงจงูใจและประสทิธภิาพของผลงานทีด่ ีเมือ่พนกังานทีด่ี
มสีิง่นี้ 
    1. ระดบัของความสามารถในการท างานสงู 
    2. การทุ่มเทเพื่อเป้าหมาย 
    3. การมคีวามรูส้กึคาดหวงัในความก้าวหน้า และเป้าหมายทีก่ าลงัจะมาถงึ 
    4. ความเชื่อมัน่ในประสทิธภิาพในการกระท าของตนเองสูง 
    5. การไม่ยอ่ทอ้ต่อความยากล าบาก 
   ท าอย่างไรใหเ้ป้าหมายมผีลต่องานหรอืการปฏบิตังิาน ท าไดโ้ดยผ่านกลไกทีเ่รยีกว่า 
ยทุธศาสตรก์ารท างานทีเ่ป็นสากล (Universal Task Strategies) ซึง่เป็นสิง่ทีจ่ าเป็นทีจ่ะท าใหผ้ลงาน
ส าเรจ็ ยทุธศาสตรน์ี้ ไดแ้ก่ ทศิทางของการสนใจ – ตัง้ใจ ความอุตสาหะทีจ่ะเลอืกใชอ้ านาจ และเราจะ
ยนืหยดัในการทานไมว่่าเวลาไหนหรอืไมเ่มือ่มคีวามตอ้งการทีจ่ะไดร้บัความทา้ทาย ผูท้ีล่ดความรุนแรง
หรอืตวักลางจะท าใหก้ารท างานนัน้ง่ายขึน้ และยุทธศาสตรก์ารประนีประนอมกจ็ะถูกถ่ายทอดสู่การกระท า 
ยิง่กว่านัน้พนกังานกจ็ะแสดงผลงานทีสู่งการตอบแทนหรอืการใหร้างวลักจ็ะตามมาเมือ่เขาไดท้ าผลงานนัน้
ส าเรจ็ รางวลัสามารถเป็นไปในรปูแบบภายนอก เช่น การขึน้เงนิเดอืน การสนบัสนุนหรอืองคป์ระกอบ
อื่นๆ หรอืสิง่ตอบแทนภายใน เช่น ความรูส้กึของการประสบความส าเรจ็ ภูมใิจในความสามารถ และ
ความส าเรจ็ของตนเองสิง่เหล่านี้เป็นการตอบแทนพืน้ฐานทีง่่ายในการท างาน เช่น ผลประโยชน์พเิศษ 
ความปลอดภยัในงาน และความเป็นสงัคมกบัเพื่อนรว่มงาน ซึง่เหล่านี้อาจจะไมเ่ป็นรางวลัโดยตรง บุคคล
ทีผู่ล้ดความรนุแรงหรอืตวักลางกระท า แต่สิง่เหล่านี้จะสามารถกระตุน้หรอืใหก้ าลงัใจส าหรบัคนทัว่ไป
ทีท่ างานถ้ารางวลัภายในและภายนอก แบบไหนทีเ่กดิขึน้มาจากปฏบิตักิารทีด่ ี สรา้งความพอใจ และ
สนองต่อความตอ้งการและมคีุณค่าแก่พนักงาน กจ็ะมคีวามพงึพอใจในงานนัน้ๆ สงู ถ้ารางวลัไมเ่ป็นไป
ตามความตอ้งการและไมพ่งึพอใจ ผลลพัธท์ีไ่ดก้ค็อืความไมพ่งึพอใจในระดบัสงู และจะน ามาซึง่ความไมพ่อใจ
ผลงานของพนกังาน ผลคอื ความพงึพอใจกจ็ะน าไปสู่ความเตม็ใจในองคก์าร และความเตม็ใจในการท างาน 
และยอมรบัเป้าหมายและสิง่ทา้ทายใหม่ๆ  มากขึน้ สิง่เหล่านี้เรยีกว่า รปูแบบของการปฏบิตังิานทีด่ขี ึน้ 
ความพงึพอใจสงูเป็นผลมาจากผลงาน ซึง่เป็นความพงึพอใจทีช่ดัเจนและสมัพนัธก์นัในผลงานและอ านาจ
หน้าทีท่ีจ่ะตามมาของพนกังานองคก์าร โดยทีพ่นกังานเตม็ใจในการท างานทีจ่ะน าไปสู่เป้าหมายมากขึน้ 
   องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
    หลกัตามแนวคดิของแมคคลนีแลนด ์ม ี5 ส่วน คอื  
     1. ความรู ้ (Knowledge) คอื ความสามารถทีม่าจากความรูเ้ฉพาะในเรือ่ง
ทีต่อ้งรู ้เป็นความรูท้ีเ่ป็นสาระส าคญั เช่น ความรูด้า้นเครือ่งยนต ์เป็นตน้  
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     2. ทกัษะ (Skill) คอื สิง่ทีต่อ้งการใหท้ าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น ทกัษะ 
ทางคอมพวิเตอร ์ทกัษะทางการถ่ายทอดความรู ้ เป็นต้น ทกัษะทีเ่กดิไดน้ัน้มาจากพืน้ฐานทางความรู ้
และสามารถปฏบิตัไิดอ้ย่างแคล่วคล่องว่องไว 
     3. ความคดิเหน็เกีย่วกบัตนเอง (Self – concept) คอื ความสามารถทีม่าจาก 
ความคดิเหน็เกีย่วกบัภาพลกัษณ์ของตน หรอืสิง่ทีบุ่คคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมัน่ใจในตนเอง  
เป็นตน้ 
     4. บุคลกิลกัษณะประจ าตวัของบุคคล (Traits) เป็นสิง่ทีอ่ธบิายถงึบุคคลนัน้  
เช่น คนทีน่่าเชื่อถอืและไวว้างใจได ้หรอืมลีกัษณะเป็นผูน้ า เป็นตน้ 
     5. แรงจงูใจ/ เจตคต ิ(Motives/ attitude) เป็นแรงจงูใจ หรอืแรงขบัภายใน   
ซึง่ท าใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรมทีมุ่่งไปสู่เป้าหมาย หรอืมุ่งสู่ความส าเรจ็ เป็นต้น 
    ทัง้ 5 ส่วนดงักล่าวขา้งต้นแสดงความสมัพนัธใ์นเชงิอธบิายเปรยีบเทยีบ ดงัภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 Iceberg Model ของสมรรถนะ 
 
 ทีม่า: สุกญัญา รศัมธีรรมโชต.ิ  2004: 48   
 
 จากภาพประกอบ 2 จะพบว่า ทกัษะ และความรูอ้ยูส่่วนบน หมายถงึว่า ทัง้ ทกัษะและความรู ้
สามารถพฒันาขึน้ไดไ้มย่าก จะโดยวธิกีารศกึษาคน้ควา้ หรอืประสบการณ์ตรง และมกีารฝึกฝนจนเกดิ
ความช านาญ 
 จากแนวคดิของแมคคลนีแลนดน์ัน้ สกอตด ์บ ีพาร ีเหน็ควรจะรวมส่วนประกอบทีเ่ป็นความคดิ
เกีย่วกบัตนเอง คุณลกัษณะและแรงจงูใจเขา้เป็นกลุ่มเรยีกว่า คุณลกัษณะ  

 
Skill 

Knowledge 

Self-concept 

Trait 
Motives / Attitude 
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 ดงันัน้เมือ่กล่าวถงึองคป์ระกอบของสมรรถนะจงึมเีพยีง 3 ส่วน คอื ความรู ้ทกัษะ คุณลกัษณะ  
ซึง่ตามทศันะของแมคคลนีแลนดก์ล่าวว่า สมรรถนะเป็นส่วนประกอบขึน้มาจากความรู ้ทกัษะ และเจตคต/ิ 
แรงจงูใจ หรอื ความรู ้ทกัษะ และเจตคต/ิ แรงจงูใจ ก่อใหเ้กดิสมรรถนะ ดงัภาพ 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 สมรรถนะเป็นส่วนประกอบทีเ่กดิขึน้มาจากความรู ้ทกัษะ เจตคติ 
  
 ทีม่า:  สุกญัญา รศัมธีรรมโชต.ิ  2004: 48 
 
 จากภาพ ความรู ้ทกัษะ และเจตคตไิมใ่ช่สมรรถนะแต่เป็นส่วนหนึ่งทีท่ าใหเ้กดิสมรรถนะ ดงันัน้
ความรูอ้ยา่งเดยีวจงึไมเ่กดิเป็นสมรรถนะ แต่ถา้เป็นความรูท้ีส่ามารถน ามาใชใ้หเ้กดิกจิกรรมจนประสบ
ความส าเรจ็ ถอืว่าเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะ สมรรถนะในที่นี้จงึหมายถงึพฤตกิรรมทีก่่อใหเ้กดิผลงาน
สงูสุดนัน้ ตวัอยา่งเช่น ความรูใ้นการขบัรถ ถอืว่าเป็นความรู ้แต่ถา้น าความรูม้าท าหน้าที่เป็นผูส้อนขบัรถ  
และมรีายไดจ้ากส่วนนี้ ถอืว่าเป็นสมรรถนะ 
 ในท านองเดยีวกนั ความสามารถในการก่อสรา้งบา้นถอืว่า เป็นทกัษะ แต่ความสามารถใน
การสรา้งบา้นและน าเสนอใหเ้กดิความแตกต่างจากคู่แขง่ ไดถ้อืว่าเป็นสมรรถนะ หรอืในกรณเีจตคติ/ 
แรงจงูใจกไ็มใ่ช่สมรรถนะเช่นเดยีวกนั แต่สิง่จงูใจใหเ้กดิพลงัท างานส าเรจ็ตรงตามเวลาหรอืเรยีกว่าก าหนด 
หรอืดกีว่ามาตรฐานถอืว่าเป็นสมรรถนะ   
 สมรรถนะตามนัยดงักล่าวขา้งตน้สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คอื  
  1. สมรรถนะขัน้พืน้ฐาน หมายถงึ ความรู ้หรอืทกัษะพืน้ฐานทีจ่ าเป็นของบุคคลทีต่อ้งมี
เพื่อใหส้ามารถทีจ่ะท างานทีส่งูกว่า หรอืซบัซอ้นกว่าได ้เช่น สมรรถนะในการพูด การเขยีน เป็นตน้   
  2. สมรรถนะทีท่ าใหเ้กดิความแตกต่าง หมายถงึ ปัจจยัทีท่ าใหบุ้คคลมผีลการท างาน
ทีด่กีว่าหรอืสงูกว่ามาตรฐาน สงูกว่าคนทัว่ไป จงึท าใหเ้กดิผลส าเรจ็ทีแ่ตกต่างกนั 
   ประเภทของสมรรถนะ 
    สมรรถนะสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท คอื  
    1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถงึ สมรรถนะทีแ่ต่ละคนม ี 
เป็นความสามารถเฉพาะตวั ผูอ้ื่นไมส่ามารถลอกเลยีนแบบได ้เช่น การต่อสูป้้องกนัตวัเอง ความสามารถ
ของนกัดนตร ีนกักายกรรม และนกักฬีา เป็นต้น ลกัษณะเหล่านี้ยากทีจ่ะเลยีนแบบ หรอืต้องมคีวามพยายาม
สงูมาก 

สมรรถนะ 

A B 

ความรู ้ ทกัษะ  เจตคต ิ

ท าใหบุ้คคลต่างกนั ขัน้พืน้ฐาน 



 
 

46 

    2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถงึ สมรรถนะของบุคคล
กบัการท างานในต าแหน่ง หรอืบทบาทเฉพาะตวั เช่น อาชพีนกัส ารวจ กต็อ้งมคีวามสามารถในการวเิคราะห์
ตวัเลข การคดิค านวณ ความสามารถในการท าบญัช ีเป็นตน้   
    3. สมรรถนะองคก์าร (Organization Competencies) หมายถงึ ความสามารถพเิศษ
เฉพาะองคก์ารนัน้เท่านัน้ เช่น บรษิทัเนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบรษิทัทีม่คีวามสามารถใน
การผลติเครือ่งใชไ้ฟฟ้า หรอืบรษิทัฟอรด์ (มอเตอร)์ จ ากดั มคีวามสามารถในการผลติรถยนต ์เป็นตน้  
หรอืบรษิทั ท ีโอ เอ (ประเทศไทย) จ ากดั มคีวามสามารถในการผลติส ีเป็นตน้ 
    4. สมรรถนะหลกั (Core Competencies) หมายถงึ ความสามารถส าคญัทีบุ่คคล
ตอ้งม ีหรอืตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้เช่น พนกังานเลขานุการส านกังานตอ้งมสีมรรถนะหลกั 
คอื การใชค้อมพวิเตอรไ์ด ้ตดิต่อประสานงานไดด้ ีเป็นต้น หรอืผูจ้ดัการบรษิทั ตอ้งมสีมรรถนะหลกั คอื  
การสื่อสาร การวางแผน และการบรหิารจดัการ และการท างานเป็นทมี เป็นตน้ 
    5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถงึ ความสามารถของ
บุคคลทีม่ตีามหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ ต าแหน่งหน้าทีอ่าจเหมอืน แต่ความสามารถตามหน้าทีต่่างกนั เช่น  
ขา้ราชการต ารวจเหมอืนกนั แต่มคีวามสามารถต่างกนั บางคนมสีมรรถนะทางการสบืสวน สอบสวน  
บางคนมสีมรรถนะทางปราบปราม เป็นตน้ 
   การก าหนดสมรรถนะ 
    การก าหนดสมรรถนะ หรอืการสรา้งรปูแบบสมรรถนะ สามารถก าหนดได ้ดงันี้  
(อานนท ์ศกัดิว์รวชิญ.์  2547: 62; สุกญัญา รศัมธีรรมโชต.ิ  2004: 50 – 51, 58 – 59) 
    ในการก าหนดสมรรถนะจะเริม่จากการน าวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมขององคก์าร
มาเป็นแนวทางในการก าหนดสมรรถนะ ดงัภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 การก าหนดสมรรถนะ 
 
 ทีม่า: อานนท ์ศกัดิว์รวชิญ.์  2547: 62.   
 
 จากภาพจะเหน็ความสอดคลอ้งไปในทศิทางทีต่่อเนื่องกนัของสมรรถนะทีจ่ะช่วยใหง้านเป็นไป
ดว้ยด ีซึง่เริม่จาก วสิยัทศัน์ พนัธกจิ หรอืค่านิยม สู่เป้าหมายขององคก์าร มาก าหนดเป็นกลยทุธข์อง
องคก์าร จากนัน้มาพจิารณาถงึสมรรถนะหลกัทีจ่ะท าใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร จะสามารถใชค้วามรู้  
ทกัษะ และคุณลกัษณะอะไรทีจ่ะผลกัดนัใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 จากสมรรถนะหลกักม็าพจิารณาสมรรถนะของหน้าทีข่องบุคคลในองคก์ารตามต าแหน่ง ซึง่
จะตอ้งสอดคลอ้งกบัสมรรถนะของบุคคล สมรรถนะของบุคคลกบัสมรรถนะหน้าทีจ่ะไปในทางเดยีวกนั  
งานต่างๆ กจ็ะไปในทางเดยีวกนั 
 ถา้มองในทศิทางกลบักนั สมรรถนะหลกัจะมาจากสมรรถนะของแต่ละคน ดงันัน้ถา้จะใหล้กึ
ลงในรายละเอยีดสู่การปฏบิตัสิามารถน าหลกั Balance Scorecard และหลกัของการก าหนดตวัชีว้ดั
ผลการปฏบิตังิาน (KPI) มาใชด้งัความสมัพนัธใ์นระบบบรหิาร Performance Management System 
 
 
 

 

 

 

 

พนัธกจิ 

วสิยัทศัน์ 

ค่านิยม 

ยทุธศาสตรอ์งคก์าร 

สมรรถนะหลกั 

(Core  Competency) 

สมรรถนะหนา้ท่ี 

(Functional  Competency) 

สมรรถนะของงาน 
(Job Competency) 
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ภาพประกอบ 5 ความสมัพนัธใ์นระบบบรหิาร Performance Management System 
 
 ทีม่า: สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต.ิ  2545 
 
 อกีประการหนึ่งอาจก าหนดสมรรถนะจากงานทีเ่รยีกว่า Job/ Task Analysis หมายถงึ การก าหนด
สมรรถนะโดยการวเิคราะหต์ าแหน่งต่างๆ มาออกแบบสมรรถนะ ซึง่เหมาะส าหรบัการคดัเลอืกคนเขา้มา
สู่งาน หรอืการปรบัปรุงผลผลติใหม ่กก็ าหนดสมรรถนะของบุคคลทีจ่ะท างานใหไ้ดผ้ลผลติตามตอ้งการ 
   การวดัสมรรถนะ 
    การวดัสมรรถนะท าไดค้่อนขา้งล าบาก จงึอาศยัวธิกีาร หรอืใชเ้ครือ่งมอืบางชนิด
เพื่อวดัสมรรถนะของบุคคล ดงันี้ 
    1. ประวตักิารท างานของบุคคล ว่าท าอะไรบา้งมคีวามรู ้ทกัษะ หรอืความสามารถ
อะไร เคยมปีระสบการณ์อะไรมาบา้ง จากประวตักิารท างานท าใหไ้ดข้อ้มลูส่วนบุคคล 
    2. ผลประเมนิการปฏบิตังิาน ซึง่จะเป็นขอ้มลูเกีย่วกบัการปฏบิตังิานใน 2 ลกัษณะ 
คอื 
     2.1 ผลการปฏบิตัทิีเ่ป็นเนื้องาน เป็นการท างานทีไ่ดเ้นื้องานแท้ๆ   
     2.2 ผลงานการปฏบิตัทิีไ่มใ่ช่เนื้องาน แต่เป็นบรบิทของเนื้องาน) ไดแ้ก่ ลกัษณะ 
พฤตกิรรมของคนปฏบิตังิาน เช่น การมนี ้าใจเสยีสละช่วยเหลอืคนอื่น เป็นต้น 
     2.3 ผลการสมัภาษณ์ ไดแ้ก่ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ อาจเป็นการสมัภาษณ์
แบบมโีครงสรา้ง คอื ก าหนดค าสมัภาษณ์ไวแ้ลว้ สมัภาษณ์ตามทีก่ าหนดประเดน็ไวก้บัการสมัภาษณ์
แบบแบบไมม่โีครงสรา้ง คอื สอบถามตามสถานการณ์ คลา้ยกบัเป็นการพดูคุยกนัธรรมดาๆ แต่ผูส้มัภาษณ์
จะตอ้งเตรยีมค าถามไวใ้นใจ โดยใชก้ระบวนการสนทนาใหผู้ถู้กสมัภาษณ์สบายใจ ใหข้อ้มลูทีต่รงกบั
สภาพจรงิมากทีสุ่ด 

Vision 
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     2.4 ศูนยป์ระเมนิ จะเป็นศูนยร์วมเทคนิคการวดัทางจติวทิยาหลายๆ อย่าง
เขา้ดว้ยกนั รวมทัง้การสนทนากลุ่มแบบไม่มหีวัหน้ากลุ่มรวมอยูด่ว้ยในศูนยน์ี้  
     2.5 360 Degree Feedback หมายถงึ การประเมนิรอบดา้น ไดแ้ก่ การประเมนิ
จากเพื่อนรว่มงาน ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และลกูคา้ เพื่อตรวจสอบความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะ 
   การตรวจสอบสมรรถนะ 
    การตรวจสอบสมรรถนะว่า พฤตกิรรมทีเ่กดิขึน้นัน้เป็นสมรรถนะทีต่อ้งการหรอืไม่ 
มขีอ้สงัเกต ดงันี้ 
    1. เป็นพฤตกิรรมทีส่งัเกตไดอ้ธบิายได้ 
    2. สามารถลอกเลยีนแบบได ้
    3. มผีลกระทบต่อความกา้วหน้าขององคก์ร 
    4. เป็นพฤตกิรรมทีส่ามารถน าไปใชไ้ดห้ลายสถานการณ์ 
    5. เป็นพฤตกิรรมทีต่อ้งเกดิขึน้บ่อยๆ  
   ระดบัของสมรรถนะ 
    ระดบัของสมรรถนะ หมายถงึ ระดบัความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะซึง่แตกต่างกนั  
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื 
    1. แบบก าหนดเป็นสเกล  
     สมรรถนะแต่ละตวัจะก าหนดระดบัความรู ้ ทกัษะและคุณลกัษณะแตกต่างกนั
ตามปัจจยั จะก าหนดเป็นตวัชีบ้่งพฤตกิรรมทีส่ะทอ้นถงึความสามารถในแต่ละระดบั (Proficiency Scale) 
โดยก าหนดเกณฑก์ารจดัระดบัความสามารถไว ้5 ระดบั คอื 
     1.1 ระดบัเริม่ตน้ (Beginner) 
     1.2 ระดบัมคีวามรูบ้า้ง (Novice) 
     1.3 ระดบัมคีวามรูส้งู (Intermediate) 
     1.4 ระดบัมคีวามรูส้งู (Advance) 
     1.5 ระดบัความเชีย่วชาญ (Expect) 
    ในแต่ละเกณฑค์วามสามารถมตีวัชีว้ดัพฤตกิรรม ดงันี้ 
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ตาราง 2 เกณฑก์ารจดัระดบัความสามารถ 
 

เกณฑค์วามสามารถ ตวัชีว้ดัพฤตกิรรม 
  

1. ระดบัเริม่ตน้ - มคีวามรูท้ ัว่ไปเกี่ยวกบัแนวคดิและทฤษฎ ี
2. ระดบัมคีวามรูบ้า้ง - สามารถประยกุตแ์นวคดิทฤษฎมีาใชใ้นงาน 
3. ระดบัมคีวามรูป้านกลาง - สามารถน าความรู ้ทกัษะ มาใชใ้หเ้ป็นรปูธรรม 
4. ระดบัมคีวามรูส้งู 
 

- สามารถแปลงทฤษฎมีาเป็นเครือ่งมอืในการปฏบิตัแิละผูอ้ื่นสามารถน า
เครือ่งมอืไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

5. ระดบัผูเ้ชีย่วชาญ - สามารถก าหนดทศิทางยทุธศาสตรใ์นการบรหิารจดัการในเรือ่งความรู ้
ทกัษะทีเ่กี่ยวขอ้งใหแ้ก่หน่วยงานได ้

  

 
    2. แบบไม่ก าหนดเป็นสเกล 
     เป็นสมรรถนะทีเ่ป็นพฤตกิรรมเชงิความรูส้กึ หรอืเจตคตทิีไ่มต่อ้งใชส้เกล เช่น 
ความซื่อสตัย ์ความตรงต่อเวลา เป็นต้น 
   การน าสมรรถนะไปประยุกต์ใช้ 
    1. การน าสมรรถนะไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการทรพัยากรมนุษยส์ามารถท าได้
หลายประการ คอื   
     1.1 การวางแผนทรพัยากรมนุษย ์ จะเป็นการวางแผนทรพัยากรมนุษย ์ ทัง้
ความตอ้งการเกีย่วกบัต าแหน่ง ซึง่จะตอ้งเกีย่วขอ้งกบัการก าหนดสมรรถนะแต่ละต าแหน่ง เพื่อใหท้ราบว่า
ในองคก์าร มคีนทีเ่หมาะสมจะตอ้งมสีมรรถนะใดบา้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการวาง กลยทุธข์ององคก์าร 
     1.2 การตคี่างานและการบรหิารค่าจา้งและเงนิเดอืน สมรรถนะสามารถน ามาใช้
ในการก าหนดค่างาน เช่น วธิกีารการก าหนดปัจจยัแลว้ใหค้ะแนนว่าแต่ละปัจจยัมคีวามจ าเป็นตอ้งใช้
ในต าแหน่งงานนัน้ๆ มากน้อยเพยีงใด เป็นตน้ 
     1.3 การสรรหาและการคดัเลอืกเมื่อมกีารก าหนดสมรรถนะไวแ้ลว้ การสรรหา
พนกังานกต็อ้งใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะ ตรงกบัต าแหน่งงาน 
     1.4 การบรรจตุ าแหน่ง กค็วรค านึงถงึสมรรถนะของผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสม
หรอืมคีวามสามารถตรงตามต าแหน่งทีต่อ้งการ 
     1.5 การฝึกอบรมและพฒันา การฝึกอบรมและพฒันากด็ าเนินการฝึกอบรม
ใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะของบุคลากรใหเ้ตม็ความสามารถของแต่ละคน 
     1.6 การวางแผนสายอาชพีและการสบืทอดต าแหน่ง องคก์ารจะตอ้งวางแผน
เสน้ทางอาชพีในแต่ละเสน้ทางทีแ่ต่ละคนก้าวเดนิไปในแต่ละขัน้ตอนนัน้ตอ้งมสีมรรถนะ อะไรบา้ง องคก์าร
จะช่วยเหลอืใหก้้าวหน้าไดอ้ยา่งไร และตนเองจะตอ้งพฒันาอย่างไร ในองคก์ารจะตอ้งมกีารสรา้งบุคคล
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ขึน้มาแทนในต าแหน่งบรหิารเป็นการสบืทอด จะตอ้งมกีารพฒันาสมรรถนะอยา่งไร และตอ้งมกีารวดั
สมรรถนะ เพื่อน าไปสู่การพฒันาอย่างไร ซึง่จะน าไปสู่กระบวนการฝึกอบรมต่อไป 
     1.7 การโยกยา้ย การเลกิจา้ง การเลื่อนต าแหน่ง การทราบสมรรถนะของแต่ละคน
ท าใหส้ามารถบรหิารงานบุคคลเกีย่วกบัการโยกยา้ย การเลกิจา้ง และการเลื่อนต าแหน่งไดง้า่ยและเหมาะสม 
     1.8 การจดัการผลการปฏบิตังิาน เป็นการน าหลกัการจดัการทางคุณภาพที่
เรยีกว่า วงจรคุณภาพ PDCA มาใชใ้นการวางแผนทรพัยากรมนุษย ์ตัง้แต่การวางแผนทีต่อ้งค านึงถงึ
สมรรถนะของแต่ละคน วางคนใหเ้หมาะกบังานและความสามารถ รวมทัง้การตดิตามการท างาน และ
การประเมนิผลกพ็จิารณาจากสมรรถนะเป็นส าคญั และน าผลทีไ่ดไ้ปปรบัปรงุต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 การประยกุตใ์ชส้มรรถนะในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ 
 
 ทีม่า: อานนท ์ศกัดิว์รวชิญ.์  2547: 70.   
 
    2. การประยกุตส์มรรถนะไปใชใ้นการพฒันาหลกัสตูร แนวทางในการประยกุต ์
สมรรถนะไปใชใ้นการพฒันาหลกัสตูร อาจด าเนินการ ดงันี้ 
     2.1 แต่งตัง้หรอืก าหนดใหม้ผีูร้บัผดิชอบการพฒันาหลกัสตูรขึน้มาชุดหนึ่ง
เรยีกว่า คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรทีใ่ชส้มรรถนะเป็นฐาน ซึง่ท าหน้าทีค่วบคุมตดิตามการพฒันา
สมรรถนะ 
     2.2 คดัเลอืกผูเ้ชีย่วชาญโดยเฉพาะผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี (Stakeholder) ผูป้ระกอบการ  
และนกัวชิาการ โดยเฉพาะผูเ้ชีย่วชาญดา้นพฒันาหลกัสตูร และผูเ้ชีย่วชาญดา้นก าหนดสมรรถนะมาช่วย
ก าหนดความสามารถเกีย่วกบัหน้าทีข่องงาน โดยการระดมสมองวเิคราะหห์น้าทีห่ลกั เพื่อคดัเลอืกหน้าทีห่ลกั  
วตัถุประสงคห์ลกัของงานตามเนื้อหาของงานนัน้ๆ  
     2.3 เทคนิคทีใ่ชใ้นการวเิคราะหปั์ญหาส าคญั อาจใชว้ธิกีารทีเ่รยีกว่า Critical  
Incident Technique ไดแ้ก่ การมอบหมายใหร้ะบุปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิาน และตอบปัญหาเป็นขอ้ๆ  
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น าค าตอบมาสรุปรวมเป็นหน้าทีห่ลกั 
     2.4 การก าหนด สมรรถนะหลกัซึง่เป็นความสามารถหลกัทีเ่ป็นความรู ้ ทกัษะ  
และลกัษณะต่างๆ  รวมทัง้นวตักรรม จนท าใหเ้กดิเอกลกัษณ์ทีโ่ดดเด่นขององคก์าร ในการก าหนด สมรรถนะหลกั
ผูบ้รหิารระดบัสงูทีจ่ะวางยุทธศาสตร ์และก าหนดคุณลกัษณะ ทกัษะ และความรูห้ลกั เพื่อน าไปสู่การก าหนด
คุณลกัษณะของอาชพี เพื่อการออกแบบหลกัสตูรใหร้องรบั สมรรถนะ 
     2.5 ออกแบบหลกัสตูรเพือ่ใหร้องรบัสมรรถนะและน าไปสู่การวพิากษ์หลกัสตูร  
โดยผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูท้รงคุณวุฒ ิจากกรอบเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธกิาร 
     2.6 ก าหนดแนวการสอนโดยพจิารณาจาก สมรรถนะเป็นหลกั 
     2.7 น าหลกัสตูรไปใชแ้ละประเมนิผล 
 จากทฤษฎแีละความส าคญัของสมรรถนะทีผู่ว้จิยัไดศ้กึษาจงึเหน็ไดว้่าเป็นความจ าเป็นทีค่รู
ในระดบัปฐมวยัตอ้งพฒันาตนเองใหม้สีมรรถนะตามมาตรฐานเพื่อพฒันาคุณภาพในมาตรฐานการศกึษา
ปฐมวยัของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกระทรวงศกึษาธกิาร และการปฏบิตังิานโดย
มาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัครรูะดบัปฐมวยั ไดแ้ก่ มาตรฐานวชิาชพีของคุรุสภา ดา้นการจดัการเรยีนรู้ และ
ตวับ่งชีใ้นส่วนทีเ่กี่ยวกบัครปูฐมวยั ซึง่ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันี้ 
 3.2 ความหมายและเกณฑส์มรรถนะในการปฏิบติังานของครปูฐมวยัของมาตรฐาน
วิชาชีพของครุสุภามาตรฐานการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพของครุสุภา 
  คุรสุภา เป็นสภาครแูละบุคลากรทางการศกึษา จดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัสิภาครแูละ
บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มบีทบาทในการก าหนดมาตรฐานวชิาชพี ออกและเพกิถอนใบอนุญาต
ประกอบวชิาชพี ก ากบั ดแูล การปฏบิตัติามมาตรฐานวชิาชพี และจรรยาบรรณของวชิาชพี รวมทัง้
การพฒันาวชิาชพีทางการศกึษา ซึง่เป็นการยกระดบัวชิาชพีทางการศกึษาใหเ้ป็นวชิาชพีชัน้สงู ดงันัน้ 
คุรสุภาจงึมบีทบาทส าคญัในการก าหนดเกณฑม์าตรฐานวชิาชพี เพื่อพฒันาคุณภาพการปฏบิตังิานของครู 
เรยีกว่า เกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร ูพระราชบญัญตัสิภาครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 21 
ก าหนดใหม้คีณะกรรมการมาตรฐานวชิาชพี ประกอบดว้ย  
  1. ประธานกรรมการซึง่รฐัมนตรแีต่งตัง้จากกรรมการผูท้รงคุณวุฒใินคณะกรรมการคุรสุภา  
  2. กรรมการโดยต าแหน่ง ไดแ้ก่ เลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เลขาธกิาร
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา และเลขาธกิารคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา  
  3. กรรมการผูท้รงคุณวุฒจิ านวนสีค่นซึง่คณะกรรมการคุรสุภาสรรหาจากผูท้รงคุณวุฒิ
ทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์สงูดา้นการศกึษา การบรหิาร และกฎหมาย  
  4. กรรมการจากคณาจารยใ์นคณะครุศาสตร ์ศกึษาศาสตร ์หรอืการศกึษา ทัง้ของรฐัและ
เอกชนทีม่กีารสอนระดบัปรญิญาในสาขาวชิาครศุาสตร ์ ศกึษาศาสตร์ หรอืการศกึษา ซึง่เลอืกกนัเอง
จ านวนสองคน  
  5. กรรมการจากผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาจ านวนหกคน ซึง่เลอืกตัง้มาจากผูป้ระกอบ
วชิาชพีทางการศกึษาทีด่ ารงต าแหน่ง ครทูีม่ปีระสบการณ์ดา้นการสอนไม่น้อยกว่าสบิปี หรอืด ารงต าแหน่ง
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อาจารย ์ 3 หรอืมวีทิยฐานะเป็นครชู านาญการขึน้ไป ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาทีด่ ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ในต าแหน่งไม่น้อยกว่าสบิปี ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาที่
ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารการศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ในต าแหน่งไมน้่อยกว่าสบิปี และบุคลากรทางการศกึษาอื่น
ทีม่ปีระสบการณ์ในต าแหน่งไมน้่อยกว่าสบิปี ใหเ้ลขาธกิารคุรสุภา เป็นกรรมการและเลขานุการ การก าหนด 
ใหม้คีณะกรรมการมาตรฐานวชิาชพีอื่น ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของคุรสุภา อ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการ
มาตรฐานวชิาชพี มอี านาจหน้าที ่ดงัต่อไปนี้ 
   5.1 พจิารณาการออกใบอนุญาตใหแ้ก่ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษา และการพกัใช ้
หรอืเพกิถอนใบอนุญาต  
   5.2 ก ากบัดแูลการปฏบิตัติามมาตรฐานและจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีทาง 
การศกึษา  
   5.3 ส่งเสรมิ พฒันา และเสนอแนะคณะกรรมการคุรสุภาก าหนดมาตรฐานและจรรยาบรรณ
ในการประกอบวชิาชพี  
   5.4 ส่งเสรมิ ยกยอ่ง และพฒันาวชิาชพีไปสู่ความเป็นเลศิในสาขาต่างๆ ตามทีก่ าหนด
ในขอ้บงัคบัของคุรสุภา  
   5.5 แต่งตัง้ทีป่รกึษา คณะอนุกรรมการ หรอืมอบหมายกรรมการมาตรฐานวชิาชพี 
เพื่อกระท าการใดๆ อนัอยูใ่นอ านาจและหน้าทีข่องคณะกรรมการมาตรฐานวชิาชพี  
   5.6 ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวใ้หเ้ป็นอ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ
มาตรฐานวชิาชพี  
   5.7 พจิารณาหรอืด าเนินการในเรือ่งอื่น ตามทีร่ฐัมนตร ี หรอืคณะกรรมการคุรสุภา
มอบหมาย คณะกรรมการจดัท าเอกสารชุดเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีครขูองคุรสุภา (เกณฑม์าตรฐานวชิาชพีครู
ของคุรสุภา.  2539: 9 – 29) ไดจ้ดัท าเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร ูต่อมาคณะกรรมการวจิยัเพื่อพฒันา
เกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร ู(กองมาตรฐานวชิาชพี ส านักงานเลขาธกิาร.  2538: 10 – 22) ไดท้ าการวจิยั
และพฒันาเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร ูใหส้ามารถน าไปสู่การปฏบิตัทิีช่ดัเจนโดยไดพ้ฒันาเกณฑม์าตรฐาน
วชิาชพีครฉูบบัใหม ่ ซึง่เป็นแนวทางการด าเนินงานทีก่ล่าวมาแลว้โดยเฉพาะ การควบคุม และรกัษา
มาตรฐานการประกอบวชิาชพี เป็นเรือ่งทีเ่พิม่จะก าหนดใหม้กีารด าเนินงานครัง้แรกในวชิาชพีคร ู โดย
ก าหนดใหม้กีารก าหนดมาตรฐานวชิาชพี ออกและเพกิถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชพีก ากบัดแูล การปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชพี รวมทัง้การพฒันาวชิาชพี มาตรฐาน วชิาชพีคร ูเป็นขอ้ก าหนด
เกีย่วกบัคุณลกัษณะและคุณภาพทีพ่งึประสงคท์ีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้ในการประกอบวชิาชพีคร ูโดยผูป้ระกอบ
วชิาชพีจะตอ้งน ามาตรฐานวชิาชพีเป็นหลกัเกณฑใ์นประกอบวชิาชพีคุรสุภา ซึง่เป็นองคก์รวชิาชพีคร ู
ตาม พ.ร.บ. คร ูพ.ศ. 2488 ไดก้ าหนดมาตรฐานวชิาชพีคร ูไว ้3 ดา้น กล่าวคอื 
    1. มาตรฐาน ดา้นความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี 
    2. มาตรฐาน ดา้นการปฏบิตังิาน 
    3. มาตรฐาน ดา้นการปฏบิตัติน 
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   มาตรฐานดา้นความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี ก าหนดไว ้ดงันี้ 
    1. วุฒปิรญิญาตรทีางการศกึษาทีส่ภาวชิาชพีรบัรอง หรอื 
    2. วุฒปิรญิญาตรทีางวชิาการหรอืวชิาชพีอื่น และไดศ้กึษาวชิาการศกึษาหรอื
ฝึกอบรมวชิาชพีทางการศกึษา มาไมน้่อยกว่า 24 หน่วยกติ 
    3. ผ่านการปฏบิตักิารสอนในสถานศกึษาทีส่ภาวชิาชพีรบัรอง และผ่านการประเมนิ
กาปฏบิตักิารสอนตามเกณฑท์ีส่ภาวชิาชพีก าหนด 
   มาตรฐานดา้นการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ เกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร ูทีส่ภาวชิาชพี (คุรสุภา) 
ก าหนด ประกอบดว้ย 12 เกณฑม์าตรฐาน ดงันี้ 
    มาตรฐานที ่1 ปฏบิตักิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการพฒันาวชิาชพีครอูยูเ่สมอ 
    มาตรฐานที ่2 ตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ โดยค านึงถงึผลทีจ่ะเกดิขึน้กบัผูเ้รยีน 
    มาตรฐานที ่3 มุง่มัน่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
    มาตรฐานที ่4 พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏบิตัใิหเ้กดิผลจรงิ 
    มาตรฐานที ่5 พฒันาสื่อการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพอยูเ่สมอ 
    มาตรฐานที ่6 จดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยเน้นผลถาวรทีเ่กดิแก่ผูเ้รยีน 
    มาตรฐานที ่7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งมรีะบบ 
    มาตรฐานที ่8 ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูเ้รยีน 
    มาตรฐานที ่9 รว่มมอืกบัผูอ้ื่นในสถานศกึษาอยา่งสรา้งสรรค์ 
    มาตรฐานที ่10 รว่มมอืกบัผูอ้ื่นอยา่งสรา้งสรรคใ์นชุมชน 
    มาตรฐานที ่11 แสวงหาและใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา 
    มาตรฐานที ่12 สรา้งโอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูไ้ดทุ้กสถานการณ์ 
   มาตรฐานดา้นการปฏบิตัติน ไดแ้ก่ ตามจรรยาบรรณคร ูทีส่ภาวชิาชพี (คุรสุภา) ก าหนด 
ซึง่ปัจจบุนัก าหนดไว ้ดงันี้ 
    1. ครตูอ้งรกัและเมตตาศษิย ์ โดยใหค้วามเอาใจใส่ช่วยเหลอื ส่งเสรมิก าลงัใจ
ในการศกึษาเล่าเรยีนแก่ศษิยโ์ดยเสมอหน้า 
    2. ครตูอ้งอบรมสัง่สอน ฝึกฝน สรา้งเสรมิความรู ้ทกัษะ และนิสยัทีค่รตูอ้งดงีาม
ใหเ้กดิแก่ศษิยอ์ย่างเตม็ความสามารถ ดว้ยความบรสิุทธิใ์จ 
    3. ครตูอ้งประพฤต ิปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ศษิย ์ทัง้กาย วาจา และจติใจ 
    4. ครตูอ้งไมก่ระท าตนเป็นปฏปัิกษ์ต่อความความเจรญิทางกาย สตปัิญญา จติใจ 
อารมณ์ และสงัคมของศษิย ์
    5. ครตูอ้งไมแ่สวงหาประโยชน์อนัเป็นอามสิสนิจา้งจากศษิยใ์นการปฏบิตัหิน้าที่
ตามปกตแิละไมใ่ชศ้ษิยก์ระท าการใดๆ อนัเป็นการหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนโดยมชิอบ 
    6. ครยูอ่มพฒันาการปฏบิตังิานทัง้ในดา้นวชิาชพี ดา้นบุคลกิภาพและวสิยัทศัน์
ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ  เศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงอยูเ่สมอ 
    7. ครยูอ่มรกัและศรทัธาในวชิาชพีคร ูและเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์รวชิาชพีครู 
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    8. ครพูงึช่วยเหลอืเกือ้กูลคร ูและชุมชนในทางสรา้งสรรค์ 
    9. ครพูงึประพฤต ิปฏบิตัตินเป็นผูน้ าในการอนุรกัษ์ และพฒันาภมูปัิญญาและ
วฒันธรรมไทย  
   แนวคดิการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีคร ู(ส านกังานเลขาธกิารคุรสุภา.  2538: 
10 – 22) ทีไ่ดก้ าหนดคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องคร ูและเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีครเูพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏบิตัหิน้าที ่12 มาตรฐาน (ส านกังานเลขาธกิารคุรสุภา.  2550: 41 – 44) ไดใ้หค้ าอธบิายรายละเอยีด
ของแต่ละมาตรฐาน ดงันี้ 
    มาตรฐานที ่1 ปฏบิตักิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการพฒันาวชิาชพีครอูยูเ่สมอ 
     ค าอธบิาย: การปฏบิตักิจิกรรมทางวชิาการเกีย่วกบัการพฒันาวชิาชพีครู หมายถงึ  
การศกึษาคน้ควา้เพื่อพฒันาตนเอง การเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ และการเขา้รว่มกจิกรรมทางวชิาการ
ทีอ่งคก์ารหรอืหน่วยงานหรอืสมาคมจดัขึน้ เช่น การประชุม การอบรม การสมัมนา และการประชุมปฏบิตักิาร  
เป็นต้น ทัง้นี้ตอ้งมผีลงานหรอืรายงานทีป่รากฏชดัเจน 
     ระดบัคุณภาพ  
      ระดบัที ่1 แสวงหาความรูเ้กี่ยวกบัวชิาชพีครอูยู่เสมอ โดยพจิารณาจาก 
       1. การศกึษาเอกสาร ต ารา และสื่อต่างๆ 
       2. การเขา้รว่มประชุม อบรม สมัมนา ทางวชิาชพีครู 
      ระดบัที ่2 มบีทบาทในการพฒันาวชิาชพีคร ูโดยพจิารณาจาก 
       1. การเป็นสมาชกิและการเขา้รว่มกจิกรรมขององคก์รสมาคม ชมรม 
ทีส่่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีคร ูนอกเหนือจากทีท่างราชการจดัตัง้ 
       2. การเป็นผูด้ าเนินการหรอืมสี่วนรว่มในการด าเนินการกจิกรรม
ขององคก์รวชิาชพีคร ู
       3. การเผยแพรค่วามรูท้างวชิาการ 
      ระดบัที ่3 เป็นผูน้ าในการพฒันาวชิาชพีคร ูโดยพจิารณาจาก 
       1. เป็นกรรมการ อนุกรรมการหรอืคณะท างานขององคก์าร สมาคม 
ชมรมทีส่่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีคร ูนอกเหนือจากทีท่างราชการจดัตัง้ 
       2. เป็นวทิยากรการประชุม อบรม สมัมนา หรอืกจิกรรมทางวชิาการ
เกีย่วกบัการพฒันาวชิาชพีคร ู
       3. เป็นผูจ้ดัท าและเสนอรายงานทางวชิาการในการประชุม อบรม  
สมัมนา 
       4. มผีลงานทางวชิาการเผยแพรอ่ยูเ่สมอ 
    มาตรฐานที ่2: ตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ โดยค านึงถงึผลทีจ่ะเกดิกบัผูเ้รยีน 
     ค าอธบิาย: การตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ โดยค านึงถงึผลทีจ่ะเกดิกบั
ผูเ้รยีน หมายถงึ การเลอืก อย่างชาญฉลาดดว้ยความรกัและหวงัดต่ีอผูเ้รยีน ดงันัน้ในการเลอืกกจิกรรม
การเรยีนการสอนและกจิกรรมอื่นๆ ครตูอ้งค านึงถงึประโยชน์ทีจ่ะเกดิแก่ผูเ้รยีนเป็นหลกั 
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     ระดบัคุณภาพ  
      ระดบัที ่1 ตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรมโดยค านึงถงึผลทีจ่ะเกดิขึน้แก่ผูเ้รยีน  
เฉพาะในดา้นการเรยีนการสอนในชัน้เรยีน โดยพจิารณาจาก 
       1. เป็นกจิกรรมทีพ่ฒันาความสามารถของผูเ้รยีนไดจ้รงิ 
       2. เป็นกจิกรรมสรา้งนิสยัในการลงมอืปฏบิตัแิก่ผูเ้รยีน 
       3. เป็นกจิกรรมสรา้งคุณธรรมทีม่ผีลใหผู้เ้รยีนปฏบิตัติาม 
      ระดบัที ่ 2 ตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรมโดยค านึงถงึผลทีจ่ะเกดิขึน้แก่ผูเ้รยีน
ทัง้ในดา้นการเรยีนการสอนในชัน้เรยีน รวมไปถงึกจิกรรมเสรมิความรู ้และกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรโดย
พจิารณาจาก 
        1. เลอืกปฏบิตักิจิกรรมเสรมิตามล าดบัความส าคญัก่อนหลงั
โดยใหค้วามส าคญักบักจิกรรมทีม่ผีลต่อเดก็โดยตรง มากกว่ากจิกรรมทีม่ผีลต่อเดก็โดยออ้ม 
      ระดบัที ่3 ตดัสนิใจปฏบิตังิานทุกดา้นในหน้าทีค่รใูหส้อดคลอ้งสมัพนัธก์นั 
และส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาผูเ้รยีนทุกดา้น โดยพจิารณาจาก  
       1. กจิกรรมทุกอย่างมคีวามสมัพนัธก์บัพฒันาการของผูเ้รยีน 
       2. กจิกรรมและงานต่างๆ  ในหน้าทีค่รสู่งผลต่อการพฒันาความสามารถ
ของผูเ้รยีนทุกดา้น 
       3. กจิกรรมและการปฏบิตังิานต่างๆ  แสดงถงึความสมัพนัธใ์นการพฒันา 
ความสามารถของผูเ้รยีนอย่างเป็นระบบ ใหส้่งผลถงึตวัผูเ้รยีนอย่างชดัเจน 
    มาตรฐานที ่3: มุง่มัน่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
     ค าอธบิาย: การมุง่มัน่พฒันาผูเ้รยีน หมายถงึ การใชค้วามพยายามอย่างเตม็
ความสามารถของครทูีจ่ะใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูใ้หม้ากทีสุ่ดตามความถนัด ความสนใจ ความตอ้งการ
โดยวเิคราะห ์ วนิิจฉยัปัญหาความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของผูเ้รยีน ปรบัเปลีย่นวธิกีารสอนทีจ่ะใหไ้ดผ้ลดี
กว่าเดมิ รวมทัง้การส่งเสรมิพฒันาการดา้น ต่างๆ ตามศกัยภาพของผูเ้รยีนแต่ละคน อยา่งเป็นระบบ 
     ระดบัคุณภาพ   
      ระดบัที ่1 มกีารแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของผูเ้รยีน โดยพจิารณาจาก  
       1. การตรวจสอบขอ้บกพรอ่งของผูเ้รยีน โดยใชเ้นื้อหาวชิาเป็นหลกั 
       2. การสอนซ่อมเสรมิตามขอ้บกพรอ่งของผูเ้รยีน 
      ระดบัที ่2 มกีารแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของผูเ้รยีน และพฒันาความสามารถ
ของผูเ้รยีนใหสู้งขึน้กว่าเดมิ โดยพจิารณาจาก 
       1. การตรวจสอบขอ้บกพรอ่งของผูเ้รยีน โดยใชพ้ฒันาการของผูเ้รยีน
ดา้นต่างๆ เป็นหลกั 
       2. การจดักจิกรรมเสรมิความสามารถของผูเ้รยีน โดยการปรบัเปลีย่น
วธิสีอนตามดา้นทีบ่กพรอ่งอยา่งเหมาะสม 
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      ระดบัที ่3 พฒันาความสามารถของผูเ้รยีนใหส้งูขึน้เตม็ขดีความสามารถ
ของแต่ละคนอย่างเป็นระบบ โดยพจิารณาจาก 
       1. การวเิคราะหจ์ดุเด่น จดุดอ้ยของผูเ้รยีนเป็นรายคน รายสมรรถภาพ 
       2. การจดักจิกรรมส่งเสรมิความสามารถของผูเ้รยีนใหเ้หมาะสม และ
เตม็ตามศกัยภาพ ตามล าดบัขัน้การพฒันา 
       3. การตอบสนองความถนัด ความสนใจของผูเ้รยีนรายบุคคลโดย
ใชก้จิกรรมการเรยีนรูห้ลายรปูแบบอย่างเป็นระบบ 
    มาตรฐานที ่4: พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏบิตัไิดเ้กดิผลจรงิ 
     ค าอธบิาย: การพฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏบิตัไิดเ้กดิผลจรงิ หมายถงึ 
การเลอืกใชป้รบัปรงุหรอืสรา้งแผนการสอน บนัทกึการสอน หรอืเตรยีมการสอนในลกัษณะอื่นๆ ที่สามารถ
น าไปใชจ้ดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนบรรลุวตัถุประสงคข์องการเรยีนรู้ 
     ระดบัคุณภาพ  
      ระดบัที ่1 เลอืกใชแ้ผนการสอนทีม่อียูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม โดยพจิารณาจาก 
       1. แผนการสอนทีใ่ชเ้น้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง  
       2. แผนการสอนทีใ่ชเ้น้นกจิกรรมการปฏบิตั ิตามกระบวนการแสวงหา
ความรูแ้ละการสรา้งความรู ้
      ระดบัที ่2 ปรบัปรงุแผนการสอนทีม่อียู่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้จ ากดัของผูเ้รยีน 
คร ูและสถานศกึษา โดยพจิารณาจาก 
       1. แผนการสอนทีป่รบัปรงุมอีงคป์ระกอบต่างๆ ครบถว้นสมัพนัธก์นั 
       2. แผนการสอนทีป่รบัปรงุเน้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง โดยใหผู้เ้รยีน
ปฏบิตัจิรงิมากขึน้ 
       3. แผนการสอนทีป่รบัปรงุสอดคลอ้งกบัความสามารถของผูเ้รยีน 
และขอ้จ ากดัของสถานศกึษา 
      ระดบัที ่3 สรา้งและพฒันาแผนการสอนทีเ่น้นใหผู้เ้รยีนไดค้น้หาค าตอบ
ดว้ยตนเอง โดยพจิารณาจาก 
       1. แผนการสอนทีส่รา้งและพฒันาขึน้มอีงคป์ระกอบต่างๆ ครบถว้น 
สมัพนัธก์นั 
       2. แผนการสอนทีส่รา้งและพฒันาขึน้เน้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง โดย 
จดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่น้นใหผู้เ้รยีนเป็นผูป้ฏบิตัแิละคน้หาค าตอบดว้ยตนเอง 
       3. แผนการสอนทีส่รา้งและพฒันาขึน้สอดคลอ้งกบัความสามารถ
ของผูเ้รยีนและขอ้จ ากดัของสถานศกึษา 
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    มาตรฐานที ่5: พฒันาสื่อการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพอยูเ่สมอ 
     ค าอธบิาย: การพฒันาสื่อการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธิภ์าพ หมายถงึ การประดษิฐ์
คดิคน้ ผลติเลอืกใช ้ปรบัปรุงเครือ่งมอือุปกรณ์ เอกสารสิง่พมิพเ์ทคนิควธิกีารต่างๆ เพื่อใหผู้เ้รยีนบรรลุ
จดุประสงคข์องการเรยีนรู ้
     ระดบัคุณภาพ   
      ระดบัที ่1 เลอืกใชส้ื่อการเรยีนการสอนทีม่คีุณภาพไดอ้ย่างเหมาะสม โดย
พจิารณาจาก 
       1. ความสมัพนัธข์องสื่อการเรยีนการสอนกบัองคป์ระกอบของการสอน  
คอื ผูเ้รยีน กจิกรรมการเรยีนรู ้และจุดประสงคก์ารเรยีนรู ้
      ระดบัที ่ 2 ใชส้ื่อการเรยีนการสอนประกอบกจิกรรมการเรยีนการสอน
ไดเ้หมาะสม และใหผู้เ้รยีนมสี่วนรว่ม โดยพจิารณาจาก 
       1. ความเหมาะสมของสื่อกบัผูเ้รยีน กจิกรรมและจุดประสงคก์ารเรยีนรู ้
ผูเ้รยีนมสี่วนรว่มในการใชแ้ละบ ารงุรกัษา 
       2. สื่อมคีวามหลากหลาย ตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รยีน เน้น
การลงมอืปฏบิตัขิองผูเ้รยีน 
       3. ผูเ้รยีนไดใ้ชส้ื่อการเรยีนการสอน ตามความรูส้กึนึกคดิ และ
การตดัสนิใจของตนเอง 
      ระดบัที ่3 คดิคน้ ผลติ และปรบัปรงุสื่อการเรยีนการสอน ทีม่ผีลต่อการเรยีนรู ้
และใหผู้เ้รยีนมสี่วนรว่ม โดยพจิารณาจาก 
       1. ผูเ้รยีนมสี่วนรว่มในการคดิคน้ ผลติ และใชส้ื่อการเรยีนการสอน 
       2. สื่อการเรยีนการสอนไดม้าจากวสัดุในทอ้งถิน่ 
       3. ประเมนิผลการใชส้ื่อและปรบัปรงุใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ 
       4. เผยแพรผ่ลการใชส้ื่อการเรยีนการสอนทีใ่ชไ้ดผ้ลแลว้ 
    มาตรฐาน ที ่6: จดักจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวรทีเ่กดิแก่ผูเ้รยีน 
     ค าอธบิาย: การจดัการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวร หมายถงึ การจดัการเรยีน
การสอนทีมุ่ง่เน้นใหผู้เ้รยีนประสบผลส าเรจ็ในการแสวงหาความรู ้ ตามสภาพความแตกต่างของบุคคล
ดว้ยการปฏบิตัจิรงิ และสรปุความรูท้ ัง้หลายไดด้ว้ยตนเอง ก่อใหเ้กดิค่านิยมและนิสยัในการปฏบิตั ิจนเป็น
บุคลกิภาพถาวรตดิตวัผูเ้รยีนตลอดไป 
     ระดบัคุณภาพ    
      ระดบัที ่1 จดักจิกรรมการเรยีนการสอนยดึเนื้อหาเป็นหลกั  โดยพจิารณาจาก 
       1. ผูส้อนเป็นผูบ้อกความรู ้
       2. ผูเ้รยีนปฏบิตังิานตามแบบ หรอืท าตามตวัอย่าง 
       3. ผูเ้รยีนท าตามขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ 
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      ระดบัที ่2 จดักจิกรรมการเรยีนการสอนยดึความคดิรวบยอด (Concept) 
เป็นหลกั โดยพจิารณาจาก 
       1. ผูส้อนเป็นผูช้่วยเหลอืแนะน าใหผู้เ้รยีนลงมอืท างานตามกระบวนการ 
สรา้งความคดิรวบยอด 
       2. ผูเ้รยีนคน้หาความรูแ้ละสรปุความคดิรวบยอดไดเ้องตามค าแนะน า 
      ระดบัที ่ 3 จดักจิกรรมการเรยีนการสอนยดึกระบวนการ และการสรา้ง
นิสยัเป็นหลกั โดยพจิารณาจาก 
       1. ผูส้อนเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้เ้รยีนคน้หาความรู ้ และพฒันาความรู้
ใหส้มบรูณ์ยิง่ๆ ขึน้ โดยการใชส้ถานการณ์ต่างๆ อย่างหลากหลาย 
       2. ผูเ้รยีนเลอืกและปฏบิตังิานตามศกัยภาพ 
       3. ผูเ้รยีนประเมนิตนเองและปรบัปรงุตนเอง 
       4. การเรยีนการสอนมุง่เน้นการสรา้งนิสยัการปฏบิตัจินเป็นบุคลกิภาพ
ถาวรตดิตวัผูเ้รยีนตลอดไป 
    มาตรฐานที ่7: รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งมรีะบบ 
     ค าอธบิาย: การรายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
หมายถงึ การรายงานผลการพฒันาผูเ้รยีน ทีเ่กดิจากการปฏบิตักิารเรยีนการสอนใหค้รอบคลุมสาเหตุ 
ปัจจยั และการด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยครนู าเสนอรายงานการปฏบิตัใินรายละเอยีด ดงันี้ 
      1. ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รยีนทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา และเป้าหมาย
ของการพฒันาผูเ้รยีน 
      2. เทคนิค วธิกีาร หรอืนวตักรรมการเรยีนการสอนทีน่ ามาใช ้เพื่อการพฒันา
คุณภาพของผูเ้รยีน และขัน้ตอนวธิกีารใชเ้ทคนิคการหรอืนวตักรรมนัน้ๆ 
      3. ผลการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนตามวธิกีารทีก่ าหนดทีเ่กดิกบั
ผูเ้รยีน 
      4. ขอ้เสนอแนะแนวทางใหม่ๆ  ในการปรบัปรงุและพฒันาผูเ้รยีนใหไ้ด้ 
ผลดยีิง่ขึน้ 
     ระดบัคุณภาพ  
      ระดบัที ่ 1 เป็นรายงานการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนในภาพรวมของ
กลุ่มผูเ้รยีน หรอืหอ้งเรยีนทีร่บัผดิชอบ โดยพจิารณาจาก 
       1. ขอ้มลูสภาพปัญหาความตอ้งการและเป้าหมายในการพฒันาที่
เป็นภาพรวมกลุ่มใหญ่หรอืผูเ้รยีนทัง้หอ้ง 
       2. เทคนิควธิกีาร นวตักรรมทีน่ าเสนอ เป็นเทคนิคทีใ่ชก้บัผูเ้รยีน
เป็นแบบเดยีวกนัทัง้หอ้ง 
       3. รายงานผลการใชเ้ทคนิควธิกีารหรอืนวตักรรม เป็นภาพรวมของ
การพฒันาผูเ้รยีนทัง้หอ้ง 
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       4. ขอ้เสนอแนะใหม่ๆ  เป็นการเสนอในการปฏบิตัต่ิอนกัเรยีนเหมอืนกนั
ทัง้หอ้ง 
      ระดบัที ่2 เป็นรายงานการพฒันาคุณภาพทีแ่สดงถงึการพฒันาผูเ้รยีน
จ าแนกเป็นกลุ่มต่างๆ ของหอ้งเรยีนทีร่บัผดิชอบ โดยพจิารณาจาก 
       1. ขอ้มลูสภาพปัญหา ความตอ้งการและเป้าหมายของการพฒันา
ผูเ้รยีนทีจ่ าแนกเป็นกลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง กลุ่มอ่อน หรอืกลุ่มเฉพาะอย่างอื่นๆ 
       2. เทคนิควธิกีารและนวตักรรมทีน่ าเสนอในการพฒันาผูเ้รยีนสนองตอบ
ต่อภาพของผูเ้รยีน  
       3. รายงานผลการใชเ้ทคนิคการหรอืนวตักรรม แสดงผลการพฒันา
ผูเ้รยีนรายกลุ่ม 
       4. ขอ้เสนอในการพฒันาผูเ้รยีน สอดคลอ้งต่อการพฒันาในแต่ละ
ระดบัผูเ้รยีน  
      ระดบัที ่3 เป็นรายงานการพฒันาคุณภาพทีแ่สดงถงึการพฒันาผูเ้รยีน
จ าแนกเป็นรายบุคคล โดยพจิารณาจาก 
       1. ขอ้มลูสภาพปัญหาความตอ้งการและเป้าหมายการพฒันาผูเ้รยีน
ทีจ่ าแนกเป็นรายบุคคล 
       2. เทคนิควธิกีารและนวตักรรมทีน่ าเสนอในการพฒันาผูเ้รยีนสนองตอบ 
ต่อสภาพความแตกต่าง ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รยีนรายบุคคล 
       3. รายงานผลการใชเ้ทคนิควธิกีารหรอืนวตักรรม แสดงถงึพฒันาการ
ของผูเ้รยีนรายบุคคล 
       4. ขอ้เสนอแนะในการพฒันาผูเ้รยีนรายบุคคล 
    มาตรฐานที ่8: ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูเ้รยีน 
     ค าอธบิาย: การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีหมายถงึ การแสดงออก การประพฤติ
และปฏบิตัใินดา้นบุคลกิภาพทัว่ไป การแต่งกาย กริยิา วาจา และจรยิธรรมทีเ่หมาะสมกบัความเป็นครู
อยา่งสม ่าเสมอ ทีท่ าใหผู้เ้รยีนเลื่อมใสศรทัธาและถอืเป็นแบบอย่าง 
     ระดบัคุณภาพ   
      ระดบัที ่1 ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ใีนดา้นต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ โดย 
พจิารณาจาก 
       1. การแต่งกายสุภาพเรยีบรอ้ยเหมาะสมกบักาลเทศะ 
       2. การใชว้าจาสุภาพ 
       3. มคีวามประพฤตเิรยีบรอ้ย 
       4. มคีวามเมตตากรณุาต่อผูเ้รยีน 
       5. รบัผดิชอบปฏบิตังิานอย่างขยนัขนัแขง็ 
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      ระดบัที ่2 ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่อีย่างสม ่าเสมอ ใหค้ าแนะน า และ
แกไ้ขขอ้บกพรอ่งในลกัษณะสรา้งสรรค ์ตลอดจนสอดแทรกในกระบวนการเรยีนการสอน โดยพจิารณาจาก 
       1. การใหค้ าแนะน า 
       2. การเชญิชวนใหป้ฏบิตั ิ
       3. การแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 
       4. การสอดแทรกในกระบวนการเรยีนการสอน 
      ระดบัที ่3 ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีจนผูเ้รยีนเกดิศรทัธาและปฏบิตัติน
ตามแบบอยา่งทีเ่ลอืกสรรแลว้เป็นปกตนิิสยั โดยพจิารณาจาก 
       1. เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัพฤตกิรรมของ
ครใูนสถานศกึษา 
       2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนตดัสนิใจเลอืกพฤตกิรรมของตนเอง 
       3. เสรมิแรงทางบวกแก่ผูเ้รยีน 
       4. เผยแพรว่ธิกีารทีถู่กตอ้งในการสรา้งคุณธรรม 
    มาตรฐานที ่9: การรว่มมอืกบัผูอ้ื่นในสถานศกึษาอยา่งสรา้งสรรค์ 
     ค าอธบิาย: การร่วมมอืกบัผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค ์ หมายถงึ 
การตระหนกัถงึความส าคญัรบัฟังความคดิเหน็ ยอมรบัในความรูค้วามสามารถ ใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตัิ
กจิกรรมต่างๆ ของเพื่อนรว่มงานดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและรว่มรบั
ผลทีเ่กดิขึน้จากการกระท านัน้ 
     ระดบัคุณภาพ   
      ระดบัที ่1 ปฏบิตังิานในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไดค้รบถว้นบรรลุวตัถุประสงค์
ของงาน โดยพจิารณาจาก 
       1. ความเขา้ใจงาน 
       2. ความส าเรจ็ของงาน 
       3. ความเตม็ใจรบัผลกระทบของงาน 
      ระดบัที ่2 อาสาเขา้รว่มปฏบิตังิานในสถานศกึษาตามความรูค้วามสามารถ
และความถนดัใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา โดยพจิารณาจาก 
       1. การเขา้รว่มวางแผนและแบ่งงานกนัท า 
       2. การปฏบิตังิานอย่างสรา้งสรรคโ์ดยยดึประโยชน์ของส่วนรวม 
       3. ความพงึพอใจในบทบาทของตน ทีช่่วยใหผ้ลงานบรรลุเป้าหมาย 
       4. ผลงานของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย 
      ระดบัที ่3 มุง่มัน่พฒันางานและสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบจนเป็นนิสยั
โดยพจิารณาจาก 
       1. การเป็นผูน้ าในการวางแผนพฒันาตามเป้าหมายอยา่งครอบคลุม 
และสมัพนัธก์บังานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
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       2. การเป็นผูน้ าในการพฒันางานอยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นระบบ 
       3. การช่วยเหลอืและพฒันาผูร้่วมงาน 
       4. การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองและกลุ่มแลว้น ามาปรบัปรงุ
พฒันางาน 
    มาตรฐานที ่10: รว่มมอืกบัผูอ้ื่นอยา่งสรา้งสรรคใ์นชุมชน 
     ค าอธบิาย: การรว่มมอืกบัผูอ้ื่นอยา่งสรา้งสรรคใ์นชุมชน หมายถงึ การตระหนกั
ในความส าคญั รบัฟังความคดิเหน็ ยอมรบัในความรูค้วามสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และรว่มมอื
ปฏบิตังิาน เพื่อพฒันางานของสถานศกึษา ใหชุ้มชนและสถานศกึษามกีารยอมรบัซึง่กนัและกนั และ
ปฏบิตังิานรว่มกนัดว้ยความเตม็ใจ 
     ระดบัคุณภาพ   
      ระดบัที ่1 ปฏบิตังิานทางการศกึษาเกีย่วกบัชุมชนตามทีไ่ดร้บัหมอบหมาย
ไดค้รบถว้นบรรลุวตัถุประสงคข์องงาน โดยพจิารณาจาก 
       1. ความรูค้วามเขา้ใจงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
       2. ความส าเรจ็ของงานและประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน 
       3. ความเตม็ใจรบัผลกระทบของงาน 
      ระดบัที ่2 อาสาเขา้รว่มปฏบิตังิานทางการศกึษาทีเ่กี่ยวกบัชุมชน ตาม
ความรู ้ความสามารถ หรอืความถนดั โดยพจิารณาจาก 
       1. การเขา้รว่มวางแผนและแบ่งงานกนัท า 
       2. การปฏบิตังิานอย่างสรา้งสรรคโ์ดยยดึถอืประโยชน์ของส่วนรวม 
       3. ความพงึพอใจในระหว่างการปฏบิตังิาน 
       4. ความพงึพอใจในบทบาทของตน ทีช่่วยใหผ้ลงานบรรลุเป้าหมาย 
      ระดบัที ่ 3 มุง่มัน่พฒันางานการศกึษาเพื่อชุมชนและรว่มมอืกนัพฒันา
การศกึษา เพื่อพฒันาชุมชนอยา่งเป็นระบบ เป็นนิสยั โดยพจิารณาจาก 
       1. การเป็นผูน้ าในการวางแผนพฒันาชุมชนทีค่รอบคลุมและสมัพนัธ์
กบังานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
       2. การเป็นผูน้ าในการพฒันางาน ท าใหง้านมปีระสทิธภิาพเป็นระบบ 
       3. ช่วยเหลอืและพฒันาผูร้ว่มงาน 
       4. การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองและกลุ่มแลว้น ามาปรบัปรงุ
พฒันางาน 
    มาตรฐานที ่11: แสวงหาและใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา 
     ค าอธบิาย: การแสวงหาและใชข้อ้มลูขา่วสารในการพฒันา หมายถงึ การคน้หา 
สงัเกตจดจ าและรวบรวมขอ้มลูข่าวสารตามสถานการณ์ของสงัคมทุกดา้น โดยเฉพาะ สารสนเทศเกี่ยวกบั
วชิาชพีคร ูสามารถวเิคราะหว์จิารณ์อยา่งมเีหตุผล และใชข้อ้มลูประกอบการแก้ปัญหาพฒันาตนเองพฒันางาน 
และพฒันาสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม 
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     ระดบัคุณภาพ   
      ระดบัที ่1 สามารถแสวงหาขอ้มลู ขา่วสารทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชวีติประจ าวนั 
และน ามาใชใ้นการจดั กจิกรรมการเรยีนการสอนได ้ไดแ้ก่ การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วกบัสภาพทางการเมอืง
การปกครอง เศรษฐกจิ สงัคม ในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัประเทศ และระดบัโลก โดยพจิารณาจาก 
       1. การมขีอ้มลูข่าวสารทีเ่ป็นปัจจบุนั 
      ระดบัที ่2 สามารถรวบรวมขอ้มลูขา่วสารทีจ่ าเป็น และน ามาใชใ้นการปรบัปรงุ
การเรยีนการสอนได ้ไดแ้ก่ การเปลีย่นแปลงเกีย่วกบัเทคโนโลย ีเทคนิค วธิกีาร นวตักรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วกบั
การเรยีนการสอนและวชิาชพีคร ูโดยพจิารณาจาก 
       1. การวเิคราะหข์อ้มลูและน ามาใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
      ระดบัที ่ 3 สามารถจดัระบบขอ้มลูขา่วสาร น ามาใชใ้นการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอนไดเ้ป็นปกตนิิสยั โดยพจิารณาจาก 
       1. การจดัระบบขอ้มลูขา่วสารได ้
       2. การใหบ้รกิารขอ้มลูข่าวสารได ้
       3. การน าขอ้มลูขา่วสารไปใชใ้นการพฒันาอยา่งเป็นระบบ 
    มาตรฐานที ่12: สรา้งโอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูใ้นทุกสถานการณ์ 
     ค าอธบิาย: การสรา้งโอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรู ้หมายถงึ การสรา้งกจิกรรม
การเรยีนรูโ้ดยการน าเอาปัญหาหรอืความจ าเป็นในการพฒันาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในการเรยีน และการจดั
กจิกรรมอื่นๆ ในโรงเรยีนมาก าหนดเป็นกจิกรรมการเรยีนรู้ เพื่อน าไปสู่การพฒันาของผูเ้รยีนทีถ่าวร  
เป็นแนวทางในการแกปั้ญหาของครอูกีแบบหนึ่งทีจ่ะน าเอาวกิฤตต่ิางๆ มาเป็นโอกาสในการพฒันา ครู
จ าเป็นตอ้งมองมุมต่างๆ ของปัญหา แลว้ผนัมุมของปัญหาไปในทางการพฒันา ก าหนดเป็นกจิกรรม
ในการพฒันาของผูเ้รยีน ครจูงึตอ้งเป็นผูม้องมุมบวกในสถานการณ์ต่างๆ ได ้กลา้ทีจ่ะเผชญิปัญหาต่างๆ 
มสีตใินการแกไ้ขปัญหา มไิดต้อบสนองปัญหาต่างๆ ดว้ยอารมณ์หรอืแง่มุมแบบตรงตวั ครสูามารถมอง
หกัมุมในทุกๆ โอกาส  มองเหน็แนวทางทีผู่เ้รยีนก้าวหน้า 
     ระดบัคุณภาพ   
      ระดบัที ่1 การพฒันาหรอืการแกปั้ญหาและวกิฤตต่ิางๆมลีกัษณะเดยีว 
โดยพจิารณาจาก 
       1. การพฒันา หรอืการแกปั้ญหาแบบตรงตวั ใชต้วัแปรตวัเดยีว  
ลกัษณะเดยีว มสีตูรตายตวั 
       2. ก าหนดกจิกรรมในการพฒันาผูเ้รยีนหรอืการแกปั้ญหา มทีางเลอืก
ทางเดยีว ไมค่ านึงถงึองคป์ระกอบอื่น ๆ 
      ระดบัที ่ 2 การพฒันาหรอืการแกปั้ญหาใชอ้งคป์ระกอบรอบดา้น โดย
พจิารณาจาก 
       1. น าองคป์ระกอบรอบดา้นมาช่วยในการพฒันาหรอืแกปั้ญหา 
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       2. น าเอาขอ้มลูมารวบรวมสรา้งทางเลอืกหลายๆ ทางแลว้จงึเลอืก
ทางเลอืกทีด่กีว่า 
       3. สรา้งกจิกรรมการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน เพื่อขจดัปัญหาเดมิทีจ่ะ
เกดิขึน้ไดใ้นภายหน้า 
       4. ใชแ้นวทางในการป้องกนัปัญหาทีจ่ะเกดิขึน้มากกว่าการแกไ้ข 
      ระดบัที ่3 สรา้งกจิกรรมการเรยีนรูจ้ากปัญหาหรอืความจ าเป็นในการพฒันา
ไดอ้ยา่งต่อเนื่อง โดยพจิารณาจาก 
       1. มกีารน าเสนอองคป์ระกอบตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ระบบ 
       2. ใหผู้เ้รยีนรูจ้กัผลกระทบของการกระท าของตน ประเมนิการแสดง
ของตนว่ามผีลดมีจีรยิธรรม ความงามมากน้อยเพยีงใด 
       3. ใหผู้เ้รยีนสรา้งแนวทางในการพฒันาตน เพื่อป้องกนัปัญหาและ
วกิฤตทิีเ่กดิขึน้ในอนาคตไดอ้ยา่งถาวร 
 จากขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้สรปุไดว้่า เกณฑม์าตรฐานวชิาชพีครเูป็นหลกัเกณฑข์องการปฏบิตัติน
และปฏบิตังิานในหน้าทีค่ร ู เพื่อประกนัคุณภาพการท างานและการเป็นคร ู ซึง่คุรสุภาไดป้ระสานงาน
การใชเ้กณฑก์บัส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการคร ู (ก.ค.) และหน่วยงานตน้สงักดัคร ู โดยใชช้ื่อเป็น
เกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร ู
 ดงันัน้ ผูท้ีค่วรมบีทบาทในการปฏบิตัติามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพี คอื บุคลากรทางการศกึษา 
หรอื คร ูทีจ่ะน าเกณฑด์งักล่าวนี้ปฏบิตัอินัเป็นการพฒันาตนเอง ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รยีน ดงัตาราง
สงัเคราะหส์มรรถนะในปฏบิตังิานกบัเกณฑม์าตรฐาน ดงันี้ 
 
ตาราง 3 ตารางสงัเคราะหส์มรรถนะในปฏบิตังิานกบัเกณฑม์าตรฐาน 
 

มาตรฐานการปฏบิตั ิ
ตามมาตรฐานวชิาชพี 

สมรรถนะระดบัที ่1 สมรรถนะระดบัที ่2 สมรรถนะระดบัที ่3 

    

มาตรฐานที ่1:  ปฏบิตัิ
กจิกรรมทางวชิาการ
เกีย่วกบัการพฒันาวชิาชพี
ครอูยู่เสมอ 

แสวงหาความรูเ้กีย่วกบั
วชิาชพีครอูยู่เสมอ 

มบีทบาทในการพฒันา
วชิาชพีคร ู

เป็นผูน้ าในการพฒันา
วชิาชพีคร ู

มาตรฐานที ่2:  ตดัสนิใจ
ปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ โดย
ค านึงถงึผลทีจ่ะเกดิกบั
ผูเ้รยีน 
 

ตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรม
โดยค านึงถงึผลทีจ่ะ
เกดิขึน้แก่ผูเ้รยีน  เฉพาะ
ในดา้นการเรยีนการสอน
ในชัน้เรยีน 

ตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรมโดย
ค านึงถงึผลทีจ่ะเกดิขึน้แก่
ผูเ้รยีนทัง้ในดา้นการเรยีน
การสอนในชัน้เรยีน รวมไป
ถงึกจิกรรมเสรมิความรู ้ และ
กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร 

ตดัสนิใจปฏบิตังิานทุก
ดา้นในหน้าทีค่รใูห้
สอดคลอ้งสมัพนัธก์นั 
และสง่ผลโดยตรงต่อ 
การพฒันาผูเ้รยีนทุกดา้น 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

มาตรฐานการปฏบิตั ิ
ตามมาตรฐานวชิาชพี 

สมรรถนะระดบัที ่1 สมรรถนะระดบัที ่2 สมรรถนะระดบัที ่3 

    

มาตรฐานที ่3: มุ่งมัน่
พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ 
 

มกีารแกไ้ขขอ้บกพร่อง
ของผูเ้รยีน 

มกีารแกไ้ขขอ้บกพร่องของ
ผูเ้รยีน และพฒันา
ความสามารถของผูเ้รยีนให้
สงูขึน้กว่าเดมิ 

พฒันาความสามารถของ
ผูเ้รยีนใหส้งูขึน้เตม็ขดี
ความสามารถของแต่ละ
คนอย่างเป็นระบบ 

มาตรฐานที ่4: พฒันา
แผนการสอนใหส้ามารถ
ปฏบิตัไิดเ้กดิผลจรงิ 

เลอืกใชแ้ผนการสอนทีม่ี
อยู่ไดอ้ย่างเหมาะสม 

ปรบัปรุงแผนการสอนทีม่อียู่
ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้จ ากดัของ
ผูเ้รยีน คร ูและสถานศกึษา 

สรา้งและพฒันาแผนการ
สอนทีเ่น้นใหผู้เ้รยีนได้
คน้หาค าตอบดว้ยตนเอง 

มาตรฐานที ่5:  พฒันาสือ่
การเรยีนการสอนใหม้ี
ประสทิธภิาพอยู่เสมอ 
 

เลอืกใชส้ือ่การเรยีนการ
สอนทีม่คีุณภาพไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

ใชส้ือ่การเรยีนการสอน
ประกอบกจิกรรมการเรยีน
การสอนไดเ้หมาะสม และให้
ผูเ้รยีนมสีว่นร่วม 

คดิคน้ ผลติ และปรบัปรุง
สือ่การเรยีนการสอน ทีม่ี
ผลต่อการเรยีนรู ้และให้
ผูเ้รยีนมสีว่นร่วม 

มาตรฐาน ที ่6: จดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน
โดยเน้นผลถาวรทีเ่กดิแก่
ผูเ้รยีน 

จดักจิกรรมการเรยีนการ
สอนยดึเนื้อหาเป็นหลกั 

จดักจิกรรมการเรยีนการสอน
ยดึความคดิรวบยอด  
(Concept) เป็นหลกั 
 

จดักจิกรรมการเรยีนการ
สอนยดึกระบวนการ และ
การสรา้งนิสยัเป็นหลกั 

มาตรฐานที ่7: รายงานผล
การพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รยีนไดอ้ย่างมรีะบบ 
 

เป็นรายงานการพฒันา
คุณภาพของผูเ้รยีนใน
ภาพรวมของกลุ่มผูเ้รยีน 
หรอืหอ้งเรยีนทีร่บัผดิชอบ 

เป็นรายงานการพฒันา
คุณภาพทีแ่สดงถงึการ
พฒันาผูเ้รยีนจ าแนกเป็น
กลุ่มต่าง ๆของหอ้งเรยีนที่
รบัผดิชอบ 

เป็นรายงานการพฒันา
คุณภาพทีแ่สดงถงึการ
พฒันาผูเ้รยีนจ าแนกเป็น
รายบุคคล 

มาตรฐานที ่8: ปฏบิตัติน
เป็นแบบอย่างทีด่แีก่
ผูเ้รยีน 
 

ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ี
ในดา้นต่างๆ อย่าง
สม ่าเสมอ โดยพจิารณาจาก 
1. การแต่งกายสภุาพ
เรยีบรอ้ยเหมาะสมกบั
กาลเทศะ 
2. การใชว้าจาสภุาพ 
3. มคีวามประพฤติ
เรยีบรอ้ย  
4.  มคีวามเมตตา 
กรุณาต่อผูเ้รยีน 
5.  รบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานอย่างขยนัขนัแขง็ 

ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ี
อย่างสม ่าเสมอ ใหค้ าแนะน า 
และแกไ้ขขอ้บกพร่องใน
ลกัษณะสรา้งสรรค ์ตลอดจน
สอดแทรกในกระบวนการ
เรยีนการสอน 

ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่าง
ทีด่จีนผูเ้รยีนเกดิศรทัธา
และปฏบิตัตินตาม
แบบอย่างทีเ่ลอืกสรรแลว้
เป็นปกตนิิสยั 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

มาตรฐานการปฏบิตั ิ
ตามมาตรฐานวชิาชพี 

สมรรถนะระดบัที ่1 สมรรถนะระดบัที ่2 สมรรถนะระดบัที ่3 

    

มาตรฐานที ่9 : การ
ร่วมมอืกบัผูอ้ื่นใน
สถานศกึษาอย่าง
สรา้งสรรค ์

ปฏบิตังิานในหน้าทีท่ี่
ไดร้บัมอบหมายได้
ครบถว้นบรรลุ
วตัถุประสงคข์องงาน โดย
พจิารณาจาก 

อาสาเขา้ร่วมปฏบิตังิานใน
สถานศกึษาตามความรู้
ความสามารถและความถนดั
ใหบ้รรลุเป้าหมาย
สถานศกึษา 

มุ่งมัน่พฒันางานและ
สถานศกึษาอย่างเป็น
ระบบ จนเป็นนิสยั 

มาตรฐานที ่10 : ร่วมมอื
กบัผูอ้ื่นอย่างสรา้งสรรคใ์น
ชุมชน 
 
 

ปฏบิตังิานทางการศกึษา
เกีย่วกบัชุมชนตามทีไ่ดร้บั
หมอบหมายไดค้รบถว้น
บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน 

อาสาเขา้ร่วมปฏบิตังิาน
ทางการศกึษา  ทีเ่กีย่วกบั
ชุมชนตามความรู้
ความสามารถหรอืความถนดั 

มุ่งมัน่พฒันางาน
การศกึษาเพื่อชุมชนและ
ร่วมมอืกนัพฒันา
การศกึษา เพื่อพฒันา
ชุมชนอย่างเป็นระบบ 
เป็นนิสยั 

มาตรฐานที ่11 : แสวงหา
และใชข้อ้มลูขา่วสารใน
การพฒันา 
 

สามารถแสวงหาขอ้มลู 
ขา่วสารทีจ่ าเป็นต่อการ
ด ารงชวีติประจ าวนั และ
น ามาใชใ้นการจดั 
กจิกรรมการเรยีนการสอน
ได ้

สามารถรวบรวมขอ้มลู
ขา่วสารทีจ่ าเป็น  และ
น ามาใชใ้นการปรบัปรุงการ
เรยีนการสอนได ้

สามารถจดัระบบขอ้มลู
ขา่วสารน ามาใชใ้นการจดั
กจิกรรมการเรยีนการ
สอนไดเ้ป็นปกตนิิสยั 

มาตรฐานที ่12 : สรา้ง
โอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรู้
ในทุกสถานการณ์ 
 

การพฒันาหรอืการ
แกปั้ญหาและวกิฤต ิ
ต่างๆ 

การพฒันาหรอืการแกปั้ญหา
ใชอ้งคป์ระกอบรอบดา้น 

สรา้งกจิกรรมการเรยีนรู้
จากปัญหาหรอืความ
จ าเป็นในการพฒันาได้
อย่างต่อเนื่อง 

    

 
 3.3 ความหมายและเกณฑส์มรรถนะของครปูฐมวยัของมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
  การก าหนดมาตรฐานการศกึษาปฐมวยัทีป่ระกาศขึน้ เพื่อเป็นขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัคุณภาพ
การศกึษาส าหรบัสถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาระดบัปฐมวยัทุกแห่งน าไปใชเ้ป็นเป้าหมายหรอืเป็นกรอบ
ทศิทางเพื่อการพฒันาคุณภาพสถานศกึษาใหย้ัง่ยนื โดยการศกึษาวจิยัครัง้นี้ จะไดก้ล่าวถงึเฉพาะมาตรฐาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง นัน่คอื มาตรฐานดา้นการจดัการเรยีนรูแ้ละตวับ่งชี้ในส่วนทีเ่กีย่วกบัครปูฐมวยั (ส านกัวชิาการ
และมาตรฐานการศกึษา.  2550: 6 – 7) ไดแ้ก่ 
  มาตรฐานที ่9 ครมูคีุณธรรม จรยิธรรม มวีุฒ/ิ ความรูค้วามสามารถตรงกบังานทีร่บัผดิชอบ 
หมัน่พฒันาตนเอง เขา้กบัชุมชนไดด้ ีและมคีรพูอเพยีงตวับ่งชี้ ไดแ้ก่ 
   1. มคีุณธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพี 
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   2. มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่กีบัเดก็ ผูป้กครอง และชุมชน 
   3. มคีวามมุง่มัน่ และอุทศิตนในการสอนและพฒันาเดก็ 
   4. มกีารแสวงหาความรูแ้ละเทคนิควธิกีารใหม่ๆ  รบัฟังความคดิเหน็ ใจกวา้ง และ
ยอมรบัการเปลีย่นแปลง 
   5. จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรทีางการศกึษาหรอืเทยีบเท่าขึน้ไป 
   6. สอนตรงตามวชิาเอก-โท หรอืตรงตามความถนดั 
   7. มจี านวนพอเพยีง (หมายรวมทัง้ครแูละบุคลากรสนบัสนุน) 
  มาตรฐานที ่10 ครมูคีวามสามารถในการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
และเน้นเดก็เป็นส าคญัตวับ่งชี ้ไดแ้ก่ 
   1. มคีวามรู ้ความเขา้ใจเป้าหมายการจดัการศกึษาและหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั 
   2. มกีารวเิคราะหเ์ดก็เป็นรายบุคคล 
   3. มคีวามสามารถในการจดัประสบการณ์ทีเ่น้นเดก็เป็นส าคญั 
   4. มคีวามสามารถในการใชส้ื่อทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเรยีนรูข้องเดก็ 
   5. มกีารประเมนิพฒันาการของเดก็ตามสภาพจรงิโดยค านึงถงึ พฒันาการตามวยั 
   6. มกีารน าผลการประเมนิพฒันาการมาปรบัเปลีย่นการจดัประสบการณ์เพื่อพฒันา
เดก็ใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
   7. มกีารวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องเดก็และน าผลไปใชพ้ฒันาเดก็ ทัง้นี้ผูว้จิยักไ็ด้
ศกึษามาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของครปูฐมวยั ดงันี้ 
 ผูว้จิยัไดน้ ามาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัครรูะดบัปฐมวยัในโรงเรยีนอนุบาลเอกชน ทัง้ 2 มาตรฐานนี้
มาสงัเคราะหเ์พื่อจะทราบสรรถนะทีส่อดคลอ้งกนั ดงันี้ 
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ตาราง 4 ตารางแสดงสมรรถนะในการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานวชิาชพี และมาตรฐานการศกึษา 
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จดัท าผลงานทางวชิาการ มาตรฐานที ่1, 11 

มาตรฐานที ่9 
ตวับ่งชีท้ี ่9.4, 9.5 
มาตรฐานที ่10 
  ตวับ่งชีท้ี ่10.1, 10.7 

จดัท าโครงการเพื่อพฒันาผูเ้รยีน  มาตรฐานที ่2, 3, 6, 12 

มาตรฐานที ่9 
ตวับ่งชีท้ี ่9.3, 9.6, 9.7 
มาตรฐานที ่10 ตวับ่งชีท้ี ่10.2, 
10.3 

สรา้งและพฒันาแผนการสอน มาตรฐานที ่4  

ผลติสือ่ไดอ้ย่างมคีุณภาพ มาตรฐานที ่5 
มาตรฐานที1่0 
ตวับ่งชีท้ี ่10.4 

รายงานผลการพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ย่างมรีะบบ มาตรฐานที ่7 
มาตรฐานที1่0 
ตวับ่งชีท้ี ่10.5,10.6,10.7 

มคีวามประพฤตแิละ จรยิธรรมเหมาะสมกบั 
ความเป็นคร ู

มาตรฐานที ่8 
มาตรฐานที ่9 
ตวับ่งชีท้ี ่9.1 
 

ใหค้วามรว่มมอืกบัเพื่อนร่วมงาน สถานศกึษา และ 
ชุมชนไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

มาตรฐานที ่9, 10 
มาตรฐานที ่9 
ตวับ่งชีท้ี ่9.2 

   

 
 ทัง้นี้ผูว้จิยัไดศ้กึษาในเกณฑส์มรรถนะในการปฏบิตังิานของครปูฐมวยัของมาตรฐานวชิาชพี
ของคุรสุภามาตรฐานการปฏบิตังิานตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีของคุรุสภา และมาตรฐานการศกึษาปฐมวยั
ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร (2550) ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดั
ประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยั เพื่อพจิารณาสมรรถนะเฉพาะสายงานซึง่จะน าไปสู่การพฒันาสมรรถนะ  
 3.4 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครปูฐมวยั 
  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถงึ ความรู ้ ความเขา้ใจ และทกัษะในการจดั
ประสบการณ์เพื่อพฒันาเดก็ทัง้ 4 ดา้น โดยองคร์วม ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ - จติใจ ดา้นสงัคม
และดา้นสตปัิญญา ตามเป้าหมายของหลกัสตูรสามารถวเิคราะห ์ และประเมนิพฒันาการเดก็ตามสภาพจรงิ
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เป็นรายบุคคลและประสานความรว่มมอืระหว่างครอบครวั ชุมชนและสถานศกึษาในการพฒันาเดก็ตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  
  การจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นการจดัการอบรมเลีย้งดแูละส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ีส่นองต่อ 
ธรรมชาตแิละพฒันาการของเดก็ใหเ้ดก็มพีฒันาการทัง้ดา้นรา่งกาย อารมณ์ จติใจ สงัคม และสตปัิญญา
ทีเ่หมาะสมกบัวยัความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นการสรา้งรากฐานชวีติใหเ้ดก็พฒันา
ไปสู่ความเป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์มคีุณค่าต่อตนเองและสงัคม ตามปรชัญาการศกึษาปฐมวยัของหลกัสตูร
การศกึษาปฐมวยัพุทธศกัราช 2546  
  ส านกันโยบายและแผนการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม กระทรวงศกึษาธกิาร (2542: 
37 – 38) ไดร้ะบุถงึบทบาทครใูนการจดัการศกึษาทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัทีพ่จิารณาจากกระบวนการสอน
ไว ้3 ประการ คอื 1) บทบาทในการเตรยีมการสอน ไดแ้ก่ การเตรยีมสาระการเรยีนรูก้ารจดัหาแหล่ง
เรยีนรูแ้ละการวางแผนการสอน บทบาทในการสอนซึง่เกีย่วขอ้งกบัการสรา้งบรรยากาศ การจดัสภาพแวดลอ้ม 
การกระตุน้เรา้ผูเ้รยีนการอ านวยความสะดวกในการเรยีนรู ้และการจดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามทีไ่ดอ้อกแบบไว้ 
บทบาทในการประเมนิผลการเรยีนรูท้ีอ่อกแบบไวใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ีต่อ้งการจากแนวคดิ
ในการจดัการเรยีนรูด้งักล่าว โดยสมรรถนะดา้นการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องคร ู ตามมาตรฐาน
การศกึษาปฐมวยัของส านกังานการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธกิารซึง่ผูว้จิยัสงัเคราะหไ์ด ้4 ดา้น
ดงันี้ 
 3.5 การวิเคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รียน   
  ผูว้จิยัศกึษามุง่ศกึษา ความสามารถของครใูนการใชห้ลกัสตูรปฐมวยั โดยครสูามารถ วเิคราะห์
หลกัสตูรเพือ่วางแผนจดัประสบการณ์ และก าหนดสาระการเรยีนรูร้ายปีตามโครงสรา้งหลกัสตูรปฐมวยั   
มกีารจดัท าแผนจดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรูร้ายปี หลงัการใชห้ลกัสตูรสามารถวางแผน
เพื่อพฒันาผูเ้รยีนได ้สามารถวเิคราะหพ์ฒันาการของเดก็ปฐมวยัโดย แยกแยะเดก็เป็นรายบุคคล เพื่อ
น ามาจดัประสบการณ์ใหเ้หมาะสมตามพฒันาการทีแ่ตกต่างของผูเ้รยีน สามารถทราบปัญหาความตอ้งการ
ทีแ่ทจ้รงิของเดก็ มกีารจดัท าขอ้มลูเดก็ปฐมวยัรายบุคคลและจดบนัทกึอย่างเป็นระบบ ทัง้นี้ไดศ้กึษา
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
  3.5.1 ความหมายของหลกัสตูร 
   หลกัสตูรเป็นแนวทางการจดัการศกึษาและเป็นเครือ่งมอืก าหนดทศิทางของการศกึษา 
นกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของหลกัสตูรไว้ ดงันี้ 
   สุมน อมรววิฒัน์ (2541: 6 – 7) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสตูรว่า หลกัสตูร คอื  
แนวก าหนดการจดัประสบการณ์ทีใ่หน้ักเรยีนไดร้บัการศกึษาทัง้ในแงว่ชิาการและพฒันาทุกดา้น การจดั 
การศกึษาจ าเป็นตอ้งมหีลกัสตูร เพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานหรอืเกณฑก์ลางของการจดัชัน้เรยีน เวลาเรยีน
และเนื้อหาทีเ่รยีน เพื่อบรรลุเป้าหมาย 



 
 

70 

   เอกวทิย ์ณ ถลาง (2518: 6) ไดอ้ธบิายเพิม่เตมิว่า หลกัสูตร คอื มวลประสบการณ์
ทัง้หลายทีจ่ดัใหเ้ดก็ไดเ้รยีน เนื้อหาวชิา เจตคตแิบบพฤตกิรรม กจิวตัร สิง่แวดลอ้ม เมือ่ประมวลกนัเขา้
แลว้กเ็ป็นประสบการณ์ทีผ่่านเขา้ไปในการรบัรู ้
   กุลยา ตนัตผิลาชวีะ (2546: 35) ไดก้ล่าวเกี่ยวกบัหลกัสตูรและสรปุไดว้่า หลกัสตูร
เปรยีบเสมอืนพมิพเ์ขยีวของการจดัโปรแกรมการศกึษาเพราะหลกัสตูรบอกใหท้ราบถงึจดุประสงคข์อง
การเรยีนการสอน สาระทีเ่ดก็เรยีน วธิกีารเรยีนการสอนและการประเมนิผลการเรยีนรู ้
 จากความหมายของหลกัสูตรทีก่ล่าวมาขา้งต้น สรุปไดว้่า หลกัสตูร หมายถงึ เนื้อหากจิกรรม
และประสบการณ์ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นหลกัสตูรเพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการจดักจิกรรมตามความเหมาะสม
ตามวยัของเดก็ ซึง่เป็นประสบการณ์ทีเ่ดก็ไดร้บัทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรยีนตอบสนองต่อความตอ้งการ 
ความสนใจของเดก็ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิน่และส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมพีฒันาการดา้นรา่งกาย 
อารมณ์ จติใจ สงัคม และสตปัิญญา สามารถด ารงชวีติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
  3.5.2 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  พทุธศกัราช 2546 
   กระทรวงศกึษาธกิาร มนีโยบายจกัการศกึษาใหก้บัเดก็ระดบัประถมวยัทุกประเภท
ทัง้เดก็ปกต ิ เดก็ดอ้ยโอกาสและเดก็พเิศษ โดยจดัครอบคลุมทุกพืน้ที ่ เพื่อใหโ้อกาสแก่เดก็ทัง้ในเมอืง
และชนบทอยา่งเท่าเทยีมกนั ทัง้นี้เพื่อเป็นการสนองนโยบายของรฐับาลทีว่่า จะเร่งขยายโอกาสทาง
การศกึษาในระดบัประถมวยัในทุกรปูแบบอยา่งทัว่ถงึ โดยเน้นการพฒันาความพรอ้มทุกดา้น ทัง้ดา้น
รา่งกายอารมณ์ จติใจ สงัคมและสตปัิญญา และมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงคเ์หมาะสมกบัวยั โดยมสีาระส าคญั
ดงันี้ (กรมวชิาการ.   2546: 7 – 14) 
    1. ปรชัญา การศกึษาประถมวยั เป็นการพฒันาเดก็ตัง้แต่แรกเกดิ ถงึ 5 ปี บนพืน้ฐาน
การอบรมเลีย้งด ูและการส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ีส่นองต่อธรรมชาต ิและพฒันาการของเดก็แต่ละคน
ตามศกัยภาพภายใตบ้รบิท สงัคม-วฒันธรรม ทีเ่ดก็อาศยัอยูด่ว้ยความรกั ความเอือ้อาทรและความเขา้ใจ
ของทุกคน เพื่อสรา้งรากฐานคุณภาพชวีติใหเ้ดก็พฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์เกดิคุณค่าต่อตวัเอง
และสงัคม 
    2. หลกัการ เดก็ทุกคนมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัการอบรมเลีย้งดแูละส่งเสรมิพฒันาการเรยีนรู้
อยา่งเหมาะสม ดว้ยปฏสิมัพนัธท์ีด่รีะหว่างเดก็และพ่อแมห่รอืผูท้ีม่คีวามรูใ้นการอบรมเลีย้งด ูและให้
การศกึษา เพื่อใหเ้ดก็มกีารพฒันาตนเองตามล าดบัขัน้การพฒันาอย่างสมดุล และเตม็ตามศกัยภาพ โดย
ก าหนดหลกัการ ดงันี้ 
     2.1 ส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรู ้ และพฒันาการทีค่รอบคลุมเดก็ประถมวยั
ทุกประเภท 
     2.2 ยดึหลกัการเลีย้งดู และใหก้ารศกึษาทีเ่น้นเดก็เป็นส าคญั โดยค านึงถงึ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และวถิชีวีติของเดก็ตามบรบิทของชุมชน สงัคม และวฒันธรรมไทย 
     2.3 พฒันาเดก็โดยองคร์วมโดยผ่านการเล่นและกจิกรรมทีเ่หมาะสมกบัวยั 
     2.4 จดัประสบการณ์การเรยีนรูใ้หส้ามารถด ารงชวีติประจ าวนัไดอ้ยา่งมคีุณภาพ   
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และมคีวามสุข 
     2.5 ประสานความรว่มมอืระหว่างครอบครวั ชุมชน และสถานศกึษาในการพฒันา
เดก็ 
    3. จดุมุง่หมาย หลกัสตูาการศกึษาประถมวยัส าหรบัเดก็อาย ุ3 – 5 ปี มุง่ใหเ้ดก็
มพีฒันาการดา้นรา่งกาย อารมณ์-จติใจ สงัคมและสตปัิญญาทีเ่หมาะสมกบัวยั ความสามารถและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ไดก้ าหนดจดุมุง่หมายซึง่ถอืเป็นมาตรฐาน คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ ดงันี้   
     3.1 รา่งกายเจรญิเตบิโตตามวยั และมสีุขนิสยัทีด่ ี 
     3.2 กลา้มเนื้อใหญ่และกลา้มเนื้อเลก็แขง็แรง ใชไ้ดค้ล่องแคลว่ประสานสมัพนัธก์นั 
     3.3 มสีุขภาพจติดแีละมคีวามสุข 
     3.4 มคีุณธรรม จรยิธรรม และจติใจทีด่งีาม 
     3.5 ชื่นชม และแสดงออกทางศลิปะ ดนตร ีการเคลื่อนไหว และรกัการออกก าลงักาย 
     3.6 ช่วยเหลอืตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั  
     3.7 รกัธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม วฒันธรรมและความเป็นไทย 
     3.8 อยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข และปฏบิตัติวัเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคม
ในระบอบประชาธปิไตย อนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข 
     3.9 ใชภ้าษาสื่อสารไดเ้หมาะสม 
     3.10 มคีวามสามารถในการคดิ และการแก้ปัญหาไดเ้หมาะสมกบัวยั 
     3.11 มจีนิตนาการและความคดิสรา้งสรรค์ 
     3.12 มเีจตคตทิีด่ต่ีอการเรยีนรู ้และมทีกัษะในการแสวงหาความรู้ 
    4. คุณลกัษณะตามวยั เป็นความสามารถตามวยั หรอืพฒันาการตามธรรมชาต ิ 
เมือ่เดก็อายถุงึวยันัน้ ผูส้อนควรมคีวามเขา้ใจตามคุณลกัษณะตามลกัษณะตามวยัของเดก็อาย ุ3 – 5 ปี  
เพื่อน าไปจดัประสบการณ์ใหเ้ดก็ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม และสงัเกตความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อ
น าขอ้มลูไปช่วยในการพฒันาเดก็ใหม้คีวามสามารถเตม็ตามศกัยภาพ 
  3.5.3 หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 
   หลกัสตูรสถานศกึษาปฐมวยั เป็นแผนหรอืแนวการจดัการศกึษาของสถานศกึษาแต่ละแห่ง
ทีม่ขีอ้ก าหนดการจดัการศกึษาใหผู้เ้รยีนมคีุณภาพไวอ้ย่างชดัเจน ซึง่มคีวามหมายและความส าคญั ดงันี้ 
   กรมวชิาการ (2546: 1) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสตูรสถานศกึษาว่า เป็นแผนหรอื
แนวทางหรอืขอ้ก าหนดของการจดัการศกึษาทีจ่ะพฒันาผูเ้รยีน ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ โดยส่งเสรมิ
ใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสงูสุดของตน รวมทัง้ขัน้ตอน มวลประสบการณ์ทีก่่อใหเ้กดิการเรยีนรู้ 
สะสมซึง่ช่วยใหผู้เ้รยีนน าความรูไ้ปสู่การปฏบิตัปิระสบความส าเรจ็ในการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง รูจ้กัตนเอง
มชีวีติอยูใ่นโรงเรยีน ชุมชน สงัคมและโลกอย่างมคีวามสุข 
   สุชาดา วยัวุฒ ิ(2546: 36) ไดก้ล่าวไวแ้ละสรปุไดว้่า หลกัสตูรสถานศกึษา หมายถงึ 
เอกสารส าคญัของสถานศกึษาทีแ่สดงการจดัการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายทีก่ าหนด ดงันัน้ในการจดัท า



 
 

72 

หลกัสตูรสถานศกึษาจงึตอ้งค านึงถงึผูเ้รยีนเป็นส าคญั และจดัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความพรอ้ม 
เอกลกัษณ์และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 
 สรปุไดว้่า หลกัสตูรสถานศกึษามคีวามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ เปรยีบดงัหวัใจของการศกึษา เพราะ
เป็นแนวทางก าหนดการปฏบิตัขิองครใูหส้ามารถพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามเจรญิงอกงาม  มพีฤตกิรรมที่
พงึประสงคส์ามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสุขและยงัเป็นการจดัท าขึน้เพื่อตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง
ของสงัคม บรบิทของทอ้งถิน่ ชุมชนและธรรมชาตกิารเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั 
  3.5.4 การน าหลกัสตูรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การน าหลกัสตูรไปใช ้คอื การน าไปสู่การปฏบิตั ิทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัใิหม้ี
ความสอดคลอ้งกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร การจดัสภาพแวดลอ้มในการจดักจิกรรม การน า
ความรู ้ ความเขา้ใจดา้นหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัพุทธศกัราช 2546 และหลกัสตูรสถานศกึษาน ามา
ปรบัใชก้บัการจดัวางแผนจดักจิกรรม การเขยีนแผนการสอนหรอืเตรยีมการสอนในลกัษณะอื่นๆ ทีส่ามารถ
น าไปใชจ้ดัการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนบรรลุวตัถุประสงคข์องการเรยีนรูห้ลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พุทธศกัราช 
2546 สถานพฒันาเดก็ปฐมวยัทีม่คีุณภาพและมาตรฐานนัน้จ าเป็นจะตอ้งมกีารน าหลกัสตูรลงสูก่ารปฏบิตัิ
เพื่อใหเ้ดก็ปฐมวยัไดอ้ยู่ในสิง่แวดลอ้มของการเรยีนรู้ทีเ่หมาะสม ดงันัน้จงึไดม้กีารก าหนดหลกัสูตร
การศกึษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ขึน้เพื่อเป็นแนวทางในการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้ใหผู้เ้กีย่วขอ้ง
สามารถน าหลกัสตูรฉบบันี้ไปพฒันาเดก็ไดถู้กตอ้งเหมาะสมมปีระสทิธภิาพ การใชห้ลกัสตูรสถานพฒันา
เดก็ปฐมวยั พ่อแมผู่เ้ลีย้งดูหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการอบรมเลีย้งดู และพฒันาเดก็จะน าหลกัสตูรการศกึษา
ปฐมวยัไปใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตรงตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตรทีมุ่ง่เน้นการอบรมเลีย้งดแูละส่งเสรมิ
การเรยีนรูค้วรด าเนินการ ดงันี้ 
   1. การใชห้ลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัส าหรบัสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัเดก็ ตัง้แต่แรกเกดิ
จนถงึ 3 ปี ควรไดร้บัการอบรมเลีย้งดจูากพ่อแมห่รอืบุคคลในครอบครวั แต่เนื่องจากสภาพเศรษฐกจิ
และสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท าใหต้อ้งออกไปท างานนอกบา้นประกอบกบัครอบครวัส่วนใหญ่มกัจะเป็น
ครอบครวัเดีย่ว พ่อแมต่อ้งน าเดก็ไปรบัการเลีย้งดใูนสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั ซึง่เปรยีบเสมอืนบา้นทีส่อง
ของเดก็ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัและผูเ้กี่ยวขอ้งในการเลีย้งดเูดก็ควรด าเนินการใชห้ลกัสตูร
การศกึษาปฐมวยัอย่างมปีระสทิธภิาพตรงตามปรชัญา และหลกัการของหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัที่
มุง่เน้นการอบรมเลีย้งดแูละส่งเสรมิพฒันาการทุกด้านรวมทัง้การประสานความรว่มมอืระหว่างครอบครวั
ชุมชนและทอ้งถิน่ใหเ้ขา้มามสี่วนรว่มในการพฒันาเดก็ ดงันัน้สถานพฒันาเดก็ปฐมวยั ควรจดัใหม้กีาร
ด าเนินการใชห้ลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั ดงันี้ 
    1.1 การเตรยีมการใชห้ลกัสตูร 
     1.1.1 ศกึษารวบรวมขอ้มลูดา้นต่าง  ๆเช่น วธิกีารอบรมเลีย้งดแูละความตอ้งการ
ของพ่อแม ่ ผูป้กครอง วฒันธรรมและความเชื่อของทอ้งถิน่ ความพรอ้มของสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
รวมทัง้หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั ฯลฯ น าขอ้มลูมาวเิคราะห ์ เพื่อก าหนดเป้าหมายการจดักจิกรรม
ส่งเสรมิพฒันาการเดก็แต่ละช่วงอายุ 
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     1.1.2 จดัหาผูเ้ลีย้งดเูดก็หรอืผูส้อนทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์
ตลอดจนมเีจตคตทิีด่ต่ีอการพฒันาเดก็ และจดัใหม้เีอกสารหลกัสตูรและคู่มอืต่างๆ อยา่งเพยีงพอทีจ่ะ
ใชเ้ป็นแนวทางด าเนินงานตลอดจนพฒันาบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั
หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัและมคีวามเขา้ใจในเป้าหมายของการพฒันาเดก็ปฐมวยัอยา่งชดัเจน 
    1.2 การด าเนินการใชห้ลกัสตูร 
     1.2.1 การน าหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัไปสู่การปฏบิตัเิพื่อใหบ้รรลุตามปรชัญา
หลกัการและจดุหมายมแีนวทางด าเนินงาน ดงันี้ 
     1.2.2 การจดัท าสาระของหลกัสตูรควรด าเนินการดงัต่อไปนี้ศกึษาจดุหมาย
หรอืคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามทีห่ลกัสตูรระบุถงึความสามารถหรอืพฤตกิรรมการเรยีนรูท้ีต่อ้งเกดิขึน้
หลงัจากเดก็ไดร้บัประสบการณ์ทีเ่หมาะสมในแต่ละช่วงอายกุ าหนดสาระทีค่วรเรยีนรูใ้นแต่ละช่วงอายุ
อยา่งกวา้งๆใหค้รอบคลุมพฒันาการทัง้ 4 ดา้น โดยผ่านประสบการณ์ส าคญัและมลี าดบัขัน้ตอนของ
การเรยีนรูจ้ากง่ายไปหายาก หรอืจากสิง่ใกลต้วัไปไกลตวัจดัท าแผนการจดัประสบการณ์พรอ้มสื่อการเรยีนรู้
โดยค านึงถงึความยากงา่ยต่อการรบัรูแ้ละเรยีนรูต้ามความสามารถของเดก็แต่ละวยัและความแตกต่าง
ทางสงัคมวฒันธรรมโดยอาจประยกุตใ์ชส้ื่อทีท่ าขึน้เองได้ 
     1.2.3 การจดัประสบการณ์ส าหรบัเดก็ตอ้งมุง่เน้นการจดัประสบการณ์ทีย่ดึ
เดก็เป็นส าคญัโดยค านึงถงึการพฒันาเดก็โดยองคร์วมการจดักจิกรรมต่างๆ ตามกจิวตัรประจ าวนัและ
การบรูณาการผ่านการเล่น 
     1.2.4 การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูส้ถานพฒันาเดก็ปฐมวยัตอ้งจดับรรยากาศ
ทีอ่บอุ่นคลา้ยบา้นหรอืครอบครวั ตลอดจนดแูลความปลอดภยัของสิง่แวดลอ้ม ทัง้ภายในและภายนอก
รวมทัง้จดัใหม้สีื่อและอุปกรณ์ต่างๆทีห่ลากหลายเหมาะสมกบัเดก็เพื่อสนบัสนุนใหเ้ดก็ไดร้บัการพฒันา
อยา่งเตม็ศกัยภาพและเรยีนรูอ้ยา่งมคีวามสุข 
 ดงันัน้จงึสรปุไดว้่า การใชห้ลกัสตูรครปูฐมวยั ควรมคีวามสามารถในการน าความรู ้ ความเขา้ใจ
เรือ่งหลกัการ แนวคดิ จดุมุ่งหมาย โครงสรา้งของหลกัสูตรการศกึษาปฐมวยั มาปรบัใชก้บัการก าหนด
จดุประสงคก์ารเรยีนรู ้ การวางแผนจดักจิกรรม การจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ ใหส้อดคลอ้งกบั
จดุมุ่งหมายของหลกัสตูรและประเมนิหลกัสตูรและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั 6 กจิกรรมหลกั เพื่อใหผู้เ้รยีน
ไดร้บัการส่งเสรมิพฒันาการทัง้ 4 ดา้น 
  3.5.5 การวิเคราะห์ผูเ้รียน 
   เนื่องจากความแตกต่างระหว่างบุคคลของเดก็ท าใหเ้ดก็แต่ละคนมพีฒันาการเรว็ชา้ 
ต่างกนั พ่อแมห่รอืผูเ้ลีย้งดไูม่ควรเปรยีบเทยีบกบัเดก็อื่นหรอืเลอืกปฏบิตัต่ิอเดก็เฉพาะคน แต่ควรจดั
กจิกรรมเพื่อส่งเสรมิพฒันาการดา้นทีบ่กพรอ่งหรอืดา้นทีเ่ดก็ขาดโอกาสในการเรยีนรูก้ารจดัการศกึษา
ปฐมวยั (เดก็อายตุ ่ากว่า 3 ปี) ส าหรบักลุ่มเป้าหมายเฉพาะการจดัการศกึษาปฐมวยัส าหรบัเดก็พกิาร
เดก็ดอ้ยโอกาสเดก็ทีม่คีวามสามารถพเิศษสามารถปรบัคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์หเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ
ของเดก็แต่ละประเภทโดยเฉพาะเดก็เลก็อายตุ ่ากว่า 3 ปี มคีวามเสีย่งต่อสภาพความผดิปกตคิรปูฐมวยั
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ตอ้งเฝ้าระวงัอย่างใกลช้ดิหากพบความผดิปกต ิตอ้งช่วยเหลอืบ าบดัฟ้ืนฟูโดยเรว็ทีสุ่ด สิง่ทีค่รปูฐมวยั
ควรพจิารณาควบคู่คอื คุณลกัษณะตามวยัเป็นความสามารถตามวยัหรอืพฒันาการตามธรรมชาตเิมือ่
เดก็มอีายถุงึวยันัน้ๆผูส้อนจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจคุณลกัษณะตามวยัของเดก็อายุ 3 – 5 ปี เพื่อน าไป
พจิารณาจดัประสบการณ์ใหเ้ดก็แต่ละวยัไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสมขณะเดยีวกนัจะตอ้งสงัเกตเดก็แต่ละคน
ซึง่มคีวามแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อน าขอ้มลูไปช่วยในการพฒันาเดก็ใหเ้ตม็ตามความสามารถ และ
ศกัยภาพหรอืช่วยเหลอืเดก็ไดท้นัท่วงท ี พฒันาการเดก็ในแต่ละช่วงอายุ อาจเรว็หรอืชา้กว่าเกณฑท์ี่
ก าหนดไวแ้ละการพฒันาจะเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ถ้าสงัเกตพบว่า เดก็ไม่มคีวามก้าวหน้าอยา่งชดัเจน
ในกรณทีีพ่ฒันาการของเดก็ไมเ่ป็นไปตามวยั ผูส้อนจ าเป็นตอ้งหาจุดบกพรอ่งและรบีแกไ้ขโดยจดักจิกรรม
เพื่อพฒันาเดก็ ถา้เดก็มพีฒันาการสงูกว่าวยั ผูส้อนควรจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิใหเ้ดก็มพีฒันาการเตม็
ตามศกัยภาพ 
   3.5.5.1 ทฤษฎีทางจิตวิทยาเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีน ามาใช้ใน
การวิเคราะห ์  
    การวเิคราะหผ์ูเ้รยีนมคีวามจ าเป็นส าคญัทีจ่ะตอ้งน าทฤษฎทีางจติวทิยาเกีย่วกบั
การจดัการศกึษาปฐมวยัเขา้มามสี่วนรว่มในการวเิคราะห ์ ทฤษฎทีางจติวทิยาทีเ่กีย่วกบัการจดัการศกึษา
ปฐมวยัทีส่ าคญัมดีงันี้ทฤษฎทีางจติวทิยาเกีย่วขอ้ง มดีงันี้ 
    1. ทฤษฎีพฒันาการทางบคุลิกภาพของฟรอยด ์
     ฟรอยด ์เชื่อว่า โครงสรา้งบุคลกิภาพของมนุษยป์ระกอบไปดว้ย 3 ส่วน คอื 
Id Ego และ Super Ego “Id” คอื ความตอ้งการของร่างกาย “Ego” มหีน้าทีบ่รหิาร Id และ “Supper Ego” 
คอื ส่วนควบคุมความตอ้งการ ซึง่ไดจ้ากการอบรมสัง่สอน ฟรอยด์ เน้นว่า ความส าเรจ็ในชวีติคนจะ
สบืเนื่องมาจากชวีติทีส่มบรูณ์ในวยัเดก็ ฟรอยด ์ไดแ้บ่งล าดบัการพฒันาการของเดก็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษา
ปฐมวยั ดงันี้ (กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่.  2542: 2 – 3) คอื 
      1. ขัน้ความพอใจอยูท่ีบ่รเิวณปาก (Oral Stage) ขัน้นี้อยูใ่นช่วงอาย ุ0 – 1 ปี 
คอื การไดส้มัผสับรเิวณปาก โดยการดดู กดั สมัผสั ซึง่การดูดนอกจากเป็นการสนองความตอ้งการ
ทางร่างกายคอืความหวิแลว้ ยงัเป็นการผ่อนคลายความตงึเครยีดของรา่งกาย 
      2. ขัน้ความพอใจอยูท่ีท่วารหนัก (Anal Stage) ขัน้น้ีอยูใ่นช่วงอายุ 
1 – 2 ปี ระยะนี้เกดิเมือ่เรยีนรูเ้ร ือ่งขบัถ่าย 
      3. ขัน้ความพอใจอยู่ทีอ่วยัวะเพศ (Phallic Stage) ขัน้นี้อยูใ่นช่วงอายุ 
3 – 5 ปี เดก็มคีวามสนใจและความอยากรูอ้ยากเหน็เกีย่วกบัสภาพรา่งกาย ซึง่แตกต่างไปจากเพศตน 
การเกดิของตนบทบาทของพ่อแมใ่นการใหก้ าเนิดบุตร และพฤตกิรรมทางเพศของพ่อแม่ 
     ฟรอยด ์เชื่อว่า การพฒันาการแต่ละขัน้จะผ่านไปไดด้ ีต้องอาศยัการอบรม
เลีย้งดูจากพ่อแมแ่ละผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งเป็นส าคญั ซึง่ถ้าเดก็ขาดการตอบสนองขัน้ใดขัน้หนึ่งอย่างถูกตอ้ง
กจ็ะเกดิการชะงกั (Fixation) ในการพฒันาขัน้ต่อไป อาจท าใหเ้กดิการปรบัตวัล าบากใหเ้ขา้กบัชวีติ
เมือ่เดก็เจรญิเตบิโตขึน้ และจะแสดงถงึพฤตกิรรมทีถ่ดถอย (Regression) กลบัสู่เดก็ เดก็ปฐมวยัอยู่
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ในวยั 3 – 5 ปี อยูใ่นช่วง “ความพอใจอยูท่ีอ่วยัวะเพศ” ซึง่เป็นช่วงทีเ่ดก็ใหค้วามสนใจบดิามารดาทีเ่ป็น
เพศตรงขา้ม มกีารเลยีนแบบเปรยีบเทยีบ (Identification) บดิามารดาทีเ่ป็นเพศเดยีวกบัตน ครคูวรมี
บทบาทในการสนับสนุนใหเ้ดก็แสดงอารมณ์ออกมาโดยการเล่นสมมตุ ิ ใหท้ างานทางศลิปะหรอืวธิกีาร
ต่างๆ 
    2. ทฤษฎีพฒันาการทางบคุลิกภาพของอิลิคสนั 
     พฒันาการทางบุคลกิภาพของอลีกิสนั (สุโขทยัธรรมาธริาช. 2532: 65 – 66; 
อา้งองิจาก Erikson) ไดแ้บ่งพฒันาการดา้นบุคลกิภาพทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษาปฐมวยั มดีงันี้ 
     1. วยัทารก (Infancy) อาย ุ0 – 2 ปี เป็นขัน้ความไวว้างใจหรอืความไมไ่วว้างใจ 
(Trustus VS Mistrust) ถา้เดก็ไดร้บัความอบอุ่นอยา่งเพยีงพอจากการอบรมเลีย้งดูทารกจะเกดิความไวว้างใจ
แต่ถา้เดก็ไดร้บัแต่การแสดงอารมณ์ขูเ่ขญ็หรอือาการไมเ่ป็นมติรเขาจะพฒันาความไมไ่วว้างใจใคร 
     2. วยัเดก็ (Early Childhood) อายุ 2 – 5 ปี เป็นขัน้ความเป็นตวัของ
ตวัเอง หรอืความอบัอายสงสยั ไมแ่น่ใจ (Autonomy VS Shame or Doubt) เดก็วยันี้จะเริม่ช่วยเหลอื
ตนเอง ช่างสงสยั และชอบส ารวจ คน้ควา้ ทดลอง ถา้เดก็ไดร้บัการบงัคบัมากเกนิไป เดก็จะกลายเป็น
คนหวาดระแวงไมแ่น่ใจ 
     3. วยัเล่น หรอืวยัก่อนเขา้เรยีน (Play age) อายุ 4 – 7 ปี เป็นขัน้ความคดิ 
รเิริม่ หรอืความรูส้กึผดิ (Initiative VS Guilt) เดก็วยันี้จะพฒันาทกัษะในการรบัรูค้วามคดิ สตปัิญญา 
และความอยากรูอ้ยากเหน็มากขึน้ เดก็จะเริม่คดิ เริม่ท าอะไรใหม่ๆ  และชอบถามค าถามว่าอะไร ท าไม
ซึง่พ่อแม่บางคนไมเ่ขา้ใจจะดุเอาได ้ จนเดก็บางคนขยาดหวาดกลวัว่าจะท าผดิ ความรูส้กึนี้สกดักัน้ความคดิ
ของเดก็และจะตดิตวัไปถงึวยัผูใ้หญ่ 
 จากทฤษฎขีองอริคิสนั จะเหน็ไดว้่า สิง่แวดลอ้มทีด่มีสี่วนช่วยใหบุ้คคลสามารถ พฒันาบุคลกิภาพ
ใหด้ขีึน้ได ้ ดงันัน้สภาพสถานทีท่ ัง้ทางบา้นและศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ควรมสี่วนช่วยใหเ้ดก็ไดอ้ยูใ่นสิง่แวดลอ้ม
ทีด่ ีเพื่อเป็นการปพูืน้ฐานบุคลกิภาพทีเ่หมาะสม ใหก้บัเดก็ปฐมวยั (Autonomy VS Shame and Doubt) 
และขัน้ความคดิรเิริม่หรอืความรูส้กึผดิ (Initiative VS Guilt) 
    3. ทฤษฎีวฒิุภาวะ (Normative – maturational Theory) 
     3.1 ทฤษฎีพฒันาการของกีเซล  
      อาร ีรงัสนินัท ์(2530: 67 –  68) ไดส้รปุขอ้คดิของ กเีซล ว่าเขาเน้นวุฒภิาวะ 
(Maturity) ว่าเป็นสิง่ทีม่คีวามส าคญัมากกว่าประสบการณ์หรอืสิง่แวดลอ้ม แต่การทีเ่ดก็แต่ละวยัสามารถ
ท าสิง่ต่าง  ๆ ไดเ้นื่องมาจากการทีเ่ดก็ถงึความพรอ้มหรอืถงึขัน้วุฒภิาวะนัน่เอง เขามคีวามเหน็ว่าความพรอ้ม
เป็นเรือ่งของธรรมชาตแิละควรใหเ้ดก็พรอ้มเสยีก่อน กเีซลไดแ้บ่งพฒันาการของเดก็ออกเป็น 4 กลุ่ม
ใหญ่ๆ คอื 
       1. พฤตกิรรมทางการเคลื่อนไหว (Motor Behavior) หมายถงึ 
การบงัคบักลา้มเนื้ออวยัวะต่างๆ ของร่างกาย และความสมัพนัธท์างการเคลื่อนไหวทัง้หมด พฤตกิรรม
กลุ่มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการทรงตวั การควบคุมกลา้มเนื้อ การทรงตวัของศรีษะ การนัง่ การยนื คลาน เดนิ  
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จบั ยดึวตัถุ และการเล่นหรอืกระท ากบัวตัถุ (Manipulation) 
       2. พฤตกิรรมการปรบัตวั (Adaptive Behavior) พฤตกิรรมกลุ่มนี้
ควบคุมทางดา้นความสมัพนัธก์ารใชม้อืและสายตาในการถอืวตัถุและเขา้ถงึวตัถุ การแก้ปัญหาในการปฏบิตั ิ
การส ารวจและการจดักระท าต่อวตัถุ เช่น การวาดภาพ การตรีะฆงั เป็นตน้ 
       3. พฤตกิรรมทางดา้นภาษา (Language Behavior) พฤตกิรรมกลุ่มนี้
หมายถงึ พฤตกิรรมทางดา้นการตดิต่อสื่อสาร เช่น การแสดงออกทางใบหน้า ท่าทางการใชอ้วยัวะต่างๆ 
รวมถงึ ความเขา้ใจจากการสื่อสารของผูอ้ื่น 
       4. พฤตกิรรมทางสงัคมบุคคล (Personal Social Behavior) พฤตกิรรม
กลุ่มนี้ ครอบคลุมถงึการตอบสนองของเดก็ต่อบุคคลอื่นในดา้นวฒันธรรมทางสงัคม แบบของพฤตกิรรม 
เช่น การเลีย้งด ูการตอบสนองต่อการฝึกหดัในสงัคมต่าง  ๆไดแ้ก่ การเล่น พฒันาการทางดา้นความเป็นเจา้ของ 
การยิม้ และการตอบสนองต่อบุคคลอื่นต่อวตัถุบางอย่าง เช่น กระจกเงา 
 พฤตกิรรมทัง้ 4 กลุ่มดงักล่าว กเีซลมคีวามเหน็ว่าขึน้อยูก่บัพฒันาการของเดก็ในแต่ละวยั 
ซึง่จะพฒันาไปตามธรรมชาต ิเมือ่ถงึวยันัน้ๆ เดก็กจ็ะท าพฤตกิรรมต่างๆ ไดโ้ดยไมต่อ้งฝึกหรอืการเตรยีม 
ดงันัน้พ่อแม่จงึควรใหเ้ดก็มอีสิระในการเลอืกเพื่อน เลอืกเล่น ตามความสามารถและความสนใจ อย่า
บงัคบัเดก็ หรอืเรง่ใหเ้ดก็เรยีนก่อนทีเ่ดก็จะพรอ้ม เพราะจะเกดิผลเสยีกบัเดก็ในเวลาต่อมา น ามาสู่การคดิ
โปรแกรมใหก้บัเดก็ โดยการใชแ้บบทดสอบมาตรฐาน และการศกึษาในระบบ Normative และใชแ้บบทดสอบ
มาตรฐานและการท านายพฤตกิรรม ท าวจิยัหรอืวเิคราะหก์ลุ่ม ทัง้นี้เพื่อบอกลกัษณะและการพฒันาของเดก็ 
การจดัโปรแกรมของเดก็ควรเป็นไปในรปูทีค่รจูดั โปรแกรม กจิกรรม และจดุมุง่หมายเอาไวใ้หเ้ดก็และ
การวดัพฒันาการของเดก็กจ็ะวดัในรปูอายทุางปฏทินิแต่ไมไ่ดเ้ป็นการจดับรรยากาศหรอืประสบการณ์
ใหก้บัเดก็ 
     3.2 ทฤษฎีสนามของกลุ่มเกสตลัท ์(Field theory of gestalt) หลกัการ
เรยีนรูต้ามทฤษฎนีี้ ประกอบดว้ยส่วนส าคญั 2 ส่วน (เยาวพา เดชะคุปต์.  2542: 63 – 65) คอื 
      1. การรบัรู ้ (Perception) การรบัรูใ้นความคดิของนกัจติวทิยากลุ่มนี้
หมายถงึ กระบวนการแปลความหมายของสิง่เรา้ทีม่ากระทบกบัประสาทสมัผสั ซึง่มหีู ตา จมกู ลิน้ และ
ผวิหนงั และการแปลความหมายของสิง่ทีม่ากระทบสมัผสักข็ึน้อยูก่บัประสบการณ์เป็นการสรา้งความหมาย
เกีย่วกบัสิง่นัน้ๆ ใหก้บัตวัเรา เช่น การรบัรูท้างสายตา กไ็ดแ้ก่เมือ่มสีิง่เรา้ในลกัษณะต่างๆ เช่น ภาพ
มากระทบสายตา สายตากส็มัผสั ท าใหม้องเหน็และแปลความหมายเป็นความสวยงาม ความน่าเกลยีด 
เป็นต้น 
      2. การหยัง่เหน็ (Insight) หรอืการรูแ้จง้ตลอด หมายถงึ การเกดิความคดิ
ความเขา้ใจทีเ่กดิขึน้มาทนัททีนัใด โดยมคีวามเขา้ใจในสาระส าคญัในการแกปั้ญหาทีก่ าลงัเผชญิอยูก่ล่าวคอื 
มองเหน็ขัน้ตอนกระบวนการ ความสมัพนัธข์องเหตุการณ์กบัปัญหาทีก่ าลงัเกดิขึน้ในการแกปั้ญหา อยา่ง
แจ่มแจง้ว่า จะแกจุ้ดใดก่อนหลงั การหยัง่เหน็จงึเป็นความเขา้ใจทีเ่กดิขึน้หลงัจากทีม่กีารคดิแก้ปัญหา
ดว้ยการคดิแก้ไขโดยวธิกีารอื่นมาก่อนระยะหนึ่ง เช่น การลองผดิลองถูก เป็นตน้ แลว้จงึเกดิความคดิ 
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ความเขา้ใจแวบขึน้มา มองเหน็ช่องทางตลอดทุกขัน้ตอนในการแกปั้ญหานัน้ๆ 
 กฎของการเรยีนรู ้ทฤษฎใีนกลุ่มเกสตลัทน์ี้ ไดเ้น้นกฎการเรยีนรูท้ีส่ าคญั 5 ประการ ดงันี้ 
  1. กฎความแน่นอนชดัเจน (Principle of Pronging) กฎนี้เป็นกฎทีม่คีวามส าคญักวา้งขวาง
ครอบคลุมอื่นๆ โดยไดอ้ธบิายว่าในการรบัรูส้ ิง่ใดกต็ามอนิทรยีม์แีนวโน้มทีจ่ะจดัประสบการณ์นัน้ๆ ให้
เป็นระเบยีบ หมวดหมู ่ ใหอ้ยูใ่นรปูแบบทีด่ทีีสุ่ด มคีวามหมายสมบรูณ์และง่าย เช่น การจดักลุ่มดาว
เป็นรปูลกูหม ีฝงูลกูไก่ เป็นต้น ดงันัน้ในการรบัรูอ้นิทรยีอ์าจรบัรูแ้ตกต่างกนัทัง้นี้เนื่องมาจากประสบการณ์
ทีแ่ตกต่างกนัของบุคคลแต่การรบัรูท้ีด่จีะตอ้งเกดิความแน่นอนหรอืชดัเจนซึง่มสีิง่ทีต่อ้งค านึง 2 ประการ 
คอื 
   1.1 ภาพ (Figure) หรอืส่วนทีเ่ด่น เป็นจดุศูนยร์วมของสิง่ทีส่นใจซึง่เกดิขึน้จากการรบัรู้
ในการจดัระเบยีบของลกัษณะภาพ เป็นสิง่ทีต่อ้งการเน้นหรอืสนใจเป็นพเิศษในขณะนัน้ 
   1.2 พืน้ (Ground) หรอืส่วนประกอบของภาพ เป็นส่วนทีร่องรบัภาพซึง่เกดิจากการจดั
ระเบยีบของการรบัรูใ้นลกัษณะทีเ่ป็นพืน้ เป็นส่วนประกอบของภาพไมใ่ช่สิง่ทีต่อ้งการเน้นหรอื สนใจ
ในขณะนัน้ การรบัรูภ้าพและพืน้ซึง่บางทอีาจจะมองเหน็สลบักนันัน้ตามทฤษฎขีองกลุ่มเกสตสัท์ เชื่อว่า 
เกดิจากประสบการณ์ของบุคคลเป็นส าคญั หรอือาจกล่าวไดว้่าประสบการณ์เดมิของบุคคลมผีลต่อการเรยีนรู้
ภาพและพืน้ 
  2. กฎความใกลช้ดิ (Principle of Proximity) หมายถงึ สิง่เรา้ใดๆ ทีอ่ยูใ่กลก้นั ซึง่
มนุษยม์แีนวโน้มทีจ่ะรบัรูส้ ิง่ต่างๆ ทีอ่ยูใ่กลช้ดิกนัเป็นพวกเดยีวกนัหรอืเป็นหมวดหมูเ่ดยีวกนั 
  3. กฎความคลา้ยคลงึ (Principle of Similarity) หมายถงึ สิง่เรา้ใดๆ กต็ามทีม่ลีกัษณะ
รปูรา่ง ขนาด หรอืสคีลา้ยๆ กนั มนุษยม์แีนวโน้มทีจ่ะรบัรูล้กัษณะรปูร่าง ขนาดหรอืสคีลา้ยคลงึกนั
เป็นพวกเดยีวกนั หรอืเป็นหมวดหมูเ่ดยีวกนั 
  4. กฎความต่อเนื่อง (Principle of Continuity) หมายถงึ สิง่เรา้ทีด่เูหมอืนว่า จะมทีศิทาง
ไปในทางเดยีวกนัหรอืมแีบบแผนไปในแนวทางหนึ่งดว้ยกนั กจ็ะท าใหร้บัรูเ้ป็นรปูร่างหรอืเป็นหมวดหมูข่ ึน้ 
  5. กฎความสมบูรณ์หรอืกฎปิด (Principle of Closure) หมายถงึ สิง่เรา้ใดกต็ามทีย่งั
ขาดความสมบูรณ์มนุษยม์แีนวโน้มทีจ่ะรบัรูใ้หเ้ป็นสิง่ทีส่มบูรณ์ 
 จากการศกึษาทฤษฎกีารเรยีนรูก้ลุ่มเกสตสัทส์ามารถน าไปใชใ้นการจดัการศกึษาปฐมวยัได ้
ดงันี้ 
  1. ผูด้แูลเดก็ควรจดัสถานการณ์ต่างๆ รอบตวั เพื่อกระตุน้ใหเ้ดก็เกดิความคดิ เพราะ
ทฤษฎขีองนกัจติวทิยากลุ่มนี้จะเน้นการส่งเสรมิความคดิของเดก็เป็นส าคญัโดยใชก้จิกรรมหลายๆ ชนิด 
นิทาน เหตุการณ์มาใชใ้นการจดัประสบการณ์ 
  2. ผูด้แูลเดก็ควรค านึงถงึประสบการณ์เดมิของผูเ้รยีน หรอืความสามารถของผูเ้รยีน
เป็นพืน้ฐาน ทัง้นี้เพื่อใหส้ามารถจดัประสบการณ์ใหเ้หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของผูเ้รยีน เป็นต้น 
  3. การเน้นภาพรวม ครคูวรจดับทเรยีนใหเ้ป็นหมวดหมู ่ มองเหน็โครงสรา้งทีจ่ะเรยีน 
แลว้ยงัแยกเป็นหน่วยยอ่ยๆ ทีส่มัพนัธต่์อเนื่องกนั แลว้จงึใหร้ายละเอยีดของหน่วยย่อยแต่ละหน่วยนัน้ 
โดยเฉพาะการสอนภาษาควรเน้นใหเ้ดก็เหน็ค าหรอืประโยคมากกว่าการสะกดค า 
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  4. การประยกุตใ์ชก้ารเรยีนรูค้วรเน้นใหผู้เ้รยีนเหน็คุณค่าและสามารถน าไปประยกุตใ์ช้
ในชวีติประจ าวนั 
  5. การเรยีนรูค้วรเน้นความเขา้ใจมากกว่าท่องจ าโดยหาวธิกีารทีเ่หมาะสมเพื่อใหผู้เ้รยีน
เกดิความเขา้ใจน าความรูไ้ปใชไ้ดจ้รงิ 
     3.3 ทฤษฎีการวางเง่ือนไขแบบคลาสสิคของพาฟลอฟ 
      พาฟลอฟ (Pavlov) เชื่อว่า กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นพืน้ฐานของการเรยีนรู ้
คอื การสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างสิง่เรา้ (Stimulus–S) กบัปฏกิริยิาตอบสนอง (Response–R) ได้
อยา่งฉับพลนัหรอืเกดิปฏกิริยิาสะทอ้น (Reflex) เช่น สุนขัเมือ่ไดย้นิเสยีงกระดิง่จะน ้าลายไหล “เสยีง
กระดิง่” เป็นสิง่เรา้ทีต่อ้งการใหเ้กดิการเรยีนรูจ้ากการวางเงือ่นไข ซึง่พาฟลอฟ เรยีกว่า “สิง่เรา้ทีว่าง
เงือ่นไข” (Conditioned Stimulus) และปฏกิริยิาน ้าลายไหลเป็นการตอบสนองทีเ่รยีกว่า “การตอบสนอง
ทีถู่กวางเงือ่นไข” (Conditioned Response) ซึง่เป็นพฤตกิรรมการเรยีนรูจ้ากการวางเงือ่นไข (เยาวพา 
เดชะคุปต์.  2542: 60) 
      การน าทฤษฎพีาฟลอฟไปใชก้บัการจดัการศกึษาปฐมวยันัน้ ครคูวรสรา้ง
เงือ่นไขเพื่อใหเ้ดก็เกดิความรูส้กึชอบทีจ่ะเรยีนและลบพฤตกิรรมทีว่างเงือ่นไข (Extinction) ซึง่ครจูะท าได้
โดยพยายามท าใหส้ิง่เรา้เทยีมลดน้อยลงจนไมอ่ยูใ่นระดบัทีเ่ดก็จะเกดิการตอบสนอง และพฤตกิรรมที่
ไมต่อ้งการลดน้อยลงจนหายไปในการเรยีนการสอน ครอูาจจะน าภาพมาใหเ้ดก็ดบู่อยๆ จนต่อมาเดก็
จะจ าค าไดโ้ดยไมต่อ้งดูภาพโดยอาศยัการจดักจิกรรมนัน้ซ ้าๆ จนเดก็เกดิการตอบสนองผูด้แูลเดก็ควร
กระตุ้นใหเ้ดก็เกดิความเขา้ใจว่าเงือ่นไขหนึ่งๆ ทีส่รา้งขึน้นัน้สามารถก่อใหเ้กดิผลตอบสนองหลายๆ
อยา่ง โดยควรหาวธิกีารหลายๆ วธิใีนการจดักจิกรรมเพื่อพฒันาความคดิของเดก็ใหก้วา้งขึน้ 
    4. ทฤษฎีการเรียนรู้ของธอรน์ไดค ์(Thorndike)] 
     ธอรน์ไดค ์เชื่อว่า การเรยีนรูจ้ะเกดิขึน้ไดจ้ากความสมัพนัธเ์ชื่อมโยงระหว่าง
สิง่เรา้ (S) กบัการตอบสนอง (R) ซึง่การเรยีนรูจ้ะเกดิขึน้ไดต้อ้งสรา้งความเชื่อมโยงหรอืพนัธะ (Bond 
หรอื Connection) ระหว่างสิง่เรา้กบัการตอบสนอง โดยอาศยัการลองผดิลองถูก (Trial and Error) 
จนกว่าจะพบรปูแบบทีด่หีรอืเหมาะสมทีสุ่ด หลกัการเรยีนรูต้ามกฎการเรยีนรูข้อง ธอรน์ไดค ์สรปุได ้
3 ประการ (เยาวพา เดชะคุปต.์  2542: 61) 
     1. กฎแห่งความพรอ้ม (Law of Readiness) หมายถงึ สภาพของความพรอ้ม
หรอืวุฒภิาวะของผูเ้รยีนทัง้ทางรา่งกาย อวยัวะต่างๆ ในการเรยีนรู ้และจติใจรวมพืน้ฐานประสบการณ์เดมิ
ทีจ่ะเชื่อมโยงกบัความรูห้รอืสิง่ใหม่ 
     2. กฎของการฝึกหดั (Law of Exercise) หมายถงึ การทีผู่เ้รยีนไดฝึ้กหดั 
หรอืท าใหเ้กดิความช านาญหรอืทกัษะ กย็อ่มจะท าใหเ้กดิความสมบรูณ์ถูกตอ้ง ซึง่กฎนี้เป็นการเน้น 
การกระท าและการตอบสนองทีถู่กตอ้งยอ่มน ามาซึง่ความสมบูรณ์แห่งการเรยีนรู ้
     3. กฎแห่งความเป็นผล (Law of Effect) กฎนี้เป็นผลทีท่ าใหเ้กดิความพอใจ 
กล่าวคอื เมือ่อนิทรยีไ์ดร้บัความพอใจ จะท าใหพ้นัธะหรอืสิง่เชื่อมโยงระหว่างสิง่เรา้กบัการตอบสนอง
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ความเขม้แขง็มัน่คง หรอืเกดิอยากเรยีนรูเ้พิม่เตมิมากขึน้ แต่ถ้าอนิทรยีไ์ดร้บัผลไม่พอใจกจ็ะท าให้
ไมอ่ยากเรยีน หรอืเกดิความเบื่อหน่าย มผีลต่อการเรยีนรู ้
 การน าทฤษฎขีองธอรน์ไดคไ์ปใชใ้นการจดัการศกึษาปฐมวยั โดยการจดัสิง่เรา้ทีจ่ะกระตุน้ให้
เดก็เกดิการตอบสนอง โดยการสรา้งแรงจงูใจ การใหร้างวลั เพื่อใหเ้กดิความพอใจในการเรยีน จดัหา
อุปกรณ์ทีน่่าสนใจเหมาะแก่การเรยีนรู ้ ใหเ้ดก็ไดม้โีอกาสฝึกปฏบิตัหิรอืท าแบบฝึกหดับ่อยๆ จนท าได้
อยา่งคลอ่งแคลว่ และมแีรงจงูใจ มคีวามสนใจเขา้ถงึเป้าหมายและคุณค่าของสิง่ทีท่ าในการฝึกฝน ไมค่วร
กระท านานๆ จนเดก็เกดิความจ าเจ รูส้กึเบื่อหน่ายเพราะเดก็วยันี้มชี่วงความสนใจสัน้หรอืไม่ยาวนานนัก 
    5. ทฤษฎีการเรียนรู้แบบการวางเง่ือนไขแบบการกระท า (Operant Conditioning) 
ของ สกนิเนอร ์(Skinner) 
     สกนิเนอร ์ไดเ้สนอแนวคดิ โดยจ าแนกทฤษฎทีางพฤตกิรรมออกเป็น 2 ประเภท 
(เยาวพา เดชะคุปต์.  2542: 62; อา้งองิจาก Skinner) คอื 
      1. พฤตกิรรมทีเ่กดิจากการเรยีนรูแ้บบ Type S (Respondent Behavior) 
ซึง่มสีิง่เรา้ (Stimulus) เป็นตวัก าหนดหรอืดงึออกมา เช่น น ้าลายไหลเมือ่ใส่อาหารเขา้ปาก การหรีต่า
เมือ่ถูกแสงไฟ พฤตกิรรมดงักล่าวเป็นการตอบสนองโดยอตัโนมตั ิ
      2. พฤตกิรรมทีเ่กดิจากการเรยีนรูแ้บบ Type R (Operant Behavior) 
พฤตกิรรม หรอืการตอบสนองขึน้อยูก่บัการเสรมิแรง (Reinforcement) การตอบสนองแบบนี้ต่างจาก
แบบแรก เพราะอนิทรยีเ์ป็นตวัก าหนดหรอืเป็นผูส้ ัง่ใหก้ระท าต่อสิง่เรา้ ไมใ่ช่สิง่เรา้เป็นตวัก าหนดของ
อนิทรยี ์เช่น การอ่านหนงัสอื การรดีผา้หลกัการเรยีนรูข้องทฤษฎกีารวางเงือ่นไขแบบการกระท า เน้น
การกระท าของผูเ้รยีนรูม้ากกว่าสิง่เรา้ทีก่ าหนดให ้ กล่าวคอื เมือ่ตอ้งการใหอ้นิทรยีเ์กดิการเรยีนรูจ้าก
สิง่เรา้สิง่ใดสิง่หนึ่ง เราจะใหผู้เ้รยีนรูเ้ลอืกแสดงพฤตกิรรมเอง โดยไม่บงัคบัหรอืบอกแนวทางในการเรยีนรู้
เมือ่ผูเ้รยีนแสดงพฤตกิรรมการเรยีนรูแ้ลว้จงึ “เสรมิแรง” พฤตกิรรมนัน้ทนัท ี
 การน าทฤษฎกีารเรยีนรูข้องสกนิเนอรไ์ปใชใ้นการจดัการศกึษาปฐมวยัโดยการใชก้ารเสรมิแรง
ทุกขัน้ตอนของการจดักจิกรรม การใหแ้รงจงูใจจะท าใหเ้ดก็เกดิความสนใจพอใจ การจดัท าบทเรยีน
แบบโปรแกรม (Programmed Matching) และเครือ่งช่วยสอน (Teaching Learning) ส าหรบันกัเรยีน
ปฐมวยัใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
     6. ทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ (Piaget’s Cognitive 
Theory) 
      จงัค ์เพยีเจต ์(Jean Piaget.  1969: 54) กล่าวว่า การเรยีนรูข้องเดก็ 
เป็นกระบวนการทีเ่กดิจากการท างานของระบบประสาทส่วนกลาง ทีเ่รยีกว่า โครงสรา้งทางปัญญา (Schema)  
ซึง่เขาใหน้ิยามว่า เป็นวธิทีีม่นุษยจ์ะรบัรูเ้ขา้ใจและคดิถงึกบัโลกทีเ่ขาอยู่ (They are way of perceiving  
understanding and thinking about the world) ซึง่เป็นวธิกีารทีเ่ดก็จะเริม่ต้นความสมัพนัธร์ะหว่างตวั
เขาเองกบัโลกภายนอก หรอืการท างานของระบบประสาทในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคดิสามารถเปลีย่นแปลงได ้
และกระบวนการทีก่ารท างานของระบบประสาทน้ีเกดิเปลีย่นแปลงไปเรยีกว่า “ปฏบิตักิาร” (Operate) 
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สิง่ทีเ่ป็นองคป์ระกอบส าคญัส าหรบักระบวนการคดิ ทีส่ าคญัม ี2 อย่าง ดว้ยกนั คอื การขยายโครงสรา้ง 
(Assimilation) ซึง่เป็นการทีบุ่คคลไดร้บัประสบการณ์หรอืไดร้บัความรูส้กึใหมเ่ขา้มาในสมองและการปรบั
เขา้สู่โครงสรา้ง (Accommodation) เป็นการทีโ่ครงสรา้งทางสตปัิญญามอีทิธพิลต่อการแปลความประสบการณ์
ทีไ่ดร้บั 
      เพยีเจต ์ไดแ้บ่งพฒันาการทางสตปัิญญาหรอืความคดิของเดก็แรกเกดิ
จนถงึปฐมวยั ออกเป็น 2 ระยะดว้ยกนั (สุโขทยัธรรมาธริาช.  2532: 68 – 70) คอื 
       1. ระยะการแก้ปัญหาดว้ยการกระท า (Sensorimotor) ระยะนี้เป็น
ระยะอยูใ่นวยัทารก อายุประมาณตัง้แต่แรกเกดิจนถงึ 2 ขวบ ระยะนี้เดก็จะมกีารเรยีนรูส้ ิง่ต่างๆ จาก
ระบบประสาทสมัผสัทัง้ 5 นัน่คอื ห ูตา จมกู ปาก และผวิหนงั ในขัน้นี้ความคดิความเขา้ใจของเดก็จะมี
ความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ดงัจะเหน็จากความสามารถใหม่ๆ  ทีเ่กดิขึน้ตามล าดบัขัน้ เช่น ความสามารถ
ในการประสานงานระหว่างกลา้มเนื้อมอืและสายตา ความสามารถในการรูว้่าสะสารไมห่ายไปจากโลก
ความสามารถในการคน้หาวตัถุทีเ่ปลีย่นทีไ่ป ตลอดจนความสามารถที่จะสื่อสารโดยใชภ้าษาได ้ซึง่
ความสามารถนี้จะมคีวามก้าวหน้าขึน้ตามล าดบั จากการทีเ่ดก็มกีารปฏสิมัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้มเมือ่
สิน้สุดระยะนี้ เดก็จะมกีารแสดงออกของพฤตกิรรมทีม่จีุดมุง่หมาย สามารถแก้ปัญหาโดยการเปลีย่น
วธิกีารต่างๆ เพื่อใหไ้ดส้ิง่ทีต่้องการ แต่อย่างไรกต็าม ความสามารถในการคดิการวางแผนของเดก็ยงัอยู่
ในเขตทีจ่ ากดั  
       2. ระยะการแกปั้ญหาดว้ยการรบัรู ้ และยงัไม่รูจ้กัการใชเ้หตุผล 
(Per Operational Period) ระยะน้ีอยูใ่นช่วงอายุประมาณ 2 – 7 ขวบ ซึง่ระยะนี้ยงัแบ่งเป็นขัน้ตอน
ยอ่ยๆ อกี 2 ขัน้ตอนดว้ยกนัคอื ระยะแรกจะเป็นระยะทีเ่ดก็อยูใ่นช่วงอาย ุ2 – 4 ขวบ ซึง่เป็นระยะที่
เริม่มคีวามคดิทีม่เีหตุผลเบือ้งตน้ โดยสามารถโยงความเกีย่วพนัระหว่างเหตุการณ์ 2 เหตุการณ์ หรอื
มากกว่ามาเป็นเหตุผลเกีย่วโยงซึง่กนัและกนั แต่ความมเีหตุผลของเดก็ในระยะนี้ยงัอยู่ในขอบเขตทีจ่ ากดั
ทัง้นี้เพราะเดก็ยงัคงยดึตวัเองเป็นจุดศูนยก์ลาง นัน่กค็อื ความคดิของตนเองจะเป็นใหญ่ทีสุ่ดและไม่มอง
เหตุผลของคนใกลเ้คยีง ซึง่ในลกัษณะนี้ความคดิของเดก็ หรอืการมเีหตุผลของเดก็อาจมลีกัษณะทีไ่มถู่กตอ้ง
กบัหลกัความเป็นจรงินกั นอกจากนัน้เดก็ในระยะนี้ยงัมคีวามเขา้ใจต่อสิง่ต่างๆ อยูใ่นระดบัเบือ้งต้น เช่น 
การทีเ่ดก็เหน็ของ 2 สิง่เรยีกชื่อเหมอืนกนั แต่เดก็ยงัไมเ่ขา้ใจว่าของ 2 สิง่นัน้อาจเหมอืนกนัในลกัษณะหนึ่ง 
แต่อาจแตกต่างกนัในอกีลกัษณะหนึ่ง นัน่คอื มโนมต ิ(Concept) ของเดก็ในระยะนี้จะยงัมกีารพฒันา
ไมเ่ตม็ที ่อย่างไรกต็าม เดก็ระยะน้ีจะมคีวามเขา้ใจขบวนการ สญัลกัษณ์ต่างๆ อยา่งรวดเรว็ ซึง่จะเหน็
ไดจ้ากพฒันาการทางภาษาทีร่วดเรว็ในระยะนี้ ส่วนระยะที ่ 2 ของระยะการแกปั้ญหาดว้ยการรบัรูแ้ละ
ยงัไมรู่จ้กัการใชเ้หตุผล จะอยูใ่นช่วงอายปุระมาณ 4 – 7 ขวบ ระยะนี้เดก็จะมคีวามคดิรวบยอดเกีย่วกบั
สิง่ต่างๆ รอบ  ๆตวัดขีึน้ เริม่รูจ้กัแยกประเภทและชิน้ของสิง่ของหรอืวตัถุ เขา้ใจความหมายของจ านวนเลข
มพีฒันาการเกีย่วกบั ความคดิความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการอนุรกัษ์ แต่ยงัไม่รูอ้ย่างชดัเจน เริม่รูจ้กั
แบ่งพวก แบ่งชัน้ และมคีวามสามารถในการโตต้อบกบัสิง่แวดลอ้มรอบตวัโดยใชค้วามคดิเชงิรปูธรรม  
 นัน่คอื การคดิไดใ้นสิง่ทีเ่หน็หรอืตดัสนิผลของการกระท าจากสิง่ทีเ่หน็ภายนอกเท่านัน้ การน า
ทฤษฎขีองเพยีเจตไ์ปใชใ้นการจดัการศกึษาปฐมวยั ไดแ้ก่ การจดัล าดบัเนื้อหาในหลกัสตูร การจดักจิกรรม
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การเรยีนการสอน กจิกรรมทีค่วรจดัในปฐมวยัควรเน้นใหเ้ดก็ไดพ้ฒันาประสาทสมัผสัใหม้ากทีสุ่ด กจิกรรม
ทีส่อน ควรเน้นการกระตุน้ใหเ้ดก็ไดค้ดิ และมโีอกาสจดักระท าการใชส้ื่อประกอบการเรยีนในเดก็วยันี้
ควรใหเ้ดก็ไดม้โีอกาสไดจ้ดักระท า (Manipulation) ทัง้นี้เพื่อพฒันาประสาทสมัผสัใหม้ากทีสุ่ด 
     7. ทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาของบรเูนอร ์ (เยาวพา เดชะคุปต์. 
2542: 67; อา้งองิจาก Bruner.  1969) 
      บรเูนอร ์ไดแ้บ่งขัน้พฒันาการทางสตปัิญญาและการคดิออกเป็น 3 ขัน้ตอน 
คอื 
       1. ขัน้การเรยีนรูด้ว้ยการกระท า (Enactive Stage) เป็นขัน้ที่
เปรยีบเทยีบกบัขัน้ Sensorimotor ของเพยีเจตเ์ป็นขัน้ทีเ่ดก็จะเรยีนรูด้ว้ยการกระท า (Learning by Doing) 
มากทีสุ่ด 
       2. ขัน้การเรยีนรูด้ว้ยภาพและจนิตนาการ (Iconic Stage) เปรยีบ
ไดก้บัขัน้ Pre Operational Stage ของเพยีเจต ์ ในวยัน้ีเดก็จะเกีย่วขอ้งกบัความจรงิมากขึน้ และเกดิ
ความคดิจากการรบัรูเ้ป็นส่วนใหญ่ 
       3. ขัน้การเรยีนรูด้ว้ยสญัลกัษณ์ (Symbolic Stage) เป็นขัน้พฒันา
สงูสุดของ บรเูนอร ์เปรยีบไดก้บัขัน้ Concrete Operation ของเพยีเจต ์เดก็จะสามารถเขา้ใจความสมัพนัธ์
ของสิง่ของสามารถเกดิความคดิรวบยอดในสิง่ต่างๆ ทีไ่มซ่บัซอ้นได้ 
 การน าทฤษฎขีองบรเูนอรไ์ปใชใ้นการจดัการศกึษาปฐมวยั ไดแ้ก่ การเรยีนรูด้ว้ยการใหเ้ดก็
ไดม้สี่วนรว่มในกจิกรรมดว้ยการกระท า โดยการเน้นความพรอ้มของเดก็ และจดัเนื้อหาหรอืเรยีบเรยีง
เนื้อหาจากขัน้พืน้ฐานง่ายไปหายาก 
 จากทฤษฎทีางจติวทิยาดงักล่าว ผูส้อนระดบัปฐมวยัจงึควรสงัเกตและวเิคราะหเ์ดก็เป็นรายบุคคล
เกีย่วกบัความพรอ้มดา้นต่างๆ ดงันี้ 
  1. พฒันาการดา้นรา่งกาย  
   วเิคราะหค์วามสามารถของร่างกายในการทรงตวัอริยิาบถต่างๆ และการเคลื่อนไหว 
เคลือ่นทีไ่ปโดยใชก้ลา้มเนื้อใหญ่  เช่น การนัง่ ยนื เดนิ  วิง่  กระโดด ฯลฯ  การใชส้มัผสัรบัรู ้การใชม้อื
และตาประสานกนัในการท ากจิกรรมต่างๆ เช่น การหยบิจบัของ การขดีเขยีน ปั้น ประดษิฐ ์เป็นตน้ 
  2. พฒันาการดา้นอารมณ์ และจติใจ 
   วเิคราะหค์วามสามารถในการรูส้กึและแสดงความรูส้กึ เช่น พอใจ ไมพ่อใจ รกั ชอบ  
โกรธ เกลยีด กลวั และเป็นสุข ความสามารถในการแยกแยะความลกึซึง้ และควบคุมการแสดงออกของ
อารมณ์อย่างเหมาะสมเมือ่เผชญิกบัสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนการสรา้งความรูส้กึทีด่แีละนับถอืต่อตนเอง 
หรอือตัมโนทศัน์ ซึง่เกี่ยวขอ้งกบัพฒันาการดา้นสงัคมดว้ย บางครัง้จงึมกีารรวมพฒันาการดา้นอารมณ์
และจติใจกบัทางดา้นสงัคมเป็นกลุ่มเดยีวกนั 
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  3. พฒันาการดา้นสงัคม 
   วเิคราะหค์วามสามารถในการช่วยตนเองในชวีติประจ าวนัมทีกัษะการปรบัตวัในสงัคม  
รม่มอืกบัผูอ้ื่น มคีวามสามารถในการสรา้งสมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น มคีวามรบัผดิชอบ 
  4. พฒันาการดา้นสตปัิญญา 
   วเิคราะหค์วามสามารถในการเรยีนรูค้วามสมัพนัธร์ะหว่างสิง่ต่างๆ การรบัรู ้รูจ้กัสงัเกต 
จดจ า วเิคราะห ์การรูค้ดิ รูเ้หตุผล และความสามารถในการแกปั้ญหา ตลอดจนการสงัเคราะห ์พฒันาการ
ทางดา้นภาษาและการสื่อความหมายและการกระท า 
 ดงันัน้จงึสรุปไดว้่า การวเิคราะหผ์ูเ้รยีนคอืความสามารถของครปูฐมวยัในการน าความรู ้ ความเขา้ใจ
เกีย่วกบัพฒันาการของเดก็ปฐมวยัมาศกึษาวเิคราะห์ แยกแยะเดก็เป็นรายบุคคล เพื่อน ามาวางแผน 
การจดัประสบการณ์ วนิิจฉยัปัญหาความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของเดก็ โดยใชห้ลกัจติวทิยาเดก็และพฒันาการ
ตามช่วงวยั มกีารจดัท าขอ้มลูเดก็ปฐมวยัรายบุคคล การสงัเกตพฤตกิรรมของเดก็และจดบนัทกึอย่าง
เป็นระบบ     
 3.6 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ ครปูฐมวยัจ าเป็นจะตอ้งค านึงถงึการจดักจิกรรมโดยเน้นเดก็
เป็นส าคญั รวมถงึการใชส้ื่อ มรีายละเอยีด ดงันี้ 
  3.6.1 การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นเดก็เป็นส าคญั 
   การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นเดก็เป็นส าคญั คอื การจดัการใหผู้เ้รยีนสรา้งความรูใ้หม่
โดยผ่านกระบวนการคดิดว้ยตนเอง ท าใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูด้ว้ยการลงมอืปฏบิตั ิ เกดิความเขา้ใจ และ
สามารถน าความรูไ้ปบรูณาการใชใ้นชวีติประจ าวนั และมคีุณสมบตัติามกบัเป้าหมายของการจดัการศกึษา
ทีต่อ้งการใหผู้เ้รยีนเป็นคนเก่ง คนด ีและมคีวามสุข การจดักจิกรรมทีเ่สรมิพฒันาการ และการเรยีนรู้
ของเดก็ ผูส้อนมคีวามส าคญัต่อการจดักจิกรรมพฒันาการเดก็อยา่งมาก ผูส้อนตอ้งเปลีย่นบทบาทจาก
ผูบ้อกความรูข้องเดก็มาเป็นผูส้นับสนุน ชีแ้นะและเรยีนรูร้ว่มกบัเดก็ ส่วนเดก็เป็นผูล้งมอืกระท า เรยีนรู้ 
และคน้พบดว้ยตนเอง ดงันัน้ ผูส้อนจะตอ้งยอมรบั เหน็คุณค่า รูจ้กัและเขา้ใจเดก็แต่ละคน เพื่อจะได้
วางแผนสรา้งสภาพแวดลอ้ม และจดักจิกรรมทีจ่ะส่งเสรมิพฒันาการการเรยีนรูข้องเดก็อยา่งเหมาะสม 
นอกจากนี้ผูส้อนตอ้งรูจ้กัพฒันาตนเอง ปรบัปรงุใชเ้ทคนิคการจดักจิกรรมต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัเดก็ 
ครปูฐมวยัอาจน าสาระการเรยีนรูม้าจดัในลกัษณะหน่วยการสอนแบบบูรณาการ หรอืเลอืกใชว้ธิกีารที่
สอดคลอ้งกบัปรชัญาและหลกัการจดัการศกึษาปฐมวยัสาระการเรยีนรูก้ าหนดเป็น 2 ส่วน ดงันี้ 
   1. ประสบการณ์ส าคญัเป็นสิง่จ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรบัการพฒันาเดก็ทางดา้นรา่งกาย
อารมณ์จติใจสงัคมและสตปัิญญาช่วยใหเ้ดก็เกดิทกัษะทีส่ าคญัส าหรบัการสรา้งองคค์วามรู ้ โดยใหเ้ดก็
ไดม้ปีฏสิมัพนัธก์บัวตัถุสิง่ของบุคคลต่างๆ ทีอ่ยูร่อบตวัรวมทัง้ปลกูฝังคุณธรรมจรยิธรรม ไปพรอ้มกนั
ดว้ยประสบการณ์ส าคญั มดีงันี้ 
    1.1 ประสบการณ์ส าคญัทีส่่งเสรมิพฒันาการดา้นรา่งกาย ไดแ้ก่ 
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     1.1.1 การทรงตวัและการประสานสมัพนัธข์องกลา้มเนื้อใหญ่การเคลื่อนไหว
อยูก่บัทีแ่ละการเคลื่อนไหวเคลื่อนที่ การเคลื่อนไหวพรอ้มวสัดุอุปกรณ์ การเล่นเครือ่งเล่นสนาม 
     1.1.2 การประสานสมัพนัธ์ของกล้ามเนื้อเลก็ การเล่นเครื่องเล่น สมัผสั 
การเขยีนภาพและการเล่นกบัสกีารปัน้และประดษิฐส์ิง่ต่างๆ ดว้ยดนิเหนียวดนิน ้ามนัแท่งไมเ้ศษวสัดุ ฯลฯ 
การต่อของบรรจุเทและแยกชิน้ส่วน 
     1.1.3 การรกัษาสุขภาพการปฏบิตัตินตามสุขอนามยั 
     1.1.4 การรกัษาความปลอดภยัการรกัษาความปลอดภยัของตนเอง และผูอ้ื่น
ในกจิวตัรประจ าวนั 
    1.2 ประสบการณ์ส าคญัทีส่่งเสรมิพฒันาการดา้นอารมณ์และจติใจ ไดแ้ก่ 
     1.2.1 ดนตรกีารแสดงปฏกิริยิาโตต้อบเสยีงดนตรกีารเล่นเครือ่งดนตรงี่ายๆ 
เช่น-เครือ่งดนตรปีระเภทเคาะ ประเภทต ีการรอ้งเพลง ฯลฯ 
     1.2.2 สุนทรยีภาพการชื่นชมและสรา้งสรรคส์ิง่สวยงามการแสดงออกอยา่ง
สนุกสนานกบัเรือ่งตลกข าขนัและเรือ่งราว/เหตุการณ์ทีส่นุกสนานต่างๆ 
     1.2.3 การเล่นการเล่นอสิระการเล่นรายบุคคล การเล่นเป็นกลุ่ม การเล่นใน
หอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน 
     1.2.4 คุณธรรมจรยิธรรมการปฏบิตัตินตามหลกัศาสนาทีน่บัถอื 
    1.3 ประสบการณ์ส าคญัทีส่่งเสรมิพฒันาการดา้นสงัคม-ไดแ้ก่-การเรยีนรูท้างสงัคม-
การปฏบิตักิจิวตัรประจ าวนัของตนเอง การเล่นและการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น การวางแผนตดัสนิใจเลอืก
และลงมอืปฏบิตักิารมโีอกาสไดร้บัรูค้วามรูส้กึ ความสนใจและความตอ้งการของตนเองและผูอ้ื่นการแลกเปลีย่น
ความคดิเหน็และเคารพความคดิเหน็ของผูอ้ื่นการแก้ปัญหาในการเล่นการปฏบิตัติามวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
ทีอ่าศยัอยู่ และความเป็นไทย 
    1.4 ประสบการณ์ส าคญัทีส่่งเสรมิพฒันาการดา้นสตปัิญญา ไดแ้ก่ กระบวนการคดิ 
วเิคราะห ์สงัเคราะห ์และคดิสรา้งสรรค์ 
 ดงันัน้จงึสรปุไดว้่า การจดัประสบการณ์นัน้ ควรเน้นใหผู้เ้รยีนเป็นส าคญัใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้
ใหม้ากทีสุ่ด จนสามารถเป็นทกัษะตามความถนดั ความสนใจและความตอ้งการ รวมทัง้การส่งเสรมิ
พฒันาการดา้นต่างๆ ตามศกัยภาพของผูเ้รยีนแต่ละคนอย่างเป็นระบบได ้โดยครปูฐมวยัตอ้งมคีวามสามารถ
ในการวางแผนจดัประสบการณ์ ใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการของเดก็และบรรลุจดุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ 
โดยเน้นใหเ้ดก็ไดร้บัประสบการณ์ตรงจากการลงมอืปฏบิตั ิส่งเสรมิใหเ้ดก็ไดใ้ชค้วามรู ้ทกัษะในการคดิ
แกปั้ญหาดว้ยตนเอง รวมทัง้การจดักจิกรรมส่งเสรมิพฒันาการดา้นต่างๆ โดยใชป้ระสาทสมัผสัทัง้ 5 
ในการเรยีนรู ้
  3.6.2  การใช้ส่ือ 
   การใชส้ื่อ หมายถงึ การประมวลผลการเรยีนรู ้การประดษิฐค์ดิคน้ผลติเลอืกใชป้รบัปรงุ
เครือ่งมอือุปกรณ์เอกสารสิง่พมิพเ์ทคนิควธิกีารต่างๆ เพื่อใหผู้เ้รยีนบรรลุจดุประสงคข์องการเรยีนรูน้อกจาก
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การประพฤตปิฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณครแูลว้ คุณลกัษณะของครอูกีลกัษณะหนึ่ง คอื การแสวงหา
ความรู ้สามารถน าสื่อ เทคโนโลยทีางการศกึษามาใชแ้ละพฒันาเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรยีน 
การสอนได ้
   กรมวชิาการ (2546: 40 – 41) ไดก้ล่าวไวแ้ลว้สรปุไดว้่า การก าหนดสื่อและแหล่ง
เรยีนรูผู้ส้อนในระดบัปฐมวยัควรจดัเตรยีมสื่อและแหล่งเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลายทีม่อียูใ่นทอ้งถิน่ ชุมชน
และแหล่งอื่นๆ เน้นสื่อทีเ่หมาะสมกบัวยั พฒันาการเดก็ รวมทัง้บรบิทของสงัคมและวฒันธรรมทีเ่ดก็
อาศยัอยู่ อาจจดัท าและพฒันาสื่อการเรยีนรูข้ ึน้เอง และน าสื่อต่างๆ ทีม่อียู่รอบตวัมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ 
   กดิานันท ์มลทิอง (2543: 245) ไดก้ล่าวไวแ้ลว้สรุปไดว้่า นวตักรรมเป็นแนวความคดิ
การปฏบิตัหิรอืสิง่ประดษิฐใ์หม่ๆ  ทีย่งัไมเ่คยมใีชม้าก่อน หรอืเป็นการพฒันาดดัแปลงจากของเดมิทีม่ ี
อยูแ่ลว้ใหท้นัสมยัและใชไ้ดผ้ลดยีิง่ขึน้ เมือ่น านวตักรรมมาใชจ้ะช่วยใหก้ารท างานนัน้ไดผ้ลดมีปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลสงูกว่าเดมิ ทัง้ยงัช่วยประหยดัเวลาและแรงงานไดด้ว้ย 
   เคนเนท (Keneth.  1955: 128) ไดก้ล่าวไวแ้ลว้สรุปไดว้่า เทคโนโลยทีางการศกึษา 
หมายถงึ การน าความรูท้างวทิยาศาสตรม์าใชส้ าหรบัการเรยีนการสอน เพื่อช่วยใหก้ารสอนมปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้โดยใชห้ลกัการทางวทิยาศาสตร ์ เพื่อน ามาผลติอุปกรณ์ เครือ่งมอื ตลอดจนเทคนิคต่างๆ น ามาใช้
เป็นอุปกรณ์การเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
   กู๊ด (Good.  1963 :592) ไดก้ล่าวไวแ้ลว้สรปุไดว้่า  เทคโนโลยกีารศกึษา หมายถงึ 
การประยกุตห์ลกัการทางวทิยาศาสตร ์และเครือ่งมอืของระบบการสอนเพื่อน ามาใชใ้นการเรยีนการสอน
สิง่ทีต่อ้งค านึงถงึเมือ่น านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการศกึษาและใชใ้นการเรยีนการสอน ตอ้งค านึงถงึ
ความส าคญั 3 ประการ คอื 
    1. ประสทิธภิาพ (Efficiency) ในการเรยีนการสอนตอ้งใหผู้เ้รยีนผูส้อนไดเ้รยีน
และไดส้อนเตม็ความสามารถเตม็หลกัสตูรเตม็เวลาดว้ยความพงึพอใจ เกดิการเรยีนรูต้ามจดุประสงค์
เตม็ความสามารถ (Full Energy) และเกดิความพอใจ (Satisfaction) เป็นทีไ่ดใ้ชส้ื่อนัน้ 
    2. ประสทิธผิล (Productivity) ในการจดัการเรยีนการสอนใหบ้รรลุจุดประสงค์
ตามทีก่ าหนดจดุประสงคไ์วซ้ึง่นกัเรยีนเกดิการเรยีนรูบ้รรลุจดุประสงคไ์ดด้กีว่า สงูกว่าไมใ่ชส้ื่อนัน้ 
    3. ประหยดั (Economy) ในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการจดั 
การเรยีนการสอน ตอ้งค านึงถงึสภาพความเหมาะสมตามฐานะแลว้ จะตอ้งประหยดั นัน่คอื ประหยดั
ทัง้เงนิประหยดัเวลา และประหยดัแรงงาน 
 ดงันัน้จงึสรปุไดว้่า ครปูฐมวยัควรมคีวามสามารถในการใชค้วามรูเ้กีย่วกบัการใชส้ือ่ และจดัสื่อ
ระดบัปฐมวยัทีท่นัสมยัและสอดคลอ้งกบัพฒันาการทัง้ 4 ดา้น มกีารประดษิฐค์ดิคน้ ผลติ เลอืกใช ้ปรบัปรงุ
เครือ่งมอือุปกรณ์ เทคนิควธิกีารต่างๆ เพื่อใหผู้เ้รยีนบรรลุจดุประสงคข์องการเรยีนรู้ มกีารจดัสื่ออุปกรณ์
ประกอบกจิกรรมเพยีงพอกบัจ านวนเดก็ มสีื่อปฐมวยัทีห่ลากหลาย และสอดคลอ้งกบัการจดักจิกรรม  
เน้นการจดัสื่อ ทัง้ทีเ่ป็นของจรงิและของจ าลอง 
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 3.7  การวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ 
  กรมวชิาการ (2546: 40) ไดใ้หค้วามหมายว่า สถานศกึษาปฐมวยั มหีน้าทีจ่ดัท าแนวปฏบิตัิ
ในการประเมนิพฒันาการเดก็ปฐมวยัใหทุ้กฝ่าย ถอืปฏบิตัริว่มกนัโดยใหส้อดคลอ้งกบัการประเมนิพฒันาการ
ระบุไวใ้นหลกัสตูรแกนกลาง วธิกีารประเมนิทีเ่หมาะสมทีสุ่ดและควรใชก้บัเดก็ปฐมวยัคอื การสงัเกต 
และการบนัทกึขอ้มลู เกบ็ไวใ้นรปูแบบต่างๆ เช่น บนัทกึแบบสัน้ แบบสงัเกต แบบมาตราวดัประมาณค่า 
เป็นตน้ ควรเกบ็ขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ อาจท าในรปูแบบของแฟ้มผลงาน ทัง้นี้ขึน้อยูก่บัการก าหนดรว่มกนั
ของบุคลากรทีจ่ดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา เนื่องจากเดก็เลก็มกีารเปลีย่นแปลงทางร่างกายและสมอง
อยา่งรวดเรว็ โดยเฉพาะในช่วงขวบปีแรกและมคีวามเสีย่งต่อสภาพความผดิปกตต่ิางๆ จงึจ าเป็นตอ้ง
เฝ้าระวงัและตดิตามดแูลอยา่งใกลช้ดิ พอ่แม ่ผูเ้ลีย้งดหูรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการอบรมเลีย้งดแูละพฒันาเดก็
ควรสงัเกตพฒันาการเดก็จากคุณลกัษณะตามวยั โดยค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลของเดก็แต่ละคน
หากพบความผดิปกตติอ้งรบีพาไปพบแพทยห์รอืผูท้ีม่คีวามรู ้ ความเชีย่วชาญเกี่ยวกบัพฒันาการเดก็
เพื่อหาทางแกไ้ขหรอืบ าบดัฟ้ืนฟูโดยเรว็ทีสุ่ดโดยมหีลกัในการประเมนิพฒันาการ ดงันี้ 
   1. ประเมนิพฒันาการของเดก็ครบทุกดา้น 
   2.  ประเมนิเป็นรายบุคคลอยา่งสม ่าเสมอต่อเนื่อง 
   3.  ประเมนิดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายครอบคลุมการสงัเกตพฤตกิรรมของเดก็ในกจิกรรม
ต่างๆ และกจิวตัรประจ าวนัหรอืสมัภาษณ์ผูใ้กลช้ดิกบัเดก็ 
   4. บนัทกึพฒันาการลงในสมดุบนัทกึสุขภาพแมแ่ละเดก็ของกรมอนามยั กระทรวง
สาธารณสุข หรอืของหน่วยงานอื่น 
   5. น าผลทีไ่ดจ้ากการประเมนิพฒันาการไปพจิารณาจดักจิกรรม เพื่อเปิดโอกาสให้
เดก็เรยีนรูแ้ละมพีฒันาการเหมาะสมตามวยั 
  2.7.1 การจดัท าข้อมลูสารนิทศัน์ 
   การศกึษาเรือ่งการประเมนิพฒันาการผูเ้รยีน สามารถน ามาจดัท าระบบ ขอ้มลู สารนิทศัน์ 
ซึง่อธบิายได ้ดงันี้  
   2.7.1.1 ความหมายของสารนิทศัน์ 
    สารนิทศัน์ มาจากค าว่า “สาระ” หมายถงึ ส่วนส าคญั ถ้อยค า มาผสมกบัค าว่า  
“นิทศัน์” หมายถงึ ตวัอยา่งทีน่ ามาแสดงใหเ้หน็ ดงันัน้ “สารนิทศัน์” จงึมคีวามหมายว่า ส่วนส าคญัที่
น ามาเป็นตวัอย่างแสดงใหผู้อ้ื่นเหน็ (พชัร ีผลโยธนิ.  2543; อา้งองิจาก ชยัยงค ์พรหมวงศ)์ เมือ่น ามาใช้
ในทางการศกึษาปฐมวยั การจดัท าสารนิทศัน์ จงึหมายถงึ การจดัท าขอ้มลูทีเ่ป็นหลกัฐานหรอืแสดง
ใหเ้หน็รอ่งรอยของการเจรญิเตบิโต พฒันาการและการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั จากการท ากจิกรรม ทัง้
รายบุคคลและรายกลุ่ม ซึง่หลกัฐานและขอ้มลูดงักล่าวทีบ่นัทกึเป็นระยะๆ เป็นขอ้มลูอธบิายภาพเดก็
ทีบ่่งบอกถงึพฒันาการของเดก็ไดท้ัง้รา่งกาย จติใจ สงัคม และสตปัิญญา 
    เคทซ ์และ ชารด์ (Katz; & Chard.  1996) อธบิายว่า สารนิทศัน์เป็นตวัอยา่ง
การท างานของเดก็ มขี ัน้ตอนทีห่ลากหลาย ซึง่แสดงกระบวนการท างานดว้ยรปูถ่าย การเขยีนความคดิเหน็
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ของครหูรอืบุคคลอื่นทีท่ างานกบัเดก็ การตคีวามจากสิง่ทีเ่ดก็อภปิราย และแสดงถงึเป้าหมายของกจิกรรม 
รวมถงึขอ้คดิเหน็จากผูป้กครอง 
    ศศลิกัษณ์ ขยนักจิ (2544) ใหค้วามหมายของสารนิทศัน์ว่า เป็นขอ้มลูทีค่รเูกบ็
รวบรวมจากสถานการณ์จรงิในการเรยีนรูข้องเดก็ทีจ่ะน ามาใชเ้ป็นหลกัฐานหรอืแสดงใหเ้หน็ถงึรอ่งรอย
ของพฒันาการในดา้นต่างๆ ของเดก็  
    สนีนาฎย ์นารถพนิิจ (2553) ไดใ้หค้วามหมายว่า สารนิทศัน์การเรยีนรูข้องเดก็ 
หมายถงึ หลกัฐานหรอืขอ้มลูทีส่ะทอ้นพฒันาการและการเรยีนรูข้องเดก็ ทีเ่กดิจากประสบการณ์การเรยีนรู้ 
ในกจิวตัรและกจิกรรมประจ าวนัของชัน้เรยีน ไดแ้ก่ ภาพถ่าย ผลงานเดก็ วดีทิศัน์ เครือ่งบนัทกึเสียง 
บนัทกึค าพูดเดก็ บนัทกึสัน้ แบบสงัเกต แบบบนัทกึพฒันาการและแผนการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้                
 จากขอ้มลูทีก่ล่าวมา สรุปไดว้่า สารนิทศัน์เป็นหลกัฐานทีแ่สดงรอ่งรอยการเรยีนรูข้องเดก็ที่
ครไูดเ้กบ็รวบรวมโดยใชว้ธิกีารทีห่ลากหลาย เพื่อน ามาเป็นส่วนส าคญัในการแสดงตวัอยา่ง สะทอ้น
การเรยีนรูข้องเดก็สื่อสารใหผู้อ้ื่นเหน็เป็นรปูธรรม เพื่อน าไปสู่การวางแผนจดักจิกรรมใหเ้หมาะสมกบัเดก็
ต่อไป 
   2.7.1.2 ความส าคญัของสารนิทศัน์ 
    สารนิทศัน์เป็นส่วนหนึ่งทีช่่วยใหก้ารวางแผนการจดัประสบการณ์ เป็นไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพ ซึง่ความส าคญัในการจดัท าสารนิทศัน์นัน้ เยาวนาตร อนิทรส์ าเภา (2553) ไดอ้ธบิาย
ไวว้่า การจดัท าสารนิทศัน์การเรยีนรูข้องเดก็ เป็นสิง่มคีุณค่า สามารถท าใหค้รเูรยีนรูเ้ดก็ไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
การทีค่รจูดัท าสารนิทศัน์อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอส่งผลต่อการจดัประสบการณ์ใหก้บัเดก็ๆ ดงันี้ 
     1. การจดัท าสารนิทศัน์ทีห่ลากหลาย จะช่วยครใูนแงข่องการตรวจสอบคุณภาพ
การศกึษาทีด่เีนื่องจากการศกึษาปัจจบุนัจะเน้นการประเมนิเพื่อตรวจสอบความเขม้แขง็ของการศกึษา
ซึง่ส่งผลใหโ้รงเรยีนและหน่วยงานทีจ่ดัโปรแกรมการศกึษาปฐมวยัตอ้งปรบัปรงุประสทิธภิาพของการจดั
การศกึษาอย่างสม ่าเสมอท าใหบ้างหน่วยงานน าแบบทดสอบมาตรฐานมาประเมนิเดก็ปฐมวยั ซึง่ไมเ่หมาะสม
กบัเดก็ในระดบัปฐมวยั                
     2. ครทูีจ่ดัท าสารนิทศัน์อย่างสม ่าเสมอจะจดัประสบการณ์ใหก้บัเดก็ได้
สอดคลอ้งกบัปัญหาและพฒันาการเดก็ ซึง่น าไปสู่การพฒันาสมองอยา่งชดัเจน สารนิทศัน์สามารถช่วยครู
ใหจ้ดัประสบการณ์ใหก้บัเดก็ไดต้รงประเดน็ เนื่องจากงานวจิยัเกีย่วกบัสมอง พบว่า เดก็จะเกดิการเรยีนรู้
ไดด้ ี ถา้เดก็ไดเ้ขา้ไปมสี่วนร่วมและลงมอืปฏบิตั ิ กระบวนการเรยีนรูท้ีส่มัพนัธก์บัความรูส้กึและอารมณ์
มคีวามส าคญัยิง่ต่อการเรยีนรูข้องเดก็ เช่น เดก็รูส้กึต่อการอ่านอยา่งไร เดก็ตอ้งการเรยีนอ่านหรอืไม่ 
ความรูส้กึน้ีมผีลกระทบต่อผลสมัฤทธิท์างการอ่านของเดก็ในระยะยาว ดงันัน้การทดสอบดว้ยขอ้สอบ
มาตรฐานจะไมช่่วยเดก็เลยในดา้นจติใจและความสามารถ ซึง่ต่างจากการใชส้ารนิทศัน์ในการประเมนิ 
จากการวจิยัพบว่า สมองจะท างานเชื่อมสานต่อเนื่อง ไมแ่ยกส่วนเป็นวชิาหรอืเป็นเรือ่ง ดงันัน้การใช้
แบบทดสอบประเมนิเป็นการแยกส่วนของสมอง ซึง่จะไมบ่อกถงึความสามารถในการบรูณาการความรู้
ของเดก็ทีแ่ทจ้รงิ แต่การรวบรวมผลงานของเดก็จะบอกใหค้รรููว้่าเดก็คดิและบรูณาการความคดิของตน 
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อยา่งไร 
     3. ครจูะมปีระสทิธภิาพมากขึน้เมือ่จดัท าสารนิทศัน์ ครทูีม่ทีกัษะในการท า
สารนิทศัน์มกัจะมกีารวางแผน ทัง้ดา้นการจดัชัน้เรยีน การตดัสนิใจรูว้่าอะไรควรท าก่อนหลงั รวมถงึ
การใชค้ าถามเพื่อกระตุ้นเดก็ เนื่องจากครมูขีอ้มลูและสารสนเทศทีส่ามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
การจดัท าสารนิทศัน์ช่วยใหค้รตูดัสนิใจว่าเดก็รูอ้ะไรมาบา้งแลว้ จะช่วยใหค้รกูา้วถงึขัน้ต่อไปของเดก็
ไดง้า่ยขึน้ สนองตอบความต้องการของเดก็ไดอ้ย่างสอดคลอ้งและสิง่ทีต่อ้งการพฒันาอย่างแทจ้รงิ  
     4. สารนิทศัน์ช่วยใหค้รบูรรลุความตอ้งการเฉพาะของเดก็ไดด้กีว่า เนื่องจาก
ในปัจจุบนัเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษในระบบการศกึษาปกตมิมีากขึน้ มทีัง้เดก็มคีวามสามารถพเิศษ 
เดก็พกิารทางกายและเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้ ขอ้มลูทีค่รไูดจ้ากสารนิทศัน์จะช่วยใหค้รเูขา้ใจและ
วางแผนใหก้บัเดก็ไดเ้หมาะสมยิง่ขึน้  
     5. เดก็รบัรูค้วามส าคญัของการเรยีนรู ้เมือ่ครเูกบ็บนัทกึสารนิทศัน์การเรยีนรู้
ของตวัเดก็เอง รวมถงึการรวบรวมผลงานจดัท าสารนิทศัน์ของเดก็รว่มชัน้เรยีน การแสดงผลงาน ทีส่่งเสรมิ
ใหเ้ดก็ไดแ้สดงสิง่ทีต่นเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ การคน้พบดว้ยตนเองหรอืกบักลุ่ม ส่งผลใหเ้ดก็เอาใจใส่
รบัผดิชอบการท างาน รูจ้กัประเมนิตนเอง แสดงออกถงึความพงึพอใจในกระบวนการเรยีนรู้ และผลที่
ไดร้บั เดก็เริม่เรยีนรูว้่าจะท าอะไรและจะน าเหตุการณ์หรอืสิง่ทีต่นเรยีนรูเ้รือ่งใดมาน าเสนอ และรว่มจดัท า
สารนิทศัน์กบัเพื่อนและครใูนชัน้เรยีน  
     6. การจดัท าสารนิทศัน์ ท าใหพ้่อแม ่ผูป้กครอง มคีวามรู ้ความเขา้ใจ ใน
พฒันาการของเดก็ ตระหนักในประสบการณ์การเรยีนรูข้องเดก็ขณะอยู่โรงเรยีน และสามารถเขา้ไปมี
ส่วนรว่มกบักจิกรรมของโรงเรยีนไดห้ลายทาง เช่น รบัฟังความคดิเหน็ของเดก็ ช่วยเดก็หาวสัดุอุปกรณ์
ทีต่อ้งการ ใหข้อ้เสนอแนะช่วยเขยีนในสิง่ทีเ่ดก็คดิ อ่านหนงัสอืใหเ้ดก็ฟัง เป็นตน้ ท าใหม้โีอกาสทบทวน
บทบาทการเป็นพ่อแม ่ ดงันัน้ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะของพ่อแมผู่ป้กครองเกีย่วกบัผลงานของเดก็
จงึถอืว่า เป็นสิง่มคี่าทีค่รไูม่ควรมองขา้ม               
   3.7.1.3 รปูแบบและขัน้ตอนของการจดัท าสารนิทศัน์  
    สารนิทศัน์ส าหรบัเดก็ปฐมวยัมหีลายรปูแบบ เฮลม์ เบเน็ก และ สเตนไฮเมอร์
(Helm, Beneke; & Steinheimer.  1998) อธบิายไว ้ดงันี้  
     1. พอรต์โฟลโิอส าหรบัเดก็เป็นรายบุคคล เช่น การเกบ็ชิน้งานหรอืภาพถ่ายเดก็
ขณะท ากจิกรรมมกีารใชแ้ถบบนัทกึเสยีง แถบบนัทกึภาพ แสดงใหเ้หน็ความก้าวหน้าในงานทีเ่ดก็ท า  
     2. การบรรยายเกี่ยวกบัเรือ่งราวหรอืประสบการณ์ทีเ่ดก็ไดร้บั เช่น การสอน
โครงการ (Project Approach) สามารถใหส้ารนิทศัน์ทีเ่กี่ยวกบัพฒันาการเดก็ และสะทอ้นตนเองของครู  
รปูแบบการบรรยายเรือ่งราว จงึมหีลายรปูแบบอาจไดจ้ากเดก็ จากการบนัทกึการสนทนาระหว่างเดก็
กบัคร ูเดก็กบัเดก็ การบนัทกึของคร ูการบรรยายของพ่อแมผู่ป้กครองในรปูของหนังสอื หรอืจดหมาย
หรอืแมก้ระทัง่จดัแสดงบรรยายสรปุใหเ้หน็ภาพรวมของการเรยีนรูท้ ัง้หมด 
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     3. การสงัเกตและการบนัทกึพฒันาการเดก็ เช่น ใชแ้บบสงัเกตพฒันาการ 
บนัทกึสัน้ เป็นตน้ 
     4. การสะทอ้นตนเองของเดก็ เป็นค าพดูหรอืขอ้ความทีเ่ดก็สะทอ้นความรู ้
ความเขา้ใจ ความรูส้กึจากการสนทนา การอภปิราย แสดงความคดิเหน็ของเดก็ขณะท ากจิกรรม ซึง่
อาจบนัทกึดว้ยการเขยีนดว้ยแถบบนัทกึเสยีงหรอืแถบบนัทกึภาพ                 
     5. ผลงานรายบุคคลและรายกลุ่มทีแ่สดงใหเ้หน็การเรยีนรู ้ ความสามารถ 
ทกัษะ และจตินิสยัของเดก็ ครทูีช่ านาญจะน าผลงานเดก็มาใชด้พูฒันาการและกระบวนการท างานของเดก็
ครสู่วนใหญ่มกัจะเกบ็ผลงานการเขยีน และผลงานศลิปะ อยา่งไรกต็ามครคูวรจะเกบ็ผลงานหลากหลาย
ประเภท เช่น ภาพเขยีนการร่วมกนัระดมความคดิและเขยีนออกมาในลกัษณะใยแมงมุม (Web) การแสดงออก
ทางดนตร ีการก่อสรา้งในรปูแบบต่างๆ ตวัอยา่งภาษาพดู เป็นตน้ ลว้นแลว้แต่เป็นขอ้มลูทีส่ าคญัใน
การน ามาจดัเป็นสารนิทศัน์ทัง้สิน้  
   3.7.1.4 กระบวนการจดัท าสารนิทศัน์ 
    การจดัท าสารนิทศัน์มกีระบวนการ 3 ขัน้ตอน ดงันี้  
    1. ขัน้เตรยีมการ การวางแผนการเลอืกและการจดัเกบ็ตามประเภทของขอ้มลู
ซึง่แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  
     1.1 หลกัฐานเกี่ยวกบัพฒันาการเดก็ 
     1.2 หลกัฐานเกี่ยวกบัประสบการณ์การเรยีนรู ้
     1.3 หลกัฐานการสะทอ้นตนเองของครเูตรยีมสื่อวสัดุอุปกรณ์ทีจ่ าเป็นตอ้งใช ้  
    2. ขัน้ด าเนินการ  
     2.1 รวบรวมขอ้มลูและหลกัฐานต่างๆ ไดแ้ก่ แบบเตรยีมการสอน การจดัท า
ใยแมงมุม (Web) การท าแผนผงัไดอะแกรม/ กราฟฟิกแบบต่างๆ ภาพถ่าย หลกัฐานเกีย่วกบัการสะทอ้น
ตนเองของคร ูไดแ้ก่ การท าบนัทกึ (Journal) การบรรยายเรือ่งราวหรอืประสบการณ์ทีเ่ดก็ไดร้บั บนัทกึ
การสงัเกตหลงัสอน และการสื่อสารระหว่างบา้นและโรงเรยีน  
     2.2 วเิคราะหข์อ้มลูและหลกัฐานทีร่วบรวมในประเดน็ เชื่อมโยงหลกัการ ทฤษฎ ี
แนวคดิและมาตรฐานการศกึษาทีส่ถานศกึษาใชเ้ป็นกรอบ  
     2.3 ตคีวามซึง่ตอนนี้ตอ้งใชก้ารคดิทบทวน ไตรต่รองเพื่อสะทอ้นขอ้มลูทีไ่ด้
ว่าหลกัฐานสะทอ้นตรงตามเป้าหมายทีต่อ้งการหรอืไม ่พงึพอใจหรอืไม ่มสีิง่ทีต่อ้งปรบัปรุงหรอืไม ่อะไรบา้ง 
    3. ขัน้สรปุและจดัแสดง  
     3.1 น าขอ้มลูและหลกัฐานทีไ่ดร้วบรวม วเิคราะห ์และตคีวามแลว้มาทบทวน
ว่าขอ้มลูใด ควรน ามาจดัแสดงหรอืแลกเปลีย่นกบัผูเ้กีย่วขอ้งกบัเดก็  
     3.2 ตดิตามและประเมนิผลการจดัท าสารนิทศัน์เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพการจดั
ครัง้ต่อไป 
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   3.7.1.5 แนวทางการจดัแสดงสารนิทศัน์  
    การจดัแสดงสารนิทศัน์ทุกประเภทมวีตัถุประสงคแ์ตกต่างกนัไป ดงันัน้ผูจ้ดั ควร
ค านึงถงึวตัถุประสงคข์องการน าเสนอเป็นหลกั และอาจใชค้ าถามเหล่านี้ประกอบการพจิารณา  
    1. น าเสนอ ใคร อะไร อย่างไร และทีไ่หน  
    2. ระยะเวลาในการน าเสนอเท่าใด  
    3.  งบประมาณในการจดัท ารวมทัง้แหล่งทีม่าเพยีงพอหรอืไม่ 
    4.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนมสี่วนร่วมในการจดัแสดงมากน้อยเพยีงใด ฯลฯ 
   3.7.1.6 สารนิทศัน์ดิจิตอล 
    สถาบนั FRED ROGERS CENTER (2012) อธบิายถงึการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี
ในการส่งเสรมิการสื่อสารระหว่างบา้น-โรงเรยีน เนื่องจากปัจจุบนัมกีารใชง้านสื่อเทคโนโลยอีย่างแพรห่ลาย 
ในการเผยแพรข่อ้มลูและการสื่อสารเป็นหน้าทีข่องคุณครใูนการเผยแพรใ่หค้วามรูเ้กี่ยวกบัพฒันาการ
และการเรยีนรูข้องเดก็ใหแ้ก่ ผูป้กครองและครอบครวั ดว้ยเทคโนโลยจีะเปิดโอกาสใหค้รสูามารถสรา้ง
ความสมัพนัธก์บัผูป้กครองไดอ้กีช่องทางหนึ่ง การแลกเปลีย่นขอ้มลูแบบออนไลน์ ผูป้กครองสามารถ
ถามค าถาม ค าแนะน าและใหข้อ้มลูเกี่ยวกบัเดก็ๆ และเขา้ถงึขอ้มลูการเรยีนรูข้องเดก็ๆ ไดม้ากขึน้ อุปกรณ์
เทคโนโลยไีมว่่าจะเป็น Smartphone Tablet คอมพวิเตอร ์ชว่ยเพิม่ช่องทางใหก้บัครอบครวั ทีม่ภีารกจิมาก  
การสื่อสารดว้ยการเชื่อมต่ออนิเตอรเ์น็ต และเขา้สู่ขอ้มลูออนไลน์ท าใหผู้ป้กครองใกลช้ดิกบัครแูละผูดู้แล
ไดม้ากขึน้ โดยไม่มปัีญหาเรื่องระยะทาง ซึง่นักการศกึษาจ าเป็นต้องจดัระบบทีส่ามารถใหข้อ้มลูได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยเลอืกใชส้ื่อทีป่ลอดภยั เขา้ถงึไดส้ะดวก ถูกตอ้งตามหลกัศลีธรรม จรยิธรรม 
อุปกรณ์เทคโนโลยมีสี่วนช่วยในการวดัและประเมนิผล การบนัทกึพฒันาการ การเจรญิเตบิโตของเดก็  
 บนัทกึการวางแผนกจิกรรม ครสูามารถใชแ้ฟ้มสะสมผลงานดจิติอลทีร่วบรวมภาพถ่าย เสยีง วดีโีอและ
เผยแพร่ ขอ้มลูผ่านการประชุมผูป้กครอง หรอืผ่านทางสื่อสาธารณะ (Social Media) การแสดงภาพรวม
ของชัน้เรยีน ภาพรวมผลงานศลิปะของเดก็ๆ ทัง้ชัน้ การต่อบลอ็ก การบรรยายเรื่องราวสิง่ทีเ่ดก็ก าลงั
เรยีนรูห้รอืประโยชน์ของ กจิกรรมจะท าใหผู้ป้กครองเขา้ใจมากขึน้ การปรบัปรงุขอ้มลูใหท้นัสมยั การ upload 
ภาพและขอ้ความ รายวนั รายสปัดาหจ์ะเป็นการกระตุ้นใหผู้ป้กครองมกีารตดิต่อสื่อสารกบัโรงเรยีน
เป็นประจ า การเปิดโอกาสใหเ้ดก็ๆ ไดถ่้ายภาพผลงานดว้ยตวัเอง และมสี่วนรว่มในการแสดงความคดิเหน็
เกีย่วกบัภาพผลงานช่วยส่งเสรมิใหเ้ดก็เขา้ใจวธิกีารสื่อสารกบัผูอ้ื่น ในรปูแบบการอ่านเขยีนและเป็น
การส่งเสรมิ Digital Literacy Skills ไดใ้นเวลาเดยีวกนั ส่วนผูป้กครองทีไ่มไ่ดใ้ชเ้ทคโนโลยใีดๆ คุณครู
สามารถพมิพข์อ้มลูทีเ่กบ็ไวใ้นคอมพวิเตอรเ์พื่อมอบเป็นเอกสารไดเ้ช่นกนั นบัว่า เป็นทางเลอืกทีช่่วย
เพิม่ประสทิธภิาพในการสื่อสารระหว่างบา้น-โรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ช่วยเสรมิสรา้งความรว่มมอื
ทัง้จากเดก็และผูป้กครอง (NAEYC.  2012; citing Stevens; & Penuel.  2010; & Takeuchi.   2011) 
    สารนิทศัน์เป็นหนึ่งในกระบวนการประเมนิทีใ่ชเ้อกสารจ านวนมาก โดยเฉพาะ
ในระดบัปฐมวยั (Sarah, D'Angelo.  2012) การจดัท าสารนิทศัน์ดจิติอลจงึเป็นการลดเอกสาร ซึง่เป็น
ภาระงานของครใูนการรวบรวม วเิคราะหแ์ละจดัแสดงใหผู้ป้กครองทราบถงึกระบวนการเรยีนรูข้องเดก็ 
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โดยครสูามารถจดัระบบสารนิทศัน์ไดโ้ดยใชอุ้ปกรณ์ดจิติอลตัง้แต่กลอ้งถ่ายรปูดจิติอล หรอื Smartphone 
ในการบนัทกึภาพ และวดีทีศัน์กระบวนการท างานของเดก็ การพมิพบ์นัทกึจากการ สงัเกต เพยีงใช้
ปลายนิ้วสมัผสัเพื่อ "ท าใหก้ระบวนการเรยีนรูเ้ป็นรปูธรรม" (Parnell; & Barlett.  2012; citing Project, 
Zero; & Reggio, Children.  2001) ผูป้กครองอาจเคยถามเดก็ๆ ว่า อยูท่ีโ่รงเรยีนท าอะไรบา้ง แต่สารนิทศัน์
ดจิติอล ท าใหผู้ป้กครองไดท้ราบกจิกรรมของเดก็และสามารถถามค าถามทีเ่ฉพาะเจาะจงลงไปเกี่ยวกบั
หวัเรือ่งกจิกรรมไดม้ากขึน้ 
    พาเนลล ์และ บารเ์ลต็ต ์(Parnell; & Barlett.  2012) ใหข้อ้สงัเกตในการจดัท า
สารนิทศัน์ดจิติอล ดงันี้  
     1. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ภาพทีใ่ชป้ระกอบนัน้ไมใ่ช่การถ่ายภาพเดก็ แต่
เป็นการถ่ายแนวคดิเกีย่วกบัการท างานของเดก็ กระบวนการท างานจงึส าคญัมากทัง้งานกลุ่มและรายบุคคล 
รวมถงึค าพดูของเดก็ ครตูอ้งวเิคราะหค์ าพดูนัน้ๆ ทบทวน อาจมผีูเ้กีย่วขอ้งช่วยตรวจสอบ หรอืแสดง
ความคดิเหน็ก่อนบนัทกึและเผยแพรข่อ้ความ  
     2. การรบัรูต้นเองของเดก็ สารนิทศัน์ควรแสดงภาพของเดก็ครบทุกคน
เดก็จะรูส้กึมคีุณค่าในตวัเอง และการแสดงภาพจ าเป็นต้องขออนุญาตผูป้กครองก่อนการเผยแพร่ภาพ
ของเดก็ๆ บนเวบ็ไซตเ์ดก็ๆ ควรไดร้บัรูถ้งึขอ้ความทีค่รไูดบ้นัทกึถงึเดก็ๆ และความคดิเหน็ของผูอ้ื่น 
สิง่เหล่านี้จะสรา้งการรบัรูต้นเองของเดก็ ซึง่กระบวนการควรเป็นไปในทางบวก ใหเ้ดก็รูส้กึถงึความมี
ตวัตน การเป็นสมาชกิทีส่ าคญั  
     3. ค านึงถงึประเดน็ส าคญัทีต่อ้งการน าเสนอ ภาพ ขอ้ความ และหลกัฐาน
ต่างๆ ควรสนับสนุนประเดน็ของสารนิทศัน์อยา่งชดัเจน  การแสดงผลบนหน้าจอ ควรใชพ้ืน้หลงัเป็นสเีรยีบ
หลกีเลีย่งการตกแต่งกรอบ เพราะเดก็ๆ นัน้เป็นนกัออกแบบตามธรรมชาตอิยูแ่ลว้ ผลงานของเดก็มี
สิง่ทีน่่าสนใจทัง้ภาพและส ี 
    เทคโนโลยดีจิติอล ช่วยส่งเสรมิใหส้ารนิทศัน์มปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ (Pellerin.   
2012) ตัง้แต่กระบวนการจดัท า บนัทกึขอ้มลูในรปูแบบดจิติอลท าใหก้ารรวบรวมจดัระบบ วเิคราะหข์อ้มลู 
และการน าขอ้มลูกลบัมาใชใ้หมน่ัน้เป็นไปไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็ การแสดงผลออนไลน์ ท าใหเ้ดก็และ
ผูป้กครองสามารถยอ้นดกูระบวนการดงักล่าวซ ้าไดต้ามความตอ้งการ สารนิทศัน์เป็นการจดัระบบหลกัฐาน
และบรรยายกระบวนการสรา้งความรูข้องเดก็ ดงันัน้การเขา้ชมซ ้าจงึเป็นการทบทวนการเรยีนรูใ้นหวัเรือ่ง
นัน้ๆ อกีครัง้ (Pellerin.  2012; citing Boardman.  2007) และลกัษณะการน าเสนอทีม่กีารตอบสนอง 
การรบัส่งแลกเปลีย่นขอ้มลูช่วยกระตุน้ใหเ้ดก็มสี่วนรว่มในการประเมนิตนเองมากขึน้ จากงานวจิยัของ 
เพลเลอรนิ (Pellerin) มปีระเดน็ส าคญัทีค่วรน ามาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการจดัท า สารนิทศัน์ดจิติอล
เพื่อส่งเสรมิสมรรถนะการสรา้งสรรคง์านศลิปะ ไดแ้ก่  
     1. การจดัระบบขอ้มลู ตัง้แต่การรวบรวม การวเิคราะหข์อ้มลู การเรยีกดู
และการน ากลบัมาใชใ้หม่ 
     2. การเขา้ชมของเดก็และผูป้กครอง การกลบัมาดสูารนิทศัน์ดจิติอล ใน
โครงการทีผ่่านมา (Revisit) ช่วยใหเ้กดิการทบทวนกระบวนการสรา้งความรู ้ 
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     3. การมสี่วนรว่มของเดก็ในการประเมนิตนเอง (Active Participants) การรบัฟัง
ความคดิเหน็ของผูอ้ื่นจากลกัษณะการแสงผลทีม่กีารตอบสนอง ของสารนิทศัน์ดจิติอล  
 ดงันัน้จงึสรุปไดว้่า ครปูฐมวยัควรมคีวามสามารถในการวางแผนประเมนิผลพฒันาการของ
ผูเ้รยีนดา้นต่างๆ ตามหลกัการและวธิกีารทีส่อดคลอ้งกบัจดุมุง่หมาย ตามสภาพจรงิของเดก็ทัง้รายบุคคล
และรายกลุ่ม เพื่อเป็นขอ้มลูในการพฒันาผูเ้รยีน เช่น การสงัเกต จดบนัทกึ การสนทนา การทดสอบ 
และแฟ้มผลงาน เป็นต้น โดยการสรา้งเครือ่งมอืและใชเ้ครือ่งมอืการประเมนิพฒันาการอย่างหลากหลาย 
เช่น แบบบนัทกึสุขภาพ แบบบนัทกึสงัเกตพฤตกิรรม แบบบนัทกึพฒันาการ 4 ดา้น แฟ้มสะสมผลงาน 
เป็นต้น 
  3.7.2 การใช้ผลการประเมิน 
   การน าผลการประเมนิผูเ้รยีนมาจดัประสบการณ์เรยีนรู ้หมายถงึ การรายงานผลการพฒันา
ผูเ้รยีน ทีเ่กดิจากการปฏบิตักิารเรยีนการสอนใหค้รอบคลุมสาเหตุ ปัจจยั และการด าเนินงานทีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยครนู าเสนอรายงานการปฏบิตัใินรายละเอยีด ไดแ้ก่ ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รยีนทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา 
และเป้าหมายของการพฒันาผูเ้รยีน น าเทคนิค วธิกีาร หรอืนวตักรรมการเรยีนการสอนทีน่ ามาใช ้เพื่อ
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีน และขัน้ตอนวธิกีารใชเ้ทคนิคการหรอืนวตักรรมนัน้ๆ ผลการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอนตามวธิกีารทีก่ าหนดทีเ่กดิกบัผูเ้รยีนขอ้เสนอแนะแนวทางใหม่ๆ  ในการปรบัปรงุและ
พฒันาผูเ้รยีนใหไ้ดผ้ลดยีิง่ขึน้โดยวธิกีารปรบัปรงุและพฒันาผูเ้รยีนเพื่อการรายงานผลจะแบ่งเป็นระยะ
ดงันี้ 
   ระยะที ่1 เริม่ต้นคน้วเิคราะห ์
    1. มขีอ้มลูผูเ้รยีนรายบุคคลครบถว้น พรอ้มใช้ 
    2. มแีผนพฒันาผูเ้รยีนตามจดุเน้นทีช่ดัเจน ปฏบิตัไิด้ 
    3. มฐีานขอ้มลูแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกหอ้งเรยีนเพยีงพอ 
    4. มตีารางเรยีนทีย่ดืหยุ่นตามจุดเน้น 
    5. มกีจิกรรมการเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกหอ้งเรยีน โดยมกีิจกรรมการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน
ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 30 ของเวลาเรยีน 
    6. มเีครือ่งมอืวดัและประเมนิผลทีห่ลากหลาย ครอบคลุมตามจดุเน้น 
   ระยะที ่2 บ่มเพาะประสบการณ์  
    1. ผูเ้รยีนไดส้ ารวจ สบืคน้ ท าโครงงาน โครงการ จากแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและ 
นอกหอ้งเรยีน 
    2. ครใูชแ้หล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกหอ้งเรยีนอย่างคุม้ค่า 
    3. จดับรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกหอ้งเรยีน 
    4. ชุมชนเขา้ใจ รว่มมอื สนบัสนุนกจิกรรมการเรยีนรู ้
    5. ครพูฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู/้สื่ออย่างมปีระสทิธภิาพ 
    6. มกีารน าผลการพฒันาผูเ้รยีนตามจดุเน้นมาแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
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   ระยะที ่3 สานต่อองคค์วามรู ้ 
    1. มกีารน าผลการแลกเปลีย่นเรยีนรูม้าใชใ้นการปรบัปรงุกจิกรรมการพฒันาผูเ้รยีน 
    2. มผีลการวจิยัและพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนอยา่งต่อเนื่อง 
    3. มรีายงานผลความกา้วหน้าในการพฒันาผูเ้รยีน 
    4. มกีารสรา้งเครอืข่าย/แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
   ระยะที ่4 น าสู่วถิคีุณภาพ  
    1. มนีวตักรรมการบรหิารเพื่อพฒันาผูเ้รยีนตามจดุเน้น 
    2. มนีวตักรรมการจดัการเรยีนรูต้ามจุดเน้น 
    3. มเีครือ่งมอืวดัและประเมนิผลการพฒันาผูเ้รยีนทีม่คีุณภาพ 
    4. มกีารเผยแพรก่ารวจิยัและผลการพฒันาผูเ้รยีน 
   ระยะที ่5 มวีฒันธรรมการเรยีนรูใ้หม ่ 
    1. ผูเ้รยีนเรยีนรูอ้ยา่งมคีวามสุข มคีวามสามารถ ทกัษะและคุณลกัษณะตามจดุเน้น 
    2. มวีฒันธรรมการเรยีนรูใ้หม่ 
    3. ครเูป็นครมูอือาชพี 
    4. โรงเรยีนมกีารจดัการความรู ้
    5. มเีครอืข่ายรว่มพฒันาทีเ่ขม้แขง็ 
    6. สาธารณชนยอมรบั และมคีวามพงึพอใจ 
 ดงันัน้จงึสรปุไดว้่า การใชผ้ลการประเมนิ ครปูฐมวยัตอ้งมคีวามสามารถในการสรปุผลการประเมนิ
พฒันาการ และรายงานผลรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ น าผลการประเมนิพฒันาการดา้นต่างๆ ในรปูแบบ 
เทคนิค วธิกีาร  ทีน่ ามาใช ้เพื่อการจดัประสบการณ์ และออกแบบจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิพฒันาการ 
มกีารน าผลประเมนิการจดัประสบการณ์มาปรบัปรุงพฒันาผูเ้รยีนใหไ้ดผ้ลดยีิง่ขึน้  
 3.8 การวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 
  การวจิยัในชัน้เรยีน คอื กระบวนการแสวงหาความรูอ้นัเป็นความจรงิทีเ่ชื่อถอืไดใ้นเนื้อหา
เกีย่วกบัการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนเพื่อการพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีนในบรบิทของชัน้เรยีน 
การวจิยัในชัน้เรยีนมเีป้าหมายส าคญัอยู่ทีก่ารพฒันางานการจดัการเรยีนการสอนของครู ลกัษณะของ
การวจิยัเป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร (Action Research) คอื เป็นการวจิยัควบคู่ไปกบัการปฏบิตังิานจรงิ
โดยมคีรเูป็นทัง้ผูผ้ลติงานวจิยั และผูบ้รโิภคผลการวจิยั หรอืกล่าวอกีนยัหนึ่งคอื ครเูป็นนกัวจิยัในชัน้เรยีน
ครนูกัวจิยัจะตัง้ค าถามทีม่คีวามหมายในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนแลว้จะวางแผนการปฏบิตังิาน
และการวจิยั หลกัจากนัน้ครจูะด าเนินการการจดัการเรยีนการสอนไปพรอ้มๆ กบัท าการจดัเกบ็ขอ้มลู
ตามระบบขอ้มลูทีไ่ดว้างแผนการวจิยัไว ้ น าขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหส์รปุผลการวจิยั น าผลการวจิยัไปใช้
ในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนแลว้จะพฒันาขอ้ความรูท้ีไ่ดน้ัน้ต่อไปใหม้คีวามถูกตอ้งเป็นสากล
และเป็นประโยชน์มากยิง่ขึน้ต่อการพฒันาการเรยีนการสอน เพื่อการพฒันานกัเรยีนของครใูหม้คีุณภาพ
ยิง่ๆ ขึน้ไป 
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  สุวมิล ว่องวาณชิ (2543: 156 – 157) กล่าวว่า วจิยัในชัน้เรยีนถอืเป็นนวตักรรมรปูแบบหนึ่ง
ทีเ่อือ้ต่อการพฒันาการเรยีนการสอนส าหรบัครยูคุใหม่ โดยมคีรเูป็นผูป้ฏบิตักิารวจิยั เรยีกว่า Teacher - 
researcher เพราะว่าการวจิยัในชัน้เรยีน เป็นการวจิยัทีท่ าโดยครผููส้อนในหอ้งเรยีน เพื่อแกปั้ญหาที่
เกดิขึน้ในหอ้งเรยีนและน าผลมาใชใ้นการปรบัปรงุการเรยีนการสอน เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัผูเ้รยีน 
เป็นการวจิยัทีต่อ้งท าอย่างรวดเรว็ น าผลไปใชท้นัท ีและสะทอ้นขอ้มลูเกี่ยวกบัทางปฏบิตังิานต่างๆ ของ
ตนเองใหต้นเองและกลุ่มเพื่อนรว่มงานในโรงเรยีนไดม้โีอกาสอภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็ในแนวทาง
ทีไ่ดป้ฏบิตั ิและผลทีเ่กดิขึน้เพื่อพฒันา การเรยีนการสอนต่อไป 
  นอกจากนี้ สุวมิล ว่องวาณชิ (2543: 161 – 162) ไดส้งัเคราะหน์ิยามของการวจิยัในชัน้เรยีน
ของ ฮอพคนิส ์(Hopkins.  1985) ซึง่กล่าวว่า การวจิยัในชัน้เรยีน หมายถงึ การวจิยัทีท่ าโดยคร ูเพื่อ
พฒันาการสอน หรอืเพือ่ทดสอบขอ้ตกลงของทฤษฎทีางการศกึษาทีน่ ามาสู่การปฏบิตั ิสจว๊ต (Stuart.  1991) 
นิยามว่า เป็นกระบวนการทีค่รทู าขึน้ เพื่อศกึษาสภาพการณ์ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้และหาทางพฒันา โดย
ขัน้ตอนการเสาะแสวงหาวธิกีาร และการปรบัเปลีย่นการเรยีนการสอนจะเกดิขึน้ในกระบวนการเดยีวกนั 
และตามความคดิของ แบสส ี(Bassey.  1986) การวจิยัในชัน้เรยีนเกดิจากการทีค่รวูเิคราะห์ และสะทอ้น
ผลการท างาน ซึง่มเีป้าหมายเพื่อพฒันาการเรยีนการสอนและระบุหรอืแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีน 
  น้อมศร ีเคท (2545: 7) กล่าวว่า การวจิยัในชัน้เรยีนเป็นการท างานของครเูพื่อแกปั้ญหา
ทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีนของตนเอง โดยใชก้ระบวนการวจิยั ซึง่หมายถงึการศกึษาอยา่งเป็นระบบประกอบดว้ย 
การระบปัุญหา การวเิคราะหส์าเหตุ การลงมอืแกปั้ญหาการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวเิคราะหข์อ้มลู และ
การสรปุผล ผลทีเ่กดิขึน้จากการท าวจิยัในชัน้เรยีนของครคูอื ครไูดพ้ฒันาการจดัการเรยีนการสอนของตน 
ฟรแีมน (1998) กล่าวถงึ การวจิยัในชัน้เรยีนว่า เป็นการแสวงหาความรูเ้กี่ยวกบัการสอนและการเรยีนรู้
ในชัน้เรยีนอยา่งมหีลกัวชิา และเกบ็รวบรวมขอ้มลูอย่างเป็นระบบ 
  3.8.1 ความส าคญัและประโยชน์ของการท าวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน  
   นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถงึความส าคญัของการท าวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีน
ของครไูวด้งันี้   
   พลสณัห ์โพธิศ์รทีอง (2541: 11 – 14) กล่าวว่า ยทุธศาสตรก์ารพฒันาครแูละมุง่ผล 
ใหเ้กดิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนโดยตรง ไดแ้ก่ การใหค้รปูระจ าการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการวจิยัใน
ชัน้เรยีนทีเ่น้นใหผู้เ้รยีนเป็นศูนยก์ลางลงมอืปฏบิตัจิรงิดว้ยตนเอง วดัและประเมนิสอดคลอ้งกบัสภาพ
ชวีติจรงิ 
   กุลยา ตนัตผิลาชวีะ (2545: 16) กล่าวว่า การวจิยัเป็นแนวทางหนึ่งของการศกึษาคน้ควา้
ทีช่่วยใหค้รเูขา้ใจเดก็เป็นรายบุคคล เขา้ใจการกระท าของเดก็ คร ูผูป้กครอง และชุมชน ผลการวจิยั
และคน้ควา้จะสะทอ้นใหค้รเูหน็สภาพของตนเองและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน เหน็จุดทีค่รตูอ้งพฒันาใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
   ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2544: 7) ใหข้อ้คดิเหน็ว่า การจดั 
กระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รยีนในชัน้เรยีน ครผููส้อนสามารถใชก้ารวจิยัควบคู่ไปกบัการปฏบิตัจิรงิ
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ในชัน้เรยีน เรยีกว่า การวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ซึง่จะช่วยใหค้รผููส้อนเหน็ภาพ ล าดบัขัน้ตอนการจดั 
กระบวนการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนไดต้ลอดแนว มเีป้าหมาย สามารถจดัการเรยีนรูไ้ดช้ดัเจนพฒันาการจดั
กระบวนการเรยีนรูแ้ละหาแนวทางแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้อยูต่ลอดเวลา โดยการแสวงหาวธิกีารต่างๆ มาใช้
ในงานของตนเองใหบ้รรลุเป้าหมาย ประโยชน์ของการท าวจิยัจงึเป็นไปได ้ ทัง้การพฒันาผูเ้รยีนใหม้ี
ข ัน้ตอนในการเรยีนรูอ้ยา่งเป็นระบบ และท าใหค้รผููส้อนมโีอกาสพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นครมูอือาชพี
ในเวลาเดยีวกนั 
   ความส าคญัของการท าวจิยัในชัน้เรยีน จะเหน็ไดว้่า การวจิยัในชัน้เรยีนมเีป้าหมาย
อยูท่ีก่ารปรบัปรงุการเรยีนการสอนของคร ู การปรบัปรงุการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละพฒันา
อยา่งเตม็ศกัยภาพ ครไูดส้รา้งองคค์วามรูเ้กีย่วกบัการสอน กระบวนวธิวีจิยัในชัน้เรยีนท าใหค้รปูระสาน
การจดัการเรยีนการสอนของครเูขา้กบัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีส่ามารถสรา้งใหค้รูมคีวามรู ้ ความเขา้ใจ
ปรากฏการณ์ของชัน้เรยีนเพื่อการพฒันาได้ (กุลยา ตนัตผิลาชวีะ.  2545: 14; อา้งองิจาก Anderson 
& Burns.  1989: 16) 
   การท าวจิยัในชัน้เรยีนนัน้จะช่วยใหค้รมูวีถิชีวีติของการท างานครอูยา่งเป็นระบบ เหน็ภาพ
ของงานตลอดแนวมกีารตดัสนิใจทีม่คีุณภาพ เพราะจะมองเหน็ทางเลอืกต่างๆ ไดก้วา้งขวางและลกึซึง้
ขึน้แลว้จะตดัสนิใจเลอืกทางเลอืกต่างๆ อยา่งมเีหตุผลและสรา้งสรรคค์รนูกัวจิยัจะมโีอกาสมากขึน้ ใน
การคดิใครค่รวญเกีย่วกบัเหตุผลของการปฏบิตังิาน และครจูะสามารถบอกไดว้่างานการจดัการเรยีน
การสอนทีป่ฏบิตัไิปนัน้ ได้ผลหรอืไม่ เพราะอะไร นอกจากนี้ครทูีใ่ชก้ระบวนการวจิยัในการพฒันา
กระบวนการเรยีนการสอนนี้จะสามารถควบคุม ก ากบั และพฒันาการปฏบิตังิานของตนเองไดอ้ยา่งดี
เพราะการท างาน  และผลของการท างานนัน้ ลว้นมคีวามหมายและคุณค่าส าหรบัครใูนการพฒันานกัเรยีน
ผลจากการท าวจิยัในชัน้เรยีนจะช่วยใหค้รไูดต้วับ่งชีท้ีเ่ป็นรปูธรรมของผลส าเรจ็ในการปฏบิตังิานของครู
อนัจะน ามาซึง่ความรูใ้นงานและความปิตสิุขในการปฏบิตังิานทีถู่กตอ้งของครู เมือ่ครผููส้อนไดท้ าการวจิยั
ในชัน้เรยีนควบคู่ไปกบัการปฏบิตังิานสอนอยา่งเหมาะสมแลว้จะก่อใหเ้กดิผลดต่ีอวงการศกึษา และวชิาชพีครู
อยา่งน้อย 3 ประการ คอื 
    1. นกัเรยีนจะมกีารเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพและประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
    2. วงวชิาการการศกึษาจะมขีอ้ความรูแ้ละ/หรอืนวตักรรมทางการจดัการเรยีน
การสอนทีเ่ป็นจรงิเกดิมากขึน้อนัจะเป็นประโยชน์ต่อครแูละเพื่อนครใูนการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน
เป็นอย่างมาก 
    3. วถิชีวีติของคร ูหรอืวฒันธรรมในการท างานของครจูะพฒันาไปสู่ความเป็นครู 
มอือาชพี (Professional Teacher) มากยิง่ขึน้ ทัง้นี้เพราะครนูักวจิยัจะมคีุณสมบตัขิองการเป็นผูแ้สวงหา
ความรูห้รอืผูเ้รยีน (Learner) ในศาสตรแ์ห่งการสอนอย่างต่อเนื่องและมชีวีติชวีาจนในทีสุ่ดกจ็ะเป็นผู้
ทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจทีก่วา้งขวาง  และลกึซึง้ในศาสตรแ์ละศลิป์แห่งการสอนเป็นครทูีม่วีทิยายุทธ์แกรง่กลา้
ในการสอนสามารถทีจ่ะสอนนกัเรยีนใหพ้ฒันากา้วหน้าในดา้นต่างๆ ในหลายบรบิทหรอืทีเ่รยีกว่า เป็นครู
ผูร้อบรู ้หรอืครปูรมาจารย ์(Master Teacher) ซึง่ถา้มปีรมิาณครนูกัวจิยัดงักล่าวมากขึน้จะช่วยใหก้ารพฒันา
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วชิาชพีครเูป็นไปอยา่งสรา้งสรรคแ์ละมัน่คงในปัจจบุนัเป็นทีย่อมรบักนัว่าการวจิยัในชัน้เรยีนจะเป็นเครือ่งมอื
ส าคญัในการพฒันาวถิชีวีติของคร ูเพื่อใหค้รพูฒันาไปสูค่วามเป็นครมูอือาชพีในสงัคมวชิาการของวชิาชพีคร ู
 ดงันัน้จงึสรุปไดว้่า การท าวจิยัในชัน้เรยีนของครปูฐมวยัเป็นการคน้พบปัญหา ขอ้สงัเกต หรอื
ขอ้สงสยัในการจดักจิกรรมส าหรบัเดก็ปฐมวยั และสามารถแกปั้ญหา พฒันาการเรยีนรู ้และโดยรวบรวม
ขอ้มลูการวจิยั มขี ัน้ตอนการสรปุผลอย่างเป็นระบบ หรอืพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการพฒันาผูเ้รยีนใหด้ยีิง่ขึน้ 
 จากทีก่ล่าวมาสมรรถนะการจดัประสบการณ์ ทัง้ 7 ดา้นนี้ได ้จะส่งผลใหผู้เ้รยีนรบัการพฒันา
พืน้ฐานการเรยีน ตัง้แต่ระดบัปฐมวยั มคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นในการเรยีนรู ้ ท าใหผ้ลสมัฤทธิท์าง 
การเรยีนสูงขึน้ ครจู าเป็นทีต่อ้งพฒันาสมรรถนะในการจดัประสบการณ์ พฒันาความสามารถในการปฏบิตังิาน
โดยการน าแนวคดิ และประสบการณ์ทีไ่ดร้บัมาใชใ้นการปฏบิตังิานตามบทบาทประจ าต าแหน่งของครปูฐมวยั
ใหเ้กดิประสทิธภิาพจนเกดิความก้าวหน้าในการปฏบิตังิาน มทีกัษะในการปฏบิตังิานดา้นต่างๆ อย่าง
ชดัเจน 
 3.9 งานวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะในการปฏิบติังาน  
  ไซดาตนั ทารเ์ซอร ์คาวล์า โมฮมัเมด็ เอลเเอมนิ แอบเบอร ์นอร ์ดายานาแอบด ์ฮาลมิ 
และ จามาลลุดนิ ฮารุน (Zaidatun, Tasir; Khawla, Mohammed El Amin Abour; Noor, Dayana 
Abd Halim; & Jamalludin, Harun) ไดศ้กึษางานวจิยัในชื่อเรือ่ง Relationship between Teachers’ ICT 
Competency, Confidence Level, and Satisfaction Toward ICT Training Programmes: Acase 
Study among Postgraduate Students ซึง่ผลการวจิยันี้ระบุว่า ครมูาเลเซยีมสีมรรถนะดา้นเทคโนโลยี
อยูใ่นระดบัสงู แต่ระดบัความสามารถและระดบัความเชื่อมัน่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  อสิเมล ราออบ ฮดัเซน อลั-โอไวบทั และ ออง ซอว ์ลาน (Ismail, Raob; Hussein, Al-
Oshaibat; & Ong, Saw Lan) ไดศ้กึษางานวจิยัในชื่อเรือ่ง A Factor Analysis of Teacher Competency 
in Technology ซึง่ผลการวจิยัการศกึษาครัง้นี้ไดร้บัการวเิคราะหเ์พื่อยนืยนัปัจจยัทีม่คีวามรู้ ความสามารถ
ของครใูนดา้นเทคโนโลยขีองโรงเรยีนมธัยม ครใูนจงัหวดัปัตตานี ประเทศไทย รวมถงึการด าเนินงาน
เทคโนโลยพีืน้ฐานของใชส้่วนตวัของเครือ่งมอื และเทคโนโลยกีารเรยีนการสอนของเทคโนโลย ี ดงันัน้
ผลของการศกึษานี้ มคีวามหมายส าหรบัโรงเรยีนทีจ่ะพฒันาสมรรถนะครโูดยพจิารณาสนบัสนุนใหค้รู
ไดใ้ชเ้ทคโนโลย ี
  พชรวทิย ์จนัทรศริศิลิา (n.d.) ไดศ้กึษางานวจิยัในชื่อเรือ่ง Study of Core Competency 
Elements and Factors Affecting Performance Efficiency of Government Teachers in Northeastern 
Thailand ซึง่ผลการวจิยัสรปุว่าสมรรถนะหลกัทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพขา้ราชการครใูนภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 
ไดแ้ก่ ความสามารถแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ ์ ความสามารถใหบ้รกิาร ความสามารถในการท างานเป็นทมี  
ความสามารถในการพฒันาตนเอง  
  จากขอ้มลูการวจิยัของ โรนลัด ์(Ronald, F. Ferguson.  1991) เปิดเผยว่า การพฒันาครู
โดยการสอบใบประกอบวชิาชพี และการมปีระสบการณ์ ส่งอทิธพิลต่อความส าเรจ็ของนกัเรยีนมากถงึ 
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รอ้ยละ 48 และการสรา้งคุณภาพทีส่งูในการสอนมาจากระบบการพฒันาคร ูและวชิาชพีครเูป็นพืน้ฐาน
อกีดว้ย  และจากงานวจิยั ของ บอล และ โคเฮน (Ball; & Cohen.  1999) เกยีรฮ์ารท์ Gearheart 
.2003) เคอรร์ี ่และ คาฟก้า (Curry; & Kafka.  2003) ไดม้คีวามเหน็ในทศิทางเดยีวกนัว่า การพฒันา
วชิาชพีครเูป็นพืน้ฐานทีจ่ะสรา้งความเชื่อมัน่ของนกัเรยีนได ้ซึง่ครจูะตอ้งมสีมรรถภาพ และพฤตกิรรม
การสอนทีด่ ีสิง่นี้จะสามารถเปลีย่นแปลงความคดิ และการกระท าของเดก็ใหเ้ป็นผูใ้หญ่ได ้และน าไปสู่
ความส าเรจ็ 
  กอรด์อน (พทิกัษ์ ไชยพเิดช.  2539; อา้งองิจาก Gordon.  1971) ไดท้ าการวจิยัเรือ่ง
สมรรถภาพของครใูนโรงเรยีนมธัยมในรฐัฟลอรดิา้ ผลการวจิยัพบว่า ครมูธัยมศกึษาตอนตน้ ควรมสีมรรถภาพ 
3 ดา้น คอื ดา้นบุคลกิภาพ ดา้นความเขา้ใจในการจดักจิกรรม และดา้นทกัษะการสอน  
  สงัคม วงภดูร (2552) กล่าวว่า การพฒันาสมรรถนะครผููด้แูลเดก็อนุบาลและปฐมวยั
ตามมาตรฐานการศกึษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในเขตอ าเภอคลองลาน จงัหวดัก าแพงเพชร 
สมรรถนะทีม่คีวามจ าเป็นในการพฒันาคอื สมรรถนะในการจดัการเรยีนรู ้ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และ 
ภาวะผูน้ า 
  สมบูรณ์ ตนัยะ (2542: 89 – 107) ศกึษาปัญหาการปฏบิตังิานตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีครู 
โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศกึษาในจงัหวดัสระแกว้ ซึง่สรปุสาระส าคญัและผลการวจิยั ดงันี้ 
คอื ปัญหาการปฏบิตังิานตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีครู จ านวน 12 มาตรฐานโรงเรยีนมธัยมศกึษา
สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดัสระแกว้ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครู - อาจารยเ์ป็นรายมาตรฐาน
และรวมปัญหาการปฏบิตังิานตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร ูจ านวน 12 มาตรฐานโรงเรยีนมธัยมศกึษา
สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดัสระแกว้ ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ู – อาจารย ์ จากการวจิยั
พบว่า มปัีญหาการปฏบิตังิานตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีครโูดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางและเมือ่พจิารณา
เป็นรายมาตรฐาน พบว่า ปัญหาการปฏบิตังิานตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร ู อยูใ่นระดบัปานกลาง
ทุกมาตรฐานเรยีงล าดบัปัญหาจากค่าเฉลีย่มากไปน้อยได ้ดงันี้ 
   1. ปัญหาการสรา้งโอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูใ้นทุกสถานการณ์  
   2. ปัญหาการแสวงหาและใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา  
   3. ปัญหาการรายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งมรีะบบและอนัดบัสุดทา้ย
คอื ปัญหาการปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูเ้รยีน 
  ละอองดาว แสวงนาม (2545: 61 – 62) ไดศ้กึษาพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิท์ศันคตต่ิอการประกอบวชิาชพีครกูารสนบัสนุนจากสงัคมกบัสมรรถนะครสูายผูส้อน
มคีวามสมัพนัธท์างบวกทุกคู่และตวัแปรทีส่่งผลต่อสมรรถนะครสูายผูส้อนคอื แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิแ์ละ
การสนับสนุนจากสงัคม 
  ปนัดดา วงศจ์นัดา (2548: 43 – 45) ไดศ้กึษาพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแรงจงูใจ
ใฝ่สมัฤทธิล์กัษณะมุ่งอนาคต ควบคุมตนทศันคตต่ิอการประกอบวชิาชพีครกูารสนบัสนุนจากสงัคมและ
ลกัษณะงานทีป่ฏบิตักิบัสมรรถนะครสูายผูส้อนมคีวามสมัพนัธท์างบวกทุกคู่และตวัแปรทีส่่งผลต่อสมรรถนะ
ครสูายผูส้อน คอื แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิก์ารสนบัสนุนจากสงัคมและลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
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  เยาวลกัษณ์ น้อยสกุล (2548: 60 – 61) ไดศ้กึษาพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิก์ารสนบัสนุนจากสงัคมและลกัษณะงานทีป่ฏบิตักิบัสมรรถนะครสูายผูส้อนมคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกทุกคู่ 
  ณฐมน ระวโิรจน์ (2549: 61 – 64) ไดศ้กึษาพบว่าตวัแปรทีส่่งผลต่อสมรรถนะครสูายผูส้อน
คอื ตวัแปรแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิก์ารสนบัสนุนจากสงัคมและลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
  กฤษณ์ เสรจ็กจิด ี(2548: 79) ไดศ้กึษาพบว่า ตวัแปรทีส่่งผลต่อสมรรถนะครสูายผูส้อน
คอื ตวัแปรแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิก์ารสนบัสนุนจากสงัคมและลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
  งานวจิยัของนิศารตัน์ สตัยานุการ (2549) ไดศ้กึษาพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิล์กัษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทศันคตต่ิอการประกอบวชิาชพีครกูารสนบัสนุนจากสงัคม 
(และลกัษณะงานทีป่ฏบิตักิบัสมรรถนะครสูายผูส้อนมคีวามสมัพนัธท์างบวกทุกคู่และตวัแปรทีส่่งผลต่อ
สมรรถนะครสูายผูส้อนคอื แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิท์ศันคตต่ิอการประกอบวชิาชพีครแูละการสนบัสนุนจาก
สงัคม 
 
4. เอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาคร ู
 4.1 การพฒันาคร ูทีผู่ว้จิยัมุง่ศกึษาเป็น การส่งเสรมิของผูบ้รหิาร ใหค้รปูฐมวยัไดร้บัการพฒันา
โดยวธิกีารต่างๆ เป็นการเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และความสามารถมุง่ทีจ่ะเปลีย่นพฤตกิรรม ตามสมรรถนะ
ในการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้ เพื่อไหเ้กดิทศันคตใิหมท่ีม่ปีระโยชน์ตามความประสงคข์องหน่วยงาน 
ตลอดจนพฒันานิสยัหรอืพฤตกิรรมใหม้กีารกระท าทีเ่หมาะสมถูกแบบแผนยิง่ขึน้ เพื่อน ามาใชใ้นการท างาน 
ซึง่ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิและงานวจิยัจากนกัวชิาการต่างๆ ดงันี้ 
  กองแกว้ กระษาปณ์การ (2545: 13) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาครวู่า การพฒันาคร ู 
หมายถงึ พฤตกิรรมการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของขา้ราชการพลเมอืงสามญั เพื่อใหเ้กดิความรูแ้ละ
ทกัษะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน สามารถน าศกัยภาพของตนเองออกมาใชไ้ดอ้ย่างเตม็ที ่และปรบัปรงุ
การท างานใหเ้กดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ส่งผลใหต้งัเองมคีวามเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน 
สามารถด าเนินชวีติไดอ้ย่างมจีุดมุง่หมาย มอุีดมการณ์ 
  ปราณ ีรามสตู และ จ ารสั ดว้งสุวรรณ (2545: ออนไลน์) ใหค้วามหมายของการพฒันา 
ในความหมายเชงิจติวทิยา หมายถงึ การกระท าเพื่อการเจรญิส่วนตน เป็นการเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขี ึน้ 
สว่นในดา้นความมุง่มัน่ความปรารถนาและค่านิยมอนัเป็นพฤตกิรรมภายใน ซึง่ส่งผลต่อพฤตกิรรมภายนอก
ดา้นการกระท าทีด่เีพื่อน าพาชวีติสู่ความเจรญิกา้วหน้า 
  สุภา สุขวบิูลย ์(2549: 12) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาว่า การพฒันา หมายถงึ การที่
บุคคลรูจ้กัทีจ่ะเรยีนรูแ้ละปรบัปรุงตงัเองใหม้คีวามเจรญิงอกงาม รวมทัง้มปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน
เพื่อสะสมความรูแ้ละประสบการณ์ใหม้มีากขึน้ เพื่อการน าพาชวีติสู่ความก้าวหน้าหรอืเปลีย่นแปลงไป
ในทางทีด่กีว่าเดมิจากสภาพทีเ่ป็นอยู ่ จากความหมายดงักล่าว เมือ่น าไปใชใ้นการพฒันาของคร ูอาจ
กล่าวไดว้่า  การพฒันาของคร ูคอื การทีค่รรุูจ้กัเรยีนรูแ้ละปรบัปรงุตนเองใหม้คีวามเจรญิงอกงาม ม ี
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ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ครทูีส่ะสมความรูแ้ละประสมการณ์ไดด้จีะสามารถพฒันาตนเองไดม้ากขึน้ 
  รสัเซลล ์ซ ีสวานสบ์วิร ี(ชวาลา อรณุสวสัดิ.์  2545; อา้งองิจาก Russell, C. Swansbury.  
1968) กล่าวว่า การพฒันา หมายถงึ การศกึษาของบุคคล ใหต้นเองมคีวามรูท้างเทคนิควชิาทีก่้าวหน้า 
ซึง่เป็นการตอบสนองความอยากรู ้อยากเหน็ของบุคคล การพฒันาตนเองนัน้เป็นการเรยีนรูท้ีผู่เ้รยีน
เรยีนรูด้ว้ยตนเอง ปรบัปรุงแกไ้ขตนเองใหเ้จรญิงอกงามทัง้ประสทิธภิาพในการท างานดา้นปัญญาและ
ดา้นคุณธรรม  
  แมก็กนิสนั และ เพด็เลอร ์(ชวาลา อรุณสวสัดิ.์  2545; อา้งองิจาก Megginson; & Pedler.  
1992) การพฒันา หมายถงึ การทีผู่เ้รยีนไดต้ดัสนิใจดว้ยตวัเอง ในการเลอืกว่าจะเป็นอะไร เมือ่ไหร่และ
อยา่งไร เพื่อใหเ้กดิการพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละความสามารถในการท างาน  
 จากการใหค้วามหมายของการพฒันาคร ูสามารถสรปุความหมายของการพฒันาว่า การพฒันา
หมายถงึ การปรบัเปลีย่นวธิกีาร ในการแสวงหาความรู ้ เพื่อความเจรญิงอกงามของชวีติในดา้นต่างๆ
และยงัเป็นการพฒันาศกัยภาพใหต้นเองมคีวามรู ้ความสามารถในการพฒันาองคก์ร สงัคม และประเทศชาติ
ต่อไปในอนาคต 
 4.2 ความส าคญัของการพฒันาคร ู
  ปัจจยัทีม่คีวามส าคญัทีสุ่ดในการปฏบิตังิานคอืการพฒันาซึง่เป็นแนวทางในการพฒันางาน
ใหม้ปีระสทิธภิาพเมือ่วทิยาการต่างๆ เจรญิก้าวหน้ามเีครือ่งมอืเครือ่งใชท้นัสมยัเกดิขึน้การปรบัตวัใน
การท างานกต็อ้งไดร้บัการพฒันาปรบัปรงุตามไปดว้ย การพฒันาเป็นปัจจยัส าคญัทีสุ่ดในการปฏบิตังิาน
ในแงข่องความส าคญัของการพฒันาของคร ู จากพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตพิุทธศกัราช 2542
หมวดที ่7 ว่าดว้ยเรือ่งครคูณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาซึง่ก าหนดใหก้ระทรวงศกึษาธกิาร ส่งเสรมิ
ใหม้รีะบบเกี่ยวกบักระบวนการผลติการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีุณภาพและมาตรฐาน
ทีเ่หมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สงูใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการปฏริปูการศกึษาการพฒันาตนเอง
ของครเูพื่อใหม้คีุณภาพและมาตรฐานในวชิาชพีจงึมคีวามส าคญั เพื่อความก้าวหน้าในการท างาน 
  ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2541: 111) ไดก้ล่าวถงึ การพฒันาครวู่า ผูบ้รหิารควรพฒันา
ตนเองและบุคลกรอื่นๆ อยา่งสม ่าเสมอผูบ้รหิารและบุคลากรอื่นๆ ตอ้งท างานรว่มกนัตลอกเวลา ดงันัน้
ทุกฝ่ายควรมคีุณสมบตัทิางกาย สตปัิญญา อารมณ์และสงัคมอยูใ่นระดบัดเีสมอ ตอ้งมคีวามเขา้ใจซึง่กนัและกนั
การพฒันาตนเองและบุคลากรเป็นสิง่จ าเป็น เพื่อใหทุ้กคนอยูใ่นสภาพทีส่ามารถปฏบิตังิานได ้อยา่งมี
ประสทิธภิาพ 
  สุนนัท ์สงัขอ่์อง (2543: 83) ไดก้ล่าวถงึ การพฒันาครวู่า การพฒันาคุณภาพการศกึษา
ใหบ้รรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตนิัน้ จ าเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมกีารพฒันา
วชิาชพีครแูละก าหนดสมรรถภาพครใูหช้ดัเจนสอดคลอ้งกบัการปฏริปูการศกึษา บุคคลลว้นตอ้งการเป็น
มนุษยท์ีส่มบูรณ์ หรอือยา่งน้อยกต็อ้งการมชีวีติทีเ่ป็นสุขในสงัคม ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายและ
ความตอ้งการของตนเอง พฒันาไดท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในสงัคมโลก การพฒันาจงึมคีวามส าคญั
ดงันี้ 
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   1.  ความส าคญัต่อตนเอง จ าแนกได ้ดงันี้ 
    1.1 เป็นการเตรยีมตนใหพ้รอ้มในดา้นต่างๆ เพื่อรบักบัสถานการณ์ทัง้หลายได้
ดว้ยความรูส้กึทีด่ต่ีอตนเอง 
    1.2 เป็นการปรบัปรงุสิง่ทีบ่กพรอ่ง และพฒันาพฤตกิรรมใหเ้หมาะสม ขจดัคุณลกัษณะ
ทีไ่มต่อ้งการออกจากตวัเอง และเสรมิสรา้งคุณลกัษณะทีส่งัคมตอ้งการ         
    1.3 เป็นการวางแนวทางใหต้นเองสามารถพฒันาไปสู่เป้าหมายในชวีติไดอ้ย่าง
มัน่ใจ 
    1.4 ส่งเสรมิความรูส้กึในคุณค่าแห่งตนให้สงูขึน้ มคีวามเขา้ใจตนเอง สามารถ
ท าหน้าทีต่ามบทบาทของตนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
   2. ความส าคญัต่อบุคคลอื่น เนื่องจากบุคคลยอ่มตอ้งเกี่ยวขอ้งสมัพนัธก์นั การพฒันา
ในบุคคลหนึ่งยอ่มส่งผลต่อบุคคลอื่นดว้ย การปรบัปรุงและพฒันาจงึเป็นการเตรยีมตนใหเ้ป็นสิง่แวดลอ้ม
ทีด่ขีองผูอ้ื่น ทัง้บุคคลในครอบครวัและเพื่อนในทีท่ างาน สามารถเป็นตวัอยา่งหรอืเป็นทีอ่้างองิใหเ้กดิ
การพฒันาในคนอื่นๆ ต่อไป เป็นประโยชน์รว่มกนั ทัง้ชวีติส่วนตวัและการท างานและการอยู่รว่มกนั
อยา่งเป็นสุขในชุมชน ทีจ่ะส่งผลใหชุ้มชนมคีวามเขม้แขง็และพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
    3. ความส าคญัต่อสงัคมโดยรวม ภารกจิทีแ่ต่ละหน่วยงานในสงัคมตอ้งรบัผดิชอบ 
ลว้นตอ้งอาศยัทรพัยากรบุคคลเป็นผูป้ฏบิตังิาน การทีผู่ป้ฏบิตังิานแต่ละคนไดพ้ฒันาและปรบัปรุงตนเอง
ใหท้นัต่อพฒันาการของรปูแบบการท างานหรอืเทคโนโลย ี การพฒันาเทคนิควธิ ี หรอืวธิคีดิและทกัษะ
ใหม่ๆ  ทีจ่ าเป็นต่อการเพิม่ประสทิธภิาพการท างานและคุณภาพของผลผลติ ท าใหห้น่วยงานนัน้สามารถ 
แขง่ขนัในเชงิคุณภาพและประสทิธภิาพกบัสงัคมอื่นไดสู้งขึน้ ส่งผลใหเ้กดิความมัน่คงทางเศรษฐกจิของ
ประเทศโดยรวมได ้
 4.3 ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาครปูฐมวยัในโลกปัจจบุนั 
  1. การเป็นสงัคมยคุขอ้มลูข่าวสาร (Information Society) ท าใหก้ารตดัสนิใจในดา้นต่างๆ 
ตอ้งพึง่พาขอ้มลูขา่วสารเพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจและเท่าทนัสถานการณ์ดงันัน้การทีค่รปูฐมวยัไดร้บั
การพฒันาในดา้นขอ้มลูข่าวสาร โดยสามารถใชก้ารสบืคน้ได้ และรูจ้กัน ามาสรา้งเป็นสารสนเทศ ใน
การด าเนินงานจะท าใหก้ารท างานของครปูระสบความส าเรจ็ 
  2. สงัคมแห่งการเรยีนรู ้ (Knowledge Society) สงัคมปัจจบุนัเป็นสงัคมทีค่นตอ้งการ
คนทีม่คีวามรูแ้ละสามารถใชค้วามรูใ้นการก าหนดการท างานผูม้คีวามรูจ้ะถอืว่าเป็นผูม้อี านาจการท างาน
ตอ้งมวีสิยัทศัน์ในการด าเนินการและการคดิการปฏบิตักิารต่างๆตอ้งยนือยูบ่นฐานขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจบุนั
ครปูฐมวยัตอ้งเรยีนรูต้ลอดเวลาและตอ้งมลีกัษณะของการเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Life Long Learner) 
  3. หลกัในการพฒันาครปูฐมวยัไดแ้ก่การคดัเลอืกบุคคลเขา้ศกึษาในวชิาชพีครปูฐมวยั
ประกอบไปดว้ยขัน้ตอนหลกั 4 ประการ ดงันี้ 
   3.1 กระบวนการสรา้งครปูฐมวยัโดยตอ้งด าเนินการอยา่งมคีุณภาพจากสถาบนัผลติครู
ทีม่มีาตรฐานและเป็นทีย่อมรบัจากองคก์รวชิาชพีคร ู คดัเลอืกบุคลากรเขา้ศกึษาเพื่อทีจ่ะอยูใ่นวชิาชพี
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ครปูฐมวยัถอืว่า เป็นปัจจยัหลกัในการพฒันาบุคลากรเนื่องจากการสรา้งครปูฐมวยัหนึ่งคนเป็นกระบวนการ
ทีต่อ้งใชเ้วลาและตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถเฉพาะดา้น ดงันัน้หลกัสตูรการผลติครปูฐมวยัจะตอ้งเป็น
หลกัสตูรทีเ่น้นทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัใินชัน้เรยีนอยา่งเขม้ขน้ 
   3.2 การสรรหาบุคลากรเขา้ท างานในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัตอ้งค านึงถงึคุณลกัษณะ
ทางบุคลกิภาพ ค่านิยมและทศันคตทิีด่ต่ีอเดก็เลก็และมคีวามรูค้วามสามารถทางการพฒันาเดก็และที่
ส าคญัตอ้งเป็นคนดกีารสรรหาบุคลากรเป็นกระบวนการทีมุ่ง่จงูใจผูท้ีม่คีวามรู้ ความสามารถตามทีส่ถาน
พฒันาเดก็ปฐมวยัตอ้งการสมคัรเขา้ท างานโดยการจงูใจ เพื่อใหเ้กดิความสนใจในต าแหน่งงานทีว่่างหรอื
ทีม่อียูแ่ละมกีารประกาศใหท้ราบถงึลกัษณะงานเงนิเดอืนค่าตอบแทนพเิศษสวสัดกิารทีจ่ะไดร้บัเพื่อใช้
ในการตดัสนิใจเกณฑใ์นการด าเนินการการประกาศรบัสมคัรตอ้งมคีวามเป็นธรรมเสมอภาคบุคลากรที่
สรรหาอาจเป็นบุคลากรจากภายนอกหรอืเป็นบุคลากรภายในทีต่อ้งการเลื่อนระดบัจากการเป็นพีเ่ลีย้ง
เดก็มาเป็นคร ูเนื่องจากมวีฒุกิารศกึษาเพิม่ขึน้จนถงึระดบัสามารถทีจ่ะเป็นครปูฐมวยัได ้การคดัเลอืก
ท าไดโ้ดยการพจิารณาจากคุณสมบตัเิบือ้งต้นการสอบสมัภาษณ์การทดสอบภาคปฏบิตักิารสรรหาบุคลากร
เป็นภารกจิหลกัอย่างหนึ่งของสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัการพฒันาบุคลากรและการด ารงรกัษาบุคลากร
การพฒันาในทีน่ี้หมายถงึการพฒันาครปูระจ าการปฐมวยัทีท่ าหน้าทีด่แูลเดก็ ณ ศูนยพ์ฒันาเดก็ปฐมวยั
จะตอ้งด าเนินการ เพื่อใหม้คีวามรูใ้นนวตักรรมใหม่ๆ  และมเีทคนิควธิกีารใหม่ๆ  ทีเ่หมาะสมกบัเดก็ใน
ยคุปัจจบุนั โดยกระท าในรปูของการอบรมระยะสัน้อบรมระยะยาวการส่งไปศกึษาต่อ เพื่อเพิม่วุฒกิารจดั 
การเรยีนรูภ้ายในองคก์รการศกึษาดงูานการพฒันาบุคลากรอาจท าเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม 
    3.2.1 การฝึกอบรมเป็นการใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ หรอืแนวคดิเฉพาะเรือ่ง เช่น
การจดัอบรมจดัได ้3 วธิ ีคอื สถานพฒันาเดก็ปฐมวยัจดัเองกลุ่มไมใ่หญ่นกัไมเ่กนิ 25 คน การฝึกอบรม
วธินีี้จะทัว่ถงึและประหยดัค่าใชจ้่ายแบบที ่2 กลุ่มโรงเรยีนเป็นกลุ่มจดัรว่มกนักลุ่มจะใหญ่เป็นการส ารวจ
ความสนใจรว่มและปัญหารว่มของเครอืขา่ยแลว้น ามาอบรมขอ้ด ีคอื สมาชกิสามารถแลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็
ซึง่กนัและกนัการจดัส่งเขา้รว่มอบรมกบัหน่วยงานอื่น เช่น กรมอนามยักระทรวงสาธารณสุขสมาคมอนุบาล 
    3.2.2 การจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารเป็นการใหค้วามรูแ้ละแนวคดิควบคู่ไปกบั
การใหบุ้คลากรไดล้งมอืปฏบิตัเิช่นการจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารเรือ่งการผลติสื่อส าหรบัเดก็ปฐมวยัการ
ประชุมเชงิปฏบิตักิารจะท าใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถน าความรูไ้ปใชใ้นการปฏบิตัใินชัน้เรยีนไดจ้รงิ 
    3.2.3 การศกึษาดงูานเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดศ้กึษาและดเูทคนิควธิี
ของบุคลากรในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัอื่นๆทีม่ผีลงานดเีด่นและเป็นทีย่อมรบัของบุคลากรในวงการ
วชิาชพีปฐมวยัการศกึษาดงูานจะท าใหบุ้คลากรเกดิโลกทศัน์ใหม่ 
    3.2.4 การศกึษาต่อเป็นรปูแบบหนึ่งของการพฒันาบุคลากรทีจ่ะใหบุ้คลากร
ไดร้บัความรูแ้ละเพิม่คุณวุฒใินเวลาเดยีวกนัการศกึษาต่อในปัจจุบนัสามารถท าไดท้ัง้ในระบบโรงเรยีน
และการศกึษาทางไกลช่วงเวลาในการศกึษาต่อ มทีัง้ในเวลาและนอกเวลาการพฒันาบุคลากรในสถาน
พฒันาเดก็ปฐมวยั นอกจากจะสามารถท าไดท้ัง้ 4 รปูแบบดงักล่าว การนิเทศการจดักจิกรรมของครู
เป็นอกีรปูแบบหนึ่งของการพฒันาบุคลากร นอกจากนี้ผูบ้รหิารอาจส่งเสรมิใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเอง
ซึง่สามารถท าไดห้ลายวธิเีช่นการสงัเกตการณ์จดักจิกรรมของเพือ่นครใูนสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัเดยีวกนั
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การเขยีนบนัทกึเกีย่วกบัการปฏบิตังิานแต่ละวนัของคร ู การประชุมสมัมนาครทูีส่อนระดบัชัน้เดยีวกนั
เพื่อปรกึษาหารอืเกี่ยวกบัปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาทีค่รไูดพ้บในชัน้ของตน 
   3.3 การเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจบุคลากรในการท างาน การสรา้งขวญัและก าลงัใจ
ในการท างานจะเป็นสิง่ทีท่ าใหค้รปูฐมวยั เกดิสภาวะแห่งความสุขในการท างาน เนื่องจากครจูะมขีวญั
และก าลงัใจ และเป็นตวัเสรมิแรงในการท างานของคร ู การพฒันาบุคคลทีเ่น้นขวญัและก าลงัใจจะตอ้ง
ท าควบคู่กบัการสรา้งความเป็นธรรมและการใหข้วญัและก าลงัใจแก่ครจูะท าใหค้รคูงอยูก่บัสถานศกึษา
ไมเ่กดิปรากฏการณ์การเปลีย่นงานบ่อยของบุคลากร และจะท าใหส้ถานพฒันาเดก็มบีุคลากรทีม่ปีระสบการณ์
ในการท างานคงอยูก่บัสถานพฒันาเดก็ 
   3.4 สรา้งความมัน่คงในวชิาชพี และการพฒันาความกา้วหน้าในการท างานวธิสีรา้ง
ขวญัก าลงัใจและสรา้งความมัน่คงในวชิาชพีและการพฒันาความกา้วหน้าในการท างานใหเ้กดิในสถาน
พฒันาเดก็ปฐมวยัท าได ้ดงันี้ 
    3.4.1 สรา้งเจตคตทิีด่ใีนการท างานเจตคตทิีด่ใีนการท างานเกดิจากสมัพนัธภาพ 
ทีด่ขีองสมาชกิในองคก์รสมาชกิในองคก์ร มคีวามรกัความสามคัค ีเหน็อกเหน็ใจ มหีวัหน้างานทีด่สีามารถ
เป็นทีพ่ึง่และปรกึษางานไดอ้ยา่งสบายใจ มกีารปกครองระบบธรรมาภบิาล มกีารยกยอ่งชมเชย ผูม้ ี
ความสามารถและผูท้ีท่ าคุณประโยชน์ต่อองคก์ร 
    3.4.2 มกีารก าหนดมาตรฐานและสรา้งเครือ่งมอืส าหรบัวดัผลส าเรจ็ของการปฏบิตังิาน
ระบบประเมนิบุคลากรทีเ่ป็นมาตรฐานทีใ่ชใ้นการประเมนิการปฏบิตังิานและมคีวามเสมอภาคและยตุธิรรม
ท าใหบุ้คลากรมขีวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิาน 
    3.4.3 ค่าจา้งและเงนิเดอืนบุคลากรในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัส่วนใหญ่จะมเีกณฑ์
มาตรฐานของรฐัเป็นตวัก าหนด และบางสถานพฒันาเดก็ทีม่ฐีานการเงนิทีด่ ีอาจใหส้งูกว่าเกณฑ ์แต่
สถานพฒันาเดก็ปฐมวยัไมค่วรใหเ้งนิเดอืนต ่ากว่าเกณฑท์ีร่ฐัก าหนด เพราะจะท าลายขวญัและก าลงัใจ
ผูป้ฏบิตังิานการจา่ยค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บับุคลากรในการท างาน 
    3.4.4 การสรา้งความพงึพอใจในการท างานความพงึพอใจในการท างานของครู
เกดิจากความรูส้กึเป็นอสิระในการท างานการไดแ้สดงความเป็นเจา้ของงานการไดร้บัการยกยอ่งชมเชย
ในความสามารถและเหน็ในความส าคญัของบุคลากร 
    3.4.5 สวสัดกิารทีด่ ี และเอือ้ต่อบุคลากรทุกประเภทในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
การจดัสวสัดกิารการช่วยใหบุ้คลากรในหน่วยงานไดร้บัความสะดวกในการท างาน มคีวามมัน่คงในอาชพี
มหีลกัประกนัทีแ่น่นอนในการด าเนินชวีติหรอืไดร้บัประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากเงนิเดอืนหรอืค่าจา้ง
ประจ าโดยมุ่งเน้นทีค่วามตอ้งการและความจ าเป็นในเรือ่งปัจจยัพืน้ฐานในการด ารงชวีติ ซึง่ไดแ้ก่ปัจจยัสี่
คอื อาหาร เครือ่งนุ่งห่ม ทีอ่ยูอ่าศยั และยารกัษาโรค โดยจดับรกิารโดยตรง เช่น บรกิารทีพ่กัอาศยั
บรกิารอาหารกลางวนับรกิารรถรบั-ส่ง หรอืโดยการจดัเงนิช่วยเหลอืเช่นค่ารกัษาพยาบาล เงนิช่วยเหลอืบุตร
เงนิบ าเหน็จ บ านาญ เป็นตน้ 
    3.4.6 จดัสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานโดยการจดัอาคารสถานทีใ่หน่้าอยู่ และ
มคีวามปลอดภยัจดับรกิารดา้นอนามยัทีด่มีวีสัดุอุปกรณ์ทีเ่อือ้ต่อการปฏบิตังิาน 
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    3.4.7 สนบัสนุนเพื่อความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานโดยการเลื่อนต าแหน่งใหส้งูขึน้
ใหโ้อกาสในการศกึษาต่อดงูานหรอืเขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาตนเอง และเพื่อความกา้วหน้าในหน้าที่
การงาน 
    3.4.8 มกีารสื่อสารประชาสมัพนัธใ์นหน่วยงาน การสื่อสารและประชาสมัพนัธท์ีด่ ี
จะช่วยใหบุ้คลากรไดท้ราบความเคลื่อนไหวนโยบายหรอืโครงการต่างๆ ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัที่
ตนปฏบิตังิานซึง่สามารถท าไดโ้ดยการออกเป็นขอ้มลูขา่วสาร การจดัใหม้ปีระชุมและการพบปะสงัสรรค์
เพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างผูป้ฏบิตังิานรว่มกนัท าใหบุ้คลากรทุกคนรูส้กึอบอุ่น และมสี่วนรว่ม
เป็นสมาชกิของสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั บุคลากรของสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัคอื บุคคลทีป่ฏบิตังิาน
ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั ไมว่่าจะเป็นรปูแบบโรงเรยีนอนุบาลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็หรอืสถานเลีย้งเดก็
ซึง่ประกอบไปดว้ยบุคคล 3 กลุ่มหลกั คอื ผูบ้รหิาร ครผููส้อน และบุคลากรสนบัสนุนการสอน โดยที่
บุคลากรทัง้ 3 กลุ่มจะตอ้งท างานประสานกนัใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั และแต่ละฝ่าย
จะมบีทบาททีแ่ตกต่างกนั แต่ละบทบาทมคีวามส าคญัในการทีจ่ะท าใหส้ถานพฒันาเดก็ปฐมวยัประสบ
ความส าเรจ็ในการด าเนินการทัง้สิน้ คุณลกัษณะแต่ละกลุ่มจะประกอบดว้ยคุณลกัษณะทีส่ าคญั 3 ประการ
คอื คุณลกัษณะดา้นการมคีวามรู ้ คุณลกัษณะดา้นเทคนิคเฉพาะดา้น และคุณลกัษณะดา้นบุคลกิภาพ
และมนุษยสมัพนัธ ์จากคุณลกัษณะทัง้ 3 ประการ จะส่งเสรมิศกัยภาพของบคุคลในการทีจ่ะน าไปพฒันางาน
ใหม้คีุณภาพมากขึน้ 
  4.3.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาของคร ู
   4.3.1.1 ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคร ู
    4.3.1.1.1 ทฤษฎลี าดบัขัน้ความตอ้งการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierachy of 
Needs) ล าดบัขัน้ในยคุแรกๆ ที ่มาสโลว ์ท าการศกึษาเขาแบ่งความตอ้งการของมนุษยไ์วเ้ป็น 5 ล าดบั
ล าดบัที ่1 – 4 เป็นความตอ้งการระดบัตน้ ส่วนล าดบัที ่5 เป็นความตอ้งการระดบัสงู ในยคุต่อมา มาสโลว์
ไดท้ าการศกึษาเพิม่เตมิและแบ่งความตอ้งการล าดบัที่ 5 ใหล้ะเอยีดออกไปอกี 3 ระดบั รวมใหมท่ัง้หมด
เป็น 7 ล าดบัขัน้ของความต้องการของมนุษย ์(ปราณี รามสตู.  2548: 213 – 218; อา้งองิจาก Lahey.  
2001: 384) มลี าดบัขัน้ ดงันี้ 
     ล าดบัขัน้ที ่1 ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physical Needs) เป็นความ
ตอ้งการเบือ้งต้น เพื่อความอยูร่อดของชวีติ ไดแ้ก่ อาหาร อากาศ น ้า ทีอ่ยูอ่าศยั ความตอ้งการทางเพศ 
ความตอ้งการทางดา้นรา่งกายเป็นความตอ้งการทีม่พีลงัผลกัดนัสงูต่อพฤตกิรรมของมนุษยเ์ป็นความตอ้งการ 
ทีจ่ าเป็นเพื่อความอยู่รอดของชวีติ 
     ล าดบัขัน้ที ่2 ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) เป็นความตอ้งการ
ดา้นความมัน่คงปลอดภยัในตนเอง รวมถงึความรูส้กึก้าวหน้าและความอบอุ่นทางดา้นจติใจ 
     ล าดบัขัน้ที ่3 ความตอ้งการความรกั ความเป็นเจา้ของ (Love and Belonging 
Needs) เป็นความตอ้งการทีจ่ะไดเ้ขา้รว่มเป็นส่วนหนึ่งและไดร้บัการยอมรบัในสงัคม ความเป็นมติร
และความรกัจากเพื่อนหรอืผูแ้วดลอ้ม 
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     ล าดบัขัน้ที ่4 ความตอ้งการทีจ่ะไดร้บัการยกย่องนบัถอืหรอืมชีื่อเสยีง (Esteem 
Needs) เป็นความตอ้งการระดบัสงู ไดแ้ก่ ความตอ้งการเด่นในสงัคม ความส าเรจ็ ความรู ้ความสามารถ
ความเป็นอสิระและเสรภีาพ และการเป็นทีย่อมรบันับถอื 
     ล าดบัขัน้ที ่5 ความตอ้งการตระหนกัรูเ้ขา้ใจสรรพสิง่ (Need to Know and 
Understand) คอื การอยากรู ้อยากเขา้ใจ อยากมคีวามสามารถ อยากมทีกัษะและประสบการณ์ 
     ล าดบัขัน้ที ่ 6 ความตอ้งการทางสุนทรยีะ ความดงีาม (Aesthetic Needs) 
ไดแ้ก่ ความตอ้งการบรรลุดา้นความด ีความงาม คุณธรรม และความละเอยีดอ่อนทางจติใจ 
     ล าดบัขัน้ที ่7 ความตอ้งการทีจ่ะไดร้บัความส าเรจ็ในชวีติ (Self-Actualization 
Needs) เป็นความตอ้งการระดบัสงูสุดของมนุษย ์ซึง่จะแตกต่างกนัไปตามความคดิของตนและถอืเป็น
ความฝันสงูสุดของแต่ละคน 
 ทฤษฎคีวามตอ้งการตามล าดบัขัน้ของมาสโลวช์ีใ้หเ้หน็ว่า บุคคลถูกกระตุน้จากความปรารถนา
ทีจ่ะสนองความตอ้งการเฉพาะอย่าง เช่น 
  1. บุคคลยอ่มมคีวามตอ้งการอยู่เสมอและไมส่ิน้สุดขณะทีค่วามตอ้งการใดตอบสนองแลว้
ความตอ้งการอื่นกเ็กดิขึน้อกีไม่มวีนัจบสิน้ 
  2. ความตอ้งการทีไ่ดร้บัการตอบสนองแลว้ จะไมเ่ป็นสิง่จงูใจของพฤตกิรรมต่อไปความตอ้งการ
ทีไ่มไ่ดร้บัการตอบสนอง จงึเป็นสิง่จงูในพฤตกิรรมของคนนัน้ 
  3. ความตอ้งการของบุคคลจะเรยีงล าดบัขัน้ตอนความส าคญัเมือ่ความตอ้งการระดบัต ่า
ไดร้บัการสนองแลว้บุคคลกจ็ะพอใจและใหค้วามสนใจและปฏบิตั ิเพื่อสนองความตอ้งการระดบัสงูต่อไป
จากทฤษฎขีองมาสโลว ์ จะเหน็ไดว้่า มนุษยพ์ยายามทีจ่ะตอบสนองความตอ้งการของตนอย่างต่อเนื่อง
เรยีงล าดบัเป็นขัน้ตอนตามความส าคญั กล่าวคอื ในขณะทีค่วามตอ้งการทีร่นุแรงกว่าไดร้บัการตอบสนอง
ใหเ้กดิความพงึพอใจแลว้ความตอ้งการอื่นๆ กจ็ะเกดิตามขึน้มาแทนทีข่ณะทีม่นุษยเ์กดิความตอ้งการ
มนุษยจ์ะกระท าการหลายรปูแบบ เพื่อหาทางสนองความตอ้งการของตนเองการพฒันาตนเองหรอืการปรบัปรงุ
เปลีย่นแปลงตนเองกเ็ป็นอกีรปูแบบหนึ่งเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ความตอ้งการดงักล่าวซึง่หลกัการของทฤษฎนีี้
สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแรงจงูใจในการพฒันาตนเองของครเูพื่อใหค้รบูรรลุความตอ้งการ
ดา้นความมัน่คงในอาชพีและเกยีรตยิศชื่อเสยีงของครไูด้ 
    4.3.1.1.2 ทฤษฎคีวามตอ้งการของเมอรเ์รย ์(Murray’s Manifest Needs) เมอรเ์รย ์
(Henry, Murray) อธบิายความตอ้งการของมนุษยไ์วใ้นทฤษฎขีองเขาว่า ในขณะหนึ่งๆ บุคคล อาจมี
ความตอ้งการดา้นใดดา้นหนึ่งหรอืหลายดา้นสงูและความตอ้งการดา้นอื่นต ่ากไ็ดต้ามทฤษฎขีองเมอรเ์รย์
ความตอ้งการทีจ่ าเป็นและส าคญัของคน มอียู่ 4 ประการ คอื ความตอ้งการความส าเรจ็ (Needs for 
Achievement) ความตอ้งการมติรสมัพนัธ์ (Needs for Affiliation) ความตอ้งการมอี านาจ (Needs for 
Power) และความตอ้งการอสิระ (Needs for Autonomy) (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา.  2546: 156) 
ซึง่อาจน ามาใชใ้นการอธบิายความตอ้งการของบุคคลในการท างานไดว้่า ในการท างานใดๆ บุคคลสว่นใหญ่
มกัตอ้งการความส าเรจ็ในการท างานตอ้งการมอี านาจหรอืต าแหน่งงานและตอ้งการเป็นอสิระเป็นตวัของตวัเอง
ในการตดัสนิใจในเรือ่งงานจากทฤษฎคีวามตอ้งการของเมอรเ์รย์ เมือ่น ามาท าความเขา้ใจการท างาน
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ของคร ูอาจสะทอ้นใหเ้หน็ธรรมชาตขิองคนทีเ่ป็นครวู่า ขณะทีค่รทู างานครตูอ้งการไดร้บัความส าเรจ็
ตอ้งการการยอมรบัว่าเป็นส่วนหนึ่งของงานตอ้งการมอี านาจ ต าแหน่งและตอ้งการสทิธเิสรภีาพในการจดัการ
กบังานตามบทบาทหน้าทีข่องตน ซึง่เมือ่ครมูพีืน้ฐานความตอ้งการเหล่านี้อยูแ่ลว้ จงึอาจไมย่ากนกัที่
จะเสรมิสรา้งแรงจงูใจใหค้รพูฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชพีเพื่อเสรมิเตมิเตม็ความตอ้งการดงักล่าว 
    4.3.1.1.3 ทฤษฎ ี2 องคป์ระกอบของเฮอรซ์เบอรก์ (Herzberg’s Two Factors 
Theory) เฮอรซ์เบอรก์ (Frederick, Herzberg) ไดศ้กึษาเรือ่งแรงจงูใจในการท างาน พบว่า ม ี2 ปัจจยั 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจงูใจในการท างานใหเ้กดิประสทิธภิาพ คอื ปัจจยัตวักระตุน้ (Motivator Factors) มี
ลกัษณะสมัพนัธก์บัเรือ่งของงานโดยตรง ท าใหค้นท างานมคีวามรูส้กึพอใจในงานมคีวามรูส้กึในดา้นดี
ปัจจยัเหล่านี้ ส่วนใหญ่เกีย่วขอ้งกบังานทีป่ฏบิตัอิยู่ โดยคนจะถูกจงูใจใหเ้พิม่ผลผลติใหป้ฏบิตังิานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ปัจจยัตวักระตุ้นประกอบไปดว้ยปัจจยั 6 ประการ ดงันี้ 
     1. ความส าเรจ็ของงาน 
     2. การไดร้บัการยอมรบันบัถอืจากผูอ้ื่น 
     3. ความรบัผดิชอบ 
     4. ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานและลกัษณะของงานทีท่ า 
     5. ลกัษณะงานทีน่่าสนใจ 
     6. โอกาสทีจ่ะไดร้บัความก้าวหน้าในอนาคต 
    ถา้มปัีจจยัเหล่านี้ คนท างานกจ็ะเกดิความพอใจในการท างานและเกดิแรงจงูใจ
เพราะสามารถสนองความตอ้งการความส าเรจ็ในชวีติได ้(ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา.  2546: 156) 
ปัจจยัค ้าจนุ (Hygiene Factors) เป็นปัจจยัป้องกนัไมใ่หค้นเกดิความไมพ่อใจในงานทีป่ฏบิตัอิยูปั่จจยั
นี้ท าหน้าทีค่ ้าจนุไมใ่หเ้กดิความทอ้ถอยไมอ่ยากท างานปัจจยัค ้าจนุม ี10 ประการ คอื 
     1. เงนิเดอืนค่าตอบแทนในการท างาน 
     2. ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา 
     3. ความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     4. ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 
     5. สถานภาพทางสงัคม 
     6. การปกครองบงัคบับญัชา 
     7. นโยบายและการบรหิาร 
     8. สถานภาพการท างาน 
     9. ความเป็นอยูส่่วนตวั 
     10. ความมัน่คงในการท างาน 
 เฮอรซ์เบอรก์ ไดส้รปุปัจจยัจงูใจเป็นปัจจยัทีก่่อใหเ้กดิความพงึพอใจในการท างานว่า ไดแ้ก่
ความส าเรจ็ของงานการไดร้บัการยอมรบันบัถอื ส่วนปัจจยัค ้าจุนเป็นปัจจยัทีป้่องกนัไมบุ่คคลเกดิความเบื่อหน่าย
หรอืรูส้กึไมพ่งึพอใจในการท างานไมใ่ช่เป็นปัจจยัทีต่รงกนัขา้มแต่เป็นปัจจยัทีม่คีวามแตกต่างกนั เช่น
เงนิเดอืน สถานภาพทางสงัคม สถานภาพการท างาน และความมัน่คงในการท างาน เป็นต้น ทฤษฏี
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ของเฮอรซ์เบอรก์ใหแ้นวคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยัเรือ่งนี้คอื การทีค่นจะเกดิความพงึพอใจในการท างาน
หรอืมคีวามรูส้กึพอใจในงานทีท่ าและมคีวามรูส้กึในดา้นดนีัน้ มปัีจจยัหลายอย่างเขา้มาเกีย่วขอ้งไมว่่า
จะเป็นเงนิเดอืนความส าเรจ็ของงานการไดร้บัการยอมรบันบัถอืความมัน่คงในการท างานนโยบายและ
การบรหิารงานเป็นต้นปัจจยัเหล่านี้ ส่วนใหญ่เกี่ยวขอ้งกบังานทีป่ฏบิตัอิยู่ โดยคนจะถูกจงูใจหรอืกระตุน้
ใหป้ฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้นัน้ ลว้นมปัีจจยัต่างๆ  ดงักล่าว เขา้มาเกี่ยวขอ้งในการปฏบิตังิาน
ของครกูเ็ช่นเดยีวกนั ยอ่มตอ้งมคีวามมุ่งหวงัอาจเป็นความมุ่งหวงัในความส าเรจ็ของงาน การไดร้บั
การยอมรบันับถอืความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน ตลอดจนโอกาสทีจ่ะไดร้บัความกา้วหน้าในอนาคต
จะเป็นแรงจงูใจใหค้รไูดม้กีารพฒันาตนเองเพื่อใหบ้รรลุความมุง่หวงัดงักล่าว 
    4.3.1.1.4 ทฤษฎกีารก าหนดเป้าหมาย (Goal – Setting Theory) 
     เอด็วนิ ลอ็ค (Edwin, Locke) นกัปราชญช์าวองักฤษ (Locke; & Latham. 
1990: Online) ประยกุตแ์ละกล่าวถงึสถานทีท่ างานเป็นหลกัโดยเหน็ว่า แรงจงูใจเป็นสิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ด
ในฐานะต าแหน่งการท างาน เป็นการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง เป้าหมาย ความตัง้ใจ และผลการท างาน 
เป้าหมาย คอื อะไรกต็ามทีบุ่คคลจะตอ้งพยายามไปใหถ้งึโดยมวีตัถุประสงคใ์นการท างาน ลอ็ค (Locke) 
และ เลทแฮม (Latham) กล่าวว่า เป้าหมายประกอบดว้ยปัจจยั 2 ขอ้ คอื แรงจงูใจและพฤตกิรรมทางตรง 
การตัง้เป้าหมายจะท าใหไ้ดผ้ลการท างานทีด่กีว่า ไมไ่ดต้ัง้เป้าหมายไวแ้ละเป้าหมายทีย่ากกจ็ะก่อใหเ้กดิ
แรงจงูใจมากกว่าเป้าหมายทีง่า่ย แต่เป้าหมายกไ็มค่วรยากเกนิไป การเฉพาะเจาะจง และผลงานทีม่ ี
ความทา้ทายต่อเป้าหมาย สามารถเป็นแรงจงูใจและเป็นการน าใหเ้ราเขา้ไปสู่การท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
อยา่งไรกต็าม เป้าหมายทีม่คีวามยากล าบากสามารถช่วยใหเ้กดิแรงจงูใจทีท่ าใหส้ าเรจ็ และอาจมคี่าใชจ้่าย
อื่นๆ สิง่ทีเ่ป็นอทิธพิลของทฤษฎกีารตัง้เป้าหมาย คอื เงื่อนไขของเป้าหมายของแต่ละคน ปัจจยั 3 อย่าง
ทีม่ผีลต่อเงือ่นไขของเป้าหมาย ไดแ้ก่ ปัจจยัภายนอก ผลกระทบ และปัจจยัภายใน ปัจจยัทีส่่งผลต่อ
การชกัจงูใจเพื่อน าไปสู่เป้า หมายถงึ การแขง่ขนัและโอกาสในการมสี่วนรว่มในการตัง้เป้าหมาย ปัจจยั
เหล่านี้ แสดงใหเ้หน็ถงึการจงูใจในการก าหนดเป้าหมายและน าไปสู่ความส าเรจ็ เงือ่นไขในเป้าหมาย
จะลดลงเมือ่ความหวงัของพวกเขาเหล่านัน้ไดเ้สื่อมลง ปัจจยัส่วนบุคคลและสถานการณ์มคีวามสมัพนัธ์
ต่อการทุ่มเทตนเพื่อเป้าหมายสงูสุด ซึง่ประกอบดว้ย ความตอ้งการทีจ่ะประสบความส าเรจ็ ความอดทน
ต่อความยากล าบาก ความมุ่งมัน่ และการแข่งขนั (ดงันัน้ จงึถูกเรยีกว่า พฤตกิรรมแบบ A) ความส าเรจ็
ในการไดม้าซึง่เป้าหมายโดยความยากล าบาก ความเคารพในศกัดิศ์รขีองตนเองสงู และอ านาจการควบคุม
ภายใน การตัง้เป้าหมายเป็นกระบวนการหน่ึงของทฤษฎแีรงจงูใจทีส่ามารถน าไปประยกุตใ์ช้ เพื่อให้
บรรลุจดุมุง่หมายและเขา้ใจถงึพฤตกิรรมการประเมนิ เพื่อพฒันางานใหก้า้วหน้ามากขึน้ แต่สิง่ทีแ่ตกต่างกนั
กค็อืความสามารถและการสื่อสารการตัง้เป้าหมายที่ยากและสงูสามารถน าไปสู่การปรบัปรุงการท างานได้
เมือ่ 
      1. หวัขอ้ทีต่ ัง้เป้าหมายสามารถท าได้ 
     2. ไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบัจากการท างานตามเป้าหมายนัน้ 
     3. มรีางวลัส าหรบัเป้าหมายทีบ่รรลุผล 
     4. มกีารจดัการทีร่องรบัเป้าหมาย 
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     5. เป็นทีย่อมรบัของบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าตามเป้าหมายนัน้ 
    4.3.1.1.5 วงจรการปฏบิตังิานทีด่ขี ึน้ (High Performance Cycle)  
     จากงานวจิยัของทฤษฎกีารตัง้เป้าหมายไดน้ ามาสู่ทฤษฎทีีก่วา้งขวางในเรือ่ง
ของแรงจงูใจและความพงึพอใจในงาน ซึง่ทฤษฎแีรงจงูใจและความพงึพอใจในงานน้ี ไดท้ าหน้าทีเ่ป็น
ตวักลัน่กรอง และแผ่ขยายของทฤษฎกีารตัง้เป้าหมาย ซึง่จะพดูถงึบทบาทของปัจจยัทีส่่งผลต่อการรบัรู้
และการตดัสนิใจ และอธบิายถงึความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจ และความพงึพอใจ (Locke; & Latham. 
1990: Online) ซึง่เรยีกว่า วงจรของการปฏบิตังิานทีด่ ีซึง่วงจรของการปฏบิตังิานทีด่จีะเป็นรปูแบบ
แนวคดิทีม่คีวามซบัซอ้นมากกว่าทฤษฎกีารตัง้เป้าหมาย วงจรน้ีเป็นตวัเริม่ในสิง่ทีต่อ้งการ เป้าหมาย 
หรอืความทา้ทายในงาน ซึง่เป็นทฤษฎใีนการก าหนดเป้าหมาย เพื่อเป็นแรงจงูใจของพนักงานทีจ่ะน าไป
ปรบัปรงุงานใหม้ปีระสทิธภิาพ ผูท้ีล่ดความรนุแรง หรอืตวักลางจะมผีลต่อความสมัพนัธร์ะหว่างเป้าหมาย
และผลงาน ซึง่เป็นการเฉพาะเจาะจง และเป็นการทา้ทายในเป้าหมาย จะน าไปสู่แรงจงูใจและประสทิธภิาพ
ของผลงานทีด่ ีเมือ่พนกังานทีด่มีสี ิง่นี้ 
     1. ระดบัของความสามารถในการท างานสงู 
     2. การทุ่มเทเพื่อเป้าหมาย 
     3. การมคีวามรูส้กึคาดหวงัในความก้าวหน้า และเป้าหมายทีก่ าลงัจะมาถงึ 
     4. ความเชื่อมัน่ในประสทิธภิาพในการกระท าของตนเองสูง 
     5. การไม่ยอ่ทอ้ต่อความยากล าบาก 
    ท าอย่างไรใหเ้ป้าหมายมผีลต่องานหรอืการปฏบิตังิาน ท าไดโ้ดยผ่านกลไกทีเ่รยีกว่า 
ยทุธศาสตรก์ารท างานทีเ่ป็นสากล (Universal Task Strategies) ซึง่เป็นสิง่ทีจ่ าเป็นทีจ่ะท าใหผ้ลงาน
ส าเรจ็ ยทุธศาสตรน์ี้ ไดแ้ก่ ทศิทางของการสนใจ – ตัง้ใจ ความอุตสาหะทีจ่ะเลอืกใชอ้ านาจ และเราจะ
ยนืหยดัในการทานไมว่่าเวลาไหนหรอืไม่ เมือ่มคีวามตอ้งการทีจ่ะไดร้บัความทา้ทาย ผูท้ีล่ดความรนุแรง
หรอืตวักลางจะท าใหก้ารท างานนัน้ง่ายขึน้ และยทุธศาสตรก์ารประนีประนอมกจ็ะถูกถ่ายทอดสู่การกระท า 
ยิง่กว่านัน้พนกังานกจ็ะแสดงผลงานทีส่งูการตอบแทนหรอืการใหร้างวลักจ็ะตามมา เมือ่เขาไดท้ าผลงานนัน้
ส าเรจ็ รางวลัสามารถเป็นไปในรปูแบบภายนอก เช่น การขึน้เงนิเดอืน การสนบัสนุนหรอืองคป์ระกอบ
อื่นๆ หรอืสิง่ตอบแทนภายใน เช่น ความรูส้กึของการประสบความส าเรจ็ ภมูใิจในความสามารถ และ
ความส าเรจ็ของตนเองสิง่เหล่านี้เป็นการตอบแทนพืน้ฐานทีง่่ายในการท างาน เช่น ผลประโยชน์พเิศษ 
ความปลอดภยัในงาน และความเป็นสงัคมกบัเพื่อนรว่มงาน ซึง่เหล่านี้อาจจะไมเ่ป็นรางวลัโดยตรง บุคคล
ทีผู่ล้ดความรุนแรงหรอืตวักลางกระท า แต่สิง่เหล่านี้จะสามารถกระตุ้นหรอืใหก้ าลงัใจส าหรบัคนทัว่ไป
ทีท่ างานถ้ารางวลัภายในและภายนอก แบบไหนทีเ่กดิขึน้มาจากปฏบิตักิารทีด่ ี สรา้งความพอใจ และ
สนองต่อความตอ้งการและมคีุณค่าแก่พนกังานกจ็ะมคีวามพงึพอใจในงานนัน้ๆ สงู ถา้รางวลัไมเ่ป็นไปตาม
ความตอ้งการและไมพ่งึพอใจ ผลลพัธท์ีไ่ดก้ค็อืความไมพ่งึพอใจในระดบัสงู และจะน ามาซึง่ความไมพ่อใจ
ผลงานของพนกังาน ผลคอื ความพงึพอใจกจ็ะน าไปสู่ความเตม็ใจในองคก์าร และความเตม็ใจในการท างาน 
และยอมรบัเป้าหมายและสิง่ทา้ทายใหม่ๆ  มากขึน้ สิง่เหล่านี้เรยีกว่า รปูแบบของการปฏบิตังิานทีด่ขี ึน้ 
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ความพงึพอใจสงูเป็นผลมาจากผลงาน ซึง่เป็นความพงึพอใจทีช่ดัเจนและสมัพนัธก์นัในผลงานและอ านาจ
หน้าทีท่ีจ่ะตามมาของพนกังานองคก์าร โดยทีพ่นกังานเตม็ใจในการท างานทีจ่ะน าไปสู่เป้าหมายมากขึน้ 
    4.3.1.1.6 ทฤษฎกีารพฒันาตามหลกัพุทธศาสนา การพฒันาตามทฤษฎขีอง
พุทธศาสนา การพฒันาตรงกบัค าว่า “ภาวนา” ซึง่หมายถงึ การท าใหเ้จรญิงอกงาม ถงึอยา่งไรกต็าม 
ค าว่า “การพฒันา” ในทีน่ี้เป็นค าทีก่ าหนดใหม้คีุณค่า และตามหลกัการของพุทธศาสนาการพฒันาจะตอ้ง
ด าเนินไปพรอ้มๆ กนั 4 ทาง คอื 
     1. กายภาวนา (Physical Development) แปลว่า พฒันากาย ไดแ้ก่ การพฒันา
รา่งกายใหแ้ขง็แรง ไรโ้รค มสีุขภาพด ี และทีส่ าคญักค็อื การพฒันาความสมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้มทาง
กายภาพ เริม่แต่ปัจจยั 4 เป็นตน้ไป อยา่งถูกตอ้งดงีาม ในทางทีเ่ป็นคุณประโยชน์ เช่น สมัพนัธก์บั
อาหาร โดยการกนิเพื่อช่วยใหร้า่งกายมกี าลงั มสีุขภาพดไีมใ่ช่เพื่อมุง่ความอรอ่ย อวดโก ้แสดงฐานะ 
สมัพนัธก์บัโทรทศัน์โดยดเูพื่อตดิตามขา่วสาร แสวงหาความรู ้ส่งเสรมิปัญญามใิช่เพื่อหมกมุน่ในความสนุก 
สนาน เพลดิเพลนิ หรอืเอาเป็นเครือ่งมอืเล่นการพนันเป็นตน้ 
     2. ศลีภาวนา (Moral Development) แปลว่า พฒันาศลี หมายถงึ การพฒันา
ความสมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้มทางสงัคมใหเ้ป็นไปดว้ยดเีริม่แต่ไมก่่อการเบยีดเบยีน ไม่ท าความเดอืดรอ้น
ต่อผูอ้ื่น และสงัคม ประพฤตใินสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์เกือ้กูลต่อผูอ้ื่น และต่อสงัคม มรีะเบยีบวนิยัประกอบ
สมัมาชพีดว้ยความขยนัหมัน่เพยีร ฝึกฝนอบรมกายวาจาของตนใหป้ระณตี ปราศจากโทษก่อคุณประโยชน์ 
และเป็นเครือ่งสนับสนุนการฝึกอบรมจติใจยิง่ๆ ขึน้ไป 
     3. จติภาวนา (Emotional Development) แปลว่า พฒันาจติ คอื พฒันา
จติใจใหม้คีุณสมบตัดิงีาม พรัง่พรอ้ม ซึง่อาจแบ่งออกเป็น 3 ดา้น ดงันี้คอื 
      3.1 คุณภาพจติคอื ใหม้คีุณธรรมต่างๆ ทีเ่สรมิสรา้งจติใจใหด้งีาม เป็น
ผูม้จีติใจสงู ละเอยีดอ่อน เช่น มเีมตตามคีวามรกัความเป็นมติร มกีรณุา อยากช่วยเหลอืปลดเปลือ้ง
ความทุกขข์องผูอ้ื่น มจีาคะคอืมนี ้าใจเผื่อแผ่ มคีารวะ มคีวามกตญัญ ูรวมทัง้มุง่พฒันาบุคคลใหม้จีติที่
มคีุณภาพ เป็นต้น 
      3.2 สมรรถภาพจติ คอื ใหเ้ป็นจติทีม่คีวามสามารถ เช่น มสีต ิมวีริยิะ 
คอื ความเพยีรมขีนัต ิคอื ความอดทน มสีมาธ ิคอื จติตัง้มัน่แน่วแน่ มสีจัจะ คอืความจรงิจงัมอีธษิฐาน 
คอื ความเดด็เดีย่วแน่วแน่ต่อจดุมุง่หมายเป็นจติใจทีพ่รอ้มและเหมาะทีจ่ะใชง้าน โดยเฉพาะงานทาง
ปัญญา คอื การคดิพจิารณาใหเ้หน็ความจรงิแจม่แจง้ชดัเจน รวมทัง้การสรา้งเกราะป้องกนั โดยอาศยั
หลกัธรรมต่างๆ ดงักล่าว 
      3.3 สุขภาพจติ คอื ใหเ้ป็นจติทีม่สีุขภาพด ีมคีวามสุขสดชื่นร่าเรงิเบกิบาน 
ปลอดโปรง่ สงบ ผ่องใส พรอ้มทีจ่ะยิม้แยม้ได ้มปิีต ิปราโมทย์ ไมเ่ครยีด ไมก่ระวนกระวายใจ ไมค่บัขอ้งใจ 
ไมขุ่่นมวั เศรา้หมอง ไมห่ดหู่โศกเศรา้ รวมทัง้การสรา้งใหม้สีุขภาพจติทีด่ไีด ้เป็นตน้ 
     4. ปัญญาภาวนา (Intellectual Development) แปลว่า พฒันาปัญญา คอื
พฒันาความรูค้วามเขา้ใจของตนเองใหเ้กดิความรูแ้จง้เหน็จรงิ และใชค้วามรูแ้กปั้ญหา ท าใหเ้กดิสุขได้ 
เริม่แต่รูเ้ขา้ใจศลิปวทิยา เรยีนรูถู้กตอ้งตามเป็นจรงิ ไมบ่ดิเบอืนหรอืเอนเอยีงดว้ยอคติ (ความล าเอยีง) 
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คดิวนิิจฉยัใชปั้ญญาโดยบรสิุทธิใ์จ รูเ้ขา้ใจโลกและชวีติตามเป็นจรงิรูจ้กัแกไ้ขปัญหาและท าการใหส้ าเรจ็
ตามแนวทางของเหตุปัจจยั ตลอดจนรูเ้ท่าทนัธรรมดาของสงัขาร ถงึขัน้ทีท่ าใหม้จีติใจเป็นอสิระหลุดพน้
จากกเิลสและความทุกขโ์ดยสิน้เชงิ 
  4.3.2 วิธีการพฒันาคร ู
   ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิจากพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2542 หมวดที ่7 
ว่าดว้ยเรือ่ง คร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา ซึง่ก าหนดใหก้ระทรวง ศกึษาธกิารส่งเสรมิให้
มรีะบบเกีย่วกบักระบวนการผลติ การพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีุณภาพและมาตรฐาน
ทีเ่หมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สงูใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการปฏริปูการศกึษาการพฒันาของครู
เพื่อใหม้คีุณภาพและมาตรฐานในวชิาชพี จงึมคีวามส าคญัเพื่อความกา้วหน้าในการท างาน ซึง่ไดร้บั
การสนับสนุนดว้ยแนวคดิของสุนนัทส์งัขอ่์อง (2543: 83) ทีไ่ดก้ล่าวถงึ การพฒันาครวู่า การพฒันา
คุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตนิัน้จ าเป็นอยา่งยิง่ที่
จะตอ้งมกีารพฒันาวชิาชพีครู และก าหนดสมรรถภาพครใูหช้ดัเจนสอดคลอ้งกบัการปฏริปูการศกึษา
และผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิของ ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2541: 111) ทีไ่ดก้ล่าวถงึ การพฒันาครวู่า
ผูบ้รหิารควรพฒันาตนเองและบุคลากรอื่นๆ อยา่งสม ่าเสมอผูบ้รหิารและบุคลากรอื่นๆ ตอ้งท างานรว่มกนั
ตลอดเวลาดงันัน้ทุกฝ่ายควรมคีุณสมบตั ิ ทางกายสตปัิญญาอารมณ์และสงัคมอยูใ่นระดบัดเีสมอตอ้งมี
ความเขา้ใจซึง่กนัและกนั การพฒันาเป็นสิง่จ าเป็นเพื่อใหทุ้กคนอยู่ในสภาพทีส่ามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 
 โดยวธิกีารพฒันาครผููว้จิยัไดศ้กึษาจากแนวคดิของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู (2537) 
ทีไ่ดก้ล่าวถงึวธิกีารพฒันาคร ูดงันี้ การอบรม/ สมัมนา การศกึษาดูงาน การแสวงหาขอ้มลูข่าวสารจาก
สื่อมวลชน การส ารวจและการประเมนิตนเอง การศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ พบว่า ครมูกีารปฏบิตังิานทีด่ี
มากขึน้ และศกึษาแนวคดิจากงานวจิยัของ งามนิจ จนัทร (2536) เรือ่ง สภาพและปัญหาของการพฒันา
บุคลากรทางการศกึษา ศูนยพ์ฒันาการศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การประถมศกึษาแห่งชาต ิเขตการศกึษาที ่1 ซึง่ศกึษาวธิกีารพฒันาดว้ยกจิกรรมแลว้ พบว่า วธิกีาร
พฒันาครทูีม่ปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่ การประชุมเชงิปฏบิตักิาร การสมัมนาทางวชิาการ การศกึษาดว้ย
ชุดฝึกอบรม การทศันศกึษา และดงูาน การเผยแพรข่่าวสารและวชิาการ การนิเทศงาน การจดับรกิาร
แหล่งความรู ้ซึง่ผูว้จิยัไดน้ าวธิกีารพฒันาจากแนวคดิดงักล่าวมาสงัเคราะหไ์ด ้7 วธิกีาร ไดแ้ก่ 
  1. การอบรม 
  2. การศกึษาดงูาน 
  3. การนิเทศ 
  4. การแสวงหาขอ้มลูข่าวสารจากสื่อมวลชน 
  5. การส ารวจ และ ประเมนิตนเอง 
  6. การศกึษาต่อในระดบัทีสู่งขึน้ 
  7. การท ากจิกรรมกลุ่มแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
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 และไดแ้บ่งประเภทการพฒันาครเูป็นการพฒันาครภูายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) การนิเทศ 
2) แสวงหาขอ้มลู 3) การประเมนิตนเอง และ การพฒันาครภูายนอกสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) การอบรม 
2) การศกึษาดงูาน  3) การศกึษาต่อ 4) การท ากจิกรรมกลุ่ม จะกล่าวโดยสงัเขป ดงันี้ 
   4.3.2.1 การพฒันาครใูนสถานศึกษา หมายถงึ การทีค่รปูฐมวยัไดร้บัการส่งเสรมิ
จากผูบ้รหิารใหม้กีารพฒันาโดยไดร้บัความรูจ้ากการจดักจิกรรมภายในสถานศกึษา ดว้ยวธิกีารต่างๆ 
ดงันี้ 
    4.3.2.1.1 การนิเทศ 
     อเีย ่และ เน็ตเซอร ์ (Eye; & Netzer.  1965: Online) กล่าวว่า การนิเทศ
การศกึษา เป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารโรงเรยีน ซึง่ผูบ้รหิารจะตอ้งมสี่วนเกีย่วขอ้งในการใหบ้รกิารทาง 
การศกึษา เพื่อใหก้ระบวนการเรยีนการสอนเกดิผลสมัฤทธิต์ามความคาดหมาย  
     กู๊ด (Good.  1959: Online) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา คอื ความพยายาม
ทุกอยา่งของเจา้หน้าทีผู่จ้ดัการศกึษา ในการแนะน าครหูรอืบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษา ใหรู้จ้กั
ปรบัปรงุวธิสีอน ช่วยใหเ้กดิความงอกงามทางวชิาชพีทางการศกึษา ช่วยในการพฒันาคร ูช่วยในการเลอืก 
และปรบัปรุงวตัถุประสงคข์องการศกึษา ช่วยในการปรบัปรงุวสัดุ และเนื้อหาการสอน ปรบัปรงุวธิสีอน
และช่วยปรบัปรงุการประเมนิผลการสอน   
     เบอรต์นั และ บรเูอคเนอร ์(Burton; & Brueckner.  1955: Online) กล่าวว่า 
การนิเทศการศกึษา ควรเป็นการแสวงหาความสามารถพเิศษของแต่ละบุคคลแลว้เปิดโอกาสใหไ้ดแ้สดงออก
และพฒันาความสามารถเหล่านัน้อย่างเตม็ที ่ 
     จดุมุ่งหมายของการนิเทศ 
      สาย ภาณุรตัน์ (หลกัการแนวคดิในการนิเทศการศกึษายุคใหม่.  2521: 
45 – 46) หวัหน้าหน่วยศกึษานิเทศกค์นแรกของประเทศไทยไดเ้สนอจดุมุง่หมายของการนิเทศการศกึษา
ไวห้ลายขอ้ ดงันี้ 
       1. ช่วยสรา้งคุณลกัษณะแห่งความเป็นผูน้ าใหแ้ก่ครู 
       2. ช่วยส่งเสรมิขวญัของครใูหอ้ยูใ่นสภาพทีด่แีละเขม้แขง็ รวมหมูค่ณะ
ได ้
       3. ช่วยใหค้รพูฒันาการสอนของตน โดยมคี าแนะน า 2 ประการ คอื 
        3.1 อยา่ไดพ้ยายามยดัเยยีดความคดิเหน็ทีค่นนิยมใหค้รจู าตอ้งรบั 
และพยายาม    
        3.2 อยา่ไดฝื้นใหค้รทู าตามแผนหรอืแบบทีต่นกรอกค าแนะน า
สัง่สอนใหค้ร ูจนครรูบัไมไ่หว 
 จากองคป์ระกอบของการประกนัคุณภาพการศกึษา ทีก่ าหนดให้โรงเรยีนมมีาตรฐานการศกึษา
ของโรงเรยีน 3 ดา้น คอื ดา้นผลผลติ ดา้นกระบวนการ และดา้นปัจจยั โดยแต่ละมาตรฐานจะมตีวัชีว้ดั
ส าหรบัก าหนดระดบัคุณภาพ และเครือ่งมอืวดั เพือ่ใชใ้นการวดัระดบั คุณภาพตามมาตรฐาน องคป์ระกอบ
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เหล่านี้ จะช่วยใหเ้ป้าหมายในการนิเทศการศกึษา มคีวามชดัเจนยิง่ขึน้ นัน่คอื การนิเทศทีมุ่่งหวงัให้
ผูร้บัผดิชอบมาตรฐานของโรงเรยีน หรอืมาตรฐานตามหลกัสตูรสามารถปฏบิตัไิดต้ามมาตรฐานทีก่ าหนดไว้
และสามารถยกระดบัใหม้าตรฐานทีร่บัผดิชอบสงูขึน้ได้ 
 จากการศกึษาการพฒันาครโูดยการนิเทศ ผูว้จิยัสรปุไดว้่า การทีค่รปูฐมวยัไดร้บัค าแนะน า
เกีย่วกบั เทคนิค วธิกีารจดัการเรยีนการสอน และการพฒันางาน จากผูบ้รหิารสถานศกึษา หรอืครผููม้ ี
ประสบการณ์ในการจดัการศกึษาปฐมวยัใหส้ามารถรูจ้กัปรบัปรุงวธิกีารจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้ช่วย
ในการเลอืก และปรบัปรงุวตัถุประสงคข์องการศกึษา ช่วยในการปรบัปรงุวสัดุ และเนื้อหาการสอน ปรบัปรงุ
วธิสีอน และช่วยปรบัปรงุ การประเมนิผลการสอน   
    4.3.2.1.2 การแสวงหาข้อมูล 
     อรอุษา จนัทรคร (2551: 20) กล่าวว่า การแสวงหาขอ้มลูขา่วสารจากสื่อมวลชน
เป็นการพฒันาในการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารประจ าวนั เช่น หนงัสอืพมิพ ์หนังสอืรายสปัดาห ์วทิย ุโทรทศัน์ 
เพื่อพฒันาตนเองใหท้นัสมยั ทนัต่อเหตุการณ์ และเพื่อส่งเสรมิใหก้ารปฏบิตังิานดขีึน้ 
     สมติ อาชวนิจกุล (อรอุษา จนัทรคร.  2551: 20; อา้งองิจาก สมติ อาชวนิจกุล) 
การพฒันาตนเองเกี่ยวกบัการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารประจ าวนั เช่น หนงัสอืพมิพ ์หนงัสอืพมิพร์ายสปัดาห์
เกีย่วกบัข่าวสาร และขอ้วพิากษ์วจิารณ์ควรอ่านเพื่อใหท้นัเหตุการณ์บา้นเมอืง การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร
จากสื่อมวลชน มคีวามส าคญัต่อบุคคล และการศกึษา ซึง่ เสถยีร เชยประดบั (2536: 43) มคีวามเหน็ว่า
สื่อมวลชนสามารถสรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการยอมรบัวธิปีฏบิตั ิ เทคนิคใหม่ๆ  สามารถท าใหป้ระชาชน
มโีอกาสแสดงบทบาทในการพฒันาประเทศ ส าหรบับทบาทของสื่อมวลชนดา้นการศกึษา และการฝึกอบรมนัน้
สามารถช่วยไดอ้ย่างมาก 
     ธรีะชยั ปรูณะโชต ิ(2532: 1) กล่าวถงึ ความส าคญัของการสรา้งผลงานทาง
วชิาการของขา้ราชการครสูรุปไดว้่า ขา้ราชการครเูป็นผูท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบอบรมสัง่สอนเยาวชนของชาติ
ใหม้คีวามรู ้มคีุณธรรมจรยิธรรม และค่านิยมต่างๆ ขา้ราชการครทูีด่จีงึตอ้งแสวงหาความรูแ้ละเทคนิค
วธิกีารใหม่ๆ  ทีไ่ดผ้ลดเีพื่อน ามาใชพ้ฒันาการเรยีนการสอนและพฒันางานในหน้าทีข่องตนใหไ้ดผ้ลดี
ยิง่ขึน้ ครตูอ้งเป็นบุคคลทีม่กีารพฒันาตนเองตลอดเวลาเพื่อใหม้คีวามรูท้ีท่นัสมยัปรบัปรงุการปฏบิตังิาน
ของตนใหม้ปีระสทิธภิาพอยู่เสมอ การศกึษาวจิยัการพฒันาเทคนิควธิกีารใหม่ๆ  การสรา้งผลงานทาง
วชิาการของครจูะเป็นผลดต่ีอการพฒันาการศกึษาอกีดว้ย 
 กล่าวไดว้่า การแสวงหาขอ้มลูข่าวสารจากสื่อมวลชน เป็นการพฒันาตนเองดา้นการรบัรูข้อ้มลู 
และน ามาสู่การปฏบิตั ิซึง่มาจาก หนงัสอืพมิพ ์วทิย ุโทรทศัน์ หรอื เครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์ (Internet) 
จงึมขีา่วสารทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา ท าใหเ้กดิความรูท้ีท่นัสมยั และทนัต่อเหตุการณ์ 
 จากการศกึษาการการแสวงหาขอ้มลู ผูว้จิยัจงึสรุปไดว้่า การทีค่รปูฐมวยัพฒันาผ่านการแสวงหา
ขอ้มลูข่าวสารจากสื่อมวลชนเป็นการพฒันาโดยการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารประจ าวนัจากหอ้งสมุดหรอืแหล่ง 
เรยีนรู ้ ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน เช่น หนงัสอืพมิพ ์ หนงัสอืรายสปัดาห ์ วทิย ุ โทรทศัน์ และ
อนิเทอรเ์น็ต เพื่อใหไ้ดร้บัขอ้มลูทีท่นัสมยั ทนัต่อเหตุการณ์ และเพื่อส่งเสรมิใหก้ารปฏบิตังิานดขีึน้ 
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    4.3.2.1.3 การประเมินตวัเอง 
     จ ารสั ดว้งสุวรรณ (พชัร ีนิมติบญัชา.  2547: 32 – 36; อา้งองิจาก จ ารสั 
ดว้งสุวรรณ) กล่าวว่า ถา้เราสามารถท าไดต้ามแผนทีว่างไว ้ กถ็อืว่าแผนทีว่างไวเ้หมาะสมกบัเรา แต่
ถา้ท าไมไ่ดต้ามแผนการนัน้ หรอืไมเ่หมาะสมกบัเรา ตอ้งปรบัปรงุใหเ้หมาะสม จนเราสามารถปฏบิตัไิด้
เมือ่ด าเนินการตามแผนแลว้ตอ้งมกีารประเมนิผลด าเนินการว่าบรรลุเป้าหมายเพยีงใด มปัีญหา หรอื
อุปสรรคอะไรบา้ง ถ้ามจีะไดห้าทางปรบัปรุง เพื่อใหด้ าเนินการในครัง้ต่อไปใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
ซึง่สามารถเขยีนเป็นวงจรในการพฒันาตนเอง ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
                                         
 

ภาพประกอบ 7 วงจรการพฒันาตนเอง 
 

 ทีม่า: จ ารสั.  2545: 1259 
 
  กจิกรรมการพฒันาดว้ยการส ารวจและวเิคราะหต์นเอง กจิกรรมประเภทนี้เป็นหน้าทีโ่ดยตรง
ของผูต้อ้งการพฒันาตน ทัง้นี้เพราะการเปิดเผยตนเองเป็นสิง่จ าเป็นทีจ่ะน าไปสู่การพฒันาตน แมก้ารยอมรบั
และการวเิคราะหต์นเอง ตามความเป็นจรงิในบางครัง้ อาจจะก่อใหเ้กดิความเจบ็ปวดใหก้บัตนเองไดก้ต็าม 
กจิกรรมประเภทนี้ ไดแ้ก่ การตอบแบบส ารวจ แบบสอบถาม การเขยีนอตัชวีประวตั ิหรอืบนัทกึประจ าวนั
เมือ่ตอบ หรอืเขยีนแลว้ตอ้งน ามาวเิคราะหอ์ย่างปราศจากอคต ิการฝึกสมาธ ิการออกก าลงักาย การฝึก
การผ่อนคลายกลา้มเนื้อ เป็นตน้ อย่างไรกต็ามกจิกรรมประเภทนี้จะตอ้งท าอย่างตัง้ใจ และจรงิใจเท่านัน้
จงึจะเกดิผล 

ประเมนิผลการด าเนินการ 

     บรรลุเป้าหมายเพยีงใด 

     ปัญหาอุปสรรคทีพ่บ 

ส ารวจและพจิารณาตวัเอง 

     ขอ้ดขีองตนเอง 

     ขอ้บกพร่องของตนเอง 

วเิคราะหต์นเองและตัง้เป้าหมาย 

     สิง่ทีค่วรรกัษาไว ้

     สิง่ทีค่วรเพิม่ใหม้ากขึน้ 

     สิง่ทีค่วรลดใหน้้อยลง 

     สิง่ทีค่วรขจดัโดยเรว็ 

หาวธิกีารและวางแผนด าเนินการ 

     เลอืกวธิกีารทีเ่หมาะสมกบัตน 

     ก าหนดขัน้ตอนในการด าเนินการไปสูเ่ป้าหมาย 

ด าเนินการตามแผน 
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 กล่าวโดยสรุปคอื การทีเ่ราวเิคราะหต์นเองว่ามขีอ้ดขีอ้เสยีอยา่งไร เหมาะสมมากน้อยเพยีงใดนัน้ 
เราตอ้งอาศยัการสงัเกตตนเอง ประเมนิตนเอง และสงัเกตพฤตกิรรมของผูอ้ื่นทีแ่สดงต่อเรา และใช้
การเปรยีบเทยีบบุคลกิภาพของตนตามทีส่งัคมตอ้งการ ซึง่จะน าไปสู่การวางแผนพฒันาตนเอง 
 จากการศกึษาการประเมนิตวัเองผูว้จิยัจงึสรุปไดว้่า การทีค่รปูฐมวยัวเิคราะหต์นเองสงัเกตตนเอง 
ประเมนิตนเอง สงัเกตพฤตกิรรมของผูอ้ื่นทีแ่สดงต่อเรามกีารเปรยีบเทยีบบุคลกิภาพของตนตามทีส่งัคม
ตอ้งการและรบัค าแนะน าจากการประเมนิของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่จะสามารถน าไปสู่การวางแผน
ปรบัปรงุแกไ้ขตนเองใหด้ยีิง่ขึน้ 
   4.3.2.2 การพฒันาครภูายนอกสถานศึกษา หมายถงึ การทีค่รปูฐมวยัไดร้บัการ
ส่งเสรมิจากผูบ้รหิารใหม้กีารพฒันา โดยไดร้บัความรูจ้ากการจดักจิกรรมภายนอกสถานศกึษา ดว้ย
วธิกีารต่างๆ ดงันี้ 
    4.3.2.2.1 การอบรม 
     การอบรม คอื "การถ่ายทอดความรูเ้พื่อเพิม่พนูทกัษะความช านาญ ความสามารถ 
และทศันคตใินทางทีถู่กทีค่วรเพื่อช่วยใหก้ารปฏบิตังิานและภาระหน้าทีต่่างๆ ในปัจจบุนัและอนาคตเป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และไมว่่าการฝึกอบรมจะมขีึน้ทีใ่ดกต็ามวตัถุประสงคก์ค็อื เป็นการเพิม่
ขดีความสามารถในการปฏบิตังิานหรอืเพิม่ขดีความสามารถในการจดัรปูขององคก์าร" (นโยบายฝึกอบรม  
การฝึกอบรมหลกัสตูรเจา้หน้าทีฝึ่กอบรม ฝ่ายฝึกอบรม กองวชิาการ ส านกังาน ก.พ.  2520) การอบรม 
คอื "กระบวนการในอนัทีจ่ะท าใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมเกดิความรู ้ความเขา้ใจ ทศันคตแิละความช านาญ 
ในเรือ่งหนึ่งเรือ่งใดและเปลีย่นพฤตกิรรมไปตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ (กระบวนการฝึกอบรม การฝึก 
อบรมหลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานดา้นการฝึกอบรม สถาบนัพฒันาขา้ราชการพลเรอืน ส านักงาน ก.พ.  2533) 
     การฝึกอบรมเพือ่พฒันาบุคคลนัน้เป็นเรือ่งทีม่วีตัถุประสงคเ์ฉพาะเจาะจง เน้นถงึ
การเพิม่ประสทิธภิาพของงาน ซึง่ตวับุคคลนัน้ปฏบิตัอิยู่ หรอืจะปฏบิตัต่ิอไปในระยะยาว เนื้อหาของ
เรือ่งทีฝึ่กอบรมอาจเป็นเรือ่งทีต่รงกบัความตอ้งการของตวับุคคลนัน้หรอืไมก่ไ็ด้ แต่จะเป็นเรือ่งทีมุ่ง่เน้น
ใหต้รงกบังานทีก่ าลงัปฏบิตัอิยู่ หรอืก าลงัจะไดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตักิารฝึกอบรม จะตอ้งเป็นเรือ่งที่
จะตอ้งมกี าหนดระยะเวลาเริม่ตน้และสิน้สุดลงอย่างแน่นอน โดยมจีดุประสงคใ์หเ้กดิการเปลีย่นแปลง 
พฤตกิรรมซึง่สามารถประเมนิผลไดจ้ากการปฏบิตังิานหรอืผลงาน (Performance) หลงัจากไดร้บัการฝึก 
อบรม 
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ตาราง 4 ตารางเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างการศกึษา การพฒันาบุคคลและการฝึกอบรม 
 

หวัขอ้ในการเปรยีบเทยีบ การศกึษา การพฒันาบุคคล การฝึกอบรม 
    

1. เป้าหมาย - เลอืกอาชพี 
- ปรบัตวัใหเ้ขา้กบั 
สงัคมและสภาพแวดลอ้ม 

- เสรมิสรา้งคุณภาพและ
ความก้าวหน้าของบุคคล 

- เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการปฏบิตังิาน 

2. เนื้อหา - กวา้ง - ตรงกบัศกัยภาพ 
และงานในอนาคต 

- ตรงกบังานทีก่ าลงั 
ปฏบิตัหิรอืก าลงัจะ
ไดร้บัมอบหมายให้
ปฏบิตั ิ

3. ตามความตอ้งการของ - บุคคล - หน่วยงานและบุคคล - งาน 
4. ระยะเวลาทีใ่ช ้ - ยาวและสามารถท า 

ไดเ้รือ่ยๆ ไมส่ิน้สุด 
- ใชเ้วลาตลอดอายงุาน 
- มองในระยะยาว 

- ใชร้ะยะเวลาจ ากดั 

5. วยั - วยัเรยีน -วยัท างาน - วยัท างาน 
6. ความเสีย่ง (ทีจ่ะบรรลุ 
วตัถุประสงค)์ 

- ปานกลาง - สงู -ต ่า 

7. การประเมนิผล  
ดจูาก 

- การปฏบิตังิานใน
อนาคต 

- เกอืบจะท าการประเมนิ
ไมไ่ดเ้พราะมตีวัแปรจาก 
สภาพแวดลอ้มจ านวนมาก 
ยากแก่การควบคุม 

- จากพฤตกิรรมใน
การ 
ปฏบิตังิานในหน้าที ่

    

 
 ทีม่า: สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร.์  2523  
 
     ธงชยั สนัตวิงษ์ (2539: 187) กล่าวไวว้่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการทีจ่ดัขึน้
อยา่งเป็นระบบ เพื่อหาทางใหม้กีารเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม และทศันคตขิองพนกังาน เพื่อใหส้ามารถ
ปฏบิตังิานไดด้ขีึน้ ซึง่น าไปสู่การเพิม่ผลผลติและใหเ้กดิผลส าเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์ารการฝึกอบรม
มุง่ทีง่านปัจจบุนัการฝึกอบรมเป็นการเพิม่ความรูท้ศันคตแิละทกัษะไดแ้ก่พนักงานในปัจจุบนั 
     วจิติร อาวะกุล (2540: 72) กล่าวไวว้่า การเขา้รบัการฝึกอบรมว่า เป็นการพฒันา
ตนเองใหม้คีวามรู ้ความสามารถสงูขึน้อยูเ่สมอ มใิช่เป็นการท าโทษหรอืเป็นปมดอ้ยว่า บุคคลนัน้เป็น
คนไม่มคีวามรูด้อ้ยประสทิธภิาพแต่คนทีม่คีวามรูย้ ิง่ตอ้งเขา้รบัการอบรมตลอดเวลาเพื่อแสวงหาความรู้
มกีารพฒันาตนเอง และการงานใหก้า้วหน้ายิง่ขึน้ การเขา้รบัการฝึกอบรมเป็นการพฒันาอย่างมรีะบบ
ไดพ้บปะวทิยากร ไดร้บัการสอนอธบิาย ไดร้บัค าแนะน า ตลอดจนตอบค าถามขอ้สงสยั ไดอ่้านหนงัสอื 
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เอกสารต าราทีไ่ดร้บัความรูแ้ละรายละเอยีดประกอบ  
 ดงันัน้การอบรมทีผู่ว้จิยัศกึษา จงึสรปุไดว้่า การเขา้รบัการถ่ายทอดความรูเ้พื่อพฒันาทกัษะ 
ความรู ้ความสามารถในการปฏบิตังิานจากวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญดา้นการศกึษาปฐมวยั ทัง้ทีจ่ดั โดยหน่วยงาน
และเขา้รว่มตามความสนใจ โดยเพิม่พูนทกัษะเฉพาะดา้น เช่น หลกัสตูรปฐมวยั การดแูลเดก็ปฐมวยั  
การจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั เป็นตน้ จนเกดิความช านาญและมทีศันคตใินทางทีถู่ก
ทีค่วรเพื่อใหเ้กดิความสามารถในการปฏบิตังิานและภาระหน้าทีต่่างๆ ในปัจจุบนัและอนาคตเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 
    4.3.2.2.2  การศึกษาดงูาน 
     การศกึษาดงูานนัน้ เป็นกจิกรรมหนึ่งในกระบวนการพฒันาบุคลากรในอนั
ทีจ่ะช่วยเพิม่พูนความรูท้กัษะประสบการณ์ ใหก้บัตวับุคลากร อกีทัง้เปิดมุมมองทีจ่ะรบักบัการเรยีนรู้
ในสิง่ใหม่ๆ  สรา้งความพรอ้มใหแ้ก่ทัง้ตวับุคลากรเอง และสรา้งผลสมัฤทธิใ์หแ้ก่ทมีงานและหน่วยงาน  
แต่ทัง้นี้ในการศกึษาดงูานบุคลากรมกันึกถงึรปูแบบของกจิกรรมสนัทนาการเป็นส่วนใหญ่ ซึง่แทท้ีจ่รงิแลว้ 
การศกึษาดงูานนัน้มปีระโยชน์อยา่งมาก ทัง้ในดา้นความรู ้ความเขา้ใจ ความคดิความสมัพนัธ ์การท างาน
เป็นทมี ฯลฯ นัน่คอื ช่วยกระตุ้นใหเ้กดิการเรยีนรูร้่วมกนั รวมทัง้แลกเปลีย่นประสบการณ์ มุมมอง
ความคดิเหน็ต่างๆ รว่มกนับนสถานการณ์เดยีวกนัหรอืเหตุการณ์เดยีวกนั ท าใหไ้ดเ้หน็ถงึเทคนิควธิกีาร
ในการน ามาปรบัใชห้รอืการแกไ้ขปัญหาอนัทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ในการท างาน 
     วิธีการศึกษาดงูานให้เกิดประสิทธิภาพ 
      วธิกีารศกึษาดงูานใหเ้กดิประสทิธภิาพหรอืใหเ้กดิประโยชน์จากการศกึษา
ดงูานนัน้ ควรมวีธิกีาร ดงัต่อไปนี้ 
      1. การเตรยีมความพรอ้มก่อนศกึษาดงูานทางกาย 
       1.1 ความพรอ้มในเรือ่งสภาพร่างกายใหส้มบูรณ์แขง็แรงอยูใ่นภาวะ
ทีพ่รอ้มทีจ่ะศกึษาดงูาน ทางอารมณ์และความคดิ 
       1.2 สรา้งทศันคตเิชงิบวก ใหเ้กดิความรูส้กึทีด่ใีนการศกึษาดงูาน
ดว้ยการมองเหน็ถงึขอ้ดใีนการศกึษาดงูาน หน่วยงานทีจ่ะศกึษาดูงานหรอืกจิกรรมทีจ่ดัรว่มในการศกึษา
ดงูาน รวมทัง้ผลทีจ่ะไดร้บักบัตนเอง ทมีงานและหน่วยงาน 
       1.3 ตัง้ประเดน็ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการท างานปัจจบุนั รวมทัง้ทบทวน
ถงึวธิกีารท างานในปัจจุบนั ถงึแนวคดิทีมุ่่งหวงัเพื่อจะไดน้ าความรูม้าใชใ้นพฒันาการท างานใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพและจดเป็นบนัทกึเตอืนความจ าก่อนการศกึษาดงูาน 
      2. การเตรยีมความพรอ้มขณะศกึษาดงูาน 
        2.1 รบัฟัง การบรรยายหรอืการเล่าถงึประสบการณ์ในการท างาน
ตลอดจนเทคนิควธิกีารท างานใหม่ๆ  
       2.2 คดิตาม สรา้งแนวความคดิใหมโ่ดยมองถงึขอ้ดขีองวธิกีารท างาน 
แบบใหมท่ีไ่ดเ้รยีนรูท้ีจ่ะสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัวธิกีารท างานแบบปัจจบุนั เพื่อลดปัญหาและเสรมิ 
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ประสทิธภิาพในการท างาน 
       2.3 ถามดู การตัง้ค าถาม เพื่อแลกเปลีย่นความรู ้โดยถามจากสิง่ที่
ไดเ้หน็ การตัง้ค าถามเป็นการจดุประกายความคดิกระตุ้นใหเ้กดิการถ่ายทอดความรูใ้นการท างาน ถงึ
เทคนิควธิกีารท างานใหเ้กดิประสทิธภิาพ เช่น การลดขัน้ตอนการปฏบิตังิานการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่
มาใช ้การน าเอาวธิกีารบรหิารจดัการสมยัใหม่มาใช ้ เป็นตน้ ซึง่การถามเพื่อสรา้งองคค์วามรูน้ี้เราจะ
ไขขอ้ขอ้งใจถงึประเดน็ปัญหาทีไ่ดต้ัง้ไวก่้อนการศกึษาดงูานได้ 
       2.4 รูเ้ขยีน  การน าความรูท้ีไ่ดจ้ากการศกึษาดงูานนัน้ น ามาเขยีน
หรอืจดบนัทกึยอ่เตอืนความจ าการเขยีนเป็นสิง่ส าคญัเพราะตกผลกึจากความรู ้ความเขา้ใจของตนเอง
นัน่คอื เขยีนตามทีรู่ห้รอืเขา้ใจ ซึง่โดยปัจจบุนัเราอาจใชเ้ทคโนโลยต่ีางๆ เช่น การบนัทกึความรูด้ว้ย
กลอ้งถ่ายวดีโีอหรอืเล่าเรือ่งจากรปูภาพโดยการถ่ายภาพ หรอืบนัทกึเสยีงดว้ยเครือ่งอดัเทป โทรศพัทม์อืถอื 
ซึง่จะช่วยเตอืนความจ าใหก้บัตวัเองและถ่ายทอดเป็นองคค์วามรูไ้ดอ้กีวธิหีนึ่ง 
      3. การเตรยีมความพรอ้มหลงัศกึษาดงูานเสรจ็สิน้ 
       3.1 ทบทวนความรูท้ีไ่ดจ้ากการศกึษาดงูานของตนเอง  
       3.2 น าความรูท้ีไ่ดจ้ากการศกึษาดงูานมาประยุกตใ์ชใ้นการท างาน 
       3.3 จดบนัทกึเตอืนความจ าถงึวธิกีารแก้ปัญหาตามประเดน็ปัญหา
ทีต่ ัง้ไวก่้อนการศกึษาดงูานความรูท้ีส่ามารถน ามาประยุกตใ์ช ้ ตลอดจนความรูใ้หม่ๆ ทีเ่กดิขึน้การจด
บนัทกึนี้ เป็นการตรวจสอบความรูข้องตนเองทีไ่ดร้บัในอกีทางหนึ่งดว้ย 
       3.4 จดัประชุมแต่ละทมีงาน เพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกนั
ตดิตาม และประเมนิผลความรูท้ีไ่ดร้บัจากการศกึษาดงูานก่อนทีจ่ะรวบรวมความรูท้ีไ่ดใ้นแต่ละบุคคล
มาสรุปเพื่อจดัท าเป็นองคค์วามรูแ้ต่ละทมีงาน   
       3.5 ถ่ายทอดและเผยแพรอ่งคค์วามรูแ้ละน าองคค์วามรูท้ีไ่ดม้าปรบัใช้
ในการท างานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
 ดงันัน้ การศกึษาดงูานทีผู่ว้จิยัไดศ้กึษาจงึ หมายถงึ การเขา้เยีย่มชมสถานศกึษา องคก์รที่
เกีย่วขอ้งกบัปฐมวยั หน่วยงานดา้นการศกึษาหรอืสอบถามจากหรอื บุคคลต่างๆ ทีม่คีวามเชีย่วชาญ
และประสบความส าเรจ็ในการจดัประสบการณ์เรยีนรูเ้พื่อเรยีนรูแ้ละน ามาพฒันาเพิม่ทกัษะและความรู้
ในวชิาชพีผ่าน หรอืประสบความส าเรจ็เพื่อจะสามารถน ามาปรบัใช ้พฒันา และต่อยอด ในการปฏบิตังิาน
วธิกีารการศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพทีก่ล่าวมาขา้งตน้ส าคญัคอื ผูเ้รยีนรูห้รอืตวับคุลากรเองจ าเป็นที่
จะความเขา้ใจถงึจุดประสงคห์รอืเป้าหมายส าคญัในการศกึษาดงูาน มคีวามใส่ใจ กระตุน้ทุกคนใหเ้กดิ
ความรูส้กึรว่มในการมสี่วนร่วมในกจิกรรมศกึษาดงูาน และเกดิความเชื่อมัน่ มุง่มัน่ มุง่หวงัเดยีวกนั
เพื่อใหก้ารศกึษาดงูานเกดิประโยชน์หรอืสมัฤทธผิล สรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ตวับุคลากรเอง สรา้ง
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิานใหเ้กดิผลดยีิง่ขึน้ดว้ย 
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    4.3.2.2.3  การศึกษาต่อ 
     การศกึษาทีม่จีดุมุง่หมายทีจ่ะพฒันาความรู ้ ความเชีย่วชาญ แนวคดิวธิกีาร
ปฏบิตัเิฉพาะสาขา เพื่อใหผู้ท้ ีไ่ดร้บัการศกึษาสามารถปรบัสภาพในการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและ
เหมาะสม เป็นการเพิม่พนูศกัยภาพและมาตรฐานการท างานของบุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพ ปัจจุบนัการศกึษา
ในระดบับณัฑติศกึษาในสถาบนัของรฐัและเอกชนมเีพิม่มากขึน้ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้ท้ีต่อ้งการแสวงหา
ความรูแ้ละประสบการณ์ สามารถเลอืกเขา้ศกึษาต่อไดต้ามความตอ้งการ เพื่อสามารถศกึษาต่อควบคู่
ไปกบัการท างานได ้การศกึษาในระดบัอุดมศกึษาเป็นเสมอืนแหล่งความรูท้ีจ่ะเสรมิความก้าวหน้าทาง
วชิาการเพื่อใชเ้ป็นปัจจยัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์อนัเป็นปัจจยัพืน้ฐานในการพฒันาประเทศ บุคคล
ทัว่ไปจงึใหค้วามส าคญัแก่การศกึษา โดยมแีนวคดิว่าผูท้ีม่กีารศกึษาสงูจะมโีอกาสเจรญิกา้วหน้าในดา้น
ต่างๆ ไดด้กีว่า ดงันัน้บุคคลทัว่ไปจงึพยายามทีจ่ะศกึษาใหถ้งึระดบัสงูทีสุ่ด 
     มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช (2532: 318) ไดใ้หแ้นวคดิในการศกึษาต่อ
ไวว้่า บุคคลทีร่บัราชการอยู่แลว้ นอกจากจะมวีธิกีารพฒันาตนเองดว้ยการศกึษาดว้ยตนเองแลว้ ยงัมี
โอกาสทีจ่ะลาศกึษาต่อในประเทศไดอ้กีดว้ย ทัง้นี้ตอ้งเป็นไปตามนโยบายและระเบยีบของทางราชการ 
 จากทีก่ล่าวมาแลว้สามารถสรปุไดว้่า การศกึษาต่อเป็นการพฒันาบุคลากรวธิหีนึ่ง เพื่อใหม้ี
ความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ๆ ในส่วนของกรงุเทพมหานครเอง อนุญาตใหบุ้คลากรลาศกึษาต่อได ้ทัง้
นอกเวลาท างานและการใชเ้วลาบางส่วนของการท างาน ทัง้นี้ตอ้งเป็นไปตามนโยบายและระเบยีบของ
ทางราชการดว้ย 
 จากการศกึษาการพฒันาครโูดยวธิกีารศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ ผูว้จิยัจงึสามารถสรุปไดว้่า
การทีค่รปูฐมวยัไดร้บัการส่งเสรมิใหศ้กึษาเพิม่เตมิ เพื่อเพิม่พูนความรูใ้นวชิาชพี ซึง่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏบิตังิานครปูฐมวยั ทัง้ระดบัปรญิญาตร ีและสูงกว่าระดบัปรญิญาตร ีความรูใ้นการปฏบิตังิาน จาก
การแสวงหาความรูแ้ละประสบการณ์ โดยเขา้ศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้เน้นเสรมิความก้าวหน้าทางวชิาการ
และสามารถศกึษาต่อควบคู่ไปกบัการท างานได ้
    4.3.2.2.4 การท ากิจกรรมกลุ่ม 
     การเรยีนรูร้ว่มกนัของครมูกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็และประสบการณ์กนั
อยา่งต่อเนื่องและสม ่าเสมอจะน าไปซึง่ไดแ้นวคดิใหมจ่ากความรู ้ ความถนดั และความเขา้ใจในแต่ละ
บุคคล 
     โฮเกล และคณะ (Hogel; et al.  2003: Online) กล่าวว่า การแลกเปลีย่น
เรยีนรู ้หมายถงึ พฤตกิรรมการมปีฏสิมัพนัธท์างสงัคมในการแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ ทกัษะ
ต่างๆ ของบุคลากรในหน่วยงาน หรอืทัง้องคก์ร รวมถงึความเขา้ใจต่างๆทีน่ ามาแบ่งปันกนัเพื่อใหบุ้คลากร
สามารถเขา้ถงึขอ้มลู เมือ่จ าเป็นตอ้งใชง้าน เกดิการสรา้งและใชง้านเครอืขา่ยความรูภ้ายในองคก์รขึน้ 
     บดนิทร ์วจิารณ์ (2547: ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายการแลกเปลีย่นความรู้
ว่าหมายถงึ การแบ่งปัน แลกเปลีย่น เผยแพร ่กระจาย ถ่ายโอนความรู ้ซึง่มหีลายรปูแบบ และหลาย
ช่องทาง เช่น การจดังาน สมัมนา การแลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัและกนั การสอนงาน หรอืรปูแบบอื่นๆ 
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ทีม่กีารพบปะแลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัและกนั หรอืมกีารถ่ายโอนความรูใ้นลกัษณะเสมอืนผา่นระบบเครอืขา่ย
คอมพวิเตอร ์หรอื ระบบ e- learning เป็นต้น 
     สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิ(2547: ออนไลน์) กล่าวว่า การแบ่งปันแลกเปลีย่น
ความรู ้ ว่าท าไดห้ลายวธิกีาร โดยกรณเีป็น Explicit Knowledge อาจจดัท าเป็นเอกสารฐานความรู ้
สารสนเทศ หรอืกรณเีป็น Tacit Knowledge อาจจดัท าเป็นระบบ ทมีขา้มสายงาน กจิกรรมกลุ่มคุณภาพ
และนวตักรรม ชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ระบบพีเ่ลีย้ง การสบัเปลีย่นงาน การยมืตวัและ เวทกีารแลกเปลีย่น
เรยีนรู ้
     แสวง (พชัร ีนิมติบญัชา.  2547: 36 – 37; อา้งองิจาก แสวง.  2535: 13) 
กล่าวว่า การพฒันาตนดว้ยกลุ่ม กลุ่มในทีน่ี้คอืกลุ่มทีม่สีมาชกิตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป การกระท ารว่มกนั
เพื่อบรรลุเป้าประสงคร์ว่มกนั และเป็นการอยู่รว่มกนัในลกัษณะทีมุ่่งสนองความต้องการบางประการ
ของแต่ละคน บางกจิกรรมกลุ่ม อาจมขีนาดใหญ่ แต่บางกจิกรรมกลุ่มอาจมขีนาดเลก็กไ็ด ้มนุษยเ์ป็น
สตัวส์งัคม ดงันัน้พฤตกิรรมรวมกลุ่มจงึเป็นสิง่ทีม่นุษยเ์คยชนิ และเหตุทีก่ลุ่มสามารถเปลีย่นและพฒันา
คนได ้คารล์ โรเจอร ์(Karl, Roger) อธบิายว่า เป็นเพราะสมาชกิในกลุ่มมกีารแลกเปลีย่นประสบการณ์ 
ไดเ้ปิดเผย และแสดงอารมณ์ความรูส้กึ ความคดิ ท าใหส้มาชกิในกลุ่มคนอื่นๆ ไดแ้สดงการตอบสนอง
กลบัมา ซึง่ท าใหเ้กดิการรูจ้กัตนเองมากขึน้ในทีสุ่ดกจ็ะน าไปสู่การลงรอย การยอมรบัซึง่กนัและกนั 
 กระบวนการกลุ่มท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงดงัท่ีกล่าวมาเขียนเป็นภาพได้ ดงันี้ 
 
 
                                                                                                  
 
                                                                                        
 
                                            
 
                                       
 

ภาพประกอบ 8 กระบวนการกลุ่ม 
 
 ทีม่า: แสวง.  2535: 13  
 
 กจิกรรมทีน่ ามาใชใ้นกลุ่มมลีกัษณะเป็นเกม แต่ไมใ่ช่การเล่นเกมเพือ่ก่อใหเ้กดิความสนุกสนาน
อยา่งทีเ่ขา้ใจโดยทัว่ไป แต่เป็นเกมทีส่ะทอ้นใหเ้หน็สภาพชวีติจรงิ ทีม่จีุดมุ่งหมายใหเ้กดิการพฒันาบุคคล
ทุกคนในกลุ่ม เหตุทีใ่ชเ้กมกเ็พื่อท าใหรู้ส้กึสนุกในการเรยีนรู ้ รว่มกจิกรรมลกัษณะเช่นนี้ตรงกบัวธิสีอน

นาย ข. 

ประสบการณ์ 

การรูจ้กัและมองเหน็ตวัเอง 

การลงรอยกนัเน่ืองจากการสื่อสารระหว่างกนั 

การรูจ้กัและมองเหน็ตวัเอง 

ประสบการณ์ 

นายก. 
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ตามแนวมนุษยน์ิยม ทีเ่ชื่อว่าหากผูเ้รยีนรูส้กึสนุกทีจ่ะเรยีนเขากจ็ะเรยีนไดอ้ย่างด ี และเตม็ใจทีจ่ะเรยีนรู้
ตามสิง่เหล่านัน้ 
 จากการศกึษาการพฒันาครโูดยวธิกีารท ากจิกรรมกลุ่มแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ ผูว้จิยัจงึสามารถ
สรปุไดว้่า การเขา้รว่มกจิกรรมวชิาการเพื่อแลกเปลีย่นความรูอ้นัเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานทัง้ใน
โรงเรยีนและระหว่างโรงเรยีน ตลอดจนกจิกรรมทีห่น่วยงานอื่นๆ จดัขึน้เป็นการพฒันา พฤตกิรรมของ
คร ูและการมปีฏสิมัพนัธท์างสงัคมในการแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ จนเกดิทกัษะต่างๆ ของครู
และบุคลากรในหน่วยงาน หรอืทัง้องคก์ร สามารถแบ่งปันและใชข้อ้มลูเมือ่จ าเป็นตอ้งใชง้าน เกดิการสรา้ง
กระบวนการคดิและต่อยอดความคดิความรูภ้ายในองคก์รขึน้ 
  4.3.3 งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการพฒันาของคร ู
   งานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาตนเองของครใูนประเทศ 
    สมหวงั พธิยิานุวฒัน์ (2543) ศกึษาเรือ่งขอ้เสนอเชงินโยบายการผลติและการพฒันาครู
พบว่า ในส่วนของนโยบายการผลติและพฒันาครเูพื่อคุณภาพคร ู และความเป็นวชิาชพีชัน้สงู ควรมี
มาตรการคอื ใหป้ระกนัคุณภาพครู 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การผลติครกูารพฒันาครู การประเมนิ
คุณภาพคร ูการออกใบอนุญาตประกอบวชิาชพีคร ูการปฏบิตังิานครแูละการตอบแทนและการยกยอ่ง
ใหร้างวลัครอูนัเป็นการสรา้งศรทัธาและความเชื่อมัน่ต่อคุณภาพคร ู และวชิาชพีครใูนฐานะเป็นวชิาชพี
ชัน้สงู ทัง้จากบุคคลภายในและภายนอกวงการศกึษาใหจ้ดัตัง้ราชวทิยาลยัครศูาสตร์ เพื่อเป็นองคก์ร
รวมคร ูคณาจารย ์และบุคคลากรทางการศกึษาดเีด่นในการพฒันานโยบายการผลติและพฒันาครเูพื่อ
คุณภาพครแูละพฒันาวชิาชพีครใูหเ้ป็นวชิาชพีชัน้สูง ตลอดจนนโยบายการจดัการศกึษาของประเทศ
ระดมสื่อมวลชนและทุกฝ่ายใหช้่วยกนัรณรงคใ์หผู้น้ าของสงัคมเหน็และใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งแรงจงูใจ
เปิดโอกาสใหม้กีารแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เพื่อคุณภาพคร ู เรยีกรอ้งใหร้วมตวักนั แสดงความตอ้งการ
คุณภาพครแูละคุณภาพการศกึษาเพื่อลกูหลานไทย 
    วนิยั ศรีนิทร ์ (2544: 111 – 114) ไดท้ าการศกึษาปัจจยัจงูใจในการท าผลงาน
ทางวชิาการของขา้ราชการครใูนส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดัพษิณุโลก ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยั
จงูใจในการท าผลงานทางวชิาการของขา้ราชการครใูนสงักดัส านกังานการประถมจงัหวดัพษิณุโลก ตาม
ทฤษฎแีรงจงูใจของ เฮอรซ์ เบอรก์ โดยภาพรวมมคีวามส าคญัอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อแยกเป็นรายดา้น
พบว่า ในส่วนปัจจยัจงูใจทีม่คีวามส าคญัมาก คอื ดา้นความกา้วหน้า ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตัิ 
ส่วนดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถอื ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน และดา้นความรบัผดิชอบ มคีวามส าคญั
ในระดบัปานกลาง ส่วนดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลในหน่วยงานมคีวามส าคญัอยู่ในระดบัน้อย 
    จรุภีรณ์  จนัทรฆาฏ (2545: 134 – 148) ไดศ้กึษาเรือ่งการพฒันาตนเองของครู
โรงเรยีนประถมศกึษาในกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า 1) การใชก้จิกรรมในการพฒันาตนเอง
ตามล าพงัและเป็นหมูค่ณะของครโูรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในกรงุเทพมหานคร โดยรวมมกีารใช้
กจิกรรมอยูใ่นระดบัปานกลางและน้อย แต่เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มกีารใชก้จิกรรมอยูใ่นระดบั
ปานกลางเป็นส่วนใหญ่ 2) เมือ่เปรยีบเทยีบการใชก้จิกรรมในการพฒันาตนเองของครโูรงเรยีนประถมศกึษา
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เอกชนในกรงุเทพมหานครn พบว่า ครทูีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มกีารใชก้จิกรรมในการพฒันาตนเอง
ตามล าพงัและเป็นหมูค่ณะแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส าหรบัครทูีม่เีพศสถานภาพ
ทางการสมรส และระยะเวลาในการเดนิทางจากบา้นมาถงึโรงเรยีนต่างกนั มกีารใชก้จิกรรมในการพฒันา
ตนเองตามล าพงัและเป็นหมู่คณะไมแ่ตกต่างกนั ส าหรบัครทูีม่อีายุระยะเวลาในการสอนและขนาดของ
โรงเรยีนต่างกนั มกีารใชก้จิกรรมในการพฒันาตนเองตามล าพงัไมแ่ตกต่างกนั แต่ครทูีม่อีายรุะยะเวลา
ในการสอนและขนาดของโรงเรยีนต่างกนั มกีารใชก้จิกรรมในการพฒันาตนเองเป็นหมู่คณะแตกต่างกนั
อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส าหรบัปัญหา-อุปสรรคทีส่ าคญัของคร ูคอื ค่าใชจ้่ายไมเ่พยีงพอ
การสอนไมต่รงกบัสาขาวชิา และสุขภาพไมแ่ขง็แรง 
    พมิลพร อมรศลิป์ (2547: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาแรงจงูใจท างานทางวชิาการของครู
กลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานและเทคโนโลยใีนสถานศกึษา อ าเภอสามพราน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า แรงจงูใจ ในการท าผลงานทางวชิาการของคร ูกลุ่มสาระ
การเรยีนรูก้ารงานอาชพี และเทคโนโลยใีนสถานศกึษา อ าเภอสามพรานส านกังานงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
นครปฐม เขต 2 ในภาพรวามและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการสมัพนัธ ์ความตอ้งการความก้าวหน้า 
ความตอ้งการไดร้บัการยอมรบันับถอื และความตอ้งการประชาธปิไตยในการท างาน อยูใ่นระดบัมาก  
    ทศันีย ์กงจกัร ์(2549: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรือ่งความตอ้งการพฒันาตนเองของ
ครโูรงเรยีนอนุบาลไผ่แกว้ อ าเภอสนัก าแพง จงัหวดัเชยีงใหม ่ผลการวจิยัพบว่า ในการจดัประสบการณ์
ครผููส้อนตอ้งการใหม้กีารจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารจากวทิยากรทีม่ปีระสบการณ์อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 
ควรจดัดงูานนอกสถานทีใ่นโรงเรยีนทีม่กีารด าเนินการจดัประสบการณ์ประสบผลส าเรจ็ จดัใหม้กีารนิเทศ
การสอนบ่อยครัง้ขึน้ และใหก้ารสนับสนุนศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้  ส่วนการวจิยัในชัน้เรยีน ครผููส้อน
ตอ้งการทีจ่ะเขา้รว่มอบรมเชงิปฏบิตักิารกบัวทิยากรทีม่ปีระสบการณ์ เพื่อใหต้นเองมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจ
อยา่งแทจ้รงิ นอกจากนัน้ยงัตอ้งการใหท้างโรงเรยีนมหีนงัสอื ต ารา เกีย่วกบัการวจิยั ขณะทีก่ารวดั
และประเมนิผลพฒันาการเดก็ ครผููส้อนตอ้งการเขา้รบัการอบรมเพื่อจะไดเ้พิม่พนูความรูแ้ละจะไดแ้ลกเปลีย่น
ความรูแ้ละประสบการณ์กบัผูท้ีเ่ขา้รว่มอบรม 
   งานวิจยัต่างประเทศเก่ียวกบัการพฒันาของคร ู 
    ฮารก์รฟี (Hargreaves, Andy.  1992: Online) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัความเขา้ใจใน
การพฒันาคร ูซึง่ตอ้งสมัพนัธก์บัความตอ้งการพฒันาดว้ยตนเอง การตอบสนองของตวัคร ูวฒันธรรม
การสอน ความเป็นลกัษณะเฉพาะบุคคล เป็นตน้ ซึง่จะส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงของคร ูกนันิ่ง (Gunning, 
Amanda.  2004: Online) ไดศ้กึษาเกี่ยวกบัการพฒันาประสทิธภิาพในตนเองและความมัน่ใจในการสอน
วทิยาศาสตร ์จากการวจิยันี้ประสทิธภิาพในตนเองนัน้เป็นสิง่ส าคญัล าดบัแรกๆ ทีจ่ะส่งผลต่อการพฒันา 
การสอนได ้
    กอรด์อน (พทิกัษ์ ไชยพเิดช.  2539; อา้งองิจาก Gordon.  1971) ไดท้ าการวจิยั
เรือ่งสมรรถภาพของครใูนโรงเรยีนมธัยมในรฐัฟลอรดิา้ ผลการวจิยัพบว่า ครมูธัยมศกึษาตอนต้นควรมี
สมรรถภาพ 3 ดา้น คอื ดา้นบุคลกิภาพ ดา้นความเขา้ใจในการจดักจิกรรม และดา้นทกัษะการสอน 
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    เฟ้าทซ ์(ทศันีย ์กงจกัร.  2549; อา้งองิจาก Foutz.  1983: 644 – A) ไดว้จิยั
เกีย่วกบัเรือ่งความสมัพนัธร์ะหว่างประสบการณ์ของจ านวนปีท าการสอน และความตอ้งการพฒันาที่
เกีย่วขอ้งกบัตนเองของครพูบว่า ทัง้ครปูระถมและมธัยมมคีวามตอ้งการพฒันาตนเองเพื่อความกา้วหน้า
โดยมคีวามสมัพนัธก์บัประสบการณ์ จ านวนปีทีท่ าการสอน และครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนระหว่าง 
3 – 10 ปี จะมคีวามตอ้งการในการพฒันาตนเองมากทีสุ่ด 
    เพน (Peine.  2007) ศกึษาเรือ่งแผนความเจรญิกา้วหน้า ในอาชพีของผูป้ฏบิตังิาน
ทางการศกึษาเกีย่วกบักระบวนการส าหรบัการพฒันาบุคลากรและการสอน พบว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนกัเรยีนเชื่อมโยงกบัคุณภาพของการสอนของคร ูดงันัน้ จงึควรมกีารช่วยเหลอืใหค้รเูป็นผูน้ าทาง
วชิาการทีเ่ขม้แขง็มคีวามสามารถในการสอน โดยจดัใหม้แีผนการพฒันาเป็นรายบุคคลและขบวนการ
พฒันาวชิาชพีอย่างแขง็ขนั ซึง่ตอ้งอาศยัการมสี่วนรว่มในการพฒันาเป้าหมาย และแผนปฏบิตังิาน มี
หวัขอ้ทีส่ าคญัในการพฒันาใหเ้กดิความกา้วหน้ามกีารตรวจสอบเป็นระยะๆ แต่ละขัน้ตอนมกีารศกึษา
ทบทวนผลลพัธอ์ย่างเป็นระบบ 
    ฟอกซ ์(Fox.  2007) ศกึษาเรือ่ง การพฒันาวชิาชพี จากความกลวัเทคโนโลยสีู่
การเชื่อถอื ศรทัธา ในเทคโนโลย ีพบว่า การพฒันาวชิาชพีใหม้คีุณภาพสงู ไมเ่พยีงแต่ปฏบิตัติามกฎหมาย 
No Child Left Behind Act เท่านัน้ หากตอ้งการใหม้กีารเปลี่ยนแปลงอยา่งแทจ้รงิ มากกว่าการใหฝึ้ก
ปฏบิตั ิการศกึษาและฝึกฝนแลว้ ครยูงัตอ้งการสิง่สนบัสนุนอยา่งต่อเนื่อง ตลอดเวลาทีป่ฏบิตังิาน โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ การสนบัสนุนดา้นเทคโนโลย ีซึง่สามารถช่วยท าใหค้รสูามารถพฒันาตนใหม้คีุณภาพสูง และ
สามารถปรบัปรงุตนเองจากการไมเ่ตม็ใจพฒันาไปสู่การกระตอืรอืรน้ทีจ่ะพฒันา 
 4.4 เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัปัจจยัองคก์ร  
  ผูว้จิยัมุง่ศกึษาเป็น ลกัษณะเกีย่วกบัองคก์ารและงานคร ูซึง่มอีทิธพิลต่อสมรรถนะครปูฐมวยั
ซึง่ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิและงานวจิยัจากนกัวชิาการต่างๆ ดงันี้ 
  4.4.1 ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
   4.4.1.1 ความหมายของลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
    ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิหมายถงึ บทบาทหน้าทีข่องบุคลากรในองคก์รทีไ่ดร้บั
มอบหมายใหป้ฏบิตัติามวตัถุประสงค ์ ซึง่จากการศกึษางานวจิยัพบว่า ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัสิ่งผลต่อ
ความรูส้กึทีด่แีละไมด่ต่ีอองคก์รขึน้อยูก่บัลกัษณะของงานวา่ งานนัน้เป็นงานทีจ่ าเจหรอืทา้ทายความสามารถ
ก่อใหเ้กดิความคดิรเิริม่สรา้งสรรคห์รอืเป็นงานทีย่ากหรอืงา่ย 
    เจยีมจติ สฟ้ีา (เบญจวรรณ.  2553: 49; อา้งองิจาก เจยีมจติ สฟ้ีา.  2545) กล่าวว่า
ลกัษณะงานเป็นปัจจยัหนึ่งทีม่อีทิธพิลต่อความผกูพนักบัองค์กรและมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัพฤตกิรรม
การท างาน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
    พรรตัน์ พนัธศ์รมีงักร (เบญจวรรณ.  2553: 49 อา้งองิจาก พรรตัน์ พนัธศ์รมีงักร.  
2540) ซึง่ศกึษาตวัแปรทีส่มัพนัธก์บัพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของพยาบาลวชิาชพีตามทฤษฎขีองคุณลกัษณะงาน
ไดข้อ้สรปุทีน่่าสนใจว่า การรบัรูคุ้ณค่าของงานการรบัรูค้วามรบัผดิชอบและการรบัรูใ้นผลของงานเป็น 
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สิง่ทีส่ามารถท านายแรงจงูใจภายในในการปฏบิตังิานไดด้ทีีสุ่ด 
 ดงันัน้จงึสามารถสรุปไดว้่า ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตัมิอีทิธพิลต่อความรูส้กึผกูพนักบัองคก์ร
การเขา้ใจ การรบัรูคุ้ณค่าของงานการรบัรู ้ ความรบัผดิชอบและตระหนักถงึคุณค่าในบทบาทหน้าทีข่อง
ตนเอง จงึมคีวามส าคญัต่อสมรรถนะการปฏบิตังิานของครผููส้อน 
   4.4.1.2 ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
    4.4.1.2.1 ทฤษฎีคณุลกัษณะของงาน (Job - Characteristics Theory) 
     รชิารด์ เจ แฮคแมน และ โอลแฮม จ ีอาร ์(Richard, J. Hackman; & Oldham, 
G.R.  1981: 66 – 83) ไดเ้สนอว่า ส่วนใหญ่สิง่ทีค่วบคุมแรงจงูใจไมใ่ช่ตวับุคคล แต่เป็นสภาพแวดลอ้ม
ทีป่ฏบิตังิาน การใหง้านและสรา้งสถานทีท่ างานใหเ้หมาะสม สามารถส่งเสรมิแรงจงูใจในบุคคลได้ แฮคแมน 
และ โอลแฮม อธบิายหลกัการและคุณลกัษณะของงานไว ้ดงันี้ 
      1. ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย (Skill Variety) เป็นส่วนประกอบหนึ่ง
ทีส่ามารถจะน ามาซึง่การเปลีย่นแปลง และจะท าใหก้ารท างานนัน้ๆ มคีุณค่าและประสบผลส าเรจ็ 
      2. ลกัษณะของงาน (Task Identity) ตอ้งมคีวามเป็นเอกภาพและมรีะดบั 
ความยากง่าย ซึง่จะส่งผลใหง้านนัน้เสรจ็สมบูรณ์ อาจจะท าคนเดยีวหรอืรว่มมอืกนัท ากไ็ด้ 
      3. ความส าคญัของงาน (Task Significance) มอีทิธพิลต่อผูป้ฏบิตังิาน
หรอืผูบ้รโิภค 
      4. ความมอีสิรภาพ (Autonomy) การใหอ้สิระแก่พนกังานในการก าหนด
รายการหรอืตารางการท างาน และการจดัการนัน้ๆ 
      5. การป้อนกลบั (Feedback) เป็นการใหพ้นกังานไดร้บัทราบเกีย่วกบั
ประสทิธภิาพและคุณภาพในการท างานของตวัเอง 
     ซึง่หน่วยงานสามารถออกแบบและประยกุตง์าน เพื่อเพิม่คุณลกัษณะพเิศษ
ในลกัษณะต่างๆ ทีห่ลากหลาย ดงันี้ 
      1. บรรยายงานยอ่ยใหเ้ป็นหมวดหมู่ เพื่อเพิม่ความสามารถและทกัษะ
ใหแ้ก่ พนกังาน 
      2. จดัเตรยีมงานใหเ้หมาะสมกบัหน้าที ่มอบหมายงานทีม่คีุณค่าใหพ้นกังาน
ไดร้บัผดิชอบ เพื่อยกระดบัภาระหน้าที ่บุคลกิภาพ และความส าคญัใหแ้ก่พนกังาน 
      3. ใหพ้นักงานไดร้บัผดิชอบตดิต่อโดยตรงกบัลกูค้าหรอืผูใ้ชส้นิคา้ดว้ย
ตวัเอง เพื่อเพิม่หรอืยกระดบัคุณภาพ บุคลกิภาพ และขอ้มลูยอ้นกลบัจากลกูคา้ดว้ยตวัของพนกังานเอง 
      4. ใหพ้นกังานไดม้อี านาจหน้าทีใ่นการรบัผดิชอบ และควบคุมปัจจยั
แวดลอ้มทีน่อกเหนือจากภาระหน้าทีข่องตน เพื่อเพิม่ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายและถอืเป็นการเรยีนรู้
ทีด่ใีนลกัษณะพเิศษของงานเหล่านัน้ 
      5. จดัเตรยีมผลทีเ่กดิจากงานทีพ่วกเขาไดท้ าทัง้ทีด่แีละไมด่ใีหก้บัพนักงาน
ไดท้ราบอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการเพิม่ขอ้มลูยอ้นกลบัใหก้บัพนกังาน 
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 สรปุว่า ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิคอื งานทีท่า้ทายความสามารถหรอืเป็นงานทีอ่าศยัความคดิรเิริม่
สรา้งสรรคค์ดิคน้สิง่ใหม่ๆ  เพื่อการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั ซึง่เป็นงานทีม่ลีกัษณะ
พเิศษตอ้งใชค้วามสามารถเฉพาะตวัในการท างาน 
  4.4.2 ความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน 
   ลกัษณะความสมัพนัธท์ีผู่ว้จิยัศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ดงันี้ 
    1. ความสมัพนัธร์ะหว่างครกูบัผูบ้งัคบับญัชา 
    2. ความสมัพนัธร์ะหว่างครกูบัเพื่อนรว่มงาน 
    3. ความสมัพนัธร์ะหว่างครกูบันกัเรยีน 
   4.4.2.1 ความสมัพนัธ์ระหว่างครกูบัผู้บงัคบับญัชา 
    ฟีดเลอร ์และ การเ์ซยี (Fiedler; & Garcia.  1987: 52) กล่าวว่า ความสมัพนัธ์
ระหว่างผูบ้รหิารกบัผูร้ว่มงานเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัมากทีสุ่ดต่อทศันะของผูร้ว่มงานทีม่ต่ีอการท างาน
หากผูร้ว่มงานมคีวามศรทัธาในตวัผูบ้รหิารและยอมทีจ่ะเป็นผูต้าม การใหค้วามสนบัสนุนในการปฏบิตังิาน
กจ็ะเป็นไปดว้ยด ีในทางตรงกนัขา้ม หากผูบ้รหิารไมไ่ดร้บัความวางใจจากผูร้ว่มงานกย็อ่มไมด่ ีท าให้
ผูบ้รหิารเกดิความอดึอดัทีจ่ะปฏบิตังิาน มคีวามวติกกงัวลซึง่อาจท าใหง้านทีป่ฏบิตัอิยูล่ม้เหลวได้ 
    วจิติร อาวะกุล (วชัรพีร.  2554: 33 – 34; อา้งองิจาก วจิติร อาวะกุล.  2528: 
170 – 175) เสนอแนะถงึ การสรา้งความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา ดงันี้ 
     1. เรยีนรู้นิสยัของผู้บงัคบับญัชา ซึ่งจะไปสู่การท างานให้ถูกใจ พอใจ
ผูบ้งัคบับญัชาได ้
     2. ท างานใหด้ ีหลกีเลีย่งการประจบสอพลอ 
     3. หาทางท าใหค้วามคดิของผูบ้งัคบับญัชาเกดิผล พยายามช่วยป้องกนั
ความผดิใหแ้ละหาวธิถีูกตอ้งเป็นทางออกให้ 
     4. อย่าก่อเรื่องกบัผู้ร่วมงาน การทะเลาะเบาะแว้งในที่ท างาน ย่อมน า
ความร าคาญใจมาสู่ผูบ้งัคบับญัชา 
     5. อยา่รบกวนผูบ้งัคบับญัชาในเรือ่งเลก็ๆ น้อยๆ 
     6. เขา้หาผูบ้งัคบับญัชาใหเ้หมาะสมกบัโอกาสและเวลา 
     7. อยา่นินทานายลบัหลงัจะเป็นการท าลายความสมัพนัธแ์ละสรา้งความขดัแยง้ 
     8. ใหค้วามเคารพยกยอ่งผูบ้งัคบับญัชาตามฐานะ 
     9. แสดงความขอบคุณเมือ่ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัต่ิอเรา แสดงความรูส้กึส านึก
ในบุญคุณเป็นการรูคุ้ณ มคีวามกตญัญู 
     10. สรรเสรญิคุณความดขีองผูบ้งัคบับญัชาตามโอกาสอนัควร 
     11. อยา่บ่นถงึความล าบากต่อหน้าผูบ้งัคบับญัชา ตอ้งคดิว่าตนจะก้าวหน้า
สงูขึน้ไป ตอ้งสูแ้ละฟันฝ่าอุปสรรค งานทีย่ากล าบากจะเป็นโอกาสแสดงฝีมอื 
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     12. ลองประเมนิตนเองดบูา้ง เพื่อน ามาคดิวเิคราะห ์ประมวล เพื่อการปรบัปรงุ
แกไ้ข 
   4.4.2.2 ความสมัพนัธ์ระหว่างครกูบัเพ่ือนร่วมงาน 
    นพพร พานิชกุล (วชัรพีร.  2554: 34 – 35; อา้งองิจาก นพพร.  2522: 68 – 70) 
ไดเ้สนอแนะวธิพีงึปฏบิตัต่ิอกนัในการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น ดงันี้ 
     1. ความเป็นผูม้อีธัยาศยัไมตรต่ีอกนัเป็นองคป์ระกอบส าคญัและจ าเป็นที่
ตอ้งสรา้งใหเ้กดิในการท างานรว่มกนั ควรพูดคุย สนทนาดว้ยถอ้ยค าทีสุ่ภาพ ไพเราะอ่อนหวาน นุ่มนวล
และยิม้แยม้ แจ่มใส 
     2. ความสามคัคขีองหมูค่ณะหรอืของเพื่อนรว่มงาน ความสามคัคจีะเกดิขึน้ได้
กต่็อเมือ่สมาชกิแต่ละคนมทีศันคตแิละความรูส้กึอนัดต่ีอกนั เหน็ความส าคญัของกนัและกนั เหน็ความส าคญั
ของกลุ่ม 
     3. ความเป็นผูม้กีารออมชอมหรอืตกลงกนั  ในการท างานร่วมกนันัน้ เป็น
เรือ่งธรรมดาทีส่มาชกิแต่ละคนอาจมคีวามเหน็ไมต่รงกนั อยา่งไรกต็ามในการท างานร่วมกนันัน้สมาชกิ
แต่ละคนควรรบัฟังความคดิเหน็ของบุคคลอื่น 
     4. มคีวามช่วยเหลอืเกือ้กูลซึง่กนัและกนัตามความสามารถและตามโอกาส
ทัง้นี้เพราะมนุษยเ์ราจ าเป็นตอ้งมกีารช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั พึง่พาอาศยักนั 
     5. ความมอีสิระ สมาชกิตอ้งมคีวามอสิระในการคดิและแสดงความคดิเหน็  
สมาชกิทีท่ างานรว่มกนัควรตระหนกัว่าสมาชกิแต่ละคนต่างมอีสิระทีจ่ะแสดงความคดิเหน็ 
     6. เป็นผูม้คีวามจรงิใจ ความจรงิใจเป็นรากฐานทีส่ าคญัประการหนึ่งในอนัทีจ่ะ
เกดิความรว่มมอืรว่มใจในการท างานรว่มกนั 
     7. หลกีเลีย่งการวพิากษ์วจิารณ์เพื่อนรว่มงาน ทัง้นี้เพราะการวพิากษ์วจิารณ์
มไิดก่้อใหเ้กดิประโยชน์ในการสรา้งความสามคัคหีรอืการรว่มมอืแต่ประการใด 
     8. ยกยอ่งชมเชยเพื่อนสมาชกิทีร่ว่มงานดว้ยกนั เมือ่มโีอกาสอนัควร เป็น
การสรา้งก าลงัใจใหแ้ก่ ผูถู้กชม 
 จากเอกสารดงักล่าวท าใหพ้บว่า สมัพนัธภาพระหว่างครกูบัเพื่อนรว่มงานเป็นอกีหนึ่งกลไก
ทีจ่ะท าใหบ้รรยากาศการท างานมคีวามน่าพอใจ มสีามคัค ีเสมอืนพีน้่องและมกีารแนะน าช่วยเหลอืกนั
และกนัท าใหก้ารท างานในองคก์รส าเรจ็ไปดว้ยด ี
   4.4.2.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างครกูบันักเรียน 
    นพพงษ์ บุญจติราดุล (2527: 48 – 67) ไดก้ล่าวถงึปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รยีน
และผูส้อนว่า ผูส้อนไมค่วรสรา้งบรรยากาศความกลวัใหเ้กดิขึน้ เพราะการเรยีนรูไ้มไ่ดเ้กดิขึน้เฉพาะในชัน้เรยีน
เท่านัน้ ดงันัน้การพบปะ ซกัถามนอกหอ้งเรยีนจะสรา้งบรรยากาศความเป็นมติรใหเ้กดิงา่ยขึน้ และผูส้อน
ควรจะฟังความคดิเหน็ของผูเ้รยีน 
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 จากเอกสารดงักล่าวสรปุไดว้่า สมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างครกูบันักเรยีน ควรจะสรา้งใหเ้กดิทัง้
ในและนอกหอ้งเรยีน ใหเ้กดิบรรยากาศผ่อนคลาย เป็นกนัเองเพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถซกัถาม เกดิความสนใจ 
อยากรูส้่งผลใหเ้กดิบรรยากาศการเรยีนรูท้ีด่ตีามมา 
  4.4.3 ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน 
   4.4.3.1 ทฤษฎคีวามตอ้งการตามล าดบัขัน้ (Need Hierarchy Theory)  
    มาสโลว ์ใหค้วามส าคญักบัแหล่งทีม่าของแรงจงูใจ เช่น ความตอ้งการดา้นชวีวทิยา
หรอืสญัชาตญาณ อะไรคอื สาเหตุใหค้นประพฤตติวัตามความพงึพอใจของตนเอง ซึง่ความตอ้งการ
อยา่งหนึ่ง ไม่ไดส้่งผลต่อพฤตกิรรมในระยะยาวและความต้องการอื่นกจ็ะเขา้มาแทนที ่ คนเรามกัจะเสาะหา
สิง่ต่าง  ๆเพื่อสนองความตอ้งการ เพราะความตอ้งการทีจ่ะสมหวงัยอ่มไมม่ทีีส่ ิน้สุดโดยไดเ้สนอความตอ้งการ
เป็น 5 ขัน้ ไดแ้ก่ 
     1. ความตอ้งการทางกายภาพ (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการ
ขัน้พืน้ฐานทีสุ่ด เพื่อความมชีวีติอยูร่อด ไดแ้ก่ อาหาร อากาศ น ้า การนอน และแรงขบัทางเพศ เป็นตน้ 
     2. ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) เป็นความตอ้งการแสวงหา
ความปลอดภยัทางดา้นทีพ่กัอาศยัและความมัน่คง 
     3. ความตอ้งการความรกัและการยอมรบั (Belonging and Love Needs) 
เป็นความตอ้งการทีต่อ้งการการยอมรบัทางสงัคมในดา้นความรกั มติรภาพ บทบาทหน้าที ่ และการมี
ส่วนรว่ม 
     4. ความตอ้งการไดร้บัการยกยอ่งนบัถอื (Self-esteem Needs) เป็นความตอ้งการ
ทางดา้นความคดิภายใน เช่น เป็นทีช่ื่นชอบและไดร้บัการยกยอ่งนับถอืจากผูอ้ื่น 
     5. ความตอ้งการความส าเรจ็ในชวีติ (Self-actualization) เป็นความตอ้งการ
สงูสุดในชวีติของคน เป็นการเขา้ใจและตระหนกัในความสามารถของตน จงึตอ้งการจะใชค้วามสามารถนัน้
ตอบสนองความตอ้งการของตน โดยไมส่นใจว่าจะตอ้งไดร้บัผลตอบแทน 
 ทฤษฎนีี้แสดงใหเ้หน็ว่า แรงจงูใจเกดิจากความตอ้งการของมนุษยท์ีต่อ้งการความส าเรจ็ มาสโลว ์
ไดต้ัง้ขอ้สงัเกตเกีย่วกบัความตอ้งการตามล าดบัขัน้ไว ้ดงันี้ 
  1. การกระท าเป็นสิง่ส าคญัทีเ่กดิจากความตอ้งการทีย่งัไมบ่รรลุความส าเรจ็ ทุกคนตอ้งการ
ความส าเรจ็ ไมว่่าจะมแีรงจงูใจหรอืไมก่ต็าม 
  2. คนจะจดัระบบเพื่อตอบสนองความตอ้งการโดยเริม่จากสิง่ทีเ่ป็นพืน้ฐานทีสุ่ดและพฒันา
เป็นล าดบัขัน้ขัน้ตอนความส าคญั เมื่อความตอ้งการระดบัต ่าได้รบัการตอบสนองแลว้ บุคคลกจ็ะให้
ความสนใจกบัความตอ้งการระดบัสงูต่อไปโดยไม่มวีนัสิน้สุด 
  3. ความตอ้งการพืน้ฐานตอ้งมาก่อนความตอ้งการอื่น 
 จากทฤษฎสีรุปไดว้่า ความต้องการพืน้ฐานของมนุษยน์ัน้ส่งผลต่อการตอบสนองความตอ้งการ
และความสมัพนัธร์ะหว่างกนั พฒันาเป็นล าดบัขัน้ขัน้ตอนความส าคญั เมือ่ความตอ้งการระดบัต ่า ไดร้บั
การตอบสนองแลว้ บุคคลกจ็ะใหค้วามสนใจกบัความตอ้งการระดบัสงูต่อไป 
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 ดงันัน้ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน จงึสรปุไดว้่า หมายถงึ การปฏบิตัตินใหเ้กดิความสมัพนัธ์
ทีด่กีบัผูบ้งัคบับญัชา หวัหน้าสายงาน เพื่อนรว่มงาน และ นกัเรยีน โดยการปฏบิตัติามกฎ กตกิา ของ
โรงเรยีน เชื่อฟังผูบ้งัคบับญัชาและหวัหน้าสายงาน รบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น ใหค้วามรว่มมอืในการท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่นดว้ยความเสยีสละ ใหค้วามรกั ความเอาใจใส่ และเป็นทีป่รกึษากบันกัเรยีนอยา่งด ี
  4.4.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัด้านองคก์ร 
   แมลแินค (Malinak.  1993: 593) ไดศ้กึษาปฏกิริยิาของแรงจงูใจภายในความผกูพนั
ต่อองคก์ารและพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารโดยศกึษากบักลุ่มตวัอยา่งจากบรษิทัประกนัภยั
ซึง่เป็นพนกังานฝ่ายบรหิาร 117 คน และพนกังานฝ่ายเสมยีน 97 คน พบว่า พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี
ขององคก์ารเกดิจากปัจจยัหลกั 2 ประการ คอื พฤตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ารทัว่ไปและพฤตกิรรม
เฉพาะของบุคคลและจากการวเิคราะหแ์บบถดถอย Longitudinal (Change) Regression Models ใน
การวดัแรงจงูใจภายใน ความผกูพนัต่อองค ์การและพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร พบว่า
ความผกูพนัต่อองคก์าร มคีวามสมัพนัธก์บัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร และปัจจยัแห่ง
การเกดิพฤตกิรรมเหล่านี้มาจากขอ้มลูทัง้ 2 แหล่ง โดยความสมัพนัธร์ะหว่างความผกูพนัต่อองคก์าร
กบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์าร มมีากกว่าความสมัพนัธร์ะหว่าง
ความผกูพนัต่อองคก์ารกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัปัจจยัส่วนบุคคล
ส่วนความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจภายในกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารไม่มคีวามสมัพนัธก์นั
แต่อยา่งใด 
   พมิลพร อมรศลิป์ (2547) ไดศ้กึษาแรงจงูใจท างานทางวชิาการของครู กลุ่มสาระ
การเรยีนรูก้ารงานและเทคโนโลยใีนสถานศกึษา อ าเภอสามพราน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
นครปฐม เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า แรงจงูใจ ในการท าผลงานทางวชิาการของคร ูกลุ่มสาระการเรยีนรู้
การงานอาชพี และเทคโนโลยใีนสถานศกึษา อ าเภอสามพรานส านักงานงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม 
เขต 2 ในภาพรวามและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการสมัพนัธ ์ความตอ้งการความกา้วหน้า ความตอ้งการ
ไดร้บัการยอมรบันับถอื และความตอ้งการประชาธปิไตยในการท างาน อยูใ่นระดบัมาก  
   วนิยั ศรีนิทร ์(2544) ไดท้ าการศกึษาปัจจยัจงูใจในการท าผลงานทางวชิาการของ 
ขา้ราชการครใูนส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดัพษิณุโลก ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัจงูใจในการท า
ผลงานทางวชิาการของขา้ราชการครใูนสงักดัส านกังานการประถม จงัหวดัพษิณุโลก ตามทฤษฎแีรงจงูใจ
ของ เฮอรซ์เบอรก์ โดยภาพรรมมคีวามส าคญัอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่แยกเป็นรายดา้น พบว่า ใน
ส่วนปัจจยัจงูใจทีม่คีวามส าคญัมาก คอื ดา้นความก้าวหน้า ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ ส่วนดา้น
การไดร้บัการยอมรบันบัถอืดา้นความส าเรจ็ในการท างาน และดา้นความรบัผดิชอบ มคีวามส าคญัใน
ระดบัปานกลาง ส่วนดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลในหน่วยงาน มคีวามส าคญัอยูใ่นระดบัน้อย 
   นนัทพร ชทูรพัย ์(2544) ไดท้ าการศกึษาแรงจงูใจกบัความทอ้แทใ้นการปฏบิตังิาน 
ของครโูรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนในเขตกรงุเทพมหานคร ครโูรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนมคีวามทอ้แท้
ดา้นความอ่อนลา้ทางอารมณ์ ส่วนมากอยูใ่นระดบัต ่า ดา้นความทอ้แทด้า้นการสูญเสยีความสมัพนัธ์
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ส่วนบุคคลส่วนมากอยูใ่นระดบัต ่า ดา้นความทอ้แทด้า้นความไมส่มหวงัในผลส าเรจ็ของตน ส่วนมาก
อยูใ่นระดบัต ่า  และครโูรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน มแีรงจงูใจดา้นปัจจยักระตุน้ดา้นปัจจยัค ้าจุน อยูใ่น
ระดบัปานกลาง 
   วรากร ทรพัยว์ริะปกรณ์ และ ทรงวุฒ ิ อยูเ่อีย่ม ไดศ้กึษาแรงจงูใจในงานทีม่ผีลต่อ
ความผกูพนัในงานของอาสาสมคัรสาธารณสุข จากการศกึษาแสดงใหเ้หน็ว่าตวัแปรแรงจงูใจในงาน ส่งผล
ต่อความผูกพนัในงานของอาสาสมคัรสาธารณสุข โดยเฉพาะแรงจงูใจในงานดา้นความตอ้งการความพงึพอใจ
ในการท างาน ดา้นความตอ้งการความพงึพอใจในสมัพนัธภาพทางสงัคมแสดงใหเ้หน็ว่า ถา้อาสาสมคัร
สาธารณสุข มคีวามตอ้งการความพงึพอใจในสมัพนัธภาพทางสงัคมเกดิขึน้ กม็แีนวโน้มทีจ่ะเกดิความผกูพนั
ในงานเพิม่ขึน้ ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ เดอ เคลริก์ (De Klerk, J.J.  2001) ทีก่ล่าวว่า
บุคคลทีม่แีรงจงูใจในงานสงูโดยมากมกัมคีวามผกูพนัในงานสงูตามไปดว้ย 
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้กึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้อง
ครปูฐมวยั สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร และด าเนินการ
ตามขัน้ตอน ดงันี้ 
  1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  3. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  5. การจดักระท าขอ้มลูและวเิคราะหข์อ้มลู 
  6. สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั 
 
1. กำรก ำหนดประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตวัอย่ำง 
 ประชำกร 

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นครทูีป่ฏบิตักิารสอนระดบัปฐมวยั ในโรงเรยีนเอกชน สงักดั 
ส านกังานคณะกรรมส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร ภาคเรยีนที ่ 2 ปีการศกึษา 2557 
จ านวน 6826 คน 
 กลุ่มตวัอย่ำง 
  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้เป็นครทูีป่ฏบิตักิารสอนระดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน 
สงักดัส านกังานคณะกรรมส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร ภาคเรยีนที ่ 2 ปีการศกึษา 2557  
จ านวน 380 คน ซึง่ไดม้าโดยวธิกีาร ดงันี้ 
  1. ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยเทยีบมาจากตารางประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่าง (Krejcie; & 
Morgan.  1970) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ 95% (α) .05 เมือ่ ยอมใหค้วามคลาดเคลื่อนของการประมาณ
ค่าเฉลีย่ เกดิขึน้ในระดบั + 5% ของส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นครปูฏบิตักิารสอน
จ านวน 380 คน 
  2. เลอืกครทูีป่ฏบิตักิารสอนระดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน ดว้ยวธิกีารจบัฉลากเลอืกเขต 
จาก 50 เขต ในกรงุเทพมหานคร ไดร้ายชื่อโรงเรยีนจาก 11 เขต   
  3. เลอืกโรงเรยีนสงักดัส านักงานคณะกรรมส่งเสรมิการศกึษาเอกชนกรุงเทพมหานคร  
โดยวธิกีารการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก โดยใชเ้ขตในสงักดั
ของกรงุเทพมหานครเป็นหน่วยในการสุ่ม (Sampling Unit) พจิารณาตามจ านวน ไดจ้ านวนโรงเรยีน
ทัง้สิน้ 21 แห่ง       
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  4. สุ่มกลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นครปูฏบิตักิารสอนระดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน จ านวน 21 แห่ง 
ในกรงุเทพมหานคร โดยวธิกีารการสุ่มแบบงา่ย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก สุ่มครู
รอ้ยละ 10 ของจ านวนครทูีส่อนระดบัปฐมวยัทัง้หมดในโรงเรยีนนัน้ไดจ้ านวนครทูัง้สิน้ 388 คน ดงัตาราง 5 
 
ตาราง 5 แสดงกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน สงักดัส านกังานคณะกรรมส่งเสรมิการศกึษา 
     เอกชน กทม.  
 

เขต ขนาดโรงเรยีน ที ่ โรงเรยีน จ านวนคร ู
     

หลกัสี ่ กลาง 1 อนุบาลฉตัรเฉลมิ 16 
กลาง 2 ชาลสีมุทร 16 
ใหญ่ 3 ไผทอุดมศกึษา 24 

     

ลาดพรา้ว กลาง 4 ฤทธไิกรศกึษา 16 
กลาง 5 กลัยวทิย ์ 16 

     

บางเขน กลาง 6 อนุบาลสดุารกัษ์ 16 
ใหญ่ 7 ปราโมชวทิยา  รามอนิทรา 24 
เลก็ 8 อนุบาลสภุมงคล 12 

     

จตุจกัร กลาง 9 อนุบาลปรางทพิย ์ 16 
     

บงึกุ่ม ใหญ่ 10 สายอกัษร 24 
ใหญ่ 11 เลศิหลา้  24 
เลก็ 12 ชนิวร 12 
ใหญ่ 13 โสมาภา 24 

     

พญาไท เลก็ 14 อนุบาลดรุณา 12 
     

ดอนเมอืง ใหญ่ 15 พระหฤทยัดอนเมอืง 24 
เลก็ 16 อนุบาลธนินทร 12 

     

ลาดกระบงั ใหญ่ 17 มาเรยีลยั 24 
     

สายไหม เลก็ 18 อนุบาลอมรรตัน์ 12 
     

 ใหญ่ 19 สารศาสตร ์วเิทศสายไหม 24 
     

พระโขนง กลาง 20 สมถวลิ 16 
     

คลองเตย ใหญ่ 21 พระหฤทยัคอนแวนต ์ 24 
     

รวมจ านวนครทูัง้สิน้ 388 
     

 
 ทีม่า: ส านกังานคณะกรรมส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กทม. (2554) 
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2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวจิยัในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะในการจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มลูส่วนตวั ไดแ้ก่ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การท างาน  
มลีกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) วเิคราะหผ์ลจากค าตอบของผูต้อบ
แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี ่และรอ้ยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั มี
ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถาม
ประเมนิระดบัสมรรถนะ แบง่ออกเป็น 2 ดา้น โดยปรบัปรุงมาจากแบบสอบถามของ จารวุรรณ เพยีรบุญ 
(2554: 107 – 112) สงัคม วงภดูร (2552: 80 – 88) จ าแนกเป็น 4 ดา้น ดงันี้ 
  1. การวเิคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน  
  2. การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้  
  3. การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้  
  4. การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้
 ก ำหนดเกณฑใ์นกำรให้ค่ำคะแนนแต่ละระดบั ดงันี้ 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด           ให ้ 5  คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมาก            ให ้ 4 คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัปานกลาง           ให ้ 3 คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อย            ให ้ 2 คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด             ให ้ 1 คะแนน 
 ผลการแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยพจิารณาจากค่าเฉลี่ยเทยีบกบัเกณฑก์ารแปลผล
ตามเกณฑต่์อไปนี้ 
  4.50 – 5.00  หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
  3.50 – 4.49  หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมาก 
  2.50 – 3.49  หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.50 – 2.49  หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามดา้นขอ้มลูเกีย่วกบัปัจจยัการพฒันาคร ู มลีกัษณะค าถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามประเมนิระดบัการปฏบิตั ิ
แบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดป้รบัปรงุมาจากแบบสอบถามของ นิตยา กณัณกิาภรณ์ (2553: 149 – 159)  
วชัรพีร ลอ้อุทยั (2554: 108 – 117) ไดแ้ก่ 
  ดา้นที ่1 การพฒันาครภูายในสถานศกึษา 
  ดา้นที ่2 การพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา 
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 ก าหนดเกณฑใ์นการใหค้่าคะแนนแต่ละระดบั ดงันี้ 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ให ้ 5  คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมาก  ให ้ 4 คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อย  ให ้ 2 คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด ให ้ 1 คะแนน 
 ผลการแปลผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยพจิารณาจากค่าเฉลีย่เทยีบกบัเกณฑก์ารแปลผล ตาม
เกณฑต่์อไปนี้ 
  4.50 – 5.00 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
  3.50 – 4.49 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามดา้นขอ้มลูเกี่ยวกบัปัจจยัองคก์ร มลีกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามประเมนิระดบัการปฏบิตั ิแบ่งออกเป็น 
2 ดา้น ไดป้รบัปรงุมาจากแบบสอบถามของ สุวรรณ ีทองค า (2549: 135 – 143) วชัรพีร ลอ้อุทยั 
(2554: 108 – 117) ไดแ้ก่ 
  ดา้นที ่1 ลกัษณะการปฏบิตังิาน 
  ดา้นที ่2 สมัพนัธภาพในหน่วยงาน 
 ก าหนดเกณฑใ์นการใหค้่าคะแนนแต่ละระดบั ดงันี้ 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ให ้ 5  คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมาก  ให ้ 4 คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อย  ให ้ 2 คะแนน 
  มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด ให ้ 1 คะแนน 
 ผลการแปลผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยพจิารณาจากค่าเฉลีย่เทยีบกบัเกณฑก์ารแปลผล ตาม
เกณฑต่์อไปนี้ 
  4.50 – 5.00 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
  3.50 – 4.49 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถงึ มรีะดบัปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
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3. กำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบบั คอื แบบสอบถามปัจจยัที่
ส่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั แบ่งเป็น 4 ตอน ดงันี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ วุฒกิารศกึษา 
และ ประสบการณ์การท างาน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั 
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั คอื มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
จ าแนกเป็น 4 ดา้น ดงันี้ 
  1. การวเิคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน  
  2. การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้  
  3. การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้  
  4. การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัปัจจยัการพฒันาครู เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ชนิด 5 ระดบั คอื มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด  
 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกบัปัจจยัองคก์ร เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ชนิด 5 ระดบั คอื มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
 ขัน้ตอนในกำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
  ผูว้จิยั สรา้งแบบสอบถาม ปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้
ของครปูฐมวยั มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมขีัน้ตอนในการสรา้ง ดงันี้ 
  1. ก าหนดจดุมุง่หมายในการสรา้งแบบสอบถามเกีย่วกบัตวัแปรทีต่อ้งการวดั ไดแ้ก่   
ปัจจยัการพฒันาคร ู ปัจจยัองคก์ร และสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั โดย
มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง 
น้อย น้อยทีสุ่ด 
  2. ศกึษา ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัตามทีก่ าหนดในกรอบแนวคดิการวจิยั ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัตวัแปรอสิระและสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั  
  3. เขยีนนิยามเชงิปฏบิตักิารของตวัแปรอสิระ และสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้
ของครปูฐมวยั 
  4. สรา้งแบบสอบถามโดยเขยีนใหส้อดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะทีต่ ัง้ไว้  
  5. น าแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการ กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์ เพื่อ
พจิารณาและปรบัปรงุแบบสอบถามใหส้มบรูณ์มากยิง่ขึน้ 
  6. ตรวจสอบคุณภาพเบือ้งตน้ของแบบสอบถาม โดยใหผู้เ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 ท่าน 
จากผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญทีส่ าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโททางการการบรหิารศกึษา ดา้นปฐมวยั  
ดา้นวดัผลการศกึษาและการวจิยัทางการศกึษา ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา เพื่อพจิารณาความเหมาะสม
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ความถูกตอ้ง ความครอบคลุม และความสอดคลอ้งตามนิยามปฏบิตักิาร โดยคดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่ ี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Consistency : IOC) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม
ในลกัษณะความเทีย่งตรงดา้นเนื้อหา ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และปรบัปรงุ
แกไ้ขใหเ้หมาะสมและถูกต้องตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า ขอ้ค าถามตอนที ่1 จ านวน 2 ขอ้ 
ใชไ้ดทุ้กขอ้ค าถาม ตอนที ่2 ขอ้มลูเกีย่วกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั จ านวน 
27 ขอ้ ไดค้่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.60 – 1.0 แบบสอบถามตอนที ่3 ขอ้มลูเกีย่วกบัปัจจยัการพฒันาคร ู
จ านวน 15 ขอ้ ไดค้่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.60 – 1.0 และแบบสอบถามตอนที ่4 ขอ้มลูเกีย่วกบัปัจจยั
องคก์ร จ านวน 7 ขอ้ ไดค้่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.60 – 1.0 ซึง่เป็นไปตามเกณฑก์ารประเมนิ 
  6. น าแบบสอบถามทีจ่ากขอ้ 5 ไปทดลองใชก้บัครปูฐมวยัในสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กทม. ทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่ง แลว้น ามาวเิคราะหข์อ้ค าถามเป็นรายขอ้เพื่อหา
ค่าอ านาจจ าแนก (r) แบบสอบถามตวัแปรอสิระ โดยจะเลอืกขอ้ทีม่อี านาจจ าแนก 0.2 ขึน้ไป  

  7. น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บัครทูีป่ฏบิตักิารสอนระดบัปฐมวยั ในโรงเรยีนสงักดั 
ส านักงานคณะกรรมส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กทม. ทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่งจรงิ จ านวน 30 คน และน า
แบบสอบถามทีไ่ดม้าตรวจใหค้ะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน ามาหาค่าความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยหาค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟา (Alpha Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) 
โดยสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั ไดค้่าความเชื่อมัน่ เท่ากบั .742 ปัจจยั
การพฒันาคร ูเท่ากบั .797 ปัจจยัองคก์ร เท่ากบั .799 รวมทัง้ฉบบัเท่ากบั .779 
  8. น าแบบสอบถามมาจดัพมิพเ์ป็นรปูเล่มฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปเกบ็รวบรวมขอ้มลู
ในการวจิยัต่อไป 
 
4. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปทดสอบกบัครูปฐมวยัทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งโดยด าเนินการตามล าดบั
ขัน้ตอน ดงันี้ 
 1. ผูว้จิยัขอหนงัสอืแนะน าตวั จากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ยื่นต่อ
ผูอ้ านวยการ เพื่อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. ตดิต่อประสานงานกบัโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อนดัหมาย และก าหนดวนั เวลา 
ในการน าแบบสอบถาม ไปเกบ็ขอ้มลูกบัครทูีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 3. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามจ านวน 400 ชุด พรอ้มดว้ยหนงัสอืขอความรว่มมอืในการตอบ
แบบสอบถาม ไปเกบ็ขอ้มลูกบัครปูฐมวยั ซึง่เป็นกลุ่มตวัอยา่ง และรบัแบบสอบถามกลบัคนืดว้ยตวัเอง  
 4. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีค่รปูฐมวยัตอบ มาตรวจความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม จาก
แบบสอบถามทีแ่จกไป จ านวน 400 ชุด ไดร้บัแบบสอบถามคนืมา จ านวน 360 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 90 
ของแบบสอบถามทัง้หมด โดยตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้และน าขอ้มลูมาวเิคราะห ์เพื่อ
หาค่าทางสถติต่ิอไป 
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5. กำรจดักระท ำข้อมลูและกำรวิเครำะหข้์อมลู 
 การจดักระท าขอ้มลูโดยน าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ และคดัเลอืก
เฉพาะแบบสอบถามทีส่มบูรณ์เพื่อท าการวเิคราะหข์อ้มลู ซึง่ตอ้งไดร้บัแบบสอบถามทีส่มบูรณ์รอ้ยละ 80 
ของกลุ่มตวัอย่าง และน าผลคะแนนทีไ่ดม้าหาค่าสถติดิว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ (SPSS for Window) 
ซึง่ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1. แบบสอบถามตอนที ่1 วเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไป ดว้ยการวเิคราะห ์ค่ารอ้ยละ 
 2. แบบสอบถามตอนที ่2 การวเิคราะหส์มรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั
สงักดัส านกังานคณะกรรมส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร กรงุเทพมหานคร ดว้ยการวเิคราะห์
ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
  ตรวจใหค้ะแนนแบบสอบถามแบบสอบถาม สมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้
ของครปูฐมวยัตามเกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตาม
แบบของ ลเิคริท์ (Likert’s Scale) ไดก้ าหนดค่าคะแนนแต่ละระดบัดงันี้ 
   มรีะดบัการปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ให ้ 5  คะแนน 
   มรีะดบัการปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัมาก  ให ้ 4 คะแนน 
   มรีะดบัการปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 
   มรีะดบัการปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อย  ให ้ 2 คะแนน 
   มรีะดบัการปฏบิตั ิอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด ให ้ 1 คะแนน 
  หาค่าสถติพิืน้ฐานของคะแนนแบบสอบถามแบบสอบถาม สมรรถนะในการจดัประสบการณ์
การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัโดยใชเ้กณฑค์ะแนนดงันี้ (วเิชยีร เกตุสงิห.์  2538: 9) 
  เกณฑก์ารแปลความหมายคะแนนแบบสอบถามตอนที ่2 สมรรถนะในการจดัประสบการณ์
การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั เกณฑก์ารใหค้ะแนนมคี่าตัง้แต่ 1 – 5 คะแนน โดยแปลความหมายของคะแนน ดงันี้ 
   4.50 – 5.00     หมายถงึ   มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  มากทีสุ่ด 
   3.50 – 4.49  หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  มาก 
   2.50 – 3.49  หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
   1.50 – 2.49  หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  น้อย 
   1.0 – 1.49  หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  น้อยทีสุ่ด 
 3. แบบสอบถามตอนที ่3 และ 4 การวเิคราะหปั์จจยัต่างๆ ดว้ยการวเิคราะหค์่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 
และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
  ตรวจใหค้ะแนนแบบสอบถามแบบสอบถามปัจจยัต่างๆ ตามเกณฑก์ารใหค้ะแนนของ
แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของลเิคริท์ (Likert’s Scale) ไดก้ าหนด 
ค่าคะแนนแต่ละระดบั ดงันี้ 
   มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  มากทีสุ่ด ให ้ 5  คะแนน 
   มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  มาก  ให ้ 4 คะแนน 
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   มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  ปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 
   มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  น้อย  ให ้ 2 คะแนน 
   มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  น้อยทีสุ่ด ให ้ 1 คะแนน 
  เกณฑก์ารแปลความหมายคะแนนแบบสอบถามตอนที ่2 และ 3   ปัจจยัดา้นต่างๆ 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนมคี่าตัง้แต่ 1 - 5 คะแนน โดยแปลความหมายของคะแนน ดงันี้ 
   4.50 – 5.00  หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  มากทีสุ่ด 
   3.50 – 4.49  หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  มาก 
   2.50 – 3.49  หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
   1.50 – 2.49  หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  น้อย 
   1.0 – 1.49  หมายถงึ มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบั  น้อยทีสุ่ด 

 4. วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการพฒันาครแูละปัจจยัองคก์รกบัสมรรถนะในการจดั 
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน กรงุเทพมหานคร ดว้ยการหาค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
 5. วเิคราะหปั์จจยัการพฒันาครแูละปัจจยัองคก์รทีส่่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์
การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน กรงุเทพมหานคร สถติทิีใ่ชใ้นการหาค่าปัจจยัทีม่สี่งผลของ
ตวัแปรอสิระใชก้ารวเิคราะห์ โดยใชว้เิคราะหถ์ดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวธิ ีStepwise 
 

6. สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะหข้์อมลู 
 6.1 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหค์ุณภาพเครือ่งมอื ไดแ้ก่ 
  6.1.1 วเิคราะหห์าค่าความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถามโดยการพจิารณาจาก
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruency : IOC) (บุญเชดิ ภญิโญอนนัตพ์งษ์.  2545: 95) 
  6.1.2 วเิคราะหค์่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชส้ตูรสมัประสทิธิแ์อลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญเชดิ ภญิโญอนันตพงษ์.  2545: 131) โดย α แทน 
ค่าสมัประสทิธิค์วามเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
  6.1.3 สถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 6.2 สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 
  6.2.1 สมมตฐิานขอ้ที ่1 ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการพฒันาครแูละปัจจยัองคก์ร
กบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน กรงุเทพมหานคร ดว้ย
การหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
  6.2.2 สมมตฐิานขอ้ที ่2 ศกึษา ปัจจยัการพฒันาครแูละปัจจยัองคก์รทีส่่งผลต่อสมรรถนะ
ในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน กรุงเทพมหานคร สถติทิีใ่ชใ้นการหา
ค่าปัจจยัทีม่สี่งผลของตวัแปรอสิระใชก้ารวเิคราะห ์โดยใชว้เิคราะหถ์ดถอยพหุคูณ (Multiple Regression  
Analysis) ดว้ยวธิ ีStepwise 



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
 การวจิยัปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาสมรรถนะใน
การจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน กรงุเทพมหานคร เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์
ระหว่าง ปัจจยัการพฒันาคร ู ปัจจยัองคก์รกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั
ในโรงเรยีนเอกชน กรงุเทพมหานคร และเพื่อศกึษาปัจจยัปัจจยัการพฒันาคร ูปัจจยัองคก์รทีส่่งผลต่อ
สมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน กรงุเทพมหานคร 
 โดยผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากครรูะดบัปฐมวยั ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กทม. ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 388 คน ในการวเิคราะหข์อ้มลู 
ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูคอมพวิเตอรค์ านวณค่าสถติ ิโดยมกีารด าเนินงาน ดงันี้ 

 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 เพื่อความเขา้ใจในการแปลความหมายจากผลการวเิคราะหข์อ้มลูผูว้จิยัไดก้ าหนด
สญัลกัษณ์ในการวเิคราะหข์อ้มลูตามล าดบัดงันี้ 
 n  แทน จ านวนครผููส้อนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 X   แทน ค่าเฉลีย่ (Mean) 
 S.D. แทน ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 r  แทน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Correlation) 
 a  แทน ค่าคงทีข่องตวัพยากรณ์ซึง่พยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
 R   แทน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู 
 2R   แทน ก าลงัสองของค่าสมัประสทิธิใ์นการพยากรณ์ 
 β  แทน ค่าของสถติใินรปูแบบคะแนนมาตรฐาน 
 b  แทน แทนค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยของตวัพยากรณ์ซึง่พยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
 

b
SE  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสมัประสทิธิข์องตวัพยากรณ์ 

 X1  แทน ปัจจยัการพฒันาคร ู
 X2  แทน ปัจจยัองคก์ร 
 X11      แทน การพฒันาครภูายในสถานศกึษา 
 X12      แทน    การพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา 
 X21      แทน    ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
 X22      แทน    ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
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 Y  แทน สมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั   
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็น (Probability) ของการมนีัยส าคญัทางสถติ ิ
 **  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
การเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 การเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูและการแปลความหมาย ผูว้จิยัไดแ้บ่งออกเป็น 5 ตอน ดงันี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการศกึษาปัจจยัการพฒันาคร ูไดแ้ก่ การพฒันาครภูายในสถานศกึษาและการพฒันา
ครภูายนอกสถานศกึษา และปัจจยัองคก์ร ไดแ้ก่ ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิและสมัพนัธภาพในหน่วยงาน 
 ตอนท่ี 3 ผลการศกึษาสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีน
สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร  
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่าง ปัจจยัการพฒันาคร ูปัจจยัองคก์รกบัสมรรถนะ
ในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 
กรงุเทพมหานคร 
 ตอนท่ี 5 ผลการวเิคราะหปั์จจยัการพฒันาคร ู ปัจจยัองคก์ร ทีส่่งผลต่อสมรรถนะในการจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน  
กรงุเทพมหานคร 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตาราง 6 แสดงจ านวน รอ้ยละของขอ้มลูของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตาม วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์ 
     การท างาน (n = 360) 
 

วุฒกิารศกึษา จ านวน (คน) รอ้ยละ 
   

ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 6  1.8  
ปรญิญาตร ี 346  96.1  
ปรญิญาโท 8  2.1  

     

รวม 388  100.0  
    
   

ประสบการณ์การท างาน     
     ต ่ากว่า 10 ปี 282  78.3  
     10.01 – 20 ปี 64  17.7  
     มากกว่า 20 ปี 14  3.8  
     

               รวม 360  100.0  
   

 
 จากตาราง 6 ครรูะดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชนสงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษา
เอกชน ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง สว่นใหญ่มวีุฒกิารศกึษาเป็นปรญิญาตร ีจ านวน 373 คน คดิเป็นรอ้ยละ 96.1 
รองลงมาปรญิญาโท และต ่ากว่า ป.ตร ีตามล าดบัโดย มปีระสบการณ์การท างานต ่ากว่า 10 ปี มจี านวน
มากทีสุ่ดถงึ 304 คน คดิเป็นรอ้ยละ 78.3 รองลงมาคอื 10.01 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ตามล าดบั 
โดยที ่มากกว่า 20 ปีมจี านวนน้อยทีสุ่ดคดิเป็นรอ้ยละ 3.8 
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 ตอนท่ี 2 ผลการศกึษาผลการศกึษาปัจจยัการพฒันาคร ูไดแ้ก่ การพฒันาครภูายในสถานศกึษา
และการพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา และปัจจยัองคก์ร ไดแ้ก่ ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิและสมัพนัธภาพ
ในหน่วยงาน 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานของปัจจยัการพฒันาครู และปัจจยัองคก์รในภาพรวม และ 
     รายดา้น 
 

ตวัแปร X  S.D. ระดบัการปฏบิตั ิ
    

1. ปัจจยัการพฒันาคร ู 4.03 0.535 มาก 
    1.1 การพฒันาครภูายในสถานศกึษา 4.06 0.515 มาก 
    1.2 การพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา 4.01 0.555 มาก 
2. ปัจจยัองคก์ร 4.24 0.557 มาก 
    2.1 ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ 4.21 0.581 มาก 
    2.2 สมัพนัธภาพในหน่วยงาน 4.28 0.533 มาก 
    

 
 จากตาราง 7 ปัจจยัการพฒันาครู โดยรวมมรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก (X  = 4.03) 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นการพฒันาครภูายในสถานศกึษามกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก มี
ค่าเฉลีย่ (X = 4.06) และการพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา มคี่าเฉลีย่ (X = 4.01) ส่วนปัจจยัองคก์ร 
โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก (X  = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นสมัพนัธภาพ
ในหน่วยงานมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีย่ (X = 4.28) และ ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิมคี่าเฉลีย่ 
(X = 4.21)  
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 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหส์มรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยัในโรงเรยีน
เอกชน กรงุเทพมหานคร   
 
ตาราง 8 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานของสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั   
     ในรายดา้น 
 

สมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้ X  S.D. สมรรถนะ 
    

การวเิคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน 3.99 .524 มาก 
การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 4.06 .532 มาก 
การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ 3.99 .528 มาก 
การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้ 3.95 .570 มาก 
    

 
 จากตาราง 8 สมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั พจิารณาเป็นรายดา้น
ทุกดา้น พบว่า มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากโดยมคี่าเฉลีย่ระหว่าง (X = 3.99 ถงึ X = 4.06) ซึง่       
ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูม้กีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก มคี่าเฉลีย่ (X = 4.06) สว่นดา้นการวเิคราะห์
หลกัสตูรและผูเ้รยีน และดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้มคี่าเฉลีย่เท่ากบั (X = 3.99) ส่วนดา้น
การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรูม้คี่าเฉลีย่ (X = 3.95) ตามล าดบั 
 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัพฒันาคร ูปัจจยัองคก์ร กบัสมรรถนะ
การจดัประสบการณ์การเรยีนรูก้ารศกึษาปัจจยัการพฒันาคร ูไดแ้ก่ การพฒันาครภูายในสถานศกึษา
และการพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา ปัจจยัองคก์ร ไดแ้ก่ ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัแิละสมัพนัธภาพใน
หน่วยงานทีม่คีวามสมัพนัธก์บัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีน
เอกชน กรงุเทพมหานคร ดงัปรากฏในตาราง 9  
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ตาราง 9 ค่าสมัประสทิธิข์องปัจจยัการพฒันาคร ูการพฒันาครภูายในสถานศกึษา การพฒันาครภูายนอก 
     สถานศกึษา ปัจจยัองคก์ร ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิสมัพนัธภาพในหน่วยงานทีส่มัพนัธก์นัสมรรถนะ 
     ในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยั 
 

ตวัแปร Y X1 X11 X12 X2 X21 X22 
        

1. สมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้(Y) 1.000       
2. ปัจจยัพฒันาคร ู(X1) .763** 1.000      
    2.1 การพฒันาครภูายในสถานศกึษา (X11) .802** .739** 1.000     
    2.2 การพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา (X12) .627** .763** .739** 1.000    
3. ปัจจยัองคก์ร(X2) .645** .699** .660** .658** 1.000   
    3.1 ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั(ิX21) .658** .660** .681** .675** .723** 1.000  
    3.2 ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน(X22) .507** .569** .526** .471** .454** .646** 1.000 
        

 
 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจยัการพฒันาคร ูและปัจจยัองคก์ร มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัสมรรถนะ
ในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และ 0.05 ตามล าดบั 
ซึง่มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) อยูร่ะหว่าง .454 – .802 โดยการพฒันาครภูายในสถานศกึษา มี
ความสมัพนัธท์างบวกสงูสุดกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั (r = .802) รองลงมา
คอื ปัจจยัพฒันาคร ู( r =  .763) ตามล าดบั นัน่คอื ปัจจยัการพฒันามรีะดบัการปฏบิตักิารสงูขึน้ จะมี
ความสามารถในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยัเพิม่สงูขึน้อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  
 
 ตอนท่ี 5 ผลการวเิคราะหปั์จจยัการพฒันาคร ู และปัจจยัองคก์รทีม่ผีลต่อสมรรถนะในการจดั
ประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยั 
  การวิเคราะห ์ปัจจยัการพฒันาครแูละ ปัจจยัองคก์รสามารถส่งผลต่อสมรรถนะ
ในการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครปูฐมวยั 
   การศกึษาปัจจยัการพฒันาคร ูซึง่ประกอบดว้ย การพฒันาครภูายในสถานศกึษา และ
การพฒันาครภูายนอกสถานศกึษาและปัจจยัองคก์ร ซึง่ประกอบดว้ยลกัษณะงานทีป่ฏบิตัแิละสมัพนัธภาพ
ในหน่วยงาน สามารถส่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยั ดงัปรากฏในตาราง 7  
 
 
 
 
 
 



 141 

ตาราง 10 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธท์ีส่มัพนัธก์บั ปัจจยัการพฒันาคร ูซึง่ประกอบดว้ย การพฒันาครู 
     ภายในสถานศกึษา และการพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา และปัจจยัองคก์ร ซึง่ประกอบดว้ยลกัษณะ 
     งานทีป่ฏบิตัแิละสมัพนัธภาพในหน่วยงาน ส่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้อง 
     ครปูฐมวยั 
 

ตวัแปร Y (X3) (X4) (X5) (X6)   
        

สมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั  (Y) 1.000       
ปัจจยัพฒันาคร ู(X1) .763** 1.000      
การพฒันาครภูายในสถานศกึษา (X3) .802** .739** 1.000     
การพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา (X4) .627** .763** .739** 1.000    
ปัจจยัองคก์ร (X2) .645** .699** .660** .658** 1.000   
ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ(X5) .658** .660** .681** .675** .723** 1.000  
สมัพนัธภาพในหน่วยงาน (X6) .507** .569** .526** .471** .454** .646** 1.000 
        

 

** มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจยัการพฒันาคร ูซึง่ประกอบดว้ย การพฒันาครภูายในสถานศกึษา 
และการพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์
การเรยีนรูค้รปูฐมวยั อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) อยู่
ระหว่าง .507 – .802 โดยการพฒันาครภูายในสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธท์างบวกสงูสุดกบัสมรรถนะ
ในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั (r = .802) รองลงมาคอื การพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา 
(r = .627) ส่วนปัจจยัองคก์ร ซึง่ประกอบดว้ย ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิและสมัพนัธภาพในหน่วยงาน มี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั  อยา่งมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) อยูร่ะหว่าง .454 – .723 โดยลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
มคีวามสมัพนัธท์างบวกสงูสุดกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั (r = .723) 
และสมัพนัธภาพในหน่วยงาน (r =  .646) ตามล าดบั นัน่คอื การพฒันาครภูายในสถานศกึษา และ
ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิมรีะดบัการปฏบิตักิารสงูขึน้ จะมคีวามสามารถในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้อง
ครปูฐมวยัเพิม่สูงขึน้ อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  
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ตาราง 11 การวเิคราะหส์มการถดถอยพหุคณูของ ปัจจยัการพฒันาคร ูและปัจจยัองคก์รสามารถร่วมกนั 
     ท านายสมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยั 
 

ตวัแปร b β 
b

SE  t p 
      

ปัจจยัการพฒันาคร ู .043 .589 .609 13.616 .000 
ปัจจยัองคก์ร .043 .209 .220 4.908 .000 
      

 
 a  = 1.020,  R  = .779, 2R  = .606 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจยัการพฒันาครแูละปัจจยัองคก์รส่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์
เรยีนรูข้องครปูฐมวยั โดยร่วมกนัพยากรณ์สมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยั ได้
อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่ .01 มอี านาจการพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 60.60 โดย ปัจจยัการพฒันาคร ู มี
อ านาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาคอื ปัจจยัองคก์ร ซึง่สามารถเขยีนสมการพยากรณ์สมรรถนะใน
การจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยัได ้ดงันี้ 
 
  สมการพยากรณ์การปฏิรปูการเรียนรู้ของครใูนรปูคะแนนดิบ 
   Ŷ  = 1.020 + .043 (ปัจจยัการพฒันาครู) + .043 (ปัจจยัองคก์ร) 
  สมการพยากรณ์สมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครปูฐมวยัในรปู
คะแนนมาตรฐาน 
   Z = .589 (ปัจจยัการพฒันาคร)ู + .209 (ปัจจยัองคก์ร) 
 จากสมการ สรปุไดว้่า สมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยัมคี่าเพิม่มากขึน้ 
ขึน้อยูก่บัปัจจยัการพฒันาคร ูและปัจจยัองคก์ร 
 สรุปไดว้่า ปัจจยัการพฒันาคร ูและปัจจยัองคก์รสามารถร่วมกนัพยากรณ์สมรรถนะในการจดั
ประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยัได ้คดิเป็นรอ้ยละ 60.60   
 
 
 



  

บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั สงักดัส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานครสรุปได ้ดงันี้ 
 
วิธีการด าเนินการวิจยั 
 ประชากร 

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั  เป็นครรูะดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชนสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร ภาคเรยีนที ่ 2 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 
6826 คน 

กลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ครรูะดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชนสงักดัส านกังาน

คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2557  จ านวน  
388 คน ซึง่ไดม้าโดยวธิกีารสุ่ม ดงันี้ 
  1. ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยเทยีบมาจากตารางประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่าง 
(Krejcie; & Morgan.  1970) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ 95% (α) .05 เมือ่ ยอมใหค้วามคลาดเคลื่อนของ
การประมาณค่าเฉลีย่ เกดิขึน้ในระดบั + 5% ของส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นครู
ปฏบิตักิารสอนจ านวน 380 คน 
  2. เลอืกเขตทีม่โีรงเรยีนซึง่มคีรทูีป่ฏบิตักิารสอนระดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน ดว้ย
วธิกีารจบัฉลากเลอืกเขต จาก 50 เขต ในกรงุเทพมหานคร ไดร้ายชื่อโรงเรยีนจาก 11 เขต   
  3. เลอืกโรงเรยีนสงักดัส านักงานคณะกรรมส่งเสรมิการศกึษาเอกชนกรุงเทพมหานคร 
โดยวธิกีารการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก โดยใชเ้ขตในสงักดั
ของกรงุเทพมหานครเป็นหน่วยในการสุ่ม (Sampling Unit) พจิารณาตามจ านวน ไดจ้ านวนโรงเรยีน
ทัง้สิน้ 21 แห่ง       
  4. สุ่มกลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นครปูฏบิตักิารสอนระดบัปฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน จ านวน 21 แห่ง 
ในกรุงเทพมหานคร โดยวธิกีารการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก สุ่ม
ครรูอ้ยละ 10 ของจ านวนครทูีส่อนระดบัปฐมวยัทัง้หมดในโรงเรยีนนัน้ ไดจ้ านวนครทูัง้สิน้ 388 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นี้  เป็นแบบสอบถามปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะในการจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มลูส่วนตวั ไดแ้ก่ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การท างาน  มี
ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) วเิคราะหผ์ลจากค าตอบของผูต้อบแบบสอบถาม
โดยการแจกแจงความถี ่และรอ้ยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้ครปูฐมวยั มี
ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถาม
ประเมนิระดบัสมรรถนะ แบ่งออกเป็น 2 ดา้น โดยปรบัปรุงมาจากแบบสอบถามของ จารวุรรณ เพยีรบุญ 
(2554: 107 – 112) และ สงัคม วงภดูร (2552: 80 – 88) จ าแนกเป็น 4 ดา้น ดงันี้ 
  1. การวเิคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน  
  2. การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้  
  3. การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้  
  4. การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัปัจจยัการพฒันาครู เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ชนิด 5 ระดบั คอื มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด  
 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกบัปัจจยัองคก์ร เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ชนิด 5 ระดบั คอื มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด แบบสอบถามนี้มขีอ้ค าถามรวมจ านวน
ทัง้สิน้ 49     ในการสรา้งเครือ่งมอืในการวจิยัไดน้ าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ไปใหค้ณะกรรมการปรญิญานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกตอ้งและน าไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา
และน ากลบัมาวเิคราะหค์่าดชันีความสอดคลอ้ง พบว่า ไดค้่า IOC = .40 – 1.00 หลงัจากนัน้น าไป
ทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งซึง่เป็นครปูฐมวยัโรงเรยีนเอกชน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
เอกชน กรงุเทพมหานคร จ านวน 30 คน ทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่งจรงิ และน ากลบัมาหาความเชื่อมัน่
โดยวเิคราะห ์ไดค้่าไดค้่าความเชื่อมัน่ .779 ต่อจากนัน้น าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งจรงิ จ านวน 388 คน 
ผูว้จิยัน ามาวเิคราะห์ โดยใชค้่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
แบบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และสมการถดถอยพหุคณู (Multiple 
Regression) ดว้ยวธิ ีStepwise 
 
สรปุผลการวิจยั 
 1. การศกึษาปัจจยัการพฒันาคร ูไดแ้ก่ การพฒันาครภูายในสถานศกึษาและการพฒันาครู 
ภายนอกสถานศกึษา ปัจจยัองคก์ร ไดแ้ก่ ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิและสมัพนัธภาพในหน่วยงาน สรปุผล 
ไดด้งันี้ 
  1.1 ปัจจยัการพฒันาคร ูพบว่า โดยรวมมรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาครภูายในสถานศกึษามคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
และตามดว้ยการพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา ตามล าดบั  
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  1.2 ปัจจยัองคก์ร พบว่า โดยรวมมรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก พจิารณารายดา้น
พบว่า ความสมัพนัธใ์นหน่วยงานมคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก และลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ  
 2. การศกึษาสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัในโรงเรยีน สงักดั 
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวเิคราะห์
หลกัสตูรและผูเ้รยีน การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้และการวจิยัเพื่อพฒันา 
การเรยีนรู ้พบว่า โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก และพจิารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น  
โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ดา้นการวเิคราะหห์ลกัสตูรและ
ผูเ้รยีนมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมาคอื การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้และการวจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนรู้ 
ตามล าดบั 
 3. การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ปัจจยัการพฒันาคร ูปัจจยัองคก์รกบัสมรรถนะในการจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ปัจจยัการพฒันาคร ูและปัจจยัองคก์ร มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์
การเรยีนรูค้รปูฐมวยั  อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และ 0.05 ตามล าดบั โดยการพฒันาครู
ภายในสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธท์างบวกสงูสุดกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั  
รองลงมาคอื ปัจจยัพฒันาคร ู ตามล าดบั นัน่คอื ปัจจยัการพฒันามรีะดบัการปฏบิตักิารสงูขึน้ จะมี
ความสามารถในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยัเพิม่สงูขึน้อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 4. การศกึษาปัจจยัการพฒันาคร ู และปัจจยัองคก์รทีส่่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์
การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร พบว่า
ปัจจยัการพฒันาคร ู และปัจจยัองคก์รส่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยั 
โดยรว่มกนัพยากรณ์สมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยัไดอ้ย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ที ่ .01 มอี านาจการพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 60.60 โดยปัจจยัการพฒันาคร ู มอี านาจการพยากรณ์สงูสุด 
รองลงมา คอื ปัจจยัองคก์รตามล าดบั 
 
อภิปรายผล 
 จากการวเิคราะหข์อ้มลู และสรปุผลการวจิยัเกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจดัประสบการณ์
การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน สามารถอภปิรายผล
ประเดน็ส าคญัได ้ดงันี้ 
 1. การศกึษาปัจจยัการพฒันาคร ูไดแ้ก่ การพฒันาครภูายในสถานศกึษาและการพฒันาครู 
ภายนอกสถานศกึษา ปัจจยัองคก์ร ไดแ้ก่ ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิและสมัพนัธภาพในหน่วยงาน สรปุผล 
ไดด้งันี้ 
  1.1 ปัจจยัการพฒันาคร ูพบว่า โดยรวมมรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาครภูายในสถานศกึษามคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
และตามดว้ยการพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา ตามล าดบั  
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   ดา้นการพฒันาครภูายในสถานศกึษา พบว่า มกีารด าเนินการของสถานศกึษา เพื่อ
ส่งเสรมิใหม้คีรปูฐมวยัในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร 
รบัการพฒันาในสถานศกึษา ทัง้นี้อาจเป็นเพราะตามขอ้บงัคบัคุรสุภา ว่าดว้ยใบอนุญาตประกอบวชิาชพี 
พ.ศ. 2547 ว่าดว้ยเรือ่งคุณสมบตัทิีค่รตูอ้งผ่านการปฏบิตักิารสอนในสถานศกึษาตามหลกัสตูรปรญิญา
ทางการศกึษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี และผ่านเกณฑก์ารประเมนิปฏบิตักิารสอนตามหลกัเกณฑ์
วธิกีารและเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการก าหนด และตามขอ้บงัคบัคุรสุภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณ
ของวชิาชพี พ.ศ. 2548 หมวด 2 ว่าดว้ยเรือ่ง มาตรฐานการปฏบิตังิาน ทีร่ะบุว่าผูป้ระกอบวชิาชพีครู 
ตอ้งปฏบิตังิานตามมาตรฐานการปฏบิตังิาน ปฏบิตักิจิกรรมทางวชิาการเกีย่วกบัการพฒันาวชิาชพีครู
อยูเ่สมอ ซึง่จะมผีลในการต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชพีคร ูทุกๆ 5 ปี อกีดว้ย ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ชยัวฒัน์ เลก็วุฒนินัท ์(2555: 99) ทีพ่บว่า ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามช่วยเหลอืดา้นต่างแก่ผูส้อน สนบัสนุน
ใหค้รมูคีวามรูต้ามหลกัสตูร และการจดัประสบการณ์ ทัง้นี้โรงเรยีนควรจะใชห้ลกัการพฒันาครู และ
การพฒันาครภูายในสถานศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 
   ดา้นการพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา ทีพ่บว่า มกีารปฏบิตัน้ิอยกว่า การพฒันาครู
ภายในสถานศกึษานัน้ อาจจะเป็นเพราะครมูภีาระงานมากขึน้ เป็นเหตุใหร้ปูแบบการพฒันาครสู่วนใหญ่
จงึปรบัใหเ้ขา้การปฏบิตังิานในปัจจบุนั จากเอกสารแนวทางการพฒันาครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษา แบบ
ใชโ้รงเรยีนเป็นฐานในโรงเรยีนขนาดเลก็ของคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร พบว่า การพฒันาครู
และผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนจงึมคีวามจ าเป็นและต้องหารปูแบบการพฒันาทีเ่หมาะสมและแตกต่าง
ไปจากโรงเรยีนขนาดอื่นๆ เพราะโรงเรยีนบางโรงเรยีนมคีรไูมค่รบชัน้หรอืครจูานวนจ ากดั การอบรม
พฒันาครทูีผ่่านมาตอ้งเชญิครไูปอบรมนอกโรงเรยีนตามโรงแรม หอ้งประชุมในส่วนกลางผลเสยีทีต่ามมา 
คอื นกัเรยีนถูกทอดทิง้ ทัง้ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ขาดการสอนทดแทน ยิง่ท าใหม้าตรฐานดา้นคุณภาพการศกึษา
มชี่องว่างห่างออกไปอกี ปัญหาดงักล่าวน่าจะมกีารศกึษาวธิกีารพฒันาครโูดยใชพ้ืน้ทีป่ฏบิตังิานเป็น
สถานทีพ่ฒันา คอื การพฒันา โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน นัน่คอื เป็นการพฒันาทีใ่หผู้เ้รยีนและครผููส้อน
ไดม้สี่วนรว่มในการพฒันาตนเองใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการและตรงกบับรบิทของโรงเรยีน  
  1.2 ปัจจยัองคก์ร พบว่า โดยรวมมรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก พจิารณารายดา้น
พบว่า ความสมัพนัธใ์นหน่วยงานมคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก และตามดว้ยลกัษณะ
งานทีป่ฏบิตั ิ ตามล าดบั 
   ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน มรีะดบัการปฏบิตัใินระดบัมาก มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด 
ผลทีไ่ดเ้ป็นไปตามทฤษฎคีวามตอ้งการตามล าดบัขัน้ (Need Hierarchy Theory) ทีม่าสโลวใ์หค้วามส าคญั
กบัแหล่งทีม่าของแรงจงูใจ เช่น ความตอ้งการดา้นชวีวทิยาหรอืสญัชาตญาณ ตามความพงึพอใจของ
ตนเอง คนเรามกัจะเสาะหาสิง่ต่างๆ เพื่อสนองความตอ้งการ เพราะความตอ้งการทีจ่ะสมหวงัยอ่มไมม่ี
ทีส่ ิน้สุด โดยไดเ้สนอความต้องการเป็น 5 ขัน้ จากทฤษฎสีรุปไดว้่าความตอ้งการพืน้ฐานของมนุษยน์ัน้
ส่งผลต่อการตอบสนองความตอ้งการและความสมัพนัธร์ะหว่างกนั พฒันาเป็นล าดบัขัน้ เมือ่ความตอ้งการ
ระดบัต ่าไดร้บัการตอบสนองแลว้ บุคคลกจ็ะใหค้วามสนใจกบัความตอ้งการระดบัสงูต่อไป สอดคลอ้งกบั
แนวคดิของ ฟีดเลอร ์และการเ์ซยี (Fiedler; & Garcia.  1987: 52) ทีก่ล่าวไวว้่า ความสมัพนัธร์ะหว่าง
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ผูบ้รหิารกบัผูร้ว่มงานเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัมากทีสุ่ดต่อทศันะของผูร้ว่มงานทีม่ต่ีอการท างานหาก
ผูร้ว่มงานมคีวามศรทัธาในตวัผูบ้รหิารและยอมทีจ่ะเป็นผูต้าม การใหค้วามสนบัสนุนในการปฏบิตังิาน
กจ็ะเป็นไปดว้ยด ีในทางตรงกนัขา้ม หากผูบ้รหิารไมไ่ดร้บัความวางใจจากผูร้ว่มงานกย็อ่มไมด่ ีท าให้
ผูบ้รหิารเกดิความอดึอดัทีจ่ะปฏบิตังิาน มคีวามวติกกงัวล ซึง่อาจท าใหง้านทีป่ฏบิตัอิยูล่ม้เหลวได ้ซึง่
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ นพพงษ ์บุญจติราดุล (2527: 48 – 67) ไดก้ล่าวถงึปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รยีน
และผูส้อนว่า ผูส้อนไมค่วรสรา้งบรรยากาศความกลวัใหเ้กดิขึน้ เพราะการเรยีนรูไ้มไ่ดเ้กดิขึน้เฉพาะ
ในชัน้เรยีนเท่านัน้ ดงันัน้การพบปะ ซกัถามนอกหอ้งเรยีนจะสรา้งบรรยากาศความเป็นมติรใหเ้กดิง่ายขึน้ 
และผูส้อนควรจะฟังความคดิเหน็ของผูเ้รยีน จากขอ้มลูและผลการวจิยัท าใหพ้บว่า สมัพนัธภาพใน
หน่วยงานเป็นอกีหนึ่งกลไกทีจ่ะท าใหบ้รรยากาศการท างานมคีวามน่าพอใจ มสีามคัค ี เสมอืนพีน้่อง
และมกีารแนะน าช่วยเหลอืกนัและกนัท าใหก้ารท างานในองคก์รส าเรจ็ไปดว้ยด ี
   ดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิพบว่า มผีลการปฏบิตัน้ิอยกว่าดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
จากขอ้มลูของส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน) หรอื สมศ. 
พบว่า การประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสามพบ 5 ปัญหาส าคญัทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาสถานศกึษา 
หนึ่งในนัน้คอืปัญหาขาดแคลนครทูีม่คีุณวุฒปิฐมวยัในโรงเรยีนเอกชน จงึท าใหค้รปูฐมวยัส่วนหนึ่งใน
ปัจจบุนัเป็นครทูีจ่บไมต่รงสาขาปฐมวยั ดงันัน้การปฏบิตัติามลกัษณะงาน จงึตอ้งใชก้ารพฒันา และ
เรยีนรูอ้ยา่งมาก โดยแนวคดิของ สุวรรณ ีทองค า (2549: 112 – 113) ไดส้รปุไวว้่า ลกัษณะงานของ
ครปูฐมวยัควรส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรคต์รงกบัความรู ้ความสามารถ มคีวามน่าสนใจ มคีวามยดืหยุ่น 
และมคีวามยากง่าย ไดใ้ชค้วามคดิอย่างเตม็ที ่จงึอาจจะเป็นไดว้่าเมือ่มคีรปูฐมวยัที่จบไมต่รงสาขา จงึ
ท าใหข้าดความเขา้ใจในลกัษณะงานและท าใหป้ฏบิตัไิดน้้อย 
 2. สมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั พบว่า ครปูฐมวยั มสีมรรถนะ ใน 
การจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้การวเิคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน 
มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมาคอื การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ และการวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู้ 
ตามล าดบั 
  ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ค่าเฉลีย่มากที่สุด เพราะมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก ที่
เป็นเช่นนี้เพราะว่า การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้หรอืการจดัประสบการณ์ของครปูฐมวยัในโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร นัน้ไดเ้น้นใหผู้เ้รยีนเป็นส าคญั
ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ จนสามารถเป็นทกัษะตามความถนัด ความสนใจและความตอ้งการ รวมทัง้
การส่งเสรมิพฒันาการดา้นต่างๆ ตามศกัยภาพของผูเ้รยีนแต่ละคนอย่างเป็นระบบได้ โดยครปูฐมวยั
มคีวามสามารถในการวางแผนจดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการของเดก็และบรรลุจดุประสงค์
ทีก่ าหนดไว ้ โดยเน้นใหเ้ดก็ไดร้บัประสบการณ์ตรงจากการลงมอืปฏบิตั ิส่งเสรมิใหเ้ดก็ไดใ้ชค้วามรู ้ทกัษะ
ในการคดิแกปั้ญหาดว้ยตนเอง รวมทัง้การจดักจิกรรมส่งเสรมิพฒันาการดา้นต่างๆ โดยใชป้ระสาทสมัผสั
ทัง้ 5 ในการเรยีนรู ้และครปูฐมวยักม็คีวามสามารถในการใชค้วามรูเ้กี่ยวกบัการใชส้ื่อ และจดัสื่อระดบั
ปฐมวยัทีท่นัสมยัและสอดคลอ้งกบัพฒันาการทัง้ 4 ดา้น มกีารประดษิฐค์ดิคน้ ผลติ เลอืกใช ้ปรบัปรงุ
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เครือ่งมอือุปกรณ์ เทคนิควธิกีารต่างๆ เพื่อใหผู้เ้รยีนบรรลุจดุประสงคข์องการเรยีนรู้ มกีารจดัสื่ออุปกรณ์
ประกอบกจิกรรมเพยีงพอกบัจ านวนเดก็ มสีื่อปฐมวยัทีห่ลากหลาย และสอดคลอ้งกบัการจดักจิกรรม  
เน้นการจดัสื่อ ทัง้ทีเ่ป็นของจรงิและของจ าลอง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารวุรรณ  เพยีรบุญ (2554: 91) 
ทีพ่บว่า ครผููส้อนมกีารพฒันาตนเองเป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพีตามขอ้บงัคบั
ของคุรสุภา ใหม้กีารพฒันาสภาพสิง่แวดลอ้มในชัน้เรยีน มกีารจดัขอ้มลูนกัเรยีน และจดัวสัดุ สื่อ อุปกรณ์
การเรยีนการสอน              
  ดา้นการวเิคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน มคี่าเฉลีย่ในระดบัมาก  เพราะมกีารปฏบิตัอิยูใ่น
ระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพราะว่า การจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัเป็นรากฐานการพฒันาในทุกๆ ดา้น มี
จดุมุง่หมายเพื่อพฒันาเดก็ใหเ้จรญิเตบิโตสมบรูณ์ทัง้ร่างกายและจติใจ อกีทัง้เตรยีมความพรอ้มทัง้รา่งกาย 
อารมณ์ สงัคม สตปัิญญา ครปูฐมวยัจะตอ้งมคีวามเขา้ใจในหลกัสตูรอนุบาล โดยยดึหลกัอบรมเลีย้งดู
ควบคู่การใหก้ารศกึษา ดงันัน้ครปูฐมวยัยคุใหม่ จงึไมใ่ช่แค่ผูเ้ลีย้งดแูต่ตอ้งเป็นครพูนัธุใ์หมท่ีเ่น้นสมรรถนะ
ของครเูพื่อเตรยีมการดา้นต่างๆ ใหพ้รอ้มและพฒันาอยูเ่สมอ (ส านกังานเลขาธกิารคุรสุภา.  2555: 11 – 14) 
สอดคลอ้งกบัแนวคดิการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครู (ส านกังานเลขาธกิารคุรสุภา.  2538: 10 – 22)    
ทีไ่ดก้ าหนดคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องคร ู และเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีครเูพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัิ
หน้าที ่12 มาตรฐาน (ส านกังานเลขาธกิารคุรุสภา.  2550: 41 – 44) ในดา้นการปฏบิตังิานในโรงเรยีน
ครจูะตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจในหลกัการการจดัการการศกึษาปฐมวยั ตอ้งมคีวามสามารถในการสรา้ง 
และพฒันาหลกัสตูรทีเ่หมาะสมกบัวยัและประสบการณ์ของเดก็ จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู้
ของเดก็ สนองความตอ้งการความสนใจของเดก็ทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรยีน เดก็ตอ้งไดร้บัการส่งเสรมิ
พฒันาการ ทัง้ดา้นร่างกาย อารมณ์ จติใจ สงัคมและสตปัิญญา โดยตอ้งพฒันาความสามารถเป็นรายบุคคล
เพื่อเป็นฐานการด ารงชวีติและอยูใ่นสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข  
  ดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้มคี่าเฉลีย่ในระดบัมาก เพราะมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
เนื่องจากครปูฐมวยัในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
มคีวามสามารถเลอืกใชว้ธิกีารประเมนิเดก็ปฐมวยัทีเ่หมาะสมทีสุ่ดนัน่คอื การสงัเกต และการบนัทกึขอ้มลู 
เกบ็ไวใ้นรปูแบบต่างๆ เช่น บนัทกึแบบสัน้ แบบสงัเกต แบบมาตราวดัประมาณค่า เป็นต้น ควรเกบ็
ขอ้มลูอย่างเป็นระบบ อาจท าในรปูแบบของแฟ้มผลงาน ทัง้นี้ขึน้อยูก่บัการก าหนดรว่มกนัของบุคลากร
ทีจ่ดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา เนื่องจากเดก็เลก็มกีารเปลีย่นแปลงทางร่างกายและสมองอยา่งรวดเรว็ 
โดยเฉพาะในช่วงขวบปีแรกและมคีวามเสีย่งต่อสภาพความผดิปกตต่ิางๆ จงึจ าเป็นตอ้งเฝ้าระวงัและ
ตดิตามดแูลอยา่งใกลช้ดิ พ่อแม ่ผูเ้ลีย้งดหูรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการอบรมเลีย้งดแูละพฒันาเดก็ควรสงัเกต
พฒันาการเดก็จากคุณลกัษณะตามวยั โดยค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลของเดก็แต่ละคน กรมวชิาการ 
(2546: 40) ทัง้นี้ครปูฐมวยัมคีวามสามารถในการสรุปผลการประเมนิพฒันาการ และรายงานผลรายบุคคล
อยา่งเป็นระบบ น าผลการประเมนิพฒันาการดา้นต่างๆ ในรปูแบบ เทคนิค วธิกีาร ทีน่ ามาใช ้เพื่อการจดั
ประสบการณ์ และออกแบบจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิพฒันาการ มกีารน าผลประเมนิการจดัประสบการณ์
มาปรบัปรงุพฒันาผูเ้รยีนใหไ้ดผ้ลดยีิง่ขึน้  
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  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้ มคี่าเฉลีย่ระดบัมาก แต่ค่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ดในสมรรถนะ  
4 ดา้น ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะว่า การท าวจิยัในชัน้เรยีนของครปูฐมวยัเป็นการคน้พบปัญหา ขอ้สงัเกต หรอื
ขอ้สงสยัในการจดักจิกรรมส าหรบัเดก็ปฐมวยั และสามารถแกปั้ญหา พฒันาการเรยีนรู ้และโดยรวบรวม
ขอ้มลูการวจิยั มขี ัน้ตอนการสรุปผลอย่างเป็นระบบ หรอืพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการพฒันาผูเ้รยีนใหด้ยีิง่ขึน้ แต่ในปัจจุบนั พบว่า ครขูาดความเขา้ใจในกระบวนการวจิยั
และขาดทกัษะปฏบิตักิารวจิยั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรอุมา  รุง่เรอืงวนิชกุล (2556: 188 – 189) 
ทีพ่บว่า ครขูาดความรูเ้กีย่วกบักระบวนการวจิยัตอ้งการความช่วยเหลอืในดา้นความรูใ้หม้วีทิยากรที่
เชีย่วชาญในการวจิยัมาแนะน า  ครขูาดการสนับสนุนจากผูบ้รหิารอย่างต่อเนื่องอย่างต่อเนื่อง ครขูาด
ความละเอยีด รอบคอบ อดทน ช่างสงัเกต ใฝ่หาความรู ้ ความมุ่งมัน่ในการท าวจิยั การท างานทีเ่ป็น
ระบบ อกีทัง้ครมูงีานพเิศษนอกเหนือจากการสอนมากจงึไมม่เีวลาท าการวจิยัในชัน้เรยีน    
 3. การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ปัจจยัการพฒันาคร ู ปัจจยัองคก์รกบัสมรรถนะในการจดั 
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร
พบว่า ปัจจยัการพฒันาคร ูและปัจจยัองคก์ร มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์
การเรยีนรูค้รปูฐมวยั  อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และ 0.05 ตามล าดบั โดยการพฒันาครู
ภายในสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธท์างบวกสงูสุดกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั  
รองลงมาคอื ปัจจยัพฒันาครู ตามล าดบั นัน่คอื ปัจจยัการพฒันามรีะดบัการปฏบิตักิารสูงขึน้ จะมี
ความสามารถในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยัเพิม่สงูขึน้อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
ผลวจิยัเป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ ดงัที ่ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2541: 111) ไดก้ล่าวถงึ การพฒันาครู
ว่า ผูบ้รหิารควรพฒันาตนเองและบุคลกรอื่นๆ อยา่งสม ่าเสมอผูบ้รหิารและบุคลากรอื่นๆ ตอ้งท างาน
รว่มกนัตลอดเวลา ดงันัน้ทุกฝ่ายควรมคีุณสมบตัทิางกาย สตปัิญญา อารมณ์และสงัคม อยูใ่นระดบัดี
เสมอ ตอ้งมคีวามเขา้ใจซึง่กนัและกนัการพฒันาตนเองและบุคลากรเป็นสิง่จ าเป็น เพื่อใหทุ้กคนอยูใ่น
สภาพทีส่ามารถปฏบิตังิานได ้ อยา่งมปีระสทิธภิาพ และแนวคดิของ เอด็วนิ ลอ็ค (Edwin, Locke) 
นกัปราชญ์ชาวองักฤษ (Locke; & Latham. 1990: Online) ทีก่ล่าวว่า วงจรของการปฏบิตังิานทีด่ ี
เป็นตวัเริม่ในสิง่ทีต่อ้งการ เป้าหมาย หรอืความทา้ทายในงาน ซึง่เป็นทฤษฎใีนการก าหนดเป้าหมาย 
เพื่อเป็นแรงจงูใจของพนกังานทีจ่ะน าไปปรบัปรงุงานใหม้ปีระสทิธภิาพ มผีลต่อความสมัพนัธร์ะหว่าง
เป้าหมายและผลงาน และเป็นการทา้ทายในเป้าหมาย จะน าไปสู่แรงจงูใจและประสทิธภิาพของผลงาน
ทีด่ ี
 4. การศกึษาปัจจยัการพฒันาคร ู และปัจจยัองคก์รทีส่่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์
การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร พบว่า
ปัจจยัการพฒันาคร ู และปัจจยัองคก์รส่งผลต่อสมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยั 
โดยรว่มกนัพยากรณ์สมรรถนะในการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครปูฐมวยัไดอ้ย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ที ่.01 โดยปัจจยัการพฒันาคร ูมอี านาจการพยากรณ์สงูสุด รองลงมา คอื ปัจจยัองคก์รตามล าดบั ผลวจิยั
เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไวท้ีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเพราะปัจจยัการพฒันาคร ู ก่อใหเ้กดิทกัษะและสมรรถนะ
อยา่งเหน็ไดช้ดักว่าปัจจยัองคก์ร ดงัที ่เยาวมาลย ์วเิศษ (2548: 4) ไดก้ล่าวไวว้่า การพฒันาครปูฐมวยั 
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คอื กระบวนการเกี่ยวกบัการส่งเสรมิใหค้รู มคีวามมุ่งหวงั หรอืความประสงคท์ีจ่ะพฒันาตนใหม้คีวามรู ้
ความสามารถ มทีกัษะในการปฏบิตังิานใหด้ขีึน้ และมปีระสบการณ์ทางการสอนระดบัการศกึษาปฐมวยั 
ตลอดจนทศันคตต่ิอการท างาน เพื่อน าความรูไ้ปพฒันาเดก็ใหเ้กดิการเรยีนรูเ้ตม็ศกัยภาพ อนัจะเป็นผล
ใหก้ารท างานของคร ูมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฮารก์รฟี (Hargreaves, 
Andy.  1992: Online) ทีไ่ดศ้กึษาเกีย่วกบัความเขา้ใจในการพฒันาครซูึง่ตอ้งสมัพนัธก์บัความตอ้งการ
พฒันาดว้ยตนเอง การตอบสนองของตวัคร ูวฒันธรรมการสอน ความเป็นลกัษณะเฉพาะบุคคล เป็นตน้ 
ซึง่จะส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงของคร ูและผลการวจิยัของ กนันิ่ง (Gunning, Amanda.  2004: Online) 
ไดศ้กึษาเกีย่วกบัการพฒันาประสทิธภิาพในตนเองและความมัน่ใจในการสอนวทิยาศาสตร ์ จากการวจิยันี้
ประสทิธภิาพในตนเองนัน้เป็นสิง่ส าคญัล าดบัแรกๆ ทีจ่ะส่งผลต่อการพฒันาการสอนได ้ดงันัน้จากขอ้มลู
และผลการวจิยัท าใหพ้บว่า ปัจจยัการพฒันาครมูคีวามจ าเป็น และสะทอ้นผลการสรา้งสมรรถนะในการจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยัไดอ้ย่างชดัเจน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัปปใช้ 
  1.1 จากผลการวจิยัพบว่า ระดบัความสามารถสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้
ครปูฐมวยั ระดบัการปฏบิตัปัิจจยัการพฒันาคร ูและปัจจยัองคก์ร อยู่ในระดบัด ีดงันัน้ผูบ้รหิาร และ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งควรรกัษามาตรฐานและพฒันาระดบัความสามารถและระดบัการปฏบิตัใิหด้ยีิง่ๆ 
ขึน้ไป 
  1.2 สถานศกึษา ผูบ้รหิาร หรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ควรก าหนดนโยบายพฒันาอบรม 
เสรมิความรูใ้หค้รปูฐมวยัทีม่ปีระสบการณ์และไม่มปีระสบการณ์อยูเ่สมอโดยการแยกกลุ่มกนั ใหไ้ดร้บั
การพฒันาดา้นสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมอยา่งต่อเนื่อง เพราะจะท าใหส้ถานศกึษา
สามารถพฒันาโรงเรยีนใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษาไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
  1.3 สถานศกึษา ผูบ้รหิาร หรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เขตควรสนบัสนุนปัจจยัต่างๆ เพื่อ
ช่วยใหโ้รงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่สามารถปฏบิตังิานไดท้ดัเทยีมกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 
ซึง่ไดแ้ก่ งบประมาณ บุคลากร วสัดุ ครภุณัฑ ์เป็นตน้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อปป 
  2.1 ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัรปูแบบการพฒันาสมรรถนะของครใูนดา้นอื่นๆ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการในการพฒันาของคร ู
  2.2 ศกึษาเปรยีบเทยีบสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยักบั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเขตอื่น 
  2.3 ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครู
ปฐมวยักบัประสทิธภิาพและคุณภาพทางการศกึษาของสถานศกึษา 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 
ผูช้่วยศาสตราจารย ์เรอืโท ดร.ไพบลูย ์อ่อนมัง่  ผูช้่วยศาสตราจารย ์    
           อาจารยป์ระจ า 
           คณะศกึษาศาสตร ์
           มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 
อาจารย ์ดร.รงัรอง  สมมติร      อาจารยป์ระจ า 
           คณะศกึษาศาสตร ์
           มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 
อาจารยส์มใจ  นรนิทรน์อก      ศกึษานิเทศกช์ านาญการ   
           ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษา  
           เขตพืน้ทีก่ารศกึษาจงัหวดัพระนครศรอียธุยา เขต 2 
 
อาจารย ์บุษบา  พนัธุฤ์ทธิ ์      ผูอ้ านวยการ 
           โรงเรยีนตรภีทัร 
 
อาจารย ์ฉนัทนา  เปียทอง       ผูอ้ านวยการ 
           โรงเรยีนปัณณวชิช ์
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
เร่ือง  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครปูฐมวยั   
สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  กรงุเทพมหานคร 

 
ค าช้ีแจง: 
 1. จดุประสงคข์องแบบสอบถามนี้เพื่อศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั  สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 
กรงุเทพมหานคร และจงึน าผลไปวเิคราะหใ์นขอบเขตทีศ่กึษา  
 2. ขอใหท้่านโปรดพจิารณาแบบสอบถาม และใหค้ะแนนขอ้ค าถามในแต่ละขอ้ตามความ
เป็นจรงิ 
 3. โปรดกรณุาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 
 4. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มลูเกีย่วกบัปัจจยัชวีสงัคม 
  ตอนท่ี 2 ขอ้มลูเกีย่วกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั   
  ตอนท่ี 3 ขอ้มลูเกีย่วกบัปัจจยัการพฒันาคร ู
  ตอนท่ี 4 ขอ้มลูเกีย่วกบัปัจจยัองคก์ร 
 
 
 
 
 
ขอขอบพระคุณทุกทา่นเป็นอยา่งสงูทีก่รุณาใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 

                                                                                พรทพิย ์ เอีย่มประเสรฐิ 
            นิสติปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศกึษา 
          คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มลูเกีย่วกบัปัจจยัชวีสงัคม เป็นขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบถาม มลีกัษณะ
ขอ้ค าถามใหเ้ตมิค า และแบบตรวจสอบรายการ Check List  
 
 ค าช้ีแจง:  โปรดท าเครือ่งหมาย  ในช่อง  ทีต่รงกบัสภาพความเป็นจรงิของท่าน 
 
1. วุฒกิารศกึษา  
  ต ่ากว่าปรญิญาตร ี   
  ปรญิญาตร ี  
 ปรญิญาโท 
 
2. ประสบการณ์การท างาน (นับจนถงึวนัที ่22 กนัยายน 2557) 
 ............. ปี ................ เดอืน 
 
 ค าช้ีแจง: แบบสอบถามปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครู
ปฐมวยั สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร มลีกัษณะค าถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงันี้ 
   5 หมายถงึ ระดบัมากทีสุ่ด 
   4 หมายถงึ ระดบัมาก 
   3 หมายถงึ ระดบัปานกลาง 
   2 หมายถงึ ระดบัน้อย 
   1 หมายถงึ ระดบัน้อยทีสุ่ด 
 ขอใหท้่านพจิารณาขอ้ความต่อไปนี้ แลว้โปรดท าเครือ่งหมาย  ในช่องทีต่รงกบัทีต่รงกบั
ความเป็นจรงิมากทีสุ่ด            
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ตอนท่ี 2 ขอ้มลูเกีย่วกบัสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั ท่านคดิว่าท่านมคีวามสามารถ 
ในดา้นต่างๆ มากน้อยเพยีงใด 
 

สมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั 

ระดบัความสามารถ 

น้อ
ยท

ีส่ดุ
 

น้อ
ย 

ปา
นก

ลา
ง  

มา
ก 

 

มา
กท

ีส่ดุ
 

1. การวิเคราะหห์ลกัสูตรและผูเ้รียน 
    1.1 การวเิคราะหห์ลกัสตูรเพือ่วางแผนการจดัประสบการณ์ 

     

    1.2 การก าหนดสาระการเรยีนรูร้ายปีตามโครงสรา้งหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั 
พุทธศกัราช 2546 

     

    1.3 การจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรูร้ายปี      
    1.4 การวเิคราะหก์ารใชห้ลกัสตูรทีผ่่านมาเพื่อวางแผนในการพฒันาผูเ้รยีน      
    1.5 การวเิคราะหพ์ฒันาการเดก็เป็นรายบุคคล      
    1.6 ทกัษะการคน้หาปัญหาและความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของเดก็      
    1.7 การจดัท าขอ้มลูเดก็ปฐมวยัรายบุคคล พรอ้มบนัทกึอย่างเป็นระบบ      
    1.8 ทกัษะการวางแผนจดัประสบการณ์ตามพฒันาการทีแ่ตกต่างของเดก็      
2. การจดักิจกรรมการเรียนรู ้
    2.1 การจดักจิกรรมโดยเน้นเดก็ไดร้บัประสบการณ์ตรงจากการลงมอืปฏบิตัิผา่น
ประสาทสมัผสัทัง้ 5 

     

    2.2 การสง่เสรมิใหเ้ดก็เลอืกท ากจิกรรมตามความตอ้งการความสนใจและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

     

    2.3 การกระตุน้และจดักจิกรรมโดยสง่เสรมิใหเ้ดก็รว่มคดิ แกปั้ญหาดว้ยตนเอง      
    2.4 ทกัษะการประดษิฐค์ดิคน้ จดัท าสือ่ระดบัปฐมวยัทีท่นัสมยัและสง่เสรมิ
พฒันาการเดก็ตามความมุ่งหมายของการเรยีนรู ้

     

    2.5 การน าสือ่ปฐมวยัทัง้สือ่ทีเ่ป็นของจรงิและของจ าลองมาใชใ้หส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละเน้ือหาในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั 

     

    2.6 การปรบัปรุงสือ่ระดบัปฐมวยัทุกครัง้หลงัใชส้ือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้      
3. การวดัผลประเมินผลการเรียนรู ้
    3.1 การวางแผนและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อประเมนิผลพฒันาการเดก็ปฐมวยัดา้นต่างๆ 

     

    3.2 ทกัษะการประเมนิพฒันาการของเดก็ตามสภาพจรงิทัง้รายบุคคลและรายกลุ่ม      
    3.3 ทกัษะการสรา้งเครื่องมอืประเมนิพฒันาการดว้ยรปูแบบทีห่ลากหลาย      
    3.4 ทกัษะการใชเ้ครื่องมอืตามขัน้ตอนการประเมนิอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม      
    3.5 การน าผลการวดัการประเมนิแต่ละระยะมาพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน      
    3.6 การสรุปผลการประเมนิพฒันาการของผูเ้รยีน เพื่อบ่งบอกระดบัความสามารถ
ของผูเ้รยีน 

     

    3.7 การเขยีนรายงานการประเมนิผูเ้รยีนรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ      



 

 

183 

สมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั 

ระดบัความสามารถ 
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ย 

ปา
นก

ลา
ง  
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4. การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้      
    4.1 ทกัษะการวเิคราะหผ์ลจากการจดักจิกรรมหรอืการวดัผลการเรยีนรูม้า
ก าหนดปัญหาเพื่อพฒันาผูเ้รยีนดา้นต่างๆ  

     

    4.2 ทกัษะการวเิคราะหผ์ลจากการจดักจิกรรมหรอืการวดัผลการเรยีนรูม้า
ก าหนดปัญหาเพื่อพฒันาการจดักจิกรรมหรอืการวดัผลของผูเ้รยีน 

     

    4.3 ทกัษะการคดิคน้นวตักรรมทางการศกึษาใหม่ๆเพื่อพฒันาผูเ้รยีนในดา้น
ต่างๆทีเ่ป็นปัญหา   

     

    4.4 ทกัษะเกีย่วกบักระบวนการท าวจิยัเพื่อแกไ้ขปัญหาผูเ้รยีนในชัน้เรยีน      
    4.5 ทกัษะเกีย่วกบัการเขยีนงานวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้      
    4.6 ทกัษะการน าเสนอผลงานวจิยัเพื่อพฒันาผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน      
5. การพฒันาครภูายในสถานศึกษา      
    5.1 สถานศกึษาจดัใหม้กีารตดิตามประเมนิการสอนในชัน้เรยีนจากผูบ้รหิารหรอื
ครผููม้ปีระสบการณ์ดา้นการจดัการศกึษาปฐมวยั 

     

    5.2 การนิเทศภายในสถานศกึษาใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัวธิกีารจดัประสบการณ์
และการพฒันางานตามหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั 

     

    5.3 การนิเทศภายในสถานศกึษาใหค้ าแนะน าใหรู้จ้กัปรบัปรงุวธิกีารจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล   

     

    5.4 สถานศกึษาสง่เสรมิใหร้บัรูข้อ้มลูขา่วสารประจ าวนัจากหอ้งสมุดหรอืแหล่ง
เรยีนรูท้ ัง้ภายในสถานศกึษา เชน่ หนงัสอืพมิพ ์หนงัสอืรายสปัดาห ์วทิยุ โทรทศัน์ 
และอนิเทอรเ์น็ต เพื่อน าขอ้มลูมาประยุกตใ์ชใ้นการจดัประสบการณ์ 

     

    5.5 สถานศกึษาจดัใหม้หีอ้งปฏบิตักิารต่างๆเพยีงพอต่อการอ านวยความสะดวก
ในการสบืคน้ขอ้มลู 

     

    5.6 สถานศกึษาสง่เสรมิใหส้ ารวจ  พจิารณาตนเอง และวเิคราะหต์นเองผ่านการ
ปฏบิตังิาน 

     

    5.7 สถานศกึษาสง่เสรมิใหไ้ดน้ าค าแนะน าตามผลการประเมนิของผูบ้รหิาร
สถานศกึษามาใชพ้ฒันาทกัษะในการจดัประสบการณ์ 

     

    5.8 สถานศกึษาไดจ้ดักจิกรรมวชิาการภายในสถานศกึษาเพือ่แลกเปลีย่นความรู้
กบัผูร้่วมงาน 

     

    5.9 สถานศกึษาสง่เสรมิใหเ้กดิการระดมความคดิร่วมกนัเมื่อเขา้ประชมุเพื่อ
น าไปสูก่ารพฒันาการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องผูส้อน 
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6. การพฒันาครภูายนอกสถานศึกษา      
    6.1 สถานศกึษาสง่เสรมิใหเ้ขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาทกัษะความสามารถ จาก
วทิยากรผูเ้ชีย่วชาญดา้นการศกึษาปฐมวยัจากหน่วยงานหรอืองคก์รอื่นๆภายนอก
สถานศกึษา 

     

    6.2 สถานศกึษาสง่เสรมิใหเ้ขา้รบัการอบรมจนเกดิทกัษะความสามารถเฉพาะ
ดา้น เกีย่วกบั หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั, การดแูลเดก็ปฐมวยั, การจดัประสบการณ์
การเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั จากหน่วยงานหรอืองคก์รอื่นๆภายนอกสถานศกึษา 

     

    6.3 สถานศกึษาสง่เสรมิใหเ้ขา้เยีย่มชมสถานศกึษา องคก์รและหน่วยงานทีม่ี
ความเชีย่วชาญและประสบความส าเรจ็ดา้นการจดัประสบการณ์ท าใหเ้กดิการพฒันา 
เพิม่ทกัษะและความรูใ้นวชิาชพี 

     

    6.4 สถานศกึษาสง่เสรมิใหเ้ขา้เยีย่มชมสถานศกึษา องคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกบัปฐมวยั
และหน่วยงานทางการศกึษา โดยน ามาพฒันาและต่อยอดในการปฏบิตังิานใหด้ี
ยิง่ขึน้ 

     

    6.5 สถานศกึษาสง่เสรมิใหเ้ขา้เยีย่มชมสถานศกึษาองคก์รและหน่วยงานทีม่ี
ความเชีย่วชาญและประสบความส าเรจ็ ท าใหส้ามารถน าแนวทางหรอืเทคนิควธิกีาร
มาปรบัใชใ้นการจดัประสบการณ์ 

     

    6.6 ท่านไดร้บัการสง่เสรมิใหศ้กึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ท าใหม้ทีกัษะในการจดั
ประสบการณ์มากขึน้ 

     

ตอนท่ี 4 ข้อมูลเก่ียวกบัปัจจยัองคก์ร      
1. ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
   1.1 ท่านด าเนินการปฏบิตังิานตามตารางการจดักจิกรรมประจ าวนัของเดก็
ปฐมวยั 

     

    1.2 ท่านปฏบิตังิานดว้ยความรบัผดิชอบทัง้การดแูลเดก็ ออกแบบการเรยีนรู ้วาง
แผนการเรยีนรู ้เตรยีมการสอน และ การจดัประสบการณ์ 

     

    1.3 ท่านปฏบิตังิานตามหลกัจติวทิยาในการจดัประสบการณ์และพฒันาความคดิ
รเิริม่สรา้งสรรค ์คดิคน้สิง่ใหม่ๆเพื่อการจดัประสบการณ์  การเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั 

     

2. ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน      
    2.1 ท่านชว่ยเหลอืแกปั้ญหาร่วมกนักบัผูบ้งัคบับญัชา หวัหน้าสายงาน เพื่อน
ร่วมงาน 

     

    2.2 ท่านปฏบิตัติามกฎระเบยีบของโรงเรยีน      
    2.3 ท่านเชื่อฟังผูบ้งัคบับญัชาและหวัหน้าสายงานพรอ้มใหค้วามร่วมมอืในการ

ปฏบิตังิาน 
     

    2.4 ท่านใหค้วามรกั ความเอาใจใสต่่อเดก็ ผ่านการอบรมเลีย้งดเูดก็เป็นอย่างด ี      
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ตารางแสดงสถิติ แจกแจงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานของสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั   
     ดา้นการวเิคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน 
 

ตวัแปร   S.D. สมรรถนะ 
    

1. การวเิคราะหห์ลกัสตูรเพื่อวางแผนการจดัประสบการณ์ 3.97 .784 มาก 
2. การก าหนดสาระการเรยีนรูร้ายปีตามโครงสรา้งหลกัสตูรการศกึษา
ปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 3.92 .660 มาก 
3. การจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรู้
รายปี 4.04 .780 มาก 
4. การวเิคราะหก์ารใชห้ลกัสูตรทีผ่่านมาเพื่อวางแผนในการพฒันาผูเ้รยีน 3.96 .629 มาก 
5. การวเิคราะหพ์ฒันาการเดก็เป็นรายบุคคล 4.02 .678 มาก 
6. ทกัษะการคน้หาปัญหาและความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของเดก็ 3.97 .683 มาก 
7. การจดัท าขอ้มลูเดก็ปฐมวยัรายบุคคล พรอ้มบนัทกึอยา่งเป็นระบบ 3.98 .672 มาก 
8. ทกัษะการวางแผนจดัประสบการณ์ตามพฒันาการทีแ่ตกต่างของเดก็ 4.09 .624 มาก 

    

รวม 3.99 .524 มาก 
    

 
 จากตาราง 12 พบว่า การวเิคราะหห์ลกัสตูรและผูเ้รยีน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.99) 
และพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ความสามารถอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยทกัษะการวางแผนจดัประสบการณ์
ตามพฒันาการทีแ่ตกต่างของเดก็มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด ( = 4.09) รองลงมาคอื การจดัท าแผนการจดั
ประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรูร้ายปี ( = 4.04) การวเิคราะหพ์ฒันาการเดก็เป็นรายบุคคล 
(  = 4.02) การจดัท าขอ้มลูเดก็ปฐมวยัรายบุคคล พรอ้มบนัทกึอยา่งเป็นระบบ ( = 3.98) และการวเิคราะห์
หลกัสตูรเพื่อวางแผนการจดัประสบการณ์ ( = 3.97) ตามล าดบั โดยที ่การก าหนดสาระการเรยีนรู้
รายปีตามโครงสรา้งหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 มปีระสบการณ์ระดบัมากมคี่าเฉลีย่
น้อยทีสุ่ด ( = 3.92) 
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ตาราง 13 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั   
     ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
 

การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้   S.D. สมรรถนะ 
    

1. การจดักจิกรรมโดยเน้นเดก็ไดร้บัประสบการณ์ตรงจากการลงมอื
ปฏบิตัผิ่านประสาทสมัผสัทัง้ 5 4.14 .701 มาก 
2. การส่งเสรมิใหเ้ดก็เลอืกท ากจิกรรมตามความตอ้งการความสนใจ
และความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.11 .616 มาก 
3. การกระตุน้และจดักจิกรรมโดยส่งเสรมิใหเ้ดก็รว่มคดิ แกปั้ญหา
ดว้ยตนเอง 4.04 .648 มาก 
4. ทกัษะการประดษิฐค์ดิคน้ จดัท าสื่อระดบัปฐมวยัทีท่นัสมยัและ
ส่งเสรมิพฒันาการเดก็ตามความมุง่หมายของการเรยีนรู ้ 3.98 .622 มาก 
5. การน าสื่อปฐมวยัทัง้สื่อทีเ่ป็นของจรงิและของจ าลองมาใชใ้ห้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเนื้อหาในการจดัประสบการณ์การ
เรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั 4.15 .713 มาก 
6. การปรบัปรงุสื่อระดบัปฐมวยัทุกครัง้หลงัใชส้ื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ
สงูขึน้ 3.93 .695 มาก 
    

 
 จากตาราง 13 การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.06) และเมือ่พจิารณา
รายขอ้ พบว่า ความสามารถอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยการน าสื่อปฐมวยัทัง้สื่อทีเ่ป็นของจรงิและของ
จ าลองมาใชใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเนื้อหาในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั
มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด ( = 4.15) รองลงมาคอื การจดักจิกรรมโดยเน้นเดก็ไดร้บัประสบการณ์ตรงจาก
การลงมอืปฏบิตัผิ่านประสาทสมัผสัทัง้ 5 ( = 4.14) การส่งเสรมิใหเ้ดก็เลอืกท ากจิกรรมตามความตอ้งการ
ความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคล ( = 4.11) และการกระตุน้และจดักจิกรรมโดยส่งเสรมิ
ใหเ้ดก็รว่มคดิ แกปั้ญหาดว้ยตนเอง ( = 4.04) ตามล าดบั โดยทีก่ารปรบัปรงุสื่อระดบัปฐมวยัทุกครัง้
หลงัใชส้ื่อใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้มปีระสบการณ์ระดบัด ีมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ( = 3.93) 
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ตาราง 14 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานของสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั 
     ดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ 
 

ดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้   S.D. สมรรถนะ 
    

1. การวางแผนและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อประเมนิผลพฒันาการเดก็ปฐมวยั
ดา้นต่างๆ 

3.98 .662 มาก 

2. ทกัษะการประเมนิพฒันาการของเดก็ตามสภาพจรงิทัง้รายบุคคล
และรายกลุ่ม 4.01 .769 มาก 
3. ทกัษะการสรา้งเครือ่งมอืประเมนิพฒันาการดว้ยรปูแบบที่

หลากหลาย 3.95 .674 มาก 
4. ทกัษะการใชเ้ครือ่งมอืตามขัน้ตอนการประเมนิอยา่งถูกตอ้งและ

เหมาะสม 3.94 .648 มาก 
5. การน าผลการวดัการประเมนิแต่ละระยะมาพฒันาการเรยีนรูข้อง

ผูเ้รยีน 3.99 .695 มาก 
6. การสรปุผลการประเมนิพฒันาการของผูเ้รยีน เพื่อบ่งบอกระดบั

ความสามารถของผูเ้รยีน 3.99 .622 มาก 
7. การเขยีนรายงานการประเมนิผูเ้รยีนรายบุคคลอย่างเป็นระบบ 4.06 .634 มาก 

    

รวม 3.99 0.528 มาก 
    

 
 จากตาราง 14 การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( = 3.99) และ
เมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่า ความสามารถอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยการเขยีนรายงานการประเมนิ
ผูเ้รยีนรายบุคคลอย่างเป็นระบบมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด ( = 4.06) รองลงมาคอื ทกัษะการประเมนิ
พฒันาการของเดก็ตามสภาพจรงิทัง้รายบุคคลและรายกลุ่ม ( = 4.01) การน าผลการวดัการประเมนิ
แต่ละระยะมาพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และ การสรุปผลการประเมนิพฒันาการของผูเ้รยีน เพื่อบ่ง
บอกระดบัความสามารถของผูเ้รยีน ( = 3.99) ตามล าดบั โดยที ่ทกัษะการใชเ้ครือ่งมอืตามขัน้ตอน
การประเมนิอย่างถูกตอ้งและเหมาะสมมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ( = 3.94) 
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ตาราง 15 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานสมรรถนะในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั ดา้นการวจิยั 
     เพื่อพฒันาการเรยีนรู ้
 

ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู้   S.D. สมรรถนะ 
    

1. ทกัษะการวเิคราะหผ์ลจากการจดักจิกรรมหรอืการวดัผลการเรยีนรู้
มาก าหนดปัญหาเพื่อพฒันาผูเ้รยีนดา้นต่างๆ  3.90 .648 มาก 
2. ทกัษะการวเิคราะหผ์ลจากการจดักจิกรรมหรอืการวดัผลการเรยีนรู้
มาก าหนดปัญหาเพื่อพฒันาการจดักจิกรรมหรอืการวดัผลของผูเ้รยีน 3.93 .663 มาก 
3. ทกัษะการคดิคน้นวตักรรมทางการศกึษาใหม่ๆ เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใน
ดา้นต่างๆ ทีเ่ป็นปัญหา   3.92 .675 มาก 
4. ทกัษะเกี่ยวกบักระบวนการท าวจิยัเพื่อแกไ้ขปัญหาผูเ้รยีนในชัน้เรยีน 3.97 .683 มาก 
5. ทกัษะเกีย่วกบัการเขยีนงานวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้ 3.94 .718 มาก 
6. ทกัษะการน าเสนอผลงานวจิยัเพื่อพฒันาผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 4.05 1.108 มาก 

    

รวม 3.95 0.570 มาก 
    

 
   จากตาราง 15 การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.95) และเมือ่
พจิารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดย ทกัษะการน าเสนอผลงานวจิยัเพื่อพฒันาผลการเรยีนรู้
ของนกัเรยีนมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด ( = 4.05) รองลงมาคอื ทกัษะเกีย่วกบักระบวนการท าวจิยัเพื่อแกไ้ข
ปัญหาผูเ้รยีนในชัน้เรยีน ( = 3.97) และทกัษะเกีย่วกบัการเขยีนงานวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้( = 3.94) 
ตามล าดบั โดยทีท่กัษะการวเิคราะหผ์ลจากการจดักจิกรรมหรอืการวดัผลการเรยีนรูม้าก าหนดปัญหา
เพื่อพฒันาผูเ้รยีนดา้นต่างๆ มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ( = 3.90) 
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ผลการวิเคราะห ์ปัจจยัการพฒันาคร ู
 
ตาราง 16 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานของปัจจยัการพฒันาครู ในภาพรวมแต่ละดา้น 
 

ตวัแปร X  S.D. ระดบัการปฏบิตั ิ
    

การพฒันาครภูายในสถานศกึษา 4.06 0.515 มาก 
การพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา 4.01 0.555 มาก 
    

 
 จากตาราง 16 ปัจจยัการพฒันาคร ูในภาพรวมแต่ละดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาครภูายใน
สถานศกึษามรีะดบัการปฏบิตัริะดบัมาก มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด (X = 4.06) รองลงมาคอื การพฒันาครู
ภายนอกสถานศกึษา (X = 4.01) ตามล าดบั 
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ตาราง 17 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานของปัจจยัการพฒันาคร ูดา้นการพฒันาครภูายในสถานศกึษา 
 

ดา้นการพฒันาครภูายในสถานศกึษา X  S.D. 
ระดบั 

การปฏบิตั ิ
    

1. สถานศกึษาจดัใหม้กีารตดิตามประเมนิการสอนในชัน้เรยีนจาก
ผูบ้รหิารหรอืครผููม้ปีระสบการณ์ดา้นการจดัการศกึษาปฐมวยั 4.13 .771 มาก 
2. การนิเทศภายในสถานศกึษาใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัวธิกีารจดั
ประสบการณ์และการพฒันางานตามหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั 4.11 .665 มาก 
3. การนิเทศภายในสถานศกึษาใหค้ าแนะน าใหรู้จ้กัปรบัปรงุวธิกีารจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล   4.12 .639 มาก 
4. สถานศกึษาส่งเสรมิใหร้บัรูข้อ้มลูข่าวสารประจ าวนัจากหอ้งสมดุหรอื
แหล่งเรยีนรูท้ ัง้ภายในสถานศกึษา เช่น หนงัสอืพมิพ ์หนงัสอืราย
สปัดาห ์วทิย ุโทรทศัน์ และอนิเทอรเ์น็ต เพื่อน าขอ้มลูมาประยกุตใ์ชใ้น
การจดัประสบการณ์ 4.01 .649 มาก 
5. สถานศกึษาจดัใหม้หีอ้งปฏบิตักิารต่างๆ เพยีงพอต่อการอ านวย
ความสะดวกในการสบืคน้ขอ้มลู 3.86 .708 มาก 
6. สถานศกึษาส่งเสรมิใหส้ ารวจ พจิารณาตนเอง และวเิคราะหต์นเอง
ผ่านการปฏบิตังิาน 4.13 .683 มาก 
7. สถานศกึษาส่งเสรมิใหไ้ดน้ าค าแนะน าตามผลการประเมนิของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษามาใชพ้ฒันาทกัษะในการจดัประสบการณ์ 4.05 .672 มาก 
8. สถานศกึษาไดจ้ดักจิกรรมวชิาการภายในสถานศกึษาเพื่อแลกเปลีย่น
ความรูก้บัผูร้ว่มงาน 4.09 .630 มาก 
9. สถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้กดิการระดมความคดิรว่มกนัเมือ่เขา้ประชุมเพื่อ
น าไปสู่การพฒันาการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องผูส้อน 4.07 .641 มาก 

    

รวม 4.06 0.515 มาก 
    

 
 จากตาราง 17 การพฒันาครภูายในสถานศกึษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.06) และ
เมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดย สถานศกึษาจดัใหม้กีารตดิตามประเมนิการสอน
ในชัน้เรยีนจากผูบ้รหิารหรอืครผููม้ปีระสบการณ์ดา้นการจดัการศกึษาปฐมวยั และสถานศกึษาส่งเสรมิ
ใหส้ ารวจ พจิารณาตนเอง และวเิคราะหต์นเองผ่านการปฏบิตังิาน มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด (X = 4.13) รองลงมา
คอื การนิเทศภายในสถานศกึษาใหค้ าแนะน าใหรู้จ้กัปรบัปรุงวธิกีารจดัประสบการณ์การเรยีนรูใ้หเ้หมาะสม
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล (X = 4.12) และการนิเทศภายในสถานศกึษาใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบั
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วธิกีารจดัประสบการณ์และการพฒันางานตามหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั (X = 4.11) ตามล าดบั โดยที่
สถานศกึษาจดัใหม้หีอ้งปฏบิตักิารต่างๆเพยีงพอต่อการอ านวยความสะดวกในการสบืคน้ขอ้มลู มคี่าเฉลีย่ 
น้อยทีสุ่ด (X = 3.86) 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานของปัจจยัการพฒันาคร ูดา้นการพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา 
 

ดา้นการพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา X  S.D. 
ระดบั 

การปฏบิตั ิ
    

1. สถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้ขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาทกัษะ
ความสามารถ จากวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญดา้นการศกึษาปฐมวยัจาก
หน่วยงานหรอืองคก์รอื่นๆภายนอกสถานศกึษา 4.14 .708 มาก 
2. สถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้ขา้รบัการอบรมจนเกดิทกัษะความสามารถ
เฉพาะดา้น เกีย่วกบั หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั, การดูแลเดก็ปฐมวยั, 
การจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั จากหน่วยงานหรอื
องคก์รอื่นๆภายนอกสถานศกึษา 4.10 .723 มาก 
3. สถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้ขา้เยีย่มชมสถานศกึษา องคก์รและ
หน่วยงานทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบความส าเรจ็ดา้นการจดั
ประสบการณ์ท าใหเ้กดิการพฒันา เพิม่ทกัษะและความรูใ้นวชิาชพี 3.94 .738 มาก 
4. สถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้ขา้เยีย่มชมสถานศกึษา องคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัปฐมวยัและหน่วยงานทางการศกึษา โดยน ามาพฒันาและต่อยอดใน
การปฏบิตังิานใหด้ยีิง่ขึน้ 3.93 .692 มาก 
5. สถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้ขา้เยีย่มชมสถานศกึษาองคก์รและหน่วยงาน
ทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบความส าเรจ็ ท าใหส้ามารถน าแนวทาง
หรอืเทคนิควธิกีารมาปรบัใช้ในการจดัประสบการณ์ 3.97 .650 มาก 
6. การไดร้บัการส่งเสรมิใหศ้กึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ท าใหม้ทีกัษะใน
การจดัประสบการณ์มากขึน้ 3.99 .659 มาก 

    

รวม 4.01 0.555 มาก 
    

 
 จากตาราง 18 การพฒันาครภูายนอกสถานศกึษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.01) และ
เมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดย สถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้ขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันา
ทกัษะความสามารถ จากวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญดา้นการศกึษาปฐมวยั จากหน่วยงานหรอืองคก์รอื่นๆ
ภายนอกสถานศกึษามคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด (X = 4.14) รองลงมาคอื สถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้ขา้รบัการ
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อบรมจนเกดิทกัษะความสามารถเฉพาะดา้น เกีย่วกบัหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั, การดูแลเดก็ปฐมวยั 
การจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั จากหน่วยงานหรอืองคก์รอื่นๆ ภายนอกสถานศกึษา 
(X = 4.10) และการไดร้บัการส่งเสรมิใหศ้กึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ท าใหม้ทีกัษะในการจดัประสบการณ์
มากขึน้ (X = 3.99) ตามล าดบั โดยทีส่ถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้ขา้เยีย่มชมสถานศกึษา องคก์รทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัปฐมวยัและหน่วยงานทางการศกึษา โดยทีน่ ามาพฒันาและต่อยอดในการปฏบิตังิานใหด้ยีิง่ขึน้ มี
ค่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด (X = 3.93) 
 
ผลการวิเคราะห ์ปัจจยัองคก์ร 
 
ตาราง 19 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานของปัจจยัองคก์ร ในภาพรวมแต่ละดา้น 
 

ตวัแปร X  S.D. ระดบัการปฏบิตั ิ
    

4.1 ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ 4.21 0.581 มาก 
4.2 ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 4.28 0.533 มาก 
    

 
 จากตาราง 19 ปัจจยัองคก์ร ในภาพรวมแต่ละดา้น พบว่า ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
มรีะดบัการปฏบิตัริะดบัมาก มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด (X = 4.28) รองลงมาคอื ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ(X = 4.21) 
ตามล าดบั 
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ตาราง 20 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานของปัจจยัองคก์ร ดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
 

ดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ X  S.D. 
ระดบั 

การปฏบิตั ิ
    

1. การด าเนินการปฏบิตังิานตามตารางการจดักจิกรรมประจ าวนัของ
เดก็ปฐมวยั 4.15 .713 มาก 
2. การปฏบิตังิานดว้ยความรบัผดิชอบทัง้การดแูลเดก็ ออกแบบการ
เรยีนรู ้วางแผนการเรยีนรู ้เตรยีมการสอน และ การจดัประสบการณ์ 4.32 .676 มาก 
3. การปฏบิตังิานตามหลกัจติวทิยาในการจดัประสบการณ์และพฒันา
ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ คดิคน้สิง่ใหม่ๆ เพื่อการจดัประสบการณ์  การ
เรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั 4.16 .664 มาก 

    

รวม 4.21 0.581 มาก 
    

 
 จากตาราง 20 ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัภิาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.21) และเมือ่พจิารณา
รายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดย การปฏบิตังิานดว้ยความรบัผดิชอบทัง้การดแูลเดก็ ออกแบบ
การเรยีนรู ้วางแผนการเรยีนรู ้เตรยีมการสอน และการจดัประสบการณ์มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด (X = 4.32) 
รองลงมาคอื การปฏบิตังิานตามหลกัจติวทิยาในการจดัประสบการณ์และพฒันาความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 
คดิคน้สิง่ใหม่ๆ  เพื่อการจดัประสบการณ์ การเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั (X = 4.16) ตามล าดบั โดยที่
การด าเนินการปฏบิตังิานตามตารางการจดักจิกรรมประจ าวนัของเดก็ปฐมวยั (X = 4.15) ค่าเฉลีย่
น้อยทีสุ่ด 
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ตาราง 21 ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งมาตรฐานของปัจจยัองคก์ร ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
 

ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน X  S.D. 
ระดบั 

การปฏบิตั ิ
    

1. การช่วยเหลอืแกปั้ญหาร่วมกนักบัผูบ้งัคบับญัชา หวัหน้าสายงาน 
เพื่อนรว่มงาน 4.18 .639 มาก 
2. การปฏบิตัติามกฎระเบยีบของโรงเรยีน 4.30 .596 มาก 
3. การเชื่อฟังผูบ้งัคบับญัชาและหวัหน้าสายงานพรอ้มใหค้วาม

รว่มมอืในการปฏบิตังิาน 4.31 .576 มาก 
4. การใหค้วามรกั ความเอาใจใส่ต่อเดก็ ผ่านการอบรมเลีย้งดเูดก็

เป็นอยา่งด ี 4.35 .663 มาก 
    

รวม 4.28 0.533 มาก 
    

 
จากตาราง 21 ความสมัพนัธใ์นหน่วยงานภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.28) และเมือ่

พจิารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดย การใหค้วามรกั ความเอาใจใส่ต่อเดก็ ผ่านการอบรม
เลีย้งดเูดก็เป็นอย่างดมีคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด (X = 4.35) รองลงมาคอื การเชื่อฟังผูบ้งัคบับญัชา และ
หวัหน้าสายงานพรอ้มใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตังิาน (X = 4.31) ตามล าดบั โดยทีก่ารช่วยเหลอื
แกปั้ญหารว่มกนักบัผูบ้งัคบับญัชา หวัหน้าสายงาน เพื่อนรว่มงาน (X = 4.18) ค่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวติัย่อผูวิ้จยั 
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ประวติัย่อผูวิ้จยั 
 

ชื่อ  ชื่อสกุล       นางพรทพิย ์ เอีย่มประเสรฐิ 
วนัเดอืนปีเกดิ      30 กรกฎาคม 2527 
สถานทีอ่ยู่ปัจจบุนั     39/395 แขวงสนามบนิ  เขตดอนเมอืง  
       กรงุเทพมหานคร  10310 
ต าแหน่งหน้าทีก่ารงานปัจจุบนั ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายปฐมวยั 
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