
 

ศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตวในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ 

ของ 

สุนิดา  พลังศักดิ ์
 
 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการจัดการ 

ตุลาคม  2549 

 

 



 

ศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตวในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทคัดยอ 

ของ 

สุนิดา  พลังศักดิ ์
 
 
 

 

 
 
 
 

 

เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการจัดการ 

ตุลาคม  2549 

 



 

สุนิดา พลังศกัดิ์. (2549).ศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตวในประเทศไทย                 

 สารนิพนธ ศ.ม. (เศรษฐศาสตรการจัดการ). กรุงเทพฯ:บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนคริ

 นทรวโิรฒ. อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ :รองศาสตราจารยดร.ออทิพย  ราษฎรนิยม. 

 

การศึกษานี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงสภาพทัว่ไปของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย

และศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการที่ทําการผลิตอาหารสัตวในแตละขนาดธุรกิจ โดยแบง

ขนาดธุรกิจออกเปน 3 ขนาด ศึกษาแบบจําลองระบบเพชร และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และขอจํากัด เพื่ออธิบายศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการแตละขนาด 

ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ เนื่องจากอุตสาหกรรมอาหารสัตวเปนอุตสาหกรรมการเกษตรที่มี

ความสาํคัญตอเศรษฐกิจของประเทศ การแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารสัตวเพื่อรองรับการขยายตัว

ของการเลี้ยงสัตวภายในประเทศ ยงัเปนอุตสาหกรรมที่ใชวัตถุดิบภายในประเทศในสัดสวนที่สูง จงึเปน

อุตสาหกรรมที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรของไทย ซึง่วัตถุดิบที่ใชในการผลติเปนวัตถุดิบที่หาได

ทั่วทุกภาค ทําใหการผลิตอาหารสัตวเปนตลาดรองรับสินคาเกษตรจากเกษตรกร และเปนการสรางงาน

ใหกับแรงงานโดยรอบที่โรงงานอาหารสัตวตั้งอยู ยอมสงผลใหผูประกอบการทีท่ําการผลิตอาหารสัตว

ดําเนนิงานในการผลิตอาหารสัตวไดอยางตอเนื่อง โดยมีผูประกอบการขนาดใหญมีระดับศักยภาพใน

ระดับสูงมีการดําเนนิธุรกิจแบบครบวงจร ทําการผลติเพื่อใชในฟารม,การจัดจาํหนายภายในประเทศ

และการสงออก ทัง้ยงัมีความพรอมในการดําเนนิงานทุกดาน ในขณะที่ผูประกอบการขนาดกลางและ

ขนาดยอมมีระดับศักยภาพคอนขางสงูและปานกลาง ทําการผลิตเพือ่ใชในฟารมและการจัดจําหนาย

โดยรักษาฐานลูกคาเดิมในเขตพื้นที ่ ทําใหสามารถครองตลาดในเขตพื้นที่ได ทําใหสามารถแขงขันใน

อุตสาหกรรมไดอยางตอเนื่องแตเปนเพียงสวนนอยในอตุสาหกรรม       ซึ่งผูประกอบการขนาดใหญ

เปนทัง้ผูนําราคาและครองสวนแบงทางการตลาดสูงที่สุด จึงทําใหอุตสาหกรรมอาหารสัตวมโีครงสราง

ทางการตลาดเปนแบบตลาดผูขายนอยราย สําหรับการแขงขันจะใชทั้งการแขงขนัทางดานราคาและ

การแขงขันที่มใิชราคา โดยการแขงขันทางดานราคาขึ้นกับราคาวัตถดุิบที่ใชและการใหสวนลดทางการ

คาแกลูกคา สวนการแขงทีม่ใิชราคาจะใชกลยุทธทางการตลาดโดยเนนสวนประสมทางการตลาด เพื่อ

ใชสินคาเกิดความแตกตาง 

 จากผลการศึกษาทาํใหไดขอเสนอแนะวา อุตสาหกรรมอาหารสัตวที่ดาํเนินการอยูในปจจุบันมี

ผูประกอบการขนาดใหญเปนผูนาํตลาดอาหารสัตวทัง้หมด ผูประกอบการขนาดใหญมีดําเนนิการ

อยางใดอยางหนึง่ยอมมีผลตอผูประกอบการขนาดกลางและผูประกอบการขนาดยอม ดังนัน้

ผูประกอบการขนาดกลางและผูประกอบการขนาดยอมจงึควรเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตเพื่อใหเกดิการ



 

ประหยัดตอขนาด สงผลใหตนทนุการผลิตโดยรวมถึงผลิตภัณฑจากสัตวลดลง ซึ่งสงผลให

อุตสาหกรรมปศุสัตวขยายตัวและมีความพรอมทางการแขงขันในอตุสาหกรรม 
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 This research aims at studying an overview of a domestic feed mill industry and 

competitive potential of entrepreneurs who run this business in various sizes, categorized 

into 3 main sizes. This research covers a study with dynamic diamond and analysis of 

strength, weakness, opportunity and treats (SWOT analysis) to explain entrepreneurs’ 

competitive potential. 

 The results indicate that the feed mill industry is one of agricultural industries playing 

significant rule in Thai economy. The competition in this industry is quite intense in line with 

the ongoing domestic feedstuff expansion. This industry also helps add values for Thai 

agricultural products as raw materials are local products and it also opens the market for 

agricultural products and brings more employment opportunities to the locals. There are 

various entrepreneurs doing this business, both big and small operators. Big operators 

having the higher level efficiency have potential to operate all businesses, including 

production for own uses, domestic sales and exports. Meanwhile, the SME entrepreneurs 

middle-high level efficiency mainly focus on production for own uses and domestic sales, 

while maintaining the existing local customer base. The SMEs entrepreneurs can hold some 

local market shares and continually compete in the industry. However, they play marginal 

roles in the industry as the market share is mainly controlled by big operators who are 

pricing leaders. As a result, the feed mill industry has a marketing structure combining with 

few sellers. There are both pricing and non- price competitions in the industry. The pricing 

competition depends largely on price of raw material and some discounts offered to 

customers; while the latter focus mainly on marketing strategies that emphasizes on 

marketing combination, causing goods diversification.  

 The research suggests that, as the leader in the industry, the big operators 

influence the SMEs entrepreneurs a lot. The SMEs should, therefore, develop their 

production efficiency in order to make economy of scale, resulting in lower 



 

production cost. This will, eventually, help boost livestock industry and make it 

ready for competition in the industry. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 อุตสาหกรรมอาหารสัตวเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคญัตอเศรษฐกิจของประเทศ จัดไดวา

เปนสวนหนึง่ของการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรของไทย เนื่องจากการผลิตอาหารสัตวตองใช

วัตถุดิบภายในประเทศถึง รอยละ 70 ของปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิต(สุรินทร มหัทธนทว.ี 2544:3) 

โดยในอดีตเกษตรกรใชวัตถดิุบพื้นบานที่หาไดงาย เชน รํา ปลายขาว ขาวโพด ปลาเปด หรือปลาปน 

แมกระทัง่เศษขาวอาหารที่เหลือ เพื่อใชเลี้ยง ไก เปด สุกร โค เนื่องจากเปนการเลี้ยงสัตวเพือ่การ

บริโภคและการใชงานภายในครัวเรือนเปนสวนใหญ ตอมาการขยายตัวของการเลี้ยงสัตวเพิ่มข้ึนอยาง

มาก สืบเนื่องจากความตองการสัตวเพื่อการบริโภคไดขยายตัวเพิ่มข้ึนตามจํานวนการเพิ่มข้ึนของ

ประชากร จงึทาํใหการใชวัตถุดิบที่ใชผลิตเพื่อการคามีความเจริญเติบโตขึ้น วัตถุดิบที่ใชในการผลิต

อาหารสัตวซึ่งไดแก ขาวโพด ปลายขาว  กากถัว่เหลือง  และปลาปนเปนวัตถุดิบหลกัในการผลิตอาหาร

สัตว โดยปริมาณความตองการใชวัตถุดิบอาหารสัตวเหลานีพ้บวา (ตาราง 1) แนวโนมความตองการใช

ปลาปนมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตลอดในป 2537-2539 และในป 2540 เปนตนไป ความตองการใชปลาปน

เร่ิมลดลง สาเหตุมาจากปรมิาณการผลิตปลาปนในประเทศลดลง และในป 2546 มีความตองการใช

ปลาปนเพิ่มข้ึนจากปอ่ืนๆ ซึ่งจากอัตราการเปลีย่นแปลงโดยเฉลีย่ของการใชปลาปนในชวงป 2537-

2546 พบวามอัีตราการเปลีย่นแปลงเพิ่มข้ึนรอยละ 2.5 (สมาคมผูผลิตปลาปนไทย. 2545) ในขณะที่

กากถั่วเหลืองมีแนวโนมปริมาณการใชเพิม่ข้ึนในชวงป 2537 - 2546 คิดเปนอัตราเพิ่มเฉลีย่รอยละ 

18.84 เนื่องจากการผลิตอาหารสัตวทกุประเภทมีการใชกากถั่วเหลอืงเปนสวนประกอบและมีคุณคา

ทางโภชนาการตอสัตวสูงจึงเปนทีน่ิยม สําหรับปริมาณการใชขาวโพดเลี้ยงสัตว มีแนวโนมปริมาณ

ความตองการใชเพิ่มข้ึนในป 2537-2539 แตในชวงป 2540-2542 มกีารใชลดลงและเพิ่มข้ึนตามลําดับ 

เนื่องจากขาวโพดเลี้ยงสัตวทีผ่ลิตในประเทศไมเพียงพอตอความตองการใชตองนําเขามาจาก

ตางประเทศ  ในชวงป 2543-2546 ขาวโพดเลีย้งสัตวมีแนวโนมปริมาณความตองการใชมากขึ้น 

เนื่องจากขาวโพดเปนวัตถุดิบหลักในอาหารสัตวทุกประเภทคิดเปนอัตราเพิ่มเฉลีย่รอยละ 5.24 และ

แนวโนมความตองการใชปลายขาวมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนและลดลงในชวงป 2537-2546 แต

ปริมาณความตองการใชคิดเปนอัตราการเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 3.34    

 อุตสาหกรรมอาหารสัตวและกิจการปศุสัตวจะเปนตลาดรองรับสินคาเกษตรเหลานี้ เปน

จํานวนมากในแตละปและจะสงผลถึงการเพิ่มมูลคาสวนเพิ่มแกสินคาเกษตรเหลานี้ดวย นอกจากนี้

อาหารสัตวยังเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญที่สุดของกิจการปศุสัตวกลาวคืออาหารสัตวเปนปจจัยการ



                                                                                                                                                                                        2 

ผลิตของการเลี้ยงปศุสัตวที่มีมูลคารอยละ 50 ถึง รอยละ 75 ของตนทุนทั้งหมดในการเลี้ยงปศุสัตว 

(ธุรกิจอาหารสัตว. 2544:10) ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงในกิจการอุตสาหกรรมอาหารสัตวยอมจะมีผลตอ

การเลี้ยงปศุสัตวเปนอยางมาก ทางดานการสงออกนั้นอุตสาหกรรมอาหารสัตวมีสวนในการชวย

สงเสริมการสงออกของประเทศดวย อุตสาหกรรมการเลี้ยงสัตวเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องจาก

อุตสาหกรรมอาหารสัตวเปนอุตสาหกรรมการเกษตรที่มีความสําคัญตอประเทศเปนอยางมากในการ

เลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ โดยสัตวเศรษฐกิจที่สําคัญ ไดแก ไก หมู และโค มีปริมาณความตองการเพิ่มข้ึน

มาก (ตาราง 2) พบวาในชวงป 2537-2546 มีปริมาณไกเพิ่มข้ึน คิดเปนอัตราการเพิ่มเฉล่ียรอยละ 

8.32 ซึ่งไกเปนสัตวเศรษฐกิจที่นิยมเลี้ยงเพื่อการคา และใหผลผลิตเร็ว ในขณะที่แนวโนมปริมาณสุกร

ในประเทศในชวงป 2537-2542 มีปริมาณลดลง ในป 2543 การเลี้ยงสุกรเริ่มขยายตัวอีกจนถึงป 2546 

แตแนวโนมปริมาณสุกรคิดเปนอัตราการลดลงเฉลี่ยรอยละ 0.27 การที่มีปริมาณสุกรลดลง อัน

เนื่องมาจากปริมาณการบริโภคสุกรในประเทศมีการเปลี่ยนแปลง (สถิติการปศุสัตว. 2544) สําหรับ

แนวโนมปริมาณโค ในป 2537-2546 คิดเปนอัตราการเพิ่มเฉล่ียรอยละ 5.99 เนื่องจากโคเปนสัตว

เศรษฐกิจเปนที่ตองการทั้งในประเทศและตางประเทศ พบวาความสัมพันธระหวางปริมาณสัตวและ

ปริมาณความตองการวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตวจะเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยปริมาณการใช

วัตถุดิบอาหารสัตวจะมีการเปลี่ยนแปลงตามการเลี้ยงสัตวแตละชนิด เชน ปลายขาวจะเปนวัตถุดิบ

หลักของอาหารสุกร ถาในปใดปริมาณสุกรมากปริมาณการใชปลายขาวในการผลิตอาหารสุกรในปนั้น

จะมีการเปลี่ยนแปลงตาม เชน ในป 2545 มีการเลี้ยงสุกรลดลง ทําใหปริมาณการใชปลายขาวลดลง

ดวย  

 จากความสําคัญของอุตสาหกรรมอาหารสัตว พบวาอตุสาหกรรมอาหารสัตวเปนอตุสาหกรรม

ที่ใชผลผลิตทีผ่ลิตไดเองในประเทศโดยทีใ่ชผลพลอยไดจากอุตสาหกรรมอื่น ทัง้ที่มีผลกระทบการ

เชื่อมโยงไปขางหนา (Forward linkage Effect) จากการผลิตอาหารสัตว เชน อุตสาหกรรมปศุสัตว 

อุตสาหกรรมชาํแหละไก และอุตสาหกรรมการผลิตอาหารจากเนื้อสัตว เปนตน และผลกระทบการ

เชื่อมโยงไปดานหลงั (Backward linkage Effect) เชน อุตสาหกรรมปลาปน อุตสาหกรรมประมง กาก

ถั่วเหลืองจากโรงงานสกัดน้าํมันพืช และปลายขาวจากโรงงานสีขาว ทัง้ยังสงผลตอการขยายตวัของ

การเพาะปลกูสินคาเกษตรหลายชนิดดวยซึ่งเปนสวนประกอบที่สําคัญของอาหารสัตว  ดังนีห้าก

พิจารณาตวัเลขใน (ตาราง 3) จะพบวาความตองการวตัถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารสัตวมากขึ้น และ

ปริมาณความตองการสัตวในการบริโภคเพิ่มข้ึน ทําใหความตองการในการผลิตอาหารสัตวสําเรจ็รูปมี

แนวโนมเพิ่มข้ึนดวย โดยปรมิาณอาหารสตัวในประเทศ ในชวงป 2537-2546 มีแนวโนมเพิม่ข้ึน อัตรา

การเปลี่ยนแปลงเพิม่ข้ึนรอยละ6.72จากเหตุผลขางตนเหน็ไดวาอุตสาหกรรมอาหารสัตวมีความสําคัญ

ตอการขยายตวัทางเศรษฐกจิของประเทศ ทั้งทางดานการเปนผูผลิตวตัถุดิบสําคญัที่ใชในธุรกจิการ
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เลี้ยงสัตว ซึ่งนับวนัจะมกีารขยายตัวเพิม่ข้ึนเพือ่ตอบสนองตอความตองการบริโภคทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ และการเปนแหลงรองรับผลผลิตทางการเกษตร สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

ผลผลิตทางการเกษตรหลายชนิด ความสําคัญดังกลาวอุตสาหกรรมอาหารสัตวเปนอุตสาหกรรมที่

นาสนใจศึกษาเพราะอุตสาหกรรมอาหารสัตวมีความสาํคัญตออุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องหลากหลาย 

สงผลกระทบซึ่งกนัและกนั เปนอตุสาหกรรมขนาดใหญที่มีผูประกอบธุรกิจใหความสนใจในการ

ประกอบธุรกิจทั้งที่เปนธุรกิจขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดยอม ซึ่งผูประกอบธุรกิจขนาดใหญจะ

เปนผูที่ดําเนินธุรกิจในดานนีม้าเปนเวลานานและรูสภาพของอุตสาหกรรมเปนอยางดี จึงมีความ

ไดเปรียบกลุมธุรกิจขนาดอืน่ๆ จากผลการศึกษาการครองสวนแบงตลาดของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

(ตาราง4) ผูประกอบการขนาดใหญมีสวนแบงการครองตลาดมากถงึรอยละ 70 ของอุตสาหกรรม

อาหารสัตวทัง้หมดที่เหลือ รอยละ 30 จะเปนสวนแบงการครองตลาดของผูประกอบการขนาดกลาง 

และผูประกอบขนาดยอมทัง้ในปจจุบันผูประกอบการภายในอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันกนัสูงในดาน

การจัดการดําเนินงาน ดานการตลาดไมวาจะเปนการแขงขันในการรักษาและเพิ่มสวนแบงตลาดของ

ผูประกอบการรายเดิมในตลาด หรือเขามาของคูแขงรายใหมๆ พบวาการแขงขันในดานตางๆไมวาจะ

เปนการพัฒนาผลิตภัณฑใหแตกตางจากผูประกอบการรายอื่นๆ โดยการปรับปรุงสตูรและวัตถุดิบ มี

การผลิตที่ครบวงจร โดยธรุกิจขนาดใหญเปนกลุมธุรกิจที่เปนผูนําในอุตสาหกรรมอาหารสัตว  ทาง

บริษัทมีแนวทางในการดําเนนิธุรกิจเชนใด ในการจัดการใหประสบความสาํเร็จในปจจุบัน และธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม มีการทาํธุรกิจเชนใดในการแขงขันกันภายในตลาดอาหารสัตวเพื่อความอยู

รอดในอุตสาหกรรมอาหารสัตว  ในการศึกษาธุรกิจทัง้ 3 ขนาด จะทาํใหทราบวาศักยภาพในการ

แขงขัน การดาํเนนิธุรกิจอาหารสัตวเปนเชนใดของผูประกอบการแตละขนาดและมีศักยภาพการ

แขงขันในระดบัใด ทั้งนี้เพื่อใหผูประกอบการที่มีศักยภาพต่ําสามารถปรับปรุงธุรกิจของตนใหสามารถมี

ศักยภาพที่สูงขึ้นตอไป และยังสามารถนาํขอมูลเหลานีม้าชวยประกอบการตัดสินใจในการวางแผนใน

การดําเนินธุรกิจตอไปในทุกดานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ตาราง 1 ปริมาณความตองการใชวัตถุดิบอาหารสัตว ระหวางป 2537-2546 
          

              (หนวย: พันตัน) 

           

ที่มา: สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลาปน กากถั่วเหลือง ขาวโพด ปลายขาว    วัตถุดิบ 

      

      ป 

ปริมาณ %การ

เปลี่ยน 

แปลง 

ปริมาณ %การ

เปลี่ยน 

แปลง 

ปริมาณ %การ

เปลี่ยน 

แปลง 

ปริมาณ %การ

เปลี่ยน 

แปลง 

2537 376.1 - 596.5 - 3,158.5 - - - 

2538 525.2 39.6 1,082.1 81.4 3,907.2 23.7 594.3 - 

2539 581 10.6 1182 9.2 4,307.8 10.2 624.6 5.09 

2540 344.9 -40.6 1,605.3 35.8 4,180.6 -2.9 935 49 

2541 357 3.5 1,665 3.7 4,502 7.68 808 -13.5 

2542 269 -24.6 1,519 -8.7 4,327 -3.8 333.6 -58.7 

2543 284.9 5.9 2,018.2 32.8 4,467.8 3.2 665.6 99.5 

2544 287.6 0.94 2,035.8 0.8 4,473 0.1 641.9 -3.5 

2545 200.8 -30.1 2,289.3 12.4 4,876.6 9.02 284.5 -55.6 

2546 315.7 57.2 2,338.3 2.14 4,876.8 0 297.1 4.42 

คาเฉลี่ยการ

เปลี่ยนแปลง 
                   2.5                  18.84                 5.24                       3.34 
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ตาราง 2 ปริมาณปศุสัตวในประเทศไทยตั้งแตป  2537- 2546 
 
 

ไก สุกร โค ป  

(ลานตัว) %การ

เปลี่ยนแปลง 
(ลานตัว) %การ

เปลี่ยนแปลง 
(ตัว) %การ

เปลี่ยนแปลง 

2537 129.9 - 8.47 - 231,618 - 

2538 111.64 -14.05 8.56 1.06 287,2447 24.10 

2539 144.57 29.5 8.7 1.63 276,345 -3.86 

2540 164.68 13.9 10.13 16.43 302,872 9.59 

2541 155.32 -5.68 8.77 -13.42 295,423 -2.45 

2542 168.63 8.5 7.42 -15.39 282,655 -4.32 

2543 189.34 12.28 7.76 4.59 307,927 8.9 

2544 214.97 13.53 8.203 5.6 343,679 11.6 

2545 228.76 6.41 6.98 -14.90 358,440 4.29 

2546 252.71 10.46 7.81 11.9 380,203 6.07 

คาเฉลี่ยการ 

เปลี่ยนแปลง 

                    8.32                  -0.27                      5.99 

 

ที่มา: กรมปศุสัตว 
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ตาราง 3 ปริมาณอาหารสัตวในประเทศไทยตั้งแตป  2537 –  2546 

 

ป ปริมาณ (พันตัน) รอยละการเปลี่ยนแปลง 

2537 5,540 - 

2538 6,103 10.16 

2539 6,597 8.09 

2540 6,745 2.24 

2541 6,398 -5.14 

2542 6,670 4.25 

2543 8,727 30.83 

2544 8,812 0.97 

2545 9,408 6.76 

2546 9,626 2.31 

คาเฉลี่ยการ

เปลี่ยนแปลง 

                                                         6.72 

 

ที่มา: สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย 

 

 

ตาราง 4 สวนแบงการครองตลาดของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

 

สวนแบงการครองตลาด รอยละ 

ผูประกอบการขนาดใหญ 70* 

ผูประกอบการขนาดกลาง ผูประกอบการขนาดยอม 30 

รวม 100 

 

ที่มา:  สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. 2544 

       * สุรินทร  มหทัธนทวี. 2544. การวัดการกระจุกตัวของผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร              

 สัตว  :   3



 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดต้ังความมุงหมายไวดังนี้ 

 1.เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมอาหารสัตวในประเทศไทย ในเรื่อง ความตองการ

อาหารสัตว ผูผลิตและกําลังการผลิต ลักษณะอาหารสัตวที่ทําการผลิต วัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว 

กระบวนการผลิตอาหารสัตว ตนทุนการผลิตอาหารสัตว และหลักเกณฑทั่วไปวาดวยการผลิตอาหาร

สัตวที่ดี 

 2.เพื่อศึกษาศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการที่ทําการผลิตอาหารสัตวในประเทศไทย 

โดยศึกษาถึงสภาพทางการแขงขันของผูประกอบการอาหารสัตวในแตละขนาดธุรกิจ 

 3.เพื่อศึกษาการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดของผูประกอบการอาหารสัตว

ในธุรกิจแตละขนาด 

 

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการศึกษาครั้งนี้จะเปนประโยชน 

 1.ภาครัฐบาลสามารถใชเปนแนวทางในการสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตวใน

ดานๆ ไดแก วัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารสัตว การตลาด  ซึ่งสงผลใหอุตสาหกรรมนี้กาวหนาตอไป 

 2.ภาคธุรกิจสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการประกอบธุรกิจ ทั้งในดานการผลิต การตลาด 

เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจทําใหทราบวาศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการที่ทําการผลิต

อาหารสัตวทั้งที่มีอยูเดิมและผูประกอบการที่จะเขามาใหมในอุตสาหกรรมอาหารสัตวใชในการพัฒนา

ธุรกิจของตน วาในปจจุบันการดําเนินธุรกิจเปนอยางไรเพื่อใหสามารถดําเนินกิจการตอไปใหทนักบัการ

แขงขันที่เพิ่มข้ึนในขณะนี้ และการขยายตัวของอุตสาหกรรมโดยรวม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.ขอบเขตของเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ศึกษาลักษณะทั่วไปของอุตสาหกรรมอาหารสัตว จะใชขอมูล    ทุติยภูมิ

แบบรายปในการเก็บขอมูล ต้ังแตป 2537-2546 ทําการศึกษาอุตสาหกรรมที่ผลิตอาหารสัตวเพื่อใช

เลี้ยงสัตวเฉพาะ สุกร  ไก โค   เทานั้น  ทั้งที่เปนหัวอาหารซึ่งนําไปผสมวัตถุดิบเพื่อใชเปนอาหารสัตว

และอาหารสัตวผสมสําเร็จรูปสามารถนําไปเลี้ยงสัตวไดทันที เฉพาะอาหารสัตวที่ผลิตขึ้นเพื่อจําหนาย 

และเพื่อใชเลี้ยงสัตวในฟารมของบริษัทผูผลิตอาหารสัตวเอง 
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2.ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 2.1 ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ บริษัทผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารสัตวใน

การศึกษานี้ไดเก็บรวบรวมจากเอกสารที่บริษัทยื่นตอทางราชการและเอกสารอางอิงอื่นๆ จํานวนทั้งสิ้น 

56 บริษัท 

 2.2 กลุมตัวอยาง 

  กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (สุชาติ ประสิทธิ์

รัฐสินธุ. 2538:93) การแบงขนาดธุรกิจ โดยแบงออกเปน 3 ขนาด แบงเปนผูประกอบการขนาดใหญ 

ขนาดกลาง และขนาดยอม บริษัทที่นํามาเปนตัวอยางในการศึกษาเปนบริษัทที่มีสินทรัพยมากที่สุดใน

ลําดับที่ 1 2 และ3 ของผูประกอบการขนาดใหญและผูประกอบการขนาดยอม  สําหรับผูประกอบการ

ขนาดกลางใชตัวอยางที่เปนบริษัทที่มีสินทรัพยเพียงลําดับที่ 1 และ 2 ซึ่งบริษัททีน่าํมาเปนตวัอยางเปน

ตัวแทนของบริษัทแตละขนาดในการศึกษาเพื่อแสดงศักยภาพทางการแขงขันของผูประกอบการอาหาร

สัตวในประเทศไทย โดยผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูจัดการฝายอาหารสัตว เจาของกิจการธุรกิจอาหาร

สัตว ดังแสดงใน (ตาราง 5 )  

 

ตาราง 5 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษาอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

 

                     จํานวนกลุมตัวอยาง ประเภท ประชากร 

 ธุรกิจขนาดใหญ ธุรกิจขนาดกลาง ธุรกิจขนาดยอม 

ผูประกอบการขนาด

ใหญ 

26 3 - - 

ผูประกอบการขนาด

กลาง 

9 - 2 - 

ผูประกอบการขนาดข

ยอม 

21 - - 3 

รวม 56 3 2 3 

 

เกณฑการแบงขนาดธุรกิจตามการแบง (สสว.) ดังแสดง อภิธานศัพท 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.ศักยภาพการแขงขัน (Competitive Potential) หมายถึง การแขงขันของบริษัทในการ

ดําเนินธุรกิจ การดําเนินงานที่ทําใหบริษัทสามารถอยูในธุรกิจนี้ โดยดูจากปจจัย 4 ปจจัยที่มี

ความสัมพันธ เชน เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต, เงื่อนไขดานอุปสงค, อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและ

เกื้อหนุนกัน, กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันของธุรกิจ 

 2.อาหารสัตว (Feed Animal) หมายถึง อาหารเพื่อใชเลี้ยงสัตว ที่เปนหัวอาหารไปผสมกับ

สวนที่เปนอาหารประเภทคารโบไฮเดรต เชน ขาวโพด รํา ปลายขาว ฯลฯ อีกตอหนึ่ง หรือ ถาเปนอาหาร

สัตวผสมสําเร็จรูปสามารถนําไปเลี้ยงสัตวไดทันที 

 3.เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต (Factor Condition) หมายถึง ความสามารถในการเพิ่มปจจัย

การผลิตที่ตนมีอยูใหกาวหนาพัฒนาตอไป เชน การผลิต กําลังการผลิต วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 

ความสามารถแรงงาน  เงินทุน เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 

 4.เงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Condition) หมายถึง ความสามารถในการทํากําไร การ

เพิ่มยอดขาย การเพิ่มสวนแบงตลาด และการขยายการดําเนินงาน 

 5.อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและเกื้อหนุนกัน (Relate and Supporting Industries) 

หมายถึง ความสัมพันธที่ดีระหวางธุรกิจและองคกรที่เกี่ยวของ เชน ผูผลิตวัตถุดิบ สถานบันการเงิน 

สมาคม และการรวมกลุมภายในธุรกิจเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 6.กลยุทธ ( Strategy) หมายถึง วิธีการที่ธุรกิจคิดหรือสรางสรรคข้ึน เพื่อใหเพิ่มความสามารถ

ทางการแขงขัน ทั้งการแขงขันทางดานราคา การแขงขันที่ไมใชราคา 

 7.โครงสรางตลาด(Market Structure) หมายถึง ลักษณะตลาดโดยพิจารณาจาก จํานวน

ผูผลิต การครองสวนแบงการตลาดภายในอุตสาหกรรม 

 8.สภาพการแขงขันของธุรกิจ (Rivalry) หมายถึง สถานการณที่บริษัทดําเนินอยูในปจจุบัน 

และคาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต  

 7.จุดแข็ง (Strength) หมายถึง ขอไดเปรียบ หรือจุดเดนภายในธุรกิจในเรื่อง เงินทุน แรงงาน 

เทคโนโลยีในการผลิต วัตถุดิบ ราคา ผลิตภัณฑ การตลาด แนวโนมการขยายธุรกิจ 

 8.จุดออน (Weakness) หมายถึง ขอเสียเปรียบที่ธุรกิจเผชิญอยู ในเรื่อง เงินทุน แรงงาน 

เทคโนโลยีในการผลิต วัตถุดิบ ราคา ผลิตภัณฑ การตลาด แนวโนมการขยายธุรกิจที่ควรปรับปรุงใหดี

ข้ึน 

 9.โอกาส (Opportunity) หมายถึง ปจจัยภายนอกที่มีผลทางบวกตอการดําเนินการ เพื่อสราง

ความเขมแข็งใหกับธุรกิจพิจารณาในดานการเมือง เศรษฐกิจ สภาพการแขงขัน วัฒนธรรม และ

กฎหมาย 
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 10.อุปสรรค หรือ ขอจํากัด (Threat) หมายถึง ปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบในทางลบ

กอใหเกิดความเสียหายพิจารณาในดานการเมือง เศรษฐกิจ สภาพการแขงขัน วัฒนธรรม และ

กฎหมายที่ธุรกิจควรหลีกเลี่ยง 

 11.เหตุสุดวิสัย หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหรือเหตุการณที่เกิดโดยมิไดคาดการณมากอน

ลวงหนา เมื่อเกิดขึ้นแลวจะสงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม 

 12.รัฐบาล หมายถึง มาตรฐานสากลที่ใชในอุตสาหกรรมอาหารสัตว และมาตรการของ

รัฐบาลทั้งที่เปนนโยบายของรัฐบาลที่สงผลตอธุรกิจอาหารสัตว 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
1.วิเคราะหจากแบบจําลองระบบเพชร 

ภาพประกอบ 1 ดัดแปลงจากแบบจําลองระบบเพชรที่สมบูรณ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศ 

-กลยุทธ 

• ดานราคา 

• มิใชราคา 

-โครงสรางตลาด 

-สภาพการแขงขัน 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 

- การผลิต,กําลังการผลิต 

- ดานแรงงาน 

-การลงทุนในเครื่องจักรและ

โรงงาน 

-การลงทุนดูแลส่ิงแวดลอม 

-วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 

-เงินทุน 
อุตสาหกรรมสนับสนุนและ

เกี่ยวเนื่อง 

-ธุรกิจกับธุรกิจ 

-ธุรกิจกับองคกร 

เงื่อนไขดานอุปสงค 

-ยอดขาย 

-กําไร 

-สวนแบงทาง

การตลาด 

-การขยายตลาด 

เหตุสุดวิสัย 

รัฐบาล 
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2.การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและขอจํากัด 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและขอจํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง จุดออน 

โอกาส ขอจาํกัด 

-เงินทุน  

-แรงงาน  

-เทคโนโลยีในการผลิต  

-วัตถุดิบ  

-ราคา  

-ผลิตภัณฑ  

-การตลาด  

-แนวโนมการขยายธุรกิจ 

-การเมือง  

-เศรษฐกิจ  

-สภาพการแขงขัน  

-วัฒนธรรม  

-กฎหมาย 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอเปนหัวขอ ดังนี้ 

 1. ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
  1.1 แบบจําลองระบบเพชร (Dynamic Diamond ) 

  1.2 ปจจัยการผลิต ( Factors of production ) 

  1.3 อุปสงค (Demand) 

  1.4 กลยุทธทางการตลาด (Marketing Steategy) 

  1.5 โครงสรางตลาด ( Market Structure) 

  1.6 การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และขอจํากัด (SWOT ANALYSIS) 

 2. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  

 1. ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 ในการศึกษาศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว มีทฤษฏีที่เกี่ยวของดังนี้ 

 1.1แบบจําลองระบบเพชร(DYNAMIC DIAMOND)  
 การรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจไมใชเพื่อเปาหมายของแตละบริษัท แตเปนวิธีการเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของ

เครือขายวิสาหกิจจะตองวิเคราะหจากคุณภาพของปจจัยแวดลอมที่เอื้อใหบริษัทตางๆ ในเครือขาย

วิสาหกิจนั้นเพิ่มผลผลิตไดอยางตอเนื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพของวิสาหกิจข้ึนอยูกับการยกระดับ

กลยุทธของบริษัทและคุณภาพสิ่งแวดลอมของธุรกิจระดับชาติไปพรอมๆ กัน Michael E.portor ไดใช 

Dynamic Diamond (Competitive Advantage Of Nation .1990) เปนกรอบความคิดในการสราง

ความสามารถในการแขงขัน ปจจัยแวดลอม 4 ดานที่กําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขัน ไดแก 

(Thaicoon. 2001:116-117) 

 1.เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions)  

 2.เงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

 3.อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries)  

  4. กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันของธุรกิจ (Firm Strategy ,Structure and 

Rivalry) 
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โดยความสัมพันธของปจจัยแวดลอมทั้ง 4 ดานจะมีผลสนับสนุนซึ่งกันและกัน (ศูนยวิจัยเศรษฐศาสตร

ประยุกต. 2548:8-13) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงปจจัยแหงความไดเปรียบของอุตสาหกรรมในประเทศตางๆวาเกิด

จากอะไร หากจะสรางชาติใหมีความสามารถในการแขงขันตองมีเงื่อนไขทั้งสี่ประกาศในแบบจําลอง

ระบบเพชร ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แบบจําลองระบบเพชร 

 
1.เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 
 เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต ซึ่งก็คือ ตําแหนงของประเทศในดานปจจัยการผลิต เชน ทักษะ

กําลังแรงงานหรือโครงสรางพื้นฐาน ที่จําเปนตอการแขงขันในอุตสาหกรรม ความสามารถของชาติใน

การเปลี่ยนทรัพยากรพื้นฐาน ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรอื่นที่ทําใหเกิดความไดเปรียบ  

 ปจจัยการผลิตสามารถแบงลําดับข้ันไดเปน ปจจัยการผลิตทั่วไป และปจจัยการผลิตเฉพาะ

ทาง โดนปจจัยทั่วไป หมายถึง ระบบถนน แหลงเงินทุนประเภทหนี้ บุคลากรระดับปริญญาตรี หรือตํ่า

กวา ที่ไมจํากัดวาตองใชกับอุตสาหกรรมใดโดยเฉพาะ ปจจัยเฉพาะทางหมายถึง บุคลากรที่ไดรับ

การศึกษาหรือการฝกอบรมเฉพาะทางซึ่งมักเปนการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรี โครงสราง

เงื่อนไข 
ดานปจจัย 

กลยุทธบริษัท 
โครงสราง 

และการแขงขัน

เงื่อนไข 
ความตองการ 

อุตสาหกรรม 
ท่ีเก่ียวเนื่อง 

และสนับสนุน 



 15

พื้นฐานสําหรับจุดมุงหมายพิเศษเฉพาะทาง และวิทยาการความรูข้ันสูงที่ใชไดเฉพาะทาง เปนตน 

ปจจัยเฉพาะทางเหลานี้ใชไดกับบางอุตสาหกรรมเทานั้น 

 ปจจัยทั่วไปมักเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันที่ตํ่า ในขณะที่ปจจัยเฉพาะทางมัก

เปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันที่สูง ปจจัยเฉพาะทางกอใหเกิดนวัตกรรมไดมากกวาปจจัย

ทั่วไปในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันหรือขอไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศและบริษัท 

ดังนั้นจึงตองยกระดับและเพิ่มจํานวนปจจัยการผลิตอยางไมหยุดยั้ง จากปจจัยทั่วไปสูปจจัยเฉพาะ

ทาง นอกจากนั้นมาตรฐานในการแบงระหวางปจจัยทั่วไปกับปจจัยเฉพาะทางก็ยกสูงขึ้นเรื่อยๆไป

พรอมๆกับความเจริญกาวหนาของประเทศ ปจจัยเฉพาะทางสําหรับปจจุบันจะกลายเปนปจจัยทั่วไป

ในอนาคต 

 ในบางกรณีขอไดเปรียบดานปจจัยการผลิตก็เกิดจากขอเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตได ผลก็

คือจะชวยสรางแรงกดดันใหเกิดนวัตกรรมเพื่อแกปญหา สงผลใหเทคโนโลยีที่มักจะชักนําไปสูขอ

ไดเปรียบทางการแขงขัน ดังนั้น จึงไมใชความอุดมสมบูรณแหงปจจัยการผลิต แตเปนความขาดแคลน

และแรงกดดันที่เปนเหตุปจจัยที่แทจริงของขอไดเปรียบดานการแขงขันที่ยั่งยืน อีกทั้งขอเสยีเปรยีบดาน

ปจจัยการผลิตนั้นๆ เกิดขึ้นในประเทศนั้นกอนประเทศอื่นๆ ส่ิงนี้ทําใหประเทศแรกที่พัฒนาขอไดเปรียบ

ดานการแขงขันขึ้นมาเพื่อแกไขขอเสียเปรียบดานปจจัยการผลิต 
 
2.เงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 
 เงื่อนไขดานอุปสงค คือ ความตองการตอผลิตภัณฑและบริการสําหรับตลาดภายในประเทศ 

ปริมาณและระดับความตองการของผูบริโภคตอสินคาของอุตสาหกรรม กําลังการผลิตของบริษัท, 

ปริมาณความตองการของตลาด, ทั้งในประเทศและตางประเทศ อุปสงคในประเทศมีผลตอรูปแบบที่

บริษัทตางๆ มองและตอบสนองความตองการของผูซื้อ ประเทศจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันใน

อุตสาหกรรมหรือสวนของอุตสาหกรรมที่อุปสงคในประเทศใหรูปแบบแหงความตองการของผูซื้อที่

ชัดเจนกวาหรือกอนประเทศอื่น นอกจากนั้นประเทศจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันในอุตสาหกรรม

หรือสวนของอุตสาหกรรมที่ผูซื้อในประเทศกดดันใหบริษัทตางๆ ในประเทศที่มีนวัตกรรมเร็วกวาเพื่อให

ไดขอไดเปรียบทางดานการแขงขันสูงกวาประเทศอื่นๆ ขอแตกตางระหวางลักษณะของอุปสงคใน

ประเทศของประเทศตางๆ จะกอใหเกิดความแตกตางระหวางประเทศในดานขอไดเปรียบดานการ

แขงขันของประเทศ ดังนั้น สามารถแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการอยูใกลกับผูซื้อรายที่สําคัญตอ

การเสริมสรางรักษาขอไดเปรียบดานการแขงขันของบริษัทและของประเทศ อุปสงคในประเทศมี

ลักษณะ 3 ขอ ที่สําคัญตอการสงเสริมและรักษาขอไดเปรียบทางการแขงขันของประเทศ คือ 

 2.1 สวนผสมของอุปสงคในประเทศ ในอุตสาหกรรมเดียวกันตลาดบางสวนมีอุปสงคใน

ประเทศที่คลายคลึงกับตลาดโลก ในขณะที่ตลาดบางสวนในประเทศก็มีที่แตกตางกับตลาดโลกมาก 
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บริษัทหรือผูประกอบการผลิตจึงมักจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศในตลาดสวนที่

คลายคลึงกับอุปสงคโลก ถาตลาดสวนนั้นเปนสวนที่มีความสําคัญมากตอตลาดในประเทศของ

อุตสาหกรรม และมีความสําคัญมากกวาตลาดสวนเดียวกันของอุตสาหกรรมนั้นในประเทศอื่นๆ 

 2.2 ผูซื้อที่รูจริง ผูซื้อที่รูจริงในสินคาหรือบริการใด ก็ต้ังมาตรฐานไวสูงเวลาเลือกซื้อสินคาหรือ

บริการนั้น ซึ่งเทากับเปนแรงกดดันใหบริษัทตองพัฒนาขอไดเปรียบดานการแขงขัน ดังนั้นประเทศจะมี

ขอไดเปรียบดานการแขงขันในอุตสาหกรรมที่มีผูซื้อในประเทศที่รูจริงกวาผูซื้อในตางประเทศ คําวา ผู

ซื้อ ณ ที่นี้ หมายถึง ทั้งผูอุปโภคบริโภค ชองทางการจัดจําหนายหรือผูซื้อทีเปนบริษัท สถาบัน องคกร 

โรงงานตางๆ 

 2.3 อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอื่นๆ อุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองอุปสงคใน

ประเทศจะไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศ ถาอุปสงคตอสินคาหรือบริการนั้นเกิดขึ้นใน

ประเทศนั้นกอนประเทศอื่นๆ ในบางกรณีผูซื้อในประเทศที่รูจริงกวาผูซื้อในตางประเทศก็อาจกอใหเกิด

อุปสงคในประเทศลวงหนาและล้ําหนาอุปสงคในตางประเทศ ในทางตรงกันขามถาอุปสงคในประเทศ

เกิดขึ้นแลวก็เกิดขึ้นเฉพาะในประเทศนั้นโดยไมกลายเปนอุปสงคสากล อุตสาหกรรมในประเทศสําหรับ

อุปสงคนั้นก็จะเสียเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศหรือถาอุปสงคในประเทศตอบสนองอยาง

ลาชาตอความตองการใหมที่เปนสากล ประเทศนั้นก็จะเสียเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศใน

อุตสาหกรรมนั้น 

ทั้งนี้ ขนาดของอุปสงคในประเทศมีความสําคัญมาก คือ ตลาดใหญมีโอกาสสูงกวาตลาดเล็ก

ที่จะลดตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการผลิตครั้งละมากๆ (Economies of scale) หรือ ที่จะลดตนทุนตอ

หนวยที่เกิดจากการสะสมความชํานาญที่ไดจากการผลิตหลายครั้ง (Learning Curve) แตขนาดของ

อุปสงคในประเทศอาจไมสําคัญในบางกรณีถาประเทศเล็กที่อุปสงคในประเทศขนาดเล็กเกินไป อาจ

เพิ่มขนาดของอุปสงคดานการสงออก อยางไรก็ตาม ตลาดใหญมีความสําคัญและจะชวยสงเสริมให

เกิดขอไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศ 

 
3.อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries)  
  อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกัน ซึ่งก็คือการดํารง หรือ สูญสลายของอุตสาหกรรม

สนับสนุนหรือที่เกี่ยวเนื่อง ซึ่งจําเปนตอการแขงขันระดับสากล การที่ประเทศมีอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วเนือ่ง

และสนับสนุนที่มีขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศมีประโยชนในการกอใหเกิดขอไดเปรียบ

ทางการแขงขันระหวางประเทศของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนนั้นมีความเกี่ยวเนื่องดาน

การผลิต ทั้งนี้มาจากสาเหตุปจจัย 3 ประการ ไดแก 

1.ชองทางที่รวดเร็วมีประสิทธิภาพและบางครั้งมีสิทธิพิเศษมากกวาผูอ่ืนในตางประเทศในการ

เขาถึงวัตถุดิบหรือชิ้นสวนที่ดีที่สุด 
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2.ความรวมมอืกันอยูตลอดเวลาระหวางบริษัทผูใชกับบริษัทผูผลิตวตัถุดิบชิ้นสวน หรือ

เครื่องจักร 

3.ความรวมมอืกันอยูตลอดเวลาในกระบวนการนวัตกรรม และกระบวนการยกระดบัและเพิ่ม

จํานวนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันในระบบคุณคาโลกของทัง้บริษัทและซัพพลายเออร การ

ที่ทัง้สองฝายรวมมือกนัแกปญหาหรือแลกเปลี่ยนการวิจยัและพัฒนาระหวางกัน จะนําไปสูผลลัพธที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธผิลมากขึ้นไดอยางรวดเร็วขึ้น 

 ประเทศใดประเทศหนึ่งไมจําเปนตองมีขอไดเปรียบทางการแขงขันครบสําหรับทุกอุตสาหกรรม

สนับสนุนของอุตสาหกรรมหนึ่งเพื่อทําใหอุตสาหกรรมนั้นมีขอไดเปรียบดานการแขงขันวัตถุดิบหรือ

ชิ้นสวนที่สามารถซื้อหามาไดจากตางประเทศจะไมสําคัญมากนักตอขอไดเปรียบดานการแขงขันของ

ประเทศ และถาอุตสาหกรรมสนับสนุนอุตสาหกรรมหนึ่งตั้งอยูในประเทศเดียวกัน จะมีโอกาสสูงที่จะ

ประสบความสําเร็จระหวางประเทศในอุตสาหกรรมนั้น และมีความไดเปรียบทางการแขงขันระหวาง

ประเทศกับอุตสาหกรรมที่ลวนเปนอุตสาหกรรมสนับสนุนตออุตสาหกรรมนั้นในประเทศอื่นๆ 

 
4.กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขัน (Firm Strategy, Structure and Rivalry) 
 กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขัน คือ สภาพการกอต้ัง จัดระเบียบและการบริหาร

บริษัท รวมไปถึงสภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรมดวย โครงสรางและการแขงขัน ความสําเร็จของ

ธุรกิจ การสนับสนุนของภาครัฐบาล ประเทศมักจะประสบความสําเร็จระหวางประเทศในอุตสาหกรรม

ที่มีบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันที่สอดคลองกับระบบการจัดการ อันหมายถึง การเลือกใช

ยุทธการและโครงสรางของบริษัทที่สะทอนลักษณะเฉพาะทางนวัตกรรมของประเทศนั้น เชน ประเทศ

เยอรมนีมีพื้นฐานทางเทคโนโลยีระดับสูง ชักนําสูการผลิตสินคาที่ตองใชเทคโนโลยีมากเปนพิเศษ หรือ

สินคาที่ตองอาศัยการผลิตที่แมนยํามาก จึงประสบความสําเร็จในอุตสาหกรรมรถยนต เคมี เครื่องจักร 

ที่สลับซับซอน เปนตน 

 สวนสภาพการแขงขันระหวางประเทศจะเปนตัวกําหนดตัวหนึ่งในระบบเพชรโดยการแขงขันที่

รุนแรงของอุตสาหกรรมในประเทศ จะทําใหอุตสาหกรรมนั้นประสบความสําเร็จระหวางประเทศใน

ระดับที่สูงมาก เนื่องจากจะเกิดแรงกดดันกันและกันใหมีการพัฒนาและนวัตกรรม ซึ่งการแขงขันใน

ประเทศที่เขมขันมักจะกดดันใหเกิดการสงออกเพื่อแสวงหาตลาดเพิ่มเติม เพื่อกอใหเกิดความ

ไดเปรียบดานตนทุนที่ลดลงเมื่อมีการผลิตครั้งละมากๆ 

 กระบวนการแขงขันขางตนจะทวีคุณประโยชนข้ึนอีกมาก ถาผูแขงขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ไมอยูกระจัดกระจายทั่วประเทศ แตกระจุกตัวอยูในบริเวณหรือเมืองเดียวกันและเปดตลาดในประเทศ

โดยไมกีดกันการนําเขาอยางสมบูรณ อาจทดแทนการขาดแคลนสภาพทางการแขงขันในประเทศที่

เขมขนไดบางสําหรับประเทศเล็กๆ และจํานวนผูแขงขันเพียงอยางเดียวไมกอใหเกิดประโยชน 
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จุดสําคัญ คือ คุณภาพของการแขงขันตองเขมขนดวย เพราะสภาพการแขงขันในประเทศที่เขมขนถือ

ไดวาเปนทรัพยากรที่ลํ้าคาของประเทศ 

 การพัฒนาประสิทธิภาพของประเทศขึ้นอยูกับการยกระดับกลยุทธของบริษัทและคุณภาพของ

ส่ิงแวดลอมทางธุรกิจระดับชาติไปพรอมๆกับ นอกจากตัวกําหนดทั้งสี่ในระบบเพชรแลว ยังมีปจจัย

ภายนอกที่มีบทบาทตอปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันของประเทศอีก2 ประการ คือ 

  

เหตุสุดวิสัย หมายถึง การเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญที่อยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทตางๆ

ในอุตสาหกรรม เชน ส่ิงประดิษฐใหม การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีคร้ังสําคัญ ( เทคโนโลยีชีวภาพไมโคร

อิเล็กทรอนิกส ฯลฯ )การเปลี่ยนแปลงทางราคาปจจัยการผลิตที่สําคัญ(วิกฤตการณน้ํามัน ฯลฯ) การ

เปลี่ยนแปลงทางการตลาดการเงินโลกหรืออัตราแลกเปลี่ยนครั้งสําคัญการเพิ่มข้ึนมากอยางกะทันหัน

ของอุปสงคโลก หรืออุปสงคในแถบหนึ่งของโลก การตัดสินใจทางการเมืองโดยรัฐบาลประเทศอื่น 

สงคราม เปนตน 

เหตุสุดวิสัยมีความสําคัญตอการกําหนดขอไดเปรียบทางการแขงขันของประเทศเพราะเหตุสุดวิสัย

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสรางอุตสาหกรรมในระบบเพชร หรือในปจจัยที่ผลตอความไดเปรียบ

ทางการแขงขันของอุตสาหกรรม เหตุสุดวิสัยอาจลบลางขอไดเปรียบดานการแขงขันของผูแขงขันราย

เดิมได ในขณะที่เหตุสุดวิสัยกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสรางอุตสาหกรรมในระบบเพชรหรือใน

ปจจัยที่กําหนดความไดเปรียบดานการแขงขันของอุตสาหกรรม ประเทศที่มีระบบเพชรที่สอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงนั้น 

  

รัฐบาล เปนสถาบันที่มีผลตอและพรอมๆกับไดรับจากตัวกําหนดทั้งสี่ทั้งที่เปนผลทางบวกและ

ผลทางลบ ดังเชน ปจจัยการผลิตในประเทศไดรับผละกระทบจากนโยบายรัฐดานตลาดหลักทรัพย 

ดานการศึกษา ดานเงินชวยเหลือจากรัฐบาล เปนตน อุปสงคในประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบาย

รัฐบาลดานมาตรฐานสินคา และดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับความตองการของผูซื้อ ผูบริโภค รวมทั้ง

รัฐบาลยังเปนผูซื้อรายใหญของสินคาและบริการหลายๆ ชนิด อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องใน

ประเทศ ไดรับผลกระทบจากนโยบายดานการโฆษณาและดานอื่นๆ ยุทธการ โครงสราง และสภาพ

การแขงขันในประเทศของบริษัท ไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐดานภาษี ดานปองกันการผูกขาด เปน

ตน 

รัฐบาลสามารถสงเสริมหรือขัดขวางการเสริมสรางรักษาขอไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศ แต

รัฐบาลไมมีความสามารถที่จะสรางขอไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศไดเองโดยตรง การสรางขอ

ไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศเปนบทบาทของภาคธุรกิจเอกชน 
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การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจ โดยพิจารณาทั้งปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก แสดงดังภาพ  

 

 
 

ภาพประกอบ 4 แบบจําลองระบบเพชรที่สมบูรณ 

  

กรอบแนวคิดในการวิเคราะหความสามารถทางการแขงขันโดยแบบจําลองระบบเพชรนี้ จะถูก

ใชในเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามสําหรับเก็บขอมูลปฐมภูมิ เพื่อใชในการศึกษาครั้งนี้ 

 

1.2 ปจจัยการผลิต (factors of production)  
 คําวา “ทรัพยากรการผลิต” (productive resources)  หมายถึง ทรัพยากรที่นํามาผลิตสินคา

และบริการ เรียกอีกชื่อหนึ่งวา  ปจจัยการผลิต (factors of production)  แบงเปน 4  ประเภท คือ  

ที่ดิน (land)  แรงงาน (labor)  ทุน (capital)  และผูประกอบการ (entrepreneur)  

(วันรักษ มิ่งมณีนาคิน. 2537:22) 

  1.ที่ดิน (land)   ไดแก ที่ดินรวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ เชน ปาไม แรธาตุ สัตวน้ํา 

ความอุดมสมบูรณของดิน ปริมาณน้ําฝน และสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติตาง ๆ เปนตน  ส่ิงเหลานี้มีอยู

ตามธรรมชาติ  มนุษยสรางขึ้นไมได  แตสามารถปรับปรุงคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติไดบาง  เชน 

ปรับปรุงที่ดินใหอุดมสมบูรณข้ึน  เปนตน  ผลตอบแทนจากการใชที่ดินเรียกวา  คาเชา  (rent) 

กลยุทธ โครงสรางและ

สภาพการแขงขัน 

เงื่อนไขดานปจจัย

การผลิต 

อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและ

สนับสนุน 

เงื่อนไขดานอุปสงค 

เหตุสุดวิสัย 

รัฐบาล 
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  2.แรงงาน (labor)  เปนทรัพยากรมนุษย (human resource)  ไดแก  สติปญญา  

ความรู  ความคิด  แรงกายและแรงใจที่มนุษยทุมเทใหแกการผลิตสินคาและบริการ  (แรงงานสัตวไม

ถือเปนปจจัยการผลิตประเภทแรงงาน แตถือเปนทุน)  โดยทั่วไปมีการแบงแรงงานเปน  3  ประเภท  คือ  

แรงงานฝมือ  เชน  นักวิทยาศาสตร  นักวิชาการ  วิศวกร และแพทย  เปนตน  แรงงานกึ่งฝมือ  เชน  

ชางไม  ชางเทคนิค  พนักงานเสมียน  คนคุมเครื่องจักรในโรงงาน  เปนตน  และแรงงานไรฝมือ  เชน  

กรรมกรแบกหาม  นักการภารโรง  คนยาม  เปนตน  ผลตอบแทนของแรงงานเรียกวา  คาจางและ

เงินเดือน  (wage and salary) 

  3.ทุน (capital)    คือ  ส่ิงที่มนุษยสรางขึ้นเพื่อใหใชรวมกับปจจัยการผลิตอื่น ๆ  ใน

การผลิตสินคาและบริการ  ทุนหรือสินคาทุน (capital goods)  แบงเปน  2  ประเภท  คือ ส่ิงกอสราง 

(construction)  และอุปกรณการผลิต (equipment) 

  การลงทุน  (invesment)  หมายถึงการใชจายลงทุนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการผลิต

สินคาและบริการในอนาคตเพิ่มข้ึน 

   สวนเงินลงทุน  (money capital)  นั้นนักเศรษฐศาสตรถือวาเปนเพียงสื่อกลางใหเกิด

สินทรัพยประเภททุนสินทรัพยประเภททุนยอมสะทอนความเปนจริงทางเศรษฐกิจยิ่งกวาจํานวนเงิน  

ดังนั้น  สินคาทุนจึงมีความสําคัญในเชิงเศรษฐกิจมากกวาเงินทุน  แตเนื่องจากการวัดผลตอบแทนจาก

ปจจัยทุนโดยตรงมีความยุงยาก  เราจึงใชผลตอบแทนของเงินทุน  อันไดแก ดอกเบี้ย (interest)  เปน

ผลตอบแทนของปจจัยทุนดวย 

  4.ผูประกอบการ (entrepreneur)  คือ  ผูทําหนาที่รวบรวมปจจัยการผลิต  3  ประเภท 

ที่กลาวมาขางตนเพื่อทําการผลิตสินคาและบริการ  คาตอบแทนของผูประกอบการเรียกวา  กําไร  

(profit) 

 
1.3 อุปสงค (DEMAND) 

  “อุปสงค”  มีความหมายเฉพาะในวิชาเศรษฐศาสตร  ซึ่งอาจใหคําจํากัดความไดวา  อุปสงค

สําหรับสินคาและบริการชนิดใดชนิดหนึ่ง  หมายถึง จํานวนตาง ๆ ของสินคาหรือบริการชนิดนั้นที่

ผูบริโภคตองการซื้อในระยะเวลาหนึ่ง  ณ  ระดับราคาตาง ๆ  ของสินคาชนิดนั้น  หรือ  ณ  ระดับรายได

ตาง ๆ  ของผูบริโภค  หรือ  ณ  ระดับราคาตาง ๆ ของสินคาชนิดอื่นที่เกี่ยวของ (วันรักษ มิ่งมณีนาคิน. 

2537:23-28) 

อุปสงคแบงไดเปน  3 ชนิด คือ 

อุปสงคตอราคา  (price  demand) 

อุปสงคตอรายได  (income  demand) 

อุปสงคตอราคาสินคาอื่นที่เกี่ยวของกับสินคาที่กําลังพิจารณาอยู (cross  demand) 
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 ตัวกําหนดอุปสงค หมายถึง ปจจัยตางๆซึ่งมีอิทธิพลตอจํานวนสินคาที่ผูบริโภคปรารถนาที่

จะซี้อ (quantity demanded) ปจจัยเหลานี้จะมีอิทธิพลตอปริมาณซื้อมากนอยไมเทากัน ทั้งนี้ข้ึนอยู

กับพฤติกรรมของผูบริโภคแตละคนและกาลเวลา ปจจัยเหลานี้มีหลายอยาง ดังนี้ 

  1. รายไดผูบริโภค (Consumer Income) เนื่องจากรายไดเปนตัวกําหนดอํานาจการ

ซื้อละปริมาณความตองการซื้อของผูบริโภค เมื่อรายไดเพิ่มข้ึนผูบริโภคจะสามารถซื้อสินคาในปริมาณ

ที่มากขึ้น ในทางตรงขาม เมื่อรายไดลดลงผูบริโภคจะสามารถซื้อสินคาไดในปริมาณที่ลดลง 

  2. รสนิยม (ความนิยม , ความพึงพอใจ ) ของผูบริโภค (Consumer taste) ถา

ผูบริโภคมีความพึงพอใจในสินคานั้นซึ่งสาเหตุมาจากกําลังไดรับความนิยมยอมทําใหปริมาณความ

ตองการซื้อของผูบริโภคมากขึ้น ในทางตรงขาม ถาสินคาเสื่อมความนิยมหรือลาสมัย ปริมาณความ

ตองการซื้อของผูบริโภคจะลดลง 

  3. ราคาสินคาที่เกี่ยวของหรือสินคาที่ใชทดแทนกัน (Price of Related Commodities 

or Substitution commodities) สินคาที่แขงขันกันได และสินคาที่ใชประกอบกัน 

  4.จํานวนผูบริโภคในตลาด (Number of Consumer in the market) จํานวนผูบริโภค

เปนตัวแปรที่จะกระตุนเสนอุปสงค ถามีจํานวนผูบริโภคในตลาดมากขึ้นปริมาณความตองการซื้อก็จะ

เพิ่มข้ึน ตรงกันขาม ถาจํานวนผูบริโภคในตลาดมีนอย ปริมาณความตองการซื้อจะลดลง 

  5.ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economic Growth) ในชวงที่มีความเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีผลกระทบตอรายไดและอํานาจซื้อของผูบริโภค ในกรณีที่เศรษฐกิจตกต่ําผูบริโภค

จะมีอํานาจซื้อลดลง 

  6.การคาดคะเนราคาสินคาในอนาคต (Estimating Goods Price) ถาผูบริโภคคาดวา

ราคาสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งจะลดลงในอนาคตผูบริโภคก็จะลดความตองการซื้อในปจจุบัน แตถา

ผูบริโภคคาดวาราคาสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งจะสูงขึ้นในอนาคตผูบริโภคก็จะเพิ่มความตองการซื้อใน

ปจจุบัน 

  7. คาใชจายในการสื่อสารการตลาด ( Marketing Communication Cost) เชน การ

โฆษณา การประชาสัมพันธ ในองคการใดใชงบประมาณในการสื่อสารมาก จะทําใหความตองการซื้อ

สินคานั้นสูงขึ้นมาก แตถาองคการใดใชงบประมาณในการสื่อสารนอย ความตองการในการซื้อสินคา

จะต่ําลง 

  8.ฤดูกาล ( Season) เชน ในฤดูรอน ผูบริโภคยอมตองการซื้อพัดลมมากขึ้น สวนใน

ฤดูหนาวผูบริโภคตองการซื้อพัดลมนอยลง 

  9.เทศกาล (Festival Season) เชน ในเทศกาลสงกรานตผูบริโภคมีความตองการใช

บริการทองเที่ยวมากขึ้น สวนในนอกเทศกาลผูบริโภคมีความตองการใชบริการทองเที่ยวนอยลง 



 22

  10.การกระจายรายได (Income Distibution) ในระบบเศรษฐกิจถาหากมีการกระจาย

รายไดที่ไมเทาเทียมกัน (มีคนรวยนอยแตคนจนมาก) อุปสงคของสินคาก็จะนอย แตถามีการกระจาย

รายไดที่เทาเทียมกัน อุปสงคในสินคาสวนใหญก็จะสูงขึ้น 

 

 1.4 ทฤษฎีกลยุทธการตลาด (Marketing Strategy) (อัจจิมา เศรษฐบุตร. 2539) 

 กลยุทธการตลาด (Marketing Strategy) หมายถึง วิธีการใชสวนประสมทางการตลาดให

เหมาะสมกับตลาดเปาหมาย สวนผสมทางการตลาด มีอยู 4 อยาง คือ ดานผลิตภัณฑ ราคา สถานที่ 

และการสงเสริมการจําหนาย 

 (Kotler.1997:91 Marketing –Mix Strategy) กลยุทธสวนประสมการตลาด เปนการพิจารณา

วา จะกําหนดขอบเขตการเสนอสินคาใหกับตลาดเปาหมายอะไร นั่นคือ ตองพิจารณาสวนประสม

การตลาด ซึ่งคือกลุมของตัวแปร ที่บริษัทสามารถควบคุมไดและใชเพื่อดึงดูดความสนใจของผูซื้อ  

  ข้ันตอนของกระบวนการกลยุทธทางการตลาด มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่  1   การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด 

ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนเพื่อต้ังจุดประสงคขององคกร สวนประสมการตลาดและการกําหนดแผนงาน

การตลาด 

ข้ันตอนที่ 3   การควบคุมเปนการนําแผนการตลาดไปปฏิบัติและการควบคุมผลการตลาด 

(Macarthy.1990:728 Basic Marketing) โดยไดกําหนดสวนผสมทางการตลาดไว 4 อยาง 

ดังนี้ 

1.ผลิตภัณฑ ( Product ) หมายถึง ส่ิงใดๆที่เสนอแกตลาด เพื่อดึงดูดความสนใจและการ

ไดมาซึ่งการเปนเจาของ การใชหรือการบริโภคเพื่อสนองความตองการหรือความจําเปนใหเกิดความพงึ

พอใจ โดยที่ผลิตภัณฑอาจเปนสิ่งใดๆ ที่สามารถสนองตอความตองการของตลาดซึ่งประกอบดวยสิ่งที่

มีตัวตน บริการ บุคคล สถานที่ องคการ และความคิด 

 องคประกอบของผลิตภัณฑ (Kotler.1997:10) จะประกอบดวยสวนตางๆ ดังนี้  

 1.1 ผลิตภัณฑหลัก (core product) หมายถึง ประโยชนพื้นฐานสําหรับผลิตภัณฑที่ผูบริโภค

ไดรับจากการซื้อสินคาโดยตรง 

 1.2 รูปลักษณะผลิตภัณฑ (tangible product) หมายถึง ลักษณะทางกายภาพที่ผูบริโภค

สามารถสัมผัสหรือรับรูได ซึ่งเปนสวนที่เสริมผลิตภัณฑใหทําหนาที่สมบูรณข้ึนหรือเชิญชวนใหใชยิ่งขึ้น

คุณภาพ  รูปรางลักษณะ  รูปแบบ  การบรรจุภัณฑ  ตราสินคา 

 1.3 ผลิตภัณฑที่คาดหวัง ( expected product) หมายถึง กลุมของคุณสมบัติและเงื่อนไขที่ผู

ซื้อคาดหวังวาจะไดรับและใชเปนขอตกลงเมื่อมีการซื้อสินคาในการเสนอผลิตภัณฑที่คาดหวังจะ

คํานึงถึงการเสนอความพึงพอใจของลูกคาเปนหลัก 
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 1.4 ผลิตภัณฑควบ( augmented product) หมายถึง ผลประโยชนเพิ่มเติมหรือบริการที่ซื้อจะ

ไดรับควบคูไปกับการซื้อสินคา ประกอบดวย บริการกอนและหลังการขาย 

 1.5 ศักยภาพเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ( potential product) หมายถึง คุณสมบัติของผลิตภัณฑใหม

ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาไปเพื่อสนองความตองการลูกคาในอนาคต 

 

 2.ราคา ( price) เปนสิ่งที่กําหนดมูลคาของผลิตภัณฑในรูปเงินตรา จากความหมายนี้จะเห็น

ไดวาเปนสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนสินคา (ส่ิงที่จับตองได ) และบริการ (ส่ิงที่จับตองไมได ) ราคาของ

สินคาชนิดใดชนิดหนึ่งยอม หมายถึง มูลคาของสินคาชนิดนั้น จํานวนหนึ่งหนวยในรูปของตัวเงินเสมอ  

ซึ่งทําไดโดยพยายามสรางมูลคาของสินคาใหสูงขึ้นในสายตาผูซื้อ  อันจะเปนผลทําใหนักการตลาด

สามารถตั้งราคาผลิตภัณฑใหสูงขึ้นไดและขณะเดียวกันผูบริโภคพึงพอใจในระดับราคานั้นเพราะเขา

คิดวาเขาไดรับประโยชนจริงจากสินคานั้นหรือประโยชนทางใจที่เปนนามธรรมซึ่งสัมผัสไมไดแตลูกคา

รูสึก ซึ่งนักการตลาดจะมีกลยุทธการตั้งราคาตามคุณภาพของสินคาได 

 

 3.ชองทางการจัดจําหนาย (place / Distribution) 

  การจัดจําหนาย (Distribution) หมายถึง กิจกรรมซึ่งทําใหผลิตภัณฑเปนที่หางายสาํหรบัลูกคา

เมื่อตองการซื้อไมวาเวลาใดและที่ไหนก็ตามหรือโครงสรางชองทาง (สถาบันและกิจกรรม) ที่ใชเพื่อ

เคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการออกจากองคกรไปสูตลาด 

ลักษณะองคประกอบของการจัดจําหนายวาประกอบดวย 

 1.1การจัดชองทางการจัดจําหนายหรือชองทางการตลาด หมายถึง เสนทางที่ผลิตภัณฑและ/

หรือกรรมสิทธิ์ของผลิตภัณฑเคลื่อนยายไปยังตลาด หรือหมายถึงกลุมบุคคลและองคการซึ่ง

อํานวยการเคลื่อนยายผลิตภัณฑจากผูผลิตไปยังลูกคา เปนงานในชองทางการจดัจําหนาย 

 1.2การกระจายสินคา หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเคลื่อนยายตัวสินคาจากผูผลิตไป

ยังผูบริโภค หรือหมายถึง กิจกรรมการขนสงและการเก็บรักษาสินคาของธุรกิจหนึ่งภายในระบบ

ชองทาง เพื่อใหเกิดการประสานงานละใหเกิดตนทุนในการจัดจําหนายต่ําสุดโดยมีระดับการใหบริการ

ลูกคาที่เหมาะสม 

 
4.การสงเสริมการตลาด (Promotion) 

 การสงเสริมการตลาดหรือการติดตอส่ือสารทางการตลาด เปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูล

ระหวางผูขายกับผูซื้อเพื่อสรางทัศนคติและพฤติกรรมซื้อ หรือหมายถึงเครื่องมือที่ใชเพื่อแจงขาวสาร 

จูงใจและเตือนความทรงจําเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการขององคกรหรือหมายถึงกระบวนการ

ติดตอส่ือสารทางการตลาด โดยใชคนหรือใชส่ือเพื่อเตือนความจําแจง ขาวสาร และจูงใจ ผูซื้อที่มี
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ศักยภาพเกี่ยวกับผลิตภัณฑขององคกร ดังนั้น การสงเสริมการตลาดถือวาเปนสวนหนึ่งของสวน

ประสมการตลาด ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 

 4.1 เปนการติดตอส่ือสารทางการตลาด เกี่ยวกับขอมูลทางการตลาด ระหวางสองฝายผูสง

ขาวสาร ในที่นี้คือผูขายและฝายที่รับขาวสาร ในที่นี้คือ ผูซื้อ 

 4.2วัตถุประสงคในการสงเสริมการตลาด เพื่อเตือนความทรงจํา แจงขาวสารและเพื่อจูงใจให

เกิดความตองการผลิตภัณฑ และทําใหเกิดพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อ 

 4.3อาจใชคนซึ่งถือวาเปนการขานโดยพนักงาน หรือ ไมใชคนแตใชเครื่องมืออยางอื่นแทน เชน 

การโฆษณา การประชาสัมพันธ 

 

1.5ทฤษฎีวาดวยโครงสรางตลาด (Market structure) 
 โครงสรางตลาด (Market structure) (รัตนา สายคณิต. 2539: 240-259) เกี่ยวของกับลักษณะ

และระดับของการแขงขันในตลาดสินคาชนิดใดชนิดหนึ่ง โครงสรางตลาดจะมีอิทธิพลอยางมากตอการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดราคา หรือปริมาณผลผลิตขององคกรธุรกิจ โครงสรางตลาดจะเปนเชนใด

ข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญตางๆอันไดแก ลักษณะและจํานวนของผูซื้อ ลักษณะของสินคา ความยากงายใน

การเขาหรือออกจากตลาด และการประหยัดตอขนาดที่อาจเกิดขึ้น เปนตน  

 โครงสรางตลาดแบงออกเปน 4 ประเภท ( สุรินทร มหัทธนะเทวี.2544:16-19) 

 1.ตลาดแขนขันสมบูรณ (Perfect Competition) คือ ในอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันสมบูรณ 

ประกอบดวยผูผลิตที่เหมือนกันทุกประเภทจํานวนมาก แตละรายมีสวนแบงการตลาดนอยมากจนไม

สามารถมีอิทธิพลในตลาด ราคาจึงถูกกําหนดโดยอุปสงคอุปทานในตลาด ผูผลิตจะนําราคามา

ตัดสินใจในการผลิตเพิ่มเพื่อใหกําไรสูงสุด การเขาออกจากตลาดเปนไดอยางเสรี ผูผลิตและผูบริโภค

ทราบขาวสารในตลาดอยางสมบูรณ 

 2.ตลาดผูกขาด (Monopoly) คือ มีผูผลิตหรือผูขายรายเดียวในอุตสาหกรรม ไมมีสินคา

ทดแทนกันไดอยางสมบูรณ ผูผูกขาดสามารถกําหนดราคาหรือผลผลิตอยางไรอยางหนึ่ง เพื่อใหไดตาม

วัตถุประสงคที่ ต้ังไว เชนกําไรสูงสุด ยอดขายสูงสุด การเติบโตของหนวยผลิต เปนตน การเขาสู

อุตสาหกรรมของรายใหมจะถูกกีดกันอยางเต็มที่  

 3.ตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด (Monopolistic Competition) มีผูผลิตมากพอที่จะเกิดการแขงขนั

ในตลาด สินคามีลักษณะทดแทนได กลาวคือมีความแตกตางกัน บางในสายตาผูบริโภค แตไม

สามารถทดแทนกันไดอยางใกลเคียงแมจะทดแทนกันไดดี ผูผลิตไมสนใจปฏิกิริยาของคูแขง เพราะมี

ผูผลิตจํานวนมาก แตละรายมีอํานาจผูกขาดในตัวสินคาของตัวเองเนื่องจากความแตกตางของสินคา 

การเขาออกจากอุตสาหกรรมเปนการกระทําไดงาย 
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 4.ตลาดผูขายนอยราย (Oligopoly) ประกอบดวยผูผลิตจํานวนนอย ดังนั้นผูผลิตจะคํานึงถึง

ปฏิกิริยาโตตอบของคูแขงในอุตสาหกรรมการแขงขันไมสมบูรณ และการตอสูระหวางผูผลิตมีสูง 

นอกจากนั้นการมีผลิตนอยรายจะทําใหเกิดการตกลงรวมตัวระหวางคูแขง สินคาในอุตสาหกรรมอาจ

เปนสินคาที่เหมือนกันทุกประการ ซึ่งเรียกอุตสาหกรรมผูผลิตนอยรายแบบนี้วา Pure Oligopoly แต

หากสินคาที่ลักษณะแตกตางกันจะเรียกวาเปน Differentiated Oligopoly ผูผลิตที่อยูในอุตสาหกรรมนี้

มักคาดคะเนปฏิกิริยาของคูแขงและการผลิตสินคา การตัดสินใจของผูผลิตขึ้นอยูกับความยากงายใน

การเขาสูตลาดและชองทางของเวลาระหวางการกระทําของผูผลิตและปฏิกิริยาของผูผลิตรายอื่นๆที่จะ

เกิดขึ้น 

 
1.6 การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และขอจํากัด (SWOT ANALYSIS)  

 (ศูนยวิจัยเศรษฐศาสตรประยุกต. 2548:14-15) 

 การกําหนดกรอบการวิเคราะห SWOT ใดๆ ข้ึนอยูกับลักษณะของอุตสาหกรรมและธรรมชาติ

ขององคกรนั้นๆ ซึ่งไดมีนักวิชาการนําเสนอกรอบในการวิเคราะห ในหลากหลายรูปแบบ อาทิเชน 

 MacMillan .1986 เสนอประเด็นสําคัญ 5 ประการ สําหรับการวิเคราะห SWOT คือ 1.

เอกลักษณขององคกร 2.ขอบเขตปจจุบันของธุรกิจ 3.แนวโนมสภาพแวดลอมที่เปนโอกาสและอุปสรรค 

4.โครางสรางของธุรกิจ และ5.รูปแบบการเติบโตที่คาดหวัง 

 Guodstein et al. 1993 เสนอประเด็นสําคัญ 5 ประการ ที่ตองวิเคราะห คือ 1.ความสําเรจ็ของ

แตละประเภทธุรกิจขององคกรและทรัพยากรขององคกรที่ยังไมถูกใช 2.ระบบติดตามประเมินผล

สําหรับธุรกิจแตละประเภท 3.กลยุทธขององคกรในแงความคิดริเร่ิมการเผชิญกับความเสี่ยง และการ

ขับเคี่ยวทางการแขงขัน 4.โครงสรางและระบบการบริหารขององคกรที่เอื้ออํานวยตอการปฏิบัติแผนกล

ยุทธใหบรรลุเปาหมาย และ 5.วัฒนธรรมองคกรและวิถีการทําธุรกิจ 

การวิเคราะหจุดแข็งจุดออน โอกาส และขอจํากัด เปนการวิเคราะหเพื่อใหเกิดการเขาใจและ

รูจักสถานภาพขององคกรหรืออุตสาหกรรมวาเปนอยางไร จึงกําหนดเปาหมายและทิศทางขององคกร

หรืออุตสาหกรรมในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  
1.การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน (Strength and Weakness Analysis) 

 จุดแข็ง (S-Strength) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูภายในองคกรหรือ

อุตสาหกรรมนั้นเองวาปจจัยใดภายในองคกรหรืออุตสาหกรรมที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควร

นํามาใชในการพัฒนาองคกรหรืออุตสาหกรรมได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเขมแข็งของ

องคกรหรืออุตสาหกรรม 
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 จุดออน(W-Weakness) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูในองคกรหรือ

อุตสาหกรรมนั้นๆ เองวาปจจัยภายในองคกรหรืออุตสาหกรรมที่เปนจุดดอยหรือขอเสียเปรียบที่ควร

ปรับปรุงใหดีข้ึน หรือขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกรหรืออุตสาหกรรม 

 
 2.การวิเคราะหโอกาสและขอจํากัด (Opportunity and Threat Analysis) 
 โอกาส (O-Opportunity) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกองคกรหรืออุตสาหกรรม ปจจัย

ใดสามารถสงผลกระทบตอประโยชน ทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการขององคกรหรือ

อุตสาหกรรมในระดับมหภาค และองคกรหรืออุตสาหกรรมสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสรางใน

หนวยงานเขมแข็งขึ้นได 

 ขอจํากัด(T-Threat) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกองคกรหรืออุตสาหกรรมปจจัยใดที่

สามารถสงผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่กอใหเกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออม ซึ่ง

องคกรหรืออุตสาหกรรมจําตองหลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพใหมีความแข็งแกรงพรอมที่จะเผชิญแรง

กระทบดังกลาวได 

 การวิเคราะห SWOT เปนเพียงพื้นฐานที่จะนําไปสูกลยุทธที่ถูกตองเทานั้น กลาวคือถา

วิเคราะห ไดถูกตอง ก็จะสามารถกลั่นกรองทางเลือกที่มีความเสี่ยงต่ําที่สุด เปนการพัฒนาทรัพยากรที่

มีอยูจํากัดเพื่อหาจุดเดนและลบขอดอย ในการที่จะสรางความแข็งแกรงภายใตโอกาสที่เกิดขึ้น รวมทั้ง

หลีกเลี่ยงหรือหาทางปองกันผลเสียหายอันเกดจากสิ่งคุมคามตางๆที่อาจเกิดขึ้นตอองคกรหรือ

อุตสาหกรรม 

 
2.งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ในการศึกษาครั้งนี้ มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษา ดังนี้ 
 2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต  

  สุโกวิท โชติวัฒนกุล(2530) ศึกษาประสิทธิภาพการผลิตของอุตสาหกรรมการผลิต

อุตสาหกรรมอาหารสัตวในประเทศไทย ไดทําการศึกษาถึงการผลิตของโรงงานอาหารสัตวที่ผลิต

อาหารสําหรับสุกร ไกและเปด ที่มีปจจัยทุน แรงงาน และคาใชจายอื่นในการผลิต เปนปจจัยการผลิต

เพื่อหาขอบเขตการผลิตที่มีประสิทธิภาพ พบวา โรงงานที่มีประสิทธิภาพการผลิต จะเปนโรงงานขนาด

ใหญ ที่มีการใชปจจัยการผลิตแบบการลงทุนสูงและใชระบบคอมพิวเตอรในการควบคุมขบวนการผลิต

และยังสามารถใชปจจัยแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ (Capital Intensive) นอกจากนี้ปรีชา พิพัทธกุศล 

(2525) ทําการศึกษาประสิทธิภาพการใชปจจัยทุน ไดพิจารณาจากอัตราสวนมูลคาเพิ่มของอาหาร

สัตวตอมูลคาสุทธิของสินทรัพยถาวร และผลผลิตของอาหารสัตวตอมูลคาสุทธิของสินทรัพยถาวร 

พบวา โรงงานขนาดใหญมีประสิทธิภาพการใช ปจจัยการผลิตสูงกวาโรงงานอาหารสัตวขนาดกลาง
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และขนาดเล็ก เนื่องจากโรงงานขนาดใหญ เกิดการผลิตไดขนาดที่ประหยัด (Economic of scale) 

โรงงานขนาดเล็กไมมีอํานาจผูกขาด มักเกิดกําลังการผลิตสวนเกิน ตนทุนตอหนวยสูง  

จากการศึกษาดังกลาวพบวา สวนของปจจัยการผลิต โดยเฉพาะโรงงานในการประกอบธุรกิจอาหาร

สัตวโรงงานที่มีประสิทธิภาพการผลิต จะเปนโรงงานขนาดใหญที่มีปจจัยทุนและปจจัยแรงงานทํางาน

ควบคูกันเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานมากขึ้น  

  
 2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ เงื่อนไขดานอุปสงค  
 สุโกวิท โชติวัฒนกุล (2530) อุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศและสงผล

ใหมีผูประกอบการรายใหมสนใจเขามาลงทุน ผูประกอบการรายใหมที่เขามาในตลาดนี้ จําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองศึกษาโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของผูประกอบการเดิมในตลาด เพื่อใช

ประกอบการตัดสินใจในการเขาสูตลาด โดยศึกษาถึงโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมอาหารสัตวและ

การดําเนินกลยุทธทางการตลาดของผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารสัตว ขณะที่ โกมล วชิรเดช

กุล (2539 )ศึกษาการวิเคราะหตลาดสงออกไกเนื้อแชเย็นแชแข็งของประเทศไทย โดยการเปลี่ยนแปลง

สวนแบงการตลาดเปรียบเทียบเพิ่มข้ึน เมื่อเปรียบเทียบกับ จีน สหรัฐอเมริกา และบราซิล ไทยมีสวน

แบงทางการตลาดในตลาดสงออกไกเนื้อแชเย็นแชแข็งเพิ่มข้ึน และยังมีความไดเปรียบในการสงออกไก

เนื้อแชเย็นแชแข็งของไทยในตลาดโลกมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน  

 วราภรณ สุทธิธัญญะลักษณ (2539)ความตองการอาหารสัตวภายในประเทศขึ้นอยูกับ

ปริมาณการเลี้ยงสัตวภายในประเทศ โดยเฉพาะปริมาณการผลิตไกเนื้อและสุกร ทางกระทรวง

อุตสาหกรรม (2527) มีการรายงานการจําหนายอาหารสัตวสําเร็จรูปนั้น พบวา มีการจําหนายทั้ง

ภายในและยังสงไปยังตางประเทศ ทางดานราคาจําหนายในชวงแรกรัฐบาลไดมีนโยบายในการ

ควบคุมการสงออกและควบคุมราคาจําหนาย ซึ่งจะกอใหเกิดผลดีแกอุตสาหกรรมเลี้ยงสัตวในดานการ

ปองกันการขาดแคลนและมิใหราคาอาหารสัตวแพงขึ้น ทําใหตลาดอาหารสัตวจํากัดอยูเฉพาะความ

ตองการภายในเทานั้น ความตองการพบวา ตลาดภายในประเทศในแตละปไมเทากันไมแนนอนแตมี

การขยายตัวสูง เนื่องจากมีการสงเสริมการเลี้ยงสัตวมากขึ้น และธนุสิทธิ์ ไพรคณะฮก (2539) ศึกษา

ความตองการอาหารสัตวในประเทศไทย โดยใชสมการอุปทานสัตว 5 ชนิด ไดแก ไกไข ไกเนื้อ สุกรขุน 

โคนม และกุงกุลาดํา นําผลที่ไดจากการประมาณการอุปทานสัตวไปประมาณการประชากรสัตวแตละ

ชนิด เพื่อนําไปคูณกับความตองการอาหารเฉลี่ยตอตัวของสัตวแตละประเภท เพื่อใหไดเปนปริมาณ

ความตองการอาหารสัตวในแตละป 

จากการศึกษาดังกลาวพบวา ตลาดอาหารสัตวภายในประเทศในแตละปมีการใชไมเทากันไมแนนอน

แตมีการขยายตัวสูง เนื่องจากมีการสงเสริมการเลี้ยงสัตวมากขึ้น ในการขยายตลาดตางประเทศของ

อุตสาหกรรมอาหารสัตวยังเปนสวนนอย แตการใชภายในประเทศเพื่อใหเกิดตลาดที่ขยายตัวมากขึ้น 
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ทําใหเกิดการสงออกไปตางประเทศ เชน การสงออกไกเนื้อแชเย็นแชแข็งของไทยในตลาดโลกมีการ

ขยายตัวเพิ่มข้ึน 

 
2.3งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและสนับสนุน  

 ปรีชา หมื่นประเสริฐดี และ สุภาณี อรรถจินดา (2522)    ศึกษาพบวา โรงงานขนาดใหญ

มักจะมีธุรกิจในเครือที่เกี่ยวของกับอาหารสัตว เชน การสั่งพันธุสัตว การตั้งฟารมเลี้ยงสัตว ยาสัตว โรง

ฆาสัตว อุปกรณเกี่ยวกับการเลี้ยงสัตว และการบริการพิเศษดานอื่นๆ ส่ิงเหลานี้จะเปนผลดี ตอผูเลี้ยง

สัตวทําใหการเลี้ยงสัตวเปนแบบการคามีตนทุนที่ถูกลง และการเลี้ยงสัตวมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ขณะเดียวกันเนื้อสัตวที่ไดจากการเลี้ยงแบบการคาก็จะมีราคาที่เหมาะสม ปริมาณสัตวเลี้ยงก็จะ

ควบคุมไดพอเหมาะมากขึ้น การประกอบการเลี้ยงสัตวแบบอุตสาหกรรมจะสามารถควบคุมปริมาณ

การผลิตได ขณะที่อํานวยเพ็ญ มนูสุขและพิพิธ ศุภพิพัฒน (2521) รัฐบาลควรมีนโยบายควบคุมให

ผูผลิตอาหารสัตวขนาดใหญจะมีการแขงขันและปองกันมิใหมีการรวมตัวกันในลักษณะที่จะเปนการ

เอารัดเอาเปรียบผูเลี้ยงสัตว ในขณะเดียวกันควรสนับสนุนสถาบันเกษตรใหมีความเขมแข็งมั่นคง 

เพื่อที่ผูเลี้ยงสัตวรายยอยจะสามารถรวมตัวกันเปนสหกรณ และติดตอซื้ออาหารสัตวผสมโดยตรงกับ

ผูประกอบการผลิตสนับสนุนใหผูประกอบการผลิตอาหารสัตวผสมรายใหญที่จัดตั้งฟารมพันธุสัตวข้ึน

เองพยายามผลิตพอพันธุ แมพันธุข้ึนเองภายในประเทศ โดยเบญจมาศ จันทะเรือง (2526 ) ศึกษา

ชี้ใหเห็นวา ปริมาณอาหารสัตวสําเร็จรูปไกเนื้อตอพื้นที่การเลี้ยงมีคาความยืดหยุนมาก ประสบการณ

ในการเลี้ยงไกเนื้อของเกษตรกรผูเลี้ยงมีผลตอผลผลิตไกเนื้อ แตขนาดของฟารมไกเนื้อไมมีผลตอ

ผลผลิตไกเนื้อ ปริมาณไกเนื้อที่เลี้ยงตอพื้นที่การเลี้ยงอยูในระดับที่มากเกินไป 

 วรรณวิลาศ  แรงเขตการ (2537) ไดทําการศึกษาถึงอุปทานวัตถุดิบอาหารสัตว ซึ่ง

ประกอบดวย ขาวโพดเลี้ยงสัตว รําขาว กากถั่วเหลืองและปลาปน ที่เปนวัตถุดิบหลักในการเลี้ยงสัตว 

พบวา ปจจัยที่มีผลกระทบตออุปทานขาวโพดเลี้ยงสัตว คือราคาพืชปลูกทดแทน คือราคามัน

สําปะหลัง และราคาขาวโพด ปจจัยที่กําหนดอุปทานรําขาว ไดแก ปริมาณของรําขาวที่ผลิตในปที่ผาน

มา และราคาขาวเปลือกที่เกษตรกรไดรับ สําหรับอุปทานนําเขากากถั่วเหลือง ราคาขายสงปลาปน

โปรตีนรอยละ 60และนโยบายควบคุมการนําเขากากถั่วเหลืองของประเทศไทย คือ ปจจัยสําคัญที่

กําหนดอุปทานการนําเขา สวนในกรณีของปลาปน พบวา ราคาปลาปน ราคาขายสงกากถั่วเหลือง 

และนโยบายควบคุมการนําเขาปลาปน ขณะที่สายพิณ โยธินวิกรานต (2539) ศึกษาพบวา อุปสงค

วัตถุดิบอาหารสัตวที่สําคัญในประเทศ ไดแก รําขาว ขาวโพดเลี้ยงสัตว กากถั่วเหลือง ซึ่งรําขาวที่ใช

เลี้ยงสัตวสามารถผลิตไดในประเทศทั้งหมด ขาวโพดเลี้ยงสัตวเปนแหลงอาหารที่ใหพลังงานสูงและมี

สารคาราทีนอยด ซึ่งทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑจากสัตวดีข้ึน กากถั่วเหลือง เปนวัตถุดิบอาหารสัตว
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ประเภทโปรตีนความตองการใชในอุตสาหกรรมอาหารสัตวมีแนวโนมเพิ่มข้ึนทุกป แตปริมาณการผลิต

ไมเพียงพอกับความตองการในประเทศจึงมีการนําเขาเปนจํานวนมากทุกป  

วราภรณ สุทธิธัญญะลักษณ (2539) การผลิตอาหารสัตวสวนใหญใชวัตถุดิบที่หาได

ภายในประเทศ แตมีบางสวนที่ตองนําเขาจากตางประเทศ ตนทุนคาวัตถุดิบเปนตนทุนที่สําคัญ มี

สัดสวนถึงรอยละ 70 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ทางสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (2546 ) 

พบวา วัตถุดิบอาหารสัตวหลักที่ใชในโรงงานเรียงลําดับตามรอยละของจํานวนโรงงาน ที่ใชมีดังนี้ 

ขาวโพด กากถั่วเหลือง ปลาปน ปลายขาว รําขาว แกลบกุงและแปงสาลี ปญหาที่พบในวัตถุดิบคือ 

ราคาสูง โภชนะไมไดมาตรฐานการปนเปอนของสารพิษและสารเคมีภัณฑ ที่ทําใหเกิดปญหาการ

ตกคางในเนื้อสัตว   

จากการศึกษาดังกลาวพบวา ธุรกิจภายในอุตสาหกรรมอาหารสัตวมีสวนชวยในการพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารสัตวใหมีความเขมแข็ง และทางภาครัฐบาลมีการใชนโยบายในการชวยเหลือ

อุตสาหกรรมอาหารสัตวอยางตอเนื่อง ทั้งในดานผูซื้อที่เปนเกษตรกร , นโยบายสนับสนุนของรัฐบาล 

เพื่อความสะดวกในการคาขาย ไมใหเกิดการเอารัดเอาเปรียบของกลุมธุรกิจ 
 
2.4งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขัน 

 อํานวยเพ็ญ มนูสุขและพิพิธ ศุภพิพัฒน (2521) ไดศึกษาพบวา อุตสาหกรรมอาหารสัตวผสม

ในประเทศไทยไดกลาวถึงโครงสรางของอุตสาหกรรม สภาพการแขงขันระหวางผูผลิต นโยบาย

เกี่ยวกับการดําเนินกิจการของการผลิต และผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของอุตสาหกรรม พบวา 

โครงสรางตลาดของอาหารสัตวผสมในประเทศไดเปลี่ยนแปลงจนมีลักษณะที่มีผูประกอบการผลิตมี

การแขงขันกันนอยราย และผูผลิตขนาดใหญแตละรายมุงขยายการดําเนินงานใหครอบคลุมกิจการที่

ตอเนื่องกันมากขึ้น ซึ่งมีลักษณะโครงสรางตลาดดังกลาวอาจกอใหเกิดปญหาการทําลายอาชีพของผู

เลี้ยงรายยอย ซึ่งอาจเพิ่มปญหาการวางงานในชนบทใหรายแรงยิ่งขึ้น เกิดการผูกขาดทั้งตลาดอาหาร

สัตวและตลาดเนื้อสัตวของผูประกอบการการผลิตขนาดใหญ การแขงขันระหวางผูประกอบการการ

ผลิตอาหารสัตวผสม ทําใหผูประกอบการรายเล็กถูกบีบออกจากอุตสาหกรรม ผูผลิตอุตสาหกรรม

ขนาดใหญมีการขยายการดําเนินงานในแนวดิ่งทั้งนี้เนื่องจากความเสียเปรียบผูผลิตขนาดใหญหลาย

ประการ ทั้งทางดานเทคนิคการผลิต การจัดซื้อวัตถุดิบ ชนิดและคุณภาพของสินคา ตลอดจนดานการ

จําหนาย  สวนวิธีการจัดจําหนายอาหารสัตวผสมมีแนวโนมจะมีการแขงขันในดานการปรับปรุง

คุณภาพมากกวาที่จะทุมโฆษณาเพื่อกอใหเกิดความแตกตางของสินคา นอกจากนี้ปรีชา หมื่น

ประเสริฐดี และ สุภาณี อรรถจินดา (2522) ทําการศึกษาถึงการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว

โรงงานขนาดใหญมักจะมีธุรกิจในเครือที่เกี่ยวของกับอาหารสัตว เชน การสั่งพันธุสัตว การตั้งฟารม

เลี้ยงสัตว ยารักษาสัตว อุปกรณการเลี้ยงสัตว และการบริการพิเศษ ดานตางๆ โรงฆาสัตว ทําเปนธรุกจิ
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แบบครบวงจร ทําใหการเลี้ยงสัตว มีประสิทธิภาพมากขึ้น การกําหนดราคามีความเหมาะสม ปริมาณ

สัตวเลี้ยง จะควบคุมไดเหมาะสมมากขึ้น  

 นิพนธ พัวพงศกรและปรีชา พิพัทธกุศล (2523) ศึกษาปญหาดานราคาและการตลาดของ

อุตสาหกรรมอาหารสัตว โดยผูผลิตจะไมแขงขันทางดานราคา แตจะเปนการแขงขันทางดานบริการที่

ใหแกลูกคา ทั้งนี้ ผูผลิตแตละรายไดสรางความผูกพันกับลูกคาทางดานคุณภาพสินคา ทําใหลูกคามี

ความเชื่อถือในตรายี่หอและยังสรางความผูกพันทางดานการเงินอีกดวย และดวยโครงสรางการดําเนิน

ธุรกิจแบบครบวงจร ทางดานราคาของอาหารสัตวจะเคลื่อนไหวขึ้นลงตามภาวะของตลาดอาหารสัตว

และตลาดวัตถุดิบภายในประเทศและตางประเทศ โรงงานอาหารสัตวขนาดใหญทีมีการรวมตัวใน

แนวดิ่งจะมีการใหสินเชื่อในการซื้อสินคาแกฟารมที่มีสัญญา ซึ่งทําใหสามารถเพิ่มยอดขายไดอยาง

มาก  ขณะที่วิโรจน มโนพิโมกษ (2526) พบวา โครงสรางของธุรกิจอาหารสัตวมีกลยุทธในการขยายตัว

ตามแนวดิ่ง มีธุรกิจขนาดใหญ จํานวนนอยรายครองสวนแบงในอัตราสูง ลักษณะตลาดจึงเปนตลาด

ผูขายนอยราย ทางดานการจําหนายและการสงเสริมการขายธุรกิจจะใหสําคัญกับเกษตรโดยตรง ใช

การสรางความผูกพันกับเกษตรกร และการจูงใจในดานการใหสวนลด 

จากการศึกษาดังกลาวพบวา แตละธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมมีการปรับตัวตอการแขงขันอยาง

ตอเนื่อง เชนทางดานการตลาดของแตละบริษัท ที่มีการใชการแขงขันที่ใชราคา และการแขงขันที่มิใช

ราคา ซึ่งการปรับตัวตอการแขงขันตลอดเวลาสงผลดีตออุตสาหกรรม 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

 1.การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 3.การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 

1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ประชากร 
 การวิจัยครั้งนี้ ประชากรเปาหมายในการศึกษา คือ บริษัทผูประกอบการในอุตสาหกรรม

อาหารสัตว ในการศึกษานี้ไดเก็บรวบรวมจากเอกสารที่บริษัทยื่นตอทางราชการและเอกสารอางอิง

อ่ืนๆจํานวนทั้งสิ้น 56 บริษัท 

 กลุมตัวอยางโดยใชการแบงขนาดของธุรกิจ ตามเกณฑ (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม) แบงออกเปน 3 ขนาด ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดยอม 
 การเลือกกลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้  บริษัทที่จะนํามาเปนตัวอยาง โดยใชการเลือกตัวอยางแบบ

เฉพาะเจาะจง (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ. 2538:93) คือ เลือกตัวอยางที่คิดวาสามารถเปนตัวแทนของ

กลุมประชากร ในที่นี้ ทําการเรียงลําดับสินทรัพยของบริษัททั้ง 3 ขนาดธุรกิจ เนื่องจากการกําหนดกลุม

ตัวอยางของขนาดธุรกิจแตละประเภท ในการศึกษาจึงใชการเลือกขนาดกลุมตัวอยางแตละประเภทใน

ลําดับที่1 2และ3ของธุรกิจขนาดใหญและขนาดยอม สําหรับผูประกอบการขนาดกลางใชกลุมตัวอยาง

ที่เปนบริษัทในลําดับที่1 และ2  เพื่อใหเกิดความเหมาะสม มาเปนกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ 

 กําหนดกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามกลุมขนาดธุรกิจ ดังนี้ 

 1.กลุมธุรกิจขนาดใหญ มี 26 บริษัท โดยมีจํานวนตัวอยางที่ทําการศึกษา 3 บริษัท  

   บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 

   บริษัท เบทาโกร อโกรกรุป จํากัด (มหาชน) 

   บริษัท กรุงไทยอาหารสัตว จํากัด (มหาชน) 

 2.กลุมธุรกิจขนาดกลาง มี 9 บริษัท โดยมีจํานวนตัวอยางที่ทําการศึกษา 2 บริษัท 

   บริษัท กาญจนาอาหารสัตว จํากัด 

   บริษัท กาวหนาอุตสาหกรรมอาหารสัตว จํากัด 
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 3.กลุมธุรกิจขนาดยอม มี 21 บริษัท โดยมีจํานวนตัวอยางที่ทําการศึกษา 3 บริษัท 

   บริษัท เจ.ที.เจริญไทย จํากัด 

   บริษัท สินเกษตรอุตสาหกรรมโภคภัณฑ จํากัด 

   บริษัท ฟดสเปเชียล จํากัด 

 

ตาราง 6 จํานวนตัวอยางและวิธีการรวบรวมขอมูล  

 

จํานวนกลุมตัวอยาง วิธีการ

รวบรวมขอมูล 

 ประเภทธุรกิจ ประชากร 

 

ธุรกิจขนาด

ใหญ 

ธุรกิจขนาด

กลาง 

ธุรกิจขนาด

ยอม 

 

ธุรกิจขนาดใหญ 26 3 - - 

ธุรกิจขนาดกลาง 9 - 2 - 

ธุรกิจขนาดยอม 21 - - 3 

รวม 56 3 2 3 

การสัมภาษณ

โดยใช

แบบสอบถาม

จํานวน 8 

บริษัท 

 

2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ เปนแบบสอบถามประกอบดวยคําถาม โดยอาศัย

ทฤษฎีแนวคิดแบบจําลองระบบเพชร (Diamond Model) ของ Michael E.portor เปนกรอบในการ

รวบรวมขอมูลปฐมภูมิ เพื่อสรางตัวบงชี้ไดจําแนกออกเปน 4 กลุม 

 1.เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions)  

 2.เงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

 3.อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries)  

 4.กลยทุธ โครงสราง และสภาพการแขงขันของธุรกิจ (Firm Strategy ,Structure and Rivalry) 

 และใชการวิเคราะห SWOTแสดงถึง จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 
 
ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
ดําเนินการสรางเครื่องมือตามลําดับ  ดังนี้ 
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 1.ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับแบบจําลองระบบเพชร (Diamond Model) ของ Michael 

E.portor จากตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนําความรูที่ไดรับ มาสรางแบบสอบถามให

ครอบคลุมเนื้อหาและตรงกับการวิจัยครั้งนี้มากที่สุด 

 2.กําหนดขอบเขตของแบบสอบถามที่จะเกี่ยวของกับทฤษฏี โดยใหครอบคลุมเนื้อหา และ

วัตถุประสงค 

 3.สรางแบบสอบถามวัดศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว มีทั้งคําถามปลาย

ปดและปลายเปด โดยลักษณะแบบสอบถาม แบงออกเปน 2สวน 

 สวนที่ 1.เปนคําถามเกี่ยวกับรายละเอียด แนวคิดเกี่ยวกับแบบจําลองระบบเพชร 

 สวนที่ 2.เปนคําถามเกี่ยวกับ SWOTแสดงถึง จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

 
วิธีการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่จัดขึ้นนี้ (พวงรัตน  ทวีรัตน.2543:115) ประกอบดวย  

 การหาคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) เปนความสอดคลองระหวางเนื้อหา

สาระของแบบสอบถามที่สรางขึ้นกับเนื้อหาของงานวิจัย เพื่อใหแบบสอบถามไดสอดคลองกับเนื้อหา

สาระของงานวิจัย แบบสอบถามควรมีความเที่ยวตรงตามเนื้อหา โดยตรวจสอบครอบคลุมเนื้อหา

ขอความ และความเหมาะสมของภาษาที่ใช โดยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจ

แบบสอบถามและนํามาพิจารณาแกไข 

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) จากการศึกษารวบรวมขอมูลสถิติสําคัญที่หนวยงาน/

บริษัท ไดมีการจัดเก็บขอมูลและรวบรวมไวแลว เชน ปริมาณความตองการภายในประเทศ การผลิต

และกําลังการผลิต ลักษณะอาหารสัตวที่ทําการผลิต วัตถุดิบที่ใชในการผลิต โครงสรางตนทุนในการ

ผลิต กระบวนการผลิต และหลักเกณฑทั่วไปวาดวยการผลิตอาหารสัตวที่ดี  ไดจากเอกสาร ตัวเลขสถติิ

และงานวิจัยตางๆ โดยคนควาจากกองวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กรม

เศรษฐกิจการพาณิชย กรมโรงงาน กรมปศุสัตว กระทรวงอุตสาหกรรม สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย 

หองสมุดของสถานบันการศึกษาตางๆ เปนตน เพื่อแสดงถึงสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมอาหารสัตว  

 2.ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) การสัมภาษณผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารสัตวใน

ประเทศไทย โดยในการศึกษาจะแบงขนาดของธุรกิจออกเปน 3 ขนาด ขนาดใหญ ขนาดกลาง และ

ขนาดยอม มาทําการสัมภาษณ โดยใชแบบสอบถาม เพื่อใหทราบศักยภาพทางการแขงขัน โดยใช

ประเด็นการศึกษาแบบจําลองระบบเพชร Dynamic diamond (Michael E.porter) ไดแก เงื่อนไขดาน
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ปจจัยการผลิต เงื่อนไขดานอุปสงค อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและสนับสนุน กลยุทธ โครงสราง และ

สภาพการแขงขัน  

สวนที่ 1.เปนคําถามเกี่ยวกับรายละเอียดและสภาพทั่วไปของบริษัท 

สวนที่ 2.เปนคําถามเกี่ยวกับสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูจัดการฝายอาหารสัตว เจาของกิจการธุรกิจอาหารสัตว 

ในการวิจัยครั้งนี้ไดทําการเก็บรวบรวมโดยมีข้ันตอนในการขอขอมูล ดังนี้ 

 1.ดําเนินการขอหนังสือแนะนําจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อใช

ประกอบการขอสัมภาษณไปยังผูประกอบการที่ทําการผลิตอาหารสัตวเพื่อขอความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถาม 

 2.ดําเนินการจัดสงแบบสอบถามทางโทรสาร และขอเขาพบเพื่อทําการสัมภาษณ 

 3.นําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวแลวนําขอมูลที่ไดมาทําการ

วิเคราะห 

 

4.การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
หลังจากที่ทําการเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ไดจากกลุมตัวอยางแลว นําแบบสอบถามมาทําการ

วิเคราะห ดังนี้ 
4.1การวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาครั้งนี้จะนําขอมูลที่รวบรวมไดมาศึกษาสภาพทั่วไปและศักยภาพในการแขงขัน

ของอุตสาหกรรมอาหารสัตวในประเทศไทย  

 1.สภาพโดยทั่วไปจะใชการบรรยายเชิงพรรณนา เพื่อแสดงใหเห็นขอมูลในดานตางๆที่

เกี่ยวกับลักษณะของอุตสาหกรรมอาหารสัตวในประเทศไทย สภาพโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมอาหาร

สัตว ซึ่งไดแก ปริมาณความตองการอาหารสัตวในประเทศ การผลิตและกําลังการผลิต ลักษณะอาหาร

สัตวที่ทําการผลิต วัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารสัตว โครงสรางตนทุนอาหารสัตว กระบวนการผลิต

อาหารสัตว และหลักเกณฑทั่วไปวาดวยการผลิตอาหารสัตวที่ดี    

 2.ในการวิเคราะหศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการอาหารสัตวจะใชการวิเคราะหเชิง

พรรณนา มาทําการศึกษาตามแบบจําลองระบบเพชร Dynamic diamond (Michael E.porter) มี

ประเด็นในการศึกษาเกี่ยวกับ เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต เงื่อนไขดานอุปสงค อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง

และสนับสนุน กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขัน 

  2.1 การวิเคราะหระดับศักยภาพการแขงขันของแตละขนาดธุรกิจ โดยนํา

แบบสอบถามมาทําการแปลเปนคะแนน นําคะแนนที่ไดมาหาคารอยละมาเปรียบเทียบกับระดับ

ศักยภาพทางการแขงขัน 
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  2.2 การวิเคราะหสภาพการแขงขันและการดําเนินงานของผูประกอบการแตละขนาด

ธุรกิจโดยใชการบรรยายเชิงพรรณนา เพื่อใหทราบถึงสภาพการประกอบกิจการของผูประกอบธุรกิจ

อาหารสัตวมีลักษณะการดําเนินกิจการเชนไร เพื่อใหสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมใน

ปจจุบัน ยังสงผลตออุตสาหกรรมโดยรวม เพื่อนําผลการวิเคราะหที่ไดเปนขอมูลในการพัฒนาธุรกิจ

ตอไป 

 3.การวิเคราะหเชิงคุณภาพ จากแบบสอบถามซึ่งผูประกอบการแตละขนาดจะเปนผูใหขอมูล

ในการวิเคราะห  จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค โดยใชการบรรยายเชิงพรรณนา  
4.2 เกณฑการใหคะแนน 
 1. เกณฑการใหคะแนนศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว(ศูนยวิจัย

เศรษฐศาสตรประยุกต.2548 4-1-4-22) 

 จากแบบสอบถามที่สรางขึ้น ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือเพื่อวัดตัวแปรเหลานี้  เพื่อใหสามารถ

กําหนดเปนคะแนนรวมเพื่อแสดงระดับศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว โดยได

กําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนนสําหรับขอคําถามแตละขอ ดังแสดงในตาราง 8 

การเรียงลําดับคําถามในตาราง 8 เปนการเรียงตามลําดับคําถามกอนหลังแบบสอบถาม อยางไรก็ตาม

ผูวิจัยไดระบุขอคําถามแตละขอนั้นจะใชเปนตัวบงชี้ในปจจัยแวดลอมดานใดตามแนวคิดแบบจําลอง

ระบบเพชรตามที่ระบุไวในสดมภสุดทายดังแสดงในตาราง 8 

 การใหคะแนนดังกลาวแกตัวบงชี้ตางๆที่รวบรวมจากขอมูลปฐมภูมิ แสดงวาคะแนนที่ไดรับอยู

ในชวงระหวาง 1-114 คะแนนขึ้นไปข้ึนอยูกับความควบถวนสมบูรณของขอมูลอันแสดงถึงขอเท็จจริง

ในศักยภาพ จากนั้นนําคะแนนที่ไดรับมาคํานวณเปนคารอยละ เพื่อแสดงศักยภาพของอุตสาหกรรมวา

อยูในระดับศักยภาพใด ตามเกณฑที่กําหนดดังแสดงในตาราง 7 

การแปลความหมายคาเฉลี่ยน้ําหนักคําถาม (บุญชม ศรีสะอาด. 2542:82)โดยมีเกณฑในการพิจารณา

แบงระดับของศักยภาพดวยการหาชวงกวางของอัตรภาคชั้น (Class Interval )โดยใชวิธีการคํานวณ 

ชวงกวางระหวางชั้น ตามหลักการหาคาเฉลี่ย จะไดชวงกวางระดับละ 20  

อันตรภาคชั้น  =       คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ําสุด 

                                                 จํานวนชั้น 

   =       100-1 

                5 

    =      19.8 
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ตาราง 7 เกณฑการวัดระดับศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

 

คะแนนรอยละเฉลี่ย ระดับศักยภาพการแขงขนั 

80.01-100.00 สูง 

60.01-80.00 คอนขางสงู 

40.01-60.00 ปานกลาง 

20.01-40.00 คอนขางต่ํา 

0.00-20.00 ตํ่า 

 
ที่มา: ศูนยวิจยัเศรษฐศาสตรประยุกต.2548 .เกณฑการจัดกลุมเครือขายวิสาหกิจตามระดับศักยภาพ.

โครงการการจดัทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาตามพืน้ที่กลม

ภาคกลาง:4-21  
 
 2.จากแบบสอบถาม ใชการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค โดยใชการบรรยายเชิง

พรรณนา เพื่อใหทราบถึงสภาพการประกอบกิจการของผูประกอบธุรกิจอาหารสัตวมีลักษณะการ

ดําเนินกิจการเชนไร เพื่อใหสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน ยังสงผลตอ

อุตสาหกรรมโดยรวม  
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ตาราง 8   ระดับคะแนนจากแบบสอบถาม 

สวนที่ 1 

1.1ขอมูลทั่วไปของบริษัท 

 

ตัวบงชี ้ หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 

1.ชื่อบริษัท/โรงงาน ไมมีการใหคะแนน  

2.ประสบการณในการ

ทํางานดานอาหารสัตว 

 

ไมมีการใหคะแนน 

 

3.ระยะเวลาในการ

ประกอบธุรกิจ 

ไมมีการใหคะแนน  

4.ทางบริษทัผลิตอาหาร

ชนิดใดเปนหลกั 

ไมมีการใหคะแนน  

 

5.อาหารสัตวที่ทาํการ

ผลิต 

ไมมีการใหคะแนน  

6.บริษัทของทานเปน

ธุรกิจแบบ 

ไมมีการใหคะแนน  
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ตาราง 8 (ตอ)  

 สวนที ่2 

1.2เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 

 

ตัวบงชี ้ หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 

1.2.1กําลงัการผลิต

โดยรวมของบริษัทในป 

2546 เทียบ กบั ป2545 

เพิ่มข้ึน 

คงที ่

ลดลง 

3 

2 

1 

1.2.2กําลงัการผลิตที่

ดําเนนิการในปจจุบันมี

ความเหมาะสมกับความ

ตองการของตลาดอยางไร 

 

เหมาะสม 

ไมเหมาะสม 

 

3 

2 

1.2.3จํานวนแรงงาน 

รวมในบริษทั ณ ป2546 

ตอบ 

ไมตอบ 

1 

0 

1.2.4การพฒันา

ความสามารถของ

แรงงานและพนักงานใน

บริษัทเพื่อใหทราบ

รายละเอียดในสายงาน

ของตน 

ไมเคย 

กําลังเตรียมการ 

มีการพฒันาอยางตอเนื่อง 

0 

1 

2 

1.2.5 ชนิดของอาหาร

สัตวทีท่ําการผลิต 

ผลิตอาหาร 1 ชนิด 

ผลิตอาหารมากกวา 1 ชนิด 

ไมตอบ 

1 

2 

0 

1.2.7การลงทนุใน

เครื่องจักรที่ใชในการผลิต 

ต้ังแตป 2544 

ไมเคย 

กําลังเตรียมการ 

มีการพฒันาอยางตอเนื่อง 

0 

1 

2 

1.2.8การลงทนุในการ

ดูแลสิ่งแวดลอม 

ไมเคย 

กําลังเตรียมการ 

มีการพฒันาอยางตอเนื่อง 

0 

1 

2 
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ตาราง 8  (ตอ)  
  

ตัวบงชี ้ หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 

1.2.9 วัตถุดิบที่ใชในการ

ผลิต 

 ขาวโพด     มกีารใชเพิม่ข้ึน 

                  มกีารใชคงที ่

                  มกีารใชลดลง 

                  ไมมีการใชเลย  

ปลายขาว  มกีารใชเพิม่ข้ึน 

                 มกีารใชคงที ่

                 มกีารใชลดลง 

                 ไมมีการใชเลย 

รํา              มกีารใชเพิม่ข้ึน 

                 มกีารใชคงที     

                 มกีารใชลดลง 

                 ไมมีการใชเลย 

กาก          มีการใชเพิ่มข้ึน 

ถั่วเหลือง  มกีารใชคงที ่

                มกีารใชลดลง 

                ไมมีการใชเลย 

ปลาปน   มีการใชเพิ่มข้ึน 

               มีการใชคงที ่

               มีการใชลดลง 

               ไมมีการใชเลย 

3 

2 

1 

0 

3 

2 

1 

0 

3 

2 

1 

0 

3 

2 

1 

0 

3 

2 

1 

0 

1.2.10 แหลงเงินทุน ไมมีการใหคะแนน  

รวม  30 
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ตาราง 8  (ตอ)   

1.3เงื่อนไขดานอุปสงค 

 

ตัวบงชี ้ หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 
1.3.1ยอดขายในป 2546 
เมื่อเทียบกับป 2545   

เพิ่มข้ึน   
คงที ่
ลดลง   

3 
2 
1 

1.3.2กําไรในป 2546 เมื่อ
เทียบกับป 2545 
 

เพิ่มข้ึน   
คงที ่    

             ลดลง 

3 
2 
1 

1.3.3ยอดขายใน
ผลิตภัณฑหลกัในป 2546
เทียบกับป2545 

เพิ่มข้ึน   
คงที ่    

             ลดลง 

3 
2 
1 

1.3.4 สวนแบงทาง

การตลาดในประเทศ ใน

2546 เทียบกบั2545 

เพิ่มข้ึน   
คงที ่    

             ลดลง 

3 
2 
1 

1.3.5 การดําเนินงานใน

การขยายการสงออก

อาหารสัตวใน

ตางประเทศตั้งแต2544 

             ดําเนนิการอยู 
             กําลงัดําเนนิการ 
             ไมเคย 
 

3 
2 
1 

1.3.6 จํานวนผูซื้อผูคา 

และตัวแทนจาํหนาย ในป

2546เทียบป2545 

เพิ่มข้ึน   
คงที ่    

             ลดลง 

3 
2 
1 
 

รวม  18 
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ตาราง 8  (ตอ)   

1.4อุตสาหกรรมที่

เกี่ยวเนื่องและสนับสนนุ 

  

ตัวบงชี ้ หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 

1.4.1ความชวยเหลือที่
ทานไดรับจากผูซื้อ ผูคา 
และตัวแทนจาํหนาย 
4.1.1การออกแบบ
ผลิตภัณฑ 

 
 
 
ไมไดรับการชวยเหลือ 
ไดรับการชวยเหลือ 

 
 
 
1 
2 

4.1.2การพฒันาเทคนิค
การผลิต 

ไมไดรับการชวยเหลือ 
ไดรับการชวยเหลือ 

1 
2 

4.1.3การพฒันา
กระบวนการผลิต 

ไมไดรับการชวยเหลือ 
ไดรับการชวยเหลือ 

1 
2 

4.1.4การประกันคุณภาพ
ผลิตภัณฑ 

ไมไดรับการชวยเหลือ 
ไดรับการชวยเหลือ 

1 
2 

4.1.5การชําระเงนิ
ลวงหนา 

ไมไดรับการชวยเหลือ 
ไดรับการชวยเหลือ 

1 
2 

4.1.6การใหเงนิลงทุน 
 

ไมไดรับการชวยเหลือ 
ไดรับการชวยเหลือ 

1 
2 

4.1.7การชวยเหลือดาน
อ่ืนๆ 

ไมไดรับการชวยเหลือ 
ไดรับการชวยเหลือ 

1 
2 

1.4.2 บริษัทของทาน

ไดรับความชวยเหลือ หรือ

สนับสนนุ จาก สมาคม 

องคกร ชมรม หรือ

สถาบนัอื่นๆ 

4.2.1 การตลาดและการ

ใหขอมูลทางการตลาด 

 
 
 
 
 
 
ไมไดรับการสนับสนนุ 
ไดรับการสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
1 
2 

4.2.2 การรับและการ

กระจายยอดสั่งซื้อ 

ไมไดรับการสนับสนนุ 
ไดรับการสนับสนุน 

1 
2 
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ตาราง 8  (ตอ)   

 

ตัวบงชี ้ หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 

4.2.3การหาวตัถุดิบ ไมไดรับการสนับสนนุ 
ไดรับการสนับสนุน 

1 
2 

4.2.4การหาอปุกรณและ

เครื่องจักร 

ไมไดรับการสนับสนนุ 
ไดรับการสนับสนุน 

1 
2 

4.2.5การฝกอบรม ไมไดรับการสนับสนนุ 
ไดรับการสนับสนุน 

1 
2 

4.2.6การเงิน ไมไดรับการสนับสนนุ 
ไดรับการสนับสนุน 

1 
2 

อ่ืนๆ ไมไดรับการสนับสนนุ 
ไดรับการสนับสนุน 

1 
2 

รวม  28 
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ตาราง 8  (ตอ)   

1.5กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันของประเทศ 

ตัวบงชี ้ หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 

1.5.1ลูกคาเปาหมายของ

บริษัทในปจจบัุน 

ตอบ 1 ขอ  

ตอบมากกวา 1 ขอ 

1 

2 

1.5.2การแขงขันทาง

ราคา 

การใหสวนลดทางการคา 

ไมไดใช 

ใช 

1 

2 

1.5.3ชองทางการ

จําหนาย 

ไมไดใช 

ใช 1รายการกลยุทธ 

ใช มากกวา 1 รายการกลยทุธ 

0 

1 

2 

1.5.4การสงเสริมการ

จําหนาย 

ไมไดใช 

ใช 1รายการกลยุทธ 

ใช มากกวา 1 รายการกลยทุธ 

0 

1 

2 

รวม  8 
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ตาราง 8  (ตอ) 

1.6 นโยบายของรัฐบาล 

 

ตัวบงชี ้ หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 

 

1.6.1โรงงานของทาง

บริษัทมีระบบ ISO 

ไมมี 

กําลังดาํเนนิการ 

มี 

0 

1 

2 

1.6.2โรงงานของทาง

บริษัทมีระบบ GMP 

ไมมี 

กําลังดาํเนนิการ 

มี 

0 

1 

2 

1.6.3โรงงานของบริษัทมี

ระบบ HACCP 

ไมมี 

กําลังดาํเนนิการ 

มี 

0 

1 

2 

1.6.4ทานคิดวาระบบ 

GMP และHACCP สงผล

อยางไรตอโรงงานของ

บริษัทผลิตอาหารสัตว 

ไมมีผล 

ไมตอบ 

ชวยในการสงออก 

1 

0 

1 

 ไมตอบ 

ชวยเพิ่มความมั่นใจใหกับลูกคา 

ไมตอบ 

ชวยในการจัดการภายในโรงงาน 

ไมตอบ 

0 

1 

0 

1 

0 

1.6.5ทานคิดวาสามารถ

ปฏิบัติตามขอกําหนด

ระบบ GMP ไดหรือไม 

ทําได 

ทําไมได 

1 

0 

1.6.6ทานคิดวาสามารถ

ปฏิบัติตามขอกําหนด

ระบบ HACCP ไดหรือไม 

ทําได 

ทําไมได 

1 

0 
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ตาราง 8  (ตอ) 

 

  

ตัวบงชี ้ หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 

1.6.7นโยบายของรัฐบาล

ในการประกอบธุรกิจ 

การควบคุมคุณภาพ

อาหารสัตว 

 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

 

3 

2 

1 

การควบคุมการผลิต การ

นําเขา และการจําหนาย

อาหารสัตว 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

3 

2 

1 

การควบคุมราคาจําหนาย มาก 

ปานกลาง 

นอย 

3 

2 

1 

การควบคุมการสงออก

อาหารสัตวออกนอก

ประเทศ 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

3 

2 

1 

การสงเสริมการลงทนุ มาก 

ปานกลาง 

นอย 

3 

2 

1 

การควบคุมการนําเขา

วัตถุดิบอาหารสัตว 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

3 

2 

1 

รวม  30 

 

ที่มา: ดัดแปลงจากตารางระดับคะแนนแบบสอบถามผูประกอบการ.ศูนยวจิัยเศรษฐศาสตรประยุกต.

2548 .เกณฑการจัดกลุมเครือขายวิสาหกจิตามระดับศักยภาพ.โครงการการจัดทําแผนปฏิบัติการ

สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาตามพื้นที่กลมภาคกลาง:4-7 



บทที่4 
สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

 
สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
 อุตสาหกรรมอาหารสัตวสามารถเติบโตขึ้นในปจจุบัน เนือ่งจากความตองการอาหารสัตวเพื่อ

ใชเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจของประเทศ ยังสืบเนือ่งจากการที่ประชากรในประเทศมากขึ้น การบริโภคเพิม่

มากขึ้น ทําใหการผลิตปศุสัตวภายในประเทศเพื่อตอบสนองการบริโภคเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง การแปร

รูปสินคาเพื่อการบริโภคมีความหลากหลายทําใหการคาเจริญเติบโต ทัง้ภายในประเทศ และ

ตางประเทศ  ความตองการอาหารของสัตวเพื่อใหไดรับผลตอบแทนสงูที่สุดจากการเลี้ยงสัตวจะตอง

รูจักการเลอืกและการสรรหาอาหารทีพ่อเหมาะแกสัตวทั้งคุณภาพและปริมาณ ผูประกอบการที่อยูใน

อุตสาหกรรมอาหารสัตวจึงมกีารพัฒนาการผลิตอาหารสตัวเพื่อใหสามารถแขงขันในการประกอบ

ธุรกิจ ในการวจิัยไดทําการศึกษาสภาพทั่วไป ดังนี ้

4.1 ปริมาณความตองการอาหารสัตวในประเทศ 

4.2 ผูผลิตและกําลงัการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

4.3 ลักษณะอาหารสัตวที่ผูประกอบการทาํการผลิต 

4.4 วัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารสัตว 

4.5 โครงสรางตนทนุอาหารสัตว  

4.6 กระบวนการผลิตอาหารสัตว 

4.7 หลักเกณฑทัว่ไปวาดวยการผลิตอาหารสัตวที่ดี 

 
4.1 ปริมาณความตองการอาหารสัตวในประเทศ 
 อาหารสัตวยังเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญที่สุดของกิจการปศุสัตว อาหารสัตวเปนปจจัยการ

ผลิตของการเลี้ยงปศุสัตวทีม่ีมูลคารอยละ 50 ถงึรอยละ 75 ของตนทนุทัง้หมดในการเลีย้งปศสัุตว ถา

การขยายตัวของปศุสัตวในประเทศเพิม่ข้ึน ทําใหการผลิตอาหารสตัวภายในประเทศมีแนวโนมเพิ่มข้ึน

ตาม (ตาราง 3) ทาํใหอุตสาหกรรมอาหารสัตวมีการขยายตวัมากขึ้นผูประกอบการอาหารสัตวมีการ

ต่ืนตัวในการขยายการผลิตเพื่อรองรับความตองการที่มากขึ้น  พบวา  

 ในหมวดอาหารไกมีการผลติมากที่สุด เนือ่งจากการเลีย้งไกในประเทศมีการพัฒนาใหกาวหนา 

นอกจากการผลิตเพื่อการบรโิภคภายในประเทศยงัผลิตเพื่อสงออก มกีารทาํฟารมในรูปแบบครบวงจร

ต้ังแตการพัฒนาพันธุไกอยางตอเนื่อง จนถึงโรงงานฆาชําแหละและแปรรูปผลิตภัณฑจากไกใหมคีวาม
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หลากหลายทาํใหการเลี้ยงไกในประเทศมกีารเจริญกาวหนา ซึ่งโดยปจจุบันมกีารเลี้ยงในฟารมปดซึ่ง

สามารถควบคุมโรคระบาด ควบคุมการเจริญเติบโตไดตอเนื่อง  

 อาหารสุกร รวมอาหารสุกรขุนและสุกรพนัธุ การเลี้ยงสุกรยังเปนการเลี้ยงแบบเดมิอยู และมี

บางกลุมมีการพัฒนามากขึน้ โดยมีการใชอาหารสัตวผสมกับรําขาวและปลายขาวหรือขาวโพด การ

เลี้ยงสุกรจะขึ้นอยูกับราคาสุกรในขณะนัน้ ถาราคาสกุรสูงขึ้น ผูเลีย้งจะรีบขุนสกุรใหโตเร็ว ปริมาณ

ความตองการอาหารสุกรชวงนัน้จะมมีากขึ้น เมื่อราคาตกลงมาการใชอาหารสุกรกจ็ะลดนอยลงดวย  

 อาหารโคแนวโนมการขยายตัวปริมาณโค การเลี้ยงตองใชระยะเวลานานพอสมควรในการ

พัฒนาพันธุสัตวและการจัดการปองกนัโรค ตลอดจนระบบการซื้อขาย โค และน้ํานมดิบ จึงจะมโีอกาส

ทําใหการเลีย้งสัตวประเภทนี้กาวหนาขึ้นทัดเทยีบกับไกและสุกร (ตาราง1) ปริมาณการเลี้ยงปศุสัตวใน

ประเทศมีแนวโนมสูงขึ้นในชวงป 2537-2546 ปริมาณการเลี้ยงไกยงัมีแนวโนมสูงขึ้น ปริมาณสกุรมี

แนวโนมเปลีย่นแปลงขึ้นลง เนื่องจาก การเลี้ยงสุกรในแตละชวงขึน้กบัราคาสุกร ทาํใหผูผลิตรายเล็กที่

ประสบปญหาขาดทุนออกจากธุรกิจเหลือเพียงรายใหญ สําหรับปริมาณการเลีย้งโคยงัมีแนวโนม

เพิ่มข้ึนซึง่ไดกลาวถงึความสาํคัญในเบื้องตนแลว จงึทาํใหในการผลิตอาหารสัตวในแตปผูประกอบการ

จึงตองมกีารกะประมาณอาหารสตัวที่ทาํการผลิต เพื่อปองกนัปญหาในดานวัตถุดิบในประเทศไม

เพียงพอตอความตองการ ทางสมาคมผูผลิตอาหารสตัวไทยจงึมีการกะประมาณความตองการอาหาร

สัตวในแตละชนิด เพื่อใหสามารถผลิตอาหารสัตวไดตามความตองการ วธิีการกะประมาณเริ่มจากการ

กําหนดปริมาณความตองการอาหารสัตวตอตัวของสัตวแตละชนิดแลวประมาณการจํานวนสัตวแตละ

ชนิดในรอบปนั้น ซึ่งผลคณูของขอมูลทัง้สองนั้นก็จะเปนปริมาณอาหารสัตวที่ตองการแตละชนิดในป

นั้น ซึง่เปนตัวเลขของปริมาณอาหารสัตวที่มีความใกลเคียงกับตัวเลขความเปนจริงมากที่สุดประกอบ

กับเปนตวัเลขที่ไดรับการยอบรับจากบริษทัที่อยูในอุตสาหกรรมอาหารสัตว และหนวยงานที่เกีย่วของ

มากที่สุดเพราะไมมีหนวยงานใดสามารถสาํรวจหาตัวอาหารสัตวที่แทจริงได โดยการประมาณจาํนวน

สัตวและปริมาณอาหารสัตวในชวงป2537-2546(ตาราง9)ผูประกอบการที่ผลิตอาหารสัตวตางจะใช

การประมาณการอาหารสัตวในการวางแผนการผลิตลวงหนา โดยจะผลิตความความตองการของ

ตลาด โดยธุรกิจนี้จะมีการเก็บขอมูลเพื่อใหสามารถปรบัเปลี่ยนแผนในการจัดการ เพื่อใหสามารถผลิต

อาหารสัตวแตละชนิดใหสอดคลองทั้งดานปริมาณ และอายุของสัตวแตละชนิด ดังนัน้ผูประกอบการที่

ผลิตอาหารสตัวจึงควรทราบความเคลื่อนไหวในการเลี้ยงสัตวของตลาดตลอดเวลา 

 

 

 

 



 

ตาราง 9 การประมาณจํานวนสัตวและปริมาณความตองการอาหารสัตวป 2537-2546 

 

ประเภทสัตว 

ประชากร/ปริมาณ

อาหารสัตว                   

ไกเนื้อ 

ลานตัว/ตัน 

ไกพอแมพันธุ 

ลานตัว/ตัน 

ไกไขเล็กรุน 

ลานตัว/ตัน 

ไกไขใหไข 

ลานตัว/ตัน 

สุกร 

สุกรขุน                                สุกรพันธุ 

ลานตัว/ตัน 

โค 

ตัว/ตัน 

2537 585/1,872,000  

 

6/270,000  

 

11/82,500  

 

25/1,000,000  

 

13/1,950,000* 200,000/219,000 

2538 700/2,380,000 

 

7.50/337,500 

 

10/216,667 

 

27/1,080,000 

 

10/2,800,000 

 

0.75/697,500 

 

280,000/306,600 

 

2539 805/2,737,000 

 

8.60/387,000 

 

10/216,667 

 

30/1,200,000 

 

10.5/2,940,000 

 

0.79/734,700 

 

280,000/306,600 

 

2540 810/2,835,000 

 

8.60/387,000 

 

12.60/273,000 

 

31/1,240,000 

 

10.6/2,968,000 

 

0.83/771,900 

 

322,000/352,590 

 

2541 850/2,975,000 

 

9/405,000 

 

13/281,667 

 

32/1,280,000 

 

10.9/3,052,000 

 

0.85/790,500 

 

340,000/372,300 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

ประเภทสัตว

ประชากร/ปริมาณ

อาหารสัตว          

ไกเนื้อ 

ลานตัว/ตัน 

ไกพอแมพันธุ 

ลานตัว/ตัน 

ไกไขเล็กรุน 

ลานตัว/ตัน 

ไกไขใหไข 

ลานตัว/ตัน 

                      สุกร 

สุกรขุน                           สุกรพันธุ 

ลานตัว/ตัน 

โค 

ตัว/ตัน 

2542 800/2,832,000 

 

8.8/396,000 

 

10.5/227,500 

 

30/1,200,000 

 

7.4/2,072,000          0.68/632,400 

     

 

350,000/383,250  

 

2543 837/3,013,920 

 

9.72/437,400 

 

28.65/620,750 

 

33.18/1,327,200 

 

8.4/2,352,000 

 

0.65/604,500 

 

320,000/350,400 

 

2544 861.12/3,100,032 

 

10/450,000 

 

26.44/572,867 

 

30.63/1,225,200 

 

8.765/2,454,200 

 

0.65/604,500 

 

352,000/385,440 

 

2545 932.88/3,535,615 

 

10.833/487,485 

 

25.507/552,652 

 

44.5/1,181,960 

 

8.853/2,611,635 

 

0.68/632,400 

 

352,800/386,316 

 

2546 929/3,522,009 

 

11.33/509,850 

 

27.97/606,017 

 

32.4/1,296,000 

 

8.83/2,604,850 

 

0.71/660,300 

 

370,000/405,000 

 

หมายเหตุ :ความตองการอาหารของสัตวแตละชนิด เชนไกเนื้อ(3.2กก./ตัว) ไกพอแมพันธุ(4.5 กก./ตัว) ไกไขเล็กรุน(7.5 กก./ตัว) ไกไขใหไข(4.0 กก./ตัว) สุกรขุน (280 กก./ตัว)                       

    สุกรพันธุ (930 กก./ตัว) โค(3 กก./ตัว/วัน) 

    * ป2537 สุกรยังไมมีการแยกประเภท 

 

ที่มา : สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย.2547



4.2 ผูผลิตและกําลังการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
 

 ในป 2546 มผูีประกอบการทําการผลิตอาหารสัตว 56 บริษัท  (ตาราง 11 ) ซึ่งในแตละบริษัท

มีโรงงานที่ผลิตอาหารสัตว บางรายที่เปนผูประกอบการขนาดใหญมีโรงงานในการผลิตอาหารสัตว

มากกวา 1 แหง และยงักระจายโรงงานออกไปตั้งตามภูมิภาค แบงโรงงานออกเปน 3 ขนาด ตามกําลงั

การผลิตเต็มประสิทธิภาพ (Full Capacity)  

 โรงงานขนาดใหญมีกาํลังการผลิตเต็มประสิทธิภาพมากกวา 40 ตันตอชั่วโมง  

 โรงงานขนาดกลางมีกําลงัการผลิตเต็มประสิทธิภาพระหวาง 20-40 ตันตอชั่วโมง  

 โรงงานขนาดเล็กมีกําลงัการผลิตเต็มประสิทธิภาพต่ํากวา 20 ตันตอชัว่โมง 

  กําลังการผลิตโดยรวมในอุตสาหกรรมมีแนวโนมสูงขึ้น (ตาราง10)พบวาในป 2537-2546  

กําลังการผลิตเพิ่มข้ึนจาก 7.92 ลานตัน เปน 10.45 ลานตัน แตในป 2543 มีการผลิตลดลง หลังจากป 

2543ถึงป2546 กําลงัการผลิตมีแนวโนมสูงขึ้น จากการขยายตัวมากขึ้นของความตองการอาหารสัตว 

ทําใหในแตละปมีโรงงานผลติอาหารสัตวทาํการผลิตอาหารสัตวมากขึ้น เพื่อใหเพียงพอตอความ

ตองการในประเทศ และจากกาํลังการผลิตโดยรวม สามารถผลิตอาหารสัตวไดเพิ่มอีกตามความ

ตองการ โดยโรงงานขนาดใหญสามารถเพิ่มกาํลังการผลิต เพื่อใหสามารถผลิตใหเกิดการประหยดัตอ

ขนาด ทําใหตนทนุในการผลิตตอหนวยต่ําลง ซึ่งเปนขดีจํากัดการเขาตลาดของผูประกอบการรายใหม

ที่จะเขามาแขงขนัในตลาดอุตสาหกรรมอาหารสัตว สําหรับโรงงานขนาดกลางและโรงงานขนาดเล็กซึ่ง

มีกําลงัการผลติไมสูง แตสามารถรองรับความตองการอาหารสัตวของผูประกอบไดอยางตอเนื่อง 
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      ตาราง 10 กําลงัการผลิตรวมของอุตสาหกรรมอาหารสัตวในป 2537-2546 

 

ป กําลังการผลิต(ลานตัน) 

2537 7.92 

2538 8.41 

2539 9.20 

2540 10.03 

2541 10.24 

2542 10.45 

2543 9.89 

2544 10.02 

2545 12.08 

2546 15.81 
 
     ที่มา : กรมปศุสัตว. 2547 

 

 

 



ตาราง 11 รายชื่อผูประกอบการอาหารสัตว 

 

1.ผูประกอบการขนาดใหญ                                                                               

           (บาท) 

ลําดับ รายชื่อบริษัท สินทรพัย 

1. กลุมบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ  

 บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 53,163,441,000.00 

 บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส จํากัด (มหาชน) 10,598,990,322.00 

 บริษัท กรุงเทพผลิตผลอุตสาหกรรมการเกษตร จํากัด (มหาชน) 6,118,753,497.00 

 บริษัท กรุงเทพฯอาหารสัตว จํากัด 5,952,036,279.00 

 บริษัท เจริญโภคภัณฑอีสาน จํากัด (มหาชน) 3,576,067,413.00 

 บริษัท เจริญโภคภัณฑอุตสาหกรรม จํากัด 2,105,901,089.00 

 บริษัท ราชบุรีอาหารสัตว จํากัด 1,632,890,356.00 

 บริษัท บี.พี.อาหารสัตว จํากัด 1,604,203,531.00 

 บริษัท กรุงเทพโภคภัณฑ จํากัด 69,637,290.93 

2. กลุมบริษัทเครือเบทาโกร  

 บริษัท เบทาโกร อโกรกรุป จํากัด ( มหาชน ) 8,155,205,604.00 

 บริษัท เบ็ทเทอร ฟารมา จํากัด 995,886,065.06 

 บริษัท เบทาโกรภาคใต จํากัด 626,742,193.00 

 บริษัท เบทาโกรภาคเหนือ เกษตรอุตสาหกรรม จํากัด 462,881,895.00 

3. บริษัท คารกิลลสยาม จํากัด 7,477,064,349.00 

4. กลุมบริษัทเครือแหลมทองสหการ  

 บริษัท แหลมทองสหการ จํากัด 3,675,055,356.75 

 บริษัท แหลมทองเกษตรภัณฑ จํากัด 1,310,440,958.46 

5. บริษัท กรุงไทยอาหารสัตว จํากัด (มหาชน) 1,471,351,736.04 

6. บริษัท บางกอกแรนซ จํากัด (มหาชน) 2,280,443,502.00 

7. บริษัท ซันฟด จํากัด 1,678,667,136.82 

8.. กลุมบริษัทเครือลีพัฒนาผลิตภัณฑ  

 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ จํากัด (มหาชน) 1,509,608,350.00 

 บริษัท ลีพัฒนา อาหารสัตว จํากัด 664,454,854.00 
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ตาราง 11 (ตอ)  

                        (บาท) 

ลําดับ รายชื่อบริษัท สินทรพัย 

9. กลุมบริษัทเครืออุตสาหกรรมอาหารไทย  

 บริษัท อุตสาหกรรมอาหารสัตวไทย จํากัด (มหาชน) 1,096,292,174.21 

 บริษัท อาหารสัตวไทยสวนหลวง จํากัด 372,458,259.83 

10. บริษัท อินเว (ประเทศไทย) จํากัด 1,421,722,122.90 

11. บริษัท เอส.ดับบลิว.ที จํากัด 1,154,447,930.71 

12. บริษัท โกรเบสทคอรโพเรชั่น จํากัด 1,107,621,792.32 

13. บริษัท ผลิตภัณฑอาหารเซ็นทรัล จํากัด 964,533,043.29 

14. บริษัท เอส ที ซี ฟด จํากัด 964,248,854.59 

15. บริษัท ไทยยูเนี่ยนฟดมิลล จํากัด 892,552,548.00 

16. บริษัท ศรีไทยอาหารสัตว จํากัด 889,600,581.96 

17. บริษัท ยูไนเต็ดฟดมิลล จํากัด 740,117,536.23 

18. บริษัท พนัสโภคภัณฑ จํากัด 702,045,722.04 

19. บริษัท มิตรภาพอาหารสัตว จํากัด 663,232,352.65 

20. บริษัทไทยลักซ เอ็นเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) 646,787,527.00 

21. บริษัท ท็อป ฟด มิลล จํากัด 533,372,312.39 

22. บริษัท เหรียญทอง ฟด (1992) จํากัด 442,178,373.87 

23. บริษัท เอสพีเอ็มอาหารสัตว จํากัด 365,478,618.86 

24. ริษัท ยูนีโกร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 240,359,507.95 

25. บริษัท ไทยเวทฟดส จํากัด 240,121,780.91 

26. บริษัท สมบูรณการคาอาหารสัตว จํากัด 204,721,877.75 
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    ตาราง11 (ตอ)  

 

   2. ผูประกอบการขนาดกลาง 

                     (บาท) 

ลําดับ รายชื่อบริษัท สินทรพัย 

1. บริษัท กาญจนาอาหารสัตว จํากัด 184,971,587.36 

2. บริษัท กาวหนาอุตสาหกรรมอาหารสัตว จํากัด 165,471,152.62 

3. บริษัท โพรเทคเตอร นิวทริชั่น (ประเทศไทย ) จํากัด 138,932,122.36 

4. บริษัท โตวัย 2000 จํากัด 137,730,466.04 

5. บริษัท ยูสูงอาหารสัตว จํากัด 103,048,188.76 

6. บริษัท โกลด คอยน สเปเชียลลิต้ีส (ประเทศไทย)จํากัด 83,512,511.00 

7. บริษัท บุญพิศาส จํากัด 78,676,763.43 

8. บริษัท โชคชัยแรนซ จํากัด 74,687,387.59 

9. บริษัท เอ็น.เค.อาหารสัตว จํากัด 53,592,797.11 
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   ตาราง11 (ตอ)  

 

   3.ผูประกอบการขนาดยอม 

                      (บาท) 

ลําดับ รายชื่อบริษัท สินทรพัย 

1. บริษัท เจ.ที. เจริญไทย จํากัด 49,108,032.67 

2. บริษัท สินเกษตรอุตสาหกรรมโภคภัณฑ จํากัด 47,829,237.14 

3. บริษัท ฟดสเปเชียล จํากัด 28,199,544.96 

4. บริษัท เคมัช อินดัสตรี จํากัด 25,915,088.46 

5. บริษัท เอ เอฟ อี จํากัด 21,339,262.24 

6. หางหุนสวนจํากัด ซี.ซี.ฟูดแลนด 18,756,225.86 

7. บริษัท โคนมไทยอาหารสัตว จํากัด 15,386,876.07 

8. บริษัท ซันอินเตอรฟด จํากัด 14,072,858.03 

9. บริษัท สหกิจอาหารสัตว (1993) จํากัด 13,572,686.30 

10. บริษัท ยู.เค.ฟดมิลล จํากัด 7,420,006.46 

11. บริษัท แดรี่ซัพพลาย แอนด เซอรวิส จํากัด 6,013,137.90 

12. บริษัท ไทยชินวัฒน จํากัด 5,502,289.71 

13. บริษัท หนองขาม ฟด มิล จํากัด 5,050,673.00 

14. บริษัท อาหารสัตวเดนชัย จํากัด 4,055,441.00 

15. บริษัท สินเกษตรอาหารสัตว จํากัด 3,739,192.85 

16. หางหุนสวนจํากัด ไทยเสรีพืชผลปากชอง 3,075,441.00 

17. บริษัท แดรี่ซัพพลาย อาหารสัตว จํากัด 2,097,709.91 

18. บริษัท ลําลูกกาโภคภัณฑ จํากัด 1,711,889.47 

19. หางหุนสวนจํากัด โสภณธัญญกิจ 1,375,648.43 

20. บริษัท เจนธุรกิจอุตสาหกรรม จํากัด 1,244,688.29 

21. บริษัท ผลิตภัณฑอาหารสัตวมหานคร จํากัด 1,042,224.19 

 

ที่มา: สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย.2547 

         www.bol.co.th 
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4.3 ลักษณะอาหารสัตวที่ผูประกอบการทําการผลิต 
อาหารสัตวที่ผลิตโดยบริษัทอาหารสัตวสามารถแบงออกเปนประเภทใหญ ๆ ได 2 

ประเภทดวยกัน คือ 

1.อาหารสัตวสําเร็จรูป เปนอาหารที่ประกอบดวยคุณคาทางอาหารตางๆครบถวน 

เชน พลังงาน (แปง ไขมัน และน้ําตาล) โปรตีน (กรดอะมิโนที่จําเปน) วิตามินและแรธาตุตางๆ 

ครบถวนพอเหมาะกับความตองการของสัตวแตละระยะ สามารถแบงออกไดเปน 3ชนิด คือ  

1.ชนิดผง (Mash Feed) อาหารสัตวที่บดเปนผงละเอียด              

 2.ชนิดเม็ด (Pellet Feed) คือ อาหารสัตวชนิดผงที่ผานเขาเครื่องอัดเม็ดใหเปนเม็ด แ     

 3.ชนิดเม็ดขบ (Crumble Feed) คือ อาหารสัตวชนิดเม็ดที่ผานเขาเครื่องขบเม็ด เพื่อ

ทําใหแตกออกและมีขนาดเล็กลง  

ดังนั้น จึงไมจําเปนตองเสริมคุณคาทางอาหารอื่นใดลงไปในอาหารชนิดนี้อีก สะดวก

ในการขนสงเนื่องจากมีการบรรจุที่งายตอการควบคุมสต็อก 

ขอดีของอาหารสําเร็จรูปชนิดเม็ด ไดแก 

1.1อาหารมีคุณคาทางอาหารครบถวนพอเหมาะกับความตองการของสัตวแตละ

ระยะ 

1.2อาหารสัตวสําเร็จรูปชวยตัดปญหาดานการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบที่จะนํามา

ผสมอาหารสัตว 

1.3มีความสะดวกในการใช และงายในการควบคุมสต็อก 

1.4 อาหารเม็ดมีความนากิน และสัตวจะไดรับสารอาหารครบถวน 

1.5อาหารเม็ดชวยทําใหประสิทธิภาพของการใชอาหารและอัตราการเจริญเติบโตดี

ข้ึน 

1.6อาหารเม็ดจะชวยลดปญหาเรื่องฝุนอาหาร และปญหาระบบทางเดินหายใจของ

สัตวได 

2.หัวอาหารเปนอาหารที่มีคุณคาโปรตีน วิตามิน แรธาตุที่เขมขน ตองนําไปผสมกับ

วัตถุดิบประเภทที่ใหพลังงาน เชน ปลายขาว ขาวโพด ขาวฟาง มันสําปะหลัง และรําละเอียด 

จึงจะไดรับสารอาหารตางๆ ครบถวนพอเหมาะกับความตองการของสัตวแตละระยะ การที่จะ

เลือกวัตถุดิบใดเพื่อนํามาผสมกับหัวอาหารนั้น ข้ึนอยูกับราคาของวัตถุดิบในแตละทองที่ และ

คุณภาพของวัตถุดิบนั้นๆเปนสําคัญ 
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ขอดีของการใชหัวอาหาร ไดแก 

1.ผูใชมีความคลองตัวในการเลือกวัตถุดิบที่จะใชผสมกับหัวอาหารใหเหมาะสมกับ

สภาวะราคาและคุณภาพในขณะนั้นๆ 

2.มีความคลองตัวในการเลือกใชสําหรับผสมอาหารใหเหมาสมกับสภาพการจัดการ

ในแตละระยะ 

3.สามารถชวยลดตนทุนคาอาหารได ในกรณีที่สามารถซื้อวัตถุดิบที่จะนํามาผสมกับ

หัวอาหารไดในราคาต่ํากวาราคาทั่วไป 

4.การใชอาหารสามารถควบคุมสต็อกไดงายกวาการซื้อวัตถุดิบหลายๆชนิดเพื่อ

นํามาใชผสมอาหารเอง 
 
4.4 วัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารสัตว 
การผสมอาหารสัตวจะแตกตางกันไปตามสูตรที่ ผูใชตองการใช และสามารถ

เปลี่ยนแปลงได ทั้งนี้จะขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน ราคาวัตถุดิบ และการหาวัตถุดิบได

ยากงายในบางทองที่บางฤดูการ เพราะวัตถุดิบบางอยางใชทดแทนกันได เชน รํา ปลายขาว 

และขาวโพด เปนตน นอกจากนี้ยังตองคํานึงถึงปริมาณวัตถุดิบที่สามารถหาได และคุณภาพ

ของวัตถุดิบอีกดวย ในการผลิตอาหารสัตวจะใชวัตถุดิบตางๆ เปนสวนผสมในสัดสวนที่

แตกตางกัน โดยที่ขาวโพดจะเปนวัตถุดิบที่โรงงานอาหารสัตวใชมากที่สุดถึงรอยละ 53 ของ

น้ําหนักอาหารสัตว รําขาวขาว ซึ่งประกอบไปดวยรําละเอียด รําหยาบ รําสกัดน้ํามัน ใชใน

สัดสวนรอยละ 13 กากถั่วเหลืองใชในสัดสวนรอยละ 12 ปลาปนใชในสัดสวนรอยละ 6 และ

ปลายขาวใชในสัดสวนรอยละ 4 (ชาญศักดิ์ ไชยภูมิสกุล.2543) 

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารสัตวสวนใหญเปนวัตถุดิบที่หาไดภายในประเทศ เชน 

รําขาว ปลายขาว ขาวโพด กากรํา ใบกระถินปน เปลือกหอยปน กากมะพราว ปลาปน เปนตน 

สวนวัตถุดิบที่ตองนําเขาจากตางประเทศ ไดแก วิตามิน แรธาตุ นมผง สําหรับกากถั่วเหลือง 

ปลาปน และขาวโพด ถึงแมจะมีการผลิตไดภายในประเทศ แตบางสวนก็ตองนําเขาจาก

ตางประเทศ  

1.ปลาปน เปนวัตถุดิบที่สําคัญที่ใชเปนสวนผสมในอาหารสัตว เนื่องจากมีกรดอะมิโน

และสารที่ชวยเรงการเจริญเติบโตของสัตว โดยทั่วไปอาหารสัตวจะมีปลาปนเปนสวนผสม

ประมาณรอยละ 7-10 ในปจจุบันการผลิตปลาปนของไทยยังไมเพียงพอกับความตองการของ

โรงงานอาหารสัตว เนื่องจากการจับปลาของเรือประมงยังไมมีการพัฒนาในขั้นตอนการเก็บ

รักษาปลาภายหลังที่จับไดแลว ซึ่งกวาจะสงถึงฝงตองใชเวลา ถึง 20-40 วัน คุณภาพปลาจึง
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ลดลงในแงความสด และโปรตีนทําใหปริมาณปลาปนของไทยรอยละ 90 เปนปลาปนที่มี

คุณภาพต่ําความตองการใชปลาปนในประเทศในการผลิตอาหารสัตวมีความตองการมากกวา 

ผลผลิต ในประเทศ ทําใหตองนําเขาปลาปนจากตางประเทศเพื่อทดแทนสวนที่ขาด 

สถานการณตลาดและปริมาณการใชปลาปนในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

ปลาปนเปนวัตถุดิบอาหารสัตวที่มีโปรตีนสูงจึงเปนที่ตองการในการผลิตอาหารสัตว 

ซึ่งความตองการปลาปนที่มีคุณภาพดี เพื่อนํามาผลิตอาหารสัตวมีมากขึ้น การที่ปลาปน

คุณภาพดีที่ผลิตในประเทศมีไมเพียงพอตอความตองการทําใหตองนําเขาจากตางประเทศโดย

ประเทศที่เปนผูผลิตปลาปนที่สําคัญไดแก ประเทศเปรู และประเทศชิลี  นําเขาปละเกือบ 1 

แสนตัน เขามาเพื่อใหเพียงพอตอความตองการใช ซึ่งจะทําใหภาวะราคาปลาปนที่ผลิตไดใน

ประเทศผันแปรตามภาวะราคาปลาปนตางประเทศ จาก(ตาราง12)ในชวงป 2537-2546 ใน

การใชปลาปนในการผลิตอาหารสัตวเพิ่มข้ึน ยังมีความตองการในปริมาณที่เพิ่มข้ึน โดยใชใน

การเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารไกมากที่สุด และรองลงมาเปนอาหารสุกร  โดยการผลิตปลา

ปนในประเทศมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพิ่มข้ึนตามการขยายตัวของโรงงานปลาทูนา

กระปอง และโรงงานทําปลาซูริมิ ซึ่งมีเศษปลาเปนผลพลอยไดเขาสูกระบวนการผลิตปลาปน

เพิ่มข้ึน ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงการผลิตใหปลาปนสามารถเก็บไวไดนาน และมี

เปอรเซ็นตการใหโปรตีนสูง ทําใหประเทศไทยสามารถผลิตปลาปนไดเพิ่มข้ึน ลดการนําเขา

และสามารถสงออกได 

 

2.กากถั่วเหลือง เปนอาหารสัตวประเภทโปรตีนที่มีความสําคัญตอการเลี้ยงสัตวมาก

โดยสามารถใชแทนปลาปนที่มีราคาแพงกวาได แตไมสามารถใชแทนกันไดอยางสมบูรณ 

เพราะกากถั่วเหลืองขาดกรดอะมิโนบางชนิดที่จําเปนตอการเจริญเติบโตของสัตว โดยทั่วไป

แลวในการผลิตอาหารสัตวจะใชกากถั่วเหลืองเปนวัตถุดิบ ประมาณรอยละ 12 ความตองการ

ใชกากถั่วเหลืองในการผลิตอาหารสัตวภายในประเทศไมเพียงพอตอการผลิต โดยกากถั่ว

เหลืองบางสวนนําเขาจากตางประเทศ  

สถานการณตลาดและปริมาณการใชกากถั่วเหลืองในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

(ตาราง13) พบวา  กากถั่วเหลืองมีปริมาณการใชเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว

สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ในอาหารไกเนื้อจะมีการใชกากถั่วเหลืองมากกวาในอาหารไกทุกพันธุ  

เนื่องจากความตองการใชภายในประเทศมีปริมาณสูง ขณะที่ผลผลิตภายในประเทศไม

เพียงพอตอความตองการใช จึงตองพึ่งพาเมล็ดถั่วเหลือง ผลิตภัณฑที่นําเขาจากตางประเทศ

เปนหลัก ดังนั้นราคาของเมล็ดถั่วเหลือง และผลิตภัณฑข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทานของ
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ตลาดโลกเปนสําคัญ การออนคาของคาเงินบาทสงผลใหราคาโดยเฉลี่ยของเมล็ดถั่วเหลือง

และผลิตภัณฑ มีราคาสูงขึ้น  

 

3.ขาวโพด เปนวัตถุดิบหลักของสวนประกอบอาหารสัตว โดยมีสัดสวนตั้งแตรอยละ 

20-60 ของสูตรอาหารแตละชนิด ซึ่งจะแตกตางกันไป ตามประเภทสัตวที่เลี้ยง แตละชวงอายุ

ของสัตว ปจจุบันความตองการขาวโพดเพื่อใชเปนวัตถุในการผลิตอาหารสัตวก็มีอัตราเฉลี่ย

เพิ่มสูงขึ้นในทุกๆป ดังนั้นทําใหการผลิตขาวโพดของประเทศเปลี่ยนจากการผลิตเพื่อสงออก

มาเปนการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการภายในประเทศแทน จะพบวาปริมาณผลผลิตใน

ประเทศ ยังไมเพียงพอตอความตองการภายในประเทศ  

สถานการณตลาดและปริมาณการใชขาวโพดในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

ในชวงปลายปปริมาณขาวโพดที่ออกสูตลาดมาก จะทําใหราคาขาวโพดในชวงนั้นมี

การเปลี่ยนแปลงต่ําลง บางฤดูกาล ปริมาณผลผลิตขาวโพดในตลาด ไมแนนอน ประกอบกับ

ภาวะราคาปลายขาวที่สามารถทดแทนขาวโพดในสูตรอาหารไดมีราคาถูกกวาทุกป ทาง

ผูประกอบการอาหารสัตวจึงนิยมใชปลายขาวในสูตรอาหารแทน ทําใหภาวะราคาขาวโพด

ในชวงฤดูกาลที่ราคาแพง กลับทําใหขาวโพดมีราคาที่ถูกลงกอนที่ผลผลิตขาวโพดฤดูกาลใหม

จะออกตลาด เนื่องจากความตองการในตลาดลดลงจากการที่สามารถหาวัตถุดิบอ่ืนทดแทน

ไดในราคาที่ถูกกวา (ตาราง14)แตในชวงป 2537-2546 ปริมารการใชขาวโพดในการผลิต

อาหารสัตวแตละประเภทมีการใชเพิ่มขึ้นในทุกป โดยตั้งแตป 2544ปริมาณการผลิตขาวโพด

ของโลกเพิ่มข้ึน ทําใหราคาขาวโพดลดลง จึงมีการใชในการผลิตอาหารสัตวเพิ่มมากขึ้น จาก

การที่ขาวโพด ขาวโพดเปนวัตถุดิบที่สําคัญ ปริมารการเลี้ยงไกเนื้อเพิ่มข้ึน ทําใหปริมาณความ

ตองการเพิ่มมากขึ้น 

 

4.ปลายขาว มีสารคารโบไฮเดรต ถึงรอยละ 78 โดยน้ําหนัก แตเปนวัตถุดิบที่โรงงาน

อาหารสัตวใชนอยมาก เพียงรอยละ 4-6 ของน้ําหนักอาหารสัตวเทานั้น ทั้งนี้เพราะวาสามารถ

ใชขาวโพดที่มีราคาถูกแทน และขาวโพดยังทีสารเคมีบางชนิดจําพวก carotene ที่ชวยใหไข

แดงสีเขม และผิวไกเปนสีเหลืองถูกรสนิยมของตลาดซึ่งไมมีในปลายขาว แตปลายขาวก็

เหมาะที่จะใชเลี้ยงสุกรขุน เพราะทําใหสุกรขุนโตเร็วขึ้น อยางไรก็ตาม สําหรับผูเลี้ยงปศุสัตวที่

ผสมอาหารสัตว หรือซื้อหัวอาหารมาผสมเอง นิยมใชปลายขาวมากกวาแปงขาวโพดเพราะซื้อ

ไดงายกวา 
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5.รําขาวขาว ประกอบไปดวยรําละเอียด , รําหยาบ  และกากรําสกัดน้ํามัน มีสาร         

คารโบไฮเดรทถึงรอยละ 44 โดยน้ําหนักและไขมันรอยละ 18 โดยน้ําหนัก ดังนั้นโรงงานอาหาร

สัตวจึงตองใชรําขาวควบคูกับขาวโพด เพราะพระราชบัญญัติควบคุมคุณภาพอาหารสัตวได

กําหนดใหอาหารสัตวที่จําหนายในประเทศตองมีไขมันไมนอยกวารอยละ 2-4 ของน้ําหนัก

อาหารสัตว แตโรงงานอาหารสัตวไดใชรําขาวในการผลิตในสัดสวนเพียงรอยละ 13 ของ

น้ําหนักอาหารสัตวเทานั้น อยางไรก็ตามสําหรับผูเลี้ยงสัตวเองก็นิยมใชรําขาวผสมในอาหาร

สัตว เชนเดียวกับปลายขาว สําหรับปริมาณการใชรําขาวของโรงงานอาหารสัตวจะใชรําขาว

ขาวประมาณปละ 1-2ลานตัน  

 

6. สารอาหารจําพวกวิตามิน และเกลือแร ตางๆ เปนสารอาหารที่ประเทศไทยผลิตเอง

ไมได จึงจําเปนตองนําเขาจากตางประเทศ และมีแนวโนมเพิ่มข้ึนทุกปตามปริมาณการผลิต

อาหารสัตวปริมาณการเลี้ยงปศุสัตวที่เพิ่มข้ึน ดังนั้น ถาไดพัฒนาคุณภาพอาหารและวัตถุดิบที่

ใชใหมีมาตรฐานไดประโยชนตอการเจริญเติบโตของสัตวที่เลี้ยง เชน ไมมีการปนขนไก หรือใช

วัตถุดิบที่มีความสด ก็จะชวยลดการเพิ่มอาหารเสริมไดพอสมควร 

ปญหาของการใชวัตถุดิบอาหารสัตว 

1.ปริมาณการผลิตไมสม่ําเสมอ ขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ผลิตไดมีคุณภาพต่ํา (ความชื้น

สูง) เนื่องจากการเพาะปลูกสวนใหญยังคงอาศัยน้ําฝนจากธรรมชาติ 

2.ปริมาณการผลิตถั่วเหลืองของไทยยังไมพอเพียงกับความตองการใชภายในประเทศ 

ไมสามารถแขงขันกับผูผลิต เชน สหรัฐอเมริกา ใชเทคโนโลยีมาชวยในการผลิต เชน การตัด

แตงพันธุกรรม ทําใหไดเมล็ดใหญผลผลิตตอไรสูง 

3.ผลงานการวิจัยไมสามารถถายทอดใหเกษตรกรไดทันที ขาดการรวมมือระหวาง

ภาครัฐและเอกชน ทําใหผลงานวิจัยซ้ําซอน และไมเผยแพรผลงานวิจัยสูสาธารณชน 

4.สําหรับการปลูกถั่วเหลืองเกษตรกรยังขาดความรูความเขาใจในดานเกษตรที่

ถูกตอง รวมทั้งขาดแคลนแรงงานในชวงการผลิตที่จําเปน การพัฒนาเปนอุตสาหกรรมตอเนื่อง

คอนขางจํากัด 

5.การจําหนายถั่วเหลืองยังขาดการคัดเกรดโดยมีการนําเอาถั่วเหลืองทั้งเมล็ดใหญ

และเล็กมาปนกัน ทําใหเกษตรจําหนายถั่วเหลืองไดในราคาต่ํา 

6.เกษตรผูปลูกถั่วเหลืองยังขาดการรวมกลุม การกระจายขอมูลขาวสารดาน

การตลาดไปสูเกษตรไมทั่วถึง และยังมีภาระหนี้สินผูกพันกับพอคา 
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7.ขาวโพดสงออกคุณภาพไมดีและมีราคาสูง เมื่อเทียบกับประเทศผูผลิตรายอื่นๆ โดย

โรงงานอาหารสัตวคัดคุณภาพดีเขาโรงงาน ที่เหลือสงออกเปนคุณภาพรอง 

8.ตนทุนการผลิตปลาปนของไทยสูงกวาประเทศคูแขง เชน เปรู เนื่องจากมีวัตถุดิบ 

(ปลาเปด )ที่มีคุณภาพดีไมเพียงพอที่จะผลิตปลาปนคุณภาพดี โปรตีนสูงกวา รอยละ 60 และ

ไมเพียงพอตอความตองการใชภายในประเทศประกอบกับปลาในนานน้ําไทยมีแนวโนมลดลง

ทําใหตองมีการนําเขาปลาปนคุณภาพดีจากตางประเทศมาใชในอุตสาหกรรมสัตว 

9.ขาดการจดทะเบียนเรือประมงอยางครบถวน ทําใหมีชาวประมงบางสวนใชอุปกรณ

การจับปลาที่ผิดกฎหมาย ไมทันสมัยเหมือนคูแขง 

ขอดีของการใชวัตถุดิบอาหารสัตว 

1.ราคาขายปลาปนของไทยถูกกวาเมื่อเทียบกับตางประเทศ และวัตถุดิบสามารถ

นํามาผลิตไดตลอดทั้งป 

2. การผลิตปลาปนและถั่วเหลือง ไทยจะมีศักยภาพการแขงขันไดดีเมื่อเทียบกับกลุม

อาเซียนในดานเทคโนโลยีดานการผลิตที่ดีกวา การผลิตถั่วเหลืองผลผลิตสูงกวา คุณภาพ

เมล็ดดีกวาสําหรับปลาปนผูผลิตมีประสบการณมากกวาคุณภาพผลผลิตปลาปนมีคุณภาพ

ดีกวา เปนตน 

3.ถั่วเหลืองของไทยเนื่องจากเปนถั่วเหลืองที่ปลูกโดยธรรมชาติ ไมไดใชการตัดแตง

พันธุกรรม ( GMO) มาชวยดานการผลิตทําใหผูบริโภคมั่นใจในดานการบริโภค วาสามารถใช

บริโภคไดอยางปลอดภัย ผิดกับถั่วเหลืองที่ผานกรรมวิธีตัดแตงพันธุกรรมซึ่งยังไมสามารถ

พิสูจนใหเห็นถึงปลอดภัยในการบริโภคไดแนนอน 

4.ปลาปนสามารถเปนวัตถุดิบอาหารสัตวที่ใชทดแทนกากถั่วเหลืองได ทําใหมีความ

ตองการใชปลาปนในอุตสาหกรรมอาหารสัตวตลอดทั้งป และเพิ่มข้ึนในทุกป 

 
 
 
 
 



ตาราง 12 ปริมาณความตองการปลาปน สําหรับสัตวแตละชนิด ป2537-2546 

 
                                                                                                                                                                 ปริมาณ (ตัน) 

ป 

ประเภท       

2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 

ไกเนื้อ 187,000 238,000 273,700 170,100 178,500 113,280 120,556.8 124,001.3 - 105,660.3 

ไกพอแม

พันธุ 

13,500 16,875 19,350 11,610 12,150 11,880 13,122 13,500 14,624.6 15,295.5 

ไกไขเล็กรุน 5,775 15,166.7 15,166.7 8,190 8,450 6,825 18,622.5 17,186 16,579.6 18,180.5 

ไกไขใหไข 70,000 75,600 84,000 37,200 38,400 36,000 39,816 36,756 59,098 64,800 

หมูขุน 97,500 140,000 147,000 89,040 91,560 62,160 70,560 73,626 78,349.1 78,145.5 

หมูพันธุ - 34,875 36,735 23,157 23,715 18,972 18,135 18,135 31,620 33,015 

โค 2,190 3,066 3,066 3,525 3,723 3,832.5 3,504 3,854.4 - - 

รวม 375,965 523,582 579,017.7 342,822 356,498 252,949 284,316 287,058 200,271 315,096 

 

 ที่มา : สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย. 2547



ตาราง 13 ปริมาณความตองการกากถั่วเหลือง สําหรับสัตวแตละชนดิ ป 2537-2546 

 

                                                                                                                                                          ปริมาณ (ตัน) 

ป 

ประเภทสัตว 

2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 

ไกเนื้อ 280,000 357,000 410,550 595,350 624,750 679,980 813,758.4 837,008.6 1,060,684.6 1,056,602.7 

ไกพอแมพันธุ 40,500 50,625 58,050 69,660 72,900 71,280 96,228 99,000 121,871.3 127,462.5 

ไกไขเล็กรุน 8,250 21,666.7 21,666.7 43,680 45,066.7 36,400 136,565 126,030.7 138,162.9 151,504.2 

ไกไขใหไข 100,000 108,000 120,000 198,400 204,800 192,000 291,984 269,544 295,490 324,000 

หมูขุน 156,000 420,000 441,000 534,240 549,360 393,680 517,440 539,924 522,327 520,970 

หมูพันธุ - 104,625 110,205 138,942 142,290 120,156 132,990 132,990 126,480 132,060 

โค 10,950 15,330 15,330 17,629.5 18,615 19,162.5 24,528 26,980.8 19,315.8 20,257.5 

รวม 595,700 1,077,246 1,176,801 1,597,901 1,657,781 1,512,658 2,013,493 2,031,478 2,284,331 2,332,456 

 

ที่มา : สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย.2547



ตาราง 14 ปริมาณความตองการขาวโพด สําหรับสัตวแตละชนิด ป 2537-2546 

 

                                                                                                                                                                  ปริมาณ (ตัน) 

ป 

ประเภทสัตว       

2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 

ไกเนื้อ 1,216,800 1,547,000 1,779,050 1,842,750 1,933,750 1,840,800 1,959,048 2,015,020.8 2,298,149.9 2,183,645.6 

ไกพอแมพันธุ 175,500 219,375 251,550 251,550 263,250 257,400 284,310 292,500 292,491 305,910 

ไกไขเล็กรุน 53,625 140,833.3 140,833.3 177,450 183,083.3 147,875 403,487.5 372,363.3 331,591 363,610 

ไกไขใหไข 650,000 702,000 780,000 806,000 832,000 780,000 862,680 796,380 709,176 777,600 

หมูขุน 975,000 980,000 1,029,000 742,000 915,600 932,400 705,600 736,260 1,175,235.8 1,172,182.5 

หมูพันธุ - 174,375 183,675 192,975 197,625 189,720 151,125 151,125 - - 

โค 87,600 122,640 122,640 141,036 148,920 153,300 87,600 96,360 57,947.4 60,772.5 

รวม 3,158,525 3,886,223 4,286,748 4,153,761 4,474,228 4,301,495 4,453,850 4,460,009 4,864,591 4,863,720 

 

ที่มา : สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย.2547



4.5 โครงสรางตนทุนอาหารสัตว  
ตนทนุการผลิตนับไดวาเปนสิ่งสําคัญของธุรกิจ เพราะมผีลกระทบโดยตรงตอกําไร

ของธุรกิจ ตนทุนการผลิตอาหารสัตวแตละชนิดจะแตกตางกนั เนื่องจากสูตรอาหารสัตวนัน้

พิจารณาตามคุณภาพอาหารสัตวที่กรมปศุสัตวกําหนดไว แตไมไดกําหนดชนิดของวัตถุดิบ จงึ

สามารถเปลี่ยนแปลงชนิดของวัตถุดิบไดตามการเปลี่ยนแปลงของวัตถดิุบนั้น ธุรกิจอาหาร

สัตวจึงมกีารนาํแนวคิด เร่ืองLinear programmingมาใช เพื่อที่จะผลิตอาหารสัตวแตละสูตร  

ซึ่งแสดงถงึตนทุนอาหารสัตว 1 ถุง หรือ 30 กิโลกรัม ของโรงงานอาหารสัตว (สมาคมผูผลิต

อาหารสัตวไทย .2544 ) 

 โดยจําแนกเปนอัตราสวนคาใชจายแตละประเภทตอตนทุนทั้งหมด ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

1. ตนทุนคาใชจายในการผลิต เปนตนทุนที่มีสัดสวนสูงในการผลิต โดยตนทุน

คาใชจายในการผลิตนี้มีสัดสวนเปนรอยละ 15.70 ของตนทุนทั้งหมด ซึ่งประกอบดวยตนทุน

ดานคาภาชนะบรรจุ คาแรงงาน คาใชจายพลังงาน คาใชจายคาเสื่อมราคาเครื่องจักร และคา

ซอมบํารุงอื่นๆ โดยเฉพาะตนทุนดานคาภาชนะบรรจุ มีสัดสวนสูงที่สุด ถึงรอยละ 6.90 

2.ตนทุนคาใชจายในการขาย เปนตนทุนที่มีสัดสวนเปนรอยละ 14.29 ของตนทุน

ทั้งหมด ซึ่งประกอบดวยตนทุนคาใชจายในการโฆษณา คาใชจายของเงินเดือนพนักงาน 

ดอกเบี้ยจาย คาใชจายดานการตลาด และคาใชจายในการบริหารอื่นๆ 

3.ตนทุนคาใชจายดานวัตถุดิบ เปนตนทุนที่มีสัดสวนสูงที่สุดถึงรอยละ 70.01ของ

ตนทุนทั้งหมด โดยจะประกอบดวยตนทุนของขาวโพด ปลาปน กากถั่วเหลือง ปลายขาว และ

วิตามิน แรธาตุตางๆ ดวยเหตุนี้เพื่อรักษาตนทุนใหคงที่ทางผูผลิตจะใชวัตถุดิบที่มีราคาถูก

ทดแทนวัตถุดิบที่มีราคาแพง และวัตถุดิบที่ใชผลิตอาหารสัตวสวนใหญ เปนสินคาเกษตรซึ่งมี

ความแปรปรวนทางดานราคารวดเร็วมาก ดังนั้น โรงงานอาหารสัตวจึงตองลงทุนใชเครื่อง

คอมพิวเตอรในการคํานวณสูตรอาหารสัตว เพื่อใหทันกับราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลง ดังแสดง

ไวใน(ตาราง 15) 

สวนในดานตนทุนดานวัตถุดิบของอาหารสัตว ไก สุกร และโค มีความแตกตางกบับาง

ตามความตองการสารอาหารของสัตวนั้นๆ ซึ่งถาเทียบจากความตองการสารอาหารประเภท

โปรตีนในไกเนื้อมีความตองการอยูในระหวางรอยละ 19 ถึงรอยละ 25 ความตองการ

สารอาหารประเภทโปรตีนในไกไข มีความตองการอยูระหวางรอยละ 13 ถึง รอยละ 20 ความ

ตองการสารอาหารประเภทโปรตีนในสุกรมีความตองการอยูในระหวางรอยละ 12 ถึงรอยละ 

20 และความตองการสารอาหารประเภทโปรตีนในโคมีความตองการอยูในระหวางรอยละ 8 

ถึงรอยละ 22 (สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย.  2543 ) สาเหตุที่มาความตองการของ
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สารอาหารประเภทโปรตีนมีความหลากหลายในสัตวแตละชนิดก็มาจากความตองการที่ไม

เทากัน โดยขึ้นอยูกับระดับอายุของสัตว ระดับการนําไปใชในการผลิตภัณฑ เชน ไข นม เปน

ตน  

            ตาราง 15 โครงสรางตนทุนการผลิตอาหารสัตวของทั้งอุตสาหกรรมอาหารสัตวในป   

     2543 

 

รายการ ตนทนุการผลิตอาหารสัตว 

(รอยละ) 

คาใชจายในการผลิต 15.70 

แรงงาน 1.30 

ไฟฟา 2.00 

พลังงาน 0.60 

ซอมแซม 1.60 

ภาชนะบรรจุ 6.90 

วัสดุส้ินเปลือง 0.30 

อ่ืนๆ 1.50 

คาเสื่อมราคา 1.50 

คาใชจายในการขาย 14.29 

คาโฆษณา 0.80 

เงินเดือน 5.00 

ดอกเบี้ย 3.60 

คาใชจายการตลาด 1.80 

คาใชจายการบริหาร 3.09 

คาใชจายดานวัตถุดิบ 70.01 

รวม 100 

 

 ที่มา : สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย. 2544 

 
 
 4.6 กระบวนการผลิตอาหารสัตว 
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 การที่จะนําวัตถุดิบอาหารสัตวหลายชนิดมารวมกันเพื่อเปนอาหารสัตว โดยใหมีคุณคาที่

เหมาะสมกับสัตวเลี้ยงในแตละชนิดแตละระยะนั้น จําเปนตองมีการกําหนดสูตรที่แตกตางออกไป โดย

ทั้งนี้จะตองขึ้นอยูกับ 

1.ความรู ความเขาใจทางดานวิชาการอาหารสัตว 

2.ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสัตวแตละชนิด 

3.ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบการเลี้ยง การจัดการ 

4.ประสบการณที่ไดรับ จากการประเมินผลการเลี้ยงสัตว 

 

 สําหรับข้ันตอนการผลิตอาหารสัตวนั้น ยังสามารถแยกแยะเพื่อใหทราบในรายละเอียด

โดยสังเขปได ดังนี้ 

 1.การโม วัตถุดิบอาหารสัตวที่มีชิ้นสวนใหญ เชน มันเสน ขาวโพด ขาวฟาง ตองโมใหมีขนาด

เล็กเสียกอน เพื่อใหการผสมอาหารคลุกเคลาเขากันไดเปนอยางดี สวนวัตถุดิบที่มีขนาดเล็กอยูแลว 

เชน  รําละเอียด ปลาปน  เปนตน  ไมจําเปนตองโม และเหตุผลสําคัญที่จะสงผลตอสัตวก็คือ 

ประสิทธิภาพในการใชอาหารที่มีเนื้อที่ละเอียดจะเปนประโยชนตอสัตวที่บริโภคไดดีกวา 

 2.การชั่งน้ําหนัก วัตถุดิบที่เลือกใชในอาหารแตละสูตร จะมีปริมาณที่แตกตางออกไป จึงตอง

ชั่งน้ําหนักเสียกอน เพื่อใหไดคุณคาอาหารครบตามความตองการของสัตว วัตถุดิบที่ใชสูตรอาหาร เชน 

ขาวโพด ปลายขาว กากถั่วเหลือง เปนตน จะชั่งแยกจากวัตถุดิบที่ใชปริมาณนอย เชน วิตามิน แรธาตุ 

และยาปฏิชีวนะ 

 3.การผสม หลังจากชั่งวัตถุดิบไดครบตามสูตรแลว ก็นํามาผสมใหรวมเปนเนื้อเดียวกันในชวง

นี้จะมีการเสริมไขมัน วิตามิน แรธาตุ ตลอดจนยาปฏิชีวนะเขาไปดวยสําหรับอุปกรณ และวิธีการที่ใช

ผสมนั้น จะสงผลตอการผลิตใหมีประสิทธิภาพที่แตกตางกันออกไปโดยมีสาเหตุมาจาก 

 3.1ประสิทธิภาพของเครื่องผสมอาหารสัตว เครื่องผสมอาหารสัตวมีอยู 2 ประเภทใหญๆคือ 

  3.1.1 เครื่องผสมอาหารสัตวแบบแนวตั้ง ซึ่งมีใชกันอยูทั่วไปในกิจการ ผูประกอบการ

อาหารขนาดเล็ก 

  3.1.2 เครื่องผสมอาหารสัตวแบบแนวนอน ซึ่งสวนใหญเปนเครื่องผสมอาหารขนาด

ใหญมีใชในโรงงานอาหารสัตวทุกแหง ซึ่งคอนขางจะใหประสิทธิภาพในการผสมดีกวา 

 3.2ระยะเวลาในการผสม การผสมอาหารใหเปนเนื้อเดียวกันนั้น ระยะเวลาที่ใชในการผสม

จะตองถูกกําหนดใหเหมาะสม ไมนอยหรือมากเกินไป ทั้งนี้จะขึ้นอยูกับชนิดของวัตถุดิบ และ

ประสิทธิภาพของเครื่องผสมอีกดวย 



 68

สําหรับอาหารที่ผสมแลว เพื่อใหเกิดความมั่นใจยิ่งขึ้นวา วัตถุดิบจะไดรับการผสมเปนเนื้อเดียวกันและ

มีการกระจายตัวอยางสม่ําเสมอโดยทั่วถึง จึงจําเปนจะตองมีการสุมตัวอยางของอาหารสัตวที่ผสมแลว

มาทําการตรวจสอบในหองปฏิบัติการ 

 4.การอัดเม็ด อาหารที่ผสมแลว เมื่อตองการทําเปนอาหารสําเร็จรูปชนิดเม็ด ก็จะตองนํามา

ผานกรรมวิธีในการอัดเม็ดเสียกอน โดยการนําอาหารที่ผสมแลว ซึ่งเปนผงมาผานไอรอนของน้ําที่มี

อุณหภูมิประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส เพื่อใหอาหารรวมเปนเนื้อเดียวกันแลวจะถูดันเครื่องอัดเม็ด

ออกมา โดยกําหนดใหมีขนาดตามที่ตองการ ใหสอดคลองกับชนิดและระยะการใชของสัตว จากนั้นจะ

ถูกทําใหเย็นลงอยางรวดเร็ว เพื่อใหอาหารจับตัวกันเปนเม็ดที่ดี 

 5. การบรรจุอาหารสัตวเมื่อผานกระบวนการผลิตเรียบรอยแลว ตองนํามาบรรจุลงในภาชนะที่

เหมาะสม เพื่อสามารถรักษาคุณภาพของอาหารสัตว ใหคงคุณคาไวไดในชวงระยะเวลาหนึ่งกอนที่จะ

นําไปเลี้ยงสัตว และตองปองกันความเสียหายจากการหกหลน เนื่องจากการฉีกขาดของภาชนะทีน่าํมา

บรรจุ 

 กระบวนการผลิตอาหารสัตว  การผลิตจะเริ่มจากนําวัตถุดิบพืชไรตางๆ ที่มีความชื้นเขา

เครื่องอบใหแหงแลวใชตะแกรงรอนเอาสิ่งเจือปนออก จากนั้นเอาวัตถุดิบพืชไรเหลานี้เขาเครื่องบดให

ละเอียด และนําวัตถุดิบพืชไรที่บดแลวเหลานี้มาผสมกับปลาปน กากถั่วเหลือง หรือกากถั่วลิสง และ

อาหารเสริมพวกวิตามินตางๆ ตามสัดสวนของน้ําหนักที่กําหนดไว สําหรับหัวอาหาร และอาหาร

สําเร็จรูปชนิดผงจะผานเขาเครื่องบรรจุเลย แตถาเปนอาหารสัตวสําเร็จรูปชนิดเม็ด จะตองนําอาหาร

สําเร็จรูปที่เปนผงผานเขาเครื่องอัดเม็ดเพื่ออัดวัตถุดิบที่เปนผงเหลานี้ใหเปนเม็ดกอนเขาเครื่องบรรจุ  

ซึ่งการบรรจุนี้มีทั้งที่บรรจุเปนถุงหรือกระสอบขนาดบรรจุถุงละ 30 กิโลกรัม หรือ กระสอบละ 75 

กิโลกรัม และมีที่บรรจุรถบรรทุกเปนถุงขนาดใหญ ซึ่งขบวนการผลิตดังกลาวจะมีความแตกตางกันของ

โรงงานอาหารสัตวดังนี้ (สุโกวิทย โชติวัฒนกุล. 2530:18-20)  

1. โรงงานผลิตอาหารสัตวขนาดใหญ มีข้ันตอนการผลิตดังนี้ 

1.1ข้ันเตรียมวัตถุดิบ และทําการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ทั้งทางดานกายภาพเคมี และจุลชีววิทยา

กอนที่จะนําวัตถุดิบเขาเก็บที่ ไซโล 

1.2 นําวัตถุดิบไปอบใหแหงดวยเครื่องอบไอน้ํา (Boiler) และนําวัตถุดิบที่อบแหงไปบดใหละเอียดดวย

เครื่องบดชนิดใบมีด (Hammer) หลังจากนั้นจะนําวัตถุดิบที่บดแลวเขาเก็บที่ถังเก็บวัตถุดิบ (Bin) 

สําหรับเครื่องอบไอน้ํา และเครื่องบดนั้นจะมีทั้งที่ผลิตในประเทศไทย และนําเขาจากตางประเทศ 

1.3 มีการใชระบบคอมพิวเตอรในการนําวัตถุดิบแตละประเภท จากถัง Binมาชั่งตามสูตรอาหารที่

กําหนดไวในโปรแกรม หลังจากนั้นจะทําการผสมวัตถุดิบดังกลาวดวย เครื่องผสมอาหาร (Mixer) ที่มี

ประสิทธิภาพในการผสมสูง ทําการผสมโดยใชเวลาประมาณ 3.5-5 นาที 
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1.4ถาเปนอาหารสัตวที่ตองการอัดเม็ด ก็จะนําเขาเครื่องอัดเม็ดอาหารสัตว และเครื่อง Cooler เพื่อให

อาหารเย็นและแหง และนําผานเครื่องรอนเพื่อจัดขนาด 

1.5 ทําการชั่งน้ําหนักอาหารที่ผสมแลวใสถุง โดยใชระบบคอมพิวเตอร 

1.6 เมื่อราคาวัตถุดิบตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงไป ระบบคอมพิวเตอรจะทําการคํานวณสูตรอาหารสัตว

ใหม เพื่อใหไดตนทุนอาหารที่ตํ่าสุด และไดสารอาหารครบตามที่กําหนดไว เนื่องจากมีการนําวัตถุดิบที่

มีราคาถูกมาทดแทนวัตถุดิบที่มีราคาแพงขึ้น 

 

2  .โรงงานผลิตอาหารขนาดกลาง โรงงานดังกลาวมีข้ันตอนการผลิต ดังนี้ 

2.1 ข้ันตอนวัตถุดิบ และทําการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ทั้งทางดานกายภาพ เคมี และจุลชีววิทยา

กอนที่จะนําวัตถุดิบเก็บที่ ไซโล 

2.2 นําวัตถุดิบไปอบใหแหงดวยเครื่องอบไอน้ํา (Boiler) และนําวัตถุดิบที่อบแหงไปบดใหละเอียดดวย

เครื่องบดชนิดใบมีด (Hamer) หลังจากนั้นจะนําวัตถุดิบที่บดแลวเขาเก็บที่ถังเก็บวัตถุดิบ (Bin) สําหรับ

เครื่องอบไอน้ํา และเครื่องบดนั้นจะมีทั้งที่ผลิตในประเทศไทย และนําเขาจากตางประเทศ 

2.3จะมีวิศวกรเปนผูควบคุมเครื่องชางน้ําหนักและเครื่องผสมวัตถุดิบ โดยวิศวกรจะเปนผูปลอย

วัตถุดิบจากไซโลผานเครื่องชั่งตามสูตรอาหารที่กําหนดไวและทําหนาที่ควบคุมเครื่องผสมดวย ซึ่งเปน

แบบเดียวกันที่ใชในโรงงานอาหารสัตวขนาดใหญ แตบางโรงงานไดใชเครื่องจักรดังกลาวที่ผลิตขึ้นใน

ประเทศแทน 

2.4 หลังจากผสมเสร็จแลว วิศวกรจะนําอาหารสัตวที่ผสมแลวไปชั่งน้ําหนักเพื่อบรรจุถุงออกจําหนาย

ตอไป 

2.5 เมื่อราคาวัตถุดิบเปลี่ยนแปลงโรงงานขนาดกลาง ก็จะมีการเปลี่ยนแปลงสูตร อาหารที่ใชในการ

ผลิตเชนเดียวกับโรงงานขนาดใหญ โดยนักวิชาการทางดานอาหารสัตวจะเปนผูทําหนาที่เปลี่ยนแปลง

สูตจรอาหารดังกลาว 

 

3. โรงงานผลิตอาหารสัตวขนาดเล็ก มีข้ันตอนตางๆ ในการผลิต ดังนี้ 

3.1 ข้ันตอนวัตถุดิบ จะนําวัตถุดิบไปอบใหแหงและนําไปบดใหละเอียด 

3.2 ใชคนงานในโรงงานเปนผูนําวัตถุดิบที่บดแลว มาชังตามสูตรอาหารที่กําหนดและนําวัตถุดิบ

ดังกลาวไปผสมดวยเครื่องผสม 

3.3 หลังจากผสมแลว คนงานจะนําอาหารที่ผสมแลวไปชั่งน้ําหักเพื่อบรรจุถุงออกจําหนายตอไป 

อยางไรก็ตาม เครื่องบดและเครื่องผสมที่ใชในโรงงานดังกลาวจะเปนเครื่องจักรที่ผลิตขึ้น

ภายในประเทศแทบทั้งสิ้น ทําใหคุณภาพของอาหารสัตวที่ผลิตไดตํ่ากวาของโรงงาน ขนาดใหญและ

ขนาดกลาง 
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4.7 หลักเกณฑทั่วไปวาดวยการผลิตอาหารสัตวที่ดี  
หลักการที่สําคัญในการนําหลักเกณฑในการผลิตอาหารสัตวที่ดีมาปฏิบัติต้ังแตวัตถุดิบจนถึง

ฟารมเลี้ยงสัตวเพื่อใหแนใจวาอาหารสัตวมีความปลอดภัยและเหมาะสมตอการบริโภคของสัตว เพื่อ

เปนแนวทางใหผูผลิตอาหารสัตวนํามาปฏิบัติ (กรมปศุสัตว.2547) 
การผลิตในขั้นตน (Primary Production) 
1.สุขลักษณะของสิ่งแวดลอม ในการผลิตอาหารสัตวในขั้นตน ควรมีการพิจารณาแหลงของ

การปนเปอนที่อาจมาจากสิ่งแวดลอมทั้งนี้ไมควรดําเนินการในบริเวณที่มีสารปนเปอนที่สามารถจะทํา

ใหเกิดอันตรายหรือปนเปอนในระดับที่ไมเปนที่ยอมรับ 

2.การผลิตอยางถูกสุขลักษณะของวัตถุดิบอาหารสัตว ควรพิจารณาผลกระทบตอความ

ปลอดภัยในการผลิตวัตถุดิบ และความเหมาะสมของอาหารสัตวตลอดเวลา รวมทั้งการบงชี้วามีจุดใด

ของกิจกรรมเหลานั้นที่มีความเปนไปไดที่จะทําใหเกิดการปนเปอนสูงและนํามาตรการเฉพาะตางๆมา

ดําเนินการเพื่อลดความเปนไปไดนั้น ผูผลิตควรนํามาตรการดังตอไปนี่มาดําเนินการเพื่อ : 

- ควบคุมการปนเปอนจาก  อากาศ  ดิน  น้ํา  สารปองกันกําจัดแมลง  และสัตวตางๆ 

( pesticides ) ยาสัตว หรือสารอื่นใด ที่ใชในการผลิตวัตถุดิบ 

- ควบคุมสุขอนามัยพืชและสัตวไมใหเกิดอันตรายตอสุขภาพของสัตวจากการบริโภค หรือ

สงผลกระทบในแงลบตอความเหมาะสมของอาหารสัตว 

- ปองกันวัตถุดิบจากสิ่งปฏิกูล และการปนเปอนอื่น โดยเฉพาะอยางยิ่งควรใชความระมัดระวัง

ในการจัดการกับของเสียและการเก็บรักษาสารอันตรายอยางเหมาะสม 

3. การปฏิบัติตออาหารสัตวการเก็บรักษาและการขนสง ควรมีข้ันตอนดังนี้เพื่อ : 

- คัดเลือกอาหารสัตวและสวนประกอบของอาหารสัตว เพื่อแยกสิ่งที่ไมเหมาะสมตอการ

บริโภคออก 

- กําจัดวัสดุใดๆ ที่ถูกคัดทิ้งอยางถูกสุขลักษณะ 

-ปองกันอาหารสัตวและสวนประกอบของอาหารสัตวจากการปนเปอนโดยพาหะนําเชื้อหรือ

โดยการปนเปอนทางเคมี กายภาพ จุลินทรีย หรือสารปนเปอนอื่นๆ ในระหวางการปฏิบัติตออาหาร

สัตวการเก็บรักษาและการขนสง ทั้งนี้จะตองปองกันการเสื่อมคุณภาพของอาหารสัตว โดยมาตรการ

ตางๆที่เหมาะสม ซึ่งอาจรวมถึงการควบคุมอุณหภูมิความชื้น ฯลฯ 

4. การทําความสะอาด การบํารุงรักษาและสุขอนามัยสวนบุคคลในการผลิตขั้นตน ควรมีส่ิง

อํานวยความสะดวกและขั้นตอนที่เหมาะสม เพื่อใหแนใจวา : 

- การทําความสะอาดและการบํารุงรักษามีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ 

- คงไวซึ่งสุขลักษณะสวนบุคคลที่เหมาะสม 
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สถานที่ต้ังอาหาร เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณในการผลิต  
1.ทําเลที่ต้ัง สถานที่ต้ัง 

เมื่อตัดสินใจจะเลือกที่ต้ังของสถานที่ผลิตอาหารสัตวที่ใด จําเปนจะตองพิจารณาแหลงที่อาจ

ทําใหเกิดการปนเปอน นอกจากนี้ตองมีมาตรการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพในการปองกันความ

ปลอดภัยของอาหารสัตว สถานที่ผลิตอาหารสัตวไมควรจะตั้งอยูในสถานที่ที่ไมสามารถคงไวซึ่งความ

ปลอดภัยและความเหมาะสมของอาหารสัตวได ทั้งนี้สถานที่ผลิตอาหารสัตวควรติดตั้งอยูในที่ที่

เหมาะสม คือ  

- บริเวณโดยรอบควรอยูหางจากชุมชนและแหลงน้ําสาธารณะ 

- บริเวณพื้นที่ต้ังโรงงานไมมีน้ําทวมขังและสกปรก และมีทอระบายน้ําเพื่อใหไหลลงสูทาง

ระบายน้ําสาธารณะ 

- ควรมีร้ัวรอบโรงงาน และหามมีสัตวเลี้ยงอยูภายในโรงงาน 

- ถนนในบริเวณโรงงาน ทางเดินควรสรางพื้นผิวดวยวัสดุคอนกรีต หรือวัสดุอ่ืนที่สามารถลด

ปริมาณฝุน บํารุงรักษางาย และปองกันการทวมขังของน้ําจนเปนแองโคลน 

 ในกรณีที่สถานที่ต้ังโรงงานซึ่งใชผลิตอาหารสัตวอยูติดกับบริเวณที่มีสภาพไมเหมาะสม 

หรือไมเปนไปตามขั้นตน ตองมีกรรมวิธีที่มีประสิทธิภาพในการปองกันและกําจัดแมลง สัตวนําโรค 

และสาเหตุของการปนเปอน 

 -อาคารสํานักงานควรแยกเปนสัดสวนกับอาคารผลิต ไมควรเปนอาคารเดียวกัน หากเปน

อาคารเดียวกันอาคารผลิตจะตองมีผนังแบงแยกชัดเจน 

 -อาคารผลิตมีขนาดเหมาะสม มีการออกแบบและกอสรางในลักษณะที่งายแกการทํานุบํารุง

สภาพ รักษาความสะอาดและสะดวกในการปฏิบัติงานโดยพื้น ฝาผนัง และเพดานของอาคารสถานที่

ผลิต ตองกอสรางดวยวัสดุที่คงทน ทําความสะอาดงาย และซอมแซมใหอยูในสภาพที่ดีตลอดเวลา 

ตองมีมาตรการปองกันกําจัดสัตวและแมลง  จัดใหมีพื้นที่เพียงพอทีจะติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณที่ใช

ในการผลิตใหเปนไปตามสายงานการผลิตอาหารสัตวแตละประเภทของอาหารสัตว และแบงแยกพื้นที่

การผลิตเปนสัดสวนเพื่อปองกันการปนเปอนอันอาจเกิดขึ้นกับอาหารสัตวที่ผลิตขึ้น ไมมีส่ิงของที่ไมใช

แลวหรือไมเกี่ยวของกับการผลิตอยูในบริเวณผลิต จัดใหมีแสงสวางและการระบายอากาศที่เหมาะสม

เพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานภายในอาคารผลิต บริเวณที่เก็บวัตถุดิบ บริเวณที่ผลิตและบริเวณที่เก็บ

อาหารสัตวพรอมจําหนายใหแยกเปนสัดสวนชัดเจน และไมปะปนกับที่อยูอาศัย 

 -เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณในการผลิต 

  ภาชนะหรืออุปกรณในการผลิตที่สัมผัสกับอาหารสัตวตองทําจากวัสดุที่ไมทําปฏิกิริยา

กับอาหารสัตวอันอาจเปนอันตรายตอสัตวและผูบริโภค เครื่องมือเครื่องจักร รวมถึงอุปกรณสําหรับการ

ผลิตจะตองสรางและติดตั้งในลักษณะที่สะดวกเพียงพอในการปฏิบัติงานและสามารถผลิตอาหารสัตว



 72

ไดคุณภาพดีตามมาตรฐานปองกันการปนเปอนที่อาจจะเกิดขึ้น พรอมทั้งบํารุงรักษา และทําความ

สะอาดงาย 

 -การควบคุมกระบวนการผลิต การจัดทําบันทึกรายงานผลและระบบการจัดการอาหารสัตว

ไมไดคุณภาพ 

 2.การควบคุมกระบวนการผลิต 

 การดําเนินงานทุกขั้นตอนจะตองมีการควบคุมตามหลักสุขลักษณะที่ดี ต้ังแตการตรวจรับ

วัตถุดิบ และสวนผสมในการผลิตอาหารสัตว การจัดเตรียม การผลิต การบรรจุ การเก็บรักษาอาหาร

สัตวและการขนสง 

  วัตถุดิบที่ใชเปนสวนผสมในการผลิตอาหารสัตว ตองทราบแหลงที่มาและมีการ

คัดเลือกใหอยูในลักษณะที่เหมาะสม มีคุณภาพดีเหมาะสําหรับใชในการผลิตอาหารสัตวและตองเก็บ

รักษาวัตถุดิบ ไมใหมีการปนเปอนและการเสื่อมสภาพ มีการใชวัตถุดิบหมุนเวียนตามลําดับกอนหลัง 

ในการผลิตอาหารสัตวแตละชุดการผลิต ( batch ) ที่มีสูตรตางกันตองมีการจัดการที่ดี เพื่อปองกันการ

ปนเปอนขาม ( Cross Contamination ) ภาชนะบรรจุและอุปกรณที่ใชในการขนสง การเก็บรักษา 

สายพาน การขนยาย การชั่งน้ําหนักตองทําใหสะอาดอยูเสมอ  น้ําที่ใชในกระบวนการผลิต ตองเปนน้ํา

สะอาด 

  การผลิต การบรรจุ การเก็บรักษา การขนยาย และการขนสงผลิตภัณฑอาหารสัตว

ตองมีวิธีการที่สามารถปองกันการปนเปอนและการเสื่อมคุณภาพของอาหารสัตวได มีการตรวจสอบ

และควบคุมคุณภาพกอนการผลิต ระหวางการผลิต และมีการตรวจวิเคราะหคุณภาพอาหารสัตวกอน

สงออกจําหนาย 

 3.การจัดทําบันทึกและรายงาน  

 เก็บบันทึกขอมูลเกี่ยวกับรายละเอียด ( Product Information ) ของวัตถุดิบ วัตถุที่เติมใน

อาหารสัตว แหลงที่มา วันที่รับวัตถุดิบ สูตรอาหารสัตว ข้ันตอนการผลิต และการเก็บรักษา วันที่ขนสง 

วิธีการขนสง และผูรับสินคาปลายทางอยางนอย 1 ป มีบันทึกการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพกอน

การผลิต ระหวางการผลิต และบันทึกผลการตรวจวิเคราะหคุณภาพอาหารสัตวกอนสงออกจําหนาย 

อยางนอย 1 ป  เก็บบันทึกเกี่ยวกับการควบคุมกระบวนการผลิต และคุณภาพอาหารสัตว ปริมาณการ

ใชวัตถุดิบ และรายงานชนิดและปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑและวันเดือนปที่ผลิต อยางนอย 1 ป 

เก็บบันทึกผลวิเคราะหคุณภาพอาหารสัตวไวอยางนอย 3 ป 

 4.ระบบการจัดการอาหารสัตวที่ไมไดคุณภาพ 

 การจัดการเกี่ยวกับอาหารสัตวที่ไมไดคุณภาพ ซึ่งรวมถึงอาหารสัตวเสื่อมคุณภาพที่กําหนด 

โดยกฎหมายวาดวยการควบคุมอาหารสัตว จะตองมีระบบการจัดการที่เหมาะสมดังนี้ 
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   4.1ในกรณีอาหารสัตวที่ผลิตเพื่อรอจําหนาย พบวามีคุณภาพไมไดมาตรฐาน

ตามกฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว ใหมีวิธีการแกไขที่เหมาะสมโดยที่อาหารสัตวที่

ผลิตดังกลาวมีคุณภาพทางเคมีตํ่ากวาที่กฎหมายวาดวยการควบคุมคูณภาพอาหารสัตวกําหนด

จะตองนําไปผลิตใหมหากอาหารสัตวที่ผลิตมีสารพิษ หรือเชื้อโรคเกินจากกฎหมายวาดวยการควบคุม

คุณภาพอาหารสัตวกําหนดใหนําไปทําลายเพื่อลดการปนเปอน และการติดเชื้อโรค 

   4.2ในกรณีอาหารสัตวที่จําหนายแลว พบวามีคุณภาพไมไดมาตรฐานตาม

กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตวใหมีวิธีการแกไขที่เหมาะสม โดยที่อาหารสัตวที่สงไป

จําหนายแลวดังกลาวมีคุณภาพทางเคมีไมไดมาตรฐานตามที่กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพ

อาหารสัตวกําหนด ใหมีการเรียกสินคาคืนเพื่อนําไปผลิตใหม อาหารสัตวที่จําหนายเปนอาหารสัตว

เสื่อมคุณภาพ เชน มีสารพิษหรือ เชื้อโรคเกินกําหนดไวในกฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหาร

สัตวใหเรียกสินคาคืน เพื่อไปทําลาย 

การขนสง 

 5.การขนสงผลิตภัณฑอาหารสัตว ตองมีวิธีการที่สามารถปองกันการปนเปอน และการเสื่อม

คุณภาพของอาหารสัตวได จําเปนตองมีการปองกันอาหารสัตวอยางเพียงพอระหวาการขนสง และตู

ขนสินคาที่ตองการจะขึ้นอยูกับลักษณะของอาหารสัตวและสภาวะที่เหมาะสมในการขนสงอาหารสัตว 

ควรออกแบบและสรางพาหนะ ภาชนะบรรจุหรือตูสินคาที่สามารถ 

 - ไมกอใหเกิดการปนเปอนอาหารสัตวหรือหีบหออาหารสัตว 

 - ลางทําความสะอาดไดอยางมีประสิทธิภาพ และทําการฆาเชื้อไดตามความจําเปน 

 - สะดวกตอการจัดแยกประเภทอาหารสัตวที่แตกตางกันออกจากกันได หรือแยกอาหารสัตว

จากสิ่งที่ไมใชอาหารสัตว ไดอยางมีประสิทธิภาพในการขนสง 

 - มีการปองกันการปนเปอน รวมทั้งฝุนและควันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 - ควบคุม หรือคงไวซึ่งอุณหภูมิ ความชื้น บรรยากาศ และสภาวะอื่นที่จําเปน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เพื่อปองกันอาหารสัตวจากการเจริญของเชื้อจุลินทรียที่เปนอันตรายหรือไมเปนอันตราย 

และอาจทําใหอาหารสัตวเนาเสีย หรือเปลี่ยนแปลงไปจนเปนสาเหตุใหไมเหมาะสมสําหรับสัตว 

 - ตรวจสอบอุณหภูมิ ความชื้น และสภาวะอื่นๆที่จําเปนได พาหนะ และตูสินคาที่ใชในการ

ขนสงอาหารสัตว ควรเก็บในสภาพที่สะอาด มีการซอมแซมดูแล และอยูในสภาพที่เหมาะสม หากใช

พาหนะหรือตูสินคาเดียวกันในการขนสงอาหารตางชนิดกัน หรือขนสงสินคาที่มิใชอาหารสัตว 

จําเปนตองมีการทําความสะอาดอยางมีประสิทธิภาพและควรมีการฆาเชื้อระหวางการขนสงสินคาแต

ละครั้งดวย 

ในการขนสงที่มีปริมาณมาก หรือขนาดใหญ ตูขนสินคาและพาหนะ ควรไดรับการออกแบบและแสดง

เครื่องหมายวาใชกับอาหารสัตวเทานั้น ซึ่งจะตองถูกนําไปใชสําหรับวัตถุประสงคนี้เทานั้น 
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 6.ฉลากและขอความบนฉลาก 

 ใหมีการติดฉลากหรือมีขอความปรากฎบนภาชนะบรรจุอาหารสัตวที่ไดข้ึนทะเบียนไวซึ่งขึ้นอยู

กับประเภท ชนิดของอาหารสัตว โดยกฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตวไดกําหนด

รายละเอียดของฉลากไวดังตอไปนี้ 

 จัดใหมีฉลากขนาดพอสมควรปดหรือติดไวที่ภาชนะบรรจุอาหารสัตวใหเห็นชัดเจน ขอความ

ในฉลากตองเปนภาษาไทยหรือตางประเทศที่มีขอความอยางเดียวกันกํากับไวดวยก็ได และอยางนอย

ตองมีขอความดังตอไปนี้ 

 1. ชื่ออาหารสัตวทางการคา 

 2.เครื่องหมายการคา หรือเครื่องหมายอื่นใดซึ่งแสดงที่ภาชนะบรรจุอาหารสัตว         

และเลขทะเบียนอาหารสัตวตามใบสําคัญการขึ้นทะเบียนอาหารสัตว 

 3.ชื่อผูผลิตและสถานที่ผลิต 

 4.น้ําหนักสุทธิตามมาตราเมตริกของอาหารสัตวที่บรรจุในภาชนะบรรจุนั้น 

 5.ชื่อวัตถุดิบที่สําคัญซึ่งใชเปนสวนผสม 

 6.คุณภาพของอาหารสัตวทางเคมีโดยเฉพาะโปรตีน ตามที่ไดข้ึนทะเบียนแลว 

 7.วัน เดือน ป ที่ผลิตอาหารสัตวและวัน เดือน ป ที่อาหารสัตวหมดอายุ 

 8.วิธีใช ในกรณีที่เปนหัวอาหารสัตวหรือวัตถุที่เติมในอาหารสัตว 

สําหรับรายละเอียดอื่นที่ควรกําหนดใชในฉลาก หรือภาชนะบรรจุ ไดแก 

 การกําหนดรุนผลิตภัณฑเปนสิ่งจําเปนในการเรียกคืนสินคา และชวยใหการหมุนเวียนของ

สต็อกสินคามีประสิทธิภาพภาชนะบรรจุอาหารสัตวแตละชิ้นจะตองมีการระบุชื่อผูผลิตและรุนที่ผลิต 

ผลิตภัณฑทั้งหมดควรมีการใหขอมูลเพียงพอที่จะทําใหผูที่รับชวงถัดไปสามารถปฏิบัติตออาหารสัตว 

วางจําหนาย เก็บรักษา จัดเตรียม และใชผลิตภัณฑไดอยางปลอดภัยและถูกตอง ผลิตภัณฑอาหาร

สัตวควรระบุฉลากดวยขอความที่ชัดเจน เพื่อใหผูรับชวงตอไปในหวงโซอาหารสามารถปฏิบัติตอ

อาหารสัตววางจําหนาย เก็บรักษา และใชผลิตภัณฑไดอยางปลอดภัย 
 



บทที่ 5 

การวิเคราะหศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
  

การวิเคราะหศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
 การวิเคราะหศักยภาพในการแขงขันตามระบบเพชรของอุตสาหกรรมอาหารสัตวโดยใชบริษัท

ที่อยูในอุตสาหกรรมเปนกลุมเปาหมาย พิจารณาจากปจจัยแวดลอม 4 ดาน ตามระบบเพชร ไดแก 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต เงื่อนไขดานอุปสงค อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน และกลยุทธ 

โครงสราง และสภาพการแขงขันของธุรกิจ จากการศึกษา อุตสาหกรรมอาหารสัตว โดยใชกลุมตัวอยาง 

ผูประกอบการขนาดใหญ ผูประกอบการขนาดกลาง และผูประกอบการขนาดยอม มาทําการวิเคราะห 

โดยใชแบบสอบถาม  จากจํานวนบริษัทที่ประกอบธุรกิจอาหารสัตว 56 บริษัท ใชกลุมตัวอยางใน

การศึกษา จํานวน 8 บริษัท  โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังนี้ 

 

5.1 ผูประกอบการขนาดใหญ 
5.1.1 สภาพทั่วไป 

 ผูประกอบการขนาดใหญที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอาหารสัตว มีการใชตราสินคาหลากหลาย

ข้ึนอยูกับประเภทของอาหารสัตวที่ทําการผลิต  โดยผูประกอบการขนาดใหญที่ทําการสัมภาษณเปนผู

ที่มีประสบการณในการทํางานดานอาหารสัตวมาเปนเวลานานกวา 10 ปข้ึนไป ในการผลิตอาหารสัตว

สวนใหญจะเปนการผลิตอาหารไก มากที่สุด รองลงมาเปนอาหารสุกร และอาหารโค ตามลําดับ  

บริษัทสวนใหญจะผลิตอาหารสัตวมากกวา 1 ชนิดแตไมผลิตอาหารทุกชนิด และมีการแบงสายการ

ดําเนินงานรับผิดชอบในอาหารสัตวแตละชนิด  ทั้งนี้การผลิตโดยสวนใหญจะใชในฟารม,จัดจําหนาย

ในประเทศและสงออกไปขายในตางประเทศแต มีปริมาณไมมาก  ซึ่ งขึ้นกับความตองการ

ภายในประเทศเปนหลัก ผูประกอบการขนาดใหญจะทําธุรกิจเปนแบบครบวงจร จะมีการขยายการ

ผลิตออกสูภูมิภาคตามแหลงของวัตถุดิบและตลาดเพื่อสะดวกตอการประหยัดตนทุนคาขนสงทั้งการ

ปอนวัตถุดิบและการจําหนายผลิตภัณฑเกี่ยวกับสัตว โรงงานของผูประกอบการขนาดใหญจะกระจาย

ตามภูมิภาค ทําใหสะดวกตอการกระจายอาหารสัตวที่ผลิตจากโรงงาน พบวา อาหารสัตวประเภทไก 

สุกร จะมีเสนทางการกระจายที่มีลักษณะแตกตางกัน ข้ึนกับโรงงานที่สงออกหรือไมสงออก  โดย

โรงงานอาหารสัตวที่มีการสงออก สวนใหญจะเปนโรงงานขนาดใหญ ประกอบธุรกิจแบบแนวดิ่ง 

(vertical integration) โดยมีธุรกิจหลักคือ การผลิตอาหารสัตว การเพาะพันธุสัตว การจําหนายยาสัตว 

อาหารเสริมสําหรับสัตว เครื่องมือสําหรับการเลี้ยงสัตว และโรงงานฆาชําแหละรวมทั้งการแปรรูป

ผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว  ซึ่งรูปแบบธุรกิจครบวงจร จะชวยใหสามารถควบคุม คุณภาพวัตถุดิบ ควบคุม
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การผลิต ควบคุมตนทุนตอหนวยของวัตถุดิบและผลิตภัณฑไดดีข้ึน และขยายการแปรรูปผลิตภัณฑที่

สามารถสรางมูลคาเพิ่มได  สวนอาหารสัตวที่ผลิตจากโรงงานที่ไมสงออก สวนใหญจะไปที่ฟารม

ตนเอง และตัวแทนจําหนายทั่วประเทศ  

 5.1.2เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.การผลิต,กําลังการผลิต 
 ผูประกอบการขนาดใหญจะทําการผลิตอาหารไก อาหารสุกร และอาหารโค ลักษณะอาหารที่

นิยมผลิตเปนแบบอาหารเม็ด อาหารขบเม็ด และอาหารผง ตามลําดับ  ชนิดของอาหารสัตวที่ทําการ

ผลิตสวนใหญอาหารสัตวที่ผลิตมากที่สุด คือ  อาหารไก อาหารสุกรทําการผลิตรองลงมา และอาหาร

โค ตามลําดับ ผูประกอบการจะผลิตอาหารทุกชนิด  โดยปริมาณการผลิตอาหารสัตวของ

ผูประกอบการขนาดใหญมีแนวโนมเพิ่มข้ึน ผูประกอบการขนาดใหญแตละรายจะมีโรงงานผลิตอาหาร

สัตวมากกวา 1แหงกระจายตามภูมิภาคโดยสวนใหญเปนโรงงานขนาดใหญ การผลิตในโรงงานขนาด

ใหญของผูประกอบการจะมีอัตราการใชแรงงานในเครื่องจักรสูงกวาโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก 

ซึ่งโรงงานขนาดใหญจะทําการผลิตประมาณ 3 กะ หรือ 20-24 ชั่วโมงตอวัน มีกําลังการผลิตเต็ม

ประสิทธิภาพมากกวา 150,000 ตันตอป จากขอมูลกระบวนการผลิต ผูประกอบการขนาดใหญ

สามารถใชประโยชนกับเครื่องจักรไดอยางเต็มที่ ยอมทําใหตนทุนการผลิตตอหนวยต่ํา เพราะการผลิต

จํานวนมากใชเครื่องจักรทันสมัยเขามาสรางขบวนการตอเนื่อง เพื่อผสมคลุมเคลาวัตถุดิบเขากันตอ

ทอดเปนลําดับไปจนถึงอบแหงออกมาในรูปเม็ดอัดแหงสําเร็จรูป ในการควบคุมกระบวนการผลิตใช

คอมพิวเตอรในการคํานวณสัดสวนของวัตถุดิบ และสูตรที่เปนเฉพาะของแตละบริษัท เมื่อราคาวัตถุดิบ

ตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงไประบบคอมพิวเตอรจะทําการคํานวณสูตรอาหารสัตวใหม เพื่อใหไดตนทุน

อาหารสัตวที่ตํ่าที่สุด แตยังไดรับสารอาหารตามที่กําหนดไว ผูประกอบการขนาดใหญยังไดเปรียบใน

การสั่งซื้อวัตถุดิบคราวละมากๆ ซึ่งจะชวยใหซื้อไดในราคาต่ํากวาราคาปกติ   

 ผูประกอบการขนาดใหญกําลังการผลิตโดยรวมในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545 กําลังการ

ผลิตโดยรวมเพิ่มข้ึน และในผูประกอบการขนาดใหญกําลังการผลิตที่ดําเนินการในปจจุบันไมเพียงพอ

ตอความตองการอาหารสัตว เพราะกําลังการผลิตนอย มีความตองการมาก กําลังการผลิตโดยรวมของ

ผูประกอบการซึ่งเปนโรงงานขนาดใหญ กําลังการผลิตเต็มประสิทธิภาพมากกวา150,000ตันตอป และ

โรงงานแตละแหงสามารถขยายกําลังการผลิตใหมากขึ้น  เนื่องจากการขยายตัวของปศุสัตว

ภายในประเทศที่มีความตองการมากขึ้น และยังมีการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑเกี่ยวกับเนื้อสัตว 

เชน การแปรรูปไกสดแชแข็ง ซึ่งตลาดที่สําคัญไดแก สหภาพยุโรป การสงออกสุกร ซึ่งตลาดที่สําคัญ

ไดแก ฮองกง 
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2.แรงงาน 
 ผูประกอบการขนาดใหญมีพนักงาน มากกวา 500 คน  ฝายผลิตจะมีจํานวนมากที่สุด 

ผูประกอบการขนาดใหญมีการขยายการผลิตออกสูแหลงที่ใกลวัตถุดิบเพื่อประหยัดตนทุนในการขนสง

และยังเปนการสรางงานใหกับทองถิ่นนั้น  แรงงานสวนใหญก็ เปนแรงงานทองถิ่น  โดยทาง

ผูประกอบการขนาดใหญผลิตอาหารสัตวจะมีการพัฒนาความสามารถของแรงงานและพนักงานใน

บริษัทใหทราบรายละเอียดในสายงานของตนอยางตอเนื่อง ทั้งมีการอบรมภายในบริษัทและมีการ

สงไปเรียนรูเพิ่มเติมตามที่หนวยงานที่เกี่ยวของมีการจัดอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการพัฒนาและการ

เรียนรูอยูตลอดเวลา เนื่องจากเปนบริษัทขนาดใหญและมีชื่อเสียง จึงมีแรงงานที่มีความรูสวนมาก

ตองการเขาทํางาน การแขงขันของแรงงานที่เขาทํางานจึงมีการแขงขันสูง และทางบริษัทสามารถ

คัดเลือกผูที่มีความสามารถเขาทํางานกับบริษัทไดตรงกับสายงานที่บริษัทตองการ 

 
3.การลงทุนในเครื่องจักร , โรงงาน 
 ผูประกอบการขนาดใหญมีการลงทุนในเครื่องจักรของที่ใชในการผลิต จะมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ทั้งซื้อเคร่ืองจักรเพิ่มและพัฒนาเครื่องจักรเดิมใหสามารถรองรับการผลิตอยางเพียงพอ นํา

ระบบคอมพิวเตอรมาใชในการควบคุมการผลิตเพื่อใหมีประสิทธิภาพสูง ผูประกอบการขนาดใหญจะมี

หนวยงานที่คิดคนและพัฒนาเครื่องจักรของตนเอง ซึ่งไดเปรียบกวาผูประกอบการขนาดอื่น  

 ที่ต้ังของโรงงานอาหารสัตวสําเร็จรูปสวนใหญ จะตัง้อยูรอบๆ เขตกรุงเทพฯ เชน นครปฐม 

สระบุรี ชลบุรี สมุทรปราการ สมุทรสาคร ปทุมธาน ีนครนายก พระนครศรีอยุธยา และในเขตกรุงเทพฯ 

เพราะวาผูประกอบการอาหารสัตวตองการตั้งโรงงานใหใกลกับแหลงปศุสัตวในเขตจังหวัดนครปฐม 

ฉะเชิงเทรา และชลบุรี เนื่องจากอาหารสตัวเก็บไวไดไมนาน ไมเหมาะสําหรับการขนสงระยะทางไกล 

สําหรับแหลงวตัถุดิบการตั้งใกลเขตกรุงเทพฯนีย้ังสะดวกใกลทาเรือกรุงเทพฯที่ใชขนสงกากถั่วเหลืองที่

ส่ังจากตางประเทศ และใกลกับแหลงโรงงานปลาปนในยานสมทุรสาคร ซึ่งมีสวนชวยในดานตนทนุตอ

หนวยที่ตํ่ากวาผูผลิตรายอืน่ๆ ที่ต้ังอยูนอกเขตกรุงเทพฯ ตอมา คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

ไดพิจารณาเหน็วาการสงเสรมิการลงทนุอตุสาหกรรมอาหารสัตว ทาํใหมีการจัดตั้งโรงงานในบางทองที่

มากเกินไป จึงประกาศงดการสงเสริมการลงทุนในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา ปทุมธานี ชลบุรี 

พระนครศรีอยธุยา สมุทรปราการ สมุทรสาคร นนทบุรี   รวมทัง้กรุงเทพฯ ผูประกอบการขนาดใหญจึงมี

การจัดตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตวตามภูมิภาคเพื่อใกลแหลงตลาด, แหลงวัตถุดิบและเพื่อใหไดรับการ

สงเสริมการลงทุน ซึ่งโรงงานของผูประกอบการขนาดใหญที่ต้ังในภูมิภาคเปนโรงงานที่มีกาํลังการผลิต

ต้ังแต 15,000 ตัน 
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4.การลงทุนในการดูแลสิ่งแวดลอม 
 ผูประกอบการขนาดใหญดูแลสิ่งแวดลอมทั้งในตัวโรงงาน และโดยรอบโรงงานอยางตอเนื่อง 

เชน การผลติอาหารสัตวอาจกอใหเกิดฝุน กลิน่ และน้ําเสียที่เกิดจากการผลิต ซึ่งอาจสรางความ

เดือดรอนใหแกผูอยูอาศัยใกลเคียงได จึงไดมีการจัดใหมีการติดตั้งเครื่องกรองฝุนและเครื่องกําจดักลิ่น

เพื่อปองกันมิใหฝุนและกลิ่นที่เกิดจากกระบวนการผลิตฟุงกระจายออกไปจากบริเวณการผลิต  การ

บําบัดน้าํเสียจากโรงงานผลติอาหารสัตว น้ําเสยีที่มีความเขมขนของสารอินทรียและธาตุอาหาร  ซึ่งจะ

ทําใหน้าํเสียมสีีเขียวและมีกลิ่นเหม็น น้ําเสีย ทั้งจากการลางทาํความสะอาด และจากระบบบาํบดักลิ่น

จะถูกรวบรวมเพื่อบําบัดในระบบบําบัดน้าํเสีย ซึ่งสวนใหญระบบบําบัดน้ําเสียของโรงงานผลิตอาหาร

สัตวจะถูกออกแบบใหเปนแบบบอผ่ึง แตหากมีการจัดการทีไ่มเหมาะสมจะทําใหเกิดมลภาวะทาง

อากาศ กอใหเกิดปญหากลิน่ตามมา 

 
5.วัตถุดิบ 

 ผูประกอบการขนาดใหญมีการใชวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว ปริมาณการใชวัตถุดิบในการ

ผลิตอาหารสัตว ณ ป2546 เทียบกับป 2545 โดยมีการใชวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว ดังนี้ 

 1.ขาวโพดมีการใชเพิ่มข้ึน เนื่องจากขาวโพดเปนแหลงพลังงานที่สําคัญของไกเนื้อ และสุกร 

โดยเฉพาะอาหารไกจะนิยมใชมาก ในขาวโพดเมล็ดสีเหลืองยังมีแคโรทีน ซึ่งชวยทําใหสีของเนื้อไก 

และไขแดงเขมข้ึน ตามความนิยมของผูบริโภค 

 2.ปลายขาวมีการใชเพิ่มข้ึน  เปนวัตถุดิบที่หาไดงาย มีอยูทั่วทุกภาค  

 3.รํามีการใชเพิ่มข้ึน นิยมใชในประกอบในอาหารสุกร และเปนผลพลอยไดจากการสีขาว จึง

ทําใหหาไดงาย  

 4.กากถั่วเหลืองการใชเพิ่มขึ้น  แมวากากถั่วเหลืองบางสวนจะตองนําเขาจากตางประเทศ 

กากถั่วเหลืองยังใหคุณภาพโปรตีนที่ดีกับสัตว  

 5.ปลาปนมีการใชคงที่ เนื่องจาก ปลาปนที่ใหโปรตีนสูงมีราคาสูง ทางผูประกอบการจึงนิยมใช

อยางอื่นทดแทน ปลาปนมีคุณภาพไมสม่ําเสมอ จึงตองระวังในการใชการเลือกซื้อปลาปนใหได

คุณภาพตามตองการ มิฉะนั้นจะมีผลทําใหสูตรอาหารที่คํานวณไวไมเพียงพอกับความตองการของ

สัตว 

 การใชวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว วัตถุดิบอาหารสัตวสวนใหญเปนสินคาเกษตร ซึ่ง

ปริมาณการผลิตจะไมแนนอน ตามสภาพภูมิอากาศในแตละป เมื่อผลผลิตทางการเกษตรซึ่งเปน

วัตถุดิบที่สําคัญมีปริมาณและคุณภาพไมเปนไปตามที่ผูประกอบการตองการ โดยมีการจัดซื้อวัตถุดิบ

ภายในประเทศ ไดแก ขาวโพด ปลายขาว  รําละเอียด ปลาปน กากถั่วเหลือง ซึ่งลักษณะการจัดซื้อ จะ
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ไดมาจากเกษตรกรโดยตรง มีผูรวบรวมแลวผานผูคาสง หรือไดจากโรงงานแปรรูป เชน ปลาปน 

ผูประกอบการรายใหญจะมีนโยบายในการจัดซื้อวัตถุดิบไดใหความสําคัญในคุณภาพของวัตถุดิบเปน

หลักวาเปนวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงและสอดคลองกับความตองการของผูใช และยังพิจารณาจัดซื้อ

วัตถุดิบภายในประเทศเปนลําดับแรก โดยเฉพาะในบริเวณทองถิ่นที่โรงงานอาหารสัตวต้ังอยู เพื่อเปน

การสนับสนุนการเกษตรกรภายในประเทศ และหากปริมาณที่จัดซื้อในประเทศไมเพียงพอตอความ

ตองการใชในการผลิต ไมวาจากปริมาณผลผลิตไมเพียงพอ หรือคุณภาพไมไดตามมาตรฐาน จึงจะมี

การนําเขาจากตางประเทศ วัตถุดิบที่นําเขามาจากตางประเทศจะใหความสําคัญกับการตรวจสอบ

ยอนกลับ(Traceability) ถึงที่มาและกระบวนการผลิตของวัตถุดิบเหลานั้นดวยวาเปนไปตามมาตรฐาน

การควบคุมคุณภาพในระดับสากล วัตถุดิบบางชนิดที่ตองนําเขาจากตางประเทศ การสั่งซื้อในปริมาณ

มากนอกจากจะเพิ่มอํานาจการตอรองในเรื่องราคาแลว การวางแผนการสั่งซื้อเพื่อใหปริมาณวัตถุดิบที่

จะจัดสงในแตละครั้งมีจํานวนมากพอจะทําใหเกิดความประหยัดในเรื่องคาระวางและคาใชจายอื่นๆที่

เกี่ยวของไดเปนอยางมาก สําหรับราคาของวัตถุดิบซึ่งเปนสินคาเกษตรกรรมพื้นฐานเพื่อการซื้อขาย 

ราคาจะแปรผันไปตามปริมาณผลผลิตที่ออกจําหนายในตลาดและความตองการใช ซึ่งสวนใหญแลว

ราคาในประเทศและราคานําเขาจากตางประเทศไมแตกตางกัน  
 
 6.แหลงเงินทุนในการประกอบกิจการหรือดําเนินการในปจจุบัน 
 เงินทุนที่ใชในการประกอบกิจการของผูประกอบการขนาดใหญจะเปนเงินทุนสวนตัวและการ

รวมทุนโดยการออกหนวยลงทุน ซึ่งผูประกอบการขนาดใหญจะไมมีปญหาในดานเงินทุนในการ

ประกอบการ เนื่องจากเปนบริษัทขนาดใหญจะมีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจึงมีการจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานประจําปแจงตอผูถือหุนและบุคคลทั่วไป ซึ่งผลการดําเนินงานในรอบปที่ผาน

มาแสดงใหเห็นถึงความมั่นคงของบริษัท  
 

 5.1.3เงื่อนไขดานอุปสงค  
ผูประกอบการผลิตอาหารสัตวมีแนวโนมในการผลิตอาหารสัตวมากขึ้นทุกป เพราะวาการ

เลี้ยงปศุสัตวมีการขยายตัวมากขึ้น ปริมาณการใชอาหารสัตวยังเปนความตองการตอเนื่องของความ

ตองการบริโภคเนื้อสัตว และปริมาณการสงออกผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว 

 ผูประกอบขนาดใหญมีความไดเปรียบในการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารสัตว ซึ่งในป2546 

เมื่อเทียบกับป2545 พิจารณาจาก 

ยอดขาย  โดยรวมเพิ่มข้ึน  เนื่องจากชื่อเสียง ความเชื่อมั่นของผูบริโภคและลูกคาเชื่อในสินคา 

วาเปนสินคามีคุณภาพ ประกอบกับการขยายปริมาณการผลิตสินคามากขึ้น และผูประกอบขนาดใหญ 
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โดยสวนใหญจะเปนผูที่มีกิจการปศุสัตวเปนของตนเอง ทําใหเมื่อการบริโภคสินคาแปรรูปจากสัตวมาก

ข้ึน ทําใหการเลี้ยงสัตวขยายตัวเพิ่มข้ึน สงผลใหปริมาณการผลิตอาหารสัตวเพื่อรองรับความตองการ

มากขึ้นตาม 

กําไร  กําไรสุทธิจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน เปนผลจากยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น ตนทุนในการ

ผลิตอาหารสัตวตอหนวยของผูประกอบการรายใหญตํ่า และคาใชจายอื่นในการดําเนินงานคงที่  

สวนแบงทางการตลาด สวนแบงทางการตลาดที่เพิ่มข้ึน เนื่องจากผูประกอบการขนาดใหญ

ครองสวนแบงทางการตลาดในอุตสาหกรรมนี้สูง ความพรอมในดานตางๆที่ประกอบกัน ทําให

ความสามารถในการคาของผูประกอบการขนาดใหญมีสูง 

การขยายตลาด จากการที่ผูประกอบการรายใหญครองสวนแบงทางการตลาดสูงสุดใน

อุตสาหกรรมอาหารสัตวภายในประเทศ การขยายตลาดผูประกอบการจะเนนการเพิ่มการผลิต เพื่อให

สามารถรองรับความตองการภายในประเทศและความตองการตอเนื่องจากสงออกผลิตภัณฑจาก

เนื้อสัตวและอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตวเพิ่มมากขึ้น เพราะตนทุนการผลิตอาหารสัตวของไทยยัง

สามารถแขงขันกับตางประเทศได   
 

5.1.4  อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
1 ความเกี่ยวของและสนับสนุนของผูประกอบการกับธุรกิจ 
ผูประกอบการขนาดใหญไมไดรับการสนับสนุนในการออกแบบผลิตภัณฑ การพัฒนาเทคนิค

การผลิต การประกันคุณภาพผลิตภัณฑ การชําระเงินลวงหนา โดยจะเนนการพัฒนาภายในองคกร 

เพื่อใหสามารถแขงขันได โดยสวนใหญแลวไดรับความชวยเหลือดานการพัฒนากระบวนการผลิตมาก

ที่สุด โดยไดรับการสนับสนุนจากบริษัทที่ทําการผลิตเครื่องจักรที่ใชในการผลิตอาหารสัตว และ

ผูประกอบการมีการคิดคน การพัฒนาการกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ซึ่งเหตุที่ไมมีการสนับสนุนในหัวขอดังกลาว เนื่องจากบริษัทจะมีการจัดการเกี่ยวกับหัวขอ

ดังกลาวที่เกิดขึ้นเอง และยังใชประสบการณที่สะสม คือองคกรเปนธุรกิจที่ดําเนินกิจการมาเปนเวลา

ยาวนาน ผูประกอบการไดยึดปจจัยที่สําคัญซึ่งมีความสัมพันธกันและเกี่ยวของกับประสบการณที่

สะสมมายาวนาน คือ ปจจัยทางดานความแมนยําของขอมูล กลาวคือ การผลิต  ราคาวัตถุดิบอาหาร

สัตว เพื่อเปนการลดความเสี่ยงในการดําเนินงาน ทั้งนี้เนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรเปนสินคาที่มี

การขึ้นลงของราคา มีความไวตอการเปลี่ยนแปลงอุปสงคและอุปทานทั้งในประเทศและตางประเทศ

เปนอยางมาก ดังนั้น ความไดเปรียบที่เคยดําเนินงานมานาน ทําใหสามารถคาดการณ และวางแผน

ลวงหนาได ผูประกอบการขนาดใหญมีอํานาจการตอรองที่เหนือกวาผูซื้อ ผูคา และตัวแทนจําหนายอยู

แลว  
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2 ความเกี่ยวของและสนับสนุนของผูประกอบการกับองคกร 
ผูประกอบการเปนบริษัทขนาดใหญสามารถสรางเครือขายควบคุมการดําเนินงานในดานตางๆ

และจางคนที่มีความรูความสามารถตรงกับสายงานที่ตองการได  

1.การตลาดและการใหขอมูลทางการตลาด โดยผูประกอบการขนาดใหญสวนใหญจะหา

ขอมูลและทําการพัฒนาทางดานการตลาดเอง   

2.ยอดสั่งซื้อ ผูประกอบการขนาดใหญจะรับยอดสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนาย (Dealer) ซึ่งเปนผู

ที่ติดตอซื้อโดยตรงกับบริษัทไปจัดจําหนายในพื้นที่ตั้งของราน กระจายไปทั่วประเทศ  

3.การจัดหาวัตถุดิบโดยสวนใหญทุกบริษัทจะเปนสมาชิกสมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทยจะเปน

ผูใหความชวยเหลือทางดานการจัดหาวัตถุดิบและการนําเขาวัตถุดิบบางชนิด ซึ่งสมาคมเทานั้นที่ไดรับ

โควตาการนําเขาวัตถุดิบอาหารสัตวบางชนิด  

4.การจัดหาอุปกรณและเครื่องจักร โดยผูประกอบการจะมีหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบในการ

พัฒนาเครื่องจักรที่ใชอยูในมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และมีการติดตอกับบริษัทที่ผลิตเครื่องจักร

โดยตรงควบคูกัน 

5.การฝกอบรม ทางผูประกอบการขนาดใหญจะมีการใหการอบรมในการปศุสัตวแกเกษตรกร

เพื่อใหสามารถผลิตไดผลผลิตมากขึ้น เปนกลยุทธของทางบริษัทและ มีสวนชวยเหลือภาครัฐบาลใน

ดานการควบคุมดูแลการผลิตปศุสัตวใหมีความปลอดภัยจากการบริโภคตอผูบริโภค  

6.การเงิน แหลงที่ใหการสนับสนุนดานเงินทุน เชน กรมสงเสริมการลงทุน , สถาบันการเงิน ฯ 

 

 5.1.5  กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหาร
 สัตว 
 1.กลยุทธ โดยแบงการพิจารณา 

 การแขงขันทางดานราคา 

 1.ราคา 

 อุตสาหกรรมอาหารสัตวจะไมสามารถแขงขันทางดานราคาขายอาหารสัตวได เนื่องจากเปน

กลุมที่เขามาอยูในอุตสาหกรรมนี้กอนกลุมอ่ืนๆ รวมทัง้มีสวนแบงตลาดมากที่สุด การกําหนดราคา

อาหารสัตวก็ตองอิงกับภาวะราคาวัตถุดิบอาหารสัตว ความเคลื่อนไหวในตลาดดวย ประกอบกับสินคา

อาหารสัตวเปนสินคาควบคมุ บริษัทอาหารสัตวจะตองแจงราคา(Price list) ผานสมาคมผูผลิตอาหาร

สัตวไทยไปสูกรมการคาภายในกระทรวงพาณิชยในการอนุมัติการปรบัราคา จากการที่การกาํหนด

ราคาขึ้นกับปจจัยหลายดานขางตนจะเหน็ไดวาการกาํหนดราคาของผลิตภัณฑอาหารสัตวสวนใหญจะ

มีราคาแตกตางกนัไมมากและไมนิยมใชการแขงขันทางดานราคาเนื่องจากโครงสรางตลาดเปนตลาด



 82

ผูขายนอยราย ผูประกอบการในตลาดจะมีผลกระทบซึง่กนัและกนั การที่ผูประกอบรายหนึ่งรายใดใน

ตลาดแสดงพฤติกรรมใดๆออกไป ยอมจะไดรับการตอบโตจากผูประกอบการรายอื่นๆ ในตลาดเสมอ 

ดังนัน้เมื่อผูประกอบการรายใดรายหนึง่ใชวิธีการลดราคาเปนเครื่องมอืในการแขงขนั ผูประกอบการ

รายอื่นจงึอาจทําการตอบโตโดยการลดราคาตามและหากผูประกอบการตางลดราคาตอไปอีก จะ

นําไปสูสงครามราคาได ซึ่งนอกจากจะไมไดกําไรแลว อาจจะทําใหประสบปญหาขาดทนุไดแตในทาง

กลับกันหากผูประกอบการรายใดรายหนึง่ทําการเพิม่ราคาเพื่อหวงัจะมีรายไดเพิ่มข้ึนก็อาจทาํให

ผูบริโภคหันไปซื้อผลิตภัณฑจากผูประกอบการรายอืน่ได ผูประกอบการจึงหนัไปใชกลยุทธราคาดาน

อ่ืนๆ อาทิเชน 

 1.สวนลดปกติหรือสวนลดทางการคาเปนสวนลดที่ผูผลิตใหแกตัวแทนจําหนายสาํหรับเปน

คาตอบแทนในการทําหนาที่ทางการตลาด สวนลดนีจ้ะคิดราคาจากใบแจงราคา กลาวคือผูผลิตจะ

จําหนายใหแกรานคาตัวแทนจําหนายในราคาลดลงจากราคาในใบแจงราคารอยละ 10 ถงึรอยละ20 

โดยใหเครดิต 7 ถึง 30 วนั แตสวนลดนี้อาจจะแตกตางกนับาง แตโดยทั่วไปแลวสวนลดการคาคอนขาง

จะมีความไมแนนอนไมคอยมีการเปลี่ยนแปลงบอยนัก 

 2.สวนลดเปาหมายเปนสวนลดที่ผูประกอบการใหแกรานคาตวัแทนจําหนาย เมื่อตัวแทน

จําหนายสามารถจําหนายไดในปริมาณหรือมูลคาตามที่ผูประกอบการกําหนดในระยะเวลาชวงใด

ชวงหนึง่ ทัง้นี้เพื่อเปนแรงจูงใจใหผูแทนจําหนายสนใจ และเพิ่มความพยายามในการจาํหนายสินคา

ใหแกผูผลิตมากขึ้น โดยสวนลดเปาหมายที่ผูผลิตกาํหนดอาจจะมีอัตราเดียว หรือกําหนดเปนหลาย

อัตราก็ไดข้ึนกบัพื้นที่การขาย ปริมาณการเลี้ยงสัตวและการแขงขันในแตละพืน้ที่ ซึง่สวนลดจะอยู

ระหวางรอยละ 1 ถงึ รอยละ 3 ซึง่ผูประกอบการใชวิธีการตั้งเปาเปนรายเดือน หรือรายไตรมาส 

เพื่อที่จะสามารถระบายสนิคา และผลิตสินคาออกอยางสม่าํเสมอรวมถงึการวางแผนการผลิตใหตรง

ตามความตองการของตลาด  

 3.สวนลดพิเศษเปนสวนลดที่ผูประกอบการจะใหเพิ่มข้ึนจากสวนลดการคาและสวนลดการคา

และสวนลดเปาหมายอกีทหีนึ่ง เพือ่เพิ่มอุปสงคในบางชวงที่ตองการของตลาดต่ํากวาระดับปกติ 

เนื่องจากมกีารแขงขันสูงหรอืเพื่อตองการการขยายตลาดออกไปอีก ผูประกอบการจะใหในรูปของการ

ใหสวนลดเพิ่มข้ึนอยูระหวาง 1 ถงึ10 บาท 

 บริษัทจะใหสวนลดทางการคาแกลูกคาดงันี ้ ผูผลิตจะตั้งราคาจําหนายอาหารสัตวตามใบแจง

ราคาและจะใหสวนลดการคามากสุดรอยละ 10 เชน การใหสวนลดรอยละ 3 โดยมีระยะเวลาในการ

ชําระเงนิ 7 วัน ซึง่เงื่อนไขทางการคาของผูประกอบการขนาดใหญนี้คอนขางแข็ง เนื่องจากสินคาติด

ตลาดและกลุมลูกคารายเดิมรวมทัง้การทาํธุรกิจแบบครบวงจร แตปจจุบันนับวาการแขงขันทางดาน

ราคาอุตสาหกรรมนี้คอนขางรุนแรง ระยะเวลาในการชาํระเงิน ทางบริษัทเริ่มยืดหยุนใหกบัลูกคาจาก
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เดิม 7 วัน เปน 10-15 วัน ซึ่งจะขึ้นอยูกับฐานะทางการเงินและชือ่เสียงของลกูคา นอกจากการให

สวนลดตางๆ ดังกลาวแลวการตั้งราคาขายของอาหารสัตวยังมีการเสนอขายอาหารสัตวที่มีการปรับ

ราคาขึ้นลงตามราคาวัตถุดิบโดยปรับราคาทุก 7 วนั เปนราคาสุทธิสําหรับขายใหลูกคาเพือ่ที่จะ

สามารถแขงขนักับคูแขงขันในตลาดและรักษาสวนแบงตลาดเอาไวได 

 การแขงขันที่มิใชราคา  

  ผูประกอบการในอุตสาหกรรมจึงใชการแขงขันที่มิใชราคาเปนการสรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขัน สําหรับผูประกอบการขนาดใหญ  

 2.ผลิตภัณฑ 

  ผลิตภัณฑของบริษัทใหความสําคัญในการสรางความหลากหลายของผลิตภัณฑ เพื่อ

สนองตอความตองการของลูกคาที่นําเอาผลิตภัณฑไปใชเลี้ยงสัตวจึงมีการแบงอาหารสัตวออกเปน

ตามระยะตางๆของสัตวแตละชนิด เชน ไกเนื้อระยะแรก อายุ1วัน-3 สัปดาห ไกเนื้อระยะสอง อายุ 3

สัปดาห-6สัปดาห เปนตน ดานคุณภาพผลิตภัณฑซึ่งพยายามสรางความนาเชื่อถือใหสินคาโดยใช

บุคคลากร ที่มีความรูออกไปแนะนําใหลูกคาเห็นวาอาหารสัตวของบริษัทดีมีคุณภาพสูงกวาคูแขงขัน

เพื่อไดเปนที่ยอมรับของลูกคา     สวนในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม หรือพัฒนาสินคาเดิมใหมี

มูลคาเพิ่มข้ึนตลอดเวลา โดยมีการคนควาและศึกษาอยางตอเนื่องเกี่ยวกับพันธุกรรมสัตว โภชนาการ

อาหารสัตว และการจัดการสมัยใหม เพื่อรองรับกับความตองการของผูบริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลง 

และยังมีการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ ทางผูประกอบการรายใหญพยายามสรางความ

แตกตางใหกับทางบริษัทของตน จึงมีการคิดออกผลิตภัณฑใหมๆกอนบริษัทอื่น เชน อาหารชาง 

อาหารไกชน เปนตน ความแตกตางของสินคาที่มีลักษณะคลายคลึงกัน ผูซื้อสวนใหญจะทดลองใช

กอน เมื่อเห็นวามีคุณภาพดี ใหผลผลิตสูง ก็จะใชตอไปและไมเปลี่ยนไปใชสินคาอื่นบอย คุณภาพของ

อาหารสัตวที่ผูประกอบการขนาดใหญ ทําการผลิตจะมีความคลายคลึงกันของสูตรอาหารสัตวแตละ

ชนิด ของแตละบริษัททําใหอาหารสัตวของแตละบริษัทสามารถทดแทนกันได ผูประกอบการเนนการ

สรางความแตกตาง ไดทําการศึกษาวิจัยเพื่อใหสินคาที่มีความหลากหลายตรงกับความตองการของ

ตลาดโดนเนนเฉพาะกลุมมากขึ้น เนื่องจากธุรกิจนี้ บริษัทใดนําเสนอสินคาไดกอนและไดรับความนิยม

ก็ยอมไดสวนแบงทางการตลาดเพิ่มข้ึนตามมา 

 3.การสงเสริมการจําหนาย  

  การสงเสริมการจําหนาย เพื่อใหสามารถเพิ่มยอดขายการใชการสงเสริมการตลาด

หลากหลายทาง ยอมเปนการสรางความรูจักใหกับลูกคาไดมากขึ้น  ผูประกอบการขนาดใหญจะเนน

การโฆษณา เนื่องจากมีคาใชจายสูง ซึ่งไดเปรียบกวาผูประกอบการขนาดอื่น และทําใหเปนที่รูจักได

เร็วที่สุด รองลงมาคือการขายตรง , การขายผานตัวแทนจําหนาย โดยการตั้งรางวัลเมื่อขายสินคาได
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ตามที่ทางบริษัทกําหนด  การประกันสินคา การใหสินเชื่อใหเกษตรใชอาหารสัตวของทางบริษัทกอน

เมื่อเกษตรขายผลผลิตที่ไดแลวจึงนําเงินมาจายทางบริษัท  โดยผูประกอบการขนาดใหญจะทําการ

ขยายการสงเสริมการจําหนายเพิ่มข้ึนโดยตลอด จะทําธุรกิจตอเนื่องแบบครบวงจร ในลักษณะไป

ขางหนา คือ มีการขยายการลงทุนไปสูธุรกิจการเลี้ยงไก การผลิตลูกไก และการฆาชําแหละไก โดย

รูปแบบการดําเนินธุรกิจประเภทนี้ผูประกอบการขนาดใหญนํามาจากตางประเทศ และไดพยายามแยง

ลูกคาอิสระในตลาด มาอยูภายใตการทําสัญญาผูกพันธุกับบริษัทของตน ดึงดูดลูกคาโดยการใชการ

สงเสริมการขาย เชน การแจกสินคาตัวอยาง การสงเสริมการขายรวมกับตัวแทนจําหนาย สงสินคาตรง

ไปยังฟารมที่เปนสัญญา   ตัวแทนทั่วไป รานคาตามทองถิ่น เนนการใหความรูดานวิชาการแกตัวแทน

จําหนายอาหารสัตวและเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวโดยตรง ทั้งในรูปแบบของการจัดสัมมนาทางวิชาการ การ

จัดตั้งศูนยบริการวิชาการคอยใหคําปรึกษาและแนะนําแกเกษตรกร ตลอดจนการเผยแพรขาวสาร

เกี่ยวกับการเลี้ยงสัตวในรูปของสิ่งพิมพตางๆยังมีการนําสัตวบาลไปชวยดูแลดานปศุสัตวใหแกลูกคา 

ซึ่งเปนการชวยใหอุตสาหกรรมการเลี้ยงสัตวนั้นมีความยั่งยืน ทั้งนี้มีการนําบรรจุภัณฑถุงพลาสติกมา

ใชเพื่อใหสามารถเก็บรักษาอาหารสัตวไดดี และสะดวกในการขนยาย 

 4.ชองทางการจัดจําหนาย  

 ชองทางการจัดจําหนายมีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ เกษตรกรที่ทําฟารมเลี้ยงสัตวและตัวแทน

จําหนายในประเทศ อาหารสัตวที่ทําการผลิตสวนใหญเปนการขายผานตัวแทนจําหนายที่มีอยูทั่ว

ประเทศและบางสวนจําหนายโดยตรงใหแกฟารมเลี้ยงสัตวขนาดใหญ และมีการใชหลากหลาย

ชองทางไปพรอมกัน เพื่อใชสามารถกระจายสินคาไปไดมาก  ถาลูกคาเปนฟารมขนาดใหญมีระบบการ

จัดการที่ทันสมัยใชอุปกรณอันทันสมัยจึงมีการนํารถดัดแปลงมาใชสําหรับบรรจุอาหาร หรือเรียกวา รถ 

Bulk ซึ่งสามารถบรรทุกอาหารไปใหลูกคาไดตามที่ลูกคาตองการโดยลูกคาตองมีภาชนะสําหรับใส

อาหาร เชน ถังไซโล การซื้ออาหารในลักษณะนี้จะซื้ออาหารสัตวตามน้ําหนักของอาหารและยังทําให

อาหารสัตวมีราคาถูกกวาอาหารสัตวที่ใสบรรจุภัณฑอ่ืนๆ เนื่องจากบริษัทไมตองเสียตนทุนคาบรรจุ

ภัณฑจึงไมนํามาคิดในตนทุนที่ขายใหลูกคา 
2..โครงสรางตลาดของผูประกอบการอาหารสัตว   
 อุตสาหกรรมอาหารสัตวมีผูประกอบการรายใหญมีสวนแบงตลาดรวมกันมากกวารอยละ 70 

อีกรอยละ 30 เปนของผูประกอบการขนาดอื่นๆ จากการศึกษา ผูประกอบการขนาดใหญที่มีสวนครอง

ตลาดมากที่สุด คือ บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ  ซึ่งครองตลาดในปจจุบันถึงรอยละ 40 ของตลาด

อาหารสัตวทั้งหมด โดยลูกคามีความเชื่อถือในยี่หอมากกวาบริษัทอื่นๆ ดังนั้นถาบริษัทเครือเจริญโภค

ภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงราคาขาย จะมีผลกระทบตอผูประกอบการรายอื่นๆ ผูประกอบการรายอื่นๆใน

ตลาดนี้ตองยอมรับราคาที่ผูนําดานราคาไดต้ังไว  และ การประหยัดตอขนาดผูประกอบการขนาดใหญ
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ไดเปรียบ เพราะอัตราการใชแรงงานในเครื่องจักรสูงกวา ทําใหตนทุนตอหนวยต่ํากวาผูประกอบการ

รายอื่นๆ  ทําใหโครงสรางตลาดเปนตลาดผูขายนอยรายไมนิยมใชการแขงขันทางดานราคา 

ผูประกอบการในตลาดจะมีผลกระทบซึ่งกันและกัน การที่ผูประกอบรายหนึ่งรายใดในตลาดแสดง

พฤติกรรมใดๆออกไป ยอมจะไดรับการตอบโตจากผูประกอบการรายอื่นๆ ในตลาดเสมอ 
3..สภาพการแขงขันของผูประกอบการขนาดใหญ 

ผูประกอบการขนาดใหญมีอํานาจการตอรองสูงในทุกดาน ประกอบกับจะใชกลยุทธทาง

การตลาดที่แตกตางกัน แลวแตนโยบายของแตละบริษัท เพื่อใหเกิดความกาวหนาในการจัดการใหมี

ประสิทธิภาพทางการแขงขัน และเปนไปตามเปาหมายของแตละบริษัท เชน การจัดซื้อวัตถุดิบทีม่รีาคา

ตํ่าก็เปนอีกหนึ่งกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญมาก เนื่องจากผูประกอบการขนาดใหญใชวตัถดิุบในการ

ผลิตอาหารสัตวจํานวนมาก ดังนั้นการจัดการเพื่อใหไดตนทุนวัตถุดิบที่ตํ่าลง จะนําไปสูตนทุนของ

อาหารสัตวที่ตํ่าลงดวยจะชวยเพิ่มความสามารถทางการแขงขันและการเอาใจใสลูกคาโดยสม่ําเสมอ

เปนสิ่งที่ตองดําเนินควบคูไป  

 

 5.1.6 นโยบายของรัฐบาล 
ภาครัฐบาลมีสวนชวยในการควบคุมดูแลการผลิตอาหารสัตว ยังดูแลอุปสรรคตางๆที่อาจ

เกิดขึ้นและมีผลกระทบตออุตสาหกรรมโดยมีการกําหนดมาตรฐานคุณภาพที่เขมงวดสําหรับ

กระบวนการผลิตทุกขั้นตอน และใหความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิต

เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมคุณภาพสากลที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งมาตรฐาน GMP 

(Good Manufacturing Practices) หลักเกณฑทั่วไปวาดวยการผลิตอาหารสัตวที่ดี ,HACCP (Hazard 

Analysis and Critical Control Points ) ระบบวิเคราะหอันตรายและควบคุมวิกฤติ 

 ผูประกอบการขนาดใหญมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการผลิตสากลที่ โรงงานผลิตอาหารสัตว

ตองมีเพื่อใหเปนที่ยอมรับในสินคา ทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่มีการกําหนดมาตรฐานสูง ในการ

ผลิต และการสงออกไปตางประเทศ ซึ่งมาตรฐานสากลมีสวนชวยเพิ่มความมั่นใจใหกับลูกคา ในดาน

ความปลอดภัยของอาหารสัตวและการจัดการภายในโรงงานใหไดมาตรฐาน  

บทบาทของรัฐบาลที่มีสวนชวยในการประกอบการ  อาหารสัตวเปนตนทุนในการประกอบ

กิจการปศุสัตวถึงรอยละ 60 ของตนทุนทั้งหมด ซึ่งสงผลตอเนื่องตอผูบริโภคเนื้อสัตว รัฐบาลจึงมีการ

เขมงวดในการดูแลอุตสาหกรรมอาหารสัตวอยางตอเนื่องผูประกอบการขนาดใหญมีการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบที่รัฐบาลกําหนด อาทิ เชน การควบคุมคุณภาพอาหารสัตว ผูประกอบการจะตองผลิตอาหาร

สัตวที่ออกจําหนายจะตองมีคุณภาพของอาหารสัตวเหมาะสมกับสูตรอาหารสัตวที่เปลี่ยนไปและ

สอดคลองกับสภาพการเลี้ยงสัตวในปจจุบัน การควบคุมราคาจําหนาย โดยมีกรมการคาภายใน จะ
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เปนผูควบคุมราคาอาหารสัตวเพื่อไมใหผูประกอบการรายใหญเอาเปรียบผูประกอบการรายอื่นๆ

เพื่อใหเกิดความเปนธรรมแกผูประกอบการรายอื่นๆ ผูเลี้ยงสัตว ผูจําหนาย และผูบริโภคที่แทจริง 

สําหรับการควบคุมการสงออกสัตวออกนอกประเทศ เนื่องจากประเทศไทยเคยประสบปญหาการขาด

แคลนอาหารสัตว จึงมีการควบคุมการสงออกจากกระทรวงพาณิชย  

 

ตาราง16 ระดับศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการขนาดใหญในอุตสาหกรรมอาหารสัตว  

 

ปจจัยที ่ รายการ คะแนน

เฉลี่ย 

คะแนนเต็ม รอยละ ระดับ

ศักยภาพ 

1 เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 30.3 32 94.7 สูง 

2 เงื่อนไขดานอุปสงค 18 18 100 สูง 

3 อุตสาหกรรมที่ เกี่ยวเนื่องและ

สนับสนุน 

15.3 28 54.6 ปานกลาง 

4 กลยุทธ โครงสราง และสภาพ

การแขงขัน 

5.3 6 88 สูง 

5 รัฐบาล 23.3 30 77.7 คอนขางสูง 

ภาพรวม  92.2 114 80.9 สูง 
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5.1.6การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดในการแขงขันของ
อุตสาหกรรมอาหารสัตว 
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของผูประกอบการขนาดใหญ 
 1.เงินทุน 

  จุดแข็ง 

  1.เงินทุนในการดําเนินกิจการที่มั่นคง มาจากเงินทุนสวนตัวและเงินจากการระดมทุน 

  2.บริษัทมีการจัดทํารายงานทางการเงินและรายงานผลการดําเนินงานประจําป ทําให

  ทราบผลการดําเนินงานและวางแผนการดําเนินงานตอไป 

 2.แรงงาน 

  จุดแข็ง 

  1.บริษัทขนาดใหญสามารถคัดเลือกแรงงานที่มีความสามารถและทักษะฝมือมา 

  ทํางานไดตรงกับสายงานที่ทางบริษัทตองการ 

  2.ความรักในองคกร 

  จุดออน 

  1.ขาดบุคคลากรที่มีความรู ความชํานาญเปนพิเศษ ในสายงานที่เกี่ยวของ  โดยธุรกิจ

  อาหารสัตว จะตองอาศัยการเรียนรูและประสบการณจากการทํางานเปนหลัก  

  2.มีพนักงานมาก จึงตองมีการจัดการดูแลในดานพนักงานเพื่อใหเกิดความมั่นคง 

 3.เทคโนโลยี 

  จุดแข็ง 

  1.ผูประกอบการขนาดใหญ มีโรงงานขนาดใหญทําการผลิตไดในปริมาณมาก 

  2.มีเครื่องจักรที่ทันสมัยสามารถรองรับกําลังการผลิตสูง  

  3.การพัฒนาดานเทคโนโลยีทางการผลิตเปนของตัวเองอยางตอเนื่อง  เนื่องจากมี 

  ฝายที่ดูแลโดยเฉพาะ 

  4.การผลิตเกิดการประหยัดตอขนาด (Economies of scales) ทําใหตนทุนผลิตตอ 

  หนวยลดลง เมื่อปริมาณการผลิตในชวงระยะเวลาหนึ่งขยายตัวเพิ่มข้ึน   

  เนื่องจากสัดสวนแรงงานในเครื่องจักรสูง ทําใหตนทุนตอหนวยต่ํา 

 4.วัตถุดิบ 

  จุดแข็ง 

  1.การใชวัตถุดิบในประเทศในสัดสวนคอนขางสูง เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่ 

  ตองพึ่งพาการนําเขามากกวา 
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  2.ผูประกอบการขนาดใหญจะมีการผลิตคราวละมากๆ การจัดซื้อวัตถุดิบในการ 

  ผลิตมาก ซึ่งชวยใหซื้อไดในราคาที่ตํ่ากวาปกติ ชวยลดตนทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการ 

  จัดซื้อ 

  3.วัตถุดิบบางประเภทมีความเพียงพอตอความตองการใชภายในประเทศ 

 5.ราคา 

  จุดแข็ง 

  1.เปนผูนําดานราคา เพราะผูประกอบการขนาดใหญบางรายครองสวนแบงทาง 

  การตลาดภายในประเทศสูง 

  2.การใหสวนลดทางการคา  

  จุดออน 

  1.การปรับราคาตองไดรับอนุญาตจากกรมการคาภายใน 

  2.มีการกําหนดกฎเกณฑในการชําระเงินตายตัว เชน ระยะเวลาการชําระเงิน15วัน ซึ่ง

  ไมมีความยืดหยุน 

  3.มีการปรับราคาอาหารสัตวบอย เนื่องจากราคาจําหนายขึ้นกับราคาวัตถุดิบที่ไม 

  แนนอน 

 6.ผลิตภัณฑ 

  จุดแข็ง 

  1.มีการวางผลิตภัณฑหลากหลาย ตรงกับความตองการของลูกคา 

  2.คุณภาพของผลิตภัณฑสูงในสายตาลูกคา 

  3.มีการใหบริการพิเศษควบคูไปกับการจําหนาย เชน การใหขอมลูเกี่ยวกับการเลี้ยง 

  สัตว , การมีสัตวบาลไปชวยดูแลดานปศุสัตวใหกับลูกคา 

 7.การดําเนินงาน 

  จุดแข็ง 

  1.ผูประกอบการขนาดใหญดําเนินกิจการดานอาหารสัตวมาเปนเวลานาน มีชื่อเสียง 

  เปนที่รูจักมานาน มีภาพพจนที่ดี ซึ่งสรางความเชื่อถือในคุณภาพของผลิตภัณฑ เกิด 

  ความภักดีตอตราผลิตภัณฑ  

  2.วางโครงขายตลาดทั้งภายในประเทศและสงออกตางประเทศไดดีเพราะมีการ 

  ประกอบการดานนี้มายาวนาน  

  3.โรงงานขนาดใหญ กระจายอยูตามภูมิภาค ซึ่งทําใหไดเปรียบในดานการขนสง 

  วัตถุดิบ การกระจายสินคาออกสูตลาด 
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  4.ผูประกอบการขนาดใหญมีประกอบธุรกิจแบบครบวงจร คือ การผลิตอาหารสัตว  

  การเพาะพันธุ การจําหนายยารักษาสัตว และอาหารเสริมสําหรับสัตว การผลิต 

  เครื่องมือสําหรับการเลี้ยงสัตวและโรงงานฆาชําแหละรวมทั้งการแปรรูปผลิตภัณฑ 

  จากเนื้อสัตว จึงสามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑไดทุกขั้นตอน รวมทั้งตนทุนตอ 

  หนวยของวัตถุดิบและผลิตภัณฑใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 8.การตลาด 

  จุดแข็ง 

  1.มกีารคนควาวิจัยพัฒนาสินคาอยางตอเนื่อง มีสินคาหลากหลายตรงกับความ 

  ตองการของตลาด 

  2.ผูประกอบการขนาดใหญสามารถใชกลยุทธทางการตลาดไดหลากหลาย เชน  

  ความแตกตางและความหลากหลายของผลิตภัณฑ การสงเสริมการขาย ชองทางการ 

  จัดจําหนาย เพื่อใหเขาถึงลูกคาไดเร็ว 

 9.แนวโนมการขยายธุรกิจในอนาคต 

  จุดแข็ง 

  1.ผูประกอบการขนาดใหญมีความพรอมในทุกดาน ทําใหสามารถขยายการผลิตใน 

  ดานนี้ 

 
วิเคราะหโอกาสและขอจํากัดที่เกิดจากการใชปจจัยภายนอกของผูประกอบขนาดใหญ 
 1.การเมือง 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.ความไมมั่นคงทางการเมืองทําใหการกําหนดนโยบายลาชา 

  2.องคกรภาครัฐ ขาดความเดนชัดดานการแบงงานกันทํา และการประสานงานกัน 

  ระหวางหนวยธุรกิจกับหนวยงานราชการของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

 2.เศรษฐกิจ 

  โอกาส 

  1.การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ทําใหการบริโภคมากขึ้น การลงทุนสูงขึ้น 

  2.อุตสาหกรรมอาหารสัตว สรางกิจกรรมตอเนื่องทั้งแบบการเชื่อมไปทางดานหนา  

  (Forward linkage Effect) เชื่องโยงไปดานหลัง (Backward linkage Effect) ไดมาก  

  ทําใหกิจกรรมตอเนื่องที่ทําใหมีการจางงานและการใชวัตถุดิบ 

  3.ผูประกอบการขนาดใหญมีอํานาจตอรองสูง 
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  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.ราคาน้ํามันภายในประเทศสูงขึ้น 

  2.กําลังซื้อลดลง 

  3.การยายฐานการผลิต เพื่อลดตนทุนการผลิต เนื่องจาก วัตถุดิบและคาแรงที่ตํ่ากวา 

 3.สภาพการแขงขัน 

  โอกาส 

  1.อาหารสัตวที่ทําการผลิตเปนสัตวเศรษฐกิจ ซึ่งยังมีความตองการสูง 

  2.ผูประกอบการขนาดใหญสามารถขยายตลาดออกสูตางประเทศได 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.มีการแอบอางจากรายยอยในการหาสวนแบงจากบริษัท เชน การอางชื่อวาเปน 

  บริษัทเดียวกัน 

  2.คูแขงมากขึ้นทําใหตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  3.คูแขงใหมๆเพิ่มข้ึน 

  4.การแขงขันของผูประกอบการขนาดใหญมีความรุนแรงมากขึ้น ทําใหตองปรับตัว 

  เพื่อรองรับการแขงขันตลอดเวลา 

  5.วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตอาหารสัตว เชน ขาวโพด ปลาปน กากถั่วเหลือง ที่มี 

  สัดสวนประมาณรอยละ 40 ของตนทุนรวม วัตถุดิบเหลานี้เปนสินคาที่มีราคาผันแปร 

  ไปตามราคาซื้อขายของตลาดโลก สอดคลองไปกับปริมาณการผลิตและความ 

  ตองการใชวัตถุดิบแตละประเภท 

  6.การผันแปรของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ  ในกรณีที่คาเงินบาทออน 

  คาลงเมื่อเทียบกับคาเงินสกุลที่ใชซื้อวัตถุดิบ ยอมมีผลกระทบทําใหตนทุนในการผลิต 

  อาหารสัตว 

  7.การนําเขาสินคาประเภทเนื้อสัตวจากประเทศไทยมีการกีดกันทางการคามากขึ้น ซึ่ง

  มีผลตอตลาดอาหารสัตวอยางตอเนื่อง  

 4.วัฒนธรรมและวิถีความเปนอยู 

  โอกาส 

  1.ผูประกอบการขนาดใหญสามารถปรับนวัตกรรมใหม เพื่อใหสอดคลองกับ  

  พฤติกรรมผูบริโภคไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 
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  1.ผูเลี้ยงสัตวควรมีการพฒันาฟารมไปพรอมกัน มิใชมองแตคุณภาพอาหารทีท่ําการ 

  ผลิต 

  5.กฎหมาย 

  โอกาส 

  1.การควบคุมที่เขมงวดของรัฐบาลในการผลิตอาหารสตัว ทาํใหผูประกอบการยอมรับ

  มากขึ้น ตอไปสามารถขยายการดําเนินใหเปนสากล 

  2.การเขารวมกลุมทางการคาระหวางประเทศ ทําใหการขยายตัวทางการคามากขึ้น 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.การกีดกันทางการคาของแตละประเทศ ยอมมีผลตอการสงออก 

 

5.2 ผูประกอบการขนาดกลาง 
 5.2.1 สภาพทั่วไป 
 ผูประกอบการขนาดกลางที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอาหารสัตว โดยสวนใหญจะตั้งกิจการอยู

ตางจังหวัด และเปนผูที่มีความชํานาญในเขตพื้นที่ และดําเนินกิจการมาเปนเวลานาน ซึ่งเปนผูมี

ประสบการณในการผลิตอาหารสัตวเปนเวลานานกวา 10 ปข้ึนไป มีการใชตราสินคาเพียง 1 -2 แบบ

เทานั้น      ข้ึนกับประเภทของอาหารสัตวที่ทําการผลิตแลวแตเขตพื้นที่ที่โรงงานตั้งอยูวาเปนพื้นที่ที่มี

ปศุสัตวชนิดใดมาก จากผูประกอบการที่สัมภาษณ บริษัทอยูในเขตที่มีการเลี้ยงสุกรมาก จึงทําการ

ผลิตอาหารสุกรเปนหลัก และอีกหนึ่งบริษัทอยูในเขตที่เลี้ยงไกมาก จึงมีการผลิตอาหารไกมาก โดย

ผูประกอบการขนาดกลางในการผลิตอาหารสัตวสวนใหญ ทําการผลิตเพื่อจําหนายในประเทศ  อาหาร

สัตวที่ผลิตจากโรงงานจะไมสงออก โดยบริษัทของผูผลิตขนาดกลางจะเปนธุรกิจแบบครบวงจร แตไม

เปนขนาดใหญนัก จากความไดเปรียบในเขตพื้นที่ที่โรงงานตั้งอยู และเปนผูที่มีอิทธิพลในเขตพื้นที่จึง

ทําใหเขาถึงเกษตรรายยอยที่เปนลูกคาไดงาย และมีการพึ่งพากันโดยตรงในทุกดาน 

 

 5.2.2เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.การผลิต,กําลังการผลิต 
 ผูประกอบการขนาดกลางที่ผลิตอาหารสัตว ลักษณะของอาหารสัตวที่ทําการผลิตจะทําการ

ผลิตในอาหารสัตวที่ตนเองจําหนายมากที่สุด โดยลักษณะของอาหารจะผลิตทั้ง 3 แบบ ทั้งอาหารเม็ด 

อาหารขบเม็ด และอาหารผง และอาหารสัตวชนิดอื่นที่ผลิตรองลงมาจะผลิตลักษณะอาหารแบบเดียว 

คือ อาหารเม็ด ในกระบวนการผลิตผูประกอบการการผลิตจะทําการผลิต เชนเดียวกับผูผลิตขนาด

ใหญ โรงงานจะมีเพียง1-2แหงตั้งอยูในเขตพื้นที่เดียวกัน ถาเปนโรงงานขนาดกลางจะทาํการผลติ 2 กะ 
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หรือ 16 ชั่วโมงตอวัน เครื่องจักรที่ใชจะเปนเครื่องจักรที่ประกอบในประเทศซึ่งเครื่องจักรที่ผลิตใน

ประเทศในปจจุบันมีประสิทธิภาพในการผลิตสูงและมีความทันสมัย ผูประกอบการมีการพัฒนา

เครื่องจักรอยางตอเนื่องเพื่อรองรับความตองการที่มากขึ้น และเมื่อปริมาณวัตถุดิบในการผลิตมีการ

เปลี่ยนแปลง ผูเชี่ยวชาญจะเปนผูปรับเปลี่ยนสูตร โดยการเปลี่ยนสูตรอาหารสัตวโดยใชระบบ

คอมพิวเตอรมาเปนตัวคํานวณสูตร การบรรจุอาหารสัตวในบางที่ยังมีการใชแรงงานคนในการบรรจุซึ่ง

ตนทุนในกระบวนการผลิตของผูประกอบการขนาดกลางจะสูงกวาผูประกอบการขนาดใหญ เพราะการ

ผลิตยังไมเปนการประหยัดตอขนาด แมวาผูประกอบการขนาดกลางจะมีการทําธุรกิจแบบครบวงจร 

เชน การเลี้ยงสัตว การเพาะพันธุสัตว การจําหนายผลิตภัณฑเกี่ยวกับสัตวยารักษาสัตว และโรงงาน

ชําแหละสัตว ซึ่งผูประกอบกลางมีฟารมเปนของตนเอง เชนเดียวกับผูประกอบการขนาดใหญ แตยัง

ตองพึงการคาเปนสําคัญ 

 ผูประกอบการขนาดกลางกําลังการผลิตโดยรวมในป 2546 เมื่อเทียบกับ2545 มีกําลังการ

ผลิตโดยรวมเพิ่มข้ึน และกําลังการผลิตที่ดําเนินการอยูในปจจุบันมีความเหมาะสมกับความตองการ

ของอาหารสัตวในขณะนั้น เนื่องจากผูประกอบการมีตลาดที่รองรับสินคาแนนอน และยังไมมีการขยาย

ตลาดเพิ่มข้ึน ทั้งนี้กําลังการผลิตเต็มประสิทธิภาพของโรงงานขนาดกลางระหวาง 72,000-144,000 

ตัน/ป   
2.แรงงาน 
 ผูประกอบการขนาดกลางมีพนักงาน มากกวา 100 คน แตไมเกิน500 คน ฝายผลิตจะมี

จํานวนมากที่สุด รองลงมาเปนพนักงานประจําสํานักงานซึ่งมีไมมากจะไมเกิน 20 คน และมี

ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอาหารสัตวประจําโรงงาน ฝายผลิตแรงงานของโรงงานจะเปนแรงงานทองถิน่ซึง่อยู

โดยรอบโรงงานและมีการเขาออกของแรงงานมากที่สุด ผูประกอบการขนาดกลางการพัฒนา

ความสามารถของแรงงงานและพนักงานในบริษัทเพื่อใหทราบรายละเอียดในสายงานของตนอยาง

ตอเนื่อง ผูควบคุมการทํางานทั้งหมดจะเปนธุรกิจแบบครอบครัว และในการทํางานเจาของกิจการจะ

เปนผูควบคุมดูแลเองในทุกดาน 
3.การลงทุนในเครื่องจักร, โรงงาน 
 ผูประกอบการขนาดกลางจะมีการลงทุนในเครื่องจักรอยางตอเนื่อง  เครื่องจักรโดยสวนใหญ

เปนการพัฒนาภายในประเทศซึ่งมีการปรับปรุงใหสามารถผลิตไดมากข้ึนและปรับปรุงใหทันสมัย

เหมาะแกการผลิต แตโรงงานของผูประกอบการขนาดกลางจะมีกําลังการผลิตเพียงพอกับความ

ตองการขนาดนั้น  โรงงานมีเพียง  1-2 แหงและอยูในเขตจังหวัด  ทั้งนี้ถามีการขยายโรงงาน

ผูประกอบการจะคํานึงถึงแหลงใกลวัตถุดิบ และเขตที่สามารถไดรับการสงเสริมการลงทุน เพราะใน

การเพิ่มการลงทุนจะตองใชเงินทุนในการดําเนินการสูง  
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5.การลงทุนในการดูแลสิ่งแวดลอม 
 ผูประกอบการขนาดกลางดูแลสิ่งแวดลอมทั้งในโรงงาน และรอบโรงงานอยางตอเนื่อง เชน มี

การสรางโรงงานเปนสัดสวนของการทํางาน เพราะในเขตรอบโรงงานจะมีพื้นที่กวาง ซึ่งจะมีการดูแล

เร่ืองฝุน,กําจัดกลิ่นและน้ําที่ออกจากโรงงานเพื่อไมใหเกิดมลภาวะโดยรวม โดยทางผูประกอบการจะ

ปฏิบัติตามที่กรมปศุสัตวไดต้ังมาตรฐานการผลิตอาหารสัตวที่ดี มีการจัดการดานสิ่งแวดลอมภายใน

โรงงานและโดยรอบโรงงาน ซึ่งโรงงานทุกขนาดตองมีการปฏิบัติตาม 
6.วัตถุดิบ 
 ผูประกอบการขนาดกลางใชวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว ปริมาณการใชวัตถุดิบในการผลิต

อาหารสัตว ณ ป 2545 เมื่อเทียบกับป 2546 ซึ่งปริมาณการใชดังนี้ 

 1.ขาวโพดมีการใชเพิ่มข้ึน เนื่องจากขาวโพดเปนแหลงพลังงานที่สําคัญของไก และสุกร 

โดยเฉพาะอาหารไกจะนิยมใชมาก ในขาวโพดเมล็ดสีเหลืองยังมีแคโรทีน ซึ่งชวยทําใหสีของเนื้อไก 

และไขแดงเขมข้ึน ตามความนิยมของผูบริโภค 

 2.ปลายขาวมีการใชเพิ่มข้ึน  เปนวัตถุดิบที่หาไดงาย มีอยูทั่วทุกภาค  

 3.รํามีการใชเพิ่มข้ึน นิยมใชในประกอบในอาหารสุกร และเปนผลพลอยไดจากการสีขาว จึง

ทําใหหาไดงาย  

 4.กากถั่วเหลืองการใชเพิ่มข้ึน  แมวากากถั่วเหลืองบางสวนจะตองนําเขาจากตางประเทศ 

กากถั่วเหลืองยังใหคุณภาพโปรตีนที่ดีกับสัตว  

 5.ปลาปนมีการใชเพิ่มข้ึน สวนใหญปลาปนที่ไดจะเปนการรับซื้อตอจากโรงงานทําปลา

กระปอง 

 การจัดซื้อวัตถุดิบอาหารสัตวของผูประกอบการขนาดกลางจะใชวัตถุดิบที่ผลิตในทองถิ่น ซึ่ง

โรงงานจะมีการใกลแหลงวัตถุดิบบางประเภท ซึ่งนํามาใชในการผลิตอาหารสัตว และวัตถุดิบอาหาร

สัตวที่นํามาผลิต ถาปริมาณวัตถุดิบที่นํามาผลิตไมไดคุณภาพหรือปริมาณไมตรงกับสูตรอาหารที่

ตองการผลิต ทางผูประกอบการขนาดกลางจะมีการเปลี่ยนแปลงสูตรใหมีความเหมาะสมแตยังมี

คุณภาพที่คลายเดิมและตรงกับความตองการของสัตวแตละประเภทและแตละชวงที่เกษตรกรตองการ 

ผูประกอบการสามารถจัดซื้อวัตถุดิบไดคราวละมากๆ จะสั่งซื้อกับพอคาทองถิ่นที่เปนผูรวบรวมวัตถุดิบ

ไว ผูประกอบการจะติดตอส่ังซื้ออยางตอเนื่อง  โดยวัตถุดิบสวนใหญจะเปนวัตถุดิบสดตองมีไซโลไว

สําหรับเก็บวัตถุดิบ ผูประกอบการแตละรายจะดําเนินการจัดซื้อวัตถุดิบเปนเอกเทศ ไมมีการรวมกลุม

กันซื้อวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบที่จัดหาไดภายในประเทศเปนสินคาเกษตรกรรมที่มีความผันผวน

เปลี่ยนแปลงในดานราคาตามสถานการณอุปสงค อุปทานในตลาดโลก ชวงระยะเวลาใดที่ราคาใน
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ตลาดโลกสูง ราคาในประเทศก็จะเคลื่อนไหวสูงขึ้นไปดวย ดังนั้นผูประกอบการจึงตองมีการวาง

แผนการจัดซื้อวัตถุดิบที่ทันตอสถานการณ 
7.แหลงเงินทุนในการประกอบกิจการหรือดําเนินการในปจจุบัน 
 เงินทุนที่ใชในการประกอบกิจการของผูประกอบการขนาดกลางจะเปนเงินทุนสวนตัวและการ

กูยืมจากสถาบันการเงิน จากการสงเสริมการลงทุน ซึ่งบริษัทไมไดมีโรงงานตั้งอยูในเขตงดการสงเสริม

การลงทุน จึงสามารถขอรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน แตบริษัทของ

ผูประกอบการจะมีการจัดทําบัญชีภายในบริษัทที่ยังไมมาตรฐาน และยังไมมีการจัดทําผลการ

ดําเนินงานประจําปทําใหไมสามารถนําผลการดําเนินในอดีตมาปรับปรุงแกไขและวางแผนการ

ดําเนินงานในอนาคตได 

 

 5.2.3เงื่อนไขดานอุปสงค  
ผูประกอบการผลิตอาหารสัตวมีแนวโนมในการผลิตอาหารสัตวมากขึ้นทุกป เพราะวาการ

เลี้ยงปศุสัตวมีการขยายตัวมากขึ้น ปริมาณการใชอาหารสัตวภายในประเทศ ปริมาณการใชอาหาร

สัตวเปนความตองการตอเนื่องของความตองการบริโภคเนื้อสัตว  

 ผูประกอบขนาดกลางมีความไดเปรียบในการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารสัตว ซึ่งในป2546 

เมื่อเทียบกับป 2545 พิจารณาจาก 

ยอดขาย  ยอดขายมีการเพิ่มข้ึน เนื่องจากการครองตลาดในเขตจังหวัดที่บริษัทตั้งอยู และ

การดําเนินงานมานาน มีความสัมพันธอันดีตอเกษตรกรรายยอยที่เปนลูกคา และผูประกอบการขนาด

ใหญยังไมสามารถแยงสวนแบงตลาดสวนนี้ได 

กําไร  กําไรมีการเพิ่มข้ึน จากการที่ยอดขายเพิ่มข้ึน และคาใชจายในการดําเนินงานในการ

ประกอบกิจการไมสูงมาก เพราะสามารถประหยัดคาขนสงวัตถุดิบ ตนทุนในการสงเสริมการขายซึ่งมี

ใชนอยมาก 

สวนแบงทางการตลาด สวนแบงทางการตลาดคงที่ รักษาฐานลูกคาเดิมไมมีการดําเนินการ

เพื่อขยายตลาดเพิ่มและยังไมมีดําเนินการสงออก ผูประกอบการขนาดกลางไดรับความเชื่อถือจากที่

เปนฐานลูกคาเดิม ทําใหผูประกอบรายใหญไมสามารถแยงสวนแบงทางการตลาดสวนนี้ได 

การขยายตลาด การขยายตลาดของผูประกอบการขนาดกลางคงที่ จากกําลังการผลิตที่

เพียงพอตอความตองการในขนาดนี้ ทําใหผูประกอบการไมมีการขยายตลาด  
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5.2.4อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนในอุตสาหกรรม อาหารสัตว 
1 ความเกี่ยวของและสนับสนุนของผูประกอบการกับธุรกิจ 
ผูประกอบการขนาดกลางไมไดรับการสนับสนุนในดานการพัฒนาเทคนิคการผลิต การประกัน

คุณภาพผลิตภัณฑ การชําระเงินลวงหนา การใหเงินทุน แตการออกแบบผลิตภัณฑ ทางบริษัทไดมี

สวนใหบริษัทอื่นรับจางในการออกแบบผลิตภัณฑ โดยการคิดคนสูตรอาหารสัตวใหเปนแบบที่บริษัท

ตองการ การดําเนินงานในสวนนี้จะเปนแบบความเชื่อถือและสัมพันธุอันดีจากลูกคา  
 
2 ความเกี่ยวของและสนับสนุนของผูประกอบการกับองคกร 
1.การตลาดและการใหขอมูลทางการตลาด โดยผูประกอบการขนาดกลางสวนใหญจะหา

ขอมูลและทําการพัฒนาทางดานการตลาดเอง   

2.ยอดสั่งซื้อ ผูประกอบการขนาดกลางจะรับยอดสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนาย (Dealer) ซึง่เปนผู

ที่ติดตอซื้อโดยตรงกับบริษัทไปจัดจําหนายในพื้นที่ต้ังของราน   

3.การจัดหาวัตถุดิบโดยสวนใหญทุกบริษัทจะเปนสมาชิกสมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทยจะเปน

ผูใหความชวยเหลือทางดานการจัดหาวัตถุดิบและการนําเขาวัตถุดิบบางชนิด โดยในพื้นที่ต้ังโรงงาน

ทางบริษัทจะสั่งซื้อโดยตรงจากเกษตรกร พอคาผูรวบรวมวัตถุดิบ และความชวยเหลือของสํานักงาน

เกษตรจังหวัดใหความชวยเหลือในดานราคาวัตถุดิบและจัดหาวัตถุดิบ 

4.การจัดหาอุปกรณและเครื่องจักร โดยสวนใหญผูประกอบการจะติดตอกับทางบริษัทที่เคย

ส่ังซื้อเครื่องจักร ใหความชวยเหลือในดานการซอมแซม 

5.การฝกอบรม ทางผูประกอบการขนาดกลางจะมีการเขารวมอบรมกับทางกรมปศุสัตวใน

ดานการจัดการบริหารใหสามารถเปนโรงงานที่ผลิตอาหารสัตวที่มีคุณภาพ  

 6.การเงิน แหลงที่ใหการสนับสนุนดานเงินทุน เชน กรมสงเสริมการลงทุน , สถาบันการเงิน ฯ 

 

5.2.5  กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
 1.กลยุทธ โดยแบงการพิจารณา 

 การแขงขันทางดานราคา 

 1.ราคา 

 อุตสาหกรรมอาหารสัตวจะไมสามารถแขงขันทางดานราคาขายอาหารสัตวได โดยราคาจะผัน

แปรไปตามตนทุนวัตถุดิบที่ใช  ผูประกอบการอาหารสัตวขนาดกลางจะตองทราบราคาของ

ผูประกอบการขนาดใหญ เพราะผูประกอบการขนาดใหญจะเปนผูนําดานราคา ในการตั้งราคาจะมี

ความคลายคลึงกับการตั้งราคาของผูประกอบการขนาดใหญ คือจะมีราคาตั้งและจะมีการใหสวนลด
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จากราคาที่ต้ัง แตจะมีสวนนอยที่จะใชวิธีนี้ สวนใหญแลวผูประกอบการจะแจงราคาจําหนายสุทธิแก

ลูกคาโดยตรง  ซึ่งเปนราคาที่ต้ังตามภาวะราคาวัตถุดิบและเนื่องดวยอาหารสัตวที่ผูประกอบการผลิต

จะเปนประเภทเดียวกับผูประกอบการขนาดใหญผลิต แตยังถือวาเปนสินคาที่มีความแตกตางกันใน

สายตาผูบริโภคทั้งนี้เพราะอาหารสัตวของผูประกอบการผลิตออกมาจําหนายมักมีปญหาเกี่ยวกับ

คุณภาพของสินคา  ทําใหผูบริโภคพบวาเปนสินคาดอยคุณภาพระดับราคาที่ผูประกอบการสามารถ

จําหนายไดถูกกําหนดใหจําหนายในราคาต่ํา เพราะถาจําหนายในราคาแพงหรือเทากับผูประกอบการ

รายใหญ ลูกคาจะหันไปซื้อกับผูประกอบการรายใหญ 

 การแขงขันที่มิใชราคา 

 2.ผลิตภัณฑ  

 ผูประกอบการขนาดกลางก็ใชการแขงขันที่มิใชราคาเปนการสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขัน  ผลิตภัณฑ ผูประกอบการขนาดกลางจะไมเนนการออกผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย จะ

ทําการผลิตเพียงสินคาที่ทํายอดขายไดมากที่สุดเพราะมีตลาดที่แนนอนรองรับสินคา แตมีการจําหนาย

ผลิตภัณฑอาหารสัตวใหตรงกับความตองการของลูกคาในแตละชวงของสัตวแตละชนิด 

 3.การสงเสริมการจําหนาย 

การสงเสริมการจําหนายเพื่อใหสามารถเพิ่มยอดขายการใชการสงเสริมการตลาดหลากหลายทาง ยอม

เปนการสรางความรูจักใหกับลูกคาไดมากขึ้น  ผูประกอบการขนาดกลางจะเปนที่รูจักของลูกคา เพราะ

ทําการคากันมานานและมีความคุนเคย โดยผูประกอบการขนาดกลางจะเนนการลดราคาสินคาเปน

หลัก  เมื่อลูกคาสั่งซื้อเปนจํานวนมากจะมีการลดราคาสินคาใหตามจํานวนการสั่งสินคา การให

ผลประโยชนใหสวนลดพิเศษแกผูแทนจําหนาย มีความสัมพันธอันดีกับตัวแทนจําหนายที่มีมานาน 

ประกอบกับสินคาที่เกษตรกรใชรูจักกันดี ทําใหสินคาขายไดงายไมตองมีการทําโฆษณาทางการตลาด

สินคาก็สามารถขายได   และมีการใหระยะเวลาการชําระเงินจะผอนปรนใหสินเชื่อที่ยาวนาน ซึ่งจะ

แตกตางผูประกอบการรายใหญ ซึ่งมีการกําหนดกฎเกณฑที่แนนอนตายตัว 

 4.ชองทางการจัดจําหนาย 

 ผูประกอบการขนาดกลางจะไมมีการใชชองทางการจัดจําหนาย เพราะมีรานคาตั้งอยูถาวร 

และมีตัวแทนจําหนายของทางบริษัทไปยังลูกคา ลูกคามาสั่งซื้อที่รานโดยตรง และทางบริษัทจะมีการ

จัดสงสินคาให  
 2.โครงสรางตลาดของผูประกอบการขนาดกลาง 
 จากขอมูลขางตน ของผูประกอบการขนาดใหญ ซึ่งอุตสาหกรรมอาหารสัตวเปนอุตสาหกรรมที่

มีโครงสรางเปนแบบผูผลิตนอยราย ซึ่งธุรกิจขนาดกลางมีคูแขงที่เขามาประกอบกิจการไดงาย ไม

เหมือนกับขนาดใหญที่มีอุปสรรคในการเขาตลาด เชน เงินทุน การผลิตที่ตองมีตนทุนการผลิตตอหนวย
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ที่ตํ่ากวาผูผลิตรายเดิมในตลาด แตผูประกอบการขนาดกลางยังสามารถแขงขันไดเนื่องจาก การที่เปน

เจาถิ่นในเขตพื้นที่ ทําใหการครองตลาดของผูประกอบการสวนนี้มีสูง  
 3.สภาพการแขงขันของผูประกอบการขนาดกลาง 
 ผูประกอบการขนาดกลางจะไมคอยใชการสงเสริมการขายในการแขงขันการจําหนายสินคา 

เนื่องจากมีความผูกพันธุอันดีกับลูกคา ซึ่งการใชการสงเสริมการขายสวนใหญจะใชการลดราคาสินคา

เปนหลักและงายตอการเขาถึงลูกคา เพราะลูกคาสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอยในเขตจังหวัด 

ประเภทอาหารสัตวที่นําออกจําหนายจะมีไมมากเหมือนกับผูผลิตรายใหญ และมักจะผลิตอาหารสัตว

ประเภทที่ลูกคาตองการมากที่สุด และคุณภาพที่ผลิตต่ํากวาผูประกอบการขนาดใหญ 

 

 5.2.6 นโยบายของรัฐบาล 
ภาครัฐบาลมีสวนชวยในการควบคุมดูแลการผลิตอาหารสัตว ยังดูแลอุปสรรคตางๆที่อาจ

เกิดขึ้นและมีผลกระทบตออุตสาหกรรมโดยมีการกําหนดมาตรฐานคุณภาพที่เขมงวดสําหรับ

กระบวนการผลิตทุกขั้นตอน และใหความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิต

เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมคุณภาพสากลที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งมาตรฐาน GMP 

(Good Manufacturing Practices) หลักเกณฑทั่วไปวาดวยการผลิตอาหารสัตวที่ดี ,HACCP (Hazard 

Analysis and Critical Control Points ) ระบบวิเคราะหอันตรายและควบคุมวิกฤติ 

  ผูประกอบการขนาดกลางยังอยูในชวงเตรียมการใช ทั้ง GMP HACCP ทางผูประกอบการ

ทราบดีวา นโยบายทั้งสองเปนมาตรฐานสากลในการผลิตอาหารสัตวใหไดคุณภาพ เพราะสามารถชวย

เพิ่มความมั่นใจใหกับลูกคา ในดานความปลอดภัยของอาหารสัตวที่ทําการผลิตและผูประกอบการจะ

เริ่มจากการใชมาตรฐานISO9002 ซึ่ง เปนมาตรฐานสากลของระบบการดําเนินงานและการจัดการ

ผลิต ยังชวยใหการจัดการภายในโรงงานอาหารสัตวไดดีข้ึน นโยบายของรัฐบาลที่มีสวนชวยเหลือ

ผูประกอบการ และผูประกอบขนาดกลางมีการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐอยางตอเนื่อง เชน การ

ควบคุมคุณภาพอาหารสัตวใหไดคุณภาพ เพื่อใหอาหารสัตวที่ทําการผลิตมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน

ที่กรมปศุสัตวกําหนด ทั้งนี้ยังมีโรงงานบางแหงใชสารที่ตองหามมาผลิตอาหารสัตว เพื่อใหไดผลผลิตที่

โตเร็ว หรือเพิ่มสีเนื้อใหแดงขึ้น ซึ่งผูประกอบการเผชิญปญหาดังกลาวอยู  
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ตาราง 17 ระดับศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการขนาดกลางในอุตสาหกรรมอาหารสัตว  

ปจจัยที่ รายการ คะแนน

เฉลี่ย 

คะแนนเต็ม รอยละ ระดับ

ศักยภาพ 

1 เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 23.5 32 73.4 คอนขางสูง 

2 เงื่อนไขดานอุปสงค 12.5 18 69.4 คอนขางสูง 

3 อุตสาหกรรมที่ เกี่ยวเนื่องและ

สนับสนุน 

15 28 53.6 ปานกลาง 

4 กลยุทธ โครงสราง และสภาพ

การแขงขัน 

4.5 6 75 คอนขางสูง 

5 รัฐบาล 16 30 53.3 ปานกลาง 

ภาพรวม  71.5 114 62.7 คอนขางสูง 

 

 

5.2.7การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดในการแขงขันของ
อุตสาหกรรมอาหารสัตว 
 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ในการแขงขันผูประกอบการขนาดกลาง 
 1.เงินทุน 

  จุดแข็ง 

  1.เงินทุนหมุนเวียนในบริษัท ไดรับความเชื่อถือจากสถาบันการเงินในการใหสินเชื่อ 

  จุดออน 

  1.ทางบริษัทยังมีการจัดทํางบประมาณประจําป และแสดงผลการดําเนินงาน ทําให 

  ยากตอการปรับปรุงและพัฒนา 

 2.แรงงาน 

  จุดแข็ง 

  1.พนกังานอยูกับบริษัทเปนเวลานาน เพราะอาศัยอยูใกลโรงงาน 

  2.แรงงานในทองถิ่นมีจํานวนมาก พนักงาน,คนงานในโรงงานสวนใหญจะเปนคนใน 

  พื้นที่ และจะอยูกับบริษัทเปนเวลานาน แรงงานมีความสามารถและทักษะฝมือ 

  พอควร 

  จุดออน 
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  1.ขาดบุคคลากรที่มีความรู ความชํานาญเปนพิเศษ ในสายงานที่เกี่ยวของ  โดยธุรกิจ

  อาหารสัตว จะตองอาศัยการเรียนรูและประสบการณจากการทํางานเปนหลัก  

  2.ยังตองมีการพัฒนาดานทักษะการทํางานมาก เพราะ แรงงานเขาออกในกิจการ 

  บอย 

 3.เทคโนโลยี 

  จุดแข็ง 

  1.มีความพยายามคิดคน เครื่องมือ เครื่องจักร ใหมๆสม่ําเสมอเพื่อชวยในการผลิต 

  2.ผูประกอบการเปนผูควบคุมการผลิตและมีประสบการณในการผลิต 

  จุดออน 

  1.ยังเปนการผลิตที่มีตนทุนสูงอยูเมื่อเทียบกับโรงงานขนาดใหญ  

  2.เครื่องจักรที่ใชยังตองมีการพัฒนาใหสามารถผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  3.กําลังการผลิตจํากัด ไมสามารถเพิ่มกําลังการผลิตได 

 4.วัตถุดิบ 

  จุดแข็ง 

  1.โรงงานที่ต้ังใกลแหลงวัตถุดิบ 

  2.มีความสัมพันธอันดีกับเกษตรกรที่จําหนายวัตถุดิบ 

  จุดออน 

  1.วัตถุดิบบางชนิดมีผลผลิตไมสม่ําเสมอ ทําใหตองมีการปรับเปลี่ยนสูตรบอย 

  2.วัตถุดิบมีราคาขึ้นลงไมแนนอน ตองมีการวางแผนการจัดซื้อ 

  3.ไมมีการรวมกลุมในการจัดซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่มาก เพื่อเพิ่มอํานาจการซื้อ 

  วัตถุดิบ 

 5.ราคา 

  จุดแข็ง 

  1.สวนลดทางราคามีการยืดหยุนได  

  2.ราคาสินคาของผูประกอบการมีราคาไมสูงมากเพราะประหยัดตนทุนไดหลายดาน  

  เชน ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนคาขนสง 

  จุดออน 

  1.การกําหนดราคาอาหารสัตวตองอิงจากราคาจําหนายของผูประกอบการรายใหญ 

 6.ผลิตภัณฑ 

  จุดแข็ง 
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  1.เนนใหอาหารสัตวที่ผลิตคุณภาพดี สัตวโตไว และไมสงผลเสียตอสัตว เชน ทองเสีย  

  2.ผลิตภัณฑที่ผลิตตรงกับความตองการของลูกคาซึ่งเปนลูกคาเดิม 

  จุดออน 

  1.ผลิตภัณฑที่ทําการผลิตจะเนนผลิตเพียงที่สามารถจําหนายไดมากที่สุด ยังไมมีการ 

  พัฒนาผลิตภัณฑใหหลากหลายมากขึ้น 

  2.อาหารสัตวเปนสินคาที่มีลักษณะคลายกัน ผูซื้อสวนใหญจะทดลองใชกอน เมื่อเห็น 

  วามีคุณภาพดี ใหผลผลิตสูงก็จะใชตอเนื่องไมเปลี่ยนไปใชสินคาอื่นบอยๆ 

 7.การดําเนินงาน 

  จุดแข็ง 

  1.บริษัทมีรานคาในเขตพืน้ที ่เปนที่รูจักดีของลูกคา   

  2.การดําเนนิงานทางการตลาดที่แนนอน การเขาถงึเกษตรกรรายยอยซึง่เปนลกูคา 

  หลัก เพราะเปนคนพื้นที ่

  3.ดําเนินธุรกิจดานนี้มานาน และผูประกอบการเปนเจาของพื้นที่ ซึ่งทําใหทราบขอมูล

  เกี่ยวกับธุรกิจเปนอยางดี 

  จุดออน 

   1.ไมมีการสงเสริมการขาย ทําใหไมสามารถขยายตลาดออกไปนอกพืน้ที ่

  2.ผูประกอบการยังไมมกีารแบงฝาย หรือสายงานรับผิดชอบดูแลในแตละสวนใหม ี

  ความชัดเจน 

 8.การตลาด 

  จุดแข็ง 

  1.มีการคนควาวิจัยพัฒนาสินคาอยางตอเนื่อง  

  จุดออน 

  1.ตลาดจําหนายสินคามีจํากัด ยังไมมีการขยายตลาดเพิ่มข้ึน 

 9.แนวโนมการขยายธุรกิจในอนาคต 

  จุดแข็ง 

  1.มีการขยายการผลิตเพื่อรองรับความตองการที่มากขึ้น ทางผูประกอบการจะมี 

  แนวโนมในการขยายโรงงานใหมากขึ้นใหเพียงพอตอความตองการที่มากขึ้น 

  2.ขยายฐานทางการตลาดยังมีอีกมากและยังมีความตองการอาหารสัตว อีกทั้งการ 

  เขาถึงพื้นที่ไดงาย 

  3.เพิ่มการสงเสริมการจําหนาย เพื่อขยายตลาดมากขึ้น 
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  4.ขยายการผลิตเพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาด เพื่อใหสามารถแขงขันได 

  จุดออน 

  1.ตองมีเงินทุนมากขึ้น เพื่อใหเพียงพอตอการขยายตัวในอนาคต 

  2.ธุรกิจยังไมเปนธุรกิจแบบครบวงจร จึงใหบริการสูธุรกิจขนาดใหญไมได 
วิเคราะหโอกาสและขอจํากัดที่เกิดจากการใชปจจัยภายนอกของผูประกอบขนาดกลาง 
 1.การเมือง 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.ความไมมั่นคงทางการเมืองทําใหการกําหนดนโยบายลาชา 

 2.เศรษฐกิจ 

  โอกาส 

  1.การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ทําใหการบริโภคมากขึ้น การลงทุนสูงขึ้น 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.ราคาน้ํามันภายในประเทศสูงขึ้น 

  2.อัตราดอกเบี้ยเงินกูสูงขึ้น 

  3.ขอจํากัดในการใหสินเชื่อมากขึ้น 

  4.กําลังซื้อลดลง 

 3.สภาพการแขงขัน 

  โอกาส 

  1.อาหารสัตวที่ทําการผลิตใชกับสัตวเศรษฐกิจ ซึ่งยังมีความตองการสูง 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.คูแขงมากขึน้ทาํใหตองมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  2.คูแขงใหมๆเพิ่มข้ึน   

 4.วัฒนธรรมและวิถีความเปนอยู 

  โอกาส 

  1.วิถีชวีิตตามตางจังหวัดยังเปนแบบพึง่พาอาศัยซึง่กนัและกัน เชน การใชอาหารสัตว 

  ชนิดนี้ดี จะมีการบอกตอ เปนการกระจายตลาดไดเร็ว 

  2.ปลูกฝงในการรักทองถิ่น เพื่อไมใหแรงงานยายเขาเขตเมือง 

  3.เกษตรกรหันมาใหความสําคัญกับอาชีพมากขึ้น 
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  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.ผูเลี้ยงสัตวควรมีการพฒันาฟารมไปพรอมกัน มิใชมองแตคุณภาพอาหารทีท่ําการ 

  ผลิต 

 5.กฎหมาย 

  โอกาส 

  1.การควบคุมที่เขมงวดของรัฐบาลในการผลิตอาหารสตัว ทาํใหเปนที่ยอมรับมากขึ้น  

  ตอไปสามารถขยายการดําเนินใหเปนสากล และสามารถสงออกได 

  2.การควบคุมดูแลของรัฐบาลเพื่อไมใหผูประกอบขนาดใหญการเอาเปรียบ  

  ผูประกอบการขนาดอื่นในอุตสาหกรรม 
 

5.3 ผูประกอบการขนาดยอม 
 5.3.1 สภาพทั่วไป 
 ผูประกอบการขนาดยอมที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอาหารสัตว โดยสวนใหญจะตั้งกิจการอยู

ตางจังหวัด กระจายตัวอยูตามภูมิภาคบางแหงอาจเปนบริษัทขนาดเล็ก กําลังการผลิตนอยแตเปนผูที่

มีความชํานาญในเขตพื้นที่ และดําเนินกิจการมาเปนเวลานาน  ซึ่งเปนผูมีประสบการณในการผลิต

อาหารสัตวเปนเวลานานกวา 10 ปข้ึนไป ผูประกอบการบางรายดําเนินการดานปศุสัตวและผลิต

อาหารสัตวเพื่อใชเองมากอนแลวจึงมีการขยายดานการผลิตอาหารสัตวเพื่อจําหนาย มีการใชตรา

สินคาเพียง 1 แบบเทานั้น เขตพื้นที่ต้ังโรงงานตั้งอยูวาเปนพื้นที่ที่มีปศุสัตวชนิดใดมาก จะทําการผลิต

อาหารสัตวชนิดนั้น  จากการสัมภาษณผูประกอบการขนาดยอม โดยผูประกอบการขนาดยอมในการ

ผลิตอาหารสัตวสวนใหญ  อาหารสัตวที่ผลิตจากโรงงานจะไมสงออก จะผลิตเพื่อใชในฟารมของตน

เปนหลัก และมีการผลิตเพื่อจําหนายควบคูกัน ผูผลิตขนาดยอมมีการประกอบธุรกิจทั้งแบบครบวงจร

และไมเปนธุรกิจแบบครบวงจร  

 

 5.3.2.เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.การผลิต,กําลังการผลิต  
 ผูประกอบการขนาดยอมที่ผลิตอาหารสัตว ลักษณะของอาหารสัตวที่ทําการผลิตมาจาก

ประสบการณในการทําปศุสัตวในเขตพื้นที่และจะทําการผลิตอาหารสัตวที่ตนเองจําหนายมากที่สุด 

โดยลักษณะของอาหารสัตวจะผลิตมีเพียง 1 แบบ คือ อาหารเม็ด  ซึ่งงายตอการผลิต กระบวนการ

ผลิต เครื่องจักรที่ทําการผลิตจะเปนเครื่องจักรที่ประกอบในประเทศ เครื่องจักรยังไมมีความทันสมัย

มากนัก  บางโรงงานยังใชเครื่องจักรธรรมดา ยังไมมีการใชการคํานวณสูตรโดยคอมพิวเตอร โรงงาน
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บางแหงยังมีการคํานวณสูตรสําเร็จรูปควบคูไปดวย  โรงงานขนาดเล็กจะทําการผลิตเพียง 1 กะ คือ 8 

ชั่วโมงตอวัน  ซึ่งโดยสวนใหญเจาของกิจการจะเปนผูควบคุมการผลิตเอง ยังมีการใชแรงงานในสวน

ของการผลิตสูง เชน  การคัดแยกวัตถุดิบ การบรรจุ  เครื่องจักรที่ใชจะทําการผลิตอาหารเม็ดเทานั้น ยัง

มีตนทุนการผลิตซึ่งประกอบดวย คาภาชนะบรรจุ คาแรงงาน คาใชจายดานพลังงาน และคาเสื่อม

ราคาเครื่องจักร โดยโรงงานขนาดเล็กของผูประกอบการขนาดยอมกําลังการผลิตโดยรวมในป 2546 

เมื่อเทียบกับป2545 มีกําลังการผลิตโดยรวมเพิ่มข้ึน เนื่องจากการขยายตัวของปศุสัตว และกําลังการ

ผลิตที่ดําเนินการอยูในปจจุบันมีความเหมาะสมกับความตองการของอาหารสัตวในขณะนั้น  กําลัง

การผลิตเต็มประสิทธิภาพของโรงงานขนาดเล็กต่ํากวา 60,000 ตัน/ป แตมีบางบริษัทมีการผลิต

สวนเกิน คือ มีการผลิตอาหารสัตวมากกวาความตองการ เนื่องจาก ในปที่ผานมามีคูแขงขันในการทํา

ธุรกิจในเขตพื้นที่มากขึ้นทําใหการประกอบกิจการยากขึ้น 
2.แรงงาน 
 ผูประกอบการขนาดยอมมีพนักงานและแรงงานรวมนอยกวา 100 คน ฝายผลิตจะมีจํานวน

มากที่สุด รองลงมาเปนพนักงานประจําสํานักงานซึ่งมีไมนัก และมีผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอาหารสัตว

ประจําโรงงาน ซึ่งฝายผลิตแรงงานของโรงงานจะเปนแรงงานทองถิ่นซึ่งอยูโดยรอบโรงงาน และมีการ

เขาออกของแรงงานบอยที่สุด ผูประกอบการขนาดยอมจะมีความรูในการผลิตอาหารสัตวเปนอยางดี 

และเปนผูควบคุมการผลิตเอง จะมีตนทุนการผลิตในดานแรงงานสวนนี้สูงกวาโรงงานขนาดกลางและ

ขนาดใหญ   
3.การลงทุนในเครื่องจักร, โรงงาน 
 ผูประกอบการขนาดยอมจะมีการลงทุนในเครื่องจักรอยางตอเนื่อง  เครื่องจักรที่ใชมีทั้ง

เครื่องจักรธรรมดาและเครื่องจักรที่มีคอมพิวเตอรมาชวยในการผลิตแตโรงงานของผูประกอบการขนาด

ยอมจะมีกําลังการผลิตเพียงพอกับความตองการขนาดนั้น โรงงานมีเพียง 1 แหงอยูในเขตจังหวัด ยัง

ไมมีการขยายโรงงานเพิ่มเติม  เพราะตองมีเงินทุนสูงในการขยายโรงงานเพิ่ม โดยสวนใหญจะเปนการ

ปรับปรุงเครื่องจักรใหมีประสิทธิภาพดีข้ึน 
4.การลงทุนในการดูแลสิ่งแวดลอม 
 ผูประกอบการขนาดยอมดูแลสิ่งแวดลอมทั้งในโรงงานและรอบโรงงานอยางตอเนื่อง เชน มี

การสรางโรงงานยังไมเปนสัดสวนของการทํางาน ยังมีการคัดวัตถุดิบโดยใชแรงงาน การดูแลความ

สะอาดมีนอย เพราะเขตพื้นที่โรงงานจะมีพื้นที่กวางและโดยรวมรอบโรงงานจะเปนทุงนา ซึ่งในการ

ผลิตจะเกิดฝุนฟุงกระจาย ซึ่งเปนปญหาเดียวกันกับโรงงานทุกขนาด 
5.วัตถุดิบ 
 ผูประกอบการขนาดยอมใชวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว ปริมาณการใชวัตถุดิบในการผลิต

อาหารสัตว ณ ป 2545 เมื่อเทียบกับป 2546 ซึ่งปริมาณการใชดังนี้ 
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 1.ขาวโพดมีการใชเพิ่มข้ึน เปนวัตถุดิบที่ซื้อไดในทองถิ่น มีการปลูกทั่วไป  

 2.ปลายขาวมีการใชเพิ่มข้ึน  เปนวัตถุดิบที่หาไดงาย มีอยูทั่วทุกภาค  

 3.รํามีการใชเพิ่มข้ึน นิยมใชประกอบในอาหารสุกร และเปนผลพลอยไดจากการสีขาว จึงทํา

ใหหาไดงาย  

 4.กากถั่วเหลืองการใชเพิ่มข้ึน  ไดจากโรงงานผลิตน้ํามันพืช 

 5.ปลาปนมีการใชเพิ่มข้ึน เปนวัตถุดิบที่ใหโปรตีนสูง 

 การใชวัตถุดิบอาหารสัตวของผูประกอบการขนาดยอมจะใชวัตถุดิบที่ผลิตในทองถิ่น และ

ปรับเปลี่ยนสูตรตลอดเวลาตามราคาวัตถุดิบ ซึ่งโรงงานจะมีการใกลแหลงวัตถุดิบบางประเภท ซึ่ง

นํามาใชในการผลิตอาหารสัตว และวัตถุดิบอาหารสัตวที่นํามาผลิตซึ่งอาจมีผสมวัตถุดิบที่หาไดงาย

ตามทองถิ่น ถาปริมาณวัตถุดิบที่นํามาผลิตไมไดคุณภาพหรือปริมาณไมตรงกับสูตรอาหารที่ตองการ

ผลิต ทางผูประกอบการขนาดยอมจะมีการเปลี่ยนแปลงสูตรใหมีความเหมาะสมแตยังมีคุณภาพที่

คลายเดิมและตรงกับความตองการของสัตวแตละประเภทและแตละชวงที่เกษตรกรตองการ 
6.แหลงเงินทุนในการประกอบกิจการหรือดําเนินการในปจจุบัน 
 เงินทุนที่ใชในการประกอบกิจการของผูประกอบการขนาดยอมจะเปนเงินทุนสวนตัวและการ

กูยืมจากสถาบันการเงิน  การขอสินเชื่อจากจากสถาบันการเงินมีขอจํากัดมาก แตจากการสงเสริมการ

ลงทุนของรัฐบาลจึงมีสวนชวยใหดานเงินทุนของผูประกอบการไมมีปญหาซึ่งบริษัทไมไดมีโรงงาน

ต้ังอยูในเขตงดการสงเสริมการลงทุน จึงสามารถขอรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุน 

 

 5.3.3เงื่อนไขดานอุปสงค  
ผูประกอบการผลิตอาหารสัตวมีแนวโนมในการผลิตอาหารสัตวมากขึ้นทุกป เพราะวาการ

เลี้ยงปศุสัตวมีการขยายตัวมากขึ้น ปริมาณการใชอาหารสัตวภายในประเทศ ปริมาณการใชอาหาร

สัตวเปนความตองการตอเนื่องของความตองการบริโภคเนื้อสัตว  

 ผูประกอบขนาดยอมมีความไดเปรียบในการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารสัตว ซึ่งในป2546 

เมื่อเทียบกับป2545 พิจารณาจาก 

ยอดขาย  ยอดขายมีการเพิ่มข้ึน เนื่องจากมีธุรกิจดานปศุสัตวความตองการตอเนื่อง จึงมีการ

ผลิตอาหารสัตวมากขึ้น และสามารถจําหนายใหลูกคาประจําไดมากขึ้น 

กําไร  กําไรมกีารเพิม่ข้ึน จากยอดขายที่เพิ่มข้ึน แมวาตนทนุของการผลิตจะสูงกวา

ผูประกอบการขนาดอื่น ผูประกอบการขนาดยอมยังรักษาการครองตลาดในสวนของลูกคาได

เหมือนเดิม 
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สวนแบงทางการตลาด สวนแบงทางการตลาดคงที่ ยังรักษาฐานลูกคาเดิมไมมีการ

ดําเนินการเพื่อขยายการสงออก 

การขยายตลาด การขยายตลาดเพิ่มข้ึน เนื่องจากผูประกอบการขนาดยอม ยังมีการผลิต

สวนเกิน จึงตองมีการขยายตลาดเพิ่มข้ึน 

 

 5.3.4อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
1 ความเกี่ยวของและสนับสนุนของผูประกอบการกับธุรกิจ 
ผูประกอบการขนาดยอมไดรับการสนับสนุนในทุกดานตั้งแตการออกแบบผลิตภัณฑ การ

พัฒนาเทคนิคการผลิต การพัฒนากระบวนการผลิต การประกันคุณภาพผลิตภัณฑ การชําระเงิน

ลวงหนา การใหเงินทุน  ทางบริษัทไดมีสวนใหบริษัทอื่นรับจางใน โดยการคิดคนสูตรอาหารสัตวใหเปน

แบบที่บริษัทตองการ ซึ่งผูประกอบจะมีเรงสรางการพัฒนาในดานนี้ โดยมีการชวยเหลือในดานตาง ให

สามารถเพิ่มการแขงขันในตลาด และความรวมมือกันในทองถิ่นที่อยูทั้งในดานการจัดซื้อวัตถุดิบ

เพื่อใหสามารถตอรองราคาได  
2 ความเกี่ยวของและสนับสนุนของผูประกอบการกับองคกร 
1.การตลาดและการใหขอมูลทางการตลาด โดยผูประกอบการขนาดยอมสวนใหญจะหา

ขอมูลและทําการพัฒนาทางดานการตลาดโดยการรวบรวมขอมูลจากหนวยงานภาครัฐบาลที่มีการ

เก็บขอมูล  

2.ยอดสั่งซื้อ ผูประกอบการขนาดยอมจะรับยอดสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนาย (Dealer) ซึ่งเปนผู

ที่ติดตอซื้อโดยตรงกับบริษัทไปจัดจําหนายในพื้นที่ต้ังของราน  และจากเกษตรกรที่อยูใกลเคียงพื้นที่

โรงงาน 

3.การจัดหาวัตถุดิบโดยสวนใหญทุกบริษัทจะเปนสมาชิกสมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทยจะเปน

ผูใหความชวยเหลือทางดานการจัดหาวัตถุดิบและการนําเขาวัตถุดิบบางชนิด โดยในพื้นที่ต้ังโรงงาน

ทางบริษัทจะสั่งซื้อโดยตรงจากเกษตรกร และความชวยเหลือของสํานักงานเกษตรจังหวัดใหความ

ชวยเหลือในดานราคาวัตถุดิบและจัดหาวัตถุดิบ 

4.การจัดหาอุปกรณและเครื่องจักร โดยสวนใหญผูประกอบการจะติดตอกับทางบริษัทที่เคย

ส่ังซื้อเครื่องจักร ใหความชวยเหลือในดานการซอมแซม เสนอเครื่องจักรใหมใหเพิ่มประสิทธิภาพใน

การผลิต 

5.การฝกอบรม ทางผูประกอบการขนาดยอมจะมีการเขารวมอบรมกับทางกรมปศุสัตวในดาน

การจัดการบริหารใหสามารถเปนโรงงานที่ผลิตอาหารสัตวที่มีคุณภาพ  

6.การเงิน แหลงที่ใหการสนับสนุนดานเงินทุน เชน กรมสงเสริมการลงทุน , สถาบันการเงิน ฯ 
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5.3.5  กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
1.กลยุทธ 
  การแขงขันทางดานราคา 

 1.ราคา 

 อุตสาหกรรมอาหารสัตวจะไมสามารถแขงขันทางดานราคาขายอาหารสัตวได โดยราคาจะผัน

แปรไปตามตนทุนวัตถุดิบที่ใช ผูประกอบการขนาดใหญจะเปนผูนําดานราคา ซึ่งผูประกอบการขนาด

ยอมจะใชการลดราคาใหกับลูกคาโดยตรง โดยลูกคาจะมีการทําการคารวมกันมาเปนเวลานานหรือมี

ความสนิทสนมกันมาก  อาจมีการใหสวนลดมากเปนพิ เศษ  ระยะเวลาการชําระเงินที่ยาว 

ผูประกอบการขนาดยอมมีการจํากัดดานเงินทุน และสวนแบงทางการตลาดไมมาก การลงทุนในดาน

ของการแขงขันจึงไมมาก  

  การแขงขันที่มิใชราคา  

 ผูประกอบการขนาดยอมก็ใชการแขงขันที่มิใชราคาเปนการสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขัน   

 2.ผลิตภัณฑ 

 ผูประกอบการขนาดยอมจะมีการออกผลิตภัณฑเพียงไมกี่แบบ เนื่องจากความตองการใน

ตางจังหวัด ลูกคาหรือเกษตรกร ตองการเพียงคุณภาพของอาหารสัตวที่ดี ใหสัตวที่เลี้ยงโตไว เพื่อให

สามารถขายไดเร็วขึ้น ซึ่งไมจําเปนที่จะตองออกผลิตภัณฑใหหลากหลายและในเขตพื้นที่ก็มีการเลี้ยง

สัตวเพื่อการคาเพียงชนิดเดียว  

 3.การสงเสริมการจําหนาย เพื่อใหสามารถเพิ่มยอดขายการใชการสงเสริมการตลาด

หลากหลายทาง ยอมเปนการสรางความรูจักใหกับลูกคาไดมากขึ้น  ผูประกอบการขนาดยอมจะเปนที่

รูจักของลูกคา เพราะทําการคากันมานาน และมีความคุนเคย โดยผูประกอบการขนาดยอมตัวแทน

ขายในการติดตอกับลูกคา ละมีการใหรางวัลในชวงเทศกาล ซึ่งตัวแทนจําหนายเปนคนในเขตพื้นที่ 

และตลาดของผูประกอบการขนาดยอมก็ไมกวางมากในเขตจังหวัดที่โรงงานตั้งอยูและเขตใกลเคียงกัน 

ยังมีการลดราคาสินคาใหกับลูกคา และการประกันสินคา เมื่อลูกคาซื้อสินคาทางบริษัทจะทําการ

ประกันสินคาของตนเองเพื่อใหผูบริโภคเกิดความไวใจในสินคา 

 4.ชองทางการจัดจําหนาย ผูประกอบการขนาดยอมจะมีการใชชองทางการจัดจําหนาย มี

ตัวแทนจําหนายของทางบริษัทไปยังลูกคา และทางบริษัทจะมีการจัดสงสินคาให  
2.โครงสรางตลาดสภาพการแขงขันของผูประกอบการขนาดยอม 
 โครงสรางการตลาดของอุตสาหกรรมอาหารสัตว เปนโครงสรางการตลาดแบบผูขายนอยราย 

ซึ่งการดําเนินงานของผูประกอบการรายยอมไมมีผลกระทบตออุตสาหกรรมอาหารสัตวไดเลย 
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เนื่องจากมีสวนการครองตลาดนอยมาก และผูประกอบการขนาดยอมจะไดรับผลกระทบเมื่อ

ผูประกอบการรายใหญมีการเปลี่ยนแปลงในทุกดานซึ่งเสี่ยงตอการทําธุรกิจมาก เพราะเมื่อประสบการ

ขาดทุนผูประกอบการรายยอมก็จะออกจากอุตสาหกรรมไป จึงตองมีการพัฒนาการประกอบธุรกิจให

สามารถอยูรอดในธุรกิจนี้ โดยผูประกอบการขนาดยอมมีการผลิตนอย เนนการใชอาหารสัตวในฟารม

ของตนเองเปนหลักยังมีการใชการสงเสริมการจําหนายอยูบางใหเขาถึงลูกคาและความผูกพันธุอันดี

กับลูกคา ซึ่งการใชการสงเสริมการขายสวนใหญจะใชตัวแทนจําหนายเปนหลัก ซึ่งเขาถึงลูกคาไดงาย 

เพราะลูกคาสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย 

  
5.1.6 นโยบายของรัฐบาล 

ภาครัฐบาลมีสวนชวยในการควบคุมดูแลการผลิตอาหารสัตว ยังดูแลอุปสรรคตางๆที่อาจ

เกิดขึ้นและมีผลกระทบตออุตสาหกรรมโดยมีการกําหนดมาตรฐานคุณภาพที่เขมงวดสําหรับ

กระบวนการผลิตทุกขั้นตอน และใหความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิต

เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมคุณภาพสากลที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งมาตรฐาน GMP 

(Good Manufacturing Practices) หลักเกณฑทั่วไปวาดวยการผลิตอาหารสัตวที่ดี ,HACCP (Hazard 

Analysis and Critical Control Points ) ระบบวิเคราะหอันตรายและควบคุมวิกฤติ 

  ผูประกอบการขนาดยอมยังอยูในชวงเตรียมการใช ทั้ง GMP HACCP ทางผูประกอบการ

ทราบดีวา นโยบายทั้งสองเปนมาตรฐานสากลในการผลิตอาหารสัตวใหไดคุณภาพ เพราะสามารถชวย

เพิ่มความมั่นใจใหกับลูกคา ในดานความปลอดภัยของอาหารสัตวที่ทําการผลิตและยังชวยใหการ

จัดการภายในโรงงานอาหารสัตวไดดีข้ึน นโยบายของรัฐบาลที่มีสวนชวยเหลือผูประกอบการ การ

ควบคุมคุณภาพอาหารสัตวใหไดคุณภาพ เพื่อใหอาหารสัตวที่ทําการผลิตมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน

ที่กรมปศุสัตวกําหนด ทั้งนี้ยังมีโรงงานบางแหงใชสารที่ตองหามมาผลิตอาหารสัตว เพื่อใหไดผลผลิตที่

โตเร็ว หรือเพิ่มสีเนื้อใหแดงขึ้น ซึ่งผูประกอบการเผชิญปญหาดังกลาวอยู และผูประกอบการยังตอง

ไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐบาลในการดูแลดานการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ยังตองมีการให

ความชวยเหลือในดานการสงเสริมใหเกษตรกรและผูประกอบการอาหารสัตวรวมมือในการผลิตเพื่อให

ครบวงจร จะไดเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
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ตาราง 18 ศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการขนาดยอมในอุตสาหกรรมอาหารสัตว  

ปจจัยที ่ รายการ คะแนน

เฉลี่ย 

คะแนนเต็ม รอยละ ระดับ

ศักยภาพ 

1 เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 22.3 32 69.7 คอนขางสงู 

2 เงื่อนไขดานอุปสงค 11.3 18 62.8 คอนขางสงู 

3 อุตสาหกรรมที่เกีย่วเนื่องและ

สนับสนนุ 

15.2 28 54.3 ปานกลาง 

4 กลยุทธ โครงสราง และสภาพ

การแขงขัน 

4.3 6 71.7 คอนขางสงู 

5 รัฐบาล 12.3 30 41 ปานกลาง 

ภาพรวม  65.4 114 57.3 ปานกลาง 

 

 

การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดในการแขงขันของอุตสาหกรรม
อาหารสัตว 
 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ในการแขงขันผูประกอบการขนาดยอม 
 1.เงินทุน 

  จุดแข็ง 

  1.เงินทุนหมุนเวียนในบริษัทไดรับความเชื่อถือจากสถาบันการเงินในการใหสินเชื่อ 

  จุดออน 

  1.ทางบริษัทยังไมมีการจัดทํางบประมาณประจําป และแสดงผลการดําเนินงาน ทาํให

  ยากตอการปรับปรุงและพัฒนา 

 2.แรงงาน 

  จุดแข็ง 

  1.พนกังานอยูกับบริษัทเปนเวลานาน เพราะอาศัยอยูใกลโรงงาน 

  2.แรงงานในทองถิ่นมีจํานวนมาก  

  3.พนักงาน,คนงานในโรงงานสวนใหญจะเปนคนในพื้นที่ 

  4.พนักงานอยูกับบริษัทเปนเวลานาน  

  5.แรงงานมีความสามารถและทักษะฝมือพอควร 

  6.ผูประกอบการมีสมาชิกในครอบครัวเปนผูดูแลกิจการ 
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  จุดออน 

  1.ขาดบุคคลากรที่มีความรู ความชํานาญเปนพิเศษ ในสายงานที่เกี่ยวของ  โดยธุรกิจ

  อาหารสัตว จะตองอาศัยการเรียนรูและประสบการณจากการทํางานเปนหลัก  

  2.ยังตองมีการพัฒนาดานทักษะการทํางานมาก เพราะแรงงานเขาออกในกิจการ 

  บอย 

  3.คาจางแรงงานสูง 

  4.แรงงานยังขาดความรับผิดชอบในการทํางาน 

 3.เทคโนโลยี 

  จุดแข็ง 

  1.มีความพยายามคิดคน เครื่องมือ เครื่องจักร ใหมๆสม่ําเสมอเพื่อชวยในการผลิต 

  2.เจาของกิจการมีการพัฒนาความรูเพิ่มข้ึนเพื่อใหสามารถแขงขันได 

  จุดออน 

  1.การผลิตยังมีตนทุนสูงอยูเมื่อเทียบกับโรงงานขนาดใหญ  

  2.เครื่องจักรที่ใชยังตองมีการพัฒนาใหสามารถผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 4.วัตถุดิบ 

  จุดแข็ง 

  1.โรงงานที่ต้ังใกลแหลงวัตถุดิบ 

  2.มีความสัมพันธอันดีกับเกษตรกรที่จําหนายวัตถุดิบ 

  3.วัตถุดิบที่ใชไมขาดแคลน 

  4.วัตถุดิบหาซื้องาย 

  จุดออน 

  1.วัตถุดิบบางชนิดมีผลผลิตไมสม่ําเสมอ ทําใหตองมีการปรับเปลี่ยนสูตรบอย 

  2.วัตถุดิบมีราคาขึ้นลงไมแนนอน 

  3.วัตถุดิบสวนใหญ เปนวัตถุดิบสดซึ่งตองมีการจัดเก็บที่ดี 

 5.ราคา 

  จุดแข็ง 

  1.สวนลดทางการขายมีการยืดหยุนได  

  2.ราคาสินคาจากผูประกอบการมีราคาไมสูงมากเพราะประหยัดตนทุนไดหลายดาน  

  เชน ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนคาขนสง 

  จุดออน 
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  1.ราคาอาหารสัตวตองดูจากผูผลิตรายใหญ 

 6.ผลิตภัณฑ 

  จุดแข็ง 

  1.เนนใหอาหารสัตวที่ผลิตคุณภาพดี สัตวโตไว และไมสงผลเสียตอสัตว เชน ทองเสีย 

  2.ผลิตภัณฑที่ผลิตตรงกับความตองการของลูกคา 

  จุดออน 

  1.ผลิตภัณฑที่ทําการผลิตจะเนนผลิตเพียงที่สามารถจําหนายไดมากที่สุด ยังไมมีการ 

  พัฒนาผลิตภัณฑใหหลากหลายมากขึ้น 

  2.อาหารสัตวเปนสินคาที่มีลักษณะคลายกัน ผูซื้อสวนใหญจะทดลองใชกอน เมื่อเห็น 

  วามีคุณภาพดี ใหผลผลิตสูงก็จะใชตอเนื่องไมเปลี่ยนไปใชสินคาอื่นบอยๆ 

 7.การดําเนินงาน 

  จุดแข็ง 

  1.มีตัวแทนจําหนายในเขตพืน้ที่มากๆ สามารถกระจายสนิคาไดอยางทัว่ถึง 

  2.การดําเนนิงานทางการตลาดที่แนนอน การเขาถงึเกษตรกรรายยอยซึง่เปนลกูคา 

  หลัก เพราะเปนคนพื้นที ่

  3.2.ดําเนินธุรกิจดานนี้มานาน และผูประกอบการเปนเจาของพื้นที่ ซึ่งทําใหทราบ 

  ขอมูล เกี่ยวกับธุรกิจเปนอยางดี 

  จุดออน 

   1.ไมมีการสงเสริมการขาย ทําใหไมสามารถขยายตลาดออกไปนอกพืน้ที ่

  2.ผูประกอบการยังไมมกีารแบงฝาย หรือสายงานรับผิดชอบดูแลในแตละสวนใหม ี

  ความชัดเจน 

 8.การตลาด 

  จุดแข็ง 

  1.มีการคนควาวจิัยพัฒนาสินคาอยางตอเนื่อง 

  2.มีลูกคาที่แนนอนในการรองรับสินคา  

 9.แนวโนมการขยายธุรกิจในอนาคต 

  จุดแข็ง 

  1.มีการขยายการผลิตเพื่อรองรับความตองการที่มากขึ้น ทางผูประกอบการจะมี 

  แนวโนมในการขยายโรงงานใหมากขึ้นใหเพียงพอตอความตองการที่มากขึ้น 
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  2.ฐานทางการตลาดยังมีอีกมากและยังมีความตองการอาหารสัตว อีกทั้งการเขาถึง 

  พื้นที่ไดงาย 

  จุดออน 

  1.ตองมีเงินทุนมากขึ้น เพื่อใหเพียงพอตอการขยายตัวในอนาคต 

  2.ธุรกิจยังไมเปนธุรกิจแบบครบวงจร จึงใหบริการสูธุรกิจขนาดใหญไมได 
   
วิเคราะหโอกาสและขอจํากัดที่เกิดจากการใชปจจัยภายนอกของผูประกอบขนาดยอม 
 1.การเมือง 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.ความไมมั่นคงทางการเมืองทําใหการกําหนดนโยบายลาชา 

  2.รัฐบาลยังใหความสําคัญกับเกษตรกรรายยอยนอย จึงทําใหยากตอการแขงขันกับ 

  สภาพการแขงขันที่เพิ่มข้ึน 

 2.เศรษฐกิจ 

  โอกาส 

  1.การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ทําใหการบริโภคมากขึ้น การลงทุนสูงขึ้น 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.ราคาน้ํามันภายในประเทศสูงขึ้น 

  2.อัตราดอกเบี้ยเงินกูสูงขึ้น 

  3.ขอจํากัดในการใหสินเชื่อมากขึ้น 

  4.กําลังซื้อลดลง 

 3.สภาพการแขงขัน 

  โอกาส 

  1.อาหารสัตวที่ทําการผลิตเปนสัตวเศรษฐกิจ ซึ่งยังมีความตองการสูง 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.คูแขงมากขึน้ทาํใหตองมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  2.คูแขงใหมๆเพิ่มข้ึน   

 4.วัฒนธรรมและวิถีความเปนอยู 

  โอกาส 

  1.วิถีชวีิตตามตางจังหวัดยังเปนแบบพึง่พาอาศัยซึง่กนัและกัน เชน การใชอาหารสัตว 

  ชนิดนี้ดี จะมีการบอกตอ ซึ่งเปนการกระจายตลาดไดเร็ว 
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  2.ปลูกฝงในการรักองคกร 

  3.เกษตรกรหันมาใหความสําคัญกับอาชีพมากขึ้น 

  อุปสรรค/ขอจํากัด 

  1.ผูเลี้ยงสัตวควรมีการพฒันาฟารมไปพรอมกัน มิใชมองแตคุณภาพอาหารทีท่ําการ 

  ผลิต 

 5.กฎหมาย 

  โอกาส 

  1.การควบคุมที่เขมงวดของรัฐบาลในการผลิตอาหารสตัว ทาํใหเปนที่ยอมรับมากขึ้น  

  ตอไปสามารถขยายการดําเนินใหเปนสากล และสามารถสงออกได 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 



บทที่ 6 
สรุปและขอเสนอแนะ 

  
 สรุป 
 1.สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
 อุตสาหกรรมอาหารสัตวเติบโตขึ้นในปจจุบัน เนื่องจากความตองการอาหารสัตวเพื่อใชใน

กิจการปศุ สัตวมากขึ้น  ซึ่งในการผลิตอาหารสัตว  เปนความตอเนื่องจากการเลี้ยงปศุ สัตว

ภายในประเทศ ซึ่งในประเทศไทยมีการเลี้ยงปศุสัตว เพื่อใชเปนอาหาร โดยเฉพาะไก สุกร โค ซึ่งนํามา

แปรรูปเปนอาหารและเพื่อการสงออกตางประเทศ  ซึ่งมีการใชวัตถุดิบในประเทศคอนขางสูงในการ

ผลิตอาหารสัตว    วัตถุดิบที่สําคัญ เชน ขาวโพด กากถั่วเหลือง ปลาปน ปลายขาว และรําขาว ถาไม

เพียงพอตอการผลิตและคุณภาพไมตรงกับความตองการจึงจําเปนตองมีการนําเขาจากตางประเทศ 

ทั้งนี้การขยายตัวของการเลี้ยงปศุสัตวทําใหความตองการวัตถุดิบมากขึ้น ซึ่งถาราคาวัตถุดิบที่ใชผลิต

อาหารสัตวสูงจะทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น เนื่องจากตนทุนวัตถุดิบมีสัดสวนถึงรอยละ 70 ของตนทุน

การผลิตทั้งหมด สวนตนทุนการผลิตที่เหลือจะเปนตนทุนดานการผลิตและการจัดจําหนาย  สําหรับ

ความตองการอาหารสัตว พบวา ความตองการอาหารไกมากที่สุด รองลงมาเปนอาหารสุกร และ

อาหารโค ตามลําดับ ในปจจุบันความตองการใชอาหารสัตวมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตามการขยายตวัของการ

เลี้ยงสัตวภายในประเทศ ยอมสงผลใหมีการผลิตอาหารสัตวเพื่อตอบสนองความตองการ ทําใหผู

ประกอบธุรกิจสามารถประกอบธุรกิจในดานนี้ไดอยางตอเนื่อง จึงสรุปไดวา ความตองการอาหารสัตว

ภายในประเทศขึ้นอยูกับปริมาณสัตวเลี้ยงภายในประเทศโดยเฉพาะปริมาณการผลิตปศุสัตวใน

ประเทศ 

 

 2.ศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการแตละขนาด 
 จากการศึกษาผูประกอบการขนาดใหญ ผูประกอบการขนาดกลาง และผูประกอบการขนาด

ยอมในธุรกิจอาการสัตว สามารถสรุปคะแนนจากแบบสอบถาม เพื่อใหทราบวาแตละขนาดธุรกิจมี

ศักยภาพทางการแขงขันในระดับใด โดยพิจารณาจากปจจัยทั้ง 4 ดานในระบบเพชร ซึ่งประกอบดวย 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต เงื่อนไขดานอุปสงค อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน และกลยุทธ 

โครงสราง และสภาพการแขงขันของธุรกิจ ซึ่งวัดเปนคะแนน ไดดัง(ตาราง 19 ) 
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ตาราง19 สรุปรวมผลศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

 

ผูประกอบการ คะแนนรอยละ ระดับศักยภาพ 

ขนาดใหญ 80.9 สูง 

ขนาดกลาง 62.7 คอนขางสงู 

ขนาดยอม 57.3 ปานกลาง 

 
ผูประกอบขนาดใหญในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
 จากการศึกษาพบวา ในการศึกษาศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการขนาดใหญใน

อุตสาหกรรมมีระดับศักยภาพสูง เนื่องจากมีการประกอบธุรกิจดานนี้มาเปนเวลานาน ผูประกอบการ

รายใหญจึงมีประสบการณและความชํานาญในการประกอบธุรกิจดานนี้  มีความพรอมทั้งดานการ

ผลิต การเงิน การตลาด และการจัดการในการแขงขัน  ซึ่งมีปจจัยที่เกี่ยวของในการศึกษาศักยภาพ 

ดังนี้ 

 1.เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพสูงเนื่องจากมีระบบควบคุม

กระบวนการผลิตมีคอมพิวเตอรมาชวยในการคํานวณสูตรประกอบทั้งเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีการ

พัฒนาใหมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น  มีอัตราการใชแรงงานในเครื่องจักรสูงทําใหตนทุนในการผลิตต่ํา 

และมีระบบการจัดเก็บวัตถุดิบที่ใชในการผลิตที่ทําใหมีอัตราการสูญเสียนอยลง ผูประกอบยังดําเนิน

ธุรกิจแบบแนวดิ่ง (vertical integration) โดยมีธุรกิจหลักคือ การผลิตอาหารสัตว การเพาะพันธุสัตว 

การจําหนายยาสัตว อาหารเสริมสําหรับสัตว เครื่องมือสําหรับการเลี้ยงสัตว และโรงงานฆาชําแหละ

รวมทั้งการแปรรูปผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว  ซึ่งรูปแบบธุรกิจครบวงจร จะชวยใหสามารถควบคุมตนทุน

การผลิตและมีการขยายการผลิตโดยการตั้งโรงงานในเขตภูมิภาคเพื่อใหใกลแหลงวัตถุดิบและ

ประหยัดตนทุนการขนสง ทําใหเกิดการสรางงานในทองถิ่น สวนการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต จะมีการ

จัดซื้อจากผูคาที่รวบรวมจากเกษตรกร มีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ เพื่อใหเหมาะสมกับสูตรเพื่อ

ผลิตอาหารที่มีคุณภาพดี เนื่องจากมีการสั่งซื้อในปริมาณมากทําใหมีอํานาจการตอรองในเรื่องราคา 

คุณภาพวัตถุดิบ ควบคุมการผลิต ควบคุมตนทุนตอหนวยของวัตถุดิบและผลิตภัณฑไดดีข้ึน และขยาย

การแปรรูปผลิตภัณฑที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มได  มีการขยายการผลิตเพื่อจําหนายในประเทศและ

การสงออก อาหารสัตวที่ผลิตจากโรงงานที่ไมสงออกสวนใหญจะไปที่ตัวแทนจําหนายและฟารมตนเอง  

 2.เงื่อนไขดานอุปสงค ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพสูง เนื่องจาก ในการดําเนินธุรกิจที่

ผานมาผลประกอบการในดานยอดขาย กําไร สวนแบงทางการตลาดและการขยายตลาดมีการเพิ่มข้ึน 
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 3.อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพปานกลาง 

เนื่องจากทางผูประกอบการขนาดใหญไมมีการสนับสนุนจากภาคธุรกิจ เพราะวาผูประกอบการ

สามารถพัฒนา ใชประสบการณที่สะสมและยังมีทีมงานศึกษาพัฒนาการผลิตอาหารสัตวเอง แตไดรับ

การสนับสนุนจากองคกรที่เกี่ยวของเกี่ยวกับอาหารสัตว เชน สมาคมผูผลิตอาหารสัตว รัฐบาล 

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

 4.กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขัน ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพสูง เนื่องจาก 

ผูประกอบการขนาดใหญมีสวนแบงทางการตลาดพรอมทั้งเปนผูนําดานราคา การสรางการแขงขัน

ทางดานราคา โดยสวนใหญจะเปนการใหสวนลด การใชกลยุทธในการจําหนายดวยจุดมุงหมายในการ

ใหไดมาซึ่งสินคาอาหารสัตวที่ผลิตมีคุณภาพสูงรวมทั้งการลดตนทุนในการผลิต  สินคาของ

ผูประกอบการขนาดใหญเปนที่นิยมของผูเลี้ยงสัตวประกอบกับบริษัทมีชื่อเสียง ซึ่งผูประกอบการราย

ใหญมักจะมีความไดเปรียบเรื่องคุณภาพของอาหารสัตวที่ผลิต   นอกจากความแตกตางเรื่องคุณภาพ

แลวการบริการพิเศษมีสวนทําใหการจําหนายอาหารสัตวไดมากขึ้น  มีการสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันหลายทาง อาทิเชน ความหลากหลายของผลิตภัณฑ  ใหลูกคาสามารถเลือกใชผลิตภณัฑไดตรง

กับความตองการ การพัฒนาผลิตภัณฑใหมถามีนําเสนอสินคากอน ยอมทําใหมีสวนแบงทาง

การตลาดมากขึ้น การสงเสริมการขายจะเนนการโฆษณา การจําหนายผานตัวแทนทั่วประเทศ  ชอง

ทางการจําหนายโดยกลุมลูกคาของผูประกอบการจะเปนเกษตรกรที่ทําฟารมและตัวแทนจําหนายใน

ประเทศ ผูประกอบการครองสวนแบงทางการตลาดถึงรอยละ 70  ทําใหการดําเนินการอยางใดอยาง

หนึ่งจะมีผลกระทบตออุตสาหกรรมโดยตลอด ทําใหโครงสรางตลาดผูขายนอยราย ผูประกอบการราย

ใหญมักมีธุรกิจแบบครบวงจรจึงสามารถใหบริการแกลูกคาไดดีกวาผูประกอบการขนาดอื่น การ

กําหนดราคา ผูประกอบการจะไมใชนโยบายการแขงขันดานราคา แตจะใชการสงเสริมการขายเปนอีก

ปจจัยหนึ่งที่ทําใหการจําหนายอาหารสัตวแตกตางกัน ซึ่งเปนการกีดกันใหผูผลิตรายใหมเขาสูตลาดได

ยากยิ่งขึ้น การจะเขามาทําการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารสัตวนี้ ตองมีเงินทุนในการประกอบกจิการ

ที่สูงจึงจะสามารถเขามาแขงขันได 

 5.รัฐบาล ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพคอนขางสูง เนื่องจากการที่เปนผูประกอบการ

ขนาดใหญ เปนผูนําตลาดจะมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการควบคุมคุณภาพระบบสากลที่เปนที่

ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งมาตรฐาน ISO GMP HACCP ซึ่งมาตรฐานดังกลาว จะทําใหโรงงานของ

ผูประกอบการไดรับความเชื่อถือจากลูกคาทั้งภายในประเทศและตางประเทศ การปฏิบัติตาม

ขอกําหนดและกฎเกณฑที่ทางรัฐบาลกําหนดยอมมีผลตอผูประกอบการคอนขางมาก เชน การจํากัด

การสงออก การควบคุมคุณภาพอาหารสัตว 
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ผูประกอบขนาดกลางในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
 ผูประกอบการขนาดกลางจากการศึกษาพบวา ในการศึกษาศักยภาพการแขงขันของ

ผูประกอบการขนาดกลางในอุตสาหกรรมมีระดับศักยภาพคอนขางสูง เนื่องจากดําเนินกิจการดาน

อาหารสัตวมาเปนเวลานาน สถานที่ต้ังโรงงานจะอยูในตางจังหวัด และสถานประกอบการตั้งอยูในเขต

พื้นที่เดียวกัน ซึ่งงายตอการจัดการ ซึ่งมีปจจัยที่เกี่ยวของในการศึกษาศักยภาพ ดังนี้ 

 1.เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพคอนขางสูงเนื่องจากการ

ควบคุมดูแลงานสวนใหญจะเปนธุรกิจในครอบครัว มีการแบงสายงานรับผิดชอบ การผลิตโดยสวน

ใหญจะผลิตเพียงพอตอความตองการของตลาด มีตลาดรองรับสินคาที่แนนอนและทําการผลิต

เพียงพอกับความตองการของตลาดขณะนั้น ผูประกอบการจะควบคุมการผลิตเอง มีผูเชี่ยวชาญมา

เปนผูดูแลดานสูตรอาหาร มีการใชเครื่องจักรที่ทันสมัยแตบางโรงงานยังมีการใชแรงงานมาเปนสวน

ชวยในการผลิต ฝายผลิตจะเปนแรงงานทองถิ่น ซึ่งจะมีการเขาออกของแรงงานบอยยากตอการ

ควบคุม ผูประกอบการจะผลิตอาหารสัตวเพื่อจําหนายและใชในฟารมควบคูกัน การจัดซื้อวัตถุดิบ

อาหารสัตวของผูประกอบการจะใชวัตถุดิบในทองถิ่นเปนหลัก และจะสั่งซื้อกับพอคาทองถิ่นที่เปนผู

รวบรวมวัตถุดิบ  

 2.เงื่อนไขดานอุปสงค ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพคอนขางสูง เนื่องจากในการดําเนิน

ธุรกิจที่ผานมาผลประกอบการในดานยอดขาย กําไร มีการเพิ่มข้ึน ในขณะที่สวนแบงทางการตลาด

และการขยายตลาดคงที่ 

 3.อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพปานกลาง 

เนื่องจากการเกี่ยวของและสนับสนุนของธุรกิจผูประกอบการจะมีการพัฒนาและดําเนินการเอง แตมี

การใชในการออกแบบผลิตภัณฑที่ติดตอกับหนวยธุรกิจ สวนการสนับสนุนกับองคกร การตลาด,ยอด

ส่ังซื้อ การจัดหาวัตถุดิบ การจัดหาอุปกรณและเครื่องจักร การฝกอบรมและการเงิน ผูประกอบการ

ไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 4.กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขัน ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพคอนขางสูง 

เนื่องจากการแขงขันดานราคาของผูประกอบการอาหารสัตวขนาดกลางจะตองทราบราคาของ

ผูประกอบการขนาดใหญและตลาดโดยรวมจะตั้งราคาใหใกลเคียงกับผูประกอบการขนาดใหญ คือ มี

การตั้งราคา,การใหสวนลดควบคูกันการใหระยะเวลาการชําระเงินจะผอนปรนใหสินเชื่อที่ยาว  เพราะ

ทําการคามานาน มีความคุนเคยพื้นที่  การรักษาฐานลูกคาเดิมและไมการขยายตลาด เนื่องจากมีการ

จํากัดดานการผลิต สําหรับการแขงขันที่มิใชราคาผูผลิตจะไมเนนการออกผลิตภัณฑที่หลากหลายจะ

ทําการผลิตที่จําหนายไดมากที่สุด มีรานคาที่จัดจําหนายอาหารสัตวที่แนนอนและเปนที่รูจักของลูกคา  
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 5.รัฐบาล ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพปานกลาง เนื่องจากผูประกอบการมีการผลิตที่

จํากัด การปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎเกณฑที่ทางรัฐบาลกําหนดผูประกอบการอยูในชวงเตรียมการ

ในมาตรฐานตางๆที่เปนไปตามหลักสากล เพราะสามารถชวยเพิ่มความมั่นใจใหกับลูกคา ในดาน

ความปลอดภัยของอาหารสัตวที่ทําการผลิตนโยบายตางๆของรัฐบาลมีสวนชวยใหผูประกอบการใน

ดานการแขงขันมากขึ้น 

 
ผูประกอบขนาดยอมในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
 ผูประกอบการขนาดยอมจากการศึกษาพบวา ในการศึกษาศักยภาพการแขงขันของ

ผูประกอบการขนาดยอมในอุตสาหกรรมมีระดับศักยภาพปานกลาง ผูประกอบการขนาดยอมดําเนิน

กิจการดานอาหารสัตวมาเปนเวลานาน โดยสวนใหญจะเปนผูที่ทําปศุสัตวมากอนและมีความรูในการ

ผลิตอาหารสัตวภายในฟารมของตน เมื่อเห็นวาใชภายในฟารมมีคุณภาพดี จึงทําการผลิตเพื่อ

จําหนายใหกับฟารมใกลเคียงกันจึงเกิดเปนการคา ซึ่งมีปจจัยที่เกี่ยวของในการศึกษาศักยภาพ ดังนี้ 

 1.เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพคอนขางสูง ลักษณะของ

อาหารสัตวที่ทําการผลิตมาจากประสบการณในการทําปศุสัตวในเขตพื้นที่และทําการผลิตอาหารสัตว

ที่ตนเองจําหนายมากที่สุด ลักษณะอาหารที่ผลิตจะมีเพียง 1 แบบ สถานที่ ต้ังโรงงานจะอยูใน

ตางจังหวัด และสถานประกอบการตั้งอยูในเขตพื้นที่เดียวกัน ซึ่งงายตอการจัดการ และการควบคุม 

การดูแลงานสวนใหญจะเปนธุรกิจในครอบครัว มีการแบงสายงานรับผิดชอบกระบวนการผลิตมีการใช

แรงงานควบคูกับเครื่องจักร มีผูเชี่ยวชาญมาเปนผูดูแล ดานสูตรอาหาร ฝายผลิตจะเปนแรงงาน

ทองถิ่น ซึ่งจะมีการเขาออกของแรงงานบอย ยากตอการควบคุม เนื่องจากการผลิตตองใชความ

ชํานาญและประสบการณมาก กระบวนการผลิตจะมีการใชเครื่องจักรควบคูกับแรงงาน ซึ่งตนทุนดาน

แรงงานของผูประกอบการขนาดยอมจะสูงกวาผูประกอบการอื่นๆ การจัดซื้อวัตถุดิบจะวัตถุดิบที่ใกล

กับโรงงาน เปนวัตถุดิบภายในทองถิ่น ซึ่งจะซื้อกับเกษตรโดยตรง มีความสัมพันธกับเกษตรกรผู

จําหนายวัตถุดิบดีเนื่องจากทําการคากันมานาน 

 2.เงื่อนไขดานอุปสงค ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพคอนขางสูง เนื่องจากในการดําเนิน

ธุรกิจที่ผานมาผลประกอบการในดานยอดขาย กําไร มีการเพิ่มข้ึน ในขณะที่สวนแบงทางการตลาด

คงที่และการขยายตลาดเพิ่มข้ึน 

 3.อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพปานกลาง 

เนื่องจากการเกี่ยวของและสนับสนุนของธุรกิจผูประกอบการจะมีการพัฒนาและดําเนินการเอง แตมี

การใชในการออกแบบผลิตภัณฑ สวนการสนับสนุนกับองคกร การตลาด ยอดสั่งซื้อ การจัดหาวัตถุดิบ 
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การจัดหาอุปกรณและเครื่องจักร การฝกอบรมและการเงิน ผูประกอบการไดรับการสนับสนุนเปนอยาง

ดี 

 4.กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขัน ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพคอนขางสูง 

เนื่องจากการแขงขันดานราคาผูประกอบการจะไมนิยมใช เนื่องการตั้งราคาจําหนายตองทราบราคา

ของผูประกอบขนาดใหญจะมีการใหสวนลดโดยตรงแกลูกคา สําหรับการแขงขันที่มิใชราคา ไมคอยมี

การใชการสงเสริมการขาย มีผลิตภัณฑเพียง1-2แบบเทานั้น สําหรับผูประกอบการขนาดยอมเปนที่

รูจักดีของลูกคา ทําการคามานาน มีความคุนเคยพื้นที่  จึงสามารถรักษาฐานลูกคาเดิมและ

ผูประกอบการขนาดยอมมีการผลิตสวนเกินทําใหตองการขยายตลาดเพิ่ม 

 5.รัฐบาล ในการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพปานกลาง เนื่องจากผูประกอบการมีการผลิตที่

จํากัด การปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎเกณฑที่ทางรัฐบาลกําหนด ผูประกอบการขนาดยอมยังอยู

ในชวงเตรียมการใช ทั้ง GMP HACCP ทางผูประกอบการทราบดีวานโยบายทั้งสองเปน

มาตรฐานสากลในการผลิตอาหารสัตวใหไดคุณภาพ เพราะสามารถชวยเพิ่มความมั่นใจใหกับลูกคา 

ในดานความปลอดภัยของอาหารสัตวที่ทําการผลิตและยังชวยใหการจัดการภายในโรงงานอาหารไดดี

ข้ึน 

 เหตุสุดวิสัย จากการศึกษาอุตสาหกรรมอาหารสัตว เปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ

อุตสาหกรรมอื่น ถาเกิดเหตุการณที่มิไดเตรียมการลวงหนายอมเกิดผลกระทบตออุตสาหกรรมไม

เฉพาะภายในอุตสาหกรรมอาจเกิดกับอุตสาหกรรมอื่นๆ  เชน การเกิดโรคระบาดภายในสัตวซึ่งเกิดขึ้น

อยางรวดเร็ว แมวาทางรัฐบาลจะมีการควบคุมดูแลและมีการเตรียมการการเกิดโรคระบาดภายในสัตว 

แตเมื่อเกิดขึ้นทําใหสัตวที่ไดรับโรคลมตาย อุตสาหกรรมปศุสัตวเกิดผลกระทบ ตองตอเนื่องมายัง

อุตสาหกรรมอาหารสัตวดวย ทั้งนี้ยังมีการเปลี่ยนแปลงดานราคาน้ํามันสูงขึ้น เปนสวนหนึ่งของตนทุน

ในการผลิตของผูประกอบการทุกขนาดในอุตสาหกรรม  ทําใหตนทุนในการดําเนินงานสูงขึ้น 

ผูประกอบการตองปรับเปล่ียนการดําเนินงานเพื่อใหตนทุนไมสูงขึ้นตาม เพราะอาจสงผลกระทบตอ

อุตสาหกรรมอื่นๆ เหตุการณดังกลาวอาจเกิดขึ้นได ยอมมีผลตออุตสาหกรรมโดยรวม 

 

 

 

 

 

 



สรุปการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดในการแขงขันของ
อุตสาหกรรมอาหารสัตว 
ตาราง 20 สรุปการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดในการแขงขันของอุตสาหกรรม

อาหารสัตว 

 

จุดแข็ง ผูประกอบการ

ขนาดใหญ 

ผูประกอบการ

ขนาดกลาง 

ผูประกอบการ 

ขนาดยอม 

เงินทุน 

1.เงินทุนในการดําเนินกิจการที่มั่นคง 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.เงินทุนหมุนเวียนในบริษัท  ได รับ

ความเชื่อถือจากสถาบันการเงินในการ

ใหสินเชื่อ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

แรงงาน 

1.มีความรักองคกร 
 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.มีแรงงานมาก / / / 
3.พนักงานทํางานกับบริษัทมานาน / / / 
4.เปนคนในเขตพื้นที่ / / / 
5.แรงงานมีความสามารถ ทักษะฝมือ / / / 

เทคโนโลยีการผลิต 

1.กําลังการผลิตสูง 

 
/ 

  

2.มีการใชวัตถุดิบในสัดสวนสูง /   

3.มีการใชเครื่องจักรที่ทันสมัย /   

4.การผลิตเกิดการประหยัดตอขนาด /   

วัตถุดิบ 

1.โรงงานใกลแหลงวัตถุดิบ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.มีการจัดซื้อวัตถุดิบคราวละมากๆ /   
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ตาราง20 (ตอ) 

 

จุดแข็ง ผูประกอบการ

ขนาดใหญ 

ผูประกอบการ

ขนาดกลาง 

ผูประกอบการ 

ขนาดยอม 

3.ความสมัพนัธุกับการผูจําหนาย

วัตถุดิบ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

ราคา1.เปนผูนําดานราคา /   

ผลิตภัณฑ 

1.ผลิตภัณฑหลากหลาย 

 
/ 

  

2.ผลิตภัณฑมคุีณภาพดี / / / 
3.มีการใหบริการพิเศษควบคูกับการ

จําหนาย 

 
/ 

  

4.ผลิตภัณฑตรงกับความตองการ / / / 

การดําเนินงาน 

1.ประกอบธุรกิจดานนี้มานาน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.วางโครงขายทางตลาดทั้งในประเทศ

และตางประเทศ 

 
/ 

  

3.โรงงานอยูตามภูมิภาค / / / 
4.มีการประกอบธุรกิจแบบครบวงจร / /  

5.มีตัวแทนจําหนายในเขตพืน้ที ่ / / / 
6.รักษาฐานลกูคาเดิม เพิ่มการขยาย

ตลาด 
/ / / 

แนวโนมการขยายธุรกิจ 

1.ขยายโรงงานเพิม่ 
/ /  

รวม 26 17 15 
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ตาราง20 (ตอ) 
 

จุดออน ผูประกอบการ

ขนาดใหญ 

ผูประกอบการขนาด

กลาง 

ผูประกอบการ 

ขนาดยอม 

1.ไมมีการจัดทํางบประมาณประจําป  / / 
แรงงาน 

1.ขาดบุคลากรที่มีความรูตรงกับงาน 

 

/ 

 

/ 

 

/ 
2.แรงงานเขาออกกิจการบอย  / / 

เทคโนโลยี1.ตนทุนการผลิตสูง  / / 
2.เครื่องจักรยังไมมีประสิทธิภาพ  / / 
3.พึ่งพาทางดานแรงงานสูง  / / 

วัตถุดิบ 

1.วัตถุดิบมีผลผลิตไมสม่ําเสมอตอง

ปรับเปลี่ยนสูตร 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

2.การปรับราคาตองแจงตอหนวยงานที่

เกี่ยวของ 
/ / / 

3.มีกฎเกณฑการชําระเงินตอลูกคา

ตายตัว 
/   

ผลิตภัณฑ 

1.ไมมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

  

/ 

 

/ 

การดําเนินงาน 

1.อาหารสัตวเปนสินคาที่ทดแทนกันได 
/ / / 

2.มีการแขงขันสูง / / / 
การตลาด1.มีการสงเสริมการขายนอย   / 

2.ไมมีการขยายตลาดเพิ่ม   / 

แนวโนมการขยายธุรกิจ1.ใชเงินทุนสูง  / / 

2.ตนทุนในดานตางๆเพิ่มข้ึน / / / 
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3.ธุรกิจยังไมครบวงจร   / 
รวม 7 13 16 
(ตอ) ตาราง20 

 

โอกาส ผูประกอบการ

ขนาดใหญ 

ผูประกอบการ

ขนาดกลาง 

ผูประกอบการ 

ขนาดยอม 

เศรษฐกิจ 

1.การบริโภคเพิ่ม การลงทุนเพิ่ม 

 

/ 
 

/ 

 

/ 
2.อุตสาหกรรมสามารถเชื่อมโยงได

มาก 
/ / / 

สภาพการแขงขัน 

1.อาหารสัตวที่ผลิตเปนสัตวเศรษฐกิจ 
/ / / 

วัฒนธรรม 

1.มีการปรับนวัตกรรมใหมให

สอดคลองกับพฤติกรรมการบริโภค 

/ / / 

2.มีการพึ่งพากันในการคา / / / 
3.เกษตรหนัมาใหความสําคญักับ

อาชีพ 
/ / / 

กฎหมาย 

1.การควบคุมที่เขมงวด 
/ / / 

รวม 8 8 8 
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ตาราง20 (ตอ) 

 

อุปสรรค ผูประกอบการ

ขนาดใหญ 

ผูประกอบการ

ขนาดกลาง 

ผูประกอบการ 

ขนาดยอม 

การเมือง 

1.ความไมมั่นคงทางการเมือง 
/ / / 

2.ความลาชาในการประสานงานธุรกิจ

กับรัฐบาล 
/ / / 

เศรษฐกิจ 

1.ราคาน้ํามันสูงขึ้น 
/ / / 

2.กําลังซื้อลดลง / / / 
3.การขยายฐานการผลิต / / / 
4.ขอจํากัดดานสินเชื่อ / / / 
5.อัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น / / / 

สภาพการแขงขัน 

1.มีการแอบอางเพื่อแยงสวนแบง

ตลาด 

/   

2.คูแขงมากขึน้  / / 
3.วัตถุดิบราคาไมแนนอน / / / 
4.อัตราแลกเปลี่ยนมกีารเปลีย่นแปลง /   

5.การกีดกนัทางการคา /   

วัฒนธรรม 

1.ผูเลี้ยงสัตวตองมีการพัฒนาฟารมไป

พรอมกับคุณภาพอาหารสตัว 

 

/ 
/ / 

รวม 12 10 10 
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 สรุปจากตารางในการการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดในการแขงขันของ

อุตสาหกรรมอาหารสัตว พบวา  

 จุดแข็ง ผูประกอบการขนาดใหญมีศักยภาพในการแขงขันในทุกดานทั้งดานเงินทุน แรงงาน 

เทคโนโลยีการผลิต วัตถุดิบราคา ผลิตภัณฑ การดําเนินงาน ซึ่งทําใหผูประกอบการขนาดใหญมีความ

เขมแข็งในการประกอบธุรกิจอาหารสัตว สวนผูประกอบการขนาดกลาง จุดแข็งที่มีอยูทําใหสามารถ

ดําเนินกิจการไดอยางตอเนื่องและพรอมที่จะแขงขันใหมากขึ้น สําหรับผูประกอบการขนาดยอม การ

แขงที่รุนแรงของผูประกอบขนาดอื่นก็ยังไมสามารถทําใหผูประกอบขนาดยอมออกจากอุตสาหกรรม

เนื่องจาก ศักยภาพที่ยังคงทําการแขงขันได  

 จุดออน ผูประกอบการขนาดใหญมีจุดออนในการดําเนินการนอยกวาผูประกอบการขนาด

กลางและผูประกอบการขนาดยอม แสดงวา ผูประกอบการขนาดใหญมีการดําเนินการแกไข

ขอบกพรองที่มีผลตอการดําเนินงาน  

 โอกาส ผูประกอบทุกขนาดมีโอกาสในการแขงขันภายในอุตสาหกรรมไดเทากัน แมวาจะเปน

ธุรกิจขนาดแตกตางกัน ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาสในการแขงขัน ซึ่งผูประกอบการสามารถนาํมาใชใน

การพัฒนาองคกรใหดียิ่งขึ้น 

 อุปสรรค ผูประกอบการขนาดใหญจะมีอุปสรรคที่มากกวาผูประกอบการขนาดกลางและขนาด

ยอม คือ การแอบอางจากบริษัทรายยอยที่เอาชื่อบริษัทไปใชในการคา ผลจากอัตราแลกเปลีย่นเงนิตรา

ระหวางประเทศ และการกีดกันทางการคาของแตละประเทศในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆซึ่งสงผล

ตออุตสาหกรรมอาหารสัตว สําหรับประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมพบอุปสรรคในดานการมี

คูแขงขันที่มากขึ้นทําใหยากตอการแขงขัน จึงควรมีการพัฒนาใหสามารถแขงขันไดอยางตอเนื่อง 

 
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษา ศักยภาพทางการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตวในประเทศไทยจะแบง

ขอเสนอออกเปน 2 สวน คือ ขอเสนอแนะจากการศึกษาและขอเสนอแนะสําหรับผูที่จะทําการศึกษา

คร้ังตอไป 

 
ขอเสนอแนะจากการศึกษา  
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 1.อุตสาหกรรมอาหารสัตวมีการเปลี่ยนแปลงของราคาจําหนายบอย ยอมสงผลตอธุรกิจ     

ปศุสัตวได รัฐบาลควรเขามาดูแลในการแกปญหา เพื่อเกิดความมเีสถยีรภาพทางดานราคาอาหารสัตว 

เนื่องจากผูประกอบการขนาดกลางและผูประกอบการขนาดยอมตองดูราคาจําหนายจาก

ผูประกอบการขนาดใหญ ซึ่งมีผลตออุตสาหกรรมโดยรวม  

 2.อุตสาหกรรมอาหารสัตวเปนอุตสาหกรรมที่มีอุตสาหกรรมอื่นๆเกี่ยวเนื่องหลากหลาย      

เมื่ออุตสาหกรรมอาหารสัตวมีการปรับเปลีย่นตามสภาวการณแวดลอม ยอมสงผลตออุตสาหกรรม

อ่ืนๆ ซ่ึงการเพิ่มศักยภาพในการแขงขนัของอุตสาหกรรมอาหารสัตวควรไดรับการสนับสนนุจากทกุฝาย

ที่เกีย่วของทั้งทางภาครัฐบาลและผูประกอบการทกุขนาด  

 3.อุตสาหกรรมนี้ผูประกอบการขนาดใหญเปนผูครองสวนแบงทางการตลาด เปนผูนําดาน

ราคา และทําธุรกิจแบบครบวงจร โอกาสที่ผูผลิตรายใหมจะเขามาแขงขันจึงทําไดยาก ทางดานราคา

วัตถุดิบมีการผันผวนและมีราคาแพง ซึ่งมีผลตอราคาอาหารสัตว สงผลตอการสงออกผลิตภัณฑ

เกี่ยวกับสัตว ควรจะมีการรวมตัวกันของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมในการจัดซื้อวัตถุดิบ 

เพื่อเพิ่มอํานาจการตอรองเหมือนกับผูประกอบการขนาดใหญ เพื่อลดตนทุนทางดานวัตถุดิบซึ่งเปน

ตนทุนที่สําคัญในการประกอบธุรกิจอาหารสัตว จะไดเพิ่มความสามารถทางการแขงขัน 

 4.การพัฒนาดานการผลิตของผูประกอบการขนาดกลาง ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตใหสูงขึ้นไดใกลเคียงกับผูประกอบการขนาดใหญที่มีโรงงานขนาดใหญได เพื่อชวยใหโรงงานขนาด

กลางสามารถแขงขันกับโรงงานขนาดใหญไดมากขึ้น  
 
ขอเสนอแนะสําหรับผูที่จะทําการศึกษาครั้งตอไป 
 จากการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมอาหารสัตวเปนอุตสาหกรรมที่มีโครงสรางการตลาดแบบ

ผูขายนอยราย ผูประกอบการขนาดใหญจะมีผลตออุตสาหกรรมโดยรวมมาก ถาผูประกอบการขนาด

ใหญมีการรวมตัวจะทําใหเกิดการผูกขาดในอุตสาหกรรม ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินงานของ

ผูประกอบการขนาดกลางและผูประกอบการขนาดยอม และจะกอใหเกิดความเสียหายในการใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  

 1.การผลิตอาหารสัตวตนทุนหลักในการผลิต คือ วัตถุดิบอาหารสัตว ซึ่งมีการผันผวนของราคา

ตลอดเวลา ผูประกอบการทุกขนาดจะประสบปญหานี้ ควรมีการศึกษาในดานราคาวัตถุดิบที่สงผลตอ 

ตนทุนการผลิตอาหารสัตว   

 2.การศึกษาศักยภาพการแขงขันภายในประเทศของผูประกอบการอาหารสัตวในประเทศไทย 

ซึ่งอุตสาหกรรมอาหารสัตวของไทยมีตนทุนในการผลิตต่ําและการใชวัตถุดิบภายในประเทศเปนหลัก 

แสดงถึงความสามารถในการแขงขันในตลาดตางประเทศได ควรมีการศึกษาถึงศักยภาพการแขงขันใน

ตลาดตางประเทศ 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง  ศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตวในประเทศไทย 

คําชี้แจง : กรุณาทําเครื่องหมาย / ลง [  ] หนาขอที่ทานเลือก 

  

สวนที่ 1 รายละเอียดและสภาพทั่วไปของบริษัท 
1.1 ขอมูลทั่วไปของบริษัท 

1. ชื่อโรงงาน / บริษัท_______________________________________________________________________ 

ที่ตั้งบริษัท_________________________________________________________________________ 

ที่ตั้งโรงงาน________________________________________________________________________ 

เครื่องหมายทางการคาของบริษัท___________แบบ อะไรบาง_______________________________________ 

________________________________________________________________________ 

2. ประสบการณในการทํางานดานอาหารสัตว _________ป เริ่มกิจการเมื่อ พ.ศ._______________________ 

3.ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ 

 [     ] 1-4ป   [     ] 5-12 ป   [     ] มากกวา 12ป 

4.ทางบริษัทผลิตอาหารชนิดใดเปนหลัก 

[     ] อาหารไก     [     ] อาหารสุกร   [     ] อาหารโค    [     ] อาหารเปด   

5.อาหารสัตวที่ทําการผลิต 

อาหารไก     [     ] สงออก   [     ] ไมสงออก 

อาหารสุกร   [     ]   สงออก   [     ] ไมสงออก 

อาหารโค    [     ] สงออก   [     ] ไมสงออก 

อาหารเปด    [     ] สงออก   [     ] ไมสงออก 

6. บริษัทของทานเปนธุรกิจแบบ  

[     ] ครบวงจร ผลิตอาหารสัตว มีฟารมเปนของตนเองหรือฟารมสัญญา โรงงานฆาสัตว  

[     ] ไมครบวงจร ผลิตอาหารสัตวเพื่อจําหนายเทานั้น 
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สวนที่ 2.สภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
 

1.2 เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 

1.2.1 กําลังการผลิตโดยรวมของบริษัทในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545   

[     ] เพิ่มขึ้น  [     ]คงที่  [     ] ลดลง   

1.2.2 กําลังการผลิตที่ดําเนินการในปจจุบันมีความเหมาะสมกับความตองการของตลาดอยางไร 

 [     ] เหมาะสม กําลังการผลิตพอดีความตองการ 

 [     ] ไมเหมาะสม  [     ] กําลังการผลิตนอย ความตองการมาก 

                       [     ] กําลังการผลิตมาก ความตองการนอย 

1.2.3 จํานวนแรงงานรวมในบริษัท ณ ป2546 

พนักงานประจําสํานักงาน_______________________คน 

พนกังานโรงงาน_______________________________คน 

ผูเชี่ยวชาญ__________________________________คน 

1.2.4การพัฒนาความสามารถของแรงงานและพนักงานในบริษัทเพื่อใหทราบรายละเอียดในสายงานของตน 

 [     ]ไมเคย   [     ]กําลังเตรียมการ  [     ]มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

1.2.5ชนิดของอาหารสัตวที่ทําการผลิต 

อาหารไก    [     ] อาหารเม็ด   [     ] อาหารเม็ดขบ   [     ] อาหารผง 

อาหารสุกร   [     ] อาหารเม็ด   [     ] อาหารเม็ดขบ   [     ] อาหารผง 

อาหารโค  [     ] อาหารเม็ด   [     ] อาหารเม็ดขบ   [     ] อาหารผง 

อาหารเปด  [     ] อาหารเม็ด   [     ] อาหารเม็ดขบ   [     ] อาหารผง 

1.2.6อาหารสัตวที่ทําการผลิตเรียงตามลําดับความสําคัญของการผลิตของบริษัท (1 2 3) 

(         ) อาหารไก  (         ) อาหารสุกร (         ) อาหารโค (         ) อาหารเปด 

1.2.7การลงทุนในเครื่องจักรที่ใชในการผลิต ตั้งแตป 2544 

 [     ]ไมเคย   [     ]กําลังเตรียมการ  [     ]มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

1.2.8 การลงทุนในการดูแลส่ิงแวดลอมรอบโรงงานหรือสถานประกอบการ 

  [     ]ไมเคย  [     ]กําลังเตรียมการ  [     ]มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

1.2.9วัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารสัตว ปริมาณการใชวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว ณ ป 2546 เทียบกับป 2545 

 ขาวโพด [     ] มีการใชเพิ่มขึ้น [     ] คงที่  [     ] ลดลง [     ] ไมมีการใชเลย 

 ปลายขาว[     ] มีการใชเพิ่มขึ้น [     ] คงที่  [     ] ลดลง [     ] ไมมีการใชเลย 

 รํา [     ] มีการใชเพิ่มขึ้น [     ] คงที่  [     ] ลดลง [     ] ไมมีการใชเลย 

 กากถั่วเหลือง[     ] มีการใชเพิ่มขึ้น [     ] คงที่  [     ] ลดลง [     ] ไมมีการใชเลย 

 ปลาปน [     ] มีการใชเพิ่มขึ้น [     ] คงที่  [     ] ลดลง [     ] ไมมีการใชเลย 
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1.2.10แหลงเงินทุนในการประกอบกิจการหรือดําเนินงานในปจจุบัน 

แหลงเงินทุน รอยละ 

กูยืมจากสถาบันการเงิน  

เงินทุนบริษัท  

อื่นๆ ระบุ.........................................................................  

รวม 100 

 

1.3 เงื่อนไขดานอุปสงค 

1.3.1 ยอดขายในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545   

[     ] เพิ่มขึ้น  [     ]คงที่  [     ] ลดลง   

1.3.2 กําไรในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545 

[     ]เพิ่มขึ้น  [     ]คงที่   [     ]ลดลง   

1.3.3 ยอดขายในผลิตภัณฑหลักในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545 

[     ]เพิ่มขึ้น  [     ]คงที่   [     ]ลดลง   

1.3.4 สวนแบงทางการตลาดในประเทศของบริษัทในป2546 เมื่อเทียบกับ 2545 

[     ]เพิ่มขึ้น  [     ]คงที่   [     ]ลดลง 

1.3.5 การดําเนินงานในการขยายการสงออกอาหารสัตวในตางประเทศตั้งแตป 2544 

 [     ] ไมเคย    [     ] กาํลังเตรียมการ [     ] ดําเนินการอยู 

1.3.6 จํานวนผูซื้อ ผูคา และตัวแทนจําหนาย ในป 2546 เทียบกับ ป2545 

[      ]เพิ่มขึ้น   [      ]คงที่  [      ]ลดลง     

 

1.4.อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกัน 

1.4.1 การสนับสนุนที่ทานไดรับจากผูซื้อ ผูคา และตัวแทนจําหนาย 

 ไดรับการสนับสนุน ไมไดรับการสนับสนุน 

4.1.1 การออกแบบผลิตภัณฑ   

4.1.2 การพัฒนาเทคนิคการผลิต   

4.1.3 การพัฒนากระบวนการผลิต   

4.1.4 การประกันคุณภาพผลิตภัณฑ   

4.1.5 การชําระเงินลวงหนา   

4.1.6 การใหเงินลงทุน   

4.1.7 การชวยเหลือดานอื่นๆ   
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1.4.2 บริษัทของทานไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากองคกร ชมรม สมาคม หรือสถาบันอื่นๆ ในดานใดบาง  

 ไดรับการสนับสนุน ไมไดรับการสนับสนุน 

4 .2 .1การตลาดและการใหขอ มูลทาง

การตลาด 

  

4.2.2การรับและการกระจายยอดสั่งซื้อ   

4.2.3การหาวัตถุดิบ   

4.2.4การหาอุปกรณและเครื่องจักร   

4.2.5การฝกอบรม   

4.2.6การเงิน   

4.2.7อื่นๆ

___________________________________

______________________ 

  

 

1.5 กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันของธุรกิจ 

หัวขอตอไปนี้ บริษัทของทานมีการดําเนินการเชนไร 

1.5.1ลูกคาเปาหมายของบริษัทในปจจุบัน (สามารถตอบไดมากกวา 1 ขอ)                  

 [      ] ตัวแทนจําหนาย [      ] ลูกคาโดยตรง  [      ] เกษตรกร   [      ] ฟารมเล้ียงสัตว  

[      ] อื่นๆ________________ 

1.5.2 การแขงขนัทางราคาใชการใหสวนลดทางการคาแกลูกคา 

[      ] ไมไดใช 

 [      ] ใช 

1.5.3การแขงขันที่มิใชราคา ชองทางการจําหนาย  

[      ] ไมไดใช 

[      ] ใช (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) [      ] ตัวแทนของบริษัทเอง 

     [      ] ตัวแทนทั่วไปเชนรานคาที่ขายอุปกรณทางการเกษตร 

     [      ]ขายตรง เชน บริษัทมีการนําสินคาไปสูฟารมโดยตรง 

     [      ]อื่นๆ โปรดระบุ______________________________________ 

1.5.4การสงเสริมการจําหนายทางบริษัทมีการดําเนินการเชนไรเพื่อใหสามารถเพิ่มยอดขาย 

[      ]ไมไดใช 

[      ]ใช โปรดระบุ การสงเสริมการตลาดที่ใช(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

   [      ]การโฆษณาประชาสัมพันธทางวิทยุ โทรทัศน หรือส่ิงพิมพ 

   [      ]การขายตรง 

   [      ]การใหรางวัลผูขาย 

   [      ]การมีของแถมและของที่ระลึก 



 135

   [      ]การทดลองใชฟรี 

   [      ]การลดราคา 

   [      ]ระยะเวลาการใหสินเชื่อ 

   [      ]การรับประกันสินคา 

   [      ]การใหรางวัลพนักงานขาย     

   [     ]อื่นๆ โปรดระบุ___________________________ 

 

1.5.5กลยุทธของบริษัท............................................................................................................ 

1.6นโยบายของรัฐบาล 

1.6.1โรงงานของทางบริษัทมีระบบ ISO หรือไม 

[      ]ไมมี  [      ]มี   [      ]กําลังดําเนินการ 

1.6.2โรงงานของทางบริษัทมีระบบ GMP หรือไม 

[      ]ไมมี  [      ]มี   [      ]กําลังดําเนินการ 

1.6.3โรงงานของทางบริษัทมีระบบ HACCP หรือไม 

[      ]ไมมี  [      ]มี   [      ]กําลังดําเนินการ 

1.6.4ทานคิดวา ระบบ GMP และ HACCP สงผลอยางไรตอโรงงานของบริษัทผลิตอาหารสัตว 

[      ]ไมมีผล 

  [      ]ชวยในดานการสงออก 

[      ]ชวยเพิ่มความมั่นใจใหกับลูกคา ในดานความปลอดภัยของอาหารสัตว 

[      ]ชวยในการจัดการภายในโรงงานผลิตอาหารสัตวไดดีขึ้น 

1.6.5ทานคิดวาสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดระบบ GMP ไดหรือไม 

[      ]ทําได 

[      ]ทําไมได เพราะ  [      ]ไมมีความจําเปน     [      ]ขาดความรูความเขาใจในการการทํา 

[      ]มีรายระเอียดมากเกินไป   [      ]ขาดผูแนะนํา 

[      ]ไมมีเงินทุน 

[      ]อื่นๆ__________________________________________ 

1.6.6ทานคิดวาสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดระบบ HACCP ไดหรือไม 

[      ]ทําได 

[      ]ทําไมได เพราะ  [      ]ยังไมมีระบบ GMP ไมมีความจําเปน 

[      ] มีรายละเอียดมากไป   [      ] ไมมีเงินทุน 

[      ] ขาดความรูความเขาใจในการทํา [      ] ขาดผูแนะนํา  

[      ]อื่นๆ_____________________________________________ 

GMP (Good Manufacturing Practices) หลักเกณฑทั่วไปวาดวยการผลิตอาหารสัตวที่ดี 

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points ) ระบบวิเคราะหอันตรายและควบคุมวิกฤติ 
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1.6.7นโยบายของรัฐบาลตอไปนี้มีสวนชวยในการประกอบธุรกิจอาหารสัตว 

 

การไดรับความชวยเหลือ นโยบายที่เกี่ยวของ 

มาก ปานกลาง นอย 

การควบคุมคุณภาพอาหารสัตว    

การควบคุมการผลิต การนําเขา และ

การจําหนายอาหารสัตว 

   

การควบคุมราคาจําหนาย    

การควบคุมการสงอาหารสัตวออก

นอกประเทศ 

   

การสงเสริมการลงทุน    

การควบคุมการนําเขาวัตถุดิบอาหาร

สัตว 

   

 

 

4. ขอเสนอแนะ 

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________ 
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การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดในการแขงขันของธุรกิจอาหารสัตวที่ดําเนินการอยู 

จุดแข็ง และจุดออนที่เกิดจากปจจัยภายในของบริษัทของทาน 

รายการ จุดแข็ง จุดออน 

เงินทุน ........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

....................................................... 

...................................................... 

....................................................... 

แรงงาน ........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

....................................................... 

....................................................... 

....................................................... 

เทคโนโลยีในการ

ผลิต 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 

วัตถุดิบ ............................................................ 

............................................................ 

........................................................... 

.......................................................... 

......................................................... 

.......................................................... 

ราคา ............................................................ 

........................................................... 

........................................................... 

...................................................................

...................................................................

........................................ 

ผลิตภัณฑ ............................................................ 

............................................................ 

............................................................ 

...................................................................

...................................................................

........................................ 

การดําเนิน 

งานทาง

การตลาด 

.....................................................................

.....................................................................

.......................................... 

...................................................................

...................................................................

........................................ 

แนวโนมการ

ขยายธุรกิจใน

อนาคต 

.....................................................................

.....................................................................

.......................................... 

...................................................................

...................................................................

........................................ 

อื่นๆ โปรด

ระบุ……………

………… 

.....................................................................

.....................................................................

......................................... 

...................................................................

...................................................................

....................................... 
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โอกาสและอุปสรรคที่เกิดจากปจจัยภายนอกองคกรของทาน ที่ไมสามารถควบคุมได 

รายการ โอกาส อุปสรรค/ขอจํากัด 

การเมือง …..................................................................

..................................................................... 

………………………………………………… 

…………………………………………………. 

...................................................................

...................................................................

...................................................................

.................................................................. 

เศรษฐกิจ …………………………………………………

………………………………………………… 

………………………………………………… 

………………………………………………… 

...................................................................

...................................................................

...................................................................

................................................................... 

สภาพการแขงขัน ………………………………………………….. 

…………………………………………………. 

…………………………………………………. 

………………………………………………… 

...................................................................

...................................................................

...................................................................

................................................................... 

วัฒนธรรมและวิธี

ความเปนอยู 

…………………………………………………. 

…………………………………………………. 

…………………………………………………

………………………………………………… 

...................................................................

...................................................................

...................................................................

................................................................... 

กฎหมาย …................................................................. 

...................................................................... 

.................................................................... 

..................................................................... 

...................................................................

...................................................................

...................................................................

................................................................... 

อื่นๆ โปรด

ระบุ...................

.........................

.........................

........................ 

......................................................................

...................................................................... 

.................................................................... 

.................................................................... 

.................................................................... 

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

................................................................... 
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ภาคผนวก ข 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 140

ผูประกอบการขนาดใหญ 

ตารางการใหคะแนน 1.2 เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

 

รายการ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

รวม 

คะแนน

รวม/

จํานวน

ตัวอยาง 

สวนที่2 

1.2.1กําลังการผลิตโดยรวมของบริษัทในป 2546 เทียบ กับ ป

2545 

 

3 

 

9 

 

3 

1.2.2กําลังการผลิตที่ดําเนินการในปจจุบันมีความเหมาะสม

กับความตองการของตลาดอยางไร 
3 7 2.33 

1.2.3จํานวนแรงงาน 

รวมในบริษัท ณ ป2546 
1 2 0.67 

1.2.4การพัฒนาความสามารถของแรงงานและพนักงานใน

บริษัทเพื่อใหทราบรายละเอียดในสายงานของตน 

2 6 2 

1.2.5 ชนิดของอาหารสัตวที่ทําการผลิต 2 6 2 

1.2.7การลงทุนในเครื่องจักรที่ใชในการผลิต ตั้งแตป 2544 3 8 2.67 

1.2.8การลงทุนในการดูแลสิ่งแวดลอม 3 8 2.67 

1.2.9 วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 15 45 15 

รวม 32 91 30.3 
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ตารางการใหคะแนน 1.3 เงื่อนไขดานอุปสงค 

 

รายการ คะแนนเต็ม คะแนนรวม คะแนน

รวม/จาํนวน

ตัวอยาง 
1.3.1ยอดขายในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545   3 9 3 
1.3.2กําไรในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545 
 

3 9 3 

1.3.3ยอดขายในผลิตภัณฑหลักในป 2546 เมื่อเทียบกับป 
2545 

3 9 3 

1.3.4 สวนแบงทางการตลาดในประเทศ ในป 2546 เทียบกับ

ป 2545 

3 9 3 

1.3.5 การดําเนินงานในการขยายการสงออกอาหารสัตวใน

ตางประเทศตั้งแตป 2544  

3 9 3 

1.3.6 จํานวนผูซื้อ ผูคา และตัวแทนจําหนาย ในป 2546 เทียบ

กับ ป 2545 

3 9 3 

รวม 18 54 18 
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ตารางการใหคะแนน 1.4 อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและสนับสนุน 

 

รายการ คะแนน

เต็ม 

คะแนน

รวม 

คะแนน

รวม/

จํานวน

ตัวอยาง 

1.4.1ความชวยเหลือที่ทานไดรับจากผูซื้อ ผูคา และตัวแทน
จําหนาย 
4.1.1การออกแบบผลิตภัณฑ 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

1 
4.1.2การพัฒนาเทคนิคการผลิต 2 5 1.67 
4.1.3การพัฒนากระบวนการผลิต 2 4 1.3 
4.1.4การประกันคุณภาพผลิตภัณฑ 2 4 1.3 
4.1.5การชําระเงินลวงหนา 2 3 1 
4.1.6การใหเงินลงทุน 

 
2 3 1 

4.1.7การชวยเหลือดานอื่นๆ 2 3 1 

1.4.2 บริษัทของทานไดรับความชวยเหลือ หรือสนับสนุน จาก 

สมาคม องคกร ชมรม หรือสถาบันอื่นๆ 

4.2.1 การตลาดและการใหขอมูลทางการตลาด 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

1 

4.2.2 การรับและการกระจายยอดสั่งซื้อ 2 3 1 
4.2.3การหาวัตถุดิบ 2 6 2 

4.2.4การหาอุปกรณและเครื่องจักร 2 3 1 

4.2.5การฝกอบรม 2 3 1 
4.2.6การเงิน 2 3 1 

อื่นๆ 2 - - 

รวม 28 46 15.3 
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ตารางการใหคะแนน 1.5 กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขัน 

 

รายการ คะแนนเต็ม คะแนน

รวม 

คะแนน

รวม/

จํานวน

ตัวอยาง 

1.5.1การใหสวนลดทางการคาของบริษัทแกลูกคา 2 5 1.67 
1.5.2ชองทางการจําหนาย 2 5 1.6 

1.5.3การสงเสริมการจําหนาย 2 6 2 

รวม 6 16 5.3 
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ตารางการใหคะแนน 1.6 นโยบายของรัฐบาล 

 

รายการ คะแนน

เต็ม 

คะแนน

รวม 

คะแนน

รวม/

จํานวน

ตัวอยาง 

1.6.1โรงงานของทางบริษัทมีระบบ ISO 2 6 2 
1.6.2โรงงานของทางบริษัทมีระบบ GMP 2 6 2 

1.6.3โรงงานของบริษัทมีระบบ HACCP 2 5 1.67 
1.6.4ทานคิดวาระบบ GMP และHACCP สงผลอยางไรตอ

โรงงานของบริษัทผลิตอาหารสัตว 

4 12 4 

1.6.5ทานคิดวาสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดระบบ GMP ได

หรือไม 

1 3 1 

1.6.6ทานคิดวาสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดระบบ HACCP 

ไดหรือไม 

1 3 1 

1.6.7นโยบายของรัฐบาลมีสวนชวยในการประกอบธุรกิจ

อาหารสัตว 

การควบคุมคุณภาพอาหารสัตว 

 

 

3 

 

 

6 

 

 

2 

การควบคุมการผลิต การนําเขา และการจําหนายอาหารสัตว 3 6 2 
การควบคุมราคาจําหนาย 3 6 2 

การควบคุมการสงออกอาหารสัตวออกนอกประเทศ 3 3 1 

การสงเสริมการลงทุน 3 5 1.67 
การควบคุมการนําเขาวัตถุดิบอาหารสัตว 3 6 3 

รวม 30 67 23.3 
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ผูประกอบการขนาดกลาง 

ตารางการใหคะแนน 1.2 เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

 

รายการ คะแนนเต็ม คะแนนรวม คะแนน

รวม/จาํนวน

ตัวอยาง 

สวนที่2 

1.2.1กําลังการผลิตโดยรวมของบริษัทในป 2546 เทียบ กับ ป

2545 

 

3 

 

5 

 

2.5 

1.2.2กําลังการผลิตที่ดําเนินการในปจจุบันมีความเหมาะสม

กับความตองการของตลาดอยางไร 

3 6 3 

1.2.3จํานวนแรงงาน 

รวมในบริษัท ณ ป2546 

1 1 0.5 

1.2.4การพัฒนาความสามารถของแรงงานและพนักงานใน

บริษัทเพื่อใหทราบรายละเอียดในสายงานของตน 

2 3 1.5 

1.2.5 ชนิดของอาหารสัตวที่ทําการผลิต 2 2 1 

1.2.7การลงทุนในเครื่องจักรที่ใชในการผลิต ตั้งแตป 2544 3 4 2 

1.2.8การลงทุนในการดูแลสิ่งแวดลอม 3 4 2 
1.2.9 วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 15 22 11 

รวม 32 47 23.5 
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ตารางการใหคะแนน 1.3 เงื่อนไขดานอุปสงค 

 

รายการ คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

รวม 

คะแนน

รวม/จาํนวน

ตัวอยาง 
1.3.1ยอดขายในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545   3 5 2.5 
1.3.2กําไรในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545 
 

3 5 2.5 

1.3.3ยอดขายในผลิตภัณฑหลักในป 2546 เมื่อเทียบกับป 
2545 

3 5 2.5 

1.3.4 สวนแบงทางการตลาดในประเทศ ในป 2546 เทียบกับ

ป 2545 

3 4 2 

1.3.5 การดําเนินงานในการขยายการสงออกอาหารสัตวใน

ตางประเทศตั้งแตป 2544  

3 2 1 

1.3.6 จํานวนผูซื้อ ผูคา และตัวแทนจําหนาย ในป 2546 เทียบ

กับ ป 2545 

3 4 2 

รวม 18 25 12.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 147

ตารางการใหคะแนน 1.4 อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและสนับสนุน 

 

รายการ คะแนนเต็ม คะแนนรวม คะแนน

รวม/จาํนวน

ตัวอยาง 

1.4.1ความชวยเหลือที่ทานไดรับจากผูซื้อ ผูคา และตัวแทน
จําหนาย 
4.1.1การออกแบบผลิตภัณฑ 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

1.5 
4.1.2การพัฒนาเทคนิคการผลิต 2 2 1 
4.1.3การพัฒนากระบวนการผลิต 2 2 1 
4.1.4การประกันคุณภาพผลิตภัณฑ 2 2 1 
4.1.5การชําระเงินลวงหนา 2 2 1 
4.1.6การใหเงินลงทุน 

 
2 2 1 

4.1.7การชวยเหลือดานอื่นๆ 2 2 1 

1.4.2 บริษัทของทานไดรับความชวยเหลือ หรือสนับสนุน จาก 

สมาคม องคกร ชมรม หรือสถาบันอื่นๆ 

4.2.1 การตลาดและการใหขอมูลทางการตลาด 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

1.5 

4.2.2 การรับและการกระจายยอดสั่งซื้อ 2 2 1 

4.2.3การหาวัตถุดิบ 2 3 1.5 
4.2.4การหาอุปกรณและเครื่องจักร 2 2 1 

4.2.5การฝกอบรม 2 3 1.5 

4.2.6การเงิน 2 2 1 
อื่นๆ 2 - - 

รวม 28 30 15 
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ตารางการใหคะแนน 1.5 กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขัน 

 

รายการ คะแนน

เต็ม 

คะแนน

รวม 

คะแนน

รวม/

จํานวน

ตัวอยาง 

1.5.1การใหสวนลดทางการคาของบริษัทแกลูกคา  

2 

 

3 

 

1.5 
1.5.2ชองทางการจําหนาย 2 3 1.5 
1.5.3การสงเสริมการจําหนาย 2 3 1.5 

รวม 6 9 4.5 
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ตารางการใหคะแนน 1.6 นโยบายของรัฐบาล 

 

รายการ คะแนน

เต็ม 

คะแนน

รวม 

คะแนน

รวม/

จํานวน

ตัวอยาง 

1.6.1โรงงานของทางบริษัทมีระบบ ISO 2 0 0 
1.6.2โรงงานของทางบริษัทมีระบบ GMP 2 2 1 

1.6.3โรงงานของบริษัทมีระบบ HACCP 2 1 0.5 
1.6.4ทานคิดวาระบบ GMP และHACCP สงผลอยางไรตอ

โรงงานของบริษัทผลิตอาหารสัตว 

4 2 1 

1.6.5ทานคิดวาสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดระบบ GMP ได

หรือไม 

1 2 1 

1.6.6ทานคิดวาสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดระบบ HACCP 

ไดหรือไม 

1 2 1 

1.6.7นโยบายของรัฐบาลมีสวนชวยในการประกอบธุรกิจ

อาหารสัตว 

การควบคุมคุณภาพอาหารสัตว 

 

 

3 

 

 

5 

 

 

2.5 

การควบคุมการผลิต การนําเขา และการจําหนายอาหารสัตว 3 5 2.5 
การควบคุมราคาจําหนาย 3 4 2 

การควบคุมการสงออกอาหารสัตวออกนอกประเทศ 3 2 1 

การสงเสริมการลงทุน 3 4 2 
การควบคุมการนําเขาวัตถุดิบอาหารสัตว 3 3 1.5 

รวม 30 32 16 
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ผูประกอบการขนาดยอม 

ตารางการใหคะแนน 1.2 เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

 

รายการ คะแนน

เต็ม 

คะแนนรวม คะแนน

รวม/จาํนวน

ตัวอยาง 

สวนที่2 

1.2.1กําลังการผลิตโดยรวมของบริษัทในป 2546 เทียบ กับ ป

2545 

 

3 

 

6 

 

2 

1.2.2กําลังการผลิตที่ดําเนินการในปจจุบันมีความเหมาะสม

กับความตองการของตลาดอยางไร 

3 6 2 

1.2.3จํานวนแรงงาน 

รวมในบริษัท ณ ป2546 

1 2 0.67 

1.2.4การพัฒนาความสามารถของแรงงานและพนักงานใน

บริษัทเพื่อใหทราบรายละเอียดในสายงานของตน 

2 6 2 

1.2.5 ชนิดของอาหารสัตวที่ทําการผลิต 2 5 1.67 

1.2.7การลงทุนในเครื่องจักรที่ใชในการผลิต ตั้งแตป 2544 3 7 2.3 

1.2.8การลงทุนในการดูแลสิ่งแวดลอม 3 8 2.67 
1.2.9 วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 15 27 9 

รวม 32 67 22.3 
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ตารางการใหคะแนน 1.3 เงื่อนไขดานอุปสงค 

 

รายการ คะแนน

เต็ม 

คะแนนรวม คะแนน

รวม/จาํนวน

ตัวอยาง 
1.3.1ยอดขายในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545   3 6 2 
1.3.2กําไรในป 2546 เมื่อเทียบกับป 2545 
 

3 6 2 

1.3.3ยอดขายในผลิตภัณฑหลักในป 2546 เมื่อเทียบกับป 
2545 

3 6 2 

1.3.4 สวนแบงทางการตลาดในประเทศ ในป 2546 เทียบกับ

ป 2545 

3 6 2 

1.3.5 การดําเนินงานในการขยายการสงออกอาหารสัตวใน

ตางประเทศตั้งแตป 2544  

3 4 1.3 

1.3.6 จํานวนผูซื้อ ผูคา และตัวแทนจําหนาย ในป 2546 เทียบ

กับ ป 2545 

3 6 2 

รวม 18 34 11.3 
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ตารางการใหคะแนน 1.4 อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและสนับสนุน 

 

รายการ คะแนน

เต็ม 

คะแนนรวม คะแนน

รวม/จาํนวน

ตัวอยาง 

1.4.1ความชวยเหลือที่ทานไดรับจากผูซื้อ ผูคา และตัวแทน
จําหนาย 
4.1.1การออกแบบผลิตภัณฑ 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

1.3 
4.1.2การพัฒนาเทคนิคการผลิต 2 4 1.3 
4.1.3การพัฒนากระบวนการผลิต 2 5 1.67 
4.1.4การประกันคุณภาพผลิตภัณฑ 2 4 1.3 
4.1.5การชําระเงินลวงหนา 2 3 1 
4.1.6การใหเงินลงทุน 

 
2 3 1 

4.1.7การชวยเหลือดานอื่นๆ 2 - - 

1.4.2 บริษัทของทานไดรับความชวยเหลือ หรือสนับสนุน จาก 

สมาคม องคกร ชมรม หรือสถาบันอื่นๆ 

4.2.1 การตลาดและการใหขอมูลทางการตลาด 

 

 

 

2 

 

 

 

5 

 

 

 

1.67 

4.2.2 การรับและการกระจายยอดสั่งซื้อ 2 3 1 
4.2.3การหาวัตถุดิบ 2 5 1.67 

4.2.4การหาอุปกรณและเครื่องจักร 2 3 1 

4.2.5การฝกอบรม 2 3 1 
4.2.6การเงิน 2 4 1.3 

อื่นๆ 2 - - 

รวม 28 46 15.2 
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ตารางการใหคะแนน 1.5 กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขัน 

 

รายการ คะแนนเต็ม คะแนน

รวม 

คะแนน

รวม/

จํานวน

ตัวอยาง 

1.5.1การใหสวนลดทางการคาของบริษัทแกลูกคา  

2 

 

5 

 

1.67 
1.5.2ชองทางการจําหนาย 2 4 1.3 
1.5.3การสงเสริมการจําหนาย 2 4 1.3 

รวม 6 13 4.3 
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ตารางการใหคะแนน 1.6 นโยบายของรัฐบาล 

 

รายการ คะแนน

เต็ม 

คะแนน

รวม 

คะแนน

รวม/

จํานวน

ตัวอยาง 

1.6.1โรงงานของทางบริษัทมีระบบ ISO 2 1 0.3 
1.6.2โรงงานของทางบริษัทมีระบบ GMP 2 2 0.67 

1.6.3โรงงานของบริษัทมีระบบ HACCP 2 0 0 
1.6.4ทานคิดวาระบบ GMP และHACCP สงผลอยางไรตอ

โรงงานของบริษัทผลิตอาหารสัตว 

4 3 1 

1.6.5ทานคิดวาสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดระบบ GMP ได

หรือไม 

1 2 0.67 

1.6.6ทานคิดวาสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดระบบ HACCP 

ไดหรือไม 

1 2 0.67 

1.6.7นโยบายของรัฐบาลมีสวนชวยในการประกอบธุรกิจ

อาหารสัตว 

การควบคุมคุณภาพอาหารสัตว 

 

 

3 

 

 

6 

 

 

2 

การควบคุมการผลิต การนําเขา และการจําหนายอาหารสัตว 3 5 1.67 
การควบคุมราคาจําหนาย 3 5 1.67 

การควบคุมการสงออกอาหารสัตวออกนอกประเทศ 3 3 1 

การสงเสริมการลงทุน 3 4 1.3 
การควบคุมการนําเขาวัตถุดิบอาหารสัตว 3 4 1.3 

รวม 30 37 12.3 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อภิธานศัพท 
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อภิธานศัพท 
 
 ประเภทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 
 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprise: SME) ตาม

กฎกระทรวงอุตสาหกรรมลงวันที่ 11 กันยายน 2545 กําหนดขนาดของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาด

ยอม โดยใชจํานวนการจางงาน หรือมูลคาสินทรัพยถาวรไมรวมที่ดินของวิสาหกิจ และใหถือจํานวน

การจางงานหรือมูลคาสินทรัพยถาวรที่นอยกวาเปนเกณฑกําหนดโดยแบงกลุมประเภทของกิจการเปน 

4 ประเภท ไดแก (สํานักวิจัยและพัฒนา สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2547 ) 

  กิจการผลิตสินคา (Manufacturing Sector) จํานวนการจางงานไมเกิน 50 คน หรือ

สินทรัพยถาวรไมรวมที่ดิน ไมเกิน 50 ลานบาท เปนวิสาหกิจขนาดยอม และจํานวนการจางงานตั้งแต 

51-200 คน หรือสินทรัพยถาวรไมรวมที่ดินมากกวา 50 ลานบาท แตไมเกิน 200 ลานบาทเปนวิสาหกิจ

ขนาดกลาง 

  กิจการบริการ (Service Sector) จํานวนการจางงานไมเกิน 50 คน หรือสินทรัพย

ถาวรไมรวมที่ดิน ไมเกิน 50 ลานบาท เปนวิสาหกิจขนาดยอม และจํานวนการจางงานตั้งแต 51-200 

คน หรือสินทรัพยถาวรไมรวมที่ดินมากกวา 50 ลานบาท แตไมเกิน 200 ลานบาทเปนวิสาหกิจขนาด

กลาง 

  กิจการคาสง  (Wholesale Sector) จํานวนการจางงานไมเกิน 25 คน หรือสินทรัพย

ถาวรไมรวมที่ดิน ไมเกิน 50 ลานบาท เปนวิสาหกิจขนาดยอม และจํานวนการจางงานตั้งแต 26-50 คน 

หรือสินทรัพยถาวรไมรวมที่ดินมากกวา 50 ลานบาท แตไมเกิน 100 ลานบาทเปนวิสาหกิจขนาดกลาง 

  กิจการคาปลีก (Retail Sector) จํานวนการจางงานไมเกิน 15 คน หรือสินทรัพยถาวร

ไมรวมที่ดิน ไมเกิน 30 ลานบาท เปนวิสาหกิจขนาดยอม และจํานวนการจางงานตั้งแต 16-30 คน หรือ

สินทรัพยถาวรไมรวมที่ดินมากกวา 60 ลานบาท เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 

ตามคําจํากัดความขางตนสามารถสรุปไดดังตาราง 
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การจําแนกประเภทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 

               ขนาดยอม                     ขนาดกลาง     ประเภท 

จํานวน 

(คน) 

สินทรัพยถาวร 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(คน) 

สินทรัพยถาวร 

(ลานบาท) 

กิจการผลิตสินคา ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 

กิจการบริการ ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 

กิจการการคา 

การคาสง ไมเกิน 25 ไมเกิน 50 26-50 เกินกวา 50-100 

การคาปลีก ไมเกิน 15 ไมเกิน 30 16-30 เกินกวา 30-60 

 

ที่มา: สํานกังานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) , 2547 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 

ชื่อ ชื่อสกุล    นางสาวสุนิดา  พลงัศักดิ ์

วันเดือนปเกิด    29 ธันวาคม 2522 

สถานที่เกิด    จังหวัดอุบลราชธาน ี

สถานที่อยูปจจุบัน   29/5 ถ.เฉลิมเขต 2 แขวงวัดเทพศิรินทร เขตปอมปราบฯ 

     กรุงเทพมหานคร 10100  

ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน  เจาหนาที่เงินฝาก  

     สหกรณออมทรัพยพนักงานบริษัทการบินไทย จํากัด 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ.2540   มัธยมศึกษาปที่ 6 (วิทย-คณิต) 

     โรงเรียนสายปญญาฯ 

 พ.ศ.2544   เศรษฐศาสตรบัณฑิต 

     มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

 พ.ศ.2549   เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรการจัดการ) 

     มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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