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 การวิจัยเร่ืองการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความมุ่งหมายการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นํา 
แบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กลุม่ตวัอย่างการวิจยั คือ  
ครูสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2559 จํานวน 691 คน โดยวิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบหลายชัน้ (Multi-stage random sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ
แบบสอบถาม มีคา่ดชันีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50-1.00 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
เท่ากบั 0.972 สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA)   

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ และ 67 ตวัแปร ได้แก่ ด้านความ
เหนือขีดจํากดั จํานวน 16 ตวัแปร ด้านเพิ่มขีดความสามารถ จํานวน 9  ตวัแปร ด้านจิตวิญญาณใน
ตน จํานวน 12  ตวัแปร ด้านความรู้สึกนึกคิด จํานวน 5 ตวัแปร ด้านจิตวิญญาณการทํางาน จํานวน  
7 ตวัแปร ด้านความกล้าหาญ จํานวน 7 ตวัแปร ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ จํานวน4  ตวัแปร ด้าน
คุณธรรมสําหรับครูท่ีดี จํานวน 3 ตัวแปร และด้านความกรุณาปรานี จํานวน 4 ตวัแปร 2) ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ดี
มาก พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากบั 11.75 ค่าไค-สแควร์สมัพทัธ์ (Chi-square/df) 
เท่ากบั 0.98 คา่ความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากบั 0.466 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 12 และคา่ดชันีวดั
ระดบัความสอดคล้องกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.978 มีคา่ดชันีความสอดคล้องกลมกลืนท่ีปรับแก้ด้วย
องศาความเป็นอิสระ (AGFI) เท่ากับ 0.97 ค่ารากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อน 
(RMSEA) มีคา่เท่ากบั 0.000  
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  The purpose of this research is the development of transcendental leadership 
components for the teachers under the Office of the Basic Education Commission.  
The samples included teachers under the Office of the Basic Education Commission. A total 
of six hundred and ninety-one people in multi-stage random sampling. The instrument was 
an open-ended question and a questionnaire. The validity of the questionnaires was 0.972 
and the  statistics included mean, standard deviation, exploratory factor analysis and 
confirmatory factor analysis 
 The results of the study were as follows: 1) The transcendental leadership 
components for the teachers under the Office of the Basic Education Commission had nine 
elements and sixty seven variables, including the following: 1) transcendence of sixteen 
variables; 2)  the potentiality of nine elements;  3) spirituality of inner-self of twelve elements; 
4) feeling of five components; 5) spirituality at work among seven components; 6) bravery of 
seven elements;7) responsibility of four elements; 8) morality for good teachers of three 
elements; 9) compassion of four  variables. 2) The results of confirmatory factor analysis of 
the transcendental leadership components for teachers under the Office of Basic Education 
Commission of the causal model fit with the empirical data, such as the Chi-square results of 
= 11.75, df = 0.98, P-value = 0.466, GFI = 0.978, AGFI = 0.97, and RMSEA = 0.000.  
The construct validity of the models were consistent with the empirical data. 
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ประกาศคุณูปการ  
 

 ขอน้อมรําลึกในพระคณุ ศาสตราจารย์ ดร.เสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ์ ราชบณัฑิต ท่ีได้ประสิทธ์ิ
ประสาทวิชาความรู้ด้านการวิจัยและการบริหารการศึกษา รวมทัง้ประสบการณ์อันมีคุณค่ายิ่ง 
ท่ีครูพงึมอบแก่ศษิย์ อนัเป็นแนวทางในการทําปริญญานิพนธ์ 
  ปริญญานิพนธ์นี ้สําเร็จลุล่วงได้ ด้วยความอนุเคราะห์อย่างดียิ่ง จากอาจารย์ ดร.ธีระภาพ  
เพชรมาลัยกุล  อาจารย์ เรือเอก ดร.อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์ และผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์  
กลิ่นกุหลาบ อาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาให้คําปรึกษา ชีแ้นะและให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการทําวิจัย พร้อมทัง้สละเวลาในการตรวจแก้ไขอย่างละเอียด จนทําให้ปริญญานิพนธ์ฉบับนี ้
สําเร็จลลุว่งได้ด้วยดี ผู้วิจยัมีความซาบซึง้และขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งยิ่ง 
  ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์ผู้ สอนประจําหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารและการจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทุกท่านท่ีประสิทธ์ิประสาท 
วิชาความรู้ 
  ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.ราชันย์ บุญธิมา อาจารย์ ดร.ธีระภาพ  เพชรมาลัยกุล   
อาจารย์  เ รือเอก  ดร .อภิธี ร์  ทรงบัณฑิตย์   ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร .ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ  
รองศาสตราจารย์ ดร.พวงรัตน์ เกษรแพทย์  อาจารย์ ดร.สมชาย เทพแสงและอาจารย์ ดร.สมบูรณ์ 
บรูศริิรักษ์ คณะกรรมการสอบเค้าโครงปริญญานิพนธ์ 
  ขอกราบขอบพระคณุ รองศาสตราจารย์ ดร.ชนศกัดิ์ บ่ายเท่ียง รองศาสตราจารย์ ดร.กาสกั  
เต๊ะขนัหมาก รองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์เสถียร เหลืองอลงกต ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เสาวนี สิริสขุศิลป์  
ดร.สุรศักดิ์ อินศรีไกร และ ดร.พรพรรณ อินทรประเสริฐ ท่ีให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ เช่ียวชาญ
ตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวิจยั 
 ขอกราบขอบพระคณุ รองศาสตราจารย์ ดร.กาสกั เต๊ะขนัหมาก อาจารย์ ดร.ราชนัย์ บญุธิมา  
อาจารย์ ดร.ธีระภาพ เพชรมาลยักุล อาจารย์ เรือเอก ดร.อภิธีร์ ทรงบณัฑิตย์ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ คณะกรรมการสอบปากเปล่าปริญญานิพนธ์ ได้กรุณาให้คําแนะนํา  
ทําให้ปริญญานิพนธ์มีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
  ขอกราบขอบพระคุณผู้ ทรงคุณวุฒิและครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานท่ีให้ความอนเุคราะห์ข้อมลูเชิงประจกัษ์และตอบแบบสอบถามการวิจยั 
  คณุค่าในปริญญานิพนธ์การศึกษาดษุฎีบณัฑิต ผู้วิจยัขอน้อมรําลึกและบูชาพระคณุบุพการี
บรูพาจารย์ทกุท่าน ท่ีบม่เพาะและวางรากฐานการศกึษาให้ผู้วิจยัตลอดชีวิตแห่งการเรียนรู้ 
                                                                               จารุวรรณ แก่นทรัพย์  
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

ภูมิหลัง 

  จากการวิเคราะห์ขีดสมรรถนะการแข่งขนัของประเทศทัว่โลก โดยสภาเศรษฐกิจโลก (World 

Economic Forum: WEF) ปี 2014 จํานวน 144 ประเทศ ด้านดชันีชีว้ดัและตวับ่งชีค้ณุภาพการศกึษา 

การจดัการศกึษาของสถานศกึษาและสถาบนัการศกึษา ท่ีมีการสอนการบริหารและการจดัการ พบว่า 

ประเทศไทยจดัอยู่ลําดบัท่ี 81 (4.1) มีอนัดบัตกลงมากท่ีสุดถึง 28 อนัดบั จากปี 2013 อยู่อนัดบัท่ี 53 

(4.5) ซึง่อยู่ในกลุ่มประเทศพฒันาระดบักลาง ขณะท่ีกลุ่มประเทศพฒันาระดบัสงูคือประเทศท่ีมีอนัดบั

ดีท่ีสุดได้แก่ สิงคโปร์อยู่ในอันดับท่ี 6 มีคะแนน 5.8 เพิ่มขึน้จากปีท่ีแล้ว 0.1 (5.7) สําหรับประเทศ 

ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอันดบัดีขึน้มากท่ีสุดคือ ญ่ีปุ่ น มีอันดบัดีขึน้ถึง 14 อนัดบั จากอันดบัท่ี 86 (4.0)  

ในปี 2013 เป็นอนัดบัท่ี 72 (4.2) ในปี 2014 (World Economic Forum. 2014: 360-361)  

 การจัดการศึกษาของประเทศไทย มีแนวโน้มลดต่ําลงด้วยเช่นกัน จากผลการทดสอบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษานานาชาติ ตามโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Programe for 

International Student  Assessment: PISA) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินระบบการศึกษาของ

ประเทศในการเตรียมตวัผู้ เรียนกลุ่มอายุ 15 ปี ท่ีจบการศึกษาภาคบงัคบั พร้อมท่ีจะเรียนรู้และเป็น

ประชาชนท่ีมีคุณภาพในอนาคต โดยเน้นความรู้และทักษะท่ีต้องนําไปใช้ในชีวิตจริงนอกโรงเรียน 

ในอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต สําหรับตวัชีว้ดัศกัยภาพการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การรู้เร่ือง 

(Literacy)  3 ด้ า น  คื อ ก า ร อ่ า น  (Reading Literacy)  ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  (Mathematics Literacy) 

วิทยาศาสตร์ (Science Literacy) และเพิ่มเตมิด้านทกัษะท่ีต้องใช้ในกระบวนการเรียนรู้ คือ ทกัษะการ

แก้ปัญหาและกระบวนการเรียนรู้ท่ีต้องใช้ในการดํารงชีวิต กลุ่มประเทศในเอเชียแปซิฟิกนัน้ ติดอนัดบั 

1-7 ได้แก่ 1) จีน-เซ่ียงไฮ้ 2) สิงคโปร์ 3) จีน-ฮ่องกง 4) จีน-ไทเป 5) เกาหลี 6) จีน-มาเก๊าและ 7) ญ่ีปุ่ น 

สําหรับประเทศไทยนัน้ได้อันดบัท่ี 50 ใน PISA 2012 จากจํานวน 65 ประเทศ แม้ว่าผลการประเมิน 

PISA ของผู้ เรียนไทย กลุ่มอายุ 15 ปี จะมีผลการประเมินต่ํากว่าค่าเฉล่ียนานาชาติทุกครัง้ แต่ผลการ

ประเมิน PISA 2012 ด้านการอ่าน มีคะแนนเพิ่มขึน้ 20 คะแนน คณิตศาสตร์เพิ่มขึน้ 8 คะแนน และ

วิทยาศาสตร์เพิ่มขึน้ 19 คะแนน นับว่ามีแนวโน้มในการพัฒนาขึน้ (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา.  2557: 52-54)  

 หวัใจหลกัของการจดัการศกึษา คือสถานศกึษาซึ่งมีครูเป็นกลไกสําคญัในการจดัการเรียนรู้ 

แตก่ารพฒันาครูยงัประสบปัญหาในทกุระดบั สําหรับการพฒันาครูนัน้ ยงัไม่ตรงกบัความต้องการของ

ครู ในการศกึษาการพฒันาครูเพ่ือความคิดสร้างสรรค์ของผู้ เรียนด้วยรูปแบบ SWIPPACA ของนวลใย 
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สิทธิพิทักษ์. (2553: 9)  พบว่า ปัญหาท่ีครูไม่สามารถนําไปพัฒนาผู้ เรียนสู่มาตรฐานตามท่ีกําหนด  

มีสาเหตุมาจาก ครูได้รับการพัฒนาท่ีไม่ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา 

อย่างแท้จริง การพฒันาครูแตล่ะครัง้เป็นการอบรมด้วยการฟังบรรยาย ไม่เน้นการปฏิบตัิจริง ครูจึงไม่

สามารถนําความรู้ สู่ห้องเรียนเพ่ือพฒันาผู้ เรียนได้ อีกทัง้ครูผู้ เข้าอบรมก็ไม่ได้มีส่วนร่วมในการศกึษา

สาเหตุของปัญหาการพัฒนาครู ดงันัน้การพัฒนาครูจึงไม่ได้เกิดจากความสมัครใจของครูผู้ เข้ารับ 

การอบรม  อีกส่วนหนึ่งของปัญ หาคือการพัฒ นาครูมีการพัฒ นาท่ีไม่สม่ําเสมอและต่อเน่ือง  

ขาดการติดตามหรือการศึกษารายบุคคลอย่างใกล้ชิด ขาดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลหลัง 

การพฒันาอยา่งเป็นระบบ ครูจงึไมไ่ด้รับการสง่เสริมและพฒันาอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง  

  จากปัญหาและความต้องการพฒันาระดบัประเทศ กอปรกบักระแสการเปล่ียนแปลงของโลก

ท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว หลากหลาย ซับซ้อนและกว้างขวางทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

ท่ีเช่ือมโยงและส่งผลกระทบถึงกันถ้วนทั่วทุกชุมชน สังคมและทั่วโลก ผู้ นําทุกประเทศจึงต้อง

ปรับเปล่ียน นโยบายและยทุธศาสตร์การบริหารและพฒันาประเทศให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง

ในยคุแห่งการเปล่ียนผ่านเข้าสูส่งัคมเทคโนโลยีและการส่ือสาร มีการบริหารด้วยข้อมลูและผลงานวิจยั 

สําหรับประเทศไทยก็มีการปฏิรูปประเทศเพ่ือเข้าสู่ประเทศพัฒนาในโลกท่ีหนึ่ง จึงได้กําหนด 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเปล่ียนผ่านการเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจสังคมดิจิตอลในศตวรรษท่ี 21  

โดยยกระดบัคณุภาพของทุกภาคส่วนและกําหนดวิสยัทศัน์ของประเทศไทย คือ การพัฒนาประเทศ 

ให้เป็นประเทศในโลกท่ีหนึ่งในปี 2575 ภายใต้บริบทของประเทศไทย จึงกําหนดคุณลักษณะไว้  

6 ประการ ได้แก่ มีความภาคภมูิใจในความเป็นชาตแิละวฒันธรรมของตน พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์

ท่ีสมบรูณ์ มีสงัคมท่ีมีคณุภาพ มีสภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่ มีโครงสร้างเศรษฐกิจท่ีเข้มแข็งและมีบทบาท

สําคัญในเวทีระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยใช้กลไกขับเคล่ือนความมั่งคั่ง มั่นคงและยั่งยืนของ

ประเทศด้วยโมเดลประเทศไทย 4.0  (สวิุทย์ เมษินทรีย์. 2558: ออนไลน์) 

  โมเดลประเทศไทย 4.0  เป็นการพฒันาเศรษฐกิจใหม่โดยใช้นวตักรรม ท่ีมีความคาดหวงัว่า

จะขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่โลกท่ีหนึ่ง จึงกําหนดเป็นวาระการปฏิรูปและวาระการปรับเปล่ียนประเทศ  

สู่ความมั่งคัง่ มั่นคงและยั่งยืน ภายในปี 2575 สําหรับในช่วงท่ีผ่านมาคือยุคแรกหรือยุคดัง้เดิมหรือ 

ยุคเกษตรกรรม คือ ประเทศไทย 1.0 ท่ีเน้นการเกษตรเป็นหลัก ด้วยการปลูกพืชไร่ พืชสวน ทํานา 

ปลูกข้าว เลีย้งสัตว์ ได้ผลผลิตก็นําส่งขาย ต่อมาเป็นยุคประเทศไทย 2.0 เน้นด้านอุตสาหกรรมเบา  

มีการผลิตและการขาย เคร่ืองหนัง เคร่ืองประดับ เคร่ืองเขียน เคร่ืองด่ืม เคร่ืองนุ่งห่ม กระเป๋าและ

รองเท้า ส่วนประเทศไทย 3.0 ยุคอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก มีการผลิตและการขาย รถยนต์ 

ปนูซีเมนต์ เหล็กกล้า กลัน่นํา้มนัและก๊าซธรรมชาติ ทําให้รายได้ของประเทศไทยอยู่ในระดบัปานกลาง 

ในโมเดลประเทศไทย 4.0 จะเป็นการขบัเคล่ือนประเทศไทยในระยะ 20 ปี ข้างหน้า ด้วยวิสยัทศัน์และ 
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กรอบยุทธศาสตร์ 7 ภารกิจหลักในการวางรากฐานประเทศ คือ การซ่อมแซมประเทศด้วยการ 

ลดความเหล่ือมลํา้ ลดทุจริตคอรัปชัน่และลดความขดัแย้ง ด้านการเสริมสร้างประเทศ คือ การศึกษา 

และทนุมนษุย์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรม โครงสร้างเศรษฐกิจสงัคมชดุใหม่และปรับเปล่ียน

กลไกภาครัฐ กําหนดดัชนีชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิคือการเป็นประเทศในโลกท่ีหนึ่ง ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ 

ด้านการศึกษาโดยตรง คือ 1) PISA Score จากลําดับท่ี 47 ในจํานวน 76 ประเทศนัน้ ประเทศไทย 

จะเป็น 1 ใน 20 ประเทศแรก 2) ดชันีการพฒันามนุษย์ (HDI) จาก 0.722 ในปี 2556 หรืออันดบั 89 

เป็น 0.80 (กลุ่ม Very High Human Development) 50 อันดับแรก 3) ปัญหาคุณแม่วัยใสในปัญหา

การตัง้ครรภ์ของสตรีท่ีมีอายนุ้อยกว่า 20 ปี จากร้อยละ 16.8 ในปี 2556 จะให้หมดไปเป็น 0% ภายใน 

5 ปี และ4) ระดับการวิจัยและพัฒนา (R & D) จากร้อยละ 0.25 ของ GDP ในปี 2553 เป็นร้อยละ  

4.0 เทียบเท่าประเทศเกาหลีใต้ (สุวิทย์ เมษินทรีย์.2558: ออนไลน์) เม่ือพิจารณาความคาดหวัง 

ในอนาคตของประเทศไทย จึงต้องมีการปรับเปล่ียนและยกระดบัคุณภาพของทุกองค์การทุกระดับ 

โดยเฉพาะการพฒันาวฒันธรรมองค์การและบุคลากรซึ่งมีความสําคญัอย่างย่ิงของการเปล่ียนแปลง 

ปรับปรุง โดยเฉพาะด้านศึกษา อันจะมีผลต่อประชากรกลุ่มใหญ่ของประเทศและคุณภาพของ

ประชากรขึน้อยูก่บัการพฒันาคณุภาพการศกึษา  

  การศึกษาไทยยคุ 4.0 เป็นยุคท่ีมีความแตกต่างและมีความต้องการในการพฒันาท่ีถูกต้อง

และเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง เป็นการเรียนรู้แห่งยุคดิจิทัล รูปแบบของการเรียนรู้ต้องนําไปสู ่

การค้นหา ใช้ขมุความรู้ดิจิทลัและมีความรู้บนคลาวด์ (Cloud) ซึ่งเป็นหวัใจของการศกึษายุคปัจจุบนั 

(ยืน ภู่วรวรรณ. 2557: 7) สําหรับยุคผลิตภาพท่ีจําเป็นต้องส่งเสริมการผลิต ความคิด การผลิตสินค้า

และการบริการต่างๆ ให้มากขึน้ มิใช่จะเป็นเพียงผู้บริหารหรือผู้ บริการเพียงอย่างเดียว แต่จะต้อง 

มีทักษะด้านการผลิตและความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันสูง 

ในศตวรรษท่ี 21 (ไพฑูรย์ สินลารัตน์.  2558: 4-5) ระบบการศึกษาจึงต้องขับเคล่ือนเพ่ือตอบโจทย์

การศึกษาของไทยยคุ 4.0 และจะเป็นจริงได้นัน้ จําเป็นต้องให้ความสําคญักับการปรับเปล่ียนวิธีสอน 

จากการท่ีให้แต่ความรู้ในเชิงเทคนิคและการท่องจําให้นัน้ ต้องน้อยลง แล้วไปให้นํา้หนักกับ 

การสร้างทักษะการเรียนรู้ การปรับตัวของผู้ เรียนให้สามารถเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต 

(เกียรติอนันต์ ล้วนแก้ว. 2559: 4) ดังนัน้การศึกษาไทยในยุค 4.0 จึงจําเป็นต้องจัดการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการสหวิชาการเช่ือมโยงความรู้กับจินตนาการ แปลงไปสู่การเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม

ชดัเจนจึงนบัได้วา่เป็นการจดัการศกึษาเพ่ือให้ผู้ เรียนมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถพฒันาผู้ เรียนให้

มีคุณสมบัติ ด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ีสอดคล้องและเท่าทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การส่ือสารท่ีดีและสามารถพฒันานวตักรรมตอ่ยอด

ความรู้ได้ 
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 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 สู่วิสัยทัศน์ประเทศไทย 2575  ได้กําหนดให้ 

ครูเป็นสําคญั มีการเน้น 3 ด้าน คือ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกนั ให้คนเป็น

ศนูย์กลางและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม เพ่ือพฒันาสู่วิสยัทัศน์ประเทศไทยปี พ.ศ. 2575 มีความมั่งคัง่ 

มั่นคงและยั่งยืน กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี ้เป็นเสมือนแผนท่ีนําทางให้ระบบ

การศกึษาไทย สามารถพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของทนุมนษุย์  ท่ีมีอยู่ในตวัตนของแตล่ะ

บคุคลให้เต็มตามศกัยภาพของประชากรทุกช่วงวยัตลอดชีวิต ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง ได้กําหนดแนวทางการจัดการศึกษา ให้มีการกระจายอํานาจไปสู่

สถานศกึษาเพ่ือความเป็นอิสระ ความคลอ่งตวัในการบริหารจดัการ ท่ีแสดงความรับผิดชอบตอ่ผู้ เรียน 

(สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา.  2559: 19-23) จะเห็นได้ว่า การกําหนดแผนการศกึษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2560-2574 เพ่ือพัฒนาสู่วิสัยทัศน์ประเทศไทยปี พ.ศ. 2575 ตามยุทธศาสตร์การผลิตและ 

การพัฒนาครูภายใต้กรอบแนวคิด พลเมืองท่ีมีคณุภาพเหมาะกับการเป็นประชากรในศตวรรษท่ี 21 

และครูมืออาชีพท่ีมีสมรรถนะเป็นเลิศในระดบัสากล เหมาะสมกับบริบทของไทยสู่ความสําเร็จได้นัน้ 

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้องเป็นกลไกสําคญัของการพัฒนา ดงันัน้ผู้บริหารและครู 

จึงเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัอยา่งย่ิงต่อการพฒันาการศึกษา เห็นควรส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาภาวะ

ผู้ นําแก่บคุลากรในสถานศกึษาให้เป็นกลไกการขบัเคล่ือนคณุภาพการศกึษา 

 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้กําหนดคณุลกัษณะและพฤติกรรมของครู 

ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกนัและกนัทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งจะก่อให้เกิดพลงัแห่งการเรียนรู้เพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้มีคณุภาพ 

(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2553:15) การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ของวิชาชีพครู 

เป็นการเสริมสร้างพลังอํานาจของครูให้มีภาวะผู้ นําทางวิชาการของครู มีองค์ประกอบสําคัญ คือ  

ความผูกพนัต่อวิชาชีพครู ทําให้เกิดแรงจงูใจในการทํางานอย่างต่อเน่ืองและมีภาวะผู้ นําทางวิชาการ  

(ศิวนาถ ไชยมาศ.2555: 16) ซึ่งภาวะผู้ นําทางวิชาการของครูท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ โดยการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า มีองค์ประกอบสําคญั คือ การพฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้องกับวิสยัทศัน์

ของโรงเรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือ 

ในการสร้างความรู้ พัฒนาส่ือนวัตกรรม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ พัฒนาทักษะการทํางานและปรับปรุง 

ผลการดําเนินงาน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สุพจน์ ศรีนตุพงษ์;และพลสณัฑ์ โพธ์ิศรีทอง 

2556:13)  สําหรับคณุลกัษณะผู้ นําของครูสอนเกษตร พบวา่ มีความสามารถและทกัษะในการบริหาร

จดัการ มีบุคลิกของครูเกษตร มีคณุธรรม จริยธรรม มีความรู้ ความสามารถเก่ียวกับการเกษตรและ

ทํางานร่วมกับชุมชนได้ (วรรณี อึง้สิทธิพูนพร. 2556: 14) และการศึกษาภาวะผู้ นําของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า มีองค์ประกอบสําคญั คือ  
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การตัดสินใจร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันท่ีจะพัฒนา 

การเรียนรู้ของผู้ เรียนการร่วมกันพัฒนาการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน  

การมีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืนในการทํางานของโรงเรียน การมีความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนรู้และ 

มีภาวะผู้ นําในการทํางาน (ประไพศรี ลีฬหะกร.  2558:16)  จากข้อค้นพบดังกล่าว จะเห็นได้ว่า  

การเสริมสร้าง อํานาจของครูให้มีภาวะผู้ นํา จะก่อให้เกิดความผกูพนัตอ่วิชาชีพครู สร้างแรงจงูใจให้ครู

ปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทัง้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือสร้างสงัคมแห่งการ

เรียนรู้และสงัคมแหง่ปัญญาด้วยภาวะผู้ นําของครู (Teacher Leadership) 

  ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) เป็นรูปแบบภาวะผู้ นําท่ีสามารถ 

ใช้แก้ปัญหาท่ียุ่งยาก ซบัซ้อนและหลากหลาย ท่ีสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั ซึง่ต้องใช้ภาวะผู้ นํา 

ท่ีมีคณุลกัษณะลุ่มลึก อนัเกิดการพฒันาจากด้านในตนเอง เน้นการพฒันาด้านจิตใจหรือจิตวิญญาณ 

(Spirituality) ของมนุษย์ ซึ่งเป็นแนวคิดท่ี เหมาะสมกับการแก้ปัญ หาต่างๆท่ี เกิดขึน้มากมาย 

ในยุคโลกาภิวฒัน์  สําหรับมิติด้านจิตใจของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership)  

มีองค์ประกอบหลัก 3 ขัน้ตอน ท่ีเกือ้กูลและยึดโยงกัน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. มปป: อนนไลน์) คือ  

การมีสติ (Consciousness) ระลึกรู้ตัวทุกชั่วขณะ ก่อให้เกิดการมีสมาธิส่งผลถึงการมีปัญญ า  

เห็นคณุคา่ในตนเอง สอดคล้องกบัยงยทุธ วงศ์ภิรมย์ศานติ์ (2557: 13) กล่าวไว้ว่า ความเห็นอกเห็นใจ

ผู้ อ่ืนและแนวคิดเชิงบวกสามารถรับฟังอย่างลึกซึง้ ผ่านการคิดอย่างมีสต ิการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์  

การเป็นผู้ประพฤติตนและดําเนินชีวิตอยู่ในกรอบของศีลธรรม มีความศรัทธาเล่ือมใสหรือความเช่ือ

อย่างลึกซึง้เก่ียวกับสภาพจิตใจท่ีดีงาม การยึดมั่น ผูกพันและให้ความเคารพนับถือ ซึ่งภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้ได้เน้นเร่ืองของค่านิยม (Values) เจตคติ (Attitudes) และพฤติกรรม (Behaviors) ด้วย

ความรักแบบเพ่ือนมนุษย์ (Altruistic Love) ความหวงั (Hope) ความศรัทธา (Faith) และวิสัยทัศน์ 

(Vision) ล้วนเป็นสิ่งท่ีสร้างแรงจงูใจภายในแก่ผู้ตาม ท่ีจะนําไปสู่การยกระดบัจิตใจและการดํารงชีวิต 

อย่างมีคุณค่าและมีความหมายมากย่ิงขึน้ ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership)  

จึงยึดหลกัการพฒันาจิตใจ (Spiritual development) ของผู้ นําและผู้ตามให้สูงขึน้และใช้เป็นแนวทาง

ในการดําเนินชีวิตท่ีสอดคล้องกนั (Cardona. 2000)    

  ด้วยสภาวการณ์ ท่ีต้องเผชิญกบัปัญหา การเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลาย รวดเร็วและซบัซ้อน 

ขององค์การและสังคม  ด้วยความมีสติมั่นคง ยอมรับฟังผู้ อ่ืนอย่างใส่ใจใคร่ครวญ มีความเข้าใจ 

อย่างลึกซึง้ น่าจะเป็นลกัษณะหรือพฤติกรรมสําคญัและจําเป็นสําหรับวิชาชีพครู ท่ีจะทําให้สามารถ 

ก้าวข้ามอุปสรรคข้อจํากัดต่างๆ ด้วยคณุลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง ความเหนือขีดจํากัด 

การเพิ่มขีดความสามารถ มีจิตวิญญาณในตน จิตวิญญาณการทํางาน ความกล้าหาญ สํานึกใน 

ความรับผิดชอบ มีคุณธรรม มีความกรุณาปรานี กล้าคิดกล้าทําสิ่งท่ีแปลกแตกต่างจากสิ่งท่ีมีอยู ่ 
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คิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง ทําในสิ่งท่ีคิดว่าเป็นไปไม่ได้ ชอบคิด ชอบทําชอบนําความเปล่ียนแปลง  

มีมุมมองเชิงบวก มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป้าหมายชัดเจน แสวงหากลยุทธ์มาพัฒนาผู้ เรียนให้เกิด 

การเรียนรู้อย่างมีความสุข มีความรักความปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงาน ให้เกียรติ ให้โอกาส ด้วย 

ความเคารพ ซึ่อตรงและจริงใจ เช่ือมัน่ในพลงัทีมงาน และเป็นผู้สร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ น่าจะเป็น

เคร่ืองมือสําหรับครูในการพัฒนาตนเอง พฒันาผู้ เรียนและพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน ผู้ วิจยัเห็นประโยชน์

และความสําคัญของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ท่ีจะเป็นกลไกในการขับเคล่ือนการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงและนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ จึงมี 

ความสนใจศึกษาการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ให้เป็นเคร่ืองมือในการประเมินหรือตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ของครูหรือเป็นแนวทางในการพฒันาครูให้มีภาวะผู้ นําวิชาชีพครู 

 

คาํถามของการวิจัย 

  การพฒันาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีคําถามของการวิจยั ดงันี ้ 

1. องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน จากการศกึษาข้อมลูเชิงประจกัษ์มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

2. องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจมีองค์ประกอบใดบ้าง 

3. องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัมีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์

เพียงใด 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  การวิจัยนี  ้มีความมุ่งหมายทั่วไปเพ่ือการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีความมุง่หมายเฉพาะ ได้แก่ 

  1. ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 

สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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3. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดั

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

1. องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน เป็นพหอุงค์ประกอบ 

2. องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐานท่ีพฒันาขึน้มีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

 

ความสาํคัญของการวิจัย 

  การพฒันาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความสําคญัตอ่การวิจยั ดงันี ้

1. การวิจยัครัง้นี ้เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม ่เก่ียวกบัองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน อันอาจจะเป็นจุดเร่ิมต้นในการให้ 

ความสนใจการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ได้เคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการประเมินหรือตรวจสอบภาวะผู้ นําแบบเหนือขัน้สําหรับครู ให้กับ

สถานศกึษา หนว่ยงาน/องค์การผลิตครูหรือพฒันาครู 

3. ได้แนวทางการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับสถานศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หรือหน่วยงาน/องค์การท่ีต้องการกําหนดทิศทางหรือนโยบาย 

การพฒันาภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  

 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยศึกษาองค์ประกอบในเบือ้งต้นจากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง แล้วนํามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามแบบปลายเปิด แล้วนําไป

สอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายข้อมูลเชิงประจักษ์  ผู้ ให้ ข้อมูลสําคัญ  คือ 

ผู้ทรงคณุวฒุิด้านภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้และระดบัใกล้เคียง โดยกําหนดเกณฑ์คณุสมบตัิ คือ เป็นครู 
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ท่ีมีผลงานเชิงประจกัษ์ ได้รับการคดัเลือกเป็นครูต้นแบบ ครูแกนนํา ยอดครูผู้ มีอุดมการณ์ และ/หรือ

ผู้บริหาร หรือครูผู้ มีผลงานดีเดน่ระดบัประเทศ จํานวน 50 คน  

ตอนท่ี 2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยสร้างแบบสอบถามแบบมาตราสว่น

ประมาณค่า 5 ระดบั ประชากร คือ ครูสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 

30,816 โรงเรียน จํานวนครู 342,381 คน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 360 คน โดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Sampling)  

  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ประชากร คือครูสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 

30,816 โรงเรียน จํานวนครู 342,381 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 396 คน โดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Sampling)  

 

2. ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีศึกษา 

การศกึษาหลกัการ แนวคดิทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องผู้ วิจยัได้คดัเลือกตวัแปรท่ีเก่ียวข้อง

ในการวิจัยครัง้นี ้คือ องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย การเพิ่มขีดความสามารถ การมีสต ิการมีจิตวิญญาณ การเห็น

ในสิ่งท่ีมองไม่เห็น ความเข้าใจ ความใส่ใจ ความกล้าหาญ การคิดนอกกรอบและการมีคุณธรรม 

     

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 การวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยันิยามศพัท์เฉพาะ ไว้ดงันี ้

 1. ภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้ ท่ีมีความมุ่งมั่นหรือ

ความรับผิดชอบในพันธสัญญา (Commitment) กับเพ่ือนร่วมงานด้วยความไว้วางใจส่วนบุคคล 

(Personal trust) มีมาตรฐานด้านศีลธรรมขององค์การ มีแรงจงูใจขบัเคล่ือนการทํางานเหนือขีดจํากัด

ท่ีมุง่เน้นท่ีด้านจิตใจ (Heart) และด้านจิตวิญญาณ (Spirituality) 

  2. องค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู หมายถึง ส่วนประกอบของลกัษณะ

หรือพฤติกรรมของครูท่ีเสริมสร้างให้แสดงออกถึง การเพิ่มขีดวามสามารถ (Potentiality) การมีสต ิ

(Mindfulness) การมีจิตวิญญาณ (Spirituality) การเห็นในสิ่งท่ีมองไม่เห็น (Seeing the invisible) 

ความเข้าใจ (Insight) ความใส่ใจ (Attention) ความกล้าหาญ (Courage) การคิดนอกกรอบ (Think 

out of the box) และการมีคณุธรรม (Morality)   
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   2.1 การเพิ่มขีดความสามารถ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีครูแสดงออกถึง 

ความโดดเด่นเหนือกว่าครูทั่วไป การพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน ความเช่ือมั่นในพลงัสามัคคีของ

ทีมงาน เป็นผู้ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พร้อมจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองให้ทันเหตุการณ์  

มีศักยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม หากลยุทธ์พัฒนาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ จูงใจผู้ เรียนให้มี

ความสุขกับการพฒันา ปฏิบตัิงานให้ประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิผล วดัผลและประเมินผล

อยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัผู้ เรียน    

   2.2 การมีสติ หมายถึง คณุลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีครูแสดงออกถึงความรู้ตวัทุกขณะ 

ในสิ่งท่ีคิด ท่ีพูด ไม่หลงลืม ไม่เลินเล่อ ไม่พลัง้เผลอ  ไม่ประมาท สามารถยบัยัง้ชัง่ใจตวัเองได้ อยู่กับ

ปัจจบุนัขณะ ด้วยการระลกึรู้ ใคร่ครวญตามความเป็นจริง เป็นกลางและควบคมุตนเองได้ 

  2.3 การมีจิตวิญญาณ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึงความ

ตระหนกัเห็นคณุค่าในตนเอง มีความศรัทธาในวิชาชีพ ความอดทน ความรับผิดชอบ ความเสียสละ 

ความรัก ความเมตตา เป็นแบบอยา่งท่ีดีและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู  

   2.4 การเห็นในส่ิงท่ีมองไม่เห็น หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง  

การระลึกรู้เร่ืองราวความเช่ือมโยงสิ่งท่ีปรากฏให้เห็นเป็นรูปธรรมสู่สิ่งท่ีเป็นนามธรรมอันเกิดจาก

ความรู้สึกนึกคิด การคิดอย่างใคร่ครวญ  ความเห็นอกเห็นใจด้วยความเป็นครูท่ีมีต่อผู้ เรียน  

เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครองและประชาชน   

    2.5 ความเข้าใจ หมายถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึงความสามารถ

เช่ือมสัมพันธ์กับอีกฝ่ายหนึ่งด้วยใจ มีการรับรู้และเข้าใจความต้องการของคนหรือผู้ รับบริการได้  

สร้างโอกาส การมองการณ์ไกล การสร้างสิ่งใหม่หรือทางเลือกใหม่ ให้กลุ่มเป้าหมายหรือผู้ รับบริการ

อยา่งมีเปา้หมายท่ีชดัเจน    

   2.6 ความใส่ใจ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึงการคิดคํานึง  

การพิจารณาอย่างตัง้ใจ ปฏิบตัิตามท่ีสมควร ด้วยความสนใจ ความตัง้ใจและการปฏิบตัิด้วยความรัก 

ความเมตตา กรุณาปรานีและมีความเอาใจใส ่  

  2.7 ความกล้าหาญ หมายถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง การกระทํา 

ท่ีแสดงออกในทางท่ีควรและเป็นการแสดงออกเพ่ือผดุงความถูกต้องโดยไม่ต้องเกรงกลวัอิทธิพลใด 

กล้าลองผิดลองถกู กล้าตดัสินใจกระทําในสิ่งท่ีถกูต้อง ทํางานท่ีมีความท้าทาย ทํางานบนความขดัแย้ง

หรือคบัข้องใจได้  สามารถเรียนรู้จากสิ่งท่ีผิดพลาดได้ มีมุมมองโลกในแง่ดีและสร้างการเปล่ียนแปลง

เชิงบวก     

   2.8 การคิดนอกกรอบ หมายถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึงการคิด 

ท่ีแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ การคิดเพ่ือสร้างมุมมองใหม่ท่ีไม่จํากัดความคิด ความรู้หรือความคิดเห็น 
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เพ่ือค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ท่ีแตกต่างไปจากวิธีการเดิมๆ โดยสิน้เชิง ในการแก้ปัญหาหรือพฒันางาน

ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้   

  2.9 การมีคุณธรรม หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง ความรัก  

ความเมตตาต่อผู้ เรียน ความรักท่ีปรารถนาดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน  ความจริงใจด้วยความซ่ือตรงต่อผู้ อ่ืน 

ให้เกียรติ ให้โอกาสด้วยเคารพผู้ อ่ืน สร้างแรงจูงใจเพ่ือนร่วมงานมีความสขุในการทํางาน จดักิจกรรม 

ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนมีคณุธรรมจริยธรรม และมีคณุธรรมเป็นหลกัคดิสูก่ารปฏิบตัเิป็นแบบอยา่ง  

3. ครู หมายถึง  บคุลากรวิชาชีพ ทําหน้าท่ีหลกัทางด้านการเรียนรู้และการสง่เสริมการเรียนรู้

ของผู้ เรียน มีความรับผิดชอบในการให้การศกึษา ชีนํ้าการกระทําท่ีมีประโยชน์ ทัง้ด้านความรู้ ทกัษะท่ี

ผู้ เรียนสามารถแก้ปัญหาของตนเอง เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงบวกและมีชีวิตท่ีประสบ

ความสําเร็จในสงัคม 

  4. สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง องค์การท่ีมีภารกิจและหน้าท่ี 

ในการสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทย ให้มีคณุภาพและมาตรฐานระดบั

สากล บนพืน้ฐานความเป็นไทย ส่งเสริมและสนับสนุนประชากรวัยเรียนทุกคน ให้ได้รับการศึกษา 

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ 

การจดัการศกึษา 

   

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การศึกษาครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์แนวคิดต่างๆจากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจยั 

ท่ีเก่ียวข้องทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ มาเป็นกรอบแนวคดิในการวิจยั เร่ืองการพฒันาองค์ประกอบ

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้

1. การพฒันาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัใช้กรอบแนวคิดในการพฒันาองค์ประกอบ โดยใช้แนวคิดหลกัในการสร้าง

และพฒันาองค์ประกอบทางการศึกษา ตามวิธีการเชิงประจกัษ์ (Empirical Method) ของจอห์นสโตน 

(Johnstone. 1981) การนิยามเชิงปฏิบตัิการจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ร่วมกับ 

ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ ทรงคุณวุฒิจากการตอบแบบสอบถามปลายเปิด และความคิดเห็นของ

ผู้ เช่ียวชาญในการคดัเลือกตวัแปรท่ีใช้ในการสร้างเคร่ืองมือวิจัย การจดักลุ่มตวัแปรในองค์ประกอบ 

ให้เหมาะสม ด้วยวิธีหาค่าดชันีความสอดคล้องของเคร่ืองมือ (Item Objective Congruence: IOC) 

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) เพ่ือคัดกรององค์ประกอบ 

ท่ีเหมาะสม แล้วจึงนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  
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เพ่ือทดสอบความสอดคล้องกับองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ท่ีพฒันาขึน้กับข้อมูล

เชิงประจกัษ์ 

2. กรอบแนวคดิภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ผู้ วิจยัสงัเคราะห์หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎีภาวะ 

ผู้ นําและงานวิจยัเก่ียวข้องกับภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) โดย

สงัเคราะห์ตวัแปร ดงันี ้ 

  คาร์โดนา (Cardona. 2000) สงัเคราะห์สมรรถนะของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ประกอบด้วย 

1) การรู้แจ้งในตนเอง (Self-insight)  2) การเข้าใจเป้าหมายของตนเอง (Self-purpose) 3) การมี

ปัญญา (Wisdom) 4) ความซ่ือสตัย์ (Integrity) 5) การเช่ือมโยง (Connectedness) 6) ความยึดมัน่ใน

ความรับผิดชอบ (Performance Focus) 7) การมุ่งเน้นความงอกงามกับการสร้างสิ่งใหม่ (Renewal 

Growth Focus)  

  ชาลี (Chary.2007) พบว่า คณุสมบตัิภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มี 10 ประการ คือ 1) การทํา 

สิ่งท่ีคนอ่ืนคิดว่าเป็นไปไม่ได้ (Doing the impossible) 2) การมีสติมั่นคง (Feeling the numbness) 

3) การสัมผัสรับรู้ในสิ่งท่ี เป็นนามธรรม  (Touching the untouchable) 4) การเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืน 

มองไม่เห็น (Seeing the invisible) 5) การได้ยินท่ามกลางความสงบเงียบ (Listening to the silence)  

6 ) ก า ร รับ รู้ ก่ อ น เห ตุ เ กิ ด  (Smelling the scentless)  7 ) ก า ร เข้ า ใจ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จํ า เป็ น 

(Understanding inarticulate needs) 8) การสร้างความกล้าจากความกลัว (Surfacing courage 

from fear) 9) การสร้างอนาคตเชิงบวกจากความล้มเหลว (Creating a positive future from despair) 

และ10) การคดิในสิ่งท่ีคนอ่ืนคดิไมถึ่ง (Thinking the unthinkable)  

  ตาน (Tan.online) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะสําคัญ (Competencies) ของภาวะผู้ นําแบบ 

เหนือชัน้ คือ ศกัยภาพหรือพลังความสามารถท่ีแตกต่างอย่างชดัเจนกว่าบุคคลธรรมดาทั่วไป ผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้จึงมีความสมรรถนะสําคัญ  10 ประการ ได้แก่ 1) การคิดนอกกรอบ (Thinking the 

Unthinkable) 2) การครองสติอย่างมั่นคง (Felling the Numbness) 3) การทําในสิ่งท่ีเป็นไปไม่ได้ 

(Doing the Impossible) 4) การสัมผัสรับรู้ได้ในสิ่งท่ีเป็นนามธรรม  (Touching the Untouchable)  

5) การมองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น (Seeing the Invisible) 6) การได้ยินท่ามกลางความสงบเงียบ 

(Listening to the Silence) 7) การรับ รู้ก่อนเกิดเหตุ (Smelling the Scentless) 8) การเข้าใจใน 

ความต้องการจําเป็น  (Understanding Unarticulated Needs) 9) การสร้างความกล้าขึ น้จาก 

ความกลัว (Surfacing Courage from Fear) และ10) การสร้างสรรค์อนาคตเชิงบวกจากความ

ล้มเหลว (Creating a Positive Future from despair) 

  สุริ (Suri.2011) ศึกษาความตระหนักรู้และภาวะผู้ นําด้วยการศึกษาเชิงสํารวจ พบว่า

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ประกอบด้วย จิตวิญญาณภายในตน (Spirituality inner self)  
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จิต วิญ ญ าณ การทํางาน  (Spirituality at work) ความเห็นอกเห็นใจ  (Empathy) ความอดทน

(Endurance) วิสัยทัศน์ (Visionary) ความสามารถพิเศษ  (Charisma) ตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 

(Emotional Self Awareness) ความใส่ใจในคุณค่า (Passionate about Values) คุณธรรม จริยธรรม

และซ่ือสตัย์ (Morality, Ethic and Integrity) ความคล่องตวั (Flexibility) ความเข้าใจในสิ่งท่ีไม่ได้พูด 

(Understanding Unspoken)  ค ว า ม เอ า ใจ ใส่  (Passion for Goal Achievement)  ก า ร เพิ่ ม ขี ด

ความ ส าม ารถ  (Empowerment) การพัฒ น าด้ าน อ่ืน ๆ   (Development Others) การชักช วน 

(Persuasion) การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความรู้ในงาน 

(Job Knowledge) และการรักษาให้คงสภาพไว้ (Healing)  

 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้ วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย องค์ประกอบภาวะ 

ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี  ้1) การเพิ่มขีดความสามารถ  

2) การมีสติ 3) การมีจิตวิญญาณ  4) การเห็นในสิ่งท่ีมองไม่เห็น 5) ความเข้าใจ 6) ความใส่ใจ  

7) ความกล้าหาญ 8) การคดินอกกรอบและ 9) การมีคณุธรรม 
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  จากแนวคดิทฤษฎีดงักลา่ว  ผู้ วิจยันําเสนอกรอบแนวคดิการวิจยั ตามภาพประกอบ 1 ดงันี ้

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 



 

 

 บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
 

 การวิจัย เร่ืองการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณ ะกรรมการการศึกษาขัน้ พื น้ฐานครัง้นี  ้ ผู้ วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย 

ท่ี เก่ียวข้อง ประกอบด้วย  เนือ้หาเก่ียวกับภารกิจและหน้าท่ีการจัดการศึกษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครูและการวิเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือให้บรรลุ

วตัถุประสงค์การวิจยั ได้สงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องแต่ละประเด็น โดยนําเสนอ

ตามลําดบัสาระสําคญั ดงันี ้ 

  1. บริบทของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

     1.1 อํานาจหน้าท่ีของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.2 วิสยัทศัน์และพนัธกิจของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

   1.3 ข้อมลูสถานศกึษาสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.4 ประเภทของสถานศกึษาสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

   1.5 กรอบทิศทางแผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560-2574   

 2. แนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นํา  

  2.1 ความหมายของภาวะผู้ นํา 

  2.2 ความสําคญัของภาวะผู้ นํา 

  2.3 แนวคดิเก่ียวกบัคณุลกัษณะของผู้ นํา 

  2.4 ทฤษฎีพฤตกิรรมภาวะผู้ นํา 

  2.5 ทฤษฎีภาวะผู้ นําเชิงปฏิรูป 

  2.6 ทฤษฎีภาวะผู้ นําในยคุปัจจบุนั 

 3. แนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้  

   3.1 ความหมายภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้  

   3.2 แนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

   3.3 องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

   3.4 องค์ประกอบภาวะผู้ นําของครู 

     3.5 องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 
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 4. แนวคดิการวิเคราะห์องค์ประกอบ  

   4.1 ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  

  4.2 วตัถปุระสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

  4.3 ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

  4.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

  4.5 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 

 5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

   5.1 งานวิจยัในประเทศ 

   5.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 

 

1 บริบทของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานแห่งราชอาณาจกัรไทย (Office of the Basic 

Education Commission of Thailand) เป็นสํานักงานเลขานุการของคณ ะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน สงักัดกระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบการจดัการศกึษาในระดบัพืน้ฐาน มีภารกิจ

เก่ียวกบัการจดัและการสง่เสริมการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยให้มีอํานาจหน้าท่ี ดงันี ้(กระทรวงศกึษาธิการ. 

2558: 9) 

 
  1.1.อาํนาจหน้าท่ีของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

   1.1.1 จัดทําข้อเสนอนโยบาย แผนพฒันาการศึกษา มาตรฐานการจดัการศึกษาและ

หลกัสตูรแกนกลางการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.1.2 กําหนดหลักเกณฑ์ แนวทางและดําเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนทรัพยากร  

การจดัตัง้ การจดัสรรทรัพยากรและการบริหารงบประมาณอดุหนนุการศกึษา 

  1.1.3 พัฒนาระบบการบริหารและส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทัง้ส่งเสริมการนิเทศ การบริหารและการจดั

การศกึษา 

  1.1.4 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานของเขตพืน้ท่ี

การศกึษา 

  1.1.5 พฒันานวตักรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและกํากับดแูลการ

จัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน การศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ ด้อยโอกาสและผู้ มีความสามารถพิเศษ และ
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ประสานส่งเสริมการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน บุคคล ครอบครัว 

องค์การชมุชน องค์การเอกชน องค์การวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคม

อ่ืนๆของเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

  1.1.6 ดําเนินการเก่ียวกบังานเลขานกุารของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.1.7 ปฏิบตัิงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

  1.2.วิสัยทัศน์และพันธกิจของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.2.1 วิสยัทศัน์ 

   วิสัยทศัน์ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน คือ การศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ของประเทศไทย มีคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากล บนพืน้ฐานความเป็นไทย 

  1.2.2 พนัธกิจ 

  พนัธกิจของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.2.2.1 สง่เสริมและสนบัสนนุให้ประชากรวยัเรียนทกุคนได้รับการศกึษาอยา่งทัว่ถึง

และมีคณุภาพ  

   1.2.2.2 สง่เสริมให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรมและมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

   1.2.2.3 พัฒ นาระบบบริหารจัดการเน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความ

รับผิดชอบตอ่คณุภาพการจดัการศกึษา 

  1.2.3 ภารกิจ 

   ภารกิจของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน คือ กําหนดนโยบายเพ่ือ 

การจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐาน 

ความเป็นไทย ให้ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาศกัยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทักษะท่ีแข็งแกร่งและ

เหมาะสม เป็นพืน้ฐานสําคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึน้ไปและดํารงชีวิตในอนาคตสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

ประกอบด้วย 

     1.2.3.1 เร่งรัดปฏิรูปการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ให้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบและ

กระบวนการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานทัง้ระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก 

ให้สําเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม 
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   1.2.3.2 เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา ให้ผู้ เรียนทุกระดับ ทุกประเภท 

รวมถึงเด็กพิการและด้อยโอกาส มีความรู้และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะ 

การอา่น การเขียนและการคดิ เพ่ือให้มีความพร้อมเข้าสูก่ารศกึษาระดบัสงูและโลกของการทํางาน 

   1.2.3.3 เร่งปรับระบบสนบัสนนุการจดัการศกึษา ท่ีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

มีการประสานสมัพันธ์กับเนือ้หา ทักษะและกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วย มาตรฐานและ

การประเมิน หลกัสตูรและการสอน การพฒันาทางวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

   1.2.3.4 ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้ บริหารสถานศึกษา ให้ครูเป็นผู้ มี

ความสามารถและทักษะท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน ผู้ บริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในการบริหารจัดการและเป็นผู้ นําทางวิชาการ ครูและผู้ บ ริหารประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ เรียน สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดขึน้ 

กบัผู้ เรียนให้สอดคล้องกบัวิชาชีพ 

   1.2.3.5 เร่งสร้างระบบ ให้สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเป็นองค์การคุณภาพ 

ท่ีแข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ มีความสามารถรับผิดชอบการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีมีคณุภาพและ

มาตรฐานได้เป็นอยา่งดี 

   1.2.3.6 เร่งรัดปรับปรุงสถานศกึษาให้เป็นองค์การท่ีมีความเข้มแข็ง มีแรงบนัดาลใจ

และมีวิสยัทศัน์ในการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีชดัเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

ท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากล 

   1.2.3.7 สร้างระบบการควบคมุการจดัการ การเปล่ียนแปลงทางการศกึษาท่ีมีข้อมลู

สารสนเทศและข่าวสารเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์และมีนโยบาย 

การประเมนิผลอยา่งเป็นรูปธรรม 

   1.2.3.8 สร้างวัฒ นธรรมใหม่ในการทํางาน เร่งรัดการกระจายอํานาจและ 

ความรับผิดชอบ ปรับปรุงระบบของสถานศึกษาให้เป็นการมีส่วนร่วม แบบร่วมคิด ร่วมทําและ 

การประสานงาน สามารถใช้เครือข่ายการพฒันาการศกึษาระหว่างสถานศกึษากบัสถานศกึษา องค์กร

ปกครองสว่นท้องถ่ิน องค์กรวิชาชีพ กลุม่บคุคล องค์กรเอกชน องค์กรชมุชนและองค์กรสงัคมอ่ืน 

   1.2.3.9 เร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้องเหมาะสมและ 

เป็นธรรม ให้เป็นปัจจยัหนนุในการเสริมสร้างคณุภาพและประสิทธิภาพ ขวญัและกําลงัใจ สร้างภาวะ

จงูใจ สร้างแรงบนัดาลใจและความรับผิดชอบในความสําเร็จตามภารหน้าท่ี 

   1.2.3.10 มุ่งสร้างพลเมืองดี ท่ีต่ืนตวัและอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนในสังคมพหุวฒันธรรมได้

และทําให้การศกึษานําการแก้ปัญหาสําคญัของสงัคม 
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   1.2.3.11 ทุ่มเท มาตรการเพ่ือยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ท่ีพัฒนาล้าหลังและ

สถานศกึษาขนาดเล็กท่ีไมไ่ด้คณุภาพ เพ่ือไมใ่ห้ผู้ เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศกึษาท่ีมีคณุภาพ 

 จะเห็นได้วา่ ภารกิจและมาตรการเร่งดว่นของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ได้ใช้ความพยายามท่ีจะผลกัดนัให้สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาได้อย่างมีคณุภาพเท่าเทียมกนั 

อย่างทัว่ถึง ด้วยการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดกับผู้ เรียน ส่งเสริมและสนบัสนุน 

ให้สถานศึกษาเป็นองค์การท่ี เข้มแข็งมีคุณ ภาพและประสิท ธิภาพ ด้วยการบริหารจัดการ 

แบบมีส่วนร่วมกับองค์กรท้องถ่ินและชุมชนให้สามารถจดัการศึกษาท่ีได้มาตรฐานสากล ให้ผู้ เรียน 

เป็นคนมีคณุภาพและศกัยภาพในการศกึษาตอ่และการทํางาน 

 

  1.3 ข้อมูลสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

  ข้อมูลสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นองค์การท่ีมีหน่วยงานส่วนกลางและประจําภูมิภาคต่างๆ  

ทัว่ประเทศ ดงันี ้(กระทรวงศกึษาธิการ. 2558: 4) 

  1.3.1 สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จํานวน 183 เขตพืน้ท่ีการศกึษา  

   1.3.2 สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จํานวน 42 เขตพืน้ท่ีการศกึษา  

   1.3.3 หนว่ยงานสว่นกลาง จํานวน 20 หนว่ยงาน ได้แก่ 

    - กลุม่ตรวจสอบภายใน  

     - กลุม่พฒันาระบบบริหาร   

    - สํานกัอํานวยการ  

    - สํานกัการคลงัและสินทรัพย์  

     - สํานกัตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

    - สํานกัทดสอบทางการศกึษา  

    - สํานกัเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  

    - สํานกันโยบายและแผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

    - สํานกับริหารงานการศกึษาพิเศษ  

    - สํานกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา  

    - สํานกับริหารงานบคุคลและนิตกิร  

   - สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา 

    - สํานกัพฒันาครูและบคุลากรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

    - สํานกัพฒันากิจกรรมนกัเรียน  
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    - สถาบนัภาษาองักฤษ  

    - สํานกัพฒันาการศกึษาเขตพฒันาเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้  

    - สํานกับริหารงานการมธัยมศกึษาตอนปลาย  

    - สํานกับริหารงานการศกึษาภาคบงัคบั 

    - ศนูย์พฒันาการนิเทศและเร่งรัดคณุภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

    - ศนูย์เฉพาะกิจคุ้มครองและชว่ยเหลือนกัเรียน 

 

   1.4 ประเภทสถานศึกษาและบุคลากร 

  ประเภทสถานศกึษาและบคุลากร สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

มีรายละเอียด (กระทรวงศกึษา. 2558: 18) ดงันี ้ 

   1.4.1 ประเภทสถานศกึษาแยกตามลกัษณะการจดัการศกึษาสําหรับผู้ เรียนตามลกัษณะ

และประเภท ซึง่มีจํานวนสถานศกึษาทัง้หมด รวม 30,816 โรงเรียน โดยแบง่เป็น ดงันี ้

   - โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา   28,358  โรงเรียน  

     - โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา       2,361  โรงเรียน  

    - โรงเรียนศกึษาสงเคราะห์                                                    51 โรงเรียน 

   - โรงเรียนการศกึษาพิเศษ                                                         46  โรงเรียน 

 1.4.2 ข้าราชการครู ปีการศกึษา 2558 จํานวน ทัง้สิน้ 399,799 คน ประกอบด้วย 

        - ผู้บริหาร                             32,514  คน 

    - ครู                            342,381  คน 

     - ครูผู้ชว่ย                              24,906  คน 

   

 สถานศึกษา หมายถึง สถานท่ีพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือเอกชน ท่ีมี อํานาจหน้าท่ีหรือ 

มีวตัถปุระสงค์ในการจดัการศกึษา 

  สถาน ศึกษ า ตั ง้ขึ น้ม าเพ่ื อจัดการเรียน รู้  เป้ าหม ายของการบ ริหารสถาน ศึกษ า  

คือ ผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน ผู้บริหารจึงเป็นกุญแจสําคญัท่ีจะนําพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 

ดังนัน้ ผู้ บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงออกถึงความเป็นผู้ นํา ท่ีจะส่งผลต่อความสําเร็จของ

สถานศึกษา ภาวะผู้ นําทางการเรียนรู้ (Instructional Leadership) จึงเป็นตัวแปรสําคัญท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา (สมศกัดิ์ คงเท่ียง. 2559ก: 74) สําหรับการวิจยัการบริหารทรัพยากร

บุคคลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
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มัธยม ศึกษ า เขต  40 พ บ ว่า  ด้ านนโยบ ายการพัฒ นาสม รรถนะครู ผู้ บ ริหารส ถานศึกษ า 

ทัง้ 9 แห่ง ให้ความสําคัญมากท่ีสุด ด้านสมรรถนะหลัก คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

สําหรับด้านสมรรถนะประจําสายงาน คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน รู้ ด้าน

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ คือ การคดัเลือกบุคคลเข้าสู่เส้นทางสายอาชีพ ด้านการพฒันาความเป็น

มืออาชีพ  คือ การปลูกฝังทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู สร้างระบบการจัดการความรู้เพ่ือให้ครูถอด

ประสบการณ์และแบ่งปันความรู้ท่ีมีคุณค่าแก่เพ่ือนร่วมงาน (วรจกัร์ มั่นคง. 2559: 64) สําหรับการ

บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้สถานศึกษาเป็นผู้ กําหนดตัวบ่งชี  ้เชิงอัตลักษณ์ของตน เพ่ือให้

สอดคล้องกบับริบท ท่ีสามารถเอือ้ให้สถานศกึษาจดัการศกึษา ให้สอดคล้องกบัความจําเป็นของกลุ่ม

ผู้ ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจหรือสังคมมากขึน้  ส่วนหนึ่งอาจใช้รูปแบบการศึกษาทางเลือกให้

ความสําคญัเร่ืองทักษะชีวิตและการมีงานทํา ควบคู่ไปกับคุณลกัษณะตามมาตรฐานกลางท่ีจําเป็น 

(สนานจิตร สคุนธทรัพย์. 2559: 43)  

 การบริหารสถานศึกษา ให้ก้าวไปสู่ผู้ นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพนัน้ ต้องตระหนักถึง

องค์ประกอบ ดังนี  ้(สมศักดิ์  คงเท่ียง. 2559ข: 24) 1) กําหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัต ิ

ให้บรรลุผล 2) ผู้ บริหารต้องเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน  3) สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของ

สถานศกึษาให้เอือ้ตอ่การเรียนการสอน 4) ตัง้ความหวงัสงูตอ่บคุลากรและตอ่ตนเอง 5) พฒันาครูให้มี

ทกัษะและภาวะผู้ นําและ 6) พฒันาและคงรักษาไว้ซึง่เจตคตเิชิงบวกกบัผู้ เรียนและผู้ปกครอง 

 

  1.5 กรอบทศิทางแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2574 

  กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 2560-2574  (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา. 2559: 1-3) จดัทําโดยสํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา ซึ่งมีภารกิจในการจดัทํานโยบาย

และแผนการศึกษาแห่งชาติ บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬากับการศึกษาทุกระดับ ทุก

ประเภท ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 15 ปี เพ่ือเป็นแผนแม่บทสําหรับหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง นําไปใช้เป็นกรอบ

แนวทางในการพฒันาการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีสําคญัของแผน คือ เน้นการประกันโอกาสและ

ความเสมอภาคทางการศกึษา การพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา การศกึษาเพ่ือการมีงานทํา

และสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศชาติและโลก ท่ีขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม

และความคิดสร้างสรรค์ รวมทัง้มีความเป็นพลวัต ภายใต้สังคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based 

Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ (Life Long Learning Society) และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ (Supportive Learning Environment) เพ่ือให้พลเมืองสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้

ด้วยตนเองอย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทย สามารถก้าวข้ามกบัดกั อยู่ในกลุ่มประเทศท่ีมี

รายได้ปานกลาง ไปสูป่ระเทศกลุม่ท่ีมีรายได้สงู สอดคล้องโมเดลประเทศไทย 4.0  
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  จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา คือ ใช้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือและกลไกในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง เป็นคนดี มีวินัย เป็นพลเมืองท่ีดีและมีคณุภาพของสังคม 

ประเทศและของโลก ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบตัิงาน ท่ีตอบสนอง

ความต้องการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนดัความสนใจ

และดํารงชีวิตในสงัคมได้อย่างมีความสุข คือ มีงานทํา มีอาชีพ มีรายได้ รวมทัง้ปรับตวัและดํารงชีวิต 

ในสังคมได้ อย่างรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรม ท่ีเป็นพลโลก 

ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความคาดหวังจากแผนการศึกษาแห่งชาต ิ 

คือ สถานศึกษาต้องสามารถจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไม่ต่ํากว่ามาตรฐานขัน้ ต่ําท่ีรัฐกําหนด 

สถานศึกษาต้องมีความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศ ในการผลิตและพัฒนากําลงัคน ท่ีสนองตอบ 

ความต้องการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ รวมทัง้ความท้าทาย ท่ีเป็นพลวตัในศตวรรษ 

ท่ี  21 ให้มีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปสู่สถานศึกษาเพ่ือการพัฒ นาท่ียั่งยืน  

เพ่ือความอิสระคล่องตัวและรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียน ให้สถานศึกษามีระบบ 

การบริหารและการจดัการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ ด้วยคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากล การบริหาร

และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ผู้ อํานวยการสถานศึกษา เป็นผู้บริหารจัดการด้านวิชาการ 

การดํารงตําแหน่งของผู้ บริหารสถานศึกษา ให้เปล่ียนเป็นระบบการสรรหา และคัดเลือกโดย

คณะกรรมการสถานศกึษา ซึง่มีวาระการดํารงตําแหนง่ไม่เกิน 4 ปี หากพ้นวาระการดํารงตําแหน่งหรือ 

มิได้อยู่ในตําแหน่งผู้ บริหารสถานศึกษาให้กลับมาเป็นครูผู้ สอนเช่นเดิม (สํานกังานเลขาธิการสภา

การศกึษา. 2559: 7-23) 

  การศกึษากรอบทิศทางแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 (สํานกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา. 2559) ได้เห็นถึงความพยายามในการผลักดันการจัดการศึกษาไทย ให้มีคุณภาพ 

ได้มาตรฐานสากลและตอบโจทย์ นโยบายของรัฐบาล ตามโมเดลประเทศไทย 4.0 ในปี 2575 ด้วยการ

เน้นยํา้ ทบทวนภารกิจของผู้ เก่ียวข้องอย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะสถานศกึษาซึ่งมีหน้าท่ี

ความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ให้มีการกระจายอํานาจ ให้สถานศกึษามีอิสระ

และคล่องตวัในการบริหารจัดการคณุภาพ แต่ขณะเดียวกัน สถานศึกษาต้องมีความรับผิดชอบต่อ 

ผลของคุณภาพท่ีเกิดขึน้กับผู้ เรียน อย่างน้อยต้องไม่ต่ํากว่ามาตรฐานขัน้ต่ํา กําหนดให้ผู้ บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้ รับผิดชอบและเป็นผู้ นํ าด้าน วิชาการ ดํารงตําแหน่งผู้ บ ริหารวาระ 4 ปี  

ผ่านความเห็นชอบและคดัเลือกโดยคณะกรรมการสถานศึกษา หากไม่ได้รับการคดัเลือกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องกลบัมาเป็นครูเหมือนเดิม จากแรงกดดนัและความท้าทายนี ้ผู้บริหารสถานศกึษา

จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ของการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษาสู่มาตรฐานอย่างยัง่ยืน 

ทางเลือกหนึ่งท่ีสามารถตอบโจทย์และน่าสนใจ คือ การยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 



22 

 

นอกจากจะทําหน้าท่ีจัดการเรียนรู้แล้ว การแลกเล่ียนประสบการณ์ การสอนงาน (Mentoring)  

การชี แ้นะ  (Coaching) เป็นทักษะจําเป็นในการพัฒ นางานและพัฒ นาวิชาชีพครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดงันัน้การดงึศกัยภาพด้านภาวะผู้ นําของครู ซึ่งมีปรากฎอยู่แล้วในตวัตนของความเป็น

ครู จะถูกนําออกมาใช้ได้อย่างมีคุณค่า มีความหมาย ด้วยความมั่นใจและมีคุณภาพ คือ การได้รับ

โอกาส ให้เกียรต ิและความไว้วางใจ และความท้าทายในการพฒันาภาวะผู้ นําของครู 

 จากการศึกษาภารกิจและหน้าท่ีการจัดการศึกษา จึงสรุปได้ว่า สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน คือ องค์การท่ีมีภารกิจและหน้าท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ของประเทศไทย ให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานความเป็นไทย ส่งเสริมและ

สนับสนุนประชากรวัยเรียนทุกคน ให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้ เรียน 

มีคณุธรรม จริยธรรม มีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์และพฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างเสริมความรับผิดชอบต่อคณุภาพการจดัการศกึษา โดยเฉพาะการส่งเสริม

สนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ผลักดนัให้ผู้ บริหารสถานศึกษา 

ได้บริหารจดัการให้ครูมีศกัยภาพและภาวะผู้ นําในการจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้เป็นประชากร

ท่ีมีคณุภาพของชาต ิ

 

2. แนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้นํา (Leadership Theory) 
 2.1 ความหมายของภาวะผู้นํา 

    นกัวิชาการและนกับริหารให้ความหมายของภาวะผู้ นํา ไว้ดงันี ้

  เบิร์น (Burns.1978) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลง 

เคล่ือนไหวท่ีมีความเช่ือมโยงซึ่งกันและกันของบุคคลท่ีมีแรงจูงใจ ค่านิยม สภาพทางเศรษฐกิจ 

การเมืองและอ่ืนๆ ในบริบทของการแข่งขันและความขัดแย้ง โดยมีความตระหนักถึงเป้าหมาย 

อยา่งเป็นอิสระหรือความมือร่วมกนัของผู้ นําและผู้ตาม  

  แบสส์ (Bass.1985) ได้ให้ความหมายภาวะผู้ นํา หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง

ความสามารถของบคุคลในการใช้อิทธิพล อํานวยการให้กลุ่มหรือผู้ตามเกิดความร่วมมือในการปฏิบตัิ

กิจกรรมตา่งๆ ให้บรรลเุปา้หมายท่ีกําหนดไว้  

  คชู ; และโพสเนอร์ (Kousnes; & Posner.1987) ให้ความหมายภาวะผู้ นํา หมายถึง ศิลปะ

ของการระดมความช่วยเหลือ ให้ผู้ตามเกิดความอยากทํางานด้วยความพยายามและอตุสาหะ เพ่ือให้

เกิดความปรารถนาอยา่งแรงกล้าในความสําเร็จร่วมกนั 
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  อสัติน; และ ลีลนั (Astin; & Lelan. 1991) ให้ความหมาย ภาวะผู้ นํา หมายถึง กระบวนการ

ของสมาชิกในกลุ่มท่ีได้รับการเสริมพลงัอํานาจเพ่ือทํางานร่วมกนัให้บรรลเุปา้หมายหรือวิสยัทศัน์ร่วม

และก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการเปล่ียนผ่านขององค์การไปสูก่ารปรับปรุงคณุภาพชีวิต  

  ยุคล์ (Yukl. 2010: 224) ได้ไว้ว่า ความหมายของภาวะผู้ นํา สะท้อนให้เห็นถึงสมมติฐาน 

ท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการของบคุคลหนึง่ ท่ีมีความตัง้ใจท่ีจะใช้อิทธิพลเหนือคนอ่ืนๆ ในการอํานวย 

ความสะดวกการทํากิจกรรม การสร้างความสมัพนัธ์ในกลุม่หรือองค์การให้งานบรรลเุปา้หมาย 

  สมิท (Smith. 2010) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้ นํา ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถ 

ในการปรับเปล่ียนการทํางาน ท่ีทําให้ทกุคนรู้สึกได้รับการเสริมพลงัอํานาจ เพ่ือสนบัสนนุการแก้ปัญหา

อยา่งสร้างสรรค์  

  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  (2544: 10) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง การใช้อิทธิพล 

ของบุคคลหรือตําแหน่งให้ผู้ อ่ืนยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือท่ีจะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

ท่ีกําหนดไว้หรือสรุปไว้วา่ ภาวะผู้ นํา คือ รูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบคุคล  

 ทศันา แสวงศกัดิ์ (2556: 79) ให้ความหมายของภาวะผู้ นํา หมายถึง คณุลกัษณะ พฤตกิรรม 

ความสามารถหรือวิถีการดําเนินชีวิตของบคุคลท่ีสามารถมีอิทธิพลตอ่ผู้ อ่ืนหรือกลุ่มคน สามารถสร้าง

แรงบนัดาลใจหรือสร้างความสามารถทําให้เกิดความเช่ือถือ ศรัทธา การยอมรับและใช้ความสามารถ

อยา่งดีท่ีสดุเพ่ือให้บรรลผุลสําเร็จตามเปา้หมาย ซึง่ทกุคนสามารถมีภาวะผู้ นําได้ 

  พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2556: 6) กล่าวไว้ว่าความหมายของ ภาวะผู้ นํา คือผู้ ท่ีใช้อิทธิพล 

โน้มน้าวใจผู้ตาม ด้วยวิสยัทศัน์และการส่ือสารวิสยัทศัน์ อีกทัง้ยงัมีความสามารถในการปรับเปล่ียน

ระบบและองค์การให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมเพ่ือให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ขององค์การ  

  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556: 14) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้ นํา ไว้ว่าเป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม 

ความสามารถหรือกระบวนการท่ีเป็นปฏิสมัพนัธ์หรือวิถีการดําเนินชีวิตของบคุคล ท่ีสามารถมีอิทธิพล

ต่อผู้ อ่ืน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ทําให้เกิดความเช่ือศรัทธา การยอมรับ  

การอุทิศตวั ความพยายาม การใช้ความสามารถอย่างดีท่ีสุด ช่วยเพิ่มพลงัผู้ อ่ืนให้บรรลุความสําเร็จ

ตามเปา้หมาย  

  วิโรจน์ สารรัตนะ. (2557: 90) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้ นํา ไว้วา่หมายถึง สภาพหรือการแสดงออก

ของบุคคลท่ีเป็นผู้ นํา โดยมีพืน้ฐานความคิดเพ่ือบรรลุความสําเร็จด้วยคนอ่ืน มีฐานความคิด 

เพ่ือการเปล่ียนแปลงและอนาคตท่ีดีกวา่    

  จีระ หงส์ลดารมภ์ (2558: 84) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง คณุสมบตัิขัน้พืน้ฐานของ 

ทุกคน ซึ่งมีความสําคญัเพราะเป็นหัวใจของการขบัเคล่ือนให้เกิดความสําเร็จในทุกๆระดบัได้ ตัง้แต ่
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ปัจเจกบุคคล องค์การ ชมุชน สงัคม ประเทศและไปจนถึงระดบัโลก จึงจําเป็นต้องพฒันาภาวะผู้ นํา 

ในทกุระดบั    

  แบสส์ ;และ แบสส์ (Bass; & Bass.2008: 24-30) ได้ศึกษาและสรุปความหมายของ 

ภาวะผู้ นําและนิยามไว้ ตัง้แต่ 1920-1990 ดงันี ้ในช่วงทศวรรษท่ี 1920 นักวิชาการมีมุมมอง ภาวะ

ผู้ นําเก่ียวกบั เร่ืองของความปรารถนาของผู้ นําท่ีจะนําและเหน่ียวนําให้คนอ่ืนยอมตาม มีความเคารพ 

ซ่ือสัตย์และให้ความร่วมมือ ส่วนในช่วงทศวรรษท่ี 1930 ภาวะผู้ นําถูกพิจารณาว่าเป็นกระบวนการ 

ท่ีใช้ในการจัดระเบียบเพ่ือนําไปสู่ทิศทางท่ีเฉพาะเจาะจง ต่อมาในช่วง ทศวรรษท่ี 1940 ภาวะผู้ นํา 

ถกูมองไปว่า เป็นความสามารถท่ีจะชกัจูงและชีนํ้าท่ีเหนือกว่าอํานาจ ปี 1950 ภาวะผู้ นํา คือสิ่งท่ีผู้ นํา

ใช้ในกลุ่มและอํานาจท่ีผู้ นํามีนัน้ จะได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่ม ในปี 1960 ภาวะผู้ นํา 

ถกูนิยามว่า เป็นการสร้างอิทธิพลเพ่ือให้สมาชิกทุกคน ไปในทิศทาเดียวกันได้ ต่อมาปี 1970 อิทธิพล

ของภาวะผู้ นําถูกมองว่าเป็นการใช้ความสามารถในการไตร่ตรองหรือการตดัสินใจ ในปี 1980 ภาวะ

ผู้ นําจะถูกมองว่าเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจตอ่ผู้ อ่ืน ให้สามารถทํางานตามเป้าหมายได้ และในช่วง

ทศวรรษท่ี 1990 ได้มีการนิยาม ภาวะผู้ นํา ไว้ว่าเป็นการใช้อิทธิพลของผู้ นําและผู้ตามเพ่ือสร้างให้เกิด 

การเปล่ียนแปลงท่ีสะท้อนถึงวตัถปุระสงค์ร่วมกนั  

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมการแสดงออกถึงศักยภาพ 

ความสามารถ หรือกระบวนการท่ีมีความเช่ือมโยงสมัพนัธ์กนั เพ่ืออํานวยความสะดวก การทํากิจกรรม 

การสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือองค์การ ด้วยปฏิสัมพันธ์หรือวิถีการดําเนินชีวิตของบุคคล ท่ี

สามารถมีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืน ในการสร้างแรงบนัดาลใจ จูงใจให้เกิดความเช่ือ ความศรัทธา การยอมรับ  

การอุทิศตวัด้วยความพยายามใช้ความสามารถอย่างดีท่ีสุด ช่วยเพิ่มพลังผู้ อ่ืนให้บรรลุความสําเร็จ 

ตามเปา้หมายขององค์การ 

    

  2.2 ความสาํคัญของภาวะผู้นํา 

  ภาวะผู้ นําเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสงัคม ท่ีบคุคลหนึ่งตัง้ใจใช้อิทธิพลตอ่ผู้ อ่ืน ให้ปฏิบตัิ

กิจกรรมต่างๆตามท่ีกําหนด รวมทัง้การสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ ในทุกองค์การ 

ให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายได้ ด้วยศักยภาพของภาวะผู้ นํา  

ความเช่ือมั่นในภาวะผู้ นําเป็นฐานของการยอมรับการเปล่ียนแปลงขององค์การ นั่นคือบุคลากร 

ในองค์การจะต้องมีความแนใ่จในความสามารถและภาวะผู้ นํา ภาวะผู้ นําจะสง่เสริมคนในองค์การและ 

เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างวฒันธรรมองค์การ การพูดสนทนาท่ีจูงใจ การแสดงความคิดเห็นเชิงบวก

และความศรัทธาอันแรงกล้า ทําให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกและกระตุ้นการทํางานแบบทีม ภาวะผู้ นํา 

จงึจําเป็นอย่างย่ิงในองค์การ ทกัษะภาวะผู้ นําท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสามารถทําให้การบริหาร
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จดัการทรัพยากรในองค์การท่ีมีอยู่อย่างจํากัด ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของ

องค์การ รวมทัง้กระตุ้นและจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือความสําเร็จของ

องค์การ สําหรับความเป็นเลิศขององค์การจะเกิดขึน้ได้ด้วยการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้ นําของ

บุคลากรในองค์การ นอกจากนีก้ารเปล่ียนแปลงไปสู่การปฏิบัติท่ีดีกว่า จะส่งผลต่อผลลัพธ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงกว่า  ดงันัน้การเปล่ียนแปลงขององค์การ คือการเติบโตขององค์การ ในขณะสภาวะ

ของโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างซับซ้อน รวดเร็วและหลากหลาย การบริหารจัดการองค์การ 

ย่ิงทวีความยุ่งยากและซบัซ้อน องค์การจึงมีความจําเป็นต้องส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาภาวะผู้ นํา 

ท่ีมีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบนั เพ่ือบริหารจดัการผ่านวิกฤติขององค์การได้และสามารถทําให้

องค์การยืนหยดัในยคุดจิิทลัท่ีมีการแขง่ขนัสงูได้อยา่งมัน่คง (ผู้ นําแหง่อนาคต.2558:21) 

 

  2.3 แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้นํา 

 คณุลกัษณะของผู้ นําท่ีมีประสิทธิผล (Trait of effective leaders) ประกอบด้วยคณุลกัษณะ 

ดงัตอ่ไปนี ้(สมัฤทธ์ิ กางเพ็ง; และประยทุธ ชสูอน. 2557: 16-18) 

  2.3.1 ความโดดเด่น (Dominance) คือ มีการบริหารจดัการท่ีดีและยอมรับควมคิดเห็น

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไมใ่ช้อํานาจกดข่ีขม่แหงหรือบีบบงัคบัเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียน 

  2.3.2 มีพลงัในการทํางานสงู (High energy) คือ มีแรงผลกัภายในตนเองเพ่ือทํางานหนกั

ให้ประสบความสําเร็จ มีความพยายาม กระตือรือร้นและความอดทนสูงเพ่ือสร้างสรรค์งานให้มี

ความก้าวหน้า 

  2.3.3 ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confidence) คือ ความเข้มแข็งของศักยภาพ 

ในการคดิ การตดัสินใจท่ีจะนําพาผู้ตามให้บรรลเุปา้หมาย โดยไมรู้่สกึวา่ยากลําบาก 

  2.3.4 ความซ่ือสตัย์ (Integrity) คือ ความจริงใจและความมีคณุธรรมจริยธรรมซึ่งมีผลให้

ผู้ อ่ืนเกิดความไว้วางใจในความซ่ือตรง 

   2.3.5 ความยืดหยุ่น (Flexibility) คือ ความสามารถในการปรับความคิด ความรู้สึก 

เพ่ือการปรับตวัในสถานการณ์ตา่งๆท่ีเกิดขึน้ในองค์การ 

  2.3.6 การรับรู้ความรู้สึกของบคุคลอ่ืน (Sensitivity to others) คือ ความรู้สึกนึกคิดท่ีมีตอ่

บคุคลอ่ืน ด้วยการส่ือสารเพ่ือให้คนอ่ืนรับรู้ความรู้สึกได้  

  2.3.7 เชาว์ปัญ ญ า (Intelligence) คือ ความสามารถในการคิด กระบวนการคิด 

ในการแก้ปัญหาด้วยกระบวนการตดัสินใจ ด้วยองค์ประกอบของการตระหนกัรู้ตนเอง การตระหนกัรู้

สงัคมการบริหารจดัการตนเองและการบริหารจดัการสมัพนัธภาพ 
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  2.3.8  ความ มั่นคง (Stability) คือ ความมั่นคงทางอารม ณ์  และความสามารถ 

ในการควบคมุตนเองในการทํางาน  

  2 .3.9  การควบคุม ภ ายในตนเอง (Intrenal locus of control) คือ  ความ เช่ือแล ะ

ความสามารถการควบคมุภายในตนเองท่ีสง่ผลทางบวกของความรับผิดชอบ  

 

 

คณุลกัษณะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผล 

 

  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

  ภาพประกอบ 2 คณุลกัษณะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผล 

 

              ท่ีมา: Achua, C.F;& Lussier R.N. (2010). Effective leadership. 4th ed. Canada: South-

Western Congage Learning.p.33 
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 2.3.1 วิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้นํา (The Evolution of Leadership Theory) 

       2.3.1.1 ทฤษฎีภาวะผู้ นําท่ีแบง่ตามยคุ 

   ทฤษฎีภาวะผู้ นําท่ีแบ่งตามยุค มีนักวิชาการท่ีศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้ นําได้นําเสนอ

แนวคิดไว้จํานวนมากและหลากหลาย โดยพยายามจดักลุ่มแนวคิดทฤษฎีเพ่ือให้เป็นระบบ สามารถ

มองเห็นความเช่ือมโยงของทฤษฎีภาวะผู้ นําได้ จากการทบทวนเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัทฤษฎี

ภาวะผู้ นํา ได้สรุปและเสนอวิวฒันาการของทฤษฎีภาวะผู้ นําไว้ 9 ยุค (ยุทธนา ไชยจูกุล. 2554: 65)  

มีดงันี ้

1) ยคุบคุลกิภาพ (Personality Era) 

2) ยคุการใช้อิทธิพล (Influence Era) 

3) ยคุการศกึษาภาวะผู้ นําเชิงพฤตกิรรม (Behavior Era) 

4) ยคุการศกึษาภาวะผู้ นําตามสถานการณ์ (Situation Era) 

5) ยคุการศกึษาภาวะผู้ นําตามเหตกุารณ์ (Socio-Technical Period) 

6) ยคุตอ่ต้านภาวะผู้ นํา (Anti-Leadership Era) 

7) ยคุการศกึษาภาวะผู้ นําจากวฒันธรรม (The Culture Era) 

8) ยคุการศกึษาภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง (Transformational  Era) 

 

  2.3.2 ทฤษฎีภาวะผู้นํา (Leadership Theory)  

  ทฤษฎีภาวะผู้ นํา (Leadership Theory) เป็นความพยายามท่ีจะใช้วิธีการวิจัย 

เพ่ืออธิบายแง่มุมใดแง่มุมหนึ่งของผู้ นําเชิงปฏิบัติเพ่ือให้สามารถเข้าใจ ทํานายหรือควบคุม 

ภาวะผู้ นําให้มีประสิทธิผลได้  วิโรจน์ สารรัตถะ. (2557: 5) และชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557: 35-37)  

สรุปพฒันาการของทฤษฎีภาวะผู้ นําหลกั มี 4 ทฤษฎี  ได้แก่ 

 1) ทฤษฎีเชิงคณุลกัษณะ (Trait Theory Paradigm) 

 2) ทฤษฎีเชิงพฤตกิรรมความเป็นผู้ นํา (Behavioral Theory Paradigm) 

  3) ทฤษฎีสถานการณ์ (Contingency Theory Paradigm) 

  4) ทฤษฎีบรูณาการ (Integrative Theory Paradigm) 

 แนวทางการศกึษาทฤษฎีภาวะผู้ นํา ทฤษฎีภาวะผู้ นํา (Leadership Theory)  

แบง่ตามแนวทางการศกึษาทฤษฎีภาวะผู้ นํา (รัตตกิรณ์ จงวิศาล. 2556: 203) ได้แบง่แนวทาง

การศกึษาทฤษฎีภาวะผู้ นําไว้ เป็น 6 แนวทาง คือ 

          1) ทฤษฎีเชิงคณุลกัษณะ 

          2) อํานาจและอิทธิพล 
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          3) ภาวะผู้ นําเชิงพฤตกิรรม 

          4) ภาวะผู้ นําเชิงสถานการณ์ 

          5) ภาวะผู้ นําเชิงบารมีและภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง 

          6) ทฤษฎีภาวะผู้ นําแนวใหม ่

 

 

 

     2.3.3. ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 

  ทฤษ ฎี คุณ ลักษ ณ ะผู้ นํ า  (Trait Leadership) ในกลุ่ ม คุณ ลักษ ณ ะนี  ้เป็นทฤษ ฎี 

กลุ่มแรกๆท่ีมีผู้ ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้ นําและพยายามท่ีจะนําเสนอ แนวคิดทฤษฎีอย่างเป็นระบบ 

(รัตติกรณ์  จงวิศาล. 2556: 205) แนวคิดมาจากมหาบุรุษกรีกและโรมันโบราณ มีความเช่ือว่า 

ภาวะผู้ นํา เกิดขึน้เองตามธรรมชาติหรือโดยกําเนิด (Born Leader) เช่ือว่าไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้ 

แต่พัฒนาได้ ลักษณะของผู้ นําท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงต้องมีความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพ 

ซึ่งแสดงถึงความเป็นผู้ นํา การศึกษาเก่ียวกับ Trait Theories ของ Gardner ได้แก่ The tasks of 

Leadership ซึ่งผู้ นํามีความจําเป็นต้องมี คือ กําหนดเป้าหมาย มีบรรทดัฐานและค่านิยม รู้จักสร้าง

และใช้แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบตัิงาน อธิบายได้ เป็นตวัแทนกลุ่ม

แสดงถึงสญัลกัษณ์ของกลุ่ม มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ และเช่ือว่าผู้ นําต้องมีพลงัวิเศษ มีอิทธิพลเหนือ

บคุคลอ่ืนๆ เพ่ือสนองตอบความต้องการพืน้ฐานและความคาดหวงัของบคุคล  

   ปลายปี 1970 มีงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์การเมือง (Burns.1978) และพฤติกรรม

องค์การ (House. 1977) ได้ เร่ิม ชี ใ้ห้ เห็นศักยภาพภาวะผู้ นํ าและผู้ นําการเป ล่ียนแปลงห รือ

ความสามารถพิเศษภาวะผู้ นํา ซึ่งมีการรวบรวมมุมมองของภาวะผู้ นําท่ีมีลักษณะเป็นฐาน (Trait-

based) และกระบวนการเป็นฐาน (Process-based) เข้าด้วยกนัเป็นความสมัพนัธ์ของผู้ นําและผู้ตาม 

(A focus on the leader-follower relationship) ผู้ นําการเปล่ียนแปลง (Transformative Leadership) 

มีองค์ประกอบสําคญั ได้แก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration) การใช้สติปัญญา (Intellectually) 

การส่งเสริม/การกระตุ้น (Stimulating) ความท้าทาย (Challenging) วิสยัทศัน์ (Visionary) การมุ่งเน้น

การพฒันา (Oriented) และความมุ่งมัน่ท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน (Determined to maximize 

performance) (Avolio; & Bass. 2004) 
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 2.3.4 คุณลักษณะของภาวะผู้นํา  

   คุณ ลักษ ณ ะของภ าวะผู้ นํ า  ประกอบด้วย คุณ ลักษ ณ ะด้านบุคลิกภาพ ทั่ว ไป  

ด้านบุคลิกภาพของผู้ นําท่ีประสบความสําเร็จและด้านบุคลิกภาพของผู้ นําท่ีเก่ียวข้องกับการทํางาน  

(Dubin. 2010: 35-47) มีดงันี ้

   2.3.4.1 คุณลักษณะของภาวะผู้ นําด้านบุคลิกภาพทั่วไป (Generak personality 

trait) มีลักษณะท่ีสามารถสังเกตได้ ทัง้ภายในและภายนอกของการทํางาน คุณลักษณะทั่วไปจะ

สัมพันธ์กับความสําเร็จและความพึงพอใจ ทัง้ชีวิตการทํางานและชีวิตส่วนตัว ประกอบด้วย 

คณุลกัษณะด้านบคุลิกภาพทัว่ไป 8 ด้าน ได้แก่ 

    1) ความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confidence) เป็นพฤตกิรรมท่ีแสดงออกของบคุคล 

ในสถานการณ์ต่างๆ ในลกัษณะท่ีมีความสงบและเป็นผู้ นําท่ีดี แม้จะอยู่ภายใต้ภาวะแรงกดดนัและ

ภาวะวิกฤติ ความเช่ือมั่นในตนเองจะเป็นสิ่งสําคญัสําหรับภาวะผู้ นํา สงัเกตได้จากคําพูดท่ีจริงจัง  

การรักษาอากปักิริยาท่ีดีและการแสดงด้วยทา่ทีท่ีเหมาะสม 

  2) ความอ่อนน้อมถ่อมตน (Humility) เป็นคุณลักษณะสําคญัสําหรับผู้ นําทุกคน

ควรมีภายในตนเอง เพราะความอ่อนน้อมจะช่วยให้รู้ว่าอะไรคือสิ่งท่ีควรทําหรือไม่ควรทํา ในแต่ละ

เวลาและสถานการณ์ การให้เกียรตแิละไมใ่ช้อํานาจในทางท่ีไมเ่หมาะสมกบัสมาชิกในองค์การ 

  3) ความไว้วางใจ (Trustworthiness) เป็นการแสดงออกให้สมาชิกภายในองค์การ 

ได้เห็นถึงความมั่นคงทางอารมณ์ การมีเหตุผลและการมีบุคลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือจึงจะก่อให้เกิด 

ความไว้วางใจ 

  4) ความซ่ือสตัย์และมีจริยธรรม (Authenticity) เป็นพฤติกรรมของการรักษาคํามัน่

สญัญา ซ่ือสตัย์ โปร่งใสและมีความชดัเจนเป็นท่ียอมรับและสามารถเป็นท่ีพึง่ของเพ่ือนร่วมงานได้ 

  5) การเป็นบุคคลเปิดเผย (Extraversion) เป็นบุคลิกภาพท่ีแสดงออกท่ีเด่นชัด 

ในสังคม เป็นลักษณ ะท่ีโดดเด่น ทําให้คนท่ีปฏิบัติงานด้วย  รู้สึกสบายใจและกล้าท่ีจะแสดง 

ความคิดเห็น ช่วยให้การทํางานและการรวมกลุ่มกับสมาชิกง่ายขึน้ สามารถสร้างพลังกลุ่มและ 

สร้างทีมงานได้ดี 

   6) การแสดงออกท่ีเหมาะสม (Assertiveness) เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงความคิด

ความรู้สึก ทศันคติและความต้องการได้อย่างถกูเวลา สถานท่ีและบุคคล ซึ่งจะช่วยให้สามารถทํางาน

ได้สําเร็จตามเปา้หมาย มีความกระตือรือร้นและมองโลกในแงดี่ 



30 

 

  7) ความอบอุ่นเอือ้อาทร (Enthusiasm, Optimism warmth) เป็นพฤติกรรมท่ี

แสดงถึงความกระตือรือร้น มองโลกในแง่ดี แสดงออกถึงความเอือ้อาทรห่วงใยเพ่ือนร่วมงาน สามารถ

จงูใจให้เกิดพฤตกิรรมสร้างสรรค์ในการทํางาน สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัทีมงาน 

  8) ความมีอารมณ์ขนั (Sense of humor) เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงการมีอารมณ์ดี  

ไมแ่สดงอาการเครียด แม้มีสถานการณ์ท่ีไมพ่งึประสงค์ จะสง่ผลให้ผู้ นํามีอํานาจแบบเหนือเหตกุารณ์ 

 2.3.4.2 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้ นําท่ีประสบความสําเร็จ ประกอบด้วย 

คณุลกัษณะด้านบุคลิกภาพทัว่ไปและบุคลิกภาพท่ีเก่ียวกับการทํางาน ซึ่งประกอบด้วย ความเช่ือมัน่

ในตนเอง (Self-confidence) ความไว้วางใจ (Trustworthiness) ความโดดเด่นหรือลักษณะเด่น 

(Dominant) ลักษณะการแสดงตัว (Extroversion) การแสดงออกอย่างเหมาะสม (Assertiveness)  

มีอารมณ์มั่นคง (Emotional stability) มีความกระตือรือร้น (Enthusiasm) มีอารมณ์ขัน (Sense of 

humor) มีลักษณ ะเป็นคนท่ีอบอุ่น  (Warmth) มีความอดทนสูง (High tolerance of frustration)  

การตระหนกัรู้ในตนเอง (Self-awareness) 

    2.3.4.3 คณุลกัษณะด้านบคุลิกภาพของผู้ นําท่ีเก่ียวข้องกบัการทํางาน  ประกอบด้วย  

มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Initiative) มีความสามารถในการเข้าใจผู้ อ่ืน (Sensitivity to others and 

empathy) มี ความ ยืดหยุ่นและมี ความ สาม ารถในการป รับตัว  (Flexibility and adaptability)  

มี ค วาม เช่ื อ ใน การค วบ คุม ต น เอง (Locus of control) มี ค วาม กล้ าห าญ  (Courage) แล ะ มี

ความสามารถในการฟืน้คืนสูส่ภาพปกต ิ(Resiliency) 

    

  2.3.5 คุณลักษณะเฉพาะของผู้นํา 

  คณุลกัษณะเฉพาะของผู้ นํา ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัภาวะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผลหรือการบริหาร

ท่ีมีประสิทธิผลและมีความก้าวหน้าในตําแหนง่หน้าท่ี (Yukl. 2010) มีดงันี ้

   2.3.5.1 มีระดบัพลงังานสงู ความอดทน อดกลัน้สงูตอ่ปัญหาและความเครียด มีพลงั

กาย แรงใจและมีความสามารถในการปรับอารมณ์ให้คืนสูส่ภาพเดมิได้ 

   2.3.5.2 มีความมัน่ใจในตนเอง (Self-confident) เห็นคณุคา่ในตนเอง (Self-esteem) 

และรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) อยูใ่นระดบัสงู 

   2.3.5.3 มีความเช่ือในอํานาจตนเอง (Internal Locus of control) มีความเช่ือว่า

เหตกุารณ์หรือความสําเร็จต่างๆ เกิดขึน้จากการกระทําของตนเอง ไม่ใช่ความบงัเอิญหรือมีโชคหรือ

เพราะอํานาจภายนอกท่ีควบคมุไมไ่ด้ 
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  2.3.5.4 มีวุฒิภาวะทางอารมณ์และมีความมัน่คงในอารมณ์ (Emotional Stability & 

Maturity) มีการรับรู้เก่ียวกับตนเองอย่างถูกต้อง ทัง้ด้านจุดอ่อน จุดแข็งของตนเอง มีความมุ่งมั่น 

ในการพฒันาตนเองมากกวา่การปกปอ้งตนเอง  

  2.3.5.5 มีความซ่ืออสัตย์ (Personal integrity) มีพฤติกรรมท่ียึดมั่นในค่านิยมร่วม 

หรือบรรทดัฐานท่ีถกูกําหนดขึน้โดยองค์การและเป็นบคุคลท่ีซ่ือตรง มีจริยธรรม มีความน่าเช่ือถือและ

ไว้วางใจได้ 

   2.3.5.6 มีแรงจูงใจใฝ่อํานาจทางสังคม (Socialized power motivation) มุ่งอํานาจ 

แตมี่วฒุิภาวะทางอารมณ์และใช้อํานาจเพ่ือประโยชน์ของคนอ่ืนและสงัคม ไม่โอ้อวดตนเอง ไม่แก้ตวั

เม่ือทําผิดพลาด มีมุมมองหรือวิสัยทัศน์ท่ียาวไกล ยินดีรับฟังคําแนะนําด้วยความเต็มใจและ 

มุง่ใช้อํานาจเพ่ือสร้างความสําเร็จขององค์การ 

   2.3.5.7 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิปานกลางหรือมุ่งความสําเร็จในระดับปานกลาง 

(Moderately High achievement orientation) มีทัศนคติ ค่านิยมและความต้องการในความสําเร็จ  

มีความปรารถนาท่ีจะเป็นเลิศ มีแรงขบัท่ีต้องการให้เกิดความสําเร็จ มีความเตม็ใจท่ีจะรับผิดชอบและ

ความใสใ่จตอ่วตัถปุระสงค์ของงาน 

   2.3.5.8 มีแรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์หรือความต้องการความสมัพนัธ์ในระดบัต่ําปานกลาง 

(Moderately low needs for affiliation) เป็นระดบัความสมัพนัธ์ท่ีมีความเหมาะสม จะเป็นความพอดี

สําหรับผู้บริหารท่ีมีความสมัพนัธ่กบัภาวะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผลหรือการบริหารท่ีมีประสิทธิผล 

 

   2.4 ทฤษฎีพฤตกิรรมภาวะผู้นํา (Behavioral Theories) 

   ช่วงปลายทศวรรษ ท่ี  1940 นัก วิจัยเร่ิม เป ล่ียนแปลงความสนใจจากการศึกษา

คณุลักษณะของผู้ นําไปสู่การศึกษาพฤติกรรม มีการศึกษาว่าผู้ นําท่ีมีประสิทธิภาพมีความแตกต่าง

อย่างไรจาก ผู้ นําไม่มีประสิทธิภาพ ซึง่มีนกัวิจยัศกึษาพฤตกิรรมผู้ นํามีหลายแนวคิด แตมี่งานวิจยัส่วน

หนึ่ง พบว่า พฤติกรรมของผู้ นําส่งผลต่อการทํางานของผู้ ใต้บงัคบับญัชา (รัตติกรณ์ จงวิศาล 2556: 

229) สําหรับการศกึษารูปแบบพฤตกิรรมภาวะผู้ นํา (ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี. 2557:74-78) มีดงันี ้

    2.4.1 การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา มี รูปแบบภาวะผู้ นําแบบผสมผสาน 

คุณลักษณะ ทักษะและพฤติกรรมท่ีผู้ นําใช้ในการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ ใต้บังคับบัญชา สามารถ 

แบ่งรูปแบบของผู้ นําได้ 3 ประเภท คือ รูปแบบผู้ นําแบบเผด็จการ (Autocratic leadership style)  

รูปแบบประชาธิปไตย (Democratic leadership style)  รูปแบบผู้ นําแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-

faire Leadership style)  
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    2.4.2 การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือกําหนดรูปแบบของ

พฤติกรรมการเป็นผู้ นําท่ีส่งผลต่อการปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิภาพของกลุ่ม ได้รูปแบบของพฤติกรรม

การเป็นผู้ นํา 2 ลกัษณะ คือ ผู้ นําท่ีมุง่งาน (Job-centered) และ ผู้ นําท่ีมุง่คน (Employee-centered) 

    2.4.3 การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ  นักวิจัยได้พัฒนาแบบสอบถามเพ่ือถาม

ทศันคติของผู้ใต้บงัคบับญัชาท่ีมีตอ่พฤติกรรมของผู้ นํา และมุ่งเน้นไปท่ีพฤติกรรมสําคญั 2 ประการ คือ  

การคํานงึถึงจิตใจของผู้ อ่ืนและการริเร่ิมโครงสร้าง 

    2.4.4 ทฤษฎีตาข่ายบริหาร (The managerial Grid) ได้มีการพัฒนาเป็น ทฤษฎี 

ตาข่ายภาวะผู้ นําหรือภาวะผู้ นําแบบกริด (The Leadership Grid) โดย เบลค; และ มูตนั (Blake; & 

Mouton.1985) มีการวิเคราะห์และพฒันาแนวคิดจากมหาวิทยาลยัมิชิแกนและมหาวิทยาลยัโอไฮโอ 

รวมทัง้การประยุกต์ผลวิจัย พัฒนาเป็นตาข่ายภาวะผู้ นํา โดยแบ่งพฤติกรรมของผู้ นําออกเป็น  

ด้านมุ่งงานหรือพฤติกรรมการริเร่ิมโครงสร้าง ส่วนมุ่งคนหรือพฤติกรรมการคํานึงถึงความสัมพันธ์  

ในแต่ละด้าน  แบ่งเป็น 9 ระดับ ประกอบกันเป็นตาข่ายภาวะผู้ นํา ด้านแนวนอนของตาข่าย  

แทนพฤติกรรมท่ีมุ่งสนใจไปท่ีงาน จากระดับต่ํา (1) สูงขึน้ไปถึง (9) ในส่วนแนวตัง้ของตาข่าย  

แทนพฤติกรรมท่ีมุ่งสนใจไปท่ีคน จากระดบัต่ํา (1) สงูขึน้ไปถึง (9) เช่นกนั สามารถรวมแบบภาวะผู้ นํา

ได้ทัง้หมด 81 แบบ ดงันี ้
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ตาขา่ยบริหาร (The Managerial Grid) 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

ภาพประกอบ 3  ตาขา่ยบริหาร (The Managerial Grid) 

 

              ท่ีมา: Blake, R.,& Mouton, J (1985) The Managerial Grid: The Key to Leadership 

Excellence. 

 

    2 .4 .4 .1  ภ าว ะ ผู้ นํ า แ บ บ ใช้ อํ าน า จ ห น้ า ท่ี แ บ บ  9,1 (Authority-Compliance 

Management) ให้ความสนใจมากกบังาน ไม่คอ่ยให้ความสนใจบคุคล จะให้ความสําคญัตอ่รู้สึกของ

ผู้ อ่ืนน้อยและมีแนวโน้มท่ีจะผลกัดนัเพ่ือนร่วมงานให้ทําตามท่ีเขาคิด ซึ่งมกัพยายามควบคมุผู้ อ่ืนโดย 

การพดูจาหวา่นล้อมและการยํา้เตือนอยูเ่สมอวา่ อะไรคือสิ่งท่ีคนเหลา่นัน้ถกูคาดหวงัว่าจะต้องทํา 

   2.4.4.2 ภาวะผู้ นําแบบชุมนุมสังสรรค์แบบ  1,9 (Country Club Management)  

ให้ความสนใจกับงานต่ํา แต่ให้ความสนใจกับบุคคลสูง จะคํานึงถึงความรู้สึกของผู้ อ่ืนมาก สิ่งท่ีอยู ่

ในใจเสมอคือความหวงัวา่ คนอ่ืนจะปฏิบตัิตอ่ตนเองอย่างอบอุ่น ด้วยการยอมรับและเช่ือว่าความรู้สึก 

ท่ีดีตอ่กนัในกลุม่จะสง่ผลให้งานดําเนินไปด้วยดี 
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  2 .4 .4 .3  ภ าวะ ผู้ นํ าแ บ บ ไม่ ใ ห้ ค วาม สํ าคัญ อ ะ ไร  แ บ บ  1,1 ( Impoverished 

Management) เป็นผู้ นําท่ีไม่ให้ความสําคญัทัง้ด้านงานและสงัคม ขาดภาวะผู้ นํา เกาะงานไปกบักลุ่ม 

จะหลีกเล่ียงการเป็นศูนย์กลางความสนใจ แม้จะเบ่ือและไม่มีอะไรจะทํา แต่จะซ่อนความรู้สึกไว้ 

ไมใ่ห้ใครเห็นโดยเกาะตดิไปกบัคนอ่ืนๆ สามารถหลีกเล่ียงการสร้างศตัรูหรือมีเร่ืองยุง่ยากตา่งๆ ได้  

   2.4.4.4 ภาวะผู้ นําแบบทางสายกลาง แบบ 5,5 (Middle of the Road Management) 

ผู้ นําท่ีมีลกัษณะแบบประนีประนอม มีเปา้หมายในงานและบคุคล ระดบัปานกลาง หลีกเล่ียงจากการ

ไมไ่ด้รับการยอมรับจากกลุม่หรือการสญูเสียมิตรภาพ มกัยดึแนวทางท่ีเคยมีการใช้มาแล้ว ธรรมเนียม

ปฏิบตัิ กฎ ข้อบงัคบั ยึดมัน่อยา่งเหนียวแนน่  

  2.4.4.5 ภาวะผู้ นําแบบบริหารจดัการเป็นทีม แบบ 9,9 ( Team Management) ผู้ นํา

จะเน้นความสําคญัทัง้ด้านงานและบคุคล โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบคุคลในกระบวนการทํางาน

และทํางานแบบทีม 

  2.4.4.6 ภาวะผู้ นําแบบพ่อแม่ แบบ 9+9 (Paternalism /Materialism) เป็นภาวะผู้ นํา

แบบ 1,9 กับ 9,1 เป็นแบบผู้ ท่ีมีความคิดริเร่ิมสูงมาก แสวงหาการยกย่องชมเชยจากผู้ ร่วมงาน  

โดยแบ่งปันประสบการณ์หรือให้คําแนะนําและมีความพึงพอใจกับการได้รับความรู้สึกว่า เขามี 

ความเฉลียวฉลาดและมีความรู้ท่ีเป็นประโยชน์กบัผู้ อ่ืน 

 

 2.5 ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 

  ทฤษฎีภาวะผู้ นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) สรุปลกัษณะของ

ผู้ นํ าได้  3 แบบคือ ผู้ นํ าการแลกเป ล่ียน (Transactional Leadership) ผู้ นํ าการเป ล่ียนแปลง

(Transformational Leadership) และผู้ นําจริยธรรม (Moral Leadership) จากการขยายงานของ 

เบิร์น (Burn.1978) และการวิจยัของ แบส (Bass.1985) สรุปไว้ว่า เบิร์น (Burns.1978) ได้อธิบายถึง 

การวัดผลของภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง ควรมีการวดัผลท่ีดี รวมทัง้วิธีการส่งผลกระทบต่อผู้ตาม 

ด้านการสร้างแรงจูงใจและประสิทธิภาพการทํางาน การเผยแพร่ภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง 

(Transformational Leadership) ในการวดัผลครัง้แรก ด้านความมีอิทธิพลตอ่ผู้ตาม คือ ผู้ตามจะรู้สึก

ไว้วางใจ มีความศรัทธา ความจงรักภักดีและความเคารพในผู้ นํา เพราะคณุภาพผู้ นําเปล่ียนแปลง  

มีความเต็มใจท่ีจะทํางานหนักกว่าท่ีคาดหวังไว้แต่เดิม ผู้ นําการเปล่ียนแปลงได้สร้างแรงบนัดาลใจ 

(Inspiration) ผู้ ตาม ให้ผู้ ตามเหล่านัน้ด้วยการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence)  

การกระตุ้ นการใช้ ปัญ ญ า (Intellectual Stimulation) การคํานึ งถึ งรายบุคคล (Individualized 

Consideration) และกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดสิ่งใหม ่
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  จากการวิจยัของ ลูอิ (Liu. 2007) ด้านภาวะผู้ นําในอนาคตของภาครัฐเก่ียวกับ อิทธิพลของ

การสร้างแรงจงูใจและการวดัภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) ภาวะผู้ นําแบบ

เป ล่ียนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผู้ นํ าแบบเหนือชัน้  (Transcendental 

Leadership) พบว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) สามารถเพิ่มเติมและ

ขยายได้ (Extends existing) ทฤษฎีภาวะผู้ นําท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยการสร้างแรงจงูใจ 

(Motivating)  ผู้ ต า ม ทั ง้ ภ าย น อ ก แ ล ะ ภ า ย ใน แ บ บ เห นื อ ชั น้  (Extrinsically, Intrinsically and 

Transcendentally) นอกจากนี ้ยงัสามารถนําไปทดสอบระดบัภาวะผู้ นําแบบจิตวิญญาณ (Spiritual 

Leadership) และสร้างระดบัภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ด้วย(Transcendental Leadership)  

  

 2.5.1 ภาวะผู้นําแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) 

  ภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียน (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2556: 248) เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีปฏิสมัพนัธ์

กบัผู้ตามเพ่ือแลกเปล่ียน ผลประโยชน์ซึง่กนัและกนั ผู้ นําจะใช้รางวลัเพ่ือตอบสนองความต้องการ และ

เพ่ือแลกเปล่ียนกบัความสําเร็จในการทํางาน โดยมุ่งท่ีการกําหนดเปา้หมายหรือมาตรฐานการทํางาน 

ท่ีเน้นการสั่งการ การหาข้อบกพร่องหรือการทํางานท่ีเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายหรือมาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน  จึงถือว่าเป็นผู้ นําและผู้ ตามท่ีมีความต้องการอยู่ในระดับขัน้แรก ตามทฤษฎี 

ความต้องการเป็นลําดบัขัน้ของมาสโลว์  

  ภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียน (Nahavandi. 2015: 210) คือภาวะผู้ นําท่ีมีแนวคิดพืน้ฐาน

ของการแลกเปล่ียนระหว่างผู้ นําและผู้ ตาม ซึ่งผู้ นําจะมีข้อกําหนดเป็นเง่ือนไขเก่ียวกับรางวลัหรือ

ลงโทษผู้ ตามขึน้อยู่กับผลการปฏิบัติงานของผู้ ตาม  ผู้ นําใช้กระบวนการแลกเปล่ียนเสริมแรง 

ตามสถานการณ์ จูงใจให้ผู้ ตามทํางานประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ โดยระบุระบุบทบาท

และข้อกําหนดงานท่ีชัดเจน การแลกเปล่ียนนีเ้ป็นแนวความคิดท่ีมีข้อกําหนดเป็นหัวใจหลักของ

แรงจงูใจของภาวะผู้ นํา ทฤษฎีการจดัการและการปฏิบตัิท่ีเป็นองค์ประกอบสําคญัด้านประสิทธิภาพ

ของภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียน  

 ออดเูมอล;ุและอิฟแอนยิ (Odumeru ; & Ifeanyi. 2013) ได้นําเสนอผลการศกึษา มมุมอง

เบือ้งต้นของความแตกต่างระหว่างรูปแบบของภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียนและภาวะผู้ นําแบบ

เปล่ียนแปลง พบว่า มีความแตกต่างกันในด้านแนวคิดและองค์ประกอบบางอย่างของภาวะผู้ นํา 

แบบแลกเปล่ียน ก็มีอยู่ในภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง สําหรับภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียนนัน้มี 

การบริหารโดยใช้รางวลัหรือสิ่งตอบแทนเป็นเง่ือนไขและแรงจูงใจการทํางาน ส่วนใหญ่เป็นรางวัล

ภายนอก โดยผู้ นําจะต้องรับรู้ความต้องการของผู้ ตาม ภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียนจะให้รางวัล 

ตามสถานการณ์  (Contingent reward) โดยผู้ นําต้องทําให้ผู้ ตามมีความเข้าใจอย่างชัดเจน 
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ว่าต้องการให้ผู้ตามทําอะไร หรือคาดหวงัจะได้อะไรจากผู้ตาม จากนัน้จึงจะจดัการตามเง่ือนไขของ 

การแลกเปล่ียน รางวัลหรือสิ่งตอบแทนจะเป็นในลักษณะของคําชมเชย ยกย่อง ประกาศคุณงาม 

ความดี ให้รางวลัหรือสิ่งตอบแทน เม่ือผู้ตามผู้นัน้สามารถปฏิบตัิงานบรรลุตามเป้าหมาย ส่วนใหญ่ 

มกัเป็นรางวลัหรือสิ่งตอบแทนหรือแรงจงูใจขัน้พืน้ฐาน ซึ่งเป็นแรงจงูใจภายนอกสําหรับการทํางานท่ีดี

มีผลเชิงบวก ในทางตรงกันข้ามของผู้ ท่ีมีภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียนนี ้ก็สามารถลงโทษการทํางาน 

ท่ีไมดี่หรือมีผลลพัธ์ท่ีไมพ่ึงประสงค์ได้ จนกว่าปัญหาจะได้รับการแก้ไข ด้วยภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียน

ท่ีนําไปใช้กบัความต้องการระดบัลา่งและมีการบริหารจดัการในรูปแบบท่ีมากย่ิงขึน้ จึงถือเป็นรากฐาน

ของภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งนําไปใช้กับความต้องการ 

ในระดบัสงู 

  

  2.5.2 ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 

             ภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) แบส (Bass.1985)  

ได้เสนอภาวะผู้ นํา 2 แบบ คือ ภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) กบัภาวะผู้ นํา 

ก ารเป ล่ี ย น แ ป ล ง  (Transformational Leadership) ซึ่ ง มี ลัก ษ ณ ะ เป็ น พ ล วัต  (Dynamic) ท่ี มี 

ความตอ่เน่ืองกนั โดยภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง จะมีการพฒันาตอ่จากการแลกเปล่ียน สิ่งท่ีต้องการ

ระหวา่งกนัเพ่ือต้องการให้ผู้ตามได้ปฏิบตัิตาม สําหรับภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงช่วยเพิ่มและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในขัน้ท่ีสูงกว่า โดยสามารถทําให้ผู้ ตามมีแรงจูงใจและมีผลการปฏิบัติได้มากกว่า 

ภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียน สําหรับผู้ นําท่ีมีประสิทธิภาพจะใช้ภาวะผู้ นําทัง้ 2 แบบ (Yukl. 2010)  

ซึ่งภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง จะมุ่งความสัมพันธ์ ความคิดเป็นแบบเปล่ียนแปลงโดยสิน้เชิง โดย

เกิดขึน้จากวิกฤตการณ์เป็นลกัษณะการริเร่ิม (Proactive) การเห็นคณุคา่ภายใน ความมีบุคลิกพิเศษ 

การเป็นท่ีปรึกษา การละเว้นประโยชน์ส่วนตน เพ่ือองค์การและทํามากกว่าท่ีคาดหวัง ภาวะผู้ นํา 

การเปล่ียนแปลง มีองค์ประกอบสําคญั 4 ประการ ได้แก่ 

  2.5.2.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ (Idealized influence) 

  2.5.2.2 การจงูใจท่ีสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) 

  2.5.2.3 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) 

 2.5.2.4 การคํานงึถึงการเป็นปัจเจกบคุคล (Individualized consideration) 

  ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้และการบรูณาการจิตวิญญาณของทฤษฎีภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

(Transcendental Leadership & Spirituality Integration of Transcendental Leadership Theory)  
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       ภาพประกอบ 4  ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้และการบรูณาการจิตวิญญาณของทฤษฎีภาวะผู้ นํา 

              แบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership and Spirituality Integration of 

              Transcendental Leadership Theory)  

 

              ท่ีมา: “From Transactional to Transcendental : Toward An integrated Theory of 

Leadership” (Sanders; et al. 2003) A, B and C are tha intersections and overlap between the 

leadership styles 

 

  2.5.3 ภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) 

  ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีมาตรฐาน 

ทางด้านศีลธรรมขององค์การ (Kishore ; Nair. 2013: 61) พบว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ เป็นการ

สร้างพืน้ท่ีสําหรับการเพิ่มคุณค่าและประสบการณ์ การทํางานร่วมกันของบุคลากรในองค์การ ท่ีมี

พลวตั ในขณะท่ีภาวะผู้ นําในรูปแบบอ่ืน เน้นไปท่ีตวัเงิน คนและกระบวนการ แตภ่าวะผู้ นําแบบเหนือ

ชัน้ ใช้แนวคดิขบัเคล่ือนการทํางานอย่างไร้ขีดจํากดั เป็นการสร้างความท้าทาย และทําสิ่งท่ีแปลกใหม่

แตกต่างกับชีวิตของการทํางานเดิมหรือท่ีอ่ืนๆ เป็นการบริหารเช่ือมโยงแบบองค์รวม เป็นการเรียนรู้

และสร้างแรงจูงใจของผู้ นําและผู้ตาม เพ่ือจดัสวัสดิการของทุกคน หลักการของผู้ นําแบบเหนือชัน้  

Transformational  

Leadership Theory 

Locus of Control Continuum 

Transactional  

Leadership Theory 
Transcendental  

Leadership Theory 

Effectiveness/Spirituality Continua                       



38 

 

จะมุ่งมั่นในความเห็นอกเห็นใจ (Compassion) ความซ่ือสัตย์สุจริต (Integrity) ความกล้าหาญ 

(Bravery) ความพอประมาณ (Modesty) ความเข้าใจ (Insight) ความจริงใจ (Genuineness) และ

ความเงียบสงบ (Tranquility) ซึ่งภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มีพืน้ฐานหลักทางด้านศีลธรรมท่ีแข็งแกร่ง 

เป็นองค์กรท่ีไม่ได้หวังเพียงผลกําไรตามกลยุทธ์ แต่เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ระดับโลกท่ีครอบคลุม

สวสัดกิารของอนาคตท่ียัง่ยืนของมนษุยชาต ิ

   ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) เกิดจาก คาร์โดน่า (Cardona. 

2000) เป็นผู้ ริเร่ิมและบุกเบิกแนวคิด ได้อธิบายไว้ว่าเป็นทฤษฎีท่ีมีฐานคิดสําคัญ คือ  การยึด 

การแลกเปล่ียน การให้เป็นหลกัการของความสมัพนัธ์ระหว่างกัน (A contribution-based exchange 

relationship) ซึ่งผู้ นําแบบเหนือชัน้จะเรียนรู้ร่วมไปพร้อมกับผู้ตาม และมอบสิ่งดีงามเพ่ือให้ผู้ ตาม 

ได้พัฒนาตนเองให้สูงขึน้ สําหรับจุดเน้นในมุมมองของ คาร์โดน่า (Cardona. 2000) คือ ภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้ เป็นภาวะผู้ นําประเภทของมีความมุ่งมั่นหรือมีความรับผิดชอบต่อพันธสัญญา 

(Commitment) กบักลุ่มของเพ่ือนร่วมงาน ท่ีมีพืน้ฐานความไว้วางใจสว่นบคุคล (personal trust) และ

มีแรงจูงใจแบบเหนือขีดจํากัด มีการทํางานแบบมีส่วนร่วม สําหรับการสร้างแรงจูงใจมิใช่เพียงสิ่งของ

ภายนอก เช่น เงิน (Money) ตําแหน่งหรือสถานะ (Status) รางวลัหรือผลตอบแทน (Reward) แตเ่ป็น

การสร้างแรงจูงใจภายใน คือ การเรียนรู้ (Learning) ความท้าทาย (Challenge) และเป็นการสร้าง

แรงจงูใจท่ีอยู่เหนือประโยชน์ส่วนตน เช่น ผลประโยชน์ขององค์การ (The good of the organization) 

ผลดีกับประชาชน (The good of the people) ท่ีจะได้รับประโยชน์ของการปฏิบัติงานของพวกเขา  

ซึง่ผู้ ร่วมงานท่ีมีความมุ่งมัน่และรับผิดชอบจะเป็นผู้ นํา เพ่ือท่ีจะตอบสนองภารกิจอย่างคุ้มคา่ (Fulfill a 

worthwhile mission) และต้องการความชัดเจนของเหตุผลอย่างมีความหมาย (To identify with a 

cause that is meaningful and make a difference) และสิ่ ง ท่ี กระทํา  ห รือ  การป ฏิ บัตินั น้ จะ มี 

ความแตกตา่งไมใ่ชทํ่าเพียงแคส่ิง่ท่ีผู้ นําต้องการเทา่นัน้ แม้ว่าผู้ นําจะยงัไมร้่องขอหรือสัง่การ ถ้าเขารับรู้

ว่าสิ่งนัน้เป็นสิ่งสําคญัและเกิดประโยชน์ตอ่องค์การ พวกเขาจะกระทําทนัที แม้จะเป็นเร่ืองท่ียากหรือ

เป็นงานท่ีไม่สนกุในการทํา ซึ่งพฤติกรรมเหล่านีแ้สดงให้เห็นว่า ผู้ตามมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Owner 

ship) สิ่งท่ีตามมาคือการมีความพร้อมและความพยายามท่ีจะแสดงบทบาทท่ีใหญ่กว่าปกติ (Extra-

role effort) และมุง่มัน่ไปสูที่มงานหรือบริษัท   

 การ์ดิเนอร์ (Gardiner. 2006) ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาทฤษฎีและการปฏิบตัิการกํากับ

ดแูลของภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียน ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงและภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ พบว่า

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ เปรียบเสมือนว่าเป็นความใหม่ของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มีคําตอบของ

แนวทางท่ีเรียกว่ากระบวนการกํากับดแูล ซึ่งมากกว่าการมารวมกัน มากกว่าความไว้วางใจ มากกว่า

การแบง่ปันข้อมลู แตม่นัคือ สิ่งท่ีเกิดขึน้ในทกุๆหนทาง อยา่งมีความหมาย มากกว่าความสมัพนัธ์หรือ
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การเป็นส่วนหนึ่งของภาคีเครือข่าย แต่มันคือความทัง้หมด ซึ่งไม่ใช่เพียงการเป็นผู้ตาม ท่ีมากกว่า 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยา่งลุม่ลกึ เป็นกระบวนการกลุม่ท่ีเห็นพ้องต้องกนั มากกวา่การยินดีกบั

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และความคิดท่ีแตกต่าง มนัคือความเต็มใจท่ีจะให้บริการด้วยจิตสํานึกร่วม

ของกลุม่หรือทีมงาน  

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ คือ พฤติกรรมหรือลักษณะของผู้ นําท่ีมีคุณธรรม 

เป็นพืน้ฐานในการสร้างความสมัพนัธ์กับผู้ ร่วมงาน ให้เกิดความไว้วางใจ โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจ

ภายใน ให้เกิดความท้าทายในการเรียนรู้ การทํางานร่วมกัน มีความมุ่งมั่นและความรับผิดชอบ  

กับสิ่งท่ีมองว่าเป็นประโยชน์ขององค์การและประชาชน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมและพร้อมท่ีจะ 

มีความพยายามทํางานให้ประสบความสําเร็จ แม้ว่าการทํางานนัน้จะเป็นความยากลําบากก็ตาม  

ด้วยพลงัและความเป็นทีมงานท่ีทําเพ่ือองค์การ 

    

  2.6 ทฤษฎีภาวะผู้นําในยุคปัจจุบัน 

  2.6.1 ภาวะผู้นําเชิงจิตวิญญาณ  (Spiritual Leadership) หมายถึง ภาวะผู้ นําท่ีมี

ลักษณ ะ มีค่านิยม ทัศนคติและพฤติกรรม ท่ี มีความจําเป็นต่อการกระตุ้ นแรงจูงใจภายใน 

ของบุคคล เพิ่มพลังผ่านทีม ทัง้ระดับปัจเจกบุคคลและองค์การ การพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้ นํา 

เชิงจิตวิญญาณในรูปของโมเดลแรงจงูใจภายใน (Fry. 2003) ประกอบด้วย คณุลกัษณะของภาวะผู้ นํา

เชิงจิตวิญญาณ 3 ประการ คือ วิสยัทศัน์ ความรักท่ีไมเ่ห็นแก่ตวั และความหวงั/ความเช่ือ มีดงันี ้

  2.6.1.1 วิสัยทัศน์ คือเป็นวิสัยทัศน์ท่ีให้ความหมาย เป็นจุดหมายปลายทางและ 

การดําเนินงาน สะท้อนถึงแนวคิดท่ีอยู่ในระดบัสูง กระตุ้นความหวงัและความเช่ือ ท่ีเป็นพืน้ฐานของ

ความดีเลิศ ไมถ่กูจํากดัด้วยการเรียกร้อง หรือความต้องการจากผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง 

  2.6.1.2 ความรักท่ีไม่เห็นแก่ตัว ประกอบด้วย ความไว้วางใจ ความจงรักภักดี  

การให้อภัย การยอมรับ ความกตัญ �ู  การยึดหลักคุณ ธรรม ความซ่ือสัตย์ ความกล้าหาญ  

ความออ่นน้อมถ่อมตน ความเมตตากรุณา ความเห็นอกเห็นใจ ความอดทน ยืดหยุน่และความอดกลัน้ 

   2.6.1.3 ความหวงั/ความเช่ือ ประกอบด้วย ความเพียรพยายาม การกระทําท่ีจะได้มา

ซึง่การบรรลเุปา้หมาย ความคาดหวงัถึงชยัชนะ รางวลัและการมุง่ความเป็นเลิศ 

   การวิจยัเก่ียวกับภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณของ ยคุล์ (Yukl.2010) ได้เสนอความเห็น

ไว้ว่าภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ สามารถท่ีจะมีการศึกษาแบบเข้มข้น โดยการศึกษาระยะยาวหรือ

ศกึษาวิเคราะห์ชีวประวตั ิผู้บริหารระดบัสงูท่ีประสบความสําเร็จ ได้อธิบายไว้วา่ เป็นการตระหนกัรู้ใหม ่

(new awareness) ในเร่ืองค่านิยมทางจิตวิญญาณ (Spiritual values) ได้ทําให้เกิดสํานึกในคุณค่า

ของการมีความหมาย มีความพงึพอใจและมีประสิทธิผลมากขึน้  
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   ในส่วนของข้อจํากดัของทฤษฎีภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ คือ ค่านิยมและทกัษะของ

ผู้ นําได้มีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมของผู้ นําและผู้ตามอยา่งไร ยงัไมร่ะบชุดัเจนในทฤษฎี แม้ว่านกัทฤษฎีจะ

เน้นว่าจิตวิญ ญ าณ นัน้แตกต่างจากความเช่ือทางศาสนา  แต่ความเช่ือทางศาสนา ค่านิยม 

ทางวฒันธรรมบางประการ อาจจะส่งเสริมภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ โดยเฉพาะสําหรับปัจเจกบคุคล

ในองค์การ ชุมชนและประเทศชาติ สําหรับค่านิยมทางวัฒนธรรมประเพณี ศาสนาท่ีเข้มแข็งและ

เง่ือนไข ซึง่เอือ้ตอ่ผลลพัธ์ของภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณท่ีมีตอ่ผู้ตามในองค์การ (Yukl.2010) 

  

 2.6.2 ภาวะผู้นําแบบรับใช้หรือบริการ (Servant Leadership) มีความเช่ือมต่อจาก

แนวคิดท่ีเป็นมมุมองใหม่ เก่ียวกับพลงัและอํานาจว่า คนนัน้เร่ิมท่ีจะเรียนรู้ด้วยความสมัพนัธ์กับผู้ อ่ืน

น้อยลง นัน่คือ ผู้ ท่ีมีอํานาจท่ีควรคา่กบัการจงรักภกัดีของผู้ อ่ืนคือ ผู้ นําท่ีได้รับการยอมรับจากผู้ตาม คือ

ผู้ นําท่ีมีอิสระ มีภมูิปัญญาและมีความชดัเจนในความเป็นผู้ รับใช้ในตวัผู้ นํา กรีนลิฟ (Greenleaf.1977) 

ได้เสนอแนวคิดภาวะผู้ นําแบบรับใช้ พร้อมเขียนหนังสือไว้ ช่ือการเดินทางสู่ตะวันออก เก่ียวกับ 

การได้แรงบนัดาลใจและท่ีมาของความคิดแบบผู้ รับใช้ พดูไว้อย่างชดัเจนในหนงัสือว่า ผู้ นําท่ีย่ิงใหญ่ 

ในตอนแรกจะถูกมองว่าเป็นผู้ รับใช้และได้เสนอว่าการให้บริการแก่ผู้ ตาม เป็นความรับผิดชอบ 

ประการแรกของผู้ นํา การบริการนี ร้วมถึงการเอาใจใส่ (Nurturing) การปกป้อง (Defending)  

การเพิ่มพลงัจงูใจหรือเพิ่มอํานาจ (Empowering) การมีสขุภาพดีขึน้ (Healthier) ความฉลาด (Wiser) 

ผู้ นําแบบรับใช้นีต้้องมีทกัษะการฟัง (Listening) เพ่ือเรียนรู้ความต้องการและแรงบนัดาลใจ เข้าใจถึง 

ความปรารถนาท่ีจะแบง่ปันความทกุข์และความคบัข้องใจของผู้ตาม ต้องยืนหยดัในสิ่งท่ีดีและถกูต้อง 

แม้ว่าสิ่งนัน้จะไม่เป็นประโยชน์ขององค์การ ภาวะผู้ นําแบบรับใช้จะตอ่ต้านความไม่ยตุิธรรมในสงัคม

และความไม่เท่าเทียม ความเสมอภาค เขาจะปฏิบตัิต่อผู้ อ่อนแอและผู้ ด้อยโอกาสด้วยความเคารพ 

อยา่งเข้าใจ 

  แนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปแบบเฉพาะของภาวะผู้ นําแบบรับใช้ ท่ีสําคัญ 7 ประการ (Keith. 

2010: Online) มีดงันี ้  

  2.6.2.1 การตระหนกัรู้เก่ียวกบัตนเอง (Self-Awareness) 

   2.6.2.2 การฟัง (Listening) 

  2.6.2.3 การเปล่ียนแปลงมมุมอง / ปิรามิด (Change the Pyramid) 

  2.6.2.4 การพฒันาผู้ ร่วมงาน (Developing) 

  2.6.2.5 การโค้ชท่ีไมใ่ชก่ารควบคมุ (Coaching not Controlling 

  2.6.2.6 การปลดปล่อยพลังและศักยภาพของผู้ ร่วมงาน (Unleashing the Energy 

and Intelligence) 
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  2.6.2.7 มองการณ์ไกล (Forest sight) 

 ภาวะผู้ นําแบบรับใช้  เป็นการเน้น ท่ีหลักการทางศีลธรรมและความใส่ใจของผู้ นํา 

ท่ีมีตอ่ผู้ตาม ท่ีจะช่วยเพิ่มความไว้วางใจ (Trust) ความจงรักภกัดี (Loyalty) อีกทัง้เป็นการเพิ่มสมัพนัธ์

ภาพท่ีดีผู้ตาม มีความพึงพอใจ ซึ่งขีดจํากัดของภาวะผู้ นําแบบรับใช้ในสงัคมท่ีมีค่านิยมเข้มแข็งและ 

มีระยะหา่งของอํานาจ ภาวะผู้ นําแบบรับใช้อาจถกูมองวา่เป็นผู้ นําท่ีอ่อนแอ (Keith.2010: Online) 

   

  2.6.3 ภาวะผู้นําแบบโลกาภิวัตน์  (Leadership in 21st Century) ช่วงท่ีโลกมีการ

แข่งขนัรุนแรง องค์การจะขบัเคล่ือนไปได้ต้องอาศยัภาวะผู้ นําท่ีดีและเก่ง มีความรู้ ความสามารถใน

การกําหนดทิศทางขององค์การ บุคลากรและทีมงาน การสร้างศรัทธาและความเช่ือมัน่ในภาวะผู้ นํา  

จนสามารถนําทีมทัง้หมดไปสู่เส้นทางแห่งความสําเร็จได้ในท่ีสุด  ความศรัทธาเกิดจากความชอบ 

ความเช่ือและการยอมรับ เป็นเร่ืองของใจ คือ ความรู้สึกนึกคิด ดังนัน้ ภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์  

ต้องมีความแตกต่างและเปล่ียนแปลงไป จากมาตรฐานและคณุภาพท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป  สถาบนั

หรือหน่วยงานท่ีเข้ามาควบคมุมาตรฐาน  ภาวะผู้ นําจึงจะต้องมองให้ทะลถึุงความความเปล่ียนแปลง 

ดงันัน้ ผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ จึงเป็นภาวะผู้ นําท่ีมีทกัษะ ความสามารถท่ีเพิ่มขึน้ นําไปสู่ภาวะผู้ นําท่ีมี

ประสิทธิผลและประสบความสําเร็จ สอดคล้องกับภาวะผู้ นําในศตวรรษท่ี 21 (สมัฤทธ์ิ กางเพ็ง; และ

ประยทุธ ชสูอน. 2557: 121-127) 

    คุณลักษณะภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวัตน์ โกลด์สมิท;และคนอ่ืนๆ (Goldsmith; et al. 

2003: 1-4) ได้จําแนกคณุลกัษณะภาวะผู้ นําแบบโลกาภิวตัน์ ไว้ 5 ประการ คือ  

   2.6.3.1 การคิดแบบโลกาภิวตัน์ (Thinking globally) แนวโน้มโลกมีความเช่ือมโยงกนั

ทั่วโลกและย่ิงชัดเจนมากขึน้ในอนาคต ดังนัน้ ทุกสิ่งทุกอย่างในโลกเช่ือมถึงกันหมด เน่ืองมาจาก 

การพฒันาการส่ือสาร ผู้ นําแหง่อนาคตจงึต้องคดิถึงภาพรวมของโลก 

   2.6.3.2 ค วาม ห ล าก ห ล าย ท างวัฒ น ธ รรม  (Appreciating cultural diversity)  

ภาวะผู้ นําในอนาคต จึงต้องมีรูปแบบการบริหารจัดการและพฤติกรรมของแต่ละบุคคล มีค่านิยม 

สว่นบคุคล มีการสร้างแรงบนัดาลใจ จงึถือวา่เป็นสว่นหนึง่ของการทํางานระดบัโลก 

   2.6.3.3 การพัฒ นาความชํานาญ ด้านเทคโนโลยี (Development Technology)  

ของภาวะผู้ นําในอนาคต ต้องมีความรู้ ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีได้อยา่งชาญฉลาด 

   2.6.3.4 การสร้างหุ้นสว่นและพนัธมิตร (Building partnership) 

    2.6.3.5 การแบง่ปันภาวะผู้ นํา (Sharing leadership) 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําในยุคปัจจุบัน ซึ่งอยู่ในยุคโลกาภิวัตน์  หรือศตวรรษท่ี 21 คือ 

ภาวะผู้ นําท่ีมีลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงถึง ความมีอิสระ มีภูมิปัญญา มองการณ์ไกล มีวิสยัทศัน์  
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มีเป้าหมายชัดเจน มีความตระหนักรู้ในตนเองและผู้ อ่ืน มีความรัก ความเมตตา ซ่ือสัตย์ กล้าหาญ 

อดทนอดกลัน้ เพียรพยายาม สร้างแรงบนัดาลใจเพ่ือให้ปลดปล่อยพลงัและศกัยภาพของผู้ ร่วมงาน 

ให้ปฏิบตังิานไปสูเ่ปา้หมายร่วมขององค์การ 

 

3. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้ 
   3.1 ความหมายภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้  

  ดิกชนัเนอร่ี แอดวานซ์ อ๊อกฟอร์ด (The Advance Oxford Dictionary) ให้ความหมายไว้ว่า 

หมายถึง ภาวะผู้ นําท่ีก้าวไกลไปกว่าขีดจํากัดท่ีมนุษย์ธรรมดาพึงมี ในด้านความรู้ (Knowledge) 

ประสบการณ์  (Experience) และการใช้เหตุผลในการปรับเปล่ียน สิ่งท่ีไม่พึงปรารถนาให้เป็นสิ่งท่ีดี 

(Reason to turn adversity into advantage) 

   คาน์ท (Kant. 1997) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง สิ่งท่ีเกิดขึน้และมีผลต่อความคิด 

(Mind) ต่อจิตวิญญาณ (Spiritual) ของบุคคลและทําให้มีผลการพัฒนาในระดับสูงขึน้กว่าระดับ

ธรรมดาท่ีเคยเป็นและสงูกวา่ความเป็นแหง่ตวัตน (อตัตา) (Beyond ego) ของผู้นัน้ 

  ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้  หมายถึง ความสมดุล (Balanced)  (Boney. 2009; & Chary. 

2007; & Dhiman. 2007; & Liu. 2007) มีสติและแรงบนัดาลใจ (Conscious and inspired) ท่ีจะก้าว

พ้น ผลประโยชน์สว่นตนและมีความหว่งใยในสวสัดิการของทกุคน  

  ซเวิร์คสิค (Swierczek. 2014) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้ นําเหนือชัน้ หมายถึง ผู้ ท่ีมีลกัษณะและ

ความสามารถแบบเหนือขีดจํากัด การมีพืน้ท่ีปฏิบัติงานท่ีเป็นสากล การเป็นผู้ นําท่ีดี ท่ีได้รับการ

ยอมรับในทกุสถานท่ี โดยไม่ได้ถกูจํากดัแหล่งกําเนิดหรือจะต้องมาจากท้องถ่ินท่ีดีและไมคํ่านึงว่าเป็น

เพศใด แต่จะเป็นผู้ ท่ีซึ่งเป็นท่ีรู้จักกันทั่วโลก น่ีคือรูปแบบของภาวะผู้ นําแบบเหนือสถานการณ์ เป็น

ภาวะผู้ นําในอนาคต เป็นความสามารถของผู้ นําท่ีมุ่งเน้นไปท่ีผลดําเนินงานท่ีมีสมรรถนะท่ีจําเป็น คือ  

การมีความฉลาดทางอารมณ์  

 บาร์น่ี; และคนอ่ืนๆ (Barney; et al : 2015) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ หมายถึง 

การตระหนักรู้จากการรับรู้ภายในตนเอง และการรับรู้ผู้ อ่ืนผ่านความเข้าใจอย่างมีความหมาย โดย 

ไมเ่อาความคดิตนเองเข้าไปตดัสิน เพ่ือยกระดบัจิตสํานกึตนเองอยา่งเหนือขีดจํากดั    

  สรุปได้ว่าความหมายของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมของ

ผู้ นําท่ีแสดงถึงพลงัความสามารถเหนือขีดจํากัดท่ีมนุษย์ธรรมดาพึงมี ทัง้ด้านความรู้ ประสบการณ์ 

และการใช้เหตุผลในการปรับเปล่ียนสิ่ง ท่ีไม่พึงปรารถนาให้เป็นสิ่งท่ี ดี  มีคุณธรรม  เพ่ือสร้าง

คณุประโยชน์แก่องค์การ สงัคมและโลกอยา่งสมดลุ  
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 3.2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้  (Transcendental 

Leadership) 

       แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) ซึ่งมีลกัษณะหรือ

พฤติกรรมของผู้ นําท่ีมีภาวะอยู่เหนือขีดจํากดั โดยพฒันาขึน้มาให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัท่ี

มีความหลากหลาย ซบัซ้อนของพหุวฒันธรรม เหมาะสมกับโลกแห่งศตวรรษท่ี 21 รูปแบบของภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้ เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีความกล้าคิด กล้าตดัสินใจ กล้าออกไปยืนในพืน้ท่ีเส่ียงหรือพืน้ท่ี 

ไม่คุ้นเคย ในขณะท่ีโลกมีการแข่งขันกันมากมาย โดยเฉพาะในโลกธุรกิจท่ีมีทัง้การแข่งขันสูงและ 

มีความขัดแย้ง เพ่ือท่ีจะตอบสนองความต้องการของตลาดโลก ทฤษฎีของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

นีข้ึน้อยู่กบัข้อจํากัดของคนส่วนใหญ่กําหนดไว้ นบัว่าเป็นคําท่ีสําคญัท่ีทําให้คนจํากดัตวัเอง ด้วยการ

กําหนดถึงสิ่งท่ีสามารถหรือไมส่ามารถทําได้  

  คาร์โดน่า (Cardona. 2000) ผู้ เร่ิมบุกเบิกแนวคิด ได้อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

เป็นความมุ่งมั่นหรือความรับผิดชอบต่อพันธสัญญา (Commitment) กับเพ่ือนร่วมงานบนพืน้ฐาน

ความไว้วางใจสว่นบคุคล (Personal trust) ด้วยแรงจงูใจเหนือขีดจํากดั เป็นการทํางานแบบมีสว่นร่วม

ของการสร้างแรงจูงใจนัน้ มิใชจ่ะเน้นเพียงสิ่งของจากภายนอก เช่น เงิน (Money) ตําแหน่ง (Status) 

รางวัลหรือผลตอบแทน (Reward) เพียงเท่านัน้ แต่เป็นการสร้างแรงจูงใจภายใน คือการเรียนรู้ 

(Learning) ความท้าทาย (Challenge) ท่ีอยู่เหนือประโยชน์ส่วนตน แต่ผลดีท่ีได้เกิดขึน้กับองค์การ  

(The good of the organization) และประชาชน (The good of the people) ซึ่งจะได้รับประโยชน์จาก

การปฏิบัติงานของพวกเขา ด้วยความมุ่งมั่นและสํานึกในความรับผิดชอบ  จึงเป็นภาวะผู้ นํา 

ท่ีตอบสนองการทํางานอย่างคุ้มค่า (Fulfill a worth while mission) ด้วยความชัดเจนและเหตุผลท่ีมี

ความหมาย (To identify with a cause that is meaningful and make a difference) ในการทํางาน

นัน้ ไม่ใช่ทําเพียงแค่ทําในสิ่งท่ีผู้ นําต้องการเท่านัน้ ถึงแม้ผู้ นําจะไม่ร้องขอหรือสั่งการ ถ้าเขารับรู้ว่า 

สิ่งนัน้เป็นสิ่งสําคญั  เขาจะลงมือกระทํา แม้วา่สิ่งนัน้จะเป็นเร่ืองหรืองานท่ียากก็ตาม พฤติกรรมเหลา่นี ้

แสดงให้เห็นว่า พวกเขามีความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Owner ship) สําหรับสิ่งท่ีตามมาคือ การมี 

ความพร้อมและความพยายามท่ีจะแสดงบทบาทหรือทํางานท่ีมากกวา่ปกต ิ(Extra-role effort)  

ฟราย ( Fry. 2003) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ เป็นภาวะผู้ นําท่ียึดหลกัองค์รวม 

(Holistic Leadership) เป็นการศึกษามนุษย์ในภาพองค์รวม ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1)ด้านกาย 

(Physical/Body) 2) ด้านสมอง (Mind) ซึ่งประกอบด้วยการคิดเชิงตรรกะและเหตผุล 3) ด้านจิตใจ 

(Heart) ประกอบด้วย อารมณ์ ความรู้สึกและ 4) ด้านจิตวิญญาณ (Spiritual) ได้แก่ ความรู้สึก ผิด 

ชอบ ชัว่ ดี  
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คิส ซอ ร์แล ะแน ร์ (Kishore; Nair. 2013: 61) กล่าวไว้ว่า  ภ าวะผู้ นํ าแบบ เห นือชั น้ 

เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีมาตรฐานทางด้านศีลธรรมขององค์การ เป็นการสร้างการเพิ่มคุณ ค่าและ

ประสบการณ์ในการทํางานร่วมกนัของบคุลากรในองค์การให้มีพลวตั ใช้แนวคิดขบัเคล่ือนการทํางาน

อย่างไร้ขีดจํากดั สร้างความท้าทาย ทําสิ่งท่ีแปลกใหม่ท่ีแตกตา่งกบัชีวิตของการทํางานเดมิหรือท่ีอ่ืนๆ 

เป็นการบริหารเช่ือมโยงแบบองค์รวม มีการเรียนรู้และสร้างแรงจงูใจของผู้ นําและผู้ตามผ่านสวสัดิการ

ของทุกคน หลักการของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ จึงมุ่งเน้นท่ีความเห็นอกเห็นใจ (Compassion)  

ความซ่ือสัตย์สุจริต (Integrity) ความกล้าหาญ (Bravery) ความสงบเสง่ียม (Modesty) ความเข้าใจ 

(Insight) ความจริงใจ (Genuineness) และความเงียบสงบ (Tranquility) ซึ่งภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้  

มีพืน้ฐานหลักท่ีเน้นด้านศีลธรรมและการมีวิสัยทัศน์ในระดับโลกท่ีครอบคลุมความสมดุลของ 

การพึง่พากนัของมนษุยชาตใินอนาคตอยา่งยัง่ยืน 

 ทิ ฮับ บิ จูลิ ว  (Tehubijuluw. 2014) ได้ ศึ กษ าบ ท บ าท ของภ าวะผู้ นํ าแบ บ เห นื อชั น้ 

(Transcendental Leadership) ท่ีช่วยส่งเสริมให้องค์การมีประสิทธิภาพโดยผ่านความพึงพอใจ 

ของคนทํางานมืออาชีพ พบว่า มีผลทางบวกระหว่างภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้กับคนทํางาน ท่ีมีความ 

พึงพอใจกบัประสิทธิภาพขององค์การและความพึงพอใจของคนทํางานนี ้มีผลกระทบอนัย่ิงใหญ่ท่ีสุด

สําหรับองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ  

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ หมายถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรมของผู้ ท่ีมีความมุ่งมั่น

หรือความรับผิดชอบในพันธสญัญา (Commitment) กับเพ่ือนร่วมงานด้วยความไว้วางใจส่วนบุคคล 

(Personal trust) มีมาตรฐานด้านศีลธรรมขององค์การ มีแรงจงูใจขบัเคล่ือนการทํางานเหนือขีดจํากัด

ท่ีมุง่เน้นท่ีด้านจิตใจ (Heart) และด้านจิตวิญญาณ (Spirituality) 

 

3.3 องค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้ 

  3.3.1 องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้  มีการศกึษาเก่ียวกบัองค์ประกอบภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้ ไว้ดงันี ้

 แฟ ร์ฮู ล์ ม  (Fairholm.1996) กล่ าวไว้ว่า  ภ าวะผู้ นํ าแบ บ เห นื อชั น้  มี การพัฒ น า 

อย่างต่อเน่ืองมาจากผู้ นําแบบแลกเปล่ียนและผู้ นําการเปล่ียนแปลง เป็นความสัมพันธ์กับบุคคล 

แบบองค์รวม ซึ่งมีองค์ประกอบสําคญั 4 ด้าน ในการดํารงอยู่ของบุคคล ได้แก่ ด้านกาย (The body)  

คือ กายภาพ (Physical) ด้านความคิด (Mind) คือ การตัดสินใจด้วยเหตุผล (Logical) และการคิด

แบบมีเหตุผม (Rational thought) ด้านจิตใจ (Heart) คือ  อารมณ์  (Emotions) และความ รู้สึก 

(Feelings) สําหรับด้านจิตวิญญาณ (Spirit) คือ ความรู้สกึผิด ชอบ ชัว่ ดี  
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  เดวิด (David. 2003) ได้กล่าวถึง  องค์ประกอบของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้  ไว้ว่า

ประกอบด้วย การเป็นผู้ ท่ีให้ความสนใจผู้ อ่ืน (Others’ interest) การมีความมุ่งมั่นในการแก้ปัญหา 

(Determined resolve) และการมีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 

   สริุ (Suri. 2011) ได้ศึกษาความตระหนกัรู้และภาวะผู้ นําด้วยการศกึษาเชิงสํารวจ พบว่า

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ประกอบด้วย จิตวิญญาณภายในตน (Spirituality inner self)  

จิต วิญ ญ าณ การทํางาน  (Spirituality at work) เห็นอกเห็นใจ  (Empathy) อดทน  (Endurance) 

วิสัยทัศ น์  (Visionary) สาม ารถพิ เศษ  (Charisma) ตระหนัก รู้อารม ณ์ ตนเอง (Emotional Self 

Awareness) ใส่ใจในคุณค่า (Passionate about Values) คุณธรรม จริยธรรมและซ่ือสตัย์ (Morality, 

Ethic and Integrity) ความคล่องตวั (Flexibility) เข้าใจในสิ่งท่ีไม่ได้พูด (Understanding Unspoken) 

ความเอาใจใส่ (Passion for Goal Achievement) เพิ่มขีดความสามารถ (Empowerment) การพฒันา

ด้าน อ่ืน ๆ   (Development Others) ชักช วน  (Persuasion) ป ระ เมิ น ตน เอง  (Self-Assessment)  

คดิสร้างสรรค์ (Creativity) ความรู้ในงาน (Job Knowledge) และรักษาให้คงสภาพไว้ (Healing)  

   นาจาร์บาชิ ; และ แอลิคานิ (Najarbashi; & Aalikhani. 2014) ได้ศึกษาภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้และพฤติกรรมของคนในองค์การ : การศกึษาบทบาทของจิตวิญญาณในท่ีทํางาน พบว่า  

มีการยอมรับทัง้ 2 กรณี คือ ความกรุณาปราณี ซึ่งมีผลดีต่อการพัฒนาทางจิตวิญญาณตามจารีต

ประเพณี (Traditional spirituality) องค์ประกอบของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม

ขององค์การ (Organizational citizenship behavior) ส่งให้เกิดผลกระทบด้านความเข้าใจอย่างลึกซึง้ 

(Insight) ความหวัง (Hope) และความศรัทธา (Faith) ซึ่งมี อิทธิพลทางบวกและส่งผลกระทบ 

ตอ่ความเจริญงอกงามของจิตวิญญาณ (Spiritual growth) และจิตวิญญาณการทํางาน มีอิทธิพลตอ่

พฤติกรรมขององค์การ (Organizational citizenship behavior) ท่ีส่งผลถึงจิตวิญญาณตามจารีต

ประเพ ณี  (Traditional spirituality) ศาสนา(religion) พ ฤติกรรมด้านจิต วิญ ญ าณ  (Spirituality 

oriented behaviors) และพฤตกิรรมในองค์การ (Organizational citizenship behavior) 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู หมายถึง ส่วนประกอบของ

ลักษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีเสริมสร้างให้แสดงออกถึง การเพิ่มขีดวามสามารถ(Potentiality)  

การมีสติ (Mindfulness) การมีจิตวิญญาณ(Spirituality) การเห็นในสิ่งท่ีมองไม่เห็น(Seeing the 

invisible) ความเข้าใจ (Insight) ความใส่ใจ (Attention) ความกล้าหาญ  (Courage) การคิดนอก

กรอบ (Think out of the box) และการมีคณุธรรม (Morality)  
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  3.3.2 คุณลักษณะภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้ 

      ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้  (Transcendental Leadership) มีลักษณ ะเป็นภาวะผู้ นํ า 

ท่ีอยู่เหนือขีดจํากัด พฒันามาให้สอดคล้องกบัปัจจบุนัท่ีมีความหลากหลายของพหวุฒันธรรม ในโลก 

แห่งศตวรรษท่ี 21 ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีลกัษณะหรือพฤติกรรมเหนือขีดจํากัด 

แสดงถึงความกล้าคิด กล้าตดัสินใจ กล้ากระทําหรือแสดงออกบนความไม่คุ้นเคย หรือในพืน้ท่ีเส่ียง 

ขณะท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การแข่งขนัและความขัดแย้งสูง ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

จะก้าวข้ามข้อจํากัดของคนส่วนใหญ่ ท่ีกําหนดกรอบความคิดไว้ เป็นสิ่งท่ีเป็นไปไม่ได้ คนส่วนใหญ่ 

ไมค่ดิทํา คดินอกกรอบ กล้าคดิกล้าทําและมองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไมเ่ห็น  

  การ์ดิเนอร์ (Gardiner. 2006: 62-72) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะสําคญัของภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้ ทําให้ได้เห็นความตอ่เน่ืองของเคร่ืองมือ การวิเคราะห์ทฤษฎีและการปฏิบตัิ การกํากับ

ดแูลกิจกรรมท่ีใช้ร่วมกนั มี 6 คณุลกัษณะสําคญั ได้แก่ บรรยากาศการสร้างความไว้วางใจ (A climate 

of trust) การแบ่งปันข้อมูล (Information sharing)  การมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย (Meaningful 

participation) การตัดสินใจร่วมกัน (Collective decision making) การสงวนมุมมองท่ีแตกต่าง 

(Protecting divergent views) และการกําหนดบทบาท (Redefining roles)  รูปแบบการกํากับดูแล

กิจการของภาวะผู้ นํานี ้นอกเหนือจากองค์การต้องได้รับการท้าทายแล้ว หากเกิดการจดัการท่ีแท้จริง

ขึน้มา ก็ต้องมาจากการตดัสินใจโดยผู้ นําคนใดคนหนึ่งจากทัง้ 3 ลกัษณะ ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

(Transcendental Leadership) จึงเป็นกรอบการปฏิวตัิปฏิสมัพนัธ์ของมนษุย์ในการกําหนดองค์การ 

จึงมีกระบวนทัศน์ใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นท่ีจะนําความพยายามของมนุษย์ให้อยู่ในระดับท่ีสูงขึน้  

ในการทํางานร่วมกันและต้องเก่ียวข้องกับคนท่ีมีความหลากหลายมากขึน้ ของการจัดการร่วมกัน 

อยา่งแท้จริง อปุมา คือ ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (The metaphor of transcendental Leadership) 

      3.3.2.1 ลักษณะของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ คือ ลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้ ท่ีมี

ความสามารถในการก้าวข้ามขีดจํากัดด้วยการคิดนอกกรอบท่ีมีอยู่เดิม เป็นความคิดใหม่ท่ีเกิดจาก

ความรู้สึกในส่วนลึกท่ีรับรู้ได้ แล้วสามารถนํามาสู่การกระทําอย่างเหนือขีดจํากัด มีคุณสมบตัิภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้ 10 ประการ (Chary. 2007) มีดงันี ้

     1) การทําสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดว่าเป็นไปไม่ได้ (Doing the impossible) คือลกัษณะหรือ

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความกล้าท่ีจะกระทําด้วยความมุ่งมั่น ความหวัง ความเช่ือท่ีนําไปสู ่

การกระทําท่ีเป็นชว่งโอกาสท่ีเหมาะสมให้บรรลเุปา้หมาย ซึง่เป็นสิ่งท่ีคนอ่ืนคดิวา่ทําไมไ่ด้ 

      2) การมีสติอย่างมั่นคง (Feeling the numbness) คือลักษณะหรือพฤติกรรม 

ท่ีแสดงออกถึงความรู้สึกท่ีเกิดขึน้ขณะท่ีต้องเผชิญโดยไม่รู้ตัว ภายใต้สถานการณ์ท่ียากลําบาก  
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ผู้ ท่ีมีภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้จะมีความระลึกตวัทกุชัว่ขณะหรือมีความมัน่คงในอารมณ์ พร้อมท่ีจะรับ

และเผชิญตอ่สถานการณ์สามารถปรับตวั ประเมินอารมณ์และแก้ไขสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ได้ 

   3) การสมัผสัรับรู้ในสิ่งท่ีเป็นนามธรรม (Touching the untouchable) คือ ลกัษณะ

หรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการรับรู้ ความเข้าใจและเข้าถึงผู้ อ่ืน รับรู้ถึงความคดิ ความรู้สึกด้านจิตใจ 

และจิตวิญญาณท่ีรับรู้ถึงความรู้สกึของผู้ อ่ืนได้ 

    4) การเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  (Seeing the invisible) คือลักษณะหรือ

พฤติกรรมท่ีแสดงออกของการมีวิสยัทศัน์ การมองการณ์ไกล การมีภาพอนาคตหรือเตรียมความพร้อม

ลว่งหน้าก่อนเหตกุารณ์และเวลาท่ีจะมาถึงท่ีมีความเช่ือมโยงกนัเป็นระบบและการพึง่พาซึง่กนัและกนั 

    5) การได้ยินท่ามกลางความสงบเงียบ (Listening to the silence) คือลักษณะ

หรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความระลึกรู้ ความมีสติ ความสงบภายในท่ีแสดงถึงความรักแบบเพ่ือน

มนษุย์ ความเมตตา การให้คณุคา่ การให้ความหมาย และจิตวิญญาณความอยูร่อด 

   6) การรับรู้ก่อนเกิดเหตุ (Smelling the scentless) คือลักษณะหรือพฤติกรรม 

ท่ีแสดงออกถึงการทํางานเชิงรุก มีทัง้การปรับปรุงและการเปล่ียนแปลง เพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์หรือ

เป็นการเตรียมการหรือการรับรู้สญัญาณก่อนการเกิดเหตกุารณ์จะเกิดขึน้จริง 

    7) การเข้าใจในความต้องการจําเป็น (Understanding inarticulate needs) คือ

ลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของการคาดการณ์ การสร้างโอกาส การมองการณ์ไกล การสร้าง 

สิ่งใหม่หรือทางเลือกใหม่ สําหรับกลุ่มเปา้หมายหรือผู้ รับบริการอย่างมีเปา้หมายท่ีชดัเจน สามารถรับรู้

และเข้าใจความต้องการคนหรือผู้ รับบริการได้  

    8) การส ร้างความ กล้าจากความ กลัว (Surfacing courage from fear) คือ 

ลกัษณะหรือพฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงความมัน่ใจ ความไว้วางใจ ความเช่ือมัน่ท่ีเด็ดเด่ียว ความท้าทาย

ในการก้าวพ้นความกลวัได้ด้วยความกล้าหาญ 

     9) การสร้างสรรค์อนาคตเชิงบวกจากความล้มเหลว (Creating a positive future 

from despair) คือลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความชาญฉลาด ด้วยความคาดหวงั ความ

ศรัทธาและความมีพลงัมองเห็นทางสร้างสรรค์ในอนาคต 

    10) การคิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง (Thinking the unthinkable) คือลักษณะหรือ

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีมุมมองใหม่ด้วยการเปิดรับความคิด การเปิดใจ การรับรู้อารมณ์และ

ความรู้สกึเพ่ือเปิดรับสิ่งใหมด้่วยความคดิ ความรู้สกึของจิตใจและการลงมือปฏิบตั ิ  

    3.3.2.2 สมรรถนะสําคัญ (Competencies) ของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ คือการมี

ศกัยภาพหรือพลงัความสามารถท่ีแตกตา่งอย่างชดัเจนกบับคุคลธรรมดาทัว่ไป ผู้ นําแบบเหนือชัน้จึงมี

ความสมรรถนะสําคญั 10 ประการ (Tan. online) ได้แก่ 
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    1) การคดินอกกรอบ (Thinking the Unthinkable)  

    2) การครองสตอิยา่งมัน่คง (Felling the Numbness) 

   3) การทําในสิ่งท่ีเป็นไปไมไ่ด้ (Doing the Impossible) 

   4) การสมัผสัรับรู้ได้ในสิ่งท่ีเป็นนามธรรม (Touching the Untouchable) 

   5) การมองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไมเ่ห็น (Seeing the Invisible) 

   6) การได้ยินทา่มกลางความสงบเงียบ (Listening to the Silence) 

   7) การรับรู้ก่อนเกิดเหต ุ(Smelling the Scentless) 

   8) การเข้าใจในความต้องการจําเป็น (Understanding Unarticulated Needs) 

   9) การสร้างความกล้าขึน้จากความกลวั (Surfacing Courage from Fear) 

   10) การสร้างสรรค์อนาคตเชิงบวกจากความล้มเหลว (Creating a Positive 

Future from despair) 

     3.3.2.3 สมรรถนะของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ จากการสังเคราะห์ของคาร์โดนา 

(Cardona. 2000) มีดงันี ้

    1) การรู้แจ้งในตนเอง (Self-insight) คือ ความสามารถในการแสดงอัตลักษณ์

ตนเองได้ชดัเจนและเข้าใจถึงจดุเดน่และจดุด้อย ความเช่ือ คา่นิยมและความเป็นตวัตนท่ีแท้จริง 

    2) การเข้าใจเป้าหมายของตนเอง (Self-purpose) คือ ความสามารถในความ

เข้าใจถึงวตัถปุระสงค์ของตนเองและกําหนดเปา้หมายของตนเองได้อยา่งชดัเจน 

    3) การมีปัญญา (Wisdom) คือ ความสามารถในการตัดสินใจโดยใช้หลักการ 

อยา่งมีเหตผุล 

    4) ความซ่ือสตัย์ (Integrity) คือ ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมท่ีน่าเช่ือถือ  

เป็นท่ีศรัทธานา่นบัถือและสะท้อนด้วยคา่นิยมของวฒันธรรมองค์การ 

    5) การเช่ือมโยง (Connectedness) คือ ความสามารถในการเช่ือมร้อยเครือข่าย  

สร้างพนัธมิตรและความร่วมมืออยา่งกว้างขวาง 

    6) ความยึดมั่นในความรับผิดชอบ (Performance Focus) คือ ความสามารถ 

ในการแสดงพฤตกิรรมเพ่ือขบัเคล่ือนองค์การสูเ่ปา้หมายอย่างชดัเจน 

    7) การมุ่งเน้นความงอกงามกับการสร้างสิ่งใหม่  (Renewal Growth Focus)  

คือความสามารถในการแสดงพฤตกิรรมท่ีปรับปรุงพฒันาผลงานทัง้สว่นบคุคลและองค์การ 

  สรุปได้ว่า คณุลกัษณะภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ หมายถึง ลกัษณะและพฤติกรรมท่ีแสดง

ถึง  การมีปัญญา การคิดนอกกรอบ มีสติมั่นคง มีความเข้าใจเป้าหมายของตนเอง การทําในสิ่งท่ี 

คนอ่ืนคิดว่าเป็นไปไม่ได้ การสมัผสัรับรู้ได้ในสิ่งท่ีเป็นนามธรรม การมองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น 
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การได้ยินท่ามกลางความสงบเงียบ การรับรู้ก่อนเกิดเหตุ การเช่ือมโยง การเข้าใจในความต้องการ

จําเป็น การสร้างความกล้าขึน้จากความกลัว การสร้างสรรค์อนาคตเชิงบวกจากความล้มเหลว 

ความซ่ือสตัย์และความรับผิดชอบ  

   

  3.3.3 ความสาํคัญภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้ 

  ความสําคญัของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มีนกัวิชาการกลา่วไว้ ดงันี ้

  ฟราย ( Fry. 2003) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีบริบท 

มาจากการทํางานด้วยจิตวิญญาณ สร้างคณุคา่ ทศันคติและพฤติกรรมชองความรักแบบเพ่ือนมนษุย์ 

ด้วยความหวัง ความศรัทธาและวิสัยทัศน์ เพ่ือกระตุ้ นให้ผู้ ร่วมงานมีกระตือรือร้นกับการมีชีวิต 

อยา่งมีความหมายและการสร้างความแตกตา่งให้เกิดผลเชิงบวกในการพฒันาจิตวิญญาณของทัง้ผู้ นํา

และผู้ตาม  

   แอน เดอสัน  (Anderson. 2008) ได้ศึกษ าภ าวะผู้ นํ าแบ บ เป ล่ี ยนส ภ าพ ของค รู 

ในสถานศึกษาชนบท พบว่า ภาวะผู้ นําของครูในพืน้ท่ีราบสูง สามารถท่ีจะมีอิทธิพล สอดคล้องกับ

บทบาทของความเป็นผู้ นํา ส่วนใหญ่ครูจะร่วมกันแสดงภาวะผู้ นําเพ่ือท่ีจะเปล่ียนแปลงสถานศึกษา 

มีเปา้หมายท่ีจะสนบัสนนุสถานศกึษาในพืน้ท่ีราบสงู จึงเป็นข้อมลูของต้นแบบ ในกลุ่มท่ีสามของภาวะ

ผู้ นําแบบเปล่ียนสภาพ: ผู้ นําครูในสถานศกึษา 

   การ์ดิเนอร์ (Gardiner. 2009) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental 

leadership) เป็นการเปล่ียนแปลงภาวะผู้ นําจากแบบเดิมๆ ท่ีเน้นกระบวนการตดัสินใจโดยหวังผล

กําไรเป็นหลัก เป็นการมุ่งเน้นในสามมิติแบบองค์รวม (Wholeness) คือ เพ่ือคุณประโยชน์ (profit)  

เพ่ือประชาชน (people) และเพ่ือโลก (planet)  

   แมคคิลแลน (McCellan. 2009) ได้ศกึษาระดบัภาวะผู้ นําและการพฒันาภาวะผู้ นําแบบ 

เหนือชัน้ของการบริการ พบว่า ความท้าทายเก่ียวกับการกําหนดและสร้างกรอบความคิดของภาวะ

ผู้ นํา ท่ามกลางความหลากหลายของโครงสร้างทฤษฎี คําจํากดัความของภาวะผู้ นําและวตัถุประสงค์ 

ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ของการบริการ ขึน้อยู่กับการทบทวน

วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัแรงจงูใจ การกระตุ้นภาวะผู้ นําและอิทธิพลท่ีจะมุ่งมัน่ให้ประสบความสําเร็จ 

ในแต่ละระดับ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ภาวะผู้ นําในชีวิตประจําวัน ภาวะผู้ นําในองค์การ 

ท่ีมีประสิทธิภาพและภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ของการบริการ  

  ยคุล์ (Yukl. 2010) ได้ศกึษาภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ 

สามารถท่ีจะมีการศึกษาแบบเข้มข้น โดยศึกษาระยะยาว หรือศึกษาวิเคราะห์ชีวประวัติในผู้บริหาร

ระดับสูงท่ีประสบความสําเร็จ ซึ่งผู้ บริหารได้อธิบายไว้ว่าการตระหนักรู้ใหม่ (New awareness)  
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ในเร่ืองคุณค่าทางจิตวิญญาณ (Spiritual values) ได้ทําให้พวกเขามีความหมาย มีความพึงพอใจ 

และมีประสิทธิผลมากขึน้  

 ความสําคญัของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ จากงานวิจยัภาวะผู้ นําท่ีขบัเคล่ือนด้วยภารกิจ 

(Mission-Driven Leadership: MDL) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้ นําทัง้องค์การ (Cordona.;& Rey. 

2008: 3-9) พบว่า ภาวะผู้ นําท่ีขบัเคล่ือนด้วยภารกิจ เป็นรูปแบบเฉพาะของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

ซึ่งมีความมุ่งมั่นสูง (highly committed) โดยทั่วไป ผู้ นําแบบเหนือชัน้จะมีพืน้ฐานของภาวะผู้ นํา 

ท่ีขับเคล่ือนด้วยภารกิจ ซึ่งเกิดจากความมุ่งมั่นส่วนตัว (personal commitment) ของผู้ นําและ 

ความมุ่งมั่นของผู้ ใต้บงัคบับญัชา ท่ีมุ่งเน้นการให้บริการอ่ืนๆ ด้วยความร่วมมือ (cooperation) และ

การส่งเสริมการเปล่ียนแปลง (Promoting Change) ซึ่งเป็นสิ่งท่ีทําให้คนในองค์กร มีความมุ่งมัน่ย่ิงขึน้ 

การส่งเสริมจิตวิญญาณการบริการของผู้ นําแบบเหนือชัน้ จะไม่ยึดเพียงความเป็นผู้ นําไว้ท่ีสูงสุดของ

องค์กร(Transcendental Leaders do not retain leadership at the top of the organization) แต่จะ

ใช้กระบวนการทํางานในการพฒันาและขยายเพิ่มออกไปตามลําดบัชัน้  ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้จะ

เป็นผู้ นําท่ีพัฒนาผู้ นําใหม่ (new leaders) เพ่ือให้เป็นพลังในการสร้างความพิเศษเฉพาะสําหรับการ

สรรหา การพฒันา และการเก็บรักษาความสามารถของภาวะผู้ นําไว้    

  คิสซอ ร์ ; และแนร์ (Kishore; Nair. 2013: 61) ได้ศึกษ าภ าวะผู้ นํ าแบบเห นือชั น้ 

เป็นมาตรฐานทางศีลธรรมขององค์การ พบว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ เป็นการเปิดพืน้ท่ีสําหรับ 

การเพิ่มคณุค่าและประสบการณ์ การทํางานร่วมกันของคนในองค์การท่ีมีความเป็นพลวตั ในขณะท่ี

ภาวะผู้ นํารูปแบบอ่ืนๆเน้นไปท่ีเงิน คนและกระบวนการ แต่ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ จะมีพืน้ท่ีสําหรับ

ขบัเคล่ือนแนวคิดตามความต้องการและสนใจ เป็นการสร้างความแตกต่างให้กับชีวิตของการทํางาน

เพ่ือสวัสดิการของทุกคน หลักการของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้  จะเน้นท่ีความเห็นอกเห็นใจ 

(Compassion) ความซ่ือสัตย์ (Integrity) ความกล้าหาญ (Bravery) ความพอประมาณ (Modesty) 

ความเข้าใจ (Insight) ความจริงใจ (Genuineness) และความเงียบสงบ (Tranquility) ซึ่งภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้ จะมีแนวคิดพืน้ฐานด้านศีลธรรมท่ีแข็งแกร่ง เป็นองค์การท่ีไม่ได้หวังเพียงผลกําไร 

ตามกลยทุธ์เท่านัน้ แต่เป็นการสร้างวิสยัทศัน์ระดบัโลกท่ีครอบคลุมสวสัดิการเพ่ืออนาคตท่ียัง่ยืนของ

มนษุยชาต ิ

  งานวิจัยบทบาทของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ในการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การ 

ผ่านความพึงพอใจของคนทํางานของทีฮบับิจลูิว (Tehubijuluw. 2014: 514) พบว่า ผู้ นําต้องสามารถ

ช่วยเหลือผู้ ร่วมงาน โดยการกระตุ้นให้พวกเขาทํางานเสร็จทนัในเวลาท่ีกําหนด มีความคิดสร้างสรรค์

เพ่ือให้เกิดความร่วมมือท่ีดี (create a good cooperation) หลีกเล่ียงความขดัแย้ง รักษาความสมัพนัธ์

ท่ีดี (maintain a good relationship) ในองค์ทุกระดับ โดยการใช้ระบบการส่ือสารแบบเปิด (open 
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communication system) ในการบริหารจดัการ ต้องมีการจดัการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม (appropriate 

training) และการสร้างคา่นิยม (corporate value) ขององค์การ ซึง่เป็นสิ่งสําคญัย่ิง   

   เฟรดริค (Fredric. 2014) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้ นําเหนือชัน้ หมายถึงผู้ ท่ีมีลักษณะและ 

ความสามารถแบบเหนือขีดจํากัด หรือการมีพืน้ท่ีปฏิบัติงานท่ีเป็นสากล การเป็นผู้ นําท่ีดี ท่ีได้รับ 

การยอมรับในทกุสถานท่ี โดยไมไ่ด้ถกูจํากดัสถานท่ีของท่ีมาหรือจะต้องมาจากท้องถ่ินท่ีดีและไม่มีการ

คํานึงถึงเพศ แตจ่ะเป็นผู้ซึง่เป็นท่ีรู้จกักนัทัว่โลก น่ีคือรูปแบบของภาวะผู้ นําแบบเหนือสถานการณ์ เป็น

ภาวะผู้ นําในอนาคต เป็นความสามารถของผู้ นําท่ีมุ่งเน้นไปท่ีผลดําเนินงานท่ีมีสมรรถนะท่ีจําเป็น  

คือการมีความฉลาดทางอารมณ์  

   โอคอนอร์ (O’connor. 2014)  ได้กลา่วไว้ว่า ลกัษณะภาวะผู้ นําในอนาคต ประกอบด้วย  

ความร่วมมือ เป็นนักพัฒนา มีการเรียนรู้ท่ีมีความคล่องตัว ใช้ระบบดิจิตอล ความคิดระดับโลก  

มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม มีมมุมองแหง่อนาคตปรับตวัได้ มีนวตักรรมและเป็นนกัส่ือสารแบบพหภุาคี 

  บาร์น่ี ; และคนอ่ืนๆ (Barney; et al. 2015) ได้อภิปรายถึงการเกิดขึน้ของภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้ ในการประชุมวิชาการท่ี ฟิลาเดลเฟีย สรุปไว้ว่า ผู้ นําแบบเหนือชัน้ ประกอบด้วย  

1) การตระหนักรู้ในตนเองและผู้ อ่ืน คือการเปล่ียนแปลงเพ่ือท่ีตระหนักรู้เร่ืองรอบๆตนเองและผู้ อ่ืน 

(Shift in awareness surrounding self-other) ก ารต ระ ห นัก รู้ ด้ วย ก ารตั ง้ คํ าถ าม ใน สิ่ ง ท่ี เห็ น 

ความเช่ือมโยงการมีส่วนร่วมด้วยความเช่ือสมมติฐานแห่งคณุค่า 2) การมองเห็นวิธีการใหม่ (seeing 

of things in new ways) ซึ่งเกิดจากแรงบนัดาลใจภายในของจิตวิญญาณ (Spirituality) 3) การพึ่งพา

ซึ่งกันและกัน (Interdependent) เพ่ือช่วยกันดแูลและห่วงใยทรัพยากรและความสมดลุของโลก และ 

4) การมีสต ิ(Conscious) ทําให้เกิดการเรียนรู้จากภายใน (Inner) 

 จาวาดิน; และ จิมพีส (Jawadin; & Gempes. 2016) ได้ศกึษาผลของการประนีประนอม

บรรยากาศความรับผิดชอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเหนือชัน้ของผู้ นําโรงเรียน 

และสถาบนัการผลิต พบว่า หลกัฐานการแสดงเพ่ือพิจารณาภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ของผู้ นําโรงเรียน 

ท่ี เก่ียวข้องกับงานวิจัยสถาบันการผลิต ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้กับความรับผิดชอบ และ 

ความรับผิดชอบกบัสถาบนัการผลิต และข้อตกลงท่ีเก่ียวกบัการยอมรับแนวคิดภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

มีความสําคญัต่อสถาบนัการผลิต มีการตอบรับท่ีปรากฏระดบัปานกลาง ในภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

ระดับสูงกับสถาบนัการผลิตและความรับผิดชอบ แสดงว่ามีนัยสําคัญของความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้กับความรับผิดชอบ มีการประนีประนอมบางส่วนเก่ียวกับผลกระทบ 

ความรับผิดชอบในความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้กบัสถาบนัการผลิต 

 อภิวิชญ์ ตนัตลุา (2558) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือ
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ชัน้ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านท่ี

มีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ด้านวิสยัทศัน์ รองลงมาคือด้านจิตวิญญาณของภาวะผู้ นําและด้านสมรรถนะของ

ผู้ นํา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุด คือ ด้านจริยธรรม ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา เม่ือพิจารณารายปัจจัย พบว่าปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วัฒนธรรมองค์การของ

สถานศึกษา รองลงมาคือ ความซ่ือสตัย์สุจริตและการเสริมสร้างพลงัอํานาจ ส่วนปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ําสดุคือ ความคดิสร้างสรรค์ 

 สรุปได้ว่า ความสําคัญของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ คือ การทํางานด้วยจิตวิญญาณ 

ท่ีสร้างคณุค่า ทศันคติและพฤติกรรมชองความรักแบบเพ่ือนมนุษย์ ด้วยความหวงั และความศรัทธา 

มีวิสยัทศัน์ กระตุ้นให้ผู้ ร่วมงาน มีความกระตือรือร้นกบัการมีชีวิตอย่างมีความหมาย มีความมุ่งมัน่สงู 

เพิ่มประสิทธิภาพขององค์การ รักษาความสมัพนัธ์ เน้นท่ีความเห็นอกเห็นใจ ความซ่ือสตัย์ กล้าหาญ 

ความพอประมาณ ความเข้าใจ ความจริงใจ และความสงบเงียบ  

 

 3.4 องค์ประกอบภาวะผู้นําของครู 

  ความหมายของครู 

 ครู หมายถึง บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลัก ทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริม 

การเรียนรู้ของผู้ เรียน ด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาปฐมวยั ขัน้พืน้ฐานและอุดมศึกษาท่ีต่ํากว่า

ปริญญา ทัง้ของรัฐและเอกชน (ราชกิจจานเุบกษา. 2556) 

  ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีทําหน้าท่ีในการสัง่สอนศิษย์หรือถ่ายทอดความรู้ให้กับศิษย์  

มีหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนเรียนการสอนและเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการต่างๆ  

ในสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดความรอบรู้ เจริญก้าวหน้าและพัฒนาในทุกๆด้าน รวมทัง้ให้เป็น 

ผู้ ท่ีมีศีลธรรม จริยธรรมตามท่ีสงัคมปรารถนา (ธรรมนนัทิกา แจ้งสวา่ง. 2554: 7)  

  ครู หมายถึง บุคคลท่ีอยู่ในโรงเรียน มีความรับผิดชอบในการให้การศึกษาแก่นักเรียน  

ชี นํ้าการกระทําท่ี มีประโยชน์ ทัง้ด้านความรู้ ทักษะท่ีนักเรียนสามารถแก้ปัญ หาของตนเอง 

เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงบวก และมีชีวิตท่ีประสบความสําเร็จในสงัคม (ชาญชยั อาจินสมาจาร. 

2559: 85) 

  สรุปได้ว่า ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทําหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอนและ 

การสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน มีความรับผิดชอบในการให้การศกึษา ชีนํ้าการกระทําท่ีมีประโยชน์ 

ทั ง้ ด้านความ รู้ ทักษะท่ีนักเรียนสามารถแก้ปัญ หาของตนเองเพ่ือให้ เกิดการเป ล่ียนแปลง 

เชิงบวกและมีชีวิตท่ีประสบความสําเร็จในสงัคม 
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  3.4.1 คุณลักษณะของครู 

   การศกึษาของไทยทัง้ 3 ยคุท่ีผ่านมา เม่ือย้อนพิจารณาพฒันาการของแตล่ะยคุจะเห็นได้

ว่า การศึกษาไทยยุค 1.0 เป็นการศึกษาจากภูมิปัญญา คนเก่งจึงเป็นคนสําคัญ ใช้การท่องจํา  

ส่วนการศกึษาไทยยุค 2.0 นัน้ คนเก่งและคนดีเป็นคนสําคญั เป็นการเรียนรู้และลงมือทําไปพร้อมกัน

ระหว่างครูและนักเรียน ให้ความรักก่อนให้ความรู้ เน้นกระบวนการ เน้นผลสัมฤทธ์ิ ฝึกนิสัยใฝ่รู้  

กล้าคิด กล้าทํา กล้าทดลอง แยกแยะสิ่งถูกผิด การศึกษาไทยยุค 3.0 เป็นการศึกษาท่ีพัฒนาคน 

ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ รู้จกัอดทน ข่มกลัน้ เสียสละ ค้นหาคําตอบของชีวิต ทดสอบตนเอง ทบทวน

ตนเอง เพ่ือเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ (วิทยา ดํารงเกียรตศิกัดิ:์ 2554 ออนไลน์) 

  ครู เป็นผู้ มีบทบาทสําคัญมากท่ีจะนําพาผู้ เรียนไปสู่การมีสติ ครูต้องมีสติรู้ตัวอยู่เสมอ

เช่นกัน เพ่ือให้นํา้เสียง จังหวะการพูดหรือจังหวะการเคล่ือนไหวทางกายภาพของครูสามารถดึง 

ความสนใจของผู้ เรียนกลับมาสู่การมีสติได้เสมอ จิตใจท่ีสงบจะนํามาซึ่งการรับฟังกันอย่างลึกซึง้  

เกิดการคิดอย่างใคร่ครวญ สามารถรับรู้และเช่ือมโยงกับบุคคลอ่ืนหรือสิ่งต่างๆ ได้ง่ายขึน้ สามารถ

ยกระดบัความฉลาดด้านจิตวิญญาณและความฉลาดด้านอารมณ์ ให้เห็นคณุคา่ของสรรพสิ่ง น้อมนํา

สิ่งท่ีดีงามเข้ามาสู่จิตใต้สํานึก เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้ เรียนให้อยู่ในภาวะคล่ืนสมองต่ํา และ

พร้อมสําหรับการเรียนรู้ (วิเชียร แก้วกําบงั. 2558: 99-100) 

  แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของครู เป็นผู้ ท่ีมีภาวะผู้ นําเพ่ือการเรียนรู้นัน้ มิใช่เป็น

พฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่ภาวะผู้ นําเพ่ือการเรียนรู้นัน้ เป็นกระบวนการแลกเปล่ียน

ประโยชน์ ท่ีส่งเสริมให้สมาชิกภายในสถานศึกษาร่วมกันสร้างความหมาย นําไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

ภาวะผู้ นําจงึเป็นการเปล่ียนแปลงบคุคลและองค์การ สร้างความสมัพนัธ์ท่ีเท่าเทียมและการมีสว่นร่วม 

ในชมุชนแหง่การเรียนรู้ท่ีแสวงหาเปา้หมายร่วมกนั (สมศกัดิ ์คงเท่ียง.2559: 75-77) 

  การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูป ประสบการณ์จากวิทยานิพนธ์ 

พทุธศกัราช 2543-2551 พบว่า ปัญหาอปุสรรคสําคญัของการพฒันาครู คือ กิจกรรมการพฒันาไม่ตรง

ตามความต้องการของครู ไม่มีการสํารวจและวิเคราะห์ความต้องการเพ่ือการพัฒนาตนเองของครู 

ตามสภาพจริง สําหรับการดําเนินการพัฒนาครู ควรเน้นครูเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา (สิรินภา  

กิจเกือ้กูล.  2553: 15) เห็นได้จากงานวิจัย พบข้อมูลเชิงยืนยันว่าการพัฒนาครูท่ีผ่านมาส่วนใหญ่  

ไม่สอดคล้องกับความต้องการของครู ในการพัฒนาตนเอง ขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

เพ่ือพัฒนาตนเองของครู ส่วนกิจกรรมการอบรมไม่ได้เน้นการฝึกปฏิบัติจริง ครูจึงไม่สามารถนําสู ่

การปฏิบตัิได้ อีกทัง้ขาดความต่อเน่ืองในการนิเทศ ติดตามและการประเมินผล ดงันัน้ การพฒันาครู 

จึงมีความจําเป็นท่ีต้องให้สอดคล้องกับความต้องการของครูอย่างแท้จริง เพ่ือให้ครูได้รับการพัฒนา 

ต่อยอดจนเกิดความชํานาญและเช่ียวชาญเฉพาะทางเพ่ือใช้ในการปฏิบตัิงาน ให้เกิดความเช่ือมั่น 
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ในตนเอง มีทักษะท่ีจําเป็นสําหรับจัดการเรียนการสอนและมีภาวะผู้ นําท่ีสามารถเป็นแบบอย่าง 

แก่เพ่ือนครูและนกัเรียนได้ 

   กระบวนการจดัการศกึษามุ่งเน้นท่ีการเปล่ียนแปลงตนเอง อนัเกิดจากการพฒันาด้านใน 

ได้แก่ จิตใจและการคิด เป็นการเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ การเรียนรู้จากการปฏิบัติกิจกรรม 

ท่ีหลากหลาย จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง (Transformational Learning) เพ่ือเตรียม

คนไทยให้พร้อมรับความก้าวหน้าทางวิทยาการต่างๆ ให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม ่

สามารถเลือกรับความรู้ใหม่ๆ รวมทัง้การเปล่ียนแปลงจากภายนอกได้อย่างเหมาะสม มีพืน้ฐาน 

การประกอบอาชีพในเชิงแข่งขันได้ มีความสามารถใช้คอมพิวเตอร์ ใช้ภาษาต่างประเทศและ 

การบริหารจัดการตนเอง ซึ่งเป็นความท้าทายของครูและโรงเรียนท่ีต้องมีการปรับเปล่ียนบทบาท 

ในการจัดการเรียนรู้ไปเป็นผู้ อํานวยการเรียนรู้ (Facilitator) โดยจัดบรรยากาศหรือสภาพห้องเรียน 

ท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ เตรียมและเพิ่มการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีหรือมลัติมีเดีย เพ่ือสนับสนุนผู้ เรียน 

ให้มีความสนใจ มีความสามารถในการใช้งานในสภาพแวดล้อมจริงของเทคโนโลยี เพิ่มการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในกระบวนการการเรียนรู้ (Sindhi; & Shah. 2013. Online) สอดคล้องกับ 

ไทเลอร์ (Taylor. 2012: 6) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง (Transformative Learning 

Theory) คือ กระบวนการตรวจสอบ การตัง้คําถามและการปรับการรับรู้ของตนเอง โดยให้มมุมองหรือ

แนวคิดท่ีอยู่บนพืน้ฐานความเป็นจริง ท่ีเป็นสากลและมีโครงสร้างท่ีมีความเป็นอิสระของการหาความรู้

ด้วยตนเองจงึจะเป็นเปา้หมายของการศกึษาอยา่งแท้จริง  

   การศึกษารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบท

โรงเรียนในประเทศไทย พบว่า เป็นรูปแบบของระบบท่ีคล่ีคลายแบบเปิด ท่ีมุ่งสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรู้แบบมุ่งการเปล่ียนแปลงเพ่ือศิษย์ในศตวรรษท่ี 21 บนฐานการปฏิบตัิงานจริงร่วมกนั ชมุชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) องค์ประกอบสําคญัสมัพนัธ์ซึ่ง

กนัและกนัด้วยการเรียนรู้แบบสองทิศทางอย่างตอ่เน่ืองและส่งผลกันตามลําดบั ประกอบด้วย ชุมชน

กลัยาณมิตรตามวิถีไทย ภาวะผู้ นําเร้าศกัยภาพ วิสยัทศัน์เชิงศรัทธาร่วม ระบบเปิดแบบผนึกกําลงัมุ่งสู่

ผู้ เรียนระบบทีมเรียนรู้วิชาชีพ สู่วุฒิภาวะความเป็นครูและพืน้ท่ีเรียนรู้บนฐานการปฏิบัติงานจริง  

(วรลกัษณ์ ชกํูาเนิด.  2557: 235) การสร้างให้ผู้ เรียนมีภาวะผู้ นํา เพ่ือพฒันาศกัยภาพสงูสุดได้ จุดเร่ิม 

จึงจําเป็นต้องพัฒ นาภาวะผู้ นําของครู เพราะภาวะผู้ นําของครูจะส่งผลเชิงบวกต่อผู้ เรียน  

ภาวะผู้ นําของครูสามารถเพิ่มพลังการทํางานของผู้ บริหารและเพ่ือนครูได้ ในบทบาทผู้ นําของครู  

ด้วยการทํางานร่วมกัน อํานวยความสะดวกในการปรับปรุงโครงสร้างและเสริมพลงัการปฏิบตัิงาน 

นําไปสู่การเรียนรู้ของผู้ เรียน (Teacher Leadership Exploratory Consortium. 2008: 11)  ดังนัน้  
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การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้ นําของครู จึงมีความสําคญัจําเป็นต่อการพัฒนาและ

ยกระดบัคณุภาพการศกึษาของผู้ เรียนและสถานศกึษา 

   สถานศึกษาเป็นองค์การหลกั ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีโดยตรงในการจดัการศึกษาเพ่ือปวงชน  

โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ นําทางวิชาการและทําหน้าท่ีในการบริหารจดัการการศกึษา ผู้บริหาร

สถานศกึษาจงึเป็นกญุแจสําคญัท่ีจะนําพาองค์การสูเ่ปา้หมาย โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องแสดงออก

ถึงความเป็นผู้ นําท่ีจะส่งผลต่อความสําเร็จของสถานศึกษา ภาวะผู้ นําซึ่งทําหน้าท่ีสําคัญใน 

การเปล่ียนแปลงสภาพสังคมและปัญหาของสงัคม ให้ประสบความสําเร็จได้ ด้วยการแลกเปล่ียน

ประโยชน์ระหว่างบคุคลในองค์การและเรียนรู้อย่างมีเปา้หมายร่วมกนั ภาวะผู้ นําเป็นการเปล่ียนแปลง

ของบคุคล และองค์การ ในการเปล่ียนแปลงนีจ้ะต้องอยู่บนเง่ือนไขของการแลกเปล่ียนประโยชน์และ

ความสมัพนัธ์ท่ีเท่าเทียม (สมศกัดิ์ คงเท่ียง. 2559: 74-75) ) การบริหารการศกึษา ยงัเป็นกลไกสําคญั 

ท่ีจะขบัเคล่ือนการจดัการศกึษาให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์หรือเปา้หมายการศกึษาได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

ดังนัน้ เพ่ือเป็นการเตรียมครูสู่การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาควร 

มีการเสริมสร้างภาวะผู้ นําสําหรับครู (เฉลิมลาภ ทองอาจ. 2555: 116) ผู้บริหารและครูจึงต้องมีความรู้ 

ความเข้าใจตอ่ความต้องการในการบริหารการศกึษาและการจดัการเรียนรู้ดงักล่าว นัน่คือ ผู้บริหาร

และครูต้องมีภาวะผู้ นําในการปฏิบัติหน้าท่ี การเสริมสร้างรูปแบบภาวะผู้ นําแก่ผู้ บริหารและครู 

ท่ีเหมาะสมจึงมีความจําเป็นและนําไปสู่การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพช่วยให้บรรลุความมุ่งหมาย 

การขบัเคล่ือนประเทศไทย  

   จากมุมมองห้องเรียนสําหรับการสร้างครูมืออาชีพนัน้ มีแนวทางในการพฒันาและดูแล

ช่วยเหลือครูท่ีดี คือ การจดัเป็นคู่บดัดี ้(Buddy) ตามความพึงพอใจของทัง้สองฝ่าย จะเป็นเพ่ือนครู 

ท่ีสอนวิชาเดียวกันหรือระดับชัน้เดียวกันหรือต่างระดับชัน้ โดยจัดเวลาว่างตรงกันเพ่ือทํากิจกรรม

ร่วมกันและการจัดเป็นกลุ่มประกอบด้วย ครู เพ่ือนครูในกลุ่มสาระวิชาเดียวกัน หรือหลายวิชา 

ในระดับชัน้เดียวกัน หรือต่างระดับ ท่ีสามารถจัดเวลาว่างตรงกัน เพ่ือวางแผนการสังเกตการสอน  

การสะท้อนคิด ตามขัน้ตอนของ Lesson Study มีอยู่ 4 ขัน้ตอน คือ 1) ขัน้การวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ (Plan)  นํามาเล่าสู่กันฟัง โดยมีครูผู้ รับฟังและนําส่วนท่ี เหมาะสมไปปรับใช้สอนจริง  

2) ขัน้นําแผนการจัดการเรียนรู้ (Do) ท่ีปรับปรุงตามคําแนะนําไปสอนในชั่วโมงท่ีกําหนดไว้ โดยมี 

เพ่ือนครูร่วมทําหน้าท่ีสังเกตการสอน 3) ขัน้ตอนสังเกตการสอน(See) โดยคู่บัดดีห้รือกลุ่มร่วมกัน

วางแผน ประชมุพิจารณา สิ่งท่ีทุกคนต้องช่วยกนัสงัเกตการสอน การจดบนัทึก พฤติกรรมของครูและ

ผู้ เรียนหรือบนัทึกวีดิทศัน์ เพ่ือนําบรรยากาศการจดัการเรียนรู้มาสะท้อนคิดและ 4) ขัน้การสะท้อนคิด 

(Reflect) เป็นขัน้ท่ีครูผู้สอนจะนําผลการทํางานของตนเองให้คูบ่ดัดีห้รือกลุ่มเพ่ือนครูร่วมให้ข้อคิดเห็น 

โดยยึดหลักการสะท้อนคิดเชิงบวกและการฟังอย่างเข้าใจ (Deep Listening) เพ่ือเป็นการช่วยกัน
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สะท้อนมุมมองรอบด้านและนําผลการสะท้อนการคิด ไปปรับปรุงแก้ไขให้สมบรูณ์ ซึ่งวิธีการนีจ้ะเป็น 

การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพอย่างแท้จริงของครู ทําให้การจัดการเรียนรู้และ 

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  สร้างวัฒ นธรรมองค์กรท่ีมีลักษณ ะเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

(Professional Learning Community) อย่างแท้จริง (ลดัดา ภู่เกียรติ. 2558: 127) ในการท่ีครูสามารถ

สะท้อนคิด (Reflect) ชีแ้นะ (Coaching) และเป็นพ่ีเลีย้ง (Mentoring) ในกลุ่มเพ่ือนครูด้วยกันเองได้ 

แสดงว่าครูมีศักยภาพด้านภาวะผู้ นํา ดังนัน้ ภาวะผู้ นําของครู จึงมีความสําคัญและจําเป็นต่อ 

การพฒันางานและพฒันาอาชีพครู 

   ครูมีบทบาทสําคญัในการส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของสงัคมไทย จําเป็นต้องพฒันา

ครู ปัจจุบันบทบาทของครูเปล่ียนจากเดิมอย่างสิน้เชิง ครูไม่ใช่ผู้ ถ่ายทอดความรู้ แต่ครูต้องเป็น 

ผู้ จุดประกาย  ด้วยการตัง้คําถามท้าทายและยั่วยุให้ผู้ เรียนมีความสนใจ คิดค้นวิธีการสร้าง 

ความสนกุสนานในการเรียนรู้ ครูจึงต้องเป็นผู้ อํานวยการเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2557: 27) นอกจากนี ้

ครูจะต้องเป็นผู้ ท่ีก้าวทนัเทคโนโลยี มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี มีทกัษะการวดัผล ทกัษะการวิจยัและเป็นผู้ ท่ีมี

จิตใจพร้อมให้บริการแก่ผู้ เรียนและคนในชุมชน จากบทวิเคราะห์การศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21  

ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และแนวโน้มด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัลในบริบทของโลกและบริบทของสังคมไทย การรับและเลือกใช้เทคโนโลยี 

ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเอง ประเทศและสงัคมโลก จึงจําเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องอาศยั

การศึกษา เพ่ือช่วยในการพัฒนาคน หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาอยู่ ท่ีการสร้างระบบความ

รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยให้โรงเรียนรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้ปกครองและผู้ เรียน

มากขึน้ สถานศึกษาจึงควรมีอิสระในการบริหารจดัการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

2557: 53) การศึกษาในอนาคตจะเป็นการศึกษาท่ีไร้ขีดจํากัดในด้านเป้าหมายของการเรียน เพราะ

ผู้ เรียนได้รับอิทธิพลจากโครงข่ายอินเทอร์เน็ตหรือวฒันธรรมดิจิทัลท่ีเช่ือมโยงโลกภายนอกห้องเรียน

เสมือนเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต และสามารถใช้เทคโนโลยีพัฒนาทักษะต่างๆและประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจําวนั (เฉลิมลาภ ทองอาจ. 2555: 263) 

  สรุปได้ว่าคุณลักษณะของครู คือ มีสติรู้ตัวอยู่เสมอ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีภาวะผู้ นํา

สําหรับครู เป็นผู้ อํานวยการเรียนรู้ (Facilitator) ก้าวทันเทคโนโลยี มีทักษะการวดัผล ทกัษะการวิจัย

และเป็นผู้ ท่ีมีจิตใจพร้อมให้บริการแก่ผู้ เรียนและชมุชน 

   3.4.2 คุณลักษณะท่ัวไปของครู ประกอบด้วยคณุลกัษณะ (ชาญชยั อาจินสมาจาร. 

2559ก: 86-87) ดงันี ้

    3.4.2.1 ความ มั่นคงทางอารม ณ์ และจิตใจ (Emotional and Mental Stability)  

เป็นการแสดงออกในสํานึกของครูด้วยความรัก ความมั่นคงและการนับถือตนเอง อารมณ์ของครู 
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มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และการสร้างอิทธิพลต่อพัฒนาการของผู้ เรียน  

การมีอารมณ์เสียของบคุคลคือการสญูเสียศกัดิ์ศรีของบคุคลและลดความนา่นบัถือ 

    3.4.2.2 ความอดทน (Patience) เป็นความสามารถจดัการกับปัญหาของผู้ เรียนและ 

ชัน้เรียน ซึ่งจะทําให้ครูเต็มใจในการวางแผนบทเรียน การนําเสนอบทเรียนซํา้และการประเมินผล

เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิโดยผู้ เรียนและมีความเช่ือว่าการให้รางวัลจะส่งผลสัมฤทธ์ิของการเรียนรู้

ระดบัสงูกวา่การลงโทษ 

    3.4.2.3 ความสามารถด้านความรู้ (Cognitive Ability) เป็นความสามารถการรู้คิด

และสติปัญญาท่ีช่วยหล่อหลอมความคิด ความรู้สึกและความมั่นใจในตนเองของครู ซึ่งต้องศึกษา

ค้นคว้า เตรียมพร้อมในสาขาวิชาเอกและการเช่ือมโยงกบัสาขาการศกึษาอ่ืนๆ ด้วย 

    3.4.2.4 ความศรัทธาและความซ่ือสัตย์ (Piety and Honesty) เป็นความเช่ือใน

ศาสนา ความศรัทธาและความซ่ือสตัย์ท่ีครูต้องใช้ในการดแูลช่วยเหลือ ด้านสตปัิญญา อารมณ์และสิ่ง

อ่ืนๆท่ีจําเป็นสําหรับผู้ เรียน 

     3.4.2.5 สุขภาพทางกายและศกัยภาพ (Physical Health and Potentiality) เป็นสิ่งท่ี

แสดงให้เห็นในความมีชีวิตชีวาของครู ความกระตือรือร้นในการจดัการเรียนรู้และความสนุกสนาน 

ในการผจญภยั 

    3.4.2.6 ความแปลกใหม่และความมีไหวพริบ (Originality and Resourcefulness) 

เป็นสิ่งท่ีปรากฏในการกระทําท่ีเก่ียวข้องกบัสมรรถนะของครู การสร้างวิธีการจดัการเรียนรู้แบบใหม่ๆ  

ใช้ส่ือและอปุกรณ์การสอนเพ่ือท้าทายการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

    3.4.2.7 ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้ เรียน (Personal Relationship with Children)  

เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกด้วยความเมตตา ความร่าเริง ความอ่อนโยน ความอดทน อารมณ์ขัน  

ความเป็นมิตร ซึง่จะเป็นบคุลิกท่ีมีเสนห์่ ทําให้ประสบความสําเร็จในการส่ือสารกบัผู้ เรียน ทําให้ผู้ เรียน

สามารถเข้าถึงครูและสง่เสริมให้ผู้ เรียนสามารถนําปัญหามาปรึกษาครูด้วยความสมคัรใจ 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะทั่วไปของครู หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกในลักษณะท่ีมี 

ความมั่นคงของอารมณ์และจิตสํานึกของความเป็นครู นับถือตนเอง มีความอดทนสามารถจัดการ

ปัญหาของผู้ เรียนและชัน้เรียน มีความสามารถด้านการรู้คิดและสติปัญญาท่ีชว่ยหล่อหลอมความคิด 

ความรู้สึกและความมัน่ใจในตนเองของครู ศรัทธาในศาสนาท่ีตนนบัถือและความซ่ือสตัย์ มีสุขภาพ

กายและศกัยภาพท่ีแสดงให้เห็นในความมีชีวิตชีวาของครู มีความกระตือรือร้นในการจดัการเรียนรู้  

มีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้ เรียน เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกด้วยความเมตตา ความร่าเริง  

ความออ่นโยน ความอดทน อารมณ์ขนัและความเป็นมิตร 
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  3.4.3 คุณลักษณะของครูท่ีดีในต่างประเทศ จากหนงัสือการยกระดบัคณุภาพครูไทย 

ในศตวรรษท่ี 21 กําหนดคณุลกัษณะ 10 ประการ ของครูสอนดี (Great Teachers) (ศกัดิ์ชยั ภู่เจริญ. 

ออนไลน์) ได้แก่ 

         3.4.3.1 ใสใ่จด้านการเรียนการสอนและการดแูลผู้ เรียน 

        3.4.3.2 กําหนดเป้าหมายและจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ในแต่ละครัง้อย่าง

ชดัเจนและดําเนินการให้บรรลตุามท่ีกําหนดไว้ 

        3.4.3.3 ใช้ทกัษะการจดัการเชิงบวกในห้องเรียน 

        3.4.3.4 ใช้ทกัษะการจดัการห้องเรียนท่ีดี 

        3.4.3.5  ส่ือสารกบัพอ่แมผู่้ปกครอง 

        3.4.3.6  มีความคาดหวงัตอ่ผู้ เรียนสงู 

        3.4.3.7  มีความรู้ด้านหลกัสตูรและมาตรฐาน 

        3.4.3.8  มีความรู้ในเนือ้หาวิชาท่ีสอน 

        3.4.3.9  มีความรักเดก็และรักการสอน 

        3.4.3.10 เป็นมิตรและมีความไว้วางใจตอ่ผู้ เรียนสงู  

   

  3.4.4 คุณลักษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 

   การศกึษาเพ่ือทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ได้กําหนดคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เพ่ือสร้างฐาน

ความคิดและองค์ความรู้ในรูปของพลังแห่งปัญญาของประชากร เพ่ือสนองต่อความต้องการพัฒนา

ประเทศ มีเปา้หมายหลกั คือ พลงัปัญญา ประกอบด้วย คณุธรรมและสมรรถนะพืน้ฐาน โดยมุ่งสร้าง

และพัฒนาคนให้เป็นผู้ มีปัญญา มีความรู้และทักษะสําหรับการประกอบอาชีพท่ีสอดคล้องกับ 

ยุคแห่งการแข่งขันในศตวรรษท่ี 21 (ปราณี  อ่อนศรี. 2557: 10) การเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง 

(Transformative Learning) ต้องเป็นการเรียนรู้ให้ครบด้าน มีการผสมผสานหรือบูรณาการกับ 

การเรียนรู้ด้านในของตนเอง กระบวนการเรียนรู้ของแต่ละคนจะมีความแตกต่างกัน เพราะมี 

ด้านอารมณ์เป็นปัจจัยหลักของการเรียนรู้ ซึ่งกระบวนการเรียนรู้กับอารมณ์มีความสัมพันธ์กัน  

เป็นกระบวนการค้นหาท่ีทําให้เข้าใจความรู้สึกของตนเองและเข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืน มีความเข้าใจ

เชิงลึกตอ่บคุคล สงัคมและวฒันธรรมทําให้การเรียนรู้ไม่สามารถแยกส่วนจากความเป็นจริง (วิจารณ์ 

พานิช.  2558: 22) องค์ประกอบของการเรียนรู้จากด้านใน หรือการเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ 

ประกอบด้วย การจดัการเรียนรู้แบบองค์รวมการพฒันาคณุลกัษณะผู้ เรียนควบคูก่บัการพฒันาทกัษะ

ทางปัญญา การใช้กิจกรรมเป็นฐานในการเรียนรู้ การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้สะท้อนการเรียนรู้โดยผา่น

สุนทรียสนทนาและการสร้างหรือเปิดพืน้ท่ีท่ีปลอดภัยสําหรับผู้ เรียน (ประภาภัทร นิยม.  2558: 30)  
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จะเห็นได้ว่า การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้ผ่านการปฏิบตัิจริง มีการสะท้อนคิดจากการเรียนรู้และอยู่ฟัง

อยา่งตัง้ใจในพืน้ท่ี ท่ีปลอดภยัสําหรับผู้ เรียน จะเป็นการสง่เสริมการเรียนรู้จากด้านในตนเองของผู้ เรียน

ได้อยา่งแท้จริง 

  ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน 

สนับสนุนภาวะผู้ นําของครูในการปฏิรูปการศึกษา สําหรับบทบาทของครูกับการเรียนการสอน 

ในศตวรรษท่ี 21 นอกจากสาระวิชาหลกัแล้วยงัต้องให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้แนวคิดสําคญัในศตวรรษท่ี 21 

(Murphy; & Datnow. 2003: 213) พร้อมทัง้ปลูกฝังให้ผู้ เรียนมีทักษะการเรียนรู้นวัตกรรม ทักษะ 

ด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและการทํางาน ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นต่อการดํารงชีวิต

โดยเฉพาะภาวะผู้ นําและความรับผิดชอบ (นวพร ชลารักษ์ . 2558: 67) ภาวะผู้ นําของครูจึงมี 

ความจําเป็นในโครงสร้างใหม่ขององค์การและเป็นบทบาทของสถานศึกษา ท่ีจะทําให้ประสบ

ความสําเร็จตามความต้องการของผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 งานวิจยัของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

พบวา่ โรงเรียนต้องพฒันาวฒันธรรมของความร่วมมือและต้องศกึษาค้นคว้าอยา่งมืออาชีพเพ่ือพฒันา

ผู้ เรียนให้ประสบความสําเร็จในการเรียน (Marzano; & McNulty. 2008 อ้างอิงจาก  Teacher 

Leadership Exploratory Consortium.  2008: 12) ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสําคญั

ในการส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันาภาวะผู้ นําของครู เพ่ือประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงานท่ีส่งผล

ตอ่คณุภาพของผู้ เรียนและประสิทธิภาพในการบริหารการจดัการของสถานศกึษา 

   คณุลกัษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ทัง้ด้านสงัคม เศรษฐกิจและการเมือง ครูจึงเป็นกลไกสําคญัในการเตรียมเด็กและเยาวชนออกสู่สงัคม 

ท่ีมีและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจําวัน ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้ เรียน ประชาชนและ 

การพฒันาประเทศ จากรายงานการศกึษาประกอบการประชมุวิชาการ อภิวตัน์การเรียนรู้..สู่จดุเปล่ียน

ประเทศไทย ได้กําหนดคุณ ลักษณะครูท่ีมีคุณภาพภายใต้แนวคิด ครูเป็นบุคคลสําคัญ ท่ีสุด 

ในกระบวนการเรียนรู้ ท่ีต้องได้รับการยกระดบัคุณภาพทัง้ระบบและต่อเน่ือง ทัง้ด้านการผลิตและ 

การพัฒนาครู ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้ เรียน ประชาชนและการพัฒนาประเทศ ดงันัน้จึงต้อง

พฒันาครูให้มีคณุลกัษณะ ดงันี ้(พิณสดุา สิริธรังศรี.2557: 6) คือ  

3.4.4.1 เป็นผู้ ท่ีมีจิตวิญญาณของความเป็นครูผู้ให้ 

   3.4.4.2 มีความรู้ ความสามารถและทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

  3.4.4.3 มีทกัษะการส่ือสาร  

  3.4.4.4 เป็นผู้ อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  

  3.4.4.5 เป็นผู้ ต่ืนรู้ ทนัสมยั ทนัเหตกุารณ์ 

  3.4.4.6 ตามทนัเทคโนโลยีและขา่วสาร ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และความรู้ 
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  3.4.4.7 เป็นผู้สร้างแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ของผู้ เรียน  

  3.4.4.8 เป็นผู้ใฝ่คว้าและแสวงหาความรู้อย่างตอ่เน่ือง 

  3.4.4.9 เป็นแบบอยา่งทางคณุธรรม จริยธรรมและศีลธรรม 

  3.4.4.10 มีความรู้และเข้าใจในอตัลกัษณ์ความเป็นชนชาตไิทยท่ีหลากหลาย 

  3.4.4.11 มีความภาคภมูิใจในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

  3.4.4.12 มีการยอมรับและเป็นผู้ นําการเปล่ียนแปลง 

  3.4.4.13 มีความพร้อมตอ่การเปล่ียนแปลงของโลกและประชาคมอาเซียน 

 สรุปได้ว่าคณุลักษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนของโลกท่ีรวดเร็ว

และหลากหลาย ในยุคของความก้าวทางเทคโนโลยีและการส่ือสาร คุณลักษณะของครู คือผู้ มี 

จิตวิญญาณความเป็นครู ด้วยความใส่ใจและมีภาพความสําเร็จของผู้ เรียนอย่างชดัเจน มีทักษะ 

การส่ือสารเท่าทนัการเปล่ียนแปลง เป็นผู้ อํานวยการเรียนรู้ของผู้ เรียน สร้างแรงบนัดาลใจและท้าทาย

ให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างด้านคณุธรรม จริยธรรมและศีลธรรมอนัดี ยอมรับและเป็นผู้ นํา

การเปล่ียนแปลงทา่มกลางสงัคมท่ีมีความหลากหลายของวฒันธรรมและประชาคมโลก 

    

  3.4.5 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2562) คือ การช่วย

ทําให้เกิดกระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformational Process) ผ่านจากครูโดยทั่วไป หรือบางคน

เป็นครูท่ีกําลงัพฒันา (Developing Teacher) ปรับสภาพใหม่ เป็นครูผู้ นําการเปล่ียนแปลง (Change 

Agent) และเป็นครูมืออาชีพ (Professional Teacher) เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม;และคนอ่ืนๆ (2553) 

ได้ศกึษาแนวโน้มคณุลกัษณะของครูไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2562) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

             3.4.5.1 ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (Professional Knowledge and 

Experiences) 

        3.4.5.2 ด้านบคุลิกภาพของความเป็นครู (Professional Teacher Personalities)  

        3.4.5.3 ด้านภาวะผู้ นําการพฒันาการศกึษา (Leadership for Educational 

Development) 

        3.4.5.4 ด้านคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (Professional Virtues and Code of 

thics)  
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 3.4.6 หลักสูตรการผลิตครูสาํหรับศตวรรษท่ี 21  

  การวิจยันําร่องการพฒันาหลกัสตูรการผลิตครูสําหรับศตวรรษท่ี 21 จากการสงัเคราะห์

แนวคิดเก่ียวกบัการผลิตครูสําหรับศตวรรษท่ี 21 ของฤตินนัท์ สมทุร์ทยั (2555) พบวา่ ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ   ได้แก่ 

         3.4.6.1 ความสามารถพืน้ฐานทางจริยธรรม (Ethical Underpinning) 

          3.4.6.2 ความรู้ท่ีจําเป็นในการดํารงชีวิต (Knowledge)  

          3.4.6.3 ความสามารถในการคดิ (Thinking) 

          3.4.6.4 การมีภาวะผู้ นํา (Leadership)  

           3.4.6.5 ความสามารถท่ีจําเป็นสําหรับวิชาชีพครู (Competency) 

    

  3.4.7 การพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา  

  การศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ของ วสนัต์ ปานทอง (2556) พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาครู

เพ่ือศษิย์ในสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ประกอบด้วย 

         3.4.7.1 เจตคติตอ่วิชาชีพครู  

       3.4.7.2 ความรู้ทางวิชาชีพ  

        3.4.7.3 แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  

       3.4.7.4 การพฒันาตนเอง  

       3.4.7.5 การจดักระบวนการเรียนรู้  

       3.4.7.6 ภาวะผู้ นําทางวิชาการ 

       3.4.7.7 ทํางานเป็นทีม มีวฒันาธรรมการเรียนรู้ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

        สรุปได้ว่า คุณลักษณะของครูในอนาคต หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการเป็นครู 

เพ่ือศิษย์ ท่ีมีองค์ประกอบสําคญั คือ มีเจตคติต่อวิชาชีพครู มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้

และทักษะท่ีจําเป็นทางวิชาชีพการดํารงชีวิต มีภาวะผู้ นําทางวิชาการ มีคุณ ธรรม จริยธรรม  

เป็นแบบอยา่งท่ีดีและมีบทบาทใหมเ่ป็นครูผู้ นําการเปล่ียนแปลง  

    3.4.8 มาตรฐานวชิาชีพครู 

     มาตรฐานวิชาชีพครู ตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัครุุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 2556  

ครู คือ ผู้ ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตามข้อบังคับคุรุสภา ประกอบด้วย 

มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบตัิงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน  

(ราชกิจจานเุบกษา. 2556: 72) มีรายละเอียด ดงันี ้ 
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  3.4.8.1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  

 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ สําหรับผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีคุณวุฒิ 

ไมต่ํ่ากวา่ปริญญาตรีทางการศกึษาหรือเทียบเท่าหรือคณุวฒุิอ่ืนท่ีครุุสภารับรองโดยมีมาตรฐานความรู้ 

และประสบการณ์วิชาชีพ ดงันี ้

   มาตรฐานความรู้ ประกอบด้วย  

    1) ความเป็นครู  

   2) ปรัชญาการศกึษา  

   3) ภาษาและวฒันธรรม  

   4) จิตวิญญาณความเป็นครู  

   5) หลกัสตูร  

   6) การจดัการเรียนรู้และการจดัการชัน้เรียน 

   7) การวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้  

   8) นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา  

   9) การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้  

   10) การประกนัคณุภาพการศกึษา  

   11) คณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ คือ ต้องผา่นการปฏิบตักิารสอนในสถานศกึษา 

ตามหลกัสตูรปริญญาทางการศกึษาเป็นเวลาไมน้่อยกวา่หนึง่ปีและผา่นเกณฑ์การประเมินปฏิบตั ิ

การสอนตามหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการครุุสภากําหนดคือ  

   1) การฝึกปฏิบตัิวิชาชีพระหวา่งเรียน 

   2) การปฏิบตักิารสอนในสถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ 

 3.4.8.2 มาตรฐานการปฏิบตังิาน 

 มาตรฐานการปฏิบตังิาน ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบตังิาน ดงันี ้ 

   1) ปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยูเ่สมอ  

   2) ตดัสินใจปฏิบตักิิจกรรมตา่งๆ โดยคํานงึถึงผลท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เรียน  

  3) มุง่มัน่พฒันาผู้ เรียนให้เต็มตามศกัยภาพ  

   4) พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบตัไิด้จริง  

  5) พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ  

   6) จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้ เรียน  

   7) รายงานผลการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนได้อย่างมีระบบ  
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  8) ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผู้ เรียน  

  9) ร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในสถานศกึษาอยา่งสร้างสรรค์  

  10) ร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในชมุชนอยา่งสร้างสรรค์  

  11) แสวงหาและใช้ข้อมลูขา่วสารในการพฒันา  

  12) สร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ในทกุสถานการณ์ 

  3.4.8.3 มาตรฐานการปฏิบตัติน 

   มาตรฐานการปฏิบตัิตนของผู้ประกอบวิชาชีพครู ประกอบด้วย จรรยาบรรณต่อตนเอง 

จรรยาบรรณตอ่วิชาชีพ จรรยาบรรณตอ่ผู้ รับบริการและจรรยาบรรณตอ่สงัคม มีรายละเอียด ดงันี ้

  1) จรรยาบรรณตอ่ตนเอง ต้องมีวินยัในตนเอง พฒันาตนเองด้านวิชาชีพ บคุลิกภาพ

และวิสยัทศัน์ ให้ทนัตอ่การพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สงัคมและการเมืองอยูเ่สมอ  

  2) จ รรยาบ รรณ ต่อ วิช าชีพ  ต้อง รัก  ศ รัท ธา ซ่ื อสัต ย์  สุจ ริตแล ะ รับ ผิดช อบ 

ตอ่วิชาชีพ เป็นสมาชิกท่ีดีตอ่องค์การวิชาชีพ จรรยาบรรณตอ่ผู้ ร่วมประกอบวิชาชีพ 

 3) จรรยาบรรณ ต่อผู้ รับบ ริการ ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่  ช่วยเหลือ ส่งเส ริม  

ให้กําลังใจแก่ศิษย์และผู้ รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 

ทักษะและนิสัยท่ีถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้ รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ 

ด้วยความบริสุทธ์ิใจ ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทัง้ทางกาย วาจาและจิตใจ ต้องไม่กระทําตน

เป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์และผู้ รับบริการ 

ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่ เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จาก 

การใช้ตําแหนง่หน้าท่ีโดยมิชอบ 

 4) จรรยาบรรณ ต่อผู้ ร่วมประกอบวิชาชีพ พึ งช่วยเหลือเกื อ้กูลซึ่ งกันและกัน 

อยา่งสร้างสรรค์ โดยยดึมัน่ในระบบคณุธรรม สร้างความสามคัคีในหมูค่ณะ 

      5) จรรยาบรรณต่อสังคม พึงปฏิบตัิตนเป็นผู้ นําในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ 

สงัคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมัน่ใน

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 

  มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ข้อกําหนดเก่ียวกบัคณุลกัษณะและคณุภาพท่ีพึงประสงค์ของ

ผู้ประกอบวิชาชีพครู ซึ่งเป็นผู้ประกอบวิชาชีพหลกัทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้ เรียน จึงต้องมีมาตรฐานด้านความรู้ มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบตัิงาน

และมาตรฐานการปฏิบตัตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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  3.4.8.4 สมรรถนะครูตามนโยบายการพฒันาครูทัง้ระบบ 

         การประเมินสมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้จัดทําคูมื่อ 

การประเมินสมรรถนะครู เพ่ือประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้ สอน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและใช้เป็นฐานข้อมูลในการกําหนดกรอบการพฒันาสมรรถนะครู

ตามนโยบายการพัฒนาครูทัง้ระบบ ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลกัษณะอ่ืน 

ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตังิาน ซึง่เป็นคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมในสถานการณ์ท่ีหลากหลายซึง่เกิดจาก

แรงผลักดันเบือ้งลึก ( Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาท 

ท่ีแสดงออกตอ่สงัคม (Social role) โดยกําหนดสมรรถนะครูสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. ออนไลน์ ) 

  สมรรถนะหลกั (Core Competency) ได้แก่     

   1) การมุง่ผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตังิาน  

       2) การบริการท่ีดี  

       3) การพฒันาตนเอง  

            4) การทํางานเป็นทีม  

          5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

    สมรรถนะประจําสายงาน (Function Competency) ได้แก่  

        1) การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้  

        2) การพฒันาผู้ เรียน  

        3) การบริหารจดัการชัน้เรียน  

        4) การวิเคราะห์ สงัเคราะห์และการวิจยัพฒันาผู้ เรียน  

        5) ภาวะผู้ นําครู  

        6) การสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชมุชนเพ่ือการจดัการเรียนรู้        

  สมรรถนะครูสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง ความรู้ ทกัษะ

ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานซึ่งเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 

ในสถานการณ์ท่ีหลากหลายซึ่งเกิดจากแรงผลกัดนัเบือ้งลึก ( Motives) อุปนิสยั (Traits) ภาพลกัษณ์

ภายใน (Self-image) และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social role) ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 

ได้แก่  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  การบริการท่ีดี  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเป็นทีม  

มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสมรรถนะประจําสายงาน ได้แก่ การบริหารหลกัสูตรและ 

การจดัการเรียนรู้  การพฒันาผู้ เรียน  การบริหารจดัการชัน้เรียน  การวิเคราะห์ สงัเคราะห์และการวิจยั

พฒันาผู้ เรียน  ภาวะผู้ นําครู การสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชมุชนเพ่ือการจดัการเรียนรู้ 
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  3.4.9 ภาวะผู้นําของครู 

    3.4.9.1 ความหมายภาวะผู้นําของครู มีผู้ให้ความหมายไว้ ดงันี ้

   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554: 105) ได้ให้ความหมายภาวะผู้ นําของครู หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงออกของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีมีความรู้และรอบรู้ ใฝ่หาความรู้เพิ่มเติมใน

วิชาชีพหรือเร่ืองรอบตวัอยู่เสมอและมีความอดทน อดกลัน้ต่อสถานการณ์ท่ียากลําบาก เพ่ือให้งาน

สําเร็จลุล่วง ปฏิบตัิงานและมีความสามารถพิจารณาข้อเท็จจริงต่างๆ อย่างมีเหตผุลถกูต้องทนัเวลา 

ปราศจากอคต ิอีกทัง้มีความรักและได้รับความไว้วางใจจากหมูค่ณะ 

   กัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์. (2557: 168) ได้กล่าวถึงลักษณะครูท่ีมีภาวะผู้ นํา หมายถึง  

ครูท่ีเป็นผู้ ฟังท่ีดีมีความพร้อมท่ีจะรับฟังผู้ อ่ืนได้อย่างจริงใจ มีความพยายามท่ีจะเข้าใจผู้ อ่ืน สามารถ

กระตุ้นและให้กําลงัใจผู้ อ่ืน มีความตระหนักในสิ่งท่ีเกิดขึน้รอบๆ ตวัตลอดเวลา สามารถเกลีย้กล่อม

หรือชีช้วนให้ผู้ อ่ืนเห็นด้วยและทําตามเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน สามารถมองภาพแบบองค์รวมและ 

สิ่งท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ให้ความสําคัญกับความก้าวหน้าและการพัฒนาของผู้ อ่ืนและองค์การ  

มีความรับผิดชอบต่อการดูแลองค์การ ผู้ เรียนและเพ่ือนครู สามารถสร้างบรรยากาศการทํางาน 

ในโรงเรียนให้เป็นชมุชนแหง่การพฒันา  

     แดเนลสนั (Danielson. 2006: 12) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้ นําของครู หมายถึง ทกัษะท่ีครู

แสดงออก โดยครูได้ทําหน้าท่ีการจัดการเรียนรู้แก่ผู้ เรียน ขณะเดียวกันครูก็มีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืน  

ทัง้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน อิทธิพลนีส้ามารถส่งผลตอ่การเปล่ียนแปลงและสร้างพลงัให้กบัผู้ อ่ืน

ได้ด้วย อีกทัง้ยังแสดงออกถึงความรอบรู้ เช่ียวชาญ และมีทักษะในการเชิญ ชวนเพ่ือนครูให้ 

มีความมุง่มัน่และตัง้ใจในการดําเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน  

      แอคเคอร์แมนและแมคเคนซ่ี (Ackerman; & Mackenzie. 2006: 66-70) กล่าวถึง

ลักษณะของครูท่ีมีภาวะผู้ นําไว้ว่า เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการแลกเปล่ียนความรู้ท่ีเกิดขึน้ 

ในห้องเรียนและแลกเปล่ียนทักษะกับผู้ อ่ืน เป็นผู้ ท่ีหมั่นฝึกตนเองอยู่เสมอและเป็นพ่ีเลีย้งคอยให้

คําปรึกษากับครูใหม่ เป็นแบบอย่างในการประสานความร่วมมือ ดแูลเอาใจใส่นักเรียนของตนและ 

เข้าใจความขดัแย้ง ซึง่เกิดขึน้จากภารกิจของโรงเรียน 

    สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําของครู หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกด้วยบุคลิกภาพของ 

ความเป็นครูท่ี มีความรู้และรอบรู้ ใฝ่หาความรู้เพิ่ ม เติมในวิชาชีพหรือเร่ืองรอบตัวอยู่ เสมอ  

มีความอดทนอดกลัน้ต่อสถานการณ์ท่ียากลําบาก เพ่ือให้งานสําเร็จลุล่วง มีความสามารถพิจารณา

ข้อเท็จจริงตา่งๆ อย่างมีเหตผุลถกูต้อง ทนัเวลา เป็นผู้ ฟังท่ีดีมีความพร้อมท่ีจะรับฟังผู้ อ่ืนได้อยา่งจริงใจ 

มีความพยายามท่ีจะเข้าใจผู้ อ่ืน สามารถกระตุ้นและให้กําลงัใจผู้ อ่ืน ให้ความสําคญักบัความก้าวหน้า
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และการพฒันาของผู้ อ่ืนและองค์กร มีความรับผิดชอบตอ่การดแูลองค์กร ผู้ เรียนและเพ่ือนครู สามารถ

สร้างบรรยากาศการทํางานในโรงเรียนให้เป็นชมุชนแหง่การพฒันา  

    3.4.9.2 ความสําคญัภาวะผู้ นําของครู 

    ความสําคัญภาวะผู้ นําของครู ตามบทบาทของครูท่ีต้องปฏิบัติงานตามภารกิจ

ประจําวัน ในการประสานงานและการจัดการ  ประสานงานในเหตุการณ์พิเศษ มีส่วนร่วมใน 

การประชมุและการทํางานเชิงบริหาร กํากบัตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงการทํางาน การจดัการความขดัแย้ง 

การพฒันาหลกัสูตรการพฒันาวิชาชีพครู การเป็นครูพ่ีเลีย้งให้กับเพ่ือนครู เป็นผู้ นําในการจดัประชุม 

เชิงปฏิบตักิาร การประชมุกลุม่ยอ่ย การสอนงาน การสนบัสนนุความก้าวหน้าในวิชาชีพ การมีสว่นร่วม

ในการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจระดับ

นโยบายของโรงเรียน สําหรับการอํานวยความสะดวกให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ในกลุ่มเพ่ือนครู

ภายใต้กระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการวิจัย การสร้างความสัมพันธ์ 

กับผู้ ปกครองและชุมชน การสร้างพันธกิจกับธุรกิจชุมชน การทํางานกับชุมชนและองค์กรชุมชน  

ล้วนมีความสําคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนัน้  

ภาวะผู้ นําของครู จึงมีความสําคญัและจําเป็นอยา่งย่ิงสําหรับครู สถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ควรจัดการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้ นํา เพ่ือส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูบรรล ุ

ตามวตัถุประสงค์ สําหรับภาวะผู้ นําเพ่ือการเรียนรู้ เป็นกระบวนการแลกเปล่ียนท่ีส่งเสริมให้สมาชิก 

ในสถานศึกษาร่วมกันสร้างความหมาย เพ่ือนําไปสู่ เป้าหมายร่วมกัน ภาวะผู้ นําเป็นสิ่งสําคัญ 

ในการแปลงสภาพสงัคมและปัญหา จะบรรลเุปา้หมายหรือประสบความสําเร็จได้ ด้วยการแลกเปล่ียน

ประโยชน์ระหวา่งบคุคลในองค์การและการเรียนรู้อยา่งมีเปา้หมายร่วมกนั 

   การศกึษาตวับง่ชีภ้าวะผู้ นําของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า องค์ประกอบหลกั  

ด้านความเป็นผู้ นําของครูมี  3 องค์ประกอบย่อยคือ  องค์ประกอบด้านคุณ ลักษณ ะของครู  

ด้านพฤติกรรมของครูและด้านความเป็นผู้ นําของครู (กันยารัตน์ เมธีวีรวงศ์. 2557: 276) สําหรับ 

การพัฒนาตวับ่งชีภ้าวะผู้ นําของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน กรณีตวับ่งชีอ้งค์ประกอบย่อย ได้แก่  

มีวิสัยทศัน์ในการพัฒนาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพฒันาได้และเป็นครูผู้ นําในการพฒันาเพ่ือนครู 

สําหรับตวับ่งชีใ้นการเป็นพ่ีเลีย้งหรือเป็นท่ีปรึกษาให้เพ่ือนครูในการพัฒนาวิชาชีพ พบว่ามีค่าเฉล่ีย

ต่ําสดุ (อาภารัตน์ ราชพฒัน์. 2554:176) ส่วนการพฒันารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลงัอํานาจ

ของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอํานาจของครู 

ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ระดับสถานศึกษา ควรเป็นรูปแบบการบริหารจัดการของสถานศึกษา  

แบบเพ่ือนร่วมงานท่ีบูรณาการกบัรูปแบบวฒันธรรมและการเมือง  โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ของสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยยึดแนวปฏิบตัิท่ีเกิดจากการเห็นพ้อง
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ร่วมกันของผู้ ร่วมงาน เพ่ือให้ครูเกิดแรงจูงใจในการทํางาน  มีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษาและ 

มีการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้เกิดภาวะผู้ นํา

สําหรับครู (สะอาดลักษณ์ จงคล้ายกลาง; และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ .  2557: 88) ภาวะผู้ นํา 

มีความสมัพนัธ์กบัแรงจูงใจในการทํางาน (เอือ้มพรม บวัสรวง.  2551: 27) และมีอิทธิพลทางบวกตอ่

จิตวิญญาณในการทํางาน (รัตติกรณ์ จงวิศาล.  2553: 28) จากการท่ีผู้ วิจยัได้ศกึษาค้นคว้าภาวะผู้ นํา

ของครู ได้พบลักษณะของครูท่ีมีภาวะผู้ นําสามารถพัฒนางานในการจัดการเรียนรู้สู่คุณภาพและ

สามารถท่ีชักชวนเพ่ือนครูให้ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมแก้ปัญหาและร่วมพัฒนางานได้ตามศักยภาพ  

แตส่ิ่งหนึ่งท่ีพบและควรพฒันาคือทกัษะการเป็นพ่ีเลีย้ง (Mentoring) และการให้คําชีแ้นะ (Coaching) 

เพราะเป็นทกัษะท่ีสําคญัและจําเป็นในการพฒันาภาวะผู้ นําของครู 

   การพัฒ นาครูให้ มีภาวะผู้ นําและใช้ภาวะผู้ นําเพ่ือการปรับปรุงและพัฒ นา 

การเรียนการสอนในโรงเรียน (สมศกัดิ ์คงเท่ียง. 2559: 77) ก่อให้เกิดประโยชน์ 4 ประการ คือ 

     1) การเปิดโอกาสให้ครูผู้ นําได้มีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศกึษา ซึ่งฝ่ายบริหาร 

ไม่สามารถบริหารและจดัการได้โดยลําพงั ต้องได้รับความร่วมมือและความรับผิดชอบในภารกิจตา่งๆ

จากทุกฝ่ายครูผู้ นําจึงเป็นปัจจัยสําคัญ ในการเกือ้หนุนให้เกิดทีมงานท่ีมีความผูกพัน เต็มใจ 

ในการปฏิบัติงานและเป็นเครือข่ายในการช่วยเหลือครูคนอ่ืนๆ ครูผู้ นําจึงเป็นปัจจัยสําคัญ 

ของการนํานโยบายของโรงเรียนสูก่ารปฏิบตั ิ

     2) การเพิ่มศกัยภาพด้านการเรียนการสอน รูปแบบการพฒันาครู ท่ีเน้นให้ครูผู้ นํา  

ซึ่งเช่ียวชาญด้านการเรียนการสอน เป็นผู้ ให้คําชีแ้นะหรือให้คําปรึกษาครูอ่ืนๆ ตลอดจนร่วมคิด 

ร่วมปฏิบตัิภารกิจแบบกัลยาณมิตรระหว่างครูผู้ นําและคณะครู ช่วยคล่ีคลายบรรยากาศและวิธีการ

ทํางานแบบตา่งคนตา่งอยูข่องครูและชว่ยเสริมสร้างบรรยากาศการทํางานร่วมกนั  

     3) การสร้างโอกาสและการประกาศเกียรตคิณุ ความก้าวหน้าในวิชาชีพและรางวลั

สําหรับครูท่ีมีภาวะผู้ นํา ครูผู้ นําจะเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่ายและให้บริการเป็นการพัฒนา

ความเช่ียวชาญของครูผู้ นํา ด้วยการแบง่ปันและแลกเปล่ียนประสบการณ์เชิงประจกัษ์ เป็นหนทางหนึ่ง

ให้ครูผู้ นําได้รับโอกาสยกย่อง เชิดชูเกียรติและเป็นสิ่งท่ีกระตุ้นให้ครูอ่ืนๆ เกิดแรงจูงใจในการพฒันา

ภาวะผู้ นําของตนและเกิดการพฒันาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้า 

     4) การเป็นตัวแบบหรือแบบอย่างของครูผู้ นําแบบประชาธิปไตยให้กับนักเรียน  

ถ้าโรงเรียนใช้ภาวะผู้ นําของครูเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการการศึกษา ย่อมส่งผลให้นกัเรียน 

ได้เห็นแบบอย่างของสงัคมประชาธิปไตยในโรงเรียน ท่ีเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม การส่ือสารแบบเปิด

นําไปสูก่ารปฏิบตัภิารกิจท่ีมีเปา้หมายเดียวกนั 
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   ภาวะผู้ นําของครูในการพัฒนาเพ่ือนร่วมวิชาชีพ แดเนลสนั (Danielson. 2006: 18) 

กลา่วไว้วา่ครูท่ีมีภาวะผู้ นําต้องมีความสามารถในการพฒันาเพ่ือนร่วมงานได้ 2 ประเดน็หลกั คือ 

    1) การกระตุ้นให้เพ่ือนร่วมงานหรือร่วมวิชาชีพ เกิดการเปล่ียนแปลงการสร้าง

แรงจงูใจเพ่ือให้เพ่ือนร่วมงานมีทกัษะเพิ่มขึน้ ได้แก่ การเป็นผู้ มีบทบาทในกลุม่เพ่ือนครูในการปรับปรุง 

และพัฒนาการเรียนการสอนในชัน้เรียนและการสร้างบรรยากาศและรูปแบบการทํางานเพ่ือนําไป 

สูค่วามเช่ียวชาญและความเป็นเลิศในด้านการจดัการเรียนการสอน 

    2) การพฒันาวิชาชีพครูให้เพ่ือนครู ได้แก่ การทําหน้าท่ีเป็นครูพ่ีเลีย้ง (Mentoring) 

การชีแ้นะสอนงาน (Coaching) และการช่วยเหลือสนับสนุนเพ่ือนครู การเป็นต้นแบบการให้ 

การสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่เพ่ือนครูและการให้คําชีแ้นะและให้คําปรึกษาแก่ 

เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนการร่วมคดิ ร่วมปฏิบตัภิารกิจร่วมกนัแบบกลัยาณมิตร 

   3.4.9.3 องค์ประกอบภาวะผู้ นําของครู 

   การศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี  ้ภาวะผู้ นําของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ของ 

อาภารัตน์ ราชพฒัน์ (2554: 185) พบว่า ตวับ่งชีภ้าวะผู้ นําของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เกิดจาก 

การมีส่วนร่วมในการพฒันา การเป็นผู้ นําการเปล่ียนแปลง การพฒันาตนเองของครูและเพ่ือนครู และ

การเป็นแบบอย่างด้านการสอน และข้อสรุปด้านภาวะผู้ นําของครู คือ ครูควรมีความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเน่ือง ภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของครู 

สง่เสริมการเรียนรู้ผู้ เรียนและสง่เสริมประสิทธิภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา สําหรับกนัยารัตน์ 

เมธีวีรวงศ์ (2557: 245) ได้ศึกษาการพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผู้ นําของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า 

ตวับง่ชีภ้าวะผู้ นําของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านความเป็นผู้ นําของครูท่ีมีคา่เฉล่ียความเหมาะสม

มากท่ีสุด  คือ ความพยายามท่ีจะเข้าใจผู้ อ่ืน รองลงมาคือ ความสามารถในการปรับตัวและ 

ความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ท่ีมีความเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย 

ความเหมาะสมน้อยกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ความเป็นผู้ นําในการแสวงหาความรู้และการฝึกทกัษะในการคิด

วิเคราะห์ สงัเคราะห์และสร้างองค์ความรู้  

    กรองแก้ว สานุสนธ์ิ (2559) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง 

การเรียนการสอนของครูท่ีเน้นการโน้มน้าวให้เกิดอดุมการณ์และการกระตุ้นทางปัญญา พบวา่ ตวัแปร

ท่ี มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และเป็นตัวแทนในองค์ประกอบด้านภาวะผู้ นํ า 

การเปล่ียนแปลง ได้แก่ ความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองและเรียนรู้ตลอดชีวิต กําหนด

เกณฑ์การทํางานท่ีชดัเจนเพ่ือกระตุ้นและท้าทายความสามารถของครู เป็นผู้มองการณ์ไกลมีเปา้หมาย

ท่ีชัดเจนสร้างแรงจูงใจให้ครูอุทิศตนเพ่ือการทํางานและเห็นภาพความสําเร็จของงานในอนาคต  

สร้างแรงบนัดาลใจให้ครูปฏิบตังิานด้วยใจจริงและกระตุ้นครูให้ใช้ศกัยภาพในการปฏิบตังิาน 
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    ประไพศรี ลีฬหะกร (2558) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําครู จากการศกึษาภาวะผู้ นํา

ครูโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต้ตอนบน พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้ นําครู มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตัดสินใจร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียน 2) การสร้างความสัมพันธ์ ร่วมกัน ท่ีจะพัฒ นาการเรียนรู้ของนักเรียน  

3) การร่วมกันพัฒ นาการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย 4) การแลกเปล่ียนเรียน รู้ร่วมกัน 

ในการทํางาน 5) การมีอิทธิพลตอ่ผู้ อ่ืนในการทํางาน 6) การมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียน

การสอน และ 7) การมีภาวะผู้ นําในการทํางาน มีข้อเสนอควรวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการพัฒนาภาวะผู้ นําครูและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมภาวะผู้ นําครู

โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

   ณฐัชนนัตร์ อยู่สีมารักษ์ (2558) ได้ศกึษารูปแบบการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ตามหลกั 

พุทธธรรมของสถานศึกษาของรัฐสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัญหาโครงการฝึกอบรมครู 

มีจํานวนมากท่ีไม่ตรงกบัความต้องการ ขาดการมีส่วนร่วม ขาดความมัน่ใจในการบริหารจดัการของ

โรงเรียน ขาดการกระจายอํานาจ สําหรับรูปแบบการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ตามหลกัพุทธธรรมของ

สถานศึกษา มีรูปแบบการฝึกอบรม ด้านสมาธิและปัญญา ส่วนรูปแบบการศึกษา ส่งเสริมให้ครู

ฝึกอบรมสมาธิ การสมัมนาและศกึษาดงูาน และรูปแบบการพฒันาด้านสมาธิ พบว่า การพฒันาสมาธิ

เพ่ือการเป็นผู้ มีจิตใจท่ีดีเป็นต้นแบบท่ีดีให้สังคม มีจิตใจท่ีมั่นคง อารมณ์คงท่ีมีอุดมการณ์ และ 

มีจิตวิญญาณของความเป็นครู  

    ทวีศกัดิ์ ยศถา (2558) ได้พฒันารูปแบบภาวะผู้ นําการเรียนการสอนของหวัหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 พบว่า

รูปแบบภาวะผู้ นําการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การกําหนดทิศทาง 

การเปล่ียนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีและการสร้าง

สภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้ การพฒันาผู้ เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ การพฒันาครูให้เป็น 

ครูมืออาชีพการนิเทศและการประเมินผลการเรียนรู้ 

   คริสเตนเซน (Christensen. 2012) ได้ศึกษาลกัษณะท่ีมีประสิทธิภาพของภาวะผู้ นํา

ของครูในชุมชนการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า ประกอบด้วย การเป็นผู้ อํานวยการเรียนรู้ การมีส่วน

ร่วมกบัเพ่ือร่วมงานและการสร้างบรรทดัฐานการสะท้อนคดิจากการสนทนา 

   สน้อคกี (Sanocki. 2013) ได้ศกึษากระบวนการเรียนรู้ว่าวิธีการอย่างไรท่ีทําให้ครูเป็น

ผู้ นําของครูและทําให้ภาวะผู้ นําของครูจะขยายไปในโรงเรียนได้ด้วยวิธีการอย่างไร: การศึกษาทฤษฎี

ฐานราก พบว่า ภาวะผู้ นําของครูเป็นกุญแจสําคัญท่ีเช่ือมระหว่างประเพณีของผู้ นําโรงเรียนแบบ
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ดัง้เดิมกับครูผู้ สอนในชัน้เรียน  กระบวนการท่ีเกิดขึน้เป็นการให้ความสําคญักับภาวะผู้ นําของครู 

ด้วยการคิดใคร่ครวญ  ซึ่งมีบทบาทอย่างมากสําหรับผู้ นําของครู สําหรับการคิดใคร่ครวญ นี ้

ทําให้เกิดขึน้ได้ทัง้ความคิดริเร่ิมและความกลวั นบัว่าเป็นความท้าทายของผู้ นําทางการศึกษาทัง้หมด 

ท่ีจะชว่ยกนัให้เกิดความริเร่ิมหรือลดความกลวั เพ่ือให้ภาวะผู้ นําของครูเกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ืองในโรงเรียน 

    ลีวิส (Lewis. 2014) ได้ศึกษาภาวะผู้ นําของครูในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีประสบ

ความสําเร็จ : กรณีศึกษาการพัฒนาและการใช้ประโยชน์กับครูท่ีมีภาวะผู้ นําโรงเรียนประถมศึกษา 

และมีประสิทธิภาพสูงอย่างต่อเน่ือง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของแคโรไลนา พบว่า การจัด 

การศึกษาท่ีมีคณุภาพ ด้วยความสามารถด้านภาวะผู้ นําของครู ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครู 

ในสถานศึกษาขัน้ พื น้ฐานทุกด้านและส่งผลทางบวกต่อบรรยากาศสถานศึกษา เน่ืองจาก

ความสามารถทางภาวะผู้ นําของครูเป็นการแสดงออกถึงความสมัพันธ์ระหว่างกันการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการยอมรับ สนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รวมทัง้มีความรับผิดชอบ 

การปฏิบตัิงานมากขึน้ (สุรีรัตน์ พฒันเธียร.  2552: 139-140) ในความยุ่งยากและซับซ้อนของภาวะ

โลกาภิวตัน์ ทําให้แนวคดิของภาวะผู้ นําแบบดัง้เดมิไมส่ามารถจะรับมือได้เพียงพอกบัการเปล่ียนแปลง

ท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วตลอดเวลา ดังท่ี ไอสไตน์ (Albert Einstein อ้างถึงใน Gardiner. 2006: 63)  

กล่าวไว้ว่า ปัญหาอาจไม่ได้รับการแก้ไข หากใช้จิตสํานึกในระดบัเดียวกนักับจิตสํานึกของผู้ ท่ีสร้าง

ปัญ หานัน้ขึน้มา (A Problem could never be solved at the same level of consciousness that 

creatd it ) สอดคล้องกับการ์ดิเนอร์ (Gardiner.  2006: 72) แนวคิดใหม่ท่ีมีมุมมองประสิทธิผลของ

ภาวะผู้ นํา ท่ีพยายามจะให้คําตอบหนึ่งตอ่ปัญหาและความต้องการในการแก้ปัญหาท่ียุ่งยากซบัซ้อน

ในปัจจุบนั คือ ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) จึงถือได้ว่าเป็นความท้าทาย

ใหมท่ี่นา่ศกึษาประสิทธิภาพของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership)  
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําของครู 

 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้ นําของครู 
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การมีสว่นร่วมในการพฒันา  /   /  /  3 

การเป็นผู้ นําการเปลีย่นแปลง / /  / /  / 5 

การพฒันาตนเองของครูและเพ่ือนครู / /   /   3 

การเป็นแบบอยา่งในด้านการสอน /   / /   3 

ความมุง่มัน่ /  /     2 

เปา้หมายท่ีชดัเจน    /  /   2 

การสร้างแรงจงูใจให้ครูอทิุศตน   / /    2 

การสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูปฏิบตัิงาน   /    / 2 

การกระตุ้นครูให้ใช้ศกัยภาพ  / /     2 

การสร้างความสมัพนัธ์ร่วมกนั    /  /    2 

การแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนั   

/ 

 /    2 

การใช้เทคโนโลยีและ     /   1 

การนิเทศและประเมินผลการเรียนรู้     /   1 

การเป็นผู้ อํานวยการเรียนรู้       /  1 

การสร้างบรรทดัฐานการสะท้อนคิด      / / 2 

  

   จากตาราง 1 จะเห็นว่า องค์ประกอบภาวะผู้ นําของครู ประกอบด้วย ลกัษณะหรือพฤตกิรรม 

ของครูท่ีแสดงออกถึง ภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง พัฒนาตนเองและเพ่ือนครู เป็นแบบอย่างท่ีดี 

การจดัการเรียนการสอน มุ่งมัน่ สร้างแรงจงูใจและกระตุ้นเพ่ือนครูให้ใช้ศกัยภาพ สร้างความสมัพนัธ์

และมีส่วนร่วมในการพัฒนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ใช้เทคโนโลยี อํานวยการเรียนรู้และสร้างบรรทดัฐาน

การสะท้อนคดิ การนิเทศและประเมินผลการเรียนรู้  
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  3.5 องค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู 

  องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ผู้ วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบั ภาวะผู้ นําของครู องค์ประกอบภาวะผู้ นําสําหรับครูและภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

จึงนําแนวคิดของผู้ นําแบบเหนือชัน้มาสงัเคราะห์เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดเบือ้งต้นการวิจยัการพฒันา

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดังนี  ้จากแนวคิดของ  ชาลี  (Chary.2007) กล่าวถึงคุณ สมบัติของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

ประกอบด้วย การทําสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดว่าเป็นไปไม่ได้ (Doing the impossible) การมีสติอย่างมั่นคง 

(Feeling the numbness) การสมัผสัรับรู้ในสิ่งท่ีเป็นนามธรรม (Touching the untouchable) การเห็น

ในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น (Seeing the invisible) การได้ยินท่ามกลางความสงบเงียบ (Listening to 

the silence) การรับรู้ก่อนเกิดเหตุ (Smelling the scentless) การเข้าใจในความต้องการจําเป็น 

(Understanding inarticulate needs) การสร้างความกล้าจากความกลวั (Surfacing courage from 

fear) การสร้างสรรค์อนาคตเชิงบวกจากความล้มเหลว (Creating a positive future from despair) 

การคิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง (Thinking the unthinkable) สอดคล้องกับคณุลักษณะภาวะผู้ นําแบบ

เหนือชัน้ของ ตาน (Tan.online) ประกอบด้วย การคิดนอกกรอบ (Thinking the Unthinkable) การ

ครองสติอย่างมั่นคง (Felling the Numbness) การทําในสิ่งท่ีเป็นไปไม่ได้ (Doing the Impossible) 

การสมัผัสรับรู้ได้ในสิ่งท่ีเป็นนามธรรม (Touching the Untouchable) การมองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมอง

ไม่เห็น (Seeing the Invisible) การได้ยินท่ามกลางความสงบเงียบ (Listening to the Silence) การ

รับรู้ก่อนเกิดเหตุ (Smelling the Scentless) การเข้าใจในความต้องการจําเป็น (Understanding 

Unarticulated Needs) การสร้างความกล้าขึน้จากความกลวั (Surfacing Courage from Fear) การ

สร้างสรรค์อนาคตเชิงบวกจากความล้มเหลว (Creating a Positive) สําหรับแนวคิดของคาร์โดนา 

(Cardona. 2000) ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ประกอบด้วย การรู้แจ้งในตนเอง (Self-insight) ) การเข้าใจ

เป้าหมายของตนเอง (Self-purpose) การมีปัญญา (Wisdom)  ความซ่ือสัตย์ (Integrity)  การ

เช่ือมโยง (Connectedness) ความยดึมัน่ในความรับผิดชอบ (Performance Focus) การมุง่เน้นความ

งอกงามกบัการสร้างสิ่งใหม่ (Renewal Growth Focus) และองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ของ

สริุ (Suri.2011) ประกอบด้วย จติวิญญาณภายในตน (Spirituality inner self) จิตวิญญาณการทํางาน 

(Spirituality at work) เห็นอกเห็นใจ (Empathy) อดทน (Endurance) วิสยัทศัน์ (Visionary) สามารถ

พิ เศ ษ  (Charisma) ต ระห นัก รู้อ ารม ณ์ ต น เอง  (Emotional Self Awareness) ใส่ ใจ ใน คุณ ค่ า 

(Passionate about Values) คุณธรรม จริยธรรมและซ่ือสัตย์ (Morality, Ethic and Integrity) ความ
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คล่องตวั (Flexibility) เข้าใจในสิ่งท่ีไม่ได้พูด (Understanding Unspoken) ความเอาใจใส่ (Passion 

for Goal Achievement) เพิ่มขีดความสามารถ (Empowerment)  

ตาราง 2 วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 

 

Chary.2007 Tan. online Cardona.2000 Suri.2011 องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้ 

ทําในสิ่งท่ีเป็นไป

ไม่ได้ 

ทําในสิ่งท่ีเป็นไป

ไม่ได้ 

มีปัญญา 

 

การเพิม่ขีด

ความสามารถ 

สามารถพิเศษ 

อดทน,  

1) การเพิ่มขดีวามสามารถ

(Potentiality) 

มีสตอิย่างมัน่คง ครองสตอิย่าง

มัน่คง 

รู้แจ้งในตนเอง ตระหนกัรู้ในตนเอง  2) การมีสติ (Mindfulness) 

การสมัผสัรับรู้สิ่งท่ี

เป็นนามธรรม 

การสมัผสัรับรู้สิ่งท่ี

เป็นนามธรรม 

- จิตวญิญาณในตน 

และในการทํางาน 

3) การมีจิตวญิญาณ

(Spirituality) 

การมองเหน็สิ่งท่ี

คนอ่ืนมองไม่เหน็ 

การมองเหน็สิ่งท่ี

คนอ่ืนมองไม่เหน็ 

การเช่ือมโยง มีวสิยัทศัน์ 4) การเห็นในสิ่งที่มองไม่

เห็น(Seeing the invisible) 

การได้ยินในความ

สงบเงียบ 

รับรู้ก่อนเกิดเหต ุ

การได้ยินในความ

สงบเงียบ 

รับรู้ก่อนเกิดเหต ุ

 

- 

ความเข้าใจ 

ในสิ่งท่ีไม่ได้พดู 

ความคล่องตวั 

5) ความเข้าใจ (Insight) 

  

เข้าใจในความ

ต้องการจําเป็น 

เข้าใจในความ

ต้องการจําเป็น 

การเข้าใจ

เปา้หมายตนเอง 

ความเอาใจใส่ 

ใส่ใจในคณุค่า 

เหน็อกเห็นใจ 

6) ความใส่ใจ 

(Attention) 

สร้างความกล้า

จากความกลวั 

สร้างความกล้า

จากความกลวั 

  7) ความกล้าหาญ

(Courage) 

สร้างอนาคต 

เชิงบวก 

การคดิในสิ่งท่ี 

คนอ่ืนคดิไม่ถงึ 

สร้างอนาคต 

เชิงบวกจาก 

ความล้มเหลว 

การคดินอกกรอบ 

ความงอกงามกบั

การสร้างสิ่งใหม่ 

 

ความคดิ

สร้างสรรค์ 

 

8) การคดินอกกรอบ 

(Think out of the box) 

 

- - ความซ่ือสตัย์ 

ความรับผิดชอบ 

คณุธรรม จริยธรรม 

ความซ่ือสตัย์ 

9) การมีคุณธรรม 

(Morality) 

      

                จากตาราง 2  การสังเคราะห์องค์ประกอบภาะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ในเบือ้งต้นเพ่ือเป็น 

กรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ การเพิ่มขีดวามสามารถ(Potentiality)  
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การมีสติ  (Mindfulness) การมีจิต วิญ ญ าณ (Spirituality) การเห็นสิ่ ง ท่ีมองไม่ เห็น(Seeing the 

invisible) ความเข้าใจ (Insight) ความใส่ใจ (Attention) ความกล้าหาญ  (Courage) การคิดนอก

กรอบ (Think out of the box) และการมีคณุธรรม (Morality) 

  

  3.5.1 การเพิ่มขีดความสามารถ (Potentiality) 

   3.5.1.1 ความหมายของการเพิ่มขีดความสามารถ  

    วรางค์ศิริ ทรงศิล (2550) ให้ความหมายไว้ว่า ขีดความสามารถ คือ ความสามารถ

ใดๆ ซึ่งผู้ปฏิบตัิงานพึงมีเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบให้บรรลุตามเป้าหมายและสามารถ

พัฒนาไปสู่การปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศได้โดยความสามารถ ซึ่งประกอบขึน้เป็นขีดความสามารถหนึ่งๆนัน้

ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) บุคลิกลักษณะประจําตัว (Trait) แนวคิดหรือ

ความคิดของตน  (Self-concepts)  ทัศนคติ (Attitude) หรือค่านิยม (Values) ซึ่งขีดความสามารถนี ้

สามารถวดัได้หรือเช่ือถือได้ 

    สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)(ออนไลน์) ให้ความหมายไว้ว่า 

หมายถึง คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคณุลกัษณะอ่ืนๆ  

ท่ีทําให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือร่วมงานอ่ืนๆในองค์การ และสมรรถนะในการ

ทํางานเป็นเชิงพฤตกิรรมท่ีสามารถสงัเกตได้ วดัและประเมินได้ เข้าใจได้ เรียนรู้และปรับเปล่ียนได้และ

นําไปสู่ผลสมัฤทธ์ิ สมรรถนะของบคุลากรในระบบราชการไทย แบง่เป็น 3 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 สมรรถนะ

หลักท่ีเปรียบเสมือนหัวใจ ซึ่งข้าราชการทุกคนจําเป็นต้องมี ต้องเป็น ต้องทํา ประกอบด้วย การมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การสัง่สมความเช่ียวชาญในอาชีพ  จริยธรรมและความร่วมมือร่วมใจ ด้านท่ี 

2 สมรรถนะด้านการจดัการ เปรียบเสมือนสมอง ประกอบด้วย สภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์ การวางกลยุทธ์ 

ศกัยภาพเพ่ือนําการเปล่ียนแปลง การควบคมุตนเอง การสอนงานและการมอบหมายงาน และด้านท่ี 3 

สมรถนะด้านการปฏิบัติงาน เปรียบเสมือนมือและเท้า เป็นสมรรถนะท่ีจําเป็นตามลักษณะงาน 

ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์ การมองภาพองค์รวม การพฒันาศกัยภาพคน การมอบหมายงานตาม

อํานาจหน้าท่ี การสืบเสาะหาข้อมลู ความเข้าใจความแตกตา่งด้านวฒันธรรม ความเข้าใจผู้ อ่ืน ความ

เข้าใจองค์การ ความมัน่ใจในตนเอง ความยืดหยุน่ สนุทรียภาพและศลิปะการจงูใจ  

    เจษฎา นกน้อย (2554) ให้ความหมายว่า หมายถึง กลุ่มของคณุลกัษณะท่ีอยู่ภายใน 

ตวับคุคล อนัมีผลตอ่การแสดงออกในสถานการณ์ตา่งๆ ซึง่จะสง่ผลตอ่การปฏิบตังิานให้สําเร็จและ 

มีประสิทธิภาพมากขึน้ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ การเพิ่มขีดความสามารถขององค์การ สามารถทําได้

หลายวิธี ตัง้แต่การพัฒนาคน (Man) เงิน (Money) วัสดุและเคร่ืองจักร (Material/ Machines) และ 

การจดัการ (Management) สําหรับวิธีการแก้ปัญหาท่ีนิยมใช้กันทัว่ไป คือ การพฒันาเทคโนโลยีท่ีใช้
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ในการผลิต/ การบริการ แต่สําหรับการพัฒนาบุคลากรขององค์การ ซึ่งต้องใช้เวลานานแต่เป็น 

การพฒันาท่ียัง่ยืนกวา่ 

    โครงการสหประชาชาติ (UNDP) ให้ความหมายของการเพิ่มขีดจํากัดไว้ว่า หมายถึง 

กระบวนการท่ีทําให้บุคคล องค์การ สถาบันและสังคมได้พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ท่ีจะแก้ปัญหา รวมทัง้กําหนดการดําเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ไว้ ประกอบด้วย 3 ประการ ได้แก่  

1) กระบวนการเรียนรู้และมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง 2) กระบวนการท่ีเน้นการใช้และ 

การเสริมสร้างพลังของบุคคล องค์การและเครือข่าย 3) การดําเนินการอย่างเป็นระบบในการจัดทํา

ยทุธศาสตร์และแผนการเพิ่มขีดความสามารถ (สวิุทย์ วิบลุผลประเสริฐ. 2555: ออนไลน์ )  

   สรุปได้ว่า การเพิ่มขีดความสามารถ หมายถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีครูแสดงออก

ถึงความโดดเด่นเหนือกว่าครูทัว่ไป มีการพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน มีความเช่ือมัน่ในพลังสามคัคี 

ของทีมงาน เป็นผู้ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พร้อมจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองให้ทันเหตุการณ์  

มีศักยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม หากลยุทธ์พัฒนาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ จูงใจผู้ เรียนให้ 

มีความสุขกับการพฒันา ปฏิบตัิงานให้ประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิผล วดัผลและประเมินผล

อยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัผู้ เรียน 

   3.5.1.2 ความสําคญัการเพิ่มขีดความสามารถ  

 การเพิ่มขีดความสามารถ หรือสมรรถนะของครู สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานได้ กําหนดกรอบการพฒันาสมรรถนะครูตามนโยบายการพฒันาครูทัง้ระบบ ประกอบด้วย 

ความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงาน ซึ่งเป็นคุณลกัษณะ 

เชิงพฤติกรรมในสถานการณ์ท่ีหลากหลายซึ่งเกิดจากแรงผลกัดนัเบือ้งลึก ( Motives) อปุนิสยั (Traits) 

ภาพลักษณ์ ภายใน (Self-image) และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social role) โดยกําหนด

สมรรถนะครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจําสายงาน (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. ออนไลน์) 

     ชชัวาล ทัตศิวชั (2552) กล่าวไว้ว่า ขีดความสามารถเป็นเคร่ืองมือชนิดหนึ่ง ท่ีนํามา

เป็นพืน้ฐานจดัทําระบบหรือกําหนดแนวทางการพฒันาทรัพยากรบคุคล ขององค์การ เพ่ือให้สอดคล้อง

กบักลยทุธ์และเปา้หมายในการดําเนินงานขององค์การ และนํามาใช้ในการบริหารบคุลากรในองค์การ

ให้มีประสิทธิภาพ ขีดความสามารถหรือสมรรถนะจงึมีความสําคญัตอ่การบริหารบคุลากรขององค์การ

เพ่ือให้มีมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมท่ีดีในการปฏิบตัิงานของบุคลากร สามารถนําไปใช้ในการวัด

และประเมินผลการปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   สุภาภรณ์ ประสงค์ทนั (2558) ได้ศึกษาการบริหารจัดการคนเก่ง: เคร่ืองมือในการ

เพิ่มขีดความสามารถขององค์การ สรุปได้ว่า ทุนมนุษย์ มีความสําคญัต่อความสําเร็จขององค์การใน
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ระยะยาว โดยเฉพาะทุนมนุษย์ท่ีเป็นคนเก่ง การท่ีองค์การจะประสบความสําเร็จในการสรรหา ธํารง

รักษาคนเก่ง ให้คงอยูก่บัองค์การและการปอ้งกนัการแย่งชิงตวัคนเก่งระหว่างองค์การ ต้องได้รับความ

ร่วมมือจากทกุฝ่ายในองค์การ โดยเฉพาะผู้บริหารระดบัสงูและในการบริหารจดัการคนเก่งควรบรรจไุว้

เป็นหนึง่ในกลยทุธ์ขององค์การเพ่ือการพฒันา สรรหาและธํารงรักษาอยา่งเป็นระบบ 

 3.5.1.3 แนวคดิการเพิ่มขีดความสามารถ 

   มิทานี ;และคนอ่ืนๆ (Mitrani; et al.1992) กลา่วไว้วา่ สมรรถนะเป็นลกัษณะเฉพาะ

ของบคุคล ท่ีมีความเช่ือมโยงกบัประสิทธิผลหรือผลของการปฏิบตังิาน 

   เดล;และฮีส (Dale;& Hes.1995) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะเป็นการค้นหาสิ่งท่ีทําให้เกิด

การปฏิบตังิานท่ีเป็นเลิศ (Excellence) หรือการปฏิบตังิานท่ีเหนือกวา่ (Superior performance) 

   ปิยะดา พิศาลบตุร; จิราวรรณ คงคล้าย; และเฉลิมชยั กิตติศกัดิ์นาวิน (2559) ได้สรุป

แนวทางการเพิ่มขีดคความสามารถขององค์การด้านการพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ ไว้ว่า  

การเพิ่มขีดคความสามารถขององค์การจะสามารถดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้ ควรมีการจัดทํา

อย่างเป็นระบบ องค์การต้องมีการกําหนดความหมายของขีดคความสามารถขององค์การและ

สมรรถนะของบคุลากรในองค์การให้ชดัเจน  

   สํานกังานโครงการพฒันาแห่งสหประชาติ ได้เสนอมิต ิ4 ด้าน ในการกําหนดกรอบ

แนวคิดในการพฒันาขีดความสามารถอยา่งยัง่ยืน (สวิุทย์ วิบลุผลประเสริฐ. 2555) ได้แก่ 

1) มิติด้านปัจจเจกบุคคล นอกจากการศึกษา การฝึกอบรมระหว่างประจําการ 

และการพฒันาทกัษะเพ่ือให้สามารถปฏิบตังิานตามหน้าท่ีท่ีกําหนดได้แล้ว บคุคลจะต้องเข้าใจบทบาท

หน้าท่ีของตนอย่างชดัเจนและสามารถท่ีจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจด้วย และยงัต้องให้ความสําคญั

กบัแรงจงุใจ ความรับผิดชอบ คณุคา่ ความคาดหวงั และโครงสร้างความสมัพนัธ์ในเชิงอํานาจด้วย  

2) มิติด้านองค์การ การท่ีบุคคลท่ีได้รับการศึกษาและฝึกอบรมมาดีแล้ว จะ

สามารถแสดงศักยภาพของตนได้อย่างเต็มท่ี จะต้องมีความสมัพันธ์หรือปฏิบัติงานในองค์การท่ีมี

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมาย หน้าท่ี ระบบงานและแหล่งทรัพยากรสนบัสนนุอยา่งชดัเจน กลไกดงักลา่ว

นอกจากจะอํานวยให้บุคคลสามารถทํางานได้อย่างเต็มท่ีแล้ว ยงัสามารถระดมขีดความสามารถของ

แตล่ะบคุคลในองค์การให้เกิดขีดความสามารถใหม่ท่ีมีพลงัมากกว่าผลรวมของขีดความสามารถของ

แตล่ะบคุคลด้วย เรียกวา่การพฒันาศกัยภาพแบบทวีคณู 

3) มิติด้านความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล/องค์การ ท่ีมีวตัถุประสงค์คล้ายกันเม่ือ

นําเอาขีดความสามารถของแต่ละบุคคล/องค์การ มาร่วมกันทํางานเป็นเครือข่าย (Network) หรือ

พนัธมิตร (Alliance) อยา่งเป็นระบบจะเกิดขีดความสามารถแบบทวีคณูย่ิงขึน้ไปอีก 
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4)  มิติด้านสภาพแวดล้อมท่ีหนุนเสริม ภายใต้บริบทขององค์การ/สถาบนัสังคม 

การเมืองและเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

   

   3.5.2 การมีสต ิ(Mindfulness) 

  3.5.2.1 ความหมายการมีสต ิ

 นักวิชาการได้ให้ความหมายของการมีสติ ไว้ 3 ประการ (วิกิพีเดีย ออนไลน์) คือ  

1) ลกัษณะนิสยั เป็นลกัษณะแนวโน้มเฉพาะตน ท่ีดํารงอยู่ได้คอ่นข้างนาน เป็นความโน้มน้าวในบคุคล

ท่ีจะเข้าไปและดํารงอยูใ่นภาวะท่ีมีสต ิ2) สภาพหรือผลท่ีเกิดขึน้คือ ความสํานึกท่ีเกิดขึน้จากการฝึกสต ิ

การมีความสํานกึตอ่ปัจจบุนัขณะ และ 3) การปฏิบตั ิการฝึกสตกิารเจริญสต ิ

 การมีสติ หมายถึง ความระลึกรู้ทกุขณะ (sense of holding) โคลท์โก (Koltko. 2006) 

เรียกว่า ความเหนือขีดจํากดั บางครัง้อาจเป็นสิ่งท่ีเกินกว่าประโยชน์ส่วนตน หรือเกินความเป็นตวัตน 

(อัตตา) และ กิลอร่ี (Guillory. 2000) กล่าวไว้ว่าผลของการมีสติในการรับรู้และความคิดสร้างสรรค์ 

ด้านศีลธรรม (heightened awareness of our moral) ทางด้านสังคม (social) และความรับผิดชอบ

ตอ่ระบบนิเวศ (ecological responsibilities) 

  การมีสติ หมายถึง ความระลึกได้ อาการของจิตนึกถึงสิ่งท่ีจะทํา จะพูดได้ นึกถึง 

สิ่งท่ีทํา คําท่ีพูดไว้แล้วได้ เป็นอาการของจิตท่ีไม่หลงลืม เผลอไผล ฉุกคิดขึน้ได้ ระงับยับยัง้ใจได้  

(สบสขุ ลีละบตุร. 2550: 51) 

  การมีสติ หมายถึง ความระลึกรู้ปัจจบุนัขณะ ความรู้สกึตวัทัว่พร้อม ความไมป่ระมาท 

ความใสใ่จ ความตระหนกัรู้ การกําหนดรู้ ให้เกิดขึน้ทกุขณะ (พระทรัพย์ช ูมหาวีโร. 2553: 13) 

 การมีสติ หมายถึง ความไม่พลัง้เผลอ ไม่เลินเล่อ ไม่ฟ่ันเฟือนเล่ือนลอย รู้จกัยบัยัง้ชัง่

ใจ ไม่ยอมถลําลงในความผิดพลาด ความรู้สกึตวัเป็นคณุธรรมในด้านการควบคมุตนเอง ทัง้กาย วาจา

และจิตใจ ไมใ่ห้เกิดโทษตอ่ตนเองและสงัคม (ฐิตวี แก้วพรสวรรค์. 2555: 405)  

  การมีสติ  หมายถึง ความ รู้ตัวในสิ่ ง ท่ีคิด  สิ่ ง ท่ีพูดและทําในชั่วขณ ะปัจจุบัน  

ไม่หลงลืม ไม่เลินเล่อพลัง้เผลอ ไม่ประมาท สามารถยบัยัง้ชัง่ใจตนเองได้  ป้องกันไม่ให้คิด ไม่ให้พูด

และทําอยา่งหนุหนัพลนัแลน่หรือทําตามความเคยชินหรือนิสยัเดมิ (ยงยทุธ วงศ์ภิรมย์ศานติ.์ 2557: 1)  

 ความหมายของสติ มี  4 ประการ คือ  การอยู่กับปัจจุบันขณะ( being present) 

ตระหนักรู้ตนเอง (self-awareness) ใคร่ครวญตามความเป็นจริง (contemplation) และเป็นกลาง  

เป็นธรรมชาต ิ(being neutral)  (ศกุร์ใจ เจริญสขุ. 2559: 179)  
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    สรุปได้ว่า การมีสติ หมายถึง คณุลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีครูแสดงออกถึงความรู้ตวั

ในสิ่งท่ีคิด ท่ีพูด ไม่หลงลืม ไม่เลินเล่อ ไม่พลัง้เผลอ  ไม่ประมาท สามารถยบัยัง้ชัง่ใจตวัเองได้ อยู่กับ

ปัจจบุนัขณะ ด้วยการระลกึรู้ ใคร่ครวญตามความเป็นจริง เป็นกลาง ควบคมุตนเองได้ 

 3.5.2.2 ความสําคญัการมีสต ิ

 ความสําคญัการมีสต ิเป็นการพฒันาคณุภาพชีวิต ตามแนวทางของ ตชิ นทั ฮนัห์ 

สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธศาสนา คือการส่งเสริมการพัฒนาทางกาย 

(Physical growth) ซึ่งเป็นเร่ืองของสุขภาพกายและพฤติกรรม การพัฒนาทางศีลธรรม (Social 

growth) เก่ียวกับพฤติกรรมส่วนบุคคลและส่วนรวม การพัฒนาทางจิต (Emotion growth) และ 

การพฒันาทางปัญญา (Intellectual growth) (พระทรัพย์ช ูมหาวีโร. 2553: 188) 

  การมีสติ ตามหมายทางพทุธศาสตร์ คือ ความระลึกได้ นึกได้ ไม่พลัง้เผลอ การคมุใจ

ไว้กับกิจ หรือการกมุจิตไว้กับสิ่งท่ีเก่ียวข้องหรือการปฏิบตัิปัจจุบนัขณะนัน้ หรือหมายถึง ความรู้ตวัใน

สิ่งท่ีคิด ท่ีพูด ท่ีทําในชัว่ขณะปัจจุบนั ไม่หลงลืม ไม่เลินเล่อ ไม่พลัง้เผลอ  ไม่ประมาท สามารถยบัยัง้ 

ชัง่ใจตวัเองได้ ปอ้งกันไม่ให้คิด ไม่ให้พูด และทําสิ่งใดอย่างหุนหนัพลนัแล่น หรือทําตามความเคยชิน

หรือนิสยัเดิม โดยให้จิตใจจดจ่อกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หากจิตหยดุน่ิงได้แล้วจะมีพลงัเหมือนการรวมโฟกัส

ของแสงให้เป็นจุดเดียวย่อมมีพลัง ปัจจุบัน องค์การในต่างประเทศ หลายประเทศให้ความสําคัญ 

กบัการฝึกสตแิละสมาธิให้กบัพนกังาน (ยงยทุธ วงศ์ภิรมย์ศานติ.์ 2557: 4-5) โดยแบง่เป็น 3 ระดบั คือ  

  ระดับท่ี 1 บริษัทผู้ นํา ประกาศตนอย่างชัดเจนว่า มีการพัฒนาจิตและยอมรับว่า 

การพฒันาจิตเป็นประโยชน์ในการนําองค์กร  

  ระดับท่ี 2 บริษัทในตะวันตกท่ีหันมาสนใจในการฝึกสติและสมาธิให้พนักงาน 

ในองค์การ มีจํานวนเพิ่มมากขึน้อย่างชดัเจน ทัง้บริษัทใหญ่ๆ ดงัท่ีปรากฏในนิตยสาร Fortune จํานวน 

500 แหง่  

  ระดับท่ี 3 บริษัทท่ีกําหนดให้การพัฒนาจิตเป็นองค์ประกอบสําคัญของบรษัท เช่น 

บรษัท Sound True ซึ่งเป็นผู้ ประกอบการด้านการบันทึกเสียง ได้กําหนดคุณค่าหลักขององค์การ  

คือฝึกให้มีสติในการทํางาน ในทุกด้าน เห็นความสําคัญของความสงบ มองเข้าไปภายใน การฟัง 

อย่างใส่ใจ และการอยู่กับปัจจุบนั ก่อนเร่ิมประชุมทุกชนิดด้วยการทําสมาธิ 1 นาทีและจดัห้องสมาธิ 

ให้พนกังานเข้าไปหาความสงบได้เม่ือต้องการ  

 3.5.2.3 แนวคดิการมีสต ิ

 ประเวศ วะสี (2547) ได้กล่าวถึงการมีสติไว้ว่า เป็นการสร้างศกัยภาพอย่างมหาศาล 

ท่ีเรียกว่า พลังแห่งสติ ในการเจริญสติ คือการฝึกจิตให้รู้อยู่กับปัจจุบัน เร่ิมต้นด้วยการรู้อยู่ท่ีกาย  

เม่ือชํานาญแล้ว ก็ให้ไปรู้อารมณ์และความคิด เม่ือจิตรู้อยู่กับปัจจบุนั ความคิดจะสงบเป็นความสงบ 
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ท่ีแท้จริง คือความสงบท่ีออกจากความคิดจิตว่างเป็นกลางมีอิสระ สมัผสัธรรมชาติตามความเป็นจริง  

ความทุกข์ก็น้อยลง เพราะความทุกข์เกิดจากความคิด ปัญญาท่ีเฉียบแหลมช่วยการปรับเปล่ียน

พฤตกิรรมได้ง่ายขึน้และสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองได้ทกุด้าน 

 การถอดบทเรียนเร่ืองการฝึกสมาธิภาวนา กบัการเสริมสร้างสขุภาพของบคุลากร 

โรงพยาบาลสวนสราญรมย์ (วีณา มิ่งเมือง; และคนอ่ืนๆ. 2555: 164) พบว่า การมีสติ ทําให้จิตใจ 

มีความสงบ จิตใจมีความอ่อนโยนและละเอียดออ่น สามารถรับรู้ได้และสมัผสัได้ถึงความละเอียดอ่อน

ทางจิตใจ ทําให้จิตใจมีความมั่นคง เข้มแข็ง กล้าเผชิญปัญหาอย่างตรงไปตรงมา สามารถควบคุม

อารมณ์ และจดัการกับปัญหาได้ อย่างเหมาะสม มีจิตใจกว้างและยืดหยุ่น คิดบวก มองโลกและมอง

ชีวิตด้านบวก ปัจจยัท่ีสง่เสริมการฝึกการมีสต ิได้แก่ การเห็นคณุคา่ในตนเอง และประโยชน์จากการฝึก

การมีสต ิมีสขุภาพกายและสขุภาพจิตท่ีดี ได้ฝึกการฟังเสียงจากภายในตนเอง 

  การสร้างครู ผู้ เป็นสุขเพ่ืองานพัฒนามนุษย์ ตามวิถีเจริญสติหมู่บ้านพลัม (มรกต  

ระวีวรรณ; และคนอ่ืนๆ. 2556) กล่าวไว้ว่าการเจริญสติ คือการสร้างความตระหนกัรู้ ในปัจจบุนัขณะ 

อนัเกิดจากสมาธิ จากจิตท่ีไม่มีการตดัสิน มีหลกัฐานการวิจยัระบวุ่าการเจริญสติ ช่วยลดความเครียด

และความกระวนกระวายใจ ทําให้คุณภาพชีวิตดีขึน้ การเจริญสติจึงถูกนํามาประยุกต์ใช้ในระบบ

การศึกษาทัง้ในและต่างประเทศ เพ่ือให้ครูมีวิถีชีวิตท่ีดีขึน้ และเพ่ือการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึน้ในระบบ

การศึกษา โดยการผสมผสานการเจริญสติในกิจวตัรประจําวัน และการนําการเจริญสติเข้าสู่ระบบ

การศกึษาแบง่เป็น 2 ขัน้ตอนคือ  

 ขัน้ท่ี 1 .ให้ครูได้บม่เพาะสตเิพ่ือสามารถดแูลได้ในชว่งหนึง่  

 ขัน้ท่ี 2  ครูผู้ มีทักษะเจริญสติในชีวิตประจําวัน ได้เรียนรู้วิธีการสอนการเจริญสต ิ

ให้กบัผู้ เรียน สามารถออกแบบแผนจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสถานศกึษาและผู้ เรียนของตนเองได้ 

  ประโยชน์ท่ีครูได้รับในการมีสติ คือ 1) กระบวนการสร้างสรรค์ท่ีช่วยให้ครูมีพลัง 

ในการสร้างผู้ เรียนให้มีคณุธรรมและจริยธรรมในการดําเนินชีวิต 2) ครูได้ทําหน้าท่ีของครูอย่างแท้จริง  

3) การเจริญ สติ เพ่ือความสุขในใจ ครูจะเกิดความรักความเมตตา ก รุณ ากับผู้ เรียนทุกคน 

4) เป็นแนวทางในการดําเนินชีวิตเพ่ือการเจริญสตแิละนําไปแบง่ปันเพ่ือการดําเนินชีวิต  

   

  3.5.3 การมีจิตวิญญาณ (Spirituality) 

  3.5.3.1 ความหมายของจิตวิญญาณ 

  เบลล่า (Bellah. 2004) ได้ให้ความหมายของ จิตวิญญาณ คือ แบบแผนดัง้เดิม 

มีลกัษณะอยู่ในวิถีชีวิตของศาสนาตามในสิ่งท่ีได้ใช้กนัมา อย่างไรก็ตามจิตวิญญาณก็มีความแตกตา่ง

กับในศาสนา หรือสิ่งท่ีเรียกว่าสถาบนัทางศาสนาหรือโบสถ์ ซึ่งจิตวิญญาณในความแตกต่างนีเ้ป็น
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ความรู้สึกสว่นบุคคล แม้ว่าจะเป็นการดําเนินการร่วมกันโดยกลุ่มท่ีมีใจเดียวกันก็ไม่สามารถเป็นสิ่งท่ี

ยืนยนัวา่สมาชิกในกลุม่นัน้มีจดุหมายเดียวกนั 

  เคนท์  (Kent. 2006) ได้ศึกษาของรูปแบบจิตวิญ ญ าณ ในการทํางาน พ บว่า  

มี 6 องค์ประกอบของจิตวิญญาณในการทํางาน ได้แก่ การพฒันาท่ียัง่ยืน การสร้างผลงานท่ีมีคณุค่า  

มีรางวัลความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝังการมองแบบองค์รวม และส่งเสริมอาชีพ ซึ่งจิตวิญญาณ 

การทํางานได้ทําหน้าท่ีในบางส่วนของกรอบการทํางานแบบมีส่วนร่วมในการสนทนาท่ีกว้างขึน้ของ 

จิตวิญญาณการทํางานและมีอิทธิพลในวฒันธรรมธุรกิจตะวนัตก การยอมรับจิตวิญญาณของบคุคล

และความสําคญัของการมีสว่นร่วมของทกุคนเพ่ือให้งานนัน้เปล่ียนแปลงไปอยา่งตอ่เน่ืองในอนาคต  

   พะนอม แก้วกําเนิด (2552) ให้ความหมายของจิตวิญญาณของความเป็นครูไว้  

คือ ความรู้สํานึกท่ีเกิดจากความตระหนัก เห็นคุณค่าในตนเอง มีความศรัทธาคือความเช่ือและ 

ความเคารพตนเอง เป็นความเช่ือท่ีอยูเ่หนือเหตผุล ให้ความสําคญักบัความมีคณุคา่ของบทบาทหน้าท่ี

ในการพฒันาเดก็และเยาวชน มีความผกูพนั มีความมุง่มัน่ท่ีจะกระทําหน้าท่ีให้เกิดผลสมัฤทธ์ิสงูสดุ 

 ไทเลอร์และคนอ่ืนๆ (Taylor; at.el. 2012: 177) ได้กล่าวถึงจิต วิญ ญ าณ ไว้ว่า  

เป็นการเปล่ียนแปลงโครงสร้างท่ีลึกลงไปในพืน้ฐานทางความคิดของเรา ความรู้สึกและการกระทํา  

มันคือการเปล่ียนแปลงท่ีจิตสํานึกอย่างถาวร  การปรับเปล่ียนวีการใช้ชีวิตบนโลกของเรา เช่น 

การเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้องกับความเข้าใจในตนเองและสิ่งท่ีอยู่รอบตวัเราเอง ความสมัพนัธ์ของเรา

กบัผู้ อ่ืน และกบัโลกธรรมชาติ  และความเข้าใจในความสมัพนัธ์เชิงอํานาจของโครงสร้างท่ีเช่ือมตอ่กนั  

ของชนชัน้ เช่ือชาติและเพศ การรับรู้ร่างกายของเรา มุมมองของทางเลือกกับการใช้ชีวิตของเรา 

ความรู้สกึของความเป็นไปได้สําหรับความยตุธิรรมทางสงัคมและความสงบสขุและความสขุสว่นตวั  

   

  สรุปได้ว่า การมีจิตวิญญาณ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง 

ความตระหนักเห็นคุณ ค่าในตนเอง มีความศรัทธาในวิชาชีพ ความอดทน ความรับผิดชอบ  

ความเสียสละ ความรัก ความเมตตาและเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจิตวิญญาณของความเป็นครู  

 3.5.3.2 ความสําคญัการมีจิตวิญญาณ 

  ความสําคญัการมีจิตวิญญาณ กรอบความเข้าใจเร่ืองจิตวิญญาณ มีการศึกษาวิจยั

เก่ียวกับจิตวิญญาณในการทํางาน การหาความหมายและนิยามของคําว่าจิตวิญญาณ ในท่ามกลาง

กระแสความ ต่ืนตัวในเร่ืองของจิต วิญ ญ าณ  มีความสนใจ ท่ีจะศึกษาและค้นคว้า ห รือทํา 

ความกระจ่างชดัตอ่มิติจิตวิญญาณในทางวิชาการ ได้เกิดขึน้ควบคูไ่ป นอกจากการค้นคว้าจากหนงัสือ 

เอกสารและข้อมูลทางเว็บไซต์ ท่ีส่งเสริมการศกึษาค้นคว้า เร่ืองราวในด้านจิตวิญญาณในลกัษณะ

ตา่งๆ กระบวนการวิจยัและแผนงาน โครงการท่ีเก่ียวข้องกับจิตวิญญาณ ก็ได้เกิดขึน้อย่างกว้างขวาง  
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ท่ามกลางความพยายามท่ีจะส่งเสริมหรือทําความเข้าใจกับจิตวิญญาณท่ีกระจ่างชัดขึน้ (โกมาตร  

จงึเสถียรทรัพย์. ออนไลน์)  

   ฮอง (Hong. 2009) ได้ศึกษาเร่ืองอิทธิพลของการรับรู้เก่ียวกับ จิตวิญญาณใน 

การทํางานกับความพึงพอใจในการทํางาน ความตัง้ใจจะลาออกและการแสดงออกทางอารมณ์ 

ทางลบ ของกลุ่มผู้ ทํางานด้านสุขภาพในคานซสั จํานวน 412 คน เพ่ือนําเสนอการประยุกต์แนวคิด 

เร่ืองจิตวิญญาณในการทํางานร่วมกับตัวแปรอ่ืนๆ ในวงการบริการ โดยใช้แบบวัดจิตวิญญาณ 

ในการทํางานของดชัชอน (The Ashmos-Duchon Spiritual Scale -2000) เก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกับ

จิตวิญญาณในการทํางาน 5 ด้าน โดยแบ่งเป็นระดับบุคคล 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณค่าของงาน 

(Meaning at work) ด้านชีวิตด้านใน (Inner life) และด้านพิจารณาไตร่ตรอง (Contemplation) และ

ระดับองค์การ ได้แก่ ด้านคุณค่าขององค์การ (Organizational value) และความสัมพันธ์ระหว่าง

บคุคลกบัองค์การ (Individual and the organization) ผลการวิจยัพบวา่ จิตวิญญาณในการทํางานทัง้

ระดบับคุคลและองค์กรส่งผลทางบวกตอ่ความพึงพอใจในการทํางานและส่งผลทางลบกับความตัง้ใจ

ลาออกและการแสดงอารมณ์ทางลบอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ นอกจากนี ้ผลการวิจัย ยังสามารถ

อธิบายได้ว่าจิตวิญญาณในการทํางานมีผลตอ่คณุภาพชีวิตท่ีดี ถือเป็นปัจจยัท่ีช่วยลดความเครียดใน

การทํางานและก่อให้เกิดสขุภาพท่ีดี  

   การศกึษาภาวะผู้ นํา จิตวิญญาณในการทํางาน ผลการปฏิบตัิงานและบรรษัทภิบาล 

(รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2555:123) เพ่ือศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นํา จิตวิญญาณ 

ในการทํางาน ผลการปฏิบตัิงาน ของผู้บริหารระดบักลาง พบว่า ภาวะผู้ นําส่งผลทางตรงโดยมีอิทธิพล

ทางบวกต่อจิตวิญญาณในการทํางาน ผลการปฏิบัติงานและส่งผลทางอ้อมต่อบรรษัท ดังนัน้ 

สถานศกึษาควรให้ความสําคญัอย่างย่ิงเก่ียวกบัการพฒันาและสง่เสริมภาวะผู้ นําสําหรับครู 

  3.5.3.3 แนวคดิการมีจิตวิญญาณ 

 ผลการวิจัย ประสบการณ์การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูท่ีได้รับรางวัล 

ในโครงการครูผู้ มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครู พบว่า โครงสร้างของประสบการณ์การเป็นครู 

ผู้ มีอดุมการณ์และจิตวิญญาณครู ประกอบด้วย 3 ชว่ง (ธรรมนนัทิกา แจ้งสวา่ง. 2554: 125-126) คือ 

 ชว่งท่ี 1 ชว่งการพฒันาสูก่ารเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู คือ ระยะท่ีเกิด 

การเปล่ียนแปลงสภาวะทางจิตและพฤติกรรมจากการทํางานในอาชีพครู  ไปสู่สภาวะทางจิต 

และพฤติกรรมของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู พบมลูเหตท่ีุเก่ียวข้องกบัการพฒันาสูค่วาม

การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู 5 ประการ คือ การมีตัวแบบจิตวิญญาณ  แรงจูงใจใน 

การเข้าสู่อาชีพครู มีประสบการณ์ในการเผชิญและพบเห็นสภาพชีวิตท่ียากลําบาก ความผูกพัน

ระหวา่งครูกบัศษิย์ 
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  ช่วงท่ี 2  ช่วงการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู คือการเกิดสภาวะทางจิตและ

พฤติกรรมของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูขึน้ภายในตวับุคคล โดยเป็นผลท่ีเช่ือมโยงจาก

ช่วงการพัฒนาสู่การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูและช่วงการคงอยู่ของการเป็นครูผู้ มี

อดุมการณ์และจติวิญญาณครู 

   ช่วงท่ี 3 ช่วงการคงอยู่ของการเป็นครูผู้ มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครู คือ ระยะท่ี

สภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูคงอยู่ในตวับุคคล ผลจาก

การศกึษาพบมลูเหตท่ีุเก่ียวข้องกบัการคงอยู่ของการเป็นครูผู้ มีอดุมการณ์และจิตวิญญาณครู เรียกว่า

ส่วนท่ีช่วยคํา้จุนการเป็นครูผู้ มีอุดมการณ์ และจิตวิญ ญ าณ ครู มี  4 ประเด็น ได้แก่ ความสุข  

ความภาคภมูิใจ ความผกูพนัระหวา่งครูกบัศษิย์ 

    3.5.3.4 จิตวิญญาณในการทํางาน (Spirituality at work) 

    เคนท์  (Kent. 2006) ได้ศึกษาของรูปแบบจิตวิญ ญ าณ ในการทํางาน พ บว่า 

มี 6 องค์ประกอบของจิตวิญญาณในการทํางาน ได้แก่ การพฒันาท่ียัง่ยืน การสร้างผลงานท่ีมีคณุค่า  

รางวลัความคดิสร้างสรรค์ ปลกูฝังการมองแบบองค์รวมและสง่เสริมอาชีพ  

  เบ ล วอ ล์ ค า ร์ ; แล ะ โว ฮ์ รา (Belwalkar; & Vohra 2016) ไ ด้ ศึ ก ษ า รูป แ บ บ ข อ ง

ความสัมพันธ์จิตวิญญาณในท่ีทํางาน ความพึงพอใจในงานและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ 

พบว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) เป็นสิ่งท่ีดึงดูดความสนใจและเป็น

ข้อมลูสําหรับนกัวิจยัได้วิเคราะห์อิทธิพลของจิตวิญญาณในท่ีทํางานและพฤติกรรมท่ีเกิดขึน้ เป็นผลท่ี

สามารถนําไปสู่ความเข้าใจท่ีดีขึน้ ตามสภาพจริงของบรรยากาศองค์การ เป็นพฤติกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อตนเองของพนกังานและองค์การ สามารถเห็นองค์ประกอบสําคญัท่ีแน่ใจว่าได้เปรียบใน

การแข่งขนัของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) ท่ีแสดงให้เห็นความเช่ือมโยง

กบัพฤตกิรรมท่ียัง่ยืน 

  ความสําคัญการมีจิตวิญญาณ (โกมาตร จึงเสถียรทรัพย์และคณะ. ออนไลน์)  

ได้ศกึษาวิจยัเก่ียวกับจิตวิญญาณในการทํางานการหาความหมายและนิยามของคําว่าจิตวิญญาณ  

ในท่ามกลางกระแสความต่ืนตวัในเร่ืองของจิตวิญญาณ มีความสนใจท่ีจะศกึษาและค้นคว้า หรือทํา

ความกระจ่างชดัตอ่มิติจิตวิญญาณในทางวิชาการ ได้เกิดขึน้ควบคูไ่ป นอกจากการค้นคว้าจากหนงัสือ 

เอกสารและข้อมูลทางเว็บไซต์ ท่ีส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าเร่ืองราวในด้านจิตวิญญาณในลักษณะ

ตา่งๆ กระบวนการวิจยัและแผนงาน โครงการท่ีเก่ียวข้องกับจิตวิญญาณก็ได้เกิดขึน้อย่างกว้างขวาง  

ทา่มกลางความพยายามท่ีจะสง่เสริมหรือทําความเข้าใจกบัจิตวิญญาณท่ีกระจา่งชดัขึน้  
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    การศึกษาเร่ืองอิทธิพ ลของการรับ รู้เก่ียวกับ  จิต วิญ ญ าณ ในการทํางานกับ 

ความพึงพอใจในการทํางาน ความตัง้ใจจะลาออกและการแสดงออกทางอารมณ์ทางลบในกลุ่ม 

ผู้ ทํางานด้านสุขภาพในคานซัส (Hong. 2009) เพ่ือนําเสนอการประยุกต์แนวคิดเร่ืองจิตวิญญาณ 

การทํางาน โดยใช้แบบวัดจิตวิญญาณในการทํางานของดัชชอน (The Ashmos-Duchon Spiritual 

Scale -2000) เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกบัจิตวิญญาณในการทํางาน 5 ด้าน ระดบับคุคล 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านคุณค่าของงาน (Meaning at work) ด้านชีวิตด้านใน (Inner life) และด้านพิจารณาไตร่ตรอง 

(Contemplation) ระดับ องค์กร ได้แ ก่  ด้ าน คุณ ค่าขององค์การ (Organizational value) แล ะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การ (Individual and the organization) พบว่า จิตวิญญาณใน

การทํางานทัง้ระดบับคุคลและองค์การส่งผลทางบวกตอ่ความพึงพอใจในการทํางานและส่งผลทางลบ

กับความตัง้ใจลาออกและการแสดงอารมณ์ทางลบอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ นอกจากนี ้ผลวิจยัยัง

สามารถอธิบายได้ว่าจิตวิญญาณในการทํางานมีผลต่อคุณภาพชีวิตท่ีดี ถือเป็นปัจจัยท่ีช่วยลด

ความเครียดในการทํางานและก่อให้เกิดสขุภาพท่ีดี  

   การศกึษาภาวะผู้ นํา จิตวิญญาณในการทํางาน ผลการปฏิบตัิงานและบรรษัทภิบาล  

เพ่ือศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นํา จิตวิญญาณในการทํางาน ผลการปฏิบตัิงาน  

ของผู้ บริหารระดับกลาง พบว่าภาวะผู้ นําส่งผลทางตรงโดยมีอิทธิพลทางบวกต่อจิตวิญญาณ 

ในการทํางาน ผลการปฏิบตัิงานและส่งผลทางอ้อมต่อบรรษัท (รัตติกรณ์ จงวิศาล.2555.123) ดงันัน้ 

สถานศกึษาควรให้ความสําคญัอย่างย่ิงเก่ียวกบัการพฒันาและสง่เสริมภาวะผู้ นําสําหรับครู 

   ผลการวิจยั เร่ืองประสบการณ์การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูท่ีได้รับรางวลั 

ในโครงการครูผู้ มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครู พบว่า โครงสร้างของประสบการณ์การเป็นครู 

ผู้ มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครูประกอบด้วย 3 ช่วง (ธรรมนันทิกา แจ้งสว่าง. 2554: 125-126) 

ได้แก่ 

  ชว่งท่ี 1 ชว่งการพฒันาสูก่ารเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู คือ ระยะท่ีเกิด 

การเปล่ียนแปลงสภาวะทางจิตและพฤติกรรมจากการทํางานในอาชีพครู  ไปสู่สภาวะทางจิต 

และพฤติกรรมของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู พบมลูเหตท่ีุเก่ียวข้องกบัการพฒันาสูค่วาม

การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู 5 ประการ คือ การมีตัวแบบจิตวิญญาณ  แรงจูงใจใน 

การเข้าสู่อาชีพครู มีประสบการณ์ในการเผชิญและพบเห็นสภาพชีวิตท่ียากลําบาก ความผูกพัน

ระหวา่งครูกบัศษิย์ 
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   ช่วงท่ี 2 ช่วงการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู คือการเกิดสภาวะทางจิตและ

พฤติกรรมของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูขึน้ภายในตวับุคคล โดยเป็นผลท่ีเช่ือมโยงจาก

ช่วงการพัฒนาสู่การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูและช่วงการคงอยู่ของการเป็นครูผู้ มี

อดุมการณ์และจิตวิญญาณครู 

   ช่วงท่ี 3 ช่วงการคงอยู่ของการเป็นครูผู้ มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครู คือ ระยะท่ี

สภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูขึน้คงอยู่ในตวับุคคล ซึ่งผล

จากการศึกษาพบมูลเหตุท่ีเก่ียวข้องกับการคงอยู่ของการเป็นครูผู้ มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครู 

เรียกว่าส่วนท่ีช่วยคํา้จุนการเป็นครูผู้ มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครู 4 ประเด็น ได้แก่ ความสุข  

ความภาคภมูิใจ ความผกูพนัระหวา่งครูกบัศษิย์ 

  จะเห็นได้ว่า จิตวิญญาณการทํางานส่งผลให้บุคลากรในองค์การทํางานด้วย 

ความรัก ความศรัทธา ความรู้สํานึกท่ีเกิดจากความตระหนักเห็นคุณค่าในตนเอง และสํานึกจาก

ภายใน มีความศรัทธา ความเช่ือและเคารพตนเอง ให้ความสําคญักบัคณุคา่ความคิดท่ีอยู่ในจิตสํานึก  

จะแสดงออกให้เห็นได้อย่างชดัเจน ในผู้ ท่ีทํางานด้วยอดุมการณ์ โดยเฉพาะครูในโครงการยอดครูผู้ มี

อุดมการณ์และจิตวิญญาณความเป็นครูในความคิดและจิตสํานึกคือการทํางานเพ่ือคนเบือ้งหน้า 

คือผู้ เรียนได้เรียนรู้อยา่งมีความสขุ และความเป็นอยูใ่นวิถีชีวิตของผู้ เรียนทัง้ท่ีโรงเรียนและชมุชน  

   สรุปได้ว่าจิตวิญญาณการทํางาน หมายถึงลกัษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออก

ถึง การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีเป้าหมายท่ีชดัเจน  มองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชัดเจน  การเปิด

โอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมคิดร่วมแสดงออก การยึดผู้ เรียนเป็นสําคัญ ให้เรียนรู้หลากหลาย 

อยา่งเหมาะสม มีแผนปรับปรุงเพ่ือพฒันางานตอ่เน่ือง ทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน  การทดลอง

นําแนวคดิใหม่ๆ  มาใช้เสมอและมีการศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน  

    

  3.5.4 การเหน็ในส่ิงท่ีมองไม่เหน็ (Seeing the invisible) 

    3.5.4.1 ความหมายของการเห็นสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น 

   พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต. 2555) ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง จิตท่ีรับรู้ 

ต่ออารมณ์อย่างใด อย่างหนึ่ง เช่น เห็นของสิ่งหนึ่ง ได้ยินเสียงอย่างหนึ่งนัน้ แท้จริงคือการรับรู้ 

ต่อนามรูปต่างๆ สิ่งท่ีมีสําหรับบุคคลผู้ ใดผู้หนึ่งก็คือ สิ่งท่ีมีอยู่ในความรับรู้ของเขาในขณะนัน้ๆ หรือ

นามรูปท่ีถกูวิญญาณรับรู้ในขณะนัน้ 

    ชาร์ลี (Charlie. 2005) ได้กล่าวถึง การเห็นสิ่งท่ีมองไม่เห็น คือ ภาพในความคิด 

หริอพลงัความคิดท่ีเกิดขึน้จากแรงบนัดาลใจภายใน จากการเห็นสิ่งท่ีมองไม่เห็น: การปฏิบตัิในภาวะ

ผู้ นํา ซึง่รวบรวมการปฏิบตัใินภาวะผู้ นํา ฮนันาห์ เทย์เลอร์ เม่ือวยั 9 ขวบ เธอต่ืนตาต่ืนใจกบัการวาดรูป



85 

 

เต่าทองบนกระป๋อง เพ่ือหารายได้ให้กับผู้ ท่ีไม่มีท่ีอยู่อาศยั (คนจรจัด) เธอได้ตัง้กองทุนเลดีบ้กั และ

ได้รับการยกย่องนับถือและสนับสนุนจากนักการเมือง ผู้ นําธุรกิจ ศิลปินนักดนตรีและประชาชน 

ทัว่ประเทศ ฮนันาห์เทย์เลอร์ ได้เห็นสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น 

   บาร์น่ี (Barney.2015) ได้กล่าวถึง เขาเห็นสิ่งท่ีมองไม่เห็น คือ ภาพการคิดคํานึง  

ท่ีอยู่เบือ้งหลังของจิตวิญญาณในตนท่ีมีต่อเพ่ือมนุษย์ จากการร่วมประชุมวิชาการในฟิลาเดลเฟีย 

ประเดน็ ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ เขาได้เลา่ถึงเหตกุารณ์ท่ีเขาเห็นในสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น คือ ในชว่งท่ีทํางาน

เพ่ือช่วยเพิ่มคุณภาพสตรีท่ียากจน เขาพักอยู่ห่างจากพืน้ท่ีนัน้ประมาณ 15 ไมล์ ไม่มีรถเมล์หรือรถ

อะไรเลย ในคืนหนึ่งมีหญิงช่ือเดซ่ีมาเคาะประตูเรียกพร้อมถือผ้าพันคอมา 1 ผืน แล้วถามเขาว่า  

“คณุจะซือ้มนัมัย้ ขายสง่ ราคา 25 เหรียญ” เขาตอบตกลง เธอได้ถามตอ่วา่ “ ถ้าฉนันํามาอีกคณุจะยงั

ซือ้มัย้” ขอบตอบตกลงเช่นเดิม พอคืนวนัต่อมามีเสียงเคาะประตอีูก เดช่ี เธอมาพร้อมผ้าพนัคอ2 ผืน 

และบนหลงัเธอแบกลกูชายวยั 2 ขวบไว้ด้วย บาร์น่ี จงึเห็นสิ่งท่ีมองไมเ่ห็นคือ ตัง้แตเ่ธอกลบัไป เธอต้อง

ไม่ไนอนเลย ต้องนัง่ทําผ้าพนัคอนี ้เพราะว่า 1 ผืนใช้เวลา 12 ชัว่โมง ได้ 2 ผืน ใช้เวลา 24 ชัว่โมง แล้ว

เธอต้องเดนิทางเท้ามาระยะทางถึง 15 ไมล์  

   สรุปได้วา่ การเห็นในสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น หมายถึง ลกัษณะหรือพฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึง  

การระลึกรู้เร่ืองราวจากการเช่ือมโยงสิ่งท่ีปรากฏให้เห็นเป็นรูปธรรมสู่สิ่งท่ีเป็นนามธรรมอนัเกิดจาก

ความรู้สกึนกึคดิ ความใสใ่จ การคดิอยา่งใคร่ครวญ ความเข้าใจ ความเห็นอกเห็นใจของความเป็นครู 

ท่ีมีตอ่ผู้ เรียน เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครองและประชาชน 

   3.5.4.2 แนวคดิของการเห็นในสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น 

   ในการศึกษาการเห็นสิ่งท่ีมองไม่เป็น เป็นคณุลักษณะพิเศษท่ีสําคญัของภาวะผู้ นํา  

แตย่งัมีการศกึษาไม่แพร่หลายนกั จึงได้นําแนวคิด ของ แจ็ค หม่า (Jack Ma. Online) ซึ่งเป็นนกัธุรกิจ

ชาวจีนคนแรกท่ีประสบความสําเร็จและร่ํารวยมหาศาล จากการท่ีเขามีเป้าหมายของชีวิต ตัง้แต ่

วยัเรียนเขามองเห็นช่องทางของการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ในขณะนัน้ยงัไม่แพร่หลายสําหรับการเรียน

ภาษา อังกฤษในประเทศจีน แต่ด้วยมุมมองและแนวคิดท่ี แจ็ค หม่า มองเห็นแต่คนอ่ืนมองไม่เห็น  

เขาใช้เวลาตลอด 9 ปี อาสาเป็นไกด์พาทวัร์ให้ฟรี เพ่ือต้องการฝึกฝนการใช้ภาษาองักฤษ ปัจจุบนันี ้

แจ็ค หม่าเป็นผู้ ใช้ภาษาอังกฤษได้ดีมาก สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือนําทางในเส้นทางธุรกิจได้อย่าง

มหาศาล ซึง่ได้กลา่วถึงผู้ นําในแบบของ แจ็ค หมา่ (Jack Ma) ไว้ดงันี ้คือ 

1) ไมค่วรเปรียบเทียบความสามารถของผู้ นํากบัพนกังาน เพราะความสามารถในสอง

ตําแหน่งล้วนแตกตา่งกัน ผู้ นํานัน้ต้องมองเห็นโอกาส ในการทําธุรกิจ โอกาสในการเปิดบริษัท โอกาส

ในการตัง้องค์การ ส่วนพนกังานนัน้ เลือกท่ีจะทํางานเพ่ือเงินหรือคา่ตอบแทนตามท่ีพึงพอใจ ส่วนผู้ นํา

จะเลือกพนกังานท่ีทํางานเก่ง มีฝีมือสงู  
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2) ผู้ นําต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีมากกว่าพนักงาน วิสัยทัศน์ของผู้ นํานัน้เป็นสิ่งท่ีตัดสิน

ความสามารถในการเติบโตขององค์การ ย่ิงผู้ นําท่ีมี วิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลย่อมพัฒนาองค์การ  

ย่ิงมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าไหร่ เราย่ิงสามารถรวบรวมคนเก่งๆได้มากขึน้เท่านัน้ เพราะวิสัยทัศน์

บางอยา่งนัน้อาจจะมีแตค่นเก่งๆเทา่นัน้ท่ีเข้าใจ 

3) ผู้ นําต้องอดทน จูงใจและสร้างแรงบนัดาลใจพนกังาน ความอดทนของผู้ นํานัน้ 

ต้องมากเป็นพิเศษ เพราะผู้ นํานัน้ต้องคอยแบกรับสิ่งต่างๆไว้ และต้องคอยจัดการให้เป็นไปตามท่ี 

ควรจะเป็น พนกังานส่วนใหญ่จะรู้เพียงวา่ทํางาน แตผู่้ นํานัน้จําเป็นต้องรู้ถึงการเตบิโตและความกดดนั

ภายนอกด้วย ผู้ นําต้องประสบปัญหามากกว่าคนธรรมดาทั่วไปมากมาย ต้องคล่ีคลายปัญหา  

ต้องมีวาทศลิป์ ศลิปะในการพดูชกัจงู สร้างแรงบนัดาลใจ 

จะเห็นได้ว่า การเป็นผู้ นําท่ีประสบความสําเร็จ คือผู้ นําท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  

คือการมองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนหรือคนทัว่ไปมองไมเ่ห็น จงึจะสง่ผลให้ความเป็นผู้ นําองค์การท่ีเตบิโตและ

ประสบความสําเร็จ 

   3.5.4.3 ความสําคญัของการเห็นในสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น 

   คณุสมบตัิของผู้ นําท่ีดีคือ มีวิสยัทศัน์ หากแปลความหมายเป็นความเข้าใจแบบไทย

คือ การเป็นคนท่ีเห็นสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น จากงานวิจยัของ ชาลี (Chary.2007) ได้ทําวิจยัโดยการสมัภาษณ์

นกัธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จท่ีสดุ จํานวน 7 คน พบว่า กลุ่มเปา้หมายทัง้ 7 คนนัน้มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจน

เป็นรูปธรรม จากการคิดนอกกรอบและคิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง หรือมองเห็นเส้นทางธุรกิจท่ีเป็น 

แนวใหม่ แตกต่างๆจากตระกูลเดิม หรือยังไม่เคยมีมาก่อนในประเทศอินเดีย สอดคล้องกับ นักคิด

ระดับโลกท่ีประสบความสําเร็จจากการมองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น เช่น สตีฟ จ้อบส์ (Steve 

Jobs) ผู้ บริหารของบริษัทแอ้บเปิล (Apple) ท่ีมีวิสัยทัศน์ชัดเจนและสามารถสร้างวิสัยทัศน์นัน้ให้ 

เกิดได้จริง ทัง้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ Mac Book, Ipod, Iphone, Ipad ซึ่งเป็นผลผลิตท่ีเกิดขึน้จาก 

ความฝัน ท่ีไม่เคยมีใครคิดมาก่อน บิล เกตต์ (Bill Gate) ผู้ ก่อตัง้ Microsoft มาร์คซักเกอร์เบอร์ก  

ผู้ ก่อตัง้ เฟสบุค (Facebook) มีแนวคิดว่า อยากประสบความสําเร็จ ต้องฝันให้ไกลแล้วไปให้ถึง  

ส่วนเจฟ บีโซส์ (Jeff Bezos) ผู้คิดและให้กําเนิด ร้านขายหนังสือออนไลน์อเมซอน (Amazon.com) 

ร้านขายหนงัสือออนไลนืแห่งแรกท่ีใหญ่ท่ีสุด ในขณะท่ีคนอ่ืนมองว่าเป็นไปไม่ได้ ในปัจจุบนัเร่ืองของ  

อีบุค (E-book) เป็นท่ีนิยมกันมากด้วย และบริการท่ีคนอ่ืนทัว่ไปมองไม่เห็นว่าจะมีการเติบโตย่ิงใหญ่

จนทุกวันนี ้คือ โฮวาร์ด ซูลทซ์ (Howard Schultz) ผู้ ท่ีทําให้ร้านกาแฟ สตาร์บัค (Starbuck Coffee)  

ท่ีมองเห็นอนาคตท่ีสดใส ทัง้ๆท่ีเจ้าของเดิมไม่เห็นด้วยและมองไม่เห็นความเติบโตได้ขนาดนี ้ 

เขาเปล่ียนฝันให้เป็นจริง โดยการปฏิวัติวงการด้วยการเสริฟกาแฟคัดคุณภาพเย่ียมไปพร้อมๆกับ 

การสร้างบรรยากาศอนัร่ืนรมย์ของคืนวนัแหง่อดีต (ประคลัภ์ ปัณฑพลงักรู.2016 ออนไลน์)  
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   3.5.5 ความเข้าใจ (Insight) 

   3.5.5.1 ความหมายของความเข้าใจ 

   ธนา นิลชัยโกวิทย์  :และ อดิศร จันทรสุข  (2559: 139) กล่าวไว้ว่า  หมายถึง  

การเข้าใจอย่างลึกซึง้ของอีกฝ่ายหนึ่งอย่างลึกซึง้ราวกบัว่า เราเข้าไปนัง่ในใจเขา เข้าใจว่าทําไมเขาจึง

คิด จึงรู้สึกและกระทําเช่นนัน้ ในสถานการณ์นัน้ๆ เพ่ือรับความรู้สภาวะภายในฑวัของอีกฝ่ายหนึ่งได้

อย่างแจ่มชัดตามความเป็นจริง เป็นความเข้าใจอย่างลึกซึง้  และเป็นองค์รวมทางความคิด  

การสมัผสัได้ด้วยใจ และด้วยความรู้สึกท่ีเกิดขึน้ในกาย แตเ่ม่ือรู้สึกแล้วก็กลับมาตัง้อยู่ในความสงบ

และมีใจเป็นกลางได้ ไม่หวัน่ไหวและคล้อยตามอารมณ์นัน้ หรือ หมายถึง การเข้าใจถึง ความสามารถ

ท่ีจะเช่ือมสมัพนัธ์กบัอีกฝ่ายหนึ่งจากใจถึงใจ คือสามารถรับรู้และเข้าไปสมัผสัได้ ถึงการรับรู้และสมัผสั

ของเราทําให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการเกิดความรู้สึกอบอุ่น สัมผัสได้ถึงความรักความเมตตาและ 

ความเข้าใจ ตลอดจนสามารถส่ือสารหรือจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีได้ทัง้ความคิดท่ีลึกซึง้และ

ความรู้สกึละเอียดออ่น  

   ทัศนีย์ สุริยะชัย.(2554: 6) กล่าวไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการรู้ 

เท่าทันอารมณ์ ความรู้สึกของตนเองในสถานการณ์ต่างๆ รู้เหตุและผลของการแสดงทางอารมณ์ 

สามารถประเมินตนเองได้ตามความเป็นจริง มีความมั่นใจในคณุค่าและความสามารถของตนเอง 

ประกอบด้วย การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง (Emotional awareness) การประเมินตนเองตาม 

ความเป็นจริง (Accurate self-assessment และการมีความมัน่ใจในตนเอง (Self-confident) 

    ชาลี (Chary.2007) กล่าวไว้ว่าความเข้าใจในความต้องการจําเป็น (Understanding 

inarticulate needs) คือลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของการคาดการณ์  การสร้างโอกาส  

การมองการณ์ไกล การสร้างสิ่งใหม่หรือทางเลือกใหม่ สําหรับกลุ่มเป้าหมายหรือผู้ รับบริการอย่าง 

มีเปา้หมายท่ีชดัเจน สามารถรับรู้และเข้าใจความต้องการคนหรือผู้ รับบริการได้ 

 สรุปได้ว่า ความเข้าใจ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง  

ความสามารถเช่ือมสัมพันธ์กับอีกฝ่ายหนึ่งด้วยใจ มีการรับรู้และเข้าใจความต้องการของคนหรือ

ผู้ รับบริการได้ สร้างโอกาส การมองการณ์ไกล การสร้างสิ่งใหม่หรือทางเลือกใหม่ ให้กลุ่มเป้าหมาย

หรือผู้ รับบริการอยา่งมีเปา้หมายท่ีชดัเจน  

  3.5.5.2 ความสําคญัของความเข้าใจ    

  บาร์น่ี  ; และคนอ่ืนๆ (Barney; et al.2015) สรุปไว้ว่า ความเข้าใจนัน้ เกิดจาก 

การตระหนกัรู้ในตนเองและผู้ อ่ืนซึง่เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีตระหนกัรู้เร่ืองรอบๆตนเองและผู้ อ่ืน (Shift in 

awareness surrounding self-other) ด้วยการตัง้คําถามในสิ่งท่ี เห็นกับการเช่ือมโยงแห่งคุณค่า  

การมองเห็นวิธีการใหม่  (seeing of things in new ways) ท่ี เกิดจากแรงบันดาลใจภายในของ 
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จิตวิญญาณ (Spirituality) การพึ่งพาซึ่งกันและกัน (Interdependent) เพ่ือช่วยกันดูแลและห่วงใย

ทรัพยากรและความสมดลุของโลก และการมีสต ิ(Conscious) ทําให้เกิดการเรียนรู้จากภายใน (Inner) 

 สเุมษย์ หนกหลงั (2558) ได้วิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยนัของความสามารถ

ในการเผชิญฟันฝ่าอปุสรรคของนกัศกึษาครูหลกัสตูร 5 ปี ชัน้ปีท่ี 3 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยา

เขตปัตตานี พบว่า ความสามารถในการเผชิญการฟันฝ่าอุปสรรคของนักศึกษาครู 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านความเข้าใจ ด้านการควบคมุ ด้านการมองสาเหต ุด้านความรับผิดชอบ และด้านความอดทน 

 ธนา นิลชัยโกวิทย์ :และ อดิศร จันทรสุข. 2559:140-141) กล่าวไว้ว่า ความเข้าใจ 

สามารถส่งผลหลายประการ ได้แก่ ความสามารถยอมรับความแตกต่างในแต่ละบุคคล ซึ่งเกิดจาก

ความเคารพ ความรักและความเมตตาอย่างแท้จริง การช่วยให้สามารถรับรู้ปัญหา ความต้องการและ

ศกัยภาพในตวัของผู้ เข้าร่วมนัน้ ทัง้ในระดบัปัจเจกบคุคลและในระดบักลุ่มได้ ตามความเป็นจริง และ 

มีความว่องไวต่อการรับรู้ความรู้สึก ทําให้สามารถรับรู้ความเป็นไปในแต่ละช่วงขณะของกลุ่มและ

สมัผสัถึงโลกภายในของสมาชิกแตล่ะคน 

 

  3.5.5.3 แนวคดิของความเข้าใจ 

  เดวิด (David. 2003) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ท่ีเป็น

พืน้ฐานสําคัญของความเข้าใจ คือ การเป็นผู้ ท่ีให้ความสนใจผู้ อ่ืน (Others’ interest) การมีความ

มุ่งมั่นในการแก้ปัญ หา (Determined resolve) และการมีความฉลาดทางอารมณ์  (Emotional 

intelligence)  

  ความเข้าใจตามแนวคิดของชาลี (Chary.2007) คือ การสัมผัสรับรู้ในสิ่งท่ีเป็น

นามธรรม (Touching the untouchable) มีลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการรับรู้ ความเข้าใจ

และการเข้าถึงผู้ อ่ืน การรับรู้ถึงความคิด ความรู้สึกด้านจิตใจ และจิตวิญญาณท่ีรับรู้ถึงความรู้สึกของ

ผู้ อ่ืนได้  

  คิสซอร์; และแนร์ (Kishore ; Nair. 2013: 61) เสนอแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับความ

เข้าใจของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ คือการมีพืน้ท่ีสําหรับขบัเคล่ือนแนวคิดตามความต้องการและสนใจ  

เป็นการสร้างความแตกตา่งให้กบัชีวิตของการทํางานเพ่ือสวสัดิการของทกุคน โดยมีหลกัการของภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้ ท่ีเน้นความเข้าใจ (insight) ความเห็นอกเห็นใจ (compassion) ความจริงใจ 

(genuineness) และความเงียบสงบ (tranquility) เป็นแนวคิดพืน้ฐานด้านศีลธรรมท่ีแข็งแกร่ง  

เป็นองค์การท่ีไม่ได้หวังเพียงผลกําไรตามกลยุทธ์เท่านัน้ แต่เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ระดับโลกท่ี

ครอบคลมุสวสัดกิารเพ่ืออนาคตท่ียัง่ยืนของมนษุยชาต ิ
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  กลัยารัตน์ เมธีวีรวงศ์. (2557: 246) ศกึษาการพฒันาตวับง่ชีภ้าวะผู้ นําของครูโรงเรียน

มาตรฐานสากล พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสอง ของทุกองค์ประกอบของ

ภาวะผู้ นําของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล เกิดจากองค์ประกอบด้านพฤติกรรมของครูเป็นอนัดบัแรก 

รองลงมา คือ องค์ประกอบด้านคุณลักษณะของครู และองค์ประกอบด้านความเป็นผู้ นําของครู 

ซึง่มีคา่เฉล่ียของตวับง่ชีมี้ความเหมาะสมมากท่ีสดุคือ มีความพยายามท่ีจะเข้าใจผู้ อ่ืน 

    สรุปได้ว่า ความเข้าใจ คือ พืน้ฐานของการเช่ือมสัมพันธ์แบบใจสู่ใจ เป็นการรับรู้ 

ท่ีเข้าไปสมัผสัได้ถึงความรู้สึกและทําให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการเกิดความรู้สกึอบอุน่ สมัผสัได้ถึงความรัก

ความเมตตาและความเข้าใจ สามารถส่ือสารหรือการเรียนรู้ท่ีได้ทัง้ความคิดท่ีลึกซึง้และความรู้สึก 

ท่ีละเอียดออ่น  

 

   3.5.6 ความใส่ใจ (Attention) 

   3.5.6.1 ความหมายของความใสใ่จ 

    ความใส่ใจ หมายถึง กระบวนการทางปัญญา (Cognitive Process) ท่ี เลือกจะ 

เข้าไปใส่ใจหรือมีสมาธิในอะไรอย่างหนึ่งเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมรอบตวั โดยท่ีไม่สนใจสิ่งอ่ืน (วิกิพีเดีย 

ออนไลน์ th.m.wikipedia.org)  

    แอนเดอร์สัน (Anderson. 2004: 519) กล่าวไว้ว่า เป็นกระบวนการทางพุทธิปัญญา

เก่ียวกับการเลือกใส่ใจหรือมุ่งเน้นด้านหนึ่งของสภาพแวดล้อมโดยไม่สนใจกับสิ่งอ่ืนๆ ในความใส่ใจ 

นีย้งัถกูอ้างอิงวา่เป็นสว่นหนึง่ของการประมวลผล 

   ชาร์เตอร์;และคนอ่ืนๆ (Sarter; et al.2003) กล่าวไว้ว่า เป็นชุดของกระบวนการ

ทางด้านพทุธิปัญญา ท่ีทําให้บคุคลสามารถรับ จําแนกและดําเนินการตอ่สิ่งเร้าได้อยา่งเหมาะสม โดย

ทําให้ระบบการรับความรู้สึกของร่างกายไวตอ่การค้นคว้าหรือรับสิ่งเร้าท่ีเลือก โดยปรับการทํางานของ

สมองเพ่ือมุง่ให้เกิดความมีสตต่ืินรู้  

   สรุปได้ว่า ความใส่ใจ หมายถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึงการคิด

คํานึง การพิจารณาอย่างสนใจ การปฏิบตัิตามท่ีสมควร ความสนใจ ความตัง้ใจและการปฏิบตัิด้วย

ความรัก ความเมตตา กรุณาปรานี และความเอาใจใส ่

 

    3.5.6.2 ความสําคญัของความใสใ่จ  

    ความใสใ่จ เป็นทกัษะท่ีสําคญัของการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การถาม 

การทวนคําถาม การสะท้อนความรู้สึก การตีความให้กระจ่าง การสรุปความ การใช้ความเงียบให้เป็น

ประโยชน์        
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  พระทรัพย์ชู มหาวีโร บุญพิฬา. (2553: 187-188) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมด้านจิตใจ  

ท่ีมีความฉลาดทางอารมณ์ ด้วยจิตใจท่ีสภุาพออ่นโยน  มองโลกในแงดี มีความรัก ความเมตตากรุณา

แก่ตนเองและผู้ อ่ืน มีความสุขุมรอบคอบและรับฟังผู้ อ่ืน สําหรับด้านปัญญา มีการฟังอย่างลึกซึ่ง  

การคดิพิจารณาอยา่งใคร่ครวญทําให้เกิดความเข้าใจ สามารถรู้เทา่ทนัอารมณ์และความคดิของตนเอง

ด้วยปัญญา และด้านสงัคมเกิดความรักความเข้าใจผู้ อ่ืน เกิดประโยชน์ในการจดัการเรียนรู้แก่ผู้ เรียน

และเพ่ือนร่วมงาน แก้ปัญหาความขดัแย้งและสร้างสนัตภิาพ นบัวา่เป็นพืน้ฐานของความใสใ่จ 

   สมสิทธ์ิ อสัดรนิธี;และกาญจนา ภูครองนาค (2555: 3) กล่าวถึง การใส่ใจอย่างลึกซึง้ 

ไว้ว่า เป็นการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาท่ีเป็นการศึกษาท่ีให้ความใส่ใจอย่างลึกซึง้และ

ครบถ้วนครอบคลุมในทุกมิติของความเป็นมนุษย์ ท่ีรวมถึงมิติเชิงกายภาพ มิติเชิงจิตใจและมิต ิ

เชิงจิตวิญญาณท่ีเป็นความเป็นจริงด้านใน เพ่ือการเปล่ียนแปลงตนเอง อย่างลึกซึง้ในระดบัจิตสํานึก  

เกิดปัญญาต่ืนรู้และมีความรักความเมตตา ความกรุณาปรานี ซึ่งจะนําไปสู่การเปล่ียนแปลงในระดบั

องค์การและสงัคม 

   การศึกษาเร่ืองการเพิ่มความใส่ใจของนักเรียนจ่านาวิกโยธินโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ฝึกการเคล่ือนไหวของตา แบบติดตามวัตถุ: การศึกษาศักย์ไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับ

เหตกุารณ์ ของดสุิต โพธิพนัธุ์ (2559: 16) พบว่า โปรแกรมฝึกการเคล่ือนไหวของตา แบบติดตามวตัถุ

เกิดการเปล่ียนแปลงการทํางานของสมองในการเพิ่มศักยภาพของสมอง  การฝึกบริหารสมอง 

เพ่ือเพิ่มความแข็งแกร่งยืดหยุ่นของเซลล์ประสาทสมอง เพ่ือเพิ่มความใส่ใจได้อย่างสะดวกและ

ประหยดั 

   3.5.6.3 แนวคดิของความใสใ่จ  

    แนวคิดของความใส่ใจ เดวิด (David. 2003) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้ ประกอบด้วย การเป็นผู้ ท่ีให้ความสนใจผู้ อ่ืน (Others’ interest) การมีความมุ่งมั่น 

ในการแก้ปัญหา (Determined resolve) และการมีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence)

สําหรับ แอคเคอร์แมนและแมคเคนซ่ี (Ackerman; & Mackenzie. 2006: 66-70) กล่าวถึงลกัษณะของ

ครูท่ีมีภาวะผู้ นําไว้ว่า เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการแลกเปล่ียนความรู้ท่ีเกิดขึน้ในห้องเรียนและ

แลกเปล่ียนทกัษะกับผู้ อ่ืน เป็นผู้ ท่ีหมัน่ฝึกตนเองอยู่เสมอและเป็นพ่ีเลีย้งคอยให้คําปรึกษากบัครูใหม ่

เป็นแบบอย่างในการประสานความร่วมมือ ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตนและเข้าใจความขัดแย้ง  

ซึ่งเกิดขึน้จากภารกิจของโรงเรียน สอดคล้องกับสัมฤทธ์ิ กางเพ็ง;และประยุทธ ชูสอน (2557: 16)  

ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้ นําท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย การรับรู้ความรู้สึกของบุคคลอ่ืน 

(Sensitivity to others) คือ ความรู้สึกนึกคิดท่ีมีต่อบุคคลอ่ืนด้วยการส่ือสารเพ่ือให้คนอ่ืนรับรู้ถึง

ความรู้สึกได้ มีความโดดเด่น (Dominance) ในการบริหารจัดการท่ีดีและยอมรับความคิดเห็น 
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เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยไม่ใช้อํานาจกดข่ีข่มแหงหรือบีบบงัคบั มีความซ่ือสัตย์ (Integrity) จริงใจ  

มีคุณธรรมจริยธรรมอันเป็นผลให้ผู้ อ่ืนเกิดความไว้วางใจในความซ่ือตรงและมีความยืดหยุ่น 

(Flexibility) ท่ีสามารถในการปรับความคิด ความรู้สึกเพ่ือการปรับตวัในสถานการณ์ตา่งๆท่ีเกิดขึน้ใน

องค์การ ซึ่งคุณลักษณะเหล่านีไ้ด้บ่งบอกถึงความใส่ใจกับบุคคลอ่ืนหรือคนในองค์การเพ่ือรับรู้

ความรู้สึกนึกคิดของผู้ อ่ืนซึ่งเป็นสิ่งสําคญัในการเช่ือมความสมัพนัธ์ในองค์การให้มีประสิทธิภาพ และ

ศกัดิช์ยั ภูเ่จริญ (ออนไลน์) ได้กลา่วถึง คณุลกัษณะของครูท่ีดีในตา่งประเทศ ไว้ดงันี ้ คือมีความใสใจ

ด้านการเรียนการสอนและการดแูลผู้ เรียน กําหนดเปา้หมายและจดุประสงค์การจดัการเรียนรู้ในแตล่ะ

ครัง้อย่างชัดเจนและดําเนินการให้บรรลุตามท่ีกําหนดไว้ ใช้ทักษะการจัดการเชิงบวกในห้องเรียน 

ใช้ทักษะการจัดการห้องเรียนท่ีดี  มีการส่ือสารกับพ่อแม่ผู้ ปกครอง  มีความคาดหวังต่อผู้ เรียนสูง  

มีความรู้ด้านหลักสูตรและมาตรฐาน มีความรู้ในเนือ้หาวิชาท่ีสอน  มีความรักเด็กและรักการสอน 

เป็นมิตรและมีความไว้วางใจตอ่ผู้ เรียนสงู  

   ความกรุณาปรานี (Compassion) 

   ธนา นิลชัยโกวิทย์ :และ อดิศร จันทรสุข (2559: 152) คือการสร้างบรรยากาศ  

ของความรักความเมตตา ความไว้วางใจ ความเข้าใจและการยอมรับ รวมทัง้ความเกือ้หนนุซึ่งกนัและ

กันบนพืน้ฐานของความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของความเป็นมนุษย์ เพ่ือให้เกิดสิ่งแวดล้อมและบริบทท่ี

เกือ้กลูตอ่การเรียนรู้  

   ความรัก ความเมตตา ความกรุณาปรานี เป็นสิ่งท่ีมนุษย์เราสามารถรับรู้ได้ด้วย

อายตนะต่างๆ และด้วยใจท่ีเปิดรับ การสร้างบรรยากาศของความรักความเมตตา จึงเกิดขึน้ได้ด้วย

หลายลกัษณะ ทัง้ทางวาจา ท่าทีและการสมัผสั และความรู้สึกท่ีส่ือสารออกมาสมัผสัได้ด้วยใจ แตส่ิ่ง

สําคญัคือ ต้องมาจากความจริงใจ หรือมาจากความรักความเมตตาภายในตนอย่างแท้จริง ความรัก

ความเมตตา มีความสําคญัในการจดัการเรียนรู้ (ธนา นิลชยัโกวิทย์ :และ อดิศร จนัทรสุข (2559: 80) 

ด้วยเหตผุล ดงันี ้คือ  

1) บรรยากาศของความรักความเมตตา ท่ีช่วยสร้างการเรียนรู้ซึ่งเป็นพืน้ท่ีปลอดภัย

สําห รับผู้ ร่วม เรียน รู้ เกิดความ รู้สึกไว้วางใจ ก ล้าเปิดเผยตนเอง และเผชิญ ในแง่มุม ของ 

ความเป็นจริงในตนเอง 

2) บรรยากาศของความสัมพัน ธ์ ด้วยความ รักความเมตตาอย่างบ ริสุท ธ์ิใจ  

ท่ีอยู่บนพืน้ฐานของการยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน การช่วยเหลือเกือ้กูลกันเป็นแบบอย่าง 

การสร้างสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน เกิดการเรียนรู้ท่ีจะพฒันาความสมัพนัธ์เชิงบวก 

3) บรรยากาศท่ีเป็นมิตร เปิดกว้างชว่ยให้เกิดการผอ่นคลาย พร้อมท่ีจะเรียนรู้ 
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4) บรรยากาศของความรักความเมตตา ความเข้าใจ ความไว้วางใจซึ่งกนัและกันท่ี

เรียนรู้ร่วมกนั เป็นประสบการณ์เชิงบวก ท่ีจะช่วยบม่เพาะความรู้สกึท่ีดีงาม ความเช่ือมัน่ในมนษุย์และ

ในตนเอง 

    แนวคิดความกรุณาปรานี (Compassion) 

   “ ฉันสร้างบรรยากาศของความกรุณาปรานี (Compassion) ความไว้วางใจ ความ

เข้าใจและการยอมรับ รวมทัง้การเกือ้หนนุซึ่งกนัและกนั บนฐานของความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของความ

เป็นมนุษย์ ฉันเช่ือว่าความเคารพในตัวผู้ อ่ืนช่วยให้เกิดความรู้สึกปลอดภัย ไว้วางใจ กล้าเปิดเผย

ตนเอง กล้าแสดงความคิดเห็นและความรู้สึกได้อย่างเต็มท่ี”เสียงสะท้อนคือ มีความรักความเมตตา  

ความกรุณาปรานี”… (ทศันีย์ จารุสมบตั.ิ2556: 123) 

   การสร้างบรรยากาศของความรักความเข้าใจเป็นทักษะสําคัญในการสร้างความ

ไว้วางใจ ความเข้าใจ การยอมรับบนฐานความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของความเป็นมนุษย์ การท่ีตา่งคน

ตา่งมารวมกลุม่กนั ตา่งเป็นคนท่ีแปลกหน้า การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีรู้สกึวา่ทกุคนเป็นคนดี  

มีอะไรดีๆในตนองท่ีจะนํามาเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการสร้างความมัน่ใจว่าหากเราวางใจในการเข้าถึงซึ่ง

ลกัษณะสําคญัของความเป็นมนุษย์ นัน่คือความรักความเมตตา (ศกัดิ์ชยั อนนัต์ตรีชยั; และคนอ่ืนๆ 

2557: 204) 

   สรุปได้ว่า ความกรุณาปรานี ประกอบด้วย มีการคิดคํานึงถึงใจเขาใจเรา ความเข้าใจ

ผู้ อ่ืน   เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี มีความเช่ือว่าผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือพัฒนา ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน  

มีความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงานและ มีความใสใ่จเร่ืองราวของคนรอบข้างในสงัคม 

    

   3.5.7 ความกล้าหาญ (Courage) 

   3.5.7.1 ความหมายของความกล้าหาญ  

   ความกล้าหาญ (Courage) กอฟฟ่ี;และโจเนส (Goffee; & Jones.2006) กล่าวไว้

ว่าหมายถึง ความกล้าหาญเป็นการแสดงออกมาเพ่ือยืนหยดัในสิ่งท่ีตนเองมีความเช่ือมั่น ท่ีจะนําไป 

สู่การแลกเปล่ียนวตัถุประสงค์ของตนเองกับบุคลากรในองค์การเพ่ือกําหนดทิศทางท่ีทําให้องค์การ

ประสบความสําเร็จ 

    ความกล้าหาญ (ราชบัณฑิตยสถาน. 2552: 363) หมายถึง ความสามารถ 

ในการเผชิญหน้ากับความกลวัอนัตราย ความเส่ียง ความไม่แน่นอน เป็นความกล้าภายในท่ีสามารถ

ทํางานหรือทํากิจกรรมต่างๆ ได้อย่างถกูต้องเป็นธรรมแม้ว่าจะต้องพบกับการต่อต้าน ขัดขวางหรือ 

บัน่ทอนกําลงัใจ 
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    ความกล้าหาญทางจริยธรรม (Moral Courage)  (พุทธทาส. ออนไลน์) หมายถึง 

การมีความกล้าท่ีจะใช้ปัญญาเพ่ือการคิด การพูด และกระทําในสิ่งท่ีถูกต้องดีงามอย่างอาจหาญ 

ตรงไปตรงมาและปราศจากอคตโิดยประการทัง้ปวง 

   สรุปได้วา่ ความกล้าหาญ หมายถึง ลกัษณะหรือพฤตกิรรมของครูท่ีแสดงออกถึง  

การกระทําท่ีแสดงออกในทางท่ีควรและเป็นการแสดงออกเพ่ือผดงุความถูกต้องโดยไม่ต้องเกรงกลัว

อิทธิพลใดๆ ความกล้าลองผิดลองถูก กล้าตัดสินใจกระทําในสิ่งท่ีถูกต้อง ทํางานท่ีมีความท้าทาย 

ทํางานบนความขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้  สามารถเรียนรู้จากสิ่งท่ีผิดพลาดได้ มีมมุมองโลกในแง่ดีและ

สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก 

  

   3.5.7.2 ความสําคญัของความกล้าหาญ (Courage) 

   ความกล้าหาญทางจริยธรรมของครู คือ การท่ีครูมีจดุยืนในการรักษาศีลธรรม  

มี 5 มิต ิ(พกัตร์วิภา หนอ่สวุรรณ. 2556: 1075) ได้แก่ 

1) บุคคลท่ีครูแสดงความกล้าหาญทางจริยธรรมในโรงเรียน ได้แก่ การแสดง

ความกล้าหาญทางจริยธรรมของครูตอ่ผู้บริหาร การแสดงความกล้าหาญทางจริยธรรมของครูตอ่เพ่ือน

ร่วมงาน การแสดงความกล้าหาญทางจริยธรรมของครูตอ่ผู้ปกครอง และการแสดงความกล้าหาญทาง

จริยธรรมของครูตอ่นกัเรียน 

2) หลกัการท่ีครูยึดมัน่ในการแสดงความกล้าหาญทางจริยธรรม ได้แก่ ความ

ซ่ือสตัย์ ความยตุธิรรม ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความเคารพ 

3) การรับรู้ว่าสถานการณ์ทางศีลธรรมของครูท่ีจะต้องแสดงความกล้าหาญ

ทางจริยธรรม ได้แก่ การประเมินสถานการณ์ การตรวจสอบคณุคา่และการไตร่ตรองถึงอนัตราย 

4) พฤติกรรมการแสดงความกล้าหาญทางจริยธรรม ได้แก่ การแสดงความ

กล้าหาญทางจริยธรรมโดยการพดูและการแสดงความกล้าหาญทางจริยธรรมโดยการกระทํา 

5) ความอดทนต่อผลท่ีจะเกิดขึน้จากการแสดงความกล้าหาญทางจริยธรรม 

คือ การยอมเผชิญกบัความยากลําบาก 

    3.5.7.3 แนวคดิของความกล้าหาญ (Courage) 

   ความกล้าหาญ กลูด์ (Goud.2013:  Online) ได้แบง่ความกล้าหาญออกเป็น  

6 ประเภท ได้แก่ 

1) ความกล้าหาญทางกาย (Physical Courage) หมายถึง ความกล้าท่ีต้อง

เผชิญอนัตรายหรือความเส่ียงทางกายท่ีมีความสมัพนัธ์กบัความแข็งแกร่งของร่างกาย ใช้ความอดทน 

ความระลกึรู้ท่ีต้องตระหนกัอยุเ่สมอ 
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2) ความกล้าหาญทางสงัคม (Social Courage) หมายถึง ความกล้าหาญใน

การแสดงปฏิกิริยาการแสดงออกในการกระทําตอ่ปัยหาของสงัคมท่ีก่อผลกระทบตอ่คนในสงัคมและ

ชมุชน  

3) ความกล้าหาญทางสตปัิญญา (Intellectual Courage) หมายถึง ความกล้า

แสดงออกถึงความตัง้ใจจะเข้าไปเก่ียวข้องกบัความคิดท่ีท้าทายเพ่ือการค้นหาคําตอบ อนัอาจเป็นสิ่งท่ี

เรารู้แตใ่นสงัคมสงสยัหรือหาทางออกไมไ่ด้  ซึง่จะก่อให้เกิดความเส่ียงหรือก่อความเสียหาย โดยความ

กล้าท่ีจะพดูถึงต้นเหตขุองการเกิดปัญหาอยา่งแท้จริงได้ 

4) ความกล้าหาญทางจริยธรรม (Moral Courage) หมายถึง ความกล้าหาญ

ในการกระทําสิ่งท่ีถกูต้อง โดยอาจมีความเส่ียงตอ่การตอ่ต้านหรือขม่ขูห่รือการท้าทาย ซึง่เป็นความ

กล้าท่ีจะก้าวข้ามความกลวัเพ่ือยืนหยดัในสิ่งท่ีถกูต้อง 

5) ความกล้าหาญทางอารมณ์ (Emotional Courage) หมายถึง ความกล้า

หาญในการแสดงออกทางอารมณ์ทางบวก การมองโลกในแง่ดี การเข้าใจคนและสถานการณ์ 

6) ความกล้าหาญทางจิตวิญญาณ (Spiritual Courage) หมายถึง ความกล้า

หาญท่ีเกิดขึน้ทา่มกลางสิ่งท่ีเป็นความศรัทธาอยา่งมีจดุหมายในการดําเนินชีวิต จะเป็นมิตใินด้าน

ศาสนา ความเช่ือ ความศรัทธาท่ีกล้าตดัสินใจในสิ่งท่ีตนเช่ือมัน่และศรัทธา 

   องค์ประกอบความกล้าหาญทางจริยธรรมของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ ด้านการยึดมัน่ในหลกัการ (Moral principles) ด้านการรับรู้สถานการณ์ทางจริยธรรม (Moral 

situation)  ด้านการแสดงออกทางจริยธรรม (Moral behavior) ด้านความสามารถในการอดทนตอ่ภยั

คกุคาม (Endurance of threats)  (พกัตร์วิภา หน่อสวุรรณ. 2556: 1076) 

    การศึกษาอิทธิพลความกล้าหาญของพนกังานและบรรยากาศองค์การท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของพนักงาน ของ ธิติ ธิติเสรี (2557: 106) พบว่า ความกล้าหาญของ

พนกังานมีความสมัพนัธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยรวมในระดบัมาก  สําหรับ

ด้านความกล้าหาญท่ีรับผิดชอบจากการกระทําของตนอยู่ในระดบัมาก ส่วนความกล้าหาญตอ่สิ่งท่ีท้า

ทายนัน้อยูใ่นระดบัน้อย  

   การศึกษาแนวทางการสร้างความกล้าหาญทางจริยธรรมในสังคมไทยของ 

พระปริยตัธิาดา ( 2559) พบว่า สงัคมไทยมีองค์ความรู้ในทางจริยธรรมมากมายจากพทุธศาสนา แตมี่

การปฏิบตัิอย่างแท้จริงเพียงส่วนน้อย เพราะขาดความกล้าหาญทางจริยธรรม คือความกล้าคิด กล้า

พดูและกล้าทําในสิ่งท่ีถกูต้องดีงาม สําหรับคณุลกัษณะท่ีดีของผู้กล้าหาญทางจริยธรรม ท่ีควรปลกูฝัง

ตัง้แตว่ยัเด็กเพ่ือให้เป็นลกัษณะประจําตวัอย่างยัง่ยืนตลอดชีวิต คือลกัษณะของคณุธรรม 7 ประการ

คือ ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) การควบคุมตนเอง (Self Control) ความเมตตา (Kindness)  
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ความรับผิดชอบชัว่ดี (Conscience) ความอดทนอดกลัน้ (Tolerance) ความยตุิธรรม (Fairness) และ

การเคารพนบัถือตนเองและผู้ อ่ืน (Respect)  

 

   ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

   ความหมายของความรับผิดชอบ (Responsibility) 

    พระครูวิทิตศาสนาทร (ออนไลน์) ให้ความหมายความรับผิดชอบของครู หมายถึง 

บทบาทหน้าท่ีของครูในปัจจบุนั ท่ีจําเป็นต้องมีทกัษะในการเป็นผู้ อํานวยความรู้ให้ผู้ เรียน แทนท่ีจะเป็น

ผู้ ถ่ายทอดความรู้เหมือนก่อน ครูในอนาคตของผู้ เรียน ควรเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองวา่ นอกจาก

การอบรมสัง่สอนผู้ เรียนแล้ว ยงัต้องประพฤตตินเป็นแบบอยา่งและเป็นท่ีพึง่ของผู้ เรียน  

 สม เกียรติ  ตั ง้ กิจวานิช ย์ ;แล ะศุภ ณั ฏ ฐ์  ศศิวุฒิ วัฒ น์  (2555) กล่าวไว้ว่า  

ความรับผิดชอบหมายถึง พันธะผูกพันในหน้าท่ีหรือองค์การ ต่อเป้าหมายท่ีได้รับมอบหมายโดยมี

ระบบท่ีผู้ มอบหมายสามารถตรวจสอบและประเมินผลงานได้ เพ่ือให้รางวัลหรือลงโทษผู้ ท่ีได้รับ

มอบหมายงานได้   

   ความรับผิดชอบ (สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ.ออนไลน์) หมายถึง การเอาใจใส่

การปฏิบตัิงานด้วยความรอบคอบ รัดกุม โดยยอมรับการตรวจสอบและพร้อมท่ีจะรับผิดชอบผล 

ท่ีเกิดขึน้จากการตรวจสอบอย่างกล้าหาญ  

   สรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง ลกัษณะของบคุคลท่ีแสดงออกถึงความใส่ใจ 

มุ่งมั่นต่อหน้าท่ีการงาน อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตามความมุ่งหมายในเวลา 

ท่ีกําหนด ยอมรับผลการกระทํา ทัง้ผลดีและผลเสียท่ีเกิดขึน้ รวมทัง้ปรับปรุงการปฏิบตังิานให้ดีขึน้  

   ความสําคญัของความรับผิดชอบ (Responsibility) 

   ครู เป็นผู้ มีบทบาทสําคญัมาก ท่ีจะนําพาผู้ เรียนไปสู่การมีสติ ครูต้องมีสติรู้ตวัอยู่

เสมอเช่นกัน เพ่ือให้นํา้เสียง จังหวะการพูดหรือจงัหวะการเคล่ือนไหวทางกายภาพของครูสามารถ 

ดงึความสนใจของผู้ เรียนกลับมาสู่การมีสติได้เสมอ จิตใจท่ีสงบจะนํามาซึ่งการรับฟังกันอย่างลึกซึง้ 

เกิดการคิดอย่างใคร่ครวญ สามารถรับรู้และเช่ือมโยงกับบุคคลอ่ืนหรือสิ่งต่างๆ ได้ง่ายขึน้ สามารถ

ยกระดบัความฉลาดด้านจิตวิญญาณและความฉลาดด้านอารมณ์ ให้เห็นคณุคา่ของสรรพสิ่ง น้อมนํา

สิ่งท่ีดีงามเข้ามาสู่จิตใต้สํานึก เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้ เรียนให้อยู่ในภาวะคล่ืนสมองต่ํา และ

พร้อมสําหรับการเรียนรู้ (วิเชียร แก้วกําบงั. 2558: 99-100) 

   ความรับผิดชอบของครู ในบทบาทหน้าท่ีของครูในอนาคต จําเป็นต้องมีทักษะ 

การเป็นผู้ อํานวยความรู้ให้ผู้ เรียน แทนท่ีจะเป็นผู้ ถ่ายทอดความรู้เหมือนก่อนครูในอนาคตของผู้ เรียน 

ควรเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองว่า นอกจากการอบรมสัง่สอนผู้ เรียนแล้ว ยงัต้องประพฤติตนเป็น
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แบบอย่างและเป็นท่ีพึ่งของผู้ เรียน เพราะครูเปรียบเสมือนพ่อแม่คนท่ีสอง ซึ่งสิ่งแรกท่ีครูต้องทําคือ  

ทําตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ผู้ เรียนเห็น เป็นครูท่ีดีไม่มีอบายมุข ไม่ทําตัวให้เส่ือมเสียต่อวิชาชีพครู  

และต้องเป็นครูยุคใหม่ ท่ีพ ร้อมเข้ารับการเปล่ียนแปลง พร้อมพัฒนาวิชาชีพของตนเองให้ได้

มาตรฐานสากล เน่ืองจากการจะพฒันาผู้ เรียนให้เป็นเยาวชนท่ีดีในอนาคตได้ตวัครูก็ต้องเปล่ียนแปลง

ตวัเองให้มีวิถีชีวิต ท่ีทันสมัยก่อน ไม่ใช่แค่มุ่งทุกอย่างไปท่ีผู้ เรียนเพียงอย่างเดียว ครูท่ีดีจึงนับเป็น 

ปชูนียบคุคลท่ีมีความสําคญัอย่างมาก ในการให้การศกึษาเรียนรู้ ทัง้ในด้านวิชาการและประสบการณ์ 

ส่งเสริมให้ศิษย์มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ ความชํานาญ ทางด้านเทคโนโลยี และภาษาต่างๆ 

ตลอดจน เป็นผู้ มีความเสียสละ ดูแลเอาใจใส่สั่งสอนอบรมให้ผู้ เรียนได้พบกับแสงสว่างแห่งปัญญา  

อนัเป็นหนทางแห่งการประกอบอาชีพท่ีสุจริต เลีย้งดตูนเองและครอบครัว รวมทัง้นําพาสงัคมประเทศ 

ดังนัน้ ครูต้องมีสํานึกในความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีความเป็นครู ซึ่งเป็นวิชาชีพท่ีได้รับการ 

ยกย่องว่าเป็นวิชาชีพชัน้สูง ครูจึงจําเป็นต้องมีความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้(พระครูวิทิตศาสนาทร. 

ออนไลน์)  

  1) ทกัษะการตัง้คําถามเพ่ือช่วยให้ผู้ เรียนกําหนดรู้ เปา้หมายและคิดได้ด้วยตนเอง  

  2) ทกัษะการจดัการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้ เรียนหาความรู้ได้ด้วยตวัเองและด้วยการ 

ลงมือปฏิบตัิ  

  3) ทกัษะการคดัเลือกความรู้ ตามสภาพแวดล้อมจริง  

  4) ทกัษะการสร้างความรู้ ใช้เกณฑ์การทดสอบและตรวจสอบความถกูต้อง

อยา่งไร ท่ีจะทําให้ผู้ เรียนเกิดความเข้าใจอยา่งชดัแจ้ง  

  5) ทกัษะการสง่เสริมให้ผู้ เรียนคดิเป็น หรือตกผลกึทางความคดิ 

  6) ทกัษะการประยกุต์ใช้ความรู้ ทกัษะ เคร่ืองมือและส่ือ/เทคโนโลยี 

  7) ทกัษะในการประเมินผล  

  8) จิตวิญญาณความเป็นครู  

  9) เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เน่ืองจากเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ครูจึง

ต้องไม ่หยดุนิ่งท่ีจะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  เพิ่มเตมิเสมอเพ่ือพฒันาตนเองและเพ่ือไว้จดัการเรียนรู้ 

                              10) เปิดใจรับการเปล่ียนแปลง เพราะสังคมท่ีเปล่ียนไป หลายสิ่งหลายอย่าง 

ไม่เหมือนอดีต ครูต้องทําใจยอมรับการเปล่ียนแปลงและไตร่ตรองเพ่ือนําสิ่งใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ 

  11) สร้างกําแพงคุณธรรม ซึ่งเป็นอีกประการหนึ่งท่ีสําคัญไม่แพ้ จิตวิญญาณ

ความเป็นครู คือครูต้องเป็น ผู้ มีคณุธรรม ซึ่งจะเป็นคําสัง่สอนด้วยแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ได้เป็นอย่างดี

เพราะผู้ มีคณุธรรมยอ่มเป็นผู้ เจริญ  
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  12) โน้มนําความดีแก่ผู้ เรียนและศิษย์ ครูไม่เพียงให้วิชาความรู้เท่านัน้ แต่การ 

เป็นท่ีพึ่งทางใจ สามารถเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี ย่ิงหากเป็นท่ีพึ่งทางจิตวิญญาณหรือมโนธรรมด้วยแล้ว 

ย่ิงทรงคณุคา่มหาศาล  

  13) มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity, Creation, Creating, Creative Thinking) 

เป็นหนึ่ งใน ทักษะสําคัญ ของครู ท่ี ได้ รับการกําหนดให้ เป็นทักษะท่ี จําเป็นจะต้องนําไปใช้ 

ใน กระบวนการพฒันาผู้ เรียนในชว่งศตวรรษท่ี 21  

   14) ครูต้องทําตนให้ศิษย์รัก หนักแน่นในจริยา พัฒนาความรู้ อตุส่าห์สร้างศิษย์

อดทนตอ่คําหยาบคาย ขยายความลกึซึง้ ไมด่งึศษิย์ไปในทางเสียหาย  

  15) อยู่บนพืน้ฐานเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ฟุ้งเฟ้อ โตตามสงัคมรอบข้าง รู้จกัคําว่า  

ขอโทษ ให้อภยั ผู้ น้อยไหว้ผู้ใหญ่ เพ่ือให้สงัคมไทยกลบัมาสูค่วามเป็นประเทศแหง่คณุธรรม  

    แนวคิดของความรับผิดชอบ (Responsibility) 

    แนวคิดของความรับผิดชอบตอ่บทบาทหน้าท่ีของครู ตามทศันะของท่านพทุธทาส

ภิกข ุ(ออนไลน์) มีดงันี ้

                             1) บทบาทของครู คือ ผู้ นําทางจิตวิญญาณ ทัง้แก่บุคคลและสงัคมใน 3 ประการ 

ได้แก่ ประการท่ี 1 สอนให้รู้จักความรอดท่ีแท้จริง คือการดบัทุกข์  ประการท่ี 2 สอนให้รู้จักความสุข 

ท่ีแท้จริง คือความสุขจากการทําหน้าท่ี ในการทําหน้าท่ีนัน้ ประกอบด้วย การบริหารชีวิตให้เป็นสุข 

และการใช้ชีวิตให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุดทัง้ตนเองและผู้ อ่ืน และประการท่ี 3 สอนให้รู้จักหน้าท่ี 

ท่ีแท้จ ริง คือ  รู้จักหน้าท่ีในฐานะท่ี เป็นสิ่ งสูงสุด  รัก ท่ีจะทําและมีความสุขในการทําหน้าท่ี  

    2) ครูเป็นผู้ สร้างโลก บุคคลในโลกจะดีหรือเลว ก็เพราะการศึกษาและผู้ ให้

การศึกษา ก็ คือครู ดังนัน้  ค รูจึงเป็นผู้ ส ร้างโลกในอนาคต โดยผ่านศิษ ย์ โลกท่ีพึ งประสงค์ 

คือ โลกของคนดีอันเปรียบได้กับ (1) มนุษยโลก คือ สร้างบุคคลท่ีมีจิตใจสูง (2) พรหมโลก คือ  

สร้างบุคคลท่ีประเสริฐ รักเพ่ือนมนุษย์ และมีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  

และ (3) เทวโลก คือ สร้างบคุคลให้มี หิริ โอตตปัปะ  

    3) หน้าท่ีของครู คือสร้างความอยู่รอดของสงัคม โดยการให้การศึกษาท่ีสมบูรณ์ 

แก่ศิษย์ครบองค์สาม ได้แก่ การให้ความรู้ทางโลกคือ การเรียนหนงัสือเพ่ือพฒันาสติปัญญา การเรียน

วิชาชีพเพ่ือให้สามารถอยู่รอด การให้ความรู้ทางธรรมเพ่ือให้ใจอยู่รอดคือ พ้นจากการครอบงําของ

กิเลส เป็นมนุษย์คือใจสูง ใจสว่าง ใจสงบ และการให้รู้จักทําตนให้เป็นประโยชน์ ทัง้ต่อตนเองและ

สงัคม 
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  สรุปได้ว่าความรับผิดชอบ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง  

การทํางานด้วยใจรักความศรัทธาวิชาชีพ  มีทกัษะการจดัการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ  

สร้างหรือใช้นวัตกรรมพัฒนาทักษะผู้ เรียน รายงานผลการพัฒนาผู้ เรียนต่อเน่ืองเป็นปัจจุบนัและ  

เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเตม็ใจ 
    

   3.5.8 การคิดนอกกรอบ (Think out of the box) 

    3.5.8.1 ความหมายของการคดินอกกรอบ 

   การคิดนอกกรอบ (วิกิพีเดีย ออนไลน์) หมายถึง การคดิอยา่งแตกตา่ง อย่างไม่เป็นไป

ตามแผนหรือการคดิเพ่ือสร้างมมุมองใหม่ๆ  ไมจํ่ากดัความคดิ ความรู้หรือความคดิเห็น  

   เอ็ดเวิ ร์ด  (Edward.Online) ซึ่ง เป็นผู้ คิดค้นเทคนิคการคิดนอกกรอบ (Lateral 

Thinking) ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง กลุ่มของวิธีการพร้อมทัง้เทคนิควิธีการต่างๆท่ีได้ระดมกัน

เพ่ือท่ีจะค้นคว้าวิธีการใหม่ๆ ท่ีแตกตา่งไปโดยสิน้เชิงจากวิธีการเดมิๆในการแก้ปัญหา การเข้าสูปั่ญหา

เพ่ือการแก้ไขนัน้ จะเข้าด้านข้างมากกวา่ท่ีจะเข้าด้านหน้า 

   การคิดนอกกรอบ (สํานักบรรณสารสนเทศ.ออนไลน์) ให้ความหมายไว้ คือ การคิด 

ท่ีแตกตา่ง ไมเ่ป็นไปตามระบบและแบบแผน เป็นการคดิท่ีสร้างมมุมองใหม่ๆ  

    พระชาญวิทย์ ธมฺมวโร (ออนไลน์) ให้ความหมายของการคิดนอกกรอบไว้ คือ การคิด

พิจารณาใคร่ครวญถึงสิ่งใดสิ่งหนึง่ภายใต้เง่ือนไขบางประการให้มีประสิทธิภาพสงูท่ีสดุ 

   ชลาธิป ชาญชยัฤกษ์ (ออนไลน์) ให้ความหมายของการคดินอกกรอบไว้วา่ คือ การคิด

อย่างสร้างสรรค์โดยไม่ยึดติดอยู่กับหลกัการหรือข้อจํากัดเดิมๆ ซึ่งเช่ือกันว่าจะนําไปสู่การสร้างสรรค์

นวตักรรมและการแก้ปัญหาอยา่งได้ผล 

     สรุปได้ว่า การคิดนอกกรอบ หมายถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง  

การคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ เป็นการคิดเพ่ือสร้างมุมมองใหม่ๆ ท่ีไม่จํากัดความคิด ความรู้หรือ

ความคิดเห็น เพ่ือค้นคว้าวิธีการใหม่ๆท่ีแตกตา่งไปจากวิธีการเดิมๆ โดยสิน้เชิง ในการแก้ปัญหา หรือ

พฒันางานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

   3.5.8.2 ความสําคญัของการคดินอกกรอบ 

   ความสําคญัของการคดินอกกรอบ เป็นการนําความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัคน ทัง้ความรู้ฝังลึก( 

Tacit Knowledge) และความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สอดคล้อง

กบั พฒันา มรกตสินธุ์ (ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า  การคิดนอกกรอบจะสําเร็จหรือไม่นัน้ ประการแรกสดุคือ

อยู่ท่ีความกล้าเปล่ียนความคิดจากแนวเดิมๆ หรือไม่ การคิดเพ่ือพฒันาองค์การ การเพิ่มคณุคา่ให้กบั

ตนเอง ให้กบับคุคลท่ีมีบทบาทในสงัคมและองค์การเป็นสิ่งสําคญัท่ีสดุ    
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    การสร้างบรรยากาศขององค์การให้เกิดความคิดนอกกรอบ (สมิต สัชฌุกร.2557.

ออนไลน์ ) มีดงันี ้

1) การสร้างจิตสํานึก คือ กระตุ้ นให้บุคลากรเกิดสํานึกรับผิดชอบร่วมกันว่า การ

ทํางานให้ก้าวหน้า จะต้องมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การพูดให้ผู้ ฟังเกิดจิตสํานึกใหม่หรือเปล่ียน

จิตสํานึกท่ีมีอยู่เดิม ไม่สามารถทําได้ทันทีทันใด จะต้องปลูกฝังด้วยกระบวนการท่ีเป็นขัน้ตอน

ต่อเน่ืองกันอย่างเป็นระบบ ด้วยสิ่งเร้าท่ีทําให้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจนเกิดการเรียนรู้ และ

เปล่ียนแปลงพฤตกิรรมไปในลกัษณะคอ่นข้างถาวรและอาจจําเป็นต้องใช้แรงเสริมอย่างเหมาะสมและ

ตอ่เน่ือง 

2) การวางระบบ องค์การต้องมีระบบท่ีกําหนดได้อย่างชดัเจนว่า การคิดปรับปรุง

พฒันางานใดๆ จะมีระบบรับรอง เพ่ือปรับปรุงงานทีละเล็กละน้อยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการเรียนรู้ 

ให้เกิดความเข้าใจอยา่งถกูต้องตัง้แตต้่น 

3) การสร้างพืน้ท่ีหรือตลาดนัดทางความคิด องค์การต้องจัดให้มีเวทีแสดงออก 

ถึงความคิดนอกกรอบท่ีสร้างสรรค์ ด้วยการจัดให้มีการแสดงออกทางความคิดตามโอกาสและ

เหตุการณ์ ในระยเวลาต่างๆ นอกจากการเปิดเวทีการนําเสนอความคิดใหม่ๆแล้วต้องเปิดพืน้ท่ี 

ในส่ือตา่งๆ ทัง้ระบบส่ือสิ่งพิมพ์ เช่น วารสารภายใน จดหมายท่อ และระบบเสียงตามสาย การแบง่ปัน

ความรู้ รวมทัง้การส่งความคิดเห็นถึงกันในระบบอินเตอร์เน็ต ในรูปแบบของเฟสบุค (Facebook)  

ท่ีมีกระดานไว้เสนอความคิดเห็นต่างๆ อนัจะทําให้เกิดความต่ืนตวัและต่ืนเต้นกับความคดินอกกรอบ

ใหม่ๆ  

4) วิธีสร้างแรงจูงใจให้เกิดนกัคิด คือการกําหนดให้บุคลากร ต้องมีข้อเสนอแนะหรือ 

มีการรายงาน มีการกําหนดสิ่งล่อใจจากความคิดนอกกรอบท่ีสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ 

ด้วยทศันคต ิทําให้เกิดความคดิวา่แตล่ะคนจะต้องสร้างสรรค์คณุประโยชน์ให้เกิดแก่ส่วนรวม  

5) วิธีการใช้ภาวะผู้ นําตามสถานการณ์ การผลักดันโดยตรงให้เกิดความคิดนอก

กรอบท่ีสร้างสรรค์ ด้วยวิธีการสงัเกต หรือวิธีขายความคดิให้บคุลากรในองค์การเลือกหรือใช้วิธีร่วมกนั

คดิไปด้วยกนั จนกระทัง่เห็นว่าสถานการณ์เอือ้อํานวยให้เกิดความคิดนอกกรอบท่ีสร้างสรรค์ดําเนินไป

ด้วยตนเอง ก็ปลอ่ยให้มีความคดินอกกรอบเกิดขึน้โดยอิสระเสรี 

6) วิธีทําให้เห็นเป็นตวัอย่าง คือการท่ีผู้ นําต้องทําให้ทกุคนในองค์การเห็นประจกัษ์ชดั

ว่า ผู้ นํามีความคิดนอกกรอบท่ีพิสูจน์ได้เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีสามารถนํามาประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์ได้จริง 

7) วิธีให้อิสระและเวลา การให้อิสระเสรีภาพทางความคิด คือการไม่ควบคมุความคิด 

จะต้องให้มีเสรีภาพและความรับผิดชอบ (Freedom with responsibility) ควบคูก่นัไป  
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8) วิธีการให้การยอมรับและการยกย่อง คือ มีการยอมรับในการเป็นส่วนหนึ่งของ

ทีมงานในองค์การ  การให้เกียรติ ให้ความเคารพจากการเป็นผู้ มีความสามารถด้วยการยกย่องให้

ปรากฏเป็นผู้ทรงคณุคา่ และการยกย่องในความสําเร็จท่ีเกิดจากความคดินอกกรอบจะเป็นแรงบนัดาล

ใจให้คดินอกกรอบอยา่งสร้างสรรค์ 

3.5.8.3 แนวคดิของการคดินอกกรอบ 

   การคิดนอกกรอบมีประโยชน์ ทําให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการทํางานให้ดีขึน้  

มีการคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการคิดใหม่ๆท่ีได้ผลมากกว่าเดิม ด้วยการคิดท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

สําหรับการประยุกต์ใช้การคิดนอกกรอบ (สมิต สัชฌุกร.ออนไลน์) สามารถใช้ประโยชน์ในการเพิ่ม

ปริมาณความคดิ ให้เป็นทางเลือกได้หลากหลาย มีดงันี ้

1) สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ทําให้เกิดจินตนาการท่ีช่วยให้คิดและคาดการณ์สิ่งท่ีจะ

เกิดขึน้ในวนัข้างหน้า มีความคิดในการทดลองสิ่งใหม่ๆ และพร้อมท่ีจะแก้ไขเปล่ียนแปลงแนวคิดและ

วิธีการปฏิบตังิานท่ีทําตดิตอ่กนัมา 

2) พัฒนาคน ซึ่งมีผลโดยตรงในการสร้างการเรียนรู้ แบบคิดใหม่ทําใหม่ด้วย 

ความเช่ือมัน่ในตนเองทําให้เกิดความรับผิดชอบสิ่งท่ีตนเป็นเจ้าของความคิด มีความมุ่งมัน่รับผิดชอบ

ให้ความคดิของตนนําไปสูค่วามสําเร็จ มีความมานะและขยนัอดทนมากกวา่การคดิแบบตดิกรอบเดมิ 

3) พฒันางาน การนําการคิดนอกกรอบมาปรับปรุงและพฒันางานเป็นสิ่งสําคญั

โดยการคิดนําเทคโนโลยี การพัฒนานวัตกรรมมาใช้ให้เกิดผล ด้วยมุมมองท่ีกว้างไกล ช่วยใน 

การบริหารงานอยา่งมีแผนงานและเป็นระบบ 

4) พัฒนาองค์การ การคิดนอกกรอบเป็นการสร้างจิตสํานึกต่อคุณภาพงาน  

การส่งเสริมการคิดนอกกรอบเพ่ือให้บุคลากรมีภาวะจิตท่ีต่ืนรู้และสามารถตอบสนองสิ่งเร้าในการทํา

ให้องค์การมีความเจริญเตบิโตทัง้ในการคดิ ตดัสินใจในการร่วมทํางานเป็นทีมเพ่ือการทํางานท่ีเข้มแข็ง

และเป็นการสนบัสนนุกนัและกนัให้การทํางานให้บรรลตุามเปา้หมาย 

5) เพิ่มประสิทธิภาพ การคิดนอกกรอบทําให้เกิดผลได้มากขึน้ด้วยการใช้ปัจจัย 

ในการทํางานเทา่เดมิหรือลดปัจจยัแตส่ามารถเพิ่มผลผลิตได้ 

6) ทําให้เกิดประสิทธิผล การคิดนอกกกรอบแบบยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก 

จะช่วยให้ความคิดนอกกรอบได้รับการยอมรับ เพราะทุกองค์การต้องการให้เกิด ให้มี ให้เป็นหรือ 

ให้ได้รับผลตามวตัถปุระสงค์ 
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  3.5.9 การมีคุณธรรม (Morality) 

  พ ระบ าท ส ม เด็ จ พ ระ เจ้ าอยู่ หั วภูมิ พ ล อดุล ย เด ชม ห าราช  ท รงเป รียบ เส มื อน 

พระผู้ทรงเป็นครูแห่งแผ่นดิน ได้พระราชทานพระราชดํารัสไว้แก่ ครูอาวโุส เม่ือวนัท่ี 22 ตลุาคม 2522 

ใจความว่า ลกัษณะครูท่ีดี 3 ประการคือ ความเป็นครูนัน้ประกอบขึน้ด้วยสิ่งท่ีมีคณุค่าสูงหลายอย่าง 

อยา่งหนึง่ ได้แก่ ปัญญา คือความรู้ท่ีดี ท่ีประกอบด้วยหลกัวิชาอนัถกูต้อง ท่ีแนน่แฟ้นกระจ่างแจ้งในใจ 

รวมทัง้ความฉลาดท่ีจะพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตลอดจนกิจท่ีจะทํา คําท่ีจะพูดทุกอย่างได้โดยถูกต้อง 

ด้วยเหตผุล อยา่งหนึง่ ได้แก่ ความดี คือ ความสจุริต ความเมตตากรุณาเห็นใจและปรารถนาดีตอ่ผู้ อ่ืน

โดยเสมอหน้า อีกอย่างหนึ่ง ได้แก่ ความสามารถ ท่ีจะเผ่ือแผ่ และถ่ายทอดความรู้ความดีของตนเอง

ไปยงัผู้ อ่ืนอย่างได้ผล ความเป็นครูมีอยู่แล้ว ย่อมฉายออกให้ผู้ อ่ืนได้รับประโยชน์ด้วย ผู้ ท่ีมีความเป็น

ครูสมบูรณ์ในตัวนอกจากจะมีความดีด้วยตนเองแล้วยังจะช่วยให้ทุกคนท่ีมีโอกาสเข้ามาสัมพันธ์

เก่ียวข้อง บรรลถึุงความดี ความเจริญไปด้วย” 

   3.5.9.1 ความหมายของคณุธรรม 

   สํานักราชบัณฑิตยสภา (2552: ออนไลน์) ให้ความหมายไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง 

ธรรมะท่ีเป็นความดี ซึง่คนควรมีประจําตน ธรรมะซึง่ก่อให้เกิดประโยชน์สขุแก่มวลมนษุย์ 

    พทุธทาส (ออนไลน์) ให้ความหมาย คณุธรรม หมายถึง หลกัความดีงาม ความถกูต้อง

ท่ีแสดงออก มาซึ่งการกระทํา ทางกาย วาจาและจิตใจของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นหลักประจําใจใน 

การประพฤตปิฏิบตัจินเป็นนิสยั เป็นสิ่งท่ีป็นประโยชน์ตอ่ตนเอง ผู้ อ่ืนและสงัคม ให้เกิดความรักสามคัคี 

ความอบอุน่มัน่คงในชีวิต 

   สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2555: ออนไลน์) ให้ความหมายไว้ว่า 

คุณธรรม หมายถึง ความสําเร็จท่ีสมบูรณ์ของผู้ มีความรู้ มีความดี มีความเข้าใจ ว่ากําลังทําอะไร  

เพ่ืออะไรการสร้างสมคุณธรรมจึงเร่ิมจากการคิดท่ีดีในจิตใจและอาศัยการพิจารณาไตร่ตรองของ

สตปัิญญาอยา่งลกึซึง้ ท่ีจะเข้าใจเหตแุละผลของแตล่ะการกระทํา ก่อนท่ีจะตดัสินใจทําอะไร ให้เกิดผล

ดีมีคณุประโยชน์แก่ตนเองและผู้ อ่ืน  

   ประภาศรี สีหอําไพ (2550: 7) ให้ความหมาย คุณธรรม คือหลักธรรมจริยาท่ีสร้าง

ความรู้สึกผิด ชอบ ชัว่ ดี ในทางศีลธรรม มีคณุงามความดีภายในจิตใจอยู่ในขัน้สมบรูณ์ จนเต็มเป่ียม

ไปด้วยความสขุ ความยินดี การกระทําท่ีดียอ่มมีผลิตผลของความดีคือ ความช่ืนชมยกยอ่ง 

   สรุปได้ว่า คณุธรรม หมายถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง ความรัก 

ความปรารถนาดีต่อผู้ เรียนและเพ่ือนร่วมงาน  มีความจริงใจด้วยความซ่ือตรงต่อผู้ อ่ืน ให้เกียรต ิ 

ให้โอกาสด้วยเคารพผู้ อ่ืน สร้างแรงจงูใจเพ่ือนร่วมงานมีความสขุในการทํางานจดักิจกรรมเน้นผู้ เรียน 

ให้มีคณุธรรมจริยธรรม และมีคณุธรรมเป็นหลกัคดิสูก่ารปฏิบตัเิป็นแบบอยา่ง 
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   3.5.9.2 ความสําคญัของคณุธรรมสําหรับครู (Morality) 

   คุณ ธรรมสําหรับครูมีความสําคัญ อย่างย่ิงสําหรับผู้ มี วิชาชีพครู ครูจึงต้องมี 

ความเป็นกัลยาณมิตร ท่ีเปรียบเสมือนเพ่ือนท่ีดี พร้อมท่ีจะแนะนําในสิ่งดีงามและมีประโยชน์  

จงึต้องมีคณุธรรมเป็นหลกัในการถือปฏิบตัิเพ่ือเป็นเพ่ือนท่ีดีและแบบอย่างท่ีดี  คณุธรรมสําหรับครูท่ีดี

ตามแนวพุทธศาสนา คือ กัลยาณมิตรธรรม 7  หมายถึง คุณสมบตัิของมิตรดีหรือมิตรแท้ ท่ีคบหรือ 

เข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและความเจริญ ในท่ีนีมุ้่งถึงมิตรประเภทครูเป็นสําคัญ 

(Qualities of a good friend ) ประกอบด้วย (พจนานกุรมพทุธศาสตร์ ฉบบัประมวลธรรมออนไลน์)  

   1) น่ารัก (ปิโย) คือ มีลกัษณะทําให้เกิดความสบายใจและสนิทสนม ชวนให้ต้องการ

เข้าไปปรึกษาและไตถ่าม (lovable; endearing) 

   2) น่าเคารพ (ครุ) คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุน่ใจ เป็น

ท่ีพึง่ใจและรู้สกึปลอดภยั (estimable; respectable; venerable) 

   3) น่ายกย่อง (ภาวนีโย) คือ มีลักษณะเป็นผู้ทรงคุณค่า คือ ความรู้และภูมิปัญญา

แท้จริง ทัง้เป็นผู้ ฝึกอบรมหรือปรับปรุงตนอยู่เสมอควรเอาแบบอย่าง ทําให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยความ

ซาบซึง้ ภมูิใจ (adorable; cultured; emulable) 

   4) รู้จกัพูดให้ได้ผล (วตฺตา จ) คือ รู้จกัชีแ้จงให้เข้าใจ รู้ว่าเม่ือไรควรพูดอะไร อย่างไร 

คอยให้คําแนะนํา วา่กลา่วตกัเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี (being a counsellor) 

   5) อดทนตอ่ถ้อยคํา (วจนกฺขโม) คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา ซกัถาม ข้อเสนอแนะ 

วิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไมเ่บ่ือ ไมฉ่นุเฉียว (being a patient listener) 

   6) แถลงเร่ืองลํา้ลึกได้ (คมฺภีร�ฺจ กถํ กตฺตา) คือ สามารถอธิบายเร่ืองยุ่งยากซบัซ้อน

ให้ เข้าใจและให้ เรียน รู้เร่ืองราวท่ีลึกซึ ง้ ย่ิ งขึ น้ ไป (able to deliver deep discourses or to treat 

profound subjects) 

   7) ไม่ชกันํา (โน จฎฺฐาเน นิโยชเย) คือ ไม่แนะนําในเร่ืองเหลวไหล หรือชกัจงูไปในทาง

เส่ือมเสีย (never exhorting groundlessly; not leading or spurring on to a useless end)  

    แนวทางการดําเนินงานด้านการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม (สํานกังานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน. 2560) ตามรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 279 กําหนดให้

มาตรฐานทางจริยธรรมของข้าราชการเป็นไปตามประมวลจริยธรรมท่ีกําหนดขึน้สําหรับข้าราชการ 

โดยมีกลไกและระบบในการดําเนินงานเพ่ือให่ช้การบงัคบัใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สํานักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ได้จัดทําแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมมีขัน้ตอน 

การดําเนินงานดงันี ้การวิเคราะห์ส่วนราชการ เพ่ือหาค่านิยมร่วม (Shared values) การดําเนินการ

ของกลไกตามประมวลจริยธรรม การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามมาตรฐานทางจริยธรรม สร้าง 
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ความร่วมมือกบัภาคเอกชนและภาคประชาสงัคมในการขบัเคล่ือนคณุธรรม จริยธรรม รณรงค์ สง่เสริม

และยกย่องข้าราชการท่ีปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และติดตามประเมินผลความสําเร็จ 

ในการสง่เสริมจริยธรรมในสว่นราชการ 

 

   3.5.9.3 แนวคดิของคณุธรรม 

    คณุธรรมท่ีพงึประสงค์ (ประเวศ วะสี. ออนไลน์) ควรประกอบ ด้วย 

1) มีนํา้ใจไมท่อดทิง้กนั ความมีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอ่สว่นรวม 

2) มีความขยนัขนัแข็ง อดทน อดกลัน้ พึง่ตนเองได้ ไมม่วัเมาอบายมขุ 

3) มีสมัมาชีพ มีความพอเพียง 

4) เคารพศกัดิศ์รี คณุคา่ความเป็นคนของทกุคน ร่วมคดิร่วมทําสม่ําเสมอและยัง่ยืน 

5) อนรัุกษ์วฒันธรรม สิ่งแวดล้อมและทรัพยากร มีการใช้อยา่งเป็นธรรมและยัง่ยืน 

6) มีความยตุธิรรมและแก้ปัญหาความขดัแย้งด้วยสนัตวิิธี 

7) มีการพฒันาจิตใจให้สงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

     กัลยาณมิตรธรรม 7  กระบวนการพัฒนามนุษย์ (พระพรหมคุณาภรณ์ อ้างถึงใน  

ศกัดิช์ยั อนนัต์ตรีชยั; และคนอ่ืนๆ. 2557: 80-81) ประกอบด้วย  

1) ศีลสิกขา คือ เกณ ฑ์ขัน้ ต่ํา ไม่ เบียดเบียนผู้ อ่ืน  ไม่ ทําลายสภาพแวดล้อม 

ทางสงัคมท่ีเกือ้กลูแก่ชีวิตท่ีดีงาม 

2) จิตตสิกขา คือ  การฝึกให้มีจิตใจท่ี เข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่  ควบคุมตนได้ดี  

มีสมาธิ มีใจสูง มีจิตท่ีสงบ ปราศจากสิ่งรบกวนให้เศร้าหมอง อยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานมาก

ท่ีสดุ โดยเฉพาะการใช้ปัญญาอยา่งลกึซึง้และตรงตามความเป็นจริง 

3) ปัญ ญ าสิกขา คือ การฝึกอบรมให้ เกิดปัญ ญ าท่ี รู้แ จ้งชัด  ตรงตามสภาพ 

ความเป็นจริง   

     พระบํารุง ป�ฺญาพโล (โพธ์ิศรี.ออนไลน์) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการปลูกฝัง

คณุธรรมและจริยธรรมของนกัศกึษาวิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม พบว่า ปัจจยัภายในท่ีมีผลตอ่การปลุก

ฝังคณุธรรม คือ ด้านความเมตตา ความซ่ือสตัย์ และความมีวินยั สําหรับปัจจยัภายนอกมีผลตอ่การ

ปลกุฝังคณุธรรม คือ ด้านครอบครัว สถานศกึษาสภาพแวดล้อมในสงัคมและสถาบนัศาสนา 
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4. แนวคิดการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 
  4.1 ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  

  กลัยา วานิชย์บญัชา (2560) ให้ความหมายการวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง เทคนิค 

การจบักลุ่มหรือรวมตวัแปรท่ีมีความสมัพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน ตวัแปรท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกันจะมี

ความสมัพน์ักนัมาก โดยความสมัพนัธ์นัน้อาจจะเป็นในทิศทางบวกหรือลบก็ได้ ส่วนตวัแปรท่ีอยู่คนละ

กลุม่ จะไมมี่ความสมัพนัธ์กนัหรือมีความสมัพนัธ์กนัน้อย 

 สุภมาส องัศโุชติ; และคนอ่ืนๆ (2554) กล่าวถึงความหมาย การวิเคราะห์องค์ประกอบ คือ 

วิธีการทางสถิติท่ีช่วยให้นักวิจัยสร้างองค์ประกอบจากตัวแปรหลายๆตัว โดยรวมกลุ่มตัวแปรท่ี

เก่ียวข้องสมัพนัธ์กนัเป็นองค์ประกอบเดียวกนั ตวัแปรท่ีอยู่ในองค์ประกอบเดียวกนัจะมีความสมัพนัธ์

กนัมาก โดยความสมัพนัธ์อาจเป็นทางบวกหรือทางลบก็ได้ สว่นตวัแปรท่ีอยูค่นละองค์ประกอบจะไม่มี

ความสัมพันธ์กันหรือสัมพันธ์กันน้อย องค์ประกอบหนึ่งๆจะแทนตวัแปรแฝงอันเป็นคุณลักษณะท่ี

ต้องการศกึษาวิจยั 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง การจับกลุ่มหรือการรวมกลุ่มหรือรวมตัวแปรท่ีมี

ความสมัพนัธ์กนัไว้ในกลุ่มหรือปัจจยัเดียวกัน ตวัแปรท่ีอยู่ในปัจจยัเดียวกันจะมีความสมัพนัธ์กนัมาก 

โดยความสมัพนัธ์นัน้อาจเป็นในทิศทางบวกหรือทิศทางลบก็ได้ ตวัแปรท่ีอยู่คนละองค์ประกอบจะไม่มี

ความสมัพนัธ์กนัหรือสมัพนัธ์กนัน้อย 

 

  4.2 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

   4.2.1 เพ่ือศึกษาว่าองค์ประกอบร่วมท่ีสามารถอธิบายความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่าง 

ตวัแปรตา่งๆ โดยท่ีจํานวนองค์ประกอบร่วมท่ีหาได้ จะมีจํานวนน้อยกว่าจํานวนตวัแปรนัน้ ทําให้ทราบ

วา่มีองค์ประกอบร่วมอะไรบ้าง โมเดลนีเ้รียกวา่ Exploratory Factor Analysis Model: EFA 

    4.2.2 เพ่ือต้องการทดสอบสมมติฐาน เก่ียวกับโครงสร้างขององค์ประกอบว่าแต่ละ

องค์ประกอบ ประกอบด้วยตวัแปรอะไรบ้าง และตวัแปรแตล่ะตวัควรมีนํา้หนกัหรืออตัราความสมัพนัธ์

กับองค์ประกอบมากน้อยเพียงใด ตรงกับท่ีคาดคะเนไว้หรือไม่ หรือสรุปได้ว่าเพ่ือต้องการทดสอบว่า 

ตวัประกอบนี ้ตรงกบัโมเดลหรือตรงกับบททฤษฎีท่ีมีอยู่หรือไม่ โมเดลนีเ้รียกว่า Confirmatory Factor 

Analysis Model : CFA 
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  4.3 ประโยชน์ของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

   4.4.1 การลดจํานวนตัวแปร โดยการรวมตัวแปรหลายๆตัว ให้อยู่ในปัจจัยเดียวกัน 

ปัจจยัท่ีได้ ถือเป็นตวัแปรใหมท่ี่สามารถหาคา่ข้อมลูของปัจจยัท่ีสร้างขึน้ได้ เรียกวา่ Factor score 

   4.4.2 การแก้ปัญหา เน่ืองจากการท่ีตวัแปรอิสระของเทคนิคการิเคราะห์สมการความ

ถดถอยมีความสมัพนัธ์กัน (Multicolinearity) ด้วยวิธีการรวมตวัแปรอิสระท่ีมีความสมัพนัธ์ไว้ด้วยกัน 

โดยการสร้างเป็นตวัแปรใหมห่รือเรียกว่าปัจจยั โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

   4.4.3 การแสดงโครงสร้างความสัมพัน ธ์ของตัวแปรท่ีศึกษา เน่ืองจากเทคนิค 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ จะหาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (Correlation) ของตวัแปรทีละคูแ่ล้วรวมตวั

แปรท่ีสมัพนัธ์กนัมาก ไว้ในปัจจยัเดียวกนั จึงสามารถวิเคราะห์โครงสร้างท่ีแสดงความสมัพนัธ์ของตวั

แปรตา่งๆท่ีอยูใ่นปัจจยัเดียวกนัได้ 

 

4.4 ประเภทของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท (นงลกัษณ์ วิรัชชยั. 2542:128) 

ได้แก่  

  4.4.1 องค์ประกอบ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor 

Analysis; EFA)  วัตถุประสงค์สําคญัของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ คือ การวิเคราะห์เพ่ือ

สํารวจและระบุองค์ประกอบร่วมท่ีสามารถอธิบายความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรได้ ผลท่ีได้จากการ

วิเคราะห์องค์ประกอบ ทําให้ลดจํานวนตวัแปรท่ีสังเกตได้ในการวิเคราะห์ครัง้ต่อไป โดยการสร้างตวั

แปรใหมใ่นรูปขององค์ประกอบร่วม 

  4.4.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เป็น

การวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีปรับปรุงจุดอ่อน ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจได้ทัง้หมด 

ข้อตกลงเบือ้งต้นของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัมีความสมเหตสุมผลตรงตามความเป็นจริง

มากกวา่การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

 

 4.5 ขัน้ตอนการดาํเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

   4.5.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) เพ่ือพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดําเนินการ ดงันี ้

         4.5.1.1 เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจของ

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
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            4.5.1.2 การเต รียม เม ต ริก ซ์ความ สัม พัน ธ์ระห ว่างคู่ของตัวแป รทุกตัว 

(Correlation matrix) เป็นขัน้ตอนแรก การวิเคราะห์ค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพัน ธ์แบบเพีย ร์สัน 

(Pearson’s product Moment Coefficient) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์

ระหวา่งตวัแปร ถ้าคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัแปรคูใ่ด มีคา่เข้าใกล้ +1 หรือ -1 แสดงว่าตวัแปรมี

ความสมัพนัธ์กันมาก ควรอยู่องค์ประกอบเดียวกัน แต่ถ้าตวัแปรใดไม่มีความสมัพนัธ์กับตวัแปรอ่ืนๆ 

ควรตดัตวัแปรนัน้ออกจากกการวิเคราะห์ (วรรณี แกมเกตุ. 2557: 5) การวิเคราะห์ค่าสถิติ Kaiser-

Mayer-Olkin measures of sampling  adequacy: KMO) ควรมีค่าเกิน 0.5 ผลการทดสอบ KMO ใน

ภาพรวมด้วย Bartlett’s test of sphericity ควรปฏิเสธสมมติฐาน (Sig < .05) ซึ่งแสดงว่าตัวแปรมี

ความสมัพนัธ์กนัมากพอท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบได้ แฮร์; และคนอ่ืนๆ (Hair; et al. 2006) 

             4.5.1.3 การสกัดตวัประกอบ (Extracting initial factors) วตัถุประสงค์ของการ

สกดัตวัประกอบคือ การหาจํานวนองค์ประกอบ (Factor) ท่ีสามารถใช้ตวัแปรทัง้หมดทุกตวัได้ วิธีการ

สกดัปัจจยั แบง่ออกเป็น 2 วิธีใหญ่ๆ คือ 

         1) วิธีการสกัดองค์ประกอบหลัก (principal Component Analysis: PCA) ใช้

หลักความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปรท่ีใช้เป็นข้อมูลองค์ประกอบหลัก ตัวแปรคือการผสมเชิง

เส้นตรง (Linear Combination) ของตัวแปรท่ีอ ธิบายการผันแปรของข้อมูลได้มาก ท่ีสุด  ซึ่ ง

องค์ประกอบหลกั จะอธิบายการผนัแปรได้น้อยลง ตามลําดบั และทกุองค์ประกอบไมส่มัพนัธ์กนั 

          2) วิธีการสกัดองค์ประกอบร่วม (Common Factor Analysis: CFA) สามารถ

แบ่งออกได้เป็น 5 วิธี คือ วิธีกําลังสองน้อยท่ีสุด ไม่ปรับนํา้หนัก (Unweight least square) วิธีกําลัง

สองน้อย ท่ี สุดทั่ ว ไป  (Generalized least square: ULS) วิ ธีความ เป็ น ไป ได้สู งสุด  (Maximum 

likelihood method: ML) วิธีอลัฟ่า (Alpha method) และวิธีเงา (Image method) 

                4.5.1.3 การหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor rotation) เป็นขัน้ตอน ดําเนินการ

แยกตวัแปรให้เห็นเด่นชดัว่าตวัแปรหนึ่งควรจดัอยู่ในกลุ่มหรือในปัจจยัใด เน่ืองจากในการสกัดปัจจยั 

จะได้ปัจจยัหรือหลายปัจจยั ซึ่งแตล่ะปัจจยัจะเกิดการรวมของตวัแปรแบบเชิงเส้นตรง วิธีการหมนุแกน

ปัจจยั   สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 วิธีการใหญ่ ๆคือ  

         1) การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal rotation) ใช้ในกรณี ท่ีตัวแปร 

แต่ละตวั เป็นอิสระจากกัน การหมุนแกนด้วยวิธีนี ้มีวิธีการหมุนแกน 3 แบบ คือ 1) แบบควอติแมกซ์ 

(Quartimax) โดยมีวตัถปุระสงค์ของการหมนุแบบควอติแมกซ์ คือ การลดความซํา้ซ้อนเชิงตวัประกอบ

ของตวัแปร น้อยลงท่ีสุดเท่าท่ีจะทําได้ 2) แบบวาริแมกซ์ (Varimax) เป็นวิธีการลดจํานวนตวัแปรท่ีมี

นํา้หนักปัจจยัมาก บนแต่ละปัจจยัให้เหลือน้อยท่ีสุดท่ีจะทําได้ 3) แบบอิควาแมกซ์ (Equamax) เป็น

การผสมระหวา่งแบบควอตแิมกซ์และแบบวาริแมกซ์ 
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        2) การหมุนแกนแบบมุมแหลม (Oblique rotation) ใช้ ในกรณี ท่ีตัวแปร 

แต่ละตัวมีความสัมพันธ์กัน เป็นวิธีการหมุนแกนแบบท่ีให้แกนของปัจจัยหมุนจากตําแหน่งเดิมใน

ลกัษณะท่ีเป็นมมุแหลม และไมต่ัง้ฉากกนัตลอดเวลาท่ีมีการหมนุแกน 

    4.5.4 การเลือกค่านํา้หนกัองค์ประกอบ (Factor Loading) เป็นการแยกว่า ตวัแปรใด

ควรจะอยู่ในองค์ประกอบใด โดยพิจารณาจากค่านํา้หนักของตวัแปรต่างๆ ว่ามีค่ามากท่ีสุด อยู่ท่ี

องค์ประกอบใด ก็จัดให้อยู่ในองค์ประกอบนัน้ แต่มี ข้อแม้ว่าค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor 

Loading) ควรจะมีคา่ตัง้แต ่0.3 ขึน้ไป 

    4.5.5 การตัง้ ช่ือองค์ประกอบหลัก  เม่ือคัดเลือกตัวแปรเข้าองค์ประกอบใด

องค์ประกอบหนึ่งแล้ว ต่อมาคือการตัง้ช่ือให้แต่ละองค์ประกอบ ในการตัง้ช่ือ ควรมีลกัษณะสัน้และมี

ความหมายสอดคล้องกบัโครงสร้างขององค์ประกอบ 

  4.5.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) เพ่ือประเมินความสอดคล้องของโมเดล 

(Evaluating the data-Model Fit) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดําเนินการ ดงันี ้

    4.5.2.1 เก็บข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือ

ชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

    4.5.2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างหรือหาความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างของ

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความเท่ียงตรงของโมเดลโครงสร้าง โดยมีรายละเอียด 

ดงันี ้(วรรณี แกมเกต.ุ 2557: 25)  

    1) ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics: � 2) เป็นค่าสถิติ ท่ี ใช้ทดสอบ

สมมติฐานทางสถิติ ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

มีค่าเป็นศูนย์ ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ (P>.05, df>0) ถ้าไค-สแควร์ มีค่าสูงมาก แสดงว่าฟังก์ชั่น 

ความกลมกลืนมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งหมายความว่าแบบจําลอง 

ไม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลท่ีนํามาวิเคราะห์  ถ้าค่าไค-สแควร์ต่ํามาก ย่ิงมีค่าใกล้ศูนย์มากเท่าไร 

แสดงว่าแบบจําลองมีความกลมกลืนกับข้อมูลท่ีนํามาวิเคราะห์ ถ้าคา่ไค-สแควร์มีค่าสงู เม่ือเทียบกับ

ค่าองศาอิสระจําเป็นต้องปรับแบบจําลองแล้วทําการวิเคราะห์ข้อมูลใหม่ ค่าไค-สแควร์ท่ี ได้จาก 

การวิเคราะห์ครัง้นี ้จะมีค่าลดลง เม่ือเปรียบเทียบกับการวิเคราะห์ก่อนหน้านี ้ แสดงให้เห็นว่า 

แบบจําลองท่ีได้จากการวิเคราะห์ ครัง้หลังนี  ้มีความสอดคล้องกับข้อมูลท่ีใช้วิเคราะห์มากขึน้ 
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โดยทั่วไปแบบจําลองสมมติฐานท่ีมีความกลมกลืนกับข้อมูล ค่าไค-สแควร์ ควรมีค่าใกล้เคียงกับ 

คา่องศาอิสระ 

    2) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ซึ่งเป็นอตัราส่วน

ผลตา่งระหว่างฟังก์ชัน่ความสอดคล้อง จากโมเดลก่อนและหลงัปรับโมเดลกบัฟังก์ชัน่ ความสอดคล้อง

ก่อนปรับโมเดล คา่ GFI มีค่ามากกว่า 0.95 หรือใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ 

   3) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: 

AGFI) นํ าดัช นี  GFI ม าป รับ แ ก้ โดย คํานึ ง ถึ งองศาอิส ระ  ซึ่ งรวม จําน วน ตัวแป รแล ะขน าด 

ของกลุ่มตวัอย่างด้วย ค่าดชันี AGFI มีคุณสมบตัิเช่นเดียวกับ GFI โดยค่า AGFI มีค่ามากกว่า 0.95  

หรือเข้าใกล้ 1 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

   4) ดัชนีรากกําลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (Root Mean 

square Residual: RMR) เป็นค่า ท่ีวัดความคลาดเคล่ือนเฉ ล่ียของข้อมูล  จากกลุ่มตัวอย่าง 

ท่ีคลาดเคล่ือนไปจากโมเดลทฤษฎี โดยโมเดลท่ีดี คา่ดชันี RMR ควรมีคา่เข้าใกล้ศนูย์และมีคา่น้อยกว่า 

0.05 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ แต่ค่าดชันี RMR ก็ไม่ควรเกิน 

0.08 

   5) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Root Mean Square Error of Approximation: 

RMSEA) เป็นดัชนีท่ีพัฒนามาจากค่าฟังก์ชั่นความแตกต่างประชากร (Population Discrepancy 

Function: PDF) เน่ืองจากเม่ือเพิ่มจํานวนพารามิเตอร์อิสระ ค่าสถิติดังกล่าวจะมีค่าลดลง เพราะ

คา่สถิตินี ้มีคา่ขึน้อยูก่บัองศาอิสระ คา่ RMSEA ท่ีดี ควรมีคา่เข้าใกล้ศนูย์และมีคา่น้อยกวา่ 0.05 แสดง

วา่โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ อย่างไรก็ตาม คา่ท่ีใช้ได้และถือวา่โมเดลท่ีสร้างขึน้มี

ความสอดคล้องไมค่วรเกิน 0.08 

จากค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความเท่ียงตรงของโมเดลโครงสร้าง ได้จากการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัเลือกใช้คา่สถิต ิ

ดงัตอ่ไปนี ้เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับ

ครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ 

1) คา่สถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) 

2) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) 

3) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index:  

AGFI) 
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4) ดชันีรากกําลงัสองเฉล่ียของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ (Root Mean square  

Residual: RMR) 

5) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Root Mean Square Error of Approximation:  

RMSEA) 

 

  ทิศนา แขมมณี  (2550) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ มี 4 ประกอบ ได้แก่ รูปแบบ

สามารถนําไปสู่การทํานายผล ท่ีตาม มา สาม ารถทดสอบและสังเกตได้  มี ความ สัมพัน ธ์ 

เชิงสาเหตุ อธิบายปรากฏการณ์เร่ืองนัน้ๆ ปรากฏกลไกเชิงสาเหตุท่ีศึกษาและอธิบายเร่ืองท่ีศึกษา 

รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพันธ์ของสิ่งท่ีศึกษา ช่วยสืบเสาะความรู้ 

รูปแบบมีความสมัพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกวา่ความสมัพนัธ์เชิงเช่ือมโยงตวัแปรในลกัษณะใหม ่ 

  พรรณี ลีกิจวฒันะ (2553) ได้ศึกษาการพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถภาพครูเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น วิธีการวิจยัเป็นการวิจยัเชิงบรรยายและใช้รูปแบบความสมัพนัธ์

เชิ ง โค รง ส ร้า ง  ก ระ บ ว น ก า ร วิ จั ย ป ระ ก อ บ ด้ ว ย  2 ต อ น  คื อ  ก า รพั ฒ น า อ ง ค์ ป ระ ก อ บ 

เชิงสํารวจและการพฒันาองค์ประกอบเชิงยืนยนั กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั มี 2 กลุ่มคือ กลุ่มตวัอย่างท่ี

ใช้ในการพฒันาองค์ประกอบเชิงสํารวจ คือผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านการสอนวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดบั

มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับท่ีใกล้เคียงจํานวน 120 คน กลุ่มตวัอย่างท่ีพัฒนาองค์ประกอบเชิง

ยืนยนั คือโรงเรียน จํานวน 384 แห่ง เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการวิจยั คือแบบสอบถามท่ีใช้ถามผู้ทรงคณุวฒุิ

และแบบสอบถามโรงเรียน เก่ียวกับสมรรถภาพครูเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น 

ครอบคลุม 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะและลักษณะนิสัย การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 

ตอน ตามวตัถปุระสงค์การวิจยั คือการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ และการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจของสมรรถภาพครูเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น รวม 3 ด้าน จํานวน 10 องค์ประกอบ 46 ตวัแปร สําหรับการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน อันดับท่ีสอง ใน 2 ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1 เพ่ือยืนยันว่า 10 

องค์ประกอบจัดเป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ประเด็นท่ี 2 เพ่ือยืนยันว่า

องค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ประกอบกันเป็นสมรรถภาพโดยรวม สมรรถภาพครูเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น ทัง้ท่ีพึงประสงค์และท่ีเป็นจริงต่างก็ประกอบด้วยองค์ประกอบหลกั 3 ด้าน 

คือ ด้านความรู้ มี  5 องค์ประกอบ ด้านทักษะมี 3 องค์ประกอบ และด้านลักษณ ะนิสัยมี   2 

องค์ประกอบ รวม 10 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้ทางการศกึษาทัว่ไป ความรู้เก่ียวกบัหลกัสตูร ความรู้

เก่ียวกับการสอน ความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเบือ้งต้น ความรู้เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศชว่ยในการทํางาน ทกัษะในการสอน ทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศเบือ้งต้น ทกัษะการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการทํางาน ลักษณะนิสัยท่ีเอือ้ต่อความเป็นครู ลักษณะนิสัยทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  อสมา มาตยาบุญ  (2555) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบความรักแบบเพ่ือน 

ของนกัเรียน วตัถปุระสงค์ของการวิจยั เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบความรักแบบเพ่ือนของนกัเรียนและ

เพ่ือศึกษาระดับความรักแบบเพ่ือนของนักเรียน ตัวแปรท่ีใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบความรัก 

แบบเพ่ือน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบเชิงโครงสร้าง 13 องค์ประกอบชีว้ัด คือ องค์ประกอบ 

ด้านความคิด ได้แก่ การคิดเชิงบวกกับเพ่ือน การยอมรับ การระลึกถึง และการเห็นคุณ ค่า 

องค์ประกอบด้านอารมณ์ความรู้สึก ได้แก่ การเห็นอกเห็นใจ การใส่ใจ การมีความสขุ ความไว้วางใจ 

และความผูกพันทางอารมณ์ และองค์ประกอบด้านพฤติกรรม ได้แก่ การช่วยเหลือ การเสียสละ  

การส่ือสารอย่างสนิทสนม และการเป็นท่ีปรึกษา ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

นกัเรียนท่ีกําลงัศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2  ปีการศกึษา 2554 ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 และ เขต 2 ในกรุงเทพมหานคร  จํานวน 7 โรงเรียน จํานวนนกัเรียน 

1,400 คน ท่ีได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตวัอย่างหลายขัน้ตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม 

จํานวน 79 ข้อ เป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert)  

มี 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis :EFA) และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirm Factor Analysis :CFA) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของความรักแบบ

เพ่ือนของนกัเรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความคิด ประกอบด้วย การคิดเชิงบวกกบัเพ่ือน  

การยอมรับ การระลึกถึงและการเห็นคุณค่า องค์ประกอบท่ี 2 ด้านอารมณ์ความรู้สึก ประกอบด้วย 

การเห็นอกเห็นใจ การใส่ใจ การมีความสุข ความไว้วางใจ และความผูกพันทางอารมณ์ และ

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านพฤติกรรม ประกอบด้วย การช่วยเหลือ การเสียสละ การส่ือสารอย่างสนิทสนม 

และการเป็นท่ีปรึกษา 

  สําเนา หม่ืนแจ่ม (2555) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงของผู้ บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานบนพืน้ท่ีสงู กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานบนท่ีราบสงู 

จํานวน 490 แห่ง ผู้ ให้ขอมูลคือผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 490 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

วิจัยคือ แบบสอบถาม จํานวน 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลพืน้ฐานของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบประเมินองค์ประกอบภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงของผู้ บริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานบนพืน้ท่ีสูง ท่ีผู้ วิจัยสร้างขึน้ มีข้อคําถามจํานวน 16 ข้อเป็นแบบมาตรส่วน

ประมาณคา่ (Rating Scale) 9 ระดบั ซึ่งประเมินองค์ประกอบภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงในแตล่ะด้าน 

การวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปเพ่ือยืนยนัองค์ประกอบ 
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(Confirmatory Factor Analysis) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงของผู้ บ ริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานบนพืน้ท่ีสูง มี 5 ประการ 16 ตัวแปร มีดังนี  ้1) องค์ประกอบด้านการมี

อุดมการณ์ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร 2) องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วยตวัแปรสงัเกตได้ 3 ตวัแปร 3) องค์ประกอบด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี ประกอบด้วยตวั

แปรสงัเกตได้ 3 ตวัแปร 4) องค์ประกอบด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ประกอบด้วยตวัแปรสงัเกตได้ 3 

ตวัแปร 5) องค์ประกอบด้านการสร้างวฒันธรรมการทํางานแบบมีสว่นร่วม ประกอบด้วยตวัแปรสงัเกต

ได้ 4 ตวัแปร 

  วรรณี  อึ ง้สิทธิพูนพร (2557) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณ ลักษณ ะผู้ นําของครูเกษตร  

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภูมิภาคตะวนัตก 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ โรงเรียนมธัยมศกึษา ในเขตภูมิภาคตะวนัตก จํานวน 8  จงัหวดั รวม 

122 โรงเรียน  ผู้ให้ข้อมลู คือ ครูเกษตรท่ีสอนในโรงเรียนมธัยมศกึษา จํานวน 203 คน ผู้บริหารโรงเรียน

จํานวน 16 คน และผู้ บริหารการศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 3 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับคณุลกัษณะผู้ นําของครูเกษตรใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภูมิภาคตะวนัตก 

จํานวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามเก่ียวกับข้อมูลพืน้ฐานของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ จํานวน 4 ข้อ ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามเก่ียวกับ

คณุลักษณะผู้ นําของครูเกษตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน ในเขตภูมิภาคตะวนัตก มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณคา่ จํานวน 117 

ข้อ และแบบสัมภาษณ์  เพ่ือสัมภาษณ์ผู้ อํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 16 คน และ

ผู้ อํานวยการเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จํานวน 3 คน การวิเคราะห์ข้อมลู ข้อมลูพืน้ฐาน ใช้สถิติ

พืน้ฐาน ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ สําหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบคณุลกัษณะผู้ นําของครูเกษตร 

ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Principle Component analysis: PCA) และการวิเคราะห์แนวทางใน

การพัฒนาคุณลักษณะผู้ นําของครูเกษตร ด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) พบว่า 

องค์ประกอบคุณลกัษณะผู้ นําของครูเกษตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภูมิภาคตะวันตก มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถและทักษะใน 

การบริหารจัดการ บุคลิกภาพของครูเกษตร คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถเก่ียวกับ

การเกษตร และความสามารถในการทํางานร่วมกับชุมชน สําหรับแนวทางในการพัฒนาครูเกษตร 

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภูมิภาคตะวนัตก 

พบว่ามี 6 แนวทาง คือ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การสร้างเครือข่ายครูเกษตร

ระหวา่งโรงเรียนมธัยม การนิเทศการศกึษา และการสร้างขวญักําลงัใจให้ครูเกษตร 
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 สุเม ษย์  หนกหลัง (2558) ศึกษ าการวิเคราะห์ โม เดลองค์ประกอบเชิ งยืนยันของ

ค ว า ม ส า ม า รถ ใน ก า ร เผ ชิ ญ ฟั น ฝ่ า อุ ป ส รรค ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ค รูห ลั ก สู ต ร  5 ปี  ชั น้ ปี ท่ี  3 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี วตัถุประสงค์ของการวิจยั เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบ

ความกลมกลืนโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของความสามารถในการเผชิญการฟันฝ่าอุปสรรคของ

นกัศึกษาครูหลกัสตูร 5 ปี ชัน้ปีท่ี 3 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี มีความกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือแบบสอบถามประเมิน

ความสามารถในการเผชิญการฟันฝ่าอปุสรรคของนกัศกึษาครู 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการควบคมุ ด้านการ

มองสาเหตุ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเข้าใจ และด้านความอดทน  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ นกัศกึษาครูหลกัสตูร 5 ปี ชัน้ปีท่ี 3 ท่ีกําลงัเรียนในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2555 จํานวน 452 

คน ผลการวิจยั พบว่า โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยนัของความสามารถในการเผชิญการฟันฝ่าอปุสรรค

ของนักศึกษาครูหลักสูตร 5 ปี ชัน้ปีท่ี 3 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี มีความ

กลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  

  สรุปได้ว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Facpor Analysis) เป็นเทคนิคท่ีจะจบักลุม่หรือรวมตวั

แปรท่ีมีความสัมพันธ์ไว้ในกลุ่มหรือ Factor เดียวกัน ตัวแปรท่ีอยู่ในกลุ่ม (factor) เดียวกันจะมี

ความสมัพนัธ์กนัมาก มีจดุมุ่งหมายในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 2 ประการ คือ เพ่ือสํารวจหรือค้นหา

ตวัแปรแฝงท่ีซ่อนอยู่ภายใต้ตวัแปรท่ีสังเกตหรือวดัได้ เรียกว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

และเพ่ือพิสจูน์ ตรวจสอบหรือยืนยนัทฤษฎีท่ีผู้ อ่ืนค้นพบ เรียกว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 

(Confirmatory Factor Analysis)  

 

5.งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

  5.1 งานวจัิยในประเทศ 

   รายงานการวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553) พบว่า ครูได้รับการพัฒนาค่อนข้างมากแต่ยังขาด 

การติดตามประเมินผล หลกัสูตรการพฒันาครูมีความซํา้ซ้อน มีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาค่อนข้างสูง 

ขาดการวางแผนระยะยาว ผลจากการสังเคราะห์ประเด็นปัญหาการพฒันาครูและบุคลากร พบว่า  

1) ขาดระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 2) ขาดระบบบริหารจัดการ 

ท่ีเอือ้ตอ่การปฏิบตัิงานของครู 3) ขาดการสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผู้ เรียน  

4) ขาดระบบการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  5) ขาดขวัญกําลังใจในการทํางาน 6) ขาด

ระบบการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีเอือ้ต่อการปฏิบตัิงานของครูและ 7) ขาดระบบ

และกลไกในการบริหารจดัการท่ีดี ข้อเสนอเชิงนโยบาย มาตรการเร่งดว่น ให้สํานกังานคณะกรรมการ



113 

 

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการศึกษา 

เร่งรัดจัดระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาครูบรรจุใหม่ให้มีศกัยภาพในการปฏิบัติ

หน้าท่ี เกิดทักษะความเป็นครู มีจิตวิญญาณความเป็นครู โดยจัดให้ครูเก่ง ครูดีเป็นครูพ่ีเลีย้งดูแล 

ครูบรรจใุหม ่สง่เสริมและพฒันาครูให้เป็นผู้ นําทางวิชาการ 

  พระทรัพย์ชู มหาวีโร บุญพิฬา. (2553: 187-188) พบว่า การเจริญสติตามแนวทาง

ของ ติช นัท ฮันห์ เป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านสุขภาพร่างกายและพฤติกรรม  

ด้านจิตใจ มีความฉลาดทางอารมณ์ มีจิตใจท่ีสภุาพออ่นโยน  มองโลกในแงดี มีความรัก ความเมตตา

กรุณาแก่ตนเองและผู้ อ่ืนได้มากขึน้ มีความสขุมุรอบคอบ และรับฟังผู้ อ่ืนได้มากขึน้ สําหรับด้านปัญญา 

มีวิถีทางทําให้เกิดปัญญาตามแนวทางของ ติช นัท ฮันห์ มีความสอดคล้องกับหลักพระไตรปิฎก 

อย่างเด่นชดั ซึ่งเกิดจากการฝึกเจริญสต ิการฟังอย่างลึกซึง่ การคิดพิจารณาอย่างใคร่ครวญทําให้เกิด

ความเข้าใจ สามารถรู้เท่าทนัอารมณ์และความคิดของตนเองด้วยปัญญา และด้านสงัคมเกิดความรัก

ความเข้าใจผู้ อ่ืน เกิดประโยชน์ในการจดัการเรียนรู้แก่ผู้ เรียนและเพ่ือนร่วมงาน แก้ปัญหาความขดัแย้ง

และสร้างสนัตภิาพได้ 

  ทัศนา แสวงศักดิ์และสมชาย เทพแสง.(2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารจดัการยทุธศาสตร์การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้ครู และการปรับปรุงอย่างตอ่เน่ืองกบัภาวะ

ผู้ นําคุณภาพของผู้ บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  

การบริหารจัดการยุทธศาสตร์การเสริมสร้างพลังอํานาจให้ครูและการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  

มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้ นําคุณภาพของผู้ บริหารโรงเรียน โดยเน้นวิสัยทัศน์ นําสู่การปฏิบัติได้  

ให้ความใกล้ชิดกบับคุลากร ประสานสมัพนัธ์ให้เกิดความรู้สึกอบอุน่ใจ มีการใช้แรงจงูใจทัง้ภายในและ

ภายนอก เพ่ื อกระตุ้ น ให้บุคลากรปฏิ บัติ งานเต็ม ตามศักยภ าพ  รวม ทั ง้ส่ งเส ริม สนับสนุน 

ให้ความช่วยเหลือบุคลากรให้เกิดความก้าวหน้าสม่ําเสมอ สร้างบรรยากาศแห่งมิตรภาพและ 

ความไว้วางใจ 

   สิรินภา กิจเกือ้กูล. (2553) ได้สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูป 

ประสบการณ์จากวิทยานิพนธ์ พทุธศกัราช 2543-2551 พบวา่ รูปแบบการพฒันาครู ควรประกอบด้วย 

3 ขัน้ตอน คือ ขัน้การเตรียมการ ขัน้การสร้างกิจกรรมการพัฒนาครูและขัน้การติดตามผลอย่าง

ต่อเน่ือง ซึ่งพบว่ากระบวนทัง้หมดนี ้จะประสบความสําเร็จได้ จําเป็นต้องอาศยัความร่วมมือของครู 

ผู้บริหาร วิทยากรและผู้ วิจยั กิจกรรมเน้นปฏิบตักิารและให้ความชว่ยเหลือครูอยา่งเป็นมิตร 

   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้ นําของครูในสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน พบว่า องค์ประกอบย่อยการเป็นผู้ นํา การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และการเป็นผู้ ได้รับ 
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การยอมรับ มีค่าเฉล่ียต่ําสุด คือ ตวับ่งชีบุ้คคลท่ีเพ่ือนร่วมงานมกัจะขอให้เป็นตวัแทนในการนําเสนอ

งานอยูเ่สมอ 

  นิธิวดี ป่าหวาย (2554) การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมแบบเน้นประสบการณ์ 

ในการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร สําหรับครูผู้ สอนระดับประถมศึกษา  พบว่า โปรแกรม 

การฝึกอบรมแบบเน้นประสบการณ์ในการสอน ท่ีพัฒนาขึน้ มีองค์ประกอบ ได้แก่ สภาพปัญหาและ

ความจําเป็นของโปรแกรมการฝึกอบรม หลักการ จุดมุ่งหมาย เนือ้หาวิชา กิจกรรมการเรียนรู้  

ส่ือการฝึกอบรม การวดัผลและการประเมินผล สําหรับผลการประเมินคณุภาพโปรแกรมการฝึกอบรม

โดยผู้ เช่ียวชาญ พบว่า โปรแกรมการฝึกอบรมมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

ของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม แตล่ะองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

  จินตนา ศรีสารคาม ; และคนอ่ืนๆ. (2554) ได้วิจยัและพฒันาโปรแกรมพฒันาภาวะ

ผู้ นําทางวิชาการในสถานศึกษาขัน้ พื น้ฐาน พบว่า โปรแกรมพัฒ นาภาวะผู้ นําทางวิชาการ 

ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย แนวคิด หลักการและวัตถุประสงค์ โครงการภาคทฤษฎี 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและโครงการถอดรหัสทฤษฎีสู่การปฏิบัติ และเอกสารประกอบ ได้แก่ การ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ การทํางานเป็นทีม การพัฒนาบุคลากร การตดัสินใจ การส่ือสาร การเป็นผู้ นํา  

การบริหารสถานศกึษาและแบบประเมิน 

  ลดัดา ศิลาน้อย; และคนอ่ืนๆ.(2554) ได้สงัเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒ นาวิชาชีพครู ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒ นาวิชาชีพครูในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและพัฒ นารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ื อพัฒ นาวิชาชีพ ครู 

ตามบริบทของสภาพแวดล้อม พบว่า รูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาวิชาชีพครู มี 5 รูปแบบ คือ 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based management: SBM) การฝึกอบรม

โดยใช้ชุดการเรียน (Instructional Module) การฝึกอบรมโดยการเรียนผ่านบทเรียนออนไลน์ (Web-

based Instructional) การฝึ กอบ รม โดยการจัดตั ง้กลุ่ม เค รือข่าย  (Network) แล ะการนํ าผ ล 

การฝึกอบรมมาใช้ในการเทียบโอนเพ่ือศึกษาต่อในระดับปริญญาโท และพบว่า ครูร้อยละ 62.24  

เห็นด้วยกับรูปแบบการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based management: 

SBM) 

  ธรรมนันทิกา แจ้งสว่าง. (2554: 125-126) ศึกษาประสบการณ์ของการเป็นครู 

ผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู : การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยา พบว่า โครงสร้างของประสบการณ์

ของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู ประกอบด้วย 3 ช่วง คือ 1) ช่วงพัฒนาสู่การเป็น 

ครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู คือ ระยะท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงสภาวะทางจิตใจและพฤติกรรมจาก 

การทํางานในอาชีพครู ไปสู่สภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
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 2) ช่วงพัฒนาสู่การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู คือ การเกิดสภาวะทางจิตและพฤติกรรม 

ของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู ขึน้ภายในตวับุคคล  3) ช่วงการคงอยู่ของการเป็นครู 

ผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู คือระยะท่ีสภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณ

ความเป็นครู คงอยู่ในตวับุคคลและพบว่า ส่วนท่ีช่วยคํา้จุนการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู  

คือ ความสขุ ความภาคภมูิใจ ความผกูพนักบัศษิย์และความศรัทธาตอ่บคุคลผู้ทรงคณุคา่ของแผน่ดนิ 

   นันทภา ปัญญารัตน์. (2555) ได้พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพ่ือพัฒนาภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแม่ชีไทย พบว่า องค์ประกอบของโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแม่ชีไทย 

ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ การกําหนดพืน้ฐานสําหรับการพฒันาโปรแกรม การวิเคราะห์สถานการณ์

สําหรับกลุ่มผู้ รับบริการ การพิจารณาผลท่ีพึงประสงค์ การกําหนดแหล่งทรัพยากร การสร้างแผน 

การเรียนรู้ โปรแกรมการปฏิบตัิงาน ความน่าเช่ือถือของการใช้ทรัพยากร และการรายงานโปรแกรม  

การศกึษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพฒันาภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแม่ชีไทย เน้นการ

ทํากิจกรรมผา่นฐานกาย ใจ ความคดิท่ีมุง่พฒันาด้านคณุธรรมและทกัษะการเป็นผู้ นํา 

  สมสิทธ์ิ อสัดรนิธี; และกาญจนา ภูครองนาค. (2555: 79-81) พบว่า วิธีหรือกระบวน 

การเรียนรู้เพ่ือบ่มเพาะความซ่ือตรง เร่ิมต้นจาก 1) วิธีการหรือกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากภายใน

ตนเอง ได้แก่ การใคร่ครวญในตนเอง (Critical self-reflection) การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 

การเจริญสตภิาวนา (Meditation) การลงมือกระทําเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงในตนเอง (Action plan) 

2) กระบวนการเรียนรู้จากคนรอบข้าง  คือ สนทนาเชิงวิพากษ์ (Critical discourse) สุนทรียสนทนา 

(Dialogue) เรียนรู้รับฟังกัน (Community of practice) ฝึกปฏิบัติด้านคุณธรรม ศีลธรรม (Moral 

education) และการทํางานเชิงสงัคม จิตอาสา สร้างคา่นิยมท่ีดีงาม ยกยอ่งความซ่ือตรง 

   ธนานันต์ ดีย่ิง. (2556) ได้ศึกษาโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูระดับการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ด้านการวดัและประเมินผลในชัน้เรียน ผลการวิจยั พบวา่ โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะครู

ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ด้านการวัดและประเมินผลในชัน้เรียน มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ หลกัการของโปรแกรม จุดหมายของโปรแกรม สมรรถนะท่ีต้องการจะให้เกิดขึน้ตามจุดหมาย 

ของโปรแกรม สาระท่ีใช้ในการพัฒนากิจกรรมและแนวทางการนําการวดัและการประเมินผลไปใช้ 

ในชัน้เรียน จากการประเมิน 4 ด้าน คือ ความมีประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความสมเหตุสมผลและ 

ความถกูต้องแมน่ยํา    

   พักตร์วิภา หน่อสุวรรณ (2556) ศึกษาการพัฒ นาแบบวัดความกล้าหาญทาง

จริยธรรมของครู พบว่า แบบวดัความกล้าหาญทางจริยธรรมของครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การยึด
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มั่นในหลักการ การรับรู้สถานการณ์ทางศีลธรรม การแสดงออกทางจริยธรรม และการอดทนต่อภัย

คกุคาม 

   ภุชงค์ บุญอภัย (2557) ได้ศึกษารูปแบบการพฒันาครูผู้สอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์

โรงเรียนประถมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านมะขาม (สาครมะขามราษฎร์) จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า 

รูปแบบการพัฒนาครูผู้ สอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย การกําหนด

เปา้หมายร่วมกนัของครู ผู้ปกครองและผู้ เก่ียวข้อง การกําหนดกิจกรรมร่วมกนั การกําหนดหลกัเกณฑ์

การพฒันาร่วมกนั เป็นการพฒันาทีมงานของครู การพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

การพฒันาวิชาชีพครู การจดัการเรียนการสอนและการวิจยัปฏิบตัิการ การพฒันาครูตามกระบวนการ 

PAOR 3 รอบ (Plan, Action, Observation; & Reflection) และการประเมินผลการพฒันาครู 

   นิตย์ โรจน์รัตนวานิชย์. (2556) ได้พัฒนารูปแบบภาวะผู้ นําตามแนวภาวะผู้ นํา 

แบบใฝ่บริการของผู้ บริหารสถานศึกษา ในระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า รูปแบบภาวะผู้ นํา 

ตามแนวภาวะผู้ นําแบบใฝ่บริการของผู้ บริหารสถานศึกษา ในระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีดังนี ้

มาตรฐานท่ี 1 การรับฟัง (Listening) ความคิดเห็นผู้ อ่ืน มาตรฐานท่ี 2  มีความเห็นใจผู้ ร่วมงาน 

(Empathy) มาตรฐาน ท่ี  3 ให้ กําลังใจผู้ ร่วมงาน Healing) มาตรฐาน ท่ี  4 มีความตระหนัก รู้ 

(Awareness) มาตรฐานท่ี 5 มีความสามารถในการโน้มน้าวใจผู้ อ่ืน (Persuasion) มาตรฐานท่ี  

6 มีความสามารถในการสรุปแนวความคิด (Conceptualization) มาตรฐานท่ี 7 มีความสามารถ 

ในการคาดการณ์ (Foresight) มาตรฐานท่ี 8 มีจิตอาสาในการดูแลช่วยเหลือผู้ อ่ืน (Stewardship) 

มาตรฐานท่ี 9 มีความมุ่งมั่นสร้างความก้าวหน้าให้แก่บุคลากร (Commitment to the growth of 

People) และมาตรฐานท่ี10 มีการสง่เสริมการสร้างชมุชน (Building Community)  

  ปิยะ เจริญเวชรักษ์ (2556) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานด้านการสร้างอิทธิพลเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการครู พบว่า  

มี  4 องค์ประกอบ คือ 1) ภูมิหลัง  ส่งอิทธิพลทางตรงต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู  

2) คุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้ นํา ส่งอิทธิพลทางตรงต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู  

3) พฤติกรรมการสร้างอิทธิพล ส่งอิทธิพลทางตรงต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครูและ  

4) แรงจูงใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีของข้าราชการครู ประกอบด้วย ความผูกพันต่อองค์กร การทํางาน 

เป็นทีมและความพงึพอใจในการทํางาน 

  กรองแก้ว สานุสนธ์ิ. (2557) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง 

การเรียนการสอนของครู ท่ีเน้นการโน้มน้าวให้เกิดอดุมการณ์และการกระตุ้นทางปัญญา พบวา่ ตวัแปร

ท่ีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และเป็นตัวแทน  ในองค์ประกอบด้านภาวะผู้ นํา 

การเปล่ียนแปลง ได้แก่ ความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองและเรียนรู้ตลอดชีวิต กําหนด
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เกณฑ์การทํางานท่ีชดัเจนเพ่ือกระตุ้นและท้าทายความสามารถของครู เป็นผู้มองการณ์ไกลมีเปา้หมาย

ท่ีชัดเจน สร้างแรงจูงใจให้ครูอุทิศตนเพ่ือการทํางานและเห็นภาพความสําเร็จของงานในอนาคต  

สร้างแรงบนัดาลใจให้ครูปฏิบตังิานด้วยใจจริงและกระตุ้นครูให้ใช้ศกัยภาพ ในการปฏิบตังิาน 

  กัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์. (2557: 246) ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้ นําของครู

โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง ของทุก

องค์ประกอบของภาวะผู้ นําของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล เกิดจากองค์ประกอบด้านพฤติกรรมของครู

เป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ องค์ประกอบด้านคุณลักษณะของครู และองค์ประกอบด้านความเป็น

ผู้ นําของครูซึง่มีคา่เฉล่ียของตวับง่ชีมี้ความเหมาะสมมากท่ีสดุคือ มีความพยายามท่ีจะเข้าใจผู้ อ่ืน 

   ธิติ ธิติเสรี. (2557) ศึกษาอิทธิพลความกล้าหาญของพนักงานและบรรยากาศ 

องค์การท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของพนกังาน พบวา่ ความกล้าหาญของพนกังานมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา 

รายด้านพบว่า ความกล้าหาญท่ีรับผิดชอบจากการกระทําของ มีค่าเฉล่ียในระดบัมาก ส่วนค่าเฉล่ีย 

ในระดบัน้อย คือ ความกล้าหาญตอ่สิ่งท่ีท้าทาย  

   ประไพศรี ลีฬหะกร (2558:103) ศึกษาภาวะผู้ นําครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต้ตอนบน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้ นําครู  

มี  7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตัดสินใจร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  

2) การสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันท่ีจะพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมกันพฒันาการเรียน 

การสอนให้บรรลุเป้าหมาย 4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันในการทํางาน 5) การมีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืน 

ในการทํางาน 6) การมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และ 7) การมีภาวะผู้ นําใน 

การทํางาน  พร้อมทัง้มีข้อเสนอแนะว่า ควรวิจยัเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการพัฒนา

ภาวะผู้ นําครูและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมภาวะผู้ นําครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัด

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  ณัฐชนันต์ อยู่สีมารักษ์ (2558) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม 

หลักพุทธธรรมของสถานศึกษาของรัฐสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัญ หาโครงการ 

ด้านการฝึกอบรมครู มีจํานวนมากท่ีไม่ตรงกับความต้องการ ขาดการมีส่วนร่วม ขาดความมั่นใจ 

ในการบริหารจดัการของโรงเรียน ขาดการกระจายอํานาจ สําหรับรูปแบบการพฒันาทรัพยากรมนษุย์

ตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา มีรูปแบบการฝึกอบรม ด้านสมาธิและปัญญา ส่วนรูปแบบ

การศกึษา สง่เสริมให้ครูฝึกอบรมสมาธิ การสมัมนาและศกึษาดงูาน และรูปแบบการพฒันาด้านสมาธิ 

พบว่า การพฒันาสมาธิเพ่ือการเป็นผู้ มีจิตใจท่ีดี เป็นต้นแบบท่ีดีให้สงัคม มีจิตใจท่ีมัน่คง อารมณ์คงท่ี 

มีอดุมการณ์ และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู  
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   ทวีศกัดิ์ ยศถา (2558) ได้พฒันารูปแบบภาวะผู้ นําการเรียนการสอนของหวัหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 พบว่า 

รูปแบบภาวะผู้ นําการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การกําหนดทิศทาง 

การเปล่ียนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีและการสร้าง

สภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้ การพฒันาผู้ เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ การพัฒนาครูให้เป็น 

ครูมืออาชีพ การนิเทศและการประเมินผลการเรียนรู้ 

 

  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 กา ร์ดิ เน อ ร์  (Gardiner.2006) ได้ ศึก ษ าภ าวะผู้ นํ าแบ บ แล กเป ล่ี ย น  ภ าวะผู้ นํ า 

แบบการเปล่ียนแปลงและภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ พบว่า เป็นวิวฒันาการของทฤษฎีท่ีมีความตอ่เน่ือง

ของเคร่ืองมือและการวิเคราะห์ของทฤษฎีและการปฏิบัติ การกํากับดูแลกิจกรรม ท่ีใช้ร่วมกันมี  

6 คณุลกัษณะสําคญั ได้แก่ บรรยากาศการสร้างความไว้วางใจ (a climate of trust) การแบง่ปันข้อมลู

( information sharing)   ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม อ ย่ า ง มี ค ว า ม ห ม า ย  (meaningful participation)  

การตัดสินใจ ร่วมกัน  (collective decision making) การสงวนมุมมองท่ีแตกต่าง (protecting 

divergent views) และการกําหนดบทบาท (redefining roles)  รูปแบบการกํากับดูแลกิจการของ 

ภาวะผู้ นํานี ้นอกเหนือจาก องค์การต้องได้รับการท้าทายแล้ว หากเกิดการจัดการท่ีแท้จริงขึน้มา  

ก็ต้องมาจากการตัดสินใจ โดยผู้ นําคนใดคนหนึ่ง จากทัง้ 3 ลักษณะ ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

(Transcendental Leadership) จึงเป็นกรอบการปฏิวตัิปฏิสมัพนัธ์ของมนุษย์ในการกําหนดองค์การ 

จึงมีกระบวนทัศน์ใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นท่ีจะนําความพยายามของมนุษย์ให้อยู่ในระดับท่ีสูงขึน้  

ในการทํางานร่วมกันและต้องเก่ียวข้องกับคนท่ีมีความหลากหลายมากขึน้ ของการจัดการร่วมกัน 

อยา่งแท้จริง อปุมา คือ ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (The metaphor of transcendental Leadership) 

 แอนเดอสนั (Anderson. 2008) ได้ศกึษาผู้ นําแบบเปล่ียนสภาพ ของครูในโรงเรียนชนบท 

พบว่า ผู้ นําครูในพืน้ท่ีราบสูง สามารถท่ีจะมีอิทธิพลเพียงพอในบทบาทของความเป็นผู้ นํา ส่วนใหญ่

พวกเขาจะร่วมกันมีบทบาทผู้ นํา ท่ีจะเปล่ียนแปลงโรงเรียน เป้าหมายท่ีจะสนบัสนุนโรงเรียนในพืน้ท่ี

ราบสงู จงึเป็นข้อมลูของต้นแบบในกลุม่ท่ีสาม ของผู้ นําแบบเปล่ียนสภาพ: ผู้ นําครูในโรงเรียน 

  เจฟฟรี (Jeffrey. 2009) ได้ศึกษาระดับของภาวะผู้ นําและการพัฒ นาภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้ในการบริการ พบว่า ความท้าทายเก่ียวกับการกําหนดและสร้างกรอบความคิด  

ของภาวะผู้ นํา ท่ามกลางความหลากหลายของโครงสร้างทฤษฎี คําจํากัดความของภาวะผู้ นําและ

วัตถุประสงค์ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ในการบริการ ซึ่งขึน้อยู่กับ 
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การทบทวนวรรณกรรม  ซึ่งเก่ียวข้องกับแรงจูงใจ การกระตุ้ นภาวะผู้ นําและอิทธิพลท่ีจะมุ่งมั่น  

ให้ประสบความสําเร็จในแต่ละระดบั โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ภาวะผู้ นําในชีวิตประจําวัน 

ภาวะผู้ นําในองค์การท่ีมีประสิทธิภาพและภาวะผู้ นําเหนือขีดจํากดัการบริการ  

 ยุคล์ (Yukl. 2010) ศึกษาภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจิตวิญญาณ 

สามารถท่ีจะศึกษาแบบเข้มข้น โดยการศึกษาระยะยาว หรือศึกษาวิเคราะห์ชีวประวตัิ ในผู้บริหาร

ระดับสูง ท่ีประสบความสําเร็จ ซึ่งผู้ บริหารได้อธิบายไว้ว่า การตระหนักรู้ใหม่ (new awareness)  

ในเร่ืองค่านิยมทางจิตวิญญาณ (Spiritual values) ได้ทําให้พวกเขามีความหมาย มีความพึงพอใจ

และมีประสิทธิผลมากขึน้  

  บัลเยอร์ (Balyer. 2012) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนสภาพของครูใหญ่

โรงเรียน: วิจัยเชิงคุณภาพในการรับรู้ของครู ผลการศึกษาครัง้นี ้เปิดเผยให้เห็นว่าผู้บริหารของกลุ่ม

ตวัอย่างในการวิจัยครัง้นี ้มีลักษณะของภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนสภาพในระดบัสูงทัง้ 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ การมีอิทธิพลแบบอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การสร้างสัมพันธ์รายบุคคล และการ

กระตุ้นปัญญา ในการรับรู้ของครูคือผู้บริหารผู้หญิงจะมีความสภุาพมากกว่าผู้บริหารผู้ชาย ผู้บริหารมี

อิทธิพลท่ีสําคญัต่อนกัเรียนและครูและมีประสิทธิภาพ ดงันัน้การรับสมคัรผู้บริหารควรมีการฝึกอบรม

ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนสภาพในวิทยาลยัการอบรม ผู้บริหารใช้เวลาในการจดัการกับสํานักงานมาก

เกินไป ควรใช้เวลานีไ้ปเสริมสร้างศกัยภาพผู้บริหารโรงเรียนร่วมกบัผอ รร ผู้บริหารควรเลือกและรับการ

แตง่ตัง้จากคณุภาพและคณุสมบตัขิองพวกเขาไมใ่ชม่าจากการเมืองใดๆ 

  คิช ช อ ร์ ; แล ะไน ร์  (Kishore; & Nair. 2013: 61) ศึกษ าภ าวะผู้ นํ า ท่ี มี ม าต รฐ าน 

ทางศีลธรรมขององค์การ พบว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ เป็นการเปิดพืน้ท่ี สําหรับการเพิ่มคณุคา่และ

ประสบการณ์การทํางานร่วมกันของมนุษย์ในองค์การท่ีมีพลวัต ในขณะท่ีภาวะผู้ นํารูปแบบอ่ืนๆ  

เน้นไปท่ี  เงิน คนและกระบวนการ แต่ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ได้เร่ิมมีพืน้ ท่ีขับเคล่ือนแนวคิด 

ตามความต้องการและสนใจ เป็นการสร้างความแตกต่างกับชีวิตของการทํางานเพ่ือสวสัดิการของ 

ทุกคน หลกัการของผู้ นําแบบเหนือชัน้ จะตัง้มั่นในความเห็นอกเห็นใจ (Compassion) ความซ่ือสตัย์

สุจริต (integrity) ความกล้าหาญ (bravery) ความพอประมาณ (modesty) ความเข้าใจ (insight) 

ความจริงใจ (genuineness) และความเงียบสงบ (tranquility) ซึ่งภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มีฐานหลกั

ทางศีลธรรม ท่ีแข็งแกร่ง เป็นองค์กรท่ี ไม่ ได้หวังเพี ยงผลกําไรในวัน นี ต้ามกลยุท ธ์  แต่ เป็น 

การสร้างวิสยัทศัน์ระดบัโลก ท่ีครอบคลมุสวสัดกิารเพ่ืออนาคตท่ียัง่ยืนของมนษุยชาต ิ

  เฟ ร ด ริค  (Fredric. 2014)  ศึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู้ นํ า แ บ บ เห นื อ ชั ้น  ใน โล ก ท่ี ย่ิ ง ให ญ่ 

ไร้ระเบียบ พบว่า ทฤษฎีภาวะผู้ นําในปัจจุบัน มาจากภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียนและภาวะผู้ นํา 

แบบเปล่ียนแปลง ซึ่งให้ความสําคญักบัวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ การเปล่ียนแปลง การส่ือสาร การมีส่วนร่วม
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และผลลัพธ์ ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้เป็นการรวมทฤษฎี ท่ีเป็นความเข้าใจของภาวะผู้ นําเชิงรุก 

แบบบรูณาการ ท่ีเน้นวิสยัทศัน์ทําให้โลกดีขึน้ สร้างความมุ่งมัน่ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย เพ่ือความสําเร็จ

ตามวิสยัทศัน์ 

  แดเนียล (Daniel. 2014) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้ นําในอนาคต (Competencies for 

future leadership)  จ ะ เน้ น ท าง ด้ าน ค วาม ฉ ล าด ท าง อ ารม ณ์  (Emotional Intelligence: EQ)  

ซึง่ประกอบด้วย การวางแผนเชิงกลยทุธ์ ความเข้าใจการตลาด ผลการขบัเคล่ือน ผลกระทบของลกูค้า 

ความร่วมมือ การเปล่ียนแปลงองค์การ การเน้นทีมงานและภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง 

  โอคอนนอร์ (O’connor. 2014)  ได้กล่าวไว้วา่ ลกัษณะภาวะผู้ นําในอนาคต ประกอบด้วย

ความร่วมมือ เป็นนักพัฒนา มีการเรียนรู้ท่ีมีความคล่องตวั ใช้ระบบดิจิตอล มีความคิดระดับโลก  

มีความรับผิดชอบต่อสงัคม มีมุมมองแห่งอนาคต สามารถปรับตวัได้ ใช้นวตักรรมและเป็นนกัส่ือสาร

แบบพหภุาคี 

 บาร์น่ี ;และคนอ่ืนๆ (Barney; & et al.2015) ได้อภิปรายถึง การเกิดขึน้ของภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้ ในการประชุมวิชาการในฟิลาเดลเฟีย สรุปได้ว่า ผู้ นําแบบเหนือชัน้ ประกอบด้วย  

1) การตระหนักรู้ในตนเองและผู้ อ่ืน คือเปล่ียนแปลงเพ่ือตระหนักรู้ รอบๆตนเองและผู้ อ่ืน (Shift in 

awareness surrounding self-other) การตระหนักรู้ด้วยการตัง้คําถาม ในสิ่งท่ีเห็นความเช่ือมโยง  

การมีส่วนร่วม ด้วยความเช่ือ สมมติฐานและคณุคา่ 2) การเห็นวิธีการใหม่ (seeing of things in new 

ways) เกิดแรงบันดาลใจภายในของจิต วิญ ญ าณ  (Spirituality) 3) การพึ่ งพ าซึ่ งกันและกัน 

(Interdependent) เพ่ื อช่วยกันดูแล ห่วงใยทรัพยากร ความสมดุลของโลก และ 4) การมีสต ิ

(Conscious) ให้เกิดการเรียนรู้จากภายใน (Inner)  

 จาวาดีน; และเจมพิส (Jawadin; & Gempes. 2016) ได้ศึกษาอิทธิพลของบรรยากาศ

ความรับผิดชอบ ระหว่างผู้ นําแบบเหนือชัน้ของคลงัปัญญาในสถานศกึษากับสถาบนัการผลิต พบว่า 

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ของคลงัปัญญา ท่ีเก่ียวกับงานวิจยักบัสถาบนัการผลิต ผู้ นําแบบเหนือชัน้และ

บรรยากาศความรับผิดชอบ ผู้ตอบแบบสอบถามต่างเห็นว่าภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มีความสําคัญ 

ตอ่สถาบนัการผลติ และผู้ตอบแบบสอบถาม ให้คา่ของบรรยากาศของความรับผิดชอบในระดบัสงู  

  ผู้ วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

ท่ี เก่ียวข้องกับการพัฒ นาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  จึงเห็นว่าภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู (Transcendental 

Leadership for the Teachers) มีความสําคัญอย่างย่ิง ท่ีจะสนับสนุนให้มีการพัฒนาภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพของครูในการยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน่ืองจากภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership)  
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เป็นภาวะผู้ นําท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ท่ีมีความซับซ้อนและหลากหลายของปัญหา 

ในการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การหลัก ทางการจัดการ

ศึกษา ท่ีจําเป็นต้องยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการผู้ เรียน บรรลุตาม

ยทุธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ สนองนโยบายการจดัการศกึษาตลอดชีวิตและเพ่ือการมีงาน

ทํา จึงเสนอมมุมองและทางเลือกใหม่ ในการพฒันาปรับกระบวนทศัน์สู่การยกระดบัคณุภาพองค์การ  

คือ การพัฒ นาภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู ดังนัน้  การพัฒ นาองค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จึงเป็นเร่ืองท่ีสําคญัย่ิง 

ท่ีควรศกึษาและพฒันาสู่การนําไปใช้ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ การเปล่ียนแปลงของสงัคมและโลก

ขณะนี ้

   จะเห็นได้ว่า จากการศกึษางานวิจยัเร่ืองการพฒันาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความสําคญัอย่างย่ิง ท่ีควรส่งเสริม

และสนบัสนุนให้มีการพัฒนารูภาวะผู้ นําแบเหนือชัน้สําหรับครูเพ่ือส่งเสริมศกัยภาพครูและยกระดบั

คุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการดําเนินการศึกษาวิจัย  

แบง่ออกเป็น 3 ขัน้ตอน คือ การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจขององค์ประกอบภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดงันัน้ในการวิจัย เร่ืองการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบ

เหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จึงเป็นการศึกษาและพฒันา

วิธีการจดัการศกึษาอยา่งมีคณุภาพตามแนวคดิการบริหารการศกึษา  
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บทที่ 3 

วธีิดาํเนินการศึกษาวจิัย 
 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods research)  

มีวิธีดําเนินศกึษาการวิจยั 3 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยศึกษาองค์ประกอบต้นแบบจากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง นํามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามแบบปลายเปิด จากนัน้ 

จึงนําไปสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้ ให้ข้อมูลสําคญัคือ 

ผู้ทรงคณุวฒุิด้านภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้และระดบัใกล้เคียง ซึ่งกําหนดเกณฑ์คณุสมบตัิ คือ เป็นครูท่ี

มีผลงานเชิงประจักษ์ ได้รับการคัดเลือกเป็นครูต้นแบบ ครูแกนนํา ยอดครูผู้ มีอุดมการณ์ และ/หรือ

ผู้บริหาร หรือครูผู้ มีผลงานดีเดน่ระดบัประเทศ จํานวน 50 คน  

ตอนท่ี 2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยสร้างแบบสอบถามแบบมาตราสว่น

ประมาณค่า 5 ระดับ ประชากร คือครูสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 

30,816 โรงเรียน จํานวนครู 342,381 คน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 360 คน โดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Sampling)  

  ตอนท่ี 3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยสร้างแบบสอบถามแบบมาตราสว่น

ประมาณค่า 5 ระดับ ประชากร คือครูสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 

30,816 โรงเรียน จํานวนครู 342,381 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 396 คน โดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Sampling)  
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วิธีดาํเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3  ตอน ดังภาพประกอบ 5  มีดังนี ้

 
 

           ภาพประกอบ 5 ขัน้ตอนการพฒันาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  

                  สงักดัสํานกังานคณะกรรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
1. แหล่งข้อมูล 

     การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ผู้ วิจยัได้กําหนดแหลง่ของการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี ้

1.1 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

1.1.1 ผู้ วิจยัทําการศกึษา วิเคราะห์ สงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบั 

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการศกึษา

และวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานจากแหลง่ข้อมลูทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

       1.1.2  นําผลสรุปท่ีได้จากการศกึษาทัง้หมด สงัเคราะห์เพ่ือกําหนดเป็น

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่

ประกอบด้วยองค์ประกอบและตวัแปร  

1.2  สอบถามผู้ทรงคณุวฒุิ 

ศกึษากลุม่เปา้หมายผู้ให้ข้อมลูหลกัเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ โดยกําหนดคณุสมบตัมีิเกณฑ์ 

การคดัเลือกครู/ผู้บริหารผู้ ท่ีมีภาวะผู้ นําท่ีเหนือกวา่ความเป็นครูทัว่ไปในการปฏิบตังิานและชว่ยเหลือ

แนะนําเพ่ือนครู ชมุชนหรือสงัคม ท่ีมีผลงานเชิงประจกัษ์ได้รับการคดัเลือกเป็นครูแกนนํา ครูต้นแบบ 

หรือครู/ผู้บริหารดีเดน่ระดบัชาต ิได้แก่ ผู้ รับรางวลัครูแหง่แผน่ดนิ รางวลัครูเจ้าฟ้าฯ รางวลัสมเดจ็เจ้า

ฟ้ามหาจกัรีฯ รางวลัยอดครูผู้ มีอดุมการณ์  รางวลัครูดีในดวงใจ รางวลัครูต้นแบบครูไทยของแผน่ดนิ  

จํานวน 50 คน รายละเอียด ดงัตาราง 2 

 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1 การวิเคราะห์เนือ้หาจากเอกสาร ผู้ วิจยัสร้างแบบวิเคราะห์เนือ้หาโดยแบ่งเป็น

ประเภทเอกสาร ปีท่ีพิมพ์ ประเด็นการวิจัย เนือ้หาสาระของเอกสารท่ีเช่ือมโยงทฤษฎีการวิจยัและ

จุดเน้น โดยนําข้อค้นพบท่ีได้ไปใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 

สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2.2 ผู้ วิจยัสร้างแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือสอบถามความคิดเห็นท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะ 

ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามปลายเปิด ผู้ตอบสามารถ

เขียนคําตอบได้อย่างอิสระ ตามความรู้และความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤตกิรรมและคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้ (Transcendental Leadership) แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลเบือ้งต้น

ของผู้ ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นความคิดเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้ นําสําหรับครู  
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ตอนท่ี 3 เป็นความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ ตอบแบบสอบถาม จากนัน้นําแบบสอบถามปลายเปิด 

ท่ีสร้างขึน้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความครอบคลมุ ความถกูต้องและเพิ่มเติมความเหมาะสม

ของข้อคําถาม พร้อมทัง้นําข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม  

 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้ วิจยัดําเนินการ ดงันี ้

3.1 ผู้ วิจยัใช้แบบวิเคราะห์เนือ้หาท่ีผู้ วิจยัสร้างขึน้ เป็นกรอบแนวทางการวิเคราะห์เนือ้หา 

เพ่ือนําไปสู่การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ องค์ประกอบและตวัแปร 

 3.2 ผู้ วิจัยใช้แบบสอบถามปลายเปิดท่ีผู้ วิจัยสร้างขึน้  เพ่ือสอบถามความคิดเห็น 

ท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู กลุม่เปา้หมายผู้ให้ข้อมลูหลกัคือผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 

50 คน โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์พร้อมหนังสือนําจากบณัฑิตวิทยาลัยถึงผู้ ทรงคุณวุฒิ 

ทุกท่านเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือนํามาพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

การสงัเคราะห์องค์ประกอบและตวัแปรขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน นําข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถาม

ปลายเปิด วิเคราะห์เนือ้หา (Content  Analysis) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการจําแนก

ห รือจัดกลุ่ ม ข้อมูล  (Category or Typological Analysis) โดยการวิ เคราะห์ คําหลัก  (Domain 

Analysis) คือการจําแนกจดักลุ่มคํา ชุดหนึ่งให้อยู่ภายใต้คํา คําหนึ่งซึ่งคําดังกล่าวจะมีความหมาย

ครอบคลุมคําชุดนัน้ ในการจดักลุ่มคําชดุหนึ่งให้อยู่รวมกนั โดยอาศยัลกัษณะความสมัพนัธ์บางอย่าง

ของคําแตล่ะคํา ท่ีมีตอ่คําท่ีนํามาใช้จดักลุ่ม ทัง้นีล้กัษณะความสมัพนัธ์บางอย่างนี ้เป็นความสมัพนัธ์ 

เชิงวฒันธรรมท่ีบคุคลแตล่ะสงัคมเป็นผู้ จําแนก สําหรับการวิเคราะห์คําหลกัคือการนําคําหนึ่งๆ มาจดั

กลุม่เป็นชดุหนึง่และเม่ือนํามาเปรียบเทียบกบัการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณ  
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การวิเคราะห์เนือ้หาจากเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องสูก่ารสร้างคําถามปลายเปิด 

 
 

ภาพประกอบ 6  ขัน้ตอนการวิเคราะห์เนือ้หาจากเอกสาร งานวิจยัสูก่ารสร้างแบบสอบถามปลายเปิด 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาํรวจขององค์ประกอบภาวะผู้นําแบบ

เหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1.1 ประชากร  

ในการวิจยัครัง้นี ้ประชากรได้แก่ ครูสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2559 จํานวนโรงเรียน 30,816 โรงเรียน จํานวนครู  342,381 คน 

   1.2 กลุม่ตวัอยา่ง  

กลุม่ตวัอยา่งในการเก็บรวบรวมข้อมลู ใช้วิธีการเลือกกลุม่ตวัอยา่งแบบหลายชัน้ 

(Multi-stage Random Sampling) คือ ครูท่ีปฏิบตัิการสอนในโรงเรียน สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ครูผู้ สอนหรือรับผิดชอบ 8 สาระวิชา กับ 1 กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน จํานวน  

40 โรงเรียนๆ ละ 9 คน รวม 360 คน โดยมีการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและมีขัน้ตอนการเลือก 

กลุม่ตวัอยา่ง ดงันี ้

   1.2.1 การกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) ผู้ วิจัยได้กําหนดขนาดของ

กลุ่มตวัอย่าง โดยพิจารณาจากวตัถปุระสงค์ของการวิจยัครัง้นี ้ท่ีเป็นการวิจยัเชิงสหสมัพนัธ์ วิเคราะห์

ข้อมูลด้วยสถิติชัน้สูงและมีโมเดล (Model) ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ควรใช้กลุ่มตัวอย่างท่ีมี

สดัส่วนระหว่างหน่วยตวัอย่างและจํานวนพารามิเตอร์ ซึ่งได้จากการกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง

โดยใช้แนวคิดของ แฮร์ ; และคนอ่ืนๆ (Hair; et al. 2006) โดยใช้สัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างต่อ 

ตัวแปร เป็นสัดส่วนขัน้กลางคือ 5:1 หรือตามหลักของสถิติวิเคราะห์ตัวแปรพหุระดับ โดยทั่วไป 

มักกําหนดในช่วง 5-20 เท่าของจํานวนตวัแปรหรือพารามิเตอร์ โดยการวิจยัในครัง้นี ้ประกอบด้วย 

ตวัแปรจํานวน 70 ตวัแปร ดงันัน้ กลุ่มตวัอย่างท่ีเหมาะสมควรมีอย่างน้อย 350 คน เม่ือดําเนินการ 

สุ่มกลุ่มตวัอย่างจาก 4 ภูมิภาคๆ ละ 2 จงัหวัด รวม 8 จงัหวดัๆ ละ 5 โรงเรียนเท่าๆกัน จึงกําหนดให้ 

เก็บข้อมลูโรงเรียนละ 9 คน รวม 40 โรงเรียน ได้กลุม่ตวัอยา่งจํานวน 360 คน 

1.2.2  การดําเนินการเลือกกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) ผู้ วิจัยใช้วิธีการเลือก 

กลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) ซึ่งดําเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ตามขัน้ตอน ดงันี ้

     ขั น้ ท่ี  1  ผู้ วิ จัย สุ่ ม จั งห วัด จ าก  4  ภู มิ ภ าค  คื อ  ภ าค เห นื อ  ภ าค ก ล าง  

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ ได้ภาคละ 2 จงัหวดั รวม 8 จงัหวดั 

     ขัน้ ท่ี  2  ผู้ วิจัยสุ่มจังหวัดละ 5 โรงเรียน กําหนดโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยกําหนดเกณฑ์โรงเรียนท่ีมีครูตัง้แต ่15 คนขึน้ไปและมีข้อมูล
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จดหมายอีเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ปรากฏในข้อมูลสารสนเทศของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน 

      ขัน้ท่ี 3 สุ่มแบบเจาะจงครูผู้ สอนหรือรับผิดชอบ 8 สาระวิชาและ 1 กิจกรรม

พฒันาผู้ เรียน รวมโรงเรียนละ 9 คน ทําให้ได้กลุม่ตวัอยา่ง 360 คน ดงัในตาราง 3 

 

ตาราง 3 จํานวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั (ตอนท่ี 2) 

 

ภมูิภาค 

 

ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง สพฐ. 

(จงัหวดั) (จงัหวดั) โรงเรียน ครู 

เหนือ 17 2 10 90 

กลาง 26 2 10 90 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 19 2 10 90 

ใต้ 14 2 10 90 

รวม 76 8 40 360 

                                                                                          

              ท่ีมา:  (สํานกัสถิตแิหง่ชาต.ิ2553) 

 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัย  

        เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 1 ฉบับ  

เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัด

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

  ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคําถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพ่ื อสํารวจข้อมูลภูมิหลังของผู้ ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย คําถามเก่ียวกบั เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการปฏิบตัิงานด้านการสอน

และสาระวิชา/กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนท่ีรับผิดชอบ 

 ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพการปฏิบัติเก่ียวกับภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัด

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating 
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Scale) 5 ระดับ ตามสภาพการปฏิบัติมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยท่ีสุด ประกอบด้วย 

ข้อคําถาม 70 ข้อ ดงัแสดงในภาคผนวก จ  

 

3. การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู พร้อมนําข้อมูลเชิงประจักษ์ จากผู้ ทรงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถาม

ปลายเปิดของมาพฒันาเป็นข้อคําถาม  

3.2 สร้างตารางวิเคราะห์โครงสร้างตวัแปรท่ีต้องการวดั ในแตล่ะมิตแิละสร้างข้อคําถาม 

เก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ให้ครอบคลุมตัวแปร แล้วนําข้อคําถามท่ีสร้างขึน้ไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ 

ความถกูต้องและความเหมาะสมของข้อคําถาม พร้อมทัง้นําคําแนะนําและข้อเสนอแนะ มาปรับปรุง

แก้ไขแบบสอบถาม โดยปรับภาษาและข้อความท่ีใช้คําฟุ่ มเฟือย ให้มีความกระชบัและชดัเจนมากขึน้ 

3.3 นําแบบสอบถามไปให้ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 6 ท่าน ตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ

ในด้านความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับ

นิยามเชิงปฏิบตัิการในแตล่ะตวัแปร ความครอบคลมุของข้อคําถามและความถกูต้องชดัเจนของภาษา

พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในการตรวจสอบของผู้ เช่ียวชาญ ผู้ วิจยัใช้ดชันีความสอดคล้อง IOC 

โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดงันี ้

    +1 หมายถึง ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบันิยามตวัแปร 

     0 หมายถึง ไมแ่นใ่จวา่ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบันิยามตวัแปร 

   -1 หมายถึง ข้อคําถามไมมี่ความสอดคล้องกบันิยามตวัแปร 

 

   การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือในด้านความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) พบว่า 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามแต่ละข้อ 

มีค่าอยู่ ระหว่าง 0.50-1.00 ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ง ซึ่ งข้อคําถาม ท่ี มีค่าดัช นี 

ความสอดคล้อง IOC ตัง้แต ่0.50 ถือว่าข้อคําถามนัน้สอดคล้องกบัจดุมุง่หมายท่ีต้องการวดั สามารถ

นําไปใช้วดัได้ (ศิริชยั กาญจนวาสี. 2550: 97) ดงันัน้ แบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความตรง 

เชิงเนือ้หาและเหมาะสมท่ีจะนําไปเก็บรวบรวมข้อมลูโดยผู้ เช่ียวชาญ 
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      ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ จํานวน  6 ทา่น ประกอบด้วย 

3.3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ชนศกัดิ ์บา่ยเท่ียง  รองอธิการบดีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

3.3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.กาสกั เต๊ะขนัหมาก อาจารย์ประจํา มหาวิทยาลยั 

ราชภฎัเทพสตรี  ลพบรีุ 

3.3.3 รองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต  ผู้ อํานวยการศนูย์การศกึษา 

จนัทบรีุ วิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยับรูพา  ชลบรีุ 

3.3.4 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนี  สิริสขุศลิป์  อาจารย์ประจําสาขาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

3.3.5 ดร.สรุศกัดิ ์อินศรีไกร  ผู้ อํานวยการสํานกันโยบายและแผนการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน  สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3.3.6 ดร.พรพรรณ อินทรประเสริฐ  ผู้ อํานวยการโรงเรียนอนบุาลนนทบรีุ 

3.4 ปรับปรุงข้อคําถามตามท่ีผู้ เช่ียวชาญเสนอแนะ โดยมีการตดัคําฟุ่ มเฟือยและปรับ

ภาษาให้มีความเหมาะสมชัดเจนมากขึน้ จากนัน้นําแบสอบถามไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ 

เพ่ือให้ได้แบบสอบถามท่ีมีความสมบรูณ์ 

3.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูโรงเรียนท่ีไมใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่ง จํานวน 

36 คน เพ่ือตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ โดยวิเคราะห์หาความเช่ือมัน่ (Reliability) ด้วยการคํานวณ 

หาค่าสัมประสิทธ์ิความสอดคล้องภายใน ด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α-coefficient) ตามวิธีของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้คา่ความเช่ือมัน่แตล่ะองค์ประกอบ ดงัตาราง 4 
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ตาราง 4 การหาคา่ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจยั 

 

แบบสอบถาม จาํนวนข้อ ค่าความเช่ือม่ัน 

1. ด้านการคิดนอกกรอบ 

2. ด้านการมีสต ิ

3. ด้านความเข้าใจ 

4. ด้านการมีจิตวิญญาณ 

5. ด้านการมีคณุธรรม 

6. ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ 

7. ด้านการเห็นในสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น 

8. ด้านความกล้าหาญ 

9. ด้านความใสใ่จ 

11 

7 

7 

7 

7 

10 

9 

7 

5 

0.892 

0.882 

0.834 

0.847 

0.832 

0.915 

0.883 

0.881 

0.832 

ทัง้ฉบับ       70 0.972 

   

ผลการวิเคราะห์ค่าความ เช่ือมั่น  (Reliability) ด้วยการคํานวณ หาค่าสัมประสิท ธ์ิ 

ความสอดคล้องภายใน ด้วยสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) พบว่า ข้อคําถามในแตล่ะองค์ประกอบมีคา่ความเช่ือมัน่อยูร่ะหวา่ง 0.832-0.915 สําหรับ

ข้อคําถามขององค์ประกอบทัง้ 9 ด้าน มีค่าความเช่ือมั่นไม่แตกต่างกันมากนัก โดยองค์ประกอบ 

ด้านการคิดนอกกรอบ มีความเช่ือมั่น 0.892 ด้านการมีสติ มีความเช่ือมั่น 0.882  ด้านความเข้าใจ

อย่างลึกซึง้ มีความเช่ือมั่น 0.834 ด้านการมีจิตวิญญาณ มีความเช่ือมัน่ 0.847 ด้านการมีคณุธรรม 

มีความเช่ือมั่น 0.832 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ มีความเช่ือมั่น 0.915  ด้านการเห็นในสิ่งท่ี 

มองไม่เห็น มีความเช่ือมั่น 0.883  ด้านความกล้าหาญ  มีความเช่ือมั่น 0.881 ด้านความใส่ใจ  

มีความเช่ือมั่น  0.832 แสดงว่าแบบสอบถามท่ีผู้ วิจัยสร้างขึน้ มีคุณ ภาพอยู่ในระดับสูงและ 

ความเหมาะสมท่ีจะนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูตอ่ไป 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

      ผู้ วิจยัดําเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

    4.1 ทําหนังสือขอความร่วมมือในการทําวิจัยจากบัณ ฑิตวิทยาลัยถึงผู้ บ ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือขออนุญาต 

ในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมลู 

   4.2 ผู้ วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์การตอบแบบสอบถาม 

ในการเก็บรวบรวมข้อมลูทัง้ 4 ภมูิภาค จํานวน 360 คน ผู้ วิจยัดําเนินการเป็น 2 แนวทางดงันี ้

    4.2.1 ผู้ วิจยัเดนิทางลงพืน้ท่ีเก็บข้อมลูด้วยตนเอง 

   4.2.2 ผู้ วิจยัสง่แบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   4.3 ได้ รับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 338 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 93.89  

ทัง้นี เ้ม่ือนําจํานวนแบบสอบถามท่ีเก็บได้ 338 คน มาเทียบกับจํานวนตัวอย่างจริงท่ีต้องการ 

คือ 360 คน ด้วยการทดสอบค่าไคว์-สแควร์ (Chi-square Test: χ2) ผลการทดสอบ พบว่า จํานวน

ข้อมูลท่ีเก็บได้กับจํานวนตัวอย่างท่ี ต้องการเก็บจริง มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ  

(χ2
คํา นวน = 0.82 ; χ2

ตาราง (α=.05, df=1)= 3.841 ) ซึ่งแสดงว่า จํานวนตวัอย่างท่ีเก็บได้จริง เป็นจํานวนท่ีอยู ่

ในวิสยัยอมรับได้ 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

      5.1 การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิตท่ีิใช้ในการวิจยั มีดงันี ้

        5.1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม  

ด้าน เพศ อายุ วฒุิการศึกษาและประสบการณ์การทํางาน ด้วยการคํานวณความถ่ี และค่าร้อยละ  

โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

    5.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดบัการปฏิบตัภิาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 

สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยหาคา่เฉล่ีย (Mean) และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) แล้วนํามาเปรียบเทียบกับการแปลผลท่ีกําหนด ซึ่งมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี ้

(เมทินี ยอดเสาวดี. 2554: 65)  

   คา่เฉล่ีย 4.50 - 5.00  หมายถึง ระดบัการปฏิบตัมิากท่ีสดุ 

   คา่เฉล่ีย 3.50 - 4.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบตัมิาก 

   คา่เฉล่ีย 2.50 - 3.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบตัปิานกลาง 

   คา่เฉล่ีย 1.50 - 2.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบตัน้ิอย 

   คา่เฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุ 
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  5.2  การวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 

   5.2.1 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ด้านความตรงเชิงเนือ้หา 

(Content Validity) โดยผู้ เช่ียวชาญพิจารณาความสอดคล้องระหวา่งข้อคําถามกบันิยามเชิงปฏิบตัิการ 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC)  

   5.2.2 ตรวจสอบความเช่ือมั่น  (Reliability) โดยการวิเคราะห์ค่าสัม ประสิท ธ์ิ 

ความสอดคล้องภายใน ด้วยสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 

   5.3 การวิเคราะห์เพ่ือตอบความมุง่หมายของการวิจยั 

   5 .3.1  วิ เคราะห์ องค์ประกอบ เชิ ง สํ ารวจ  (Exploratory Factor Analysis: EFA)  

เพ่ือสํารวจและระบุองค์ประกอบร่วมท่ีสามารถอธิบายความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรในการพัฒนา

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู โดยตวัแปรแต่ละตวัต้องมีค่านํา้หนกัองค์ประกอบ 

(Factor Loading) ตัง้แต ่0.3 ขึน้ไป (นงลกัษณ์ วิรัชชยั. 2545: 98) และต้องมีคา่ไอเกน (Eigen Value) 

มากกวา่ 1.00 

   5.3.2 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ซึง่มีวิธีการตรวจสอบ 2 วิธี คือ 

           5.3.2.1 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  

ถ้าค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัแปรคูใ่ด มีคา่เข้าใกล้ +1 หรือ -1 แสดงว่าตวัแปรมีความสมัพนัธ์

กนัมาก ควรอยู่องค์ประกอบเดียวกนั แตถ้่าตวัแปรใดไม่มีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรอ่ืนๆ ควรตดัตวัแปร

นัน้ออกจากกการวิเคราะห์ (วรรณี แกมเกต.ุ 2557: 5) 

          5.3.2.2 การวิเคราะห์ค่าสถิติ Kaiser-Mayer-Olkin measures of sampling  

adequacy: KMO) ควรมีค่าเกิน 0.5 ผลการทดสอบ KMO ในภาพ รวมด้วย Bartlett’s test of 

sphericity ควรปฏิเสธสมมติฐาน (Sig <0 .05) ซึ่งแสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันมากพอท่ีจะ

วิเคราะห์องค์ประกอบได้ แฮร์; และคนอ่ืนๆ (Hair; et al. 2006) 
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ตอนที่ 3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้

สาํหรับครูสังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูในสถานศกึษาสงักัดสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ปีการศึกษา 2560 จํานวน 396 คน ซึ่งเป็นคนละกลุ่มกับกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ 

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยผู้ วิจยัได้ใช้เกณฑ์เดียวกนั  

ในการกําหนดกลุม่ตวัอยา่งของความมุ่งหมายการวิจยัข้อท่ี 3 ท่ีพิจารณาจากวตัถปุระสงค์ของการวิจยั

ครัง้นี ้ซึ่งเป็นการวิจยัเชิงสหสมัพนัธ์ วิเคราะห์ข้อมลูด้วยสถิตขิัน้สงูและมีโมเดล (Model) ความสมัพนัธ์

ระหวา่งตวัแปร 

  การดําเนินการเลือกกลุ่มตวัอย่าง (Sample size) ผู้ วิจยัใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ

หลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) ซึง่ดําเนินการสุม่กลุม่ตวัอยา่ง ตามขัน้ตอน ดงันี ้

    ขัน้ท่ี 1 ผู้ วิจัยสุ่มจังหวัด จาก 4 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก -

เฉียงเหนือและภาคใต้ ได้ภาคละ จํานวน  2 จงัหวดั รวมจํานวน 8 จงัหวดั 

    ขัน้ท่ี 2 ผู้ วิจยัสุม่ภาคละ 11 โรงเรียน คือ โรงเรียนสงักดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยกําหนดเกณฑ์โรงเรียนท่ีมีครู จํานวนตัง้แต ่15 คนขึน้ไปและมีข้อมลูจดหมาย

อีเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ปรากฏในข้อมลูสารสนเทศของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

    ขัน้ท่ี 3 สุม่แบบเจาะจงครูผู้สอนหรือครูผู้ รับผิดชอบ 8 สาระวิชาและ 1 กิจกรรมพฒันา

ผู้ เรียน รวมโรงเรียนละ 9 คน ทําให้ได้กลุม่ตวัอยา่ง 396 คน ดงัในตาราง 5 

 

ตาราง 5 จํานวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั (ตอนท่ี 3) 
 

ภมูิภาค 

 

ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง สพฐ. 

(จงัหวดั) (จงัหวดั) โรงเรียน ครู 

เหนือ 17 2 11 99 

กลาง 26 2 11 99 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 19 2 11 99 

ใต้ 14 2 11 99 

รวม 76 8 44 396 

                                                                                          

             ท่ีมา:  (สํานกัสถิตแิหง่ชาต.ิ2553) 
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  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลวิจัย 

   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลโครงสร้างขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 1 ฉบับ เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ดงันี ้

 ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคําถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพ่ื อสํารวจข้อมูลภูมิหลังของผู้ ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย คําถามเก่ียวกบั เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการปฏิบตัิงานด้านการสอน

ปัจจบุนั 

 ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพการปฏิบัติเก่ียวกับภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยข้อคําถาม 67 ข้อ ท่ีได้จากการปรับจํานวนข้อคําถามของ

แบบสอบถามท่ีใช้ในการวิเคราะห์ความมุง่หมายของการวิจยัข้อท่ี 2 ดงัแสดงในภาคผนวก จ  

 

3. การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  

 3.1 นําผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: 

EFA) มาปรับแบบสอบถาม โดยคดัเลือกตวัแปรท่ีมีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตัง้แต ่

0.3 ขึน้ไป (นงลกัษณ์ วิรัชชยั. 2545: 98) และต้องมีคา่ไอเกน (Eigen Value) มากกวา่ 1.0 

 3.2 ผู้ วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้จาก 3.1 มาพัฒนาเป็นแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือขัน้สําหรับครู สังกัด

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 3.3 ผู้ วิจยันําแบบสอบถามไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบอีกครัง้ และดําเนินการ

ปรับปรุงจนได้แบบสอบถามท่ีสมบรูณ์ นําไปใช้เก็บข้อมลูกบักลุม่ตวัอยา่ง 

 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

    ผู้ วิจยัดําเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

  4.1 นําหนงัสือขอความร่วมมือจากบณัฑิตวิทยาลยัส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุญาต 

ในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมลู 
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 4.2 ผู้ วิจยัส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

ส่งไปทางไปรษณี ย์  สําหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลทั ง้  4 ภาค จํานวน 396 ฉบับ  เม่ือผู้ ตอบ

แบบสอบถามตอบเรียบร้อยแล้ว ให้ส่งแบบสอบถามมายงัผู้ วิจยัโดยตรงตามท่ีอยู่ท่ีแจ้งไป สําหรับบาง

โรงเรียนท่ียงัไม่ส่งแบบสอบถามกลบัมา ผู้ วิจยัมีการกํากบัติดตามแบบสอบถามคืน โดยติดตอ่กบัทาง

โรงเรียนทางโทรศพัท์ เพ่ือขอความอนเุคราะห์สง่แบบสอบถามคืนกลบัมา 

   4.3 ได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมา จํานวน 353 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 89.14 ทัง้นีเ้ม่ือ

นําจํานวนแบบสอบถามท่ีเก็บได้ 353 คน มาเทียบกับจํานวนตัวอย่างจริงท่ีต้องการ คือ 396 คน  

ด้วยการทดสอบค่าไคว์-สแควร์ (Chi-square Test: χ2) ผลการทดสอบพบว่า จํานวนข้อมูลท่ีเก็บได้ 

กับจํานวนตัวอย่างท่ีต้องการเก็บจริง มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ  (χ2
คํา นวน =  2.46 ;  

χ2
ตาราง (α=.05, df=1)= 3.841 ) ซึง่แสดงวา่ จํานวนตวัอยา่งท่ีเก็บได้จริง เป็นจํานวนท่ีอยูใ่นวิสยัยอมรับได้ 

 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 5.1 การวิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้น 

       5.1.1 วิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานเก่ียวกบัลกัษณะของกลุม่ตวัอย่าง โดยใช้สถิติบรรยาย 

ได้แก่ ความถ่ีและคา่ร้อยละโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

       5.1.2 การวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัระดบัการปฏิบตัภิาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 

สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยหาคา่เฉล่ีย (Mean) และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) นํามาเปรียบเทียบกับการแปลผลท่ีกําหนด ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้(เมทินี  

ยอดเสาวดี. 2554: 65)  

   คา่เฉล่ีย 4.50 - 5.00  หมายถึง ระดบัการปฏิบตัมิากท่ีสดุ 

   คา่เฉล่ีย 3.50 - 4.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบตัมิาก 

   คา่เฉล่ีย 2.50 - 3.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบตัปิานกลาง 

   คา่เฉล่ีย 1.50 - 2.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบตัน้ิอย 

   คา่เฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุ 

  5.2 การวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความมุง่หมายของการวิจยั 

   5.2.1 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ซึง่มีวิธีการตรวจสอบ 2 วิธี คือ 

          5.2.1.1 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  

ถ้าค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัแปรคู่ใด มีคา่เข้าใกล้ +1 หรือ -1 แสดงว่าตวัแปรมีความสมัพนัธ์
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กนัมาก ควรอยู่องค์ประกอบเดียวกนั แตถ้่าตวัแปรใดไม่มีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรอ่ืนๆ ควรตดัตวัแปร

นัน้ออกจากกการวิเคราะห์ (วรรณี แกมเกต.ุ 2557: 5) 

         5.2.1.1 การวิเคราะห์ค่าสถิติ Kaiser-Mayer-Olkin measures of sampling  

adequacy: KMO) ควรมีค่าเกิน 0.5 ผลการทดสอบ KMO ในภาพ รวมด้วย Bartlett’s test of 

sphericity ควรปฏิเสธสมมติฐาน (Sig < .05) ซึ่งแสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันมากพอท่ีจะ

วิเคราะห์องค์ประกอบได้ แฮร์; และคนอ่ืนๆ (Hair; & et al. 2006) 

   5.2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างหรือหาความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างของ

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความเท่ียงตรงของโมเดลโครงสร้าง โดยมีรายละเอียด 

ดงันี ้(วรรณี แกมเกต.ุ 2557: 25)  

        5.2.2.1 ค่าสถิติ ไค -สแควร์ (Chi-Square Statistics: χ2) เป็นค่าสถิติ ท่ี ใช้

ทดสอบสมมติฐานทางสถิติ ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์มีค่าเป็นศูนย์ ไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ (P>.05, df >0) ถ้าไค-สแควร์ มีค่าสูงมาก แสดงว่า

ฟังก์ชัน่ความกลมกลืนมีคา่แตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ซึ่งหมายความว่า แบบจําลอง 

ไม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลท่ีนํามาวิเคราะห์  ถ้าค่าไค-สแควร์ ต่ํามาก ย่ิงมีค่าใกล้ศนูย์มากเท่าไร 

แสดงว่าแบบจําลองมีความกลมกลืนกบัข้อมลูท่ีนํามาวิเคราะห์ ถ้าคา่ไค-สแควร์ มีคา่สงู เม่ือเทียบกับ

ค่าองศาอิสระจําเป็นต้องปรับแบบจําลองแล้วทําการวิเคราะห์ข้อมูลใหม่ ค่าไค-สแควร์ท่ี ได้จาก 

การวิเคราะห์ครัง้นี ้จะมีค่าลดลง เม่ือเปรียบเทียบกับการวิเคราะห์ก่อนหน้านี ้ แสดงให้เห็นว่า 

แบบจําลองท่ีได้จากการวิเคราะห์ ครัง้หลังนี  ้มีความสอดคล้องกับข้อมูลท่ีใช้วิเคราะห์มากขึน้ 

โดยทั่วไปแบบจําลองสมมติฐานท่ีมีความกลมกลืนกับข้อมูล ค่าไค-สแควร์ ควรมีค่าใกล้เคียงกับ 

คา่องศาอิสระ 

        5.2.2.2 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ซึ่งเป็น

อัตราส่วนผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและหลังปรับโมเดลกับฟังก์ชั่น  

ความสอดคล้องก่อนปรับโมเดล ค่า GFI มีค่ามากกว่า 0.95 หรือใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

        5.2.2.3 ดชันีวัดระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of 

Fit Index: AGFI) นําดชันี GFI มาปรับแก้ โดยคํานึงถึงองศาอิสระ ซึ่งรวมจํานวนตวัแปรและขนาดของ

กลุ่มตวัอย่างด้วย ค่าดชันี AGFI มีคณุสมบตัิเช่นเดียวกบั GFI โดยค่า AGFI มีค่ามากกว่า 0.95 หรือ

เข้าใกล้ 1 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
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   5.2.2.4 ดชันีรากกําลงัสองเฉล่ียของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ (Root Mean 

square Residual: RMR) เป็นคา่ท่ีวดัความคลาดเคล่ือนเฉล่ียของข้อมลู กลุม่ตวัอยา่งท่ีคลาดเคล่ือน

ไปจากโมเดลทฤษฎี โดยโมเดลท่ีดี คา่ดชันี RMR ควรมีคา่เข้าใกล้ศนูย์และมีคา่น้อยกวา่ 0.05 แสดงวา่

โมเดลมีความกลมกลืนสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ คา่ดชันี RMR ก็ไมค่วรเกิน 0.08 

   5.2.2.5 ดั ช นี วั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม ก ล ม ก ลื น  ( Root Mean Square Error of 

Approximation: RMSEA) เป็นดชันีท่ีพัฒนามาจากค่าฟังก์ชัน่ความแตกต่างประชากร (Population 

Discrepancy Function: PDF) เน่ืองจากเม่ือเพิ่มจํานวนพารามิเตอร์อิสระ ค่าสถิติดงักล่าว จะมีค่า

ลดลง เพราะค่าสถิตินี ้มีค่าขึน้อยู่กับองศาอิสระ ค่า RMSEA ท่ีดี ควรมีค่าเข้าใกล้ศูนย์และมีค่า 

น้อยกว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ อย่างไรก็ตาม ค่าท่ีใช้ได้และ 

ถือวา่โมเดลท่ีสร้างขึน้มีความสอดคล้องไมค่วรเกิน 0.08 

จากค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความเท่ียงตรงของโมเดลโครงสร้าง ได้จากการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัเลือกใช้คา่สถิต ิ

ดังต่อไปนี ้เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ 

1. คา่สถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) 

2. ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) 

3. ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) 

4. ดชันีรากกําลงัสองเฉล่ียของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ (Root Mean square  

Residual: RMR) 

5. ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 



 

บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  

การวิจยันี ้มีความมุ่งหมายทัว่ไปเพ่ือพฒันาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 

สังกัดสํานักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐาน โดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะ คือ 1) ศึกษา

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  2) 

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  3) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจัยนําเสนอผล 

การวิเคราะห์ข้อมลู แบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 สําหรับการวิเคราะห์และการแปลความหมาย การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครัง้นี ้ 

เพ่ือให้การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีความสะดวกและมีความเข้าใจเก่ียวกับผลการวิเคราะห์ 

ท่ีชดัเจน ผู้ วิจยั จงึได้กําหนดสญัลกัษณ์และความหมายท่ีใช้แทนตวัแปรตา่งๆ ดงันี ้

  สญัลกัษณ์ท่ีใช้แทนคา่สถิต ิ

    หมายถึง  คา่เฉล่ีย 
   S.D.   หมายถึง คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   χ2      หมายถึง ดชันีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทคา่สถิตไิค-สแควร์ 

   GFI   หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 

 AGFI   หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว  

 RMR   หมายถึง ดชันีรากของคา่เฉล่ียกําลงัสองของสว่นท่ีเหลือ 

  RMSEA  หมายถึง ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉลีย่ความคลาดเคลือ่นกําลงัสองของการประมาณคา่                                             

   df    หมายถึง องศาอิสระ 

   p   หมายถึง ระดบันยัสําคญัทางสถิต ิ

   R2    หมายถึง สมัประสิทธ์ิพยากรณ์ 
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สญัลกัษณ์ท่ีใช้แทนองค์ประกอบ 

 FT  หมายถึง ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

 F1  หมายถึง ด้านความเหนือขีดจํากดั 

 F2  หมายถึง ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ  

 F3  หมายถึง ด้านจิตวิญญาณในตน 

 F4  หมายถึง ด้านความรู้สึกนกึคดิ  

 F5  หมายถึง ด้านจิตวิญญาณการทํางาน 

 F6  หมายถึง ด้านความกล้าหาญ 

 F7  หมายถึง ด้านสํานกึในความรับผิดชอบ 

 F8  หมายถึง ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี 

 F9  หมายถึง ด้านความกรุณาปรานี 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้แทนตวัแปร 

 TRA1  หมายถึง คดิในสิ่งท่ีคนอ่ืนคดิไมถึ่ง 

 TRA2  หมายถึง คดิอยา่งอิสระ 

 TRA3  หมายถึง คดิสิ่งแปลกแตกตา่งจากสิ่งท่ีมีอยู่ 

 TRA4  หมายถึง ทํางานท่ียากหรือคนอ่ืนคดิว่าทําไมไ่ด้ 

 TRA5  หมายถึง ยกระดบัการคิดด้วยทางเลือกใหม ่

 TRA6  หมายถึง ทํางานท่ีคนสว่นใหญ่ไม่คดิทํา 

 TRA7  หมายถึง ชอบคดิ ชอบนําความเปล่ียนแปลง 

 TRA8  หมายถึง นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากดั 

 TRA9  หมายถึง แสดงออกโดดเดน่เหนือกวา่ครูทัว่ไป 

 TRA10  หมายถึง มองเห็นความเช่ือมโยงท่ีคนอ่ืนมองไมเ่ห็น   

 TRA11  หมายถึง ทดลองนําแนวคดิใหม่ๆ มาใช้เสมอ  

 TRA12  หมายถึง ความเดด็เด่ียวกล้าหาญ   

 TRA13  หมายถึง การศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน  

 TRA14  หมายถึง ขบัเคล่ือนการทํางานสูเ่ปา้หมายองค์การ  

 TRA15  หมายถึง อทิุศตนทํางานเหนือขีดจํากดัของครู 

 TRA16  หมายถึง ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน 

 POT1  หมายถึง หากลยทุธ์พฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้  

 POT 2  หมายถึง จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการพฒันา 
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 POT 3  หมายถึง ปฏิบตังิานให้ประสบความสําเร็จมีประสิทธิผล 

 POT 4  หมายถึง พร้อมจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองให้ทนัเหตกุารณ์  

 POT 5  หมายถึง วดัผล ประเมินผลอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัผู้ เรียน 

 POT 6  หมายถึง ศกัยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม  

 POT 7  หมายถึง เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ 

 POT 8  หมายถึง เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงาน 

 POT 9  หมายถึง พฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน 

 SPI1  หมายถึง ความรักท่ีปรารถนาดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน 

 SPI2  หมายถึง ความจริงใจด้วยความซ่ือตรงตอ่ผู้ อ่ืน 

 SPI3  หมายถึง ความรักความเมตตาตอ่ผู้ เรียน 

 SPI4  หมายถึง ให้เกียรต ิให้โอกาสด้วยความเคารพผู้ อ่ืน 

 SPI5  หมายถึง ทํางานด้วยใจรักความศรัทธาวิชาชีพ 

 SPI6  หมายถึง ความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงาน 

 SPI7  หมายถึง ความร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอก 

 SPI8  หมายถึง การทํางานเป็นทีม 

 SPI9  หมายถึง คํานงึถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์ตน 

 SPI10  หมายถึง พฒันาวิชาชีพของตนอย่างสม่ําเสมอ   

 SPI11  หมายถึง ความใสใ่จเร่ืองราวคนรอบข้างในสงัคม  

 SPI12  หมายถึง สร้างแรงจงูใจให้เพ่ือนร่วมงานมีความสขุในการทํางาน  

 FEE1  หมายถึง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน 

 FEE2  หมายถึง ยอมรับฟังความคิดเห็นเพ่ือนร่วมงาน 

 FEE3  หมายถึง ยอมรับฟังอยา่งใสใ่จด้วยคดิอยา่งใคร่ครวญ 

 FEE4  หมายถึง ความตระหนกัรู้ด้วยความเข้าใจตนเอง 

 FEE5  หมายถึง ความสขุมุรอบคอบ 

 SPW1  หมายถึง มองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน 

 SPW2  หมายถึง มีเปา้หมายท่ีชดัเจน 

 SPW3  หมายถึง วิสยัทศัน์กว้างไกล 

 SPW4  หมายถึง แผนปรับปรุงเพ่ือพฒันางานตอ่เน่ือง 

 SPW5  หมายถึง ยดึผู้ เรียนเป็นสําคญัให้เรียนรู้หลากหลายอยา่งเหมาะสม 

 SPW6  หมายถึง เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมคดิร่วมแสดงออก 
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 SPW7  หมายถึง ทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน 

  POW1  หมายถึง สามารถเรียนรู้จากสิ่งท่ีผิดพลาดได้ 

 POW2  หมายถึง ทํางานท่ีมีความท้าทาย 

 POW3  หมายถึง กล้าลองผิดลองถกู 

 POW4  หมายถึง ทํางานบนความขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้ 

 POW5  หมายถึง กล้าตดัสินใจกระทําในสิ่งท่ีถกูต้อง 

 POW6  หมายถึง มีมมุมองโลกในแง่ดี 

 POW7  หมายถึง สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก 

 RES1  หมายถึง สร้างหรือใช้นวตักรรมพฒันาทกัษะผู้ เรียน 

 RES2  หมายถึง เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเตม็ใจ 

 RES3  หมายถึง รายงานผลการพฒันาผู้ เรียนตอ่เน่ืองเป็นปัจจบุนั 

 RES4  หมายถึง ทกัษะจดัการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ 

 MOR1  หมายถึง คณุธรรมเป็นหลกัคิดสูก่ารปฏิบตัเิป็นแบบอย่าง 

 MOR2  หมายถึง จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม   

 MOR3  หมายถึง ครองสตไิด้แม้ในสถานการณ์ท่ียากลําบาก 

 COM1  หมายถึง ความเข้าใจผู้ อ่ืน 

 COM2  หมายถึง การคิดคํานงึถึงใจเขา ใจเรา 

 COM3  หมายถึง เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 

 COM4  หมายถึง ความเช่ือวา่ผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้ 
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ตอนที่  1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชั ้นสําหรับครู สังกัด

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องนํามาสงัเคราะห์

ร่วมกับผลการตอบแบบสอบถามของผู้ ทรงคุณวุฒิจํานวน 50 ท่าน ด้วยแบบสอบถามปลายเปิด  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ความคิดเห็น

เก่ียวกับภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครูและ 

ตอนท่ี 4 คือความคดิเห็นเพิ่มเตมิ สรุปได้ ดงันี ้

1. ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียด ดงัตาราง 6 

 

ตาราง 6  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิด  
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เพศ อายุ ระยะเวลาการ
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ตํ่า
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า่ 
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ตรี
 

ป 
ตรี

 

ป 
โท

 

ป 
เอ

ก 

TP 6 19 1 8 15 1 4 8 13 0 1 9 13 2 25 

TS 5 7 0 1 9 2 1 2 8 1 0 9 3 0 12 

DP 4 3 0 1 5 1 1 0 5 1 0 0 4 3 7 

DS 2 1 0 1 2 0 1 0 2 0 0 0 1 2 3 

DPL 3 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 1 1 1 3 

รวม 20 30 1 14 31 4 7 13 28 2 1 19 22 8 50 

  

 สัญลักษณ์ท่ีใช้แทน รหัสผู้ให้ข้อมูล 

 TP  หมายถึง  ครูโรงเรียนระดบัประถมศกึษา 

 TS  หมายถึง  ครูโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 DP  หมายถึง  ผู้บริหารโรงเรียนระดบัประถมศกึษา 

 DS  หมายถึง  ผู้บริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 DPL หมายถึง  ผู้บริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 
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 ผลการศึกษาความคิดเหน็เก่ียวกับภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู สังกัด

สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

  จากการสอบถามจากผู้ ทรงคุณวุฒิ จํานวน 50 คน ด้วยแบบสอบถามปลายเปิด (Open-

ended question) จึ ง นํ า ข้อมูล ท่ี ได้ วิ เคราะ ห์ เนื อ้ห า (Content Analysis) ผ ล การวิ เค ราะ ห์  มี

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 1. ดานลักษณะของภาวะผูนําแบบเหนือช้ันสําหรับครู ประกอบดวย 

   1.1 คิดในสิ่งท่ีผู้ อ่ืนคิดไม่ถึง คิดนอกกรอบ (TP04; & DP03) คิดหาแนวทางใหม่ๆ  

ในการนํามาใช้ในห้องเรียน (TP12) ใช้เหตุและผลในการพินิจพิ เคราะห์ในการแก้ปัญหาต่างๆ  

ใสใ่จทกุรายละเอียดเพ่ือให้เกิดผลสําเร็จท่ีสมบรูณ์ (TP11)  

    1.2 ครองสติได้ดี มีความมั่นคงในทุกสถานการณ์ (TP04) มีความมั่นคงทางอารมณ์ 

(DP04) มีสตสิมัปชญัญะในการครองตนหรือการดําเนินชีวิต (TS02; & TP20) 

    1.3 ตระหนัก รู้ในตนเอง สามารถแสดงอัตลักษณ์  สะท้อนค่านิยมของตนเองได้ 

อยา่งชดัเจน เข้าใจจดุออ่นและจดุแข็งของตนเอง (TP20) 

    1.4 ทําในสิ่งท่ีเป็นไปไม่ได้ให้ประสบความสําเร็จ (TP04) ทํางานบนความขัดแย้งหรือ 

ความคบัข้องใจได้ (TP16) 

    1.5 มองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น มีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล (TP04; & TP01; & TP14; & 

TS05) มองภาพแห่งความสําเร็จของผู้ เรียนอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม กําหนดเป้าหมายและ

วตัถปุระสงค์ไว้ชดัเจน (DS01) 

  1.6 มุ่งมั่น  มีแนวคิดมุ่ งมั่นในการพัฒ นานักเรียนและโรงเรียนในเชิงสร้างสรรค์  

เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน โดยลดอคติส่วนตัว (DS01; & DS02) พัฒนาผู้ เรียนอย่างมิรู้เหน็ดเหน่ือย  

มีความสขุในการทํางาน (TS07) 

   1.7 ตัง้ใจทํางาน มีมาตรฐานในการทํางานสูง เพ่ือให้ผลงานออกมาดีท่ีสุด (DS01) 

มีความคิดท่ีจะปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงตนเองให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ (TS09) สอนศิษย์ให้นํา

ความรู้ ความสามารถไปใช้ประโยชน์และแก้ปัญหาได้ (TP22)  

  1.8 โดดเด่นในสาขาวิชาท่ีตนรับผิดชอบและเช่ียวชาญ (TP03) พูดได้หลายภาษา  

เป็นนกัพดู พิธีกร ประสานงานได้เย่ียม (TS09) ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดีตอ่ผู้ อ่ืน (TP11) 

   1.9 คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (DS02; & TS05; & TS08; & TS09; & TP10) มีมุมมองเชิงบวก

มองโลกในด้านบวก (TS01; & TS06; & TP14; & TP19) สามารถนําความคิด หาแนวทางให้ผู้ เรียนนํา

ภาระงานไปสูค่วามสําเร็จได้ (TS02)  
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   1.10 มีทักษะการบริหารจัดการ บริหารจัดการตนเองได้ดี (TS01) มีความสามารถ 

ในการจดัการกบัภาระงาน (DS02) มีการประยกุต์ใช้ในบริบทท่ีเหมาะสมได้ดี (TS01) มีความสามารถ

ในการตัดสินใจโดยยึดหลักการมากกว่าความถูกใจ (TP20) สามารถเช่ือมโยงและขับเคล่ือน 

การทํางานสู่เป้าหมายขององค์กร (TP20) มีความยุติธรรม (TP14) มีการนําเสนอผลงานเพ่ือรับรู้และ

เป็นระบบงาน (TS04) 

1.11 มีความรับผิดชอบสูง (TP01) เป็นครูท่ี ทํางานอย่างเต็ม ท่ี (TP06) เป็นครูท่ี มี 

ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีตนเองสูงมาก (TP13) คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตน 

(TS02) ป ฏิ บัติห น้า ท่ีค รูอย่างเต็ม กําลังความ ส าม ารถ อุ ทิศแล ะเสียสล ะเวลา กํ าลังกาย 

กําลังสติปัญญา กําลังทรัพย์อย่างสุดความสามารถเพ่ือหวังประโยชน์สูงสุดเกิดกับผู้ เรียนและ 

ทางราชการ โดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ (TP08) ทุ่มเท เสียสละ ตัง้ใจต่อการจัดการเรียนการสอน 

(TP13) ปฏิบตังิานมากกวา่ตามภาระหน้าท่ี (TS08)  

1.12 มีภาวะผู้ นําด้านวิชาการ (TP01) มีความรู้ ความสามารถรอบด้าน (TS02) พัฒนา

ตนเองตลอดเวลา รอบรู้ รอบคอบ สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ DP04; & DP05; & 

TP12) เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์และบุคคลทั่วไป (TP14) มุ่งพัฒนาให้นกัเรียนมีความรู้และนําไปใช้ 

ในชีวิตจริงได้อยา่งมีความสขุอยา่งยัง่ยืน (TP21)  

1.13 มีความรู้ ความสามารถในเร่ืองท่ีสอน (TP01) รู้จกันกัเรียนและปัญหาของนกัเรียน

และเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี มุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีตัวผู้ เรียนและเป้าหมายท่ีผลลัพธ์ (TP17) ปฏิบัติงานและ 

จดักระบวนการเรียนรู้อย่างชาญฉลาดเป็นระบบและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้ เรียนอย่างจริงใจ 

ความชาญฉลาด ยอมรับและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับผู้ เรียนได้ (TP10) ออกแบบกิจกรรมโดย 

ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วม ให้ผู้ เรียนเป็นเจ้าของกิจกรรม จัดการอุปกรณ์หรือสิ่งอํานวยความสะดวก 

ในการพัฒนาการเรียนรู้แก่ผู้ เรียน ปลูกจิตสํานึกผู้ เรียนให้รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (DP03) วางแผน 

จัดการเรียนการสอน วัดผล ประเมินผล ติดตามผล รายงานผลการพัฒนาผู้ เรียนเป็นปัจจุบนัและ

ตอ่เน่ือง (DS01 DS02 TP10) 

1.14 พัฒนานวัตกรรม (DS02) เม่ือมีความคบัข้องใจ เกิดการตัง้คําถามและหาคําตอบ  

สิ่งท่ีเกิดขึน้คือความคิดสร้างสรรค์ในงานจะตามมา (TP16) สนใจ ใฝ่ใจศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

เพ่ือนํามาพัฒ นางาน ทันยุค ทันสมัย สร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือพัฒ นาผู้ เรียน (DP04; & TP17)  

มีผลงานท่ีเกิดขึน้กับเด็กอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา (TP03 สร้างนวัตกรรมและปรับปรุงผลงาน 

ท่ีส่งผลต่อผู้ เรียนและองค์กรTP20 หากลยุทธ์มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้ เรียน 

ให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาท่ีดีขึน้ (TS06) ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสขุและเกิดการยอมรับ 

(DP03) 
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1.15 ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ตลอดชีวิต DS02 ชอบเรียน เรียนรู้ได้ทกุเวลาทกุโอกาส (TS01; &TP07) 

เป็นคนเก่ง (TS07) พัฒนาตนเองอยู่เสมอ (TS06; & TS07) ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ ใส่ใจในทุกเร่ืองราว 

ของสงัคม ใส่ใจตอ่สิ่งแวดล้อมและศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ (TP11; & TP17) ศกึษา ค้นคว้าหาความรู้

ให้ทนัตอ่เหตกุารณ์ (TS04) วิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาสาเหตแุละนําไปแก้ไขปัญหา (TS04) 

1.16 กล้าคิดสิ่งแปลกใหม่ เข้าถึงในสิ่งท่ีคนอ่ืนเข้าไม่ ถึงได้ (TP04) กล้าตัดสินใจ 

ในการทํางาน กล้าได้ กล้าเสียในการปฏิบตัิงานเพ่ือ พฒันารูปแบบเป็นท่ียอมรับ มีความคิดท่ีแตกตา่ง

จากสิ่งท่ีมีอยู่ พัฒนาผลงานตลอดเวลา (TP19) กล้าตัดสินใจ ในการทํางานใดๆก็ตาม แม้ผลลพัธ์ 

จะไม่ได้ดีเสมอไปและมีปัญหาให้เป็นบทเรียน (TS04) ท้าทายบนประโยชน์ของทกุคนในองค์กร (TP02) 

กล้าคิด กล้าทํา กล้าตัดสินใจในสิ่งท่ีถูกต้อง (DS02; & TP01) ชอบคิดกิจกรรมใหม่ๆเสมอ เปล่ียน

กิจกรรม  ไม่ส อนแบบ เดิม ๆ  (TS01) กล้ าพ านัก เรียนคิดแล ะป ฏิ บัติ (DS01) ก ล้าแสดงออก  

กล้านําเสนอ ยอมรับคําวิพากษ์ ข้อเสนอแนะและพร้อมนําไปปรับปรุงตนเอง (TP07; & TP12) 1.1 7  มี

จิ ต วิ ญ ญ า ณ แ ห่ ง ค ว า ม เป็ น ค รู  เห นื อ ค รู ทั่ ว ไป  (TP04)  เ ป็ น ค รู ท่ี มี จิ ต วิ ญ ญ า ณ ข อ ง 

ความเป็นครูมืออาชีพ อย่างแท้จ ริง (DP02; & TP11; & TP13; & TS05; & TS08) มีอุดมการณ์ 

ท่ีจะพฒันาการศกึษาอยา่งจริงจงั (TS07) 

1.17 มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู เหนือครูทัว่ไป (TP04) เป็นครูท่ีมีจิตวิญญาณของ 

ความเป็นครูมืออาชีพ อย่างแท้จ ริง (DP02; & TP11; & TP13; & TS05; & TS08) มีอุดมการณ์ 

ท่ีจะพฒันาการศกึษาอยา่งจริงจงั (TS07) 

1.18 กระตือรือร้น (TP07) กระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และการจดัการเรียนการสอน 

ตลอดเวลา (TS09; & TP22) 

1.19 ศรัทธาในอาชีพครู DS02 มีความรัก ความศรัทธาในงานท่ีทําและอาชีพของตน 

(TP11; & TP20) ทํางานด้วยใจรัก ไมเ่ห็นแก่ความดี ความชอบ (TP21) 

1.20 มีความรัก ความเมตตา ศิษย์อย่างจริงใจ ไม่เลือกปฏิบัติ มีความมุ่งหวังและ

ปรารถนาดีกับศิษย์ เปิดโอกาส สร้างโอกาส หาโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความสามารถเต็มตาม

ศกัยภาพไม่แสวงหากําไรจากผู้ เรียน เข้าใจเด็ก ไม่ลําเอียง โปร่งใส (TP01; & TP08) สร้างแรงจูงใจใฝ่

สมัฤทธ์ิให้แก่ผู้ เรียน มีความเช่ือและศรัทธาว่าผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้ (DP04) เข้าใจธรรมชาติของ

มนษุย์วา่มีความแตกตา่งกนั (DP05) 

1.21 เสียสละและทุ่มเทเพ่ือศิษย์ (TP14) อุทิศตน ทํางานท่ีเหนือขีดจํากัดของครูทั่วไป 

(DP04) ทุม่เท เสียสละ มุง่มัน่ในการทํางานเพ่ือประโยชน์ของผู้ เรียน เพ่ือนครู ชมุชนและสงัคม (DP05) 

1.22 เด็ดเด่ียว กล้าตดัสินใจท่ีจะลงมือปฏิบตัิตามท่ีคิด ท่ีผ่านการประชุมปรึกษาหารือ

ของผู้แทนในองค์กร โดยมีตวัเราเป็นผู้ นําทางความคิด (TP02) กล้าตดัสินใจในสิ่งท่ีถกูต้อง (DS02; & 
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TP01) กล้าทําลงมือทําทนัที เพ่ือให้บงัเกิดผลทนัตามความต้องการของทกุคนในองค์กรและผู้ เก่ียวข้อง 

(TP02) ไมย่อ่ท้อตอ่ความยากลําบาก (TP14) 

1.23 กล้ายอมรับการเปล่ียนแปลง กล้าท่ีจะทํางานต่อแม้มีอุปสรรค พร้อมท่ีจะหยุด 

หรือปรับเปล่ียนเม่ือพบข้อบกพร่อง โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสดุ (TP02;& TP12) ชอบคิด ชอบทําให้

เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีต่อผู้ เรียนและผู้ รับบริการ (TP05; &TP11) ปรับวิธีคิด เปล่ียนวิธีสอน

และเทคนิคให้ทันการเปล่ียนแปลงก้าวทันโลก ปรับประยุกต์ความทนัสมัยให้เช่ือมโยงกันได้ (TS05) 

(TP17)  

1.24 มีมนษุยสมัพนัธ์กบัผู้บงัคบับญัชาและเพ่ือนครู อยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ในทกุสถานการณ์ 

(TS01) มีความเข้าใจ เข้าถึง เป็นผู้ ให้อภัย (TS02) เข้ากับผู้ อ่ืนได้ดีในทุกประเภท ทุกวยัและทุกระดบั 

(DP03) เป็นท่ีรักของผู้คน เป็นผู้ ให้ ละความโลภ เป็นผู้สร้างสรรค์ มองการณ์ไกล (TS02) เป็นท่ียอมรับ

ทัง้ในและนอกโรงเรียน (TP03) 

1.25 มีความมุ่งมั่น มีความมุ่งมั่นในการทํางานและเป้าหมายความสําเร็จส่งผลท่ีตัว

ผู้ เรียน (TS05) สร้างความเช่ือถือให้กับผู้ อ่ืนได้เป็นอย่างดี (TS02) เช่ือมัน่ในตนเอง (TS02) ทํางานใน

หน้าท่ีด้วยความมุ่งมั่น ตัง้ใจให้งานท่ีทําสําเร็จอย่างมีคณุภาพ (TP21) มุ่งมั่นการสอน ยึดประโยชน์

ผู้ เรียนมาก่อน (TP22)  

1.26 สร้างแรงจูงใจ ให้ปฏิบตัิงานได้สูง กระตุ้นให้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมและมีผู้ เรียน 

เป็นเปา้หมาย (TP05) สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่เพ่ือนครูและศษิย์ (TS07)  

1.27 มีคุณธรรม จริยธรรมสูง (DP04; & TS02; & TS05; &TS07) มีความเพียบพร้อม 

ด้านคุณวุฒิและจิตใจ (TP15) มีคุณธรรมประจําใจ มีสัมมาคารวะให้ความเคารพนับถือยกย่อง 

ให้เกียรติผู้ อ่ืน (TP11)ใช้หลักคุณธรรมให้การทํางานมีประสิทธิภาพ (TP06) ปกครองและใช้ชีวิต 

ท่ีมีจิตใจรักโรงเรียนเสมือนบ้านตนเอง รักเพ่ือนร่วมงานเหมือนพ่ีน้อง รักลูกศิษย์เหมือนลูกหลาน 

(PS03)  

  2. ด้านพฤตกิรรมของภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู ประกอบด้วย 

     2.1 มีความกล้าหาญ ท่ีจะคิดทําสิ่งใหม่ๆในเชิงสร้างสรรค์ (DS01) แสดงความ รู้ 

ความสามารถ ด้านความคิดท่ีตอบสนองต่องานท่ีสร้างโอกาสท่ีดีงาม (TP05) ทําทุกงานท่ีคนอ่ืน 

มองไม่เห็นหรือคนส่วนใหญ่ไม่คิดทํา (TP16) คิดสิ่งแปลกใหม่ ท่ีแตกต่าง (TS09) คิดและทําสิ่งใหม ่

กล้าลองผิดลองถกู (TP11) 

   2.2 มีความกระตือรือร้น (DS01 TP13 TP14) “มุ่งมั่น พยายาม ตัง้ใจ ตัง้เป้าหมาย  

คิดและทําสิ่งใหม่” (TP10; & TP11) “พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง ปรับปรุงตนเองให้ทันเหตุการณ์เสมอ 

ศึกษาหาความรู้ในวิชาท่ีตนเองสอนตลอดเวลา เรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้จากรอบตวั คิดว่าทุกคนเป็นครู” 
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(TS09) “มีความอยากรู้และรู้เร่ืองในงานท่ีทําเป็นอย่างดี ค้นคว้าหาคําตอบตลอดเวลา ตัง้คําถาม

หลากหลายในเวลาทํางาน” (TP16) 

    2.3 มีสมรถนะการทํางานสูงกว่ามาตรฐานท่ีกําหนด รับผิดชอบสูง (DS01) ตรงเวลา 

(TP01) ขยนั บ้างาน มีระเบียบวินยั มีความทะเยอทะยาน (TP07)  สามารถเรียนรู้จากสิ่งท่ีผิดพลาดได้ 

(TS09) ยอมรับผลงานและพฒันางานในหน้าท่ี (TP05) ทํางานโดยเห็นประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นหลัก 

(TP06) ทํางานเป็นระเบียบ (TP14) ให้ความสําคัญต่อบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ฟังอย่างใส่ใจ  

เพ่ือรับทราบและคิดอย่างมีวิจารณญาณ (TP17) สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ตลอดเวลา 

รับผิดชอบตอ่ผู้ เรียน ตนเอง องค์กรและประเทศชาต ิ(TP13) 

    2.4 มุ่งเน้นจริยธรรม คุณธรรม (DS02) มีคุณธรรมเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติ ท่ีสะท้อน

ออกมาสู่การกระทําท่ีงดงาม ไม่มีจุดด่างพร้อยและเป็นท่ียอมรับของสงัคม (TP02) มุ่งเน้นคุณธรรม 

ให้เกิดกับผู้ เรียนทุกคน มีคุณลักษณะท่ีดีเป็นท่ีตัง้ (TP03; & TP05; & DP02) ดําเนินชีวิตโดยใช้ 

หลกัคณุธรรม (TP06) 

   2.5 มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ (TS01; & TS02; & TP07; & TS09; & TP13) พัฒ นา

ความคดิ (DS02) มองโลกในแง่ดี (TP03 TS09) บรูณาการความคดิได้ (TS02)  

   2.6 มีวุฒิภาวะ (DS02) มีความสุขุมรอบคอบ ประยกุต์ใช้ความรู้ได้เหมาะสมกับบริบท

หรือภาระงาน ใช้เหตุและผลในการสอน (TP03) แก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างซ่ือตรงและยุติธรรม 

(TP20) มีความสม่ําเสมอและความต่อเน่ืองในการทํางาน ปฏิบัติตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

อยา่งสม่ําเสมอและตอ่เน่ือง (TP05;& TS01) 

   2.7 มีความมั่นคงในอารมณ์ สามารถครองสติได้ทุกสถานการณ์ มีอารมณ์คงท่ี มั่นคง 

(DP04;&TP20) ใจเย็น ไม่รีบตดัสิน ไม่โกรธง่าย ไม่นําความคดิของตนเองไปตดัสินคนอ่ืนว่าผิดหรือถกู 

(TS06)  

    2.8 มีคณุธรรม จริยธรรม ยกระดบัจิตใจให้สูงขึน้ (DS02; & DP05; & TS05) มีคณุธรรม 

จริยธรรมของตนเอง (TP11) สอนนกัเรียนด้วยความรัก ความเข้าใจ (TP06) ไม่เกรีย้วกราดกับผู้ เรียน 

(TP03) สัง่สอนศษิย์ด้วยเมตตาธรรม (TP15) ใช้หลกัคณุธรรมในการปฏิบตังิานและดําเนินชีวิต (TS07)  

   2.9 มีบุคลิกภาพสง่างาม มีพฤติกรรมและความประพฤติท่ีดีงาม ทัง้ท่ีบ้านและท่ีทํางาน 

เป็นแบบอย่างท่ีดี (TP17) เคร่งครัดในระเบียบแบบแผน จารีต ประเพณี กฎหมายตา่งๆ เป็นศาสนิกชน

ท่ีดีในศาสนาท่ีตนนับถือ (TP08) ทุกเวลาทุกสถานท่ีและทุกบริบทท่ีแปรเปล่ียนไป (TP02) พูดจา

ไพเราะอ่อนหวาน อ่อนน้อมถ่อมตน แต่งกายสุภาพเรียบร้อย ถูกต้องตามกาละ เทศะและบุคคล  

จนเป็นแบบอยา่งท่ีดีควรแก่การยกยอ่งและให้เกียรตผิู้ อ่ืน (TP01; & TP02; & TP14)  
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   2.10 มีมนุษยสัมพันธ์ท่ี ดีโอบอ้อมอารีกับทุกคน  (TS01; & TP03; & TP07) เมตตา  

โอบอ้อมอารีแก่ผู้ เรียน (DP04) คํานึงถึงใจเขา ใจเรา เอาใจใส่ตนเองและผู้ อ่ืนไปพร้อมๆกนั ใส่ใจและ

สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ อ่ืน (TS02; & DP05) สร้างแรงจูงใจ (DP04) ) มีความเป็นกันเองและ 

เป็นท่ีไว้วางใจของนกัเรียน (DS02) สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข (TP01) เป็นท่ียอมรับ

ของสมาชิกองค์กรหรือหน่วยงาน (TP04) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน โดยใช้เหตแุละผล (TP11) 

ให้ความร่วมมือทัง้ภายนอกและภายในองค์กร (TP15) 

   2.11เป็นผู้ นําทางวิชาการ (DP03) รอบรู้ รู้ลึก รู้กว้าง รู้จริงในทุกเร่ืองท่ีเก่ียวกับบทบาท

หน้าท่ีท่ีตนได้รับมอบหมาย (TP02; &TP08) ศึกษา ค้นคว้าและ จริงใจในการแก้ปัญหาได้ (TP01; & 

TS02)  มีแผนการพัฒนางาน มีการศึกษา เก็บข้อมูลและการวิจัย (TS01) มีความรู้ดี ขยันค้นคว้า 

(DS01) พฒันานวตักรรมเพ่ือพฒันาผู้ เรียน (DS01) มีศกัยภาพทางการใช้เทคโนโลยี (DS01;& TP11;& 

TP17) จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลได้ตรงตามหลักสูตรและนําผลมาพัฒนาผู้ เรียน 

(TP17) งานประสบความสําเร็จ (TP20) แบง่ปัน เผยแพร่ผลงานให้แก่เพ่ือนครูด้วยความเตม็ใจ (TP08) 

   2.12 มีความรู้ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ เช่ือว่าผู้ เรียนพฒันาได้ เข้าใจและเข้าถึงผู้ เรียนได้ดี 

(DP04) มีการชีแ้จงกระบวนการเรียนรู้หรือการสร้างงานอย่างชัดเจนก่อนลงมือปฏิบัติ ยอมรับ 

ในความแตกต่างระหว่างบุคคล รับฟังความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ยอมรับความผิดพลาด 

หากเกิดขึน้ในงานท่ีทํา (TP20) มีเทคนิค ส่ือ อุปกรณ์และวิธีสอนท่ีน่าสนใจ ทําให้ผู้ เรียนรักท่ีจะเรียนรู้ 

สร้างโอกาสให้ผู้ เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข (DS02) ปรับวิธีการ ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการหา 

องค์ความรู้มาสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดทกัษะและความชํานาญ (TS06)  

  2.13 เรียน รู้ตลอดเวลา (TP10) พัฒ นาตนเอง ด้วยการอ่าน การฟั ง การเรียน รู้  

และฝึกปฏิบัติเสมอ ใฝ่รู้ใฝ่เรียนพัฒนาตนเองอย่างรอบด้านเพ่ือนํามาพัฒนางานให้เกิดกับผู้ เรียน 

อย่างจริงจงั มีความเช่ียวชาญในด้านการเรียนการสอนท่ีตนรับผิดชอบ (DS01; & DS02; & TS02; & 

TS07; & TP13; & TP15; & TP21; & TP22) นําสิ่ งแวดล้อมรอบตัวมาประกอบเป็นส่ือการเรียนรู้ 

จากสิ่งท่ีอยูใ่กล้ตวัผู้ เรียน เรียนรู้ในตวัผู้ เรียนให้ผู้ เรียนเรียนรู้ตวัครู สร้างการเรียนรู้ท่ีทําให้รู้จกัตวัตนของ

แต่ละบุคคล มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ อ่ืนทัง้ในโลกเสมือนจริงและในการศึกษาดูงาน (TP10)  

มีความรู้ ความสามารถ ตามสาขาท่ีสอนและศาสตร์สาขาอ่ืนๆ (DP05) 

  2.14 มีจิตอาสา อุทิศตน เสียสละ ทุ่มเวลา แรงกาย แรงใจแม้ในวนัหยุด สละความสุข

และทรัพย์สินเพ่ือส่วนรวม ทํางานอย่างมุ่งมัน่เพ่ือลูกศิษย์ โดยไม่หวงัผลตอบแทน ให้โอกาส ให้อภัย 

อดทนเพ่ือส่วนรวม มีจิตสาธารณะ โอบอ้อมอารี มีการช่วยเหลือเกือ้กูลผู้ อ่ืนเสมอ เพ่ือมุ่งหวงัให้งาน 

บุคคลในองค์การรวมทัง้ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องได้รับผลประโยชน์อย่างคุ้มค่า (PS03;& DP02;& DP04;& 

TP01;& TP02;& TP05;& TP11;& TP12;& TP15;& TP16;& TS01;& TS04;& TS07) 
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  2.15 มีอุดมการณ์ รักในอาชีพ เป็นครูมืออาชีพ (TS07) สอนนักเรียนด้วยความมุ่งมั่น  

ตัง้ใจพฒันาศิษย์ (DS01; & DP02; & TP11) จดักระบวนการเรียนรู้แบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ มีผลงานรางวลั

จากการพฒันาศิษย์ (DS01) พฒันาวิชาชีพของตนและเพ่ือนร่วมวิชาชีพ (TP11) ทํางานด้วยจิตสํานึก

ของตนเอง รู้หน้าท่ีและทําหน้าท่ีของตนให้เตม็ความสามารถ (TP21) 

   2.16 มีจิตวิญญาณของความเป็นครูสูง ขยัน ซ่ือสัตย์ ศรัทธาในวิชาชีพครู (TP11; & 

TP13; & TP15; & TS05; & TS08; ) รักในวิชาชีพและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู (DP03; & TP12) มี

หลกัในการครองตน ครองคน ครองงาน (TP11) มีจดุมุ่งหมายการทํางานท่ีผู้ เรียน ให้ความรักก่อนให้

ความรู้ สอนด้วยจิตวิญญาณ (TP15) 

   2.17 กล้าแสดงออก มีความเช่ือมัน่ในตนเอง (TS02) กล้าคิด กล้าทํา กล้าเปล่ียนแปลง

ตวัเอง ใช้ชีวิตอย่างคุ้มคา่ วางแผนการดําเนินชีวิตอย่างชดัเจน ใช้เวลาว่างอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม

พฒันาและแสวงหาความรู้ตลอดเวลา ใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ (TP12;& TP19)  

   2.18 เป็นต้นแบบการทํางานเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เพ่ือนครูและผู้ เรียน ครองตน ครองคน 

ครองงาน อย่างมีคณุภาพและประสิทธิภาพ (TS02; & TS05; & TS07; & TP08; & TP22) เป็นผู้ ท่ีได้รับ

การยอมรับจากผู้ เรียน เพ่ือนครู ผู้บริหารและชมุชน (TS08;& TP08) ทํางานได้ผลงานจากต้นทุนต่ํา  

อยู่อยา่งพอเพียง ประหยดัและขยนั (TP19) แตง่กายสภุาพและประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีสมกบัได้

ช่ือวา่เป็นครู (DP03)  

   2.19 เป็นนักทดลองวิธีการสอนหรือนําแนวคิดใหม่ๆ มาใช้อยู่ตลอดเวลา (DS01)  

ก้าวทนัโลกและพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา (TP06) อบรมสัง่สอนศษิย์และให้ความรู้ด้วยเทคนิควิธีการ

แบบใหม่ๆ (TP12) เป็นผู้ ฟังท่ีดี (TP14) ยอมรับฟังความคิดเห็นหรือคําวิจารณ์ของผู้ อ่ืน (TS09) มุ่งมัน่ 

ตัง้ใจคิดและทําสิ่งใหม่ กล้าลองผิดลองถูก (TP11) เป็นผู้ นําการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน (TP13) 

ยอมรับความเปล่ียนแปลงก้าวทนัเทคโนโลยี (TP14) ใส่ใจต่อการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา (TP17) 

เข้าใจโลกในยุคปัจจุบันว่ามีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วเพราะส่ือท่ีทันสมัย (TS06) ชักพาองค์การ 

ให้ก้าวหน้า (TS02) 

   2.20 สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก ทํางานท่ียากหรือคนอ่ืนคิดว่าทําไม่ได้ คิดนอกกรอบ 

(TP20) สามารถสร้างแรงบนัดาลใจและสร้างแรงจงูใจทัง้ภายนอก/ภายในของผู้ เรียนและเพ่ือนร่วมงาน 

(TP16;&TP20) เป็นผู้ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ อ่ืนได้ (TP08) ทํางานท่ีเป็นโจทย์ท้าทาย 

ท่ีต้องการค้นหาทกุวนั (TP16) จงูใจ ชกันํา ชีนํ้าหรือนําพาให้สมาชิก กลุม่รวมพลงัในการปฏิบตัภิารกิจ

ต่างๆ ของหน่วยงาน องค์กรให้สําเร็จ (TP04) พูดโน้มน้าวใจเก่ง (TP07) มีความใส่ใจรายบุคคล  

ให้ กําลังใจ กระตุ้ นการใช้ปัญ ญ าจูงใจในการสร้างแรงบันดาลใจ (TP05) เป็น ท่ีปรึกษาท่ี ดี 
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ไม่นําความคิดของตนไปบงัคบัให้เกิดการเปล่ียนแปลง แต่ให้เป็นแนวทางในการคิดเพ่ือการปรับปรุง

ในทางท่ีดีขึน้ (TP17) 

   2.21 ทํางานเป็นทีม มีส่วนร่วมของสมาชิกเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานสําเร็จบรรล ุ

ตามเปา้หมายท่ีกําหนดไว้อย่างมีคณุภาพ (TP04) มุ่งการทํางานเป็นหลกั  ทํางานเป็นทีม  มีเปา้หมาย

ในการทํางาน (TS04) ยอมรับฟังความคดิเห็นของเพ่ือนร่วมงาน (TS04) มีเมตตาตอ่เพ่ือนร่วมงานและ

ให้โอกาสเพ่ือนร่วมงาน (TS04) เป็นบคุคลท่ีคดิถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าสว่นตน (TS07) 

 ผู้ วิจยันําข้อมูลจากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องและกรอบแนวคิด 

การวิจัย ร่วมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามปลายเปิด ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน  

50 คน มาวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) แล้วนํามาสังเคราะห์ข้อมูลร่วม กําหนดเป็นกลุ่มตัว

แปรขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบ จํานวน 9 องค์ประกอบ และตัวแปร จํานวน 70 ตัวแปร 

รายละเอียด ดงัตาราง 7 

 

ตาราง 7 องค์ประกอบและตัวแปรขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัด 

     สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

 

องค์ประกอบจากการศกึษา

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

ตวัแปรจากการสงัเคราะห์ข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

ผู้ทรงคณุวฒุติอบแบบสอบถามปลายเปิด 

1. ด้านการคดินอกกรอบ 1) คดิอยา่งอิสระ  

2) คดิในสิ่งท่ีคนอ่ืนคดิไมถึ่ง  

3) คดิสิ่งแปลกแตกตา่งจากท่ีมีอยู ่

4) ยกระดบัการคดิด้วยทางเลือกใหม ่ 

5) ชอบคดิ ชอบนําความเปล่ียนแปลง 

2.ด้านการมีสต ิ 12) ครองสตไิด้แม้ในสถานการณ์ท่ียากลําบาก  

13) มีความตระหนกัรู้ด้วยความเข้าใจตนเอง  

14) ยอมรับฟังความคดิเห็นของเพ่ือนร่วมงาน  

15) ยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้ เรียน  

16) ยอมรับฟังอย่างใสใ่จด้วยคิดอย่างใคร่ครวญ  

17) มีความสขุมุรอบคอบ 

18) มีความเดด็เด่ียวกล้าหาญ 
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องค์ประกอบจากการศกึษา

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

ตวัแปรจากการสงัเคราะห์ข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

ผู้ทรงคณุวฒุติอบแบบสอบถามปลายเปิด 

3. ด้านความเข้าใจ 19) มีการคดิคํานงึถึงใจเขา ใจเรา  

20) มีความเข้าใจผู้ อ่ืน  

21) เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี  

22) มีความเช่ือวา่ผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือพฒันา  

23) ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน  

24) มีความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงาน   

25) มีความใสใ่จเร่ืองราวของคนรอบข้างในสงัคม 

4. ด้านการมีจิตวิญญาณ 26) มองเห็นความเช่ือมโยงท่ีคนอ่ืนมองไมเ่ห็น  

27) ขบัเคล่ือนการทํางานสูเ่ปา้หมายองค์การ  

28) คํานงึถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์ตน  

29) มีการพฒันาวิชาชีพของตนอยา่งสม่ําเสมอ  

30) มีการพฒันาเพ่ือนร่วมวิชาชีพ  

31) มีการทํางานเป็นทีม 

32) มีความร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอก 

5. ด้านการมีคณุธรรม 33) มีความรักความเมตตาตอ่ผู้ เรียน  

34) มีความรักท่ีปรารถนาดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน   

35) มีความจริงใจด้วยความซ่ือตรงตอ่ผู้ อ่ืน  

36) ให้เกียรต ิให้โอกาสด้วยเคารพผู้ อ่ืน   

37) สร้างแรงจงูใจเพ่ือนร่วมงานมีความสขุในการทํางาน  

38) จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม  

39) มีคณุธรรมเป็นหลกัคดิสูก่ารปฏิบตัเิป็นแบบอยา่ง 

6. ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ 40) แสดงออกโดดเดน่เหนือกวา่ครูทัว่ไป  

41) พฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน  

42) เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงาน  

43) เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ 

44) พร้อมจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองให้ทนัเหตกุารณ์  

45) มีศกัยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม  

46) หากลยทุธ์พฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้  

ตาราง 7 (ตอ่) 
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องค์ประกอบจากการศกึษา

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

ตวัแปรจากการสงัเคราะห์ข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

ผู้ทรงคณุวฒุติอบแบบสอบถามปลายเปิด 

47) จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการพฒันา 

48) ปฏิบตังิานให้ประสบความสําเร็จมีประสิทธิผล  

49) วดัผล ประเมินผลอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัผู้ เรียน 

7. ด้านการเห็นในสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น 50) มีวิสยัทศัน์กว้างไกล  

51) มีเปา้หมายท่ีชดัเจน  

52) มองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน  

53) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมคดิ ร่วมแสดงออก 

54) ยดึผู้ เรียนเป็นสําคญัให้เรียนรู้หลากหลายอยา่งเหมาะสม  

55) มีแผนปรับปรุงเพ่ือพฒันางานตอ่เน่ือง  

56) ทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน  

57)ทดลองนําแนวคดิใหม่ๆ  มาใช้เสมอ  

58) มีการศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน 

 

8. ด้านความกล้าหาญ 59) กล้าลองผิดลองถกู 

60) กล้าตดัสินใจกระทําในสิ่งท่ีถกูต้อง  

61) ทํางานท่ีมีความท้าทาย  

62) ทํางานบนความขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้  

63) สามารถเรียนรู้จากสิ่งท่ีผิดพลาดได้ 

 64) มีมมุมองโลกในแง่ดี  

65) สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก 

 

9. ด้านความใสใ่จ 66) ทํางานด้วยใจรักความศรัทธาวิชาชีพ   

67) มีทกัษะการจดัการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ  

68) สร้างหรือใช้นวตักรรมพฒันาทกัษะผู้ เรียน 

69) รายงานผลการพฒันาผู้ เรียนตอ่เน่ืองเป็นปัจจบุนั  

70) เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเตม็ใจ 

  

ตาราง 7 (ตอ่) 
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 จากตาราง 7 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวแปร ขององค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีจากการสังเคราะห์

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องและกรอบแนวคิดการวิจยั ร่วมกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ท่ีได้จาก

การตอบแบบสอบถามปลายเปิด นํามาวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) แล้วสังเคราะห์ข้อมูล

ร่วมกัน กําหนดเป็นกลุ่มตวัแปรขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบ จํานวน 9 องค์ประกอบและตวัแปร 

จํานวน 70 ตวัแปร จึงนําไปสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพ่ือสอบถาม 

กลุม่ตวัอยา่ง การวิจยัชดุท่ี 1 เพ่ือนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบตอ่ไป 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาํรวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้นํา 

แบบเหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้มาจากการตอบแบบสอบถามของ 

กลุ่มตวัอย่างการวิจยัชุดท่ี 1 ได้แก่ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้น ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของ

ตัวแปรสังเกตได้และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีรายละเอียด ดงันี ้

  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับกลุ่มตัวอย่างการวิจัยชุดท่ี 1 (n=338) 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพทัว่ไปของครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน จากกลุม่ตวัอย่างการวิจยัชดุท่ี 1 จํานวน 338 คน ดงัตาราง 8 

 

ตาราง 8 จํานวนร้อยละของกลุม่ตวัอยา่งชดุท่ี 1 ในการวิจยั  (n=338) 

 

ข้อมลูสถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

1.เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

              รวม 

 

136 

202 

338 

 

40.20 

59.80 

100.00 

2. ระดบัการศกึษา 

    2.1 อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

    2.2 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา่ 

 

2 

221 

 

 0.60 

65.40 
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ข้อมลูสถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

    2.3 ปริญญาโทหรือเทียบเทา่ 

    2.4 ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  

 รวม 

113 

2 

338 

33.40 

 0.60 

100.00 

3. อาย ุ

    3.1   21-30 ปี 

    3.2   31-40 ปี 

    3.3   41-50 ปี 

    3.4   51 ปีขึน้ไป  

 รวม 

 

60 

95 

87 

96 

338 

 

17.80 

28.10 

25.70 

28.40 

100.00 

4. ระยะเวลาท่ีสอน 

    4.1   1-10 ปี 

    4.2   11-20 ปี 

    4.3   21-30 ปี 

    4.4   31 ปีขึน้ไป 

        รวม 

 

131 

81 

76 

50 

338 

 

38.80 

24.00 

22.40 

14.80 

100.00 

5. ระดบัชัน้ท่ีสอน 

    5.1  ประถมศกึษา 

    5.2  มธัยมศกึษา  

    รวม 

 

102 

236 

338 

 

30.20 

69.80 

100.00 

6. สอนหรือรับผิดชอบสาระวิชา/กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

    6.1  ภาษาไทย 

    6.2  คณิตศาสตร์ 

    6.3  วิทยาศาสตร์ 

    6.4  สงัคมศกึษาฯ  

    6.5  สขุศกึษาและพลศกึษา 

    6.6  ศิลปะ 

    6.7  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

    6.8  ภาษาตา่งประเทศ 

    6.9  กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน  

                รวม 

 

49 

40 

47 

37 

35 

32 

38 

40 

20 

338 

 

14.50 

11.83 

13.91 

10.95 

10.35 

09.47 

11.24 

11.83 

05.92 

100.00 

  

ตาราง 8 (ตอ่) 
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน  

202  คน คิดเป็นร้อยละ 59.80 เพศชาย จํานวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 ส่วนใหญ่สําเร็จ

การศึกษา ปริญญาตรีจํานวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 65.40 รองลงมาสําเร็จการศึกษาปริญญาโท 

จํานวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 33.40 ส่วนใหญ่มีอาย ุ51 ปีขึน้ไป จํานวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 28.40 

รองลงมามีอายรุะหวา่ง 31-40 ปี จํานวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 28.10 มีระยะเวลาท่ีปฏิบตักิารสอนสว่น

ใหญ่ระหว่าง 1-10 ปี จํานวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 38.80 รองลงมามีระยะเวลาท่ีปฏิบัติการสอน

ระหว่าง 10-20 ปี จํานวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 24.00 ส่วนใหญ่สอนในระดบัชัน้มธัยมศึกษา จํานวน 

236 คน คิดเป็นร้อยละ 69.80 ส่วนระดบัชัน้ประถมศึกษา จํานวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 30.20 และ

สอนหรือรับผิดชอบสาระวิชาส่วนใหญ่คือ ภาษาไทย จํานวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 14.50 รองลงมา

สอนหรือรับผิดชอบสาระวิชาวิทยาศาสตร์ จํานวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 13.91และสาระคณิตศาสตร์

กบัสาระภาษาตา่งประเทศ จํานวน 40 คน เทา่กนั คดิเป็นร้อยละ 11.83  

   2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิตพืิน้ฐานของตัวแปร ท่ีใช้ในการพัฒนาองค์ประกอบภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชั ้นสําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  

ดงัตาราง 9 – 17 

 

ตาราง 9 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัติามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

     ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคดินอกกรอบ (n=338)      

 

ตัวแปร �  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านคิดนอกกรอบ    

1) คิดอยา่งอิสระ  

2) คิดในสิง่ท่ีคนอ่ืนคิดไมถ่ึง  

3) คิดสิง่แปลกแตกตา่งจากท่ีมีอยู ่

4) ยกระดบัการคิดด้วยทางเลอืกใหม ่ 

5) ชอบคิด ชอบนําความเปลีย่นแปลง 

6) ทํางานท่ียากหรือคนอ่ืนคิดวา่ทําไมไ่ด้  

7) ทํางานท่ีคนสว่นใหญ่ไมค่ิดทํา  

8) ไมย่อ่ท้อตอ่การทํางานท่ียากลาํบาก 

9) มีความกระตือรือร้นในการทํางาน  

10) นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากดั  

11) อทิุศตนทํางานเหนือขีดจํากดัของครู 

4.13 

3.99 

4.04 

4.09 

4.10 

3.99 

3.91 

4.40 

4.42 

4.02 

4.30 

0.77 

0.86 

0.75 

0.70 

0.76 

0.75 

0.83 

0.62 

0.63 

0.74 

0.66 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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  จากตาราง 9 ผลการศึกษา  พบว่า องค์ประกอบท่ี  1 ด้านคิดนอกกรอบ  โดยรวม 

ค รู มี ก า รป ฏิ บั ติ อ ยู่ ใน ระ ดับ ม า ก  ตั ว แ ป ร ท่ี  9  ค รู มี ก า รป ฏิ บั ติ ม า ก ก ว่ า ตั ว แ ป ร อ่ื น  คื อ  

มีความกระตือรือร้นในการทํางาน (  �=4.42; S.D.= 0.63) รองลงมาคือ ตัวแปรท่ี 8 ไม่ย่อท้อต่อ 

การทํางานท่ียากลําบาก (�  =4.40; S.D.= 0.62) สําหรับตวัแปรท่ี 7 คือ ทํางานท่ีคนส่วนใหญ่ไม่คิด

ทํา (�  = 3.91; S.D.= 0.83)  ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

ตาราง 10 คา่เฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

     ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการมีสต ิ (n=338) 

 

ตัวแปร �  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านการมีสต ิ    

1) ครองสติได้แม้ในสถานการณ์ท่ียากลาํบาก  

2) มีความตระหนกัรู้ด้วยความเข้าใจตนเอง  

3) ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน  

4) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน  

5) ยอมรับฟังอยา่งใสใ่จด้วยคิดอยา่งใคร่ครวญ  

6) มีความสขุมุรอบคอบ 

7) มีความเด็ดเดีย่วกล้าหาญ 

4.27 

4.36 

4.47 

4.41 

4.42 

4.27 

4.18 

0.66 

0.59 

0.62 

0.58 

0.57 

0.67 

0.71 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

   

  จากตาราง 10 ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการมีสติ โดยรวมครูมีการปฏิบตัิ

อยู่ในระดับมาก  ตัวแปรท่ี 3 ครูมีการปฏิบัติมากกว่าตัวแปรอ่ืน คือ  ยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของเพ่ือนร่วมงาน  (�  =4.47; S.D.= 0.62) รองลงมาคือ ตัวแปรท่ี  5 ยอมรับฟังอย่างใส่ใจ 

ด้วยคิดอย่างใคร่ครวญ (�  =4.42; S.D.= 0.57) สําหรับตวัแปรท่ี 7 คือ มีความเด็ดเด่ียวกล้าหาญ  

(�  = 4.18; S.D.= 0.71) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 
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ตาราง 11 คา่เฉล่ีย คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปร ขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 3 ด้านความเข้าใจ (n=338) 

 

ตัวแปร �  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านความเข้าใจ    

1) มีการคิดคํานงึถึงใจเขา ใจเรา  

2) มีความเข้าใจผู้ อ่ืน  

3) เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี  

4) มีความเช่ือวา่ผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้  

5) ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน  

6) มีความรักท่ีปรารถนาดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน   

7) มีความใสใ่จเร่ืองราวของคนรอบข้างในสงัคม 

4.46 

4.42 

4.34 

4.53 

4.48 

4.45 

4.36 

0.60 

0.57 

0.64 

0.58 

0.59 

0.61 

0.67 

มาก 

มาก 

มาก 

มากท่ีสดุ 

มาก 

มาก 

มาก 

 

 จากตาราง 11 ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบท่ี 3 ด้านความเข้าใจ โดยรวมครูมีการปฏิบตัิ

อยู่ในระดบัมากและมากท่ีสุด ตวัแปรท่ี 4 ครูมีการปฏิบตัิมากกว่าตวัแปรอ่ืน คือ มีความเช่ือว่าผู้ เรียน

สามารถเรียนรู้เพ่ือการพฒันาได้ (�   =4.53; S.D.= 0.58) รองลงมาคือตวัแปรท่ี 5 ให้ความรักก่อน

ให้ความรู้ผู้ เรียน (  � =4.48; S.D.= 0.59) สําหรับตัวแปรท่ี 3 คือเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี (�  = 4.34; 

S. D. =  0 . 6 4 )  

ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

ตาราง 12  คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการมีจิตวิญญาณ (n=338)     

 

ตัวแปร �  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านการมีจิตวิญญาณ    

1) มองเห็นความเช่ือมโยงท่ีคนอ่ืนมองไมเ่ห็น  

2) ขบัเคลือ่นการทํางานสูเ่ปา้หมายองค์การ  

3) คํานงึถงึประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์ตน  

4) พฒันาวิชาชีพของตนอยา่งสมํ่าเสมอ  

5) พฒันาเพ่ือนร่วมวิชาชีพ  

6) มีการทํางานเป็นทีม 

7) มคีวามร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอก 

4.17 

4.31 

4.47 

4.41 

4.24 

4.42 

4.34 

0.72 

0.66 

0.61 

0.62 

0.68 

0.61 

0.63 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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  จากตาราง 12  ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบท่ี 4 ด้านจิตวิญ ญาณ  โดยรวมครู 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตวัแปรท่ี 3 ครูมีการปฏิบัติมากกว่าตัวแปรอ่ืน คือ คํานึงถึงประโยชน์

สว่นรวมมากกว่าประโยชน์ตน (�  =4.47; S.D.= 0.61) รองลงมาคือตวัแปรท่ี 6 มีการทํางานเป็นทีม  

(�  =4.42; S.D.= 0.61) สําหรับตวัแปรท่ี 1 คือ มองเห็นความเช่ือมโยงท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น (�  = 

4.17; S.D.= 0.72) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

ตาราง 13 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

     ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการมีคณุธรรม (n=338)     

 

ตัวแปร �  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านการมีคุณธรรม    

1) มีความรัก ความเมตตาตอ่ผู้ เรียน  

2) มีความรักท่ีปรารถนาดตีอ่เพ่ือนร่วมงาน   

3) มีความจริงใจด้วยความซื่อตรงตอ่ผู้ อ่ืน  

4) ให้เกียรติ ให้โอกาสด้วยความเคารพผู้ อ่ืน   

5) สร้างแรงจงูใจให้เพ่ือนร่วมงานมีความสขุในการทํางาน  

6) จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมคีณุธรรม จริยธรรม  

7) มีคณุธรรมเป็นหลกัคดิสูก่ารปฏิบตัิเป็นแบบอยา่ง 

4.61 

4.49 

4.54 

4.53 

4.37 

4.47 

4.44 

0.53 

0.58 

0.56 

0.56 

0.55 

0.60 

0.61 

มากท่ีสดุ 

มาก 

มากท่ีสดุ 

มากท่ีสดุ 

มาก 

มาก 

มาก 

   

             จากตาราง 13  ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการมีคุณธรรม  โดยรวมครู 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด  ตัวแปรท่ี  1 ครูมีการปฏิบัติมากกว่าตัวแปรอ่ืน คือ  

มีความรัก ความเมตตาต่อผู้ เรียน (�  =4.61; S.D.= 0.53) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 3 มีความจริงใจ 

ด้วยความซ่ือตรงต่อผู้ อ่ืน (�  =4.54; S.D.= 0.56) สําหรับตวัแปรท่ี 5 คือ สร้างแรงจูงใจให้เพ่ือน

ร่วมงานให้มีความสขุในการทํางาน (�  = 4.37; S.D.= 0.55) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

 

 

 

 

 



 160 

ตาราง 14 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

       ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ (n=338) 

     

ตัวแปร �  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านการเพิ่มขดีความสามารถ    

1) แสดงออกโดดเดน่เหนือครูทัว่ไป  

2) พฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน  

3) เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงาน  

4) เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ 

5) พร้อมปรับปรุงเปลีย่นแปลงตนเองให้ทนัเหตกุารณ์  

6) มีศกัยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม  

7) หากลยทุธ์พฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้  

8) จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการพฒันา 

9) ปฏิบตัิงานให้ประสบความสาํเร็จมีประสทิธิผล  

10) วดัผล ประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกบัผู้ เรียน 

4.01 

4.19 

4.38 

4.26 

4.38 

4.21 

4.23 

4.30 

4.34 

4.31 

0.77 

0.62 

0.58 

0.62 

0.57 

0.62 

0.60 

0.59 

0.57 

0.60 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

  จากตาราง 14 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบท่ี 6 ด้านเพิ่มขีดความสามารถ โดยรวมครู 

มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ตวัแปรท่ีครูมีการปฏิบตัิมากกว่าตวัแปรอ่ืนจํานวน 2 ตวัแปร คือ ตวัแปร 

ท่ี 3 เช่ือมั่นในพลังสามัคคีของทีมงาน (�  =4.38; S.D.= 0.58) และตัวแปรท่ี 5 พร้อมปรับปรุง

เปล่ียนแปลงตนเองให้ทันเหตุการณ์ (�  =4.38; S.D.= 0.57) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 9 ปฏิบตัิงาน 

ให้ประสบความสําเร็จมีประสิทธิผล (�  =4.34; S.D.= 0.57) สําหรับตวัแปรท่ี 1 คือแสดงออกโดด

เดน่เหนือครูทัว่ไป (�  = 4.01; S.D.= 0.77) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 
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ตาราง 15 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 7 ด้านเห็นในสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น (n=338) 
 

ตัวแปร � S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านเหน็ในสิ่งที่มองไม่เห็น    

1) มวีิสยัทศัน์กว้างไกล  

2) มเีปา้หมายท่ีชดัเจน  

3) มองภาพความสาํเร็จของผู้ เรียนชดัเจน  

4) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมคิด ร่วมแสดงออก 

5) ยดึผู้เรียนเป็นสาํคญัให้เรียนรู้หลากหลาย 

อยา่งเหมาะสม 

6) มีแผนปรับปรุงเพ่ือพฒันางานตอ่เน่ือง  

7) ทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน  

8) ทดลองนําแนวคิดใหม่ๆ  มาใช้เสมอ  

9) มีการศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน 

4.26 

4.30 

4.27 

4.42 

4.43 

 

4.22 

4.38 

4.11 

4.04 

0.65 

0.63 

0.65 

0.61 

0.59 

 

0.68 

0.63 

0.70 

0.71 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
 

จากตาราง 15  ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบท่ี 7 ด้านเห็นสิ่งท่ีมองไม่เห็น โดยรวมครู 

มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ตวัแปรท่ี 5 ครูมีการปฏิบตัิมากกว่าตวัแปรอ่ืน คือ ยึดผู้ เรียนเป็นสําคญั 

ให้ เรียน รู้หลากหลายอย่างเหมาะสม  (�  =4.43; S.D.=  0.59) รองลงม าคือ ตัวแปรท่ี  4  

เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมคิด ร่วมแสดงออก (  �=4.42; S.D.= 0.61) สําหรับตวัแปรท่ี 9 คือ   

มีการศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน (�  = 4.04; S.D.= 0.71) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 
 

ตาราง 16  คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  องค์ประกอบท่ี 8 ด้านความกล้าหาญ (n=338) 
 

ตัวแปร �  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านความกล้าหาญ    

1) กล้าลองผิดลองถกู 

2) กล้าตดัสนิใจกระทําในสิง่ท่ีถกูต้อง  

3) ทํางานท่ีมีความท้าทาย  

4) ทํางานบนความขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้  

5) สามารถเรียนรู้จากสิง่ท่ีผิดพลาดได้ 

6) มีมมุมองโลกในแง่ดี  

7) สร้างการเปลีย่นแปลงเชิงบวก 
 

4.18 

4.33 

4.18 

4.02 

4.31 

4.41 

4.34 

0.74 

0.67 

0.74 

0.80 

0.63 

0.60 

0.59 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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จากตาราง 16 ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบท่ี 8 ด้านความกล้าหาญ  โดยรวมครู 

มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ตวัแปรท่ี 6 ครูมีการปฏิบัติมากกว่าตวัแปรอ่ืน คือมีมุมมองโลกในแง่ดี  

(�  =4.41; S.D.= 0.60) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 7 สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก (�  =4.34; S.D.= 

0.59) สําหรับตัวแปรท่ี 4 คือ ทํางานบนความขัดแย้งหรือคับข้องใจได้ (�  = 4.02; S.D.= 0.80)  

ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

ตาราง 17  คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความใสใ่จ (n=338) 

 

ตัวแปร �  SD ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านความใสใ่จ    

1) ทํางานด้วยใจรักความศรัทธาในวิชาชีพ   

2) มีทกัษะจดัการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ  

3) สร้างหรือใช้นวตักรรมพฒันาทกัษะผู้ เรียน 

4) รายงานผลการพฒันาผู้ เรียนตอ่เน่ืองเป็นปัจจบุนั  

5) เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเต็มใจ 

4.57 

4.43 

4.26 

4.30 

4.33 

0.55 

0.58 

0.65 

0.60 

0.62 

มากท่ีสดุ 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

จากตาราง 17 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบย่อยท่ี 9 ด้านความใส่ใจ โดยรวมครู 

มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสดุ ตวัแปรท่ี 1 ครูมีการปฏิบตัมิากกวา่ตวัแปรอ่ืน คือ  ทํางานด้วย

ใจรักความศรัทธาในวิชาชีพ (�  =4.57; S.D.= 0.55) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 2 มีทกัษะจดัการเรียนรู้

สาระหรือกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ (�  =4.43; S.D.= 0.58) สําหรับตวัแปรท่ี 3 คือ สร้างหรือใช้นวตักรรม

พฒันาทกัษะผู้ เรียน (�  = 4.26; S.D.= 0.65) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้นําแบบ

เหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

(Exploratory factor Analysis: EFA) ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป ดงัตาราง 18 
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ตาราง 18  ค่านํา้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัด 

     สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

ตัวแปรขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 
ค่านํา้หนักองค์ประกอบตวัแปร 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

1) คิดในสิ่งที่คนอ่ืนคิดไมถ่ึง (TRA1) .815 .199 0.32 .045 .148 .090 -.030 .020 .062 

2) คิดอยา่งอิสระ (TRA2) .809 .106 .082 .034 .106 .101 -.019 .070 .059 

3) คิดสิ่งแปลกแตกตา่งจากสิ่งที่มีอยู ่(TRA3) .767 .173 .040 .051 .195 .111 .016 -.047 .084 

4) ทํางานที่ยากหรือคนอ่ืนคิดวา่ทาํไมไ่ด้ (TRA4) .740 .121 .073 .069 .047 .162 .081 .054 .053 

5) ยกระดบัการคดิด้วยทางเลือกใหม ่(TRA5) .718 .237 .049 .051 .116 .020 .115 .009 .153 

6) ทํางานที่คนสว่นใหญ่ไมค่ิดทํา (TRA6) .713 .118 .044 -.001 .042 .137 .049 .036 .015 

7) ชอบคิด ชอบนําความเปลี่ยนแปลง (TRA7) .644 .201 .073 .065 .067 .121 .158 .145 .001 

8) นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากดั (TRA8) .556 .121 .030 .215 .124 .105 .089 204 .097 

9) แสดงออกโดดเดน่เหนือกวา่ครูทัว่ไป (TRA9) .547 .225 -.039 .048 .066 .207 .158 .306 .048 

10) มองเห็นความเช่ือมโยงที่คนอ่ืนมองไมเ่ห็น 

(TRA10) 

.532 .135 .083 .197 .156 .136 .189 .173 .044 

11) ทดลองนําแนวคิดใหม่ๆ มาใช้เสมอ (TRA11) .433 .319 .023 .118 .333 .257 .233 -.043 .103 

12) มีความเด็ดเดี่ยวกล้าหาญ (TRA12) .425 .091 .151 .222 .116 .274 .123 .215 .349 

13) มีการศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน (TRA13) .425 .303 -.039 .098 .340 .205 .267 -.096 .117 

14) ขบัเคลื่อนการทํางานสูเ่ป้าหมายองค์การ 

(TRA14) 

.395 .222 .208 .185 .248 .120 .188 .289 .070 

15) อทุิศตนทํางานเหนือขีดจํากดัของครู (TRA15) .371 .030 .157 .270 .059 .090 .161 .304 .068 

16) ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน (TRA16) .322 .207 .277 .227 .205 .118 .149 .219 .153 

 

17) หากลยทุธ์พฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

(POT1) 

.259 .709 .118 .148 .233 .096 .110 .033 -.018 

18) จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการพฒันา 

(POT2)  

.271 .672 .199 .155 .172 .120 .161 .133 .048 

19) ปฏิบตัิงานให้ประสบความสําเร็จมี

ประสิทธิผล (POT3) 

.229 .642 .178 .090 .257 .181 .110 .143 .139 

20) พร้อมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเอง 

ให้ทนัเหตกุารณ์ (POT4) 

.124 .640 .221 .169 .105 .222 .067 .096 .113 

21) วดัผล ประเมินผลอยา่งหลากหลายเหมาะสม

กบัผู้ เรียน (POT5) 

.252 .638 .216 .072 .250 .095 .112 .209 .131 

22) มีศกัยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม 

(POT6) 

.306 .625 .135 .138 .070 .081 .068 .023 -.016 

23) เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ (POT7) .225 .601 .060 .110 .060 .112 .129 .115 .068 

24) เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงาน (POT8) .091 .492 .267 .100 .009 .194 .128 .249 .136 

25) พฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน (POT9)  .350 .431 .147 .035 .099 .201 .093 .340 .092 
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ตัวแปรขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 
ค่านํา้หนักองค์ประกอบตวัแปร 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

 

26) มีความรักที่ปรารถนาดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน 

(SPI1) 

.058 .195 .754 .145 .123 .028 .054 .091 .111 

27) มีความจริงใจด้วยความซ่ือตรงตอ่ผู้ อ่ืน 

(SPI2) 

.022 .143 .737 .198 .113 .120 .080 .034 .092 

28) มีความรักความเมตตาตอ่ผู้ เรียน (SPI3) .031 .126 .728 .076 .084 .028 .103 .104 .150 

29) ให้เกียรติ ให้โอกาสด้วยความเคารพผู้ อ่ืน 

(SPI4) 

-.031 .160 .705 .234 .018 .132 .080 .061 .095 

30) ทํางานด้วยใจรักความศรัทธาวิชาชีพ (SPI5) .002 .113 .460 .197 .139 .306 .339 .191 .031 

31) มีความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงาน (SPI6) .254 .191 .416 .273 .139 .116 .058 .207 .108 

32) มีความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก (SPI7)  .229 .245 .395 .176 .185 .087 .079 .196 .016 

33) มีการทํางานเป็นทีม (SPI8) .120 .306 .388 .158 .183 .084 .115 .162 .090 

34) คํานึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ 

ประโยชน์ตน (SPI9) 

.227 .181 .380 .185 .126 .213 .082 .274 .127 

35) พฒันาวิชาชีพของตนอยา่งสม่ําเสมอ (SPI10) .145 .243 .369 .128 .181 .168 .100 .273 .065 

36) มีความใสใ่จเร่ืองราวคนรอบข้างในสงัคม 

(SPI11) 

.285 .200 .342 .204 .173 .120 .202 .061 .120 

37) สร้างแรงจงูใจกบัเพ่ือนร่วมงานมีความสขุ 

ในการทํางาน (SPI12) 

.155 .336 .338 .225 .095 .151 .183 .258 .150 

38) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน (FEE1) .033 .201 .216 .727 .066 .096 .114 .030 .146 

39) ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน 

(FEE2) 

.043 .149 .262 .655 .099 .101 .027 .14 .131 

40) ยอมรับฟังอยา่งใสใ่จด้วยคิดอยา่งใคร่ครวญ 

(FEE3) 

.145 .177 .339 628 .103 .161 .111 .046 .195 

41) มีความตระหนกัรู้ด้วยความเข้าใจตนเอง 

(FEE4) 

.211 .107 .195 .494 .201 .054 .110 .332 .092 

42) มีความสขุมุรอบคอบ (FEE5) .362 .126 .198 .374 .182 .106 .141 .171 .304 

43) มองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน 

(SPW1) 

.323 .276 .161 .203 .700 .122 .116 .169 .121 

44) มีเป้าหมายที่ชดัเจน (SPW2) .339 .229 .137 163 .690 .151 .123 .170 .056 

45) วิสยัทศัน์กว้างไกล (SPW3) .514 .170 .145 .166 .542 .160 .139 146 .038 

46) มีแผนปรับปรุงเพ่ือพฒันางานตอ่เน่ือง 

(SPW4) 

.268 .347 .141 .075 .469 .204 .160 .054 .068 

47) ยดึผู้ เรียนเป็นสําคญัให้เรียนรู้หลากหลาย

อยา่งเหมาะสม (SPW5) 

.096 .362 .288 .052 .435 .111 .195 .067 108 

48) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมคิด  

ร่วมแสดงออก(SPW6) 

.182 .334 .273 .067 .431 .239 .236 -.012 .237 

49) ทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน (SPW7) .112 .400 .293 .064 .412 .267 .123 -.011 *130 

ตาราง 18  (ตอ่) 
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ตัวแปรขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 
ค่านํา้หนักองค์ประกอบตวัแปร 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

 

50) สามารถเรียนรู้จากสิ่งที่ผิดพลาดได้ (POW1) .308 .231 .230 .084 .121 .579 .134 .112 .060 

51) ทํางานที่มีความท้าทาย (POW2) .448 .253 .075 .123 .162 .541 .131 .083 .043 

52) กล้าลองผิดลองถกู (POW3) .440 .228 .102 .100 .199 .521 .192 -.042 .102 

53) ทํางานบนความขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้ 

(POW4) 

.409 .205 .002 .033 .073 .516 .117 .060 -.033 

54) กล้าตดัสินใจกระทําในสิ่งที่ถกูต้อง (POW5) .312 .293 .204 .164 .183 .491 .111 .137 .078 

55) มีมมุมองโลกในแงด่ี (POW6) .131 .149 .261 .174 .157 .477 .124 .118 .135 

56) สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก (POW7) .235 .218 .261 .191 .237 .427 .260 .175 .002 

 

57) สร้างหรือใช้นวตักรรมพฒันาทกัษะผู้ เรียน 

(RES1) 

.310 .315 .133 .104 .195 .176 .637 .106 .069 

58) เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเต็มใจ 

(RES2) 

.173 .259 .258 .179 .171 .194 .606 .105 .091 

59) รายงานผลการพฒันาผู้ เรียนตอ่เน่ือง 

เป็นปัจจบุนั (RES3) 

.194 .248 .160 .146 .272 .204 .542 .178 .052 

60) มีทกัษะจดัการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรม 

ที่รับผิดชอบ (RES4) 

 

.119 .214 .382 .107 .119 .255 .485 .248 .038 

61) มีคณุธรรมเป็นหลกัคิดสูก่ารปฏบิตัิ 

เป็นแบบอยา่ง (MOR1) 

.069 .328 .230 .163 .147 .115 .128 .546 .151 

62) จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม

(MOR2) 

.099 .334 .262 .209 .065 .108 .131 .534 .114 

63) ครองสติได้แม้ในสถานการณ์ที่ยากลําบาก 

(MOR3) 

.238 .138 .191 .352 .205 -.019 .131 .371 .173 

64) มีความเข้าใจผู้ อ่ืน (COM1) .159 .192 .310 .306 .159 .051 .038 .111 .678 

65) มีการคิดคํานึงถึงใจเขา ใจเรา (COM2) .128 .067 .403 .333 .092 .025 .047 .077 .566 

66) เป็นที่ปรึกษาที่ดี (COM3) .275 .158 .238 .308 .105 .103 .096 .221 .460 

67) เช่ือวา่ผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้ (COM4) .093 .182 .373 .318 .085 .110 .092 .205 .379 

 

คา่ไอเกน 27.563 5.170 2.774 2.060 1.623 1.604 1.469 1.345 1,179 

ร้อยละความแปรปรวน 39.377 7.386 

 

3.963 2.942 2.318 2.291 2.098 1.922 1,684 

ร้อยละความแปรปรวนสะสม 39.377 46.763 50.726 53.668 55.986 58.278 60.376 62.297 63,981 

 

 

ตาราง 18  (ตอ่) 
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จากตาราง 18 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตวัแปรท่ีพฒันาขึน้จาก

การทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องและการสอบถามจากผู้ ทรงคุณ วุฒิ จํานวน  50 ท่าน 

ด้วยแบบสอบถามปลายเปิด ได้ตัวแปร จํานวน 70 ตัวแปร และนําแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล 

กลุ่มตวัอย่างจํานวน 338 คน ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า มีค่า  

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) เท่ ากับ  0 .950  แส ด งว่า ข้อ มู ล 

มีความเหมาะสมท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบได้ดีมาก การทดสอบนัยสําคัญ Bartlett’s Test of 

Sphericity มีค่าเท่ากับ 18272.22 (p<0.000) แสดงว่าเมทริกซ์สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ไม่เป็นเมทริกซ์

เอกลกัษณ์ (Identity matrix) ตวัแปรมีความสมัพนัธ์กนัสามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ(EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ด้วยวิธีหมุนแกนแบบแวริแมกซ์  

สกัดองค์ประกอบแบบแกนหมุนสําคญัของตวัแปรสงัเกตได้ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากตวัแปรทัง้หมด 70 ตวัแปร  พบว่า 

มีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบและตัวแปรจํานวน 67 ตัวแปร มีค่าไอเกน 27.563  5.170  2.774  

2.060  1.623  1.604  1.469  1.345 และ1.107 ตามลําดบั ดงันี ้

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด (Transcendence :TRA) มีค่าไอเกน เท่ากับ 

27.563 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 39.377 ประกอบด้วยตัวแปร 16 ตัวแปร ได้แก่  

คิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง (TRA1) คิดอย่างอิสระ (TRA2) คิดสิ่งแปลกแตกต่างจากสิ่งท่ีมีอยู่ (TRA3) 

ทํางานท่ียากหรือคนอ่ืนคิดว่าทําไม่ได้ (TRA4) ยกระดบัการคิดด้วยทางเลือกใหม่ (TRA5) ทํางานท่ี 

คนส่วนใหญ่ไม่คิดทํา (TRA6) ชอบคิด ชอบนําความเปล่ียนแปลง (TRA7) นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจาก

ขีดจํากดั (TRA8) แสดงออกโดดเดน่เหนือกว่าครูทัว่ไป (TRA9) มองเห็นความเช่ือมโยงท่ีคนอ่ืนมองไม่

เห็น (TRA10) ทดลองนําแนวคิดใหม่ๆมาใช้เสมอ (TRA11) ความเด็ดเด่ียวกล้าหาญ (TRA12)  

การศึกษาหรือวิจัยเพ่ือพัฒนางาน (TRA13) ขับเคล่ือนการทํางานสู่เป้าหมายองค์การ (TRA14)  

อุทิศตนทํางานเหนือขีดจํากัดของครู (TRA15) และให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน (TRA16)  

มีค่านํา้หนกัองค์ประกอบ เท่ากับ 0.815  0.809  0.767  0.740  0.718  0.713  0.644  0.556  0.547  

0.532  0.433  0.425  0.425  0.395  0.371 และ 0.322 ตามลําดบั 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ (Potentiality: POT)  มีค่าไอเกน เท่ากับ 

5.170 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 7.386 ประกอบด้วยตัวแปร 9  ตัวแปร ได้แก่   

หากลยุทธ์พัฒนาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ (POT1) จูงใจผู้ เรียนให้มีความสุขกับการพัฒนา (POT2) 
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ปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จมีประสิทธิผล (POT3) พ ร้อมปรับปรุงเป ล่ียนแปลงตนเอง 

ให้ทนัเหตกุารณ์ (POT4) วดัผล ประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับผู้ เรียน (POT5) ศกัยภาพ 

ในการใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม (POT6) เป็นผู้ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (POT7) เสริมพลังสามัคคี 

ของทีมงาน (POT8) และพฒันาตนเองอย่างรอบด้าน (POT9) มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ เทา่กบั  0.709  

0.672  0.642  0.640  0.638  0.625  0.601  0.492 และ 0.431ตามลําดบั 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน (Spirituality inner self : SPI) มีค่าไอเกน เท่ากับ 

2.774 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 3.963 ประกอบด้วยตวัแปร 12 ตวัแปร ได้แก่ รักและ

ปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงาน (SPI1) จริงใจด้วยความซ่ือตรงต่อผู้ อ่ืน (SPI2) รักและเมตตาผู้ เรียน 

(SPI3) ให้เกียรติ ให้โอกาสด้วยความเคารพผู้ อ่ืน (SPI4) ทํางานด้วยใจรักและศรัทธาในวิชาชีพ (SPI5) 

ศรัทธาในเพ่ือนร่วมงาน (SPI6) ร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอก (SPI7) เห็นคณุคา่ของการทํางานเป็นทีม 

(SPI8) คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตน (SPI9) พฒันาวิชาชีพของตนอย่างสม่ําเสมอ 

(SPI10) ใส่ใจเร่ืองราวคนรอบข้างในสงัคม (SPI11) และจงูใจให้เพ่ือนร่วมงานมีความสขุในการทํางาน 

(SPI12) มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ เท่ากบั 0.754  0.737  0.728  0.705  0.460  0.416  0.395  0.388  

0.380  0.369  0.342 และ 0.338 ตามลําดบั 

องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด (FEELING : FEE) มีคา่ไอเกน เทา่กบั 2.060 สามารถ

อธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 2.942 ประกอบด้วย  ตัวแปร 5 ตัวแปร ได้แก่  ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้ เรียน (FEE1) ยอมรับฟังความคิดเห็นเพ่ือนร่วมงาน (FEE2) ยอมรับฟังอย่างใส่ใจ

ด้วยคิดอย่างใคร่ครวญ (FEE3) ตระหนกัเห็นคณุคา่ในตนเอง (FEE4) และสขุมุรอบคอบ (FEE5) มีค่า

นํา้หนกัองค์ประกอบ เทา่กบั 0.727  0.655  0628  0.494 และ 0.374 ตามลําดบั 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน (Spirituality at work :SPW) มีค่าไอเกน 

เท่ากับ 1.623  สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 2.318 ประกอบด้วยตวัแปร 7 ตวัแปร ได้แก่ 

มองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชัดเจน (SPW1) มีเป้าหมายท่ีชัดเจน (SPW2) วิสัยทัศน์กว้างไกล 

(SPW3) มีแผนปรับปรุงเพ่ือพัฒนางานต่อเน่ือง (SPW4) ยึดผู้ เรียนเป็นสําคญัให้เรียนรู้หลากหลาย

อย่างเหมาะสม (SPW5) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมคิด ร่วมแสดงออก (SPW6) และทํางานโดย 

เห็นประโยชน์ต่อผู้ เรียน (SPW7) มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ เท่ากับ  0.700  0.690  0.542  0.469  

0.435  0.431 และ 0.412 ตามลําดบั 

องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ (Power : POW) มีค่าไอเกน เท่ากับ 1.604 สามารถ

อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 2.291 ประกอบด้วยตวัแปร 7 ตวัแปร ได้แก่ สามารถเรียนรู้จากสิ่งท่ี

ผิดพลาดได้ (POW1) ทํางานท่ีมีความท้าทาย (POW2) กล้าลองผิดลองถูก (POW3) ทํางานบนความ

ขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้ (POW4) กล้าตดัสินใจกระทําในสิ่งท่ีถูกต้อง (POW5) มีมุมมองโลกในแง่ดี 
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(POW6) และสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก (POW7) มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ เท่ากับ 0.579  0.541  

0.521  0.516  0.491  0.477 และ 0.427 ตามลําดบั 

องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ (Responsibility: RES) มีค่าไอเกน เท่ากับ 

1.469 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 2.098 ประกอบด้วยตัวแปร 4  ตัวแปร ได้แก่  

สร้างหรือใช้นวตักรรมพฒันาทกัษะผู้ เรียน (RES1) เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเตม็ใจ (RES2) 

รายงานผลการพัฒนาผู้ เรียนต่อเน่ืองเป็นปัจจุบัน (RES3) และทักษะการจัดการเรียนรู้สาระหรือ

กิจกรรมท่ีรับผิดชอบ (RES4) มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.637  0.606  0.542 และ 0.485 

ตามลําดบั 

องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรม (Morality: MOR) มีคา่ไอเกน เทา่กบั 1.345  สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนได้ร้อยละ 1.922 ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัวแปร ได้แก่ มีคุณธรรมเป็นหลักคิด 

สู่การปฏิบัติเป็นแบบอย่าง (MOR1) จัดกิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม (MOR2) และ 

ครองสติได้แม้ในสถานการณ์ท่ียากลําบาก (MOR3) มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.546  0.534 

และ 0.371 ตามลําดบั 

องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี (Compassion :COM) มีค่าไอเกน เท่ากับ 1.107 

สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 1.581 ประกอบด้วยตวัแปร 4 ตวัแปร ได้แก่ ความเข้าใจผู้ อ่ืน 

(COM1) คิดคํานึงถึงใจเขาใจเรา (COM2) เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี (COM3) และเช่ือว่าผู้ เรียนนัน้เรียนรู้ 

เพ่ือพฒันาได้ (COM4) มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ เทา่กบั 0.678  0.566  0.460 และ 0.379  ตามลําดบั 

 

ตาราง 19  คา่ไอเกนส์ คา่ร้อยละความแปรปรวน และคา่ร้อยละความแปรปรวนสะสมขององค์ประกอบ 

      ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

องค์ประกอบ ค่าไอเกนส์ ค่าร้อยละ 

ความแปรปรวน 

ค่าร้อยละ 

ความแปรปรวนสะสม 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคดินอกกรอบ  27.563 39.377 39.377 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการมีสต ิ 5.170 7.386 46.763 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านความเข้าใจ 2.774 3.963 50.726 

องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการมีจิตวญิญาณ 2.060 2.942 53.668 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการมีคณุธรรม 1.623 2.318 55.986 

องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถ 1.604 2.291 58.278 

องค์ประกอบท่ี 7 ด้านเห็นในสิง่ท่ีมองไมเ่ห็น 1.469 2.098 60.376 

องค์ประกอบท่ี 8 ด้านความกล้าหาญ 1.345 1.922 62.297 

องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความใสใ่จ 1.179 1.684 63.981 
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จากตาราง 19  พบว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคิดนอกกรอบ 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการมีสติ องค์ประกอบท่ี 3 ด้านความเข้าใจ องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการมี 

จิตวิญญาณ องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการมีคุณธรรม องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ 

องค์ประกอบท่ี 7 ด้านเห็นในสิ่งท่ีมองไม่เห็น องค์ประกอบท่ี 8 ด้านความกล้าหาญและองค์ประกอบ 

ท่ี 9 ด้านความใส่ใจ  โดยองค์ประกอบท่ี 1 ด้านการคิดนอกกรอบ มีค่าร้อยละของความแปรปรวน 

มากท่ีสุด คือ มีค่าเท่ากับ  39.377  สําหรับองค์ประกอบท่ี 9 ด้านความใส่ใจ มีค่าร้อยละของ 

ความแปรปรวนน้อยท่ีสุด คือ มีค่าเท่ากับ 1.684 ทัง้นี ้องค์ประกอบ ทัง้ 9 องค์ประกอบ สามารถ

อธิบาย ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ร้อยละ 

63.981 

จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory factor Analysis: EFA)ในข้างต้น 

แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากกรอบแนวคิดในการวิจัย ท่ีผู้ วิจยัได้สังเคราะห์บูรณาการแนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยและสังเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดจากผู้ ทรงคุณวุฒิ สังเคราะห์องค์ประกอบ 

ได้จํานวน 9 องค์ประกอบและตวัแปร จํานวน 70 ตวัแปร แต่เม่ือพิจารณาการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงสํารวจ (EFA) ด้วยวิธีหมุนแกนแบบแวริแมกซ์ สกัดองค์ประกอบแบบแกนหมุนสําคญั ตวัแปรของ

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

ได้องค์ประกอบ จํานวน 9 องค์ประกอบและตวัแปร จํานวน  67 ตวัแปร ดงันัน้ ผู้ วิจยั จึงนําไปทําการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน แบบ 9 องค์ประกอบย่อย โดยใช้ Confirmatory Factor Analysis (CFA) ใน

ลําดบัตอ่ไป 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้นํา 

แบบเหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน

ของโมเดล (Model Testing) เม่ือพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลท่ีพัฒนาขึน้กับ 

ข้อมลูเชิงประจกัษ์ คา่พารามิเตอร์ในระดบัตวัแปรท่ีพฒันาขึน้กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์และโมเดลในระดบั

องค์ประกอบขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
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เชิ ง ยื น ยัน (Confirmatory Factor Analysis :CFA)  ท ด ส อ บ โม เด ล ใน ระ ดับ ตัวแป รข อ งแต่ ล ะ

องค์ประกอบ ท่ีพฒันาขึน้กับข้อมูลเชิงประจกัษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสอง 

ซึ่งผู้ วิจัยแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็น 2 ส่วน คือผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับกลุ่ม

ตวัอย่างการวิจัยชุดท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใช้ในการพัฒนาองค์ประกอบ

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู และผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกบัข้อมูล 

เชิงประจักษ์ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามลําดบั ตอ่ไปนี ้

  

3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับกลุ่มตัวอย่างวิจัยชุดท่ี 2 (n=353) 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสภาพทัว่ไปของครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ชดุท่ี 2 จํานวน 353 คน ดงัตาราง 20 
 

ตาราง 20 จํานวนและร้อยละของกลุม่ตวัอยา่งชดุท่ี 2 ท่ีใช้ในการวิจยั  (n=353) 

 

ข้อมลูสถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

1.เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

              รวม 

 

114 

239 

353 

 

32.30 

67.70 

100.00 

 

2. ระดบัการศกึษา 

    2.1 อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

    2.2 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา่ 

    2.3 ปริญญาโทหรือเทียบเทา่ 

    2.4 ปริญญาเอกหรือเทียบเทา่  

 รวม 

 

- 

249 

104 

- 

353 

 

- 

70.50 

29.50 

- 

100.00 

3. อาย ุ

    3.1   21-30 ปี 

    3.2   31-40 ปี 

    3.3   41-50 ปี 

 

56 

108 

86 

 

15.90 

30.60 

24.30 
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ข้อมลูสถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

    3.4   51 ปีขึน้ไป  

 รวม 

103 

353 

29.20 

100.00 

4. ระยะเวลาท่ีสอน 

    4.1 1-10 ปี 

    4.2 11-20 ปี 

    4.3 21-30 ปี 

    4.4 31 ปีขึน้ไป 

        รวม 

 

122 

87 

75 

69 

353 

 

34.60 

24.70 

21.20 

19.50 

100.00 

5. ระดบัชัน้ท่ีสอน 

    5.1 ประถมศกึษา 

    5.2 มธัยมศกึษา  

    รวม 

 

131 

222 

353 

 

37.10 

62.90 

100.00 

6. สอนหรือรับผิดชอบสาระวิชา/กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

    6.1 ภาษาไทย 

    6.2 คณิตศาสตร์ 

    6.3 วิทยาศาสตร์ 

    6.4 สงัคมศกึษาฯ  

    6.5 สขุศกึษาและพลศกึษา 

    6.6 ศลิปะ 

    6.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

    6.8 ภาษาตา่งประเทศ 

    6.9 กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน  

                รวม 

 

44 

57 

40 

45 

41 

34 

33 

35 

24 

353 

 

12.50 

16.10 

11.30 

12.80 

11.60 

9.60 

9.40 

9.90 

6.80 

100.00 

  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตาราง 20 พบว่า ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ เพศหญิง 

จํานวน 239 คน คิดเป็นร้อยละ 67.70 และเป็นเพศชาย จํานวน  114 คน คิดเป็นร้อยละ 32.30  

ส่วนใหญ่สําเร็จการศึกษาระดับ ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จํานวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 70.50 

รองลงมาสําเร็จการศกึษาปริญญาโทหรือเทียบเทา่ จํานวน 104 คน คดิเป็นร้อยละ 29.50 ครูส่วนใหญ่

มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จํานวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 30 .60 รองลงมา มีอาย ุ51 ปีขึน้ไป จํานวน 

ตาราง 20 (ตอ่) 



 172 

103 คน คิดเป็นร้อยละ 29.20 สําหรับระยะเวลาท่ีปฏิบตัิการสอน ครูสว่นใหญ่สอนอยู่ระหว่าง 1-10 ปี 

จํานวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 34.60 รองลงมาคือครูท่ีมีระยะเวลาท่ีปฏิบตัิการสอนระหวา่ง 11-20 ปี 

จํานวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 24.70 ในระดับชัน้ท่ีทําการสอนของครูส่วนใหญ่ คือ สอนในระดับ 

ชัน้มัธยมศึกษา จํานวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 62.90 และสอนในระดับชัน้ประถมศึกษา จํานวน  

131 คน คิดเป็นร้อยละ 37.10  ในการจัดการเรียนการสอนหรือรับผิดชอบ ครูส่วนใหญ่สอนหรือ

รับผิดชอบสาระวิชาคณิตศาสตร์ จํานวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 16.10 รองลงมาสอนหรือรับผิดชอบ

สาระวิชาสงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม จํานวน 45 คน และสาระวิชาภาษาไทย จํานวน 44 คน 

คดิเป็นร้อยละ 12.80 และ 12.50 ตามลําดบั 

 

 3.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการพัฒนาองค์ประกอบภาวะ

ผู้นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

  การวิเคราะห์คา่สถิตพืิน้ฐานของตวัแปรท่ีใช้ในการพฒันาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

สําเร็จรูป ดงัตาราง 21-30 

 

ตาราง 21 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

       ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู จํานวน 9 องค์ประกอบ (n=353) 

 

องค์ประกอบ �  SD ระดับการปฏิบัต ิ

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู    

   องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั 

   องค์ประกอบท่ี 2 ด้านเพ่ิมขีดความสามารถ 

   องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน 

   องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สกึนกึคิด 

   องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน 

   องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ 

   องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสาํนกึในความรับผิดชอบ 

   องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรมสาํหรับครูท่ีดี 

   องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี 

3.84 

4.14 

4.34 

4.27 

4.20 

4.10 

4.29 

4.29 

4.32 

0.47 

0.49 

0.47 

0.52 

0.50 

0.50 

0.53 

0.53 

0.53 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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               จากตาราง 21 ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  

โดยรวมครูมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก องค์ประกอบท่ีมีคา่เฉล่ียการปฏิบตัิมากท่ีสดุคือ องค์ประกอบท่ี 

3 ด้านจิตวิญญาณในตน ( �=4.34; S.D.=0.47) รองลงมาคือ องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณา

ปรานี (� =4.32; S.D.= 0.53)ส่วนองค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด (� =3.84; S.D.= 

0.47) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่องค์ประกอบอ่ืน  

 

ตาราง 22 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั (n=353 

 

ตัวแปร � SD ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านความเหนือขีดจํากดั    

1) คิดในสิง่ท่ีคนอ่ืนคิดไมถ่ึง  

2) คิดอยา่งอิสระ  

3) คิดสิง่แปลกท่ีแตกตา่งจากท่ีมีอยู ่ 

4) ทํางานท่ียากหรือคนอ่ืนคิดวา่ทําไมไ่ด้  

5) ยกระดบัการคิดด้วยทางเลอืกใหม ่ 

6) ทํางานท่ีคนสว่นใหญ่ไมค่ิดทํา  

7) ชอบคิด ชอบนําความเปลีย่นแปลง  

8) นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากดั  

9) แสดงออกโดดเดน่เหนือกวา่ครูทัว่ไป  

10) มองเห็นความเช่ือมโยงท่ีคนอ่ืนมองไมเ่ห็น  

11) ทดลองนําแนวคิดใหม่ๆ มาใช้เสมอ  

12) ความเด็ดเดี่ยวกล้าหาญ  

13) การศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน  

14) ขบัเคลือ่นการทํางานสูเ่ปา้หมายองค์การ  

15) อทิุศตนทํางานเหนือขีดจํากดัของครู  

16) ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน  

3.72 

3.78 

3.73 

3.67 

3.78 

3.60 

3.86 

3.75 

3.69 

3.85 

3.87 

4.00 

3.80 

4.01 

4.09 

4.29 

0.72 

0.75 

0.70 

0.70 

0.69 

0.78 

0.73 

0.70 

0.82 

0.70 

0.70 

0.71 

0.71 

0.67 

0.72 

0.64 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

   

  จากตาราง 22 ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด โดยรวมครู 

มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก ตวัแปรท่ี 16 ครูมีการปฏิบตัิมากกว่าตัวแปรอ่ืน คือให้ความรักก่อนให้

ความรู้ผู้ เรียน (� =4.29; S.D.=0.64) รองลงมาคือตวัแปรท่ี 15  อทิุศตนทํางานเหนือขีดจํากดัของครู

( =�4.09; S.D.= 0.72) สําหรับฑัวแปรท่ี 6 คือ ทํางานท่ีคนส่วนใหญ่ไม่คิดทํา (� =3.60; S.D.= 
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0 . 7 8 )  

ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

ตาราง 23 คา่เฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ (n=353) 

 

ตัวแปร �  SD ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านการเพ่ิมขดีความสามารถ    

1) หากลยทุธ์พฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้  

2) จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการพฒันา  

3) ปฏิบตัิงานให้ประสบความสาํเร็จมีประสทิธิผล  

4) พร้อมปรับปรุงเปลีย่นแปลงตนเองให้ทนัเหตกุารณ์  

5) วดัผล ประเมินผลอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัผู้ เรียน 

6) ศกัยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม  

7) เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้  

8) เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงาน  

9) พฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน  

4.07 

4.19 

4.19 

4.27 

4.15 

4.08 

3.98 

4.25 

4.04 

0.61 

0.63 

0.61 

0.63 

0.63 

0.67 

0.66 

0.64 

0.68 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

 จากตาราง 23 ผลการศกึษา พบว่า องค์ประกอบท่ี 2 ด้านเพิ่มขีดความสามารถ โดยรวมครูมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตัวแปรท่ี 4 ครูมีการปฏิบัติมากกว่าตัวแปรอ่ืน คือ พร้อมจะปรับปรุง

เปล่ียนแปลงตนเองให้ทนัเหตกุารณ์ (� =4.27; S.D. =0.63) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 8  เช่ือมัน่ในพลงั

ส ามัค คี ขอ งที ม งาน  ( � = 4.25; S.D. =  0.64) สํ าห รับ ตัวแ ป ร ท่ี  7  คื อ  เป็ น ผู้ ส ร้า งสั งค ม 

แหง่การเรียนรู้ (� =3.98; S.D. = 0.66) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 
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ตาราง 24 คา่เฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน (n=353)         

                                                                   

ตัวแปร �  SD ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านจิตวิญญาณในตน    

1) เห็นคณุคา่ของความรักและปรารถนาดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน  

2) เห็นคณุคา่ของความจริงใจด้วยความซื่อตรงตอ่ผู้ อ่ืน  

3) เห็นคณุคา่ของความรักและเมตตาตอ่ผู้ เรียน  

4) เห็นคณุคา่ของการให้เกียรติ ให้โอกาสด้วยความเคารพผู้ อ่ืน  

5) เห็นคณุคา่ของการทํางานด้วยใจรักและศรัทธาในวิชาชีพ  

6) เห็นคณุคา่ของความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงาน  

7) เห็นคณุคา่ของความร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอก  

8) เห็นคณุคา่ของการทํางานเป็นทีม  

9) เห็นคณุคา่ของประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์ตน  

10) เห็นคณุคา่ของการพฒันาวิชาชีพของตนอยา่งสมํ่าเสมอ  

11) เห็นคณุคา่ของความใสใ่จเร่ืองราวคนรอบข้างในสงัคม  

12) เห็นคณุค่าของการสร้างแรงจูงใจเพ่ือนร่วมงานให้มีความสขุ

ในการทํางาน 

4.44 
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4.49 

4.51 
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4.27 

4.31 

4.29 

4.07 
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0.62 

0.61 

0.60 

0.60 

0.61 

0.64 

0.69 

0.64 

0.68 

0.64 
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  จากตาราง 24 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน โดยรวมครู 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด ตัวแปรท่ี 3 ครูมีการปฏิบัติมากกว่าตัวแปรอ่ืน คือ เห็น

คุณค่าของความรักความเมตตาต่อผู้ เรียน (� =4.52; S.D.= 0.60) รองลงมาคือตวัแปรท่ี 5  เห็น

คณุคา่ของการทํางานด้วยใจรักความศรัทธาวิชาชีพ (� =4.51; S.D.= 0.61) สําหรับตวัแปรท่ี 11 คือ 

เห็นคณุคา่ของความใส่ใจเร่ืองราวคนรอบข้างในสงัคม (� =4.07; S.D.= 0.71) ครูมีการปฏิบตัิน้อย

กวา่ตวัแปรอ่ืน 
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ตาราง 25 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบ ท่ี 4 ด้านความรู้สกึนกึคดิ (n=353) 

 

ตัวแปร �  SD ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านความรู้สกึนกึคดิ    

1) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน  

2) ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน  

3) ยอมรับฟังอยา่งใสใ่จด้วยคิดอยา่งใคร่ครวญ  

4) ความตระหนกัรู้ในตนเอง  

5) ความสขุมุรอบคอบ 

4.37 

4.36 
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0.64 

0.64 

0.62 
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มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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              จากตาราง 25 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด โดยรวมครู 

มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก  ตัวแปรท่ี  1 ครูมีการปฏิบัติมากกว่าตัวแปรอ่ืน  คือ  ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้ เรียน (� =4.37; S.D.=0.61) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 2 ยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของเพ่ืษนร่วมงาน(� =4.36; S.D.= 0.64) สําหรับตวัแปรท่ี 5 คือ ความสุขุมรอบคอบ (� =4.09;  

S.D.= 0.67) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

ตาราง 26 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบ ท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน (n=353) 

 

ตัวแปร �  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านจิตวิญญาณการทํางาน    

1) เห็นคุณค่าของการมองภาพความสําเร็จของผู้ เรียน

ชดัเจน  

2) เห็นคณุคา่ของการมีเปา้หมายท่ีชดัเจน  

3) เห็นคณุคา่ของวิสยัทศัน์กว้างไกล  

4) เห็นคณุคา่ของแผนปรับปรุงเพ่ือพฒันางานตอ่เน่ือง  

5) เห็นคณุคา่ของการยดึผู้เรียนเป็นสาํคญัให้เรียนรู้

หลากหลายอยา่งเหมาะสม  

6) เห็นคณุคา่ของการเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมคิด  

ร่วมแสดงออก  

7) เห็นคณุคา่ของการทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน 
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4.18 
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0.62 
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จากตาราง 26 ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญ ญ าณ การทํางาน  

โดยรวมครูมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ตวัแปรท่ี 6 ครูมีการปฏิบตัิมากกว่าตวัแปรอ่ืน คือ เห็นคณุค่า

ของการเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมคดิร่วมแสดงออก (� =4.34; S.D.= 0.67) รองลงมาคือตวัแปร

ท่ี 5 เห็นคณุคา่ของการยึดผู้ เรียนเป็นสําคญัให้เรียนรู้หลากหลายอย่างเหมาะสม  ( �=4.33; S.D.= 

0.63) สําหรับตวัแปรท่ี 4 คือ เห็นคุณค่าของการมีแผนปรับปรุงเพ่ือพัฒนางานต่อเน่ือง ( �=4.03; 

S.D.= 0.66) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

ตาราง 27 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

       ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ (n=353) 

 

ตัวแปร �  SD ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านความกล้าหาญ    

1) สามารถเรียนรู้จากสิง่ท่ีผิดพลาดได้ 

2) ทํางานท่ีมีความท้าทาย  

3) กล้าลองผิดลองถกู  

4) ทํางานบนความขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้  

5) กล้าตดัสนิใจกระทําในสิง่ท่ีถกูต้อง  

6) มีมมุมองโลกในแง่ดี  

7) สร้างการเปลีย่นแปลงเชิงบวก 

4.17 

3.98 

3.98 

3.80 

4.25 

4.32 

4.23 

0.62 

0.72 

0.70 

0.85 

0.62 

0.61 
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มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

จากตาราง 27 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ  โดยรวมครู 

มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ตวัแปรท่ี 6 ครูมีการปฏิบตัิมากกว่าตวัแปรอ่ืน คือ มีมุมมองโลกในแง่ดี 

( �=4.32; S.D.=0.61) รองลงมาคือตัวแปรท่ี 5 กล้าตัดสินใจกระทําในสิ่งท่ีถูกต้อง (� =4.25; 

S.D.=0.62) สําหรับตวัแปรท่ี 4 คือ ทํางานบนความขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้ (�  =3.80; S.D.=0.85)  

ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 
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ตาราง 28 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานกึในความรับผิดชอบ (n=353) 

 

ตัวแปร �  SD ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านสาํนกึในความรับผิดชอบ    

1) ตระหนกัถึงการสร้างหรือใช้นวตักรรมพฒันาทกัษะผู้ เรียน  

2) ตระหนกัถึงการเผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเต็มใจ  

3)ตระหนักถึ งการรายงานผลการพัฒ นาผู้ เรียนต่อ เน่ือง 

เป็นปัจจบุนั  

4 )ต ระห นัก ถึ งทัก ษ ะ จัด ก ารเรีย น รู้ส า ระห รือ กิ จ ก รรม 

ท่ีรับผิดชอบ 

4.09 

4.16 

4.14 

 

4.32 

0.68 

0.66 

0.66 

 

0.60 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

จากตาราง 28 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ 

โดยรวมครูมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ตวัแปรท่ี 4 ครูมีการปฏิบตัิมากกว่าตวัแปรอ่ืน คือ ตระหนกัถึง

ทกัษะจดัการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ (� =4.32; S.D.=0.60) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 2 

ตระหนกัถึงการเผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเต็มใจ (� =4.16; S.D.= 0.66) สําหรับตวัแปรท่ี 

1 คือ ตระหนักถึงการสร้างหรือใช้นวตักรรมพัฒนาทักษะผู้ เรียน (� =4.09; S.D.= 0.68) ครูมีการ

ปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

ตาราง 29 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบ ท่ี 8 ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี (n=353) 

 

ตัวแปร � SD ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านคณุธรรมสาํหรับครูท่ีด ี    

1) มีคณุธรรมเป็นหลกัคิดสูก่ารปฏิบตัิเป็นแบบอยา่ง  

2) จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม   

3) ครองสติได้แม้ในสถานการณ์ท่ียากลาํบาก 

4.36 

4.35 

4.14 

0.63 

0.64 

0.63 

มาก 

มาก 

มาก 

 

จากตาราง 29 ผลการศึกษาพบว่า  องค์ประกอบท่ี  8 ด้านคุณ ธรรมสําหรับครูท่ี ดี 

โดยรวมครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยตัวแปรท่ี 1 ครูมีการปฏิบัติมากกว่าตัวแปรอ่ืน คือมี

คุณธรรมเป็นหลักคิดสู่การปฏิบัติเป็นแบบอย่าง (� =4.36; S.D.=0.63) รองลงมาคือ ตัวแปร 
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ท่ี 2 จัดกิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม (�=4.35; S.D.=0.64) สําหรับตัวแปรท่ี 3 คือ  

ครองสตไิด้แม้ในสถานการณ์ท่ียากลําบาก (�=4.14; S.D.=0.63) ครูมีการปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 

ตาราง 30 คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององค์ประกอบภาวะ 

      ผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี (n=353) 

 

ตัวแปร  �  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

ด้านความกรุณาปรานี    

1) ความเข้าใจผู้ อ่ืน  

2) การคิดคํานงึถึงใจเขา ใจเรา  

3) เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี  

4) ความเช่ือวา่ผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้ 

4.33 

4.36 

4.22 

4.39 

0.64 

0.66 

0.66 

0.61 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

จากตาราง 30 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี โดยรวมครู  

มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากโดยตวัแปรท่ี 4 ครูมีการปฏิบตัิมากกว่าตวัแปรอ่ืน คือ ความเช่ือว่าผู้ เรียน

นัน้เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้ (� =4.39; S.D.=0.61) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 2 การคิดคํานงึถึงใจเขา ใจเรา 

(� =4.36; S.D.= 0.66) สําหรับตวัแปรท่ี 3 คือ เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี (� =4.22; S.D.= 0.66) ครูมีการ

ปฏิบตัน้ิอยกวา่ตวัแปรอ่ืน 

 3.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชั ้นสําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

   โมเดลเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยโมเดลนี ้มีลักษณะเป็นโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (Second Order Confirmatory Factor Analysis) ผู้ วิจัยได้แยกการวิเคราะห์

และนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ขัน้ คือ ขัน้แรกการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

เพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบ สําหรับขัน้ท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองเพ่ือพฒันา

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

  ขัน้ท่ี 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบ 

  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ในส่วนนี ้เพ่ือทดสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขัน้พืน้ฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยนํามาสร้างสเกลองค์ประกอบสําหรับนําไปวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองต่อไป องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู จํานวน

องค์ประกอบ9 องค์ประกอบ จํานวนตวัแปร 67 ตวัแปร ผู้ วิจยัได้ดําเนินการวิเคราะห์จํานวน 10 โมเดล 

ประกอบด้วยโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 1 โมเดล และโมเดลองค์ประกอบด้านตา่งๆ จํานวน 9 โมเดล ดงันี ้

1) โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด  องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด องค์ประกอบ 

ท่ี 5 จิตวิญญาณการทํางาน องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึก 

ในความรับผิดชอบ องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดีและองค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณา

ปรานี 
 

2) โมเดลองค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด ประกอบด้วยจํานวนตัวแปร  

16 ตวัแปร 

3) โมเดลองค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ ประกอบด้วย จํานวน 

ตวัแปร 9 ตวัแปร 

4) โมเดลองค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน ประกอบด้วย จํานวนตวัแปร  

12 ตวัแปร 

5) โมเดลองค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สกึนกึคดิ ประกอบด้วย จํานวนตวัแปร  

5 ตวัแปร 

6) โมเดลองค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน ประกอบด้วย จํานวนตวัแปร 

7 ตวัแปร 

7) โมเดลองค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ ประกอบด้วย จํานวนตวัแปร  

7 ตวัแปร 

8) โมเดลองค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานกึในความรับผิดชอบ ประกอบด้วย จํานวนตวัแปร  

4 ตวัแปร 

9) โมเดลองค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี ประกอบด้วยตวัแปร 3 ตวัแปร 

10) โมเดลองค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี ประกอบด้วย จํานวนตวัแปร 

4 ตวัแปร 
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 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลของชุดตัวแปรและอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ คือ  

การพิจารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร ตัวแปรท่ีจะนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบจะต้องมี

ความสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า 0.30 และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ไม่ควรมีค่าเท่ากันทัง้เมทริกซ์  

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใช้ทดสอบเพ่ือพิจารณาว่า

ข้อมูลชุดนี ้เหมาะสมท่ีจะนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) หรือไม่ คือค่า KMO และ ค่า 

Bartlett’s test เม่ือเลือกสถิติทดสอบตัวนี จ้ะได้ค่าทดสอบ 2 ค่า คือ ค่า  Kaiser-Mayer-Olkin 

Measurers of sampling Adequacy (MSA)  ดัช นี ตัว นี  ้มี ค่ าระ ห ว่ า ง  0  ถึ ง  1  ค่ าจ ะ เท่ ากับ  1  

เม่ือตวัแปรแตล่ะตวัสามารถทํานายได้ด้วยตวัแปรอ่ืน โดยปราศจากความคลาดเคล่ือน สําหรับ 

การแปลความหมายในแตล่ะชว่ง มีดงันี ้ 

    .80 ขึน้ไป  เหมาะสมท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบดีมาก 

.70 - .79  เหมาะสมท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบดี 

.60 - .69 เหมาะสมท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบปานกลาง 

.50 - .59 เหมาะสมท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบน้อย 

น้อยกวา่ .50 ไมเ่หมาะสมท่ีจะนําข้อมลูชดุนัน้มาวิเคราะห์องค์ประกอบ 

  สําหรับสถิติตวัท่ีสองคือ Bartlett’s test of Sphericity  ใช้ทดสอบว่าตวัแปรมีความสมัพนัธ์กัน

หรือไม่ โดยมีสมมติฐานของการทดสอบถ้าค่า Bartlett’s test of Sphericity มีนัยสําคัญแสดงว่าตัว

แปร ตา่งมีความสมัพนัธ์กนั สามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ดงัตาราง 31 ถึง ตาราง 40 
 

ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สังกัดสํานักงาน 

      คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  (FT) 
 

FT F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

F1 1.000         

F2 .633** 1.000        

F3 .466** .695** 1.000       

F4 .403** .571** .757** 1.000      

F5 .626** .748** .683** .633** 1.000     

F6 .681** .682** .565** .555** .683** 1.000    

F7 .597** .696** .601** .549** .698** .688** 1.000   

F8 .516** .679** .753** .629** .649** .554** 642** 1.000  

F9 .482** .563** .763** .743** .619** .564** .563** .665** 1.000 

Mean 3.87 4.14 4.34 4.27 4.20 4.10 4.29 4.29 4.32 

S.D. 0.47 0.49 0.47 0.52 0.50 0.50 0.53 0.53 0.53 

หมายเหต ุ    **  หมายถึง p< 0.01, *  หมายถึง p< 0.05 
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  จากตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สนัขององค์ประกอบ

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู (FT) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  

ทัง้ 9 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (p<0 .01) 

องค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์สูงท่ีสุด คือ องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน (F3) และ

องค์ประกอบย่อยท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี (F9) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.763  

ส่วนองค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คือ องค์ประกอบด้านความเหนือขีดจํากัด (F1) และ

องค์ประกอบด้านความรู้สึกนึกคิด (F4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.403  ทุกองค์ประกอบ 

มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ มากกวา่ 0.30 ขึน้ไปจงึได้นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบทกุตวัแปร 

 

ตาราง 32 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั (F1)  

     

F1 TRA1 TRA2 TRA3 TRA4 TRA5 TRA6 TRA7 TRA8 TRA9 TRA10 TRA11 TRA12 TRA13 TRA14 TRA15 TRA16 

TRA1 1.000                

TRA2 .614** 1.000               

TRA3 .649** .571** 1.000              

TRA4 .517** .383** .475** 1.000             

TRA5 .564** .467** .596** .527** 1.000            

TRA6 .493** .416** .458** .593** .468** 1.000           

TRA7 .530** .475** .502** .569** .628** .446** 1.000          

TRA8 .423** .288** .388** .534** .499** .409** .508** 1.000         

TRA9 .403** .315** .365** .455** .422** .418** .428** .518** 1.000        

TRA10 .398** .310** .387** .416** .366** .334** .399** .412** .546** 1.000       

TRA11 .369** .312** .357** .394** .368** .306** .386** .404** .471** .502** 1.000      

TRA12 .315** .260** .320** .425** .329** .276** .449** .494** .467** .445** .370** 1.000     

TRA13 .250** .196** .236** .356** .345** .177** .352** .393** .459** .497** .662** .347** 1.000    

TRA14 .114* .119* .214** .316** .264** .190** .299** .416** .435** .547** .341** .376** .444** 1.000   

TRA15 
.312** .252** .337** .424** .337** .360** .471** .515** .408** .448** .376** 

.427** 

.338** 
.489** 1.000  

TRA16 .067 .097 .124* .235** .221** .135* .305** .283** .280** .320** .199** .361** .250** .409** .330** 1.000 

Mean 3.72 3.78 3.73 3.67 3.78 3.60 3.86 3.75 3.69 3.85 3.87 4.00 3.80 4.01 4.09 4.29 

S.D. 0.72 0.75 0.70 0.70 0.69 0.78 0.73 0.70 0.82 0.70 0.70 0.71 0.71 0.67 0.72 0.64 

 

หมายเหต ุ    **  หมายถึง p<0 .01, *  หมายถึง p<0 .05 

  

  จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบท่ี 1 

ด้านความเหนือขีดจํากดั (F1) พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดัตวัแปรทัง้ 16 ตวัแปร 

มีทัง้หมดจํานวน 120 คู่ ตวัแปรท่ีมีความสมัพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

(p< 0.05) จํานวน 118 คู่ ส่วนตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยสําคัญมี 2 คู่ ตัวแปรท่ีมี

ความสมัพนัธ์สงูท่ีสดุ คือ ตวัแปรคิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง (TRA1) กบัตวัแปรคิดสิ่งแปลกแตกตา่งจาก
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ท่ีมีอยู่ (TRA3) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.649 ส่วนตวัแปรท่ีมีความสมัพันธ์น้อยท่ีสุด คือ  

ตวัแปรคิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง (TRA1) กับตวัแปรให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน (TRA16) มีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.067 สําหรับตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์น้อยกว่า 0.30 

จํานวน 4 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรมีการศึกษาหรือวิจัยเพ่ือพัฒนางาน (TRA13) ตัวแปรขับเคล่ือน 

การทํางานสู่เป้าหมายองค์การ (TRA14)  ตัวแปรอุทิศตนทํางานเหนือขีดจํากัดของครู (TRA15)  

และตวัแปรให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน  (TRA16) เม่ือพิจารณาคา่ดชันี KMO และ Bartlett’s test 

of Sphericity มีค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of sampling Adequacy (MSA) เท่ากับ 0.919 

ค่า KMO และ ค่า Bartlett’s test of Sphericity เม่ือเลือกสถิติทดสอบตวันีจ้ะได้ค่าทดสอบ 2 ค่า คือ 

ค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of sampling Adequacy (MSA) ดชันีตวันี ้มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 

คา่จะเท่ากบั 1 เม่ือตวัแปรแตล่ะตวัสามารถทํานายได้ด้วยตวัแปรอ่ืนโดยปราศจาก ความคลาดเคล่ือน   

(Hair และคณะ.2006: 114-115) มีสมมติฐานของการทดสอบถ้าค่า Bartlett’s test of Sphericity  

มีนัยสําคัญ  แสดงว่าตัวแปรต่างมีความสัมพันธ์กัน สามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้  

(สภุมาส องัศโุชตแิละคณะ.2554: 98)  

 

ตาราง 33 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ (F2) 

 

F2 POT1 POT2 POT3 POT4 POT5 POT6 POT7 POT8 POT9 

POT1 1.000 

POT2 .651** 1.000 

POT3 .633** .695** 1.000 

POT4 .568** .569** .593** 1.000 

POT5 .600** .644** .663** .519** 1.000 

POT6 .631** .534** .536** .503** .517** 1.000 

POT7 .580** .481** .544** .537** .481** .532** 1.000 

POT8 .417** .522** .457** .471** .421** .401** .468** 1.000 

POT9 .498** .511** .534** .434** .490** .467** .541** .424** 1.000 

Mean 4.07 4.19 4.19 4.27 4.15 4.08 3.98 4.25 4.04 

S.D. 0.61 0.63 0.61 0.63 0.63 0.67 0.66 0.64 0.68 

 

หมายเหต ุ    **  หมายถงึ p< 0.01, *  หมายถึง p< 0.05 
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  จากตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบท่ี 2 

ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ (F2) พบว่า องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ ตวัแปร 

ทัง้ 9 ตวัแปรมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (p< 0.01) จํานวน  

36 คู ่ตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์สงูท่ีสดุ คือตวัแปร หากลยทุธ์พฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ (POT1) กบั

ตวัแปร จูงใจผู้ เรียนให้มีความสุขกับการพัฒนา (POT2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.651 

ส่วนตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์น้อยท่ีสุด คือ ตวัแปร ศกัยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม (POT6) กับ 

ตวัแปรเช่ือมั่นในพลังความสามัคคีของทีมงาน (POT8) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.401  

ซึ่งตวัแปรทุกตัวมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ มากกว่า 0.30 ขึน้ไปจึงได้นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ทกุตวัแปร 

 

ตาราง 34 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน (F3) 

 

F3 SPI1 SPI2 SPI3 SPI4 SPI5 SPI6 SPI7 SPI8 SPI9 SPI10 SPI11 SPI12 

SPI1 1.000            

SPI2 .756** 1.000           

SPI3 .688** .639** 1.000          

SPI4 .678** .766** .680** 1.000         

SPI5 .528** .570** .636** .556** 1.000        

SPI6 .629** .562** .572** .573** .473** 1.000       

SPI7 .371** .357** .400** .366** .315** .403** 1.000      

SPI8 .458** .521** .474** .503** .449** .579** .521** 1.000     

SPI9 .601** .591** .551** .589** .520** .576** .415** .502** 1.000    

SPI10 .495** .513** .472** .473** .448** .476** .449** .541** .593** 1.000   

SPI11 .395** .383** .363** .368** .278** .539** .444** .522** .446** .499** 1.000  

SPI12 .455** .437** .430** .462** .447** .472** .420** .458** .449** .468** .413** 1.000 

Mean 4.44 4.49 4.52 4.49 4.51 4.30 4.19 4.27 4.31 4.29 4.07 4.23 

S.D. .623 .608 .598 .599 .613 .639 .693 .643 .679 .644 .711 .658 

 

หมายเหต ุ    **  หมายถึง p< 0.01, *  หมายถึง p< 0.05 

 

  จากตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบ 

ท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน (F3) พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตนตวัแปรทัง้ 12 ตวัแปร 

มีความสมัพนัธ์กนัเชิงบวก อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (p< 0.01) จํานวน 66 คู ่ตวัแปรท่ีมี
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ความสัมพันธ์สูงท่ีสุด คือ ตัวแปรเห็นคุณค่าของความจริงใจด้วยความซ่ือตรงต่อผู้ อ่ืน (SPI2) กับ 

ตวัแปรเห็นคุณค่าของให้เกียรติ ให้โอกาสด้วยความเคารพผู้ อ่ืน (SPI4) มีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.766 ส่วนตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คือ ตัวแปรเห็นคุณค่าของทํางานด้วยใจรัก 

ความศรัทธาวิชาชีพ (SPI5) กบัตวัแปรเห็นคณุคา่ของความใส่ใจเร่ืองราวคนรอบข้างในสงัคม (SPI11) 

มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.278 ซึ่งตวัแปรทุกตวัมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ มากกว่า 0.30 

ขึน้ไป จงึได้นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบทกุตวัแปร 
 

ตาราง 35 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สกึนกึคดิ (F4) 

 

F4 FEE1 FEE2 FEE3 FEE4 FEE5 

FEE1 1.000     

FEE2 .760** 1.000    

FEE3 .655** .675** 1.000   

FEE4 .512** .563** .531** 1.000  

FEE5 .428** .479** .553** .532** 1.000 

Mean 4.35 4.36 4.29 4.25 4.09 

S.D. 0.61 0.64 0.64 0.62 0.67 

 

หมายเหต ุ    **  หมายถงึ p< 0.01, *  หมายถึง p< 0.05 

 

  จากตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบท่ี 4 

ด้านความรู้สึกนึกคิด (F4) พบว่า องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด  ตัวแปรทัง้ 5ตัวแปร 

มีความสมัพนัธ์กนัเชิงบวกอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (p< 0.01) จํานวน 10 คู่ ตวัแปรท่ีมี

ความสมัพนัธ์สงูท่ีสดุ คือตวัแปรยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน (FEE1) กบัตวัแปรยอมรับฟังความ

คิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน (FEE2) มีค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.760 ส่วนตัวแปรท่ีมี

ความสมัพันธ์น้อยท่ีสุด คือ ตวัแปรยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน (FEE1) กับตวัแปรความสุขุม

รอบคอบ (FEE5) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.428 ซึ่งตัวแปรทุกตัวมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์ มากกวา่ 0.30 ขึน้ไป จงึได้นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบทกุตวัแปร 
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ตาราง 36 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน  (F5) 

 

F5 SPW1 SPW2 SPW3 SPW4 SPW5 SPW6 SPW7 

SPW1 1.000       

SPW2 .641** 1.000      

SPW3 .641** .697** 1.000     

SPW4 .561** .569** .563** 1.000    

SPW5 .537** .487** .493** .560** 1.000   

SPW6 .574** .499** .512** .469** .636** 1.000  

SPW7 .493** .538** .466** .553** .606** .579** 1.000 

Mean 4.16 4.18 4.05 4.03 4.33 4.34 4.28 

S.D. 0.62 0.62 0.60 0.66 0.63 0.67 0.64 

 

หมายเหต ุ    **  หมายถงึ p< 0.01, *  หมายถึง p< 0.05 

 

  จากตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบท่ี 5 

ด้านจิตวิญญาณการทํางาน (F5) พบว่า องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน ตัวแปร 

ทั ้ง  7  ตั ว แ ป ร มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น เชิ ง บ ว ก อ ย่ า ง มี นั ย สํ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  0 .0 1  

(p<0.01) จํานวน 21 คู่ ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์สูงท่ีสุด คือ ตัวแปรเห็นคุณค่าของการมีเป้าหมาย

ชัดเจน (SPW2) กับตัวแปรเห็นคุณค่าของวิสัยทัศน์กว้างไกล (SPW3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.697 ส่วนตวัแปรท่ีมีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คือ ตัวแปรเห็นคุณค่าของวิสัยทัศน์กว้างไกล 

(SPW3) กับตัวแปรเห็นคุณค่าของทํางานโดยเห็นประโยชน์ต่อผู้ เรียน (SPW7) มีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.466 ซึ่งตัวแปรทุกตัวมีค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ มากกว่า 0.30 ขึน้ไป  

จงึได้นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบทกุตวัแปร 
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ตาราง 37 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ (F6) 

 

F6 POW1 POW2 POW3 POW4 POW5 POW6 POW7 

POW1 1.000       

POW2 .484** 1.000      

POW3 .452** .540** 1.000     

POW4 .493** .448** .432** 1.000    

POW5 .474** .512** .553** .322** 1.000   

POW6 .510** .333** .363** .364** .424** 1.000  

POW7 .572** .505** .475** .429** .487** .723** 1.000 

Mean 4.17 3.98 3.98 3.80 4.25 4.32 4.23 

S.D. .624 .717 .697 .845 .617 .609 .641 

 

หมายเหต ุ    **  หมายถงึ p< 0.01, *  หมายถึง p< 0.05 

 

  จากตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ขององค์ประกอบ 

ท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ  (F6) พบว่าองค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ  ตัวแปรทัง้ 7 ตัวแปร 

มีความสัมพัน ธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติ ท่ีระดับ 0 .01 (p< 0.01) จํานวน 21 คู ่

ตัวแ ป ร ท่ี มี ค วาม สัม พั น ธ์ สู ง ท่ี สุ ด  คื อ  ตัวแ ป รมี มุ ม ม อ งโล ก ใน แ ง่ ดี  (POW6)  กับ ตัวแ ป ร 

สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก (POW7) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.723 ส่วนตัวแปรท่ีมี

ความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คือ ตัวแปรทํางานบนความขัดแย้งหรือคับข้องใจได้ (POW4) กับตัวแปร 

กล้าตดัสินใจกระทําในสิ่งท่ีถกูต้องได้ (POW5) มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เทา่กบั 0.322 ซึ่งตวัแปร ทกุ

ตัว มี ค่าสัม ป ระสิท ธ์ิสห สัม พัน ธ์  ม ากกว่า  0.30 ขึ น้ ไป  จึ งได้ นํ าไป วิ เคราะห์ องค์ป ระกอบ 

ทกุตวัแปร 
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ตาราง 38 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ี 7 ด้านความรับผิดชอบ (F7) 

 

F7 RES1 RES2 RES3 RES4 

RES1 1.000    

RES2 .556** 1.000   

RES3 .612** .673** 1.000  

RES4 .507** .572** .525** 1.000 

Mean 4.09 4.16 4.14 4.32 

S.D. .682 .657 .655 .604 

 

หมายเหต ุ    **  หมายถงึ p< 0.01, *  หมายถึง p< 0.05 

 

  จากตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ขององค์ประกอบท่ี 7 

ด้านความรับผิดชอบ (F7) พบว่า องค์ประกอบท่ี 7 ด้านความรับผิดชอบ  ตัวแปรทัง้ 4 ตัวแปร  

มีความสมัพนัธ์กันเชิงบวกอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (p< 0.01) จํานวน 6 คู่ ตวัแปรท่ีมี

ความสมัพนัธ์สงูท่ีสุด คือ ตวัแปรตระหนกัถึงการเผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเต็มใจ  (RES2) 

กับตัวแปรตระหนักถึงการรายงานผลการพัฒนาผู้ เรียนต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน (RES3) มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.673 ส่วนตวัแปรท่ีมีความสมัพันธ์น้อยท่ีสุด คือตวัแปรสร้างหรือใช้

นวัตกรรมพัฒนาผู้ เรียน (RES1) กับ ตัวแปรตระหนักถึงทักษะจัดการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรม 

ท่ีรับผิดชอบ (RES4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.507 ซึ่งตัวแปรทุกตัวมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์ มากกวา่ 0.30 ขึน้ไป จงึได้นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบทกุตวัแปร 

 

ตาราง 39 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรม (F8) 

 

F8 MOR1 MOR2 MOR3 

MOR1 1.000   

MOR2 .655** 1.000  

MOR3 .463** .460** 1.000 

Mean 4.36 4.38 4.14 

S.D. .634 .642 .634 

 

หมายเหต ุ    **  หมายถงึ p< 0.01, *  หมายถึง p< 0.05 
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      จากตาราง 39 ผลการวิเคราะห์คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ขององค์ประกอบท่ี 

8 ด้านคุณธรรมสําหรับครูท่ีดี (F8) พบว่า องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคุณธรรม ตัวแปรทัง้ 3 ตัวแปรมี

ความสัม พัน ธ์กัน เชิ งบวกอย่างมี นัย สําคัญ ทางสถิติ ท่ี ระดับ  0 .01 (p< 0.01) จํ านวน  3 คู ่ 

ตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์สงูท่ีสดุ คือ ตวัแปรมีคณุธรรมเป็นหลกัคิดสู่การปฏิบตัิเป็นแบบอย่าง (MOR1) 

กบัตวัแปรจดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม (MOR2) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากับ 

0.655 ส่วนตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์น้อยท่ีสดุ คือตวัแปรจดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม 

(MOR2) กับตวัแปรครองสติได้แม้ในสถานการณ์ท่ียากลําบาก (MOR3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์

เท่ากับ 0.460 ซึ่งตวัแปรทุกตวัมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ มากกว่า 0.30 ขึน้ไปจึงได้นําไปวิเคราะห์

องค์ประกอบทกุตวัแปร 

 

ตาราง 40 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ี 9  ด้านความกรุณาปรานี (F9) 

 

F9 COM1 COM2 COM3 COM4 

COM1 1.000    

COM2 .754** 1.000   

COM3 .641** .539** 1.000  

COM4 .442** .532** .522** 1.000 

Mean 4.33 4.36 4.22 4.39 

S.D. .640 .664 .656 .611 

 

หมายเหต ุ    **  หมายถงึ p< 0.01, *  หมายถึง p< 0.05 

   

  จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ขององค์ประกอบท่ี 9 

ด้านความกรุณาปรานี (F9) พบว่า องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี ตัวแปรทัง้ 4 ตัวแปร 

มีความสมัพนัธ์กันเชิงบวกอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (p< 0.01) จํานวน 6 คู่ ตวัแปรท่ีมี

ความสมัพันธ์สูงท่ีสุด คือ ตวัแปรความเข้าใจผู้ อ่ืน  (COM1) กับตวัแปร การคิดคํานึงถึงใจเขา ใจเรา 

(COM2) มีค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพัน ธ์เท่ากับ 0.754 ส่วนตัวแปรท่ี มีความสัมพัน ธ์น้อยท่ีสุด  

คือตวัแปรความเข้าใจผู้ อ่ืน (COM1) กับตวัแปรความเช่ือว่าผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้ (COM 4)  

มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ 0.442 ซึ่งตวัแปรทุกตวัมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ มากกว่า 0.30 

ขึน้ไป จงึได้นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบทกุตวัแปร 
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ขัน้ท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองเพ่ือพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นํา 

แบบเหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) อันดับท่ีสองขององค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

  1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) อนัดบัท่ีสองของโมเดลองค์ประกอบภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู (FT) ประกอบด้วย  องค์ประกอบ  จํานวน 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด (F1) องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ (F2) 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณ ในตน  (F3)  องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด  (F4) 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน (F5) องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ  (F6) 

องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานกึในความรับผิดชอบ (F7) องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี (F8) 

และองค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี (F9) จากภาพประกอบ 7 และ 8 ผลการตรวจสอบ 

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบครัง้แรก พบว่า 

โมเดลยงัไม่สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ผลการวิเคราะห์มีคา่ไค-สแควร์ (Chi-square) มีนยัสําคญั

ค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.202 มากกว่า 0.05 และมีค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square/df) เท่ากับ 

15.35 ซึ่งมากกว่า 2.00 ผู้ วิจัย จึงทําการปรับโมเดลตามคําแนะนําของโปรแกรม โดยพิจารณาจาก 

ค่าดัชนีดัดแปลงแบบโมเดล (Model modification indices) ควบคู่ไปกับความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ในทางทฤษฎี ผลการปรับโมเดลโดยการเขียนคําสัง่ด้วยโปรแกรม ระบคุวามสมัพนัธ์ของ

ความคลาดเคล่ือนขององค์ประกอบ ได้ผลการทดสอบความตรงของแบบจําลองครัง้สุดท้าย  

ดงัภาพประกอบ 8 เป็นโมเดลท่ีแสดงว่า โมเดลมีความกลมกลืนกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 

โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 12.12 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square/df) เท่ากับ 0.86 

คา่ความนา่จะเป็น (P-value) เทา่กบั 0.596 ท่ีองศาอิสระ (df) เทา่กบั 14 และคา่รากท่ีสองของคา่เฉล่ีย 

กําลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA) มีคา่เทา่กบั 0.000 ดงัแสดงในภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 7 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

       สําหรับครู (FT) ก่อนการปรับโมเดล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

       สําหรับครู (FT) หลงัการปรับโมเดล 
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   เม่ือพิจารณานํา้หนักองค์ประกอบขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  

(FT) พบว่า องค์ประกอบขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

(Factor loading) ขององค์ประกอบทุกค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

คา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard error) มีค่าเท่ากับ 0.01 และคา่สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์

ขององค์ประกอบ มีคา่ตัง้แต ่0.47 – 0.77 แสดงว่าองค์ประกอบท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้สําหรับครู  สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบได้ร้อยละ 47-77  

โดยองค์ประกอบขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ 

ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั (F1) ซึ่งมีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 5.27 รองลงมา 

คือ องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญ ญ าณ ในตน (F3) มี นํ า้หนักองค์ประกอบเท่ากับ  3.92 และ

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ (F2) มีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 3.40 สําหรับ

องค์ประกอบท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบน้อยท่ีสดุ คือ องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี (F8) 

มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.92 ดงัแสดงในตาราง 41 

 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 

    (FT)  

 

 

องค์ประกอบ 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์ LAMBDA-X  

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

นํา้หนัก

องค์ประกอบ 

(Factor loading) 

ความ 

คลาดเคล่ือน มาตรฐาน 

(Standard Error) 

สถิติทดสอบ t 

(t-Test) 

ท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั (F1) 5.27 0.34 15.32 0.53 

ท่ี 2 ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถ (F2) 3.40 0.17 19.51 0.73 

ท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน (F3) 3.92 0.25 15.67 0.55 

ท่ี 4 ด้านความรู้สกึนกึคิด (F4) 1.25 0.09 14.44 0.48 

ท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน (F5) 2.71 0.13 20.36 0.77 

ท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ (F6) 2.43 0.14 17.14 0.62 

ท่ี 7 ด้านสาํนกึในความรับผิดชอบ (F7) 1.47 0.08 17.88 0.65 

ท่ี 8 ด้านคณุธรรมสาํหรับครูท่ีดี (F8) 0.92 0.06 14.80 0.51 

ท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี (F9) 1.24 0.09 14.20 0.47 

Chi-square = 12.12 df      = 12     P       = 0.596   Chi-square/df  = 0.865 

GFI      =0.99 AGFI  = 0.98 RMSEA  = 0.000  RMR             = 0.16 

                                                                                                                                                                                     

   



 193 

  2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด (F1) ประกอบด้วย ตวัแปร 16 ตัวแปร ได้แก่ 

คิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง (TRA1) คิดอย่างอิสระ (TRA2) คิดสิ่งแปลกแตกต่างจากท่ีมีอยู่ (TRA3) 

ทํางานท่ียากหรือคนอ่ืนคิดว่าทําไม่ได้ (TRA4) ยกระดับการคิดด้วยทางเลือกใหม่ (TRA5) ทํางาน 

ท่ีคนส่วนใหญ่ไมค่ิดทํา (TRA6) ชอบคิด ชอบนําความเปล่ียนแปลง (TRA7) นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจาก

ขีด จํากัด  (TRA8) แส ดงออกโดดเด่น เห นื อกว่าค รูทั่ ว ไป  (TRA9) ม องเห็ นค วาม เช่ื อม โยง 

ท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น(TRA10) ทดลองนําแนวคิดใหม่ๆมาใช้เสมอ (TRA11) ความเด็ดเด่ียวกล้าหาญ 

(TRA12) การศึกษาหรือวิจัยเพ่ือพัฒนางาน (TRA13) ขับเคล่ือนการทํางานสู่เป้าหมายองค์การ 

(TRA14) อุทิศตนทํางานเหนือขีดจํากัดของครู (TRA15) ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน (TRA16)  

จากภาพประกอบ 9 และ 10 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ครัง้แรก พบว่า โมเดลยังไม่สอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ มีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) ท่ีมีนัยสําคัญค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ  

0.159 มากกว่า 0.05 และมีค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square/df) เท่ากับ 9.894 ซึ่งมากกว่า 2.00 

ผู้ วิจยัจึงทําการปรับโมเดลตามคําแนะนําของโปรแกรม โดยพิจารณาจากคา่ดชันีดดัแปลงแบบโมเดล 

(Model modification indices) ควบคู่ไปกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางทฤษฎี  

ผลการปรับโมเดล โดยการเขียนคําสัง่ด้วยโปรแกรม ซึ่งระบุความสมัพันธ์ของความคลาดเคล่ือนของ 

ตวัแปร ผลการทดสอบความตรงของแบบจําลองครัง้สดุท้าย ดงัภาพประกอบ 10 ซึ่งเป็นโมเดลท่ีแสดง

ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมี  ค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) เท่ากับ 46.80 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square/df) เท่ากับ0.953 คา่ความน่าจะเป็น  

(P-value) เท่ากบั 0.563 ท่ีองศาอิสระ(df)  เท่ากับ 49 ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่ารากของค่าเฉล่ียกําลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 

0.000 ดงัแสดงในภาพประกอบ 10  
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ภาพประกอบ 9 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด 

      (F1) ก่อนการปรับโมเดล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด 

      (F1) หลงัการปรับโมเดล 
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  เม่ือพิจารณานํา้หนกัองค์ประกอบตวัแปรขององค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั (F1) 

พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด  มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor loading)  

ของตัวแปร ทุกค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ค่าความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard error) มีค่าเท่ากบั 0.05 และคา่สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตวัแปร มีค่าตัง้แต ่

0.13-1.00 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด  สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของตัวแปรได้ร้อยละ 13-100 โดยตัวแปร ท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด ได้แก่ 

การศึกษาหรือวิจัยเพ่ือพัฒนางาน (TRA13) ซึ่งมีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.71 รองลงมา คือ  

ชอบคิด ชอบนําความเปล่ียนแปลง (TRA7) และทํางานท่ียากหรือคนอ่ืนคิดว่าทําไม่ได้ (TRA4)  

มีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.55 และ 0.52 ตามลําดับ สําหรับตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบ 

น้อยท่ีสดุ คือ ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน (TRA16) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กับ 0.23 ดงัแสดง

ในตาราง 42 
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ตาราง  42 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั  (F1) 

 

 

ตัวแปร 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์ LAMBDA-X สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(R2) 
นํา้หนักองค์ประกอบ 

(Factor loading) 
ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน(SE) 

สถิติทดสอบ 

t (t-Test) 
1) คิดในสิง่ท่ีคนอ่ืนคิดไมถ่ึง (TRA1) 0.49 0.04 13.72 0.47 

2) คิดอยา่งอิสระ (TRA2) 0.37 0.04 9.15 0.25 

3) คิดสิง่แปลกท่ีแตกตา่งจากท่ีมีอยู ่(TRA3) 0.44 0.04 12.27 0.39 

4) ทํางานท่ียากหรือคนอ่ืนคิดวา่ทําไมไ่ด้ (TRA4) 0.52 0.03 15.52 0.56 

5) ยกระดบัการคิดด้วยทางเลอืกใหม ่(TRA5) 0.49 0.03 14.15 0.50 

6) ทํางานท่ีคนสว่นใหญ่ไมค่ิดทํา (TRA6) 0.48 0.04 12.06 0.39 

7) ชอบคิด ชอบนําความเปลีย่นแปลง (TRA7) 0.55 0.03 15.63 0.56 

8) นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากดั (TRA8) 0.48 0.03 13.88 0.47 

9) แสดงออกโดดเดน่เหนือกวา่ครูทัว่ไป (TRA9) 0.50 0.04 11.97 0.37 

10) มองเห็นความเช่ือมโยงท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น

(TRA10)  

0.41 0.04 11.50 0.34 

11) ทดลองนําแนวคิดใหม่ๆ มาใช้เสมอ (TRA11)  0.38 0.04 10.49 0.30 

12) ความเด็ดเดี่ยวกล้าหาญ (TRA12) 0.43 0.04 11.86 0.38 

13) การศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน (TRA13) 0.71 0.03 26.79 1.00 

14) ขับเคลื่อนการทํางานสู่เป้าหมายองค์การ 

(TRA14) 

0.28 0.03 9.25 0.18 

15) อุ ทิศตน ทํางานเห นือขีด จํากัดของค รู 

(TRA15) 

0.45 0.04 12.33 0.40 

16) ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน  (TRA16) 0.23 0.04 6.36 0.13 

Chi-square = 46.71 df      = 49     P       = 0.56274  Chi-square/df  = .953 

GFI      =0.98 AGFI  = 0.95 RMSEA  = 0.000  RMR             = 0.015 

  

  3) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ (F2) ประกอบด้วย ตวัแปร 9 ตวัแปร ได้แก่ 

หากลยุทธ์พัฒนาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ (POT1) จูงใจผู้ เรียนให้มีความสุขกับการพัฒนา (POT2) 

ปฏิบตัิงานให้ประสบความสําเร็จมีประสิทธิผล (POT3) พร้อมจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองให้ทัน

เหตกุารณ์ (POT4) วดัผล ประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับผู้ เรียน (POT5) ศกัยภาพการใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรม (POT6) เป็นผู้ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (POT7) เช่ือมั่นในพลังสามัคคีของ

ทีมงาน (POT8) พฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน (POT9) จากภาพประกอบ 11 และ 12 ผลการตรวจสอบ
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ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์องค์ประกอบครัง้แรก พบว่า โมเดล 

ยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ มีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) ท่ีมีนัยสําคัญ  

ค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.075 มากกว่า 0.05  และมีค่าไค-สแควร์สมัพัทธ์ (Chi-square/df) เท่ากับ 

3.736 ซึ่งมากกว่า 2.00 ผู้ วิจัยจึงทําการปรับโมเดลตามคําแนะนําของโปรแกรม โดยพิจารณาจาก 

ค่าดัชนีดัดแปลงแบบโมเดล (Model modification indices) ควบคู่ไปกับความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ในทางทฤษฎีผลการปรับโมเดล โดยการเขียนคําสัง่ด้วยโปรแกรม ซึ่งระบคุวามสมัพนัธ์

ของความ คลาดเค ล่ือนของตัวแปร ผลการทดสอบความตรงของแบบจําลองครัง้สุด ท้าย 

ดังภาพ ประกอบ 12  ซึ่ง เป็นโมเดลท่ีแสดงว่าโม เดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ ข้อมูล 

เชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 21.53 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  

(Chi-square/df) เท่ากับ 0.979 คา่ความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากบั 0.488 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 

22 ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 และค่ารากของค่าเฉล่ียกําลงั

สองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA) มีคา่เทา่กบั 0.000 ดงัแสดงในภาพประกอบ 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีด 

       ความสามารถ (F2) ก่อนการปรับโมเดล 
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         ภาพประกอบ 12 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีด 

                ความสามารถ (F2) หลงัการปรับโมเดล 

 

  เม่ือพิ จารณ านํ า้หนักองค์ประกอบของตัวแปรองค์ประกอบท่ี  2 ด้านการเพิ่ ม ขีด

ความสามารถ (F2) พบว่า องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ มีค่านํา้หนกัองค์ประกอบ 

(Factor loading) ของตัวแปรทุกค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05  

คา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard error) มีคา่ 0.03 คา่สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตวัแปร 

มีค่าตัง้แต่ 0.35-0.70 แสดงว่าตัวแปรท่ีใช้ในการวัดองค์ประกอบท่ี 2 ด้านความเป็นไปได้ สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได้ร้อยละ 35-70 โดยตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ ได้แก่ 

จงูใจผู้ เรียนให้มีความสุขกับการพัฒนา (POT2) ซึ่งมีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากับ 0.52 รองลงมา คือ 

ปฏิบตัิงานให้ประสบความสําเร็จมีประสิทธิผล (POT3) และเป็นผู้สร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ (POT7)  

มีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.51 ทัง้ 2 ตัวแปรเท่ากัน สําหรับตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบ 

น้อยท่ีสุด คือ เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงาน (POT8) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากับ 0.38 ดงัแสดง

ในตาราง 43 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ    

      (F2 ) 

 

 

ตัวแปร 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์ LAMBDA-X สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(R2) 
นํา้หนัก

องค์ประกอบ 

(Factor loading) 

ความคลาด

เคล่ือน มาตรฐาน 

(Standard Error) 

สถิติทดสอบ t 

(t-Test) 

1) หากลยทุธ์พฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

(POT1) 

0.47 0.03 16.71 0.59 

2) จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการพฒันา (POT2) 0.52 0.03 18.60 0.69 

3) ปฏิบตัิงานให้ประสบความสาํเร็จมีประสทิธิผล 

(POT3) 

0.51 0.03 18.69 0.70 

4) พร้อมจะปรับปรุงเปลีย่นแปลงตนเองให้ทนั

เหตกุารณ์ (POT4) 

0.44 0.03 14.66 0.48 

5) วดัผล ประเมนิผลอยา่งหลากหลายเหมาะสม

กบัผู้ เรียน (POT5) 

0.49 0.03 16.66 0.60 

6) ศกัยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม (POT6) 0.45 0.03 13.81 0.44 

7) เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ (POT7) 0.51 0.03 16.04 0.61 

8) เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงาน (POT8) 0.38 0.03 11.88 0.35 

9) พฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน (POT9) 0.44 0.03 13.43 0.42 

Chi-square = 21.53 df      = 22     P       = 0.488  Chi-square/df  = 0.979 

GFI     = 0.99 AGFI  = 0.97 RMSEA  = 0.000  RMR             = 0.0077 

 

  4) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน (F3) ประกอบด้วย ตัวแปร 12 ตัวแปร ได้แก่  

เห็นคุณค่าของความรักท่ีปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงาน (SPI1) เห็นคุณค่าของความจริงใจด้วย 

ความซ่ือตรงต่อผู้ อ่ืน (SPI2) เห็นคุณค่าของความรักความเมตตาต่อผู้ เรียน (SPI3) เห็นคุณค่าของ 

การให้เกียรติให้โอกาสด้วยความเคารพผู้ อ่ืน (SPI4) เห็นคณุค่าของการทํางานด้วยใจรักความศรัทธา

วิชาชีพ (SPI5) เห็นคุณค่าของความศรัทธาต่อเพ่ือนร่วมงาน (SPI6) เห็นคุณค่าของความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอก (SPI7) เห็นคุณค่าของการทํางานเป็นทีม (SPI8) เห็นคุณค่าของการคํานึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตน (SPI9) เห็นคุณ ค่าของการพัฒ นาวิชาชีพของตน 

อย่างสม่ําเสมอ (SPI10) เห็นคุณค่าของความใส่ใจเร่ืองราวคนรอบข้างในสงัคม (SPI11) เห็นคณุค่า

ของการสร้างแรงจงูใจให้เพ่ือนร่วมงานมีความสขุในการทํางาน (SPI12) จากภาพประกอบ 13 และ 14  

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
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ครัง้แรก พบว่า โมเดลยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์มีค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) ท่ีมีนยัสําคญั คา่ RMSEA มีคา่เท่ากบั 0.133 มากกว่า 0.05 และมีคา่ไค-สแควร์สมัพทัธ์ 

(Chi-square/df) เท่ากับ 7.239 ซึ่งมากกว่า 2.00 ผู้ วิจัยจึงทําการปรับโมเดลตามคําแนะนําของ

โปรแกรม โดยพิจารณาจากค่าดชันีดดัแปลงแบบโมเดล (Model modification indices) ควบคู่ไปกับ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางทฤษฎี ผลการปรับโมเดล โดยการเขียนคําสัง่ด้วยโปรแกรม 

ซึ่งระบุความสมัพันธ์ของความคลาดเคล่ือนของตวัแปร ได้ผลการทดสอบความตรงของแบบจําลอง 

ครัง้สุดท้าย ดงัภาพประกอบ 14 ซึ่งเป็นโมเดลท่ีแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 29.23 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  

(Chi-square/df) เท่ากับ 0.970 คา่ความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากบั 0.505 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 

30 ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่ารากของค่าเฉล่ียกําลงั

สองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA) มีคา่เทา่กบั 0.000 ดงัแสดงในภาพประกอบ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน 

       (F3) ก่อนการปรับโมเดล 
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ภาพประกอบ 14 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน 

       (F3) หลงัการปรับโมเดล 

    

  เม่ือพิจารณานํา้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรองค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน (F3) 

พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor loading) ของ 

ตวัแปรทกุคา่ แตกตา่งจากศนูย์อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 คา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 

(Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของมีค่าตัง้แต่ 0.28-0.61 

แสดงว่า ตวัแปรท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตนสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของตัวแปรได้ร้อยละ 28-61 โดยตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด ได้แก่ เห็นคุณค่าของ 

การคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตน (SPI9) ซึ่งมีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.53 

รองลงมา คือ เห็นคณุคา่ของความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงาน (SPI6) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.49 

สําหรับตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบน้อยท่ีสดุ คือ เห็นคณุคา่ของความร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอก 

(SPI7) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.37 ดงัแสดงในตาราง 44 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน (F3) 

 

 

ตัวแปร 

 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์ LAMBDA-X สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(R2) 
นํา้หนัก

องค์ประกอบ 

(Factor loading) 

ความคลาด

เคล่ือน มาตรฐาน 

(Standard Error) 

สถิติทดสอบ t 

(t-Test) 

1) เห็นคณุคา่ของความรักท่ีปรารถนาดตีอ่ 

เพ่ือนร่วมงาน (SPI1) 

0.46 0.03 15.52 0.56 

2) เห็นคณุคา่ของความจริงใจด้วยความซื่อตรง 

ตอ่ผู้ อ่ืน (SPI2) 

0.45 0.03 15.42 0.54 

3) เห็นคณุคา่ของความรักความเมตตาตอ่ผู้ เรียน 

(SPI3) 

0.42 0.03 14.41 0.49 

4) เห็นคณุคา่ของการให้เกียรติ ให้โอกาส 

ด้วยความเคารพผู้ อ่ืน (SPI4) 

0.45 0.03 15.83 0.57 

5) เห็นคณุคา่ของการทํางานด้วยใจรัก 

ความศรัทธาวชิาชีพ (SPI5) 

0.41 0.03 13.77 0.46 

6) เห็นคณุคา่ของความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงาน 

(SPI6) 

0.49 0.03 16.34 0.60 

7) เห็นคณุคา่ของความร่วมมือกบัหนว่ยงาน

ภายนอก (SPI7) 

0.37 0.04 10.18 0.28 

8) เห็นคณุคา่ของการทํางานเป็นทีม  (SPI8) 0.46 0.03 14.98 0.53 

9) เห็นคณุคา่ของการคาํนงึถงึประโยชน์สว่นรวม

มากกวา่ประโยชน์ตน (SPI9) 

0.53 0.03 16.75 0.61 

10) เห็นคณุคา่ของการพฒันาวิชาชีพของตน 

อยา่งสมํา่เสมอ (SPI10) 

0.46 0.03 14.98 0.52 

11) เห็นคณุคา่ของความใสใ่จเร่ืองราวคนรอบข้าง

ในสงัคม (SPI11) 

0.39 0.04 10.34 0.31 

12) เห็นคณุคา่ของการสร้างแรงจงูใจให้ 

เพ่ือนร่วมงานมคีวามสขุในการทํางาน (SPI12) 

0.41 0.03 12.47 0.38 

Chi-square = 29.23 df      = 30     P       = 0.505  Chi-square/df  = 97 

GFI     = 0.99  AGFI  = 0.96 RMSEA  = 0.000  RMR             = 0.0086 
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  5) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด (F4) ประกอบด้วย ตวัแปร 5 ตวัแปร ได้แก่ ยอมรับ

ฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน (FEE1) ยอมรับฟังความคิดเห็นเพ่ือนร่วมงาน  (FEE2) ยอมรับฟัง 

อย่างใสใ่จด้วยคิดอยา่งใคร่ครวญ (FEE3) ความตระหนกัรู้ด้วยความเข้าใจตนเอง (FEE4) มีความสขุมุ

รอบคอบ (FEE5) จากภาพประกอบ 15 และ 16 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์  ในการวิเคราะห์องค์ประกอบครัง้แรก พบว่า โมเดลยังไม่สอดคล้องกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์มีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) ท่ีมีนัยสําคัญ ค่า RMSEA มีค่า

เท่ากับ 0.156 มากกว่า 0.05 และมีค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square/df) เท่ากับ 9.60 ซึ่งมากกว่า 

2.00 ผู้ วิจัยจึงทําการปรับโมเดลตามคําแนะนําของโปรแกรม โดยพิจารณาจากค่าดัชนีดัดแปลง 

แบบโม เดล (Model modification indices) ควบคู่ ไปกับความเหมาะสม และความ เป็นไปได้ 

ในทางทฤษฎี ผลการปรับโมเดลโดยการเขียนคําสั่งด้วยโปรแกรม  ซึ่งระบุความสัมพันธ์ของ 

ความคลาดเคล่ือนของตวัแปรได้ผลการทดสอบความตรงของแบบจําลองครัง้สดุท้าย ดงัภาพประกอบ 

16 ซึ่งเป็นโมเดลท่ีแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมี

ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1.79 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square/df) เท่ากับ  0.895  

ค่าความน่าจะเป็น  (P-value) เท่ากับ  0.410 ท่ี องศาอิสระ  (df) เท่ ากับ  2 ค่าดัช นีวัดระดับ 

ความสอดคล้องท่ีป รับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่ารากของค่าเฉ ล่ียกําลังสองของ 

ความคลาดเคล่ือน (RMSEA) มีคา่เทา่กบั 0.000 ดงัแสดงในภาพประกอบ 16 
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ภาพประกอบ 15 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด 

      (F4) ก่อนการปรับโมเดล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 16 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด 

     (F4) หลงัการปรับโมเดล 
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  เม่ือพิจารณานํา้หนักองค์ประกอบของตวัแปรองค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด (F4) 

พบว่า องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด มีค่านํา้หนกัองค์ประกอบ (Factor loading) ของตวัแปร 

ทุกค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยสําคัญท่ีสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 

(Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตัวแปร มีค่าตัง้แต ่ 

0.44-0.96 แสดงว่าตัวแปรท่ีใช้ในการวัดองค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของตัวแปรได้ร้อยละ 44-96 โดยตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด ได้แก่ 

ยอมรับฟังอย่างใส่ใจด้วยคิดอย่างใคร่ครวญ (FEE3) ซึ่งมีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากับ 0.63 รองลงมา 

คือ มีความตระหนักรู้ด้วยความเข้าใจตนเอง (FEE4) มีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.49 สําหรับตวั

แปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน (FEE1) มีนํา้หนัก

องค์ประกอบเทา่กบั 0.41 ดงัแสดงในตาราง 45 

 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สกึนกึคดิ (F4)  

            

 

ตัวแปร 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์ LAMBDA-X สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(R2) 
นํา้หนัก

องค์ประกอบ 

(Factor loading) 

ความคลาด

เคล่ือน มาตรฐาน 

(Standard Error) 

สถิติทดสอบ t 

(t-Test) 

1) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน (FEE1) 0.41 0.03 12.28 0.44 

2) ยอมรับฟังความคิดเห็นเพ่ือนร่วมงาน (FEE2) 0.45 0.03 12.85 0.49 

3) ยอมรับฟังอย่างใส่ใจด้วยคิดอย่างใคร่ครวญ 

(FEE3) 

0.63 0.04 14.89 0.96 

4) ความตระหนัก รู้ด้วยความเข้าใจตนเอง 

(FEE4) 

0.49 0.03 14.00 0.62 

5) ความสขุมุรอบคอบ (FEE5) 0.45 0.04 12.36 0.45 

Chi-square = 1.79 df      = 2     P       = 0.410  Chi-square/df  = 0.895 

GFI     = 1.00 AGFI  = 0.98 RMSEA  = 0.000  RMR             =0.0029 
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  6) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน (F5) ประกอบด้วย ตวัแปร 7 ตวัแปร ได้แก่ 

เห็นคุณค่าของการมองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน (SPW1) เห็นคุณค่าของการ มีเป้าหมาย 

ท่ีชดัเจน (SPW2) เห็นคณุคา่ของการมีวิสยัทศัน์กว้างไกล (SPW3) เห็นคณุค่าของการมีแผนปรับปรุง

เพ่ือพัฒนางานต่อเน่ือง (SPW4) เห็นคุณค่าของการยึดผู้ เรียนเป็นสําคัญให้เรียนรู้หลากหลาย 

อย่างเหมาะสม (SPW5) เห็นคณุค่าของการเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมคิดร่วมแสดงออก (SPW6) 

เห็นคณุค่าของการทํางานโดยเห็นประโยชน์ต่อผู้ เรียน (SPW7) จากภาพประกอบ 17 และ 18 ผลการ

ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ในการวิเคราะห์องค์ประกอบครัง้แรก พบว่า 

โมเดลยังไม่สอดคล้องกับข้อมูล เชิงประจักษ์  ผลการวิเคราะห์ มีค่าไค-สแควร์ (Chi-square)  

ท่ีมีนัยสําคัญ ค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.152 มากกว่า 0.05 และมีค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-

square/df) เท่ากับ 9.106 ซึ่งมากกว่า 2.00 ผู้ วิจัยจึงทําการปรับโมเดลตามคําแนะนําของโปรแกรม 

โดยพิ จ ารณ าจากค่ าดัช นี ดัด แป ล งแบ บ โม เดล  (Model modification indices) ควบ คู่ ไป กับ 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางทฤษฎี ผลการปรับโมเดลโดยการเขียนคําสัง่ด้วยโปรแกรม 

ซึ่งระบุความสมัพนัธ์ของความคลาดเคล่ือนของตวัแปร ได้ผลการทดสอบความตรงของแบบจําลอง 

ครัง้สุดท้าย ดงัภาพประกอบ 18 ซึ่งเป็นโมเดลท่ีแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 5.31 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  

(Chi-square/df) เท่ากับ 0.759 คา่ความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากบั 0.622 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 

7 ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่ารากของค่าเฉล่ียกําลัง

สองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA) มีคา่เทา่กบั 0.000 ดงัแสดงในภาพประกอบ 18 
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ภาพประกอบ 17 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณ 

       การทํางาน (F5) ก่อนการปรับโมเดล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 18 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณ 

      การทํางาน (F5) หลงัการปรับโมเดล 
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 เม่ือพิจารณานํา้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรองค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน 

(F5) พบว่า องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ (Factor loading)

ของตัวแปรทุกค่า แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญท่ีสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard error) มีคา่เท่ากบั 0.03 และคา่สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตวัแปร มีค่าตัง้แต ่

0.42-0.68 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบย่อยท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน  สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได้ร้อยละ 42-68 โดยตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ ได้แก่ 

เห็นคณุคา่ของการมองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน (SPW1) ซึ่งมีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากับ 

0.51 รองลงมา คือ เห็นคณุคา่ของการมีเปา้หมายท่ีชดัเจน (SPW2) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.48 

สําหรับตวัแปรสงัเกตได้ท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือเห็นคณุค่าของการยึดผู้ เรียนเป็นสําคญั 

ให้เรียนรู้หลากหลายอยา่งเหมาะสม (SPW5) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.41 ดงัแสดงในตาราง 46 

 

ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน 

    (F5) 

 

 

ตัวแปร 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์ LAMBDA-X สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(R2) 
นํา้หนัก

องค์ประกอบ 

(Factor loading) 

ความคลาดเคล่ือน 

มาตรฐาน 

(Standard Error) 

สถิติทดสอบ t 

(t-Test) 

1) เห็นคุณค่าของการมองภาพความสําเร็จของ

ผู้ เรียนชดัเจน (SPW1) 

0.51 0.03 17.60 0.68 

2) เห็นคณุคา่ของการมีเปา้หมายท่ีชดัเจน (SPW2) 0.48 0.03 16.01 0.59 

3) เห็น คุณ ค่ าของการมี วิสัยทัศ น์ ก ว้างไกล 

(SPW3) 

0.46 0.03 16.00 0.60 

4) เห็นคุณค่าของการมีแผนปรับปรุงเพ่ือพัฒนา

งานตอ่เน่ือง (SPW4) 

0.47 0.03 14.82 0.51 

5) เห็นคณุคา่ของการยดึผู้เรียนเป็นสาํคญั 

ให้เรียนรู้หลากหลายอยา่งเหมาะสม (SPW5) 

0.41 0.03 12.65 0.42 

6) เห็นคณุคา่ของการเปิดโอกาสให้ผู้ เรียน 

มีสว่นร่วมคิด ร่วมแสดงออก (SPW6) 

0.45 0.03 13.33 0.45 

7) เห็นคุณค่าของการทํางานโดยเห็นประโยชน์ 

ตอ่ผู้ เรียน (SPW7) 

0.47 0.03 13.91 0.53 

Chi-square = 5.31 df      = 7     P       = 0.622  Chi-square/df  = 0.759 

GFI     = 1.00 AGFI  = 0.98 RMSEA  = 0.000  RMR             =0.0046 
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  7) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ (F6) ประกอบด้วย ตวัแปร 7 ตวัแปร ได้แก่ สามารถ

เรียนรู้จากสิ่งท่ีผิดพลาดได้ (POW1) ทํางานท่ีมีความท้าทาย (POW2) กล้าลองผิดลองถูก (POW3) 

ทํางานบนความขัดแย้งหรือคับข้องใจได้ (POW4) กล้าตัดสินใจกระทําในสิ่งท่ีถูกต้อง (POW5)  

มีมุมมองโลกในแง่ดี (POW6) และสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก (POW7) จากภาพประกอบ 19 และ 

20 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ครัง้แรก พบว่า โมเดลยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์มีค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) ท่ีมีนยัสําคญั คา่ RMSEA มีคา่เท่ากบั 0.165 มากกว่า 0.05 และมีคา่ไค-สแควร์สมัพทัธ์ 

(Chi-square/df) เท่ากับ 10.59 ซึ่งมากกว่า 2.00 ผู้ วิจัยจึงทําการปรับโมเดลตามคําแนะนําของ

โปรแกรม โดยพิจารณาจากค่าดชันีดดัแปลงแบบโมเดล (Model modification indices) ควบคู่ไปกับ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางทฤษฎี ผลการปรับโมเดล โดยการเขียนคําสัง่ด้วยโปรแกรม 

ซึ่งระบุความสมัพนัธ์ของความคลาดเคล่ือนของตวัแปร ได้ผลการทดสอบความตรงของแบบจําลอง 

ครัง้สุดท้าย ดงัภาพประกอบ 20 ซึ่งเป็นโมเดลท่ีแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 6.55 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  

(Chi-square/df) เท่ากับ0.936 ค่าความน่าจะเป็น  (P-value) เท่ากับ 0.477  ท่ีองศาอิสระ  (df)  

เท่ากับ 7 ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั 1.00 และคา่รากของคา่เฉล่ีย

กําลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA) มีคา่เทา่กบั 0.000 ดงัแสดงในภาพประกอบ 20 
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ภาพประกอบ 19 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ 

     (F6) ก่อนการปรับโมเดล 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 20 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ 

     (F6) หลงัการปรับโมเดล 
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  เม่ือพิจารณานํา้หนักองค์ประกอบของตวัแปรองค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ (F6) 

พบว่า องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ (Factor loading) ของตวัแปร

ทุกค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญท่ีสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 

(Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตัวแปร มีค่าตัง้แต ่ 

0.40-0.56 แสดงว่าตวัแปรสงัเกตได้ท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบย่อยท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได้ร้อยละ 40-56 โดยตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ ได้แก่ 

ทํางานบนความขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้ (POW4) ซึ่งมีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.54 รองลงมา คือ 

ทํางานท่ีมีความท้าทาย (POW2) และสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก (POW7) มีนํา้หนกัองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.48 เท่ากันทัง้ 2 ตัวแปร สําหรับตัวได้ท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือมีมุมมองโลก 

ในแง่ดี (POW6) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.39 ดงัแสดงในตาราง 47 

 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ (F6) 

 

 

ตัวแปร 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์ LAMBDA-X สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(R2) 
นํา้หนัก

องค์ประกอบ 

(Factor loading) 

ความคลาดเคล่ือน 

มาตรฐาน 

(Standard Error) 

สถิติทดสอบ t 

(t-Test) 

1) สามารถเรียนรู้จากสิง่ท่ีผิดพลาดได้ (POW1) 0.47 0.03 15.14 0.56 

2) ทํางานท่ีมีความท้าทาย (POW2) 0.48 0.04 12.76 0.45 

3) กล้าลองผิดลองถกู (POW3) 0.44 0.04 11.81 0.40 

4)ทํ างานบนความขัดแย้งห รือคับ ข้องใจได้ 

(POW4) 

0.54 0.04 12.03 0.40 

5) กล้าตดัสนิใจกระทําในสิง่ท่ีถกูต้อง (POW5) 0.40 0.03 11.69 0.41 

6) มีมมุมองโลกในแง่ดี (POW6) 0.39 0.03 11.92 0.41 

7) สร้างการเปลีย่นแปลงเชิงบวก (POW7) 0.48 0.03 14.87 0.55 

Chi-square = 6.55 df      = 7     P       = 0.477 Chi-square/df  = 0.936 

GFI     = 0.99  AGFI  = 0.98 RMSEA  = 0.000  RMR             =0.0088 
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  8) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ (F7) ประกอบด้วย ตวัแปร 4 ตวัแปร ได้แก่ 

ตระหนกัถึงการสร้างหรือใช้นวตักรรมพฒันาทกัษะผู้ เรียน (RES1) ตระหนกัถึงการเผยแพร่ผลงานให้

เพ่ือนครูด้วยความเต็มใจ (RES2) ตระหนักถึงการรายงานผลการพัฒนาผู้ เรียนต่อเน่ืองเป็นปัจจุบัน 

(RES3) ตระหนกัถึงทกัษะจดัการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ (RES4)  จากภาพประกอบ 21 

และ 22 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์

องค์ประกอบครัง้แรก พบว่า โมเดลยงัไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์มีค่าไค-

สแควร์ (Chi-square) ท่ีมีนยัสําคญัค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.064 มากกว่า 0.05 และมีค่าไค-สแควร์

สมัพัทธ์ (Chi-square/df) เท่ากับ 10.59 ซึ่งมากกว่า 2.00 ผู้ วิจัยจึงทําการปรับโมเดลตามคําแนะนํา

ของโปรแกรม โดยพิจารณาจากค่าดชันีดดัแปลงแบบโมเดล (Model modification indices) ควบคูไ่ป

กับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางทฤษฎีผลการปรับโมเดล โดยการเขียนคําสั่งด้วย

โปรแกรม ซึ่งระบุความสัมพันธ์ของความคลาดเคล่ือนของตัวแปร ได้ผลการทดสอบความตรงของ

แบบจําลองครัง้สดุท้าย ดงัภาพประกอบ 22 ซึ่งเป็นโมเดลท่ีแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.04 ค่าไค-สแควร์

สมัพทัธ์ (Chi-square/df) เท่ากบั 0.936 คา่ความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากบั 0.836 ท่ีองศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 1 ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั 0.95 และคา่รากของคา่เฉล่ีย

กําลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA) มีคา่เทา่กบั 0.000 ดงัแสดงในภาพประกอบ 22 
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ภาพประกอบ 21 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี  7 ด้านสํานึกใน 

       ความรับผิดชอบ (F7) ก่อนการปรับโมเดล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 22 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี  7 ด้านสํานึกใน 

       ความรับผิดชอบ (F7) หลงัการปรับโมเดล 
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  เม่ือพิจารณานํา้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรองค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผดิชอบ 

(F7) พบว่า องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor 

loading) ของตัวแปรทุกค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญท่ีสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความคลาด

เคล่ือนมาตรฐาน (Standard error) มีคา่ตัง้แต ่0.03-0.04 และคา่สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตวัแปร

มีคา่ตัง้แต ่0.45-0.72 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบด้านความรับผิดชอบสามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของตัวแปร ได้ร้อยละ 45-72 โดยตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด ได้แก่ 

ตระหนกัถึงการเผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเต็มใจ(RES2) ซึ่งมีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากับ 

0.56 รองลงมา คือ ฑระหนกัถึงการสร้างหรือใช้นวตักรรมพฒันาทกัษะผู้ เรียน (RES1) กับตระหนกัถึง

การรายงานผลการพัฒนาผู้ เรียนต่อเน่ืองเป็นปัจจุบัน (RES3) มีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.52 

เท่ากนั ทัง้ 2 ตวัแปร สําหรับตวัแปรสงัเกตได้ท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ ตระหนกัถึงทกัษะ

จัดการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ (RES4) มีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.40 ดังแสดง 

ในตาราง 48 

 

ตาราง 48  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ 

     (F7) 

 

 

ตัวแปร 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์ LAMBDA-X  

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

นํา้หนัก

องค์ประกอบ 

(Factor loading) 

ความคลาด

เคล่ือน มาตรฐาน 

(Standard Error) 

สถิติ

ทดสอบ t 

(t-Test) 
1) ตระหนักถึงการสร้างหรือใช้นวัตกรรมพัฒนา

ทกัษะผู้ เรียน (RES1) 

0.52 0.04 14.52 0.59 

2) ตระหนักถึงการเผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วย

ความเต็มใจ(RES2)  

0.56 0.03 16.84 0.72 

3) ตระหนักถึงการรายงานผลการพัฒนาผู้ เรียน

ตอ่เน่ืองเป็นปัจจบุนั (RES3) 

0.52 0.03 16.08 0.63 

4) ตระหนกัถึงทกัษะจดัการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรม

ท่ีรับผิดชอบ (RES4) 

0.40 0.03 16.26 0.45 

Chi-square = 6.55 df      = 7     P       = 0.477  Chi-square/df  = 0.936 

GFI     =1.00  AGFI  = 1.00 RMSEA  = 0.000  RMR             =0.00068 
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  9) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคุณธรรมสําหรับครูท่ีดี (F8) ประกอบด้วย ตวัแปร 3 ตวัแปร ได้แก่  

มีคุณธรรมเป็นหลักคิดสู่การปฏิบัติเป็นแบบอย่าง (MOR1) จัดกิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม (MOR2) ครองสติได้แม้ในสถานการณ์ ท่ียากลําบาก (MOR3) จากภาพประกอบ 23  

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูล เชิงประจักษ์  โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.000 มีค่าไค-สแควร์สัมพัท ธ์  

(Chi-square/df) เท่ากับ 0.000 คา่ความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากบั 1.000 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 

0 และค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.000 ดังแสดง 

ในภาพประกอบ 23 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

ภาพประกอบ 23 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี  

 

  เม่ือพิจารณานํา้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรองค์ประกอบด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี (F8) 

พบว่า องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคุณธรรมสําหรับครูท่ีดี มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor loading) 

 ของตัวแปรทุกค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญท่ีสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 และค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตวัแปร มีค่า

ตัง้แต ่0.32-0.66 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้ร้อยละ 32-66 โดยตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด 

ได้แก่ จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม  (MOR2) ซึ่งมีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากับ 0.52 

รองลงมา คือ มีคุณธรรมเป็นหลักคิดสู่การปฏิบัติเป็นแบบอย่าง (MOR1) มีนํา้หนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.51 สําหรับตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ ครองสติได้แม้ในสถานการณ์ท่ี

ยากลําบาก (MOR3) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.36 ดงัแสดงในตาราง 49 
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ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี 8 ด้านคุณธรรมสําหรับครูท่ีดี 

    (F8) 

 

 

ตัวแปร 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์ LAMBDA-X สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ (R2) นํา้หนัก

องค์ประกอบ 

(Factor loading) 

ความคลาด

เคล่ือน มาตรฐาน 

(Standard Error) 

สถิติทดสอบ t 

(t-Test) 

1) มีคณุธรรมเป็นหลกัคดิสูก่ารปฏิบตั ิ

เป็นแบบอยา่ง (MOR1) 

0.51 0.03 14.71 0.66 

2) จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมคีณุธรรม 

จริยธรรม  (MOR2) 

0.52 0.04 14.71 0.66 

3) ครองสติได้แม้ในสถานการณ์ท่ี

ยากลาํบาก (MOR3) 

0.36 0.03 10.44 0.32 

Chi-square = 0.00 df      = 0     P       = 1.000  Chi-square/df  = 0.000 

GFI      =0.000 AGFI  = 0.00 RMSEA  = 0.000  RMR             =0.000 

   

  10) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี (F9) ประกอบด้วย ตัวแปร 4 ตัวแปร ได้แก่  

มีความเข้าใจผู้ อ่ืน (COM1) การคิดคํานึงถึงใจเขา ใจเรา (COM2) เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี (COM3) และ

ความเช่ือว่าผู้ เรียนนัน้ เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้ (COM4) จากภาพประกอบ 24 และ 25 ผลการตรวจสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์องค์ประกอบครัง้แรก พบว่า โมเดล 

ยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผลการวิเคราะห์มีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) ท่ีมีนัยสําคัญ  

ค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.221 มากกว่า 0.05 และมีค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square/df) เท่ากับ 

18.125 ซึ่งมากกว่า 2.00 ผู้ วิจยัจึงทําการปรับโมเดลตามคําแนะนําของโปรแกรม โดยพิจารณาจาก 

ค่าดัชนีดัดแปลงแบบโมเดล (Model modification indices) ควบคู่ไปกับความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ในทางทฤษฎี ผลการปรับโมเดลโดยการเขียนคําสัง่ด้วยโปรแกรม ซึ่งระบคุวามสมัพนัธ์

ของความคลาดเคล่ือนของตัวแปร ได้ผลการทดสอบความตรงของแบบจําลองครัง้สุดท้าย  

ดงัภาพประกอบ 25 ซึ่งเป็นโมเดลท่ีแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.000 คา่ไค-สแควร์สมัพทัธ์ (Chi-square/df) 

เทา่กบั 0.000 คา่ความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากบั 1.000 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 0 คา่ดชันีวดัระดบั

ความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA)  

มีคา่เทา่กบั 0.000 ดงัแสดงในภาพประกอบ 25 
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ภาพประกอบ 24  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี 

    (F9) ก่อนการปรับโมเดล 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 25 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี  

     (F9)  หลงัการปรับโมเดล 
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  เม่ือพิจารณานํา้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรองค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี (F9) 

พบว่า องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor loading) ของตัว

แปร ทุกค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคญัท่ีสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 

(Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตัวแปร มีค่าตัง้แต ่ 

0.51-0.77 แสดงว่าตัวแปรท่ีใช้ในการวัดองค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของตัวแปรได้ร้อยละ 51-77 โดยตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด ได้แก่  

มีความเข้าใจผู้ อ่ืน (COM1) ซึ่งมีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.56 รองลงมา คือ มีการคิดคํานึงถึง 

ใจเขา ใจเรา (COM2) และเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี  (COM3) มีนํ า้หนักองค์ประกอบเท่ากับ  0.49 และ  

0.48 ตามลําดบั สําหรับตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือมีความเช่ือว่าผู้ เรียนนัน้เรียนรู้ 

เพ่ือพฒันาได้ (COM4) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.44 ดงัแสดงในตาราง 50 

 

ตาราง 50  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี 

    (F9) 

 

 

ตัวแปร 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์ LAMBDA-X  

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

นํา้หนัก

องค์ประกอบ 

(Factor loading) 

ความคลาดเคล่ือน 

มาตรฐาน 

(Standard Error) 

สถิติทดสอบ t 

(t-Test) 

1) ความเข้าใจผู้ อ่ืน (COM1) 0.56 0.04 14.07 0.77 

2) การคิดคํานงึถึงใจเขา ใจเรา (COM2) 0.49 0.04 13.59 0.55 

3) เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี (COM3)  0.48 0.04 13.34 0.53 

4) ความเช่ือวา่ผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้ 

(COM4) 

0.44 0.03 13.11 0.51 

Chi-square = 0.00 df      = 0     P       = 1.000  Chi-square/df  = 0.000 

GFI      =0.000 AGFI  = 0.00 RMSEA  = 0.000  RMR             =0.000 
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องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 26  องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังาคณะกรรมการ 

       การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ตาราง 51 การเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู จากการสงัเคราะห์เอกสาร 

      และข้อมลูเชิงประจกัษ์ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

     เชิงยืนยนั (CFA) 

 

การสังเคราะห์เอกสาร 

และข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงสาํรวจ (EFA) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยนืยนั (CFA) 
องค์ประกอบที่1  

    ด้านคิดนอกกรอบ (11 ตวัแปร) 

1) คิดอยา่งอิสระ  

2) คิดในสิ่งที่คนอ่ืนคิดไมถ่ึง  

3) คิดสิ่งแปลกแตกตา่งจากที่มีอยู ่

4) ยกระดบัการคิดด้วยทางเลือกใหม ่ 

5) ชอบคิด ชอบนําความเปลี่ยนแปลง 

6) ทํางานที่ยากหรือคนอ่ืนคิดวา่ทําไมไ่ด้  

7) ทํางานที่คนสว่นใหญ่ไมค่ิดทํา  

8) ไมย่อ่ท้อตอ่การทํางานที่ยากลําบาก 

9) มีความกระตอืรือร้นในการทาํงาน  

10) นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากดั  

11) อทุิศตนทํางานเหนือขีดจํากดัของครู 

องค์ประกอบที่1  

    ด้านความเหนือขีดจาํกัด 

 (16 ตวัแปร) 

1) คิดในสิ่งที่คนอ่ืนคิดไมถ่ึง  

2) คิดอยา่งอิสระ  

3) คิดสิ่งแปลกแตกตา่งจากสิ่งที่มีอยู ่ 

4) ทํางานที่ยากหรือคนอ่ืนคิดวา่ทาํไมไ่ด้  

5) ยกระดบัการคิดด้วยทางเลือกใหม ่ 

6) ทํางานที่คนสว่นใหญ่ไมค่ิดทํา  

7) ชอบคิด ชอบนําความเปลี่ยนแปลง  

8) นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากดั  

9) แสดงออกโดดเดน่เหนือกวา่ครูทัว่ไป  

10) มองเห็นความเช่ือมโยงที่คนอ่ืนมอง

ไมเ่ห็น  

11) ทดลองนําแนวคิดใหม่ๆ มาใช้เสมอ  

12) มีความเด็ดเดี่ยวกล้าหาญ  

13) มีการศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน  

14) ขบัเคลื่อนการทาํงานสูเ่ป้าหมาย

องค์การ  

15) อทุิศตนทํางานเหนือขีดจํากดัของครู  

16) ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน  

องค์ประกอบที่1  

    ด้านความเหนือขีดจาํกัด  

(16 ตวัแปร) 

1) การศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน  

2) ชอบคิด ชอบนําความเปลี่ยนแปลง  

3) ทํางานที่ยากหรือคนอ่ืนคิดวา่ทาํไมไ่ด้  

4) แสดงออกโดดเดน่เหนือกวา่ครูทัว่ไป  

5) คิดในสิ่งที่คนอ่ืนคิดไมถ่ึง  

6) ยกระดบัการคิดด้วยทางเลือกใหม ่ 

7) ทํางานที่คนสว่นใหญ่ไมค่ดิทํา  

8) นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากดั  

9) อทุิศตนทํางานเหนือขีดจํากดัของครู  

10) คิดสิ่งแปลกแตกตา่งจากสิ่งที่มีอยู ่

11) ความเด็ดเดี่ยวกล้าหาญ  

12) มองเห็นความเช่ือมโยงที่คนอ่ืน 

มองไมเ่ห็น  

13) ทดลองนําแนวคิดใหม่ๆ มาใช้เสมอ  

14) คิดอยา่งอิสระ  

15) ขบัเคลื่อนการทาํงานสูเ่ป้าหมาย

องค์การ  

16) ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน 

 

    จากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้องและข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒิุ สรุปองค์ประกอบที่1 ด้านการคิดนอกกรอบ 

ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 11 ตวัแปร 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) องค์ประกอบที่ 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั ประกอบด้วย ตวัแปร จํานวน 16 ตวัแปร  

จํานวนตวัแปรเพ่ิม ปรับช่ือองค์ประกอบให้สอดคล้องกบักลุม่ตวัแปร เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) องค์ประกอบที่ 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั ประกอบด้วย ตวัแปร จํานวน 16 ตวัแปร  

เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

 องค์ประกอบที่ 6  

     ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถ 

(10 ตวัแปร) 

40) แสดงออกโดดเดน่เหนือกวา่ครูทัว่ไป  

41) พฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน  

องค์ประกอบที่ 2  

     ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ 

(9 ตวัแปร) 

17) หากลยทุธ์พฒันาผู้ เรียนให้เกิด 

การเรียนรู้  

องค์ประกอบที่ 2  

       ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ 

(9 ตวัแปร) 

17) จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการ

พฒันา  
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การสังเคราะห์เอกสาร 

และข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงสาํรวจ (EFA) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยนืยนั (CFA) 

42) เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงาน  

43) เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ 

44) พร้อมจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเอง

ให้ทนัเหตกุารณ์  

4 5 ) มี ศั ก ย ภ า พ ก า รใ ช้ เท ค โน โล ยี /

นวตักรรม  

46) หากลยุทธ์พัฒนาผู้ เรียนให้เกิดการ

เรียนรู้  

47) จูงใจผู้ เรียนให้ มีความสุขกับการ

พฒันา 

48) ปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จมี

ประสิทธิผล  

49) วดัผล ประเมินผลอยา่งหลากหลาย

เหมาะสมกบัผู้ เรียน 

18) จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการ

พฒันา  

19) ปฏิบตัิงานให้ประสบความสําเร็จมี

ประสิทธิผล  

20) พร้อมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตนเองให้ทนัเหตกุารณ์  

21) วดัผล ประเมินผลอยา่งหลากหลาย

เหมาะสมกบัผู้ เรียน  

22) มีศกัยภาพการใช้เทคโนโลยี/

นวตักรรม  

23) เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้  

24) เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงาน  

25) พฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน  

18) ปฏิบตัิงานให้ประสบความสําเร็จมี

ประสิทธิผล  

19) เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้  

20) วดัผล ประเมินผลอยา่งหลากหลาย

เหมาะสมกบัผู้ เรียน  

21) หากลยทุธ์พฒันาผู้ เรียนให้เกิด 

การเรียนรู้  

22) ศกัยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม  

23) พร้อมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตนเองให้ทนัเหตกุารณ์  

24) พฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน 

25) เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงาน  

 

   จากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้องและข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒิุ สรุป องค์ประกอบที่ 6 ด้านการเพ่ิมขีด

ความสามารถ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 10 ตวัแปร 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) องค์ประกอบที่ 2 ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 9 ตวัแปร 

จํานวนตวัแปรลดลงและย้ายองค์ประกอบบางตวัแปร เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) องค์ประกอบที่ 2 ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 9 ตวัแปร 

เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 4 

      ด้านจิตวิญญาณ (7 ตวัแปร) 

26) มองเห็นความเช่ือมโยงที่คนอ่ืนมอง

ไมเ่ห็น  

27) ขับเคลื่อนการทํางานสู่ เป้าหมาย

องค์การ  

28) คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ตน  

29) มีการพัฒนาวิชาชีพของตนอย่าง

สม่ําเสมอ  

30) มีการพฒันาเพ่ือนร่วมวชิาชีพ  

31) มีการทํางานเป็นทีม 

32) มีความร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอก 

องค์ประกอบที่ 3 

   ด้านจิตวิญญาณในตน (12 ตวัแปร) 

26) มีความรักที่ปรารถนาดีตอ่เพ่ือน

ร่วมงาน  

27) มีความจริงใจด้วยความซ่ือตรงตอ่

ผู้ อ่ืน  

28) มีความรักความเมตตาตอ่ผู้ เรียน  

29) ให้เกียรต ิให้โอกาสด้วยความเคารพ

ผู้ อ่ืน  

30) ทํางานด้วยใจรักความศรัทธาวิชาชีพ  

31) มีความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงาน  

32) มีความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก  

33) มีการทํางานเป็นทีม  

34) คํานึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่

ประโยชน์ตน  

35) พฒันาวิชาชีพของตนอยา่งสม่ําเสมอ  

36) มีความใสใ่จเร่ืองราวคนรอบข้างใน

สงัคม  

องค์ประกอบที่ 3 

    ด้านจิตวิญญาณในตน (12 ตวัแปร) 

26) เห็นคณุคา่ของการคํานึงถึงประโยชน์

สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์ตน  

27) เห็นคณุคา่ของความศรัทธาตอ่เพ่ือน

ร่วมงาน  

28) เห็นคณุคา่ของความรักทีป่รารถนาดี

ตอ่เพ่ือนร่วมงาน  

29) เห็นคณุคา่ของการทํางานเป็นทีม  

30) เห็นคณุคา่ของการพฒันาวิชาชีพของ

ตนอยา่งสม่ําเสมอ  

31) เห็นคณุคา่ของความจริงใจด้วยความ

ซ่ือตรงตอ่ผู้ อ่ืน  

32) เห็นคณุคา่ของการให้เกียรติ ให้

โอกาสด้วยความเคารพผู้ อ่ืน  

33) เห็นคณุคา่ของความรักความเมตตา

ตอ่ผู้ เรียน  

34) เห็นคณุคา่ของการทํางานด้วยใจรัก

ตาราง 51 (ตอ่) 
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การสังเคราะห์เอกสาร 

และข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงสาํรวจ (EFA) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยนืยนั (CFA) 

37) สร้างแรงจงูใจกบัเพ่ือนร่วมงานมี

ความสขุในการทํางาน  

ความศรัทธาวิชาชีพ  

35) เห็นคุณค่าของการสร้างแรงจูงใจกับ

เพ่ือนร่วมงานมีความสขุในการทํางาน 

36) เห็นคณุคา่ของการความใสใ่จ

เร่ืองราวคนรอบข้างในสงัคม  

37) เห็นคณุคา่ของการความร่วมมือกบั

หน่วยงานภายนอก  

   จากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้องและข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒิุ สรุป องค์ประกอบที่ 7 ด้านจิตวิญญาณ 

ประกอบด้วย ตวัแปร จํานวน 7 ตวัแปร 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) องค์ประกอบที่ 3 ด้านจิตงวิญญาณในตน  ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 12 ตวัแปร  

จํานวนตวัแปรเพ่ิมและย้ายองค์ประกอบ ปรับช่ือองค์ประกอบตามกลุม่ตวัแปร เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) องค์ประกอบที่ 3 ด้านจิตงวิญญาณในตน  ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 12 ตวัแปร  

เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  

 

องค์ประกอบที่ 2  

      ด้านการมีสติ (7 ตวัแปร) 

1) ครองสติได้แม้ในสถานการณ์ที่

ยากลําบาก  

2) มีความตระหนกัรู้ในตนเอง  

3) ยอมรับฟังความคิด เห็นของเพ่ือน

ร่วมงาน  

4) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน  

5) ยอมรับฟังอยา่งใสใ่จด้วยคิดอยา่ง

ใคร่ครวญ  

6) มีความสขุมุรอบคอบ 

7) มีความเด็ดเดี่ยวกล้าหาญ      

องค์ประกอบที่ 4  

     ด้านความรู้สึกนึกคิด (5 ตวัแปร) 

38) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน  

39) ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือน

ร่วมงาน 

40) ยอมรับฟังอยา่งใสใ่จด้วยคิดอยา่ง

ใคร่ครวญ  

41) มีความตระหนกัรู้ในตนเอง  

42) มีความสขุมุรอบคอบ  

 

 

องค์ประกอบที่ 4  

    ด้านความรู้สึกนึกคิด (5 ตวัแปร) 

38) ยอมรับฟังอยา่งใสใ่จด้วยคิดอยา่ง

ใคร่ครวญ  

39) ความตระหนกัรู้ในตนเอง  

40) ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือน

ร่วมงาน 

41) มีความสขุมุรอบคอบ  

42) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน  

 

   จากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้องและข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒิุ สรุป องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีสติ 

ประกอบด้วย ตวัแปร จํานวน 7 ตวัแปร 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) องค์ประกอบที่ 4 ด้านจิตงวิญญาณในตน  ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 5 ตวัแปร  

ตวัแปรลดลง ปรับช่ือองค์ประกอบตามกลุม่ตวัแปร เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) องค์ประกอบที่ 4 ด้านจิตงวิญญาณในตน  ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 5 ตวัแปร  

เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  

 

องค์ประกอบที่ 7 

   ด้านการเหน็ในส่ิงที่มองไม่เหน็  

(9 ตวัแปร) 

50) มีวิสยัทศัน์กว้างไกล  

51) มีเป้าหมายที่ชดัเจน  

องค์ประกอบที่ 5  

      ด้านจิตวิญญาณการทาํงาน 

(7 ตวัแปร) 

43) มองภาพความสําเร็จของผู้ เรียน

ชดัเจน  

องค์ประกอบที่ 5  

      ด้านจิตวิญญาณการทาํงาน 

(7 ตวัแปร) 

43) เห็นคณุคา่ของการมองภาพ

ความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน 

ตาราง 51 (ตอ่) 
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การสังเคราะห์เอกสาร 

และข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงสาํรวจ (EFA) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยนืยนั (CFA) 

52) มองภาพความสําเร็จของผู้ เรียน

ชดัเจน  

53) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมคิด 

ร่วมแสดงออก 

54 ) ยึ ด ผู้ เ รีย น เป็ น สํ า คัญ ให้ เรีย น รู้

หลากหลายอยา่งเหมาะสม  

55) มี แ ผ น ป รับ ป รุง เพ่ื อ พัฒ น า งา น

ตอ่เน่ือง  

56) ทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน  

57)ทดลองนําแนวคิดใหม่ๆ  มาใช้เสมอ  

58) มีการศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน 

 

 

 

44) มีเป้าหมายที่ชดัเจน  

45) วิสยัทศัน์กว้างไกล 

46) มีแผนปรับปรุงเพ่ือพฒันางาน

ตอ่เน่ือง  

47) ยดึผู้ เรียนเป็นสําคญัให้เรียนรู้

หลากหลายอยา่งเหมาะสม  

48) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมคิด 

ร่วมแสดงออก 

49) ทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน  

 

44) เห็นคณุคา่ของการมีเป้าหมายที่

ชดัเจน  

45) เห็นคณุคา่ของการมีแผนปรับปรุงเพ่ือ

พฒันางานตอ่เน่ือง  

46) เห็นคณุคา่ของการทํางานโดยเห็น

ประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน  

47) เห็นคณุคา่ของการมีวิสยัทศัน์

กว้างไกล 

48) เห็นคณุคา่ของการเปิดโอกาสให้

ผู้ เรียนมีสว่นร่วมคิด ร่วมแสดงออก 

49) เห็นคณุคา่ของการยดึผู้ เรียนเป็น

สําคญัให้เรียนรู้หลากหลายอยา่ง

เหมาะสม  

   จากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้องและข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒิุ สรุป องค์ประกอบที่ 7 ด้านการมีสติ 

ประกอบด้วย ตวัแปร จํานวน 9 ตวัแปร 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) องค์ประกอบที่ 5 ด้านจิตงวิญญาณในตน  ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 7 ตวัแปร  

 ตวัแปรลดจํานวน ปรับช่ือองค์ประกอบตามกลุม่ตวัแปร เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) องค์ประกอบที่ 5 ด้านจิตงวิญญาณในตน  ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 7 ตวัแปร  

เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  

 

องค์ประกอบที่ 8  

      ด้านความกล้าหาญ (7 ตวัแปร) 

59) กล้าลองผิดลองถกู 

60) กล้าตดัสินใจกระทําในสิ่งที่ถกูต้อง  

61) ทํางานที่มีความท้าทาย  

62) ทํางานบนความขดัแย้ง/คบัข้องใจได้  

63) สามารถเรียนรู้จากสิ่งที่ผิดพลาดได้ 

64) มีมมุมองโลกในแงด่ี  

65) สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

องค์ประกอบที่ 6  

       ด้านความกล้าหาญ (7 ตวัแปร) 

50) สามารถเรียนรู้จากสิ่งที่ผิดพลาดได้  

51) ทํางานที่มีความท้าทาย  

52) กล้าลองผิดลองถกู  

53) ทํางานบนความขดัแย้ง/คบัข้องใจได้  

54) กล้าตดัสินใจกระทําในสิ่งที่ถกูต้อง  

55) มีมมุมองโลกในแงด่ี  

56) สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก  

องค์ประกอบที่ 6  

      ด้านความกล้าหาญ (7 ตวัแปร) 

50) ทํางานบนความขดัแย้ง/คบัข้องใจได้  

51) ทํางานที่มีความท้าทาย  

52) สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก  

53) สามารถเรียนรู้จากสิ่งที่ผิดพลาดได้ 

54) กล้าลองผิดลองถกู  

55) กล้าตดัสินใจกระทําในสิ่งที่ถกูต้อง  

56) มีมมุมองโลกในแงด่ี  

   จากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้องและข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒิุ สรุป องค์ประกอบที่ 8 ด้านความกล้าหาญ 

ประกอบด้วย ตวัแปร จํานวน 7 ตวัแปร  

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) องค์ประกอบที่ 6 ด้านความกล้าหาญ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 7 ตวัแปร  

จํานวนตวัแปรคงที่ ช่ือตวัแปรและช่ือองค์ประกอบเหมือนเดิม เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) องค์ประกอบที่ 6 ด้านความกล้าหาญ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 7 ตวัแปร  

เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  

 

 

ตาราง 51 (ตอ่) 
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การสังเคราะห์เอกสาร 

และข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงสาํรวจ (EFA) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยนืยนั (CFA) 
องค์ประกอบที่ 9  

       ด้านความใส่ใจ (5 ตวัแปร) 

66) ทํางานด้วยใจรักความศรัทธาวิชาชีพ   

67) มีทักษะการจัดการเรียนรู้สาระหรือ

กิจกรรมที่รับผิดชอบ  

68) สร้างหรือใช้นวัตกรรมพัฒนาทักษะ

ผู้ เรียน 

69) รายงานผลการพฒันาผู้ เรียนต่อเน่ือง

เป็นปัจจบุนั  

70) เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความ

เต็มใจ 

องค์ประกอบที่ 7 

      ด้านความรับผิดชอบ (4 ตวัแปร) 

57) สร้างหรือใช้นวตักรรมพฒันาทกัษะ

ผู้ เรียน  

58) เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความ

เต็มใจ  

59) รายงานผลการพฒันาผู้ เรียนตอ่เน่ือง

เป็นปัจจบุนั  

60) มีทกัษะจดัการเรียนรู้สาระหรือ

กิจกรรมที่รับผิดชอบ  

องค์ประกอบที่ 7 

      ด้านสาํนึกในความรับผิดชอบ  

(4 ตวัแปร) 

57) ตระหนกัถึงการเผยแพร่ผลงานให้

เพ่ือนครูด้วยความเต็มใจ  

58) ตระหนกัถึงการสร้างหรือใช้นวตักรรม

พฒันาทกัษะผู้ เรียน  

59) ตระหนกัถึงการรายงานผลการพฒันา

ผู้ เรียนตอ่เน่ืองเป็นปัจจบุนั  

60) ตระหนกัถึงการมีทกัษะจดัการเรียนรู้

สาระหรือกิจกรรมที่รับผิดชอบ  

   จากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้องและข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒิุ สรุป องค์ประกอบที่ 9 ด้านความใสใ่จ 

ประกอบด้วย ตวัแปร จํานวน 5 ตวัแปร  

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) องค์ประกอบที่ 7 ด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 4 ตวัแปร  

จํานวนตวัแปรลดลงและปรับช่ือองค์ประกอบ เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) องค์ประกอบที่ 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 4 ตวัแปร  

ปรับช่ือองค์ประกอบและปรับช่ือตวัแปร เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

 

องค์ประกอบที่ 5  

    ด้านคุณธรรม (7 ตวัแปร) 

33) มีความรักความเมตตาตอ่ผู้ เรียน  

34) มีความรักที่ปรารถนาดีตอ่เพ่ือน

ร่วมงาน   

35) มีความจริงใจด้วยความซ่ือตรงตอ่

ผู้ อ่ืน  

36) ให้เกียรติ ให้โอกาสด้วยเคารพผู้ อ่ืน   

37) สร้างแรงจงูใจเพ่ือนร่วมงานมี

ความสขุในการทํางาน  

38) จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม 

จริยธรรม  

39) มีคณุธรรมเป็นหลกัคิด 

สูก่ารปฏิบตัิเป็นแบบอยา่ง 

องค์ประกอบที่ 8  

ด้านคุณธรรม (3 ตวัแปร) 

61) มีคณุธรรมเป็นหลกัคิด 

สูก่ารปฏิบตัิเป็นแบบอยา่ง  

62) จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียน 

มีคณุธรรม จริยธรรม 

63) ครองสติได้แม้ในสถานการณ์ที่

ยากลําบาก  

 

องค์ประกอบที่ 8  

ด้านคุณธรรมสาํหรับครูที่ดี (3 ตวัแปร) 

61) จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียน 

มีคณุธรรม จริยธรรม 

62) มีคณุธรรมเป็นหลกัคิด 

สูก่ารปฏิบตัิเป็นแบบอยา่ง  

63) ครองสติได้แม้ในสถานการณ์ 

ที่ยากลําบาก  

 

   จากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้องและข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒิุ สรุป องค์ประกอบที่ 5 ด้านคณุธรรม 

ประกอบด้วย ตวัแปร จํานวน 7 ตวัแปร  

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) องค์ประกอบที่ 7 ด้านคณุธรรม ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 4 ตวัแปร  

จํานวนตวัแปรลดลง เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) องค์ประกอบที่ 7 ด้านคณุธรรมสําหรับครูที่ดี ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 4 ตวัแปร  

ปรับช่ือองค์ประกอบและปรับช่ือตวัแปร เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

ตาราง 51 (ตอ่) 
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การสังเคราะห์เอกสาร 

และข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงสาํรวจ (EFA) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยนืยนั (CFA) 
 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 

    ด้านความเข้าใจ  

(7 ตวัแปร) 

19) มีการคิดคํานึงถึงใจเขา ใจเรา  

20) มีความเข้าใจผู้ อ่ืน  

21) เป็นที่ปรึกษาที่ดี  

22) มีความเช่ือวา่ผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือ

พฒันา  

23) ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน  

24) มีความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงาน   

25) มีความใสใ่จเร่ืองราวของคนรอบข้าง

ในสงัคม 

องค์ประกอบย่อยที่ 9  

      ด้านความกรุณาปรานี (4 ตวัแปร) 

64) มีความเข้าใจผู้ อ่ืน  

65) มีการคิดคํานึงถึงใจเขา ใจเรา  

66) เป็นที่ปรึกษาที่ดี  

67) เช่ือวา่ผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้  

องค์ประกอบย่อยที่ 9  

     ด้านความกรุณาปรานี (4 ตวัแปร) 

64) มีความเข้าใจผู้ อ่ืน  

65) มีการคิดคํานึงถึงใจเขา ใจเรา  

66) เป็นที่ปรึกษาที่ดี  

67) เช่ือวา่ผู้ เรียนนัน้เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้ 

  จากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยัทีเ่ก่ียวข้องและข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒิุ สรุป องค์ประกอบที่ 3 ด้านความเข้าใจ 

ประกอบด้วย ตวัแปร จํานวน 7 ตวัแปร  

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) องค์ประกอบที่ 9 ด้านความกรุณาปรานี ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 4 ตวัแปร  

จํานวนตวัแปรลดลง ปรับช่ือองค์ประกอบและปรับช่ือตวัแปร เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

   วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) องค์ประกอบที่ 9 ด้านความกรุณาปรานี ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 4 ตวัแปร  

เรียงตามคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 

 

 

  จากตาราง 51 การเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู มีการพฒันาองค์ประกอบ

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากการสงัเคราะห์เอกสาร 

และข้อมลูเชิงประจกัษ์ ได้องค์ประกอบจํานวน 9 องค์ประกอบ ตวัแปรจํานวน 70 ตวัแปร การวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงสํารวจ (EFA) ได้องค์ประกอบจํานวน 9 องค์ประกอบ ตวัแปรจํานวน 67 ตวัแปร จํานวนตวัแปรลดลง 3 ตวัแปร

และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

ตาราง 51 (ตอ่) 

 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยันี ้เป็นการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความมุ่งหมายทั่วไปของการวิจัยคือ การพัฒนาองค์ประกอบ

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมี 

ความมุ่งหมายเฉพาะเพ่ือ1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  2) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจขององค์ประกอบภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานและ3) วิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัดําเนินการวิจยั โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนท่ี  1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงาน 

    คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 ในการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัดําเนินการ ดงันี ้

1.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

1.1.1 ผู้ วิจัยทําการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

ซึง่ประกอบด้วย องค์ประกอบและตวัแปร  

1.1.2 นําผลสรุปท่ีได้จากการศึกษาทัง้หมด สังเคราะห์เพ่ือกําหนดเป็นองค์ประกอบ

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการศึกษา

และวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานจากแหลง่ข้อมลูทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
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1.2 สอบถามข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

   1.2.1 ผู้ วิจัยศึกษาผลการวิเคราะห์ในขัน้ตอนท่ี 1 แล้วนํามาใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐาน 

ในการกําหนดแนวการสร้างแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  

สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลุ่มเป้าหมายผู้ ให้ข้อมูลหลักคือผู้ทรงคณุวุฒิ  

ผู้ มีผลงานเชงิประจกัษ์ด้านภาวะผู้ นําเหนือชัน้กวา่ครูทัว่ไป จํานวน 50 คน 

 1.2.2 ผู้ วิจยัวิเคราะห์เนือ้หา (Content  Analysis) ข้อมลูเชิงประจกัษ์ด้วยการจําแนกหรือ

จัดกลุ่มข้อมูล (Category or Typological Analysis) โดยการวิเคราะห์คําหลัก (Domain Analysis) 

คือ การจําแนกจดักลุ่มคําชดุหนึ่งให้อยู่ภายใต้คําคําหนึ่ง ซึ่งคําดงักล่าวมีความหมายครอบคลมุคําชุด

นัน้ สําหรับการจดักลุ่มคํา ชดุหนึ่งๆให้อยู่รวมกนัอาศยัลกัษณะของความสมัพนัธ์บางอย่างของคําแต่

ละคําท่ีมีตอ่คําท่ีนํามาใช้จดักลุ่ม นําผลการศึกษาเอกสาร งานวิจยั การสงัเคราะห์เนือ้หาและการบูร

ณาการกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์จากการตอบแบบสอบถามปลายเปิดของผู้ทรงคณุวุฒิ จึงนํามากําหนด

เป็นองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบ จํานวน 9 องค์ประกอบและตวัแปร จํานวน 70 ตวัแปร 

 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาํรวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้นํา แบบ

เหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับ

ครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัดําเนินการดงันี ้  

 ผู้ วิจัย วิเคราะห์องค์ประกอบเชิ งสํารวจ (Exploratory Factor analysis: EFA) เพ่ื อทํา 

การสํารวจและระบุองค์ประกอบร่วมท่ีสามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการพัฒนา

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณ ะกรรมการการศึกษา 

ขัน้ พื น้ฐาน  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor analysis: EFA) ของ

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ประกอบด้วย องค์ประกอบ จํานวน 9 องค์ประกอบและตวัแปร จํานวน 67 ตวัแปร 
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ตอนที่ 3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้นําแบบ

เหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับ

ครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัได้ดําเนินการดงันี ้

 3.1 นําผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor analysis: EFA) ของ

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

มาสร้างแบบสอบถาม โดยคัดเลือกตัวแปรท่ีมีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตัง้แต ่ 

0.30 ขึน้ไป และมีคา่ไอเกน (Eigen-value) มากกวา่ 1.0 (นงลกัษณ์ วิรัชชยั. 2542: 98) 

 3.2 นํ าแบ บ ส อบ ถาม ท่ี ได้จ าก  3.1  ม าพัฒ น าเป็ น แบ บ ส อบ ถาม เพ่ื อต รวจ ส อบ 

ความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

 3.3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับ

ครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณ ะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ และสรุปผลการวิจยัการพฒันาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้ดงันี ้

 

สรุปผลการวิจัย 

การพฒันาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยันําเสนอผลการวิจยั  แบง่ออกเป็น 3 ขัน้ตอน คือ 

 

  1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องบูรณาการกับ 

การสงัเคราะห์ข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒุิในการตอบแบบสอบถามปลายเปิด จํานวน 50 คน 

สรุปได้ประเดน็ ดงันี ้

  องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการคิดนอกกรอบ ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 11 ตัวแปร คือ  

1) คิดอย่างอิสระ 2) คิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง 3) คิดสิ่งแปลกแตกต่างจากท่ีมีอยู่ 4) ยกระดับ 

การคิดด้วยทางเลือกใหม่ 5) ชอบคิด ชอบนําความเปล่ียนแปลง 6) ทํางานท่ียากหรือคนอ่ืนคิดว่า 
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ทํ า ไม่ ไ ด้  7)  ทํ า ง าน ท่ี ค น ส่ ว น ให ญ่ ไม่ คิ ด ทํ า  8)  ไม่ ย่ อ ท้ อ ต่ อ ก าร ทํ า ง า น ท่ี ย า ก ลํ าบ า ก  

9) มีความกระตือรือร้นในการทํางาน 10) นําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากัด และ11) อุทิศตนทํางาน

เหนือขีดจํากดัของครู 

  องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการมีสติ ประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 7 ตวัแปรคือ 1) ครองสติได้ 

แม้ในสถานการณ์ท่ียากลําบาก 2) มีความตระหนกัรู้ด้วยความเข้าใจตนเอง 3) ยอมรับฟังความคดิเห็น

ของเพ่ื อน ร่วม งาน  4) ยอม รับ ฟั งความ คิด เห็ น ของผู้ เ รียน  5) ยอม รับ ฟั งอย่ างใส่ ใจ ด้วย 

คดิอยา่งใคร่ครวญ 6) มีความสขุมุรอบคอบและ7) มีความเดด็เด่ียวกล้าหาญ  

   องค์ประกอบท่ี 3 ด้านความเข้าใจ ประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 7 ตวัแปรคือ 1) มีการ 

คิดคํานึงถึงใจเขา ใจเรา 2) มีความเข้าใจผู้ อ่ืน 3) เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 4) มีความเช่ือว่าผู้ เรียนนัน้เรียนรู้ 

เพ่ือพฒันา 5) ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน 6) มีความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงานและ 7) มีความใสใ่จ

เร่ืองราวของคนรอบข้างในสงัคม  

   องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการมีจิตวิญญาณ ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 7 ตัวแปร คือ  

1) มองเห็นความเช่ือมโยงท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น 2) ขบัเคล่ือนการทํางานสู่เป้าหมายองค์การ 3) คํานึง 

ถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตน 4) มีการพัฒ นาวิชาชีพของตนอย่างสม่ําเสมอ  

5) มีการพฒันาเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 6) มีการทํางานเป็นทีมและ 7) มีความร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอก  

   องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการมีคุณธรรม  ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 7 ตัวแปร คือ  

1) มีความรักความเมตตาต่อผู้ เรียน 2) มีความรักท่ีปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงาน 3) มีความจริงใจ 

ด้วยความซ่ือตรงต่อผู้ อ่ืน 4) ให้เกียรติ ให้โอกาสด้วยเคารพผู้ อ่ืน 5) สร้างแรงจูงใจเพ่ือนร่วมงาน 

มีความสุขในการทํางาน 6) จัดกิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ 7) มีคุณธรรม 

เป็นหลกัคดิสูก่ารปฏิบตัเิป็นแบบอยา่ง 

   องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 10 ตวัแปร 

คือ 1) แสดงออกโดดเด่นเหนือกว่าครูทัว่ไป 2) พฒันาตนเองอย่างรอบด้าน 3) เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคี

ของทีมงาน 4) เป็นผู้ ส ร้างสังคมแห่งการเรียน รู้  5) พ ร้อมจะป รับป รุงเป ล่ียนแปลงตนเอง 

ให้ทันเหตุการณ์ 6) มีศักยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม 7) หากลยุทธ์พัฒนาผู้ เรียนให้เกิดการ

เรียนรู้ 8) จูงใจผู้ เรียนให้มีความสุขกับการพัฒนา 9) ปฏิบตัิงานให้ประสบความสําเร็จมีประสิทธิผล

และ10) วดัผล ประเมินผลอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัผู้ เรียน 

   องค์ประกอบท่ี 7 ด้านการเห็นในสิ่งท่ีมองไม่เห็น ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 9 ตวัแปร 

คือ 1) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 2) มีเป้าหมายท่ีชัดเจน 3) มองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชัดเจน  

4) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมคิด ร่วมแสดงออก 5) ยึดผู้ เรียนเป็นสําคัญให้เรียนรู้หลากหลาย 
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อย่างเหมาะสม 6) มีแผนปรับปรุงเพ่ือพัฒนางานต่อเน่ือง 7) ทํางานโดยเห็นประโยชน์ต่อผู้ เรียน  

8)ทดลองนําแนวคดิใหม่ๆ  มาใช้เสมอและ 9) มีการศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน 

  องค์ประกอบท่ี 8 ด้านความกล้าหาญ  ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 6 ตัวแปร คือ  

1) กล้าลองผิดลองถูก 2) กล้าตดัสินใจกระทําในสิ่งท่ีถูกต้อง 3) ทํางานท่ีมีความท้าทาย 3) ทํางาน 

บนความขัดแย้งหรือคับข้องใจได้ 4) สามารถเรียนรู้จากสิ่งท่ีผิดพลาดได้ 5) มีมุมมองโลกในแง่ดี  

และ 6) สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก 

  องค์ประกอบท่ี  9 ด้านความใส่ใจ  ประกอบด้วย  ตัวแปรจํานวน 5 ตัวแปร คือ  

1) ทํางานด้วยใจรักความศรัทธาวิชาชีพ 2) มีทักษะการจดัการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ  

3) สร้างหรือใช้นวัตกรรมพัฒนาทักษะผู้ เรียน 4) รายงานผลการพฒันาผู้ เรียนต่อเน่ืองเป็นปัจจุบัน  

และ 5) เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเตม็ใจ 

 

 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้นํา 

แบบเหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

   2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ของ

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

โดยพิจารณาความเหมาะสมของข้อมูล พบว่าค่าดชันี Kaiser-Mayer-Olkin Measure of sampling 

Adequacy (KMO) มีคา่เท่ากบั 0.950 แสดงวา่ ข้อมลูมีความเหมาะสมท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบได้ดี

มากและการทดสอบนยัสําคญั Bartlett’s Test of Sphericity พบว่า มีคา่เท่ากบั 18272.22 (p<0.000) 

แสดงว่าเมทริกซ์สัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ไม่ เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  (Identity matrix) ตัวแปร 

มีความสมัพนัธ์กนั สามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 

 2.2 องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื น้ฐาน  มีองค์ประกอบจํานวน 9 องค์ประกอบและตัวแปรจํานวน  70 ตัวแปร  

เม่ือนําไปวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 

พบวา่ มีองค์ประกอบจํานวน 9 องค์ประกอบและตวัแปรจํานวน 67 ตวัแปร มีคา่ไอเกน 27.563  5.170  

2.774  2.060  1.623  1.604  1.469  1.345 และ1.107 ตามลําดบั ดงันี ้

  องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 16 ตวัแปร 

คือ 1) คิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง 2) คิดอย่างอิสระ 3) คิดสิ่งแปลกแตกต่างจากสิ่งท่ีมีอยู่ 4) ทํางาน 

ท่ียากหรือคนอ่ืนคดิวา่ทําไมไ่ด้ 5) ยกระดบัการคิดด้วยทางเลือกใหม่ 6) ทํางานท่ีคนส่วนใหญ่ไม่คิดทํา 

7) ชอบคิด ชอบนําความเปล่ียนแปลง 8) นําพาผู้ คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากัด 9) แสดงออกโดดเด่น

เหนือกว่าครูทั่วไป 10) มองเห็นความเช่ือมโยงท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น 11) ทดลองนําแนวคิดใหม่ๆ 
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มาใช้เสมอ 12) มีความเด็ดเด่ียวกล้าหาญ 13) มีการศึกษาหรือวิจัยเพ่ือพัฒนางาน 14) ขบัเคล่ือน 

การทํางานสู่เป้าหมายองค์การ 15) อุทิศตนทํางานเหนือขีดจํากัดของครูและ 16) ให้ความรักก่อน 

ให้ความรู้ผู้ เรียน  

  องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 9  ตวั

แปร คือ1) หากลยุทธ์พัฒนาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 2) จูงใจผู้ เรียนให้มีความสุขกับการพัฒนา  

3) ปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จมีประสิทธิผล 4) พร้อมท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองให้ทัน

เหตกุารณ์ 5) วดัผล ประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกบัผู้ เรียน 6) มีศกัยภาพการใช้เทคโนโลยี/

นวตักรรม 7) เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ 8) เช่ือมัน่ในพลงัสามคัคีของทีมงานและ9) พฒันาตนเอง 

อยา่งรอบด้าน    

  องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน ประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 12 ตวัแปร คือ 

1) มีความรักท่ีปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงาน 2) มีความจริงใจด้วยความซ่ือตรงต่อผู้ อ่ืน 3) มีความรัก

ความเมตตาต่อผู้ เรียน 4) ให้เกียรติ ให้โอกาสด้วยความเคารพผู้ อ่ืน 5) ทํางานด้วยใจรักความศรัทธา

วิชาชีพ 6) มีความศรัทธาต่อเพ่ือนร่วมงาน 7) มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 8) มีการทํางาน

เป็นทีม 9) คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตน 10) พฒันาวิชาชีพของตนอย่างสม่ําเสมอ 

11) มีความใส่ใจเร่ืองราวคนรอบข้างในสังคมและ12) สร้างแรงจูงใจกับเพ่ือนร่วมงานมีความสุข 

ในการทํางาน  

  องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 5 ตัวแปร คือ  

1) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน 2) ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน 3) ยอมรับฟัง 

อย่างใส่ใจด้วยคิดอย่างใคร่ครวญ 4) มีความตระหนกัรู้ด้วยความเข้าใจตนเองและ 5) มีความสุขุม

รอบคอบ  

  องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 7 ตวัแปร 

คือ 1) มองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน 2) มีเป้าหมายท่ีชดัเจน 3) วิสยัทศัน์กว้างไกล 4) มีแผน

ปรับปรุงเพ่ือพัฒนางานต่อเน่ือง 5) ยึดผู้ เรียนเป็นสําคัญให้เรียนรู้หลากหลายอย่างเหมาะสม  

6) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมคดิร่วมแสดงออกและ 7) ทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน 

  องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 7 ตัวแปร คือ  

1) สามารถเรียนรู้จากสิ่งท่ีผิดพลาดได้ 2) ทํางานท่ีมีความท้าทาย 3) กล้าลองผิดลองถูก 4) ทํางาน 

บนความขัดแย้งหรือคับข้องใจได้ 5) กล้าตัดสินใจกระทําในสิ่งท่ีถูกต้อง 6) มีมุมมองโลกในแง่ดี  

และ 7) สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก  

    องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน  

4  ตัวแปร คือ 1) สร้างหรือใช้นวัตกรรมพัฒนาทักษะผู้ เรียน 2) เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วย 



 232 

ความเต็มใจ 3) รายงานผลการพฒันาผู้ เรียนต่อเน่ืองเป็นปัจจุบนัและ 4) มีทกัษะจดัการเรียนรู้สาระ

หรือกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ  

  องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 3 ตวัแปร 

คือ 1) มีคุณธรรมเป็นหลักคิดสู่การปฏิบัติเป็นแบบอย่าง 2) จัดกิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรมและ 3) ครองสตไิด้แม้ในสถานการณ์ท่ียากลําบาก  

  องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 4 ตวัแปร คือ  

1) มีความเข้าใจผู้ อ่ืน 2) มีการคิดคํานึงถึงใจเขา ใจเรา 3) เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีและ 4) เช่ือว่าผู้ เรียนนัน้

เรียนรู้เพ่ือพฒันาได้  

 

3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้นํา 

แบบเหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัแยกการวิเคราะห์และนําเสนอ

ข้อมลู แบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ  

 ตอนแรก  เป็นการทดสอบโมเดลในระดับตัวแปรสังเกตได้ของแต่ละองค์ประกอบ  

ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีหนึง่ 

 ตอนท่ีสอง เป็นการทดสอบโมเดลในระดบัองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 

สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีพฒันาขึน้ มีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมูล

เชิงประจกัษ์ ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสอง สรุปได้ดงันี ้

    3.1 การวิ เคราะ ห์องค์ป ระกอบเชิ ง ยืนยัน  (CFA) ขององค์ป ระกอบภ าวะผู้ นํ า 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิเคราะห์

ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรทัง้ 67 ตวัแปร พบว่า คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรในแต่ละ

องค์ป ระกอบ มี ความ สัม พัน ธ์ เชิ งบ วก อย่างมี นัย สําคัญ ทางส ถิติ ท่ี ระดับ  0.01 (p<0.01)  

ทุกองค์ประกอบ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) อันดับท่ีหนึ่งของแต่ละตัวแปร  

ทัง้ 9 โมเดล พบวา่มีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ดีมาก และคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ

ของตวัแปรทัง้ 67 ตวัแปรในแตล่ะตวัแปรมีคา่เป็นบวกและมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 ทกุคา่ 

  3.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) อนัดบัท่ีสอง เพ่ือทดสอบโมเดลในระดบั

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ท่ีพฒันาขึน้ มีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  
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      องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor 

loading) ขององค์ป ระกอบ ทุกค่าแตกต่างจากศูน ย์อย่ าง มี สํ าคัญ ท างส ถิติ ท่ี ระดับ  0.05  

คา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard error) มีคา่เท่ากับ 0.01 และคา่สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์

ขององค์ประกอบมีค่าตัง้แต่ 0.47 – 0.77 แสดงว่าองค์ประกอบท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้ สําหรับครู  สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบได้ร้อยละ 47-77  

โดยองค์ประกอบขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ 

ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั ซึง่มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 5.27 

   องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor 

loading) ของตัวแปรทุกค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความ 

คลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard error) มีค่าเท่ากับ 0.05 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของ 

ตวัแปร มีคา่ตัง้แต ่0.13-1.00 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั  

สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปร ได้ร้อยละ 13 -100 โดยตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบ 

มากท่ีสดุ ได้แก่ การศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน ซึง่มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.71 

    องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor 

loading) ของตัวแปรทุกค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความ 

คลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard error) มีค่า 0.03 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ ของตัวแปร  

มีค่าตัง้แต่ 0.35-0.70 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้ร้อยละ 35-70 โดยตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบ 

มากท่ีสดุ ได้แก่ จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการพฒันา ซึง่มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.52 

    องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ (Factor loading) 

ขอ งตัวแ ป รทุ ก ค่ าแ ต ก ต่ า งจ าก ศูน ย์ อ ย่ า ง มี นั ย สํ าคัญ ท างส ถิ ติ ท่ี ระ ดับ  0 .05  ค่ าค วาม 

คลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของ 

ตวัแปรมีค่าตัง้แต่ 0.28-0.61 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน

สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้ร้อยละ 28-61 โดยตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบ 

มากท่ีสุด ได้แก่ เห็นคุณค่าของการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตน ซึ่งมีนํา้หนัก

องค์ประกอบเทา่กบั 0.53 

    องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด มีค่านํา้หนกัองค์ประกอบ (Factor loading) 

ของตัวแปรทุกค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยสําคัญท่ีสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตัวแปร  

มีค่าตัง้แต่ 0.44-0.96 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวัดองค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด สามารถ



 234 

อธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได้ร้อยละ 44-96 โดยตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ ได้แก่ 

ยอมรับฟังอยา่งใสใ่จด้วยคดิอยา่งใคร่ครวญ ซึง่มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.63 

    องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor 

loading)ของตวัแปรทกุคา่แตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัท่ีสถิติท่ีระดบั 0.05 คา่ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard error) มีคา่เทา่กบั 0.03 และคา่สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตวัแปร มีคา่ตัง้แต ่

0.42-0.68 แสดงว่าตัวแปรท่ีใช้ในการวัดองค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน  สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได้ร้อยละ 42-68 โดยตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ ได้แก่ 

เห็นคณุคา่ของการมองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน ซึง่มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.51 

    องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor loading) 

ของตัวแปรทุกค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญท่ีสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตัวแปร  

มีค่าตัง้แต่ 0.40-0.56 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวัดองค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้ ร้อยละ 40-56 โดยตัวแปรท่ี มี นํ า้หนักองค์ประกอบ 

มากท่ีสดุ ได้แก่ ทํางานบนความขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้ ซึง่มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.54 

   องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor 

loading)ของตวัแปรทกุคา่แตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัท่ีสถิติท่ีระดบั 0.05 คา่ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 และค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตวัแปรมีค่า

ตัง้แต่ 0.45-0.72 แสดงว่าตัวแปรท่ีใช้ในการวัดองค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได้ร้อยละ 45-72 โดยตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมาก

ท่ีสุด ได้แก่ ตระหนักถึงการเผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเต็มใจ ซึ่งมีนํา้หนักองค์ประกอบ

เทา่กบั 0.56 

   องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคุณธรรมสําหรับครูท่ีดี มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ (Factor 

loading)ของตวัแปรทกุคา่แตกตา่งจากศนูย์อยา่งมีนยัสําคญัท่ีสถิตท่ีิระดบั 0.05 คา่ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 และค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตวัแปร มีค่า

ตัง้แต ่0.32-0.66 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบท่ี 8  ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได้ร้อยละ 32-66 โดยตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ ได้แก่ 

จดักิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม ซึง่มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.52  

   องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ (Factor loading) 

ของตัวแปรทุกค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญท่ีสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard error) มีค่าตัง้แต่ 0.03-0.04 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตัวแปร  
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มีค่าตัง้แต่ 0.51-0.77 แสดงว่าตวัแปรท่ีใช้ในการวดัองค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตวัแปรได้ร้อยละ 51-77 โดยตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ ได้แก่ 

มีความเข้าใจผู้ อ่ืน ซึง่มีนํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.56 

จากการดําเนินการวิจยัและผลการวิจยัท่ีกล่าวมา ผู้ วิจยัพบประเด็นสําคญั เห็นว่าสมควร

นํามาอภิปรายตามความมุ่งหมายการวิจยั เพ่ือให้รายงานการวิจยัการพฒันาองค์ประกอบภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความชัดเจนและ

สมบรูณ์ย่ิงขึน้ ดงัตอ่ไปนี ้ 

  1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

  จากการวิจัยพบว่า การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัด

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นการบรูณาการแนวคิดงานวิจยัตา่งประเทศร่วมกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์จากผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์ด้านภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  

ในบริบทของสงัคมไทย ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบจํานวน 9 องค์ประกอบและ 

ตวัแปรจํานวน 70 ตวัแปร ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการคิดนอกกรอบ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน  

11 ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการมีสติ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 7 ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 3  

ด้านความเข้าใจ ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 7 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการมีจิตวิญญาณ 

ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 7 ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการมีคุณธรรม ประกอบด้วย ตัวแปร

จํานวน 7 ตัวแปร  องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน  

10  ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 7 ด้านการเห็นในสิ่งท่ีมองไม่เห็น ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 9 ตวัแปร 

องค์ประกอบท่ี 8 ด้านความกล้าหาญ ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 7 ตัวแปร และองค์ประกอบ 

ท่ี 9 ด้านความใส่ใจ ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 5  ตวัแปร ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากครูท่ีมีลกัษณะหรือ

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความโดดเด่นกว่าครูทั่วไป มีการคิดนอกกรอบ การมีสติ การเห็นในสิ่งท่ี 

มองไมเ่ห็น มีความใส่ใจ ความกล้าหาญ ทําในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดว่าเป็นไปไม่ได้ การเพิ่มขีดความสามารถ

ในหน้าท่ีการงานและมุ่งมั่นสร้างสรรค์งานด้วยภาวะผู้ นํา สอดคล้องกับแนวคิดของชาลี (Chary. 

2007) ท่ีกล่าวไว้ว่า คุณสมบัติของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ประกอบด้วย การทําสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดว่า

เป็นไปไม่ได้ (Doing the impossible) การมีสติอย่างมัน่คง (Feeling the numbness) การเห็นในสิ่งท่ี

คน อ่ืน ม องไม่ เห็ น  (Seeing the invisible) แล ะการคิดใน สิ่ ง ท่ี คน อ่ืน คิด ไม่ ถึ ง  (Thinking the 

unthinkable) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของคิสซอร์;และแนร์ (Kishore; & Nair.2013:61) กล่าวไว้ว่า 

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีมาตรฐานทางศีลธรรม ใช้แนวคิดขบัเคล่ือนการทํางานอย่าง
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ไร้ขีดจํากัด สร้างความท้าทาย ทําสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างกับชีวิตทํางานแบบเดิม โดยมุ่งเน้นท่ี

ความเห็นอกเห็นใจ (Compassion) ความกล้าหาญ (Bravery) และความเข้าใจ (Insight) ซึ่งตรงกับ

ความต้องการของสงัคมไทย ดงัรายงานการประชมุวิชาการ อภิวตัน์การเรียนรู้ สูจ่ดุเปล่ียนประเทศไทย 

(พิณสดุา สิริธรังศรี. 2557: 6 ) ได้กําหนดคณุลกัษณะของครูท่ีมีคณุภาพ คือ เป็นผู้ มีจิตวิญญาณของ

ความเป็นครูผู้ ให้ มีความรู้ ความสามารถและทักษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะการ

ส่ือสาร เป็นผู้ อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นผู้ ต่ืนรู้ ทนัสมยั ทนัเหตกุารณ์ ตาม

ทนัเทคโนโลยีการส่ือสารและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์  เป็นผู้สร้างแรงบนัดาลใจ เป็นผู้ ใฝ่คว้า

และแสวงหาความรู้อย่างตอ่เน่ือง เป็นแบบอย่างทางคณุธรรม จริยธรรมและศีลธรรม ยอมรับและเป็น

ผู้ นําการเปล่ียนแปลง มีความพร้อมและปรับปรนต่อการเปล่ียนแปลงของโลกและประชาคมอาเซียน 

สอดคล้องกับการวิจัยนําร่องการพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูสําหรับศตวรรษท่ี 21 ของ ฤตินันท์  

สมุทร์ทัย (2555) พบว่า คุณลักษณะของครูมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถพืน้ฐานทาง

จริยธรรม ความรู้ความจําเป็นในการดํารงชีวิต ความสามารถในการคิด การมีภาวะผู้ นํา และ

ความสามารถท่ีจําเป็นสําหรับวิชาชีพครู และการศกึษารูปแบบการพฒันาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศกึษา 

สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ของ วสันต์ ปานทอง (2559) พบว่า ประกอบด้วย 

ด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู ด้านความรู้ทางวิชาชีพ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ด้านการพัฒนาตนเอง  

ด้านการจดักระบวนการเรียนรู้ ด้านวฒันธรรมการเรียนรู้และด้านภาวะผู้ นําทางวิชาการ อีกทัง้มีความ

สอดคล้องกับกรอบทิศทางแผนการศึกษาชาติ  พ .ศ . 2560-2574 ได้ กําหนดจุดมุ่ งหมาย 

เพ่ือการประกนัโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา การพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา  

เพ่ือการมีงานทําและสร้างรายได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติและโลก  

ท่ีขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ มีความเป็นพลวตัร ภายใต้สังคมแห่งภูมิปัญญา 

(Wisdom Based Society) สังคม แห่ งการเรียน รู้  (Life Long Learning Society) และการส ร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ (Supportive Learning Environment) เพ่ือให้พลเมืองสามารถ

แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สอดคล้องกบัโมเดลประเทศไทย 4.0 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2559 : 3) แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู 

มีความสําคัญและจําเป็นอย่างย่ิง ในช่วงของการเปล่ียนผ่านของยุคการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว 

หลากหลายและซบัซ้อนของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการส่ือสาร 
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  2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้นํา 

แบบเหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

    ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ของ

องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

ได้องค์ประกอบจํานวน 9 องค์ประกอบและตัวแปรจํานวน  67 ตัวแปรเม่ือพิจารณ าจํานวน

องค์ประกอบ พบว่า มี จํานวนองค์ประกอบเท่ากับจํานวนก่อนทําการวิเคราะห์ข้อมูล คือ มี

องค์ประกอบจํานวน 9 องค์ประกอบ สําหรับ จํานวนตวัแปรมีความต่างและลดจํานวนลง กล่าวคือ 

จากการศึกษาเอกสารร่วมกบัการสอบถามข้อมลูเชิงประจกัษ์จากผู้ทรงคณุวฒุิ พบว่า มีองค์ประกอบ

จํานวน 9 องค์ประกอบและตวัแปรจํานวน  70 ตวัแปร ซึ่งผลการพิจารณาความเหมาะสมของข้อมูล 

พบว่า ข้อมูลมีความเหมาะสมในการนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ผู้ วิจัยจึงนําไปวิเคราะห์

องค์ประกอบด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ได้

ผลการวิจยั คือ องค์ประกอบจํานวน 9 องค์ประกอบและตวัแปรจํานวน 67 ตวัแปร ซึ่งตวัแปรบางตวั

ถูกปรับย้ายองค์ประกอบ  มีดังนี ้องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด (Transcendence) 

ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 16 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 2 ด้านขีดความสามารถ (Potentiality) 

ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 9  ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน (Spirituality inner 

self) ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 12 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด (Feeling) 

ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 5 ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน (Spirituality at 

work) ประกอบด้วยตัวแปรจํานวน 7 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ (Bravery) 

ประกอบด้วยตัวแปรจํานวน  7 ตัวแป ร องค์ประกอบ ท่ี  7 ด้าน สํ านึก ในความ รับ ผิดชอบ 

(Responsibility) ประกอบด้วย ตวัแปรจํานวน 4 ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี 

(Morality) ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน  3 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณ าปรานี 

(Compassion) ประกอบด้วย ตัวแปรจํานวน 4 ตวัแปร จากผลการวิจัย ทัง้นีอ้าจ เน่ืองมาจากการ

พัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน ยงัคงเป็นเร่ืองใหม่สําหรับประเทศไทย มีผลการวิจยั แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องน้อย ข้อมูลท่ี

นํามาสร้างองค์ประกอบและตัวแปรอาจไม่ครอบคลุมและชัดเจน จึงทําให้จํานวนตัวแปรใน

องค์ประกอบในการศึกษาเอกสารและการสอบถามข้อมูลเชิงประจกัษ์ผู้ทรงคณุวุฒิมีความต่างจาก

จํานวนตัวแปรของแต่ละรายองค์ประกอบจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 

Factor Analysis: EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน    
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  2.2.2 เม่ือพิจารณาผลการวะเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor 

Analysis: EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้ พื น้ฐาน  ได้องค์ประกอบ  จํานวน 9 องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตได้จํานวน  

67 ตวัแปร สามารถอภิปรายผล ได้ดงันี ้

    องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด (Transcendence) ตวัแปรท่ีมีค่านํา้หนัก

องค์ประกอบสงูสดุ คือ คดิในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากคณุลกัษณะของภาวะผู้ นําแบบ

เหนือชัน้ ท่ีมีลักษณะของความต่ืนรู้ การอยู่เหนือความเข้าใจ ท่ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชารี 

(Chary.2007) พบว่า คณุสมบตัิของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มี 10 ประการ คือคิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่

ถึง เข้าถึงในสิ่งท่ีคนอ่ืนเข้าไม่ถึง มองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น การมีสติอย่างมั่นคง เข้าใจความ

ต้องการของผู้ อ่ืน ได้ยินในท่ามกลางความเงียบ ทําในสิ่งท่ีคิดว่าเป็นไปไม่ได้ รับรู้ได้ก่อนมีสัญญาณ

บอกเหต ุใช้ความกล้าก้าวข้ามความกลวั และสร้างอนาคตเชิงบวกบนความล้มเหลว สอดคล้องกับ

สมรรถนะสําคญั (Competencies) ของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ของตนั (Tan. Online) มี10 ประการ 

ได้แก่ ความสามารถด้านการคดินอกกรอบ การครองสติได้อยา่งมัน่คง การทําในสิ่งท่ีคดิวา่เป็นไปไมไ่ด้ 

การเข้าถึงในสิ่งท่ีผู้ อ่ืนเข้าไม่ถึง การมองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น การได้ยินท่ามกลางความเงียบ 

ลงมือกระทําก่อนมีสญัญาณบอกเหต ุความเข้าใจในความต้องการของผู้ อ่ืน การสร้างความกล้าหาญ

ขึน้จากความกลวั และความสามารถในการริเร่ิมสร้างสรรค์เชิงบวกในอนาคตจากความล้มเหลว อีกทัง้

สอดคล้องกับแนวคิดของ บาร์น่ี (Barney; et al.2015) การตระหนกัรู้ในตนเองและผู้ อ่ืน ทําให้มีสติ

ตระหนกัรู้ ส่งผลให้เกิดการคิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง สอดคล้องกบัความคิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึงของ

ผู้ บริหารในยุคเทคโนโลยีปัจจุบันท่ีประสบความสําเร็จอย่างสูง ของบิล เกตส์ (Bill Gates online: 

Startitup.in.th) ได้กล่าวไว้ในการปาฐกถาท่ีมหาวิทยาลยัฮาวาร์ด (Harvard 2007) ได้แนะนําบณัฑิต

ว่า “อย่าเพิ่งหมดกําลังใจ ถ้าต้องเผชิญกับปัญหาท่ีซับซ้อน ให้ลองแก้ปัญหาไปทีละขัน้ตอน โดย

กําหนดเป้าหมายหาวิธีท่ีดีท่ีสุด ค้นหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการแก้ปัญหา สิ่งสําคญัคืออย่า

หยดุคิด อย่าหยดุทํา” กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครูด้านความเหนือขีดจํากดั มี

ตวัแปรสําคญั คือการคดิในสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไมถึ่ง ซึง่เป็นลกัษณะท่ีโดดเดน่กวา่ครูทัว่ไป 

   ส่วนตวัแปรท่ีมีค่านํา้หนกัองค์ประกอบต่ําสุด คือ ให้ความรักก่อนให้ความรู้ผู้ เรียน  

ผู้ วิจยัมีความเห็นวา่ มีความสําคญัจําเป็นมากเชน่กนั เน่ืองจากภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครูซึ่งมี

ภารกิจโดยตรงคือการจัดการเรียนรู้ให้ผู้ เรียน หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์วิชาชีพครูกับ

เพ่ือนครูร่วมวิชาชีพ การเรียนรู้จะเกิดขึน้อยา่งมีคณุภาพหรือเกิดการต่ืนรู้ได้ตอ่เม่ือผู้ เรียนมีความพร้อม

ท่ีจะเรียนรู้ ด้วยบรรยากาศของความรัก ความเมตตา การให้เกียรติและให้โอกาสเป็นสถานการณ์หรือ

กลไกท่ีจะนําไปสู่การเตรียมความพร้อมของผู้ เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของวิเชียร แก้วกําบัง  
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(2558: 9) กล่าวไว้วา่ นํา้เสียง จงัหวะการพดูและการเคล่ือนไหวทางกายภาพของครู จะดงึความสนใจ

ของผู้ เรียนกลับมาสู่การมีสติได้เสมอ จิตใจท่ีสงบจะนํามาสู่การรับฟังอย่างลึกซึง้เกิดการคิดอย่าง

ใคร่ครวญ สอดคล้องกับ ชาญชัย อาจินสมาจาร (2559: 77) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง

ความเมตตา ความร่าเริง ความอ่อนโยน และความเป็นมิตร เป็นบุคลิกท่ีมีเสน่ห์ ทําให้ประสบ

ความสําเร็จในการส่ือสารกับผู้ เรียน ทําให้ผู้ เรียนสามารถเข้าถึงครู และเป็นการส่งเสริมให้ผู้ เรียน

สามารถนําปัญหามาปรึกษาครูด้วยความสมคัรใจ อีกทัง้ยงัมีกําหนดไว้ในมาตรฐานวิชาชีพครู ด้าน

มาตรฐานการปฏิบตัิตนว่า ครูต้องมีจรรยาบรรณต่อผู้ รับบริการ ด้วยความรัก ความเมตตาเอาใจใส ่

ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้กําลังใจแก่ศิษย์และผู้ รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า (สํานักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา.2546: 18) จะเห็นว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู นอกจากความเหนือ

ขีดจํากัด ด้านการคิดสิ่งท่ีคนอ่ืนคิดไม่ถึง ซึ่งเป็นความโดดเดน่ของพฤติกรรมของผู้ ท่ีมีภาวะผู้ นําแบบ

เหนือชัน้แล้ว ในมมุของความเป็นครูจะต้องมีความละเอียดออ่นถึงความรู้สกึด้านจิตใจของผู้ เรียนเสมอ

คือ ความรักความเมตตาท่ีปรารถนาดีตอ่ผู้ เรียน 

  องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ (Potentiality) ตวัแปรท่ีมีค่านํา้หนัก

องค์ประกอบสงูสดุคือ หากลยทุธ์พฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้  ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากคณุลกัษณะของ

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้จะมีการแสดงออกท่ีโดดเดน่เหนือครูทัว่ไป กอปรกบัภารกิจหลกัของครูคือการ

จดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียน ด้วยกลวิธีต่างๆ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542: 3) ส่งผลให้ครูมีความ

ตระหนกัในความสําคญัของบทบาทหน้าท่ี นําไปสู่การแสวงหากลยทุธ์เพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้บรรลตุาม

จดุมุ่งหมาย ให้สอดคล้องกบัความสนใจและความต้องการของผู้ เรียน สอดคล้องกบัขีดความสามารถ 

(Potentiality) อันจะเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นถึงความมีชีวิตชีวาของครูความกระตือรือร้นในการจัด 

การเรียนรู้ ด้วยความสนุกสนานและท้าทายผู้ เรียนในการผจญภัยสร้างความแปลกใหม่และ 

ความมีไหวพริบ (Originality and Resourcefulness) ซึ่งจะเป็นสิ่งท่ีปรากฏในการกระทําท่ีเก่ียวข้อง

กับสมรรถนะของครู ในการสร้างวิธีการเรียนรู้แบบใหม่ๆเพ่ือท้าทายการเรียนรู้ของผู้ เรียน (ชาญชัย 

อาจิณสมาจาร. 2559: 67) และสอดคล้องกบัรูปแบบเฉพาะของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ของคอร์โดนา;

และ เรย์  (Cordona; & Ray.2008: 9) พ บว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มีความมุ่ งมั่นสูง (High 

committed) ซึ่งเป็นพลงัในการสร้างความสามารถพิเศษเฉพาะและความสามารถของภาวะผู้ นําแบบ

เหนือชัน้ เพ่ือท่ีจะขบัเคล่ือนภารกิจสูเ่ปา้หมายขององค์การด้วยกระบวนการทํางานอย่างมีกลยทุธ์เพ่ือ

การพฒันางานขึน้เป็นลําดบั จงึเห็นวา่ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ

ของครู จะเป็นพลงัส่งเสริมศกัยภาพครูให้หากลยุทธ์เพ่ือผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้ในองค์การ ของ (Tehubijuluw. 2014: 514) พบว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มีผล

อย่างมากต่อความพึงพอใจในงานของบุคลากร ผู้ นําจะต้องสามารถให้อํานาจบุคลากร โดยการ
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สนบัสนนุผู้ ท่ีทํางานเสร็จในเวลา เพ่ือสร้างความร่วมมือท่ีดีในองค์การ เพ่ือหลีกเล่ียงความขดัแย้งและ

รักษาสมัพนัธภาพท่ีดีในทุกระดบัด้วยระบบการส่ือสาร จะเห็นว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้จะเป็นผู้ ท่ีมี

ความกระตือรือร้นและหากลยทุธ์เพ่ือพฒันางานให้บรรลเุปา้หมายขององค์การ ในส่วนของภาวะผู้ นํา

แบบเหนือชัน้สําหรับครู จึงมีการหากลยทุธ์เพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งเป็นเปา้หมายของการ

จดัการเรียนรู้  

  องค์ประกอบท่ี  3 ด้านจิต วิญ ญ าณ ในตน (Spirituality inner self) ตัวแปรท่ี มี 

คา่นํา้หนกัองค์ประกอบสูงสุดคือ การเห็นคณุค่าของความรักท่ีปรารถนาดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน ทัง้นีอ้าจ

เน่ืองมาจากคณุลกัษณะของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้  กอปรกับความเป็นครูมืออาชีพ ตามมาตรฐาน

การประกอบอาชีพ ได้รับการยกยอ่งเป็นวิชาชีพชัน้สงู ดงันัน้ ผู้ประกอบอาชีพต้องประกอบวิชาชีพด้วย

วิธีการแห่งปัญญา (Intellectual Method) ได้รับการศกึษาและอบรมอย่างเพียงพอ (Long period of 

Training) มีอิสระในการใช้วิชาชีพมาตรฐาน (Professional Autonomy) มีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

(Professional Ethic) มีสถาบนัวิชาชีพ (Professional Institution) และมีองค์กรวิชาชีพ (Professional 

Organization) ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู (สํานักงาคณะกรรมการกฤษฎีกา. 2546: 18)  

จึงส่งผลให้ครูเป็นผู้ มีจิตวิญญาณในตน มีความรักท่ีปรารถนาดีต่อเพ่ือร่วมวิชาชีพ สอดคล้องกับ

การศกึษาความตระหนกัรู้ของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ของสริุ (Suri. 2011) พบว่า องค์ประกอบภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้ ประกอบด้วย จิตวิญญาณในตน จิตวิญญาณการทํางาน ความเอาใจใส่ ความ

อดทน การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถพิเศษ การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง ความใส่ใจในคุณค่า 

คุณ ธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย์  ความคล่องตัว ความเข้าใจในสิ่ ง ท่ี ไม่ได้พูด การเพิ่ ม ขีด

ความสามารถ และความคดิสร้างสรรค์ จะเห็นว่าจากองค์ประกอบของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้นี ้ส่งผล

ให้ครูท่ีมีภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้มีความรักท่ีปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงาน และสอดคล้องกับ ริกจี 

(Reggie O.C. 2016: 119) พบว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ มีความรักท่ีปรารถนาดี (Altruistic Love) 

ต่อเพ่ือนร่วมงาน สอดคล้องกับการพัฒนาเพ่ือนร่วมวิชาชีพของ แดเนลสัน (Danielson. 2006: 18) 

กล่าวไว้ว่า ครูท่ีมีภาวะผู้ นําต้องมีความสามารถในการพัฒนาเพ่ือร่วมงาน 2 ประเด็นหลัก คือ การ

กระตุ้นให้เพ่ือนร่วมงานหรือเพ่ือน่วมวิชาชีพเกิดการเปล่ียนแปลงปรับปรุงทกัษะในการพฒันางาน และ

การพฒันาวิชาชีพครูให้เพ่ือนครู คือการทําหน้าท่ีเป็นพ่ีเลีย้ง (Mentoring) และการชีแ้นะ (Coaching) 

แก่เพ่ือนครู ด้วยการร่วมคิด ร่วมปฏิบตัิภารกิจแบบกัลยาณมิตร ดังท่ี สมศักดิ์ คงเท่ียง (2559: 77) 

กล่าวไว้วา่ ครูร่วมกนัปฏิบตัภิารกิจแบบกลัยาณมิตร เพ่ือสร้างบรรยากาศการทํางานร่วมกนั สรุปได้ว่า 

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ด้านจิตวิญญาณในตน มีตวัแปรสําคญัคือ มีความรักท่ีปรารถนาดี

ตอ่เพ่ือนร่วมงาน อีกทัง้มีกระบวนการสง่เสริมพฒันาการทํางานร่วมกนัของผู้ประกอบวิชาชีพครู 
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  องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด (Feeling) ตวัแปรท่ีมีค่านํา้หนกัองค์ประกอบ

สงูสดุคือ ยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้ เรียน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากคณุลกัษณะภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู ท่ีมีบทบาทสําคญัย่ิงคือการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ เพ่ือจูงใจให้ผู้ เรียนมีความสนใจ

ใคร่เรียนรู้ สอดคล้องกบั กนัยารัตน์ เมธีวีรวงศ์ (2557: 168) พบว่าครูท่ีมีภาวะผู้ นํา คือครูท่ีเป็นผู้ ฟังท่ีดี 

พร้อมท่ีจะรับฟังได้อย่างจริงใจ และมีความพยายามท่ีจะเข้าใจซึ่งเป็นการกระตุ้นและให้กําลังใจ 

สอดคล้องกับ เกียรติอนันต์ ล้วนแก้ว (2559: 4) กล่าวไว้ว่า ระบบการศึกษาต้องขับเคล่ือนเพ่ือตอบ

โจทย์ การศกึษาไทยยคุ 4.0 จะเป็นความจริงได้ ต้องให้ความสําคญักบัการปรับเปล่ียนวิธีสอน และให้

นํา้หนกักบัการสร้างทกัษะการเรียนรู้และการปรับตวัของผู้ เรียนให้สามารถพฒันาตนเองได้ตลอดชีวิต 

ครูท่ีมีภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ควรให้ความสําคญัและมีความเข้าใจกับความรู้สึกนึกคิดของผู้ เรียน  

ด้วยการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน สอดคล้องวิจารณ์ พานิช (2557: 27) กล่าวไว้ว่า บทบาท

ของครูต้องเปล่ียนจากเดิมโดยสิน้เชิง ครูไม่ใช่ผู้ ถ่ายทอดความรู้ แต่ครูต้องเป็นผู้จดุประกาย ด้วยการ

ตัง้คําถามท่ีท้าทายและยัว่ยใุห้ผู้ เรียนมีความสนใจ คิดค้นวิธีการสร้างความสนกุสนานในการเรียนรู้ ครู

จึงต้องเป็นผู้ อํานวยการเรียนรู้ กับแนวคิดของรีจิตา (Rejitha S.2016: 70) ผู้ นําแบบเหนือชัน้ใน

องค์การ: มมุมองตามทฤษฎี มมุมองตามทฤษฎี ต้องมีใจเปิดกว้าง (must be open ended)  สามารถ

ยอมรับได้ (able to accept) ต้องมีความยืดหยุ่น (must be flexible) กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้ นําแบบ

เหนือชัน้สําหรับครู ด้านความรู้สึกนึกคิด ให้ความสําคญัต่อการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน 

เพราะเป็นบรรยากาศท่ีสร้างความไว้วางใจให้ผู้ เรียนเกิดความมัน่ใจ รู้สึกมีพืน้ท่ีปลอดภยั อนัจะส่งผล

ให้มีความพร้อมและความสนใจใคร่เรียนรู้ 

  องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน (Spirituality at work) ตัวแปรท่ีมีค่า

นํา้หนักองค์ประกอบสูงสุดคือ เห็นคุณค่าของการมองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน ทัง้นีอ้าจ

เน่ืองมาจากคณุลกัษณะของผู้ ท่ีมีภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีคุณลักษณะท่ีสําคญัคือ 

เป็นผู้ ท่ีมีจิตวิญญาณในการทํางาน ดงันัน้ในองค์การท่ีบุคลากรมีภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ จะร่วมกัน

กําหนดวิสยัทศัน์ (Vision) ซึ่งจะรวมไว้ด้วยความหวงั (Hope) และความเช่ือหรือความศรัทธา (Faith) 

กําหนดไว้ในวิสยัทัศน์โดยความหวงัและความเช่ือหรือความศรัทธานัน้จะเป็นภาพเดียวกัน และเป็น

เคร่ืองยํา้เตือนให้บุคลากรมองภาพความสําเร็จเป็นภาพเดียวกันเพราะสิ่งนัน้เกิดจากความเข้าใจ

วิสยัทศัน์ขององค์การร่วมกัน สําหรับสถานศกึษามีภารกิจหลกัคือการพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพตาม

จดุมุ่งหมายของการจดัการศกึษา ซึง่ส่งผลโดยมีอิทธิพลทางบวกตอ่องค์กรและส่งผลตอ่การปฏิบตังิาน 

(รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2555: 121) ดงันัน้วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาคือภาพความสําเร็จของผู้ เรียนซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยประสบการณ์การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู ของ ธรรมนันทิกา  

แจ้งสว่าง (2554: 125) พบว่า ครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีเป้าหมายในการทํางานเพ่ือผู้ เรียน  
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คือ ความตระหนกัรู้ในเปา้หมายการทํางานของตนเองและใช้เพ่ือการกําหนดทิศทางการดําเนินงานให้

บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้คือความสําเร็จของผู้ เรียน และทวีศกัดิ์ ยศถา ( 2558:74) พบว่า รูปแบบ

ภาวะผู้ นําการเรียนการสอนของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดสํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 มี 6 องค์ประกอบ คือ การกําหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง การ

พฒันาหลกัสูตร การใช้เทคโนโลยีและการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้ การพฒันาผู้ เรียนสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ การนิเทศและการประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่ง

ในทกุองค์ประกอบตา่งเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกท่ีท่ีจะขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงการปฏิบตัิงานของครู

ไปสู่ภาพเดียวกนัคือความสําเร็จของผู้ เรียน สอดคล้องกบังานวิจยัของซายาดิ ; และคนอ่ืนๆ (Sayadi ; 

et al.2016:183-184) ได้ศึกษาอิทธิพลในภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ของพฤติกรรมบุคลากรในองค์การ 

กรณีศึกษา:บริษัท SAPCO พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 

(Vision) การอุ ทิ ศ ท่ี เห นื อ ขีด จํากัด  (dedication) แล ะการพัฒ น าจิต วิญ ญ าณ  (Spirituality)  

อย่างสม่ําเสมอ ซึ่งในทุกองค์ประกอบของผู้ นําแบบเหนือชัน้จะมีอิทธิพลส่งผลถึงบคุลากรในองค์การ

ให้มีพฤติกรรม 5 ประการคือ การเห็นประโยชน์ต่อผู้ อ่ืน (Altruism) ความกล้าหาญ  (Chivalry)  

ความสภุาพ (Politeness) ความเป็นพลเมือง (Civil) และมีจริยธรรม (Ethic) และผู้ วิจยัมีความเห็นว่า  

ในผลการวิจัยครัง้นี ้จะพบว่าตัวแปรทํางานโดยเห็นประโยชน์ต่อผู้ เรียน มีค่านํา้หนักองค์ประกอบ

ต่ําสดุ อาจเป็นไปด้วยว่าองค์ประกอบยอ่ยด้านจิตวิญญาณการทํางาน (Spirituality at work) มีตวัแปร

มองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน ซึ่งเป็นตวัแปรท่ีมีความสําคญัสงูสดุมีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ

สงูสุด เพราะเป็นสาเหตท่ีุสําคญัสําหรับครูผู้ ท่ีมีภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ต้องปฏิบตัิงานโดยมองภาพ

ความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจนแล้วจะสง่ถึงผลลพัธ์ คือ ทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน 

  องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ (Bravery) ตวัแปรท่ีมีค่านํา้หนักองค์ประกอบ

สูงสุดคือ สามารถเรียนรู้จากสิ่งท่ีผิดพลาดได้ ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากคุณลักษณะของภาวะผู้ นําแบบ

เหนือชัน้ มีฐานคิดของภาวะผู้ นําท่ีมีความท้าทาย กล้าลองผิดลองถูก กล้าตดัสินใจมีมุมมองโลกท่ีดี

และสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก จึงส่งผลให้มีความกล้าหาญ สามารถเรียนรู้จากความผิดพลาดได้ 

สอดคล้องกับแนวคิดของสตีป จ็อบส์ (Steve Jobs) ซึ่งมีภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ระดับโลกในยุค

เทคโนโลยี ท่ีประสบความสําเร็จจากการเรียนรู้ในสิ่งท่ีผิดพลาดได้ สามารถก้าวข้ามข้อจํากดั เน่ืองจาก

สตีฟ จ็อบส์ มีภาวะผู้ นําท่ีสามารถริเร่ิมและก่อตัง้ธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จหลายครัง้ แม้เขาก็ต้องเดิน

ออกไปด้วยปัญหาและอุปสรรคในธุรกิจ แต่เขาก็ลุกขึน้และก้าวเดินใหม่อย่างย่ิงใหญ่และประสบ

ความสําเร็จได้ ดงัท่ี วิทยา ดํารงเกียรติศกัดิ์ (2555: ออนไลน์) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้ นําของสตีป จ็อบส์ 

(Steve Jobs) มี 2 ลกัษณะ คือมีความอดทน มุ่งมัน่ ไม่ยอมแพ้ (Persistent) และมีความคดิสร้างสรรค์

ทําสิ่งใหม่ๆ (Innovation) ไม่เคยหยุด ทําให้ง่ายเช่ือมโยงกับการดํารงชีวิตของคนทัว่ไป คิดในสิ่งท่ีคน
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อ่ืนไม่เคยคิดและทําความคิดให้เป็นจริง สอดคล้องกบั ประกอบ คปุรัตน์ (2555: ออนไลน์) ได้กล่าวไว้

ว่าคณุสมบตัิผู้ นําท่ีย่ิงใหญ่ คือ ต้องเป็นของแท้ มีลกัษณะ ของความเป็นจริง ความซ่ือตรงและความ

กล้ายอมรับในสิ่งท่ีผิดพลาด สําหรับแนวคดิของมาร์ค ซคัเคอร์เบิร์ก  (Mark Zuckerberg) มีเคล็ดลบัท่ี

ประสบความสําเร็จ คือ มุง่มัน่ ฝันให้ย่ิงใหญ่ มีความรักในงาน ไม่กลวัอปุสรรค จึงเห็นวา่ในภาวะสงัคม

ปัจจบุนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วและซบัซ้อน ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ด้านความกล้าหาญ 

มีตัวแปรท่ีสําคัญคือสามารถเรียนรู้จากสิ่งท่ีผิดพลาดได้เพ่ือเป็นแนวทางไปสู่การจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือทกัษะท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 21 

 องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ (Responsibility) ตวัแปรท่ีมีค่านํา้หนัก

องค์ประกอบสงูสดุคือ ตระหนกัถึงการสร้างหรือใช้นวตักรรมพฒันาทกัษะผู้ เรียน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก

คณุลกัษณะของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ท่ีต้องเป็นผู้ รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

พัฒนาตนเองอย่างรอบด้านอย่างสม่ําเสมอและต่อเน่ือง ดังนัน้การสร้างและการใช้นวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียน จึงเป็นตัวแปรสังเกตได้ท่ีสําคัญในด้านความรับผิดชอบท่ีสอดคล้องกับ

องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้ นําการเรียนการสอนของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ของทวีศักดิ์ ยศถา 

(2558 : 77) พบว่า การใช้ เทคโนโลยีเป็นองค์ประกอบสําคัญ ของครูท่ี มีภาวะผู้ นําในการจัด 

การเรียนรู้ สอดคล้องกับ เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ของ ภาสกร เรืองรอง; &  

และคนอ่ืนๆ (2557:201) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยส่งเสริมการทําหน้าของครูให้เกิดประสิทธิภาพ ในด้าน 

การพฒันาตนเองด้านเทคโนโลยี เพราะในปัจจบุนัแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีมากมาย การจดัการเรียนรู้ 

ท่ีมีประสิทธิภาพต้องนําเทคโนโลยีช่วยในการสืบค้นข้อมูล การนําเสนอ การเผยแพร่และการส่ือสาร

ต่างๆ ซึ่งเทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือช่วยในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการทํางาน ดงันัน้ ครูจึง 

มีความจําเป็นต้องพฒันาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือ

ในการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ การสร้าง/การใช้ส่ือ/นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาภารกิจของสองเขตพืน้ท่ีการศึกษาเพ่ือปวงชนเก่ียวกับทกัษะในศตวรรษ 

ท่ี  21 ของฟอกซ์ ;และแมคเดอมอทท์ (Fox S.B.; & McDermott C.L. 2015: 29) พบว่า โรงเรียน 

ต้องเปล่ียนแปลงเพ่ือเตรียมคนรองรับการทํางานในอนาคต เพราะผู้ เรียนในปัจจบุนันี ้เกิดมาในโลก

ของเทคโนโลยีเขาเป็นคนยุคดิจิทัล (digital native) สถานศึกษาจึงมีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษา

เพ่ือเตรียมคนสู่ตลาดแรงงานในอนาคต จึงต้องมีความเข้าใจสภาพปัญหา เตรียมความพร้อม 

ในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการสร้างและพัฒนาส่ือ/นวัตกรรม 

เพ่ือพฒันาผู้ เรียนในยคุแหง่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการส่ือสาร 
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 องค์ประกอบท่ี  8 ด้านคุณ ธรรมสําห รับครูท่ี ดี  (Morality) ตัวแปรท่ี มีค่านํ า้หนัก

องค์ประกอบสูงสุดคือ มีคุณธรรมเป็นหลักคิดสู่การปฏิบัติเป็นแบบอย่าง ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก

คณุลกัษณะของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ซึง่เป็นวิชาชีพเฉพาะ ท่ีส่งผลตอ่การพฒันาคณุภาพ

การศกึษาของประชาชนทัง้ประเทศ การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูและดํารงอยู่ในบทบาทของ

ครูผู้ มีจิตวิญ ญ าณ ความเป็นครู สอดคล้องกับธรรมนันทิกา แจ้งสว่าง (2554: 120)  พบว่า  

ครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูและดํารงอยู่ในบทบาทของครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เน่ืองจาก 

ความศรัทธาต่อบุคคลผู้ ทรงคุณค่าของแผ่นดิน ได้ถูกแปลเปล่ียนเป็นแรงบันดาลใจในการทํางาน  

เกิดความเช่ือมัน่และศรัทธานํามาใช้ในการดําเนินชีวิตและเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานนับว่าเป็น

คุณธรรมสําหรับครู สอดคล้องกับ คุณลักษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 คือครู เป็นแบบอย่างทาง

คุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรม (พิณสุดา สิริธรังศรี. 2557:11) สอดคล้องกับคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ของครูไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2562) ของ เจริญวิชญ์  สมพงษ์ธรรม; และคนอ่ืนๆ (2553) 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพของความเป็นครู  

ด้านภาวะผู้ นําการพฒันาการศึกษาและด้านคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สอดคล้องกับ บริบท

ของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ ของ ฮาเวนกา ; และคนอ่ืนๆ (Havenga W.; & et al.2011: 12281) พบว่า 

ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้เป็นผู้ ท่ีมีความเช่ือหรือศรัทธา (Faith) ความมีสติ (consciousness) และ 

มีคณุธรรม (moral character)  

  องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี (Compassion) ตัวแปรท่ีมีค่านํา้หนัก

องค์ประกอบสูงสุดคือ มีความเข้าใจผู้ อ่ืน ทัง้นี อ้าจเน่ืองมาจากคุณ ลักษณ ะของภาวะผู้ นํา 

แบบเหนือชัน้ เป็นผู้ ร่วมสร้างและการเพิ่มคุณค่าประสบการณ์การทํางานในองค์การให้เป็นพลวัต  

ด้วยการทําหน้าท่ีเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนการทํางานเพ่ือองค์การอย่างไร้ขีดจํากัด สอดคล้องกับ  

คิสซอร์และแนร์ (Kishore; Nair. 2003: 61) พบว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ เป็นภาวะของผู้ นําท่ีมี

มาตรฐานด้านศีลธรรม มีแนวคิดในการทํางานแบบไร้ขีดจํากัด สร้างความท้าทาย ทําสิ่งท่ีแปลกใหม ่ 

มีหลักการบริหารท่ีเช่ือมโยงแบบองค์รวม มีการเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจของทุกคนในองค์การ 

ด้วยหลกัการของภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ คือ มุ่งเน้นท่ีความกรุณาปรานี (Compassion) ความซ่ือสตัย์ 

(Integrity) ความกล้าหาญ (Bravery) และความเข้าใจ (Insight) สอดคล้องกบัการพฒันาตวับง่ชีภ้าวะ

ผู้ นําครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ของ กันยารัตน์ เมธีวีรวงศ์ (2557: 245) พบว่า ด้านความเป็นผู้ นํา

ของครูท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ ความพยายามท่ีจะเข้าใจผู้ อ่ืน และธรรมนันทิกา  

แจ้งสวา่ง (2554: 114) พฤติกรรมของครูท่ีแสดงการยอมรับ ความเข้าใจ เปิดช่องทางให้ผู้ อ่ืนได้แสดง

ความสามารถหรือได้รับประโยชน์ เป็นวิธีการสร้างความเข้าใจอันดีต่อผู้ อ่ืน เพ่ือท่ีจะทําให้เกิด 

ความร่วมมือช่วยเหลือกันในการทํากิจกรรมต่างๆ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งซึ่งสะท้อนให้เห็นความเข้าใจผู้ อ่ืน



 245 

และการศกึษาเร่ืองภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับองค์การท่ีมีคณุธรรม : แนวทางของอินเดีย ของ แนร์ 

(Nair A. 2016: 671) พบว่า การประยุกต์ใช้สิ่ งประดิษฐ์ ท่ีมีคุณ ค่าส่งเสริมความเจริญ รุ่งเรือง 

อยา่งยัง่ยืน หมายถึงการพฒันามนษุย์ทกุคนให้เจริญเตบิโตตามความจําเป็นพืน้ฐานของเขาเพ่ือให้เขา

เห็นคณุค่าในตนเอง และนําไปสู่ความอ่ิมเอมในชีวิตทัง้ปัจจุบนัและอนาคต เพ่ือเขาและคนรุ่นต่อไป 

แนวคิดเดียวกันนี  ้มีความสดใสในการรับรู้แบบองค์รวมของวรรณกรรมอินเดียโบราณท่ีว่า ให้โลก 

ทัง้โลกมีความสุข คือ 4 P’s ได้แก่  ประชาชน (People) ประโยชน์  (Profit) โลก (Planet) และ 

ความเจริญก้าวหน้า (Progress) ได้สอดคล้องกับการศึกษาภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้ : คณะกรรมการ

เพ่ือทําประโยชน์แก่ประชาชนและโลก ของ การ์ดเินอร์ (Gardiner J. J. Z. 2009: 72) ได้สรุปแนวคิดไว้

ว่า ภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้เป็นกรอบการปฏิวตัิเพ่ือการสร้างปฏิสมัพนัธ์ของคนในการจดัตัง้องค์การ 

อาจจะเป็นความยากลําบากท่ีสุด ทัง้นีข้ึน้อยู่การปรับกระบวนทัศน์เก่าให้ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม ่ 

ซึง่หนทางข้างหน้าอาจจะเป็นเร่ืองท่ียาก แตก็่มีความชดัเจนและแน่นอนว่าเป็นความจําเป็นท่ีจะต้องมี

กระบวนทศัน์ใหม ่เพ่ือนําความพยายามของคนไปสู่ระดบัท่ีสงูขึน้ ในการทํางานร่วมกนัเพ่ือให้คนอ่ืนๆ 

มีความหลากหลายมากขึน้ในการกํากบัดแูลกิจการร่วมกนัอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นการเช่ือมต่อของภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้ 

 

3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้นําแบบ

เหนือชัน้สาํหรับครู สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้

สําหรับครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีพฒันาขึน้ มีความสอดคล้องกลมกลืน

กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ พบวา่ องค์ประกอบด้านความเหนือขีดจํากดั มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ 

ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ครูมีการพฒันาตนเองเพ่ือให้รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง ทนัเหตกุารณ์ ทนัโลกและ

ความต้องการของผู้ เรียน ดังแนวคิดของเฉลิมลาภ ทองอาจ (2555: 263) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษา 

ในอนาคตจะเป็นการศึกษาท่ีไร้ขีดจํากัดในด้านเป้าหมายของการเรียน เพราะผู้ เรียนได้รับอิทธิพล 

จากโครงข่ายอินเทอร์เน็ตหรือวฒันธรรมดิจิทลั ท่ีเช่ือมโยงโลกภายนอกห้องเรียนเสมือนเป็นส่วนหนึ่ง

ของชีวิตสามารถใช้เทคโนโลยีพฒันาทกัษะตา่งๆและนํามาประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั  สอดคล้องกบั

รายงานการประชมุวิชาการ อภิวฒัน์การเรียนรู้ สู่จดุเปล่ียนประเทศไทย (พิณสดุา สิริธรังศรี 2557: 6) 

ได้กําหนดคณุลกัษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 คือ ผู้ ท่ีมีจิตวิญญาณของความเป็นครูผู้ ให้ เป็นผู้ ต่ืนรู้ 

ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ตามทันเทคโนโลยี มีทักษะการส่ือสาร เป็นผู้ ใฝ่คว้าและแสวงหาความรู้ 

อยา่งตอ่เน่ืองเป็นผู้ นําการเปล่ียนแปลงและเป็นผู้สร้างแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
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   องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากดั ตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ 

การศกึษาหรือวิจยัเพ่ือพฒันางาน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากตามบทบาทภารกิจได้กําหนดให้งานวิจยัเป็น

ส่วนหนึ่งของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพสําหรับผู้ประกอบวิชาชีพครู มาตรฐานความรู้ 

ประกอบด้วย 1) ความเป็นครู 2) ปรัชญาการศกึษา 3) ภาษาและวฒันธรรม  4) จิตวิญญาณความเป็น

ครู 5) หลักสูตร 6) การจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  

8) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 9) การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้  

10) การประกนัคณุภาพการศกึษา และ11) คณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ สอดคล้องกบัแนวคิด

การสร้างบรรยากาศขององค์การให้เกิดความคิดนอกกรอบ (สมิต สชัฌุกร.2010.ออนไลน์ ) มีดงันี ้คือ 

การสร้างจิตสํานกึ คือ กระตุ้นให้บคุลากรเกิดสํานึกรับผิดชอบร่วมกนัวา่ การทํางานให้ก้าวหน้า จะต้อง

มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การพดูให้ผู้ ฟังเกิดจิตสํานึกใหม่หรือเปล่ียนจิตสํานึกท่ีมีอยู่เดิม ไม่สามารถ

ทําได้ทนัทีทนัใด จะต้องปลูกฝังด้วยกระบวนการท่ีเป็นขัน้ตอนต่อเน่ืองกนัอย่างเป็นระบบ 2) การวาง

ระบบ องค์การต้องมีระบบท่ีกําหนดได้อย่างชัดเจนว่า การคิดปรับปรุงพัฒนางานใดๆ 3) การสร้าง

พืน้ท่ีหรือตลาดนดัทางความคิด องค์การต้องจดัให้มีเวทีแสดงออกถึงความคิดนอกกรอบท่ีสร้างสรรค์ 

ด้วยการจดัให้มีการแสดงออกทางความคิดตามโอกาสและเหตกุารณ์ ในระยะเวลาต่างๆ 4) วิธีสร้าง

แรงจงูใจให้เกิดนกัคดิ คือการกําหนดให้บคุลากร ต้องมีข้อเสนอแนะหรือมีการรายงาน มีการกําหนดสิ่ง

ล่อใจจากความคิดนอกกรอบท่ีสร้างสรรค์ การสร้างแรงจงูใจ 5) วิธีการใช้ภาวะผู้ นําตามสถานการณ์ 

การผลกัดนัโดยตรงให้เกิดความคิดนอกกรอบท่ีสร้างสรรค์  6) วิธีทําให้เห็นเป็นตวัอย่าง คือการท่ีผู้ นํา

ต้องทําให้ทุกคนในองค์การเห็นประจักษ์ชดัว่า ผู้ นํามีความคิดนอกกรอบท่ีพิสูจน์ได้เป็นต้นแบบหรือ

แบบอย่าง 7) วิธีให้อิสระและเวลา การให้อิสระ เสรีภาพทางความคิด คือการไม่ควบคุมความคิด 

จะต้องให้มีเสรีภาพและความรับผิดชอบ (Freedom with responsibility) ควบคู่กันไป 8) วิธีการให้ 

การยอมรับและการยกย่อง คือ มีการยอมรับในการเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานในองค์การ  การให้เกียรต ิ

ให้ความเคารพจากการเป็นผู้ มีความสามารถด้วยการยกย่องให้ปรากฏเป็นผู้ทรงคณุค่า และการยก

ยอ่งในความสําเร็จท่ีเกิดจากความคดินอกกรอบจะเป็นแรงบนัดาลใจให้คิดนอกกรอบอยา่งสร้างสรรค์ 

   องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ ตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ 

คือ จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการพฒันา ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีทกัษะและ

ประการณ์เก่ียวกบัจิตวิทยาการเรียนรู้และจิตวิทยาพฒันาการ และใช้เป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนรู้ 

สอดคล้องกับการเพิ่มขีดความสามารถหรือสมรรถนะของครูสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. ออนไลน์) ได้กําหนดกรอบการพัฒนา

สมรรถนะครูตามนโยบายการพัฒนาครูทัง้ระบบ ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถและ

คุณลักษณะอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในสถานการณ์ท่ี
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หลากหลายซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบื อ้งลึก (Motives) อุปนิสัย  (Traits) ภาพลักษณ์ ภายใน 

(Self-image) และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social role) สําหรับสํานักงานโครงการพัฒนา 

แห่งสหประชาชาติ ได้กําหนดกรอบแนวคิดในการพฒันาขีดความสามารถอย่างยัง่ยืน (สวิุทย์ วิบลุผล

ประเสริฐ. 2555) ไว้ว่า ปัจเจกบุคคล นอกจากการศึกษา การฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะเพ่ือให้

สามารถปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีท่ีกําหนดได้แล้ว บุคคลจะต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนอย่างชดัเจน

และสาม ารถ ท่ีจะมี ส่วน ร่วมในการตัดสิน ใจด้วยและยัง ต้องให้ความ สําคัญ กับแรงจูงใจ  

ความรับผิดชอบ คุณค่า ความคาดหวงั ความสัมพันธ์ในเชิงอํานาจด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ

ชชัวาล ทตัศิวชั (2552) กล่าวไว้ว่า ขีดความสามารถเป็นเคร่ืองมือชนิดหนึ่งท่ีนํามาเป็นพืน้ฐานจดัทํา

ระบบหรือกําหนดแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เป้าหมายในการดําเนินงานขององค์การ และนํามาใช้ในการบริหารบุคลากรในองค์การให้มี

ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถหรือสมรรถนะ จึงมีความสําคญัต่อการบริหารบุคลากรขององค์การ

เพ่ือให้มีมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมท่ีดีในการปฏิบตัิงานของบุคลากร สามารถนําไปใช้ในการวัด

และประเมินผลการปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

    องค์ประกอบท่ี 3 ด้านจิตวิญญาณในตน ตวัแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ 

เห็นคุณค่าของการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก คาร์โดน่า 

(Cardona.2000) กล่ าวไว้ว่า  ภ าวะผู้ แบ บ เห นื อชั น้  เป็ นค วาม มุ่ งมั่นห รือความ รับ ผิดชอบ 

ตอ่พนัธสญัญา (Commitment) กบัเพ่ือนร่วมงานท่ีอยู่บนฐานของความไว้วางใจสว่นบคุคล (Personal 

Trust) ด้วยแรงจูงใจแบบเหนือขีดจํากัด ในการสร้างแรงจูงใจภายใน คือ การเรียนรู้ (Learning)  

ความท้าทาย (Challenge) ท่ีอยู่เหนือผลประโยชน์ส่วนตนเป็นการทํางานแบบมีส่วนร่วมและผลดี 

หรือประโยชน์จะเกิดกับองค์กร (The good of the organization) และประชาชน (The good of the 

people) ซึ่งในการทํางานนัน้มิใชจ่ะทําเพียงในสิ่งท่ีผู้ นําต้องการเทา่นัน้ แม้ผู้ นําจะไม่ขอร้องหรือสัง่การ 

ถ้าเขารับรู้ว่าสิ่งนัน้ เป็นสิ่งสําคญั เขาก็จะกระทําแม้สิ่งนัน้จะเร่ืองท่ียากก็ตาม ซึ่งแสดงถึงพฤตกิรรมท่ี

รู้สึกเป็นเจ้าของ (Owner ship) สําหรับสิ่งท่ีตามมาคือ ความพร้อมและความพยายามท่ีจะแสดง

บทบาทหรือการทํางานท่ีมากกวา่ปกต ิ      

   องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด ตวัแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด �◌ือ 

ยอมรับฟังอย่างใส่ใจด้วยคิดอย่างใคร่ครวญ ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง 

(Transformative Learning) ต้องเป็นการเรียนรู้ให้ครบด้าน มีการผสมผสานหรือบูรณาการกับการ

เรียนรู้ด้านในของตนเอง กระบวนการเรียนรู้ของแต่ละคนจะมีความแตกต่างกัน เพราะมีด้านอารมณ์

เป็นปัจจยัหลกัของการเรียนรู้ ซึ่งกระบวนการเรียนรู้กับอารมณ์มีความสัมพันธ์กัน เป็นกระบวนการ

ค้นหาท่ีทําให้เข้าใจความรู้สึกของตนเองและเข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืน มีความเข้าใจเชิงลึกต่อบุคคล 
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สงัคมและวฒันธรรมทําให้การเรียนรู้ไม่สามารถแยกส่วนจากความเป็นจริง (วิจารณ์ พานิช.  2558: 

22) องค์ประกอบของการเรียนรู้จากด้านใน หรือการเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ ประกอบด้วย การ

จดัการเรียนรู้แบบองค์รวมการพฒันาคณุลกัษณะผู้ เรียนควบคูก่บัการพฒันาทกัษะทางปัญญา การใช้

กิจกรรมเป็นฐานในการเรียนรู้ การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้สะท้อนการเรียนรู้โดยผ่านสุนทรียสนทนา

และการสร้างหรือเปิดพืน้ท่ีท่ีปลอดภยัสําหรับผู้ เรียน (ประภาภทัร นิยม.  2558: 30) การสร้างให้ผู้ เรียน

มีภาวะผู้ นํา เพ่ือพฒันาศกัยภาพสงูสุดได้ จุดเร่ิม จึงจําเป็นต้องพฒันาภาวะผู้ นําของครู เพราะภาวะ

ผู้ นําของครูจะส่งผลเชิงบวกต่อผู้ เรียนภาวะผู้ นําของครูสามารถเพิ่มพลงัการทํางานของผู้บริหารและ

เพ่ือนครูได้ ในบทบาทผู้ นําของครูด้วยการทํางานร่วมกนั อํานวยความสะดวกในการปรับปรุงโครงสร้าง

และเสริมพลังการปฏิบัติงาน นําไปสู่การเรียนรู้ของผู้ เรียน (Teacher Leadership Exploratory 

Consortium. 2008: 11)  ดังนัน้การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒ นาภาวะผู้ นําของครู จึงมี

ความสําคญัจําเป็นตอ่การพฒันาและยกระดบัคณุภาพการศกึษาของผู้ เรียนและสถานศกึษา 

   องค์ประกอบท่ี 5 ด้านจิตวิญญาณการทํางาน ตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสุด 

คือ เห็นคุณคา่ของการมองภาพความสําเร็จของผู้ เรียนชดัเจน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก บทบาทของครู 

ในวิชาชีพครู ทัง้ด้วยบทบาทหน้าท่ีและความคาดหวงัของสงัคม คือการพัฒนาผู้ เรียนให้มีศกัยภาพ

สูงสุด โดยเฉพาะในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและหลากหลายซับซ้อน บทบาทของครู 

กับการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 นอกจากสาระวิชาหลักแล้ว ยังต้องให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้แนวคิด

สําคัญในศตวรรษท่ี 21 (Murphy; & Datnow. 2003: 213) พร้อมทัง้ปลูกฝังให้ผู้ เรียนมีทักษะการ

เรียนรู้นวตักรรม ทกัษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี ทกัษะชีวิตและการทํางาน ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็น 

ต่อการดํารงชีวิตโดยเฉพาะภาวะผู้ นําและความรับผิดชอบ สอดคล้องกับคุณลักษณะของครูท่ีดี 

ในต่างประเทศ จากหนังสือการยกระดับคุณภาพครูไทยในศตวรรษท่ี 21 กําหนดคุณลักษณะ  

10 ประการ ของครูสอนดี (ศกัดิ์ชยั ภู่เจริญ. ออนไลน์) คือ 1) ใสใจด้านการเรียนการสอนและการดแูล

ผู้ เรียน 2) กําหนดเป้าหมายและจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ในแต่ละครัง้อย่างชัดเจนและดําเนิน 

การให้บรรลุตามท่ีกําหนดไว้ 3) ใช้ทักษะการจัดการเชิงบวกในห้องเรียน  4) ใช้ทักษะการจัดการ

ห้องเรียนท่ีดี 5) ส่ือสารกับพ่อแม่ผู้ปกครอง 6) มีความคาดหวงัตอ่ผู้ เรียนสูง 7) มีความรู้ด้านหลกัสตูร

และมาตรฐาน 8) มีความรู้ในเนือ้หาวิชาท่ีสอน  9) มีความรักเด็กและรักการสอน 10) เป็นมิตรและ 

มีความไว้วางใจต่อผู้ เรียนสูง สอดคล้องกับการศึกษาประสบการณ์การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความ

เป็นครูท่ีได้รับรางวัลในโครงการครูผู้ มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครูของธรรมนันทิกา แจ้งสว่าง 

(2554: 125-126) พบว่า ประสบการณ์การเป็นครูผู้ มีอดุมการณ์และจิตวิญญาณครูประกอบด้วย ช่วง

ท่ี 1 ช่วงการพัฒนาสู่การเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู การเปล่ียนแปลงสภาวะทางจิตและ

พฤติกรรมจากการทํางานในอาชีพครูไปสู่สภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณ
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ความเป็นครู  ช่วงท่ี 2  ช่วงการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู คือการเกิดสภาวะทางจิตและ

พฤติกรรมของการเป็นครูผู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูขึน้ภายในตวับุคคล ชว่งท่ี 3 ช่วงการคงอยู่ของ

การเป็นครูผู้ มีอดุมการณ์และจิตวิญญาณครู คือ ระยะท่ีสภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้

มีจิตวิญญาณความเป็นครูคงอยู่ของการเป็นครูผู้ มีอดุมการณ์และจิตวิญญาณครู คือ ความสขุ ความ

ภาคภมูิใจ ความผกูพนัระหวา่งครูกบัศษิย์    

   องค์ประกอบท่ี 6 ด้านความกล้าหาญ ตัวแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ 

ทํางานบนความขดัแย้งหรือคบัข้องใจได้ ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก วิชาชีพครูนัน้ปฏิบตัิงานทา่มกลางสงัคม

แหง่การเรียนรู้ จงึต้องสมัผสักบันกัคดิ นกัค้นคว้า นกัวิชาการและนกับริหาร และแม้กระทัง่นกัเรียนหรือ

ตวัผู้ เรียนท่ีต้องใช้พืน้ฐานและทกัษะการคิด การค้นคว้าเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนางาน การคิดท่ี

แตกต่าง ความเห็นต่างเป็นเร่ืองของธรรมชาติของการทํางานและการมีกิจกรรมร่วมกัน แต่ด้วย

จรรยาบรรณวิชาชีพ และจิตวิทยาการเรียนรู้หรือจิตวิทยาพัฒนาการท่ีผู้ ประกอบวิชาชีพจะผ่าน

ประสบการณ์การเรียนรู้และกรอบของบรรทดัฐานสังคม ครูจึงเป็นผู้ ท่ีมีความมัน่คงทางอารมณ์และ

จิตใจ สอดคล้องกบัแนวคดิของชาญชยั อาจินสมาจาร. (2559: 86-87) ได้กลา่วไว้วา่คณุลกัษณะทัว่ไป

ของครู คือ มีความมัน่คงทางอารมณ์และจิตใจ (Emotional and Mental Stability) เป็นการแสดงออก

ในสํานึกของครูด้วยความรัก ความมัน่คงและการนบัถือตนเอง อารมณ์ของครูมีผลต่อประสิทธิภาพ

การจดัการเรียนการสอน และการสร้างอิทธิพลตอ่พฒันาการของผู้ เรียน การมีอารมณ์เสียของบุคคล

คือการสูญเสียศักดิ์ศรีของบุคคลและลดความน่านับถือ อีกทัง้ครูมีความอดทน (Patience) เป็น

ความสามารถจดัการกับปัญหาของผู้ เรียนและชัน้เรียน ซึ่งจะทําให้ครูเต็มใจในการวางแผนบทเรียน 

การนําเสนอบทเรียนซํา้และการประเมินผลเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิโดยผู้ เรียนและมีความเช่ือว่า 

การให้รางวลัจะส่งผลสมัฤทธ์ิของการเรียนรู้ระดบัสูงกว่าการลงโทษ สําหรับการพฒันาครูให้มีภาวะ

ผู้ นําและใช้ภาวะผู้ นําเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน (สมศักดิ์ คงเท่ียง. 

2559: 77) ก่อให้เกิดประโยชน์ 4 ประการ คือ 1) การเปิดโอกาสให้ครูผู้ นําได้มีส่วนร่วมในการพฒันา

สถานศกึษา  2) การเพิ่มศกัยภาพด้านการเรียนการสอน โดยให้ครูได้ร่วมคิด ร่วมปฏิบตัิภารกิจแบบ

กัลยาณมิตรระหว่างครูผู้ นําและคณะครู ช่วยคล่ีคลายบรรยากาศการทํางานร่วมกัน 3) การสร้าง

โอกาสและการประกาศเกียรติคุณ ความก้าวหน้าในวิชาชีพและรางวลัสําหรับครูท่ีมีภาวะผู้ นํา และ 

4)  ก า ร เป็ น ตั ว แ บ บ ห รื อ แ บ บ อ ย่ า ง ข อ ง ค รู ผู้ นํ า แ บ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย ใ ห้ กั บ นั ก เ รี ย น  

ท่ีเน้นกระบวนการมีสว่นร่วม การส่ือสารแบบเปิดนําไปสูก่ารปฏิบตัภิารกิจท่ีมีเปา้หมายเดียวกนั 

  องค์ประกอบท่ี 7 ด้านสํานึกในความรับผิดชอบ ตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ 

คือ ตระหนกัถึงการเผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเต็มใจ ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากการปฏิบตัิงาน

ของครูเป็นการแสวงหาเทคนิควิธีและกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และ
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พัฒนา ซึ่งผู้ เรียนจะมีความหลากหลายของความสนใจความต้องการและความพร้อมในการเรียนรู้  

ครูจึงต้องแสวงหาเคร่ืองมือหรือนวัตกรรมท่ีแปลกใหม่และเหมาะสมกับผู้ เรียนและกิจกรรมการจัด 

การเรียนรู้ และการสัง่สมประสบการณ์ของครูในด้านการจดัการเรียนรู้จะได้รับการพฒันาจนทักษะ

เฉพาะทางหรือเป็นแนวทางสําหรับครูแต่ละคน ตามจรรยาบรรณ ต่อผู้ ร่วมประกอบวิชาชีพ  

พึงช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกนัอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมัน่ในระบบคณุธรรมและสร้างความสามคัคี 

ในหมูค่ณะ ซึง่เป็นความท้าทายของครูและโรงเรียนท่ีต้องมีการปรับเปล่ียนบทบาทในการจดัการเรียนรู้

ไปเป็นผู้ อํานวยการเรียนรู้ (Facilitator) โดยจัดบรรยากาศหรือสภาพห้องเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

เตรียมและเพิ่มการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีหรือมัลติมีเดีย เพ่ือสนับสนุนผู้ เรียนให้มีความสนใจ มี

ความสามารถในการใช้งานในสภาพแวดล้อมจริงของเทคโนโลยี เพิ่มการเรียนรู้และเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ในกระบวนการการเรียนรู้ (Swaleha Sindhi; &  Adfer Shah. 2013: 18) สอดคล้องกบัไท

เลอร์ (Taylor. 2012: 6) ได้กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง (Transformative Learning 

Theory) คือ กระบวนการตรวจสอบ การตัง้คําถามและการปรับการรับรู้ของตนเอง โดยให้มมุมองหรือ

แนวคิดท่ีอยู่บนพืน้ฐานความเป็นจริง ท่ีเป็นสากลและมีโครงสร้างท่ีมีความเป็นอิสระของการหาความรู้

ด้วยตนเองจึงจะเป็นเป้าหมายของการศึกษาอย่างแท้จริง และสอดคล้องกบังานวิจยัของโรงเรียนท่ีมี

ป ระ สิ ท ธิภ าพ สู ง  (Marzano; & McNulty. 2008 อ้ าง อิ งจ าก  Teacher Leadership Exploratory 

Consortium.  2008: 12) พบวา่ โรงเรียนต้องพฒันาวฒันธรรมของความร่วมมือและต้องศกึษาค้นคว้า

อยา่งมืออาชีพเพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้ประสบความสําเร็จในการเรียน และสอดคล้องกบัการศกึษารูปแบบ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ของวร

ลั ก ษ ณ์  ชู กํ า เ นิ ด  (2557: 235)  พ บ ว่ า  เ ป็ น รู ป แ บ บ ข อ ง ร ะ บ บ ท่ี ค ล่ี ค ล า ย แ บ บ เปิ ด 

ท่ีมุ่ งส ร้างวัฒ นธรรมการเรียน รู้แบบมุ่ งการเปล่ียนแปลงเพ่ือศิษ ย์ในศตวรรษ ท่ี  21 บนฐาน 

การปฏิบตังิานจริงร่วมกนั ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) 

ซึง่เป็นองค์ประกอบสําคญัท่ีมีความสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนั ด้วยการเรียนรู้แบบสองทิศทางอย่างตอ่เน่ือง

และสง่ผลตอ่กนัตามลําดบั  

  องค์ประกอบท่ี 8 ด้านคณุธรรมสําหรับครูท่ีดี ตวัแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด 

คือ จัดกิจกรรมเน้นให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ทัง้นี อ้าจเน่ืองมาจาก การศึกษาแนวโน้ม

คุณลักษณะของครูไทยในศตวรรษหน้า (พ.ศ. 2562) ของเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม;และคนอ่ืนๆ  

(2553) พบว่า การช่วยทําให้เกิดกระบวนการเปล่ียนแปลงโดยพฒันาครูให้เป็นผู้ นําการเปล่ียนแปลง

และเป็นครูมืออาชีพ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 2) ด้าน

บุคลิกภาพของความเป็นครู 3) ด้านภาวะผู้ นําการพัฒนาการศึกษาและ 4) ด้านคุณธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ สอดคล้องกับ คณุธรรมสําหรับครูท่ีดีตามแนวพุทธศาสนา คือ กลัยาณมิตรธรรม 
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7  หมายถึง คุณสมบตัิของมิตรดีหรือมิตรแท้ ท่ีคบหรือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและ

ความเจริญ ในท่ีนีมุ้่งถึงมิตรประเภทครูเป็นสําคัญ (Qualities of a good friend ) ประกอบด้วย 

(พจนานกุรมพุทธศาสตร์ ฉบบัประมวลธรรมออนไลน์) ได้แก่ 1) น่ารัก (ปิโย) คือ มีลกัษณะทําให้เกิด

ความสบายใจและสนิทสนม ชวนให้ต้องการเข้าไปปรึกษาและไต่ถาม (lovable; endearing) 2) น่า

เคารพ (ครุ) คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นท่ีพึ่งใจและรู้สึก

ปลอดภัย (estimable; respectable; venerable) 3) น่ายกย่อง (ภาวนีโย) คือ มีลักษณ ะเป็นผู้

ทรงคุณค่า คือ ความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง ทัง้เป็นผู้ ฝึกอบรมหรือปรับปรุงตนอยู่เสมอควรเอา

แบบอย่าง ทําให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยความซาบซึง้ ภูมิใจ (adorable; cultured; emulable) 4) รู้จัก

พูดให้ได้ผล (วตฺตา จ) คือ รู้จักชีแ้จงให้เข้าใจ รู้ว่าเม่ือไรควรพูดอะไร อย่างไร คอยให้คําแนะนํา ว่า

กล่าวตกัเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี (being a counsellor) 5) อดทนต่อถ้อยคํา (วจนกฺขโม) คือ พร้อมท่ีจะ

รับฟังคําปรึกษา ซักถาม ข้อเสนอแนะ วิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบ่ือ ไม่ฉุนเฉียว (being a 

patient listener)  6) แถลงเร่ืองลํา้ลึกได้ (คมฺภีร�ฺจ กถํ กตฺตา) คือ สามารถอธิบายเร่ืองยุ่งยาก

ซบัซ้อนให้เข้าใจและให้เรียนรู้เร่ืองราวท่ีลึกซึง้ย่ิงขึน้ไป (able to deliver deep discourses or to treat 

profound subjects) และ7) ไม่ชกันํา (โน จฎฺฐาเน นิโยชเย) คือ ไม่แนะนําในเร่ืองเหลวไหล หรือชกัจูง

ไปในทางเส่ือมเสีย (never exhorting groundlessly; not leading or spurring on to a useless end) 

และผลการวิจยันําร่องการพฒันาหลกัสตูรการผลิตครูสําหรับศตวรรษท่ี 21 จากการสงัเคราะห์แนวคิด

เก่ียวกับการผลิตครูสําหรับศตวรรษท่ี 21 ของฤตินันท์ สมุทร์ทัย (2555) พบว่า ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถพืน้ฐานทางจริยธรรม (Ethical Underpinning) 2) ความรู้ท่ี

จําเป็นในการดํารงชีวิต (Knowledge) 3) ความสามารถในการคิด (Thinking) 4) การมีภาวะผู้ นํา 

(Leadership) 5) ความสามารถท่ีจําเป็นสําหรับวิชาชีพครู (Competency) 

  องค์ประกอบท่ี 9 ด้านความกรุณาปรานี ตวัแปรท่ีมีนํา้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ  

มีความเข้าใจผู้ อ่ืน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้ ประกอบวิชาชีพครู มีมาตรฐานวิชาชีพเป็นตัวกําหนด 

ทัง้มาตรฐานความรู้ มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบตัิตน เป็นบรรทดัฐานของ 

ผู้ประกอบวิชาชีพครู โดยเฉพาะด้านจรรยาบรรณท่ีกําหนดไว้อย่างชัดเจนว่า ผู้ ประกอบวิชาชีพครู  

ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมและให้กําลังใจแก่ศิษย์ (ราชกิจจานุเบกษา. 2556: 7)   

สอดคล้องกับแนวคิดของ ธนา นิลชยัโกวิทย์ : และ อดิศร จนัทรสุข (2559: 80) กล่าวไว้ว่า ความรัก 

ความเมตตา ความกรุณ าปรานี เป็นสิ่ ง ท่ีมนุษย์เราสามารถรับรู้ได้ด้วยอายตนะต่างๆ และ 

ด้วยใจท่ีเปิดรับ การสร้างบรรยากาศของความรักความเมตตา จึงเกิดขึน้ได้ด้วยหลายลกัษณะ ทัง้ทาง

วาจา ท่าทีและการสัมผัส ความรู้สึกท่ีส่ือสารออกมาสมัผัสได้ด้วยใจ แต่สิ่งสําคญั คือ ต้องมาจาก 

ความจริงใจ หรือมาจากความรักความเมตตาภายในตนอย่างแท้จริง ความรักความเมตตา  
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มีความสําคญัในการจัดการเรียนรู้ และแนวคิดของศกัดิ์ชยั อนนัต์ตรีชยั; และคนอ่ืนๆ (2557: 204) 

กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศของความรักความเข้าใจเป็นทกัษะสําคญัในการสร้างความไว้วางใจ 

ความเข้าใจ การยอมรับบนฐานความเช่ือมั่นในศกัยภาพของความเป็นมนุษย์ การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ท่ีรู้สึกว่าทกุคนเป็นคนดี มีอะไรดีๆในตนองท่ีจะนํามาเรียนรู้ร่วมกนั เป็นการสร้างความมัน่ใจ

ว่าหากเราวางใจในการเข้าถึงซึ่งลกัษณะสําคญัของความเป็นมนุษย์ สอดคล้องกับศกึษาการพฒันา 

ตัวบ่งชีภ้าวะผู้ นําของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ของกัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์. (2557: 246) พบว่า  

องค์ประกอบด้านความเป็นผู้ นําของครู ซึ่งมีค่าเฉล่ียของตัวบ่งชีมี้ความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ  

มีความพยายามท่ีจะเข้าใจผู้ อ่ืน และบาร์น่ี ; และคนอ่ืนๆ (Barney; et al.2015) ได้กล่าวไว้ว่า  

ความเข้าใจนัน้เกิดจากการตระหนกัรู้ในตนเองและผู้ อ่ืน ซึง่เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีตระหนกัรู้เร่ืองรอบ ๆ 

ตนเองและผู้ อ่ืน (Shift in awareness surrounding self-other) ด้วยการตัง้คําถามในสิ่งท่ีเห็นกับการ

เช่ือมโยงแห่งคณุคา่การมองเห็นวิธีการใหม่ (seeing of things in new ways) ท่ีเกิดจากแรงบนัดาลใจ

ภายในของจิตวิญญาณ (Spirituality) การพึ่งพาซึง่กนัและกนั (Interdependent) เพ่ือชว่ยกนัดแูลและ

ห่วงใยทรัพยากรและความสมดลุของโลก และการมีสติ (Conscious) ทําให้เกิดการเรียนรู้จากภายใน 

(Inner) 

   

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ในการวิจัยครัง้นี  ้ผู้ วิจัยใช้วิธีวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาองค์ประกอบโดยใช้ข้อมูล 

เชิงประจักษ์  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ แล้วนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์และการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยนัอนัดบัสองเป็นสําคญั พบว่า ริธีการดงักล่าวเป็นวิธีการท่ีสามารถพัฒนาองค์ประกอบได้ดี 

ดงันัน้ หน่วยงาน/องค์การทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง ควรมีการกําหนดนโยบายท่ีสามารถนําวิธีการ

พัฒ นาองค์ประกอบด้วยวิธีการนี ไ้ปใช้ในการพัฒ นาองค์ประกอบเร่ืองอ่ืนๆ ต่อไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1.2  จากผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรทัง้ 67 ตัวแปรมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ถือว่าเป็นตัวแปรท่ีสามารถแสดงภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดังนัน้ ในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาภาวะผู้ นําแบบ

เหนือชัน้สําหรับครู จึงควรพิจารณา องค์ประกอบทัง้ 9 องค์ประกอไปใช้ทัง้หมด หรืออาจพฒันาเร่ิมต้น

จากองค์ประกอบท่ี 1 ด้านความเหนือขีดจํากัด ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญและมีค่านําหนัก

องค์ประกอบมากท่ีสดุเป็นอนัดบัแรก 



 253 

1.3 สถานศึกษา หน่วยงาน/องค์การทางการศึกษา สถาบันผลิตครู สามารถนํา

ผลการวิจยัครัง้นี ้ไปเป็นแนวทางในการประเมิน การตรวจสอบการปฏิบตัิงานของครู โดยนําตวัแปร 

ท่ีจําเป็นไปใช้ในการประเมิน หรือตรวจสอบภาวะผู้ นําสําหรับครูในเบือ้งต้นแล้วจึงพัฒนา ในลําดบั

ตอ่ไป 

1.4 สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ควรนําตัวแปรขององค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู ท่ีผู้ วิจัย

พัฒนาขึน้ตามกระบวนการวิจัย ไปประเมินภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู และนําผลท่ีได้จาก 

การประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้ นําสําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐานตอ่ไป 

 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

2.1 ผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มี 9 องค์ประกอบ และ 67 ตัวแปร ดังนัน้ การวิจัยครัง้ต่อไป  

จึงน่าจะมีการศกึษารูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู เพ่ือเป็นแนวทางการพฒันา

ครูให้มีภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้และเพ่ือให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาครู ให้มีภาวะ

ผู้ นําแบบเหนือชัน้ตอ่ไป 

2.2 องค์ประกอบภาวะผู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน มี 9 องค์ประกอบ และ 67 ตวัแปร มีความสําคญัตอ่ภาวะผู้ นําสําหรับครู ดงันัน้

ในการวิจัยครัง้ต่อไป จึงควรนํา องค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ และ 67 ตัวแปรไปทดลองใช้ 

สถานการณ์จริงในสถานศึกษา แล้วติดตามผลการนําองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ และ 67 ตวัแปร 

ไปใช้ โดยใช้รูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action research)  
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  3. รองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต ผู้ อํานวยการวิทยาลยัการจดัการรัฐกิจ 

                                                                             มหาวิทยาลยับรูพา 

 4. รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวนี  สิริสขุศลิป์    อาจารย์ประจํา 

            มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 5. ดร.สรุศกัดิ ์อินศรีไกร       ผู้ อํานวยการสํานกันโยบายและ 

             แผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สพฐ.                                                                                       

 6. ดร. พรพรรณ  อินทรประเสริฐ     ผู้ อํานวยการโรงเรียนอนบุาลนนทบรีุ 
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ภาคผนวก ค 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 292 

 
 

 

 

 



 293 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ตอบแบบสอบถามแบบคาํถามปลายเปิด 

เร่ือง การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู 

สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 

ที่  ชื่อ     ชื่อสกุล ตาํแหน่ง/ที่อยู่ รางวัลที่ได้รับ 

1 ครูจรรยา ธนะนิมิต จ.นนทบรีุ ครูแหง่แผน่ดิน 

2 ด.ต. ดร.ธนชยั  มะธิปิไขย     ครูใหญ่โรงเรียน ตชด.บ้านนชุเทียน  

จ.พิษณโุลก 

ครูแหง่แผน่ดิน 

 

3 ด.ต. คณิต  ช่างเงิน   ครูใหญ่โรงเรียน ตชด.บ้านแมก่ลองดี  

จ.ตาก 

ครูแหง่แผน่ดิน 

สมเด็จเจ้าฟา้มหาจกัรี 

4 ด.ต. ดนยั  ภเูขาใหญ่ ครูใหญ่โรงเรียน ตชด.บ้านเลผะสคุ ีจ.ตาก ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

 

5 ครูกาญจนา  จองเดมิ 

 

โรงเรียน บ้านนาประดู ่จ.ปัตตานี 

 

ครูแหง่แผน่ดิน 

6 ครูรุ่งทิพย์  โกศลานนัท์ 

 

โรงเรียนลาซาลจนัทบรีุ(มารดาพิทกัษ์)  

จ.จนัทบรีุ  

ครูแหง่แผน่ดิน 

7 ครู ดร.ปณฐัา  ศรเดช 

 

โรงเรียน อนบุาลระยอง จ.ระยอง      

   

ครูแหง่แผน่ดิน 

8 ครูเฉลมิพร พงศ์ธีระวรรณ 

 

โรงเรียน สรุาษฎร์พิทยา จ.สรุาษฎร์ธานี   สมเด็จเจ้าฟา้มหาจกัรี 

9 ครู จ.ส.ต.โสภณ  ฤทธิสาร 

 

โรงเรียนวดัช่องลา(โชคลาภประชาพฒันา)  

จ.ราชบรีุ   

ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

10 ครูวีระยทุธ เพชรประไพ 

 

โรงเรียนเสงิสาง  จ.นครราชสมีา   ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

11 ครูชยัยศ  สขุต้อ 

 

โรงเรียนบ้านยางเปา จ.เชียงใหม ่ ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

12 ผอ. ชยัศกัดิ์  ภมูลู 

 

โรงเรียนสวีะรี  จ.ราชบรีุ 

 

ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

13 ครูอดลุย์  เทศสาย โรงเรียนบ้านแมว่ะหลวง จ.ตาก  ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

14 ครูเวณิกา  กลัยาวงค์ 

 

โรงเรียนเพียงหลวง 7ในทลูกระหมอ่มหญิง

อบุลรัตนราชกญัญาสริิวฒันา จ.นา่น   

ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

15 ผอ.ดร.ธีระทศัน์  อคัรฉตัรรัตน์ 

 

ผู้ อํานวยการโรงเรียนสริินธร จ.สริุนทร์   ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 
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ที่  ชื่อ     ชื่อสกุล ตาํแหน่ง/ที่อยู่ รางวัลที่ได้รับ 

16 ผอ.ประจกัษ์  ชศูรี 

 

ผู้ อํานวยการโรงเรียนอนบุาลปัตตานี  

จ.ปัตตานี  

ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

17 ผอ.กญัญา  สมบรูณ์ 

 

ผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านวนาหลวง  

จ.แมฮ่อ่งสอน 

ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

18 ผอ.สทิธิชยั  ยางธิสาร 

 

ผู้ อํานวยการโรงเรียนปลาปากวิทยา 

จ.นครพนม 

ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

19 ผอ.นนัทนิตย์  เท่ียงพนูโภค 

 

ผู้ อํานวยการโรงเรียนวดัเปรมประชากร 

จ.ปทมุธานี   

ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

20 ครูสทิธิราช  ช่ืนชม 

 

โรงเรียนบ้านโนนกงุ  จ.อํานาจเจริญ 

 

ยอดครูผู้มีอดุมการณ์ 

21 ครูสรุภี  หนเูรียงสาย 

 

โรงเรียนวดัป่าประดู ่ จ.ระยอง   ยอดครู 

ผู้มีอดุมการณ์ 

22 ครูกมุารี  แย้มศรี 

 

โรงเรียนระยองวิทยาคม  จ.ระยอง   ครูมืออาชีพ  

ไทยพีบีเอส 

23 ครูฟารีละห์  เจะโซะ 

 

โรงเรียนบ้านป่ามว่ง  จ.ปัตตานี    ครูไทยของแผน่ดิน  

24 ครูจารุณี  สทุธิสวรรค์ 

 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 12 (บ้านเอก)   

จ.เชียงใหม ่   

ครูไทยของแผน่ดิน  

25 ครูฉนัทนา  ศรีศิลป์ 

 

โรงเรียนบ้านห้วยสงิห์  จ.แมฮ่่องสอน    ครูไทยของแผน่ดิน  

26 ครูระพีพร  คิว้ทวีววิฒัน์ 

 

โรงเรียนวดัเขาวงั (แสง ชว่งสวุนิช)   

จ.ราชบรีุ    

ครูไทยของแผน่ดิน  

27 ครูอนภุาพ  บญุซ้าย 

 

โรงเรียนอนบุาลนครปฐม  จ.นครปฐม   ครูไทยของแผน่ดิน  

28 ครูศรีวรรณ  ฉตัรสริุยงค์ 

 

โรงเรียนบ้านปลอ่งเหลีย่ม  จ.สมทุรสาคร   ครูไทยของแผน่ดิน  

29 ครูศรีอมัพร  ประทมุนนัท์ 

 

โรงเรียนอนบุาลวดัป่าเลไลยก์   

จ.สพุรรณบรีุ   

ครูไทยของแผน่ดิน  

30 ครูอภิชาติ  ประทมุนนัท์ 

 

โรงเรียนสพุรรณภมูิ จ.สพุรรณบรีุ   ครูไทยของแผน่ดิน  

31 ครูมาล ี บญุเทพ โรงเรียนบ้านเวียงหวาย จ.เชียงใหม ่  ครูไทยของแผน่ดิน  

32 ครูเจียมใจ  รุ่งเรืองวงศ์ 

 

โรงเรียนบ้านโนนสาํราญ-ยางเรียน   

จ.บงึกาฬ   

ครูไทยของแผน่ดิน  
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ที่  ชื่อ     ชื่อสกุล ตาํแหน่ง/ที่อยู่ รางวัลที่ได้รับ 

33 ครูมาลยั  ทพัหม ี

 

โรงเรียนวดัดอนคา จ.นครสวรรค์   ครูไทยของแผน่ดิน  

34 ครูสนุทรี  สายสทุธิ 

 

โรงเรียนอนบุาลวดัอา่งทอง  จ.อา่งทอง   ครูไทยของแผน่ดิน  

35 ครูขนิษฐา  ภชูมศรี 

 

โรงเรียนอนบุาลโซพิ่สยั  จ.บงึกาฬ   ครูไทยของแผน่ดิน  

36 ครูอจัฉรา  พรนิมิต 

 

โรงเรียนประตชูยั  จ.พระนครศรีอยธุยา  ครูไทยของแผน่ดิน  

37 ครูละเอียด  ปู่ หลุน่ 

 

โรงเรียนโคกมว่งทองวิทยา   

จ.หนองบวัลาํภ ู

ครูต้นแบบ 

นกัธุรกิจน้อย 

38 ครูอาลยั  จนัทร์กระจา่ง 

 

โรงเรียนหนองสงูสามคัคีวิทยา   

จ.มกุดาหาร  

ครูต้นแบบ 

นกัธุรกิจน้อย 

39 ครูสมภพ  เวียงวิเศษ 

 

โรงเรียนบ้านโสกแต้  จ.ขอนแก่น  ครูต้นแบบ 

นกัธุรกิจน้อย 

40 ครูอาพร  มะสทุธิ 

  

โรงเรียนชมุชนวดัจงโกมิตรภาพท่ี 157 

จ.ลพบรีุ   

ครูต้นแบบ 

นกัธุรกิจน้อย 

41 ครูวงเดือน  นนัทาทอง โรงเรียนแมเ่จดย์ี  จ.เชียงราย   กรุงไทยยวุวานิช 

42 ครูกมลวรรณ เนาว์ชมภ ู

 

โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามคัคี  จ.เชียงราย  ครูต้นแบบ 

นกัธุรกิจน้อย 

43 ครูอภิรัตน์  พรหมรักษา 

 

โรงเรียนศรีสองรักษ์  จ.เลย   ครูดีในดวงใจ 

กรุงไทยยวุวานิช 

44 อาจารย์ เสกสรร  กาวินชยั โรงเรียนแจ้หม่วิทยา  จ.ลาํปาง  ครูช่างศิลป 

45 ครูเกษร  บานชล โรงเรียนบ้านดงสาํราญ  จ.ยโสธร   ครูช่างศิลป 

46 ครูสมพร  นิสยนัต์ โรงเรียนศรีวชิยัวิทยา  จ.นครปฐม กรุงไทยยวุวานิช 

47 ศน.ดร.บญุหลง  ศภุศิลป์ จ. นครสวรรค์ ผู้บริหารดีเดน่ 

48 ผอ.ดร.เกชา  เหลอืงสดุใจชืน้ ผู้ อํานวยการโรงเรียนวดักลางบางแก้ว 

(พทุธวิถีประสทิธ์ิ) จ.นครปฐม 

โรงเรียนดีประจําตําบล 

49 ผอ.ดร.สายสมร ศกัดิ์คาํดวง ผู้ อํานวยการโรงเรียนกดุขอนแกน่วิทยาคม 

จ.ขอนแก่น 

MOE AWARDS 

50 ผอ.ดร.อารยนั แสงนิกลุ ผู้ อํานวยการโรงเรียนนาดีหลมุข้าววิทยา  

จ.กาฬสนิธุ์ 

ครุุคณุธรรม 
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รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างการวจิัย 
เร่ือง การพฒันาองค์ประกอบภาวะธู้ นําแบบเหนือชัน้สําหรับครู  

สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

                โรงเรียน         สพป./สพม. 

1 บ้านโสกแต้    สพป.ขอนแก่น เขต 1 

2 บ้านหนัใหญ่   สพป.ขอนแก่น เขต 3 

3 โคกสงูใหญ่วิทยา   สพป.ขอนแก่น เขต 4 

4 หนองแสงวิทยาสรรค์  สพป.ขอนแก่น เขต 5 

5 บ้านโคกสีโคกเปีย้   สพป.ขอนแก่น เขต 1 

6 บ้านสนัโค้ง (เชียงรายจรูญราษฎร์) สพป.เชียงราย เขต 1 

7 บ้านวงัวิทยา   สพป.เชียงราย เขต 2 

8 บ้านทุง่พร้าว (เพ็คกีฮ้ิทค็อก)  สพป.เชียงราย เขต 2 

9 บ้านสนัตสิขุ   สพป.เชียงราย เขต 3 

10 อนบุาลเชียงของ   สพป.เชียงราย เขต 4 

11 วดัมหาวนาราม   สพป.พิษณโุลก เขต 1 

12 บ้านกร่าง (พระขาวชยัสิทธ์ิ)  สพป.พิษณโุลก เขต 1 

13 วดัหนองพะยอม   สพป.พิษณโุลก เขต 1 

14 วดัทา่หม่ืนราม   สพป.พิษณโุลก เขต 2 

15 ชมุชน 8 ราษฎร์อทุิศพิทยา  สพป.พิษณโุลก เขต 3 

16 บ้านสะปํา 'มงคลวิทยา'  สพป.ภเูก็ต 

17 อนบุาลภเูก็ต   สพป.ภเูก็ต 

18 วดัเทพนิมิตร   สพป.ภเูก็ต 

19 บ้านฉลอง    สพป.ภเูก็ต 

20 วดัสวุรรณคีรีวงก์   สพป.ภเูก็ต 

21 อนบุาลศรีสะเกษ   สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

22 บ้านละเอาะ     สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

23 ชมุชนบ้านหนองค ู   สพป.ศรีสะเกษ เขต 2 

24 อนบุาลศรีประชานกุลู  สพป.ศรีสะเกษ เขต 3 

25 บ้านหนองเม็กพิทยา  สพป.ศรีสะเกษ เขต 4 

26 ไทยรัฐวิทยา ๔๐ (บ้านควนโพธ์ิ) สพป.สตลู 
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27 บ้านตนัหยงโป   สพป.สตลู 

28 บ้านนางแก้ว   สพป.สตลู 

29 บ้านทุง่นุ้ย มิตรภาพท่ี 49  สพป.สตลู 

30 บ้านทุง่มะปรัง   สพป.สตลู 

31 พญาไท    สพป.กรุงเทพมหานคร 

32 อนบุาลวดัปรินายก   สพป.กรุงเทพมหานคร 

33 ไทยรัฐวิทยา ๗๕ เฉลิมพระเกียรติ สพป.กรุงเทพมหานคร 

34 ราชวินิตประถมบางแค  สพป.กรุงเทพมหานคร 

35 ทุง่มหาเมฆ    สพป.กรุงเทพมหานคร 

36 วดัสงัฆราชาวาส   สพป.สิงห์บรีุ 

37 วดัพรหมสาคร   สพป.สิงห์บรีุ 

38 อนบุาลสิงห์บรีุ   สพป.สิงห์บรีุ 

39 ชมุชนวดักลางท่าข้าม  สพป.สิงห์บรีุ 

40 วดัโบสถ์    สพป.สิงห์บรีุ 

41 สวนกหุลาบวิทยาลยั  สพม.เขต 1 

42 ฤทธิณรงค์รอน   สพม.เขต 1 

43 ศีลาจารพิพฒัน์   สพม.เขต 1 

44 วิมตุยารามพิทยากร   สพม.เขต 1 

45 สารวิทยา    สพม.เขต 2 

46 สิงห์บรีุ    สพม.เขต 5 

47 บางระจนัวิทยา   สพม.เขต 5 

48 คา่ยบางระจนัวิทยาคม  สพม.เขต 5 

49 ทา่ช้างวิทยาคาร   สพม.เขต 5 

50 ทองเอนวิทยา   สพม.เขต 5 

51 ภเูก็ตวิทยาลยั   สพม.เขต 14 

52 เฉลิมพระเกียรตสิมเดจ็พระศรีนครินทร์ ภเูก็ต สพม.เขต 14 

53 กะทู้ วิทยา    สพม.เขต 14 

54 เมืองถลาง    สพม.เขต 14 

55 วีรสตรีอนสุรณ์   สพม.เขต 14 

56 สตลูวิทยา    สพม.เขต 16 
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57 จฬุาภรณราชวิทยาลยั สตลู  สพม.เขต 16 

58 ควนกาหลงวิทยาคม (นิคมวฒันา) สพม.เขต 16 

59 สาครพิทยาคาร   สพม.เขต 16 

60 ละงพูิทยาคม   สพม.เขต 16 

61 ขอนแก่นวิทยายน   สพม.เขต 25 

62 ประชารัฐวิทยาเสริม   สพม.เขต 25 

63 นํา้พองพฒันศกึษา รัชมงัคลาภิเษก สพม.เขต 25 

64 โนนขา่วิทยา   สพม.เขต 25 

65 โคกนางามพิทยาสรรพ์  สพม.เขต 25 

66 ศรีสะเกษวิทยาลยั   สพม.เขต 28 

67 กนัทรารมณ์   สพม.เขต 28 

68 ศรีตระกลูวิทยา   สพม.เขต 28 

69 กําแพง    สพม.เขต 28 

70 นํา้เกลีย้งวิทยา   สพม.เขต 28 

71 สามคัคีวิทยาคม   สพม.เขต 36 

72 เวียงชยัวิทยาคม   สพม.เขต 36 

73 พานพิเศษพิทยา   สพม.เขต 36 

74 บ้านแซววิทยาคม   สพม.เขต 36 

75 เวียงแก่นวิทยาคม   สพม.เขต 36 

76 พิษณโุลกพิทยาคม   สพม.เขต 39 

77 พทุธชินราชพิทยา   สพม.เขต 39 

78 ชาตติระการวิทยา   สพม.เขต 39 

79 วงัมะดา่นพิทยาคม   สพม.เขต 39 

80 บ้านกลางพิทยาคม   สพม.เขต 39 

81 ราชประชานเุคราะห์ 50  สํานกับริหารงานการศกึษาพิเศษ ขอนแก่น 

82 ศกึษาสงเคราะห์แมจ่นั  สํานกับริหารงานการศกึษาพิเศษ เชียงราย 

83 เศรษฐเสถียร   สํานกับริหารงานการศกึษาพิเศษ กรุงเทพฯ 

84 ภเูก็ตปัญญานกุลู   สํานกับริหารงานการศกึษาพิเศษ ภเูก็ต 
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เคร่ืองมือและค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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ตาราง     การตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวิจยั 

 

 

ข้อที่ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู สพฐ.  

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือ 

1 2 3 4 5 6 IOC 

1 มีความคดินอกกรอบ  1 1 1 1 1 1 1.00 

2 มีความคดิในสิง่ท่ีคนอ่ืนคิดไมถ่ึง 1 1 1 1 1 1 1.00 

3 มีความคดิสิง่แปลกท่ีแตกตา่งจากสิง่ท่ีมอียู ่ 1 1 1 1 1 1 1.00 

4 มีการยกระดบัการคดิด้วยทางเลอืกใหม ่ 1 1 1 1 1 1 1.00 

5 ชอบคิด ชอบนําความเปลีย่นแปลง 1 1 1 1 1 1 1.00 

6 ทํางานท่ียากหรืองานท่ีคนอ่ืนคิดวา่ทําไมไ่ด้ 1 1 1 1 1 1 1.00 

7 ทํางานท่ีคนสว่นใหญ่ไมค่ิดทํา  1 1 1 0 1 1 0.83 

8 ไมย่อ่ท้อตอ่การทํางานท่ียากลาํบาก  1 1 1 1 1 1 1.00 

9 มีความกระตือรือร้นในการทํางาน 1 1 1 1 1 1 1.00 

10 สามารถนําพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจํากดั 1 0 1 1 1 1 0.83 

11 อทิุศตนทํางานเหนือขีดจํากดัของครูโดยทัว่ไป 1 1 1 1 1 1 1.00 

12 สามารถครองสติได้แม้ในสถานการณ์ท่ียากลาํบาก 1 1 1 1 1 1 1.00 

13 มีความตระหนกัรู้ด้วยความเข้าใจตนเอง  1 1 1 1 1 1 1.00 

14 ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน 1 1 1 1 1 1 1.00 

15 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

16 รับฟังอยา่งใสใ่จด้วยการคดิอยา่งมีวจิารณญาณ  1 1 1 1 1 1 1.00 

17 มีความสขุมุรอบคอบ  1 1 1 1 1 1 1.00 

18 มีความเด็ดเดีย่วกล้าหาญ 1 0 1 1 1 1 0.83 

19 มีความคดิคาํนงึถงึใจเขา ใจเรา  1 1 1 1 1 1 1.00 

20 มีความเข้าใจผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1.00 

21 เป็นท่ีปรึกษาท่ีด ี 1 1 1 1 1 1 1.00 

22 มีความเช่ือวา่ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้เพ่ือการพฒันาได้ 1 1 1 1 1 1 1.00 

23 ให้ความรักก่อนให้ความรู้แก่ผู้ เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

24 มีความศรัทธาตอ่เพ่ือนร่วมงาน  1 0 1 1 1 1 0.83 

25 มีความใสใ่จในเร่ืองราวของคนรอบข้างในสงัคม 1 1 1 1 1 1 1.00 

26 มองเห็นความเช่ือมโยงในสิง่ท่ีคนอ่ืนมองไมเ่ห็น  0 0 1 1 0 1 0.50 

27 ขบัเคลือ่นการทํางานไปสูเ่ปา้หมายขององค์การ 1 0 1 1 1 1 0.83 

28 คํานงึถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์ตน 1 0 1 1 1 1 0.83 

29 มีการพฒันาวชิาชีพของตนอยา่งสมํ่าเสมอ 1 0 1 1 1 1 0.83 
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ข้อที่ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู สพฐ.  

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือ 

1 2 3 4 5 6 IOC 

30 มีการพฒันาเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 1 0 1 1 1 1 0.83 

31 มีการทํางานเป็นทีม  1 0 1 1 1 1 0.83 

32 ให้ความร่วมมือกบัหนว่ยงานหรือองค์กรภายนอก 1 0 1 1 1 1 0.83 

33 มีความรักความเมตตาตอ่ผู้เรียน  1 1 1 1 1 1 1.00 

34 มีความรักท่ีปรารถนาดีกบัเพ่ือนร่วมงาน 1 1 1 1 1 1 1.00 

35 มีความจริงใจด้วยความซื่อตรงตอ่ผู้ อ่ืน 1 0 1 1 1 1 0.83 

36 ให้เกียรติ ให้โอกาสด้วยเคารพผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1.00 

37 สร้างแรงจงูใจกบัเพ่ือนร่วมงานให้ปฏิบตัิงานร่วมกนัได้ 

อยา่งมีความสขุ  

1 0 1 1 1 1 0.83 

38 จดักิจกรรมท่ีมุง่เน้นให้ผู้ เรียนทกุคนมีคณุลกัษณะท่ีด ี

มีคณุธรรม จริยธรรม  

1 0 1 1 1 1 0.83 

39 มีคณุธรรมเป็นหลกัคิดด้วยการปฏิบตัิเป็นแบบอยา่งได้  1 0 1 1 1 0 0.66 

40 มีการแสดงออกท่ีโดดเดน่เหนือกวา่ครูทัว่ไป 1 1 1 1 1 1 1.00 

41 มีการพฒันาตนเองอยา่งรอบด้าน  1 1 1 1 1 1 1.00 

42 มีความเช่ือมัน่ในพลงัความสามคัคีของทีมงาน 1 0 1 1 1 1 0.83 

43 เป็นผู้สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง 

หรือพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

44 พร้อมท่ีจะปรับปรุงเปลีย่นแปลงตนเองให้ทนัเหตกุารณ์ 1 1 1 1 1 1 1.00 

45 มีศกัยภาพในการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวตักรรม 

อยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

46 หากลยทุธ์มาใช้กบัผู้ เรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้หรือ 

การพฒันา 

1 0 1 1 1 1 0.83 

47 จงูใจผู้ เรียนให้มีความสขุกบัการพฒันาเพ่ือการ

เปลีย่นแปลงตนเองในทางท่ีดีขึน้  

1 1 1 1 1 1 1.00 

48 มีการปฏิบตังิานให้ประสบความสาํเร็จอยา่งมีประสทิธิผล 1 1 1 1 1 1 1.00 

49 มีการวดัผล ประเมินผลอยา่งหลากหลายเหมาะสม 

กบัผู้ เรียน 

1 0 1 1 1 1 0.83 

50 มีวิสยัทศัน์กว้างไกล 1 0 1 1 1 1 0.83 

51 มีเปา้หมายหรือวตัถปุระสงค์ของงานไว้อยา่งชดัเจน 1 0 1 1 1 1 0.83 

52 มองภาพแหง่ความสาํเร็จของผู้ เรียนอยา่งชดัเจน 

เป็นรูปธรรม  

1 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อที่ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นําแบบเหนือชัน้สาํหรับครู สพฐ.  

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือ 

1 2 3 4 5 6 IOC 

53 เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมคดิร่วมแสดงออกอยา่งเตม็

ตามศกัยภาพ  

1 0 1 1 1 1 0.83 

54 ยดึผู้ เรียนเป็นสาํคญัโดยจดัการเรียนรู้ผา่นการปฏิบตั ิ

อยา่งหลากหลายเพ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมาย  

1 0 1 1 1 1 0.83 

55 มีแผนปรับปรุงเพ่ือพฒันางานอยา่งตอ่เน่ือง  1 0 1 1 1 1 0.83 

56 ทํางานโดยเห็นประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน คํานงึถงึองค์การ 

ท่ีเช่ือมโยงสูป่ระเทศชาต ิ

1 0 1 1 1 1 0.83 

57 เป็นนกัทดลองโดยนําแนวคิดใหม่ๆ  มาใช้อยูเ่สมอ  1 0 1 1 1 1 0.83 

58 มีการศกึษาหรือการวิจยัเพ่ือพฒันางาน 0 0 0 1 1 1 0.50 

59 กล้าลองผิดลองถกู  1 1 1 1 1 1 1.00 

60 กล้าตดัสนิใจท่ีจะกระทําในสิง่ท่ีถกูต้อง 1 1 1 1 1 1 1.00 

61 ทํางานท่ีมีความท้าทาย  1 1 1 1 1 1 1.00 

62 ทํางานบนความขดัแย้งหรือความคบัข้องใจได้ 1 1 1 1 1 1 1.00 

63 สามารถเรียนรู้จากสิง่ท่ีผิดพลาดได้ 0 0 1 1 1 1 0.66 

64 มีมมุมองโลกในแง่ด ี 1 1 1 1 1 1 1.00 

65 มีการสร้างการเปลีย่นแปลงเชิงบวก 1 1 1 1 1 1 1.00 

66 ทํางานด้วยใจรักความศรัทธาในวิชาชีพ 1 0 1 1 1 1 0.83 

67 มีทกัษะการจดัการเรียนรู้ในสาขาวิชาท่ีตนรับผิดชอบ  1 1 1 1 1 1 1.00 

68 สร้างหรือใช้นวตักรรมเพ่ือพฒันาทกัษะผู้ เรียนรายบคุคล 

อยา่งมีประสทิธิภาพ  

1 0 1 1 1 1 0.83 

69 รายงานผลการพฒันาผู้ เรียนอยา่งตอ่เน่ืองเป็นปัจจบุนั  1 0 1 1 1 1 0.83 

70 เผยแพร่ผลงานให้เพ่ือนครูด้วยความเตม็ใจ  1 0 1 1 1 1 0.83 

 

หมายเหต ุ  

          ข้อคําถามทกุข้อมีความตรงของเนือ้หา เพราะมีคา่ดชันีความสอดคล้อง IOC ตัง้แต ่ 0.50 ขึน้ไป 
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ภาคผนวก จ 
เคร่ืองมือวิจัย 

1) แบบสอบถามปลายเปิด (ข้อมูลเชิงประจักษ์) 

2) แบบสอบถาม (วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาํรวจ) 

3) แบบสอบถาม (วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงเชิงยืนยัน) 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
 

 ช่ือ  ช่ือสกลุ      นางจารุวรรณ  แก่นทรัพย์ 

  วนั เดือน ปี เกิด     23  ธนัวาคม  พ.ศ. 2495 

  สถานท่ีเกิด      จงัหวดั พระนครศรีอยธุยา 

  สถานท่ีอยูปั่จจบุนั    บ้านเลขท่ี 79 หมู ่7 ตําบลยางโทน 

          อําเภอหนองมว่ง  จงัหวดัลพบรีุ      

  ตําแหนง่หน้าท่ีงานปัจจบุนั   นกัวิชาการอิสระ  

  สถานท่ีทํางานปัจจบุนั   สถาบนันารายณ์เพ่ือการพฒันาจงัหวดัลพบรีุ 

 ประวตักิารศกึษา  

    พ.ศ. 2504     ประถมศกึษาตอนต้น 

          จาก โรงเรียนวดักําแพง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

   พ.ศ. 2507     ประถมศกึษาตอนปลาย 

          จาก โรงเรียนบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

   พ.ศ. 2510     มธัยมศกึษาตอนต้น 
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