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        การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ     
ประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที ่      
การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยใชครูทีป่ฏิบตัิการสอน จํานวน 115 คน เปนกลุมตัวอยาง           
ในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหาร  ซึ่งมีคาดัชนีความ
สอดคลองอยูระหวาง 0.6 - 1.0 และมีคาความเชื่อม่ันเทากับ  .8503  แบบสอบถามประสิทธผิล
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 มีคาความสอดคลองอยูระหวาง 0.8 - 1.0 และมีคาความเชื่อม่ันเทากับ  .9223  มี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิรท (Likert’s  
Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด สถิตทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย
รอยละ (Percentage)คะแนนเฉลี่ย (Mean)  ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ 
สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 

ผลการวิจัยพบวา 
  1.  ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สงักัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ
ใหรางวัลตามสถานการณมีการปฏิบตัิอยูในระดับมาก สวนดานการบริหารแบบวางเฉยมีการปฏิบัติ
อยูในระดับปานกลาง 
  2. ประสิทธผิลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1  โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมมีประสทิธิผลอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ดานที่มีประสิทธผิลอยูในระดบัมาก ไดแก ดานความพึงพอใจในการทาํงานของครู ดาน
ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู  ดานความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ และดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มา
กระทบทั้งภายในและภายนอก  สวนดานความใฝรู รกัการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของ
นักเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง  

 
 



  3. ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมีความสมัพันธทางบวก ในระดับสูงกับประสทิธิผล      
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมุง
สัมพันธเปนรายคน และดานการกระตุนการใชปญญา มีความสัมพันธในระดับสูงในขณะที่ดานความ
เสนหาและดานการดลใจมีความสัมพันธในระดับปานกลาง  สําหรับภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนมี
ความสัมพันธทางบวก ในระดับต่ํากบัประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนใน
ฝน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการใหรางวัลตามสถานการณ และดานการบริหารแบบวาง
เฉย มีความสัมพันธในระดบัปานกลาง 
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The objectives of this research were to study of Relationship between 

administrator’s leadership with effectiveness school in lab school project under the office of 
Kanchanaburi education service area II in scope of 115 teachers of sample . The 
implementation in this research is the questionaires which is formed in criteria of 5 level 
Rating scale of likert : Very good ,Good, Fair , Less,  Worth. The data collected was 
aggregated and analyzed using  percentage, mean, standard deviation and Pearson 
product moment correlation coefficient. 

The results of research summarized as follows 
 1. The school administrator in lab school project under the office of Kanchanaburi 
Education Service Area  II have Transformational Leadership as a whole and by each 
aspect was in the level of good , Transactional Leadership in the level of fair, by each 
aspect Contingent Reward was practiced  in the level of very good and Management by 
Exception was practiced in the level of fair level. 
  2. Effectiveness of schools  in lab school project under the office of Kanchanaburi 
Education Service Area  II as a whole have Effectiveness in very good level as individual 
aspect is appreared as good effective : teachers Working satisfaction, teacher ability in 
using media, innovation and technology, effective resource management ability, Ability in 
Circumstance Adjustment of Inner - Outer effect In additional the student’s self learning, 
reading and searching curiosity was practiced in the level of fair level. 
  3. Positive Transformational Leadership in high level and effectiveness of school 
considering in individual view are as following: Individualized  Consideration and Intellectual  
Stimulation correlates in high level  Charismatic and Inspiration have correlates in fair level. 
Positive Transactional Leadership have correlates to effectiveness of school in low level  
and by each aspect was Contingent Reward and Management by Exception have correlates 
in fair level. 



 

             อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการสอบ
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ประกาศคุณูปการ 
 
             สารนิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยเพราะผูวิจัยไดรับความเมตตาเปนอยางดียิ่งจาก 
อาจารย ดร.มารศรี  สุธานิธ ิอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธที่ไดกรุณาใหคําแนะนําชวยเหลือตลอดจน 
ชี้แนะแนวทางในการแกไขปญหาจนทําใหสารนิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความ
กรุณาของทานเปนอยางยิ่งและขอกราบขอบพระคุณดวยความเคารพเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
   ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา แสวงศักดิ์  ผูชวยศาสตราจารย    
ดร.ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ อาจารย ดร. จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน ผูชวยศาสตราจารย เรือโท ดร.
ไพบูลย  ออนม่ัง คณะกรรมการพิจารณาโครงการสารนิพนธ และ คณะกรรมการสอบสารนิพนธที่ได
กรุณาใหคําปรึกษาแนะนํา แกไขขอบกพรอง จนทําใหสารนิพนธมีความสมบูรณยิง่ขึ้น 
  ขอขอบพระคณุรองศาสตราจารย  นิภา  ศรีไพโรจน  อาจารยประจําภาควิชาการวัดผล
และวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  นายอนันต  กัลปะ     
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ นายชยันต  เพชรศรีจันทร    
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานหนองจั่น ที่กรณุาเปนผูเชี่ยวชาญใหความอนุเคราะหในการ
ตรวจสอบแกไขขอบกพรองของเครื่องมือที่ใชในการวจัิยใหมีความสมบูรณ 
 ขอขอบคุณผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ผูบริหาร 
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บทที่ 1 
บทนํา 

ภูมิหลัง 
 เปนที่ยอมรับกันวาโลกในยคุปจจุบันเปนสังคมโลกที่ไรพรหมแดนทั้งน้ีเปนผลสบืเนื่อง      
มาจากความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงสงผลใหสังคมตางๆมีการแลกเปลี่ยน 
รับรู และเขาถงึขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วสังคมไทยแมจะมีเอกลักษณศลิปะวัฒนธรรมที่นา
ภาคภูมิใจ แตก็เปนสังคมที่เปดกวาง พรอมที่จะยอมรับวัฒนธรรมและการเปลีย่นแปลงจากภายนอก
เขาสูสังคมไทย สภาพการณดังกลาว จึงจําเปนที่สังคมไทยจะตองพัฒนาศักยภาพของคนไทยให
สามารถพรอมรับ  รูเทาทนัการเปลี่ยนแปลง และรวมมือกับสังคมโลกไดอยางสรางสรรค 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2539 :1) บนพ้ืนฐานแหงการผสมผสานบูรณาการระหวางความเปนไทยกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมโลก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 2539 : 24) 
 การพัฒนาและยกระดับคุณภาพของคนไทยใหเปนมนษุยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย  
จิตใจ สตปิญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2548 : 5) จึงเปนประเด็นหลักและเปน
โจทยขอใหญที่มีความสําคญัยิ่งตอการพฒันาคนไทย สังคมไทยผูมีหนาที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาจึงใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษากันมากยิ่งขึ้นโดยมองวาการศกึษาเปนปจจัยที่
สําคัญยิ่งในการพัฒนาคนเพื่อนําไปสูการพัฒนาประเทศชาติใหเจรญิกาวหนา หากแตคนจะมี
คุณภาพไดจําเปนตองไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพดวย ดังที่ อํารุง  จันทวานชิและไพบูลย  แจมพงษ 
(2542 : 2-5)  ไดกลาวถึงการศึกษาวาเปนกระบวนการ  เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ ที่จะพัฒนา
ความสามารถที่ติดตวัมาของมนุษยแตละคนใหไดรับการพัฒนาในดานตางๆตลอดชวงชวีิต ใน
ทํานองเดียวกนั    พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ  ชินวตัร นายกรัฐมนตรขีองไทย ไดกลาว สุนทรพจนในที่
ประชุมสมัยสามัญครั้งที่ 33 ขององคการการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ ณ 
กรุงปารสี สาธารณรัฐฝรั่งเศส วา การศกึษาคือ กุญแจสําคัญที่จะนาํไปสูการเพิ่มอํานาจและ
ศักยภาพใหแกประชาชนเปนจุดเริ่มตนทีท่ําใหปญหาความยากจนกลายเปนอดีต ดังน้ันทุกคนตองมี
โอกาสเขาถึงและไดรับบริการจากการศึกษาและตองเปนการศึกษาทีมี่คุณภาพดวยคนจึงจะไดรับ
การพัฒนาใหมีคุณภาพ (ทักษิณ  ชินวตัร. 2548 : 26) 
 จากความสําคญัของการศึกษาดังกลาวประกอบกับวิสยัทัศนของรัฐที่เชื่อม่ันในนโยบาย
การศึกษาในการสรางคน สรางงานเพื่อชวยกอบกูวิกฤตเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเปนการ
สรางชาติใหม่ันคงยั่งยืน กลาวคือ ความเชื่อม่ันในนโยบายการศึกษาในการสรางชาติน้ันรฐัได
ดําเนินการโดยการปรับโครงสรางและระบบการศกึษา ยึดหลักการบริหารจัดการที่เนนคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและความเสมอภาค เอาเทคโนโลยีเขามาใชในการบรหิารการศึกษาและเชื่อม่ันใน
นโยบายการศกึษาเพื่อสรางคน โดยบูรณาการการศึกษาศาสนาและวฒันธรรมในการปฏิรูปการเรียน  
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ในขณะเดียวกันก็เชื่อม่ันในนโยบายการศึกษาเพื่อการสรางงาน สรางเด็กเยาวชนใหมีความรูเพ่ือ
นําไปสูการประกอบอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 2) 

อยางไรก็ตามผูที่มีสวนเกีย่วของกับการศึกษาในสังคมไดแสดงความคาดหวังกับการพัฒนา
คุณภาพของเด็กและเยาวชนเปนลําดับแรกเพราะเชื่อม่ันวาเม่ือคนในสังคมไดรับการศึกษาที่มี     
คุณภาพแลวคนก็นาจะมีคณุภาพดวย แตจากสภาพขอเท็จจริงในปจจุบันคุณภาพของเด็กและ 
เยาวชนไทยอยูในระดับนาเปนหวงทั้งดานความรู ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรม วิกฤต 
ดังกลาวสวนหนึ่งเปนผลของการศึกษาทั้งระบบ นับตั้งแตหลักสูตรการเรียน  การสอน การบริหาร
การจัดการ  จากการศึกษาผลการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
พบวาทีผ่านมาโรงเรียนยังไมสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผลเทาทีค่วร โดยไดสรุปปญหา
ที่ไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายไว ดังน้ี 1) ปญหาดานคุณภาพนักเรียนจากการศึกษา
คนควาและวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติรวมกบักรมวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ พบวา ปญหาคุณภาพนักเรียนมีอยู  2 ลักษณะใหญๆ คือ  ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  และคณุสมบัติที่จําเปนในการดําเนินชีวติ พบวา คุณภาพนักเรียนอยูในระดับที่ไมนาพอใจ
ตองรีบดําเนินการแกไขหากปลอยทิ้งไวจะทําใหปญหาการศึกษายิ่งสะสมเพิ่มขึ้น 2) ปญหาดานการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนพบวาครูยงัไมไดนําเทคโนโลยี นวตักรรม และผลการวิจัยมาใชอยาง
จริงจัง ครูบางทานขาดความรู ความสามารถและทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในบาง
กลุมวิชา  เชน  ภาษาไทย คณิตศาสตร  กระบวนการทางวิทยาศาสตร  สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ 3) ปญหาดานประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการศึกษา ซ่ึงพิจารณา
ได 2 ทางคือ จากการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา  และการปฏิบตัิงานที่เกิดขึ้นในแงของ
การปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา ประเด็นสาํคัญที่นาจะพิจารณาไดแก  ความลาชาในการ
บริหาร ความลาชาในการนาํหลักสูตรไปใชในการเรียนการสอน  การนิเทศการสอน  การแนะแนวยัง
ไมเพียงพอและทัว่ถึง การพัฒนาบุคลากร  ยังไมอยูในระดับที่นาพงึพอใจ  การสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนถูกมองขาม (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ2542: 
8-9)    

จากผลการศกึษาดังกลาวแสดงใหเห็นชดัเจนวาประสทิธิผลทางการศึกษาโดยรวมของการ
จัดการศึกษาไทยยังอยูในระดับที่ไมนาพึงพอใจ เกี่ยวกบัเรื่องนี้กระทรวงศึกษาธิการก็ไมไดน่ิง 
นอนใจพยายามหาแนวทางมาตรการในการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพของ 
ผูเรียนอยางตอเน่ืองจะเห็นไดจากการกําหนดเปนแนวนโยบายเกี่ยวกับการจัดและพัฒนาการศกึษา
ในรูปแบบตางๆมากยิ่งขึ้นเพ่ือใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมและการยกระดับ 
คุณภาพของผูเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่ง แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาใหมๆไดรับการเสนอและตอบรับ
จากรัฐบาลเปนอยางดี โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน เปนนวตักรรมทางการศึกษาอีกรูปแบบ
หน่ึงที่คณะรัฐมนตรีไดมีมตเิห็นชอบเม่ือวนัที่ 22 เมษายน  พ.ศ. 2546 ใหกระทรวงศึกษาธิการเปน
เจาภาพดําเนินการโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือกระจายโรงเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐานใหทั่วถึงทุกอําเภอ 
ตําบล จนถึงหมูบานทั้งน้ีก็เพ่ือใหเด็กไทยในชนบทมีโอกาสเขารับการศึกษาในโรงเรียนที่มีคุณภาพ
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ซ่ึงอยูใกลบานสําหรับแนวการดําเนินการรัฐบาลเปดโอกาสใหประชาชนสวนใหญในพ้ืนที่ คัดเลอืก
โรงเรียนเขารวมโครงการในแตละอําเภอ จากนั้นรัฐบาลสนับสนนุสงเสริมและพัฒนาปรับปรุง 
โรงเรียนในฝนในดานตางๆ พัฒนาผูบรหิาร ครูอาจารย นอกจากใชงบประมาณแผนดินแลวก็
ประสานกับภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจทีมี่ศักยภาพเพือ่เปนเจาภาพหลักที่จะใหการสนับสนุน 
โรงเรียนแตละแหงอยางเปนรูปธรรมและตอเน่ืองโดยไดประสานกับกระทรวงการคลังเพ่ือหา 
มาตรการทางภาษีที่เหมาะสมและสรางแรงจูงใจใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมและสนบัสนุนการ
ดําเนินการของโรงเรียนในโครงการนี้  ระดมความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันราชภัฎ
ในพ้ืนที่ใหเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและเพิ่มพูนทกัษะการปฏบิตัิจริงแกนิสิต 
นักศึกษาเสมือนเปนโรงเรียนสาธติของสถาบันนั้นๆ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 1 – 2) 

กลาวไดวา โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝนเปนการปฏิรูปการศึกษาในทางปฏิบตัิตาม
ความเชื่อทีว่า การศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาบุคคลใหมีคณุภาพทั้งรางกาย จิตใจ  
มีสมรรถนะในการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและตองการจะกระจายโรงเรียนที่มีคุณภาพได
มาตรฐานใหทัว่ทุกอําเภอ ทกุตําบล ทุกหมูบานเพื่อใหเด็กและเยาวชนในชนบทไดมีโอกาสเขารับ
การศึกษาในโรงเรียนที่มีคณุภาพซึ่งอยูใกลบาน(กระทรวงศึกษาธิการ : 2546 : 1) ทั้งน้ีความ
คาดหวังของรัฐบาลที่มุงม่ันจะใหเกิดขึ้นกบัโรงเรียนในโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน ในดาน
การปฏิรูปการศึกษามีหลายประการซึ่งประการสําคัญ  ประการหนึ่งก็คือ การจัดการศกึษาที่มี
คุณภาพไดมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถิ่น โรงเรียนสามารถเพิม่
ศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เน่ืองดวย
ขอเท็จจริงที่ยอมรับกันวาในยุคปจจุบันและอนาคตผูทีจ่ะดํารงตนอยูไดอยางม่ันใจ มีความสุขและ
พัฒนาตนเองไดอยางเต็มศกัยภาพสามารถจะขยายขีดความสามารถในการเรียนรูอยางไรขอบเขต
จํากัดในสังคมโลก คือ ผูที่มีทักษะความสามารถในดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ดังน้ัน 
ภารกิจหลักของโรงเรียนในโครงการที่สาํคัญคือ จัดทําโรงเรียนใหเปนโรงเรียนชั้นดี โรงเรียนจึง
จําเปนที่จะตองมีระบบบริหารจัดการใหมีศักยภาพ บุคลากรหลักที่สาํคัญและสามารถทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางเปนรูปธรรม คือผูบรหิารโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน. 2547 : 1) 

การจัดการศึกษาใหมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธผิลบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวน้ัน 
ผูบริหารนับวาเปนปจจัยทีมี่ความสําคัญมากที่สุด เพราะผูบรหิารจะเปนผูที่ทําหนาที่ควบคุมกํากับ
ดูแลการจัดการศึกษาในโรงเรียน รวมไปถึงการปฏิบตักิิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน ลวนอยูภายใต
ความรับผิดชอบของผูบริหารทั้งสิ้น ดังน้ันผูบริหารจะตองใชความรูความสามารถดําเนินการใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว โดยความสําเร็จของการบริหารมักจะขึ้นอยูกับความสามารถใน
การจัดการของผูบริหาร  3 ประเด็น คือ การกําหนดเปาหมายและวตัถุประสงคในการทํางาน การ
กําหนดภารกิจและกิจกรรมที่ตองปฏิบตัิ และความสามารถในการศึกษาและการกําหนดคนหมายถึง 
การวิเคราะหพฤติกรรมในการทํางานของผูรวมงานและผูใตบังคบับญัชา ซ่ึงใน 3 ประเด็นดังกลาว  
การบริหารคนเปนประเด็นที่มีความสําคญัมากเนื่องจากคนมีอารมณ ความรูสึก ทัศนคติ และ
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ความคิดที่แตกตางกัน ดังน้ัน ผูบริหารจึงตองมีความสามารถในการบริหารคน เพ่ือใหเกิดความ
รวมมือรวมใจในการปฏิบตังิานที่ตอบสนองกัน สอดคลองและประสานสัมพันธกันอยางดี อันจะ
นําไปสูการบรรลุวตัถปุระสงคและเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากผูบริหารจะมี
ความสามารถในการบริหารจัดการแลว ความเปนผูนําของผูบริหารก็เปนสิ่งที่มีความสําคัญเชนกัน  
ความเปนผูนําของ ผูบริหารมีอิทธิพลตอการปฏิบตัิงานของผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา การที่
ผูบริหารจะไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนนั้น ผูบริหารจะตองใชความเปน 
ผูนําในการวางแผน  การจัดองคการ  และการจูงใจใหผูใตบังคับบญัชาปฏิบตัติามเปาหมายของ 
องคการ (เอกชัย กี่สุขพันธ. 2538 : 23-99) ในทํานองเดียวกัน แบส  (อภิวรรณา  แกวเล็ก. 2542 : 
5-6 ;อางอิงจาก Bass. 1985 : 14) กลาววาผูบริหารยคุใหมควรจะตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําที่
สําคัญ 2 แบบคือ ผูนําแบบแลกเปลี่ยน และ ผูนําแบบเปลี่ยนแปลงสภาพซึ่งสอดคลองกับแนวคดิ
ของเบอรน (สุเทพ  พงศศรวีัฒน. 2548 : ออนไลน ; อางอิงจาก Burns. 1978) ที่กลาวถึงภาวะ 
ผูนําแบบแลกเปลี่ยนกบัภาวะผูนําเปลี่ยนสภาพในผลงานวิจัยเรื่องผูนําทางการเมือง โดยเบอรน  
อธิบายวา ภาวะผูนําทั้ง 2 แบบ มีอิทธิพลสงผลใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆขึ้นในองคการ 
สงผลตอเพ่ือนรวมงาน ตอผูบังคับบัญชาหรือตอผูอยูใตบังคบับัญชาซึ่งจะทําใหการดําเนินการของ
องคการในปจจุบันเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ (Efficiency) บังเกิดผลดี (Excel) ผูนํากับ
ผูตามจะผูกพนัตอกันอยางม่ันคงทั้งน้ีเพราะภาวะผูนําของผูบริหารจะมีอิทธิพลตอผูรวมงานซึ่งจะ
ชวยใหเกิดความพยายามที่จะปฏิบตัิงานใหเกินเปาหมายที่กําหนด มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง 
ทัศนคต ิ ความเชื่อ แรงจูงใจและสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้นกับผูตามในอีกทางหนึ่งดวย  

ปจจุบันแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําของ แบส (Bass. 1985) ไดรับการยอมรับและเปนที่นิยม
จากนักการศึกษา นํามาใชในการศึกษาพฤติกรรมของผูบริหารกันมาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทีเ่ปนไปอยางรวดเร็ว ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาตนเองใหมี
ภาวะผูนําทีส่อดคลองกับการเปลี่ยนแปลง รอบรู รูรอบ รูลึก นําการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคมา
สูสถานศึกษา พัฒนาตนเองใหมีวิสัยทศันที่กวางไกล ทําใหผูรวมงานเกิดความพงึพอใจในการ
ทํางานใหมากขึ้น ใชเทคนิคตางๆ กระตุน ดลใจ หรือสรางความสัมพันธกับผูรวมงานเปนรายบคุคล
รวมไปถึงการใหรางวัลตามสถานการณตางๆและบางครั้งอาจจะตองเพิกเฉยในบางเรื่องเพ่ือกระตุน
ใหผูรวมงานเกิดความตื่นตวัที่จะเปลี่ยนแปลงตวัเองเปลี่ยนแปลงงานที่รับผิดชอบ และเปลี่ยนแปลง
องคการ ทั้งน้ีก็เพ่ือไปสูการบริหารจัดการของสถานศกึษาใหมีประสทิธิผลเปนที่พึงพอใจของทุกฝาย
ที่มีสวนเกีย่วของนั่นเอง เชนเดียวกัน ผูบริหารสถานศกึษาที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียน
ในฝน ซ่ึงเปนบุคคลที่กระทรวงศึกษาธิการ  นักเรียน ผูปกครอง ตลอดจนชุมชนที่คดัเลือกโรงเรียน
ใหเขารวมโครงการตางก็คาดหวังวาจะสามารถบริหารจัดการโรงเรียนใหไดรับการพฒันาใหมี 
คุณภาพเกิดการเปลี่ยนแปลงในตวัผูเรียนแบบองครวม ทั้งทางดานความรู ทักษะ เจตคติ ผูบริหารมี
ภาวะผูนําในการบริหารคนบริหารงาน และบริหารองคการใหบรรลตุามเปาหมายที่กําหนดไวได
อยางมีประสิทธิภาพ จากสภาพความสาํคัญและปญหาดังกลาวนี้เอง ผูวิจัยในฐานะที่ทํางานดาน 
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วิชาการมาอยางตอเน่ืองจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ
ประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษากาญจนบุรี   เขต 2 ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวจะทําใหไดทราบขอมูลซ่ึงจะเปนประโยชนตอ
การวางแผนปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ1 โรงเรียนในฝนใหสามารถ 
จัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามความมุงหวังของกระทรวงศึกษาธิการ
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชมุชน ทองถิ่นตอไป   

 
ความมุงหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยมุงศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธผิล
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 2 ซ่ึงไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไวดังน้ี  

1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1  อําเภอ 1         
โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 

2.  เพ่ือศึกษาระดับประสทิธิผลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 

3. เพ่ือหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสทิธิผลโรงเรียนทีเ่ขารวม
โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ  เขต 2 

 

ความสําคญั ของการวิจัย 
ผลการวิจัยครัง้น้ี จะกอใหเกิดประโยชนแกผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา ดังตอไปน้ี 

  1.  ผลการวิจัยจะทําใหทราบขอมูลซ่ึงจะเปนประโยชนตอการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  ใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี      
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธผิลตามความมุงหวังของกระทรวงศึกษาธกิารสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน ชมุชน ทองถิ่น 

2.  ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอการเสริมสรางและพฒันาพฤติกรรมการบริหาร     
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําทางการบริหารที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ยุคของการปฏิรูปการศึกษาและเอื้อตอความสําเร็จในการบริหารจัดการของสถานศึกษาใหมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอหนวยงานที่เกี่ยวของโดยเฉพาะอยางยิ่งสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 เพ่ือนําขอมูลที่ไดไปใชในการวางแผนพัฒนาเสริมสราง
สมรรถนะใหแกผูบริหารสถานศึกษาไดมีพฤติกรรมการบริหารที่เอ้ือตอการบริหารจัดการคุณภาพ
เชิงรุกของสถานศึกษาทั้งระบบตอไปในอนาคต 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดานเนื้อหา ประชากร กลุมตวัอยางและ 
ตัวแปรทีศ่ึกษา ไวดังน้ี 

1.  ขอบเขตดานเน้ือหา 
 ในการศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ 

ประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 โดยการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารผูวิจัยใชแนวคิดของแบส
(Bass.1985) ซ่ึงจําแนกออกเปนภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ สวน
ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาใน 5 ดาน คือ ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของ
นักเรียน ความพึงพอใจในการทํางานของครู ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ของครูความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลีย่น
ตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2.1 ประชากรในการวิจัย  ไดแก ครูที่ปฏิบตัิหนาที่อยูในโรงเรียนที่ เขารวมโครงการ  1  
อําเภอ  1  โรงเรียน ในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ซ่ึงมีจํานวน     
ทั้งสิ้น  6  โรงเรียน  ประกอบดวย  โรงเรยีนพระแทนดงรังวิทยาคาร  โรงเรียนบอพลอยรัชดาภิเษก  
โรงเรียนพนมทวนชนปูถัมภ  โรงเรียนเลาขวัญราษฎรบํารุง  โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม  โรงเรียน
หวยกระเจาพทิยาคม  จํานวน  162  คน 
  2.2 กลุมตวัอยางในการวิจยั  ไดแก  ครูที่ปฏบิัติหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวม โครงการ  1  
อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ซ่ึงกําหนดขนาด
กลุมตวัอยางโดยการคํานวณจากสูตรของยามาเน (Yamane. 1967: 886) และทําการสุมแบบแบง
ชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนของครูแตละโรงเรยีนโดยใชโรงเรียนเปนระดับชั้น 
(Strata)  จากน้ันทําการสุมอยางงายดวยวิธีการจบัสลาก ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี
จํานวน 115 คน 

 
3. ตัวแปรทีศ่ึกษา 
3.1  ภาวะผูนําของผูบริหารตามแนวคิดของ แบส (Bass. 1985)  ซ่ึงประกอบดวย 

        3.1.1 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 
       3.1.2 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ   

3.2 ประสิทธผิลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 ซ่ึงประกอบดวย 

      3.2.1. ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนกัเรียน 
      3.2.2  ความพึงพอใจในการทํางานของครู 
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      3.2.3  ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยขีองครู 
      3.2.4  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
      3.2.5  ความสามารถในการปรับเปลีย่นตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายใน   
              และภายนอก 

นิยามศัพทเฉพาะ 
   1. ภาวะผูนํา  (Leadership) หมายถึง  พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกเพื่อสรางศรัทธา
สรางความกลมเกลียว และความรวมมือรวมใจใหเกิดขึน้ในระหวางผูรวมงานหรือผูตาม  เพ่ือใหการ
ปฏิบตัิงานเปนไปในทศิทางที่ผูนําหรือผูบริหารตองการเพื่อใหบรรลตุามวตัถุประสงคและเปาหมายที่
วางไว     
   2. ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  (Transactional Leadership)  หมายถึง ภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาซึง่ประกอบดวย การใหรางวลัตามสถานการณ และการบริหารแบบวางเฉย 
ซ่ึงมีคุณลักษณะดังน้ี 
    2.1 การใหรางวลัตาม สถานการณ   (Contigent Reward) หมายถึง  
การที่ผูนําใหแรงเสริมที่เหมาะสมเมื่อผูตามปฏิบัตติามขอตกลง หรือไดใชความพยายามพอสมควร
มักเปนการจูงใจโดยใหรางวลัเปนการตอบแทน เปนการจูงใจเพื่อสนองความตองการ  ขั้นตนและ
เปนแรงจูงใจภายนอกเปนสวนใหญ เชน การใหเงินเดือนขึ้นเลื่อนตาํแหนงการสรรเสริญยกยอง 
    2.2 การบริหารแบบวางเฉย  (Management by Exception)หมายถึง  
การบริหารงานที่ปลอยใหเปนไปตามสภาพเดิม หรือการทํางานต่ํากวามาตรฐาน การเสริมแรง     
มักเปนทางลบคือตําหนิใหขอมูลยอนกลบัทางลบ 
   3. ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  (Transformational Leadership)  หมายถึงภาวะ
ผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาซึ่งประกอบดวย ความเสนหา การดลใจ การมุงความสัมพันธ        
เปนรายคน  การกระตุนการใชปญญา ซ่ึงมีคุณลักษณะดังน้ี 
    3.1 ความเสนหา  (Charismatic)  หมายถึง พฤติกรรมของผูนําที่
แสดงออกและสามารถทําใหผูใตบังคับบญัชาเกิดความรูสึก สนับสนุน รักใคร เลือ่มใส ไวใจ ใน
ความสามารถของผูนํา ซ่ึงทําใหผูนําสามารถโนมนาวใจ ชักจูงใจใหผูใตบังคบับัญชาปฏิบตัิงาน ให
บรรลุความสําเร็จ ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาว ไดแก การมีความมั่นใจในตนเองสูง สนับสนุนงานของผู
ตาม กระตุนจูงใจ สรางความมั่นใจแกลูกนองเปนผูที่มองการณไกล สามารถวางเปาหมายเพื่อ
อนาคตที่ดี  เปนผูกลาเสีย่ง มีความคิดริเร่ิม รวมทั้งเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
    3.2 การดลใจ  (Inspiration)  หมายถึง  วิธีการทีผู่นําจุดประกายความคิด
ที่ทําใหผูตามคิดที่จะชวยทาํงานใหสําเร็จโดยใชความพยายามเพิ่มขึน้ รวมทั้งทํางานใหเห็นแก
ประโยชนสวนรวม ซ่ึงอาจทําไดโดย การใหแรงหนุนทางอารมณ คือการสรางความมั่นใจแกผูตาม 
สรางความเขาใจวาสิ่งที่ทํานั้นมีคุณคา สรางความคาดหวังวาจะทําไดสําเร็จ 
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    3.3 การมุงความสัมพันธเปนรายคน(Individual ized Consideration) 
หมายถึง การที่ผูนําสนใจ ในผูตามแตละคน อยางใกลชิด สงเสริมและพัฒนา  ผูตาม ตามความ
ตองการความสนใจ ความสามารถตลอดจนผูนําปฏิบตัติอผูตามอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งเสนอแนะ
และใหขอมูลยอนกลับ สนบัสนุนใหผูตามพัฒนาตนเอง เพ่ือบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
    3.4 การกระตุนการใชปญญา  (Intellectual Stimulation)  หมายถึง  
วิธีการที่ผูนํายั่วยุผูตามใหแกปญหาดวยวิธีการอยางใหม กระตุนการสรางระบบความคิด เรียนรู
วิธีการแกปญหาดวยวธิีการอยางสรางสรรค  สงเสริมใหผูตามรูจักวิเคราะหปญหา แกปญหาอยาง
เปนระบบ สนบัสนุนใหคิดแกปญหาในลักษณะปองกันไวกอนมากกวาจะตามไปแกปญหา 
   4. ประสิทธิผลโรงเรียน  หมายถึง  ความสามารถของผูบริหารและครู                    
ในโรงเรียนทีท่ํางานรวมกนั จนสามารถทําใหนักเรียนใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง 
ความพึงพอใจในการทํางานของครู ความสามารถในการใชสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของคร ู
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอ
สภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 
     4.1 ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมของผูเรียนที่มีความสนใจ อยากรู อยากเห็น รูจักวางแผน ใชเวลาวางใหเกดิ
ประโยชนในการศึกษาคนควา สืบคนหาขอมูล หาความรู รักการอาน แสวงหาความรูในเรื่องที่
เกี่ยวกบัการเรียนและความรูทั่วๆไปดวยตนเองจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและนอก  โรงเรียน 

4.2 ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง  ความรูสึกของ 
ครูที่มีตอการทํางานภายในโรงเรียนซึ่งจะชวยใหการทํางานประสบความสําเร็จ โดยพิจารณาจาก
สภาพการทํางาน ลักษณะของงานที่ปฏบิัติ ความกาวหนาในการทํางานและรายได  
    4.3 ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
หมายถึง พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใชสื่อประเภท เอกสาร ตํารา รูปแบบและ
เทคนิควิธีการสอนตลอดจนนําเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ระบบอินเทอรเน็ต มาใชในการจัดการ
เรียนการสอนสืบคนขอมูล กระตุน สงเสรมิใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูดวย
ตนเอง 
    4.4 ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  
หมายถึง  การที่ผูบริหารสถานศึกษาไดวางแผนจัดสรรดานงบประมาณการเงิน ทรัพยากรในดาน
ทางกายภาพ และทรัพยากรในดานวัสดุอุปกรณ เพ่ือใชในการบริหารและจัดการเรยีนการสอน และ
การดําเนินงานดานตาง ๆ ของโรงเรียนใหเปนไปอยางราบรื่น คลองตัว ตรงตามเปาหมายอยาง  
คุมคาและเกิดประโยชนสูงสดุ 
    4.5 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบ
ทั้งภายในและภายนอก หมายถึง ความสามารถของผูบริหารและครใูนโรงเรียนที่รวมกันพัฒนา 
เปลี่ยนแปลงวธิีดําเนินงานทัง้ดานวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนา  
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ทันกับสภาพที่เปลีย่นไป โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูตอการเปลีย่นแปลงในดานตาง 
ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเรว็ ของครูตอการพัฒนาหรือ
ปรับเปลี่ยนวธิีการดําเนินการของตนเอง ความกระตือรือรนที่ไดจากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน
  5. โรงเรียนในฝน  หมายถึง  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ที่ไดรับการคัดเลือกจากชุมชนใหเปนตัวแทนของโรงเรียนในอําเภอทามะกา 
อําเภอพนมทวน อําเภอบอพลอย อําเภอเลาขวัญ อําเภอหนองปรือ อําเภอหวยกระเจาใหเขารวม
โครงการ 1 อําเภอ 1  โรงเรียนในฝน  ของกระทรวงศกึษาธิการ 
   6. ผูบริหาร  หมายถึง บุคคลที่ทําหนาทีบ่ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําแหนง  
ผูอํานวยการสถานศึกษา ในโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลอืกใหเขารวมโครงการ 1 อําเภอ  1 โรงเรียน
ในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 
   7. ครู  หมายถึง  บคุคลที่ไดรับการบรรจแุตงตั้งใหทําหนาที่ปฏิบตักิารสอนและ
ไดรับเงินเดือนตามกฎหมายวาดวยเงินเดือนจากระทรวงการคลัง และปฏบิัติหนาที่อยูในโรงเรยีน     
ที่ไดรับการคดัเลือกใหเขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 

ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยมุงศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธผิล
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทีเ่กี่ยวของของ นักวิชาการ พอสรุปเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยได ดังน้ี 

ประสิทธิผลโรงเรียน ผูวิจัยได อาศัยแนวคดิของ ฮอย และ  เฟอรกูสนั (Hoy ; & 
Ferguson.1985:117-134) ซ่ึงไดกลาวไววาโรงเรียนทีมี่ประสิทธผิลนั้นขึ้นอยูกับความสามารถของ 
ผูบริหารทีต่องใชภาวะผูนําซึ่งสามารถแสดงออกใหเห็นถึงความสําเรจ็ในเรื่องดังตอไปน้ี  1) 
ความสามารถในการบริหารจัดการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ 2) ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก  และ  3) ความพึงพอใจในการ
ทํางานของคร ูในขณะเดียวกัน กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา ไดแสดงทัศนะเกี่ยวกบัทิศทางของภาพ
ความสาํเร็จในการดําเนินการของโรงเรียนในฝน     ไวดังน้ี 1) ความใฝรู รักการอานและการคนควา 
แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน 2) ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของ
ครู (กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา. 2548 : ออนไลน)  และในการบริหารงานใหประสบความสําเร็จและ
เกิดประสิทธิผลดังกลาวผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสาํคัญอยางยิ่งที่จะผลักดันและขบัเคลื่อน 
ยุทธศาสตรและภารกิจ ตาง ๆ ของสถานศึกษาใหสามารถดําเนินไปจนบรรลคุวามสําเร็จ การ
บริหารงานยคุใหมที่มีการเปลี่ยนแปลงเกดิขึ้นอยางรวดเร็วน้ันผูบรหิารตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะ 
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ผูนําในตนเอง  ซ่ึงจากการศึกษาภาวะผูนําตามแนวคิดของแบส (Bass. 1985) พบวาผูบริหารควรมี
ภาวะผูนําทีส่าํคัญซ่ึงจะสงผลตอความสาํเร็จ โดยมีภาวะผูนําใน  2 ลักษณะคือ 1) ภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนโดยมีองคประกอบที่สําคัญ 2 ประการ คือ ผูบริหารตองใหรางวัลตามสถานการณ   
การบริหารแบบวางเฉย  2)  ภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพซึ่งมีองคประกอบยอยสําคัญที่ผูบริหาร
นํามาใชในการบริหารจัดการซึ่งประกอบดวย ความเสนหา การดล ใจ การมุงสัมพันธเปนรายบคุคล 
และการกระตุนการใชปญญา  

ประกอบกับมีงานวิจัยของนกัการศึกษาทีช่ี้ใหเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
ผูบริหารโรงเรยีนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียนในดานการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนที่มีความรู
ความสามารถ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ตลอดจนมีทักษะในการทํางานสามารถดํารงตนอยูในสังคม
ไดอยางมีความสุขดังการวิจัยของ กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ  (2536 : 221-222)  ที่ศึกษาเกีย่วกบั
ปจจัยที่เกี่ยวของกับผูบริหารที่สัมพันธกบัประสทิธิผลโรงเรียนเอกชน  และการวิจัยของ  อภิวรรณา  
แกวเล็ก  (2542 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธผิลโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 1 ผลการวิจัยทัง้ 2 ตางพบวาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสามารถสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนทั้งในดานความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกใน
ดานการเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนัิยทีดี่ ทําใหรูจักพัฒนาตนเองและมีเจตคตทิีดี่ตอ
การศึกษาเลาเรียน นอกจากนี้ ศุภชัย โถบํารุง (2545 : 161-163) ยังไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนมืออาชีพกับประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร พบวาภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารโรงเรยีนมีความสัมพันธ
กับประสทิธผิลโรงเรียนในดานการพัฒนาความสามารถทางวชิาการของนักเรียน ซ่ึงประกอบดวย 
ความสามารถทางพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพสิัย ซ่ึงจากแนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลทาง
การศึกษา ของ ฮอย และ  เฟอรกูสัน (Hoy and Ferguson.1985:117-134) และกษมา  วรวรรณ ณ 
อยุธยา ประกอบกับแนวคิดจากการศึกษาภาวะผูนําของ แบส  (Bass.1985)  ผูวิจัยไดบูรณาการ
แนวคิดของนกัวิชาการดังกลาวมาใชเปนกรอบแนวคิด ในการวิจัยครั้งน้ีซ่ึงสามารถเขียนเปน
แผนภาพประกอบการวิจัยไดดังน้ี 
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ภาพประกอบ 1 ภาพประกอบความคิดในการศึกษาคนควา 

 

สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผูนําของผูบริหารแบบแลกเปลี่ยน  ภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพมีความสัมพันธ 

ทางบวกกบัประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1  อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 
 

ภาวะผูนํา 

 
1.  ภาวะผูนําแบบแลกเปลีย่น 

1.1  การใหรางวัลตามสถานการณ 
1.2  การบริหารแบบวางเฉย 

2.  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
2.1  ความเสนหา  
2.2  การดลใจ  
2.3 การมุงความสมัพันธ 
       เปนรายคน 
2.4  การกระตุนการใชปญญา  

ประสิทธิผลโรงเรียน 

 
1. ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรู  
    ดวยตนเองของนักเรียน 
2. ความพึงพอใจในการทํางานของครู 
3. ความสามารถในการใชสือ่ นวัตกรรม 
    และเทคโนโลยีของคร ู
4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร 
    อยางมีประสิทธิภาพ 
5. ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนตอ 
    สภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายใน  
    และภายนอก 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยมุงศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธผิล

โรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 2 โดยไดศึกษาทบทวนวรรณกรรมตลอดจนงานวิจัยที่เกีย่วของและนําเสนอ
ตามลําดับดังน้ี 

1. โรงเรียนในโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
1.1 แนวคิดพืน้ฐานโครงการ1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
1.2 วัตถุประสงคโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
1.3 แนวทางในการดําเนินงานโครงการ1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
1.4 กลยุทธในการดําเนินงานขับเคลื่อนโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 

2.  แนวคิดเกีย่วกับประสิทธิผล 
     2.1 ความหมายของประสิทธผิล 

               2.2 การประเมินประสิทธิผล 
3.  ประสิทธิผลโรงเรียน 
    3.1 ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน 
    3.2 ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

3.3 ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของคร ู
3.4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
3.5 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายใน 
     และภายนอก 

4.  แนวคิดเกีย่วกับภาวะผูนํา 
     4.1 ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 
     4.2 ทฤษฎีภาวะผูนํา 
5.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
6.  ภาวะผูนําแบบแลกเปลีย่น 
7.  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
8. ผูบริหารกับการพัฒนาสถานศึกษา 
    8.1 ผูบริหารโรงเรียนกับภาวะผูนํา 
    8.2 การใชภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียน 
    8.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากบัประสทิธิผลโรงเรียน 

  9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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    9.1 งานวจัิยในประเทศ 
    9.2 งานวจัิยตางประเทศ 

   

 1.  โรงเรียนในโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
สืบเนื่องมาจากการที่นายกรัฐมนตรีหวงใยปญหาการศกึษาของไทยที่เด็กไดรับการศึกษา

แลวคิดวิเคราะห ไมเปนไมรักการอานหนังสือหรืออานขาวแลวคิดวิเคราะหไมได จึงจําเปนตองฝก
การอานตั้งแตปฐมวยั เพ่ือปูพ้ืนฐานใหเด็กสามารถเรียนรูดวยตนเองตลอดเวลาคิดใหเทาทันโลก
อนาคตที่จะเกดิขึ้น การเรียนการสอนตองทําใหเด็กเตบิโตดวยความเชื่อม่ันมีระบบทีท่ําใหสามารถ
พัฒนาตนเองตลอดเวลาและ พัฒนาไดเตม็ตามศักยภาพสูงสุดเพิ่มมูลคาความเปนมนุษยใหสูงขึน้
โดยมีการบูรณาการเกิดขึ้นทุกปที่จะ ทาํใหเด็กรูสึกสนุกกับการเรียนรู โดยใชเทคโนโลยีเปน
เครื่องมือในการเรียนรู ทีต่องปลูกฝงให"เปน" เพ่ือไวใชคนควาหาความรูตลอดชีวิต ทําใหเกิดความ
เชื่อม่ันในตนเอง สามารถแสดงออกและนําเสนอในเชงิสรางสรรค เจตนารมณดังกลาว จะบรรลุผล
ไดเด็กตองไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพเขารับการศึกษาในโรงเรียนทีมี่คณุภาพมาตรฐานแตโรงเรียน
ดังกลาวมีไมครอบคลุมทุกพื้นที่ โดยเฉพาะอําเภอ ในชนบทหางไกล ซ่ึงคนยากจนตองเรียนในเขต
พ้ืนที่ และเปนโรงเรียนขนาดเล็ก (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครพนม เขต 1 2548 : ออนไลน) 

ประกอบกับความพยายามของกระทรวงศึกษาธิการทีจ่ะปฏิรูปการศึกษาและยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหสูงขึ้นจึงไดพัฒนานวัตกรรมการศึกษาขึ้นมาหลายรปูแบบดวยกันเพ่ือ
แกปญหาการจัดการเรียนรูและปญหาความเหลื่อมล้ําทางดานวิชาการของโรงเรียนตาง ๆ หน่ึงใน
หลายๆนวัตกรรมทางการศกึษาที่สําคญั คือ โครงการหนึ่งอําเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝน ซ่ึงคณะ 
รัฐมนตรีไดลงมติเห็นชอบในหลักการโครงการหนึ่งอําเภอ  หน่ึงโรงเรียนในฝน (Lab School)  เม่ือ
วันที่  22  เมษายน  พ.ศ. 2546  และมอบหมายใหกระทรวงศึกษาธกิารดําเนินโครงการพัฒนา
แนวคิดและหลักการโดยมีความเชื่อทีว่าการศึกษาสามารถพัฒนาบคุคลใหเปนบคุคลที่มีคุณภาพ  
สามารถลดชองวางของบุคคลในสังคมลงได ซ่ึงจะสงผลใหประชาชนชาวไทยสามารถหลุดพนจาก 
วงจรความยากจน ซ่ึงเปนความมุงม่ันที่สําคัญของรัฐบาลที่จะสรางและพัฒนาโรงเรียนในฝนขึ้นมา
ทั้งน้ีเพราะรฐับาลตระหนักดีวา ภาระอันยิ่งใหญของประเทศคือ การสรางอนาคต การปูทางใหเด็ก
และเยาวชนไดใชศักยภาพของตนในการเรียนรู จนถึงการแสวงหาอาชีพที่ตนถนดัเพื่อชวยสราง
สังคมและประเทศใหเขมแขง็แมประเทศไทยจะมีศักยภาพ มีคนเกง แตก็กระจัดกระจาย หากไมบม
เพาะ ไมรวมพลัง ไมนํามาขยายผลสิ่งที่เปนของดีของประเทศ ในอนาคตจะลําบากมาก 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2548 : ออนไลน) 

การปฏิรูปการศึกษาเปนเรือ่งจําเปนที่ตองทําทั้งระบบและตองใชเวลาที่จะสงผลนาน แต
สังคมไทยไมมีเวลารอนานวันน้ีประเทศไทยสามารถยดึสิ่งที่เรามีอยูเพ่ือแขงขันกบัคนอื่นไดอีกระยะ
หน่ึงเทานั้น จําเปนตองเรงปฏิรูปการศึกษาในมติิที่กวางกวาการปฏรูิปดวยกฎหมายและโครงสราง 
เปนมิติที่นําความรูสมัยใหมประกอบกับแกนปญญาเดมิ เพ่ือการพัฒนาประเทศใหแขงขันกับคนอ่ืน
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ไดในมิติใหม และทําใหมิตแิหงการปฏิบตัิใหเปนจริง การสรางโรงเรียนในฝน ใหกระจายอยูทกุ
อําเภอในระยะแรกเปนจุดเริ่มตนของการปฏิบตัิจริงสวนหนึ่งของการปฏิรูปการศกึษาเปนเครื่องมือที่
จะสงเสริมเด็กไทยทีข่าดโอกาสไดรับการพัฒนาในระดับมาตรฐานใกลบาน เปนการขับเคลื่อนพลัง
ปญญาพลังประสบการณ พลังทรัพยเขาสูโรงเรียน เพ่ือใหสามารถเปนโรงเรียนที่เติมฝนใหคนใน
ชนบทหรือคนมีรายไดนอย ใหลูกหลานของเราเติบโตมามีการศึกษาที่ดี มีคุณภาพชีวติที่ดี จะไม
เติบโตมาเปนคนจนและเขาจะมีลูกออกมาไมเปนลูกคนจนอีกตอไป  

โรงเรียนในฝน เปนโรงเรียนชั้นดีที่เปนตนแบบของบูรณาการการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึง
รวมทั้งการบรหิาร การจัดการ และการใหประชาคมมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร  
มีสวนรวมในการบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรูอยางสมบูรณแบบอยูในโรงเรยีนทุกโรงเรียน    
รัฐตองสรางโรงเรียนที่มีระบบการเรียนการสอนที่ดี มีอุปกรณการเรียนการสอนครบครัน มีหองสมุด 
มีการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตลอดจนการจัดสภาพแวดลอมทีเ่หมาะสม  
"โรงเรียนในฝน" จะมีผูบริหารที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปดใจกวาง รับแนวคดิในมิติของการรวม
พัฒนาจากทุกฝายที่ศรัทธา และปรารถนาจะรวมรับผิดชอบในการจดัการศึกษาอยางจริงจังครูจะ
ไดรับการพัฒนาใหมีโอกาสพบสิ่งใหม ๆ เพ่ือใหเขาใจและเปลี่ยนแปลงทัศนคติจากการเรียนการ
สอนแบบเดิมไปสูแบบใหมที่สําคัญ ครูโรงเรียนในฝนตองมีจิตวิญญาณแหงความเปนครู เพราะคําวา 
"ครู"มีความหมายลึกซึ้งในตัว ครูตองเปดใจกวางใหเด็กมีความอบอุน  กลาคิด กลาถาม กลาพูด 
และตองเอาใจใส สอดสอง ดูแล ชวยเหลอืเด็กอยางใกลชิดตลอดจนเรียนรูรวมกันกับนักเรียน รัฐจะ
จัดสรรและระดมทรัพยากรจากสถาบันการศึกษาระดับสูง รวมทั้งผูมีอุปการคุณ เขารวมสราง และ 
สานฝนใหเด็กไทยไดเตบิโตใกลชิดพอแม ทามกลางความอบอุนของครอบครวั ไดใชศักยภาพ ใช
สมองในการเรียนรูอยางเตม็ที่ในโรงเรียนที่ดีมุงม่ันและอดทนรวมกนัเพ่ือสรางเด็กใหเปนคนทีใ่ฝรู 
เรียนเปน สามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเอง รูจักคดิวิเคราะห มีทักษะการดํารงชีวติ สรางงาน
สรางอาชีพได พนวงจรความยากจน เปนคนดี อยูอยางมีศักดิ์ศรีของความเปนไทย และกาวไกล 
สูสากล (ทักษณิ ชินวัตร. 2548 : ออนไลน)  

ในทํานองเดียวกัน กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2548 : ออนไลน) ไดแสดงทัศนะเกีย่วกับ
ภาพความสําเร็จของการดําเนินการของโรงเรียนในฝนในมิตติางๆ ดังน้ี  1)นักเรียนใฝรู รักการอาน
และการคนควา แสวงหาความรูดวยตนเอง เปนคนดี มีคุณธรรมรูจักคิดวิเคราะห มีทักษะการ
ดํารงชีวิตในสงัคมยุคใหมใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู สรางงาน สราง
อาชีพนําเสนอผลงานไดอยางสรางสรรคสืบสานวิถวีฒันธรรมไทยมั่นใจในตนเอง  2) ครูมีทักษะ
วิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธภิาพโดยใชสือ่ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยทีี่ทนัสมัยเหมาะสมกับผูเรียนมีความกระตอืรือรน สนใจ ใสใจดูแลชวยเหลือนักเรียนใหได
เรียนรูและพัฒนาตนเองตามศักยภาพอยางเต็มกําลังความสามารถ  3) ผูบริหารเปนผูนําในการ
เปลี่ยนแปลงใหโรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีมีความรูความสามารถในการพัฒนาวิชาการ 
หลักสูตร นวตักรรมและกระบวนการเรยีนรูสูการปฏิบตัิอยางมีประสทิธิภาพและคณุภาพเกิด
ประโยชนสูงสดุแกนักเรียนโดยอาศัยการมีสวนรวมจากทุกฝายทีเ่กีย่วของ  4) โรงเรียนเปนโรงเรียน
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ชั้นดี มีคุณภาพมีบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่อบอุน ปลอดภัยเอ้ือตอการเรียนรูมีเอกลักษณโดด
เดนเปนตนแบบของการปฏิรูปการศึกษาซึ่งเกิดจากการรวมคิด รวมปฏิบัติ รวมพัฒนารวมสนบัสนุน
จากผูมีสวนเกีย่วของและประชาสังคม  5) ผูปกครองและชุมชนใหการยอมรับ เชื่อถอื มีความรูสึก
รวมเปนเจาของและสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน  

1.1 แนวคิดพื้นฐานโครงการ1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
พ้ืนฐานแนวคดิโครงการหนึ่งอําเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝนไดถูกหลอมรวมจากความฝนอัน

สูงสุดของผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  ตลอดจนพอแม  ผูปกครอง
และชุมชนในทองถิ่นที่ตองการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : ออนไลน) ดังน้ี 
  1. การกระจายโอกาสทางการศึกษา แกเด็กและเยาวชนไทยใหไดรับการศึกษาขัน้พ้ืนฐานที่
มีคุณภาพไดมาตรฐานเทียบเคียงกบัโรงเรียนชั้นนําเปนที่ยอมรับและศรัทธาของ นักเรียน  
ผูปกครองและชุมชน  เพ่ือลดชองวางและความเหลื่อมล้ําทางสังคม  ดังน้ี 
                ระยะแรก  เริม่จากการพัฒนาโรงเรียนในระดับอําเภอทุกอําเภอ   
                ระยะที่สอง   พัฒนาไปสูระดับตําบล   
                ระยะที่สาม  ขยายเครือขายครอบคลุมไปทุกหมูบาน  
  2. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน  โดยการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรยีน  เปน
สําคัญสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  จัดบรรยากาศการเรยีนรูที่เอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนบนพื้นฐานความเปนไทยและความเปนประชาธิปไตยเปนตนแบบและพีเ่ลี้ยงใหกบั
โรงเรียนอ่ืน  
  3. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีจํานวนเพียงพอ  เปนระบบเครือขายและ 
เอ้ือตอการเรียนรูรวมกันโดยเนนการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและภาษาอังกฤษเปนเครื่องมือในการ
สืบคนขอมูลเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในอนาคต 
  4. การพัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนไทย  ใหเตบิโตขึน้เปนคนที่มีคณุภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  รักการเรียนรูตลอดชวีิต  รูจักคิดวิเคราะห  มีความเชื่อม่ันในตนเอง  กลา
แสดงออก สามารถกาวเขาสูเวทีการแขงขันไดในระดบัสากล   
  5. การบริหารจัดการทั้งระบบโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ใหมีจํานวนผูบริหาร  ครูและบุคลากร
มืออาชีพอยางเพียงพอ  มีอิสระในการทาํงานอยางคลองตัว  มีการพัฒนาดานกายภาพอยาง   
เหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต   
   6. การเสริมสรางความเขมแข็งทางวชิาการ โดยเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของและ
ชุมชนใน ทองถิ่นใหเปนแหลงเรียนรู  เกือ้กูลซ่ึงกันและกัน  เปนแหลงคนควาวิจัยและเปนโรงเรียน
สาธิตการฝกอบรมครูจากสถาบันการศกึษาในระดับอุดมศึกษาในพื้นที่ 
  7. การวัดประเมินผล  เนนการประเมินเพ่ือการพัฒนาตนเองภายในโรงเรียนและการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติโดยการประเมินจากองคกรทั้งภายในและภายนอก 
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1.2 วัตถุประสงคโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
จากแนวคิดและเจตนารมณของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการหนึง่อําเภอ หน่ึง 

โรงเรียนในฝนขางตน รัฐบาล พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวตัร จึงมีความมุงม่ันที่จะริเริ่มและพัฒนา    
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานที่มีอยูทั่วประเทศและมีความพรอมให
ไดรับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนในแตละอําเภอ อําเภอละ 1 โรงเรยีนให
เปนโรงเรียนในฝน โดยมีวตัถุประสงคดังน้ี (มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 2548 : ออนไลน). 

1. เพ่ือกระจายโรงเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐานใหทัว่ถึงทุกอําเภอ และกระจายสูตําบล จนถึง
หมูบาน 
  2.  เพ่ือใหเด็กและเยาวชนในชนบทมีโอกาสเขารับการศึกษาที่มีคณุภาพอันเปนพ้ืน 
ฐานใหสามารถเรียนรูดวยตนเองตลอดชวีติ คิด ใหเทาทันโลกอนาคตที่จะเกิดขึ้น ทําใหเด็ก 
เติบโตดวยความเชื่อม่ันและมีคุณภาพชวีติที่ดีขึ้น 
          3. เพ่ือพัฒนาเยาวชนไทย ใหเตบิโตดวยความพรอมอยางสากลใหเปนพลังสําคัญในการ
ปรับเปลี่ยนและขบัเคลื่อนอนาคตของชาติใหพัฒนาอยางยั่งยืนและมีศักดิ์ศรี  

1.3 แนวทางในการดําเนินงานโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพ่ือใหโครงการหนึ่งอําเภอ หน่ึง

โรงเรียนในฝนดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถปุระสงคดังกลาวขางตน จึงได
แตงตั้งคณะกรรมการนโยบายหนึ่งอําเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝนจากทุกกระทรวง ทบวง กรมที่
เกี่ยวของโดยกําหนดใหโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  เปนโครงการที่ใหโอกาส ใหความ
เสมอภาคและพัฒนาคุณภาพการศึกษาทีเ่กิดจากการรวมคิด  รวมทาํ  รวมตัดสินใจและชืน่ชม
ผลงานรวมกนัของทุกฝายอยางแทจริง  เพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ครู ผูบริหารและ
โรงเรียนใหสมบูรณแบบกลายเปนฝนที่เปนจริงของทุกคนในยุคปฏรูิปการศึกษาใหเกิดขึ้นพรอมกัน
ในวันที่ 1 ตลุาคม  2546  จึงไดกําหนดแนวทางในการดําเนินการและพัฒนาอยางเปนระบบ 
ตอเน่ือง ตรงตามเปาหมาย ของโครงการที่กําหนดไว (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน. 2548 : ออนไลน) ดังน้ี 
  1. การคัดเลือกโรงเรียน  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติและกรมสามัญ
ศึกษาไดรวมกันกําหนดเกณฑการคัดเลอืกโรงเรียน  เพ่ือใหแตละอําเภอใชเปนแนวทางการคดัเลือก
โรงเรียน ขนาดกลางที่มีความพรอมทางดานสาธารณูปโภค ทําเลทีต่ั้งเหมาะสม  ผูบริหารและครูมี
ศักยภาพเพียงพอ  และที่สาํคัญที่สดุคือ ไดรับการคัดเลือกจากประชาชน ในทองถิ่น โดยจะประเมิน
สภาพจริงของแตละโรงเรียนกอนการพัฒนา  จํานวนรวมทั้งสิ้น 921   โรงเรียนใน 795 อําเภอ 81 
กิ่งอําเภอและ 45 เขตในกรงุเทพมหานคร  โดยจําแนกไดดังน้ีคือ  รอยละ 28 เปนโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.) ที่เปดสอน 2-3 
ระดับการศึกษา  รอยละ 72 เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดกรมสามัญศึกษา (สศ.) 
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  2. การพัฒนาบุคลากร  ประกอบดวย 
   2.1 ผูรับผิดชอบ คือคณาจารยจากมหาวิทยาลัย  สถาบันราชภัฏ  สถาบันราช
มงคลและโรงเรียนเอกชนทีไ่ดมาตรฐานในแตละพ้ืนที่เปนพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาอยางตอเน่ือง  
   2.2 ผูรับการพัฒนาไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบริหารโรงเรียน 
ครูผูสอน จํานวนทั้งสิ้นประมาณ 25,000 คน  จาก 921 โรงเรียน โดยมีกระบวนการพัฒนา ดังน้ี 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดําเนินการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจในเรื่องการ
กําหนดนโยบาย การวางแผนกลยุทธ การบริหารองคกรทั้งระบบ และการบริหารในรูปแบบองค 
คณะบุคคลทีเ่นนการบริหารแบบมีสวนรวม 
  ผูบริหารสถานศึกษา ดําเนนิการพัฒนาใหเปนบุคลากรมืออาชีพ มีวิสัยทัศนในการบริหาร มี
รูปแบบการบริหารทางวิชาการเปนหลักมีความรูและความเขาใจกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนน    
ผูเรียนเปนสําคัญ มีความรูทางดาน ICT สามารถบริหารจัดการไดตามสถานการณและพัฒนาองคกร
ใหเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับของผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 
  ครูผูสอนดําเนินการพัฒนาใหเปนบุคลากรมืออาชีพที่มีประสิทธิภาพ มีความรูความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่เปนไปตามแนวทางพระราชบญัญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และมีความรู  ในเรือ่ง ICTเปนอยางดี 
   2.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สําคัญ คือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  พัฒนา
ศกัยภาพ  การเปนพ่ีเลีย้งใหการสนับสนนุที่เขมแข็ง  การประเมินผล ยกยองเชิดชูเกียรต ิ
  3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ประกอบดวย  มีมาตรฐานและสาระ
การเรียนรูที่หลากหลายมุงสูความเปนเลศิตามศักยภาพผูเรียน  การนําระบบ ICT มาประยุกตใชใน
การจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญการใช e-Learning  สื่อ เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู
ในการสืบคนขอมูล  การเทยีบเคียง (benchmarking) และการวัดประเมินผล  มีกระบวนการจัดทํา
หลกัสูตรและบริหารหลักสตูรโดยอาศัยความรวมมือและสนบัสนุนจากผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่น 
  4. การจัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (ICT) ประกอบดวย ระบบ
สวนกลางทําหนาที่เปนศูนยขอมูลสารสนเทศและสวนใหบริการตดิตามงานตาง ๆ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ การใช software กลางรวมกันกบักระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
สื่อสาร (ICT) และหนวยงานที่เกี่ยวของ  การจัดทําระบบการทดสอบ ระบบ e-Collaboration ระบบ  
e-Learning,ระบบ e-Book ระบบบริการเนื้อหา  ระบบ digital / e-Library  และระบบ Management 
Report  ระบบเครือขายเชือ่มตอ Internet แบบ laesed line ใหกับโรงเรียน 20,000 โรง 
  5. โครงสรางและการบริหารโรงเรียน  มีการ ปรับโครงสรางการบริหารจัดการแบบ School-
based  Management  และการพัฒนาโรงเรียน ทั้งระบบอยางตอเน่ือง  โดยใชระบบบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์  ระดมทรัพยากรโดยการมีสวนรวมของภาครฐั ภาคเอกชนและ    
ชุมชนในทองถิ่น ปรับเปลี่ยนระบบการดําเนินงานใหเกดิความคลองตัวเพ่ือเตรียมเปนองคกรแบบ
นิติบุคคล จัดระบบ e-Procurement / e-Bidding ใหผูบริหารโรงเรียนนําไปใชในการบริหารจัดการ 
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  6. การกํากับ ติดตามและประเมินผลโครงการ  ประกอบดวยการประเมินตนเอง เปนการ
ประเมินผลตามสภาพจริงเพ่ือแสวงหาจุดพัฒนาตนเองของแตละโรงเรียนและรายงานผลในแตละ
ไตรมาส (Quarterly Report)  การประเมนิคุณภาพสถานศึกษาโดยใชตวัชีว้ัดตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  ซ่ึงดําเนินงาน  โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา 
(สมศ.)การทดสอบผูเรียนโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถาบนัทดสอบการศึกษาแหงชาติ
การประเมินผลลัพธและผลกระทบจากนกัวิชาการหรือหนวยงานอิสระ 
  7. การประชาสัมพันธ ประกอบดวย  การจัดประชุมสมัมนาตั้งแตระดับชาติถึงระดบั  
ทองถิ่นใหกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายการประชาสัมพันธผานสื่อสารมวลชนทุกแขนงรวมทั้งเวปไซด
ของกระทรวงศึกษาธิการ การจัดทําแผนพับ  โปสเตอร CD สงไปยงัหนวยงานทัง้ภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
  8. การสนับสนุนโครงการ ประกอบดวย   การกําหนดมาตรการจูงใจในรูปแบบตาง ๆ 
เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในระดับพ้ืนที่การขอการสนับสนุนชวยเหลอืจากภาครัฐภาคเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ NGO รวมทั้งชมุชนทั้งในทองถิ่น ในประเทศ และตางประเทศ  

1.4 กลยทุธในการดําเนินงานขับเคลื่อนโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝนมีพลัง ทุกฝายตระหนักและ

เห็นถึงความจาํเปนในการดาํเนินการใหเกิดผลที่เปนรปูธรรมเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน คุณภาพครู คุณภาพของโรงเรียนอยางแทจริง กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดกลยุทธใน
การดําเนินงานขับเคลื่อนโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2546 : 5)    
ไวดังน้ี 
 1. สรางพลังขบัเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี คลองตวั มีประสิทธิภาพสงผล
ใหนักเรียนพัฒนาศักยภาพมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม 
 2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบรูณาการใหผูเรียนไดพัฒนาความรู 
ความสามารถคุณลักษณะทีพึ่งประสงคและทักษะการดํารงชีวิตไดตามศักยภาพ 
 3. สรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหมีทักษะวิชาชีพสามารถจัดกระบวนการเรียนรู
และพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษา 
 4. เพ่ิมสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือจัด
กระบวนการเรียนรูและบรหิารจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
 5. ระดมสรรพกําลังสรางระบบเครือขายอุปถัมภการศึกษาที่เขมแข็ง อันเกิดจากพลังการมี
สวนรวมของชุมชนองคกรประชาสังคมในรูปแบบของผูอุปถัมภและผูรวมคิดรวมปฏิบตัิรวมพัฒนา   
  การจะขับเคลือ่นโรงเรียนในฝนใหเปนไปตามความมุงหวังสูการปฏิบัตใิหเปนจริงนอกจาก
จะตองอาศัยการวางแผน การดําเนินงานตามแผน การกํากับติดตาม และการประเมินผลที่ชัดเจน
แลว สิ่งสําคญัที่สุดประการหนึ่ง คือ การมีสวนรวมคิด รวมปฏิบตัิ รวมพัฒนา รวมสนับสนุน และ
รวมรับผิดชอบของทุกฝาย ทั้งที่เปนพลังประสบการณ พลังปญญา และพลังทรัพยากร จะเปนพลัง
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สรางสรรคและพัฒนาตามเจตนารมณทิศทางและเปาหมายความสําเร็จรวมกันเพ่ือใหโรงเรียนในฝน
เปนโรงเรียนตนแบบของการบูรณาการ การปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือใหนักเรียน
มีความกระตอืรือรนอยากมาโรงเรียนและเรียนรูอยางมีความสุข (อดิศัย โพธารามิก. 2548 : 
ออนไลน ; และ สิริกร มณีรินทร. 2548 : ออนไลน) 

กลาวโดยสรุป จากการคัดเลือกโรงเรียนเพื่อเขาโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝนน้ัน จะ
เห็นไดวาโรงเรียน ที่ไดรับการคัดเลือกนั้นเปนโรงเรียนที่มีความพรอมในทุกดานไมวาจะเปนดาน
สาธารณูปโภค  ทําเลทีต่ั้ง  ศักยภาพของผูบริหารและครูอาจารย  การบริหารจัดการ  และที่สําคญั
คือ ตองไดรับการยอมรับจากโรงเรียนตางๆและประชาชนที่อยูในเขตอําเภอนั้นๆดวย  ซ่ึงในการที่
จะไดรับการยอมรับโดยทั่วกันนั้น  ยอมเกิดมาจากการใชภาวะผูนําของผูบริหารในการบริหาร     
จัดการทั้งสิ้น  ดวยเหตุน้ีเองจึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาลกัษณะ ภาวะผูนําของผูบรหิาร
โรงเรียนในฝน  ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน  รวมทั้งความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและประสทิธิผล
โรงเรียน  โดยผลการวิจัยจะทําใหทราบถงึการใชภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนที่ไดรับการยอมรับ
วาดีที่สุดในอําเภอตางๆของโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 รวมทั้งระดับระดับประสทิธิผลโรงเรียน และความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําและประสทิธิผลโรงเรียน  ซ่ึงผลการวิจัยสามารถที่จะนําไปใชในการฝกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรในระดับผูบริหารในเรื่องการใชภาวะผูนําในการบรหิารจัดการศึกษาตอไป  อันจะ
สงผลใหโรงเรยีนเกิดการพัฒนาไดเทาเทยีมกัน และชวยลดความเหลือ่มล้ําระหวางโรงเรียนไดใน
อนาคต  

 
2. แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล 
  2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของประสิทธผิล (Effectiveness) ไวหลายทัศนะ 
ทั้งในเชิงเศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร เชิงบริหารจัดการซึ่งเปนทั้งการมองประสิทธผิลเฉพาะการ
บรรลุเปาหมายเพียงอยางเดียวและพิจารณาทั้งระบบดังน้ี อาจีรีส (Argyris. 1964 : 123) ให
ความหมายของประสิทธิผลวา หมายถึง สภาวะที่องคการสามารถเพิ่มผลผลติใหมากขึ้นในขณะที่
ปจจัยของการผลิตลดลงหรอืผลผลติคงที ่ ในขณะที่แคทซและคาหน (Katz ;& Kahn. 1966 : 19 - 
26)  ใหความหมายในมุมมองของสังคมศาสตรวา หมายถึง ความสัมพันธของระบบยอยตางๆ คือ 
1) ระบบยอยเกี่ยวกับการผลิต 2) ระบบยอยที่ทําหนาทีส่งเสริมและสนับสนุน 3) ระบบยอยที่ผดุง
การทํางาน 4) ระบบยอยสําหรับการปรับปรุง และ 5) ระบบยอยของการบริหารโดยความสัมพันธ
ของระบบยอยเหลานี้จะนํามาซึ่งความสําเร็จตามจุดประสงคที่กําหนดของการกระทํารวมกัน  สวน 
ชายน (Schein. 1970 : 177) ใหความหมายของประสทิธิผลวา สมรรถนะขององคการในการอยูรอด 
ปรับตวั รักษาสภาพและเจรญิเตบิโตไมวาองคการนั้นจะมีหนาที่อะไร การดําเนินงานก็จะดําเนินใน
ทํานองเดียวกนั  
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สําหรับสเตียร (Steers. 1977 : 1-5) ใหทศันะวาประสทิธิผล หมายถึง ความสามารถของ
การไดมาและใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดและมีคุณคาเกิดประโยชนสูงสุดเปนไปตามเปาหมาย
ไดผลกําไรและมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับความหมายที่ราชบัณฑติยสถานไดบัญญัติ คําวา 
ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จผลที่เกิดขึน้ (ราชบัณฑติยสถาน. 2531 : 53) ซ่ึงสอดคลองกับ ฮอย
และมิสเกล (Hoy and Miskel. 1991 : 379)ที่กลาวถึงประสิทธิผลวา หมายถึง ผลสําเร็จทีบ่รรลุตาม
เปาประสงคขององคการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ในขณะเดียวกัน ฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy 
and Furguson. 1985 : 117-134)กลาววา โรงเรียนที่มีประสิทธิผลอาจพิจารณาจาก 1) 
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ 2) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอ
สภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และ 3) ความพงึพอใจในการทํางานของคร ู
 จากความหมายประสิทธิผลที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา ประสิทธิผล หมายถึง  
ความสามารถของผูบริหารและครใูนโรงเรยีนที่ทาํงานรวมกัน จนสามารถทําใหนักเรียนใฝรูรักการ
อาน แสวงหาความรูดวยตนเอง ความพึงพอใจในการทํางานของคร ูความสามารถ ในการใชสือ่
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

2.2 การประเมินประสิทธิผล 
 ประสิทธิผลโรงเรียนเปนสิ่งสําคัญตอความคงอยูและความกาวหนาของโรงเรียนจากการที่
นักวิชาการสาขาตางๆไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของประสิทธผิลที่แตกตางกันออกไป
น้ัน การประเมินประสิทธิผลขององคการ จึงอาจแยกแนวทางในการประเมินหรือวดัประเมินผลของ
องคการไดเปนสามแนวทางคือ (Dessler Gray. 1986 : 65-71; Bowditch Jame H. ;&  Buono 
Anthony F. 1990 : 251; Hoy ;&  Miskel. 1991 : 375 – 387) 
 1. การประเมินผลในแงของเปาหมาย (Goal Model of Organizational Effectiveness)  
เปนการพิจารณาวาองคการจะมีประสิทธภิาพหรือไมน้ันขึ้นอยูกับผลที่ไดรับวาบรรลุเปาหมาย
องคการหรือไมหรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือเปนการใชเปาหมายองคการเปนเกณฑซ่ึงเปนการใช
หลักเกณฑอันใดอันหนึ่งในการประเมินประสิทธิผลขององคการ เชน วัดจากความสามารถในการ
ผลิต วัดจากผลกําไรเปนตน การประเมินในแงน้ี ไพรซ (Price James L.1968 :1) เสนอวาการวดั       
ประสิทธิผลขององคการขึ้นอยูกับคุณภาพของสิ่งตอไปน้ี 1) ความหมายในการผลิต (Productivity) 
หมายถึง อัตราสวนของผลผลิตตอปจจัยที่ใช  2) การยินยอมปฏิบตัิตาม (Conformity) หมายถึง 
ความมากนอยในการที่สมาชิกขององคการยอมรับบรรทัดฐาน (norms) ขององคการ  3) ขวัญ 
(Morale) หมายถึง ความมากนอยที่แรงจูงใจของสมาชิกแตละคนไดรับการตอบสนอง 4) 
ความสามารถในการปรับตวั (Adaptiveness) หมายถึง ความมากนอยในการที่องคการสามารถ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 5) ความเปนปกแผน (Institutionlization) หมายถงึ ความมากนอย
ของการที่การตัดสินใจเปนที่ยอมรับในสภาพแวดลอมจะเปนเครื่องตัดสินความอยูรอดในระยะยาว
ขององคการ และจอรจโกโปไลสและ เทนเนนบอม (Georgopoulos ;& Tannenbaum. 1975 : 53) 
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กลาววา  การวัดประสทิธิผลจะตองตั้งอยูบนวธิีการและเปาหมายขององคการมากกวาที่จะใชเกณฑ
การวัดที่อยูภายนอกองคการ โดยพบวา 1) ความสามารถในการผลติ (Productivity) 2) ความ
ยืดหยุน (Flexibility) ขององคการในรูปของความสําเร็จในการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลง
ภายในและภายนอกขององคการ 3) ความปราศจากความตึงเครียด (Strain) หรือ การขัดแยงรุนแรง
ระหวางกลุมยอยในองคการหรือระหวางหนวยงานในองคการมีความสัมพันธตอกันและเกี่ยวของกับ
การประเมินประสิทธผิลขององคการ  

2. การประเมินประสิทธผิลในแงของระบบทรพัยากร (The System Resource Model  
of Organizational Effectiveness) เปนการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคการในการ
แสวงหาประโยชนจากสภาพแวดลอมเพ่ือใหไดมาซึ่งทรัพยากรที่ตองการอันจะทําใหบรรลเุปาหมาย
ขององคการเนนที่ปจจัยตวัปอนเขา (Input) มากกวาผลผลติ (Output) ผูที่ใชแนวคิดนี้ในการ
ประเมินผล เชน ซีชอรและยัชแมน (Seashore ;& Yucthman. 1967 : 337 -395)ซ่ึงวัดประสิทธิผล
ขององคการโดยใชการเปรยีบเทียบระหวางองคการในรูปของการแขงขันวาองคการใดไดรับ
ทรัพยากรจากสภาพแวดลอมมากกวา  องคการนั้นก็ยอมมีประสิทธิผลมากกวาโดยใชเกณฑวดั
ความแตกตางในดานทรัพยากรคือ 1) ความคลองตวั (Liquidity) หมายถึง ความสามารถในการ
เปลี่ยนเปนทรพัยากรอื่นไดงาย 2) เสถียรภาพ (Stability) หมายถึง ความมั่นคง ความสามารถใน
การเก็บไวโดยไมเสื่อมคา 3) ความเหมาะสม (Relevance) หมายถงึ ความมากนอยของความ  
เหมาะสมของทรัพยากรองคการที่มีประสิทธิผลเปนองคการที่สามารถเตรยีมพรอมที่จะรับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดกับทรัพยากรเพื่อรักษาไวซ่ึงความสามารถในการตอรอง   เพ่ือใหไดมาซึ่ง
ทรัพยากรที่มีความเหมาะสมตอไป  4) ความเปนสากล (Universality) หมายถึง ความสามารถที่จะ
ใชไดกับทุกองคการทรัพยากรที่มีความเหมาะสมเปนสากลสําหรับทุกองคการ เชน  สิ่งอํานวยความ
สะดวกทางกายภาพในการปฏิบตัิงาน เทคโนโลยีสําหรบัการปฏิบตัิกจิกรรม และทรัพยากรที่
แลกเปลี่ยนไดงาย เชน เงิน สําหรับทรพัยากรที่ไมเปนสากล หมายถึง ทรัพยากรที่ไมมีการแขงขัน
กัน การแยงชิงกันมีนอยเน่ืองจากไมเหมาะกับองคการหลายองคการหรืออาจหาไดอยางเพียงพอ
โดยการแลกเปลี่ยนกันเองระหวางองคการ  5) ทรัพยากรทดแทน (Substitution) หมายถึง 
ความสามารถในการใชทรัพยากรเทาที่หนวยงานมีอยูใหเปนประโยชนสูงสุดแทนการเสาะหา
ทรัพยากรซึ่งหายากยิ่งมาใชเชนเดียวกับคูแขง 
 การประเมินประสิทธผิลในแงของเปาหมายขององคการที่กําหนดไวและการประเมนิ  
ประสิทธิผลในแงระบบทรพัยากรนั้นเปนการวัดประสทิธิผลจากเครือ่งมือเพียงอยางเดียว เรียกวา  
การวัดประสทิธิผลเชิงเดียว (Univariate Effectiveness Measures) ซ่ึงแนวคิดการใชเครื่องมือวัด
ประสิทธิผลเชงิเดียวยังไมครอบคลุมและเหมาะสมเพราะไมมีองคการใดสามารถอยูรอดในระยะยาว
ไดหากมุงสนองเพื่อผลกําไรอยางเดียว โดยไมสนใจความตองการและเปาหมายของคนในองคการ
และของสวนตัวได 
 3. การประเมินประสิทธิผลโดยใชหลายเกณฑ (The Multiple Criteria of Effectiveness) 
เปนการวเิคราะหประสิทธผิลองคการโดยใชเกณฑหลายอยางในการวัด  ประเมินผล เรียกวา การวัด
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ประสิทธิผลเชงิซอน (Multiple Effectiveness Measures) พิจารณาตัวแปรหลักที่อาจมีผลตอ
ความสําเร็จขององคการและพยายามแสดงใหเห็นวาตวัแปรตางๆมีความสัมพันธกัน การวัด
ประสิทธิผลวธิีน้ีเกิดจากแนวคิดทีว่า องคการเปนระบบสังคมที่มีชวีติ  มีความตองการหรือขอ
เรียกรองซึ่งองคการจะตองจัดหาเพื่อความอยูรอดหรือเพ่ือทํางานที่มีประสิทธิผล แนวคิดนี้มีความ
เหมาะสมเปนที่ยอมรับกันอยางมากในทางวิชาการและการปฏิบตัิการประเมินประสิทธิผลโดยใช
เกณฑ (The Multiple Criteria of Effectiveness) สวนหนึ่งของผูที่ทําการศึกษาเพื่อประเมิน
ประสิทธิผลขององคการโดยใชเกณฑหลายเกณฑมีดังน้ี แคพโลว (Caplow. 1964 : 21) ไดเสนอวา
ประสิทธิผลขององคการสามารถวัดจากตัวแปรสี่ตวัคอื   1) ความมั่นคง (Stability) ขององคการ 2) 
การประสานเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (Intergration)  3)ความสมัครใจ (Voluntarism) หรือ
ความสามารถขององคการในการทําใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจและปรารถนาที่จะมีสวนรวมตอไป 
และ 4) ความสัมฤทธิผล (Achievement) หรือ ผลรวมของกิจกรรมองคการ ในขณะเดียวกัน ชายน 
(Schein. 1992 : 177) ไดเสนอวาการประเมินประสทิธผิลองคการเนนการแสวงหาผลกําไรสูงสุด 
การใหบริการที่มีประสิทธิผลสูงและพนักงานมีขวัญดี สวน มอทท (Mott. 1972 : 20-24) ไดเสนอ
ปจจัยการประเมินประสิทธผิลไวสามประการคือ 1) ความสามารถในการผลิต 2) ความสามารถใน
การปรับตวั 3) ความสามารถ ที่จะยืดหยุนได   
 

3. ประสิทธิผลโรงเรียน 
 โรงเรียนเปนระบบสังคมรูปนัยที่จะตองจัดความสัมพันธภายนอกกับกระบวนการภายใน
องคการใหสอดคลองกับเง่ือนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรยีนจะม่ันคงก็
ตอเม่ือสรางผลผลติใหเปนที่ยอมรับและสอดคลองกับความตองการของสังคม วัตถุประสงคของ
โรงเรียนคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกและสามารถสรางความพึง
พอใจในการทาํงานของครู (Bass. 1985) ดังน้ัน โรงเรียนในปจจุบันจึงตองปรับปรุงพัฒนาใหมีความ
พรอมอยูตลอดเวลาเพื่อความอยูรอดในลักษณะขององคการและผูบรหิารจะมีภารกิจที่สําคัญเพ่ิมขึ้น
จากการบริหารคือ การตรวจสอบความกาวหนาขององคการวาประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด 
ปจจัยที่สําคัญที่สุดตอความสําเร็จขององคการยอมขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของการบริหารหรือการ
จัดการ การบริหารโรงเรียนจึงถือเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะชี้วดัความสามารถวาจัด
การศึกษาไดตามเปาหมายหรือไม หากโรงเรียนมีความสามารถในการจัดองคการและใชทรัพยากรที่
ไดรับและที่มีอยูก็จะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายคือ คุณภาพการศึกษาและลักษณะทีพึ่ง
ประสงคของนกัเรียนสูงกวาเกณฑที่กําหนดยอมแสดงวาการบริหารงานโรงเรียนนั้นบังเกิด
ประสิทธิผล (นุชนรา  รัตนศิระประภา. 2543 : 52-53) เกี่ยวกบัเรื่องของประสิทธผิลโรงเรียนนัน้ 
ฮอย และ  เฟอรกูสัน (Hoy ;& Ferguson.1985:117-134) ไดกลาวไววาโรงเรียนทีมี่ประสิทธผิลนั้น
ขึ้นอยูกับความสามารถของผูริหารที่ตองใชภาวะผูนําซึง่สามารถแสดงออกใหเห็นถึงความสําเร็จใน
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เรื่องดังตอไปน้ี  1)  มีการบริหารจัดการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 2) ความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก  และ  3) ความพึงพอใจใน
การทํางานของครู ในขณะเดียวกัน กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา ไดแสดงทัศนะเกีย่วกับทิศทางภาพ
ความสําเร็จของการดําเนินการของโรงเรียนในฝนไวดังน้ี 1)ความใฝรู  รักการอานและการคนควา 
แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน 2) ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของ
ครู (กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา. 2548 : ออนไลน) ซ่ึงในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดอาศัยแนวคดิ
เกี่ยวกบัการพิจารณา   ประสิทธผิลโรงเรียนตามแนวคิดของฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy and 
Furguson)ประสานกับแนวคิดของ กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา โดยไดศึกษาซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

3.1 ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน 
กระแสความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ของสังคมโลกความกาวหนาทางเทคโนโลยี   

การสื่อสาร และสังคมแหงการเรียนรู สงผลให การเรียนรูของคนที่ไมมีที่สิ้นสุด  เพราะความรูมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ความรูที่ใหแกนักเรียน ตองเปนความรูสากล รวมทั้งความรูที่เกิดจาก
ทองถิ่น  ผูเรียนตองเปนผูที่ใฝรูใฝเรยีน เปนศูนยกลางการเรียนรู  รักการอาน วางแผนเอง แสวงหา
ความรูดวยตนเอง และศึกษาหาความรูภายใตความสนใจของผูเรยีนแตละคนที ่แตกตางกันผูสอน
ตองปรับปรุงตัวเองใหทันกบัความเปลี่ยนแปลงเปนผูจัดการในเรื่องของการเรียนรูจัดสภาพแวดลอม
ในการเรียนรู  ใหผูเรียนแตละคนไดพัฒนาเต็มศักยภาพฯ จะเห็นไดอยางชัดเจนวา  ครูจะตองรูจัก
นักเรียนเปนอยางดี  และจะตองทําใหนักเรียนรูจักตนเองอยางดีดวย มิฉะนั้นจะไมสามารถจัดการ
เรียนการสอนใหสนองความแตกตาง เพ่ือใหผูเรียนแตละคน ไดพัฒนาเต็มศักยภาพได รวมทั้ง
ผูเรียนเองก็คงไมสามารถวางแผนสนองความรูดวยตนเองไดแนนอน (การแสวงหาความรูดวย
ตนเอง. 2548 : ออนไลน)  

ดังน้ันการสรางความเขมแขง็ใหกับคนเพือ่ใหอยูในสังคมโลกาภิวตันได สวนหนึ่งเปนหนาที่
ของการศึกษาในระบบ ซ่ึงถายทอดสิ่งทีจ่ะพัฒนาใหเกิดขึ้นในตวัผูเรียนลงในหลกัสูตรและการสอน
หลักสูตรและการสอนที่ครูใชอยูจึงตองมีการปรับเปลี่ยนไปดวย และจากงานวิจัยหลายชิ้นยืนยันวา
หลักสูตรและการสอนแบบเดิมที่ยึดเอาเนื้อหาวิชาเปนหลัก และยึดครูเปนศนูยกลาง ลมเหลวในการ
เตรียมผูเรียนใหอยูในโลกทีมี่การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหผูเรยีนไมเห็นความสัมพันธของ
วิชาตาง ๆ และความสัมพันธของวชิาที่เรียนกับโลกของความจริงทําใหผูเรียนไมเห็นประโยชนของ
สิ่งที่เรียน ขาดทักษะการแกปญหา คิดสรางสรรค การแสวงหาความรูดวยตนเอง ตลอดจนขาดการ
เชื่อมโยงภูมิปญญาทองถิ่นกับเทคโนโลยทีี่ทันสมัย หากยังจัดหลักสูตรและการสอนแบบเดิม ผูเรียน
ที่เปนผลผลติของหลักสูตรและการสอนก็ยังคงมีคุณลกัษณะแบบเดมิที่ยังไมเขมแข็งพอที่จะอยูใน
สังคมแหงการแขงขันได (อัญชลี สารรตันะ. 2542 : ออนไลน) 
  แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู 
 การเรียนรูเปนเรื่องที่มีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนเปนอยางยิ่งเกี่ยวกบัเรื่องดังกลาวได
มีนักวิชาการนักการศึกษาไดใหแนวคิดไวดังน้ี  การเรียนรู คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอัน
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เน่ืองมาจากประสบการณทีผู่เรียนไดลงมือศึกษา อาน คนควา ปฏบิตัิ สัมผัส  สืบคนแสวงหาความรู
ดวยตนเองจนไดรับคําตอบดวยตนเอง สรางองคความรูดวยตนเอง (อนงคศิริ  วิชาลัย. 2548 : 
ออนไลน)  การเรียนรู คือ กระบวนการทีท่ําใหคนเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม ความคดิ คนสามารถ
เรียนรูไดจากการอาน การไดยิน การสัมผัส  การใชเทคโนโลยี (การเรียนรู. 2548: ออนไลน) เปน
กระบวนการที่เกิดขึ้นภายในตวับคุคล เกี่ยวเนื่องกับการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมบางอยางที่คอนขาง
ถาวร ซ่ึงกระบวนการเรียนรูน้ี ยังคงเกิดขึ้นอยูแมภายหลังจบ การศกึษาแลวกต็ามและเปน
กระบวนการที่ตอเน่ืองตลอดชีวิต ดังที่ Richard R. Bootsin ไดกลาววา "การเรียนรูเปนพ้ืนฐานของ
การดําเนินชีวติ มนุษยมีการเรียนรูตั้งแตแรกเกิดจนถึงกอนตาย จึงมีคํากลาวเสมอวา ไมมีใครแก
เกินเรียน การเรียนรูจะชวยในการพัฒนาคุณภาพชีวติไดเปนอยางดี"(รูปแบบการเรียนรู. 2548 : 
ออนไลน)การเรียนรูคือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งเนื่องมาจากประการณหรือการฝกหัดและ
พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปนัน้มีลักษณะคอนขางถาวร (จิตวิทยาทัว่ไป. 2548 : ออนไลน) การเรียนรู 
เปนกระบวนการรับรูขาวสารขอมูล และประสบการณอันนําไปสูการรูแจงเห็นจริงและการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของมนุษย เนนกระบวนการพฒันาของมนุษยที่เกี่ยวของกบัการรับรู ความ
เขาใจ และการปรับเปลี่ยนทางความคิดและพฤติกรรม (การเรียนรู. 2548 : ออนไลน).  

การเรียนรู ตามความหมายทางจิตวทิยา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล
อยางคอนขางถาวร อันเปนผลมาจากการฝกฝนหรือการมีประสบการณ จากความหมายดังกลาว 
พฤติกรรมของบุคคลที่เกิดจากการ เรียนรูจะตองมีลักษณะสําคัญ (หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกบัการ
เรียนรู. 2548 : ออนไลน)  ดังน้ี 

1. พฤติกรรมที่เปลีย่นไปจะตองเปลี่ยนไปอยางคอนขางถาวร จึงจะถือวาเกิดการเรยีนรูขึ้น 
หากเปนการ เปลี่ยนแปลงชั่วคราวก็ยงัไมถือวาเปนการเรียนรู เชน นักศึกษาพยายามเรียนรูการ
ออกเสียงภาษาตางประเทศ บางคํา หากนักศึกษาออกเสียงไดถูกตองเพียงครั้งหน่ึง แตไมสามารถ
ออกเสียงซ้ําใหถูกตองไดอีก ก็ไมนับวา นักศึกษาเกิดการเรียนรูการออกเสียงภาษา ตางประเทศ   
ดังน้ันจะถือวานักศึกษาเกดิการเรียนรูก็ตอเม่ือออก เสียงคํา ดังกลาวไดถูกตองหลายครั้ง ซ่ึงก็คือ
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่คอนขางถาวรนั่นเอง 
          อยางไรก็ดี ยังมีพฤติกรรมที่เปลีย่นแปลงไปจากเดิมแตเปลีย่นแปลงชัว่คราวอัน 
เน่ืองมาจากการที่รางกายไดรับสารเคมี ยาบางชนิด หรือเกิดจากความเหนื่อยลา เจ็บปวยลักษณะ 
ดังกลาวไมถือวาพฤติกรรมที่เปลีย่นไปนัน้เกิดจากการเรียนรู 

2. พฤติกรรมที่เปลีย่นแปลงไปจะตองเกิดจากการฝกฝน หรือเคยมีประสบการณน้ัน ๆ มา
กอน เชน ความ สามารถในการใชคอมพิวเตอร ตองไดรับการฝกฝน และถาสามารถใชเปนแสดงวา
เกิดการเรียนรู หรือความ สามารถในการขับรถ ซ่ึงไมมีใครขบัรถเปนมาแตกําเนดิตองไดรับการ
ฝกฝน หรือมีประสบการณ จึงจะขับรถเปน ในประเดน็นี้มีพฤติกรรมบางอยางที่เกิดขึ้นโดยที่เราไม
ตองฝกฝนหรอืมีประสบการณ ไดแก พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากกระบวนการเจริญเติบโต หรือการมี      
วุฒิภาวะและพฤติกรรมที่เกิดจากแนวโนมการตอบสนองของเผาพันธุ  
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 การสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองนับเปน 
จุดมุงหมายสูงสุดที่นักการศึกษาทกุคนตองการ ดังน้ัน การสืบคนคดิหาวิธีการ รูปแบบและเทคนิค
การเรียนรู จึงเปนภาระที่นักการศึกษาดาํเนินการอยูตลอดเวลา ทวาโลกทามกลางวิวัฒนาการดาน
เทคโนโลยทีี่กาํลังเฟองฟูในปจจุบัน กลับมีสวนอยางมากในการสรางสภาวะทีเ่อ้ือตอการเรียนรู (Self 
Directed Learning หรือ SDL) ซ่ึงจะนําไปสูการสงเสรมิสนับสนุนให   ผูเรียนใฝรู รักการอาน 
แสวงหาความรูดวยตนเองในขณะเดียวกนัก็พัฒนาใหเกิดองคกรแหง  การเรียนรูที่ผูเรียนสามารถ
หาความรูเพ่ิมเติมไดดวยตนเอง เพราะมีเพียงตนเองเทานั้นที่จะทราบไดอยางแทจริงวา "ยังขาด 
หรือตองการความรูใดบาง" (วีระศักดิ์  กิตวิัฒน . 2541 : ออนไลน)  

 การพัฒนาใหผูเรียนมีคุณลกัษณะของการใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองเปนสิ่ง
ที่ครูผูสอนจะตองพัฒนาสงเสริมและสรางใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียนโดยทําผานกระบวนการจัดการเรียน
การสอนในทํานองเดียวกันผูเรียนเองก็ควรตระหนักและเห็นความสาํคัญตองพัฒนาตนเองใหมี    
คุณลักษณะของผูที่เปนคนใฝรูใฝเรียนรกัการอานแสวงหาความรูดวยตนเองอยูเสมอซึ่งคุณลักษณะ
ดังกลาวก็คือการเรียนรูดวยตนเองเปนการเรียนรูที่ผูเรียนตองมีความรับผิดชอบในการวางแผน  
การปฏิบตัิและการประเมินผลความกาวหนาในการเรยีนของตนเอง ผูเรียนจะตองมีลักษณะนี้อยูใน
สถานการณการเรียนรู และสามารถถายโอนการเรียนรูและทักษะที่เกิดจากการเรียนจาก         
สถานการณหน่ึงไปยังอีกสถานการณหน่ึงได (วิภาดา  วัฒนนามกุล.  2548 : ออนไลน ; อางอิงจาก 
Hiemstra, 1994) การเรียนรูดวยตนเอง เปน  กระบวนการที่ผูเรียนวเิคราะหความตองการในการ
เรียนรูของตนเอง ตั้งเปาหมายในการเรียน  แสวงหาผูสนับสนุน แหลงความรู สื่อที่ใชในการเรยีนรู 
และการประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง ทั้งน้ีผูเรียนอาจไดรับหรือไมไดรับความชวยเหลือจากผูอ่ืน 
ในการกําหนดพฤติกรรมตามกระบวนการก็การเรยีนรูดวยตนเอง มีแนวคิดพื้นฐานมาจากทฤษฎี
กลุมมานุษยนยิม (Humanism) ซ่ึงมีความเชื่อเรื่องความเปนอิสระ และความเปนตัวของตวัเองของ
มนุษย  ดังที่มีผูกลาวไววามนุษยทุกคนเกิดมาพรอมกับความดี มีความเปนอิสระ เปนตวัของตวัเอง 
สามารถหาทางเลือกของตนเอง มีศักยภาพ และพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางไมมีขีดจํากัด มี
ความรับผิดชอบตอตนเองและตอผูอ่ืน ซ่ึงเปนแนวคดิที่สอดคลองกับนักจิตวิทยามานุษยนิยม 
(Humanistic Psychology) ที่ใหความสําคัญในฐานะทีผู่เรียนเปนปจเจกบุคคล และมีแนวคิดวา 
มนุษยทุกคนมีศักยภาพ และมีความโนมเอียงที่จะใสใจ ใฝรู ขวนขวายเรียนรูดวยตนเอง มนุษย
สามารถรับผดิชอบพฤติกรรมของตนเองและถือวาตนเองเปนคนที่มีคา (สุรางค  โควตระกลู. 2537;  
อางอิงจาก Roger.1969; Comb, 1982 ;& Maslow. 1987)   

  แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรูดวยตนเอง   

          การเรียนรูที่เกิดขึน้มิไดเกิดจากการฟงคําบรรยายหรือทําตามที่ครูผูสอนบอกเสมอไป แต
อาจเกิดจากสถานการณตางๆ ตอไปน้ี (วิภาดา วัฒนนามกุล. 2548 : ออนไลน; อางอิงจาก 
Burman. 1970 ;& Smith. 1982)             
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1.การเรียนรูดวยตนเอง (self-directed learning) เปนการเรียนที่เกิดจากความอยากรู อยาก
เห็น ผูเรียนจะมีการวางแผนดวยตนเอง 
 2.การเรียนรูทีจั่ดโดยสถาบันศึกษา (Provide sponsored) โดยมีกลุมบุคคลจัด กาํกับ  ดูแล 
มีการใหคะแนน ใหปริญญา หรือประกาศนียบัตร 
  3.การเรียนรูจากกลุมเปนการเรียนรูแบบไมเปนทางการ คือชวยเหลอืซ่ึงกันและกนั 
(Collaborative learning) 
 4.การเรียนรูโดยบังเอิญ (Random or Incidental learning) อาจเปนผลพลอยไดจาก
เหตุการณอยางใดอยางหนึ่งที่ผูเรียนมิไดเจตนา 

 จะเห็นไดวาการเรียนรูดวยตนเอง เปนวธิีการเรียนรูวธิีหน่ึงที่นักการศึกษาใหความสําคัญ
และเปนสิ่งที่ควรสงเสริมใหมีขึ้นในตัวผูเรยีน เพราะเม่ือใดก็ตามที่ผูเรยีนมีใจรักที่จะศึกษาคนควา
ตามความตองการ ก็จะเกิดการศึกษาตอเน่ืองโดยไมตองบอก และมีแรงกระตุนใหเกิดความอยากรู
อยากเห็นไมสิ้นสุด ซ่ึงจะนําไปสูการเปนผูเรียนรูตลอดชวีิต (Lifelong learner) หรือบุคคลแหงการ
เรียนรูที่หยั่งยนื (Learning person) อันเปนเปาหมายสูงสุดของการศึกษา 

ลักษณะของผูเรียนที่เรียนและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
การที่ผูเรียนจะมีพฤตกิรรมใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองซึ่งจะนําไปสูการเปน

บุคคลที่ใฝรูตลอดชีวติน้ันสาํหรับเรื่องดังกลาวไดมีนักวิชาการไดใหทัศนะเกี่ยวกบัลักษณะของ       
ผูเรียนที่มีพฤติกรรมใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองไวดังน้ี 

เชาวลิต ตนานนทชัย. (2547 : 7) กลาวถึงการที่ผูเรียนจะมีพฤติกรรมใฝรู รักการอาน 
แสวงหาความรูดวยตนเอง เรียนรูดวยตนเองน้ันจะมีคุณลักษณะ พิเศษ ดังน้ี 
              1. เปนการเรียนรูที่เกิดจากแรงจูงใจของแตละบคุคล อาจดวยความจําเปน ความตองการ
หรือความสนใจก็แลวแต คณุลักษณะเชนนี้จะนํามาซึ่งการขวนขวาย มุงม่ันและตัง้ใจอันจะนําไปสู
ความสําเร็จของการเรียนรู 
              2. เปนความรูทีถ่าวร เน่ืองจากเปนการเรียนรูที่เกิดจากการขวนขวาย และศึกษาคนควา
ของผูเรียน ถงึแมจะมีหรือตองอาศัยผูคอยแนะแนวหรือแนะนําบาง แตโดยหลักการแลวจะ ตอง
พ่ึงพาหรืออาศัยตนเองเปนหลักดวยลักษณะดังกลาวนีจ้ะชวยใหการเรียนรูดังกลาว ติดตัวผูเรียนไป
อยางถาวร 
              3. สามารถตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล เน่ืองจากผูเรียนมีอิสระที่เลือก และ
กําหนดหรือแผนการเรียนรูของตนเองตามความสนใจ ความถนัด รวมถึงความพรอม 
              การเรียนรูดวยตนเอง จึงเปนการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับการศึกษาในสภาวการณของ 
สังคมปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งกับกลุมเปาหมายที่อยูในโรงเรียนซึ่งสวนใหญเปนเด็กนักเรยีน 
สถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของตองจัดและใหบรกิารเรียนรูกระตุนใหผูเรียนรักการอาน สนใจ
ที่จะแสวงหาความรูดวยตนเองโดยมีสิ่งที่ควรพิจารณาดังน้ีคือ 
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              1. การเสนอเนื้อหาที่หลากหลายและตรงกับความตองการของผูเรียน ซ่ึงจําเปนตอง
อาศัยกระบวนการวิเคราะหวิจัยเพ่ือการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเนื้อหาอยางเหมาะสม โดย
ควรคํานึงถึงประโยชนและความสามารถนาํไปใชประโยชนไดจริงของกลุมเปาหมาย 
              2. การเสนอวิธีเรียนและกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกบัการเรียนรูดวยตนเองโดย
คํานึงถึงสภาพของกลุมเปาหมายทั้งเพศ วัย หรือภูมิหลังอ่ืนๆ ที่จะสงผลตอลักษณะของ การเรียนรู 
              3. การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรูที่เหมาะสม และสามารถวัดและประเมินผล
การเรียนรูที่สอดคลองกับวตัถุประสงค และสภาพของกลุมเปาหมาย ซ่ึงควรมุง ที่จะเปนการประเมิน
ความกาวหนา  หรือประสิทธิภาพของการเรียนรูมากกวาการประเมินผล สัมฤทธิ์วชิาการเพียงอยาง
เดียว 

ในทํานองเดียวกัน เฮมตาและเบอรน (วิภาดา วัฒนนามกุล. 2548 : ออนไลน; อางอิงจาก 
Hiemstra ;& Burns. 1997) กลาววาผูเรียนที่มีพฤติกรรมใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง 
เรียนรูดวยตนเองน้ันจะมีลักษณะตางๆ ดังน้ี 

1. มีความสมัครใจที่จะเรียนรูดวยตนเอง (Voluntarily to Learn) มิไดเกิดจากการบังคับ แต
มีเจตนาที่จะเรียนดวยความอยากรู                                                                                           
 2. ใชตนเองเปนแหลงขอมูลของตนเอง (Self Resourceful) น่ันคือผูเรียนสามารถบอกไดวา
สิ่งที่ตนจะเรียนคืออะไร รูวาทักษะและขอมูลที่ตองการหรือจําเปนตองใชมีอะไรบาง สามารถกําหนด
เปาหมาย วิธกีารรวบรวมขอมูลที่ตองการ และวธิีการประเมินผลการเรียนรู  ผูเรยีนตองเปนผูจัดการ
การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ดวยตนเอง (Manage of Change) ผูเรียนมีความตระหนักในความสามารถ 
สามารถตัดสนิใจได มีการรับผิดชอบตอหนาที่และบทบาทในการเปนผูเรียนรูที่ดี  

 3. รู "วิธีการทีจ่ะเรียน" (Know how to Learn) น่ันคือ ผูเรียนควรทราบขั้นตอนการเรียนรู
ของตนเอง รูวาเขาจะไปสูจุดที่ทําใหเกิดการเรียนรูไดอยางไร 
 4. มีบุคลิกภาพเชิงบวก มีแรงจูงใจ และการเรียนแบบรวมมือกับเพ่ือนหรือบุคคลอืน่ 
ตลอดจนการใหขอมูล (ปฐมนิเทศ) ในเชิงบวกเกีย่วกบัสิ่งแวดลอมในการเรียน(Charismatic 
Organizational Player)                                                                                      
 5. มีระบบการเรียนและการประยุกตการเรียน และ มีการชื่นชมและสนุกสนานกับ
กระบวนการเรียน (Responsible Consumption)         

6. มีการเรียนจากขอผิดพลาดและความสําเร็จ การประเมินตนเองและความเขาใจถึง    
ศักยภาพของตน(Feedback and Reflection)                      

7. มีความพยายามในการหาวิธีการใหมๆ ในการหาคําตอบ การประยุกตความรูทีไ่ดจาก
การเรียนไปใชกับสถานการณของแตละบุคคล การหาโอกาสในการพัฒนา และคนหาขอมูลเพ่ือ
แกปญหา(Seeking and Applying)                                      

8. มีการชี้แนะ การอภปิรายในหองเรียน การแสดงความคิดเห็นสวนตัวและการพยายามมี
ความเห็นที่แตกตางไปจากผูสอน (Assertive Learning Behavior)                            
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9. มีการรวบรวมขอมูลจากการไดปฏิสัมพันธกับบุคคลและมวีิธีการนําขอมูลที่ไดไปใช 
(Information Gathering)  
              อยางไรก็ตาม ความสําเร็จของการเรียนรูดวยตนเองนั้น มีเง่ือนไขและปจจัยหลักอยูที่ ตัว
ผูเรียนทีต่องมีวินัย ความมุงม่ันและนิสยัใฝเรยีน ใฝรู ดังน้ัน การเรียนรูดวยตนเองและการ เรยีนรู
ตลอดชวีิตจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยสถาบันทางสังคมทุกภาคสวน โดยเฉพาะอยางยิง่สถาบันครอบครัว 
และสถานศึกษาที่มีหนาทีบ่มเพาะและขดัเกลาในวัยเยาวตองปลูกฝงนิสัยแหงการเรียนรู รวมถึง
สถาบันอ่ืนๆ ที่จะชวยกันสรางสรรคบรรยากาศที่จะสงเสริมหรือจูงใจให เกิดการเรียนรู 

จากการศึกษาเกี่ยวกบัการใฝรู รักการอานแสวงหาความรูดวยตนเองหรือการเรียนรูดวย
ตนเอง ดังกลาวขางตนผูวิจัยสรุปไดวา หมายถึง พฤตกิรรมการเรียนรูของผูเรียนที่เกิดจากความ
สนใจ ตระหนกั เห็นความสาํคัญมีความตองการจะพัฒนาตนเอง เรียนรูดวยตนเองมีความรับผิดชอบ 
อยากรู อยากเห็น รูจักวางแผน ทําตามแผนที่กําหนดไวและประเมินผลความกาวหนาในการเรียนรู
ของตนเอง ใชเวลาวางใหเกดิประโยชนในการศึกษาคนควา สืบคนหาขอมูล หาความรู รักการอาน 
แสวงหาความรูในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนและความรูทัว่ๆไปดวยตนเองจากแหลงเรียนรูทั้งภายใน
และนอกโรงเรียน  ตลอดจนสามารถถายโอนการเรียนรูและทักษะที่เกิดจากการเรียนรูจาก
สถานการณหน่ึงไปยังอีกสถานการณหน่ึงได 

3.2  ความพึงพอใจในการทํางานของครู 
ความพึงพอใจในการทํางานเปนกระบวนการทางจิตวทิยา แมวาจะไมสามารถมองเห็น

ชัดเจนแตก็สามารถสังเกตพฤติกรรมของบุคคลไดวามีความพึงพอใจในการทํางานหรือไม บุคคลที่มี
ความพึงพอใจในการทํางานจะทํางานมีประสิทธิผลกวาบุคคลที่ไมมีความพึงพอใจในการทํางาน 
ดวยเหตทุี่ความพึงพอใจในการทํางานมีผลกระทบตอปจเจกบุคคลและองคการมาก ดังน้ันผูบริหาร
จึงจําเปนจะตองสรางและรกัษาระดับความพึงพอใจในการทํางานของผูใตบังคับบญัชาใหสูงขึ้น 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานศึกษาผูบริหารจะตองสรางความพึงพอใจในการทํางานของครใูหอยูใน
ระดับสูง เพราะความพึงพอใจในการทํางานมีอิทธิพลตอการทํางานของครูมีผลกระทบไปยังกลุมอ่ืน 
ทําใหกลุมอ่ืนมีความพึงพอใจในการทํางานสูงขึ้นดวย เชน ถาครูมีความพึงพอใจในการทํางานจะมี
ผลทําใหนักเรยีนเกิดความพึงพอใจดวย งานของครูเปนงานที่ทําใหเยาวชนของชาติเปนมนษุย
สมบูรณทั้งทางดานรางกายและจิตใจเปนพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ดังน้ัน ถาผูบริหารสรางสรรค
ใหครูมีความพึงพอใจในการทํางานสูงก็จะมีผลทําใหการเรยีนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ
คณะครูรวมมือรวมใจกันทํางานเพื่อความสําเร็จของโรงเรียน (วาริน  แซตัน. 2543 : 38 ; อางอิง
จาก บัณฑิต  แทนพิทักษ. 2540 : 34) 

ความพึงพอใจการทํางานของครู จึงเปนตัวแปรบงชีต้วัแปรหนึ่งของโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จในการบริหารงาน เพราะความพึงพอใจในการทํางานเปนปจจัยที่ชวยในการทํางาน
ประสบความสําเร็จ ฮอย และมิสเกล ( Hoy ;& Miskel. 1991  :  339 ) กลาววาความพึงพอใจ ใน
งานมีความสมัพันธกับความสําเร็จขององคการ  ถาบคุคลในองคการมีความพึงพอใจสูง คุณภาพ
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ของงานก็จะสูง  ในทางตรงขาม หากบุคคลในองคกรไมมีความพึงพอใจในงาน คุณภาพงานก็จะต่ํา 
เชนเดียวกับที ่สุขุม  หลานไทย  (2537 : 13 ) กลาววาเม่ือครูมีความพึงพอใจในการทํางาน มี
บรรยากาศดี  มีความรวมมือ  มีความสัมพันธใกลชิดระหวางผูปฏบิตัิงานในองคการ  การจัดการ
ศึกษาก็จะมีคณุภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ  โอเวิรด  (พิสมัย  ถีถะแกว. 2541 : 145 :
อางอิงจาก  Ovard. 1966 : 24)  ที่กลาววา  เม่ือมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานอยูในระดับสูงแลว
บุคคลจะมีความเต็มใจอยูในองคการและชวยเหลือองคการใหบรรลคุวามสําเร็จตามเปาหมายตาง ๆ   

ทํานองเดียวกนั วรูม  (Hoy ;&  Miskel .  1991 : 392 ;  citting Vroom. 1964 ) กลาววา 
ความพึงพอใจในงานเปนการตอบสนองผลกระทบกับงานของแตละบุคคล  บุคคลจะพึงพอใจในงาน
เม่ือประสบการณในการทํางานมีความสัมพันธกับคานยิมและความตองการของตน แอปเปลไวท 
(จันทรานี  สงวนนาม .2533 : 78 ; อางอิงจาก  Applewhite. 1965 : 8)  ไดกลาววา  ความพึงพอใจ
ในการทํางานหมายถึง  ความพึงพอใจตอสิ่งแวดลอมทางกายภาพในที่ทํางานดวย เชน การมี
ความสุขในการทํางานกับเพ่ือนรวมงานที่เขาใจกันได  การมีเจตคติที่ดีตองานและการมีความพอใจ
เกี่ยวกบัรายไดจากองคการ 

จะเห็นไดวาความพึงพอใจในการทํางานนั้นมีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จของ
องคการ (บัณฑิต  แทนพิทกัษ. 2540 : 32 – 33 ; อางอิงจาก DuBrin. 1992 : 85-88 ; Fisher ;& 
Locke. 1992 : 166- 167; Organ ;& Bateman. 1991 : 356 – 357,339 ; Schneider, 
Gunnarson ;& Wheeler. 1992 : 60-63 ;& Smith. 1992 : 7-9) ดังน้ี   

1. คุณคาของความพึงพอใจ คนไดใชเวลาสวนใหญของชีวิตในที่ทาํงาน ถาที่ทํางานทําให
เกดิความไมพึงพอใจในงานคุณภาพชีวติในการทํางานไมดีคนก็จะไมมีความสุขซ่ึงจะเกิด ผลลัพธ
อ่ืนๆตามมา 

2. ความพึงพอใจในงานมีผลตอสขุภาพทัง้ทางรางกายและจิตใจ คนที่ไมพึงพอใจจะเปนคน
ที่มีความเครยีดสูงและความเครียดก็จะทําใหชีวติสั้นลง ความไมพึงพอใจในงานจะมีผลกระทบ
โดยตรงตออารมณอยางใหญหลวง คนทีมี่ความรูสึกหรือทัศนคติไมดีเกี่ยวกับงานของตนก็จะมี
ความรูสึกที่ไมดีเกี่ยวกับสิง่อ่ืนๆ เชน ชวีติครอบครวั กิจกรรมเวลาวาง แมกระทัง่ชีวติของตนเอง 

3.  ผลผลติ ทศันคติที่มีตองานมีผลกระทบโดยตรงตอการปฏิบตัิงาน ความรูสึกทางบวก
เกี่ยวกบังานนาํไปสูผลที่ออกมามากกวาและมีคุณภาพสูงกวา 

4. การขาดงานและการลาออกคนที่ไมพึงพอใจในงานก็มีแนวโนมที่จะลาออกและขาดงาน
บอยๆคนที่มีความพึงพอใจในงานก็จะมีความสุขกบัการทํางาน 

5. ความเครียดและความทอแท ความไมพึงพอใจในงานเปนเหตใุหเกิดความเครียดและ
ความทอแท ผูใตบังคับบัญชาอาจจะเก็บตวัไมยอมแสดงความสามารถ ละเลยไมเกี่ยวของ ไมสนใจ
ในการปฏิบตังิานและอาจหันไปพ่ึงยาเสพติด 

6. พฤติกรรมความรวมมือและความเปนพลเมืองดี คนที่มีความพึงพอใจในงานจะแสดง
พฤติกรรมทางบวก ขณะทีค่นที่ไมมีความพึงพอใจในงานจะแสดงพฤติกรรมทางลบ 
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7. ความพึงพอใจในชีวติ คนที่มีความพึงพอใจในงานและอาชีพของตนก็จะมีความพึงพอใจ
ในชีวติมากขึน้ดวย 

ในทํานองเดียวกัน กิติมา  ปรีดีดิลก ( 2539 : 332 – 333 ) ยังไดกลาวไวอีกวาบุคคลที่มี
ความพึงพอใจในการทํางาน จะแสดงออกใหเห็นโดยพฤติกรรมดังตอไปน้ี 

1)  มีความเอาใจใสตองาน  ขยันติดตามผลงานที่ไดรับมอบหมายอยูเสมอเม่ือ 
พบขอบกพรองเสียหายก็พยายามแกไข 

2) เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว ยอมเสยีสละเวลาและความสุขสวน 
ตัวเพ่ืองาน 

3)  มีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 
4)  ไมขาดหรือหยุดงานโดยไมจําเปน   

  จากการศึกษาความพึงพอใจในการทํางาน ผูวิจัยสรุปไดวา หมายถงึ ความรูสึกของครูที่มี
ตอการทํางานภายในโรงเรียนซึ่งจะชวยใหการทํางานประสบความสําเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพ
การทํางาน ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ความกาวหนาในการทํางานและรายได  

3.3  ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
เม่ือแนวโนมของการเรียนการสอนเปลี่ยนไป บทบาทของผูเรียนสําคญัเดนชัดมากขึ้น  

บทบาทครูกต็องปรับเปลีย่นไปจากเดิม จากบทบาททีส่ําคัญที่สุดในฐานะผูบอกเลาขอความรู ทัง้
มวลแกผูเรียนมาเปนผูสนับสนุนจัดสิ่งแวดลอมที่จะเอ้ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมากที่สุด ดังน้ัน 
บทบาทของครูจึงตองปรับเปลี่ยนตามไปดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องที่เกี่ยวของกับการนําและใช
สื่อ นวตักรรมตลอดจนเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอนใหมากยิ่งขึ้น กรมสามัญศึกษา(2544 : 
21-58) ไดกลาวถึงบทบาทที่สําคัญประการหนึ่งของครูในยุคของการปฏิรูปการศึกษาถึงความจําเปน
ที่ครูจะตองสรางและใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี วาปจจุบันสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพล
สูงมากในการสงเสริมใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูที่หลากหลายจึงเปนเรือ่งที่ครูจะตองใหความสนใจเพื่อ
การสรางและการใชสื่อการเรียนรูที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด  โดยควรทําความเขาใจใน
บทบาทของสือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่เปนเครื่องมือสําหรับการเรียนรูของผูเรยีน โดยคํานึงถึง
หลักเกณฑการนําสื่อมาใช กลาวคือ พิจารณาความเหมาะสมของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีกับ
เน้ือหาและวตัถุประสงคของการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียนและกิจกรรม มีความถูกตอง  
ชัดเจน มีความหมายตรง ใชการไดดี คุมคา การนํามาใช  สามารถใชไดหลากหลาย ครูตองรูจักการ
สรางสื่อตามความสามารถของตนเอง รวมมือกับครูอ่ืนที่มีความสามารถในการสรางสื่อ ใหนักเรียนมี
สวนรวมในการสรางสื่อเลือกใชสื่อตางๆที่มีอยูแลวใหเหมาะสมกับสภาพของผูเรียนและทองถิ่น 
ศึกษาทําความเขาใจกับสิ่งแวดลอมรอบตัว เพ่ิมพูนความรู ความสามารถทักษะประสบการณ ในการ
นําเทคโนโลยสีมัยใหมมาใชและสามารถชีแ้นะผูเรียนไดอยางถูกตอง ศึกษาทําความเขาใจวธิีการ
เลือกสื่อและการใชสื่อการเรยีนรูอยางมีประสิทธิภาพเหมาะสมหลากหลาย สอดคลองกับวิธีการ
เรียนรู สาระการเรียนรูและความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน ศึกษาคนควา วิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อ
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นวัตกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูของผูเรียน ศึกษาและทําความเขาใจวธิีการ
วิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อนวัตกรรมการเรียนรูที่จัดทําขึ้นเองหรือเลือกนํามาใช
ประกอบการเรียนรู โดยมีการวิเคราะหและประเมินสื่อการเรียนรูที่ใชอยูอยางสม่ําเสมอ จัดระบบ
สารสนเทศใหผูเรียนศึกษา ทดลองสัมผัส สนับสนุนผูเรยีนใหสามารถเขาถึงแหลงเรยีนรูตางๆอยาง
มีวิจารณญาณ พึงตระหนกัวาเทคโนโลยีตางๆเปนเครื่องชวยสอนไมไดใชแทนการสอน หรือแทนครู 
ครูควรเลือกใชสื่อนวตักรรมเทคโนโลยตีางๆอยางคุมคา  นาสนใจ ชวนติดตาม เกิดการเรียนรูอยาง
กวางขวาง ออกแบบการใชสื่อ กําหนดกิจกรรมเพื่อการใชสื่ออยางมีประสิทธิภาพ 
 แนวคิดที่เก่ียวของกับใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
 ในการจัดการเรียนการสอนทุกครั้งผูสอนจะตองมีการวางแผนดวยการจัดทําแผนการ 
จัดการเรียนรูลวงหนาและเลือกสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรูที่เหมาะสมเพื่อนํามาใชเปน
สื่อกลางที่จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางรวดเร็วและมีประสทิธิภาพเกี่ยวกับเรื่องของสือ่การ
เรียนรูน้ันไดมีนักวิชาการไดใหแนวความคิดที่สอดคลองกัน เชน กรมวิชาการ (2545 : 7) ไดเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู หมายถึง เครื่องมือสําหรับการเรียนรูของผูเรียนที่จะชวยกระตุนให 
ผูเรียนไดรับการพัฒนาใน 3 ดาน คือ 1) ดานความรู สื่อชวยใหผูเรียนไดรับความรู  เชิงเนื้อหา 
ความรูเชิงกระบวนการและความรูเชิงประจักษจากการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ สงเสริม
การคนควาหาความรูเพ่ิมเติมพัฒนาความอยากรูอยากเห็นเชิงสรางสรรค สงเสรมิการคนหาและการ
เชื่อมโยงสาระที่ไดเรียนรูระหวางกลุมตางๆ เขากับประสบการณสวนตนหรือกิจกรรมที่ปฏิบตัิใน
ครอบครวั โรงเรียน ชุมชนและสังคมในวงกวาง 2) ทักษะ สื่อการเรยีนรูในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ
ชวยสงเสริมและพัฒนาทักษะดานตางๆใหแก ผูเรียน ไดแก ทกัษะพื้นฐานตามกลุมสาระการเรยีนรู 
ทักษะการคิด ทักษะการสื่อสาร ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะการจัดการ ทักษะในงาน
อาชีพ เปนตน 3) คุณธรรมจริยธรรมและคานิยม สื่อตางๆนอกจากจะใหผูเรียนไดรับการพัฒนา
ความรูและทกัษะแลวยังมุงใหผูเรียนรักการเรียนรู เห็นคุณคาในตนเอง ภูมิใจในความเปนไทย มี
จิตสํานึกทางสังคมและสิ่งแวดลอม รูจักใชเวลาอยางสรางสรรค ยอมรับคานิยมทีดี่งาม ซ่ึงก็
สอดคลองกับ วัฒนาพร  ระงับทุกข (2543 : 120) ที่กลาววา สื่อการเรียนการสอน ไววา หมายถงึ 
สิ่งที่เปนพาหนะหรือสิ่งที่ชวยให ผูเรยีนสามารถพัฒนาความรู ทักษะ และ เจตคตใิหบรรลผุลตาม
วัตถุประสงคในการเรียนการสอนและตามจุดมุงหมายของหลักสูตรไดดียิ่งขึ้นหรือเร็วยิ่งขึ้น 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู ผูวิจัยสรุปไดวา สื่อการเรียนรูเปนเครือ่งมือ
หรือตัวกลางที่ทําใหผูเรยีนเกิดการพัฒนาทั้งความรูทกัษะและเจตคติตลอดจนคุณธรรม 
จริยธรรม  

ความสําคัญของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
 สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเปนเครื่องมือของการเรียนรูทําหนาที่ถายทอดความรู ความ
เขาใจ ความรูสึกเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ สรางสถานการณการเรียนรูใหแกผูเรียน กระตุน 
ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ไดแก การคิดไตรตรอง การคิดสรางสรรค และการคิดอยางมี
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วิจารณญาณตลอดจนสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมใหแกผูเรียน สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการเรียนรูในยคุปจจุบันมีอิทธพิลสูงตอการกระตุนใหผูเรยีนกลายเปนผูแสวงหาความรู
ดวยตนเอง มีมากมายหลากหลายรูปแบบ มีบทบาทและใหคุณประโยชนตางๆกรมวิชาการ (2545 : 
6-7) ดังน้ี 

1. ชวยใหผูเรียนเขาใจความคดิรวบยอดไดงายขึ้นรวดเรว็ขึ้น 
2. ชวยใหผูเรียนมองเห็นสิ่งที่กําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมและเปนกระบวนการ 
3. ชวยใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง สงเสริมใหเกิดความคดิสรางสรรค 
4. สรางสภาพแวดลอมและประสบการณการเรียนรูที่แปลกใหม นาสนใจและทําให 

อยากรูอยากเห็น 
5. สงเสริมการมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียน 
6. เกื้อหนุนผูเรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรูทีต่างกนัใหเรียนรูได 

เทาเทียมกัน 
7. ชวยใหผูเรียนบูรณาการสาระการเรียนรูตางๆใหเชื่อมโยงกัน 
8. ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูวธิีการใชสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีและแหลงขอมูลตางๆ 

เพ่ือการคนควาเพิ่มเติม 
9. ชวยใหผูเรียนไดรับการเรียนรูในหลายมติิจากสื่อที่หลากหลาย 
10. เชื่อมโยงโลกที่อยูไกลตัวผูเรียนใหเขามาสูการเรียนรูของผูเรียน 
ประเภทของสื่อการเรียนรู 

 การเรียนรูเปนกระบวนการสื่อความหมายระหวางผูสอนกับผูเรียน โดยมีตัวกลางคือ สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการสอนเปนตวัชวยในการถายทอดหรือนําความรูไปสูผูเรียนและทําให 
ผูเรียนไดเรียนรูตามวตัถปุระสงคอยางมีประสิทธิภาพ สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีจะเปนประโยชน
ตอการจัดการศึกษากต็อเม่ือมีการนําไปใชในกระบวนการเรียนการสอน ดังน้ัน การนําสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีไปใชในการสอนจึงเปนหนาที่ที่สําคัญของครูผูสอนที่จะตองปฏิบตั ิเกี่ยวกับเรื่อง
ดังกลาว สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (อภินันท  นาเลาห. 2545 : 36; อางอิง
จาก สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ 2534 : 59) ไดแบงประเภทสื่อการเรียนรู
ออกเปน 3 ประเภท คือ 
 1. สื่อประเภทวัสดุ หมายถึง วัสดุที่เสนอความรู โดยตัวของสื่อชนิดนั้นและวัสดุทีต่องอาศัย
สื่อประเภทเครื่องกลไกประกอบ เชน หนังสือเรียน ตํารา ของจริง หุนจําลอง รูปภาพ   แผนที่ 
แผนภูมิ ฟลมสคริป แถบบนัทึกเสียง ปายนิเทศ เปนตน 
 2. สื่อประเภทอุปกรณ หมายถึง สื่อที่เปนตวักลางในการนําความรูถายทอดไปสูนักเรียน 
เชน เครื่องฉายภาพยนตร เครื่องฉายภาพขามศีรษะ โทรทัศน วีดีทศัน วิทยุ เปนตน 
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 3. สื่อประเภทวิธีการ หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นทั้งในและนอกหองเรียน เชน การสาธิต การ
แสดงบทบาทสมมติ การแสดงละคร การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ การสอนโดยใช
โสตทศันูปกรณ เปนตน 
 ในทํานองเดียวกัน ศิริกาญจน  โกสุมและดารณี  คําวัจนัง (2545 : 8) ไดแบงประเภทของ
สื่อการเรียนรูโดยจําแนกตามลักษณะที่นําไปใชไว 5 ประเภท คือ 
 1. สื่อสิ่งพิมพ เปนสื่อที่ใชระบบการพิมพ เชน หนังสือเรียน คูมือ หนังสือเสริมประสบการณ 
ฯลฯ 
 2. สื่อวัสดุอุปกรณเปนสื่อสิ่งของตางๆเชนของจริงหุนจําลองแผนภูมิ แผนที่ ตารางฯลฯ 
 3. สื่อโสตทัศนูปกรณ เปนสื่อที่นําเสนอดวยเครื่องมืออุปกรณตางๆ เชน ภาพเลื่อน แถบ
เสียง แถบบันทึกภาพ คอมพิวเตอร ฯลฯ 
 4. สื่อกิจกรรม เปนสื่อประเภทวธิีการทีใ่ชในการฝกปฏิบัตฝิกทักษะ ซ่ึงตองใชกระบวนการ
คิด การเผชิญสถานการณ เชน เพลง เกม บทบาทสมมติ แบบทดสอบ ฯลฯ 
 5. สื่อบริบท เปนสื่อที่สงเสรมิการเรียนการสอนไดแก สภาพแวดลอมและสถานการณตางๆ
แหลงวิทยบรกิารหรือแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ฯลฯ 
 สําหรับกรมวชิาการไดจําแนกสื่อออกเปนประเภทใหญๆ(กรมวิชาการ. 2545 : 7-9)ดังน้ี 
 1. สื่อสิ่งพิมพ หมายถึง หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพตางๆซึ่งไดแสดงหรือจําแนกหรือเรียบ
เรียงสาระความรูตางๆ โดยใชหนังสือที่เปนตัวเขียนหรอื ตัวพิมพเปนสื่อเพ่ือแสดงความหมาย สื่อ
สิ่งพิมพมีหลายประเภท เชน เอกสาร หนังสือ ตํารา หนังสือพิมพ นิตยสาร วารสาร จุลสาร      
จดหมาย จดหมายเหตุ บนัทึก รายงาน วิทยานิพนธ เปนตน 
 2. สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อการเรียนรูที่ไดผลติขึ้นเพ่ือใชควบคูกบัเครื่องมือโสต  ทศันะ
วัสดุหรือเครื่องมือที่เปนเทคโนโลยีใหมๆ สื่อการเรียนรูดังกลาว เชน แถบบันทึกภาพพรอมเสียง 
แถบบันทึกเสยีง สไลด สื่อคอมพิวเตอรชวยสอน นอกจากนี้สื่อเทคโนโลยียังหมายรวมถึง
กระบวนการตางๆที่เกี่ยวของกับการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการเรียนการสอน เชน  การใช
อินเทอรเน็ตเพ่ือการเรียนการสอน การศึกษาผานดาวเทียม 
 3. สื่ออ่ืนๆ นอกจากสื่อสิ่งพิมพและสื่อเทคโนโลยีแลว ยังมีสื่ออ่ืนๆที่สงเสริมการเรียนการ
สอนซึ่งมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวา สื่อ 2 ประเภทดังกลาว เพราะสามารถอํานวยประโยชน
ใหแกทองถิ่นที่ขาดแคลนสือ่สิ่งพิมพและสื่อเทคโนโลย ีสื่อเหลานี้อาจแบงไดเปน 4 ประเภทใหญๆ
ดังน้ี 1) สื่อบุคคล หมายถึง บุคคลที่มีความรูความสามารถ ความเชีย่วชาญเฉพาะดาน ซ่ึงสามารถ
ทําหนาที่ถายทอดสาระความรู แนวคิด เจตคติและวธิปีฏิบตัิตนไปสูบุคคลอ่ืน สื่อบุคคลอาจเปน
บุคลากรที่อยูในระบบโรงเรยีน เชน ผูบริหาร ครูผูสอน ตัวผูเรียน นักการภารโรงหรืออาจเปน
บุคลากรภายนอกระบบโรงเรียน เชน บคุลากรในทองถิน่ที่มีความชํานาญและเชี่ยวชาญในสาขา
อาชีพตางๆ เปนตน  2) สื่อธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง  สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือ
สภาพที่อยูรอบตวัผูเรยีน เชน พืชผัก ผลไม สัตวชนิดตางๆ ปรากฎการณ แผนดินไหว สภาพดินฟา
อากาศ หองเรียน หองปฏิบัติการ แหลงวิทยบริการหรือแหลงการเรียนรู หองสมุด ชุมชน สังคม 
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วัฒนธรรม ฯลฯ สิ่งเหลานี้เปนสื่อที่มีความสําคัญตอการสงเสริมการเรียนรูซ่ึงครูหาไดไมยาก  3) สื่อ
กิจกรรม/กระบวนการ หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการที่ครูหรือผูเรียนกําหนดขึ้นเพ่ือเสริมสราง
ประสบการณการเรียนรู ใชในการฝกทักษะซึ่งตองใชกระบวนการคิด การปฏิบัติ การเผชิญ
สถานการณและการประยุกตความรูของผูเรียน เชน การแสดงละคร บทบาทสมมติ การสาธติ 
สถานการณจําลอง การจัดนิทรรศการ การไปทัศนศึกษานอกสถานที่ การทําโครงงาน เกม เพลง 
การปฏิบตัิตามใบงาน ฯลฯ 4) สื่อวัสดุ/เครื่องมือและอุปกรณ หมายถึง วัสดุที่ประดิษฐขึ้นเพ่ือ
ประกอบการเรียนรู เชน หุนจําลอง แผนภูมิ แผนที่ ตาราง สถิติ กราฟ ฯลฯ นอกจากนี้ยังรวมถึงสื่อ
ประเภทเครื่องมือและอุปกรณที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานตางๆ เชน อุปกรณทดลอง
วิทยาศาสตร เครื่องมือวิชาชางเปนตน 
 สื่อนวัตกรรมตลอดจนเทคโนโลยีตางๆทีค่รูจะนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้น 
ครูผูสอนตองพิจารณาเลือกใชใหเหมาะสมตองเช่ือม่ันไดวาใหสาระการเรียนรูทีถู่กตอง มี
ความหมายและเกี่ยวพันกบัการเรียนรูอยางสรางสรรคและมีคุณคา หองสมุดหรือศูนยสื่อเปนแหลง
การเรียนรูที่สาํคัญมากที่ผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองอยางมีอิสระและอยางรวมมือกันและกัน
ระหวางเพื่อน ยิ่งกวานั้น โลกรอบตวัผูเรียนไมวาจะเปนภายในสถานศึกษา บาน ชุมชน ตลอดจน 
ขอมูลจากทั่วโลกที่ผูเรียนสามารถเขาถึงไดดวยเทคโนโลยีก็เปนเครอืขายการเรียนรูที่ไมมีขีดจํากัด
อีกทั้งยังเพ่ิมพูนจนยากจะจดจําไดทั่วถึงครูจึงตองแนะนําและฝกใหผูเรียนรูวิธีการใชสืบคนขอมูล
จากสื่อเทคโนโลยีและแหลงความรูตางๆดวยตนเองอยางอิสระตลอดจนไดรับการฝกใหสามารถคดิ
วิเคราะหเพ่ือเลือกสรรขอมูลมาใชใหเปนประโยชนตอการเรียนและการดํารงชีวิตของผูเรียนใหมาก 
ที่สุด 
 จากการศึกษาแนวคิดที่เกีย่วของกับสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดังกลาวขางตน  
ผูวิจัยสรุปไดวา หมายถึง พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใชสื่อประเภท เอกสาร 
ตํารา รูปแบบและเทคนิควิธกีารสอนตลอดจนนําเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ระบบอินเทอรเน็ต มา
ใชในการจัดการเรียนการสอน สืบคน  ขอมูล กระตุน สงเสริมใหผูเรยีนไดเกิดการเรียนรูและสราง
องคความรูดวยตนเอง 

3.4 ความสามารถในจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพ  
 ในการบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษาโดยผูบริหารมีความจําเปนอยางยิ่งในการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคาตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคของ
การจัดการศึกษาดังน้ันผูบรหิารจึงตองพิจารณาอยางรอบคอบในการจัดสรรและกระจายทรัพยากร
ตลอดจนกํากับติดตามผลการใชใหเกิดประโยชนตอโรงเรียน นักเรียนตลอดจนตอทางราชการให
มากที่สุด ทรัพยากรทางการศึกษาที่ผูบริหารพึงพิจารณาจัดสรรใหแกครูอาจารยที่เกี่ยวของมีดังน้ี 

3.4.1 ทรัพยากรดานงบประมาณ 
 งบประมาณมีความสําคัญตอการบริหารงานหลายประการ กลาวคือ เปนเครื่องมือในการ
บริหารงาน ควบคุมนโยบายของหนวยงาน และตรวจสอบการปฏิบตัิงานโดยผูบริหารโรงเรียน 
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ทุกๆแหงตองดําเนินงานงบประมาณและมีการรายงานการใชงบประมาณ  เสริมศักดิ์   
วิศาลาภรณ และจรินทร  เทศวานิช (2536 : 141) ไดใหความหมายงบประมาณโรงเรียนวา 
หมายถึง แผนการเงินของโรงเรียนที่จัดทําขึ้นโดยการกําหนดรายรับ รายจายของงาน โครงการ
ตางๆที่จะดําเนินการเพื่อใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ งบประมาณโรงเรียน
ประกอบดวย งบประมาณทางดานรายรับ งบประมาณทางดานรายจาย ทางดานรายรับ
ประกอบดวย รายรับจากงบประมาณแผนดิน รายรับจากเงินนอกงบประมาณแผนดินและเงินบรจิาค 
ทางดานรายจายแบงตามหมวดตางๆไดแก เงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว คาตอบแทน คา
ใชสอย คาสาธารณูปโภค คาวัสดุ คาครภัุณฑ คาที่ดินและสิ่งกอสราง เงินอุดหนุนและรายจายอ่ืนๆ  

ในขณะเดียวกัน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2541 : 40) กลาววา ทรัพยากร
เพ่ือการเรียนการสอนคือ มวลทรัพยากรที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนไดแกสถานที่ 
สภาพแวดลอม สื่อ นวัตกรรม วัสดุอุปกรณและเงินของโรงเรียน รวมทั้งขอมูลและเครือขายการ
เรียนรู ระหวางโรงเรียนกับองคกรภายนอกซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 8 มาตรา 58 ขอ 2 ไดกําหนดใหครอบครัว ชุมชน 
เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันสังคมอืน่และสถานประกอบการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษาโดยเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา บริจาคทรพัยสินและ
ทรัพยากรอื่นๆใหแกสถานศึกษาและมีสวนรวมรบัภาระคาใชจายทางการศึกษาตามความเหมาะสม
และความจําเปนทั้งน้ีใหรัฐและองคการบริหารสวนทองถิ่น สงเสริมและใหแรงจูงใจในการระดม
ทรัพยากรดังกลาว โดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใชมาตรการลดหยอนหรือยกเวนภาษีตาม
ความเหมาะสมและความจําเปนทั้งน้ีใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  กรรณิการ ภิญญาคา 
(2541 : 22) ผูเชี่ยวชาญดานการสงเสรมิมาตรฐานการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชนกลาววา เพ่ือคุณภาพของโรงเรียนโรงเรียนควรจัดสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนอยาง
เปนระบบอยางเหมาะสมและพอเพียงตอการสงเสริม สนับสนุนการเรยีนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยจัดอาคารเรียนและสภาพแวดลอมทีเ่หมาะสม จัดสื่อวัสดุอุปกรณและนวัตกรรมที่
มีคุณคา จัดระบบการเงินทีก่อประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและจัดระบบขอมูล
เครือขายการเรียนรูของ โรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการสอน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน (2542 ก : 9)  ไดนิยามความหมายโดยรวมของคุณภาพในดานการบริหารงบประมาณวา 
หมายถึง การจัดระบบงบประมาณที่กอประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน มีแผนการ
ใชงบประมาณที่มุงเนนการพัฒนา การใชเงินตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบและ 
รายงานการใชงบประมาณอยางเปนระบบ 
 จากผลการวิจัยของ โมริทเซ็น (Moritsen. 1998 : 4145) และนาธาน(Nathan. 1997 : 
3346) พบวา ปญหาดานงบประมาณเปนปญหาหลักในการพัฒนาการศึกษา งบประมาณในการจัด
การศึกษาในระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษามีขอผกูพันรวมกับระดับรัฐและทองถิ่น  
ดังน้ัน การบริหารจัดการดานงบประมาณการเงินของโรงเรียนเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนา 
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คุณภาพยิ่งโรงเรียนใหญขึน้คาใชจายในการพัฒนาคุณภาพก็ยิ่งมากขึ้น น่ันคือ งบประมาณมากขึ้น 
อัตราของครูและนักเรยีนก็จะเพ่ิมขึ้นตามสัดสวน จึงตองมีการบริหารจัดการดานการเงิน 
งบประมาณอยางเปนระบบ อีกทั้งตองไดรับการสนับสนุนอยางดีจากชุมชนและหนวยงานของ 
ทองถิ่นดวย 
  3.4.2 ทรัพยากรในดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
 แตเดิมความสนใจเกี่ยวกับสภาพแวดลอมขององคการมีนอย  โดยนักการศึกษาตางไปให
ความสนใจกบัความสําเร็จ  มีการมุงเนนไปทางดานโครงสรางและกระบวนการในการบริหาร
โดยเฉพาะในการวางแผน  และควบคุม  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทานั้น  ตอมาเม่ือ
มีการศึกษาคนความากขึ้น  นักการศึกษาทางดานองคการไดมีความเห็นสอดคลองกันวา  
สิ่งแวดลอมทางกายภาพขององคการเปนสาเหตุสําคญัอยางหนึ่ง  ที่จะทําใหองคการสามารถ
ดําเนินการใหบรรลตุามวตัถุประสงค(ประพันธศริิ  สุเสารัจ.  2540 : 60-61)จากการศึกษาของสเตียร  
(ศุภร  เยาวรกัษ. 2546 : 40 ; อางอิงจาก Steers. 1977) กลาววา  สภาพแวดลอมมีอยู 2 ประเภท 
คือสภาพแวดลอมภายในองคการ  และสภาพแวดลอมภายนอกองคการ  สภาพแวดลอมภายใน
องคการ อาจเรียกไดอีกวา  บรรยากาศขององคการ  ซ่ึงหมายถึง  สถานการณตางๆ  ที่เกิดขึ้น
ภายในองคการ  สภาพแวดลอมในการทํางาน  รวมไปถึงบทบาทตางๆ  ของบุคคลในองคการ  สวน
สภาพแวดลอมภายนอกองคการหมายถงึ  สภาพแวดลอมที่เปนแหลงที่มาหรือเปนทรัพยากรทีใ่ช
เปนปจจัยปอนขององคการและเปนปจจัยเกี่ยวกบัประชาชนหรือองคการภายนอกและรับบริการจาก
องคการ  ซ่ึงไดแก  สภาวะทางเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  ประชาชนที่เปนลูกคา  และผูให
สนับสนุน  นอกจากนี้ยังรวมไปถึงผูขัดขวางการทํางานขององคการและกลุมผลประโยชนตางๆ 
กลาวไดวาสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกองคการตางมีอิทธพิลและมีผลตอความสําเร็จของ
องคการ  

สภาพบรรยากาศและสิ่งแวดลอมของโรงเรียนเปนสิ่งทีมี่ความสําคัญมากการที่เด็ก  
มีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมหลายอยางชวยใหเด็กมีประสบการณ มีความเจริญงอกงามในดานตางๆ 
สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542 ก : 8) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมทาง
กายภาพไววา หมายถึง การจัดอาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองประกอบ และ
สภาพแวดลอมเหมาะสมกับสภาพการใชงาน  จรวยพร  ธรนินทร (2541 : 229) ไดกลาวถึง
สภาพแวดลอมทางกายภาพที่ดีของโรงเรียนคือ 1) โรงเรียนที่มีบรรยากาศรมร่ืน ปลอดภัย มี
อุปกรณใหเรียนรู ทดลอง ใหเลน 2) มีการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมใหทาทายตอการเรียนรูใหมๆ    
3) มีบรรยากาศหองเรียนทีส่งเสริมการพฒันาตนเอง 4) ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางเต็มที่ 5) มีสถานที่
ที่สงบเงียบและหองเรียนรูทีส่ามารถใชเสยีงสนุกไดเต็มที่ 6) บรรยากาศที่ดี แสง สี ความรอน เสยีง
ไมมีมลพิษ 7) มีสนามเด็กเลน เครื่องเลน แหลงนันทนาการ 8) มีสถานที่ซ่ึงนักเรียนทํางานตาม
ลําพังหรือทํางานเปนกลุมได 9) มีเฟอรนิเจอร เครื่องมือ เครื่องอํานวยความสะดวกในการเรียน  
สังคม  โทปุรินทร (2536 : 27) ไดกลาวถงึสิ่งที่ชี้วัดลักษณะสภาพแวดลอมทางกายภาพที่ดี ไดแก 
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ความสะอาด ความปลอดภยั ความรมรื่น ความสวยงาม ความเปนระเบียบ ความสะดวกในการ
สัญจรและใชประโยชนไดอยางคุมคา 
 อาคารสถานที่เปนสวนหนึง่ที่จะชวยใหการเรียนการสอนดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ
และบรรลุผลอยางสมบูรณ จึงตองจัดอาคารสถานที่ของโรงเรียนใหอยูในสภาพดีถกูหลักวิชาเพือ่เอ้ือ
ตอกิจกรรมการเรียนการสอนและดึงดูดความสนใจแกนักเรียนและผูปกครองใหรูสกึนิยมชมชอบและ
ศรัทธาตลอดทั้งเปนการสรางบรรยากาศในโรงเรียนทีดี่   โรงเรียนนอกจากจะมีพ้ืนที่เพียงพอมี
อาคารครบถวนมีบรรยากาศที่ร่ืนรมยสงบแลว คุณลักษณะของโรงเรียนที่ดียังเปนที่ตองการอยางยิ่ง 
ซ่ึงปริญญา  อังศุสิงห (อภิชัย  กุลชา. 2536 : 34-35 ; อางอิงจาก ปริญญา  อังศุสิงห. 2525 : 76) 
ไดกลาววา โรงเรียนที่ดีจะตองมีคุณลักษณะสําคัญ 10 ประการ คือ 
 1. ความเพียงพอ (Adequacy) หมายถึง มีเน้ือที่โรงเรียน อาคารเรียน หองเรียน อุปกรณ
ตางๆอยางเพยีงพอ 
 2. ความเหมาะสม (Suitability) หมายถึง ความเหมาะสมในการเลือกที่ตั้งของโรงเรยีน 
ลักษณะของพื้นที่ การจัดหองตางๆ 
 3. ความปลอดภัย (Safety) หมายถึง การปองกันมิใหเกิดอุบัติเหตุหรืออันตรายตางๆ 
 4. สุขลักษณะ (Healthfulness) หมายถึง การพิจารณาสงเสริมในดานสุขภาพอนามัย 
 5. ระยะทางตดิตอใชสอย (Accessibility) หมายถึง ระยะทางจากบานมาโรงเรียนหรือจาก
จุดตางๆไปโรงเรียน 
 6. การยืดหยุนได (Flexibility) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ ผัง อุปกรณ เครื่องใชให
ใชไดกับกิจกรรมหลายๆอยาง 
 7. ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การใชพ้ืนที่อาคาร อุปกรณตางๆใหไดผลเต็มที ่
 8. การประหยัด (Economy) หมายถึง การวางแผนผังบริเวณ ออกแบบอาคารใหคุมคากับ
เงินที่ลงทุนไปและเสยีคาบํารุงรักษานอย 
 9. การขยายตวั (Expansibility) หมายถึง การขยายตัวของบริเวณและอาคารโดยมีการ
ออกแบบที่เหมาะสม ขยายไดงายและสิ้นเปลืองคาใชจายนอย 
 10. รูปราง (Appearance) หมายถึง การวางบริเวณโรงเรียน อาคารและการตกแตง ภายใน
และภายนอกใหเปนที่ชื่นชมแกผูพบเห็น รวมทั้งการทํานุบํารุงรักษาอาคารและสถานที่ใหสวยงาม
และสะอาดตาอยูเสมอ 
 ในการจัดและสรางสภาพแวดลอมทางกายภาพที่เหมาะสมของโรเรยีนตองอาศัยแนวคิดและ
ดุลยพินิจของบุคลากรภายในโรงเรียนที่จะสรางสรรคใหเกิดขึ้นภายใตหลกัการของ การรวมคิด  
รวมทํา ซ่ึงเปนการเสริมสรางความรูสึกทีดี่ความรูสึกของการมีสวนรวม รูสึกความเปนเจาของ 
โดยเฉพาะนักเรียนซึ่งเปนหัวใจของการจดัการศึกษา ผูบริหารและครคูวรยอมรบัวานักเรียนทุกคนมี
ความสามารถและเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนที่มีความรกั ความผูกพนัและปรารถนาดีตอโรงเรียนจึง
ควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็น ตัดสนิใจ รวมวางแผน จัดสภาพแวดลอมใน 
โรงเรียนภายใตการแนะนําของผูบริหารและครู (ธเนศ  ขําเกิด. 2533 : 18) 
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3.4.3 ทรัพยากรในดานวัสดุอุปกรณ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542 ก : 8) ไดใหความหมายของวัสดุอุปกรณ
ไววา หมายถงึ การจัดสื่อการเรียนการสอนและนวตักรรมที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการเรียนการ
สอน โดยมีระบบจัดหาและบํารุงรักษาทีมี่ประสิทธิภาพพรอมทั้งมีการบริการและสงเสริมการใชอยาง
ทั่วถึงและเปนระบบ อีริกสัน (สายทิพย  ระดมกิจ. 2540 : 44; อางอิงจาก Ericson. 1968 : 22-24)
ไดกลาวถึงการบริหารทรัพยากรในดานวสัดุอุปกรณที่ดีไวดังน้ี 
 1. ตองอยูในความรับผิดชอบของผูนําที่มีความรู สามารถปฏิบตัิงานรวมกับบุคลากรที่
ปฏิบตัิงานดานหลักสูตรไดเปนอยางดี ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณกําลังคนและเครื่องมือ
เครื่องใชที่พอเพียง 
 2. สื่อ วัสดุอุปกรณตางๆควรนําไปใชไดอยางสะดวกตรงความตองการของครูผูสอน ควร
เปดโอกาสใหคณะครูไดมีสวนในการคัดเลือกจัดซื้อ มีการเสนอวิธใีชอยางถูกตอง 
 3. ครูสามารถนําออกไปใชโดยมีความลาํบากนอยที่สุด น่ันคือ สื่อตองมีคุณภาพดี  
มีเจาหนาที่ผูมีความรูทางดานนี้โดยเฉพาะประจําอยูเพ่ือบริการและแนะนําควรมกีารตรวจสภาพเพื่อ
ซอมแซมและจัดซื้อตามความเหมาะสม 
 4. มีโครงการจัดทําสื่อการสอนของโรงเรียนโดยสงเสริมและเปดโอกาสใหครูไดเพ่ิมพูน
ความรูและทกัษะในการใชเครื่องมือตางๆใหดียิ่งขึ้น ผูบริหารควรสาํรวจความสามารถของครูและ
สงเสริมการใชเทคโนโลยีใหมๆไดอยางทั่วถึง 
 ผูบริหารจะตองเปนผูรับผดิชอบสงเสริมและสนบัสนนุใหมีการใชสื่อ วัสดุอุปกรณตางๆใน
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ กิติมา  ปรีดีดิลก (2539 : 69) ไดใหแนวคิดในการดําเนินการดานวัสดุ
อุปกรณไวดังน้ี 
 1. จัดตั้งศูนยบริการสื่อวัสดอุุปกรณเพ่ือชวยในการจัดหาและใหความสะดวกในการใช 
 2. แบงแยกสื่อเปนประเภทๆและเปนรายวิชาเพื่อสะดวกในการใช 
 3. จัดหาสื่อที่ทันสมัยและปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชได 
 4. สํารวจ วิเคราะหความตองการสื่อ วัสดุอุปกรณ ไวเปนรายวิชาตางๆ 
 5. ฝกอบรมครูใหมีความรู ทักษะในการใช รักษาและซอมแซม 
 6. กระตุนใหครูและนักเรียนสนใจ การใชสื่อ วัสดุอุปกรณใหมากยิ่งขึ้น 
 7. สถานที่ควรจัดใหเพียงพอกับประเภทของสื่อ 
 8. ควรมีบุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการจดัหาและบริการใหมีประสิทธิภาพ 
 9. จัดสอนใหรูจักทําสื่อการสอนประเภทที่สามารถทําขึ้นเองได 
 จากการที่ไดศกึษาเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพ ดังกลาวขางตน 
ผูวิจัยสรุปไดวา การจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพนั้นเปนหนาที่สําคัญของผูบริหาร     
สถานศึกษาทีจ่ะตองวางแผนจัดสรรดานงบประมาณการเงิน ทรัพยากรในดานทางกายภาพ และ
ทรัพยากรในดานวัสดุอุปกรณ เพ่ือใชในการบริหารและจัดการเรียนการสอน และการดําเนินงานดาน
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ตาง ๆ ของโรงเรียนใหเปนไปอยางราบรืน่ คลองตวั ตรงตามเปาหมายอยางคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษาและผูเรียนเปนสําคัญ 
 
  3.5 สามารถปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก  
 ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  (Adaptability)  หมายถึง  ความสามารถของ
องคการที่จะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคการในฐานะที่โรงเรียนเปน
องคการที่มีลกัษณะเปนระบบเปดจึงตองพรอมรับการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลีย่นเพ่ือใหองคการ
อยูรอดโดยตองพัฒนาองคการใหสามารถทําหนาที่และดําเนินการตอไปอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพซึ่ง กริฟฟธ  (Griffiths. 1969 : 371-374)  ใหแนวคิด  เกี่ยวกับทฤษฎีระบบเกีย่วกับ
การปรับตวัเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงทางการบริหาร 8 ประการคือ (1) แรงกระตุนสวนใหญในการ
ปรับตวัในองคการมาจากภายนอกองคการ  (2)  ความมากนอยและความคงทนของการปรับตวัเปน
สัดสวนโดยตรงกับความเขมขนของสิ่งเราจากระบบใหญ  (3)  การปรับตวัในองคการมีโอกาส
เปนไปไดมากกวา  ถาหากวาผูเขาสูตําแหนงบริหารสูงสุดมาจากภายนอกองคการ  (4)  เม่ือมีความ
กดดนัเพ่ิมอยางตอเน่ือง  ในระยะแรกระบบจะตอบสนองอยางเฉื่อยชา  ตอมาจะตอบสนองเพือ่
ชดเชยอยางเกินเหตุ ผลสุดทายก็ลมสลายแบบจบสิ้น (5) จํานวนนวตักรรมที่เกิดขึ้นน้ันเปนสัดสวน
ผกผันกับวาระการดํารงตําแหนงของผูบริหารสูงสุด (6)  ยิ่งมีระดับการบังคับบัญชามากเพียงใด  
โอกาสการปรับตวัยิ่งมีนอยเพียงนั้น  (7) เม่ือมีการปรับตัวเกิดขึ้นมักเกิดขึ้นจากสวนบนไปสวนลาง
มากกวาจากสวนลางขึ้นไปสวนบน  และ (8)  ยิ่งระบบยอยทําหนาทีใ่นการปฏิสัมพันธระหวางกันได
ดีเพียงใด  โอกาสปรับตัวเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกรก็มีนอยเพียงนั้น                                               
 ในขณะเดียวกัน สเตียรส  (Steers. 1977 : 163)  พบวา  การปรับตัวและมโนทศันที่มีความ
คลองตวั  และการเปลีย่นแปลงเปนสิ่งทีนั่กวิจัยใชกันมากในเรื่องการวัดประสทิธผิล ซ่ึงตรงขามกับ  
แคมพเบล(Campbell.1979 : 65) ที่พบวาในการวัดผลเกณฑการปรับตวัแลวยังมีนอยมาก  มีแตใช
แบบสอบถามในการวัดผล  อยางไรก็ตามแบบสอบถามเกี่ยวกบัการวดัดานจิตใจสําหรับการประเมิน
ความคลองในการจัดองคการยังมีจํากัดอยู  ยิ่งกวานั้นการจัดการศกึษาสวนมากประเมินความพรอม
ในการปรับตวัมากกวาการตอบสนองที่การปรับตัวในเรือ่งการปฏิบัติ  กิบสัน (Gibson. 1979 : 112) 
ไดสรางแบบจําลองเพื่อเปนเกณฑวัดประสิทธิผลในระยะกลาง  ซ่ึงหมายความรวมไปกับ
ความสามารถของฝายบริหารขององคการ  ในอันที่จะรับรูถึงการเปลีย่นแปลงซึ่งเกดิขึ้นใน
สภาพแวดลอมพอ ๆ  กับที่เกิดขึ้นภายในองคการ  ความไมมีประสิทธิผลในการบรรลุถึงการผลิต  
ประสิทธิภาพและความพอใจอาจเปนสัญญาณวามีความ จําเปนตองปรับหรือดัดแปลงการ
ปฏิบตัิงานในดานการบริหารและนโยบายใหเหมาะสมขึ้นหรือสภาพแวดลอมจากการเรยีกรอง
ผลผลติซึ่งแตกตางกัน  หรือใหตัวปอนซึ่งแตกตางไปจากเดิมซ่ึงกอใหเกิดความจําเปนที่จะตอง
เปลี่ยนแปลง หากองคการไมสามารถหรือไมปรับตวั ความอยูรอดขององคการก็จะอยูในอันตราย  
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ดังน้ันประสิทธิผลโรงเรยีนในการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียนจึงถกูนํามากําหนดเปน
ความสามารถทางการศึกษา   

จากการศึกษาความสามารถในการปรบัเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมทีม่ากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก ผูวิจัยสรุปไดวา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารและครูในโรงเรียนที่รวมกันพัฒนา 
เปลี่ยนแปลงวธิีดําเนินงานทัง้ดานวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือใหโรงเรียนมีความ กาวหนา ทัน
กับสภาพที่เปลี่ยนไป โดยพจิารณาจากลักษณะการยอมรับของครูตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ 
ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็ว ของครูตอการพฒันาหรือ
ปรับเปลี่ยนวธิีการดําเนินการของตนเอง ความกระตือรือรนที่ไดจากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน 

 
4.  แนวคดิเก่ียวกับภาวะผูนํา  

ในยุคโลกาภวิตัน การแขงขนัทางธุรกิจเกดิขึ้นอยางซับซอนและตอเน่ืองอยูตลอดเวลา ทํา
ใหองคการทั้งภาครัฐและเอกชนจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการปรับตวัใหทันกบักระแสการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อประโยชนแกองคการ สมาชิกขององคการ และสังคม (มัลลิกา ตนสอน. 2544: 46) 
ประเด็นที่เปนหัวใจก็คือ การสราง “คน” ไปสูผูนํา เพราะผูนําที่มีประสิทธิผลสามารถทําใหองคการ
ประสบความสําเร็จได ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยหลักขององคการ สิ่งที่องคการสวนใหญกังวลอยูใน
ขณะน้ีคือ เรื่องเกี่ยวกบัความสามารถในการสรางภาวะผูนําที่มีศักยภาพที่สามารถนําองคการไปสู
การเปลี่ยนแปลงและกาวไปขางหนาอยางม่ันคง (พรทิพย อัยยิมาพันธ. 2547: 65) ดังน้ันการศึกษา
เรื่องภาวะผูนําจึงเปนเรื่องสําคัญที่ตองศึกษา และนําความรูมาประยุกตใชในการบรหิารงานใหเกิด
ประโยชนสูงสดุตอองคการ 

ความเปนผูนําเปนหนาที่หน่ึงในหลายๆหนาที่ของผูบริหาร ผูนํากับผูบริหารจึงแตกตางกัน
กลาวคือ ผูบรหิารเปนตําแหนงที่กําหนดขึ้นในองคการ มีอํานาจโดยตําแหนงและไดรับความ
คาดหวังในหนาที่เฉพาะเจาะจง จะมุงเนนที่การควบคมุ การตัดสินใจ และผูบริหารจะตองมีลักษณะ
ของผูนํา (Leadership) ไมวาจะอยูในระดับใดก็ตาม สวนผูนําจะไมไดรับมอบอํานาจทางสายงานแต
มีอํานาจโดยวิธีอ่ืน มีบทบาทที่กวางกวาบทบาทผูบริหารและบอยคร้ังที่ไมไดมีสวนในองคการอยาง
มีรูปแบบ ผูนําจะเนนที่กระบวนการกลุม การรวบรวมขอมูลขาวสาร การใหขอมูลยอนกลับ และการ
ใชอํานาจกับบุคคลอ่ืน ดังน้ันภาวะผูนําจึงเปนปจจัยสําคัญตอการบริหารหรือตอตัวผูบริหาร เพราะ
ภาวะผูนําจะเปนเครื่องชี้ใหเห็นความสําเร็จของหนวยงาน งานที่จะดําเนินไปดวยดแีละบรรลุ
วัตถุประสงคยอมขึ้นอยูกับทักษะและศิลปะในการบริหารงานของผูนํา ซ่ึงทักษะและศิลปะทีใ่ชในการ
บริหารงาน คือ ภาวะผูนํา (ศิริพร พูนชัย. 2548  : ออนไลน) 
 อาจกลาวไดวา ภาวะผูนําคอื กระบวนการในการใชอิทธิพลของผูบรหิาร สําหรับการ
บริหารงานในหนวยงานใหบรรลุเปาหมายในสถานการณใดสถานการณหน่ึง ภาวะผูนําเปนเรื่อง
สําคัญสําหรับหนวยงานตางๆไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐหรือเอกชนซึ่งยอมตองการการบริหารที่มี 
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ประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อใหงานดําเนินไปอยางถกูตอง มีระเบยีบแบบแผนที่ดี ซ่ึงการบริหารที่
ดีจําเปนตองมีหัวหนางานทีดี่หรือผูนําที่ดี การศึกษาภาวะผูนําเปนความ   จําเปนและสําคัญสําหรับ
บุคคลในการบริหาร การศกึษาภาวะผูนําเปนเรื่องเก่ียวของกับตวัผูนําเองและการปฏิบตัิภาระหนาที่
ตางๆของผูนําในฐานะผูใชอิทธิพลตอผูใตบังคบับัญชาหรือผูตาม ในสถานการณตางๆกัน การใช
อิทธิพลหรืออํานาจในความสัมพันธซ่ึงมีตอผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆเพื่อ
อํานวยการใหเกิดการปฏิบตัิการโดยใชกระบวนการทางการบริหารในอันที่จะใหงานบรรลเุปาหมาย  
 การบริหารการศึกษาในปจจุบันมีสวนประกอบที่สําคัญหลายอยางทีจ่ะชวยใหโรงเรียน 
มีความเจริญกาวหนาและบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว องคประกอบที่สําคัญยิ่งที่จะขาดเสียมิไดคือ 
บุคคลที่ทําหนาที่เปนผูบริหารหรือผูนํา ดังน้ันในการบรหิารโรงเรียนผูบริหารควรเปนผูนําที่ใช 
ภาวะผูนํา ในทางที่ถูกตองตอบุคคลในโรงเรียน สามารถรวมคนใหเปนกลุมเปนกอน มีความสามัคคี  
รวมมือรวมใจปฏิบตัิงานใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ (อภิกันยา   
วัชรสกุณี. 2538 : 9-10) 

4.1 ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 
ความหมายของผูนํา 

  การบริหารการศึกษาในปจจุบัน ปจจัยซ่ึงเปนสวนประกอบสําคัญประการหนึ่งที่จะทําให
หนวยงานหรอืองคการประสบความเจริญกาวหนาและบรรลตุามเปาหมายที่วางไว องคประกอบที่
สําคัญยิ่งอยางหนึ่งที่จะขาดไมไดคือบุคคลที่จะทําหนาที่เปนผูนําของหนวยงานนั้น ๆ ในการที่จะ
รวมพลังทั้งหลายเพื่อนําพาใหหนวยงานบรรลตุามเปาหมายนั้น ๆ ได การศึกษาเรื่องของ ผูนํามี 
นักวิชาการไดใหความหมายของผูนําไวดังน้ี DuBrin. (รังสรรค ประเสริฐศร.ี 2544 :12 ; อางอิงจาก 
DuBrin. 1998 ) กลาวถึงผูนํา (Leader)วา เปนบุคคลทีท่ําใหองคการเจริญกาวหนาและบรรลุผล
สําเร็จโดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับบญัชา หรือเปนบุคคล
ที่กอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือผูอ่ืนเพ่ือใหบรรลเุปาหมายของกลุม ผูนําหมายถึง บุคคลที่ถูก
เลือกหรือไดรับการแตงตั้งใหนํากลุมและมีอิทธิพลตอกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมซ่ึงไดรับมอบหมาย
หนาที่ใหควบคุมหรือประสานงานที่เกี่ยวกบัภารกิจของกลุมเพ่ือการบรรลุเปาหมายของกลุมและเพ่ือ
ทําหนาที่หัวหนา (Head) ของกลุมผูนําคือบุคคลที่มีลักษณะอยางใดอยางหนึ่ง ในหา อยางตอไปน้ี 
1) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาคนอื่น 2) มีบทบาทเหนือบคุคลอื่น 3) มี
บทบาทสําคญัที่สุดที่ทําใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย 4) ไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนํา 5) เปน
หัวหนาของกลุม (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  2546 : 7. อางอิงจาก Halpin. 1966 : 27-28 ; 
Fiedler. 1967 : 8 ;& Dejnozka. 1983 : 94).  

วิภาดา คุปตานนท (2544: 237) กลาววา ผูนํา (Leader) หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถ
ในการที่จะทําใหองคการดําเนินไปอยางกาวหนาและบรรลุเปาหมาย โดยการใชอิทธิพลเหนือทศัคติ
และการกระทาํของผูอ่ืน ซ่ึงสอดคลองกับ  เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ  ไดกลาววาผูนําคือบุคคลที่ไดรับ
การมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรอืแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและ 
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บทบาทเหนือกลุมสามารถที่จะจูงใจ ชักนํา หรือชี้นํา ใหสมาชิกของกลุมรวมพลงัเพ่ือปฏิบัติภารกิจ
ตาง ๆ ของกลุมใหทั้งบริหารหัวหนาและผูนําการเปนผูนํานั้นสามารถเรียนรูฝกฝนและพัฒนาได  
ผูนําที่ประสบความสําเร็จคอืผูนําที่เปนตวัแทนของความปรารถนา และจุดมุงหมายของ
ผูใตบังคับบัญชา การเปนผูนําตองอาศัยวิธีการหลาย ๆ อยางมนุษยแตละคนก็มีความเปนผูนําอยูใน
ตัวทั้งน้ันตางกันก็แตเพียงบางคนมีมากบางคนมีนอยผูนําที่ดีคือผูนําที่สามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งที่อาจ
เปนไปไมไดใหเปนสิ่งที่เปนไปได จริง ๆ การเปนผูนําที่ดีมี   ประสิทธิภาพนั้นตองพัฒนาคุณสมบัติ
ใหเกิดขึ้นกับตนเอง(เสริมศกัดิ์  วิศาลาภรณ. 2540 : 8-9)  ในทํานองเดียวกัน ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร  
ไดกลาววาผูนําเปนบุคคลทีมี่อิทธิพลตอกลุม ปฏิบตัิหนาที่ของความเปนผูนํา บุคคลผูผลักดัน 
(Mobilizer) ผูสรางแรงจูงใจกระตุน (Motivator) ผูกอใหเกิดพลัง (Energizer) การปฏิบตัิการ
ดําเนินการของมวลสมาชิกใหเขาสูเปาหมายตามทีต่องการ (ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร.  2545 : 7-8) 
ผูนํา เปนบุคคลที่มีความสาํคัญตอการอยูรอด สวัสดิภาพและสันติสขุที่มีความสําคัญตอการอยูรอด
สวัสดิภาพและสันติสขุของสังคม และประเทศชาตทิั้งหมด (พระธรรมปฎก.  2541 : 2) 
  จากการที่นักการศึกษาไดใหทัศนะหรือแนวคิดเกี่ยวกบัผูนําดังกลาวผูวิจัยสามารถสรุปไดวา 
ผูนําหมายถึง บุคคลที่ไดรับมอบหมายจากการแตงตั้งหรือเลือกตั้ง มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม 
เปนที่ยอมรับขององคการหนวยงาน สมาชิก สามารถจูงใจ ชักนํา ใหสมาชิกในกลุมรวมกันปฏิบตัิ
ภารกิจของกลุมใหบรรลุเปาหมายและประสบความสําเร็จเพ่ือนําองคการไปสูเปาหมายที่วางไว 
รวมกัน 

ความหมายของภาวะผูนํา 
ผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของงานและองคการ ในอดีตมีความเชื่อวาการเปนผูนํา

น้ันเปนมาโดยกําเนิด พรอมกับคุณลักษณะเฉพาะทีค่นทั่วไปไมมี ปจจุบันความเชื่อดังกลาวได
เปลี่ยนไปวา ผูนํามิไดเปนมาโดยกําเนิด การเปนผูนําสามารถสรางขึ้นได  จากการที่ผูน้ันใชความ
พยายามและการทํางานหนัก  (Leaders are not born,  Leaders  are made and they are made 
by effort and hard work)  การเปนผูนําจึงเปนเรื่องที่เรยีนรูได  ภาวะผูนําเปนคําที่มีผูใหนิยาม
มากมาย แตที่คนสวนใหญเขาใจตรงกันก็คือ  เปนกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจ
ใชอิทธิพลตอผูอ่ืน  เพ่ือใหปฏิบตัิกิจกรรมตาง ๆ ตามที่กําหนด  รวมทั้งการสรางความสัมพันธ
ระหวางบคุคลในองคการ ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการอิทธิพลที่ชวยใหกลุมสามารถบรรลุเปาหมาย 
  ทัศนา  แสวงศักดิ์  (2542 : 108)  ใหความหมายของคําวา ภาวะผูนํา หมายถึง  
กระบวนการในการใชอิทธพิลของบุคคลหรือของตําแหนงใหผูอ่ืนยินยอมปฏิบัตติาม เพ่ือใหสมัฤทธิ์
ผลตามเปาหมายในสถานการณหน่ึง 
  ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ  (2542 : 72) และกิติ ยัคคานนท  (2543 : 21) ใหความหมาย
คลายคลึงกันวา ภาวะผูนําหมายถึง ศิลปะ หรือความสามารถของบคุคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใชอิทธิพล
ตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณตาง ๆ เพ่ือปฏิบัตแิละ
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อํานวยการโดยใชกระบวนการสื่อความหมาย หรือการติดตอกันและกันใหรวมใจดาํเนินการจน
บรรลุผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
  แบส (Bass.1985) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถงึ กระบวนการเปลี่ยนแปลงผูนําตอง
เปนผูเปลี่ยนแปลงการปฏบิัติงานของผูตาม ตองไดผลเกิดเปาหมายที่กําหนด ทัศนคติ ความเชื่อม่ัน 
และความตองการของผูตามไดรับการเปลีย่นแปลงจากระดับต่ําไปสูระดับที่สูงกวา 

เนลสัน และ ควิก (Nelson ;& Quick.1997: 346) ใหความหมายของภาวะผูนํา 
(Leadership) วาหมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและนําทางพฤติกรรมของคนในสภาพของ
การทํางาน กิบสัน อิวานเซวิก และ ดอนเนลลิ (Gibson ; Ivancevich ;& Donnelly. 1997 : 272) 
มองภาวะผูนํา (Leadership)ในเชิงปฏิสมัพันธระหวางกันของสมาชิกในกลุม โดยมีผูนําเปนตวัแทน
ในการเปลี่ยนแปลง เปนบคุคลที่มีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนๆในกลุม ภาวะผูนําจึงเกี่ยวของกับการใช
อิทธิพลและปฏิสัมพันธระหวางบุคคล เปนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอพฤติกรรม
และการปฏบิตัิงานของสมาชกิคนอื่นในกลุม ทั้งน้ีการเปลี่ยนแปลงนัน้ตองมุงไปสูการบรรลุเปาหมาย
ของกลุมดวย ผูนําอาจจะเปนบุคคลที่มีตําแหนงอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได ซ่ึงเรา
มักจะรับรูเกี่ยวกับผูนําที่ไมเปนทางการอยูเสมอ เน่ืองจากบุคคลนั้นมีลักษณะเดนเปนที่ยอมรับของ
สมาชิกในกลุม ทําใหสมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีนํ้าหนักและเปนเอกภาพ โดยเขาจะใชภาวะผูนําใน
การปฏิบตัิการและอํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอสัมพันธกัน เพ่ือมุงบรรลเุปาหมายของกลุม 
(มัลลิกา ตนสอน. 2544: 47) 

ภาวะผูนํา (Leadership) หรือบางคนก็ใชคําวาประมขุศลิปและความเปนผูนํานั้นไดมีผูให
ความหมายใหคํานิยามแตกตางกันออกไป ภาวะผูนํา เปนกระบวนการของการใชอิทธิพลตอ
กิจกรรมตาง ๆ ของกลุมเพ่ือการตั้งเปาหมายและบรรลเุปาหมายโดยการริเริ่มโครงสรางใหมหรือ
กระบวนการใหมเพ่ือการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการเพื่อเปลี่ยนแปลงเปาหมาย
และวัตถุประสงคขององคการ เปนความสมัพันธระหวางบุคคลซึ่งเกี่ยวของกับการใช อิทธิพลอํานาจ 
เปนการะบวนการที่บุคคลมีความคิดริเร่ิมที่จะชวยใหกลุมไดกาวหนาไปสูจุดประสงคซ่ึงเปนที ่
ยอมรับกัน ชวยทําใหกลุมคงอยูไดและชวยใหเปนตวักระตุนใหเขาเขามารวมเปนสมาชิกของกลุม 
(มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช.  2546 : 8 อางอิงจาก Stogdill.  1950 : 4 ; Lipham.  1964 : 
122. ; Morpham Johns ;& Reller. 1967 : 122 ;& Fiedler ;& Chemers. 1974 : 4)   

ขณะเดียวกันอุทัย บุญประเสริฐ(2548 : 5) ไดกลาววาภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูนําหรือ
ผูที่มีภาวะการนาํ เปนผูที่ชกันํา จูงใจ ชี้นํา ใชอิทธิพลหรืออํานาจที่มีอยูในรูปแบบตาง ๆ ทําใหหรือ
กระตุนให หรือชี้นําใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใหยินดี เต็มใจ พรอมใจ ยินดีในการกระทาํการ 
ใหมีความกระตือรือรนหรือรวมดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ตามที่ผูนําตองการ หรือตามที่ผูนํา
ตองการใหมีพฤติกรรมไปในทศิทางที่เขาชักนําในการทํางานหรือดําเนินกิจกรรมที่ผูนํานั้น
รับผิดชอบหรอืตามที่ผูนํานัน้ตองการ ภาวะผูนําจะตองเก่ียวของกับกระบวนการโนมนาว มีอิทธพิล 
กับกลุมคน ดังน้ัน สาระของภาวะผูนําจึงหมายถึง ความสามารถในการบริหารตนเองและครองใจ
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ผูอ่ืนไดโดยสามารถใชคนอ่ืนใหทําบางอยางตามเปาหมายและแนวทางที่ตนวาดฝนหรือคาดคะเน
เองได (ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร. 2545 : 7-8)  ภาวะผูนําคอืกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ผูนําจะตองเปน 
ผูเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูตามซึ่งจะตองไดผลเกินเปาหมายที่กําหนดไว ทัศนคติความ
เชื่อม่ันและความตองกาดรของผูตามจะตองไดรับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ําไปสูระดับที่สูงกวา 
(ภิญโญ  คชศลิา 2543 : 27 อางอิงจาก Bass Bernard M. 1985 : 545)ทํานองเดียวกัน  
คอตเตอร (Kotter.1999 : 355-367) แหงมหาวิทยาลยัฮารวารด  กลาวไววา ภาวะผูนําหมายถึง
ความสามารถในการเผชิญกบัภาวะการเปลี่ยนแปลงได โดยมีผูนําเปนผูสรางวิสัยทัศนใหเปนตวั
กํากับทิศทางขององคการในอนาคต  จากนั้นจึงจัดวางคนพรอมทั้งสื่อความหมายใหเขาใจวสิัยทศัน
และสรางแรงดลใจแกคนเหลานั้น ใหสามารถเอาชนะอปุสรรคเพื่อไปสูวิสัยทัศนดังกลาว  

จากการศึกษาความหมายของภาวะผูนํา ผูวิจัยสรุปไดวา หมายถึง พฤติกรรมผูนําที่
แสดงออกเพื่อสรางศรัทธาสรางความกลมเกลียว และความรวมมือรวมใจใหเกิดขึน้ในระหวาง
ผูรวมงานหรือผูตาม  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในทศิทางที่ผูนําหรือผูบริหารตองการเพื่อใหบรรลุ
ตามวตัถุประสงคและเปาหมายที่วางไว     

บทบาทของภาวะผูนํา สามารถแบงอยางกวางๆ ออกเปน 4 ประการ  (พรทิพย อัยยิมา
พันธ. 2547: 68) ไดแก 1.การกําหนดแนวทางหลัก (Pathfinding) ผูนําควร เริ่มตนดวยการกาํหนด
เปาหมายและแนวความคิดที่ชัดเจน บทบาทดังกลาวจะชวยใหผูนําสรางแผนงานแมแบบ (blueprint 
of action) ที่ตัง้อยูบนพ้ืนฐานของหลักการกอนจะลงมือปฏิบตัิตามแผน นอกจากนั้น ไมเพียงแตตอง
รูถึงวธิีการกําหนดทิศทางและเปาหมายเทานั้น แตผูนําตองไดรับการสนับสนุนและความมุงม่ันจาก
พนักงานในการบรรลถุึงเปาหมายดวย ผูนําตองมีความสามารถนําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการสราง
พันธกิจ (Mission) วิสัยทศัน (Vision) และสื่อสารอยางชัดเจนถึงความแตกตางและผลประโยชนที่
พนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต อีกทั้งยังสามารถทําใหพนักงานมีแรงจูงใจและรูสกึ
ตื่นเตนกับทิศทางใหมน้ีดวย 2.การสรางระบบการทํางานที่มีประสิทธิผล (Aligning) การสรางระบบ
การทํางานทีมี่ประสิทธผิลหรือการทําใหองคการดําเนินไปในทศิทางเดียวกัน คือการลงมือสรางแผน
หลักที่กําหนดขึ้นในขัน้ตอนที่หน่ึง ทุกระดับชั้นขององคการควรมีการดําเนินการไปในทศิทาง
เดียวกันเพ่ือบรรลวุตัถุประสงคเดียวกัน ในฐานะผูนําตองเปลี่ยนแปลงระบบการทาํงาน ขั้นตอนการ
ทํางาน และโครงสรางองคการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการที่ไดวางไวแลว 3 การมอบ
อํานาจ(Empowering) หากผูนํามีการมอบอํานาจใหแกพนักงานอยางจริงจังจะทําใหบรรยากาศใน
การทํางานมีความไววางใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหวางบุคคลและระหวางกลุมเกิดประสิทธผิล
และเกิดผลลพัธใหมๆทีส่รางสรรค ซ่ึงมาจากการที่สมาชิกของกลุมหรือพนักงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นและศกัยภาพของตนไดอยางอิสระ โดยผูนําตองสรางสภาวะที่จะกระตุนการสรางเสริมและ
ปลดปลอยความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถพิเศษเฉพาะตวั ความสามารถ และศักยภาพที่มี
อยูในบุคคลทกุคน วิธีการนีจ้ะชวยใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาที่ไดดียิ่งขึ้นในองคการ 4.การสราง
ตัวแบบ (Modeling) หัวใจของการเปนผูนําคือตองสรางความนาเชื่อถอื เพราะไมเพียงแตรูวาจะตอง
ปฏิบตัิหนาทีอ่ยางไรเทานัน้ แตผูนํายังตองมีคุณสมบัตขิองผูนําทีดี่ดวย กลาวคอื ตองเขาใจถงึ
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ความสําคัญของดุลยภาพระหวางคุณลักษณะ (Characteristics) กับความรูความสามารถ 
(Competence) เพราะไมวาบุคคลจะมีความสามารถเพียงใดก็ไมสามารถจะเปนผูนําที่แทจริงได 
หากปราศจากซึ่งคุณลักษณะที่เหมาะสม 
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําของผูบริหาร คือการนํากระบวนการเทคนิควิธีการชักนํา ชักจูง
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติาม การสรางสรรค หรือปลกูฝงศรัทธา ความรวมมือรวมใจ ใหเกิดขึน้
ระหวางผูรวมงานหรือผูตามทั้งน้ีเพ่ือใหการปฏิบตัิงานเปนไปในทศิทางที่ผูนําหรือผูบริหารตองการ 
อันเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการนั่นเอง  กระตุนใหผูอ่ืนดําเนินการตาม
จุดหมายขององคการโดยใชอิทธิพลตอบคุคลอื่นใหปฏบิัตติามในอันที่จะบรรลุวตัถุประสงครวมกัน  
ดังน้ันจึงเห็นไดวา  ผูบริหารกับผูนํา อาจเปนคนคนเดียวกันหรือคนละคนก็ได ลักษณะทีต่างกันคือ 
ผูบริหารอยูในฐานะที่จะมุงรกัษาความมั่นคงของหนวยงาน แตผูนํามักกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลง
ตางๆ ในหนวยงานเพราะเปนผูมีอิทธิพลเหนือจิตใจของผูอ่ืนจํานวนมาก และไมจําเปนตอง
รับผิดชอบตําแหนงสูง ๆ เปนที่ทราบกนัดีวาผูบริหารที่พึงประสงคยุคใหมน้ัน มิใชผูบริหารที่มุงจะ
ปฏิบตัิตามระเบียบ คําสั่ง เทานั้น หากแตยังตองเปนผูที่มีภาวะผูอีกดวย  ผูนําและภาวะผูนํามีความ
หายแตกตางกันเพราะผูนําหมายถึงตัวบคุคล แตภาวะผูนําหมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถ
หรือกิจกรรมของบุคคลที่เปนผูนํา โดยสรุปภาวะผูนํา คือการที่บุคคลใชอิทธิพลจูงใจใหผูรวมงานใน
องคการรวมใจกันปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลวุัตถุประสงคขององคการโดยบุคคลเหลานั้นเห็นวาเปนสิ่งที่
พึงปรารถนา  
 4.2 ทฤษฎีภาวะผูนํา 

ผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของงานและองคการ ในอดีตมีความเชื่อวา การเปนผูนํา
น้ันเปนมาโดยกําเนิด พรอมกับคุณลักษณะเฉพาะทีค่นทั่วไปไมมี   ปจจุบันความเชื่อดังกลาวได
เปลี่ยนไปวา ผูนํามิไดเปนมาโดยกําเนิด การเปนผูนําสามารถสรางขึ้นได  จากการที่ผูน้ันใชความ
พยายามและการทํางานหนัก  (Leaders are not born,  Leaders  are made and they are made 
by effort and hard work)  การเปนผูนําจึงเปนเรื่องที่เรยีนรูได  ภาวะผูนําเปนคําที่มีผูใหนิยาม
มากมาย แตที่คนสวนใหญเขาใจตรงกันก็คือ  เปนกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจ
ใชอิทธิพลตอผูอ่ืน  เพ่ือใหปฏิบตัิกิจกรรมตาง ๆ ตามที่กําหนด  รวมทั้งการสรางความสัมพันธ
ระหวางบคุคลในองคการ ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการอิทธิผลที่ชวยใหกลุมสามารถบรรลุเปาหมาย  
เน่ืองจากผูนํามีความสําคัญตอความสําเรจ็ขององคการการศึกษาเกีย่วกับผูนําจึงไดมีการศึกษาวิจัย
กันอยางกวางขวาง  โดยเฉพาะอยางยิ่งทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผูนําโดยตลอดระยะเวลาที่ผานมาไดมี
บุคคลคณะตางๆพยายามศกึษาภาวะผูนําในมิตติางๆซึ่งการศึกษาภาวะผูนําในสมัยแรกๆนั้นเปน
การศึกษาภาวะผูนําตามทฤษฎีผูยิ่งใหญ (The  Great  Man  Theory) หรือ ทฤษฎีคุณลักษณะ 
(Trait  Theory) ภายใตความเชื่อที่วา “ผูนําเปนมาแตกําเนิดไมสามารถสรางได”  ผูจะเปนผูนําจะมี
ความแตกตางจากผูตาม  โดยพยายามจะชี้ใหเห็นถึงคณุลักษณะบุคลิกภาพของผูนําที่ประสบ
ความสําเร็จ แตการศึกษาวธิีน้ีไมประสบผลสําเร็จและไมเปนที่ยอมรับ เน่ืองจากไมอาจชี้ใหเห็นถึง 
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คุณลักษณะทีท่ําใหมีความแตกตางระหวางผูนํากับผูตามไดอยางชัดเจนอีกทั้งคุณลักษณะดังกลาว 
ก็ไมสามารถที่จะนําไปใชใหเหมาะสมกับทุกสถานการณได 
 ตอมาจึงไดศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา (Behavioral   Leadership   Theory)  เพ่ือที่จะ
หาแบบแผนพฤติกรรมของผูนําที่มีประสิทธิผล  ซ่ึงแบบของผูนําทีศ่ึกษากันอยางกวางขวางจะมุงไป
ที่แบบผูนํา 2 มิติ คือ มิติมุงงาน (Job-centered  Leader  Behavior)  กับมิติมุงคน  (Employee-
centered Leader  Behavior )  การศึกษาวธิีน้ีไมประสบความสําเร็จเชนเดียวกนัเนื่องจากพบวายัง
ไมมีรูปแบบของผูนําแบบใดที่สามารถใชไดกับทุกกรณแีละยังพบวาปจจัยทางสถานการณมีบทบาท
สําคัญตอความมีประสิทธิภาพสูงสุดของกลุมผูนําดังน้ัน  จึงไดมีการศึกษาทฤษฎผีูนําตาม
สถานการณ(Situational  Leadership  Theory)  โดยมีความเชื่อวาประสิทธิผลของผูนําขึ้นอยูกับ
สถานการณ  โดยบุคคลอาจเปนผูนําที่ดีไดสถานการณหน่ึงและเปนผูตามที่ดีในอีกสถานการณหน่ึง  
ทฤษฎีน้ีไดรับความสนใจกนัอยางกวางขวางโดยเฉพาะทฤษฎีผูนําตามสถานการณของ  ฟดเลอร 
(Fiedler)  ที่สามารถนําไปใชในการคัดเลอืกและฝกอบรมผูนําใหเหมาะสมกับองคกรตางๆได 
 อยางไรก็ตามไดมีนักวิชาการหลายทานไดออกมาวิพากษวิจารณทฤษฎีของฟดเลอร  
(Fiedler) วาไมใชทฤษฎีผูนําที่ดีที่สุด จนกระทั่งปลายศตวรรษที่ 20  แบส (Bass. 1985) ไดเสนอ
ทฤษฎีภาวะผูนํา 2 แบบ คอืภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) และภาวะ 
ผูนําแบบเปลีย่นสภาพ (Transformational  Leadership  Theory)  ซ่ึงมีลักษณะเปนพลวัตร 
(Dynamic)  ที่มีความตอเน่ืองกันตามรปูแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะมีความตอเน่ืองจากภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน โดยผูนําจะใชภาวะผูนําเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาความตองการของผูตามให
สูงขึ้น ตอเน่ืองจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ซ่ึงเปนการแลกเปลี่ยนสิ่งที่ตองการระหวางกันเพ่ือให
ผูตามปฏิบตัติาม ภาวะผูนําทั้งสองประเภทนี้ผูนําคนเดยีวกันอาจใชในประสบการณที่แตกตางกัน 
อยางไรก็ตามแบสวินิจฉยัวาความเปนภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนสามารถสงผลในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพขั้นต่ํากวา  สวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะชวยเพิม่และปรับปรงุประสิทธิภาพขั้น 
สูงกวา   
  ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนทฤษฎีของการศกึษาภาวะผูนําแนวใหม หรือเปน
กระบวนทศันใหม (New  paradigm)  ของภาวะผูนํา (Bass.  1997 : 133) กลาวถึงภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง  โดยแสดงใหเห็นวาเปนทฤษฎีของการศกึษาภาวะผูนําแนวใหม  เน่ืองจากภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทศัน (Paradigm shift) ไปสูความเปนผูนําที่มี
วิสัยทศัน  (Visionary)  และมีการกระจายอํานาจหรือเสริมสรางพลงัจูงใจ (Empowering) เปนผูมี
คุณธรรม (Moral agents)  และกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนํา  ซ่ึงภาวะผูนําลักษณะนี้กําลังเปนที่
ตองการอยางยิ่งในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสับสนอยางในปจจุบัน (รัตติกรณ  จง
วิศาล. 2543 : 15 ; อางอิงจาก Mosley ;& Others.  1996 : Mangement Leadership)  ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวของกับ อิทธิพลของผูนําที่มีตอผูตาม เปนการใหอํานาจแกผูตามใหกลายเปน
ผูนําและเปลี่ยนแปลงหนวยงาน และองคการ เปนกระบวนการที่เปนองครวม (Mushinsky.  1997 : 
412)  การเปลี่ยนแปลง ทีมุ่งเปลี่ยนสภาพของทั้งบุคคล  องคการและสิ่งแวดลอมไปสูความสาํเร็จ
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ตามเปาหมายขององคการ  และการเปลี่ยนแปลงนี้ถือเปนการเปลีย่นแปลงกระบวนทศันไปสูความ
เปนผูนําที่มีวสิัยทัศนและมีการกระจายอํานาจหรือเสริมสรางพลังจูงใจ เปนผูมีคณุธรรมและกระตุนผู
ตามใหมีความเปนผูนํา  ทฤษฎีน้ีไดถูกนาํไปใชในการศึกษาวิจัยเปนจํานวนมากและไดขอสรุปวา
เปนทฤษฎีภาวะผูนําที่เหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบันมากกวาทฤษฎีภาวะผูนําแบบอ่ืนๆทีผ่าน
มา  นอกจากนี้ยังพบวาแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนี้เหมาะสมสําหรับผูบริหารโรงเรียนในยคุ
ปจจุบันและจะเปนหัวใจสําคัญของการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อีกดวย (วาสนา  ไชย
พรรณา.  2546 :50-51 ; อางอิงจาก  Beare’Caldwell ;&  Millikan.  1989 :106-107 ;& 
Sergiovanni. 1989 : 214-215)  จึงทําใหทฤษฎีผูนําตามสถานการณลดความสาํคัญและนักวชิาการ
สวนใหญตางก็หันมาใหความสนใจที่จะศกึษาทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแทน 
 กลาวโดยสรุป การศึกษาภาวะผูนําอยางมีระบบไดดําเนนิการตอเน่ืองมารวมรอยป  เกิด
มุมมองและความเชื่อตาง ๆ ที่พัฒนามาเปนทฤษฎีภาวะผูนําจํานวนมากมายไมวาจะเปนทฤษฎี
คุณลักษณะของผูนํา  ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม  ทฤษฎีเชงิสถานการณ  หรือแมกระทั่งทฤษฎีผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ซ่ึงแนวคิด หลักการของทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาวในยคุหนึ่งสมัยหนึ่งไดรับการยอมรับ
หากแตกาลเวลาเปลีย่นแปลงไปมีแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําใหมๆเกิดขึ้นมาอยางตอเน่ืองฉะนัน้
ผูบริหารจะตองเลือกรูปแบบของภาวะผูนําที่ดีที่เหมาะสมกับบรบิทขององคการที่เปนอยู ณ เวลานั้น
แลวนํามาปรบัประยุกตใชใหเหมาะสมอยางผสมผสานกลมกลืนกันก็จะทําใหผูบรหิารสามารถบริหาร
จัดการในองคการที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลตอองคการไดเปนอยางดี  
ทฤษฎีและแนวคิดของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนแนวคิดของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหม ที่
มุงยกระดับความตองการ ความเชื่อ เจตคติ และคุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้น เพ่ือใหมีผลตอการ
พัฒนาการเปลี่ยนแปลงกลุมองคการใหมีประสิทธิผล (ประเสรฐิ  สมพงษธรรม.  2538 : 49)  โดย
พฤติกรรมของผูนําที่มีภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงจะมลีักษณะ 1) ใหผูตามมีอิสระในการทํางาน และ
สงเสริมใหผูตามไดพัฒนาตนเอง 2) มีความเปนมิตรกบัผูตาม ใชวธิแีบบไมเปนทางกาดรกับผูตาม
เหมือนกับบิดาที่จะไปหาเมือ่ใดก็ได 3) เปนแบบอยางของความซื่อสัตย ความยุตธิรรม และมี
มาตรฐานสูงในการปฏิบตัิงาน ขณะเดียวกันก็มีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ 4) ยั่วยใุต
บังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สนบัสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปดใจกวางขณะ 
เดียวกัน ก็แลกเปลี่ยนความรู ความชํานาญกับผูใตบังคับบัญชา 5) แสดงใหเห็นวามีความเชื่อม่ัน 
กระตือรือรน ตระหนักในศกัดิ์ศรีของบุคคลและมีความภักดี  สําหรับงานวิจัยฉบบัน้ีผูวิจัยมุงศกึษา
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพตามกรอบแนวคิดของแบส (Bass. 
1985) 
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5.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของเบอรน  (Burns) 
  เบอรน (ประเสริฐ  สมพงษธรรม.  2538 ; อางอิงจาก Burns.  1978. Leadership)   
เปนผูเสนอความคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา การศึกษาภาวะผูนําจะตองนําความคิดเกี่ยวกบั 
ผูนําและผูตามมารวมกัน ทําใหบทบาทของผูนํากับผูตามกลายเปนมโนทัศนรวม (United 
Conceptaully) คือเปนปฏิสมัพันธรวมกันของผูนํากับผูตาม และใหความหมายของภาวะผูนําวา 
หมายถึง การที่ผูนําทําใหผูตามปฏิบตัติามเพ่ือใหบรรลจุุดมุงหมายที่แสดงออกถึงคานิยม แรงจูงใจ 
ความตองการ ความจําเปน ความคาดหวงัของทั้งผูนําและผูตาม เบอรนเห็นวาภาวะผูนําเปน
ปฏิสัมพันธของบุคคลที่มีความแตกตางกันในดานอํานาจ ระดับแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู
จุดมุงหมายรวมกัน ซ่ึงเกิดขึ้นได 3 ลักษณะคือ   
  1.  ภาวะผูนําแบบแลกเปลีย่น (Transactional Leadership)  เปนปฏิสัมพันธที่ผูนําริเริ่ม
ติดตอกับผูตาม เพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและกัน โดยใชกระบวนการตอรอง ซ่ึงผูนําการ
เปลี่ยนแปลงจะใชรางวลัสนองความตองการของผูตาม เพ่ือแลกเปลี่ยนกับการทุมเทความพยายาม
เพ่ือทํางานใหเสร็จ ซ่ึงถือวาทั้งผูนําและผูตามมีความตองการอยูในระดับแรกของระดับความตองการ
ของมาสโลว (Maslow’s Need Hiearachy Theory) 
  2.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Tranformational Leadership)  ผูนําการเปลี่ยนแปลง
ตระหนักถึงความตองการของผูตาม คนหาแรงจูงใจของผูตาม พัฒนาผูตาม ผลของผูนําการ
เปลี่ยนแปลงคือ ผูนําและผูตามีความสัมพันธกันในการยกระดับความตองการซึ่งกันและกัน
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝาย คอืเปลี่ยนผูตามไปเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและเปลี่ยนผูนํา
การเปลี่ยนแปลงไปเปนผูนําจริยธรรม  ผูนําการเปลี่ยนแปลงตระหนักถึงความตองการของผูตาม  
โดยการกระตุนใหผูตามเกดิความสํานึก (Conscious)  ของความตองการยกระดับความตองการของ
ผูตามใหสูงขึน้ตามระดับความตองการของมาสโลว และทําใหผูตามเกิดจิตสํานึกของอุดมการณอัน
สูงสงและยึดถอืคานิยมเชิงจริยธรรมเปนคานิยมจุดหมาย (End Values) เชนอิสรภาพ ความ
ยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและสทิธิมนุษยชน ทั้งน้ีเพ่ือไมใหผูตามถูกครอบงําดวยอํานาจ
ฝายต่ํา เชน ความกลวั ความโลภ ความเกลียด ความอิจฉาริษยา เปนตน 
  3.  ภาวะผูนําจริยธรรม (Moral Leadership)  ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะกลายเปนผูนํา
จริยธรรมอยางแทจริงก็ตอเม่ือ ผูนําไดยกระดับความประพฤติของมนุษยและความปรารถนาเชงิ
จริยธรรมของทั้งผูนําและผูตามใหสูงขึ้น และกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝาย สาระสําคัญของ 
ผูนําจริยธรรม คือ การที่ผูนําตระหนักถึงความตองการที่แทจริงของผูตาม อํานาจของผูนําจะเกดิขึ้น
เม่ือผูนําทําใหผูตามเกิดความไมพึงพอใจตอสภาพเดิม  ทําใหผูตามเกิดความขัดแยงระหวางคานิยม
กับวธิีปฏบิัติ สรางจิตสํานึกใหผูตามรูสึกเกิดความตองการอยางแรงกลา และเปนความตองการที่สูง
กวาเดิมตามระดับความตองการของมาสโลวหรือระดับการพัฒนาจริยธรรมของโคหลเบอรกแลวจึง
ดําเนินการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงจะทําใหผูตามรวมกันเคลื่อนไหวไปสูจุดมุงหมายที่สูงสงที่จะยังประโยชน
ทั้งแกผูนําและผูตาม 
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  ภาวะผูนําทั้งสามลักษณะตามทฤษฎขีองเบอรนมีลักษณะเปนแกนตอเน่ือง ภาวะผูนําการ
แลกเปลี่ยนอยูปลายสุดของแกน ตรงกันขามกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงมุงเปลี่ยนแปลงไปสูภาวะผูนําจริยธรรม 
 

6. ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนตามทฤษฎีของแบส  (Transactional Leadership) 
  แบส (Bass.  1985)  ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําที่มีรายละเอียดมากขึ้นเพ่ืออธิบาย
กระบวนการเปลี่ยนแปลงสภาพในองคการ และไดชี้ใหเห็นความแตกตางระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงแบบบารมี (Charismatic) และแบบแลกเปลี่ยน (Transactional)   แบส นิยามภาวะ
ผูนําในแงของผลกระทบของผูนําที่มีตอตวัผูตาม  ผูนําเปลี่ยนสภาพผูตามโดยการทําใหพวกเขา
ตระหนักในความสําคัญและคุณคาในผลลัพธของงานมากขึ้น หรือโดยยกระดับความตองการของผู
ตาม หรือโดยชักจูงใหพวกเขาเห็นแกองคการมากกวาการสอนใจของตนเอง (Self-interest)  ผลจาก
อิทธิพลเหลานี้ทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันและเคารพในตัวผูนํา  และไดรับการจูงใจใหทําสิ่งตาง ๆ ได
มากกวาที่คาดหวังในตอนแรก  แบส เห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนมากกวาคําเพียงคาํเดียว
ที่เรียกวา  บารมี (Charismatic)  บารมีไดรับการนิยามวาเปนกระบวนการซึ่งผูนําสงอิทธิพลตอผู
ตาม  โดยการปลุกเราอารมณที่เขมแข็ง และความเปนเอกลักษณของผูนํา แบสเหน็วาความมีบารมี
มีความจําเปน แตไมเพียงพอสําหรับภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง ยังมีสวนประกอบที่สําคัญอีกสาม
สวนของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีนอกเหนือจากความมีบารมี คอื การกระตุนทางปญญา 
(intellectual  Stimulation)   การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Induvidualized  Consideration) 
และการสรางแรงบันดาลใจ (Insprarional  Motivation) ทั้งสามองคประกอบรวมกบัการสรางบารมี
เปนองคประกอบที่มีปฏิสัมพันธกัน เพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลงใหแกผูตาม  ผลที่ผสมผสานทาํให
ผูนําการเปลี่ยนแปลงแตกตางกับผูนําแบบมีบารมี  นอกจากนี้ ผูนําการเปลี่ยนแปลงพยายามที่จะ
เพ่ิมพลัง (Empower) และยกระดับผูตามในขณะที่ผูนําแบบมีบารมหีลายคนพยายามที่จะทําใหผู
ตามออนแอและตองคอยพึ่งพาผูนํา  และสรางความจงรักภักดีมากกวาความผูกพันในดานแนวคิด  
แบสใหนิยามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในทางที่กวางกวาเบอรน โดยไมใชเพียงแคการใชสิ่งจูงใจ  
(Incentive)  เพ่ือใหมีความพยายามมากขึ้น แตจะรวมการทําใหงานที่ตองการมีความชัดเจนขึน้เพ่ือ
การใหรางวัลตอบแทน  และแบสยังมองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความแตกตางจากภาวะผูนํา
แบบแลกเปลีย่น แตไมใชกระบวนการที่เกิดขึ้นแยกจากกัน แบสยอมรับวาในผูนําคนเดียวกันอาจใช
ภาวะผูนําทั้งสองแบบ แตในสถานการณหรือเวลาที่แตกตางกัน 

แนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership)มีพ้ืนฐานมา
จากทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social change theory) โดยการเนนการแลกเปลี่ยนประโยชน
ระหวางผูนํากบักับผูตาม  ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  ผูนําผูตามกับอิทธิพลซึ่งกันและกันตางพึ่งพาซึ่ง
กันและกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชนบางอยางตางฝายตางอํานวยประโยชนซ่ึงกันละกันและ
ตางฝายก็ไดรับผลประโยชนตอบแทน ผูนําแบบแลกเปลี่ยนนั้นตองอยูบนพ้ืนฐานที่สําคัญวาจะให
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รางวัลหรือสิ่งตอบแทน  ถาหากผูตามนิยมยอมทําตามขอเสนอของผูนํา  ผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะให
บางสิ่งบางอยางที่ผูตามตองการ  น่ันคือ  ผูนําจะใหอะไรบางอยางเพื่อที่จะไดรับอะไรบางอยางเปน
การตอบแทน ในลักษณะ "หมูไปไกมา" ในสภาพเชนน้ีผูนําจะมีอิทธิพลมาก เพราะผูตามมักจะสนใจ
ทําแตในสิ่งทีผู่นําตองการ ผูนําจะบริหารงานโดยการแลกเปลี่ยนประโยชน เชน ผูตามอาจทําตนเปน
คนประเภท "ครับผม" ไดตลอดเวลา ทํางานตามแตทีผู่นําจะสั่ง เพ่ือแลกกับความกาวหนา หรือแลก
ความกับตําแหนงหนาที่  (Bass ;& Bruce.1994 : 4)  แบส (Bass ) กลาววาผูนําแบบแลกเปลีย่น 
(transactional leadership) มักจะพัฒนาวิธีรักษาคุณภาพและปริมาณของการปฏิบตัิงาน วธิี
ปรับเปลี่ยนเปาหมายขององคการ วิธลีดแรงตอตานการปฏิบตัิงานและวธิีตัดสินใจ ในทํานอง
เดียวกัน แซดเลอร (Sadler,1997) ไดกลาววาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 
leadership ) เกิดขึ้นเม่ือผูนําไดกําหนดเปาหมายไว  ชัดเจนแลว มีความเขาใจถงึความตองการของ
ผูปฏิบตัิงานเปนอยางดี แลวเลือกรางวัลเพ่ือการจูงใจไดอยางเหมาะสม  

การแลกเปลี่ยนอาจเปลี่ยนแปลงในสิ่งทีเ่ห็นไดชัดเจน เชน พยายามทําใหเห็นวาทาํงาน
หนักเพื่อแลกกับการไดเงินเดือน 2 ขั้น หรือแลกเปลีย่นในสิ่งที่เห็นไดไมชัดเจน เชน แลกเปลีย่นการ
ยอมรับซ่ึงกันและกัน เปนตน ดังน้ันผูนําแบบแลกเปลีย่นจะใชวธิีการเจรจาตอรอง (Bargaining) 
มากที่สุด ลักษณะของผูนําแบบแลกเปลีย่นจะสังเกตเห็นไดดังน้ี (Bass. 1985 : 11) 

1. รูวาผูตามตองการอะไรจากการทํางาน และพยายามใหผูตามไดรับสิ่งที่ตองการ ตราบ
เทาที่เขายังทาํงานไดผล 

2. แลกเปลีย่นรางวัล และสัญญาวาจะใหรางวัลถามีความมานะพยายามในการทาํงาน 
3. ตอบสนองตอความตองการและความปรารถนาของผูตามตราบเทาที่ผูตามยังคง 

ทํางาน ไดสําเร็จ  
 แบส (Bass. 1985) ไดเสนอวาองคประกอบที่เปนคุณลกัษณะสําคัญของผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนทีท่ําใหมีอิทธิพลตอผูตาม ไดแก การใหรางวัลตามสถานการณและการบริหารแบบวาง
เฉย ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปน้ี  
          1. การใหรางวัลตามสถานการณ (Contingent Reward) เกี่ยวของกับปฏิสมัพันธระหวาง   
ผูนําและผูตามซึ่งเนนการแลกเปลี่ยน น่ันคือ ผูนําใหรางวัลทีเ่หมาะสม เม่ือผูตามปฏิบตัิงานตาม 
ขอตกลงหรือไดใชความพยายามสมควร เชน ในระบบราชการนั้นเม่ือความชั่วไมมีความดีไมปรากฏ
ก็เอาไป 1 ขั้น เปนตน ผูนําจะพยายามสงเสริมหรืออํานวยความสะดวกใหแก ผูตามเพื่อที่จะได
สามารถทํางานไดตามขอตกลง ผูนําจะศกึษาความตองการของผูตาม แลวประสานสัมพันธระหวาง
การเสนอความตองการของผูตามกับผลงานที่ผูนําตองการใหเกิดขึ้น ในการใหแรงเสริม 
(reinforcement) แกผูตามหรือผูใตบังคบับัญชานัน้ผูนําแบบแลกเปลี่ยน อาจชมเชยเม่ือ
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบตัิงานไดดี ขึ้นเงินเดือน ใหโบนัส เลื่อนตําแหนง สรางบรรยากาศที่ดีในการ
ทํางาน เพ่ือชวยใหผูใตบังคบับัญชาทํางานไดดี ใหการสรรเสริญ ยกยอง ใหการยอมรับตอหนา
บุคคลอ่ืน นอกจากนั้นผูนําอาจอธิบายรายละเอียดของภารกิจที่จะตองปฏิบัติเพ่ือลดความคลุมเครือ 
และความขัดแยงในบทบาทของผูใตบังคับบัญชา ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนด
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มาตรฐานของงาน ติดตามงาน ทบทวนการทํางานและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาทํางานไดสําเร็จ 
การใหรางวัลตามสถานการณน้ันมักจะเปนการจูงใจโดยใหรางวัลเปนการตอบแทน เปนการจงูใจ
เพ่ือสนองความตองการพื้นฐาน และเปนแรงจูงใจภายนอก (extrinsic motives) เปนสวนใหญ ดังน้ัน 
หากผูนํามีชื่อเสียงไมเพียงพอหรือขาดทรัพยากรที่จะสนองความตองการของผูตามได เชน มีโควตา 
2 ขั้น ไมพอจํานวนกับผูใตบังคับบัญชาที่ควรจะได ก็จะทําใหเปนผูนําที่ดอยประสิทธิภาพไป ยิ่งไป
กวานั้นการใหรางวัลตามสถานการณ อาจทําใหผูตามตอบสนองความตองการเฉพาะตน มุง
ผลประโยชนสวนตนกลายเปนคนเห็นแกตัว ทํางานเพื่อตนเอง มิใชเพ่ือกลุมหรอืเพ่ือองคการ  
          2. การบริหารแบบวางเฉย (Management-by-Exception) เปนการบริหารงานที่ปลอยให
เปนไปตามสภาพเดิม (status quo) ผูนําไมพยายามเขาไปยุงเกี่ยว จะเขาไปแทรกก็ตอเม่ือมีอะไร
เกิดผิดพลาดขึ้นหรือการทาํงานต่ํากวามาตรฐาน การเสริมแรงมักจะเปนทางลบ คอืตําหนิ ใหขอมูล
ยอนกลับทางลบ สรุปวาเปนการบริหารงานโดยไมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไร ปลอยใหทํางาน
เหมือนเดิม จะเขาไปยุงก็ตอเม่ืองานบกพรองหรือไมไดมาตรฐาน ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนนีอ้าจ
เปนไดทั้งเชิงรับ (passive) และเชิงรุก (active) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนเชิงรับ เปนการบริหาร
โดยการวางเฉย (Management-by-Exception) จะใชวิธีการทํางานแบบเดิม และพยายามรักษา
สถานภาพเดิม (status quo) ตราบเทาทีว่ิธีการทํางานแบบเกายังใชไดผล ถามีอะไรผิดพลาดหรือมี
สิ่งผิดปกติเกดิขึ้น ผูนําที่บริหารโดยการวางเฉยจะเขาไปแกไข ในทางตรงกันขามภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนเชงิรุก เกี่ยวของกับปฏิสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามในเรือ่งการแลกเปลี่ยนชนิดกันไว
ดีกวาแก เชน ใหรางวัลหรอืผลตอบแทนเมื่อผูใตบังคับบัญชาทําตามขอตกลง ผูนําเชิงรุกจะเนนการ
ใหรางวัลเม่ือผูใตบังคับบัญชาทํางานไดสําเร็จตามที่คาดไว ดังน้ัน ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนเชงิรุก
จึงประกอบไปดวยการแสวงหาขอมูลที่จะชวยใหผูนําทราบวาความตองการของผูตามในขณะนี้คอื
อะไร และชวยใหผูตามทราบวาจะตองทาํงานอะไร ตองแสดงบทบาทอยางไร จึงจะทํางานไดสําเร็จ 
แรงจูงใจของผูตามจะสูงขึน้ถามีความสอดคลองระหวางความตองการ ของผูตามกับสิ่งที่ผูนําหวังวา
จะทําใหสําเรจ็หรือกับรางวัลหรือผลตอบแทนที่ผูตามปรารถนา แนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผูนําแบบ   
แลกเปลี่ยนเชงิรุกคลายกับทฤษฎีทางสูเปาหมายของเฮาส (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
2540 : 59-61)  

คณุภาพภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน(Transactional Leadership) คือ 1) การใหรางวลัตาม     
สถานการณ (Contingent  Reward ) 2 ) การบริหารแบบวางเฉย ( Management  by Exception ) 
(เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ 2536 : 51-52) มีรายละเอียดดังน้ี 
  1)  การใหรางวลัตามสถานการณ  (Contingent  Reward )  คือการที่ผูนําใหรางวัลตอบแทน
สําหรับความพยายามในการปฏิบตัิตนเพื่อบรรลุผลของผูใตบังคบับัญชาอาจจะทําไดโดยการชมเชย 
เม่ือลูกนองปฏิบัติงานดีและการสนับสนนุใหไดรับเงินเดือนขึ้น  ไดโบนัสและการเลื่อนตําแหนง การ
ใหบรรยากาศการทํางานทีดี่ ปลอดภัย  เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกาํหนดมาตรฐาน
ของงาน  การใหการสนับสนุนค้ําจุน ในการใชความพยายาม การตรวจดูผลงานบอยครั้ง  และการ
ใหความมั่นคงแกผูบังคับบญัชา 
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 2)  การบริหารแบบวางเฉย  ( Management  by Exception )  คือการที่ผูนําจะไมเขามา 
ยุงเกี่ยวจนกวาจะมีความผดิพลาดเกิดขึ้น จึงเขาไปแกไข ซ่ึงอาจจะใชแรงเสริมทางลบ หรือการ    
ลงโทษ  การบริหารงานแบบวางเฉยนี้  อาจแบงไดเปน 2  ลักษณะ คือ 

1. ภาวะผูนําแลกเปลี่ยนเชงิรุกจะเปนลักษณะที่ผูนําสอดสองดูแลความ 
ผิดพลาด หากการปฏิบตัิงานบิดเบือนไปจากมาตรฐาน  ก็จะเขาไปแกไข 
  2. ภาวะผูนําแลกเปลี่ยนเชงิรับ จะเปนลกัษณะที่ผูนําวางเฉยไมปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอะไรถางานยงัดําเนินไปดวยดีตามแผนงานเดิมจะเขาไปแทรกแซงเมื่องานไมได
มาตรฐาน 

จากการศึกษาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนตามทฤษฎขีองแบส ผูวิจัยสรุปไดวา หมายถึง 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งประกอบดวย การใหรางวัลตามสถานการณ และการบริหาร 
แบบวางเฉย ซ่ึงมีคุณลักษณะดังน้ี การใหรางวัลตาม สถานการณ (Contigent Reward) หมายถึง  
การที่ผูนําใหแรงเสริมที่เหมาะสมเมื่อผูตามปฏิบัตติามขอตกลง หรือไดใชความพยายามพอสมควร
มักเปนการจูงใจโดยใหรางวลัเปนการตอบแทน เปนการจูงใจเพื่อสนองความตองการขั้นตนและเปน
แรงจูงใจภายนอกเปนสวนใหญ เชน การใหเงินเดือนขึ้นเลื่อนตําแหนง การสรรเสริญยกยองการ
บริหารแบบวางเฉย  (Management by Exception)หมายถึง  การบริหารงานทีป่ลอยใหเปนไปตาม
สภาพเดิม หรือการทํางานต่าํกวามาตรฐาน การเสริมแรงมักเปนทางลบคือตําหนิใหขอมูลยอน  
กลับทางลบ 

 
7. ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพตามทฤษฎีของแบส   (Transformational 
Leadership) 

ทฤษฏีและแนวความคิดของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership 
theory) เปนแนวความคิดทางการศึกษาของผูนําแนวใหมที่มุงยกระดบัความตองการ ความเชื่อ 
ทัศนคติ คุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้น  เพ่ือใหมีผลตอการพัฒนาเปลีย่นแปลงกลุมองคการใหมี
ประสิทธิผล  โดยมีแนวคิดวา  การศึกษาภาวะผูนําในระยะที่ผานมายังไมสามารถอธิบายภาวะ ผูนํา
อยางชัดเจน  และยังไมรูวาอะไรเปนแกนแทของภาวะผูนําที่สอดคลองกับชีวติในยุคปจจุบัน (Burns. 
1987 : 20)  กมลวรรณ   ชัยวาณิชศิริ (2536 : 32) กลาววา ผูนําเปลี่ยนสภาพจะมีลักษณะเปนผูนํา
ที่มองการณไกล มีความคดิริเริ่มสรางสรรค   ทันตอการเปลี่ยนแปลงสามารถโนมนาวจิตใจลูกนอง
ไดดีกวา  กลาวคือ  ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพเปนการเปลี่ยนสภาพของบุคคลและของระบบที่ดีขึน้  
ทํานองเดียวกนั ยูคล (Yukl. 1989 : 21)  กลาววา ผูนําเปลี่ยนแปลงสภาพจะเสริมความคิดที่ดี 
คานิยมที่มีคณุคาแกลูกนองเชนความเสมอภาค ความยุติธรรม  ความเปนมนุษย  แทนที่  จะใหเกิด
ความรูสึก อิจฉาแกงแยงรังเกียจกัน ในขณะที่ แบส (Bass 1985 : 208) กลาววา  ผูนําแบบเปลีย่น
สภาพจะเปนมากกวาผูนําบารมี  (Charisma )  เชน   นักรอง  ดารา  ไมมีการเปลี่ยนผูตามอยาง
เปนระบบ แม บารมี จะเปนองคประกอบที่สําคัญแตไมพอเพียง  
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 ทิชชี่และเดวานา (Tichy ;& Devanna. 1986 : 17-32 )  ไดอธิบายวาคุณลักษณะของผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพจะเปนดังน้ี   

1.  เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent )  จะเปลี่ยนแปลงองคการที่ตนเอง
รับผิดชอบไป สูเปาหมายทีดี่กวา คลายกบัผูฝกสอนหรอืโคชกีฬาทีต่องมารับผิดชอบเลนใหดีทีสุ่ด 
เพ่ือชัยชนะใหได 
 2. เปนคนกลาและเปดเผย เปนคนทีต่องเสี่ยงแตมีความสุข และ มีจุดยืนของตนเอง       
กลา เผชิญกบัความจริง แมจะพบกับความปวดราว กลาเปดเผยความจริงตอผูอ่ืนแมวาเขาจะไม
อยากฟง 
 3.  เชื่อม่ันในคนอื่น ผูนําประเภทนี้ไมใชเผด็จการแตมีอํานาจ แตถึงกระนั้นก็ยังสนใจคน
อ่ืนๆทํางานโดยมอบอํานาจใหคนอ่ืนทําโดยเชื่อวาคนอื่นก็มีความสามารถ 

4. ใชคุณคาเปนแรงผลักดนั ผูนําประเภทนี้ จะชี้นําใหผูตามตระหนกัถึงคุณคาของเปาหมาย
และสรางแรงผลักดันในการปฏิบตัิงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่มีคุณคา 
 5.  เปนผูเรียนรูตลอดชวีิต (Life-long  Learner )  ผูนําประเภทนี้จะนึกถึงสิ่งผิดพลาดที่ตน
เคยทําแตมิไดนึกถึงในฐานะที่เปนบทเรียน  ผูนําประเภทนี้จะพยายามเรียนรูสิ่งใหม ๆ เพ่ือพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา     
 6. มีความสามารถที่จะเผชญิกับความสลบัซับซอน ความคลุมเครือและความไมแนนอนผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพนี้จะมีความสามารถในการเผชิญปญหาที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 7.  เปนผูมองการณไกล  ผูนําประเภทนีมี้ความสามารถในการมองการณไกลสามารถที่จะ
นําความหวัง  ความฝนมาเปนจริง  

แฮรี่ (Harris. 1989 : 10 )  ไดกลาววา  พฤติกรรมผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะมีดังน้ี 
 1.  ใหผูตามมีอิสระในการทาํงานและสงเสริมใหผูตามไดพัฒนาตนเอง 
 2. มีความเปนมิตรกับผูตาม  ใชวิธีแบบไมเปนทางการกับผูตามเหมือนกับบิดาทีบุ่ตร       
จะไปหาเมื่อไรก็ได   
 3.  เปนแบบอยางของความซื่อสัตย  ความยุติธรรม  และมีมาตรฐานสูงในการปฏบิัติงาน 
ขณะเดียวกันก็มีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ    

4.  ยั่วยุผูใตบงัคับบัญชาดวยการใหคาํแนะนํา  ชวยเหลอื  สนับสนุน ยกยอง  ยอมรับ   
และเปดใจกวาง ขณะเดียวกันก็แลกเปลีย่นความรู  ความชํานาญกบัผูใตบังคบับญัชาแสดงใหเห็นวา
มีความเชื่อม่ัน กระตือรือรน  ตระหนักในศักดิ์ศรีของบุคคล และมีความภกัดี  

คุณลักษณะภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  (Transformational  Leadership )  
ประกอบดวยลักษณะที่สําคญั 4 ประการคือ  ความเสนหา (Charismatic)  การดลใจ (Inspiration)  
การมุงความสมัพันธเปนรายคน (Individualized  Consideration) การกระตุนการใชปญญา 
(Intellectual  Stimulation) ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
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1.  ความเสนหา  (Charismatic)  จะประกอบดวยคุณลักษณะพเิศษ คือความสามารถใน
การมองการณไกลและการรับรูถึงภารกจิที่จะตองทําเปนผูกลาเผชญิปญหาและสามารถในการ
แกปญหาอยางเปนธรรม  สามารถลดทัศนคติทีต่อตานการเปลี่ยนแปลงของลูกนองสามารถโนมนาว   
ผูอ่ืนและมีความสามารถในการจูงใจที่เหมาะสม มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
  2.  การดลใจ (Inspiration) คือสามารถในการโนมนาวจิตใจใหลูกนองเปลี่ยนแปลงความ
สนใจในการกระทําเพื่อตนไปสูการทําประโยชนเพ่ือกลุมหรือเพ่ือองคการ โดยการใชวธิีการพูดที่
โนมนาวจติใจในการทํางานรวมทั้งหาวธิกีารกระตุนจูงใจผูใตบังคบับัญชาไดรับการตอบสนองตอ
ความตองการความสําเร็จความตองอํานาจและความตองการมิตรสัมพันธ 
  3.  การมุงความสัมพันธเปนรายคน  (Individualized  Consideration ) จะเปนการมุงพัฒนา
ลูกนองเปนรายคนโดยมีการเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชาแตละคนผูนําจะมาปฏิบัตติอ
ผูใตบังคับบัญชาแตกตางกันไปตามความตองการและความสามารถของผูใตบังคบับัญชาแตละคน
ซ่ึงการสรางความสัมพันธระหวางหัวหนากับลูกนองแบบตวัตอตวัจะพัฒนาความเปนผูนําและชวยให
ไดขอมูลการตัดสินใจดีขึ้น 
 4.  การกระตุนการใชปญญา ( Intellectual  Stimulation ) เปนการกระตุนการคิดสรางสรรค
และหาวธิีการใหม ๆ  ในการแกปญหาตาง ๆ  ในอดีต  โดยใชความคิดในการปองกันปญหา
มากกวาแกปญหา รวมทั้งสนใจในการใชความคิดในการวิเคราะหการนําไปใชในการตีความและการ
ประเมินผลผูบริหารจะสนบัสนุนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาวิธีการใหม ๆ หรือคิดคนสิ่งแปลกใหม
เพ่ือที่จะบรรลภุารกิจประจําวันของพวกเขา เชน  ครูใหญอาจใหกลุม เสนอความคิดใหม ๆ ตอ   
โรงเรียนซึ่งจะทําใหเกิดโครงการทางการศึกษาที่แปลกใหม   
 จากหลายแนวคิดดังกลาวพอสรุปไดวา ผูนําแบบเปลีย่นสภาพจะกระตุนใหผูอ่ืนกระทํา
มากกวาความตั้งใจเดิมและมักจะมากกวาความเปนไปไดเขาจะตั้งสิ่งที่ทาทายและประสบ
ความสําเร็จอยางสูง ซ่ึงภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพนีเ้ปนการขยายมาจากผูนําแบบแลกเปลี่ยน ซ่ึง
เนนการแลกเปลี่ยนทีเ่กิดขึน้ระหวางผูนําผูรวมงาน และผูใตบังคบับญัชา การแลกเปลี่ยนนี้อยูบน
พ้ืนฐานของการชี้แจงจากผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาจะไดรับรางวลัเม่ือขอกําหนดนั้น
สัมฤทธิ์ผล  

จากการศึกษาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ผูวิจัยสรุปไดวา หมายถงึ ภาวะผูนําของ         
ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย ความเสนหา  การดลใจ  การมุงความสัมพันธเปนรายคน  
การกระตุนการใชปญญา ซ่ึงมีคุณลักษณะดังน้ี ความเสนหา  (Charismatic)  เปน พฤติกรรมของ
ผูนําที่แสดงออกและสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึก สนบัสนุน รักใคร เลื่อมใส ไวใจใน
ความสามารถของผูนํา ซ่ึงทําใหผูนําสามารถโนมนาวใจ ชักจูงใจใหผูใตบังคบับัญชาปฏิบตัิงาน ให
บรรลุความสําเร็จ ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาว ไดแก การมีความมั่นใจในตนเองสูง สนับสนุนงานของ     
ผูตาม กระตุนจูงใจ สรางความมั่นใจแกลูกนองเปนผูทีม่องการณไกล สามารถวางเปาหมายเพื่อ
อนาคตที่ดี  เปนผูกลาเสีย่ง มีความคิดริเร่ิม รวมทั้งเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง การดลใจ  
(Inspiration)  เปนวธิีการทีผู่นําจุดประกายความคิดทีท่ําใหผูตามคดิที่จะชวยทํางานใหสําเร็จโดยใช
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ความพยายามเพิ่มขึ้น รวมทั้งทํางานใหเห็นแกประโยชนสวนรวม ซ่ึงอาจทําไดโดย การใหแรงหนุน
ทางอารมณ คือการสรางความมั่นใจแก  ผูตาม สรางความเขาใจวาสิง่ที่ทํานั้นมีคณุคา สรางความ
คาดหวังวาจะทําไดสําเร็จ การมุงความสัมพันธเปนรายคน  (Individual ized Consideration)  
หมายถึง การที่ผูนําสนใจ ในผูตามแตละคน อยางใกลชิด สงเสริมและพัฒนา  ผูตาม ตามความ
ตองการความสนใจ ความสามารถตลอดจนผูนําปฏิบตัติอผูตามอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งเสนอแนะ
และใหขอมูลยอนกลับ สนบัสนุนใหผูตามพัฒนาตนเอง เพ่ือบรรลุเปาหมายที่ตองการ และ          
การกระตุนการใชปญญา  (Intellectual Stimulation)  หมายถึง  วิธีการที่ผูนํายั่วยผุูตามใหแกปญหา
ดวยวธิีการอยางใหม กระตุนการสรางระบบความคิด เรียนรูวธิีการแกปญหาดวยวธิีการอยาง
สรางสรรค  สงเสริมใหผูตามรูจักวิเคราะหปญหา แกปญหาอยางเปนระบบ สนบัสนุนใหคิดแกปญหา
ในลักษณะปองกันไวกอนมากกวาจะตามไปแกปญหา 

ความสัมพันธระหวางผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
 จากแนวคิดของแบส (Bass.  1985 : 11-12)  อธิบายวากระบวนการแลกเปลี่ยนของผูนํา
แบบแลกเปลีย่นวาเหมือนกับทฤษฎีของ วรูม  (Expectancy Theory,  1964) ซ่ึงเปนพลังทีบุ่คคลใช
ความพยายามในการปฏิบตัิงาน โดยที่ความพยายามของคนในการบรรลุความตองการของผลที่
ออกมาขึ้นอยูกับ 2 ปจจัย คือ 1) ความมั่นใจหรือความคาดหวังที่วาผลที่ออกมาสามารถจะไดรับ
ความสําเร็จโดยวิธีการปฏบิัติงานของเขา 2) คุณคาของผลที่ออกมาตองเปนทีต่องการ ซ่ึงความ
คาดหวังในความพยายามจะเปลีย่นไปสูความคาดหวังในการปฏิบตัิงาน ผูนําแบบแลกเปลี่ยนตอง
ตระหนักในบทบาทของผูตามวา กระทําการเพื่อที่จะบรรลุผลที่ออกมาตามความตองการของผูนํา 
ผูนําตองมีความชัดเจนในบทบาท และสรางความชัดเจนใหผูตามมั่นใจที่จะพบกบัวัตถุประสงคของผู
ตาม โดยที่ผูนํารูวาผูตามตองการอะไร และผูตามก็รับรูวาความตองการเหลานี้จะไดรับการ
ตอบสนองในการแลกเปลี่ยนสําหรับความพยายามและการปฏิบตัิงานของเขา แตผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพมีกระบวนการเปลี่ยนสภาพผูตามดวยการกระตุน ดลใจ และสรางความพึงพอใจในความ
ตองการที่สูงกวา ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพสามารถยกระดบัความตองการและความสาํนึกของวิธีการที่
จะทําใหงานสาํเร็จ ผูนําจะจูงใจผูตามใหตระหนักถึงผลประโยชนของกลุมหรือองคการเพิ่มความ
ตระหนักและปลุกเราความตองการในระดับที่สูงกวา ซ่ึงพนจากความสนใจในผลประโยชนสวนตน
ไปสูวตัถุประสงคและภารกจิขององคการ จะสามารถสรางความพยายามและความมั่นใจไดมากกวา
ปกติ ระดับของความพยายามนี้จะนอกเหนือความคาดหวัง ผูนําจะกําหนดมาตรฐานการปฏบิตัิงาน
ไวสูงและดลใจใหผูตามไปถึงมาตรฐานนั้น(Bass.1985:14-15 ;Bass ;& Avolio.  1990 : 14)  ทําให
เห็นความสัมพันธของภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพมีสวนทีต่างกันอยู 
2 ประการคือ 

1.  แมภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะทราบความตองการในปจจุบนัและเปาหมายของ 
ผูใตบังคับบัญชาคืออะไรแตภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพแตกตางจากภาวะผูนําแบบเปลี่ยนเชิงรุกใน
ประเด็นทีว่าไดพยายามยกระดับความตองการของผูใตบังคบับัญชาทําได  โดยยกระดับความ
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คาดหวังของผูใตบังคับบัญชาในเรื่องเก่ียวกับความตองการและปฏบิัติงาน เชน ยั่วยุให   
ผูใตบังคับบัญชารับผิดชอบมากขึ้น  ใหอิสระในการทํางานมากขึ้น 

2.  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพแตกตางจากภาวะผูนําแบบแลกเปลีย่นเชิงรุกโดยที่ 
ภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพนั้นพยายามพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชาใหมีความเปนผูนําและสามารถ
แกปญหาของตนเองและผูอ่ืน (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2539 : 66) 

ลักษณะเดนของภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional  Leadership)  คือการเปน 
ผูนําแบบแลกเปลี่ยนโดยการ “ให” อะไรบางอยางเพื่อที่จะ “รับ” อะไรบางอยางเปนการตอบแทน 
(leadership as bartering) สวนลักษณะเดนของภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ (Transformational 
Leadership) คือ การนําแบบเสริมสราง (Leadership as Building) เปนการปลุกเรา ศักยภาพของ
ความเปนมนษุยที่จะทํางานเพื่อสถาบันโดยสวนรวม  มิใชเพ่ือพวกพองของตนเอง  และการเปน
ผูนําแบบสรางความผูกพัน  ยกระดับคุณธรรมจริยธรรม  และความประพฤติของผูตาม เปนการ
เปลี่ยนสภาพทั้งผูนําและผูตามความแตกตางระหวางผูนําแบบแลกเปลี่ยนกบัภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพอาจสรุปไดดังภาพประกอบ  2 
 

 ภาวะผูนําแบบแลกเปลีย่น 
(Transactional  Leadership) 

ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
(Transformational  Leadership) 

1. รูวาผูใตบังคับบัญชาจะตองทําอะไรจึงจะ 
บรรลุเปาหมายแลวชี้แจงบทบาทที่จะตอง
ปฏิบตัิใหผูใตบังคับบัญชาไดทราบเพื่อทีจ่ะทํา
ใหเกิดความมัน่ใจในการทํางาน 
2.บอกไดวาผูใตบังคับบัญชามีความตองการ
และมีความปรารถนาอะไรเพื่อที่จะสามารถ
ตอบสนองความตองการและความปรารถนา
เหลานี้ผูใตบังคับบัญชาจะไดพยายามทํางาน
เพ่ือใหงานสําเร็จ 
3.ใหมีการฝกอบรมผูนําและใหแรงจูงใจ
ทางบวกอื่นๆเพ่ือสงเสริมการทํางานเชนการยก
ยองการเลื่อนตําแหนงหรือใหทํางานที่มี
ความหมาย 

1.ยกระดับความคิดเกี่ยวกบัความสําคัญและ
คุณคาของเปาหมายและวธิกีารที่จะบรรลุ
เปาหมายเหลานั้นทั้งน้ีเพ่ือสรางความมั่นใจให
เกิดแกผูใตบังคับบัญชา 
2. ยกระดับความตองการของผูใตบังคบับัญชา
จากความตองการทางกายและความปลอดภัย
ไปสูระดับความตองการที่จะไดรับการยกยอง
นับถือและความสําเร็จสมหวังในชวีติ ทั้งน้ี
เพ่ือใหมีแรงจูงใจ  เพ่ือที่จะไดพยายามทํางาน
ใหมากขึ้น 
3. จรรโลงใหแตละคนลดการทํางานเพื่อหมู
คณะเพื่อองคการ  ทั้งน้ีเพ่ือจะนําไปสูการมี
ความคาดหวงัที่สูงขึ้นและการทํางานทีดี่ขึ้น 
4. พัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความเปนผูนํา
และใหมีความสามารถในการแกปญหาของ
ตนเองและของผูอ่ืน 

  ภาพประกอบ 2 ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพ   
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 ที่มา : เสริมศักด  วิศาลาภรณ.  (2539)  ทฤษฎีและแนวปฏบิตัิในการบริหารการศึกษา.    
กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยสุโนทัยธรรมาธิราช : 68. 

 
แมวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกบัภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะมีความแตกตางกันบาง

แตก็มีความเหมือนกันอยูผูนําคนเดียวกนัสามารถใชภาวะผูนําทั้งสองแบบไดในเวลาและ
สถานการณทีแ่ตกตางกัน (ประเสรฐิ  สมพงษธรรม 2538 : 155)  ในทํานองเดียวกนัแบสและอโวลิ
โอ (Bass ;& Avolio 1990 : 2) ไดกลาววา ผูนําแบบแลกเปลี่ยนและผูนําแบบเปลี่ยนสภาพตางก็มีสวน 
สงเสริมซ่ึงกันและกันซ่ึงจะนําไปสูการปฏิบัติงานที่มากกวาที่คาดหวังไว ซ่ึงในการสงเสริมกันและกัน
ของผูนําแบบแลกเปลี่ยนและผูนําแบบเปลี่ยนสภาพอาจสรุปไดดังภาพประกอบ 3 

 
ภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ 

 
    ความเสนหา    การดลใจ     กระตุนการใชปญญา     การมุงความสมัพันธเปนรายคน 
 
 
 
 
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  ความพยายาม  แรงจูงใจเพิ่มขึ้นเพ่ือทํางาน 
       ที่คาดหวัง    (ความพยายามสวนเกิน) 
การบริหารแบบวางเฉย 
 
การใหรางวัลตามสถานการณ  การปฏิบตัิงาน   การปฏิบตัิงาน 
       ที่คาดหวัง          มากกวาที่คาดหวัง  
 
ภาพประกอบ 3 : การสงเสริมกันระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
 
ที่มา : Bass, Bernard M. ;&  Avolio, Bruce J. (1990)  Transformational  

 LeadershipDevelopment. PolaAlto,California :Consulting Psychologists Press : 2 
  
  จากภาพประกอบนี้จะเห็นวา ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะทําใหผูใตบังคับบัญชามี
ปริมาณของความพยายามในการทํางานเพิ่มมากขึ้นทั้งน้ีเพราะมีแรงจูงใจสูงขึ้น จนกระทั่งสามารถ
ทํางานไดมากกวาที่เคยคาดหวังไว 
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8. ผูบริหารกับการพัฒนาสถานศกึษา 
ผูบริหารในองคการทุกๆองคการ ไมวาจะเปนองคการของรัฐหรือของเอกชน จะมีสวน

เกี่ยวของอยางมากตอระบบของพฤติกรรมบุคคลในองคการทั้ง 3 ระบบ คือ ระบบที่จัดทําขึ้นหรือ
จําเปนตองมี (Required System) ระบบตัวบุคคล (Personal System) และระบบที่เกิดขึ้นเอง 
(Emergent System) ในอันที่จะนําหรือกํากับใหระบบทั้ง 3 เปนไปอยางสอดคลองกันและนอกจากนี้
ยังเกี่ยวของกับผลผลติ (Productivity) ความพึงพอใจ (Satisfaction) และความเจรญิเตบิโต 
(Growty) ซ่ึงถือเปนหนาทีค่วามรับผิดชอบของผูบริหารทุกคนที่จะตองมีอยูในทกุองคการนั้นก็คือ 
การมุงพยายามใหมีการปรับปรุงการดําเนินงานขององคการใหไดผลดีตลอดเวลา ดังน้ัน   ผูบริหาร
จึงมีบทบาทสาํคัญมากตอการบริหารในองคการ (ธงชัย  สันติวงษ ; และชัยยศ  สนัติวงษ.  2542 : 
146) โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานในองคการที่เปนสถานศึกษา ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วิทยาการและเทคโนโลยี ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปน
ปจจัยหนึ่งที่มีความสําคญัทีสุ่ด เปนกุญแจสําคัญที่จะชวยใหการดําเนินการของหนวยงานเปนไปได 
ซ่ึง Jack R. Gibb  ไดกลาวไววาคนเราตองมีการนํา คนสามารถแสดงออกไดดีที่สุดภายใตการนํา
ของผูนําที่มีความสามารถ มีความคิดริเริม่ มีจินตนาการ และมีความคิดที่กาวหนา รวมทั้งมีความ
รับผิดชอบที่จะพยายามกอใหเกิดพลังรวมในการปฏิบตัิงาน กระตุนพลังใหมีการดําเนินการเปนไป
ตามแนวคิดทีไ่ดกําหนดไว การประสานพลงัตางๆเขาดวยกัน สรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับบคุคลใน
หนวยงานและทําหนาที่เปนตนแบบในการใชพลังเหลานั้นซ่ึงอาจกลาวไดวา ผูบริหารเปนหลักชัย
ของหนวยงานและเปนดวงประทีปของผูปฏิบตัิงานหรือ ผูใตบังคบับญัชา  ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผู
ที่มีความรู ความสามารถในการปฏิบตัิงานและพยายามทําตนใหเปนที่เลื่อมใสศรทัธาของผูรวมงาน
หรือผูใตบังคบับัญชาอยางแทจริง  

ประสิทธิภาพและความสามารถในการปฏบิัติงานของผูบริหารนั้นขึ้นอยูกับองคประกอบที่
สําคัญหลายประการ เชน ทกัษะ ความรู ความเขาใจในหลักการบรหิารงาน รวมทั้งประสบการณ
ของ ผูบริหาร Barnard ใหความเห็นวาผูบริหารที่มีประสิทธิภาพยอมตองอาศัยความเปนผูนํา 
(Leadership) เปนตวัประททุี่จําเปนที่กอใหเกิดความรวมมืออันม่ันคง จึงจะนําหนวยงานไปสู
สถานการณในการปฏิบตัิงานที่สําคัญ คอื 1) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ไดแก ความสําเร็จ
ตามจุดมุงหมายของหนวยงานและเปนจุดมุงหมายรวมกัน (Common Purpose) ใหมีผลตอสังคม
โดยสวนรวม ไมเอ้ือประโยชนเฉพาะบุคคลใดบคุคลหนึ่งและความมีประสิทธผิลนั้นเปนสิ่งที่สามารถ
วัดได 2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ไดแก ความรูสึกพึงพอใจของบุคคลทีมี่ตอหนวยงานซึ่ง
ความพึงพอใจนั้นเปนตวัการอันสําคัญยิ่งที่ทําใหบคุคลแตละคนมคีวามตั้งใจที่จะใหความรวมมือและ
เปนความรูสึกที่เกดิขึ้นเฉพาะบุคคล (Personal in Charactor) สิ่งสําคัญ ผูบริหารจําเปนตองอาศัย
กระบวนการตัดสินใจ (Decision Making) มาใชเปนแนวทางในการ ปฎิบัติหนาทีใ่นทุกขั้นตอนและ
ทุกๆกระบวนการของการบริหารดังน้ี 1)   การวิเคราะหสถานการณ 2) การตัดสินใจ 3)การวางแผน 
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4) การดําเนินงานของผูบรหิาร 5) การตดัสินตามผลการปฏิบตัิงาน 6) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
หนวยงาน (บัญชา  อ้ึงสกุล.  2545 : 23-26)  

ฉะน้ันผูบริหารสถานศึกษาไมวาจะอยูในตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการหรือ
ผูชวยของผูบริหารก็ตามจะตองไมปฎิบัตหินาที่เพียงเปนผูบริหารอยางเดียว หากแตตองแสดงภาวะ
ผูนําของตนดวย จึงจะประสบผลสําเร็จ ซ่ึง แคมปเบลล, บริดจ, และ ไนสเตรนด (Campbell; Bridge 
;& Nystrand. 1977 : 225 – 227) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไววาตองมีบทบาท
หนาที่หลักใน 4 ประการ คอื 1) ตองเปนผูจัดรูปแบบ 2) ตองเปนผูสื่อความหมาย 3) ตองเปนผูนํา
ทางการศึกษา และ 4) ตองเปนผูบังคบับญัชา ในขณะเดียวกัน เนเซวิค (Knezevick. 1984 : 17-18) 
ไดเสนอแนวคดิที่เกี่ยวกบับทบาทของผูบริหารสถานศกึษาไวถึง 17 ประการดังน้ี 1) ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูที่กําหนดทิศทางของโรงเรียน 2) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกระตุนความเปนผูนํา 
3) ผูบริหารสถานศึกษาเปนนักวางแผน  4) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูตัดสินใจ  5) ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนนักจัดองคการ  6) ผูบริหารสถานศึกษาเปน  ผูจัดใหมีการเปลี่ยนแปลง 7) ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูประสานงาน  8) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูสื่อสาร 9) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผู
แกความขัดแยง10) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูแกปญหา  11) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูจัด
ระบบงาน 12) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบรหิารการเรยีนการสอน 13) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผู
บริหารงานบคุคล 14) ผูบรหิารสถานศึกษาเปนผูบริหารทรัพยากร 15) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผู
ประเมินผล 16) ผูบริหารสถานศึกษาเปนประธานในพิธีและ 17) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูสราง
ความสัมพันธกับชุมชน  
  ในทํานองเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการในฐานะทีเ่ปนหนวยงานระดบันโยบายมีหนาที่ใน
การกําหนดนโยบาย กํากับ ติดตาม สนับสนุน สงเสริม ใหสถานศึกษาซึ่งเปนหนวยปฏบิตัิการใน
การจัดการศึกษาใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธผิลนั้นได
กําหนดใหผูบริหารสถานศกึษามีบทบาทหนาที่ดังตอไปน้ี 1) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือสวน
ราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบขอบังคบัของทางราชการและของสถานศึกษาหรือสวน
ราชการรวมทัง้นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาหรือสวนราชการ 2) ประสานการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษารวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่และทรัพยสินอ่ืนของ
สถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมายระเบียบและขอบงัคับของทางราชการ 3) เปน
ผูแทนของสถานศึกษาหรือสวนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทํานิติกรรมสัญญาในราชการ
ของสถานศึกษาหรือสวนราชการตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาหรือสวนราชการไดรับตามที่
ไดรับมอบอํานาจ 4) จัดทํารายงานประจาํปเกี่ยวกบั  กิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการเพื่อ
เสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 5) มีอํานาจหนาที่ในการอนุมัติประกาศนียบตัรและ
วุฒิบตัรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบทีค่ณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด และ 6) 
ปฏิบตัิงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากรัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวง 
เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เลขาธิการคณะกรรมการ
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การอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษารวมทั้งงาน อ่ืนที่กระทรวงมอบหมาย (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2546 : 23 – 24 ) 

การจะบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จไดน้ันผูบริหารสถานศึกษาตองมีความ
ชัดเจนในภารกิจที่จะทําตองเปนผูที่มองกวาง คิดไกล มองไกลและควรจะรอบรูในรายละเอียดของ
งานที่จะทําตองมีเปาหมายทิศทางทีช่ัดเจนและเปนผูที่สามารถชักจูงใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทกุฝายได
เขามามีสวนรวม  ไลทวูดและคณะ (สเุทพ  พงศศรีวัฒน. 2548 : ออนไลน. ; อางอิงจาก 
Leithwood ; et.al. 1996) กลาววา การกําหนดทิศทางของโรงเรียนเปนความรบัผิดชอบโดยตรงของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองทําใหเกิดขึน้ในสถานศึกษาของตนและการกําหนดทิศทาง(Direction 
setting) ที่ดีควรครอบคลุมภารกิจ 3 ดาน คือ 1) การสรางวิสัยทศันรวม (Building shared vision) 
ของโรงเรียน 2) การสรางฉันทามติรวมกันตอเปาหมาย (Developing consensus about goals) 3) 
การกําหนดความคาดหวังตอผลงานไวสงู (Creating high performance expectations) 
 8.1 ผูบริหารโรงเรียนกบัภาวะผูนํา 
 ผูบริหารโรงเรยีนตองทําหนาที่เปนผูนํากลาวคือ ตองเปนตวัอยางในดานพฤติกรรมและเปน
ผูกําหนดพฤติกรรมของบคุลากรในโรงเรียน  การแสดงออกของผูบริหารมีอิทธพิลตอความ 
รูสึกนึกคิดของครูและนักเรยีนดวย ดังน้ันถาผูบริหารรูจักนําความมีภาวะผูนํามาใชในการทํางานให
เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนโดยทําใหผูรวมงานรูสกึวาผูบริหารมีความบริสทุธิ์ใจในการทํางาน
และเปนตวัอยางที่ดีแกผูอ่ืนในเรื่องตางๆจะกอใหเกิดความศรทัธา  ความสามัคคี รวมมือรวมใจ 
ในการทํางานซึ่งสงผลใหการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามจุดประสงคซ่ึงสต็อกดิลล (Stogdill 
1969 : 396) ไดกลาวไววาผูนําหรือผูบริหารซึ่งบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพควรจะมีพฤติกรรม
ผูนํามุงความสัมพันธ  สวนไซมอนและสมิธเบอรก(Simon ;& Smithburge 1950 : 103) ไดกลาวไว
วาการที่ผูบรหิารจะมีพฤตกิรรมแบบใดนั้นขึ้นอยูกับคุณลักษณะสวนตวัติดตวัมาโดยกําเนิดหรืออาจ
ฝกอบรมใหเกดิขึ้นได สวนแบสและอโวลิโอ(Bass ;& Avolio 1998 : 92)  ไดกลาวไววา ผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพจะมีสวนเสรมิซ่ึงกันและกนัจะนําไปสูการปฏิบตัิงานทีม่ากกวาที่
คาดหวังไว  

8.2 การใชภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียน 
 ผูบริหารโรงเรยีนเปนผูนําทีรั่บผิดชอบงานของโรงเรียนทั้งหมด   ดังน้ันการเปนผูนํา 
ของผูบริหารโรงเรียนจึงมีความสําคัญยิ่งในอันที่จะชวยในการจัดการศึกษาในระดบัโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการเปนผูนํานั้นปกติแลวจะประกอบไดดวยการนําและการบริหาร
ภารกจิดวยการบริหารเปนการจัดบรรยากาศการเรียนการสอน รวมทั้งโปรแกรมการเรียนการสอน 
และการรักษาหรือปองกันใหหนวยงานดํารงตอไปดวยการประสานงานขจัดปญหาและประเมินผล
งาน  ฉะนั้นในการปฏิบตัิงานของผูบริหารจึงตองใชภาวะผูนําเปนเครื่องมือชักจูงใหรวมงานมีความ
คิดเห็นและปฏิบัตติามความตองการของตนโดยอาศัยสถานการณแวดลอมขณะน้ันเขาชวยเหลอื   
ซ่ึงพฤติกรรมที่แสดงออกตอสภาพแวดลอม  จะเปนเครื่องมือชี้ใหเห็นวาผูนํานั้นมีคุณสมบัตขิอง
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ความเปนผูนํามากนอยเพียงใดทั้งน้ีขึ้นกับการปฏิบตังิานของผูนําในฐานะผูบริหารที่ฉลาดและมีไหว
พริบในการใหงานที่เหมาะสมกับบุคลิกภาพ ความสนใจและ   ความสามารถของแตละบคุคล  
นอกจากนี้งานที่มอบหมายควรเปนงานทีท่าทายและมีความสําคัญตอผูใตบังคับบญัชา  เพ่ือใหเกิด
ความสนใจในงาน ทําใหเกดิความคิด  ความเต็มใจและกระตือรือรนที่จะขยายขีดความสามารถของ
ตัวเอง เพ่ือเปนผูพิชิตในงานที่มอบหมายนั้น  (สุนีย เพงประพฤติ 2537 : 42-43) 
 ฉะน้ันจึงกลาวไดวา ถาผูบริหารโรงเรียนมีความเปนผูนําที่ดีสามารถใชแบบภาวะผูนําได
อยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหผูรวมงานเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานหรือใชความสามารถ
อยางเต็มที่และชวยใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะสงผลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียน 

8.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับประสิทธิผลโรงเรียน 
ความสําเร็จขององคการ ถือวาเปนเรื่องที่สําคัญยิ่ง ในปจจุบันปจจัยความสําเร็จขององคกร 

จึงตองมีการกําหนดกลยุทธ วางยุทธศาสตร และมีแผนปฏิบตัิการที่ชดัเจน นอกจากนี้  ผูนําก็เปน
ปจจัยหนึ่งที่มีสวนสําคัญในการทําใหองคกรประสบผลสําเร็จ โดยเฉพาะผูนําที่ทํางานประสบ
ความสําเร็จทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงตองพัฒนาตนเอง และวางเปาหมายที่ชัดเจน รวมทัง้
การสรางวินัยในตนเองในการวางแผนและประเมินการทํางาน กําหนดผลสําเร็จของงานลวงหนาทุก
วัน ใหเวลากบังานที่สําคัญ งานที่ยาก และทํางานเปนทีม ตองสรางความมั่นใจในคุณคาของงาน 
การยกยอง ชมเชย ทําใหเกิดการยอมรับ ผูนําที่ประสบความสําเรจ็คือ ผูที่สามารถประสานวิธ ีการ
ทํางานโดยเนนที่ “คน” และเนนที่ “งาน” ไดอยางสมดุล การจูงใจเปนวิธีการ เปนศลิปะ เปนทักษะที่
สําคัญที่ใชในการบริหารงานบุคคล กอใหเกิดทัศนคตทิี่ดีและมีแนวความคิดที่ถูกตองในการทํางาน 
(ปริยา เธียรประดิษฐ. 2548 : ออนไลน)                                                                                              
  การศึกษาภาวะผูนําที่มีประสิทธผิลนั้นในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําสวนใหญจะเนนภาวะผู
นําไปใน 2 ลักษณะ คือ พฤติกรรมที่มุงคน (Consideration) กับ พฤติกรรมที่มุงงาน (Initiate 
Structure) และ มีงานวิจัยหลายฉบบัที่นักวิชาการทางดานการศึกษาหลายทาน อาทิ (Bass. 1985 ; 
Seltzer ;& Bass. 1990 : 693-703 ;Beare; et al. 1989 : 106-107 ; Sergiovanni ;&  Moore. 
1989 : 214-215) ไดเสนอแนวคิดใหมเกีย่วกับผูนําสําหรับโรงเรียนที่มีความเปนเลิศวาควรเปน ผูนํา
เชิงรุก (Proactive Leader) หรือ ผูนําแบบเปลีย่นสภาพเพราะ ผูนําประเภทนี้สงผลตอการ
ปฏิบตัิงานและความพึงพอใจของลูกนองไดดีกวาผูนําที่มีประสิทธิผลแบบเดิมที่มุงคนหรือมุงงาน
รวมถึงภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Hater ;&  Bass. 1988 : 695) ทั้งน้ีเพราะจากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมในปจจุบันทําใหตองการผูนําที่มีทศันะกวางไกล ผูนําแบบแลกเปลี่ยนอาจ
เหมาะสมในองคการที่ไมสลบัซับซอน ผูนําที่จําเปนเพ่ือการนําไปสูความสําเร็จน้ัน ตองเปลี่ยนไปสู
ผูนําแบบเปลีย่นสภาพทั้งน้ีเพราะผูนําประเภทนี้จะมองการณไกล เพ่ือจะพิจารณาวาอะไรทีท่ี่ดีสุด
สําหรับองคการ (Bowditch ;&  Buono. 1990 : 181)    
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 การมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  (Transformational  Leadership)  ของผูบริหารจึงนับวา
เปนสิ่งจําเปนสําหรับสังคมไทยทีต่องไดรับการพัฒนาใหพนจากวิกฤต  กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
และชวยพัฒนาสังคมใหมีความเปนสากลเหมาะกับยุคโลกาภิวตันน้ี  เน่ืองจากภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเปนภาวะผูนําแนวใหม หรือเปนกระบวนทัศนใหมที่มุงเนนภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศนและ
ถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน  มีเปาหมายชัดเจน มีความเชื่อมีความมุงเนนแนวแนในการบรรล ุ        
เปาหมาย (Idealized  Influence)  มีการสรางแรงบันดาลใจหรือ แรงจูงใจภายในใหกับผูรวมงาน  
(Inspiration  Motivation)  มีการกระตุนใหผูรวมงานมองปญหาในมุมมองใหมใหเห็นวิธีการหรอื
แนวทางใหมในการแกปญหา และมีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตผุล  ขอมูลหลักฐาน  มีการใช
ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหา  (Intellectual  Stimulation) (รัตติกรณ  จงวิศาล. 2543: 
35-36)  
 มีการวิจัยของนักการศึกษาหลายทานทีศ่กึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน  โดยผลการวิจัย
สวนหนึ่งชี้ใหเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลตอ ประสิทธิผล      
โรงเรียนในดานการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนที่มีความรูความสามารถ  มีคุณธรรม  จริยธรรม     
ตลอดจนมีทักษะในการทํางานสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ดังการวิจัยของ    
กมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ  (2536 : 221-222)  ที่ศึกษาเกีย่วกับปจจัยทีเ่กี่ยวของกับผูบริหารที่สัมพันธ
กับประสทิธิผลโรงเรียนเอกชน  และการวิจัยของ  อภิวรรณา  แกวเล็ก  (2542 : บทคัดยอ)ที่ศกึษา
ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรยีนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 1 ผลการวิจัยทั้ง 2 ตางพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสามารถสงผลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียนทั้งในดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกในดานการเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ระเบียบวินัยที่ดี ทําใหรูจักพฒันาตนเองและมีเจตคตทิี่ดีตอการศึกษาเลาเรียน นอกจากนี้ ศุภชัย  
โถบํารุง (2545 : 161-163) ยังไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมือ
อาชีพกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร พบวา 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรียนในดานการ
พัฒนาความสามารถทางวิชาการของนักเรียน ซ่ึงประกอบดวย ความสามารถทางพุทธิพิสัย จิตพิสัย
และทักษะพิสยั  

กลาวโดยสรุปในการบริหารโรงเรียนเพ่ือใหไดมาซึ่งความสําเร็จในการปฏิบตัิงาน 
ของโรงเรียนที่ไดกําหนดไวใหบรรลตุามเปาหมายนั้น ผูบริหารโรงเรยีนตองมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงทั้งน้ีเพราะวาผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนผูทีส่ามารถทําใหครูมีความ
ม่ันใจในการทีจ่ะเอาชนะอุปสรรคตางๆสามารถที่จะมองเห็นวิธีการหรอืแนวทางใหมๆในการ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งในดานรางกาย อารมณ 
สังคมและสตปิญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน นอกจากนี้ยังสามารถที่จะทําใหครู
รูจักวิเคราะหปญหาและแกปญหาอยางเปนระบบ เกิดความเชื่อม่ันในความสามารถของตนในการที่
จะปฏิบตัิงานตามที่ไดรับมอบหมายรวมทั้งมีความยินดีที่จะทุมเทในการปฏิบตัิงานตามที่ไดรับ
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มอบหมายเพื่อใหงานบรรลผุลตามเปาหมายที่วางไว ดังที่ ทิชชี่และเดวานนา (เสริมศักดิ์  วิศาลา
ภรณ. 2536 : 62 ; อางอิงจาก Tichy ;&  Devanna. 1986 : 19-32)  ไดกลาวถึงลักษณะของ
ผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไววา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนผู
เปลี่ยนแปลงองคการที่ตนเองรับผิดชอบไปสูเปาหมายที่ดีกวา จะดลใจใหผูตามทํางานใหดีที่สุดเพื่อ
ชัยชนะและจะใหความเชื่อม่ันแกผูตามโดยมอบอํานาจการทํางานใหโดยเชื่อวาผูตามก็มี
ความสามารถคนหนึ่ง รวมทั้งจะเปนผูชีนํ้าใหผูตามตระหนักถึงคุณคาของเปาหมายและสราง
แรงผลักดันในการปฏิบตัิงานเพ่ือใหบรรล ุเปาหมายทีว่างไว นอกจากนี้ แฮรีส (เสริมศักดิ์  วิศาลา
ภรณ. 2536 : 61 ; อางอิงจาก Harris.1990 : 9) ไดกลาววา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
จะเปนผูทีใ่หผูตามมีอิสระในการทํางานและ  สงเสริมใหผูตามไดพัฒนาตนเองจะใหคําแนะนํา 
ชวยเหลือ สนบัสนุน ยกยอง ยอมรับและเปดใจกวางในการทํางานซึ่งจะเปนการสรางความเชือ่ม่ัน
ใหกับผูตามในการที่จะเรียนรูและแกปญหาดวยวธิีการใหมๆ 
 

9. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
ในการวิจัยครัง้น้ี นอกจากผูวิจัยจะไดศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับขอบขาย

ของเรื่องที่ศึกษาแลว ผูวิจัยยังไดศึกษาผลการวิจัยที่เกีย่วกับภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ    
ประสิทธิผลโรงเรียนไดศึกษาตามที่นักวชิาการไดทําการศึกษาไวแลวทั้งงานวิจัยในประเทศและ   
ตางประเทศ ซ่ึงจะไดนําเสนอตามลําดับดังน้ี 

9.1 งานวิจัยในประเทศ 
กมลวรรณ   ชัยวานชิศิริ  (2536 : บทคัดยอ) ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับผูบริหารทีส่ัมพันธ

กับประสทิธิผลโรงเรียนเอกชนโดยไดศึกษาจากกลุมตวัอยางที่เปนครูใหญจํานวน  230 คนและครู 
จํานวน 981คน ใชแบบสอบถามภาวะผูนําใน 2 มิติ  คือภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและภาวะผูนํา
แบบแลกเปลีย่นโดยพัฒนาเครื่องมือมาจากเครื่องมือวัด MLQ  ของแบสและอโวลโิอ ผลการวิจัย
พบวา ครใูหญโรงเรียนเอกชนสวนใหญมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมากกวาภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน โดยมีคาเฉลี่ยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเทากับ 3.05 ซ่ึงอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ย
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนเทากับ 2.60 ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสามารถสงผลตอประสิทธผิลโรงเรียนทั้งในดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ในดานการ
เปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนัิยที่ดี ทําใหรูจักพัฒนาตนเองและมีเจตคติที่ดีตอการศกึษา
เลาเรียน นอกจากนี้ยังพบวา ขนาดโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสทิธิผลโรงเรียนเอกชนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ และเปนตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณที่ดีตอประสทิธิผลโรงเรยีนเอกชน  รวมทัง้
โรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยประสิทธผิลทั้งในดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน ดานความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนตลอดจนดานความสามารถในการแกปญหาภายใน 
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 ประเสรฐิ  สมพงษธรรม (2538 : บทคัดยอ)   ศึกษาการวิเคราะหภาวะผูนําของศกึษาธิการ
จังหวัดที่สัมพันธกับประสิทธิผลองคการสาํนักงานศึกษาธิการจังหวัด  โดยใชกลุมตัวอยางไดแก     
ผูบริหารที่เกี่ยวของกับนโยบายศึกษาธิการจังหวัด  ใชแบบสอบถามภาวะผูนําพหุองคประกอบ  
(MLQ – 5 X)  และแบบสอบถามประสทิธิผลขององคการ ผลการวจัิยพบวา 1)  ศึกษาธิการจังหวัดมี
ภาวะผูนําตามรูปแบบที่มีพิสัยเต็ม  โดยมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน
อยูในระดับปานกลาง  ภาวะผูนําแบบตามสบายอยูในระดับนอย  2)ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
สามารถชวยเสริมประสิทธผิลองคการสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเพิ่มจากภาวะผูนําการ
แลกเปลี่ยนและตัวทํานายประสิทธิผลองคการ สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดโดยรวมที่ดี 
 จรัส เปยวนอย (2541 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาองคประกอบที่มีอิทธิพลตอประสิทธผิล
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา เขตการศึกษา 5 โดยใชครูในโรงเรยีน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา เขตการศึกษา 5 เปนกลุมตวัอยาง และใช
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาในการเก็บรวบรวมขอมูลผลการวิจัยพบวา ประสิทธผิล
โรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาพบวา ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและความสามารถในการปรบัตวัอยูในระดับมาก ความมุงม่ันในชีวติและความพึงพอใจ
ในการทํางานอยูในระดับปานกลาง ความสัมพันธระหวางองคประกอบของโรงเรียนกับประสทิธผิล
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัด เขตการศึกษา 5 โดยภาพรวม 
พบวา สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

อภิวรรณา  แกวเล็ก (2542 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ 
ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 ผลการวิจัยพบวา 1)  
ผูบริหารโรงเรยีนใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลีย่นสภาพอยูในระดับปานกลางและใช
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนมากกวาภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนสงผลตอประสิทธิผล
โรงเรียน 2 มิติ คือ 1) ดานความสามารถในการผลตินกัเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ดาน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก สวนภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพสงผลตอ     
ประสิทธิผลโรงเรียนทั้ง 4 มิติ คือ 1) ดานความสมารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนสูง 2) ดานความสามรถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ดานความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอมไดอยางดี 4) ดานความสามารถในการ
แกปญหาในโรงเรียน 

ยุพดี จันทนหอมกุล (2548 : ออนไลน)  ไดทําการศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยใช  
ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เปนกลุมตวัอยาง และใชแบบสอบถามมาตรา
สวนประมาณคาในการเก็บรวบรวมขอมูลผลการวิจัยพบวา  1) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนที่ไดรับรอง
มาตรฐานและยังไมไดรับรองมาตรฐานคณุภาพการศึกษา รับรูการใชภาวะผูนําของตนเองไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 เม่ือพิจารณาตามรายดาน ผูบริหารทั้ง 2 กลุม ใช
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ภาวะผูนําดานการใหรางวลัตามสถานการณ ดานการดลใจ ดานการมุงสัมพันธเปนรายคน และดาน
การกระตุนการใชปญญาระดับสูง และใชภาวะผูนําดานการบริหารแบบวางเฉยในระดับปานกลาง 2) 
ครูโรงเรียนเอกชนที่ไดรับรองมาตรฐานและยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานรบัรูการใชภาวะผูนําของ
ผูบริหารไม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 เม่ือพิจารณาตามรายดาน ครูทั้ง 2 
กลุมรับรูดานความเสนหา ดานการดลใจ ดานการมุงสัมพันธเปนรายคนและดานการกระตุนการใช
ปญญาในระดบัสูง ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ครูโรงเรียนเอกชนที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน
รับรูในระดับสงู สวนครูโรงเรียนเอกชนทีย่ังไมไดรับการรับรองมาตรฐานรับรูในระดับปานกลาง  
ดานการบริหารแบบวางเฉย ครูโรงเรียนเอกชนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานรบัรูในระดับปานกลาง 
สวนครูโรงเรยีนเอกชนที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานรับรูในระดับสูง  

ศิริลักคณา ปณิธานธรรม (2548 : ออนไลน) ไดทําการศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะ 
ผูนําของผูบรหิารโรงเรียนกับประสทิธิผลในการเตรียมการและวางแผนประกันคณุภาพของโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร โดยใชครูที่ทําหนาทีป่ฏิบตัิการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานครเปนกลุมตัวอยาง และใช
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาในการเก็บรวบรวมขอมูล ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรยีนดานมนุษยสัมพันธอยูในระดับสูง ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานงานและดาน
ประสิทธผิลอยูในระดับปานกลาง ประสทิธิผลผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธสูง 
ความสําเร็จในการเตรียมการ และวางแผนประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมาก  

สกุล  กังวาลไกล (2548 : ออนไลน) ไดทาํการศึกษา ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา ประสทิธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวม ดานงานพฒันาครู
อาจารย และดานงานบริการทางวิชาการแกชุมชนอยูในระดับปานกลาง สวนดานงานจัดการเรียน
การสอน และงานสงเสริมวชิาการอยูในระดับมาก  ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน
สังกัดกรมสามัญศึกษา โรงเรียนสังกัดเอกชนและสังกดัเทศบาลมีประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนโดยรวม และเกือบทุกรายดานในระดับมาก  

สมเจษฏ ศรีสมจักร (2548 : ออนไลน)  ไดทําการศึกษา การติดตามการดําเนินการปฎิรูป
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบวา 
การดําเนินการปฎิรูปโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
มีการปฎิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยเฉพาะดานการปฎิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
การปฎิรูปหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ปญหาในการดําเนินการอยูในระดับนอยทุกดาน 
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับมาก คือ งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอตอการจัด
การศึกษาตามแนวทางปฎรูิปการศึกษาและการจดัสรรงบประมาณลาชาไมทันการณ เม่ือ
เปรียบเทียบโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกนั การดําเนินการปฎิรูปการศึกษาของโรงเรียนไมแตกตาง
กัน โดยภาพรวม ยกเวนดานการปฎิรูปโรงเรียนและสถานศึกษามีความแตกตางกนัสวนปญหาใน
การดําเนินการ โดยภาพรวมมีความแตกตางกัน ยกเวนดานการปฎิรูประบบบริหารการศึกษาไม
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แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 แนวทางปรับปรุงแกไขและพัฒนาในการปฎิรูป
การศึกษานั้น ควรกระจายอํานาจการบริหารจากสวนกลางสูสวนภูมิภาคและทองถิ่นใหมากทีสุ่ด   
รัฐควรจัดสรรทรัพยากรการบริหารใหเพียงพอและควรกําหนดมาตรการซึ่งเปนสิ่งจูงใจใหเกิดความ
รวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน  

สมจิต จันทรเที่ยง (2548 : ออนไลน) ไดทําการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา ใน
ภาพรวมครูผูสอนมีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม ในดานมุงงานและมุงสัมพันธวา ไดปฏิบัตเิปนครั้ง
คราว สวนความคาดหวังน้ัน ครูผูสอนคาดหวังใหผูบรหิารปฏิบัตบิอยครั้งทั้งสองดาน สําหรับ
ผูบริหารไดรับรูและคาดหวังวาไดปฏิบตัิและควรปฏบิัตบิอยครั้งทั้งดานมุงงานและมุงสัมพันธ
ตามลําดับ  
  ไพโรจน ทองนา (2548 : ออนไลน) ไดทาํการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ
ผูนํากับผลการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 4 โดยใชผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตการศึกษา 4 เปนกลุม
ตัวอยาง และใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาในการเก็บรวบรวมขอมูล ผลการวิจัยพบวา  
พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงานและแบบมุงมิตรสัมพันธมีความสัมพันธทางบวก  กับผลการ
ปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสามัญศึกษาเขต
การศึกษา 4 อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .001  โดยเฉพาะผลการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารในดานการตัดสินใจสัง่การ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการใชอิทธิพล หรือการจูงใจ ดานการ
ประสานงานและดานการประเมินผลงาน มีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .001 
          ชูชัย โพธิ์ชวย (2548 : ออนไลน) ไดทําการศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในงาน ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา
จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาสวนใหญใชแบบ ผูนําแบบให
มีสวนรวมและขายความคดิตามลําดับ 2) ขาราชการครูสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี 
สวนใหญมีระดับความพึงพอใจในงานในระดับมาก 3) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากบัความ
พึงพอใจในงานตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดลพบุรี มีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญ ที่ระดับ 0.05 และ 0.01 ในประเด็นตาง ๆ ดังตอไปน้ี 3.1) การปฏิบตัิงานที่เปด
โอกาสใหใชความสามารถที่มีอยู 3.2) การเปนสมาชิกที่สําคัญคนหนึ่งในสถานศกึษา 3.3) การมีสวน
รวมในการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนของบุคลากรในปที่ผานมา 3.4) ผลที่เกิดจากการปฏิบตัิงาน
เปนไปตามทีค่าดหวัง 3.5) ผูบริหารใหขอเสนอแนะแนวทางตรงตามความตองการ 3.6) ผูบรหิาร
เปดโอกาสใหแสดงความคดิเห็นและมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3.7) การไดรับความสะดวกสบายใน
การทํางาน ณ สถานศึกษา 3.8) การไดรับเงินเดือนเพ่ิมในปที่ผานมาและ 3.9) การไดรับการยกยอง
จาก ผูบริหารบอย ๆ  
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นิตยา ภูพันธ (2548 : ออนไลน)  ไดทําการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรียนที่สงผลตอพฤติกรรมของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใน     
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน สาขาวิชาพาณิชยการ เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1) 
ผูบริหารในโรงเรียนขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัพฤติกรรมของครูในการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญไมแตกตางกนั 2) ครูผูสอนในโรงเรียนขนาดตางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกบัภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ .05 และ 3) ภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารกับพฤติกรรมของครใูนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มี
ความสัมพันธกันในระดับนอยหรือคอนขางต่ํา 
          สุกานดา ตปนียางกูร (2548 : ออนไลน)  ไดทําการศึกษา วิเคราะหการใชลักษณะภาวะ
ผูนํา 4 แบบ กับการสรางทมีงานที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ลักษณะภาวะผูนําที่
สามารถสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนไดมากที่สุดไปหานอยที่สุด ไดแก ผูนําในฐานะ 
ผูพัฒนา ผูนําในฐานะผูแกไขปญหา ผูนําผสมผสาน ผูนําในฐานะผูอํานวยการ และผูนําในฐานะ 
ผูมอบหมาย ลักษณะของการทํางานในโรงเรียนปจจุบนั จากมากที่สุดไปหานอยที่สุด คือ มีการ
ทํางานเปนทมี และมีประสทิธิภาพ มีการทํางานเปนทมีแตไมมีประสทิธิภาพ มีการทํางานแตไมเปน
ทีม แบบของผูนําที่เปนอยูในปจจุบัน จากมากไปหานอย คือ ผูนําแบบผูพัฒนา ผูนําแบบผสมผสาน 
ผูนําแบบเผด็จการ ผูนําแบบผูมอบหมาย ผูนําแบบผูอํานวยการ ผูนําแบบผูแกไขปญหาและผูนํา
แบบประชาธปิไตย สวนแนวคิดที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกบัแบบที่สามารถสราง
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด คือ ผูนําแบบผูพัฒนา  

นิรันดร หม่ืนสุข (2548 : ออนไลน)  ไดทําการศึกษา พฤติกรรมภาวะผูนําที่เปนจรงิและที่
คาดหวังของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย  
ผลการวิจัยพบวา 1) พฤตกิรรมภาวะผูนําที่เปนจริงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและ
เปนรายดานทั้ง 5 ดาน ตามทัศนะของบคุลากรโดยสวนรวมผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวม
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แตพฤติกรรมภาวะผูนําทีค่าดหวังของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 
โดยรวมและเปนรายดานทัง้ 5 ดาน ตามทัศนะของบุคลากรโดยสวนรวมผูบริหารโรงเรียนและครู 
ผูสอน โดยรวมมีการปฏิบัตอิยูในระดับมากที่สุดทุกดาน  2) ผูบริหารโรงเรียนมีทัศนะตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทีเ่ปนจริงของผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายดานทั้ง 4 ดาน คือ ดาน
วิสัยทศัน ดานการวิพากษ ดานการตัดสินใจ และดานคุณธรรม มากกวาครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05    3) ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนมีทัศนะตอพฤติกรรมภาวะผูนําที่คาดหวัง
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายดานทั้ง 5 ดาน ไมแตกตางกัน 4) บุคลากรใน
โรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีทัศนะตอพฤติกรรมภาวะผูนําที่เปนจริงโดยรวม
และรายดานทัง้ 5 ดาน ของผูบริหารโรงเรยีนในโรงเรียนประถมศึกษาไมแตกตางกนั   5) บุคลากร
โรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีทัศนะตอพฤติกรรมภาวะผูนําทีค่าดหวังโดยรวม
และรายดานทัง้ 5 ดาน ของผูบริหารโรงเรยีนในโรงเรียนประถมศึกษาไมแตกตางกนั                                        
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  ยงยุทธ ปรีชากุล (2548 : ออนไลน)  ไดทําการศึกษา ประสิทธผิลโรงเรียนประถมศกึษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพนมสารคาม ผลการวิจัยพบวา ประสิทธผิลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพนมสารคาม ตามความคิดเห็นของหัวหนา
กลุมประสบการณ เม่ือจําแนกตามขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ทัง้
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอพนมสารคาม ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ทั้ง
โดยรวมและดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน
แตกตางกัน สวนดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ไมแตกตางกัน 

9.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 ทักเคอร (Tucker. 1990 : 773-A) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับ 
อุดมศึกษาที่สงผลตอความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเปนพิเศษ ผลการวิจัยพบวา 
โครงราง(Profile) ของผูนําแตละคนมีพฤตกิรรมกระจายตั้งแตภาวะผูนําแบบตามสบายจนถึงภาวะ 
ผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสงผลตอความพึงพอใจ ประสิทธผิลและความ
พยายามเปนพิเศษและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงชวยทําใหภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนสงผลตอ
ความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเปนพิเศษมากยิ่งขึ้นและผลการวิจัยยังพบวาภาวะ 
ผูนําแบบตามสบายมีความสัมพันธทางลบกับความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเปน
พิเศษ 
 แมททิวและฟาร (Mathieu ;& Farr. 1991 : 127-133) ศึกษาปจจัยทีว่ัดความผูกพนัตอ 
องคการ การมีสวนรวมในงานและความพึงพอใจในงานจากพนักงานขับรถประจําทาง 194 คน และ 
จากวิศวกร 220 คน จากการศึกษาความสัมพันธของตัวแปรในกลุมพนักงานขับรถประจําทางและ
วิศวกร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานลักษณะของงาน ไดแก ความมีเอกลักษณของงาน การใชทกัษะ
ที่หลากหลาย ความมีอิสระจากงานและการไดรับขอมูลปอนกลับเปนปจจัยที่สัมพันธกับความผูกพัน
ตอองคการและยังพบอีกวาความผูกพันตอองคการ การมีสวนรวมในงานและความพึงพอใจในงาน มี
ความสัมพันธกับการปฎิบตังิาน 

โกช  (Koh. 1991 : 602-A)   ไดศึกษาความตรงของทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสิงคโปร  โดยใชกลุมตวัอยาง  ไดแก  ผูบริหารและอาจารยจาก  โรงเรียน
มัธยมศึกษาในสิงคโปร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมีผลที่เพ่ิมขึ้นอยางมี
นัยสําคัญตอภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนในการอธิบายความผูกพันตอองคการสามารถพยากรณ
ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน และการเปลีย่นแปลงของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะเห็นได
วา ผลการวิจัยน้ี ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพไมมีผลโดยตรงตอการปฏิบตัิงานของโรงเรียน รวมกับ
ตัวแปรอ่ืน ๆ  
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มิจเลอร (Migler. 1992 : 786-A)  ไดศึกษาลักษณะและแบบผูนําของผูบริหาร
สถาบันการศกึษาอาชีพและวิทยาลัยเทคนิคของรัฐมินเนโซตา  โดยสํารวจลักษณะและแบบของผูนํา
ของผูบริหารจากสถาบันการศึกษาอาชีพ 1 แหง  และจากวิทยาลยัเทคนิค 12 แหง  โดยใหผูบริหาร
เปนผูตอบแบบสอบถาม  LBDQ -12 MLQ และ LAI   ผลการวิจัยพบวาผูบริหารของ
สถาบันการศกึษาอาชีพและวิทยาลัยเทคนิคมีพฤติกรรมมุงเนนมิติสมัพันธ  (consideration)  และ
มิติริเริ่มโครงสราง  (initiation  Structure)   เทากันและยังพบวา ใชพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง 
(transformational behaviors)   สูงกวาพฤติกรรมการแลกเปลี่ยน  (Transactional  behaviors) เม่ือ
เปรียบเทียบระหวางผูบริหาร 2 กลุมน้ี  พบวาผูบริหารมีพฤติกรรมมิติสัมพันธกบัมิติริเริ่มโครงการ 
และพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการแลกเปลี่ยน  ไมแตกตางกัน แตมีความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิในดาน ประสิทธิผลของผลงานและลกัษณะของผูบริหารเกี่ยวกับ การหยั่งรู  
(insightful)  ความอดทนตอความไมแนนอนและความซับซอน การอํานวยการ การบริหารเวลา  
และการตัดสินใจสั่งการและพบวา ผูบริหารสถาบันการศึกษาอาชพี ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ 
 นีย (Ney. 1996 : 4371) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษามลรัฐเทนเนสซี ผลการวิจัยพบวา ขนาดของโรงเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนของนักเรียน โดยประเภทหองเรียนขนาดเล็กจะทําใหนักเรียน มีผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรียนสูงกวาประเภทหองเรียนขนาดใหญและผลการวิจัยยังพบวาผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนวชิาการอานของนักเรียน มีความสัมพันธกับประเภทหองเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด รวมทั้ง
โรงเรียนที่มีขนาดเล็กจะมีความสัมพันธกบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวชิาคณิตศาสตรของนักเรียน 
 แบส (Bass. 1997 : 130-139)  ศึกษาและรวบรวมงานวิจัยที่พิสูจนยนืยันวาความสัมพันธที่
เปนลําดับขั้น(Hierarchy of correlations) ระหวางรูปแบบภาวะผูนําแบบตางๆและผลลัพธที่มี
ประสิทธิภาพ ความพยายามและความพึงพอใจ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมี
ประสิทธิภาพมากกวาและทําใหเกิดความพยายามและความพึงพอใจมากขึ้นกวาภาวะผูนําแบบให
รางวัลตามสถานการณ การบรหิารแบบวางเฉยแบบเชงิรุกและแบบเชิงรับและการปลอยตามสบาย
ตามลําดับ  
 ชุย (Chui. 1997 : 807-A) ศึกษาความสมัพันธระหวางภาวะผูนํากบัวิสัยทัศนของ 
ผูบริหารโรงเรยีน บรรยากาศโรงเรียนและการรับรูของนักเรียน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา มี
ความสัมพันธกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรยีนและการรบัรูของนักเรียนซึ่ง
เปนความสัมพันธในทศิทางเดียวกัน กลาวคือ โรงเรียนที่มีผูบรหิารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําสูง กจ็ะมี
วิสัยทศัน สภาพบรรยากาศและการรับรูของนักเรียนสงูตามไปดวย 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศดังกลาวขางตน ผูวิจัยสรุปได
วาในการบริหารโรงเรียนเพ่ือใหไดมาซึ่งความสําเร็จอยางมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธิผลอยาง
สูงสุดตอโรงเรียนและผูเกี่ยวของนั้น ผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญ 2 ประการคือ ผูนําแบบแลกเปลีย่น และผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ทั้งน้ีเพราะวา
ผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนผูทีส่ามารถทําใหครูมีความมั่นใจในการที่จะเอาชนะ
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อุปสรรคตางๆ สามารถที่จะมองเห็นวิธีการหรือแนวทางใหมๆในการดําเนินการจัดการเรียนการสอน
ที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งในดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา ตลอดจน
คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ในขณะเดียวกันหากผูบริหารมีภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ผูบริหาร
จะมีอิทธิพลตอผูตามเพราะการทําอะไรทีผู่นําตองการตองคํานึงถึงผลประโยชนที่ดีที่สุดของผูตามที่
จะไดรับเปนการตอบแทนจากผูบริหาร จากความสําคญัของ    ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะ
ผูนําแบบเปลีย่นสภาพนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําทั้งสองแบบและนํามาใชเปนกรอบ
แนวทางในการศึกษาภาวะผูนําของผูบรหิาร โรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยมุงศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธผิล
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 2 โดยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือสําหรับการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
6. สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากรในการวิจัย ไดแก ครูที่ปฏบิัติหนาที่อยูในโรงเรียนที่ เขารวมโครงการ  1  

อําเภอ  1  โรงเรียน ในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ซ่ึงมีจํานวน
ทั้งสิ้น  6  โรงเรียน  ประกอบดวย  โรงเรยีนพระแทนดงรังวิทยาคาร  โรงเรียนบอพลอยรัชดาภิเษก  
โรงเรียนพนมทวนชนปูถัมภ  โรงเรียนเลาขวัญราษฎรบํารุง  โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม  โรงเรียน
หวยกระเจาพทิยาคม  จํานวน  162  คน 
  1.2 กลุมตวัอยางในการวิจัย ไดแก  ครูที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวม โครงการ  1  
อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ซ่ึงกําหนดขนาด
กลุมตวัอยางโดยการคํานวณจากสูตรของยามาเน (Yamane. 1967: 886) และทําการสุมแบบแบง
ชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนของครูแตละโรงเรยีนโดยใชโรงเรียนเปนระดับชั้น 
(Strata)  จากน้ันทําการสุมอยางงายดวยวิธีการจบัสลาก ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี
จํานวน 115 คน โดยมีขั้นตอนการดําเนินการดังน้ี 
 1.2.1 โรงเรียนซึ่งเปนโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ซ่ึงมีจํานวนทั้งสิ้น  6  โรงเรียน มีครูจํานวนทั้งสิ้น 
162  คน  

1.2.2 กําหนดขนาดกลุมตวัอยางจากครู ที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1 
อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ เขต 2 ทั้ง 6 โรงเรียน ดวย
การคํานวณโดยการใชสตูรของ ยามาเน (Yamane. 1967: 886) ไดกลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยครั้ง
น้ีจํานวน  115 คน  
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1.2.3 ทําการสุมแบบแบงชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนของครูแตละ    
โรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนระดับชั้น (Strata) จากนั้นทําการสุมอยางงายดวยวธิกีารจับสลาก ได
กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีจํานวน  115  คน ดังปรากฎในตาราง 1 
 ตาราง 1   จํานวนประชากรและกลุมตวัอยางของครทูี่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1   
      อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบรีุ เขต 2 
 

ครู 
โรงเรียน 

ประชากร กลุมตวัอยาง 
โรงเรียนพระแทนดงรังวิทยาคาร 
โรงเรียนบอพลอยรัชดาภิเษก 
โรงเรียนพนมทวนชนปูถัมภ 
โรงเรียนเลาขวัญราษฎรบํารุง 
โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม 
โรงเรียนหวยกระเจาพิทยาคม 

34 
40 
34 
24 
14 
16 

24 
29 
24 
17 
10 
11 

                      รวม 162 115 

 

2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ีไดแก แบบสอบถามความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ   

ผูบริหารกับประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 ซ่ึงแบงเปน 3 ตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครูที่ปฏบิัติหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  
อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน    สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกบั เพศ อายุ วฒิุการศึกษา ประสบการณในการสอน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)   

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนใน
ฝน ซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ มีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ ตามมาตรวัดของลเิคิรท (Likert’s) Scale) คือ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สดุ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  
5 ดาน คือ 1) ความใฝรู รักการอานและการคนควา แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน  2)  
ความพึงพอใจในการทํางานของครู 3) ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยขีองครู 
4) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ   
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5) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก โดย
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิ
เคิรท (Likert’s) Scale) คือ  มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 
3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือสําหรับการวิจัย 
 ในการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการตามลาํดับดังน้ี 

1 กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถาม 
2.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของกับภาวะผูนําของผูบรหิาร  

และ ประสทิธผิลโรงเรียน 
3. สรางแบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนทีป่รับปรุงมาจากแบบสอบถาม 

โดยประเสรฐิ  สมพงษธรรม (2538)พัฒนามาจากเครื่องมือวัด Multifactor Leadership 
Questionnaire ของ แบส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio) และ แบบสอบถามประสิทธผิลโรงเรียน 
ซ่ึงปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของ กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ (2536)  ใหครอบคลุมเน้ือหาตาม
กรอบความคดิในการวิจัย 

4. นําแบบสอบถามที่จัดทําขึ้นไปขอรับคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกตองสมบูรณตามโครงสราง เน้ือหา ตลอดจนการใชภาษาจากนั้นนํามา    
ปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธใหคําแนะนํา 

5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธแนะนําแลวไป 
เสนอใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทานตรวจสอบความเทีย่งตรงตามเนือ้หา(Content Validity)พิจารณา
ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ ซ่ึงผูเชี่ยวชาญประกอบดวย 
      5.1  รองศาสตราจารย  นิภา  ศรีไพโรจน  อาจารยประจําภาควชิาการวัดผลและวิจัย
ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
      5.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ์  หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
      5.3  อาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน อาจารยประจําภาควิชาการบริหาร        
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
      5.4  นายอนันต  กัลปะ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
      5.5  นายชยันต  เพชรศรีจันทร  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนบานหนองจั่น 

6.  วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศพัทเฉพาะ(Index of 
Item-Objective Congruence หรือ IOC) จากนั้นคัดเลอืกไวเฉพาะขอคําถามที่มีคาดัชนี          
ความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ผลจากการวิเคราะหแบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหาร พบวา มี
คาสัมประสิทธิ์ความสอดคลองอยูระหวาง  0.6 – 1.0  และ แบบสอบถามประสทิธิผลโรงเรยีน มีคา
สัมประสิทธิ์ความสอดคลองอยูระหวาง 0.8 - 1.0   



 74 

  7.  นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับ ครู ในโรงเรียนที่   
ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
ดวยวธิีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficient) โดยใช
คอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป ผลจากการวิเคราะหแบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหาร พบวา 
ไดคาความเชือ่ม่ันเทากับ  .8503  และ แบบสอบถามประสิทธผิลโรงเรียนไดคาความเชื่อม่ัน
เทากับ .9223   
  8.  นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณแลวไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการตามลําดบัดังน้ี 
  1.  ขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ออกหนังสือแนะนําผูวิจัยถงึผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน    
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพ่ือเก็บขอมูลกับครูที่เปนกลุมตวัอยาง 
  2.  ผูวิจัยเดินทางไปสงแบบสอบถามยังโรงเรียนที่เปนกลุมตวัอยาง  โดยติดตอผูอํานวยการ
สถานศึกษา พรอมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค และขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลระหวางวนัที่  
25  มกราคม  2549  ถึงวันที่  10  กุมภาพันธ  2549 
  3.  ผูวิจัยเดินทางไปขอรับแบบสอบถามกลับคืนมาดวยตนเอง ไดรับแบบสอบถามกลับมา
จํานวน  115  ฉบับ  จากแบบสอบถามทีส่งไป  115  ฉบับ   คิดเปนรอยละ  100  ของ
แบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด 

 
5. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 

5.1 การจัดกระทํา 
   5.1.1  ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ 
   5.1.2  ลงรหัสในแบบสอบถามทุกฉบับและตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว 

 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหาร และ แบบสอบถามประสิทธผิลโรงเรียนทีเ่ขารวม 
โครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน กําหนดเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

มากที่สุด ให 5 คะแนน 
มาก  ให 4 คะแนน 
ปานกลาง ให 3 คะแนน 
นอย  ให 2 คะแนน 
นอยที่สุด ให 1 คะแนน 
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5.2 การวิเคราะหขอมูล 
   5.2.1  นําแบบสอบถามตอนที่ 1 ที่ตรวจใหคะแนนแลวมาวิเคราะหดวย
คอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป ดวยการหาคา รอยละ (Percentage) 
   5.2.2  นําแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ที่ตรวจใหคะแนนแลวมาวิเคราะห
ดวยคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป ดวยการหาคาคะแนนเฉลี่ย (Mean) และคาความเบีย่งเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  

โดยใชเกณฑการแปลความหมายคาคะแนนเฉลี่ยของ ชูศรี วงศรัตนะ (ชูศรี วงศรัตนะ. 
2544 : 75) ในแบบสอบถามตอนที่ 2 ดังน้ี 
คาเฉลีย่ 1.00 – 1.49 หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดับ นอยที่สุด 
คาเฉลีย่ 1.50 – 2.49 หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดับ นอย 
คาเฉลีย่ 2.50 – 3.49 หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดับ ปานกลาง 
คาเฉลีย่ 3.50 – 4.49 หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดับ มาก 
คาเฉลีย่ 4.50 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดับ มากที่สุด 

โดยใชเกณฑการแปลความหมายคาคะแนนเฉลี่ย ของ ชูศรี วงศรัตนะ (ชูศรี วงศรัตนะ. 
2544 : 75) ในแบบสอบถามตอนที่ 3 ดังน้ี 
คาเฉลีย่ 1.00 – 1.49 หมายถึง ประสิทธผิลโรงเรียนอยูในระดับ นอยที่สุด 
คาเฉลีย่ 1.50 – 2.49 หมายถึง ประสิทธผิลโรงเรียนอยูในระดับ นอย 
คาเฉลีย่ 2.50 – 3.49 หมายถึง ประสิทธผิลโรงเรียนอยูในระดับ ปานกลาง 
คาเฉลีย่ 3.50 – 4.49 หมายถึง ประสิทธผิลโรงเรียนอยูในระดับ มาก 
คาเฉลีย่ 4.50 – 5.00 หมายถึง ประสิทธผิลโรงเรียนอยูในระดับ มากที่สุด 
   5.2.3  วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธผิล   
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 2 โดยหาคาสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) 

 การแปลความหมายของคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ พิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ที่คํานวณแลวเปรียบเทียบกบัเกณฑ ดังน้ี (ชูศรี วงศรัตนะ. 2544 : 316)  
  สูงกวา  .90   มีความสัมพันธในระดบัสูงมาก 

   .71 - .90 มีความสัมพันธในระดบัสูง 
   .30 - .70 มีความสัมพันธในระดบัปานกลาง 
ต่ํากวา  .30 มีความสัมพันธในระดบัต่ํา 

.00 ไมมีความสัมพันธกัน 
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6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
6.1 สถิตขิั้นพ้ืนฐาน ไดแก 
 6.1.1 รอยละ (Percentage) 
 6.1.2 คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 6.1.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

6.2 สถิตทิี่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 
6.2.1 หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ(Index of 

Item-Objective Congruence หรือ IOC)  
6.2.2 หาคาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถามดวยวิธีการหาคาสมัประสิทธิ์แอลฟา 

ของ ครอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficient)  
6.3 สถิตทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก 
     วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบรหิารกับประสทิธิผลโรงเรียนที่ 

เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 
โดยหาคาสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบรหิารกับประสทิธิผลโรงเรียน  

ที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและกําหนดสัญลักษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 
สัญลักษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 n แทน จํานวนตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
          x  แทน คาเฉลีย่ของคะแนน 
 SD แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 X1 แทน ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

 X11 แทน การใหรางวัลตามสถานการณ 
 X12  แทน การบริหารแบบวางเฉย 

 X2 แทน ภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ 
X21 แทน ความเสนหา 
X22 แทน การดลใจ 
X23 แทน การมุงความสมัพันธเปนรายคน 
X24 แทน การกระตุนการใชปญญา 
Y แทน ประสิทธิผลโรงเรียน 
Y1 แทน ความใฝรูรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนกัเรียน 
Y2 แทน ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
Y3 แทน ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ 
Y4 แทน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายใน 

และภายนอก 
Y5 แทน ความพึงพอใจในการทํางานของครู 
* แทน นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
**  แทน นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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การวิเคราะหขอมูล 
  การวิจัยครั้งนีมุ้งศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสทิธิผล   
โรงเรียน ที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 2  โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากครูในโรงเรียนที่เปนกลุมตวัอยางซึ่งผูวิจัยไดสง 
แบบสอบถามไปทั้งสิ้น  115  ฉบับ  ไดกลับคืนมา  115  ฉบับ เปนแบบสอบถามที่มีความสมบรูณ
ทั้ง 115  ฉบบั  คิดเปนรอยละ 100  จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหในงานวิจัยฉบับนี้และเสนอผล
การวิเคราะหออกเปน  4  ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทัว่ไปของครูที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  
อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรุี เขต 2   

ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบ 
เปลี่ยนสภาพ 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ  1 อําเภอ 1  
โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 2         

ตอนที่ 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพ ของผูบริหารกับประสทิธิผลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ  1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2   
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1   การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของครูที่ปฏบิัติหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1 อําเภอ  
1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ผลปรากฎดังตาราง 2 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา  
     ประสบการณในการสอน  
 

สถานภาพ จํานวน(n = 115) รอยละ 
เพศ  
               ชาย 
               หญิง 
               รวม 
อายุ  
               ต่าํกวา 30 ป 
               30 - 40 ป 
               41 ปขึ้นไป 
               รวม 
วุฒิการศึกษา  
               ปริญญาตรี 
               สูงกวาปริญญาตรี 
               รวม 
ประสบการณในการสอน  
               ต่าํกวา 10 ป 
               10 – 20 ป 
               21 ปขึ้นไป 
               รวม 

 
37 
78 
115 

 
42 
43 
30 
115 

 
105 
10 
115 

 
63 
28 
24 
115 

 
32.2 
67.8 
100 

 
36.5 
37.4 
26.1 
100 

 
91.3 
8.7 
100 

 
54.8 
24.3 
20.9 
100 

   
  จากตาราง 2  แสดงใหเห็นวา ครูสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 67.8  เพศชายคิด
เปนรอยละ  32.2  มีอายุอยูระหวาง  30 – 40 ป คิดเปนรอยละ 37.4  รองลงมาอายุต่ํากวา  30  ป  
คิดเปนรอยละ  36.5  และอายุ  41  ปขึ้นไปคิดเปนรอยละ  26.1 วฒิุการศึกษาของครู พบวา      
สวนใหญครูจบการศึกษา ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  91.3  และสูงกวาปรญิญาตรี คิดเปนรอย
ละ  8.7  มีประสบการณในการสอน ต่ํากวา  10  ป  คิดเปนรอยละ  54.8  รองลงมามีประสบการณ
สอน 10 – 20  ป คิดเปนรอยละ  24.3  และมีประสบการณในการสอน  21  ป  ขึ้นไปคิดเปนรอยละ  
20.9 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
ผลปรากฎดังตาราง 3 – 9  
 
ตาราง  3  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบตัิของคะแนนภาวะผูนําแบบ 
     แลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  โดยรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนํา x   S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

 การใหรางวัลตามสถานการณ 
 การบริหารแบบวางเฉย 

 
3.84 
2.61 

 
.76 
.64 

 
มาก 

ปานกลาง 
                          รวม 3.23 .35 ปานกลาง 
 ภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ 

ความเสนหา 
การดลใจ 
การมุงความสมัพันธเปนรายคน 
การกระตุนการใชปญญา 

 
3.84 
3.93 
3.89 
3.86 

 
.74 
.74 
.78 
.67 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.88 .68 มาก 

 
จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1โรงเรียนในฝน  

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มีภาวะผูนําภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( x =3.23 S.D. =.35) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการให
รางวัลตามสถานการณอยูในระดับมาก ( x =3.84 S.D. =.76)  ในขณะที่ดานการบรหิารแบบวางเฉย
อยูในระดับปานกลาง ( x  =2.61  S.D. =.64)   

สําหรับภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ( x  =3.88  S.D. =.68)  
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยดังนี้ ดานการดลใจ ( x  =3.93  S.D. =.74) ดานการมุงสัมพันธเปนรายคน ( x  =3.89  S.D. 
=.78) ดานการกระตุนการใชปญญา ( x =3.86  S.D. =.67) และดานความเสนหา ( x  =3.84   
S.D. =.74)  
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ตาราง  4 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัขิองคะแนนภาวะผูนําแบบ 
     แลกเปลี่ยน ดานการใหรางวัลตามสถานการณ ของผูบริหารที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1   
     โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

การใหรางวลัตามสถานการณ 
ผูบริหารชี้แจงใหทานทราบถึงผลตอบแทนที่จะ
ไดรับเม่ือทํางานสําเร็จ 
ผูบริหารทําใหทานมั่นใจวาผลตอบแทนที่ทานไดรับ
เหมาะสมกับผลงานที่ทํา 
ผูบริหารประกาศเกียรติคณุแกผูรวมงานที่สราง
ชื่อเสียงมาสูโรงเรียน 
ผูบริหารใหการยอมรับเม่ือผูรวมงานปฏิบตัิงานได
ถูกตองตามมาตรฐาน 
ผูบริหารระบผุลประโยชนที่ผูรวมงานจะไดรับ
ชัดเจนหากทํางานไดมาตรฐานที่กําหนด 
ผูบริหารใหความชวยเหลือผูรวมงานที่มีความ
พยายามในการปฏิบตัิงาน 

 
3.67 

 
3.71 

 
3.98 

 
3.96 

 
3.91 

 
3.84 
 

 
.92 

 
1.00 

 
.79 

 
.83 

 
.89 

 
.99 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

 รวม 3.84 .76 มาก 

  
จากตาราง 4   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1    

โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มีภาวะผูนาํแบบแลกเปลี่ยน 
ดานการใหรางวัลตามสถานการณ โดยรวมอยูในระดับมาก ( x =3.84  S.D. =.76)  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลีย่เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
ดังนี้  ผูบริหารประกาศเกยีรติคุณแกผูรวมงานที่สรางชื่อเสียงมาสูโรงเรียน ( x =3.98  S.D. =.79)  
ผูบริหารใหการยอมรับเม่ือผูรวมงานปฏิบตัิงานไดถูกตองตามมาตรฐาน( x =3.96  S.D. =.83)  
ผูบริหารระบผุลประโยชนที่ผูรวมงานจะไดรับชัดเจนหากทํางานไดมาตรฐานที่กาํหนด( x =3.91  
S.D. =.89)    
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ตาราง  5 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัขิองคะแนนภาวะผูนําแบบ 
     แลกเปลี่ยน ดานการบริหารแบบวางเฉย ของผูบรหิารที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียน     
     ในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรุี เขต 2 โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

การบริหารแบบวางเฉย 
ผูบริหารปลอยใหทานทํางานตามวธิีการเดิมๆทั้งที่มี
ขอบกพรอง 
ผูบริหารมุงแตจะแกปญหาเฉพาะหนาเทานั้นไมมุง
พัฒนา 
ผูบริหารใหขอคิดเห็นในการปฏิบตัิงานเมื่อพบวามี
ขอผิดพลาดทีเ่กิดขึ้น 
ผูบริหารดําเนนิการแกปญหาก็ตอเม่ือมีขอผิดพลาด
เกิดขึ้นแลว 
ผูบริหารพึงพอใจกับสภาพของการทํางานที่เปนอยู
ในปจจุบันทั้ง ๆ ที่ต่ํากวามาตรฐาน 
ผูบริหารพยายามหลีกเลี่ยงไมใหเกิดปญหาขึ้นใน
การทํางาน 

 
2.12 

 
2.18 

 
3.32 

 
2.34 

 
2.06 

 
3.66 

 

 
.83 

 
1.08 

 
1.20 

 
.99 

 
1.02 

 
1.08 
 

 
นอย 

 
นอย 

 
ปานกลาง 

 
นอย 

 
นอย 

 
มาก 

 รวม 2.61 .64 ปานกลาง 

   
จากตาราง 5   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1    

โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มีภาวะผูนาํแบบแลกเปลี่ยน 
ดานการบริหารแบบวางเฉย โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( x =2.61  S.D. =.64) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับนอย ยกเวนขอที่วาผูบริหารใหขอคิดเห็นในการปฏิบตัิงานเมื่อ
พบวามีขอผิดพลาดที่เกิดขึน้อยูในระดับปานกลาง ( x =3.32  S.D. = 1.20) และขอที่วาผูบริหาร
พยายามหลีกเลี่ยงไมใหเกดิปญหาขึ้นในการทํางานอยูในระดับมาก  ( x =3.66  S.D. = 1.08) 
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ตาราง  6  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบตัขิองคะแนนภาวะผูนํา 
     แบบเปลีย่นสภาพ ดานความเสนหาของผูบริหารที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ1 โรงเรียน   
     ในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรุี เขต 2 โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

ความเสนหา 
พฤติกรรมของผูบริหารทําใหผูรวมงานเกดิความ
เลื่อมใสศรทัธาอยากที่จะทาํงานดวย 
ผูบริหารแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความเปนผูนําที่มี
ความเชื่อม่ันในตนเองสูง 
ผูบริหารปฏิบตัิตนเปนทีย่อมรับนับถือของ
ผูรวมงาน 
ผูบริหารเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชน
สวนรวม 
ผูบริหารทําใหผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได
รวมงานดวย 
ผูบริหารสามารถมองภาพอนาคตของโรงเรียนได
อยางชัดเจน 

 
3.75 

 
3.77 

 
3.97 

 
3.81 

 
3.86 

 
3.86 
 

 
.96 

 
.83 

 
.83 

 
.88 

 
.91 

 
.78 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

 รวม 3.84 .74 มาก 

 
 จากตาราง  6  แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียน 
ในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ  
ดานความเสนหา โดยรวมอยูในระดับมาก ( x =3.84  S.D. = .74) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก  
ผูบริหารปฏิบตัิตนเปนทีย่อมรับนับถือของผูรวมงาน ( x =3.97  S.D. = .83)ผูบริหารทําให 
ผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานดวย ( x =3.86  S.D. = .91) ผูบริหารสามารถมองภาพ
อนาคตของโรงเรียนไดอยางชัดเจน ( x =3.86  S.D. = .78) 
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ตาราง  7  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบตัขิองคะแนนภาวะผูนํา 
     แบบเปลีย่นสภาพ ดานการดลใจ ของผูบริหารที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน     
     สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
6 

การดลใจ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานทํางานตามภารกิจที่
ไดรับมอบหมายอยางเต็มที ่
ผูบริหารกระตุนใหทานคิดพฒันางานอยาง 
สรางสรรค 
ผูบริหารมีกลวิธทีี่จะสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานมุง
ทํางานใหประสบความสําเรจ็ 
ผูบริหารเขาใจในศักยภาพความแตกตางของ
ผูรวมงานแตละคน 
ผูบริหารใหกําลังใจกับผูรวมงานอยางตอเน่ือง 
ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานตระหนักถึง 
ความสําคัญของงานที่ทํา 

 
4.00 

 
4.08 

 
3.84 

 
3.73 

 
3.90 
4.03 

 
.80 

 
.80 

 
.87 

 
1.01 

 
.93 
.78 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 

 รวม 3.93 .74 มาก 

 
จากตาราง 7  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียน 

ในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ  
ดานการดลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก ( x =3.93  S.D. = .74) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลีย่เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก  ผูบริหาร
กระตุนใหทานคิดพัฒนางานอยางสรางสรรค ( x =4.08  S.D. = .80) ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงาน
ตระหนักถึงความสําคัญของงานที่ทํา ( x  =4.03  S.D. = .78) ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานทํางาน
ตามภารกิจทีไ่ดรับมอบหมายอยางเต็มที ่( x  =4.00  S.D. = .80)  
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ตาราง  8  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบตัขิองคะแนนภาวะผูนํา 
     แบบเปลีย่นสภาพ ดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน ของผูบริหารที่เขารวมโครงการ   
     1 อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมและ   
     รายขอ 
 

ขอ ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
1 
 
2 
 
3 

 
4 
 
5 
6 

การมุงความสัมพันธเปนรายคน 
ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของ
ผูรวมงานทุกคนอยางตั้งใจ 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานแตละคนมี
ความพยายามที่จะพัฒนางานตามศักยภาพของตน 
ผูบริหารใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอ
ความกาวหนาของผูรวมงานเปนรายบคุคล 
ผูบริหารมอบหมายงานโดยคํานึงถึงความสามารถ
ของแตละบุคคล 
ผูบริหารปฏิบตัิตอผูรวมงานอยางเสมอภาค 
ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

 
3.70 

 
4.01 
 
3.87 

 
3.88 

 
3.87 
4.00 

 
.99 

 
.77 

 
.89 

 
.99 

 
1.01 
.90 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวม 3.89 .78 มาก 

 
จากตาราง 8  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนใน

ฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนาํแบบเปลี่ยนสภาพ  
ดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน โดยรวมอยูในระดบัมาก  ( x =3.89  S.D. = .78) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับ
แรก ไดแก ผูบริหารสงเสรมิสนับสนุนใหผูรวมงานแตละคนมีความพยายามที่จะพัฒนางานตาม
ศักยภาพของตน ( x =4.01  S.D. = .77) ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
( x =4.00  S.D. = .90) ผูบริหารมอบหมายงานโดยคํานึงถึงความสามารถของแตละบุคคล( x =3.88  
S.D.= .99)  
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ตาราง  9  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบตัขิองคะแนนภาวะผูนํา 
     แบบเปลีย่นสภาพ ดานการกระตุนการใชปญญา ของผูบริหารที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ  
     1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
1 
 
2 
 
3 

 
4 
 
5 
 
6 

การกระตุนการใชปญญา 
ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานคิดแกปญหาอยาง 
สรางสรรค 
ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานนํานวัตกรรมทาง
การศึกษาใหมๆมาใชพัฒนางานที่รับผิดชอบ 
ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานวิเคราะหหาสาเหตุของ
ปญหาที่เกิดขึน้จากการทํางานโดยใชขอมูลเปนฐาน 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานทําวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ือแกปญหาการจัดการเรียนการสอน 
ผูบริหารเสนอแนะวธิีการใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน
แกผูรวมงาน 
ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกผูรวมงานแสดงความ
คิดเห็น 

 
3.85 

 
4.01 

 
3.82 
 
3.66 

 
3.80 

 
4.01 

 
.74 

 
.74 

 
.81 

 
.90 

 
.81 

 
.86 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 รวม 3.86 .67 มาก 

 
จากตาราง 9  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนใน

ฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนาํแบบเปลี่ยนสภาพ  
ดานการกระตุนการใชปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก ( x =3.86  S.D. = .67)  เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก  
ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานนํานวตักรรมทางการศึกษาใหมๆมาใชพัฒนางานที่รับผิดชอบ    
( x  =4.01  S.D. = .74) ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกผูรวมงานแสดงความคิดเห็น ( x =4.01   
S.D. = .86) ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานคิดแกปญหาอยางสรางสรรค ( x  =3.85  S.D. = .74) 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ  1 อําเภอ 1  โรงเรียน
ในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลปรากฎดังตาราง  10 - 15 
 
ตาราง  10  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏบิัตขิองคะแนนประสิทธิผล 
     โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
     กาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน  
 

ขอ ประสิทธิผลโรงเรียน x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
1 
 
2 
3 
 
4 
 
5 

ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง   
ของนักเรียน 
ความพึงพอใจในการทํางานของครู 
ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ของครู 
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมี         
ประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอม 
ที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก 

3.43 
 

3.57 
3.81 

 
3.90 

 
3.97 

.71 
 

.59 

.80 
 

.51 
 

.60 

ปานกลาง 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 รวม 3.73 .52 มาก 

  
  จากตาราง  10  แสดงใหเห็นวา ประสทิธผิลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1  
โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 2  โดยรวมอยูในระดับมาก  
( x  = 3.73  S.D. = .52) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีประสิทธิผลอยูในระดบัมากเกือบทกุ
ดาน ยกเวนดานความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียนที่มีประสิทธิผลอยูใน
ระดับปานกลาง ( x  =3.43  S.D. = .71) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 88 

ตาราง  11  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบตัิของคะแนนประสิทธิผล   
     โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
     กาญจนบุรี เขต 2 ดานความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนกัเรียน 
     โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ                              ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
 
1 

ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง
ของนักเรียน 
นักเรียนสามารถคนควาหาขอมูลไดดวยตนเอง 

 
 
 3.49 

 
 
  .84 

 
 
    ปานกลาง 

2 นักเรียนมีความสนใจกระตือรือรนที่จะทํางานที่ครู
มอบหมายใหสําเร็จ 

 3.17   .87     ปานกลาง 

3 นักเรียนแสวงหาความรูอยูเสมอโดยใชแหลงเรียนรูจาก
หองสมุด และจากแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ 

 3.50   .98        มาก 

4 นักเรียนเรียนรูตามความถนัดและความสนใจของแตละ
บุคคล 

 3.50   .73        มาก 

5 นักเรียนรูจักเลือกหนังสืออานที่มีประโยชน  3.27   .83     ปานกลาง 
6 นักเรียนสามารถใชอินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูล  3.62  1.02        มาก 
                              รวม  3.43   .71     ปานกลาง 

 
 จากตาราง 11 แสดงใหเห็นวา ประสทิธิผลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียน
ในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ในดานความใฝรูรักการอาน แสวงหา
ความรูดวยตนเองของนักเรียนโดยรวมมีประสิทธผิลอยูในระดับปานกลาง ( x  =3.43  S.D. = .71)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีประสทิธิผลอยูในระดบัมากเกือบทกุขอ ยกเวน นักเรียนสามารถ
คนควาหาขอมูลไดดวยตนเอง ( x  =3.49  S.D. = .84)นักเรียนมีความสนใจกระตือรือรนที่จะทํางาน
ที่ครูมอบหมายใหสําเร็จ ( x  =3.17  S.D. = .87)นักเรียนรูจักเลือกหนังสืออานที่มีประโยชน        
( x  =3.27  S.D. = .83) ที่อยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง  12  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบตัิของคะแนนประสิทธิผล   
     โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
     กาญจนบุรี เขต 2 ดานความพึงพอใจในการทํางานของครูโดยรวมและรายขอ 
 

ขอ                              ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1 

ความพึงพอใจในการทํางานของครู 
บรรยากาศสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาสงเสริมใหทานมี
ความกระตือรือรนในการทํางาน 

 
  3.92 

 
  .67 
 

 
       มาก 
 

2 มีวัสดุอุปกรณ สื่อการสอนเพียงพอและอยูในสภาพที่
พรอมใชในการจัดการเรียนการสอน 

  3.54   .92        มาก 

3 งานที่ทานปฏบิัติอยูมีความทาทายและกระตุนให     
อยากทํางาน 

  3.91   .80        มาก 

4 ทานมีความภมิูใจที่สามารถปฏิบตัิงานบรรลุผลสําเร็จ  
ตามเปาหมาย 

  4.28   .74        มาก 

5 ทานมีความพงึพอใจที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียน   4.16 .74        มาก 
6 ทานรูสึกวาตนเองมีความสาํคัญและเปนสวนหนึ่งของ   

โรงเรียน 
  4.00 .76        มาก 

                              รวม   3.97 .60        มาก 

 
 จากตาราง 12 แสดงใหเห็นวา  ประสิทธผิลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียน
ในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ในดานความพึงพอใจในการทํางาน
ของครู โดยรวมมีประสิทธผิลอยูในระดบัมาก ( x =3.97  S.D. = .60) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรกดังนี้ ทานมี
ความภูมิใจทีส่ามารถปฏิบตัิงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ( x  =4.28  S.D. = .74) ทานมีความ
พึงพอใจที่จะปฏิบตัิงานของโรงเรียน ( x  =4.16  S.D. = .74) ทานรูสึกวาตนเองมีความสําคัญและ
เปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ( x =4.00  S.D. = .76) ตามลาํดับ 
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ตาราง  13  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบตัิของคะแนนประสิทธิผล   
     โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
     กาญจนบุรี เขต 2 ดานความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูโดยรวมและ 
     รายขอ 
 

ขอ                              ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
 
1 

ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีของครู 
ทานจัดทําเอกสารประกอบการสอนที่สอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนรู 

 
 
  3.86 

 
 
  .71 

 
 
       มาก 

2 ทานใชบทเรียนคอมพิวเตอรมาชวยในการสอน   3.10   .90     ปานกลาง 
3 ทานใชคอมพวิเตอรโปรแกรมไมโครซอรฟเวิรดในการ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
  3.72   .96        มาก 

4 ทานใชแบบเรยีนสําเร็จรูปในการสอนเพื่อชวยให
นักเรียนเรียนรูไดรวดเร็วขึน้ 

  3.34   .93     ปานกลาง 

5 ทานสงเสริมใหนักเรียนไดสืบคนขอมูลจากอินเทอรเน็ต   3.85   .96        มาก 
6 โรงเรียนมีเครือ่งคอมพิวเตอรเพียงพอตอการสงเสริมให

ผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง 
  3.53   1.11        มาก 

                              รวม   3.57   .59        มาก 

 
จากตาราง 13 แสดงใหเห็นวา  ประสิทธผิลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียน

ในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ในดานความสามารถในการใชสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูโดยรวมมีประสิทธผิลอยูในระดับมาก ( x  =3.57  S.D. = .59)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากเกือบทุกขอ ยกเวน ทานใชบทเรียนคอมพิวเตอร 
มาชวยในการสอน ( x  =3.10  S.D. = .90) ทานใชแบบเรยีนสําเร็จรูปในการสอนเพื่อชวยให 
นักเรียนเรียนรูไดรวดเร็วขึน้ ( x  =3.34  S.D. = .93) ที่อยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง  14  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบตัิของคะแนนประสิทธิผล   
     โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
     กาญจนบุรี เขต 2 ดานความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพโดยรวมและ 
     รายขอ 

 
ขอ                            ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
 
1 

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมี         
ประสิทธิภาพ 
ผูบริหารมีการวางแผนการใชงบประมาณ 

 
 
  3.81 

 
 
  .89 

 
 
       มาก 

2 ผูบริหารไดบรหิารงบประมาณเปนไปตาม 
แผนการใชเงินงบประมาณที่ไดกําหนดไว 

  3.71   .95        มาก 

3 ผูบริหารมีการจัดสรรทรัพยากรดานการเงินใหแก
ผูรวมงานเพื่อนําไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
อยางทั่วถึง 

  3.74   .87        มาก 

4 ผูบริหารและครูมีการใชทรพัยากรไปเพือ่การพัฒนา    
คุณภาพการเรียนการสอนอยางคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด 

  3.86   .83        มาก 

5 ผูบริหารและครูใชทรัพยากรตรงตามวัตถุประสงคและ  
เปาหมายของการจัดการศึกษา 

  3.92   .84        มาก 

6 ผูบริหารและครูไดรับความสะดวกคลองตัวในการใช
ทรัพยากรเพือ่พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

  3.80   .99        มาก 

                               รวม   3.81   .80        มาก 

 
จากตาราง 14 แสดงใหเห็นวา  ประสิทธผิลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียน

ในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ในดานความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ โดยรวมมีประสิทธผิลอยูในระดับมาก ( x  =3.81  S.D. = .80)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลีย่เรียงลําดับจากมากไปหานอย  
3 อันดับแรกดังนี้ผูบริหารและครใูชทรัพยากรตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัด
การศึกษา ( x  =3.92  S.D. = .84) ผูบริหารและครูมีการใชทรัพยากรไปเพื่อการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอนอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ( x  =3.86  S.D. = .83)  ผูบริหารมีการวาง
แผนการใชงบประมาณ ( x  =3.81  S.D. = .89) 
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ตาราง  15  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบตัิของคะแนนประสิทธิผล   
     โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
     กาญจนบุรี เขต 2 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายใน   
     และภายนอกโดยรวมและรายขอ 
 

ขอ                              ขอความ x  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 

 
1 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะ
แวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 
บุคลากรในโรงเรียนของทานยอมรับแนวคิดวิธีการ
ตลอดจนเทคนิคการสอนใหมๆมาใชในการจัดการเรียน
การสอน 

 
 
  3.83 
 

 
 
  .80 

 
 
       มาก 

2 เม่ือโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวธิีการดานการจัดการ
เรียนการสอนหรือการบริหารบุคลากรมีการยอมรับใน
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

  3.84   .70        มาก 

3 บุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอเพ่ือใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

  3.83   .60        มาก 

4 บุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเองใหเขากับ
สิ่งแวดลอมไดดี 

  4.09   .57        มาก 

5 บุคลากรมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียนใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

  3.86   .68        มาก 

6 บุคลากรมีความกระตือรือรนในการทํางาน   3.97   .62        มาก 
 รวม   3.90   .51        มาก 

 
  จากตาราง 15 แสดงใหเห็นวา  ประสิทธผิลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียน
ในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ในดานความสามรถในการปรับเปลีย่น
ตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก โดยรวมมีประสิทธผิลอยูในระดับมาก 
( x =3.90  S.D. = .51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลีย่     
เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรกดังนี้บุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเองใหเขากับ   
สิ่งแวดลอมไดดี ( x =4.09  S.D. = .57)บุคลากรมีความกระตือรือรนในการทํางาน ( x =3.97   
S.D. = .62) บุคลากรมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ( x =3.86  S.D. = .68) 
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ตอนที่ 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพ ของผูบริหารกับประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 ผลปรากฎดังตาราง 16 
 
ตาราง 16  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบเปลี่ยน   
     สภาพ ของผูบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน     
     สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 โดยรวมและรายดาน 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X1 
X11 
X12 
X2 
X21 
X22 
X23 
X24 

.143 
375** 
-.290** 
.396** 
.258** 
.328** 
.440** 
.457** 

.064 
.201* 
-.171 
.286** 
.121 

.292** 

.278** 

.387** 

.364** 

.757** 
-.504** 
.837** 
.776** 
.770** 
.817** 
.758** 

.224* 
.620** 
-.494** 
.681** 
.553** 
.592** 
.679** 
.725** 

.187* 
.563** 
-.467** 
.642** 
.565** 
.530** 
.649** 
.657** 

.252** 

.631** 
-.477** 
.711** 
.574** 
.630** 
.716** 
.738** 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05          ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 16 แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรยีน 
ที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี      
เขต 2 คือ  
 ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (X1) มีความสมัพันธทางบวกกับประสทิธผิลโรงเรียนโดยรวม 
(Y) มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธเทากบั .252 ซึ่งมีความสัมพันธในระดับต่ํา และ ดานความสามารถ
ในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ (Y3) มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธเทากับ .364 ซึ่งมี
ความสัมพันธในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ ระดับ .01 ดานความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก (Y4)ดานความพึงพอใจในการ
ทํางานของคร ู(Y5) มีคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธเทากับ .224 และ .187 ซึ่งมีความสัมพันธในระดับ
ต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ ระดับ .05 สวนดานความใฝรูรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง
ของนักเรียน (Y1) ดานความสามารถในการใชสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของคร ู(Y2) ไมมี
ความสัมพันธ 
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 การใหรางวัลตามสถานการณ (x11) มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธผิลโรงเรียน
โดยรวม (Y) ดานความใฝรูรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน (Y1)ดาน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก (Y4) ดาน
ความพึงพอใจในการทํางานของครู (Y5) มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .631, .375, .620 
และ .563 ตามลําดับ ซึ่งมีความสัมพันธในระดับปานกลาง ดานความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ (Y3) มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธเทากับ .757 ซึ่งมีความสัมพันธใน
ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 สวนดานความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยขีองครู (Y2) มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธเทากับ .201ซึ่งมีความสัมพันธในระดบัต่ํา อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
 การบริหารแบบวางเฉย (x12) มีความสัมพันธทางลบกบัประสทิธิผลโรงเรียนทั้งโดยรวม
และรายดาน  
 ภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ (X2) มีความสัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ ระดับ .01 ทั้งโดยรวมและรายดาน 
 ความเสนหา (x21) มีความสัมพันธกับประสิทธผิลโรงเรียนโดยรวม (Y) ดานความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก (Y4) ดานความพึงพอใจใน
การทํางานของครู (Y5) มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธเทากับ .574, .553 และ 565 ตามลําดับ ซึ่งมี
ความสัมพันธในระดับปานกลาง ดานความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
(Y3) มีคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธเทากับ .776 ซึ่งมีความสัมพันธในระดับสูง ดานความใฝรูรักการ
อาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน (Y1) มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธเทากับ .258 ซึ่งมี
ความสัมพันธในระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ ระดับ .01 สวนดานความสามารถในการใชสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู (Y2) ไมมีความสัมพันธ 
 การดลใจ(x22) มีความสัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรยีน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที ่ 
ระดับ .01 ทั้งโดยรวมและรายดาน 

การมุงความสมัพันธเปนรายคน (X23) มีความสัมพันธกับประสทิธิผลโรงเรียน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที ่ระดับ .01 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

การกระตุนการใชปญญา (x24) มีความสมัพันธกับประสิทธิผลโรงเรยีนอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิตทิี่ ระดับ .01 ทั้งโดยรวมและรายดาน 
 
 
 
 
 

 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธผิล

โรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ซ่ึงผูวิจัยไดสรุปผล อภิปรายผลพรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย ดังตอไปน้ี 

1. ความมุงหมายของการวิจัย 
2.   ประชากรและกลุมตวัอยาง 
3.   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
4.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
5.   การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 
6.   สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
7.   อภิปรายผล 
8.   ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
ในการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยมุงศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธผิล

โรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี  
เขต 2 ซ่ึงไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไวดังน้ี  

1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียน
ในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 

2.  เพ่ือศึกษาระดับประสทิธิผลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 

3. เพ่ือหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสทิธิผลโรงเรียนทีเ่ขารวม
โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ  เขต 2 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการวิจัย  ไดแก ครูที่ปฏิบตัิหนาที่อยูในโรงเรียนที่ เขารวมโครงการ  1  
อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จํานวน  162  คน 
  กลุมตวัอยางในการวิจัย  ไดแก  ครูที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวม โครงการ  1  
อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  จํานวน 115 คน 
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ีไดแก แบบสอบถามความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ   

ผูบริหารกับประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สงักัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 ซ่ึงแบงเปน 3 ตอนดงัน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครูที่ปฏบิัติหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1  
อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบรีุ เขต 2  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1โรงเรียนในฝน 
ซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนําแบบแลกเปลีย่นและภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
ใน 5 ดาน คือ 1) ความใฝรูรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน 2) ความพึงพอใจใน
การทํางานของครู 3) ความสามารถในการใชสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของคร ู 4)ความสามารถ
ในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ 5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอม
ที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการตามลําดบัดังน้ี 
  1.  ขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ออกหนังสือแนะนําผูวิจัยถงึผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน    
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพ่ือเก็บขอมูลกับครูที่เปนกลุมตวัอยาง 
  2.  ผูวิจัยเดินทางไปสงแบบสอบถามยังโรงเรียนที่เปนกลุมตวัอยาง  
  3.  ผูวิจัยเดินทางไปขอรับแบบสอบถามกลับคืนมาดวยตนเอง ไดรับแบบสอบถามกลับมา
จํานวน  115  ฉบับ  จากแบบสอบถามทีส่งไป  115  ฉบับ   คิดเปนรอยละ  100  ของ
แบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด 

 
การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 

การจัดกระทาํ 
   1.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามทีไ่ดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ 
   2 . ลงรหัสในแบบสอบถามทุกฉบบัและตรวจใหคะแนนตามเกณฑทีก่ําหนดไว   
 การวิเคราะหขอมูล 
   1.  นําแบบสอบถามตอนที ่1 ที่ตรวจใหคะแนนแลวมาวิเคราะหดวยคอมพิวเตอร 
โปรแกรมสําเร็จรูป ดวยการหาคา รอยละ (Percentage) 
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   2.  นําแบบสอบถามตอนที ่2 และตอนที ่3 ที่ตรวจใหคะแนนแลวมาวิเคราะหดวย
คอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูปดวยการหาคาคะแนนเฉลี่ย(Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
  3.  วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบรหิารกับประสทิธิผลโรงเรียนที่
เขารวมโครงการ  1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 
โดยหาคาสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสทิธิผลโรงเรียนที่เขารวม

โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2   
ผูวิจัยสรุปผลการวิเคราะหขอมูลไดดังน้ี 
1. ผูบริหารโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการให
รางวัลตามสถานการณอยูในระดับมาก  สวนดานการบริหารแบบวางเฉยอยูในระดับปานกลาง 
 2. ประสิทธผิลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1  โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมมีประสิทธิผลอยูในระดบัมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานทีมี่ประสิทธผิลอยูในระดับมาก ไดแก ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู   
ดานความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู  ดานความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ และดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มา
กระทบทั้งภายในและภายนอก  สวนดานความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของ 
นักเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง  
 3. ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมีความสมัพันธทางบวกในระดับสูงกบัประสทิธิผลโรงเรียนที่
เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมุงสัมพันธ
เปนรายคน และดานการกระตุนการใชปญญา มีความสัมพันธในระดับสูงในขณะที่ดานความเสนหา
และดานการดลใจมีความสัมพันธในระดับปานกลาง   สําหรับภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนมี
ความสัมพันธทางบวกในระดับต่ํากับประสิทธิผลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนใน
ฝน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการใหรางวัลตามสถานการณ และดานการบริหารแบบวาง
เฉย มีความสัมพันธในระดบัปานกลาง  
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อภิปรายผล 
ผลจากการศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธผิลโรงเรียน ที่เขา

รวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2   
มีประเด็นสําคญัๆซ่ึงสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 
 1. ผลจากการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ดังน้ี 
   1.1  ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพอยูในระดับมาก ทัง้น้ี
อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธผิลนั้นสวนใหญจะมีการพัฒนาปรับปรุง โรงเรียน
ตลอดเวลาเพือ่ใหสามารถคงอยูไดและการที่โรงเรียนจะพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลานั้น
จําเปนตองอาศัยผูบริหารในฐานะผูนําทีมี่ลักษณะตื่นตัว มองการณไกลและมีความสามารถในการ
กระตุนจูงใจใหลูกนองพัฒนางานและมีความคิดสรางสรรคตลอดจนเสริมสรางความพึงพอใจให
ผูรวมงานทุมเทงานเพื่อคุณภาพของโรงเรียนใหมากขึน้ซึ่งลักษณะดังกลาวเปนลกัษณะของผูบริหาร
ที่มีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Sergiovanni. 1990 : 19-27) ประกอบกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ในยุคโลกาภวิตันสงผลใหการบริหารงานในแตละองคการทั้งภาครัฐและเอกชนจําเปนตองมีการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรใหมีภาวะผูนําในรูปแบบที่เหมาะสม เพ่ือใหองคกรของ
ตนเองสามารถที่จะยืนหยัด เจริญเตบิโต และสามารถทีจ่ะแขงขันกบัองคกรอ่ืนได  

สถานศึกษากเ็ชนกันมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเตรียมพรอมรับกับกระแสการ      
เปลี่ยนแปลงตางๆที่เกิดขึน้และพิจารณานําเอาสภาวะการณแวดลอมที่จะเอ้ือใหเกิดประโยชนกับ
การบริหารจัดการสถานศึกษามากําหนดเปนกลยทุธสาํคัญเพ่ือใหการบริหารงานของสถานศึกษา
บรรลุความสําเร็จตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศกึษาที่สังคมทกุภาคสวนไดคาดหวังไว คอื การ
พัฒนาใหผูเรยีนเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สตปิญญา ความรู คณุธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถที่จะอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  
(กระทรวงศึกษาธกิาร. 2545 : 2) พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงขึน้เปนที่ยอมรบั  
เชื่อม่ัน ศรัทธาแกผูมีสวนเกี่ยวของโดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูปกครอง นักเรียนตลอดจนชุมชน  
(กรมวิชาการ. 2545 : 2) ประกอบกับการบริหารจัดการในโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 
โรงเรียนในฝน ซ่ึงเปนโครงการที่เกี่ยวของกับการปฏิรูป การศึกษาที่สําคัญของรฐับาลซึ่งตองการจะ
ใหโรงเรียนในฝน เปนโรงเรียนชั้นดีที่เปนตนแบบของบรูณาการ การปฏิรูปการศกึษารวมทั้งการ
บริหาร การจัดการ และการใหประชาคมมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร มีสวนรวมใน
การบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรูอยางสมบูรณแบบอยูในโรงเรยีนทุกโรงเรียน โรงเรียนในฝน 
จะตองมีผูบรหิารที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปดใจกวางรับแนวคดิที่มุงม่ันรวมกันพัฒนาจากทุก
ฝายที่ศรัทธา และปรารถนาจะรวมรับผิดชอบในการจดัการศึกษาอยางจริงจังครูจะไดรับการพฒันา
ใหมีโอกาสพบสิ่งใหม ๆ เพ่ือใหเขาใจและเปลี่ยนแปลงทัศนคติจากการเรียนการสอนแบบเดมิๆ 
ไปสูแบบใหม (ทักษิณ ชินวตัร. 2548 : ออนไลน)  
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  ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาตนเองใหตอบสนองและปรบัตวัใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นและรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวดวย (ณัฎฐพันธ  เขจรนันทร. 2545 : 32) การ
เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาจงึเปนสิ่งที่หลกีเลี่ยงไมได (สุนันทา เลานนัทน. 2541 : 34) หาก
สถานศึกษาใดหยุดนิ่งอยูกับที่โดยไมมีการพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นก็จะทําใหสถานศึกษา
น้ันๆ ลาสมัยและประสบกบัภาวะถดถอยในที่สุด (สถาพร  ปนเจริญ. 2543 : 78) ผูบริหารโรงเรียน
จึงถือไดวาเปนบุคคลสําคัญในสถานศึกษาที่จะตองพัฒนาตนเองใหเปนผูนําในการผลักดันขบัเคลื่อน
ใหภารกิจของสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว ผูบริหารตองมีความชัดเจนในภารกิจที่
จะทําเปนผูทีส่ามารถชักจูงใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายใหเขามามสีวนรวมในการทํางาน (สุเทพ 
พงศศรวีัฒน. 2548 : ออนไลน)โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบรหิารในยุคปฏรูิปการศึกษาตองพัฒนาตนเอง
ใหมีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพซึ่งจะสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาองคการใหสอดคลองกับ 
สถานการณทีเ่ปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วดวย (ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร.  2545 : 8)  
  1.2  ในขณะที่ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนอยูในระดับปานกลาง 
ทั้งน้ีเพราะผูบริหารที่มีภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะมีแนวทางในการดําเนินงานเพื่อใหงานสําเร็จ
ตามเปาหมายของสถานศึกษา โดยจะใชผลประโยชน หรือสิ่งตอบแทนโดยการจูงใจใหผูรวมงานได 
เขามาทํางาน หากแตวาลักษณะการใชผูนําแบบแลกเปลี่ยนนี้จะไมกอใหเกิดการพัฒนาในแนวคิด
หรือวิธีการที่จะมีผลตอการพัฒนาระบบของการทํางานไดอยางยั่งยืน  ผูรวมงานจะทุมเทในการ
ทํางานไดก็ตอเม่ือมีผลประโยชนตางตอบแทนซึ่งกันและกัน หากแตเม่ือใดก็ตามผูบริหารโรงเรียน
ขาดขอเสนอที่เปนสิทธิประโยชนซ่ึงสอดคลองกับตองการของครู ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการ
ทํางานก็จะไมดีเทาที่ควร ในทํานองเดียวกันก็ไมเกิดการพัฒนาใหองคกรมีความเขมแข็งและ
สามารถจะดําเนินงานตามภาระกิจไดอยางมีประสิทธภิาพ 

2. ผลจากการศึกษาประสิทธิผลโรงเรยีน  ดังน้ี   
2.1  ประสิทธผิลโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา สวนใหญมีประสิทธิผลอยูในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรยีนไดมีการ
พัฒนาคุณภาพและปรบัปรุงโรงเรียนในทกุดานอยูตลอดเวลาเพื่อนําโรงเรียนไปสูการประเมิน 
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและรองรับการตรวจสอบ  คุณภาพการศกึษาจาก สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 2542 : 22 – 24) ที่ไดกําหนดใหการบริหารจัด
การศึกษาทุกระดับตองจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทัง้ภายในและภายนอก โดยใหถือ
วาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ผูบรหิารโรงเรียนตอง
ดําเนินการอยางตอเน่ืองในขณะเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ เฟอรันดิโน (Ferrandino.  
1984 – A) ทีศ่ึกษาพบวาภาวะผูนํามีความสัมพันธอยางมากกับความสําเร็จในงานของผูบริหาร 
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โรงเรียน ประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดนโยบายที่ชัดเจนตอการดําเนินงานตาม
โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน ซ่ึงจะเห็นไดจากการพัฒนาแนวคิด กําหนดหลักการ  กลยทุธ
ในการดําเนินงานพรอมทั้งมอบหมายใหผูเกี่ยวของรวมถึงสถานศึกษาไดนําไปใชเปนกรอบ 
แนวทางในการดําเนินงานขบัเคลื่อนใหไปสูความสําเร็จไดอยางเปนรูปธรรม พัฒนาบุคลากร
โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาใหมีวิสัยทศันในการบริหาร พัฒนาใหมีความรูที่จําเปนตอ
การพัฒนาและใชสื่อ ICT ในการบริหาร จัดสรรงบประมาณใหแกโรงเรียนที่เขารวมโครงการเพื่อ
จัดซื้อ จัดหา สื่อ อุปกรณการเรียนการสอน มีการกําหนดแผนการนิเทศ กํากับติดตามงานของ
โรงเรียนที่เขารวมโครงการอยางตอเน่ือง จริงจังและเขมขนเพ่ือตองการใหเห็นผลซึ่งจะสามารถเปน
ตนแบบของการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหแกโรงเรียนอ่ืนๆได (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พ้ืนฐาน. 2548 : ออนไลน)  โดยมีความเชื่อวา การศึกษาสามารถพฒันาบุคคลใหเปนบุคคลที่มี
คุณภาพสามารถลดชองวางของบุคลในสังคมลงไดทั้งน้ีเพราะรัฐบาลตระหนักดีวา ภาระอันยิ่งใหญ
ของประเทศ คือ การสรางอนาคต การปทูางใหเด็กและเยาวชนไดใชศักยภาพของตนในการเรยีนรู 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2548 : ออนไลน) โดยไดกําหนดภาพแหงความสําเร็จที่ตองการใหเกิดขึน้คือ 
นักเรียนเปนคนใฝรูรักการอานและการคนควาแสวงหาความรูดวยตนเอง เปนคนดี มีคุณธรรม ครูมี
ความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยเหมาะสมกับผูเรียน ผูบริหารเปนผูนํา
ในการเปลี่ยนแปลงใหโรงเรยีนมีการบริหารจัดการที่ดีมีความรู ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ 
เปนโรงเรียนชั้นดีมีคุณภาพมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูทั้งองคการ ผูปกครองและชุมชนใหการ
ยอมรับ เชื่อถอื มีความรูสึกรวมเปนเจาของและสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน (กษมา  
วรวรรณ ณ อยุธยา. 2548 : ออนไลน)  จากเหตุผลดังกลาว ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 
อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ เขต 2 จึงตองพัฒนา
โรงเรียนใหมีคุณภาพระดมทรัพยากรทางการบริหารตลอดจนใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนอยางตอเน่ืองตลอดเวลาโดยเนนประสิทธิผลทาง
การศึกษาเปนสําคัญ จึงเปนผลใหการจดัการศึกษาของโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1 อําเภอ 1 
โรงเรียนในฝนสวนใหญมีประสิทธผิลอยูในระดับมาก 

2.2  สําหรับดานความใฝรูรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน พบวา  
มีประสิทธผิลอยูในระดับปานกลางนั้น ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา เกิดจากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของครูทีไ่มเปดโอกาสใหผูเรียนไดศกึษาหาความรูดวยตนเอง ผูเรียนไมไดเรียนรูจาก
ประสบการณจริง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 4) ครผููสอนยังยึดตดิอยูกับการเรียนการสอน
แบบเดิมไมพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน (กรมวิชาการ. 2545 : 63) ยังคงเชื่อม่ันและ
คุนเคยอยูกับการถายทอดความเชีย่วชาญของตนใหลกูศิษย (วัฒนาพร ระงับทุกข. 2541 : 7) ซ่ึง
สอดคลองกับพลสัณฑ  โพธิ์ศรีทอง (2542 : 10) ที่กลาววา การเรยีนรูของผูเรียนยงัคงเนนการสอน
ของครู  ไมเนนการเรียนรูของผูเรียน ครูยังเปนผูตัดสนิใจในทุกเรื่อง ผูเรียนยังคงคิดไมเปน ทาํไม
เปน แกปญหาไมได รอรับแตความรูจากครูเปนสําคัญและจากการวเิคราะหผลการวิจัยในระดับ
ประถมศึกษาที่เกี่ยวของกบัการสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน พบวา ครูยังมีบทบาทสําคัญเปนผู
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กําหนดแนวทางการเรียนรูใหแกนักเรียน ยังไมเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการเรียนรูดวย
ตนเอง ซ่ึงก็เปนผลใหนักเรียนขาดลักษณะนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาต.ิ 2539 : 1-2) ซ่ึงสอดคลองกับผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาทีพ่บวา 
ความสามารถของผูเรียนในดานการแสวงหาความรูอยูในระดับทีต่องปรับปรุง (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน. 2549 : 47 )  ดังน้ันการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจึงเปน
แนวทางสําคญัที่สัมพันธกบัพฤติกรรมการสอนของครู เปนสิ่งที่สําคญัยิ่งทั้งน้ีเพราะการสอนเปน
หัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา การสอนที่มีประสิทธภิาพยอมเอ้ือและกระตุนใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรู ใฝรู ใฝเรียน รักการอานซึ่งจะสงผลตอพัฒนาการในทุกๆดานตามจุดประสงคของการศึกษา
(บัญชา  แสนทว.ี 2539 : 16) 
 ฉะนั้นการจะพัฒนาใหผูเรยีนใหมีคุณลักษณะของความใฝรู รักการอานแสวงหาความรูดวย
ตนเองไดน้ันจําเปนจะตองใชกระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูและ
สรางองคความรูไดในทุกเวลา ทุกสถานที่ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 3) นอกจากนี้ยังอาจเกิด
จากการที่ผูเรยีนขาดความตระหนักและไมเห็นถึงความสําคัญของการเรียนที่มีความสําคัญตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวติของตนเอง ขาดความรับผิดชอบตอการเรียนรู ขาดทักษะการแสวงหาความรู
จากแหลงเรียนรูตางๆดวยตนเอง ขาดความสนใจกระตือรือรนที่จะทํางานที่ครูมอบหมายใหไปศึกษา
ดวยตนเองใหสําเร็จ อีกทั้งยังขาดการปลกูฝงใหมีคุณลกัษณะนิสยัทีส่งเสริมใหนักเรียนเกิดการรัก
การอานซึ่งคุณลักษณะดังกลาวเปนเรื่องที่สําคัญ ที่สถานศึกษาโดยผูบริหารโรงเรียน  
ครูผูสอน ตลอดจนนักเรียนตองรวมกันปรับเปลี่ยนกระบวนทศันใหมที่มีตอการเรียนรูทามกลางการ
เปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้นขององคความรูใหมๆที่เกิดขึ้นอยางรวดเรว็ตอเน่ืองตลอดเวลาดวยการศกึษา
คนควา อาน แสวงหาความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูที่มีอยูอยางหลากหลายมากกวาการสอน 
การบอกใหผูเรียนทองจําหรือเรียนจากที่ครูบอก ที่ครูเตรียมมาแตเพียงฝายเดียว จากเหตุผล
ดังกลาวจึงอาจทําใหประสทิธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดานความใฝรู รักการอานแสวงหาความรูดวยตนเอง 
ของนักเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง 
  3.  ผลจากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสทิธิผลโรงเรียน  
ดังน้ี 

3.1  ภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลโรงเรียน 
ที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดไววา 
ภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพมีความสัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ 1  อําเภอ 1 
โรงเรียนในฝน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 น่ันก็แสดงวา ผูบริหาร 
โรงเรียนมีและใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพสูงโรงเรียนนาจะมีประสิทธผิลสูงตามไปดวย ที่เปน
เชนนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผูบริหารโรงเรยีนมีโอกาสไดรับการสงเสรมิ สนับสนุนใหไดรับการพัฒนา 
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ตนเองอยางตอเน่ือง ประกอบกับมีความมุงม่ัน ทุมเทเสียสละเพื่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ของผูเรียนและสถานศึกษาเปนสําคัญ มีพฤติกรรมการบริหารที่มุงเนนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ใน
สถานศึกษาทัว่ทั้งองคการโดยใหทุกฝายไดเขามามีสวนรวม กลาคิด กลาทําไมยอทอตอภัยอุปสรรค  
มองวิกฤตใิหเปนโอกาสที่ทาทาย ความสามารถ ซ่ึงความสําเร็จขององคการทุกแหงน้ันขึ้นอยูกับ 
คุณภาพของผูนําเปนสําคญัทั้งน้ีเพราะผูนําจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและความแตกตางใน    
ประสิทธิผลขององคการ ผูนําที่ประสบความสําเร็จคือผูที่สามารถจะประสานวธิีการทํางานโดยเนนที่
คนและเนนทีง่านไดอยางสมดุล ใชการโนมนาวจูงใจใหทุกฝายไดเขามารวมกันทํางาน (ปริยา  
เธียรประดิษฐ. 2548 : ออนไลน) โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารโรงเรียนในยุคของการปฏิรูปการศึกษา
ซ่ึงเปนยุคที่สงัคมทุกฝายคาดหวังและตองการจะเห็นการเปลี่ยนแปงทางการศึกษาในขณะเดียวกันก็
ตองการเห็นการศึกษาที่มีคณุภาพที่สามารถเปลีย่นแปลงสังคมไปในทิศทางที่ดีขึน้ทามกลางกระแส
ความเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตนได สถานศึกษาโดยผูบริหารและครูตองเตรียมและพัฒนาผูเรียน
ใหมีศักยภาพในการที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมมือ แขงขัน ตลอดจนอยูรวมกันในสังคมไดอยางมี
ความสุข  อน่ึงการพัฒนาและจัดการศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณดังกลาวไดน้ัน  

ผูบริหารโรงเรยีนจะตองมีความรู ทักษะ เจตคตทิี่ดีตอการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ขณะเดียวกันก็ตองพัฒนาตนเองใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหาร
โรงเรียนที่มีและใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะเปนผูนําที่มีลักษณะ คิดกวาง มองไกล มีวิสัยทัศน 
สรางสรรคงานอยางตอเน่ืองใชเทคนิคและรูปแบบการบริหารงานทีห่ลากหลายไมวาจะเปนการสราง
สัมพันธกับผูรวมงานเปนรายบุคคลหรือแมกระทั่งการสงเสริมใหผูรวมงานไดมองปญหาในมุมมอง
ใหมๆใหเห็นวธิีการหรือแนวทางใหมๆในการแกปญหาไดดวยตนเอง ใหผูรวมงานมีอิสระในการคิด
งานตอ กองานใหมๆ ที่เปนประโยชนตอองคการขึ้นอยางสม่ําเสมอ มีการนิเทศ กํากับ ติดตามงาน
ตลอดจนใหความชวยเหลือสนับสนุนแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว(รัตติกรณ  จงวิศาล. 2543: 
35-36) นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยที่ชี้ใหเห็นวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียนสงผล
ใหโรงเรียนมีประสิทธิผลทัง้ในดานการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนที่มีความรูความสามารถ  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  ตลอดจนมีทักษะในการทํางานสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ดังการวิจัย
ของ กมลวรรณ  ชัยวานิชศริิ  (2536 : 221-222)  ที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับผูบริหารที่
สัมพันธกับประสิทธผิลโรงเรียนเอกชน และการวิจัยของ  อภิวรรณา  แกวเล็ก (2542 : บทคัดยอ) 
ที่ศึกษาภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 1 ผลการวิจัยทั้ง 2 ตางพบวาภาวะผูนําของผูบริหารสามารถสงผลตอประสิทธิผล 
โรงเรียนทั้งในดานความสามารถในการผลิตนักเรียนทีมี่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงู ความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนใหมีทศันคติทางบวกในดานการเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี
ทําใหรูจักพัฒนาตนเองและมีเจตคติที่ดีตอการศึกษาเลาเรียน นอกจากนี้ ศุภชัย  โถบํารุง (2545 : 
161-163) ยังไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพกับประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดสกลนคร พบวา ภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรียนในดานการพัฒนา



 

 

103 

 

ความสามารถทางวิชาการของนักเรียน ซ่ึงประกอบดวย ความสามารถทางพุทธิพิสัย จิตพิสัยและ
ทักษะพสิัย อยางไรก็ตามในการบริหารโรงเรียนเพ่ือใหไดมาซึ่งความสําเร็จในการปฏิบตัิงานของ
โรงเรียนที่ไดกําหนดไวใหบรรลตุามเปาหมายนั้น ผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะผูนําเพราะวา
ผูบริหารที่มีภาวะผูนําโดยเฉพาะภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะเปนผูที่สามารถทําใหครูมีความ
ม่ันใจในการทีจ่ะเอาชนะอุปสรรคตางๆสามารถที่จะมองเห็นวิธีการหรอืแนวทางใหมๆในการ
ดําเนนิการจัดการเรียนการสอนที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งในดานรางกาย อารมณ 
สังคมและสตปิญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน นอกจากนี้ยังสามารถที่จะทําใหครู
รูจักวิเคราะหปญหาและแกปญหาอยางเปนระบบ เกิดความเชื่อม่ันในความสามารถของตนในการที่
จะปฏิบตัิงานตามที่ไดรับมอบหมายรวมทั้งมีความยินดีที่จะทุมเทในการปฏิบตัิงานตามที่ไดรับ 
มอบหมายเพื่อใหงานบรรลผุลตามเปาหมายที่วางไว ดังที่ทิชชี่และเดวานนา (เสรมิศกัดิ์  วิศาลา
ภรณ. 2536 : 62 ; อางอิงจาก Tichy ; & Devanna. 1986 : 19-32)  ไดกลาวถึงลักษณะของ
ผูบริหารที่มีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพไววา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะเปนผู
เปลี่ยนแปลงองคการที่ตนเองรับผิดชอบไปสูเปาหมายที่ดีกวา จะดลใจใหผูตามทํางานใหดีที่สุดเพื่อ
ชัยชนะและจะใหความเชื่อม่ันแกผูตามโดยมอบอํานาจการทํางานใหโดยเชื่อวาผูตามก็มี
ความสามารถคนหนึ่ง รวมทั้งจะเปนผูชีนํ้าใหผูตามตระหนักถึงคุณคาของเปาหมายและสราง
แรงผลักดันในการปฏิบตัิงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายทีว่างไว นอกจากนี้ แฮรีส (เสริมศักดิ์  วิศาลา
ภรณ. 2536 : 61 ; อางอิงจาก Harris.1990 : 9) ไดกลาววา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพจะเปนผูที่ใหผูตามมีอิสระในการทาํงานและสงเสริมใหผูตามไดพัฒนาตนเองจะใหคําแนะนํา 
ชวยเหลือ สนบัสนุน ยกยอง ยอมรับและเปดใจกวางในการทํางานซึ่งจะเปนการสรางความเชือ่ม่ัน
ใหกับผูตามในการที่จะเรียนรูและแกปญหาดวยวธิีการใหมๆ 

3.2  ภาวะผูนําของผูบริหารที่ใชภาวะผูนําแบบแลกเปลีย่นมีความสัมพันธทางบวกในระดับ
ต่ํากับประสิทธิผลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน ที่เปนเชนนี้อาจ
เน่ืองมาจากการที่ผูบริหารโรงเรียนพิจารณาอยางรอบดานและมองเห็นถึงผลที่จะตามมาของการ
บริหารจัดการที่จะใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวโดยเฉพาะอยางยิ่งหากผูบริหารมีพฤติ
กรรมการบริหารงานแบบวางเฉยและปลอยใหครูไดทําางานไปตามแบบเดิมๆที่เคยทํากันมาไมมี
การเปลี่ยนแปลงทั้งแนวคดิ วิธีการที่เกีย่วของกับการพัฒนางานใหมีความเจรญิกาวหนาขาดการ
พัฒนาและไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางเชิงรุกที่ควรจะเปน  แตหากวาถาเม่ือใดเกิด
ความบกพรองเสียหายเม่ือไรจึงจะเขาไปชวยดูแลแกไขหรืออาจจะตําหนิวากลาวซึ่งก็จะทําให
ผูรวมงานขาดขวัญกําลังใจในการทํางานประกอบกับการบริหารโดยใหรางวัลตามสถานการณก็เปน
การวางเงื่อนไขขอตกลงระหวางผูบริหารกับผูรวมงานที่ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการแลวจะไดรับรางวลัตอบแทน ซ่ึงหากขาดรางวลัเปนแรงกระตุนจูงใจผูรวมงานอาจจะขาด
ความมุงม่ันทุมเทอยางจริงจังซ่ึงเปนไปไดวาผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฎออกมาอาจจะมคีุณภาพไม
ดีนัก ฉะนั้นรูปแบบของการบริหารดังกลาวจึงเปนการบริหารที่ไมเอ้ือตอการเพิ่มประสิทธิผลทาง
การศึกษาเทาที่ควร ผูมีสวนเกี่ยวของจะทํางานเพื่อหวงัผลตอบแทนเปนสําคัญ ขาดความยั่งยืน 
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ความมุงม่ันอยางแทจริงในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของผลผลิตและผลลัพธที่เปนผูเรียนเปน
สําคัญเกี่ยวกบัเรื่องดังกลาวมีงานวิจัยทีช่ี้ชัดใหเห็นถงึการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธผิลในระดับสูง
น้ันผูบริหารโรงเรียนจะใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมากกวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนเชน 
บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540 : 187) ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา อํานาจ ความศรัทธา
และความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ผูบรหิารโรงเรียนมีภาวะผูนําและใช
ภาวะผูนําในระดับมากโดยเฉพาะผูบริหารมีการใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมากกวาการใชภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ทํานองเดียวกัน  กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ (2536 : 113) ที่ศึกษาปจจัยที่
เกี่ยวของกับผูบริหารที่สัมพันธกับประสทิธิผลโรงเรียนเอกชน พบวา ครูใหญโรงเรียนเอกชนสวน
ใหญมีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมากวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน จากเหตุผลและความสําคญั
ดังกลาวจึงอาจสงผลใหผูบรหิารโรงเรียนเลือกใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนซึ่งมีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับต่ํากับประสิทธิผลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝนเทาที่
จําเปนเทานั้น 
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. ผลจากการศึกษาทีพ่บวา ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนดานการบริหาร
แบบวางเฉยอยูในระดับปานกลาง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในขอที่ระบุไววาผูบริหารใหขอคิดเห็นในการ
ปฏิบตัิงานเมือ่พบวามีขอผดิพลาดที่เกิดขึ้นอยูในระดบัปานกลาง ซ่ึงในความเปนจริงแลวผูบริหาร
เปนบุคคลสําคัญของสถานศึกษาที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ หากแตวาเม่ือมีปญหาเกิดขึ้นอัน
เน่ืองมาจากการปฏิบตัิงานที่อยูในความรับผิดชอบของครู  ผูบริหารก็ควรมีสวนรวมรับผิดชอบดวย 
ดังน้ันเพ่ือใหขอผิดพลาดในการปฏิบตัิงานของครูที่อาจจะเกิดขึ้นไดตลอดเวลานัน้ลดนอยลงไป 
ผูบริหารจึงควรใหขอแนะนํา คําปรึกษาตลอดจนขอคิดเห็นที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนาการ
ทํางานของครอูยางตอเน่ืองโดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือพบวามีขอผิดพลาดเกิดขึ้นตองรบีดําเนินการเขา
ไปชวยเหลือใหคําแนะนําหรือนิเทศการทาํงานใหทันทวงทีไมปลอยใหปญหาที่เกิดขึ้นแลวดํารงอยู
ตอไป ซ่ึงอาจจะเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

2. ผลจากการศึกษาทีพ่บวา ประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1  โรงเรียน
ในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดานความใฝรู รักการอาน แสวงหา
ความรูดวยตนเองของนักเรียนมีประสิทธิอยูในระดบัปานกลาง ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนจึงควรอยาง
ยิ่งที่จะสงเสรมิและปลูกฝงคุณลักษณะนสิัยใหผูเรียนไดรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองจาก
แหลงเรียนรูทีมี่อยูหลากหลายโดยกําหนดเปนมาตรการหรือจัดกิจกรรมสงเสริมการอานบูรณาการ
ควบคูไปในกลุมสาระการเรยีนรูตางๆ เชน จัดกิจกรรม วางทุกงาน อานทุกคน จัดกิจกรรมสงเสริม
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การอานทั้งในและนอกหองเรียนอยางหลากหลายและสม่ําเสมอ จัดกิจกรรมใหนักเรียนเห็น
ความสําคัญของการอาน การแสวงหาความรูดวยตนเอง สรางแรงจูงใจและชี้แจงใหพอแมผูปกครอง  
สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กมีนิสัยรักการอาน การศึกษาคนควาดวยตนเอง จัดสื่อหรือแหลงเรียนรู
เพ่ือสนองความตองการในการอานใหเพียงพอ เปนตน 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบรหิารกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โดยเปรียบเทยีบระหวางสถานศึกษาของรัฐและเอกชน   
2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับสังกัดสํานักงานคณะกรรมการบรหิารการศึกษา
เอกชน 

3.  ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสทิธิผล 
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน ในเชิงลึกดวยวธิีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
 

เร่ือง  ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 
        1  อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 
 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสมัพันธระหวางภาวะผูนําของ    
ผูบริหารกับประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1  อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน   
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 โดยสอบถามครูที่ปฏิบตัิการสอนอยูใน
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1  อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน ซ่ึงแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอนดังน้ี 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครูที่ปฏบิัติหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  
อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดย      สอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกบั เพศ อายุ วฒิุการศึกษา ประสบการณในการสอน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)    

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนใน
ฝน ซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1         โรงเรียน
ในฝน  คือ 1) ความใฝรูรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนกัเรียน  2) ความพึงพอใจใน
การทํางานของครู  3) ความสามารถในการใชสื่อ นวตักรรมและเทคโนยีของครู 4) ความสามารถใน
การจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  5) ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอม
ที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก   
  2.  ขอมูลที่ไดจากทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการศึกษาความสมัพันธระหวางภาวะ
ผูนําของผูบรหิารกับประสทิธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผูวิจัยจึงขอความกรณุาทานไดตอบแบบสอบถามให
ครบทุกขอความตามความเปนจริง  ในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีจะไมมีผลกระทบตอการปฏบิัติ
หนาที่ของทานแตประการใด จะกระทําและและนําเสนอผลการวิจัยภาพรวมเพื่อผลทางการวิจัย
เทานั้น 

ขอขอบพระคณุทานเปนอยางสูงที่ไดใหความรวมมือตอบแบบสอบถามในครั้งน้ี 
 

นางศิริวรรณ  หวลกระสนิธุ 
                                         นิสิตปรญิญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

                                        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครูที่ปฏบิัติหนาที่ในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1  
อําเภอ  1  โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  คําชี้แจง  โปรดขีดเครื่องหมาย  ( )  ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกับคุณลกัษณะ
ความเปนจริงของทาน 

 
1.  เพศ  

 ชาย 

 หญิง 
2.  อายุ  

 ต่ํากวา 30 ป 

 30 – 40 ป 

 41  ปขึ้นไป 
3.  วุฒิการศึกษา  

 ปริญญาตรี 

 สูงกวาปริญญาตร ี
4.  ประสบการณในการสอน  

 ต่ํากวา 10 ป 

 10 – 20 ป 

  21  ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนใน
ฝน ซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  
  คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความและทาํเครื่องหมาย   ลงในชองระดับการปฏบิัติที่
เกี่ยวกบัพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 

ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ ขอความ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 

1 
การใหรางวลัตามสถานการณ 
ผูบริหารชี้แจงใหทานทราบถึงผลตอบแทนที่
จะไดรับเม่ือทาํงานสําเร็จ……………………. 

 
 
…………. 

 
 
……. 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

2 ผูบริหารทําใหทานมั่นใจวาผลตอบแทนที่ทาน
ไดรับเหมาะสมกับผลงานทีท่ํา………………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

3 ผูบริหารประกาศเกียรติคณุแกผูรวมงานที่
สรางชื่อเสียงมาสูโรงเรียน……………………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

4 ผูบริหารใหการยอมรับเม่ือผูรวมงาน
ปฏิบตัิงานไดถูกตองตามมาตรฐาน………….. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

5 ผูบริหารระบผุลประโยชนที่ผูรวมงานจะไดรับ
ชัดเจนหากทํางานไดมาตรฐานที่กําหนด…… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

6 ผูบริหารใหความชวยเหลือผูรวมงานที่มีความ
พยายามในการปฏิบตัิงาน…………………… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

 
7 

การบริหารแบบวางเฉย 
ผูบริหารปลอยใหทานทํางานตามวธิีการเดิมๆ
ทั้งที่มีขอบกพรอง…………………………… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

8 ผูบริหารมุงแตจะแกปญหาเฉพาะหนาเทานั้น
ไมมุงพัฒนา…………………………………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

9 ผูบริหารใหขอคิดเห็นในการปฏิบตัิงานเมื่อ
พบวามีขอผิดพลาดที่เกิดขึน้………………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

10 ผูบริหารดําเนนิการแกปญหาก็ตอเม่ือมี
ขอผิดพลาดเกิดขึ้นแลว…………………….. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

11 ผูบริหารพึงพอใจกับสภาพของการทํางานที่
เปนอยูในปจจุบันทั้ง ๆ ทีต่่ํากวามาตรฐาน… 
 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 



 

 

124 

ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ ขอความ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
12 ผูบริหารพยายามหลีกเลี่ยงไมใหเกิดปญหา

ขึ้นในการทํางาน…………………………… 
 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

 
13 

ความเสนหา 
พฤติกรรมของผูบริหารทําใหผูรวมงานเกดิ
ความเลื่อมใสศรัทธาอยากที่จะทํางานดวย… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

14 ผูบริหารแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความเปน
ผูนําที่มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง…………… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

15 ผูบริหารปฏิบตัิตนเปนทีย่อมรับนับถือของ
ผูรวมงาน..................................................... 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

16 ผูบริหารเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อ
ประโยชนสวนรวม…………………………… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

17 ผูบริหารทําใหผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจ
เม่ือไดรวมงานดวย…………………………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

18 ผูบริหารสามารถมองภาพอนาคตของ
โรงเรียนไดอยางชัดเจน……………………… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

 
19 

การดลใจ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานทํางานตาม
ภารกิจที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที…่……… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

20 ผูบริหารกระตุนใหทานคิดพฒันางานอยาง 
สรางสรรค……………………………………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

21 ผูบริหารมีกลวิธทีี่จะสรางแรงจูงใจให
ผูรวมงานมุงทํางานใหประสบความสําเรจ็… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

22 ผูบริหารเขาใจในศักยภาพความแตกตางของ
ผูรวมงานแตละคน…………………………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

23 ผูบริหารใหกําลังใจกับผูรวมงานอยางตอเน่ือง ............... ......... ............... ............ ............... 
24 ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานตระหนักถึง 

ความสําคัญของงานที่ทํา............................... 
 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

 
25 

การมุงสัมพนัธเปนรายคน 
ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
ของผูรวมงานทุกคนอยางตัง้ใจ……………… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 
 



 

 

125 

ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ ขอความ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
26 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานแตละ

คนมีความพยายามที่จะพัฒนางานตาม
ศักยภาพของตน……………………………… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

27 ผูบริหารใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอ
ความกาวหนาของผูรวมงานเปนรายบคุคล… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

28 ผูบริหารมอบหมายงานโดยคํานึงถึง
ความสามารถของแตละบุคคล……………… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

29 ผูบริหารปฏิบตัิตอผูรวมงานอยางเสมอภาค ............... ......... ............... ............ ............... 
30 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาตนเอง 

อยูเสมอ..................................................... 
 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

 
31 

การกระตุนการใชปญญา 
ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานคิดแกปญหา
อยางสรางสรรค………………………………. 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

32 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานนํานวัตกรรมทาง
การศึกษาใหมๆมาใชพัฒนางานที่รับผิดชอบ 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

33 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานวิเคราะหหา
สาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางานโดย
ใชขอมูลเปนฐาน…………………………… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

34 ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานทําวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือแกปญหาการจัดการเรียนการสอน 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

35 ผูบริหารเสนอแนะวธิีการใหม ๆ ในการ
ปฏิบตัิงานแกผูรวมงาน............................... 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

36 ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกผูรวมงานแสดง
ความคิดเห็น.............................................. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธผิลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ1 อําเภอ 1   
โรงเรียนในฝน  
  คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความและทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับประสทิธิผล
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ  1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 

ระดับประสทิธิผล 
ขอ ขอความ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 
 
1 

ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรู
ดวยตนเองของนักเรียน 
นักเรียนสามารถคนควาหาขอมูลไดดวย
ตนเอง…………………………………. 

 
 
 
............... 

 
 
 
......... 

 
 
 
............... 

 
 
 
............ 

 
 
 
............... 

2 นักเรียนมีความสนใจกระตือรือรนที่จะ
ทํางานที่ครูมอบหมายใหสําเร็จ…………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

3 นักเรียนแสวงหาความรูอยูเสมอโดยใช
แหลงเรียนรูจากหองสมุด และจากแหลง
เรียนรูอ่ืน ๆ.......................................... 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

4 นักเรียนเรียนรูตามความถนัดและความ
สนใจของแตละบุคคล…………………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

5 นักเรียนรูจักเลือกหนังสืออานที่มี
ประโยชน………………………………… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

6 นักเรียนสามารถใชอินเทอรเน็ตในการ
สืบคนขอมูล…………………………….. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

 
 
7 

ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีของคร ู
ทานจัดทําเอกสารประกอบการสอนที่
สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู………. 

 
 
 
............... 

 
 
 
......... 

 
 
 
............... 

 
 
 
............ 

 
 
 
............... 

8 
 

ทานใชบทเรียนคอมพิวเตอรมาชวยใน
การสอน................................................ 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

9 ทานใชคอมพวิเตอรโปรแกรมไมโคร
ซอรฟเวิรดในการจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรู…………………………………… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

10 ทานใชแบบเรยีนสําเร็จรูปในการสอนเพื่อ
ชวยใหนักเรียนเรียนรูไดรวดเร็วขึ้น…… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 



 

 

127 

ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ ขอความ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
11 ทานสงเสริมใหนักเรียนไดสืบคนขอมูล

จากอินเทอรเน็ต……………………….. 
 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

12 โรงเรียนมีเครือ่งคอมพิวเตอรเพียงพอตอ
การสงเสริมใหผูเรียนไดเรยีนรูดวยตนเอง 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

 
 

13 

ความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพ 
ผูบริหารมีการวางแผนการใชงบประมาณ 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

14 ผูบริหารไดบรหิารงบประมาณเปนไปตาม 
แผนการใชเงินงบประมาณที่ไดกําหนดไว 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

15 ผูบริหารมีการจัดสรรทรัพยากรดาน
การเงินใหแกผูรวมงานเพื่อนําไปพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนอยางทั่วถึง… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

16 ผูบริหารและครูมีการใชทรพัยากรไปเพือ่
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด…… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

17 ผูบริหารและครูใชทรัพยากรตรงตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัด
การศึกษา……………………………… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

18 ผูบริหารและครูไดรับความสะดวก
คลองตวัในการใชทรัพยากรเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน…………… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

 
 
 

19 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอ
สภาวะแวดลอมที่มากระทบทัง้ภายใน
และภายนอก 
บุคลากรในโรงเรียนของทานยอมรับ
แนวคิดวธิีการตลอดจนเทคนิคการสอน
ใหมๆมาใชในการจัดการเรียนการสอน.. 

 
 
 
 
 
............... 

 
 
 
 
 
......... 

 
 
 
 
 
............... 

 
 
 
 
 
............ 

 
 
 
 
 
............... 

20 เม่ือโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวธิีการ
ดานการจัดการเรียนการสอนหรือการ
บริหารบุคลากรมีการยอมรับในการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง…………… 

 
 
 
............... 

 
 
 
......... 

 
 
 
............... 

 
 
 
............ 

 
 
 
............... 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ ขอความ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
21 บุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอเพ่ือใหทัน

ตอการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้…………… 
 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

22 บุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเอง
ใหเขากับสิ่งแวดลอมไดดี……………….. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

23 บุคลากรมีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหพรอม
รับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้…………… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

24 บุคลากรมีความกระตือรือรนในการ
ทํางาน………………………………….. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

 
ระดับความพึงพอใจ 

ขอ ขอความ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

 
25 

ความพึงพอใจในการทํางานของครู 
บรรยากาศสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา
สงเสริมใหทานมีความกระตือรือรนในการ
ทํางาน………………………………….. 

 
 
 
............... 

 
 
 
......... 

 
 
 
............... 

 
 
 
............ 

 
 
 
............... 

26 มีวัสดุอุปกรณ สื่อการสอนเพียงพอและ
อยูในสภาพทีพ่รอมใชในการจัดการเรียน
การสอน………………………………… 

 
 
............... 

 
 
......... 

 
 
............... 

 
 
............ 

 
 
............... 

27 งานที่ทานปฏบิัติอยูมีความทาทายและ
กระตุนใหอยากทํางาน………………… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

28 ทานมีความภมิูใจที่สามารถปฏิบตัิงาน
บรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมาย…………… 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

29 ทานมีความพงึพอใจที่จะปฏิบัติงานของ
โรงเรียน………………………………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

30 ทานรูสึกวาตนเองมีความสาํคัญและเปน
สวนหนึ่งของโรงเรียน…………………. 

 
............... 

 
......... 

 
............... 

 
............ 

 
............... 

 
 

 



 

 

129 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 
1.  รองศาสตราจารย  นิภา  ศรีไพโรจน   อาจารยประจําภาควิชาการวัดผลและวิจัย 
           ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ์   หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา   
           คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
3.  อาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน  อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา   
           คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
4.  นายอนันต  กลัปะ      รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กาญจนบุรี เขต 2 
5.  นายชยันต  เพชรศรีจันทร     ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองจั่น  

อําเภอเลาขวญั จังหวัดกาญจนบุรี 
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ภาคผนวก  ค 

หนังสือขอเชิญผูเชี่ยวชาญและขอความรวมมือเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 

ชื่อ  ชื่อสกุล    นางศิริวรรณ  หวลกระสนิธุ 
วันเดือนปเกิด    13  ธันวาคม  2515 
สถานที่เกิด    จังหวัดสกลนคร 
สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที่  135  หมู 9  ตาํบลนาแกว   

อําเภอโพนนาแกว  จังหวัดสกลนคร  47230 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน  ครู โรงเรียนบานหนองโสน 
สถานที่ทํางานปจจุบัน โรงเรียนบานหนองโสน  หมู 1 ตําบลหนองโสน       

อําเภอเลาขวญั  จังหวัดกาญจนบุรี  71210 
ประวตัิการศึกษา 
                  พ.ศ.2534 มัธยมศึกษาปที่  6   
  จากโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
                  พ.ศ.2538   ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) การประถมศึกษา 
     จากสถาบันราชภัฏสกลนคร       
       พ.ศ 2543   ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) ภาษาอังกฤษ   
     จากสถาบันราชภัฏสกลนคร  
                  พ.ศ. 2549  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) การบริหารการศึกษา  

จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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