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 การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา    ใน  4  ดาน   ไดแก   การวางแผน  การจัด
องคการการนาํ  และการควบคุม   และเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  จาํแนกตามประสบการณการทาํงาน วุฒิ
การศกึษาการอบรมการบริหารหลักสูตรทวภิาคี  และตําแหนง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก
ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา 67 คน และครู  70 คนเครื่องมือทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมูล
เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ  ซึง่มีคาความเชื่อมั่นทัง้ฉบับเทากับ .92 สถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล   คือ  คารอยละ คาเฉลี่ย  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานโดยใชการทดสอบคาที (t-test) และวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way 
ANOVA)   
 ผลการวิจยั  พบวา 
 1.  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาในการบรหิารงานความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาค)ี  อาชีวศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชวีศึกษา  ใน 4 ดาน คือ ดานการวางแผน การจดัองคการ การนํา และการควบคุม โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก 
 2.  การเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความ
รวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาค)ี อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัดสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษา จําแนกตามตัวแปร  
ประสบการณการทาํงาน   วฒุิการศึกษา   และการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี   โดยรวม
และรายดานไมแตกตางกนั 
 3.  การเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความ
รวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาค)ี อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัดสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  จําแนกตามตัวแปร  ประสบการณ    
การทาํงาน   วฒุิการศึกษา   และการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี   โดยรวมและรายดาน    
ไมแตกตางกนั 
 4.  การเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความ
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 The purposes of this research were to study functions and roles of 
administrators in managing  cooperation with enterprises (Dual System) of Vocational 
Chachoengsao Province under Vocational Education Commission, in four aspect, 
namely: planning, organizing, leading, and controlling; and to compare functions and 
roles of administrators and teachers classified by experience, education, training of dual 
system, and position. The sample for this research were 67 administrators and 70 
teachers from 7 vocational colleges in Chachoengsao Province. The instrument used for 
collecting data was a 50-item rating-scale questionnaire with a Cronbach’s alpha 
coefficient of .92. The data were analyzed by percentage, means and standard 
deviation, t-test, and  One-Way ANOVA. 
 The main research findings were as follows. 

1.  The functions and roles of administrators in managing cooperation with 
enterprises (Dual System) of Vocational Chachoengsao Province  under Vocational 
Education Commission in the four aspect: planning, organizing, leading, and controlling 
as a whole and individual aspects were at a high level. 
 2.  Comparisons of the functions and roles of administrators in managing 
cooperation with enterprises (Dual System) of Vocational Chachoengsao Province  
under Vocational Education Commission as a whole and individual aspects in opinions 
of administrators with different  experience, education, and training of dual system the  
were not found to be different. 
 3. Comparisons of the functions and roles of administrators in managing 
cooperation with enterprises (Dual System) of Vocational Chachoengsao Province  
under Vocational Education Commission as a whole and individual aspects in opinions 
of teachers with different experience, education, training of dual system  were not found 
to be different. 
 4.  Comparisons of functions and roles of administrators in managing 
cooperation with enterprises (Dual System) of Vocational Chachoengsao Province  
under Vocational Education Commission as a whole and individual aspects in opinions 
of the administrators and the teachers were not found to be different. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาใหคําปรึกษา  แนะนาํและแกไขขอบกพรอง  
ตาง ๆ  จาก  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา   แสงศักดิ ์  อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ และ
คณะกรรมการสอบสารนิพนธ ศาสตราจารย ดร.เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  และ อาจารย ดร. มารศรี   
สุธานธิิ  ขอกราบขอบพระคณุอยางสงูไว  ณ  ทีน่ี ้
 ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรการบริหารการศึกษา 
ทุกทาน  ตลอดจนรุนพี ่และรุนนอง  ที่เปนผูใหคําแนะนําและแรงจูงใจสนับสนนุใหผูวิจัยไดมี
กําลังใจในการทํางานการวจิัยไดสําเร็จเปนอยางดีตลอดมา   
 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.มารศรี   สุธานธิิ   ดร. ไชยนนัท  แสงเมฆา  ดร. กฤษณ ี
อุทุมพร  ดร. เสนาะ  เทศเกษม  และ ดร. ประพนธ   จนุทวเิทศ  ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวจิยั 
 ขอขอบพระคุณ  ผูบริหารสถานศกึษาและครู  วทิยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา  
วิทยาลัยเทคนคิจุฬาภรณ (ลาดขวาง)  วิทยาลัยอาชีวศกึษาฉะเชิงเทรา  วิทยาลยัสารพัดชาง
ฉะเชิงเทราวิทยาลัยการอาชพีพนมสารคาม  วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง และวทิยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ที่กรุณาอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ  และใหความอนุเคราะหใน
การเก็บรวบรวมขอมูล  ตลอดจนผูบริหารและครูวิทยาลัยเทคนิคสมทุรปราการ  ที่ใหความ
อนุเคราะหทดลองเครื่องมือการวิจยั 
 ขอขอบพระคุณบุคคลในครอบครัวของขาพเจาที่ใหกําลงัใจในการศึกษา  การทํางานและ
กําลังทรัพยในการเรียนและการทาํสารนพินธ     
 คุณคาและความดีงามของสารนิพนธฉบับนี้   ผูวจิัยขอบชูาแดพระคุณของบิดามารดา  
บูรพาจารยทีป่ระสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกผูวิจยั   และขอมอบแดบุคคลผูอยูเบื้องหลงั
ความสาํเร็จของสารนพินธฉบับนี้ ส่ิงดี ๆเหลานี้จะอยูในความทรงจําของผูวิจัยตลอดไป     
 
       ศิริ   จนับํารุง 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
  การศึกษาเปนหวัใจของการพัฒนาประเทศ    เพราะการศึกษาเปนการสรางคนเพือ่สราง         
ความเจริญใหกับประเทศ ทัง้ในดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง   ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
ปจจุบันประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจ   ไปสูการผลิตในภาคอุตสาหกรรม           
การบริการและการเกษตรทีท่ันสมยั  จึงจาํเปนที่ตองใชกําลังคนหรือแรงงานที่ไดรับการฝกฝนเปนอยางด ี 
(นิลวรรณ  อมรปยะพงษ.  2544: 1)  ดังนัน้การจัดการศึกษาดานอาชพี  เปนการสงเสริมและฝกฝนใหคน
ออกไปประกอบอาชีพ   ตามความถนัดและความสามารถที่แตละคนมอียู  การอาชวีศึกษาจงึเปนการใช  
พื้นฐานวิชาชพีที่ประกอบไปดวย   การใชความรูและความชาํนาญ  ในอันที่จะกอประโยชนตอสังคมและ
เศรษฐกิจ  รวมทั้งรูจกันาํเอาเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช  ภายใตความเปนโลกาภิวัฒน  การที่ประเทศไทย   
จะแขงขันกับประเทศอื่นไดนั้น  สังคมการอาชีวศึกษาจงึเปนเครื่องมอืที่สําคัญในการนําประเทศไทย  เขาสู
การแขงขนัในโลกแหงฐานความรู (มาล ี  ทักษะกรวงษ.  2541: 1)  การที่จะจัดการศึกษาไดนัน้ตองม ี    
องคการหรือสถานศกึษาเปนหนวยงานในการดําเนินงานจัดการศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   ซึ่ง
การศึกษาในปจจุบันไดมีองคการทางการศึกษาไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
และที่แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงหวังใหเปนองคการวิชาชพี  โดยมงีานดานการบริหารวิชาการ
เปนงานหลักทีสํ่าคัญ  ซึง่ยงัมีสายบงัคับบัญชาจากกระทรวงลงไปยงัเขตพื้นทีก่ารศกึษาและสถานศึกษาอยู   
และเพิ่มประสทิธิภาพการบรหิารงานดวยการนําเอาหลกัความเปนมาตรฐานดานทกัษะมาใชดวย   ดัง      
จะเหน็ไดจากมาตรการทีจ่ะสงเสริมใหมีระบบ  กระบวนการผลิต  การพัฒนาครู  คณาจารย   และบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกบัการเปนวิชาชีพชั้นสงู   ใหมีองคกรวิชาชพีครู          
ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา (วิโรจน  สารรัตนะ.  2546: 329) 
 สถานศกึษาในอาชวีศึกษาฉะเชิงเทราเปนองคการทางการศึกษาที่รวมตัวกนัของสถานศกึษาใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  กระทรวงศึกษาธิการ   ในจงัหวัดฉะเชิงเทรา  มีหนาที ่     
จัดการศึกษาประเภทวิชาชพีออกไปรับใชสังคมและประเทศชาติ  ในการจัดการศึกษาทางดานอาชวีศึกษา
ของสถานศึกษาในอาชีวศึกษาฉะเชงิเทรานั้น  เปนการศึกษาวิชาชพีทีมุ่งใหผูเรียนมคีวามรูความสามารถ   
ดานชางฝมือออกสูตลาดแรงงานประกอบดวยการจัดการศึกษาดานชางอุตสาหกรรม  พาณิชยกรรม   
คหกรรม  ศิลปกรรม  และเกษตรกรรมเปนสวนใหญทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ 
ประกาศนยีบตัรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) (กรมอาชีวศึกษา.  2539: 15-16)  ในการจัดการศึกษาที่จะ 
ประสบความสําเร็จไดนั้นสิง่สําคัญอยางหนึง่นอกจากการจัดการเรียนการสอนแลว  การบริหารหรือ        
การจัดการ  เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดตอความสาํเร็จและความเจริญกาวหนาขององคการ 
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องคการสวนมากที่ประสบความลมเหลวในการดําเนนิงานนั้น  มีสาเหตุสืบเนื่องมาจากการที่ผูบริหาร     
ขาดประสบการณและการบริหารงานที่ไมมีประสิทธิภาพแทบทัง้สิ้น (สมยศ   นาวกีาร.  2540: 25)      
สถานศกึษาเปนองคการหนึ่งซึง่ตองม ีการจัดการบริหารงาน  มีข้ันตอนหรือลําดับข้ันในการดําเนินการ    
ตาง ๆ   ภายในสถานศึกษา  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว   
 ผูบริหาร  คือ บุคคลที่รับผิดชอบใหการปฏิบัติงานขององคการเปนไปอยางมีประสทิธิภาพและ 
ประสิทธิผล  ในองคการธุรกจิเรียกวา  ผูจดัการ  แตในองคการของรัฐบาลเรียกวา  ผูบริหาร 
(วิโรจน  สารรตันะ.  2546: 2) สถานศกึษาในอาชีวศึกษาฉะเชงิเทรา เปนองคการของรัฐบาลบุคคลที ่
รับผิดชอบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในอาชีวศึกษาฉะเชงิเทรา คือ ผูบริหาร  ผูบริหารมีบทบาทและ
หนาทีห่ลายประการ  การทีผู่บริหารจะแสดงบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานใหประสบความสําเร็จ  
ตามวตัถุประสงคนัน้ผูบริหาร  จาํเปนจะตองมีความรูความเขาใจในบทบาทและหนาที่และหลกัการ   
บริหารงานตองมีการกําหนดแบบแผน  วิธกีาร  และข้ันตอนในการปฏิบัติงานไวอยางเปนระบบและมี
ระเบียบสอดคลองสัมพนัธกนั   
 บทบาทและหนาที่ในการบรหิาร  เปนเรื่องของการพิจารณาถึงภาระหนาที่ของกลุมผูนํากลุม   
งานตาง ๆ   ทีจ่ะตองปฏิบัติตนเปนผูบริหาร   ที่จะสามารถทาํงานไดอยางมรีะเบียบ สัมฤทธิ์ผล และมี 
ประสิทธิภาพ  หนาที่ของการบริหารองคการประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ  คือ การวางแผน การจัดองคการ  
การนาํ  และการควบคุมบังคับบัญชา (เสนาะ  ติเยาว.  2544: 13) หรือนําเอาปจจัยที่สําคัญและมอิีทธิพล
ตอประสิทธิภาพของการบรหิารเขามาศึกษา  เชน  ระบบของการตัดสินใจในองคการ  การรวบรวม ขอมูล
ขาวสารขององคการ  และการสื่อขอความ  เปนตน  ผูบริหารทกุคนจะเกี่ยวของกับการจัดการสองดาน 
ดวยกนั คือการจัดการเกี่ยวกับภายนอกและการจัดการเกี่ยวกับภายใน   งานทัง้สองดานนี้เปนงานของ 
ผูบริหารทกุคน  ในฐานะที่จะตองรับผิดชอบบริหารทรพัยสินและทรัพยากร   ไมวาจะเปนรูปใด ๆ ก็ตามที่
รวมเขาเปนองคการ  ใหสามารถบรรลุวัตถปุระสงคไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  ยอมตองเริ่มตน
ดวยการที่จะตองคิดพิจารณาวางแผนสาํหรับการทํางานในอนาคต  ตองพิจารณากาํหนดสิ่งที่จะทําใน
อนาคตดวยการกําหนดวัตถปุระสงค   นโยบาย  แผนงาน  กลยทุธ  และระเบียบวธิกีารปฏิบัติตาง ๆ  ที่
เหมาะสมกับกําลังความสามารถ   หรือขอดีขอเสียขององคการ  และขณะเดียวกนั  แผนงานทัง้หลายที่
กําหนดขึ้นนี้จะตองเหมาะสมที่สุดกับสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนเงือ่นไขอยู ไมวาจะเปนนโยบายของ 
รัฐบาลหรืออ่ืน ๆ  ที่เกีย่วของ  ยอมเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  และนอกเหนอืกําลงัความสามารถที ่
ผูบริหารจะเขาไปจัดการหรอืแกไขไดโดยตรง    ทั้งหมดนี้ยอมเปนภาระหนาที่การจดัการเกี่ยวกับ           
ภายนอกเปนสําคัญการดําเนินงานเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมายที่ไดเลือกสรรแลวนั้น  ผูบริหารยอมทําการ 
จัดเตรียมและจัดสรรการใชทรัพยากรตาง ๆ  ใหเปนกลุมงานที่สัมพนัธกันอยางดีภายใน ใหโครงสรางของ
กลุมของงาน   สามารถทาํงานรวมกนัได   ตองการการจดัคนที่เหมาะสมใหเขากบังานแตละดานในทกุ
ตําแหนงงานทีไ่ดตระเตรียมไวนัน้มีกาํลังคนที่มีความพรอม  จากนั้นกดํ็าเนนิการสัง่การใหทุกฝายทํางาน
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ดวยดี และใหมีระบบความรวมมือที่เปนอนัหนึ่งอนัเดียวกัน  ดวยการนาํหรือเปนผูนาํ ตามหลักการ    
บริหารงาน  เพื่อการกระตุนและผลักดันใหผูปฏิบัติงานเกิดความกระตือรือรนที่จะทาํงาน  และทุมเท         
ใหกับองคการเพื่อการบรรลคุวามสาํเร็จตามเปาหมาย  และตลอดเวลาขณะดําเนนิงานทุกอยางกต็อง    
คอยกํากับหรือควบคุม วัดผลงานใหงานทกุดานที่ทาํไปไดผลมากที่สุด  บทบาทหนาที่ประการตาง ๆ     
เหลานี้   ลวนแตเปนงานที่ผูบริหารจะตองจัดการภายในหนวยงานของตนไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ   
หรือเอกชน  ซึง่ผูบริหารสามารถที่จะเขาไปจัดการไดโดยตรง (วิทยา  ดานธาํรงกูล.  2546: 29-31)         
หนาที่เหลานี้เปนงานสาํคัญทางดานการบริหารงานที่เรียกวาเปน  บทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 
(Managerial Functions and Roles)  
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดดําเนินการพัฒนาอาชวีศกึษาอยางตอเนื่อง             
เพื่อพัฒนาอาชีวศึกษาทัง้ดานปริมาณและคุณภาพ  ใหสามารถผลิตกําลังคนไดอยางสอดคลองกบัการ
พัฒนาประเทศ   ทั้งทางดานอุตสาหกรรม  เกษตรกรรม และการบริการ  โดยเนนใหความรู  ทักษะ          
คุณธรรมจริยธรรม  และการปลูกฝงการทาํงาน  เพื่อประกอบอาชพีและดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข   
พัฒนาผูเรียนใหมีนิสัยรักการทํางาน  มีศรัทธาและมีจรรยาบรรวิชาชีพมีความคิดสรางสราง  สามารถที ่   
จะทํางานรวมกนัเปนหมูคณะ  พรอมมีลักษณะทีพ่ึงประสงคตรงความตองการของสงัคมและตลาด        
แรงงาน  โดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดสรางศักยภาพของคนทุกคนใหสามารถพฒันา
สภาพแวดลอมของสังคมใหมีความมั่นคง   รวมทัง้เสริมสรางความเขม็แข็งของครอบครัว ชุมชน สงผล     
ใหเศรษฐกิจของประเทศเจรญิเติบโต  อยางมีเสถยีรภาพมั่นคงและสมดุล  เปนไปตามแนวทางปฏิรูป     
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ซึง่มุงเนนใหมีคุณภาพเปนเลิศภายในป  2550  โดยใหนกัเรียน          
นักศึกษา   ซึง่เปนศูนยกลางของการพฒันาเปนผูมีสุขภาพและพลานามัยดี  ทัง้รายกายและจิตใจ  เปน       
ผูมีความสามารถในการใชความคิด  ใฝรู  และสามารถแสวงหาความรู  มีความสามารถทัง้วิชาการและ    
วิชาชพีในระดบัสากลเพื่อใหเปนทยีอมรับและสามารถแขงขันกับตลาดโลกได (สํานกังานคณะกรรมการ 
การอาชวีศึกษา. 2544: 12-15)  และเตรียมความพรอมที่จะยกระดับทักษะฝมือของคนไทยใหมีคุณภาพ  
ไดมาตรฐาน  และสอดคลองกับโครงสรางการผลิตและเทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอยางตลอดเวลา          
ผสมผสานกับภูมิปญญาทองถิ่น  ทักษะชวีิตกับความรูพื้นฐาน  สรางเครือขายความรวมมือระหวาง   
สถาบันการศกึษาและการฝกอบรมกับสถานประกอบการ  และนําไปสูการเพิม่ขีดความสามารถในการ    
แขงขันของประเทศ (แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติฉบับที ่9.  2544: 42-44) 
 การบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการเปนบริหารการศึกษาอาชวีศึกษาระบบ           
ทวิภาค ี  เปนการจัดการศึกษาหลกัสูตรหนึ่งของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ                   
การอาชวีศึกษา  กระทรวงศกึษาธกิาร  ที่สามารถตอบสนองนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษา             
ดังกลาวขางตนได   ซึ่งการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีเปนการบรหิารงานหลักสูตรความรวมมือ   โดย      
การจัดการศึกษารวมกันระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ เพือ่ใหการเรียนการสอนการฝกอาชีพ
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ของนักเรียนนกัศึกษาบรรลจุุดมุงหมายของหลักสูตรตามความตองการของสถานประกอบการ  โดย               
การสอนภาคทฤษฎีในสาขาวิชาชีพและวชิาพืน้ฐานในสถานศกึษาและภาคการจัดการทักษะภาคปฏิบัติ    
ในสถานประกอบการ (สนอง  อินทพันธ.  2542: 6)  การจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา    
ถือวาเปนการจัดการศึกษาตามระเบียบกรมอาชีวศึกษา  กระทรวงศกึษาธกิาร กําหนดใหบุคลากรทุกฝาย  
ในองคกรมีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา  โดยมีลักษณะและขอบเขตของงานที่มีความคอนขาง
สลับซับซอน  ผูที่ปฏิบัติงานจะตองมีความรูความเขาใจในหลกัการจดัการศึกษาระบบทวิภาค ีโดยเฉพาะ    
ผูที่อยูในหนวยงานระดับผูบริหารจะมีสวนเกี่ยวของในดานการกําหนดนโยบายเกีย่วกับการบริหารงาน     
ซึ่งถือวาเปนงานการบริหารการศึกษาอยางหนึ่งที่ผูบริหารจะตองบริหารงานดังกลาวใหประสบความสําเร็จ
ตามเปาหมาย   เพราะองคการทุกประเภทไมวาจะเปนของรัฐหรือเอกชน  ผูบริหารมบีทบาทและหนาที่       
ที่มีความสําคญัยิ่งตอการดาํเนนิงานขององคการในฐานะทีเ่ปนผูควบคุมบังคับบัญชาเปนผูรับผิดชอบให
การปฏิบัติงานขององคการเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล  (วิโรจน  สารรัตนะ.  2542: 3)    
องคการประเภทสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาเปนตวัชี้วัดความสําคัญตอทิศทางการดําเนินนโยบาย   
การศึกษา  หากผูบริหารมีความรูความสามารถสูง   มีวิสัยทัศนกวางไกล ทาํใหการดําเนนิงานทาง         
การศึกษาไปในทิศทางทีมุ่งหวงัไวไดสําเรจ็ (สมหวัง  พธิิยานุวัฒน ; และอื่น ๆ .  2543: 1)  ซึ่งผูบริหาร   
สถานศกึษาจาํเปนตองมีลักษณะเฉพาะตวัที่แตกตางจากครูทั่วไป  ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมจะตองมี
ความเปนผูนาํทางวิชาการ (Instructional  Leadership) ที่เขมแข็ง  เปนผูจัดการที่เฉยีบแหลม  เปน           
ผูประสานงานที่ดี  เปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) ที่เชี่ยวชาญและเปนผูมวีิสัยทัศนทีก่วางไกล     
(รุง   แกวแดง.  2540: 4)  
 อนึ่งผูบริหารสถานศกึษาจะบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการไดประสบความสาํเร็จ
ไดนั้น  ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานอยางมีประสิทธิภาพโดยใชศาสตรและ
ศิลปทางการบริหารประกอบกับความรูความสามารถทางการบริหารที่ไดศึกษาประกอบกับแนวคิดทฤษฎี
ทางการบรหิารเกี่ยวกับบทบาทและหนาทีข่องผูบริหาร มีผูเสนอไวหลายทานดวยกนั  บทบาทและหนาที่      
ที่นาจะเปนประโยชนและตรงเปาหมายสําหรับการบริหารงานสถานศึกษาอาชวีศึกษา  คือบทบาทและ   
หนาที่ในการบริหารจัดการของจอรจและโจนส  (George ; & Jones. 1999: 10 -12)  ซึ่งประกอบดวย 4    
บทบาทและหนาที่ ไดแก  การวางแผน  การจัดองคการ  การนํา  และการควบคุม  ดังนัน้ผูวิจยัในฐานะ   
เปนผูบริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาอาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา สนใจในแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการดังกลาว  ประกอบกบัปจจุบันสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดพฒันาการจัดการ         
การศึกษาไปในอีกแนวทางหนึง่โดยนําแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  มาใชในการจัด    
การศึกษา  ซึ่งในการจัดการศึกษาดังกลาวเปนการจัดการศึกษา  โดยความรวมมือระหวาง สถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษากบัสถานประกอบการ  ดวยการรวมมอืกันจัดการศึกษา      
ในสายวิชาชีพมีการกาํหนดหลักเกณฑและวิธีการตาง ๆ รวมกนั  อาชวีศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา  มีการ     



 5

จัดการศึกษาในระบบดังกลาวดวย และการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการเปนงานบรหิาร
อยางหนึ่งที่ผูบริหารสถานศกึษาในอาชวีศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  สังกัดสํานกังานคณะกรรมการ             
การอาชวีศึกษา  ซึ่งผูบริหารสถานศกึษาจงึตองใชบทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานเพิ่มมากขึน้  เพื่อ     
ใหงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคของหนวยงานตามนโยบายของหนวยงาน   จงึสนใจ       
ทําการศึกษาในเรื่องบทบาทและหนาที่ของผูบริหารและอาจารยในการบริหารงานความรวมมอืกบัสถาน
ประกอบการ  ตามนโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่งผลการวิจัยนําไปใชในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผูบริหาร  สถานศกึษาอาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัดสาํนกังาน   
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   ที่สงผลตอการบริหารจดัการสถานศกึษาอาชีวศึกษาฉะเชงิเทรา  ใหมี      
การพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึนหรือมีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษามากขึ้นตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ในการวิจัยมวีตัถุประสงคดังนี ้
 1. เพื่อศึกษาบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับ      
สถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ                       
การอาชวีศึกษา  ใน  4  ดาน  คือ  ดานการวางแผน  การจัดองคการ   การนาํ  และการควบคุม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือ    
กับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชวีศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ                  
การอาชวีศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา จาํแนกตามตัวแปร ประสบการณการทํางาน  
วุฒิการศึกษา   และการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี   
 3.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือ    
กับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ                  
การอาชวีศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  จําแนกตามตวัแปร ประสบการณการทํางาน  วฒุิการศึกษา   
และการอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาคี   
 4.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือ    
กับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ                  
การอาชวีศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและของคร ู 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 1.  การวิจยัครั้งนี้จะเปนแนวทางในการพฒันาการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ  
(ทวิภาค)ี ของผูบริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ           
การอาชวีศึกษาใหดีข้ึน    

2.  ผูบริหารระดับสูงสามารถนําขอมูลการวจิัยไปใชในการวางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัยมีดังนี ้
 1.  ขอบเขตของเนื้อหา  การศึกษาคนควาครั้งนี ้  มุงศึกษาบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร    
สถานศกึษา  ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี)  อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  ปการศกึษา  2548   ในดานตาง ๆ  4  ดาน   คือ 

1.1 ดานการวางแผน 
1.2 ดานการจัดองคการ 
1.3 ดานการนาํ 
1.4 ดานการควบคมุ 

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง   
  ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี ้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู ผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย ผูอํานวยการ  ผูชวยผูอํานวยการ  หวัหนาคณะวิชา หวัหนาแผนกวิชา หรือผูรักษาการใน
ตําแหนงดานบริหารหรือเทยีบเทา จาํนวน 91 คน   และครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารหลักสตูรทวิภาค ี
ของสถานศึกษา  จํานวน  84  คน  อาชวีศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ                   
การอาชวีศึกษา ประกอบดวย วทิยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา วทิยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ (ลาดขวาง) วทิยาลยั
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   วทิยาลยัสารพดัชางฉะเชิงเทรา  วิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม  วทิยาลัย             
การอาชพีบางปะกงและวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา ปการศึกษา 2548  
  กลุมตัวอยาง 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้  กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาและครู ผูบริหารสถานศึกษา
ประกอบ  ผูอํานวยการ   ผูชวยผูอํานวยการ  หวัหนาคณะวิชา  หัวหนาแผนกวิชา  หรือผูรักษาการใน
ตําแหนงดานบริหารหรือเทยีบเทา จาํนวน 76  คนและครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารหลกัสตูรทวิภาคี
ของสถานศึกษา อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ปการศึกษา  
2548 จํานวน 70 คน  โดยเปดตารางของเครจซี่ ; และมอรแกน (Krejcie ; & Morgan. 1970: 608) จากนัน้
สุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 
 3.  ตัวแปรทีศ่ึกษา 
  3.1  ตัวแปรอิสระ  ประกอบดวย 

3.1.1 ประสบการณการทาํงาน 
- นอยกวา  5  ป 
- 5 – 10  ป 
- มากกวา  10  ป  
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3.1.2 วุฒิการศึกษา 
- ปริญญาตรี 
- สูงกวาปริญญาตรี 

3.1.3 การอบรมการบริหารหลกัสตูรทวิภาค ี
- ผานการอบรม 
- ไมผานการอบรม 

3.1.4    ตําแหนง 
- ผูบริหาร 
- ครู 

3.2  ตัวแปรตาม   ไดแก   การศึกษาบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาและครูใน
การบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)    ซึ่งประกอบดวย 

3.2.1 ดานการวางแผน 
3.2.2 ดานการจัดองคการ 
3.2.3 ดานการนาํ 
3.2.4 ดานการควบคุม 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 นิยามศัพทเฉพาะมีดังนี ้

1. บทบาทและหนาที่ของผูบริหาร   หมายถงึ    พฤติกรรมที่ตัวผูบริหารแสดงออกมาใหเห็น
ประจักษชัด   โดยอาศัยระเบียบ กฎหมาย หรือกรอบนโยบายของหนวยงานเปนแนวทางบรหิารงาน         
ใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ  ในขณะเดยีวกันคนในหนวยงานกม็ีความพอใจ  และรูสึกตัววาตัวเองม ี
คุณคาตอหนวยงาน    
 2. บทบาทและหนาที่ของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) 
หมายถงึ  การปฏิบัติงานของผูบริหารเกี่ยวกับงานบริหารความรวมมือกับสถานประกอบการในหลกัสูตร      
ทวิภาค ี โดยอาศัยระเบียบ กฎหมายและกรอบนโยบายของหนวยงานเปนแนวทางในการ ปฏิบัติงาน ซึ่ง    
มีการกาํหนดไวอยางมีระบบ  และสอดคลองกัน   เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิงานใหบรรลุวัตถุประสงค
ของหนวยงานที่ไดวางไว   ซึง่แบงออกเปน  4  ดานดังนี ้

2.1 การวางแผนของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ     
หมายถงึ   การที่ผูบริหารปฏิบัติงานเกี่ยวกับความรวมมือกับสถานประกอบการในการ การวางแผนบริหาร
หลักสูตร  โดยยึดนโยบายตนสังกัด  การกาํหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย  การกําหนดแนวทางปฏิบัติ  
การสํารวจความตองการ การศึกษาและเก็บขอมูล การศึกษาสภาพความพรอมในดานตาง ๆ การคัดเลือก
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นักเรียน การปฐมนิเทศนกัเรียน  การจัดทําคูมือการดําเนนิงาน  การประชาสัมพันธ การกําหนดหลกัปฏิบัติ  
การมีสวนรวมของบุคลากร การกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประชมุผูปกครอง บุคลากร การประสานงาน
กับหนวยงานที่เกี่ยวของ  การยืดหยุนในการปฏิบัติงาน  การจัดทําปฏทิินการปฏิบัติงาน  การประเมิน 
แผนงานกอนดําเนนิการ  และการติดตามผล  ในการบริหารงานความรวมมือหลักสูตรทวิภาค ี

2.2 การจัดองคการของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมือกับสถาน      
ประกอบการ  หมายถงึ  การที่ผูบริหารปฏิบัติงานเกี่ยวกบัความรวมมอืกับสถานประกอบการ  ในการ
กําหนดขอบเขตในการปฏิบัติงาน  การแตงตั้งกรรมการปฏิบัติงาน  กาํหนดผูทาํหนาทีห่ัวหนางาน             
ครูที่ปรึกษา และครู นิเทศก การมีสวนรวมในการจัดสรรทรัพยากรของบุคลากร การแตงตั้งผูประสานงาน   
แตงตั้งบุคลากรปฏิบัติงานโดยพิจารณาความรูความสามารถ  การกําหนดรายละเอยีดในการปฏบัิติงาน 
การหนดบทบาทของบุคลากรใหสนับสนนุซึ่งกันและกนั  การประเมนิการปฏิบัติงาน และการ                    
มอบหมายงานโดยคําสัง่ 

2.3  การนําของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ    
หมายถงึ   การที่ผูบริหารปฏิบัติงานเกี่ยวกับความรวมมือกับสถานประกอบการในการพิจารณากําหนด
อํานาจหนาทีข่องการทาํงาน  มีการชี้แจงใหความรูบุคลากร  การกาํหนดวิธพีิจารณาผลงาน   จัดระบบ
ความสาํคัญของงาน  การสงเสริมการปฏิบัติงานของบคุลากร  การจงูใจ  การมีสวนรวมในการพจิารณา   
ผลงาน  การสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเพิ่มเติม   ระบบการติดตอส่ือสารที่สงเสริมความสัมพันธ   
การอํานวยความสะดวก การใหโอกาสในการปรึกษางาน การจัดสัมมนาเพื่อพฒันางาน การสัมมนารวม
ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ และ  การสัง่การโดยชอบดวยกฎหมาย ระเบียบ  ขอบังคับ    
และนโยบายของตนสังกัด    

2.4 การควบคุมของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ      
หมายถงึ  การที่ผูบริหารปฏิบัติงานเกี่ยวกบัความรวมมอืกับสถานประกอบการในการพิจารณารวมกัน   
กําหนดเกณฑประเมินผลการฝกอาชีพ   การรวมกนัวัดผลและประเมินผลการเรียน  การกําหนดระเบียบ 
การวัดผลการเรียน   การดําเนินการวัดผลการเรียน  การจัดนิเทศกการเรียนการสอน  การแตงตั้ง           
คณะกรรมการประเมินรวม  การมีสวนรวมของบุคลากรสถานประกอบการในการนเิทศก  การกําหนด  
เกณฑมาตรฐานในการทํางาน   การรายงานการปฏิบัติงาน  และการประเมินภาพรวมในการปฏบัิติงาน   
 3.  สถานศึกษาอาชวีศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา หมายถึง  สถานศกึษาประเภทอาชีวศกึษา      
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา  ที่รวมตัวกนัจัดการศึกษาดานอาชีพ  ประกอบดวย  วทิยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา  
วิทยาลัยเทคนคิจุฬาภรณ (ลาดขวาง)  วิทยาลัยอาชีวศกึษาฉะเชิงเทรา   วทิยาลัยสารพัดชางฉะเชิงเทรา   
วิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม  วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง  และวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ฉะเชิงเทรา 



 9

 4. ผูบริหาร   หมายถงึ   ผูทีม่ีบทบาทหนาที่ในการรับผิดชอบการปฏิบัติงานดานการบริหาร
ของสถานศึกษาในอาชีวศึกษาฉะเชงิเทรา สังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแก                           
ผูอํานวยการ  ผูชวยผูอํานวยการ  หวัหนาคณะวิชา  หัวหนาแผนกวิชา  หรือผูรักษาการในตําแหนง                
ดานบริหาร หรือเทียบเทา 
        5.  ครู  หมายถงึ   ผูที่มบีทบาทและหนาที่ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร       
ทวิภาค ีประกอบดวยครูที่ทาํหนาที่เปนหวัหนางานทวิภาคี  ครูที่ปรึกษา ครูนเิทศก และหนาทีท่ี่เกีย่วของ 
        6. ประสบการณการทาํงาน   หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ผานมาของผูบริหาร    
ต้ังแตการเขารับราชการในสงักัด  กระทรวงศึกษาธิการ   แบงออกเปน  3  ชวง  คือ 
  6.1   นอยกวา  5  ป  คือ  มปีระสบการณในการทํางานที่ผานมานับถงึปจจุบันเปนเวลา  
ตํ่ากวา 5 ป  
  6.2    5 –10 ป  คือ  มีประสบการณในการทํางานที่ผานมานับถงึปจจุบันเปนเวลา          
ต้ังแต  5  ป ถงึ  10  ป 
  6.3    มากกวา  10  ป  คือ  มีประสบการณในการทํางานที่ผานมานับถึงปจจุบันเปนเวลา  
ต้ังแต  10  ป  ข้ึนไป    
       7.  วุฒิการศึกษา   หมายถึง   ระดับการศึกษาของผูบริหาร  ซึ่งแบงออกเปน  2  ระดับ  คือ   
  7.1   ระดับปริญญาตรี   คือ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต หรือเทียบเทา 
  7.2   สูงกวาปริญญาตรี คือ สําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ปริญญาโท  และ
ปริญญาเอก  หรือ เทยีบเทา  
         8.   การอบรมการบริหารหลักสูตรทวภิาคี   หมายถงึ  การผานการศึกษาตามหลักสูตรที่จัด
อยางมีระบบเพื่อเพิ่มพนูความรู  ทักษะและทัศนคติในเรื่องตาง ๆ   เกีย่วกับการปฏบัิติงาน และการบริหาร    
หลักสูตรทวิภาคี   ซึ่งจัดโดยสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

9. ตําแหนง  หมายถงึ  หนาทีท่ี่ปฏิบัติงานอยูในการทํางานในสถานศึกษาและมหีนาที่     
เกี่ยวของกับงานระบบทวิภาคี  ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษาและครู       
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการศึกษาเอกสาร  ขอมูล  และแนวคิดที่เกี่ยวกบับทบาทและหนาที่ของผูบริหาร   
เพื่อนาํมาใชสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวจิัยดังนี ้ จากแนวคิดในการบริหารจัดการของ จอรจ ; และโจนส 
(George ; & Jones. 1999: 10-12)   ซึ่งไดอธิบายบทบาทและหนาทีผู่บริหารไววา  การบริหาร เปนการ
ดําเนนิงานเพือ่ใหบรรลุ  จุดมุงหมายขององคการโดยอาศัย  บทบาทและหนาที่ทางการบริหารประกอบดวย  
4  ดาน   ไดแก  การวางแผน  การจัดองคการ  การนํา  และการควบคมุ     
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 การวางแผน  เปนการกําหนดเปาหมายของงานและระบถุึงกิจกรรมที่ตองทาํเพื่อใหบรรลุ         
เปาหมายดงักลาว  กระบวนการวางแผนประกอบไปดวยขั้นตอนสําคัญสามขั้นตอน  ไดแก  ตัดสินใจวา  
องคการตองการบรรลุเปาหมายอะไร  ตัดสินใจวาจะทําอะไรบางเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายดงักลาว  
และ ตัดสินใจวาจะใชทรัพยากรอะไรและอยางไรเพื่อการบรรลุเปาหมายนัน้ 
 การจัดองคการ  เปนการจัดสรรงาน  ทรัพยากรและกาํหนดความสมัพนัธของงานตาง ๆ  เพื่อที่   
จะตอบสนองความสาํเร็จของแผนงาน   การจัดองคการเปนการเปลีย่นแผนออกมาเปนการปฏิบัติจริงโดย
ระบุออกมาวามีงานอะไรบางที่จะตองทาํ และทําอยางไรใหบรรลุเปาหมาย 
 การนาํ  เปนการกระตุนและผลักดันใหผูปฏิบัติงานเกิดความกระตือรือรนที่จะทํางานและทุมเท    
ใหกับองคการเพื่อการบรรลคุวามสาํเร็จตามเปาหมาย 
 การควบคุม  เปนการวัดและประเมินผลงานที่เกิดขึ้นเปรยีบเทียบผลงานกับเปาหมายที่กาํหนด  
และดําเนนิการแกไขปรับปรุงหากจาํเปน  ผูบริหารทาํหนาที่ควบคุมเพื่อสรางหลักประกันวา องคการกําลงั
เดินไปในทิศทางที่จะไปสูเปาหมายที่กาํหนดไวอยางแทจริง   การควบคุม  เอื้ออํานวยใหผูบริหารสามารถ
ประเมินผลบทบาทและหนาที่บริหารอื่น ๆ ขางตนคือ การวางแผน การจัดองคการและการนาํของผูบริหาร
วาประสบความสําเร็จเพยีงใด 
 หลักสูตรทวิภาคี เปนหลกัสตูรความรวมมอืระหวางสถานศึกษาในสงักัดสํานกังานคณะกรรมการ
การอาชวีศึกษากับสถานประกอบการที่เขารวมโครงการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  ซึ่งหลกัการของ       
การจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี คือ นักเรียน นักศึกษา เปนบุคคลที่มคีวามสามารถ / ครูฝกประจาํ 
สถานประกอบการ มีความสามารถ / สถานประกอบการไดมาตรฐานมีการติดตามผล  การประสานงาน  
การวางระบบ  การดําเนนิงานรวมกนั  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพวทิยาลัยสนบัสนนุ ในเรื่องครูผูแนะนาํ   
สถานประกอบการ และงบประมาณในสวนตาง ๆ  และมีการขยายผลใหเปนแนวทางศึกษาของชาติตอไป  
และอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราไดนําหลักการดังกลาวมาเปนแนวทาง  โดยเนนที่ประสิทธิผลของ
กระบวนการในการดําเนนิงาน มากกวาปริมาณนักศึกษาที่เขารวมโครงการและมีแนวทางที่จะดําเนินการ 
จัดการศึกษาในหลกัสูตรตอไป (กรมอาชีวศึกษา.  2543 ก: 1-4)  ซึ่งในงานวิจยัเรื่องนี้ผูวิจยัศึกษาในดาน
ความรวมมือกับสถานประกอบการในหลกัสูตรทวิภาคี ของสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที ่
จัดการศึกษาอยูในปจจุบัน  เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหการบรหิารหลักสูตรทวิภาคีประสบความสําเร็จ 
โดยอาศัยการแสดงบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาจงัหวัดชะเฉิงเทรา 
 อนึ่ง จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา   ผูบริหารที่จะบริหารสถานศกึษา  
ซึ่งเปนงานที่สําคัญใหประสบความสาํเร็จหรือบรรลุตามเปาหมายของสถานศกึษาไดนั้น  ส่ิงที่สําคัญก็คือ   
ที่ผูบริหารจะตองมีคือ ประสบการณในการบริหาร คุณวฒุิทางการศึกษาและการอบรมหลักสูตรทวิภาค ี
และตําแหนง  เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ (เมตต   เมตตการุณจิต.  2547: 173 -176) 
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   บทบาทและหนาที่ในการบริหารงานความ
รวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาค)ี 

1. การวางแผน 
2. การจัดองคการ 
3. การนาํ 
4. การควบคุม 

 จากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยไดนํามาประสานเปนกรอบแนวคิดในการวจิัยครั้งนี ้ โดยยึดแนวคิด 
บทบาทและหนาที่ผูบริหารของจอรจ และโจนส เปนตัวแปรตาม ไดแก  การวางแผน  การจัดองคการ   
การนาํ  และการควบคุม  ในการบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  เปนตัวแปรตาม   
สวนตัวแปรอสิระ  ไดแก  ประสบการณการทํางาน  วฒุกิารศึกษา และการอบรมหลกัสูตรทวิภาคี และ     
ตําแหนง   ดังภาพประกอบ  1  ดังนี ้
 
                 ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ  1   กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 สมมุติฐานของการวิจัย มีดังนี ้

1. บทบาทหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษาจาํแนกตาม 
ประสบการณการทาํงาน   วุฒิการศึกษา  และการอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาคี  แตกตางกัน         

2. บทบาทหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครูจําแนกตาม 
ประสบการณการทาํงาน   วฒุิการศึกษา  และการอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาคี  แตกตางกัน                     

3. บทบาทหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษาและของครู 
แตกตางกนั                     
            

1. ประสบการณการทาํงาน 
2. วุฒิการศึกษา 
3. การอบรมการบริหาร       

หลักสูตรทวิภาคี 
4. ตําแหนง 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การศึกษาเรื่อง    บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับ
สถานประกอบการ (ทวิภาคี)   อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชวี ศึกษา  ผูวิจยัไดศึกษาคนควาตามลําดับดังตอไปนี้ 

1. การอาชวีศึกษา 
2. การจัดการศึกษาหลกัสูตรความรวมมือกบัสถานประกอบการ (ทวิภาคี)  
3. ระบบการบริหารงานทวิภาคขีองอาชีวศึกษาฉะเชงิเทรา 
4. ระบบความรวมมือกับสถานประกอบการของอาชวีศึกษาฉะเชิงเทรา 
5. หลักการแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 
6. บทบาทและหนาที่ในการบรหิารความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) 

6.1 การวางแผน 
6.2 การจัดองคการ 
6.3 การนาํ 
6.4 การควบคุม 

7. ขอมูลพื้นฐานของผูบริหารสถานศกึษา 
7.1 ประสบการณการทาํงาน 
7.2 วุฒิการศึกษา 
7.3 การอบรมการบริหารหลกัสตูรทวิภาค ี
7.4 ตําแหนง 

8. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
8.1 งานวิจยัในประเทศ 
8.2 งานวิจยัในตางประเทศ 
 

1. การอาชีวศึกษา 
จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการอาชีวศึกษา  ผูวจิัยไดศึกษาใน 2 ประเด็น  คือ    

ความหมาย   ความสาํคัญของการอาชีวศกึษา   ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้
1.1 ความหมายของการอาชวีศึกษา 
นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการอาชวีศึกษาไวตาง ๆ กันดงันี ้
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  เมธ ี  ปลันธนานนท  (2538: 47-48)  กลาววา การอาชีวศึกษา หมายถงึ การศึกษาเพื่อ
เตรียมบุคลากรดานฝมือ ระดับคุณวุฒิที่ตํ่ากวาปริญญา  สําหรับอาชพีหนึ่งหรือกลุมอาชีพชางและงาน
ตาง ๆ  การอาชีวศึกษาที่จัดในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จะตองจดัใหมีการศึกษาวิชาพืน้ฐานทัว่ไป            
วิชาทฤษฎีสัมพันธและฝกภาคปฏิบัติ   เพือ่ฝกฝนและพฒันาฝมอืที่ตองการสาํหรับอาชีพใดอาชพีหนึ่ง    
สัดสวนของวิชาตาง ๆ  จะแตกตางกนั   แตตามปกติแลวจะตองเนนการฝกภาคปฏิบัติ  
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2542: 13) กลาววา   การอาชีวศึกษา   หมายถงึ   การศึกษา
อาชีพตาง ๆ  ที่อาศัยความรูตํ่ากวาระดับมธัยมศึกษา   รวมถงึการศึกษาในหลักสูตรประกาศนยีบตัร
วิชาชพี   เพื่อผลิตกําลังคนตั้งแตระดับแรงงานทั่วไป  (Unskilled)  ไปจนถงึแรงงานฝมือ (Skilled)  
  ธีรวุฒิ  บุณยโสภณ  (2542: 3) กลาววา การอาชีวศึกษา   หมายถงึ  การจัดการศึกษา
เพื่อเตรียมทรัพยากรมนษุยที่มีคุณภาพ    สําหรับอาชีพหนึง่หรือกลุมอาชีพ    โดยจัดเปนกระบวนการ   
การศึกษาที่มุงพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบคุคลในดานทกัษะ  หรือ  ความชาํนาญงาน 
(Psychomotor domain)  ดานความรูความเขาใจ (Cognitive  domain)   และดานเจตคติ (Affective 
domain)  เพื่อใหสามารถประกอบอาชพีทีต่นเลอืกเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ทัศนา   แสวงศักดิ์  (2542: 53) ไดใหความเหน็วา  การอาชีวศึกษาจะเกี่ยวของกับ     
การศึกษาและฝกอบรมในดานอาชีพในระดับ  ตาง ๆ  เพื่อใหไปประกอบอาชีพหรือไปทํางานตามที่
ตองการได   เปาหมายสาํคญัอยูที่การมีงานทํา  มีรายได  ดังนั้นในกระบวนการบริหารจัดการ   จะเนน 
ในเรื่องการฝกปฏิบัติจริงเพื่อใหสามารถทาํงานไดทันทีเมือ่สําเร็จการศกึษา 
  จากความหมายของการอาชีวศึกษาดังกลาวขางตน  สรุปไดวา   การศึกษาทางดาน 
อาชีวศึกษา  หมายถงึ   การศึกษาวิชาชพีที่มุงใหผูเรียนมีความรูความสามารถ   เจตคติที่ดีตอวิชาชีพ   
โดยเนนใหผูเรียนมีความรูความสามารถ   ทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติผสมผสานกันอยางเหมาะสม   
โดยจะตองสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและสามารถประกอบอาชพีได   ในลักษณะที่เปน
การประกอบกจิการเองหรือเขาทํางานในสถานประกอบการในสาขาวชิาชีพตาง ๆ  ทั้งทางดาน 
อุตสาหกรรม  เกษตรกรรม   การบริการ พณิชยกรรมที่ไดศึกษาหรือไดปฏิบัติมา 

1.2 ความสาํคัญของการอาชวีศึกษา 
             การศึกษาเปนหัวใจของการพฒันาประเทศ   เพราะการศึกษาเปนการสรางคนเพื่อสราง

ความเจริญใหกับประเทศ    ทั้งในดานเศรษฐกิจ   สังคม  และการเมือง  ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
ปจจุบันประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางเศรษฐกิจ   ไปสูการผลิตในภาคอุตสาหกรรมการบริการ    
และการเกษตรที่ทนัสมัย    จึงจําเปนที่ตองใชกําลงัคนหรือแรงงานที่ไดรับการฝกฝนเปนอยาดี (นิลวรรณ  
อมรปยะพงษ.  2544: 1)  ดังนัน้การจัดการศึกษาดานอาชีพ   เปนการสงเสริมและฝกฝนใหคนออกไป
ประกอบอาชพี   ตามความถนัดและความรูและความชาํนาญ   ในอนัที่จะกอประโยชนตอสังคมและ
เศรษฐกิจ   รวมทั้งรูจกันาํเอาเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช    ภายใตความเปนโลกาภิวัตน   การที่ประเทศไทย
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จะแขงขันกับประเทศอื่นไดนั้น   สังคมการอาชีวศึกษาจงึเปนเครื่องมอืที่สําคัญในการนําประเทศไทย     
เขาสูการแขงขนัในโลกแหงฐานความรู (มาลี   ทักษะกรวงษ.  2541: 1) 
  จุดสําคัญในการจัดการอาชวีศึกษา  คือ จะตองเนนฝกการทํา  อยาไปเนนเรื่องความรู
หรือทฤษฎีมากเกินไป   การทํามากความรูจะเกิดขึ้นเอง   ไมควรเนนในเรื่องทฤษฎีเพยีงอยางเดียวแต  
ควรเนนปฏิบัติดวย   จึงเหน็ไดวา การอาชีวศึกษามีความสําคัญตอมนุษยเปนอยางมาก  เพราะตราบใดที่
มีมนุษยยงัมีชวีิตอยู  มนษุยตองมีอาชพีสาํหรับหาเลี้ยงตนเอง และหากประเทศไทยปรารถนาทีจ่ะพัฒนา
เศรษฐกิจและการอุตรสาหกรรมของประเทศ  ในอัตราทีเ่หมาะสมกับความตองการทั้งภายในและภายนอก
ประเทศและจะสามารถแขงขันได   ทั้งทางดานราคาและคุณภาพ  ปรารถนาที่จะใหมีการคิดคนและใช
ทรัพยากรของประเทศอยางถูกตองประหยัดและมีประสิทธิภาพ    ปรารถนาที่จะแกปญหาการ 
วางงานของคนไทย   และปรารถนาที่จะใหเยาวชนมีอิสระเสรีที่จะเลือกวิถีชวีิตของตนในการประกอบ
สัมมาอาชีวะ    ตามความตองการและความถนัดของตนแลวเรามีความจําเปนมาก   ที่จะทาํการปรับปรุง
และขยายการอาชีวศึกษาของประเทศชนดิแขงขันกับเวลาโดยรีบดวนที่สุด    จะเหน็ไดจากแผนพฒันา 
อาชีวศึกษาระยะที ่7 พ.ศ. 2535-2539  มุงแกปญหาอุปสรรคที่ผานมา    ขณะเดียวกนัมุงเรงรัดผลิต
กําลังคนในสาขาที่ขาดแคลนทีย่ังไมไดรับการตอบสนองในระดับสูง  ระดับกลาง  และระดับกึ่งฝมือ  ใน
หลาย ๆ   สาขาวิชาชีพ  โดยเฉพาะอยางยิง่  ในการขยายการศึกษาวิชาชีพใหกวางขวางสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงานและจัดรูปแบบการใหการศึกษาฝกอบรมวิชาชพีทองถิ่นใหมากขึ้น (กรม
อาชีวศึกษา.  2540: 1-4) 
  สรุปไดวา  การอาชีวศึกษามีความสาํคัญเปนอยางยิง่  ในการสรางความเจริญใหกบั
ประเทศทัง้ในดานเศรษฐกจิ   สังคมและการเมือง   โดยการผลิตคนเขาสู  ภาคอุตสาหกรรม   การบริการ  
และการเกษตร   นําพาประเทศเขาสูการแขงขันในโลกแหงฐานความรู   สรางงาน  สรางอาชพี  ตามความ
ถนัดของแตละบุคคล  ใหสอดคลองกับตลาดแรงงาน 
  1.3   การจัดการอาชวีศึกษา 
   การอาชวีศึกษาเปนการจัดการศึกษาที่สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาความรู  
ความสามารถ และทักษะตามสาขาวชิาชพีของตน   สามารถนาํความรูไปประกอบอาชีพให 
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน  ซึ่งมีรูปแบบในการจัดการศึกษาทัง้การจัดในระบบโรงเรียน
และนอกระบบโรงเรียน  จาํแนกได  3  ลักษณะดังนี ้(ราชศักดิ์  กุลละวณิชย.  2544: 50) 
   1.  จัดในสถานศึกษาฝกอาชีพแตเพียงอยางเดียว  ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
   2.  จัดการศึกษาทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ   โดยสวนหนึง่ของการฝกปฏิบัติจะสง
นักศึกษาไปฝกงานในสถานประกอบการ 
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   3.  จัดในลักษณะของนักศึกษาฝกหัด   โดยเรียนทฤษฎีในสถานศึกษา  และฝก
ปฏิบัติสวนใหญในสถานประกอบการ  บุคลากรนัน้เปนบุคลากรของสถานประกอบการ  รูปแบบนี้เปนที่
รูจักกันวาเปนการฝกในระบบทวิภาค ี(Dual System)  
 การจัดการศึกษาดังกลาวประกอบดวยหลกัสูตรตาง ๆ  ดังนี้  (กรมอาชีวศึกษา.  2539: 5) 
  1.  หลักสูตรการศึกษาระดับประกาศนยีบตัรวิชาชีพ (ปวช.)   
  2.  หลักสูตรการศึกษาระดับประกาศนยีบตัรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.)   
  3.  หลักสูตรเสริมวิชาชพีมธัยม   
  4.  หลักสูตรวชิาชีพระยะสัน้ 
 ทั้ง  4  หลักสตูรเปนการจัดการศึกษาในสาขาวิชาชีพตาง ๆ  ไดแก  สาขาเกษตรกรรม  
สาขาพณิชยกรรม  สาขาคหกรรม  ชางอุตสาหกรรม  และศิลปกรรม  เปนตน   โดยมกีารจัดการศึกษาและ
จัดการเรียนการสอน  แบงออกเปน  2  ระบบ  คือ  การศึกษาระบบปกติ  และระบบทวิภาค ี
  1.  การศึกษาระบบปกติ   เปนการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
  2.  การศึกษาระบบทวิภาค ี  เปนการจัดการเรียนการสอนโดยความรวมมือกันระหวาง
สถานศกึษาและสถานประกอบการ  สอนทฤษฎีโดยสถานศกึษาและฝกปฏิบัติงานเบื้องตน  สวนจะฝก
ปฏิบัติงานจรงิในสถานประกอบการ 
  สรุปไดวา   การจัดการศึกษาของการอาชวีศึกษามทีั้งในระบบและนอกระบบ 
โรงเรียน  มีหลกัสูตรตาง ๆ  ประกอบดวย  หลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชีพ  (ปวช.)  ประกาศนยีบัตร
วิชาชพีชัน้สูง (ปวส.)  หลักสตูรเสริมวิชาชพีมัธยม  และหลักสูตรระยะสั้น  ซึ่งจะจัดการเรียนการสอนใน
ระบบปกติและระบบทวิภาคี 
 
2.  การจัดการศึกษาหลักสูตรความรวมมือกบัสถานประกอบการ (ทวิภาคี)  
  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เลง็เหน็ถงึความสําคัญในการปรับเปลี่ยนแนวทาง
ในการจัดการอาชวีศึกษาและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิน่สภาพเศรษฐกิจ สังคม   
วัฒนธรรม  เทคโนโลยีและสิง่แวดลอมเพื่อทําใหผูสําเร็จดานอาชวีศึกษามีความรูและสมรรถนะในวิชาชีพ  
จึงมนีโยบายใหสถานศึกษาในสังกัด  จัดการเรียนการสอนโดยความรวมมือกับสถานประกอบการและ
ธุรกิจตางๆ เพิม่มากขึน้หรือที่เรียกกันวา  การจัดอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี 
  พัชรี  สวางทรพัย.  (2538: 1)  ไดใหความหมายวาการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
หมายถงึ  การจัดการศึกษาที่เกิดจากความรวมมือระหวางสถานประกอบการกับสถานศึกษา  (Dual 
Vocational Training  หรือ  DVT)  เพื่อใหการเรียนการสอนการฝกอาชพีของนกัเรียนนักศึกษาบรรลุ 
จุดมุงหมายของหลักสูตรตามความตองการของสถานประกอบการ 
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  นริศรา  ประมวลสุข  (2544: 6)  ไดใหความหมายหลักสตูรอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 
หมายถงึ  การจัดหลักสูตรการศึกษาลกัษณะที่ตองฝกควบคูกับการเรียนทฤษฎีในสถานศกึษาในเวลา
เดียวกนั 
  สนอง  อินทพนัธ.  (2542: 6)  ไดใหความหมายวาการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
หมายถงึ ระบบการจัดการเรียนการสอนรวมกนัระหวางสถานศกึษากบัสถานประกอบการ   โดยมีบทบาท
หนาที่เสริมกัน คือ  สถานศึกษาจัดการสอนดานทฤษฎีในสาขาวิชาชีพและวชิาพื้นฐาน     สวน 
สถานประกอบการจัดการดานทักษะปฏิบัติ 
  เสนห  ศรีวิลัย. (2545: 5)  ไดใหความหมายวาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี  
หมายถงึ การจัดการศึกษาโดยความรวมมือระหวางสถานประกอบการและสถานศึกษาตามหลกัสูตร
ประกาศนยีบตัรวิชาชีพ  พทุธศักราช 2538  โดยแบงออกเปนดานตางๆ ไดดังนี ้ คือ  ดานหลกัสตูร   
ดานครูผูสอน  ดานวิธีสอน  ดานสื่อการเรียนการสอน  ดานการประเมินผลการสอน  และดาน 
สถานประกอบการ 
  สามารถสรุปไดวา  ระบบทวภิาคี  (Dual  System)   คือ  การจัดฝกอบรมวิชาชพี  โดย
สถานศกึษารวมมือกับสถานประกอบการในการฝกอบรม  ซึง่นักเรียน  นักศกึษา  จะเรียนภาคทฤษฎีใน
โรงเรียนอาชีวศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ  ซึ่งในการจัดฝกอาชพีนี้จะเปนขอตกลง
รวมกัน  ทัง้ในเรื่องหลักสูตรระยะเวลาการฝก  คาใชจาย  เครื่องมืออุปกรณ  สถานที ่ ครูฝก และอืน่ๆ  ซึง่
บางทีเรียกระบบนี้วา  “ระบบโรงเรียน – โรงงาน”   หรือ  DVT (Dual Vocational Training)   

1. แนวความคิดเรื่องการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 
ปจจุบันแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ มีการขยายตัว

อยางรวดเร็ว  และเปลี่ยนแปลงไปสูความสําเร็จเปนเทคโนโลยีสมัยใหมมากยิ่งขึน้   ทั้งดานอุตสาหกรรม
และการบริการทําใหตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานระดับพื้นฐานที่มีการศึกษา  สูงกวาระดับ 
ประถมศกึษาในอัตราที่สูงขึน้  เพื่อเพิม่คุณภาพในการผลิต  แขงขันกับตลาดตางประเทศการเปลี่ยนแปลงและ
ความตองการดังกลาว ยอมมีผลกระทบตอสภาพของตลาดแรงงาน  ซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญในการ
จัดอาชีวศึกษาประเทศไทย  ที่จะตองมีการพัฒนารูปแบบและวิธีการใหสามารถจัดการศึกษาเพื่อผลิต
กําลังคนระดับกลางที่มีความรู  ความสามารถ  มีทกัษะและประสบการณที่เหมาะสม  สอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระไดอยางแทจริง 

แนวคิดของการจัดการศึกษาระบบทวิภาค ี คือ  เปนการสรางพนกังานหรือแรงงานที่มีฝมือ  
ทั้งทางดานความรูทฤษฎีและปฏิบัติ  ออกไปปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  อีกทั้งเปนการชวยสงเสรมิ 
การผลิต  และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ   ซึง่สถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีความชาํนาญ  ในการ
ใหความรูทางทฤษฎี  ครูในวิทยาลัยของกรมอาชีวศึกษา  ถูกฝกมาเพือ่ทําหนาที่สอน  หมนุเวียน            
ในแตละวัน  ซึง่แตกตางจากสภาพแวดลอม ในการทาํงานและการปฏบัิติงานครูผูสอนจะ  ถายถอดความรู
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ไปยังนกัเรียนในชั้นเรียน  โดยยึดถือตําราเปนหลักในทางกลับกันสถานประกอบการจะเปนหนวยงานที่มี
ความเชีย่วชาญ  ในการฝกอาชีพและการปฏิบัติงานสภาพแวดลอมการทํางานจริง  ซึ่งตรงกันขามกับการ
ปฏิบัติงานในวิทยาลัย  การฝกอาชีพในสถานประกอบการเปนการเปดโอกาสใหนักเรียนฝกอาชีพ  ได 
ทาทายความสามารถของตนเองในการใหบริการกับลูกคาและความตองการในการเพิ่มผลกาํไร   
สถานประกอบการจะกวดขันฝกฝนนกัเรียนในเรื่องของการรักษาเวลา  การติดตอกับลูกคา  และพนักงาน
ดวยกนัซึ่งเปนการสอนใหนกัเรียน  นกัศึกษา  ไดมทีักษะในสังคมอกีดานหนึ่ง  นับวาเปนสิ่งสาํคัญในชีวิต
การทาํงาน 

2. การอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี   
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี เปนการจัดการอาชีวศึกษาระบบหนึง่ซึง่กําหนดไวใน

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชีพชัน้สงู  พ.ศ. 2540  ของกระทรวงศกึษาธกิาร  ซึง่มีหลักการดังนี ้
2.1 เปนหลกัสตูรชางฝมือระดับประกาศนยีบัตรวิชาชพีชัน้สูง  หลังจบการระดับ ปวช.  เพื่อ

พัฒนากาํลังคนใหมีความชาํนาญเฉพาะดาน  มีคุณธรรม  บุคลิกภาพ  และเจตคติที่เหมาะสม  ออกไป
ประกอบอาชพีไดตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน  สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและสงัคม  ทั้งใน
ระดับทองถิน่และระดับชาติ 

2.2 เปนหลกัสูตรที่เปดโอกาสใหเลือกเรียนไดอยางกวางขวาง  เพื่อเนนความชาํนาญ
เฉพาะดาน  และเลือกวิธกีารเรียนตามศกัยภาพ  และโอกาสของผูเรียน  สามารถถายโอนผลการเรยีน
สะสมผลการเรียนเทยีบความรู  และประสบการณจากแหลงวิทยาการ  สถานประกอบการและ         
สถานประกอบอาชีพอิสระได 

2.3 เปนหลกัสูตรที่สนับสนนุประสานความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกันระหวาง
หนวยงาน  และองคกรที่เกีย่วของทั้งภาครัฐและเอกชน 

2.4 เปนหลกัสูตรที่เปดโอกาสใหสถานศึกษาชุมชน  และทองถิ่นนัน้ๆ 
3. หลักการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

 เกิดจากความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  ตามความตองการของ
สถานประกอบการ  หลักการมีดังนี ้

3.1 นักเรียนจะเปนคนของสถานประกอบการ  ซึง่สถานประกอบการเปนผูรับสมัครและ
คัดเลือกเอง  หรืออาจทาํรวมกับสถานศึกษา 

3.2 หลักสูตรที่ใชจะตองไดรับความเหน็ชอบจากทั้ง 2 ฝาย  คือทั้งทางดานสถานศกึษา  
และทางดานสถานประกอบการรวมกนัจัดทําหลักสูตร 

3.3 หลักสูตรจะใชเวลาในการเรยีนทฤษฎีและปฏิบัติใหครบตามหลกัสูตร 
3.4 สถานศกึษา มหีนาที่ดูแลรับผิดชอบในการสอนวิชาทฤษฎีและปฏิบัติเบื้องตน  สวน

สถานประกอบการจะดูแลรับผิดชอบในการฝกภาคปฏิบัติวิชาชพีเลือกตามหลักสูตร  ซึ่งระยะเวลาเรียน



 18

และฝกอบรมสวนใหญจะอยูในสถานประกอบการ 3 – 4  วัน  หรือข้ึนอยูกับความพรอมและความตองการ
สถานประกอบการ 

3.5 นักเรียนจะตองทาํขอตกลงการฝกอาชพีกบัสถานประกอบการและสําเนาให
สถานศกึษารับทราบดวย 

3.6 ในระหวางการศึกษาอบรมจะตองมีสมุดรายงานผลการศึกษาประจําตัวซึ่งจัดทําโดย
นักเรียนเอง  แตครู - อาจารยผูสอนจากสถานศกึษาและครูฝกจากสถานประกอบการจะตองรวมกัน
พิจารณาผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามหลักสูตร  ซึ่งสถานศกึษาและสถานประกอบการ  ไดเหน็ชอบ  
รวมกันตัง้แตตน 

3.7 เมื่อส้ินสุดการศึกษาอบรมตามหลกัสูตรแลวนักเรียนจะตองผานการทดสอบและ
ประเมินผลดวยขอสอบของคณะกรรมการรวมของสถานศึกษา  และสถานประกอบการ 

3.8 เมื่อสําเร็จการศึกษาอบรมจะไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.)  หรือ  
ประกาศนยีบตัรวิชาชีพชัน้สูง  (ปวส.)  ของกรมอาชวีศกึษา  กระทรวงศึกษา  และประกาศนยีบตัรรับรอง
ความสามารถจากสถานประกอบการ  หรือ  สมาคมวิชาชีพที่เกี่ยวของดวย 

4. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษาถือวาเปนการจัดการศึกษาตามระเบียบ 

กรมอาชีวศกึษา  วาดวยการบริหารสถานศึกษา  พ.ศ. 2529  เพิ่มเติม  พ.ศ. 2537  กําหนดใหบุคลากร 
ทุกฝายในองคกร  มีสวนรวมรับผิดชอบ  ดําเนนิการในสวนที่เกีย่วของ  ดังตอไปนี้   

4.1 หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีมีหนาที่ในสวนที่เกีย่วของกับการศึกษาระบบ      
ทวิภาค ี ดังนี ้

4.1.1 วางแผนสํารวจความตองการ และพิจารณาความเหมาะสมของ                  
สถานประกอบการ 

4.1.2 ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
4.1.3 ประสานงานการฝกภาคปฏิบัติของนักศึกษาทัง้ในสถานศึกษาและใน      

สถานประกอบการ 
4.1.4 ประสานงานกบัสถานประกอบการ  และหนวยงานที่เกี่ยวของในการจดัทํา

แผนการเรียนการสอน 
4.1.5 จัดปฐมนิเทศนักศึกษา 
4.1.6 จัดประชุมผูปกครอง 
4.1.7 วางแผนจัดการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการฝกภาคปฏิบัติใน                          

สถานประกอบการ 
4.1.8 จัดประชุมสัมมนาผูควบคุมการฝก  ครูฝก  และอาจารยนิเทศ 
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4.1.9 ประสานงานจดัการทดสอบมาตรฐานฝมอื 
4.1.10 เสนอโครงการปฏิบัติงานตามลําดับข้ันตอน 

4.2 ผูชวยหัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มหีนาที่ในสวนที่เกีย่วของกับการจัด           
การศึกษาระบบทวิภาค ี ดังนี้  

4.2.1 ชวยติดตอประสานงานกับสถานประกอบการ  และหนวยงานที่เกีย่วของ 
4.2.2 เก็บรวบรวมขอมูลของนักศกึษาและของสถานประกอบการ 
4.2.3 ชวยประสานงาน  และดําเนนิการจัดปฐมนิเทศนักศึกษา  จัดประชุมผูปกครอง

จดัประชุมสัมมนาผูควบคุมการฝก  ครูฝกอาจารยนิเทศและจัดการทดสอบมาตรฐานฝมือ 
4.2.4 จัดการกํากับดูแลผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในองคกรรายงานการปฏิบัติ

ในหนาที่ตามลําดับข้ัน 
4.2.5 ปฏิบัติงานตามโครงการ 
4.2.6 ชวยติดตามการประเมินผลของนักศึกษาในสถานประกอบการ 

4.3 อาจารยที่ปรึกษา  มีหนาที่ในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีดังนี้ 
4.3.1 ใหคําปรึกษาแนะนาํการทาํและตรวจสอบหลักฐานสัญญาการเปนนกัศึกษา

และสัญญาการฝกอาชพี 
4.3.2 ปฐมนิเทศนกัศึกษาในความรับผิดชอบในดานการเรียน  ความประพฤติ  ระเบียบ

วินัย  และขอบังคับตางๆ  ของสถานศึกษา  รวมทั้งใหความรูเกีย่วกับแหลงบริการ  และสวัสดิการตางๆ  
ของสถานศึกษาจะเขาไปขอความชวยเหลือ 

4.3.3 ใหความเหน็ชอบในการลงทะเบียนรายวชิาการขอเปลี่ยนขอเพิ่ม  และขอถอน
รายวิชา 

4.3.4 ใหคําปรึกษาและใหความเหน็ชอบในการขอผอนผันชาํระเงนิคาลงทะเบียน
รายวิชาของนกัศึกษา 

4.3.5 จัดทํา  เกบ็  รวบรวมประวัติ  ขอมูลการเรียน  และพฤตกิรรมของนักศกึษาที่
อยูในความรับผิดชอบเพื่อเปนขอมูลในการออกหนงัสือรับรองตาง ๆ  

4.3.6 ติดตาม  ชวยเหลือ  และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมชมรมตามที่
กําหนดไวในระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร  วาตัวการประเมินผลการเรยีนในแตละระดับแกนักศึกษาที่อยู
ในความรับผิดชอบ 

4.3.7 ใหคําปรึกษาเกี่ยวกบัการเรยีน  การคํานวณหาระดับคะแนนเฉลี่ยแกนักศกึษา
ที่อยูในความรบัผิดชอบ 

4.3.8 แนะนาํ  หาทางปองกนั  และติดตามนักศกึษาที่ขาดเรียน 
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4.3.9 เสนอความคิดเห็นและขอมูลเกี่ยวกับการกาํหนดรายวิชาในการลงทะเบียน          
แตละภาคเรียน 

4.3.10 ติดตอประสานงานกับผูปกครองพรอมทัง้รายงานผลการเรียนและพฤติกรรม
ของนักศึกษาที่อยูในความรบัผิดชอบใหผูปกครองทราบ 

4.3.11 ติดตามแนะนาํ  และชวยแกปญหาใหนักศกึษาที่ขอผอนผันการชาํระเงนิ
คาลงทะเบียนรายวิชากอนวนัสอนปลายภาคเรียน   และรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 

4.3.12 ใหคําปรึกษา  ตักเตือน  ดูแล  แกไข  และปรบัปรุง  ความประพฤติกรรมของ
นักศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบ 

4.3.13 ประสานงานกบัแผนกวิชาหรืองานอืน่ทีเ่กีย่วของปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

4.4 อาจารยนิเทศ  มีหนาที่ในสวนที่เกี่ยวของกบัการจัดการศกึษาระบบทวภิาคี  ดังนี ้   
4.4.1 จัดทําแผนการฝกภาคปฏิบัติรวมกับครูฝก 

4.4.2 ใหคําแนะนํา  ปรึกษาและแกไขปญหา  ทีเ่กดิขึ้นในสถานประกอบการ 
4.4.3 ใหคําปรึกษาในการสอนงานและการประเมินผลแกครูฝก 
4.4.4 ติดตามความกาวหนาของนกัศึกษาในสถานประกอบการ 
4.4.5 ดูแล  ติดตามการฝกภาคปฏิบัติใหเปนไปตามเนื้อหาในรายวิชา 
4.4.6 รายงานการนิเทศตามลําดับข้ัน 

4.5 พนักงานธุรการ  มหีนาที่ในสวนที่เกีย่วของกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเกี่ยวกบั
การปฏิบัติงานทัว่ไปตามที่ไดรับมอบหมาย 

5. การรับนักศึกษา  มีการดําเนินการดังนี ้
   5.1    คัดเลือกสถานประกอบการเพื่อเขารวมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ   

สถานประกอบการกําหนดเปาหมายการรบันักศึกษา 
                     5.2     ประสานงานใหกับสถานประกอบการเพื่อดําเนนิการรับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษา
ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

5.3    ข้ึนทะเบียนศึกษาที่ทาํสัญญาการฝกอาชีพกับสถานประกอบการแลวเปนนักศึกษา 
ของสถานศึกษา 

6. การสอนนักศึกษาอาชวีศกึษาระบบทวิภาคี 
      การสอนนกัศึกษาอาชีวศึกษาทวิภาคี  ในสถานศกึษา  และสถานประกอบการแบงออกได    

ดังตอไปนี้ 
6.1 สถานศกึษาสอนวชิาพืน้ฐาน  วิชาชีพพื้นฐาน  วิชาเลือกเสรี  สัปดาหละ 2 วัน   

ตลอดหลักสูตร 
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6.2 สถานประกอบการสอนวิชาชีพเฉพาะ  วิชาเลือก  กิจกรรมและโครงงาน  หรือ     
โครงการวิชาชพี  สัปดาหละ 4 วัน  ตลอดหลักสูตร 

6.3 รายวิชาใดหากสถานประกอบการไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดตามหลกัสูตร  
ใหสถานศึกษาจัดสอนเพิ่มเติมให  จนครบหลักสูตร 

7. ความรวมมือกับสถานประกอบการในรูปแบบของคณะกรรมการ 
       คณะกรรมการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา  ประกอบดวย  ผู

ควบคุม  ครูฝก  อาจารยนิเทศและบุคลากรของสถานศกึษาที่เกีย่วของทาํหนาที่บริหารการจัดการเรียนการ
สอนทัง้ในสถานประกอบการและสถานศกึษา  ใหบรรลุวตัถุประสงคของหลักสูตร 

      คณะกรรมการประเมนิผลคณะใหญประกอบดวย  คณะกรรมการรวมระหวางสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ  ไมนอยกวา 5 คน  โดยผูแทนจากสถานประกอบการทาํหนาที่รับผิดชอบในการ 
ดําเนนิการสอนมาตรฐานฝมือและกรรมการสอบ  มาตรฐานฝมือเฉพาะสาขาไมนอยกวาสาขาละ 3 คน 

8. การติดตามและการประเมินผล   มกีารดําเนินการดังนี ้
7.1 สถานประกอบการที่รวมจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี 
7.2 จัดอาจารยนิเทศก็ไปนิเทศการฝกอาชพีในสถานประกอบการ 

7.3 ประสานงานและใหความรูในการวัดและประเมินผลการเรียนรายวิชาทีฝ่กอาชีพใน
สถานประกอบการแกครูฝก 

7.4 ติดตามผลการเรียนทกุภาคเรียน 
7.5 ประสานงานเพื่อแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
7.6 ประเมินผลการเรียนเปนรายวิชา ทัง้ในสถานศึกษาและสถานประกอบการ   
7.7 ตองผานการประเมนิผลการเรยีนเพื่อการจบหลกัสูตร  หรือการสอบมาตราฐาน 
7.8 สงแบบสํารวจขอมูลไปยังผูสําเร็จการศึกษา 

 
3.   ระบบการบริหารงานทวิภาคีของอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
    การจัดระบบการศึกษาของงานทวิภาคอีาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  มีการจัดระบบการ 
บริหารงานดงันี ้
  1.  รับนโยบายในการเปดระบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีจากสํานักงาน            
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามาการดําเนินการ   โดยมีการประชุมวางแผน และกาํหนดผูที่จะปฏิบัติงาน
ในการบริหารหลักสูตรระบบทวิภาค ี
  2.  แตงตั้งผูมหีนาที่เกี่ยวของและกําหนดหนาที่ในงานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี     
ไดแก   
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   2.1  หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และเจาหนาที ่ มหีนาที่   วางแผน
สํารวจความตองการและพิจารณาความเหมาะสมของสถานประกอบการ  ประชาสมัพันธการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี ประสานงานการฝกอาชีพทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ประสานงานกบัสถานประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของ  
   2.2  อาจารยที่ปรึกษา  มีหนาที่  ใหคําปรึกษาแนะนาํการทําและตรวจสอบ    
หลักฐานสัญญาการเปนนกัเรียนและสญัญาการฝกอาชีพ  ปฐมนิเทศนักเรยีนในความรับผิดชอบในดาน
การเรียน  ความประพฤติ  ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ  ของสถานศึกษา  รวมทั้งใหความรูเกีย่วกบัแหลง
บริการและสวสัดิการตาง ๆ  ของสถานศึกษาทีน่ักเรียนจะเขาไปขอความชวยเหลือ 
   2.3  อาจารยนิเทศก   มหีนาที ่  จัดทาํแผนการฝกอาชพีรวมกับครูฝก  ใหคํา  
แนะนาํปรึกษาและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในสถานประกอบการ  ใหคําปรึกษาในการสอนงานและการ
ประเมินผลแกครูฝก  ติดตามความกาวหนาของนักเรียนในสถานประกอบการ  ดูแลติดตามการฝกอาชีพ
ใหเปนไปตามเนื้อหาวิชา  รายงานผลการนิเทศกตามลาํดับข้ัน 
  3.  ดําเนนิการประชาสัมพันธและงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ  เพื่อดําเนนิการรับนักศึกษา   
การจัดแผนการเรียน  ดําเนินการสอนนักเรยีนระบบทวิภาคี   ความรวมมือกับสถานประกอบการในรูป
คณะกรรมการ  การติดตามและการประเมินผล 
 
4.   ระบบความรวมมือกับสถานประกอบการของอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
  ระบบความรวมมือกับสถานประกอบการของอาชวีศึกษาฉะเชิงเทรา   ไดรับระบบความ
รวมมือกับสถานประกอบการทั้งในจงัหวดัฉะเชิงเทรา  จังหวัดใกลเคยีง  และกรุงเทพมหานคร  ในการ
ดําเนนิงาน  ซึง่สถานประกอบการที่ใหความรวมมือเหลานั้นมเีปนจาํนวนมาก   ที่เขารวมจัดระบบ
การศึกษาแบบทวิภาค ี โดย 
  4.1   ความรวมมือโดยที่สถานศึกษาในอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราทาํหนาที่ในการ
ประชาสัมพันธ  ติดตอกับสถานประกอบการโดยเชิญชวนใหเขารวมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
  4.2   สถานประกอบการที่ประสงคที่จะรับนักศึกษาเขาเรียนในระบบทวิภาคี   แจงความ
จํานงมายังสถานศึกษาภายในอาชวีศึกษาฉะเชิงเทราเพือ่ขอรับนักศึกษาฝกงาน 
  4.3   สถานศึกษาในอาชวีศึกษาฉะเชิงเทราตองวิเคราะหการประกอบกิจกรรมความ
พรอมของสถานประกอบการ  และความพรอมของนักศกึษา  กอนกําหนดสาขาวิชาทีจ่ะรวมกนัฝก 
  4.4   สถานศึกษาในอาชวีศึกษาฉะเชิงเทราและประสถานประกอบการ  รวมกันทําความ
เขาใจในหลกัการจัดอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีและหนาที่ความรับผิดชอบของแตละฝายที่เกีย่วของ 
  4.5   สถานศึกษาในอาชวีศึกษาฉะเชงิเทราและสถานประกอบการ  รวมมือกันในการ
ดําเนนิงานในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
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- รวมกันกําหนดสาขาวิชาชีพ  ที่จะฝกนักเรยีนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
- รวมกันกําหนดเปาหมายและจํานวนนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่

สถานศกึษาตองการในแตละป 
- รวมกันกําหนดระยะเวลาในการดําเนนิการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
- รวมกันจัดทํารายละเอยีดกาารฝกภาคปฏิบัติในแตละสาขาวิชา   ตามความ

เหมาะสมของสถานประกอบการ   ใหครอบคลุมเนื้อหาของหลกัสูตร
ประกาศนยีบตัรวิชาชีพ  พ.ศ. 2538   

- รวมกันจัดทําแผนการฝกภาคปฏิบัติใหเปนไปตามโครงสรางหลักสูตร 
- รวมกันดาํเนนิการจัดการเรียนการสอน  การฝกภาคปฏิบัติใหเปนไปตาม

แผนการเรียน 
- รวมกันนิเทศกการเรียนการสอน  การฝกภาคปฏิบัติและติดตามผล 
- รวมกันจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา 
- สถานศกึษาในอาชวีศึกษาฉะเชิงเทราและสถานประกอบการที่เขารวมใน

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี   ทาํการทดสอบมาตรฐานฝมือของนกัเรียน 
- สถานประกอบการออกใบรบัรอง  การผานงานใหนกัเรยีนที่สําเร็จการศึกษา 
- สถานศกึษามอบประกาศนยีบัตรวิชาชพี (ปวช.)  แกผูสําเร็จการศึกษา 

 
5.  หลักการแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 
  ความหมาย 
  การบริหาร  มคีวามสาํคัญตอผูบริหารทกุระดับ  ผูบริหารที่ปฏิบัติงานจะตองใชหลกัการ
บริหารอยูตลอดเวลา  เรียกไดวา  การบริหารเปนแมบทของการบริหารงานทกุชนิดใหประสบความสําเร็จ 
ซึ่งมีผูใหความหมายและทัศนะเกีย่วกับหลกัการบริหารไวหลายทาน  ดังนี ้
  วิโรจน  สารรัตนะ.  (2546: 1)   ไดอธิบายไววา  การบริหาร  คือ  การดําเนนิงานเพื่อให
บรรลุจดุหมายขององคการ  โดยอาศัย หนาที่ทางการบริหาร 
  เสนาะ  ติเยาว.  (2544: 1)  ไดอธิบายไววา  การบริหาร  คือ  กิจกรรมในการใชทรัพยากร
ขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  วิทยา  ดานธํารงกูล.  (2546: 29) ไดใหความเหน็ไววา  การบริหาร  คือ  การวางแผน  
การจัดองคการ  การนํา  และการควบคุม  ทรัพยากรตาง ๆ  ขององคการเพื่อบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไว 

จอรจ และโจนส (George ; &  Jones.  1999: 10-12) อธิบายวา การบริหาร  คือ  เปน 
การดําเนินงานเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการโดยอาศัย     บทบาทและหนาที่ทางการบริหาร 
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  สรุปไดวา  การบริหาร  หมายถึง   การดําเนินงานที่ผูบริหารจะตองยึดถือเปนแมบทใน
การดําเนินงาน  ใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่วางไว 
 หลักการแนวคิดเกี่ยวกบับทบาทและหนาที่ของผูบรหิาร  
  แนวคิดเกี่ยวกบับทบาทและหนาที่ของผูบริหาร  มีอยูหลายแนวคิดหลายทฤษฎี  แตละ
ทฤษฎีจะแตกตางกนัออกไป  หนาทีท่างการบริหาร  เปนสิ่งที่ระบุใหรูวากรอบของงานบริหารมีอะไร หรือ
ผูบริหารตองทาํหนาที่อะไรในการบรหิารงาน   การจะเรียนรูและเขาใจเร่ืองการบริหารองคการมีแนวการ
เรียนรูหลายแนวทาง  แตแนวทางการศึกษาทีท่างการบริหารเปนขั้นพืน้ฐานทีท่าํใหเขาใจไดงายและมี
ข้ันตอนที่เปนเหตุเปนผลของการบริหารงานและเปนที่ยอมรับกันในตาํราบริหารสมยัใหมสวนใหญ (เสนาะ   
ติเยาว.  2544: 13)   ซึ่งมีผูเสนอแนวคิดเกีย่วกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารไวดังนี ้ 
  การวางแผน  (Planning)  มีนักวิชาการไดใหแนวคิดเกีย่วกับความหมายสรุปไดดังนี ้

วิโรจน  สารรัตนะ.  (2546: 1)  เสนอไววาบทบาทและหนาที่ของผูบริหารประกอบดวย 
กัน  4  ดาน  คือ การวางแผนเปนหนาที่ทางการบริหารที่สําคัญประการหนึง่  นอกเหนือหนาทีก่ารจัด 
องคการ  การนํา  และการควบคุม  เปนการกําหนดองคประกอบตาง ๆ  ที่สําคัญเริ่มจากภารกจิ (mission)  
ตามดวยจุดหมาย (goals)  และแผน (palns)  ที่จะใหบรรลุจุดหมาย (goal attainment)    

เสนาะ  ติเยาว.  (2544: 1) ใหความหมายไววา  การวางแผน  (Planning)  คือ           
การกําหนดขึ้นมาลวงหนาวาเปาหมายเปนอยางไร  และจะมีวธิีการอยางไรทีจ่ะทาํใหบรรลุเปาหมายนั้น  
หนาที่ในการวางแผนจะตองระบุผลงานทีต่องการและหนทางที่จะทําใหไดผลงานนัน้  การวางแผนเปนการ
ตัดสินใจในปจจุบันที่จะเลือกวิธีการกระทาํเพื่อใหไดผลตามตองการในอนาคต  สวนปจจัยที่จะทาํใหได
ตามเปาหมายมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับสถานการณอันอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

เชนเดียวกับ  วิทยา  ดานธํารงกลู.  (2546: 30-31)  เสนอไววา  การวางแผน  (Planning)   
คือ  การกําหนดเปาหมายและวิธีการเพื่อบรรลุเปาหมาย 

จอรจ ; และโจนส (George ; & Jones.  1999: 10-12) อธิบายวา  การวางแผน   
(Planning) การวางแผนเปนกระบวนการของการกาํหนด  เปาหมายของงานและระบุถึงกิจกรรมทีต่องทํา
เพื่อใหบรรลุเปาหมายดงักลาว  กระบวนการวางแผนประกอบไปดวยขั้นตอนสําคัญสามขั้นตอน  ไดแก  
ตัดสินใจวาองคการตองการบรรลุเปาหมายอะไร  ตัดสินใจวาจะทําอะไรบางเพื่อนําไปสูการบรรลุ          
เปาหมายดงักลาว  และ ตัดสินใจวาจะใชทรัพยากรอะไรและอยางไรเพื่อการบรรลุเปาหมายนั้น 

การจัดองคการ (Organizing)   
วิโรจน  สารรัตนะ.  (2546: 1)  อธิบายวา การจัดองคการเปนหนาทีท่างการ 

บริหารที่สืบเนือ่งจากการวางแผนกลาวคือ  เมื่อองคการจัดทําจุดหมายและแผนเชงิยุทธศาสตรแลว         
ผูบริหารควรตองออกแบบ  โครงสรางองคการเพื่อใหการบริหารงานบรรลุจุดหมายและแผนเชิงยุทธศาสตร
ขององคการ  



 25

เสนาะ  ติเยาว.  (2544: 1) อธิบายวา  การจัดองคการ (Organizing)  คือ   
การจัดสรรทรัพยากรและการเตรียมกิจกรรมที่จะมอบหมายใหคนหรือกลุมคนดําเนินการใหเปนไปตาม
แผนที่กาํหนดไว   การจัดองคการจึงเกี่ยวของกับการกําหนดกจิกรรมและทรัพยากรซึ่งเทากับเปนการ 
ทําแผนใหเกิดขึ้นจริงโดยการกําหนดงานการมอบหมายงานใหคน  และการสนบัสนนุบุคคลเหลานั้น
ทางดานทรัพยากรและกรและเทคโนโลย ี

เชนเดียวกับ  วิทยา  ดานธํารงกูล.  (2546: 30-31)  เสนอไววา  การจดัองคการ  
(Organizing)  คือ  การจัดสรรและจัดระเบียบงาน คน และทรัพยากรอื่น ๆ  เพื่อความสําเร็จของาน 

จอรจ ; และโจนส (George ; & Jones.  1999: 10-12)  อธิบายวา   
การจัดองคการ (Organizing)  การจัดองคการเปนกระบวนการจัดสรรงาน  ทรัพยากร  และกาํหนด 
ความสัมพันธของงานตาง ๆ  เพื่อที่จะตอบสนองความสําเร็จของแผนงาน   การจดัองคการเปนการ 
เปลี่ยนแผนออกมาเปนการปฏิบัติจริงโดยระบุออกมาวามีงานอะไรบางที่จะตองทาํ และทําอยางไรให
บรรลุเปาหมาย 

การนาํ (Leading)   
วิโรจน  สารรัตนะ.  (2546: 1) อธิบายวา  การนํา  เปนหนาทีท่างการบริหารที ่

ผูบริหารใชความพยายามทีจ่ะใหมีอิทธพิลตอผูอ่ืน  เพือ่ใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององคการได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เสนาะ  ติเยาว.  (2544: 1)  อธิบายวา  การนํา (Leading)  คือ  การกระตุน 
สงเสริมคนใหทํางานเพื่อบรรลุผลตามแผนงานที่กาํหนดไว   การนําเกี่ยวของกับการที่ทําใหคนทํางาน
รวมกันจนสาํเร็จตามเปาหมายของ      องคการ   การนํานี้จะสรางคนใหเกิดความผูกพันในงาน  สงเสริม
ใหคนเต็มใจทีจ่ะทาํงานและกระตุนใหคนทุมเทและอุทศิตัวเองใหกับงานจนไดผลงานตามที่ตองการ 

เชนเดียวกับ  วิทยา  ดานธํารงกูล.  (2546: 30-31)  เสนอไววาการนาํและ 
บังคับบัญชา  (Leading)  คือ  การผลักดนัและจูงใจใหผูปฏิบัติงานทาํงานเพื่อบรรลุเปาหมาย 

จอรจ ; และโจนส (George ; & Jones.  1999: 10-12) อธิบายวา   การนํา   
(Leading)  การนําเปนกระบวนการของการกระตุนและผลักดันให   ผูปฏิบัติงานเกดิความกระตือรือรน 
ที่จะทํางานและทุมเทใหกับองคการเพื่อการบรรลุความเร็จตามเปาหมาย 

การควบคุมองคการ (Controlling)   
วิโรจน  สารรัตนะ.  (2546: 1) ใหความเห็นไววา  การควบคุมองคการ  

(Controlling) เปนหนาที่ของผูบริหารเกี่ยวกับการวางระเบียบกฎเกณฑเพื่อใหการปฏิบัติงานขององคการ
บรรลุผลตามจุดหมายทีก่ําหนดไว 
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เสนาะ  ติเยาว.  (2544: 1)  อธิบายวา  การควบคุม (Controlling)  คือ   
การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  เปรียบเทียบผลงานกบัเปาหมายหรอืมาตรฐาน   และแกไขใหไดตาม 
เปาหมาย  การควบคุมนี้จะทําใหผูบริหารรับผิดชอบในการติดตามความกาวหนาในงาน   กํากับดูแล 
การทาํงานของผูปฏิบัติงาน   ตลอดจนติดตอส่ือสารกับผูปฏิบัติงานถงึการทํางานนัน้ 

เชนเดียวกับ  วิทยา  ดานธํารงกูล.  (2546: 30-31)  อธิบายวา  การควบคุม  
(Controlling)  คือ  การประเมินผลงานและแกไขปรับปรุงเพื่อประกันผลงานตามเปาหมาย 

จอรจ และโจนส (George ; & Jones.  1999: 10-12)  อธิบายวา  การควบคุม  
(Controlling)  การควบคุมเปนกระบวนการวัดและประเมินผลงานที่เกิดขึ้น  เปรียบเทียบผลงานกบั
เปาหมายที่กาํหนด  และดําเนินการแกไขปรับปรุงหากจําเปน           ผูบริหารทาํหนาที่ควบคุมเพื่อสราง
หลักประกนัวา  องคการกําลังเดินไปในทศิทางที่จะไปสูเปาหมายที่กาํหนดไวอยางแทจริง   การควบคุม
เอื้ออํานวยใหผูบริหารสามารถประเมินผลบทบาทและหนาที่บริหารอื่น ๆ ขางตนคอื การวางแผน  การจัด
องคการ  และการนาํของผูบริหารวาประสบความสาํเร็จเพียงใด 

จากหลักการแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การบริหารมีหลกัการแนวคิดทีแ่ตกตางกนั 
ไปในแตละแนวคิด  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับเจาของหลักการแนวคิดหรือเจาของทฤษฎี   ที่จะมองความสําคัญของ
หลักการแนวคิดนั้น ๆ  แลวนํามาจัดลําดบักอนหลังตามแนวคิดของตน   ซึง่จะเหน็ไดวา  แตละแนวคิด 
มีการกาํหนดลักษณะในการปฏิบัติไวคลายคลึงกนั   แตการจะใหความสําคัญแตกตางกนัไป  สําหรับ 
การบริหารและแนวคิดเกีย่วกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร  ซึ่งมีผูเสนอไวหลายทานดวยกัน  บทบาท
และหนาทีท่ีน่าจะเปนประโยชนและตรงเปาหมายสาํหรับการบริหารงานสถานศึกษาอาชวีศึกษา  คือ 
บทบาทและหนาที่ในการบรหิารจัดการของจอรจ ; และโจนส  (George ; & Jones. 1999: 10-12)   ซึ่ง
ประกอบดวย 4  บทบาทหนาที ่ไดแก   การวางแผน  การจัดองคการ  การนาํ  และการควบคุม  ดังนั้น     
ผูวิจัยในฐานะเปนผูบริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาอาชีวศึกษา   สนใจในแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร  
จัดการดังกลาว    จงึสนใจทาํการศึกษาในเรื่องบทบาทหนาที่ของผูบริหาร   ซึง่ผลการวิจัยไปใชในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผูบริหาร  ใหมีการพัฒนาไปในทางทีดี่ข้ึนหรือมีประสิทธิภาพในการ 
จัดการศึกษามากขึ้น 
 

6.  บทบาทและหนาที่ในการบริหารความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) 
  สําหรับบทบาทและหนาที่ในการบรหิารความรวมมือกบัสถานประกอบการ (ทวิภาคี) 
ตามแนวคิดในการบรหิารจดัการของ จอรจ ; และโจนส (George ; & Jones.  1999: 10-12)   ซึ่งได
อธิบายบทบาทและหนาที่ผูบริหารไววา  การบริหาร เปนกระบวนการดําเนนิงานเพือ่ใหบรรลุ จุดมุงหมาย
ขององคการโดยอาศัย     บทบาทและหนาทีท่างการบริหารประกอบดวย  4 ดาน ไดแก  การวางแผน   
การจัดองคการ     การนาํ  และการควบคมุ    ซึ่งผูวิจยันาํมาศึกษานั้น  มีรายละเอียดดังนี ้
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6.1  การวางแผนความรวมมือกับสถานประกอบการ 
  การวางแผน  หมายถงึ  การกําหนดเปาหมายของงานและระบุถึงกิจกรรมที่ตองทาํเพื่อให
บรรลุเปาหมาย จอรจ ; และโจนส (George ; & Jones.  1999: 10)  และ เสนาะ  ติเยาว (2544: 13)  
ก็มีความเหน็สอดคลองกัน  ซึ่งไดให  ความหมายไววา  การวางแผน  คือ  การกําหนดวัตถุประสงคและ   
วิธีการวาจะทาํอยางไรใหบรรลุวัตถุประสงค 
  เสนาะ  ติเยาว  (2544: 83 – 84)  ไดสรุปวัตถุประสงคของการวางแผนไววาวตัถุประสงค
ในการวางแผน 
  1.  การวางแผนทาํใหรูทิศทางในการดําเนนิงาน  เมื่อผูปฏิบัติงานรูทิศทางการทํางานก็
สามารถประสานงานกนั  รูวาควรทาํอะไรและทําอยางไรจะไดผลตามเปาหมายที่กาํหนดไว  หากไมมีการ
วางแผน  นอกจากไมรูวาจุดหมายปลายทางอยูที่ไหนแลวก็ยงักอใหเกดิการ      สูญเสียหรือส้ินเปลอืง
ทรัพยากรอีกดวย 
  2.  การวางแผนทาํใหลดความไมแนนอนลง  เพราะผูบริหารจะมุงมัน่ไปสูจุดหมาย    
ปลายทางอยางแนวแน  สามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงอันอาจเกิดขึ้นไดดียิ่งขึ้น  สามารถปรับเปลี่ยน
ใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงขณะเดียวกนัก็เตรียมพรอมกับการเปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม 
  3.  การวางแผนทาํใหลดความเสียหายการซ้ําซอนกนัของงานที่ทาํ  เนือ่งจากการวางแผน
ทําใหรูทั้งวิธกีารและเปาหมายของงานจึงทําใหมีความชัดเจนในการทํางาน  รูวากจิกรรมใดควรทํา        
กอนหลงัอยางไร  การซ้าํซอนและการสิน้เปลืองจึงไมเกดิขึ้น 
  4.  การวางแผนทาํใหรูมาตรฐานในการควบคุม  หนาที่ข้ันสุดทายของการบริหารคือ    
การควบคุมใหเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนด  กิจกรรมที่สําคัญของการควบคุมคือมาตรฐานที่ใช        
เปรียบเทียบกบัการปฏิบัติทีเ่กิดขึ้นจริง  การวางแผนจงึกําหนดมาตรฐานไดแนนอนชัดเจนวาตองใหได   
ผลงานอยางไร 
  สวนประโยชนของการวางแผนจะทําใหมกีารปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน  ทาํใหมีการ
ประสานงานกนัระหวางบุคคลและระหวางหนวยงานดีข้ึน   ทําใหการควบคุมมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และ
ทําใหรูจักการบริหารเวลา 
  การวางแผนทีดี่นั้น  จะตองทําเปนระบบ  มีระเบียบและขั้นตอน  ผูบริหารสถานศึกษา  
ในฐานะที่เกี่ยวของโดยตรงกับการวางแผน  จะตองมีความรูความเขาใจในวธิีการวางแผน  ซึง่ วทิยา    
ดานธาํรงกูล (2546: 30)  ไดกลาวถึง  ข้ึนตอนในการวางแผนไววา  ในการบริหาร    การวางแผนเปน
กระบวนการของการกาํหนดเปาหมายของงานและระบุถงึกิจกรรมที่ตองทาํเพื่อใหบรรลุเปาหมายดงักลาว    
กระบวนการวางแผนประกอบไปดวยขั้นตอนสําคัญสามขั้นตอน คือ  ตัดสินใจวาองคการตองการบรรลุ 
เปาหมายอะไร  ตัดสินใจวาจะทําอะไรบางเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายดังกลาว  และตัดสินใจวาจะใช
ทรัพยากรอะไรและอยางไรเพื่อการบรรลุเปาหมายนั้น 
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  การทีน่ักวางแผนใชวิธกีารตาง ๆ  กันในการวางแผน  สวนหนึง่ขึ้นอยูกับความแตกตางใน
ปรัชญาที่ยึดถอื   ซึง่อาจจะเรียกวา  เปนยทุธวธิีในการวางแผน  วิธีการวางแผนแบงออกเปน  3  วิธี คือ  
วิธีแรก  การวางแผนจากขางในไปขางนอกและขางนอกมาขางใน   วิธทีี่สอง  การวางแผนจากบนลงลาง
และจากลางขึน้บน  วิธทีี่สาม  การวางแผนเพื่อความไมแนนอน  ซึ่งแตละวิธตีางมีผลดีผลเสียดวยกัน 
(เสนาะ  ติเยาว.  2544: 98) 
  ในการวางแผนนัน้มีสวนเกีย่วของกับงานการบริหารเวลา  ดังนัน้  ผูบริหารจะตองรูจักใช
เวลาดวย  การแบงเวลาเปน  3  ประเภทคือ  ประเภทแรก  เวลาที่ใชไปกับหวัหนาหรือผูบังคับบัญชา
โดยตรงหรือผูบริหารระดับทีสู่งขึ้น  ประเภทที่สอง  เวลาที่ใชไปกับระบบโดยใชรวมกบัหนวยงานอืน่  
ประเภทที่สาม เวลาที่ใชกบัตัวเองซึง่แยกเปนเวลาที่ใชในงานของตัวเองกับเวลาที่ใชคิดไตรตรองใหงาน
ของตัวเองดีข้ึน   โดยการวางแผนแมจะมผีลดีหลายอยางแตก็อาจทาํใหแผนลมเหลวก็ได   หากไมอาศัย
เครื่องมือชวยในการวางแผน   ซึง่เครื่องมอืที่ใชในการวางแผนมีอยู  5  อยาง  คือ  การพยากรณซึง่จะทํา
ใหคาดคะเนเหตุการณลวงหนาได  การหาจุดเดนเพื่อจะหาวิธทีี่ดีที่สุดมาใชวางแผน   การใหมีสวนรวมใน
การวางแผนเพื่อใหแผนเปนทีย่อมรับ  การใชภาพเพื่อใหเหน็ไดชัดเจน   และการใชที่ปรึกษาวางแผนเพื่อ
ชวยใหแผนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  แนวคิดที่สําคัญในการดําเนนิการตามทฤษฎีการวางแผน  คือ  แนวคดิในการจัดลําดับ  
ข้ันตอนของการวางแผน   คือ   วิเคราะหสถานการณ  การกําหนดวัตถปุระสงคและแผนการประเมนิ   
วัตถุประสงคและแผน  การเลือกวัตถุประสงคและแผน  การนําไปใช  และการตรวจสอบควบคุมใหดําเนิน
ไปอยางราบรืน่  (เสนาะ  ติเยาว.  2544: 93-98) 
  สําหรับการวางแผนความรวมมือกับสถานประกอบการกเ็ชนเดียวกนั  การวางแผนความ  
รวมมือกับสถานประกอบการนั้นเปนงานขั้นตนของผูบริหารและเปนพื้นฐานของการบริหารทีจ่ะเกิดขึ้นใน
อนาคตในเรื่องการบรหิารหลักสูตรความรวมมือหรือทวภิาคี    เกีย่วกบัการประชาสมัพันธ  ติดตอกับสถาน
ประกอบการ  เพื่อเชิญชวนใหเขารวมการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   กําหนดสาขาวิชาชพีที่จะรวมฝก     
รวมกันทาํความเขาใจในหลกัการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีและหนาทีค่วามรับผิดชอบของแตละฝายที ่       
เกี่ยวของ     ซึง่สถานศึกษาและสถานประกอบการรวมมอืกันดําเนนิการในเรื่องตาง ๆ   (พัชรี  สวางทรัพย.  
2538: 1-13) ดังตอไปนี้ 
  1.  รวมกนักําหนดสาขาวิชาชีพ  ที่จะฝกนกัเรียนอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี 
  2.  รวมกนักําหนเปาหมาย  จํานวนนักเรียนอาชวีศึกษาระบบทวิภาค ี    ที ่   สถานศึกษา
ตองการในแตละป 
  3.  รวมกนักําหนดระยะเวลาในการดําเนนิการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
                        4.  รวมกนัจดัทํารายละเอยีดการฝกภาคปฏิบัติในแตละรายวิชา  ตามความเหมาะสมของ
สถานประกอบการ  ใหครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตรในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ   
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  5.  รวมกนัจัดทําแผนการฝกภาคปฏิบัติ   ใหเปนไปตามโครงสรางหลักสูตร 
  6.  รวมกนัดําเนินการจัดการเรียนการสอน  การฝกภาคปฏิบัติใหเปนไปตามแผน         
การเรียน 
  7.  รวมกนันิเทศการเรียนการสอน  การฝกภาคปฏิบัติและติดตามผล 
  8.  รวมกนัจัดทําเครื่องมือวดัและประเมินผล 
  9.  รวมกนัทาํการทาํการทดสอบมาตรฐานฝมือของนักเรียน 
  10.  รวมกันพจิารณาในเรื่องเกี่ยวกับการออกใบรับรอง  การผานงานใหนักเรียนที่สําเร็จ
การศึกษา 
  11.  สถานศึกษามอบประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  แกผูสําเร็จการศึกษา 
  การวางแผนความรวมมือเปนการเตรียมการลวงหนา  แลวกําหนดวัตถุประสงค  นโยบาย  
โครงการ  วธิีการแกปญหา ตลอดจนการแสวงหาวธิีการที่ดีที่สุด งายที่สุด และรวดเร็วที่สุด เพื่อดําเนนิการ
ใหงานบรหิารความรวมมือบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไว  ในการวางแผนบริหารความรวมมือนัน้ผูบริหาร   
จําเปนจะตองศกึษาสภาพปจจุบัน  ความตองการ  และองคประกอบอื่น ๆ  รวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูล  
กําหนดวัตถปุระสงค เปาหมาย  วธิีดําเนินการ  หาทางใชทรัพยากรทีม่ีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด   แผนที่ได
กําหนดขึ้นจะตองมีความเปนไปไดสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน  และแผนทีดี่จะตองยืดหยุนไดเมื่อ
มีความจาํเปน  และควรเปดโอกาสใหบุคลากรผูเกี่ยวของในเรื่องการบริหารงานความรวมมือมามีสวนรวม
ในการวางแผนโดยมกีาร    ชี้แจงทาํความเขาใจใหกับบุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงค
ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการตอไป 
  สรุปไดวา  การวางแผนความรวมมือกับสถานประกอบการ  เปนการเปนการเตรียมการ
ลวงหนาที่จะปฏิบัติงานบรหิารเกีย่วกบัความรวมมือกบัสถานประกอบการในการพิจารณากําหนด        
จุดมุงหมายหรือวัตถุประสงค  นโยบาย  โครงการ  วิธกีารแกปญหาขององคกร  ทีน่าํไปสูจุดมุงหมายใน
การบริหารงานความรวมมอืในหลักสูตรทวภิาค ี และการจัดสรรทรัพยากรในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

6.2  การจัดองคการความรวมมือกับสถานประกอบการ 
 การจัดองคการ  หมายถึง  การจัดสรรงาน  ทรัพยากร  และกําหนดความสัมพันธ 
ของงานตาง ๆ  เพื่อที่จะตอบสนองความสําเร็จของแผนงาน  การจัดองคการเปนการเปลี่ยนแผนออกมา
เปนการปฏิบัติจริงโดยระบอุอกมาวามงีานอะไรบางที่จะตองทาํ  และทําอยางไรใหบรรลุเปาหมาย จอรจ ; 
และโจนส (George ; & Jones.  1999: 11) และ วทิยา  ดานธํารงกลู.  (2546: 170) ก็มีความเห็น        
สอดคลองกัน  ไดใหความหมายไววา  การจัดองคการ  หมายถงึ   การจัดสายงานและการจัดทรพัยากร
ตาง ๆ  ที่จําเปนตอการนําไปสูความสาํเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ   
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การจัดองคการเปนหนาที่ทางการบรหิาร  งานของผูบริหารในเรื่องนี้เปนการ 
จัดระเบียบงานเพื่อใหการใชทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรวัตถุดําเนินไปดวยความเหมาะสม  โดยมีหลกั
ข้ันพื้นฐานในการจัดองคการ คือ (เสนาะ  ติเยาว.  2544: 118) 

การจัดองคการมีวัตถุประสงคที่สําคัญดังนี ้
1. เพื่อแบงงานกนัทาํโดยแยกออกเปนแตละงาน  แตละแผนก  หรือหนวยงานตาม

ความเหมาะสม 
2. เพื่อมอบหมายงานและความรับผิดชอบใหแตละคนทาํตามความรูความถนัด  

ของแตละคน  
3. เพื่อประสานงานตาง ๆ  ใหดําเนนิไปอยางสอดคลองกนั  ตลอดทั้งองคการตั้งแต

เร่ิมตนจนงานเสร็จ 
4. เพื่อจัดงานออกเปนกลุม ๆ  แตละกลุมจัดตั้งขึ้นเปนหนวยงาน  หรือแผนกงาน  

โดยถือเกณฑอยางใดอยางหนึง่ 
5. เพื่อกําหนดความสมัพนัธระหวางบุคคล  ระหวางกลุมคน  และระหวาง 

หนวยงาน  หรือแผนกงาน  
6. เพื่อกําหนดสายการบงัคับบัญชาอยางเปนทางการตลอดทั้งองคการ 
7. เพื่อจัดสรรใชทรัพยากรขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  และกอใหเกิด 

ประสิทธิผลสูงสุด 
ในการจัดองคการนัน้จะตองผสมผสานปจจัยที่สําคัญ  2  อยางขององคการ 

คือ  ความแตกตางกนัและการรวมเขาดวยกันเพื่อใหงานขององคการบรรลุเปาหมายที่ตองการ  เปนการ
สรางประโยชนของความแตกตางกนัในเรื่องงาน  ทกัษะ  วิธทีํางาน  ความคิด  และเปาหมายในการ
ทํางานใหกับองคการ  องคการจึงตองมวีิธกีารในการรวมความแตกตางดวยการกําหนดกฎเกณฑในการ
ทํางานวางแผน  และบทบาทในการติดตอ 

หนาที่ของผูบริหารในการจดัองคการอีกประการหนึ่ง คือ การจัดบุคคลเขา 
ปฏิบัติหนาที่ใหเหมาะสมกบัความรูความสามารถนัน้  ผูบริหารตองวางแผนในการจัดการกําลงัคน  โดย
ประเมินอัตรากําลังคนทีม่ีอยู  ศึกษาความสามารถของแตละบุคคล  และตัดสินใจเลือกเขารับตําแหนงงาน
ตามความสามารถและความเหมาะสม  หลักสําคญัในการจัดทรัพยากรบุคคลหรือการบริหานงานบุคคล
ในปจจุบัน  ยดึคุณวุฒิ (Merit System)  (วิทยา  ดานธํารงกูล.  2546: 172-173) 
       สําหรับการจัดองคการความรวมมือกบัสถานประกอบการ  ก็เชนเดียวกนั   ผูบริหาร
ควรจัดหรือตรวจดูวา งานบริหารความรวมมือกับสถานประกอบการมลัีกษณะโดยรวมของงานเปน 
อยางไรและมงีานใดที่เกีย่วของกันบาง  แลวรวบรวมงานที่เกี่ยวของสมัพันธกนัเขาดวยกนั  กําหนด 
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ผูรับผิดชอบ  ดวยการพิจารณาจัดโครงสรางขององคการ  อันไดแก  บุคลากร  งบประมาณ  ทรัพยากร 
ตาง ๆ   ที่เกี่ยวของ   การกําหนดสายการบังคับบัญชา  หนาที ่ ขอบเขตความผิดชอบของ   หนวยงานและ
บุคคลที่เกี่ยวของ  เพื่อการทํางานรวมกัน  ซึง่จะตองพิจารณาในรายละเอียดลงไปวาการจัดองคการนั้น
เกี่ยวกับอะไรบาง  ใครเปนผูดําเนนิการ  โดยใชทรัพยากรอะไรบาง  เพื่อใหงานบริหารความรวมมอืดําเนนิ
ไปอยางบรรลุเปาหมายงานบริหารความรวมมือที่ไดต้ัง 
 สรุปไดวา  การจัดองคการความรวมมือกบัสถานประกอบการ  คือการที่ผูบริหารปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับความรวมมือกับสถานประกอบการในการพิจารณาจัดโครงสรางขององคกร  กําหนดสายการ
บังคับบัญชา  การจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ   หนาที่ขอบเขตความรับผิดชอบของแตละหนวย / บุคคลเพื่อ
การทาํงานรวมกันใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

6.3  การนําในการบริหารความรวมมือกับสถานประกอบการ 
  การนาํ   หมายถึง  การกระตุนและผลักดนัใหผูปฏิบัติงานเกิดความกระตือรือรนที่จะ
ทํางานและทุมเทใหกับองคการเพื่อการบรรลุความสําเรจ็ตามเปาหมาย  จอรจ ; และโจนส (George ; & 
Jones.  1999 : 11) และ วทิยา  ดานธํารงกูล (2546 : 30) ก็มีความเหน็ที่สอดคลองกัน  ไดใหความหมาย
ไววา   การนํา  หมายถงึ  การผลักดันและจูงใจใหบุคลากรทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคของ
องคการ 
  การนาํเปนสภาวะที่ผูนาํใชความพยายามที่จะใหมีอิทธพิลตอผูอ่ืน   เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   การที่จะเปนผูนาํที่มี    
ศักยภาพดงักลาวไดพงึทาํความเขาใจทฤษฎีการจูงใจ  ภาวะผูนํา  การติดตอส่ือสาร   และการบรหิารกลุม  
เพื่อนาํไปประยุกตใชใหเหมาะสม (วิโรจน  สารรัตนะ.  2546: 215)  ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
  1.  ทฤษฎีการจูงใจ  จําแนกออกเปนสองรูปแบบหลัก คือ  รูปแบบเชิงเนื้อหา  และ
รูปแบบเชิงกระบวนการ  กรณีรูปแบบเชิงเนื้อหา  เปนทฤษฎีทีพ่ยามยามหาคําตอบวา  การที่จะให
คนทํางานไดอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุดนั้นมีอะไรที่จะนํามาใชเปนสิง่จูงใจไดบาง   กรณี
ทฤษฎีการจูงใจเชิงกระบวนการ  มุงที่จะหาคําตอบวา  การที่คนจะทุมเทความพยายามใหกับการทาํงาน
มากหรือนอยระดับใดนั้น  พวกเขาคิดกนัอยางไร  เมื่อทราบกระบวรการแลว  ผูนําหรือผูบริหารก็พงึจัด
สถานการณใหสอดคลองกบักระบวนการคิดของคนเหลานัน้ 
 2.  ภาวะผูนํา  มุงหาคาํตอบวาหากจะใหผูนํามีอิทธพิลตอพฤติกรรมของผูอ่ืนเพื่อให
การทาํงานบรรลุจุดหมายขององคการนัน้  จะทําไดอยางไร   

3.  การติดตอส่ือสาร  เปนเรือ่งที่มีความสาํคัญตอการทีจ่ะทําใหผูนํามี       
อิทธิพลตอพฤติกรรมผูอ่ืนเปนอยางมาก  หากแมองคการจะมียทุธศาสตรที่ดีเยี่ยมเพียงใด  หรือมกีาร
จัดทําแผนที่เหมาะสมเพียงใด  แตหากขาดการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิผลแลว  ยทุธศาสตรหรือแผนที่วา
ไว  ก็แทบจะหาคุณคามิได 
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4.  ในองคการหนึง่ ๆ  มีสองประเภทใหญ ๆ  คือ  กลุมเปนทางการ และกลุม       
แบบไมเปนทางการ กรณีของกลุมแบบทางการจาํแนกไดเปนอีกสองประเภทคือ  กลุมเชิงหนาทีห่รือเชิง
บังคับบัญชา  และกลุมทาํงาน (จําแนกเปนกลุมทํางานถาวรและกลุมทํางานชั่วคราว)   สําหรับกลุมแบบ
ไมเปนทางการประกอบดวย  กลุมสนใจ  และกลุมมิตรภาพ  กลุมในสองประเภทดังกลาวตางมี
ความสาํคัญและมีผลตอองคการ  ข้ึนอยูกบัความสามารถของผูบริหารวาจะจัดการกลุมตาง ๆ  ไดอยาง     
เหมาะสมเพียงไร 

การจูงใจเปนพลังอยางหนึ่งที่ผูบริหารมักจะตองใชในการนําเพื่อใหบุคลากร 
ผูใตบังคับบัญชา  เพื่อใหเกดิการปฏิบัติงานสาํเร็จไดตามเปาหมายขององคการ  การจูงใจเปนพลังที่จะ
กระตุนใหเกิดพฤติกรรม  เพราะการจงูใจเปนปจจัยในการกําหนดทิศทางของพฤตกิรรม    การจงูใจ
ประกอบดวยลักษณะสําคญั  4  อยางคอื  ความตองการ  พลัง  ความพยายาม และเปาหมาย   
(เสนาะ  ติเยาว.  2544: 226) 
  สําหรับการนาํในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการก็เชนเดียวกัน           
ผูบริหารจะตองพิจารณาใชพลังในการจงูใจ  ซึง่การจงูใจ (Motivation)  ในบรรดาทรัพยากรการบรหิารนัน้   
ปจจัยสําคัญทีน่ักวชิาการและนักบริหารไดใหความสนใจเสมอมาคือ “คน” หรือ “ทรัพยากรมนษุย” นัน่เอง  
ดังนัน้การบรหิารที่ดีนัน้ ผูบริหารจะตองจูงใจใหบุคลากรหรือผูรวมงานไดปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ 
เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพสงูสุดและการประสานงานเปนเทคนิคการ
บริหารที่สําคญัและเปนสิ่งที่ผูบริหารจะตองพยายามหาวิธทีี่จะสรางใหเกิดการประสานงานขึ้น   ใน
ขณะเดียวกนัจะตองขจัดปดเปาบรรเทาขอขัดแยงในหนวยงานใหลดลง   หรือหมดสิ้นไป  ซึง่ความมุง
หมายในการประสานงานความรวมมือนัน้  จะชวยใหผลและคุณภาพของงานเปนไปตามวัตถุประสงคของ
องคการ   ดวยการอาศัยการวางแผนลวงหนาอยางละเอียดรอบคอบและการลดความขัดแยงของ
เจาหนาที่ผู    ปฏิบัติงาน  โดยใหบุคลากรผูเกี่ยวของกบังานบริหารงานความรวมมอืมีสวนรวมในการ
แสดงความคดิเห็นในการปฏิบัติงาน  และผูบริหารใชการกระตุนใหบุคลากรทํางานรวมกันใหบรรลุ
เปาหมายขององคกร 
 
  สรุปไดวา   การนําในการบรหิารความรวมมือกับสถานประกอบการ  เปนการปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการในการพิจารณาใชพลงัจงูใจ  การประสานงาน  
การกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาทาํงานรวมกันใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกร 

6.4  การควบคุม (Controlling)  
   การควบคุม  หมายถงึ  การวัดและประเมนิผลงานที่เกิดขึ้น  เปรียบเทยีบผลงานกับ
เปาหมายที่กาํหนด  และดําเนินการแกไขปรับปรุงหากจําเปน  ผูบริหารทําหนาที่ควบคุมเพื่อสราง
หลักประกนัวา  องคการกําลังเดินไปในทศิทางที่จะไปสูเปาหมายที่กาํหนดไวอยางแทจริง จอรจ ; และ
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โจนส (George ; & Jones. 1999: 12) และ วทิยา  ดานธํารงกูล (2546: 31) มีความเห็นสอดคลองกันได
ใหความหมาย   การควบคุมไววา  การควบคุม  คือ  การประเมินผลงานและแกไขปรับปรุงเพื่อประกัน       
ผลงานตามเปาหมาย   
   การควบคุมเปนหนาที่สุดทายของการบริหารและมีความสําคัญทีว่าผูบริหารตองการ
จะหาหลักประกันวาแผนงานทีว่างไวนัน้ไดดําเนินงานไปถูกตองเหมาะสม  โดยเหตุผลเดียวกับคนที่
ปฏิบัติงานก็ตองการทราบวา   ส่ิงที่แตละคนปฏิบัตินั้นเปนไปอยางถูกตองเพียงใดหากการดําเนนิงานไม 
สอดคลองกับแผนงานฝายบริหารก็จะตองหาทางแกไขใหถูกตอง  การควบคุมจึงเปนหนาที่สําคญัที่
กอใหเกิดการประสบผลสําเร็จ  เพิม่คุณภาพ  และงานกาวหนาไปอยางเหมาะสม  การวางแผนและการ
ควบคุมเกี่ยวของสัมพนัธกันโดยตรง   หากการวางแผนดาํเนนิไปอยางมีประสิทธิผลการควบคุมกท็ําไดงาย 
หรือ  การควบคุมที่ดีก็จะสงผลใหการวางแผนงายขึ้น (เสนาะ  ติเยาว.  2544: 318) 
 การควบคุมเปนกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  และแกไขใหงานดําเนินไป
ตามเปาหมายที่ตองการ   ดวยกระบวนการในการควบคมุมี  6  ข้ันตอน  กําหนดระบบยอยทีจ่ะควบคุม 
ระบุส่ิงที่จะวัด  กาํหนดมาตรฐาน รวบรวมขอมูล ทาํการเปรียบเทียบ และวิเคราะหเพือ่การปรับปรุงแกไข  
และการควบคมุนั้นก็มีอยู  3  ประเภท  ไดแก  การควบคมุระยะกอนดาํเนนิการ  การควบคุมระยะ
ดําเนนิการ  และการควบคมุระยะหลังดาํเนินการ (วิโรจน  สารรัตนะ.  2546: 247) 

การควบคุมทีม่ีประสิทธิภาพจะตองยึดหลักในการควบคุมดังตอไปนี ้
(เสนาะ  ติเยาว.  2544: 323) 

1. ยึดหลักความถูกตอง 
2. ยึดหลักความทันเวลา 
3. ยึดหลักความประหยัด 
4. ยึดหลักความยืดหยุน 
5. ยึดหลักการสามารถเขาใจได 
6. ยึดหลักการมมีาตรฐานที่สมเหตุผล 
7. ยึดหลักการจดัระบบอยางมีกลยทุธ 
8. ยึดหลักการเนนกฎแหงขอยกเวน 
9. ยึดหลักการใชมาตรการหลาย ๆ  อยาง  
10. ยึดหลักการแกไขใหถูกตอง 

  การควบคุมการบริหารงานงานความรวมมือกับสถานประกอบการ  กเ็ชนเดียวกนั เปน
งานที่ผูบริหารจะตองปฏิบัติเกี่ยวกบัการใชศิลปะในการบริหารเพื่อตรวจสอบตรวจตราดูวา การดําเนินงาน
บริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการนัน้  เปนไปโดยถูกตองตามวิธกีารและผลของการ
ปฏิบัติงาน  เปนไปตามแผนที่ไดวางไวหรือไม 
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  ในการควบคุมงานบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ   จงึเปนการ
ประสานงาน  การสื่อสาร  การกํากับควบคุมประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน   โดยมีเปาหมาย
เพื่อให      ผูบริหารและผูเกีย่วของทราบ   เกิดความเขาใจตรงกันถงึผลดีผลเสียอุปสรรคของการทํางาน   
ผูบริหารจึงตองคอยตรวจสอบทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของ  มีการแจงผลการปฏิบัติงาน  ปญหาตาง ๆ  
ตามโอกาสอันควร   เพื่อดําเนินการแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงาน การควบคุมทีม่ีประสิทธภิาพนัน้
ข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารที่จะเขาใจในบุคคลอื่นอันเกี่ยวกบัความตองการที่จะปฏิบัติตาม    
และความตองการที่จะปฏิบัติงานโดยอิสระ  ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ   
ผูบริหารจะตองนาํหลกัมนษุยสัมพนัธเขามาชวยในการควบคุม  เพื่อใหการควบคุมงานมีประสิทธภิาพ
เพราะมนุษยสมัพันธเปนสิ่งที่หลายหนวยงานใชเปนหลกัในการบริหารงาน ซึง่สุดทายจะไดทัง้ผลงานและ
น้ําใจคนดวย 
  สรุปไดวา  การควบคุมการบริหารความรวมมือกับสถานประกอบการ  คือ  การที่      
ผูบริหารปฏิบัติงานเกี่ยวกับความรวมมือกับสถานประกอบการโดยใชศิลปะในการบริหารในการพิจารณา  
ควบคุม  วัดผล  ตรวจสอบ  และประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคล   หนวยงานและทั้งองคกรเพื่อ
เทียบกบัแผนงานที่ในแตละระดับขององคกรที่ต้ังไว  
 
5. ขอมูลพื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารเปนบคุคลสําคัญตอความสาํเร็จหรือความลมเหลวขององคการ  ผูบริหารจะตอง 
มีความสามารถระดับมืออาชีพ  จึงจะสามารถนาํพาใหองคการอยูรอดและมีความเจริญกาวหนา เชน  
เดียวกับผูบริหารการศึกษาในยุคสมัยนี้ก็จะตองมีฝมือระดับอาชีพจงึจะสามารถบริหารและจัดการศึกษา
ใหบรรลุเปาหมายได   เหตทุี่ผูบริหารการศึกษาตองเปนมืออาชพี  สืบเนื่องมาจากความเจริญกาวหนาทาง
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง  ในภาวะของการเปลี่ยนแปลงที่คอนขางจะเปนไปอยางรวดเร็ว
และซับซอนจงึทาํใหเกิดการแขงขัน  ซึง่ไมเพียงแตคานเศรษฐกิจเทานั้น  ในดานการศึกษาก็มีการแขงขัน
เชนกนั  ในการปฏิรูปการศึกษา  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ ไดบัญญัติใหผูบริหารสถานศกึษา
และผูบริหารการศึกษาตองมีใบประกอบวิชาชพีตามทีก่ฎหมายกาํหนด  ซึง่เจตนารมณของกฎหมาย 
การศึกษาฉบบันี้ตองการใหผูบริหารทางการศึกษาเปนมอือาชีพ ที่ประกอบไปดวยคณุลักษณะดังนี ้

5.1  ประสบการณการทาํงาน  ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีประสบการณในการ 
บริหารงานเพือ่สามารถนําองคความรูไปใชในการบรหิาร  จนมีประสบการณและเชีย่วชาญเกี่ยวกบัการ
บริหารงานการศึกษา  (เมตต  เมตตการุณจิต.  2547: 173-176) 

5.2 วุฒิการศึกษา   ผูบริหารและครูควรมีคุณวุฒิทางการศึกษาในการประกอบวิชาชีพ 
ตาม  วิชาชีพที่ไดศึกษามา  (เมตต  เมตตการุณจิต.  2547: 173-176) 

5.3 อบรมการบริหารหลักสูตรทวภิาคี  ผูบริหารการศึกษาควรมีการศึกษาอบรมและ 
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พัฒนา วิชาชพีนัน้ ๆ  อยางตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาทางการบริหารใหทนัตอวิทยาการใหม ๆ  ที่มีมาอยาง   
รวดเร็ว  เพื่อนาํไปสูนักบริหารมืออาชีพที่จะนําไปสูความสําเร็จในการบริหารการศึกษา  (เมตต           
เมตตการุณจติ.  2547: 173-176) 

5.4 ตําแหนง  เปนสิ่งที่กาํหนดขึน้มาเพื่อการจดัการศึกษาระบบทวิภาค ีซึ่งมีบุคคลซึ่งม ี
หนาทีท่ี่เกีย่วของกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอันไดแก  (สิริกาญจน   ปรีชาหาญ.  2546:  57-62) 
   -     ผูบริหาร   คือ  ผูอํานวยการ  ผูชวยผูอํานวยการ  หัวหนาคณะวิชา  หัวหนา
แผนกวิชา  หรือผูรักษาการในตําแหนงดานบริหาร หรือเทียบเทา 

- หัวหนางานระบบทวิภาค ี คือ ผูที่ปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนางานระบบ   
ทวิภาค ี

- ครูที่ปรึกษา  คือ  ผูที่ปฏิบัติหนาที่เปนที่ปรึกษาใหกับนกัศึกษาระบบ 
ทวิภาค ี

- ครูนิเทศก  คือ  ผูที่ปฏิบัติหนาที่เปนอาจารยนิเทศใหกับงานระบบ              
ทวิภาค ี   

- ครูที่ทําหนาทีรั่กษาการแทนหรือทํางานทีม่ีลักษณะเดียวกันของแตละ     
สถานศกึษา 

 กลาวโดยสรุป  คือ  คุณลกัษณะของผูบริหารการศึกษา  จะตองมีองคประกอบที่สําคัญ
ในการบริหารงาน อันประกอบดวย  ประสบการณการทํางาน  คุณวฒุิทางการศึกษา  และการอบรม    
การบริหารหลกัสูตรทวิภาค ี และตําแหนง ทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง  ซึง่สงผลตอการบริหารงานดวย 
 
6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

6.1 งานวจิัยในประเทศ 
 วราพรรณ  นอยสุวรรณ  (2539:  บทคัดยอ)  ไดวิจัยการศึกษาความรวมมือระหวาง 

สถานศกึษาอาชีวศึกษากับโรงงานอุตสาหกรรมในการฝกอบรมเทคนคิและอาชีพในประเทศไทย ผลวิจัย  
ปรากฏวา  ปญหาในความรวมมือเกีย่วกบัการฝกอบรมดานเทคนิคและอาชีวศึกษาไดแกทนุทรัพยไม 
เพียงพอ  ทั้งสองฝายไมทราบวาจะรวมมือกันอยางไร  แรงจูงไมเพียงพอ  ตองการใหกําหนดนโยบาย
ความรวมมือวางแผนปฏิบัติ  และปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  รวมกันในการรวมมือฝกอบรมดานเทคนิคและ    
อาชีวศึกษา ใหแตงตั้งผูประสานงาน  ยกเวนเรื่อง ความไมเขาใจในความรวมมือ  กฎระเบียบมากเกินไป  
และทั้งสองฝายไมเหน็ประโยชนที่ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา สวนใหญเหน็วาเปนปญหาขณะที ่     
ผูบริหารโรงงานอุตสาหกรรม  ตอบวาไมเปนปญหา  ทัง้ที่การเสนอแนวความคิดเห็น  ที่จะใหทัง้สองฝาย
รับผิดชอบในการปองกนัและชดใชคาเสียหายอนัเกิดจากอุบัติเหตุ  ระหวางการฝกงาน  โดยมีกฎหมาย
รองรับใหทัง้สองฝายสนับสนุนงบประมาณ  บุคลากร  และปจจัยอํานวยความสะดวกตางๆ  เพือ่ใหม ี    
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คุณภาพตามความตองการ ของโรงงานใหนกัเรียน  นักศึกษาที่เขารับการฝกอบรมที่โรงงานอุตสาหกรรม  
มีความรับผิดชอบงานและตรงตอเวลาในขณะฝกงานดวย 
  วรวิทย  ศรีตระกูล  (2540:  บทคัดยอ)  ไดศึกษาความคดิเห็นของสถานประกอบการที่  
เขารวมการจัดอาชีวศึกษาระบบวิภาคี   สาขาวิชาชางยนตกับวิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผล
วิจัยพบวา  ภาพรวมของการวิจัย  อยูในระดับความคิดเห็น  ที่ประเมนิมากทุกดาน  และพิจารณาเปน   
รายดาน  ดังนี ้

1. การวางแผนการเตรียมการมีระดับความคิดเห็นที่ประเมินอยูในระดับมาก  หรือสถาน
ประกอบการเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง   ตอการฝกอาชีพของนกัศึกษาระบบทวิภาคีไดมีการกําหนด
บุคลากรเพื่อทาํหนาที่เปนผูควบคุมฝกอาชพีของนกัศึกษาระบบทวิภาคไีดอยางเหมาะสม    และไดมีการ    
วางแผนการฝกอาชีพของนกัศึกษาระบบทวิภาคีดวย  สวนเรื่องที่มีคาเฉลี่ยต่ํา  แตอยูในเกณฑระดับ
ปฏิบัติมากคือ   การมีสวนรวมของสถานประกอบการในการคัดเลือกนักศึกษาระบบทวิภาค ี เพือ่เขา      
ฝกอาชีพในสถานประกอบการ  และการมีสวนรวมประชุมปรึกษาหารือ  ระหวางสถานประกอบการกับ
สถานศกึษา  เพื่อวางแผนการรับนักศึกษาในระบบทวิภาคี 

2. การดําเนินการมีระดับความคิดเห็นที่ประเมินอยูในระดับการปฏิบัติมากที่สุด  คือ  
สถานประกอบการไดประโยชนจากการฝกอาชีพของนักศึกษาระบบทวิภาคี  สถานประกอบการ  ไดมีการ    
แนะนาํความรูเบื้องตนกอนการฝกอาชพี  ใหกับนักศึกษา  และฝกอาชพีใหกบันักศกึษาระบบทวิภาคี      
ไดสอดคลองกับเนื้อหาวิชาชางยนต  สวนเรื่องที่มีคาเฉลีย่ต่ําแตอยูในเกณฑระดับปฏิบัติมาก  คือ การ
ประสานสัมพนัธของผูบริหารสถานศึกษากับสถานประกอบการ  ระหวางที่สงนกัศึกษาเขาฝกอาชพี 

3. การประเมนิผลเกี่ยวกับพทุธพิสัย  มีระดบัความคิดเหน็ที่ประเมินอยูในระดับมาก
ที่สุด  คือ  นักศึกษาสามารถพัฒนาการเรยีนรูของตนเองได  พรอมทัง้มีความรู  ความเขาใจ  การ
ปฏิบัติงานสาขาวิชาชางยนต  หลงัจากไดฝกอาชีพในสถานประกอบการและไดฝกอาชีพครบตามลักษณะ
งานที่สถานประกอบการดําเนินการ สวนเรื่องที่มีคาเฉลีย่ต่ํา  แตอยูในเกณฑระดับการประเมินมากคือ
นักศึกษามีความพรอมทางดานรางกายเหมาะสมกับการฝกอาชีพในสถานประกอบการ  มีวุฒิภาวะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  และความรูพืน้ฐานทางทฤษฎีตอการเขาฝกอาชีพใน
สถานประกอบการ 

4. การประเมนิผลเกี่ยวกับจิตพิสัย  มีระดบัความคิดเหน็ทีป่ระเมินอยูในระดับมากที่สุด  คือ 
นักศึกษาที่มีมนุษยสัมพนัธกบัผูรวมงานและบุคคลทั่วไป  พรอมทั้งรับฟงความคิดเหน็ผูรวมงานและครูฝก  
และสามารถปรับตัวใหเขาสถานการณ  สวนเรื่องที่มีคาเฉลี่ยต่ํา  แตอยูในเกณฑระดับการประเมนิมาก  
คือ  นกัศึกษามีภาวะความเปนผูนาํในทางที่ดี  ความละเอียดรอบคอบในการฝกอาชพีและความตรง      
ตอเวลา  และเสียสละในการเขาฝกอาชพี 
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5. การประเมนิผลเกี่ยวกับทกัษะพิสัย   มีระดับความคิดเห็นที่ประเมนิอยูในระดับมาก  
ที่สุด คือ นักศกึษามีความสามารถในการพัฒนาทักษะฝมือในการฝกอาชีพ  สามารถนําความรูที่ไดรับใน
การปฏิบัติงานเองได สวนเรื่องที่มีคาเฉลีย่ต่ํา  แตอยูในเกณฑระดับการประเมินมาก  คือ  นักศึกษา  
สามารถปฏิบัติงานดานการจัดการในสถานประกอบการได  มีความสามารถในการแกไขปญหา  เพื่อ     
ตัดสินใจในการฝกอาชพี  และความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการฝกอาชพี 

มงคล  วงศอน ุ (2540:  111)  ไดทําการศกึษาเรื่องการศึกษาการจัดอาชีวศึกษาระบบ   
ทวิภาค ี ในวทิยาลัยอาชีวศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  พบวา  ผูบริหาร  หวัหนางาน  และ
ผูประกอบการมีความเหน็วา  สภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมและรายดานมีปญหาอยู
ในระดับปานกลาง  โดยผูบริหารและหวัหนางาน  เหน็วาสภาพปญหาดานนกัเรียนมคีาเฉลี่ยอยูในอันดับ
แรก สวนผูประกอบการเหน็วาสภาพปญหาดานการเตรยีมการเปดสอนมีคาเฉลีย่อยูในอันดับแรก  สวน
สภาพปญหาในการเรียนของนักเรียน  พบวา  โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  และในรายเรื่อง
เกือบทุกเรื่องมีปญหาอยูในระดับปานกลาง ยกเวนเรื่องความรูความสามารถของครูฝกมีปญหาอยูใน
ระดับมาก 
 จันทิรา   แกวสูง  (2542:  บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาเรือ่งความรวมมอืระหวาง
สถานศกึษากบัสถานประกอบการในการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีของวทิยาลยัเทคนิคปทุมธาน ี ในดาน  
การจัดการเรียนการสอน  การวัดผลประเมนิผล  และการบริหารหลกัสตูร  ผลการศึกษาพบวา  ความ
รวมมือ 
ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการมีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

สนอง  อินทพนัธ (2542:  88 – 94)  ไดทําการวิจยัเรื่องการศึกษาสภาพและความ 
ตองการเกี่ยวกับลักษณะของหวัหนางานอาชวีศึกษาและผูควบคมุการฝกในโครงการอาชวีศึกษาระบบ 
ทวิภาคีตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของกบัฝายสถานศกึษาและสถานประกอบการ  โดยกลุมตัวอยาง  
ฝายสถานศึกษาจากวทิยาลัยเทคนิค 16 แหง  คือ ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนางานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี และหวัหนาแผนวิชาชางอุตสาหกรรม  จาํนวน 64 คน  และฝายสถานประกอบการที่อยูใน
โครงการอาชวีศึกษาระบบทวิภาค ี คือผูจดัการฝายบุคคล/ฝายผลิต  และผูควบคมุการฝกอบรมจํานวน 402 
คน  โดยใชแบบสอบถามประเมินคา 5 ระดับ  มีคาความเชื่อมั่น 0.90  สถิติที่ใชไดแกการหาคาเฉลี่ย   
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาทดสอบที จากการวิจัยพบวาความคิดเห็นของสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
เกี่ยวกับสภาพและความตองการเกี่ยวกบัคุณลักษณะของหัวหนางานอาชวีศึกษาระบบทวิภาค ี และ 
ผูควบคุมการฝกในดานวิชาชีพ  ดานบุคลิกภาพ  มีความแตกตางกนั 
  สิริกาญจน  ปรีชาหาญ  (254:  97 – 100)  ไดทําการวิจยัเรื่องศึกษาความรวมมือของ
สถานศกึษากบัสถานประกอบการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม  
วิทยาลยัเทคนคิในสถาบนัการอาชีวศึกษา  ภาคกลาง 1  โดยกลุมตัวอยางคือบุคลากรในสถานศึกษาและ
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สถานประกอบการ  จํานวน 137  คน  ในดานตาง ๆ ดังนี้  ไดแก  ดานการเตรียมการกอนการดําเนินงาน  
การจัดสรรงบประมาณในการดําเนนิงาน  การประสานงานระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ  
การสัมมนาการดําเนนิงานการฝกอาชพี  และการประเมินผการเรียนและการฝกอาชีพ พบวา ความรวมมือ
ของสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยูในระดับปานกลาง และเมื่อ
ทําการเปรียบเทียบความคิดเห็นขอบบุคลากร  พบวา  มคีวามคิดเหน็แตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคญัทาง
สถิติ 

6.2  งานวิจัยในตางประเทศ 
  ฮารด้ีและโซฟ  (Hardy  & Sophie. 1995: 15)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความไมตอเนื่อง    
ในการจัดการศึกษา แบบรวมกันระหวางรฐับาลกับสถานศึกษา และสถานประกอบการ  ผลการวจิัยพบวา  
การทาํงานรวมกันเปนวิธีหนึ่งที่จะสรางความสมัพนัธกนั โดยสถานศกึษาจะตองมวีัตถุประสงคเพื่อให   
นักศึกษาตระหนกัถึงความสําคัญของการไดความรูละทักษะจากสถานประกอบการ  เพื่อเขาสูตลาด    
แรงงานอยางมีประสิทธิภาพ  ปญหาที่เกดิขึ้นคือ  คนสวนมากยังไมเขาใจการศึกษาระบบนี ้   รวมถึง        
ผูปกครองดวย  จงึจําเปนตองมีการใหความรูเกี่ยวกับการศึกษาระบบนี้   ซึ่งสิง่สําคัญทีจ่ะตองปฏิบัติคือ  การ
ทํางานเปนอันหนึง่อันเดยีวกนั  ระหวางรัฐบาล  สถานศกึษา  และสถานประกอบการ  ปจจยัทีท่าํใหการ
ทํางานไมประสบผลสาํเร็จ อาจเปนไปไดวา  เมือ่มกีารศกึษาระบบนี้เขาไปเกีย่วของกบัการทาํงานของแตละ
หนวยงาน  จะตองมีการเปลีย่นรูปแบบการทํางานและแสวงผลประโยชน  ประสิทธภิาพที่จะไดรับการจาก
การฝกงานอยางเปนทีย่อมรับและเชื่อถือ  ควรจะใหบุคลากรในแตละหนวยงานไดรับเทคนิคความรูเพื่อ
ชวยใหการศึกษาระบบนี้ประสบความสาํเร็จ 

 โบโน  (Bono. 1996: 26)  ไดทําการวิจัยเรื่องการเปรียงเทียบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาใน
การฝกงาน  ตามระยะเวลาที่กําหนด  ผลการวจิยัพบวา  นักศึกษาฝกงานทีม่ีอาจารยที่ปรึกษาไปนิเทศ
ตลอดกับนักศกึษาที่ไมมีอาจารยไปนิเทศ  แตใหมีการทดสอบกอนและหลังการฝกปฏิบัติงานโดยใชเวลา
หางกนั 12 สัปดาห  ผลที่ไดรับไมมีความแตกตางกนั  สรุปวา  การจัดการศึกษาโดยการใหความรวมมือ
ระหวางสถานศึกษา กับสถานประกอบการ  พรอมกับนกัศึกษา  มีความสัมพนัธ  และทุกฝายจะตองให
ความรวมมือ สถานศกึษาจะตองใหความสนใจในการติดตอประสานงานความสัมพนัธเพื่อใหนักศกึษา
เกิดประสบการณสูงสุดในการเขารวมโครงการ 
  เลหมานน  (Lehmann. 1997 )  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษา
ระบบทิวภาคีในประเทศเยอรมัน  ผลการวจิัยพบวา  เปนระบบการศึกษาทีน่ิยมกนัแพรหลาย  และเปนวิธี
ผลิตแรงงานทีม่ีทักษะเขาสูตลาดอุตสาหกรรม  ทําใหเกิดแรงจูงใจใหนกัศึกษาเขารวมศึกษาตอในระบบนี ้ 
เมื่อสําเร็จการศึกษาแลวจะมีทักษะในการปฏิบัติงาน   และประสบผลสําเร็จในการเขาสูตลาดแรงงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
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 เออรเบ (Erbe. 1996: 2819)  ไดทําการวจิยัเรื่องการเพิ่มคุณคา  การยกระดับของผล      
ที่ไดรับในการเขารวมโครงการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมจากการเรียนรู  ประสบการณ การพัฒนาอาชพี  
ผลการวิจยัพบวา  การศึกษาการเรียนรูจากประสบการณแบบมีสวนรวม  ที่เกี่ยวกบัความรวมมอืของ 
ภาครัฐและเอกชน  ทําใหนกัศึกษามีโอกาสไดรูถึงรายละเอียดที่เกี่ยวของกับการทาํงาน ผลประโยชนที่
ไดรับจากการเขาศึกษาในระบบนี้  นอกจากจะไดรับประสบการณจากการฝกงานแลว  ยังสามารถนํา
ความรูไปประยุกตใชในสภาวะสังคมได  โดยที่นกัศึกษากลุมปรกติในสาขาเดียวกันที่ไมไดฝกงานใน 
สถานประกอบการ  มีผลลัพธดานความสําเร็จ  ของการเขาทํางานหรอืประกอบธุรกจิมีความแตกตางกนั
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยทีน่ักศกึษาที่เขารวมโครงการจะไดรับการยอมรับจาก
สถานประกอบการมากกวานักศึกษากลุมปรกติ 
 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วของกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารและ
ครูในการบรหิารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ  จะเหน็ไดวา  ในสถานศกึษานัน้ผูบริหารและครู  
มีความสาํคัญและเปนผูทีจ่ะตองปฏิบัติงานในบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร  ไดแก  การวางแผน  การ
จัดองคการ  การนํา  และการควบคุม  ภายในองคการเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวตัถุประสงค  ซึง่ในการ
บริหารงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการนั้น  ผูบริหารจะตองมีทัง้ความรู  
ประสบการณการทาํงานบรหิาร  และมีการพัฒนาโดยการฝกอบรม ตําแหนง  และจะตองใชทัง้ศาสตร   
และศิลปในการบริหารงานตาง ๆ  เพื่อการประสบความสําเร็จในการบริหารงานขององคการ 
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การดําเนินการวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในการ
บริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา สังกัดสาํนักงาน            
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา    ผูวิจยัไดทําการศึกษา   คนควาตามลาํดับ  ดังนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การจัดกระทาํขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี ้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ผูบริหารสถานศกึษา 
ประกอบดวย  ผูอํานวยการ   ผูชวยผูอํานวยการ  หวัหนาคณะวิชา  หัวหนาแผนกวิชา  หรือผูรักษาการใน
ตําแหนงดานบริหารหรือเทยีบเทา จาํนวน 91 คน   และครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารหลักสตูรทวิภาค ี
ของสถานศึกษา  จํานวน  84  คน  อาชวีศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ                   
การอาชวีศึกษา ประกอบดวย  วิทยาลยัเทคนิคฉะเชิงเทรา  วิทยาลัยเทคนิคจฬุาภรณ (ลาดขวาง)  วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   วทิยาลยัสารพดัชางฉะเชิงเทรา  วิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม  วทิยาลัย             
การอาชพีบางปะกงและวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา ปการศึกษา 2548   
  กลุมตัวอยาง 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้  กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาและครู ผูบริหารสถานศึกษา
ประกอบ  ผูอํานวยการ   ผูชวยผูอํานวยการ  หวัหนาคณะวิชา  หัวหนาแผนกวิชา  หรือผูรักษาการใน
ตําแหนงดานบริหาร หรือเทยีบเทา จาํนวน  76  คน  และครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารหลกัสูตรทวิภาคี
ของสถานศึกษา  อาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปการศึกษา  
2548 จํานวน 70 คน  โดยมวีิธีเลือกกลุมตัวอยางดังนี ้
  ข้ันที่  1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสาํเร็จรูปของ เครจซี่ และมอรแกน 
(Krejcie  & Morgan.  1970 : 608)  ไดกลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบริหาร   จาํนวน  76  คน  และครู 
จํานวน  70  คน   
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  ข้ันที่  2 สุมตัวอยางผูบริหารและครูโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น  (Stratified     
Random  Sampling)   
  ข้ันที่  3 ดําเนนิการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)  ดวยวิธีจบัสลาก 
 
ตาราง  1   จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของผูบริหารสถานศึกษาและครู  อาชวีศึกษาจังหวดั 

 ฉะเชงิเทรา   ปการศึกษา  2548  จําแนกตามสถานศึกษา 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง สถานศกึษา 
ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 

วิทยาลัยเทคนคิฉะเชิงเทรา 13 12 11 10 
วิทยาลัยเทคนคิจุฬาภรณ  (ลาดขวาง) 13 12 11 10 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 13 12 11 10 
วิทยาลัยสารพัดชางฉะเชงิเทรา 13 12 11 10 
วิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม 13 12 11 10 
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 13 12 11 10 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 13 12 10 10 

รวมทัง้สิ้น 91 84 76 70 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) เปนแบบสอบถามผูบริหาร
และครูเกี่ยวกบับทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับสถาน 
ประกอบการ   อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่งผูวิจัยได
พัฒนาขึ้น แบงเปน 3 ตอน  ดังนี ้
  ตอนที่  1    แบบสอบถามขอมูลสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม   โดยจําแนกเปน 
ประสบการณการทาํงาน   วฒุิการศึกษา  การอบรมการบริหารหลกัสตูรทวิภาค ีและตําแหนง  ลักษณะ 
ของคําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  จํานวน  3  ขอ 
  ตอนที่  2   แบบสอบถามเกีย่วกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ในการ
บริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ ลักษณะขอคําถามของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา  (Rating Scale)  มี 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคอรท จํานวน  36 ขอ     
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โดยมีเกณฑการใหคะแนน   ดังนี ้
   5 หมายถงึ  มากที่สุด 
   4 หมายถงึ มาก 
   3 หมายถงึ ปานกลาง 
   2 หมายถงึ นอย 
   1 หมายถงึ นอยที่สุด 
 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือทีใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบับทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 
สถานศกึษา ในการบรหิารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ  อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา    
มีข้ันตอนการสรางดังนี ้
  1.  ศึกษาเอกสาร  งานวิจยัและนิยามศัพทที่เกี่ยวของกบัแบบสอบถามบทบาทและ          
หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ ดานการวางแผน   
การจัดองคการ  การนํา  และการควบคุม 
  2.  ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามตามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของลิเคิรท 
(Likert’s Scale)      
  3.  สรางแบบสอบถามในแตละตอนโดยใหเนื้อหาของขอคําถาม  สอดคลองกับ               
นิยามศัพทเกีย่วกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาและครู ในการบรหิารงานความรวมมือกับ              
สถานประกอบการ ใหครอบคลุม  4  ดาน 
  4.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นขอความเหน็จากอาจารยทีป่รึกษา เพื่อปรับปรุงแกไข              
ใหมีความถูกตอง  เหมาะสม  ความครอบคลุมของเนื้อหา และการใชภาษาในแบบสอบถาม 
  5.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวตามคําแนะนาํของอาจารยทีป่รึกษาสารนพินธ    
ไปใหผูทรงคณุวุฒิ  จํานวน 5 ทาน  ไดแก  อาจารย ดร.มารศรี  สุธานิธิ  ดร.ไชยนนัท  แสงเมฆา  ดร.กฤษณี
อุทุมพร   ดร.เสนาะ  เทศเกษม  และ ดร.ประพนธ  จุนทวิเทศ  พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
และนําแบบสอบถาม   จากผูทรงคุณวุฒิไปคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของขอคําถามในแตละ
ขอเพื่อเลือกขอคําถามที่มีคา IOC  ต้ังแต  .60 ข้ึนไป 
  6.  นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารและครู 
จํานวน  30  คน  ณ วทิยาลยัเทคนิคสมุทรปราการ จงัหวัดสมุทรปราการ  ซึง่ไมใชเปนกลุมตัวอยาง  นาํ 
ขอมูลที่ไดมา วิเคราะหหาคาความเชื่อมัน่ (Reliability)   ดวยการ   หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่นทัง้ฉบับเทากับ  .92  และนํา            
แบบสอบถาม   ที่ผานการหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟาไปจัดทําชุดแบบสอบถามฉบับจริง  เพื่อนําไปเก็บ     
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้  จากผูบริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษา          
จังหวัดฉะเชงิเทรา  ปการศึกษา  2548 มีข้ันตอนดังนี ้
  1.  ขอหนงัสือจากบัณฑิตวทิยาลยัถงึผูบริหารของสถานศึกษาและครูแตละแหงใน          
อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา   จาํนวน  7  แหง   เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหาร
และครูที่เปนกลุมตัวอยาง  
  2.  นําหนงัสือจากบัณฑติวทิยาลยัเสนอตอผูบริหารของสถานศกึษาแตละแหง                  
ในอาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา   จาํนวน  7  แหง   เพื่อขอความรวมมอืในการเกบ็รวบรวมขอมูล               
พรอมกับนัดหมาย  วัน  เวลา  ในการเก็บรวบรวมขอมูลของแตละสถานศึกษา 
  3.  ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารทีเ่ปนกลุมตัวอยาง  จํานวน 76  คน                    
ไดรับคืน  จํานวน  67  ชุด  คิดเปนรอยละ  88.15  และรวบรวมขอมูลจากครทูี่เปนกลุมตัวอยาง                       
จํานวน 70  คน  ที่ไดรับคืน  จํานวน  70  ชุด  คิดเปนรอยละ  100 
 
การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยจัดกระทาํขอมูลและวิเคราะหขอมูล   ดังตอไปนี ้
 1.  การจัดกระทําขอมูล   ผูวจิัยนาํแบบสอบถามที่ไดคืนมาทัง้หมด  มาจัดกระทาํขอมูลดังนี ้
  1.1  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา   
  1.2  ลงรหัสหมายเลข  แบบสอบถามแตละฉบับ  ตามรายชื่อสถานศกึษา  และจาํนวน    
กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 
  1.3  นําแบบสอบถามที่ลงรหัสหมายเลขทั้งหมด  ใหผูเชี่ยวชาญดานคอมพิวเตอร  และ
สถิติเพื่อคํานวณคาสถิติตาง ๆ  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  คอมพิวเตอร 
 2.  การวิเคราะหขอมูล  ผูวจิัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล  ดังตอไปนี ้
  2.1  แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประสบการณ 
การทาํงาน  วฒุิการศึกษา การอบรมการบริหารหลกัสตูรทวิภาคี และตําแหนงโดยการคํานวณหาคารอยละ 
  2.2  แบบสอบถาม ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร
สถานศกึษาในการบรหิารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ ทาํการวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย 
( x )  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวม รายดาน และรายขอ จาํแนกตาม   
ตัวแปรอิสระ ซึ่งเสนอเปนตารางประกอบความเรียงและในการแปลความหมายคะแนนเฉลี่ย ใชเกณฑ   
ดังนี ้
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  4.50 – 5.00  หมายถงึ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ใน 
ระดับมากที่สุด 

  3.50 – 4.49  หมายถงึ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ใน 
ระดับมาก 

  2.50 – 3.49  หมายถงึ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ใน 
ระดับปานกลาง 

  1.50 – 2.49  หมายถงึ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ใน 
ระดับนอย 

  1.00 – 1.49  หมายถงึ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ใน 
ระดับนอยที่สุด 

  2.3   เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความ    
รวมมือกับสถานประกอบการ อาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ในดานการวางแผน การจัดองคการ การนาํ และการควบคุม การวิเคราะหขอมูล สําหรับ   ตัวแปร                    
วุฒิการศึกษา  การอบรมการบริหารหลักสตูรทวิภาค ีและตําแหนง  ใชการทดสอบคาท ี(t-test) สวนตัวแปร 
ประสบการณการทาํงาน  วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)  
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. สถิติสําหรับการวิเคราะหขอมูล  หาคาสถติิพื้นฐานประกอบดวย 
1.1 คารอยละ 
1.2 คาเฉลี่ย ( x ) 
1.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติสําหรับการวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ 
2.1   หาคาดัชนีความสอดคลอง (Item – Objective Congrunce : IOC)  เพื่อหาความ                

เที่ยงตรงของเครื่องมือ 
2.2   หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาคาสมัประสิทธิ์แอลฟา                                  

(α -Coefficient ) ของครอนบาค  (Cronbach)  
3. สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน  ใชการทดสอบคาที (t-test)  และการวิเคราะหความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One-Way ANOVA)  



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ในการวิจัยครัง้นี ้  กลาวถงึสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  การเสนอผลการ 
วิเคราะหขอมูล   และผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี)  อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา   ซึ่งประกอบดวยสาระสําคัญตามลําดับดังนี ้
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

 การเสนอผล ผลการศึกษาครั้งนี้  กําหนดสัญลักษณทีใ่ชในการสรางขอมูล  ดังนี ้
 n แทน จํานวนผูบริหารสถานศึกษา หรือครูที่เปนกลุมตัวอยาง 
 X  แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t แทน คาสถิติที่ใชในการพิจารณาใน  t-distribution 
 F แทน คาสถิติที่ใชในการพิจารณาใน  F-distribution 
 SS แทน คาผลรวมกาํลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 MS แทน คาเฉลี่ยของผลรวมกําลงัสองของคะแนน (Mean Squares) 
 df แทน ระดับความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 
 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  เสนอเปนตอน ๆ  ตามลาํดับดังนี ้
 ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตาม 
ประสบการณการทาํงาน  วฒุิการศึกษา  การอบรมการบริหารหลกัสตูรทวิภาคี และตําแหนง 
 ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาในการ
บริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา    ดานการวางแผน  การจัดองคการ   การนาํ และ      
การควบคุม   ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
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 ตอนที่  3   การเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา   ดานการวางแผน  
การจัดองคการ  การนํา  และการควบคุม ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  ที่มี
ประสบการณการทาํงาน  วฒุิการศึกษา  การอบรมการบริหารหลกัสตูรทวิภาคี และตําแหนง 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ในสวนผูตอบ
แบบสอบถามที่เปนผูบริหารสถานศกึษา และครู จําแนกตาม   ประสบการณการทํางาน   
วุฒิการศึกษา  การอบรมการบริหารหลักสตูรทวิภาคี  และตําแหนง  
 

ตาราง  2   จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม   ประสบการณการทาํงาน   
 วุฒกิารศึกษา   การอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาคี   

 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

ประสบการณการทาํงาน 
      -   นอยกวา 5  ป 
      -   5 – 10 ป 
      -   มากกวา  10 ป 

 
8 
32 
27 

 
11.94 
47.76 
40.30 

รวม 67 100.00 
วุฒิการศึกษา 
      -   ปริญญาตรี     
      -   สูงกวาปริญญาตรี 

 
51 
16 

 
76.11 
23.89 

รวม 67 100.00 
การอบรมการบริหารหลกัสตูรทวิภาค ี
      -   ผานการอบรม 
      -   ไมผานการอบรม 

 
35 
32 

 
52.23 
47.77 

รวม 67 100.00 
 
    จากตาราง  2   แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษา  อาชวีศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  ทีต่อบ 
แบบสอบถามสวนใหญ มีประสบการณการทํางานระหวาง  5–10 ป   มีวุฒกิารศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี   และผานการอบรมการบริหารหลักสูตรทวภิาคี     
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ตาราง  3   จํานวนและรอยละของครู จําแนกตาม   ประสบการณการทํางาน  วุฒกิารศึกษา    
 การอบรมการบริหารหลักสตูรทวิภาคี   และตําแหนง   

 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

ประสบการณการทาํงาน 
      -   นอยกวา  5  ป 
      -   5 – 10 ป 
      -   มากกวา  10 ป 

 
13 
43 
14 

 
18.57 
61.43 
20.00 

รวม 70 100.00 
วุฒิการศึกษา 
      -   ปริญญาตรี     
      -   สูงกวาปริญญาตรี 

 
58 
12 

 
82.85 
17.15 

รวม 70 100.00 
การอบรมการบริหารหลกัสตูรทวิภาค ี
      -   ผานการอบรม 
      -   ไมผานการอบรม 

 
18 
52 

 
25.71 
74.29 

รวม 70 100.00 
ตําแหนง 

- ผูบริหาร 
- ครู 

 
67 
70 

 
48.90 
51.10 

รวม 137 100.00 
 

   จากตาราง  3   แสดงวาครอูาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทราที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
มีประสบการณการทาํงานระหวาง  5 – 10  ป  มีวฒุิการศึกษาในระดบัปริญญาตรี   และไมผาน
การอบรมการบริหารหลกัสตูรทวิภาคี   และระหวางผูบริหารและครู   ผูตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญคือ ครู 
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 ตอนที่  2   การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา              
ดานการวางแผน  การจัดองคการ   การนํา  และการควบคุม   จําแนกโดยรวมเปนรายดานและ 
รายขอ  ดังนี ้
 
ตาราง  4   คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 

 สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  (n =  67  )  จําแนกโดยรวมและ 
    รายดาน 

 
บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ 
X  S.D. ระดับการ

ปฏิบัติ 
ดานการวางแผน 
ดานการจัดองคการ 
ดานการนาํ 
ดานการควบคุม 

3.70 
4.20 
4.13 
3.91 

.45 

.47 

.46 

.49 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.98 .41 มาก 
 
    จากตาราง  3   แสดงวาใหเห็นวา ผูบริหารอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา  แสดงบทบาท
และหนาที่ปฏิบัติงานการบรหิารตามความเห็นของผูบริหาร    ในการบริหารงานความรวมมือกับ
สถานประกอบการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.98, S.D. = .41) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ทุกดานอยูในระดับมาก   โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลาํดับจากมากไปหา
นอย   ดังนี ้  ดานการจัดองคการ ( X = 4.20, S.D. = .47)  ดานการนํา  ( X = 4.13, S.D. = .46) 
ดานการควบคุม  ( X = 3.91, S.D. = .49)  และดานการวางแผน ( X = 3.70, S.D. = .45) 
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ตาราง  5   คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 
 สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  (n =70 )  จําแนกโดยรวมและรายดาน 

 
บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ 
X  S.D. ระดับ 

ดานการวางแผน 
ดานการจัดองคการ 
ดานการนาํ 
ดานการควบคุม 

3.78 
4.28 
4.25 
4.05 

.46 

.47 

.46 

.51 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.09 .40 มาก 
 
    จากตาราง  5   แสดงวาใหเห็นวา ผูบริหารอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา  แสดงบทบาท
และหนาที่ปฏิบัติงานการบรหิารตามความเห็นของครู   ในการบรหิารงานความรวมมอืกับสถาน
ประกอบการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีโดยรวมอยูในระดบัมาก ( X =4.09, S.D. = .40) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ทุกดานอยูในระดับมาก   โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลาํดับจากมากไปหา
นอย   ดังนี ้  ดานการจัดองคการ ( X = 4.28, S.D. = .47)  ดานการนํา  ( X = 4.25, S.D. = .46) 
ดานการควบคุม  ( X = 4.05, S.D. = .51)  และดานการวางแผน ( X = 3.78, S.D. = .46) 
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ตาราง  6   คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 
 สถานศึกษา  ดานการวางแผน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษา จําแนกเปนรายขอ 

ขอ บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ 

X  S.D. ระดับการ 
ปฏิบัติ 

 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 
 

6 
 

7 
8 
9 
 

10 
 

11 
 

12 
13 

ดานการวางแผน 
ยึดนโยบายและวัตถุประสงคของตนสังกดัเปนแนวทางใน
การวางแผนบริหารหลกัสูตรทวิภาค 
กําหนดวัตถปุระสงคและเปาหมายในการบริหารงานความ
รวมมือไวอยางชัดเจน 
กําหนดแนวทางในการบริหารหลักสูตรระบบทวิภาคีจัดทํา 
เปนปฏิทนิปฏบัิติงาน 
มีการสํารวจความตองการของสถานประกอบการในการเขา
รวมจัดการศึกษาหลกัสูตรระบบทวิภาคี 
ศึกษาสภาพปจจุบันและความพรอมในดานตาง ๆ  และ
จัดเก็บขอมูลที่เกี่ยวของเพือ่ประกอบการวางแผนบริหาร 
หลักสูตรระบบทวิภาค ี
ดําเนนิการวางแผนในการคดัเลือกนักเรียนและการ
ปฐมนิเทศนกัเรียนทวิภาค ี
จัดทําคูมือการดําเนินงานบริหารหลกัสูตรทวิภาค ี
มีการประสานงานการประชาสัมพนัธหลักสูตรระบบทวภิาคี 
กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจนและยืดหยุน
ไดตามความเหมาะสม 
กําหนดหลกัปฏิบัติการมีสวนรวมของบุคลากรในการ
บริหารงานหลกัสูตรระบบทวิภาคี 
จัดประชุมผูปกครองนักเรยีนและบุคลากรเพื่อทําความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาค ี
มีการวางแผนกําหนดสาขาวิชาชพีทีจ่ะเปดหลักสูตร 
มีการวางแผน  ประเมนิแผน และติดตามผลการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรทวภิาคี 

 
3.77 

 
4.00 

 
3.83 

 
3.67 

 
3.80 

 
 

4.02 
 

4.05 
4.01 
4.41 

 
3.86 

 
3.16 

 
3.08 
2.45 

 
.79 

 
.83 

 
.75 

 
.85 

 
.80 

 
 

.65 
 

.71 

.72 

.74 
 

.60 
 

1.22 
 

1.02 
1.00 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
นอย 

 รวม 3.70 .45 มาก 
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 จากตาราง  6   แสดงวา  ผูบริหารอาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราแสดงบทบาทและหนาที่
ปฏิบัติงานการบริหารตามความเหน็ของผูบริหาร  ดานการวางแผน ในการบริหารงานความรวมมอื
กับสถานประกอบการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =3.71, S.D. = .45) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากเชนกนั  ยกเวน  ในเรื่องของการจัดประชุมผูปกครอง
นักเรียนและบคุลากรเพื่อทําความเขาใจเกีย่วกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาค ีและมีการวางแผน
กําหนดสาขาวิชาชพีทีจ่ะเปดหลักสูตร  มกีารปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.16, S.D. = 
1.22 และ X = 3.08, S.D. = 1.02 ตามลําดบั) สวนมีการวางแผน  ประเมินแผน และติดตามผล
การจัดการศึกษาตามหลักสตูรทวิภาคีอยูในระดับนอย ( X = 2.45, S.D. = 1.00) 
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ตาราง  7   คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 
 สถานศึกษา ดานการจัดองคการ ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ 

 
ขอ บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ 
X  S.D. ระดับการ 

ปฏิบัติ 
 

1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
 

7 
8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 

ดานการจัดองคการ 
มีการกาํหนดขอบเขตของงานใหบุคลากรปฏิบัติงานไวอยาง
ชัดเจน   สามารถปฏิบัติได 
ดําเนนิการแตงตั้งในรูปคณะกรรมการดําเนินงานในการ
บริหารหลกัสตูรทวิภาค ี
กําหนดผูทาํหนาที่เปนหวัหนางานทวิภาคี 
กําหนดผูทาํหนาที่เปนครูทีป่รึกษางานทวภิาคี 
กําหนดผูทาํหนาที่เปนครูนิเทศกในงานทวภิาคี 
สนับสนนุและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดสรร
ทรัพยากรในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
มีการแตงตั้งผูประสานงานทวิภาคีในสถานศึกษา 
ดําเนนิการแตงตั้งบุคลากรปฏิบัติงานโดยพิจารณาจาก
ความรูความสามารถ 
กําหนดรายละเอียดในการปฏิบัติงานแตละตําแหนงไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
กําหนดบทบาทการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยาง
สอดคลองและสนับสนุนซึง่กันและกนั 
มีการประเมนิการปฏิบัติงาน และนําผลมาใชในการปรับปรุง
การบริหารหลกัสูตรระบบทวิภาคี 
มีการมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติงานในแตละครั้งใน
รูปคําสั่ง 
 

 
3.29 

 
4.01 

 
4.38 
4.29 
4.53 
4.54 

 
4.22 
4.26 

 
4.37 

 
4.37 

 
3.97 

 
4.14 

 

 
.83 

 
.84 

 
.65 
1.00 
.65 
.76 

 
.67 
.75 

 
.71 

 
.77 

 
.79 

 
.76 

 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

 รวม 4.20 .47 มาก 
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     จากตาราง  7   แสดงวา  ผูบริหารอาชวีศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  แสดงบทบาทและ 
หนาที่ปฏิบัติงานการบริหารตามความเหน็ของผูบริหาร   ดานการจัดองคการ  ในการบริหารงาน
ความรวมมือกับสถานประกอบการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.20, 
S.D. = .47) และเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากเชนกนั    ยกเวน  ในเรื่องของการกําหนด
ผูทําหนาทีเ่ปนครูนิเทศกในงานทวิภาคี   การสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการ 
จัดสรรการจัดประชุม   มกีารปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = .65 และ X = 4.54, 
S.D. = .76 ตามลําดับ)  สวนมีการกําหนดขอบเขตของงานใหบุคลากรปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน   
สามารถปฏิบัติได  ( X = 3.29, S.D. = .83) 
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ตาราง  8   คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 
 สถานศึกษา  ดานการนาํ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษา   จําแนกเปนรายขอ 

ขอ บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ 

X  S.D. ระดับการ 
ปฏิบัติ 

 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
12 
 

13 

ดานการนาํ 
มีการชี้แจงใหความรูบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาค ี
กําหนดวธิีพิจารณาความดีความชอบโดยใชหลักการ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
จัดระบบความสําคัญของงานอยางเปนระบบ  ในการ
มอบหมายงานและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
สงเสริมการพฒันาการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยการฝก 
อบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
มีการจงูใจใหบุคลากรปฏิบัติงานในลักษณะตาง ๆ  
ใหบุคลากรมสีวนรวมในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเองและเพื่อนรวมงาน 
สงเสริมใหบุคลากรใหแสวงหาความรูเพิ่มเติมดวยการศึกษา
ดูงานในหนวยงานที่เกี่ยวของอยูเสมอ 
สรางระบบการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อเปนการ
สงเสริมความสัมพันธที่ดีตอกันในการทํางาน 
จัดใหมีเครื่องอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรอยางเพียงพอ 
เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมโีอกาสปรึกษาหารือกนัในการ
ทํางานเปนประจํา 
มีการจัดสัมมนาเพื่อจัดทาํแผนพัฒนาการทํางาน 
จัดประชุมสัมมนารวมระหวางบุคลากรของสถานศึกษาและ
บุคลากรของสถานประกอบการ 
มีการสั่งการในแตละครั้งเพือ่ปฏิบัติงานดาํเนนิการชอบดวย  
กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคบั  และนโยบายของตนสงักดั 
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    จากตาราง  8   แสดงวา   ผูบริหารอาชวีศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  แสดงบทบาทและ
หนาที่ปฏิบัติงานการบริหารตามความเหน็ของผูบริหาร   ดานการนํา  ในการบริหารงานความ
รวมมือกับสถานประกอบการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก   ( X = 
4.13, S.D. = .46) 
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ตาราง  9   คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 
สถานศกึษา  ดานการควบคุม   ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษา  จาํแนกเปนรายขอ 

 
ขอ บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ 
X  S.D. ระดับการ 

ปฏิบัติ 
 

1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
 

7 
8 
 

9 
 

10 
11 
 

12 

ดานการควบคุม 
จัดใหมีการพิจารณารวมกนัระหวางสถานศกึษาและสถาน
ประกอบการในการประเมินผลการฝกอาชพี 
กําหนดใหสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกนัวดัผล
และประเมินผลการเรียนของนักเรียนทวิภาคี 
มีการกาํหนดระเบียบวธิีการวัดผลการเรียนของนกัเรียน 
ดําเนนิการวัดผลการเรียนของนักเรียนตามระเบียบ 
มีการจัดนเิทศกการเรียนการสอนทวิภาคีเสมอ ๆ    
จัดตั้งคณะกรรมการประเมนิรวมกนัระหวางสถานศกึษาและ
สถานประกอบการ 
ติดตามผลการนิเทศกอยางตอเนื่อง 
ใหบุคลากรของสถานประกอบการมีสวนรวมในการนิเทศก
นักเรียนทวิภาคี 
กําหนดเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากรไว
อยางชัดเจน  ครอบคลุมงานที่รับผิดชอบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามเกณฑ 
มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอักษร 
ประเมินผล 
ประเมินผลโดยภาพรวมของการปฏิบัติงานการบรหิาร 
หลักสูตรกับเปาหมายที่ต้ังไว 
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    จากตาราง  9   แสดงวา   ผูบริหารอาชวีศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  แสดงบทบาทและ
หนาที่ปฏิบัติงานการบริหารตามความเหน็ของผูบริหาร   ดานการควบคุม  ในการบรหิารงานความ
รวมมือกับสถานประกอบการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.91, S.D. 
= .49)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากเชนกนั  ยกเวน ในเรื่องของมกีารกําหนด
ระเบียบวิธกีารวัดผลการเรียนของนกัเรียนและ การประเมินผลโดยภาพรวมของการปฏิบัติงานการ
บริหารหลกัสตูรกับเปาหมายที่ต้ังไว  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.02, S.D. = .88 
และ X = 3.37, S.D. = 1.04) 
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ตาราง  10  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติตามบทบาทและหนาทีข่องผูบริหาร 
 สถานศึกษา  ดานการวางแผน  ตามความคิดเห็นของครู   จาํแนกเปนรายขอ 

 
ขอ บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ 
X  S.D. ระดับการ 

ปฏิบัติ 
 

1 
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3 
 

4 
 

5 
 
 

6 
 

7 
8 
9 
 

10 
 

11 
 

12 
13 

ดานการวางแผน 
ยึดนโยบายและวัตถุประสงคของตนสังกัดเปนแนวทางในการ
วางแผนบริหารหลักสูตรทวิภาค 
กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการบริหารงานความ
รวมมอืไวอยางชัดเจน 
กําหนดแนวทางในการบริหารหลักสูตรระบบทวิภาคีจัดทํา 
เปนปฏิทินปฏิบัติงาน 
มีการสํารวจความตองการของสถานประกอบการในการเขารวม
จัดการศึกษาหลักสูตรระบบทวิภาคี 
ศึกษาสภาพปจจบุันและความพรอมในดานตาง ๆ  และจัดเก็บ
ขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการวางแผนบริหาร 
หลักสูตรระบบทวิภาคี 
ดําเนินการวางแผนในการคัดเลือกนักเรียนและการปฐมนเิทศ 
นักเรียนทวิภาคี 
จัดทําคูมือการดําเนินงานบริหารหลักสูตรทวิภาคี 
มีการประสานงานการประชาสมัพันธหลักสูตรระบบทวิภาค ี
กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจนและยืดหยุนได
ตามความเหมาะสม 
กําหนดหลักปฏิบัติการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารงาน
หลักสูตรระบบทวิภาคี 
จัดประชมุผูปกครองนักเรียนและบุคลากรเพื่อทําความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาค ี
มีการวางแผนกําหนดสาขาวิชาชพีที่จะเปดหลักสูตร 
มีการวางแผน  ประเมินแผน และติดตามผลการจัดการศกึษา
ตามหลักสูตรทวิภาคี 
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    จากตาราง  10  แสดงวา ผูบริหารอาชวีศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา แสดงบทบาทและ 
หนาที่ปฏิบัติงานการบริหารตามความเหน็ของครู   ดานการวางแผน   ในการบริหารงานความ
รวมมือกับสถานประกอบการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.78, S.D. 
= .46)และเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากเชนกัน  ยกเวน  ในเรื่องของการจัดประชุม          
ผูปกครองนักเรียนและบุคลากรเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี และมี
การวางแผนกาํหนดสาขาวิชาชีพที่จะเปดหลักสูตร และและมีการวางแผน  ประเมินแผน และ     
ติดตามผลการจัดการศึกษาตามหลกัสูตรทวิภาค ีมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.02, 
S.D. = .88 และ X = 3.23, S.D. = 1.27 X = 3.02, S.D. = .88 และ X = 3.37, S.D. = 1.04) 
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ตาราง  11  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติตามบทบาทและหนาทีข่องผูบริหาร 
 สถานศึกษา  ดานการจัดองคการ  ตามความคิดเหน็ของครู   จาํแนกเปนรายขอ 

 
ขอ บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ 
X  S.D. ระดับการ 

ปฏิบัติ 
 

1 
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3 
4 
5 
6 
 

7 
8 
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10 
 

11 
 

12 

ดานการจัดองคการ 
มีการกาํหนดขอบเขตของงานใหบุคลากรปฏิบัติงานไวอยาง
ชัดเจน   สามารถปฏิบัติได 
ดําเนนิการแตงตั้งในรูปคณะกรรมการดําเนินงานในการ
บริหารหลกัสตูรทวิภาค ี
กําหนดผูทาํหนาที่เปนหวัหนางานทวิภาคี 
กําหนดผูทาํหนาที่เปนครูทีป่รึกษางานทวภิาคี 
กําหนดผูทาํหนาที่เปนครูนิเทศกในงานทวภิาคี 
สนับสนนุและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดสรร
ทรัพยากรในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
มีการแตงตั้งผูประสานงานทวิภาคีในสถานศึกษา 
ดําเนนิการแตงตั้งบุคลากรปฏิบัติงานโดยพิจารณาจาก
ความรูความสามารถ 
กําหนดรายละเอียดในการปฏิบัติงานแตละตําแหนงไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
กําหนดบทบาทการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยาง
สอดคลองและสนับสนุนซึง่กันและกนั 
มีการประเมนิการปฏิบัติงาน และนําผลมาใชในการปรับปรุง
การบริหารหลกัสูตรระบบทวิภาคี 
มีการมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติงานในแตละครั้งใน
รูปคําสั่ง 
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    จากตาราง  11   แสดงวา   ผูบริหารอาชวีศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา  แสดงบทบาทและ
หนาที่ปฏิบัติงานการบริหารตามความเหน็ของครู    ดานการจัดองคการ  ในการบริหารงานความ
รวมมือกับสถานประกอบการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.28, S.D. 
= .47)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากเชนกนั  ยกเวน  ในเรื่องของมกีาํหนดผูทาํ
หนาที่เปนครนูิเทศกในงานทวิภาค ีการสนับสนนุและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดสรร
ทรัพยากรในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีและกําหนดบทบาทการปฏิบัติงานของบุคลากรได
อยางสอดคลองและสนับสนุนซึง่กนัและกัน มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด  ( X = 4.58, S.D. = 
.64 ,  X = 4.59, S.D. = .60   และ X = 4.51, S.D. = .73)  สวนในเรื่องของมีการกําหนด
ขอบเขตของงานใหบุคลากรปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน  สามารถปฏิบัติได  มีการปฏบัิติอยูในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.45, S.D. = .92) 
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ตาราง  12  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติตามบทบาทและหนาทีข่องผูบริหาร 
   สถานศึกษา  ดานการนํา  ตามความคิดเห็นของครู   จาํแนกเปนรายขอ 
ขอ บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ 
X  S.D. ระดับการ 

ปฏิบัติ 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
12 
 

13 

ดานการนาํ 
มีการชี้แจงใหความรูบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาค ี
กําหนดวธิีพิจารณาความดีความชอบโดยใชหลักการ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
จัดระบบความสําคัญของงานอยางเปนระบบ  ในการ
มอบหมายงานและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
สงเสริมการพฒันาการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยการฝก 
อบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
มีการจงูใจใหบุคลากรปฏิบัติงานในลักษณะตาง ๆ  
ใหบุคลากรมสีวนรวมในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเองและเพื่อนรวมงาน 
สงเสริมใหบุคลากรใหแสวงหาความรูเพิ่มเติมดวยการศึกษา
ดูงานในหนวยงานที่เกี่ยวของอยูเสมอ 
สรางระบบการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อเปนการ
สงเสริมความสัมพันธที่ดีตอกันในการทํางาน 
จัดใหมีเครื่องอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรอยางเพียงพอ 
เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมโีอกาสปรึกษาหารือกนัในการ
ทํางานเปนประจํา 
มีการจัดสัมมนาเพื่อจัดทาํแผนพัฒนาการทํางาน 
จัดประชุมสัมมนารวมระหวางบุคลากรของสถานศึกษาและ
บุคลากรของสถานประกอบการ 
มีการสั่งการในแตละครั้งเพือ่ปฏิบัติงานดาํเนนิการชอบดวย  
กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคบั  และนโยบายของตนสงักดั 

 
4.42 

 
4.20 

 
4.28 

 
4.58 

 
4.48 
4.51 

 
4.10 

 
4.14 
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4.01 
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.71 

 
.68 
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.64 

 
.72 
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มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มากที่สุด 

 
มาก 
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มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 รวม 4.25 .46 มาก 
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     จากตาราง  12   แสดงวา   ผูบริหารอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  แสดงบทบาทและ
หนาที่ปฏิบัติงานการบริหารตามความเหน็ของครู    ดานการนาํ  ในการบริหารงานความรวมมือ
กับสถานประกอบการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.25, S.D. = .46)
และเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากเชน  ยกเวน  ในเรื่องของการสงเสริมการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรโดยการฝกอบรมเกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน และ การใหบุคลากรมีสวนรวม 
ในการพิจารณาผลการปฏบัิติงานของบคุลากรเองและเพื่อนรวมงาน  ผูบริหารมกีารปฏิบัติอยูใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.58, S.D. = .71 และ X = 4.51, S.D. =.63) 
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ตาราง  13  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติตามบทบาทและหนาทีข่องผูบริหาร 
 สถานศึกษา  ดานการควบคุม  ตามความคิดเห็นของครู   จาํแนกเปนรายขอ 

 
ขอ บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ 
X  S.D. ระดับการ 

ปฏิบัติ 
 

1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
 

7 
8 
 

9 
 

10 
11 
 

12 

ดานการควบคุม 
จัดใหมีการพิจารณารวมกนัระหวางสถานศกึษาและสถาน
ประกอบการในการประเมินผลการฝกอาชพี 
กําหนดใหสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกนัวดัผล
และประเมินผลการเรียนของนักเรียนทวิภาคี 
มีการกาํหนดระเบียบวธิีการวัดผลการเรียนของนกัเรียน 
ดําเนนิการวัดผลการเรียนของนักเรียนตามระเบียบ 
มีการจัดนเิทศกการเรียนการสอนทวิภาคีเสมอ ๆ    
จัดตั้งคณะกรรมการประเมนิรวมกนัระหวางสถานศกึษาและ
สถานประกอบการ 
ติดตามผลการนิเทศกอยางตอเนื่อง 
ใหบุคลากรของสถานประกอบการมีสวนรวมในการนิเทศก
นักเรียนทวิภาคี 
กําหนดเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากรไว
อยางชัดเจน  ครอบคลุมงานที่รับผิดชอบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามเกณฑ 
มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอักษร 
ประเมินผล 
ประเมินผลโดยภาพรวมของการปฏิบัติงานการบรหิาร 
หลักสูตรกับเปาหมายที่ต้ังไว 

 
4.04 

 
3.97 

 
3.28 
4.27 
4.32 
4.38 

 
3.92 
4.45 

 
4.27 

 
4.11 
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3.60 
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1.00 
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.77 
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.99 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 

 รวม 4.05 .40 มาก 
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    จากตาราง  13   แสดงวา   ผูบริหารอาชวีศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา  แสดงบทบาทและ
หนาที่ปฏิบัติงานการบริหารตามความเหน็ของครู ดานการควบคุม  ในการบริหารงานความรวมมอื
กับสถานประกอบการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.09, S.D. = .40)  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากเชนกนั   ยกเวน  ในเรื่องของมีการกําหนดระเบยีบ
วิธีการวัดผลการเรียนของนกัเรียน   มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.28, S.D. = 1.00) 
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 ตอนที่  3   การเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน 
ความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  สังกัดสํานกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   ดานการวางแผน  การจัดองคการ   การนาํ  และการควบคุม 
ตามความเหน็ของผูบริหารสถานศกึษาและครูที่มีประสบการณการทาํงาน  วุฒิการศึกษา                   
การอบรมการบริหารหลกัสตูรทวิภาคี  และตําแหนง 
 
ตาราง  14  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาโดยรวม  คือ ดานการวางแผน 
      การจัดองคการ  การนาํ และการควบคมุ  จาํแนกตามประสบการณการทาํงาน   
      ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
64 

.555 
10.335 

.277 

.161 
1.718 

รวม 66 10.890   
 
  จากตาราง  14  แสดงวา  ผูบริหารทีม่ีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีความคดิเห็น 
โดยรวมตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาค)ี  ในอาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง  15  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา   ดานการวางแผน 
      จําแนกตามประสบการณการทาํงาน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
64 

.625 
13.031 

.313 

.204 
1.535 

รวม 66 13.656   
 
   จากตาราง  15  แสดงวา  ผูบริหารทีม่ีประสบการณในการทํางานตางกนั มีความคิดเห็น  
ดานการวางแผน   ตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารในการบรหิารงานความ 
รวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาค)ีในอาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา ไมแตกตางกนั 
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ตาราง  16  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา   ดานการจัดองคการ 
      จําแนกตามประสบการณการทาํงาน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
64 

.928 
13.950 

.464 

.218 
2.130 

รวม 66 14.878   
 
   จากตาราง  16  แสดงวา  ผูบริหารทีม่ีประสบการณในการทํางานตางกนั มีความคิดเห็น  
ดานการจัดองคการ ตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารในการบริหารงานความ 
รวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาค)ี ในอาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา  ไมแตกตางกนั 
 
ตาราง  17  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา   ดานการนาํ       
      จําแนกตามประสบการณการทาํงาน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
64 

.337 
13.782 

.169 

.215 
0.783 

รวม 66 14.119   
 
   จากตาราง  17  แสดงวา  ผูบริหารทีม่ีประสบการณในการทํางานตางกนั มีความคิดเห็น  
ดานการนาํ ตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมือกับ
สถานประกอบการ (ทวิภาคี) ในอาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  ไมแตกตางกนั 
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ตาราง  18  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา   ดานการควบคุม   
      จําแนกตามประสบการณการทาํงาน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
64 

 .509 
15.434 

 .254 
.241 

1.055 

รวม 66 15.943   
 
   จากตาราง  18  แสดงวา  ผูบริหารทีม่ีประสบการณในการทํางานตางกนั มีความคิดเห็น  
ดานการนาํ ตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมือกับ
สถานประกอบการ (ทวิภาคี) ในอาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ไมแตกตางกนั 
 
ตาราง  19  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาโดยรวม คือ  ดานการวางแผน 
      การจัดองคการ  การนาํ และการควบคมุ  จาํแนกตามประสบการณการทาํงาน 
      ตามความคิดเห็นของคร ู
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
67 

.201 
11.355 

.101 

.169 
.593 

รวม 69 11.556   
 
   จากตาราง  19  แสดงวา  ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน   มีความคิดเห็น 
โดยรวมตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาค)ี  ในอาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  20  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา   ดานการวางแผน 
     จําแนกตามประสบการณการทาํงาน  ตามความคิดเห็นของครู 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
67 

.406 
14.738 

.203 

.220 
.922 

รวม 69 15.144   
 
   จากตาราง  20  แสดงวา  ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน   มีความคิดเห็น   
ดานการวางแผน   ตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารในการบรหิารงานความ 
รวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาค)ีในอาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา ไมแตกตางกนั 
 
 
ตาราง  21  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา   ดานการจัดองคการ 
     จําแนกตามประสบการณการทาํงาน  ตามความคิดเห็นของครู 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
67 

.467 
14.820 

.233 

.221 
1.055 

รวม 69 15.287   
 
   จากตาราง  21  แสดงวา  ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน   มีความคิดเห็น   
ดานการจัดองคการ ตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารในการบริหารงานความ 
รวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาค)ี ในอาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา  ไมแตกตางกนั 
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ตาราง  22  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา   ดานการนาํ  จาํแนกตาม 
     ประสบการณการทํางาน  ตามความคิดเห็นของคร ู
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
67 

.306 
14.333 

.153 

.214 
.714 

รวม 69 14.639   
 
   จากตาราง  22  แสดงวา  ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน   มีความคิดเห็น   
ดานการนาํ ตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมือกับ
สถานประกอบการ (ทวิภาคี) ในอาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  ไมแตกตางกนั 
 
ตาราง  23  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา   ดานการควบคุม   
      จําแนกตามประสบการณการทาํงาน  ตามความคิดเห็นของครู 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
67 

 .007 
18.206 

 .003 
.272 

.013 

รวม 69 18.213   
 
     จากตาราง  23  แสดงวา  ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน   มีความคิดเห็น   
ดานการนาํ ตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารในการบริหารงานความรวมมือกับ
สถานประกอบการ (ทวิภาคี) ในอาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ไมแตกตางกนั 
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ตาราง  24  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา จาํแนกตามวุฒกิารศึกษา 
     ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

 
บทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

 
t 

ดานการวางแผน 
ดานการจัดองคการ 
ดานการนาํ 
ดานการควบคุม 

3.6637 
4.1683 
4.1026 
3.8954 

.4636 

.4823 

.4761 

.5002 

3.8413 
4.3125 
4.2404 
3.9635 

.4104 

.4467 

.4127 

.4743 

-1.3720 
-1.0610 
-1.0410 
-0.4810 

รวม 3.9575 .4171 4.0894 .3631 -1.1360 
 
    จากตาราง  24   แสดงวา  ผูบริหารที่มีวฒุิการศึกษาตางกนั   มีความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาในการบรหิารงานความรวมมอืกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาค)ี  โดยรวมและรายดาน  ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง  25  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา จาํแนกตามวุฒกิารศึกษา 
     ตามความคิดเห็นของคร ู
 

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

 
บทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

 
t 

ดานการวางแผน 
ดานการจัดองคการ 
ดานการนาํ 
ดานการควบคุม 

3.7878 
4.2902 
4.2653 
4.0503 

.4836 

.4748 

.4768 

.5270 

3.7500 
4.2778 
4.1859 
4.0972 

.4046 

.4705 

.3832 

.4631 

0.2530 
0.0830 
0.5400 
-0.2860 

รวม 4.0984 .4205 4.0777 .3657 0.1580 
 
    จากตาราง  25   แสดงวา  ครูที่มีวฒุิการศึกษาตางกนั  มีความคิดเหน็ตอการปฏิบัติ
ตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาค)ี  โดยรวมและรายดาน  ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  26  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา จาํแนกตามการอบรม 
     การบริหารหลักสูตรทวิภาคี   ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษา 
 

อบรมการบริหารหลักสูตรทวภิาคี 
ผานการอบรม ไมผานการอบรม 

 
บทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

 
t 

ดานการวางแผน 
ดานการจัดองคการ 
ดานการนาํ 
ดานการควบคุม 

3.6681 
4.1810 
4.1143 
3.8667 

.4715 

.4764 

.4830 

.4868 

3.7476 
4.2266 
4.1587 
3.9609 

.4396 

.4795 

.4455 

.4995 

-0.7120 
-0.3900 
-0.3905 
-0.7820 

รวม 3.9575 .4154 4.0234 .3996 -0.6610 
 
    จากตาราง  26   แสดงวา  ผูบริหารที่ผานการอบรมการบริหารหลักสตูรทวิภาคีตางกัน   
มีความคิดเหน็ตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
ความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  โดยรวมและรายดาน  ไมแตกตางกนั 
 
ตาราง  27  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา จาํแนกตามการอบรม 
      การบริหารหลักสูตรทวภิาคี   ตามความคิดเหน็ของครู 
 

อบรมการบริหารหลักสูตรทวภิาคี 
ผานการอบรม ไมผานการอบรม 

 
บทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

 
t 

ดานการวางแผน 
ดานการจัดองคการ 
ดานการนาํ 
ดานการควบคุม 

3.8718 
4.4028 
4.3504 
4.2222 

.4524 

.4593 

.4157 

.4918 

3.7500 
4.2484 
4.2175 
4.0016 

.4742 

.4724 

.4741 

.5136 

0.9500 
1.2030 
1.0570 
1.5870 

รวม 4.2118 .3901 4.0544 .4115 1.4170 
 
    จากตาราง  27   แสดงวา  ครูที่ผานการอบรมการบริหารหลักสูตรทวภิาคีตางกนั   
มีความคิดเหน็ตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
ความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  โดยรวมและรายดาน  ไมแตกตางกนั 
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ตาราง  28  เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของ   
     ผูบริหารสถานศกึษาและของครู 
 

ตําแหนง  
ผูบริหาร ครู 

 
บทบาทและหนาที่ของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

 
t 

ดานการวางแผน 
ดานการจัดองคการ 
ดานการนาํ 
ดานการควบคุม 

3.7061 
4.2027 
4.1355 
3.9117 

.4549 

.4748 

.4625 

.4915 

3.7813 
4.2881 
4.2516 
4.0583 

.4685 

.4707 

.4606 

.5138 

-0.9530 
-1.0570 
-1.4730 
-1.7060 

รวม 3.9890 .4062 4.0948 .4092 -1.5190 
 
    จากตาราง  28   แสดงวา  ผูบริหารและครู   มีความคดิเห็นตอการปฏิบัติตามบทบาท
และหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี)  
โดยรวมและรายดาน  ไมแตกตางกนั 
 
 
 



บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาในการบรหิารงานความรวมมอืกับ
สถานประกอบการ (ทวิภาคี)  อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา   สามารถสรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะของการวิจัยดังนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ในการวิจัยมวีตัถุประสงคดังนี ้
 1. เพื่อศึกษาบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับ      
สถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ                  
การอาชวีศึกษา  ใน  4  ดาน  คือ  ดานการวางแผน  การจัดองคการ   การนาํ  และการควบคุม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือ    
กับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ                  
การอาชวีศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา จาํแนกตามตัวแปร ประสบการณการทํางาน  
วุฒิการศึกษา   และการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี   
 3.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือ    
กับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ                  
การอาชวีศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  จําแนกตามตวัแปร ประสบการณการทาํงาน  วฒุิการศึกษา   
และการอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาคี   
 4.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือ    
กับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ                  
การอาชวีศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและของคร ู 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 สมมุติฐานของการวิจัย มีดังนี ้

1. บทบาทหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษา
จําแนกตามประสบการณการทํางาน   วฒุิการศึกษา  และการอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาคี  
แตกตางกนั         

2. บทบาทหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครูจําแนกตาม 
ประสบการณการทาํงาน   วฒุิการศึกษา  และการอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาคี  แตกตางกัน                     
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3. บทบาทหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษาและ
ของครูแตกตางกัน                     
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัยมีดังนี ้
 1.  ขอบเขตของเนื้อหา  การศึกษาคนควาครั้งนี ้  มุงศึกษาบทบาทและหนาที่ของ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครู ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี)          
อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  ปการศึกษา  2548   ในดานตาง ๆ  4  ดาน   คือ 

1.1 ดานการวางแผน 
1.2 ดานการจัดองคการ 
1.3 ดานการนาํ 
1.4 ดานการควบคุม 

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง   
  ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี ้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครู  ผูบริหาร
สถานศกึษา  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ   ผูชวยผูอํานวยการ  หวัหนาคณะวิชา  หัวหนาแผนก
วิชา  หรือผูรักษาการในตําแหนงดานบริหารหรือเทยีบเทา จํานวน 91 คน   และครทูี่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการบริหารหลกัสูตรทวิภาค ี ของสถานศกึษา   จาํนวน  84  คน   อาชีวศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ประกอบดวย  วทิยาลยัเทคนิค
ฉะเชิงเทรา  วทิยาลยัเทคนคิจุฬาภรณ (ลาดขวาง)  วิทยาลัยอาชีวศกึษาฉะเชิงเทรา    
วิทยาลัยสารพัดชางฉะเชงิเทรา  วทิยาลัยการอาชพีพนมสารคาม  วทิยาลัยการอาชพีบางปะกง
และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา ปการศึกษา 2548   
  กลุมตัวอยาง 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้  กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาและครู ผูบริหาร
สถานศกึษาประกอบ  ผูอํานวยการ   ผูชวยผูอํานวยการ  หวัหนาคณะวิชา  หัวหนาแผนกวิชา  
หรือผูรักษาการในตําแหนงดานบรหิาร หรือเทียบเทา  จาํนวน  76  คน  และครูที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการบริหารหลกัสูตรทวิภาคีของสถานศกึษา   อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา   สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ปการศึกษา  2548  จาํนวน  70  คน  โดยเปดตารางของ
เครจซี่ ; และมอรแกน (Krejcie ; & Morgan.  1970: 608)   จากนั้นสุมตัวอยางแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling)  และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) เปนแบบสอบถาม 
ผูบริหารและครูเกี่ยวกับบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาในการบริหารงานความรวมมอื
กับสถาน ประกอบการ   อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการ 
อาชีวศึกษา  ซึ่งผูวิจยัไดพฒันาขึน้ แบงเปน 2 ตอน  ดังนี ้
  ตอนที่  1    แบบสอบถามขอมูลสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม   โดยจําแนกเปน 
ประสบการณการทาํงาน   วฒุิการศึกษา  และการอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูง  ลักษณะของ
คําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)   
  ตอนที่  2   แบบสอบถามเกีย่วกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ใน
การบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ ลักษณะขอคําถามของแบบสอบถามเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale)  มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอรท  
 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยคนควาดําเนนิการเกบ็รวบรวมขอมลู   ตามขั้นตอน   ดังนี ้
  1.  ขอหนงัสือจากบัณฑิตวทิยาลยั   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ถึง 
ผูอํานวยการสถาบันการอาชวีศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา   เพื่อขอความรวมมือไปยังสถานศกึษาใน
สังกัด   ที่เปนกลุมตัวอยางในการเก็บขอมลู   และสถานศึกษาที่ใชทดลองเครื่องมือการวิจยั 

2. นําหนงัสืออนญุาตพรอมกับแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
3. สงแบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเก็บขอมูล  จาํนวน  76  ชุด   

เก็บขอมูลผูบริหารสถานศึกษาได 67 คน คิดเปนรอยละ 88.15 และสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมลู
กับครู จํานวน  70  ชุด  ไดรับคืน  จํานวน  70  ชุด  คิดเปนรอยละ 100    
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจยัครั้งนี้ผูวจิัยไดวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร   สถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล   เพื่อศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยและทดสอบสมมติฐาน  ไดแก  
คาเฉลี่ย   คารอยละ  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   การทดสอบคาท ี(t-test)  และการวิเคราะห
ความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One-Way ANOVA)  
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัเพือ่ศึกษาบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน 
ความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา   สังกัดสํานกังาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา    โดยศึกษาบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา  4  ดาน 
ไดแก ดานการวางแผน   การจัดองคการ   การนาํ  และการควบคุม  ผลการวิจยัพบวา 
 1.   บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับ 
สถานประกอบการ  (ทวิภาค)ี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

1.1 บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือ 
กับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา   สังกัดสํานกังานคณะกรรมการ
การอาชวีศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  พบวาผูบริหาร
สถานศกึษามกีารปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานความรวมมือกับ                 
สถานประกอบการ (ทวิภาคี) โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

1.2 บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือ 
กับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา   สังกัดสํานกังานคณะกรรมการ
การอาชวีศึกษา   โดยภาพรวมและรายดาน ตามความคิดเห็นของครู    พบวาผูบริหารสถานศึกษา
มีการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี)     
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2.  ผลการเปรยีบเทียบบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของ 
ผูบริหารสถานศึกษา  จาํแนกตามประสบการณการทํางาน   วุฒกิารศกึษา   การอบรมการบรหิาร
หลักสูตรทวิภาคี  พบวา   
   2.1   ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางานตางกนัมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)             
อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา   โดยรวมและราย
ดานไมแตกตางกนั 
   2.2   ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวฒุิการศึกษาตางกนัมีความคิดเห็นเกีย่วกับ      
บทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานความรวมมือกบัสถานประกอบการ (ทวิภาค)ี อาชีวศึกษา
จังหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   โดยรวมและรายดานไม
แตกตางกนั 
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   2.3   ผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคีตางกนัมี
ความคิดเหน็เกี่ยวกบับทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ       
(ทวิภาค)ี  อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

3.  ผลการเปรยีบเทียบบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ 
ของครู จําแนกตาม ประสบการณการทํางาน  วฒุิการศึกษา การอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี   
พบวา   
   3.1   ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและ
หนาที่ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาค)ี อาชีวศึกษาจงัหวัด
ฉะเชิงเทรา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
   3.2   ครูที่มีวฒุิการศึกษาตางกนัมีความคิดเห็นเกีย่วกบับทบาทและหนาที่ใน
การบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี) อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา   
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา   โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
   3.3   ครูที่ผานการอบรมการบริหารหลักสตูรทวิภาคีตางกันมีความคิดเห็น    
เกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)           
อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา   โดยรวมและ    
รายดานไมแตกตางกนั 
       4.   ผลการเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศกึษาและครู  พบวาผูบริหารและครูมีความคดิเหน็เกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ใน
การบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)     อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั  
 
การอภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง  การศึกษาบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
ความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา   สังกัดสํานกังาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   ผลการวจิัยครั้งนี้มีสาระสําคัญอภิปรายผลไดดังนี ้
 1.  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาในการบรหิารงานความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาค)ี  อาชีวศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา   สังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการ          
อาชีวศึกษา   โดยรวมและรายดานตามความคิดเห็นของผูบริหาร   พบวาผูบริหารสถานศกึษามี
การปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาค)ี 
อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในภาพรวมในการบริหารสถานศึกษาปจจุบันผูบริหาร
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สถานศกึษามโีอกาสในการพัฒนาตนเองมากขึ้น   โดยเฉพาะการเขารับการศึกษา  การศึกษาวิจัย  
ในสถาบนัการศึกษาตาง ๆ   หลายแหง  เชน  มีสถาบันการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา มีการ    
ฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรทวิภาคี   ประกอบกับการบริหารงานความรวมมือกับ     
สถานประกอบการทวิภาคีเปนงานบรหิารที่จะตองติดตอสรางสัมพันธภาพกับสถานประกอบการ   
ผูบริหารจึงตองมีการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารเพื่อใหงานตาง ๆ ขององคการ
บรรลุวัตถุประสงค   ตามแนวคิดและหลักการบริหารของนักบริหารและนักวิชาการเกี่ยวกบับทบาท
และหนาที่ของผูบริหารซึง่จะตองมีการแสดงบทบาทและหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ  ทาํใหโดย
ภาพรวมแลวผูบริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา  มกีารปฏิบัติตามบทบาทและ
หนาทีโ่ดยรวมอยูในระดับมาก   สอดคลองกับงานวิจัยของสุวทิย  บุญชวย.  (2548: บทคัดยอ)   
งานวิจยัของพชัรี   ภูบํารุง.  (2535: บทคัดยอ) ไดศึกษาการปฏิบัติตามการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารตามทัศนะของครูอาจารยโรงเรียนศึกษาสงเคราะห พบวา โดยรวมผูบริหารมีการปฏิบัติ
ตามการบรหิารงานอยูในระดับปานกลางคอนขางมาก และสอดคลองกับการวิจัยของ เพ็ญศรี          
สารีบุตร.  (2537: บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกระบวนการบรหิาร 
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ พบวาโดยรวม ผูบริหาร
มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารในระดับมากเชนกนั   ดังนัน้ในการบริหารงานความรวมมือกับ
สถานประกอบการ  (ทวิภาคี)  ของผูบริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   จึงมีผลการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที ่ การวางแผน    
การจัดองคการ การนาํ และการควบคุม ในการบรหิารหลักสูตรทวิภาคี  อยูในระดับมาก   
 จากผลการวิจยัมีผลบางประการทีม่ีคา การกระจายของขอมูลมาก  มีคาความเบี่ยงเบน 
มาตรฐานสูง    ในบางขอและมีผลคาเฉลี่ยตางจากขออ่ืน  ตามของความคดิเห็นของ 
ผูบริหารสถานศึกษา  ดานการวางแผน   ดานการจัดองคการ   และการควบคุม  ในการบริหารงาน
ความรวมมือกับสถานประกอบการ ในดานการวางแผน  เร่ืองของการจัดประชุมผูปกครองนักเรียน
และบุคลากรเพื่อทาํความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  มีการวางแผนกําหนด
สาขาวิชาชีพทีจ่ะเปดหลักสตูร  และมีการวางแผน  ประเมินแผน และติดตามผลการจัดการศึกษา
ตามหลกัสูตรทวิภาค ี  ดานการจัดองคการ  ในเรื่องของมีการกาํหนดขอบเขตของงานใหบุคลากร
ปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน  สามารถปฏิบัติได  กําหนดผูทําหนาทีเ่ปนครูที่ปรึกษางานทวิภาคี  
กําหนดผูทาํหนาที่เปนครูนิเทศกในงานทวภิาคี  และ การสนับสนนุและสงเสริมใหบุคลากรม ี
สวนรวมในการจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาระบบทวิภาค ี   ดานการควบคมุ   ในเรื่องของ
มีการกาํหนดระเบียบวธิีการวัดผลการเรียนของนกัเรียน   และการประเมินผลโดยภาพรวมของการ
ปฏิบัติงานการบริหารหลักสตูรกับเปาหมายที่ต้ังไว  
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 จากผลการวิจยัทั้ง  3  ดานตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษามีการกระจายขอมูล
การตอบแบบสอบถามเปนคาที่สูงผิดปกติ   เนื่องมาจากตามขอมูลผูบริหารสถานศกึษามีความ 
คิดเห็นที่แตกตางกนัในประเด็นตาง ๆ   ทีก่ลาวมา   จึงเปนสาเหตุทีท่าํใหผลการวิจยัมีการกระจาย
ของขอมูลสูงในประเด็นดงักลาว   และผลดังกลาวไดแสดงใหเห็นถึงความแตกตางทางความคิดใน
เร่ืองเดียวกนั     และในบทบาทและหนาทีเ่ดียวกนัในการบริหารงานความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาค)ี  ของอาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัดสาํนกังานคณะกรรมการ 
การอาชวีศึกษา   ดังที่ ฮนัสเบอรเกอร.  (Huntsberger. 1967: 51)  กลาววาในการวัดการกระจาย
ของขอมูลจากแบบสอบถามดวยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบมาตราสวนประมาณคา  จากผลการ
วิเคราะหขอมูล   นําคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานมาแสดงเพื่อใหรูวามีคาการกระจายของขอมูล
มากนอยเพียงไร  ถาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสูง   แสดงวามีการกระจายขอมูลมาก  ประกอบ
กับ ชูศรี   วงศรัตนะ.  (2546: 74)  กลาววาในการแปลความหมายคาความเบีย่นเบนมาตรฐานนัน้   
สําหรับขอคําถามที่มีการกระจายสงูหรือตํ่า  ความเบี่ยนเบนมาตรฐานสูง  แสดงวาขอมูลชุดนั้น 
ประกอบดวยคะแนนที่มีคานอยและมีคามากปะปนกนัอยู  จึงทําใหคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสูง
ในขอคําถามขางตน    
 2.  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาในการบรหิารงานความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาค)ี  อาชีวศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา   สังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการ          
อาชีวศึกษา   โดยรวมและรายดานตามความคิดเห็นของครู   พบวาผูบริหารสถานศกึษามกีาร
ปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาค)ี       
อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในภาพรวมครูเหน็วาในการบริหารงานความรวมมือกับ 
สถานประกอบการนัน้ผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงบทบาทและหนาที่ของผูบริหารโดยเปนที่
ประจักษ   โดยมีการวางแผน   มกีารจัดองคการ   การนาํ  และการควบคุม  ในเรื่องเกี่ยวกบั      
การบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ  ดังที่  วิโรจน   สารรัตนะ.  (2546: 2)  กลาววา 
ผูบริหาร  คือ  บุคคลที่รับผิดชอบใหการปฏิบัติงานขององคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  เพื่อใหองคการประสบกับความสําเร็จ  และเสนาะ  ติเยาว.  (2544: 13)  กลาววา 
บทบาทและหนาที่ในการบรหิารของผูบริหารองคการประกอบดวยขัน้ตอนตาง ๆ  คือ  การวางแผน  
การจัดองคการ  การนํา   และการควบคุมบังคับบัญชา  ผูบริหารตองพจิารณากาํหนดสิ่งที่จะทํา
ในอนาคตเพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ  ดวยการกาํหนดวัตถุประสงค  นโยบาย  แผนงาน  
กลยุทธ  และระเบียบวธิีการปฏิบัติตาง ๆ  ที่เหมาะสมกบักําลังและความสามารถ   หรือขอดี     
ขอเสียขององคกร    ซึ่งการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี)  ก็เชนเดียวกัน  
จึงทาํใหครูมีความคิดเห็นเกีย่วกับการปฏบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
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 จากผลการวิจยัมีผลบางประการทีม่ีคา การกระจายของขอมูลในการตอบแบบสอบถาม
ของผูบริหารสถานศกึษา   คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสูง   ในบางขอและมีผลคาเฉลี่ยตางจาก 
ขออ่ืน  ตามของความคิดเหน็ของครู  ดานการวางแผน   ดานการจัดองคการ   ดานการนํา  และ
การควบคุม   ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ  พบวา   ดานการวางแผน   
ในเรื่องของการจัดประชุมผูปกครองนักเรียนและบุคลากรเพื่อทาํความเขาใจเกี่ยวกบัการจัด
การศึกษาระบบทวิภาค ี  มีการวางแผนกาํหนดสาขาวิชาชีพที่จะเปดหลกัสูตร   และมีการวางแผน  
ประเมินแผน และติดตามผลการจัดการศกึษาตามหลกัสูตรทวิภาคี   ดานการจัดองคการ  ในเรื่อง
ของมีการกาํหนดขอบเขตของงานใหบุคลากรปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน   สามารถปฏบัิติได  
กําหนดผูทาํหนาที่เปนครูทีป่รึกษางานทวภิาคี     กําหนดผูทําหนาที่เปนครูนิเทศกในงานทวิภาค ี 
และ  การสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดสรรทรัพยากรในการจดัการศึกษา  
ดานการนาํ     ในเรื่องของการสงเสริมการพัฒนาการปฏิบัติงานของบคุลากรโดยการฝกอบรม
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  และการใหบุคลากรมีสวนรวมในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเองและเพื่อนรวมงาน และดานการควบคุม   ในเรื่องของมกีารกําหนดระเบียบวิธกีาร
วัดผลการเรียนของนกัเรียน    
 จากผลการวิจยัทั้ง  4  ดานตามความคิดเห็นของครูมกีารกระจายขอมูลสูงเนื่องมาจาก
ตามขอมูลครูมีความคิดเหน็ที่แตกตางกนัในประเดน็ตาง ๆ   ทีก่ลาวมา   จงึเปนสาเหตทุี่ทาํให
ผลการวิจยัมีการกระจายของขอมูลสูงในประเด็นดังกลาว   และผลดังกลาวไดแสดงใหเหน็ถงึ
ความแตกตางทางความคิดในเรื่องเดียวกนั  และในบทบาทและหนาทีเ่ดียวกนัของการมอง
ผูบริหารของครูผูปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี)  ของ
อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  สังกัด สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   ดังที ่ ฮันสเบอร
เกอร.  (Huntsberger. 1967: 51)    กลาววาในการวัดการกระจายของขอมูลจากแบบสอบถาม
ดวย      คาเบีย่งเบนมาตรฐาน  แบบมาตราสวนประมาณคา  จากผลการวิเคราะหขอมูล   นําคา
ความเบีย่งเบนมาตรฐานมาแสดงเพื่อใหรูวามีคาการกระจายของขอมูลมากนอยเพียงไร  ถาคา
ความเบีย่งเบนมาตรฐานสงู   แสดงวามีการกระจายขอมูลมาก  ประกอบกับ ชูศรี   วงศรัตนะ.  
(2546: 74)  กลาววาในการแปลความหมายคาความเบีย่นเบนมาตรฐานนั้น   สําหรบัขอคําถามที่
มีการกระจายสูงหรือตํ่า  ความเบี่ยนเบนมาตรฐานสงู  แสดงวาขอมูลชดุนั้น ประกอบดวยคะแนน
ที่มีคานอยและมีคามากปะปนกนัอยู  จึงทําใหคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานสงูในขอคําถามขางตน    
 3.   เปรียบเทยีบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา  จาํแนกตาม  ประสบการณ
การทาํงาน   วฒุิการศึกษา   และการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี  ตามความคิดเห็นของ     
ผูบริหารสถานศึกษาและครู   ผลการเปรียบเทียบ พบวา   
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  3.1  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษา  จาํแนกตามประสบการณ      
การทาํงาน   วฒุิการศึกษา  และการอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาค ี
         3.1.1   ผูบริหารสถานศกึษาที่มีประสบการณการทาํงานตางกนัมกีารแสดง
บทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานความรวมมือกับสถานประกอบการทวิภาค ี ตามความคิดเหน็
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษา  อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั   ทั้งนีอ้าจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศกึษาในปจจุบันมกีาร
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถจากหลายสถาบนัไมวาจะเปนการอบรม  การศึกษาใน
ระดับสูง ๆ  เปนการเพิ่มประสบการณใหผูบริหาร  จึงทําใหมีความคิดแตกตางกนัไมมากนักหรือไม
แตกตางกนัในการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ผูบริหาร  ประกอบกบัในการคัดเลอืกผูบริหาร
สถานศกึษานัน้กระทําโดยวธิีการสอบขอเขียน   การประเมินผลงาน  และการประเมินพฤติ
กรรมการบริหารโดยสถาบนัพัฒนาผูบริหาร ใหมีความพรอมทั้งความรู  และประสบการณในการ
บริหาร  (สนอง  เครือมาก.  2535: 102)  และสอดคลองกับ  เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ.  (2525: 
126)  อธิบายใหเหน็วา จาํนวนปที่ปฏิบัติงานไมไดเปนเครื่องประกันวา  คนทีป่ฏิบัติงานมานานปก
วา  จะมีประสบการณมากวาคนทีป่ฏิบัติงานนอยปกวาดวยเหตุผลดังกลาว  ชี้ใหเหน็วา 
ประสบการณในการทํางานของผูบริหารและครูมีผลตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของ
ผูบริหารไมแตกตางกนั 
          3.1.2  ผูบริหารสถานศกึษาที่มวีุฒิการศึกษาตางกนัมีการแสดงบทบาทและ
หนาที่ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการทวิภาคี   ตามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  อาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
โดยรวมและ   รายดานไมแตกตางกนั   ทัง้นี้เนื่องมาจากปจจุบันผูบริหารมีการพัฒนาตนเองอยู
เสมอประกอบกับมีเทคโนโลยีทางการบริหารอยางหลากหลาย  ผูบริหารที่มวีุติการศกึษาปริญญา
ตรีและที่มีวุฒทิี่สูงกวาปริญญาตรี    จึงอาจไมมีผลตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร 
          3.1.3  ผูบริหารสถานศกึษาที่ผานการอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาคี
ตางกนัมีการแสดงบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการทวิภาคี  
ตามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  อาชีวศกึษา
จังหวัดฉะเชงิเทรา  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั   ทั้งนี้เนื่องมาจากปจจุบันทัง้ผูบริหารที่
ผานการอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาคหีรือไมผานการอบรมดังกลาว   สามารถสือ่สารกันได  
และขาวสารขอมูลตาง ๆ  เกีย่วกับเหตุการณดานการบริหารในปจจุบันไดรับขอมูลกันอยางทั่วถึง  
เพราะมีส่ือตาง ๆ  อยางมากมาย   อาจทาํใหผูบริหารไดรับขอมูลที่เปนประโยชนเพื่อการบริหาร  
จึงอาจเปนเหตุผลที่ทาํใหผูบริหารมีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
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  3.2  ตามความคิดเห็นของครู  จําแนกตามประสบการณการทาํงาน                  
วุฒิการศึกษา  และการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี 
         3.2.1   ครูที่มีประสบการณการทาํงานตางกันมองผูบริหารในการแสดง     
บทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานความรวมมือกับสถานประกอบการทวิภาค ี  ตามความ      
คิดเห็นเกีย่วกบัการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา  อาชีวศกึษาจงัหวัด
ฉะเชิงเทรา  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั   ทั้งนีอ้าจเปนเพราะวาครูมองผูบริหาร
สถานศกึษาวาในปจจบัุนมกีารไดรับการพัฒนาความรูความสามารถจากหลายสถาบันไมวาจะ
เปนการ อบรม    การศึกษาในระดับสูง ๆ   เปนการเพิม่ประสบการณใหผูบริหาร จึงทาํใหมี
ความคิด      แตกตางกนัไมมากนักหรือไมแตกตางกนัในการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่
ผูบริหาร   
ประกอบกับในการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษานั้นกระทําโดยวิธกีารสอบขอเขียน   การ
ประเมินผลงาน  และการประเมินพฤติกรรมการบริหารโดยสถาบนัพฒันาผูบริหาร ใหมีความ
พรอมทัง้ความรู  และประสบการณในการบริหาร  (สนอง  เครือมาก.  2535:  102) และสอดคลอง
กับ  เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ.  (2525: 126)  อธิบายใหเห็นวา จํานวนปที่ปฏิบัติงานไมไดเปน
เครื่องประกันวา  คนที่ปฏิบัติงานมานานปกวา  จะมีประสบการณมากวาคนที่ปฏิบัติงานนอยปก
วา    ดวยเหตผุลดังกลาว  ชีใ้หเหน็วาประสบการณในการทํางานของผูบริหารและครูมีผลตอการ
ปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารไมแตกตางกนั 
          3.2.2  ครูที่มีวุฒกิารศกึษาตางกนัมองผูบริหารในการแสดงบทบาทและ
หนาที่ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการทวิภาคี   ตามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  อาชวีศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั   ทั้งนี้เนื่องมาจากปจจุบันครูอาจจะมองวาผูบริหารมีการ
พัฒนาตนเองอยูเสมอประกอบกับมีเทคโนโลยทีางการบริหารอยางหลากหลาย  ผูบริหารทีม่ีวุติ
การศึกษาปริญญาตรีและที่มีวฒุิที่สูงกวาปริญญาตรี    จงึอาจไมมีผลตอการปฏิบัติตามบทบาท
และหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเหน็ของครู 
          3.2.3  ครูที่ผานการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคีตางกนัมองผูบริหารใน
การแสดงบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการทวิภาคี  ตาม
ความคิดเหน็เกี่ยวกบัการปฏิบัติตามบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษา  อาชีวศึกษา
จังหวัดฉะเชงิเทรา  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั   ทั้งนี้เนื่องมาจากปจจุบันครูอาจมองวา
ทั้งผูบริหารที่ผานการอบรมการบริหารหลกัสูตรทวิภาคีหรือไมผานการอบรมดังกลาว   สามารถ
ส่ือสารกันได  และขาวสารขอมูลตาง ๆ  เกีย่วกับเหตุการณดานการบริหารในปจจุบันไดรับขอมูล
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กันอยางทั่วถึง  เพราะมีส่ือตาง ๆ  อยางมากมาย   อาจทาํใหผูบริหารไดรับขอมูลที่เปนประโยชน
เพื่อการบรหิาร  จึงอาจเปนเหตุผลทีท่ําใหผูบริหารมีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
 4. เปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของ           
ผูบริหารสถานศึกษาและครู   

ผูบริหารทีท่ําหนาที่ตําแหนงตางกันมีการแสดงบทบาทและหนาที่ในการ 
บริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการทวิภาคี   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู   
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษา  อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา  
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั    ทัง้นีเ้นื่องมาปจจุบันการบรหิารการศึกษาในระดับ             
อาชีวศึกษา  ผูบริหารที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาของกรมอาชวีศึกษาสามารถที่จะปฎิบัติงาน
ที่หลากหลาย  ผูบริหาร   สถานศึกษาก็ปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารและครูกป็ฏิบัติ
ตามบทบาทของผูสอนและในขณะเดียวกนัก็อาจทาํหนาที่ผูบริหารดวยในระดับตนดวย  เชน      
หัวหนาแผนก  หรือผูชวยตาง ๆ  ในการบรหิารสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะประกอบดวย  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย   และขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
คร้ังตอไป   ดังมีรายละเอยีดตอไปนี้ 
 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
  จากผลที่ไดจากการศึกษาคนควาครั้งนี ้  ทําใหทราบถึงการปฏิบัติตามบทบาท
และหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี)     
อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา   สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   ใน  4  ดาน  คือ   
ดานการวางแผน   ดานการจัดองคการ   ดานการนาํ  และดานการควบคุม  ตามความคิดเหน็ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู   มีขอเสนอแนะดังนี ้

1. ดานการวางแผนความรวมมือกับสถานประกอบการทวภิาคี  พบวา โดยรวม 
นั้นผูบริหารสถานศกึษาและครู  มีความคดิเห็นวามกีารปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่อยูในระดับ
มาก   เมื่อพจิารณาในรายละเอียดดานการวางแผน   ควรมีการจัดประชุมผูปกครองนักเรียนและ
บุคลากรเพื่อทาํความเขาใจเกี่ยวกบัการจดัการศึกษาระบบทวิภาค ี  มีการวางแผนกําหนดสาขา
วิชาชพีทีจ่ะเปดหลักสูตร  มกีารวางแผน  ประเมินแผน  และติดตามผลการจัดการศกึษาหลักสูตร
ทวิภาค ี เพื่อใหผูบริหารแสดงบทบาทและหนาที่ในเรื่องดังกลาวใหมากขึ้น  และนําไปสูความ     
คิดเห็นตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาในระดับมากทีสุ่ด 

2. ดานการจัดองคการความรวมมือกับสถานประกอบการทวิภาคี พบวา  
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โดยรวมนัน้ผูบริหารสถานศกึษาและครู  มีความคิดเหน็วามีการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่อยู
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดดานการจัดองคการ  ควรมีการปรับปรุงพฒันาในเรื่อง
ของ  การกาํหนดขอบเขตของงานใหบุคลากรปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน   สามารถปฏบัิติได  ซึ่งจะ
นําไปสูความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ในเรื่องดงักลาวในระดับมากที่สุด 

3. ดานการนาํความรวมมือกับสถานประกอบการทวิภาคี  ในดานการนํามีการ 
ปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ดังกลาวอยูในระดับมาก และพยายามปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่
ดังกลาวตอไป 

4. ดานการควบคุมความรวมมือกับสถานประกอบการทวภิาคี  พบวา โดยรวม 
ผูบริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัติตามบทบาทและหนาที ่ ดานการควบคุม  อยูในระดบัมาก  แต
ควรปรับปรุงในเรื่องของการกําหนดระเบียบวิธีการวัดผลการเรียนของนักเรียน  และประเมินผล
โดยภาพรวมของการปฏิบัติงานการบริหารหลักสูตรกับเปาหมายที่ต้ังไว  เพื่อพัฒนาไปสูระดับ  
การปฏิบัติมาก  ที่สุดตอไป 
 

ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป  
1. ควรมีการศึกษาปจจยัที่สงผลตอความสาํเร็จในการบริหารงานทวิภาคีใน 

สถานศกึษาของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2.  ควรมีการศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร
สถานศกึษาในการบรหิารงานความรวมมอืทวิภาค ี
  3.  ควรมีการศึกษาความสมัพันธระหวางระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทและ
หนาที่ของผูบริหาร  กับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรยีนระบบทวิภาคี 
  4.  ควรมีการศึกษาบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

การศึกษาบทบาทและหนาที่ของผูบรหิารสถานศึกษาในการบรหิารงาน 
ความรวมมือกับสถานประกอบการ(ทวิภาคี)  อาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
 
คําชี้แจง     แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  2  ตอน  คือ 
     ตอนที ่ 1   เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที ่ 2   เปนขอมูลเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา 
ในการบริหารงานความรวมมอืกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี)  อาชีวศึกษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา   
 
ตอนที่  1 เปนขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ในชองที่ตรงกับสถานภาพความเปนจริงของทาน 
   

1. ประสบการณการทาํงาน 
 นอยกวา  5  ป 
  5 – 10 ป 
 มากกวา 10 ป 

2. วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
  สูงกวาปริญญาตรี 

3. อบรมการบริหารหลกัสูตรทวภิาคี 
 ผานการอบรม   
 ไมผานการอบรม 

4.  ตําแหนง 
 ผูบริหาร 
 ครู 

 
ตอนที่  2    เปนขอมูลเกีย่วกับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
ความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวภิาคี)  อาชีวศกึษาจงัหวัดฉะเชิงเทรา   ในดานการวางแผน  
การจัดองคการ  การนํา  และการควบคุม 
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คําชี้แจง   
 โปรดอานขอความอยางละเอียด  และพิจารณาดูวา  ทานไดปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่
ในแตละขอมากนอยเพียงใด  แลวทําเครื่องหมาย    ลงในชองของระดับการปฏิบัตินั้น ๆ   
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอ บทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานความรวมมือกับ

สถานประกอบการ มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

 ดานการวางแผน      
1. ยึดนโยบายและวัตถุประสงคของตนสังกดัเปน      
 แนวทางในการวางแผนบริหารหลักสูตรทวภิาคี       

2. กําหนดวัตถปุระสงคและเปาหมายในการบริหารงาน      
 ความรวมมือไวอยางชัดเจน      

3. กําหนดแนวทางในการบริหารหลักสูตรระบบทวิภาค ี      
 จัดทําปฏิทนิปฏิบัติงาน      

4. มีการสํารวจความตองการของสถานประกอบการ      
 ในการเขารวมจัดการศึกษาหลักสูตรระบบทวิภาค ี      

5. ศึกษาสภาพปจจุบันและความพรอมในดานตาง ๆ         
 และจัดเก็บขอมูลที่เกีย่วของเพื่อประกอบการ      

 วางแผนบริหารหลักสูตรระบบทวิภาค ี      
6. ดําเนนิการวางแผนในการคดัเลือกนักเรียน และ      
 การปฐมนิเทศนักเรียนทวิภาคี      

7. จัดทําคูมือการดําเนินงานบริหารหลกัสูตรทวิภาค ี      
8. มีการประสานงานและการประชาสัมพนัธหลักสูตร      
 ระบบทวิภาค ี      

9. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจนและ      
 ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม      

10. กําหนดหลกัปฏิบัติการมีสวนรวมของบุคลากรในการ      
 บริหารงานหลกัสูตรระบบทวิภาคี      

11. จัดประชุมผูปกครองนักเรยีนและบุคลากรเพื่อทํา      
 ความเขาใจเกีย่วกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาค ี      
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ระดับการปฏิบัติ 
ขอ บทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานความรวมมือกับ

สถานประกอบการ มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

 ดานการวางแผน (ตอ)      
12. มีการวางแผนกําหนดสาขาวิชาชพีทีจ่ะเปดหลักสูตร      
13. มีการวางแผน ประเมนิแผน   และติดตามผลการ      

 จัดการศึกษาตามหลกัสูตรทวิภาค ี      
 ดานการจัดองคการ      

1. มีการกาํหนดขอบเขตของงานใหบุคลากรปฏิบัติงาน      
 ไวอยางชัดเจน สามารถปฏบัิติได      

2. ดําเนนิการแตงตั้งในรูปคณะกรรมการดําเนินงาน      
 ในการบริหารหลักสูตร      

3. กําหนดผูทาํหนาที่เปนหวัหนางานทวิภาคี      
4. กําหนดผูทาํหนาที่เปนครูทีป่รึกษางานทวภิาคี      
5. กําหนดผูทาํหนาที่เปนครูนิเทศกในงานทวภิาคี      
6. สนับสนนุและสงเสริมใหบุคคลกรมีสวนรวมในการ      
 จัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาระบบทวิภาค ี      

7. มีการแตงตั้งผูประสานงานทวิภาคีในสถานศึกษา      
8. ดําเนนิการแตงตั้งบุคลากรปฏิบัติงานโดยพิจารณา      
 จากความรูความสามารถ      

9. กําหนดรายละเอียดในการปฏิบัติงานแตละตําแหนง      
 ไวอยางชัดเจนเปนลายลกัษณอักษร      

10. กําหนดบทบาทการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยาง      
 สอดคลองและสนับสนุนซึง่กันและกนั      

11. มีการประเมนิการปฏิบัติงาน  และนาํผลมาใชในการ      
 ปรับปรุงการบริหารหลกัสูตรระบบทวิภาค ี      

12. มีการมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติงานในแต      
 ละครั้งในรูปคําสั่ง      
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ระดับการปฏิบัติ 
ขอ บทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานความรวมมือกับ

สถานประกอบการ มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

 ดานการนํา      
1. มีการชี้แจงชี้แจงใหความรูบุคลากรเกี่ยวกบัการจัด      
 การศึกษาระบบทวิภาค ี      

2. กําหนดวธิีพิจารณาความดีความชอบโดยใชหลักการ      
 พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน      

3. จัดระบบความสําคัญของงานอยางเปนระบบ ในการ      
 มอบหมายงานและรายงานผลการปฏิบัติงาน      

4. สงเสริมการพฒันาการปฏิบัติงานของบุคคลกรโดย      
 การฝกอบรมเกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน      

5. มีการจงูใจใหบุคลากรปฏิบัติงานในลักษณะตาง ๆ       
6. ใหบุคลากรมสีวนรวมในการพิจารณาผลการปฏิบัติ      
 งานของบุคลากรเองและเพื่อนรวมงาน      

7. สงเสริมใหบุคคลกรใหแสวงหาความรูเพิ่มเติมดวย      
 การศึกษาดูงานในหนวยงานที่เกี่ยวของอยูเสมอ      

8. สรางระบบการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อ      
 เปนการสงเสรมิความสมัพนัธที่ดีตอกันในการทาํงาน      

9. จัดใหมีเครื่องอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน      
 ของบุคลากรอยางเพียงพอ      

10. เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมโีอกาสปรึกษาหารือกนั      
 ในการทํางานเปนประจํา      

11. มีการจัดสัมมนาเพื่อจัดทาํแผนพัฒนาการทํางาน      
12. จัดประชุมสัมมนารวมระหวางบุคลากรของ      

 สถานศกึษาและบุคลากรของสถานประกอบการ      
13. มีการสั่งการในแตละครั้งเพือ่ปฏิบัติงานดาํเนนิการ      

 ชอบดวยกฎหมาย  ระเบยีบ  ขอบังคับ และนโยบาย      
 ของตนสังกัด      
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ระดับการปฏิบัติ 

ขอ บทบาทและหนาที่ในการบรหิารงานความรวมมือกับ
สถานประกอบการ มาก

ที่สุด มาก ปาน
กลาง นอย นอย

ที่สุด 
 ดานการควบคุม      

1. จัดใหมีการพิจารณารวมกนัระหวางสถานศกึษาและ      
 สถานประกอบการในการประเมินผลการฝกอาชีพ      

2. กําหนดใหสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกนั      
 วัดผลและประเมินผลการเรียนของนกัเรียนทวิภาค ี      

3. มีการกาํหนดระเบียบวธิีการวัดผลการเรียนของ      
 นักเรียน      

4. ดําเนนิการวัดผลการเรียนของนักเรียนตามระเบียบ      
5. มีการจัดนเิทศกการเรียนการสอนทวิภาคีเสมอ ๆ        
6. จัดตั้งคณะกรรมการประเมนิรวมกนัระหวางสถาน      
 ศึกษาและสถานประกอบการ      

7. ติดตามผลการนิเทศกอยางตอเนื่อง       
8. ใหบุคลากรของสถานประกอบการมีสวนรวมในการ      
 นิเทศกนักเรียนทวิภาค ี      

9. กําหนดเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ      
 บุคลากรไวอยางชัดเจน ครอบคลุมงานที่รับผิดชอบ      

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามเกณฑ      
11. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอักษร      
12. ประเมินผลโดยภาพรวมของการปฏิบัติงานการ      

 บริหารหลกัสตูรกับเปาหมายที่ต้ังไว      
       

 
 
       ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหขอมูล 
                      นายศิริ     จนับาํรุง 
      
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล   นายศิริ  จนับาํรุง   
วันเดือนปเกิด   29  สิงหาคม  2500 
สถานที่เกิด   อําเภอธัญบุรี   จงัหวัดปทุมธาน ี
สถานที่อยูปจจุบัน  วิทยาลัยเทคนคิฉะเชิงเทรา 
    อําเภอเมือง   จังหวัดฉะเชงิเทรา  24000 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจบัุน ผูอํานวยการสถานศกึษา 

วิทยาลัยลยัเทคนิคฉะเชิงเทรา 
สถานทีท่ํางาน   วทิยาลัยเทคนคิฉะเชิงเทรา  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    อําเภอเมือง   จังหวัดฉะเชงิเทรา  24000 
ประวัติการศึกษา   
 พ.ศ.  2518  ประกาศนยีบตัรวิชาการศึกษาชัน้สูง (ป.กศ.สูง) 
    อุตสาหกรรมศิลป (ไฟฟา-อิเล็กทรอนกิส) 
    จากวทิยาลัยครูพระนคร 

พ.ศ.  2525  ปริญญาตรี  (ค.บ.) อุตสาหกรรมศิลป (ไฟฟา-อิเล็กทรอนิกส) 
จากวทิยาลยัครูพระนคร 

พ.ศ.  2549  ปริญญาโท  (กศ.ม.) การบริหารการศึกษา 
จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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