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การวิจัยครั้งนีมี้ความมุงหมายของการวิจัย   เพื่อศึกษาผลการดําเนินงานของเกษตรกรผู 

ปลูกยางพาราในดานการเงิน   ดานลูกคา   ดานกระบวนการภายใน  และดานการเรียนรูและการ
พัฒนา   รวมถึงการวิเคราะหเปรียบเทยีบผลการดําเนินงานของเกษตรกรรายยอยและเกษตรกรราย
ใหญ  ในดานการเงิน  ดานลูกคา  ดานกระบวนการภายใน  และดานการเรียนรูและพัฒนา 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย   เปนเกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก  
จํากัด  อําเภอหนองใหญ  จังหวัดชลบุรี  ระหวางป 2547  ที่มีสวนยางเปดกรีดไดแลวและผลติเฉพาะ
น้ํายางสด  จํานวน 146 คน แบงออกเปน  เกษตรกรรายยอยจํานวน 59 คนและเกษตรกรรายใหญ
จํานวน  87 คน  โดยใชแบบสอบถามและแบบสํารวจเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล   
แบบสอบถามใชสําหรับเกบ็ขอมูลเกี่ยวกบัผลการดําเนนิงานดานกระบวนการภายใน   ดานการ
เรียนรูและพัฒนา  และแบบสํารวจใชสําหรับเก็บขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานการเงินและดาน
ลูกคา  โดยใชสถิตบิรรยายในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหตนทุน  รายไดสุทธิ   และใชสถติอินุมานในการวิเคราะห
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของเกษตรกรรายยอยกับเกษตรกรรายใหญ 
 ผลการวิจัยสรปุไดวา 
 ผลการดําเนินงานของเกษตรกร  ในดานการเงินพบวา  เกษตรกรมตีนทุนในการทําสวนยาง
เฉลี่ย 4,340.53 บาท/ไร  มีรายไดสุทธิเฉลี่ย 6,301.41 บาท/ไร  โดยตนทุนในการทําสวนยางแบงเปน  
ตนทุนในการบํารุงรักษา  690.82 บาท/ไร คิดเปนรอยละ  15.92  และเปนตนทุนในการกรีดยาง 
3,649.71 บาท/ไร คิดเปนรอยละ 84.08  โดยตนทุนในการบํารุงรกัษาแบงเปน   คาใสปุย 591.48 
บาท/ไร คิดเปนรอยละ 13.63   และคาใชจายในการกําจัดวัชพืช  99.34  บาท/ไร คิดเปนรอยละ 2.29  
สวนตนทุนในการกรีดยางแบงเปนคาอุปกรณ 136.30 บาท/ไร คิดเปนรอยละ 3.14   และเปนคาจาง
กรีดยาง 3,513.41 บาท/ไร คิดเปนรอยละ 80.94  เม่ือเปรียบเทียบตนทุนในการทําสวนยางของ
เกษตรกรกับเกณฑที่ใชในการวัดผลการดาํเนินงาน  โดยแบงตามชวงอายุยาง คือ 8-10 ป,  11-13 ป, 
14-16 ป,  17-19 ป และ 20-23 ป   พบวา  เกษตรกรมีตนทุนในการทําสวนยางลดลงทุกชวงอายุยาง  
โดยชวงอายุ 8-10ป มีตนทุนลดลงมากที่สุด คิดเปนรอยละ 19.37  และเม่ือเปรียบเทียบรายไดสุทธิ
ของเกษตรกรกับเกณฑทีใ่ชในการวัดผลการดําเนินงาน  พบวา  เกษตรกรมีรายไดสุทธิเพ่ิมขึ้นทุก
ชวงอายุยาง  โดยชวงอายุ 17-19 ป มีรายไดสุทธิเพ่ิมขึ้นมากที่สุด คิดเปนรอยละ 34.11 



 ผลการดําเนินงานดานลูกคาของเกษตรกร  พบวา  เกษตรกรมีผลผลิตปริมาณน้าํยางเฉลี่ย 
390.76 กิโลกรัม/ไร  มีปริมาณน้ํายางแหง(%DRC) 33.85%  และมีระยะหางในการสงน้ํายางเฉลี่ย 
9.65 วัน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการสงน้ํายาง 2.68 วัน   เม่ือเปรียบเทยีบผลการดําเนินงานดาน
ลูกคากับเกณฑที่ใชในการวดัผลการดําเนินงาน พบวา เกษตรกรมปีริมาณน้ํายางเพิ่มขึ้นทุกชวงอายุ
ยาง  โดยชวงอายุยาง 14-16 ป มีปริมาณน้ํายางเพิ่มขึ้นมากที่สุด คิดเปนรอยละ 74.54   เกษตรกรมี
ปริมาณน้ํายางแหงลดลง คิดเปนรอยละ 3.32  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระยะหางในการสง
น้ํายางนอยกวาเกณฑ คิดเปนรอยละ 55.93 
 ผลการดําเนินงานดานกระบวนการภายใน  พบวา  เกษตรกรมีการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ผลิตภาพเฉลีย่ 2.18 เทา  มีปริมาณเศษยางลดลงคิดเปนรอยละ 10.27  เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่
ใชในการวัดผลการดําเนินงาน พบวา เกษตรกรมีอัตราผลิตภาพเพิม่ขึ้น คิดเปนรอยละ 54.13  และมี
ปริมาณเศษยางลดลงนอยกวาเกณฑที่กาํหนดคิดเปนรอยละ 80 
 ผลการดําเนินงานดานการเรียนรูและพัฒนา   ในดานการพัฒนาของเกษตรกร พบวา 
เกษตรกรมีปริมาณการใชปุยเฉลี่ย 72.95 กิโลกรัม/ไร  มีปริมาณการใชสารเคมีเฉลี่ย 0.78 ลิตร/ไร  มี
เกษตรกรที่มีการเปลี่ยนแปลงการบํารุงรักษาคิดเปนรอยละ 63.70  เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ใชใน
การวัดผลการดําเนินงาน  พบวา เกษตรกรมีปริมาณการใชปุยเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 264.75  มี
ปริมาณการใชสารเคมีลดลงเพ่ิมขึ้น คิดเปนรอยละ 56.00 และมีการเปลีย่นแปลงการบาํรุงรักษา
มากกวาเกณฑ คิดเปนรอยละ 28.00    ในดานทักษะความสามารถของคนกรีดยาง  พบวา  
เกษตรกรมีขนาดของคนกรีดยางเฉลี่ย 200.18 ตน/ชม./คน มีจํานวนวันในการกรีดยางเฉลี่ย  147.53 
วัน/ป  มีการใชระบบกรีดยางแบบครึ่งตนวันเวนวัน คิดเปนรอยละ 24.66 และมีการจํานวนแผล
หลังจากปดหนายางลดลงคดิเปนรอยละ 52.05 เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ใชในการวัดผลการ
ดําเนินงาน พบวา  เกษตรกรมีขนาดคนกรีดยางเพิ่มขึ้น คิดเปนรอยละ 117.91 มีจํานวนวันในการ
กรีดยางลดลง คิดเปนรอยละ 7.79  มีการใชระบบกรีดยางแบบครึ่งตนวันเวนวันลดลง คิดเปนรอยละ 
50.00  และมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนแผลหลังจากปดหนายางลดลง มากกวาเกณฑ คิดเปนรอยละ 
4.00 
 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบผลการดําเนนิงานของเกษตรกรรายยอยและเกษตรกรรายใหญ  
ในผลการดําเนินงานดานการเงิน  พบวา เกษตรกรรายยอยมีตนทุนและรายไดสุทธินอยกวาเกษตรกร
รายใหญ  ในผลการดําเนินงานดานลูกคาพบวา เกษตรกรรายยอยมีปริมาณน้ํายางนอยกวาเกษตรกร
รายใหญ  แตมีปริมาณยางแหง(% DRC) ไมแตกตางกัน  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการสงน้ํา
ยางมากกวาเกษตรกรรายใหญ   ในผลการดําเนินงานดานการเรียนรูและการพัฒนา  ดานการพัฒนา
ของเกษตรกรพบวา เกษตรกรรายยอยมีปริมรการใชปุยนอยกวาเกษตรกรรายใหญ  และมีปริมาณ
การใชสารเคมีและการเปลีย่นแปลงการบํารุงรักษาไมแตกตางกัน   ในดานทักษะความสามารถของ
คนกรีดยาง  พบวา  เกษตรกรรายยอยมีการใชขนาดคนกรีดยาง   และจํานวนวันในการกรีดยาง
เฉลี่ย/ป  นอยกวาเกษตรกรรายใหญ   สวนในดานระบบกรีดยางที่ใชและการเปลี่ยนแปลงจํานวนแผล
หลังจากปดหนายางไมแตกตางกัน 
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This research aimed to study on the performance of Para rubber planter operating  in 

terms of finance, customers, internal process, learning and development, as well as analysis 

of Para rubber planter in small and large scales in terms of finance, customers, internal 

process, learning and development. 

The samples used in this research was 146 planters who was members of Ban-Khao 

Sok  Cooperative Limited, Nongyai, Chonburi, in 2004, having rubber plantation ready for 

scraping surface and obtaining sap.  It consisted of 59 and 87 Para rubber planters in small 

and large scales, respectively.  The questionaire and survey form were used as tools to 

collect data.  The questionaire was used for collecting data relevant to the operating results 

in terms of internal process, learning and development.  The survey form was used for 

collecting data relevant to the operating results in terms of finance and customers.  The 

statistics used in data analysis was percentage, average value, standard deviation value, 

cost analysis and net income. Single variance was used in analysis of differences of 

operating results of Para rubber planters in small and large scales. 

According to the result of this Research : 

Regarding the operating results of Para rubber planters in terms of finance, it was 

found that the average cost borne by Para rubber planters was 4,340.53 Baht/Rai, haveing 

average net income of 6,301.41 Baht/Rai.  The cost of rubber plantation consisted of 

maintenance and surface scraping of 690.82 Baht/Rai and 3,649.71 Baht/Rai, equivalent to 



15.92% and 84.08%, respectively.  The maintenance cost consisted of fertilization and 

herbicide of 591.48 Baht/Rai and 99.34 Baht/Rai, equivalent to 13.63% and 2.29%, 

respectively.  The surface scraping cost consisted of tools and wages of 136.30 Baht/Rai 

and 3,513.41 Baht/Rai, equivalent to 3.14% and 80.94%, respectively.  In comparison of 

rubber plantation cost and criteria used for assessing the operating results based on the 

ages of rubber trees which was 8-10, 11-13, 14-16, 17-19 and 20-23, it was found that the 

cost borne by Para rubber planters reduced on the ages of rubber trees.  From 8-10 years 

old, the cost reduced most, equivalent to 19.37%.  In comparison of Para rubber planters’ 

net income and criteria used for assessing the operating results, it was found that the net 

income increased on the ages of rubber trees.  From 17-19 years, the net income increased 

most, equivalent to 34.11%.  

Regarding the operating results in terms of customers, it was found that the average 

fresh rubber crop productivity, average dry rubber crop productivity (%DRC) and average gap 

of rubber delivery time were 390.76 Kg/Rai, 33.85% and 9.65 days, respectively.  The 

standard deviation of sap delivery time was 2.68 days.  In comparison of operating results in 

terms of customers and criteria used for assessing the operating results, it was found that 

the sap obtained by Para rubber planters increased on the ages of rubber trees.  From 14-16 

years old, the Para rubber planters obtained the highest sap, equivalent to 74.54% and the 

Para rubber planters obtained dry sap at a decreasing volume, equivalent to 3.32%.  The 

standard deviation of gap of sap delivery time was lower than the criteria, equivalent to 

55.93%   

Regarding the operating results in terms of internal process, it was found that the 

change in average productivity ratio was 2.18 times and the rubber scrap reduces by 0.27%.  



In comparison with the criteria used for assessing the operating results, it was found that the 

productivity ratio increases by 54.13% and the rubber scrap reduced less than the criteria by 

80%. 

Regarding the operating results in terms of learning, it was found that the average 

volumes of fertilization and chemical used by the Para rubber planters were 72.95 Kg/Rai 

and 0.78 L/Rai.  63.70% of Para rubber planters changed the maintenance.  In comparison 

with the criteria used for assessing the operating results, it was found that the Para rubber 

planters increased the fertilization by 264.75%, reduced the use of chemical by 56.00% and 

changed the maintenance higher than the criteria by 28.00%.  In terms of skills possesed by 

persons scraping surface, it was found that the Para rubber planters used scrapers at an 

average rate of 200.18 trees/hour/person and average number of days spent in scraping 

surface was 147.53 days/year.  An application of half-tree scraping system every other day 

was equivalent to 24.66%.  The number of scrapes after closing rubber surface reduced by 

52.05%.  In comparison with the criteria used for assessing the operating results, it was 

found that the number of scrapers increased by 117.91% and the number of days spent in 

scraping surface reduced by 7.79%.  The application of half-tree scraping system every other 

day reduced by 50.00% and the change of number of scrapes after closing rubber surface 

was lower than the criteria by 4.00% 

According to the analysis and comparison of operating results of Para rubber planters 

in small and large scales in terms of finance, it was found that the small scale planters had 

lower cost and net income than the large scale planters.  In terms of customers, it was found 

that the small scale planters had lower rubber productivity than large scale planters, but dry 

rubber productivity (%DRC) was not different.  The standard deviation of sap delivery time 



was higher than the large scale planters.  Regarding the operating results in terms of 

development, it was found that the small scale planters used the fertilization less than large 

scale planters, but the use of chemical and change of maintenance were not different.  In 

terms of scrapers’ skills, it was found that the small scale planters used less average number 

of scrapers and days spent in scraping surface than the large scale planters.  In terms of 

scraping system applied and change of number of scrapes after closing rubber surface were 

not different.    
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

ยางพาราเปนพืชที่มีความสาํคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย   มีมูลคารวมกวา 1 แสนลาน
บาท (สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง. 2547ก : ออนไลน) และยังเกี่ยวของกับเกษตรกร
ไมต่ํากวา 6 ลานคน หากไดรับการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น จะสงผลดีตอประเทศ และ
เกษตรกรชาวสวนยางอยางมหาศาล  ซ่ึงหากพิจารณาดานตางๆแลว  ยางพาราถือเปนพืชเศรษฐกิจ 
ชนิดหนึ่งที่มีความจําเปนในการสงเสริมอาชีพ  ซ่ึงจะสงผลดีตอเศรษฐกิจไทย   

นับตั้งแตไดมีการนํายางพาราเขามาปลูกในประเทศไทยโดยพระยารัษฎานุประดิษฐ ในปพ.ศ.  
2442 การทําสวนยางพาราก็เปนอาชีพหลักของเกษตรกรไทย   เน่ืองจากคุณลักษณะและขั้นตอนการ
ทําสวนยางนัน้ไมตองใชเวลาคอยเฝาดูแลรักษามากนกัเหมือนกับพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืน อาชีพการทํา
สวนยางพาราจึงแพรหลายอยางรวดเร็ว โดยในปจจุบันนี้ประเทศไทยมีเน้ือที่เพาะปลูกยางประมาณ
12.3  ลานไร(สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง.2547ข: ออนไลน) กระจายอยู  17  จังหวัด 
คือ  จังหวัดจันทบุรี  ระยอง  ตราด  ชุมพร ระนอง  พังงา  ภูเก็ต  สุราษฎรธานี  ตรัง  กระบี่   
นครศรีธรรมราช  พัทลุง  สงขลา  สตูล   ปตตานี  ยะลา  และนราธิวาส   โดยในปจจุบันประเทศไทย
เปนประเทศทีผ่ลิตยางพารามากที่สุดเปนอันดับหน่ึงของโลก  และมีโอกาสในการพัฒนาดังน้ี 

 1.ความสําคญัทางเศรษฐกิจ   
ยางพารามีความสําคัญทางเศรษฐกิจของประเทศ 3  ดานคือ 
      1.1 ฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ เน่ืองจากยางพาราเปนพืชที่ทํารายไดใหประเทศจํานวน

มาก   กลาวคือ   ในป พ.ศ. 2543  มีมูลคารวม 134,143 ลานบาท  เฉพาะการสงออกยางซ่ึงเปน
วัตถุดิบ60,743ลานบาทเปนสินคาที่อยูใน10อันดับแรกของการสงออก 

      1.2  การกระจายรายไดของเกษตรกรชาวสวนยางที่มีอาชีพทําสวนยางพารามีกวา 6 ลาน
คนทั่วประเทศ ยางพารา จึงเปนพืชที่ทําใหทีการกระจายรายไดใหเกษตรกร เปนจํานวนมากตั้งแต
ภาคใตภาคตะวันออกและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
                  1.3 เกษตรกรมีรายไดแนนอนและเพิ่มขึน้ เม่ือพิจารณาจากสถิติยางพาราตั้งแตป พ.ศ. 
2509 ซ่ึงผลผลิตเฉลี่ย 60 กก./ไร/ป เม่ือมีการปลูกทดแทนดวยยางพันธุดีจนถึงปจจุบัน ในป พ.ศ. 
2543 ผลติเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นถึง 268 กก./ไร/ป เพ่ิมขึ้น 4 เทาตัว ในชวง 35 ป ทําใหเกษตรกรชาวสวนยาง
มีรายไดจากการทําสวนยางเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ยังเปนพืชที่ปลูกแลว มีรายไดสมํ่าเสมอเกือบตลอดทั้ง
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ป ราคาผันผวน ไมมากนักจึงสรางรายไดที่แนนอน ใหแกเกษตรกรผูปลูกยางมากกวาปลูกพชืชนิด
อ่ืนๆ 

2.ความสําคัญทางสังคม 
            ยางพาราเปนพืชที่ทําใหเกิดการสรางงานในชนบทหลากหลายมากขึ้น ทําใหมีการใช
แรงงาน ในครัวเรือนอยางมีประสิทธภิาพตลอดปจึงสามารถตรึงแรงงานใหอยูในพ้ืนที่ได ลดการ
เคลื่อนยาย แรงงานจากชนบทสูเมือง   ทําใหสังคมครอบครัวอบอุน  จากการประเมินของสํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรพบวา เม่ือมีการปลูกยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถลดการเคลื่อนยาย 
แรงงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากรอยละ 41 เปนรอยละ 28 

3.การรักษาสภาพแวดลอม 
            ยางพาราเปนพืชที่ทีอายุมากกวา 20 ป มีพ้ืนที่ปลูกทัว่ประเทศมากกวา 12.3 ลานไร 
กระจายอยูทุกจังหวัดในภาคใต ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ยางพาราจึงเปนพืช
ทดแทนปาไม ที่ลดจํานวนลง เปนการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวของประเทศใหมีมากขึ้น   อีกทั้งภายในสวน
ยางยังมีพืชอ่ืนๆ ที่สามารถปลูกรวมกับยางได  จึงทําใหเกิดความหลากหลายทางชีวีภาพมากขึ้น เปน
ที่อาศัยของสตัวตางๆตามธรรมชาต ิ

4.อุตสาหกรรมไมยางพารา 
             เปนอุตสาหกรรมที่มีอนาคตของประเทศไทยเนื่องจากประเทศตางๆ เกือบทั่วโลกมกีารปด
ปาทําใหเกิดการขาดแคลนในการบริโภค ไมยางพาราจึงเปนที่ตองการมากขึ้น  นอกจากทํารายไดให
เกษตรกรชาวสวนยางทางหนึ่งแลว ยังทําใหเกิดรายไดเขาประเทศมากขึ้น จากการสงออกผลิตภัณฑ
จากไมยางพารา และมีแนวโนมมากขึ้นทุกป ในปพ.ศ.2541 ประเทศไทยสงออกไมยางพาราคิดเปน
มูลคา 22,289 ลานบาท ป พ.ศ. 2543 เพ่ิมขึ้นเปน 31,374 ลานบาท หรือ เพ่ิมขึ้น คิดเปนรอยละ41 

5.อุตสาหกรรมยางพารา 
          ผลผลิตของยางพารายังสามารถพัฒนาตอไปได เน่ืองจากผลิตภัณฑยางใชกับชวีิตประจําวัน
ของคนทั่วโลก เชน ยางรถยนต เครื่องมือแพทย เปนตน  หากมีการผลิตผลิตภัณฑใหมๆ เชน เขื่อน
ยาง ใชยางพาราทําถนน  เปนตน    จะทําใหมีการใชยางมากขึ้น   และหากมีการสนับสนุนใหมีการใช
ยางภายในประเทศมากขึ้น  จะทําใหรายไดจากยางที่เปนมูลคามากขึน้ดวย 

จากการนําเสนอโอกาสในการพัฒนาของประเทศไทยที่ไดกลาวมาแลวจะเห็นไดวา ยางพารา 
มีความสําคัญกับประเทศหลายดาน ทั้งในดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม   การรักษาสภาพแวดลอม   และ
ชองทางในการนํายางพาราซึ่งสงออกตางประเทศในลักษณะวตัถุดิบ มาพัฒนาในการทําผลติภัณฑ
ยางในประเทศใหมีจํานวนและความหลากหลายของผลิตภัณฑใหมากขึ้น  

ดังน้ันทางรัฐบาลจึงไดตระหนักถึงความสําคัญของอาชีพการทําสวนยางพาราจึงไดจัดตั้ง
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.)  ขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2503  เพ่ือใหความชวยเหลือแก
เกษตรกรในดานตาง ๆ  ทําใหการทําสวนยางพารามีการพัฒนาและมีการใชเทคนิคตาง ๆ เชน  การ
ปลูกพืชแซมยาง  มาใชเพ่ือใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมขึ้น แตเน่ืองจากสถานการณทั้งภายในและ
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ภายนอกไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว   โดยมีการใหความสาํคัญกับภาคอตุสาหกรรมเปนอยาง
มาก   เกษตรกรและแรงงานรับจางจึงมีทางเลือกดานการประกอบอาชีพมากขึ้น ทําใหตนทุนการผลิต
ยางของไทยมีแนวโนมสูงขึ้น ในขณะเดียวกันราคายางในตลาดโลกมีความผันผวนสูง ประกอบกับ
ประเทศไทยไดถอนตัวจากองคการยางธรรมชาติระหวางประเทศ (International Natural  Rubber 
Organization  หรือ INRO)  มีผลทําใหองคการดังกลาวเลิกดําเนินงานไปในที่สุด   ซ่ึงอาจทําใหราคา
ยางพาราในตลาดโลกมีความผันผวนสูงยิง่ขึ้น 
       ตอมาไดมีการจัดตั้งบริษัทรวมทุนยางพาราระหวางประเทศไทย มาเลเซีย  และอินโดนเีซีย     ซ่ึง
สงผลใหมีการประกันราคายางพาราขั้นต่ํา เกษตรกรจงึมีรายไดเพ่ิมขึ้น ประกอบกับราคายางตั้งแต
ชวงตนปถึงพฤษภาคม 2547 สูงถึง 40-52 บาท จูงใจใหเกษตรกรกรีดยางเพิ่มขึ้น   ปริมาณการผลิต
ยางพาราของไทยจึงเพ่ิมขึน้เปนอยางมาก โดยไดมีการขยายพื้นที่การทําสวนยางพาราออกไปยัง
จังหวัดตาง ๆ  เพ่ิมขึ้น     
       สําหรับจังหวัดชลบุรี  ก็ถือเปนจังหวัดหนึ่งซ่ึงมีการขยายพื้นทีก่ารทําสวนยางพารา โดยตั้งแตป
พ.ศ.2533 - 2539 เพ่ิมจาก  23,143 ไร เปน 121,274 ไร (สถาบันวจัิยยาง.  2547ก  :  ออนไลน)  ซ่ึง
เม่ือพิจารณาจากสภาพทางภูมิศาสตรของจังหวัดแลว  สามารถทําสวนยางพาราได  โดยเฉพาะอยาง
ยิ่ง ในเขตอําเภอหนองใหญซ่ึงมีเกษตรกรปลูกยางพาราเปนจํานวนมาก และไดมีการจัดตั้งสหกรณ
กองทุนสวนยางบานเขาซกขึ้น ซ่ึงเปนสหกรณที่ใหความชวยเหลอืและสนับสนนุการปลูกยางพารา
แหงเดียวในจังหวัดชลบุรี ดังน้ันการศึกษาถึงการวัดผลการดําเนินงานของเกษตรกรที่เปนสมาชิก
สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซกนั้นจึงเปนเรื่องที่นาสนใจเพราะจะทําใหทราบถึงผลการดําเนินงาน
ในดานตางๆของเกษตรกรซึ่งจะสะทอนใหเห็นถึงวิธีการจัดการการใชปจจัยการผลิต การควบคุม
กระบวนการผลิต   ตลอดจนประสิทธิภาพในการผลิตยางพาราของเกษตรกร   เพ่ือนําไปใชเปน
ขอมูลในการปรับปรุงกระบวนการการทํางานของเกษตรกรผูปลูกยางพาราใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
       1. เพ่ือศึกษาถึงผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกยางพาราในดานการเงิน   ดานลูกคา  
ดานกระบวนการภายใน     และดานการเรียนรูและการพัฒนา 
       2. เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกยางพาราในดานการเงิน  ดานลูกคา   
ดานกระบวนการภายใน   และดานการเรียนรูและการพัฒนา  ของเกษตรกรรายยอยกับเกษตรกรราย
ใหญ 
 
ความสําคญัของการวิจัย 
    ผลที่ไดจากการศึกษา  สามารถนําไปเปนขอมูลสําหรับเกษตรกรที่เปนสมาชกิสหกรณกองทุนสวน
ยางบานเขาซก จํากัดในการปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงานในดานตาง ๆ ซ่ึงไดแก   ดานการเงิน   
ดานลูกคา   ดานกระบวนการภายใน   และดานการเรียนรูและการพัฒนาของเกษตรกร  และของคน



 

 

4

กรีดยาง นอกจากนี้ยังใชผลที่ไดจากการศึกษาเปรยีบเทียบผลการดําเนินงานของเกษตรกรรายยอย
กับเกษตรกรรายใหญ นําไปเปนแนวทางการจัดการทรัพยากรตางๆ ที่เหมาะสมกับขนาดธุรกิจ 
เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้และยังเปนแนวทางในการวางแผนผลกาํไรของเกษตรกร
ในพ้ืนที่อ่ืน ๆ และผูที่สนใจ    
        
ขอบเขตของการวิจัย 
       ประชากรที่ใชในการวิจัย   
         ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางบาน
เขาซก   จํากัด  ที่อยูในอําเภอหนองใหญ    จังหวัดชลบุรี   ระหวางป   2547   มีสวนยางเปดกรีดได
แลวและผลติเฉพาะน้ํายางสด  โดยมีจํานวนทั้งสิ้น   229  คน    
       กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย   
         กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี   ไดแก   เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
บานเขาซก   จํากัด  ที่อยูในอําเภอหนองใหญ  จังหวัดชลบุรี  ระหวางป  2547  มีสวนยางเปดกรีดได
แลวและผลติเฉพาะน้ํายางสดจํานวน 146  คนแบงออกเปน  2  กลุมคือ  เกษตรกรรายยอยจํานวน  
59 คน และเกษตรกรรายใหญจํานวน   87   คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
            1.   ตัวแปรอิสระ  คือ 

   1.1   ประเภทของเกษตรกร   ไดแก 
     1.1.1   เกษตรกรรายยอย 
     1.1.2   เกษตรกรรายใหญ 

            2.   ตัวแปรตาม   คือ  ผลการดําเนินงานในดาน 
                     2.1   ดานการเงิน  ไดแก 
                             2.1.1   ตนทุนการผลติน้ํายาง 
                             2.1.2   รายไดสุทธิในการผลิตน้ํายาง 

       2.2   ดานลูกคา ไดแก 
      2.2.1    คุณภาพน้ํายาง 

              2.2.2   ปริมาณนํ้ายาง 
      2.2.3    ความสม่ําเสมอของความถี่ในการสงนํ้ายาง 
        2.3   ดานกระบวนการภายใน   ไดแก 
      2.3.1   การเปลี่ยนแปลงของอัตราผลติภาพ 
      2.3.2   การเปลี่ยนแปลงปริมาณเศษยาง 
                 2.4   ดานการเรียนรูและการพัฒนา  ไดแก 
      2.4.1   การพัฒนาของเกษตรกร 
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       2.4.1.1   ปริมาณการใชปุย 
       2.4.1.2   ปริมาณการใชสารเคม ี
       2.4.1.3    การเปลี่ยนแปลงการบํารุงรักษา 
       2.4.2   ทักษะความสามารถของคนกรีดยาง 
       2.4.2.1   ขนาดของคนกรีดยาง 
       2.4.2.2   ระบบกรีดยางที่ใช 
       2.4.2.3   จํานวนวันในการกรีดยาง 
         2.4.2.4   การเปลี่ยนแปลงจํานวนแผลหลังจากปดหนายาง 
        
     นิยามศัพทเฉพาะ 
        เกษตรกรรายยอย    

หมายถึง   เกษตรกรที่มีพ้ืนที่การทําสวนยางพาราไมเกิน  50  ไร 
        เกษตรกรรายใหญ    

หมายถึง  เกษตรกรที่มีพ้ืนที่การทําสวนยางพารามากกวา  50  ไร 
       สหกรณ    

หมายถึง   สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก จํากัด 
บาลานซสคอรการด (Balanced Scorecard หรือ BSC) 
หมายถึง  เครือ่งมือและกระบวนการทีใ่ชวัดผลการปฏบิัติงานใน 4 ดานคือ ดานการเงิน, ดาน

ลูกคา, ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา   และในแตละดานประกอบดวย   
1)วัตถุประสงค (Objectives)   2)การวดัหรือประเมิน (Measures)   ซ่ึงในการวดัหรือประเมินน้ีจะมี
ดัชนีวัดผลงานหลักหรือตัวชี้วัด (KPI: Key Performance Indicators) เปนดัชนีวดัผลในขอมูลที่สําคัญ
ที่จะทําใหบรรลุวตัถุประสงคในแตละดาน  3)เปาหมาย (Target)    และ 4)แผนงานหรือกิจกรรม 
(Initiatives)   โดยองคประกอบทั้งสี่มีการเชื่อมโยงเขากับกลยุทธขององคกร 

การวัดผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกยางพารา  
หมายถึง  วิธีการหรือกระบวนการในการประเมินคาความสําเร็จในการทําสวนยางพาราของ

เกษตรกร  โดยมีการนําหลักการของบาลานซสคอรการดมาประยุกตใช  ดังน้ี      
ดานการเงิน  ประกอบดวย 
1. วัตถุประสงค  คือ   กําไร    
2. การวัด  มีตัวชี้วัด 2 ตวั คือ ตนทุนการผลิตน้ํายาง    และรายไดสุทธิในการผลติน้ํายาง 
3. เปาหมาย  คือ  ตนทุนในการผลิตน้ํายางจะตองไมมากกวาเกณฑที่สถาบันวิจัยยางทําการ

ประเมิน และรายไดสุทธิในการผลิตน้ํายางจะตองไมนอยกวาเกณฑที่สถาบันวิจัยยางการประเมิน 
4.  การริเริ่ม  คือ  เกษตรกรมีการจัดทําบัญชี รายรับ-รายจาย ในการทําสวนยาง 
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ดานลูกคา  ประกอบดาย 
1. วัตถุประสงค คือ ความพึงพอใจของลูกคา     
2. การวัด มีตัวชี้วัด 3 ตวั คือ  คุณภาพน้ํายาง,   ปริมาณน้ํายาง  และความสม่ําเสมอของ

ความถี่ในการสงนํ้ายาง 
3. เปาหมาย  คือ  คุณภาพน้ํายางจะตองมีปริมาณยางแหงไมนอยกวา35 เปอรเซ็นต,  

ปริมาณน้ํายางจะตองไมนอยกวาเกณฑทีส่ถาบันวิจัยยางทําการสํารวจ   และความสม่ําเสมอของ
ความถี่ในการสงนํ้ายางจะตองมีคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระยะหางในการสงนํ้ายางลดลง 

4. การริเริ่ม  คือ  เกษตรกรมีการบํารุงรักษาอยางสม่ําเสมอและมีเตรียมความพรอมในการสง
นํ้ายาง 

ดานกระบวนการภายใน  ประกอบดวย 
1.  วัตถุประสงค คือ ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร 
2.  การวัด มีตัวชี้วัด  2  ตวั คือ การเปลีย่นแปลงของอัตราผลิตภาพในการผลิตนํ้ายาง  และ

การเปลี่ยนแปลงของปริมาณเศษยาง 
3.  เปาหมาย  คือ  การเปลี่ยนแปลงของอัตราผลติภาพในการผลิตน้ํายางจะตองมีการเพิ่ม

ของอัตราผลติภาพมากกวา 1  และการเปลี่ยนแปลงของปริมาณเศษยางจะตองมีสัดสวนของ
เกษตรกรที่มีปริมาณเศษยางลดลงมากกวา 0.5 

4. การริเริ่ม คือ  เกษตรกรมีการเปลี่ยนแปลงการใชปุยและสารเคมี  และมีการเปลี่ยน
อุปกรณรองรับนํ้ายางที่หมดอายุ 

ดานการเรียนรูและการพัฒนา ประกอบดวย 
1.  วัตถุประสงค  คือ  การพัฒนาของเกษตรกร   และทักษะความสามารถของคนกรีดยาง 
2.  การวัดการพัฒนาของเกษตรกร  มีตัวชี้วัด 3 ตวั คือ ปริมาณการใชปุย,  ปริมาณการใช

สารเคมี  และการเปลี่ยนแปลงการบํารุงรักษา   สวนการวัดทักษะความสามารถของคนกรีดยาง มี
ตัวชี้วัด  4  ตวั คือ  ขนาดของคนกรีดยาง,  จํานวนวนัในการกรีดยาง,  ระบบกรดียางที่ใช  และการ
เปลี่ยนแปลงจํานวนแผลหลังจากปดหนายาง 

3.  เปาหมายในการวัดการพัฒนาของเกษตรกร  คือ   ปริมาณการใชปุยจะตองไมนอยกวา 
20 กก./ไร/ป,  ปริมาณการใชสารเคมีจะตองไมนอยกวา 0.5 ลติร/ไร/ป   และการเปลี่ยนแปลงการ
บํารุงรักษาจะตองมีสัดสวนของเกษตรกรที่มีการเปลี่ยนแปลงการบาํรุงรักษามากกวา 0.5 

     เปาหมายในการวัดทักษะความสามารถของตนกรดียาง คือ  ขนาดของคนกรีดยางจะตอง
ไมนอยกวา 150 ตน/คน/ชม.,  จํานวนวนัในการกรีดยางจะตองไมมากกวา 160 วนั/ป,  ระบบกรีดยาง
ที่ใชจะตอมีสัดสวนของเกษตรกรที่ใชระบบกรีดยางแบบครึ่งตนวันเวนวันมากกวา 0.5   และการ
เปลี่ยนแปลงจํานวนแผลหลังจากปดหนายางจะตองมีสัดสวนของเกษตรกรที่มีปริมาณเศษยางลดลง
มากกวา  0.5 
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4.  การริเริ่ม  คือ  เกษตรกรมีการติดตามผลการบํารงุรักษา  มีการทดลองการใชผลิตภัณฑ
ใหม   และมีการตรวจสอบการทํางานของคนกรีดยาง 

ตนทุนการผลิตน้ํายาง   
หมายถึง  ตนทุนผันแปรในการผลิตน้ํายาง  โดยคิดคาใชจายของปจจัยผันแปรในการทําสวน

ยางพาราของเกษตรกร  นับตั้งแตเริ่มกรีดยางได  ซ่ึงไดแก   คาใสปุย   คากําจัดวัชพืช คาอุปกรณใน
การรองรับนํ้ายาง และคาจางกรีด    

รายไดสุทธิในการผลิตน้าํยาง   
หมายถึง    ผลคูณระหวางปริมาณน้ํายางสดโดยคิดเปนปริมาณยางแหง     กับราคาน้ํายาง

สด   ตามราคาตลาด    ลบดวยตนทุนในการผลิตน้ํายาง 
คุณภาพน้ํายาง   
หมายถึง   เปอรเซ็นตยางแหงในน้ํายางสด  100 กรัม ซ่ึงโดยทั่วไปจะพบไดระหวาง 25-45% 
ปริมาณนํ้ายาง   
หมายถึง   ปริมาณน้ํายางที่เกษตรกรผลติไดในรอบปการเพาะปลูก 2547/2548       
ความสม่ําเสมอของความถี่ในการสงนํ้ายาง   
หมายถึง ระยะหางระหวางการสงนํ้ายางของเกษตรกรใหกับสหกรณในแตละครัง้มีระยะหาง

เทากัน      
      การเปลี่ยนแปลงของอัตราผลิตภาพ    

หมายถึง อัตราสวนการเปลี่ยนแปลงของรายไดสุทธิในการทําสวนยาง ตอการเปลี่ยนแปลง
ของตนทุนในการทําสวนยางในรอบปการเพาะปลูก2547/2548 เปรียบเทียบกับปการเพาะปลูก 
2546/2547 (   Output /    Input) 

การเปลี่ยนแปลงปริมาณเศษยาง 
หมายถึง    ปริมาณน้ํายางที่แหงแลวและจับตวัเปนกอนในรอบปการเพาะปลูก 2547/2548  

เปรียบเทียบกบัปการเพาะปลูก 2546/2547   
     การพัฒนาของเกษตรกร     

หมายถึง   การใชปุย   สารเคมี  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการบํารงุรักษาสวนยาง ซ่ึงจะทํา
ใหเกิดผลผลติที่เพ่ิมขึ้น 

การเปลี่ยนแปลงการบํารงุรักษา   
หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงการใช  ปริมาณ   สูตร   หรือยี่หอของปุยหรือสารเคมี  ของ

เกษตรกรในปการเพาะปลูก2547/2548  เปรียบเทยีบกบัปการเพาะปลูก 2546/2547 
ทักษะความสามารถของคนกรีดยาง   
หมายถึง  การปฏิบัติงานของคนกรีดยางที่จะทําใหไดผลผลิตน้ํายางสูงสุด  เปลือกเสียหาย

นอยที่สุด  กรีดไดนานที่สุด  และสิ้นเปลอืงคาใชจายนอยที่สุด 
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ขนาดของคนกรีดยาง     
หมายถึง  จํานวนตนยางทีค่นงาน 1  คน  สามารถกรีดยางไดในแตละชั่วโมง  ปกติคนกรีด  

1  คนสามารถกรีดยางไดประมาณ  150 ตน/ชม.  แตทั้งน้ีขึ้นกบัลกัษณะของสวนยาง    ความยาว
ของรอยกรีด   และความชาํนาญของผูกรีด 

แผลทีเ่กิดจากการกรีด     
หมายถึง การกรีดยางที่ลึกเกินไปจนทําใหถึงเยื่อเจริญของลําตนยางพารา  โดยปกติจะกรีด

เปลือกหนาประมาณ   1.7 – 2  มิลลิเมตร 
การเปลี่ยนแปลงจํานวนแผลหลงัจากปดหนายาง 
หมายถึง  จํานวนแผลทีเ่กดิจากการกรีดยางในรอบปการเพาะปลูก 2547/2548  เปรียบเทยีบ

กับรอบปการเพาะปลูก 2546/2547 
    ระบบกรีด   

หมายถึง  การกําหนดความยาวรอยกรีด   และจํานวนวันกรีด  ซ่ึงระบบการกรีดที่เจาของ
สวนนิยมกรีดกันอยูมีหลายระบบ   เชน  กรีดครึ่งตนทกุวัน   กรีดครึ่งตนสามวันเวนวัน   กรีดครึ่งตน
วันเวนสองวัน    และกรีดครึ่งตนวันเวนวนั 
     ปดหนายาง   

หมายถึง  ระยะเวลาที่สิ้นสดุการกรีดยางในแตละปการเพาะปลูก  โดยปกติจะปดหนายางเมื่อ
ตนยางเริ่มผลดัใบ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สําหรับในการวิจัยครั้งน้ี    ใชกรอบแนวความคิด   ในการวัดผลการดําเนินงานขององคกรใน  2  
มิติที่สมดุลกัน (Balanced  Scorecard)  คือ  มิติดานการเงิน(Financial Perspective)   กบัมิตทิีไ่มใช
ดานการเงิน (Non Financial  Perspective)โดยผานมุมมอง 4 ดานคือ   มุมมองดานการเงิน   ดาน
ลูกคา ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและการพัฒนา ซ่ึงในแตละมุมมองจะมี
วัตถุประสงค   ตัวชีว้ัด  เปาหมาย  และการริเริ่มดําเนินการแตกตางกันออกไป   ตามหนาที่และความ
รับผิดชอบในแตละดาน ดังน้ันในการวิจัยครั้งน้ีจึงมีการวัดผลการดําเนินงานของเกษตรกรภายใต  
วิสัยทศันและกลยุทธ  ดังตอไปน้ี             
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 เกษตรกรรายยอยและเกษตรกรรายใหญมีผลการดําเนินงานในดานการเงิน    ดานลูกคา    
ดานกระบวนการภายใน   และดานการเรียนรูและการพัฒนาแตกตางกัน    
 

วิสัยทัศน
และกล
ยุทธ 
เพื่อกําไร
และ
ผลผลิต
สูงสุดและ
ตอบสนอง
ความพึง
พอใจของ
ลูกคา 

การเงิน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย การริเร่ิม 
กําไร 1. ตนทนุการ

ผลิตน้ํายาง 
1.≤เกณฑที่สถาบันวิจัยยาง
ทําการประเมิน 

จัดทําบญัชี
รายรับ-รายจาย 

 2.รายไดสุทธิ
จากการขายน้าํ
ยาง 

2. ≥เกณฑที่สถาบันวจัิย
ยางทําการประเมิน 

 

ลูกคา 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย การริเร่ิม 
ความพึง
พอใจของ 

1.คุณภาพน้ํา
ยาง 

1.มีปริมาณยาง
แหง≥35% 

บํารุงรักษาอยาง
สม่ําเสมอและ 

ลูกคา 2.ปริมาณ
น้ํายาง 

2.≥เกณฑที
สถาบันวิจัยยาง
ทําการสํารวจ 

เตรียมความ
พรอมในการสง
น้ํายาง 

 3.ความ
สม่ําเสมอของ
ความถี่ในการ
สงมอบ 

3.ระยะหางใน
การสงน้ํายางมี
ความแปรปรวน
ลดลง 

 

กระบวนการภายใน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย การริเร่ิม 
ประสิทธิภาพ 
ในการใช
ทรัพยากร 

1.การ
เปลี่ยนแปลง
ของอัตราผลิต
ภาพ 

1. > 1  การเปลี่ยนแปลง
การใชปุยและ
สารเคมี 

 2.การ
เปลี่ยนแปลง
ของปริมาณ
เศษยาง 

2. มีสัดสวนของ
เกษตรกรที่มี
การ
เปลี่ยนแปลง
ลดลง>0.5 

เปลี่ยนอปุกรณ
รองรับน้ํายางที่
หมดอายุ 

การเรียนรูและการพัฒนา 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย การริเร่ิม 
1. การพัฒนา
ของเกษตรกร 

1.ปริมาณการใชปุย 
2.ปริมาณการใชสารเคมี 
3.การเปลี่ยนแปลงการ
บํารุงรักษา 

1.≥20 กก./ไร/ป 
2. ≥0.5ลิตร/ไร/ป 
3. มีสัดสวนของเกษตรกรที่มีการ
เปลี่ยนแปลง>0.5 

ติดตามผลการ
บํารุงรักษาและมี
การทดลองใช
ผลิตภัณฑใหม 

2. ทักษะ
ความสามารถ
ของพนักงาน 

1. ขนาดของคนกรีดยาง 
2. จํานวนวนัในการกรีด
ยาง 
3.ระบบกรีดยางทีใ่ช 
4. การเปลี่ยนแปลงจํานวน
แผลหลังจากปดหนายาง 

1. ≥ 150 ตน/คน/ชม. 
2. ≤ 160 วนั/ป 
3. มีสัดสวนของเกษตรกรที่ใชระบบ
คร่ึงตนวันเวนวนั>0.5 
4. มีสัดสวนของเกษตรกรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงจํานวนแผลลดลง>0.5 

ตรวจสอบการ
ทํางานของคน
กรีดยาง 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
       ในการวจัิยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปน้ี 
         1.   แนวคิดเกี่ยวกบัการประเมินองคกรอยางสมดุล (Balanced  Scorecard หรือ  BSC) 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการวัดการเพิ่มผลผลติ 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการผลติดานการเกษตร 
4. แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนการผลิต 
5. ขอมูลเกี่ยวกบัสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก จํากัด 
6. ขอมูลเกี่ยวกบัการดําเนินงานของเกษตรกร 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
1. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินองคกรอยางสมดุล(Balanced Scorecardหรือ BSC)   

กําเนิดและความเปนมา 
              อลงกรณ  มีสุทธา (2545 : 122) กลาววา  ดร.เดวิท  นอรตัน (Dr. David  P. Norton)  ที่
ปรึกษาดานการจัดการ  และศาสตราจารย โรเบิรต แคปแลน (Prof. Robert  Kaplan) อาจารยประจํา
มหาวิทยาลยัฮาวารด ไดรับการสนับสนุนจากองคการธุรกิจชั้นนําระดับนานาชาติ  โดยทั้งสองได
ศึกษา   และสํารวจสาเหตทุี่ตลาดหุนสหรัฐทีต่กต่ําในป พ.ศ.  2530  พบวา   สาเหตุหน่ึงเปนเพราะ
องคกรสวนใหญใชตัวชี้วัดทางการเงิน ทําใหเกิดความผดิพลาดในดานการประเมินผลองคกร   
เพราะวาไมวดัไปในสิ่งที่จับตองไมได   ทั้งสองไดเสนอแนวคิดใหมวา   องคกรควรมีการประเมินผล   
4  ดานหรือ  4  มิติ   ของบาลานซสคอรการด  (Balanced  Scorecard หรือ  BSC)  และเผยแพร
บทความลงใน  Harvard  Business   Review  ในป  พ.ศ.  2535  จนกระทั่ง  พ.ศ.  2539   แคปแลน   
และนอรตันไดปรับให   บาลานซสคอรการด   เปนเครื่องมือในการสื่อสารกลยุทธ   และทําใหเกิด
ความสอดคลองเปนหนึ่งเดียวกันทั้งองคกร   และเปนที่นิยมใชกนัทั่วโลก   นอกจากนี้ยังไดเขียน
หนังสืออีกเลมคือ The  Strategy-Focused  Organization    ในปพ.ศ. 2543   ซ่ึงเปนการพัฒนา
แนวความคิดเกี่ยวกับบาลานซสคอรการดในภาคปฏิบตัิอยางสม่ําเสมอ 

ความหมายและหลักการบาลานซสคอรการด 
Kaplan,  R.S.   and  Norton,  D.P.  (อางถึง   อลงกรณ  มีสุทธา.  2545 :123) ไดนิยาม

ความหมายของบาลานซสคอรการดคือเคาโครง(Framework)  หลายมิตทิี่ใชสาํหรับ   กําหนด    
ดําเนินการ   และบริหารจัดการกลยุทธทกุระดับ   โดยมีการเชื่อมโยงวัตถุประสงค (Objectives)  และ
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แผนงานโครงการ  หรือกิจกรรม  (Initiatives)   และการวัดผลหรือประเมิน  (measures)   กับกลยุทธ
องคกร   
                 Kaplan, R.S.  and  Norton,  D.P.  (1996 : 25) ไดกลาววาความสมดุลจากการใชบา
ลานซสคอรการด   เกิดจากความสมดุลระหวางวัตถุประสงคระยะสั้น  กับวตัถุประสงคระยะยาว, 
ระหวางดัชนีที่ใชวัดตนทุน(Cost  measures)  กับดัชนีที่ไมใชตนทุน (Non-Cost  measures),     
ระหวางดัชนีที่เปนผล (Lagging  indicator)    กับดัชนีที่เปนเหต ุ  (Leading  indicator),   ระหวาง
มุมมองที่เปนผลการดําเนินการภายนอก (External  Performance  Perspective)    กับมุมมองผลการ
ดําเนินการภายใน  (Internal  Performance  Perspective)      
                โดยแบงเปน  4  มุมมอง  ประกอบดวย   ดานการเงิน,   ดานลูกคา,   ดานกระบวนการ
ภายใน,   และดานการเรียนรูและพัฒนา   โดยแตละมุมมอง   ประกอบไปดวย 

1. วัตถุประสงค  คือ  สิ่งที่องคกรมุงหวัง  หรือตองการที่จะบรรลผุลในดานตาง ๆ  ดังน้ี 
 
ตาราง  1  แสดงมุมมองและวตัถุประสงคของการประเมินองคกรอยางสมดุล 

 
มุมมอง วัตถุประสงค 

1.ดานการเงิน(Financial Perspective) มุงเนนใหทราบวา   กลยทุธที่ไดกําหนดขึ้นมา  และ
การนํากลยุทธไปใชในทางปฏิบตัิ   กอใหเกิดผลดีตอ
การดําเนินงานขององคกร   โดยทั่วไปมีวัตถุประสงค  
สําคัญ  2  ประการ  คือ 

- การเพิ่มขึ้นของรายได (Revenue  Growth) 
- การลดลงของตนทุน (Cost  Reduction)  หรือ

การเพิ่มขึ้นของผลผลติ  (Productivity   
improvement) 

2.ดานลูกคา(Customer  Perspective) โดยทั่วไปมีวตัถุประสงคหลักที่สําคัญ  6  ประการคือ 
1. สวนครองตลาด (Market  Share) 
2. การรักษาลูกคา (Customer  Retention) 
3. การหาลูกคาใหม (New  Customer  

Acquisition) 
4.  ความพึงพอใจของลูกคา (Customer  

Satisfaction) 
  



 

 

12

ตาราง 1 (ตอ) 
มุมมอง วัตถุประสงค 

 5. ความสามารถทํากําไรของลกูคา (Customer  
Profitability) 

6. ความตองการของลูกคา 
         ตัวสินคาและบริการทีลู่กคาตองการ 
         เวลาทีลู่กคาไดรับสนิคา 
         คุณภาพของสินคา 

        ตนทุนหรือราคาของสินคาที่เหมาะสม 
3.  ดานกระบวนการภายใน  (Internal 
Business Process  Perspective) 

มีวัตถุประสงค  เพ่ือใหกระบวนการภายในที่สําคัญ ๆ 
สามารถนําเสนอคุณคาที่ลกูคาตองการ   และชวยให
บรรลวุตัถุประสงคภายใตมุมมองดานการเงิน   ทั้งน้ีได
นําแนวคิดเกีย่วกับ  หวงโซแหงคุณคา (Value Chain)  
ของ Michael E.  Porter  มาใชการบริหารจัดการ
กระบวนการภายในองคกร   ซ่ึงประกอบไปดวย   
กิจกรรมหลัก  และกิจกรรมรอง 
กิจกรรมหลัก 
1.  กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการไดรับ   การขนสง   การ 
จัดเก็บ  และการแจกจําหนายวตัถุดิบ(Inbound 
logistics) 
2.  กิจกรรรมที่เกี่ยวกบัการเปลี่ยน  หรือการแปรรูป
วัตถุดิบตาง ๆ ออกมาเปนสินคา (Operations) 
3.  กิจกรรมที่เกี่ยวกบัการจัดเก็บ  รวบรวม  จัด
จําหนายสินคา   และบริการที่ผลติแลวไปยังผูบริโภค 
(Outbound  logistics) 
4. กิจกรรมที่เกี่ยวกับการชกัจูงใหซ้ือสินคาและบริการ  
(Marketing  and  Sales) 

 
 
 
 
   



 

 

13

ตาราง 1 (ตอ) 
มุมมอง วัตถุประสงค 

 กิจกรรมรอง 
1.  กิจกรรมที่เกี่ยวกบัการจัดหา  หรือจัดซื้อ 
(Procurement) 
2.  กิจกรรมตาง ๆ ที่ชวยเพิ่มคุณคาแกสินคาหรือ
กระบวนการ (Technology  Development) 
3.  กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human  Resource Management) 
4.  กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทั่วไปใน
องคกร   การวางแผนการบญัชี  และการเงิน เปนตน 
(Firm Infrastructure) 

4.  ดานการเรียนรูและการเติบโต 
(Learning  and  growth  
Perspective) 

ภายใตมุมมองดานนี้  องคกรจะตองพิจารณาวา  ในการ
บรรลวุตัถุประสงคดานการเงิน  ดานลูกคาและ
กระบวนการภายใน  องคกรจะตองเรียนรู   พัฒนาและ
เตรียมตัว   ไดแก 
ดานทรัพยากรบุคคล 

- ทักษะความสามารถของพนักงาน 
- ทัศนคติ  และความพึงพอใจของพนักงาน 
- อัตราการเขา – ออกของพนักงาน (Turnover) 
- วัฒนธรรม  และระบบจูงใจที่เอ้ืออํานวยในการ

ทํางานของพนักงาน 
- การมีระบบสารสนเทศ 

 
ที่มา : อลงกรณ มีสุทธา; และสมติ สัชฌุกร. (2546). การประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบ 360°. หนา
81-82  

       2. ดัชนีชี้วัดผลงานหลัก   ไดแกดัชนีวัดวตัถปุระสงคแตละดาน   ซ่ึงตัวชี้วัดเหลานี้จะ
เปนเครื่องมือที่ใชในการวัดวาองคกร   บรรลุวตัถปุระสงคในแตละดานหรือไม 
                 3. เปาหมาย   หมายถึง  เปาหมายหรือตัวเลขที่องคกรตองการจะบรรลุของดัชนีวดัแต
ละประการ 
                 4. แผนงาน  โครงการ  หรือกิจกรรม  หมายถึง สิ่งที่องคกรจะทําเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย
ที่กําหนดขึ้น   โดยในขั้นน้ียังมิใชแผนปฏิบัติการ   เปนเพียงแผนงาน   โครงการ   หรือกิจกรรม
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เบื้องตนทีต่องทําเพื่อบรรลเุปาหมายที่ตองการ(นิรมิต เครือเสนห. (2544).  อางอิงจาก Kaplan, R.S.  
and Norton, D.P. 1996.) 
 Balance  Scorecard (BSC) ไมเพียงแตวัดผลลัพธจากการปฏิบตังิานในปจจุบนัขององคกร
เทานั้น   แต BSC จะวัดผลการใชทรัพยากรและการดําเนินงานในแตละกิจกรรมดวย  โดยจะเปนการ
วัดปจจัยที่กําหนดหรือที่มีอิทธิพลตอผลลพัธในอนาคต  ดังน้ันจึงนาจะเรียก Balance Scorecard ได
วาเปนการวัดที่  ตัวขบัเคลือ่นผลการปฏบิัติงาน (Performance  Drivers)  เพ่ือนํามาบริหารปจจัยที่จะ
มีผลตอผลลัพธในอนาคต (Olve,  Nils-Goran,  Roy,  Jan  and  Wetter,  Magnus. 1999 :21)  
 วรศักดิ์  ทุมมานนท  และธีรยุส  วัฒนาศุภโชค (2545 : 259) ไดกลาววา แนวคิดของ 
Balance  Scorecard น้ัน  จะเห็นไดวาสวนใหญจะเก่ียวของกับเรื่องของการประเมินผล  เน่ืองจาก
หากพิจารณาตามหนาที่หลกัของการจัดการองคกร คือ Planning Stage,  Organizing Stage,  
Leading Stage และ Controlling Stage  จะพบวาในปจจุบันองคกรตาง ๆ ใหความสําคัญในเรื่องของ
การควบคุมและการประเมนิผลมากขึ้น  ดังคํากลาวที่วา If  you  can’t  measure,  you  can’t  
manage.  หรือ If  you  can’t  measure,  you  can’t  improve  ซ่ึงมีความหมายวาหากองคกรไม
สามารถประเมินผลการดําเนินงานออกมาอยางเปนรูปธรรมแลว  จะทําใหการจดัการองคกรและการ
จัดสรรทรัพยากรใหบรรลตุามเปาหมายที่วางไวเปนไปไดดวยความลําบาก   นอกจากนี้หากองคกรไม
สามารถควบคุมหรือประเมินผลการดําเนนิงานไดเลย  จะทําใหองคกรไมสามารถทราบถึงปญหาที่
เกิดขึ้นหรือทราบถึงจุดบกพรองที่มีอยู  จะตองทําปรบัปรุงอยางไรตอไปในอนาคต   
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ภาพประกอบ 2  ตัวอยางการถายทอดกลยุทธไปสูการวัดผล  4  มุมมอง  ประกอบดวย  ดาน  

การเงิน,  ดานลูกคา,   ดานกระบวนการภายใน   และดานการเรยีนรูพัฒนา   (แสดงโดย  การ
แปลงวิสยัทศันและกลยุทธ  เปนตาราง  บาลานซสคอรการด  4  มุมมอง)    

ที่มา :  ปรับปรุงจาก พสุ เดชะรินทร. (2546). เสนทางจากกลยุทธสูการปฏิบตัิดวย Balanced 
Scorecard และ Key Performance Indicators. 11: 20 

 
ตัวชีว้ัดผลการดําเนินงานหลัก (Key  Performance  Indicators-KPI) 
อมรรัตน  ทิพยจันทร (2546 :208-209)  ไดกลาวถึงตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลักวา   เปน

การวัดความกาวหนาของการบรรลุปจจัยหลักแหงความสําเร็จ(Critical Success Factors หรือ CSFs)   
หรือผลสัมฤทธิ์ขององคกรโดยการวัดการปฏิบตัิงานที่เกิดขึ้นจริง   เทียบกับมาตรฐานหรือเปาหมายที่
ตกลงกันไว 
   
 
 

วิสัยทัศนและกลยทุธ 

การเงิน 
วัตถุประสงค  :  กําไร 
การวัด :   ROA  =   กําไร/ สินทรัพย 
เปาหมาย :    ROA  >  10 % 
การริเริ่ม :    บริหารสินทรพัยที่ไมกอใหเกิดรายได 

ลูกคา 
วัตถุประสงค  :  สรางความพงึพอใจ 
การวัด :   ความพึงพอใจ 
เปาหมาย :    > หรือ 90 % ที่มีความพงึพอใจ 
การริเริ่ม :    สราง Customer Relation         
      Management 
 

กระบวนการภายใน 
วัตถุประสงค      :  สินคาที่คุณภาพ 
การวัด      :   คุณภาพของสินคาได 
           มาตรฐานสากล 
 เปาหมาย      :   <0.01% สินคาสงคืน 
การริเริ่ม      :    TQM Management 

การเรียนรูและการพัฒนา 
วัตถุประสงค  :  สินคามีคุณภาพ 
การวัด :   สินคาใหมออกสูตลาดและม ี
      ความสําเร็จ 
เปาหมาย :    ยอดขายสินคาใหม 10% ของยอดขาย 
การริเริ่ม :     Innovative & Learning         
      Organization 
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  คุณลักษณะของตัวชีว้ัดผลการดําเนินงานหลักที่ดีตอง “ SMART “ ไดแก 
  1. Specific 
  ความเฉพาะเจาะจง   ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลักควรมีความชัดเจนและมี
ความหมายมุงไปยังสิ่งที่วัด   ควรกําหนดใหชัดเจนไมกํากวม   เพ่ือมิใหเกิดการตีความผิดพลาด   
และเพื่อสื่อสารความเขาใจใหตรงกันทัว่ทัง้องคกร 

2. Measurable 
  เปนตวัชีว้ัดผลการดําเนินงานหลักที่สามารถนําไปวัดผลการปฏบิัตงิานจริง   ขอมูลที่
ไดจากการวัดสามารถนําไปเปรียบเทียบกบัขอมูลที่ไดจากตัวชี้วัดตัวอ่ืนและใชวิเคราะหความหมาย
ทางสถิตไิด 
  3. Attainable (Achievable) 
  สามารถบรรลผุลสําเร็จได   องคกรไมควรใชตวัชีว้ัดผลการดําเนินงานหลักที่องคกร
ไมวสามารถควบคุมใหเกิดผลไดโดยตรง 
  4. Resilient 
  มีความสมจริง   ตวัชีว้ัดผลการดําเนินงานหลักมีความเหมาะสมกับองคกรและไมใช
ตนทุนการวัดสูงเกินไป 
  5. Timely 
  สามารถวัดผลการปฏิบตัิงานไดภายในเวลาที่กําหนด   ควรปรับปรุงตัวชีว้ัดให
ทันสมัยอยูเสมอ   หรือตัวชี้วัดผลการดาํเนินงานหลักที่กําหนดไวไมสามารถสะทอนผลการปฏิบัติงาน
ขององคกรไดอยางแทจริง  หรือเม่ือองคกรมีการเปลี่ยนแปลง   วิสยัทัศน  พันธกิจหรือกลยุทธ   ซ่ึง
ทําใหตวัชีว้ัดเดิมไมสอดคลองอีกตอไป  

อลงกรณ   มีสุทธา   และ  สมิต  สัชฌุกร (2545 : 85-86)   ไดกลาวถึง   คุณลักษณะสําคัญ
ของดัชนีวัดผลงานหลัก   ไดตอไปน้ี 

1. มีความสอดคลองกับวิสยัทศัน   พันธกิจ   และกลยุทธขององคกร 
2. ควรแสดงถึงสิง่ที่มีความสําคัญตอองคกรเทานั้น    โดยดัชนีวัดที่มีความสําคัญแบง

ออกเปน  2  ประเภท   คือ 
 -ประเภทที่แสดงถึงผลการดําเนินงานที่สําคัญขององคกรที่เรียกวา Performance  

Indicators    
 -ดัชนีวัดที่ใชวดักิจกรรมหรืองานที่มีความสําคัญแตอาจไมคอยผิดพลาด แตถามี

ความผิดพลาดเมื่อใด   จะกอใหเกิดปญหาใหญกับองคกร   ดัชนีน้ีเรียกวา   Danger  Indicators    
 ตัวอยางเชน  ในการขับรถยนต  ความเร็ว   อัตราเรง   อัตราการใชนํ้ามัน  เปน  

Performance  Indicators    ในขณะที่มาตรวัดความรอนของเครื่องยนต   ไฟสัญญาณเตือน
นํ้ามันเครื่องเปน  Danger  Indicators    
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3. ประกอบดวยดัชนีวัดผลงานดานการเงินและดานอ่ืนๆ (การเรียนรูและการพฒันา   
กระบวนการภายใน และลกูคา)  เพราะดัชนีวัดผลงานดานการเงินบงบอกถึงผลการ
ดําเนินงานในอดีต   หรือเหตุการณที่ผานพนมาแลว องคกรตองมีดัชนีชี้วัดอ่ืนทีช่วย
ชี้ใหเห็นถึงผลการดําเนินงานในอนาคต   แมวาในสิ่งทีอ่งคกรตองการวัดหรือประเมิน
มีจํานวนมาก   แตองคกรจะตองเลือกเฉพาะที่สําคัญ ๆ 

4. ประกอบดวยดัชนีวัดที่เปนเหตุ  (Leading  Indicators)  และดัชนีวัดที่เปนผล 
(Lagging  Indicators)   

 -ดัชนีวัดที่เปนเหตุ   เปนดัชนีชี้นําที่ทําใหเกิดผลจากวตัถุประสงคทีก่ําหนด 
 -ดัชนีวัดที่เปนผล   เปนดัชนีวัดผลลัพธที่เกิดจากวตัถุประสงคที่กาํหนด   ซ่ึงเปน

เพียงการบอกใหรูถึงสิ่งที่เกดิขึ้นในอดีต 
 ตัวอยางเชน    
 วัตถุประสงค   :  เพ่ิมความพึงพอใจของผูใชบริการศูนยฝกอบรม 
 ดัชนีวัดที่เปนเหตุ  :   ทัศนคติที่ดีตอศูนยฝกอบรม 
 ดัชนีวัดที่เปนผล  :   ลูกคาเดิมมาใชบริการอยางสม่ําเสมอ 

5. ดัชนีวัดที่สรางขึ้นจะตองมีบุคคลหรือหนวยงานรับผิดชอบทุกตัว 
6. ดัชนีที่สรางขึน้มา  ควรเปนดัชนีที่องคกรสามารถควบคุมไดอยางนอยรอยละ  80  

ทั้งน้ี   เน่ืองจากถาภายในองคกรประกอบดวยดัชนีวัดที่ไมสามารถควบคุมไดมาก
เกินไป   จะทําใหดัชนีวัดนั้นไมสามารถแสดงถึงความสามารถในการดําเนินงาน
อยางแทจริง 

7. สามารถวัดไดและสามารถหาขอมูลสนับสนุนในการวัดหรือประเมินได 
8. มีความชัดเจน  และเปนทีเ่ขาใจของทุกฝาย 
9. สะทอนใหเห็นถึงผลการดาํเนินงานที่แทจริง  หรือแสดงใหเห็นถึงสิ่งที่ตองการวดัหรือ

ประเมิน 
10. สามารถนําไปเปรียบเทียบกบัผลการดําเนนิงานขององคกรหรือหนวยงานอ่ืน   หรือ

ผลการดําเนินงานในอดีต 
11. ดัชนีวัดนั้นมีความสัมพันธกบัดัชนีวัดอ่ืน  ในเชิงเหตุและผล 
12. ชวยใหผูบริหารหรือพนักงานสามารถตดิตามการเปลีย่นแปลงตางๆไดดีวาการ

ดําเนินงานของตนเอง    ของหนวยงาน   และขององคกรเปนอยางไร 
13. จะตองไมกอใหเกิดความขดัแยงภายในองคกร 
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แนวคิดเก่ียวกับการเพิ่มผลผลิต 
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และอัตราผลิตภาพ 
ความหมายของประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร(Economic Efficiency) ตามพจนานุกรมศัพท

เศรษฐศาสตร หมายถึงการใชปจจัยการผลิตใหนอยที่สดุในการผลติสินคาจํานวนหนึ่งที่กําหนด   หรือ
การผลิตใหไดผลผลติจํานวนมากที่สุดโดยใชปจจัยการผลิตที่กําหนด (เกษมสันต วีระกลุ และคณะ.   
2534 :  100) 
 ดัน. (Dun. 1994  :  282-289)  ไดใหความหมายของประสิทธิภาพวา   เปนการวัดจากกําลงั
งาน   หรือความพยายาม   หรือพลัง  (Effort)  ที่ใชไปในการกระทําอยางใดอยางหนึ่ง 
 ศิริชัย   กาญจนวาสี.  (2537 :  76)  ไดกลาววา   ในทางเศรษฐศาสตรจะพิจารณาผลสําเร็จ
ดานประสิทธภิาพ  โดยดูจากความสัมพันธระหวางปจจัยเบื้องตน (Input)  กับผลผลติ (Output)   
ความสัมพันธดังกลาวสามารถวิเคราะหออกมาเปนประสิทธิภาพภายใน (Internal  Efficiency)  และ
ประสิทธิภาพภายนอก(External Efficiency) โดยใหความหมายของประสิทธภิาพภายใน  และ
ประสิทธิภาพภายนอกไวดังน้ี 
 ประสิทธิภาพภายใน  หมายถึง  การศึกษาผลจากความสัมพันธระหวางปจจัยเบื้องตนกับ
ผลผลติ ภายใตคาใชจายที่ไดรับทั้งในดานปริมาณและคุณภาพมีความสอดคลองกับวตัถปุระสงค
โครงการ เปนการวิเคราะหทั้งในดานประสิทธิผล (Effectiveness)ซ่ึงเปนการวเิคราะหความสอดคลอง
ระหวางผลที่ไดรับจริงกับผลที่คาดหวัง และฟงกชันการผลิต(Production Function)เปนความสัมพันธ
ทางการแปรรปูจากปจจัยเบื้องตนไปเปนผลผลติจึงสามารถทําการวิเคราะหไดทัง้ในแงประสิทธิภาพ
เชิงเทคนคิ (Technical  Efficiency)  ใหไดผลผลติสูงสุด (Maximum  Output)  ภายใตขอบเขตของ
ปจจัยเบื้องตนของเทคโนโลยีที่มีอยู 
 ประสิทธิภาพภายนอก หมายถึง คุณคาของผลผลติ (Output) ที่สนองตอสิ่งแวดลอมภายนอก   
หรือสังคมภายนอก ซ่ึงสามารถตัดสินไดจากความสมดุลของคาใชจายทางสังคม (Social Costs)  และ
ผลประโยชนทางสังคม (Social  Benefits)  เชน  ความพึงพอใจของลูกคา 

ไตรภพ   อินทุใสและคณะ (2546 : 204-206)  ไดกลาววา   ผูบริหารจําเปนตองมีเครื่องมือใช
สําหรับวัดผลการดําเนินงาน ซ่ึงสวนใหญจะใชเฉพาะผลผลติทีไ่ดเปนเกณฑ หรืออาจดูจากผลสุดทาย
คือ  กําไร   อยางไรก็ตามการวัดผลดําเนินงานจะมองแตเปนผลผลิตที่เปน Output  อยางเดียวไมได   
คงจะตองรับรูวาผลผลติที่เกิดขึ้นมีการใชทรัพยากร (Input)  ไปเทาไร  ดังน้ัน  หนวยในการวัดผลการ
ดําเนินงานที่ดีนาจะใชวัดดวยคาดัชนีผลติภาพ (Productivity)   

หนวยในการวดัผลการดําเนินงานที่มีความหมายคลายๆ กัน มีอยู 3 หนวยคือ  ประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล   และผลิตภาพ  ซ่ึงแตและหนวยมีความหมายดังตอไปน้ี 

ประสิทธิภาพ (Efficiency)   จะใชเกณฑประสิทธิภาพในการออกแบบ   โดยใหความสูญเสีย
ของทรัพยากรที่เขาไปในระบบมีความสญูเสียนอยที่สดุ   สามารถอธิบายไดจากสตูร 
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Efficiency  =  Output / Input 

โดยความหมายของ Output  จะอยูในรูปของพลังงานหรืองานที่ได   สวน Input  จะอยูในรูป
ของพลังงานหรืองานที่ปอนเขาไป 

ประสิทธิผล(Effectiveness) เปนองศาของการบรรลุเปาหมาย (Degree of  accomplishment  
of bjective)  ซ่ึงในทางบัญชีมักจะเขาในเชิงตนทุน   สวนในเชิงวิศวกรรมจะเขาใจในเชิงประสทิธิภาพ    
การดําเนินงานเพื่อกอใหเกิดประสิทธผิลจึงเปนความสาํเร็จขององคกรในการเพิ่มผลผลติ ดังน้ัน
ประสิทธิภาพและประสิทธผิลจึงไมจําเปนตองเปนไปในแนวเดียวกนั   ผลงานทีมี่ประสิทธิภาพสูงอาจ
มีประสิทธผิลต่ํา   เพราะประสิทธิภาพมุงเนนเรื่องการใหผลงานโดยมีความสูญเสยีของทรัพยากรที่ใช
ต่ํา  แตประสิทธิผลมุงเนนผลประโยชนที่ไดจากผลผลิตตามเปาหมายโดยที่ประสิทธิภาพอาจต่ําก็ได   
เพราะผลประโยชนทีต่องการใหไดตามเปาหมายจะแตกตางจากผลประโยชนที่ไดจากการลดความ
สูญเสียของทรัพยากรที่นอยกวา   ขณะที่ตองเพ่ิมคาใชจายเพื่อการนี้ใหสูงขึ้น 

“อัตราผลติภาพ” (Productivity)  มีความหมายตามสูตรเหมือนกับ  “ประสิทธิภาพ”  กลาวคือ  
อัตราผลติภาพเปนดัชนีแสดงความสัมพันธระหวางผลผลิตตอทรัพยากรที่ใชในการกอเกิดผลผลตินั้น   
หรือในเทอมเดียวกันมีสูตรดังน้ี   

 
Productivity  =  Output / Input 

แตความหมายของผลติภาพนั้น   มีความสัมพันธของผลผลติตอทรัพยากรที่ใชตาง ๆ กัน 
โดยมีการคํานวณคาเชิงเศรษฐกิจทั้งผลผลิตและทรัพยากรที่ใช    ซ่ึงไมไดวัดเปนเปอรเซ็นต   แตวัด
ในรูปของตวัเลข   โดยไมจําเปนตองนอยกวาหนึ่ง   และโดยหลกัการที่ถูกตองจะตองมากกวาหนึ่ง
เสมอ 

 
ธนรัตน  แตวฒันา (2546:ไมปรากฏเลขหนา) ไดสรุปองคประกอบในการวัด Productivity  วา 

 
Productivity = Output / Input 

 จากสูตรขางตนสามารถแยกองคประกอบในการวัดได  2  สวน  ดังน้ี 
1. การวัดผลผลิต(Output)   สามารถจําแนกประเภทของผลผลติไดดังน้ี 

   1.1 Production  Quantity    เปนการวัดที่ใชโดยทัว่ไป  เชน   ผลผลิตของ
โรงงานทํารองเทา  คือ   จํานวนรองเทาที่ผลติไดในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง    (เปนการวัดประสทิธิภาพ 
Efficiency) 
   1.2 Production  Value   เปนการวัดเม่ือผลผลติมีหลายรูปแบบ   อาจใชการ
วัดในลักษณะของมูลคาซึ่งจะสะดวกในการคํานวณนั่นคือ 
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   Production  Value  = Net  Sales   +   Change  in  Inventory 
(ยอดขายสุทธ ิ + มูลคาของเงินที่ใชในการเปลี่ยนวัตถุดิบใหเปนสินคา เปนการวัดประสทิธิผล  
Effectiveness) 
   1.3 Value  Added  เปนการวัดผลผลิตในรูปแบบของมูลคาเงิน  โดยจะ
แสดงถึง  Wealth  ของสินคาหรือบริการที่ผลติโดยองคกร    หรืออีกนัยหนึ่งคือ  Net  production  
value   ซ่ึงคือ   ปริมาณการขายหรือปรมิาณการผลิตลบดวยมูลคาภายนอกหรือ  prepaid   cost 
    

Value  Added  =Net Sales -  Value of Purchases from outside +  Change  in  Inventory 
 (ยอดขายสุทธ ิ – ตนทุนการจัดซื้อปจจัยการผลติจากภายนอก + มูลคาของเงินที่ใชในการ
เปลี่ยนวตัถุดิบเปนสินคาสาํเร็จรูป    เปนการวัดการเพิ่มผลผลติหรอือัตราผลิตภาพ Productivity) 
 ในวธิีวัดทั้ง 3 แบบ  Value Added  เปนวธิีที่ดีกวาสองวธิีแรก   เน่ืองจากวาในการ
ประเมินผลผลติที่มีหลายชนดิและแตกตางกัน   วิธี Value  Added   ไดเอาปจจัยนําเขาบางอยางออก  
เชน การซื้อวตัถุดิบ   พลังงานและการบริการ(Purchase  of  material,  Energy  and  services)  ซ่ึง
ไมใชผลจากความสามารถทางการจัดการภายในขององคกร   เพราะฉะนั้น   Value  Added  นาจะให
ความหมายของผลผลติที่แทจริงไดดีกวา 
  2. การวัดปจจัยนําเขา (Input or Resources) สามารถจําแนกประเภทของปจจัย
นําเขาซึ่งอาจเปนปจจัยการผลิตที่จับตองไดหรือจับตองไมได  (Tangible  or  Intangible)  ที่ใชในการ
ผลิตสนิคาหรอืบริการไดดังน้ี 
   2.1 แรงงาน  ไดแก   การวัดในรูปของ  จํานวนพนักงาน  คาจาง   จํานวน
ชั่วโมงทํางาน 
   2.2  เงินทุน   มองในลักษณะของการลงทุนในชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 
   2.3 ปจจัยนําเขาตวักลาง (Intermediate  Input)  ไดแก  การจัดซื้อวัตถุดิบ   
พลังงาน   การบริการ   อาจวัดในหนวยของปริมาณ   เชน  กิโลกรัม   กิโลวัตต(ไฟฟา)    หรืออาจ
วัดในหนวยของมูลคาเงินทีท่ําใหไดปจจัยน้ันมา   เชน   ราคาของวัตถุดิบ    

ความสําคัญของการวัดการเพิ่มผลผลติ 
ธนรัตน  แตวัฒนา (2546 : ไมปรากฏเลขหนา)  ไดสรุปความสําคัญของการวัดการเพิ่ม

ผลผลติไว  ดังน้ี 
1. เน่ืองจากกําไรขององคกรไดรับผลกระทบโดยตรง   เน่ืองจากการปรับปรุงการเพิ่มผลผลติ    

การวัด Productivity  จึงมีความสําคัญในแผนการดําเนินงานในสวนของการวัดผล   เพ่ือใหทราบวา
บรรลุเปาหมายที่วางไวในระดับแผนนั้นหรือไม   และใชในการประเมินผลกระทบของการปรับปรุง   
Productivity  ในองคกรสวนอ่ืน ๆ   เชน  ชวยในการวางแผนคาใชจายดานบุคคลและการวางแผน
ดานกําลังคนเพื่อใหใชกําลังคนใหเหมาะสมที่สุด 
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2. การวัด Productivity  เปนสวนชวยสนับสนุนการวางแผนเชิงกลยุทธขององคกร   ปรับปรุง
แผนงานของบริษทัเพื่อใหไดแผนงานที่ดีขึ้น   ที่จะบรรลุเปาหมายที่เปนไปไดมากขึ้น 
 3. ในระบบของการวัด  Productivity  ทําใหทุกคนในองคกรเขาใจถึงความหมายที่แทจริงของ 
Productivity  ซ่ึงจะมีผลตอความรวมมือและการใหความสําคัญในการเพิ่มผลผลติดวย 
 4. ในการใชเปนเครื่องมือการวิเคราะหน้ัน  การวัด Productivity  ทําใหทราบถึงสาเหตุที่
แทจริงของปญหาอยางรวดเร็ว   เพ่ือประโยชนในการแกไขที่ถูกตองและทันทวงที 
 5. ชวยในการประเมินเชิงเปรียบเทียบของระดับ  Productivity   ในลักษณะขององคกร
โดยรวม  และแตละสายการผลิต 
   ความสัมพันธของ Productivity    และ  Profitability 
 ธนรัตน  แตวฒันา (2546 : ไมปรากฏเลขหนา)  ไดกลาววา   Productivity   เปนการมองอีก
แงมุมหน่ึงของผลกําไร  ซ่ึงมีความสัมพันธกันดังน้ี 
 
ตาราง  2  แสดงความสัมพันธของ Productivity    และ  Profitability 
 
 Productivity Profitability What  would  

happen 
What  should  be  done 

สูง สูง เง่ือนไขทางการเงิน
ม่ันคง 

รักษาระดับการปรับปรุง 
Productivity   หรือทํามากขึ้น 

ต่ํา สูง ผลกําไรที่สูงอาจไม
ยั่งยืนในระยะยาว 

ปรับปรุง Productivity    

สูง ต่ํา บริษทัอาจขาดทุนและ
ปดกิจการในที่สุด 

ปรับปรุงผลกําไรทางการเงิน
โดยใชกลยทุธทางการตลาด
อยางเขมขน 

ต่ํา ต่ํา  ปรับปรุง Productivity   และ
พัฒนาการตลาดใหแข็งแกรง
ขึ้น 

 
ระดับในการวัด Productivity   
ธนรัตน  แตวฒันา (2546 : ไมปรากฏเลขหนา)  ไดกลาววา  ในการวัด Productivity สามารถ

แยกการวัดได  5  ระดับดังน้ี 
1.  Individual  Productivity  คือ  การวัดการเพิ่มผลผลิตในแงปจเจกบุคคล 
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2. Teamwork  Productivity   คือ  การวัดการเพิ่มผลผลิตในลักษณะของกลุม   เชน  
สายการผลติ,   ฝาย,   แผนก  เปนตน 

3. Organization   Productivity    คือ  การวัดการเพิ่มผลผลติในองคกร   มักใชผลที่
ไดเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน   เพ่ือทํา  Benchmark  และปรบัปรุงคุณภาพการเพิ่ม
ผลผลติขององคกร 

4. Industrial   Sector Productivity   คือ  การวัดการเพิ่มผลผลติของทั้งอุตสาหกรรม   
เพ่ือการเปรียบเทียบกับอดีตที่ผานมา   เพ่ือศึกษาดูแนวโนมของประสิทธิภาพการเพิ่มผลผลิตของ
อุตสาหกรรม 

5. National   Productivity   คือ การวัดการเพิ่มผลผลติของประเทศชาติ เชน การวัด 
GDP, GNP 
  

การเพิ่มผลผลิต  ( Productivity  Improvement ) 
วันชัย  ริจิรวนิช  (2543 : 12-15 )  ไดกลาววา  ในการเพิ่มผลผลิตน้ัน   ถาพิจารณาจากสูตร

ของอัตราผลติภาพที่ใชคือ  อัตราผลติภาพ  เทากับ  ผลผลติ  หารดวยทรัพยากรที่ใช    จะสามารถ
ทําการเพิ่มผลผลติที่สูงขึ้นเปน  5  แนวทางดังน้ี 

1.  ผลผลติเพ่ิม   ทรัพยากรที่ใชเทาเดิม (Output  เพ่ิม   Input เทาเดิม) 
2.  ผลผลติเพ่ิมขณะที่ใชทรพัยากรลดลง  (Output  เพ่ิม  Input ลดลง) 
3.  ผลผลิตเพ่ิมขณะที่ใชทรัพยากรสูงขึ้น  แตใชในอัตราที่ต่ํากวา (Output  เพ่ิม   Input เพ่ิม

นอยกวา) 
4.  ผลผลติคงที่ขณะทีใ่ชทรพัยากรลดลง  (Output  คงที่  Input  ลดลง) 
5. ผลผลิตลดลงขณะทีใ่ชทรัพยากรลดลงในอัตราที่สงูกวา (Output ลดลง   Input ลดลง

มากกวา)  
 โดยที่การเพิ่มผลผลติโดยมกีารลดตนทุนการผลิต  (ลดสวนของทรพัยากรที่ใช)  นาจะเปน
แนวทางการเพิ่มผลผลติที่ไดผลสูงสุด   ขณะที่การเพิ่มผลผลติโดยการลดกําลังการผลติหรือเพ่ิม
ผลผลติ  โดยลดตนทุนลง (ลดทรัพยากรที่ตองใช)  ในสัดสวนทีม่ากกวาผลผลิตที่ลดลง   เปน
แนวทางเพิ่มผลผลติทีไ่มนาจูงใจที่สุด   ปจจุบันเกิดแนวคิดดานการลดขนาดองคกร (Down Sizing) 
เพ่ือลดตนทุนการผลิต   และมีผูบริหารขององคกรบางองคกรพยายามนําแนวคดินี้ไปใช ทั้ง ๆ ที่
องคกรของตนเปนองคกรที่กําลังเติบโต  ซ่ึงการนําแนวความคิดการลดขนาดองคกรโดยมีผลผลิตเทา
เดิมเปนไปในลักษณะเพิ่มผลผลติหรือผลผลิตเทาเดิมโดยลดตนทุน (ลดทรัพยากรที่ใช)  ซ่ึงเหมาะ
เฉพาะสําหรับองคกรที่อยูตวัคือไมขยายตัวอีกแลว   โดยโอกาสขยายตวัทางธรุกิจมีนอย   หรือ
องคกรที่มีธุรกิจแบบ Sunset Industry  คือ  มีลักษณะถดถอยของธุรกิจ   การนําแนวคิดแบบ Down  
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Sizing  ของธุรกิจลักษณะนีย้อมเปนการเหมาะสมยิ่ง  แตกรณีองคกรที่ยังมีการขยายตวัอยางตอเน่ือง   
นาจะใชแนวคิดการเพิ่มผลผลิตแบบเพ่ิมผลผลติ  เพ่ิมตนทุน  (เพ่ิมทรัพยากรที่ใช) ดวยซ้ําไป 
 ไตรภพ  อินทุใส  และคณะ (2546  : 209-210)  ไดกลาววา  กระบวนการเพิ่มผลผลิตนัน้เปน
กระบวนการที่ตอเน่ือง โดยมีวงจรของการเพิ่มผลผลิตหรือวงจรผลิตภาพ (Productivity Cycle) 
ดังตอไปน้ี 

1. การวัดผลงาน (Measurement) 
2. การประเมินผลงาน (Evaluation) 
3. การวางแผน  (Planning) 
4. การปรับปรงุเพ่ือเพ่ิมผลผลิต (Productivity  Improvement) 
  การดําเนินการเพิ่มผลผลติโดยกระบวนการที่ตอเน่ืองนี้ เริ่มจากการวัดผลงานโดยใชดัชนี

ผลิตภาพเปนคาวัดสําหรับ ชวงเดือน ไตรมาส หรือป ดัชนีผลิตภาพนี้จะถูกตองใชประเมินเพ่ือ
เปรียบเทียบกบัระดับผลิตภาพเปาหมายในแตละชวงเวลาดังกลาว  คาระดับดัชนีผลิตภาพใหมตอง
ถูกกําหนดขึ้นเพ่ือจัดเตรียมแผนงานรองรับเปาหมายสําหรับระยะเวลาตอไป จากนั้นกระบวนการ
ปรับปรุงวิธีการทํางานเพื่อเพ่ิมผลผลติจะตองเกิดขึ้น เพ่ือใหสามารถบรรลุระดับดัชนีผลิตภาพ   
เปาหมายใหมเพ่ือใหทราบวาเปาหมายใหมไดบรรลุแลวหรือยัง กระบวนการวัดผลงานก็จะตอง
เกิดขึ้นเม่ือชวงระยะเวลาตอไปสิ้นสุดลง  ซ่ึงกระบวนการประเมินผลงานการวางแผน และการ
ปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลผลติกต็องดําเนินดําเนินการอยางตอเน่ืองทําใหอัตราผลติภาพสูงขึ้นตามลาํดับ   
เปนการเพิ่มผลผลติอยางตอเน่ือง 

 
แนวคิดของการผลิตดานการเกษตร 
       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (มสธ.) (2544 : 170) กลาววา ทฤษฎีการผลิตทางการเกษตร
เปนการนําเอาหลักและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรจุลภาคมาประยุกตใชในดานการผลิตทางการเกษตร  
โดยพิจารณาวาจะใชปจจัยการผลิตที่มีอยูอยางจํากัดอยางไรจึงจะเสียตนทุนต่ําสุดและไดกําไรสงูสุด 

       สําหรับการผลิตทางการเกษตร   หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงสภาพของปจจัยการผลิตตัง้แตสอง
ชนิดขึ้นไปใหเปนผลผลิตทางการเกษตรชนิดหนึ่งหรือมากกวา    ความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิต
กับผลผลติอาจเปนไปในทศิทางเดียวกัน   หรือบางครั้งความสัมพันธอาจเปนไปในทศิทางตรงขามก็
ได    การศึกษาถึงความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตกบัผลผลติ   จะชวยใหเขาใจถึงปญหาการ
จัดสรรทรัพยากรทางการเกษตรไดดียิ่งขึ้น   นอกจากนี้การผลิตก็ยังมีความสมัพันธกับเทคโนโลยีอีก
ดวย   โดยการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เชน  การใชพันธุพืชใหม  การใชปุย   ยาฆาแมลง   และการ
ใชวธิีการผลิตแบบใหม  เปนตน   จะมีสวนชวยทําใหผลผลติสูงขึ้น  

วัตถุประสงคของการผลิตทางการเกษตร 
การตัดสินใจในการดําเนินการผลิตของเกษตรกร (มสธ.2544:170-171) มีความเกี่ยวของกับ

วัตถุประสงคในการดําเนินการผลิตดังตอไปน้ี  
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1. ตองการผลิตใหไดผลผลิตทางการเกษตรสูงสุด  เน่ืองจากปจจัยการผลติมีอยูอยางจํากัด   
เกษตรกรในฐานะผูจัดการการผลิตน้ันจะตองหาวิธีการผลิตวาทําอยางไรจึงจะผลติไดสูงสุด  ซ่ึงอาจมี
การนําเอาเทคโนโลยีใหม ๆ ทางการเกษตรมาใช  เชน   พันธุพืชใหม   ปุย   ยาฆาแมลง  
เครื่องจักรกลการเกษตร   เปนตน   หรืออาจมีวิธีการบริหารงานทางดานการผลิตใหม ๆ  โดยหาทาง
ที่จะใชปจจัยการผลิตใหไดตลอดทั้งป  ซ่ึงสงผลทําใหผลผลติทางการเกษตรเพิ่มขึน้ 

2. เพ่ือตองการใหไดยอดขายสินคาสูงสดุ    เม่ือเกษตรกรผลติสนิคาเพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก
และตองการมีสวนที่จะสรางอํานาจทางการตลาด   เกษตรกรจงึจะตองพยายามหาตลาดเพื่อขาย
สินคาเกษตรใหไดมากที่สุด 

3. เพ่ือตองการกําไรสูงสุด   การผลติใหไดปริมาณมากและขายไดในราคาสงู  จะทําให
เกษตรกรมีกําไรสูงขึ้น   ผลผลิตจะตองมีคุณภาพมากกวาผลผลติของเกษตรกรรายอื่น ๆ 

4. เพ่ือลดความเสี่ยงทางดานผลผลติและราคาสินคาเกษตร   เน่ืองจากการผลิตทางดาน
การเกษตรเปนการผลิตที่จะตองมีการเสีย่งภัยสูง  ทั้งเสี่ยงตอทางดานสภาพอากาศและความเสี่ยง
เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงราคาสินคาเกษตร   ดังน้ันการวางแผนการผลิตที่ดี   การใชความรูในหลัก
วิชาทางเศรษฐศาสตร   วทิยาศาสตร   การซื้อขายสนิคาตามสัญญา   การประกันราคาพืชผล   และ
การทําใหเกิดความคลองตวัในการผลติ  จะทําใหลดความเสี่ยงลงได  นอกจากนี้ยังมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ลดความเสีย่งดานการขาดแคลนอาหารอีกดวย   โดยใหมีอาหารเลี้ยงประชากรของประเทศและของ
โลกตลอดไป 

ลักษณะสําคญัของการผลิตดานการเกษตร 
การผลิตสินคาเกษตรมีลักษณะที่แตกตางจากการผลิตสินคาอ่ืน ๆ  กลาวคือ 
1. ผูผลิตสินคาเกษตรในระดับไรนาบางชนิดสามารถเขาออกจากธุรกิจโดยเสรี   โดยที่การ

ผลิตสนิคาเกษตรบางชนิดมีการแขงขันกันมาก   เน่ืองจากการเขาออกจากธุรกิจเปนไปโดยเสรี  ไมมี
การจดทะเบียนผูกขาดหรือสงวนลขิสิทธิ ์   แมวาในระยะสั้นเกษตรกรที่ผลติสินคาซึ่งอยูในความนิยม  
และความตองการของตลาดมากมีอํานาจในการตอรองราคาได   แตในระยะยาวแลวไมอาจควบคุมได
เน่ืองจากเมื่อราคาสินคาเกษตรสูงขึ้น เกษตรกรรายเกาและรายใหมซ่ึงมีอยูเปนจํานวนมากจะเขามา
ทําการผลติแขงขันจนกระทั่งปริมาณสินคาเกษตรเพิ่มขึ้น   ราคาสินคาเกษตรก็ลดลง 

2. ผลผลติสินคาเกษตรสวนใหญ มีคุณภาพแตกตางกันลักษณะของผลผลติการเกษตร
นอกจากจะเนาเสียไดงายแลว   ยังจัดมาตรฐานและคุณภาพไดยากอีกดวย   เน่ืองจากมีขนาดและ
นํ้าหนักในแตละผลไมเทากนัมีคุณภาพตางกันนอกจากนี้อุปสงคและอุปทานของสินคาเกษตรยังมี
ความยืดหยุนนอย   เน่ืองจากสินคาเกษตรสวนใหญเปนสินคาที่จําเปนตอการดํารงชีวติ   แมราคาจะ
เปลี่ยนแปลงไปบาง   แตจํานวนซื้อจะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงบางก็เพียงเล็กนอยเทานัน้ 

3. การผลิตสนิคาเกษตรตองประสบปญหาความเสี่ยงและความไมแนนอน   โดยที่การผลิต
สินคาเกษตรขึ้นอยูกับสภาพดิน ฟา  อากาศ   เปนสําคัญ   ถาสภาพดิน  ฟา  อากาศเปลีย่นไปก็จะมี
ผลกระทบตอปริมาณการผลิตดวย 
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4. รายไดจากการผลิตสินคาเกษตรสวนใหญเปนรายไดเพียงครั้งเดียว เน่ืองจากจากการผลิต
ทางการเกษตรขึ้นอยูกับสภาพดิน  ฟา  อากาศ  เกษตรกรสวนใหญจึงปลูกพืชและเกบ็เกี่ยวไดเพียง
ครั้งเดียวในแตละป   รายไดของเกษตรกรจึงเปนรายไดที่ไดรับจากการจําหนายผลผลิตเพียงครั้ง
เดียว 

5. ธุรกิจทําการเกษตรกับครอบครัวมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด ธรุกิจการเกษตรสวนใหญ
เปนธุรกิจขนาดเล็กและมีการดําเนินงานในรูปเอกชนคนเดียวเปนเจาของ ผูประกอบการสวนใหญจะ
เปนเจาของกจิการ การทํางานก็อาศัยแรงงานในครอบครัวเปนสวนใหญ  และไมมีการแยกหนาที่กัน
อยางชัดเจน (มสธ.  2544 : 171-172) 

 
แนวคิดเก่ียวกับปจจัยการผลิตที่ใชผลิตสินคาเกษตร 
ปจจัยการผลติ   หมายถงึ   ปจจัยที่ผูผลิตนํามาใชเปนสวนประกอบในการผลิตสินคาและ

บริการ   สําหรับปจจัยการผลิตในภาคเกษตรมีหลายชนิด ไดแก  ที่ดิน   นํ้า  แรงงาน   เครื่องจักรกล   
พันธุพืช  ปุย และเคมีภัณฑ ซ่ึงปจจัยการผลิตแตละชนดิมีลักษณะและความสําคญัดังน้ี(มสธ.  2544 : 
24-36 ) 

  ที่ดิน  ในทางการเกษตร  ที่ดินถือวาเปนปจจัยการผลิตพ้ืนฐานทีส่ําคัญ   ที่ดินมีลักษณะ
พิเศษเพราะเปนทรัพยากรที่มีปริมาณจํากัด  ที่ดินแตละแหงมีคุณสมบัติหรือคุณภาพแตกตางกัน   
ดินที่มีความอุดมสมบูรณยอมกอใหเกิดประโยชนในการผลิตมากกวาดินที่คุณภาพดอย 
   นํ้า ทรัพยากรแหลงนํ้านับวามีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอการผลติทางการเกษตร  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในปจจุบันที่จํานวนประชากรมีมากขึ้น  พ้ืนทีบ่ริเวณลุมนํ้าเริ่มมีจํากัด   ประชาชนไดมีการ
ขยายถิ่นฐานไปยังบริเวณที่หางไกลแหลงนํ้า การเพาะปลูกของครัวเรือนในระยะแรกไดอาศัยนํ้าฝน
ทําใหผลผลติที่ไดไมแนนอน   การพัฒนาแหลงนํ้าจึงเปนทางทีจ่ะชวยใหเกษตรกรไดรับนํ้าในการ
เพาะปลูกอยางสมํ่าเสมอ   และนับเปนการชวยเพิ่มผลผลิตการเกษตรไดทางหนึ่ง 
    แรงงาน แรงงานในภาคเกษตรจัดเปนปจจัยการผลติที่สําคญั และมีจํานวนมาก  เน่ืองจาก
ยังมีการใชเครื่องจักรทุนแรงไมมากนักซึ่งจาการศึกษาจํานวนประชากรเกษตรของสํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตั้งแตป2514 -2542  พบวา  จํานวนประชากร
การเกษตรเพิม่สูงขึ้นทุกป แตสัดสวนของประชากรเกษตรตอแรงงานทั้งหมดมีแนวโนมลดลงเรือ่ย ๆ     
และยังพบวาปญหาดานแรงงานของเกษตรกรคือ   อัตราคาจางของแรงงานในภาคเกษตรมแีนวโนม
เพ่ิมขึ้น   ขาดแคลนแรงงานในชวงฤดูกาลเพาะปลูกและเกบ็เกี่ยว   ทําใหมีแรงงานระหวางฤดูกาลสูง
มากในชวงนอกฤดูกาลเพาะปลูกและเก็บเกี่ยว   ทําใหมีแรงงานสวนหนึ่งอพยพเขาไปทํางานในเมือง
สูงขึ้นเรื่อย ๆ  
 และขอสังเกตในเรื่องแรงงานในภาคเกษตรก็คือ อัตราการเพิ่มของแรงงานภาคเกษตรมี
แนวโนมลดลงเรื่อย ๆ เน่ืองจากภาคเกษตรมีที่ดินจํากัดและไมสามารถเพิ่มไดอีก   ประกอบกับมีการ
นําเอาเครื่องจักรกลการเกษตรเขามาใชมากขึ้น 
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 เครื่องจักรกลการเกษตร   หมายถึง  เครือ่งทุนแรงหรือเครื่องจักรกลใดๆทีใ่ชในการเกษตรไม
วาจะเปนขนาดเล็กหรือขนาดใหญ เครือ่งจักรกลการเกษตรมีบทบาทสําคัญตอภาคเกษตรของไทย
มาก เน่ืองจากเกษตรกรนํามาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลติ ใชแทนแรงงานที่เริ่มขาดแคลนและ
ใชในการเตรยีมดิน เพ่ือใหประหยัดเวลา  ทันตอเหตุการณ   รักษาคุณภาพและไมใหเกิดการสูญเสีย
ผลผลติมากเกินไป การนําเครื่องจักรกลการเกษตรมาใชน้ันมีทั้งการนํามาใชเพ่ือเตรียมพ้ืนที่
เพาะปลูกเพื่อการดูแลรักษาตนพืช   และการเก็บเกีย่ว 

พันธุพืชและสตัว   พันธุพืชและสตัวเปนปจจัยการผลติที่มีความสําคัญประเภทหนึ่ง   โดย
ตลอดระยะเวลา  30 ปที่ผานมา  กรมวิชาการการเกษตรไดมีการวิจัยดานพันธุพืชจํานวนมาก  พืชที่
สําคัญที่ไดมีการวิจัยสวนใหญจะเปนพืชหลัก  ไดแก  ขาว  ขาวโพด  มันสําปะหลัง  ออย  ปอ  
สําหรับพืชสวน  ไดแก  มะมวง  ทุเรียน  เงาะ  ลิ้นจ่ี  มะพราว  เปนตน   นอกจากนั้นกรมปศสุัตวก็มี
การวิจัยและพฒันาพันธุสัตวเพ่ือสนองความตองการไดอยางเพียงพอ  ดังน้ันในแผนพฒันา
การเกษตรของไทยจึงพยายามเนนใหมีการทําวิจัยเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของพันธุพืชและสตัวมากขึ้น 

ปุย   ปุยที่ใชในการเกษตรจําแนกไดเปน  2 ประเภท  ไดแก  ปุยอินทรีย  ซ่ึงไดจาก
สารอินทรียโดยตรง  เชน  ปุยคอก ปุยหมัก  เปนตน   และอีกชนิดคือปุยเคมีที่มีการสังเคราะห   และ
จากขอมูลของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร เกีย่วกบัสถติิการเกษตรของประเทศไทย ปเพาะปลูก
2539/40  พบวา  เกษตรกรมีแนวโนมการใชปุยเคมีเพ่ิมขึ้น    แตก็ยังมีปญหาในการใชไมเหมาะสม
กับประเภทของดินและอัตราสวนที่เหมาะสม 

สารเคมี  การปองกันกําจัดศัตรูพืชเปนสวนประกอบสาํคัญในการเพิม่ประสิทธิภาพการผลิต 
และการปองกนักําจัดศัตรูพืชโดยใชสารเคมีเปนความกาวหนาทางเทคโนโลยทีี่เกษตรกรเรียนรูได
อยางรวดเร็ว    

การแบงปจจยัการผลิตตามระยะเวลา 
มสธ. (2544 : 173)  กลาววา  ในการผลติสินคาชนิดใดก็ตาม   ผูผลิตจะตองใชปจจัยการผลิต

ตาง ๆ รวมกนัเพ่ือใหเกิดเปนสินคาและบริการ   ปจจัยที่ใชในการผลิตนีเ้รียกวา  input  หรือ  factor  
แบงออกเปน  2  ชนิด 

ปจจัยคงที่ (fixed  factor)   หมายถึง   ปจจัยการผลิตซ่ึงผูผลิตไมสามารถเพิ่มลดไดทันที่เม่ือ
ตองการเปลี่ยนแปลงปริมาณการผลิต  เชน  ที่ดิน  โรงเรือน  และเครื่องจักร  เปนตน 

ปจจัยแปรผัน (variable  factor)  หมายถึง   ปจจัยการผลิตซึ่งผูผลิตสามารถเปลี่ยนแปลง
เพ่ิมหรือลดปริมาณ  เชน  แรงงาน  ปุย  สารเคมี  เปนตน 

 เม่ือพิจารณาปจจัยแปรผันและปจจัยคงที่   โดยพิจารณาจากลักษณะของปจจัยการผลิต   
อาจจําแนกระยะการผลติไดดังน้ี 
           1) ระยะสั้นมาก   หมายถึง  สถานการณการผลิตที่มีปจจัยการผลติทุกชนิด
ไมเปลี่ยนแปลงเลย   ดังน้ันทุกปจจัยการผลิตจะเปนปจจัยคงที ่
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           2) ระยะสั้น    หมายถึง   สถานการณการผลิตที่มีปจจัยการผลิตอยางนอย
หน่ึงปจจัยเปนปจจัยคงที ่
           3) ระยะยาว   หมายถึง   สถานการณการผลติที่มีปจจัยทุกชนิดเปลี่ยนแปลง
ไดหมด    ดังน้ันปจจัยทุกชนิดจึงเปนปจจัยแปรผัน  
 
แนวคิดเก่ียวกับตนทนุการผลิต   
       ตนทุนการผลิต (Cost  of  production)   
       วันชัย  ริจิรวนิช  และสุทัศน  รัตนเก้ือกังวาน (2540 : 23)  กลาววา ตนทุนเปนมูลคาของปจจัย
เขา (Input  Value)   ของระบบ    ตนทุนจึงเปนเงินสดหรือคาใชจายในรูปแบบอ่ืนที่จายไปเพื่อจะให
ไดมาซึ่งบริการหรือผลผลติ   ในทางธุรกิจ  ตนทุน  คือ  คาใชจายสวนที่จายไปเพือ่ใหไดผลตอบแทน
หือรายได   ตนทุนจึงเปนสวนสําคัญในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
 การวิเคราะหตนทุนทางเศรษฐศาสตร  (สุรักษ   บุนนาคและวันรักษ  ม่ิงมณีนาคิน.  2524 : 
83)  ประกอบดวย 
 ตนทุนคงที่  (Fix  Cost : FC) ตนทุนประเภทนี้จะไมเปลี่ยนแปลงตามจํานวนผลผลิต  คือ  ไม
วาจะผลติเปนจํานวนเทาใด   ตนทุนคงที่จะไมเปลีย่นแปลงตามจํานวนผลผลติ   ตนทุนประเภทนี้  
ไดแก  คาเชาที่ดิน   คาประกันอัคคีภัย   คาเชาโทรศพัท  เปนตน 
 ตนทุนผันแปร (Variable Cost  :  VC)  ตนทุนประเภทนี้จะเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนสิ้นคาที่
ผลิต  กลาวคอื  ถาผลิตมากก็ตองเสียตนทุนชนิดนี้มาก   ตนทุนประเภทนี้ไดแก  คาจางแรงงาน  คา
วัตถุดิบ  คาน้าํประปา   เปนตน 
 ตนทุนรวม (Total  Cost  :  TC)  คือ  ผลรวมของตนทนุคงที่และตนทุนผันแปร   หรือ  TC = 
FC + VC 
   ตนทุนเฉลี่ย (Average  Cost  :  AC) คือ  ตนทุนรวมคิดเฉลี่ยตอปริมาณผลผลติ  1  หนวย  
ซ่ึงคํานวณไดโดยตนทุนรวมหารดวยปรมิาณผลผลติ  หรือ  AC = TC / Q 
 ตนทุนเพ่ิม (Marginal  Cost : MC)  คือ  ตนทุนหนวยสุดทาย   คือการเปลี่ยนแปลงของ
ตนทุนรวมเม่ือปริมาณผลผลิตเปลี่ยนแปลง   ดังน้ันการที่ตนทุนรวมเพ่ิมขึ้นหรือลดลง  เน่ืองจาก
ปริมาณผลผลติที่เพ่ิมขึ้นหรอืลดลง  1  หนวย   ซ่ึงคํานวณไดโดยผลตางของตนทุนที่เพ่ิมขึ้นหารดวย
ผลตางของปริมาณผลผลติที่เพ่ิมขึ้น  หรือ        TC /      Q 
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 ความสัมพันธของตนทุนประเภทตางๆ ในการผลิตระยะสั้น แสดงไดดงันี้ 
 

ตนทุน (บาท)

ผลผลติ 
(หนวย)0

100 TFC

TVC

TC

=
=

TC  =  TVC  +  TFC 

 
ภาพประกอบ 3 เสนตนทุนรวม ตนทุนผันแปร และตนทุนคงที่ 

ที่มา :   
ความสัมพันธระหวางตนทุนการผลิตกับผลผลติ 

มสธ. (2544 :183)  กลาววา ความสัมพันธระหวางตนทุนการผลติกบัผลผลติ (Output  Cost)  
เปนการศึกษาเรื่องของตนทุนการผลติทีเ่ปลี่ยนแปลงไปเม่ือมีการผลิตผลผลติเปลีย่นแปลงไป   
อธิบายความสัมพันธดังกลาวดังสมการ 
  

TC = f(Y) 
 

 กําหนดให   TC       =   ตนทุนการผลติทั้งหมด 
                Y       =   จํานวนผลผลติทั้งหมด 
 ทองโรจน  ออนจันทร  (2530 : 58)  กลาววา  ในการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการ
ผลิตกบัผลิตผลนี้   จะตองทราบถึง 
 ผลผลติรวม (Total  product  = TP)  เปนผลติผลทีผ่ลิตไดทั้งหมดจากการใชปจจัยการผลิต
จํานวนหนึ่ง   
 ผลผลติเฉลี่ย (Average  product  = AP)  ผลติผลเฉลีย่ตอปจจัยการผลิตที่ใชหน่ึงหนวยโดย
นําเอาคาของผลิตผลทั้งหมดที่ไดจากการผลิตนัน้ ๆ หารดวยปจจัยที่ใช 
 ผลผลติเพ่ิม (Marginal  product = MP)  หมายถึง  ผลติผลที่เพ่ิมขึ้นเม่ือใชปจจัยการผลิต
เพ่ิมขึ้นอีก 1 หนวย  หรืออาจแสดงไดดังน้ี  MP =       TP /     Q 
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ขอมูลเก่ียวกับกองทุนสวนยางบานเขาซก  จํากัด 
    ขอมูลทั่วไปของอําเภอหนองใหญ (บรรยายสรปุ สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก 

จํากัด.  2545: 1-5) 
ประวตัิความเปนมา :   อําเภอหนองใหญเปนอําเภอที่แยกเขตการปกครองจากอําเภอบานบึง   

เปนกิ่งอําเภอหนองใหญเม่ือวันที่  1  ธันวาคม   2518   และไดรับการประกาศเปนอําเภอหนองใหญ
เม่ือวันที่  14  กรกฎาคม   2524  ประกอบดวย  5  ตําบล  22  หมูบาน   
           สภาพทั่วไป :  เปนที่ราบสูงและมีที่ลุมบางแหง สภาพดินเปนดินรวนปนทราย มีการเพาะปลูก
ยางพารา ปาลม มะมวงหิมพานต มีถนนสายหลักคือ สาย 344 บานบึง-แกลง ตัดผาน  พ้ืนที่ทั้งหมด 
252,052 ไร   เปนพ้ืนทีเ่กษตรกรรม  219,414  ไร 
   อาณาเขต : 

 ทิศเหนือ          ติดตอ             อ.บอทอง     จ. ชลบุรี 
 ทิศใต              ติดตอ             อ.ปลวกแดง  จ.ระยอง 
 ทิศตะวันออก     ติดตอ             อ.วังจันทร    จ.ชลบุรี 
 ทิศตะวันตก       ติดตอ     อ.บานบึง     จ.ระยอง 

จํานวนประชากร  :   จํานวนทั้งสิ้น  21,265  คน  เปนชาย 10,957  คน   หญิง  10,308  คน   
ขอมูลอาชีพ      :   อาชีพหลัก ทําสวน 

         อาชีพเสริม รับจาง 
          พ้ืนที่เกษตรกรรม   : พ้ืนที่ปลูกยางพารา  53,279 ไร 

    พ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามัน  25,229 ไร 
    พ้ืนที่ปลูกมะมวงหิมพานต 16,840 ไร 
    พ้ืนที่ปลูกออย   58,852 ไร 
    พ้ืนที่ปลูกมันสําปะหลัง  30,707 ไร 
    พ้ืนที่ปลูกผลไม     4,940 ไร 

โรงงานอุตสาหกรรม  : 
  โรงงานเกี่ยวกับยางพารา         - บ. ไทยอีสเทิรนรับเบอร 

- บ.  ไทยรับเบอร  ลาเท็กซ 
- บ.  เอ็นวาย  รับเบอร 

  โรงงานเกี่ยวกับปาลมนํ้ามัน             - บ.  อีสเทิรน  ปาลมออยล 
 - บ.  สุขสมบูรณ  ปาลมออยล 

  โรงงานกะเทาะเมล็ดมะมวงหิมพานต  จํานวน  17  โรง 
  โรงงานอื่น ๆ                                  - โรงงานถุงมือ เฟอรนิเจอรและ   

กระดุม 
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ประวตัิสหกรณ 
         แตเดิมเกษตรกรชาวอําเภอหนองใหญมีอาชีพการทําไรออยและไรมันสําปะหลังเปนสวน

ใหญ ตอมาราคาออยและราคามันสําปะหลังตกต่ํา   ตลอดจนขาดแคลนแรงงานประกอบกับสาํนักงาน
การเกษตรอําเภอรวมกับสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง  จังหวัดระยอง   ไดสงเสริมให
เกษตรกรอําเภอหนองใหญปลูกยางพาราทดแทน  ตั้งแต พ.ศ.  2519  จนถึงปจจุบัน 
                  ตอมาเม่ือป  2534  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจงัหวัดระยองไดจัดตั้ง
กลุมปรับปรุงคุณภาพยาง  โดยแนะนําใหเกษตรกรหนัมาทํายางแผนแทนการขายน้ํายางสด   เพ่ือคัด
คุณภาพยางและรวมกันขาย  โดยในปแรกรวมกันขายไดประมาณ  68  ตัน 
                  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดระยองไดเห็นการรวมกลุมของ
เกษตรกรชาวสวนยางตําบลเขาซก  จึงไดจัดสรรงบประมาณเพื่อกอสรางโรงอบยางแผน  โดยใหกลุม
ปรับปรุงคุณภาพยางเดิม   รวมตวักันเพ่ือจัดตั้งเปนสหกรณ 
                  กลุมปรับปรุงคุณภาพยางไดยื่นเรื่อง และขอจดทะเบียนสหกรณ เม่ือวันที ่ 24  
พฤศจิกายน  2537  และสํานักนายทะเบยีนเปนประเภทสหกรณการเกษตร  เม่ือวันที่  29  ธันวาคม  
2537 ชื่อ “สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก จํากัด“  มีสมาชิกแรกตั้ง18ราย  ภายใตการบริหารงาน
ของคณะกรรมการดําเนินการ9คน โดยมีการคัดเลือกตามระเบียบของสหกรณ   คณะกรรมการของ
สหกรณฯ  ประกอบดวย 1.  ประธานกรรมการ  2.รองประธานกรรมการ  3.เลขานุการ  4.เหรัญญิก   
และกรรมการอีก 5 ตําแหนง   โดยมีทุนเรือนหุนแรกตั้ง  440,000  บาท   มีพ้ืนที่ดําเนินงานทุก
อําเภอในจังหวัดชลบุรี  อ.วงัจันทร   อ.ปลวกแดง   กิ่งอําเภอเขาชะเมา  จ.ระยอง  และ  อ.สนามชัย
เขต   อ.ทาตะเกียบ  อ.แปลงยาว  อ.พนมสารคาม  จ.ฉะเชิงเทรา 

การดําเนินธุรกิจของสหกรณ  
                สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก  จํากัด  ดําเนินธุรกิจ  3  ประเภทดวยกันคือ   
     1. ธุรกิจรวมกันซื้อ   สหกรณฯไดจัดหาสินคามาจําหนายแกสมาชิก  ไดแก    ปุย   ยา
ปราบศตัรูพืช  กรดฟรอมิก  อุปกรณการกรีดยาง  เปนตน    
     2.  ธุรกิจรวมกันขาย  สหกรณฯ ดําเนินธุรกิจโดย   นําผลผลิตของสมาชิกมาจัดการขาย  
โดยไดดําเนินธุรกิจ  2  แนวทางคือ 

    2.1 การรวบรวมยางแผนจากสมาชิก โดยจัดรูปแบบของตลาดกลางแผนแลว
พอคามาประมูลยางไป   สหกรณฯจะจัดตลาดประมูลยางแผนอาทิตยละ  1 ครั้ง  โดยสหกรณฯจะคัด
ยางแผนจากสมาชิกตามคณุภาพของยางแผนแตละชนิดไว เม่ือพอคามาจะตองยื่นซองประมูลตอ
สหกรณ   และสหกรณฯจะเปดซองประมูลยางในเวลา  13.00 น.  พอคารายใดที่ใหราคาสูงของแตละ
ชนิดยางแผนก็จะไดยางแผนไป ซ่ึงสหกรณฯสามารถชวยเหลือสมาชิกใหไดรับราคาที่เปนธรรม  โดย
สหกรณฯไดรับคาบริการจากสมาชิกในอัตรารอยละ  1.50  ของมูลคาขายที่สมาชิกไดรับ   และในป  
พ.ศ. 2542  สหกรณฯไดรับการคัดเลือกจากองคกรการสวนยางใหเปนจุดแทรกแซงจุดที่ 1  ของ
จังหวัดชลบุรี 
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    2.2  การรวบรวมน้ํายางสดจากสมาชิก   โดยไดเริ่มดําเนินการรวบรวมน้ํายางสด
จากสมาชิกเม่ือวันที่  24  ตลุาคม  2539  โดยรวมมือกับ  บริษทั  ไทยรับเบอรลาเท็คซคอรปอรเรชั่น
(ประเทศไทย)จํากัด(มหาชน)  สาขาหนองใหญ  โดยทางบริษทัฯจะจายเงินในการบริหารงานใหแก
สหกรณ   มากกวาเกษตรกรทั่วไป  1.40 บาทตอ 1  กก.ยางแหง  โดยแยกเปนรายละเอียดดังน้ี 

การจัดการถังนํ้ายาง 1.00   บาท 
คาบริการสหกรณ 0.40   บาท 
 รวม  1.40   บาท 
    2.3 ธุรกิจแปรรูปนํ้ายางสด โดยในปงบประมาณ 2538 สหกรณไดรับงบประมาณ

ในการกอสรางโรงงานผลิตยางผึ่งแหง/รมควันจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง  เพ่ือที่
สหกรณฯสามารถนําน้ํายางสดของสมาชิกและเกษตรกรทั่วไปเพ่ือมาแปรรูปเปนยางผึ่งแหง/รมควัน      
       บทบาทโดยสังเขปของสหกรณฯในจังหวัดชลบุรี 
     ในปจจุบันสหกรณตาง ๆไดนําเทคโนโลยีดานคอมพิวเตอรมาใชอยางแพรหลาย  ซ่ึงทาง
สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก  จํากัด  ไดรับเลอืกจากกองแผนงาน  กรมสงเสริมสหกรณใหเปน
ตนแบบของการจัดทําขอมูลทางบัญชีคอมพิวเตอร 
                 ในการคัดเลือกครั้งน้ีทางกองแผนงาน  กรมสงเสริมสหกรณ  ไดดูถึงประสิทธิภาพของ
การทําบัญชี   และการปดบญัชีประจําปของแตละสหกรณ  ซ่ึงตลอดระยะเวลาทีผ่านมาทางสหกรณฯ
สามารถจัดทําบัญชีไดเปนปจจุบันและสามารถปดบัญชไีดรวดเร็วทันตอรอบปบัญชีและกําหนดการใน
การเปดประชมุใหญสามัญประจําปของทุกป      
 

ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานของเกษตรกร 
  การดําเนินงานดานการเงิน       

วัตถุประสงคของเกษตรกรคือตองการกําไรสูงสุด   ดังน้ัน  การดําเนินงานดานการเงินจึงมี
การแยกสวนประกอบคือ 
  รายไดจากการขายน้ํายาง  โดยเกษตรกรจะทําการรวบรวมปริมาณน้ํายางที่ผลติไดจากสวน
ยางแลวนํามาขายใหกับสหกรณ ในการซื้อขายน้ํายางสดไมไดเปนการขายน้ํายางเปนลติรหรือเปน
กิโลกรัมตามที่ผลติได  แตเปนการซื้อขายเนื้อยางแหงที่มีอยูในน้ํายางเทานั้น    นํ้ายางที่ไดจาก
ยางพารามีปริมาณเนื้อยางแหงไมแนนอน   ขึ้นอยูกับพันธุยาง   อายุยาง   วิธีกรีดยาง   การ
บํารุงรักษา   สถานที่ปลูก   และความชื้นในดินเปนตน    โดยทัว่ไปในน้ํายางจะมีเน้ือยางเปนสวน
ใหญคือ  รอยละ  35  โดยเฉลี่ย   พบไดตั้งแตรอยละ   25  ถึงรอยละ  45  (วิสุทธิ์  ศุกลรตัน.  
2546 : 48-49) สวนที่เหลือคือนํ้าที่มีสารตาง ๆ ปะปนอยูไดแก  นํ้าตาล   โปรตนี  แรธาตุหลายชนิด   
และอ่ืน ๆ   ดังน้ันปญหาสําคัญของการขายยางน้ํายางสดคือ   การวัดปริมาณเนื้อยางแหงในน้ํายาง 
(dry  rubber  content)  หรือที่เรียกกันวา  เปอรเซ็นตดี  อาร  ซี (%d.r.c.)  คือ   เปอรเซ็นตของเนื้อ
ยางในน้ํายางสําหรับการซือ้ขายกันอยางเปนธรรม     ซ่ึงทางสหกรณจะทําการชั่งนํ้าหนัก   และวัด
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ปริมาณยางแหงโดยวิธีเขาตูอบ   แลวนําปริมาณยางแหงที่ไดคูณกับราคายาง  ณ  ราคาตลาด  เปน
รายไดจากการขายน้ํายางของเกษตรกร    

ตนทุนในการผลิตน้ํายาง   สําหรับตนทนุในการผลตินํ้ายางของเกษตรกร   สามารถแบงได
ออกเปน  2  สวนคือ   ตนทุนในการบํารงุรักษา   และตนทุนในการกรีดยาง   ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี     

ตนทุนในการบํารุงรักษา  การบํารุงรักษามีความสําคญัตอปริมาณผลผลติของเกษตรกร   ซ่ึง
ในการทําสวนยางสวนใหญ   คาใชจายในการบํารุงรักษาจะหมดไปกับการใสปุย  และการกําจัดวัชพืช     
โดยเกษตรกรจะมีการจัดการคาใชจายตาง ๆ คือ   

-คาใสปุยจะมีการตกลงระหวางเกษตรกรเจาของสวนยางและคนกรีดยางวาจะมีการ
ออกคาใชจายเปนสัดสวนฝายละเทาใด     
  -คาใชจายในการกําจัดวัชพืช สวนใหญเกษตรกรจะตองสูญเสียคาใชจายสูงถึงรอยละ
23.5ของตนทนุคาใชจายทั้งหมดในการทําสวนยาง ทัง้น้ีเน่ืองจากวัชพืชขัดขวางการเจริญเตบิโตของ
ตนยาง   แยงนํ้า   อาหารและแสงแดด   และอาจเปนที่อาศัยของโรค   แมลงศัตรูพืชอีกดวย  โดย
คาใชจายสวนนี้เกษตรกรจะเปนผูออกเองทั้งหมด 

ตนทุนในการกรีดยาง   ตนทุนในการกรีดยางนั้น  แบงไดเปน   คาวัสดุอุปกรณในการกรีด
และคาจางกรดี    ซ่ึงแตละสวนมีรายละเอียดดังน้ี 

- คาวัสดุอุปกรณที่ใชในการรองรับนํ้ายางซึ่งไดแก    กระถางรองน้ํายาง    ลิ้นยาง   
ลวดรองกระถาง  และถังเกบ็นํ้ายาง   เกษตรกรเจาของสวนจะเปนผูออกคาใชจายแตเพียงผูเดียว 

-คายารักษาหนายางและยาฆาเชื้อรา  จะมีการตกลงระหวางเกษตรกรเจาของสวน
ยางและคนกรดียางวาจะมีการออกคาใชจายเปนสัดสวนฝายละเทาใด 

-คาอุปกรณกรีดยาง  ซ่ึงไดแก  มีดกรีดยาง   หินลับมีด   แบ็ตเตอรี่/ตะเกียง   และ
อุปกรณอ่ืนๆ  ที่คนกรีดยางใช    คนกรีดยางจะเปนผูออกคาใชจาย 

-คาจางกรีด จะมีการตกลงระหวางเกษตรกรเจาของสวนยางและคนกรีดยางวา   จะ
แบงรายไดจากการขายน้ํายางเปนสัดสวนฝายละเทาใด        
        

การดําเนินงานดานลูกคา       
ลูกคาของเกษตรกรสวนใหญจะเปนโรงงานผลิตน้ํายางขนในพื้นที่   ซ่ึงไดแก  บริษทั  ไทย

รับเบอรลาเทค็ซคอรปอรเรชั่น(ประเทศไทย)จํากัด(มหาชน)    และ บ.ไทยอีสเทิรนรับเบอร จํากัด 
โดยในมุมองดานลูกคานั้น   จะเปนวิธกีารสรางคุณคาแกลูกคา   และจะชวยสะทอนใหเกษตรกร
เขาใจวา   คุณคาในลักษณะใดที่จะกอใหเกิดความพงึพอใจแกลูกคา 

ในดานการผลตินํ้ายางนั้น ลูกคาตองการที่จะไดนํ้ายางที่มีคุณภาพ   ปริมาณน้ํายางที่
เพียงพอและความสม่ําเสมอในการสงมอบ    ในแตละดานเกษตรกรมีการดําเนินงานดังน้ี 

1.  คุณภาพน้ํายาง     สามารถวัดไดจากเปอรเซ็นตยางแหง    ซ่ึงเปอรเซ็นตยางแหงตางกัน
ก็จะนําไปใชในการผลิตสินคาไดตางกัน    สําหรับการวัดปริมาณยางแหงน้ัน    ทางสหกรณฯ  มี
หองปฏิบัติการควบคุมโดยมีวิธีดังน้ี   
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วิธีมาตรฐานในหองปฏิบัติการเครื่องมือจําเปนไดแกตูที่ควบคุมอุณหภูมิได     เครื่องชั่ง
ละเอียดที่ชั่งไดถึง 0.001 กรัม สารเคมี กระบอกตวง  โถแกวดูดความชื้น  เปนตน   วิธีการคอื  ชั่ง
ตัวอยางในน้ํายางหนักประมาณ 10 กรัม   หยดกรดอะซีติก 2%  จนยางจับตวักนัจนสมบูรณ   รีดยาง
ใหเปนแผนบางๆ หนาประมาณ 2  มิลิเมตร  ลางใหสะอาดดวยน้ํา    แลวนําเขาอบในตูอบที่อุณหภูมิ  
70 องศาเซลเซียส   จนแหง  แผนยางใสใชเวลาประมาณ  16  ชั่วโมง   นํามาวางใหเย็นลงในโถแกว
ดูดความชื้น แลวจึงนําแผนยางไปชั่งดูนํ้าหนักที่เหลอื   นําผลไปคํานวณเปอรเซ็นตยางแหงโดย  ใช
นํ้าหนักหลังอบหารดวยน้ําหนักน้ํายางแลวคูณดวยหนึ่งรอย   ผลที่ไดคือเปอรเซ็นต  ดี อาร ซี   ขอดี
ของวิธีการนีค้อืความถูกตอง    สวนขอเสียคือใชเวลานาน     

2. ปริมาณน้ํายาง  ในสวนของปริมาณน้ํายางนี้   ลูกคาสวนใหญมักจะมีปญหาในดาน
ปริมาณน้ํายางไมเพียงพอ เน่ืองจากบริษทัที่เปนลูกคามีนโยบายการตลาดเปนแบบขายลวงหนา  ซ่ึง
ทางลูกคากต็ระหนักดีวา   การเพิ่มปริมาณการผลิตน้ํายางของเกษตรกรนั้น  ไมสามารถทําไดภายใน
ระยะเวลาอันรวดเรว็  เน่ืองจากตนยางที่กรีดไดจะตองมีอายุประมาณ 7  ปขึ้นไป   ลูกคาสวนใหญจึง
มีวิธีแกปญหาโดย   การซือ้นํ้ายางจากบริษัท ฯ ในเครือ  และมีการทําสวนยางเองเอง       โดยทาง
เกษตรกรไดมีการจัดการดานการเพิ่มปริมาณผลผลติดวยวิธตีางๆ เชน การใชสารเรงนํ้ายาง    การ
เพ่ิมการบํารุงรักษา   การปลูกยางทดแทนในพื้นที่ทําการเกษตรอื่น ๆ  เปนตน 

3. ความสม่ําเสมอในการสงนํ้ายาง ความสม่ําเสมอในการสงนํ้ายาง   นับวามีความสําคัญกับ
ลูกคาเปนอยางมาก   เพราะในการผลติน้ํายางสดของเกษตรกรนั้นจะขึ้นกับสภาพดิน  ฟา  อากาศ
เปนสําคัญ   โดยในชวงฤดูฝนเกษตรกรจะไมสามารถกรีดยางไดอยางสม่ําเสมอ     ซ่ึงในการ
ดําเนินงานในดานนี้   เกษตรกรไดพยายามใชวธิีการตางๆ  เพ่ือทีจ่ะสามารถทําการผลิตไดตลอดฤดู
การเก็บเกี่ยวเชน   การกรีดยางชดเชย    การกรีดยางในตอนสายหลงัจากฝนหยุดตก   เปนตน  
             การดําเนินงานดานกระบวนการภายใน      
           การดําเนินการดานกระบวนการภายใน เปนกระบวนการที่เกษตรกรสามารถนําเสนอคุณ
คาที่ลูกคาตองการ   แบงออกเปนกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี  

-กิจกรรมที่เกีย่วกับ การขนสง การจัดเก็บและการแจกจายวัตถุดิบ    
-กิจกรรมที่เกีย่วกับการเปลีย่นหรือการแปรรูปวตัถุดิบตาง ๆ ออกมาเปนน้ํายาง 
-กิจกรรมที่เกีย่วกับการจัดเก็บ   รวบรวม  จัดจําหนายน้ํายาง 
 เกษตรกรจะทาํการเบิกถังจากสหกรณฯ  เพ่ือไวสําหรบับรรจุนํ้ายางที่กรีดได   โดย

ทางสหกรณฯ จะทําการใสสารเคมีที่โรงงานเตรียมมาเพ่ือถนอมน้ํายางไมใหเนาซึ่งไดแก   แอมโมเนีย
และซิงคออกไซด (หรือยาขาว) ลงไปในถงั โดยเกษตรกรจะนําไปไวที่จุดตาง ๆ ในสวนยาง      เม่ือ
คนกรีดยางทาํกรีดยางแลวก็จะนําน้ํายางที่ไดบรรจุในถงัที่เตรียมไวและเม่ือมีปริมาณเต็มถังเกษตรกร
ก็จะนําน้ํายางไปสงใหสหกรณ   ในบางกรณีที่ตองการเก็บนํ้ายางไวเปนเวลานาน  คนกรีดยางจะตอง
ใสยางกันกรอกลงไปดวย 

-กิจกรรมที่เกีย่วกับการจัดหาหรือจัดซื้อ ซ่ึงเกษตรกรจะทําการจัดหาวัตถุดิบตางๆ จากทาง
สหกรณ    
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การดําเนินงานดานการเรียนรูและการพัฒนา      
สําหรับการดําเนินงานดานนี้แบงไดเปน  2  สวนคือ 
การพัฒนาของเกษตรกร     เกษตรกรไดมีการใชเทคโนโลยีตาง ๆ  ที่จะทําใหสามารถผลติน้ํา

ยางใหไดคุณภาพที่ดีและไดปริมาณน้ํายางสูงสุด การเพิ่มการบํารุงรักษาโดยการใสปุยและสารเคมี  
การใชสารเรงนํ้ายาง  เปนตน  ซ่ึงมีความสําคัญดังน้ี 

การใสปุย ตนยางที่เปดกรีดแลว จะใสปุย 2 ครั้งในอัตรา 1-1.2 กิโลกรัมตอตนตอป (แลวแต
สูตรปุยที่ใช) โดยใสครั้งแรกหลังจากที่ยาง  ผลัดใบแลวในชวงตนฤดูฝน ประมาณเดือนพฤษภาคม 
ครั้งที่สองใสในชวงปลายฤดูฝนประมาณ เดือนกันยายน - ตุลาคม(สถาบันวจัิยยาง. 2547ข :  
ออนไลน)                   

การกําจัดวัชพืช   ปจจัยทีส่ําคัญอยางหนึ่งในการทําสวนยางคือ  การปองกันกําจัดวัชพืช  ซ่ึง
การกําจัดวัชพืชในสวนยางมีหลายวิธี  เชน  การใชแรงงานคนถาก   การไถพรวน  การปลูกพืชคลุม  
และการใชสารเคมี   ปจจุบันการใชสารเคมีกําจัดวัชพืชเปนที่นิยมกันมาก    เพราะประหยดัเวลา   
และคาใชจาย   ตลอดจนสามารถกําจัดวัชพืชไดอยางมีประสิทธิภาพ   แตการกําจัดวัชพืชโดยใช
สารเคมีน้ันผูใชจําเปนจะตองมีความรูและความเขาใจถงึวิธีการใช และระยะเวลาทีเ่หมาะสมดวย 
(สถาบันวิจัยยาง. 2547ค :  ออนไลน) 
           การพัฒนาทักษะความสามารถของคนกรีดยาง     สําหรับการพัฒนาทักษะความสามารถของ
คนกรีดยางนี้ เกษตรกรจะมกีารจัดการโดยพิจารณาการดําเนินงานของคนกรีดยางดังน้ี  หลักการกรีด
ยาง  (สถาบันวิจัยยาง, ม.ป.ป.)    การกรีดยางตองยึดหลักที่วา เม่ือกรีดแลวจะตองไดนํ้ายางมากที่สุด 
เปลือกเสียหายนอยที่สุด กรีดไดนาน 25-30 ป และประหยัดคาใชจายมากที่สุด   

การกรีดยางและระบบกรดี 

ระบบกรีด  คือ  การกําหนดความยาวรอยกรีด  และจํานวนวันกรีด ซ่ึงการกรีดยางไมควร
กรีดทุกวัน  เพราะจะทําใหเกิดผลเสียหายคือ  ผลผลิตลดลง   ระหวางการกรีดตนยางจะชะงักการ
เจริญเตบิโตมาก ตนยางจะเปนโรคเปลือกแหงไดงาย และเปลือกจะหมดเร็วไมสามารถกรีดซ้ําเปลือก
งอกใหมได     ระบบการกรดีที่นิยมใชมีอยูหลายระบบเชน  กรีดครึ่งตนทุกวัน  กรีดครึ่งตนสามวันเวน
วัน   กรีดหนึง่ในสามตนทกุวัน  กรีดครึง่ตนวันเวนสองวัน  แตระบบการกรีดที่แนะนําใหใชคือ  ระบบ
กรีดครึ่งตนวันเวนวัน 
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ตาราง 3 แสดงขอมูลเปรียบเทียบของระบบกรีดตางๆ 
 
 ระบบกรีด 
รายการ ครึ่งตนวันเวน

สองวัน 
ครึ่งตนวันเวน
วัน 

ครึ่งตนสองวัน
เวนวัน 

หนึ่งในสามตน
สองวันเวนวัน 

หนึ่งในสามตนวัน
เวนวันรวมกับสาร
เรงน้ํายาง2.5% 

ผลผลิตตอครั้ง
กรีด 

ดีมาก ดี ปานกลาง คอนขางนอย ดี 

ความสิ้นเปลือง
เปลือก 

นอยมาก นอย ปานกลาง ปานกลาง นอยมาก 

ความสมบูรณ
ของเปลือกงอก
ใหม 

ดี     

ระยะเวลากรีด/
หนากรีด 

7-8ป 5-6ป 3-4ป 3-4ป 5-6ป 

จํานวนคนกรีด 1คน/3แปลง 1คน/2แปลง 1คน/1แปลง 1คน/1แปลง 1คน/3แปลง 
ขนาดแปลง 1,500ตน หรือ 

21ไร 
1,000ตน หรือ
14ไร 

เล็กกวา 10 ไร เล็กกวา 10 ไร 1,400ตน หรอื20
ไร 

การเกิดอาการ
เปลือกแหง 

นอยมาก นอย ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

จํานวนวันกรีด   ไมเกิน 160 
วัน/ป 

ไมเกิน 160 วัน/
ป 

 

 
7.      งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 ฝายแผนงานเศรษฐกิจรายสาขา   สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย(2544 : ไมปรากฏ
เลขหนา)  ไดศึกษาถึงการประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง    
(สกย.)มีวตัถปุระสงค 4ประเด็นหลัก  คือ 1)เพ่ือประเมินการดําเนินงานของสกย.  ดานการสงเคราะห
การทําสวนยาง  2)ประเมินบทบาทการพฒันาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง  3)ประเมินนโยบายดาน
ตลาดและการแทรกแซงตลาดยางพารา และ4)ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการดําเนินงานของ  
สกย.ในอนาคต โดยใชประโยชนที่ไดจากการศึกษาครั้งน้ีเปนแนวทางการปรับปรุงวิสัยทัศน   ภารกิจ  
และกลยุทธ  การทํางานของสกย. ในการปรับตวัใหทันกับเหตุการณการเปลี่ยนแปลงของตลาดโลก
ภายนอก ที่นับวันการแขงขันจะยิ่งรุนแรงมากขึ้น โดยเครื่องมือในการศึกษาประกอบดวยการ
ประเมินผลประโยชนสุทธิของเกษตรกรใชวธิีการวเิคราะหตนทุนและผลประโยชนของการลงทุนการ
ทําสวนยางของเกษตรกร โดยคํานวณหาอัตราภายใน มูลคาปจจุบนัสุทธขิองโครงการ  และระยะเวลา
เหมาะสมในการโคนตนยาง ในการวิเคราะหอาศัยขอมูลจากการสํารวจภาคสนามดวยแบบสอบถาม
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ในพ้ืนที่ 3 จังหวัดคือ  สงขลา   สุราษฎรธาน ี และระยอง ครอบคลุมเกษตรกร 2  กลุมคือ     เกษตรกร
ที่ไมเคยเขารวมโครงการสงเคราะหการทําสวนยางและกลุมเกษตรกรที่เคยเขารวมโครงการหรือยังอยู
ในโครงการสงเคราะหการทําสวนยาง จํานวนครวัเรือนที่ทําการสํารวจเทากบั 301  ครัวเรือน  แยก
เปนชาวสวนในโครงการจํานวน  222 ครัวเรือน  และชาวสวนนอกโครงการจํานวน  79  ครัวเรือน 
ระยะเวลาสํารวจคือ  เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน  2543 และสัมภาษณเชิงคุณภาพเกษตรกร  พอคา  
และเจาหนาทีจ่ากหนวยงานที่เกี่ยวของ   ไดผลสรุปดังน้ี 
 การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของเกษตรกรในและนอกโครงการสงเคราะหการทําสวนยาง    
พบวาปจจุบันเทคโนโลยีการปลูกและการเก็บเกี่ยวยางไดแพรกระจายอยางกวางขวางทั้งในเรื่องของ
พันธุ  การใชปจจัยการผลติ ทําใหไมพบผลความแตกตางของผลผลติตอไรและตนทุนการผลติระหวาง
เกษตรกรในและนอกโครงการสงเคราะหอยางมีนัยสําคัญ   การศึกษาหาความสมัพันธระหวางผลผลติ
ตอไรและอายยุาง    พบวา  ผลผลิตยางเพิ่มขึ้นสูงสุดเม่ือยางอายุ   15  ป   ไดผลผลิตประมาณ   290  
กิโลกรัมตอไร    จากนั้นผลผลิตเริ่มลดลง    สวนตนทุนการผลิตจะมีตนทุนสูงสุดในระยะปลูกประมาณ   
3,000  บาทตอไร    จากนั้นตนทุนจะลดลงอยางมากในระยะการดูแลกอนการกรีด     หลังจากนั้นระยะ
กรีดตนทุนจะสูงขึ้นอีกครั้งและสวนมากเปนตนทุนคาแรงงาน  เกษตรกรในโครงการและนอกโครงการ
สงเคราะหโคนยางเม่ือมีอายุเฉลี่ย 25 ปและ 23  ป   สําหรับเกษตรกรในโครงการแปลงที่ไดสงเคราะห
ใหคาตอบแทนภายใน จากการผลิตน้ํายางและไมเทากับ 15.45% แปลงที่ไมไดสงเคราะหให
คาตอบแทนภายในเทากบั  10.04 %   สําหรับเกษตรกรนอกโครงการจะไดผลตอบแทนภายในเทากับ
11.44%  ณ  ราคายางแหงเทากับ  21  บาทตอกิโลกรมั  อัตราคิดลด  10 % 
 ผลการศึกษาใหภาพที่ชัดเจนวา สกย. ประสบความสําเร็จสูงสุดในการสงเสริมการปลูกแทน
และการเพิ่มผลผลติ สาเหตุของความสําเร็จในการสงเสริมการปลูกแทน สวนหนึ่งมาจากการนําพันธุ
ยางใหมพรอมทั้งเทคโนโลยีการปลูกมาชวยสงเสริมใหชาวสวนยางปลูกแทนยางพื้นเมือง โดยใช
มาตรการสงเคราะหการทําสวนยาง   เทคโนโลยทีี่นํามาสงเสรมสามารถเผยแพรไดงาย  มีผลผลติ
ยางใกลเคียงกันและงายตอการวางระบบสงเสริม มาตรการเงินสงเคราะหยังชวยแกปญหาขอจํากัด
ดานสินเชื่อแกเกษตรกรไดอีกดวย   ดังน้ันดวยปจจัยเหลานี้ทําใหพ้ืนสงเคราะหเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว 
 สมพร กฤษณะทรัพย และสมคิดจักรชัย (2529: 51)  ไดทําการศึกษาตนทุนการผลิตยางพารา
ตอกิโลกรัมของประเทศไทย ปการเพาะปลูก   2527/28   ครอบคลุมจังหวัดในภาคใตทั้งหมด    สวน
ในภาคตะวันออกครอบคลมุเฉพาะจังหวดั   จันทบุรี   ระยอง  และตราด   ทําการศึกษาสวนยางที่ให
ผลผลติสูง    ผลผลติปานกลาง   ผลผลิตต่ํา   และสวนยางที่มีอายุแกเกินไปแลวนํามาหาคาเฉลี่ยถวง
นํ้าหนัก โดยแบงตนทนุออกเปนตนทุนระยะกอนกรีด ตนทุนการบํารงุรักษาระหวางเปดกรีด    ตนทุน
การกรีดและเก็บนํ้ายาง   คาที่ดิน   และคาเสียโอกาสของเงินลงทุน 
 ผลการศึกษาพบวา    สวนยางชนิดที่ใหผลผลติสูงเสียตนทนุตอกโิลกรัม  8.43  บาท   โดย
เปนตนทุนระยะกอนกรีด 2.31 บาท/กิโลกรัม  ตนทุนการบํารุงรกัษาระหวางเปดกรีด  0.58บาท/
กิโลกรัม    ตนทุนการกรีดและเกบ็นํ้ายาง   3.54 บาท/กิโลกรัม  คาที่ดิน  1.55  บาท/กิโลกรัม   และคา
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เสียโอกาสของเงินลงทุน 0.45บาท/กิโลกรัม สวนยางชนิดที่ใหผลผลติปานกลางเสยีตนทุนตอกิโลกรัม  
11.5  บาท   เปนตนทุนระยะกอนกรีดยาง  3.14  บาท/กิโลกรัม   ตนทุนการบํารุงรักษาระหวางเปด
กรีด   0.48   บาท/กิโลกรมั   ตนทุนการกรีดและเกบ็นํ้ายาง  4.74  บาท/กิโลกรมั   คาที่ดิน  2.54  
บาท/กิโลกรัม  และคาเสยีโอกาสเงินลงทนุ  0.65  บาท/กิโลกรัม   สวนยางชนิดที่ใหผลผลติต่ํามีตนทุน
ตอกิโลกรัมเทากับ  12.66  บาท  แบงเปนตนทุนระยะกอนกรีดยาง  2.76  บาท/กิโลกรัม   ตนทนุการ
บํารุงรักษาระหวางเปดกรีด  0.30  บาท/กิโลกรัม  ตนทุนการกรีดและเกบ็นํ้ายาง   5.32  บาท/กิโลกรัม   
คาที่ดิน   3.56  บาท/กิโลกรัม   และคาเสียโอกาสของเงินลงทุน  0.72  บาท/กิโลกรัม   สวนยางที่มี
อายุแกเกินไป    มีตนทุนตอกิโลกรัมเทากับ  15.18  บาท  โดยไมมีตนทุนระยะกอนกรีด   และตนทุน
การบํารุงรักษาระหวางเปดกรีด  สวนตนทุนการกรีดและเกบ็นํ้ายาง  8.46  บาท/กิโลกรัม    คาที่ดิน  
5.59  บาท/กิโลกรัม   และคาเสียโอกาสของเงินลงทุน  1.13  บาท/กิโลกรัม 
 เม่ือนํามาหาคาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ไดตนทนุตอกิโลกรัมเทากับ 10.61  บาท  แบงเปนตนทุน
ระยะกอนกรีดยาง  2.32  บาท/กิโลกรัม   ตนทุนการบาํรุงรักษาระหวางเปดกรีด  2.32  บาท/กิโลกรัม   
ตนทุนการกรดีและเก็บนํ้ายาง  4.67  บาท/กิโลกรัม   คาที่ดิน  2.54  บาท/กิโลกรัม   และคาเสยีโอกาส
ของเงินลงทุน  0.62  บาท/กิโลกรัม 
 สุกรี   อินทรสกุล  และบญุอาจ  กฤษณะทรัพย (2531 : 74)  ไดทําการศึกษาถึงตนทุนและ
ผลตอบแทนของการปลูกยางพาราในทองที่แหงแลง   โดยแบงกลุมตามอายุยางในแตละป   ตั้งแตเร่ิม
ปลูกจนถึงกรดียางไดในทองที่จังหวัดสุรินทร  บุรีรัมย    ศรีสะเกษ   หนองคาย   อุดรธานี   เลย  และ
ฉะเชิงเทรา   รวมทั้งสิ้น 90 คน สวนการวิเคราะหตนทุน  รายได และผลตอบแทนสุทธ ิ ปรากฏวา    
ตนทุนการผลติตลอดชวงอายุ  32  ป   รวมทั้งสิ้นไรละ  34,945.25 บาท   รายไดตลอดชวงอายุตนยาง
ไรละ  60,688   บาท   ผลตอบแทนสุทธ ิ  25,742.75 บาท   (ณ  ราคายางเฉลี่ย  16.00  บาท) เม่ือใช
อัตราคิดลดรอยละ 12   ราคาคุมทุนเทากับกิโลกรัม 13.13 บาท   ผลตอบแทนสุทธิเม่ือคิดเปนมูลคา
ปจจุบัน (NPV)  อัตราสวนเทากับ 1,549.54  บาท ผลประโยชนตอบแทนตอคาใชจาย (B/C)  เทากับ  
1.22  และอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR)  เทากับ  16.21  ซ่ึงใหผลสรุปวาการลงทุนปลูก
ยางพาราจะทําใหเกษตรกรมีกําไร 
 สมพร   กฤษณะทรัพย   และสมคิด  จักรชัย  (2532 : 13)  ไดทําการศึกษาโดยประเมินตนทุน   
และผลตอบแทนในการลงทุนปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาตนทุนการปลูก
ยางพาราตลอดชวงอายุ  25  ป   รวมทั้งสิน้ไรละ  30,346.00  บาท  รายไดตลอดชวงอายุตนทนุไรละ  
59,400.00  บาท (ขายไมยางพาราในปที ่  25  ไรละ  2,000.00  บาท)  ผลตอบแทนสุทธ ิ  29,054.00  
บาท   (ณ ราคายางเฉลีย่  22.00 บาท)  เม่ือใชอัตราคิดลดรอยละ  12  ผลตอบแทนสุทธเิม่ือคิดเปน
มูลคาปจจุบัน (NPV)  เทากับ  9,654.70  บาท  ผลประโยชนตอบแทนตอคาใชจาย (B/C) เทากับ  
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1.77  และอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR)  เทากับ  17.98   ซ่ึงใหผลสรุปวาโครงการลงทุนปลูก
ยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสามารถปฏิบตัิได 
 เสริมลาภ   วสุวัต  (2532  : 33) ไดคํานวณตนทุนตอไร   ตนทนุตอกโิลกรัมและรายไดของการ
ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในสภาพที่เกษตรกรบํารุงรักษาทัว่ไป (112กิโลกรัม/ไร/ป
กรีด) และสภาพการบํารุงรักษาที่ดี(150 กิโลกรัม/ไร/ปกรีด)  พบวาตนทุนรวมตอไรเม่ือคดิรวม
คาแรงงาน  11,666 บาท  และ13,437  บาท  ตามลําดับ  เม่ือไมคิดรวมคาแรงงานตนทุนตอไรเทากับ  
8,864  และ  9,281  บาทตามลําดับ   สวนตนทุนตอกิโลกรัมเม่ือคิดรวมคาแรงงานเทากับ  12.59   
และ  10.49  บาท   ตามลําดับ   เม่ือไมคดิรวมคาแรงงานเทากับ  3.35  และ  3.23  บาท  ตามลําดับ   
ในดานรายไดพบวา   ในสภาพที่เกษตรกรบํารุงรักษาทั่วไปเกษตรกรมีรายไดสุทธิตอกิโลกรัมเม่ือไม
คิดรวมคาแรงงาน 2.40  บาท และรายไดตอกิโลกรัมเม่ือรวมคาแรงงาน  11.65  บาท   สวนในสภาพ
การบํารุงรักษาดี   เกษตรกรมีรายไดสุทธิตอกิโลกรัมเม่ือไมคิดรวมคาแรงงาน   4.54  บาท  และ
รายไดตอกิโลกรัมเม่ือรวมคาแรงงาน  11.77  บาท 
       ดิลก  แสวงแกว (2546 : 33-63)  ไดทําการศึกษาถึง การจัดการการผลิตและการตลาดของ
เกษตรกรผูปลูกยางพาราในจังหวัดนครพนม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจและ
สังคม    กระบวนการผลติ    กระบวนการตลาดของเกษตรกรผูปลูกยางพาราในจังหวัดนครพนม   
และศึกษาเปรยีบเทียบภาวะทางเศรษฐกจิของเกษตรกรกอนและหลงัปลูกยางพารา กลุมตัวอยาง 
ไดแก   เกษตรกรเจาของสวนยางทีเ่ปดกรีดยางไดแลวจํานวน 135 ราย  ในเขต5 อําเภอของจังหวัด
นครพนม ผลการวิจัยพบวา   ลักษณะพืน้ฐานทางดานเศรษฐกิจของเกษตรกร  พบวา  เกษตรกรราย
ยอยมีพ้ืนที่ปลูกยางเฉลี่ย 12 ไร  จากพื้นที่ทําการเกษตรทั้งหมดเฉลี่ย 20.40 ไร   เกษตรกรรายใหญ
มีพ้ืนที่ปลูกยางพาราเฉลี่ย 35.57  ไร  จากพื้นที่ทําการเกษตรทั้งหมดเฉลี่ย 56.28  ไร   เกษตรกร
รายยอยสวนใหญ  ปลูกยางพารามาแลวเฉลี่ย 7.90 ป  เกษตรกรรายใหญสวนใหญ ปลูกยางพารา
มาแลวมากกวา 9 ป  นอกจากนี้พบวา เกษตรกรรายยอยสวนใหญใชวธิีกรีดยางครึ่งตนวันเวนวัน    
เกษตรกรรายใหญใชวิธีการกรีดยางครึ่งตนสองวันเวนวนั   ในเกษตรกรรายยอยเปดกรีดปที่ 1  ได
ผลผลติ  59  กก.ตอไรตอป   ปที2่ ได 113 กก.   ปที3่  ได  147 กก.    สวนเกษตรกรรายใหญเปด
กรีดปที่ 1  ไดผลผลติ   86.70  กก.ตอไรตอป   ปที่2 ได  125  กก. ปที่3  ได  194 กก.     เกษตรกร
รายยอยมีตนทุนในการผลติยางแผนดิบเฉลี่ย  24.02  บาทตอกก.   และเกษตรกรรายใหญมีตนทุน
เฉลี่ยสูงกวาเปน  26.81 บาทตอกก. เกษตรกรรายยอยมีรายไดจากการขายยางเฉลี่ย   1,674  บาท
ตอไร   มีรายไดรวมทั้งหมดหลังเปดกรีดยางเฉลี่ย  28,719.66  บาทตอครวัเรือน   เกษตรกรรายใหญ
มีรายไดจากการขายยางเฉลี่ย  3,471 บาทตอไร มีรายไดรวมทั้งหมดหลังเปดกรีดยางเฉลี่ย 128,713  
บาทตอครวัเรอืน หลังเปดกรีดเกษตรกรรายยอยสวนใหญมีหน้ีสินเฉลี่ยรายละ  1,652.17  บาทรอย
ละ  63.15  กูจาก ธกส.  และรอยละ 26.31 กูจากญาติ   สวนเกษตรกรรายใหญมีหน้ีสนิเฉลี่ย  
64,666.67 บาทโดยกูจากธกส.เพียงอยางเดียว ในดานการตลาดเกษตรกรสวนใหญขายใหกับหนวย
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รับซ้ือตามโครงการแทรกแซงราคายาง  เน่ืองจากมีผลผลิตยางในจํานวนที่เหมาะสม   ไดราคารับซ้ือ
สูงกวาขายใหกับพอคารวบรวมและสามารถแยกเกรดยางขายได   ทําใหยางที่มีคุณภาพดีไดราคาสูง
กวาขายใหพอคาแตก็ยังมีบางรายการทีมี่การขายใหทั้งโครงการแทรกแซงและพอคาอ่ืนๆ  นอกจากนี้
เกษตรกรรายใหญสวนใหญ จะทําหนาที่เหมือนผูรวบรวมยางไวรอจําหนายใหกับพอคารวบรวมอีก
ตอหน่ึงสําหรับพอคาที่มารบัซ้ือน้ันมาจากจังหวัดหนองคาย  และจังหวัดอํานาจเจริญ 
 ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนอยู   รายได   หน้ีสิน   กอนและหลังการปลูกยางพารา
ของเกษตรกรรายยอยและรายใหญ การดําเนินธุรกิจการผลิต   กับโครงการแทรกแซงตลาดยางพารา
ของรัฐ   สรุปวาไมมีความแตกตางกัน   นอกจากนี้   ในการทดสอบสมมตฐิาน  สรุปไดวา   รายได
จากภาคการเกษตร  (ไมรวมรายไดจากยางพารา)  และรายไดนอกภาคการเกษตร   หลังเปดกรีด
ยางพาราของเกษตรกรรายยอยและเกษตรกรรายใหญมีความแตกตางกัน 
 สถาบันวิจัยยาง (2542  :  5-34)  รายงานวา  แมวายางพาราจะทํารายไดใหกับประเทศในแต
ละปนับหม่ืนลานบาท  และมีบทบาทสาํคัญตอความเปนอยูของเกษตรกรชาวสวนยาง   แตการ
พัฒนายางพาราของไทยทีผ่านมายังไมสามารถสรางความมั่งคงใหกับเกษตรกรชาวสวนยางที่แทจริง
ได   เพราะบอยครั้งที่เกษตรกรตองประสบปญหาราคายางตกต่ํา ไมไดรับความเปนธรรมจากการขาย
ยาง   สงผลใหมีรายไดต่ําไมทันกับระดับคาครองชีพทีป่รับตวัสูงขึ้นตลอดเวลาได    สําหรับสาเหตุที่
ทําใหการพัฒนายางของไทยไมประสบผลสําเร็จดังที่คาดหวังไว   มีหลายสาเหตุดวยกัน   แตสาเหตุ
ที่สําคัญประการหนึ่งก็คือ   ปญหาดานการผลิตยาง     ซ่ึงแบงเปนประเด็นสําคัญดังน้ี 
 1.ประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรชาวสวนยางพารา อยูในระดับต่ําเพราะ มีการนํา
เทคโนโลยีการผลิตไปใชนอยมาก   โดยเฉพาะดานการบํารุงรักษาสวนยางและการกรีดยาง  เห็นได
จากผลผลติเฉลี่ยตอไรของเกษตรกรชาวสวนยางยังอยูในระดับต่ํา   คือเฉลี่ยปละ  218 กก.ตอไร 
หรือเพียงรอยละ 69  ของผลผลติเฉลี่ยตอไร ของแปลงทดลองทางวชิาการ (เฉลี่ยปละ317 กก.ตอไร)  
สงผลใหตนทนุการผลิตยางของเกษตรกรชาวสวนยางในป2540  อยูในระดับสูงคือ  22.75  บาทตอ
กก.คิดเปนรอยละ  75.24  ของราคายางสงออก  (30.24  บาทตอกก.)  อยางไรก็ตามในภาพรวมแลว
อัตราการเพิ่มผลผลติของประเทศอยูในระดับรอยละ8-14  ตอป  ในขณะที่อัตราการใชยางของโลก
เพ่ิมขึ้นรอยละ  2-3 ตอป 
 2.โครงสรางการผลิตยางของประเทศสวนใหญเปนสวนยางขนาดเล็ก  ขนาดการถือครองสวน
ยางของเกษตรกรชาวสวนยางมีแนวโนมลดลงเห็นไดจากขนาดเฉลีย่ของสวนยางสงเคราะหลดลงจาก  
14.11 ไรในป  2506  เหลือ  9.97  ไรในป  2536  สงผลใหเกษตรกรชาวสวนยางมีรายไดในการทํา
สวนยางไมเพียงพอตอการครองชีพ   คือ มีรายไดจากการทําสวนยางเพียงปละประมาณ  55,000 
บาท (ผลผลติปละ  218  กก.ตอไร  ขนาดสวนยาง 9 ไรและราคายางแผนดิบกก.ละ 25.00  บาท)    
ทั้งน้ี เน่ืองจากสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางยังออนแอ และไมสามารถดําเนินการเชิงธรุกิจได 
เกษตรกรชาวสวนยางยังขาดปจจัยการผลิต   เชน  ปุย   สารเคมี  เมล็ดพืชคลุม ทําใหประสิทธิภาพ
การผลิตต่ํา   การผลิตยางของเกษตรกรประมาณรอยละ80  เปนการผลิตยางแผนดิบ   ที่เหลืออีก
รอยละ 20  เปนการผลิตน้ํายางสดและยังผลติยางตามไดไมตรงตามปริมาณและคุณภาพที่ตลาด
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ตองการ เกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญผลิตยางตามความตองการของตนเอง ทําใหยางแผนดิบที่
ผลิตไดมีคุณภาพที่หลากหลาย    เปนยางคุณภาพต่ําและมีคุณภาพยางที่ไมสมํ่าเสมอ  สงผลใหราคา
ยางที่เกษตรกรชาวสวนยางไดรับอยูในระดับไมนาพอใจ การขาดแคลนแรงงานฝมือ โดยเฉพาะ
แรงงานกรีดยาง   ซ่ึงกําลังเปนปญหาสําคัญและทวคีวามรุนแรงมากขึ้นหลายจังหวัด   เชน   ภูเก็ต   
กระบี่  พังงา  สงขลา  ระยอง  และจันทบุรี   นอกจากนั้นยังสงผลกระทบและความเสียหายตอการ
ผลิตยาง  รายได  และอายุการใหผลผลิตยาง   รวมทั้งบางพืน้ที่เกษตรกรชาวสวนยางยงัประสบ
ปญหาการคมนาคม  เพราะไมสามารถนําผลผลติยางและไมยางพาราออกสูตลาดไดอยางสะดวก 
 ศูนยบริการวชิาการเศรษฐศาสตร (2541 : ไมปรากฏเลขหนา) ไดศึกษาโครงสรางปจจัยการ
ผลิตเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา  พบวาปญหาของ
การผลิตยางพาราของไทยที่สําคัญไดแก   ผลผลิตต่ํา   กลาวคือ  การบํารุงรักษา   การใชปุย   และ
การกําจัดวัชพืชของชาวสวนยางยังไมดีเทาที่ควร  สวนยางพาราสวนใหญเปนสวนขนาดเล็ก  ทําให
ยางแผนดิบทีผ่ลิตโดยสวนยางขนาดเล็กมักมีคุณภาพที่หลากหลายและอยูในระดับต่ํา ทําใหยางแผน
รมควันคุณภาพต่ําไปดวย   การปลูกยางบางพื้นที่มีลักษณะกระจาย   โดยเฉพาะพื้นที่ที่ไดรับการ
สงเสริมปลูกยางใหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ทําใหผลผลิตจากสวนยางพาราในแตละพ้ืนที่มีไม
มาก  ทําใหเกิดความยากในการรวบรวมผลผลติเพ่ือนํามาแปรรูปของโรงงานรวมทั้งพอคาที่รับซ้ือ
ยาง  ซ่ึงทําใหตนทุนในการเก็บรวบรวมผลผลติคอนขางสูง    
 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2539:ไมปรากฏเลขหนา)  ไดศึกษาตนทุนการผลิตยางพารา
พันธุใหม   ในป  2538   พบวา  ประกอบดวย  ตนทุนผันแปรจํานวน  3,877.28  บาท  ตอไรตอป   
ซ่ึงแบงเปนคาใชจายคาวัสดุอุปกรณ  260.71  บาท คาแรงงาน  3,474.85  บาท  และคาใชจายอ่ืนๆ 
141.72 บาท    และตนทุนคงที่จํานวน 1,327.89 บาทตอไรตอป  ซ่ึงแบงเปนคาใชจายระยะกอนใหผล
ผลิตเฉลีย่  943.77  บาท คาใชที่ดิน  350.00  บาท  คาเสื่อมอุปกรณการเกษตร  34.12  บาทเม่ือ
คํานวณตนทนุตอไร   เทากับ  5,205.17  บาท  ตนทุนผันแปรเทากับ  17.15  บาทตอกิโลกรัม   
ตนทุนคงที่เทากับ  5.47 บาทตอกิโลกรมั ตนทุนรวมทั้งหมดเทากับ  22.62  บาทตอกิโลกรมั   และ
ผลผลติตอไรเทากับ  230  กิโลกรัม 
 ประพาส   รมเย็น (2531:ไมปรากฏเลขหนา) ไดศกึษาเกี่ยวกับการกรีดยางและสภาพหนา
กรีดยางของเจาของสวนยางพนสงเคราะหในภาคตะวนัออก  พบวา  เจาของสวนสวนใหญเปนชาย  
จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่4  เปนผูทําสวนยางเปนอาชีพหลัก   การทดสอบความรูเกี่ยวกับ
การกรีดยางพบวา   เจาของสวนมีความรูมากกวา 80 คะแนน (จากคะแนนเตม็ 100)  ถึงรอยละ 
85.16  และเจาของสวนรอยละ 73.44 ใชแรงงานสมาชิกในครอบครวั 
 ปญหาที่สําคญัของเจาของสวนยางคือ  โรคหนากรีดยางไดแก  โรคเสนดํา  โรคเปลือกเนา
และเปลือกแหง  สวนปญหาดานการฝกอบรมคือ ไมมีเวลาในการฝกอบรม   และจากการทดสอบ
สมมติฐานพบวา  สวนยางที่มีขนาดสวนยางแตกตางกนัมีระดับความเสียหายหนากรีดยางไมแตกตาง
กัน   และเจาของสวนที่มีอายุและขนาดสวนยางแตกตางกันมีความรูการกรีดยางไมแตกตางกนั 
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 รัศมี มาแสง (2535:736) ไดศึกษาการวิเคราะหทางการเงินโครงการปลูกยางพาราแทนมัน
สําปะหลังที่สหกรณนิคมซะแวะ จังหวดัระยอง เกี่ยวกับสถานการณปจจุบันของมันสําปะหลังและ
ยางพาราในแงการผลิต  การคา  และอัตราผลตอบแทนทางการเงินของเกษตรกรพบวา  มีการ
กําหนดขนาดครอบครวัไวเปน  3 ขนาดคือ เล็ก  กลางและใหญ   โดยที่การเปลีย่นแปลงจากการปลูก
มันสําปะหลังไปเปนยางพาราไมมีความเหมาะสมที่จะทํากับทุกขนาดครัวเรือน แตมีความเหมาะสม
สําหรับครวัเรอืนขนาดเล็กและขนาดกลางเทานั้น   สวนครวัเรือนขนาดใหญไมเหมาะสมที่จะทําเพราะ
มีการจางแรงงานกรีดยางทั้งหมด  ทําใหคาใชจายในการดําเนินงานสูงกวาฟารมขนาดเล็กและขนาด
กลาง 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
       การวิจัยเรื่อง การวัดผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกยางพารา  :  กรณีศึกษา  เกษตรกรที่
เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก  จํากัด  อําเภอหนองใหญ  จังหวัดชลบุรี ได
ดําเนินการศึกษา ดังน้ี 
       1.   การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
       2.   วิธกีารเลือกตวัอยางและการกาํหนดขนาดตัวอยาง 
       3.   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 4.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 5.   การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 

การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
       ประชากร 
        ประชากรที่ใชในการวจัิยครั้งน้ี ไดแก   กลุมเกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางบาน
เขาซก  จํากัด  ที่อยูในอําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี ระหวางป 2547    มีสวนยางเปดกรดีไดแลว
และผลติเฉพาะน้ํายางสด   ซ่ึงมีจํานวนทั้งสิ้น  229 คน   
        กลุมตวัอยาง 
        กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดเลอืกกลุมตัวอยางที่เปนสมาชกิสหกรณกองทุนสวน
ยางบานเขาซก  จํากัด  ที่อยูในอําเภอหนองใหญ  จังหวัดชลบรีุ ระหวางป   2547   มีสวนยางเปด
กรีดไดแลวและผลิตเฉพาะน้าํยางสด    จํานวน  146   คน  ดวยวิธกีารเลือกตวัอยางแบบงายอยางมี
ชั้นภูมิ  โดยมีเกณฑในการแบงคือ ประเภทของเกษตรกร  ซ่ึงแบงไดเปน  2  กลุมคือเกษตรกรราย
ยอยจํานวน  59   คนและเกษตรกรรายใหญจํานวน   87   คน 
 
วิธีเลือกตัวอยางและการกําหนดขนาดตัวอยาง 
       วิธีการเลือกตัวอยาง 
         การเลือกตัวอยางสุมอยางงาย    เปนการเลอืกตัวอยางตามความนาจะเปน   โดยใหแตละ
หนวยในประชากรมีโอกาสถูกเลือกเทา ๆ กันในแตละครั้งของการเลือก  ถาประชากรมี  N หนวย  
และตองการสุมตัวอยางขนาด  n  หนวย   โอกาสที่แตละหนวยในประชากรจะถูกเลือกจะเทากบั  1/N     
โดยผูวิจัยไดทําการเลือกหนวยตวัอยางดวยวธิีจับสลาก 
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การกําหนดขนาดตัวอยาง 
             การพิจารณาวาขนาดตัวอยางควรเปนเทาใด   จะขึ้นอยูกับประเภทของแผนแบบหรือวิธีการ
เลือกตวัอยาง    และทรัพยากรดานตาง ๆ เชน  งบประมาณ   กําลังคน   เวลา  เปนตน   ในการวิจัย
ครั้งน้ี    ผูวิจัยไดคํานวณขนาดตัวอยางจากสูตรของ ยางมาเน (Yamane. 1967 : 580-581)  ดังน้ี  
 
   n =     N  /   1+ Ne2 
 
   n = ขนาดตัวอยาง 
   N = จํานวนประชากร 
   e = ความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 0.05 
 
การกําหนดขนาดตัวอยางของชั้นภูมิ 
            การกําหนดขนาดตัวอยางของชัน้ภูมิน้ันจะใชวิธี   กําหนดขนาดตัวอยางใหเปนสัดสวนกับ
ขนาดของชั้นภูมิ  ซ่ึงขนาดของชั้นภูมิที่พิจารณาคือ   ขนาดของพื้นที่ในการทําสวนยางของเกษตรกร   
โดยการกําหนดขนาดตัวอยางวิธีน้ีมีหลกัวา   ชั้นภูมิใดที่มีขนาดตัวอยางใหญกวา  ก็นาจะมีตัวแทน
ในตวัอยางมากกวาชั้นภูมิทีมี่ขนาดเล็กกวา  ดังน้ันจึงสามารถกําหนดขนาดตัวอยางในแตละชัน้ภูมิได
ดังน้ี (กัลยา  วานิชยบญัชา.  2542 : 11-13 ) 
 
ตาราง  4  แสดงจํานวนจํานวนประชากรและตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
 
ตําบล จํานวนประชากร(คน) จํานวนตัวอยาง(คน) 
 เกษตรกรรายยอย เกษตรกรรายใหญ เกษตรกรรายยอย เกษตรกรรายใหญ 
เขาซก 35 57 22 36 
คลองพลู 21 48 13 31 
หนองใหญ 20 25 13 16 
หนองเสือชาง 17 6 11 4 
รวม 93 136 59 87 
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือประกอบดวยแบบสํารวจและแบบสอบถาม   โดยแบบสํารวจใชสําหรับเก็บขอมูลที่
ทางสหกรณทําการเก็บรวบรวมไว   เกี่ยวกับปริมาณน้าํยาง    รายไดจากการขายน้ํายาง  เปอรเซ็นต
ยางแหง   และระยะเวลาในการสงนํ้ายางของเกษตรกรที่ตกเปนตวัอยาง 
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 และแบบสอบถามสําหรับการวิเคราะหโดยผูวิจัยสรางขึน้สําหรับเกษตรกรที่เปนสมาชิก
สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก   ระหวางป  2547     ซ่ึงมีทั้งคําถามปลายเปดและคําถามปลาย
ปดเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของเกษตรกรในดานตาง ๆ   โดยแบงออกเปน  2  ตอน  ดังน้ี 

ตอนที่หน่ึง   เปนขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถามและขอมูลพ้ืนฐานในการทําสวนยาง   
ตอนที่สอง เปนขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานในดานตางๆ ซ่ึงออกแบบเปนตาราง

เปรียบเทียบความแตกตางของการดําเนินงานในรอบปการเพาะปลกู 2546/2547 กับปการเพาะปลูก 
2547/2548  มีทั้งหมด 4 ขอ    

ขอหน่ึง   เกี่ยวกับตนทุนการใสปุย 
ขอสอง   เกี่ยวกับตนทุนการกําจัดวัชพืช   
ขอสาม  เกี่ยวกับการใชอุปกรณตางๆ ไดแก  ถวยรองน้ํายาง  ลวดแขวนถวยยาง  

ลิ้นยาง  และถังเก็บนํ้ายาง     
 ขอสี่       เกี่ยวกับทักษะความสามารถของพนักงาน 

 
ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือตามลําดับ ดังน้ี 
1. ศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับ   การประเมินองคกรแบบสมดุล   การจัดการ

การผลิตและการดําเนินงานในการสวนยางพารา แนวคิดทฤษฎี ตวัแปรที่จะศึกษา รวมทั้ง
แบบสอบถามของโครงการศึกษาการประเมินผลการดาํเนินงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการ
ทําสวนยาง  

2. รวบรวมสาระ เน้ือหาตางๆที่ไดจากเอกสารงานวิจัย เพ่ือมาสรางแบบสอบถาม โดย
กําหนดขอบเขตและเนื้อหาใหครอบคลุมจุดมุงหมาย 

3. สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการผลการดําเนินงานของเกษตรกรในดานตาง ๆ คือ ดาน
การเงิน   ดานลูกคา   ดานกระบวนการภายใน   ดานการเรียนรูและการพัฒนา 

4. นําแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและเสนอแนะเพิ่มเติม 
5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอแนะนําของผูเชี่ยวชาญ และนํามาแกไขใหสมบรูณกอนนําไป

ทดลองใช 
6.  นําแบบสอบถามไปทดสอบกับเกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก

จํากัด     ที่ไมใชกลุมตวัอยางจํานวน 20  คน  และนาํผลที่ไดไปวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  (α  -  Coefficient )  ของ  Cronbach  ซ่ึงไดคาความ
เชื่อม่ันเทากับ 75% 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนํามาวิเคราะหตามขั้นตอน ดังน้ี 

1.   ทําหนังสือเพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากบัณฑิตวทิยาลัย   มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวโิรฒ   
เพ่ือขอความรวมมือเสนอตอผูจัดการสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก  จํากัด  

2.  ผูวิจัยไดเตรียมแบบสอบถามใหเพียงพอกับจํานวนกลุมตวัอยาง ไปดําเนินการสอบถาม
ดวยตนเอง โดยผูวิจัยชี้แจงใหเขาใจจุดมุงหมายและอธิบายวธิีการตอบแบบสอบถามกอนใหเกษตรกร
ที่เปนสมาชิกไดลงมือทํา และทําการรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 

3.. ผูวิจัยไดใชแบบสํารวจทําการเก็บรวบรวมขอมูลของสมาชิกที่ตกเปนตวัอยาง  เกี่ยวกับ
ปริมาณผลผลติของเกษตรกร    เปอรเซ็นตยาง    รายไดจากการขายน้ํายาง    และระยะเวลาในการ
สงมอบน้ํายาง    ในรอบปการเพาะปลูก2546/2547 และปการเพาะปลูก2547/2548 ที่ทางสหกรณทํา
การเก็บรวบรวมไว 

 
การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
      1.    นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนแลว ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
        2.    นําแบบสอบถามที่ผานการคัดเลือกไปจําแนกขอมูลตามตวัแปรตาง ๆ ตามจุดมุงหมายของ
งานวิจัย 
       3.    นําขอมูลที่ไดไปหาคาเฉลี่ยจําแนกตามตัวแปรตางๆโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS /PC 
(Statistical Package for social Science/ Personal Computer) 
       4.   ทดสอบมติฐานโดยใชสถติิ  t – test  เพ่ือหาความแตกตางของผลการดําเนินงานดานตาง ๆ 
 

สถิติและเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1.    สถิติที่ใชทดสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม   โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α  -  
Coefficient)  ของ  Cronbach  มีสูตรดังน้ี (ลวน  สายยศ  และอังคณา  สายยศ.  2528  :  85-86) 
 
  
  
                         

โดยที่        α      =   คาสัมประสิทธิค์วามเชื่อม่ัน 
       n      =   จํานวนของแบบสอบถาม 
    ∑  Si

2  =   คาความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ 
       St

2    =    คาความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งชุด 

 
α   =      n          1 -  ∑  Si

2 
           n  -  1                 St

2 
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2. การหาคาเฉลีย่เลขคณิตสําหรับขอมูล โดยใชสตูรดังน้ี(กัลยา วานิชบญัชา. 2542 :35-
36)         

X    =     ∑X i   / n         
 

โดยที่         X i   =     คาของตัวอยาง 
         n     =     จํานวนตวัอยาง 
 

 3. การหาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  โดยใชสูตรดังน้ี  (กัลยา วานิชบัญชา.  2542 :49) 
   
  S.D. =  

 
 
โดยที่  X i     =     คาของตวัอยาง 
 n     =    จํานวนตวัอยาง 
        X     =     คาเฉลี่ยตัวอยาง 

 
4. การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับผลตางระหวางคาเฉลีย่ประชากรสองกลุม    สิถิตทิี่ใช

คือ  Z  -  test   โดยมีสูตรดังน้ี  ( กัลยา   วานิชบัญชา.  2544  :  313-314 ) 
 
               Z    = 
 

    
โดยที่      S.E. (X1    -X2  )   =    
         
       S.E. (X1    - X2  )    =  คาคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ X1    - X2      

    X1             =    คาเฉลี่ยของขอมูลชุดที่  1 
                X2            =          คาเฉลี่ยของขอมูลชุดที่  2 
         S1          =           คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของขอมูลชุดที่ 1 
         S2          =            คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของขอมูลชุดที่ 2 
         n1            =    จํานวนตวัอยางชุดที่ 1 

       
       ∑( Xi -  X  )2 
 √        n  - 1  

 
 ( X1    - X2   ) - µ0 
 SE (  X1    - X2   ) 

 
     S1

2  +  S2
2      

√  n1        n2
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         n2            =   จํานวนตัวอยางชุดที่ 2 
        µ0          =   คาคงที่ 
 

5. เกณฑในการวัดผลการดําเนินงาน 
 

ตาราง 5  แสดงที่มาของเกณฑที่ใชวัดผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกยางพารา 
 
มุมมอง วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เกณฑ 
1.   ดาน
การเงิน 

กําไร 1.รายไดสุทธิจากการผลิตน้ํายาง 
2.ตนทุนการผลิตน้ํายาง 

 ≥   ตาราง 61 

 ≤   ตาราง 6 2 

2. ดานลูกคา 
 

ความพึงพอใจของ
ลูกคา 
 

1.เปอรเซ็นตยางแหง 
2.ปริมาณน้ํายาง  
 
 
3.ความสม่ําเสมอของความถี่ใน
การสงน้ํายาง 

≥  35 %3 

≥  ปริมาณน้ํายางตามอายุตน
ยางตามที่สถาบันวิจัยยางทํา
การวิจัย4  
-ระยะหางในการสงน้ํายางมี
ความแปรปรวนลดลง 

3. ดาน
กระบวนการ
ภายใน 

ประสิทธิภาพในการใช
ทรัพยากร 

1.อัตราผลิตภาพ     
  (      Output /     Input )  
 
2.การเปล่ียนแปลงปริมาณเศษ
ยาง                           

>1และเปนไปตามแนวทางของ
หลักการเพิ่มของผลผลิต5 
 
-มีสัดสวนของเกษตรกรที่
ปริมาณเศษยางลดลง>0.5 

1.ปริมาณการใชปุย 
2.ปริมาณการใชสารเคมี 
3.การเปล่ียนแปลงการ
บํารุงรักษา 

 ≥  20กก./ไร /ป6 

≥  0.5ลิตร/ไร/ป7 

-มีสัดสวนของเกษตรกรที่มีการ
เปล่ียนแปลง>0.58 

4.  ดานการ
เรียนรูและการ
พัฒนา 

4.1การพัฒนาของ
เกษตรกร 
 
 
 
4.2การพัฒนาของ
พนักงาน 

1.ขนาดของคนกรีดยาง 
 
2.ระบบกรีดยางที่ใช 
 
 
3.จํานวนวันในการกรีดยาง 
 
4.การเปล่ียนแปลงจํานวนแผล
หลังจากปดหนายาง 

≥ 450  ตน/คน9 

 
-มีสัดสวนของเกษตรกรที่มีการ
ใชระบบครึ่งตนวันเวนวัน
>0.510 

≤ 160 วัน/ป11 

-มีสัดสวนจํานวนแผลลดลง
>0.5 
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หมายเหตุ 
            การกําหนดเกณฑในการชีว้ัดผลการดําเนินงานของเกษตรกรที่เกี่ยวกบั ตนทุนการผลิตน้ํา
ยาง  รายไดสุทธิในการผลตินํ้ายาง  ปริมาณน้ํายาง  ปริมาณการใสปุย และปรมิาณการใชสารเคมี    
จะใชขอมูลจากสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร จากการเก็บขอมูลจากผลผลติของชาวสวนยางใน
ภาคใตและภาคตะวันออก ในป 2541 โดยทําการปรับราคาปจจัยการผลิต  และราคาน้ํายางตามราคา
ตลาดกลาง ณ ป  2546  (คิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรง)   เน่ืองจากไดมีการจัดขอมูลตาง ๆ ใน
ขางตนตามอายุยาง  ซ่ึงอายุยางนั้นมีความสัมพันธกับผลผลติ  ตนทุน  และรายไดสุทธิในการผลิตน้ํา
ยาง ดังน้ี 
 
ตาราง 6 แสดงรายละเอียดของผลผลิต ตนทุน และรายไดสุทธิทีใ่ชเปนเกณฑในการวดัผลการ

ดําเนินงานของเกษตรกร 
         หนวย :  บาท/ไร/ป 

อายุ
ยาง 

ปกรีดที่ 4ผลผลิต
เฉล่ีย 

รายได 
 

ตนทุนบํารุงรักษา
และอุปกรณ 

คาจางกรีด 1ตนทุน
รวม 

2รายไดสุทธิ 

8-10 1-3 190.17 7,606.8 656.3 3,803.4 4,460 3,147 
11-13 4-6 303.21 12,128.4 656.3 4,851.4 5,508 6,620 
14-16 7-9 238.00 9,520 656.3 3,808 4,464 5,056 
17-19 10-12 201.15 8,046 656.3 3,218.4 3,875 4,171 
20-23 13-16 171.76 6,870.4 266.3 3,435 3,701 3,169 
เฉล่ีย  217.79 8,834.32 595 3,823.2 4,401.6 4,432.72 

 
ตาราง 7 แสดงรายละเอียดของตนทุนคาอุปกรณในการรองรับนํ้ายาง 

 
รายการอุปกรณ จํานวนที่ใช

(หนวย/ไร) 
ราคาตอหนวย

(บาท) 
อายุการใชงาน 

(ป) 
ตนทุนเฉล่ีย 
(บาท/ไร/ป) 

1.ถวยรองน้ํายาง 80 7.50 10 60 
2.ลวดแขวนถวยยาง 80 2.50 10 20 
3.ล้ินยาง 80 0.60 1 48 
4.ถังเก็บน้ํายาง 
(ขนาด60ลิตร) 

0.1 250 3 8.3 

รวม    136.3 
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ตนทุนในการบํารุงรักษาชวงที่ยางใหผลผลิตแลว (ปที่ 8-23)  แบงเปน 
คาปุยบํารุง     การใสปุยในชวงปที่  8-20   6 ใชอัตรา  20 กก./ไร/ป   ราคาปุยกก.ละ  10.00  

บาท  เปนคาปุยปละ  200  บาท/ไร 
การกําจัดวัชพืชและการใชปุย     การกําจัดวัชพืชดวยการถากถางวัชพืชและใชสารเคมี   พรอม

ทั้งใสปุยบํารุงในชวงปที่  8-20  ใชแรงงาน  2  แรง/ป  คิดเปนคาแรง  260 บาท/ไร/ป  (คิดคาแรง
ตามทองถิ่นเฉลี่ยแรงละ 130 บาท)  7การใชสารเคมี  0.5 /ลิตร/ไร/ป   ราคาสารเคมีลิตรละ  120  
บาท 

คาแรงงานในการกรีดยาง ใชวธิีการแบงผลผลติยางในปกรีดที่ 1-3 ปละปกรีดที่ 10-16 ใชอัตรา
เจาของสวน: คนกรีด 50:50  สวนปกรีดที่ 4-9 ใชอัตราเจาของสวน : คนกรีด 60: 40 (ที่มา : 
สถาบันวิจัยยาง. 2546)    

  3เปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยเปอรเซ็นตยางแหงตลอดชวงอายุยาง  (สุวิทธิ์   ศุกลรตัน. 2546)      
  5 ในการเพิม่ผลผลิตน้ัน   ถาพิจารณาจากสูตรของอัตราผลติภาพที่ใชคือ  อัตราผลิตภาพ  

เทากับ  ผลผลิต  หารดวยทรัพยากรที่ใช    จะสามารถทําการเพิ่มผลผลติที่สูงขึน้เปน  5  แนวทาง
ดังน้ี 

1.  ผลผลิตเพ่ิม   ทรัพยากรที่ใชเทาเดิม (Output  เพ่ิม   Input เทาเดิม) 
2.  ผลผลติเพ่ิมขณะที่ใชทรพัยากรลดลง (Output  เพ่ิม  Input ลดลง) 
3. ผลผลิตเพ่ิมขณะที่ใชทรพัยากรสูงขึ้น  แตใชในอัตราที่ต่ํากวา (Output  เพ่ิม   

Input เพ่ิมนอยกวา) 
4.  ผลผลิตคงที่ขณะทีใ่ชทรพัยากรลดลง  (Output  คงที่  Input  ลดลง) 
5. ผลผลติลดลงขณะที่ใชทรัพยากรลดลงในอัตราที่สงูกวา (Output ลดลง Input 

ลดลงมากกวา)  
      8 โดยการเปลี่ยนแปลงการบํารุงรักษาไดแก  การเปลี่ยนแปลงการใช ปริมาณ  สูตร  ยี่หอ  ของ
ปุยและสารเคมี    
      9เปรียบเทียบกับขนาดของคนกรีดยางที่สถาบันวจัิยยางแนะนํา (สถาบันวิจัยยาง.2547ข.
ออนไลน) 
      10ระบบกรีดยางที่ทางสถาบันวิจัยยางแนะนํา 
      11เปรียบเทียบกบัจํานวนวันเฉลี่ยที่เหมาะสมในการกรีดยางตอป(สถาบันวิจัยยาง,2544) 
 



บทท่ี  4 
ผลการวเคราะหข้์อมลูิ  

 
การวจิยัน้ีเป็นการศกึษา ผลการดาํเนินงานของเกษตรกรผูป้ลกูยางพารา   กรณีศกึษา  : 

เกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นเขาซก จาํกดั  อาํเภอหนองใหญ่  จงัหวดัชลบุร ี  
เพือ่วเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานของเกษตรกรในดา้นการเงนิ  ดา้นลกูคา้   ดา้นกระบวนการภายใน   
และดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา 

 
การวเคราะห์ข้อมลูิ  
 ผูว้จิยัไดแ้บ่งการวเิคราะหข์อ้มลูออกเป็น  3 ตอน  เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความมุง่

หมายของงานวจิยั  ดงัน้ี 
 ตอนที ่1  การวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของเกษตรกรผูป้ลกูยางพารา 
 ตอนที ่2   การวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานของเกษตรกรผูป้ลกูยางพาราโดยแบง่

ออกเป็น  4  ดา้น  คอื  ดา้นการเงนิ  ดา้นลกูคา้  ดา้นกระบวนการภายใน  และดา้นการเรยีนรูแ้ละ
พฒันา  ซึง่เป็นการเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานในปีการเพาะปลกู 2546-2547  กบัปีการเพาะปลกู 
2547-2548 

 ตอนที ่3  การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานของเกษตรกรรายยอ่ยกบั
เกษตรกรรายใหญ่ 

 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวเคราะหข้์อมลูิ  
n แทน จาํนวนคนในกลุม่ตวัอยา่ง 

        ⎯X แทน คา่คะแนนเฉลีย่  (Mean) 

        ⎯X0 แทน คา่คะแนนเฉลีย่ทีใ่ชเ้ป็นเกณฑใ์นการวดัผลดาํเนินงาน 

        ⎯P        แทน     คา่สดัสว่น (Proportion) 

        ⎯P0       แทน     คา่สดัสว่นทีใ่ชเ้ป็นเกณฑใ์นการวดัผลการดาํเนินงาน    
 S.D. แทน  คา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard   Deviation) 
          S.D.0     แทน     คา่ความเบีย่งเบนมาตรฐานทีใ่ชเ้ป็นเกณฑใ์นการวดัผลการดาํเนินงาน 
 Z แทน คา่ทีใ่ชพ้จิารณาใน  Z – distribution 
 p แทน ความน่าจะเป็นทีค่า่สถติทิีใ่ชท้ดสอบจะตกอยูใ่นชว่งปฏเิสธสมมตฐิาน 

 * แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 ** แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
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ผลการวเคราะหข้์อมลูิ  
 ตอนท่ี 1 การวเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของเกษตรกรผู้ิ ปลกูยางพารา 
 
ตาราง 8 แสดงขอ้มลูทัว่ไปของเกษตรกรผูป้ลกูยางพารา 
 

ขอ้มลูทัว่ไปของเกษตรกร จาํนวน (คน) รอ้ยละ 
เพศ   
     - ชาย 124 84.93 
     - หญงิ 22 15.07 
รวม 146 100.00 
อายุ   
      - 21-30  ปี 11 7.53 
      - 31-40  ปี 14 9.60 
      - 41-50  ปี 79 54.11 
      - 51-60  ปี 37 25.34 
      - 60 ปีขึน้ไป 5 3.42 
รวม 146 100.00 
ระดบัการศกึษา   
     - ประถมศกึษา 38 26.03 
     - มธัยมศกึษาตอนตน้หรอืเทยีบเทา่ 25 17.12 
     - มธัยมศกึษาตอนปลายหรอืเทยีบเท่า 64 43.84 
     - ปรญิญาตร ี 17 11.64 
     - อื่น ๆ 2 1.37 
รวม 146 100.00 
ระยะเวลาในการทาํสวนยาง   
     - ไมเ่กนิ 10 ปี 114 78.08 
     - 11-20  ปี 21 14.38 
     - มากกวา่  20 ปี 11 7.54 
รวม 146 100.00 
การปลกูพชืแซมยาง   
    - ไมม่ ี 128 87.67 
    - ม ี  18 12.33 
รวม 146 100.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ขอ้มลูทัว่ไปของเกษตรกร จาํนวน รอ้ยละ 
พนัธุย์างท◌ีใ่ช ้   
    - RRIM 600 71 49.32 
    - BPM  24 75 51.37 
รวม 146 100.00 
การใชส้ารเรง่น้ํายาง   
     - ใช ้ 54 36.99 
     - ไมใ่ช ้ 92 63.01 
รวม 146 100.00 
การเพาะปลกูพชืชนิดอืน่   
    - ไมป่ลกู 95 65.07 
    - ปลกู 51 34.93 
รวม 146 100.00 
 
ตาราง 9  แสดงชนิดของพชืทีเ่กษตรกรปลกูนอกจากยางพารา 
 

ปลกู ไมป่ลกู ชนิดชองพชืทีป่ลกู 
จาํนวน         (รอ้ยละ) จาํนวน         (รอ้ยละ) 

    - ปาลม์   31            (21.23) 115             (78.79) 
    - ออ้ย    33            (22.60) 113             (77.40) 
    - มนัสาํปะหลงั    44            (30.14) 102             (69.86) 

    - มะมว่งหมิพานต ์    51            (34.93)  95             (65.02) 

    - อื่น ๆ     6             (4.11)  140             (95.89) 

 
จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรเป็นเพศชาย  จาํนวน 124 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 84.93เป็น

เพศหญงิ  จาํนวน 22 คน  คดิเป็นรอ้ยละ  15.07  โดยสว่นใหญ่   มอีายุระหว่าง  41-50 ปี  คดิเป็น
รอ้ยละ 54.11  รองลงมามอีายรุะหวา่ง 51-60 ปี   คดิเป็นรอ้ยละ 25.34   ในดา้นระดบัการศกึษา  
พบวา่  สว่นใหญ่เกษตรกรมกีารศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายหรอืเทยีบเทา่     จาํนวน  64  คน  
คดิเป็นรอ้ยละ  43.84 รองลงมามกีารศกึษาระดบัประถมศกึษา จาํนวน  38 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.03   
ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้หรอืเทยีบเทา่ จาํนวน  25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.12   และระดบัปรญิญาตร ี
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จาํนวน 17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.64  ตามลาํดบั    ในดา้นระยะเวลาในการทาํสวนยาง  พบวา่  สว่น
ใหญ่เกษตรกรมกีารทาํสวนยางเป็นระยะเวลา ไมเ่กนิ 10 ปี จาํนวน 114 คน คดิเป็นรอ้ยละ 78.08  
รองลงมามกีารทาํสวนยางเป็นระยะเวลา 11-20 ปี จาํนวน  21 คน คดิเป็นรอ้ยละ  14.38  และมกีาร
ทาํสวนยางเป็นระยะเวลามากกวา่ 20 ปี จาํนวน  11 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.54 ตามลาํดบั  ในการปลกู
พชืแซมยางของเกษตรกร พบวา่ เกษตรกรมกีารปลกูพชืแซมยาง จาํนวน 18 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
12.33   ในดา้นพนัธุย์างทีใ่ช ้พบวา่  เกษตรกรมกีารใชพ้นัธุ ์RRIM 600 จาํนวน 71 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 49.32  และมกีารใชพ้นัธุ ์BPM 24 จาํนวน 75 คน คดิเป็นรอ้ยละ 51.37  ในดา้นการใชส้ารเรง่น้ํ
ยาง พบวา่ เกษตรกรมกีารใชส้ารเรง่น้ํายาง จาํนวน 54 คน คดิเป็นรอ้ยละ 36.99   ในดา้นการปลูก
พชืชนิดอื่น  พบวา่  เกษตรกรมกีารปลกูยางพาราอยา่งเดยีว จาํนวน 95 คน คดิเป็นรอ้ยละ 65.07     
มกีารปลกูพชืชนิดอืน่รว่มดว้ยจาํนวน 51 คน คดิเป็นรอ้ยละ 34.93     โดยสว่นใหญ่  เป็นการปลูก
มะมว่งหมิพานต ์ คดิเป็นรอ้ยละ  34.93 รองลงมาเป็นมนัสาํปะหลงั คดิเป็นรอ้ยละ 30.14 ออ้ย   คดิ
เป็นรอ้ยละ  22.60  และปาลม์ คดิเป็นรอ้ยละ  21.23 ตามลาํดบั    
 
ตอนท่ี  2  การวเคราิ ะห์ผลการดาํเนนงานของเกษตรกรผูป้ลกูยางพาราิ  
 การวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานของเกษตรกร   ผูว้จิยัไดแ้บง่ผลการดาํเนินงานออกเป็นดา้น
ต่าง ๆ 4 ดา้น  คอื  ดา้นการเงนิ  ดา้นลกูคา้  ดา้นกระบวนการภายใน  และดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา 
 
ตาราง 10  แสดงผลการดาํเนินงานดา้นการเงนิของเกษตรกร 

         หน่วย : บาท/ไร ่
ผลการดาํเนินงานดา้นการเงนิ ⎯(X) 
ตน้ทุน 4,340.53 
รายไดส้ทุธ ิ 6,301.41 
  

จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรมตีน้ทุนในการทาํสวนยาง 4,340.53 บาท/ไร ่  และมี
รายไดส้ทุธใินการทาํสวนยาง  6,301.41 บาท/ไร ่
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ตาราง 11 แสดงตน้ทุนในการทําสวนยางของเกษตรกรจาํแนกตามคา่ใชจ้า่ยต่าง ๆ  

             หน่วย : บาท/ไร ่

ประเภทตน้ทนุ ⎯x รอ้ยละ 
ตน้ทุนในการบาํรุงรกัษา 

- คา่ใสปุ่ย๋  
- คา่ใชจ่้ายในการกาํจดัวชัพชื 

รวม 
ตน้ทุนในการกรดียาง 

- คา่อุปกรณ์ 
- คา่จา้งกรดี 

รวม 

 
591.48 
99.34 
690.82 

 
136.30 

3,513.41 
3,649.71 

 
13.63 
2.29 
15.92 

 
3.14 
80.94 
84.08 

รวมตน้ทุน 4,340.53 100.00 
  

จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรมตีน้ทุนในการทาํสวนยาง 4,340.53  บาท/ไร ่  โดยแบง่
ออกเป็นตน้ทุนในการบาํรงุรกัษา 690.82 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 15.92     และตน้ทุนในการกรดียาง 
3,649.71 บาท/ไร ่  คดิเป็นรอ้ยละ 84.08  ซึง่ตน้ทุนในการบาํรุงรกัษาสว่นใหญ่จะเป็นคา่ใสปุ่ย ๋

690.82  บาท/ไร่  คดิเป็นรอ้ยละ 15.92     และคา่กาํจดัวชัพชื  99.34   บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 2.29     
สว่นตน้ทุนในการกรดียางสว่นใหญ่จะเป็นคา่จา้งกรดี  3,513.41    บาท/ไรค่ดิเป็นรอ้ยละ 80.94  
และคา่อุปกรณ์   136.30 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 3.14   
 
ตาราง 12 แสดงตน้ทุนในการทําสวนยางของเกษตรกรแยกตามอายุยางเปรยีบเทยีบกบัตน้ทุนทีใ่ช้

เป็นเกณฑใ์นการวดัผลการดาํเนินงาน  
              หน่วย : บาท/ไร ่

อายุยาง (ปี) คา่เฉลีย่ เกณฑ ์ เพิม่ขึน้ (ลดลง) รอ้ยละ 
8-10 3,596.21 4,460 (863.79) 19.37 
11-13 5,340.12 5,508 (167.88) 3.05 
14-16 4,261.16 4,464 (202.84) 4.54 
17-19 3,565.74 3,875 (309.26) 7.98 
20-23 3,230.96 3,701 (470.04) 12.70 

 
 จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรมตีน้ทุนในการทาํสวนยางลดลงทุกช่วงอายุยาง   โดย 
ชว่งอายยุาง 8-10 ปี มตีน้ทุนลดลงมากทีส่ดุ 863.79 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 19.37  รองลงมาเป็น
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ชว่งอายยุาง 20-23 ปี ลดลง 470.04 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 12.70  ชว่งอายุยาง 17-19 ปี ลดลง 
309.26 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ  7.98   ชว่งอายยุาง 14-16  ปี ลดลง 202.84 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ  
4.54  และช่วงอายยุาง 11.13 ปี ลดลง 167.88 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 3.05  ตามลาํดบั  
 
ตาราง 13 แสดงรายไดส้ทุธใินการทาํสวนยางของเกษตรกรแยกตามอายุยางเปรยีบเทยีบกบัรายได้

สทุธทิีใ่ชเ้ป็นเกณฑใ์นการวดัผลการดาํเนินงาน   
                     หน่วย : บาท/ไร่ 

อายยุาง (ปี) คา่เฉลีย่ เกณฑ ์ เพิม่ขึน้(ลดลง)    รอ้ยละ 
8-10 4,180.61 3,147 1,033.61 32.84 
11-13 8,365.84 6,620 1,745.84       26.37 
14-16 6,463.75 5,056 1,407.75       27.84 
17-19 5,593.83 4,171 1,422.83       34.11 
20-23 4,092.58 3,169    923.58       29.14 

 
 จากผลการสาํรวจพบวา่ เกษตรกรมรีายไดส้ทุธใินการทาํสวนยางเพิม่ขึน้ทุกช่วงอายุยาง โดย
ชว่งอายยุาง 17-19 ปี มรีายไดส้ทุธเิพิม่ขึน้มากทีสุ่ด 1,422.83 บาท/ไร ่ คดิเป็นรอ้ยละ 34.11  
รองลงมาเป็นชว่งอายยุาง 8-10 ปี เพิม่ขึน้ 1,033.61 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 32.84  ชว่งอายุยาง 20-
23 ปี เพิม่ขึน้ 923.58 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 29.14  ชว่งอายยุาง 14-16 ปี เพิม่ขึน้ 1,407.75 บาท/
ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 27.84   และชว่งอายยุาง 11-13 ปี มรีายไดส้ทุธเิพิม่ขึน้ 1,745.84  บาท/ไร่ คดิเป็น
รอ้ยละ 26.37 ตามลาํดบั 
 
ตาราง 14 แสดงผลการดาํเนินงานดา้นลกูคา้ของเกษตรกร 
 

ผลการดาํเนินงานดา้นลกูคา้ ⎯X S.D. 

ปรมิาณน้ํายาง   (กโิลกรมั/ไร)่ 390.76 108.85 
ปรมิาณยางแหง้   (%) 33.85 2.66 
ระยะหา่งในการสง่น้ํายาง (วนั) 9.65 2.68 
  

จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรมปีรมิาณน้ํายาง 390.76  กโิลกรมั/ไร ่  มปีรมิาณยางแหง้ 
33.85  %  และมรีะยะห่างในการสง่น้ํายาง 9.65 วนั     
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ตาราง 15 แสดงปรมิาณน้ํายางแยกตามอายุยาง  เปรยีบเทยีบกบัปรมิาณน้ํายางทีใ่ชเ้ป็นเกณฑใ์นก
วดัผลดาํเนินงาน 

                     หน่วย : กโิลกรมั/ไร ่

อายุยาง (ปี) คา่เฉลีย่ เกณฑ ์ เพิม่ขึน้(ลดลง) รอ้ยละ 
8-10 263.22 190.17 73.05 38.41 
11-13 483.80 303.21 180.59 59.56 
14-16 415.40 238.00 177.40 74.54 
17-19 340.54 201.15 139.39 69.30 
20-23 259.50 171.76 87.74 51.08 

  
จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรมผีลผลติน้ํายางเพิม่ขึน้ทุกชว่งอายยุาง   โดยในชว่งอาย

ยาง 14-16 ปี มผีลผลติน้ํายางเพิม่มากทีส่ดุ 177.40 กโิลกรมั/ไร ่ คดิเป็นรอ้ยละ 74.54  รองลงมา 
เป็นช่วงอายยุาง 17-19 ปี เพิม่ขึน้ 139.39 กโิลกรมั/ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 69.30   ชว่งอายุยาง 11-13 ปี 
เพิม่ขึน้ 180.59 กโิลกรมั/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 59.56   ชว่งอายุยาง 20-23 ปี เพิม่ขึน้ 87.74 กโิลกรมั/ไร ่
คดิเป็นรอ้ยละ 51.08  และชว่งอายยุาง 8-10 ปี เพิม่ขึน้ 73.05 กโิลกรมั/ไร ่ คดิเป็นรอ้ยละ 38.41 
ตามลาํดบั 
 
ตาราง 16 แสดงปรมิาณยางแหง้ เปรยีบเทยีบกบัเกณฑใ์นการวดัผลดาํเนินงาน 
 

ปรมิาณยางแหง้เฉลีย่ เกณฑ ์ เพิม่ขึน้(ลดลง) รอ้ยละ 
33.85% 35% (1.15) 3.32 

 
ตาราง17แสดงคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของระยะหา่งในการสง่น้ํายางเปรยีบเทยีบกบัเกณฑใ์นการวดัผ

ดาํเนินงาน 
 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน่ ของ
ระยะหางในการสงน้ํายาง่ ่  

เกณฑ ์ เพมขึน้ิ่ (ลดลง)   ร้อยละ 

2.68 8.96 (5.28)     58.93 
 

จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรมปีรมิาณยางแหง้  33.85% ลดลง 1.15 % คดิเป็นรอ้ยละ 
3.28  ในดา้นระยะหา่งในการสง่น้ํายาง เกษตรกรมคีา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 2.68  ลดลง 5.28 คดิเป็น
รอ้ยละ 58.93 
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ตาราง 18 แสดงผลการดาํเนินงานดา้นกระบวนการภายในดา้นการเปลีย่นแปลงของอตัราผลติภาพ 
 

ผลการดาํเนินงานดา้นกระบวนการภายใน คา่เฉลีย่ 
การเปลีย่นแปลงของอตัราผลติภาพ 2.18 
การเปลีย่นแปลงของปรมิาณเศษยาง 
    -  เพิม่ขึน้ 
    - เทา่เดมิ 
    - ลดลง 
รวม 

จาํนวน       (รอ้ยละ) 
127         (86.99) 
  4             (2.74) 
  15           (10.27) 

  146          (100.00) 

  
จากผลการสาํรวจพบวา่ เกษตรกรมอีตัราผลติภาพ 6.66   และมกีารเปลีย่นแปลงของ

ปรมิาณเศษยางเพิม่ขึน้จาํนวน 127  คน คดิเป็นรอ้ยละ  86.99   ปรมิาณเศษยางเท่าเดมิ จาํนวน 4 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.74  และปรมิาณเศษยางลดลง จาํนวน 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.27 
 
ตาราง19 แสดงการเปลีย่นแปลงของอตัราผลติภาพเปรยีบเทยีบกบัเกณฑใ์นการวดัผลการดาํเนินงาน 
 

ผลการดาํเนินงานดา้นกระบวนการภายใน คา่เฉลีย่ เกณฑ ์ เพิม่ขึน้(ลดลง) รอ้ยละ 
 การเปลีย่นแปลงของอตัราผลติภาพ 2.18 1 1.18 54.13 
สดัสว่นของเกษตรกรทีม่ปีรมิาณเศษยางลดลง 0.1 0.5 (0.4) 80.00 
 
 จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรมกีารเปลีย่นแปลงของอตัราผลติภาพ 2.18 มากกวา่
เกณฑท์ีก่าํหนด 1.18  คดิเป็นรอ้ยละ 54.13 และมสีดัสว่นของการเปลีย่นแปลงปรมิาณเศษยางลดลง
น้อยกวา่เกณฑท์ีกํ่าหนด 0.4  คดิเป็นรอ้ยละ 80.00 
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ตาราง 20 แสดงผลการดาํเนินงานดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันาของเกษตรกร 
 

ผลการดาํเนนงานด้านการเรียนรู้และพฒันาิ  ⎯X 

การพฒันาของเกษตรกร  
    ปรมิาณการใชปุ้ย ๋ (กโิลกรมั/ไร)่ 72.95 
    ปรมิาณการใชส้ารเคม ี(ลติร/ไร)่ 0.78 
    การเปลีย่นแปลงการบาํรงุรกัษา 
         - ม ี
         - ไมม่ ี
    รวม 

จาํนวน  (รอ้ยละ) 
93       (63.70) 
53        (36.30)

146      (100.00) 

ทกัษะความสามารถของคนกรีดยาง ⎯X 
    ขนาดของคนกรดียาง (ตน้/ชม./คน) 200.18 
    จาํนวนวนัในการกรดียาง (วนั/ปี) 147.53 
    ระบบกรดียางทีใ่ช ้
        - ครึง่ตน้ทุกวนั 

- ครึง่ตน้วนัเวน้วนั 
- ครึง่ตน้วนัเวน้สองวนั 
- หน่ึงในสามตน้ทุกวนั 
- หน่ึงในสามตน้สองวนัเวน้วนั 

     รวม 

จาํนวน    (รอ้ยละ) 
      2        (1.37) 
     36       (24.66)

                      4        (2.74) 
       4        (2.74)

               100     (68.49) 
                    146    (100.00) 

     การเปลีย่นแปลงจาํนวนแผลหลงัจากปิดหน้ายาง 
- เพิม่ขึน้ 
- เท่าเดมิ 
- ลดลง 

     รวม 

 
40       (27.40) 
30       (20.55) 
76        (52.05)

                  146      (100.00) 

  
จากผลการสาํรวจพบวา่  การพฒันาของเกษตรกร เกษตรกรมปีรมิาณการใชปุ้ย  ๋ 72.95 

กโิลกรมั/ไร ่  มปีรมิาณการใชส้ารเคม ี 0.78  ลติร/ไร ่   มกีารเปลีย่นแปลงการบาํรุงรกัษาจาํนวน 93  
คน  คดิเป็นรอ้ยละ  63.70 ของจาํนวนเกษตรกรทัง้หมด     

ในดา้นทกัษะความสามารถของคนกรดียาง   พบวา่ มขีนาดของคนกรดียาง 200.18  ตน้/คน/
ชม.  มจีาํนวนวนัในการกรดียาง 147.53  วนั/ปี   สว่นใหญ่เกษตรกรมกีารใชร้ะบบหน่ึงในสามตน้สอง
วนัเวน้วนั จาํนวน 100 คน คดิเป็นรอ้ยละ 68.49  รองลงมาเป็นระบบครึง่ตน้วนัเวน้วนั จาํนวน 36 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.66  ระบบครึง่ตน้วนัเวน้สองวนั จาํนวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.74 ระบบหน่ึง
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ในสามตน้ทุกวนั จาํนวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.74 และระบบกรดียางแบบครึง่ตน้ทุกวนั จาํนวน 2 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.37   ตามลาํดบั   และมกีารเปลีย่นแปลงจาํนวนแผลหลงัจากปิดหน้ายางลดลง
จาํนวน 76 คน คดิเป็นรอ้ยละ 52.05   จาํนวนแผลเทา่เดมิ 30 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.55  และจาํนวน
แผลเพิม่ขึน้ 40 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.40 
 
ตาราง 21 แสดงผลการดาํเนินงานดา้นการพฒันาของเกษตรกรเปรยีบเทยีบกบัเกณฑใ์นการวดัผล

การดาํเนินงาน 
 
การพฒันาของเกษตรกร คา่เฉลีย่ เกณฑ ์ เพิม่ขึน้(ลดลง) รอ้ยละ 

ปรมิาณการใชปุ้ย ๋ (กโิลกรมั/ไร)่ 72.95 20 52.95 264.75 
ปรมิาณการใชส้ารเคม ี(ลติร/ไร)่ 0.78 0.5 0.2 56.00 
สดัสว่นของเกษตรกรทีม่กีาร    

เปลีย่นแปลงการบาํรุงรกัษา 
 

0.64 
 

0.5 
 

0.14 
 
28.00 

   
จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรมปีรมิาณการใชปุ้ยมากกว่าเกณฑท์ีก่าํหนด ๋ 52.95 

กโิลกรมั/ไร ่  คดิเป็นรอ้ยละ 264.75   มปีรมิาณการใชส้ารเคมมีากกวา่เกณฑท์ีก่ําหนด 0.28 ลติร/ไร ่ 
คดิเป็นรอ้ยละ 56.00  และมสีดัสว่นของการเปลีย่นแปลงการบํารุงรกัษามากกวา่เกณฑท์ีกํ่าหนด 
0.14  คดิเป็นรอ้ยละ  28.00 
 
ตาราง 22 แสดงผลการดาํเนินงานทกัษะความสามารถของคนกรดียางเปรยีบเทยีบกบัเกณฑใ์นการ 

วดัผลดาํเนินงาน 
 
ทกัษะความสามารถของคนกรีดยาง คาเฉล่ีย่  เกณฑ ์ เพมขึÊนิ่ (ลดลง) ร้อยละ 

ขนาดของคนกรดียาง(ตน้/คน) 980.58 450 530.58 117.91 
จาํนวนวนัในการกรดียาง(วนั/ปี) 147.53 160 (12.47) 7.79 
สดัสว่นของเกษตรกรทีใ่ชร้ะบบกรดียาง 
     แบบครึง่ตน้วนัเวน้วนั 

 
0.25 

 
0.5 

 
(0.25) 

 
50.00 

สดัสว่นของเกษตรกรทีม่จีาํนวนแผล 
     หลงัจากปิดหน้ายางลดลง 

 
0.52 

 
0.5 

 
0.02 

 
4.00 

  
จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรมทีกัษะความสามารถของเกษตรกร ดงัน้ี  มขีนาดของคน

กรดียาง 980.58 คน/ไร ่ มากกวา่เกณฑท์ีก่ําหนด 530.58 คน/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 117.91  มจีาํนวนวนั
ในการกรดียาง 147.53 วนั/ปี น้อยกวา่เกณฑท์ีก่ําหนด 12.47 วนั/ปี  คดิเป็นรอ้ยละ 7.79   มสีดัสว่น
ของการใชร้ะบบกรดียางแบบครึง่ตน้วนัเวน้วนั 0.25 น้อยกวา่เกณฑท์ีก่าํหนด 0.25  คดิเป็นรอ้ยละ 
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50.00  และมสีดัสว่นของการเปลีย่นแปลงจาํนวนแผลหลงัจากปิดหน้ายางลดลง 0.52 มากกวา่เกณฑ์
ทีก่าํหนด 0.02 คดิเป็นรอ้ยละ 4.00 
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ตอนท่ี 3  การวเคราะหเ์ปรียบเทียบผลการดาํเนนงานของเกษตรกรรายยอยกบัเกษตรกรรายิ ิ ่
ใหญ่ 
 
ตาราง 23 แสดงจาํนวนเกษตรกรรายยอ่ยและเกษตรกรรายใหญ่ 
 

ประเภทของเกษตรกร จาํนวน (คน) 
ร้อยละ 

เกษตรกรรายยอ่ย 59 40.41 
เกษตรกรรายใหญ่ 87 59.59 
รวม 146 100.00 

  
จากผลการสาํรวจพบวา่   ในจาํนวนเกษตรกรทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง  146  คน  เป็นเกษตรกร

รายยอ่ย จาํนวน  59  คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.41   และเป็นเกษตรกรรายใหญ่ จาํนวน 87  คน คดิเป็น
รอ้ยละ  59.59 
 
ตาราง 24 แสดงการเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานดา้นการเงนิของเกษตรกรรายยอ่ยกบัเกษตรกร

รายใหญ่ 
                     หน่วย: (บาท/ไร)่ 

เกษตรกรรายยอย่  
n  =     59 

เกษตรกรรายใหญ่ 
n  =   87 

Z p ผลการดาํเนนงานิ
ด้านการเงนิ  

⎯X S.D. ⎯X    S.D.   

ตน้ทุน  
รายไดส้ทุธ ิ

4,104.65 
5,970.47 

865.81 
1,344.50 

4,649.69 
6,526.84 

1,124.50 
2,096.10 

-3.30 
-1.95 

0.001** 
0.053 

 
 จากผลการสาํรวจพบวา่   เกษตรกรรายยอ่ยมตีน้ทุนในการทาํสวนยาง   4,104.65  บาท/ไร ่  
และมรีายไดส้ทุธใินการทาํสวนยาง 5,970.47  บาท/ไร ่  สว่นในเกษตรกรรายใหญ่ มตีน้ทุนในการทาํ
สวนยาง  4,649.69 บาท/ไร ่ และมรีายไดส้ทุธใินการทาํสวนยาง 6,526.84  บาท/ไร ่  
 เกษตรกรรายใหญ่มตีน้ทุนในการการทาํสวนยางน้อยกวา่เกษตรกรรายยอ่ย อยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  สว่นในดา้นรายไดส้ทุธไิมพ่บความแตกต่างระหวา่งเกษตรกรรายยอ่ยและ
เกษตรกรรายใหญ่
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ตาราง 25 แสดงการเปรยีบเทยีบตน้ทุนของเกษตรกรรายยอ่ยกบัเกษตรกรรายใหญ่จาํแนกตาม
ประเภทของตน้ทุน 

             หน่วย : บาท/ไร่ 

ประเภทต้นทนุ เกษตรกรรายยอย่  

⎯X           ร้อยละ 

เกษตรกรรายใหญ่ 

⎯X               ร้อยละ 
ตน้ทุนในการบาํรุงรกัษา 
    - คา่ใสปุ่ย ๋  
    - คา่กาํจดัวชัพชื  
รวม 

 
475.35       (11.58) 
90.01         (2.19) 
565.36       (13.77) 

 
646.01      (13.89) 
107.15       (2.31) 
 753.16      (16.20) 

ตน้ทุนในการกรดียาง 
    - คา่อุปกรณ์ 
    - คา่จา้งกรดี 
รวม 

 
136.13      (3.32) 

3,403.16     (82.91) 
3,539.29      (86.23) 

 
136.13        (2.93) 

3,760.40      (80.87) 
3,896.53       (83.80) 

รวม 4,104.65     (100.00)  4,649.69       (100.00) 

  
จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรรายยอ่ยมตีน้ทุนในการทาํสวนยาง  4,104.65  บาท/ไร่  

โดยแบ่งออกเป็นตน้ทุนในการบาํรุงรกัษา  565.36  บาท/ไร่  คดิเป็นรอ้ยละ 13.77    และตน้ทุนใน
การกรดียาง  3,539.29  บาท/ไร ่   คดิเป็นรอ้ยละ 86.23    ในตน้ทุนในการบาํรุงรกัษา สว่นใหญ่จะ
เป็นคา่ใสปุ่ย  ๋ 475.35  บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 11.58   คา่กาํจดัวชัพชื 90.01 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 
2.19 ในตน้ทุนในการกรดียาง สว่นใหญ่จะเป็นคา่จา้งกรดี 3,403.16  บาท/ไร ่  คดิเป็นรอ้ยละ 82.91 
และเป็นคา่อุปกรณ์   136.13   บาท/ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 3.32   
 เกษตรกรรายใหญ่มตีน้ทุนในการทาํสวนยาง  4,649.69  บาท/ไร่  โดยแบง่ออกเป็นตน้ทุนใน
การบาํรงุรกัษา 753.16  บาท/ไร ่  คดิเป็นรอ้ยละ  16.20   และตน้ทุนในการกรดียาง 3,896.53    
บาท/ไร ่    คดิเป็นรอ้ยละ  83.80   ในตน้ทุนในการบาํรุงรกัษา สว่นใหญ่จะเป็นคา่ใสปุ่ย  ๋ 646.01  
บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ  13.89   และคา่กาํจดัวชัพชื 107.15 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 2.31 ในตน้ทุนใน
การกรดียาง สว่นใหญ่จะเป็นคา่จา้งกรดี  3,760.40 บาท/ไร ่  คดิเป็นรอ้ยละ 80.87 เป็นคา่อุปกรณ์  
136.13    บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 2.93  
 
 
 
 



ตาราง 26 แสดงตน้ทุนของเกษตรกรรายยอ่ยและเกษตรกรรายใหญ่แยกตามอายยุางเปรยีบเทยีบกบั
เกณฑท์ีใ่ชใ้นการวดัผลดาํเนินงาน 

        หน่วย : บาท/ไร ่

เกษตรกรรายยอย่  เกษตรกรรายใหญ่ อายยุาง 
(ปี) 

เกณฑ ์

คาเฉล่ีย่  เพมขึน้ิ่ (ลดลง) รอ้ยละ คาเฉล่ีย่  เพมขึน้ิ่ (ลดลง) รอ้ยละ 
8-10 4,460 3,269.93 (1,190.07) 26.68 3,806.02 (653.93) 17.18 

11-13 5,508 4,645.21 (859.79) 18.51 6,115.82 (607.82) 11.04 

14-16 4,464 4,091.54 (372.46) 8.34 4,576.02 112.02 2.51 

17-19 3,875 3,645.20 (229.80) 5.93 3,771.18 (103.82) 2.68 

20-23 3,701 3,396.01 (304.99) 8.24 3,356.12 (344.88) 9.32 

 
 จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรรายยอ่ยมตีน้ทุนในการทาํสวนยางลดลงทุกช่วงอายยุาง   
โดย ชว่งอายยุาง 8-10 ปี มตีน้ทุนลดลง 1,190.07 บาท/ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 26.68  ชว่งอายยุาง 11-13 
ปี ลดลง 859.79 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 18.51  ชว่งอายุยาง 14-16 ปี ลดลง 372.46 บาท/ไร ่คดิเป็น
รอ้ยละ  8.34   ชว่งอายุยาง 17-19  ปี ลดลง 229.80 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ  5.93  และชว่งอายยุาง 
20-23 ปี ลดลง 304.99 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 8.24  
 เกษตรกรรายใหญ่มตีน้ทุนในการทาํสวนยาง ในช่วงอายุยาง 8-10 ปี ลดลง 653.98 บาท/ไร่ 
คดิเป็นรอ้ยละ 17.18  ชว่งอายุยาง 11-13 ปี  เพิม่ขึน้ 607.82 บาท/ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 11.04  ชว่ง
อายุยาง 14-16 ปี เพิม่ขึน้ 112.02  บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 2.51   ชว่งอายุ 17-19 ปี ลดลง 103.82 
บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 2.68  และช่วงอายยุาง 20-23 ปี ลดลง 344.88 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 9.32 
 
ตาราง27 แสดงรายไดส้ทุธขิองเกษตรกรรายยอ่ยและเกษตรกรรายใหญ่แยกตามอายุยางเปรยีบเทยีบ

กบัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการวดัผลดาํเนินงาน 
หน่วย : บาท/ไร ่

เกษตรกรรายยอย่  เกษตรกรรายใหญ่ อายยุาง 
(ปี) 

เกณฑ ์

คาเฉล่ีย่  เพมขึน้ิ่ (ลดลง) ร้อยละ คาเฉล่ีย่  เพมขึน้ิ่ (ลดลง) รอ้ยละ 
8-10 3,147 4,034.35 887.35 28.20 4,253.73 1,106.73 35.17 

11-13 6,620 7,232.83 612.83 9.26 9,575.77 2,959.77 44.71 

14-16 5,056 6,159.27 1,103.27 21.82 6,782.61 1,726.61 34.15 

17-19 4,171 5,461.37 1,314.37 31.51 5,754.44 1,583.44 37.96 

20-23 3,169 3,525.26 356.26 11.24 4,247.30 1,078.30 34.03 
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 จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรรายยอ่ยมรีายไดส้ทุธใินการทาํสวนยางเพิม่ขึน้ทุกช่วง
อายุยาง   โดย ชว่งอายยุาง 8-10 ปี มรีายไดส้ทุธเิพิม่ขึน้ 887.35 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 28.20  ช่วง
อายุยาง 11-13 ปี เพิม่ขึน้ 612.83 บาท/ไร ่ คดิเป็นรอ้ยละ 9.26  ช่วงอายยุาง 14-16 ปี เพิม่ขึน้ 
1,103.27 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 21.82   ชว่งอายุยาง 17-19  ปี เพิม่ขึน้ 1,314.37 บาท/ไร ่คดิเป็น
รอ้ยละ  31.51  และชว่งอายุยาง 20-23 ปี เพิม่ขึน้ 356.26 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 11.24   
 เกษตรกรรายใหญ่มรีายไดส้ทุธใินการทาํสวนยางเพิม่ขึน้ทุกชว่งอายุยาง โดยช่วงอายยุาง 8-
10 ปี มรีายไดส้ทุธเิพิม่ขึน้  1,106.73 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 35.17  ชว่งอายยุาง 11-13 ปี  เพิม่ขึน้ 
2,959.77 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 44.71  ชว่งอายยุาง 14-16 ปี เพิม่ขึน้ 1,726.61  บาท/ไร ่คดิเป็น
รอ้ยละ 34.15   ชว่งอาย ุ17-19 ปี เพิม่ขึน้ 1,583.44 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 37.96  และชว่งอายยุาง 
20-23 ปี เพิม่ขึน้ 1,078.30 บาท/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 34.03  
 
ตาราง 28  แสดงการเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานดา้นลกูคา้ของเกษตรกรรายยอ่ยกบัเกษตรกรราย

ใหญ่ 

ผลการดาํเนนงานด้านลกูค้าิ  เกษตรกรรายยอย่  

           n = 59 

⎯X                 S.D. 

เกษตรกรรายใหญ่ 

          n = 87   

⎯X               S.D. 

z p 

ปรมิาณน้ํายาง (กโิลกรมั/ไร)่ 365.73       106.41 407.74     107.79 -2.33 0.021* 
ปรมิาณยางแหง้ (%)  34.06          2.55  33.89         2.46 0.40 0.686 
ระยะหา่งในการสง่น้ํายาง (วนั)  10.53          2.77    9.23        2.66 2.83 0.006** 

  
จากผลการสาํรวจพบวา่  ในดา้นผลการดาํเนินงานดา้นลกูคา้  เกษตรกรรายยอ่ยมปีรมิาณน้ํ

ยาง 365.73  กโิลกรมั/ไร ่  มปีรมิาณยางแหง้ 34.06  %   แลมรีะยะหา่งในการสง่น้ํายาง 10.53  วนั   
สว่นเกษตรกรรายใหญ่ มปีรมิาณน้ํายาง 407.74 กโิลกรมั/ไร ่   มปีรมิาณยางแหง้ 33.89  %  และมี
ระยะหา่งในการสง่น้ํายาง 9.23 วนั 
 เกษตรกรรายยอ่ยมปีรมิาณน้ํายางน้อยกวา่เกษตรกรรายใหญ่  และมรีะยะหา่งในการสง่น้ําย
มากกวา่เกษตรกรรายใหญ่ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  และ 0.01 ตามลาํดบั  สว่นในดา้น
ปรมิาณยางแหง้ไมพ่บความแตกต่างระหวา่งเกษตรกรรายยอ่ยและเกษตรกรรายใหญ่ 
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ตาราง 29 แสดงปรมิาณน้ํายางของเกษตรกรรายยอ่ยและเกษตรกรรายใหญ่แยกตามอายยุา
เปรยีบเทยีบกบัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการวดัผลดาํเนินงาน 

หน่วย : กโิลกรมั/ไร ่

เกษตรกรรายยอย่  เกษตรกรรายใหญ่ อายยุาง 
(ปี) 

เกณฑ ์

คาเฉล่ีย่  เพมขึน้ิ่ (ลดลง) รอ้ยละ คาเฉล่ีย่  เพมขึน้ิ่ (ลดลง) รอ้ยละ 
8-10 190.17 254.98 64.81 34.08 267.34 77.79 40.91 

11-13 303.21 439.99 136.78 45.11 530.73 227.52 75.04 

14-16 238.00 371.64 133.64 56.15 446.98 208.98 87.81 

17-19 201.15 305.98 104.83 52.11 367.89 166.74 82.89 

20-23 171.76 270.58 98.82 57.53 309.57 137.81 80.23 

 
 จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรรายยอ่ยมปีรมิาณน้ํายางเพิม่ขึน้ทุกชว่งอายยุาง   โดย ชว่
อายุยาง 8-10 ปี มปีรมิาณน้ํายางเพิม่ขึน้ 64.81 กโิลกรมั/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 34.08  ชว่งอายยุาง 11-
13 ปี เพิม่ขึน้ 136.78 กโิลกรมั/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 45.11  ชว่งอายุยาง 14-16 ปี เพิม่ขึน้ 133.64 บาท/
ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 56.15   ชว่งอายยุาง 17-19  ปี เพิม่ขึน้ 104.83 กโิลกรมั/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ  52.11  
และชว่งอายยุาง 20-23 ปี เพิม่ขึน้ 98.82 กโิลกรมั/ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 57.53   
 เกษตรกรรายใหญ่มปีรมิาณน้ํายางเพิม่ขึน้ทุกช่วงอายยุาง  โดยช่วงอายยุาง 8-10 ปี มี
ปรมิาณน้ํายางเพิม่ขึน้   77.79 กโิลกรมั/ไร ่ คดิเป็นรอ้ยละ 40.91  ชว่งอายุยาง 11-13 ปี  เพิม่ขึน้ 
227.52 กโิลกรมั/ไร ่ คดิเป็นรอ้ยละ 75.04  ชว่งอายุยาง 14-16 ปี  เพิม่ขึน้ 208.98  กโิลกรมั/ไร ่คดิ
เป็นรอ้ยละ 87.81   ชว่งอาย ุ17-19 ปี เพิม่ขึน้ 166.74 กโิลกรมั/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 82.89  และชว่ง
อายุยาง 20-23 ปี เพิม่ขึน้ 137.81 กโิลกรมั/ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 80.23 
ตาราง 30 แสดงการเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานดา้นกระบวนการภายในของเกษตรกรรายยอ่ยกบั  

เกษตรกรรายใหญ่ 
 
ผลการดาํเนนงานด้านิ

กระบวนการภายใน 
เกษตรกรรายยอย่  

n = 59 

⎯X             S.D. 

เกษตรกรรายใหญ่ 
n = 87 

⎯X             S.D. 

Z p 

การเปลีย่นแปลงของอตัรา 
     ผลติภาพ 

 1.63            4.06 2.54            3.72 -1.404 0.082 

สดัสว่นของเกษตรกรทีม่ปีรมิาณ 
เศษยางลดลง 

 
 0.07 

 
 0.13 

 
-1.231 

 
0.231 
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จากผลการสาํรวจพบวา่  ในผลการดาํเนินงานดา้นกระบวนการภายใน  เกษตรกรรายยอ่ยมี
การเปลีย่นแปลงของอตัราผลติภาพ 1.63    และมสีดัสว่นของเกษตรกรทีม่ปีรมิาณเศษยางลดลง 
0.07 

เกษตรกรรายใหญ่ มกีารเปลีย่นแปลงของอตัราผลติภาพ  2.54  และมสีดัสว่นของเกษตรกร
ทีม่ปีรมิาณเศษยางลดลง 0.13 
          เกษตรกรรายยอ่ยและเกษตรกรรายใหญ่มผีลการดาํเนินงานดา้นกระบวนการภายในไม่
แตกต่างกนั 

 
ตาราง 31 แสดงการเปรียบเทียบผลการดาํเนนงานด้านการเรียิ นรู้และพฒันาของเกษตรกร

รายยอย่ กบัเกษตรกรรายใหญ่ 
 

ผลการดาํเนนงานด้านการิ  
เรียนรู้และพฒันา 

เกษตรกรรายยอย่  
n = 59 

⎯x             S.D. 

เกษตรกรรายใหญ่ 
n = 87 

⎯x                 S.D. 

Z p 

การพฒันาของเกษตรกร 
  - ปรมิาณการใชปุ้ย ๋ (กโิลกรมั/ไร)่ 
  - ปรมิาณการใชส้ารเคม ี(ลติร/ไร)่  

 
79.39         30.80 
0.86           0.47 

 
67.58        19.54 
0.72           0.48 

 
2.60 
1.76 

 
0.011* 
0.085 

  - สดัสว่นของเกษตรกรทีม่กีาร 
เปลีย่นแปลงการบาํรุงรกัษา           

 
0.61 

 
0.63 

 
-0.26 

 
0.899 

 
จากผลการสาํรวจพบวา่ ผลการดาํเนินงานดา้นการพฒันาของเกษตรกร  เกษตรกรรายยอ่ยมี

ปรมิาณการใชปุ้ย ๋ 79.39 กโิลกรมั/ไร ่ มปีรมิาณการใชส้ารเคม ี0.86 ลติร/ไร ่ และในรอบปีทีผ่า่นมามี
สดัสว่นของเกษตรกรทีเ่ปลีย่นแปลงการบาํรุงรกัษา 0.61 

เกษตรกรรายใหญ่มปีรมิาณการใชปุ้ย ๋ 67.58 กโิลกรมั/ไร ่ มปีรมิาณการใชส้ารเคม ี0.72 
ลติร/ไร ่ และในรอบปีทีผ่า่นมา มสีดัสว่นของเกษตรกรทีเ่ปลีย่นแปลงการบาํรุงรกัษา 0.63 

เกษตรกรรายยอ่ยมปีรมิาณการใชปุ้ยน้อยกวา่เกษตรกรรายใหญ่ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิที่๋

ระดบั 0.05 
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ตาราง  32 แสดงการเปรียบเทียบผลการดาํเนนงานทกัษะความสามารถของคนกรีดยางิ ของ
เกษตรกรรายยอยกบัเกษตรกรรายใหญ่ ่ 

 

ทกัษะความสามารถ 
ของคนกรีดยาง 

เกษตรกรรายยอย่  
n = 59 

⎯x               S.D. 

เกษตรกรรายใหญ่ 
n = 87 

⎯x             S.D. 

Z p 

  -ขนาดของคนกรดียาง(ตน้/ชม./คน) 
  -จาํนวนวนัในการกรดียาง(วนั/ปี) 
  -สดัสว่นของเกษตรกรทีใ่ชร้ะบบ

กรดียางแบบครึง่ตน้วนัเวน้วนั  
  -สดัสว่นของเกษตรกรทีม่จีาํนวน

แผลหลงัจากปิดหน้ายางลดลง 

178.47       32.46 
143.73       20.29 
 

 0.22      

 
 0.46 

 221.73     41.35 
152.87     30.90 

 
  0.24 

 
  0.48      

-2.45 
-2.16 
 
-0.298 
 
-0.030 

0.016* 
0.033* 
 
0.426 
 
0.282 

 
จากผลการสาํรวจพบวา่ เกษตรกรรายยอ่ยมขีนาดของคนกรดียาง 178.47 ตน้/คน/ชม.  มี

จาํนวนวนัในการกรดียาง 143.73 วนั/ปี  มสีดัสว่นของเกษตรกรทีใ่ชร้ะบบกรดียางแบบครึง่ตน้วนัเวน้
วนั 0.22  และมสีดัสว่นของเกษตรกรทีม่จีาํนวนแผลหลงัจากปิดหน้ายางลดลง 0.46   

เกษตรกรรายใหญ่ มขีนาดของคนกรดียาง 221.73 ตน้/คน/ชม.  มจีาํนวนวนัในการกรดียาง 
152.87 วนั/ปี มสีดัสว่นของเกษตรกรทีใ่ชร้ะบบกรดียางแบบครึง่ตน้วนัเวน้วนั 0.24 และมสีดัสว่นของ
เกษตรกรทีม่จีาํนวนแผลหลงัจากปิดหน้ายางลดลง 0.48 

เกษตรกรรายยอ่ย มขีนาดคนกรดียางน้อยกวา่ เกษตรกรรายใหญ่  และมจีาํนวนวนัในการ
กรดียางน้อยกวา่เกษตรกรรายใหญ่ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั 0.05 
 
ตาราง 33 แสดงการเปรยีบเทยีบระบบกรดียางทีใ่ชข้องเกษตรกรรายยอ่ยกบัเกษตรกรรายใหญ่ 
 

ระบบกรีดยาง       เกษตรกรรายยอย่  
   จาํนวน              ร้อยละ 

    เกษตรกรรายใหญ่ 
 จาํนวน                ร้อยละ 

   ครึง่ตน้ทุกวนั 
   ครึง่ตน้วนัเวน้วนั 
   ครึง่ตน้วนัเวน้สองวนั 
   หน่ึงในสามตน้ทุกวนั 
   หน่ึงในสามตน้สองวนัเวน้วนั 

-                 0.00 
13                22.03 
2                  3.39 
-                 0.00 

44                74.58 

   2                     2.30 
23                  26.44 
 2                   2.30 

  4                   4.60 
56                  64.36 

รวม 59               100.00 87                100.00 
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จากผลการสาํรวจพบวา่  เกษตรกรรายยอ่ยมกีารใชร้ะบบกรดียางแบบหนึ่งในสามตน้สองวนั
เวน้วนัมากทีส่ดุ จาํนวน 44 คน คดิเป็นรอ้ยละ 74.58  รองลงมาเป็นระบบครึง่ตน้วนัเวน้สองวนั 
จาํนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.03   และระบบครึง่ตน้วนัเวน้สองวนั จาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
3.39 

เกษตรกรรายใหญ่ มกีารใชร้ะบบกรดียางแบบหน่ึงในสามตน้สองวนัเวน้วนัมากทีสุ่ด จาํนวน 
56 คน คดิเป็นรอ้ยละ 64.36  รองลงมาเป็นระบบครึง่ตน้วนัเวน้วนั จาํนวน 23 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
26.44     
 

 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปราย  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงสํารวจเพื่อทราบผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูก
ยางพารา กรณีศึกษา : เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก  อําเภอหนองใหญ  
จังหวัดชลบุรี  โดยผลการดําเนินงานแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานการเงิน  ดานลูกคา  ดาน
กระบวนการภายใน  และดานการเรียนรูและพัฒนา 
 
ความมุงหมายของงานวจิัย 

1.   เพ่ือศึกษาถึงผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลกูยางพาราในดานการเงิน   ดานลูกคา  
ดานกระบวนการภายใน     และดานการเรียนรูและการพัฒนา 
        2. เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกยางพาราในดานการเงิน  ดาน
ลูกคา   ดานกระบวนการภายใน   และดานการเรียนรูและการพัฒนา  ของเกษตรกรรายยอยกับ
เกษตรกรรายใหญ 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 เกษตรกรรายยอยและเกษตรกรรายใหญมีผลการดําเนินงานในดานการเงิน    ดานลูกคา    
ดานกระบวนการภายใน   และดานการเรียนรูและการพัฒนาแตกตางกัน    
 
การกําหนดประชากรและกลุมตวัอยาง 
       ประชากรที่ใชในการวิจัย   
         ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางบาน
เขาซก   จํากัด  ที่อยูในอําเภอหนองใหญ    จังหวัดชลบุรี   ระหวางป   2547   มีสวนยางเปดกรีดได
แลวและผลติเฉพาะน้ํายางสด  โดยมีจํานวนทั้งสิ้น   229  คน    
       กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย   
         กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี   ไดแก   เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
บานเขาซก   จํากัด  ที่อยูในอําเภอหนองใหญ  จังหวัดชลบุรี  ระหวางป  2547  มีสวนยางเปดกรีดได
แลวและผลติเฉพาะน้ํายางสดจํานวน 146  คนแบงออกเปน  2  กลุมคือ  เกษตรกรรายยอยจํานวน  
59 คน และเกษตรกรรายใหญจํานวน   87   คน 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือประกอบดวยแบบสํารวจและแบบสอบถาม   โดยแบบสํารวจใชสําหรับเก็บขอมูลที่
ทางสหกรณทําการเก็บรวบรวมไว   เกี่ยวกับปริมาณน้าํยาง    รายไดจากการขายน้ํายาง  เปอรเซ็นต
ยางแหง   และระยะเวลาในการสงนํ้ายางของเกษตรกรที่ตกเปนตวัอยาง 
 และแบบสอบถามสําหรับการวิเคราะหโดยผูวิจัยสรางขึน้สําหรับเกษตรกรที่เปนสมาชิก
สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก   ระหวางป  2547     ซ่ึงมีทั้งคําถามปลายเปดและคําถามปลาย
ปดเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของเกษตรกรในดานตาง ๆ   โดยแบงออกเปน  2  ตอน  ดังน้ี 

ตอนที่หน่ึง   เปนขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถามและขอมูลพ้ืนฐานในการทําสวนยาง   
ตอนที่สอง เปนขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานในดานตางๆ ซ่ึงออกแบบเปนตาราง

เปรียบเทียบความแตกตางของการดําเนินงานในรอบปการเพาะปลกู 2546/2547 กับปการเพาะปลูก 
2547/2548  มีทั้งหมด 4 ขอ    

ขอหน่ึง   เกี่ยวกับตนทุนการใสปุย 
ขอสอง   เกี่ยวกับตนทุนการกําจัดวัชพืช   
ขอสาม  เกี่ยวกับการใชอุปกรณตางๆ ไดแก  ถวยรองน้ํายาง  ลวดแขวนถวยยาง  

ลิ้นยาง  และถังเก็บนํ้ายาง     
 ขอสี่       เกี่ยวกับทักษะความสามารถของพนักงาน 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนํามาวิเคราะหตามขั้นตอน ดังน้ี 

1. ทําหนังสือเพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
เพ่ือขอความรวมมือเสนอตอผูจัดการสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก  จํากัด  

2. ผูวิจัยไดเตรียมแบบสอบถามใหเพียงพอกับจํานวนกลุมตัวอยาง ไปดําเนินการสอบถาม
ดวยตนเอง โดยผูวิจัยชี้แจงใหเขาใจจุดมุงหมายและอธิบายวธิีการตอบแบบสอบถามกอนใหเกษตรกร
ที่เปนสมาชิกไดลงมือทํา และทําการรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 

3. ผูวิจัยไดใชแบบสํารวจทาํการเก็บรวบรวมขอมูลของสมาชิกที่ตกเปนตวัอยาง  เกี่ยวกับ
ปริมาณผลผลติของเกษตรกร    เปอรเซ็นตยาง    รายไดจากการขายน้ํายาง    และระยะเวลาในการ
สงมอบน้ํายาง    ในรอบปการเพาะปลูก2546/2547 และปการเพาะปลูก2547/2548 ที่ทางสหกรณทํา
การเก็บรวบรวมไว 
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สรุปผลการวิเคราะหขอมูล  
 ผลการวิเคราะหขอมูล “ การวัดผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลกูยางพารา  กรณีศึกษา : 
เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก อําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบรีุ ”  ได
ขอสรุปดังตอไปน้ี 

1. ผลการดําเนินงานของดานการเงิน  
  ในดานตนทนุในการทําสวนยาง พบวา เกษตรกรมีตนทุนในการทําสวนยาง  

4,206.95  บาท/ไร  ตนทุนในการบํารุงรักษา 690.82 บาท/ไร  ตนทุนในการกรีดยาง  3,649.71 บาท/
ไร   ซ่ึงตนทุนในการบํารุงรักษาแบงออกเปน คาใสปุย 591.48 บาท/ไร  และคาใชจายในการกําจัด
วัชพืช 99.34 บาท/ไร   และตนทุนในการกรีดยาง แบงออกเปน คาจางกรีด 3,513.41 บาท/ไร  และ
คาอุปกรณ 136.30 บาท/ไร   และเม่ือเปรียบเทยีบกบัตนทุนที่ใชเปนเกณฑในการวัดผลดําเนนิงาน
โดยแยกตามอายุยางพบวา เกษตรกรมีผลการดําเนินงานสูงกวาเกณฑที่กําหนด คือ มีตนทุนลดลง
ทุกชวงอายุยาง  โดยชวงอายุ 8-10 ป มีตนทุนลดลงมากที่สุด คิดเปนรอยละ 19.37  รองลงมาเปน
ชวงอายุยาง 20-23 ป ลดลงรอยละ 12.70  ชวงอายุยาง 17-19 ป ลดลงรอยละ 7.98  ชวงอายุยาง 
14-16 ป ลดลงรอยละ 4.54  และชวงอายยุาง 11-13 ป ลดลงรอยละ 3.05 ตามลําดับ  
  1.2  ในดานรายไดสุทธิในการทําสวนยาง พบวา เกษตรกรมีรายไดสุทธิในการทํา
สวนยาง 6,301.41 บาท/ไร  และเมื่อเปรียบเทียบกบัรายไดสุทธิที่ใชเปนเกณฑในการวัดผล
ดําเนินงานโดยแยกตามอายุยางพบวา เกษตรกรมีผลการดําเนินงานสูงกวาเกณฑที่กําหนด คือ มี
รายไดสุทธิเพ่ิมขึ้นทุกชวงอายุยาง โดยชวงอายุยาง 17-19 ป เพ่ิมขึ้นมากที่สุด คิดเปนรอยละ 34.11  
รองลงมาเปนชวงอายุยาง 8-10 ป เพ่ิมขึ้นรอยละ 32.84   ชวงอายุยาง 20-23 ป เพ่ิมขึ้นรอยละ 
27.84  ชวงอายุยาง 14-16 ป เพ่ิมขึ้นรอยละ 27.84  และชวงอายุยาง 11-13 ป เพ่ิมขึ้นรอยละ 26.37 
ตามลําดับ 
 2. ผลการดําเนินงานดานลูกคา 
  2.1  ในดานปริมาณน้ํายาง พบวา เกษตรกรมีผลผลติปริมาณน้ํายาง 390.76 
กิโลกรัม/ไร   และเม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณน้ํายางที่ใชเปนเกณฑในการวัดผลดําเนินงาน โดยแยก
ตามอายุยางพบวา  เกษตรกรมีผลการดําเนินงานสูงกวาเกณฑที่กําหนด คือ มีปริมาณน้ํายางเพิ่มขึ้น
ทุกชวงอายุยาง  โดยชวงอายุยาง 14-16 ป เพ่ิมขึ้นมากที่สุด คิดเปนรอยละ 74.54  รองลงมาเปนชวง
อายุยาง 17-19 ป เพ่ิมขึ้นรอยละ 69.30  ชวงอายุยาง 11-13 ป เพ่ิมขึ้นรอยละ 59.56  ชวงอายุยาง 
20-23 ป เพ่ิมขึ้นรอยะ 51.08   และชวงอายุยาง  8-10 ป เพ่ิมขึ้นรอยละ 38.41 ตามลําดับ 
  2.2   ในดานคุณภาพน้ํายาง  พบวา เกษตรกรมปีริมาณยางแหง 33.85% เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปริมาณยางแหงที่เปนเกณฑในการวัดผลดําเนินงาน (35%) พบวา เกษตรกรมีผลการ
ดําเนินงานต่ํากวาเกณฑที่กาํหนด  คิดเปนรอยละ 3.32 
  2.3  ในดานความสม่ําเสมอในการสงนํ้ายาง  พบวา เกษตรกรมีระยะหางในการสงนํ้า
ยาง 9.65 วัน  มีคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานในการสงนํ้ายาง(S.D.) 2.68  เม่ือเปรียบเทียบกับคา
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ความเบี่ยงเบนมาตรฐานที่เปนเกณฑในการวัดผลการดาํเนินงาน(8.96) พบวา  เกษตรกรมีผลการ
ดําเนินงานสูงกวาเกณฑที่กาํหนด เปนรอยละ 58.93 

3.  ผลการดําเนินงานดานกระบวนการภายใน  
  3.1 ในดานการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลิตภาพ พบวา เกษตรกรมกีารเปลี่ยนแปลง
ของอัตราผลติภาพ 2.18  เม่ือเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงอัตราผลิตภาพที่เปนเกณฑในการ
วัดผลดําเนินงาน (1.00) พบวา เกษตรกรมีผลการดําเนินงานสูงกวาเกณฑที่กําหนด  คิดเปนรอยละ 
54.13 
  3.2  ในดานการเปลี่ยนแปลงของปรมิาณเศษยาง พบวา มีเกษตรกรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงของปริมาณเศษยางเพิ่มขึน้รอยละ 86.99  ปริมาณเศษยางเทาเดิมรอยละ 2.74 และ
ปริมาณเศษยางลดลงรอยละ 10.27  เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑในการวัดผลดําเนนิงาน คือ สัดสวน
ของเกษตรทีมี่ปริมาณลดลงเทากับ0.5  หรือ 50%  พบวา เกษตรกรมีผลการดําเนินงานต่ํากวาเกณฑ
ที่กําหนด คิดเปนรอยละ 80.00 
 4. ผลการดําเนินงานดานการเรียนรูและพัฒนา 
  4.1  ในดานการพัฒนาของเกษตรกร พบวา เกษตรกรมีปริมาณการใชปุย 72.95 
กิโลกรัม/ไร   มีปริมาณการใชสารเคมี 0.78 ลิตร/ไร  และมีเกษตรกรที่มีการเปลี่ยนแปลงการ
บํารุงรักษารอยละ 63.70  เม่ือเปรียบเทยีบกับเกณฑในการวัดผลการดําเนินงาน พบวา เกษตรกรมี
ผลการดําเนินงานสูงกวาเกณฑที่กําหนด คือ มีปริมาณการใชปุยมากวาเกณฑ (20.00 กิโลกรัม/ไร)  
คิดเปนรอยละ 264.75  มีปริมาณการใชสารเคมีมากวากวาเกณฑ (0.5 ลิตร/ไร ) คิดเปนรอยละ 
56.00   และมีสัดสวนของเกษตรกรที่มีการเปลี่ยนแปลงการบํารุงรักษามากวาเกณฑ(0.5) คิดเปนรอย
ละ 28.00 
  4.2   ในดานทักษะความสามารถของคนกรีดยาง  พบวา  เกษตรกรมีขนาดของคน
กรีดยาง 980.58 ตน/คน มีจํานวนวันในการกรีดยาง 147.53 วัน/ป   มีการใชระบบกรีดยางตางๆ คือ  
ระบบครึ่งตนวันทุกวัน คิดเปนรอยละ 1.37  ระบบครึ่งตนวันเวนวัน คิดเปนรอยละ 24.66   ระบบครึ่ง
ตนวันเวนสองวัน คิดเปนรอยละ 2.74  ระบบหนึ่งในสามตนทุกวัน คดิเปนรอยละ 2.74 และระบบหนึ่ง
ในสามตนสองวันเวนวัน คดิเปนรอยละ 68.49  ในการเปลี่ยนแปลงจํานวนแผลหลังจากปดหนายาง 
พบวา มีเกษตรกรที่มีการเปลี่ยนแปลงจาํนวนแผลเพิม่ขึ้น คิดเปนรอยละ 27.40  จํานวนแผลเทาเดิม 
คิดเปนรอยละ 20.55  และจํานวนแผลลดลง คิดเปนรอยละ 52.06  เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑในการ
วัดผลการดําเนินงานพบวา เกษตรกรมีขนาดของคนกรีดยางสูงกวาเกณฑที่กําหนด (450ตน/คน) คิด
เปนรอยละ 117.91  มีจํานวนวันในการกรีดยางสูงกวาเกณฑที่กําหนด (≤160 วนั/ป)  คิดเปนรอยละ 
7.79  มีสัดสวนของเกษตรกรที่ใชระบบกรีดยางครึ่งตนวันเวนวันต่าํกวาเกณฑทีก่ําหนด (0.5) คิดเปน
รอยละ 50.00  และมีสัดสวนของเกษตรกรที่มีการเปลีย่นแปลงจํานวนแผลหลังจากปดหนายางสูงกวา
เกณฑที่กําหนด (0.5) คิดเปนรอยละ 4.00 
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5.  การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของเกษตรกรรายยอยกับเกษตรกรรายใหญ 
  5.1   ผลการดําเนินงานดานการเงิน   พบวา เกษตรกรรายยอยมีตนทุนในการทํา
สวนยางนอยกวาเกษตรกรรายใหญ  สวนรายไดสุทธิไมมีความแตกตางกัน 

5.2 ผลการดําเนินงานดานลูกคา พบวา เกษตรกรรายยอยมีผลผลิตปริมาณน้ํา
ยางนอยกวาเกษตรกรรายใหญ  มีระยะหางในการสงนํ้ายางมากกวาเกษตรกรรายใหญ   สวน
คุณภาพน้ํายาง ซ่ึงวัดจากปริมาณยางแหงไมมีความแตกตางกัน 

5.3  ผลการดําเนินงานดานกระบวนการภายใน  พบวา  ไมมีความแตกตางกันใน
ดานการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลติภาพ  และในดานการเปลี่ยนแปลงของปริมาณเศษยาง 

5.4   ผลการดําเนินงานดานการเรียนรูและพัฒนา   
 5.4.1   ดานการพัฒนาของเกษตรกร  พบวา เกษตรกรรายยอยมีปริมาณ

การใชปุยมากกวาเกษตรกรรายใหญ   สวนปรมิาณการใชสารเคมี และการเปลี่ยนแปลงการ
บํารุงรักษา ไมมีความแตกตางกัน 

 5.4.2      ดานทักษะความสามารถของคนกรีดยาง พบวาเกษตรกรรายยอย
มีขนาดของคนกรีดยาง  และจํานวนวนัในการกรีดยาง  นอยกวาเกษตรกรรายใหญ  สวนในดาน
สัดสวนของเกษตรกรที่ใชระบบกรีดยางครึ่งตนวันเวนวนั  และสัดสวนของเกษตรกรทีมี่การ
เปลี่ยนแปลงจํานวนแผลหลังจากปดหนายางลดลง  ไมมีความแตกตางกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยขางตน  สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 
 1. ในการศึกษาผลการดําเนินงานของเกษตรกร    

1.1  ผลการดําเนินงานดานการเงิน พบวา เกษตรกรมผีลการดําเนินงานดานการเงิน
สูงกวาเกณฑที่กําหนด ทั้งในดานของตนทุนและรายไดสุทธิ   โดยในสวนของตนทุน  เม่ือพิจารณา
คาใชจายตาง ๆ  พบวา  ตนทุนที่ลดลงสวนใหญมาจาก คาจางกรีดที่ลดลง  เน่ืองจากเกษตรกรมีการ
แบงผลผลติใหกับคนกรีดยางดังน้ี อายุยาง 8 ป ใชอัตราสวน ( เจาของสวน : คนกรีด )  50 : 50  
อายุยาง  9 -13 ป ใชอัตราสวน 60 : 40 อายุยาง  14-19 ป ใชอัตราสวน 65 : 35  และอายยุาง 20-
23 ป ใชอัตราสวน 60 : 40 ซ่ึงตางจากการสํารวจของสถาบันวิจัยยางในป 2546 คอื อายุยาง 8-10 ป 
และอายุยาง 17-23 ป ใชอัตราสวน 50 : 50  สวนอายุยาง 11-16 ป ใชอัตราสวน 60 : 40  ซ่ึงการใช
อัตราสวนในลกัษณะนี้เปนผลมาจาก ตลาดแรงงานกรีดยางมีปริมาณความตองการขายมากขึ้น 
(Supply) เน่ืองมาจากราคายางที่สูงขึ้นในชวง2-3 ปที่ผานมา ( สถาบันวิจัยยาง. สถิติยางประเทศ
ไทย.  ปที่ 34 ฉบับที่1 : 23 ) โดยในป 2545 ราคาน้ํายางสดตลาดสงขลาอยูที่ 26.63 บาท/กก.  และ
ในป2547   ราคาน้ํายางสดอยูที่ 43.90 บาท/กก.  และการอพยพเขามาในประเทศไทยของแรงงาน
ตางดาว  
  ในดานรายไดสุทธิทีเ่พ่ิมขึ้น  เปนผลเนื่องมาจาก การที่เกษตรกรมตีนทุนลดลง  และ
ผลผลติปริมาณน้ํายางที่เพ่ิมขึ้น 
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  นอกจากนี้การที่เกษตรกรมีผลการดําเนินงานดานการเงินดีขึ้นเนื่องมาจากเกษตรกร
มีการจัดทําบัญชีรายรับ –รายจาย  ซ่ึงการทําบัญชีดังกลาวจะชวยใหเกษตรกรไดเห็นถึงรายละเอียด
คาใชจายตางๆ  และรายไดอันเนื่องมาจากการทําสวนยางแตละป  ซ่ึงเปนขอมูลสําคัญในการวาง
แผนการจัดการดานการเงิน 
 1.2   ผลการดําเนินงานดานลูกคา   ในดานปริมาณน้ํายาง พบวา เกษตรกรมีปริมาณน้ํายาง
สูงกวาเกณฑที่กําหนด แตในดานคุณภาพน้ํายางพบวา เกษตรกรมีปริมาณยางแหงต่ํากวาเกณฑที่
กําหนด  ทั้งน้ีเน่ืองจาก เกษตรกรมีการบํารุงรักษาทีดี่ขึ้น โดยมีการใสปุยมากถงึ 72.95 กิโลกรัม/ไร 
และมีการใชสารเคมี 0.78 ลิตร/ไร ซ่ึงสูงกวาเกณฑที่กาํหนด คือ ปริมาณการใสปุย 20.00 กิโลกรัม/ไร  
และปริมาณการใชสารเคม ี 0.50 ลิตร/ไร  นอกจากนี้เกษตรกรยังมีการใชสารเรงนํ้ายางรวมดวย   
และเม่ือพิจารณาจากระบบกรีดที่เกษตรกรใชพบวา  เกษตรกรสวนใหญใชระบบกรีดยางแบบหนึ่งใน
สามตนสองวนัเวนวัน  ซ่ึงระบบกรีดยางแบบนีจ้ะทําใหไดผลผลิตยางแหงต่ํา (สถาบนัวิจัยยาง. 
เอกสารวิชาการ ยางพารา. ลําดับที่ 20/2547: 69)  เน่ืองจาก การกรีดยางไมควรกรีดทุกวันหรือกรีด
ติดตอกันหลายวัน  เพราะแมวาจะไดผลผลิตสะสมตอปสูงเนื่องจากจํานวนวันกรีดมาก  แตผลผลิตตอ
ครั้งกรีดต่ํา  ปริมาณยางแหงลดลง จึงสงผลใหปริมาณยางแหวของเกษตรกรต่ํากวาเกณฑที่กาํหนด 

ในดานระยะหางในการสงนํ้ายาง  พบวา เกษตรกรมีระยะหางในการสงนํ้ายางและคา
ความเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงกวาเกณฑที่กาํหนด  เน่ืองมาจากเกษตรกรมีการเตรียมความพรอมใน
การจัดสงนํ้ายางเปนอยางดี  โดยมีการรับขอมูลขาวสารจากทางสหกรณ เชน  การประกาศลด-เพ่ิม
ราคาน้ํายาง  จะทําใหเกษตรกรเตรยีมเบิกถังบรรจุนํ้ายางจากสหกรณลวงหนา เพ่ือเตรียมความ
พรอมในการจัดสงนํ้ายางอยางมีประสิทธภิาพ 

1.3  ผลการดําเนินงานดานกระบวนการภายใน  ในดานการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลติภาพ 
พบวา เกษตรกรมีการเปลีย่นแปลงของอัตราผลิตภาพสูงกวาเกณฑที่กําหนด เน่ืองมาจาก มีปริมาณ
นํ้ายางเพิ่มขึ้น ในขณะที่มีปริมาณการใชสารเคมีเทาเดิม และมีปริมาณการใชปุยลดลง   นอกจากนี้ 
การที่เกษตรกรมีผลิตภาพในการผลิตน้ํายางดีขึ้น  เน่ืองจากเกษตรกรมีการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงการ
ใชปุยและสารเคมี  เพ่ือบํารุงตนยางใหเหมาะสมตามชวงอายุยาง 

ในดานการเปลี่ยนแปลงของปริมาณเศษยาง  พบวา  มีสัดสวนของเกษตรกรทีมี่การ
เปลี่ยนแปลงของปริมาณเศษยางลดลงต่ํากวาเกณฑที่กําหนด  ซ่ึงปริมาณเศษยางที่ลดลงนัน้ เปนผล
มาจาก 2 ปจจัยดวยกันคือ  การเปลี่ยนอุปกรณรองรับนํ้ายางอยางสม่ําเสมอ (ซ่ึงเปนสิ่งที่เกษตรกร
ควบคุมได)  และการควบคุมการทํางานของคนกรีดยางใหออกไปเก็บนํ้ายางใหทันเวลากอนที่นํ้ายาง
จะแหงกลายเปนเศษยาง (ซ่ึงการควบคุมการทํางานของคนกรีดยางนั้นเปนเรือ่งยางเพราะเปนเรื่อง
ของอุปนิสัยในการทํางานของคนกรีดยาง) 

1.4 ผลการดําเนินงานดานการเรียนรูและพัฒนา  ในดานการพัฒนาของเกษตรกร   พบวา  
เกษตรกรมีผลการดําเนินงานสูงกวาเกณฑที่กําหนด  ทั้งปริมาณการใชปุย  ปริมาณการใชสารเคม ี 
และการเปลี่ยนแปลงการบาํรุงรักษา เน่ืองมาจากเกษตรกรมีการตดิตามผลการบํารุงรักษา และมีการ
ทดลองใชผลติภัณฑใหม 
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ในดานทักษะความสามารถของคนกรีดยาง   พบวา ขนาดของคนกรีดยาง  จํานวน
วันในการกรีดยาง  และการเปลี่ยนแปลงจํานวนแผลหลังจากปดหนายาง  มีผลการดําเนินงานสูงกวา
เกณฑที่กําหนด  ซ่ึงถือวาคนกรีดยางมีการพัฒนาฝมือแรงงานที่ดีขึ้น  ทัง้น้ีเน่ืองมาจากการที่
เกษตรกรมีการตรวจสอบการทํางานของคนกรีดยางอยางสม่ําเสมอ  สวนการใชระบบกรีดยาง  พบวา  
มีการสัดสวนการใชระบบกรีดยางแบบครึ่งตนวันเวนวนัต่ํากวาเกณฑที่กําหนด  และพบวาระบบกรีด
ยางที่ใชสวนใหญคือ ระบบหนึ่งในสามตนสองวันเวนวนั เน่ืองมาจากการเกษตรกรคํานึงถึงผลผลิตน้ํา
ยางสะสมตอป  และยังมีความเชื่อผิดๆ ที่วาระบบกรีดแบบครึ่งตนจะทําใหระยะเวลากรีดตลอดชวง
อายุยางนอยกวาระบบกรดีแบบหนึ่งในสามตน ซ่ึงจริง ๆ แลว ไมแตกตางกัน  โดยระบบกรีดแบบครึ่ง
ตนจะทําใหเกษตรกรไดรับผลตอบแทนไดดีกวาดังตารางที่ 3  (สถาบันวิจัยยาง. ขอมูลวิชาการ
ยางพารา. 2547 : 75 )   
 

2.  การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของเกษตรกรรายยอยกับเกษตรกรรายใหญ 
2.1   ผลการดําเนินงานดานการเงิน  พบวา  เกษตรกรรายยอยมีตนทุนในการทํา

สวนยางนอยกวาเกษตรกรรายใหญ  เน่ืองมากจาก  คาใสปุยและคาจางกรีดที่นอยกวา  และเม่ือ
พิจารณา  คาใสปุยพบวา  เกษตรกรรายยอยมีปริมาณการใชปุยที่มากกวา  แตมีการใชปุยที่มี
คุณภาพต่ํากวาเกษตรกรรายใหญ  สวนรายไดสุทธใินการทําสวนยางไมมีความแตกตางกันทีร่ะดับ
นัยสําคัญ 0.05 แตถาทดสอบความแตกตางที่ระดับนัยสําคัญที่ระดับ 0.10 จะพบวา รายไดสทุธิของ
เกษตรกรรายใหญมากกวาเกษตรกรรายยอย  และจากผลการเปรียบเทยีบในการดําเนินงานดาน
การเงินสรุปไดวา  เกษตรกรรายใหญมีผลการดําเนินงานดานการเงินดีกวาเกษตรกรรายยอย  หรือ
อาจกลาวไดวา  พ้ืนที่การทําสวนยางมผีลตอตนทุนและรายไดสุทธขิองเกษตรกร  ซ่ึงผลการวจัิยน้ีมี
ความสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ดิลก แสวงแกว ในบทที2่ ที่ทาํการศึกษาการจัดการการผลิตและ
การการตลาดของเกษตรกรผูปลูกยางพาราในจังหวัดนครพนม กลาวคือ ตนทุนการผลิตยางแผนดิบ
ของเกษตรกรรายยอยมีคา 24.02 บาทตอกิโลกรัม ซ่ึงนอยกวาตนทุนการผลิตยางแผนดิบของ
เกษตรกรรายใหญที่มีคา 26.81 บาทตอกิโลกรัม   

2.2  ผลการดําเนินงานดานลูกคา  พบวา  เกษตรกรรายยอยมีปริมาณน้ํายางนอย
กวาเกษตรกรรายใหญ  เน่ืองมาจาก เกษตรกรรายใหญมีการใชปุยที่มีคุณภาพสูงกวา และมีการใช
สารเรงนํ้ายางมากกวา  ซ่ึงไดผลสอดคลองกับขอมูลการทําสวนยางของประเทศศรีลังกา(ประนาถ 
พิพิธกุล.2547)กลาวคือ พ้ืนที่ประมาณ 2 ใน 3 เปนสวนยางขนาดเล็กซึ่งใหผลผลิตเฉลี่ยตอไรเพียง 
111 กิโลกรัม  ขณะที่สวนยางขนาดใหญใหผลผลติเฉลีย่ตอไร 160 กิโลกรัม  

ในดานระยะหางในการสงนํ้ายาง พบวา  เกษตรกรรายยอยมีระยะหางในการสงนํ้า
ยางมากกวาเกษตรกรรายใหญ  ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลการดําเนินงานของคนกรีดยางในสวนของจํานวน
วันในการกรีดยางรวมดวย  จะเห็นวา เกษตรกรรายยอยมีจํานวนวันกรีดยางนอยกวาเกษตรกรราย
ใหญ  จึงทําใหมีระยะหางในการสงนํ้ายางมากกวาเกษตรกรรายใหญ    สวนในดานคุณภาพน้ํายาง 
ซ่ึงวัดจากเปอรเซ็นตยางแหง  พบวาไมมีความแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ0.05 ทั้งแตเน่ืองจาก
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ปจจัยที่สงผลตอปริมาณยางแหงมีดวยกันหลายปจจัยเชน พันธุยาง,  การบํารุงรักษา, ระบบกรีดที่ใช, 
ลักษณะดินทีป่ลูก,  ปริมาณน้ําฝน ฯลฯ ซ่ึงการวิจัยครั้งน้ีไมไดมีการควบคุมปจจัยเหลานี้ออกไป จึง
ไมสามารถสรุปไดวาพื้นที่การทําสวนยางมีผลตอปริมาณยางแหง 

2.3  ผลการดําเนินงานดานกระบวนการภายใน  ในดานการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ผลิตภาพและการเปลี่ยนแปลงของปริมาณเศษยาง พบวาไมมีความแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ 
0.05 แสดงวาเกษตรกรรายยอยและเกษตรกรรายใหญไมมีการเปลี่ยนแปลงเกีย่วกับประสิทธิภาพการ
ใชทรัพยากรเทาที่ควรซึ่งสอดคลองกับ สัดสวนของเกษตรกรทีมี่การเปลี่ยนแปลงการบํารุงรักษามี
เพียงรอยละ 64 

2.4   ผลการดําเนินงานดานการเรียนรูและพัฒนา 
 2.4.1  การพัฒนาของเกษตรกร  ในดานปริมาณการใชปุยพบวาเกษตรกร

รายยอยมีปริมาณการใชปุยมากกวาเกษตรกรรายใหญ  แตเม่ือพิจารณาผลการดําเนินงานในสวนของ
ตนทุน  และผลผลติปริมาณน้ํายางรวมดวย  พบวา  ผลผลิตที่สงูขึ้นไมไดขึ้นกับปริมาณการใชปุย
อยางเดียว  แตขึ้นกับคุณภาพของปุยที่ใชดวย  ซ่ึงทาํใหทราบวาเกษตรกรรายใหญมีการพัฒนาดาน
การใชปุยมากกวาเกษตรกรรายยอย   สวนในดานปริมาณการใชสารเคมีและการเปลี่ยนแปลงการ
บํารุงรักษา  พบวาไมมีความแตกตางกนัที่ระดับนัยสาํคัญ0.05 

 2.4.2   ทักษะความสามารถของคนกรีดยาง   ในดานขนาดของคนกรีดยาง  
พบวา  เกษตรกรรายยอยมีขนาดของคนกรีดยางนอยกวาเกษตรกรรายใหญ  ทําใหทราบวา  
เกษตรกรรายใหญมีการใชทรัพยากรที่คุมคากวา  เพราะการเพิ่มจํานวนคนกรีดยางหนึ่งคนนั้น  
จะตองสูญเสียคาใชจายตาง ๆ มากขึ้น เชน คาอุปกรณกรีดยาง  คาที่พัก  คาเอกสารในการจัดทํา
บัญชี ฯลฯ และการที่มีขนาดของคนกรีดยางที่ใหญกวานั้น เปนการเพิ่มทักษะและความเชีย่วชาญ
ของคนกรีดยางดวย  ในดานจํานวนวันในการกรีดยาง พบวา  เกษตรกรรายยอยมีจํานวนวนัในการ
กรีดยางนอยกวาเกษตรกรรายใหญ    ซ่ึงทําใหทราบวาเกษตรกรรายใหญมีการจัดการทางดาน
ทรัพยากรบุคคลที่ดีกวาเกษตรกรรายยอย  สวนในดานระบบกรีดยางที่ใชและการเปลี่ยนแปลง
จํานวนแผลหลังจากกรีดหนายาง  พบวาไมมีความแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ0.05 

 
ขอเสนอแนะ 
 การการศึกษาและเปรียบเทยีบผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกยางพารา กรณีศึกษา : 
เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก จํากัด  อําเภอหนองใหญ  จังหวัดชลบุรี   
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อนําไปใชปรับปรุงการดําเนินงานดังน้ี 
 1.  ผลการดําเนินงานดานการเงิน  จากผลการวิจัยจะเห็นไดวา เกษตรกรมีการลดตนทุนใน
สวนของคาจางกรีดยาง   ซ่ึงการลดตนทุนในสวนนี้เกษตรกรจะตองมีความระมัดระวังอยางยิ่ง  
เน่ืองจากการจัดการดานคาจางแรงงานมีความออนไหวงาย เพราะเปนเรื่องที่เกี่ยวกับคน  จะเห็นวา
ถามีการจายคาตอบแทนใหกับลูกจางในระดับที่ต่ําเกินไป  จะเกิดปญหาการสไตรท   ดังน้ันเกษตรกร
ควรจะมีการปรับเปลีย่นการจายคาจางในระดับที่เหมาะสม  โดยปรับเปลี่ยนสัดสวนใหสอดคลองกับ
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อัตราผลผลติในแตละชวงอายุยาง  ซ่ึงโดยปกติตนยางจะมีการใหผลผลติคลายกับโคงปกตน่ัินคือ
ในชวงปกรีดแรกจะมีผลผลติต่ํา  และจะเพิ่มขึ้นในปกรีดตอไปจนสูงสุดเม่ือตนยางมีอายุไดประมาณ 
13 ป แลวจึงคอยลดลงตามลําดับ 
 2.   ผลการดําเนินงานดานลูกคา  จากผลการวิจัยจะเห็นไดวา   ปญหาการดําเนินงานดานนี้
คือ  คุณภาพน้ํายางยังอยูในเกณฑทีต่่าํกวามาตรฐาน  ซ่ึงการที่จะทําใหคุณภาพน้ํายางสูงหรือมี
ปริมาณยางแหงสูงน้ี  ขึ้นอยูกับปจจัยหลายดาน ไมวาจะเปนดานการบํารุงรักษา  ดานสภาพแวดลอม 
ฯลฯ  ซ่ึงในบางปจจัยเกษตรกรไมสามารถควบคุมได   แตในปจจุบันไดมีการพัฒนาพันธุยางใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นนั่นคือ  พันธุยาง สวย. 251  หรือสถาบันวิจัยยาง 251 หรือ RRIT 251  ซ่ึงเปน
พันธุยางที่ใหผลผลติสูงสุดในขณะนี้ (สถาบันวิจัยยาง.  กรกฎาคม-สิงหาคม 2544. พันธุยาง สวย. 
251.  หนังสือพิมพกสิกร. 74  : 98-106)  ซ่ึงพันธุยาง สวย. 251 น้ี เปนพันธุยางที่ใหผลผลิตเนื้อยาง
แหงสูง  มีลักษณะการเจรญิเติบโตดี  ตานทานโรค  เปลือกหนา  วงทอนํ้ายางมากและปรับตวัเขากับ
สภาพแวดลอมไดดี  ซ่ึงจากผลการวิจัยพบวา  ผลผลิตเนื้อยางแหง พันธุ สวย. 251 ใหผลผลิตเฉลี่ย 
467.2 กิโลกรมั/ไร/ป  สูงกวาพันธุ RRIM 600 ที่ใหผลผลติเฉลี่ยเพียง 293 กิโลกรัม/ไร/ป  คิดเปน
รอยละ 59.4 และสูงกวาพนัธุ GT 1 ที่ใหผลผลติเฉลีย่ 218.1 กิโลกรัม/ไร/ป คิดเปนรอยละ 117.4  
และเม่ือพิจารณาผลผลิตตั่งแตปกรีดที่ 1-10 ปรากฏวา พันธุ สวย. 251 ใหผลผลติสูงมาก ซ่ึงลักษณะ
ดังกวานี้ เปนลักษณะที่เกษตรกรตองการอยางมาก  นอกจากนี้พันธุ สวย. 251 ยงัมีปริมาณยางแหง
ในน้ํายางรอยละ 39.1 สูงกวาพันธุ RRIM 600 และ GT 1 รอยละ 7.1 และ 2.8  ตามลําดับ  ดังน้ัน
เกษตรกรควรมีการเปลี่ยนพันธุยางที่ปลกูจากพันธุที่นิยมใชคือ RRIM 600 เปน สวย. 251 สําหรับ
พ้ืนที่ที่มีการปลูกใหม  ซอมแซม  หรือปลูกทดแทน 
 นอกจากนี้เกษตรกรควรมกีารทําสวนยางที่มีขนาดใหญ ทั้งน้ีเน่ืองจากการทําสวนยางขนาด
ใหญจะใหผลผลิตที่สูงกวาสวนยางขนาดเล็ก  และผลผลติของสวนยางขนาดใหญจะสามารถควบคุม
คุณภาพน้ํายางไดดีกวาหรือลดความหลากหลายของระกับผลผลิตไดดีกวาสวนยางขนาดเล็กนั่นเอง 
 3. ผลการดําเนินงานดานกระบวนการภายใน  จากการวิจัยพบวา เกษตรกรยังมีปริมาณเศษ
ยางสูง  ซ่ึงการแกปญหานี้  จะตองขึ้นอยูกับทั้งตวัเกษตรกร  และคนกรีดยาง  น่ันคือ  เกษตรกร
จะตองคอยเปลี่ยนอุปกรณรองรับนํ้ายางที่หมดอายุ  และคนกรดียางก็ตองหม่ันออกไปเก็บนํ้ายาง  
เพราะหลังจากที่คนกรีดยางทําการกรีดยางแลว  ก็จะปลอยใหนํ้ายางไหลออกมาซึ่งตนยางแตละตนมี
อัตราการไหลและปริมาณน้ํายางแตกตางกัน  เม่ือคนกรีดยางออกไปเก็บนํ้ายาง  ถามีตนยางทีนํ้่ายาง
ยังไหลอยู  คนกรีดยางก็จะปลอยใหแหงกลายเปนเศษยางแทน  ซ่ึงปญหาในสวนของคนกรีดยางเปน
เรื่องที่แกไขยาก  เพราะเปนเรื่องของอุปนิสัย และวินัยในการทาํงานของแตละคน  นอกจากนี้
เกษตรกรควรมีการการจูงใจคนกรีดยางใหออกไปเก็บนํ้ายางไดทันเวลากอนที่จะกลายเปนเศษยาง  
โดยอาจตั้งคาตอบแทนพิเศษสําหรับคนกรีดยางที่มีปริมาณเศษยางลดลง  ซ่ึงเกษตรกรอาจ
ตั้งเปาหมายกอนเปดหนากรีดยาง เชน ตั้งเปาวาถาเศษยางลดลงรอยละ 10 จะใหคาตอบแทนเพิ่มขึ้น
รอยละ 8  เน่ืองจากโดยปกติแลวปริมาณเศษยางนัน้เม่ือนําไปขายจะมีการแบงรายไดใหกับคนกรีด
ยางรอยละ50 
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 4.  ผลการดําเนินงานดานการเรียนรูและพัฒนา  จากการวิจัยพบวา  ในสวนของการพัฒนา
ของเกษตรกร  เกษตรกรมีการพัฒนาในดานตาง ๆ ดีขึ้น  มีเพ่ิมการบํารุงรักษา  และมีการ
เปลี่ยนแปลงการบํารุงรักษา  เพ่ือที่ทําใหมีผลผลิตที่สงูขึ้น  นอกจากนี้ เกษตรกรควรมีการเลือกใชปุย
ใหเหมาะกับยางที่เปดกรีดแลว  ซ่ึงจากผลการทดลองของ นุชนารถ และคณะ (2538 :46) พบวา ธาตุ
อาหารที่เหมาะกับยางพาราที่เปดกรีดและใหผลตอบแทนสูงคือ ไนรโตรเจน 300 กรัมตอตนตอป 
ฟอสฟอรัส 50 กรัมตอตนตอป โพแทสเซียม 180 กรัมตอตนตอป และแมกนีเซียม 20 กรัมตอตนตอ
ป สถาบันวิจัยยางจึงแนะนําสูตรปุยทีเ่หมาะสมสําหรับยางพาราที่เปดกรีดแลวคอื ปุยสูตร 30-5-18 
อัตรา 1 กิโลกรัมตอตนตอป  

ในสวนของทกัษะความสามารถของคนกรีดยางในดานการเปลี่ยนแปลงจํานวนแผลหลังจาก
ปดหนายาง  ยังมีสัดสวนของการเปลี่ยนแปลงจํานวนแผลหลังจากปดหนายางลดลงต่ําอยู   ซ่ึง
ปญหานี้เกษตรกรบางรายจะใชวิธีแกปญหาคือ  หักคาแผลกับคนกรดียาง  ทําใหแกปญหาไดในระดับ
หน่ึง  ซ่ึงความจริงแลว  เกษตรกรควรจะมีการคัดเลือกคนกรีดยางที่ฝมือดีตั้งแตเริม่รับเขามากรดียาง 
สวนในดานระบบกรีดยางทีใ่ช  พบวา สวนใหญจะใชระบบกรีดยางแบบหนึ่งในสามตนสองวันเวนวัน  
ซ่ึงตางจากระบบกรีดยางทีส่ถาบันวิจัยยางแนะนําคือ ระบบครึ่งตนวันเวนวัน   ดังน้ันเกษตรกรควรมี
การใชระบบกรีดยางตามที่สถาบันวิจัยยางแนะนํา  รวมถึงมีการใชระบบกรีดยางที่ทาง บมจ. ไทยรับ
เบอรลาเทค็ซคอรปปอรเรชัน่ (ประเทศไทย) ซ่ึงเปนลกูคาของสหกรณแนะนํา  คือ  ระบบกรีดยาง
แบบริมโฟลว  (RRIMFLOW)  ซ่ึงเปนระบบการกรีดยางสั้น ( บมจ. ไทยรับเบอรลาเท็คซคอรปปอร
เรชั่น (ประเทศไทย).  2544?: แผนพับ )  โดยริมโฟลวเปนผลงานพัฒนาลาสุดของศูนยวิจัยยางพารา 
ประเทศมาเลเซีย  ซ่ึงใชระยะเวลาวิจัยและทดลองภาคสนามมากกวา 10 ป จนแนในวาสามารถเพิ่ม
ผลผลติใหกับผูใชระบบนี้เปนอยางมาก  โดยไมทําใหตนยางทรุดโทรม  หรือเน้ือไมมีตําหนิเสียหาย
ขายไมไดราคา 
 ระบบริมโฟลว ประกอบดวยฝาครอบพลาสติกชนิดพิเศษยึดติดกับตนยาง  โดยใชกาวทา
ดานลางของฝาครอบจะมีทอพลาสติกเสยีบติด  และปลายทออีกขางหนึ่งจะมีวาลวเพ่ือใชอัดแกสริม
โฟลวเขาไป  ซ่ึงแกสนี้เปนตัวกระตุนใหทอนํ้ายางเปด  เพ่ือการกรีดแตละครั้งจะไดนํ้ายางสดมากขึ้น  
ซ่ึงโดยทั่วไปจะไดนํ้ายางมากกวาการกรีดปกติ 3-4 เทา  
 การกรีดยางตามระบบริมโฟลว  จะกรีดเพียง 4 น้ิว โดยกรีดวันเวน 2 วัน  เทียบกับการกรีด
แบบทัว่ไปจะกรีด 8 น้ิว วันเวนวัน   ระบบริมโฟลวน้ีเหมาะที่จะใชกบัตนยางที่มีอายุตั้งแต 12 ปขึ้นไป  
เพราะตนยางผานการกรีดมาแลวกวา 5 ป  และเปลือกแรกโดนกรีดไปเกือบครึ่งตนแลว  เปลอืกยางที่
เหลืออีกดานหนึ่งจะมีพ้ืนที่วางที่ยังไมไดกรีดมากกวา 10 น้ิว  สามารถกรีดจากขางบนลงลางไดอยาง
นอย 2 แถว  แถวหนึ่ง ๆ จะกรีดไดกวา 7 ป หรือรวมแลวประมาณอีก 14 ป  เม่ือกรีดจนหมดแลวจึง
กลับไปกรีดตามรแผลเดิมที่กรีดตั้งแตแรกไดอีก  เพราะเปลือกตนยางจะหนาพอที่จะใหกรีดซ้ําไดแลว    
 เน่ืองจากการกรีดสั้นเพียง 4 น้ิว คนกรีดยางสามารถทํางานไดเร็วขึน้  คือ จากเดิมกรีดวันละ 
800 ตน  สามารถกรีดไดเพ่ิมอีกอยางนอยเปน 1,200 ตน  นอกจากจะทํางานไดเร็วและมากขึ้นแลว  
นํ้ายางสดที่ไดก็จะเพ่ิมขึ้นดวย 
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ตาราง 34 แสดงการเปรียบเทียบการกรีดยางระบบทีใ่ชอยูกับระบบการกรีดแบบรมิโฟลว ตอ 1ไร   
 

รายการเปรียบเทียบ ปจจุบัน ริมโฟลว สวนแตกตาง 
การกรีด 1ครั้งจะไดยางแหง 2.4 กก. 12.6 กก. 10.2 กก.
1 ป กรีดได 120 ครั้ง 80 ครั้ง 40 ครั้ง
จะไดยางแหง 288  กก. 1,008 กก. 720 กก.
ราคายางแหง กก. ละ 20 บาท 5,760  บาท 20,160 บาท 14,400 บาท
คาเคมีริมโฟวลประมาณ 
     4 บาท ×  60 ตน 

 240  บาท 2,280  บาท

ราคาอุปกรณริมโฟลว 
     34 บาท × 60 ตน 

 2,040  บาท 

ใน 1 ไร จะมีรายไดเพิ่มข้ึน   12,120  บาท
 
หมายเหตุ   ตัวเลขตามตารางขางบนไดจากสมมติฐานที่วา  การกรีดยางระบบธรรมดาจะไดนํ้ายาง 

135 กรัมตอตนตอครั้ง  หรือไดยางแหงประมาณ 12.6 กก.ตอไร  โดยมีเปอรเซ็นตของ
เน้ือยางแหงเทากัน คือ 30 เปอรเซ็นต   จะเห็นไดวายางที่กรีดจากระบบริมโฟลว จะ
มากกวาการกรีดระบบธรรมดาทั่ว ๆ ไป ประมาณ 720 กก.ตอไรตอป  หากราคาเฉลี่ย 
20 บาท ตอ กก. จะไดรับผลประโยชนมากขึ้นเฉลีย่ 12,000 บาท หลังจากหักคา
อุปกรณแลว 

 
 ดังน้ัน  ระบบกรีดยางที่เกษตรกรควรใชคอื  อายุยาง 8-12 ป ใชระบบครึ่งตนวันเวนวัน  อายุ
ยางมากกวา 12 ป ใชระบบริมโฟลว 
  
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 1.  การวิจัยน้ีเปนการวัดผลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกยางพารา  ในชวงที่ยางพารา
ใหผลผลติแลว (อายุตนยางตั้งแต 8 ปขึน้ไป)  ดังน้ันการทําวิจัยครัง้ตอไปจึงควรศึกษาการดําเนินงาน
ของเกษตรกรในชวงทีต่นยางยังไมใหผลผลิตดวย  เพราะการที่ผลผลิตน้ํายางจะมากหรือนอย  ไมได
ขึ้นกับการบํารุงรักษาในปจจุบันเทานั้น  แตยังขึ้นกับการบํารุงรักษาตั้งแตเริ่มปลูกดวย   
 2.   ในสวนของตัวชีว้ัดผลงานของเกษตรกรในดานตาง ๆ สามารถเปลี่ยนไดตามความ
เหมาะสมเพื่อใหสอดคลองกับวตัถุประสงคที่กําหนด 
 3.    ในการวัดผลการดําเนินงานดานลูกคา  ควรมกีารทําแบบสอบถามความพึงพอใจของ
ลูกคา  เกี่ยวกับการดําเนินงานของเกษตรกรดวย  เชน  ความพึงพอใจดานปริมาณน้ํายาง  คุณภาพ
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นํ้ายาง  เปนตน  นอกจากนี้การวัดผลการดําเนินงานในเรื่องคุณภาพน้ํายางควรมีการทดลองที่
สามารถควบคุมปจจัยที่สงผลตอปริมาณยางแหง เชน พันธุยาง สูตรและปริมาณปุย เปนตน 
 4.   ในการวัดผลการดําเนินงานดานการเรียนรูและการพัฒนา  ควรจะมีการวัดผลทั้งทาง
ทฤษฎี  และทางปฏิบัติ  ซ่ึงในงานวิจัยน้ีมีการวัดผลในทางปฏิบัตเิทานั้น  การวิจัยครั้งตอไปควรจะมี
แบบทดสอบเกี่ยวกับความรูเบื้องตนในการทําสวนยางสําหรับเกษตรกร เชน ความรูเกี่ยวกับพันธุยาง  
การเตรียมหลมุปลูก การบาํรุงรักษายางในแตละชวงอายุยาง เปนตน   และแบบทดสอบความรู
เบื้องตนในการกรีดยางสําหรับคนกรีดยาง  เชน ขนาดของลําตนที่เปดกรีดได  ความสูงของรอยกรีด  
ความลาดเอียงของรอยกรีด  และการติดรางรับนํ้ายางและลวดรับถวยน้ํายาง  เปนตน 
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ภาคผนวก ก 
  แบบสอบถามและแบบสาํรวจท่ีใช้ในการเกบ็ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามชดุท่ี........... 
เร่ือง   การวดัผลการดาํเนนงานของเกษตรกรผูป้ลกูยางพาราิ  

กรณีศึกษา  เกษตรกรท่ีเป็นสมาชกสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นเขาซก  จาํกดัิ   
อาํเภอหนองใหญ  ่  จงัหวดัชลบรีุ 

 
ชือ่..................................................นามสกุล................................................................ 
บา้นเลขที.่...................หมูท่ี.่..........ตาํบล..............................อาํเภอ............................. 
 
ตอนท่ี 1 :  ข้อมลูพืน้ฐานของเกษตรกร 

1. เพศ     

1.1      ชาย  1.2       หญงิ 
2. อาย ุ

2.1     21-30 ปี 

2.2     31-40 ปี 

2.3     41-50 ปี 

2.4     51-60 ปี 

2.5     มากกวา่ 60 ปี 
3. ระดบัการศกึษา 

3.1      ระดบัประถมศกึษา 

3.2      ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้หรอืเทยีบเท่า 

3.3      ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายหรอืเทยีบเทา่ 

3.4      ระดบัปรญิญาตร ี

3.5      อื่น ๆ  โปรดระบุ.................................... 
4.     ทา่นทาํสวนยางมาแลว้กีปี่ 

 4.1      ไมเ่กนิ 10 ปี 

 4.2      11-20  ปี 

 4.3      มากกวา่  20 ปี 
 
 
 
 
 

รหสัสมาชิกสหกรณ์.................... 



5.     นอกจากยางพารา   ทา่นปลกูพชืชนิดอื่นหรอืไม ่

 5.1      ไมม่ ี

 5.2       ม ี  ไดแ้ก ่ (  ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้ ) 

   5.2.1       ปาลม์ 

   5.2.2       ออ้ย 

   5.2.3       มนัสาํปะหลงั 

   5.2.4       มะมว่งหมิพานต ์

   5.2.5       อื่นๆ  โปรดระบุ.................................... 
6.     ปจจุบนัทา่นมกีารปลูกพชืแซมยางหรอืไม่ั  

 6.1       ไมม่ ี

 6.2        ม ี   ไดแ้ก่....................................................... 
7. ปจจุบนัท่านมจีาํนวนสวนยางกีแ่ปลงั ........................แปลง 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 2 :  ข้อมลูเก่ียวกบัผลการดาํเนนงานของเกษตรกริ  
 
แปลงที.่........ขนาดพืน้ที.่.............ไร.่                               จาํนวนคนกรดียาง..........คน    
พนัธุย์างทีใ่ช.้........จาํนวนตน้ยางทีก่รดีได.้...........  ตน้                    เบอรย์าง......................... 
อายุยาง..............ปี      ปีกรดีที.่............  
      
                                                            ผลการดาํเนนงานิ  

ปีการเพาะปลูก  2546/2547 ปีการเพาะปลูก   2547/2548 

1. การใสปุ๋ ย่  1. การใสปุ๋ ย่  

    จาํนวน………..ครัง้/ปี     จาํนวน………..ครัง้/ปี 

    สตูร……………….ยีห่อ้……………….     สตูร……………….ยีห่อ้………………. 

    ครัง้ละ……..กก.  กก.ละ……บาท  คา่ปยุ๋ ………บาท     ครัง้ละ……..กก.  กก.ละ……บาท  คา่ปยุ๋ ……….....บาท 

    แรงงาน…...แรง  แรงละ……บาท  คา่แรง………..บาท     แรงงาน…...แรง  แรงละ……บาท  คา่แรง………….บาท 

รวมคา่ใสปุ่ย๋ …………..บาท/ปี รวมคา่ใสป่ยุ๋ …………..บาท/ปี 

2. การกาํจดัวชัพืช 2. การกาํจดัวชัพืช 

    จาํนวน………..ครัง้/ปี     จาํนวน………..ครัง้/ปี 

    ความเขม้ขน้……..%   ยีห่อ้………………     ความเขม้ขน้……..%   ยีห่อ้……………… 

    ครัง้ละ……..ลติร  ลติรละ……..บาท คา่ยา………..บาท     ครัง้ละ……..ลติร  ลติรละ……..บาท  คา่ยา…………บาท 

    แรงงาน…...แรง   แรงละ……บาท  คา่แรง……….บาท     แรงงาน…...แรง   แรงละ……บาท  คา่แรง………….บาท 

รวมคา่กาํจดัวชัพชื…………..บาท/ปี  รวมค่ากาํจดัวชัพชื…………..บาท/ปี 

รวมคา่บาํรุงรกัษา…………...บาท/ปี รวมคา่บาํรุงรกัษา…………...บาท/ปี 

3. ต้นทุนคาอปุกรณ์รองรบัน้ํายาง่  3. ต้นทุนคาอปุกรณ์รองรั่ บน้ํายาง 

 ถว้ย……….ใบ   ใบละ…….บาท รวม……….บาท     ถว้ย……….ใบ   ใบละ……บาท  รวม………..บาท 

 ลวด……….เสน้  เสน้ละ…...บาท รวม...……..บาท     ลวด……….เสน้  เสน้ละ…..บาท  รวม………..บาท 

 ลิน้.………อนั   อนัละ…….บาท  รวม……….บาท     ลิน้….…...อนั   อนัละ…….บาท  รวม………....บาท 

 ถงั………ใบ  ใบละ……..บาท  รวม…………..บาท     ถงั………ใบ  ใบละ……..บาท  รวม…………..บาท 

รวมคา่อุปกรณ์......................บาท รวมคา่อุปกรณ์......................บาท 

 
 
 
 
 



 
ปีการเพาะปลกู 2546/2547 ปีการเพาะปลกู 2547/2548 

4. ทกัษะความสามารถของคนกรีดยาง 4. ทกัษะความสามารถของคนกรีดยาง 
 4.1  การแบง่ผลผลติเจา้ของสวน:คนกรดี 
=…. :.… 

    4.1  การแบง่ผลผลติเจา้ของสวน:คนกรดี 
=…. : …. 

 4.2  ระบบกรดีทีใ่ช ้    4.2  ระบบกรดีทีใ่ช ้

            4.2.1    ครึง่ตน้ทุกวนั             4.2.1    ครึง่ตน้ทุกวนั 

            4.2.2    ครึง่ตน้วนัเวน้วนั             4.2.2    ครึง่ตน้วนัเวน้วนั 

            4.2.3    ครึง่ตน้วนัเวน้สองวนั             4.2.3    ครึง่ตน้วนัเวน้สองวนั 

            4.2.4    ครึง่ตน้วนัสามวนัเวน้วนั             4.2.4    ครึง่ตน้วนัสามวนัเวน้วนั 

            4.2.5    หน่ึงในสามตน้ทุกวนั             4.2.5    หน่ึงในสามตน้ทุกวนั 

            4.2.6    อื่นๆ………………………             4.2.6    อื่นๆ……………………… 

  4.3. จาํนวนวนักรดีเฉลีย่………..วนั/ปี    4.3  จาํนวนวนักรดีเฉลีย่………..วนั/ปี 

  4.4  การใชส้ารเรง่น้ํายาง    4.4  การใชส้ารเรง่น้ํายาง 

             4.4.1       ไมใ่ช ้             4.4.1       ไมใ่ช ้

             4.4.2       ใชช้นิด……...%             4.4.2       ใชช้นิด……...% 

   4.5  จาํนวนแผลหลงัจากปิดหน้ายาง     4.5  จาํนวนแผลหลงัจากปิดหน้ายาง 

             4.5.1      ลดลง             4.5.1      ลดลง 

             4.5.2      เทา่เดมิ             4.5.2      เทา่เดมิ 

             4.5.3      เพิม่ขึน้             4.5.3      เพิม่ขึน้ 

    4.6 ปรมิาณเศษยาง…………….กก./ปี     4.6 ปรมิาณเศษยาง…………….กก./ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบสาํรวจ 
ข้อมลูจากสหกรณ์เก่ียวกบั  ระยะเวลาการสงน้ํายาง   ปรมาณน้ํายาง   เปอรเ์ซน็ตย์าง   รายได้   ของเกษตรกร่ ิ  

 
แปลงที.่.............................ขนาดพืน้ที.่.......................ไร.่   รหสัสมาชกิสหกรณ์......................... 
พนัธุย์างทีใ่ช.้.....................จาํนวนตน้ยางทีก่รดีได.้...................  ตน้     จาํนวนคนกรดียาง..............คน 
อายยุาง..............ปี          ปีกรดีที.่............                   เบอรย์าง............................      

ปีเพาะปลกู  2546/2547 ปีเพาะปลกู 2547/2548 

ครัง้ ว/ด/ป 
ระยะ 
หา่ง(วนั) 

ปรมิาณ
(กก.) 

%
ยาง 

ราคา
(บ.) 

รายได้
(บ.) ครัง้ ว/ด/ป 

ระยะ 
หา่ง(วนั) 

ปรมิาณ
(กก.) 

%
ยาง 

ราคา
(บ.) 

รายได้
(บ.) 

1       1       

2       2       
3       3       
4       4       
5       5       
6       6       
7       7       
8       8       
9       9       

10       10       
11       11       
12       12       
13       13       
14       14       
15       15       
16       16       
17       17       
18       18       
19       19       
20       20       
21       21       
22       22       

23       23       
24       24       
25       25       

รวม      รวม      
เฉลีย่      เฉลีย่      

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
จดหมายเชญผูเ้ช่ียวชาญิ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวตัยอผูว้จยัิ ิ่  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวตัยอผูว้จยัิ ิ่  
 
 
ชือ่  ชื่อสกุล    นางสาวปิยะนุช  อรรถพรพทิกัษ์ 
วนัเดอืนปีเกดิ    22  มถิุนายน  2523 
สถานทีเ่กดิ    จงัหวดัชลบุร ี
สถานทีอ่ยูป่จจุบนัั    47 หมู ่3  ถนน บา้นบงึ-แกลง  ตาํบล เขาซก 
     อําเภอ หนองใหญ่   จงัหวดั ชลบุร ี 
 
ประวตักิารศกึษา 
  
      พ.ศ. 2550    เศรษฐศาสตรมหาบณัฑติ 
     จาก   มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
      พ.ศ. 2545    สถติศิาสตรบณัฑติ 
     จาก  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
      พ.ศ. 2541    มธัยมศกึษา 
     จาก  โรงเรยีนเขมะสริอินุสสรณ์   
      พ.ศ. 2536    ประถมศกึษา 
     จาก  โรงเรยีนพทิยรงัส ี จงัหวดั ชลบุร ี
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