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   การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรม 
วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาวโดยมุงเนน 3ดานคือ 1. ปจจัยในการจัดการความรูในรายวิชา
ออกแบบ  2. กระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ  3. การมีสวนรวมในการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบ เพ่ือพัฒนาตนแบบรายวิชาออกแบบ โดยผูวิจัยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูล
ดวยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารวิทยาลัย ศิลปน อาจารยสอนวิชาออกแบบ อาจารยสาขา
ศิลปกรรม จํานวน 9 คน โดยการสนทนากลุม (Focus Group) ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี  

            1. ปจจัยในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว
ประกอบดวย 2 ปจจัยคือ ปจจัยแรกปจจัยภายนอก คือ นโยบายของกระทรวง ผูบริหารวิทยาลัย
ศิลปศึกษา สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม เอ้ือตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ คือ 
ปจจัยทางดานนโยบายของกระทรวง และผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษาไดสนับสนุนงบประมาณ 
สถานที่ และวัสดุอุปกรณตางๆ  สวนสภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคมเอ้ือตอการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบใหสัมพันธ โดยสภาพดังกลาวกอใหเกิดการปรับตัวของคนในสังคม และปจจัยที่2 
ปจจัยภายใน คือ ครูอาจารย บุคลากรมีความรูสอคคลองกับการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ และ
สถานที่ อุประกรณตางๆ มีความพรอม สะดวกตอการจัดการความรูวิชาออกแบบ  
                 2. ดานกระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว มี 
5 กระบวนการ คือ 1. ดานการกําหนดความรู สมาชิกทุกทานรวมกันคนควา แลกเปลี่ยนความคิด
ตางๆ ดังนั้น สมาชิกทุกทานไดเห็นตรงกันใหเพ่ิมเน้ือหาคือ เพ่ิมการออกแบบผลิตภัณฑ การ
ออกแบบบุณประเพณีพระธาตหลวงเวียงจันทน และ การนําใชคอมพิวเตอรในการออกแบบ 2.ดาน
การแสวงหาความรู สมชิกทุกทานไดใหความรวมมือเปนอยางดีในการเขารวมสนทนากลุม การไป
สืบคน หาขอมูลตางๆ และยังใหความคิดเห็น แลกเปลี่ยนใหขอเสนอปญหาตางๆ ในการจัดการ
ความรูรายวิชาออกแบบ  3. ดานการแลกเปลี่ยนความรู สมาชิกทุกทานไดใหความรวมมือเปนอยาง
ดีในการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน และกัน และขอเสนอแนะตางๆ เพ่ือเปนแนวทางพัฒนารายวิชา
ออกแบบ 4. ดานการจัดการความรูใหเปนระบบโดยรวมแลวสมาชิกเห็นตรงกันวา จะตองมีการ
จัดเก็บบันทึกความคิด ขอเสนอแนะตางๆ ไดรวบรวมเพ่ือทําเปนหนังสือ แฟมเอกสาร เก็บไวตู
เอกสาร และยังไดนําใชคอมพิวเตอร เพ่ือไดจัดเปนไฟลเอกสารสะดวกในการสืบคนและการนําใช  
5. ดานการถายทอดความรูไดเผยแพร สื่อสาร ใหสมาชิก บุคลากร และครูอาจารยวิทยาลัย
ศิลปศึกษา เพ่ือไดรับรู  และประกอบควมคิดเห็น ตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 



       3. ดานการมีสวนรวมการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ คือ ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ ครู
อาจารยทุก บุคลากร และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบไดเขามารวม
แสดงความคิดเห็น รวมกันตัดสินใจมีความเปนอันหนึงอันเดียวเพ่ือพัฒนารายวิชาออกแบบใหมี
ประสิทธิภาพ และดียิ่งขึ้น         
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The objective of this research project is to study on the knowledge management for 

the Design Subject in Art Education College in Lao People’s Democratic Republic. This 
study emphasizes on 3 respects, namely, factors related to knowledge management for 
Design Subject, knowledge management process and participation in knowledge 
management for the Design Subject in order to develop the prototype Design Subject. This 
research work is a qualitative one, in which data are collected through the interview with an 
expert, the college administrators, an artist, lecturers of Design Subject and lecturers of the 
Art Department, the total number of which is 9. The interview discipline used here is the 
focus group interview. The findings from the research are as follow.    

         1. The factors related to the knowledge management can be divided into 2 
types. The first type is external factors such as the policies by the ministry and the college 
administrator, economy, culture and the society, all of which affect the knowledge 
management of each subject. For instances, the ministry issues policies and the college 
administrator receives supports in terms of budgeted money, places and equipments. 
Meanwhile, economy, culture and the society affect the knowledge management because 
these factors make people adjust themselves, work together and have positive interactions 
with one another. The second type of factors are internal ones such as lecturers and 
personnel with knowledge that is compatible with the knowledge management for the 
Design Subject, and places and equipments that are prompted for the use and facilitate the 
knowledge management.      
                 2. The knowledge management process consists of 5 activities. The first 
activity is to determine the important knowledge by allowing all the participants to do 
research and share ideas. All the participants reach the resolutions that the content to be 
added to the course are product designs, the design of the merit making event at Phra That 
Luang Temple, Vientiane and the use of computer in design works. The second activity is 
knowledge pursuit. All the participants to the focus group interview are collaborative. They 
glean information, contribute their opinions and share their ideas about the solutions to 



problems that are related to the knowledge management for the Design Subject.  The third 
activity is knowledge exchange. All the participants exchange knowledge and suggestions 
with one another in order to develop the Design Subject. The forth activity is to 
systematically manage the knowledge. All the participants agree that all the opinions and 
suggestions should be filed as paper documents and digital files to be used in the future. 
The other activity is to disseminate the knowledge to all members, personnel and lecturers 
of the college and to allow them to share ideas about the knowledge management for each 
subject of design.        

         3. As for the participation of knowledge management for the Design Subject, 
all the related parties such as the administrator, lecturers, personnel and other parties that 
are related to the knowledge management for the Design Subject contribute their opinions 
and make decisions in order to improve the effectiveness of the course.    
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ประกาศคุณูปการ 
 

ปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยดีเพราะไดรับความเมตตาดูแลเอาใจใส ใหคําปรึกษา
แนะนําตรวจแกไข และติดตามความกาวหนาอยางดียิ่งจากทาน ผูชวยศาสตราจารย ดร.จักรพงษ 
แพทยหลักฟา ประธานควบคุมปริญญานิพนธ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณอยางสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณอยางสูงทาน รองศาสตราจารย ดร. สาธิต ทิมวัฒนบรรเทิง ดร.สมบูรณ     
ศิริรักษ  อาจารย สีสุก พันแพงดี ที่กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จนสําเร็จลงได 

ขอขอบพระคุณอยางสูงทาน ดร. อธิพัชร วิจิตสถิตรัตร ประธานกรรมการสอบปากเปลา 
และดร. โสมฉาย บุญญานันต กรรมการสอบปากเปลา รวมทั้งใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนในการปรับปรุงปริญญานิพนธฉบับนี้ใหถูกตอง และสมบูรณยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณสํานักงานความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวางประเทศของประเทศไทยที่ได
ใหทุนเพื่อศึกษา 

ขอขอบพระคุณคณะทานอาจารย คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ที่ถายทอดองคความรู และชวยเหลือดูแลมาตลอด จนสําเร็จลงไดดวยดี 

ขอขอบพระคุณ อยางสูงผูอํานวยการ รองอํานวยการ ครูอาจารยวิทยาลัยศิลปศึกษา   
สปป. ลาว และผูรวมงานทุกทานที่ใหความรวมมือชวยเหลือในการเก็บขอมูลการวิจัยครั้งน้ีสําเร็จผล
ไปดวยดี 

ขอกราบขอบพระคุณ รัฐบาลลาวและ วิทยาลัยศิลปศึกษาที่ใหโอกาสในการศึกษาตอ  
จนสําเร็จลงไดดวยดี 
          ขอขอบคุณทุนอุดหนุนการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒที่ทําให
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
ปจจุบันประเทศไดมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเพื่อกาวเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ ดังน้ัน

การศึกษาเปนรากฐานสําคัญในการสรางสรรคความเจริญกาวหนา และแกไขปญหาตางๆของสังคม
ได เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองดานตางๆ ตลอดชวงชีวิตที่
เร่ิมตนขึ้นมาในโลกนี้ มีความจําเปนที่ตองพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถใหอยูรอด มีความ
พรอมที่จะดํารงชีวิต และประกอบอาชีพไดอยางปกติสุขรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งเปนพลังที่
จะสรางสรรคการพัฒนาตนเอง และประเทศชาติใหเจริญรุงเรืองยั่งยืนได (แผนการศึกษาแหงชาติ
ฉบับที่ 8 พ.ศ. 2540-2544 อางจาก ภวัตส สังขเผือก 2548: 1) และใน การพัฒนาการศึกษา  
ใหบรรลุผลนั้น ตองพัฒนาบุคลากรใหเปนนักคิด นักวางแผนที่จะนําเอาประเพณี วัฒนธรรม  
และภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชกับชีวิตประจําวันได นอกจากนั้นตองมีหลักสูตรที่จะสงเสริมให
ผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางแทจริง  สุเทพ งามสรรพ (2547: 1) ดังน้ันคนจึงเปนผูจัดการความรูที่
สําคัญจากประสบการณจริงในการพัฒนา และขับเคลือน จึงสอดคลอง ธรรมรักษ การพิศิษฐ  
(2548: 6) ไดกลาวไววา ปจจุบันหนวยงานภาครัฐจําเปนตองจัดการกับปญหาที่เกี่ยวกับการ
ปรับเปลี่ยนพฤกรรมของบุคลากรโดยรวมมากมาย การสรางจิตสํานึกใหมมิไดแคสอนใหรูหรือ
ถายทอดความรูเทานั้น แตตองสรางกระบวนการเรียนรูหรือการจัดการความรู (Knowledge 
Management) เพ่ือกอใหเกิดจิตสํานึกแหงการเปนพวกเดียวกัน มีเอกภาพในความหลากหลาย 
จิตสํานึกแหงการเปนมิตรตอกัน พ่ึงพาศัยกัน เปนนํ้าหนึงใจเดียวกัน ไววางใจกัน และสรางพลัง
รวมกันของหมูคณะ  

 “ความรู” หมายถึงสารสนเทศที่ไดรับการตีความและเชื่อมโยงโดยอาศัยประสบการณ
คานิยม ความเชื่อและวัฒนธรรมของแตละบุคคล เพ่ือสรางความเขาใจและเกิดความรูจนสามารถ
นําไปประยุกตใชเพ่ือการปฏิบัติงานและนําไปสูการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นความรูสามารถ
แบงออกได 2 ประเภท คือ ความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) ซึ่งเปนความรูที่ฝงอยูในตัวคนยากใน
การอธิบายหรือถายทอดออกมาในรูปของลายลักษณอักษร เชน ทักษะ คานิยม ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณของบุคคลเปนตน แตความรูประเภทนี้หากไดรับการพัฒนาตอหรือมีการแลกเปลี่ยน
และแบงปนความรูกันเพ่ือนํามาใชประโยชนก็จะทําใหองคกรเกิดความไดเปรียบในการแขงขันและ
ชวยใหประสบความสําเร็จในการทํางานไดงายยิ่งขึ้น ความรูประเภทที่สองคือ ความรูชัดแจง 
(Explicit Knowledge) เปนความรูที่ไดรับการบันทึกรวบรวมและถายทอดออกมาในรูปแบบตางๆ 
เชน ตัวหนังสือ กราฟ ตาราง แผนภูมิ รูปภาพ เสียงและการสัมผัสโดยจัดเก็บไวในสื่อประเภทตางๆ 
อาทิ หนังสือ คูมือ เอกสารและรายงาน ซึ่งทําใหคนสามารถเขาถึงไดงาย ตัวอยางของความรู
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ประเภทนี้ ไดแก กฎ สูตร สมการ ทฦษฎี และคําอธิบายเปนตน จินตนา แกงมงคล (2553: 1)  
สอคคลองกับ รัชพล คชชารุงโจรน (2548: 28) ไดกลาววา การจัดการความรูมีความสําคัญในยุกค
โลกาภิวัตน ที่ตองใหความสําคัญกับความรูที่มีอยูในตัวบุคคล และความรูขององคกร การบริหาร
จัดการใหเกิดผลสําเร็จ มีการแลกแปลี่ยนเรียนรู สะสมความรูตลอดจนสรางความรูหรือใชนวัตกรรม
ใหเกิดกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

การจัดการความรูเปนกระบวนการสําคัญอยางหนึ่งที่จะชวยใหองคกรสามารถนําขอมูล
สารสนเทศที่มีอยูในองคกรตลอดจนในชุมชน และสังคมที่องคกรนั้นที่ตั้งอยูมาจัดระบบ และพัฒนา
เปนองคความรูใหมได การจัดการความรูจึงเปนกระบวนการที่เหมาะสมอยางยิ่งสําหรับสังคม หาก
เนนไปที่องคการสถานศึกษา การจัดการความรูเปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยใหสถานศึกษา
สามารถนําขอมูลสารสนเทศที่มีอยูในสถานศึกษา ชุมชน และสังคมมาจัดระบบ และพัฒนาเปนองค
ความรูเพ่ือใชพัฒนาผูเรียน โดยสถานศึกษาจะตองใชศักยภาพที่จะดึง (Capture) องคความรูตางๆ
มาสูการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน พัฒนาคุณภาพการ
บริหารสถานศึกษา การจัดการความรูจึงเปนกระบวนการที่เหมาะสมสอดคลองกับหลักปฎิรูป
การศึกษาของชาติที่สถานศึกษาควรศึกษา และนําไปประยุกตใชเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมธิราช การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู (2556: 14)  

วิทยาลัยศิลปศึกษา ที่นครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เปน
สถาบันผลิตครูศิลปศึกษาแหงเดียวของประเทศลาว ที่เปดหลักสูตรการเรียนการสอนศิลปศึกษาใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส) และระดับปริญญาตรี โดย
มีการจัดการเรียนการสอนสองสายวิชา คือ สายจิตรกรรม และสายศิลปะดนตรีมีกระบวนการจัดการ
การศึกษาโดยมุงพัฒนาบุคลากรครูทางดานศิลปะใหเพียงพอตามความตองการของสังคมและให
บุคลากรครูมีความรูความสามารถมีแนวความคิดสรางสรรค มีสุนทรียภาพ รักความสวยงาม มีความ
ชํานาญในวิชาชีพครูมีคุณธรรมจริยธรรมตอการทํางานวิชาชีพครู สามารถถายทอดความสามารถ
ทางดานศิลปะออกสูสังคม 

รายวิชาออกแบบ เปนวิชาบังคับในสาขาศิลปกรรมของวิทยาลัยศิลปศึกษา มีจุดมุงหมาย
หลักเพี่อพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรู มีความคิดสรางสรรคมีสุนทรียภาพ พัฒนาตนเองทางศิลปะ 
เห็นคุณคาความสําคัญของศิลปะ และสิ่งแวดลอม ตลอดถึงศิลปวัฒนธรรม และประเพณีของชาติ 
ความเปนมาของรูปแบบภูมิปญญาทองถิ่น และรากฐานทางวัฒนธรรมกอใหเกิดความซาบซึ้งใน
คุณคาของศิลปะและสิ่งรอบตัวพัฒนาเจตคติ มีทักษะ การคิดสรางสรรค เม่ือสภาพเศษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรมโดยองครวมของประเทศมีการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงยอมสงผลกระทบตอ
ศาสตรทางดานการออกแบบ โดยเฉพาะอยางการเปลี่ยนแปลงจากกระแสโลกาภิวัฒน  

ดังน้ันการจัดการความรู (Knowledge Management) จึงมีความสําคัญตอการวิทยาลัยคือ 
การปฏิบัติใหมีความตอเนื่อง และใชความรูอยางเหมาะสมและเปนระบบซ่ึงตองผานกระบวนการ
เชน การกําหนดความรู การแสวงหาความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดความรูใหเปนระบบ และ
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การถายทอดความรูเพ่ือไปตอยอดและใชประโยชนจากความรูเพ่ือทําใหเกิดนวัตกรรมซึ่งเปนการ
ประยุกตใชแนวคิดใหมมาใชในภาคปฏิบัติ  

จากเหตุผลดังกลาวในฐานะที่ผูวิจัยเปนครูสอนวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรม วิทยาลัย
ศิลปศึกษาจึงตองการศึกษาการจัดการความรูรายวิชาออกแบบที่วิทยาลัยศิลปศึกษา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพ่ือเปนขอมูลสําคัญในการพัฒนาตนแบบรายวิชาออกแบบและเพื่อให
เปนแนวทางในการพัฒนาและการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนวิชาออกแบบใหมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา การจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรม 
วิทยาลัยศิลปศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวดังตอไปน้ี 

1. เพ่ือศึกษาปจจัยในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบ 

2. เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 

3. เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบ 

 

ความสําคญัของการวิจัย 

          การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือจะเปนขอมูลใหแกผูบริหาร บุคลากร และคณะอาจารย วิทยาลัย
ศิลปศึกษาที่นครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เขาใจกระบวนการ
จัดการความรู และเปนแนวทางเพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนรายวิชาออกแบบใหดียิ่งขึ้น 
และเปนแนวทางใหแกรายวิชาอ่ืน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยนี้มุงศึกษาการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมวิทยาลัยศิลปศึกษาที่

นครหลวงเวียงจัทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
          กลุมตัวอยางที่ศึกษาในงานวิจัยนี้(เลือกแบบเจาะจง) ไดแกผูเกี่ยวของในการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบ วิทยาลัยศิลปศึกษาในภาคเรียนที่ 2 พ.ศ. 2558 จํานวน 9 คน ผูวิจัยเขาไป
ดําเนินการโดยการใชแบบสอบถามและการสัมภาษณ การสัมมนากลุม (Focus Group) 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
          1. ผลการศึกษาคนควาในครั้งนี้เพ่ือจะเปนขอมูลใหแกผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษาที่นคร
หลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทําใหเขาใจถึงการจัดการความรูของครู 
สอนรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมเพื่อหาทางปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครูใหดียิ่งขึ้น                     
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        2. ผลการศึกษาครั้งน้ีจะเปนขอมูลใหครูสอนรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมไดเห็นแนว
ทางแกไขปรับปรุง และเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบใหดีขึ้น 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.   การจัดการความรู  หมายถึง กระบวนการที่สําคัญที่นําเอาความรูที่มีอยูมาใชใหเกิด

ประโยชนตอวิทยาลัยศิลปศึกษา และสามารถนําขอมูลสารสนเทศที่มีอยูมาจัดระบบ และพัฒนาเปน

องคความรูใหมไดพ่ือนําไปสูการใชความรูในการพัฒนาการเรียนการสอนรายวิชาออกแบบ 

      2.   ปจจัยในการจัดการความรู  หมายถึงสิ่งที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูใหประสบ
ผลสําเร็จในการจัดการความรูรายวิชาออกแบสาขาศิลปกรรมในวิทยาลัยศิลปศึกษาซึ่งประกอบดวย 
2 ปจจัยคือ ปจจัยแรกปจจัยภายนอกไดแก โยบายของกระทรวง ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา 
สภาพเศษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ปจจัยที่สองปจจัยภายในไดแก ศักยภาพของบุคลากรและครู

และสถานที่อุปกรณตางๆในวิทยาลัยศิลปศึกษา 
       3.  กระบวนการจัดความรูรายวิชาออกแบบ  หมายถึงการจัดการความรูมีความสําคัญ

ตอวิทยาลัยศิลปศึกษาเพราะเปนกระบวนการและเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหบุคลากรมีความรู
ความสามารถในการทํางานใหมีประสิทธิภาพในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบโดยผาน  
5 กระบวนการคือ 1.การกําหนดความรู 2.การแสวงหาความรู 3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู   

4. การจัดความรูใหเปนระบบ 5. การถายทอดความรู 
              3.1  การกําหนดความรู   หมายถึงการกําหนดความรูจากการคนควาเชน ตําราเรียน 

หลักสูตร พ้ืนฐานของนักเรียน ทฤษฎี และศิลปวัฒนธรรม เพ่ือนํามากําหนดเขาในการสอนให 
สอคคลองกับนักศึกษา และสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

              3.2  การแสวงหาความรู  หมายถึงครูอาจารย และบุคลากรภายในวิทยาลัย
ศิลปศึกษา และผูที่เกี่ยวของในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบมีการแสวงหาความรูจากแหลง
อ่ืนๆ เชน ขาวสาร อินเตอรเน็ต วารสาร หนังสือพิมพ และแสวงหาความรูทั้งภายใน และนอก
สถานศึกษา 

           3.3  การแลกเปลี่ยนเรียนรู   หมายถึงการแลกเปลี่ยนความรูดวยกัน และแลกเปลี่ยน
ความรูทั้งความรูที่เปนความรูชัดแจง และความรูฝงลึกระหวางสมาชิก บุคลากร ครูอาจารยรวมกัน
วิเคราะห และสังเคราะหเพ่ือพัฒนารายวิชาออกแบบ 

           3.4   การจัดความรูใหเปนระบบ   หมายถึงการนําเอาความรูที่สรางขึ้มาจัดเก็บให

เปนระบบเพื่อใหงายตอ และสะดวกในการสืบคน เชน การใชเทคโนโลยี เว็บไซต เปนตน 
           3.5   การถายทอดความรู   หมายถึงความรูที่มีอยู ความรูใหมๆ ที่ไดจากการจัดการ

ความรู ไปถายทอด และแลกเปลี่ยนโดยผานการสทนากลุม 
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     4.  การมีสวนรวมในการจัดการความรู หมายถึง การรวมมือของสมาชิกผูมีสวนไดสวน
เสียในการพัฒนารายวิชาออกแบบสมาชิกผูมีสวนไดสวนเสียผูที่เกี่ยวของในการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบไดแก ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา ผูเชี่ยวชาญดานศิลปศึกษา ศิลปน ครูสอน

รายวิชาออกแบบ ครูสาขาศิลปกรรม ครูสอนศิลปศึกษาในโรงเรียนสามัญ และนักศึกษา  
5. รายวิชาออกแบบ หมายถึง เปนรายวิชาหน่ึงที่จัดเขาในการเรียนการสอนในสาขา

ศิลปกรรมวิทยาลัยศิลปศึกษาทีเนนการสงเสริมใหมีความคิดริเร่ิมการสรางสรรค มีจินตนาการทาง
ศิลปะซึ่งมีความคิดสรางสรรคมีสุนทรียภาพ เห็นคุณคาความสําคัญของศิลปะ ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม  
ตลอดถึงศิลปวัฒนธรรม และฮีตครองประเพณีของชาติ รายวิชาออกแบบ ประกอบมีเน้ือในคือ การ
ออกแบบผลิตภัณฑ งานประเพณี กีฬา วัตถุโบราณ และสิ่งแวดลอม โดยการระบายสีน้ํา สีน้ํามัน 
และสีอะคริลิก       
 

กรอบแนวความคิดในการศึกษาคนควา 
 

 
 
 

             
 
           หลักการจัดการความรู                                                                                                  

(Knowledge Management) 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวความคดิในการศึกษา 
 

นโยบายที่เกีย่วของกระทรวงศึกษาธิการ 

และกีฬา 

  แนวคิดการมีสวนรวม  (Participation)      

               ( Focus Group )                              

จัดกลุมรวมกันประชุมปฏิบตัิเพ่ือจัดทําแผน 

และหาแนวทางพัฒนาการจัดการความรู 

รายวิชาออกแบบ                                   

1. การกําหนดความรู                              

2. การแสวงหาความรู                              

3.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู                          

4.  การจัดความรูใหเปนระบบ                    

5. การถายทอดความรู   

           ผลการจัดการความรู 

1. ความรูจากการจัดการความรู 
2. ทัศนคตใินการจัดความรู 
3. ทักษะในการจัดการความรู 
4. ไดแนวทางในการจัดการความรู 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซึ่งผูศึกษาคนควาไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ดังน้ี 
            1. นโยบายการศึกษาแหงชาติ สปป. ลาว 

            2. หลักสูตรครูศิลปศึกษาที่วิทยาลัยศิลปศึกษา   
            2.1 หลักสูตรชั้นสูงครูศลิปศึกษาสาขาศลิปกรรม ระบบ 12+2   
                2.2 หลักสูตรชั้นสูงครูศลิปศึกษารายวิชาออกแบบ    
            3. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับวิชาออกแบบ  
            4. แนวคิดพหุศิลปศึกษา 
               4.1 แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงแบบแผน   Discipline-based Arts Education           
               4.2 แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงภูมิปญญาไทย   Thai Wisdom Arts Education 
               4.3 แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงพหุปญญา  Multiple Intelligences Arts Education 
               4.4 แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงแบบศิลปะหลังสมัยใหม   Post-Modern Arts Education 
               4.5 แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงความสามารถพิเศษ   Gifted Child Arts Education 
            5. ความรูทัว่ไปเกี่ยวกับการจดัการความรู                                                                                

           5.1 ความหมายของการจัดการความรู 
           5.2 ประเภทของความรู                                                                                                   
           5.3 ปจจัยในการจัดการความรู                                                                                                                              
           5.4 กระบวนการจดัความรู                                                                                           
           5.5 เปาหมาย และประโยชนของการจัดการความรู                                                                  

           6. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

                6.1 ความหมายของการมีสวนรวม  
              6.2 ขั้นตอนของการมีสวนรวม 

          7. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรู      
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1. นโยบายการศึกษาแหงชาติ สปป. ลาว 
 ในป พ.ศ.2544 กองประชุมใหญ ครั้งที่ 7 ของพรรคคอมมิวนิสต  ไดวางจุดมุงหมายและตั้ง

สมมุติฐาน ที่จะทําใหประเทศไดหลุดพนออกจาก ภาวะดอยพัฒนาในป พ.ศ.2563 แกไขความ
ยากจนของประชาชนใหไดอยางสิ้นเชิงและพัฒนาทรัพยากรมนุษย  บนพ้ืนฐานการปฏิรูปการศึกษา  
ใหมีคุณภาพเทาเทียมกับประเทศอื่นๆ  ศรีจอย ญาติวิเกต (2557)  

กระทรวงศึกษาและกีฬา สปป. ลาว. (2011).ไดกลาวถึง ทิศทางโดยรวม ของแผนนโยบาย
การพัฒนาการศึกษาของประเทศ สาธารณะรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวจะปฏิบัติดังนี้ 

   1. ถือเอาการศึกษาเปนใจกลางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองใหสอคลองกับโครง
ประกอบของเศรษฐกิจ และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ เพ่ือตอบสนองตามความตองการตลาด
แรงาน (70% ระดับ ข แขนงเกษตร) 7% ระดับ แขนง อุตสาหกรรม และ 20% ระดับ แขนงบริการ) 
และสามารถเชื่อมโยงเขากับภูมิภาค 

   2. ปฏิบัติการปฏิรูปการศึกษาแหงชาติ โดยมุงใสการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในแตละ
ชั้น แตละสาขารวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียน และการศึกษาภาคเอกชน 
             3. สงเสริมการศึกษาอบรมแนวคิดทางการเมือง ใหแก นักเรียนนักศึกษา ครูอาจารย  
และผูบริหารการศึกษา เม่ือใหมีความตระหนักทางดานการเมือง และเตรียมพรอมรับใชประเทศ 
             4. สรางมาตรฐานเพื่อรับประกันการศึกษาใหมีคุณภาพโดยผานการสงเสริมใหนําเอา
แนวคิด คุณธรรมศึกษา ปญญาศึกษา  พละศึกษา ศิลปศึกษา และ แรงงานศึกษาเขาในโรงเรียน 
โดยเพิ่มการมีสวนรวมจากครอบครัว และสังคมใหมากขึ้น 

    5. สงเสริมการอาน การเขียน  การเรียนรู การประดิษฐ สรางสรรค และ การเรียนรู
หนังสือใหกวางขวาง ตานสิ่งเสพติด และสิ่งทีประกดการ ที่เกิดขึ้นในสังคม  

    6. สงเสริมลึบลางการไมรูหนังสือ ยกระดับการศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพในขั้นพ้ืนฐาน 
ใหแกประชาชน โดยการนําสูการศึกษานอกโรงเรียน และศูนยการเรียนรูชุมชนเปนพ้ืนที่จัดกิจกรรม 

    7. พัฒนามาตรฐานของการศึกษา สปป. ลาวเพื่อใหอยูในระดับเดียวกับมาตรฐานของ
ภูมิภาค และ สากล  

    8. จัดตั้ง ปฏิบัติโครงการตางๆ ของแผนปฏิบัติงานแหงชาติการศึกษาเพื่อทุกคนใหเห็น
ในเชิงประจักษ 

    9. เพ่ิมการมีสวนรวมของประชาชนสังคม และการลงทุนของรัฐเขาในการขยาย
การศึกษาอยางทั่วถึง 

  10. สงเสริมใหเพศหญิง และกลุมคนที่ดอยโอกาสไดเขาเรียนอยูในทุกระดับการศึกษา 
ดังนั้นจึงสอดคลองกับที่ ชั้น เหมือนสุทธิวงษ (2551) ไดกลาวเกี่ยวกับ การจัดการนโยบาย
การศึกษาดังนี้ 
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     1. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามขอกําหนดของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสอดคลองกับความตองการของสังคมและทองถิ่น โดยการใช
แผนการสอน  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Authentic Learning)และการประเมินผล (Authentic 
Assessment) 

    2. พัฒนาการเรียนการสอน ใหสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียนรอบดาน โดย จัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สนองความแตกตางในความสามารถ ความถนัดและความสนใจ
ทางการเรียนของผูเรียนแตละคน สงเสริมการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการใหประสบการณการ
เรียนที่สัมพันธกับชีวิตจริง ใชสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยชวยการเรียนรูและ
พัฒนาของผู เรียนใหทันกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพสังคม 

    3. พัฒนาโรงเรียนใหมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม โดยการจัดบรรยากาศภายนอกและ
ภายในอาคารเรียน และบริเวณโรงเรียนใหรมร่ืน สะอาด สวยงาม เอ้ือตอสุขภาพกาย สุขภาพจิต ตอ
การใชประโยชนเพ่ือการเรียนรูและเกิดความปลอดภัย 

    4. สงเสริม สนับสนุน บุคลากรของโรงเรียนใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความกาวหนาในอาชีพโดยพัฒนาใหมีจิตสํานึก อุดมการณ และ
วิสัยทัศนที่กวางไกลในการปฏิบัติงาน เปนผูใฝรู สามารถพัฒนาตนเอง  และวิชาชีพ  ใหกาวทัน
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม  เสียสละ  อุทิศตนในการปฏิบัติงาน  มีขวัญ  กําลังใจ 

    5. พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนมาตรฐาน โดยใชกระบวนการบริหารและ
เทคนิคการบริหารที่ทันสมัย  มีการใชแผนเปนเค ร่ืองมือสําคัญในการบริหารงานมีการ
กํากับ ติดตาม และนิเทศอยางเปนระบบ 

    6. เสริมสรางประสิทธิภาพการบริการสํานักงาน โดยการจัดระบบขอมูลสารสนเทศงาน
สารบรรณ งานการเงินและพัสดุ การจัดทําเอกสาร และการใชเทคโนโลยี เพ่ือการติดตอสื่อสาร 

    7. จัดให มีการสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน  โดยใชวิธีการ
ประชาสัมพันธที่หลากหลายทั้งโดยเอกสาร การประชุม การมีสวนรวมในกิจกรรมกับชุมชน การ
ประชาสัมพันธ โดยใชนักเรียนเปนสื่อจากผลคุณภาพการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ ของงาน
กิจการนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน 
             แผนนโยบายการศึกษาไดปฏิบัติดังน้ี  ศึกษาคนควา คัดเลือกครูที่มีผลงานดีเดนในการสอน 
และการทํางานซึ่งมีเง่ือนไขไดรับตําแหนงวิชาการคือ  ครูมีประสบการณ ครูชํานาญงานและครู
เชี่ยวชาญ การคนควาปฏิบัตินโยบายตอครูอาจารยทีออกกาเชี่ยนนโยบายใหบุคลาการ ไปยกระดับ
การศึกษาในระดับสูง ทั้งภายในและนอกประเทศ มอบทุนการศึกษาใหแกเด็กหญิง ชุมชน และเด็ก
พิการ และเด็กที่ดอยโอกาส ในทั่วประเทศขยายสถานที่การศึกษาของรัฐและเอกชนใหมากขึ้นและมี
สวนรวมในการพัฒนาการศึกษา (แผนดําเนินงานของ กระทรวงศึกษาและกีฬา 2011- 2015) 
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           ดังน้ันการจัดการศึกษาของประเทศธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดมีเปลี่ยนแปลง
ใหมอยาง  รอบดานเพื่อนําพาประเทศใหหลุดพนจากประเทศที่ดอยพัฒนา ในป พ. ศ. 2563 และให
สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของเทศชาติในดานตางๆ ฉน้ันวิทยาลัยศิลปศึกษาจึงจะตอง
ไดจัดการกระบวนการความรูแตละรายวิชาเพื่อปฏิบัติตามแนวทางนโยบายของประเทศก็คือ
กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา  
 
2. หลักสูตรครูศิลปศึกษาวิทยาลัยศิลปศึกษา 

              2.1 หลักสูตรชั้นสูงครูศิลปศึกษาสาขาศิลปกรรม  ระบบ 12+2   
  หลักสูตรการศึกษา ชั้น ปวส ครูศิลปศึกษาสาขาศิลปกรรม  สปป. ลาว (ระบบ 12+ 2)ซึ่ง

เปนหลักสูตรสรางใหมในป ค.ศ. 2010- 2011ไดสรุป ดังน้ี 
1. ชื่อหลักสูตรชัน้ ปวส ครูศลิปศึกษาสาขาศิลปกรรม 
2. ชื่อวุฒิการศึกษาชั้น ปวส ครูศิลปศึกษา สาขาศิลปกรรม   
3. ภาคสวนรับผิดชอบ วิทยาลัยศิลปศึกษา 
4. ปรัชญา วิสัยทัศน สรางคนใหเกงดีมีวินัยใสใจศิลปวัฒนธรรมของชาติ                     
5. จุดประสงคของหลักสูตร 

                    - สรางคนใหเปนพลเมืองดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีความรู
ความสามารถและทักษะทางดานวิชาชีพครูศิลปกรรม เพ่ือนําไปใชในการสอนและการอนุรักษรักษา
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
                   - สราง ปรับปรุง ยกระดับครูและวิชาการศิลปศึกษาเพื่อตอบสนองใหโรงเรียนสามัญ
ศึกษา สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชนและสังคมทั่วประเทศ 
                   - รับประกันคุณภาพและมาตรฐานในการกอสรางครูใหกลายเปนครูที่มีคุณภาพและ
นักวิชาการศิลปศึกษาใหเทียบทันกับภูมิภาคอาเชียนและสากล 
                   - รับประกันดานวิชาชีพ ความรู ความสามารถ ความคิดและการสรางสรรคของ
นักศึกษาใหครบตาม 5 หลักมาตรฐานการศึกษา (คุณสมบัติศึกษา ปญญาศึกษา พลศึกษา 
ศิลปศึกษาและแรงงานศึกษา )   

6. การกําหนดเปดการสอนระดับชั้น ปวส 12+2  
7. คาดคะเนแผนการรับนักศึกษา2012-2020 มีนักเรียนเรียนจบครูศิลปะ 399 คน 
8. คุณสมบัติผูเขาศึกษาตองเปนผูที่มีทัศนะการเมืองดีมีจิตใจรักชาติ เปนผูที่เรียนจบ

ชั้นมัธยมปลาย ( ม 7 ) และ พะนักงานที่เรียนจบในชั้น ป.ว.ช  
9. วิธีคัดเลือกผูเขาเรียนในวิทยาลัยศิลปศึกษา มี ๒ประเภท คือ  ตามทุนการแบงปน 

ของกระทรวง และ ผานการสอบคัดเลือกตามระเบียบของวิทยาลัยศิลปศึกษาไดกําหนดไวการ
จัดการเรียนการสอน วิทยาลัยศิลปศึกษาไดจัดระบบการเรียนการสอน เรียนแบบหนวยกิต 

10. ระยะเวลากรศึกษา ภายใน 2 ป แบงออก 4 ภาคเรียน  
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11. โครงสรางหลักสูตร ดังน้ี 
 
         ตาราง 1 ตาราง แสดง โครงสรางหลักสูตร 

 

ลําดับ หมวดวิชา หนวยกิต 

1 วิชาพื้นฐานวิชาเฉพาะ 10 

2 วิชาความรูทั่วไป 10 

3 วิชาเลือก 2 

4 วิชาเฉพาะ 36 

5 ฝกวิชาชีพครูและ บันทึกการสอน 12 

 รวม 68 

 
12. รายวิชา  

                    12.1 หมวด วิชาพื้นฐานวิชาเฉพาะ 
 
         ตาราง 2 ตาราง หมวด วิชาพื้นฐานวิชาเฉพาะ 
 

ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิต 

1 พ้ืนฐานวัฒนธรรมลาว 32 2 ( 2-0-3 ) 

2 จิตวิทยา 32 2 ( 2-0-3 ) 

3 สุนทรียศาสตร 32 2 ( 2-0-3 ) 

4 บริหารการศึกษา 32 2 ( 2-0-3 ) 

5 การนําใชภาษาลาว 32 2 ( 2-0-3 ) 

6 ศึกษาศาสตร 32 2 ( 2-0-3 ) 
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          ตาราง 2 (ตอ) 
 

ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิต 

7 วิทยาการคนควา 32 2 ( 2-0-3 ) 

8 วิธีสอนศิลปะ 32 2 ( 2-0-3 ) 

9 หลักการสอน 32 2 ( 2-0-3 ) 

10 ศิลปะศาสตร 32 2 ( 2-0-3 ) 

 รวม 320 20 ( 20-0-30 ) 

 
           12.2 หมวดวิชาความรูทั่วไป 
 

          ตาราง 3 ตารางแสดง หมวดวิชาความรูทัว่ไป 
 

ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิต 

1 การเมือง 46 4 ( 4-0-2 ) 

2 ภาษาตางประเทศ 32 2 ( 1-2-2 ) 

3 คอมพิวเตอร 32 2 ( 2-0-0 ) 

4 พลศึกษา 64 2 ( 2-0-0 ) 

5 วิชาการทหาร 32 0 

 รวม 240 10 ( 9-2-4) 
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          12.3 หมวดวิชาเฉพาะ 
 

          ตาราง 4 ตารางแสดง หมวดวิชาเฉพาะ 
 

ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิต 

1 วาดเหมือน ขาวดํา ( Drawing) 160 6 ( 2-8-3 ) 

2 วาดเหมือนสี 144 5 ( 1-8-3 ) 

3 ออกแบบ (Design) 144 5 ( 1-8-3 ) 

4 จิตรกรรม(Painting) 48 2 ( 1-2-3 ) 

5 ทัศนียภาพ (Scenery) 32 2 ( 2-0-3 ) 

6 กายวิภาคศาสตร (Anatomy) 32 2 ( 2-0-3 ) 

7 สเก็ตภาพ หรือ รางภาพ (Sketch) 32 2 ( 2-0-3 ) 

8 ปน 32 2 ( 0-2-3 ) 

9 ศิลปะลายลาว 64 2( 1-2-3 ) 

10 ประวัติศาสตรศิลป ( Art History) 48 4 ( 4-0-3 ) 

11 ศิลปะศาสตร ( Arts) 64 2 ( 2-0-3 ) 

12 ภาพพิมพ (Print ) 48 2 ( 1-2-3 ) 

 รวม 848 36 ( 19-34-36 ) 
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       12.4 หมวด วิชาเลือก 
 

          ตาราง 5 ตาราง หมวด วิชาเลือก 
 

ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิต 

1 สรางสรรคศิลปะ 46 2 ( 0-4-3 ) 

 รวม 46 2 ( 0-4-3 ) 

 
 

                     13. ฝกวิชาชีพและรายงานจบชั้น 
 
         ตาราง 6 ตาราง หมวด ฝกวิชาชพี และรายงานจบชั้น 
 

ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิต 

1 ฝกวิชาชีพครู 384 8 ( 0-24-3 ) 

2 ฝกงานวิชาเฉพาะ 96 3 ( 0-6-3 ) 

3 เขียนบทรายงาน 20 4 ( 0-4-0 ) 

 รวม  15 ( 0-38-6 ) 
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                 14. แผนการศึกษา 
 
         ตาราง 7 แสดง แผนการศึกษา 
 

 ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

ปที1 การเมือง 

ภาษาตางประเทศ 

พลศึกษา 

วิชาการทหาร 

พ้ืนฐานวัฒนธรรมลาว 

จิตวิทยา 

การนําใชภาษาลาว 

ศึกษาศาสตร 

วาดเหมือน ( Drawing 

วาดเหมือน สี  

ทัศนียภาพ (Scenery) 

กายวิภาคศาสตร 

สเก็ตภาพ หรือ รางภาพ (Sketch) 

ประวัติศาสตรศิลป ( Art History) 

การเมือง 

สุนทรียศาสตร 

วิทยาการคั้นควา 

ศิลปศาสตร ( Arts) 

วาดเหมือน ( Drawing) 

วาดเหมือนสี 

ออกแบบ (Design) 

จิตรกรรม(Painting) 

ปน 

ศิลปะลายลาว 

ประวัติศาสตรศิลป ( Art History ) 
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          ตาราง 7 (ตอ) 
 

 ภาคเรียนที่ 3 ภาคเรียนที่ 4 

 

 

ปที2 

บริหารการศึกษา 

วิธีการสอน 

วาดเหมือน ( Drawing ) 

วาดเหมือน สี  

ออกแบบ (Design) 

ปน 

ฝกงานวิชาเฉพาะ 

เขียนบทรายงาน 

สรางสรรคศิลปะ 

ภาพพิมพ (Print ) 

ฝกวิชาชีพครู 

สอบจบชั้น 

นําเสนอเขียนบทรายงานจบชั้น 
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  2.2 แผนการสอนรายวิชาออกแบบ   
         แผนการสอนรายวิชาออกแบบ ชั้นสูง ระบบ 12+2 
 

ตาราง 8 แสดง แผนการสอนรายวิชาออกแบบ 
 

ระบบ ชั้นสูง ( 12 + 2 ) ชั่วโมง เปาหมาย 

ชั่วโมง 144    

หนวยกิต 5 ( 1 - 8 - 3 )   

 

ใจความ 

       ในการเรียนวิชาการออกแบบชั้นสูงระบบ12+2 ใหผูเรียนรูถึง

พ้ืนฐานในการออกแบบ และตกแตงเพ่ือรับใชเขาในชีวิตประจําวัน 

  

 

 

 

 

 

 

จุดประสงค 

-    เพ่ือตอบสนองความรูพ้ืนฐานใหแกนักศึกษา วธิกีารสอนการ

ออกแบบ ในชั้นมัธยมตนเขาใจความหมายความสําคญัของการ

ออกแบบเขาในชีวติประจําวนั และทางดานศิลปะ 

- ใหนักเรียนสามารถอธิบายไดถึงคุณคาศลิปะของชาติ และศลิปะรวม

สมัย เพ่ือเปนการกระตุนแนวคิด สามารถนําใชความรูทางการ

ออกแบบ ตกแตงเพ่ือเสริมสรางใหการดํารงชีวิตใหสวยงาม เม่ือ

สําเร็จการศึกษาจะสรางใหนักศึกษานําเอาความรูดังกลาวไปสิดสอน

ในโรงเรียนสามัญศึกษาได 

-   ผานการเรียนหลักสูตร นักศึกษาจะมคีวามรูวทิยาศาสตรการ

ออกแบบ ตกแตง เขาใจทางศิลปะการออกแบบตกแตงมีความคิด

สรางสรรคมีความสามารถนําพาเคลื่อนไหวเวยีกงานศิลปะในโรงเรียน

สามัญได 
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  ตาราง 8 (ตอ)  
 

 

การดําเนินการ

สอน 

- ใชการอธิบาย สนทนา สาธิต และชม
รูปภาพ 
- เก็บขอมูล แตมและออกแบบตวัจริง

โดยการดูแลของครูในหองเรียนและ

นอกหองเรียน. 

  

 

 

 

     อาทิตยที่1 

                  ภาคที ่1 
          การออกแบบพื้นฐาน 
                   บทที ่1 
บางปญหาเกีย่วกับการสอนการ
ออกแบบ 
1. บทบาทของการออกแบบและตกแตง
ในชีวติประจําวันและในงานศิลปะ 
2. ออกแบบและตกแตงรับใชใหแก
ชีวติประจําวันในสังคม 
3. ความรูทางดานการออกแบบ ตกแตง 
และการเรียนศิลปะ 
 

 

 

 

 

 

   4 

 

       
ใหนักศึกษาสามารถ 
อธิบายบทบาท

ความสําคัญของวิชา

ออกแบบ ชีวติประจําวัน 

สังคมและการสรางสรรค

ตกแตงศิลปะการ

ออกแบบใหเปนรูปธรรม 

 

 

 

    อาทิตยที่ 2 

 
บทที ่2 

ประเภทออกแบบและตกแตง 
1.  ออกแบบในงานหัตถกรรม 
2.  ออกแบบตกแตงภายในและนอก
หองเรียน 
3. การออกแบบและตกแตงเวทีการ
แสดง 
4. ออกแบบและตกแตงเครือ่ง
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
5. ออกแบบเครื่องนุงหม 

 

 

 

 

 

   4 

      
ใหนักศึกษาสามารถ 
- อธิบาย ประเภทการ
ออกแบบและตกแตงได 
- แตม ออกแบบในศิลปะ
ประเภทตางๆ ได 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

 

 

   อาทิตยที่ 3 

            
บทที ่3 
ทฤษฎีสี 

I. สีในธรรมชาติ และสใีนศลิปกรรม 
1. สีในธรรมชาติ  
2. สีในศิลปกรรม 
 

 

 

 

4 

 

  ใหนักศึกษาสามารถ 

- บอกสีในธรรมชาติ และสี

ในศิลปกรรมได 

 

 

อาทิตยที ่4-5 

 

 

                           
บทที ่4 

ออกแบบและตกแตงพ้ืนฐานดอกดวง
และอุปกรณทีใ่ชในการเรียน 
     

 

 

   6 

 

 

   

 

 
   ใหนักศึกษาสามารถ 
- ออกแบบดอกดวงเพื่อ

ตกแตงในรูปตางๆได 

 

 

 

    อาทิตยที่ 6 

 

 

 
บทที ่5 

หลักการของการจัดภาพและการตกแตง 
1. การกับไปกับมา 
2. การติดพันธกัน 
3. การจัดภาพแบบตรงกันขามกัน 
4. การสรางคลื่นฟองของภาพ 

 

 

 

   4 

   
  ใหนักศึกษาสามารถ    
 -   อธิบายหลักการแตม
ออกแบบพ้ืนฐานได 
-  นําใชหลักการพื้นฐาน 
แตมออกแบบ แลตกแตงรูป
ตางๆ ได 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

 
 

 

 

อาทิตยที ่7-8-9 

 

 

 

                 บทที ่6 
            ออกแบบดอกดวง 
1. ความสวยงามของดอกดวงใน
ธรรมชาติ และลวดลายศลิปะของชาติ
ของเผาตางๆ 
2. วิธีคัดเลือกและ แตมระบายสี 
3. สรางดอกดวงแบบวิธตีางๆ 

 

 

 

    

 

 12 

 

ใหนักศึกษาสามารถ 
- อธิบาย ความสวยงามของ
ดอกดวงที่ตกแตงประเภท
ตางๆได 
 

 

 

 

 

 

 

อาทิตยที ่10-

11-12-13 

            
บทที ่7 

ตกแตงรูปทรงกลม และรูปจตุรัส 
1. ความหมาย บทบาทของการตกแตง
ตกแตงรูปทรงกลม และรูปจตุรัสใน
ชีวติประจําวัน 
2. จําแนกรูปทรงกลม และรูปจตุรัสที่มี
การการตกแตง 
3. การนําใชหลักการของการตกแตง
พ้ืนฐานเขาในการจัดภาพรูปทรงกลม 
และรูปจตุรัส 
4. วิธีปฏิบตั ิ
 

 

 

 

 

16 

 

 
ใหนักศึกษาสามารถ 
- อธิบายความหมายของ
การตกแตงรูปทรงกลม และ
รูปจตุรัสได 
- ออกแบบและตกแตง

รูปทรงกลม และรูปจตุรสัได 

 
 
 
 
 



20 
 

ตาราง 8 (ตอ) 
 

 

 

 

 อาทิตยที่ 14-

15 

 

                 บทที ่8 
ออกแบบและตกแตงรูปขอบ 

1. บทบาท และการนําใชออกแบบและ
ตกแตงรูปขอบเขาในการรบัใช
ชีวติประจําวัน 
2. การนําใชหลักการของการออกแบบ
และตกแตงเขาในการจัดภาพของรูป
ขอบ 
3 วิธีปฏบิัติ                     
  

 

 

   

   8 

 

 

   

 

 
   ใหนักศึกษาสามารถ 
- อธิบาย ปจจัยสําคัญของ
การออกแบบและตกแตง
ของรูปขอบได 
- ออกแบบและตกแตงของ
รูปขอบได 
 
 

 

 

อ า ทิ ต ย ที่ 16-

17-18 

   

           
บทที ่9 

ออกแบบและตกแตงผา 
I.  การสัมพันธระหวางการตกแตง 
ออกแบบ ดอกลายของผา 
1. การออกแบบดอกดวง และตกแตงผา 

 

 

 

   12 

     
      ใหนักศึกษาสามารถ 

-   อธิบาย การสัมพันธ
ระหวางการตกแตง 
ออกแบบ ดอกลายของผาได  
- ออกแบบ ตกแตงผาได 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

 

 

 

  

 

  
2. รูปราง พ้ืนฐานและการตกแตงผา 
3. บทบาทของการออกแบบตกแตงผา
ในการดํารงชีวิตและสังคม 
II. หลักการพื้นฐานของการออกแบบ
ตกแตงผา 
1. หลักการซับซอนแบบของผา 
III. วิธีปฏิบตั ิ
1. ออกแบบนอยดวยสี 
2. ขยายแบบ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 อาทิตยที่ 19 

 

 
ภาคที่ II 
บทที ่10 

การออกแบบตัวหนังสือและการจัดวาง 
I. สังลวม 
1. ตนกําเนิด ความหมาย ของ
ตัวหนังสือในชีวติประจําวัน สังคม 
 2.- พยัญชนะและจุดพิเศษของ
ตัวหนังสือ 

 

 

   

4 

 

 

   

 

 
ใหนักศึกษาสามารถ 
- อธิบาย ตนกําเนิดและ
จุดพิเศษของตัวหนังสือ
ได 
 -แตมและออกแบบ
ตัวหนังสือได 
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  ตาราง 8 (ตอ) 
 

 

 

   

อาทิตยที่ 20-21 

                      
บทที ่11 

ออกแบบบุญประเพณี 
1. ความสําคญัของบุญประเพณี 
2. ขั้นตอนการออกแบบบญุประเพณี 
 

 

 

    

8 

    

     
ใหนักศึกษาสามารถ 
  - ออกแบบบุญประเพณี
ตางๆตามแนวคิด
สรางสรรคแตตองถูกกับ
ขอมูลตวัจริง   
  -  อิบายขั้นตอนการ
ออกแบบบุญประเพณี  
 

 

 

อาทิตยที ่22 

 

  

 

  
บทที ่12 

ออกแบบและตกแตงหองประชุม 
1. ออกแบบหองประชุม 
2 วิธตีกแตงหองประชุม 
 

 

4 

 

 

 

 

    ใหนักศึกษาสามารถ 
- อธิบายออกแบบและ
ตกแตงหองประชุมได 

 

 

 

 

 อาทิตยที่ 23-24 

 

 
ภาคที่ III 
บทที ่13 

การเขียนคําขวัญ 
1. ประเภทคําขวัญ 
 2. วิธีเขียนคาํขวัญ 

 

 

   

6 

 

 

   

 
ใหนักศึกษาสามารถ 
- บอกประเภพคําขวัญ 
- เขียนคําขวญได. 
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 ตาราง 8 (ตอ) 
 

 

 

   

อาทิตยที่ 25-26-

27 

                      
              บทที ่14 
     ออกแบบหนาปกหนังสือ 
1.  สิ่งที่จําเปนในการบรรจใุนหนาปก
หนังสือ 
2.  บางวธิีในการออกแบบหนาปก
หนังสือ 
3.  แนวทางในการออกแบบหนาปก
หนังสือ 
 

 

 

    

12 

    

     
ใหนักศึกษาสามารถ 
   -  อธิบาย วิธีในการ
ออกแบบหนาปกหนังสือ
ได 
   - ออกแบบหน า ปก
หนังสือ 

        

 

  อาทิตยที ่28     

             
บทที ่15 

ออกแบบและจัดภาพการเลนกีฬา
ประเภทตางๆ 

1. นิยาม 
2. วิธีการออกแบบและจัดภาพ 

 

 

4 

 
ใหนักศึกษาสามารถ 
- ออกแบบและจัดภาพ
การเลนกีฬาประเภท
ตางๆ 
 

 

 

 

 

อาทิตยที ่29 

  
บทที ่16 

การออกแบบโครงสราง และตกแตงบาง
วัสด ุ

1. การออกแบบโครงสรางโถดอกไม 
2. สวนประกอบของโถดอกไม 
3. ตกแตงโถดอกไม 
 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

     ใหนักศึกษาสามารถ 
 -  ออกแบบโครงสรางโถ
ดอกไม และตกแตงรูปโถ
ดอกไมได 

 



24 
 

 ตาราง 8 (ตอ) 
 

 

อาทิตยที่ 30-31-

32-33 

  

 

 
บทที ่17 

การขยายรูป 
1. การเลือกรูปถายเพื่อมาเปนแบบ 
2. การขีดเสนตรางใสในรูปถายเปน
แบบ 
3. กาขยายรูปตามแบบ 
4. ระบายสีใสรูปที่ขยาย 

 

 

   

16 

 

 

   

 

 
 
     ใหนักศึกษาสามารถ 
- คัดเลือกและขยายรูปได 
 - ระบายสีได. 

 

อาทิตยที 34-35-

36-37 

 

                      
             บทที่ 18 
         ออกแบบโฑษณา 
1. ภาษาของรูปโฑษณา 
2. การระบายสีในรูปโฑษณา 
3. แนวทางการการออกแบบโฑษณา 
4. ตัวหนังสือในรูปโฑษณา 

 

 

    

16 

    

     
ใหนักศึกษาสามารถ 
- อธิบาย ภาษา แนว
ทางการการออกแบบ 
โฑษณาได  
- ออกแบบโฑษณาได 
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3. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับวิชาออกแบบ                                                         
         ออกแบบเปนการเพื่อสงเสริมใหมีความคิดริเริ่มการสรางสรรค มีจินตนาการทางศิลปะซึ่งมี
ความคิดสรางสรรคมีสุนทรียภาพ เห็นคุณคาความสําคัญของศิลปะ ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ตลอดถึง
ศิลปวัฒนธรรม เอาสิ่งที่ดีและนํามาใชใหเปนประโยชน 
         เบอรรีแมนกลาววา (อางจาก วิรุณ ตั้งเจริญ 2547: 9) รากฐานทางดานเทคนิค ความคิด 
และพ้ืนฐานทางทัศนสื่อสาร (Visual Communication) เปนสิ่งสําคัญยิ่ง ไมวาจะฐานะผู
วิพากษวิจารณหรือผูสรางสรรคงานออกแบบโดยตรง ความรูความสามารถในระดับพ้ืนฐานเปนสิ่ง
สําคัญที่สุดสําหรับกระบวนการการศึกษาทางดานนี้และจะตองเปนไปในลักษณะเขมขน พ้ืนฐานการ 
ออกแบบที่ดีจะชวยใหออกแบบสามารถพัฒนาการแกปญหาบนพื้นฐานของประสบการณและชั้นเชิง
ทางดานนี้ไดอยางดี ถาการออกแบบเปนเพียงทางเลือกที่ฉาบฉวยก็ยอมเปนอันตรายยิ่ง 

         พาศนา ตัณฑลักษณ (อางอิง สุรพงษ ศรีเจา 2556: 7)  ใหความเห็นวา การออกแบบเปน
การสรางสรรคโดยมีแบบแผนตามความประสงคที่กําหนดไว การออกแบบหมายถึงเฉพาะสิ่งที่
มนุษยสรางขึ้นเทานั้น การออกแบเปนความพยายามสรางใหเกิดความเปลี่ยนแปลงโดยการจัด
ระเบียบดวยความมุงม่ันเทานั้น การแกปญหาเพื่อตอบสนองประโยชนทั้งของตนเอง และสังคม 
คุณสมบัติของนักออกแบบควรเปนผูที่มีความรูความชํานาญตลอดจนประสบการณ และที่สําคัญคือ
เปนผูที่มีความคิด และจิตนาการ การออกแบบการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือการ
แกปญหา และตอบสนองความตองการของมนุษยคือการเริ่มตนเปนนักออกแบบที่เกิดขึ้นมีขอบเขต
ที่กวางขวางครอบคลุมตั้งแตที่เราอาศัยซึงประกอบดวยอาคารสถานที่ทําหนาที่ตางๆ กัน ตั้งแตเปน
ที่อยูอาศัย โรงเรียนสําหรับศึกษาหาความรูโรงพยาบาลสําหรับผูเจ็บปวย สํานักงาน โรงงานผลิต
ตลอดถึงยานพาหนะ และอุปกรณเครื่องใชตางๆ ภายในสถานที่เหลานี้จะพบวาการออกแบบมีความ
เกี่ยวของกับระบบที่ซับซอนเพ่ือแกปญหาอํานวยความสะดวก และประสิทธิภาพในการเปนอยู ผูที่
จะทําการออกแบบตองมีความรูความสามารถเชี่ยวชาญเฉพาะในการคิดคนไปจนถึงการออกแบบที่
ใชวิธีเลือกองคประกอบทางดานรูปทรง ขนาดของวัสดุ การประกอบสี และการตกแตงพื้นผิว และ
สอคคลองกับ อารี สุทธิพันธุ (2527: 8) ไดใหความหมายของการออกแบบไววา การออกแบบ
หมายถึงการรูจักวางแผนเพื่อที่จะไดลงมือกระทําตามที่ตองการ และการรูจักเลือกวัสดุ วิธีการเพื่อ
ทําตามที่ตองการนั้นโดยใหสอคคลองกับลักษณะรูปแบบ และคุณสมบัติของวัสดุแตละชนิดตาม
ความคิดสรางสรรค สําหรับการออกแบบอีกความหมายหนึงที่ใหไวหมายถึงการปรับปรุงรูปแบบ
ผลงานที่มีอยูแลวหรือสิ่งตางๆ ที่มีอยูแลวใหมีความหมายแปลกเพิ่มขึ้น 
          วิรุณ ตั้งเจริญ (2547: 10-11) ไดกลาววา การออกแบบจะตองตอบสนองความจําเปนของ
มุษย การแสดงออกของงานออกแบบจะตองสรางใหปรากฏไดหรือตรวจสอบได เราจะตองมีเกณฑที่
พิสูจนได เพ่ือการตัดสินใจในทางคุณคาของงานออกแบบ 
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          การออกแบบเปนความตองการเรงดวนในสังคม ไมไชสวนเกิน การออกแบบเปนสิ่งจําเปน  
สําหรับการอยูรอดหรือเปนการวางแผนในเชิงทรัพยากร (Resource planning) การออกแบบที่มี
คุณคาสามารถที่ประหยัดเศรษฐกิจโดยลดตนทุนทางดานแรงงาน อุปกรณและจํานวนงานออกแบบ 
          การออกแบบสามารถประหยัดเวลา โดยการเสนอขอมูลที่กระจางชัด การออกแบบกระตุน
การสื่อสาร เปนการชวยใหบุคคลจํานวนมากขึ้นมีความเขาใจสื่อที่เสนอ การออกแบบชวยใหเกิด
การเรียนรูที่กวางและรวดเร็ว การออกแบบทําใหการใช การผลิต และการเตรียมงาน งาย 
สะดวกสบายขึ้น การออกแบบชวยใหเครื่องจักรกลเหมาะสมสอดคลองกับมนุษยทางดานกายภาพ
มากขึ้น 

          ทุกคนเปนนักออกแบบได ไมดานใดก็ดานหนึ่ง ไมวาจะเปนการเลือกสีทาบาน เลือกแบบ
เสื้อผา หรือรถยนต สิ่งที่เลือกคือการตัดสินใจทางการออกแบบ (Design Decision)   
          การออกแบบตางไปจากคณิตศาสตรหรือเคมี ซึ่งการออกแบบมีทางแกปญหาเกินกวาหนึ่ง
ทางในแตละปญหา หรืออาจจะเรียกวา การแกปญหาที่มีทางเลือก (Alternate Solution)   
นักออกแบบพยามที่จะคนหาทางออกที่ดีที่สุดและนําใชประโยชน 
          ดังนั้นวิชาออกแบบ แขนงจิตรกรรมวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว จึงเปนรายวิชาหนึ่งที
จัดการเรียนการสอนเนนการสงเสริมใหมีความคิดริเริ่มการสรางสรรค มีจินตนาการทางศิลปะเห็น
คุณคาความสําคัญของศิลปะ ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ตลอดถึงศิลปวัฒนธรรม และประเพณีของชาติ  
 
 

4.  แนวคิดพหุศิลปศึกษา            

           ในสังคมปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เชน ทางดานการเมือง เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และการศึกษา ในสภาพดังกลาวในประเทศ สปป ลาว ก็ไดกําหนดแนว
ทางการเปลี่ยนแปลงใหมอยางรอบดานเพื่อนําพาประเทศใหหลุดพนจากประเทศที่ดอยพัฒนา  
ในป พ. ศ.2563 ซึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและประเทศชาติในดานตางๆน้ันการศึกษาถือเปน
จุดศูนยกลางหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหประเทศเจริญรุงเรือง 

 การศึกษาในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รัฐไดกําหนดทิศทาง 5         
มาตฐานของการศึกษาเอาไวคือ 1. คุณธรรม และจริยธรรมการศึกษา 2. ปญญาศึกษา  
3. ศิลปศึกษา 4. พลศึกษา 5. แรงงานศึกษา เพ่ือจะสรางใหเปนคนเกง  คนดี  มีความรู
ความสามารถ  ในการปกปกรัษาและพัฒนาประเทศชาติ 

ระบบศิลปศึกษาในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีแนวโนม และแนวทาง
การศึกษาเนนเรื่องการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมลาวและเอกลักษณความเปนลาว ใหเกิดความรักหวง
แหนในมรดกประจําชาติ  วิรุณ ตั้งเจริญ ( 2548: 127) การปฏิรูปการเรียนรูควบคูไปกับกระบวนการ
ปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูปสังคมทั้งระบบไดกลาวไววา  
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กระบวนการเรียนรูศิลปศึกษาแบบเดิม เพ่ือกาวไปสูการปฏิรูปศิลปศึกษาไปสูพหุ
ศิลปศึกษาที่มีการบูรณาการแนวคิดและการสรางสรรคศิลปะ โดยเลือกใชส่ือแสดงที่หลากหลาย 
ส่ือแสดงออกอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ไมวาจะเปนส่ือสี ส่ือวัตถุ ส่ือรางกาย ส่ือเสียง ส่ือ
ภาษา อันเปนการแสดงออกจากสภาพการรูคิดและจินตนาการ เพ่ือสะทอนสุนทรียะ ภูมิปญญา
และวัฒนธรรมนั้น จะตองมีการศึกษาทําความเขาใจจุดหมายของการปฏิรูปการศึกษาและการ
ปฏิรูปสังคมทั้งระบบจะตองเขาใจการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงที่ประสานเชื่อมโยงแบบองครวม 
จะตองทําการศึกษาคนควาทฤษฎีตางๆ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการปฏิรูปศิลปศึกษาหรืออีกนัยหนึ่งก็
คือ การพัฒนาพหุศิลปศึกษา (Arts Education)  สัมพันธกับทฤษฎีสนับสนุน 5 ทฤษฎีไดแก  
             1. แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงแบบแผน   Discipline-based Arts Education           
             2. แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงภูมิปญญาไทย   Thai Wisdom Arts Education 
             3. แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงพหุปญญา  Multiple Intelligences Arts Education  
             4. แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงแบบศิลปะหลังสมัยใหม   Post-Modern Arts Education  
             5. แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงความสามารถพิเศษ   Gifted Child Arts Education 

 

           ดังน้ันในการศึกษาศิลปศึกษาในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจะตองได
พัฒนาดานการเรียนการสอนเพื่อใหไดเรียนรู คุณคา ที่แสดงเปนอัตลักษณ หรือเอกลักษณและมุง
ไปในทางการศึกษาศิลปะที่เปนแบบวิทยาศาสตรที่จะสนองความเจริญกาวหนาไปพรอมเทคโนโลยี
การเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคปจจุบันดวย วิรุณ ตั้งเจริญ  (2548: 128-129) ภูมิปญญาที่เขมแข็งอัน
จะนําไปสูการแกปญหาวิกิฤติดานตางๆ ทั้งระบบอยางยั่งยืนและไดกําหนดไวดังน้ี 

 
           ปรัชญาและแนวคิด 

การพัฒนาสังคมไปสูอารยสังคม จําเปนตองสรางสังคมธรรมภิบาลใหเปนสังคมแหง
การเรียนรู สรางสรรค เปนสังคมแหงจริยธรรมและสันติสุขบนพ้ืนฐานความมั่นคงทางเศรษฐกิจที่
มีชองวางทางเศรษฐกิจนอยที่สุด โดยมุงพัฒนาศาสตรและวิชาชีบใหมีความสําคัญเทาเทียมกัน มี
สภาพเปนสหวิทยาการบนภาพซอนหลายมิติและมีพลวัต เปนสังที่ใหคุณคาของชุมชน ความเปน
ชาติ และความเปนสังคมโลก เชื่อมั่นในภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล 

                   วิสัยทัศนและเจตนารมณ 
การปฏิรูปการศึกษาทางดานพหุศิลปศึกษาสําหลับสังคมไทย(2545) เปนแนวคิดเพ่ือ

รวมปฏิรูปสังคมและการศึกษา เพ่ือสรางดุลยภาพระหวางการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตรโดยเชื่อมั่นวาพัฒนาการของสังคมตองมีสภาพ
เปนองค มีฐานการพัฒนาจากศาสตรตางๆ อยางครอบคลุม และมีพลังการสรางสรรคของสมาชิก
สังคม เปนกลไกสําคัญในการผลักดันใหบรรลุเปาหมายสูงสุด ซึ่งพลังสรางสรรคดังกลาว ผลลัพธ
หลักมาจากกระบวนการพัฒนาความคิดสรางสรรคของพหุ ศิลปศึกษา  ซึ่ง สัมพันธกับ
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาสัย 

                    หลักการและกรอบแนวคิด 

                          แผนกลยุทธ เพ่ือพัฒนาพหุศิลปศึกษาสําหลับสังคมไทยมีหลักการความคิดดังนี้ 
  1. พหุศิลปศึกษา (Arts Education) หมายถึง กระบวนการศึกษามาจากการบูรณา

การความคิดและการสรางสรรค โดยการเลือกสรรสื่อแสดงออกที่หลายหลาก ส่ือแสดงออกอยาง
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ใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ไมวาจะเปนส่ือสี ส่ือรางกาย ส่ือเสียง ส่ือภาษา เปนการแสดงออก
จากสภาพการรูคิด(Cognition) และจิตนาการ (Imagination)   เพ่ือสะทอนวัฒนาธรรม(Culture)   
ภูมิปญญา(wisdom)  และสุทรียะ (aesthetic)  ของปจเจกบุคคล ที่สัมพันธกับชุมชน ความเปน
ชาติและความเปนสากล  

   2. พหุศิลปศึกษามีพลังในการพัฒนาความคิดสรางสรรค จินตนาการ สุนทรียะและ
การพัฒนาวัฒนธรรมบูรณาการ (integral culture) ในสังคมอยางสําคัญ 

  3. กระบวนการพัฒนาพหุศิลปศึกษา บูรณาการอยูในทุกปจเจกบุคคลและทุก
วิชาชีพ   ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาสัย สัมพันธกับ
ศิลปวัฒนธรรมและชุมชน 

  4. กระบวนการพัฒนาพหุศิลปศึกษามุงพัฒนามวลประชากรทั้งประเทศเปนดาน
หลักและพรอมท่ีจะผลักดันประชากรสวนหนึ่งที่มีความสามารถพิเศษและมุงมั่นที่จะประกอบ
วิชาชีพทางดานศิลปกรรมศาสตร ใหบรรลุเปาหมายและมีศักยภาพสูงสุด 

  5. ภารกิจการพัฒนาพหุศิลปศึกษาเปนของทุกคนในสังคมไทย 

                     วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือเสนอแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาทางดานพหุศิลปศึกษา ใหเปนแกน

สําคัญสําหรับการพัฒนาความคิดสรางสรรคและจิตนาการ ใหกับทุกคนและทุกวิชาชีบใน
สังคมไทย โดยเชื่อมั่นวาความคิดสรางสรรคและจิตนาการนั้น จะเปนพลังสําคัญในสังคมไทยและ
การพัฒนาวิชาชีบทุกวิชาชีพในสังคมที่ตองแขงขันและกาวหนาในสังคมโลกวันนี ้

  2. เพ่ือเสนอแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาทางดานพหุศิลปศึกษาใหเปนแกนสําคัญ
สําหรับการพัฒนาสุทรียะของทุกคนในสังคม เพ่ือใหพลังสุทรียะที่สําพันธกับภูมิปญญาปจเจก
บุคคลชุมชนชาติและความเปนสากลเปนพลังสําคัญในการพัฒนาสังคมใหมีรสนิยมและสันติสุข 

  3. เพ่ือเสนอแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาทางดานพหุศิลปศึกษา ใหเปนแกน
สําคัญสําหรับการพัฒนาวัฒนธรรมบูรณาการ วัฒนธรรมและวิถีการดํารงชีวิตที่สอดคลองกับ
ความคิดสรางสรรค จิตนาการ สุทรียะ ผสานสําพันธกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาและชุมชน 
ภายใตความหลากหลายและพลวัตในสังคม  

 

            4.1   แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงแบบแผน   Discipline-based Arts Education           
          แนวคิดพหุศิลปศิลปศึกษาเชิงแบบแผนเปนการเรียนการสอนทางดานทัศนศิลปโดยมุงเนน
แบบแผนหรือเกณฑแทนการแสดงออกเฉพาะตัว (self-expression) ซึ่งมี 4 แกนสําคัญในการสอน 
ดังน้ี 

1.  ประวัติศาสตรศิลป (Art History)    
2.  สุนทรียศาสตร (Aesthetics) 
3.  ศิลปวิจารณ (Art Criticism) 
4.  ศิลปะสรางสรรค (Creating Art ) 

 แนวคิดพหุศิลปะศิลปะศึกษาเชิงแบบแผน วิรุณ ตั้งเจริญ  (2548: 137) ไดมีนัก 

ศิลปศึกษามากมายที่พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและไดกลาววา  
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          ที่มุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนศิลปะในโรงเรียน ใหเด็กไดรับประสบการณทั้ง
ทางดาน ประวัติศาสตรศิลป สุนทรียศาสตร ศิลปะวิจารณ และศิลปะสรางสรรค ไดมีการนํา
เสอนทฤาฎีในการเรียนการสอนตามแกนดังกลาวดวยหลักเกณฑหรือแบบแผนมากมาย ซึ่ง
หลักเกณฑดังกลาวไดสงผลใหศิลปะศึกษาพัฒนาไปสูการสรางความรู (Cognitive Domain) เปน
ประเด็นนํา 

          กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู ตามทฤษฎีพหุศิลปศึกษาเชิงแบบแผน 
ควรได รับการพัฒนาทั้ ง ใน ลักษณะบูรณาการและการแยกอิสระ  ระหวางทัศนศิลป 
ศิลปะการแสดงทั้งเพ่ือการสรางเอกภาพและสรางความโดเดนเฉพาะดาน โดยพัฒนาใหเหมาะสม
กับวุฒิภาวะ เหมาะสมกับการสรางประสบการณและความรูความคิดรวม และเหมาะสมกับวุฒิ
ภาวะที่จะพัฒนาไปสูวิชาชีบ กิจกรรม กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู ตอง
เร่ิมตนและสอดคลองกับผูเรียนมีเปาหมายในการสรางคน สรางชุมชน และสรางส่ิงแวดลอม 

 

           กิจกรรม/กระบวนการเรียนการสอน/และกระบวนการเรียนรูตามทฤษฎีพหุศิลปศึกษาเชิง
แบบแผนควรไดรับการพัฒนาทั้งในลักษณะการบูรณาการ และการแยกอิสระระหวางทัศนศิลป 
ดนตรี ศิลปะการแสดง ทั้งเพ่ือการสรางเอกภาพ และการสรางความโดดเดนเฉพาะดาน โดยพัฒนา
ใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะ เหมาะสมกับการสรางประสบการณ และความรูคิดรวม และเหมาะสมกับ
วุฒิภาวะที่จะพัฒนาไปสูวิชาชีบ กิจกรรมกระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรูตอง
เริ่มตนและสอดคลองกับผูเรียน มีเปาหมายในการสรางคน สรางชุมชน และสิ่งแวดลอม จักรพงษ 
แพทยหลักฟา  (2557: 4)    
          ดังน้ันแนวคิดพหุศิลปศิลปศึกษาเชิงแบบแผนจึงเปนกระบวนการเรียนการสอนศิลปศึกษาที่
เนนการบูรณาการทางดานศิลปะที่ใหความสําคัญกับการเรียนรูศาสตรทางดานศิลปะเพ่ือศึกษา
นําไปสูความเจริญทางดานรางกาย สติปญญา อารมณ สุนทรียภาพ และกระบวนการเรียนการสอน
ที่มีหลากหลายที่แตกตางกัน 

 
            4.2 แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงพหุปญญา  Multiple Intelligences Arts Education 
         เปนเรื่องที่ตองยอมรับความจริงวา พัฒนาการในเรื่องขององคความรูดานศิลปศึกษานั้น 
สังคมตะวันตกมีการศึกษาคนควาวิจัยอยางเปนระบบ และมีการพัฒนาองคความรูมากอนประเทศ
ไทย ฐานความรูที่เขมแข็งดังกลาวผนวกกับความเจริญกาวหนาในวิทยาการดานตางๆ และ
ความสัมพันธระหวางสังคมไทยกับสังคมตะวันตกแลวไดสงผลทําใหการศึกษาศิลปศึกษาใน
สังคมไทยเลือกที่จะศึกษาและพัฒนาศิลปศึกษาไปตามแนวทางการพัฒนาตามแบบโลกตะวันตกซึ่ง
ก็รวมไปถึงเรื่องของทฤษฎีศิลปศึกษาดวย ไมวาจะเปนความเชื่อในทฤษฎีเหมือนจริงทางศิลปศึกษา 
ทฤษฎีปญญาทางศิลปศึกษา ทฤษฎีการรับรูทางศิลปศึกษา ตลอดจนทฤษฎีความรูสึก อาศัยทฤษฎี
ดังกลาวไปพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตามความรูความเขาใจและจุดมุงหมายที่ตางกัน        
วิรุณ ตั้งเจริญ  (2548: 140) 
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           แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงพหุปญญาเปนแนวคิดที่เชื่อม่ันในความสามารถของมนุษยที่มี
ความสลับซับซอน เชื่อวามนุษยมีความสามารถหลายๆ ดาน จ่ึงไมควรใหความสําคัญกับ
ความสามารถดานใดดานหนึ่งเพียงดานเดียว พหุปญญาหมายถึงศักยภาพความสามารถของมนุษย
ในการแกปญหาหรือออกแบบงาน และผลงานชนิดตางๆ ในสถานการณธรรมชาติ พีระ รัตนวิจิตร   
(2544: 2)   
           แนวคิดพหุศิลปศกึษาเชิงพหุปญญา  Multiple Intelligences Arts Education  
วิรุณ ตั้งเจริญ (2548: 140) ยังไดกลาววา  
 
                    อยางไรก็ตาม การศึกษาคนควาเพ่ือสรางทฤษฎีใหมๆ ในวงการศึกษาและการนําทฤษฎี

เหลานั้นไปประยุกตใชในวงการศิลปศึกษาก็เกิดขึ้นตลอดเวลาทฤษฎีหนึ่งที่หนาสนใจก็คือทฤษฎี
วิวัฒนาการของสมองสามสวนโดยเฉพาะอยางยิ่ง สมองสวนที่สามที่เรียกวา นีโอคอรเท็กซ 
(Neocortex) หรือสมองสวนใหม การศึกษาเกลี่ยวกับสมองซีกซาย และสมองซีกขวา กับการ
เสนอทฤษฎีพหุปญญา (Theory of Multiple-Intelligences)  ของการดเนอร (Howard Gardner)  
ซึ่งวาดวยความฉลาดและเชาวปญญาของมนุษย 8 ดาน ดังนี้ 

1. ปญญาดานภาษา (Linguistic Intelligence) 
2. ปญญาดานตรรกะและคณิตศาสตร (Logical-Mathematical intelligence) 
3. ปญญาดานมิติ (Spatial Intelligence) 
4. ปญญาทางดานรางกายและเคลื่อนไหว (Bodily-Kinesthetic Intelligence) 
5. ปญญาดานดนตรี (Musical Intelligence) 
6. ปญญาดานมนุษยสัมพันธ (Interpersonal Intelligence) 
7. ปญญาทางดานความเขาใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) 

8. ปญญาดานธรรมชาติวิทยา (Naturalist intelligence) 
          ทฤษฎีพหุปญญาวาดวยความฉลาดและเชาวปญญาภายในตัวของมนุษยทั้ง 8 ดาน ซึ่ง
เกี่ยวของกับสมองสองซีกนั้น ถือเปนการศึกษาคนควาเชิงจิตวิทยาที่สําคัญ และถืเปนกุญแจดอก
สําคัญในการพัฒนาไปสูทฤษฎีพหุศิลปศึกษาเชิงพหุปญญา  
 

                ดังนั้นจึงสรุปไดวา แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงพหุปญญาจึงเปนกระบวนการเรียนการ
สอนศิลปศึกษาเพื่อพัฒนารางกายสวนตางๆ ของคนเราใหสัมพันธ เชื่อมโยงและบูรณาการเพื่อให
การเรียนรูมีการพัฒนาทางดานสมอง การคิด ความคิดสรางสรรคและจิตนาการใหดีขึ้น และตอง
ยอมรับความแตกตาง และความสามารถทางสติปญญาของนักเรียน 

 
            4.3  แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงภูมิปญญาไทย   Thai Wisdom Arts Education 
            เม่ือเราพิจารณาถึงภูมิปญญาไทย(Thai Wisdom) คงพิจารณาผสานกันไดทั้งสองดาน 
ดานหนึ่งคือ ภุมิปญญาทองถิ่นหรือถูมิปญญาพื้นบาน (Folk Wisdom) ที่ไดพัฒนาสืบตอกันมาใน
ชุมชน เปนภูมิปญญาเพื่อการดํารงชีวิตและเพ่ือการแกปญหาในการใชชีวิตรวมกันในชุมชน 
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ทามกลางธรรมชาติสิ่งแวดลอม ซึ่งภูมิปญญาพื้นบานนี้ไดผานการพัฒนาเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสม
สอดคลองในแตละชวงเวลา และอีกดานหนึ่งคือ ภูมิปญญาที่คนไทยคิดคนและสรางสรรคขึ้ใหม ซึ่ง
ภูมิปญญาความรูที่เกิดขึ้นจะเกิดขึ้นในอดีต ในปจจุบัน  วิรุณ ตั้งเจริญ  (2548: 144) 
           ภูมิปญญาหมายถึงความคิด ความเชื่อ ความรูความสามารถ หรือพฤติกรรมตางๆในการ
แกไขปญหา โดยภูมิปญญาเปนสิ่งที่สั่งสมจากประสบการณ ภูมิปญญาที่เกิดจากการสั่งสม
ประสบการณนี้เปนองครูที่สามารถนําไปใชในการปรับตัวเพ่ือการดํารงชีวิตในสภาพแวดลอมของ
สังคม  วัฒนธรรมชุมชนทองถิ่นไดอยางมีดุลยภาพภูมิปญญาไทยจึ่งหมายถึงองคความรูที่เกิดจาก
การสั่งสมประสบการณทั้งทางตรงและทางออม และมีการสืบสานกันมา ผานการลองผิดลองถูก การ
พัฒนาปรับปรุงจนเปนองคความรูที่ยอมรับกันในสังคมหรือชุมชนทองถิ่น สามารถนําใชในการแกไข
ปญหาตางๆ หรือนําใชในการสรางความเขาใจ หรือปรับตัวเพ่ือดํารงชีวิตในสภาพแวดลอมของ
สังคม วัฒนธรรม ชุมชนทองถิ่นไดอยางดุลยภาพ จักรพงษ แพทยหลักฟา  (2557: 7)   
            ดังน้ันสําหรับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวก็มีภูมิปญญาลาวที่เปน
เอกลักษณ ที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณของบรรพบุรุษที่ไดถายทอดสืบตอกันมา และตาม
ความคิด ความเชื่อ เชื้อชาติ ศาสนา ลักษณะ และความเชื่อทางดานการเมืองการปกครองความเชื่อ
ระบอบคอมมูนิด ซึ่งสะทอนถึงวิถีชีวิตของคนลาวไดมีการถายทอดตอกันมา โดยยึดหลักวัฒนธรรม
ที่มีลักษณะเฉพาะมีความเปนเอกลักษณที่มีคุญคาแกการดํารงรักษาเพื่อสืบทอดไวใหตลอดไป 
            แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงพหุปญญาไทย วิรุณ ตั้งเจริญ (2548: 144-147) ภูมิปญญา
ทองถิ่นหรือภูมิปญญาพื้นบานที่ไดพัฒนาสืบตอกันมาในชุมชนไดกลาวไว วา  
 

                     เมื่อเรากลาวถึงภูมิปญญา ยอมหมายถึง “ปญญา” ที่ติดดิน (ภูมิ = แผนดิน) มีคุณคาบน
โลกตามความเปนจริง ภูมิปญยาเปนนามธรรม แตภูมิปญญาก็สะทอนสูพฤติกรรม วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวัตถุที่มนุษยสรางขึ้น โดยภาพรวมของภูมิปญญาหรือภูมิ
ปญญาไทย สามารถแยกฟจารณาไดเปน8ดาน ดังนี้ 

                   1. วิถีการดํารงชีวิต (Livelihood) 
                   2. ขนบธรรมเนียมประเพณี (Tradition) 
                   3. ปรัชญาความเชื่อ (Philosophy and Belief) 
                   4. เร่ืองเลาพ้ืนบาน (Folklore) 
                   5. ความเชื่อทางศาสนา (Religion) 
                   6. การละเลนพ้ืนบาน (Folkplay) 
                   7. ศิลปะและงานชาง (Art and Craft) 
                   8. ภูมิปญญารวมสมัย (Contemporary Wisdom) 
                           การศึกษาทางดานพหุศิลปศึกษา สามารถเชื่อมโยงกับภูมิปญยาไทยทั้งที่สืบ

ทอดมาจากอดีต ภูมิปญญาพ้ืนบาน ภูมิปญญาทองถ่ิน และภูมิปญญารวมสมัย สามารถนํามา
พัฒนาเปนกระบวนการเรียนการสอน ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดย
แยกกิจกรรมการเรียนรูไดดงันี ้
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                   1. การแสวงหาความรูภูมิปญญาไทยจากบุคคล ในรูปแบบการพูดคุย สอบถาม สัมภาษณ 
จากปราชญพ้ืนบาน พระสงฆ ผูสอนศาสนา ผูเฒา ศิลปน ชางพ้ืนบาน ผูประกอบอาชีพ ฯลฯ 
ซึ่งมีภูมิปญญามากมายทางดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาที่เปนความคิด ขนบธรรมเนียม
ประเพณ ีฯลฯ 

                   2. การแสวงหาความรูภูมิปญญาไทยจาเอกสารและบันทึกตางๆ เชน  จากสมุด หนังสือ
จดหมาย งานวิจัย ทั้งดานปรัชญาความคิด การดํารงชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

                   3. การแสวงหาความรูความเขาใจจากประสบการณตรง เปนการเดินทางไปสูแหลงขอมูล 
การใชชีวิตฝงตัวอยูในแหลงขอมูล หรือแหลงประสบการณโดยตรง เรียนรู สังเกต และซึมซับ
ประสบการณรอบตัวดวยตนเองซึ่งสามารถสัมผสและเรียนรูภูมิปญญาไดทุกดาน 

                   4. การพัฒนาภูมิปญญาไทย เมื่อเรามีชีวิตอยูกับภูมิปญญาของเราไดศึกษาคนควาหรือไดมี
ประสบการณตรง เราสามารถอนุรักษ สืบสาน และพัฒนาภูมิปญญาทั้งหลายใหเหมาะสม
สอดคลองกับปจจุบัน เหมาะสมสอดคลองกับชุมชน ธรรมชาติส่ิงแวดลอม รวมทั้งการสรางสรรค
ขึ้นใหม 

                   5. การสรางสรรคกิจกรรมศิลปะและงานชาง ทั้งศิลปะการแสดง ดนตรี และทัศนศิลป งาน
ชางที่มีความหลากหลายในแตละภูมิภาคและชุมชนไมวาจะเปนเครื่องปนดินเผา เครื่องจักสาน 
การทอผา งานแกะไม การทําเครื่องถมเปนตน 

 

                  ดังน้ันจ่ึงสรุปไดวากิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทางดานศิลปะจากภูมิปญญา
จะตองไดศึกษาเรียนรูทําความเขาใจ กับภูมิปญญาทองถิ่นและมีการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาเขาใน
การเรียนการสอนศิลปศึกษา และปจจุบันยิ่งสังคมมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงและเกิดการคนคิดขึ้น
ใหมผสมผสานกับภูมิปญญาดังเดิม ดังน้ันจ่ึงตองไดพัฒนาการเรียนการสอนใหเหมาะกับการ
เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 

 

              4.4  แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงแบบศิลปหลังสมัยใหม   PMAE. Postmodern Arts 
Education  
           ศิลปะหลังสมัยใหม เปนผลเนื่องมาจากศิลปะสมัยใหม และเปนเกิดจากแนวคิดใหม
ทางดานสังคมการเมือง และเศรษฐกิจ และการศึกษาโดยเฉพาะการเรียนการสอนศิลปศึกษา  
วิรุณ ตั้งเจริญ  (2548: 147-154) ไดกลาวไววา 
                    การเรียนการสอนศิลปะในประเทศไทย ดําเนินการมาหลายทศวรรษ มีการปรับเปล่ียน

กระบวนการเรียนการสอนศิลปะตามลําดับ ทวาเทาที่ผานมาการเรียนการสอนศิลปะยังคง
ดําเนินการเรียนการสอน แยกศิลปะตามลักษณะของสื่อการแสดงออกเปน ทัศนศิลป นาฏศิลป 
ดนตรี และอ่ืนๆ อีกทั้งพัฒนาการทางความคิดความเชื่อเกี่ยวกับศิลปะที่พัฒนามานั้น ยังคงหยุด
อยูที่ความคิดตามแบบของศิลปะสมัยใหม( Modern Art) อันเปนกระแสความคิดความเชื่อทาง
ศิลปะที่ดําเนินมากวาหนึ่งทศตวรรษ หนึ่งทศตวรรษนับเปนชวงเวลาที่ยาวมาก จนทําให
นักวิชาการที่เกี่ยวของกับศิลปะ ตองกับมาพิจารณาบททวนวา ความคิดความเชื่อดังกลาวตก
ยุคตกสมัยไปแลวหรือยังจําเปนผูที่เกี่ยวของตองกระตุนเตือนใหผูที่มีหนาที่รับผิดชอบ การ
เรียนการสอนศิลปะ รับรูถึงความจริงดังกลาว วากระบวนการเรียนการสอนศิลปะในประเทศ
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กําลังสอนและสราง “ผูเสพและผูสราง”  แนวคิดศิลปะแบบอดีต ไมทันตอกระแสความคิดของ
โลกปจจุบัน จากขอมูลขางตน สรุปประเด็นสําคัญที่เกี่ยวกับศิลปะหลังสมัยใหมไดดังนี้ 

                   1. พหุศิลปและพหุศิลปศึกษา เปนรูปแบบของศิลปะตามแนวคิดของลัทธิหลังสมัยใหม 
เพราะศิลปะตามความคิดของกลุมหลังสมัยใหม ใหความสําคัญกับการบูรณาการความคิดใน
การสรางงานศิลปะ ดวยส่ือท่ีหลากหลายปราศจากกําแพงกั้นระหวางประเภทของศิลปะตาม
ความความคิดแบบเกา หรือขอจํากัดเรื่องการใชส่ือในการแสดงออกเกี่ยวกับการรับรู และจินต
ภาพในรูปแบบงานที่ไมอาจสรุปไดวาเปนชนิดหรือประเภทใด ลัทธิสมัยใหมมีแนวโนมที่ใหอิสระ
ตอการใชส่ือ ใหเสรีภาพตอจินตนาการ การใชเทคนิคที่หลากหลาย ตลอดจนใหเสรีภาพในการ
เลือกแรงดลใจจากแหลงที่หลากหลายโดยเฉพาะอยางยิ่ง “ popular culture ” 

                   2. ผลงานศิลปะในความคิดของลัทธิหลังสมัยใหม ปราศจากความหมายในตัวของมันเอง 
ความสัมพันธเชิงความหมายระหวางศิลปนและผลงานศิลปะในความคิดแบบหลังสมัยใหม เปน
ส่ิงที่เปนไปไมไดในความคิดของพวกหลังสมัยใหม ความหมายในผลงานศิลปะเกิดจากการรับรู
ของผูเสพ ผูเสพงานศิลปะเปนผูใหความหมายของงานนั้น “ There is no essence in art, only 
the continuing playful game of recombination and ironic commentary. ” ความเชื่อของกลุม
ลัทธิหลังสมัยใหม ผลงานศิลปะมิไดมีคุณคาอยูในตัวมันเองหากแตคุรคาของผลงานศิลปะ 
ขึ้นอยูกับปฏิกิริยาของผูเสพที่มีตอผลงานนั้นๆ 

                   3. ศิลปะในความคิดของลัทธิหลังสมัยใหมจะมีสวนเกี่ยวของกับสังคม เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดลอม เหตุนี้บริบททางสังคมและวัฒนธรรมจึงนับเปนขอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญในการ
สรางสรรคและเรียนรูศิลปะ ศิลปะท้ังหลายมิอาจจะอยูโดดๆ ตามลําพังได นอกจากนี้ผูสรางงาน
ศิลปะหลังสมัยใหมมักจะมีประเด็นสงสัยและวิพากษวิจารณยุคสมัยของตน อีกทั้งมักจะสราง
ผลงานที่เปนactivist arts ซึ่งตอสูเรียกรองเพ่ือสังคมและการเมือง  

                   4. กลุมศิลปะหลังสมัยใหม จะเปนปฏิปกษตอระบบความคิดตามแบบศิลปะสมัยใหม และจะ
เปนกลุมที่วิพากษวิจารณศิลปะสมัยใหม พวกศิลปะสมัยใหมเห็นวา ศิลปะแบบสมัยใหมให
ความสําคัญกับจิตสํานึกสวนตนโดยไมสนใจอดีต และพยายามเนนความริเริ่มเฉพาะตนในการ
สรางงานศิลปะ ขณะที่ลัทธิหลังสมัยใหมทั่วไปจะหยิบเอาสาระจากอดีต แนะนําเอาสาระเกานั้น
ใสในบริบทใหม นอกจากนี้นักทฤษฎีและนักวิจารณหลังสมัยใหมจะใหการยอมรับกิจกรรม
สรางสรรคศิลปะ และรูปแบบงานศิลปะที่หลากหลาย ไมจํากัดขอบเขตเสนแบงกั้นใดๆ ซึ่ง
ตรงกันขามกับนักวิจารณ และนักคิดกลุมสมัยใหมที่จะปฏิเสธผลงานของศิลปนที่มิไดเปนไป
ตามทฤษฎีความเชื่อของลัทธิสมัยใหม 

                   5. กลุมความคิดหลังสมัยใหม ไมเชื่อในเรื่องความเปนไปไดของการสื่อสารที่เปนสากลหรือ
ภาษาสากล ( Universal Communication ) ซึ่งตรงกันขามกับลัทธิสมัยใหมที่เชื่อและแสวงหา
ส่ิงที่เปนสากลตลอดจนความสามารถที่จะเปน ( Universal Communication ) ทวากลุมหลัง
สมัยใหมเชื่อในเรื่องลักษณะเฉพาะตนที่แตกตาง พวกเขาจะใหความสําคัญกับเรื่องเชื้อชาติ ชน
ชั้น เพศ พฤติกรรมทางเพศ ธรรมชาติ พ้ืนถ่ิน ดินแดนตางๆ ซึ่งแตกตางกันกับกลุมหลัง
สมัยใหมเห็นวาระบบสากล ( global ) จําเปนตองคํานึงลักษณะเฉพาะของชุมชน( local ) ดวย 
เหตุนี้ยอมสงผลตอการสรางสรรค และศึกษางานศิลปะ 
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                    ดังนั้นการเรียนการสอนศิลปะศึกษาหลังสมัยใหมแมนเนนกระบวนการคิด การทํางาน 
ความคิดสรางสรรค จิตนาการ เพ่ือสรางสรรคศิลปะบูรณาการที่ไมจํากัดในการใชสื่อที่จะแสดงออก 
และเนนกระบวนการสอนที่พัฒนาศักยภาพ การเสพสุนทรียะและมีเหตุผลในการทํางานที่เนน
รูปแบบที่หลากหลายใหความสําคัญเร่ืองสติปญญาที่ผสมผสานความคิดออกมาเปนศิลปะที่
หลากหลาย 
 
               4.5  แนวคิดพหุศิลปศึกษาเชิงความสามารถพิเศษ   Gifted Child Arts Education 

            การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ นับวา
เปนหัวใจสําคัญ ความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาจะเปนไปไดก็ตอเม่ือระบบการศึกษาตระหนัก
ถึงความแตกตาง และสามารถตอบสนองเด็กแตละคนไดอยางเหมาะสม โดยเฉพาะในกรณีผูเรียนมี
ความสามารถพิเศษที่เหนือกวาเด็กในไวเดียวกัน กลุมผูเรียนเหลานี้มีสิทธิ์จะไดรับการศึกษาดวย
รูปแบบที่เหมาะสมวิรุณ ตั้งเจริญ  (2548: 155-156 ) 
              ทฤษฎีพหุศิลปศึกษาเชิงความสามารถพิเศษจึงเปนทฤษฎีทางศิลปศึกษาที่เนนการจัดการ
เรียนรูอยางบูรณาการบนฐานแนวคิดทฤษฎีที่หลากหลาย ไดแก แนวคิดจิตวิทยาศิลปะแนวคิด
สุนทรียะศึกษา แนวคิดพื้นฐานทางดานเด็กที่มีความสามารถพิเศษ แนวคิดเกี่ยวกับสมอง และ
ความคิดสรางสรรค และแนวคิดพหุปญญาโดยมุงเนนการสอน และการสรางสรรคที่อาจเกิดจาก
การบูรณาการสื่อการแสดงออกมาหลายอยาง เชน สื่อสีกับสื่อรางกายหรือสื่อเสียง หรือมิฉะน้ันอาจ
แสดงออกมาจากสื่ออยางใดอยางหน่ึงเพ่ือแสดงใหเห็นถึงสภาพการรูคิดและจินตภาพเพื่อสะทอน 
สุทรียะของผูเรียน จักรพงษ แพทยหลักฟา  (2557: 14)   
            แนวคิดพหุศิลปะศิลปศึกษาเชิงความสามารถพิเศษเปนแนวคิดที่สงเสริมเด็กที่ มี
ความสามารถพิเศษทางดานศิลปะ เด็กเหลานี้เปนเด็กที่มีความคิดสรางสรรค ชางสังเกตจดจําสิ่งที่
เห็น มีสมาธิในการทํางานดานศิลปะสูง วาดภาพไดดีกวาเพื่อนๆ รุนเดียวกัน แนวคิดพหุศิลปศึกษา
เชิงความสามารถพิเศษสงเสริมใหเด็กเหลานี้ ไดพัฒนาความสามารถของตนเองใหเต็มตาม
ศักยภาพ โดยผูปกครอง หรือ ครูควรทราบถึงความตองการของเด็กเหลานี้  บรรจงจิต เร่ืองณรงค  
(2551: 51)   
         การทําความเขาใจกับผูที่มีความสามารถพิเศษ มีความสลับซับซอน และมีปจจัยมากมาย
หลายอยางที่จะตองศึกษาคนควาเพื่อคนหาองคความรู คนหาปจจัยและองคประกอบที่กอใหเกิด
ความสามารถพิเศษคนหาตัวบงชี้ บุคลิกลักษณะของผูที่มีความสามารถพิเศษ คนหาเครื่องมือที่จะ
ตรวจวัดและตรวจสอบ คนหาปจจัยที่เอ้ือตอการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษใหเต็มศักยภาพ 
คนหาปจจัย สภาพแวดลอมลี้ยงดู คนหาแบบแผนของหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เอ้ือ
ตอความสามารถพิเศษ รวมถึงกระบวนการสงตอทั้งในระบบโรงเรียน และระบบสังคม หากการ
แสวงหาและพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษไดอยางครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานวิทยาศาสตร 
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คณิตศาสตร คอมพิวเตอร ภาษา กีฬา ดนตรี ศิลปะการแสดง ทัศนศิลป นาฏศิลป ฯลฯ 
วิรุณ ตั้งเจริญ  (2548: 156) 
          ดังน้ันแนวคิดพหุศิลปะศิลปศึกษาเชิงความสามารถพิเศษในการจัดการเรียนการสอนครูและ
ผูปกครองควรใหกําลังใจ สนใจ และควรจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาการทางดานศิลปะ
เพ่ือใหเด็กที่มีความสามารถพิเศษไดมีการพัฒนาสมอง ความคิดสรางสรรค จิคนาการของการ
สรางสรรคผลงานของเด็กเพื่อใหมีการพัฒนาตอไป 

          จากที่กลาวมาขางตนเห็นวาแนวคิดพหุปญญาศิลปศึกษาจึงสอดคลองกับการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบเพราะวารายวิชาออกแบบเปนวิชาหนึ่งที่เรียนเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑ 
งานประเพณี สิ่งแวดลอม กีฬาและโฑษนาตางๆ เพ่ือเปนแนวทางใหกับครูอาจารยตอกระบวนการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาความคิด ความสามารถสติปญญา อารมณ ความคิดสรางสรรค จิตนาการ 
ของคนเราใหสัมพันธ เชื่อมโยงและเนนการบูรณาการทางดานศิลปะ และเนนกระบวนการสอนที่
พัฒนาศักยภาพ การเสพสุนทรียะและมีเหตุผลในการทํางานที่เนนรูปแบบที่หลากหลาย และให
ความสําคัญกับการเรียนรูศาสครทางดานศิลปะเพื่อศึกษานําไปสูความเจริญกาวหนา และสังคมที่มี
การเปลี่ยนแปลงเราตองไดพัฒนาการเรียนการสอนรายวิชาออกแบบไปตามยุคสมัย            
  

5. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการความรู                                                                                       
          5.1 ความหมายของการจัดการความรู 

            การจัดการความรูไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังน้ี 
            ราชบัญฑิตยสถาน  (2551) ไดกําหนดความหมายการจัดการความรู ไวว า  เปน
กระบวนการพัฒนาความรูของบุกคลและองคกรเพื่อสรางคุณภาพและประสิทธิภาพโดยการรวมกลุม
กันกําหนดวิสัยทัศนรวมคิดรวมทําแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณของสมาชิกผสมผสานกับ
ความรูจากแหลงความรูจากแหลงขอมูลทั่วไป มีการกําหนดเปาหมายวิธีการปฏิบัติ การทดลอง การ
ตรวจชอบ การสังเคราะหและการนําความรูไปใชประโยชนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค  
            กีรติ ยศยิ่งยง (2550: 44) กลาววา การจัดการความรูหมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ
อยางเปนระบบเนนการพัฒนากระบวนงาน (Business process) ควบคูไปกับการพัฒนาการเรียนรู 
(Learning process) โดยผานกระบวนจําแนก วิเคราะหและจัดระเบียบความรูเพ่ือสรรหา คัดเลือก 
จัดการ และเผยแพรความรูที่ถูกตองเหมาะสมและเอ้ืออํานวยใหเกิดการแบงปนความรูในเร่ืองใด
เรื่องหน่ึงขององคกรเพื่อปรับปรุงและเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขัน 
            สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ (2548: 4) 
ไดใหความหมายของการจัดการความรูไววา เปนการรวบรวมองคความรูที่มีอยูในสวนราชการซึ่ง
กระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบเพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถ
เขาถึงความรูและพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพอันจะสงผลให
องคกรมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด สอคคลองกับ (อําไพ รุงวิจารณ2551: 43 อางจาก บริษัท 
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ไอบีเอัม ประเทศไทยจํากัด 2548) ใหความหมายวา การจัดการความรูคือ การจัดการภูมิปญญา 
เกี่ยวของกับกระบวนการคนหา และสราง กระจาย ใชประโยชนจากความรู และประสบการณซึ่งเปน
สิ่งที่เกิดขึ้นมานานตั้งแตอดีตถึงปจจุบันโดยที่ในบางครั้งเราอาจจะรูหรือไมก็ตาม การจัดการภูมิ
ปญญาก็มีผลกระทบอยางลึกๆ ตอการตัดสินใจและการกระทําการจัดการภูมิปญญานั้น เปนเรื่องที่
ตองนําวัฒนธรรม กระบวนการ และเทคโนโลยี มาพิจารณารวมกัน ดังน้ันการจัดการภูมิปญญาควร
หมายถึง ศิลปในการการสรางคุณคาจากทุนทรัพยที่จับตองไมไดขององคการ ซึ่งรวมถึงการเก็ย
เกี่ยว จัดการแชร และวิเคราะหความรูเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมาย 
          วิจารณ พานิช (2547: 5-6) ไดกลาวเกี่ยวกับความหมายของการจัดการความรูไววาเปน
กระบวนการนําทุนปญญาไปสรางคุณคาและมูลคาและไดใหคําอธิบายหลายขอเพ่ือใหครอบคลุม
ความหมายดงนี้ 
             1. การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึงขอมูลเพ่ือสรางเปนความรูโดยมี
เทคโนโลยีดานขอมูลและคอมพิวเตอรเปนเครื่องมือชวยเพ่ิมพลังในการจัดการความรู แตเทคโนโลยี
ดานขอมูลและคอมพิวเตอรโดยตัวมันเองไมใชการจัดการความรู 
             2. การจัดการความรูเกี่ยวของกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูถาไมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแลว
ความพยายามในการจัดการความรูก็จะไมประสบผลสําเร็จ พฤติกรรมภายในองคกรเกี่ยวกับ
วัฒนธรรม พลวัตและวิธีปฏิบัติมีผลตอการแลกเปลี่ยนความรู โดยเฉพาะอยางยิ่งวัฒนธรรมและ
สังคมมีความสําคัญตอการจัดการความรูอยางยิ่ง 
             3. การจัดการความรูตองอาสัยผูรูในการตีความและประยุกตใชความรูในการสราง
นวัตกรรมและเปนผูนําในองคกรรวมทั้งตองการผูเชี่ยวชาญในสาขาใดสาขาหนึ่งแนะนําวิธีการ
ประยุกตใชดังน้ันกิจกรรมเกี่ยวกับคนไดแกการดึงดูดคนดีและคนเกงการพัฒนาคนการติดตาม
ความกาวหนาของคนและการรักษาคนที่มีความรูไวในองคกรถือเปนสวนหนึ่งของการจัดความรู 
             4. การจัดการความรูเกิดขึ้นเพราะมีความเชื่อวาจะชวยเพ่ิมประสิทธิผลขององคกร ชวย
สรางความมีชีวิตชีวาและความสําเร็จใหองคกร การประเมินตนทุนทางปญญาและผลสําเร็จของการ
ประยุกตใชการจัดการความรูเปนดัชนีบงบอกวาองคกรมีการจัดการความรูอยางไดผลหรือไม 
          ดังน้ันความหมายของการจัดการความรู จึงสรุปไดดังน้ี การจัดการความรูหมายถึง 
กระบวนการที่สําคัญที่นําเอาความรูที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนตอองคกรและสามารถนําขอมูล
สารสนเทศที่มีอยูมาจัดระบบ และพัฒนาเปนองคความรูใหมได 
 
            5.2 ประเภทของความรู                                                                                                              

มิเชล โปแลนยิ และอิคุจิโร โนนากะ(Michael Polanyi and Ikujiro Nonaka) อางถึงใน(บุญดี 
บุญญากิจและคณะ 2549: 16)  ไดใหความหมายความรูโดยแยกความรูเปน 2 ประเภทดังนี้  
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  1.  ความรูฝงลึก (Tacit Knowledge)  
        เปนความรูที่อยูในตัวของแตละตัวของบุคคล อันเกิดจากประสบการณการเรียนรูหรือ

พรสวรรคตางๆ ซึ่งสื่อสารหรือถานทอดในรูปของตัวเลข สูตร หรือลายลักษณอักษรไดยาก มี
ลักษณะเปนความเชื่อ ทักษะ และเปนอัตวิสัย (Subjective) ตองการฝกฝนเพื่อใหเกิดความชํานาญ 
ความรูชนิดนี้พัฒนาและแบงปนกันได และเปนความรูที่กอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน  

  2. ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge)                                                       
      เปนความรูที่เปนเหตุเปนผล สามารถรวบรวมและถายทอดออกมาในรูปแบบตางๆได 

เชน ตัวหนังสือ คูมือ เอกสาร และรายงานตางๆ ซึ่งทําใหคนสามารถเขาถึงไดงาย ตัวอยางของ
ความรูประเภทนี้เชน นโยบายขององคกร กระบวนการทํางาน คูมือ แนวดําเนินการตางๆเปนตน  
            ความรูที่พบในองคกรมีทั้งความรูฝงลึกและความรูชัดแจง แตสวนใหญจะเปนความรูฝงลึก 
ซึ่งหากพิจารณาเปนอัตรสวนแลวความรูฝงลึกที่พบมีถึงรอยระ 80 ของความรูทั้งหมดดังน้ัน จึงมี
นักวิชาการหลายทานไดเปรียบเทียบอัตรสวนของความรูดังกลาวกับภูเขาน้ําแข็ง (Iceberg) โดย
อธิบายวาความรูชัดแจงเปรียบเหมือนน้ําแข็งสวนที่โผลพนน้ําขึ้นมา ในขณะที่ความรูฝงลึกเปรียบได
กับน้ําแข็งสวนที่จมอยูในใตน้ํา ซึ่งมีปริมาณมากกวาสวนที่โผลพนนํ้าหลายเทา ภราดร จินดาวงศ 
(2549: 16-17) ดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 ภูเขาน้ําแข็ง 
 

ที่มา: ของภาพ: http://www.plan.msu.ac.th/kmplan/fileupload/datapictureA/20090628_9458.jpg 
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           5.3 ปจจัยในการจัดการความรู                                                                                                                       
         จิรัชณา วิเชียรปญญา (2549: 13) ไดกลาวไววา ปจจัยแหงการสําเร็จของการจัดการความรู
ประกอบดวย 

1)  ผูนําทุกระดับเห็นความสําคัญ และใหการสนับสนุนอยางจริงจังตอเน่ือง     
2) มีแผนการจัดการความรูที่ชัดเจน ทุกคนสามารถรับรู และเขาใจถึงเปาหมายใหตรงกัน 
3) มีการนําแผนไปปฏิบัติในทุกระดับของหนวยงาน 
4) ทําใหแผนการจัดการความรูฝงในเนื้องานประจํา 
5) ความมุงม่ันตอความสําเร็จของการจัดการความรูในทุกระดับ 
6) มีการสื่อสารความรูในบรรยากาศที่เปนมิตร เปดเผย โปรงใส และไววางใจซึ่งกันและ

กัน 
7) มีการติดตาม และประเมินผลการจัดการความรูอยางตอเน่ือง และสม่ําเสมอ 
8) การมีทิมจัดการความรูที่ขั้มแข็ง 

         บุญดี บุญญากิจ และคณะ. (2548: 59-62)   การกจัดการความรูจะประสบความสําเร็จหรือไม
นั้นขึ้นอยูกับปจจัย ดังน้ี 
              1.  ภาวะผูนําและกลยุทธ การจัดการความรูประสบความสําเร็จไดนั้นจะตองไดรับการ
สนับสนุนจากผูบริหารองคกร โดยผูบริหารจะตองเขาใจแนวคิดและตระหนักถึงประโยชนของการ
จัดการความรูเพ่ือใหสามารถสื่อสารและผลักดันใหมีการจัดการความรูในองคกรได ปจจัยสําคัญอีก
ประการหนึ่งก็คือ ทิศทางและกลยุทธที่ชัดเจนของการจัดการการความรูเพ่ือนําเอาเปาหมายของ
การจัดการความรูกําหนดเปนแผนงานและกิจกรรมตางๆ ที่จําเปนซ่ึงจะชวยใหองคกรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวได นอกจากนี้กลยุทธของการจัดการเรียนรูจะตองสนับสนุนและสอดคลอง
กับทิดทางในการดําเนินธุรกิจขององคกรเพ่ือชวยเพ่ิมความสามารถในการแขงขันใหองคกรมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
              2. วัฒนธรรมองคกร สิ่งที่จะชวยใหองคกรประสบความสําเร็จในการจัดการความรูไดคือ 
วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนและแบงปนความรูภายในองคกรในบางองคกรพบวาบุคลากรขาด
วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนแบงปนความรูกัน เน่ืองจากเกรงวาตนเองจะหมดความสําคัญดังน้ัน
องคกรองคกรจึงตองหาวิธีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและกําจัดอุปสรรคตางๆ การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมใหเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนความรูควรไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารอยางเต็มทีเพ่ือให
บุคลากรในองคกรตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกร 
             3. เทศโนโลยีสารสนเทศทางดานการจัดการความรู เชน อินเตอรเน็ต อินทราเน็ตระบบ
ฐานขอมูลและเว็บทาความรู (Knowledge portal) จัดไดวาเปนเทศโนโลยีที่มีสวนชวยใหการจัดการ
ความรูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งทําใหบุคลากรสามารถเขาถึงและคนหาความรูสามารถวิเคราะห
ขอมูลและชวยใหการจัดเก็บความรูไดอยางเปนระบบมากขึ้น รวมถึงชวยใหการแลกเปลี่ยนความรู
สามารถทําไดงายขึ้นอยางไรก็ตาม การนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชองคกรจะตองม่ันใจวา
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ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขานั้นจะสามารถเชื่อมตอหรือบูรณาการเขากับระบบเดิมที่มีอยูและ
ใชไดงายขึ้น 
              4. การวัดผล ทําใหองคกรทราบวาการดําเนินการจัดการความรูในปจจุบันมีความ
คืบหนาและไดผลตามที่คาดหวังไวหรือไม และอยางไรซึ่งชวยใหองคกรสามารถทบทวนประเมินผล
และปรับปรุงถลยุทธและกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุปาหมายของการจัดการความรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
              5. โครงสรางพื้นฐาน ถึงแมนวาองคกรจะมีแผนกลยุทธในการจัดการความรูที่ดีผูบริหาร
ใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ และบุคลากรทุกระดับตางตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการความรู
ก็ตาม กิจกรรมในการแลกเปลี่ยนความรูอาจดําเนินไปอยางไมราบรื่น ถาขาดโครงสรางหรือระบบ
รองรับสําหลับบุคลากรใหมีการแลกเปลี่ยนความรูกันไดอยางสะดวกซึ่งโครงสรางพื้นฐานนี้หมายถึง
สิ่งที่จับตองได เชน สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณตางๆ และสิ่งที่จับตองไมได เชน โครงสรางหรือ
ระบบงานที่เอ้ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู โครงสรางของหนวยงานหรือบุคลากรที่จะรับผิดชอบ
ในการจัดการความรู และทายที่สุดคือ ระบบบริหารทรับพยากรบุคคล ซึ่งเปนโครงสรางพื้นฐานที่
องคจําเปนตองตระหนักถึงและใหความสําคัญเพ่ือประสิทธิภาพในการจัดการความรูขององคกร 
         ซึ่งปจจัยทั้ง 5 ประการขางตนสอดคลองกับแนวคิดของ ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน 
(2548: 19-20) ที่เสนอปจจัยที่นําการจัดการความรูไปสูความสําเร็จไวดังน้ี 
               1.  องคกรตองมีวัฒนาธรรมที่ยืดหยุนในการจัดการความรู อุปสรรคทางวัฒนธรรมควร
ไดรับการจัดการที่ดีจึงจะชวยทําใหการจัดการความรูขององคกรประสบความสําเร็จ และภาษาทีใ่ช
ควรกลมกลืนกับวัฒนธรรมองคกร 
               2. มีจุดประสงคและประโยชน ตอองคกรชัดเจน เชน ชวยประหยัดงบประมาณหรือชวย
ทําใหเกิดรายไดแกบริษัทเปนตน  
                  3. ไดรับการสนบัสนุนจากผูบริหารระดับสูงแมวาในองคกร การริเริ่มการจัดการความรู
จะเกิดจากผูบริหารระกลาง แตผูบริหารระดับสูงจําเปนตองสนับสนุนดวย จะทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จในการจัดการความรู   
                4. มีการใชโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี เชน เครื่องคอมพิวเตอร อินทราเน็ตใน
การติดตอสื่อสาร มีวิธีการถายความรูหลายวธิี เชน การใชอินเทอรเน็ต โลตัสโนต และการสื่อสาร
ระดับโลก รวมทั้งการติดตอสื่อสารแบบเห็นหนา  
                5. โครงสรางองคกรสนับสนุนการจัดการความรูคือ โครงสรางมีความยืดหยุนและมีการ
พัฒนาอยูเสมอ ความรูในองคกรสามารถเขาถึงไดงายและมีการกําหนดบทบาทของคนและกลุมคน
ใหชัดเจนในกระบวนการจัดการความรู    
                6. บุคลากรในองคกรมีทัศนคติเชิงบวกกบัการสราง การใชและการแบงปนความรูโดย
การใหรางวัลจูงใจคนที่สนับสนุนกระบวนการจัดการความรู เชน การใหรางวัลแกผูที่แบงปนความรู
มากที่สุด 
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          ดังน้ันจึงสรุปไดคือ ปจจัยในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบในวิทยาลัยศิลปศึกษา
ที่ประเทศลาวจึงประกอบดวยสองปจจัยไดแกปจจัยภายนอกและปจจัยภายในคือ ปจจัยภายนอก
ไดแก  โยบายของกระทรวง ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา สภาพเศษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และ
ปจจัยภายในไดแก ศักยภาพของบุกคลากรและครูอาจารยในวิทยาลัยศิลปศึกษา ฉน้ันทั้งสองปจจัย
จ่ึงสําคัญตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบเพราะวาทั้งสองปจจัยน้ีตองมีการสนับสนุนเชน 
แนวทาง ทุน เครื่องมือ อุปกรณตางๆ และบุคลากร ครูอาจารยภายในวิทยาลัยศิลปศึกษาสนับสนุน
แบงปนความรูระหวางสมัยเกาและสมัยใหมเพ่ือเชื่อมตอใหการจัดการความรูรายวิชาออกแบบนี้ดี
ยิ่งขึ้น     

      
               5.4 กระบวนการจัดความรู                                                                                           
             อินทรัตน อินทรภักดี (2555: 10-12) กระบวนการความรูประกอบดวยองคประกอบหลักๆ 
7 องคประกอบคือ 
               1.   การระบุความรู (Knowledge Identification)  การระบุขององคกรมีความรูระไรบาง 
ในรูปแบบใด อยูที่ใคร และความรูอะไรที่องคกรจําเปนตองมี ทําใหองคกรทราบวาขนาดความรู
อะไรบางโดยทั่วๆ ไปองคกรคือสามารถใชเครื่องมือที่เรียกวา การทําแผนที่ความรู (Knowledge 
Mapping) ในขั้นตอนนี้เพ่ือหาวาความรูใดมีความสําคัญสําหลับองคกร จัดลําดับความสําคัญของ
ความรูแหลานั้นเพื่อใหองคกรวางขอบเขตของการจัดการความรูและสามารถจัดสรรทรัยากรไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประโยชนของแผนที่ความรูคือชวยทําใหเห็นภาพรวมของคลัง
ความรูขององคกร ทําใหองคกรทราบวามีความรูที่ทับซอนกันระหวางหนวยงานตางๆ หรือไม ซึ่ง
กอใหเกิดความสิ้นเปลืองในการจัดเก็บและรวบรวม และทําใหบุคลากรทุกคนทราบวาองคกรมี
ความรูอะไรและจะหาความรูที่ตนเองตองการไดที่ไหน นอกจากนี้ยังใชเปนโครงสรางพื้นฐานทาง
ความรูที่องคกรสามารถใชเปนฐานในการตอยอดขยายความรูในเร่ืองตางๆ อยางเปนระบบรวมทั้ง
การใชเพ่ือศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานและการเคลื่อนยายแหลงขอมูล
ความรูตอระบบตางๆ ในองคกร  
               2.   การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) จากแผนที่
ความรู องคจะทราบวามีความรูที่จําเปนตองมีอยูหรือไม ถามีแลวองคกรก็จะตองหาวิธีการในการใน
การดึงความรูจากแหลงตางๆ ที่อาจอยูกระจัดกระจายไมเปนที่มารวมไวเพ่ือจัดทําเนื้อหาให
เหมาะสมและตรงกับความตองการของผูใช สําหลับความรูที่จําเปนตองมีแตยังไมมีนั้นองคกรอาจ
สรางความรูดังกลาวจากความรูเดิมที่มีอยูก็ไดหรือนําความรูจากภายนอกองคมาใช นอกจากนี้
องคกรอาจจะตองพิจารณากําจัดความรูที่ไมจําเปนหรือลาสมัยทิ้งไปเพื่อประหยัดทรัพยากรในการ
จัดเก็บความรูเหลานั้น หัวใจสําคัญของขั้นตอนนี้คือ การกําหนดเนื้อหาของความรูที่ตองการและการ
ดักจับความรูดังกลาวใหได ปจจัยสําคัญที่จะทําใหขั้นตอนนี้ประสบความสําเร็จคือ บรรยากาศและ
วัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือใหบุคลากรกระตือรือรนในการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันเพื่อใชใน
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การสรางความรูใหมๆ อยูตลอดเวลา นอกจากนี้ระบบสารสนเทศก็มีสวนชวยใหบุคลากรสามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันไดรวดเร็วขึ้น และทําใหการเสาะแสวงหาความรูใหมๆ จากภายนอกทําได
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
               3.   การจัดระเบียบความรู (Knowledge Organization)  เม่ือมีเน้ือหาความรูที่ตองการ
แลวองคกรตองจัดการความรูใหเปนระเบียบเพ่ือใหผูใชสามารถคนหาและนําความรูดังกลาวไปใช
ประโยชนได การจัดการความรูใหเปนระเบียบน้ันหมายถึงการจัดทําสารบัญ และจัดเก็บความรู
ประเภทตางๆ เพ่ือใหการเก็บรวบรวม การคนหา การนํามาใชไดงายและรวดเร็วการแบงชนิดหรือ
ประเภทของความรูนั้นจะขึ้นอยูกับวาผูใชนําไปใชอยางไร และลักษณะการทํางานของบุคลากรใน
องคกรเปนแบบไหน โดยทั่วๆ ไปการแบงประเภทความรูจะแบงตามสิ่งตอไปน้ี 
                    -  ความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญของบุคลากร (เชน การจัดทําเนียบผูเชี่ยวชาญ) 
                    -  หัวขอ/หัวเรื่อง 
                    -  หนาที่/กระบวนการ 
                    -  ประเภทของผลิตภัณฑ บริการ กลุมตลาดหรือกลุมลูกคา 
                 ความครอบคลุม (แนวราบ) และความละเอียด (แนวด่ิง) ของการแบงประเภทของ
ความรูจะขึ้นอยูกับการใชความรูนั้นๆ เชน ถาเปนความรูที่มีผูใชมากและหลากหลายการแบงจะ
ครอบคลุมความรูมากมายหลายประเภท แตถาเปนความรูที่ใชเฉพาะกลุมการแบงจะไมครอบคลุม
มากนักแตจะลงลึกในรายละเอียด 
               4.   การประมวลและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and Refinement) 
นอกจากการจัดทําสารบัญความรูอยางเปนระบบแลวองคกรตองประมวลความรูใหอยูในรูปแบบและ
ภาษาที่เขาใจงายและใชไดงายซึ่งอาจทําไดในหลายลักษณะ คือ 
                    -  การจัดทําหรือปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกรจะ
ชวยใหการปอนขอมูลจากหนวยงานตางๆ การจัดเก็บ การคนหา และการใชขอมูลทําไดสะดวกและ
รวดเร็ว 
                    -   การใชภาษาเดียวกันทั่วทั้งองคกรนั้นคือ องคกรควนจัดทําอภิธานศัพทของคํา
จํากัดความ ความหมายของคําตางๆ ที่แตละหนวยงานใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหมีความเขาใจ
ตรงกันซ่ึงจะชวยใหการปอนขอมูล/ความรู การแบงประเภทและการจัดเก็บไดมาตฐานเดียวกันที่
สําคัญตองมีการปรับปรุงอภิธานศัพทใหทันสมัยตลอดเวลารวมทั้งตองใหผูใชสามารถคนหาและเปด
ใชไดอยางสะดวกรวดเร็ว 
               5.   การเขาถึงความรู (Knowledge Access) ความรูที่ไดมานั้นจะไรคาหากไมถูกนําไป
เผยแพรเพ่ือใหผูอ่ืนใชประโยชนได ดังน้ันองคกรจะตองมีวิธีการในการจัดเก็บและกระจายความรูทั้ง
ความรูชัดแจงและความรูซอนเรนโดยทั่วไปการสงหรือการกระจายความรูใหผูใชมี 2 ลักษณะ คือ 
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                    -   การปอนความรู (Push) คือการสงขอมูล/ความรูใหผูรับโดยผูรับไมไดรองขอหรือ
ตองการหรือเรียกงายๆ วาตามอุปทาน (Supply-based) เชน การสงหนังสือเวียนแจงใหทราบ
เกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ ขาวสารตางๆ หรือขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณทหรือบริการขององคกร ซึ่งโดย
ทั่วๆ ไปมักจะทําใหผูรับรูสึกวาไดรับขอมูล/ความรูมากเกินไปหรือไมตรงตามความตองการ 
                    -   การใหโอกาสเลือกใชความรู (Pull) คือ การที่ผูรับสามารถเลือกรับหรือใชแต
เฉพาะขอมูล/ความรูที่ตองการเทานั้น ซึ่งทําใหลดปญหาการไดรับขอมูล/ความรูที่ไมตองการมาก
เกินไป (Information Overload) การกระจายความรูลักษณะนี้เรียกวา การเขาถึงตามอุปสงค
(Demand based Access) องคกรควรทําใหเกิดความสมดุลระหวางการกระจายความรูแบบปอน
ความรูและการเลือกใชความรูเพ่ือประโยชนสูงสุดแกผูใชขอมูล/ความรู 
               6.   การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) การจัดทําเอกสาร จัด
ฐานความรู รวมทั้งการทําสมุดหนาเหลืองโดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชชวยใหเขาถึงความรูได
งายและรวดเร็วขึ้น อยางไรก็ตามวิธีการดังกลาวใชไดดีสําหรับบความรูที่ชัดแจงเทานั้น สําหรับการ
แบงปนและแลกเปลี่ยนความรูประเภทซอนเรนจะตองทําดวยการพบปะกันตัวตอตัวหรือเปนกลุม
หรือที่เรียกวา การขัดเกลาทางสังคม (Socialization) ซึ่งอาจทําไดในหลายรูปแบบ จากการศึกษา
พบวาองคกรสวนใหญไมคอยประสบความสําเร็จในการทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูอยางทั่วถึง
เทาไรนัก 
               7.   การเรียนรู (Learning) วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการจัดการความรูคือ การเรียนรู
ของบุคลากรและนําความรูนั้นไปใชประโยชนในการตัดสินใจ แกไขปญหาและปรับปรุงองคกร ดังน้ัน
ขั้นตอนนี้จ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะถึงแมองคกรจะมีวิธีในการกําหนด รวบรวม คัดเลือก 
ถายทอด และแบงปนความรูที่ดีเพียงใดก็ตาม หากบุคลากรไมไดเรียนรูและนําไปใชประโยชนก็เปน
การสูญเปลาของเวลาและทรัพยากรที่ใช องคกรจะตองกระตุนและสรางบรรยากาศที่ทําใหบุคลากร
ทุกคนกลาคิด กลาทํา กลาลองผิดลองถูก โดยผูบริหารจะตองยอมรับผลลัพธที่ออกมาไมวาจะเปน
ความสําเร็จหรือความลมเหลวเพราะกระบวนการเรียนรูมิไดขึ้นอยูกับผลลัพธแตมาประสบการณที่
ไดรับในการลองนําความรูที่ไดมาฝกปฏิบัติหากลมเหลวก็จะไมทําผิดซ้ําสองอีกอยางไรก็ตามการ
เรียนรูที่กลาวมาขางตนน้ันจะตองสอดคลองกับทิศทางและคานิยมขององคดวย  
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ภาพประกอบ 3 แสดงใหเห็นกระบวนการจัดการความรู 
 

            ที่มา: ของภาพ:  www.phar.ubu.ac.th/km/?p=197 
 

            ดังน้ันจ่ึงสรุปไดวา การจัดการความรูรายวิชาออกแบบที่วิทยาลัยศิลปศึกษามีความสําคัญ
ตอการจัดการการเรียนการสอน ฉะน้ันกระบวนการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบจึ่งตองผาน 5
กระบวนการ ดังน้ี 

1. การกําหนดความรู 
2. การแสวงหาความรู 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
4. การจัดความรูใหเปนระบบ 
5. การถายทอดความรู 
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               5.5  เปาหมาย และประโยชนของการจัดการความรู     
            หัวใจสําคัญของการจัดการความรูเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลที่ทํางาน
ดวยกันและผูที่มีสวนเกี่ยวของ และการจัดการความรูจ่ึงมีสวนเกี่ยวของกับ คน งาน และความรู 
ดังน้ันจ่ึงสอดคลองกับ วิจารณ พานิช (2548: 3-4) ไดอธิบายวา การจัดการความรูเปนเครื่องมือชวย
ใหองคกรบรรลุเปาหมาย 4 ประการไปพรอมๆ กันดังนี้ 
               1.  บรรลุเปาหมายของงานทําใหงานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เชน ผลงาน
ตรงกับความตองการของลูกคาและสามารถผลิตผลงานหรือวัตกรรมใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว 
               2.  บรรลุเปาหมายในการพัฒนาคนทําใหบุคลากรทุกคนเปน “บุคคลเรียนรู ” (Learning 
person)  คือ สงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรู และพัฒนาตนเองเพื่อเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ
ในการทํางานอยูเสมอ รวมถึงเปนผูใฝรูใฝเรียนอยูตลอดเวลา 
               3.  บรรลุเปาหมายการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรเรียนรู เนื่องจากบุคลากรในองคกร
เปนบุคลเรียนรูจ่ึงสงผลใหองคกรเปนองคเรียนรูทําใหองคกรมีฐานความรูซึ่งจะชวยเพ่ิมและพัฒนา
ศักยภาพในการแขงขันในอนาคตไดตอไป 
               4.  บรรลุความเปนชุมชน ทําใหบุคลากรในองคกรมีการปฏิสัมพันธกัน สรางความเอื้อ
อาทรระหวางกันในองคกร ซึ่งจะนําไปสูความเปนชุมชนตอไป       
            ชัชวาลย วงษประเสริฐ (2548: 64) ไดกลาวถึงประโยชนของการจัดการความรูไววา การ
จัดการความรูจะชวยใหองคกรเกิดการเรียนรู มีความสามารถในการผลิต การสรางสรรคนวัตกรรม
ใหมๆ การลดตนทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิต และจัดการกับตราสินคา (Brand) ภาพลักษณและ
สถานภาพขององคกรในตลาดใหอยูแนวหนา โดยอาศัยกระบวนการคัดกรองความรู การแลกเปลี่ยน
แบงปนและวิธีปฏิบัติที่ดีเลีด (Best practice)  ซึ่งจะเปนการเพิ่มศักยภาพและชวยใหองคกรสามารถ
รักษาความเปนผูนําในยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรูนี้ไวได 
              Bacha (200  อางอิงจาก นฤมล พฤกษศิลป และพัชรา หาญกิจเจริญ, 2543; จิรัชฌา 
วิเชียรปญญา, 2549)  ไดกลาถึงประโยชนของการจัดการความรูไว 8 ประการดังนี้ 
               1.  ปองกันความรูสูญหาย การจัดการความรูทําใหองคสามารถรักษาความเชี่ยวชาญ
ความสํานาญ และความรูที่อาจสูญหายไปพรอมกับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร เชน การเกษียณ
อยุการทํางานหรือการลาออกจากงานเปนตน 
               2.  เพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ ประเภพคุณภาพและความสะดวกในการเขาถึง
ความรูเปนปจจัยสําคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ เน่ืองจากผูที่มีหนาที่ตัดสินใจสามารถ
ตัดสินใจอยางรวดเร็วและมีคุณภาพ 
               3.  ความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุน การทําใหผูปฏิบัติมีความเขาใจใน
งานและวัตถุประสงคของงานโดยไมตองมีการควบคุม หรือมีการแทรกแซงมากนักจะทําให
ผูปฏิบัติงานสามารถทํางานในหนาที่ตางๆ และพัฒนาจิตสํานึกในการทํางาน 
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               4.  ความไดเปรียบในการแขงขัน การจัดการความรูชวยใหองคกรมีความเขาใจลูกคา
แนวโนมของการตลาดและการแขงขันทําใหสามารถลดชองวางและเพิ่มโอกาสในการแขงขันได 
               5.  การพัฒนาทรัพทสิน เปนการพัฒนาความสามารถขององคกรในการใชประโยชน
จากทรัพทสินทางปญญาที่มีอยู ไดแก สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา และลิขสิทธิ์ 
               6.  การยกระดับผลิตภัณฑ การนําการจัดการความรูมาใชเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตและบริการซึ่งจะเปนการเพิ่มคุณคาใหแกผลิตภัณฑนั้นๆ 
               7.  การบริหารลูกคา การศึกษาความสนใจและความตองการของลูกคาจะเปนการสราง
ความพึงพอใจและเพิ่มยอดขายและการสรางรายไดใหแกองคกร 
               8.  การลงทุนทางดานทรัพยากรบุคคล การเพิ่มความสามารถในการแขงขันผานการ
เรียนรูรวมกัน การจัดการดานเอกสาร การจัดการความรูที่ไมเปนทางการเปนการเพิ่มความสามารถ
ใหแกองคกรในการจางและฝกฝนบุคลากร 
             ดังน้ันประโยชนในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบที่วิทยาลัยศิลปศึกษาประเทศลาว
จ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาที่ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันจากผูที่เกี่ยวของโดยเฉพาะแมน
บุคลากร ครูอาจารยภายในวิทยาลัยศิลปศึกษาเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนรายวิชาออกแบบมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

6. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
                6.1  ความหมายของการมีสวนรวม  
               เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2537) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม (participation) ไววา
เปนการที่บุคคลเขามาชวยหรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือสนับสนุนทําประโยชนในเรื่องตางๆ หรือ
กิจกรรมตางๆ อาจเปนกรณีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหารประสิทธิภาพ
ขององคกรขึ้นอยูกับการรวมพลังของบุกคลที่เกี่ยวของกับองคกรนั้นในการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุ
เปาหมาย วิธีการหนึ่งในการรวมพลังความคิด สติปญญาก็คือ การใหมีสวนรวม การใหบุกคลมีสวน
รวมในองคกรนั้น บุคคลจะตองมีสวนเก่ียวกับ (Involvement) ในการดําเนินการปฏิบัติภารกิจตางๆ 
เปนผลใหบุคคลนั้นมีความผูกพัน (Commitment)  ตอกิจกรรมและองคการในที่สุดดังแสดงไวในภาพ
ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 
 

                                            

                                                                                               การมีสวนรวม 
                                                                     (Participation)                                     
 
 
 
 

                                                                  การมีสวนรวม 

                                                               (Involvement) 
 
 
                                           
 

                                           การมีความผูกพัน 

                                           (Commitment)   
                                         
 

                         ภาพประกอบ 4 แสดงผลการมีสวนรวมในองคการ 

 
               ทัศนีย ปุวรัตน (2550: 17) ไดใหความหมายการมีสวนรวมอยางกวางๆ เชน การมีสวน
ชวยเหลือโดยสมัครใจการใหประชาชนเขารวมกับกระบวนการตัดสินใจและกระบวนการดําเนินการ
โครงการ ตลอดจนรวมกับผลประโยชนจากโครงการเหลานั้น ลวนเปนขอความที่ดูมีความคลองตัว 
ดูเปนการปฏิบัติงานที่จริงจังซ่ึงบงบอกวาโครงการหรือแผนงานนั้น การมีสวนรวมจะมีการกําหนด
วัตถุประสงคและขั้นตอนการดําเนินงานอยางไร สําหรับความหมายของการมีสวนรวมที่ระบุเฉพาะ
เจราะจง เชน การที่จะใหประชาชนมีสิทธิและหนาที่ที่เขารวมแกปญหาของเขาใหเขาเปนผูมีความ
ริเร่ิมและใชความพยายามและความเปนตัวของตัวเองเขาดําเนินการและควบคุมทรัพยกรและ
ระเบียบในสถาบันตางๆ เพ่ือแกปญหาเหลานี้ ก็เปนการแสดงถึงความหมายที่บอกถึงสภาพการมี
สวนรวมที่เนนใหกลุมรวมดําเนินการ และมีจุดประสงคที่จะใหการมีสวนรวมนั้นเปนการปฏิบัติอยาง
แข็งขัน มิไชเปนไปอยางเฉยเมย หรือมีสวนรวมพอเปนพิธีเทานั้น  
          Whang (อางอิงจาก ประสิทธ ลาทอง 2546: 12) ใหความหมายของการมีสวนรวมไววาเปน
กระบวนการเขาไปดําเนินงานของบุคคลหรือกลุมเพื่อใหสะทอนถึงความสนใจของตนเอง หรือการ
สนับสนุนดานกําลังงานหรือทรัพยากรตอสถาบัน ระบบที่ครอบคลุมการดําเนินชีวิตของพวกเขา 
          พิชัย สุขวุน (2546: 8) สรุปไววา การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชน 
องคกรปกคองทองถิ่น ชุมชนทองถิ่น องคกรอิสระไดเขามารวมกิจกรรมตางๆ ดวยความสมัครใจใน
การแสดงความรูสึก ความตองการ รวมกันประสานสิ่งเหลานี้ในการวางแผนและการดําเนินการใน
กิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตองการรวมกัน ตลอดจนไดรับประโยชนจากการดําเนิน
กิจกรรมนั้น 
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          ประสิทธ ลาทอง (2546: 12) สรุปไววา ความหมายการมีสวนรวมในการปฏิรูปการเรียนรู
หมายถึงกระบวนการที่สถานหรือโรงเรียนไดดําเนินการสงเสริมสนับสนุน เปดโอกาสใหผูมีสวนได
สวนเสีย  (Stakeholder)เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตั้งแตการมีสวนรวมรับรูรวมคิด รวม
ตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดําเนินการ รวมประเมินผล รวมรับผิดชอบ รวมในผลประโยชนที่เกิดขึ้น 
คือ ผลผลิตในการจัดการศึกษาใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุขที่จะทําใหเกิดความเจริญ
กลาวหนา ม่ันคง เขมแข็งของสังคมสืบไป 

 

             6.2  ข้ันตอนของการมีสวนรวม 

                  จินตวีรเกษมศุข.(2554).ไดกลาวความหมายของการมีสวนรวมดังน้ี 
       1. การมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการคิดริเร่ิมการ

พิจารณาตัดสินใจการรวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบในเรื่องตางๆอันมีผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง 
       2. การมีสวนรวมเปนการรวมมือของประชาชนไมวาปจเจกบุคคลหรือกลุมคนที่เห็น

พองตองกันและเขามารวมรับผิดชอบเพื่อดําเนินการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ตองการ
กระทําผานกลุมหรือองคการเพื่อใหบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค 

       3. การมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหบุคคลไดมีสวนชวยเหลือระหวางกันดวยจิตใจ
และอารมณของแตละบุคคลในการรวมคิดรวมวางแผนรวมตัดสินใจรวมปฏิบัติงานและรวม
รับผิดชอบในเรื่องตางๆที่มีผลกระทบตอสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของ
สังคม 

       4. การมีสวนรวมคือการที่ประชาชนจะตองเขาไปมีสวนในการตัดสินใจระดับตางๆ
ทางการจัดการบริหารและทางการเมืองเพ่ือกําหนดความตองการในชุมชนของตน ซึ่งสอคคลองกับ 
  Shadid and Others (อางอิงจาก ประสิทธ ลาทอง 2546: 19)  เห็นวาแนวคิดที่ไดรับการพัฒนา
อยางเปนระบบมากที่สุดคือ แนวคิดของโคเฮน และอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff) ซึ่งไดจําแนก
ขั้นตอนหรือประเภทการมีสวนรวมออกเปนเรื่องของการตัดสินใจ (Decision and Making) การ
ดําเนินการ (Implementation) ผลประโยชน (Benefits) และการประเมิน (Evaluation) ดัง
รายละเอียดตอไปน้ี 

                  ขั้นที่ 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในกระบวนการตัดสินใจน้ัน ประการแรกที่ตอง
ทําคือ การกําหนดความตองการ และการจัดลําดับความสําคัญ ตอจากนั้นเลือกนโยบายและ
ประชากรที่เกลี่ยวของ การตัดสินใจในชวงเริ่มตน การตัดสินใจในชวงการวางแผนและการตัดสินใจ
ในชวงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว 
                 ขั้นที่ 2 การมีสวนรวมในการดําเนินงาน ในสวนที่เปนองคประกอบของการดําเนินงาน
โครงการนั้น จะไดมาจากคําถามที่วาใครจะทําประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทําประโยชน
ไดโดยวิธีใด 

                 ขั้นที่ 3 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนในสวนที่เกี่ยวของผลประโยชนนั้น 
นอกจากความสําคัญของผลประโยชนืในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพแลว ยังจะตองพิจารณาถึงการ
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กระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย ผลประโยชนของโครงการนี้ รวมทั้งผลที่เปนประโยชน
ทางบวก และผลที่เกิดขึ้นทางลบที่เปนผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเปนประโยชนและโทษตอบุคคล 
และสังคมดวย 
                  ขั้นที่ 4 การมีสวนรวมในการประเมินผล สิ่งสําคัญที่จะตองสังเกตคือ ความเห็น 

(Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถ
แปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆ ไดแสดงในภาพดังนี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงขั้นตอนการมีสวนรวมในองคการ 

 

          ที่มา: ของภาพ:  www.elearning.msu.ac.th/opencourse/0109501/unit01/unit01_006.htm 

 

           ดังน้ันการมีสวนรวมในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว
หมายถึงการเปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของก็คือ สมาชิกผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบไดเขามารวมแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนารายวิชาดังกลาวใหมีประสิทธิภาพ และดียิ่งขึ้น  
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7. งานวิจัยที่เก่ียวของกับการจัดการความรู    
                สําหรับในประเทศไทยมีการศึกษา และวิจัยเกี่ยวกับการจดัการความรูบางแลวแตยังไม
ปรากฏงานวิจัยเกี่ยวกบัการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ ดังน้ันผูวจัิยจ่ึงไดรวบรวมงานวิจัยที่
เกี่ยวขอดังนี ้
          จินตนา แกงมงคล  (2553: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนการสอนรายวิชาการ
จัดการความรูในสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร และสารสนเทศศาสตร ผลการวิจัยมุงเพื่อศึกษาสภาพ
ทั่วไปและความคิดเห็นของอาจารยและนักศึกษาในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาการจัดการ
ความรูในสาขาวิชาบรรณรักษศาสตร และสารสนเทคศาสตรในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทเพ่ือ
พัฒนาตนแบบรายวิชาการจัดการความรูที่เหมาะสมโดยผูวิจัยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเก็บขอมูลดวย
วิธีสัมภาษณอาจารยและนักศึกษาจากมหาวิทยาลัย 5 แหงที่เปดการเรียนการสอนรายวิชาการ
จัดการความรูในสาขาวิชาบรรณรักษศาสตรและสารสนเทคศาสตรจํานวน 42 คน 
          ผลการวิจัยที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลเชิงอุปนัย สรุปไดดังน้ี 1. สภาพทั่วไปพบวาในการ
จัดการเรียนการสอนทั้งสองระดับ อาจารยแจงจุดประสงคการเรียน อธิบายความสําคัญและ
ประโยชนของเน้ือหาใหนักศึกษาทราบกอนเสมอ สวนเนื้อหาที่สอนเปนการจัดความรูในองคกรทั่วๆ 
ไปครอบคลุมประเด็นเรื่อง 4 ดานคือ ความรูพ้ืนฐานในการจัดการความรู กระบวนการจัดการความรู 
เทคโนโลยีกับการจัดการความรูและประยุกตการจัดการความรูในองคกร วิธีการสอนประกอบดวย
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติไดแก การบรรยาย การใชสื่อการสอน การใหผูเรียนศึกษาคนควาและ
นําเสนอรายงานและการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน อยางไรก็ตามในระดับปริญญาตรี อาจารยบางทาน
ไดใชวิธีการสอนอื่นๆ เพ่ิมเติม เชน การเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน การใชเกมจําลองสถนาการณ
การอภิปรายและการสัมมนา ในขณะที่การสอนระดับปริญญาโทในสถาบันหน่ึงไดเชิญวิทยากรจาก
องคกรมาบรรยาย สวนวิธีประเมินผลการเรียนที่ใชสวนใหญไดแก การสอบ การทํางานที่ไดรับการ
มอบหมาย  
           นิ้วสันต ลาจันทึก (2548) ไดศึกษาการจัดการความรูในสถานศึกษาพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 และศึกษาองคประกอบที่ทําใหประสบผลสําเร็จตามการรับรูของ
ครูและผูบริหารโดยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามของกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร
สถานการศึกษาและครูผูสอนจํานวน 280 คน จากสถานศึกษาจํานวน 140 แหงผลการวิจัยปรากฏ
วา ผูบริหารและครูผูสอนมีทรรศนะวาการจัดการความรูมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับ
จากมากไปหานอย ไดแกภาวะผูนําขององคกร ความเชื่อ คานิยมและวัฒนธรรมของหนวยงาน 
เทคโนโลยีที่ใชในโรงเรียน การสื่อสารในโรงเรียน กระบวนการจัดการเรียนรูและการวัดผลการ
จัดการเรียนรูในดานองคประกอบสําคัญที่ทําใหการจัดการความรูประสบผลสําเร็จนั้น ผลการวิจัย
แสดงใหเห็นวาจะตองประกอบดวย การใหสนับสนุนดานงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร การมีแผนงานหรือยุทธศาสตรที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรูการกําหนด
นโยบายและแผนงานที่เชื่อมโยงการทํางานและการแลกเปลี่ยนความรูและการใชทรัพยากรรวมกัน 
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รวมถึงการมีระบบสารสนเทคที่เปนปจจุบันนอกจากนี้ผูบริหารตองเปนผูใฝเรียนรูและมีแนวคิดใน
การสรางขวัญกําลังใจในการแสวงหาองคความรูใหมๆ ในการสนับสนุนดานงบประมาณ เปนบุคคล
ที่รับผิดชอบสูง ยอมรับกัน การเปลี่ยนแปลง และบริหารโดยยึดหลักเมตตากรุณาและมีความเปน
ประชาธิปไตย สวนครูผูสอนตองพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงและการนําเขาองคความรูใหมๆ มี
บรรยากาศที่เปนประธิปไตยตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเองและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
รวมถึงการประสานสัมพันธกับเพ่ือนรวมงานและมีความเขาใจหลักการจัดการเรียนรูตลอดจน
ตระหนักถึงประโยชนของการจัดการเรียนรู   
          วิลาวัลย มาคุม (2548) ไดศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้การจัดการความรูของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพบวา องคประกอบหลักทั้ง 6 องคประกอบคือ การกําหนดความรู การแสวงหาความรู 
การสรางความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู การเก็บความรูและการนําความรูไปใช เปนองคประกอบ
สําคัญของครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยองคประกอบมีคาน้ําหนัก 
องคประกอบเรียงตามจากมากไปหานอยคือ องคประกอบดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู(.96)  
องคประกอบดานการสรางความรู(.91)  องคืประกอบดานการแสวงหาความรู(.91) องคประกอบดาน 
การเก็บดความรู (.88)  องคประกอบดานการนําความรูไปใช (.88)  และองคประกอบดานการส
กําหนดความรู (.77)  ซึ่งทั้ง 6 องคประกอบหลัก จะตองปฏิบัติผานตัวแปรที่เปนองคประกอบยอย
ทั้งหมด 23 องคประกอบ และตัวบงชี้การจัดการความรู 80 ตัวบงชี้ ประกอบดวยตัวบงชี้ ดาน
กําหนดความรู 11 ตัวบงชี้ ดานแสวงหาความรู 12 ตัวบงชี้ ดานการสรางความรู 13 ตัวบงชี้ ดาน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู 23 ตัวบงชี้ ดานการเก็บความรู 9 ตัวบงชี้ และดานการนําความรูไปใช 12 ตัว
บงชี และผลการทดสอบความเที่ยงตรงของโมเดลโครงสรางเชิงเสนบงชี้การจัดการความรูของครู ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยใชคา ไค-สแควร คาดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว พบวา โมเดลมีความสอคลองกับขอมูล
เชิงประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
          อดิศร ณ อุบล (2002: ออนไลน ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การจัดการความรุในระบบศึกษา
ทางไกลผานระบบออนไลน (Knowledge Management in Online Distance Education) ผล
การศึกษาพบวา สิ่งที่เกี่ยวของกับการศึกษาทางไกลผานระบบออนไลนประกอบดวย ชุมชน 
(Community) ความรวมือกัน (Collaboration) ความหนาเชื่อถือ และการแลกเปลี่ยนความรู (Trust 
and Knowledge Sharing) ความเขาใจซึ่งกันและกัน (Shared understanding) สวนปญหาที่อาดจะ
เกิดขึ้นจากการศึกษาทางไกลผานระบบออนไลนโดยปญหาที่ไดถูกนําเสนอไดแก ขอจํากัดดาน
ความแตกตางระหวางบุคคลและเวลา (Space and time constraints) การขาดการพบปะกันโดยตรง 
และการกระตุนทางสังคม(The lack of face-to-face interaction and social cues) อุปสรรคทาง
ภาษา และวัฒนธรรม (Language and cultural barriers ) ปญหาเกี่ยวกับความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน
(Problem of trust) ระดับชั้นของความรวมมือ(Low level of collaboration) จากปยหาที่เกิดขึ้น
ดังกลาวจึงตองมีการนํากระบวนการจัดการความรูเขามาใชในการแกปญหา โดยการดําเนินการ
จัดการทั้งความรูฝงลึกและความรูเปดเผย (Utilise both “explicit” and “tacit” knowledge)  
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การสงเสริมใหมีการแลกความรูในทุกระดับการประยุกตใชทั้งเครื่องมือในการจัดการความรู และ
เทคนิคในการจัดการความรูอยางถูกตอง 
          ประมวล ศรีขัวญใจ (2550) ไดศึกษา การจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต1 ใน 4ดานคือ 1. ดาน
การแสวงหาความรู ดานการสรางความรู ดานการจัดเก็บความรู และดานการใชประโยชนความรูผล
วิจัยพบวา 1. ครูผูสอนมีการจัดการความรูโดยรวม อยูในระดับนอยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ดานการใชประโยชนความรู ดานการสรางความรู และดานการจัดเก็บความรู อยูระดับนอย สวนดาน
การแสวงหาความรูอยูในระดับปานกลาง 2. ครูผูสอนมีเพศตางกัน มีการจัดความรูโดยรวมและใน
แตละดานตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนเพศชายมีการจัดการความรู
โดยรวมและในแตละดานสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง ครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูง
กวาปริญญาตรีมีการจัดการความรูโดยรวมและในแตละดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรีมีการจัดการความรูโดยรวมและใน
แตละดานสูงกวาระดับปริญญาตรี 3. ครูผูสอนที่ประสบการณตางกันมีการจัดการความรูโดยรวม
และในแตละดานไมแตกตางกันและครูผูสอนในโรงเรียนขนาดตางกันมีการจัดการความรูโดยรวม
และในแตละดานไมแตกตางกัน 
          จิรชาติ  ตั้งคุปตานนท (2546) ไดศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรูในอุตสาหกรรม
กอสราง ซึ่งองคกรที่ไดเขาไปศึกษาเปนองคกรที่ทําธุรกิจเกี่ยวกับวัสดุที่ใชในงานกอสราง 
วัตถุประสงคหลักในงานวิจัยน้ีเพ่ือที่จะศึกษาถึงกระบวนการบริหารจัดการความรูที่ใชอยูในองคกร 
ซึ่งขอมูลสวนใหญจะไดมาจากการสัมภาษณบุคคลในระดับตางๆที่เกี่ยวของ และการสังเกตวิธีการ
ทํางาน ตลอดจนการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมขององคกร ผลการไดรับจากการศึกษาคือ วิธีการ 
และขั้นตอนในการระบุความรูที่จําเปนสําหรับการใชงาน ปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร
ความรูซึ่งประกอบดวย บรรยากาศในการทํางาน วัฒนธรรมขององคกร ระบบการทํางาน 
          ธนวิน ทองแถว (2553) ไดวิจัยเร่ือง ปจจัยที่มีผลตอประโยชนจากการนําการจัดการความรู
มาใชในองคกร ของบุคลากรกรมทางหลวง ระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการความรูที่มี
ผลตอประโยชน จากการนําการจัดการความรูมาใช  ปจจัยทางการจัดการความรูโดยรวมมี
ความสัมพันธกับประโยชนโดยรวมจากการนําการจัดการความรูมาใชในองคกรโดยมีความสัมพันธ
อยูในระดับสูง และมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน เม่ือพิจรณารายดานพบวา ปจจัยทางการ
จัดการความรูตางมีความสัมพันธกับประโยชนตอองคกร และประโยชนตอบุคลากรอยูในระดับสูง 
และมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.1 
           ณัฐวรรณ กิตติวิโรจน (2556) ไดศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการองคความรูที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทหลักทรับย คันทรี่ กรุป จํากัด(มหาชน) 
กรุงเทพฯ จําแนกตามองคประกอบ 4 ดาน ประกอบดวย การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู การดึง
ความรู การรวบรวมความรู และการนําความรูไปปฏิบัติจริง ที่มีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทหลักทรับย คันทรี่ กรุป จํากัด(มหาชน) กรุงเทพฯ 
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           จุฑามาศ เฮงยศมาก (2547) ไดศึกษาการพัฒนาครูดานการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูโรงเรียนบานละหานทราย อําเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย เพ่ือตองการพัฒนาครูตาม
กรอบการศึกษา 3 ดานคือ 1. ครูมีความรูความเขาใจดานการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 2. ครูสามารถรวมกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3. ครูมีวิธี
พัฒนาตนเองโดยลงมือทํางาน และนําผลงานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู ผลการศึกษาคนควาครั้งน้ี
ชี้ใหเห็นวา การพัฒนาครูดานการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการระดมพลังสมองใชเทคนิคการมีสวนรวม (AIC) และการนิเทศการสอนแบบมีสวนรวม ทํา
ใหครูมีความรูความสามารถจัดการเรียนรูแกนักเรียนไดดีขึ้น อยางไรก็ตามยังมีจุดออนในการ
เสนอแนะซึ่งกันและกันอยางตรงไปตรงมา ซึ่งควรกระตุนใหครูเปดใจกวางมากยิ่งขึ้น  
            Keyser (2004 อางอิงจาก ประมวล ศรีขัวญใจ 2550: 46) นักศึกษาปริญญาเอกแหงมหา
ลัยอลาบามา ไดเสนอผลการศึกษาวิจัยเร่ือง การจัดการความรูในองคการ ผลการวิจัยพบวา จะตอง
ประกอบดวยองคประกอบหลักที่สําคัญ คิด กระบวนการจัดการความรู วัฒนธรรมองคการ  
การลงทุน และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดโครงสรางองคการแบบแนวนาบ และกลยุทธใน
การจัดการความรู โดยวัฒนธรรมองคการเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุด 
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บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาคนควาการจัดการความรูรายวิชาออกแบบที่วิทยาลัยศิลปศึกษาประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยดังน้ี 

    1. การกําหนดปรากฏการณที่ศึกษาและผูใหขอมูลหลัก 
    2. ขั้นตอนการวิจัย 
    3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
    4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
    5. การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 
 

การกําหนดปรากฏการณที่ศึกษาและผูใหขอมูลหลัก 

            ปรากฏการณที่ศึกษา  
 ปรากฏการณที่ศึกษาในการวิจัยครั้งน้ี คือ การจัดการความรูรายวิชาออกแบบในสาขา

ศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษาซึ่งศึกษา 3 ดานคือ ปจจัยในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบ 
กระบวนการจัดความรูรายวิชาออกแบบ การมีสวนรวมในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบโดย
ศึกษาจากเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ เก็บขอมูลดวยการสัมภาษณอาจารย และภาคสวนผูที่เกี่ยวของ
ในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบเพื่อใหทราบถึงสภาพทั่วไปในการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบ และความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และผูที่เกี่ยวของที่มีตอการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบ ซึ่งจะเปนขอมูลสําคัญในการพัฒนาตนแบบรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัย
ศิลปศึกษา สปป. ลาว 

  
             ผูใหขอมูลหลัก 

           กลุมผูที่ใหขอมูลหลักในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแกผูเกี่ยวของกับการจัดการความรูรายวิชา

ออกแบบ วิทยาลัยศิลปศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา พ.ศ. 2558 จํานวน 9 คน คือ    

                1. ผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา                           1 ทาน 
                2. รองผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษาฝายวิชาการ        1 ทาน 
                3. ผูเชี่ยวชาญดานศิลปศึกษา                                 1 ทาน 
                4. ศิลปนที่มีประสบการณในการสอน                         1 ทาน 
                5. ครูสอนรายวิชาออกแบบ                                    2 ทาน 

                      6. ครูสอนสาขาศิลปกรรม                                      1 ทาน              
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                 7. ครูสอนศิลปศึกษาในโรงเรียนสามัญ                       1 ทาน 
                 8. นักศึกษาปสุดทายวิทยาลัยศิลปศึกษา                    1 ทาน 

 
ขั้นตอนการวิจัย 
            การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังตอไปน้ี 

          1. การศึกษาและคนควาจากเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของไดแก หนังสือ วารสาร 
งานวิจัย หลักสูตร แผนการสอนรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว
และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

                   2. การวิเคราะห และสังเคราะหแนวคิดการจัดการความรู เปนการกําหนดขอบเขต
หรือประเด็นเกี่ยวกับการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา เพ่ือ
นํามาสรางเปนขอคําถามในการสัมภาษณ และแบบสอบถาม   

         3. นําแบบสอบถาม และคําถามสัมภาษณที่สรางขึ้นนําเสนอตอประธานและ
กรรมการ ที่ควบคุมปริญญานิพนธตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา ภาษา และความชัดเจนใน
คําถามเพื่อดําเนินแกไขตามขอเสนอแนะ  

         4. นําแบบสอบถาม และคําถามสัมภาษณนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบหา
คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) และแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

         5. การจัดกลุมรวมกันประชุม Focus Group และผูวิจัยไดแบงขั้นตอนในการวิจัยใน
แตละหัวขอตามวัตถุประสงคของการวิจัยที่มีวิธีเก็บขอมูลตางกันดังนี้ 
                      5.1 ศึกษาปจจัยในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบซึ่งศึกษาไดจากเอกสาร 
การสําหลวด และสัมภาษณ  
                5.2 ศึกษากระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบจากการสังเกต สนทนา
กลุม แบบสอบถาม และสัมภาษณ 
             5.3 ศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบซึ่งไดจากการ 
Focus group สัมภาษณ  
 

การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก 

                  1. แบบสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพทั่วไปในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขา
ศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว และความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของที่มีตอการจัดการ
ความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา 
                  2. แบบสอบถามความคิดเห็นการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่
วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 
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                 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี มีดังน้ี 
          1. การสรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพทั่วไปในการจัดการความรูการจัดการ

ความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว และความคิดเห็นของผูที่
เกี่ยวของที่มีตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา มีขั้นตอน
ดังตอไปน้ี 
                         1.1 นําขอมูลไดจากการศึกษาเอกสาร มาสรางแบบสัมภาษณโดยมีคําถาม
ครอบคลุมเร่ืองสภาพทั่วไปของการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัย
ศิลปศึกษา สปป.ลาว  
                         1.2 นําแบบสัมภาษณที่สรางเสร็จแลว เสนอตอประธานและกรรมการ ที่ควบคุม
ปริญญานิพนธตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา ภาษา และความชัดเจนในคําถามเพ่ือดําเนินแกไข
ตามขอเสนอแนะแลวสงใหตรวจพิจารณาอีกครั้ง  
                         1.3 นําแบบสัมภาษณนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) และแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  
                         1.4 ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ แลวนําแบบสัมภาษณที่สรางเสร็จแลวไปใช
ในการเก็บขอมูลตอไป 
                            ทั้งน้ีแบบสัมภาษณมี 1 ชุด และมี 2 ตอน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
                            ตอนที่ 1 แบบบันทึกขอมูลของผูตอบสัมภาษณ เปนขอคําถามเกี่ยวกับผูให
สัมภาษณไดแก ชื่อผูใหสัมภาษณ ชื่อสถานที่ทํางาน ที่ตั้งของหนวยงาน ตําแหนงงาน ระดับ
การศึกษา ประสบการณการสอน ที่พักประจํา และหมายเลขโทรศัพทที่ติดตอสะดวกเปนตน 

                        ตอนที่ 2  แนวคําถามสัมภาษณ ซึ่งประกอบไปดวยขอคําถาม 3 ดาน คือ 
ปจจัยในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบ กระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ การมี
สวนรวมในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบ 

                     2. การสรางแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ
สาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว มีขั้นตอนดังตอไปน้ี 
                         2.1 ศึกษาเอกสารตางๆ ไดแก หนังสือ วารสาร งานวิจัย หลักสูตร และแผนการ
สอนรายวิชาออกแบบ ในประทศไทย และประเทศลาว                     
                         2.2 สรางแบบสอบถามเพื่อสํารวจความคิดเห็นที่มีตอการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ซึ่งประกอบดวยขอคําถาม 3 ตอนคือ  
ตอนแรกขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่สองประสบการณและความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดการความรู และตอนที่สามกระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ แลวเสนอตอประธานและ
กรรมการ ที่ควบคุมปริญญานิพนธตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา ภาษา และความชัดเจนใน
คําถามเพื่อดําเนินแกไขตามขอเสนอแนะ 



56 
 

                          2.3 นําแบบสอบถามนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) และแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  
                          2.4 ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ แลวนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวไปใช
ในการเก็บขอมูลตอไป 
 
                            ทั้งน้ีแบบสอบถามมี 1 ชุด และมี 3 ตอน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
                            ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม เปนขอคําถามเกี่ยวกับ
หนวยงานทีสังกัด ตําแหนงวิชาการ ตําแหนงงาน ระดับการศึกษา ประสบการณการสอน เปนตน 

                        ตอนที่ 2   ประสบการณและความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู 
                        ตอนที่ 3   การจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
         การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูล มีขั้นตอนดังนี ้
                   1. การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสัมภาษณ 
                      1.1 ผูวิจัยติดตอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

เพ่ือออกหนังสือถึงผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาว เพ่ือขอความอนุเคราะหขอสัมภาษณ
ผูบริหาร อาจารยและผูที่เกี่ยวของในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 

                    1.2 ผูวิจัยดําเนินการ ( Focus Group) การสัมภาษณผูอํานวยการวิทยาลัย
ศิลปศึกษา รองผูอํานวยการ ผูเชี่ยวชาญดานศิลปศึกษา  ศิลปนที่มีประสบการณในการสอน   
ครูสอนรายวิชาออกแบบและครูสอนสาขาศิลปกรรม ดวยตนเองระหวางเดือนกุมภาพันธ 2558   

                  2. การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม 
                         1.1 ผูวิจัยติดตอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เพ่ือออกหนังสือถึงผู อํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาว เพ่ือขอความอนุเคราะหสง
แบบสอบถาม อาจารยและผูที่เกี่ยวของในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ    

                   1.2  ผูวิจัยไดไปแจกเอกสารและจัดเก็บดวนตนเอง ในระหวางเดือน กุมภาพันธ 
2558   
                              

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
         การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังตอไปน้ี      

                     1. การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหจากแบบสัมภาษณ 
                    1.1 การดําเนินการวิเคราะหขอมูลไปพรอมๆ กับการเก็บรวมรวบขอมูลในการ

ดําเนินการสัมภาษณแตละคร้ัง ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแตละครั้งทันทีเปน
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การวิเคราะหขั้นตน เพ่ือประเมินวาขอมูลที่ไดรับขณะสัมภาษณนั้น มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ
กับประเด็นปญหาที่จะวิจัยหรือไม 
                         1.2 การวิเคราะหเน้ือหาโดยละเอียดภายหลังเสร็จสิ้นการสัมภาษณ ซึ่งเปน
กิจกรรมที่ดําเนินการตอเน่ืองจากการสัมภาษณ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
                                 1.2.1  การถอดคําสัมภาษณใหเปนเนื้อหา 
                                 1.2.2  การตวรจสอบความถูกตองของเนือ้หา  

           1.2.3  การแปรผลจากขอมูล                                                                           
   2. การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหจากแบบสอบถาม สังเกตและบันทึขอมูล 

                           2.1 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 
     2.2. นําเอาขอมูลจากการสังเกต และบันทึกขอมูล 

                           2.3. นําขอมูลมาคิดคาเฉลี่ย 
คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) คํานวณจากสูตร (Ferguson. 1981)  
 
 

 
 

                                เม่ือ   X    แทน   คะแนนเฉลี่ย 
                                                 ∑ X  แทน   ผลผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
                                         N   แทน   จํานวนคน และ แทนจํานวนความถี่ในกลุมตัวอยาง 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

 ในบทนี้ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลที่ไดเก็บรวบรวมจากผูบริหาร รองผูบริหารฝายวิชาการ
ผูเชี่ยวชาญ อาจารย และศิลปนตามลําดับหัวขอดังนี้ 
             1. ปจจัยการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรม วิทยาลัยศิลปศึกษา 
                 1.1 สภาพทั่วไปของปจจัยการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
                 1.2 อุปสรรคของปจจัยการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
             2. กระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
                 2.1 สภาพทั่วไปกระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
                 2.2 อุปสรรคของกระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
             3. การมีสวนรวมในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
                 3.1 สภาพทั่วไปการมีสวนรวมการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ   
                 3.2 อุปสรรคของการมีสวนรวมการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
 

 1.  ปจจัยการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรม วิทยาลัยศิลปศึกษา 
          1. 1 สภาพทั่วไปของปจจัยการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
                     การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณแสดงใหเห็นวา สภาพ
ทั่วไปของปจจัยการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมวิทยาลัยศิลปศึกษา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว รัฐก็คือกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬาไดเห็นคุณคาของศิลปวัฒนธรรม
ของชาติ และครูศิลปศึกษาเพื่อไปพัฒนาดานศิลปศึกษาในทุกระบบในสถาบันการศึกษาใน สปป. 
ลาว ไดวางนโยบายและแผนการรวมของการพัฒนาการศึกษาเพื่อสรางใหคนมีความรูความสามารถ
ขยายตัวรอบดานตาม 3 ลักษณะชาติ 5 หลักมูลตามการศึกษาของ สปป. ลาว คือ 3 ลักษณะเชน 
ลักษณะชาติ ลักษณะวิทยาศาสตร และลักษณะมหาชน และ  5 หลักมูลของการศึกษาคือ จริยธรรม
ศึกษา ปญญาศึกษา พลศึกษา ศิลปศึกษา และแรงงานศึกษา ซึ่งในนั้นจะเห็นไดวา ดานศิลปศึกษา
รัฐก็ใหความสําคัญ เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ และสังคม และเตรียม 
ความพรอมกาวเขาสูยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู และสูประชาคมอาเซียนในสิ้นป ค.ศ. 2015 นี้  
วิทยาลัยศิลปศึกษาเปนวิทยาลัยที่ขึ้นรัฐโดยตรง และไดรับงบประมาณจากรัฐในการพัฒนา
การศึกษาดานศิลปศึกษา ซึ่งวิทยาลัยก็มีขอสะดวกในการรวมมือกับสถาบันศึกษาภายใน และ
ตางประเทศ เพ่ือหาแหลงทุนที่สนับสนุนในการเรียนการสอนศิลปศึกษาเพราะฉะนั้นวิทยาลัยมีความ
พรอมในระดับดีในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ เชน อาคารเรียน ครูอาจารย อุปกรณการ
เรียน งบประมาณ เปนตน ดังรายละเอียดแตละดานดังนี้  
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              1.1.1 ดานปจจัยภายนอกตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบไดแก นโยบายของ
กระทรวง ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา สภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม คือแตละประเด็นดังน้ี 

    นโยบายของกระทรวง กระทรวงเปนผูวางนโยบาย และแนวทางแผนการรวมของการ
พัฒนาการศึกษาเพื่อสรางใหคนมีความรูความสามารถขยายตัวรอบดานเพื่อทําใหการหลุดพนออก
จากการเปนประเทศดอยพัฒนาในป พ.ศ. 2563 ใหสามารถพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยให
ตอบสนองและรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา สปป. ลาว (2555: 55 ) การปฏิรูประบบการศึกษาแหงชาติ
สปป. ลาว ตองปฏิรูปไปตาม 6 ทิศนํา7 ยุทธศาสตร  7 วิธี 3ลักษณะ และ 5หลักมูลของการศึกษา
ดังน้ี 

 
            “ 1. การปฏิรูปการศึกษาตาม 6 ทิศนํา 

   - เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
- ตองลงลึกถึงโครงสรางของการศึกษาแหงชาติ 
- ตองดําเนินไปบนพ้ืนฐานการมีสวนรวมของประชาชน 
- ตองเปนการขยายภูมิปญญา และความเปนเอกลักษณทางดานวัฒนธรรมของชาติ 
- เปนการขยายโอกาสดานการศึกษา 
- ตองเปนการยกสถานภาพ  บทบาทของครู – อาจารยใหสูงขึ้น 

2. การปฏิรูปการศึกษาตาม 7 ยุทธศาสตร  
  - ยุทธศาสตรที่ 1 ปฏิรูปการศึกษาตาม 2 ดานคือ ดานแนวคิดสังคมนิยมและสรางคนเกง

ทางดานวิชาเอก 
  - ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการเรียนการสอนอยางรอบดานตาม 5 หลักมูลของการศึกษาคือ   

จริยธรรมศึกษา ปญญาศึกษาพลศึกษา ศิลปศึกษา และแรงงานศึกษา 
  - ยุทธศาสตรที่ 3 เอาใจใสปรับปรุง และขยายการศึกษาสําหรับเด็กกอนวัยเรียน 
  - ยุทธศาสตรที่ 4 ขยายการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางกวางขวางทั้งการศึกษาในโรงเรียน และ

การศึกษานอกโรงเรียน โดยเฉพาะเขตชุมชนหางไกล  
  - ยุทธศาสตรที่ 5 ใหพลเรือนลาวไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานชั้นมัธยมตนโดยพื้นฐาน 
  - ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาการศึกษาใน ครั้งตอไป เนนความเปนเลิศในดานคุณภาพ 
  - ยุทธศาสตรที่ 7 สงเสริมให ทุกสังคมมีสวนเขารวมพัฒนาการศึกษาอยางกวางขวาง 
3. การปฏิรูปการศึกษาตาม 7 วิธีการ 
  - วิธีที่1 เปล่ียนแปลงจุดหมายเนื้อ(หา)ในหลักสูตรการศึกษาคืนใหม( ทุกสายทุกชั้นทั้งใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียน) 
 - วิธีที่  2 พัฒนาครู อาจารย และเปล่ียนแปลงวิธีสอน 
 - วิธีที่ 3 ปรับปรุงเปล่ียนแปลงการคุม ครองการศึกษา 
 - วิธีที่ 4 สืบตอพัฒนาโครงประกอบการศึกษาแหงชาติและพัฒนาระบบโรงเรียน หองเรียนพ้ืน 

ฐานการศึกษา 
 -  วิธีที่ 5 เพ่ิมงบประมาณใหแขนงการศึกษา 
 -  วิธีที่ 6 สงเสริมการศึกษาใหเปนของปวงชน 
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 - วิธีที่ 7 เพ่ิมการรวมมือกับสากล 
4. การปฏิรูปการศึกษาตาม 3 ลักษณะ 
 - ลักษณะชาติ 
 - ลักษณะวิทยาศาสตร 
 -ลักษณะมหาชน 
5.  5หลักมูลของการศึกษา 
 - จริยธรรมศึกษา 
 - ปญญาศึกษา  
  - พละศึกษา 
  - ศิลปศึกษา  

       - แรงงานศึกษา ” 
 

              ดังที่กลาวมาขางตนน้ันซึงเปนโยบาย และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬาของ
ลาวไดกําหนดออก ซึ่งในนั้นกระทรวงไดมอบนโยบายดานศิลปศึกษาใหวิทยาลัยศิลปศึกษาเปนผู
สงเสริมการเรียนการสอนตามบทบาท และหนาที่ ในการขับเคลื่อนนโยบายตามแนวของ
กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬาของ สปป. ลาว ในการผลิตครู ดานศิลปศึกษา เปนผูถายทอดความรู
ความรูทักษะ และประสบการณของความเปนครูศิลปศึกษาตามโรงเรียนสามมันศึกษา และตาม
สถาบัน วิทยาลัยตางๆ ของประเทศลาว ตามเงื่อนไขความตองการของสังคม เพ่ือเปนการอนุรักษ 
และสืบสารศิลปวัฒนธรรมของชาติ  และกระทรวงยังไดสนับสนุนงบประมาณใหวิทยาลัยศิลปศึกษา
เพ่ือพัฒนาดานศิลปศึกษา นอกจากนี้กระทรวงยังไดสนับสนุนใหทุนบุคลากร ครูอาจารยไปศึกษาตอ 
สัมมนา อบรม ดูงานทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ ดังคําสัมภาษณ วิระวัน บุญสุขไทย  
(2558: สัมภาษณ ) ไดกลาววา 
                           

               “ ตามความคิดของผมคิดวา นโยบายกระทรวงเปนปจจัยสําคัญ เพราะวาไดวางแนวทาง 
และแผนการรวมของการการพัฒนาการศึกษา คือ ดานศิลปศึกษาเพื่อสรางใหคนมีความรู
ความสามารถทางดานศิลปศึกษา และไดสนับสนุนทางงบประมาณตางๆ ที่เอ้ือตอการพัฒนา
ศิลปศึกษา และผมเห็นวา งบประมาณของกระทรวงเพิ่มขึ้นเทาตัวถาเทียบกับ 4 ปที่ผานมา ”       

            
             นอกจากนี้ ศรีจัน สุขะผล (2558: สัมภาษณ ) ไดกลาววา 
 

               “ นโยบายกระทรวงไดวางแนวทาง และแผนการรวมของการการพัฒนาการศึกษาเพื่อสราง
ใหคนมีความรูความสามารถขยายตัวรอบดานตาม 3 ลักษณะชาติ 5 หลักมูลตามการศึกษาของ 
สปป. ลาว เพ่ือทําใหการหลุดพนออกจากการเปนประเทศดอยพัฒนาในป พ.ศ. 2563 ใหสามารถ
พัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยดานศิลปศึกษาเพื่อตอบสนองและรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศชาติ และวิทยาลัยเปนผูปฏิบัติตามนโยบายของรัฐก็คือกระทรวง ” 
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            สรุปไดวา นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา สปป. ลาว โดยรวมแลวเอ้ือตอการ
จัดการความรูรายวิชาออกแบบ เชน นโยบายดานศิลปศึกษา เพราะวานโยบายศิลปศึกษาของ
ประเทศลาวประกอบดวย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ฮีตคลองประเพณี ที่เปนเอกลักษณของ    
สปป.ลาว เพ่ือสรางใหคนเกงทางดานครูศิลปศึกษา เนนความเปนเลิศในดานคุณภาพ เพ่ิม
งบประมาณใหแขนงการศึกษา และรวมมือกับสากล ซึ่งเราจะเห็นไดวา นโยบายของกระทรวงเปน
ปจจัยที่สําคัญเพราะวากระทรวงไดใหความสําคัญกับดานศิลปศึกษา และงบประมาณไดเพ่ิมขึ้น
เทาตัว ถาเปรียบเทียบกับปผานมา สนับสนุนใหอาจารยสอนศิลปศึกษาไปยกระดับตอ ไปอบรม ดู
งาน ทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ เพ่ือพัฒนาดานศิลปศึกษาใหมีคุณภาพ รับใชไดตามความ
ตองการของสังคม และใหเทาทันกับบรรดาประเทศในภาคพื้น  
              ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา วิทยาลัยศิลปศึกษาเปนวิทยาลัยที่ขึ้นกับรัฐก็คือ
กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬาโดยตรง มีหนาที่สรางครูศิลปศึกษารับใชทั่วประเทศ ซึ่งประกอบมี
สองสาขาคือ ศิลปดนตรี และศิลปกรรม และวิทยาลัยไดรับนโยบาย แผนการของการศึกษา และ
งบประมาณ จากกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬาโดยตรง โดยเฉพาะมีนโยบายของการศึกษา 5 หลัก
มูลของการศึกษาของ สปป. ลาว คือ  จริยธรรมศึกษา ปญญาศึกษา พละศึกษา ศิลปศึกษา และ
แรงงานศึกษา เพ่ือตอบสนองนโยบายของกระทรวงทางดานศิลปศึกษาที่ถูกมอบใหวิทยาลัย
รับผิดชอบ และเปนผูสงเสริมการเรียนการสอนตามบทบาท และหนาที่ในการขับเคลื่อนนโยบายตาม
แนวของกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬาของ สปป. ลาว ในการผลิตครู ดานศิลปศึกษา และทาง
วิทยาลัยศิลปศึกษาก็ไดสรางวิสัยทัศนคือ ศิลปะสรางปญญาทางทักษะ สุนทรียในดนตรี และ
ศิลปกรรม เพ่ือสืบสารมรดกวัฒนธรรมลาวใหยืนยงคงอยูตลอดไป และจะเห็นวาวิทยาลัยไดให
ความสําคัญมีวิสัยทัศนอันกวางไกล และเพ่ือตอบสนองนโยบายของกระทรวงไดสรางเปนแผนรวม
ของวิทยาลัย และแผนรายละเอียดของแตละสาขาโดยมอบใหแตละสาขาเปนผูสรางแผนความ
ตองการที่จะพัฒนาหรืออุปกรณตางๆ สาขาไดใหอาจารยที่สอนแตละรายวิชาใหขึ้นแผนเขียน
โครงการตามความตองการเพื่อพัฒนาแตรายวิชา แลวผูบริหารไดรวบรวมทั้งหมด เพ่ือมาแบง
งบประมาณใหตามความเหมาะสม พรอมทั้งชี้แจงใหอาจารยทุกคนทราบ และพรอมกันปฏิบัติ แลว
รายงานผลใหกระทรวงทราบ นอกจากนี้ยังไดใหแตละสาขา รายวิชาขึ้นแผนเขียนโครงการที่จะ
ตองการทําในภาคเรียนหนาใหผูบริหารเพื่อสรางรวมแลวขึ้นแผนสงใหกระทรวงเพื่อขออนุมัติ
งบประมาณในปตอไป นอกจากนี้ผูบริหารยังไดจัดโครงสรางหนวยงานรับผิดชอบเพ่ือดูแลแตละ
รายวิชาของแตละสาขา สนับสนุนอาคารสถานที่ และอุปกรณตางๆ นอกนี้ยังไดรวมมือกับสถาบัน
ศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือหาแหลงทุน นักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญดานศิลปศึกษาเพื่อ
สนับสนุนเขาในการเรียนการสอนศิลปศึกษาก็คือรายวิชาออกแบบ และสนับสนุนใหครูอาจารย
เรียนรูเขาถึงระบบเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาเขาในการจัดการความรู สงครูอาจารยไปยกระดับเรียนตอ 
ดูงาน อบรม และสัมมนา ภายในประเทศ และตางประเทศ เพ่ือใหศิลปศึกษามีการพัฒนาใหทันกับ
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สังคมปจจุบัน และตอบสนองกับนโยบายของกระทรวง วิระวัน บุญสุขไทย (2558: สัมภาษณ) ได
กลาววา 
 
               “ ในนามผมเปนผูบริหารผมคิดวา การจัดการความรูรายวิชาออกแบบ เห็นวามีความสําคัญ

หลายตอสาขาศิลปกรรม เพ่ือเปนตนแบบใหแกรายวิชาอื่นเขาในการเรียนการสอน เพ่ือใหทันกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคม และผานมายังไมมีใครเคยทําเลย เรื่องการจัดการความรู  ผมสนับสนุนอยาง
เต็มที ” 

 
           นอกนี้ สีสุก พันแพงดี (2558: สัมภาษณ ) ไดกลาววา 
               “ ตามความคิดของผมคิดวา ผูบริหารก็คือวิทยาลัยศิลปศึกษาไดใหความสําคัญตอการจัดการ

ความรูรายวิชาออกแบบ และสนับสนุนอยางเต็มทีไมวาจะเปนสถานที่ อุปกรณตางๆที่รับใชเขาใน
การประชุมกลุม และใหความสะดวกกับครูอาจารย และบุคลากรผูที่เกี่ยวของเขารวม ” 

 
  สรุปไดวา ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษาก็เปนปจจัยที่สําคัญมากโดยรวมแลวเอ้ือตอการ

จัดการความรูรายวิชาออกแบบ เพราะวา ผูบริหารไดสนับสนุนทุน อุปกรณตางๆ สถานที่ บุคลากร 
ครูอาจารยเขารวม และใหความตอบรับเปนอยางดียิ่ง และทานใหความสําคัญตอการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบมาก 
            สภาพเศรษฐกิจ สังคม  และวัฒนธรรมรายละเอียดดังน้ี สภาพเศรษฐกิจ ของ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวสวนมาก ขึ้นกับภาคการเกษตร พลังงานไฟฟา และ
ภาคอุตสาหกรรม เปนสําคัญ  ภาพรวมของเศรษฐกิจของ สปป.ลาว อยูชวงกําลังพัฒนา อยางไรก็ดี 
ลาวยังคงประสบปญหาที่ตองเรงแกไข ที่สําคัญไดแก ปญหาราคาน้ํามัน ที่เพ่ิมสูงขึ้น ปญหาการขาด
ดุลการคาในอัตราสูง คาเงินกีบไมมีเสถียรภาพ  และปญหาการฉอราษฎรบังหลวง  ดานสังคม และ
วัฒนธรรม สปป. ลาว เปนประเทศที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ แตกลุมชาติพันธุลาวเปน
ประชากรกลุมใหญ ประชากรของประเทศลาวสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนา มีวัฒนธรรม
หลากหลายที่เปนเอกรักษของชาติ มีความซื่อสัตยสุจริต กลาหาญ อดทน รักอิสรเสรี รักหมูคณะ ไม
ชอบการเบียดเบียนขมเหง เปนชาติที่รักสงบ มีความเคารพนับถือในบรรพบุรุษ นับถืออาวุโสทาง
อายุเปนเกณฑสําคัญ การแตงกาย ผูหญิงนิยมเกลาผม นุงผาซิ่น และมีสไบเฉียงพาดไหล ผูชายแตง
กายสุภาพเรียบรอย  สวนชาวเขาเผาตาง ๆ นิยมแตงกายตามประเพณีของแตละเผา สวนเรื่อง
อาหารการกิน อาหารหลักคือ ขาวเหนียว ลาบ สมตํา  ไกยาง เปน ดังน้ันประเทศลาวอยูในระยะการ
พัฒนาประเทศใหหลุดพันออกจากประเทศดอยพัฒนาจึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม ละวัฒนธรรม เชน ประชากรเพิ่มขึ้น การขยายตัวเมือง การสื่อสารเทคโนโลยีที่
ทันสมัยสะดวกรวดเร็วขึ้น มีสิ่งของประดิษฐขึ้นใหมเร่ือยๆ ขอมูลขาวสารทันสมัยเพ่ิมขึ้นทําให การ
นําเอาศิลปวัฒนธรรมของตางประเทศเขามาในประเทศไดงายเปนตน ดังที่กลาวมาขางตนน้ันแสดง
ใหเห็นวา เศรษฐกิจ  สังคม และวัฒนธรรม มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทําใหสงผลกระทบตอ 
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          ระบบการศึกษาเกี่ยวกับศิลปศึกษาก็คือรายวิชาออกแบบ ดังคําสัมภาษณ  ศรีจันทร สุขะผล  
(2558: สัมภาษณ) ไดกลาววา 
          

      “  ตามความคิดผมเห็นวา การจัดการความรูรายวิชาออกแบบไดมีความจําเปน เพราะวา
สภาพสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เราจําเปนตองไดจัดการความรูวิชาออกแบบ
ใหทันกับสภาพดังกลาว เพ่ือบูรณาการใหนักศึกษาที่เรียนจบออกไป เพ่ือไปสอนหรือทํางานให
สังคมเพื่อเขาใจกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  ” 

 
          มิก สายลม (2558: สัมภาษณ ) ยังไดกลาววา 
 

               “ ผมคิดวา ในสภาพการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม ซึ่งมี
ผลกระทบตอการเรียนการสอนของรายวิชาออกแบบโดยตรง ดังนั้นการบูรณาการเชิงวิชาการดาน
การออกแบบเพื่อสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในสังคมในประเทศ
และตางประเทศ เพ่ือมุงเนนการผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพทางวิชาการการออกแบบใหไดระดับสูง ” 

 
         จันทะสอน พิลาไล (2558: สัมภาษณ ) ยังไดกลาววา 
 

             “ ตามความคิดของผม ประเทศของพวกเรามีศิลปวัฒนธรรมฮีดครองประเพณีที่มีความ

หลากหลายในสภาพการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม พวกเราทุกคนจง

พรอมกับสืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมของชาติ มีความตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม มี

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาการ ดังนั้นการจัดการความรูรายวิชาออกแบบตองได

ปรับเนื้อหาเกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาเพ่ือใหเหมาะสม และทันกับสังคมปจจุบัน ”          

          นอกนี้ ยังไดสัมภาษณศิษยเกาที่เรียนจบ พ.ศ 2549 ครูสอนสอนศิลปะโรงเรียนสะถาพอน   
ที่นครหลวงเวียงจันทน สีเวียง รือชัย (2558: สัมภาษณ ) ไดกลาววา 

        “ ผมเคยเรียนครูศิลปศึกษาที่วิทยาลัยศิลปศึกษา และก็เคยเรียนวิชาออกแบบผมคิดวา  ใน
สภาพการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม วิชาออกแบบตองไดปรับปรุง
เนื้อหาใหเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงเพราะวาเนื้อหารายวิชาออกแบบกับความตองการของ
สังคมที่กําลังพัฒนา และสังคมมีการแขงขันกันอยางสูง ดังนั้นวิชาออกแบบควรเพิ่มเนื้อหา เชน 
ออกแบบผลิตภัณฑ บุณประเพณี และการออกแบบเครื่องประดับเพ่ือตอบสนองความตองการของ
สังคม และเพ่ิมความคิดสรางสรรค สุนทรียศาสตรทางศิลปะใหนักเรียน ใหมีความสามารถในการ
ออกแบบ เพ่ือขับเคล่ือนภาคการผลิตสินคา และบริการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางของการ
อนุรักษและใชประโยชนจาก ทรัพยากรอยางคุมคา ” 
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นอกจากขางตนยังไดสัมภาษณนักศึกษารงนศิลปศึกษาปสุดทาย วิทยาลัยศลิปศึกษา ปานแดง  
วิไล (2558: สัมภาษณ ) ไดกลาววา 

“ ผมคิดวา ในสภาพการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม วิชาออกแบบตองได
ปรับปรุงเนื้อหาใหเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงเพราะวาเนื้อหารายวิชาออกแบบยังมีเนื้อหานอย
ถาเทียบใสความตองการของสังคมก็คือนักศึกษาที่เรียนครูศิลปศึกษา ดังนั้นผมจึงอยากใหเพ่ิม
เน้ือหาเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนนที่เรียนศิลปศึกษาเชน การออกแบบอุปกรณ
การศึกษา และเครื่องใชสอยตางๆ เพ่ือเพ่ิมความคิดสรางสรรค ทางศิลปะใหนักศึกษา ” 

            สรุปไดวา สภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ไดมีการเปลี่ยนแปลงไดสงผลให
ศิลปศึกษาก็คือรายวิชาออกแบบไดรับผลกระทบ  เพราะฉะนั้นจําเปนจะตองไดจัดการความรู
รายวิชาออกแบบใหทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพตัวจริงความ
ตองการของสังคม และจะตองไดเพิ่มเอาบางเนื้อหาสาระเพิ่มเขารายวิชาออกแบบเพื่อสัมพันธ
สอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาดานศิลปศึกษาของกระทรวง  

       1.1.2 ดานปจจัยภายในตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ ไดแก อาจารยผูที่

เกี่ยวของ สถานที่ และอุปกรณ ในวิทยาลัยศิลปศึกษา รายละเอียดดังนี้ 
            อาจารยและผูที่ เ ก่ียวของ  ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร รองผู อํานวยการวิทยาลัย
ศิลปศึกษา ผูเชี่ยวชาญศิลปศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา ศิลปน อาจารยที่สอนรายวิชา
ออกแบบ และอาจารยสาขาศิลปกรรมในวิทยาลัยศิลปศึกษารวมทั้งหมด 9 คน ไดใหความรวมมือ
เปนอยางดียิ่ง ดวยความเต็มใจ และพอใจในการเขามาจัดการความรูรายวิชาออกแบบที่
เตรียมพรอมจะไดทํางานรวมกัน ทุกคนตระหนักถึงผลประโยชนของสาขา ก็คือรายวิชาออกแบบให
มีการพัฒนา สวนศักยภาพของอาจารยมีความพรอม ซึ่งทุกทานที่เขามารวมในการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบครั้งน้ี สวนมากมีความรู เชี่ยวชาญทางดานศิลปศึกษา  และมีประสบการณในการ
สอนรายวิชาออกแบบ   
           ดังที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ครูอาจารยที่เขารวมในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ
ไดมีความพรอม ทางความรูความสามารถ ประสบการณ และไดใหความรวมมืออยางเต็มที่ ดังน้ัน
โดยรวมแลวจึงเอ้ือตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
            สถานที่ และอุปกรณ  วิทยาลัยศิลปศึกษาโดยรวมแลวมีที่นอย แตก็มีหองเรียน หอง
ทํางานเพียงพอ มีหองวางแสดงผลงาน และหองสมุดที่ใหความสะดวกในการสืบคนขอมูลตางๆ 
นอกนี้ยังมีอุปกรณรับใช เชน คอมพิวเตอร เครื่องฉายโปรเจคเตอรสะดวกตอการทํางาน  ในทายปนี้
วิทยาลัยศิลปศึกษาจะไดอาคารเรียนใหมซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬาใหงบประมาณกอสราง
อาคารเรียน 4 ชั้น คาดวาในทายป พ.ศ. 2558 จําใหสําเร็จ  
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            ฉะนั้นจึงสรุปไดวา ปจจัยภายในก็คือ ทางดานสถานที่ และอุปกรณตางๆ มีความพรอม 
และเอ้ือตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบอยางมาก 
            ดังน้ันผูวิจัยจึงสรุปไดวา ปจจัยที่กลาวมาขางตนไมวาปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน
จะตองมีความสัมพันธกัน เชน กระทรวงมีความตระหนักเขาใจคุณคาของศิลปศึกษา และได
สนับสนุนทางดานงบประมาณ ผูบริหารไดชี้นํา และใหการสนับสนุนอยางเต็มทีไมวางบประมาร 
อาคารสถานที่ และอุปกรณตางๆ นอกนี้ยังไดจัดหนวยงานรับผิดชอบเพ่ือดูใหความสะดวกในการ
จัดการความรูครั้งนี้ นอกจากนี้สนับสนุนใหครูอาจารย และบุคลากรในสาขาเขารวม ดังน้ันจึงเห็นได
วาปจจัยดังกลาวเอ้ือตอการจัดการความรายวิชาออกแบบ 
 

               1. 2   อุปสรรคของปจจัยการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
                     ปจจัยการจัดการความรูรายวิชาออกแบบมีอุปสรรค ดังรายละเอียดดังนี้ 
                          -  งบประมาณมีความลาชา 
 

2.  กระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
            2. 1 สภาพทั่วไปของกระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
                  การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเอกสาร สัมภาษณ สนทนากลุม และแบบสอบถาม
แสดงใหเห็นวา สภาพทั่วไปของกระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรม
วิทยาลัยศิลปศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 5 ดาน ดังน้ี 
                     2.2.1 ดานการกําหนดความรู ในรายวิชาออกแบบ สาขาศิลปกรรมวิทยาลัย
ศิลปศึกษาโดยรวมแลวการกําหนดความรูโดยอิงใสทฤษฎี หลักการ ตําราเรียน หลักสูตร ของ
วิทยาลัยศิลปศึกษา และพ้ืนฐานของนักเรียน เพราะวานักเรียนที่มาเรียนสวนมากมีพ้ืนฐานทางดาน
ศิลปะที่ตางกันเพราะวาบางโรงเรียนอยูตางจังหวัดไมมีครูสอนศิลปศึกษา โดยการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบครั้งน้ีไดกําหนดความคิดรวมยอดตาม 2 ประเด็นคือ การออกแบบสมัยใหม และ 
การออกแบบหลังสมัยใหม 
                            การออกแบบสมัยใหม  อาจารยทุกคนเขารวมในการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบไดพากันคนควาจากเอกสาร ตําราและพูดคุยกันเพื่อใหทุกคนเขาใจกันเกี่ยวกับ   
การออกแบบสมัยใหม เพ่ือเปนที่อางอิงใหการกําหนดความรูรายวิชาออกแบบ โดยรวมแลวเห็นได
วาการออกแบบสมัยใหม จึงเปนรูปแบบเฉพาะของศิลปนแตละคนเนนความเปนตัวของตัวเองของ
ศิลปนแตละ กลุมซ่ึงมีมากมายหลายกลุม แตละกลุมก็มีแนวคิดเทคนิค วิธีการที่แตกตางกันออกไป
อยางหลากหลาย บางก็ สะทอนสภาพสังคม บางก็ แสดงมุมมองบางอยางที่แตกตางออกไป การ
ออกแบบสมัยใหม มีลักษณะของการเปลี่ยนแปลงแตละชวงอยูตลอดเวลา การพัฒนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีการประดิษฐคิดคนอยางตอเน่ืองมีการใชระบบมาตรฐาน มีแนวทาง
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ในการออกแบบรูปทรงภายนอกเพื่อใหมีอิสระหลุดพนจากรูปแบบด้ังเดิมและแสดงออกถึงสภาพ
สังคมสมัยใหมและพัฒนาการทางเทคโนโลยียุคใหม 
               สรุปไดวา โดยรวมแลวการออกแบบสมัยใหมอาจารยสวนใหญใหความคิดเห็นวา การ
ออกแบบสมัยใหมก็เปนพ้ืนฐานในการเรียนการสอนรายวิชาออกแบบดังน้ันเราก็ตองไดปรับเนื้อหา
สาระ และวิธีการสอนใหเขากับสภาพในปจจุบัน 
                          การออกแบบหลังสมัยใหม  อาจารยทุกคนเขารวมในการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบไดพากันคนควา การออกแบบหลังสมัยใหมใหประสบความสําเร็จไดนั้น การออกแบบหลัง
สมัยใหมจําเปนจะตองทําความเขาใจพฤติกรรมและความตองการของคนในยุคหลังสมัยใหมที่เนน
กระบวนการคิด จิตนาการ และความคิดสรางสรรค เพ่ือสรางสรรคผลงานศิลปะการตอบสนองใหแก
ผูบริโภคในดานการนําไปใชใหเกิดประโยชน นอกจากนี้การออกแบบหลังสมัยใหมไมวาจะเปน
พฤติกรรมความตองการอิสระ ความเปนตัวของตัวเองสูง โดยเฉพาะความตองการที่แตกตาง 
หลากหลาย  มีสวนเกี่ยวของกับสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม และการออกแบบหลังสมัยใหม 
ศิลปะ วัฒนธรรม สังคม และวัฒนธรรมโลกาภิวัฒนในการสรางสรรคผลงานการออกแบบ จึงนับเปน
ขอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญในการสรางสรรค และเรียนรูศิลปะ ดังน้ันอาจารยเขารวมไดพรอมกันให
ความคิดเห็นเพ่ือเปนขอมูลในการจัดการความรูวิชาออกแบบ ไดกลาวา การออกแบบหลังสมัยใหม
มีความสําคัญตอการเรีอนการสอนรายวิชาออกแบบเพราะวาการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการคิด 
การทํางาน ความคิดสรางสรรค จิตนาการ เพ่ือสรางสรรคศิลปะบูรณาการที่ไมจํากัดในการใชสื่อที่จะ
แสดงออก และเนนกระบวนการสอนที่พัฒนาศักยภาพ การเสพสุนทรียะและมีเหตุผลในการทํางานที่
เนนรูปแบบที่หลากหลายใหความสําคัญเร่ืองสติปญญาที่ผสมผสานความคิดออกมาเปนศิลปะที่
หลากหลาย  
               สรุปไดวา โดยรวมอาจารยสวนใหญใหความคิดเห็นวา ศิลปะหลังสมัยใหมมีความ
เหมาะสมกับสภาพปจจุบันเพราะการสอนที่เนนกระบวนการคิด จิตนาการ และความคิดสรางสรรค 
เพ่ือสรางสรรคผลงานศิลปะ และมีการบูรณาการที่ไมจํากัดในการใชสื่อที่จะแสดงออก ดังน้ันจึง
เหมาะสมในการเปนขอมูลใหตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
               เพราะฉะนั้นการออกแบบสมัยใหม และการออกแบบหลังสมัยใหมมีความสําคัญกับการ
กําหนดความรูรายวิชาออกแบบเพราะวาเปนบอนอางอิง และเปนขอมูล การออกแบบทั้งสองสมัยได
มีความสัมพันธกัน เราจึงตองไดดังประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนกับรายวิชาออกแบบ และให
สอดคลองกับสังคมปจจุบัน 
               นอกจากการไดกําหนดความคิดรวมยอดตาม 2 ประเด็น ขางตนน้ัน เพ่ือทําใหการ
กําหนดความรูใหมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยยังไดตั้งประเด็นเพิ่มอีก รวมกับคณะอาจารยคือ ภูมิปญญา 
บูรณาการ ทฤษฎีออกแบบ ซึ่งรายละเอียด ดังน้ี 
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                 ภูมิปญญา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เปนประเทศที่มีภูมิปญญาทองถิ่นที่

มีความหลากหลายที่มีความเปนเอกลักษณของแตละจังหวัดที่ไดสืบทอดกันมาจากอดีต ซึ่งเปน

พ้ืนฐานการประกอบอาชีพและเปนรากฐานการพัฒนาที่เร่ิมจากการพัฒนาเพื่อการสืบทอดตอกันมา

ในแตละบาน อําเภอ เชน การทําอาหาร การจัดสาน การทอผาซิ่น ผาไหมยอมสีจากธรรมชาติ 

ผลิตภัณฑจากไม การผลิตเครื่องเสียง แคน ระนาด กลอง ศิลปะการตอสู และอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังมี

วัฒนธรรม ประเพณีอยางมากมาย ที่สามารถนํามาปรับเขาในการเรียนการสอน เพ่ือไดอนุรักษ และ

สืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น วัฒนธรรมตอไป และจะเกิดเปนภูมิปญญาใหมที่เหมาะสมกับยุคสมัยเอ้ือ

ประโยชนอยางใหญหลวงตอการวางแผนพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  ดังน้ันสมาชิกที่เขารวมในการ

จัดการความรูรายวิชาออกแบบ ตระหนักถึงความสําคัญ และเพ่ือประโยชนของชาติ จึงใหความ

คิดเห็นวา ควรกําหนดภูมิปญญาลาวเพิ่มเขาในเนื้อหารายวิชาออกแบบ เพ่ือจะไดใหนักเรียนได

เรียนรู และนําไปสอนหรือนําใชสืบทอดถูมิปญญาตอไป เชน การออกแบบผลิตภัณฑในนั้นมี 

เครื่องปนดินเผา จักสาน การออกแบบบุญประเพณี เพ่ือใหผูเรียนไดตระหนักถึงความสําคัญ 

ยอมรับภูมิปญญา และประเพณี อันดีงามจนเกิดเจตคติที่ดี มีความรัก ความภาคภูมิใจ และรูคุณคา

ในภูมิปญญาและประเพณี ดังคําสัมภาษณของ สีสุก พันแพงดี (2558: สัมภาษณ ) ไดกลาววา  

              “   ภูมิปญญาของลาวแมนมีหลากหลาย เพราะฉะนั้นเพ่ือใหเปนการสืบทอด สืบสาน และ

อนุรักษใหคง อยู และเหมาะสมกับปจจุบัน จึงจําเปนตองไดมีการเพิ่มเนื้อหาของรายวิชา

ออกแบบ เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษา และจะตองไดสรางกิจกรรมใหสังคมเพ่ือใหผูคนไดมี

โอกาสไดแสดงภูมิปญญา และศิลปวัฒนธรรมตอสังคมเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนการเรียนรูไป

ดวย ” 

          วันชัย วงษา (2558: สัมภาษณ ) ไดกลาววา  
              “   ผมคิดวา ภูปญญาของลาวที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะมีความหลากหลายแตกตางกันไป

ตามชนเผาตางๆทั่วประเทศ เพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชนทองถ่ินที่ตองการนําเอา

ประเพณี และศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน คือประเพณีของลาว เพ่ิมการออกแบบ

ผลิตภัณฑ การออกแบบบุญประเพณีบุญพระธาตุหลวงเวียงจัน มาบรรจุเขาในเนื้อหา

รายวิชาออกแบบ ” 
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           วิระวนั บุณสุขไทย (2558: สัมภาษณ ) ไดกลาววา 

              “   ภูมิปญญาของลาวแมนมีหลากหลายผานมารายวิชาออกแบบก็ไดบรรจุเขาในการเรียนการ

สอนมาแลว แตตามความคิดของผมยังมีนอย ควรเพิ่มภูมิปญญา และประเพณี เขาเพ่ิม

เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูเพ่ิม และทั้งเปนการอนุรักษ และสงเสริมภูมิปญญา ประเพณีของ

ลาว เชน การออกแบบผลิตภัณฑตางๆ งานบุญพระธาตุหลวงเวียงจันทน ” 

            สรุปไดวา ภูมิปญญา และวัฒนธรรมของลาวมีความสําคัญ และมีประโยชนอยางใหญหลวง
ตอการพัฒนาประเทศชาติ อาจารยเห็นตรงกันใหเพ่ิมเอาภูมิปญญา และวัฒนธรรมเขาเปนเนื้อหาใน
การสอนรายวิชาออกแบบคือ ใหเพ่ิมการออกแบบผลิตภัณฑ การออกแบบบุญประเพณีพระธาตุ
หลวงเพ่ือโฆษณาและสงเสริมการทองเที่ยวเพ่ือพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และยังจะตองไดสราง
กิจกรรมใหสังคมเพื่อใหผูคนไดมีโอกาสไดแสดงภูมิปญญา และศิลปวัฒนธรรมตอสังคมเพื่อเปน
แลกเปลี่ยนการเรียนรู และรวมถึงเปนการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและภูมิปญญา
ทองถิ่นที่ถายทอดมาจากบรรพบุรุษตอไป 
                         การบูรณาการ  ดังที่กลาวมาขางตน ประเทศลาวมีภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรมที่
หลากหลายนับเปนแรงผลักดันใหเกิดกระบวนทัศนใหมไปสูการพัฒนาแบบองครวม ซึ่งเปนการ 
บูรณาการมิติตางๆของสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมเขาดวยกัน และชวยผลักดันใหศิลปศึกษาก็
คือการออกแบบกาวไปสูกระแสหลังสมัยใหมหรือกระแสโลกาภิวัตน ครูอาจารยที่เขารวมการจัดการ
ความรูรายวิชาออกแบบไดคนควาดานการบูรณาการความรูที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในการ
เรียนการสอนรายวิชาออกแบบเพราะวามีความสําคัญอยางมากทุกเนื้อหาทุกกิจกรรม การสอนตอง
ไดสอดแทรกเรื่องคุณธรรม และจริยธรรมและลักษณะอันพึงประสงคตางๆ เพ่ือการบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา และประเพณี และไดสรางกระบวนการ จัดประสบการณการเรียนรูใหแก
ผูเรียนตามความสนใจ ความสามารถ และความตองการโดยอิงใสพ้ืนฐานสังคมในทุกๆดาน ไมวาจะ
เปนการเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สรรพวิชา และแบบแผนการดํารงชีวิตโดยการ
เชื่อมโยงสาระการเรียนรูในศาสตรสาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวขอที่สัมพันธกัน เพ่ือสรางแรงจูงใจและ
กอใหเกิดการแสวงหาความรูอีกตอไป การสอนวิชาออกแบบาก็อาจใชวิธีการกระตุนใหผูเรียน
สามารถใชความคิดหรือ จินตนาการ นําไปสูการคนพบความรูไดดวยตัวเอง เพดสะไหม แสงดาววง
(2558: สัมภาษณ ) ไดกลาววา 
 

   “   ไดใหความคิด ดานการบูรณาการความรูทางดานถูปญญา และศิลปวัฒนธรรมเพื่อสงเสริม
สรางแรงจูงใจใหนักเรียนตระหนักเห็นความสําคัญของศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติได
อนุรักษ ทําความดี มีความรับผิดชอบ และความมีน้ําใจ สําหรับรายวิชาออกแบบยิ่งมีความ
จําเปน และสําคัญอยางมากในการบูรณาการเพื่อความมุงหมายในการรักษา สงเสริม และค้ํา
จุนศิลปวัฒนธรรมไว ” 
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             จันทะสอน พิลาไล (2558: สัมภาษณ ) ยังไดกลาววา 
 

  “   ตามความคิดของผม การสอนจําเปนตองมีการบูรณาการดานภูปญญา ศิลปวัฒนธรรม และฮี
ดครองประเพณีเขาดวยกัน ทั้งดวยวิธีคิด จินตนาการ การเรียนรูรวมกันของนักเรียน และครู
อาจารยเพ่ือ การพัฒนาทักษะ ความเปนตรรกะ มีเหตุมีผล และมีความเปนอิสระการสอนการ
ออกแบบก็อาจใชวิธีการกระตุนใหผูเรียนสามารถใชความคิดหรือ จินตนาการ นําไปสูการ
คนพบความรูและพัฒนาตัวเองดวย ” 

 
             ตุงแทง คูณมีไช (2558: สัมภาษณ ) ยังไดกลาวเพิ่มอีกวา 
 

    “   ความคิดของผม การสอนมีการบูรณาการดานภูปญญา ศิลปวัฒนธรรม และฮีดครอง
ประเพณีเขาดวยกันในการสอนรายวิชาออกแบบแลว ยังจะตองจําเปนตองบูรณาการความรู
สอดแทรกควบคูกับคุณธรรม และจริยธรรมเนนความมีนําใจตอกัน อดทน ชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน ความเปนระเบียบที่กลาวมาขางตนนั้นผมคิดวาสําคัญมากๆเลยนะครับกับนักเรียน
เพ่ือนักเรียนที่เรียนจบออกไปจะไดคุณภาพ ”  

 
            สรุปไดวา การบูรณาการสมาชิกสวนใหญแมนใหความคิดเห็นวา การบูรณาการมี
ความสําคัญตออาจารยทุกคนที่จะตองรูและเขาใจการบูรณาการในการเรียนการสอนทางดานภูมิ
ปญญาศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม สามารถนําเอาทักษะความรูที่มีไปประยุกตใชเขาใน
การกําหนดความรู และการสอนเพ่ือใหมีการพัฒนาใหใหกาวหนา และพัฒนาใหมีรูปแบบเปนสากล
มากขึ้น  
            ทฤษฎีการออกแบบ สมาชิกทุกคนเขารวมในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบไดพากัน
คนควาทฤษฎีการออกแบบเพื่อเปนขอมูลที่อางอิงในการกําหนดความรูรายวิชาออกแบบ การ
ออกแบบการถายทอดรูปแบบจากความคิดออกมาเปนผลงาน ที่ผูอ่ืนสามารถมองเห็น รับรู หรือ
สัมผัสไดโดยการสรางสรรคสิ่งใหม และการปรับปรุงเปลี่ยนปลงของเดิมใหดียิ่งขึ้นการออกแบบคือ 
การวางแผนการนําเสนอผลงานนั้น ผลงานออกแบบจะชวยใหผูเกี่ยวของมีความ เขาใจตรงกันอยาง
ชัดเจน ดังน้ันการออกแบบเปนสื่อความหมาย เพ่ือความเขาใจระหวางกัน เปนสิ่งที่ อธิบาย
รายละเอียดเกี่ยวกับงาน  
           วิรุณ ตั้งเจริญ (2547: 10-11) ไดกลาววา การออกแบบจะตองตอบสนองความจําเปนของ
มนุษย การแสดงออกของงานออกแบบจะตองสรางใหปรากฏไดหรือตรวจชอบได เราจะตองมีเกณฑ
ที่พิสูจนได เพ่ือการตัดสินใจในทางคุณคาของงานออกแบบ และการออกแบบเปนความตองการ
เรงดวนในสังคม ไมใชสวนเกิน การออกแบเปนสิ่งจําเปนสําหลับการอยูรอดหรือเปนการวางแผนใน
เชิงทรัพยากร (Resource planning) การออกแบบที่มีคุณคาสามารถที่ประหยัดเศรษฐกิจโดยลด
ตนทุนทางดานแรงงาน อุปกรณและจํานวนงานออกแบบ ซึ่งการออกแบบสามารถประหยัดเวลา 
โดยการเสนอขอมูลที่กระจางชัด การออกแบบกระตุนการสื่อสาร เปนการชวยใหบุคคลจํานวนมาก
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ขึ้นมีความเขาใจสื่อที่เสนอ การออกแบบชวยใหเกิดการเรียนรูที่กวาและรวดเร็ว การออกแบบทําให
การใช การผลิต และการเตรียมงาน งาย สะดวกสบายขึ้น การออกแบบชวยใหเครื่องจักรกล
เหมาะสมสอดคลองกับมนุษยทางดานกายภาพมากขึ้น การออกแบบตางไปจากคณิตศาสตรหรือ
เคมี ซึ่งการออกแบบมีทางแกปญหาเกินกวาหนึ่งทางในแตละปญหา หรืออาจจะเรียกวา การ
แกปญหาที่มีทางเลือก (Alternate Solution)  นักออกแบบพยามที่จะคนหาทางออกที่ดีที่สุดและ
นําไปใชประโยชน 
            ดังนั้น การออกแบบเปนการเพื่อสงเสริมใหมีความคิดริเร่ิมการสรางสรรค มีจินตนาการ
ทางศิลปะซึ่งมีความคิดสรางสรรคมีสุนทรียภาพ เห็นคุณคาความสําคัญของศิลปะ ธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม ตลอดถึงศิลปวัฒนธรรม เอาสิ่งที่ดีและนํามาใชใหเปนประโยชนภูมิปญญาทองถิ่น และ
ในรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษาประกอบ คือ ทฤษฎีสี การออกแบบโฆษณา ตัวหนังสือ 
อุปกรณที่ใชในการเรียน หองประชุม บุญประเพณี การเลนกีฬาเปนตน ดังน้ันสมาชิกเห็นตรงกันวา 
ในระยะผานมาในการสอนวิชาออกแบบก็ประความสําเร็จในระดับหนึ่ง แตก็ยังไมสอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน ดังน้ันครูอาจารยที่เขารวมในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสวนมากมีความ
คิดเห็นตรงกันในเรื่องในการกําหนดเพิ่มเน้ือในบทเรียนอีก เปนตนวา ใหเพ่ิมการออกแบบ
ผลิตภัณฑบางเนื้อหาเชน การออกแบบเครื่องปนดินเผา การออกแบบจักสาน เพราะวา การ
ออกแบบผลิตภัณฑ ก็คือเครื่องอุปโภคบริโภคเพื่อใชในชีวิตประจําวัน เพ่ือเตรียมตอบสนองใหการ
พัฒนาประเทศไปสูสังคมยุคอุตสาหกรรมทันสมัย  นอกจากนี้อาจารยสวนใหญยังเห็นตรงกันใหเพ่ิม
การออกแบบเกี่ยวกับประเพณีงานบุญพระธาตุหลวงเวียงจันทน เพราะวาเพื่อจะไดโฆษณาและ
สงเสริมอนุรักษ และทองเที่ยวเพ่ือพัฒนาประเทศ  สมาชิกไดเสนอในการพัฒนาการเรียนการสอน
รายวิชาออกแบบผานมายังไมมีการสอนใหนักศึกษานําใชคอมพิวเตอรในการออกแบบ ดังน้ันควร
เพ่ิมการสอนการนําใชคอมพิวเตอรในการออกแบบดวย  
            สรุปโดยรวมแลวการกําหนดความรูรายวิชาออกแบบที่ไดกลาวมาในขางตนเอ้ือตอการ
กําหนดความรูรายวิชาออกแบบเพราะจําเปนตอการเรียนการสอนรายวิชาออกแบบเพื่อใหบรรลุผล
สําเร็จ การกําหนดความรูเปนขั้นตอนที่จะตองไดจําแนกความรู ชนิดความรูเพ่ือออกแบบให
สอดคลอง และตรงประเด็นกับรายวิชาออกแบบใหมีคุณคาหลายที่สุดโดยอิงใสการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม และการบูรณาการมีความสําคัญตออาจารยทุกคนที่จะตองรูและเขาใจสามารถนําเอาทักษะ
ความรูที่มีไปประยุกตใชเขาในการจัดการความรู  ดังนั้น สมาชิกทุกทานไดเห็นตรงกันใหเพ่ิมเนื้อหา
คือ เพ่ิมการออกแบบผลิตภัณฑ การออกแบบบุญประเพณีพระธาตุหลวงเวียงจันทน และ การ
นําไปใชคอมพิวเตอรในการออกแบบ เพ่ือใหตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และ สปป.
ลาว มีวัฒนธรรมที่แตกตางกันหลากหลายเพื่อเปนการสงเสริมและอนุรักษ ใหยืนยงคงอยูกับ
ประเทศลาวตลอดไป 
              นอกจากการสัมภาษณแลว ผูวิจัยในยังไดใชแบบสอบถาม ความคิดเห็นที่มีตอดานการ
กําหนดความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา เก็บและรวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากผูเชี่ยวชาญ ผูบริหาร ศิลปน ครูอาจารย เพ่ือเปนแนวทางตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ
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ใหมีความเหมาะสมและดีขึ้น ผลศึกษาพบวา ความคิดเห็นที่มีตอการกําหนดความรูรายวิชา
ออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว อยูในระดับมาก ( X  3.60) 
 

         2.2.2 ดานการแสวงหาความรู โดยรวมแลวสมาชิกที่เขารวมการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบก็คือดานการแสวงหาความรู ผูวิจัยไดนําเอาประเด็นหรือคําถามที่จะคนควาให
สมาชิกกอนที่จะถึงวันประชุม เพ่ือใหสมาชิกไดสืบคน และหาขอมูลตามประเด็น คือ การออกแบบ
สมัยใหม การออกแบบหลังสมัยใหม ภูมิปญญาทองถิ่น การบูรณาการ และทฤษฎีออกแบบ เพ่ือให
ไปหาคนควาหาขอมูลตามหนังสือ หลักสูตร ตําราเรียน ทางอินเตอรเน็ต เว็บไซต และขอมูลอ่ืนๆ 
โดยรวมแลวใหสมาชิกไปแสวงหาขอมูลการจัดการความรูตางๆ เปนอิสระในการแสวงหาความรูนํา
ขาวสาร อินเตอรเน็ต วารสาร หนังสือ ตํารา หนังสือพิมพ เปนตน  จากที่กลาวขางตนที่สมาชิกได
พากันไปหาขอมูลมา ก็ไดมาสนทนากลุมในการพูดคุย โดยรวมแลวสมาชิกไดขอมูลมาพอสมควร 
และก็พากันสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน โดยสวนใหญแลวสมาชิกสวนใหญมีความเห็นวา 
ขอมูลมีมากมาย มีหลายแบบ และมีคนเขียนหลายแตละเรื่องก็แตกตางกันเล็กนอย พวกเราจะตอง
ไดพิจารณา เปรียบเทียบดวยเหตุผล เพ่ือใหไดเนื้อหาที่เหมาะสมในการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบใหเหมาะกับการเรียนการสอนตอไปใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น สมาชิกยังไดใหความคิดเห็น
ตรงกันวา ในยุคปจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลง วิชาออกแบบตองไดปรับเนื้อหาสาระใหสอดคลอง
กับปจจุบันใหหลายที่สุด  ศรีจอย ญาติวิเกต (2558: สัมภาษณ ) ยังได  กลาววา 
 

   “  ตามความคิดของผมคิดวา ผานการการแสวงหาความรูหรือหาขอมูลตางๆ เพ่ือมาสนทนา
แลกเปล่ียนซึ่งกันและกันแมนมีความสําคัญหลายก็ใหเกิดความรูใหมๆ และรูทันกับสภาพความ
เปนจริงของสังคม และการศึกษาอิกดวยเพราะวาเราแสวงหารูจากขาวสารตางๆ และผมยังคิด
วาการแสวงหาความรูอยูภายในวิทยาลัยศิลปศึกษายังไมมีเว็บไซตของวิทยาลัยศิลปศึกษา มี
เพียงหนังสือ ตําราเรียน  ” 

 

           สีสุก พันแพงดี  (2558: สัมภาษณ) ยังไดเพิ่มวา 
 
              “ ในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบในครั้งนี้ดานการแสวงหาความรูโดยรวมแลวสมาชิกทุก

คนไดเอาใจใสตอความรับผิดชอบของตนเอง หาขอมูล เอกสารตางๆ ตามประเด็นคําถาม 

และทุกคนก็ไดมาสนทนาแลกเปลี่ยนขอมูลดวยกันอยางตรงไปตรงมา ” 
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          นอกนี้ มิก สายลม (2558: สัมภาษณ ) ยังไดกลาววา 
 
              “ ในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบดานการแสวงหาความรูแมนดีมากเพราะกอนจะเขารวม

สนทนากลุมผมไดคําถามและประเด็นจุดประสงคของการจัดการความรูรายวิชาออกแบบกอน 

ผมเลยไดมีเวลาหาขอมูลท่ีตองการนั้น ” 

        สรุปโดยรวมแลว การแสวงหาความรูรายวิชาออกแบบสมาชิกทุกทานไดใหความรวมมือเปน
อยางดีในการเขารวมสนทนากลุม การไปสืบคน หาขอมูลตางๆ และยังใหความคิดเห็น แลกเปลี่ยน
ในการจัดการความรูรายวิชาออกแบในครั้งน้ี เพราะฉะนั้นจึงเอ้ือที่สุดในการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบ  
        นอกจากการสัมภาษณแลว ผูวิจัยในยังไดใชแบบสอบถาม ความคิดเห็นที่มีตอดานการ
แสวงหาความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา เก็บและรวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากผูเชี่ยวชาญ ผูบริหาร ทานรองวิชาการ ศิลปน ครูอาจารย เพ่ือเปนแนวทางตอการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบใหมีความเหมาะสมและดีขึ้น ผลศึกษาพบวา ความคิดเห็นที่มีตอการแสวงหา
ความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว อยูในระดับมาก ( X  3.86) 
 
                       2. 2.3  ดานการแลกเปลี่ยนความรู สมาชิกคือ อาจารยผูที่เขารวมสนทนากลุมทุก
ทานไดเอาใจใสตอหนาที่ไดรับไดคนควาหาขอมูลและทําความเขาใจตามประเด็น เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรูก็คือบทเรียนดวยกัน และประสมประสานกับความรูเดิมหรือขอมูลเกาเพื่อก็ใหเกิดบทเรียน
ใหมๆ เกิดความชํานาญรูเทาทันเหตุการณสามารถปรับตนเองไดเพ่ือนํามาประยุกตใชเขาในการ
จัดการความรูรายวิชาออกแบบใหดีขึ้น อาจารยสวนใหญไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูรวมกันในการ
ประชุมกลุมสนทนา สมาชิกแตละทานไดเตรียมขอมูล เพ่ือมาอธิบายชี้แจง และซักถามอยาง
ตรงไปตรงมา ดังที่อาจารยเพชรสะมัย แสงดาววง (2558: สัมภาษณ ) ซึ่งเปนอาจารยสอนรายวิชา
ออกแบบไดตั้งประเด็นเกี่ยวกับการสอนผมคิดวา จะตองเพ่ิมเวลาเขาในชั่วโมงสอน และเนื้อหาบาง
สาระ เพราะจะไดใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติตัวจริงมากขึ้นไดทํามีโอกาสทําบอยๆ เพ่ือมีเวลาสราง
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู และมีประสบการณมากขึ้น นอกนี้ยังตองไดใชเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอร วีดิทัศนเขาในสอนการออกแบบเปนตน นอกจากนี้อาจารย วันชัย วงษา   
(2558: สัมภาษณ ) อาจารยสอนสาขาศิลปกรรมไดยกประเด็นการเพิ่มเนื้อหาเขาในรายวิชา
ออกแบบเรื่องภูมิปญญา และศิลปวัฒนธรรมเน่ืองจากวาเวลานอย เนื้อหาสาระมากผมเห็นดวยใน
การเพิ่ม แตในการสอนวิชาออกแบบในการปฏิบัติ จะตองไดแบงเปนกลุมและแตกลุมใหประเด็นหรือ
ปญหาที่ตางกัน เพ่ือระดมความคิด และแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันระหวางครูกับนักเรียน และ
นักเรียนดวยกันเปนวิธีที่ดีที่ชวยใหนักศึกษาเขาใจ และประหยัดเวลาดวย อาจารยจันทะสอน พิ
ลาไล (2558: สัมภาษณ ) ซึ่งเปนอาจารยสอนรายวิชาออกแบบมีขอคิดวา ใหเพ่ิมเนื้อหาในการ
ออกแบบผลิตภัณฑเพ่ือใหเหมาะกับการพัฒนาของประเทศในปจจุบัน นอกน้ีอาจารย มิก สายลม 
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ซึ่งเปนศิลปนและสอนศิลปะที่สถาบันวิจิตรศิลปแหงชาติลาวไดแลกเปลี่ยนความคิดวา การบูรณา
การเปนสิ่งที่สําคัญเขาในการสอนรายวิชาออกแบบเพราะรายวิชาออกแบมีเน้ือหาเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาจึงจําตองไดบูรณาการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมเพราะวา ศิลปะ
เปนวิชาที่ตอบสนองทั้งกาย และจิตใจจึงมีผลตอดานความรูสึกนึกคิด จิตใจเอ้ือเฟอเผ่ือแผ ตองสอน
ใหพัฒนาแบบองครวม อาจารยสีสุก พันแพงดี (2558: สัมภาษณ )ไดใหความคิดเห็นวา อาจารยทุก
คนไดตั้งประเด็น และขอคิดตางๆ ที่มีความหลากหลายที่เปนประโยชนตอการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบ แตผมคิดวา ทุกประเด็นขอคิดเห็นของอาจารยทุกทานตองไดรวบรวม และทดลองไปนํา
ใชในภาคเรียนตอไป  
               สรุปโดยรวมแลว การแลกเปลี่ยนความรูรายวิชาออกแบบสมาชิกทุกทานไดใหความ
รวมมือเปนอยางดีในการเขารวมสนทนากลุม ซักถามเพื่อแลกเปลี่ยนความรูดวยกันและ
ขอเสนอแนะตางๆ เพ่ือเปนแนวทางพัฒนารายวิชาดังกลาว เชน ใหเพ่ิมเนื้อหา การออกแบบผิต
ภัณฑ ภูมิปญญา การนําใชคอมพิวเตอรเขาในการออกแบบ และเพิ่มเวลาใหเหมาะสม ฉะนั้นจึงได
วาการแลกเปลี่ยนความรูเอ้ือมากตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
               นอกจากการสัมภาษณแลว ผูวิจัยในยังไดใชแบบสอบถาม ความคิดเห็นที่มีตอดานการ
แลกเปลี่ยนความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา เก็บและรวบรวมความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ ผูบริหาร ศิลปน ครูอาจารย เพ่ือเปนแนวทางตอการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบใหมีความเหมาะสมและดีขึ้น ผลศึกษาพบวา ความคิดเห็นที่มีตอการแลกเปลี่ยน
ความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว อยูในระดับมาก ( X  3.83) 
                     2. 2.4  ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ  สมาชิกคือ อาจารยผูที่เขารวมสนทนา
กลุมทุกทานไดเอาใจใสตอการคนควาและประกอบความคิดเห็นตางๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด และ
ขอเสนอแนะอยางตรงไปตรงมา พอไดความคิดเห็นขอเสนอแนะตางๆ ในประชุมกลุมก็เห็นชอบกัน
ใหนําเอาความความรู คือ ขอมูลที่ไดมาจัดใหเปนระบบเพื่อสะดวกในการสืบคน อาจารยตุงแทง  
คุนมีชัย อาจารยสอนรายวิชาออกแบบไดเสนอตอที่ประชุมวา ที่ เราไดความคิดเห็น และ
ขอเสนอแนะตางๆนั้นจําเปนตองไดมีการจัดเก็บ ตองมอบใหหนวยงานดูแลรับผิดชอบจะตองได
จัดเก็บเปนระบบที่สะดวกในการคนหา นอกนี้สมาชิกโดยรวมแลวสวนใหญ ใหมีการจัดเก็บบันทึก
ความคิด ขอเสนอแนะตางๆ ใหรวบรวมเพื่อทําเปนหนังสือ เอกสาร เพ่ือเปนขอมูลอางอิง และตองมี
ตูเก็บและไดจัดเปนหมวดหมูเปนระบบนอกนี้ตองนําใชคอมพิวเตอร เพ่ือไดจัดเปนไฟลเอกสาร
สะดวกในการสืบคนและการนําใชไดอยางรวดเร็ว  และในประชุมทานผูบริหารวิทยาลัยใหแนวทาง 
ดังน้ี การจัดการความรูใหเปนระบบน้ันเปนปญหาสําคัญเพราะความรู และขอคิดเห็นตางๆ ที่พวก
เราไดศึกษาคนหาและ ความรูความสามารถประสบการณของพวกทานในครั้งน้ีผมคิดวาเปน
ประโยชนอยางมากมายตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ และเปนแบบอยางใหแกรายวิชาอ่ืนๆ 
ในวิทยาลัยของพวกเรา เพราะฉะนั้นผมจึงมอบใหหัวหนาสาขาศิลปกรรม และรวมกับครูสอน
รายวิชาออกแบบพรอมกันเปนผูจัดเก็บทําอยางไรใหสะดวกในการสืบคน 
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               สรุปโดยรวมแลว การจัดการความรูใหเปนระบบรายวิชาออกแบบสมาชิกทุกทานไดให
ความรวมมือเปนอยางดีในการเขารวมสนทนากลุมไดใหขอแนะนํา ในการจัดการใหเปนระบบเพื่อ
สะดวกในการสืบคนหรือในการนําใชไดอยางรวดเร็ว ซึ่งเอ้ือตอการจัดการความรูใหเปนระบบในครั้ง
นี้ผูวิจัยมีขอสังเกตพบวา ในวิทยาลัยศิลปศึกษา และสาขาศิลปกรรมยังไมมีเว็บไซต  มีเพียงแตจัด
เอกสาร หนังสือตางๆเก็บไวตู และเปนไฟลเอกสารเก็บไวในอินเตอรเน็ตเทานั้น 
               นอกจากการสัมภาษณแลว ผูวิจัยในยังไดใชแบบสอบถาม ความคิดเห็นที่มีตอดานการ
จัดการความรูใหเปนระบบรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา เก็บและรวบรวมความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ ผูบริหาร ศิลปน ครูอาจารย เพ่ือเปนแนวทางตอการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบใหมีความเหมาะสมและดีขึ้น ผลศึกษาพบวา ความคิดเห็นที่มีตอการจัดการความรู
ใหเปนระบบรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว อยูในระดับปานกลาง ( X  3.37) 
 
                    2. 2.5 ดานการถายทอดความรู ในดานการถายทอดความรูโดยผูวิจัยไดเสนอตอ
ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษาเปดประชุม และเชื้อเชิญ สมาชิก บุคลากร และครูอาจารยวิทยาลัย
ศิลปศึกษาเขารวมเพื่อไดรับฟง และประกอบความคิดเห็น ขอชี้แนะตอการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบมีผูเขารวม 16 คน ซึ่งผูวิจัยไดสรุปแตละประเด็นคือ ปจจัยการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบ กระบวนการความรูรายวิชาออกแบบ และการมีสวนรวมตอการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบ ใหผูเขารวมไดรับฟง และเพื่อแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน สมาชิก บุคลากร ละ
อาจารยที่เขารวมสวนใหญแลวเห็นวา  การจัดการความรูเห็นดวยอยางมากเพราะจะพัฒนาการ
เรียนการสอนใหดีขึ้น อาจารยคําหลา ชัยยะสอน อาจารยสาขาศิลปกรรมไดประกอบความคิดเห็น
ตอการจัดการความรูวิชาออกแบบวา ควรเพิ่มเนื้อหาหรือเรียนรูเร่ืองศิลปวัฒนธรรมใน 10 ประเทศ
อาเซียนเพ่ือใหนักเรียนไดศึกษาเรียนรู และเขาใจเพื่อเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนใน
สิ้นป 2558 นี้  นอกนี้อาจารยสอนเพชร ยังไดเสนอความคิดเห็นเพ่ิมวา ใหวิทยาลัยเห็นความสําคัญ
ตอการจัดการความรูเพ่ือจะไดสรางหลักสูตรรายวิชาการจัดการความรูเพ่ือจะใหครูนักเรียนเขาใจจะ
ไดเพ่ิมความรูพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น และเชิญผูเชี่ยวชาญทางภายใน และตางประเทศมา
บรรยายหรือฝกอบรมใหครูอาจารย บุคลากร และนักศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา เพ่ือจะไดรูและขา
ใจและมากขึ้น 
               สรุปโดยรวมแลว การถายทอดความรูรายวิชาออกแบบสมาชิกทุกทาน บุคลากร และครู
อาจารยใหการตอบรับเขารวมเปนอยางดี ไดประกอบความคิดเห็น ขอเสนอแนะ เพ่ือใหผูวิจัยไดไป
ปรับเขาในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบใหสมบูรณยิ่งขึ้น ดังน้ันจึงเอ้ือตอการถายทอดความรู
ในครั้งนี้ 
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               นอกจากการสัมภาษณแลว ผูวิจัยในยังไดใชแบบสอบถาม ความคิดเห็นที่มีตอดานการ
ถายทอดความรูใหเปนระบบรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา เก็บและรวบรวมความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ ผูบริหาร ศิลปน ครูอาจารย เพ่ือเปนแนวทางตอการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบใหมีความเหมาะสมและดีขึ้น ผลศึกษาพบวา ความคิดเห็นที่มีตอการถายทอด
ความรูใหเปนระบบรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว อยูในระดับปานกลาง            
( X  3.37) 
 

             2. 2 อุปสรรคของกระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
                จากการวิเคราะหขอมูลสัมภาษณ แบบสอบถาม สนทนากลุม และสังเกตเห็นวา 
กระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบโดยรวมดี แตยังมีบางปญหาเล็กนอย คือ 

- วิทยาลัยศิลปศึกษายังไมมีเว็บไซต 
- หนังสือ ตําราเรียนในหอสมุดมีไมเยอะ  

 

3. การมีสวนรวมในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
          3.1  สภาพทั่วไปการมีสวนรวมการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ   
                การจัดการความรูรายวิชาออกแบบในครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําหนังสือขอความอนุเคราะห 
จุดประสงค แผนการดําเนินการ กําหนดการละเอียด ของการจัดการความรูรายวิชาออกแบบถึง
ผู อํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษาจากนั้นก็ไดรับอนุมัติจากผู อํานวยการใหดําเนินการ และ
ผูอํานวยการก็ทําหนังสือขออนุเคราะหถึงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอความ
อนุเคราะหเชิญผูเชี่ยวชาญดานการจัดการความรูจากคณะศิลปกรรมศาสตรเพ่ือมาเปนวิทยากร 
นอกจากนี้ผูอํานวยการยังไดทําหนังสือเชิญบุคลากรเปาหมายผูที่จะเขารวมตามการเสนอของผูวิจัย
คือ ผูเชี่ยวชาญทางดานศิลปศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา ศิลปน อีกทั้งเปนอาจารยสอน
จากสถาบันวิจิตรศิลปแหงชาติลาว ทานรองผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา ฝายวิชาการ และครู
อาจารยภายในวิทยาลัย และไดแจงกําหนดการละเอียดผูวิจัยไดสงดวยตัวเองทุกทาน นอกจากนี้
ผูอํานวยการวิทยาลัยยังไดใหความสะดวกทุกดาน เชน สถานที่จัดประชุม อุปกรณรับใชตางๆ ไดจัด
ใหเจาหนาที่ดูแลเพ่ือใหความสะดวก  การประชุมในครั้งแรก ไดรับเกียรติจากผูเชี่ยวชาญดานการ
จัดการความรูจากคณะศิลปกรรมศาสตร ทานผูชวยศาสตราจารย ดร. จักรพงษ แพทยหลักฟา    
รองคณบดีฝายวิชาการคณะศิลปกรรมศาสตรคณะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒพรอมดวยคณะ 
ไดมาใหความรู และบรรยายเรื่องการจัดการความรูในสถานศึกษา และพหุศิลปศึกษาในภาคเชา 
ภาคบายโดยวิทยากรไดสาธิตการเขียนสีน้ําใหครูอาจารย และนักศึกษาวิทยาลัยศิลปศึกษามีคนเขา
รวมทั้งหมดประมาณ 200 กวาคน  
                การประชุมสนทนากลุมครั้งที่สองไดเชิญเอาแตกลุมตัวอยางของงานวิจัยคือ ผูบริหาร 
ผูเชี่ยวชาญ ศิลปน รองผูอํานวยการ ครูสอนรายวิชาออกแบบ และครูสอนสาขาศิลปกรรมจํานวน 9
ทาน เพ่ือสนทนาเกี่ยวกับการจัดการการความรูรายวิชาออกแบบโดยผูวิจัยไดเสนอจุดประสงคการ
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จัดการความรูรายวิชาออกแบบ 3 ดานคือ ดานปจจัย กระบวนการ การมีสวนรวมของการจัดการ
ความรูรายวิชาออกแบบในครั้งน้ี และสมาชิกทุกทานก็ไดใหความรวมมือเปนอยางดีในการประกอบ
ความคิดความเห็น ปญหา ขอเสนอแนะตางๆ ตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบจนสําเร็จลง
ดวยดี นอกจากนี้แลวยังไดนําเอาผลการจัดการความผานใหครูสาขาศิลปกรรมไดรับทราบ และ
ไดรับฟงขอคิดเห็นตางๆ เพ่ือปรังปรุงแกไขใหสมบูรณ 
               สรุปโดยรวมแลวการมีสวนรวมการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ คือ ผูบริหาร 
ผูเชี่ยวชาญ ครูอาจารย ทุกบุคลากร และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบไดเขามารวมแสดงความคิดเห็น รวมกันตัดสินใจมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวเพ่ือพัฒนา
รายวิชาดังกลาวใหมีประสิทธิภาพ และดียิ่งขึ้น และเพื่อเนนการปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ ดังน้ันจึงเอ้ือตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบเปนอยางดียิ่ง 
 
          3.2  อุปสรรคของการมีสวนรวมการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
                การมีสวนรวมการจัดการความรูรายวิชาออกแบบมีอุปสรรคเล็กนอยคือ เวลาใน
การศึกษาการวิจัยการจัดการความรูรายวิชาออกแบบครั้งนี้นอย 
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ระบบของการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 ระบบของการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 

              ปจจัยการจัดการความรู                     

1. ปจจัยภายนอก นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

ผูบริหารวิทยาลัยศลิปศึกษา สภาพเศษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรม                                                                  

2. ปจจัยภายใน บุคลากร ครูอาจารย สถานที่ และ

อุปกรณตางๆ 

         การมีสวนรวมการจดัการความรู                        

ผูอํานวยการวทิยาลัยศิลปศกึษา                 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา            

ผูเชี่ยวชาญดานศิลปศึกษา                                      

ศิลปนที่มีประสบการณในการสอน                       

ครูสอนรายวิชาออกแบบ                          

อาจารยสาขาศิลปกรรม                      

ครูสอนศิลปศกึษาในโรงเรียนสามัญ             

นักศึกษาปสุดทายวิทยาลัยศิลปศึกษา 

ผลการจัดการความรู 

1. ความรูจากการจัดการความรู      
     จากการจัดการความรูทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางดานความรูของผูเขารวม
ประชุมดังนี ้
  - รูและเขาใจกระบวนการจดัการความรู 
  - ปจจัยที่มีตอการจัดการความรู 
  - เพ่ิมเนื้อหาในรารายวิชาออกแบบคือ 

การออกแบบผลิตภัณฑ ออกแบบบุญ
ประเพณีพระธาตุหลวงเวียงจันทน และ
การนําใชคอมพิวเตอรในการออกแบบ 

2. ทัศนคตใินการจัดความรู 
        จากการจัดการความรูทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางดานทัศนคติในการจัด
ความรูของผูเขารวมประชุมดังนี ้
  - มีความพรอม และใหความสําคัญตอการ

จัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
  - ใหการสนับสนุนในการพัฒนารายวิชา

ออกแบบ 
  - การทํางานเปนทีม 
 3. ทักษะในการจัดการความรู 
        จากการจัดการความรูทําใหเกิดการ 
เปลี่ยนแปลงทางดานทักษะในการจัด
ความรูของผูเขารวมประชุมดังนี้ 
  - การคนควาและการดําเนนิการ 
  - การทํางานเปนทีม 
  - การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
  - การเชื่อมโยงการบุรณาการ 

           กระบวนการจัดการความรู                       
1. การกําหนดความรู                            
2. การแสวงหาความรู                           
3.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู                        
4.  การจัดความรูใหเปนระบบ                  
5. การถายทอดความรู                          
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

            การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ
วิทยาลัยศิลปศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูวิจัยไดนําเสนอการดําเนินการวิจัย
ดังน้ี 

1. ความมุงหมายของการวิจัย 
2. วิธีการดําเนินการวิจัย  
3. สุรปผลการวิจัย 
4. อภิปรายผล  
5. ขอเสนอแนะ                                                                                            

ความมุงหมายของการวิจัย 
        1. เพ่ือศึกษาปจจัยในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบ 

        2. เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 

        3. เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบ 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
           1.  การกําหนดปรากฏการณที่ศึกษา และผูใหขอมูลหลัก   

      ปรากฏการณที่ศึกษาคือ  การจัดการความรูรายวิชาออกแบบในสาขาศิลปกรรมที่
วิทยาลัยศิลปศึกษาซึ่งศึกษา 3 ดานคือ ปจจัยในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบ กระบวนการ
จัดความรูรายวิชาออกแบบ  การมีสวนรวมในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบโดยศึกษา
รวบรวมจากเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ เก็บขอมูลดวยการสัมภาษณอาจารย และภาคสวนผูที่
เก่ียวของในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบเพื่อใหทราบถึงสภาพทั่วไปในการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบ และความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และผูที่เกี่ยวของที่มีตอการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบ ซึ่งจะเปนขอมูลสําคัญในการพัฒนาตนแบบรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่
วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 

                 ผูใหขอมูลหลักไดแก ผูเกี่ยวของกับการจัดการความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัย
ศิลปศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา พ.ศ. 2558 จํานวน 9 คน คือ    

                1. ผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา                            1 ทาน 
                2. รองผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษาฝายวิชาการ         1 ทาน 
                3. ผูเชี่ยวชาญดานศิลปศึกษา                                  1 ทาน 
                4. ศิลปนที่มีประสบการณในการสอน                          1 ทาน 
                5. ครูสอนรายวิชาออกแบบ                                     2 ทาน 
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                6. ครูสอนสาขาศิลปกรรม                                       1 ทาน           
                7. ครูสอนศิลปศึกษาในโรงเรียนสามัญ                        1 ทาน 
                8. นักศึกษาปสุดทายวิทยาลัยศิลปศึกษา                     1 ทาน 
 

                  2.  ข้ันตอนของการวิจัย 
         ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษาการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ

วิทยาลัยศิลปศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยดังน้ี 
          2.1 การศึกษาและคนควาจากเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของไดแก หนังสือ วารสาร 

งานวิจัย หลักสูตร แผนการสอนรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 
และประเทศไทยที่เกี่ยวของ 
          2.2 การวิเคราะห หลักการจัดการความรู เปนการกําหนดขอบเขตหรือประเด็น
เกี่ยวกับการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมที่วิทยาลัยศิลปศึกษา เพ่ือนํามาสราง
เปนขอคําถามในการสัมภาษณ    

        2.3 การจัดกลุมรวมกันประชุม Focus Group โดยเชิญผูที่เชี่ยวชาญดานการจัดการ
ความรูบรรยายใหความรูเรื่องการจัดการความรูโดยมีผูเขารวมคือ ทานรองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
ผูเชี่ยวชาญทางดานศิลปศึกษา ศิลปน บุคลากร และครูอาจารยในสาขาศิลปกรรมเขารวม จํานวน 
16 ทาน  
                  2.4 การจัดสนทนากลุม Focus Group ในครั้งที่2 เพ่ือสอบถามและสัมภาษณในเชิง
ลึกกับกลุมตัวอยาง 9 คน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบโดยเฉพาะ
ปจจัยการจัดการความรู กระบวนการจัดการความรู และการมีสวนรวมในการจัดการความรู  
          2.5 นําเอาผลจากการจัด Focus Group จากการสัมภาษณรวบรวมเปนขอมูลในการ
จัดทําการจัดการความรูรายวิชาออกแบบเพื่อพัฒนารายวิชาออกแบบ 
                  2.6 การเก็บรวบรวมขอมูลจากครูอาจารย โดยใชแบบสอบถามเพื่อประเมินโดยรวม
ของการจัดการความรูของรายวิชาออกแบบ 
                  2.7 นําผลที่ไดไปปรับปรุงแกไข และนําเสนอตอประธานและกรรมการที่ควบคุม
ปริญญานิพนธและผูเชี่ยวชาญตรวจ 
 
                 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   
                 3.1 แบบสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพทั่วไปในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขา
ศิลปกรรมวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว และความคิดเห็นที่มีตอการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบ 

                 3.2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขา
ศิลปกรรมวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 
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                4. การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย   
                การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้            

           4.1การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ  ผูวิ จัยได ดําเนินการสัมภาษณ 
ผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา รองผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษาฝายวิชาการ ผูเชี่ยวชาญดาน
ศิลปศึกษา ศิลปนที่มีประสบการณในการสอน และครูสอนรายวิชาออกแบบจํานวน 9 คน ใชเวลา
เก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตวันที่ 10 มกราคม 2558 ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ 2558                 
                4.2 การรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 
 
                5. การจัดทําขอมูล และการวิเคราะห   
                การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินตามขั้นตอนดังนี้            
                 5.1 การจัดทําขอมูล และการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ   
                     5.1.1 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูลซ่ึงเปนการ
ประเมินขอมูลที่ไดรับในขณะที่สัมภาษณวา มีคุณภาพ และปริมาณเพียงพอกับประเด็นปญหาที่เรา
วิจัยหรือไม                                                                                              

           5.1.2 วิเคราะหเน้ือหาโดยละเอียดภายหลังเสร็จจากการสัมภาษณดังน้ี 
                   5.1.2.1 ถอดคําสัมภาษณใหเปนเนื้อหา โดยนําเทปบันทึกเสียงคําสัมภาษณ

มาถอดเทปแบบคําตอคํา แลวบันทึกในแฟมเอกสาร 
                   5.1.2.2 ตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาโดยนําเอาเนื้อหาในแฟมเอกสาร

มาตรวจอักษร จัดคําศัพท และสงใหผูใหขอมูลสัมภาษณตรวจสอบเพื่อรับรองความถูกตองของ
ขอมูลกอนที่จะนําไปวิเคราะห 

                   5.1.2.3 เขารหัสขอมูล โดยลดทอนขอมูลเพ่ือเลือกเฟนเฉพาะขอมูลที่มี
ความสัมพันธกับประเด็นที่เราวิจัย 

                   5.1.2.4 แปลผลขอมูลโดยวิเคราะห และตีความขอมูลจากรหัสขอมูลดวยวิธี
อุปนัย เพ่ือคนหาขอมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไป และความคิดเห็นของผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ ศิลปนและ
ครูอาจารยที่ตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว  
                 5.2 การจัดทําขอมูล และการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอยถาม ตรวจสอบความสมบูรณ
ของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา และไดนําเอาขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม และขอเสนอแนะจาก
ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ ศิลปนและครูอาจารยมาใชปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเปนแนวทางใหเหมาะสม
กับการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ  
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สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยศึกษาการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรม

วิทยาลัยศิลปศึกษาที่นครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซึ่งไดดําเนินการ
แปลผล ตามวัตถุประสงคของ การวิจัย ดังน้ี 

       1. ปจจัยในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว
ประกอบดวย 2 ปจจัยคือ ดังน้ี 
                1.1 ปจจัยภายนอก คือ นโยบายของกระทรวง สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม 
ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา กระทรวงไดมีนโยบายดานศิลปศึกษาใหความสําคัญตระหนักถึงคุณคา
ของศิลปศึกษา และไดสนับสนุนทางดานงบประมาณ  และ ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษาไดสนับสนุน
ทุน อุปกรณตางๆ สถานที่ บุคลากร ครูอาจารยเขารวม และไดใหความสําคัญตอการจัดการความรู
รายวิชาออกแบบ นอกน้ีดานสภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคมมีการเปลี่ยนแปลง เพราะฉะนั้น
จําเปนจะตองไดจัดการความรูรายวิชาออกแบบใหทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือให
สอดคลองกับสภาพตัวจริงความตองการของสังคม และจะตองไดเพ่ิมเอาบางเนื้อหาสาระเพิ่มเขา
รายวิชาออกแบบเพื่อสอดคลองกับนโยบายษาดานศิลปศึกษาของกระทรวง  
                1.2 ปจจัยภายใน คือ ครูอาจารย บุคลากร และสถานที่ และอุปกรณตางๆ อาจารยทุก
คนมีความรู ความสามารถ สนับสนุนใหความรวมมือเปนอยางดี และสถานที่ อุปกรณตางๆ มีความ
พรอมตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ ดังน้ันทั้ง 2 ปจจัยภายนอก และภายใน เปน
องคประกอบที่สําคัญตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
            2. ดานกระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว มี      
5 กระบวนการ ดังรายละเอียดตอไปน้ี    
                2.1 ดานการกําหนดความรู สมาชิกทุกทานรวมกันคนควา แลกเปลี่ยนความคิดตางๆ 
เพื่อกําหนดความรู เน้ือหาใหสอดคลอง และตรงประเด็นกับรายวิชาออกแบบใหมีคุณคาหลากหลาย 
โดยอิงใสการเปลี่ยนแปลงของสังคม และการบูรณาการมีความสําคัญตออาจารยทุกคนที่จะตองรู
และเขาใจสามารถนําเอาทักษะความรูที่มีไปประยุกตใชเขาในการการจัดการความรู  ดังน้ัน สมาชิก
ทุกทานไดเห็นตรงกันใหเพ่ิมเน้ือหาคือ เพ่ิมการออกแบบผลิตภัณฑ การออกแบบบุญประเพณีพระ
ธาตุหลวงเวียงจันทน และ การนําใชคอมพิวเตอรในการออกแบบ เพ่ือใหตอบสนองกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และ สปป.ลาว เพ่ือเปนการสงเสริมและอนุรักษ ใหยืนยงคงอยูกับประเทศ
ลาวตลอดไป 
                2.2 ดานการแสวงหาความรูรายวิชาออกแบบ สมาชิกทุกทานไดใหความรวมมือเปน
อยางดีในการเขารวมสนทนากลุม การไปสืบคน หาขอมูลตางๆ เปนอิสระในการแสวงหาความรูนํา
ขาวสาร อินเตอรเน็ต วารสาร หนังสือ ตํารา หนังสือพิมพ เปนตน และยังใหความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนใหขอเสนอชี้แนะ ปญหาตางๆ ในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ  
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                2.3 ดานการแลกเปลี่ยนความรูรายวิชาออกแบบ สมาชิกทุกทานไดใหความรวมมือเปน
อยางดีในการเขารวมสนทนากลุม ซักถามเพื่อแลกเปลี่ยนความรูดวยกันและขอเสนอแนะตางๆ เพ่ือ
เปนแนวทางพัฒนารายวิชาดังกลาว เชน ใหเพ่ิมเน้ือหา การออกแบบผิตภัณฑ ภูมิปญญา การนําใช
คอมพิวเตอรเขาในการออกแบบ และเพิ่มเวลาใหเหมาะสม  
                2.4 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบรายวิชาออกแบบสมาชิกทุกทานไดใหความ
รวมมือเปนอยางดีโดยรวมแลวสมาชิกเห็นตรงกันวา จะตองมีการจัดเก็บบันทึกความคิด 
ขอเสนอแนะตางๆ ไดรวบรวมเพื่อทําเปนหนังสือ แฟมเอกสาร เก็บไวตูเอกสาร และยังไดนําใช
คอมพิวเตอร เพ่ือไดจัดเปนไฟลเอกสารสะดวกในการสืบคนและการนําใชไดอยางรวดเร็ว                          
                2.5 ดานการถายทอดความรูไดเผยแพร สื่อสาร ใหสมาชิก บุคลากร และครูอาจารย
วิทยาลัยศิลปศึกษา และผูที่เกี่ยวของเขารวมเพ่ือไดรับรู และประกอบความคิดเห็น ขอชี้แนะตอการ
จัดการความรูรายวิชาออกแบบ 
            3. ดานการมีสวนรวมการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ คือ ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ ครู
อาจารย ทุกบุคลากร และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบไดเขามารวม
แสดงความคิดเห็น รวมกันตัดสินใจมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวเพื่อพัฒนารายวิชาดังกลาวใหมี
ประสิทธิภาพ และดียิ่งขึ้น และเพ่ือเนนการปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
            อุปสรรคของการการจัดการความรูรายวิชาออกแบบยังบางปญหาเล็กนอยคือ งบประมาณ
มีความลาชา วิทยาลัยยังไมมีเว็บไซต 
 

อภิปรายผล      

 ผลการวิจัยในครั้งน้ีเพ่ือศึกษาการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมวิทยาลัย
ศิลปศึกษาที่นครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซึ่งมี 3 ประเด็นคือ ปจจัย
การจัดการความรู กระบวนการจัดการความรู และการมีสวนรวมในการจัดการความรู ซึ่งผานมา
ภายในวิทยาลัยศิลปศึกษายังไมมีใครทําเรื่องการจัดการความรูเพราะการจัดการความรูเปนเรื่องใหม
ยังไมแพรหลาย สวนมากแลวเรื่องการจัดการความรูอเปนกระบวนการจัดการในระดับกระทรวง แต
ปจจุบันกระทรวงไดมีนโยบายใหแตละสถาบันการศึกษาใหมีกระบวนการจัดการความรูเพ่ือใหเปน
ระบบ เพราะฉะนั้นการจัดการความรูจึงเปนปญหาสําคัญทุกภาคสวนที่เกี่ยวของจะตองไดทําเพื่อให
ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคกระแสโลกาภิวัฒน ดังน้ันจึงสอดคลองกับ พจน สะเพียรชัย 
(2546: 23)  การจัดการความรูทําใหบุคลากรในหนวยงานทางการศึกษามีความสามารถในการคิด
สรางสรรค การคิดวิเคราะห สังเคราะห และสามารถตัดสินใจดวยตนเองอยางชาญฉลาด จะทําให
สถานศึกษาประสบความสําเร็จในการสรางสรรคคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได
อยางเปนผลดี 
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         1. ดานปจจัยในการจัดการความรูในรายวิชาออกแบบในวิทยาลัยศิลปศึกษาที่ประเทศ
ลาวศึกษาจากการสัมภาษณ ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ ศิลปนและครูอาจารย รายละเอียด ดังน้ี 

                   1.1 ปจจัยภายนอก คือ นโยบายกระทรวง ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา สภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม จะตองมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน เพราะวา นโยบายดาน
ศิลปศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬาของ สปป. ลาว ที่เนน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา     
ขนบธรรมเนียมประเพณี ที่เปนเอกลักษณที่มีความหลากหลายของ สปป ลาว เพ่ือสงเสริมฟนฟู 
ถายทอดใหแกเยาวชนรุนหลังสืบไป ในสภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
สงผลกระทบตอศิลปศึกษา ดังน้ันเพ่ือตอบสนองนโยบายของกระทรวงวิทยาลัยศิลปศึกษาก็ไดมี
นโยบายสงเสริมการเรียนการสอนศิลปศึกษาโดยวิทยาลัยมี 2 สาขา คือ สาขาศิลปะดนตรี และสาขา
ศิลปกรรม เพ่ือสรางใหคนเกงทางดานครูศิลปศึกษา และมุงเนนการผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพทาง
วิชาการการออกแบบ และใหเพียงพอ เพ่ือตอบสนองกับความตองการของสังคมในปจจุบันก็คือ
โรงเรียนที่สังกัดรัฐ และโรงเรียนเอกชนทั้งประเทศที่ตองการครูสอนศิลปศึกษาที่มีคุณภาพ 
นอกจากนี้วิทยาลัยศิลปศึกษาจะไดอาคารเรียนใหมซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬาใหงบประมาณ
กอสรางอาคารเรียน 4 ชั้น คาดวาในทายป พ.ศ. 2558 จําใหสําเร็จ  ซึ่งสอดคลอง สีสุก พันแพงดี 
(2558: สัมภาษณ) ไดกลาววา ปจจัยภายนอกมีความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะวา นโยบายของ
กระทรวง ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา ที่สนับสนุนอยางเต็มทีไมวาจะเปนสถานที่ อุปกรณตางๆที่
รับใชเขาในการประชุมกลุม และใหความสะดวกจัดครูอาจารย และบุคลากรผูที่เกี่ยวของเขารวม 
และในสภาพการทางดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม มีการเปลี่ยนแปลงเชน ระดับการศึกษา
ของประชากร จํานวนประชากร ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ คานิยมและวัฒนธรรม แบบ
แผนการดําเนินชีวิตและพฤติกรรม การประกอบอาชีพ คุณภาพชีวิต ลักษณะของชุมชน และการตั้ง
ถิ่นฐาน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  การคมนาคมและการติดตอสื่อสาร อัตรา
เพ่ิมของราคาสินคา ราคาน้ํา เปนตน ดังน้ันการจัดการความรูรายวิชาออกแบบตองไดปรับเน้ือหาที่
เกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงตอการเรียนการสอน
ของรายวิชาออกแบบพรอมกันสืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมของชาติ มีความตระหนักถึงความ
รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชิพ เพ่ือมุงเนนการผลิตนักศึกษา
ที่มีคุณภาพทางวิชาการการออกแบบตามความตองการของสังคม และสอดคลอง บุณสง หาญพานิช 
(2546: 224) ไดกลาววา การที่องคการประสบความสําเร็จไดดีนั้น ผูที่มีอิทธิพลตอการนําพา
องคการไปสูเปาหมายก็คือ ผูบริหาร ซึ่งมีลักษณะเปนทั้งผูนํา และผูบริหารในการสงเสริม และ
สนับสนุนการจัดการความรูโดยมีการใชอํานาจในตําแหนง อํานาจความรู ความเชี่ยวชาญ อํานาจ
บารมีอยางเหมาะสม และสมดุลซึ่งอํานาจที่ใชไดดีที่สุด คือ อํานาจความรู รวมทั้งจะตองเปนผูที่
สามารถสรางสรรคความคิด มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน เพ่ือใหการจัดการความรูประสบความสําเร็จ และยัง
สอดคลอง สีเวียง รือชัย. (2558: สัมภาษณ) กลาววา ในสภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม ดังน้ันการพัฒนาการสอนรายวิชาออกแบบตองคํานึงถึงความตองการของโรงเรียนใน
พ้ืนที่ดวยวาโรงเรียนตองการนักศึกษาครูศิลปศึกษาที่มีความรู และบุคลิกภาพอยางไรเพื่อไปสอน
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นักเรียนในโรงเรียนสามัญ และเพื่อเพ่ิมความคิดสรางสรรค สุนทรียศาสตรทางศิลปะใหนักเรียน ให
มีความสามารถในการออกแบบ และยังสอดคลอง อรวรรณ นอยวัฒน (2558: ออนไลน) กลาววา 
ปจจัยภายนอก เปนสิ่งผลักดันจากภายนอกไมวาจะเปน นโยบายภาครัฐ ปจจัยทางเศรษฐกิจ 
การเมือง เปนตน  กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง จึงเปนกระบวนการที่ชวยใหองคกร
เกิดการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง นอกนี้ ปานแดง วิไล (2558: สัมภาษณ) ไดกลาววาผ ในสภาพ
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม วิชาออกแบบตองไดปรับปรุงเน้ือหาให
เหมาะสมกับสภาพความเปนจริงเพราะวาเนื้อหารายวิชาออกแบบยังมีเน้ือหานอยถาเทียบใสความ
ตองการของสังคมก็คือนักศึกษาที่เรียนครูศิลปศึกษา ดังน้ันผมจึงอยากใหเพ่ิมเน้ือหาเพ่ือให
สอดคลองกับความตองการของนักเรียนนที่เรียนศิลปศึกษาเชน การออกแบบอุปกรณการศึกษา 
และเครื่องใชสอยตางๆ เพ่ือเพ่ิมความคิดสรางสรรค ทางศิลปะใหนักศึกษาเรียนครูศิลปศึกษา  
                   1.2  ปจจัยภายใน คือ ครูอาจารย บุคลากร และสถานที่ และอุปกรณตางๆ อาจารย
ทุกคนมีความรูความสามารถ มีประสบการณในการเรียนการสอนรายวิชาออกแบบ และไดสนับสนุน
ใหความสําคัญในการจัดการความรู และครูอาจารยมีการทํางานรวมกัน ยอมรับฟงขอคิดเห็นซึ่งกัน 
และกันเพ่ือผลักดันใหงานเกิดความสําเร็จตามเปาหมายในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ และ
สถานที่ อุปกรณตางๆ มีความพรอมตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ เชน หองวางแสดงผล
งาน หนังสือ ตํารา หลักสูตร หองสมุด คอมพิวเตอร และเครื่องฉายโปรเจคเตอรสะดวกตอการ
ทํางาน และสะดวกในการสืบคนขอมูล ที่ไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา และ
ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา ดังน้ันจึงสอดคลอง วิระวัน บุญสุขไทย (2558 สัมภาษณ) ไดกลาววา 
ปจจัยภายในวิทยาลัยศิลปศึกษาเห็นวา ครูอาจารยมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน คือ การ
เรียนการสอน และครูยังมีการพัฒนาตนเองเพิ่มพูนความรู เทคนิควิธีการใหม ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะ 
ความรู ความสามารถนั้นสามารถพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน และการเรียนการสอนของ
อาจารย บุคลากรในวิทยาลัยศิลปศึกษา และทําใหผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพดีขึ้น และมีสถานที่ 
วัสดุอุปกรณที่อํานวยความสะดวกตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ วิทยาลัยศิลปศึกษามีการ
บริหารบุคลากรอยางเปนระบบ สามารถพัฒนาการศึกษาดานศิลปศึกษาอยางตอเน่ือง                              
            ดังน้ันปจจัยภายในและภายนอกจึงเปนองคประกอบที่สําคัญในการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นเพ่ือให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบัน  ซึ่งสอดคลองกับ ประมวล ศรีขวัญใจ (2550: 20)  
ไดกลาววา ปจจัยความสําเร็จของการจัดการความรูตองมีพ้ืนฐานมาจากองคกรแหงการเรียนรู โดย
การจัดความรูที่เกิดจากสมองของมนุษยใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ เพ่ือนําความชาญฉลาดไป
พัฒนาองคกร ทั้งองคกรขนาดเล็ก และขนาดใหญ ทั้งในประเทศ และตางประเทศ การจัดการความรู
เปนสิ่งที่ มีความสําคัญตอการกาวหนาหรือถอยหลังขององคกร การทําใหบุคลากรมีความ
กระตือรือรนที่จะสรางบรรยากาศในการแสวงหาความรู การสรางความรู การจัดเก็บความรู การนํา
ความรูไปใชประโยชนเพ่ือนําพาองคกรเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต และจําเปนตองคํานึงถึงปจจัย
ทั้งภายใน และภายนอกประกอบกันไปดวย มิฉะน้ันความรูที่ทุกคนไดรวมแรงรวมใจในการสรางนั้น
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ก็จะไมมีประโยชนอะไรเลย ศรีจัน สุขะผล (2558: สัมภาษณ) กลาววา ปจจัยที่สําคัญในการจัดการ
ความรูรายวิชาออกแบบ คือ นโยบายของกระทรวง ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา  ครูผูที่สอน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ จะตองไดมีความสัมพันธกัน เพราะวาผูบริหารวิทยาลัยตองไดวางนโยบาย
เพ่ือสนับสนุนสิ่งตางๆ เชน อุปกรณ คอมพิวเตอร เพ่ือทําใหเอ้ือตอการจัดการความรู และครู
อาจารยก็ตองไดพัฒนาตัวเองแลกเปลี่ยนเรียนรูนําเอาความรูไปใชใหเกิดประโยชน  
             2. ดานกระบวนการจัดการความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ศึกษา
จากการสอบถามและสัมภาษณ ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ ศิลปนและครู พบวาโดยรวมมีความสัมพันธ
กันในแตละดานดังรายละเอียดดังนี้ 
                 2.1 ดานการกําหนดความรู ศึกษาจากการสัมภาษณ แบบสอบถาม และสนทนากลุม
โดยรวมแลวอยูระดับมาก สมาชิกทุกคนรวมกันคนควา แลกเปลี่ยนความคิดตางๆ เพ่ือกําหนด
ความรู เน้ือหาใหสอดคลอง และตรงประเด็นกับรายวิชาออกแบบ โดยใชขอมูลความตองการของ
นักศึกษา และสภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม จากสมาชิกผูมีสวนได
สวนเสียไดแก ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ ศิลปน และครูอาจารยสอนรายวิชาออกแบบ และสาขา
ศิลปกรรมเพื่อเปนการสงเสริมและอนุรักษ และเพื่อใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในการสราง
ตําราเรียน หลักสูตรและการสอน ดังน้ัน สมาชิกทุกทานไดเห็นตรงกันใหเพ่ิมเนื้อหาคือ เพ่ิมการ
ออกแบบผลิตภัณฑ การออกแบบบุญประเพณีพระธาตุหลวงเวียงจันทน และ การนําใชคอมพิวเตอร
ในการออกแบบ เพ่ือใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือเปนการสงเสริมและอนุรักษ ให
ยืนยงคงอยูกับประเทศลาวตลอดไป ดังน้ันการออกแบบผลิตภัณฑยังไมมีในเนื้อหาของรายวิชา
ออกแบบมีเพียงการออกแบบโฆษณาเทานั้น ฉะน้ันจึงตองไดเพ่ิมการออกแบบผลิตภัณฑ เชน 
เครื่องปนดินเผา การออกแบบจักสาน คือ เครื่องอุปโภคบริโภคเพื่อใชในชีวิตประจําวัน เพ่ือสงเสริม
ภูมิปญญาของทองถิ่นเขาในการเรียนการสอน สวนการออกแบบบุญประเพณีพระธาตุหลวงเพิ่มอีก
เพราะวาบุญพระธาตุหลวงเปนบุญประเพณีประจําชาติของประเทศลาว ผานมารายวิชาออกแบบ
บุญประเพณีมีเพียงบทเดียวเทานั้น และเพิ่มการนําใชคอมพิวเตอรในการออกแบบเพื่อใหทันกับ
สภาพการเปลี่ ยนแปลง  และความตองการของสั งคมปจ จุบัน  ดั งนั้ น จึ งสอดคลองกับ  
(อําไพ รุงวิจารณ 2551: 50 อางอิงจาก Mckeen; & Smith. 2003) การกําหนดความรูจึงเปนขั้นตอน
ที่เกี่ยวของกับการจําแนกชนิดของความรูที่ถูกออกแบบใหมีคุณคามากที่สุดสําหรับองคการ ซึ่งจะ
เร่ิมขึ้นพรอมกับการตัดสินใจวางกลยุทธการแขงขันที่มุงเนนการจัดการความรู เพ่ือชี้เฉพาะวาสวน
ไหนที่ความรูจะสามารถเขาไปสรางผลลัพธที่ตองการไดมากที่สุด องคการจึงตองมีออกแบบกลไกที่
ตองการเกี่ยวกับความรูนั้นทั้งภายใน และภายนอกองคการ และสอดคลองกับ จักรพงษ         
แพทยหลักฟา (2557: 2) การพัฒนาการเรียนการสอนศิลปศึกษาตามแนวคิดพหุศิลปศึกษาจึง
เกี่ยวของกับการพัฒนาฐานคิดทางการศึกษาหลายดาน ทั้งดานการกําหนดความรู การแสวงหา
ความรู การพัฒนา และการประยุกตใชความรู ดานการใหความสําคัญกับการพัฒนาผูเรียนตอง
ตื่นตัวกับการเรียนรู และมีพลังในการเรียนรูดวยตนเอง มีความรักในความรู ดานการจัดการเรียนรูที่
เชื่อมโยงกับชุมชนทองถิ่น  ซึ่งอาจหมายถึงความรวมมือในการจัดการเรียนรูทั้งในระบบและนอก
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ระบบโรงเรียน ดานการสราง  ดุลยภาพของความรูที่เนนการบูรณาการระหวางภูมิปญญาหรือ 
รากเหงาทางวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชน กับความรูที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปจจุบัน หรือกระแส
โลกาภิวัฒน การบูรณาการระหวางศาสตรทางศิลปะดวยกัน หรือบูรณาการระหวางศาสตรทางศิลปะ
กับศาสตรอ่ืน และดานคุณธรรมจริยธรรม จันทะสอน พิดาไล (2558 สัมภาษณ) กลาววา  
การกําหนดความรูรายวิชาออกแบบมีความสําคัญอยางมากตอการเรียนการสอน ในสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัฒน ทําใหการเปลี่ยนแปลงทางดานศิลปวัฒนธรรมดวยเหตุนี้จึง
เหมาะในการกําหนดความรูรายวิชาออกแบบ  
                    2.2  ดานการแสวงหาความรู ศึกษาจากการสัมภาษณ แบบสอบถาม และสนทนา
กลุม โดยรวมแลวอยูระดับมาก สมาชิกทุกทานไดใหความรวมมือเปนอยางดีในการเขารวมสนทนา
กลุม การไปสืบคน หาขอมูลตางๆ เปนอิสระในการแสวงหาความรู เพราะวาปจจัยสนับสนุนความ
ตองการในการออกแบบ และกระตุนความรูสึกการมีความเปนเจาของในการพัฒนารายวิชาออกแบบ 
และการแสวงหาความรูเปนการคนหาขอมูลตางๆ ที่อยูในระบบ และนอกระบบเพื่อนํามาปรับใชให
ตรงกับความตองการตัวจริงของการจัดการความรูรายวิชาออกแบบคือ แสวงหาความรูนําขาวสาร 
อินเตอรเน็ต วารสาร หนังสือ ตํารา หนังสือพิมพตางๆ และ สมาชิก บุคลากร และครูอาจารยผูที่
เกี่ยวของจําเปนตองไดเพ่ิมการเรียนรูการนําใชเทคโนโลยีใหมากขึ้นเพ่ือคนหาแหลงขอมูลตางๆ 
ดังนั้นจึงสอดคลองกับ ปฐพงศ ศุกเลิศ (2550: 5) กลาววา การแสวงหาความรู การรับรู  
การรวบรวมขอมูล เปนจุดเริ่มแรกของการจัดการความรู ความรูทุกอยางเริ่มตนจากการรับรูขอมูล
จากแหลงตางๆ ที่เปนวิถีชีวิตในการทํางานที่ใกลตัว เชน การอาน การฟง การพูดคุย การซักถาม 
การสัมภาษณ การจดบันทึก การสัมภาษณ และการวัด นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ บุญดี บุญญากิจ 
และคนอื่นๆ (2548: 55) ที่ใหความเห็นวา ขาวสาร ขอมูลตางๆ และระบบสารสนเทศในปจจุบันก็มี
สวนรวมทําใหบุคลากรสามารถเสาะแสวงหาความรูใหมๆ จากภายนอกไดรวดเร็วขึ้น นอกน้ี 
วันทนา เมืองจันทน และคนอื่นๆ (2549:5) กลาวไววา การแสวงหาความรูยิ่งศึกษามาก ยิ่งรูมาก ยิ่ง
ทาทายยิ่งอยากรูอยากเห็นขึ้นเรื่อยๆ ทําใหผูศึกษาคนควาเกิดความสนใจที่จะแสวงความรูเพ่ิมขึ้น 
และถาทําอยางสม่ําเสมอจะทําใหเกิดเปนนิสัยรักการแสวงหาความรู สนใจที่จะอาน ดู ฟง มากย่ิงขึ้น 
การแสวงหาความรูก็คือ การพัฒนาตนนั่นเอง ผูที่มีนิสัยรักการพัฒนาตนจะทําใหเปนคนทันสมัย 
รูเทาทันเหตุการณ และสามารถปรับตัวได การคนหาความรูที่ฝงลึกในตัวคน โดยเฉพาะจาก
ครูผูสอนที่มีวิธีการสอนเปนเลิศ ซึ่งก็คือ ครูที่มีวิธีการสอนที่ประสบความสําเร็จ และเปนแบบอยางที่
ดี ตองพยายามหาวิธีจะดึงเอาความรูจากครูตนแบบ หรือจากแหลงความรูที่กระจัดกระจายอยูมา
รวมกันไว ซึ่งสอดคลองกับ ประมวล ศรีขวัญใจ (2550: 33) กลาวา พฤติกรรมของบุคลากรใน
องคกรหรือครูผูสอนในสถานศึกษามีการแสวงหาความรูจากแหลงตางๆ ซึ่งไดแก ความรูจาก
บุคลากรตันแบบ ความรูจากภูมิปญญาทองถิ่น ความรูภายในครอบครัว ความรูจากเครือขายชุมชน 
ความรูจากหองสมุด ความรูจากสื่อสารมวลชน ซึ่งไดแก สื่อ สิ่งพิมพ โทรทัศน วีดีทัศน และ
ภาพยนตร ความรูจากเทคโนโลยีตางๆ ไดแก อินเตอรเน็ต โสตทัศนศึกษา ความรูจากภายใน และ
ภายนอกองคกร ซึ่งไดแก บทความ คูมือ ตํารา เอกสาร คําสอน หลักสูตร รายงานการวิจัย โดยมี
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การแสวงหาความรูในรูปแบบของการถาม การฟง การอาน การดู การคนควา การทดลอง การ
ทองเที่ยว การระดมความคิด การสัมมนา การฝกอบรม การอภิปราย การประชุมการสอนงาน 
รวมทั้งการแสวงหาความรูที่กระจัดกระจายหรือแฝงอยูตามที่ตางๆ ทั้งใน และนอกสถานศึกษา 
                   ศรีจอย ญาติวิเกต (2558: สัมภาษณ) ยังไดกลาววา การแสวงหาความรูมี
ความสําคัญมากๆ นะครับเพราะวาความรูที่เราไดเรียนมามันอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสังคม
ในปจจุบันดังนั้นเราตองไดแสวงหาความรูใหมเพ่ือใหทันกับสภาพดังกลาว เพ่ือมาพัฒนากับรายวิชา
ตางๆในสาขาของพวกเรา และเพชรสะไหม แสงดาววง(2558: สัมภาษณ) ไดกลาววา การแสวงหา
ความรูที่ผานมาแมนแสวงหาจากตํารา หนังสือ และอินเตอรเน็ต และนําครูผูที่มีประสบการณในการ
สอน ยังไดไปอบรมภายในประเทศและนอกประเทศนอกจากนี้ยังไดแสวงหานําการสอนตัวจริงใน
การแลกเปลี่ยนความคิดกับกับนักศึกษาเพื่อมาพัฒนาในการจัดการความรูก็คือการเรียนการสอนให
มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
                   2.3 ดานการแลกเปลี่ยนความรู ศึกษาจากการสัมภาษณ แบบสอบถาม และสนทนา
กลุม โดยรวมแลวอยูระดับมาก สมาชิกทุกทานไดมีการแลกเปลี่ยนความรู มีความสามัคคีรวมมือกัน
คนควา แลกเปลี่ยนความรูดวยกันอยางดีมาก ในการกําหนดความรูที่มีอยูแลว และความรูที่ยัง
จะตองไดเรียนรูสิ่งใหมๆ เพ่ือนํามาแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันในการประชุม การพูดคุย และได
แลกเปลี่ยนบทเรียนเพ่ือปรับปรุงแกไขนําเอาความรูไปใชใหเกิดประโยชนเขาในการเรียนการสอน
รายวิชาออกแบบเพื่อทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเกิดการเห็นคุณคาของการพัฒนารายวิชา
ออกแบบกอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสาขาวิชาสรางวัฒนธรรมการเรียนรู และการ
ทํางานรวมกันอยางมีปฏิสัมพันธที่ดี สอดคลองกับ วันทนา     เมืองจันทน และคนอื่นๆ (2549: 67) 
กลาววา การจัดการความรูโดยการสรางความรูจากการเรียนรู และแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียนดวย
การปฏิบัติ ครูตองเปนผูจัดการความรูดวยการกํากับดูแล ทักษะปฏิบัติดานความรู ความเขาใจ และ
ดานคุณธรรม คานิยมควบคูกันไป เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาไปพรอมกันทุกดาน กระบวนการหรือ
ขั้นตอนในการปฏิบัติประกอบดวย การเรียนรูจากการอาน การคนควา การสํารวจ การทดลอง การ
สรางความรู การทําโครงงาน โดยผูเรียนอาจทําเปนรายกลุม แตตองเปนความรูที่กลุมชวยกันสราง
ขึ้น และสอดคลอง อําไพ รุงวิจารณ (2551: 59) ไดกลาววา การแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู  การ
นําเอาความรูที่ไดจัดกระทําไวอยางเปนระบบมาใชเพ่ือใหเกิดประโยชนแกบุคคลและองคการ
จําเปนตองมีการกําหนดเปนนโยบาย และประกาศใหทราบเพื่อกระตุนใหเกิดการนําเอาความรูไปใช
ในองคการ เชน ใชในการวางแผน การตัดสินใจ การประเมินผล การปรับปรุง และพัฒนางาน และ
จัดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธความรูทั้งภายในนอกองคการในหลากหลายรูปแบบ รวมถึงรวม
จัดเตรียมเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ และโสตทัศนตางๆ  
                   2.4 ดานการจัดความรูใหเปนระบบ ศึกษาจากการสัมภาษณ แบบสอบถาม และ
สนทนากลุม โดยรวมแลวอยูระดับปานกลาง สมาชิกทุกทานไดเห็นตรงกันวา การจัดความรูใหเปน
ระบบของรายวิชาออกแบบ รวบรวมเอสาร ตําราเรียน หลักสูตรแฟมเอกสาร เก็บไวตูเอกสาร และ
ยังไดนําใชคอมพิวเตอร เพ่ือไดจัดเปนไฟลเอกสารสะดวกในการสืบคนและการนําใชไดอยางรวดเร็ว 
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วิทยาลัยยังไมมีเว็บไซต เพราะฉะนั้นวิทยาลัยตองไดรับจัดทําเพื่อสะดวกในการสืบคนงายขึ้น และ
รวดเร็ว และครูอาจารยตองไดเพ่ิมการเรียนรูการนําใชเทคโนโลยีเพ่ิมขึ้นเพ่ือจะไดจัดความรู และ
ขอมูลตางๆ ที่ มีลงในเทคโนโลยีงายตอการสืบคนและเขาถึงขอมูลของความรู สอดคลอง            
กับ อําไพ รุงวิจารณ (2551: 98) ไดกลาววา การจัดความรูใหเปนระบบเปนการนําความรูที่สรางขึ้น
หรือที่ไดมาทําการกลั่นกรอง จัดเก็บ ประมวลผล และจัดทําดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน การใช
เทคโนโลยี เปนตน สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรมีทักษะในการใชเทคโนโลยี รวมถึงการมอบหมาย
บุคลากรใหรับผิดชอบในการจัดการความรูใหเปนระบบเพื่อใหมีระบบที่งาย สะดวกในการคนหา 
และเขาถึงความรูไดอยางรวดเร็วตอการนําใช และสอดคลองกับประมวล ศรีขวัญใจ (2550: 36) ได
สรุปไววา การจัดเก็บความรู หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในองคการหรือครูผูสอนใน
สถานศึกษา มีการนําความรูที่สรางขึ้นหรือที่ไดมาจัดเก็บ และบันทึกไวในลักษณะตางๆ ไดแก การ
จัดเก็บโดยจดจําดวยสมองของตนเอง การบันทึกไวเปนลายลักษณอักษรในสิ่งพิมพประเภทตางๆ 
เชน สมุดบันทึก แฟมสะสมผลงาน หนังสือ คูมือ ตํารา และหลักสูตร การจัดเก็บโดยทําเปนขอมูล
สารสนเทศการจัดเก็บโดยการบันทึกทางคอมพิวเตอร การทําโฮมเพจ การทําเว็บบล็อก (Web 
Blog) และการทําเว็บไซต  วันชัย วงษา (2558: สัมภาษณ) ไดกลาววา ที่ผานมาการจัดการความรู
ใหเปนระบบ อาจารยสอนในสาขาก็คือรายวิชาออกแบบยังไมมีขอมูลในเว็บไซตเพ่ือสะดวกในสืบคน  
                   2.5 ดานการถายทอดความรู ศึกษาจากการสัมภาษณ แบบสอบถาม และสนทนา
กลุม โดยรวมแลวอยูระดับปานกลาง ไดเผยแพร สื่อสาร ใหสมาชิก บุคลากร และครูอาจารย
วิทยาลัยศิลปศึกษา และผูที่เกี่ยวของเขารวมเพ่ือไดรับรูแลกเปลี่ยน  และประกอบความคิดเห็น    
ขอชี้แนะตอการจัดการความรูรายวิชาออกแบบ ซึ่งการถายทอดความรู มีความสําคัญ และจะตองมี
ความสัมพันธกันระหวางความรูความสามารถ ประสบการณที่ มีอยูนําใชเขาในสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบัน ฉะน้ันบุคลากร คูอาจารยตองไดชอกหาเรียนรูความรูใหมๆ เทคนิค 
วิธีการตางๆ และจะตองไดเผยแพรความรูดวยสิ่งพิมพตางๆ อีกดวย สอดคลองกับ ประมวล        
ศรีขวัญใจ (2550: 39) ไดกลาววา การประชาสัมพันธ และเผยแพรความรูสูตัวบุคคลหรือตาม
สถานศึกษาดวยสื่อสิ่งพิมพประเภทตางๆ เชน จดหมายขาว เอกสาร จุลสาร วารสาร หนังสือ 
บทความ คูมือ ตํารา โฮมเพจ และบล็อก การจัดนิทรรศการ การวางแผนทํางาน การตัดสินใจ การ
แกปญหา การวัด และประเมินผลงาน การปรับปรุงแกไขงาน การจัดประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือ
ถายทอดความรูใหมๆ ในการทํางาน การใหบริการความรู ทั้งแกบุคคลภายใน และภายนอกองคการ
หรือสถานศึกษา   
               3. ดานการมีสวนรวมในการจัดการความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัยศิลปศึกษา       
สปป. ลาว ศึกษาจากการสัมภาษณ และการสนทนากลุม สังเกต จากผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ ศิลปน 
ครู และนักศึกษา ใหความคิดเห็นสวนใหญวา ไดมีการเปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของก็คือ ผูบริหาร 
ผูเชี่ยวชาญ ครูอาจารย ทุกบุคลากร และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบไดเขามารวมแสดงความคิดเห็น รวมกันตัดสินใจมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวเพ่ือพัฒนา
รายวิชาดังกลาวใหมีประสิทธิภาพ และใหดียิ่งขึ้น และเพื่อเนนการปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี
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ประสิทธิภาพ และใหบรรลุเปาหมาย สอดคลองกับ วันชัย วัฒนศัพท.(2546).การมีสวนรวม
กอใหเกิดผลดีตอการขับเคลื่อนองคกรหรือเครือขายเพราะมีผลในทางจิตวิทยาเปนอยางยิ่ง กลาวคือ 
ผูที่เขามามีสวนรวมยอมเกิดความภาคภูมิใจที่ไดเปนสวนหนึ่งของการบริหารความคิดเห็นถูกรับฟง
และนําไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาเครือขาย และที่สําคัญผูที่มีสวนรวมจะมีความรูสึกเปนเจาของ
เครือขาย ความรูสึกเปนเจาของจะเปนพลังในการขับเคลื่อนเครือขายที่ดีที่สุด และอําไพ รุงวิจารณ 
(2551: 30) ไดกลาววา ในการสรางความรวมมือในองคการผูบริหารตองใหทุกคนที่เกี่ยวของมีสวน
รวมคิด รวมทํา รวมวางแผน และรวมตัดสินใจในการทํางาน มีการทํางานเปนทีม มีการแลกเปลี่ยน
วิธีการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํางาน ใหการสนับสนุน การผลักดันการ
จูงใจ การประสานเพื่อใหมีการทํากิจกรรมรวมกัน และใหกําลังใจบุคลากรในการทํางาน หาก
บุคลากรหากมีสวนรวมตั้งแตแรกจะเปนการจูงใจใหบุคลากรผูกติด และมีความผูกพันที่จะเขาไปมี
สวนรวมในการดําเนินการใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ และมิก สายลม  (2558: สัมภาษณ) ใน
ฐานะเปนศิลปนผมมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมการจัดการความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัย
ศิลปศึกษาคือ ผมอยากใหหลายภาคสวนที่มีหลากหลายอาชีพที่ตางกัน เชน ศิลปนแตละแขนง ราน
โฆษณา โรงเรียนเอกชน และอ่ืนๆ เพ่ือเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตอการจัดการ
ความรูรายวิชาออกแบบใหมีประสิทธิภาพทันกับความตองการของสังคม  
                อุปสรรคของการการจัดการความรูรายวิชาออกแบบยังมีบางปญหาคือ วิทยาลัยยังไมมี
เว็บไซตเพ่ือใหอาจารยไดเขาถึงและไดแลกเปลี่ยนความรูขอมูลทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
จัดการความรูมีเพียงแตหลักสูตร หนังสือ ตํารา และเปนไฟลเอกสารในคอมพิวเตอร  ซึ่งสอดคลอง 
ธนวิน ทองแถว. (2553: 18) ไดกลาววา ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ
อินเตอรเน็ตและอินเตอรเน็ตเปนแรงผลักดันสําคัญที่ชวยใหการแลกเปลี่ยนความรูสามารถทําไดงาย
ขึ้นนอกจากนี้แลวระบบฐานขอมูลและ Knowledge Portal ที่ทันสมัยก็มีสวนชวยใหการจัดการ
ความรูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในภาพรวมแลวเทคโนโลยีสารสนเทศมีสวนสําคัญในการชวยใหคน
ในองคกรสามารถคนหาความรู ดึงเอาความรูไปใชชวยในการวิเคราะหขอมูลตางๆ รวมถึงชวยให
ขอมูลตางๆ ถูกจัดเก็บอยางเปนระเบียบอยางไรก็ตาม ในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใช
องคกรตองม่ันใจวาระบบเทคโนโลยีนั้นๆ สามารถเชื่อมตอหรือบูรณาการเขากับระบบเดิมที่องคกรมี
อยูไดอยางแนบสนิท รวมถึงจะตองตอบสนองความตองการของผูใชไดงาย 

      จากการศึกษาการจัดการความรูรายวิชาออกแบบสาขาศิลปกรรมวิทยาลัยศิลปศึกษาที่
นครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทําใหผูบริหาร ครูอาจารย และผูที่
เกี่ยวของเขาใจกระบวนการจัดการความรูความรูเพ่ิมขึ้น และรูปญหาในการจัดการความรูรายวิชา
ออกแบบเพื่อสามารถนําไปใชและพัฒนาปรับปรุงเขาในการจัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น และยังเปน
ตนแบบใหกับรายวิชาอ่ืนในการจัดการความรู และสมาชิกยังไดตกลงเพิ่มเน้ือหาเขาในรายวิชา
ออกแบบคือ เพ่ิมการออกแบบผลิตภัณฑ การบูรณาการการออกแบบกับภูมิปญญา และวัฒนธรรม
ทองถิ่น เชน การออกแบบบุญประเพณีพระธาตุหลวงเวียงจันทน และการบูรณาการระหวางศาสตร
ทางการออกแบบกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การนําใชคอมพิวเตอรในการออกแบบ เพ่ือให
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ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือเปนการสงเสริมและอนุรักษ ใหยืนยงคงอยูกับประเทศ
ลาวตลอดไป 
 

ขอเสนอแนะ 
            จากผลการศึกษาคนควาเรื่องการจัดการความรูรายวิชาออกแบบวทิยาลยัศิลปศึกษา
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูวิจัยเสนอแนะไวดังน้ี 
                  1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
                  1.1 ในการวิ จัยในครั้งน้ี พบวา การจัดการความรูรายวิชาออกแบบวิทยาลัย
ศิลปศึกษา สปป. ลาว อยูในระดับกลาง ดังน้ันผูบริหารตองวางแผนการพัฒนา สนับสนุนใหบุคลากร 
ครูอาจารยเพ่ือเสริมสรางศักยภาพใหมีการจัดการความรูใหดีขึ้นจะตองไดจัดการอบรม หรือไปดูงาน 
เร่ืองการจัดการความรู ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถคนหา และเผยแพรการจัดการความรู
ของครู ออกสูภายนอกเพื่อจะไดพัฒนาแลกเปลี่ยนกัน ยิ่งสําคัญในยุคสังคมปจจุบัน 
                  1.2 ผูบริหารสามารถนําเอาผลการวิจัยในครั้งน้ีไปพัฒนาครูอาจารยในวิทยาลัย คือ 
ครูที่สอนรายวิชาออกแบบในดานปจจัยการจัดการความรู การกําหนดความรู การแสวงหาความรู 
การแลกเปลี่ยนความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ และการถายทอดความใหมีระดับสูงขึ้น 
                  1.3 ปหนึ่งควรใหคณะครูอาจารยและบุคลากรในวิทยาลัยศิลปศึกษาไดไปศึกษาดูงาน
ในสถาบันการศึกษาอื่นๆทั้งภายในประเทศ และนอกประเทศ ที่เกี่ยวของกับการจัดการความรู และ
วิทยาลัยควรสงเสริมในการจัดการความรูของวิชาตางๆเพื่อเปนแนวทางพัฒนาบุคลากร และการ
จัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
                  1.4 วิทยาลัยมีความจําเปนตองไดจัดอบรมการจัดการความรูและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และมีความสามารถ
เปนที่ยอมรับในระดับสากลดวย 
 
                  2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
                   2.1 ควรศึกษาการจัดการความรูรายวชิาอ่ืนในสาขาศลิปกรรม วิทยาลัยศลิปศึกษา 
                   2.2 ควรศึกษาสภาพ และปญหาการจัดการความรูแตละรายวิชา 
                   2.3 ควรศึกษาประเด็นเรือ่งบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศกบัการจัดการความรู 
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