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การวิจยัครัง้นี้ มีจุดประสงค์เพื่อ 1)เพื่อศึกษาคุณลักษณะชีวสังคมของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  2) เพื่อศกึษาสภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อผู้บรหิารโรงเรยีนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต  2          

3)เพื่อศกึษาภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 2  4)เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัการศกึษา  5) เพื่อศกึษา

ความสมัพนัธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนกบัภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนสงักดัส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  6) เพื่อศกึษาสภาพแวดลอ้มทีส่่งผลต่อผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ขา้ราชการคร ูสงักดั

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ภาคเรยีนที่ 1 ประจ าปีการศกึษา 2557 จ านวน 52 

โรงเรยีน ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวนทัง้สิ้น 357 คนเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบบสอบถามมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.90 การวเิคราะหข์อ้มลู

โดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมตฐิานโดยใชก้ารวเิคราะห์  

t –test การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์โดยใช ้ค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหภ์าพ

แวดลอ้มของโรงเรยีนส่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์โดยใชก้ารวเิคราะหส์มการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน  

(Multiple Regression Analysis) 

ผลการวจิยัสรปุได ้ดงันี้ 
1. สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2    

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมือ่พจิารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย ไดแ้ก่ดา้นวชิาการ และดา้นกายภาพ 

2. ภาวะผู้น าวิสัยทันนขของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย
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เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่การสรา้งเครอืข่ายวสิยัทนันขความคดิสรา้งสรรคขการท างาน
เป็นทมีและการเพิม่พลงัอ านาจ 

3. ครูที่มเีพนต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าวิสยัทนันขของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

4. ครทูีม่รีะดบัการนกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนันขของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

5. ครทูี่มปีระสบการณขในการท างานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าวสิยัทนันขโดยรวม
ไม่แตกต่างกนัเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าดา้นวสิยัทนันข และการเพิม่พลงัอ านาจแตกต่างกนั ส่วน
ดา้นอื่นๆ ไมพ่บความแตกต่าง 

6. สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนด้านวชิาการ และด้านกายภาพมคีวามสมัพนัธขกบัภาวะ
ผูน้ าวสิยัทนันขอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยดา้นวชิาการ และดา้นกายภาพ มคีวามสมัพนัธข
ในระดบัปานกลางกบัภาวะผูน้ าวสิยัทนันข 

7. สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนดา้นวชิาการและดา้นกายภาพส่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนันข
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 มอี านาจการพยากรณขไดร้อ้ยละ 59 โดยสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนดา้นกายภาพ มอี านาจ
การพยากรณขสงูสุดรองลงมาไดแ้ก่ดา้นวชิาการ 
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The purposes of this research were to study  1) Bio-social characteristics of school 

affecting school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2.            
2) School environments affecting school administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office 2.  3) Visionary Leadership of School Administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office 2. 4) Compare the visionary leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2. classified by sex 
working experience and education level.  5) Relationship between school environments and 
visionary leadership of School Administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office 2. 6) School environments affecting school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office 2. The samples consisted of 357 teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office 2, term 1 of year 2014 from 52 schools. The 
instruments used for data collection were 5 point-rating scale questionnaires. The Cronbach's 
alpha coefficient showed the value of 0.90 Basic data analysis was done by mean and 
standard deviation. The test of hypothesis was done by using t-test. The Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient was applied for analysis of the relationship between school 
environments and visionary leadership, and Multiple Regression Analysis was used for analysis 
of school environments affecting the visionary leadership. 

The research results were as under mentioned; 
1. School environments under the Secondary Educational Service Area Office 2 as a 

whole was at a high level. When considering each individual aspect was also at a high level by 
ranking from the highest to the lowest mean as follows; the aspect of academic and physical 
respectively. 

2. Visionary leadership of school administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office 2 as a whole was at a high level. When considering each individual aspect 
was also at a high level by ranking from the highest to the lowest mean as follows;networking, 
vision, creative thinking, team work and empowerment respectively.  



3. Different sex of teachers as a whole and each individual aspect revealed no 
difference of their opinions on Visionary leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office 2. 

4. Different education level of teachers as a whole and each individual aspect revealed 
nodifference of their opinions on Visionary leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office 2. 

5. Different working experience of teachers as a whole revealed no difference of their 
opinions on Visionary leadership of school administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office 2. When considering each individual aspect found that the aspect of vision 
and empowerment were statistically significant difference at .05 level whereas the others 
revealed no difference. 

6. There was a statistically significant positive relationship at .01 level between school 
environments in the aspect of academic and physical and visionary leadership. The aspect of 
academic and physical had relationship with visionary leadership at medium level.  

7. School environments in the aspect of academic and physical affecting visionary  
leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2. 
The effect was significant at the .05 level. There was 59 percent of the predictive power.      
The school environments in the aspect of physical had the highest predictive value and then 
the aspect of academic respectively. 
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นายสุรศกัดิ ์  การุญ นางพชัร ี ราชสาร นายโกวทิ  มาตย์สาล ี ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืและใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์อย่างยิง่ ผูว้จิยัขอกราบพระคุณเป็น
อยา่งสงู 
 ขอกราบพระคุณผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 2  ทัง้ 26 โรงเรยีนทีเ่อือ้เฟ้ือ อ านวยความสะดวกและใหค้วามร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็น
อยา่งยิง่ ขอขอบพระคุณครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาเขต 
2  ทีใ่หค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามอยา่งดยีิง่ 
 ขอขอบประคุณ ครู อาจารย ์ทุกท่านทัง้ในอดตีและปจัจุบนั ผูป้ระสทิธิป์ระสาทความรูใ้หผู้้วจิยั
ไดน้ าเอาทกัษะความรูม้าประยุกตใ์ชใ้นการท าใหง้านวจิยันี้จนส าเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ี
 สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกก าลงัใจ ทีส่ าคญั คอื ทุกคนในครอบครวัทีใ่หค้วามช่วยเหลอื
ดว้ยดตีลอดมา ท าให้ผูว้จิยัประสบความส าเรจ็ในการศกึษา ตลอดจนพี่ๆ เพื่อนๆนิสติปรญิญาโท สาขา
การบรหิารการศกึษา รุน่ที ่35 ภาคปกต ิทีใ่หก้ าลงัใจและใหค้วามช่วยเหลอืดว้ยดตีลอดมา 
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บทท่ี  1 
บทน ำ 

ภมิูหลงั 

 กระแสโลกาภิวัตน์ผลกัดนัให้ทุกประเทศต้องมกีารเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดที่สร้างสรรค์และ
พฒันายุทธศาสตรห์ลกัๆ ของประเทศเพื่อสรา้งความเขม้แขง็ให้เศรษฐกจิสามารถเจรญิเตบิโตอย่าง
ต่อเนื่องโดยการก าหนดยุทธศาสตรว์สิยัทศัน์โลกทีช่ดัเจนในเวทรีะดบัโลกและองคก์ารต้องปรบัเปลีย่น
การพฒันาตวัเองไปสู่การเป็นองคก์ารทีข่บัเคลื่อนด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยนีวตักรรมสมยัใหม่
อย่างต่อเนื่องพร้อมทัง้การปรบัเปลี่ยนยุทธศาสตร์และวัฒนธรรมการท างานจากบริบทของสังคม
ภายในประเทศเป็นบรบิทของสงัคมโลกจงึจะสามารถก้าวขึ้นจากการเป็นเพยีงองค์การผู้ส่งออกไป       
สู่องค์การขา้มชาติ (พเิชษฐ์ วงศ์เกยีรติข์จร. 2553: 23) การเปลีย่นแปลงทางสงัคมในยุคปจัจุบนัและ
อนาคตไดมุ้ง่ไปสู่ยคุแห่งสงัคมขอ้มลูขา่วสาร(Information Society) ซึง่การเปลีย่นแปลงดงักล่าวเกดิจาก
ปจัจยัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง (Environmental Change) ทัง้การเมอืงเศรษฐกจิและสงัคมในทาง
การเมอืงได้มกีารปกครองแบบประชาธปิไตยและมกีารกระจายอ านาจการตัดสนิใจไปยงัชุมชนและ
ทอ้งถิน่มากขึน้ในทางเศรษฐกจินัน้ไดม้กีารเปลี่ยนแปลงแนวคดิจากการผลติสนิคา้และบรกิารในระบบ
ผูกขาดมาสู่การแข่งขนัอย่างเสรผีูบ้รโิภคสนิคา้เป็นปจัจยัทีส่ าคญัทีสุ่ดทีก่ารบรหิารองคก์ารจ าเป็นอย่าง
ยิง่ ที่จะต้องค านึงถงึในทางสงัคมก็ได้มกีารเปลี่ยนแปลงไปโดยมุ่งไปสู่ความเป็นนานาชาตมิากขึน้เป็น
สงัคมทีส่ ื่อสารกนัโดยใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมากขึน้การตดิต่อสื่อสารจะมคีวามสะดวกรวดเรว็
มากขึน้ (Naisbitt. 1994 อา้งถงึในเสน่ห ์จุย้โต. 2541: 30) จากแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2545-2559 
ทีย่ดึ “คน” เป็นศูนยก์ลางการพฒันาเพื่อใหค้นไทยมคีวามสุขพึ่งตนเองและก้าวทนัโลกโดยยงัรกัษา
เอกลกัษณ์ความเป็นไทยไว้สามารถเลือกใช้ความรู้และเทคโนโลยไีด้อย่างคุ้มค่าเหมาะสมมรีะบบ
ภมูคิุม้กนัทีด่มีคีวามยดืหยุ่นพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงควบคู่ไปกบัการมคีุณธรรมและความซื่อสตัยส์ุจริต 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ไดจ้ดัท าขึน้ในช่วงเวลาที่
ประเทศไทยตอ้งเผชญิกบัสถานการณ์ทางสงัคมเศรษฐกจิและสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็
และส่งผลกระทบอย่างรุนแรงกว่าช่วงที่ผ่านมาในระยะแผนพฒันาฯฉบบัที่  8-10 สงัคมไทยได้อญัเชญิ
หลกั "ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง" ไปประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางในทุกระดบัตัง้แต่ระดบัปจัเจก
ครอบครวัชุมชนสงัคมจนถงึระดบัประเทศซึง่ไดม้สี่วนเสรมิสรา้งภูมคิุม้กนัและช่วยใหส้งัคมไทยสามารถ
ยนืหยดัอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงท่ามกลางกระแสการเปลีย่นแปลงดงักล่าวในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่11 ทุก
ภาคส่วนในสงัคมไทยเหน็พ้องร่วมกนัน้อมน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นปรชัญาน าทาง
ในการพฒันาประเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่งให้เกิดภูมคิุ้มกนัและมกีารบรหิารจดัการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสมเพื่อใหก้ารพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและยัง่ยนืในการจดัท าแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่ 11 ครัง้นี้
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ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ไดใ้หค้วามส าคญักบัการ มสี่วน
รว่มของภาคกีารพฒันาทุกภาคส่วนทัง้ในระดบัชุมชนระดบัภาคและระดบัประเทศในทุกขัน้ตอนของแผน
ฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพื่อร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันาประเทศรวมทัง้ร่วม
จดัท ารายละเอยีดยุทธศาสตรข์องแผนฯ เพื่อมุ่งสู่ "สงัคมอยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสุขดว้ยความเสมอภาค
เป็นธรรมและมภีมูคิุม้กนัต่อการเปลีย่นแปลง"การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาต ิ ฉบบัที ่ 11 จงึเป็นการน าภูมคิุม้กนัทีม่อียู่พรอ้มทัง้เร่งสรา้งภูมคิุม้กนัในประเทศใหเ้ขม้แขง็ขึน้
เพื่อเตรยีมความพรอ้มคนสงัคมและระบบเศรษฐกจิของประเทศใหส้ามารถปรบัตวัรองรบัผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมโดยให้ความส าคญักบัการพฒันาคนและสงัคมไทยให้มคีุณภาพมี
โอกาสเขา้ถึงทรพัยากรและได้รบัประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมอย่างเป็นธรรมรวมทัง้
สรา้งโอกาสทางเศรษฐกจิด้วยฐานความรูเ้ทคโนโลยนีวตักรรมและความคดิสรา้งสรรค์บนพื้นฐานการ
ผลิตและการบรโิภคที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมขณะเดียวกันยงัจ าเป็นต้องบรหิารจดัการแผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่11 ใหบ้งัเกดิผลในทางปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นรปูธรรมภายใต้หลกัการ
พฒันาพืน้ทีภ่ารกจิและการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนในสงัคมไทยซึง่จะน าไปสู่การพฒันาเพื่อประโยชน์
สุขที่ย ัง่ยนืของสงัคมไทยตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาตฉิบบัที ่11: 18) 
 วโิรจน์ สารรตันะ (2553: 40-52) สรุปว่าการที่จะท าใหป้ระเทศก้าวหน้ารวดเรว็และดมีากน้อย
เพยีงใดย่อมขึน้อยู่กบัปจัจยัทีส่ าคญัหลายประการแต่ในบรรดาทีเ่ป็นปจัจยัส าคญัเหล่านัน้เป็นที่ยอมรบั
กนัโดยทัว่ไปว่าปจัจยัทีเ่ป็นคน (People) เป็นปจัจยัทีม่คีวามส าคญัยิง่ถงึกบัมคี ากล่าวทีว่่าถ้าชุมชนใด
หรอืประเทศใดไมส่ามารถพฒันาปจัจยัทีเ่ป็นคนไดก้จ็ะไม่สามารถพฒันาอย่างอื่นไดม้ากนักไม่ว่าจะเป็น
ด้านเศรษฐกิจสงัคมหรอืการเมอืงและเป็นที่ยอมรบักนัว่าเครื่องมอืส าคญัที่สุดที่จะใช้พฒันาคนให้มี
คุณค่าต่อมติกิารพฒันาในดา้นต่าง ๆ นัน่คอื “การศกึษา” สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ไพฑลูย ์สนิลารตัน์ 
(2553: 30) ที่สรุปว่าการศกึษาควรเป็นไปในทศิทางที่มคีุณค่าต่อตวัผู้เรยีนต่อสงัคมในทางสร้างสรรค์
มากยิง่ขึน้และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศให้ด ารงอยู่ในภาวะสงัคมโลกที่แขง็ขนัอย่างรุนแรง
เช่นในปจัจุบนัเราจงึควรเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหม่ให้เป็นไปในทศิทางที่ก่อให้เกิดผลในทางปฏบิตัิ
ก่อใหเ้กดิรปูธรรมในการศกึษาก่อใหเ้กดิผลผลติขึน้ในวงการศกึษาและใหผ้ลผลตินัน้เป็นผลผลติในทาง
สรา้งสรรค ์(Creative) 
 ปจัจบุนัผูน้ าองคก์ารยคุใหมต่อ้งเผชญิกบัปญัหาทีห่ลากหลายภายใต้สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ตลอดเวลาเป็นความจ าเป็นอย่างยิง่ที่ผู้น าจะต้องมภีาวะผู้น าเพื่อน าพาองค์การไปสู่ เป้าหมายของ
องคก์ารภายใตส้ถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาผูน้ าต้องมุ่งเน้นการปรบัภาวะผูน้ าใหเ้อื้อต่อการ
มสี่วนรว่มในการตดัสนิใจทีเ่กดิขึน้จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเปิดโอกาสใหม้อีสิระในการท างานมากขึน้ซึง่
จติวญิญาณทีผู่น้ ารุน่ใหมต่อ้งมคีอืการมวีสิยัทศัน์ (Visionary) การมคีวามรกัใหก้บัลูกน้อง (Passionate) 
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การมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ (Creativity) การมคีวามยดืหยุ่น (Flexible) มคีวามสามารถในการจงูใจ 
(Inspiring) มกีารใชน้วตักรรม (Innovation) มคีวามกลา้ (Courageous) มจีนิตนาการสูง (Imaginative) 
ชื่นชมการทดลอง (Experimental) มคีวามเป็นอสิระ (Independent) (ภารด ีอนันต์นาว.ี2551: 21) 
เช่นเดยีวกบั ธรีะ  รุง่เจรญิ (2545: 40) ไดส้รปุว่าการบรหิารและการจดัการศกึษาจะบรรลุตามเป้าหมาย
ของการศกึษาย่อมต้องอาศยัความเป็นมอือาชพีของผู้บรหิารนัน่คอืจะต้องเป็นผู้มวีสิยัทศัน์กว้างไกล    
มคีวามรู้ความสามารถและคุณธรรมจรยิธรรมเป็นที่ยอมรบัรวมทัง้มคีวามฉลาดทัง้ทางสตปิญัญาทาง
อารมณ์และความฉลาดทางคุณธรรมจงึจะน าไปสู่ความมสีมัฤทธิผ์ลทางการศกึษา 
 จากรายงานสภาวะการศกึษาไทยปี 2551/2552 พบว่าการจดัการศกึษาของไทยเท่าทีผ่่านมายงั
ไม่มคีุณภาพ/ประสิทธิภาพมากพอการปฏิรูปการศึกษาไทยในรอบทศวรรษที่ผ่านมายงัไม่ประสบ
ความส าเรจ็นักเรยีนยงัไม่ค่อยเก่งและเป็นคนดมีวีนิัยมคีวามรบัผดิชอบเท่าที่ควรการจดัการศึกษามี
ลกัษณะตดัขาดจากชวีติจรงิและชุมชนไม่สามารถแก้ปญัหาและพฒันาประเทศไดม้ากพอการให้บรกิาร
ดา้นการศกึษายงัไม่เสมอภาคและมคีวามแตกต่างกนัดา้นคุณภาพรวมทัง้ยงัมปีญัหาทางด้านคุณภาพ
การศึกษาที่ยงัต้องการการปรบัปรุงแก้ไขอีกมากโดยเฉพาะในด้านการปฏริูปเพื่อเพิ่มคุณภาพ และ 
ประสทิธภิาพผู้บรหิารสถานศกึษา และคร ูอาจารย ์หลกัสูตร และกระบวนการเรยีนการสอนซึ่งปญัหา
ดา้นคุณภาพผู้เรยีนจากการทดสอบวดัคุณภาพการศกึษาระดบัชาตใินระดบัชัน้ประถมศกึษาชัน้ปีที่  6 
มธัยมศกึษาปีที่ 3 และมธัยมศกึษาปีที่ 6 ผูเ้รยีนทัว่ประเทศไดค้ะแนนเฉลีย่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 โดยที่
คะแนนเฉลีย่ทัว่ประเทศในระดบัประถมศกึษาปีที่ 6 และมธัยมศกึษาปีที่ 3 มแีนวโน้มลดลงในรอบ 5 ปี
ทีผ่่านมา รวมถงึความสามารถในการคดิวเิคราะห์มคีะแนนเฉลี่ยต ่ากว่ารอ้ยละ 50 และจากผลการ
ประเมนิคุณภาพภายนอกสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานรอบที่สองระหว่างปีการศกึษา 2549-2550 จ านวน  
902 แห่ง เป็นสถานศกึษาในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานจ านวน 644 แห่ง 
พบว่า มาตรฐานที่ 4 และ 5 ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัพอใชน้อกจากนี้ยงัมรีายงานตดิตามและประเมนิผล 
การจดัการเรยีนรูร้ะดบัขัน้พืน้ฐานของส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษาได้สรุปว่าตวัแปรที่มอีทิธพิล   
ต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรยีนอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่พบว่าเหมอืนกนัในทุกระดบัชัน้คอื    
ตวัแปร “คุณลกัษณะของคุณคร”ู  
 ปจัจยัทีส่ าคญัอกีปจัจยัคอืความสามารถในการจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา (วทิยากร เชยีง
กูล. 2553: 20) ภาวะผูน้ าเกดิขึน้ระยะแรกในช่วงทศวรรษ 1970-1979 นักวชิาการอาท ิเช่น จาคอบส ์
(Jacobs. 1970), สต๊อกดวิ (Stogdill. 1974: 205) และโบวสแ์ละดาเวนพอลต์ (Boles and Davanport.. 
1975: 143) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า (Leadership) ในลกัษณะของปฏสิมัพนัธร์ะหว่างบุคคลโดย
ที่ฝ่ายหน่ึงเป็นผู้ให้สารสนเทศเพื่อให้อกีฝ่ายหน่ึงเชื่อมัน่ว่าหากท าตามแล้วจะบรรลุผลตามที่ต้องการ
ต่อมาในยคุระหว่างปี 1980-1989 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าในลกัษณะทีซ่บัซอ้นยิง่ขึน้
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โดยให้ความหมายในลักษณะกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการใช้อิทธิพลต่อ
พฤตกิรรมของผูอ้ื่น  
 ขณะที่สมาคมผู้บรหิารโรงเรยีนแห่งสหรฐั(The American Association of School 
Administrators. 1986: 38) ไดน้ิยาม “ภาวะผู้น า” หมายรวมถงึความสามารถของผู้น าในการแปล
วสิยัทศัน์ใหเ้ป็นความจรงิตลอดจนความสามารถท าให้ผูอ้ื่นยดึมัน่ต่อวสิยัทศัน์ดว้ยหรอือาจกล่าวได้ว่า
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาต้องสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์ไปยงัผู้อื่นเพื่อให้คนเหล่านัน้เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในการท าให้วิสัยทัศน์ดังกล่าวกลายเป็นความจริงขึ้นมานอกจากนี้            
พอดซาคอ็ฟ (Podsakoff), แมก็เคนซี ่(MacKenzie), มแูมนและเฟตเต้ (Mooeman & Fette.1990 cited 
in bass & Riggio. 2006: 68) ไดข้อ้สรุปว่า พฤตกิรรมหลกัทีส่ าคญัของภาวะผูน้ ามดีงันี้  1) บ่งชีแ้ละให้
ความชดัเจนดา้นวสิยัทศัน์ (Identifying and Articulating a Vision) ไดแ้ก่ พฤตกิรรมของผูน้ าทีมุ่่งหมาย
ในการระบุโอกาสใหม่ๆ ขององคก์ารพรอ้มกบัพฒันาสรา้งความชดัเจนและสรา้งแรงบนัดาลใจแก่ผูต้าม
ให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคตของตน 2) แสดงแบบอย่างของพฤติกรรมที่เหมาะสมกับผู้ตาม 
(Providing an Appropriate Model) ไดแ้ก่ พฤตกิรรมของผูน้ าในการแสดงแบบอย่างของการประพฤติ
ปฏบิตัเิพื่อผูอ้ื่นเอาเยีย่งอยา่งปฏบิตัติามโดยใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมและหลกัการของผูน้ า 3) กระตุ้นให้
เกดิการยอมรบัเป้าหมายรวมกลุ่ม (Fostering The Acceptance of Group Goal) ไดแ้ก่พฤตกิรรมของ
ผูน้ าทีม่เีป้าหมายในการส่งเสรมิใหเ้กดิความร่วมมอืกนัขึน้ในหมู่สมาชกิกลุ่มเพื่อร่วมกนัท างานจนบรรลุ
เป้าหมายร่วม สะเตยีรแ์ละพอ็ตเตอรก์บัไวท์และเบดน่า (Steers & Porter, White & Bednar. 1991: 
101) ไดอ้ธบิายถงึองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดา้นความชดัเจนในวสิยัทศัน์ว่า เป็นลกัษณะของผูน้ าทีม่ ี
ความสามารถในการให้ความชดัเจนด้านถ้อยค าเกี่ยวกบัวสิยัทศัน์ที่ดเีพื่อให้ทราบว่า  อนาคตควรจะ
เป็นไปเช่นไรส่วนไวทแ์ละเบดน่า (White & Bednar. 1991: 68) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบดา้นบารม ีคอื
ผู้น าที่มอีิทธพิลต่อผู้ตามที่ท าให้เกิดความไว้วางใจและมัน่ใจในวิสยัทศัน์ที่มคีุณค่าของผู้น า  รอ็บบิน 
(Robbin. 2003: 62) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าวสิยัทศัน์หมายถงึความสามารถของผูน้ าในการสรา้ง
และสื่อสารวสิยัทศัน์ในอนาคตขององค์การโดยชี้ใหเ้หน็ว่า องค์การจะเจรญิเตบิโตและมสีภาพทีด่ขี ึน้   
จากปจัจุบนัอย่างหน้าเชื่อถอืน่าสนใจและมคีวามเป็นไปได้จรงิวสิยัทศัน์เช่นน้ีหากได้รบัการเลอืกและ
ปฏบิตัิอย่างเหมาะสมจะเป็นพลงังานขบัเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การซึ่งในกระบวนการนี้
ทกัษะพรสวรรคแ์ละทรพัยากรจะถูกน ามาใชไ้ปอยา่งเตม็ทีเ่พื่อท าใหว้สิยัทศัน์ปรากฏเป็นจรงิ ฉางลุยมนิ 
(Zhang Ruiminn. อ้างถงึใน สุรพีนัธุ ์เสนานุช. 2553: 42) ไดอ้ธบิายถงึภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์หมายถงึ
ความสามารถของผู้น าในการมองเห็นสิง่ที่คนอื่นมองไม่เหน็และสามารถสรา้งภาพอนาคตให้เป็นจรงิ
ดว้ยการผลกัดนัคนในองคก์ารไปสู่เป้าหมายเดยีวกนัโดยการใหค้วามส าคญักบั 3 สิง่ดงันี้ 1) การเปิด
โอกาสใหพ้นักงานแต่ละคนสรา้งผลงานอย่างเต็มที่ตอบสนองความความต้องการระดบัที่ 5 (Self -
Actualization Needs ) ตามทฤษฎขีองมาสโลว์ (Maslow) ดงันัน้ จงึต้องปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์าร
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ที่ส่งเสรมิโอกาสดงักล่าวโดยการท าให้มชีัน้บงัคบับญัชาน้อยที่สุดและให้ความส าคญักบัการท างาน   
เป็นทมี 2) สรา้งระบบการใหร้างวลัเมื่อทมีงานสามารถบรรลุเป้าหมายทีส่ามารถท าตามความต้องการ
ของตลาด 3) สรา้งความแตกต่างที่โดดเด่นขององคก์ารโดยให้ความส าคญักบันวตักรรมทีล่ ้ายุค ส่วน   
พชิาย รตันดลิก ณ ภูเกต็ (2552: 36) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์หมายถงึความสามารถของ
ผูน้ าในการสรา้งวสิยัทศัน์ที่แหลมคมเป็นวสิยัทศัน์ทีอ่ธบิายให้เหน็ว่า องค์การหรอืประเทศในอนาคต    
มกีารเตบิโตลกัษณะใดและมสีภาพทีด่ขี ึน้จากปจัจุบนัอย่างไรเช่นเดยีวกบั สุรพนัธ ์เสนานุช (2553: 18) 
ไดอ้ธบิายความหมายภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์หมายถงึลกัษณะของผูน้ าทีม่คีุณสมบตัหิลายประการทีเ่อื้อต่อ
ความส าเรจ็ขององค์การโดยมแีนวทางในการปฏบิตัทิี่ชดัเจนตัง้แต่การสร้างวสิยัทศัน์การน าไปสู่การ
ปฏบิตักิารสรา้งโอกาสการสรา้งพลงังานและการสรา้งจรยิธรรมซึง่เป็นทีย่อมรบัของบุคลากรในองคก์าร
จากแนวคดิของนักวชิาการดงัทีก่ล่าวขา้งต้นจะเหน็ไดว้่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ผูน้ าต้องเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ 
(Having Vision) วสิยัทศัน์เป็นสิง่จะเป็นทีผู่น้ าจะขาดมไิดเ้พราะเป็นพลงัทีส่รา้งความหมาย (Meaning) 
และวตัถุประสงค์ (Purpose) ของการท างานในองคก์ารดงันัน้ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ผูน้ าต้องมวีสิยัทศัน์ใช้
เป็นฐานของการปฏบิตังิานทีร่บัผดิชอบทัง้หลายซึง่ มานาสเซ่ (Manasse. 1986: 119) ไดใ้หท้ศันะว่า 
ถา้ตอ้งการใหอ้งคก์าร  มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ผูน้ าจ าเป็นตอ้งมคีวามสามารถในการตดัสนิใจใน
เรื่องที่เกี่ยวกบัสภาพที่ควรเป็นอนาคตขององค์การโดยเริม่ต้นจากการมวีสิยัทศัน์ส่วนตวั  (Personal 
Vision) ของผู้น าก่อนแล้วจงึหล่อหลอมให้กลายเป็นวสิยัทศัน์ร่วม (Shared Vision) กบัผู้ร่วมงาน
ทัง้หลายจากนัน้จงึช่วยกนัสื่อสารวสิยัทศัน์ร่วมดงักล่าวพรอ้มทัง้อ านาจในการตดัสนิใจ (Empower) แก่ 
ผู้ต้องปฏบิตัิให้เป็นจรงิตามวสิยัทศัน์นัน้และจากแนวคดิภาวะวิสยัทศัน์ของ เวสต์ลี่ย์และมนิซ์เบริ์ก 
(Westley & Mintzberg. 1989: 59) ไดส้รปุว่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์เป็นกระบวนการทีม่ผีลซึง่เกี่ยวพนักนั 
3 ขัน้ตอนดงันี้ 1) เป็นภาพลกัษณ์ (Image) ทีพ่งึประสงคใ์นอนาคตขององคก์าร 2) มกีารสื่อสารเพื่อให้
เกดิการร่วม (Shared) ต่อวสิยัทศัน์ 3) ใหอ้ านาจการตดัสนิใจแก่ผูต้าม (Empower) เพื่อใหค้นเหล่านี้
สามารถน าวิสัยทศัน์ขององค์การสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นทิศทางหรือเป้าหมายของ
องค์การที่จะไปและยอมปฏบิตัติามโดยใหอ้ านาจการตดัสนิใจในระดบัหนึ่งเพื่ อใหก้ารตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ แฮท็ (Hatc. 2008: 126) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์หมายถงึความสามารถ
ของผูน้ าในการคาดการณ์ต่าง ๆ ทีม่อีทิธพิลต่อสภาวการณ์ในอนาคตท าใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินงาน
ไปสู่เป้าหมายขององค์การโดยการเพิม่ประสทิธภิาพและความรบัผดิชอบให้กบัผู้ตามได้ร่วมตดัสนิใจ   
ซึ่งผู้น าจะต้องเป็นผู้นิเทศให้ค าปรกึษาและสนับสนุนบุคลากรได้พฒันาคุณภาพของผลผลติและการ
บรกิารรวมถงึการปฏบิตัใิห้เป็นแบบอย่างท าให้ผู้ตามเกดิความไว้วางใจ คูเพอร ์(Kupur. 2007: 175)   
ไดอ้ธบิายความหมายภาวะวสิยัทศัน์หมายถงึความสามารถของผูน้ าในการก าหนดวสิยัทศัน์อย่างชดัเจน
โดยการกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคดิสร้างสรรค์คดินอกกรอบสามารถสื่อสารถ่ายโอนข้อมูลข่าวสารได้
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อยา่งชดัเจนสนบัสนุนส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาศกัยภาพผูต้ามอย่างต่อเนื่องมกีารสรา้งเครอืข่ายและสรา้ง
นวตักรรม   
 ปจัจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ คือ คุณลกัษณะชีวสงัคมที่จะท าให้การท างานประสบ
ผลส าเรจ็ อกีทัง้สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนซึง่มสี่วนส าคญัในการกระตุ้น ส่งเสรมิ สนับสนุนใหน้ักเรยีน
เกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวนี้ ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ า
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 2 โดยศึกษา
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนต่อไป 

วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดต้ัง้วตัถุประสงค ์ไวด้งันี้ 
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม 
เขต 2 
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
มธัยม เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัการศกึษา 

3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนกับภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของ
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 2 

4. เพื่อศกึษาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยม เขต 2 

ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 
 ผลของการวจิยัครัง้นี้ท าใหท้ราบถงึ  

1. ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 
2  
 2. การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยม เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัการศกึษา  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมของโรงเรียนกับภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของโรงเรียน    
สงักดัสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 2 
 4. ระดบัสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อผู้บรหิารโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยม เขต 2  
 เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและส่งเสรมิสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสามารถน า
ผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและส่งเสรมิ และเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบาย
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เกีย่วกบัการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 2 ทีเ่หมาะสม
ต่อไป 

ขอบเขตของกำรวิจยั 
 ประชำกร 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ขา้ราชการครู สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยม เขต 
2 ประกอบดว้ย 52 โรงเรยีน ประจ าปีการศกึษา 2557 มคีร ูจ านวน 5,049 คน 
 กลุ่มตวัอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ขา้ราชการคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 2   
ภาคเรยีนที่ 1 ประจ าปีการศกึษา 2557 จ านวน 52 โรงเรยีน ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวนทัง้สิ้น 357 คน   
ซึง่ไดก้ าหนดกลุ่มตวัอย่าง ตามวธิกีารก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ ยามาเน่ (Yamane. 1967: 886) 
ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 โดยการใชว้ธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random 
Sampling) โดยใชโ้รงเรยีนเป็นชัน้ 

 ตวัแปรท่ีศึกษำ 

 1. ตวัแปรต้น แบ่งเป็นดงันี้ 
 1.1 คณุลกัษณะชีวสงัคม 
 1.1.1 เพศ 
 1.1.2 ประสบการณ์ในการท างาน 
 1.1.3 ระดบัการศกึษา 
  1.2 สภำพแวดล้อมของโรงเรียน 
 1.2.1 ดา้นกายภาพ  
 1.2.2 ดา้นวชิาการ 
 2. ตวัแปรตำม ไดแ้ก่ 
 2.1 ภำวะผูน้ ำวิสยัทศัน์ 
 2.1.1 วสิยัทศัน์ 
 2.1.2 ความคดิสรา้งสรรค ์
 2.1.3 การสรา้งเครอืขา่ย 
 2.1.4 การเพิม่พลงัอ านาจ 
 2.1.5 การท างานเป็นทมี 
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นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 
 นิยามศพัทใ์นการวจิยัมดีงันี้ 
 1. ภำวะผู้น ำวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการใช้อ านาจ อิทธิพล ต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืผูร้ว่มงาน ชกัน าใหไ้ปสู่เป้าหมายของการด าเนินงาน เป็นกระบวนการอทิธพิลทาง
สงัคมทีผู่้บรหิารตัง้ใจใชอ้ทิธพิลต่อผูอ้ื่น เพื่อให้ปฏบิตักิจิกรรมต่าง ๆ ตามที่ก าหนด รวมทัง้การสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลในองคก์าร ภาวะผูน้ าจงึเป็นกระบวนการอทิธผิลทีช่่วยใหก้ลุ่มสามารถบรรลุ
เป้าหมายประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.1 วิสยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมในการก าหนดภาพอนาคตขององคก์ารทีต่้องการจะให้
เป็นออกมาในรูปของค่านิยม เป้าหมาย ความมุ่งมัน่ขององค์การ ความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะและ
สามารถจะปฏบิตัใิหบ้รรลุตามเป้าหมายได ้
 1.2 ควำมคิดสร้ำงสรรค ์หมายถงึ พฤตกิรรมในการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ มาปรบัใชใ้นการ
บรหิารจดัการ ท าให้เกิดทกัษะการคิด ลกัษณะการคิดและกระบวนการคิดในมติิต่างๆ เพื่อจะเป็น
พืน้ฐานน าไปสู่การคดิรเิริม่สรา้งสรรคไ์ดอ้ยา่งยอดเยีย่มต่อไป 
 1.3 กำรสร้ำงเครือข่ำย หมายถงึ พฤตกิรรมทีจ่ะท าใหเ้กดิความเชื่อมโยงของกลุ่มคนหรอื
องคก์รทีส่มคัรใจในการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารร่วมกนั หรอืท ากจิกรรมร่วมกนัโดยมคีวามเป็นอสิระ 
เท่าเทยีมกนัภายใตพ้ืน้ฐานของความเคารพสทิธ ิเชื่อถอื เอือ้อาทรซึง่กนัและกนั 
 1.4 กำรเพ่ิมพลงัอ ำนำจ หมายถงึ พฤตกิรรมการใหอ้ านาจหรอืการมอบหมายหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบในองค์การกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา รวมทัง้ต้องใช้ความรูแ้ละแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นใหเ้พื่อให้เกดิ
พลงัในการท างานใหแ้สดงออกมาอยา่งเตม็ความสามารถ และยงัรวมถงึวธิกีารต่าง ๆ ในการสรา้งความ
ส านึกให้บุคลากรเกดิคุณค่าและศกัดิศ์รขีองตนเอง เพื่อน ามาใช้ในการพฒันางานให้เกดิผลประโยชน์
สงูสุด  
 1.5 กำรท ำงำนเป็นทีม หมายถงึ พฤตกิรรมการท างานร่วมกนัของครู โดยมกีารก าหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการท างานที่ชดัเจนมกีารแบ่งหน้าที่ความรบัผดิชอบตามทกัษะความรู ้
ความสามารถ ที่แตกต่างกนัของบุคคล มคีวามจรงิใจต่อกนั มกีารทบทวน ก ากบั ตดิตามการท างาน
อย่างสม ่าเสมอ มกีารพฒันาบุคลากร และส่งเสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรคต์ลอดจนการปรบัปรุงวธิกีาร
ท างานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 2. เพศ หมายถงึ เพศของครทูีก่ าลงัด าเนินการสอน ไดแ้ก่ เพศชาย เพศหญงิ 
 3. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน หมายถงึ ครทูีม่ปีระสบการณ์ ในการท างานมากย่อม มคีวามรู ้
ความสามารถในการท างาน สามารถแกป้ญัหาไดด้กีว่าครทูีม่ปีระสบการณ์การท างานน้อยกว่า แต่การที่
ครูจะมปีระสบการณ์ในการท างานเพยีงอย่างเดยีวย่อมไม่พอ ครูต้องมคีวามรู้ ความเขา้ใจในการจดั
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เรยีนการสอนวชิาการเป็นส าคญั เพราะประสบการณ์จะช่วยสรา้งความพรอ้มใหแ้ก่บุคคลในการรบัรูใ้น
สิง่ต่าง ๆ ไดโ้ดยจ าแนกเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ต ่ากว่า 10 ปีและมากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
 4. ระดบักำรศึกษำ หมายถงึ การศกึษาของครผููส้อนจ าแนกตามระดบัการศกึษาโดยรวมไดแ้ก่ 
ครทูีม่วีุฒกิารศกึษาต ่ากว่าปรญิญาตรหีรอืปรญิญาตรกีบัวุฒสิูงกว่าปรญิญาตร ีจะมคีวามรูใ้นการจดัการ
เรยีนรูต้ามเกณฑม์าตรฐานแตกต่างกนัทัง้ดา้นบรหิารจดัการ ดา้นการเรยีนการสอน และดา้นปฏสิมัพนัธ์
ของบุคคลจ าแนกเป็น 2 กลุ่มคอืปรญิญาตรหีรอืสงูกว่าปรญิญาตร ี
 5. สภำพแวดล้อมของโรงเรียน หมายถึง การจดัสภาพด้านกายภาพและด้านวิชาการที่
เกีย่วขอ้งกบัอาคารสถานทีภ่ายในโรงเรยีน เช่น อาคารเรยีน สถานทีอ่ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายใน
โรงเรยีน ตลอดจน ป้ายนิเทศ รวมถงึการจดักจิกรรมดา้นวชิาการ ประกอบดว้ย 
 5.1 ด้ำนกำยภำพ หมายถงึ หมายถงึ การจดัสภาพบรรยากาศทีด่ ีความสะอาดร่มรื่นความ
สวยงามภายในโรงเรยีน ความเป็นระเบยีบของอาคารสถานที ่การจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื่ออ านวยความ
สะดวก การส่งเสรมิพฒันาการเรยีนรู ้มคีวามพรอ้ม และการมสี่วนร่วมในการรกัษาสภาพแวดลอ้มอย่าง
ถูกตอ้ง 
 5.2 ด้ำนวิชำกำร หมายถงึ การจดับรรยากาศและสิง่แวดลอ้มทางดา้นวชิาการจดัหอ้งสมุด 
ไอซที ีบอรด์ความรู ้การจดัอบรมเชงิวชิาการ ใหก้ารนิเทศดา้นวชิาการ มป้ีายนิเทศ จดักจิกรรมส่งเสรมิ
บรรยากาศทางวชิาการ ประเพณ ีวฒันธรรม รวมถงึกจิกรรมอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
 6. โรงเรียนสงักดัสงักดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยม เขต 2 หมายถงึ เขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ซึง่มโีรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดั 52 โรงเรยีน  
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กรอบแนวคิดของกำรวิจยั 
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิดและงานวิจัย ผู้วิจ ัยน ามาเป็นกรอบแนวคิดเพื่อศึกษา

สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยม เขต 2 โดยมผีลวจิยั แนวคดิ และบุคคลสนบัสนุน ดงันี้ 

 1. ภำวะผู้น ำวิสยัทศัน์ โรงเรยีนมธัยมศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยม       
เขต 2 ผูว้จิยัใชแ้นวความคดิของ เวสลีแ่ละมลิเบอรก์ (Westley&Mintzberg.1989:17-32)ได ้กล่าวไวว้่า
ภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ คอืกระบวนการที่เป็นพลวตัรมขีัน้ตอน 3 ขัน้ตอน ดงันี้คอื การสรา้งภาพลกัษณ์ 
(Image) เป็นภาพที่พึงประสงค์ ในอนาคตขององค์การนัน่คือวิสยัทศัน์ หลงัจากนัน้ผู้น าจะต้องมี
ความสามารถในการสื่อสารเพื่อใหเ้กดิวสิยัทศัน์ร่วม (Share Vision) แลว้ใหอ้ านาจการตดัสนิใจแก่ผู้
ตาม (Empowered) เพื่อใหส้มาชกิสามารถน าวสิยัทศัน์ร่วมสู่การปฏบิัตใิหเ้ป็นจรงิ สามารถแยกเป็น
องค์ประกอบของภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  
การเผยแพร่วิสยัทศัน์ (Articulating) การปฏิบตัิตามวสิยัทศัน์ (Implementing) การมอบอ านาจ 
(Empowerment) การคดิเชงิกลยุทธ ์(Strategic Thinking) ความคดิสรา้งสรรค ์(Creative) ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Change Agent) และการยดึมัน่ในอุดมการณ์ (Idealized) สอดคล้องกบัแนวคดิของ    
นานูสต์ (Nanus. 1992: 21-35) ไดเ้สนอโมเดลผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ทีป่ระสบความส าเรจ็ มอีงคป์ระกอบ
ของความส าเรจ็อยู่ 4 ประการ คอื 1) เป้าหมายร่วม (Shared Purpose) เป็นผลมาจากการสรา้ง
วสิยัทศัน์ของผู้น าองค์ การและทมีงานร่วมกนั โดยการสื่อสารความเข้าใจร่วมกนั 2) เพิม่อ านาจให้
บุคคล(Empowerment People) ใหม้อีสิระในการปฏบิตังิานมากขึน้ความมอีสิระในการปฏบิตังิานน ามา
ซึ่งความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ และสร้างนวตักรรมใหม่ให้เกิดขึ้นอยู่ ตลอดเวลา 3) การเปลี่ยนแปลง
องคก์ารอย่างเหมาะสม (Appropriate Organizational Change) ปรบัการบรหิารองค์การใหส้อดคลอ้ง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีการออกแบบองค์การใหม่ให้สอดคล้องต่อภารกิจและ  
วสิยัทศัน์อยู่ตลอดเวลา และ 4) ความคดิเชงิกลยุทธ์(Strategic Thinking) มกีารสร้างความคดิเชงิ 
กลยุทธ์สู่ความส าเรจ็ มกีารประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การ ความคดิเชงิกลยุทธ์ 
จะมุ่งไปสู่การบรหิารเพื่อบรกิารลูกคา้ การบรหิารเพื่อการแข่งขนัและการบรหิารเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ ผูน้ าองค์การจะต้องมทีัง้ความคดิรเิริม่ (Initiative) และความคดิสรา้งสรรค ์
(Creativity) อยูต่ลอดเวลา เกดิจากผลรวมของเป้าหมายร่วมกนัซึง่ประกอบดว้ยวสิยัทศัน์กบัการสื่อสาร 
การเพิ่มพลงัอ านาจให้บุคคลการเปลี่ยนแปลงขององค์การอย่างเหมาะสมและความคิดเชิงกลยุทธ ์ 
ซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ที่ส าคญั ประกอบด้วย การสร้างวิสยัทศัน์ 
(Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) การมอบ
อ านาจ (Empowerment) การคดิเชงิกลยุทธ ์(Strategic Thinking) และการสรา้งนวตักรรมและการ
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เปลีย่นแปลง(Innovation and Transformation) สอดคลอ้งกบัแนวคดิของทอมสนัต์ (Thompson.2005: 
88-105) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมภาวะผู้น าวสิยัทศัน์สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ที่
ส าคญั ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัิ
ตามวสิยัทศัน์ (Implementing) การเพิม่พลงัอ านาจ (Empowerment) มนุษยสมัพนัธ ์(Relationship) 
และการท างานเป็นทมี (Team Work) สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ คารฮ์าน (Kahan. 2002: 149-167)  
ได้อธิบายถึงภาวะผู้น าวิสัยทัศน์จะเป็นผู้น าที่มีล ักษณะดังนี้คือ การเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม  
โดยจรยิธรรมของผู้น าเป็นหวัใจส าคญัของโรงเรยีนความสามารถของผู้บรหิารโรงเรยีนเป็นผู้กระตุ้น  
โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรปฏบิตัิตามวสิยัทศัน์ขององค์การโดยการสนับสนุนการท างานเป็นทมี การ
อบรมพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การส่งเสรมิสนับสนุนให้สรา้งสรรค ์นวตักรรมใหม่ๆ การสนับสนุน
การใช้ เทคโนโลยใีหม่ๆ และการจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศขององค์การให้เอื้ออ านวยต่อการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรไปสู่เป้าหมายองคก์าร สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ที่
ส าคญั ประกอบดว้ยการสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัิ
ตามวสิยัทศัน์(Implementing) การเป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) และการท างานเป็นทมี (Team 
Work) สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ สมชาย เทพแสง (2552: 83-95) ได้อธบิายถงึภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์เป็น
พฤตกิรรมของผูน้ าในการก าหนดวสิยัทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน น าพาบุคลากรไปสู่เป้าหมายปลายทาง มกีาร
เพิม่พลงัอ านาจให้บุคลากรท างานเต็มศกัยภาพด้วยความเต็มใจ โดยยดึแนวทางการปฏบิตังิานที่เน้น
การท างานเป็นทมีและสรา้งทมีงานให้เขม้แขง็ ใช้หลกัมนุษยสมัพนัธ์ในการสร้างเครอืข่าย เพื่อระดม
ทรพัยากรและสรรพก าลงัจากภายนอกให้เกิดความเจรญิก้าวหน้าและมคีุณภาพ สามารถแยกเป็น
องค์ประกอบของภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 
การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) การเพิม่พลงัอ านาจ 
(Empowerment) การสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์(Relationship) การท างานเป็นทมี (Team Work) และการ
สรา้งเครอืข่าย (Net Work) สอดคลอ้งกบัแนวคดิของสถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิ(2553: 56) อธบิายถงึ
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ พบว่า ม ี5 องค ์ประกอบ ดงันี้ คอื 1) สรา้งวสิยัทศัน์ (Envision) 
เมื่อผู้น าเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและท าให้เกิดการปฏิบตัิ ผู้น าจงึต้องมีภาพอนาคตที่เรียกกันว่า 
“วสิยัทศัน์” ทีไ่ม่ใช่การสรา้งวมิานในอากาศวสิยัทศัน์ของผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ต้องมพีืน้ฐานมาจาก
การวเิคราะหข์อ้มลู ทัง้ขอ้มลูภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อองค์การ และขอ้มลูภายในคอื จุดอ่อนและจุดแขง็
ขององคก์าร 2) สรา้งฝนัใหเ้ป็นจรงิ (Enable) มคี ากล่าวไว ้ว่า “vision without action is only a dream. 
action without vision is just an activity.” หากวสิยัทศัน์เป็นจุดเริม่ต้นทีจ่ะก าหนดทศิทางและตดัสนิใจ
ทางเลอืกในอนาคต กค็อื การน าไปสู่การปฏบิตัโิดยมกีารก าหนดโครงสรา้งขัน้ตอนวธิกีาร และผูป้ฏบิตัิ
ทีเ่หมาะสมเพื่อน าไปสู่การปฏบิตัจินบรรลุผลทีต่้องการนัน่คอื การปรบัส่วนต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมเป็นไป
ในทศิทางทีส่นบัสนุนเกือ้กูลกนั เพื่อใหภ้าพรวมขององคก์ารมคีวามสอดคลอ้งกนั 3) สรา้งโอกาสและให้
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อ านาจแก่ผูป้ฏบิตั ิ(Empowerment) เมือ่ก าหนดทศิทางและจดัระบบต่าง ๆ ใหพ้รอ้มแลว้ สิง่ทีจ่ะต้องท า
ต่อไปคอื การสร้างโอกาสและให้อ านาจแก่ผู้ปฏบิตัิ โดยพจิารณาองค์ประกอบ 3 ประการ คอืความ
พรอ้มในการปฏบิตังิาน หมายถงึความรู ้ความสามารถและความรบัผดิชอบ ดงันัน้ ผู้น าต้องคดัเลอืก
และจดัสรรคนให้เหมาะสมใหค้วามรูแ้ละการดูแลรวมทัง้สรา้งแรงจูงใจ ผลงานทีค่าดหวงัและการวดัผล 
หมายถึง การก าหนดเป้าหมายตัง้แต่ระดบัองค์การ หน่วยงาน และบุคคล พร้อมทัง้สื่อสารให้เข้าใจ
ตรงกนั และมวีธิกีารวดัผลทีม่มีาตรฐาน ผลตอบแทนเมื่อวดัผลแลว้ ต้องมรีะบบการใหผ้ลตอบแทน/ของ
รางวลัเมื่องานประสบความส าเรจ็ 4) สรา้งพลงั (Energizer) ผู้น าทีด่ตี้องเป็นคนทีน่่าเชื่อถอื สามารถ
สรา้งความเชื่อมัน่และท าตนเป็นแบบอยา่งทีด่ ีจงูใจและสรา้งศรทัธาแก่ผูป้ฏบิตังิานได ้ซึง่จะเกดิขึน้ไดก้็
ต่อเมื่อผู้น ามคีุณสมบตัิ ดงัต่อไปนี้ คือ ความรู้ ความสามารถ และลกัษณะของผู้น าที่จ ะสร้างความ
น่าเชื่อถอืเป็นที่ไว้วางใจ การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างที่ด ีผูน้ าทีม่คีวามน่าเชื่อถอืโดยปราศจากค าถาม
หรอืลงัเลจากผู้ปฏิบัติ จะต้องเป็นคนที่ท าในสิ่งที่พูดและพูดในสิ่งที่ท าความสามารถในการสื่อสาร 
กระตุ้น จูงใจให้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จช่วยเหลือเมื่อมปีญัหา ให้ก าลงัใจเมื่อมอุีปสรรค และ 5) สร้าง
จรยิธรรม (Ethic) ผูท้ีจ่ะก้าวขึน้มาเป็นผูน้ าต้องมคีวามประพฤตทิีม่คีวามซื่อสตัย ์ไม่ใช้อ านาจไปในทาง
ที่ผดิ อดทนต่อปญัหาและมเีมตตาที่จะช่วยเหลอื สัง่สอนรวมทัง้มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน รบัฟงัความ
คดิเห็นของผู้อื่น ซึ่งจะเป็นแบบอย่างของการสรา้งสรรค์กบัแนวคดิของวฒันธรรมที่ดงีามให้เกดิขึน้ใน
องคก์าร สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ วรีะวฒัน์  ปนันิตามยั (2544: 33-44) ไดอ้ธบิายคุณลกัษณะของผูน้ า   
ที่มวีสิยัทศัน์สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ที่ส าคญั ประกอบด้วย  การสรา้ง
วสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) 
การท างานเป็นทมี (Team Work) การมคีวามคดิเชงิกลยุทธ์ (Strategic Thinking) และการเป็น
แบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
 จากแนวคดิของนกัวชิาการดงักล่าว สามารถสรุปภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์เป็น  5  ดา้น ดงันี้ 
                   1. วสิยัทศัน์ 
                    2. ความคดิสรา้งสรรค ์
                    3. การสรา้งเครอืขา่ย 
 4. การเพิม่พลงัอ านาจ 
 5. การท างานเป็นทมี 
 2. เพศ ผูว้จิยัได้ศกึษางานวจิยัของประเสรฐิ ประคุณศกึษาพนัธ์ (2553: บทคดัย่อ) เรื่อง
จรยิธรรมที่พงึประสงค์ส าหรบันักการเมอืงไทย ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อ
จรยิธรรมที่พงึประสงค์ส าหรบันักการเมอืงไทย ตามปจัจยัส่วนบุคคล ด้านเพศ อายุ ระดบัการศกึษา 
พบว่า เพศ อายุ ระดบัการศกึษา มผีลต่อความคดิเหน็ของประชาชนต่อจรยิธรรมที่พงึประสงค์ส าหรบั
นกัการเมอืงไทยแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 
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 3. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ผูว้จิยัได้ศกึษางานวจิยัของลดัดาวลัยว์เิศษภูติ (2549: 76) 

ศึกษาเกี่ยวกับคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ตามทศันะของครูผู้สอนโรงเรยีน   

สฤษดเิดชสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุรเีขต 1 พบว่า ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์การท างาน

ต่างกนัมทีศันคติเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัและ

ศกึษางานวจิยัของ ไมตร ี คงนุกูล (2552: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่องการศกึษาภาวะผู้น าแห่งการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติคินเคดกรุงเทพผลการวิจยัพบว่าผู้บริหารโรงเรียน

นานาชาตคินิเคดกรุงเทพ มภีาวะผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลงอยู่ในระดบัมาก เมื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ า

แห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคดกรุงเทพ ตามความคดิเหน็ของบุคลากร

จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่ามคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 4. ระดบักำรศึกษำ ผูว้จิยัไดศ้กึษางานวจิยัของ สุกาญจนา เกษสงัข ์(2550: 61-62) เกี่ยวกบั

จรยิธรรมตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้วเขต 2  

ผลการวจิยัพบว่ามาตรฐานคุรสุภาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว 

เขต 2 มจีรยิธรรมตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาโดยจ าแนกตามวุฒกิารศึกษาโดยรวม แตกต่างกนัและ

งานวิจยัของ ณัฐชานันท์ เรือนดาหลวง (2552: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสงิหบ์ุร ีพบว่า จ าแนกตามระดบัการศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั . 05 

ระหว่างกลุ่มทีส่ าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่ากบักลุ่มทีส่ าเรจ็การศกึษาทีสู่งกว่าปรญิญา

ตร ี

 5. สภำพแวดล้อมของโรงเรียน  ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวความคดิของเจมส ์และ คอนนัลลยี ์(James 

and Connolly. 2000: 43) กล่าวสรุปว่า โรงเรยีนควรมกีารปฏริูปในเรื่องของอาคารสถานที่ให้อยู่ใน

สภาพทีเ่อื้อต่อการเรยีนรูใ้ชแ้นวความคดิของฮารก์รฟีส ์และ อแีวนส ์(Hargreaves and Evans. 1997: 

42) กล่าวสรปุว่า โรงเรยีนควรจดัอาคารสถานทีใ่หอ้ยู่ในสภาพทีเ่รยีบรอ้ย มแีสงสว่างทีเ่พยีงพอ มพีืน้ที่

ที่พอเหมาะ มกีารท าความสะอาดและรกัษาให้อยู่ในสภาพที่เรยีบรอ้ย ใช้แนวความคดิของ ฟราเซยีร ์

(Frazier. 1997: 25-93) กล่าวสรุปว่า การปฏริูปเพื่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดจีะต้องมกีาร

ปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน โดยเน้นเสรมิบรรยากาศทางบวกใหก้บันักเรยีน และผูน้ าโรงเรยีน

ต้องสร้างประชามติให้บุคคลเห็นพ้องต้องกัน โดยก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีการวางแผนในระยะยาว และกระจายวิจัยทัศน์ไปสู่บุคคลในองค์ก าร            
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ใช้แนวความคดิของ หรษิา ยงวรรณกร (2557: 7) สรุปได้ว่า กรมสามญัศกึษาก าหนดการจดัการ

สิง่แวดล้อมในโรงเรยีนไว้ 3 ประเภท คอื สิง่แวดล้อมทางกายภาพ สิง่แวดล้อมทางวชิาการ และ

สิง่แวดล้อมทางการบรหิารจดัการ ใช้แนวความคดิของ สุชาดา วาระด ี(2551: บทคดัย่อ) สรุปได้ว่า 

ปจัจยัส่วนบุคคลและบรรยากาศโรงเรยีนร่วมกันส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ และใช้

แนวความคดิของ สุจนิตรา ผลติะโกมล (2550: 43) สรุปว่า การจดัการสิง่แวดล้อมที่ดใีนโรงเรยีนมี

ความส าคญัยิง่ต่อการพฒันาโรงเรยีน เพราะสิง่แวดล้อมที่ดจีะน าไปสู่การเรยีนรูท้ี่มปีระสทิธภิาพของ

ผูเ้รยีน นอกจากแนวความคดิดงักล่าวผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวความคดิก าหนดการจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน

ไว ้2 ประเภท คอื คุณลกัษณะชวีสงัคม และสภาพสิง่แวดลอ้ม 

 สรุปการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน โดยเน้นเสรมิบรรยากาศทางบวกใหก้บันักเรยีน 

และผู้น าโรงเรยีนต้องสร้างประชามติให้บุคคลเหน็พ้องต้องกนั โดยก าหนดวสิยัทศัน์ร่วมเพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิง่ต้องมกีารวางแผนในระยะยาว และกระจายวิจยัทศัน์ไปสู่บุคคลใน

องคก์าร 

 จากการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎแีละผลงานวจิยั ดงักล่าวผูว้จิยัจงึไดน้ าแนวคดิมาประมวลกนัเขา้

เป็นกรอบแนวคดิในการท าวจิยั โดยสามารถสรปุเป็นกรอบแนวคดิในการท าวจิยัได ้ดงันี้ 

ตวัแปรต้น         ตวัแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ 
 

1. วสิยัทศัน์ 

2. ความคดิสรา้งสรรค ์

3. การสรา้งเครอืข่าย 

4. การเพิม่พลงัอ านาจ 

5. การท างานเป็นทมี 

 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

1. ดา้นกายภาพ  

2. ดา้นวชิาการ 

 

 

เพศ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

ระดบัการศกึษา 
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สมมติฐำนกำรวิจยั 
การวจิยัในครัง้นี้  ผูว้จิยัไดต้ัง้สมมตฐิานไวด้งันี้ 

 1. ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 แตกต่างกนั 
 2. ครูทีม่ปีระสบการณ์ในการท างานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 แตกต่างกนั 
 3. ครูที่มรีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 แตกต่างกนั 

 4. สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธก์บัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

 5. สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนส่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 



 
 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 การวจิยัเรื่อง สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยม เขต 2  ผู้วิจยัได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมเอกสาร ทฤษฎ ี
วรรณกรรม และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 1. ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2  
 1.1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 
 1.2 พนัธกจิ 
 1.3 เป้าประสงค ์
 1.4 กลยทุธ ์
 1.5 จดุเน้น สพฐ.ปี 2554 
 1.6 จ านวนบุคลากรคร ูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษ เขต 2  
 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 2.1 ความหมายของผูน้ าและภาวะผูน้ า  
 2.2 ทฤษฎภีาวะผูน้ าและแบบภาวะผูน้ า 
 2.3 คุณลกัษณะของผูน้ าทีด่ ี
 3. ภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ 
 3.1 ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
 3.2 ความหมายของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
 3.3 หลกัการแนวคดิและทฤษฎภีาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
 3.4 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
 4. ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 2  
 4.1 วสิยัทศัน์ 
 4.2 ความคดิสรา้งสรรค์ 
 4.3 การสรา้งเครอืขา่ย 
 4.4 การเพิม่พลงัอ านาจ 
 4.5 การท างานเป็นทมี 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
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 5. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสภาพแวดล้อมของโรงเรียนสงักดัสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยม เขต 2  
      5.1 คุณลกัษณะชวีสงัคม 
 5.2 สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 
 6. เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 6.1 งานวจิยัในประเทศ 
 6.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

1. ข้อมลูพืน้ฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2  

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 มปีระวตัคิวามเป็นมา ดงันี้                         
1.1 ข้อมลูพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จดัตัง้ขึ้นตามพระราชบญัญัติการศึกษา

แห่งชาต ิ(ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 พระราชบญัญตับิรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 
2553 และประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่องการก าหนดเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา ประกาศ ณ 
วนัที่ 17 สงิหาคม 2553 และได้ลงประกาศในราชกจิจานุเบกษา เมื่อวนัที ่ 18 สงิหาคม 2553 จงึท าให ้
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ต้องถูกยกเลกิ ตัง้แต่วนัที่ 18 สงิหาคม 2553 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้ รวมโรงเรียนมัธยม ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรงุเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 32 โรงเรยีน กบัโรงเรยีนมธัยมในเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 จ านวน 15 โรงเรยีน รวมโรงเรยีนมธัยมศกึษาในพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ านวน 51 
โรงเรยีน และมกีารจดัตัง้โรงเรยีนใหม่ จ านวน 1 โรงเรยีน รวมเป็น 52 โรงเรยีน มเีขตปกครอง รวม 27 
เขตปกครอง ที่ตัง้ 1126 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
(ตัง้อยู่ ในโรงเรยีนพบิูลอุปถัมภ์) นายปรชีา จติรสิงห์ ปฏบิตัิหน้าที่ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 เป็นท่านแรก และปจัจบุนันายสจัจา   ศรเีจรญิ เป็นผูอ้ านวยการส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 
 1.2 พนัธกิจ 
 พฒันาส่งเสรมิและสนับสนุนสถานศกึษา เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้บรหิารจดัการด้วยระบบ
คุณภาพให้ผู้เรยีนทุกคน ได้รบัการพฒันาเต็มตามศกัยภาพด้วยวถิีไทย เพื่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติ มี
ความรู ้คุณธรรม ความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 
  

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
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 1.3 เป้าประสงค ์
 1. ผูเ้รยีนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและพฒันาสู่ความเป็นหนึ่งในสอง
ของภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 
 2. ประชากรวยัเรยีนทุกคนไดร้บัโอกาสในการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 15 ปี อย่างทัว่ถงึ และไดเ้รยีนรู้
ตลอดชวีติอยา่งมคีุณภาพ 
 3. คร ูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเตม็ตามศกัยภาพ 
 4. ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษามคีวามเขม้แขง็ เป็นกลไกขบัเคลื่อนการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน สู่ความเป็นหน่ึงในสองของภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 
 5. การศกึษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัเขตชายแดนภาคใต้ไดร้บัการพฒันาคุณภาพ
ครแูละบุคลากรมคีวามปลอดภยัมัน่คง 
 1.4 กลยทุธ์ 
 1. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสรมิความสามารถทาง
เทคโนโลยเีพื่อเป็นเครือ่งมอืในการเรยีนรู ้
 2. ปลูกฝงัคุณธรรม ความส านึกในการเป็นชาตไิทย และวถิชีวีติตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 
 3. ขยาย โอกาสทางการศกึษาใหท้ัว่ถงึ ครอบคลุม ผูเ้รยีนไดร้บัโอกาสในการพฒันาเตม็ตาม
ศกัยภาพ 
 4. พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ ให้สามารถจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมี
คุณภาพ 
 5. พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศกึษา เน้นการมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน 
 6. พฒันาการศกึษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 1.5 จดุเน้น สพฐ. ปี 2554 
 1. ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกัเพิม่ขึน้อย่างน้อยรอ้ยละ 4 (Student 
Achivement) 
 2. นกัเรยีนชัน้ ประถมศกึษาปีที ่3 ทุกคน อ่านออกเขยีนได ้คดิเลขเป็น(Literacy & Numeracy) 
 3. เพิม่ศกัยภาพนักเรยีนในดา้นภาษา ดา้นคณิตศาสตร ์ดา้นวทิยาศาสตร์ และดา้นเทคโนโลยี
เพื่อพฒันาสู่ความเป็นหน่ึงในสองของภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ (Excellence) 
 4. นกัเรยีนทุกคนมคีวามส านึกในความรกัชาต ิ(EQ: Emotional Quotient) 
 5. สรา้งทางเลอืกในการเรยีนรูท้ีเ่น้นให้ประชากร วยัเรยีนทุกคนเขา้ถงึโอกาสทางการศกึษา
อยา่งทัว่ถงึ ลดอตัราการออกกลางคนั ศกึษาต่อและประกอบอาชพี (Alternative Learning) 
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 6. ส่งเสรมิการจดัการศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยการขยายผลสถานศกึษา
พอเพยีงตน้แบบ (Sufficiency Economy) 
 7. นักเรยีน คร ูและสถานศกึษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ไดร้บัการ
พฒันาอยา่งทัว่ถงึและมคีุณภาพ (Southern Border Provinces) 
 8. นักเรยีน ครู และสถานศึกษาได้รบัการพฒันาเตรยีมความพรอ้มสู่ประชาคมอาเซยีน 
(ASEAN Community) 
 9. สถานศกึษาทุกแห่งผ่านการรบัรองมาตรฐานการศกึษา มรีะบบประกนัคุณภาพภายในที่
เขม้แขง็ และผ่านการรบัรองจากการประเมนิคุณภาพภายนอก (Quality Schools) 
 10. ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาผ่านการประเมนิคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานของส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา (Effecient Service Areas) 

 
1.6 จ านวนบคุลากรคร ูในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 2 
ข้อมลู ณ เดือน ตลุาคม 2556 

ตาราง 1  จ านวนบุคลากรคร ูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต 2 

โรงเรยีน 
ครรูะดบัมธัยมศกึษา 

รวม 
ต ่ากว่า ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
ชาย หญงิ ชาย หญงิ ชาย หญงิ ชาย หญงิ ชาย หญงิ ทัง้หมด 

สตรวีดัมหาพฤฒาราม 0 0 17 44 6 20 0 0 23 64 87 
พุทธจกัรวทิยา 0 0 8 18 0 5 0 0 8 23 31 
พระโขนงพทิยาลยั 0 1 24 59 3 16 0 0 27 76 103 
วชริธรรมสาธติ 0 0 23 49 3 10 0 0 26 59 85 
นนทรวีทิยา 0 0 29 34 4 16 0 0 33 50 83 
เจา้พระยาวทิยาคม 0 0 18 29 1 12 0 0 19 41 60 
สุรศกัดิม์นตร ี 1 0 26 92 10 32 0 0 37 124 161 
กุนนทรีุทธารามวทิยาคม 0 0 15 46 3 10 0 0 18 56 74 
วดัสุทธวิราราม 0 0 30 58 10 29 0 0 40 87 127 
ยานนาเวศวทิยาคม 0 0 21 39 4 20 0 0 25 59 84 
สตรศีรสีุรโิยทยั 0 0 53 0 25 0 0 0 78 0 78 
ปทุมคงคา 0 0 21 20 3 27 0 0 24 57 81 
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ตาราง 1  (ต่อ) 

 

สายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภ์  0 0 17 54 6 25 0 0 23 79 102 
มธัยมวดัธาตุทอง 0 0 8 43 1 9 0 0 9 52 61 
สริริตันาธร 0 0 15 46 4 16 0 0 19 62 81 
รตันโกสนิทรส์มโภชบางเขน 2 1 16 56 5 14 0 0 23 71 94 
บางกะปิ 0 0 21 55 11 26 4 0 36 81 117 
สตรเีศรษฐบุตรบ าเพญ็ 0 0 13 61 5 5 0 1 18 67 85 
มธัยมวดัหนองจอก 0 0 39 52 4 17 0 0 43 69 112 
เทพลลีา 0 0 13 35 10 14 0 0 23 49 72 
เศรษฐบุตรบ าเพญ็ 1 0 32 74 5 20 0 1 38 95 133 
บดนิทรเดชา (สงิหเสนี) 4 0 0 9 24 4 12 0 0 13 36 49 
มธัยมวดับงึทองหลาง 0 1 17 44 2 11 0 0 19 56 75 
พรตพทิยพยตั 0 0 30 50 13 8 0 0 43 58 101 
เทพศรินิทรร์่มเกลา้ 2 1 29 61 5 18 0 0 36 80 116 
รตันโกสนิทรส์มโภช
ลาดกระบงั 

0 0 16 33 10 11 0 0 26 44 70 

จนัทรห์ุ่นบ าเพญ็ 1 0 16 33 2 8 0 0 19 41 60 
เตรยีมอุดมศกึษา
พฒันาการรชัดา 

0 0 18 54 5 10 0 0 23 64 87 

นวมนิทราชทูศิ
กรงุเทพมหานคร 

0 0 18 50 5 26 0 0 23 76 99 

บดนิทรเ์ดชา  
(สงิห ์สงิหเสนี) 2 

0 0 26 101 9 18 0 1 35 120 155 

สุขมุนวพนัธอุ์ปถมัภ ์ 0 0 10 44 2 8 0 0 12 52 64 
หอวงั 0 0 32 77 12 44 0 0 44 121 165 
สารวทิยา 0 0 25 86 3 18 0 0 28 104 132 
ราชด าร ิ 0 0 10 58 4 5 0 0 14 63 77 
เตรยีมอุดมศกึษา
พฒันาการ 

0 0 43 93 12 28 0 0 55 121 176 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ดอนเมอืงทหารอากาศ
บ ารงุ 

0 0 14 33 12 25 0 0 26 58 84 

สกีนั(วฒันานนัทอ์ุปถมัภ)์ 0 0 11 50 10 6 0 0 21 56 77 
ดอนเมอืงจาตุรจนิดา 0 0 13 63 5 12 0 1 18 76 94 
ลาดปลาเคา้พทิยาคม 0 0 15 57 9 15 0 0 24 72 96 
สตรวีทิยา 2 0 0 18 100 14 31 0 1 32 132 174 
ราชวนิิตรบางเขน 0 0 9 67 7 18 0 0 16 85 101 
ฤทธยิะวรรณาลยั 0 0 21 104 7 29 0 0 28 133 161 
ฤทธยิะวรรณาลยั 2 0 0 16 36 4 16 0 0 20 52 72 
ศรพีฤฒา 0 0 25 56 5 9 0 0 30 65 95 
เตรยีมอุดมศกึษา 
น้อมเกลา้ 

0 0 23 83 5 29 1 0 29 112 141 

นวมนิทราชนูิทศิเตรยีม
อุดมศกึษาน้อมเกลา้ 

0 0 28 64 5 21 0 0 33 85 118 

บดนิทรเดชา  
(สงิห ์สงิหเสนี) 

0 0 36 73 16 37 1 1 53 111 164 

นวมนิทราชนูิทศิ 
บดนิทรเดชา  

0 0 17 65 7 32 0 0 24 97 121 

นวมนิทราชนูิทศิ 
เบญจมราชาลยั 

0 0 23 49 3 23 0 0 26 72 98 

นวมนิทราชนูิทศิ  
สตรวีทิยา 2 

0 0 18 49 5 16 0 0 23 65 88 

เตรยีมอุดมศกึษา  
สุวนิทวงศ ์

0 0 4 8 2 3 0 0 6 11 17 

เตรยีมอุดมศกึษา
พฒันาการสุวรรณภูม ิ

0 0 5 5 1 0 0 0 6 5 11 

รวม 7 4 1,064 2,744 328 890 6 6 1,405 3,644 5,049 
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2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผู้น า 
 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ า ประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 
 2.1 ความหมายของผูน้ าและภาวะผูน้ า  
ผูน้ า (Leader) กบัภาวะผูน้ า (Leadership) มคีวามหมายแตกต่างกนั ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายไวด้งันี้ 
 2.1.1 ผูน้ า 
  สมยศ นาวกีาร (2549: 400-401) ไดส้รุปการเป็นภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการสัง่การ
และการใช้อทิธพิลต่อกจิกรรมต่างๆ ของสมาชกิกลุ่ม สามารถสัง่การกจิกรรมกลุ่มได้ต้องมผีู้ตามหรอื
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ถา้ไมม่ผีูใ้ตบ้งัคบับญัชาคุณสมบตัขิองการเป็นผูน้ าจะไม่มคีวามหมาย ผูน้ าสามารถใช้
อทิธพิลและสัง่การทีเ่ป็นไปตามอ านาจหน้าทีต่ามกฎหมายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้ 
 เบนิส์ (Burns.1978: 19) ระบุว่า ผู้น า คอื บุคคลที่กระตุ้นให้ผู้ตามด าเนินการตาม 
วตัถุประสงค ์โดยวตัถุประสงคน์ัน้ตอ้งเป็นวตัถุประสงคร์ว่มของทัง้ผูน้ าและผูต้าม 
  ฮาลปิน (Halpin. 1966: 27-28) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไว ้ 5 ประการ คอื  
  1. ผูน้ า คอื บุคคลทีม่บีทบาทหรอือทิธพิลต่อบุคคลในหน่วยงานมากกว่าบุคคลอื่น  
  2. ผูน้ า คอื บุคคลทีม่บีทบาทเหนือคนอื่น  
  3. ผูน้ า คอื บุคคลทีม่บีทบาทส าคญัทีสุ่ดในการท างาน เพื่อใหห้น่วยงานด าเนินการ 
ไปสู่จดุมุง่หมายและบรรลุจดุมุง่หมายทีว่างไว ้ 
  4. ผูน้ า คอื บุคคลทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกจากบุคคลอื่น ๆ ใหเ้ป็นผูน้ า  
  5. ผูน้ า คอื บุคคลทีด่ ารงต าแหน่งเป็นหวัหน้าในหน่วยงาน 
  เอท็ซโิอนี่ (Etzioni. 1965: 688-698) นิยามว่า ผูน้ า คอื บุคคลทีส่ามารถท าใหบุ้คคล 
อื่นยนิยอมกระท าตามเขาในทุกๆ เรือ่ง 
  ลพิแฮม (Lipham. 1964: 122) มคีวามเหน็ว่า ผูน้ า หมายถงึ บุคคลที่มบีทบาทท า
ให ้เกดิการเปลีย่นแปลง (Chang agent) หรอืรเิริม่ใหม้กีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทัง้ในการวางแผนงาน 
การด าเนินการและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
  จากความหมายผู้น าที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่
สามารถน าผู้อื่น หรอืกลุ่ม โดยพฤตกิรรมของเขามอีทิธพิลต่อผูอ้ื่น ท าให้เป็นทีย่อมรบั สามารถทีจ่ะจูง
ใจ ชกัน า หรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบตัิภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ รวมทัง้
ก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงหรอืรเิริม่ใหม้กีารเปลีย่นแปลง เกดิขึน้ในองคก์าร 
 2.1.2 ภาวะผูน้ า 
 ภารด ีอนนัตน์าว ี(2552: 77) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ 
กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรบัให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือ
พฤตกิรรมของสมาชกิในกลุ่มบุคคลนัน้ สมาชกิในกลุ่มเชื่อว่ามคีวามสามารถในการแก้ปญัหาต่างๆ ที่
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กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรอืการกระท าของผู้น าในการชกัจูงหรอืชี้น าบุคคลอื่นให้
ปฏบิตังิานส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้ 
 สนัต ิบุญภริมย ์(2552: 230) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถงึ ศลิปะของ
บุคคลคนหนึ่งที่โน้มน้าวให้บุคคลคนหนึ่งหรือบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเองตาม 
ที่ผู้น าประสงค์ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงเพื่อให้บรรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรอื
ของผูน้ าไดอ้ยา่งไมม่เีงือ่นไข 
 วเิชยีร วทิยอุดม (2550: 3) ไดใ้หค้วามหมายว่าภาวะผูน้ า หมายถงึ ลกัษณะส่วนตวั
ของบุคคลทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมออกมาเมือ่ไดม้ปีฏสิมัพนัธก์บักลุ่มเป็นความสามารถทีเ่กดิขึน้ระหว่างทีม่ ี
การท างานร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน ในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความส าเรจ็ ภาวะผูน้ าจะมมีากมน้ีอยขึน้อยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝนของแต่
ละบุคคล 
 ประเวศ วะสี (2544: 70-71) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือภาวะที่ก่อให้เกิด
ศรทัธาเป็นทีย่อมรบัและเกดิจดุมุง่หมายรว่มกนัในสงัคมนัน้ๆ 
 เนตร์พัณณา ยาวิราช ( 2546: 1)  ให้ความหมายว่ า  ภาวะความเป็นผู้น า 
(Leadership) คอื บุคคลทีม่คีวามสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอื่นโดยไดร้บัการยอมรบัและยกย่อง
จากบุคคลอื่น เป็นผูท้ าใหบุ้คคลอื่นไวว้างใจและใหค้วามร่วมมอื ความเป็นผูน้ าเป็นผูม้หีน้าทีอ่ านวยการ
หรือสัง่การบัญชาประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) เพื่อให้กิจการงานบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายทีต่อ้งการ 
 ประทปี สยามชยั (2546: 12) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น า จากผลงานวจิยัไว ้ 
6 ขอ้ ดงันี้ 
 1. กระบวนการทีท่ าใหก้จิกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายจนส าเรจ็ 
 2. การมอีทิธพิลน าทางเลอืกทางเดนิ และการออกความคดิเหน็ 
 3. การปฏบิตัสิมัพนัธร์ะหว่างผูน้ าและสมาชกิทีอ่ยู่ภายใตก้ารบงัคบับญัชา 
 4.อทิธพิลทีม่เีหนือกว่าและมากกว่ากลไกการท างานทีเ่ป็นปกตปิระจ าวนั 
 5.อทิธพิลทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 6. ความจ าเป็นที่หลกีเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องใช้อ านาจเพื่อควบคุมความคดิและการ
กระท าของผูอ้ื่นอยา่งเหมาะสมและชอบธรรม 
 กู้ด (Good.1959: 314) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คอื ความสามารถและความ
พรอ้มทีจ่ะกระตุน้ น า สัง่ หรอืบงการ บุคคลอื่นๆ  
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 เทอรร์ี ่(Terry. 1960: 493) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คอื กจิกรรมการสรา้ง
อิทธิพล จูงใจบุคคลอื่น เพื่อให้เกิดความพยายามร่วมกันอย่างเต็มใจ ในการด าเนินการให้บรรลุ 
วตัถุประสงคข์องกลุ่ม  
 ลพิแฮม (Lipham. 1964: 122) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถงึ การรเิริม่
โครงสรา้งใหม ่หรอืวธิกีารใหม ่อนัจะน าไปสู่ผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละจดุหมายขององคก์าร  
เฮอรเ์ซยแ์ละบลงัชารด์ (Hersey and Blanchard. 1982 : 83) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คอื 
กระบวนการสร้างอิทธิพล จูงใจคนหรือกลุ่ม เพื่อให้เกิดความพยายามร่วมกันด าเนินการให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง  
 สต๊อกดิล (Stogdill.1974; อ้างอิงจาก สุเทพ พงศ์ศรีว ัฒน์. 2548: 2) ได้ให้
ความหมายว่าภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เพื่อการ
ตัง้เป้าหมายและบรรลุเป้าหมาย 
 จากนิยามภาวะผู้น าดงักล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมที่ผู้น า
แสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรอืกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลอื่นโดยทีบุ่คคลอื่นจะคลอ้ยตามหรอืปฏบิตัติามผู้น า เพื่อให้การด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค์ใน
สถานการณ์ใด สถานการณ์หน่ึง หรอืเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าจะมมีากหรอืน้อย
ขึน้อยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล  
 เมือ่เราพจิารณาเปรยีบเทยีบความหมายของค าว่า “ผูน้ า” กบั “ภาวะผูน้ า” จะเหน็ได้
ว่า ผูน้ า หมายถงึ บุคคลซึง่จะเน้นในเรื่องบุคลกิภาพของตวัคนๆ นัน้ แต่ภาวะผูน้ า จะเป็นเรื่องลกัษณะ 
หรือคุณสมบัติของบุคคลนัน้ที่จะช่วยส่งเสริมในด้านการด าเนินการของหมู่คณะให้เป็นไปอย่างม ี
ประสทิธภิาพและประสบความส าเรจ็  

 2.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ าและแบบภาวะผูน้ า 
  ทฤษฎภีาวะผูน้ าและแบบภาวะผูน้ ามเีนื้อหาดงั ต่อไปนี้ 
  2.2.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ าสามารถแบ่งได้ 3 ยคุคือ 
 ยุคที่ 1 การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าจะยดึแนวทางการศึกษาด้านคุณลักษณะ  
(Trait Approach) เป็นหลกัซึ่งมคีวามเชื่อว่าคนที่จะขึ้นสู่ต าแหน่งผู้น าได้นัน้จะต้องมคีุณลกัษณะ 
และความช านาญพเิศษ เช่น ตอ้งเป็นคนทีม่บีุคลกิด ีตอ้งมอีารมณ์ด ีคอืสามารถควบคุมอารมณ์ไดต้้องมี
ความอดทน อดกลัน้ ตอ้งมคีวามสามารถในการท างานใหเ้กดิประสทิธภิาพ เป็นตน้ 
 ในระหว่างปี ค.ศ. 1904-1948 สต๊อกดลิล์ (Stogdill,1948 อ้างอิงจาก สุเทพ พงศ์
ศรวีฒัน์. 2544: 103) ไดร้วบรวมผลการศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูน้ าจ านวน 124 เรื่อง พบว่า 
คุณลกัษณะที่สอดคล้องกบัความหมายของผู้น าในฐานะผู้ใช้ความสามารถของตนช่วยให้ผู้อื่นปฏบิตัิ
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ภารกิจได้บรรลุเป้าหมาย คุณลกัษณะที่ตรงตามสมมติฐานดงักล่าว ได้แก่ผู้น าจะต้องมคีวามเฉลยีว
ฉลาด  (Intelligent) ผู้น าจะต้องมคีวามรู้สกึไวต่อการรบัรูค้วามต้องการของผู้อื่น (Alerness to the 
Needs of Others) ความเขา้ใจในงาน (Understanding of the Tasks) มคีวามรเิริม่ มคีวามอดทนต่อ
การแกป้ญัหาต่าง ๆ มคีวามมัน่ใจตนเอง (Self-Confidence) ตอ้งการแสวงหางานรบัผดิชอบ (Desire to 
Accept Responsibility) และต้องการอยู่ในฐานะทีม่อี านาจและการควบคุม (A Position of Accept and 
Control) อยา่งไรกต็ามความจ าเป็นในคุณลกัษณะแต่ละชนิดมากน้อยนัน้ยอ่มขึน้อยูก่บัสถานการณ์ 
 ในปี ค.ศ. 1974 สต๊อกดลิล ์(Stogdill, 1974,อ้างองิจาก สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์.2544: 103) 
ได้ท าการสงัเคราะห์ผลงานวิจยัที่เกี่ยวกับคุณลกัษณะของผู้น าของบุคลากรต่างๆ ระหว่างปี ค.ศ.   
1949-1970 จ านวน 163 กรณีศึกษา พบว่า คุณลกัษณะที่เกี่ยวข้องกบัความมปีระสทิธผิลของผู้น า     
ซ ้ากบัคุณลกัษณะทีพ่บจากผลการศกึษาครัง้ก่อนอยู่หลายประการ แต่ก็พบว่ามคีุณลกัษณะและทกัษะ
ใหม่ๆ  เพิม่ขึน้ ดงัทีร่ะบุในตารางที ่2 ต่อไป 
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ตาราง 2 คุณลกัษณะและทกัษะทีแ่ยกจากผูน้ าจากบุคคลทีไ่มใ่ช่ผูน้ า 

คุณลกัษณะ (Traits) ทกัษะ (Skills) 
1. ความสามารถปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์ 
   (Adaptable to Situation) 
2. รบัรูไ้วต่อสภาพแวดลอ้มทางสงัคม 
   (Alert to Social Environment) 
3. มคีวามทะเยอทะยาน มุง่ความส าเรจ็ 
   (Ambitious, Achievement Orientation) 
4. มคีวามเปิดเผยตรงไปตรงมา (Assertive) 
5. ใหค้วามรว่มมอื (Cooperative) 
6. ตดิสนิใจด ี(Decisive) 
7. สามารถพึง่พาอาศยัได(้Dependable) 
8. ตอ้งการมอี านาจเหนือและมแีรงจงูใจดา้นอ านาจ     

(Dominant, Power Motivation 
9. ความมพีลงัหรอืมรีะดบัความกระตอืรอืรน้สงู 
   (Energtic, High Activity Level) 
10. มคีวามอดทนอยา่งต่อเนื่อง (Persistent) 
11.มคีวามมัน่ใจในตนเอง 
12. สามารถทนต่อภาวะความเครยีด 
13. เตม็ใจแสวงหางานรบัผดิชอบ 

1. เฉลยีวฉลาด มสีตปิญัญา(Clever,Intelligent) 
2. มทีกัษะดา้นมโนทศัน์(Conceptual Skilled) 
3. มคีวามคดิสรา้งสรรค ์(Creative) 
4. มคีวามนุ่มนวลและมอีธัยาศยัด ี
   (Tacticful and Diplomatic) 
5. มคีวามคล่องแคล่วดา้นการพดู 
    (Fluent in Speaking) 
6. มคีวามรูเ้กีย่วกบังาน 
   (Knowledgeable about the Work) 
7. มคีวามสามารถจดัองคก์ารหรอืความสามารถ
ดา้นการบรหิาร 
(Organized, Adiministrative Ability) 
8. มคีวามสามารถในการชกัชวน (Persuasive) 
9. มทีกัษะทางสงัคม (Social Skilled) 
 

 ทีม่า : Source : Based on Stogdil. (1974), อา้งองิจากสุเทพ พงศศ์รวีฒัน์. (2544: 104) 

 สรุปในช่วงแรกของการศึกษา นักวิจ ัยส่วนใหญ่จะให้ความเชื่อมัน่ในเรื่องคุณลักษณะ 
ต่อภาวะผูน้ าค่อนขา้งน้อยถงึระดบัทีป่ฏเิสธโดยสิน้เชงิ อย่างไรกต็ามจากผลการสงัเคราะหง์านวจิยัครัง้
หลงัของ สต๊อกดลิล ์(Stogdill.1974,อ้างองิจาก สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์.2544: 105) สรา้งความชดัเจนและ
ให้การยอมรบัต่อคุณลกัษณะที่มคีวามสอดคล้องกบัผู้น ามากขึ้น กล่าวคอืคุณลกัษณะที่เหมาะสมและ
สอดคล้องจะช่วยให้ผู้น ามแีนวโน้มที่จะเกดิประสทิธผิลมากขึน้แต่ไม่อาจประกนัได้แน่นอนว่าจะต้องมี
ประสทิธผิล ผูน้ าทีม่คีุณลกัษณะแบบหน่ึงเฉพาะตนอาจจะมปีระสทิธผิล ไดใ้นสถานการณ์หนึ่ง แต่ในอกี
สถานการณ์หนึ่ง อาจไรป้ระสทิธผิลกไ็ด ้ยิง่ไปกว่านัน้ผูน้ าสองคนทีม่แีบบแผนของคุณลกัษณะของตนที่
แตกต่างกนั แต่สามารถทีจ่ะมปีระสทิธผิลไดใ้นสถานการณ์เดยีวกนัได้ 
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 ยคุที ่2 การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม (Behavioral Approaches to Leadership)  
สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์ (2544: 141) ในระหว่างช่วงปลายทศวรรษ 1940 นักวจิยัส่วนใหญ่หนัเห

การศกึษาภาวะผู้น าทีมุ่่งเน้นคุณลกัษณะไปสู่การศกึษาผู้น าในเชงิกระบวนการ หรอืกจิรรมของผูน้ า ที่
สามารถมองเห็นได้ชัดเจน ซึ่งเรียกว่า การศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม โดยมีการพิจารณาว่า
พฤตกิรรมใดบ้าง ที่ท าให้ผู้น าประสบความส าเรจ็แตกต่างจากผู้น าที่ไม่ประสบความส าเรจ็ และยดึ
พฤติกรรมที่ท าให้ผู้น าประสบความส าเรจ็ได้ สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ แล้วบรรลุผลได้
เท่ากัน การศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมที่ถือเป็นกลุ่มรเิริม่บุกเบิก ได้แก่ การศึกษาภาวะผู้น าที่
มหาวทิยาลยัโอไฮโอสเตท (The Ohio State Research Studies) และทฤษฎภีาวะผูน้ าของเบลค และมู
ตนั (Blake and Mouton) ซึง่เรยีกว่า ตาขา่ยการบรหิาร (Managerial Grid) หรอืปจัจุบนัเรยีกว่า ตาข่าย
ภาวะผู้น า (Leadership Grid) โดยทัง้สามแนวคดิมคีวามคล้ายคลงึเกี่ยวขอ้งกนัและเป็นทฤษฎภีาวะ
ผูน้ าแบบ 2 มติ ิ(Two-Dimensional Model)  
 ในช่วงปลายทศวรรษ 1940 ซึ่งเป็นงานวจิยัของกลุ่มโอไฮโอสเตท (Ohio State Research 
Team) โดยแบ่งมติดิา้นภาวะผูน้ าเป็น 2 แบบ คอื มุ่งมติรสมัพนัธ ์(Consideration) และมุ่งกจิสมัพนัธ ์
(Initiating Structure) ซึ่งกลุ่มนี้มองผลส าเรจ็ตามเป้าหมายเป็นส าคญั กลุ่มทีศ่กึษาเป็นกลุ่มทหารและ
กลุ่มพลเรอืน โดยหาความสัมพนัธ์ของการใช้แบบภาวะผู้น า 2 แบบ และประสิทธิผลของผู้น า 
ผลการวจิยัพบว่า แบบภาวะผู้น าที่มปีระสทิธผิลที่สุดเป็นผู้น าที่มกีารมุ่งมติรสมัพนัธ์และมุ่งงานทัง้ 2 
อย่าง ผูเ้ขยีนบางคน เช่น Tjosvold (1984:80) เหน็พอ้งกบัการวจิยัของกลุ่มโอไฮโอ ทีว่่ากลุ่มทีมุ่่งมติร
สมัพนัธเ์ช่นเดยีวกบักลุ่มทีมุ่ง่งานสงูสามารถจงูใจและสรา้งใหเ้กดิผลการท างานไดสู้งแต่กม็ผีูไ้ม่เหน็ดว้ย 
เช่น Kerr และ Schriesheim การวจิยัของเชอรสิแฮม (Schrishrim’Research) สรุปว่า “ แบบภาวะผูน้ า
ทีมุ่่งงานสูงและมุ่งมติรสมัพนัธ์สูงนัน้ไม่มใีนความเป็นจรงิ และผูน้ าทีมุ่่งมติรสมัพนัธเ์พยีงอย่างเดยีวใช่
จะอธบิายไดว้่าสรา้งความพงึพอใจใหก้บัผูน้ าไดท้ัง้หมด”(Schriesheim,1982: 221,อ้างองิจาก กาญจนา 
จนัทรไ์ทย.2539: 32) ส่วนเคอร ์และคนอื่นๆ (Kerr and others,1974,อ้างองิจาก กาญจนา จนัทรไ์ทย 
2539: 32) เน้นว่า ถงึแมจ้ะเป็นความจรงิทีว่่า ผูว้จิยัหลายๆ คนพบว่า แบบภาวะผูน้ าทีมุ่่งทัง้งานสูงและ
มุ่งมติรสมัพนัธส์ูงจะมคีวามสมัพนัธส์ูงทางดา้นลบ โดยทีผู่น้ าทีมุ่่งมติรสมัพนัธม์งีานวจิยับางตวัอย่างที่
พบว่า มคีวามสมัพนัธ์สูงทางด้านลบ โดยที่ผู้น าที่มุ่งมติรสมัพนัธ์มงีานวิจยับางตัวอย่างที่พบว่า มี
ความสมัพนัธท์างลบกบัสดัส่วนของผลจากการบรหิารและจดัโครงสรา้งงาน โดยพบว่ามคีวามสมัพนัธ์
ทางลบกบัความพงึพอใจของผูต้ามความคบัขอ้งใจและการโอนยา้ย ขณะทีเ่ป็นผลลบกบัการปฏบิตังิาน
ดว้ย (Kerr,Schriesheim and Stogdill. 1974: 63, อา้งองิจาก กาญจนา จนัทรไ์ทย. 2539: 32) 
อย่างไรกต็ามทฤษฎภีาวะผูน้ า 2 มติ ิของกลุ่มโอไฮโอสเตท ยงัคงเป็นทฤษฎทีี่กว้างขวางและใชเ้ป็น
แนวทางส าหรบัทฤษฎอีื่นๆ งานวจิยัและกรอบวจิยัมาจนปจัจุบนั ดว้ยเหตุทีท่ฤษฎน้ีีมมีุมมองทีล่กึซึง้ใน
ขณะที่มแีนวคิดพื้นฐานหลากหลายและล้มเหลวในการน าตัวแปรด้านสถานการณ์เข้ามาเกี่ยวข้อง 
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(Kerr,Schriesheim and Stogdill.1974:63, อ้างองิจาก กาญจนา จนัทรไ์ทย.2539: 32) ผลการศกึษา
ของ Lewin แห่ง Lowa University (Robbins and Coulter,1999: 56) เลวนิ (Lewin) ไดส้รุปแบบภาวะ
ผูน้ าว่า ม ี3 แบบ คอื 

1. พฤตกิรรมแบบเผดจ็การ (Autocratic) หมายถงึ ผู้น าทีส่ ัง่การหรอืออกค าสัง่ใดๆโดยใหร้วม
อ านาจการตดัสนิใจอยูท่ีผู่น้ าจ ากดัการมสี่วนรว่มของลกูน้อง 

2. พฤตกิรรมแบบประชาธปิไตย (Democratic) หมายถงึ ผูน้ าที่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชา
ไดม้สี่วนรว่มในการตดัสนิใจ มอบอ านาจใหล้กูน้องไดก้ระท าการโดยไมต่อ้งรอค าสัง่ 

3. พฤตกิรรมแบบเสรนีิยม (Laissez Faire) หมายถงึ ผูน้ าที่ปล่อยให้ผูใ้ต้บงัคบัท าตามใจชอบ 
ผู้น าใช้อ านาจควบคุมบงัคบับญัชาน้อยมาก การแก้ไขปญัหาต่างๆ ผู้น าจะให้ความช่วยเหลอืต่อเมื่อ
ผู้ใต้บงัคบับญัชาให้ความเป็นมติรแทนจะไม่มบีทบาทผู้น าเลย วธิีนี้ไม่เป็นผลทางกระตุ้นให้ท างาน
ผลงานทัง้ดา้นปรมิาณ และคุณภาพไม่ดไีปกว่า 2 วธิกีารแรก จากการศกึษาของ Likert และคณะ ซึง่ใช้
เวลากว่า 30 ปี Likert ไดเ้สนอระบบบรหิาร 4 ระบบ ดงันี้ (Koontz, O’Donnell and Weihrich. 1982: 
427) 
 ระบบที ่1 ผูน้ าแบบเผดจ็การอย่างทรราช (Exploitive Authoritative) ภาวะผู้น าแบบนี้ใช้ความ
เป็นอตัตาธปิไตย (เผดจ็การ) ให้ความเชื่อถอืในตวัผู้ใต้บงัคบับญัชาน้อยมากจูงใจบุคคลทางลบโดย 
ท าใหเ้กดิความเกรงกลวัและใชว้ธิกีารลงโทษ ใหร้างวลัเป็นบางโอกาสใชว้ธิตีดิต่อสื่อสารจากบนลงล่าง 
จ ากดัอ านาจการตดัสนิใจในระดบัสงู 
 ระบบที่ 2 ผู้น าแบบเผดจ็การอย่างมศีลิป์ (Benevolent Authoritative) ภาวะผู้น าแบบนี้  
ให้ความเชื่อถอืในตวัผู้ใต้บงัคบับญัชาบ้าง จูงใจโดยการให้รางวลั และท าให้เกรงกลวัใชว้ธิกีารลงโทษ
บา้ง ยอมใหม้กีารตดิต่อจากเบือ้งล่างสู่เบือ้งบน ใหค้วามสนใจต่อความคดิเหน็ของผูใ้ต้บงัคบับัญชาและ
มอบหมายอ านาจในการตดัสนิใจบางประการ แต่ยงัใชน้โยบายควบคุมโดยใกลช้ดิ 
 ระบบที่ 3 ผู้น าแบบขอค าปรกึษา (Consultative) ภาวะผู้น านี้ใหค้วามเชื่อถอืในตวัผู้ตามบ้าง 
โดยให้ความไวว้างใจอย่างเตม็ที ่โดยหาทางใช้ประโยชน์จากการคดิเหน็ของผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้รางวลั 
หรอืท าโทษในบางโอกาสให้มสี่วนร่วมติดต่อสื่อสารทัง้แบบจากบนลงล่างและจากล่างขึน้บน ก าหนด
นโยบายและการตดัสนิใจไวใ้นระดบับนและยอมใหม้กีารตดัสนิใจระดบัล่างเป็นบางเรือ่ง 
ระบบที ่4 ผูน้ าใหม้สี่วนร่วม (Participative-Group) ใชว้ธิกีารร่วมมอื โดยกลุ่มภาวะผูน้ าแบบนี้ให้ความ
เชื่อถอืไว้วางใจผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างเตม็ที่ในทุกเรื่องรบัฟงัขอ้เสนอคดิเหน็และน าไปใช้ให้รางวลัทาง
เศรษฐกจิ โดยยดึหลกัการร่วมมอืโดยกลุ่มและให้โอกาสเกี่ยวขอ้งในการก าหนดเป้าหมายและประเมนิ
ความก้าวหน้าของงาน มกีารติดต่อทัง้บนลงล่างและจากล่างขึ้นบน รวมทัง้ติดต่อในระดบัเดยีวกัน 
ส่งเสรมิใหม้กีารตดัสนิใจในทุกระบบขององคก์าร โดยยดึหลกัการท างานเป็นกลุ่ม Likert เชื่อว่าผูน้ าทีใ่ช้
รปูแบบภาวะผูน้ าตามระบบที ่4 นี้จะไดร้บัความส าเรจ็สงู  
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 ยุคที่ 3 การศกึษาพฤตกิรรมของผู้น าโดยมพีืน้ฐานสถานการณ์ งานวจิยัในระยะหลงัต่อมาได้
ศกึษาพฤติกรรมผู้น า โดยมพีื้นฐานจากสถานการณ์ (ซึ่งเป็นที่รู้ว่าเป็นเงื่อนไข) การศึกษาในทฤษฎี
เหล่าน้ีจะมแีนวคดิว่าปจัจยัสถานการณ์หรอืปจัจยัแทรกซอ้นนัน้มผีลต่อความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรม
ผูน้ า ความพงึพอใจในงานผลการปฏบิตังิานและก าลงัขวญัของผูต้าม ทฤษฎสีถานการณ์ที่น ามาทดสอบ
มากทีสุ่ด คอืรูปแบบตามทฤษฎขีอง ฟิดเลอร ์(Path-Goal Theory) (Evan,1970,อ้างองิจาก กาญจนา 
จนัทร์ไทย,2539: 33) ทฤษฎีสถานการณ์มขี้อสงัเกตว่า ภาวะผู้น าที่มปีระสทิธผิลในสถานการณ์หนึ่ง
อาจจะไมส่ามารถจดัการ หรอืมคีวามสามารถเพยีงพอในสถานการณ์อื่นๆ ทฤษฎสีถานการณ์แนะน าว่า 
ประสิทธิผลของผู้น าในแบบต่างๆ ขึ้นกับลกัษณะของผู้น า ผู้ตาม งาน เป้าหมาย และสถานการณ์
ขณะนัน้ ความคดิเหน็ของนกัทฤษฎตีามสถานการณ์นัน้มหีลากหลาย แต่อย่างไรกต็ามควรหาหนทางที่
ดทีี่สุด เพื่อการใช้ภาวะผู้น าอย่างมปีระสทิธผิล บางคนกล่าวว่าภาวะผู้น าที่มปีระสทิธผิลนัน้ผู้น าต้อง
สามารถเปลีย่นแบบการน าของตนเพื่อใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ในขณะทีบ่างคนกแ็นะว่าผูน้ าควรสามารถ
เปลี่ยนสถานการณ์ให้เหมาะสมกับแบบภาวะผู้น าของตน การเปลี่ยนสถานการณ์พอสรุปได้ว่า  
หมายถงึ เรือ่งของโครงสรา้งของงาน การใชอ้ านาจกบัผูต้าม การสนับสนุนใหค้วามสมัพนัธร์ะหว่างผูใ้ช้
อ านาจกบัผูต้ามเป็นในแนวทางบวก Fiedier,Chemers and Mahar,1976;Fiedler andMahar,1979, 
อา้งองิจาก กาญจนา  จนัทรไ์ทย.2539: 33) 
 ในช่วงทศวรรษที ่1950 ฟิดเลอร ์(Fiedler) ไดพ้ฒันาตวัแบบสถานการณ์โดยเน้นทีก่ารสรา้งให้
เกดิภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิล รปูแบบนี้กล่าวถงึผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลนัน้ขึน้กบับุคลกิของผูน้ าและระดบัที่
ผูน้ าสามารถควบคุมสถานการณ์ สภาพตามสถานการณ์พจิารณาจากพฤตกิรรมทีมุ่่งกจิสมัพนัธ ์(Task-
Oriented) หรอื มุ่งมติรสมัพนัธ ์(Relationship – Oriented) ทีเ่หมาะสม ฟิดเลอร ์กล่าวว่า ไม่ไดม้เีพยีง
แบบภาวะผู้น าแบบเดียว ผู้น าที่ประสบความส าเรจ็ คอืผู้ซึ่งปรบัพฤติกรรมให้ไปสู่สภาพแวดล้อมที่
หลากหลายได ้ฟิดเลอร ์และคนอื่นๆ (Fiedler andOthers.1976, อ้างองิจาก กาญจนา จนัทรไ์ทย.2539: 
34) ยนืยนัว่าผูน้ าทีไ่ดผ้่านการอบรมสามารถแยกแยะและปรบัสถานการณ์ เพื่อใหก้ารใชแ้บบภาวะผูน้ า
ของเขาเป็นไปอย่างเหมาะสม รูปแบบภาวะผู้น าของฟิดเลอร์ มจีุดแขง็หลายประการ อย่างหนึ่ง คอื 
สามารถท าความเขา้ใจได้ว่าท าไมผู้น าบางคนมปีระสทิธผิลมากกว่าคนอื่น ๆ รูปแบบภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์จะกล่าวไดว้่าไม่มแีบบภาวะผูน้ าแบบใดดทีี่สุด และน าไปปรบัใช้ไดใ้นทุก ๆ สถานการณ์ 
ตามรปูแบบภาวะผูน้ าของฟิดเลอรน์ัน้ ในสถานการณ์ทีเ่อื้อต่อผูน้ าสูง และไม่เอื้อต่อผูน้ าสูงนัน้ผูน้ าแบบ
มุ่งกจิสมัพนัธ ์(Task-Oriented) จะมปีระสทิธผิลสูงสุดในการไปสู่เป้าหมาย ส่วนในสถานการณ์อื่น ๆ ที่
เอื้อต่อผูน้ าปานกลางคนใชแ้บบภาวะผูน้ าทีมุ่่งมติรสมัพนัธ ์(Relationship) (กาญจนา จนัทรไ์ทย.2539: 
34) 
 โดยสรุปแลว้ รปูแบบตามสถานการณ์ของฟิดเลอร ์สามารถใช้ประโยชน์ในการที่เป็นเครื่องมอื
วเิคราะห์ถงึผลลพัธ์ ของบางกลุ่มในด้านความสมัพนัธ์ของบุคลกิภาพของผู้น า (มุ่งกจิสมัพนัธ์และมุ่ง
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มติรสมัพนัธ์) และการจดัการท างาน ทฤษฎนีี้แนะว่าไม่มรีปูแบบภาวะผูน้ าเพยีงรปูแบบเดยีวทีน่ ามาใช้
ไดทุ้กสถานการณ์ ผู้น าที่ประสบความส าเรจ็ คอืผู้ทีส่ามารถปรบัพฤตกิรรมใหต้อบสนองสถานการณ์ที่
เขาเป็นอยู ่
 ภาวะผูน้ าแบบ 3 มติ ิของ William Reddin แห่งมหาวทิยาลยั Ohio (Reddin,1970: 354-357,
อ้างองิจาก พรรณี ประเสรฐิวงษ์.2540: 82-85) เรดดนิ (Reddin: 354-357) ไดร้วมข่ายการบรหิารของ 
เบลค และมตูนั (Blake and Mouton) เขา้กบัทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์ขึน้โดยจดัท าเป็นรปูแบบ 
3 มติ ิ(Three Production) คอืใชค้ าว่า “เน้นงาน” แทนเน้นการผลติ และใช ้Relationship Orientation-
Ro แทน Concern to People คอื “เน้นความสมัพนัธ์” ดงัภาพ 4 แสดงถงึรปูแบบพืน้ฐาน 4 แบบของ
ทฤษฎ ี3 DLM (Tri-Dimension Leadership Model) 
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 ทีม่า : William Reddin แห่งมหาวทิยาลยั Ohio (Reddin. 1970: 354-357, อา้งองิจาก พรรณ ี
ประเสรฐิวงษ์. 2540: 82-85)  
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 เรดดนิ (Reddin. 1970: 354-357) ก าหนดรปูแบบภาวะผูน้ าขึน้ 4 แบบ ดงันี้ 
 1. ภาวะผูน้ าแบบแบ่งแยกพฤตกิรรม (Separated) หมายถงึ ภาวะผูน้ าทีมุ่่งเน้นงานต ่า และเน้น
ความสมัพนัธต์ ่า หรอืแยกพฤตกิรรม TO ออกจาก RO 
 2. ภาวะผู้น าแบบอุทศิให้กบังาน (Dedicated) แสดงถงึพฤตกิรรมการบรหิารที่เน้นงานสูงแต่
เน้นความสมัพนัธต์ ่า หรอืพฤตกิรรมทีเ่น้นการอุทศิตนเพื่องาน คอื TO สงูแต่ OR ต ่า 
 3. ภาวะผูน้ าแบบเน้นความสมัพนัธ ์(Related) พฤตกิรรมการบรหิารทีเ่น้นความสมัพนัธส์ูงแต่
เน้นงานต ่า คอืเน้นความเกีย่วพนักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คอื RO สงู แต่ TO ต ่า 
 4. ภาวะผูน้ าแบบประสม (Integrated) หมายถงึพฤตกิรรมการเน้นงานสูงและเน้นความสมัพนัธ์
สงู หรอืเป็นพฤตกิรรม TO สงู และ RO สงู 
 เรดดนิ (Reddin) ไดอ้้างถงึภาวะผูน้ าแบบ 2 มติ ิBlake และ Mouton ไดเ้พิม่มติใิหม่ 1 มติ ิคอื
ระดับความส าเร็จในผลงานตามข้อก าหนดของต าแหน่งกับยังไม่ เชื่ อมโยงคิดของ Fielder  
เขา้ดว้ยกนั โดยอ้างถงึความส าเรจ็ของภาวะผูน้ าขึน้อยู่กบัสถานการณ์ภาวะผู้น าแบบหนึ่งจะเหมาะสม
กบัสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งเท่านัน้ Reddin ยงัไดก้ าหนดแบบภาวะผูน้ าขึน้อกี 8 แบบ โดยแยก
เป็นรปูแบบภาวะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็มาก 4 แบบ และรปูแบบภาวะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็น้อย 
4 แบบดงันี้ 
รปูแบบภาวะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็มาก ม ี4 แบบ คอื 
 1. แบบเจา้ขุนมูลนายหรอืแบบราชการ (Bureaucracy) หมายถงึผูบ้รหิารทีใ่ช้ภาวะผู้น าแบบ
เน้นงานต ่าและเน้นความสมัพนัธ์ต ่าด้วย ผู้น าแบบนี้จะสนใจกฎระเบยีบวธิปีฏบิตัิเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองในการรกัษาและควบคุมสถานการณ์ส่วนตวั 
 2. แบบเผดจ็การอย่างมศีลิป์ (Benevolent  Autocrat) หมายถงึ ผูบ้รหิารที่ใช้ภาวะผู้น าแบบ
เน้นงานสูงและเน้นความสมัพนัธ์ต ่า ผู้น าแบบนี้จะรู้ว่าผู้ตามต้องการอะไร และยงัรู้วิธทีี่จะท าให้งาน
ส าเรจ็โดยไมท่ าใหผู้ต้ามเกดิความน้อยใจ 
 3. แบบนักพฒันา (Developer) หมายถงึ ผู้บรหิารทีใ่ชภ้าวะผูน้ าแบบเน้นความสมัพนัธส์ูงและ
เน้นงานต ่า ผู้น าแบบนี้ให้ความเชื่อถือต่อผู้ตาม และสนใจพัฒนาผู้ตาม โดยปฏิบัติต่อผู้ตามเยี่ยง
ประชาชนคนหนึ่ง 
 4. แบบนกับรหิารระดบัสงู (Executive) หมายถงึผูบ้รหิารทีใ่ชภ้าวะผูน้ าแบบเน้นงานสูงและเน้น
ความสมัพนัธส์งู ผูน้ าแบบน้ีเป็นนกัจงูใจซึง่ก าหนดมาตรฐานไวส้งู และปฏบิตัต่ิอผูต้ามแตกต่างกนัไปแต่
ละบุคคลเป็นผูช้อบใชว้ธิกีารบรหิารแบบกลุ่ม 
 รปูแบบภาวะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็น้อยม ี4 แบบคอื 
 1. แบบผู้ละทิ้งงาน (Deserter) หมายถึง ผู้บรหิารที่ใช้ภาวะผู้น าแบบเน้นงานต ่าและเน้น
ความสมัพนัธต์ ่าดว้ย ผูน้ าแบบน้ีไมยุ่ง่เกีย่วกบัใครและไมม่คีวามอดทน 
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 2. แบบเผด็จการ (Autocrat) หมายถึง ผู้บรหิารที่ใช้ภาวะผู้น าแบบเน้นงานสูงและเน้น
ความสมัพนัธต์ ่า ผูน้ าแบบน้ีเป็นผูท้ีไ่มม่คีวามเชื่อมัน่ในผูอ้ื่น ไมช่ื่นชมและสนใจแต่งานทีอ่ยูเ่ฉพาะหน้า 
 3. แบบนักบุญ (Missionary) หมายถงึผูบ้รหิารทีใ่ชภ้าวะผูน้ าแบบเน้นความสมัพนัธส์ูงและเน้น
งานต ่า ผูน้ าแบบน้ีสนใจในการประสานสามคัค ี
 4. แบบประนีประนอม (Compromiser) หมายถงึผูบ้รหิารทีเ่น้นงานสูงและเน้นความสมัพนัธส์ูง
ส าหรบัสถานการณ์ ทีต่อ้งการเน้นดา้นใดดา้นหน่ึง หรอืไม่เน้นเลย ผูน้ าแบบนี้เป็นผูท้ีต่ดัสนิใจไม่ไดแ้ละ
พยายามจะลดความกดดนัใหน้้อยลงและลดปญัหามากกว่าทีจ่ะเพิม่ผลผลติในระยะยาว 
 สรปุสาระส าคญัของภาวะผูน้ าแบบ 3 มติ ิของ Reddin คอื 
 1. ผูบ้รหิารจะใชภ้าวะผูน้ าแบบประสม TO และ RO ในสถานการณ์หนึ่งๆ พฤตกิรรมภาวะผูน้ า
อาจเหมาะสมและท าใหไ้ดร้บัความส าเรจ็มาก หรอืไมเ่หมาะสมท าใหร้บัความส าเรจ็น้อยกไ็ด้ 
 2. เราไม่ควรตดัสนิใจว่าสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ประสบความส าเรจ็หรอืไม่ประสบ
ความส าเรจ็ แต่ควรถือว่าเป็นกระบวนการต่อเนื่องตัง้แต่ประสบความส าเรจ็มากไปจนถึงไม่ประสบ
ความส าเรจ็ ภาวะผูน้ าแบบหนึ่งในสถานการณ์หนึ่งอาจประสบความส าเรจ็แต่อกีในสถานการณ์หนึ่งอาจ
ไมป่ระสบความส าเรจ็ได ้

 2.2.2 ทฤษฎี 3 มิติ น้ีมีประโยชน์เน่ืองจากมีความส าคญั 3 ประการคือ  
 1. เป็นการรวมแนวคดิด้านงานเขา้กบัการเน้นความสมัพนัธก์บัผูป้ฏบิตังิาน ซึง่ถอืว่า
เป็นมติทิีพ่สิจูน์ได ้
 2. เป็นการเน้นภาวะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็นัน้ขึน้อยูก่บัสถานการณ์ 
 3. เป็นการเตอืนผูน้ าว่ารปูแบบภาวะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็นัน้ไม่ไดม้รีปูแบบเดยีว 
เช่น กับไนต์คลบัต้องต้อนรบัลูกค้าหน้าใหม่อยู่เสมอซึ่งจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงวธิีการต้อนรบัให้
เหมาะสมกบัแต่ละกรณ ีผูบ้รหิารตอ้งปรบัเปลีย่นรปูแบบภาวะผูน้ าใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์เนื่องจาก
ทฤษฎไีมไ่ดบ้อกว่าตอ้งเปลีย่นอยา่งไร แต่จะบอกเพยีงว่าผูบ้รหิารนัน้ในภาวะผูน้ าแบบใดจงึจ าเป็นต้อง
น าทฤษฎอีื่นๆ มาประสมประสาน 
 ทฤษฎวีงจรชวีติ ของ Hersey และ Blanchard ( Cherringyon. 1994:634-636,อ้างองิ
จาก พรรณ ีประเสรฐิวงษ์.2540: 85) 
 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ เฮอร์เซ่ย์ และบลานชาด (Hersey and 
Blanchard) แนะน าว่าผู้น าจะประสบความส าเรจ็ได้ต้องปรบัปรุงเปลี่ยนแบบภาวะผู้น าของผู้น า โดย
ค านึงถงึความพรอ้มของผูต้ามในสถานการณ์นัน้ และไดจ้ดัท าโมเดลภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ 3 มติ ิ
ซึง่ประกอบดว้ยตวัแปร 3 ประการ คอื 
 1. พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทีมุ่ง่เน้นงาน 
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 2. พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทีมุ่ง่เน้นความสมัพนัธ ์
 3. วุฒภิาวะหรอืความพรอ้มของผูต้ามในดา้นความสามารถและความเตม็ใจ 
 จุดส าคญัของโมเดลนี้อยู่ที่ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามและยงัถอืว่าวุฒภิาวะ 
หรอืความต้องการของผูต้ามเป็นตวัแปรทีม่คีวามส าคญัมากทีสุ่ดต่อความส าเรจ็ของภาวะผูน้ า จงึเรยีก
ทฤษฎวีงจรชวีติของภาวะผูน้ า (Life Cycle of Leadership) 
 วุฒภิาวะหรอืความพรอ้มของผูต้าม (Maturity) หมายถงึ ความสามารถและความเตม็ใจ
ของผู้ตามในการรบัผดิชอบต่อการควบคุมพฤติกรรมของตนเองในการปฏบิตัิงานที่ได้รบัมอบหมาย 
ทัง้นี้เนื่องจากบุคคลหนึ่งหรอืกลุ่มหนึ่งอาจมคีวามพรอ้มในงานหนึ่งแต่อาจไม่มคีวามพรอ้มในงานอื่นๆ 
วุฒภิาวะหรอืความพรอ้มของผูต้ามประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 5 ประการ คอื 
 1. ระดบัของผลงาน 
 2. ความสามารถ 
 3. การศกึษา 
 4. ความเตม็ใจทีจ่ะรบัผดิชอบ 
 5. ประสบการณ์ 
 รปูแบบพฤตกิรรมภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ของ Hersey และ Blanchard  ไดก้ าหนด
ไว ้4 แบบ คอื 
 1. S1 การบอก (Telling) หมายถงึ การบอกแนวทาง และชีแ้จงบทบาทหน้าที่ของผู้
ตามและออกค าสัง่แก่ผูต้ามโดยละเอยีดทุกขัน้ตอน ก าหนดให้ S1 หมายถงึพฤตกิรรมภาวะผูน้ าที่มุ่ง
งานสงูและมนุษยส์มัพนัธต์ ่า 
 2. S2 การขาย (Selling) หมายถงึ สถานการณ์ทีผู่น้ าใชว้ธิกีารสื่อสารแบบ 2 ทาง เพื่อ
พยายาม (ขายความคิด) ให้ผู้ตามคล้อยตามหรือเห็นด้วยกับการตัดสินใจของผู้น าก าหนดให้ S2  
หมายถงึ พฤตกิรรมผูน้ าทีมุ่ง่งานสงูและมนุษยสมัพนัธส์งู 
 3. S3 การมสี่วนร่วม (Particiption) หมายถงึ สถานการณ์ทีผู่้น ายอมใหผู้ต้ามร่วมหา
แนวทางตดัสนิใจ โดยใชร้ะบบสื่อสารแบบ 2 ทาง ในการอ านวยความสมัพนัธส์นับสนุนใหก้ าลงัใจและ
เกีย่วขอ้งผกูพนักบัผูต้าม เนื่องจากผูน้ ามคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานก าหนดให ้S3 หมายถงึ
พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทีม่นุษยสมัพนัธส์งูแต่มุง่งานต ่า 
 4. S4 การมอบหมายงาน (Delegating) หมายถงึ สถานการณ์ทีผู่น้ ามอบหมายอ านาจ
การตดัสนิและด าเนินงานให้แก่ผู้ตามอย่างเต็มที่ เนื่องจากผู้ตามมวีุฒภิาวะหรอืความพร้อมสูงและมี
ความเตม็ใจจะรบัผดิชอบงาน ก าหนดให ้S4 หมายถงึ พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทีมุ่ง่มนุษยสมัพนัธต์ ่าและมุ่ง
งานต ่า 
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 2.3 คณุลกัษณะของผูน้ าท่ีดี  
 กว ีวงศ์พุฒ (2549: 106-110) ใหค้วามหมายลกัษณะผูน้ าทีด่ไีว้ว่า การศกึษาด ีมคีวาม
เฉลยีวฉลาด มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง มสี่วนร่วมในกจิกรรมขององค์การและสงัคม มจีติส านึกที่จะท า
ความด ีมคีวามรเิริม่สรา้งสรรค์ มคีวามเพยีรพยายามมคีวามรบัผดิชอบ มคีวามกลา้ มคีวามตื่นตวัและ
รอบรูส้ถานการณ์รอบดา้นอยูต่ลอดเวลา มคีวามสามารถในการปรบัตวั ปรบัอารมณ์ มคีวามสามารถใน
การพดู มอีารมณ์ขนั มคีวามสามารถทางดา้นกฬีา มสีถานภาพทางเศรษฐกจิและสงัคมด ีมคีวามมุ่งมัน่
ทีจ่ะสรา้งผลงานและมาตรฐานในการท างาน เป็นทีพ่ึง่ของผูอ้ื่นได ้เป็นผูม้วีนิัยในตน เป็นผูม้สีุขภาพทาง
กายและทางใจ เป็นผู้มมีนุษยสมัพนัธ์ด ีมคีวามสามารถจดัหน่วยงานได้ด ี มคีวามสามารถในการ
ตดัสนิใจ มเีหตุผลฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น และลูกน้อง เป็นผูส้่งเสรมิใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาก้าวหน้า เป็น
ผูม้คีวามยตุธิรรม มคีวามเสยีสละ มพีรหมวหิาร 4 ในการท างาน มบีุคลกิลกัษณะด ีไม่เคร่งระเบยีบวนิัย
เกนิไป มใีจคอหนักแน่น สุขุม รอบคอบ ไม่หูเบา มคีวามจรงิใจ เปิดเผย เป็นคนตรงมเีทคนิคในการยก
ย่องชมเชย มศีกัดิศ์ร ีมเีกียรต ิเข้ากบัคนได้ทุกกลุ่ม ทุกสงัคม มคีวามพร้อมที่จะน าผู้อื่น มคีวามรู้ใน
หน้าที่การงานดี มีความสามารถในการจูงใจผู้อื่นได้ดี มีความสามารถในการประเมินผลได ้                 
มคีวามสามารถในการคดัเลือก  และพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชา มคีวามสามารถสร้างความสามคัคีได ้    
เป็นผู้ไม่โอ้อวด ยโสโอหงั เป็นผู้เข้าใจตนเอง และบงัคบัตนเองได้มคีวามเห็นอกเห็นใจผู้อื่น มคีวาม
ซื่อสตัย ์จงรกัภกัด ีมคีวามสุจรติใจต่อทุกคน เป็นผูท้ีไ่มด่ถููกเหยยีดหยามผูอ้ื่น 
 กติ ิตยคัคานนท ์(2547: 18-24) ให้ความหมายว่า คุณลกัษณะทีด่ขีองผูน้ า พอสรุปได้
ดงันี้ สุขภาพสมบูรณ์แขง็แรงด ีความรูด้ ีผูน้ าทีด่จีะต้องมคีวามรูเ้กี่ยวกบังานในหน้าทีแ่ละความรูท้ ัว่ไป 
ท่าทางดีและบุคลิกดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และความกระตือรือร้น การตัดสินใจกับการใช้  
ดุลยพนิิจที่ด ีและถูกต้อง ความกลา้หาญ เดด็ขาดและไม่โลเล มคีวามแนบเนียน ผู้น าหรอืผู้บรหิารที่ด ี
และต้องมศีิลปะในการท างาน มคีวามอดทน มสีมาธใินการท างาน มคีวามสามารถในการสื่อสารที่ด ี
ค าสัง่ไม่คลุมเครือ  มีความเห็นอกเห็นใจ และมีน ้ าใจต่อผู้ร่วมงาน ความไม่เห็นแก่ตัวเสียสละ  
ไมใ่ชอ้ภสิทิธิช์น ยกยอ่งใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มคีวามจงรกัภกัดต่ีอหน่วยงาน 
 บราวนด์ เทรวโินและแฮรสินั (Brown Trevino & Harrison. 2005: 117-134) กล่าวถงึ
ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม จะเป็นผู้มคีวามยุติธรรม มคีวามเมตตาให้ความช่วยเหลอืลูกน้อง และค านึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน อกีทัง้ดรกิและเฟอรเ์รน (Dirks & Ferrin. 2002: 611- 628) 
เน้นภาวะผูน้ าดา้นการใหค้วามไวว้างใจแก่ลูกน้องและบุคลากรโดยทัว่ไป ผูน้ าควรมใีจเป็นกลางและไม่
ล าเอยีง โดยเฉพาะปาปา ดาเนียลและสไปเกอร์ (Papa, Daniels, & Spiker. 2008: 123) สนับสนุนผูน้ า
ควรส่งเสรมิขวญัก าลงัใจแก่ลูกน้อง แสดงความดใีจเมื่อบุคลากรประสบผลส าเรจ็ที่ส าคญัผู้น าจ าต้องมี
ความมุ่งมัน่ในการท างาน มคีวามพยายามให้การบรหิารงานประสบผลส าเรจ็ มคีวามต้องใจในการ
ท างานและรบัผดิชอบงาน (Stansbury.2009:  33-56) 
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 ลูเนนเบริก์ และเอรน์สไตน์ (Lunenburg & Ornstein. 2004: 278) ใหค้วามหมายไวว้่า 
คุณลกัษณะทีจ่ะท าใหเ้กดิภาวะผูน้ าไดน้ัน้จะตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะเด่นใน 5 ประการ ดงันี้ 
 1. ดา้นศกัยภาพ (Capacity) ผูน้ าจะตอ้งมศีกัยภาพในการท างานสงู 
 2. ด้านการประสบผลส าเรจ็ (Achievement) ผู้มภีาวะผู้น าได้นัน้จะต้องมผีลงานเชงิ
ประจกัษ์ มคีวามส าเรจ็ในการด าเนินการงานเป็นอยา่งด ี
 3. ด้านความรบัผดิชอบ (Responsibility) ผู้มคีวามรบัผดิชอบสูงย่อมจะเป็นที่มาของ
ภาวะผูน้ าไดด้ ี
 4. ดา้นการมสี่วนร่วม (Participation) จะต้องเขา้ไปมสี่วนร่วมในทุกดา้นกบัองค์การหรอื
กลุ่มบุคคล 
 5. ด้านสถานภาพ (Status) ผู้ที่จะมภีาวะผู้น าต่อผู้อื่นได้นัน้จะต้องมสีถานภาพที่ม ัง่คง
และน่าเชื่อถอื  
 ยคูล ์(Yukl. 2000: 106) ไดจ้ าแนกคุณลกัษณะของผูน้ าออกเป็น 3 ประเภท ดงันี้ 
 1. แบบมุ่งงาน (Task Oriented) พฤตกิรรมของผูน้ าประเภทนี้จะใส่ใจทีค่วามส าเรจ็ของ
งานเป็นอนัดบัแรก โดยการใช้บุคลากรและทรพัยากรต่างๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ และรกัษาไวซ้ึง่ล าดบั
ขัน้ของการสัง่การและความเชื่อมัน่ของการด าเนินงาน 
 2.แบบมุ่งความสมัพันธ์ (Relations Oriented) พฤติกรรมของผู้น าประเภทนี้จะได้
ความส าคญักบัความสมัพนัธร์ะหว่างกนัเป็นอนัดบัแรก พยายามส่งเสรมิความร่วมมอืกนัในการท างาน 
การเพิม่ความพงึพอใจในงานของบุคลากร 
 3. แบบมุ่งการเปลีย่นแปลง (Change Oriented) พฤตกิรรมของผูน้ าแบบนี้จะใส่ใจทีก่าร
ปรบัยุทธศาสตรใ์นการตดัสนิใจ การปรบัตวัเพื่อให้เขา้กบัสิง่แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงเพิม่ความยดืหยุ่น
และนวตักรรม ท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงหลกัๆ ในกระบวนการท างาน ผลผลติหรอืบรกิาร 
 แฮสเกล (Haskell. 1963: 33) ใหค้วามหมายไวว้่า ผูน้ าควรมคีุณสมบตั ิดงันี้ กล่าวคอืมี
สตปิญัญาเหนือบุคคลอื่นโดยทัว่ไป มคีวามรูส้นใจรอบด้าน มคีวามสามารถในการพูดและการเขยีนมี
จติใจ รา่งกาย อารมณ์ มคีวามรเิริม่และมฝีีมอืทีจ่ะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประสานงานกนัอย่างดทีีสุ่ด 
 นอกจากนี้ บารน์ารด์ (Barnaed. 1961: 45) ใหค้วามหมายไวว้่า ผูน้ าต้องมคีวามตื่นตวั 
มคีวามสามารถในการตดัสนิใจรวดเรว็และถูกตอ้ง มคีวามสามารถในการจงูใจคน มคีวามรบัผดิชอบและ
มคีวามฉลาดรอบรูท้นัโลกและทนัเหตุการณ์ 
 สรุปได้ว่า ผู้น า ควรมภีาวะผู้น าที่เป็นผู้มคีวามยุตธิรรม มคีวามเมตตากรุณา ให้ความ
ช่วยเหลอืลกูน้อง เป็นผูน้ าทีม่คีวามสมบูรณ์ มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามกลา้หาญ มวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล 
สามารถน าพาผู้ที่อยู่ใต้บงัคบับญัชาในองค์การไปสู่ความเจรญิก้าวหน้าต่อไป และเป็นผู้น าที่แสดงถึง
ความเป็นผูน้ าทีด่ตีอ้งมพีืน้ฐานการน าหลกัจรยิธรรมมาเป็นเครือ่งประพฤตปิฏบิตัิ 
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 3. ภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ 
 3.1 ภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ 

 ทุกองคก์ารหรอืทุกหน่วยงานยอ่มมผีูน้ าในการปฏบิตังิาน ผูน้ าเป็นผูท้ีม่บีทบาทส าคญัอย่าง
ยิง่ เพราะว่าผูน้ าคอืผูท้ีจ่ะน าพาใหอ้งคก์ารเจรญิก้าวหน้า ยิง่ผูน้ ามคีวามรูค้วามสามารถมากเท่าไรกจ็ะ
สามารถน าพาให้องค์การเจรญิก้าวหน้า แต่ในทางตรงกนัข้ามหากองค์การใดมผีู้น าที่ไม่ด ีก็จะน าพา
องคก์ารไปสู่ความเสื่อมและไม่เจรญิก้าวหน้าดงันัน้ ในองค์การหรอืหน่วยงานผูน้ าจงึมคีวามส าคญัเป็น
อย่างยิง่ (ทศันันท ์ชุ่มชื่น. 2554: 19) สอดคลอ้งกบัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543: 
61) ที่ให้ความส าคัญไว้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปจัจัยส าคัญที่สุดที่ท าให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ ผู้บรหิารที่ให้การสนับสนุนบุคลากรในการท างาน ให้ก าลงัใจ ติดตามข่าวคราว ท าให้
บุคลากรรูส้กึอุ่นใจ และมกี าลงัใจในการท างาน อกีทัง้ยงัเป็นผูก้ระตุ้นใหเ้กดิความร่วมมอืในการท างาน 
ส าหรบัความหมายของภาวะผูน้ านัน้ มนีกัวชิาการ นกัการศกึษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งันี้ 
สมชาย เทพแสง (2549: 157–158) ไดก้ล่าวถงึภาวะผูน้ าไว้ว่า ผูน้ าวสิยัทศัน์เป็นผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
เพิ่มประสทิธิภาพและความรบัผดิชอบ ในการตัดสนิใจในอนาคตซึ่งในการบรหิารจดัการจะประสบ
ความส าเร็จได้ ผู้น าจ าเป็นต้องให้การนิเทศ ให้โอกาสบุคลากร พัฒนาทกัษะในการตัดสินใจด้าน
คุณภาพและการพฒันา เพื่อให้เกิดความไว้วางใจผู้น า โดยผู้น ามกีารคาดเดาเหตุการณ์ต่างๆ ที่มี
อิทธิพลต่อสภาวการณ์ในอนาคต ซึ่งจะท าให้สามารถด าเนินงานไปในทิศทางที่ถูกต้อง การบรหิาร
จดัการเต็มไปด้วยความท้าทายและโอกาสในการเติบโตในอนาคต ในขณะเดียวกันก็จะจดัเตรยีม
องค์การในการผลติผลลพัธท์ีม่ปีระสทิธภิาพอย่างพรอ้มเพรยีง อกีทัง้มกีารท างานในรปูแบบบูรณาการ
โดยมกีารเชื่อมโยงวสิยัทศัน์สู่เป้าหมาย เน้นภาพรวม จดัการใหเ้ป็นแนวเดยีวกนั ปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้สิง่ทีส่ าคญัผูน้ าวสิยัทศัน์ตอ้งมคีอื จนิตนาการทีห่นักแน่น รวมผลถงึผลลพัธท์ีส่ามารถจบัต้อง
ไดแ้ละความเขา้ใจผลสะทอ้นในมมุกลบั  
 ปีเตอร์ (Peter.1988:16) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าที่ส าคัญอยู่ที่การมีวิสัยทัศน์ที่ด ี 
ซึง่ประกอบไปดว้ยดงันี้ 
 1. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ขึน้อยูก่บัการสรา้งสรรคแ์ละประสบการณ์ทีท่า้ทาย 
 2. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์จะตอ้งชดัเจนและมุง่สู่ความเป็นเลศิ 
 3. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ขึน้อยูก่บัการวเิคราะหต์ลาด การออกแบบทีย่ดืหยุน่และปรบัตวั  
 4. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ตอ้งคงทีไ่มแ่ปรเปลีย่นแมจ้ะถูกทา้ทาย  
 5. ประสิทธิผลของวิสัยทัศน์มีจุดหมายปลายทางที่มีการกระจายความรบัผิดชอบสู่
ผูป้ฏบิตังิานเป็นอนัดบัแรก 
 6. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์เป็นเครือ่งเตอืนและคอยควบคุมในเวลาวุ่นวายขาดระเบยีบวนิยั 
 7. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์เป็นการเตรยีมพรอ้มในอนาคตแต่ยงัใหค้วามส าคญัในอดตี 



37 
 
 

 8. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์มุง่สู่การก าหนดในรายละเอยีดมากกว่าเน้นสิง่กวา้งๆ ทัว่ไป 
 นอกจากนี้ยงัไดก้ล่าวไวอ้กีว่าวสิยัทศัน์มคีวามส าคญัต่อผูน้ าตามบทบาท ประกอบดว้ยกนั 4 
ประกาก่อให้เกิดความรู้สึกน่าสนใจ ดึงดูดใจ กระตุ้นให้บุคคลเกิดความรู้สึกผูกพัน ความมุมานะ 
พยายามปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ด้วยความเต็มใจ เพื่อปรบัปรุงพฒันาเพื่อความก้าวหน้า 2. ก่อให้เกิด
ความหมายในชีวิตการท างานและชีวิตส่วนบุคคล ท างานและมชีีวิตอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความ
ภาคภมูใิจ อุทศิ เสยีสละ และมุง่คุณภาพของงานการผลติ การบรกิาร  การมสี่วนใหผ้่านการเพิม่อ านาจ 
3. ช่วยก าหนดมาตรฐานของความเป็นเลศิทีโ่ดดเด่น และ 4.เป็นตวัเชื่อมความเป็นอดตี ปจัจุบนั และ
อนาคต  
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต.2549:4) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้ า คอื คุณสมบตัิ
พเิศษ เช่น สตปิญัญา ความดงีาม ความรูค้วามสามารถของบุคคลทีช่กัน าใหค้นทัง้หลายมาประสานกนั
และพากนัไปสู่จดุหมายทีด่ ี
 งามรงัสรรค์ ประเสรฐิศร ี(2544:31) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า คอื พฤติกรรมส่วนตวัของ
บุคคลคนหน่ึงที่จะชกัน ากจิกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั หรอืเป็นความสมัพนัธ์ที่มอีทิธพิล
ระหว่างผูน้ า (Leaders) และผูต้าม (Followers) ซึง่ท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย
ร่วม หรอืเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมัน่ และให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
องคก์าร 
 สุพาณี สฤษฎ์วานิช (2549:296) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ ความสามารถ
ทีจ่ะมอีทิธพิลต่อผูต้าม หรอื น าผูต้ามไปอย่างสมัฤทธผิล หรอืเป็นความสามารถในการสรา้งแรงบนัดาล
ใจใหผู้อ้ื่นท างานอยา่งเตม็ที ่เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องการท างานอยา่งเหมาะสม 
 กรกช วฒัน์วิรยิะ (2550:11) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) คือ 
ความสามารถของบุคคลในการใชอ้ทิธพิลต่อบุคคลอื่น โดยการแสดงพฤตกิรรมที่มลีกัษณะการกระตุ้น
ใหบุ้คคลรว่มมอืรว่มใจกนัอยา่งเตม็ทีใ่นการด าเนินการร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลของ
กลุ่มใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด 
 อนิทร  กติตกิ้อง (2550:7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถงึ กระบวนการที่มี
อทิธพิลต่อบุคคลอื่นในการชกัจงูผูอ้ื่นใหร้่วมกนัท างานดว้ยความเตม็ใจ และมคีวามกระตอืรอืรน้เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายรว่มกนัตามทีไ่ดก้ าหนดไว ้
 ภารด ี อนันต์นาว ี(2552:77) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า คอื กระบวนการ และ
สถานการณ์ทีบุ่คคลหนึ่งไดเ้ป็นทีย่อมรบัใหเ้ป็นผูน้ าในกลุ่ม และมอีทิธพิลเหนือพฤตกิรรมของสมาชกิใน
กลุ่มบุคคลนัน้ สมาชกิในกลุ่มเชื่อว่ามคีวามสามารถในการแก้ปญัหาต่างๆ ทีก่ลุ่มเผชญิอยู่ได ้โดยอาศยั
อ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูง หรือชี้น าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท์ีว่่างไว ้
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 ทศันนัท ์ชุ่มชื่น (2554: 21) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ กระบวนการทีบุ่คคล
ใชอ้ทิธพิล อ านาจทีม่ต่ีอกลุ่มบุคคลเพื่อโน้มน้าวหรอืจกัจงูในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
เอมอรร์ี ่เอส.โบกราดสั (Emory S. Bogardus.1934: 131) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า คอื 
บุคลกิภาพในการกระท าการภายใต้เงื่อนไขของกลุ่ม การมภีาวะผูน้ าต้องประกอบดว้ยบุคลกิภาพและ
สถานการณ์ของกลุ่ม ซึง่เป็นกระบวนการทางสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบับุคคลทัง้ในเชงิผล เพื่อใหม้ภีาวะผูน้ า
ครอบง าบุคคลอื่นได ้
 เบน็ (Ben.1963: 45) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า เป็นคุณสมบตัขิองการทีบุ่คคลใช้
อทิธพิลกบับุคคลอื่น และสามารถท าให้บุคคลอื่นรบัฟงัและเหน็ด้วยกบัวตัถุประสงค์ของกลุ่ม ยอมท า
ตามค าแนะน าของเขา ทัง้นี้เพื่อใหก้ลุ่มด าเนินการตามวตัถุประสงค์       
 เทนเนทเบริน์ (Tennenbaurn. 1959: 24) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นการใช้
อ านาจอทิธพิล หรอืความสามารถในการจูงใจให้คนปฏบิตัติามความคดิเหน็ ความต้องการ และค าสัง่ 
เป็นการทีบุ่คคลใดบุคคลหนึ่งมอีทิธพิลเหนือพฤตกิรรมของคนอื่น 
 เฮอรเ์ซย ์และ เบลนซารด์ (Hersey and Blanchard 1982: 94) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะ
ผูน้ าเป็นกระบวนการที่ใช้อทิธพิลให้บุคคล หรอืกลุ่มบุคคลใชค้วามพยายามในการปฏบิตังิานในหน้าที่
ใหบ้รรลุเป้าหมายในสถานการณ์หนึ่ง และสรปุว่ากระบวนการภาวะผูน้ า (Leadership)เป็นความสมัพนัธ์
ของผู้น า (Leader) ผู้ตาม (Follower) และสถานการณ์ (Situation) ซึ่งเขยีนสญัลกัษณ์ได้ดงันี้              
L = F  (L,F,S)  
 บาสส ์(Bass 1998: 29) ไดใ้ห้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ า คอื กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ผูน้ าต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏบิตังิานของผู้ตามและต้องได้รบัผลเกนิเป้าหมายทีก่ าหนด ทศันคต ิ
ความเชื่อ ความเชื่อมัน่ และความตอ้งการของผูต้ามต้องได้รบัการเปลีย่นแปลงจากระดบัต ่าไปสู่ระดบัที่
สงูกว่า 
 มเิชล และ ลารส์นั (Mitchell and Larson. 1987: 435) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้ าเป็น
กระบวนการทีบุ่คคลใชอ้ทิธพิลต่อกลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการของกลุ่ม หรอืจดุมุง่หมายขององคก์าร  
แมคฟารแ์ลนด ์(McFarland. 1979: 303) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้ า คอืความสามารถทีจ่ะชีแ้นะ 
สัง่การ หรอือ านวยการ หรอืมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของผูอ้ื่นเพื่อใหมุ้ง่ไปสู่จดุหมายทีก่ าหนดไว ้  
 สโตนเนอร ์และ ฟรแีมน (Stoner and Freeman. 1989: 459) ไดใ้หค้วามหมาย ไวว้่า ภาวะ
ผูน้ า คอื กระบวนการของการชีแ้นะ และอทิธพิลต่อกจิกรรมต่าง ๆ ของสมาชกิของกลุ่ม 
 ยคูล์ (Yukl.1998: 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถงึ พฤตกิรรมส่วนตวัของ
บุคคลคนหน่ึงทีจ่ะชกัน ากจิกรรมของกลุ่มใหส้ าเรจ็เป้าหมายรว่มกนั 
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 คูลเตอร ์(Coulter.2002: 20) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้ า คอืความสามารถของบุคคล
ในการมองการณ์ไกล การปรบัเปลีย่นวธิกีารด าเนินงาน การก าหนดกลยุทธ ์และการท างานร่วมกับคน
อื่นในองคก์ารเพื่อน าไปสู่การเปลีย่นแปลงซึง่จะสรา้งความเจรญิเตบิโตและคุณค่าใหก้บัองคก์าร 
ดงันัน้จงึสามารถสรปุไดว้่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ คอื ความสามารถของผูบ้รหิาร ในการใชอ้ านาจ อทิธพิล 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืผูร้ว่มงาน ชกัน าใหไ้ปสู่เป้าหมายของการด าเนินงาน เป็นกระบวนการอทิธพิล
ทางสงัคมทีผู่บ้รหิารตัง้ใจใชอ้ทิธพิลต่อผูอ้ื่น เพื่อใหป้ฏบิตักิจิกรรมต่างๆ ตามทีก่ าหนด รวมทัง้การสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลในองคก์าร ภาวะผูน้ าจงึเป็นกระบวนการอทิธผิลทีช่่วยใหก้ลุ่มสามารถบรรลุ
เป้าหมาย 

 
 3.2 ความหมายของภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ (Visionary Leadership) 
 ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์  (Visionary Leadership) 
 แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) ที่มกีารศกึษาวจิยัมาก
ในช่วงตัง้แต่ทศวรรษ 1980 เป็นต้นมา ได้บ่งบอกถงึกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น าจะมุ่งเน้นการ
เปลี่ยนแปลงเรื่องค่านิยม คุณธรรม มาตรฐานและการมองการณ์ไกลไปในอนาคต ภาวะผู้น าเชิง
วิสยัทศัน์จะให้ความส าคญัต่อการประเมนิเพื่อทราบถึงระดบัแรงจูงใจของผู้ ตาม ซึ่งภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์เป็นส่วนหนึ่งของภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) ทัง้นี้เพราะผูน้ า
การเปลีย่นแปลงจะใชก้ารจงูใจใหผู้ต้ามเกดิการเพิม่ความพยายามในการท างานมากขึน้กว่าปกต ิซึง่มา
จากผูต้ามมรีะดบัความมัน่ใจต่อผลของงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย และความมุง่มัน่ต่อความส าเรจ็ค่อนขา้งสูง 
ในทีสุ่ดผลที่ได้จากการท างานก็จะก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลง (Transformed) ทีด่ขี ึน้ ด้วยเหตุนี้ความ
คาดหวงั (Expectation) ของผูต้ามจงึเป็นปจัจยัส าคญัต่อการเพิม่แรงจงูใจแก่ผูต้าม (สุเทพ พงษ์ศรวีฒัน์
, 2548: 43) สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ จรีะพร เรอืงจริะชูพร (2552: 45) ไดก้ล่าวถงึทฤษฎบีูรณาการ
ของภาวะผู้น า (Integrative Theory) เป็นรูปแบบภาวะผู้น าสมยัใหม่ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบ
ความสามารถพเิศษ (Charismatic Leadership) ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) และ
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) และได้อธบิายถงึคุณลกัษณะที่ส าคญั 3 
ประการของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ดงันี้  
 1. ความสามารถในการถ่ายทอดวสิยัทศัน์นัน้ไปสู่สมาชกิ โดยผู้น าต้องท าให้เกิดความ
ชดัเจนในวสิยัทศัน์ว่าต้องท ากจิกรรมอะไร และมเีป้าหมายอะไร โดยการสื่อสารดว้ยค าพูดและขอ้ความ
ทีเ่ขยีน  
 2. ความสามารถทีแ่สดงออกถงึวสิยัทศัน์ ไมเ่พยีงแต่ค าพดูแต่เป็นพฤตกิรรมและการกระท า
ของผูน้ าทีแ่สดงออกมา ตอ้งมคีวามสม ่าเสมอและสอดคลอ้งสนบัสนุนกบัวสิยัทศัน์ 
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 3. ความสามารถทีจ่ะท าใหว้สิยัทศัน์นัน้เป็นจรงิ โดยขยายขอบเขตใชไ้ดก้บัสภาวะแวดลอ้ม
ทีต่่างกนัไดอ้ยา่งหลากหลาย 
 สุรพีนัธุ ์เสนานุช (2553: 43-45) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ไวว้่า ลกัษณะของผูน้ าที่
มคีุณสมบตัหิลายประการที่เอื้อต่อความส าเรจ็ขององค์การ โดยมีแนวทางในการปฏบิตัทิี่ชดัเจนตัง้แต่
การสรา้งวสิยัทศัน์ การน าไปสู่การปฏบิตั ิการสรา้งโอกาส การสรา้งพลงั และการสรา้งจรยิธรรม ซึง่เป็น
ทีย่อมรบัของบุคลากรในองคก์าร 
 นิกญัชลา ล้นเหลอื (2554: 25) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าในการสร้างวสิยัทศัน์ (Formulating) ก าหนดทศิทางและเป้าหมายเพื่อสร้าง
อนาคตขององค์การ กระตุ้นให้เกดิความคดิสร้างสรรค์และคดินอกกรอบในการท างาน มกีารเผยแพร่
วสิยัทศัน์ (Articulating) โดยการโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยดึมัน่และร่วมสานฝนัต่อวสิยัทศัน์ของ
องค์การ สามารถสื่อสารวสิยัทศัน์อย่างชดัเจน มกีารปฏบิตัิตามวสิยัทศัน์ ( Implementing) โดยการ
ส่งเสรมิสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดม้สี่วนร่วมในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ กระตุ้นการท างานเป็นทมี กระตุ้น
ใหบุ้คลากรไดใ้ชศ้กัยภาพในการท างานอย่างเตม็ความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิม่อ านาจ
แก่บุคลากร และการเป็นแบบอย่างที่ด ี(Role model) มคีวามซื่อสตัยแ์ละยดึมัน่สิง่ที่ถูกต้องในการ
ท างาน มกีารประพฤตตินดปีฏบิตัติามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม 
 เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2550: 26) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ ไว้ว่า ผู้น าที่มี
วสิยัทศัน์กว้างไกล เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) มสี านึกของความเร่งด่วนในการ
เปลีย่นแปลงใหค้วามสอดคลอ้งกบัทุกคนในองคก์าร มกีารน าวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างสมดุลและ
มคีวามคดิกา้วไกลไปขา้งหน้าอยูเ่สมอ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553: 19) ไดอ้ธบิายความหมายภาวะผูน้ า
เชงิวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) หมายถงึ ความสามารถของผูน้ าในการสรา้งและสื่อสารภารกจิ
หลักขององค์การที่มาจากแรงบนัดาลใจ วิสยัทัศน์ ระบบค่านิยมได้ ดังนัน้พฤติกรรมที่ส าคัญของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมคอืสามารถอธบิายวสิยัทศัน์และภารกจิหลกัขององคก์ารต่อคน
อื่นๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์การได้ ท าให้แน่ใจว่าแผนกลยุทธ์ขององค์การและการปฏบิตัิงาน
สอดคลอ้งกนักบัวสิยัทศัน์และภารกจิหลกั 
 รอบบนิ (Robbin. 2003: 345-348) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ หมายถึง 
ความสามารถของผูน้ าในการสรา้งและสื่อสารวสิยัทศัน์ในอนาคตขององคก์าร โดยชีใ้หเ้หน็ว่าองคก์ารจะ
เจรญิเตบิโตและมสีภาพที่ดขี ึน้จากปจัจุบนัอย่างน่าเชื่อถอื น่าสนใจ และมคีวามเป็นไปไดจ้รงิวสิยัทศัน์
เช่นน้ีหากไดร้บัการเลอืกและปฏบิตัอิยา่งเหมาะสมจะเป็นพลงัขบัเคลื่อนต่อการสรา้งอนาคตขององคก์าร 
ซึ่งในกระบวนการนี้ ทกัษะ พรสวรรค์และทรพัยากรจะถูกน ามาใช้ไปอย่างเต็มที่เพื่อท าให้วสิยัทศัน์
ปรากฏเป็นจรงิ 
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 ฮทัซ ์(Hatch. 2009: Online) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถงึ ความสามารถ
ของผู้น าในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่างๆ ทีม่อีทิธพิลต่อสภาวการณ์ในอนาคต ท าใหอ้งคก์ารสามารถ
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายขององคก์าร โดยการเพิม่ประสทิธภิาพและความรบัผดิชอบใหก้บัผูต้ามไดร้่วม
ตดัสนิใจซึ่งผู้น าจะต้องเป็นผู้นิเทศให้ค าปรกึษา และสนับสนุนบุคลากรได้พฒันาคุณภาพของผลผลติ
และการบรกิาร รวมถงึวธิกีารใหเ้ป็นแบบอยา่งท าใหผู้ต้ามเกดิความไวว้างใจ 
 บาส และ อวอลโิอ (Bass & Avolio. 1994: 402-410) ไดก้ล่าวถงึสิง่ทีผู่น้ าต้องปฏบิตั ิคอื 
ผูน้ าจะต้องมวีสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์ไปยงัผูต้าม ผู้น าจะต้องมคีวามสม ่าเสมอมากกว่า
การเอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วกิฤตผู้น าเป็นผู้ที่ ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิง่ที่
ถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท้ีม่ศีลีธรรมและมจีรยิธรรมสูง หลกีเลีย่งทีจ่ะใชอ้ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่
จะประพฤตตินเพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม และผูน้ าจะต้องแสดงการอุทศิตวั
หรอืความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์รว่มกนั ผูน้ าจะแสดงความเชื่อมัน่และแสดงใหเ้หน็ความตัง้ใจ
อย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน เพื่อ
วสิยัทศัน์และภารกจิขององคก์าร รวมทัง้กระตุน้ผูต้ามใหม้คีวามคดิสรา้งสรรค ์รวมถงึผูน้ าต้องมบีทบาท
ในการพฒันาวสิยัทศัน์ทีจ่ะน าทางเป้าประสงคข์ององค์การและวธิปีฏบิตักิารมกีารตดิต่อวสิยัทศัน์ และ
สื่อสารความหมายใหช้ดัเจน ท าใหเ้กดิจติวญิญาณแห่งการเป็นทมี (Team Spirit) ความกระตอืรอืรน้ 
การมองโลกในแง่ด ีความผูกพนัต่อเป้าประสงค์ วิสยัทศัน์ร่วมและการเชื่อมต่อภายในกลุ่มงานและ
องค์การซึ่งประกอบด้วย การตดิต่อสื่อสารวสิยัทศัน์ใช้สญัลกัษณ์ที่จะเน้นย ้าความพยายามของผู้ตาม
และการเป็นแบบอย่างของพฤตกิรรมทีเ่หมาะสม ซึง่ ซาคาโร่และแบง็ค ์(Zaccaro & Banks. 2004: 
367-380) ได้เสนอจากผลการศกึษาพฤตกิรรมของผู้น าที่มวีสิยัทศัน์ ประกอบด้วย การสรา้งวสิยัทศัน์ 
(Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) และการปฏบิตัติามกลยุทธ์ที่สมัพนัธ์กบัวสิยัทศัน์ 
(Implementing) 
 นอกจากนัน้ ไพฑูรย์ สนิลารตัน์ (2553: 23-24) ได้อธบิายถึงบทบาทและงานของผู้น า
วสิยัทศัน์ ดงันี้ 
 1. การรู้จกัและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การอย่างดี ผู้น าต้องรู้จกัและเข้าใจองค์การ รู้
สภาพการณ์ขององคก์ารอยา่งลกึซึง้ เขา้ใจ และเหน็การเปลีย่นแปลง 
 2. การก าหนดบทบาทและทศิทางขององคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน คอื การก าหนดวสิยัทศัน์ การ
ก าหนดทศิทาง ทีเ่กดิจากการเขา้ใจสถานการณ์ทีเ่ป็นอยูแ่ละการมองว่าอนาคตทีค่วรจะเป็น 
 3. ขายความคิดให้คนยอมรบัและปรบัเปลี่ยน คือ ความสามารถของผู้น าในการขยาย
ความคดิให้คนอื่นเขา้ใจอย่างชดัเจน ซึง่ท าได้หลายรูปแบบทัง้การพูด การเขยีน อภปิราย การประชุม 
สมัมนา 
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 4. ให้คนอื่นช่วยท า ผู้น าต้องสื่อให้ชัดว่าทิศทางที่เราต้องการจะเดินไปคืออย่างไร             
มเีป้าหมายทีค่าดหวงัคอือะไรและกระจายอ านาจใหบุ้คลากรปฏบิตั ิ
 5. เริม่ให้ส าเรจ็เลก็ๆ ก่อน การด าเนินการในลกัษณะนี้ควรกระจายส่วนต่างๆ ออกไปใน
รปูแบบของการกระจายอ านาจจงึเป็นสิง่ทีม่คีวามจ าเป็น แต่อ านาจที่กระจายออกไปนัน้ต้องสอดคลอ้ง
และมองเหน็เป็นภาพใหญ่ ผูน้ าต้องหมัน่สงัเกต ตดิตาม และตรวจสอบถงึความส าเรจ็ การกระจายงาน
ท าในลกัษณะที่ความร่วมมอื ความเชื่อถอื และความส าเรจ็ย่อมขึน้กบัความเชื่อ ศรทัธา เหน็พ้องหรอื
สอดคลอ้งยอ่มอยูท่ีผู่น้ าเป็นหลกัส าคญัมากทีสุ่ด 
 6. ให้ก าลงัใจกบัทุกคน บทบาทของผู้น าจงึอยู่ที่ได้ใจของผู้ร่วมงาน ผู้น าต้องมคีวามคดิด ี
เป็นทีศ่รทัธาของทุกคนทีเ่กีย่วขอ้ง ผูน้ าตอ้งดแูลเอาใจใส่ผูร้ว่มงาน 
 7. บนัทกึงาน การบนัทกึงานนี้ มสีามลกัษณะผสมกนั คอื การประเมนิ ตรวจสอบการบนัทกึ 
และการเผยแพร ่ก่อนบนัทกึควรตรวจสอบดกู่อนเพื่อดวู่าเป็นไปตามวสิยัทศัน์ทีว่างไวห้รอืไม่ 
จากแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ดงักล่าวขา้งต้น จงึสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชงิ
วสิยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บรหิารที่สามารถแสดงออกถงึ การสรา้งวสิยัทศัน์ ซึ่งเกดิจากการ
มองอนาคตที่กว้างไกล คิดนอกกรอบ มีความคิดสร้างสรรค์ ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถ
วเิคราะห์ สงัเคราะหไ์ดว้่าสิง่ทีต่้องการใหอ้งค์การเป็นในอนาคตนัน้มคีวามเป็นไปได ้หลงัจากนัน้ต้องมี
การเผยแพร่วสิยัทศัน์ สื่อสารวิสยัทศัน์ได้อย่างชดัเจน แล้วปฏบิตัิตามวิสยัทัศน์เพื่อให้วสิยัทศัน์นัน้
เกดิขึน้จรงิ โดยการสรา้งแรงกระตุ้น จูงใจให้สมาชกิมสี่วนร่วม มกีารเสรมิสรา้งพลงัอ านาจแก่สมาชกิ 
สนบัสนุนใหม้กีารท างานเป็นทมี และสิง่ทีข่าดไม่ไดข้องผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์นัน้ คอืการสรา้งความไวว้างใจ
แก่สมาชกิการท าตวัเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

 3.2.1  คณุลกัษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ 
 จากแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าวิสยัทัศน์ดงักล่าวข้างต้น ได้แสดงให้เห็นถึง
ความส าคญั และความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ให้เกิดขึ้นกบัตวับุคคลในองค์การ 
โดยเฉพาะกบัผู้บรหิาร ผู้วจิยัจงึน าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกบัองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์จาก
ทศันะของนักวชิาการหรอืจากผลงานวจิยัที่หลากหลายแหล่ง เพื่อน าไปสู่การวเิคราะหเ์พื่อก าหนดเป็น
ตวัแปรตน้ในการวจิยัครัง้นี้ต่อไป 
 สุรพีนัธุ์ เสนานุช (2553: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพเกี่ยวกบัคุณลกัษณะและ
พฤติกรรมของภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ กรณีศึกษาโรงพยาบาลสงขลา พบว่า ผู้บรหิารของโรงพยาบาล
สงขลานครนิทร์มพีฤตกิรรมที่บ่งบอกถงึความเป็นผู้น าวสิยัทศัน์ ดงันี้คอื 1) มกีารก าหนดทศิทางที่
ชดัเจนเป็นรปูธรรม 2) การสรา้งกลยุทธ์เพื่อผลการด าเนินการทีด่เีลิศ ซึง่ผูบ้รหิารไดม้กีารก าหนดกล
ยุทธ์ในการด าเนินการตามพนัธะกิจแต่ละด้านโดยก าหนดเป็นนโยบายที่ชดัเจนสื่อสารให้สมาชกิใน
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องคก์ารทุกระดบัไดร้บัทราบทัง้การสื่อสารทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ 3) สรา้งการมสี่วนร่วมของ
คนในองคก์าร และ 4) ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างดา้นจรยิธรรม สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะ
ผู้น าวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์  (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
 ไพฑูรย ์สนิลารตัน์ (2553: 19) ได้อธบิายถึงคุณลกัษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้น า
วสิยัทศัน์ ต้องมคีวามสามารถในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดสาระตามเป้าหมาย และก าหนดวธิกีาร
ตามเป้าหมายและสาระนัน้ ผู้น าวสิยัทศัน์จงึต้องมคีวามเก่ง รอบรู ้มวีธิกีารพรอ้มกนัไป ไม่ใช่ช านาญ
เฉพาะวธิกีารบรหิารแต่ขาดความรูใ้นทศิทางหรอืวสิยัทศัน์ สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
วสิยัทศัน์ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) 
การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
 สมชาย เทพแสง (2552: 83-95) ไดอ้ธบิายถงึคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของภาวะผู้น า
วสิยัทศัน์ ว่า ความสามารถของผู้น าในการก าหนดวสิยัทศัน์และการกระจายวสิยัทศัน์ให้บุคคลน าไป
ปฏบิตัไิด้อย่างมปีระสทิธภิาพ การมทีกัษะและความสามารถในการจูงใจ เป็นที่ปรกึษาและให้ก าลงัใจ
บุคลากรในการปฏบิตังิาน การไดร้บัการยอมรบัและไวว้างใจ สรา้งการยอมรบัและความน่าเชื่อถอืใหก้บั
บุคลากร เป็นผูท้ีม่คีวามกระตอืรอืรน้ในการท างาน มคีวามเพยีรพยายามและมุ่งมัน่ตัง้ใจในการท างาน
เพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ เป็นผู้มจีติใจในดา้นการบรกิารพรอ้มปรบัปรุงพฒันาการบรกิารให้เกดิความ
ประทบัใจ เป็นผูม้คีวามซื่อสตัย ์จรงิใจในการท างานให้ความไว้วางใจในการท างาน โดยปราศจากการ
ควบคุม ใหอ้สิระในการท างาน เป็นผูม้คีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามคดิเชงิกลยุทธ ์สามารถพฒันาระบบ
ความคิดและได้รบัการยอมรบัเป็นอย่างดี ให้ความใกล้ชิดกับบุคลากร มคีวามเป็นกันเอง สร้าง
บรรยากาศทีเ่ป็นมติร มุ่งเน้นการกระจายและเพิม่พลงัอ านาจแก่บุคลากร มอบหมายงานใหท้ัว่ถงึและมี
ความเป็นธรรม เป็นผูท้ีด่ าเนินงานอย่างมเีป้าหมายทีช่ดัเจน ท าใหบุ้คลากรด าเนินงานไปสู่เป้าหมายได้
อย่างตรงประเด็น ตรงเป้าหมาย สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ที่ส าคญั 
ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติาม
วสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
 บูรชยั ศริมิหาสาคร (2548: 30-33) ไดอ้ธบิายถงึคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของภาวะผูน้ า
วสิยัทศัน์ ต้องเป็นความสามารถในการสรา้งสรรคว์สิยัทศัน์ในอนาคตและสานฝนัใหเ้ป็นจรงิ รวมทัง้ท า
ใหว้สิยัทศัน์ดงักล่าวน่าเชื่อถอื และน่าดงึดดูใจส าหรบัองคก์ารหรอืหน่วยงานในองคก์ารซึง่เจรญิก้าวหน้า
และพฒันาขึน้ไปจากปจัจบุนั วสิยัทศัน์มกัถูกน าไปเชื่อมโยงกบัผูน้ าแบบมบีารมอียู่บ่อยๆ ผูน้ าวสิยัทศัน์
เป็นลักษณะผู้น าที่มาจากการมีบารมี ซึ่งวิสัยทัศน์นัน้แตกต่างจากรูปแบบทิศทางขององค์การ  
(เช่น ภารกจิ หรอืจดุมุง่หมาย) ในหลายดา้นดว้ยกนั วสิยัทศัน์มคีวามชดัเจนและเป็นแรงกดดนัทางดา้น
จนิตนาการซึ่งท าให้เกดินวตักรรมในการปรบัปรุงพฒันาโดยค านึงถงึธรรมเนียมปฏบิตัแิละเชื่อมต่อกบั
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การกระท าซึง่คนเราสามารถน าไปประยุกต์ใช ้เพื่อก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงซึ่งองคก์าร ในศตวรรษที ่
21 มีความต้องการผู้น าวิสัยทัศน์อย่างยิ่งดังนั ้นคุณลักษณะของผู้น าวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย  
1) ความสามารถอธบิายวสิยัทศัน์กบัผูอ้ื่นได้  2) ความสามารถในการแสดงใหเ้หน็ถงึวสิยัทศัน์ไม่เพียง
ค าพดูแต่จากพฤตกิรรมดว้ย 3) ความสามารถขยายหรอืประยุกต์วสิยัทศัน์ของภาวะผูน้ าในรายละเอยีด
ที่ต่างกัน สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้าง
วสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) 
การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553: 20-23) ไดก้ าหนดคุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ าวสิยัทศัน์ ไวด้งันี้ 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารก าหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนจากการมสี่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง โดยการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศกึษาทัง้สภาพจรงิใน
ปจัจุบนัและสภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึน้ในอนาคต 2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาก าหนดค่านิยมของ
โรงเรยีนในการท างานให้มคีวามสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และพนัธะกจิ โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร  
3) ผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้งศรทัธาโดยเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตังิานตามค่านิยมของสถานศกึษา
เพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต 4) ผู้บรหิารสถานศกึษามรีะบบให้บุคลากรไดใ้ช้ศกัยภาพในการท างาน
อย่างเต็มที่ภายใต้การกระจายอ านาจและการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 5) สรา้งบรรยากาศให้เกดิการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ กระตุ้นให้เกิดการสร้างนวตักรรมเพื่อเพิม่พูนศกัยภาพการปฏบิตัิงานและให้เป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้6) จดัระบบสื่อสารเพื่อใหท้ราบและเกดิการยอมรบัในวสิยัทศัน์ ค่านิยมและผล
การด าเนินการทีค่าดหวงัของโรงเรยีนแบบสองทศิทางอยา่งหลากหลายรปูแบบ 7) ผูบ้รหิารสถานศกึษา
สร้างบรรยากาศภายในโรงเรยีนเพื่อให้เกิดการปรบัปรุงผลการด าเนินการ การบรรลุพนัธะกิจ และ
วตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ์ รวมทัง้ส่งเสรมิและก ากบัใหบุ้คลากรประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั 
และมีจริยธรรม สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย  
การสร้างวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 
(Implementing) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
 โรช (Roach. 2004 : 445-457) ได้อธบิายถงึหลกัการ 7 ประการของภาวะผู้น าเชงิ
วสิยัทศัน์ ซึง่ประกอบดว้ย การมวีสิยัทศัน์ (Visioning) ผูบ้รหิารโรงเรยีนรูว้่าจะน าพาโรงเรยีนไปสู่จุดใด
ในอนาคต การก าหนดแผนที ่(Mapping) การเดนิทาง ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องมกีารก าหนดและการสรา้ง
แผนที่การเดนิทางไปสู่จุดหมายที่ต้องการ การเดนิทาง (Journeying) ผู้บรหิารโรงเรยีนต้องท าให้
บุคลากรในโรงเรยีนเดนิทางไปด้วยกนั ดว้ยความเตม็ใจ การเรยีนรู ้(Learning) ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิด
โอกาสให้บุคลากรในโรงเรยีนสามารถเรยีนรู้ร่วมกันและยอมรบัการเปลี่ยนแปลงการเป็นที่ปรกึษา 
(Mentoring) การน า (Leading) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิงาน และค่านิยม (Valuing)  
การยดึถอืค่านิยมและจรรยาบรรณในการบรหิารจดัการ สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิ
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วสิยัทศัน์ที่ส าคญั ประกอบด้วย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) 
การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
 ลโีอนาท (Leonard. 2008:115) ได้อธบิายถงึภาวะผู้น าวสิยัทศัน์จะเป็นผูน้ าที่มลีกัษณะ
เป็นเยีย่มในดา้นการตดิต่อสื่อสารและดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์แลว้ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ทีว่างไวแ้ละยงั
เป็นผูน้ าทีส่รา้งสรรคส์ิง่ที่มลีกัษณะเฉพาะเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายขององคก์ารโดยเริม่ต้น
ลงมอืปฏบิตัิแล้วกระตุ้นขอความร่วมมอืขอรบัการสนับสนุนจากบุคคลอื่นๆ เพื่อน าพาวสิยัทศัน์ไปสู่
ความส าเรจ็ ผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์จะสามารถคดินอกกรอบและสามารถมองเหน็ภาพรวมของสิง่ทีต่้องการจะ
เป็นในองคก์ารไดท้ัง้หมด ซึง่คุณลกัษณะภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ประกอบดว้ย ความเป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบ
ต่อวสิยัทศัน์ เป็นผูม้วีสิยัทศัน์และแรงบนัดาลใจทีเ่ด่นชดัส าหรบัองค์การ เป็นผู้ทีเ่สรมิสรา้งพลงัอ านาจ
ในด้านความสมัพันธ์ของคนในองค์การและเป็นที่เคารพนับถือของผู้ตาม เป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการ
เปลีย่นแปลง เป็นผูท้ีม่คีวามกลา้ต่อการลงมอืปฏบิตั ิเป็นผูท้ีม่แีนวคดิสรา้งสรรคพ์รอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลง 
สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ 
(Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และการ
เป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role model) 
 เควนิท์ (Kevin. 2006 : 566-583) ได้ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย การสรา้ง
วสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์(Implementing) 
และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
 นิกญัชลา ลน้เหลอื (2554 : 45) ไดศ้กึษาโมเดลโครงสรา้งภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการศึกษาไดอ้งค์ประกอบของภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) 
จ านวน 4 องคป์ระกอบ คอื 1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) 2. การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) 
3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และ 4. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
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จากองคป์ระกอบขา้งตน้สามารถสรา้งโมเดลการวดัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ได ้คอื 

 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพประกอบ 3  โมเดลการวดัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 

 ที่มา : นิกญัชลา  ล้นเหลอื (2554 : 45) โมเดลโครงสรา้งภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 จงึสามารถสรปุไดว้่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้รหิารที่
แสดงออกถงึความเป็นผู้น าในการสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) มกีารเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) 
มกีารปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และ การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model)  
จากภาพประกอบ 2 แสดงโมเดลภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร ผูว้จิยัจงึน าแนวคดิ ทฤษฎจีากโมเดล
การวดัภาวะผู้น าวิสัยทศัน์ ดังกล่าวนี้ น ามาศึกษาสร้างเป็นตัวแปรต้น ซึ่งประกอบด้วย การสร้าง
วสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ และการเป็นแบบอย่างที่ด ีโดยมรีายละเอยีด
ของแต่ละคุณลกัษณะ ดงัหวัขอ้ทีจ่ะกล่าวถงึต่อไปนี้ 
 3.2.1.1 การสร้างวิสยัทศัน์  
 ชลาลยั นิมติบุตร (2550 : 67) ได้ให้แนวคดิว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  
หมายถึง การที่ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชดัเจนว่า
ประสทิธผิลที่ดทีีสุ่ดของโรงเรยีนที่ต้องการอย่างแท้จรงิคอือะไร ทัง้นี้โดยอาศยัทกัษะการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู การวเิคราะหข์อ้มลู และการสงัเคราะหข์อ้มลูของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 จติมิา วรรณศร ี(2550 : 45) ได้อธบิายว่า การสรา้งวสิยัทศัน์เป็นการสร้างภาพที่
ต้องการจะเป็นในอนาคตของสถานศึกษา โดยมทีี่มาจากการมคีวามรู้ การมขี้อมูลข่าวสาร การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ทัง้ภายนอกและภายในสถานศึกษา รวมทัง้มีความสามารถในการ
วเิคราะหข์อ้มลู สงัเคราะหข์อ้มลู ผสมผสานกบัความคดิสรา้งสรรค ์
 เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ (2538: 25) ไดอ้ธบิายว่า การสรา้งวสิยัทศัน์เป็นการสรา้งความ
ฝนัทีเ่ป็นจรงิหรอืเป็นการสรา้งพมิพเ์ขยีว (Blueprint) ขององคก์ารทีม่คีวามเป็นเลศิในอนาคต เป็นการ

ภาวะผูน้ า

วสิยัทศัน์ 

การสรา้งวสิยัทศัน์ 

การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 

การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 

การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี
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สร้างภาพอนาคตที่ผู้น าปรารถนาจะให้องค์การของตนเป็นอย่างนัน้ วธิกีารที่ดอีย่างหนึ่งในการสร้าง
วสิยัทศัน์กค็อื การสรา้งวสิยัทศัน์โดยการใหม้สี่วนร่วม (Shared Vision) ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้อง
ศกึษาองคก์ารอย่างลกึซึง้ เขา้ใจภารกจิ เป้าหมาย และวตัถุประสงคเ์ดมิขององค์การ เขา้ใจวฒันธรรม
องค์การ เข้าใจความต้องการและค่านิยมของสมาชิก และจะต้องวิเคราะห์องค์การเพื่อหา จุดแข็ง 
(Strength) และจดุอ่อน (Weakness) ขององคก์าร 
 วลัลพีนัธุ์  ปาทาน (2548: 68) ได้ให้แนวคดิว่า การสร้างวสิยัทศัน์ (Formulating) 
หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสรา้งภาพในอนาคตขององคก์ารไดอ้ย่างชดัเจน 
โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัจดุอ่อนจดุแขง็ของบุคคล สถานที ่ทรพัยากรและเวลา ทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์ารแลว้น ามาวเิคราะหก์ าหนดภาพทีพ่งึประสงคใ์นอนาคตขององคก์าร 
 บูรชยั ศริมิหาสาคร (2548: 43) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ของผูน้ า ส่วนใหญ่
เกิดจากการพฒันาวิสยัทศัน์ ซึ่งจะบอกถึงสภาพปจัจุบนัและสภาพที่ต้องการจะเป็นในอนาคต จาก
วสิยัทศัน์ที่สร้างขึ้นทุกสิง่ในสถานศึกษาต้องสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ ทัง้เป้าหมายและกลยุทธ์เพื่อให้
ประสบผลส าเรจ็ตามทีมุ่ง่หวงั 
 วลิมอร์ (Willmore 2002: 221) ได้อธบิายว่า การพฒันาวสิยัทศัน์หรอืการสร้าง
วสิยัทศัน์จะบอกถงึสภาพปจัจบุนัและสภาพทีต่้องการจะเป็นในอนาคต จากวสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้ทุกสิง่ใน
สถานศกึษาตอ้งสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ทัง้เป้าหมายและกลยทุธเ์พื่อใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามทีมุ่ง่หวงั 
 ยุคส์ (Yulk 1989 : 11) ได้ให้แนวควิว่า การสรา้งวสิยัทศัน์นัน้ ผู้น าจะต้องสรา้ง
เครอืข่ายงานที่จะได้พบปะกบัสมาชกิทัง้ในองค์การและนอกองค์การ ทัง้แบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการโดยผูน้ าจะต้องสนใจในความคดิเหน็ของผูอ้ื่น โดยเฉพาะความคดิเหน็ใหม่ๆ หรอืทีแ่ตกต่างไป
จากความคดิเหน็ของตนเองและของคนอื่นๆ เพื่อทีจ่ะไดเ้ลอืกเฉพาะความคดิเหน็ทีด่มีาใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจ 
 เบราน์ Braun (1991: 1139-A) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ หมายถงึ การสรา้ง
ความฝนัทีเ่ป็นจรงิหรอืการสรา้งพมิพเ์ขยีวขององคก์ารทีม่คีวามเป็นเลศิในอนาคต เป็นการสรา้งภาพใน
อนาคตที่ผูบ้รหิารปรารถนาใหอ้งค์การของตนเป็นอย่างนัน้ ต้องมกีารศกึษาองค์การอย่างลกึซึ้ง มกีาร
วเิคราะหข์อ้มลูอย่างชดัเจนเกี่ยวกบัจุดด้อยจุดเด่นของบุคคล สถานที ่ทรพัยากร และเวลา วสิยัทศัน์ที่
สรา้งจ าเป็นตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม วธิกีารทีด่ใีนการสรา้งวสิยัทศัน์ กค็อืการมสี่วนร่วม 
ดบูรนิ (DuBrin 1998: 376) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  ผูบ้รหิารต้องเตรยีมและ
ใชแ้หล่งขอ้มลูต่างๆ เพื่อใหม้ขีอ้มลูข่าวสารใหม้ากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะท าไดจ้ากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลายตาม
ความจ าเป็น โดยได้เสนอขัน้ตอนที่จะน าไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
วิเคราะห์องค์การ ก าหนดทักษะที่จ าเป็นในการด าเนินงานให้ส าเร็จ ประเมินปญัหาและโอกาสที่
เอือ้อ านวย และตดัสนิใจเลอืก 
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 จงึสามารถสรุปได้ว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) หมายถึง พฤตกิรรมการ
แสดงออกของผู้บรหิารที่แสดงออกถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์การ โดยการก าหนดทศิทางและเป้าหมาย เพื่อสรา้งอนาคตผ่านวสิยัทศัน์ กระตุ้นให้เกดิ
ความคดิสรา้งสรรคแ์ละคดินอกกรอบในการท างาน และสรา้งบรรยากาศทีส่นับสนุนความคดิสรา้งสรรคไ์ด้ 
 3.2.1.2 การเผยแพร่วิสยัทศัน์ 
 ในองค์การทุกองคก์ารเมื่อสรา้งวสิยัทศัน์องคก์ารขึน้มาแลว้เพื่อใหว้สิยัทศัน์บรรลุตาม
เป้าหมายขององคก์าร ผูบ้รหิารจ าเป็นต้องมพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึการเผยแพร่วสิยัทศัน์ใหบุ้คลากร
และผูเ้กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ใจอยา่งชดัเจนเพื่อใหก้ารด าเนินงานมจีุดหมาย ท าใหง้านมปีระสทิธภิาพ ผูว้จิยัได้
ศกึษาจากแนวคดิของนกัการศกึษาหลายๆ ท่าน เพื่อประกอบเอกสารการวจิยัดงัต่อไปนี้  
 ทองใบ สุดชาร ี(2551: 33-34) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การเผยแพร่วสิยัทศัน์ คอืความสามารถ
ของผูน้ าในการสื่อสารวสิยัทศัน์ใหบุ้คลากรขององคก์ารรวมทัง้บุคคลภายนอก ไดเ้กดิความเขา้ใจตรงกนั
ในอนัที่จะเกิดการยอมรบัการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่จะเกิดขึ้น การเลอืกใช้วธิกีารสื่อสารจะต้องมคีวาม
เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ รวมถึงความสามารถในการสร้างเครอืข่ายการสื่อสารกับบุคลากรทัง้
ภายในและภายนอกองคก์ารใหเ้กดิการยอมรบัวสิยัทศัน์ขององคก์าร 
 ชลาลยั นิมบิุตร (2550: 67) ไดใ้ห้แนวคดิว่า การเผยแพร่วสิยัทศัน์ หมายถงึ การที่
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถสื่อสารใหค้ณะครมูคีวามเขา้ใจวสิยัทศัน์ไดอ้ย่างชดัเจน ยอมรบัและเตม็ใจ
ทีจ่ะปฏบิตังิานทัง้หลายเพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์นัน้ โดยการใชค้ าพูด สญัลกัษณ์ การท าตนเป็นแบบอย่าง
และการใหร้างวลั 
 จติิมา วรรณศร ี(2550: 45) ได้ให้แนวคิดว่า การเผยแพร่วิสยัทศัน์ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาสื่อสารใหค้รแูละผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมคีวามเขา้ใจวสิยัทศัน์  รวมทัง้เกดิ
การยอมรบัและเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานเพื่อให้บรรลุตามวสิยัทศัน์ โดยอาจใชก้ารสื่อสารด้วยวธิกีารต่างๆ 
ไดแ้ก่ การพดู การเขยีนหรอืการใชส้ญัลกัษณ์ และการกระท า 
 บรูชยั  ศริมิหาสาคร (2548: 46) ไดอ้ธบิายว่า การเผยแพรว่สิยัทศัน์ หมายถงึ ผูน้ าต้อง
สื่อสารให้ทุกคนทราบทัง้ผู้ที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบว่าเราคอืใคร มภีารกิจอะไรและมี
จุดหมายอย่างไร รวมทัง้บอกถงึแผนการทีไ่ด้ก าหนดไว ้เพื่อเป็นการเชิญชวนใหบุ้คคลเหล่านี้เขา้มามี
ส่วนรว่ม ใหค้วามรว่มมอืและช่วยเหลอืใหเ้กดิความส าเรจ็ตามวสิยัทศัน์ 
 วลัลพีนัธุ์ ปาทาน (2548: 68) ได้ให้แนวคดิว่า การเผยแพร่วสิยัทศัน์ หมายถึง
ความสามารถของผู้บรหิารโรงเรยีนในการสื่อให้คณะครูได้มคีวามเข้าใจในวสิยัทศัน์ได้อย่างชดัเจน 
ก่อใหเ้กดิการยอมรบัและเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ โดยใชว้ธิกีารพูดสญัลกัษณ์ การกระท า
และการใหร้างวลั 
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 พัฒนิจ โกญจนาท (2542: 23-26) ได้ให้แนวคิดว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์เป็น
กระบวนการทีส่ าคญัมาก วธิกีารเผยแพร่นัน้คอื การใชส้ื่อดา้นต่างๆ ผ่านทางค าพูด สิง่พมิพ์ และผ่าน
ทางกจิกรรมต่างๆ ขององค์การ ทัง้นี้ต้องไม่ลมืว่าการสื่อสารภาพที่คดิได้เป็นวธิกีารท าให้สมาชกิใน
หน่วยงานให้การยอมรบัวสิยัทศัน์ใหเ้ป็นของตน ดงันัน้ ผู้บรหิารต้องมศีลิป์ ในการอธบิายและสามารถ
โน้มน้าวใหส้มาชกิขององคก์ารไดเ้ขา้ใจและยอมรบัการเปลีย่นแปลงตามแนวทางวสิยัทศัน์ขององคก์าร
ดว้ย 
 เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์  (2538: 25) ได้ให้แนวคดิว่า ในการเผยแพร่วสิยัทศัน์นัน้ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาตนเองใหม้คีวามสามารถในเรือ่งต่างๆ ดงันี้  
 1. ทกัษะในการตดิต่อสื่อสาร ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาทกัษะการพูดการฟงั การ
เขยีนและการแสดงภาษาท่าทางเพื่อใหส้มาชกิเขา้ใจวสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้ 
 2. ทกัษะในการท าตนเป็นแบบอย่าง (Role Model) เนื่องจากวสิยัทศัน์ที่สรา้งขึน้จะ
กลายเป็นวสิยัทศัน์ขององค์การ ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึควรแสดงใหเ้หน็ว่าวสิยัทศัน์นัน้มคีวามเป็นไป
ได ้สามารถปฏบิตัใิหบ้รรลุได ้โดยการปฏบิตัใิหด้เูป็นแบบอยา่ง  
 เบยีร ์คารเ์วล และมลิแิกน (Beare, Caldwell & Millikan. 1989: 335-345) ไดก้ล่าวว่า 
การเผยแพรว่สิยัทศัน์สามารถท าได ้3 แนวทาง คอื 
 1. การพูด หมายถงึ การพูดโดยปากเปล่ารวมทัง้การเขยีน เพื่ออธบิายถงึความส าคญั
และประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบัองคก์ารหรอืสมาชกิ 
 2. การกระท า หมายถงึ การจดัสถานทีท่ างาน การเลอืกเน้นจุดสนใจสิง่หนึ่งเป็นพเิศษ 
พธิกีารต่างๆ การจดัตารางปฏบิตักิจิกรรม 
 3. การให้รางวลั โดยค าพูดและการกระท าของผูบ้รหิารทีใ่หแ้ก่ครู นักเรยีนผู้ปกครอง 
และสมาชกิอื่นๆ ของโรงเรยีน เช่น ค าแสดงความขอบคุณ ยกย่องชมเชย ให้สทิธพิเิศษการให้ความ
สนบัสนุน เป็นตน้ 
 จงึสามารถสรุปได้ว่า การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) หมายถงึ พฤตกิรรมการ
แสดงออกของผู้บรหิารที่แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารให้ครูและผู้เกี่ยวข้องมคีวามเข้าใจ
วสิยัทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน ยอมรบัและเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ ซึง่ผูบ้รหิารต้องมทีกัษะ
ในการสื่อสาร การแสดงออกถงึการโน้มน้าว จงูใจใหห้รอืกระตุน้ใหบุ้คลากรเกดิความเขา้ใจต่อวสิยัทศัน์ 
 3.1.1.3 การปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ 
 จติมิา วรรณศร ี(2550: 45) ไดอ้ธบิายว่า การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (implementing)  คอื 
การน าวสิยัทศัน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏบิตัจิรงิ โดยวธิกีารแปลงวสิยัทศัน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผน กล
ยทุธ ์แผนงาน โครงการ และกจิกรรมของสถานศกึษา 
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 เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์ (2538: 26) ได้อธิบายว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
(implementing) หรอืการน าวสิยัทศัน์ไปปฏบิตั ิเป็นการน าวสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้ไปสู่การปฏบิตัจิรงิโดย
ความรว่มมอื ทุ่มเทก าลงักาย ความคดิ และความพยายามของสมาชกิภายในองคก์ารเพื่อใหว้สิยัทศัน์ที่
สรา้งขึน้นัน้ด าเนินไปเป็นผลส าเรจ็ นัน่คอืเป็นการรวมพลงัเพื่อบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่ปรารถนา 
ซึง่เป็นการปรบัปรงุองคก์ารใหด้ ีหรอืใหม้คีวามเป็นเลศิ  
 บูรชยั ศริมิหาสาคร (2548: 46) ไดส้รุปว่า การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) 
เป็นกระบวนการที่ท าให้วสิยัทศัน์กลายเป็นจรงิเป็นขัน้การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิก าหนดเป้าหมาย
แผนยทุธศาสตรแ์ละกจิกรรมต่างๆ 
 ซาคนิ (Sashkin. 1988: 115) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ นัน่กค็อื 
การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) ซึ่งผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ได้ 2 
แนวทาง คอื 
 1. โดยการหลอมรวมวสิยัทศัน์ลงในปรชัญาของโรงเรยีนและก าหนดนโยบาย โครงการ
เพื่อน าปรชัญาของโรงเรยีนไปปฏบิตัจิรงิ 
 2. โดยการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัสมาชกิแต่ละคน ซึง่ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมี
คุณลกัษณะ 5 ประการ คอื มทีกัษะการสื่อสารทีด่ ีแสดงออกถงึวสิยัทศัน์ของตนอย่างเด่นชดั วางตนให้
เป็นทีไ่วว้างใจ มคีวามมัน่ใจในตนเองและเคารพความคดิเหน็ของผูอ้ื่น 
 ฮกัแมน ซุมทิ และทาซ ี(Hackman, Schmitt-Oliver & Tracy. 2002: 464-469) ได้
อธิบายว่า การปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์(implementing) โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จะเป็น
ผลส าเรจ็ก็ต่อเมื่อได้รบัการสนับสนุน เน้นย ้าและให้ความส าคญัจากผู้บรหิารขององค์การ รวมทัง้การ
ยอมรบัและความรูส้กึเป็นเจา้ของความผูกพนัของสมาชกิทุกคนในองค์การ การมคีวามรบัผดิชอบและ
ช่วยเหลอืเพื่อท าใหว้สิยัทศัน์ของโรงเรยีนกลายเป็นความจรงิ 
 เพก วอง (Page Wong. 2000: 647-648) ไดใ้ห้แนวคดิว่า การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 
(Implementing) เป็นการน าวสิยัทศัน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏบิตัิจรงิโดยความร่วมมอืของสมาชกิใน
องคก์าร เพื่อใหว้สิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้บรรลุผลส าเรจ็วสิยัทศัน์ทีด่ ีซึง่น าเสนอภาพในอนาคตขององคก์ารที่
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมนัน้ จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ใดๆ แก่องค์การ จนกว่าจะได้น า
วสิยัทศัน์นัน้ลงสู่การปฏบิตั ิการสรา้งวสิยัทศัน์และสามารถบรหิารจดัการใหเ้กดิความเปลีย่นแปลงตาม
วสิยัทศัน์นัน้ได้ย่อมแสดงถึงสมรรถนะขององค์การ ซึ่งจะสร้างให้เกิดความได้เปรยีบในการแข่งขนั 
ดงันัน้ผู้บรหิารระดบัสูงนอกจากจะต้องมคีวามสามารถในการสรา้งวสิยัทศัน์และเผยแพร่วสิยัทศัน์แล้ว
ทกัษะทีต่อ้งมเีช่นเดยีวกนั คอื การก าหนดกลยทุธน์โยบายและโครงการทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ 
 ฟิชเชอร ์คมิบอล (Fisher, Kimball. 1993: 224 : 229) ไดใ้หแ้นวคดิว่า กระบวนทีจ่ะท า
ใหว้สิยัทศัน์กลายเป็นความจรงิเป็นขัน้ของการน าวสิยัทศัน์มาสู่การปฏบิตั ิก าหนดเป็นเป้าหมาย แผน
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ยุทธศาสตร์และกิจกรรมต่างๆ ที่สอดคล้องกับวิสยัทศัน์และเป็นการรบัผิดชอบต่อวิสยัทศัน์ นัน้คือ 
ผู้บรหิารต้องด าเนินการตามแผนงานหรอืปฏิบตัิตามกระบวนการเป็นวงจรอย่างต่อเนื่องไปเรื่อยๆ 
จนกว่าจะประสบความส าเรจ็ตามวสิยัทศัน์ 
 จงึสามารถสรุปไดว้่า การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) หมายถงึ พฤตกิรรม
การแสดงออกของผู้บรหิารที่แสดงออกถงึความสามารถในการน าวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัไิด้จรงิ โดย
การเชื่อมโยงและแปลงวสิยัทศัน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององค์การ รวมถงึการที่
ผูบ้รหิารส่งเสรมิสนับสนุนใหบุ้คลากรไดม้สี่วนร่วมในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์กระตุ้นการท างานเป็นทมี 
กระตุน้ใหบุ้คลากรไดใ้ชศ้กัยภาพในการท างานอยา่งเตม็ความสามารถ 
 3.2.1.4 การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2553: 19) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า การเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) 
หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้น าในการเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามน่าเชื่อถอื ให้ก าลงัใจกบัทุกคน บทบาท
ของผูน้ าจงึอยู่ที่ได้ใจของผูร้่วมงาน ผูน้ าต้องมคีวามคดิด ีเป็นทีศ่รทัธาของทุกคนทีเ่กี่ยวขอ้ง ผู้น าต้อง
ดแูลเอาใจใส่ผูร้ว่มงาน 
 เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ (2538: 26) ได้อธบิายว่า การท าตนเป็นแบบอย่าง (Role 
Model)เนื่องจากวสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้จะกลายเป็นวสิยัทศัน์ขององคก์าร ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรแสดง
ใหเ้หน็ว่าวสิยัทศัน์นัน้มคีวามเป็นไปได ้สามารถปฏบิตัใิหบ้รรลุได ้โดยการปฏบิตัใิหดู้เป็นแบบอย่าง ซึง่
การท าตนเป็นแบบอยา่ง ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งปฏบิตัอิยา่งต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
 สมชาย เทพแสง (2552: 83-95) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) 
หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้น าในการเป็นแบบอย่างที่ด ีได้รบัการยอมรบัและไว้วางใจ สรา้งการยอมรบั
และความน่าเชื่อถอืใหก้บับุคลากร มคีวามกระตอืรอืรน้ในการท างาน มคีวามเพยีรพยายามและมุ่งมัน่
ตัง้ใจในการท างานเพื่อให้ประสบความส าเรจ็ เป็นผูม้จีติใจในดา้นการบรกิารพรอ้มปรบัปรุงพฒันาการ
บรกิารใหเ้กดิความประทบัใจ เป็นผูม้คีวามซื่อสตัย ์จรงิใจในการท างาน ใหค้วามไวว้างใจในการท างาน 
โดยปราศจากการควบคุม ให้อสิระในการท างาน ใหค้วามใกลช้ดิกบับุคลากร มคีวามเป็นกนัเอง สรา้ง
บรรยากาศทีเ่ป็นมติร 
 ธนาพร เมธาภวิฒัน์ (2546: 34) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การเป็นแบบอย่าง (Role Model) คอื
พฤติกรรมของผู้น าที่ท าให้ผู้ตามเกิดความรู้สึกนิยมชมชอบ เคารพยกย่องและไว้วางใจและการ
แสดงออกถึงวธิปีฏบิตัิอนัมมีาตรฐานที่สูงทางศลีธรรม จรรยา หลกีเลี่ยงการใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ 
ส่วนตน เสยีสละ แบ่งปนัความส าเรจ็ แสดงออกถึงการยนืหยดัต่อเป้าหมายและการตดัสนิใจในการ
ปฏบิตัิตามเป้าหมายแสดงความรบัผดิชอบต่อการกระท าอย่างเต็มที่ แสดงความเชื่อมัน่ในวสิยัทศัน์
อยา่งแรงกลา้ 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553: 21) ได้ก าหนดในคู่มอืการ
ขบัเคลื่อนโรงเรยีนมุง่สู่มาตรฐานสากลว่า การเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) หมายถงึ พฤตกิรรมของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาในวธิกีารเป็นแบบอย่างด้านจรยิธรรม สรา้งศรทัธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ
ปฏบิตังิานตามค่านิยมของสถานศกึษาเพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต 
 ซาคคนิ (Sashkin. 1988: 115) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) 
คอื ผูน้ าท าตวัเป็นแบบอย่าง มคีวามจรงิใจ ความซื่อสตัย ์ความหนักแน่น เป็นมติร เป็นผูท้ีร่่วมแบ่งปนั
ความรูส้กึกบัสมาชกิ 
 เฮา้ส ์(House. 1971: 321) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การเป็นแบบอย่าง (Role Model) คอื การ
เป็นตวัอยา่งของการเหน็คุณค่าภายในของวสิยัทศัน์ของกลุ่ม 
 ทอมสนัต์ (Thompson. 2005: ออนไลน์) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role 
Model)  หมายถงึ การประพฤตตินเป็นแบบอย่าง รวมถงึการแสดงออกในลกัษณะที่อบอุ่น ให้ความ
สนใจ 
 ดงันัน้ จงึสามารถสรุปไดว้่า การเป็นแบบอย่างทีด่ี (Role Model) หมายถงึ พฤตกิรรม
การแสดงออกของผูบ้รหิาร ทีแ่สดงออกถงึการประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่บุคลากรในองคก์าร ยดึ
มัน่ในวสิยัทศัน์ มกีารประพฤตตินดปีฏบิตัติามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม สรา้งศรทัธาโดยเป็น
แบบอย่างที่ดใีนการปฏบิตังิานตามค่านิยมของสถานศกึษาเพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต เป็นทีป่รกึษา
และให้ก าลงัใจแก่บุคลากรในการปฏบิตังิาน มคีวามกระตอืรอืรน้ในการท างาน มคีวามเพยีรพยายาม
มุง่มัน่ตัง้ใจในการท างาน  
 3.3 หลกัการแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ 
 แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ (นิกญัชลา ลน้เหลอื 2554: 25-32) ดงันี้ 

ทฤษฎภีาวะผูน้ ายุคใหม่ในยุคของการเปลี่ยนแปลงหรอืยุคบูรณาการแห่งองคก์าร ( Integrated) 
นัน้ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) ถอืได้ว่าเป็นทฤษฎขีองการศกึษาภาวะผู้น าแนว
ใหม่หรอืเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (Modern Paradigm) โดยแสดงความคาดหวังต่อการสร้างการ
ปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน์ใหม่ (Paradigm Shift) โดยใช้กระบวนทศัน์ใหม่และทฤษฎีระบบ (System 
Theory) ผสมผสานกนั เบน็ฮลิ (Belhial. 2007) เน่ืองจากองคก์ารปจัจุบนัควรมกีารพฒันาเปลีย่นแปลง
เพื่อยกระดบัการด าเนินงานขององคก์าร การให้มขีดีความสามารถทางการแข่งขนัทีสู่งขึน้ ดงันัน้ภาวะ
ผูน้ าทีส่ามารถสรา้งแรงบนัดาลใจและจงูใจใหบุ้คลากรในองค์การได้ด าเนินงานอย่างเตม็ความสามารถ 
และยกระดบัการปฏบิตังิานให้สูงขึน้เช่นเดยีวกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวน
ทศัน์ (Paradigm Shift) ไปสู่ความเป็นผู้น าที่มวีสิยัทศัน์ ที่สามารถสรา้งวสิยัทศัน์ ถ่ายทอดวสิยัทศัน์ 
แสดงออกถึงวสิยัทศัน์และสามารถที่จะท าให้วสิยัทศัน์นัน้เป็นจรงิ ซึ่งภาวะผู้น าลกัษณะนี้ก าลงัเป็นที่
ตอ้งการอยา่งยิง่ในโลกทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในปจัจุบนั 
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 แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) ที่มกีารศกึษาวจิยัมากในช่วง
ตัง้แต่ทศวรรษ 1980 เป็นต้นมา ได้บ่งบอกถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยผู้น าจะมุ่งเน้นการ
เปลี่ยนแปลงเรื่องค่านิยม คุณธรรม มาตรฐานและการมองการณ์ไกลไปในอนาคต ภาวะผู้น าเชิง
วิสยัทศัน์จะให้ความส าคญัต่อการประเมนิเพื่อทราบถึงระดบัแรงจูงใจของผู้ตาม ซึ่งภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์เป็นส่วนหนึ่งของผูน้ าการเปลีย่นแปลงทัง้นี้เพราะผูน้ าการเปลีย่นแปลงจะใชก้ารจงูใจใหผู้ต้าม
เกดิการเพิม่ความพยายามในการท างานมากขึน้กว่าปกต ิซึง่มาจากผูต้ามมรีะดบัความมัน่ใจต่อผลของ
งานที่ได้รบัมอบหมายและความมุ่งมัน่ต่อความส าเรจ็ค่อนข้างสูง ในที่สุดผลที่ได้จากการท างานก็จะ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดขี ึน้ ด้วยเหตุน้ีความคาดหวงั ของผู้ตามจงึเป็นปจัจยัส าคญัต่อการเพิม่
แรงจงูใจแก่ผูต้าม (สุเทพ พงศศ์รวีฒัน์, 2545:78) 
 เบนนิส (Bennis. 1989:89) ไดก้ล่าวถงึ ผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลจะเพยีงแต่มวีสิยัทศัน์เท่านัน้ยงัไม่
พอ แต่จะต้องเผยแพร่วสิยัทศัน์นัน้ให้สมาชกิเขา้ใจอย่างชดัเจน โดยเน้นที่ผลผลติ เป้าหมาย และทศิ
ทางการด าเนินงาน ในปี 1997 Bennis ไดก้ล่าวถงึหลกั 5 ประการของความเป็นผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ดงันี้ 

1. ความเป็นผูน้ าในการท างานทีท่้าทาย สรา้งนวตกรรมใหม่ๆ และส่งเสรมิผูอ้ื่นใหม้คีวามคดิ 
รเิริม่ใหม่ๆ  ทีท่า้ทาย 

2. มแีรงบนัดาลใจและกระตอืรอืรน้โดยการท าใหเ้กดิวสิยัทศัน์รว่มกบัผูอ้ื่น 
3. ส่งเสรมิการท างานเป็นทมีใหก้ารสนับสนุนผูอ้ื่น 
4. ท าตนเป็นตน้แบบตวัอยา่งทีด่แีก่ผูอ้ื่น 
5. น ามาซึง่การบรรลุความส าเรจ็สงูสุดในการท างานจากจติวญิญาณอย่างแทจ้รงิ 
บารุน ซาคาโร และ แบง็ค ์(Barun. 1991, Zaccaro & Banks. 2004:56) ได้เสนอจากผล

การศึกษาพฤติกรรมของผู้น าที่มวีสิยัทศัน์ ประกอบด้วย การสร้างวสิยัทศัน์ (Formulating) การแพร่
วสิยัทศัน์ (Articulation) และการปฏบิตัติามกลยทุธท์ีส่มัพนัธก์บัวสิยัทศัน์ (Implementing)  

บาส และ อโวลโิอ (Bass & Avolio 1994, citied in Bass & Riggio, 2006) ไดก้ล่าวถงึสิง่ทีผู่น้ า
ต้องปฏบิตั ิคอื ผู้น าจะต้องมวีสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์ไปยังผู้ตาม ผู้น าจะต้องมคีวาม
สม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมไดใ้นสถานการณ์วกิฤตผูน้ าเป็นผูไ้ว้ใจไดว้่าจะท า
ในสิง่ที่ถูกต้อง ผู้น าจะเป็นผู้ที่มศีีลธรรมและมจีรยิธรรมสูง หลกีเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตวัแต่จะประพฤตตินเพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม และผูน้ าจะต้องแสดง
การอุทศิตวัหรอืความผูกพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั ผู้น าจะแสดงความเชื่อมัน่และแสดงให้
เหน็ความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผู้น าจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์
ของตน เพื่อวสิยัทศัน์และภารกจิขององคก์าร รวมทัง้กระตุ้นผูต้ามใหม้คีวามคดิสรา้งสรรค ์รวมถงึผูน้ า
ต้องการมบีทบาทในการพฒันาวสิยัทศัน์ที่จะน าทางเป้าประสงค์ขององค์การและวธิปีฏบิตักิารมกีาร
ตดิต่อวสิยัทศัน์ และสื่อสารความหมายใหช้ดัเจนท าใหเ้กดิจติวญิญาณของความเป็นทมี (Team Spirit) 
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ความกระตอืรอืรน้การมองโลกในแงด่ ีความผกูพนัต่อเป้าประสงค ์วสิยัทศัน์ร่วมและการเชื่อมต่อภายใน
กลุ่มงานและองคก์ารซึง่ประกอบดว้ย การตดิต่อสื่อสารวสิยัทศัน์ใชส้ญัลกัษณ์ทีจ่ะเน้นย ้าความพยายาม
ของผูต้ามและการเป็นแบบอยา่งของพฤตกิรรมทีเ่หมาะสม 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) เป็นกระบวนการเชิงรุก (Proactive 
Management) และเป็นปรากฏการณ์ทีเ่ป็นพลวตัโดยมลีกัษณะทางกลยุทธเ์ป็นพืน้ฐานทีน่ าไปสู่รปูแบบ
ของวสิยัทศัน์ของภาวะผูน้ า (Manning & Robertson. 2002; Westley & Mintzberg. 1989) , มสีิง่ทีเ่ป็น
ฐานของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์อยู ่2 ประเภทคอื  

1. ผูน้ าตอ้งพยายามทีจ่ะมอีทิธพิลต่อสภาพแวดลอ้ม (to influence the environment)  
2. ผูน้ าตอ้งพยายามทีจ่ะรเิริม่สู่การเปลีย่นแปลง (initiators of charge) 

นานูส (Nanus. 1992: 21-35) ศาสตราจารย์ด้านการจดัการมหาวิทยาลยัเซาเทอร์น
แคลฟิอรเ์นีย ผูม้คีวามเชีย่วชาญเรื่องภาวะผูน้ ากล่าวว่า ‘’หากปราศจากภาวะผูน้ า องคก์ารกเ็สมอืนเรอื
ชูชพีที่อยู่ท่ามกลางทะเลบ้าโดยไม่มไีมพ้าย เขม็ทศิ แผนที่ และความหวงั ’’ ประการส าคญัองค์การ
ต้องการผูน้ าที่มวีสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) เน้นว่าวสิยัทศัน์เสมอืนอนาคตทีเ่ป็นจรงิเชื่อถอืได ้
และดงึดูดขององค์การและเป็นเป้าหมายที่ก้าวไปสู่สภาพที่ดกีว่าเดมิ และเป็นที่ปรารถนาของทุกฝ่าย 
เป็นสิ่งที่สร้างความหมายในวถิีชีวิตของบุคลากรในองค์การนัน้ สร้างพลงัในการก้าวไปสู่และสร้า ง
มาตรฐานแห่งความส าเร็จและเป็นตัวเชื่อมปจัจุบนักับอนาคต การจะพฒันาวิสยัทศัน์ให้บรรลุตาม
เป้าหมายขององคก์ารไดน้ัน้ ผูบ้รหิารจะต้องเลอืกวสิยัทศัน์ทีด่ทีสีุด ทีส่อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิและมี
ความเป็นไปไดใ้นอนาคต และมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการพฒันาวสิยัทศัน์ รายละเอยีดดงัตาราง 3  
ตาราง 3  เมตรกิซแ์สดงความสมัพนัธข์องการพฒันาวสิยัทศัน์ 
                                               อุปสงคด์งึ (Demand Pull) 

 
 

จากความจ าเป็นและ
ความตอ้งการใหม่ 

จากการเปลีย่นแปลง
ของสภาพแวดลอ้ม 

ผลติภณัฑห์รอื
บรกิารใหม่ 

 
V1 

 
V2 

กระบวนการ 
ปฏบิตังิานใหม่ 

 
V3 

 
V4 

             
 ทีม่า : ปรบัปรงุจาก : B Nanus, Visionary Leadership: Creating a Compelling Sense of 
Direction for you Organization (San Francisco, CA: Jossey-Bass,1992)  
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 จากตารางที่ 3 แสดงเมตรกิซ์ของความสมัพนัธ์ระหว่างอุปสงค์กบัเทคโนโลย ีที่น าไปสู่การ
พฒันาวสิยัทศัน์ได ้4 ประเภท คอื V1 , V2 , V3 และ V4 กล่าวคอื  
 V1 เป็นวสิยัทศัน์ทีเ่กดิจากการผลกัดนัทางเทคโนโลย ีเพื่อน าเสนอผลติภณัฑห์รอืบรกิารใหม่ใน 
การตอบสนองต่อความจ าเป็นและความตอ้งการใหมข่องลกูคา้ 
 V2 เป็นวสิยัทศัน์ทีเ่กดิจากการผลกัดนัทางเทคโนโลย ีเพื่อน าเสนอผลติภณัฑห์รอืบรกิารใหม่ใน
การตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้ม 
 V3 เป็นวสิยัทศัน์ที่เกดิจากการผลกัดนัทางเทคโนโลย ีเพื่อน าเสนอกระบวนการในการปฏบิตัิ
แบบใหมใ่นการตอบสนองต่อความจ าเป็นและความตอ้งการใหมข่องลกูคา้ 
 V4 เป็นวสิยัทศัน์ทีเ่กดิจากการผลกัดนัทางเทคโนโลย ีเพื่อน าเสนอกระบวนการในการปฏบิตัิ
แบบใหมใ่นการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้ม 
ต่อมา นานูสต์ Nanus. (1995 : 196 ) ได้อธบิายถงึลกัษณะผู้น าทีม่วีสิยัทศัน์ (Visionary Leader) 
พบว่า ม ี4 องคป์ระกอบดงันี้  
 1. ผูก้ าหนดทศิทาง (Direction) ผูน้ าจะต้องมคีวามสามารถในการชีท้ศิทางในการน านวตกรรม
ทางเทคโนโลยไีปบรูณาการในการจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ทัง้ส าหรบัในองคก์ารของตน ใน
ระดบัทอ้งถิน่และในระดบัชาต ิโดยค านึงถงึสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ สังคม เทคโนโลยแีละวชิาการ 
ต้องรูจ้กัการกระจายวสิยัทศัน์ (Share Vision) กบัสมาชกิในองค์การรวมถงึผู้ที่มาส่วนได้ส่วนเสยีกบั
องคก์ารเพื่อทีไ่ดก้า้วสูเ้ป้าหมายพรอ้มๆ กนั 
 2. ผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Change Agent) ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูม้คีวามสามารถน าการเปลีย่นแปลง
ทางการศกึษา และสรา้งการยอมรบันวตักรรมทางเทคโนโลยไีปใชใ้นระบบการเรยีนการสอนอย่างจรงิจงั 
สามารถต่อตา้นการยอมรบัสิง่ใหมใ่นระบบการเรยีนการสอน 
 3. โฆษก (Spokes person) ผูน้ าต้องมคีวามสามารถเผยแพร่วสิยัทศัน์ของตน สามารถเจรจา
หรอืต่อรองกับผู้บรหิารระดบัต่างๆ หรอืต่อองค์การภายนอก เพื่อสร้างเครอืข่ายในการท างานเพื่อ
ประโยชน์ในการพฒันางานทางการศกึษาใหก้า้วหน้าต่อไป 
 4. ผูฝึ้กสอน (Coach) ผู้น าต้องมคีวามสามารถในการสรา้งทมีงานขึน้มา เพื่อน าวสิยัทศัน์ของ
ตนไปสู่การปฏบิตั ิตอ้งรูจ้กัสอน ใหค้ าปรกึษา ใหค้ าแนะน า สรา้งความไว้วางใจ ใหอ้ านาจแก่ผูร้ว่มงาน 
ภาวะผู้น าวสิยัทศัน์จะแสดงถึงความสามารถของผู้น าในการสร้างวสิยัทศัน์ร่วม (envision) เพื่อที่จะ
เชื่อมต่อภาพแห่งความปรารถนาขององคก์ารสู่อนาคตทีต่ ัง้เป้าหมายไวน้ัน้ โดยทีผู่น้ าจะต้องเสรมิพลงั
ใหแ้ก่ผูต้ามเพื่อทีจ่ะท าใหพ้วกเขามสี่วนร่วมก าหนดวสิยัทศัน์ไดอ้กีดว้ย (Berson, Sharmir, Avolio, & 
Popper. 2001; Brown & Anfara. 2003; Conger & Kanungo. 1987; Nanus, 1992; Westley & 
Mintzberg, 1989) โดยพื้นฐานแล้ววสิยัทศัน์ (visioning) หรอื วสิยัทศัน์ของภาวะผู้น า (Leadership 
Vision) นัน้ประกอบดว้ยขัน้ตอน 3 ขัน้ตอนทีม่คีวามแตกต่างกนัอย่างชดัเจนคอื การสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม 
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(Envisioning) การวาดมโนภาพ (Imagine) และวสิยัทศัน์ย่อย (Sub-Visioning) (Kakabadse & Lee-
Davies. 2005) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 1. การสร้างวสิยัทศัน์ร่วม โดยจะเป็นขัน้ตอนของภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ที่ได้พฒันาความ
ปรารถนาขององคก์ารในอนาคตทีม่คีวามชดัเจน (Kakabadse et al. 2005; Westley & Mintzberg. 
1989; Zaccaro & Banks. 2004) โดยการเชื่อมโยงความคดิของผูต้ามไปสู่การประเมนิค่าและผลลพัธ ์
ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึวสิยัทศัน์ขององคก์าร ซึง่ เซงเก้ (Senge. 1990) ไดก้ล่าวว่าวสิยัทศัน์ทีม่ปีระสทิธผิล 
(Effective Visions) นัน้จะต้องเน้นย ้าในเรื่องของการเปลี่ยนแปลง (Change) และเน้นย ้าในเรื่องของ
ความทะเยอทะยาน (Aspiration) เพื่อทีจ่ะเจรญิเตบิโต 

 3.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ 
แนวความคิดที่สนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ ซึ่งได้มีผู้ศึกษาและเสนอ
แนวความคดิต่างๆ ไวด้งันี้  
 จามจรุ ีจ าลองเมอืง (2548: บทคดัยอ่) ศกึษาเรือ่งรปูแบบภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิาร
โรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ผลการศกึษาวจิยัพบว่า รปูแบบภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิาร
โรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร ม ี6 ดา้น คอื ดา้นวสิยัทศัน์ควรมกีารสรา้งวสิยัทศัน์ ก าหนดวิสยัทศัน์ 
ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ปรบัวสิยัทศัน์และเสนอวสิยัทศัน์ ด้านการเรยีนการสอนควรมกีารวางแผนแนว
ปฏิบตัิของโรงเรยีน จดัสื่อเทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้ พฒันาการเรยีนรู้ของนักเรยีนและออกแบบ
พฒันาการเรยีนการสอน ดา้นสภาพแวดลอ้มทางการเรยีน ควรมกีารจดัองคก์าร จดัระเบยีบปฏบิตังิาน
และจดัทรพัยากรดา้นชุมชน ควรมกีารประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนสนองความสนใจและความ
ตอ้งการของชุมชน ระดมทรพัยากรต่างๆ จากชุมชนมาใชป้ระโยชน์ ดา้นคุณธรรม ควรมกีารปฏบิตัติาม
คุณธรรม อย่างยุตธิรรมและปฏบิตัติามจรยิธรรม ด้านพฒันาสงัคม ควรมกีารเขา้ใจบรบิทของโรงเรยีน 
ตอบสนองต่อบรบิททีช่ดัเจนและน าศกัยภาพจากบรบิทมาพฒันาโรงเรยีนและสงัคม 
 ชลาลยั นิมบิุตร (2550: 270) ได้ท าการวจิยัเรื่อง ปจัจยัที่มอีทิธพิลต่อวสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนมวีสิยัทศัน์สูงทุกรายมติ ิมติกิาร
สรา้งวสิยัทศัน์ มขีอ้ค้นพบเชงิปรมิาณ และขอ้ค้นพบเชงิคุณภาพที่ตรงกนั คอื ผู้บรหิารโรงเรยีนสรา้ง
วสิยัทศัน์โดยรบัฟงัความคดิเหน็จากคณะคร ูมติกิารเผยแพรว่สิยัทศัน์ มขีอ้คน้พบทีต่รงกนั คอื ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนเผยแพร่วสิยัทศัน์โดยเน้นย ้าหรอืแสดงให้คณะครูทราบอยู่เสมอว่าต้องการจะให้โรงเรยีนเป็น
อย่างไรในอนาคต มติิการปฏริูปตามวสิยัทศัน์ มขี้อค้นพบที่ตรงกนั คอื ผู้บรหิารโรงเรยีนปฏบิตัติาม
วสิยัทศัน์โดยใช้ความร่วมมอืร่วมใจ และการท างานเป็นทมีเป็นปจัจยัส าคญัที่ท าให้โรงเรยีนประสบ
ความส าเรจ็ 
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 สรปุแนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
  คนท่ี 1 Westley & Mintzberg (1989: 17-32) ไดแ้บ่งเป็น 8 ดา้น ไดแ้ก่ 

        1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  
        2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  
        3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  
        4. การมอบอ านาจ (Empowerment)  
        5. การคดิเชงิกลยทุธ ์(Strategic Thinking)  
        6. ความคดิสรา้งสรรค ์(Creative)  
        7. ผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Change Agent)  
        8. การยดึมัน่ในอุดมการณ์ (Idealized) 

  คนท่ี 2 นานูสต ์Nanus (1992: 21-35) ไดแ้บ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
        1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  
        2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  
        3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  
        4. การมอบอ านาจ (Empowerment)  
        5. การคดิเชงิกลยทุธ ์(Strategic Thinking)  
        6. การสรา้งนวตักรรมและการเปลีย่นแปลง (Innovation and Transformation) 
  คนท่ี 3 ทอมสนัต ์Thompson (2005: 55-60 ) ไดแ้บ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
           1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  
        2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  
        3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  
        4. การเพิม่พลงัอ านาจ (Empowerment)  
        5. มนุษยสมัพนัธ ์(Relationship)  
        6. การท างานเป็นทมี (Team Work)  
  คนท่ี 4 คารฮ์าน Kahan (2002:  35 ) ไดแ้บ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
          1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  
        2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  
        3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  
        4. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model)  
        5. การท างานเป็นทมี (Team Work) 
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  คนท่ี 5 บารบ์าร่า (Barbara. 2008: 92-96) ไดแ้บ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
        1. หลกัสตูร 
        2. การจดัการเรยีนการสอน 
       3. การใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา  
        4. การพฒันาระบบเครอืขา่ย 
        5. การวจิยั 
       6. การวดัและการประเมนิผล 
  คนท่ี 6 สมชาย เทพแสง (2552: 83-95) ไดแ้บ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 
       1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  
       2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  
       3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  
       4. การเพิม่พลงัอ านาจ (Empowerment) 
       5. การสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์(Relationship)  
       6. การท างานเป็นทมี (Team Work) 
       7. การสรา้งเครอืข่าย (Net Work) 
  คนท่ี 7 สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิ(2553: 56) ไดแ้บ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
      1. สรา้งวสิยัทศัน์ (Envision)  
      2. สรา้งฝนัใหเ้ป็นจรงิ (Enable)  
      3. สรา้งโอกาสและใหอ้ านาจแก่ผูป้ฏบิตั ิ(Empowerment)  
      4. สรา้งพลงั (Energizer)  
      5. สรา้งจรยิธรรม (Ethic)  
  คนท่ี 8 วรีะวฒัน์ ปนันิตามยั (2544: 33-44) ไดแ้บ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
      1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)      
      2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  
      3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  
      4. การท างานเป็นทมี (Team Work)  
      5. การมคีวามคดิเชงิกลยุทธ ์(Strategic Thinking)  
      6. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 

 ผูว้จิยัท าการเปรยีบเทยีบแนวคดิของนกัวชิาการต่างๆ ดงัตาราง ต่อไปนี้ 
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ตาราง 4 การสงัเคราะหแ์นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
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1. วสิยัทศัน์         7 

2. การมอบอ านาจ         
5 

3. การท างานเป็นทมี 
        4 

4. การคดิเชงิกลยทุธ ์         3 
 

5. ความคดิสรา้งสรรค ์         
1 

6. ผูน้ าการเปลีย่นแปลง         
1 

 
7. การพฒันาระบบเครอืขา่ย 

        
2 

8. เป็นแบบอยา่งทีด่ ี
        2 

 
9. การสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์
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14. การใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา           1  

15. การสรา้งนวตักรรมและการเปลีย่นแปลง   


    
  

  1   

16. การวดัและประเมนิผล     


  


    1   

17. สรา้งฝนัใหเ้ป็นจรงิ     

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18. สรา้งจรยิธรรม     

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   1   

รวม 8 6 6 5 6 7 4 6   
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 ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร 
จากตาราง 4 การสงัเคราะห์ ผู้วจิยัเลอืกได้มา 5 ด้าน ได้แก่ 1) วสิยัทศัน์  2) ความคิด

สรา้งสรรค์ 3) การสร้างเครอืข่าย 4) การเพิม่พลงัอ านาจ 5) การท างานเป็นทมี เพื่อให้สอดคล้องกบั
บรบิทของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยแต่ละหวัขอ้มรีายละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 
 4.1 วิสยัทศัน์ 
 ภาวะผูน้ าคุณภาพทีส่ าคญัไดแ้ก่ การมวีสิยัทศัน์และสามารถกระจายวสิยัทศัน์ไปยงับุคคลต่างๆ 
ได ้( Robinson. 1996: 1428; Leadership & Management HMI Report. 1998 : Online; Roncelli-
Vaupot. 2003 : Online) ผูบ้รหิารสามารถมองภาพอนาคตไดอ้ย่างชดัเจน (Kyle. 1995: CD-ROM) 
รวมทัง้ก าหนดวสิยัทศัน์ จุดประสงคแ์ละพนัธกจิ ร่วมกบับุคลากรได ้(Green. 2000: Online; Nenyod. 
2003: Online) และสามารถกระตุ้นใหบุ้คลากรร่วมกนัน าพนัธกจิไปใชใ้นการพฒันาหน่วยงานไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ แพค็การด์ (Packard. 1995: Online) ผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์ต้องมปีระสบการณ์ในการ
บรหิารเป็นอย่างด ีอกีทัง้ยงัต้องรูจ้กัสะสมความเชีย่วชาญในดา้นต่างๆ มคีวามสามารถในการวางแผน
ระยะยาวได ้สามารถแก้ไขปญัหาและวางแผนงานไดอ้ย่างเหมาะสมและทีส่ าคญัมกีารปรบัปรุงองคก์าร
ให้เจรญิก้าวหน้าสามารถต้านทานต่อวกิฤตการณ์ได้อย่างมัน่คงและสามารถอยู่รอดปลอดภยั ดงัมี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 4.1.1 ความหมายของวสิยัทศัน์ 
 ไดม้นีกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายของค าว่าวสิยัทศัน์ไวห้ลายลกัษณะดว้ยกนั ดงันี้ 
 เสรมิศกัดิ ์วสิาลาภรณ์ (2538: 3) วสิยัทศัน์ หมายถงึ ภาพขององคก์รในอนาคตทีม่คีวาม
เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะและสามารถจะปฏบิตัใิหบ้รรลุเป้าหมายได ้
 ประชุม โพธกุิล (2542: 22) สรปุว่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ ภาพอนาคตขององคก์ารที่ 
ตอ้งการจะใหเ้ป็นโดยสะทอ้นออกมาในรปูของค่านิยม เป้าหมาย ความมุง่มัน่ขององคก์าร 
 พฒันิจ โกญจนาท (2542: 22) สรุปว่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ การชีท้ศิทางในอนาคตทีค่วรจะ
มาจากปญัญา มคีวามเป็นไปได้และสอดคล้องกบัเป้าหมายของหน่วยงานนัน้ๆ ทัง้น้ี ภาพในอนาคต
ดงักล่าวจะสะทอ้นความจรงิ และน าไปสู่การเปลีย่นแปลงและสิง่ทีด่กีว่า 
 ทองค า พมิพา (2556: 23) วสิยัทศัน์ หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
การมองเหน็ภาพ ก าหนดเป้าหมาย แนวนโยบายในการวางแผน พฒันาใหอ้งคก์ารเกดิการพฒันาอย่าง
มปีระสทิธภิาพ โดยภาพนัน้ตอ้งมคีวามเป็นไปได ้และมเีป้าหมายชดัเจน ตามวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 
 แมนาส (เสรมิศกัดิ ์วสิาลาภรณ์. 2538: 2; อา้งองิจาก Manasse. 1986) กล่าวว่า  วสิยัทศัน์ 
หมายถงึ เป็นคุณภาพที่จ าเป็นอย่างยิง่ของผู้น าที่มปีระสทิธผิล โดยอธบิายว่า วสิยัทศัน์ เป็นเหมอืน 
มคัคุเทศน์หรอืแผนทีท่างหลวง (มารศร ีสุธานิธ.ิ 2540; อ้างองิจาก Sheive; & Schoenheit. 1987; 
Davis; & Thomas. 1989; Helligel; & Slocum. 1989) 
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 4.1.2 วสิยัทศัน์ทีด่ ีมลีกัษณะดงันี้ ((Daft. 127-132) 
 4.1.1.1 เชื่อมโยงจากปจัจบุนัสู่อนาคต 
 4.1.1.2 มคีวามเป็นไปได ้น าไปใชไ้ดจ้รงิภาพ 
 4.1.1.3 ถูกตอ้ง ชดัเจน สัน้ๆ เขา้ใจงา่ยและสะดวกต่อการปฏบิตัิ 
 4.1.1.4 เป็นภาพบวกทีส่ะทอ้นถงึความเป็นเลศิขององคก์าร 
 4.1.1.5 เป็นศูนยร์วมของบุคลากรและสรา้งศรทัธาแก่ทุกคน 
 4.1.1.6 กระตุ้นให้เกิดความท้าทายและความมุ่งมัน่ทัง้ผู้น าและสมาชกิทุกคนใน
องคก์าร 
 4.1.1.7 ค านึงถงึผูม้ารบับรกิารเป็นส าคญั 
 4.1.1.8 แปลกใหม ่ทนัสมยั มคีวามสอดคลอ้งกบัแนวโน้มในอนาคต 
 4.1.1.9 ความเป็นมาตรฐานของการปฏบิตังิานสู่ความเป็นเลศิ 
 จากความหมายขา้งต้นสรุปไดว้่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมในการก าหนดภาพอนาคตของ
องค์การที่ต้องการจะให้เป็นออกมาในรูปของค่านิยม เป้าหมาย ความมุ่งมัน่ขององค์การ ความเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะและสามารถจะปฏบิตัใิหบ้รรลุตามเป้าหมายได ้

 4.2 ความคิดสร้างสรรค ์
 ความคดิสรา้งสรรค์ เป็นคุณลกัษณะพเิศษทีม่อียู่ในมนุษยท์ุกคน แต่จะมมีากหรอืน้อยขึน้อยู่ 
แต่ละบุคคล ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มีคุณค่า และเป็นความต้องการในการจัดการศึกษา  
เพราะความคดิสรา้งสรรค์ในตวับุคคล ถ้าได้รบัการพฒันาและส่งเสรมิในทางที่ดจีะเป็นสิง่ที่จะน าไปสู่
การวางแผนเพื่อการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาไปในทางที่ดีได้ในอนาคต และสามารถน าไป
แกป้ญัหา และปรบัใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ได ้ซึง่นกัวจิยั นักการศกึษาไดอ้ธบิายความหมายและ
สรปุแนวคดิเกีย่วกบัความคดิสรา้งสรรค ์ดงันี้ 
 วอลเลช และโคเก้น (Wallach & Kogan. 1965: 29) สรุปว่า ความคดิสรา้งสรรค ์หมายถงึ 
ความสามารถที่จะเชื่อมโยง (Association) สิง่ใดสิ่งหนึ่งเข้ากบัสิง่อื่นเสมอเมื่อนึกถึงสิง่ใดก็จะเป็น
สะพานใหร้ะลกึถงึสิง่อื่นทีส่มัพนัธก์นัอยา่งเป็นลกูโซ่ 
 มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนดุสติ (2552: 12) สรุปว่า การมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นนวตักรรม 
(Innovative Thinking) หมายถงึ การกลา้คดิอย่างแตกต่างและเปิดใจกวา้งรบัโอกาสและความเป็นไปได้
อื่นๆ พรอ้มทัง้เรยีนรู ้และทดลองแนวคดิใหม่ๆ เพื่อน าไปปรบัใช้ในการท างาน มคีวามกระตอืรอืรน้ใน
การแสวงหาวธิกีารที่จะพฒันาการท างานให้ดยีิง่ขึ้น และร่วมสร้างสรรค์บรรยากาศแห่งความกล้าคดิ
รเิริม่ เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองและทมีงานไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 
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 ประเวศน์ มารตัน์สกุล (2551: 31) สรุปว่า ความคดิสรา้งสรรค ์(Creative) เป็นการแสดงใหเ้หน็
ความจรงิของการพฒันาอยา่งต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นความรู ้ทกัษะความสามารถและประสบการณ์ แสดง
ถึงความสามารถในการจดัการกองทุนและการใช้จ่ายได้ดงัปรารถนา รวมทัง้ความสามารถในการ
แกป้ญัหา ตลอดจนการคดิคน้และการคดิไดใ้นสิง่ทีเ่ป็นจรงิ 
 เสน่ห ์จุย้โต (2549 : 75) สรุปว่า ความคดิสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) เป็นการคดิโดย
ดดัแปลง ต่อเตมิ หรอืพฒันามาจากผู้อื่น ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์เกดิจากโลกทศัน์ทีก่วา้งไกล ได้อ่าน 
ได้ฟงั ไดรู้ ้ได้เหน็มากขึน้กจ็ะท าใหม้กีารคดิสรา้งสรรค์ไดม้ากขึน้ การคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ที่ดใีช้การคดิ
แบบเทยีบแขง่ (Benchmarking) 
 สรุป ความคดิสร้างสรรค์ เป็นคุณลกัษณะพเิศษที่มอียู่ในมนุษยท์ุกคน แต่จะมมีากหรอืน้อย
ขึน้อยู่แต่ละบุคคล ความคดิสรา้งสรรคเ์ป็นสิง่ทีม่คีุณค่า เพราะความคดิสรา้งสรรคใ์นตวับุคคล ถ้าไดร้บั
การพัฒนาและส่งเสรมิในทางที่ดีจะเป็นสิ่งที่จะน าไปสู่การวางแผนเพื่อการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง 
สามารถน าไปแกป้ญัหา และพฒันาไปในทางทีด่ไีดใ้นอนาคต  
  4.2.1 องคป์ระกอบของความคดิสรา้งสรรค ์
 ผู้วจิยัได้ศกึษาจากแนวความคดิของนักการศกึษาหลายๆ ท่าน เพื่อประกอบเอกสารการ
วจิยัดงัต่อไปนี้ 
 สุวทิย ์ค ามูล (2547 : 29) สรุปว่า องคป์ระกอบที่จะช่วยส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรคม์ ี5 
ประการ คอื 
 1. ทศันคตแิละบุคลกิลกัษณะ นกัคดิสรา้งสรรคค์วรมลีกัษณะ ดงันี้ 
 1.1 มทีศันคตเิชงิบวก 
 1.2 เปิดใจกวา้งรบัประสบการณ์ใหม่ๆ   
 1.3 กลา้ได ้กลา้เสยี กลา้เสีย่ง 
 1.4 มคีวามเชื่อมัน่และเป็นตวัของตวัเอง 
 1.5 มคีวามมุง่มัน่ มานะ บากบัน่ อดทน 
 1.6 มกี าลงัใจ ไมท่อ้แท ้ไมท่อ้ถอย    
 2. ความรู้และความจ า ความรูแ้ละความจ าที่สะสมมามากและหลากหลายจะเป็นฐานหรอื
ต้นทุนของความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์เพราะจะท าใหเ้ขา้ใจธรรมชาตขิองปญัหาและคดิงานไดด้มีคีุณภาพ 
ทัง้นี้จะต้องไม่ตดิยดึความรูท้ี่มอียู่เดมิมากเกนิไป จะต้องคดิยดืหยุ่น คดินอกกรอบ เพื่ อน าสู่ความคดิ
ใหม่ๆ  
  3. ความสามารถดา้นการคดิ ความสามารถดา้นการคดิที่หลากหลายมติ ิได้แก่ ทกัษะการ
คดิ ลกัษณะการคดิและกระบวนการคดิในมติต่ิางๆ จะเป็นพืน้ฐานน าไปสู่การคดิรเิริม่สรา้งสรรคไ์ดอ้ย่าง
ยอดเยีย่ม            
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  4. แรงจงูใจ ไดแ้ก่ แรงจงูใจภายใน เช่น ความต้องการความส าเรจ็ ต้องการสิง่ใหม่ๆ อยาก
รู้อยากเห็น ส่วนแรงจูงใจภายนอก คือ ความต้องการก้าวหน้าในการท างาน การได้รบัการยกย่อง 
รางวลั เป็นตน้  
  5. สภาพแวดล้อมทางสงัคมและวฒันธรรม ลกัษณะของสงัคมที่จะส่งเสรมิความคดิรเิริม่
สรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ สงัคมแบบประชาธปิไตย ส่งเสรมิสทิธเิสรภีาพในการคดิ การแสดงออกสงัคมทีส่่งเสรมิ
ความหลากหลายทางวฒันธรรม สนบัสนุนคนทีค่ดิแตกต่างจากผูอ้ื่น และสงัคมทีเ่ป็นธุรกจิ 
  กลิฟอรด์ (กรมวชิาการ. 2535 : 8-10; อ้างองิจาก Gilford. 1967: 14) นักจติวทิยาชาว
อเมรกินั ไดค้น้พบว่า องคป์ระกอบพืน้ฐานของความคดิสรา้งสรรคม์ ี4 ประการ คอื 
  1. ความคดิรเิริม่ (Originality) หมายถงึ ลกัษณะความคดิแปลกใหม่แตกต่างจากความคดิ
ธรรมดา ความคิดริเริ่มเกิดจากการน าความรู้เดิมมาดัดแปลง และประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น  
เป็นลกัษณะทีเ่กดิขึน้เป็นครัง้แรก ต้องอาศยัลกัษณะการกลา้คดิ กลา้ลอง เพื่อทดสอบความคดิของตน 
บ่อยครัง้ต้องอาศยัความคดิจนิตนาการ หรอืที่เรยีกว่าความคดิจนิตนาการประยุกต์ คอืไม่ใช่คดิเพยีง
อยา่งเดยีว แต่จ าเป็นตอ้งสรา้ง และหาทางท าใหเ้กดิผลดว้ย 
  2. ความคล่องในการคดิ (Fluency) หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการคดิหาค าตอบ
ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว รวดเรว็ และมคี าตอบในปรมิาณทีม่ากในเวลาจ ากดั 
  3. ความยดืหยุ่นในการคดิ (Flexibility) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคดิหา
ค าตอบไดห้ลายประเภทและหลายทศิทาง 
  4. ความคดิละเอยีดลออ (Elaboration) หมายถงึ ความคดิในรายละเอยีดเพื่อตกแต่งหรอื
ขยายความคดิหลกัใหไ้ดค้วามหมายสมบูรณ์ยิง่ขึน้ ความคดิละเอยีดลออเป็นคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นยิง่ใน
การสรา้งผลงานทีม่คีวามแปลกใหมใ่หส้ าเรจ็ 
  ส าหรบัพฒันาการของความคดิละเอยีดลออนัน้ พบว่าบุคคลทีม่คีวามคดิละเอยีดลออสูงจะมี
การสงัเกตสูงตามไปดว้ย และเดก็หญงิมกัมคีวามละเอยีดลออสูงกว่าเดก็ชายในวยัเดยีวกนั นอกจากนี้
ความคดิละเอยีดลออขึน้อยูก่บัอายขุองแต่ละคนอกีดว้ย กล่าวคอื ยิง่อายมุากจะมคีวามละเอยีดลออมากขึน้ 
  ต่อมาในปี 1971 กลิฟอรด์ (Guildford & Hoepfner. 1971: 125-143) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบ
ของความคดิรเิริม่สรา้งสรรคเ์พิม่เตมิ และพบว่า ความคดิรเิริม่สรา้งสรรคต์้องมอีงคป์ระกอบอย่างน้อย 8 
องคป์ระกอบ คอื 
   1. ความคดิรเิริม่ (Originality)   
   2. ความคดิคล่องตวั (Fluency)   
   3. ความคดิยดืหยุน่ (Flexibility) 
   4. ความคดิละเอยีดลออ (Elaboration) 
   5. ความคดิว่องไวต่อปญัหา (Sensitivity of Problem) 
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   6. ความสามารถในการใหน้ิยามใหม ่(Redefinition) 
   7. ความซมึทราบ (Penetration) 
   8. ความสามารถในการท านาย (Prediction) 

  สรปุ จากขอ้ความขา้งตน้ ผูว้จิยัสามารถสรปุไดว้่า ความคดิสรา้งสรรค ์หมายถงึ พฤตกิรรม
ในการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ มาปรบัใชใ้นการบรหิารจดัการ ท าใหเ้กดิทกัษะการคดิ ลกัษณะการคดิและ
กระบวนการคดิในมติต่ิางๆ เพื่อจะเป็นพืน้ฐานน าไปสู่การคดิรเิริม่สรา้งสรรคไ์ดอ้ยา่งยอดเยีย่มต่อไป 
 
 4.3 การสร้างเครือข่าย 
 4.3.1 แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างเครือข่าย 
 ในแวดวงการพฒันาในปจัจุบนัมกีารพูดถึง “เครอืข่าย” กนัอย่างกว้างขวาง เนื่องจาก
เครอืข่ายน่าจะเป็นปจัจยัที่ส าคญัที่สุดของการส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ทัง้น้ีเพราะสมาชกิของ
เครอืข่ายจะมบีทบาทส าคญัในการด าเนินงานร่วมกนั (เสร ีพงศ์พศิ. 2548: 9) นักวชิาการ และท่านผู้รู้
ทัง้หลายไดใ้หค้วามหมาย “เครอืขา่ย” ในมมุมองทีห่ลากหลายคลา้ยๆ กนั ดงันี้ 
 4.3.1.1 ความหมายของเครือข่าย 
 มทิเชล (Mitchell. 1968: 2) ได้ให้ความหมายของเครอืข่ายว่าเป็นความสมัพนัธ์ 
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมระหว่างบุคคลหนึ่งกบับุคคลอื่นๆ ที่อยู่รอบข้าง ลกัษณะของความสมัพนัธ์นี้ 
สามารถน ามาอธบิายถงึพฤตกิรรมของบุคคลทีอ่ยูใ่นเครอืขา่ยนัน้ได ้เครอืข่ายจงึเป็นกรอบแนวความคดิ
ทีใ่ชใ้นการศกึษาถงึความสมัพนัธต์ลอดจนพฤตกิรรมของบุคคลต่างๆ ทีอ่ยูใ่นสงัคมขณะที ่ประเวศ  วะส ี
(2543: ออนไลน์) ได้อธบิายไว้ว่า ในบรบิทของสงัคมไทยในอนาคตสงัคมจะประกอบด้วย กลุ่มหรอื
ชุมชนทีเ่ชื่อมโยงกนัเป็นตาข่ายสงัคม (Social Network) เช่นเดยีวกนักบัโครงสรา้งของเซลสมอง โดย
แต่ละชุมชน นอกจากประกอบด้วยบุคคลที่เป็นบุคคลเรยีนรูแ้ล้ว ชุมชนก็จะเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้
แต่ละชุมชนกจ็ะเชื่อมโยงกบัชุมชนอื่นเกดิเป็นตาขา่ยการเรยีนรูท้ีม่พีลงัทางปญัญาสูงยิง่ และเป็นสิง่ใหม่
ทีเ่กดิขึน้ คอื โลกแห่งความเป็นชุมชนทีทุ่กคนมคีวามหมาย รวมตวักนัเป็นกลุ่มก้อนและเชื่อมโยงเป็น
ตาขา่ยโครงสรา้งใหมใ่นโลกการเชื่อมโยงถกัทอกนัของชุมชนเป็นเครอืข่ายจะเกดิพลงัทางสงัคมที ่แก้ไข
ปญัหาทีย่ากๆ ท าใหเ้ศรษฐกจิเขม้แขง็ สงัคมเขม้แขง็ เกดิการพฒันาอยา่งแทจ้รงิและยัง่ยนื 
 วทิย ์เทีย่งบรูณธรรม (2543: 485) ไดแ้ปลความหมายไวใ้นพจนานุกรมองักฤษ-ไทย
ค าว่า Network หรอืเครอืข่ายไวด้งันี้ หมายถงึ สิง่ทีค่ลา้ยแห ตาข่าย แผ่นประสานซึง่กนัและกนั ระบบ
หน่วยอาคาร สิง่ก่อสรา้งที่ท างานหรอือื่น ๆ ที่สมัพนัธ์กนั กลุ่มสถานีถ่ายทอดวทิยาหรอืโทรทศัน์ที่
ประสานกนั ระบบหรอืการกระท าที่เชื่อมโยงกัน เครอืข่ายการเชื่อมโยงระหว่างเครื่องคอมพวิเตอร ์  
เพื่อการสื่อสารขอ้มลูหรอืใชโ้ปรแกรมรว่มกนั ระบบการน าเครือ่งคอมพวิเตอรห์ลาย ๆ เครื่องหรอืเครื่อง
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ปลายทางหลายๆ เครือ่งมาท างานรว่มกนั โดยอาจใชอุ้ปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกนัรว่มกนั การออกอากาศผ่าน
สถานีของเครอืขา่ย หรอืการเพิม่ความสมัพนัธห์รอืแลกเปลีย่นขอ้มลูกบัผูอ้ื่น  
 นฤมล นิราทร (2543 : 43) กล่าวถึงเครือข่ายว่า เป็นการท างานที่รูปแบบการ
ประสานงานของกลุ่มคนหรอืองค์การที่สมคัรใจแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกนัหรอืท ากิจกรรม
ร่วมกนัให้ความช่วยเหลอืระหว่างกนั จงึอาจกล่าวได้ว่าเครอืข่ายเป็นการท างานที่เป็นรูปแบบความ
รว่มมอืหรอืการพึง่พาอาศยักนั 
 เกรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศ์ศกัดิ ์(2543 : 28) สรุปว่า เครอืข่าย หมายถึง การที่ปจัเจก
บุคคล องค์การ หน่วยงาน หรือสถาบันใดๆ ได้ตกลงที่จะประสานเชื่อมโยงเข้าหากันภายใต้
วตัถุประสงค์หรอืข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อด าเนิน
กจิกรรมต่างๆ 
 ขนิษฐา กาญจนรงัสนีนท ์(2549: ออนไลน์) ไดส้รปุว่า เครอืข่าย คอื กลุ่มของคนหรอื
องค์การที่สมคัรใจแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารระหว่างกนั หรอืท ากจิกรรมร่วมกนัโดย มกีารจดัรูปแบบ
หรือจัดระเบียบโครงสร้างโดยสมาชิกยังมีความเป็นอิสระซึ่งในความหมายนี้  สาระส าคัญ คือ 
ความสมัพนัธ์ของสมาชิกในเครอืข่ายต้องเป็นไปด้วยความสมคัรใจกิจกรรมที่ท าในเครอืข่ายต้องมี
ลกัษณะเท่าเทยีมกนั หรอืแลกเปลี่ยนซึ่งกนัและการเป็นสมาชกิเครอืข่ายไม่มผีลกระทบต่อความเป็น
อสิระ หรอืความเป็นตวัของตวัเองของคน หรอืองคก์ารนัน้ๆ 
 สมชยั จริโรจน์วฒัน (2551: ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง  
การประสานงานรูปแบบหนึ่ง ที่โยงใยการท างานของกลุ่มบุคคล หรอืองค์การหลายองค์การ ซึ่งมี
ทรพัยากร มเีป้าหมาย มกีลุ่มสมาชกิของตนเอง ที่มคีวามคดิ มปีญัหา มคีวามต้องการในเรื่องใด เรื่อง
หนึ่งเหมอืนกนัหรอืคลา้ยกนั มาตดิต่อประสานงาน หรอืรว่มกนัท ากจิกรรม อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลาย
อย่าง เพื่อแก้ไขปญัหาหรอืสนองความต้องการในเรื่องนัน้ๆ โดยยดึหลกัการท างานรวมกนับนพื้นฐาน
ของความเท่าเทยีมกนั เคารพซึง่กนัและกนั มากกว่าการเชื่อฟงัและปฏบิตัติามผูม้อี านาจสัง่การ 
นอกจากนี้ กมัปนาท อาชา (2555: 23) จากความหมายทีก่ล่าวมาขา้งต้นสรุปไดว้่า เครอืข่าย หมายถงึ 
ระบบการตดิต่อสื่อสารประสานงานเชื่อมโยงของบุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หรอืองคก์ารทมีคีวามสมคัร
ใจเพื่อเป้าหมายในการแลกเปลีย่นขอ้มลูข่าวสารความรู ้และด าเนินกจิกรรมต่างๆ รว่มกนั  
 4.3.3.1 การสร้างเครือข่าย (Net Working) 
 ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายของการสรา้งเครอืข่ายไวด้งันี้ 
 อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ ์(2551: ออนไลน์) สรุปว่า การสรา้งเครอืข่ายจงึเป็นรปูแบบการ
พฒันาตนเองอกีรูปแบบหนึ่ง ทัง้นี้ การสรา้งเครอืข่าย หมายถงึ การแสวงหาโอกาสเพื่อรูจ้กักบับุคคล
ใหม่ๆ และการสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดกีบับุคคลที่พึ่งรูจ้กั รวมทัง้การรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบับุคคล
ต่างๆ ทัง้ทีเ่กีย่วขอ้งและไมเ่กีย่วขอ้งในสายอาชพีหรอืแวดวงเดยีวกนั 
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 ขนิฏฐา กาญจนรงัสนีนท์ (2557 : ออนไลน์) ให้ความหมายว่า การสร้างเครอืข่าย
หมายถงึการท าใหม้กีารตดิต่อและการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลีย่นขอ้มลู ข่าวสาร และการร่วมมอืกนั
ดว้ยความสมคัรใจ ในทศันะของสตารก์ี้ (Starkey) การสรา้งเครอืข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้สมาชกิในเครอืข่ายมคีวามสมัพนัธ์ฉันทเ์พื่อนทีต่่างก็มคีวามเป็นอสิระมากกว่าท าใหเ้กดิการ
คบคา้สมาคมแบบพึง่พงิ 
 4.3.3.2 ประเภทของเครือข่าย 
เครอืขา่ยสามารถแบ่งไดห้ลายประเภทขึน้อยู่กบัสมาชกิ พืน้ทีก่จิกรรมหลกัวตัถุประสงค ์และโครงสรา้ง
การด าเนินงานในลกัษณะองคก์ารของเครอืข่ายเอง (เสร ีพงศ์พศิ. 2548: 198) หรอืขึน้อยู่กบันิยามและ
กจิกรรมที่แต่ละกลุ่มก าหนดขึน้ (พระมหาสุทติย ์อาภากโร. 2547: 48-49) นักวชิาการและผู้รูก้ล่าวถงึ
การแบ่งประเภทของเครอืขา่ยไวด้งันี้ 
 นฤมล นิราทร (2543: 44) จ าแนกประเภทของเครอืข่ายว่ากระท าได้ในหลายมติ ิ
ไดแ้ก่ 
 1. จ าแนกตามพืน้ทีด่ าเนินงาน เช่น เครอืข่ายระดบัหมู่บา้น ต าบล จงัหวดั ภาค และ
ระดบัประเทศ 
 2. จ าแนกตามประเภทกจิกรรมหรอืประเดน็ปญัหา เช่น เครอืข่ายท างานดา้นเดก็และ
สตร ีดา้นสาธารณสุข ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นพฒันาชุมชน ดา้นสทิธมินุษยชนและดา้นสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 
 3. จ าแนกตามอาชพีหรอืสถานภาพทางสงัคม เช่น เครอืข่ายแรงงานเครอืข่ายครู
พทิกัษ์สทิธเิดก็ เครอืขา่ยสารวตัรนกัเรยีน เป็นตน้ 
 4. จ าแนกตามรูปแบบโครงสรา้งหรอืความสมัพนัธ์ จ าแนกโดยใช้เกณฑน์ี้ จะท าให้
เกดิเครอืขา่ยขึน้ใน 2 ลกัษณะคอื เครอืขา่ยตามแนวดิง่และเครอืขา่ยแนวนอน 
    4.1 เครอืข่ายตามแนวดิง่ หมายถึง เครอืข่ายที่มโีครงสร้างลกัษณะเป็นช่วงชั ้น
ความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์ารภายในเครอืข่ายไม่เท่ากนั มอีงคก์ารทีม่สีถานภาพสูงกว่าและอยู่ในฐานะ
เป็นผูใ้ห้ความช่วยเหลอืแก่องคก์ารที่เป็นลูกข่าย เครอืข่ายตามแนวตัง้จะพบมากในองคก์ารธุรกจิ เช่น 
เครอืข่ายเฟรนไชส์ต่างๆ ซึ่งลูกข่ายต้องพึ่งพาบรษิทัแม่ ในเรื่องเครื่องหมายการค้าในขณะที่ลูกข่าย
จะตอ้งเสยีค่าใชจ้า่ยส าหรบัประโยชน์ทีจ่ะไดจ้ากแมข่่าย 
    4.2 เครอืข่ายตามแนวนอน เป็นเครอืข่ายที่ ความสมัพนัธ์ระหว่างองค์การต่างๆ 
ภายในเครอืขา่ยมคีวามเท่าเทยีมกนั ลกัษณะการแลกเปลีย่นเป็นไปโดยช่วยเหลอืเกื้อกูลกนั การตดิต่อ
ภายในเครอืขา่ย เป็นการตดิต่อระหว่างบุคคล หรอืองคก์าร หรอือาจจะมอีงคก์ารท าหน้าที ่ประสานงาน
ระหว่างเครอืข่าย เช่น จดัการประชุม กระจายขอ้มูลข่าวสาร หรอืเป็นแกนกลาง เมื่อต้องการให้มกีาร
ปฏบิตักิารร่วมกนัองค์การประสานงานนี้ก็ยงัมสีถานภาพเท่าเทยีมกนักบัองค์การอื่นภายในเครือข่าย 
ซึง่เครอืขา่ยในงานพฒันาส่วนใหญ่จะเป็นเครอืขา่ยตามแนวนอน 
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 สหทัยา วเิศษ (2546 : 22) แบ่งประเภทเครอืขา่ยเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 
 1. เครอืข่ายที่แบ่งตามลกัษณะการเกดิของเครอืข่าย  ซึ่งสามารถแบ่งเป็นเครอืข่าย
ในดา้นต่างๆ  คอื 
   1.1 เครอืข่ายทเีกิดขึ้นจากการจดัการของภาครฐั เช่น เครอืข่ายกองทุนหมู่บ้าน
เครอืขา่ยอาสาพฒันาชุมชน เป็นตน้ เครอืข่ายประเภทนี้ จะมลีกัษณะกระบวนการท างานและโครงสรา้ง 
ค่อนขา้งเป็นทางการ มกีฎระเบยีบ และไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐั 
   1.2 เครือข่ายที่เกิดจากการสนับสนุนจากองค์การพัฒนาเอกชน ซึ่ งจะมีการ
รวมกลุ่มตามปญัหาสาธารณะที่เกิดขึ้น เช่น ปญัหาด้านสิง่แวดล้อม ด้านทรพัยากรธรรมชาติ ด้าน
สุขภาพ ด้านเกษตรกรรม เป็นต้น เครือข่ายประเภทนี้ เป็นเครอืข่ายที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติมี
ลกัษณะทีไ่มเ่ป็นทางการ มกีารจดัโครงสรา้งทีง่า่ย ไมซ่บัซอ้น 
 2. เครอืข่ายที่แบ่งตามลกัษณะของกิจกรรม ได้แก่ เครอืข่ายที่ด าเนินการโดยยดึ
กิจกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑ์ โดยรวมตัวกันเพื่อท ากิจกรรมเป็นครัง้คราว เช่น 
เครอืขา่ยการเรยีนรู ้
 4.3.3.4 แนวทางการสร้างเครือข่าย 
 เสร ีพงศ์พิศ (2548: 209) กล่าวถึงขัน้ตอน 8 ขัน้ตอน ในการสร้างเครอืข่ายว่ามี
ขัน้ตอน ดงันี้ 
 1. ร่างเป้าประสงคใ์ห้ชดัเจน เพื่อใหรู้ว้่าสาเหตุความเป็นมาของการก่อตัง้เครอืข่าย
คอือะไร ท าไมจะตอ้งมเีครอืขา่ยน้ี ตัง้แลว้จะท าอะไร 
 2. บอกเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
 3. ก าหนดแผนการด าเนินงาน  
 4. ก าหนดกฎระเบยีบ กฎเกณฑข์ัน้พืน้ฐาน 
 5. ก าหนดกระบวนการในการตดัสนิใจ 
 6. เตรยีมแผนการสื่อสารระหว่างสมาชกิ 
 7. เลอืกโครงสรา้งการจดัการองคก์าร 
 8. จดัหาทุนในการด าเนินงาน 
 บุณยวรี ์ลุมาดกมลพนัธ์ (2549: บทคดัย่อ) ไดเ้สนอแนวทางการสรา้งเครอืข่ายดา้น
สวสัดกิารสงัคมดงันี้ 
 1. ใหส้มาชกิมสี่วนรว่มในการจดัท าแผน / โครงการ 
 2. สรา้งแกนน าเพื่อใหท้ าหน้าที ่เชื่อมโยงทุกภาคส่วน 
 3. ควรมกีารส่งเสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารฝึกอบรมเพื่อพฒันาองคก์าร 
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 ขนิฏฐา กาญจนรงัสนีนท ์(2557: ออนไลน์) ไดเ้สนอแนวทางในการสรา้งเครอืข่ายดงัน้ี 
 1. เชิญองค์การและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมประชุมโดยมีหัวข้อการประชุมที่
น่าสนใจเกี่ยวกบัผลประโยชน์ร่วม หรอืเป้าประสงคท์ี่เกี่ยวขอ้งกนัและมอบหน้าที่ ในการบรหิารจดัการ 
การจดัการประชุมให้กบับรรดาผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีร่วมกันรบัผิดชอบ เพื่อการหาข้อตกลงร่วมกนัใน
กจิกรรม ทีเ่ป็นผลประโยชน์รว่มกนัดงักล่าว 
 2. ก าหนดวตัถุประสงค์ของการจดัตัง้เครอืข่าย ทศิทางกจิกรรมหลกัและคุณสมบตัิ
ของสมาชกิให้ชดัเจนโดยให้สมาชกิส่วนใหญ่ มสี่วนร่วมในกระบวนการก าหนดด้วยเพื่อป้องกนัการ
ครอบง าจากกลุ่มคนบางกลุ่ม ทัง้นี้ ควรมกีารทบทวนสิง่ทีไ่ดก้ าหนดไวเ้ป็นระยะๆ เพื่อปรบัใหเ้หมาะสม
กบัสถานการณ์ของสงัคมและความตอ้งการของสมาชกิในเครอืข่าย  
 3. จดัตัง้กลุ่มแกนน าของเครอืข่ายที่ปวารณาตวัเขา้มาท าหน้าทีป่ระสานงานจดัการ
และส่งก าลงับ ารงุใหก้บัสมาชกิซึง่ตอ้งไม่ตดิอยู่กบักจิกรรมประจ าวนัขององคก์ารตวัเองและกลุ่มแกนน า
ต้องด าเนินกิจกรรมของเครอืข่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทัง้นี้ต้องมกีารหมุนเวียนเปลี่ยนกลุ่มผู้น า
เครอืขา่ย เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าของสมาชกิและป้องกนัการผกูขาดอ านาจ 
 4. ความรู้สกึมสี่วนเป็นเจา้ของและความผูกพนัที่เหนียวแน่นมสี่วนอย่างส าคญัต่อ
ความส าเรจ็ของเครอืข่ายควรเปิดโอกาสให้สมาชกิเข้ามสี่วนร่วมในกระบวนการตดัสนิใจ การเลอืก
กจิกรรม และวธิกีารท างานของเครอืขา่ยในลกัษณะเป็นประชาธปิไตย 
 5. เครอืขา่ยตอ้งมวีธิกีารจดัหาและจดัการทรพัยากร เพื่อความมปีระสทิธภิาพในการ
ขบัเคลื่อนกิจการของเครอืข่ายและมคีวามสามารถในการพึ่งตนเองทรพัยากรนี้ไม่ได้หมายถงึเงนิทุน
เท่านัน้ แต่ยงัหมายความรวมไปถึงคุณภาพของสมาชิกวิธีการแบบมสี่วนร่วม และเทคโนโลยกีาร
แลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารดว้ย 
 6. ท าให้เครือข่ายมีสถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อให้เครือข่ายและผู้น า
เครอืข่ายได้รบัการสนับสนุนและความไว้เนื้อเชื่อใจจากสมาชกิเครอืข่าย อกีทัง้ยงัสามารถท าให้การ
ด าเนินงานท าได้อย่างกว้างขวางมากยิง่ขึ้นอาจก าหนดให้มชีื่อและสญัลกัษณ์ของเครอืข่ายเพื่อให้
สามารถจดจ าไดง้า่ยขึน้ดว้ย 
 7. สนับสนุนใหม้กีารเชื่อมโยงระหว่างเครอืข่ายกบัเครอืข่าย เพื่อเสรมิใหเ้ครอืข่ายมี
ความเขม้แขง็มากขึน้ ซึง่มไีดท้ัง้ในแนวราบ แนวตัง้ หรอืในภูมภิาคต่างระดบักนัการเชื่อมโยงเครอืข่าย
ท าไดท้ัง้อยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการดว้ยการท ากจิกรรมร่วมกนั หรอืเป็นตวัแทนร่วมกนัในการ
จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารทีเ่กีย่วขอ้ง 
 8. มีการติดตามผลและประเมินผลเป็นประจ าสม ่าเสมอและถี่ ถ้วน โดยดูความ
สอดคล้องของแผนการท างานกบัวตัถุประสงค์ ความก้าวหน้า และความส าเรจ็ของเครอืข่าย ในระยะ
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ทัง้นี้ควรใหส้มาชกิเขา้มามสี่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวธิแีละเครื่องชีว้ดัประสทิธภิาพกจิกรรมของ
เครอืขา่ย และควรใหส้มาชกิรว่มเรยีนรู ้ตลอดจนกระบวนการตดิตามและประเมนิผล 
 9. จดัให้มหีลกัสูตรการฝึกอบรมดา้นการจดัการเครอืข่ายใหก้บัแกนน าองค์การหรอื
ผูน้ าเครอืขา่ยอยา่งสม ่าเสมอ 
 10. ถ้าวตัถุประสงค์ของเครอืข่ายด ีการเชื่อมโยงภายในเครอืข่ายเหมาะสมก็จะเอื้อ
ให้เกิดความเคลื่อนไหวของเครอืข่ายตามกิจกรรมและความแข็งขนัของสมาชิก หรอืกิจกรรมจะมี
ลกัษณะกระจายอ านาจไปให้กบัมวลสมาชกิที่ได้รบัประโยชน์จากการด าเนินงานของเครอืข่าย อนัจะ
น าไปสู่ การพฒันาทีย่ ัง่ยนืไดใ้นทีสุ่ด 
 เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ และคณะ (2545: 70) แนวทางในการสรา้งเครอืข่าย อาศยั
แนวคดิเกีย่วกบัการจดัระบบโครงสรา้งและกระบวนการจดัการศกึษา ตามมาตรา 9 ของพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 ดงันี้ 
 1. มเีอกภาพในดา้นนโยบาย มคีวามหลากหลายในการปฏบิตั ิ
 2. กระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
 3. ก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
 4. ส่งเสรมิอยา่งต่อเนื่อง 
 5. ระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ 
 6. การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์การชุมชน  องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่น 
นอกจากนัน้ กญัญา ก าศริพิมิาณ (2557: ออนไลน์) ไดศ้กึษาแนวทางในการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื
ทางอาชวีศกึษาระหว่างสถานประกอบการและองคก์ารทางการศกึษาดงันี้ 
 1. ควรใหอ้งคก์ารทางการศกึษาประสานงานรว่มมอืกบัสถานประกอบการ 
 2. รว่มมอืกนัสรา้งหลกัสตูร ควรเชญิสถานประกอบการมารว่มประชุมบ่อยๆ 
 3. การดงูานรว่มกนัจะก่อใหเ้กดิการเรยีนรู ้
 4. เชญิสถานประกอบการมาเป็นวทิยากร 
 5. ควรมหีลกัสูตรระยะสัน้ เสรมิวชิาชพีต่างๆ เพื่อพฒันาบุคลากรทางอาชวีศกึษาใน
ชุมชน 
 6. ควรมคีวามร่วมมอืในระดบัไตรภาค ีได้แก่ สถานประกอบการ องค์การทางการ
ศกึษาและจดัหางาน กระทรวงแรงงาน 
 จากความหมายการสรา้งเครอืข่ายทีก่ล่าวขา้งต้น สรุปไดว้่า พฤตกิรรมทีจ่ะท าใหเ้กิดความ
เชื่อมโยงของกลุ่มคนหรอืองค์การที่สมคัรใจในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารร่วมกนั หรอืท ากิจกรรม
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ร่วมกนัโดยมคีวามเป็นอสิระ เท่าเทยีมกนัภายใต้พืน้ฐานของความเคารพสทิธ ิเชื่อถอื เอื้ออาทรซึ่งกนั
และกนั 
 4.4 การเพ่ิมพลงัอ านาจ 
 ในยุคปฏิรูปการศึกษานอกจากผู้บรหิารจะมภีาวะผู้น าวิสยัทศัน์แล้ว ผู้บรหิารจ าเป็นจะต้อง
เขา้ใจถงึการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจ ซึง่ถอืเป็นหลกัการส าคญัของการปฏริปูการศกึษา ผูบ้รหิารจะจ าเป็น
จะตอ้งศกึษาหลกัการ แนวความคดิต่างๆ เกีย่วกบัการเพิม่พลงัอ านาจ เพื่อน าไปปฏบิตัไิด้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม ดงันัน้จงึจ าเป็นต้องศึกษาการเพิม่พลงัอ านาจ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษา
ต่อไป 
 4.4.1 ความหมายของการเพ่ิมพลงัอ านาจ 
 การเพิม่พลงัอ านาจ หมายถงึ การให้อ านาจหรอืการมอบหมายหน้าที่ความรบัผดิชอบใน
องคก์ารกบัผูใ้ต้บงัคบับญัชา ดาฟ (Daft. 1999: 251) รวมทัง้ยงัหมายถงึการใชค้วามรูแ้ละแรงจงูใจเพื่อ
กระตุ้นให้บุคลากรใช้พลังและอ านาจที่มีอยู่ในตนเองแสดงออกมาอย่างเต็มความสามารถ และมี
ความรูส้กึร่วมในความเป็นเจา้ของ ตลอดจนเชื่อมัน่ในระบบผู้บรหิารระดบัสูง บาลชารด์ คารร์อส และ
แลนดด์อล (Blanchard Carlos. & Randolph. 1996: 14) และต้องสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกน้อง มกีาร
ปรบัปรุงและแลกเปลี่ยนวฒันธรรมให้เกดิการพฒันา ซึ่งในการบรหิารการศกึษาจะใช้อ านาจของผู้น า
และผลของการเพิม่พลงัอ านาจของผูต้าม แมก็ซี ่(Maxcy. : 1991: 146: 161) ซึง่ในการเสรมิสรา้งพลงั
อ านาจ ผูน้ าตอ้งใชห้ลกัทฤษฎแีรงจงูใจในการด าเนินงาน เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลสูงสุดในการปฏบิตังิาน 
มทิเบริก์ (Mintzberg. 1993: 111-222)  นอกจากนี้ยงัรวมถงึวธิกีารต่างๆ ในการสรา้งความส านึกให้
บุคลากรเกดิคุณค่าและศกัดิศ์รขีองตนเอง เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันางานใหเ้กดิผลสูงสุด (Goetsch. & 
Davis. 2001: 202) นอกจากน้ีทศันา แสวงศกัดิ ์และ สมชาย เทพแสง (2550: 52) สรุปไว้ว่าการ
เสรมิสรา้งพลงัอ านาจ จะเกี่ยวขอ้งกบัการสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกน้อง การกระตุ้นให้เกดิพลงัในการ
ท างาน เพื่อน าศักยภาพมาใช้อย่างเต็มความสามารถ สร้างความเป็นเจ้าของ  และสร้างวฒันธรรม
องคก์ารใหเ้กดิการยอมรบัและไวว้างใจ 
 4.4.2 หลกัของการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้คร ู
 การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รเูน้นการกระตุ้นใหม้คีวามตระหนักในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
และมจีติวญิญาณมุง่มัน่ในการท างาน พรอ้มทัง้มอบหมายงานส าคญั และมอี านาจในการตดัสนิใจในงาน 
ยอมรบัผลงานและชื่นชมงานทีป่ระสบความส าเรจ็ เฮฟวีแ่ละโดเลท (Haevey & Drolet. 1994: 127) ให้
ครูมพีลงัความสามารถในการท างานและแสดงออกอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้ในด้านความรู้ ทกัษะและ
ประสบการณ์ทีไ่ดร้บัจากการปฏบิตังิาน ชอ็ตและเกยีร ์(Short & Greer. 1997: 134-135) เปิดโอกาสให้
มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนั สรา้งปฏสิมัพนัธท์ี่ดต่ีอกนัทัง้ภายในและภายนอกองค์การ ฝึกอบรมให้
เกดิความช านาญในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ลุนเบริก์และออสเทยีน(Lunenburg & Ornstein. 1996: 117) 
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ผูน้ าใหก้ารสนับสนุนช่วยเหลอืแก่คร ูอ านวยความสะดวกอย่างต่อเน่ือง ช่วยขจดัอุปสรรคและปญัหาให้
เบาบางลง เซอรจ์โิอเวนนี่ (Sergiovanni. 1991: 136) ใหท้ างานอย่างอสิระโดยปราศจากการควบคุม 
ส่งเสรมิใหท้ างานตรงกบัความสามารถและความถนัด ความสนใจ คูซีแ่ละพอเนอร ์(Kouzes & Porner. 
1987: 248) รวมทัง้ส่งเสรมิใหท้ างานเป็นทมีหรอืมสี่วนร่วม ยดืหยุ่นในการท างาน สรา้งความพงึพอใจ
ในการท างานและไวว้างใจซึง่กนัและกนั กระตุ้นใหเ้ผชญิกบัความทา้ทายและยอมรบัผลทีเ่กดิขึน้ แบลท
และแบลท (Blasé & Blasé. 1994: 52-55) 
 นอกจากนี้ คงิและสมทู (King, & Smoot. 2004: Online) กล่าวถงึหลกัการเสรมิสรา้งพลงั
อ านาจใหค้รเูพิม่เตมิดงันี้  
 1. ตอ้งท าแบบงา่ยๆ และมจีดุเน้น (Simplify and Focus) 
 2. ใหค้รเูขา้ใจขอ้มลูและรูว้ธิกีารน าไปใช ้(Understanding Data and How to Use It) 
 3. เรยีนรูแ้ละตระหนกัถงึความรู ้(Knowledge and Heightened Awareness)  
กล่าวโดยสรุปแล้ว พฤติกรรมการให้อ านาจหรอืการมอบหมายหน้าที่ความรบัผดิชอบในองค์การกบั
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา รวมทัง้ต้องใชค้วามรูแ้ละแรงจงูใจเพื่อกระตุ้นใหเ้พื่อใหเ้กดิพลงัในการท างานใหแ้สดง
ออกมาอยา่งเตม็ความสามารถ และยงัรวมถงึวธิกีารต่างๆ ในการสรา้งความส านึกใหบุ้คลากรเกดิคุณค่า
และศกัดิศ์รขีองตนเอง เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันางานใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสุด  
 4.4.3 ทฤษฎีท่ีสมัพนัธก์บัการเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างาน 
 การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจเป็นกระบวนการของการปฏสิมัพนัธ์ของปจัจยัเหตุผลต่าง ๆ  
ที่บุคคลค้นพบ และพฒันาพลงัอ านาจที่จะใช้ในการท างานให้ประสบความส าเร็จ เป็นประโยชน์ต่อ
ตนเอง และสงัคม การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจ เป็นกระบวนการที่สอดคล้องกบัความต้องการของมนุษย ์
ความต้องการในการควบคุมตนเอง เป็นกระบวนการที่ต้องมกีารตดัสนิใจ ก าหนดตนเอง และลงมอื
ปฏบิตัขิองบุคลากรทุกคน ทุกฝ่าย กู๊ตเซอร ์เพอรซ์นัและคอ็กซ ์(Gutierrez Parsons and Cox. 1998: 6) 
ทฤษฎทีีส่มัพนัธก์บัพลงัอ านาจในการท างาน ไดแ้ก่ 
 1. ความต้องการของมนุษยต์ามทฤษฎขีองมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs)  
ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าบุคคลมคีวามต้องการพืน้ฐานในการด ารงชวีติ ต้องการปจัจยัทางร่างกาย อาหาร ทีอ่ยู่
อาศยั ความมัน่คงปลอดภยัในชวีติ ทรพัยส์นิ หน้าทีก่ารงาน ต้องการความรกัและการยอมรบัจากผูอ้ื่น 
ต้องการฐานะทางสงัคม และเกียรตศิกัดิศ์ร ีต้องการบรรลุเป้าหมายสูงสุดของชวีติ (สุดา ทพัสุวรรณ. 
2541: 32-33) 
 2. ทฤษฎกีารควบคุมตนเอง (Self-Control Theory) กล่าวถงึ คุณลกัษณะที่ปรากฏอนั
เนื่องมาจากพลงัภายในทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจ ก าหนดการกระท าที่มผีลต่อการท างาน และการใช้
เหตุผลเพื่อปฏบิตังิาน การกระท าที่แสดงว่าบุคคลสามารถควบคุมตนเองได้ เช่น ก าหนดวถิชีวีติและ
พฤตกิรรมของตนเอง ตดัสนิใจกระท าการใด ๆ อยา่งมเีหตุผล สามารถแสดงใหเ้หน็ถงึความสามารถทีม่ ี
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อยู่ในตวัเอง ท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ มคีวามอดทนและพร้อมรบัการเปลี่ยนแปลง และวกิฤติต่าง  ๆ  
เคอรแ์ละคาเมอร ์(Kerr & Kramer. 1996: 184) ความสามารถในการควบคุมตนเองจงึเป็นคุณสมบตัิ
พืน้ฐานของการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจการท างาน 
 3. กระบวนการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจในการท างาน ได้แก่ การให้อสิระในการควบคุมการ
ท างานของตนเอง มสีทิธิแ์สดงความคดิเหน็ มทีางเลอืกในการปฏบิตังิาน มโีอกาสแสดงความเชีย่วชาญ
ในการท างาน มกีารประเมนิการท างานของตนเอง และมทีรพัยากรสนับสนุน ภวตั (Prawat. 1991: 
748-749) ในขณะที ่โกนและโคเวอร ์(Goens and Clover. 1991: 234-235) มคีวามเหน็ในท านอง
เดียวกันว่าควรเปิดโอกาสให้ครูมอีิสระในการปฏบิตัิหน้าที่ในสิง่ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรยีน ในฐานะ
ผูเ้ชีย่วชาญ ใหค้รมูโีอกาสในการท างานตามความรู ้ความสามารถและทกัษะ การเสรมิสรา้งอ านาจดว้ย
การให้ความยดืหยุ่นในการบรหิารจดัการจะช่วยให้ท างานได้อย่างรวดเรว็ ถูกต้อง และเหมาะสมใน
ภาวการณ์นัน้ๆ ดงันัน้กระบวนการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจการท างานต้องมคีวามสมบรณ์ูและความพรอ้ม
ทีจ่ะใหต้รวจสอบ เพราะการดูแลการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรไม่สามารถท าไดต้ลอดเวลา ครแูละ
บุคลากรจงึควรแสดงความรบัผดิชอบ พร้อมรบัการตรวจสอบผลการตดัสนิใจในการกระท าที่คดิว่าดี
ที่สุดตามภาระหน้าที่ที่ได้ร ับมอบหมายจากองค์การและสังคม เซอร์จิโอเวนนี่ และสตาร์เลท 
(Sergiovanni & Starrett. 1998: 137)  
 4. กระบวนการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจในการท างานของ แคนโพล (Kanpol. 1999: 52) 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงันี้ 
  4.1 การใหค้รมูอี านาจหน้าที ่มอี านาจในการตดัสนิใจ 
  4.2 การใหค้รมูอีสิระ ควบคุมการท างานในฐานะผูเ้ชีย่วชาญ 
  4.3 การให้ความรูเ้กี่ยวกบัเพศ เชื้อชาต ิชนชัน้ วฒันธรรมเพื่อให้ครูปรบัปรุงหลกัสูตร
การเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รยีน 
  4.5 การใหค้รปูระเมนิตนเอง 
 5. เคยีวเคอรแ์ละโลดแมน (Klecker and Loadman. 1996: 10) เสนอแนะใหศ้กึษาพลงั
อ านาจในการท างานของครจูากพฤตกิรรมความสามารถดงัต่อไปนี้ 
  5.1 ความสามารถในการให้ปรึกษาแนะน าแก่ครูใหม่เพื่อพัฒนาความรู้ทักษะ
ความสามารถในการท างาน 
  5.2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู ้ความมัน่คงในสถานภาพความเป็นมอือาชพี 
  5.3 ความรูใ้นวชิาชพีคร ูทัง้ความรูแ้ละทกัษะในเนื้อหาวชิาและการปฏบิตัิ 
  5.4 ความสามารถในการท างานร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและงานใน
สถานศกึษา 
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 6. กระบวนการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจในการท างานของ เทรซ ี(Tracy. 1990: 161-163) 
ประกอบดว้ย 
  6.1 ใหค้วามชดัเจนในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ (Clearly Define Responsibilities) 
  6.2 มอบหมายอ านาจหน้าที ่(Delegate Authority) 
  6.3 ก าหนดมาตรฐานการท างาน (Set Standard of Excellence) 
  6.4 การฝึกอบรมและการพฒันา (Training and Development) 
  6.5 ใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ (Provide Knowledge and Information) 
  6.6 ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั (Give Feedback) 
  6.7 ใหก้ารยกยอ่งยอมรบั (Recognition) 
  6.9 ยอมรบัขอ้ผดิพลาด (Permission to Fail) 
  6.10 ใหเ้กยีรตแิละเคารพการตดัสนิใจ 
 7. กระบวนการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจในการท างานของ ไคลรบ์อท (Cleirbaut 1998: 7-8) 
ประกอบดว้ย 
  7.1 การใหบุ้คลากรมสี่วนรบัผดิชอบ (Responsibility) ในการท างาน 
  7.2 การมอบอ านาจหน้าที ่(Authority) ในการท างานของบุคลากรใหช้ดัเจน 
  7.3 การให้บุคลากรพรอ้มรบัการตรวจสอบ (Accountability) กระบวนการการท างาน
และคุณภาพผลงาน 
  7.4 การใหม้กีารแบ่งปนัแลกเปลีย่นขอ้มลู (Sharing Information) ทีเ่ป็นประโยชน์ในการ
ท างานระหว่างบุคลากร หน่วยงานและองคก์ร 
   7.5 การสรา้งสรรคบ์รรยากาศทีเ่สรมิสรา้งพลงัอ านาจการท างาน (Create the Climate 
for Empowerment) จดัสภาวะแวดลอ้มการท างานระบบ มรีะเบยีบ เตรยีมความพรอ้มของบุคลากรใน
การท างาน สรา้งความมนี ้าใจในระหว่างผูร้ว่มงาน 
 4.4.4 กลยทุธใ์นการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้คร ู(Bill. 2004: Online) 
  4.4.4.1 การเสรมิสร้างพลงัอ านาจให้ครูมกีลยุทธ์ท าให้ประสบผลส าเรจ็ คอื แบ่งปนั
ขอ้มูล มกีารมอบหมายให้ทุกงานรวบรวมขอ้มูลข่าวสารและสามารถมองภาพใหญ่ของโรงเรยีนได้
รวบรวมขอ้มูลด้วยการส ารวจและน าเก็บทัง้ขอ้มูลด้านผลการเรยีนของนักเรยีนเพื่อใช้ในการตดัสนิใจ
ทางนโยบาย 
 4.4.4.2 แบ่งปนัการตดัสนิใจ ออกแบบโครงสรา้งโรงเรยีน ทุกๆ หน่วยมอี านาจความ
รบัผดิชอบในการตดัสนิใจใหส้อดคลอ้งกบัการใชห้ลกัประชามตใินการตดัสนิใจเพื่อใหย้อมรบั มเีอกภาพ
ในการตดัสนิใจ 
 4.4.4.3 ใชห้ลกัของประชามตทิดสอบเรือ่งต่างๆ ใหใ้ชห้ลกัคุณธรรมในการตดัสนิใจ 
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 4.4.4.4 การแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และการจดัสรรงบประมาณ 
 4.4.4.5 พัฒนาประชามติด้วยงบประมาณ พิจารณาด้วยความเป็นธรรม โดยมอง
ภาพรวมของงบประมาณ สนบัสนุนการมสี่วนรว่ม 
 4.4.4.6 สร้างวสิยัทศัน์ ก าหนดวสิยัทศัน์ร่วมกบับุคลากรอย่างชดัเจน เพื่อเน้นการ 
เสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้ร ูก าหนดพนัธกจิ เป้าหมายในระยะยาว 
 4.4.4.7 พฒันาความเชื่อมัน่ กระตุ้นใหทุ้กคนยอมรบั และเกดิความเชื่อถอืในวสิยัทศัน์
พรอ้มปฏบิตัติาม 
 4.4.4.8 พฒันาครใูห้เจรญิก้าวหน้าในอาชพี ส่งเสรมิกจิกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนให้ครู
ก้าวหน้าในอาชพีและเกดิความมัน่คง ใหค้รเูป็นผูน้ า สรา้งผูน้ าการสอน ปรบัปรุงการสอน สามารถเป็น
พีเ่ลีย้งครไูด ้
 4.4.4.9 เสรมิสรา้งพลงัอ านาจให้ครู นักเรยีนและผูป้กครอง ไปพรอ้มๆ กนั ควรมกีาร
เสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหน้กัเรยีนและผูป้กครองดว้ย ใหค้รอูอกแบบการสอนพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของนกัเรยีน และใหผู้ป้กครองมสี่วนรว่มในการแสดงความคดิเหน็ 
 4.4.4.10 เขา้ใจความต้องการของครู ส ารวจความต้องการของครูและท าความเขา้ใจ
อยา่งชดัเจน 
 4.4.4.11 พฒันาสญัลกัษณ์ในการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจให้ครู ใช้กลยุทธ์และเทคนิค
ต่างๆ และท าใหเ้ป็นรปูธรรม 
 กลยุทธ์พฒันาการเสรมิสร้างพลงัอ านาจให้ครูถ้าจะยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้ของ
นักเรยีนต้องเพิ่มทกัษะความรู้ความสามารถของครู ให้ท างานตามสภาพและเงื่อนไขที่จูงใจ มแีรง
บนัดาลใจและให้โอกาสครู (Wasley. 1991: 20) ครูค้นคว้าทดลองในเรื่องใหม่ๆ วางแผนพฒันามอื
อาชพี และสรา้งบรรยากาศในการท างานเชงิบวก (McCarty. 1993: Online) จงูใจและให้ครเูสี่ยงใน
บทบาทใหม่ เหมอืนผู้น าที่สรา้งหนทางในการท างานใหม่ โดยผู้น าให้โอกาสสรา้งทมีงานครูจดัตาราง
การท างาน มอบหมายงานให้ท า (Wasley. 1991: 12) ฟูมฟกัการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจของคร ู
พฒันาโครงสรา้งการบรหิารจดัการ (Marzano. 2003: 112) จดัประชุมสมัมนาอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั (Simpson. 1990: 22) 
 กล่าวโดยสรุปว่า พฤตกิรรมในการส่งเสรมิให้ครูเป็นผู้น าจะเกี่ยวขอ้งกบัการส่งเสรมิให้
ครพูฒันา ความกา้วหน้าในอาชพีของตน อกีทัง้การวางแผนพฒันาหลกัสูตร คอยช่วยเหลอืใหค้ าแนะน า
ปรกึษาแก่คร ูนิเทศและประเมนิการสอนของคร ู
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 4.4.5 เปรียบเทียบองค์การท่ีมีการเพ่ิมพลงัอ านาจกบัไม่มีการเพ่ิมพลงัอ านาจ
องคก์ารท่ีมีการเพ่ิมพลงัอ านาจกบัไม่มีการเพ่ิมพลงัอ านาจเปรียบเทียบได้ดงัตาราง 5 (Lashley. 
1997: 14) 
 

 
 ทีม่า : Lashley. (1997) Empowering Service Excellence. P. 14. 

นอกจากนี้ลกัษณะของบุคลากรทีไ่ดร้บัการเพิม่พลงัอ านาจ จะมลีกัษณะมุ่งมัน่ในการท างานเน้น
ความเป็นเลศิ ท าให้คนอื่นพอใจ ฉลาดมไีหวพรบิ บุคลกิภาพด ีมคีวามกระตอืรอืรน้ (Clutterbuck & 
Kernahan. 1994: 120-121) การเพิม่พลงัอ านาจใหค้ร ูนับว่ามคีวามส าคญัต่อการบรหิารงานเป็นอย่าง
ยิง่ เพราะถ้าการบรหิารงานปราศจากการเพิม่พลงัอ านาจให้ครู งานทัง้หลายย่อมไม่ประสบผลส าเรจ็
ตามเป้าหมายทีว่างไว้ จงึสมควรน าหลกัการ แนวความคดิไปใช้ให้ถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกบัการ
ปฏริปูการศกึษา เพื่อยกระดบัการศกึษาของไทย และพฒันาไปสู่ความเป็นมาตรฐานสากลสบืไป 
 4.4.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้คร ู 
 จากการศกึษางานวจิยัเกีย่วกบัการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รมูดีงันี้  
 โดโนเคาโลรสิ (Dono-Koulouris. 2003: Online) ศกึษาความสมัพนัธข์องรปูแบบของผูน้ า
การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจให้ครแูละความพอใจในงานของโรงเรยีนประถมศกึษา กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ครู
จ านวน 500 คน ผูบ้รหิารโรงเรยีนจ านวน 50 คน โดยสุ่มแบบง่ายเครื่องมอืแบบสอบถาม การวเิคราะห์
ใช้สหสมัพนัธ์พหุคูณและสมการถดถอยพหุคูณ ข้อค้นพบคอืมคีวามสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าแบบเปลี่ยน

องคก์ารท่ีมีการกระจายอ านาจ องคก์ารท่ีไม่ได้กระจายอ านาจ 
รบัผดิชอบงานทีเ่กดิขึน้ หลกีเลีย่งความรบัผดิชอบ 
มกีารปฏบิตังิาน และรเิริม่สรา้งสรรคง์าน รองาน ยดึประเพณี 
มพีลงัในการท างาน เซื่องซมึ เฉยเมย 
ชวีติรา่เรงิสนุกสนานมคีวามสุข รูส้กึกดดนั ขาดความร่าเรงิ 
สุขภาพด ีและมจีนิตนาการ มปีญัหาสุขภาพ และขาดจนิตนาการ 
มอีสิระ ถูกควบคุม 
ใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี เขม้งวดการใชส้ื่อเทคโนโลย ี
สนใจงาน มแีรงจงูใจและขวญัก าลงัใจด ี ขาดความสนใจ จงูใจและขวญัก าลงัใจ 
เตรยีมแกไ้ขปญัหา ไมม่กีารเตรยีมการ 
พอใจในงาน ไมม่คีวามพอใจในงาน 
ใชส้ตปิญัญาและศกัยภาพเตม็ที ่ ไมใ่ชส้ตปิญัญา ความสามารถอยา่งเตม็ที ่
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สภาพกบัการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รแูละผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพสมัพนัธก์บัความพอใจในงาน ปราค์
อนิซมิ (Park insim. 2003: Online) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจให้กบัคร ู
ความมุ่งมัน่ของครูและผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน โดยศกึษาองค์ประกอบ 4 ด้านได้แก่ ความรบัผดิชอบ
ตามสายงาน อ านาจหน้าที่ การมสี่วนร่วมและได้รบัความไว้วางใจ การวเิคราะห์ใช้เทคนิค HLM ข้อ
ค้นพบคอืปจัจยัสภาพแวดล้อมทัง้ความพรอ้มด้านสิง่อ านวยความสะดวกและเทคโนโลย ีโอกาสการ
พฒันาอาชพีและผู้บรหิารโรงเรยีนมผีลต่อเวลาในการวางแผน การใหร้างวลัความใกลช้ดิกบัผูป้กครอง
การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจให้ครูช่วยให้ครูมคีวามมุ่งมัน่ผูกพนัในงาน โดยเฉพาะการกระจายอ านาจใน
การท างานใหค้ร ูและการไดร้บัความไวว้างใจมผีลต่อความมุง่มัน่ของครแูละผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน 
 แอกเลย ์(Eckley. 1998: 2475) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รู
กบัรูปแบบภาวะผู้น า 4 ด้าน ไดแ้ก่ ภาวะผู้น าแบบโครงสรา้ง ภาวะผู้น าแบบพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
ภาวะผูน้ าแบบการเมอืงและภาวะผูน้ าแบบสญัลกัษณ์ กลุ่มตวัอย่างเป็นคร ู525 คน จาก 25 โรงเรยีน 
โดยสุ่มแบบงา่ยในโรงเรยีนรฐัเพนซลิวาเนีย เครื่องมอืเป็นแบบสอบถามการวเิคราะหใ์ช ้A hierarchical 
linear model regression (HLM) ขอ้คน้พบคอืการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รสูมัพนัธก์ับภาวะผูน้ าแบบ
โครงสรา้งและภาวะผูน้ าแบบพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ส่วนการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รไูม่สมัพนัธก์บั
ภาวะผูน้ าแบบการเมอืงและภาวะผูน้ าแบบสญัลกัษณ์ 
 โรส (Ross. 1998: 3311) ศึกษาการประเมนิผลของการเสรมิสร้างพลงัอ านาจให้ครู
ประสิทธิภาพของครูและผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพต่อผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ครู
โรงเรยีนประถมศึกษาจ านวน 150 คน ในกลุ่มโรงเรยีน Kentucky elementary schools ใช้
แบบสอบถามวดัผลสมัฤทธิ ์ใช้ตวัชี้วดัด้านวชิาการปี ค.ศ. 1995-1996 ข้อค้นพบทัง้สามตวัแปรไม่
สามารถพยากรณ์ผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนไดใ้นภาพรวม แต่เมื่อพจิารณาความสมัพนัธข์องตวัแปรย่อย
เป็นรายคู่ปรากฏว่าประสทิธภิาพการสอนของครสูมัพนัธก์บัการคาดการณ์สูงของผูน้ าเปลีย่นสภาพและ
สมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิน์ักเรยีน ประสทิธภิาพการสอนของครสูมัพนัธก์บัการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รู
และผูน้ าเปลีย่นสภาพ การคาดการณ์สงูสมัพนัธก์บัการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รู 
 แมดดอก (Maddox. 1998: 2936) ศกึษาปจัจยัทีค่รลูาออกและการรกัษาครใูหค้งอยู่ กลุ่ม
ตวัอย่างเป็นครจู านวน 60 คน ทัง้โรงเรยีนประถมศกึษาและมธัยมศกึษาดว้ยการสมัภาษณ์ ขอ้คน้พบ
ปรากฏว่า สาเหตุส าคญัที่ครูลาออกเพราะไม่มกีารเสรมิสร้างพลงัอ านาจให้ครู ขาดการสนับสนุนจาก
ผู้บรหิาร ชุมชน นักเรยีนและผู้ปกครอง มลีกัษณะห่างเหนิ ขาดความจรงิใจและขาดความต่อเนื่องใน
การแก้ไขปญัหา ตรงกันข้ามโรงเรยีนที่มกีารสนับสนุนในรูปทมีงาน มสีิ่งอ านวยความสะดวกอย่าง
เพยีงพอ มกีารเสรมิสรา้งพลงัอ านาจให้ครู ครูจะรูส้กึว่าตนเองมคีุณค่าและรูส้กึมัน่คงปลอดภยัและพงึ
พอใจทีจ่ะอยูใ่นองคก์ารต่อไป 
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 ปารค์ ยงัจนิ (Park Byoung –J 1998: 1797) ศกึษาการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รทูี่มี
ผลกระทบต่อการด ารงชวีติของครูและผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนในโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษาในประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ขอ้คน้พบการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รมูอีทิธพิลต่อการควบคุมดา้นวธิกีารและมอีทิธพิล
ต่อนโยบายโรงเรยีน การวเิคราะห ์HLM แสดงใหเ้หน็ถงึผลของสภาพเงื่อนไขขององคก์ารมอีทิธพิลต่อ
การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รโูรงเรยีนทีม่ศีกัยภาพการพฒันาทมีงานและใชห้ลกัการมสี่วนร่วม มกีาร
สรา้งบรรยากาศแห่งนวตักรรมและสนับสนุนจากสหภาพคร ูจะมอีทิธพิลสูงในการตดัสนิใจของครูตรง
ขา้มกบัโรงเรยีนที่มสีภาพของการสัง่การ ครูจะเผชญิกบัสิง่ที่ไม่พงึประสงค์ในการปฏบิตัิงานของการ
เสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้ร ูขณะเดยีวกนัการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้ร ูสรา้งความสมัพนัธก์บัความพงึ
พอใจในงาน สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างครูกบัผู้บรหิาร อีกทัง้ยงัสร้างบรรยากาศแบบประชาธปิไตย 
พฒันาความก้าวหน้าในผลสมัฤทธิร์ะยะยาว ที่ส าคญัสนับสนุนการปฏริูปและการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง 
 ครมั (Crum.1995: 1594) ศึกษารูปแบบของผู้น ากบัการเสรมิสร้างพลงัอ านาจให้ครูใน
โรงเรยีนรฐัเท็กซสั กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บรหิารและครูจาก 99 โรงเรยีน เครื่องมอืในการวจิยัได้แก่ 
แบบสอบถาม ผลปรากฏคอื การเสรมิสร้างพลงัอ านาจให้ครูมคีวามสมัพนัธ์กบัการปรบัปรุงรูปแบบ
ภาวะผูน้ าและครยูอมรบัว่าการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รชู่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานและความ
พงึพอใจต่องาน สนบัสนุนการบรหิารงานใหม้คีุณภาพ 

กล่าวโดยสรปุ งานวจิยัทีเ่กี่ยวกบัการเพิม่พลงัอ านาจใหค้รสู่วนใหญ่ศกึษาความสมัพนัธข์องตวั
แปรอิสระที่มผีลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ านาจให้ครู องค์ประกอบส าคญัอีกประการของการเพิม่พลงั
อ านาจใหค้ร ูการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้รชู่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน รวมถงึความส าคญัของ
การเพิม่พลงัอ านาจใหค้รโูดยเฉพาะตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธแ์ละมผีลต่อการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหค้ร ู
ไดแ้ก่ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารและรปูแบบของผูบ้รหิาร 
 ผลการศึกษาสรุปได้ว่า การเพิ่มพลังอ านาจ หมายถึง พฤติกรรมการให้อ านาจหรือการ
มอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในองคก์ารกบัผูใ้ต้บงัคบับญัชา รวมทัง้ต้องใชค้วามรูแ้ละแรงจงูใจเพื่อ
กระตุ้นใหเ้กดิพลงัในการท างานใหแ้สดงออกมาอย่างเตม็ความสามารถ และยงัรวมถงึวธิกีารต่างๆ ใน
การสร้างความส านึกให้บุคลากรเกิดคุณค่าและศกัดิศ์รขีองตนเอง เพื่อน ามาใช้ในการพฒันางานให้
เกดิผลประโยชน์สงูสุด 
 
 4.5 การท างานเป็นทีม  
การท างานเป็นทมีนับว่ามคีวามส าคญั เพราะครเูป็นบุคลากรทีม่คีวามส าคญัของโรงเรยีน ถ้าครทู างาน
เป็นทมีจะช่วยส่งเสรมิให้การบรหิารจดัการในโรงเรยีนเกดิคุณภาพ เวอรด์ูโกและเสไนเดอร ์ (Verdugo 
and Schneider 2005: Online) ผูว้จิยัน าเสนอแนวคดิของการท างานเป็นทมี ดงันี้                                        
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 4.5.1 แนวคิดเก่ียวกบัการท างานเป็นทีม                             
การท างานเป็นทมี เป็นวนิัยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องสตปิญัญา อารมณ์ สงัคมและจติใจ โดยเริม่จากตนเอง 
และพฒันาความรูร้ว่มกบัผูอ้ื่นในทมี เป็นการกระท าทีต่่อเนื่อง เป็นกระบวนการของการจดัแนวคดิ แนว
ปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกนั มจีดุมุง่หมายในการท างานใหบ้รรลุผลส าเรจ็ทีต่ ัง้ใจไวเ้ป็นแนวทางเดยีวกนั เป็น
การพฒันาศกัยภาพของทมีงานเพื่อสรา้งสรรค์สิง่ทีส่มาชกิทุกคนต้องการอย่างแทจ้รงิ  เซงเก้ (Senge. 
1994: 236)                            
 แมคเกาทแีละมสิ (McGowrty & Mease. 2001: 50-53) กล่าวถงึ การท างานเป็นทมีจะต้อง
มปีจัจยัพรอ้มที่จะส่งเสรมิให้ทมีงานบรรลุวตัถุประสงคเ์ดยีวกนั ได้แก่ การบรหิารทมีงานที่ด ี มกีาร
สื่อสารในทมีงาน มกีารตดัสนิใจในทมีงาน มกีารรว่มมอืในทมีงาน 
 เฮอเรนโคล (Herrenkohl. 2004: 3) สรุปว่า การท างานเป็นทมีทีบ่รรลุตามเป้าหมายนัน้
จะต้องมกีารสรา้งทมีงานซึง่ประกอบดว้ยเป้าหมาย วสิยัทศัน์ ภาระงานและทกัษะใน การปฏบิตังิาน
รปูแบบพฤตกิรรมทางสงัคม และผูน้ าทมีทีจ่ะท างานเป็นทมีภายใต้การวางแผนการด าเนินการตามแผน 
การประสานกจิกรรมการท างาน ความพงึพอใจ สภาพแวดลอ้มภายในทมีงาน และการประเมนิผลการ
ท างานเป็นทมี 
 เลนฮาทด์ (Lenhardt. 2004: 184) ไดก้ล่าว ถงึการท างานเป็นทมี ว่าเป็นกระบวนการใน
การปฏบิตังิานร่วมกนั มกีารตดิต่อภายในระหว่างสมาชกิในทมีงาน เป็นทีย่อมรบัซึ่งกนัและกนัมกีาร
พึ่งพาอาศยัภายใต้สมัพนัธภาพที่ดขีองสมาชกิแต่ละคนในทมี เพื่อเสรมิสรา้งที่จะให้ทมีงานมคีวาม
แขง็แกรง่สามารถทีจ่ะบรูณาการตามความตอ้งการของกลุ่มใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว้ 
 รอ็บบนิส์ (Robbins. 2001: 264) ได้น าเสนอแนวคดิเกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มี
ประสทิธภิาพว่าจะต้องมกีารออกแบบงาน (Work design) การท างานเป็นทมี ซึง่แบบของการท างานนี้
เปิดโอกาสใหบุ้คคลในทมีทุกคนมอีสิระแห่งตน (Autonomy) มทีกัษะและความรบัผดิชอบในหน้าที่ที่
ได้รบัมอบหมาย ซึ่งมนีัยส าคญัต่อทมีงานที่จะส่งผลให้บรรลุเป้าหมายในการปฏบิตังิาน อกีทัง้การ
ออกแบบงานเป็นกระบวนการขัน้พืน้ฐานในการพฒันากลุ่มบุคคลทีก่ าลงัท างานดว้ยกนัใหไ้ดเ้รยีนรูว้่าจะ
ท าอยา่งไรจงึจะบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ในขณะเดยีวกนั แนวทางทีจ่ะท าใหเ้กดิความร่วมมอืร่วมใจ
ที่จะท างานเป็นทมีจะต้องจดัให้มกีารฝึกอบรม เพื่อให้บุคคลเข้าใจขัน้ตอนการท างานจนเกิดความ
ช านาญทีไ่ดต้กลงร่วมกนั ตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและทกัษะของบุคคลในทมีงาน นอกจากนี้การ
ประชุมประเมนิผลเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์นัน้เท่ากบัว่าเป็นการรกัษาทมีงานให้คงอยู่ตลอดไป 
การขดัแยง้หรอือุปสรรคในการท างานย่อมมโีอกาสบัน่ทอนความคดิและพลงัใจ ดงันัน้บุคคลในทมีงาน
จะตอ้งเขา้ใจถงึปรากฏการณ์ของทมี และรอ็บบนิส ์ยงัไดม้องว่าผูน้ าทมีเป็นบุคคลทีม่บีทบาทส าคญัทีจ่ะ
ช่วยใหก้ลุ่มสามารถท างานไดแ้ละสรา้งคุณสมบตักิารท างานเป็นทมีใหแ้ขง็แกร่ง ผูน้ าทมีควรด าเนินการ
ส่งเสรมิ กระตุ้น ก ากบั จงูใจใหส้มาชกิท างานเป็นทมี มคีวามคดิร่วมกนั เกดิทศันคตทิีด่ ีเชื่อมัน่ในการ
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ท างานร่วมกนั ส่วนสมาชกิจะต้องมเีจตนาดี ตัง้ใจในการท างาน มคีวามเขา้ใจและเพิม่คุณค่าหรอืให้
ความส าคญัในการท างานเป็นทมี นอกจากนี้ รอ็บบนิส ์ ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของการท างานเป็นทมีว่า
ประกอบดว้ย   4  ดา้น คอื 1. การออกแบบงาน (Work design) หมายถงึ การท างานเป็นทมีจะต้องมี
การออกแบบงานว่าเป็นอย่างไรและมขีัน้ตอนอะไรบ้างทีจ่ะต้องปฏบิตัิ 2. กระบวนการท างานเป็นทมี 
(Team work Process) หมายถงึ การกระท าที่มกีารยอมรบั และน าไปปฏบิตัิให้สอดคล้องกบั
วตัถุประสงคข์ององคก์าร 3. บรบิทแวดลอ้มของการท างานเป็นทมี (Team Work Context) หมายถงึ 
การกระท าและร่วมมอืกนัภายใต้เงื่อนไขแบบอย่างเดยีวกนั 4. องค์ประกอบของการท างานเป็นทมี 
(Team Work Composition) หมายถงึ การกระท าทีม่กีารก าหนดหรอืเปลีย่นแปลงเพื่อใหเ้กดิผล 
 สุรชยั โฆษติบวรชยั (2548 : 20-21) ไดก้ล่าวว่าถ้าองคก์ารมทีมีงานทีด่จีะเป็นตวัช่วยที่
ส าคญัในการเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน สมาชกิทุกคนในทมีงานจะมคีวามรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งของ
องคก์ารมคีวามตอ้งการทีจ่ะพฒันาองคก์ารและมคีวามกงัวลถา้องคก์ารก าลงัอยูใ่นสภาวะทีต่กต ่า 
 การรวมใจกนัในการสรา้งทมีงานเป็นหน้าทีข่องทุกคนในองคก์ารโดยมปีจัจยั 7 ประการ คอื 
1) การมจีุดหมายที่ชดัเจน 2) การมสี่วนร่วมในกลุ่มสมาชกิ 3) ความไวว้างใจ 4) ภาวะผูน้ าที่มี
ประสทิธภิาพ 5) การมคีวามคดิในเชงิบวก 6) การสื่อสารทีด่ ีและ7) บรรลุจดุมุง่หมายทีต่ ัง้ไว ้
 ผลการศกึษา การท างานเป็นทมี สรุปได้ว่า หมายถงึ พฤตกิรรมการท างานร่วมกนัของคร ู
โดยมกีารก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการท างานที่ชดัเจน มกีารแบ่งหน้าที่ความรบัผดิชอบ
ตามทกัษะความรู้ ความสามารถ ที่แตกต่างกนัของบุคคล มคีวามจรงิใจต่อกนั มกีารทบทวน ก ากบั 
ตดิตามการท างานอย่างสม ่าเสมอ มกีารพฒันาบุคลากร และส่งเสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ ตลอดจน
การปรบัปรงุวธิกีารท างานอยา่งมปีระสทิธภิาพ                                                    
 4.5.2 ความหมายของการท างานเป็นทีม                              
 การท างานเป็นทมี เป็นกระบวนการปรบัแนวคดิในองคก์ารใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัและ
พฒันาความสามารถเพื่อใหไ้ด้ผลลพัธท์ีส่มาชกิในทมีทุกคนต้องการอย่างแท้จรงิ ทัง้นี้ต้องมกีารพฒันา
ความรูค้วามสามารถของทมี เนื่องจากกระบวนการเรยีนรูใ้นลกัษณะทมีจะมผีลสะทอ้นต่อการเรยีนรูข้อง
แต่ละบุคคล นอกจากนี้ยงัมนีกัวชิาการหลายท่านไดอ้ธบิายแนวคดิเกีย่วกบัการท างานเป็นทมีไว ้ดงันี้ 
 วู๊ดค๊อก (Woodcock.1989: 8) ใหค้วามหมายของการท างานเป็นทมีว่า หมายถงึ การทีแ่ต่
ละบุคคลมารว่มกนัท างานเพื่อน าไปสู่ผลส าเรจ็ทีม่ากกว่าการทีพ่วกเขาจะท างานเพยีงล าพงัและยงัท าให้
เกดิความกระตอืรอืรน้ เกดิความพงึพอใจและสนุกสนานในการท างาน 
 ธนวฒัน์ ภมรพรอนันต์ (2551: 19) การท างานเป็นทมี หมายถงึ การท างานร่วมกนัของ
กลุ่มบุคคลดว้ยความเขา้ใจ ความผกูพนั และความร่วมมอืซึง่กนัและกนัของสมาชกิในกลุ่ม เพื่อสามารถ
ให้การปฏบิตัิงานที่ท าร่วมกนับรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกบั วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ ์
(2549: 2) สรุปว่า ทมี หมายถงึ บุคคลทีท่ างานร่วมกนัอย่างประสานกนัภายในกลุ่ม กล่าวคอื เป็นการ
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รวมตวัของกลุ่มคนที่ต้องพึ่งพาอาศยักนัและกนัใน การท างานเพื่อให้เกิดผลส าเรจ็ ซึ่งสอดคล้องกบั    
สุพชิชา นิรงัศรรณ์ (2550: 32) ใหค้วามหมายของการท างานเป็นทมี หมายถงึ การเรยีนรูร้่วมกนั โดย 
การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ประสบการณ์ซึง่กนัและกนัเพื่อช่วยในการพฒันาบุคลากรหรอืศกัยภาพของ
ทมีงาน ซึง่สอดคลอ้งกบั สมชาย เทพแสง (2553: 103) สรุปว่า การท างานเป็นทมีงาน หมายถงึ กลุ่ม
บุคคลที่ความพยายามของแต่ละคนจะมีส่วนส่งเสริม และมีผลการด าเนินงานที่มปีระสิทธิภาพสูง
กล่าวคอืปจัจยัน าเขา้รวมกนัทัง้หมดของสมาชกิในทมี ซึ่งสอดคล้องกบั การท างานเป็นทมี หมายถึง 
การท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มซึ่งมวีตัถุประสงค์เดยีวกนั โดยอาศยัความร่วมมอืร่วมใจประสานงานกนัใน
การท างานให้ส าเรจ็ตามเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกนั ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ ศริพิร  
อนุสภา (2556: 137) การท างานเป็นทมี หมายถงึ การท างานร่วมกนัของสมาชกิในทีท่ างาน โดยอาศยั
การแลกเปลี่ยนขอ้มูล ความคดิเห็น และประสบการณ์ซึ่งกนัและกนัอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อ
พฒันาความรู ้และความสามารถของทมีให้เกดิขึน้ด้วยการกระตุ้นให้สมาชกิในทมี มกีารสนทนา และ
อภปิรายกนั แลว้น าวสิยัทศัน์ของแต่ละคนมาแลกเปลีย่น หาขอ้สรุปเพื่อเป็นแนวปฏบิตัริ่วมกนัเพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายขององคก์าร 
 4.5.3 การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 
 วู๊ดค๊อค (Woodcock. 1989: 75-116) ไดส้รุปว่าลกัษณะการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ
ม ี11 ดา้น คอื ความสมดุลในบทบาท เป้าหมายทีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเปิดเผยและ
เผชญิหน้า การสนับสนุนและการไวว้างใจ ความร่วมมอืและขดัแยง้วธิปีฏบิตังิานชดัเจน ภาวะผูน้ าที่
เหมาะสม ทบทวนการท างานอย่างสม ่าเสมอ การพฒันาบุคลากร สมัพนัธภาพระหว่างกลุ่มทีด่ี และการ
ตดิต่อสื่อสารทีด่มีรีายละเอยีดสรปุได ้ดงันี้  
 1. ความสมดุลในบทบาท คอื ในทมีการท างานจะผสมผสานทกัษะความรูค้วาม 
สามารถ ที่แตกต่างกนัของบุคคล และใช้ความแตกต่างด าเนินบทบาทของแต่ละงานได้อย่างเหมาะสม 
ตามสถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนัไป 
 2. เป้าหมายที่ชดัเจนและสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ คอื ทมีการท างานมเีป้าหมายและ
วตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน สอดคลอ้งกนั สมาชกิทุกคนในทมีรบัรูแ้ละยอมรบัเป้าหมายและวตัถุประสงคน์ัน้                                 
 3. การเปิดเผยและเผชญิหน้า คอื บรรยากาศในการท างานเป็นทมี เป็นไปอย่างเปิดเผย 
สมาชกิสามารถทีจ่ะแสดงความรูส้กึความคดิเหน็ของตนต่อการท างานได ้มกีารสื่อสารโดยตรง หนัหน้า
มารว่มกนัแกไ้ขปญัหา สรา้งความเขา้ใจกนั 
 4. การสนบัสนุนและการไวว้างใจ คอื สมาชกิทุกคนไดร้บัการช่วยเหลอื สนับสนุนซึง่กนัและ
กนั มคีวามจรงิใจต่อกนั สามารถพดูไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา เกี่ยวกบัปญัหาทีเ่กดิขึน้ในการท างาน พรอ้ม
ทีจ่ะรว่มมอืในการแกป้ญัหา 
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 5. ความร่วมมอืและขดัแยง้ คอื สมาชกิในทมีให้ความร่วมมอืกนัในการท างาน พรอ้มทีจ่ะ
ช่วยเหลือสนับสนุน ช่วยเสริมสร้างทักษะ ความรู้ ความสามารถให้แก่กัน รวมทัง้การสนับสนุน
แลกเปลี่ยนขอ้มูล ข่าวสารที่เอื้อประโยชน์ต่อการท างาน มกีารใช้ความขดัแยง้ในทางสรา้งสรรค์เพื่อ
รว่มมอืกนัแกไ้ขปญัหา 
 6. วิธกีารปฏบิตัิงานชดัเจน คอื การท างานของทมีมกีารประชุม ปรกึษาหารอืและหา
แนวทางปฏบิตัริว่มกนั การตดัสนิใจจะใชข้อ้มลูและความเหน็ของสมาชกิทมีทุกคน                                                                                                             
 7. ภาวะผูน้ าทีเ่หมาะสม การท างานในทมี จะต้องมผีูน้ าทีม่คีวามสามารถและเหมาะสมใน
สถานการณ์นัน้ๆ โดยสมาชกิทุกคนสามารถทีจ่ะเป็นผูน้ าทมีได ้ขึน้อยูก่บัสถานการณ์ ในขณะนัน้ 
         8. ทบทวนการท างานอย่างสม ่าเสมอ คอื การติดตามผลการปฏบิตัิงานของทีมอย่าง
สม ่าเสมอ ว่ามปีญัหาใดทีจ่ะตอ้งรว่มกนัปรบัปรงุแกไ้ข                                                 
 9. การพฒันาบุคลากร คอื การพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของสมาชกิทมี ให้
โอกาสสมาชกิไดใ้ชท้กัษะ ความรู ้ความสามารถทีม่ใีนการท างานอยา่งเตม็ที่ 
 10. สมัพนัธภาพระหว่างกลุ่มทีด่ี คอื การท างานทีม่สีมัพนัธภาพทีด่ ีมกีารร่วมมอืใหค้วาม
ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 
 11. การตดิต่อสื่อสารทีด่ ีคอื การตดิต่อสื่อสารในทมีเป็นไปอย่างถูกต้องชดัเจน เหมาะสม 
สื่อสารกนัทางตรง สมาชกิในทมีมกีารสื่อสารเพื่อแลกเปลีย่นขอ้มูลข่าวสาร ความคดิเหน็  ที่จ าเป็นต่อ
การท างาน 
 นอกจากนี้ ลกัษณะการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ต้องค านึงถงึ 8 C ดงันี้ (สมชาย 
เทพแสง. 2549: 45)   

 1. Consensus ทมีงานเขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายชดัเจน ตรงกนั                                    
 2. Collaboration ทมีงานมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจและรบัผดิชอบ                                      

  3. Commitment ทมีงานมคีวามมุง่มัน่ในการท างาน                                                      
 4. Clear ทมีงานเขา้ใจบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที ่ชดัเจน                                      
 5. Communication ทมีงานมกีารสื่อสารแบบเปิดเผยและ จรงิใจ และใหค้วาม 
ไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
 6. Creative ทมีงานมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคอ์ยูเ่สมอ                                                        
 7. Change ทมีงานมกีารปรบัปรงุวธิกีารท างาน การแกป้ญัหาอยา่งมปีระสทิธภิาพ                                    
 8. Competency ทมีงานมกีารพฒันาศกัยภาพให้มคีวามเขม้แขง็ 
 โดยสรุป การท างานเป็นทมีจะเน้นการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยมกีารก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ในการท างานที่ชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามทักษะความรู ้
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ความสามารถ ที่แตกต่างกันของบุคคล มกีารพฒันาบุคลากร และส่งเสรมิความคดิรเิริม่สร้างสรรค ์
ตลอดจนการปรบัปรงุวธิกีารท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 4.5.4 การส่งเสริมการท างานเป็นทีม                            
 ปจัจยัที่สนับสนุนส่งเสรมิใหเ้กดิการท างานเป็นทมีที่ดขี ึน้ ซึง่ท าให้บรรลุวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายของทมี ดงัน้ี (เสน่ห ์จุย้โต. 2545: 151-152) 
 1. ผู้น าทมี ผู้น าทมีงานจะต้องมคีวามสามารถในการก าหนดวสิยัทศัน์ (Vision) และ  กล
ยทุธ ์(Strategy) เพื่อการบรหิารทมีงานสู่ความส าเรจ็ได ้ต้องมคีวามสามารถในการประสานพลงัทมีงาน
ใหไ้ปในทศิทางเดยีวกนั สรา้งแรงจงูใจ ใหท้มีพรอ้มทีจ่ะฝ่าฟนัก้าวสู่ความส าเรจ็ได ้โดยใช ้ การบรหิาร
แบบมสี่วนรว่มใหส้มาชกิเขา้มามสี่วนรว่มในการคดิ การกระท าและการประเมนิ 
 2. ดา้นสมาชกิทมีงาน สมาชกิทมีงาน (Member) มสี่วนส าคญัอย่างมากต่อความส าเรจ็ของ
ทมีงาน การไดผู้น้ าทีด่ที าใหง้านส าเรจ็แลว้กว่าครึง่ถ้าปราศจากความร่วมมอืของสมาชกิแลว้กย็ากทีจ่ะ
ประสบความส าเรจ็ได้ การเป็นสมาชกิของทมีงานที่ดตี้องมสี่วนร่วม (Participation) ในกจิกรรมทุกๆ 
เรือ่ง ทัง้การประชุม การระดมสมอง และกจิกรรมควบคุมคุณภาพ การมสี่วนร่วมอย่างเดยีวกย็งัไม่ดพีอ
ถ้ายงัขาดการมสี่วนช่วย ในกลุ่มทัง้การพูด การฟงั การถาม การคดิ การเขยีน และการปฏบิตัเิพื่อให้
เกดิผลลพัธ์ (Result) ตามที่ได้คาดหวงัไว้ ความรบัผดิชอบ และจติส านึกในการท างานเป็นทมีและมุ่ง
ไปสู่ความส าเรจ็รว่มกนั คอืบทบาทของการเป็นสมาชกิทีด่ ี
 3. ด้านงาน ภารกิจของงานที่ต้องมีความชัดเจนว่าเป็นงานอะไร มีเป้าหมาย หรือ
วตัถุประสงคท์ีส่ าคญัอะไรบา้ง การท างานเป็นทมีต้องก าหนดเป้าหมายใหช้ดัเจน ทัง้ในเชงิปรมิาณ และ
คุณภาพ และมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ส าคญัใน 4 ประการ คอื ลูกค้าพงึพอใจ การท างานมคีวามรวดเรว็ 
ประสานความรว่มมอื ยดึอุดมการณ์ความส าเรจ็รว่มกนั 
 4. ด้านวธิกีารท างาน ต้องมุ่งการท างานที่ประสานสอดคล้องกนัในลกัษณะที่จะต้องมกีาร
ประสานงานอยา่งต่อเนื่อง และคดิคน้หาวธิทีีด่กีว่าดว้ยวธิกีารทางวทิยาศาสตร ์จงึมคีวามจ าเป็นส าหรบั
ทมีงานทีจ่ะต้องเรยีนรูก้ารท างานเป็นทมี ทุกคนต่างเป็นครเูรยีนรูซ้ึ่งกนัและกนั มกีารฝึกคดิและปฏบิตัิ
อยา่งเป็นระบบ โดยจะตอ้งมคีวามเขา้ใจในภาพรวมและความสมัพนัธท์ีม่ต่ีอกนัของระบบย่อยต่างๆ ทัว่
ทัง้องคก์าร 
 เอกชยั กี่สุขพนัธ์, สมธิ สชัฌุกร และถาวร โชติชื่น (2538: 145-146) กล่าวถึงปจัจยัที่
สนบัสนุน ส่งเสรมิใหเ้กดิการท างานเป็นทมีดขีึน้ ประกอบดว้ย 5 ปจัจยั ไดแ้ก่  
 1. ผูน้ า ผูบ้รหิาร หรอืหวัหน้า เป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัมากทีสุ่ด ความยุตธิรรม ความเป็น
คนดมีหีลกัการ มเีหตุมผีล และความเป็นเพื่อนร่วมงานของผู้น าจะสามารถเสรมิสร้างบรรยากาศการ
ท างานเป็นทมีไดด้ ี
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 2. การสื่อสาร การสื่อสารแบบเปิดไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารจากระดบับรหิารไปสู่ระดบั หรอื
ระดบัปฏบิตัไิปสู่บรหิาร หรอืการสื่อสารระดบัเดยีวกนั จะท าใหส้มาชกิของทมีไดร้บัรูป้ญัหา การท างาน 
นโยบายการปฏบิตังิานตลอดจนการเปลีย่นแปลงต่างๆ เกีย่วกบังานไดอ้ยา่งทัว่ถงึ 
 3. โอกาส หมายถึง การให้โอกาสบุคลากรในทีมงานทุกคน ได้พัฒนาทักษะและ
ความสามารถ ในการท างานอย่างสม ่าเสมอ และให้โอกาสแก่ผู้ปฏบิตังิานไดต้ดัสนิใจเกี่ยวกบังานของ
ตนเองใหม้ากทีสุ่ด 
 4. ก าหนดบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานใหช้ดัเจน ไดแ้ก่ การก าหนดให้
การพรรณนางานอยา่งชดัเจน ผงัการไหลของงานทีเ่ขา้ใจตรงกนั ตลอดจนอ านาจหน้าทีข่องแต่ละคน   
 5. การมสี่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชกิของทมีงาน ไดม้สี่วนร่วมในการท างานให้
มากที่สุด การมสี่วนร่วมนอกจากจะท าให้เกิดความผูกพนักบัทมีแล้ว ยงัมสี่วนท าให้การใช้ทรพัยากร
มนุษยเ์กดิประโยชน์สงูสุด 

โดยสรุปการท างานเป็นทีมจะสอดคล้องกับพฤติกรรมการท างานร่วมกันของครู โดยมกีาร
ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการท างานที่ชดัเจนมกีารแบ่งหน้าที่ความรบัผดิชอบตามทกัษะ
ความรู ้ความสามารถ ที่แตกต่างกนัของบุคคล มคีวามจรงิใจต่อกนั มกีารทบทวน ก ากบั ตดิตามการ
ท างานอยา่งสม ่าเสมอ มกีารพฒันาบุคลากร และส่งเสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรคต์ลอดจนการปรบัปรุง
วธิกีารท างานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

5. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 2  
  จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัของประเสรฐิ ประคุณศกึษาพนัธ ์(2553: บทคดัย่อ) 
เรื่องจริยธรรมที่พึงประสงค์ส าหรบันักการเมอืงไทย ผลการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อ
จรยิธรรมที่พงึประสงค์ส าหรบันักการเมอืงไทย พบว่า เพศ มผีลต่อความคดิเห็นของประชาชนต่อ
จรยิธรรมที่พึงประสงค์ส าหรบันักการเมอืงไทยแตกต่างกัน รวมทัง้งานวิจยัของลดัดาวลัย์วเิศษภูต ิ
(2549: 76) ศกึษาเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีพ่งึประสงคต์ามทศันะของครูผูส้อน
โรงเรยีนสฤษดเิดชสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุรเีขต 1 พบว่าครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์
การท างานต่างกนัมทีศันคตเิกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กัน และงานวิจยัของ สุกาญจนา เกษสังข์ (2550: 61-62) เกี่ยวกับจริยธรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน
ผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้วเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ระดบั
การศกึษาโดยรวม แตกต่างกนั ผูว้จิยัจงึก าหนดเป็นตวัแปรคุณลกัษณะชวีสงัคม ดงันี้ 
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 5.1 คณุลกัษณะชีวสงัคม 

  5.1.1  เพศ  
  ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดก้ าหนดความหมายของเพศไว้ ดงันี้ 
 เพศ หมายถงึ เพศของบุคลากร ไดแ้ก่ เพศชาย เพศหญงิ โดยผูว้จิยัใชเ้พศ เป็นตวัแปร
อสิระ ซึง่ผูว้จิยัขอน าเสนอโดยสงัเขป ดงันี้ 
 พศนิ ปจัฉิม (2546: บทคดัย่อ) ไดท้ าการศกึษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการใชเ้หตุผล
เชงิจรยิธรรมกบัพฤตกิรรมผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักดักรมอาชวีศึกษา เขตการศกึษา 10  มี
วตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดบัการใช้เหตุผลกับพฤติกรรมผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักัดกรม
อาชวีศกึษา เขตการศกึษา 10 จ าแนกตามต าแหน่งงาน อายุ วุฒกิารศกึษา เพศ และประสบการณ์ใน
การบรหิาร และเพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมกบัพฤตกิรรมผู้น าแบบมุ่ง
งานและมุ่งสมัพนัธ์ ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดักรมอาชวีศึกษา เขตการศกึษา 10 ผลการศึกษา
พบว่าเมื่อพิจารณาเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ พบว่า กลุ่ม
ผูอ้ านวยการ  กลุ่มผูช้่วยอ านวยการ กลุ่มอายุ 30-39 ปี กลุ่มอายุ 40-49 กลุ่มอายุสูงกว่า 49 ปี กลุ่มวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรี กลุ่มวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี กลุ่มเพศชาย กลุ่มเพศหญิง กลุ่มที่มี
ประสบการณ์ในการบรหิาร 5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี และสูงกว่า 15 ปี มพีฤตกิรรมผูน้ าแบบมุ่งสมัพนัธต์ ่า 
และเมื่อพจิารณาเฉพาะผู้บรหิารสถานศกึษาที่มพีฤตกิรรมผู้น าแบบมุ่งงาน พบว่า กลุ่มผู้อ านวยการ 
กลุ่มอายุ 40-49 ปี กลุ่มวุฒกิารศึกษาสูงกว่าปรญิญาตร ีกลุ่มเพศหญิง กลุ่มที่มปีระสบการณ์ในการ
บรหิาร 1-5 ปี และสูงกว่า 15 ปี มพีฤตกิรรมผู้น าแบบมุ่งงานสูง ส่วนผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่มผู้ช่วย
ผูอ้ านวยการ กลุ่มอาย ุ30-39 ปี และอายสุูงกว่า 49 ปี กลุ่มวุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีกลุ่มเพศชาย กลุ่ม
ทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิาร 6-10 ปี 11+15 ปี มพีฤตกิรรมผูน้ าแบบมุ่งงานต ่า สอดคลอ้งกบั จริพงษ์ 
นามมงคล (2551: บทคดัย่อ) ไดว้จิยัเรื่องประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการตามทรรศนะของผูบ้รหิาร
และครโูรงเรยีนเอกชน สามญั สอนภาษาจนีในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ผลการวจิยัพบว่า กลุ่ม
ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นครู รอ้ยละ 80.00 เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 61.00 สถานภาพ สมรส รอ้ยละ 50.00 
อาย ุ30-45 ปี รอ้ยละ 64.00 ระดบัการศกึษาปรญิญาตร ีรอ้ยละ 81.00 และมปีระสบการณ์ในการท างาน
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป ร้อยละ 51.00 ผลการศึกษา เพศสรุปได้ว่า เพศของครูที่ก าลงัด าเนินการสอน 
ไดแ้ก่ เพศชาย และเพศหญงิ 
 
 5.1.2  ประสบการณ์ในการท างาน 
 จะเห็นได้ว่าประสบการณ์ในการท างานเป็นตวัแปรที่น่าจะมสี่วนเกี่ยวข้องกบัการจดั
สภาพแวดลอ้มโรงเรยีนทีเ่อื้อต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน ผู้วจิยัจงึน าตวัแปรประสบการณ์ในการท างาน 
มาเป็นตวัแปรอสิระในการวจิยัดงันี้ 
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 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ได้ให้ความหมายของค าว่ า
ประสบการณ์ว่าเป็นความชดัเจนทีเ่กดิจากการกระท าหรอืทีไ่ดพ้บเหน็มา 
ประสบการณ์สอนถอืว่ามคีวามส าคญัเป็นอยา่งมาก ครทูีม่ปีระสบการณ์สอนมากย่อมมคีวามสามารถใน
การสอน และมคีวามสามารถในการแกป้ญัหาไดด้กีว่าครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า แต่การ
ทีค่รจูะมปีระสบการณ์ในการท างานแต่เพยีงอย่างเดยีวย่อมไม่พอ ต้องมคีวามรูใ้นเรื่องของหลกัวชิาการ 
ซึ่งจะเป็นเครื่องประกนัได้ว่าครูที่มคีวามก้าวหน้าในการท างาน และคุณภาพของงานที่ท าบ่งบอกถึง
ความสามารถของครูที่ได้ปฏบิตังิานในหน้าที่ และงานกจิกรรมต่างๆ อย่างเต็มความสามารถจนเกิด
ประสิทธิภาพทัง้ครูและนักเรยีนได้รบัรางวลัการแข่งขนั ซึ่งถือว่าเป็นการบรหิารงานของผู้บริหาร
โรงเรยีนทีด่ ี(ส านกังานคณะกรรมการประถมศกึษาแห่งชาต ิ2544: 15-20)  
 จากการศกึษางานวจิยัของ ลดัดาวลัย ์วเิศษภูติ (2549: 76) ศกึษาเกี่ยวกบัคุณลกัษณะ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาทีพ่งึประสงค์ตามทศันะของครูผู้สอนโรงเรยีนสฤษดเิดช สงักดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาจนัทบุรเีขต 1 พบว่าครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกนัมทีศันคตเิกี่ยวกบั
คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจยัของ 
ทรรศนีย ์วราหค์ า (2554 : 40) กล่าวถงึ ประสบการณ์การท างานถอืว่ามคีวามส าคญัเป็นอย่างมาก ครทูี่
มปีระสบการณ์การท างานมากยอ่ม มคีวามรู ้ความสามารถในการท างานสามารถแก้ปญัหาไดด้กีว่าครทูี่
มปีระสบการณ์การท างานน้อยกว่า แต่การที่ครจูะมปีระสบการณ์ในการท างานแต่เพยีงอย่างเดยีวย่อม
ไมพ่อ ครตูอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจในการจดัเรยีนการสอนวชิาการเป็นส าคญัดว้ย และคุณภาพของงาน
ที่บ่งบอกถึงความสามารถของครูที่ได้ปฏิบัติงานในหน้าที่ และงานกิจกรรมต่างๆ อย่างเต็ม
ความสามารถจนเกดิประสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บงัอร ไชยเผอืก (2550: บทคดัย่อ) ได้
ศกึษาเรื่องการศกึษาคุณลกัษณะของผู้น าแบบผู้รบัใชแ้ละบรรยากาศของโรงเรยีนคอทอลกิ สงักดัคณะ
ภคนิีพระกุมารเยซูผลพบว่า การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะของผู้น าแบบผู้รบัใช้ของผู้บรหิารโรงเรยีน
คาทอลิกสงักดัคณะภคนิีพระกุมารเยซูโดยรวมพบว่าครูที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกนัมคีวาม
คดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 สอดคล้องกบังานวจิยัของ ประวติร โหรา 
(2551: 143-144) ได้ศึกษาคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารหญงิตามทศันะของบุคลากรมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร์จากการเปรยีบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะผู้น าของ
ผู้บรหิารหญิงมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทรข์องบุคลากรที่มรีะยะเวลาในการท างาน
ต่างกนัพบว่าบุคลากรทีม่รีะยะเวลาในการท างานต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณลกัษณะผูน้ าแบบมุ่ง
คนแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไมตรคีงนุกูล (2552: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื่องการศกึษา
ภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนนานาชาติคินเคด กรุงเทพ ผลการวจิยัพบว่า
ผู้บรหิารโรงเรยีนนานาชาติคนิเคด กรุงเทพ มภีาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคด กรุงเทพ ตามความ
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คดิเหน็ของบุคลากรจ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่า มคีวามแตกต่างอย่าง  มนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมหาพษิณุ สญัญขนัธ ์(2554: 60) สรุปว่า ประสบการณ์ 
หมายถงึ เป็นสิง่ทีเ่กดิจากการกระท าหรอืไดพ้บเหน็เหตุการณ์หรอืสิง่ต่างๆ ทีไ่ดเ้ขา้มากระทบกบับุคคล
ที่มกีารรบัรู้อย่างมสีติ การมสี่วนร่วมในเหตุการณ์นั ้นๆ ทัง้ในอดตีและปจัจุบนั หรอืมคีวามเขา้ใจตาม
สภาพเป็นจรงิของเหตุการณ์ภายนอกและภายในจติใจที่เกดิขึน้ และถูกกรองแปลความหมายออกมา
เป็นเรื่องราวและเนื้อหาที่แต่ละบุคคลเกบ็ไว้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ สมัพนัธ์   เวยีงสงค ์(2550: 
บทคดัย่อ) ปจัจยัส่วนบุคคลบทบาททางเพศกบัพฤตกิรรมการเผชญิปญัหาในการท างาน กรณีศกึษา
พนักงานระดบัปฏบิตักิารในระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ ผลการวจิยัพบว่า พนักงานที่มปีระสบการณ์ท างาน
แตกต่างกนัมพีฤตกิรรมการเผชญิปญัหาในการท างานแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพล อนามยั (2549: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อ
การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนเอกชน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า
ประสบการณ์ทัง้โดยรวมและรายดา้นมกีารปฏบิตัแิตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.1 โดยครทูี่
มปีระสบการณ์ใน การสอนมากมกีารปฏบิตัมิากกว่าครทูีม่ปีระสบการณ์สอนน้อย สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ศกัดิส์ทิธิ ์แร่ทอง (2549: 44) ประสบการณ์การสอนนัน้ หมายถงึ จ านวนปีทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นการ
ปฏบิตั ิ
 การสอนของครซูึ่งประสบการณ์นัน้เป็นสิง่ที่มอีทิธิพลอย่างยิง่ต่อการรบัรูข้องบุคคลใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งเพราะประสบการณ์จะช่วยสร้างความพร้อมให้แก่บุคคลในการรบัรู้สิง่ใดสิ่งหนึ่งซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพล อนามยั (2549: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการ
เรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 พบว่า 
ประสบการณ์สอนทัง้โดยรวมและรายดา้นมกีารปฏบิตัแิตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.1 
โดยครูที่มปีระสบการณ์สอนมากมกีารปฏบิตัิมากกว่าครูที่มปีระสบการณ์สอนน้อยซึ่งสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ เฉลมิพล พนัธบ์วั (2549: 78–87) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมดา้นแรงจงูใจ
และการตดิต่อสื่อสารกบับทบาทของผูบ้รหิารในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานครและเปรยีบเทยีบการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาจ าแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ท างานและขนาดของโรงเรยีน พบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษามปีระสบการณท างานแตกต่างกนั และอยู่ในโรงเรยีนทีม่ขีนาดแตกต่างกนั มคีวาม
คดิเห็นต่อบทบาทในการจดักิจกรรมพฒันาผู้เรยีนซึ่งสอดคล้องกับงานวจิยัของ มนัเฮลล์ (Munhall. 
1981 : 55) กล่าวว่า ประสบการณ์อาจเป็นการร่วมกนักระท าแลว้แต่บุคคลจะเป็นผูแ้ปลความหมายของ
ประสบการณ์ของตนเอง และใหค้วามหมายต่อสิง่นัน้เป็นจดุส าคญั 
 ผลการศกึษา ประสบการณ์ในการท างานของคร ูหมายถงึ ครทูี่มปีระสบการณ์ ในการ
ท างานมากย่อม มคีวามรู้ ความสามารถในการท างาน สามารถแก้ปญัหาได้ดกีว่าครูที่มปีระสบการณ์
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การท างานน้อยกว่า แต่การที่ครูจะมปีระสบการณ์ในการท างานเพยีงอย่างเดยีวย่อมไม่พอ ครูต้องมี
ความรู้ ความเขา้ใจในการจดัเรยีนการสอนวชิาการเป็นส าคญั เพราะประสบการณ์จะช่วยสรา้งความ
พรอ้มใหแ้ก่บุคคลในการรบัรูใ้นสิง่ต่างๆ ได้ โดยจ าแนกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ต ่ากว่า 5 ปี ตัง้แต่ 5-10 ปี 
ตัง้แต่ 11- 20 ปี และมากกว่า 20 ปี 
 5.1.3  ระดบัการศึกษา 
 ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดก้ าหนดความหมายของระดบัการศกึษาไวด้งันี้ 
 ระดบัการศกึษา หมายถงึ วุฒกิารศกึษาของบุคลากร ไดแ้ก่ ระดบัปรญิญาตร ีและระดบั
ปรญิญาตร ีขึน้ไป โดยผูท้ าการวจิยัใชร้ะดบัการศกึษา เป็นตวัแปรอสิระ ซึง่ผูว้จิยัขอน าเสนอดงันี้  
 ระดบัการศึกษามคีวามส าคญัต่อการจดัการเรยีนรู้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ จรยิา 
ฉายส ี(2550 : บทคดัย่อ) ได้ศกึษา การจดัการเรยีนรูข้องครูผู้สอนวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ ระดบั
ประถมศกึษา จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ พบว่า ครูผู้สอนวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ ระดบัประถมศึกษา 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ทีส่อนในโรงเรยีนทีม่รีะดบัการจดัการศกึษาต่างกนั มกีารจดัการเรยีนรู ้โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลดัดา เจยีมจู
ไร (2546: บทคดัยอ่) ไดท้ าการศกึษาถงึความตอ้งการนิเทศภายในของคร ูเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนการ
สอนทีเ่น้นนกัเรยีนเป็นส าคญัในโรงเรยีนเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 กลุ่มที ่1 บางกอก
น้อย พบว่าครูที่มวีุฒกิารศึกษาระดบัปริญญาตรหีรอืต ่ากว่าปรญิญาตร ีและสูงกว่าปรญิญาตร ีมกีาร
ปฏบิตักิารนิเทศภายในเกี่ยวกบัการเรยีนการสอนการเน้นนักเรยีนเป็นส าคญัมคีวามแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.5 แต่มคีวามต้องการนิเทศภายในเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้น
นักเรยีนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปราณี ป่ินวงษ์งาม (2547: บทคดัย่อ) ได้
ท าการวจิยัเรื่องคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีนนิวฐิราษฏร์อุปถมัภ์ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษากาญจนบุร ีเขต 2 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1) คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารที่
เป็นจริงตามความคิดเห็นของครู และผู้ปกครองโรงเรียนนิวิฐราษฏร์อุปถัมภ์ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษากาญจนบุรเีขต 2  2) คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารตามความคาดหวงัของครูและผูป้กครอง
โรงเรียนนิวิฐราษฏร์อุปถัมภ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กาจนบุร ีเขต 2 3) ความแตกต่าง
คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารทีเ่ป็นจรงิและตามความคาดหวงัของครแูละผูป้กครองโรงเรยีนนิวฐิราษฏร์
อุปถมัภ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุร ีเขต 2 ผลการวจิยั พบว่า 1) คุณลกัษณะผู้น าของ
ผูบ้รหิารทีเ่ป็นจรงิตามความคดิเหน็ของครแูละผูป้กครองโรงเรยีนนิวฐิ-ราษฏรอุ์ปถมัภพ์บว่าอยู่ในระดบั
มาก 2) คุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารตามความคาดหวงัของครูและผู้ปกครองโรงเรยีนนิวิฐราษฏร์
อุปถมัภ์พบว่าอยู่ในระดบัมาก 3) คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารทีเ่ป็นจรงิและตามความคาดหวงัของครู
และผู้ปกครองโรงเรยีนนิวิฐราษฏร์อุปถัมภ์ พบว่า แตกต่างกันโดยคุณลักษณะผู้น าของผู้บรหิารที่
คาดหวงัสงูกว่าคุณลกัษณะทีเ่ป็นจรงิ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ คราด ยอดสวสัดิ ์(2546: บทคดัย่อ) ได้
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ศกึษาคุณภาพการจดั การเรยีนรูข้องครตูามเกณฑม์าตรฐานของส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่
ปฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนทีม่รีะดบัการจดัการศกึษาต่างกนั จะมคีวามรูใ้นการจดัการเรยีนรูต้ามเกณฑ์
มาตรฐานของส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษาแตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 มพีฤติกรรมในการจดัการเรยีนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษาแตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 สอดคล้อง
กบังานวจิยัของ ณัฐดิา แสนสงิห์ (2548: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาทศันคตขิองผู้ใต้บงัคบับญัชาที่มผีลต่อ
คุณลกัษณะผู้น าของกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จงัหวดั
นครราชสมีา เขต 1 พบว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมทีศันคตใินดา้นคุณลกัษณะผูน้ า
ของกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของตนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชนิษ์ฐภคั สงิหลกะ (2549: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการศกึษาการบรหิารตาม
หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาเอกชนเขตวฒันากรุงเทพมหานคร พบว่า 
การเปรียบเทียบระดบัการปฏิบัติการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษาระดับ
มธัยมศกึษาเอกชนเขตวฒันาตามความคดิเหน็ของครูจ าแนกตามวุฒกิารศกึษาต ่ากว่าปรญิญาตรหีรอื
ปรญิญาตรกีบัวุฒสิูงกว่าปรญิญาตรมีคีวามคดิเหน็โดยรวมต่อการบรหิารแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิี่ระดบั .05 สอดคล้องกบังานวจิยัของ พนิดา งามขุนทด (2549: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาความ
คดิเหน็ของบุคลากร ที่มต่ีอภาวะผู้น าและความสามารถในการบรหิารจดัการของผู้บรหิารสถานศกึษา
พบว่า การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มต่ีอภาวะผู้น าและความสามารถในการบรหิาร
จดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมจ าแนกตามระดบัการศกึษา แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของสุกาญจนา เกษสงัข ์(2550: 61-62) ได้ศึกษาจรยิธรรมตามเกณฑ์มาตรฐานผู้บรหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้วเขต 2 ผลการวจิยัพบว่ามาตรฐานคุรุสภาของผู้บรหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2 มจีรยิธรรมตามเกณฑม์าตรฐาน คุรุสภา
โดยจ าแนกตามวุฒกิารศกึษาโดยรวม แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สกัรนิทร ์บุญกวา้ง (2551: 
58–60) ไดก้ล่าวว่า ครปูฏบิตักิารสอนทีม่เีพศต่างกนัและมวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามพงึพอใจต่อการ
จดัสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 3 ดา้น คอื ด้านบรหิารจดัการ ดา้นการเรยีนการสอนและ
ด้านปฏสิมัพนัธ์ของบุคคลแตกต่างกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ ณัฐชานันท์ เรอืนดาหลวง (2552: 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาครู และ
คณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ีพบว่า ค่าเฉลี่ยระดบัพฤตกิรรม
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในผู้บรหิารสถานศึกษาของผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ีไม่แตกต่างกนั เมื่อจ าแนกตามระดบัการศกึษา แตกต่างกนั

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=พนิดา%20งามขุนทด&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ระหว่างกลุ่มทีส่ าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่ากบั
กลุ่มทีส่ าเรจ็การศกึษาทีส่งูกว่าปรญิญาตร ี
 ผลการศกึษา ระดบัการศกึษา สรุปไดว้่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ ในการท างานมากย่อม มี
ความรู ้ความสามารถในการท างาน สามารถแก้ปญัหาได้ดกีว่าครูทีม่ปีระสบการณ์การท างานน้อยกว่า 
แต่การที่ครูจะมปีระสบการณ์ในการท างานเพยีงอย่างเดยีวย่อมไม่พอ ครูต้องมคีวามรู ้ความเขา้ใจใน
การจดัเรยีนการสอนวชิาการเป็นส าคญั เพราะประสบการณ์จะช่วยสรา้งความพรอ้มใหแ้ก่บุคคลในการ
รบัรูใ้นสิง่ต่างๆ ได ้โดยจ าแนกเป็น 4 ระดบั ได้แก่ ต ่ากว่า 5 ปี ตัง้แต่ 5-10 ปี ตัง้แต่ 11-20 ปีและ
มากกว่า 20 ปี 

 5.2 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 ความหมายของสภาพส่ิงแวดล้อม 
 พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้มแห่งชาต ิพ.ศ.2535 มาตรา 4 ไดใ้ห้
ความหมายของสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ สิง่ต่างๆ ทีม่ลีกัษณะทางกายภาพและชวีภาพทีอ่ยู่รอบๆ ตวั
มนุษยซ์ึง่เกดิขึน้โดยธรรมชาตแิละสิง่ทีม่นุษยไ์ดท้ าขึน้  
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2541: 13-14) ได้ให้ความหมายของ
สภาพแวดลอ้ม ดงันี้ 
 1. สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีส่วยงาม รม่รืน่เป็นระเบยีบและมบีรรยากาศด ี
 2. สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีป่ลอดภยั 
 3. สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนที่มวีสัดุอุปกรณ์เสรมิสร้างพฒันาการ และเสรมิการเรยีนรู้
อยา่งหลากหลาย 
 4. สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีย่ ัว่ยใุหเ้กดิการเรยีนรู ้
 5. สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีม่มีลภาวะลดลง 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พุทธศกัราช 2542 (2542: 1191) ไดใ้หค้วามหมาย
ของสภาพแวดล้อม หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่มลีกัษณะทางกายภาพ และชีวภาพที่อยู่รอบตัวมนุษย์ซึ่ง
เกดิขึน้โดยธรรมชาตแิละสิง่ทีม่นุษยไ์ดท้ าขึน้ 
 ชชัพล ทรงสุนทรวงศ์ (2546: 10) ไดใ้หค้วามหมายของสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ สิง่ต่างๆ 
ที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและมนุษย์เป็นผู้สร้างขึ้น ซึ่งสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น
ประกอบดว้ยสิง่ทีเ่ป็นรปูธรรมและนามธรรมเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชวีติ  
 นงลกัษณ์ มจีรญูสม (2546: 1) ไดใ้หค้วามหมายของสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ สิง่ทีช่วีติอยู่
โดยรอบหรอืปะปนกนัของสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน ที่มผีลกระทบต่อสิง่มชีวีติสิง่ทีอ่ยู่โดยรอบ
นี้ จะมผีลกระทบต่อสิง่ทีม่ชีวีตินัน้ มใิช่เพยีงทีเ่ป็นรปูธรรมเท่านัน้ วฒันธรรม ความเชื่อ นิยม ฯลฯ ก็มี
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ผลผกูพนัความรูส้กึนึกคดิและกจิกรรมของมนุษยต์ัง้แต่เกดิจนตายซึง่เรยีกว่า เป็นสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็น
นามธรรมด้วย ดังนัน้สภาพแวดล้อมของมนุษย์จึงต้องรวมทัง้สภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สิง่แวดลอ้มทางสงัคมเขา้ไวด้ว้ยกนั  
 เพชรรตัน์ บุณฑรกิวงศ์ (2546: 19) ไดใ้ห้ความหมายของสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ ทุกสิง่
ทุกอย่างที่อยู่รอบตวัเราทัง้กายภาพและสงัคม ที่มผีลกระทบต่อสิง่มชีวีติทัง้กายและจติใจและมคีวาม
เกีย่วพนักนัอยา่งแยกไมอ่อก 
 สุทธวิรรณ ตนัตริจนาวงศ์ (2546: 267) ไดใ้หค้วามหมายของสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ ทุก
สิง่ทุกอย่างที่อยู่รอบตวัเราที่เป็นทัง้สิ่งมชีวีิตและไม่มชีวีติ ทัง้ที่มองเห็นได้และมองเห็นไม่ได้ ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้มอีทิธพิลในการด ารงชวีติอยูด่ว้ยกนั 
 จ ารสั พมิพา (2547: 10) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม หมายถงึ สิง่ต่างๆ ที่อยู่
รอบตวัเราที่เกดิขึน้เองตามธรรมชาตหิรอืสิง่ที่มนุษยส์รา้งขึ้น ทัง้กายภาพและสงัคม ที่มชีวีติและไม่มี
ชวีติ ซึง่มอีทิธพิลในการด ารงชวีติของมนุษยท์ัง้ทางตรงและทางออ้ม  
 พจน์ พจน์พฒันพล (2548: 41) ไดก้ล่าวแนวทางในการจดัสภาพแวดล้อมในหอ้งเรยีนไว้
ดังนี้  การจัดที่นัง่ของนักเรียน จะต้องเดินทางไปมาหากันสะดวก และเกิดความคล่องตัวในการ
เคลื่อนยา้ยในการปฏบิตักิจิกรรมการจดัทีน่ัง่ในหอ้งเรยีนอาจแบ่งเป็น 4 ประเภท ใหญ่ๆ คอื  
 1. การจดัทีน่ัง่เป็นรายบุคคลอาจวดัไดห้ลายแบบ เช่น เรยีงเป็นแถวตอนลกึหนัหน้าไปทาง
กระดานด าทัง้หมด ซึง่เป็นแบบทีใ่ชก้นัมานานปจัจุบนัเรยีกว่าการจดัการแบบเก่าเพราะเหน็ว่าหลกัสูตร
แบบเก่าใชว้ธิใีหค้รบูอก อธบิายโดยตลอด นักเรยีนเป็นผูฟ้งัอย่างเดยีวไม่ต้องไม่ต้องปฏบิตักิจิกรรมอื่น
ใด การจดัทีน่ัง่แบบนี้ยงัใชไ้ดอ้ยู ่เมือ่จะปฏบิตักิจิกรรมอยา่งอื่นควรปรบัปรุงการจดัทีน่ัง่ใหม่ ส าหรบัการ
จดัเป็นรปูตวัยหูรอืครึง่วงกลม บางครัง้ก็เกดิปญัหามาก นักเรยีนต้องนัง่เอยีงไปดา้นใดด้านหน่ึงตลอด 
เพราะตอ้งหนัหน้าไปทางครจูงึไมเ่ป็นผลดต่ีอสุขภาพ 
    1.2 การจดัที่นัง่เป็นกลุ่ม หลกัสูตรปรบัปรุงก าหนดให้นักเรยีนปฏบิตักิิจกรรมร่วมกนั 
หรอืครูโดยใช้บทเรยีนส าเรจ็รูป ส าหรบัโต๊ะเก้าอี้ที่ใช้ในห้องเรยีนควรมขีนาดพอเหมาะกบันักเรยีน 
มฉิะนัน้จะท าใหอ่้านเขยีนและท ากจิกรรมไม่สะดวก อาจเป็นผลเสยีบุคลกิภาพไดจ้ านวนโต๊ะเก้าอี้ควรมี
ให้เพยีงพอกบัจ านวนนักเรยีน ส่วนการจดัโต๊ะของครูควรจดัให้อยู่ในที่ที่เหมาะสมอาจจดัไว้หน้าห้อง 
ขา้งหอ้ง กลางหอ้ง หรอืหลงัหอ้งกไ็ด้ 
 2. การจดัหอ้งเรยีนและวสัดุอุปกรณ์ หอ้งเรยีนทีด่เีปรยีบเสมอืนบา้นทีด่ทีีผู่อ้ยู่อาศยัจะไดอ้ยู่
อยา่งมคีวามสุข การจดัหอ้งเรยีนไดอ้ย่างเหมาะสมเป็นการปลูกฝงันิสยับางอย่างใหแ้ก่นักเรยีน เช่น ถ้า
หอ้งเรยีนสกปรกรงุรงั นกัเรยีนอาจเคยชนิกบัความสกปรกในทีสุ่ดกจ็ะเป็นคนรกัความสะอาดไดย้าก ซึง่
องคป์ระกอบส าคญัในการจดัหอ้งเรยีนทีค่วรค านึงม ีดงันี้ 
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     2.1 สภาพหอ้งเรยีน ตอ้งอยูใ่นสภาพทีด่แีละใชก้ารไดเ้ป็นสดัส่วนมคีวามเหมาะสมในการ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
    2.2 ขนาดหอ้งเรยีน ต้องกวา้งพอเหมาะกบัจ านวนนักเรยีนและเนื้อทีพ่อเพยีงในการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน 
 3. สุขลกัษณะในหอ้งเรยีน หอ้งเรยีนควรใหถู้กสุขลกัษณะ ดงันี้ 
    3.1 อากาศถ่ายเทไดด้ ีมหีน้าต่างอยา่งเพยีงพอและมปีระตูเขา้ออกไดอ้ยา่งสะดวก  
    3.2 แสงสว่างพอเหมาะเพื่อช่วยนักเรยีนอ่านหนังสอืได้ชดัเจนเป็นการถนอมสายตา
หอ้งเรยีนแสงสว่างสว่างไม่เพยีงพออาจแก้ปญัญาหาได ้เช่น ท าหน้าต่างหรอืระบายเลื่อนเพิม่ เพื่อใช้
โคมไฟช่วย ดดัแปลงหลงัคาใหแ้สงสว่างได ้ทาสภีายในหอ้ง ฯลฯ 
 4. การจดัตกแต่งหอ้งเรยีน ซึง่มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
    4.1 มุมหนังสอื ในห้องเรยีนควรมมีุมหนังสอืไว้ใหน้ักเรยีนได้อ่านหนังสอืซึ่งจะช่วยให้
นักเรยีนอ่านคล่องมคีวามรู้กว้างขวาง และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ครูควรหาหนังสือหลายๆ 
ประเภททีม่คีวามยากงา่ยพอเหมาะกบัวยันักเรยีนมาใหอ่้าน และควรหาหนังสอืชุดใหม่มาเปลีย่นบ่อยๆ 
การจดัมมุหนงัสอืควรจดัใหเ้ป็นระบบ 
    4.2 สื่อการเรยีนการสอนและวสัดุต่างๆ สื่อการเรยีนการสอนประเภทหนังสอืควรจดัไวใ้ห้
เป็นระเบยีบ อาจอยู่รวมกบัมุมหนังสอื หรอืแยกไว้ต่างหากอุปกรณ์การเรยีนการสอนที่ใช้ประจ า เช่น 
บตัรค า แผนภมูภิาพพลกิ ฯลฯ ใหจ้ดัไวเ้ป็นระเบยีบเช่นเดยีวกนั อุปกรณ์ทีใ่ชแ้ลว้ไม่ควรตดิ หรอืแขวน
ไวอุ้ปกรณ์จนลมือุปกรณ์เหล่านี้ เพราะอาจท าใหค้วามสนใจของนักเรยีนเปลีย่นไปขณะเรยีนบทใหม่ แต่
อุปกรณ์บางชนิด เช่น เกม อุปกรณ์การสะสมค า อุปกรณ์การคดิค านวณ ฯลฯ อาจจดัไว้ที่หนึ่งเพื่อให้
นักเรียนเล่นยามว่าง ซึ่งอาจเรียกว่ามุมฝึกสมอง หรือเรียกชื่อก็ได้ ส าหรบัวัสดุสิ้นเปลือง กาว ส ี
กระดาษ ฯลฯ ควรจดัไวเ้ป็นสดัส่วนสะดวกต่อการหยบิใชค้รคูวรฝึกนิสยัการจดัของให้เป็นระเบยีบเมื่ อ
ใชแ้ลว้ตอ้งเกบ็เขา้ทีใ่หเ้รยีบรอ้ย หอ้งเรยีนจะไดด้ดูเีป็นระเบยีบ   
    4.3 เครื่องมอืเครื่องใชท้ีจ่ าเป็นในหอ้งเรยีนทุกหอ้งจะมเีครื่องมอื เครื่องใชท้ีจ่ าเป็น เช่น 
อุปกรณ์ในการท าความสะอาดหอ้ง แปรงสฟีนั ยาสฟีนั และแก้วน ้าของนักเรยีน กล่องอาหารหรอืป่ินโต 
ฯลฯ สิง่ของเหล่านี้ ถา้ไมจ่ดัไวใ้หด้จีะดเูกะกะ ส่วนมากจะจดัอยูต่ามผนงัหอ้งเรยีนหรอืมุมหอ้ง 
    4.4 มุมเสรมิความรูป้ระสบการณ์ต่างๆ ควรจดัไวต้ามความจ าเป็น ไดแ้ก่ มุมภาษาไทย 
คณติศาสตรว์ทิยาศาสตร ์สงัคม ศาสนา และวฒันธรรม การงานและพืน้ฐานอาชพี และภาษาองักฤษ 
    4.5 การแสดงผงังานของนักเรยีน ครูควรจดัให้มกีารแสดงผงังานของนักเรยีนใน
ห้องเรยีน เพื่อให้นักเรยีนเกิดความภาคภูมใิจในความส าเรจ็ และมกี าลงัใจในการเรยีนต่อไป ทัง้ยงั
สามารถแก้ไข และพฒันาผลงานของตนให้ดขีึน้โดยล าดบั ผลงานเหล่าน้ีอาจตดิบนป้ายนิเทศ แขวน
หรอืวางบนโต๊ะ  
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    4.6 การจดัทีน่อนอเนกประสงคใ์นยามว่าง นักเรยีนใชห้อ้งเรยีนในยามว่างพกัผ่อน อ่าน
หนังสือจากมุมหนังสือ หรือร่วมวงสนทนา ห้องเรยีนที่ดีควรจดัสถานที่ให้นักเรยีนปฏิบตัิกิจกรรม
ดงักล่าวเท่าทีจ่ะท าได ้การประดบัตกแต่งหอ้งเรยีน ครูส่วนใหญ่มหีอ้งเรยีนมาตรฐานหรอืครูที่ รกัความ
สวยงามจะนิยมประดบัตกแต่งหอ้งเรยีนดว้ยสิง่ต่างๆ เช่น มา่น มลูี ่ภาพ สุภาษติ ฯลฯ 
    4.7 การตกแต่งหอ้งเรยีนควรท าอย่างพอเหมาะไม่มากจนเกนิไป เช่น ตดิภาพสวยงามสี
ไม่ฉูดฉาด หรอืสทีีส่ะทอ้นแสง เพราะอาจท าใหน้ักเรยีนเสยีสายตาได ้การประดบัตกแต่งหอ้งเรยีนควร
ค านึงถงึหลกัความเรยีบงา่ย เป็นระเบยีบ ประหยดัและสวยงาม 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2541: 82–83) ไดเ้สนอแนะแนวทางเกี่ยวกบัการ
จดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน ดงันี้  
  1. สิง่แวดลอ้มทางกายภาพในโรงเรยีน หมายถงึ สภาพแวดลอ้มที่เป็นวตัถุซึ่งอยู่ใน
โรงเรยีน ได้แก่ บรเิวณโรงเรยีน อาคาร อาคารประกอบการ ห้องเรยีน ลกัษณะสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่ด ีคอื การรกัษาความสะอาด ความปลอดภยั ร่มรื่น สวยงาม เป็นระเบยีบ สะดวกในการ
สญัจรและใชป้ระโยชน์อยา่งคุม้ค่า  
  2. สิง่แวดล้อมด้านวชิาการ ได้แก่ การจดัการเรยีนการสอน ทัง้ในและนอกห้องเรยีน 
ตลอดจนการจดับรกิารเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนวชิาการต่างๆ ที่จะท าให้นักเรยีนเกิดการเรยีนรู้ ภายใต้
บรรยากาศทีม่ชีวีติชวีา สดชื่น แจม่ใส มคีวามรูส้กึรกัโรงเรยีน รกัคร ูรกัเพื่อน  
  3. สิง่แวดลอ้มด้านการบรหิารจดัการ ได้แก่ การด าเนินการใดๆ ภายในโรงเรยีนอย่าง
เป็นระบบใหก้ารปฏบิตังิานส าเรจ็ลงดว้ยความรว่มมอืรว่มใจของบุคลากร ความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลอื
เกื้อกูลกนัและกนัของบุคลากรในโรงเรยีน ยิ้มแย้มแจ่มใส และเป็นมติรต่อกนั รกัใคร่กลมเกลยีวกัน   
กรมวชิาการ (2549: 18) ได้ให้ความหมายของสภาพสิง่แวดล้อม หมายถึง การจดับรรยากาศและ
สิง่แวดล้อมในโรงเรยีนนัน้ นับว่าเป็นปจัจยัส าคญัต่อการบรหิารโรงเรยีนเป็นอย่างยิง่ เพราะจะช่วย
สนบัสนุนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมคีวามสุข มุง่เน้นการเรยีนการสอนตามธรรมชาต ินักเรยีนไดฝึ้กปฏิบตัจิรงิ 
และปลูกฝงัความมรีะเบยีบวนิัย ความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ความสะอาด ความรกั ความสามคัค ีบรรยากาศ
และสิง่แวดลอ้มในการเรยีนรูท้ีโ่รงเรยีนควรค านึงถงึ ดงันี้ 
 1. สถานที ่บรเิวณโรงเรยีน ไดแ้ก่ อาคารเรยีน โรงเรยีน หอ้งเรยีน หอ้งสว้ม ต้องค านึงถงึ
ความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม ถูกสุขลกัษณะ และความปลอดภยั ห้องเรยีนได้แก่ รูปแบบ การจดัที่นัง่
นกัเรยีน การจดัมมุกจิกรรมในหอ้งเรยีน ป้ายนิเทศ ชัน้วางสื่อ อุปกรณ์ มมุเสรมิความรูน้กัเรยีน เป็นตน้  
 2. บุคลากร ครคูวรมลีกัษณะดงันี้  
  2.1 มลีกัษณะเป็นผูน้ าแบบประชาธปิไตย และมขีนัตธิรรมทางวชิากร 
  2.2 มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล 
  2.3 มทีกัษะการจดัการ 
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  2.4 มนิีสยัใฝรู่ ้ใฝเ่รยีน มคีวามกระตอืรอืรน้  
  2.5 มสีุขภาพและบุคลกิด ี 
  2.6 ยิม้แยม้แจม่ใส น ้าเสยีงนุ่มนวล อ่อนหวาน มอีารมณ์ขนั 
  2.7 ใหค้วามรกั ความอบอุ่น ใหค้วามเหน็ใจ ความเขา้ใจ  
  2.8 มเีจตคตทิีด่ต่ีอการสอน 
 3. การจดับรรยากาศในการเรยีนการสอน 
  3.1 ปฏสิมัพนัธใ์นชัน้เรยีนระหว่างครกูบันกัเรยีน และระหว่างนกัเรยีนกบันกัเรยีน 
  3.2 การจดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย 
 4. การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นบรรยากาศของการเรยีนรู ้โดยน าสื่อนวตักรรมมาช่วยส่งเสรมิ
การเรยีนรู ้
 5. การจดัสภาพแวดล้อมทางวิชาการในโรงเรียน โรงเรียนควรจดัสภาพแวดล้อมเพื่อ
ส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูต้ลอดเวลา เช่น 
  5.1 ผูบ้รหิารและครเูป็นกลัยามติร 
  5.2 ศูนยร์วมสารสนเทศ 
  5.3 มมุนิทรรศการ 
  5.4 พพิธิภณัฑก์ารศกึษาในโรงเรยีน 
  5.5 หอ้งวชิาการ หอ้งปฏบิตักิาร 
  5.6 หอ้งสมดุ หอ้งเกม  
  5.7 ศูนยส์ื่อการเรยีนศกึษา 
  5.8 หอ้งโสตทศันูปกรณ์ 
  5.9 อุทยานการศกึษา 
 

งานวิจยัท่ีสนับสนุนสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 แนวความคดิทีส่นบัสนุนงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษาและเสนอ
แนวความคดิต่างๆ ไว ้ดงันี้   
 ศริพิร อนุสภา (2556: 75) การจดัสภาพสิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหถู้กสุขลกัษณะ นับว่าเป็น
สิง่ส าคญัมากในการจดัการศกึษาให้แก่เด็กนักเรยีน สภาพแวดล้อมเป็นปจัจยัหน่ึงที่มอีทิธพิลต่อการ
เรยีนรู้และพฒันาการในทุกด้านของผู้เรยีน การพฒันาสภาพแวดล้อมให้ดีขึ้น มผีลให้การเรยีนของ
นักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนดขีึน้ ความส าคญัของสิง่แวดล้อมมคีวามส าคญัต่อการด าเนินชวีติ
โดยเฉพาะสิง่แวดล้อมใน โรงเรยีน สอดคล้องกบังานวจิยั ของหรษิา ยงวรรณกร (2557: 163) 
สิง่แวดล้อมภายในโรงเรยีน หมายถึง สิง่ต่างๆ ที่อยู่รอบตวั ทัง้สิง่มชีีวติและไม่มชีวีติทัง้รูปธรรมและ
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นามธรรม ซึ่งมอีทิธพิลต่อความรู้สกึ ทศันคตแิละการแสดงพฤตกิรรมของผู้เรยีน ได้แก่ สิง่แวดล้อมด้าน
กายภาพ สิง่แวดลอ้มดา้นวชิาการ และสิง่แวดลอ้มดา้นผูเ้รยีนในการแสดงออกซึง่พฤตกิรรมต่างๆ ทัง้ใน
ดา้นบวกและดา้นลบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัสมฤทยั รอดพูนพงศ์ (2553: 57) กล่าวว่า สภาพแวดลอ้ม
เป็นปจัจยัหน่ึงทีม่อีทิธพิลต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาการในทุกดา้นของผูเ้รยีน การพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ให้ดขีึ้น มผีลให้การเรยีนของนักเรยีน มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนดขีึ้น อกีทัง้ยงัเป็นการอ านวยความ
สะดวกแก่ผูส้อนและผูเ้รยีน สามารถควบคุมพฤตกิรรมผูเ้รยีน มอีทิธพิลในการปรบัตวัและด ารงชวีติอยู่
ในสงัคมทีด่ ีช่วยใหผู้เ้รยีนไดท้ราบความตัง้ใจจรงิทีจ่ะแกป้ญัหาของโรงเรยีน เป็นการส่งเสรมิ ช่วยเหลอื 
และพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนและคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนใหด้ขีึน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ เอกรกัษ์  ปารม์วงศ์ (2554: บทคดัย่อ) ได้ศกึษา สภาพแวดลอ้มสรา้งสรรค์ทีม่ต่ีอการรบัรูข้อง
นกัศกึษามหาวทิยาลยัเซนตจ์อหน์ ผลการวจิยัพบว่า ค่าเฉลีย่ของระดบัการเรยีนรูข้องนักศกึษาเกี่ยวกบั
สภาพแวดลอ้มสรา้งสรรคท์ีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัปานกลาง ควรพฒันาสภาพแวดลอ้มสรา้งสรรค์
ให้เอื้อต่อการเรยีนรู้มากขึน้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ สุชาดา วาระด ี(2551 : บทคดัย่อ) ได้ศกึษา
ปจัจยัส่วนบุคคลและบรรยากาศโรงเรยีนทีเ่กีย่วกบัคุณภาพการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษาผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัส่วนบุคคลและบรรยากาศโรงเรยีนร่วมกนัส่งผลต่อคุณภาพการ
บรหิารงานวชิาการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฑารตัน์ ทองทพิย ์(2549: 25) ไดใ้หค้วามหมายของ
สภาพแวดลอ้มทีเ่กี่ยวกบัการเรยีนการสอน ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรวมทัง้ความมรีะเบยีบ ความสะอาด
ของอาคารสถานที่ การจดัอ านวยความสะดวกและความปลอดภยั ซึ่งเป็นสิง่ที่ช่วยกระตุ้น ส่งเสรมิ 
สนับสนุนให้นักเรยีน นักศกึษาสามารถพฒันาตนเองให้ไปสู่จุดมุ่งหมายตามที่วทิยาลยั โรงเรยีน หรอื
สถานศกึษานัน้ก าหนดได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชุตนิารถ อนิทรพ์วง (2549: 34) ไดใ้หค้วามหมาย
ของสภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมและการเรียนรู้ของแต่ละคนจะแตกต่างกันตาม
สภาพแวดลอ้มของแต่ละคนประสบการณ์จะเป็นเครื่องมอืทีท่ าใหเ้กดิการเรยีนรู้ ผลจากการเรยีนรูท้ าให้
คนมคีวามรู ้ทกัษะเจตคต ิจงึตอ้งอาศยัประสบการณ์ทีด่จีะท าใหก้ารเรยีนรูม้ปีระสทิธภิาพ สิง่เหล่านี้เป็น
สิง่ส าคญัทีจ่ะช่วยใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนดขีึน้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชิาญ สุวรรณ
วงษ์ (2549: 12) ไดใ้หค้วามหมายของสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ องคป์ระกอบต่างๆ ภายในโรงเรยีนทีจ่ะ
ส่งเสรมิให้นักเรยีนเกิดการเรยีนรู ้และพฒันาตนเองในทุกๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนที่
สวยงามร่มรื่นเป็นระเบยีบเรยีบร้อย และมบีรรยากาศที่ดีมคีวามปลอดภยั มวีสัดุอุปกรณ์เสรมิสร้าง
พฒันาการ และเสรมิสรา้งการเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลายมสีิง่ยัว่ยใุหเ้กดิเรยีนรู ้และไม่มมีลภาวะ สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ สุพล อนามยั (2549: 29) ไดใ้หค้วามหมายของสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ องคป์ระกอบ
ต่างๆ ภายในโรงเรยีนที่จะส่งเสรมิให้นักเรยีนเกิดการเรยีนรู้และพฒันาตนเองในทุกๆ ด้าน  ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนที่สวยงาม รมรื่นเป็นระเบยีบและมบีรรยากาศดี มคีวามปลอดภยั มวีสัดุ
อุปกรณ์เสรมิสรา้งการพฒันาการและการเรยีนรูท้ี่หลากหลายมสีิง่ยัว่ยุให้เกดิเรยีนรู ้และไม่มมีลภาวะ 
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สอดคล้องกบังานวจิยัของ ของปฎคิม พงษ์ประเสรฐิ (2550: 19) ไดใ้ห้ความหมายของสภาพแวดลอ้ม 
หมายถงึ องคป์ระกอบต่างภายในโรงเรยีน ทีจ่ะส่งเสรมิให้นักเรยีนเกดิการเรยีนรู ้และพฒันาตนเองใน
ทุกๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนที่สวยงาม รมรื่นเป็นระเบยีบและมบีรรยากาศด ีมคีวาม
ปลอดภยั มวีสัดุอุปกรณ์เสรมิสรา้งการพฒันาการและเสรมิการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกบั
งานวจิยัของสุกฤษฎ์ อญับุตร (2553: 34) ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม หมายถงึ องค์ประกอบ
ต่างๆ ภายในซึง่ ได้แก่ สภาพแวดล้อมเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน ความสมัพนัธ์กบัเพื่อน รวมทัง้การ
เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ความสะอาดของอาคารสถานที ่การจดัอ านวยความสะดวก และความปลอดภยั
ซึง่เป็นสิง่ที่ช่วยกระตุ้น ส่งเสรมิ สนับสนุนให้นักเรยีน นักศกึษาสามารถพฒันาตนเองให้ไปสู่จุดหมาย
ตามทีว่ทิยาลยัโรงเรยีนหรอืสถานทีศ่กึษานัน้ๆ ก าหนดได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทรรศนีย ์วราค าห ์
(2554: 13) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม หมายถึง องค์ประกอบต่างๆ ภายในโรงเรยีนที่จะ
ส่งเสรมิให้นักเรยีนเกิดการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองในทุกๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อม ในโรงเรยีนที่
สวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบยีบและบรรยากาศด ีมคีวามปลอดภยั มวีสัดุอุปกรณ์เสรมิสรา้ง การพฒันาการ
และเสรมิสรา้งการเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลาย มสีิง่ย ัว่ยใุหเ้กดิการเรยีนรู ้และไม่มมีลภาวะ ซึง่เป็นสิง่กระตุ้น
ส่งเสรมิ สนับสนุนให้นักเรยีนสามารถ พฒันาตนเองใหไ้ปสู่จุดหมายตามทีโ่รงเรยีนหรอืสถานศกึษานัน้
ก าหนด สอดคล้องกบังานวจิยัของ เทรน์เตอร ์(อ านวย เลศิรุ่งโรจน์. 2549: 41.; อ้างองิจาก Malone 
and Tranter. 2003) ไดว้จิยัเกีย่วกบับรรยากาศสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูข้องนักเรยีนต่อการจดัการและ
การออกแบบของบรเิวณโรงเรยีน ผลการวิจยัพบว่า ความแตกต่างที่หลากหลายระหว่างโรงเรยีน 
โดยเฉพาะประเภทของการเล่นและสภาพแวดลอ้มมผีลต่อการเรยีนรูแ้ละมคีวามสมัพนัธก์บัคุณภาพทาง
กายภาพของโรงเรยีนและเกี่ยวข้องกบัการใช้และการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมภายนอกห้องเรยีน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เนวลิส ์(Nawill. 1994: 198) ไดท้ าวจิยัเกี่ยวกบัปจัจยัต่างๆ ของสิง่แวดลอ้ม
ในโรงเรยีนซึง่มผีลกระทบต่อการเรยีนและพฤตกิรรมของนักเรยีน ผลการวจิยัพบว่า สิง่แวดลอ้มภายใน
โรงเรียนมีผลกระทบต่อการเรียนและพฤติกรรมของนักเรียนนั ้น มีบรรยากาศภายในโรงเรียน 
จดุมุง่หมายและหน้าทีข่องผูน้ า ความคาดหวงัทางดา้นวชิาการและความประพฤต ิการกล่าวตกัเตอืนใน
ดา้นความประพฤตขิองนักเรยีนรวมไปถงึผูป้กครองของนักเรยีนดว้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มนูอส 
(Munoz. 1996 : Abstract) ไดท้ าการวจิยัเชงิทดลองว่า บรรยากาศในชัน้เรยีนมผีลต่อการเรยีนรูข้อง
นักเรยีนหรอืไม่ ผลการวจิยัพบว่า บรรยากาศในชัน้เรยีนมผีลต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน คอื นักเรยีนมี
ความสนใจในการเรยีนดขีึน้ และมสี่วนร่วมในกจิกรรมการเรยีนการสอนมากขึ้น สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ เมเนแกน (Managan. 1990: 188) ไดท้ าการวจิยัเกี่ยวกบัผลของการจดัสภาพแวดลอ้มหอ้งเรยีน
แบบดัง้เดมิทีป่ฏบิตักินัมา (Traditional) กบัหอ้งเรยีนทีจ่ดัแบบไมเ่ป็นทางการ (Informal) โดยจดัออกมา
ในลักษณะศูนย์การเรียน (Learning Center) ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่เรียนในห้องที่จ ัด
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สภาพแวดล้อมแบบไม่เป็นทางการ มคีวามคล่องตวั มคีวามคดิรเิริม่และจนิตนาการดกีว่านักเรยีนที่
เรยีนในหอ้งเรยีนแบบดัง้เดมิทีป่ฏบิตักินัมา 
 ผลการศกึษาสรุปไดว้่า สภาพสิง่แวดลอ้ม หมายถงึ สภาพที่เกี่ยวขอ้งกบัอาคารสถานทีภ่ายใน
โรงเรียน เช่น อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด โรงอาหาร ห้องน ้ า ห้องโสตอุปกรณ์ต่างๆ 
ห้องปฏิบตัิการต่างๆ สถานที่พกัผ่อนหย่อนใจ สถานที่อ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในโรงเรยีน 
ตลอดจนระบบการจราจรภายในโรงเรยีน 
 การจดัสภาพสิง่แวดล้อมที่ดแีละเอื้อต่อกระบวนการเรยีนรู ้แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คอื สภาพ
สิง่แวดลอ้มดา้นกายภาพ และสภาพสิง่แวดลอ้มดา้นกระบวนการเรยีนรู ้ดงัรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 1. สภาพส่ิงแวดล้อมด้านกายภาพ 
 กรมสามญัศึกษา (2536: 33) ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ว่าหมายถึง 
สภาพแวดล้อมที่เป็นวตัถุ เช่น บรเิวณโรงเรยีน อาคารประกอบ ห้องเรยีน ห้องประชุม ห้องประกอบ
ต่างๆ ตลอดทัง้อุปกรณ์ทุกประเภท การจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เป็นการจดัสภาพทางอาคาร
สถานที ่บรกิารรอบๆ โรงเรยีน เป็นสิง่ทีส่ามารถมองเหน็ได ้นับเป็นสิง่แรกที่ผูม้าสมัผสักบัโรงเรยีนได้
พบเห็น และสภาพแวดล้อมเหล่านี้มอีิทธพิลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ ดงันัน้ สถานศึกษา จงึต้องจดั
สภาพแวดลอ้มทางดา้นกายภาพเพื่อเป็นแนวปฏบิตัดิงันี้ 
 1.1 การสรา้งสิง่ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของสถานศกึษา เพื่อเป็นศูนยร์วมทางจติใจของสมาชกิทุก
คนให้มคีวามภูมใิจในสถาบนั เช่น ก าหนดต้นไม้ประจ าโรงเรยีน สิง่ที่ปลูกสร้างที่เป็นสญัลกัษณ์ของ
โรงเรยีน เพลงประจ าโรงเรยีน การแต่งกายชุดทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรยีน เป็นตน้ 
 1.2 การจดับรเิวณโรงเรยีน มกีารตกแต่งอาคารเรยีน อาคารประกอบ ตดัแต่งสนามหญ้า รัว้ 
จดัหอ้งเรยีน หอ้งพกัครู ส านักงาน หอ้งน ้า ห้องส้วม การรกัษาความสะอาดสิง่ต่างๆ การจดัเครื่องมอื 
วสัดุอุปกรณ์ใหเ้กดิความสะอาดเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย หยบิง่าย ใชค้ล่อง และไดร้บัการดูแล ใชก้ารไดด้ี
อาจใชก้จิกรรม 5 ส คอื สะสาง สะอาด สะดก สุขลกัษณะ และสรา้งนิสยั มาสนับสนุนการด าเนินงาน มี
การซ่อมบ ารงุรกัษาใหม้สีภาพใชก้ารไดด้อียูเ่สมอ 
 1.3 สรา้งความรูส้กึใหค้วามรกั ความผูกพนักบัต้นไม ้โดยเปิดโอกาสใหค้ร ูและนักเรยีนได้
ปลกู ดแูลรกัษาตน้ไมด้ว้ยตน้เอง การตกแต่งซุม้ สรา้งศาลา สวนหย่อม ทีพ่กัผ่อนหย่อนใจใหเ้กดิความ
รม่รืน่ สดชื่นสวยงาม ตน้ไมอ้าจมขีอ้ความทีเ่ป็นขอ้คดิ คตสิอนใจทีเ่รยีกว่า ”ตน้ไมพ้ดูได”้ 
 1.4 มกีารพฒันา ดดัแปลงใหเ้กดิสิง่ใหม่ เช่น การจดัสถานทีท่ างานของคร ูการจดัโต๊ะเรยีน 
การตกแต่งไมด้อกไมป้ระดบั การจดัป้ายนิเทศ ป้ายประกาศ ตลอดทัง้การน าทรพัยากรต่างๆ ในทอ้งถิน่
มาจดัใหเ้หมาะสมกบัสภาพของโรงเรยีน 
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 1.5 ค านึงถงึความเหมาะสมกบัสถานที ่เช่น หอ้งแสดงศลิปะ วฒันธรรม การจดัการเอกสาร
เผยแพร่ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น การจดัสถานที่ให้ผู้เรยีนเข้าไปใช้ในลกัษณะ ที่ก่อให้เกิด
ความรูส้กึ การจดัมมุหอ้งสมดุ หอ้งจรยิธรรม เป็นตน้ 
 1.6 การใชข้องหรอืสถานทีข่องโรงเรยีนอย่างคุม้ค่า และเกดิประโยชน์สูงสุด เช่น บรเิวณรอบ
อาคาร หอประชุม โรงอาหาร ใต้ร่มไม้ เพื่ออ านวยประโยชน์ด้านอื่น เช่น การอ่านหนังสอื ห้องสมุด
เคลื่อนที่ ป้ายนิทรรศการ เป็นต้น การจดัและสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพนัน้ แต่ละโรงเรยีนมี
สภาพของปญัหา หรอืความต้องการแตกต่าง ซึง่ขึน้อยู่กบัแนวความคดิ และดุลยพนิิจของแต่ละบุคคล
ในสถานศกึษาทีจ่ะสรา้งสรรคใ์หเ้กดิขึน้ แต่ควรอยู่ในหลกัการเป็นเจา้ของ ควรเปิดโอกาสใหน้ักเรยีนได้
แสดงความคดิเหน็ รว่มตดัสนิใจ รว่มวางแผนจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาภายใตก้ารแนะน าของครู 
 1.7 การจดัตกแต่งหอ้งเรยีน มดีงันี้ 
 1.7.1 มุมหนังสอื ในห้องเรยีนมมีุมหนังสอืให้ผูเ้รยีนอ่านหนังสอื จะช่วยให้อ่านคล่อง มี
ความรูก้วา้งขวาง และใชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์ ครคูวรหาหนังสอืหลายๆ ประเภททีม่คีวามยากง่าย
เหมาะสมกบัวยัทีเ่รยีนมาใหอ่้าน ควรหาหนงัสอืชุดใหมม่าเปลีย่นบ่อยๆ การจดัมุมหนังสอืควรจดัใหเ้ป็น
ระบบ สะดวกในการหยบิอ่าน 
 1.7.2 สื่อการเรยีนการสอนและวสัดุต่างๆ สื่อการเรยีนการสอนประเภทหนังสอืควรจดัให้
เป็นระเบยีบ อุปกรณ์การสอนทีใ่ชป้ระจ าใหจ้ดัไวเ้ป็นระเบยีบ อุปกรณ์ทใีชแ้ลว้ไม่ควรตดิไวน้านเกนิไป 
และสอดคลอ้งกบัหน่วยการเรยีนรู ้
 1.7.3 เครื่องมอืเครื่องใช้ที่จ าเป็น เช่น อุปกรณ์ท าความสะอาดห้อง ควรจดัไว้ตามมุม
หอ้งเรยีน 
 1.7.4 มุมเสรมิความรู้กลุ่มประสบการณ์ต่างๆ ควรจดัไว้ตามความจ าเป็น ได้แก่ มุม
ภาษาไทย คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์เป็นตน้ 
 1.7.5 การแสดงผลงานของนักเรยีน ครูควรจดัให้มกีารแสดงผลงานของผู้เรยีนในห้อง 
เพื่อให้เกิดความภูมใิจในความส าเร็จ และก าลงัใจในการเรยีนต่อไป ทัง้ยงัสามารถแก้ไขและพฒันา
ผลงานของตนใหด้ขีึน้โดยล าดบั ผลงานน้ีอาจตดิบนป้ายนิเทศกไ็ด ้
 1.7.6 การจดัห้องอเนกประสงค์ในยามว่างผู้เรยีนอาจใช้ห้องเรยีนเป็นสถานที่พกัผ่อน
ท างานตามที่ครูมอบหมาย อ่านหนังสือตามมุมหนังสือควรจดัสถานที่ไว้ให้ผู้เรยีนปฏิบัติกิจกรรม
ดงักล่าวเท่าทีส่ามารถท าได ้ค านึงถงึหลกัความเรยีบง่าย การประหยดั ดงันัน้ การจดัห้องเรยีนควรจดั
ให้เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยน่าดู อยู่บรเิวณที่เหมาะสม และเอื้อต่อประโยชน์ใช้สอย โดยการจดัขึน้อยู่กบั
สภาพความเป็นไปได้ และความเหมาะสมในห้องเรยีน ส่วนการจดัสภาพแวดล้อมนอกห้องเรยีน เช่น 
สนาม สภาพอาคารเรยีน อาคารประกอบ สวนหยอ่น ลานกฬีา เครือ่งเล่นสนาม ทีพ่กัผ่อน ตลอดถงึการ



99 
 

 

ปลูกไม้ดอกไม้ประดบั จ าเป็นที่ต้องมสี่วนร่วมจากสมาชิกในสถานศึกษา ทัง้ด้านการระดมคติ การ
ตกแต่ง การบ ารงุรกัษา เพื่อเป็นศูนยร์วมจติใจของสมาชกิในสถานศกึษาตลอดไป 
 1.7.7 การประดบัตกแต่งห้องเรยีน การตกแต่งห้องเรยีน ควรท าอย่างเหมาะสมไม่มาก
เกนิไป 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2541: 82-83) ได้เสนอแนะแนวทาง
เกีย่วกบัการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพดงันี้  
 1. สถานทีต่ ัง้ โรงเรยีนไม่ควรตัง้อยู่ห่างจากบา้นมากเกนิไป และห่างจากชุมชนอย่างน้อย
ครึง่กโิลเมตร ที่ตัง้ควรเป็นที่ดอนน ้าท่วมไม่ถงึ บรเิวณโรงเรยีนควรมเีนื้อที่เพยีงพอ มสีนามเดก็เล่น
สามารถขยายโรงเรยีนไดใ้นอนาคต ควรมตีน้ไมใ้หญ่เพื่อเป็นรม่เงา  
 2. เสยีง โรงเรยีนต้องอยู่ห่างจากเสยีงทีเ่ป็นปญัหากบัหู เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสถานี
ขนส่งสนามบนิ เป็นตน้ WHO ไดก้ าหนดความดงัเสยีงทีค่นเราทนฟงัได ้ไมเ่กนิ 85 เดซเิบล  
 3. สนามโรงเรยีน ควรจดับรเิวณสนามโรงเรยีนใหน้ักเรยีนไดอ้อกก าลงักาย มเีครื่องเล่น
ส าหรบัการปีนป่าย สนามฟุตบอล สระว่ายน ้าควรมรี ัว้ล้อมรอบและมป้ีายปิดประกาศเป็นเขตอนัตราย
หา้มเขา้ใกล ้ 
 4. อาคารเรยีน การก่อสรา้งอาคารต้องค านึงถงึแสงสว่าง การระบายอากาศ อาคารไม่ควร
หนัหน้าไปทางทศิตะวนัออกหรอืทศิตะวนัตกเนื่องจากเป็นทศิของการรบัแสง ท าใหร้บกวนการเรยีนของ
นักเรยีน รปูตวัอาคารควรเป็นรปูตวั U L I E T เพื่อความสะดวกในการขยายโรงเรยีนในอนาคต ผนัง
หอ้งเรยีนควรเป็นสสีว่างพอด ีเช่น ขาว เทา ครมี ฟ้า เป็นตน้  
 5. อาคารประกอบ อาคารประกอบ เช่น โรงครวั โรงอาหาร โรงฝึกงาน โรงพลศกึษาควร
แยกเป็นสดัส่วนเพื่อป้องกนักลิน่ เสยีงรบกวนสมาธใินการเรยีนของนกัเรยีน  
 6. หอ้งพยาบาล ควรอยู่ชัน้ล่างสุดของอาคาร และควรอยู่ใกลห้อ้งครู หรอืในกรณีทีไ่ม่มี
หอ้งพยาบาลกส็ามารถกัน้แบ่งหอ้งของครโูดยใชม้า่นกัน้  
 7. การจดัน ้าดื่ม น ้าใช้ น ้าดื่มต้องเป็นน ้าทีส่ะอาด เพยีงพอกบัความต้องการของนักเรยีน 
เช่น มอ่ีางน ้าพุ หรอืน ้าสะอาดใหน้กัเรยีนดื่มหรอืใชต้ามเกณฑท์ีก่รมอนามยัก าหนดไว้  
 8. การก าจดัขยะมูลฝอย ควรมภีาชนะเกบ็และรองรบัขยะมูลฝอยตามบรเิวณต่างๆ ใน
โรงเรยีน รวมทัง้มกีารระบายน ้าทิง้ทีถู่กสุขลกัษณะ  
 9. สว้มและทีป่สัสาวะ จ านวนทีป่สัสาวะตอ้งพอเหมาะกบัจ านวนนกัเรยีน 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ พบว่า การจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และ
สภาพแวดลอ้มภายนอกหอ้งเรยีน 
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 2. สภาพส่ิงแวดล้อมด้านกระบวนการเรียนรู้ 
 อาคารสถานที่เป็นองค์ประกอบส่วนหนึ่งที่มคีวามเกี่ยวข้องกบัการจดัการเรยีน  การสอน จงึ
จ าเป็นต้องไดร้บัการออกแบบให้พอเพยีง เหมาะสม (กรมวชิาการ. 2534: 89-93; อ้างองิจาก บุปผา 
พณิวานิช) ไดก้ล่าวถงึสภาพแวดลอ้มทางกายภาพดงันี้ 
 1. การจดัที่นัง่ของนักเรยีน ควรค านึงถงึทางที่นักเรยีนจะต้องใช้เดนิไปมาหากนั และความ
คล่องตวัในการเคลื่อนยา้ย ในการปฏบิตักิจิกรรมการเรยีนรู ้การจดัทีน่ัง่อาจจดัเป็นทีน่ัง่รายบุคคลหรอื
เป็นกลุ่ม ซึ่งมลีกัษณะแตกต่างกันออกไปตามกิจการเรยีนการสอน มทีี่ว่างพอให้เด็กร่วมกิจกรรม
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพนบัเป็นสิง่ส าคญัประการหนึ่งทีก่่อใหเ้กดิบรรยากาศทีด่หีรอืไม่ดไีด ้ผูบ้รหิาร
จ าเป็นต้องตระหนักถงึความส าคญัของปจัจยัดา้นน้ี เพื่อส่งเสรมิบรรยากาศ การเรยีนรูใ้หเ้กดิประโยชน์
ต่อการพฒันาการเรียนการสอนและส่งเสรมิการเรยีนรู้หรอืประโยชน์ต่อชุมชน โดยพยายามจดัหา 
ปรบัปรุง และพฒันา ตลอดจนบ ารุงรกัษาใหส้ามารถเอื้อต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องผู้ร่วมงาน เพราะครู
จ าเป็นตอ้งมปีจัจยัหรอืทรพัยากรพืน้ฐานสภาพแวดลอ้มทางกายภาพทีน่ับว่าเป็นปจัจยัทีส่ าคญัประการ
หนึ่งที่ส่งผลต่อการจดัสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน การจดัสภาพแวดลอ้มการท างานที่ดจีะก่อให้เกดิ
เจตคตทิี่ดต่ีอการท างาน ผู้ปฏบิตัยิ่อมปฏบิตัิหน้าที่อย่างมคีวามสุข นอกจากนี้ควรจดัโรงเรยีนให้ถูก
สุขลกัษณะ โดยการควบคุมดูแลและปรบัปรุงสิง่แวดลอ้มต่างๆ ในโรงเรยีนใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ี  เพื่อให้
ปลอดภยัจากโรค การเจบ็ปว่ยหรอือุบตัเิหตุต่างๆ เชื่อกนัว่าสิง่แวดลอ้มทีด่เีป็นปจัจยัส าคญัทีส่่งผลบวก
ต่อสุขภาพ แนวทางการดูแลสิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีนส่วนใหญ่เป็นการดูแลสิง่แวดลอ้มทีม่นุษยส์รา้ง
ขึน้ สิง่แวดลอ้มทีด่ ีในโรงเรยีนเป็นการส่งเสรมิและป้องกนัโรค สิง่ส าคญันักเรยีนไดรู้บ้ทบาทของตนเอง 
เกดิความตระหนัก และเหน็ความส าคญัของการดูแลสิง่แวดล้อมให้ ถูกสุขลกัษณะ ดงันัน้การจดั
สิง่แวดลอ้มทีเ่หมาะสม จงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อพฒันาการของเดก็นักเรยีน โดยครจูะต้องออกแบบ
สิง่แวดล้อมการเรยีนรูท้ี่ด ีซึ่งผู้เรยีนสามารถที่จะปฏบิตังิาน เพื่อพฒันาสมรรถนะในด้านนิสยัการน า
ตนเอง (Self-Directed Manner) ใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของตนเอง ตวัอย่างเช่น การออกแบบ
ภาระงาน กจิกรรม วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อกระตุ้นพฒันาการ การจดัเตรยีมห้องสมุดที่เป็นมติรแก่
ผูเ้รยีน (Friendly Libraries) หอ้งเรยีนสตูดโิอ สวนหรอืบรเิวณส าหรบัพกัผ่อน (Eder; Eichelberger & 
Friedrich. 2010: Online) เพราะโรงเรยีนเป็นแหล่งประโยชน์ทีส่ าคญัของชุมชน และมบีทบาทในการให้
ความรู ้ ปลูกฝงัทศันคต ิพฤตกิรรมต่างๆ ใหแ้ก่เดก็นักเรยีนซึ่งเป็นผลผลติของชุมชน โดยมุ่งให้เขา
เหล่านัน้สามารถน าความรู้ ทกัษะชีวิต ประสบการณ์ที่ได้รบัจากการเรยีนในโรงเรยีนไปใช้ในการ
ด ารงชวีติ รวมทัง้สามารถดแูลสุขภาพของคนในครอบครวัและในชุมชนได้ สิง่ส าคญัยิง่กว่าคอืท าใหเ้ดก็
มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ คดิเป็น ท าเป็น แก้ปญัหาต่างๆ เป็น ซึ่งจะส่งผลให้เดก็นัน้เติบโต เป็น
ทรพัยากรมนุษย ์ทีม่คีุณค่ายิง่ในอนาคต 
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 2. การจดัสภาพแวดล้อมทางวชิาการ การที่จะท าให้ผู้เรยีนอยากรูอ้ยากเรยีนนัน้จะต้องได้
เรยีนรูภ้ายใตบ้รรยากาศดงันี้คอื 
  2.1 การได้รบัการยอมรบัในความสามารถ การได้รบัประสบการณ์ของความส าเรจ็อยู่เสมอ
จนเกิดความภูมิใจในตนเอง ได้ร ับการชมเชย การเสริมแรง การท างานที่เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถความถนดัจนส าเรจ็ย่อมจะเกดิความมัน่ใจ กลา้ทีจ่ะเผชญิ กลา้ทีจ่ะเรยีนรูแ้ละมองสิง่ทีอ่ยู่
รอบตวัอยา่งสรา้งสรรค ์เหน็คุณค่าของตนเอง 
  2.2 ผูเ้รยีนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนตามถนดัและสนใจ การปฏบิตัตินอย่างเป็นกลัยาณมติรของ
ผู้สอนและบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ผู้เรยีนจะมคีวามสุขเมื่อได้เรยีนกบัผู้สอนที่เขา้ใจ ร่วมคดิไปกบัผู้เรยีนที่
เขา้ใจและสามารถจงูใจใหผู้เ้รยีนตื่นเต้นไปกบับทเรยีนแต่ละบท สนุกกบักจิกรรมแต่ละตอน มกี าลงัใจที่
จะแสวงหาความรูใ้หม่ๆ มาแลกเปลีย่นและให้ความรกัต่อสิง่ทีเ่รยีน ต่อเพื่อน ต่อธรรมชาตแิวดลอ้ม มี
ศรทัธาต่อการด ารงชวีติและใหรู้จ้กัสรา้งความหวงัในอนาคต การจดักจิกรรมทีน่่าสนุก น่าสนใจ ชวนให้
ตดิตามจะต้องมคีวามแปลกใหม่ไม่น่าเบื่อ มกีารเชื่อมโยงความรูเ้ก่าไปสู่ความรูใ้หม่ ตอบสนองความ
อยากรูอ้ยากเห็นเร้าใจให้ตดิตามและเตมิเต็ม ใฝ่หาความรูแ้ละขยายความรูอ้อกไปสู่โลกกว้าง เขา้ใจ
ชวีติและธรรมชาตติามวยั 
 3. การจดัสภาพแวดลอ้มทางการบรหิารจดัการ ไดแ้ก่ การด าเนินการใดๆ ภายในโรงเรยีนให้
การปฏบิตัิงานส าเรจ็ลงด้วยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร ซึ่งสงัเกตได้จากการด าเนินงานอย่างมี
ระบบ ความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลอืเกื้อกูลกนัของบุคลากร ทุกคนในโรงเรยีน ยิม้แยม้แจ่มใสเป็นมติร
ต่อกนั รกัใครก่ลมเกลยีวกนั ฯลฯ ลกัษณะการบรหิารการจดัการทีก่่อใหเ้กดิบรรยากาศทีด่นีัน้ เริม่ตัง้แต่
การก าหนดนโยบาย ควรให้บุคลากรในโรงเรยีนมสี่วนร่วม มกีารน าขอ้มลูจากการส ารวจสภาพปจัจุบนั
มาก าหนดเป็นนโยบายในการแกป้ญัหาและพฒันางานของโรงเรยีน การมอบหมายงานหรอืการสัง่การก็
เป็นไปตามสายการบงัคบับญัชา แจ่มชดั เหมาะสมกบัความสามารถ ไม่เกนิก าลงั มอบหมายงานแล้ว
ติดตามดูแล ช่วยเหลือ ถามไถ่ดูแลความเหน็ดเหนื่อย ยกย่องชมเชย มกีารสร้างขวญัก าลงัใจ จดั
สวสัดกิารใหห้ลายๆ รปูแบบ เป็นตน้ 
 แอสตนิ (Astin. 1972: 67) ไดเ้สนอแนวทางเกี่ยวกบัการจดัสิง่แวดล้อมภายในโรงเรยีนโดยมี
องคป์ระกอบ 4 ดา้นคอื 
 1. สิง่แวดลอ้มดา้นกายภาพ หมายถงึ อาคารเรยีน หอ้งปฏบิตังิาน หอ้งสมดุและสิง่อ านวยความ
สะดวกต่างๆ ซึง่สิง่เหล่านี้มคีวามเกี่ยวพนักบัการด ารงชวีติและการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
นอกจากนี้ยงัรวมถึงสิง่ที่เกี่ยวข้องกับความสะดวกสบายต่างๆ เช่น สภาพเมอืงและชุมชนที่อยู่ รอบ
สถานศึกษา สภาพด้านภูมิศาสตร์ ที่ตัง้ของสถานศึกษา สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ หรือ
สภาพแวดล้อมด้านธรรมชาติที่เหมาะสม มคีวามสงบเพยีงพอส าหรบัการใช้ความคดิ ห่างจากเสยีง
รบกวน เช่น เสยีงของยานพาหนะหรอืโรงงานต่างๆ จ าเป็นต้องมกีารพฒันาไม่ให้มกีารรบกวนกนัขึน้ 
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เช่น สถานทีป่ระชุม หรอืบรรยากาศทางวชิาการไมค่วรใหอ้ยู่ใกลก้บับรเิวณจดักจิกรรมทางดา้นกฬีา ซึง่
การเชยีรส์่งเสยีงดงัจนก่อใหเ้กดิความเครยีด 
 2. สิง่แวดลอ้มดา้นการเรยีนการสอน หมายถงึ การถ่ายทอดความรูแ้ละทกัษะแนวความคดิและ
อุดมการณ์ต่างๆ ทัง้หมดให้ปรากฏในตัวนักเรียน กระบวนการดงักล่าวอาจรวมถึงวิธี  การในการ
ถ่ายทอดการเรยีนรูท้ ัง้หมดทีเ่กดิขึน้ ระหว่างนักเรยีนกบัครผููส้อน องคป์ระกอบทีก่่อใหเ้กดิความส าเรจ็
ในการท างาน คอื การจดัห้องเรยีน บรรยากาศในการเรยีนการสอน คุณภาพของครูผูส้อน วธิกีารสอน 
หลกัสตูร เจตคตทิีด่ขีองครผููส้อนต่อวชิาทีส่อน 
 3. สิง่แวดล้อมด้านสงัคมกลุ่มเพื่อน หมายถงึ ปฏสิมัพนัธ์ของผู้ปฏบิตังิานในหน่วยเดยีวกนั 
นบัว่ามคีวามส าคญัและมอีทิธพิลต่อคร ูเพราะเพื่อนรว่มงานสามารถใหก้ าลงัใจในเรื่องทัว่ๆ ไป และช่วย
ให้เกิดความคิดหรือประสบการณ์ใหม่ๆ ซึ่งส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู เพราะใน
สถานศกึษามลีกัษณะการรวมตวัจบักลุ่มกนั ซึง่ลกัษณะการรวมตวัของกลุ่มดงักล่าว จะมผีลต่อความพงึ
พอใจ ถ้ากลุ่มเพื่อนมบีรรยากาศที่เป็นกันเอง เข้าอกเข้าใจ ช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน กล่าวโดยสรุป 
สภาพแวดล้อมด้านเพื่อนมอีิทธิพลต่อการจดัการเรยีนการสอน ความประพฤติ เจตคติ และค่านิยม 
เพราะถา้สภาพแวดลอ้มดา้นกลุ่มเพื่อนด ีท าใหเ้กดิความรกัความผกูพนัธ ์ความสามคัคแีละช่วยเหลอืซึง่
กนัและกนั 
 4. สิง่แวดล้อมด้านการบรหิาร หมายถงึ นโยบายและระเบยีบการปฏบิตัเิกี่ยวกบัการบรหิาร
ภายในสถานศกึษา ดงันัน้ผูบ้รหิารจะต้องบรหิารไปในทางทีจ่ะท าใหส้ถานศกึษาเตม็ไปดว้ยบรรยากาศ
แห่งการเป็นมติร เพื่อนรว่มงานภายในสถานศกึษามคีวามอบอุ่น มคีวามรูส้กึว่ามสี่วนร่วมเป็นเจา้ของ มี
ความสุขสบายอยากมาท างาน มคีวามกระตอืรอืรน้ อยากรูอ้ยากเหน็ จะเหน็ไดว้่าระบบการบรหิารที่ดี
จะต้องมีสภาพที่คล่องตัว มีอิสระในการด าเนินการทัง้ในด้านการบริหารบุคคล การบริหารด้าน
งบประมาณและการบรหิารดา้นวชิาการ 
 ผลการศกึษาสรุปได้ว่า สภาพสิง่แวดล้อมด้านกายภาพ หมายถงึ องค์ประกอบต่างๆ ภายใน
โรงเรยีนทีม่สี่วนส าคญัทีจ่ะช่วยกระตุน้ ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้และพฒันาตนเองใน
ทุกๆ ด้านได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ สภาพแวดล้อมในการจดัการเรยีนการสอน บรรยากาศที่ด ีความ
สะอาดรม่รืน่ความสวยงามภายในโรงเรยีน ความเป็นระเบยีบของอาคารสถานที ่การจดัหาวสัดุอุปกรณ์
เพื่ออ านวยความสะดวก การส่งเสรมิพฒันาการเรยีนรู ้มคีวามพรอ้ม และการมสี่วนร่วมในการรกัษา
สภาพแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้ง 

 5.2.2 ด้านวิชาการ 
 ด้านวิชาการ มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านที่ให้แนวความคิดไว้หลากหลาย 
ดงัต่อไปนี้ 
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 5.2.2.1  ความหมายของด้านวิชาการ 
จากการศึกษาความหมายของการจดัการความรู้จากนักวชิาการ ซึ่งได้ให้ความหมายของการจดัการ
ความรู ้ดงันี้ 
 ตวัชีว้ดัถงึลกัษณะสิง่แวดลอ้มทางวชิาการทีด่ ีไดแ้ก่ คร ูอาจารยม์คีวามกระตอืรอืรน้ในการ
เร่งเรา้ใหน้ักเรยีนเกดิการเรยีนรูใ้นการพฒันาตนเอง มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคม รูจ้กัการหา
เทคนิคหรอืกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบันกัเรยีนมาช่วยเปลีย่นแปลงวธิสีอนเพื่อลดความเบื่อหน่าย 
ซ ้าซากจ าเจ (วจิติร สถติธ ามรงค.์ 2552: 34) ซึง่การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นวชิาการ ท าไดโ้ดยการจดัการ
เรยีนรูภ้ายใตบ้รรยากาศ ดงันี้ 
 1. การไดร้บัการยอมรบัในความสามารถ การไดร้บัประสบการณ์ของความส าเรจ็อยู่ เสมอ
จนเกิดความภูมิใจในตนเอง ได้ร ับการชมเชย การเสริมแรง การท างานที่เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถความถนดัจนส าเรจ็ย่อมจะเกดิความมัน่ใจ กลา้ทีจ่ะเผชญิ กลา้ทีจ่ะเรยีนรูแ้ละมองสิง่ทีอ่ยู่
รอบตวัอยา่งสรา้งสรรค ์เหน็คุณค่าของตนเอง 
 2. ผูเ้รยีนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนตามถนัดและสนใจ การปฏบิตัตินอย่างเป็นกลัยาณมติรของ
ผู้สอนและบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ผู้เรยีนจะมคีวามสุขเมื่อได้เรยีนกบัผู้สอนที่เขา้ใจ ร่วมคดิไปกบัผู้เรยีนที่
เขา้ใจและสามารถจงูใจใหผู้เ้รยีนตื่นเต้นไปกบับทเรยีนแต่ละบท สนุกกบักจิกรรมแต่ละตอน มกี าลงัใจที่
จะแสวงหาความรูใ้หม่ๆ มาแลกเปลีย่นและให้ความรกัต่อสิง่ทีเ่รยีน ต่อเพื่อน ต่อธรรมชาตแิวดลอ้ม มี
ศรทัธาต่อการด ารงชวีติและใหรู้จ้กัสรา้งความหวงัในอนาคต การจดักจิกรรมทีน่่าสนุก น่าสนใจ ชวนให้
ตดิตามจะต้องมคีวามแปลกใหม่ไม่น่าเบื่อ มกีารเชื่อมโยงความรูเ้ก่าไปสู่ความรูใ้หม่ ตอบสนองความ
อยากรูอ้ยากเห็นเร้าใจให้ตดิตามและเตมิเต็ม ใฝ่หาความรูแ้ละขยายความรูอ้อกไปสู่โลกกว้าง เขา้ใจ
ชวีติและธรรมชาตติามวยั (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต.ิ 2541 : 83)   
 กฤษมนัต ์วฒันาณรงค ์(2554: 104) กล่าวถงึ การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นวชิาการ มดีงันี้ 
 1. ดา้นผูเ้รยีน สถานศกึษาทีม่สี ิง่แวดลอ้มดา้นวชิาการทีด่ผีูเ้รยีนตอ้งมโีอกาสดงันี้ 
  1.1 สามารถเขา้ถงึขอ้มลูหรอืสารสนเทศ 
  1.2 ท างานรว่มกนั 
  1.3 พฒันาความสามารถของตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพทีต่นมอียู่ 
  1.4 เรยีนรูไ้ดทุ้กเรือ่งตามทีต่อ้งการโดยไมม่ขีอ้จ ากดั 
  1.5 สรา้งค่านิยมทีด่ขีองการเป็นผูใ้ฝรู่ ้มวีนิยั จรยิธรรม และคุณธรรม 
 2. ดา้นผูส้อน สถานศกึษาทีม่สี ิง่แวดลอ้มดา้นวชิาการทีด่ ีผูส้อนตอ้งสามารถท าไดด้งันี้  
  2.1 เป็นผูท้ี่สามารถชีน้ า แนะน า การแสวงหาความรูแ้ละช่วยเหลอืการเรยีนรูด้ว้ยการมี
สิง่อ านวยความสะดวกอยา่งครบถว้น 
    2.2 ท างานรว่มกนัเป็นทมีเพื่อส่งเสรมิผูท้ีม่คีวามสามารถพเิศษน าไปสู่ความเป็นเลศิ 
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    2.3 ท าการศกึษาคน้ควา้วจิยัอยา่งเสรเีพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หมแ่ละประสบการณ์ 
ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนได้อย่างไม่มีข้อจ ากัดออกแบบหลักสูตรและการสอนให้เชื่อมโยงหรือ
ประสานกันระหว่างเนื้อหาวิชาในแต่ละสาขาวชิา ให้ผู้เรยีนมองเห็นองค์รวมของประสบการณ์ที่จะ
เกดิขึน้ในสงัคมทีเ่ป็นอยู่ดว้ยมเีงนิทุนสนับสนุน การพฒันาคณาจารยใ์นการเขา้ร่วมสมัมนาทางวชิาการ  
ศกึษาดูงานตลอดจนการวจิยัเพื่อสามารถน ามาพฒันาการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนเข้าถึงข้อมูลและ
สารสนเทศ ตลอดจนการใชเ้ครื่องมอืในการสื่อสาร เช่น โทรศพัท ์E-mail Voice-mail Facsimile และ
คอมพวิเตอรไ์ดอ้ยา่งสะดวกตลอดเวลา 
 3. ห้องเรยีน ลกัษณะของห้องเรยีนในสถานศึกษาที่มสีิง่แวดล้อมด้านวชิาการที่ดคีวรมี
ลกัษณะดงันี้ 
 3.1 มอุีปกรณ์ทีส่ามารถน าเสนอขอ้มลูและสารสนเทศในรปูแบบต่างๆ ไดค้รบถ้วน  เช่น 
โทรทศัน์ วดีีทศัน์ โทรศพัท์และคอมพิวเตอร์ที่เชื่อมต่อกับโลกภายนอกห้องเรยีนได้ ( Internet) มี
ฐานข้อมูลและแหล่งอ้างอิงไว้ให้ใช้ได้ทนัทีในการสืบค้นและท าการวิจยั เช่น อุปกรณ์สืบค้นข้อมูล
ระยะไกลด้วยคอมพวิเตอร ์สารานุกรมและพจนานุกรมในสาขาวชิาต่างๆ เป็นต้น ต้องเป็นหอ้งเรยีนที่
สามารถใหโ้อกาสในการเรยีนเป็นกลุ่มเลก็ เป็นรายบุคคลและมคีอมพวิเตอรไ์วส้ าหรบัการเรยีนในระดบั
กลุ่มยอ่ยดว้ยมหีอ้งเรยีนทีส่ามารถบรรจผุูเ้รยีนจ านวนมากได ้พรอ้มกบัอุปกรณ์เป็นเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ
เรยีนการสอนกบักลุ่มผู้เรยีนขนาดใหญ่ได ้ห้องเรยีนออกแบบได้เพื่อให้ผู้เรยีนไดเ้รยีนอย่างสบาย ทัง้
การควบคุมอุณหภูมแิสงและเสยีงตลอดจนการวางระบบทีเ่ป็นพืน้ฐานจ าเป็นส าหรบัการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการเรยีน การสอน เช่น มปีลัก๊ไฟ สายโทรศพัท ์เครื่องปรบัอากาศ ช่องระบายลม เครื่องเสยีงและ
ระบบควบคุมแสงสว่าง เป็นตน้ 
 3.2 หอ้งเรยีนตอ้งสามารถใหก้ารเรยีนรูด้ว้ยระบบสื่อประสม (Multimedia) ได ้
 4. สถานศกึษา สถานศกึษาทีม่บีรรยากาศดา้นวชิาการทีด่มีลีกัษณะดงันี้ 
 4.1 เปิดบรกิารให้นักเรยีนและประชาชนได้เข้ามาใช้เป็นแหล่งศึกษาและค้นคว้าได้
ตลอดเวลาทีเ่ปิดท าการและเวลาทีเ่ปิดท าการควรมทีัง้ช่วงเชา้ เยน็ และสุดสปัดาหด์ว้ย 
 4.2 มกีจิกรรมทางวชิาการเพื่อการเรยีนการสอนตลอดปี และมกีารจดัตารางเรยีนแบบ
ยดืหยุน่ 
 4.3 มคีวามสะอาด ร่มรื่น และมกีารบ ารุงรกัษาอาคาร อุปกรณ์ และเครื่องใชใ้หส้ามารถ
ใชไ้ดต้ลอดเวลา 
 4.4 เป็นศูนยร์วมของผูท้รงคุณวุตใินสาขาวชิาต่างๆ ทีส่ามารถใหบ้รกิารทางวชิาการแก่
ชุมชนได ้
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 5. ผู้ปกครอง ผู้ปกครองของนักเรยีนในสถานที่ศึกษาที่มบีรรยากาศทางวิชาการ หรือ
สิง่แวดลอ้มทางการเรยีนที่ดนีัน้ ผูป้กครองควรจะมสี่วนร่วมกบักจิกรรมต่างๆ ทีส่ถานศกึษาจดัขึน้และ
ถอืเป็นส่วนหนึ่งของความรบัผดิชอบรว่มกบัสถานศกึษาในการใหก้ารศกึษาแก่บุตร-ธดิา ของตน 
 หรษิา ยงวรรณกร (2557: 173) สรปุไวว้่า สิง่แวดลอ้มดา้นวชิาการ หมายถงึ การจดัเตรยีม
สื่อเทคโนโลยต่ีางๆ และการสรา้งบรรยากาศในการเรยีนการสอนเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนทางดา้นวชิาการ
ต่างๆ ทีจ่ะท าใหน้ักเรยีนได้ความรู ้ประสบการณ์มากที่สุด ภายใต้บรรยากาศที่แจ่มใส น่าเรยีนรู ้เรยีน
สนุก รกัเพื่อน และสามารถน าความรูไ้ปปฏบิตัไิด้ตามวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ครู อาจารย ์ผู้สอน จงึเป็น
องคป์ระกอบทีส่ าคญัในการเสรมิสรา้งใหผู้เ้รยีนมคีุณภาพและมปีระสทิธภิาพ 
 พระอธกิารด ารง ต้องรกัชาต ิ(2552: 28-30) กล่าวถงึ การจดัสิง่แวดลอ้มด้านวชิาการ ว่า
เป็นการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนที่ส่งผลต่อการเรยีนรู้ของผู้เรยีน พฒันาเสรมิสร้างคุณลกัษณะ 
ค่านิยมของผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์  ผู้สอนควรจดัสิ่งแวดล้อมด้านวิชาการที่ดี คือ 
บรรยากาศที่ยกย่อง และส่งเสรมิความส าคญัของผู้เรยีน มคีวามรูส้กึร่วม ขจดัช่องว่างระหว่างกนั ให้
ความเป็นอิสระในการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศแห่งความไว้ใจซึ่งกนัและกนั โดย
ค านึงถงึผูเ้รยีนเป็นหลกั เกดิการเรยีนรูร้ว่มกนัระหว่างครกูบันกัเรยีน ครเูป็นผูเ้ร่งเรา้ใหน้ักเรยีนเกดิการ
เรยีนรูใ้นการพฒันาตนเอง จงึเป็นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนที่ตรงตามจุดประสงค์ และส่งเสรมิ
ความสามารถของแต่ละบุคคล รวมถงึการจดัการเพื่อสนับสนุนทางวชิาการต่างๆ ใหเ้กดิขึน้กบันักเรยีน
ในโรงเรยีน 
 ดงันัน้ กระบวนการเรยีนรู ้หมายถึง การจดับรรยากาศและสิง่แวดล้อมทางการเรยีนการ
สอน จดักิจกรรมการเรยีนการสอนที่ส่งผลต่อการเรยีนรูข้องผู้เรยีนเพื่อพฒันาเสรมิสร้างคุณลกัษณะ 
รวมทัง้การจดัสื่อการเรยีนการสอนต่างๆ ท าใหผู้เ้รยีนไดเ้กดิทกัษะการเรยีนรู ้และมปีระสบการณ์ตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และให้สอดคล้องกบัจุดประสงค์ เนื้อหาวชิาของผู้เรยีนและให้สอดคล้องกบั
เทคโนโลยซีึ่งนับวนัจะเพิม่ขึน้ทัง้ในเชงิของปรมิาณ และในเชงิของคุณภาพที่สามารถเขา้มาช่วยเหลอื
หรอืเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูและผู้เรียนให้อยู่ในบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการเรยีนที่
เปลีย่นแปลงไป 
 5.2.2.2  หลกัการและแนวคิดการจดับรรยากาศด้านวิชาการ 
การด า เนินงานการจัดบรรยากาศด้านวิชาการ สถานศึกษาสามารถด า เนินการได้  ดังนี้ 
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2547 : 24-25) 
 1. จดัป้าย นิเทศ ให้ความรู้ด้านวชิาการ เช่น ป้ายคตธิรรม ค าขวญั คุณธรรม จรยิธรรม 
โดยทัว่ไปในบรเิวณโรงเรยีน ไดแ้ก่ มป้ีายคตธิรรมตดิตามหอ้งเรยีนหรอืตามอาคารเรยีน มป้ีายค าขวญั 
คุณธรรม จรยิธรรมโดยทัว่ไปในบรเิวณโรงเรยีน มป้ีายนิเทศให้ความรู้เกี่ยวกับวชิาการ วฒันธรรม
ประเพณอียา่งเหมาะสม 
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 2. จดัสภาพห้องเรยีน ห้องพเิศษ อาคารเรยีนให้สะอาด ปลอดภยั สงบ ร่มรื่น เรยีบง่าย 
ใกล้ชดิธรรมชาติ กล่าวคอื มสีาธารณูปโภคเพยีงพอตามความจ าเป็น ห้องเรยีนสะอาดเป็นระเบยีบ 
เหมาะสมต่อกจิกรรมการเรยีนรู ้โรงเรยีนสะอาด ปลอดภยั รม่รืน่ สวยงาม ถูกสุขลกัษณะ โดยการมสี่วน
ร่วมของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและมีการด าเนินกิจกรรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
สิง่แวดลอ้ม  
 3. บรเิวณโรงเรยีนปราศจากสิง่เสพตดิและอบายมุข สิง่มอมเมาทุกชนิด ไดแ้ก่ โรงเรยีนไม่
มมีุมอบั หรอืแหล่งมัว่สุม มบีรเิวณให้นักเรยีนได้ออกก าลงักายอย่างเหมาะสมและปลอดภยั มกีจิกรรม
ส่งเสรมินักเรยีนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ห่างไกลยาเสพตดิ มรีะบบช่วยเหลอืนักเรยีน มมีาตรการ
เพื่อให้โรงเรยีนปลอดสิง่เสพติด อบายมุข และสิง่มอมเมาต่างๆ โดยผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่ วม 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรมกีารสรา้งบรรยากาศและปฏสิมัพนัธ์ทัง้ที่โรงเรยีน บ้านและชุมชน ทัง้นี้ เพื่อให้
เกดิการประสานสมัพนัธร์ะหว่างบา้น และโรงเรยีน สามารถด าเนินการได ้ดงันี้ (Marion,2002 : pp.77) 
  1. ส่งเสรมิความสมัพนัธ์แบบกลัยาณมติร เช่น อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่งกนั
และกนั ยิม้แยม้ เมตตา ทัง้ครตู่อนกัเรยีน ครตู่อคร ูนกัเรยีนต่อนกัเรยีน และครตู่อผูป้กครอง  
  2. ส่งเสรมิบรรยากาศใฝรู่ ้ใฝเ่รยีน ใฝส่รา้งสรรค ์เช่น กจิกรรมและการด าเนินงานทีส่่งเสรมิ
พฒันาใหบุ้คลากรทุกฝา่ยในโรงเรยีน เกดิการเรยีนรูร้่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ ปลูกฝงัใหม้กีารใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน
และการแลกเปลีย่นเรยีนรูอ้ยา่งสรา้งสรรค ์
  3. ส่งเสรมิบุคลากรและนักเรยีนใหป้ฏบิตัตินเป็นตวัอย่างทีด่ต่ีอผูอ้ื่น และยกย่องเชดิชูผูท้ า
ดเีป็นประจ า เช่น น าเสนอเรือ่งราวของผูก้ระท าความดต่ีางๆ แก่นกัเรยีนเป็นประจ า ยกย่องคร ูบุคลากร 
และนักเรยีนที่มคีวามประพฤตเิป็นแบบอย่างในเรื่องของการท าความด ีประชาสมัพนัธ/์เผยแพร่ความ
เป็นแบบอยา่งทีด่ขีองคร ูบุคลากรและนกัเรยีนอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 จากแนวปฏบิตัขิา้งตน้สามารถจดักจิกรรมเกือ้กูลสมัพนัธใ์นสถานศกึษาได ้ดงันี้    
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546: 58-60) 
 1. สถานศึกษา บ้าน วดั ชุมชน ด าเนินกจิกรรมร่วมกนั ในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา
และวนัตามประเพณี เช่น กิจกรรมหล่อเทยีนพรรษา การทอดกฐินทอดผ้าป่า กิจกรรมวนัพ่อวนัแม ่
กจิกรรมท าความสะอาดวดั ซึง่อาจจดัในชัว่โมงกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน หรอืกจิกรรมช่วยเหลอืสงัคมอื่นๆ 
เช่น น าอาหารไปเลีย้งคนชรา หรอืบา้นเดก็ก าพรา้ ฯลฯ 
 2. สถานศกึษาต้องเป็นของชุมชน โดยเปิดต้อนรบัผูป้กครองและชุมชน ตลอดเวลา (Open  
  house) เพื่อให้ผู้ปกครองได้มโีอกาสเสนอข้อคดิเห็นและมสี่วนร่วมในภารกิจต่างๆ เช่น 
ดแูลท าความสะอาดโรงอาหาร ด าเนินการเชญิผูท้รงปญัญา ภมูปิญัญาทอ้งถิน่มาช่วยสถานศกึษาในการ
จดัการ 
 3. เปิดหอ้งสมดุเพื่อใหชุ้มชนใชบ้รกิารไดใ้นวนัหยุด รวมทัง้สนามกฬีา และหอประชุม ฯลฯ 
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 4. เป็นศูนย์กลางชุมชนในด้านวชิาการ วชิาชพี เช่น จดัอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปกครองใน
เรื่องอาชีพพิเศษต่างๆ จัดร้านค้าของสถานศึกษาเพื่อให้ผู้ปกครองน าผลผลิตทางการเกษตรหรือ
ผลติภณัฑต่์างๆ มาขายโดยนกัเรยีนเป็นผูด้แูลกจิการ 
 5. ร่วมกับวัดในชุมชนจดัการเรียนธรรมศึกษา กิจกรรมทางศาสนาต่างๆ เช่น นิมนต์
พระสงฆม์าแสดงธรรมเทศนา เชญิวทิยากรใหค้วามรูแ้ก่เยาวชนในเรื่องต่างๆ ในวนัหยุด จดัทศันศกึษา
ทางธรรม เป็นตน้ 
 6. จดักจิกรรมเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศกึษา กจิกรรมดา้นศาสนาต่างๆ เช่น การ
จดัการแข่งกฬีา จดักจิกรรมปจัฉิมนิเทศ โดยเชญิผูป้กครองร่วมน าอาหารมารบัประทานร่วมกนัจดัค่าย
ครอบครวั 
 7. เสรมิความเข้มแขง็ของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน เช่น การเยีย่มชมบ้าน ช่วยเหลอื
นกัเรยีนแกไ้ขปญัหาครอบครวั ฯลฯ 
 8. ประชาสมัพนัธผ์ลงานของโรงเรยีนในรูปแบบต่างๆ เช่น จดัท าหนังสอืพมิพห์รอืวารสาร
ของสถานศกึษา เผยแพรแ่ก่ผูป้กครอง ศษิยเ์ก่า ชุมชน ฯลฯ 
 9. ยกย่องเชิดชูเกียรติของผู้กระท าความดีทัง้ครู อาจารย์ นักเรียน บุคลากร ของ
สถานศกึษาและบุคคลในชุมชน เพื่อเป็นตวัอยา่งแก่บุคคลทัว่ไป เพื่อใหว้ถิพีุทธเป็นวถิขีองคนทัง้ชุมชน 
ก่องแก้ว เจรญิอกัษร (2545 : 26-56) กล่าวถงึแนวทางการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนเพื่อส่งเสรมิ
บรรยากาศทางวชิาการ  ดงันี้ 
 1. โรงเรยีนต้องสะอาด มกีารประดบัตกแต่งด้วยไม้ดอกไม้ประดบั ที่สวยงามจะเป็นการ
สรา้งบรรยากาศที่ดแีก่สายตา และจติใจของนักเรยีนให้รกัโรงเรยีน บรเิวณหน้าประตูโรงเรยีน เสาธง 
หน้าหอ้งผูบ้รหิาร และหอ้งประชุมเป็นบรเิวณทีม่คีวามหมายต่อนกัเรยีนมาก 
 2. สถานที่ควรจดัให้ดูศกัดิส์ทิธิ ์น่าเคารพกราบไหว้ เช่น สถานที่ประดษิฐานพระพุทธรูป
หรอืทีต่ ัง้ของบุคคลส าคญัในระดบัต่าง ๆ ควรมกีารเปลีย่นแปลงเครื่องประดบั ดอกไม ้หรอืตกแต่งใหม ่
ใหด้สูงา่น่าเกรงขาม 
 3. จดัใหม้ป้ีายแสดงคตธิรรม หรอืป้ายแจง้ชื่อตน้ไมท้างพฤกษศาสตรข์องโรงเรยีน ควรเพิม่
ป้ายค าขวญั หรอืคตธิรรม เพื่อเป็นการสอนจรยิธรรมผ่านทางสายตาของนักเรยีน รวมทัง้จะเป็นการท า
ใหน้กัเรยีนรกัการอ่านไปดว้ย 
 4. ควรจดักิจกรรมนักเรียน เช่น จัดให้มีกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางศาสนา หรือที่
เกีย่วกบัวฒันธรรมประเพณ ีเป็นตน้ รายละเอยีดของกจิกรรมในแนวดงักล่าว จะช่วยใหน้ักเรยีนซาบซึง้
ใจมองเหน็คุณค่าของจรยิธรรม วฒันธรรมได ้
 5. การจดังานประจ าปีของโรงเรยีน เช่น การจดัใหน้กัเรยีนรว่มกนัแสดงละครคตธิรรม 



108 
 

 

 6. แบบอยา่งจากครใูนโรงเรยีน เช่น การทกัทาย ไหว ้กราบระหว่างครใูหญ่กบันักเรยีนการ
ไม่คุยกนัในหอ้งประชุม การไม่แสดงอารมณ์ฉุนเฉียวใส่นักเรยีน การไม่กล่าวค าเสยีดส ีเมื่อนักเรยีนท า
ผดิ การทกัทาย  
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า โรงเรยีนควรส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการโดย จดัสถานที่
สภาพแวดลอ้มในหอ้งเรยีน ใหส้ะอาดเรยีบรอ้ย  จดับรเิวณโรงเรยีนใหเ้ป็นธรรมชาต ิมคีวามสงบ ร่มรื่น 
มป้ีายนิเทศ จดักจิกรรมส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ประเพณี วฒันธรรม รวมถงึกจิกรรมอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้ม 

6. เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 6.1 งานวิจยัในประเทศ               
 จามจุร ีจ าลองเมอืง (2548: บทคดัย่อ) ศกึษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้น าที่มปีระสทิธผิลของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ผลการศกึษาวจิยัพบว่า รปูแบบภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร ม ี6 ดา้น คอื ดา้นวสิยัทศัน์ควรมกีารสรา้งวสิยัทศัน์ ก าหนด
วสิยัทศัน์ ปฏิบัติตามวิสยัทศัน์  ปรบัวิสยัทศัน์และเสนอวิสยัทศัน์ ด้านการเรยีนการสอนควรมกีาร
วางแผนแนวปฏบิตัขิองโรงเรยีน จดัสื่อเทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้พฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีนและ
ออกแบบพฒันาการเรยีนการสอน ด้านสภาพแวดล้อมทางการเรยีน ควรมกีารจดัองคก์าร จดัระเบยีบ
ปฏบิตังิานและจดัทรพัยากร ดา้นชุมชน ควรมกีารประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนสนองความสนใจ
และความต้องการของชุมชน ระดมทรพัยากรต่างๆ จากชุมชนมาใชป้ระโยชน์ ดา้นคุณธรรม ควรมกีาร
ปฏบิตัติามคุณธรรมปฏบิตั ิอย่างยุตธิรรมและปฏบิตัติามจรยิธรรม ด้านพฒันาสงัคม ควรมกีารเขา้ใจ
บรบิทของโรงเรยีน ตอบสนองต่อบรบิททีช่ดัเจนและน าศกัยภาพจากบรบิทมาพฒันาโรงเรยีนและสงัคม 
 ชลาลยั นิมบิุตร (2550: 270) ไดท้ าการวจิยัเรือ่ง ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนมวีสิยัทศัน์สูงทุกรายมติิ มติกิาร
สรา้งวสิยัทศัน์ มขีอ้ค้นพบเชงิปรมิาณ และขอ้ค้นพบเชงิคุณภาพที่ตรงกนั คอื ผู้บรหิารโรงเรยีนสรา้ง
วสิยัทศัน์โดยรบัฟงัความคดิเหน็จากคณะคร ูมติกิารเผยแพรว่สิยัทศัน์ มขีอ้คน้พบทีต่รงกนั คอื ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนเผยแพร่วสิยัทศัน์โดยเน้นย ้าหรอืแสดงให้คณะครูทราบอยู่เสมอว่าต้องการจะให้โรงเรยีนเป็น
อย่างไรในอนาคต มติิการปฏริูปตามวสิยัทศัน์ มขี้อค้นพบที่ตรงกนั คอื ผู้บรหิารโรงเรยีนปฏบิตัติาม
วสิยัทศัน์โดยใช้ความร่วมมอืร่วมใจ และการท างานเป็นทมีเป็นปจัจยัส าคญัที่ท าให้โรงเรยีนประสบ
ความส าเรจ็ 
 กลัยรตัน์ เมอืงสง (2550: 270) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ประกอบดว้ย องคป์ระกอบที ่1 การมกีจิกรรมทีใ่ชค้วามคดิ
ความเขา้ใจในระดบัสูง ได้แก่ มกีารส่งเสรมิให้บุคลากรพฒันาตนเองและวชิาชพี เพื่อพฒันาคุณภาพ
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การศกึษา องคป์ระกอบที ่2 มคีวามสามารถรวบรวมขอ้มลูต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ ์ไดแ้ก่ การท างานที่
มเีป้าหมาย และมคีวามสุขในการท างาน องคป์ระกอบที ่3 มคีวามสามารถในการพยากรณ์และก าหนด
อนาคตได้ ได้แก่ เป็นนักวางแผน ขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ และคิดเชงิรุกได้ องค์ประกอบที่ 4 การมี
ความคดิเชงิปฏวิตั ิไดแ้ก่ มคีวามคดิเชงิรุกและสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้พื่อนร่วมงานเกดิความคดิรเิริม่ใน
การท างานและการแก้ปญัหา และองค์ประกอบที่ 5 มกีารก าหนดวสิยัทศัน์ ไดแ้ก่ ก าหนดวสิยัทศัน์ให้
ชดัเจนสอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทางสงัคม สถานการณ์ปจัจุบนั และเป้าหมายกลยุทธภ์าครฐั และ
วธิกีารพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธท์ีไ่ดร้บัเลอืกสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การศกึษาดูงาน การประชุม
เชงิปฏบิตักิาร และการระดมความคดิ 
 ฤทยัทรพัย์ ดอกค า (2553: 260) ได้ท าการวจิยัเรื่อง รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีน
ขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน เรียงล าดับความส าคัญไว้ ดังนี้  การสร้างวิสัยทัศน์ 
ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน การกระตุ้นการใช้ปญัญา การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 
ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัคณะครใูนโรงเรยีน การจดัโครงสรา้งของงานในโรงเรยีน การ
สรา้งแรงบนัดาลใจ และการสรา้งศรทัธา 
 นิกญัชลา ลน้เหลอื (2554: 249-250) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อ ภาวะผูน้ า
เชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า    1) อทิธพิล
ทางตรงเรยีงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปจัจยับรรยากาศองค์การ ปจัจยัการสื่อสาร ปจัจยัความฉลาด
ทางอารมณ์ และปจัจยัความคดิสรา้งสรรค ์2) อทิธพิลทางอ้อม ไดแ้ก่ ปจัจยัความฉลาดทางอารมณ์มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ โดยส่งผลผ่านปจัจยับรรยากาศองค์การและความคิดสร้างสรรค์ 3) 
อทิธพิลโดยรวมของตวัแปรสาเหตุทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ เรยีงจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 
ปจัจยัความฉลาดทางอารมณ์ ปจัจยัการสื่อสาร และปจัจยัความคดิสรา้งสรรค ์

 6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 แมนนัสซี่ (Manasse. 1986: 164-165) ได้ศึกษาวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนพบว่า 
ทกัษะหรอืความรูท้ีส่่งผลต่อการพฒันาวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน ม ี5 ประการ 1. ทกัษะดา้นการ
จดัท าข้อมูล 2. ความรู้เกี่ยวกับการวินิจฉัยองค์การ 3. ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 4. 
ความคดิสรา้งสรรค ์5. ความตระหนกัในตนเอง 
 เบริ์น (Braun. 1991: 78) ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารกบั
บรรยากาศของโรงเรยีนโดยศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารและตามการรบัรูข้องคร ูพบว่า ผูบ้รหิารเพศ
หญงิสรา้งวสิยัทศัน์ไดช้ดัเจนกว่าและสามารถเผยแพร่วสิยัทศัน์นัน้สู่คณะท างานไดช้ดัเจนกว่าเพศชาย 
และตามการรับรู้ของครู พบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับบรรยากาศของโรงเรียนมี
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ความสมัพนัธ์ทางบวก และสามารถใช้การสรา้ง วสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ และการปฏบิตัติาม
วสิยัทศัน์ตามการรบัรูข้องครเูป็นตวัท านายบรรยากาศของโรงเรยีน 
 ฟีกตี (Fekete. 1991: 213-215) ไดศ้กึษามติขิองวสิยัทศัน์ในภาวะผูน้ าทางการศกึษา โดย
การสมัภาษณ์ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีใน 3 โรงเรยีน พบว่าองคป์ระกอบ 5 ประการ ทีส่่งผลต่อความส าเรจ็
ทางการศกึษาของนักเรยีน ได้แก่ 1) ช่วงเวลา 2) แหล่งของวสิยัทศัน์ 3) ธรรมชาตอิงิวสิยัทศัน์ 4) 
โครงสรา้งองคก์าร และ 5) กลยุทธท์ีก่ าหนด จากผลการศกึษาพบว่า ผู้น าทัง้ 18 คน มอีงคป์ระกอบ 5 
ประการของวสิยัทศัน์นี้ ผูน้ าจะต้องเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแหล่งต่างๆ อย่างหลากหลายทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรยีนเพื่อสรา้งวสิยัทศัน์ รวมทัง้การส่งเสรมิใหม้โีครงสรา้งแบบเปิดและการใชก้ลยุทธก์ารให้
การศกึษาอบรมทบทวนใหแ้ก่คร ูนอกจากนี้ยงัพบว่าวสิยัทศัน์ของผูน้ าส่งผลทางบวกต่อการศกึษาของ
นกัเรยีน 
 ซแูมน (Shusman. 1996: 119-125) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์องคก์าร ภาวะ
ผูน้ า และการสื่อสาร โดยมสีมมตฐิานว่าภาวะผู้น าและการสื่อสารจะส่งผลต่อวสิยัทศัน์ขององคก์าร ผล
การศกึษาพบว่าภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธก์นัสงู 
 คูฟฟ่ีร ์(Cuffe. 1997: 89-103) ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้น าของผู้บรหิารที่มี
วสิยัทศัน์ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยมสีมมตฐิานว่าตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธก์บัภาวะผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ 
ไดแ้ก่ สุขภาพของบรรยากาศโรงเรยีน การไดร้บัการยอมรบัในวชิาชพีอย่างกวา้งขวาง ความจงรกัภกัดี
ของครตู่อผูบ้รหิาร และความผูกพนัของครทูีม่ต่ีอโรงเรยีน ผลการศกึษาพบว่า บรรยากาศโรงเรยีนที่มี
สุขภาพดกีว่า ครูมคีวามจงรกัภกัดต่ีอผูบ้รหิารสูงกว่าและความผูกพนัของครูทีม่ต่ีอโรงเรยีนมากกว่ามี
ความสมัพนัธก์บัผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิยัเห็นว่า 
คุณลกัษณะชวีสงัคมและสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 2 (สพม.2)  เป็นเรื่องส าคญัอย่างยิง่ โดยเฉพาะในสงัคม
ยคุปจัจบุนัไดม้เีทคโนโลยสีมยัใหม ่กระแสของวตัถุนิยม ท าใหจ้ติใจมนุษยน์บัวนัทีจ่ะเสื่อมถอย ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาควรมองเห็นความส าคัญและมีความตระหนักในการบริหารสถานศึกษา ควรศึกษา
คุณลกัษณะชวีสงัคมและสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ ซึง่จะเป็นแนวทางใน
การพฒันาและปรบัพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ภีาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ต่อไป 
 
    
 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
 การด าเนินการวจิยัเรื่อง สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าวสิยัทนันขของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารนกึษามธัยม เขต 2  ผูว้จิยัด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี้ 
 1. การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยันกึษาคน้ควา้ 
 3. การสรา้งและปรบัปรงุเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
 5. การจดักระท าขอ้มลูและการวเิคราะหขขอ้มลู 
 6. สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 ประชำกร 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้  คอื ครผููส้อนในระดบัชัน้มธัยมนกึษา สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารนกึษามธัยมนกึษา เขต 2  ประกอบด้วย 52 โรงเรยีน ได้แก่ โรงเรยีนเนรษฐบุตรบ าเพญ็ 

โรงเรยีนรตันโกสนิทรขสมโภชลาดกระบงั โรงเรยีนรตันโกสนิทรขสมโภชบางเขน โรงเรยีนมธัยมวดัหนอง

จอก โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรยีนมธัยมวดับงึทองหลาง โรงเรยีนราชวนิิตบางเขน โรงเรยีนราช

ด าร ิโรงเรียนยานนาเวนวิทยาคม โรงเรยีนเจ้าพระยาวิทยาคม โรงเรียนเตรียมอุดมนึกษา สุวินท

ว ง นข  โ ร ง เ รี ย น เ ต รี ย ม อุ ด มนึ ก ษ า น้ อ ม เ ก ล้ า  โ ร ง เ รี ย น เ ต รี ย ม อุ ด มนึ ก ษ าพัฒน าก า ร   

โรงเรียนเตรียมอุดมนึกษาพัฒนาการ รัชดา โรงเรียนเตรียมอุดมนึกษาพัฒนาการ สุวรรณภูมิ   

โรงเรียนเทพนิรินทรขร่มเกล้า  โรงเรียนเทพลีลา โรงเรียนวัดสุทธิวราราม โรงเรียนวชิรธรรม

สาธติ โรงเรยีนนรพีฤฒา โรงเรยีนหอวงั โรงเรยีนสารวทิยา โรงเรยีนสริริตันาธร โรงเรยีนสายน ้าผึ้ง  

ในพระอุปถมัภขฯ โรงเรยีนสีกนั (วฒันานันทขอุปถมัภข) โรงเรยีนสตรเีนรษฐบุตรบ าเพ็ญ โรงเรยีนสตร ี

วัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภข  โรงเรียนสตรีวิทยา 2 โรงเรียนสตรีนรีสุริโยทัย   

โรงเรยีนสุรนักดิม์นตร ีโรงเรยีนสุขุมนวพนัธขอุปถมัภข โรงเรยีนลาดปลาเค้าพิทยาคม โรงเรยีนฤทธิ

ยะวรรณาลัย โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 2 โรงเรียนกุนนทีรุทธารามวิทยาคม โรงเรียนจนัทรขหุ่น

บ าเพญ็ โรงเรยีนดอนเมอืงจาตุรจนิดา โรงเรยีนดอนเมอืงทหารอากานบ ารุง โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทนิ 
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เตรยีมอุดมนกึษาน้อมเกล้า โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทนิ เบญจมราชาลยั โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทนิ สตรี

วทิยา 2 โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทนิ บดนิทรเดชา โรงเรยีนนวมนิทราชูทนิ กรุงเทพมหานคร โรงเรยีน

นนทรวีทิยา โรงเรยีนบางกะปิ โรงเรยีน บดนิทรเดชา (สงิหข สงิหเสนี) โรงเรยีนบดนิทรเดชา (สงิหข  

สงิหเสนี) 2 โรงเรยีนบดินทรเดชา (สิงหข สิงหเสนี) 4 โรงเรยีนปทุมคงคา โรงเรยีนพระโขนงพิทยา

ลยั โรงเรยีนพรตพทิยพยตั โรงเรยีนพุทธจกัรวทิยา ประจ าปีการนกึษา 2557 มคีร ูจ านวน 5,049 คน 

 กลุ่มตวัอย่ำง 

 กลุ่มตวัอย่างส าหรบัการวจิยั เป็นครผูู้สอนในระดบัชัน้มธัยมนกึษา สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารนกึษามธัยมนกึษา เขต 2  ประจ าปีการนกึษา 2557 รวม จ านวนทัง้สิน้ 357 คน ตามวธิกีาร

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของยามาเน่ (Yamane. 1967: 886) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ รอ้ยละ 95 โดยการ

สุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) ดงั

ตาราง 6 

ตารางที ่ 6 จ านวนครูมธัยมนกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารนกึษามธัยมนกึษา เขต 2   จ าแนกตา
ขนาดของสถานนกึษา 

 

ขนาดของสถานนกึษา 
จ านวนโรงเรยีน

ทัง้หมด 

จ านวน 
โรงเรยีนทีไ่ดจ้าก

การสุ่ม 

คร ู

ประชากร 
จ านวน 

กลุ่มตวัอยา่ง 
ขนาดกลาง 5 2 179 13 
ขนาดใหญ่   18 9 1,400 109 
ขนาดใหญ่พเินษ  29 15 3,470 235 

รวม 52 26 5,049 357 
 

 ทีม่า : ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารนกึษามธัยมนกึษา เขต 2  
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2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 1. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 เครือ่งมอืทใีชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ทีผู่ว้จิยัได้
สรา้งและพฒันาขึน้ จากการนกึษาเอกสารทางวชิาการ และงานวจิยัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่จะ
ท าการนกึษา เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้นี้ ม ี1 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน คอื 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การนกึษามธัยม เขต 2  ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั 
ดงันี้ 
     5     หมายถงึ    ระดบัมากทีสุ่ด 
     4     หมายถงึ    ระดบัมาก 
     3     หมายถงึ    ระดบัปานกลาง 
     2    หมายถงึ    ระดบัน้อย 
     1  หมายถงึ    ระดบัน้อยทีสุ่ด 
 
 กำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 ในการสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้  ผู้วจิยัได้ด าเนินการสรา้งแบบสอบถาม
ตามล าดบั ดงันี้ 
 1. นกึษาเอกสารแนวความคดิและทฤษฎต่ีางๆ ตามทีก่ าหนดในกรอบและแนวความคดิในการ
วจิยัเกีย่วกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงและการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการปฏริปูการเรยีนรูข้องครู
ในโรงเรยีนประถมนกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารนกึษาประถมนกึษา กรงุเทพมหานคร   
 2. สรา้งขอ้ค าถามในแต่ละตอน ดงันี้ 
  2.1 การสรา้งแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้ง
ขึน้ ได้แก่ เพน ประสบการณขในการท างาน ระดบัการนกึษา มลีกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 
 2.2 การสรา้งแบบสอบถาม แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน แบบสอบถาม
ทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันามาจาก ธนวฒันข หมวกเหลก็ (2554: 142 – 143) องัคณา ตุงคะสมติ (2550: 314 – 348) 
ร าเพย ธรรมพฒันจติ (2546: 101 – 107) 
  2.3 การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าวิสัยทันนขของผู้บริหารโรงเรียน  
เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันามาจาก นริพิร อนุสภา (2556: 192 – 195) กอบนกัดิ ์มลูมยั (2554: 150 - 
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153) ธวชัชยั ยวงค า (2552: 159 - 165) นริวิรรณ หวลกระสนิธุข (2549: 123 - 128) ส าหรบัการจดั
สิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีนเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันามาจาก เฉลยีว กลา้หาญ (2550: 101 - 
104) 
 3. น าแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรรมการ กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธขเพื่อพจิารณา
และปรบัปรงุแบบสอบถามใหส้มบรูณข 
 4. น าแบบสอบถามที่ประธานกรรมการ กรรมการควบคุมปริญญานิพนธขตรวจสอบแก้ไข
ขอ้บกพร่อง แล้วน าไปใหผู้้เชี่ยวชาญทีม่ปีระสบการณขที่เกี่ยวขอ้งกบังานวจิยั และการบรหิารการนกึษา 
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยค านวณหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item - Objective Congruence) ไดค้่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00 
 5. น าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัน ากลบัไปปรบัปรุงแก้ไขจนมคีวามสมบูรณข และมคีวามเหมาะสม
น าไปทดลองใช ้(Try - Out) กบัครทูีส่งักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารนกึษามธัยมนกึษา เขต 2  ทีไ่ม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน  
 6. น าผลมาวเิคราะหขค่าความเชื่อมัน่ดว้ยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha - Coefficient) 
ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .90  
3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมลู     
 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูส าหรบัการวจิยั ผูว้จิยัด าเนินการ ดงันี้ 
 1. ขอหนงัสอืแนะน าตวั จากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยันรนีครนิทรวโิรฒ ส่งถงึผูอ้ านวยการเขต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารนกึษามธัยม เขต 2  เพื่อขออนุญาตแจกและเกบ็รวบรวมแบบสอบถาม 
 2. น าหนงัสอืแนะน าตวัและแบบสอบถาม พรอ้มหนังสอือนุญาตจากผูอ้ านวยการเขต ส่งถงึคร ู
โดยใหเ้วลากลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถาม 1 สปัดาหข ในกรณีที่กลุ่มตวัอย่างไม่ส่งแบบสอบถามคนืตาม
ก าหนด ผูว้จิยัจะตดิตามดว้ยตวัเอง โดยประสานงานขอความอนุเคราะหขจากผูอ้ านวยการเขต สงักดัสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารนกึษามธัยม เขต 2  และนดัรบัแบบสอบถามคนื  
 3. เมื่อได้ร ับแบบสอบถามแล้ว น ามาตรวจสอบความสมบูรณขของแบบสอบถาม จาก
แบบสอบถามทีแ่จกไป 357 ชุด เกบ็ครบ 100% 
 4. น าแบบสอบถามทีส่มบูรณขมาวเิคราะหขขอ้มลูทางสถติ ิ

4. กำรจดักระท ำข้อมลู 
 1. กำรจดักระท ำข้อมลู 
 1.1 น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณขของการตอบแบบสอบถาม  
 1.2 ก าหนดเกณฑขในการใหค้ะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
(Likert’s Scale) ไดก้ าหนดค่าคะแนนแต่ละระดบั ดงันี้ 
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 แบบสอบถามตอนที ่ 2 สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนันขของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารนกึษามธัยม เขต 2 มลีกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงันี้ 
     5     หมายถงึ    ระดบัมากทีสุ่ด 
     4     หมายถงึ    ระดบัมาก 
     3     หมายถงึ    ระดบัปานกลาง 
     2    หมายถงึ    ระดบัน้อย 
     1  หมายถงึ    ระดบัน้อยทีสุ่ด 
 2. กำรวิเครำะหข้์อมลู 
  2.1 วเิคราะหขขอ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอย่างโดยใชก้ารค านวณแจกแจงความถี่ และหาค่า
รอ้ยละ 
  2.2 วเิคราะหขขอ้มูลสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าวสิยัทนันขของผู้บรหิาร
โรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารนกึษามธัยม เขต 2  โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าความเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
   2.2.1 การแปลผลคะแนนภาวะผูน้ าวสิยัทนันข โดยใชเ้กณฑขคะแนนดงันี้ (วเิชยีร เกตุ
สงิหข.  2538: 9) 
   1.00 – 1.49  หมายถงึ พฤตกิรรมภาวะผูน้ าวสิยัทนันขอยูร่ะดบัน้อยทีสุ่ด 
   1.50 – 2.49  หมายถงึ พฤตกิรรมภาวะผูน้ าวสิยัทนันขอยูร่ะดบัน้อย   
   2.50 – 3.49  หมายถงึ  พฤตกิรรมภาวะผูน้ าวสิยัทนันขอยู่ระดบัปานกลาง 
   3.50 – 4.49  หมายถงึ  พฤตกิรรมภาวะผูน้ าวสิยัทนันขอยูร่ะดบัมาก 
   4.50 – 5.00  หมายถงึ  พฤตกิรรมภาวะผูน้ าวสิยัทนันขอยูร่ะดบัมากทีสุ่ด  
   2.2.2 การแปลผลคะแนนสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน โดยใชเ้กณฑขคะแนน ดงันี้  

 (วเิชยีร เกตุสงิหข. 2538: 9) 
   1.00 – 1.49  หมายถงึ สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
   1.50 – 2.49  หมายถงึ สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนอยูใ่นระดบัน้อย 
   2.50 – 3.49  หมายถงึ สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   3.50 – 4.49  หมายถงึ สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมาก 
   4.50 – 5.00  หมายถงึ สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
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  2.3 วเิคราะหขความสมัพนัธขของสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนันข
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การนึกษามธัยม เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพนัธข (Multiple Correlation Coefficient) ของเพยีรขสนั (Pearson Product Moment Correlation)  
  การแปลความสมัพนัธขของสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าวสิยัทนันขของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารนกึษามธัยม เขต 2 โดยการหาค่าสหสมัพนัธขของเพยีรขสนั 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พจิารณาจากค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธขทีค่ านวณ
แลว้เปรยีบเทยีบกบัเกณฑข ดงันี้ (ชนูร ีวงนขรตันะ.  2544: 316) 
     สงูกว่า  .90     มคีวามสมัพนัธขในระดบัสงูมาก 
        .71 – .90   มคีวามสมัพนัธขในระดบัสงู 
        .30 – .70   มคีวามสมัพนัธขในระดบัปานกลาง 
     ต ่ากว่า   .30     มคีวามสมัพนัธขในระดบัต ่า 
  2.4 วเิคราะหขสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนันขของผูบ้รหิารโรงเรยีน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การนกึษามธัยม เขต 2 โดยการหาค่าสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 
ดว้ยวธิ ี(Stepwise) 

5. สถิติท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหขขอ้มลู มดีงันี้ 
 1. สถติทิีใ่ชห้าคุณภาพของเครือ่งมอื 
  1.1 หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) 
  1.2  หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item - Objective Congruence) 
 2. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหขขอ้มลู 
  2.1  ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
  2.2  ค่าเฉลีย่ (Mean) 
  2.3  ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3. สถติใิชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 
  3.1 สมมตฐิานขอ้ที ่1 เปรยีบเทยีบครทูีม่เีพนต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนันข
แตกต่างกนัดว้ยการหา ท-ีเทสตข (t-test) 
  3.2 สมมตฐิานขอ้ที ่2 เปรยีบเทยีบครทูีม่ปีระสบการณขในการท างานต่างกนัมคีวามคดิเหน็
ต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนันขแตกต่างกนั ดว้ยการหา ท-ีเทสตข (t-test)  
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  3.3  สมมตฐิานขอ้ที ่ 3 เปรยีบเทยีบครทูีม่รีะดบัการศึกษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ า
วสิยัทนันขแตกต่างกนั ดว้ยการหา ท-ีเทสตข (t-test) 
  3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 นกึษาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธขกบัภาวะผู้น า
วสิยัทนันข สถิติที่ใช้ ได้แก่ หาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธขแบบเพยีรขสนั (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) 
  3.5  สมมตฐิานขอ้ที ่5 นกึษาสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนส่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนันข สถติทิี่
ใช ้ไดแ้ก่ สมการถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) ดว้ยวธิ ี(Stepwise) 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

          การวเิคราะหข์อ้มลูงานวจิยั เรือ่ง สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์
ของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ครัง้นี้  ผู้วิจยัน าเสนอ
ตามล าดบั ดงันี้ 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 
  n แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
  X  แทน ค่าคะแนนเฉลีย่ (Mean) 
 S.D. แทน ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

df แทน ระดบัชัน้แบ่งความเป็นอสิระ (Degree of Freedom) 
 SS แทน ค่าผลรวมก าลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 MS แทน ค่าเฉลีย่ผลรวมก าลงัสองของคะแนน (Mean of Squares) 

F แทน ค่าสถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน F - distribution  
t แทน ค่าสถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน t - distribution 
P แทน ค่าความน่าจะเป็น 
* แทน มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
* แทน มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
r         แทน    ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ 

 b แทน ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยในรปูคะแนนดบิ 
 Beta แทน ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยในรปูคะแนนมาตรฐาน 
 a แทน ค่าคงที ่      

R แทน ค่าทีแ่สดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มตวัแปรอสิระทัง้หมด 
 กบัตวัแปรตาม      

R 2 แทน      ค่าทีแ่สดงอทิธพิลของตวัแปรอสิระทัง้หมดทีม่ต่ีอตวัแปรตาม 
 SE แทน      ความคลาดเคลื่อนของตวัแปรทัง้หมดทีม่าพยากรณ์ตวัแปรตาม 
 F แทน      ค่าทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ 
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การน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 
ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามล าดบั ดงันี้ 
ตอนท่ี 1 การวเิคราะหค์่าสถติพิืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามตวัแปรทีน่กึษาโดยการ          

แจกแจงความถีแ่ละหาค่ารอ้ยละ 
ตอนท่ี 2 วเิคราะหข์อ้มลูสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิาร

โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  โดยหาค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบน
มาตรฐาน 
  ตอนท่ี 3 วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องคุณลกัษณะชวีสงัคมและสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผล
ต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  โดย
การหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Multiple Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product 
Moment Correlation) 

ตอนท่ี 4 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครตู่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตาม เพน ประสบการณ์การท างาน และ
ระดบัการนกึษา โดยทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ 2 กลุ่ม โดยใชก้ารทดสอบ t-test 

ตอนท่ี 5 วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ของสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนกบัภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  ด้วยการหาค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

   ตอนท่ี 6 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนส่งผลต่อภาวะผู้น าวิสัยทันน์ของผู้บริหาร
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  ดว้ยการใชส้มการถดถอยพหุคูณแบบ
ขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)    
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะหค์่าสถติพิืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามตวัแปรทีน่กึษา โดยการแจก
แจงความถีแ่ละหาค่ารอ้ยละ ปรากฏผลดงัตาราง 6 - 8 ดงันี้ 

ตาราง 7 แสดงจ านวน และรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งทีเ่กบ็ขอ้มลูได ้จ าแนกตามเพน (n =357) 

     จากตาราง 7 แสดงลกัษณะเพนของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพน
หญงิ จ านวน 187 คน คดิเป็นรอ้ยละ 52.4 รองลงมาเป็นเพนชาย จ านวน 170 คน คดิเป็นรอ้ยละ 47.6 

 

 

ตาราง 8 แสดงจ านวน และรอ้ยละของกลุ่มตวัอย่างทีเ่กบ็ขอ้มลูได ้จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
(n = 357) 

 

ประสบการณ์ จ านวน (คน) รอ้ยละ 

น้อยกว่า  10  ปี 
ตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป 

219 
138 

61.3 
38.7 

รวม 357 100.0 

 
     จากตาราง 8 แสดงลกัษณะประสบการณ์การท างานของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่าง

ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 219 คน คดิเป็นรอ้ยละ 61.3 รองลงมาตัง้แต่ 
10 ปีขึน้ไป จ านวน 138 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.7  
  

เพน จ านวน (คน) รอ้ยละ 

ชาย 170 47.6 
หญงิ 187 52.4 
รวม 357 100 
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ตาราง 9 แสดงจ านวน และรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งทีเ่กบ็ขอ้มลูได ้จ าแนกตามระดบัการนกึษา (n =357) 

วุฒกิารนกึษา จ านวน (คน) รอ้ยละ 
ปรญิญาตร ี 221 61.9 
สงูกว่าปรญิญาตร ี 136 38.1 

รวม 357 100.0 
 

 จากตาราง 9 แสดงลกัษณะระดบัการนกึษาของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มี
ระดบัการนกึษาระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 221 คน คดิเป็นรอ้ยละ 61.9 รองลงมาสูงกว่าปรญิญาตรี
จ านวน 136 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.1 
 

ตอนท่ี 2 วเิคราะหข์อ้มลูสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยการวเิคราะหห์าค่าเฉลีย่และค่า
ความเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลปรากฏ ดงันี้ 

 
ตาราง 10 ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและ 
รายดา้น 

ตวัแปร X  S.D. แปลผล 

ดา้นกายภาพ 3.83 .63 มาก 
ดา้นวชิาการ 3.86 .58 มาก 

รวม 3.85 .57 มาก 

 
     จากตาราง 10 พบว่าการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X

=3.85, S.D. = .57) และพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า การสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะ
ผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไป
หาน้อย ดงันี้ ดา้นวชิาการ (X =3.86, S.D. = .58) และดา้นกายภาพ (X =3.83, S.D. = .63) 
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ตาราง 11 ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ า
วสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  ดา้น
กายภาพภายในโรงเรยีนโดยรวมและรายขอ้ 

ดา้นกายภาพ 
X  S.D. 

ระดบั 
การปฏบิตั ิ

1. จดัท าขอ้มลูนกัเรยีนเป็นรายบุคคล 
2. จดัสื่อและสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ในการจดักจิกรรม

การเรยีนการสอน 

4.18 
3.93 

.92 

.91 
มาก 
มาก 

3. จดัใหม้พีืน้ทีก่ฬีา และนนัทนาการอยา่งเพยีงพอ 3.83 .92 มาก 
4. มกีารจดัการจราจรภายในสถานศกึษาและบรเิวณโดยรอบ

อยา่งเป็นระบบ 
5. จดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่นกัเรยีนใหท้ราบถงึการป้องกนัและ

โทษของยาเสพตดิในโรงเรยีน 

3.83 
 

3.70 

.994 
 

1.05 

มาก 
 

มาก 

6. มกีารใชป้ระโยชน์พืน้ทีใ่นโรงเรยีนอยา่งคุม้ค่า 3.68 1.07 มาก 
7. รว่มกบัชุมชนจดัสิง่แวดลอ้มใหส้ามารถเป็นแหล่งเรยีนรูท้ี่

เอือ้ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
3.79 1.02 มาก 

8. จดัหอ้งเรยีนทีส่่งเสรมิพฒันาการการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 3.76 1.04 มาก 
9. จดัสภาพภายในหอ้งเรยีนใหส้ะอาดอากาศถ่ายเทไดส้ะดวก

ไมรู่ส้กึอดึอดั 
3.75 .996 มาก 

10. จดับรรยากาศภายในโรงเรยีนใหร้ม่รืน่มตีน้ไมต้กแต่งเป็น
ระเบยีบสวยงาม 

3.87 1.11 มาก 

รวม 3.83 .63 มาก 

  
     จากตาราง 11 พบว่า การจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  ดา้นกายภาพภายในโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X =3.83, S.D. = 
.63) และเมื่อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 
จดัท าขอ้มลูนักเรยีนเป็นรายบุคคล (X = 4.18, S.D. = .92) จดัสื่อและสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ใน
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน (X = 3.93, S.D. = .91) จดับรรยากาศภายในโรงเรยีนใหร้่มรื่นมตี้นไม้
ตกแต่งเป็นระเบยีบสวยงาม (X = 3.87, S.D. = 1.11)  
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ตาราง 12 ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ า
วสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดา้นวชิาการ
ภายในโรงเรยีนโดยรวมและรายขอ้ 

ดา้นวชิาการ X  S.D. 
ระดบั 

การปฏบิตั ิ
1. จดัสิง่แวดลอ้มและบรรยากาศทีป่ลุกเรา้จงูใจเพื่อใหผู้เ้รยีน

เกดิการเรยีนรูท้ีด่ ี
2. เอาใจใส่ผูเ้รยีนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อ

ผูเ้รยีนอย่างทัว่ถงึ 
3. จดักจิกรรมและสถานการณ์เพื่อส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนได้

แสดงออกอยา่งสรา้งสรรค์ 

4.12 
 

3.85 
 

3.78 

1.01 
 

.97 
 

.96 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4. ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนฝึกหดัฝึกท าและฝึกปรบัปรงุตนเอง 
5. ส่งเสรมิกจิกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรูพ้รอ้มสงัเกตส่วนดี

และส่วนดอ้ยของผูเ้รยีน 

3.79 
3.80 

1.00 
1.00 

มาก 
มาก 

 
6. จดัใหม้แีหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและเชื่อมกบัชวีติจรงิ 3.79 .97 มาก 
7. จดัใหม้กีารสงัเกตและพฒันาผูเ้รยีนอย่างต่อเนื่อง 3.66 1.07 มาก 
8. จดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย 3.77 1.05 มาก 
9. จดักจิกรรมการเรยีนรูไ้ดต่้อเนื่อง 3.70 1.02 มาก 
10. ส่งเสรมิใหค้รจูดักระบวนการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัความ

สนใจของผูเ้รยีน 
11. ส่งเสรมิใหค้รจูดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่ป็นการฝึกฝนทกัษะ

กระบวนการคดิของผูเ้รยีน 
12. จดัแหล่งเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
13. จดักจิกรรมการเรยีนการสอนตรงตามจุดหมายของ

หลกัสตูรโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
14. จดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใหผู้เ้รยีนรูจ้กัวธิกีารแสวงหา

ความรูจ้ากแหล่งเรยีนรูต่้างๆ 
15. จดักจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใหผู้เ้รยีนไดค้ดิวเิคราะห์

และลงมอืปฏบิตัจิรงิ 
16. จดักจิกรรมการเรยีนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม

จรยิธรรม 

3.92 
 

3.92 
 

4.17 
4.03 

 
3.90 

 
3.83 

 
3.79 

1.03 
 

.98 
 

.94 

.86 
 

.90 
 

.92 
 

1.01 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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ต่อ ตาราง 12 

ดา้นวชิาการ 
X  S.D. 

ระดบั 
การปฏบิตั ิ

17. ส่งเสรมิผูเ้รยีนใหร้กัการอ่านและใฝรู่อ้ย่างต่อเน่ือง 
18. คดิคน้วธิสีอนแบบใหม่ ๆ ทีส่นบัสนุนการจดัการเรยีน  

การสอน 
18. มกีารปรบัปรุงกระบวนการจดัการสอนจากผลการประเมนิ

การเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมในทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

3.88 
3.82 

 
3.85 

1.03 
.98 

 
1.03 

 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.86 .58 มาก 

    
จากตาราง 12 พบว่า การจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 2 ด้านวชิาการภายในโรงเรยีนอยู่ในระดบัมาก (X =3.86, S.D. = .58) และเมื่อ
พจิารณารายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ จดัแหล่งเรยีนรูท้ี่
เอื้อต่อการเรยีนรูข้องผู้เรยีน (X = 4.17, S.D. = .94) จดัสิง่แวดลอ้มและบรรยากาศทีป่ลุกเรา้จูงใจ
เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูท้ีด่ ี (X = 4.12, S.D. = 1.01) จดักจิกรรมการเรยีนการสอนตรงตามจุดหมาย
ของหลกัสตูรโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั (X = 4.03, S.D. = .86)  
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ตอนท่ี 3 วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องคุณลกัษณะชวีสงัคมและสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อ
ภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  โดย
การวเิคราะหห์าค่าเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลปรากฏ ดงันี้ 

 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าวิสัยทันน์ของผู้บริหารโรงเรียน  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  โดยรวมและรายดา้น 
 

      
 จากตาราง 13  พบว่า ภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 (สพม.2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.79, S.D. = .58) และพจิารณา
เป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ การสรา้งเครอืข่าย (X = 3.82, S.D. = .68) วสิยัทนัน์ (X = 3.80, S.D. 
= .65) ความคดิสรา้งสรรค์ (X = 3.78, S.D. = .66) การเพิม่พลงัอ านาจ (X = 3.77, S.D. = .67) และ
การท างานเป็นทมี (X = 3.77, S.D. = .66) 
 
 
 
  

ตวัแปร X  S.D. แปลผล 

วสิยัทนัน์ 3.80 .65 มาก 
ความคดิสรา้งสรรค ์ 3.78 .66 มาก 
การสรา้งเครอืข่าย 
การเพิม่พลงัอ านาจ 
การท างานเป็นทมี 

3.82 
3.77 
3.77 

.68 

.67 

.66 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.79 .58 มาก 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  โดยรวมและรายดา้น 

ตวัแปร X  S.D. แปลผล 

วสิยัทนัน์ 3.80 .65 มาก 
ความคดิสรา้งสรรค ์ 3.78 .66 มาก 
การสรา้งเครอืข่าย 
การเพิม่พลงัอ านาจ 
การท างานเป็นทมี 

3.82 
3.77 
3.77 

.68 

.67 

.66 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.79 .58 มาก 

 จากตาราง 14  พบว่า ภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 วสิยัทนัน์อยู่ในระดบัมาก (X = 3.79, S.D. = .58) และพจิารณาเป็นราย
ดา้นพบว่าภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย ดงันี้ การสรา้งเครอืข่าย (X = 3.82, S.D. = .68) วสิยัทนัน์ (X = 3.80, S.D. = .65) 
ความคดิสรา้งสรรค์ (X = 3.78, S.D. = .66) การเพิม่พลงัอ านาจ (X = 3.77, S.D. = .67) และการ
ท างานเป็นทมี (X = 3.77, S.D. = .66) 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  วสิยัทนัน์โดยรวมและรายดา้น 

วสิยัทนัน์ 
X  S.D. 

ระดบั 
การปฏบิตั ิ

1. ผูบ้รหิารไดศ้กึษาเอกสารหรอืขอ้มลูต่างๆ ก าหนดกลยทุธ์
ในการพฒันาโรงเรยีน 

2. ผูบ้รหิารไดก้ าหนดภาพในอนาคตของโรงเรยีนเพื่อการ
วางแผนพฒันาโรงเรยีน 

3. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้ณะครมูสี่วนรว่มในการวางแผน
พฒันาโรงเรยีน 

4.13 
 

3.86 
 

3.72 
 

1.035 
 

.916 
 

.98 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4. ผูบ้รหิารไดก้ าหนดวธิกีารทีจ่ะท าใหโ้รงเรยีนประสบ
ผลส าเรจ็ในทุกดา้น 

5. ผูบ้รหิารก าหนดเป้าหมายในการพฒันาโรงเรยีนให้
สอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและความพรอ้มของ
บุคลากร 

3.73 
 

3.71 

1.05 
 

1.01 

มาก 
 

มาก 

6. ผูบ้รหิารรบัฟงัความคดิเหน็ของครใูนเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การพฒันาโรงเรยีน 

3.77 1.06 มาก 

7. ผูบ้รหิารแสดงใหค้ณะครทูราบอยูเ่สมอว่าตอ้งการทีจ่ะให้
โรงเรยีนแห่งนี้เป็นอยา่งไรในอนาคต 

3.75 1.05 มาก 

8. ผูบ้รหิารจะใชก้ารประชุมครหูรอืการพบปะกบัคณะครเูพื่อ
รว่มพจิารณาถงึอนาคตของโรงเรยีน 

3.81 1.09 มาก 

9. ผูบ้รหิารจะน าความรูใ้หม่ๆ ทีร่บัมาคุยแลกเปลีย่นกบัคณะ
ครเูสมอ 

3.72 1.09 มาก 

10. ผูบ้รหิารกระจายอ านาจและความรบัผดิชอบไปใหค้ณะครู
ตามความเหมาะสม 

3.75 1.12 มาก 

รวม 3.80 .65 มาก 
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 จากตาราง 15  พบว่า ภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  วสิยัทนัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.80, S.D. = .65) และพจิารณา
เป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ ผูบ้รหิารไดศ้กึษาเอกสารหรอืขอ้มลูต่างๆ ก าหนด  กลยุทธใ์น
การพฒันาโรงเรยีน (X = 4.13, S.D. = .92) ผูบ้รหิารไดก้ าหนดภาพในอนาคตของโรงเรยีนเพื่อการ
วางแผนพฒันาโรงเรยีน (X = 3.86, S.D. = .92) และผูบ้รหิารจะใชก้ารประชุมครหูรอืการพบปะกบัคณะ
ครเูพื่อรว่มพจิารณาถงึอนาคตของโรงเรยีน (X = 3.81, S.D. = 1.09)  
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าวิสัยทันน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  ความคดิสรา้งสรรคโ์ดยรวมและรายดา้น 

 

ความคดิสรา้งสรรค ์
X  S.D. 

ระดบั 
การปฏบิตั ิ

1. ผูบ้รหิารสามารถน าแนวคดินวตักรรมหรอืทางเลอืกใหม่ๆ  
มาใชใ้นการบรหิารจดัการเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ 

2. ผูบ้รหิารมคีวามยดืหยุ่นในการท างานโดยเปิดรบัขอ้มลู
มมุมองความคดิเหน็ใหม่ๆ  อยูต่ลอดเวลาเพื่อน ามาปรบัใช้
กบังานในหน้าทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

3. ผูบ้รหิารสามารถปฏบิตังิานรว่มกบับุคคลทีม่คีวามคดิ
แตกต่างหรอืสถานการณ์ทีไ่มแ่น่นอน โดยรกัษา
ประสทิธภิาพของงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

4.15 
 

3.87 
 
 

3.73 
 

1.04 
 

.94 
 
 

1.06 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

4. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหส้มาชกิในโรงเรยีนไดแ้สดงความ
คดิเหน็ในขณะปฏบิตังิาน 

5. ผูบ้รหิารสามารถน าขอ้เสนอแนะจากสมาชกิในองคก์ารมา
ปรบัปรงุขบวนการท างาน 

3.77 
 

3.84 

.94 
 

1.10 

มาก 
 

มาก 

6. ผูบ้รหิารใหเ้สนอขอ้คดิเหน็หรอืวพิากษ์วจิารณ์การท างาน
อยา่งสรา้งสรรค ์

3.74 1.06 มาก 

7. ผูบ้รหิารสามารถแกป้ญัหาดว้ยสนัตวิธิโีดยยดึหลกัความ
ยตุธิรรมและความประนีประนอม 

3.66 1.01 มาก 

8. ผูบ้รหิารสามารถจดัประชุมเพื่อระดมความคดิเหน็ทีเ่ป็น
ประโยชน์ในการพฒันาองคก์าร 

3.64 1.02 มาก 

9. ผูบ้รหิารยอมรบัขอ้สรปุและความคดิเหน็ของสมาชกิ 3.77 1.01 มาก 
10. ผูบ้รหิารเปิดใหซ้กัถามขอ้สงสยัไดต้ลอดเวลา 3.68 1.06 มาก 

รวม 3.80 .66 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  ความคดิสรา้งสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.80, S.D. = .66) 
และพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ ผูบ้รหิารสามารถน าแนวคดินวตักรรมหรอืทางเลอืก
ใหม่ๆ มาใชใ้นการบรหิารจดัการเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ (X = 4.15, S.D. = 1.04) ผูบ้รหิารมคีวาม
ยดืหยุ่นในการท างานโดยเปิดรบัขอ้มูลมุมมองความคดิเหน็ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาเพื่อน ามาปรบัใชก้บั
งานในหน้าทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ (X = 3.87, S.D. = .94) และผูบ้รหิารเปิดใหซ้กัถามขอ้
สงสยัไดต้ลอดเวลา (X = 3.86, S.D. = 1.06) 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าวิสัยทันน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  การสรา้งเครอืขา่ยโดยรวมและรายดา้น 

 

การสรา้งเครอืข่าย 
X  S.D. 

ระดบั 
การปฏบิตั ิ

1. ผูบ้รหิารใชส้ถานศกึษาเป็นแหล่งขอ้มลูขา่วสารต่างๆ 
ใหก้บัชุมชน 

2. ผูบ้รหิารก าหนดใหค้รไูปเยีย่มบา้นของนกัเรยีน 
3. ผูบ้รหิารส่งเสรมิสนับสนุนใหน้ าสาระส าคญัเกีย่วกบัสถานที่

ส าคญัของชุมชนมาใชป้ระกอบการจดักจิกรรมการเรยีน 
การสอน 

4.12 
 

3.77 
3.84 

 

1.07 
 

.96 

.89 

มาก 
 

มาก 
มาก 

4. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รผููส้อนน านกัเรยีนไปศกึษาแหล่ง
วทิยาการของชุมชน เช่น วดั พพิธิภณัฑ ์ศูนยว์ทิยาศาสตร์
และสถานทีร่าชการอื่นๆ 

5. ผูบ้รหิารสนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอนขัน้พืน้ฐานแก่
ชุมชน 

3.83 
 
 

3.85 

.98 
 
 

.90 

มาก 
 
 

มาก 

6. ผูบ้รหิารพจิารณาจดัการเรยีนการสอนตามสาระการเรยีนรู้
ของหลกัสตูรไดอ้ยา่งเหมาะสมแก่ชุมชน 

3.75 .96 มาก 

7. ผูบ้รหิารพจิารณาจดัการเรยีนการสอนตามวามสามารถ
ความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน 

3.75 .98 มาก 

8. ผูบ้รหิารมกีารสนบัสนุนใหม้กีารสอนทีเ่น้นการปฏบิตัจิรงิแก่
ผูเ้รยีนและผูป้กครอง 

3.57 1.14 มาก 

9. ผูบ้รหิารมกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิสนบัสนุนใหชุ้มชนและ
ผูเ้รยีนมกีารเรยีนรูร้ว่มกนั 

3.68 1.02 มาก 

10. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสี่วนรว่มในการจดัท า
หลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของชุมชน 

11. ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดส้่งเสรมิสนับสนุนใหโ้รงเรยีนน า
นกัเรยีนเขา้รว่มกจิกรรมวฒันธรรมและประเพณีของชุมชน 

3.84 
 

3.96 

1.01 
 

2.9 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.82 .68 มาก 
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               จากตาราง 17  พบว่า ภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 การสรา้งเครอืข่าย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.82, S.D. = .68) และ
พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ ผู้บรหิารใช้สถานศกึษาเป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ ใหก้บัชุมชน (X = 4.12, S.D. = 1.07) ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดส้่งเสรมิสนับสนุนใหโ้รงเรยีนน า
นักเรยีนเขา้ร่วมกจิกรรมวฒันธรรมและประเพณีของชุมชน (X = 3.96, S.D. = 2.9) และผู้บรหิาร
สนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอนขัน้พืน้ฐานแก่ชุมชน (X = 3.85, S.D. = .90) 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  การเพิม่พลงัอ านาจโดยรวมและรายดา้น 

 

การเพิม่พลงัอ านาจ 
X  S.D. 

ระดบั 
การปฏบิตั ิ

1. ผูบ้รหิารสนบัสนุนใหบุ้คลากรรเิริม่สิง่ใหม่ๆ  เพื่อพฒันา
ผลงานตนเอง 

2. ผูบ้รหิารมกีารปรบัปรงุระเบยีบขอ้บงัคบัไดท้นัต่อ
สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป 

3. ผูบ้รหิารใหบุ้คลากรสรา้งผลงานตามความสามารถความ
ถนดัและความสนใจ 

4.03 
 

3.76 
 

3.70 

1.07 
 

1.01 
 

1.07 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4. ผูบ้รหิารมอบอ านาจในการท างานใหบุ้คลากร 
5. ผูบ้รหิารสรา้งแรงจงูใจใหบุ้คลากรยอมรบัมากกว่าการ

บงัคบั 

3.78 
3.85 

 

.96 
1.04 

 

มาก 
มาก 

 
6. ผูบ้รหิารเลื่อนขัน้เงนิเดอืนการใหค้่าตอบแทนอย่างยุตธิรรม 3.68 .96 มาก 
7. ผูบ้รหิารเอาใจใส่สวสัดกิารต่างๆ แก่บุคลากร 3.61 1.09 มาก 
8. ผูบ้รหิารมโีอกาสไดเ้ป็นผูน้ าทมีไดต้ามสถานการณ์ 3.87 .98 มาก 
9. ผูบ้รหิารสนบัสนุนส่งเสรมิใหบุ้คลากรในโรงเรยีนมโีอกาส

กา้วหน้าและไดร้บัความส าเรจ็ในหน้าทีก่ารงาน 
3.75 1.02 มาก 

10. ผูบ้รหิารรบัฟงัค าแนะน าและยอมรบัความสามารถของ
เพื่อนรว่มงานดว้ยความจรงิใจ 

3.76 1.07 มาก 

รวม 3.78 .67 มาก 

  จากตาราง 18  พบว่า ภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 การเพิม่พลงัอ านาจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.78, S.D. = .67) และ
พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน   โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ ผู้บรหิารสนับสนุนให้บุคลากรรเิริม่สิง่ใหม่ๆ เพื่อ
พฒันาผลงานตนเอง (X = 4.03, S.D. = 1.07) ผูบ้รหิารมโีอกาสได้เป็นผูน้ าทมีได้ตามสถานการณ์          
(X = 3.87, S.D. = .98) และผูบ้รหิารสรา้งแรงจงูใจใหบุ้คลากรยอมรบัมากกว่าการบงัคบั (X = 3.85, 
S.D. = 1.04) 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าวิสัยทันน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 การท างานเป็นทมีโดยรวมและรายดา้น 
 

การท างานเป็นทมี 
X  S.D. 

ระดบั 
การปฏบิตั ิ

1. ผูบ้รหิารมกีารส่งเสรมิใหส้มาชกิมกีารท างานรว่มกนัเป็นทมี 
2. ผูบ้รหิารมกีารกระจายอ านาจใหค้รไูดร้บัผดิชอบงานตาม

ความสามารถของแต่ละบุคคล 
3. ผูบ้รหิารมอบหมายงานใหค้รตูามความสามารถของแต่ละ

บุคคล 
4. ผูบ้รหิารมกีารวางแผนการท างานประสานและเชื่อมโยง

ความสมัพนัธร์ะหว่างการท างาน 

4.18 
3.87 

 
3.80 

 
3.71 

.99 
1.00 

 
1.00 

 
.99 

 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

5. ผูบ้รหิารจดักจิกรรมแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์การ
ท างานใหส้มาชกิไดม้ปีระสบการณ์การท างานทีห่ลากหลาย 

6. ผูบ้รหิารยอมรบัในการตดัสนิใจของเสยีงขา้งมาก 

3.74 
 

3.72 

.93 
 

1.04 

มาก 
 

มาก 
7. ผูบ้รหิารยอมรบัในการตดัสนิใจดว้ยความเป็นธรรม 3.75 1.03 มาก 
8. บุคลากรในทมีมกีารตดิต่อสื่อสารและใหข้อ้มลูกนัในระหว่าง

การท างาน 
3.69 1.09 มาก 

9. ผูบ้รหิารจดัระบบการประเมนิผลการท างานอยา่งต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 

3.68 1.08 มาก 

10. ผูบ้รหิารจดักจิกรรมการปฏบิตังิานเป็นทมีทีส่่งเสรมิความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้

3.67 1.06 มาก 

รวม 3.78 .66 มาก 

 จากตาราง 19  พบว่า ภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 การท างานเป็นทมี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.78, S.D. = .66) และ
พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ ผู้บรหิารมกีารส่งเสรมิให้สมาชกิมกีารท างาน
ร่วมกนัเป็นทมี (X = 4.18, S.D. = .99) ผู้บรหิารมกีารกระจายอ านาจใหค้รไูด้รบัผดิชอบงานตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล (X = 3.87, S.D. = 1.00) และผู้บรหิารมอบหมายงานให้ครูตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล (X = 3.80, S.D. = 1.00) 
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 ตอนท่ี 4 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครตู่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จ าแนกตาม เพน และระดบัการนึกษา โดย
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ 2 กลุ่ม โดยใชก้ารทดสอบ t-test 

ตาราง 20 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครตู่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  จ าแนกตาม เพน 

 

ภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  

เขต 2  

ชาย 
n = 170 

หญงิ 
n = 187 

  

X  S.D. X  S.D t P 
วสิยัทนัน์ 3.86 .59 3.73 .70 1.833 .068 
ความคดิสรา้งสรรค ์ 3.76 .68 3.80 .66 -.650 .516 
การสรา้งเครอืขา่ย  
การเพิม่พลงัอ านาจ 
การท างานเป็นทมี 

3.78 
3.78 
3.81 

.69 

.69 

.65 

3.78 
3.77 
3.75 

.66 

.66 

.66 

1.114 
.108 
.804 

.266 

.914 

.422 

รวม 3.81 .55 3.77 .60 .732 .465 

 จากตาราง 20 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูต่อภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  จ าแนกตาม เพน พบว่า ครูทีม่เีพน
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 21 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูต่อภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามระดบัการนกึษา 

ภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 2 

 
ปรญิญาตร ี
n = 221 

สงูกว่า 
ปรญิญาตร ี
n = 136 

  

X  S.D. X  S.D. t P 
วสิยัทนัน์ 3.78             .62            3.82     .71       -.485     .628 
ความคดิสรา้งสรรค ์ 3.73             .66 3.87     .66       -1.846      . 066 
การสรา้งเครอืขา่ย 
การเพิม่พลงัอ านาจ 
การท างานเป็นทมี 

3.79 
3.72 
3.80             

.63 

.65 

.65 

3.90  
3.90   
3.80  

.74 

.70 

.67        

-.984  
-1.938 
-.329    

.326 

.053 

.742 
 

รวม 3.76            .56            3.84     .61         1.29     .20 

 จากตาราง 21 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูต่อภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตาม ระดบัการนกึษา พบว่าครทูี่
มรีะดบัการนกึษาต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน โดยรวมและราย
ดา้นไมแ่ตกต่างกนั  
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ตาราง  22 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครตู่อต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

ภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 2 

 
น้อยกว่า 10 ปี 

n = 219 

ตัง้แต่ 
10 ปี ขึน้ไป 

n = 138 

  

X  S.D. X  S.D. t P 
วสิยัทนัน์ 3.73             .65            3.89     .64       -2.229*     .026 
ความคดิสรา้งสรรค ์ 3.73             .67 3.87     .65      -1.946      . 052 
การสรา้งเครอืขา่ย 
การเพิม่พลงัอ านาจ 
การท างานเป็นทมี 

3.78 
3.72 
3.77             

.65 

.65 

.67 

3.87  
3.87   
3.80  

.71 

.70 

.63        

-1.304  
-2.120* 
-.468    

.193 

.035 

.640 
 

รวม 3.75            .58           3.86     .56         1.86     .64 
 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 จากตาราง 22 วเิคราะห์เปรยีบเทียบตามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน พบว่าครทูีม่ปีระสบการณ์การท างานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านวสิยัทนัน์และการเพิม่พลงัอ านาจ 
แตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 

       
  



138 
 

 ตอนท่ี 5 วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ของสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนกบัภาวะผู้น าวสิยัทนัน์ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  ด้วยการหาค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ตาราง 23 ความสมัพนัธ์ของสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนกบัภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ดา้นกายภาพ ดา้นวชิาการ ภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ 
ดา้นกายภาพ .776** 1 .743** 
ดา้นวชิาการ 1 .776** .694** 
ภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ .694** .743** 1.00 

**มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
               จากตาราง 23 พบว่า สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านกายภาพ และด้านวิชาการมี
ความสมัพนัธ์กบัภาวะผู้น าวสิยัทนัน์อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 โดยด้านวชิาการ และด้าน
กายภาพ มคีวามสมัพนัธ์ในระดับปานกลางกับภาวะผู้น าวิสยัทนัน์โดยมคี่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ ์      
(r) = .743 และ (r) = .694 ตามล าดบั 
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 ตอนท่ี 7 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนส่งผลต่อภาวะผู้น าวิสัยทันน์ของผู้บริหาร
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดว้ยการใชส้มการถดถอยพหุคูณแบบ
ขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)    

ตาราง 24 แสดงผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนส่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทนัน์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  

 
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน                   Beta b SEb  t p 

ดา้นกายภาพ .515 .473 .050 9.51** .000 
ดา้นวชิาการ .295 .292 .054 5.44** .000 

**มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
      

 a =    .849 
 R =    .766 
 R2 =    .587 
 SEb =   .372 
 F =   251.59 

 P =   .000   
  

      จากตาราง 24 พบว่า สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนด้านกายภาพและด้านวชิาการ ส่งผล   
ต่อภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา                
เขต 2  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 มอี านาจการพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 59 โดยสภาพแวดลอ้ม   
ของโรงเรยีนดา้นกายภาพมอี านาจการพยากรณ์สงูสุดรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ 

 
 

                        
 

 



บทท่ี 5 
สรปุผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 2 โดยมกีารด าเนินการวจิยั สรปุได ้ดงันี้  
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายไว ้ดงันี้ 
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม 
เขต 2  
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยม เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัการศกึษา 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนกับภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของ
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 2 
 4. เพื่อศกึษาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยม เขต 2 

วิธีด าเนินการวิจยั 
ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้  คอื ครผููส้อนในระดบัชัน้มธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยม เขต 2 ปีการศกึษา 2557 ตามวธิกีารก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของยามาเน่ (Yamane. 
1967: 886) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 โดยการใชว้ธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวนทัง้สิน้ 357 คน ผูว้จิยัใชก้ารค านวณกลุ่มตวัอย่าง 30 
เปอรเ์ซน็ต ์จากโรงเรยีนทัง้หมด 52 โรงเรยีน ไดจ้ านวนโรงเรยีน 26 โรงเรยีน ต่อจากนัน้ท าการการสุ่ม
แบบแบ่งชัน้ (Stratified  Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) คอืขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ ต่อจากนัน้ใชก้ารสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิจีบั
สลาก เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) ม ี5 ระดบั การหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยตรวจสอบความเทีย่งตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence, 
IOC)  หาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha - Coefficient) ตาม
วธิขีองครอนบาค (Cronbach) การวเิคราะหข์อ้มลูใชก้ารหาค่าเฉลีย่( X ) และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การทดสอบสมมตฐิานโดยการทดสอบค่าท ี(t - test) การหาค่าสมัพนัธ์โดยหาค่าสมัประสทิธิ ์
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สหสมัพนัธ์  (Multiple Correlation Coefficient) และสมัประสทิธิส์มการถดถอยเชงิพหุ (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)    

สรปุผลการวิจยั 

 1. สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนสงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 2  โดยรวม
อยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไป
หาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ และดา้นกายภาพ 
 2. ภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การสรา้งเครอืข่าย วสิยัทศัน์ ความคดิสรา้งสรรค ์การท างานเป็นทมี
และการเพิม่พลงัอ านาจ 
 3. ครูที่มเีพศต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
 4. ครูที่มรีะดบัการศึกษาต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
 5. ครูที่มปีระสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกนัมคีวำมคดิเห็นต่อภำวะผู้น ำวสิยัทศัน์โดยรวมไม่
แตกต่ำงกนัเมือ่พจิำรณำเป็นรำยดำ้นพบว่ำ ดำ้นวสิยัทศัน์ และกำรเพิม่พลงัอ ำนำจแตกต่ำงกนั ส่วนดำ้น
อื่นๆไมพ่บควำมแตกต่ำง 
 6. สภำพแวดล้อมของโรงเรยีนด้ำนวชิำกำร และด้ำนกำยภำพมคีวำมสมัพนัธ์กบัภำวะผู้น ำ
วสิยัทศัน์อย่ำงมนีัยส ำคญัทำงสถติทิีร่ะดบั .01  โดยด้ำนวชิำกำร และด้ำนกำยภำพ มคีวำมสมัพนัธ์ใน
ระดบัปำนกลำงกบัภำวะผูน้ ำวสิยัทศัน์ 
 7. สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนด้านวิชาการและด้านกายภาพส่งผลต่อภาวะผู้น าวิสัยทศัน์     
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 2  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ที่ระดบั .05 มอี านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 59 โดยสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนด้านกายภาพ  
มอี านาจการพยากรณ์สงูสุดรองลงมาไดแ้ก่ดา้นวชิาการ 
 

อภิปรายผล 

1. สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนสงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 2 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมากเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไป
หาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ และดา้นกายภาพ เจมส ์และ คอนนัลลยี ์James and Connolly (2000: 43) 
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สรุปว่า เป็นเพราะโรงเรียนควรมีการปฏิรูปในเรื่องของอาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพที่เอื้อต่อการ     
เรยีนรู ้ฮารก์รฟีส ์และ อแีวนส ์Hargreaves and Evans (1997: 42) ใชแ้นวความคดิทีว่่าโรงเรยีนควร
จดัอาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพที่เรยีบร้อย มแีสงสว่างที่เพยีงพอ มพีื้นที่ที่พอเหมาะ มกีารท าความ
สะอาดและรกัษาใหอ้ยู่ในสภาพทีเ่รยีบรอ้ย ฟราเซยีร ์Frazier (1997: 25-93) สรุปว่า การปฏริปูเพื่อให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีจะต้องมกีารปรบัปรุงสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน โดยเน้นเสรมิ
บรรยากาศทางบวกใหก้บันักเรยีน และผูน้ าโรงเรยีนต้องสรา้งประชามตใิหบุ้คคลเหน็พอ้งต้องกนั โดย
ก าหนดวสิยัทศัน์ร่วมเพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็ โดยเฉพาะอย่างยิง่ต้องมกีารวางแผนในระยะยาว และ
กระจายวจิยัทศัน์ไปสู่บุคคลในองคก์าร 

2. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำ 
เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การสรา้งเครอืข่าย วสิยัทศัน์ ความคดิสรา้งสรรค ์การท างานเป็นทมี
และการเพิ่มพลังอ านาจ ขนิฏฐา กาญจนรงัสีนนท์ (2557: ออนไลน์) ให้ความหมายว่า การสร้าง
เครอืข่ายคอืการท าใหม้กีารตดิต่อและการสนับสนุนใหม้กีารแลกเปลี่ยนขอ้มลู ข่าวสาร และการร่วมมอื
กนัดว้ยความสมคัรใจ สอดคลอ้งกบั สมชาย เทพแสง (2552: 83-95) สรุปว่า ความสามารถของผูน้ าใน
การก าหนดวสิยัทศัน์และการกระจายวสิยัทศัน์ใหบุ้คคลน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การมทีกัษะ
และความสามารถในการจูงใจ เป็นที่ปรกึษาและให้ก าลงัใจบุคลากรในการปฏบิตัิงาน การได้รบัการ
ยอมรบัและไวว้างใจ สรา้งการยอมรบัและความน่าเชื่อถอืใหก้บับุคลากร เป็นผูท้ีม่คีวามกระตอืรอืรน้ใน
การท างาน มคีวามเพยีรพยายามและมุ่งมัน่ตัง้ใจในการท างานเพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ มหาวทิยาลยั
ราชภฎัสวนดุสติ (2552: 12) สรุปว่า การมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นนวตักรรม (Innovative Thinking) 
หมายถงึ การกลา้คดิอย่างแตกต่างและเปิดใจกวา้งรบัโอกาสและความเป็นไปไดอ้ื่น ๆ พรอ้มทัง้เรยีนรู ้
และทดลองแนวคดิใหม่ๆ เพื่อน าไปปรบัใช้ในการท างาน สรา้งสรรคบ์รรยากาศแห่งความกล้าคดิรเิริม่ 
เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองและทมีงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง สุรชยั โฆษติบวรชยั (2548 : 20-21) ได้
สรุปว่า ถ้าองคก์ารมทีมีงานทีด่จีะเป็นตวัช่วยทีส่ าคญัในการเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน สมาชกิทุก
คนในทมีงานจะมคีวามรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ารมคีวามตอ้งการทีจ่ะพฒันาองคก์าร 

3. ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั ที่เป็นเช่นน้ีเพราะปจัจุบนั
กระทรวงศึกษามีนโยบายการส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงชาย โดยจดัการอบรมสัมมนาแก่  
ผู้บรหิารสถานศึกษาทุกภาคส่วน เปิดโอกาสให้มกีารท างานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั ดงันัน้    
ไมว่่าผูห้ญงิหรอืผูช้ายต่างมบีทบาทในการดแูลก ากบัหรอืบงัคบับญัชาเพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพ 
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4. ครูที่มรีะดบัการศึกษาต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทีเ่ป็นเช่นนี้
เป็นเพราะบุคคลที่จะมาเป็นผู้บรหิารจ าเป็นต้องมปีระสบการณ์ในการท างานมาก่อนพื้นฐานทัง้ความ    
รู้และประสบการณ์จึงใกล้เคียงกัน ประกอบกับผู้บริหารสมยัใหม่จ าเป็นต้องเรีย นรู้อย่างต่อเนื่อง   
ประวติร โหรา (2551: 143-144) ได้ศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารหญงิตามทศันะของบุคลากร
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทรจ์ากการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณลกัษณะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารหญงิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทรข์องบุคลากรทีม่รีะยะเวลาในการ
ท างานต่างกนัพบว่าบุคลากรที่มรีะยะเวลาในการท างานต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณลกัษณะผูน้ า
แบบมุ่งคนแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไมตร ีคงนุกูล (2552: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง
การศกึษาภาวะผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคด กรุงเทพ ผลการวจิยั
พบว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคด กรงุเทพ มภีาวะผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลงอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคด กรุงเทพ ตามความ
คดิเหน็ของบุคลากรจ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่า มคีวามแตกต่างอย่าง มนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 

5. ครูที่มปีระสบการณ์ในการท างานต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าวสิยัทศัน์โดยรวมไม่
แตกต่างกนัเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นวสิยัทศัน์ และการเพิม่พลงัอ านาจแตกต่างกัน ส่วนดา้น
อื่นๆไม่พบความแตกต่าง ทรรศนีย์ วราห์ค า (2554 : 40) สรุปว่า ประสบการณ์การท างานถือว่ามี
ความส าคญัเป็นอย่างมาก ครูที่มปีระสบการณ์การท างานมากย่อม มคีวามรู้ ความสามารถในการ
ท างานสามารถแก้ปญัหาได้ดกีว่าครูที่มปีระสบการณ์การท างานน้อยกว่า สอดคล้องกบังานวจิยัของ
ประวติร โหรา (2551: 143-144) ไดส้รุปว่า บุคลากรทีม่รีะยะเวลาในการท างานต่างกนัพบว่าบุคลากรที่
มรีะยะเวลาในการท างานต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าแตกต่างกนั  

6. สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนด้านวชิาการ และด้านกายภาพมคีวามสมัพนัธ์กับภาวะผู้น า
วสิยัทศัน์อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 โดยด้านวชิาการ และด้านกายภาพ มคีวามสมัพนัธ์ใน
ระดบัปานกลางกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ ฟราเซยีร ์Frazier (1997: 25-93) สรุปว่า การปฏริปูเพื่อใหเ้กดิ
การเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่จีะตอ้งมกีารปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน โดยเน้นเสรมิบรรยากาศ
ทางบวกให้กับนักเรยีน และผู้น าโรงเรยีนต้องสร้างประชามติให้บุคคลเห็นพ้องต้องกัน โดยก าหนด
วสิยัทศัน์รว่มเพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งมกีารวางแผนในระยะยาว และกระจายวจิยั
ทศัน์ไปสู่บุคคลในองคก์าร  

7. สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนด้านวิชาการและด้านกายภาพส่งผลต่อภาวะผู้น าวิสัยทศัน์     
ของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 2 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ  
ที่ระดับ .05 มีอ านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 59 โดยสภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านกายภาพ  
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มอี านาจการพยากรณ์สูงสุดรองลงมาไดแ้ก่ ด้านวชิาการ  ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะ กรมวชิาการ (2549: 18) 
สรปุว่า ดา้นกายภาพมคีวามส าคญัต่อการบรหิารจดัการในองคก์ารช่วยพฒันาใหเ้จรญิก้าวหน้า การจดั
บรรยากาศและสิง่แวดล้อมในโรงเรยีนนัน้ นับว่าเป็นปจัจยัส าคญัต่อการบรหิารโรงเรยีนเป็นอย่างยิง่ 
เพราะจะช่วยสนบัสนุนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมคีวามสุข มุง่เน้นการเรยีนการสอนตามธรรมชาต ินักเรยีนได้
ฝึกปฏบิตัจิรงิ และปลกูฝงัความมรีะเบยีบวนิยั ความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ ความสะอาด ความรกั ความสามคัคี
สอดคลอ้งกบั สมฤทยั รอดพูนพงศ์ (2553: 57)  ทีส่รุปว่า สภาพแวดลอ้มเป็นปจัจยัหน่ึงทีม่อีทิธพิลต่อ
การเรยีนรูแ้ละพฒันาการในทุกดา้นของผูเ้รยีน การพฒันาสภาพแวดลอ้มใหด้ขีึน้ มผีลใหก้ารเรยีนของ
นักเรยีน มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนดีขึ้น อีกทัง้ยงัเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผู้สอนและผู้เรยีน 
สามารถควบคุมพฤตกิรรมผูเ้รยีน มอีทิธพิลในการปรบัตวัและด ารงชวีติอยู่ในสงัคมทีด่ ีช่วยใหผู้เ้รยีนได้
ทราบความตัง้ใจจรงิทีจ่ะแกป้ญัหาของโรงเรยีน เป็นการส่งเสรมิ ช่วยเหลอื และพฒันาคุณภาพการเรยีน
การสอนและคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนใหด้ขีึน้    

ดา้นวชิาการภายในโรงเรยีนส่งผลต่อภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะ หรษิา ยงวรรณกร (2557: 173) สรุปว่า การ
จดัเตรยีมสื่อเทคโนโลยต่ีางๆ และการสร้างบรรยากาศในการเรยีนการสอนเพื่อส่งเสรมิสนับสนุน
ทางดา้นวชิาการต่างๆ ทีจ่ะท าให้นักเรยีนไดค้วามรู ้ประสบการณ์มากทีสุ่ด ภายใต้บรรยากาศที่แจ่มใส 
น่าเรยีนรู ้เรยีนสนุก รกัเพื่อน และสามารถน าความรูไ้ปปฏบิตัไิด้ตามวตัถุประสงค์ทีต่ ัง้ไว้ ครู อาจารย ์
ผูส้อน จงึเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัในการเสรมิสรา้งใหผู้้เรยีนมคีุณภาพและมปีระสทิธภิาพ สอดคล้อง
กบั พระอธกิารด ารง ต้องรกัชาต ิ(2552: 28-30) ทีส่รุปว่า การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีส่่งผลต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะ ค่านิยมของผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางที่พึง
ประสงค ์ผูส้อนควรจดัสิง่แวดลอ้มดา้นวชิาการทีด่ ีคอื บรรยากาศทีย่กย่อง และส่งเสรมิความส าคญัของ
ผู้เรยีน มคีวามรูส้กึร่วม ขจดัช่องว่างระหว่างกนั ให้ความเป็นอิสระในการแสดงออกอย่างสรา้งสรรค ์
สรา้งบรรยากาศแห่งความไวใ้จซึง่กนัและกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้  
  1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจยั 

จากผลการวจิยั ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
 1.1 จากข้อค้นพบของการวิจยั สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 มสี่วนส าคญัในการบรหิารจดัการเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ดงันัน้จงึควรส่งเสรมิการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ดา้นการเพิม่พลงัอ านาจ ดา้นการ
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ท างานเป็นทมี ด้านความคดิสร้างสรรค์และภูมทิศัน์ภายในโรงเรยีนเพื่อน าไปพฒันาสถานศกึษาให้มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 1.2 จากขอ้ค้นพบของการวจิยั พบว่า สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก
กบัภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ ดงันัน้จงึ ควรน าวสิยัทศัน์มาปรบัใช้ในการจดัการศึกษาของผู้บรหิารให้มาก
ยิง่ขึน้เพื่อใหผู้บ้รหิารมแีนวทางในการน าพาองคก์รไปสูค้วามส าเรจ็  
 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 จากผลการวจิยั  ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการท าวจิยัครัง้ต่อไป ดงันี้ 
 2.1 งานวิจัยครัง้นี้ ได้ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร 
จงึสมควรศกึษาจากกลุ่มตวัอยา่งในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในกรุงเทพมหานครเขต
อื่น 
 2.2 ควรท าการวจิยัในรูปแบบการวจิยัเชงิคุณภาพในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษากรงุเทพมหานคร  
 2.3 ควรศกึษาเกี่ยวกบัภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ในสถานศกึษาหรอืส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ต่างจงัหวดั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
 

เร่ือง  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดั
สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
 

ค าช้ีแจง 
1. จุดประสงค์ของแบบสอบถามเพื่อศกึษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการจดั

สิง่แวดลอ้มใน 
โรงเรยีนที่ส่งผลต่อต่อภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 2 และจงึน าผลไปวเิคราะหใ์นขอบเขตทีศ่กึษา 

2. โปรดกรณุาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 
3. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งเป็น 2 ตอนคอื 

   ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 แบบสอบคุณลกัษณะชวีสงัคมและสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนที่

ส่งผลต่อภาวะผู้น าวิสัยทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มธัยมศกึษำ เขต 2 (สพม.2) 

 
 
 
ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสงูทีก่รณุาใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 
 
 

ณ พล  ค าแกว้ 
นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี  1  ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  มลีกัษณะขอ้ค าถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 

ค าช้ีแจง: โปรดใส่เครือ่งหมายลงในช่อง        หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสภาพ
ความเป็นจรงิของท่าน 

 
1.  เพศ 

ชาย        หญงิ 
  

2. ระดบัการศกึษาสงูสุด 
  ปรญิญาตร ี     สงูกว่าปรญิญาตร ี
  

3. ประสบการณ์ในการสอน 
น้อยกว่า 10 ปี     ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าวสิยัทศัน์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 2 มลีกัษณะค าถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงันี้ 

5 หมายถงึ ระดบัมากทีสุ่ด 
4 หมายถงึ ระดบัมาก 
3 หมายถงึ ระดบัปานกลาง 
2 หมายถงึ ระดบัน้อย 
1 หมายถงึ ระดบัน้อยทีสุ่ด 
 

ขอใหท้่านพจิารณาขอ้ความต่อไปนี้แต่ละดา้น แลว้โปรดท าเครือ่งหมาย  ในช่องทีต่รงกบั
ความคดิเหน็ของท่าน 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบั สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  

 
ข้อท่ี 

 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสดุ 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสดุ 

1 
1 มีการจัดระบบการป้องกันอุบัติภัยใน

สถานศกึษา 
     

2 จดัให้มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้และความ
พร้อมในการดูแลเด็กที่เจ็บป่วยประจ า
หอ้งพยาบาล 

     

3 มกีารตรวจสอบเครื่องมอื เครื่องใช้หรอื
อุปกรณ์การเกษตร เช่น จอบ เสียม ฯ 
ใหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารไดด้แีละปลอดภยั 

     

4 มกีารจดัการดูแล สถานที่ เช่น อาคาร
เรยีนใหม้คีวามมัน่คงแขง็แรง เพื่อความ
ปลอดภยัของนกัเรยีน 

     

5 มกีารตดิตัง้เครือ่งมอื อุปกรณ์ดบัเพลงิไว้      

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
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ข้อท่ี 

 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสดุ 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสดุ 

1 
ในทีท่ีเ่หมาะสมเมือ่เกดิอคัคภียัขึน้ 

6 จดัท าป้ายหรือเครื่องหมายเตือนในที่
เหน็ไดช้ดัเจนเพื่อใหเ้กดิความปลอดภยั
ในสถานศกึษา 

     

7 ก าหนดให้อาคารเรยีนมทีางออกฉุกเฉิน
เมือ่เกดิอุบตัภิยั 

     

8 จดัใหม้ทีีต่ ัง้ของหอ้งอาหาร และหอ้งครวั
ที่สะอาดถูกสุขอนามยั  และอยู่ห่างจาก
แหล่งปฏกิูล 

     

9 จดัใหม้หีอ้งน ้าทีถู่กสุขลกัษณะเพยีงพอ      

10 มกีารก าจดัขยะมูลฝอย อย่างเหมาะสม
และถูกวธิ ี

     

 

 
ข้อท่ี 

 
ด้านวิชาการ 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสดุ 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสดุ 

1 
1.  จดัสิง่แวดล้อมและบรรยำกำศที่ปลุกเร้ำ

จงูใจเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิกำรเรยีนรูท้ีด่ ี
     

2.  เอำใจใส่ผู้เรยีนเป็นรำยบุคคลและแสดง
ควำมเมตตำต่อผูเ้รยีนอยำ่งทัว่ถงึ 

     

3.  จดักจิกรรมและสถำนกำรณ์เพื่อส่งเสรมิ
ใหผู้เ้รยีนไดแ้สดงออกอยำ่งสรำ้งสรรค ์

     

4.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกหัดฝึกท ำและฝึก
ปรบัปรงุตนเอง 

     

5.  ส่งเสรมิกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
พร้อมสังเกตส่วนดีและส่วนด้อยของ
ผูเ้รยีน 
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ข้อท่ี 

 
ด้านวิชาการ 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสดุ 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสดุ 

1 
6.  จดัให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำยและ

เชื่อมกบัชวีติจรงิ 
     

7.  จัดให้มีกำรสังเกตและพัฒนำผู้ เรียน
อยำ่งต่อเนื่อง 

     

8.  จดักจิกรรมกำรเรยีนรูท้ีห่ลำกหลำย      
9.  จดักจิกรรมกำรเรยีนรูไ้ดต่้อเนื่อง      
10.  ส่งเสรมิให้ครูจดักระบวนกำรเรยีนรู้ให้

สอดคลอ้งกบัควำมสนใจของผูเ้รยีน 
     

11.  ส่งเสริมให้ครูจ ัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่
เป็นกำรฝึกฝนทกัษะกระบวนกำรคดิของ
ผูเ้รยีน 

     

12.  จดัแหล่งเรยีนรู้ที่เอื้อต่อกำรเรยีนรู้ของ
ผูเ้รยีน 

     

13.  จดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนตรงตำม
จุดหมำยของหลักสูตรโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส ำคญั 

     

14.  จดักจิกรรมกำรเรยีนรูโ้ดยให้ผู้เรยีนรูจ้กั
วธิกีำรแสวงหำควำมรู้จำกแหล่งเรยีนรู้
ต่ำงๆ 

     

15.  จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนโดยให้
ผู้เรยีนได้คิดวิเครำะห์และลงมอืปฏิบัติ
จรงิ 

     

16.  จัดกิจกรรมกำร เรียนกำรสอนโดย
สอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรม 

     

17.  ส่งเสริมผู้เรียนให้ร ักกำรอ่ำนและใฝ่รู้
อยำ่งต่อเนื่อง 

     

18.  คดิคน้วธิสีอนแบบใหม่ๆ ทีส่นับสนุนกำร
จดักำรเรยีนกำรสอน 

     

19.  มกีำรปรบัปรุงกระบวนกำรจดักำรสอน      
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ข้อท่ี 

 
ด้านวิชาการ 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสดุ 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสดุ 

1 
จำกผลกำรประ เมินกำร เ รียนรู้ ใ ห้
เหมำะสมในทุกกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้

 

 
ข้อท่ี สภาพแวดล้อมด้านกายภาค 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสดุ 

1 
1 จดัท ำขอ้มลูนกัเรยีนเป็นรำยบุคคล      

2 จดัสื่อและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ 
ในกำรจดักจิกรรมกำรเรยีนกำรสอน 

     

3 จดัให้มพีื้นที่กีฬำ และนันทนำกำรอย่ำง
เพยีงพอ 

     

4 มกีำรจดักำรจรำจรภำยในสถำนศึกษำ
และบรเิวณโดยรอบอยำ่งเป็นระบบ 

     

5 จดัอบรมใหค้วำมรูแ้ก่นกัเรยีนใหท้รำบถงึ
กำรป้องกันและโทษของยำเสพติดใน
โรงเรยีน 

     

6 มกีำรใช้ประโยชน์พื้นที่ในโรงเรยีนอย่ำง
คุม้ค่ำ 

     

7 ร่วมกบัชุมชนจดัสิง่แวดล้อมให้สำมำรถ
เป็นแหล่งเรยีนรูท้ีเ่อื้อต่อกำรจดักจิกรรม
กำรเรยีนกำรสอน 

     

8 จัดห้องเรียนที่ส่งเสริมพัฒนำกำรกำร
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

     

9 จัดสภำพภำยในห้องเรียนให้สะอำด      
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อำกำศถ่ำยเทไดส้ะดวกไมรู่ส้กึอดึอดั 

10 จดับรรยำกำศภำยในโรงเรยีนให้ร่มรื่นมี
ตน้ไมต้กแต่งเป็นระเบยีบสวยงำม 
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ข้อท่ี 

 
ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 
 วิสยัทศัน์ 

1 ผู้บริหำรได้ศึกษำเอกสำรหรือข้อมูล
ต่ำงๆก ำหนดกลยุทธ์ ในกำรพัฒนำ
โรงเรยีน 

     

2 ผู้บริหำรได้ก ำหนดภำพในอนำคตของ
โรงเรยีนเพื่อกำรวำงแผนพฒันำโรงเรยีน 

     

3 ผูบ้รหิำรเปิดโอกำสใหค้ณะครูมสี่วนร่วม
ในกำรวำงแผนพฒันำโรงเรยีน 

     

4 ผู้บริหำรได้ก ำหนดวิธีกำรที่จะท ำให้
โรงเรยีนประสบผลส ำเรจ็ในทุกดำ้น 

     

5 ผู้บรหิำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพฒันำ
โ ร ง เ รีย น ใ ห้ ส อ ดค ล้ อ ง กับ ค ว ำม รู้
ควำมสำมำรถและควำมพร้อมของ
บุคลำกร 

     

6 ผู้บริหำรรับฟงัควำมคิดเห็นของครูใน
เรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรพฒันำโรงเรยีน 

     

7 ผู้บรหิำรแสดงให้คณะครูทรำบอยู่เสมอ
ว่ำต้องกำรที่จะให้โรงเรียนแห่งนี้ เป็น
อยำ่งไรในอนำคต 

     

8 ผู้บริหำรจะใช้กำรประชุมครูหรือกำร
พบปะกับคณะครูเพื่อร่วมพิจำรณำถึง
อนำคตของโรงเรยีน 

     

9 ผู้บรหิำรจะน ำควำมรู้ใหม่ๆ ที่รบัมำคุย
แลกเปลีย่นกบัคณะครเูสมอ 
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ข้อท่ี 

 
ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 
10 ผู้บริหำรกระจำยอ ำนำจและควำม

รับผิดชอบไปให้คณะครูตำมควำม
เหมำะสม 

     

 

 
ข้อท่ี 

 
ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสดุ 

1 
 การสร้างเครือข่าย 

1 ผู้บรหิำรใช้สถำนศึกษำเป็นแหล่งขอ้มูล
ขำ่วสำรต่ำงๆ ใหก้บัชุมชน 

     

2 ผู้บรหิำรก ำหนดให้ครูไปเยี่ยมบ้ำนของ
นกัเรยีน 

     

3 ผู้ บ ริห ำ ร ส่ ง เ ส ริม ส นั บ ส นุ น ใ ห้ น ำ
สำระส ำคัญเกี่ยวกับสถำนที่ส ำคญัของ
ชุมชนมำใช้ประกอบกำรจดักจิกรรมกำร
เรยีนกำรสอน 

     

4 ผู้บรหิำรส่งเสรมิให้ครูผู้สอนน ำนักเรยีน
ไปศกึษำแหล่งวทิยำกำรของชุมชน เช่น 
วัด พิพิธภัณฑ์ ศูนย์วิทยำศำสตร์และ
สถำนทีร่ำชกำรอื่นๆ 

     

5 ผู้บรหิำรสนับสนุนกำรจดักำรเรยีนกำร
สอนขัน้พืน้ฐำนแก่ชุมชน 

     

6 ผู้บรหิำรพิจำรณำจดักำรเรยีนกำรสอน
ตำมสำระกำรเรียนรู้ของหลักสูตรได้
อยำ่งเหมำะสมแก่ชุมชน 

     

7 ผู้บรหิำรพิจำรณำจดักำรเรยีนกำรสอน
ตำมวำมสำมำรถควำมถนัดและควำม
สนใจของผูเ้รยีน 
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ข้อท่ี 

 
ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสดุ 

1 
8 ผู้บรหิำรมกีำรสนับสนุนให้มกีำรสอนที่

เ น้ นกำรปฏิบัติ จ ริง แ ก่ ผู้ เ รียนแล ะ
ผูป้กครอง 

     

9 ผู้บริหำรมีกำรจัดกิจกรรมส่ ง เสริม
สนับสนุนให้ชุมชนและผู้ เ รียนมีกำร
เรยีนรูร้ว่มกนั 

     

10 ผู้บริหำรเปิดโอกำสให้ชุมชนเข้ำมำมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ นก ำ ร จัด ท ำ หลัก สู ต ร ที่
สอดคล้องกับสภำพควำมต้องกำรของ
ชุมชน 

     

11 ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำไดส้่งเสรมิสนับสนุน
ให้โรงเรยีนน ำนักเรยีนเข้ำร่วมกิจกรรม
วฒันธรรมและประเพณขีองชุมชน 

     

 

 
ข้อท่ี 

 
ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสดุ 

1 
 การท างานเป็นทีม 

1 ผู้บรหิำรมกีำรส่งเสรมิให้สมำชิกมกีำร
ท ำงำนรว่มกนัเป็นทมี 

     

2 ผู้บรหิำรมีกำรกระจำยอ ำนำจให้ครูได้
รบัผดิชอบงำนตำมควำมสำมำรถของแต่
ละบุคคล 

     

3 ผู้บริหำรมอบหมำยงำนให้ครูตำม
ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล 

     

4 ผู้บริหำรมีกำรวำงแผนกำรท ำงำน
ประสำนและเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงกำรท ำงำน 
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ข้อท่ี 

 
ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสดุ 

1 
5 ผู้บรหิำรจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนควำมรู้

และประสบกำรณ์กำรท ำงำนให้สมำชกิ
ไ ด้ มี ป ร ะ ส บ ก ำ ร ณ์ ก ำ ร ท ำ ง ำ น ที่
หลำกหลำย 

     

6 ผูบ้รหิำรยอมรบัในกำรตดัสนิใจของเสยีง
ขำ้งมำก 

     

7 ผู้บริหำรยอมรับในกำรตัดสินใจด้วย
ควำมเป็นธรรม 

     

8 บุคลำกรในทมีมกีำรตดิต่อสื่อสำรและให้
ขอ้มลูกนัในระหว่ำงกำรท ำงำน 

     

9 ผู้บริหำรจัดระบบกำรประเมินผลกำร
ท ำงำนอยำ่งต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

     

10 ผู้บรหิำรจดักจิกรรมกำรปฏบิตัิงำนเป็น
ทมีที่ส่งเสรมิควำมเป็นองคก์ำรแห่งกำร
เรยีนรู ้

     

 

 
ข้อท่ี 

 
ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 
 การเพ่ิมพลงัอ านาจ 

1 ผู้บริหำรสนับสนุนให้บุคลำกรริเริ่มสิ่ง
ใหม่ๆ  เพื่อพฒันำผลงำนตนเอง 

     

2 ผูบ้รหิำรมกีำรปรบัปรุงระเบยีบขอ้บงัคบั
ไดท้นัต่อสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นไป 

     

3 ผู้บริหำรให้บุคลำกรสร้ำงผลงำนตำม
ควำมสำมำรถควำมถนดัและควำมสนใจ 

     

4 ผู้บริหำรมอบอ ำนำจในกำรท ำงำนให้
บุคลำกร 

     



 

169 
 
 

 
ข้อท่ี 

 
ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 
5 ผู้บริหำรสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกร

ยอมรบัมำกกว่ำกำรบงัคบั 
     

6 ผู้บริหำร เลื่ อนขั ้น เ งิน เดือนกำรให้
ค่ำตอบแทนอยำ่งยตุธิรรม 

     

7 ผู้บริหำรเอำใจใส่สวัสดิกำรต่ำงๆแก่
บุคลำกร 

     

8 ผู้บรหิำรมโีอกำสได้เป็นผู้น ำทมีได้ตำม
สถำนกำรณ์ 

     

9 ผูบ้รหิำรสนับสนุนส่งเสรมิใหบุ้คลำกรใน
โรงเรียนมีโอกำสก้ำวหน้ำและได้ร ับ
ควำมส ำเรจ็ในหน้ำทีก่ำรงำน 

     

10 ผู้บริหำรรับฟงัค ำแนะน ำและยอมรับ
ควำมสำมำรถของเพื่อนร่วมงำนด้วย
ควำมจรงิใจ 

     

 
 

ข้อท่ี 
 

ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร
โรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 

 ความคิดสร้างสรรค ์

1 ผู้บริหารสามารถน าแนวคิดนวัตกรรม
หรอืทางเลอืกใหม่ๆ มาใชใ้นการบรหิาร
จดัการเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ 

     

2 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการท างาน
โดยเปิดรบัข้อมูลมุมมองความคิดเห็น
ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลาเพื่อน ามาปรบัใช้
กับงานในหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 
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ข้อท่ี 

 
ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 
4 ผู้ บ ริห า ร เ ปิ ด โอกาส ให้ สมาชิก ใ น

โรงเรยีนได้แสดงความคิดเห็นในขณะ
ปฏบิตังิาน 

     

5 ผู้บริหารสามารถน าข้อเสนอแนะจาก
สมาชกิในองคก์ารมาปรบัปรุงขบวนการ
ท างาน 

     

6 ผู้ บ ริห า ร ใ ห้ เ ส น อ ข้ อ คิด เ ห็ น ห รื อ
วิพ า กษ์ วิ จ า ร ณ์ ก า รท า ง า นอ ย่ า ง
สรา้งสรรค ์

     

7 ผู้บรหิารสามารถแก้ปญัหาด้วยสนัติวิธี
โดยยึดหลักความยุติธรรมและความ
ประนีประนอม 

     

8 ผู้บริหารสามารถจัดประชุมเพื่อระดม
ความคิดเห็นที่เ ป็นประโยชน์ในการ
พฒันาองคก์าร 

     

9 ผู้บรหิารยอมรบัขอ้สรุปและความคดิเหน็
ของสมาชกิ 

     

10 ผู้บริหารเ ปิดให้ซักถามข้อสงสัยได้
ตลอดเวลา 

     

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 ส าเนาหนังสือขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

 ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะหเ์พ่ือการวิจยั 
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ประวติัย่อผูวิ้จยั  
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ประวติัย่อผูวิ้จยั 
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