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 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู
2) เพื่อพฒันาและหาคุณภาพของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู3) เพื่อก าหนดเกณฑ์
ปกต ิ(Norm) ของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ หวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้และครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และ เขต 2 จ านวน 474 
คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ การวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ 
การวเิคราะหเ์นื้อหา  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้สอบกบัวตัถุประสงค ์ (IOC) ค่าความยาก 
ค่าอ านาจจ าแนก  ค่าความเชื่อมัน่ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach)  ดว้ยสูตรสมัประสทิธิแ์อลฟา 
(Alpha Coefficient)  และค่าคะแนนปกตทิ ี(Normalized T Score) 
 ผลการวจิยัพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมวีสิยัทศัน์  
(Vision)  การมแีรงจงูใจ  (Motivation) การคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking ) การมคีวามสามารถ
ในการแก้ปญัหา (Problem solving ability) การมคีวามสามารถในการสื่อสาร (Communication)  
และการมคีวามยดืหยุน่ (Flexibility)  
 2. แบบทดสอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูมลีกัษณะเป็นแบบเลือกตอบชนิดการ
ก าหนดสถานการณ์ โดยมตีวัเลอืก 5 ตวัเลอืก จ านวน 20 ขอ้ แต่ละขอ้มกีารใหค้ะแนนเป็นแบบ 1, 
2, 3, 4 และ 5  โดยมคี่าความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (IOC) รายขอ้อยูร่ะหว่าง .80 ถงึ 1.00  มคี่าความ
ยากระหว่าง  .24 ถงึ .78  มคี่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง .35 ถงึ .80 และมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั 
เท่ากบั .88 
 3. แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครมูเีกณฑใ์นการแปลความหมายของคะแนน
ดบิโดยการแปลงเป็นค่าคะแนนทปีกต ิ(Normalized T Score)  จ าแนกออกเป็น 5 ระดบั คอื 1) 
คะแนนทตี ่ากว่าหรอืเท่ากบั 35 แปลว่า ครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัต ่ามาก 2) คะแนนท ี
อยู่ระหว่าง 36 ถงึ 45 แปลว่า ครมูภีาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัต ่า  3) คะแนนท ีอยู่ระหว่าง 
46 ถงึ 55 แปลว่า ครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัปานกลาง 4) คะแนนทอียู่ระหว่าง 56 ถงึ 
65 แปลว่า ครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัสูง และ 5) คะแนนทมีากกว่า  65  แปลว่า ครมูี
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบัสงูมาก  
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 The purpose of this research was 1) to study the factors of creative leadership for 
teachers, 2) to develop the quality of creative leadership test for teachers, and 3) to indicate 
the norm of creative leadership test.  The samples used for this research were 474 
participants from the head of department and teachers within the secondary educational 
service office Area 1 and 2. The tools used for this research were the creative leadership 
test for teachers, the data analysis by using IOC, the difficulty ratio, the discrimination ratio, 
the Cronbach method, Alpha Coefficient, and Normalized T- Score.            
  The results of the study were as follows :  
           1. The creative leadership for teachers consisted of 6 elements: Vision, Motivation, 
Analytical Thinking , Problem Solving Ability, Communication, and Flexibility. 
            2. The creative leadership test for teachers consisted of 20 situational 
questionnaires. The answers were represented on a point scale, ranking from 1 to 5. The 
IOC of each question was between  .80 -1.00, the difficulty ratio ranged between .24 - .78, 
the discrimination ration varied from .35 to .80, and the Reliability of .88. 
            3. The creative leadership test for teachers was calculated by using the 
Normalized T- Score method, which was divided into 5 levels; 1) a score lower than 35 
meant a very low level of creative leadership 2) a score between 36 - 45 meant a low level 
of creative leadership 3) a score between 46 - 55 meant a moderate level of creative 
leadership 4) a score between 56 - 65 meant a high level of creative leadership 5) a score 
higher than 65 meant a very high level of creative leadership.                    
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ประกาศคณูุปการ 
  

   ปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ีส าเรจ็ไดด้ว้ยไดร้บัความเอาใจใส่ ดแูล ใหค้ าแนะน า ใหก้ าลงัใจและ
ตดิตามความก้าวหน้าของงานอย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธป์ระกอบดว้ย 
อาจารย ์ดร.จารวุรรณ  พลอยดวงรตัน์ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กลิน่กุหลาบ และอาจารย ์
ดร.ราชนัย ์บุญธมิา ซึง่ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี  
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กรรมการสอบปากเปล่า และอาจารย ์ดร.บุญจนัทร ์ สสีนัต์ ทีก่รณุารว่มเป็นกรรมการสอบปากเปล่า
ใหผู้ว้จิยั  พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ ท าใหป้รญิญานิพนธฉ์บบันี้มคีวามสมบรูณ์เพิม่มากยิง่ขึน้   
 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญทุกท่าน ทีไ่ดก้รุณาสละเวลาร่วมในการ
สนทนากลุ่มและตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืการวจิยัฉบบันี้ ขอกราบขอบพระคุณ ศ.ดร.ไพฑรูย ์
สนิลารตัน์, ดร.เชดิศกัดิ ์ ศุภโสภณ ทีก่รุณาใหค้ าแนะน าแนวคดิ ทฤษฎใีนการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ขอขอบพระคุณ ดร.อรพนัธุ์  สุทิน, ดร.สุปราณี  ไกรวตั
นุสสรณ์, ดร.บุญจนัทร ์สสีนัต,์  ดร.นิพนธ ์ เสอืกอ้น, ดร.กรณุา นนทรกัส์, ดร.วรรณด ี นาคสุขปาน, 
ดร.กลัยารตัน์  เมธวีรีวงศ์  และท่านอื่นๆ ทีก่รุณาช่วยเหลอืในการพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิ
สร้างสรรค์ของครู  ขอขอบคุณกลุ่มตวัอย่างทุกท่านที่กรุณาสละเวลาแสดงความคดิเห็นต่อความ
เหมาะสมของเครือ่งมอื   
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

ภมิูหลงั  

   การจดัการศกึษาของประเทศไทยเริม่ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เพราะ
ความเจรญิก้าวหน้าของประเทศขึน้อยู่กบัคุณภาพและประสทิธภิาพของประชาชน ดงันัน้คนไทยจงึ
ต้องมกีารปรบัตวัให้ทนักบัสภาพการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดา้น การปฏริูปการศกึษาไทยจงึเกดิขึน้
ด้วยการประกาศใช้พระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่2) 
พ.ศ.2545 (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 สาระส าคญัของการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ.2552  
- 2561) ก าหนดวสิยัทศัน์ไวว้่า  คนไทยได้เรยีนรูต้ลอดชีวติอย่างมคีุณภาพ  และก าหนดกรอบการ
ปฏริปูไว ้ 4 ปจัจยั คอื 1) การพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ คนไทยในอนาคต เป็นคนเก่ง ด ี มี
ความสุข ด ารงรกัษาความเป็นไทยและรูเ้ท่าทนักบัสถานการณ์ของโลก 2) การพฒันาครูยุคใหม่ 
โครงการครพูนัธุใ์หม่ ดว้ยกระบวนการผลติการอบรมครปูระจ าการใหม้คีวามพรอ้มใหม้จีติวญิญาณ
แห่งความเป็นครูและเป็นวชิาชพีชัน้สูง 3) การพฒันาสถานศกึษาและแหล่งเรยีนรูยุ้คใหม่ โดย
สถานศกึษาทุกระดบัและทุกประเภทตอ้งไดร้บัการพฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูท้ี่ มคีุณภาพและพฒันา
แหล่งเรยีนรูอ้ื่นๆ อาท ิหอ้งสมดุ พพิธิภณัฑส์วนสตัว ์อุทยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีป็นต้น ให้
เป็นศูนยเ์รยีนรูส้ าหรบัประชาชนทัว่ไป และ 4) การพฒันาการบรหิารจดัการใหม่ ทีมุ่่งเน้นเรื่องการ
กระจายอ านาจ เพื่อให้การบรหิารสถานศกึษามคีวามคล่องตวัและเป็นอสิระมากทีสุ่ดควบคู่ไปกบั
การเน้นหลกัธรรมาภบิาล (ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2552: ค าน า)  
   การปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ.2552 - 2561)  มกีารก าหนดวตัถุประสงคเ์พื่อ
พฒันาการจดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ มคีุณภาพมาตรฐาน สามารถผลติก าลงัคนที่มคีุณภาพสู่
ยคุสงัคมแห่งการเรยีนรู ้คร ูเป็นบุคคลส าคญัในกระบวนการปฏริปูการศกึษาเพราะเป็นด่านหน้าและ
กลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพผู้เรยีน คุณภาพของระบบการศึกษาไม่สามารถสูงกว่าคุณภาพ
ของครู หากเรามคีรูที่ไม่มคีุณภาพก็อย่าคาดหวงัว่าการศึกษาของเราจะมคีุณภาพ และเนื่องจาก
สภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง จงึมคีวามจ าเป็นตอ้งพฒันาคุณภาพครูใหม้สีมรรถนะสูง มคีวามสามารถ
อย่างเพยีงพอที่จะพฒันาคุณภาพผู้เรยีนให้สามารถเผชญิสถานการณ์ต่างๆ ได้ทัง้ในปจัจุบนัและ
อนาคต (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. 2552: 11-12) สอดคล้องกบั ณรงค์ พพิฒันาศยั 
รฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร ประธานเปิดการเสวนา "ปฏริูปการศกึษาขัน้พื้นฐาน" จดัโดย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน กล่าวไว้ตอนหนึ่งว่า “การปฏริูปการศึกษาจะต้อง
เกดิขึน้ภายในหอ้งเรยีน ผูท้ีม่ผีลกระทบและมสี่วนส าคญัอย่างยิง่กค็อืคร ูเพราะครเูป็นผูท้ีม่อีทิธพิล
อย่างสูงต่อนักเรยีน ดงันัน้ครูต้องปฏริูปตวัเอง นอกจากนี้ ต้องการเหน็ผู้บรหิาร ครู และบุคลากร
ทางการศกึษามภีาวะความเป็นผูน้ า” (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2558: ออนไลน์) 
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   ผลจากการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ.2552  - 2561) ทีผ่่านมายงัพบปญัหา
เกี่ยวกบัครูโรงเรยีนมธัยมศึกษาที่ต้องเร่งปรบัปรุงแก้ไขพฒันาและสานต่อหลายเรื่อง มโีรงเรยีน
มากกว่าสามหมื่นแห่งทัว่ประเทศทัง้ในภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึง่มผีลสมัฤทธิใ์น
วชิาหลกัมคี่าเฉลีย่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ท าใหก้ระบวนการจดัการเรยีนการสอนจากเดมิทีย่ดึครเูป็นหลกั
เปลีย่นเป็นผูเ้รยีนเป็นส าคญั และใหม้กีารประเมนิผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ แต่พบว่าในระดบัการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน ครูเป็นผู้ที่มีความส าคัญในกระบวน การเรยีนการสอน เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ทัง้มวลสู่ผู้เรยีน สอดคล้องกบั สุทศัน์ กาญจนานนท์กุล (2558: ออนไลน์) กล่าวว่า 
“ปจัจุบนัการศึกษาของไทยถูกวพิากษ์วจิารณ์เป็นอย่างมาก เพราะประเทศและรฐับาลลงทุนด้าน
การศึกษากว่า 5 แสนล้านบาท แต่ผลสมัฤทธิท์างการศึกษาของผู้เรยีนตกต ่า ผลการประเมนิ
การศกึษาไทยของสถาบนัทัง้ในระดบัภูมภิาคและระดบัโลกยงัอยู่ในอนัดบัไม่ดนีัก ซึ่งการศกึษาขัน้
พื้นฐานถือเป็นส่วนส าคญัที่สุดที่จะช่วยตอบโจทยก์ารพฒันาผู้เรยีนให้มศีกัยภาพในการเรยีนต่อ 
เพื่อการมงีานท า และเพื่อด ารงชวีติประจ าวนัอยา่งรูเ้ท่าทนัโลกทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็”  
   การศกึษาไทยอยู่ในภาวะวกิฤตดา้นคุณภาพ ดงัจะเหน็ได้จากตวับ่งชีด้้านการศกึษาและ
การสอบหลายครัง้ ทีส่ าคญักว่าตวับ่งชี ้คอื นักเรยีนซึง่เป็นผลผลติของการศกึษาไม่มศีกัยภาพทีจ่ะ
เรยีนรูค้วามเปลี่ยนแปลงของโลกและพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง สิง่ที่จะต้องด าเนินการพฒันาให้
เกิดขึ้นได้ในขณะนี้ คือ ต้องพฒันาการศึกษาของคนไทยก่อน โดยเฉพาะด้านนโยบายจะต้อง
ก าหนดใหช้ดัเจนว่า ครผููส้อนจะตอ้งมคีวามเป็นผูน้ าทางวชิาการ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ระดบับรหิาร
ตอ้งคดิวธิกีารหรอืก าหนดโปรแกรมในการพฒันาคร ูเพื่อใหค้รไูดฝึ้กกระบวนการสอนตามธรรมชาติ
ของชวีติและสงัคมไทย (ประเสรฐิ ผลติผลการพมิพ์. 2554: 10) สอดคล้องกบั นิตภิูม ินวรตัน์ 
(2550: 16) ได้วเิคราะห์สภาพปญัหาของการศกึษาไทยว่าเป็นการจดัการศึกษาที่ยงัไม่สามารถ
เตรยีมคนไทยใหส้ามารถเผชญิกบัยุคสมยัของการเปลีย่นแปลงทุกดา้นของสงัคมไทยและสงัคมโลก
ได้  ปญัหาการศึกษาไทยในภาพใหญ่ คือ คนไทยยังปรบัตัวให้เผชิญกับวิกฤติทางการเมือง 
เศรษฐกจิ สงัคม ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ไมไ่ด ้และยงัไม่รูเ้ท่าทนัโลก เพราะการศกึษาของ
คนไทยยงัไปไมถ่งึท าใหส้งัคมไทยอ่อนแอ ขดัแยง้ ท าลายตวัเองและเกดิวกิฤตทิางสงัคม 
   ปญัหาทางด้านการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษาที่ก าลงัเผชญิหน้าก็คอื ขณะที่เราก้าว
เข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 แต่วธิสีอนที่มใีนโรงเรยีนมธัยมนัน้ถูกออกแบบมาเพื่อยุคศตวรรษที่ 19 
เท่านัน้  ทุกวนันี้ โรงเรยีนส่วนใหญ่มไิด้จดัระบบที่เกื้อหนุนและกระตุ้นให้เกดิการเรยีนรูอ้ย่าง
เหมาะสม กล่าวคอื โครงสรา้งบรหิารทีล่า้สมยัของโรงเรยีนถูกจดัแบบราชการทีม่สีายบงัคบับญัชา
ลดหลัน่หลายระดบั มรีะบบค่านิยมแบบเก่า ครูมหีน้าที่ปฏบิตัิตามค าสัง่ของผู้บงัคบับญัชา ขาด
ความเชื่อมัน่ในตนเอง ขาดความคดิสรา้งสรรค์ ขาดภาวะผู้น า จงึท าให้การพฒันาวชิาชพีครู ไม่
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง ในโรงเรยีนครูมหีน้าที่เกี่ยวกบัการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ให้กบั
นักเรยีน ให้ท างานคนเดยีวแบบโดดเดี่ยว ขาดโอกาสท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มกบัครูคนอื่นเพื่อ
แก้ปญัหาทางการสอน ขาดการแบ่งปนัสารสนเทศซึง่กนัและกนั ขาดการมสี่วนร่วมในการท าแผน
เพื่อปรบัปรุงผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน เป็นต้น ในส่วนของนักเรยีนก็ยงัขาดมาตรฐานทางวชิาการ 
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งานที่มอบหมายให้นักเรยีนท าทางวชิาการส่วนใหญ่ ยงัขาดกจิกรรมที่ท้าทายและให้ความสนุก
เพลิดเพลินแก่ผู้เรียน เป็นต้น ในส่วนของการบริหารเวลาทัง้ของครูและนักเรียนก็ยงัไม่มี
ประสทิธภิาพเพยีงพอ เทคโนโลยทีี่ช่วยส่งเสรมิและสนับสนุนการเรยีนการสอนส่วนใหญ่ยงัขาด
แคลนหรอืมแีต่ใชป้ระโยชน์ไมเ่ตม็ที ่สอดคลอ้งกบั แฮมมอนด ์(Hammond. 2554: 92) ใหส้มัภาษณ์
ไวใ้นหนังสอื 21st Century skills : Rethinking How Students Learn. “ทกัษะแห่งอนาคตใหม่: 
การศกึษาเพื่อศตวรรษที ่21” ว่า ความเสยีหายทีเ่กดิขึน้กบัครแูละนักเรยีน คอื ถ้าไปถามความเหน็
จากครูที่เก่งๆ ว่าจะเลอืกอย่างไหนระหว่างการสอนทกัษะพื้นฐานกบัทกัษะในการคดิ ค าตอบของ
พวกเขาคอื ทัง้สองอย่าง ไม่ใช่อย่างใดอย่างหนึ่ง ครูที่เก่งจะรู้จกัแบ่งวธิกีารสอนกบัสิง่ที่สอนให้
สมดุล สอนให้เดก็สามารถถอดความ และท าความเข้าใจเนื้อหา ให้นักเรียนรู้จกัศพัท์พื้นฐานและ
เขา้ใจวรรณกรรม ฝึกการอนุมานดว้ยเหตุผล และใชข้อ้มลูเพื่อวตัถุประสงคใ์หม่ๆ นอกจากนี้จะเหน็
ว่าผลผลติทางการศึกษาของเราส่วนใหญ่ขาดความคดิในการพฒันาและขาดความคดิสร้างสรรค์ 
เพราะการเรยีนการสอนทีค่รเูป็นผูป้้อนความรูอ้ย่างเดยีวแถมยงัตกีรอบใหป้ฏบิตัติาม ท าใหผู้เ้รยีน
ขาดโอกาสในการคดิแสวงหาแนวทางอื่นๆนอกเหนือจากทีค่รปู้อนให ้ 
   การพฒันาครขูองส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์าร
ประเมินและแบบวิธีการพัฒนาครูตามสมรรถนะ โดยวิธีการประเมินสมรรถนะครูรายบุคคล 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื ด้านการจดัการเรยีนรู้ ด้านการพฒันาผู้เรยีน ด้านการบรหิารจดัการชัน้
เรยีน และดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์ ทัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อวดัระดบัคุณภาพคร ูและใชเ้ป็นแนว
ทางการพฒันาในภาพรวมของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดว้ยวธิกีารต่างๆ เช่น 
การฝึกอบรม การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงการใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring และวธิกีารอื่นๆ เพื่อใหค้รมูทีกัษะ มภีาวะผูน้ า และมคีวามคดิสรา้งสรรค์ 
              ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์เป็นสถานการณ์ที่จ าเป็นต่อการบรหิารโรงเรยีน หากครูขาด
ภาวะผูน้ ายอ่มจะท าใหโ้รงเรยีนด าเนินกจิกรรมไปดว้ยความยากล าบาก โรงเรยีนซึง่ประกอบดว้ยคน
จ านวนมากย่อมวุ่นวายสบัสน ต่างคนต่างท างานไม่ประสานกนัและเกดิความขดัแยง้กนั การบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรยีนยอ่มจะล่าชา้หรอืไมป่ระสบผลส าเรจ็บรรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค์หรอืความเป็นผู้น าที่มปีระสทิธภิาพจงึมีความส าคญัต่อความส าเรจ็ของโรงเรยีนในการ
ด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้ เนื่องมาจากความลม้เหลวของโรงเรยีนต่างๆ ทีเ่ป็นมา
มกัสบืเนื่องมาจากการขาดบุคลากรทีม่ภีาวะผูน้ านัน่เอง และไม่ใช่เฉพาะผูบ้รหิารโรงเรยีนเท่านัน้ที่
จะต้องมภีาวะผูน้ า จะต้องพฒันาครูในโรงเรยีนใหม้ภีาวะผู้น าอกีดว้ย ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ  
สุเทพ พงษ์ศรวีฒัน์  (2550: 3) ทีว่่า ผูน้ าองคก์ารทีจ่ะก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาได้
จะตอ้งมทีกัษะภาวะผูน้ า (Leadership Skill) ควบคู่กบัทกัษะการเป็นผูบ้รหิาร (Managers Skill) ซึง่
หมายถึงทัง้ภาวะผู้น า (Leadership) และการบริหารจัดการ (Management) ควรอยู่ในบุคคล
เดยีวกนั และบุคคลที่ว่านี้ก็คอื ครู ผู้บรหิาร ศกึษานิเทศก์และผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา ซึ่ง
เป็นผู้รบัผดิชอบโดยตรงในการน านโยบายลงสู่การปฏบิตั ิการจดัการศกึษาดงัแนวคดิของ กษมา 
วรวรรณ ณ อยุธยา (2550: 42) ที่ว่า ในการเป็นครูผู้น า (Teacher Leadership) ครูต้องมสีอง
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บทบาทอยู่ในตวัคนเดยีว คอื เป็นทัง้ผู้สอนและเป็นผู้บรหิาร เช่น การบรหิารจดัการชัน้เรยีนของ
ตนเอง ครูต้องใช้ภาวะผู้น าในการบรหิารนักเรยีนที่ตนเองสอนหรอืรบัผดิชอบอยู่  ในยุคปจัจุบนั
ภาระงานดา้นการเรยีนการสอนสลบัซบัซอ้นกนัมากขึน้ จงึจ าเป็นต้องมกีารปฏบิตังิานทางวชิาชพีที่
มมีาตรฐานสูง วชิาชพีครูถอืว่าเป็นวชิาชพีหลกั เป็นตวัแทนหลกัของการเปลี่ยนแปลงในยุคสงัคม
ฐานความรู้ ถ้าปราศจากครู หรอืปราศจากวามสามารถของครูแล้ว สภาพสงัคมในอนาคตจะผิด
รปูร่างไปจากปจัจุบนั หรอืกลายเป็นสงัคมที่ไม่พงึประสงค ์เพราะครเูป็นผู้ทีม่บีทบาทส าคญัในการ
สรา้งและพฒันาเยาวชนผู้ซึ่งเป็นอนาคตของชาตใิห้มคีุณลกัษณะที่พงึประสงค์ตามเป้าหมายของ
การศกึษา โดยเป็นผู้ทีส่ามารถคิดวเิคราะห์ มทีกัษะในการแสวงหาความรู ้และสรา้งองคค์วามรูไ้ด้
ดว้ยตนเอง เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้สามารถปรบัตวั แลกเปลีย่นเรยีนรู ้และอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมี
ความสุข  
   นอกจากภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีนจะส่งผลต่อการพฒันาความสามารถ การใช้
ศกัยภาพ และแรงจูงใจในการท างานของครู อาจารย ์บุคลากร รวมถงึการพัฒนาความส าเรจ็ของ
สถาบนัการศึกษาแล้วภาวะผู้น าของครูจะส่งผลต่อความสามารถและพฒันาการของเด็กได้ด้วย 
(รตัตกิรณ์  จงวศิาล. 2556: 8) สอดคลอ้งกบั วจิารณ์ พานิช (2555: 65) อธบิายไว้ว่า ครคูวรจดัการ
สอนเท่าที่จ าเป็น ครูต้องรู้ว่าตรงไหนควรสอน ตรงไหนไม่ควรสอนเพราะเด็กเรียนได้เอง ครู
ออกแบบกจิกรรมใหเ้ดก็เรยีนจากกจิกรรม (PBL - Project-Based Learning) แลว้ชวนเดก็ทบทวน
ไตร่ตรอง (Reflection หรอื AAR ) ว่า ไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง และยงัไม่ไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง ครจูะเขา้ใจ
อตัราความเรว็ของการเรยีนรูข้องเดก็ทีห่วัไวไมเ่ท่ากนั และทีส่ าคญัยิง่คอื ใหเ้ดก็บอกว่าอยากเรยีนรู้
อะไรบ้าง เพื่อให้ครูน ามาออกแบบการเรยีนรูต่้อนักเรยีนจะรู้จากพฤตกิรรมของครูว่า ครูเอาใจใส่
นกัเรยีนเป็นรายคนและเอาใจใส่อนาคตของเดก็แต่ละคน ต้องการอ านวยความสะดวกในการเรยีนรู้
เพื่ออนาคตของศษิยท์ุกคนนอกจากนี้ยงัอาจกล่าวถงึไดอ้กีคอื วกิฤตของผูเ้รยีน กล่าวคอื ผูเ้รยีนมี
ความทุกขเ์นื่องจากเนื้อหาทีเ่รยีนไม่สอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิในชวีติประจ าวนั ต้องจ าใจเรยีนสิง่
ทีไ่กลตวั ต้องสรา้งจนิตนาการด้วยความยากล าบาก และต้องท่องจ าตลอดเวลา ขาดการเชื่อมโยง
ความรูท้ีไ่ดจ้ากการเรยีนมาใชป้ฏบิตัใินชวีติประจ าวนัท าใหเ้กดิความสบัสน ผลทีเ่กดิขึน้คอื มเีจตคติ
ทางลบต่อการเรยีน และเป็นปญัหาของสงัคม เช่น ฆ่าตวัตาย เป็นคนเกเรหนีโรงเรยีน สรา้งปมเด่น
ในทางทีผ่ดิ และตดิยาเสพยต์ดิ ครจูงึตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มพีฤตกิรรมการสอนที่
เหมาะสมเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ด ีสอดคล้องกบัความต้องการ ความสนใจของผู้เรยีน จะท าให้
ผูเ้รยีนเกดิความพอใจ รกัใครแ่ละศรทัธาในตวัคร ูอนัจะเป็นผลใหก้ารเรยีนการสอนด าเนินไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ (อรพนิ สแีกว้. 2551: 2)   
   ภาวะผูน้ าของครมูอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน หรอืความส าเรจ็ของโรงเรยีน ภาวะ
ผูน้ าเป็นปจัจยัทีส่ าคญัทีสุ่ดในการก าหนดความส าเรจ็และความลม้เหลวของโรงเรยีน และยงัพบผล
การศึกษาวจิยัที่สนับสนุนความส าคญัของภาวะผู้น าในกลุ่มต่างๆ โดยพบว่า ผู้น าสามารถสร้าง
ความแตกต่างในดา้นความส าเรจ็หรอืลม้เหลวของกลุ่มดว้ย มคีวามพยายามศกึษาคน้ควา้หาแนวคดิ
ทฤษฎแีละขอ้มูลเกี่ยวกบัภาวะผู้น า ว่าท าอย่างไรจงึจะมภีาวะผู้น าที่มปีระสทิธผิล คนจ านวนมาก
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ตระหนักว่าภาวะผู้น าจะเป็นหนทางน าพวกเขาไปสู่หนทางแห่งความส าเร็จ และต้องการพฒันา
ภาวะผู้น าของตนเอง นอกจากนัน้องค์การจ านวนมากเช่นกนัทีม่คีวามต้องการพฒันาผูบ้รหิารและ
พนกังานใหม้ภีาวะผูน้ า เพราะเหน็ความส าคญัว่า ภาวะผูน้ าของบุคคลในองคก์ารจะท าใหอ้งคก์ารมี
ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ ซึง่ขอ้เทจ็จรงิและองคค์วามรูเ้รื่องภาวะผูน้ านี้กย็งัเป็นเรื่องทีส่ามารถถกเถยีง
กนัไดอ้ยู่ ยงัต้องมศีกึษาคน้ควา้เสนอแนวคดิใหม่ ๆ รวมถงึ วจิยัเพื่อให้ไดผ้ลการศกึษาและพฒันา
องคค์วามรู ้เพื่อการน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อไป (รตัตกิรณ์  จงวศิาล. 2556: 57)   
การศกึษาเกี่ยวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางการสอนของครใูหม้คีุณภาพ จะต้องใหค้รปูรบัเปลีย่น
กระบวนทศัน์ใหม่ในการเรยีนรู้ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และมคีวามจรงิใจมุ่งมัน่ที่จะพฒันา
ศกัยภาพผู้เรยีน มคีวามเขา้ใจในการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม เข้าใจแนวการจดัการเรยีนรูแ้นวใหม่
ออกแบบกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั สร้างผลงานในการปรบัปรุงคุณภาพ 
การเรยีนโดยค านึงถงึศกัยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยใชก้ารประเมนิผลแนวใหม่ทีจ่ะ
พฒันาทกัษะการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนแต่ละคน และเน้นประโยชน์สงูสุดของผูเ้รยีนเป็นส าคญัแต่ขอ้มลูที่
จะน าไปพฒันา และแก้ไขภาวะผู้น าทางการสอนของครูในอดตี ให้มพีฤติกรรมการสอนตามแนว
ปฏริูปการศึกษายงัมน้ีอยมากจากการทบทวนเอกสารงานวจิยัยงัไม่พบงานวจิยัที่ศึกษาถึงปจัจยั
ต่างๆ ทีจ่ะส่งเสรมิใหค้รมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคท์างการสอนตามแนวปฏริปูการศกึษาแห่งชาต ิ 
     แบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูเป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการตรวจสอบการมี
วสิยัทศัน์ของครู การใชแ้รงจูงใจใหผู้อ้ื่นปฏบิตัติามจนบรรลุเป้าหมายของการจดัการเรยีนรู ้หรอืใช้
เป็นแบบทดสอบกระบวนการคดิวเิคราะห์ ความสามารถในการแก้ปญัหาเพื่อใหบ้รรลุถงึเป้าหมาย 
รวมถึงการใช้ทฤษฎคีวามเป็นผู้น าเชงิสร้างสรรค์  ท าให้ครูได้ทราบความแตกต่างในสถานการณ์
ต่างๆ ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของการเป็นผู้สร้างสรรค์และพบว่าครูสามารถปรบัรูปแบบให้
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ โดยเกี่ยวขอ้งกบัความสามารถในการสื่อสาร และความยดืหยุ่นใน
การท างาน  เพื่อสร้างความพงึพอใจในสถานการณ์กบัรูปแบบความเป็นผู้น าเฉพาะอย่างได้เป็น
อยา่งดยีิง่  สอดคลอ้งกบั วจิารณ์ พานิช (2555: 25) อธบิายไว้ว่า ทกัษะทีค่นไทยขาดทีสุ่ด คือ การ
คดินอกกรอบ คนทีม่คีวามรูแ้ละทกัษะอย่างดเีรยีกว่า ผูเ้ชีย่วชาญ การสรา้งสรรคต์้องใชส้มองหรอื
ทกัษะอื่นๆ ทุกด้านมาประกอบกัน การสร้างสรรค์นัน้เรยีนรู้หรอืฝึกได้ ครูเพื่อศิษย์จงึต้องหาวิธี
ฝึกฝนความสรา้งสรรค ์  
   จากความส าคญัของภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ซึง่เป็นคุณลกัษณะหนึ่งที่ครตู้องม ีผู้วจิยัจงึ
สนใจที่จะศกึษาและพฒันาแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และเขต 2 เพื่อใหค้รมูทีกัษะและคุณลกัษณะเชงิพฤตกิรรมของภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย  การมวีสิยัทศัน์ (Vision)  การมแีรงจงูใจ (Motivation)  การคดิ
วเิคราะห์ (Analytical Thinking) การมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem solving ability)  
การมคีวามสามารถในการสื่อสาร  (Communication)  และการมคีวามยดืหยุ่น  (Flexibility)  โดย
คาดหวงัว่า หากมกีารส่งเสรมิใหค้รมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์จะส่งผลใหค้รูมคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่ะ
จดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน และผลลพัทท์ีเ่กดิขึ้นจากการวจิยัครัง้นี้
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จะท าใหไ้ดแ้บบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูสามารถน าไปใชท้ดสอบภาวะผูน้ าของครทูีม่ ี
ความสนใจ ใหม้ภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการจดัการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน
ในโอกาสต่อไป 
 
ค ำถำมกำรวิจยั   
         ค าถามในการด าเนินการวจิยัครัง้นี้   คอื 
    1. องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
   2. แบบทดสอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะอย่างไรและมี
คุณภาพมากน้อยเพยีงใด 
   3. แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครมูเีกณฑป์กต ิ(Norm) เป็นอยา่งไร 
 
วตัถปุระสงคก์ำรวิจยั   
   1. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู 
   2. เพื่อพฒันาและหาคุณภาพของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู 
   3. เพื่อก าหนดเกณฑป์กต ิ(Norm) ของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู
 
ขอบเขตของกำรวิจยั  
   ผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวจิยัไวด้งัต่อไปนี้ 
          1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
           1.1 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ไดแ้ก่ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และคร ูสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 รวม  67 โรงเรยีน  จ านวน  5,601  คน และสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  รวม  52 โรงเรยีน  จ านวน 5,860 คน  รวมทัง้สิน้  
119 โรงเรยีน จ านวนประชากร  11,461 คน   (ขอ้มลู ณ 10 มถุินายน 2557) 
   1.2 กลุ่มตวัอยา่ง การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนด
กลุ่มตวัอย่างด้วยวธิเีปิดตารางส าเรจ็ของ Yamane ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 474 คน จาก 119 
โรงเรยีน  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  ประกอบดว้ย หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้โรงเรยีนละ 2 คน และคร ู
โรงเรยีนละ 2 คน ไดม้าโดยวธิกีารสุ่มอยา่งงา่ย  
           2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
   2.1 เนื้อหาสาระที่น ามาใช้ในการศึกษาและพัฒนาแบบทดสอบภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องคร ูทีไ่ดจ้ากการศกึษาทฤษฎแีละงานวจิยั และก าหนดเป็นกรอบแนวคดิเพื่อการวจิยั 
ได้แก่ การมวีสิยัทศัน์ (Vision)  การมแีรงจูงใจ (Motivation)  การคดิวเิคราะห์ (Analytical 
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Thinking) การมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem solving ability)  การมคีวามสามารถใน
การสื่อสาร  (Communication)  และการมคีวามยดืหยุน่  (Flexibility) 
    2.2  วธิกีารสรา้งแบบทดสอบ  ในการสรา้งและพฒันาแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิ
สรา้งสรรค์ อาศยัแนวคดิของ อุทุมพร  จามรมาน (2532) ซึ่งมกีระบวนการในการสร้างเครื่องมอื 
ประกอบดว้ย 9 ขัน้ตอน คอื 1) การก าหนดขอบเขต 2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการวดั 3) การ
ระบุเนื้อหาที่จะวดั 4)  การจดัท าตารางโครงสร้าง 5) การให้น ้าหนักในตารางโครงสร้าง 6) การ
ก าหนดประเภทของขอ้ค าถาม 7) การเขยีนขอ้ความ 8) การจดัท าเครื่องมอื 9) และการทดลองใช ้ 
ส่วนการพฒันาเครื่องมอื มขี ัน้ตอนทัง้หมด 9 ขัน้ตอน คอื 1) การทดลองใช้กบักลุ่มจรงิ 2) การ
วเิคราะห์ข้อมูล 3) การวิเคราะห์รายข้อ 4) การวิเคราะห์คะแนนรวม 5) การวิเคราะห์ค่าความ
เทีย่งตรง 6) การวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิค์วามเทีย่ง 7) การปรบัปรงุเครื่องมอื 8) การหาค่าปกตวิสิยั 
9) การสรปุผล 
 
ประโยชน์ท่ีได้รบัจำกกำรวิจยั   
    ความส าคญัของการศกึษาและพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู จะช่วย
ใหค้รูมทีกัษะในการสรา้งสรรคก์ระบวนการจดัการเรยีนรูไ้ด้อย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้และช่วย
ให้นักเรยีนเกดิความสนใจในการเรยีน มคีวามรกัและสนุกสนานในการเรยีนรู ้ ดงันัน้ ประโยชน์ที่
ไดร้บั มดีงันี้  
         1. ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครู เพื่อน าไปใช้เป็นขอ้สงัเกต หรอื
เป็นแนวทางในการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน  
         2. ได้แบบทดสอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูที่มคีุณภาพ  โดยผู้บรหิารหรอื
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูส้ามารถใชแ้บบทดสอบเพื่อประเมนิภาวะผูน้ าของครอูย่างน้อยภาคเรยีน
ละ 1 ครัง้ เพื่อเปรยีบเทยีบพฒันาการการเป็นผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู และใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาครู พฒันาโรงเรยีน และพฒันานักเรยีน นอกจากนี้ยงัสามารถใช้ผลของการทดสอบเป็น
แนวทางในการจดัท าหลกัสตูรฝึกอบรมหรอืจดัท าแผนพฒันาครใูหม้ภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 
         3. ไดเ้กณฑป์กตขิองแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู เพื่อใชใ้นการแปล
ความหมายผลของการทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู
         4. ผลการวจิยัเป็นแนวทางในการศกึษาคน้ควา้สรา้งแบบทดสอบภาวะผูน้ าดา้นอื่นๆ 
ของครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
 

นิยำมศพัทเ์ฉพำะ  
                1.  ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของคร ู หมายถงึ เป็นคุณลกัษณะเฉพาะของพฤตกิรรม
ของครผูู้น าที่มคีวามคดิใหม่ๆ หรอืใชน้วตักรรมในสถานการณ์ที่เหมาะสม เพื่อใหก้ารท างานบรรลุ
วตัถุประสงคท์ีส่รา้งสรรค ์ เป็นความสามารถในการสรา้งแรงบนัดาลใจ ทีช่่วยใหเ้ขา้ใจสถานการณ์ที่
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ซบัซอ้นพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลง  มทีกัษะทางการสื่อสารทีด่ ีมคีวามอยากรูอ้ยากเหน็ มคี าถามในใจ 
มคีวามยดืหยุ่นในการแก้ปญัหา มแีรงจงูใจสามารถวเิคราะห์ความต้องการของแต่ละบุคคลอย่างมี
จนิตนาการ การมวีสิยัทศัน์ และกระตุ้นใหเ้กดิการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครูตามแนวคดิของผู้วจิยั ประกอบด้วย การมวีสิยัทศัน์ (Vision)  การมี
แรงจงูใจ (Motivation)  การคดิวเิคราะห์ (Analytical Thinking) การมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา 
(Problem solving ability)  การมคีวามสามารถในการสื่อสาร  (Communication)  และการมคีวาม
ยดืหยุน่  (Flexibility) 
  1.1 การมวีสิยัทศัน์ (Vision)  หมายถงึ การที่ครูรูจ้กัใช้ความคดิเชงิจนิตนาการ
อย่างสรา้งสรรค์ โดยมองภาพในอนาคตด้วยความมุ่งมัน่ทีอ่ยากจะใหเ้ป็นจรงิ มคีวามตระหนักรูใ้น
ตวัเอง มตีวับ่งชี ้ดงันี้ คอื 1) มคีวามคดิเชงิจนิตนาการ  2) การมองการณ์ไกล  3) มคีวามมุ่งมัน่ใน
งาน 
  1.2 การมีแรงจูงใจ (Motivation)  หมายถึง การที่ครูมีวิธีการสื่อสาร การสร้าง
จติส านึก การกระตุน้ผูต้าม อุทศิตวัหรอืแสดงความผูกพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั มคีวาม
เชื่อมัน่และแสดงความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ มคีวามปรารถนาต่อ
ความส าเรจ็ มคีวามกระตอืรอืรน้ทีจ่ะท างาน ครผููน้ าต้องสรา้งเจตคตทิีด่ ีคดิในแง่บวก มคีวามเชื่อว่า
ปญัหาทุกปญัหาสามารถแก้ไขได้ เป็นภาระหน้าที่และความต้องการร่วมกนัของทมี แรงจูงใจมทีัง้
ภายในและภายนอก และมีตวับ่งชี้ ดงันี้ คอื 1) มกี าลงัใจในการท างาน  2) มคีวามกระตือรอืร้น     
3) มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง  4) มพีฤตกิรรมทีมุ่ง่ผลส าเรจ็ 
  1.3 การคดิวเิคราะห์ (Analytical Thinking)  หมายถงึ การทีค่รมูคีวามคดิแบบตรกึ
ตรองและมเีหตุผล เป็นความสามารถในการคดิ แยกแยะส่วนย่อยออกจากองค์ประกอบ โดยการ
ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง คดิอย่างรอบคอบว่าประกอบไปด้วยสิง่ใด มคีวามส าคญัอย่างไร และสามารถ
บอกได้ว่า เรื่องราวหรอืเหตุการณ์ต่าง ๆ เป็นอย่างไร มแีนวโน้มไปในทางใด เพื่อประกอบการ
ตดัสนิใจอย่างสมเหตุสมผล ซึ่งครูผู้น าจะต้องมกีารวเิคราะห์ตนเอง วเิคราะห์ผู้ตาม แล้วเลอืกหา
วธิกีารทีเ่หมาะสมทีจ่ะท าใหผู้ต้ามท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มีตวับ่งชี ้ประกอบดว้ย 1) การคดิ
แบบตรกึตรองและมเีหตุผล 2) มคีวามสามารถในการแยกแยะข้อมูล 3) มคีวามสามารถในการ
เชื่อมโยงขอ้มลู 4) มกีารตดัสนิใจอยา่งสมเหตุสมผล  
  1.4 การมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem solving ability)   หมายถงึ การ
ที่ครูใช้ความรู้ ความฉลาด ความคดิเชงิวทิยาศาสตร์เพื่อขจดัสภาวะความไม่สมดุลย์ที่เกิดขึ้น มี
กระบวนการปฏบิตัิและการร่วมมอืกนัมาใชใ้นการแก้ปญัหาให้บรรลุเป้าหมาย  มตีวับ่งชี้ ดงันี้ คอื  
1) มคีวามคดิเชงิวทิยาศาสตร ์ 2) มปีฏภิาณไหวพรบิ  3) มกีระบวนการปฏบิตัอิยา่งเป็นขัน้ตอน 
  1.5 การมคีวามสามารถในการสื่อสาร  (Communication)  หมายถึง การที่ครูมี
ทกัษะในการใช้ภาษาทีด่ที ัง้การพูด การใช้สญัลกัษณ์ในการสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลย ีเป็นผูอ้ านวย
ความสะดวกดว้ยความสุภาพอ่อนโยนและกระตุน้ใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค ์เป็นนักประชาสมัพนัธม์ี
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มมุมองทีห่ลากหลายและมตีวับ่งชี ้ดงันี้ คอื 1) มคีวามสามารถในการพูด  2) มคีวามสามารถในการ
ใชภ้าษา  3) มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี   
  1.6 การมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility)  หมายถงึ การที่ครูสามารถปรบัตวัให้มคีวาม
เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม สอดคล้องกบัภารกจิและความต้องการในการปฏบิตังิาน มอีสิระทาง
ความคิด มใีจที่จะช่วยเหลือผู้อื่น สามารถเลือกเวลางานได้เหมาะสมกับตนเอง เป็นการสร้าง
ความรูส้กึสุขสบายใหต้นเองในขณะทีอ่ยูใ่นภาวะของความไม่แน่นอน ความสบัสนและความซบัซอ้น
ของสถานการณ์  และตระหนักรูใ้นพฤติกรรมของตวัเองตลอดเวลา ตวับ่งชีข้องการมคีวามยดืหยุ่น 
(Flexibility) คอื 1) มคีวามสามารถในการปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม  2) การเปิดกว้าง
รบัความคดิใหม่ๆ  อยา่งอสิระ และ 3) มคีวามตระหนกัรูใ้นพฤตกิรรมของตวัเอง  
    2. แบบทดสอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค ์  หมายถงึ  เอกสารหรอืเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ
ตรวจสอบคุณลกัษณะของครทูีม่ภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์อง
คร ูเริม่ต้นจากก าหนดจุดมุ่งหมายของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ ก าหนดกรอบของการ
วดัและนิยามเชงิปฏบิตักิาร สรา้งผงัแบบสอบถาม  ก าหนดรปูแบบของขอ้ค าถาม  น าแบบทดสอบ
ไปทดลองใช้  วเิคราะหข์อ้ค าถาม  คดัเลอืกขอ้ค าถามและทดลองใช้ใหม่  วเิคราะห์แบบทดสอบ  
และไดแ้บบทดสอบส าหรบัน าไปใชจ้รงิ 
    3. คณุภำพแบบทดสอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค ์หมายถงึ แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค ์ทีม่คี่าความเทีย่งตรง  ค่าความยาก ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมัน่ ดงันี้ 
       3.1 ความเทีย่งตรง (Validity) หมายถงึ แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ทีส่ามารถ
วดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์วดัไดค้รอบคลุม ครบถ้วนตามเนื้อหาทีต่้องการใหว้ดั และวดัไดถู้กต้อง
ตรงความเป็นจรงิตามองคป์ระกอบ 
       3.2 ความยากง่าย (Difficulty) หมายถงึ อตัราส่วนระหว่างจ านวนคนทีต่อบขอ้ค าถาม
ในขอ้นัน้ถูกกบัจ านวนคนทีต่อบขอ้ค าถามขอ้นัน้ทัง้หมด  ถ้าแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์
ขอ้ใดมคีนท าถูกมากแสดงว่าขอ้ค าถามขอ้นัน้ง่าย  แต่ถ้าขอ้ค าถามขอ้ใดมคีนท าถูกน้อยแสดงว่าขอ้
ค าถามนัน้ยาก 
       3.3 อ านาจจ าแนก (Discriminant)  หมายถงึ การทีข่อ้ค าถามของแบบทดสอบภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์สามารถจดัแบ่งครูออกเป็น 2 กลุ่มได้ โดยคร ู2 กลุ่มในที่นี้คอื ครูกลุ่มทีม่ภีาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคแ์ละกลุ่มทีไ่มม่ภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์  
       3.4 ความเชื่อมัน่ (Reliability) หมายถงึ แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ทีม่คีวาม
คงทีข่องคะแนนทีไ่ดจ้ากการท าแบบทดสอบในบุคคลเดยีวกนัแต่ต่างเวลาและโอกาสกนั 
   4. เกณฑ์ปกติ หมายถงึ ขอ้เทจ็จรงิทางสถติิที่บรรยายการแจกแจงของคะแนนตวัแทน
ประชากรทีน่ิยามไว ้ซึง่ไดจ้ากการพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ และคะแนนตวัแทน
นี้แสดงเป็นคะแนนมาตรฐาน ท-ีปกต ิ(Normalized T score) 
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    5. ครูโรงเรียนมธัยมศึกษำ หมายถึง  ครูและหวัหน้ากลุ่มสาระโรงเรยีนมธัยมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1และเขต 2 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจยั    
   ในการวิจยัครัง้นี้  ผู้วิจยัศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการหลายๆ ท่าน เพื่อน ามา
ประกอบเป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคดิ ผู้วจิยัเห็นว่าแนวคดิทฤษฎีของวโิรจน์ สารรตันะ 
(2553: 266-288) และแนวคดิของรตัติกรณ์  จงวศิาล (2556: 267-269) มคีวามสอดคล้องกบั
การศกึษาและพฒันาภาวะผูน้ าของคร ูประกอบดว้ย ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิคุณลกัษณะ (The Traitist 
Theory)  ทฤษฎภีาวะผู้น าเชงิพฤตกิรรม (Behavior Theory) ทฤษฎภีาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
(The Situationist Theory) และทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ (Integration Theory)  ในส่วนของ
การวเิคราะห ์สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครผููว้จิยัเหน็ว่าแนวคดิของ สุเทพ 
พงศ์ศรวีฒัน์ (2549: 3)  สอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู รวมถงึแนวคดิของ ไพฑรูย ์ 
สนิลารตัน์  (2553: 24) ใหท้ศันะเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าไวว้่า เป็นกระบวนการหรอืการกระท าทีม่คีวาม
ทนัสมยัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกพรอ้มผลกัดนัใหผู้้อื่นเหน็พรอ้มและสามารถท าไปพรอ้มๆ กนั
ไดอ้ยา่งซื่อสตัยแ์ละมคีวามรบัผดิชอบ เหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็นผูน้ า
ทางด้านความคิด คิดไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบคอบ คิดอย่างเป็นระบบ และที่ส าคญัจะต้องมี
ความคดิเชงิสรา้งสรรค ์ 
    นอกจากนี้  ผู้วิจ ัยเห็นว่าสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 (ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
2554: 6) อธบิายไวว้่า หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รยีน
ใหม้คีุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู ้ซึง่การพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุมาตรฐานการเรยีนรูท้ีก่ าหนดให้
นัน้ จะช่วยให้ผู้เรยีนเกดิสมรรถนะส าคญั 5 ประการ ดงันี้ 1) ความสามารถในการสื่อสาร  2) 
ความสามารถในการคดิ  3) ความสามารถในการแก้ปญัหา  4) ความสามารถในการใชท้กัษะชวีติ 
5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีมคีวามสอดคลอ้งกบัแนวคดิในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะ
ผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู และผู้วจิยัได้ประยุกต์แนวคดิในการพฒันาเครื่องมอืวดัภาวะผู้น าของ
อุทุมพร จามรมาน มาใชใ้นการสรา้งแบบทดสอบ 
    ในการสร้างและพฒันาแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู อาศยัแนวคดิของ 
อุทุมพร  จามรมาน (2532)  ซึง่มกีระบวนการในการสรา้งเครื่องมอื ประกอบดว้ย 9 ขัน้ตอน คอื 1) 
การก าหนดขอบเขต 2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการวดั 3) การระบุเนื้อหาทีจ่ะวดั 4)  การจดัท า
ตารางโครงสรา้ง 5) การใหน้ ้าหนกัในตารางโครงสรา้ง 6) การก าหนดประเภทของขอ้ค าถาม 7) การ
เขยีนข้อความ 8) การจดัท าเครื่องมอื 9) และการทดลองใช้  ส่วนการพฒันาเครื่องมอื มขี ัน้ตอน
ทัง้หมด 9 ขัน้ตอน คอื 1) การทดลองใชก้บักลุ่มจรงิ 2) การวเิคราะหข์อ้มลู 3) การวเิคราะหร์ายขอ้ 
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4) การวเิคราะหค์ะแนนรวม 5) การวเิคราะหค์่าความเทีย่งตรง 6) การวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิค์วาม
เทีย่ง 7) การปรบัปรงุเครือ่งมอื 8) การหาค่าปกตวิสิยั 9) การสรปุผล 
   จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎดีงักล่าว ผูว้จิยัไดท้ าการศกึษา วเิคราะห ์สงัเคราะห์มาเป็น
ล าดบั สามารถสรปุเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัเกีย่วกบัการศกึษาและพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรคข์องครไูดด้งันี้  
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เกณฑป์กต ิ
(Norm) ของ
แบบทดสอบ 

 

ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิคุณลกัษณะ 
ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม 
ทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์ 
ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ 
 

 

ศกึษาเอกสารและ
งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัภาวะผูน้ าเชงิ

สรา้งสรรค ์

การสรา้ง
และพฒันา
เครือ่งมอื
วดัภาวะ
ผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค ์

วเิคราะห ์ สงัเคราะห ์ตวับ่งชี้
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 

 

คุณภาพของ
แบบทดสอบ 

การ
พฒันา
เครือ่งมอื 

 

การสรา้ง
เครือ่งมอื 

 
องคป์ระกอบภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรคข์องคร ู

ไดแ้ก ่
- การมวีสิยัทศัน์ 

(Vision) 
- การมแีรงจงูใจ 
(Motivation) 

- การคดิวเิคราะห ์
(Analytical Thinking)  
- การมคีวามสามารถ
ในการแกป้ญัหา 
(Problem solving 

ability)    
- การมคีวามสามารถ

ในการสือ่สาร  
(Communication)   

-  การมคีวามยดืหยุน่ 
(Flexibility)  

 

 
แบบทดสอบ
ภาวะผูน้ า

เชงิ
สรา้งสรรค์
ของคร ู

วเิคราะห ์ สงัเคราะห ์
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิ

สรา้งสรรค ์

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
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      บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
   การศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อทีจ่ะวเิคราะหห์ลกัการ แนวคดิ ทฤษฎแีละ
งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งเกีย่วกบัการศกึษาและพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู  ผูว้จิยั
จงึไดศ้กึษาแนวคดิทฤษฎต่ีางๆ และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง สรปุสาระส าคญัได ้ดงันี้  
   1. ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  และ
เขต 2  
   2. แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ าของคร ู
   3. แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัความคดิสรา้งสรรคแ์ละภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 
          3.1 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 
          3.2 ตวับ่งชีอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู  

   การมวีสิยัทศัน์ (Vision)   
   การมแีรงจงูใจ (Motivation)   
   การคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking ) 
   การมคีวามสามารถในการแกป้ญัหา (Problem solving ability)  
   การมคีวามสามารถในการสื่อสาร (Communication)   
   การมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility)   

   4. การพฒันาเครือ่งมอืวดัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 
   5. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง     
         งานวจิยัในประเทศ 
         งานวจิยัต่างประเทศ 
 
1. ครโูรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 1 และ เขต 2 
               การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

   ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติมพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 
และพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2553  ก าหนดให้
มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา นัน้ อาศยัอ านาจตามความ
ในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ซึง่แก้ไข
เพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ(ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 
วรรคสอง แห่งพระราชบญัญตัิระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข
เพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2553 จงึ
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ก าหนดเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา และทีต่ ัง้ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เพื่อ
บรหิารและจดัการศึกษาขัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 2 เขต 
ดงัต่อไปนี้ 
   1. เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ประกอบดว้ยทอ้งที ่เขตพญาไท บางซื่อ  ดุสติ 
สมัพนัธวงศ์ ปทุมวนั ราชเทว ีพระนคร ป้อมปราบศตัรพู่าย บางแค บางขุนเทยีน บางบอน ทุ่งครุ
ราษฎร์บูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุร ีภาษีเจรญิ ตลิง่ชนั ทวีวฒันา บางพลดั บางกอกน้อย
บางกอกใหญ่และหนองแขม กรงุเทพมหานคร  มโีรงเรยีนมธัยมศกึษา รวม 67 โรงเรยีน 
   ใหส้ านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ตัง้อยูท่ี ่เขตราชเทว ี

   2. เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 2 ประกอบด้วยท้องที่ เขตบางรกั วฒันา สาทร  
พระโขนง บางนา คลองเตย บางคอแหลม ยานนาวา ดนิแดง หว้ยขวาง จตุจกัร ลาดพรา้ว บางเขน 
สายไหม บงึกุ่ม บางกะปิ วงัทองหลาง ดอนเมอืง หลกัสี่ ลาดกระบงั สะพานสูง คนันายาว มนีบุรี 
คลองสามวา หนองจอก ประเวศ และสวนหลวง กรุงเทพมหานคร   มโีรงเรยีนมธัยมศกึษา รวม 52 
โรงเรยีน 

   ใหส้ านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ตัง้อยูท่ี ่เขตหว้ยขวาง (ประกาศ
กระทรวงศกึษาธกิาร. 2553: 62) 
   โรงเรียนมธัยมศึกษา คอื สถานทีส่ าหรบัศกึษาหาความรูส้ าหรบันักเรยีนภายใต้การดูแล
ของครูหรอือาจารย์ ประเทศไทยมีการจดัการศึกษาหลายรูปแบบ มรีะบบการศึกษาอย่ างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ หรอืทัง้ในระบบและนอกระบบ ส่วนใหญ่เป็นการศกึษาภาคบงัคบั ใน
ระบบการเรยีนนี้ นักเรยีนจะผ่านโรงเรยีนตามล าดบั ชื่อของโรงเรยีนเหล่านี้อาจแตกต่างไปตาม
ภาษาและประเทศ แต่โดยหลกัจะมโีรงเรยีนประถมส าหรบัเดก็เลก็ และโรงเรยีนมธัยมส าหรบัเดก็โต
ทีไ่ด้ส าเรจ็การศกึษาระดบัประถมมาแล้ว  ส าหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษาที่ผู้วจิยัให้ความสนใจ คอื
โรงเรยีนมธัยมศกึษาทีส่งักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1และเขต 2  
ขนาดโรงเรยีน ตามเกณฑ ์กรมสามญัศกึษาเดมิ 

 จ านวนนกัเรยีน  น้อยกว่า หรอืเท่ากบั 500 คน  เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็    
 จ านวนนกัเรยีน  ตัง้แต่ 501 – 1,500 คน   เป็นโรงเรยีนขนาดกลาง 
 จ านวนนกัเรยีน  ตัง้แต่ 1,501 – 2,500 คน   เป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
 จ านวนนกัเรยีน  มากกว่า 2,500 คน     เป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 

   ทกัษะของครโูรงเรียนมธัยมศึกษา 
   ครโูรงเรียนมธัยมศึกษา เป็นบุคคลส าคญัยิง่ต่อภารกจิในการพฒันาเยาวชนของชาต ิครู
ต้องมจีติวญิญาณความเป็นครู ครูต้องเป็นผู้ทรงความรูใ้นเนื้อหาที่จะถ่ายทอดสู่ผู้เรยีน และครูยงั
ต้องจดัการเรยีนการสอนได้อย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ ครูต้องพฒันาศษิยใ์ห้มทีกัษะการ
เรยีนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งแนวทางในการพฒันาทกัษะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 15 
ประการ ไดแ้ก่ (ภาสกร เรอืงรองและคณะ. 2557: บทคดัยอ่) 
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   1. ทกัษะในการตัง้ค าถาม ในกระบวนการเรยีนการสอนครคูวรตัง้ประเดน็ค าถาม เพื่อให้
นกัเรยีนรูจ้กัคดิ และรูจ้กัการหาค าตอบ เพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หมด่ว้ยตนเอง 
   2. ทกัษะทีส่อนใหเ้ดก็หาความรูไ้ดด้ว้ยตนเองและดว้ยการลงมอืปฎบิตั ิเพราะความรูท้ีไ่ด้
จากการปฎบิตัจิะเป็นความรูท้ีค่งทน อกีทัง้ผูเ้รยีนยงัสามารถน าความรูท้ีไ่ดไ้ปประยุกตใ์ชใ้น
สถานการณ์อื่นไดอ้กีดว้ย 
   3. ทกัษะในการคดัเลอืกความรู ้ตามสภาพแวดลอ้มจรงิ เป็นทกัษะทีส่อนใหผู้เ้รยีนคดิ
อยา่งมวีจิารณญาณ รูจ้กักลัน่กรองขอ้มลูความรูต้ามสภาพแวดลอ้มจรงิทีป่รากฏก่อนน าเสนอ 
   4. ทกัษะในการสรา้งความรู ้โดยครตูอ้งก าหนดเกณฑใ์นการทดสอบและตรวจสอบความ
ถูกตอ้งอยา่งชดัเจนและเป็นรปูธรรม เพื่อท าใหน้กัเรยีนเกดิความเขา้ใจอย่างชดัแจง้ 
   5. ทักษะให้นักเรยีนคิดเป็น หรอืตกผลึกทางความคิด ครูต้องออกแบบการเรยีนรู้ให้
เหมาะสมกบัระดบัพฒันาการของเดก็ สามารถประเมนิลูกศษิยแ์ต่ละคนได้ว่ามพีื้นความรูเ้พยีงใด 
เพื่อออกแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน และประเมินความก้าวหน้าของเด็กแต่ละกลุ่มได้อย่าง
เหมาะสม โดยใช้เหตุการณ์ปจัจุบนัรอบตวัมาเป็นกรณีศกึษาให้นักเรยีนลองผดิลองถูกเพื่อค้นหา
ค าตอบ 
   6. ทกัษะในการประยกุตใ์ชค้วามรู ้เพราะการเรยีนรูไ้มไ่ดจ้ ากดัเฉพาะแต่รายวชิาใดวชิา
หนึ่งแต่สามารถบรูณาการความรูจ้ากหลายๆวชิา เพื่อเชื่อมโยงความคดิ อนัจะน าไปสู่การ
ประยกุตใ์ชใ้นการด ารงชวีติต่อได ้
   7. ทกัษะในการประเมนิผล เพราะนกัเรยีนมคีวามแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะฉะนัน้ 
การประเมนิผล กต็อ้งประเมนิใหเ้หมาะสมกบัธรรมชาตขิองวชิาและใหเ้หมาะสมกบัความต่างนัน้ๆ 
   8. มจีติวญิาณความเป็นคร ูไมเ่ฉพาะแค่การสอนเท่านัน้ แต่ครตูอ้งเป็นเสมอืนพ่อ แม ่พี ่
น้องและเพื่อน เพื่อดแูล ประคบัประคองนกัเรยีนใหจ้บออกไปเป็นเยาวชนทีด่ขีองชาตต่ิอไป 
   9. ตอ้งเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ  เนื่องจากเทคโนโลยทีีก่้าวหน้าและพฒันาอยา่งต่อเนื่อง ครจูงึตอ้ง
ไมห่ยดุนิ่งทีจ่ะแสวงหาความรูเ้พิม่เตมิ เพื่อพฒันาตนเองและเพื่อไวส้ัง่สอนศษิย์ 
   10. เปิดใจรบัการเปลีย่นแปลง เพราะสงัคมทีเ่ปลีย่นไป หลายๆสิง่หลายๆอยา่งไมเ่หมอืน
ในอดตี ครตูอ้งท าใจยอมรบัการเปลีย่นแปลง และไตรต่รองเพื่อน าสิง่ใหม่ๆ  ทีเ่ปลีย่นแปลงมา
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชวีติ 
   11. สรา้งก าแพงคุณธรรม อกีประการทีส่ าคญัไมแ่พจ้ติวญิญาณความเป็นคร ูคอืครตูอ้ง
เป็นผูม้คีุณธรรม ซึง่จะเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ีเพราะผูม้คีุณธรรมย่อมเป็นผูเ้จรญิ 
   12. โน้มน าความดแีก่นกัเรยีน ครไูมเ่พยีงใหว้ชิาความรูเ้ท่านัน้ แต่ตอ้งเป็นทีพ่ึง่ทางใจ 
สามารถเป็นทีป่รกึษาของลกูศษิย ์ยิง่หากเป็นทีพ่ึง่ทางจติวญิญาณหรอืมโนธรรมดว้ยแลว้ยิง่
ทรงคุณค่ามหาศาล 
   13. มคีวามคดิสรา้งสรรค ์(Creativity, Creation, Creating Creative thinking) เป็นหน่ึงใน
ทกัษะส าคญัของครทูีไ่ดร้บัการก าหนดใหเ้ป็นทกัษะทีจ่ าเป็นจะตอ้งน าไปใช้ในกระบวนการพฒันา
ผูเ้รยีนในช่วงศตวรรษที ่21 
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   14. ครตูอ้งท าตนใหศ้ษิยร์กั หนกัแน่นในจรยิา พฒันาความรู ้อุตส่าหส์รา้งศษิยต์น อดทน
ต่อค าหยาบคาย ขยายค าลกึซึง้ ไมด่งึศษิยไ์ปในทางเสยีหาย 
   15. บนพืน้ฐานเศรษฐกจิพอเพยีง ไมฟุ้่งเฟ้อ โตตามสงัคมรอบขา้ง รูจ้กัค าว่า ขอโทษ รูจ้กั
ค าว่า ใหอ้ภยั 
    ซึง่ครูยุคใหม่จ าเป็นต้องมทีกัษะทัง้ 15 ด้าน ในการเป็นผู้อ านวยความรูใ้ห้เดก็ แทนที่จะ
เป็นผู้ถ่ายทอดความรูเ้หมอืนก่อน หากครไูทยมทีกัษะส าคญัดงักล่าวแล้ว เชื่อว่าผูเ้รยีนจะเป็นเดก็
ยคุใหมท่ีใ่ส่ใจ และรูเ้ท่าทนัเทคโนโลย ีรวมทัง้เหน็คุณค่าของการศกึษา มคีวามคดิสรา้งสรรคบ์นพืน้
ฐานเศรษฐกจิพอเพยีง และมกีารแสวงหาความรู ้สรา้งองคค์วามรู ้และใชค้วามรูเ้หล่านัน้เป็นเกราะ
ป้องกนัในการใชช้วีติบนสงัคมโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปไดอ้ยา่งงดงาม 
 
ตาราง 1 รายชื่อโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1   
    จ านวน 67 โรงเรยีน 
 
ท่ี ช่ือโรงเรียน ท่ี ช่ือโรงเรียน 
1 โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา 2 โรงเรยีนสายปญัญา ในพระบรม

ราชนูิปถมัภ ์
3 โรงเรยีนสวนกุหลาบวทิยาลยั 4 โรงเรยีนวดัสงัเวช 
5 โรงเรยีนวดัสระเกศ 6 โรงเรยีนวดัราชบพธิ 
7 โรงเรยีนเบญจมราชาลยั ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์
8 โรงเรยีนมกักะสนัพทิยา 

9 โรงเรยีนเทพศรินิทร ์ 10 โรงเรยีนไตรมติรวทิยาลยั 
11 โรงเรยีนสามเสนวทิยาลยั 12 โรงเรยีนโยธนิบูรณะ ๒ (สุวรรณสุทธาราม) 
13 โรงเรยีนสตรวีทิยา 14 โรงเรยีนศรอียธุยา ในพระอุปถมัภ์ฯ 
15 โรงเรยีนสนัตริาษฎรว์ทิยาลยั 16 โรงเรยีนมธัยมวดัเบญจมบพติร 
17 โรงเรยีนศลีาจารพพิฒัน์ 18 โรงเรยีนมธัยมวดัมกุฏกษตัรยิ ์
19 โรงเรยีนโยธนิบูรณะ 20 โรงเรยีนราชนนัทาจารย ์ 

สามเสนวทิยาลยั 2 
21 โรงเรยีนราชวนิิต มธัยม 22 โรงเรยีนวดัน้อยนพคุณ 
23 โรงเรยีนวดับวรนิเวศ 24 โรงเรยีนวดัราชาธวิาส 
25 โรงเรยีนมธัยมวดันายโรง 26 โรงเรยีนวมิตุยารามพทิยากร 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 
ท่ี ช่ือโรงเรียน ท่ี ช่ือโรงเรียน 
27 โรงเรยีนมธัยมวดัดุสติาราม 28 โรงเรยีนสตรวีดัระฆงั 
29 โรงเรยีนวดับวรมงคล 30 โรงเรยีนสุวรรณารามวทิยาคม 
31 โรงเรยีนอุบลรตันราชกญัญาราชวทิยาลยั 

กรงุเทพมหานคร 
32 โรงเรยีนสวนอนันต์ 

33 โรงเรยีนฤทธณิรงคร์อน 34 โรงเรยีนชโินรสวทิยาลยั 
35 โรงเรยีนทวธีาภเิศก 36 โรงเรยีนมหรรณพาราม 
37 โรงเรยีนทปีงักรวทิยาพฒัน์ (ทววีฒันา) ใน

พระราชูปถมัภฯ์ 
38 โรงเรยีนทปีงักรวทิยาพฒัน์ (วดัน้อยใน) 

ในพระราชปูถมัภฯ์ 
39 โรงเรยีนสุวรรณพลบัพลาพทิยาคม 40 โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ สตรวีทิยา  

พุทธมณฑล 
41 โรงเรยีนโพธสิารพทิยากร 42 โรงเรยีนมธัยมวดัดาวคนอง 
43 โรงเรยีนวดัอนิทาราม 44 โรงเรยีนธนบุรวีรเทพพีลารกัษ์ 
45 โรงเรยีนวดัราชโอรส 46 โรงเรยีนศกึษานาร ี
47 โรงเรยีนบางมดวทิยา สสีุขหวาดจวน

อุปถมัป์ 
48 โรงเรยีนวดัพุทธบูชา 

49 โรงเรยีนอสิลามวทิยาลยัแห่งประเทศไทย 50 โรงเรยีนแจงรอ้นวทิยา 
51 โรงเรยีนบางปะกอกวทิยาคม 52 โรงเรยีนสวนกุหลาบวทิยาลยั ธนบุร ี
53 โรงเรยีนพทิยาลงกรณ์พทิยาคม 54 โรงเรยีนทวธีาภเิศก 2 
55 โรงเรยีนศกึษานารวีทิยา 56 โรงเรยีนมธัยมวดัสงิห ์
57 โรงเรยีนรตันโกสนิทรส์มโภช บางขุนเทยีน 58 โรงเรยีนราชวนิิตบางแคปานข า 
59 โรงเรยีนวดัรางบวั 60 โรงเรยีนมธัยมวดัหนองแขม 
61 โรงเรยีนปญัญาวรคุณ 62 โรงเรยีนไชยฉิมพลวีทิยาคม 
63 โรงเรยีนวดัประดู่ในทรงธรรม 64 โรงเรยีนจนัทรป์ระดษิฐารามวทิยาคม 
65 โรงเรยีนสตรวีดัอปัสรสวรรค์ 66 โรงเรยีนวดันวลนรดศิ 
67 โรงเรยีนนวลนรดศิวทิยาคม  

รชัมงัคลาภเิษก 
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ตาราง 2 รายชื่อโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  
    จ านวน 52 โรงเรยีน 
 
ท่ี ช่ือโรงเรียน ท่ี ช่ือโรงเรียน 
1 โรงเรยีนรตันโกสนิทรส์มโภชบางเขน 2 โรงเรยีนนวมนิทราชทูศิ กรุงเทพฯ 
3 โรงเรยีนลาดปลาเคา้พทิยาคม 4 โรงเรยีนดอนเมอืงทหารอากาศบ ารงุ 
5 โรงเรยีนสตรวีทิยา 2 6 โรงเรยีนฤทธยิะวรรณาลยั 
7 โรงเรยีนสกีนั (วฒันานนัทอุ์ปถมัภ)์ 8 โรงเรยีนฤทธยิะวรรณาลยั 2  
9 โรงเรยีนดอนเมอืงจาตุรจนิดา 10 โรงเรยีนหอวงั 
11 โรงเรยีนสารวทิยา 12 โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ 
13 โรงเรยีนราชวนิิตบางเขน 14 โรงเรยีนศรพีฤฒา 
15 โรงเรยีนจนัทรห์ุ่นบ าเพญ็ 16 โรงเรยีนมธัยมวดับงึทองหลาง 
17 โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการรชัดา 18 โรงเรยีนบดนิทรเดชา (สงิห ์สงิหเสนี) 
19 โรงเรยีนราชด าร ิ 20 โรงเรยีนเทพลลีา 
21 โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ บดนิทรเดชา 22 โรงเรยีนบดนิทรเดชา (สงิห ์สงิหเสนี) 2 
23 โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ เบญจมราชาลยั 24 โรงเรยีนบางกะปิ 
25 โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ สตรวีทิยา 2 26 โรงเรยีนบางกะปิสุขุมนวพนัธอุ์ปถมัภ์ 
27 โรงเรยีนมธัยมวดัหนองจอก 28 โรงเรยีนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ 
29 โรงเรยีนบดนิทรเดชา (สงิห ์สงิหเสนี) 4 30 โรงเรยีนสตรเีศรษฐบุตรบ าเพญ็ 
31 โรงเรยีนรตันโกสนิทรส์มโภชลาดกระบงั 32 โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา สุวนิทวงศ์ 
33 โรงเรยีนเทพศรินิทรร์่มเกลา้ 34 โรงเรยีนกุนนทรีทุธารามวทิยาคม 
35 โรงเรยีนพรตพทิยพยคั 36 โรงเรยีนเจา้พระยาวทิยาคม 
37 โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาน้อมเกลา้ 38 โรงเรยีนนนทรวีทิยา 
39 โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ เตรยีมอุดมศกึษา

น้อมเกลา้ 
40 โรงเรยีนปทุมคงคา 

41 โรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั 42 โรงเรยีนวดัสุทธวิราราม 
43 โรงเรยีนพุทธจกัรวทิยา 44 โรงเรยีนสตรวีดัมหาพฤฒาราม  

ในพระราชนูิปถมัภ ์
45 โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง 46 โรงเรยีนสตรศีรสีุรโิยทยั 
47 โรงเรยีนยานนาเวศวทิยาคม 48 โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ 
49 โรงเรยีนวชริธรรมสาธติ 50 โรงเรยีนสริริตันาธร 
51 โรงเรยีนสุรศกัดิม์นตร ี

 
52 โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพฒันาการ

สุวรรณภูม ิ
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             สรปุไดว้่า กรงุเทพมหานครแบ่งเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาออกเป็น 2 เขต คอื เขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ม ี67 โรงเรยีน และเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ม ี52 
โรงเรยีน รวม 119 โรงเรยีน  และครยูคุใหมจ่ าเป็นตอ้งมทีกัษะทัง้ 15 ดา้น  ตามแนวคดิของ ภาสกร 
เรอืงรองและคณะ (2557: บทคดัยอ่) 
 

2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า  
  ทฤษฎ ี(Theory) หมายถงึ ความเหน็ การเหน็ด้วยใจ ลกัษณะที่คดิคาดเอาตามหลกัวชิา 

เพื่อเสรมิเหตุผลและรากฐานให้แก่ปรากฏการณ์หรอืข้อมูลในภาคปฏบิตัิ ซึ่งเกิดขึ้นมาอย่างเป็น
ระเบยีบ หรอือกีค า คอื ทฤษฎภีาวะผู้น า เราก็มกัจะหมายถงึ ขอ้ความทีก่ล่าวถงึภาวะผูน้ าที่ได้รบั
การตรวจสอบหรอืพสิูจน์หลายๆครัง้ มขี้อมูลหรอืงานวจิยัเชงิประจกัษ์รองรบัจนสามารถอธบิาย
ขอ้เทจ็จรงิหรอืสามารถท านายปรากฏการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าอย่างถูกต้องในระดบัหนึ่ง และ
มเีหตุผลเป็นทีย่อมรบัของคนทัว่ไป  (รตัตกิรณ์ จงวศิาล. 2556: 187) ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึศกึษาแนวคดิ
ทฤษฎภีาวะผูน้ า ตามแนวคดิทฤษฎขีองนกัวชิาการ  ดงันี้ 

  หากพจิารณาจากววิฒันาการของแนวคดิเชงิทฤษฎทีีเ่ปลีย่นแปลงไปในแต่ละยคุแต่ละ
สมยั อาจจ าแนกทฤษฎภีาวะผูน้ าออกเป็น 4 ยคุ ดงันี้ คอื  (วโิรจน์ สารรตันะ. 2553: 266-288) 

1. ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิคุณลกัษณะ 
2. ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม 
3. ทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์ 
4. ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ 

  ทฤษฎีภาวะผู้เชิงคณุลกัษณะ 
   ในช่วงทศวรรษ 1930-1940 มกีารศกึษาวจิยัเพื่อหาค าตอบว่าภาวะผูน้ าเกดิจาก 
คุณลกัษณะ (Traits) ใดบา้ง หรอืมคีุณลกัษณะใดบา้งทีท่ าใหผู้น้ า (Leader) แตกต่างจากผูท้ีม่ใิช่
ผูน้ า (Non-leader) ซึง่กพ็บว่า คุณลกัษณะของผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิล มดีงันี้ เช่น 

  1. ชอบน าคนอื่น (Dominance) 
  2. มพีลงัสงูตื่นตวัมุง่ความส าเรจ็ (High energy) 
  3. เชื่อมัน่ตนเอง (Self-confidence) ในความคดิ การตดัสนิใจ และความสามารถที่

แสดงออกจนไดร้บัการยอมรบัจากผูต้ามแต่กไ็มไ่ดห้มายความว่าจะตอ้งเป็นผูรู้ไ้ปเสยีทุกอยา่ง 
(Know it all) หรอืเป็นผูท้ีถู่กตอ้งอยูเ่สมอ (Always right) 

  4. เชื่ออ านาจแห่งตน (Internal focus of control) ว่าสามารถเป็นผูฟ้นัฝ่าปญัหา
อุปสรรคสู่ความส าเรจ็ดว้ยศกัยภาพแห่งตน ไมใ่ช่ผูห้วงัพึง่โชคชะตา 

  5. อารมณ์มัน่คง (Stable) ควบคุมตนเองไดแ้ละเป็นไปในทางบวก 
  6. น่าเชื่อถอืและไวใ้จได ้(Integrity) 
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  7. มสีตปิญัญาปฏภิาณไหวพรบิ (Intelligence) ในการคดิวเิคราะหเ์ชงิวพิากษ์ การ
แกป้ญัหาและการตดัสนิใจ 

  8. มคีวามยดืหยุน่ (Flexibility) สามารถปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ไดด้ ีและ
สามารถน าพาสู่ความส าเรจ็ไดแ้มใ้นสถานการณ์ทีต่่างกนั 

  9. ไวต่อความรูส้กึของบุคคลอื่น (Sensitive to others) มคีวามเหน็อกเหน็ใจ เขา้ใจ
สมาชกิเป็นรายบุคคล สภาพงานทีท่ า วธิกีารสื่อสารและวธิกีารจงูใจ เป็นต้น 

  จากผลการศกึษาพบว่า ไมม่คีุณลกัษณะใดทีท่ านาย หรอืจ าแนกผูน้ าใหแ้ตกต่างจากผูม้ใิช่
ผูน้ า ไดอ้ย่างคงเสน้คงวา และแมจ้ะมผีลการวจิยัคน้พบเพิม่เตมิว่า ลกัษณะ (Traits) มสี่วนสมัพนัธ์
กบัภาวะผูน้ าหรอืไมก่ต็าม แต่ในระยะต่อมามผีูเ้ชื่อกนัมากว่า ภาวะผูน้ ามคีวามสมัพนัธก์บัสิง่ทีผู่น้ า
ได้กระท ามากกว่ากบัคุณลกัษณะที่ผู้น าม ีการศกึษาวจิยัในระยะต่อมาจงึเน้นไปที่พฤติกรรมของ
ผูน้ า (Leader behavior) มากกว่า ดงันัน้ ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิคุณลกัษณะ ประกอบดว้ย 1) มคีวาม
มุ่งมัน่ ทะเยอทะยาน 2) มคีวามเชื่อถอืและไวใ้จได ้3) มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ 4) มคีวามยุตธิรรม 5) 
มคีวามสามารถในการตดัสนิใจ 6) มวีนิัยในตนเองและผูอ้ื่น 7) มคีวามรบัผดิชอบ 8) ชอบน าคนอื่น 
9) มคีวามยดืหยุน่  

ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม 
ในปลายทศวรรษ 1940 นกัวชิาการภาวะผูน้ าไดเ้ปลีย่นความสนใจจากการศกึษา

คุณลกัษณะของผูน้ าไปเป็นพฤตกิรรมของผูน้ า โดยมจีุดมุง่หมายเพื่อจะหาค าตอบหรอืค าอธบิายว่า 
“ผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลควรมพีฤตกิรรมเป็นอยา่งไร” ดงัเช่น ผลการศกึษาวจิยัทีม่หาวทิยาลยัไอโอวา 
Lewin และคณะพยายามจะตอบค าถามดงักล่าวจากพฤตกิรรม 3 รปูแบบ คอื 

    1. ผูน้ าแบบอ านาจนิยม  (Autocratic) เป็นแบบทีผู่น้ ามพีฤตกิรรมชอบตดัสนิใจเอง 
ก าหนดวธิกีารท างานใหท้ า ใหท้ราบจดุหมายการท างานทลีะขัน้ตอนเน้นการควบคุม 

    2. ผูน้ าแบบประชาธิปไตยนิยม (Democratic) ซึง่ผูน้ ามพีฤตกิรรมใหม้กีารตดัสนิใจ
โดยกลุ่ม ใหก้ าหนดวธิกีารท างานกนัเอง ใหท้ราบจดุหมายการท างานโดยรวม เน้นการใหค้ าแนะน า
ปรกึษา 

    3. ผูน้ าแบบอิสระเสรีนิยม (Laissez-faire) ซึง่ปล่อยใหผู้ป้ฏบิตัมิเีสรภีาพในการท างาน
อยา่งสมบรูณ์ เพยีงแต่จดัหาวสัดุอุปกรณ์ทีจ่ าเป็นให ้และคอยตอบขอ้ค าถามขอ้สงสยั หลกีเลีย่ง
ความเกีย่วขอ้ง 

การศกึษาวจิยัได้ใชว้ธิกีารฝึกอบรมใหม้ผีู้แสดงพฤตกิรรมสามรูปแบบนัน้แล้วน าไปใช้
กบักลุ่มคนสามกลุ่ม พบว่า กลุ่มทีม่ผีู้น าแบบอสิระเสรนีิยมให้ผลการปฏบิตังิานต ่ากว่ากลุ่มทีม่ผีูน้ า
แบบอ านาจนิยมและแบบประชาธปิไตยนิยมทุกเกณฑท์ี่ใช้ในการศึกษา ขณะที่กลุ่มที่มผีู้น าแบบ
ประชาธปิไตยและแบบอ านาจนิยม แมจ้ะมปีรมิาณงานเท่ากนั แต่กลุ่มที่มผีู้น าแบบประชาธปิไตย
นิยมกลบัมคีุณภาพของงาน และผูค้นมคีวามพงึพอใจในการท างานมากกว่า ผลจากการศกึษานี้ จงึ
ดูเหมอืนว่าผู้น าแบบประชาธปิไตยนิยมจะมปีระสทิธผิลมากกว่าแบบอื่น แต่มผีลการศกึษาวิจยัใน
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ระยะหลงัพบว่า มคีวามไม่แน่นอนระหว่างผู้น าแบบประชาธิปไตยนิยมกบัผู้น าแบบอ านาจนิยม 
กล่าวคือ ในบางครัง้ผู้น าแบบอ านาจนิยมได้ก่อให้เกิดผลงานสูงกว่าหรือเท่ากันกับผู้น าแบบ
ประชาธปิไตยนิยมเวน้แต่เรือ่งความพงึพอใจ ซึง่มกัจะเกดิขึน้กบัผูน้ าแบบประชาธปิไตยนิยมประจ า
มากกว่า จงึก่อใหเ้กดิความคลุมเครอืและตอบค าถามไดไ้มช่ดัเจนนกั 

ในระยะต่อมา แทนเนนบูม และชมดิ (Tannenbaum & Schmidt) ไดพ้ฒันาเสน้ความ
ต่อเนื่ อง (Continuum) ของพฤติกรรมผู้น า จากขัว้แบบอ านาจนิยมทางซ้ายมือไปหาขัว้แบบ
ประชาธปิไตยนิยมทางขวามอื ซึ่งจากแนวคดิเช่นนี้ การที่จะตอบได้ว่าพฤตกิรรมผู้น าแบบใดจะ
ใช้ได้ดีที่สุด จงึอยู่ที่การพิจารณาที่ตัวผู้น า ผู้ใต้บงัคับบญัชาและสถานการณ์ว่าตัวผู้น าเองเป็น
อย่างไร สะดวกจะใช้ระดบัใดตัวผู้ใต้บงัคบับญัชาเองเป็นอย่างไร มคีวามพร้อมและรบัผิดชอบ
เพียงใด และสถานการณ์เป็นอย่างไร อยู่ในสภาวะกดดันหรือไม่ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ก็มี
ขอ้เสนอแนะว่า ผูบ้รหิารใหมค่วรมพีฤตกิรรมผูน้ าทีย่ดืหยุน่ตามสถานการณ์ในระยะเริม่แรกแลว้ค่อย
มุ่งไปหาแบบประชาธปิไตยนิยมหรอืแบบยดึถือผู้ใต้บงัคบับญัชาเป็นศูนยก์ลางให้มากขึ้นในระยะ
หลงั เพื่อเพิม่แรงจูงใจในการท างาน คุณภาพในการตดัสนิใจ การท างานเป็นทมี ขวญัก าลงัใจที่ด ี
และมกีารพฒันา 

  ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
  แมจ้ะมคีวามพยายามศกึษารูปแบบพฤตกิรรมผูน้ า เพื่อน าไปใชใ้ห้ได้กบัทุกสถานการณ์ 

แต่นักวจิยัก็พบว่าพฤติกรรมผู้น าที่ใช้ได้ดใีนที่หนึ่งอาจใช้ไม่ได้ดใีนอีกที่หนึ่ง ดงันัน้ในช่วงปลาย
ทศวรรษ 1960 จงึไดพ้ฒันาทฤษฎตีามสถานการณ์ (Situational contingency theory) ขึน้มา โดย
ค านึงถงึปจัจยัตามสถานการณ์ด้านต่างๆ ทัง้ดา้นลกัษณะเชงิบุคลกิภาพ (Personality traits) ดา้น
พฤตกิรรม (Behaviors) และดา้นอื่นๆ มทีฤษฎทีีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

  ทฤษฎภีาวะผูน้ าของ Fiedler มทีศันะว่า ผูน้ ามรีะดบัการมุ่งงานและการมุ่งคนแตกต่างกนั 
ความแตกต่างนี้ท าให้ผู้น าท าได้ดีในสถานการณ์หนึ่งมากกว่าในอีกสถานการณ์หนึ่ง ทฤษฎีนี้
พยายามที่จะชี้ให้เหน็ว่าสถานการณ์แบบไหนทีผู่้น าสามารถจะกระท าไดด้ทีี่สุด จงึไดจ้ าแนกภาวะ
ผูน้ าเป็นสองรปูแบบ คอื แบบมุ่งสมัพนัธแ์ละแบบมุ่งงาน (Relationship-oriented & Task-oriented) 
โดยใช้เครื่องมอืวดัลกัษณะเชงิบุคลกิภาพ (Personality traits) ที่เรยีกว่า “The Least-preferred 
coworker (LPC) Scales” เครือ่งมอืนี้ประกอบดว้ยค าคุณศพัทบ์นขัว้สองขัว้ ใชถ้ามผู้น าว่า “บุคคลที่
ท่านท างานดว้ยไดด้น้ีอยทีสุ่ดเป็นคนอยา่งไร” โดยท าเครือ่งหมายบนตวัเลข 1-8 ในแต่ละชุด 

  ผูน้ าทีต่อบค าถามไปในทางลบจะมภีาวะผูน้ าเป็นแบบมุ่งงาน ส่วนผู้ทีต่อบไปในทางบวก
จะมภีาวะผู้น าเป็นแบบมุ่งสมัพนัธ์ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลกัษณะเชงิบุคลกิภาพ (Personality 
traits) เป็นสิง่ที่ค่อนขา้งตายตวั ยากที่จะเปลี่ยนแปลง ดงันัน้ แนวคดิเบื้องหลงัก็คอื จะต้องน าเอา
ลกัษณะเชงิบุคลกิภาพ ที่วดัได้นี้ไปจบัคู่ (Matching) กบัปจัจยัด้านสถานการณ์ เพื่อระบุรูปแบบ
ภาวะผูน้ าทีจ่ะประสบผลส าเรจ็ในสถานการณ์หน่ึงๆ ได ้โดยปจัจยัดา้นสถานการณ์ม ี3 ลกัษณะคอื 
สถานการณ์ความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิกบัผูน้ า (Leader-member relations) ซึง่ผูน้ าต้องพจิารณา
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ว่า “สมาชกิในกลุ่มจะท าตามที่ฉันบอกหรอืไม่ เชื่อถือได้หรอืไม่ พวกเขาจะสนับสนุนฉันหรอืไม่ ” 
สถานการณ์โครงสรา้งของงาน (Task structure) ผูน้ าต้องพจิารณาว่า “ฉันรูส้ ิง่ทีฉ่ันจะท าดเีพยีงใด 
จะท าอย่างไร”และ สถานการณ์อ านาจในต าแหน่ง (Position power) ผู้น าต้องพจิารณาว่า “ฉันมี
อ านาจและนายใหญ่จะสนับสนุนฉันเพยีงใดในการท างานกบัสมาชกิในองค์การ” หากค าตอบที่ได้
เป็นไปทางบวก ก็แสดงว่าผู้น านัน้จะมคีวามชอบหรอืสามารถจะควบคุมสถานการณ์นัน้ได้ หาก
ค าตอบเป็นไปในทางลบกจ็ะมลีกัษณะตรงกนัขา้ม 

  รปูแบบภาวะผูน้ าเชงิปทสัถาน (Nonmative leadership model) พฒันาขึน้โดย Vroom & 
Yetton เป็นรูปแบบทีจ่ะช่วยใหผู้้น าสามารถประเมนิปจัจยัดา้นสถานการณ์ที่ส าคญัทีส่่งผลต่อการ
แสดงพฤติกรรมว่า เขาควรจะให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาเข้ามามสี่วนร่วมในการตดัสินใจด้วยมากน้อย
เพยีงใด รปูแบบน้ีประกอบดว้ยวธิกีารตดัสนิใจ 5 วธิ ีดงันี้ 

  1. ผูน้ าแกป้ญัหาหรอืตดัสนิใจดว้ยตนเอง โดยใชข้อ้มลูเท่าทีห่ามาได ้
  2. ผูน้ าไดร้บัขอ้มลูทีส่ าคญัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แลว้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจ อาจจะบอก

หรอืไมบ่อกเกีย่วปญัหาหรอืการตดัสนิใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ 
  3. ผูน้ าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทีเ่กีย่วขอ้งมสี่วนรว่มในการใหข้อ้คดิเหน็เป็นรายคน ไม่จดัเป็น

กลุ่ม แลว้ท าการตดัสนิใจเอง โดยการตดัสนิใจนัน้อาจน าขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาใช้
หรอืไมใ่ชก้ไ็ด้ 

  4. ผูน้ าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามสี่วนรว่มแบบเป็นทมีเมือ่ไดร้บัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ
แลว้ กต็ดัสนิใจแกป้ญัหาเอง โดยอาจจะใชห้รอืไมใ่ชค้วามคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของพวกเขา 

  5. ผูน้ าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามสี่วนรว่มแบบเป็นทมี รว่มวเิคราะหป์ญัหาประเมนิทางเลอืก
และเลอืกทางเลอืก ผูน้ ามบีทบาทเป็นเหมอืนกบัประธานหรอืผูป้ระสานงาน เพื่อใหม้กีารอภปิราย
รว่มกนั โดยอาจจะเสนอความคดิเหน็ แต่ไมก่ดดนัใหย้อมรบั และผูน้ าเตม็ใจทีจ่ะยอมรบัและน าเอา
ทางเลอืกทีไ่ดจ้ากกลุ่มไปปฏบิตั ิ

  รปูแบบการตดัสนิใจดงักล่าว เหน็ไดว้่า เริม่จากการตดัสนิใจดว้ยตนเองไปหาการตดัสนิใจ
โดยกลุ่ม ซึง่การทีจ่ะช่วยใหผู้น้ าก าหนดวธิทีีจ่ะใชก้บัสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งนัน้ ตอ้งอาศยั
ค าถามทีเ่กีย่วกบัลกัษณะของปญัหาและการตดัสนิใจ 8 ค าถาม ดงันี้ 

  1. ทางแกป้ญัหาทีจ่ะช่วยใหบ้รรลุจดุหมายส าคญัแค่ไหนจากการตดัสนิใจนี้ 
  2. ความมพีนัธะผกูพนัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส าคญัแค่ไหนจากการตดัสนิใจนี้  
  3. ท่านมขีอ้มลูเพยีงพอหรอืไมท่ีจ่ะท าใหก้ารตดัสนิใจมคีุณภาพ 
  4. ปญัหามคีวามชดัเจนหรอืไม ่ปจัจบุนัเป็นอย่างไรตอ้งการไปทีไ่หนและท าอย่างไรจงึจะ

ไปถงึทีน่ัน่ได ้
  5. ถา้ท่านตอ้งตดัสนิใจเอง มเีหตุผลเพยีงพอทีจ่ะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามพีนัธะผกูพนักบัการ

ตดัสนิใจนัน้หรอืไม่ 
  6. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามสี่วนรว่มในการแก้ปญัหาเพื่อบรรลุจดุหมายขององคก์ารหรอืไม่ 
  7. มคีวามขดัแยง้กนัระหว่างผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอืไมใ่นทางเลอืกทีจ่ะเลอืกนัน้ 
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  8. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามขีอ้มลูเพยีงพอหรอืไม ่ทีจ่ะท าใหก้ารตดัสนิใจมคีุณภาพ 
  ทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (Situation leadership theory) Hersey & Blachard 

เป็นผูพ้ฒันาทฤษฎนีี้ขึน้ ในระยะแรกเรยีกว่า ทฤษฎวีงจรชวีติของภาวะผูน้ า (Life-cycle theory of 
leadership) ไดแ้บ่งพฤตกิรรมออกเป็นมติเิช่นเดยีวกบัการศกึษาวจิยัที่รฐัโอไฮโอคอื พฤตกิรรมมุ่ง
งาน (Task behavior) ซึง่ผูน้ าจะใหบุ้คคลหรอืกลุ่มไดท้ าหน้าทีแ่ละมคีวามรบัผดิชอบในงานว่า จะท า
อะไร ท าอย่างไร ท าเมื่อไร และท าที่ไหน เป็นต้น และพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ (Relationship 
behavior) ซึ่งผู้น าจะใช้การติดต่อสื่อสารแบบสองทางหรอืมากกว่า พฤติกรรมใดจะเหมาะสมกบั
สถานการณ์ใด พิจารณาจากความพร้อม (Readiness) ของผู้ใต้บงัคบับญัชาใน 2 ด้านคือ ด้าน
ความสามารถ (Ability) ดูจากความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ทีจ่ าเป็นส าหรบังาน ดา้นความเต็มใจ 
(Willingness) ทีจ่ะท าใหง้านส าเรจ็ ดูจากความเชื่อมัน่ ความมพีนัธะผูกพนัและแรงจงูใจทีจ่ะท างาน
นัน้ ความพร้อมเหล่านี้จะแบ่งได้ 4 ระดบัที่ต่อเนื่องกนั คอื ระดบัต ่า (R1) ระดบัต ่าถึงปานกลาง 
(R2) ระดบัปานกลางถงึสงู (R3) และระดบัสงู (R4) ในแต่ละระดบัมเีสน้โคง้ตดัผ่าน ซึง่จะชีใ้หเ้หน็ว่า
พฤตกิรรมใดจะเหมาะสมกบัความพรอ้มระดบัใด เป็นภาวะผูน้ า 4 รปูแบบ ดงันี้ 
   แบบก ากบั (Telling) ตอ้งก าหนดสิง่ทีจ่ะท าและวธิกีารด าเนินงานใหก้ ากบัและควบคุม
อยา่งใกลช้ดิ ใชใ้นสถานการณ์ทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามพรอ้มต ่า ไม่มคีวามสามารถ ไมเ่ต็มใจหรอื
จะมคีวามเสีย่งเกนิไปถ้าใหร้บัผดิชอบงานนัน้ 
   แบบขายความคิด (Selling) อธบิายถงึสิง่ทีจ่ะท าและใหโ้อกาสในการท าความเขา้ใจใน
งานทีจ่ะท านัน้ ใชใ้นสถานการณ์ทีผู่้ใตบ้งัคบับญัชาไม่มคีวามสามารถแต่มคีวามเตม็ใจทีจ่ะท างาน
นัน้ 
   แบบมีส่วนร่วม (Participating) เน้นการตดิต่อสื่อสารสองทางและความรว่มมอื ใชใ้น
สถานการณ์ทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามสามารถทีจ่ะรบัผดิชอบงานแต่ไม่มคีวามเตม็ใจหรอืมคีวาม
เสีย่งเกนิไปทีจ่ะใหท้ างานนัน้ 
   แบบมอบอ านาจ (Delegating) ใหค้วามเป็นอสิระในการท างานมากใชก้บัสถานการณ์ที่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามสามารถ มคีวามเตม็ใจหรอืความมัน่ใจทีจ่ะท างานนัน้ 
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   ทฤษฎีเส้นทางและจดุหมาย  (Path-goal theory)  พฒันาขึน้โดย House และคณะ เริม่
จากความพยายามที่จะอธบิายถึงประเด็นข้อโต้แย้งจากผลการศึกษาที่รฐัโอไฮโอ โดยเฉพาะใน
ประเดน็ทีพ่บว่า ในบางครัง้พฤตกิรรมทีมุ่ง่งานไดส้่งผลต่อการเพิม่ผลผลติไดม้ากกว่าพฤตกิรรมทีมุ่่ง
คน ทฤษฎีนี้อาศัยทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy theory) ใน 3 องค์ประกอบ คือ EP 
expectancy. PO expectancy และ Valence มาใชเ้พื่ออธบิายว่าพฤตกิรรมของผูน้ ามอีทิธพิลต่อ
การจูงใจและต่อความพงึพอใจในการท างานของผู้ใต้บงัคบับญัชาได้อย่างไร โดยมพีฤติกรรม 4 
รปูแบบ ดงันี้ คอื 
   พฤติกรรมเชิงช้ีน า (Directive) ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบถงึสิง่ทีจ่ะท า ก าหนดแนวปฏบิตัิ
ให้ มตีารางการท างาน และมาตรฐานการประเมนิผลงานคล้ายกบัพฤติกรรมการมุ่งงานหรอืมุ่ง
โครงสรา้งงาน 
   พฤติกรรมเชิงสนับสนุน (Supportive) ค านึงถงึฐานะ ความเป็นอยู ่และความตอ้งการ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท างานใหน่้าสนใจ มมีติรภาพคลา้ยกบัพฤตกิรรมมุง่สมัพนัธ์ 

                                                3 

 

มสีว่นร่วม 

ในการตดัสนิใจ 

PARTICIPATING 

    

 

 

มอบอ านาจ 

ตดัสนิใจและปฏบิตั ิ  

สอนงาน 

นิเทศอย่างใกลช้ดิ 

         2 

                     ชีแ้จงการตดัสนิใจ 

                      ใหท้ าความเขา้ใจ 

                       SELLING  

 

 

 

                                      DELEGATING 

                                               4 

                             มอบอ านาจ 

                       ตดัสนิใจและปฏบิตัิ
  

 

 

 
 

TELLING 

     1 

สอนงาน 

นิเทศอย่างใกลช้ดิ 

สมัพนัธส์งู 

งานต ่า 
งานสงู 

สมัพนัธส์งู 

งานสงู 
สมัพนัธ์ต ่า 

สมัพนัธต์ ่า 

งานต ่า 

สงู 

มุ่งสมัพนัธ ์

ต ่า สงู 

                              ภาพประกอบ 2 ทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard 
 
                       ทีม่า : วโิรจน์ สารรตันะ. (2553). ผูบ้รหิารโรงเรยีน สามมติกิารพฒันาวชิาชพีสู่ความเป็น 
           ผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธผิล. ขอนแก่น:  คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
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   พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม (Participative) มกีารปรกึษาหารอืซึง่กนัและกนั ขอความเหน็ 
ขอ้เสนอแนะ และน าความเหน็มาประกอบการตดัสนิใจ 
   พฤติกรรมแบบมุ่งความส าเรจ็ (Achievement oriented) ก าหนดจดุหมายทีท่า้ทาย 
คาดหวงัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานสงูสุด และน าพาสู่ความเชื่อมัน่ในตนเองสงู 
   ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบรูณาการ 
   ตัง้แต่กลางทศวรรษ 1970 ทฤษฎภีาวะผูน้ าเริม่เปลีย่นไปสู่กระบวนทศัน์เชงิบูรณาการ ซึง่
พยายามจะรวมทฤษฎเีชงิคุณลกัษณะ ทฤษฎเีชงิพฤตกิรรมและทฤษฎตีามสถานการณ์ เพื่ออธบิาย
ถงึการมอีทิธพิลต่อความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามที่มปีระสทิธผิล เช่น นักวจิยัพยายามที่จะ
ศกึษาว่าท าไมผู้ตามของผู้น าบางคนจงึอุทศิตนให้กบังานและความส าเรจ็ของกลุ่มและองค์การใน
ระดบัสงู หรอืศกึษาคุณลกัษณะและพฤตกิรรมผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของผูต้าม 
หรอืศกึษาว่าท าไมพฤตกิรรมเดยีวกนัของผู้น าอาจจะส่งผลต่อผู้ตามแตกต่างกนัในสถานการณ์ที่
แตกต่างกนั เป็นตน้ 
   ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิบูรณาการทีส่ าคญัม ี3 ทฤษฎ ีคอื 
       1. ภาวะผูน้ าเชงิศรทัธาบารม ี
       2. ภาวะผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลง 
       3. ภาวะผูน้ าเชงิยทุธศาสตร ์
   ทัง้สามทฤษฎนีี้มคี าอธบิายร่วมกนัหลายประเดน็จนนักวชิาการบางท่านใช้ค าทัง้สามนี้ใน
ความหมายเดยีวกนัหรอืทดแทนกนัได้ แต่ก็มนีักวิชาการบางท่านได้พยายามแยกแยะชี้ให้เห็น
ประเดน็ทีม่คีวามแตกต่างกนัดงันี้ 
   ภาวะผู้น าเชิงศรทัธาบารมี (Charismatic leadership) เป็นทฤษฎีที่อธิบายถึง
กระบวนการที่ผู้น ามอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในทศันคติและข้อตกลงเบื้องต้นของสมาชกิใน
องค์การและการสรา้งความมพีนัธะผูกพนักบัวตัถุประสงค์ขององค์การ โดยเฉพาะในสภาวะวกิฤต ิ
โดยอาศยัคุณลกัษณะหรอืคุณภาพของผูน้ าในดา้นต่างๆ เช่น ความเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ การมีทกัษะใน
การสื่อสารทีด่ ีความมัน่ใจในตนเอง ความเชื่อมัน่ในหลกัคุณธรรม ความสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ
ให้เกิดความเชื่อถือ กล้าเสี่ยง มพีลงัตื่นตวัและมุ่งก่อให้เกิดการกระท า แสดงอ านาจเชงิสมัพนัธ ์
มัน่คงในวสิยัทศัน์และยุทธศาสตรแ์มอ้ยู่ในสภาวะเพลีย่งพล ้า ให้อ านาจผู้อื่น ประชาสมัพนัธต์นเอง 
เป็นต้น อย่างไรก็ตามมขี้อเตอืนใจว่า การแสดงภาวะผู้น าตามทฤษฎีนี้มลีกัษณะเป็นดาบสองคม
ผู้น าจะต้องมุ่งให้เป็นไปในทางบวก ตอบสนองต่ออุดมการณ์และผลประโยชน์ขององค์การหรอื
ส่วนรวม (Socialized charismatic) ไม่มุ่งการตอบสนองต่อความต้องการหรอืผลประโยชน์ส่วนตน  
(Personalized charismatic) 
   ภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เป็นทฤษฎทีีอ่ธบิายถงึ
สิง่ทีผู่้น าท าแล้วประสบความส าเรจ็หรอืท าแลว้ก่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลงในสิง่ใหม่ๆ มากกว่าทีจ่ะ
มุ่งอธบิายถงึการใช้คุณลกัษณะของผู้น าเพื่อให้เกิดความศรทัธาและมปีฏกิิรยิาจากผู้ตาม เพราะ
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ลกัษณะส าคญัของภาวะผูน้ าแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้คอืการมุ่งให้มกีารเปลี่ยนแปลงจากสถานภาพ
เดมิทีเ่ป็นอยู่ (Change oriented) โดยกระตุ้นใหผู้ต้ามไดต้ระหนักถงึโอกาสหรือปญัหาและการร่วม
ก าหนดวสิยัทศัน์ให้เกดิสิง่ใหม่ๆ ในองคก์าร จากค าอธบิายดงักล่าวนักวชิาการบางท่านไดก้ล่าวว่า 
ทฤษฎภีาวะผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลงกา้วล ้าน าทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิศรทัธาบารมไีปก้าวหนึ่ง เพราะ
เน้นก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงอย่างจรงิจงั และภาวะผู้น าเชงิศรทัธาบารมใีนบางกรณีกเ็ป็นไปเพื่อ
มุง่ประโยชน์ส่วนตน นอกจากนัน้ ภาวะผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลงยงัเกดิขึน้ไดก้บับุคคลในทุกระดบั
ขององค์การ แต่ภาวะผูน้ าเชงิศรทัธาบารมอีาจมไีด้จ ากดัเพราะส่วนใหญ่จะเกดิขึน้ในสภาวะวกิฤต ิ
ส าหรบัคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง เช่ น เป็นตัวการการเปลี่ยนแปลง 
(change agent) มวีสิยัทศัน์และแน่วแน่ทีจ่ะท าใหบ้รรลุผล กลา้เสีย่งแต่ดว้ยการไตร่ตรอง สามารถ
สรา้งค่านิยมหลกัเพื่อชี้น าพฤตกิรรมแห่งตนมคีวามสามารถทางสตปิญัญาเคารพในความสามารถ
ของบุคคลอื่น มคีวามยดืหยุน่ เปิดกวา้งต่อการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ 
   ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic leadership) เป็นทฤษฎทีี่อธบิายถงึกระบวนการ
ก าหนดทศิทางองค์การ การสรา้งทางเลอืกและการน าไปสู่การปฏบิตั ิผู้น าตามทฤษฎีนี้จะเชื่อว่า 
การทีจ่ะใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารนัน้ไม่ใช่จะอาศยัโชคช่วย แต่จะต้องเป็นผลจากการทีต่้อง
คอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทัง้ภายในภายนอกองค์การ การคาดการณ์ถึงอนาคตของ
องคก์ารในระยะยาว และการพฒันายทุธศาสตรเ์พื่อมุง่ไปสู่อนาคตทีพ่งึประสงคน์ัน้ 
   ววิฒันาการของการศกึษาทฤษฎีภาวะผู้น า ตามแนวคดิของรตัตกิรณ์  จงวศิาล (2556: 
267-269) แบ่งได้กว้างๆ เป็น   6  แนวทาง คือ 1) ทฤษฎีคุณลกัษณะ  2) อ านาจและอิทธิพล      
3) ภาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม  4)ภาวะผูน้ าเชงิสถานการณ์  5) ภาวะผูน้ าเชงิบารมแีละภาวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลง  และ 6) ทฤษฎภีาวะผูน้ าแนวใหม ่   
   1. ทฤษฎีคณุลกัษณะ  ประกอบไปดว้ย ทฤษฎวีรีบุรุษผูย้ ิง่ใหญ่และทฤษฎคีุณลกัษณะซึง่
มคีวามสนใจในคุณลกัษณะที่คาดว่าจะท าให้ประสทิธผิลของภาวะผู้น าและผลการปฏบิตัิงานของ
ผูน้ าสงูขึน้ เช่น มกีารศกึษาถงึคุณลกัษณะเฉพาะและสมรรถนะของผูน้ าทีพ่บว่าส่งผลต่อประสทิธผิล
ของภาวะผูน้ า ตวัอย่างเช่น ความเชื่อมัน่ในตนเอง เชื่ออ านาจในตน มคีวามซื่อสตัย ์มแีรงจูงใจใฝ่

อ านาจทางสงัคม บุคลกิภาพ มคีวามฉลาดทางอารมณ์ มคีวามฉลาดทางสงัคม มกีารคดิเป็นระบบ 
มคีวามสามารถในการเรยีนรู ้ 
   2. ทฤษฎีอ านาจและอิทธิพล  มีการอธิบายประสิทธิผลของผู้น าในลักษณะของ
แหล่งที่มาของอ านาจและปรมิาณอ านาจที่ใช้ รวมถงึวธิกีารใช้อ านาจนัน้ แนวทางนี้มองภาวะผู้น า
เป็นความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล ไม่ใช่คุณลกัษณะของผู้น าอย่างเดยีวและมุ่งเน้นในแง่อ านาจและ
อทิธพิล ตวัอย่างของอ านาจที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของผู้น า เช่น มกีารศึกษาพบว่าอ านาจความ
เชีย่วชาญและอ านาจอา้งองิมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความพงึพอใจหรอืผลการปฏบิตังิาน 
   3. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม  ยุคนี้เป็นทศิทางใหม่ ที่มุ่งเน้นสิง่ที่ผู้น าท า ซึ่งตรงขา้มกบั
คุณลกัษณะส่วนบุคคล หรอืแหล่งอ านาจของผู้น าเขา ยุคนี้เน้นที่รูปแบบพฤติกรรมของผู้น า มี



27 
 

วเิคราะหค์วามแตกต่างระหว่างพฤตกิรรมของผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลและผูน้ าทีไ่ม่มปีระสทิธผิล เช่น มี
การศกึษาพบว่าพฤตกิรรมของผูน้ าแบบมุ่งงานสูง-มุ่งคนสูง จะมผีลการปฏบิตัแิละความพงึพอใจสูง
กว่าแบบอื่นๆ มกีารมองว่าพฤตกิรรมที่เหมาะสมของผูน้ าเป็นการเสรมิแรงให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา
เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิพฤตกิรรมตามทีต่้องการ ขัน้ตอนการพฒันาทีส่ าคญัเกดิขึน้เมื่อเขา้สู่ยุค
ของสถานการณ์ ซึ่งทฤษฎภีาวะผูน้ าค่อยๆ เคลื่อนจากการศกึษาในเชงิมติเิดยีว ไปสู่การศกึษาใน
หลายมติทิีศ่กึษาปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูน้ า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสถานการณ์ 
   4. ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์  ยุคนี้เป็นยุคที่มคีวามก้าวหน้าครัง้ส าคญัของการพฒันา
ทฤษฎภีาวะผูน้ า โดยมกีารพจิารณาปจัจยัทีส่ าคญันอกเหนือจากตวัผูน้ าและผูใ้ต้บงัคบับญัชา ยุคน้ี
เน้นว่าปจัจยัต่างๆ ทางสถานการณ์  เป็นตวัก าหนดชนิดของคุณลกัษณะของผู้น า อิทธพิล และ
พฤติกรรมที่เป็นสาเหตุให้เกิดภาวะผู้น าที่มปีระสทิธผิล หรอืเรยีกได้ว่าภาวะผู้น าที่มปีระสทิธผิล
ขึน้อยู่กบัการผนัแปรตามเหตุการณ์ หรอืขึน้อยู่กบัสถานการณ์ที่เอื้ออ านวยต่อผูน้ าแบบต่างๆ หรอื
ผู้น าที่มปีระสทิธผิลจะต้องสามารถปรบัเปลี่ยนภาวะผู้น าไปตามสถานการณ์ หรอืความต้องการที่
เป็นแรงจงูใจของผูต้ามนัน้ และในสถานการณ์ทีต่่างกนัอาจจะต้องใชพ้ฤตกิรรมภาวะผูน้ าทีแ่ตกต่าง
กนัดว้ย นอกเหนือจากนัน้ผูน้ าอาจจะตอ้งใชแ้บบภาวะผูน้ าทีผ่สมผสานกนัมากกว่าหนึ่งแบบในเวลา
เดยีวกนั  ต่อมาพบจุดบกพร่องที่ส าคญัพบว่า โมเดลทฤษฎภีาวะผูน้ าในยุคสถานการณ์นี้มคีวาม
ซบัซอ้นยุ่งยากเกนิกว่าทีจ่ะน าไปใชไ้ดอ้ย่างเป็นระบบในการบรหิารจดัการ ต่อจากนัน้เริม่สนใจการ
เชื่อมโยงความสมัพนัธร์ายคู่ทีเ่ป็นปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูน้ ากบัคนอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามสนใจ
ในเรื่องสถานการณ์แวดล้อมภายนอกที่มผีลต่อความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น ากบัคนอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
และมคีวามสนใจในเรื่องสถานการณ์แวดลอ้มภายนอกทีม่ผีลต่อความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้ ากบัผูต้าม 
ระยะนี้จงึเกดิยุคของการศึกษาภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  ซึ่งพบว่าภาวะผู้น าไม่ได้เกี่ยวข้องกบั
บุคคลหรอืสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ แต่จะเกี่ยวข้องกบัการจ าแนกตามบทบาทและ
ปฏสิมัพนัธท์างสงัคม ดงันัน้ ยุคนี้จงึเสนอว่า ภาวะผูน้ าเกี่ยวขอ้งกบัการแลกเปลีย่นระหว่างผูน้ ากบั
ผู้ตาม ต่อมามชี่วงระยะเวลาของยุคต่อต้านภาวะผู้น าทฤษฎีในกลุ่มนี้เสนอว่าภาวะผู้น าอาจไม่ใช่
สิง่จ าเป็น ปจัจยัอื่นๆ เช่น งาน คุณลกัษณะของผู้ใต้บงัคบับญัชา และคุณลกัษณะขององค์การ 
สามารถป้องกนัหรอืขดัขวางไมใ่หภ้าวะผูน้ าส่งผลต่อการปฏบิตังิานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้พวกเขา
เรยีกว่าเป็นตวัทดแทนภาวะผูน้ าและเป็นตวัทีท่ าใหผู้น้ ามคีวามเป็นกลาง จากนัน้ทฤษฎไีด้ก้าวหน้า
ต่อไปเมื่อจุดที่ให้ความส าคญัเปลี่ยนจากภาวะผู้น าที่ส่วนใหญ่จะเป็นกระบวนการจากข้างบนไป
ขา้งล่างไปเป็นกระบวนการจากขา้งล่างไปขา้งบน จงึเกดิยุคของการศกึษาภาวะผูน้ าจากวฒันธรรม 
ซึง่เป็นส่วนขยายจากช่วงตวัทดแทนของผูน้ า ระยะนี้มแีนวคดิว่าหากผูน้ าสามารถสรา้งวัฒนธรรมที่
เขม้แขง็ในองคก์ารได ้พนักงานจะสามารถน าตนเองได ้ในยุคนี้ยงัขยายขอบเขตของภาวะผู้น าจาก
ปฏสิมัพนัธข์องกลุ่มไปถงึปฏสิมัพนัธข์ององคก์ารทัง้หมด  
   5. ภาวะผู้น าเชิงบารมีและภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ยุคนี้เรยีกไดว้่าเป็นตวัแทนของ
การศึกษาภาวะผู้น าแนวใหม่ และมศีกัยภาพมากที่สุดในววิฒันาการการพฒันาทฤษฎีภาวะผู้น า 
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การพฒันาแนวคดิในยคุของการเปลีย่นแปลงนี้อยูบ่นพืน้ฐานของแรงจงูใจภายใน และมองภาวะผูน้ า
ว่าเกิดขึ้นในทุกระดบัขององค์การ และมผีลกระทบต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทัง้ในสถานการณ์และ
อทิธพิลที่พวกเขามต่ีอกนัและกนั เป็นการศกึษาภาวะผูน้ าทีเ่ริม่จะมกีารเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์
ไปสู่การทีผู่น้ าตอ้งมวีสิยัทศัน์ สามารถปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลง ใหค้วามสนใจกบัการน าไปเพื่อสู่
เป้าหมายที่ดขี ึน้ โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความคาดหวงั มกีาร
พฒันาความสามารถของผู้ตามไปสู่ระดบัที่สูงขึ้น ผู้น าต้องมอบหมายอ านาจเสรมิสร้างพลงัจูงใจ 
ผู้น าต้องเป็นแบบอย่างทัง้ในเรื่องของค่านิยม เป้าหมาย และวฒันธรรมองค์การ นอกจากนัน้ผู้น า
จะตอ้งกระตุน้ผูต้ามใหม้คีวามเป็นผูน้ าดว้ย รวมถงึผูน้ าตอ้งเป็นผูม้คีุณธรรม  
   6. ภาวะผู้น าแนวใหม่หรือภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ พร้อมกบัมกีารขยายทฤษฎีของ
ภาวะผูน้ า และปจัจยัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัองคก์าร สิง่ทีส่ าคญั ส าหรบัทฤษฎภีาวะผูน้ าแนวใหม่ คอื 
โครงสร้างของกรอบแนวความคดิที่มกีารผสมผสาน และเชื่อมแนวคดิที่แตกต่างกนัเขา้ไว้ด้วยกนั 
และพบว่าปจัจยัทีจ่ะส่งผลต่อประสทิธผิลของภาวะผูน้ ามไีดห้ลายปจัจยั 
   สรปุ จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ าจากนกัวชิาการหลายๆ ท่าน ผูว้จิยั 
พบว่า แนวคดิของ วุฒชิยั  วรชนิ (2546: 20) ให้ความส าคญักบัพฤตกิรรมของผู้ใต้บงัคบับญัชา, 
แนวคดิของ มงคล อรญัเพิม่ (2551: 27) ให้ความส าคญักบัพฤตกิรรมของผู้น า, ปรชีา วงศ์เสน 
(2549: 4) ให้ความส าคญักบัพฤติกรรมของผู้น าทีแ่สดงออกไป, ภารด ีอนันตนาว ี(2551: 77) ให้
ความส าคัญกับการมอีิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกภายในกลุ่ม, ชาญชัย อาจินสมาจาร  
(2550: 49)  ให้ความส าคญักบัพฤติกรรมของครูผู้น าในการจดัการเรยีนรู้, และส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  (2553: 13-14) ใหค้วามส าคญักบัพฤตกิรรมของครทูีแ่สดงถงึ
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล จากแนวคิดดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าของครูมี
ความสมัพนัธก์บัทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม (Behavior Theory) ส่วนรตัตกิรณ์  จงวศิาล (2556: 
14-17) ให้ความส าคญักับอ านาจของภาวะผู้น าจะมาจากคุณลกัษณะประจ าตัวของตัวผู้น าเอง,  
ชาญชยั อาจนิสมาจาร  (2550: 49)  ใหค้วามส าคญักบัความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้าถงึ
ความจ าเป็นที่ต้องมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ซึ่งลว้นเป็นคุณลกัษณะส าคญัของการแสดงภาวะผู้น า  
และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  (2553: 13-14)  ให้ความส าคญักบัคุณลกัษณะ
ของครทูีแ่สดงถงึความเกีย่วขอ้งสมัพนัธส์่วนบุคคลและการแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนั  เป็นแนวคดิทีม่ ี
ความสอดคลอ้งกบัทฤษฎคีุณลกัษณะของผูน้ า (Trait Theory)   ส่วนไพฑรูย ์ สนิลารตัน์  (2551:  9)  ให้
ความส าคญัเกี่ยวกบัภาวะผู้น าว่าเป็นกระบวนการหรอืการกระท าทีม่คีวามทนัสมยัต่อการเปลีย่นแปลง
ของโลก ซึง่ผูว้จิยัเหน็ว่ามคีวามสอดคลอ้งกบัทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์  (The Situationist 
Theory) และนอกจากนี้ ยอรค์-บาร ์และดุ๊กค์ (York-Barr; & Duke. 2004: 260) ใหค้วามส าคญักบั
ภาวะผูน้ าครไูวอ้ยา่งหลากหลาย เช่น  ภาวะผูน้ าแบบมุง่คุณภาพขององคก์าร  ภาวะผูน้ าแบบมสี่วน
ร่วม  ภาวะผู้น าตามภาระกิจที่ปฏบิตัิ  และภาวะผู้น าแบบใช้บทบาทคู่ขนาน  ผู้วจิยัสรุปว่า ภาวะ
ผูน้ าครมูคีวามสอดคลอ้งกบัทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิบรูณาการ  (Integration Theory)   
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   ดงันัน้ แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าของคร ูควรประกอบดว้ย ทฤษฎภีาวะผูน้ า
เชงิคุณลกัษณะ (The Traitist Theory)  ไดแ้ก่ การเป็นแบบในการผสานความร่วมมอื พฒันาการใน
วยัผูใ้หญ่ (Adult Development) แลกเปลีย่นทกัษะของตนเอง เป็นผูท้ีห่มัน่ฝึกตนเองอยู่เสมอ  ดูแล
เอาใจใส่นักเรียนของตน มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่ เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult 
development) การมุ่งพฒันาผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีน (Concern for improving pupil achievement) เป็น
แบบอย่างทางการสอน ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม (Behavior Theory) ไดแ้ก่ มกีารสื่อสารที่ด ี
การใช้หลกัฐานเชงิประจกัษ์ การเสวนา (Dialogue) การแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดขึ้นในห้องเรยีน 
เป็นพีเ่ลีย้งคอยใหค้ าปรกึษากบัครใูหม่ มกีารปฏบิตังิานอย่างไตร่ตรอง (Reflective practice) มกีาร
พฒันาตนเองและเพื่อนครู  มุ่งความส าคญัที่นักเรยีน  ทฤษฎภีาวะผู้น าตามสถานการณ์ (The 
Situationist Theory) ได้แก่ การรวมกลุ่ม การท าให้เกดิการเปลีย่นแปลง โดยใช้ความร่วมมอืรวม
พลงั (Collaboration) เขา้ใจความขดัแยง้อนัมกัจะเกดิขึน้กบัภารกจิของโรงเรยีน มสี่วนร่วมในการ
พฒันา  และทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิบรูณาการ (Integration Theory)  ไดแ้ก่ การทดลองดว้ยการปฏบิตัิ
จรงิ การเปลี่ยนแปลงองค์กร (Organization Change) เป็นบุคคลแห่งการเปลีย่นแปลง (Change 
agency) เป็นผูน้ าการบรหิารจดัการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง

กบั 

ภาวะผูน้ าของครู 

ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิคุณลกัษณะ  

(The Traitist Theory)   

ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม  

(Behavior Theory) 

ทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์  

(The Situationist Theory) 

ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ  

(Integration Theory) 

ภาพประกอบ 3 แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าของคร ู
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ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผูน้ าคร ู

 

 

ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิง

คณุลกัษณะ  

ไดแ้ก ่

- การเป็นแบบในการ

ผสานความร่วมมอื 

- พฒันาการในวยัผูใ้หญ่ 

(Adult Development) 

- แลกเปลีย่นทกัษะของ

ตนเอง 

- เป็นผูท้ีห่มัน่ฝึกตนเอง

อยู่เสมอ 

- ดแูลเอาใจใสน่กัเรยีน

ของตน 

- มวีุฒภิาวะความเป็น

ผูใ้หญ่ทีเ่หมาะสมกบั

ความเป็นคร ู(Adult 

development) 

- การมุ่งพฒันา

ผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีน 

(Concern for 

improving pupil 

achievement) 

- เป็นแบบอย่างทางการ

สอน 

 

 

 

 

 

ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิง

พฤติกรรม  ไดแ้ก ่

- การใชห้ลกัฐานเชงิ

ประจกัษ ์

- การเสวนา (Dialogue) 

- การแลกเปลีย่นความรู้

ทีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีน 

- เป็นพีเ่ลีย้งคอยให้

ค าปรกึษากบัครใูหม ่

- มกีารสือ่สารทีด่ ี

- มกีารปฏบิตังิานอย่าง

ไตร่ตรอง (Reflective 

practice) 

- มกีารพฒันาตนเอง

และเพื่อนคร ู

- มุ่งความส าคญัที่

นกัเรยีน 

 

 

 

  

 

 

ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิง

สถานการณ์  

ไดแ้ก ่

-  การรวมกลุ่ม 

- การท าใหเ้กดิการ

เปลีย่นแปลง 

- มคีวามรว่มมอืรวม

พลงั (Collaboration) 

- เขา้ใจความขดัแยง้อนั

มกัจะเกดิขึน้กบัภารกจิ

ของโรงเรยีน 

ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิง

บูรณาการ  

ไดแ้ก ่

- การทดลองดว้ยการ

ปฏบิตัจิรงิ 

- การเปลีย่นแปลง

องคก์ร (Organization 

Change) 

- เป็นผูน้ าการ

เปลีย่นแปลง 

- เป็นผูน้ าการบรหิาร

จดัการ 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  ทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าของคร ู
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   ผู้วิจยัสรุปได้ว่า คุณลกัษณะของผู้น าตามทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของครูทัง้ 4 
ทฤษฎ ีได้แก่ ทฤษฎภีาวะผู้น าเชงิคุณลกัษณะ (The Traitist Theory)  ทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิ
พฤตกิรรม (Behavior Theory) ทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (The Situationist Theory) และ
ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ (Integration Theory) มคีุณลกัษณะ ดงันี้  มคีวามมุ่งมัน่ มคีวาม
ยดืหยุน่  มคีวามเชื่อถอืและไวใ้จได ้ มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ  มคีวามยตุธิรรม  มคีวามสามารถในการ
ตดัสนิใจ  มวีนิัยในตนเองและผู้อื่น  มคีวามรบัผดิชอบ  ชอบน าคนอื่น  มวีสิยัทศัน์ มทีกัษะในการ
สื่อสารที่ด ีมคีวามเชื่อมัน่ในหลกัคุณธรรม มคีวามสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ มคีวามเชื่อมัน่ใน
ตนเอง เชื่ออ านาจในตน มแีรงจูงใจใฝ่อ านาจทางสงัคม มบีุคลกิภาพ มคีวามฉลาดทางอารมณ์ มี
ความฉลาดทางสงัคม มกีารคดิเป็นระบบ มคีวามสามารถในการเรยีนรู ้
 
       2.1 "ผู้น า" (Leader) กบั "ภาวะผู้น า" (Leadership) 
               ผูน้ า (Leader) เป็นบุคคลทีไ่ดร้บัการมอบหมายอาจจะไดม้าโดยการเลอืกตัง้หรอืแต่งตัง้ 
และเป็นทีย่อมรบัของสมาชกิ มอีทิธพิลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถจงูใจ ชกัน า หรอืชีน้ าให้
สมาชกิของกลุ่มรวมพลงักนัเพื่อปฏบิตัภิารกจิต่างๆ ของกลุ่มใหส้ าเรจ็ มนีกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายของค าว่า “ผูน้ า” ในลกัษณะทีต่่างๆกนั ดงัเช่น 
   อุดม  สงิหโ์ตทอง (2550: 19 - 20) ใหค้วามหมายของ ผูน้ า ว่าเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถใน
การชีน้ าผู้อื่นอย่างมศีลิปะ มกีารแนะน า โน้มน้าวและสรา้งแรงจงูใจใหย้อมรบัและเตม็ใจปฏบิตัติาม
ดว้ยความศรทัธาเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด โดยผูน้ าอาจไดร้บัการแต่งตัง้
อย่างเป็นทางการหรอืไม่เป็นทางการก็ได้ และความเป็นผู้น าไม่จ าเป็นต้องมตี าแหน่งเหมอืนกบั
ผูบ้รหิาร 
   มงคล อรญัเพิม่ (2551: 27) ให้ความหมายของ ผู้น า หมายถึง บุคคลที่สามารถแสดง
พฤติกรรม หรอือิทธพิล ที่จูงใจหรอืโน้มน้าวให้ผู้อื่นปฏบิตัิงานตามแนวคดิของตนเองจนประสบ
ผลส าเรจ็ตามจดุมุง่หมายทีว่างไว ้
    เนตรพณัณา  ยาวริาช (2552: 1) สรุปความหมายว่า ผู้น า หมายถงึ บุคคลที่ได้รบัการ
ยอมรบั ไดร้บัการยกย่องจากบุคคลอื่น หรอืไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้มาใหเ้ป็นหวัหน้าในการด าเนินงาน
ต่างๆในองคก์ารเพื่อใหง้านขององคก์ารด าเนินไปตามวตัถุประสงค์ 
   สรุปได้ว่า  ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้ เลอืกตัง้ หรอืได้รบัการยกย่องจาก
สมาชกิให้ท าหน้าที่เป็นผู้น า โดยใช้ศิลปะและความสามารถที่มอีิทธพิลเหนือบุคคลอื่น เช่น การ
ชีแ้นะสัง่การ และการช่วยเหลอืในกลุ่มใหส้ามารถปฏบิตังิานไดส้ าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

  ภาวะผู้น า เป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในองค์การและสังเกตเห็นได้โดยทัว่ไปจาก
พฤตกิรรมการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนัของมนุษย ์ซึง่ไม่ใช่แต่มนุษย์เท่านัน้ แมก้ระทัง่ใน
ฝงูสตัวก์ม็ตีวัทีท่ าหน้าทีผู่น้ า มตี าแหน่ง มอี านาจหน้าที ่และมคีวามรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการ 
ภาวะผูน้ าเป็นองคป์ระกอบทางการบรหิารอย่างหนึ่งทีม่คีวามเป็นพลวตั กล่าวคอื มกีารเคลื่อนไหว
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อยู่ในองค์การ บางครัง้ ภาวะผู้น าช่วยกระตุ้นผู้ตามให้ท างานอย่างมผีลติภาพสูง แต่บางครัง้ภาวะ
ผูน้ ากท็ าลายความเขม้แขง็ขององคก์าร  

  ดมิมอค และ อเลน (Dimmock; & Allan.  2005: 11-12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็นผูส้รา้ง
แรงบนัดาลใจ และความส าเรจ็ระหว่างผูต้าม ภายใตก้ารคาดหวงัอยา่งมเีหตุผล และเป็นผูเ้กีย่วขอ้ง
ในการก าหนดระยะยาวและระยะสัน้ขององคก์ร 

  ปรชีา  วงศ์เสน  (2549: 4) สรุปไวว้่า  ภาวะผูน้ า  คอื พฤตกิรรมของผูน้ าทีแ่สดงออกใน
การใชอ้ านาจหน้าทีห่รอือทิธพิลทีเ่หนือผูอ้ื่นในดา้นการกระท าตามทีผู่น้ าต้องการมผีลต่อผูร้่วมงาน
ในสถานการณ์ต่างๆ โดยการจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกดิแรงจูงใจภายในเพื่อให้ผู้ร่วมงานพงึพอใจให้
ความร่วมมอืซึ่งกนัและกนัด้วยความเต็มใจ และใชค้วามพยายามของตนในการปฏบิตังิาน เป็น
ความสมัพนัธท์างอ านาจอย่างหนึ่งของผู้น าจนไดร้บัความนับถอืในพฤตกิรรมของผู้น าจากสมาชกิ
ของกลุ่มและกลุ่มอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง มกีารกระท าร่วมกนัระหว่างบุคคลโดยมบีุคคลคนหนึ่งท าหน้าที่
ใหก้ารชีน้ าการกระท าดงักล่าว ท าใหบุ้คคลอื่นเชื่อมัน่ในผลงานของผูน้ าซึง่สามารถจะพิสูจน์ไดจ้าก
การแสดงออกในการชีแ้นะตามทีผู่น้ าไดช้ีแ้นะไว้ พรอ้มทัง้ใหค้วามคดิรเิริม่และการรกัษาสภาพของ
ความเชื่อมัน่ในการปฏบิตัิงานร่วมกนัและผู้น าที่มอีิทธพิลมากท าให้เกิดการยอมรบัเกี่ยวกบัการ
บรหิารงานประจ าในองค์กร โดยทุ่มเทก าลงัความคดิ ก าลงัความรู้ ความสามารถในการช่วย
แกป้ญัหา เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวใ้นแผนงานทีม่ปีระสทิธภิาพและ
เกดิประสทิธผิลสงูสุด 
   นิธดิา บุรณจนัทร ์(2550: 16)  กล่าวไวว้่า  ภาวะผูน้ า หมายถงึ ความสามารถในการชกัจงู
หรอืโน้มน้าวผูอ้ื่นใหค้น้หาหนทางทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวแ้ละเป็นการหลอมรวมกลุ่มเขา้
เป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนัแล้วกระตุ้นให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย ฉะนัน้ผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องมภีาวะ
ผู้น าเพื่อที่จะเป็นผู้ที่สร้างสรรค์ระบบที่ท าให้ครูสอนและนักเรยีนได้เรยีนอย่างดทีี่สุด ผู้บรหิาร
โรงเรยีนต้องเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ สนับสนุนการเปลีย่นแปลง วเิคราะห์ความก้าวหน้าของโรงเรยีนได้ 
เพื่อทีจ่ะน าโรงเรยีนไปสู่เป้าหมาย 

  ธวชั บุญยมณ ี (2550: 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ การกระท าระหว่างบุคคล โดย 
บุคคลทีเ่ป็นผูน้ าจะใชอ้ทิธพิล (Influence) หรอืการดลบนัดาลใจ (Inspiration) ใหบุ้คคลอื่นหรอืกลุ่ม 
กระท าหรอืไมก่ระท าบางสิง่บางอยา่ง ตามเป้าหมายทีผู่น้ ากลุ่มหรอืองคก์รก าหนดไว ้ 

  วทิยากร  เชียงกูล  (2550: 124) กล่าวว่า “ภาวะผู้น าที่ตระหนักถึงรากเหง้าและ
ความส าคญัของการปฏริปูการศกึษา  มองปญัหาเรื่องการศกึษาอย่างเชื่อมโยงกบัเรื่องอื่นในสงัคม
แบบเป็นระบบองคร์วม  และรูจ้กัจดัล าดบัความส าคญัเร่งด่วนของปญัหาเพื่อก่อใหเ้กดิแกนน าแห่ง
การเปลีย่นแปลง (Critizal Mass) ทีจ่ะไปผลกัดนัการเปลีย่นแปลงการปฏริปูการศกึษาทัง้ระบบได้
อยา่งแทจ้รงิ”  
           สุเทพ พงษ์ศรวีฒัน์  (2550: 63) ไดใ้หท้ศันะเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าในองคก์รยุคใหม่ไวว้่า ใน
ยคุของการปรบัเปลีย่นเมื่อเราเขา้ใกลส้ภาวะ “Head to Head Competition” องคก์รทีจ่ะเป็นผูน้ าได้
นัน้ ตอ้งเริม่มาจากตวับุคคลทีต่อ้งม ี“ภาวะผูน้ า” และผูท้ีม่ภีาวะผูน้ านัน้กจ็ะต้องกระท าการในสิง่ใดๆ 
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ทีล่ว้นมปีระสทิธผิลอยูเ่สมอ ผูน้ า (Leader) อย่างน้อยทีสุ่ดกต็้องมภีาวะผูน้ า (Leadership) ทีจ่ะต้อง
แสดงตนเอง (Self-Leader) ไปสู่ความส าเรจ็ในชวีติดว้ยจรยิธรรมและคุณธรรมที่จะพงึมต่ีอสงัคม 
และเมื่อประสทิธผิลนานัปการได้เป็นที่ประจกัษ์ชดัแล้ว การยอมรบัและความไว้วางใจในการเป็น
ผูน้ าขององคก์ร (Organizational Leader) กจ็ะเกดิขึน้ตดิตามมา  

  กติตภิณ  สวุชิญากูร  (2551: 10) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ กระบวนการที่
ผูน้ าใชอ้ทิธพิลต่อบุคคลหรอืกลุ่ม ในอนัทีจ่ะก่อใหเ้กิดการกระท ากจิกรรมหรอืเปลีย่นแปลงเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

  ไพฑรูย ์ สนิลารตัน์  (2551: 9)  กล่าวถงึ ภาวะผูน้ าใหม่ : ผูน้ าเชงิวเิคราะห ์(Critical  Leadership)  ว่า
อุดมศกึษาไทยจ าเป็นตอ้งมทีางเลอืก มแีบบแผนใหม ่แต่ความคดิและทางเลอืกใหมไ่มใ่ช่ทางเลอืกของโลกาภวิตัน์
แบบเดมิทีม่มีากว่าทศวรรษ  ทางเลอืกใหม่ต้องเป็นทางเลอืกของตวัเอง  มเีอกลกัษณ์เป็นผูน้ ามลีกัษณะเป็นไทย
แทจ้รงิไม่ตามอย่างคนอื่นอยู่เสมอและสรา้งความสอดคลอ้งกบัของไทยเอง  นอกจากนี้ ยงักล่าวไวใ้นหนังสอื 
"ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์สิง่ทีค่วรค่าส าหรบัทุกคนในอนาคต" ใหท้ศันะเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าไวว้่า เป็น
กระบวนการหรอืการกระท าทีม่คีวามทนัสมยัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกพรอ้มผลกัดนัให้ผูอ้ื่นเหน็
พร้อมและสามารถท าไปพร้อมๆ กันได้อย่างซื่อสัตย์และมีความรบัผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็นผูน้ าทางด้านความคดิ คดิไตร่ตรองอย่างละเอยีดรอบคอบ 
คดิอยา่งเป็นระบบ และทีส่ าคญัจะตอ้งมคีวามคดิเชงิสรา้งสรรค์ (ไพฑรูย ์ สนิลารตัน์. 2553: 24) 
   ธร  สุนทรายทุธ  (2551:  326)  ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้ า ไวว้่า ภาวะผูน้ าเกีย่วขอ้งกบัอ านาจหรอื
อทิธพิลเหนือบุคคลแสดงอ านาจต่อผู้บรหิาร เช่น ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลกิภาพ และอื่น  ๆที่
อ านาจเหนือบุคคลนัน้ๆ อ านาจดังกล่าวจะเกิดการยอมรบัของสมาชิกเกิดการกระตุ้นภายในกลุ่ม สามารถ
เปลีย่นแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย  
   มงคล  อรญัเพิม่   (2551: 29)   สรปุไวว้่า ภาวะผูน้ า  หมายถงึ  ความสามารถของบุคคลทีใ่ชอ้ทิธพิล  
โน้มน้าวจติใจในการปฏสิมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏบิตังิานตามความคดิของตนเองใหบ้รรลุจดุมุง่หมาย
ของกลุ่มได ้ 
   ภารด ี อนนัตนาว ี(2551: 77) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ กระบวนการและสถานการณ์
ทีบุ่คคลหนึ่งไดเ้ป็นทีย่อมรบัใหเ้ป็นผูน้ าในกลุ่มและมอีทิธพิลเหนือพฤตกิรรมของสมาชกิภายในกลุ่ม
ของบุคคลนัน้ สมาชกิในกลุ่มเชื่อว่ามคีวามสามารถในการแก้ปญัหาต่างๆที่กลุ่มเผชญิอยู่ได้โดย
อาศยัอ านาจหน้าที ่หรอืการกระท าของผูน้ าในการชกัจงูหรอืชีน้ าบุคคลอื่นใหส้ าเรจ็ตามวัตถุประสงค์
ทีว่างไว ้   
   เนตร์พัณณา  ยาวิราช  (2552: 1)  ให้ความหมายว่าภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มี
ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอื่นโดยได้รบัการยอมรบั และยกย่องจากบุคคลอื่นไวว้างใจ
และให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น าเป็นผู้มีหน้าที่ในการอ านวยการ หรือสัง่การบังคับบัญชา 
ประสานงานโดยอาศยัอ านาจหน้าที ่(Authority)  เพื่อใหก้จิการงานบรรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายทีต่อ้งการ 
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   วจิารณ์ พานิช (2555: 56) กล่าวไวใ้นหนงัสอื เรือ่ง วถิสีรา้งการเรยีนรูเ้พื่อศษิยใ์น
ศตวรรษที ่21 ส านกังานส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ละคุณภาพเยาวชน ว่า ภาวะผูน้ าทีต่อ้งการ
ในศตวรรษที ่21 คอื ภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบแบบกระจายบทบาท (Distributed leadership 
and Responsibility) และความรบัผดิชอบม ี3 ระดบั คอื 

  1. รบัผดิชอบต่อตนเอง 
    2. รบัผดิชอบการท างานประสานสอดคลอ้งกนัในทมี 

  3. ความรว่มมอืกนัในทมีเพื่อไปสู่เป้าหมายทีย่ ิง่ใหญ่ร่วมกนั 
   จรีะ หงส์ลดารมภ์ (2555: ออนไลน์)  เลขาธกิารมูลนิธพิฒันาทรพัยากรมนุษยร์ะหว่าง
ประเทศ  คุณภาพภาวะผู้น าที่พึงปรารถนา กล่าวถึงคุณภาพของภาวะผู้น าที่พึงปรารถนา 
ประกอบดว้ย 

   1. ดงึความเอาเป็นเลศิของทมีงานออกมา ปล่อยใหอ้อกความเหน็เตม็ทีทุ่กมมุมอง 
   2. สรปุประเดน็ทีท่มีงานมองไมเ่หน็และผูท้ีเ่หน็ เพราะต่างคนต่างมองในมุมของตวัเอง 
   3. กระตุน้ใหทุ้กคนในทมีมสี่วนรว่มเตม็ที ่และแสดงออก 
   4. ไดม้าอยา่งไร 

และใหแ้นวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ า Leadership roles (Chira Hongladarom style) ประกอบดว้ย 
   1. Crisis management การจดัการภาวะวกิฤต 
   2. Anticipate change การมสี่วนรว่มในความเปลีย่นแปลง 
   3. Motivate others to excellent การกระตุน้ผูค้นสู่ความยอดเยีย่ม 
   4. Conflict resolution การแกไ้ขความขดัแยง้ 
   5. Explore opportunities การสรา้งโอกาสแก่ผูอ้ื่น 
   6. Rhythm & Speed รูจ้กัใชจ้งัหวะและความรวดเรว็ 
   7. Edge (Decisiveness) กลา้ตดัสนิใจ 
   8. Teamwork ท างานเป็นทมี 
   9. การบรหิารความไมแ่น่นอน 

   ท่านได้วเิคราะห์แนวคดิเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของภาวะผู้น าที่มอียู่ในตวัของบุคคลที่เป็น
ผู้น าและมชีื่อเสยีง เช่น Steve Jobs มคีุณลกัษณะพเิศษของความเป็นผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ คอื 
Creativity, Innovation, Executions / Get thing done, Ronald Reagan อดตีประธานาธบิดขีอง
สหรฐัอเมรกิา มคีุณลกัษณะพเิศษของความเป็นผู้น า คอื ผู้น าต้องมอีารมณ์ขนั (Humors),  มี
วสิยัทศัน์ (Vision)  ทีก่ระทบสงัคมในมุมกวา้ง ผูน้ าต้องเป็น Good Messager ไม่ใช่แค่ม ีMessage,  
ผูน้ าทีด่ตีอ้งสื่อสารสิง่ทีเ่ขารูใ้หค้นอื่นเขา้ใจอย่างชดัเจน, เป็นผูน้ าต้อง “น า” อย่าจุกจกิกบัเรื่องเลก็ๆ 
มอบใหค้นอื่นท าแทน “Lead ไม่ใช่ Manage”,  ผูน้ าต้องท าตวัใหเ้ขา้กบัคนไดทุ้กกลุ่ม ใชช้วีติให้
สมดุลย ์มคีรอบครวั มงีานด ีใชเ้วลาใหเ้ป็นประโยชน์ เช่น เล่นกฬีาและท ากจิกรรมทีน่่าสนใจ 
   รตัติกรณ์  จงวศิาล (2556: 14-17) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณลกัษณะ พฤติกรรม 
ความสามารถ หรอืกระบวนการทีเ่ป็นปฏสิมัพนัธ ์หรอื เป็นวถิกีารด าเนินชวีติของบุคคล ทีส่ามารถ
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มอีทิธพิลต่อผูอ้ื่น กลุ่มคน สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ สรา้งความปรารถนา ท าใหเ้กดิความเชื่อถอื
ศรทัธา  การยอมรบั ความพยายาม การอุทศิตวั การใช้ความสามารถอย่างดทีีสุ่ด และช่วยเพิม่พลงั
อ านาจของผู้อื่น เพื่อให้บรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย  ภาวะผู้น า จะเน้นการสื่อสารวสิยัทศัน์ การ
สรา้งวฒันธรรมองคก์าร มกีารก าหนดค่านิยมหลกัเป็นแนวทางปฏบิตัทิีจ่ะท าใหว้สิยัทศัน์เป็นจรงิ ทัง้
ผู้น าและพนักงานจะเป็นผู้คิดวางแผนและเป็นผู้ปฏิบัติรวมถึงเป็นผู้น าตนเอง ท าให้ทุกคนมี
ความรูส้กึเป็นเจา้ของรว่มกนั ผูน้ าจะเน้นการท างานร่วมกนัเป็นทมี การใหพ้นักงานมสี่วนร่วมและมี
ความเท่าเทียมกัน ผู้น าจะสื่อสาร ตัง้ค าถาม รบัฟงั ให้ค าแนะน า และให้การสนับสนุน มกีารให้
ความส าคญักบัการพฒันาพนกังานและช่วยใหพ้นกังานเกดิความพยายามใชค้วามสามารถอย่างเตม็
ศกัยภาพเพื่อให้บรรลุตามวสิยัทศัน์  ภาวะผู้น า  จะให้ความสนใจในบุคคล จะมุ่งเน้นในการสรา้ง
แรงจงูใจและการสรา้งแรงบลัดาลใจผูอ้ื่น จะเน้นความสมัพนัธท์ีอ่ยู่บนพืน้ฐานของอทิธพิลส่วนบุคคล 
(Personal infuence) ภาวะผู้น าจะใช้อิทธพิลที่ไม่เน้นการใช้อ านาจบงัคบั ผู้น าจะมกีารเพิม่พลงั
อ านาจ (Empower)  ให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา ให้สามารถตดัสนิใจเรื่องต่างๆ ด้วยตนเองได้ ผู้น าจะ
ช่วยจงูใจใหง้านน่าดูน่าสนใจ ทา้ทาย และดงึดูดคนใหม้าร่วมกนัท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ผูน้ า
จะพยายามกระตุ้นพลงัและกระตุ้นแรงจูงใจภายในของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เน้นการใช้รางวัล
ภายนอกและการลงโทษ ผู้น าจะมงีานทีส่ าคญัมากทีสุ่ดอย่างหนึ่ง คอื การช่วยให้ผูอ้ื่นมกีารพฒันา
และเจรญิกา้วหน้าเพิม่ขึน้ อ านาจของภาวะผูน้ าจะมาจากคุณลกัษณะประจ าตวัของตวัผูน้ าเอง ผูน้ า
จะเป็นโค้ช (Coach) หรือผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) ผู้ที่มีภาวะผู้น าไม่จ าเป็นจะต้องมี
ต าแหน่งที่มอี านาจหน้าที่อย่างเป็นทางการ เราพบว่ามคีนจ านวนมากที่มตี าแหน่งที่มอี านาจ เช่น 
เป็นผูบ้รหิาร แต่ไมม่ภีาวะผูน้ า   
   กติตก์าญจน์  ปฏพินัธแ์ละคณะ (2555: 26) กล่าวไวใ้นหนงัสอื "ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์
สิง่ทีค่วรค่าส าหรบัทุกคนในอนาคต" สรปุความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า เป็นกระบวนการของบุคคล
ทีม่อีทิธพิลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายรว่มกนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล" 
   การศึกษาถึงองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อแบบการเป็นผู้น าจะท าให้เราสามารถก าหนด
รปูแบบของผูน้ า ลกัษณะของผูน้ าใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคก์ารนัน้ๆได้ รปูแบบพฤตกิรรม
ของผู้น าก็ควรมคีวามยดืหยุ่น สามารถปรบัตวัเปลี่ยนให้เข้ากบัสถานการณ์สภาพแวดล้อมของ
องคก์ารต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างด ี จงึจะท าใหผู้น้ าสามารถท างานประสานกนั (มงคล อรญัเพิม่. 2551: 
44) การอธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อการเลอืกแบบของผู้น าสามารถพิจารณาได้
ดงัต่อไปนี้  
   1. ลกัษณะของผูน้ า (Trait of Leader) ผูน้ าจะต้องมบีุคลกิภาพทีด่ ี มลีกัษณะท่าทางมี
ความตื่นตวั มสีตปิญัญา มคีวามทะเยอทะยาน มคีวามคดิรเิริม่ รูจ้กัการเขา้สงัคม ฯลฯ เป็นแบบ
ฉบบัหรอืแบบอย่างแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ซึง่เมื่อไดส้มัผสัหรอืพบเหน็เขา้กเ็กดิการยอมรบัในตวัผูน้ า 
นอกจากนัน้แลว้ผูน้ าจะต้องมลีกัษณะทางกายทีด่ี เช่น ขนาดของร่างกาย ความสูง ความแขง็แรง
ว่องไว เสยีงมพีลงัอ านาจฟงัดแูลว้น่าเกรงขาม เป็นตน้  
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   2. ลกัษณะของผูต้าม (Trait of Follower) ตอ้งศกึษาพจิารณาถงึ องคป์ระกอบพืน้ฐานดา้น
การศกึษา เชือ้ชาต ิ เพศ อายุ วยั ทศันคต ิ เจตคต ิ ค่านิยม อารมณ์ของผูต้าม เพื่อจะสามารถ
มองเหน็ว่าผูต้ามเป็นคนแบบไหน ประเภทไหน ทัง้นี้เพื่อจะไดว้างตวัผูน้ าใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบั
องคก์ารหรอืหน่วยงาน กจ็ะเกดิการร่วมมอืประสานงานกนั มคีวามสามคัคพีรอ้มเพรยีงกนั เพื่อให้
บรรลุถงึจุดหมายของกลุ่มผูต้ามไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และมปีระสทิธผิล ดงัที่ Ralph Stogdill ได้
รวบรวมและวเิคราะหผ์ลการศกึษาคน้ควา้เกีย่วกบัเรือ่งผูต้ามไว ้โดยไดใ้ห้ทศันะความเหน็ไวว้่า “ผูท้ี่
จะเป็นผูน้ าคนอื่น มใิช่สามารถเป็นไดโ้ดยอาศยัแต่เพยีงลกัษณะทางกายภาพ และทางบุคลกิภาพที่
ตนมอียู่เพยีงอย่างเดยีวเท่านัน้ แต่ลกัษณะทางกายภาพและทางบุคลกิภาพของผู้นัน้จะต้องมี
ความสมัพนัธห์รอืเขา้กนัได้กบัลกัษณะสภาวะด าเนินงาน และจุดหมายของผู้ตามดว้ย” (Stogdill. 
1948) 
    3. ลกัษณะของตวังานหรอืเนื้อหาของงาน (Characteristic of Task) ตวังานหรอืเนื้อหา
ของงานจะมรีายละเอยีดของงานแตกต่างกนั จงึต้องการผูน้ าทีม่คีวามสามารถพเิศษเฉพาะอย่างให้
เหมาะสมกบัตวังานหรอืเนื้อหาของงานนัน้ๆ ในบางสถานการณ์ ลกัษณะของงานจะมคีวามซบัซอ้น 
วธิกีารท างานจะเป็นเครื่องชีใ้ห้เหน็หรอืเป็นตวัก าหนดว่าควรจะต้องการผู้น าแบบไหนจงึจะมคีวาม
เหมาะสมในลกัษณะของงานบางอย่าง ซึง่ต้องใชค้วามสามารถพเิศษและความเชีย่วชาญสูง จงึต้อง
อาศยัผูน้ าทีม่คีวามรอบรูแ้ละเชีย่วชาญเป็นอย่างมากเหนือคนอื่นใดเป็นผูน้ า บางตวังานหรอืเนื้อหา
ของงานเป็นในลกัษณะของการใหบ้รกิาร ใหค้วามรู ้ใหก้ารอบรมทางวชิาการ ใหก้ารแนะน าเพื่อการ
ด ารงชวีติทีด่อียู่ในสงัคม เช่น อาชพีคร ูอาจารย ์สาธารณสุข พฒันากร เป็นต้น ซึง่จะเหน็ไดว้่าตวั
งานหรอืเนื้อหาของงานจะเป็นสิง่ที่บ่งบอกถึงว่าต้องการผู้น ามลีกัษณะอย่างไรจงึจะเหมาะสมกบั
ประเภทและชนิดของงานนัน้ๆ  
   4. ลกัษณะขององคก์าร (Characteristic of Organization) ต้องพจิารณาศกึษาถงึปรชัญา 
ค่านิยมขององคก์าร จะท าใหเ้กดิแบบอย่างของการบรหิาร (Management Style) เช่น ถ้าต้องการ
การควบคุมอย่างใกลช้ดิกต็้องใชผู้น้ าตามทฤษฎี X ถ้าไม่ต้องการควบคุมมากและปล่อยใหม้คีวาม
อสิระบา้งกต็้องใชผู้น้ าตามทฤษฎี Y ซึง่จะเหน็ว่าลกัษณะขององคก์ารจะเป็นเครื่องมอืบ่งบอกถงึ
ความต้องการของผู้น าที่มลีกัษณะเฉพาะอย่างให้เหมาะสมกบัประเภทและชนิดขององค์การนัน้ๆ 
นอกจากนี้แล้วยงัต้องพจิารณาถงึรปูแบบขององคก์ารว่ามรีปูแบบองคก์ารเป็นแบบใด ขนาดของ
องคก์ารมจี านวนสมาชกิมากหรอืมสีมาชกิน้อยเป็นองคก์ารขนาดเลก็หรอืขนาดใหญ่ โครงสรา้งของ
องคก์ารมกีารแบ่งส่วนงานอยา่งไร กระบวนการด าเนินงานขององคก์ารเป็นอย่างไร บรรยากาศของ
องคก์ารส่งเสรมิใหส้มาชกิมสี่วนร่วมหรอืไม่  ซึง่ทัง้หมดนี้ลว้นมผีลต่อการก าหนดทางเลอืกของผูน้ า
แทบทัง้สิ้น เช่น องค์การที่เน้นการใช้ความรู้ทางวิชาการ ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ
ทบวงมหาวทิยาลยั กต็อ้งใชผู้น้ าทีม่คีุณวุฒ ิความรูค้วามสามารถทางวชิาการสูง มปีรญิญาบตัรหรอื
วุฒทิางการศกึษาสงู  
   5. สิง่แวดลอ้มภายนอก (External Environment) สิง่แวดลอ้มภายนอกของการเกดิผูน้ า
แต่ละกรณีกจ็ะแตกต่างกนัไปเป็นกรณีๆไปสถานการณ์อย่างหนึ่งเหมาะสมหรอืต้องการบุคคลหนึ่ง
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เป็นผูน้ า แต่สถานการณ์อกีอย่างหนึ่งต้องการอกีบุคคลหนึ่งเป็นผู้น าซึง่จะท าใหป้ระสิทธภิาพของ
กลุ่มนัน้ๆสงูขึน้ ซึง่จะเหน็ไดว้่าผูน้ าทีจ่ะเกดิขึน้ไดก้จ็ะต้องมลีกัษณะทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์และ
สิง่แวดลอ้ม สิง่แวดลอ้มอย่างหนึ่งหรอืเหตุการณ์อย่างหนึ่ง อาจจะต้องการผูน้ าแบบหนึ่งท าใหก้าร
เป็นผูน้ าของเขายอ่มเปลีย่นแปลงตามไปดว้ย 

  องคป์ระกอบทีม่อีทิธพิลต่อการมภีาวะผูน้ า ไดแ้ก่  ลกัษณะของผูน้ า (Trait of Leader)  
ลกัษณะของผูต้าม (Trait of Follower)  ลกัษณะของตวังานหรอืเนื้อหาของงาน (Characteristic of 
Task)  ลกัษณะขององคก์าร (Characteristic of Organization) และสิง่แวดลอ้มภายนอก (External 
Environment)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
    จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้น าจากนักวชิาการดงักล่าว ผู้วจิยัสรุปได้ว่า ภาวะ
ผูน้ า หมายถงึ คุณลกัษณะ ศลิปะ หรอืความสามารถทีจ่ะจงูใจใหผู้ร้่วมงานพงึพอใจใหค้วามร่วมมอื
ซึ่งกนัและกนัด้วยความเต็มใจ เป็นบุคคลที่ได้รบัการยอมรบั เป็นผู้สรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นผู้น า
ทางด้านความคดิ มรีูปแบบของการคดิการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นระบบ  และใช้ความ
พยายามของตนในการปฏบิตัิงานเพื่อให้ด าเนินการตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
คุณลกัษณะหรอืองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าโดยทัว่ไป ประกอบด้วย มวีสิยัทศัน์ มแีรงบนัดาลใจ มี
การแกป้ญัหา มคีวามสามารถในการสื่อสาร มคีวามคดิสรา้งสรรค ์การมอี านาจ  มอีทิธพิล เป็นผูน้ า
การเปลีย่นแปลง มบีุคลกิภาพทีด่ ีมกีารท างานเป็นทมี และมอีารมณ์ขนั  

ลกัษณะขององคก์าร (Characteristic of 

Organization) 

ภาพประกอบ 5  องคป์ระกอบทีม่อีทิธพิลต่อการมภีาวะผูน้ าของคร ู

องคป์ระกอบทีม่ี

อทิธพิลต่อภาวะ

ผูน้ า 

ลกัษณะของผูน้ า (Trait of Leader)   

ลกัษณะของผูต้าม (Trait of Follower)   

ลกัษณะของตวังานหรอืเนื้อหาของงาน 

(Characteristic of Task)   

สิง่แวดลอ้มภายนอก (External Environment)   
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   2.2 ความหมาย “ภาวะผู้น าของคร”ู        

      จากการศกึษาแนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผู้น าของครูตามแนวทางการปฏริูปการศกึษาจะ
เหน็ไดว้่า ภาวะผูน้ าของครสูามารถพฒันาใหเ้กดิขึน้ไดด้ว้ยกระบวนการพฒันาทีห่ลากหลายเมื่อครู
เริม่ตน้ทีจ่ะพฒันาตนเองกจ็ะเกดิภาวะผูน้ า ถอืเป็นคุณสมบตัทิีห่าไดย้าก การแสดงภาวะผูน้ าของครู
ในโลกยคุปจัจบุนั ครตูอ้งรูจ้กับทบาทหน้าทีข่องตนเองและรูจ้กัผูอ้ื่นดว้ยเพื่อใหส้ามารถใชภ้าวะผูน้ า
เกดิประสทิธผิลของงานอยา่งสงูสุด ตามแนวคดิของนกัวชิาการ ดงันี้ 
   สรุศกัดิ ์ ปาเฮ  (2556: 6-7) กล่าวไวใ้นบทความ เรื่อง การพฒันาสมรรถนะครใูนศตวรรษ
ที ่21 ในสมรรถนะที ่5 ภาวะผูน้ าคร ู(Teacher Leadership) หมายถงึ คุณลกัษณะและพฤตกิรรม
ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสมัพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึ่งกนัและกนัทัง้
ภายในและภายนอกหอ้งเรยีนโดยปราศจากการใช้อทิธพิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ก่อให้เกดิพลงั
แห่งการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการ จดัการเรยีนรูใ้หม้คีุณภาพ ประกอบดว้ยตวับ่งชีด้งัต่อไปนี้  
   ตวับ่งชีท้ี ่1. วุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ทีเ่หมาะสมกบัความเป็นคร ู(Adult Development)  
    ตวับ่งชีท้ี ่2. การสนทนาอยา่งสรา้งสรรค ์(Dialogue)  
    ตวับ่งชีท้ี ่3. การเป็นบุคคลแห่งการเปลีย่นแปลง (Change Agency)  
   ตวับ่งชีท้ี ่4. การปฏบิตังิานอยา่งไตรต่รอง (Reflective Practice)  
    ตวับ่งชีท้ี ่5. การมุง่พฒันาผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีน (Concern for Improving Pupil  
Achievement)  
   สุมน อมรวิวัฒน์ (2555: ออนไลน์) ราชบัณฑิตประเภทสังคมศาสตร์ สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ กล่าวว่า ทุกวนันี้การใช้ชวีติของคนเราไม่เหมอืนเดมิ ทัง้สภาพสงัคม สิง่แวดล้อม 
รวมทัง้เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็  บทบาทของครไูทยจากเดมิขอบเขตอยู่ทีช่ ัน้เรยีน 
แต่ปจัจุบนัน้ีไม่ใช่แล้วที่ครูจะยนืเป็นหุ่นเฉยอยู่แต่หน้าชัน้เพยีงอย่างเดยีว ครูต้องรูจ้กัปรบัเปลี่ยน
การสอน ไมมุ่ง่เน้นเฉพาะเรือ่งทฤษฏ ีแต่ต้องเปลีย่นบรบิทการเรยีนการสอนทีท่ าใหน้ักเรยีนรูจ้กัหา
ค าตอบและตัง้ค าถามด้วยตนเอง ตนจงึต่อต้านการสอนที่มกีารสอบเพยีงขอ้เขยีนอย่างเดยีว การ
สอนการสอบต้องมกีารถกเถยีงและสมัภาษณ์ร่วมด้วย  สิง่ทีอ่ยากให้ครูได้เปลี่ยนแปลงจะต้องไม่
เป็นครูเฉยอกีต่อไปนัน่คอื รูจ้กัปรบัเปลี่ยนในเรื่องความรู้ว่าจะรู้อะไรใหม่ในวนันี้บ้างผ่านสื่อที่อยู่
รอบตวัมากมาย คดิบวก มเีหตุผล คดิสรา้งสรรค์  หดัจนิตนาการ เช่น จนิตนาการว่าลูกศษิยโ์ตไป
จะเป็นอะไร เป็นตน้   รูจ้กัความสามารถของตนเองว่ามอีะไรดแีต่อย่าอวดตวัและสะสมเผื่อแผ่ไปยงั
ลูกศษิย ์ทัง้นี้เดก็ทุกคนเกดิมามทีุนตดิตวัทีไ่ม่เท่ากนั ทัง้การอบรมเลีย้งดู สภาพแวดลอ้มทีเ่ขาเกดิ 
ครจูงึมหีน้าทีเ่สรมิเตมิเตม็ ใหเ้ดก็เขามกี าไรในชวีติ โดยเฉพาะทกัษะการใชช้วีติทีต่อ้งมมีากขึน้  
   ยอรค์-บาร ์ และดุ๊กค ์ (York-Barr; & Duke. 2004: 260) ไดส้งัเคราะหง์านวจิยัเกี่ยวกบั
ภาวะผูน้ าของคร ูแลว้สรปุความหมายของภาวะผูน้ าของคร ูไวด้งันี้ 
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    1. ภาวะผูน้ าของครใูนแงข่องการใชพ้ฤตกิรรมผูน้ า คอื การทีค่รผููน้ าใชพ้ฤตกิรรมครผููน้ า
ทัง้แบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
         1.1 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคุณภาพขององคก์าร ครผููน้ าใหค้วามส าเรจ็กบัการพฒันา
องคก์ารดว้ยการก าหนดเป้าหมายทีท่า้ทาย แสวงหาวธิกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิาน เน้นความเป็น
เลศิ แสดงความเชื่อมัน่ว่าผูร้ว่มงานสามารถปฏบิตังิานทีม่มีาตรฐานสงูได ้
        1.2 ภาวะผูน้ าแบบมสี่วนรว่ม ครผููน้ าใหค้วามส าคญักบัการปรกึษาหารอืกบัผูร้่วมงาน 
ใชค้วามคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูร้ว่มงานเป็นประโยชน์ในการตดัสนิใจ 
         1.3 ภาวะผูน้ าตามภาระกจิทีป่ฏบิตั ิครผููน้ าใชพ้ฤตกิรรมผูน้ าใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะ
ของภารกจิทีป่ฏบิตัแิละคุณลกัษณะของกลุ่ม 
         1.4 ภาวะผูน้ าแบบใชบ้ทบาทคู่ขนาน ครผููน้ าใหค้วามส าคญักบักระบวนการในการ
สรา้งความผกูพนัใหฝ้่ายบรหิารเขา้มาปฏบิตักิารรว่มกนั เพื่อเป้าหมายสรา้งศกัยภาพใหก้บัโรงเรยีน 
ดว้ยการสรา้งบรรยากาศของการไวว้างใจซึง่กนัและกนัและการสื่อสารแบบเปิด 
    2. ภาวะผูน้ าของครใูนฐานะผูน้ าการเปลีย่นแปลง คอื ครทูีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นการเรยีน
การสอน ใชบ้ทบาทความเป็นผูน้ าเพื่อสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้เพื่อใหเ้กดิการปรบัปรงุและ
พฒันาการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนโดยมุ่งเน้นทีค่วามส าเรจ็ในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
    การพฒันาครใูหเ้ป็นครผููน้ า และใชภ้าวะผูน้ าเพื่อการปรบัปรงุและพฒันาการเรยีนการ
สอนในโรงเรยีน ก่อใหเ้กดิประโยชน์ทีส่ าคญั 4 ประการ 
       1. การเพิม่ศกัยภาพเกี่ยวกบัการสอนและการเรยีนรู้ รูปแบบการพฒันาครทูี่เน้นใหค้รู
ผู้น าซึ่งเชี่ยวชาญด้านการสอนให้ค าชี้น าและให้ค าปรกึษาครูคนอื่น ตลอดจนร่วมคิดร่วมปฏิบตัิ
ภารกจิแบบกลัยาณมติรระหว่างครผููน้ าและคร ูช่วยสลายบรรยากาศและวธิกีารท างาน แบบต่างคน
ต่างอยู่ของครูและช่วยเสรมิสรา้งบรรยากาศการท างานร่วมกนั เพื่อไปสู่ความเชี่ยวชาญและความ
เป็นเลศิดา้นการสอน 
       2. การเปิดโอกาสให้ครูผู้น าได้มสี่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา ฝ่ายบรหิารไม่
สามารถบรหิารและจดัการการศกึษาโดยล าพงั ต้องไดร้บัความร่วมมอืและร่วมรบัผดิชอบในภารกจิ
ต่างๆ จากทุกฝา่ย โดยครผููน้ าเป็นปจัจยัเกื้อหนุนใหเ้กดิทมีผูส้อนทีม่คีวามผูกพนั และเตม็ใจในการ
ปฏบิตักิารสอนแบบมอือาชพี และเป็นเครอืข่ายในการช่วยเหลอืและส่งเสรมิครคูนอื่น ครูผู้น าเป็น
ปจัจยัส าคญัต่อการน าวสิยัทศัน์และนโยบายของโรงเรยีนไปสู่การปฏบิตั ิ
       3. การเป็นตวัแบบส าหรบัครผููน้ าแบบประชาธปิไตย ใหก้บัผูเ้รยีน ถ้าโรงเรยีนใชภ้าวะ
ผู้น าของครูเป็นศูนย์กลางการบรหิารจดัการการศึกษา ย่อมท าให้ผู้เรยีนได้เห็นเป็นตวัแบบของ
สงัคมประชาธปิไตยในโรงเรยีนทีเ่น้นการมสี่วนร่วมและการสื่อสารแบบเปิด เพื่อการปฏบิตัภิารกจิ
ไปสู่เป้าหมายเดยีวกนั 
      4. การประกาศเกียรตคิุณ การสร้างโอกาสของความก้าวหน้าในวชิาชพีและรางวลั
ส าหรบัครูที่มภีาวะผู้น า ครูผู้น าเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครอืข่าย เพื่อพฒันาความเชี่ยวชาญ
ทางการสอนใหค้รคูนอื่น จงึท าใหค้วามรูแ้ละประสบการณ์ของครผููน้ าลกึซึง้ และน าไปปฏิบตัไิดจ้รงิ
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จนเป็นที่ประจกัษ์  จงึเป็นไปไดท้ี่ครผูู้น าจะมโีอกาสไดร้บัการยกย่อง และเชดิชูเกยีรต ิ และเป็นสิง่
กระตุ้นให้ครูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการพฒันาภาวะผู้น าของตน  ท าให้วงการวชิาชีพครูมคีรูที่มี
ความสามารถ มคีวามเชี่ยวชาญด้านการสอนเพิม่ขึ้น  ครูเหล่านี้ จะเ ป็นก าลงัส าคญัส าหรบัการ
พฒันาวชิาชพีครตู่อไป 
           ฮารร์สิ และมจูส ์ (Harris, A.; & Muijs, D. 2005: 1) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผู้น าของคร ู
หมายถึง การเขา้ไปเกี่ยวข้องกบัการแสดงความเป็นมอือาชพีแนวใหม่ ซึ่งครูจะมคีวามเป็นอิสระ 
และการชีน้ าตนเองมากขึน้     

  ชาญชยั  อาจนิสมาจาร  (2550: 49)  ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของ
ครูผู้น าในการจดัการเรยีนรู้ไว้ว่า  ปจัจุบนัครูจะต้องด าเนินบทบาทในการเรยีนการสอนใหม่โดย
พฒันาตนเองใหม้ภีาวะผูน้ า เช่น การกระตุน้ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนใหรู้จ้กัแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง การ
เป็นผูน้ าทางวชิาการในชุมชนทีเ่ป็นทีต่ ัง้ของโรงเรยีน การบรหิารจดัการชัน้เรยีน เป็นต้น ซึง่บทบาท
การเป็นครูผู้น าดงักล่าวนี้ มจีุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน จงึ
จ าเป็นต้องก าหนดใหค้รมูภีาวะผู้น าสูงขึน้เพยีงพอทีจ่ะด าเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ
ดา้นต่างๆ ของโรงเรยีนไดส้ าเรจ็โดยระบุว่า การเป็นครผููน้ าจะต้องเป็นผูท้ี่มวีสิยัทศัน์ในการท างาน
เพื่อน าตนเองสู่การมุง่ผลสมัฤทธิใ์นการจดัการเรยีนการสอน จากนัน้จงึร่วมกบัเพื่อนร่วมงานช่วยกนั
พฒันาใหก้ลายเป็น “วสิยัทศัน์รว่ม (Shared vision)” และครผููน้ าตอ้งแสดงออกดว้ยพฤตกิรรมเชงิรุก 
(Proactive) แสดงความกลา้ตดัสนิใจทีจ่ะยอมรบัสิง่ใหม่ๆ  แมจ้ะเป็นการเสีย่ง (Tasking risk) อยู่บา้ง
กต็าม ครผููน้ าจดัการเรยีนรูจ้ะต้องยอมรบัและเน้นความส าคญัทีผ่ลประโยชน์และความต้องการของ
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั มคีวามสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าถงึความจ าเป็นทีต่้องมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้
ซึง่ลว้นเป็นคุณลกัษณะส าคญัของการแสดงภาวะผูน้ า 

  สุรรีตัน์  พฒันเธยีร  (2552: 130-142) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของครู หมายถงึ การแสดงออก
ของครใูนการรว่มกนัท างานอยา่งรว่มมอืรวมพลงัน าไปสู่การเรยีนรูร้่วมกนั การแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ้ึง่
กนัและกนั ตลอดจนการมคีวามสมัพนัธ์ และความเกี่ยวขอ้งต่างๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายใน
สถานศกึษา รวมไปถงึความสามารถของครูในการน าทัง้การน าในห้องเรยีน การน านอกห้องเรยีน 
และการน าครูคนอื่นๆ โดยปราศจากการใช้อิทธิพลในการกระตุ้น ชักจูงเพื่อนครูให้เกิดกา ร
เปลีย่นแปลง มคีวามรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจ และกจิกรรมต่างๆ ของสถานศกึษา เขา้ร่วมในการ
เรยีนรูร้่วมกนั และใหค้วามร่วมมอืรวมพลงัในการปฏบิตังิานเพื่อพฒันาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย
ภาวะผู้น าของครูที่มปีระสิทธภิาพสูงสุดจะต้องให้ความส าคญักบัความเชื่อใจ การสนับสนุนและ
ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัเป็นอนัดบัแรก 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  (2553: 13-14) ไดก้ล่าวถงึภาวะผูน้ าของ
ครูในคู่มือการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานโดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อประเมนิสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
ก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทัง้ระบบ ในสมรรถนะที่ 5 ให้
ความหมายของภาวะผูน้ าของครู (Teacher Leadership) หมายถงึ คุณลกัษณะและพฤตกิรรมของ
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ครูที่แสดงถงึความเกี่ยวขอ้งสมัพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึ่ งกนัและกนัทัง้ภายใน
และภายนอกหอ้งเรยีนโดยปราศจากการใชอ้ทิธพิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ก่อใหเ้กดิพลงัแห่งการ
เรยีนรูเ้พื่อพฒันาการจดัการเรยีนรูใ้หม้คีุณภาพ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี้ 1) มวีุฒภิาวะความเป็น
ผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกบัความเป็นครู (Adult development) 2) มกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค ์
(Dialogue) 3) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change agency) 4) มกีารปฏบิตังิานอย่าง
ไตร่ตรอง (Reflective practice) 5) การมุ่งพฒันาผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีน (Concern for improving pupil 
achievement) 

  อาภารตัน์ ราชพฒัน์  (2554: 8) กล่าวสรปุไวว้่า ภาวะผูน้ าของคร ูหมายถงึ การแสดงออก
ของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีว่ดัไดจ้ากพฤตกิรรม ประกอบดว้ย องคป์ระกอบดา้นมกีารพฒันา
ตนเองและเพื่อนคร ูองคป์ระกอบดา้นเป็นแบบอย่างทางการสอน องคป์ระกอบดา้นมสี่วนรว่มในการ
พฒันา และองคป์ระกอบดา้นเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
    จากการศกึษาแนวคดิของนักวชิาการหลายๆท่าน ผู้วจิยัสรุปภาวะผูน้ าของครู (Teacher 
Leadership) หมายถงึ คุณลกัษณะของครทูีมุ่่งพฒันาตนเอง พฒันางานในหน้าที ่และพฒันาผูเ้รยีน 
ใหก้า้วไปสู่เป้าหมายทีท่า้ทาย แสวงหาวธิกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิาน เน้นความเป็นเลศิ แสดงความ
เชื่อมัน่ว่าผูร้่วมงานสามารถปฏบิตังิานที่มมีาตรฐานสูงได้ ใชบ้ทบาทความเป็นผู้น าเพื่อสรา้งสงัคม
แห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชัน้เรียนโดยมุ่งเน้นที่
ความส าเรจ็ในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
 
   2.3 องคป์ระกอบภาวะผู้น าของคร ู 

      จากผลการศกึษาแนวคดิเกีย่วกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าของคร ู  (Teacher 
leadership) จากทศันะและจากผลการศกึษาวจิยัของนักวชิาการหลายๆ ท่าน พบว่า แนวคดิ
เกีย่วกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าของคร ูมดีงันี้   
   แฮรสิและแลมเบริท์ (Harris; & Lambert. 2003: 47) ทีเ่สนอว่าภาวะผูน้ าของครจูะมี
บทบาทต่อครคูนอื่นๆ โดยการฝึก (Coaching) การเป็นพีเ่ลีย้ง (Mentoring) การน าในการท างาน
กลุ่มมบีทบาทต่อการปฏบิตักิาร ในภาระหน้าทีท่ีเ่ป็นศูนยก์ลางสู่การปรบัปรุงการเรยีนรูแ้ละการสอน
ให้ดขีึ้นและด้านวธิกีารสอน โดยการพฒันาและการออกแบบรูปแบบการสอนที่มปีระสทิธภิาพ 
สามารถเป็นนกัพฒันาหลกัสตูร นกัเขยีนทีอ่ดทน และนกัวจิยัเชงิปฏบิตักิารทีเ่ชื่อมโยงไปสู่หอ้งเรยีน 
ดงันัน้ องค์ประกอบภาวะผูน้ าคร ูประกอบดว้ย การฝึก (Coaching) การเป็นพีเ่ลีย้ง (Mentoring) 
การพฒันาและการออกแบบ 
   แดนิลสนั (Danielson. 2006: 12)  เสนอว่า  พฤตกิรรมภาวะผู้น าของครูแสดงออกถึง
ความรอบรู ้ เชีย่วชาญและมทีกัษะในการเชญิชวนเพื่อนครู  มคีวามมุ่งมัน่และตัง้ใจแน่วแน่ในการ
ด าเนินตามภารกจิของโรงเรยีน ทัง้นี้เพราะการพฒันาศกัยภาพของโรงเรยีนจะต้องอาศยัการกระท า
ในสิง่ทีแ่ตกต่างออกไปจากอดตี  ภาวะผูน้ าของคร ู(Teacher Leadership) จงึต้องใชค้วามสามารถ
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ในการจดัการกบักระบวนการเปลี่ยนแปลงด้วยการสร้างแรงจูงใจให้กบัเพื่อนร่วมงานให้มทีกัษะ
เพิ่มขึ้น มคีวามคิดวิเคราะห์ เพิ่มขึ้นในงานของตน ขณะเดียวกนัภาวะผู้น าของครูก็ต้องพฒันา
ตนเองดว้ย  ดงันัน้ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าคร ูประกอบดว้ย ความรอบรู ้ เชีย่วชาญ มทีกัษะในการ
เชญิชวนเพื่อนครู   มคีวามมุ่งมัน่และตัง้ใจแน่วแน่ มกีารสรา้งแรงจูงใจ มคีวามคดิวเิคราะห์ และ
พฒันาตนเอง 
      แอคเคอรแ์มน และ แมคเคนเซยีร ์(Ackerman; & Mackenzie. 2006: 66-71) กล่าวถงึ
ภาวะผูน้ าของคร ูประกอบดว้ย 

     1. การแลกเปลีย่นความรูท้ีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีนและแลกเปลีย่นทกัษะของตนเองกบัผูอ้ื่น 
     2. เป็นผูท้ีห่มัน่ฝึกตนเองอยูเ่สมอและเป็นพีเ่ลีย้งคอยใหค้ าปรกึษากบัครใูหม่ 
     3. การเป็นแบบในการผสานความรว่มมอื 
     4. ดแูลเอาใจใส่นกัเรยีนของตน 
     5. เขา้ใจความขดัแยง้อนัมกัจะเกดิขึน้กบัภารกจิของโรงเรยีน 

   ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553: 13-14) เขยีนไวใ้นคู่มอืการประเมนิ
สมรรถนะครู เกี่ยวกบัการประเมนิสมรรถนะในการปฏบิตัิงานของครูระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานนี้  เป็นการด าเนินการตามนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธกิาร ภายใต้โครงการไทยเข้มแขง็ ในเรื่องของการยกระดบัคุณภาพครูทัง้ระบบ: 
กจิกรรมจดัระบบพฒันาครูเชงิคุณภาพเพื่อการพฒันาครูรายบุคคล โดยการประเมนิสมรรถนะใน
การปฏบิตังิานของครผููส้อนนัน้ครผููส้อนจะเป็นผูท้ าการประเมนิตนเอง ในสมรรถนะที่  5 ภาวะผูน้ า
ของครมูอีงคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงันี้  

      1. มวีุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ทีเ่หมาะสมกบัความเป็นคร ู(Adult development) 
คุณลกัษณะทางพฤตกิรรม ไดแ้ก่ 

1.1 พจิารณาทบทวน ประเมนิตนเองเกีย่วกบัพฤตกิรรมทีแ่สดงออกต่อผูเ้รยีนและ
ผูอ้ื่น และมคีวามรบัผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

 1.2 เหน็คุณค่า ใหค้วามส าคญัในความคดิเหน็หรอืผลงาน และใหเ้กยีรตแิก่ผูอ้ื่น 
1.3 กระตุน้จงูใจ ปรบัเปลีย่นความคดิและการกระท าของผูอ้ื่นใหม้คีวามผกูพนัและ

มุง่มัน่ต่อเป้าหมายในการท างานรว่มกนั 
      2. มกีารสื่อสารทีด่ ี(Dialogue) คุณลกัษณะทางพฤตกิรรม ไดแ้ก่ 

2.1 มปีฏสิมัพนัธใ์นการสื่อสารหรอืการสนทนา มบีทบาท และมสี่วนรว่มในการ
สนทนาอยา่งสรา้งสรรคก์บัผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปทีก่ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและการพฒันาวชิาชพี 

2.2 มทีกัษะการฟงั การพดู และการตัง้ค าถาม เปิดใจกวา้ง ยดืหยุ่น ยอมรบัทศันะที่
หลากหลายของผูอ้ื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ  ในการปฏบิตังิาน 

2.3 สบืเสาะขอ้มลู ความรูท้างวชิาชพีใหม่ๆ  ทีส่รา้งความทา้ทายในการสนทนา
อยา่งสรา้งสรรคก์บัผูอ้ื่น 
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     3. เป็นบุคคลแห่งการเปลีย่นแปลง (Change agency) คุณลกัษณะทางพฤตกิรรม 
ไดแ้ก่ 

3.1 ใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ทีเ่ป็นปจัจบุนั โดยมกีารวางแผนอย่างมี
วสิยัทศัน์ซึง่เชื่อมโยงกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกจิของโรงเรยีนรว่มกบัผูอ้ื่น  

 3.2 รเิริม่การปฏบิตัทิีน่ าไปสู่การเปลีย่นแปลงและการพฒันานวตักรรม 
3.3 กระตุน้ผูอ้ื่นใหม้กีารเรยีนรูแ้ละความรว่มมอืในวงกวา้งเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

สถานศกึษาและวชิาชพี 
 3.4 ปฏบิตังิานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใตร้ะบบ ขัน้ตอนทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเดมิได้ 
      4. มกีารปฏบิตังิานอยา่งไตรต่รอง (Reflective practice) คุณลกัษณะทางพฤตกิรรม 

ไดแ้ก่ 
4.1 พจิารณาไตรต่รองความสอดคลอ้งระหว่างการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และการ

จดัการเรยีนรู ้
4.2 สนบัสนุนความคดิรเิริม่ซึง่เกดิจากการพจิารณาไตร่ตรองของเพื่อนรว่มงาน 

และมสี่วนรว่มในการพฒันานวตักรรมต่างๆ  
4.3 ใชเ้ทคนิควธิกีารหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมนิการปฏบิตังิานของ

ตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศกึษา 
      5. การมุง่พฒันาผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีน (Concern for improving pupil achievement) 

คุณลกัษณะทางพฤตกิรรม ไดแ้ก่ 
5.1. ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรยีนรูท้ีท่า้ทายความสามารถของตนเอง

ตามสภาพจรงิและปฏบิตัใิหบ้รรลุผลส าเรจ็ได้ 
5.2 ใหข้อ้มลูและขอ้คดิเหน็รอบดา้นของผูเ้รยีนต่อผูป้กครองและผูเ้รยีนอยา่งเป็น

ระบบ  
5.3 ยอมรบัขอ้มลูป้อนกลบัเกีย่วกบัความคาดหวงัดา้นการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนจาก

ผูป้กครอง 
5.4 ปรบัเปลีย่นบทบาทและการปฏบิตังิานของตนเองใหเ้อือ้ต่อการพฒันา

ผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีน 
5.5 ตรวจสอบขอ้มลูการประเมนิผูเ้รยีนอย่างรอบดา้น รวมไปถงึผลการวจิยั หรอื

องคค์วามรูต่้างๆ  และน าไปใชใ้นการพฒันาผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีนอย่างเป็นระบบ 
    อาภารตัน์ ราชพฒัน์  (2554: 16--17) สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ าของครู ไดด้งันี้ 

      1. มกีารพฒันาตนเองและเพื่อนคร ูมอีงคป์ระกอบย่อยดงันี้ 
1.1 มคีวามมุง่มัน่และการพฒันาตน ไปสู่ครมูอือาชพีอย่างต่อเนื่อง และการ

สนบัสนุนและช่วยเหลอืครคูนอื่นใหส้ามารถพฒันาไปสู่ครมูอือาชพีดว้ย 
1.2 มกีารพฒันาตนไปสู่ครมูอือาชพีภายใตบ้รรยากาศของการเรยีนรูร้ว่มกนัของครู 
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1.3 สรา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้การใชป้ญัญา ใหท้มีสรา้งแนวคดิใหม ่สรา้ง
วธิกีารใหมแ่ละน าไปสู่การปฏบิตัจินเหน็ผลเชงิประจกัษ์ได้ 

1.4 มคีวามสนใจเกีย่วกบัการพฒันาตนเองใหเ้กดิการเรยีนรู้ 
1.5 เป็นผูน้ าทางชวีติใหก้บัเพื่อนครู 
1.6 การพฒันาวชิาชพีครใูหก้บัเพื่อนรว่มงาน 
1.7 เป็นพีเ่ลีย้งคอยใหค้ าปรกึษากบัครใูหม่ เป็นผูท้ีห่มัน่ฝึกตนเองอยูเ่สมอ 
1.8 การสามารถชีแ้นะผูร้ว่มงานและเพื่อนครโูดยวธิคีดิแบบไตรต่รองและคน้หาดว้ย

ตนเอง 
1.9 ส่งเสรมิและสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรูร้ว่มกนัระหว่างครขูึน้ในโรงเรยีนบน

รากฐานการจดัการเชงิระบบขององคก์ารทีต่ายตวัไปสู่ระบบทีย่ดืหยุน่ 
      2. เป็นแบบอย่างทางการสอน มอีงคป์ระกอบยอ่ยดงันี้ 
 2.1 เป็นผูน้ าทางการเรยีนการสอนทีเ่กดิจากตนเอง 
 2.2 การแบบอย่างทีด่ขีองการสอนและการเรยีนรู ้
 2.3 เป็นผูน้ าดา้นการเรยีนการสอน 
 2.4 ครแูสดงความเชีย่วชาญระดบัสงูดา้นการเรยีนการสอน 
 2.5 ทกัษะการสอนแบบมอือาชพี 
 2.6 มุง่มัน่อยา่งจรงิจงัในการปฏบิตักิารสอน การเรยีนรู ้และการประเมนิ 
 2.7 เป็นผูส้อนทีด่ใีนหอ้งเรยีน 
     3.  มสี่วนรว่มในการพฒันา มอีงคป์ระกอบยอ่ยดงันี้ 
 3.1 เป็นผูส้รา้งเครอืขา่ยทีส่ามารถปฏบิตังิานในทมีกบัเพื่อนครใูนโรงเรยีนของตน

และสามารถปฏบิตังิานในชุมชนได้ 
 3.2 ท างานรว่มกบัครคูนอื่นและผูบ้รหิาร 
 3.3 มสี่วนรว่มในการเปลีย่นแปลงเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของโรงเรยีน 
 3.4 เป็นผูน้ าดา้นการมสี่วนรว่ม 
 3.5 การใหค้วามช่วยเหลอืและรว่มมอืกบัครคูนอื่น 
 3.6 เป็นแบบอย่างในการผสานความรว่มมอื 
      4. เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง มอีงคป์ระกอบยอ่ยดงันี้ 
 4.1 เป็นผูน้ าดา้นการปรบัปรงุและเปลีย่นแปลง 
 4.2 แปลงแนวคดิ วสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัทิีท่ าไดจ้รงิ 
 4.3 มคีวามสามารถในการระบุลกัษณะของปญัหาและขอ้ขดัแยง้ 
 4.4 เขา้ใจความขดัแยง้อนัมกัจะเกดิขึน้กบัภารกจิของโรงเรยีน 
 4.5 เป็นบุคคลแห่งการเปลีย่นแปลง 
 4.6 เมือ่ถงึคราวคบัขนักพ็รอ้มทีจ่ะปลุกใหทุ้กคนลุกขึน้สูเ้พื่อโรงเรยีนและเพื่อ

นกัเรยีนของตน 
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      5. เป็นผูน้ าการบรหิารจดัการ มอีงคป์ระกอบยอ่ยดงันี้ 
 5.1 เป็นผูน้ าดา้นการบรหิารจดัการ 
 5.2 ส่งเสรมิประสทิธภิาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
 5.3 ธ ารงรกัษาไวซ้ึง่วฒันธรรมองคก์ารแบบมุง่สู่ความส าเรจ็ 
 5.4 การประสานงานและการจดัการ 
      6. มุง่ความส าคญัทีน่กัเรยีน มอีงคป์ระกอบยอ่ยดงันี้ 
 6.1 ส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
 6.2 ดแูลเอาใจใส่นกัเรยีนของตน 

   6.3 การมุง่พฒันาผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน 
   ไพฑูรย ์ สนิลารตัน์  (2557: 32) ประธานกรรมการคุรุสภา กล่าวว่า คุณลกัษณะของครู
ไทยในศตวรรษที่ 21 จงึประกอบด้วยคุณลกัษณะส าคญั 7 ประการ คอื 1. สรา้งและบูรณาการ
ความรู้ได้ 2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 3. มีวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิดเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัผู้เรยีน 4. ครูต้องรูแ้ละเข้าใจเทคโนโลยใีหม่ มทีกัษะใหม่ๆ พรอ้มทัง้
ชีแ้นะขอ้ดขีอ้เสยีใหผู้เ้รยีนได ้5. มทีกัษะการสอนเดก็ให้เตบิโตเตม็ศกัยภาพและสรา้งผลงานใหม่ๆ 
6. ตอ้งเขม้แขง็ในจรรยาบรรณ คุณธรรม จรยิธรรมและชกัชวนใหค้นอื่นๆท าเพื่อสงัคม 7. มบีทบาท
น าดา้นการสอนและวชิาชพี พฒันาคุณภาพของโรงเรยีนและในวชิาชพีรว่มกบัผูบ้รหิารมากขึน้ 
 
ตาราง 3 วเิคราะหแ์นวคดิเกีย่วกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าของคร ู     
 

นักวิชาการ/นักวิจยั คณุลกัษณะ/องคป์ระกอบของภาวะผู้น าของคร ู
ยอรค์-บาร ์และดุ๊กค ์(York-Barr; & Duke. 
2004) 

- มคีวามเชีย่วชาญดา้นการออกแบบการเรยีนรู ้
- มกีารสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู ้

แฮรสิและแลมเบริท์ (Harris; & Lambert. 
2003) 

- การฝึก (Coaching)  
- การเป็นพีเ่ลีย้ง (Mentoring)  
- การพฒันาและการออกแบบ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ/นักวิจยั คณุลกัษณะ/องคป์ระกอบของภาวะผู้น าของคร ู
แดนิลสนั (Danielson. 2006)   

 
- มคีวามรอบรู ้เชีย่วชาญ 
- มทีกัษะในการเชญิชวนเพื่อนคร ู  
- มคีวามมุง่มัน่ 
- มกีารสรา้งแรงจงูใจใหก้บัเพื่อนรว่มงาน 
- มคีวามคดิวเิคราะห ์ 
- มกีารพฒันาตนเอง 

แอคเคอรแ์มน และ แมคเคนเซยีร ์
(Ackerman, R.A.; & Mackenzie, S.V. 
2006) 

- การแลกเปลีย่นความรูท้ีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีน 
- แลกเปลีย่นทกัษะของตนเอง 
- เป็นผูท้ีห่มัน่ฝึกตนเองอยูเ่สมอ 
- เป็นพีเ่ลีย้งคอยใหค้ าปรกึษากบัครใูหม่ 
- การเป็นแบบในการผสานความรว่มมอื 
- ดแูลเอาใจใส่นกัเรยีนของตน 
- เขา้ใจความขดัแยง้อนัมกัจะเกดิขึน้กบัภารกจิของ 
  โรงเรยีน 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
(2553) 

- มวีุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ทีเ่หมาะสมกบัความ   
  เป็นคร ู(Adult development) 
- มกีารสื่อสารทีด่ ี(Dialogue) 
- เป็นบุคคลแห่งการเปลีย่นแปลง  
  (Change agency) 
- มกีารปฏบิตังิานอย่างไตร่ตรอง  
  (Reflective practice) 
- การมุง่พฒันาผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีน  
  (Concern for improving pupil achievement) 

อาภารตัน์ ราชพฒัน์ (2554) - มกีารพฒันาตนเองและเพื่อนครู 
- เป็นแบบอย่างทางการสอน 
- มสี่วนรว่มในการพฒันา 
- เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
- เป็นผูน้ าการบรหิารจดัการ 
- มุง่ความส าคญัทีน่กัเรยีน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ/นักวิจยั คณุลกัษณะ/องคป์ระกอบของภาวะผู้น าของคร ู
ไพฑรูย ์ สนิลารตัน์  (2555)   - สรา้งและบูรณาการความรูไ้ด ้ 

- มคีวามคดิวเิคราะหแ์ละสรา้งสรรค ์ 
- มวีสิยัทศัน์และตกผลกึทางความคดิเพื่อ 
  แลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผูเ้รยีน  
- ครตูอ้งรูแ้ละเขา้ใจเทคโนโลยใีหม ่มทีกัษะใหม่ๆ   
  พรอ้มทัง้ชีแ้นะขอ้ดขีอ้เสยีใหผู้เ้รยีนได ้ 
- มทีกัษะการสอนเดก็ใหเ้ตบิโตเตม็ศกัยภาพและ 
  สรา้งผลงานใหม่ๆ   
- ตอ้งเขม้แขง็ในจรรยาบรรณ คุณธรรม จรยิธรรม  
  และชกัชวนใหค้นอื่นๆท าเพื่อสงัคม  
- มบีทบาทน าดา้นการสอนและวชิาชพี พฒันา 
  คุณภาพของโรงเรยีนและในวชิาชพีรว่มกบั 
  ผูบ้รหิารมากขึน้ 

 
  จากการศกึษาวเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ าครตูามแนวคดิของนกัวชิาการหลายๆท่าน 

ผูว้จิยั  สรปุไดว้่า  องคป์ระกอบทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าคร ู แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงันี้ 
       1. การพฒันาตนเอง ได้แก่ มกีารพฒันาตนเอง  เป็นผูท้ี่หมัน่ฝึกตนเองอยู่เสมอและ
เป็นพีเ่ลีย้งคอยใหค้ าปรกึษากบัครใูหม่  มวีุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ทีเ่หมาะสมกบัความเป็นครู  เป็น
บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  มกีารพฒันาตนเองและเพื่อนครู เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น า
การบรหิารจดัการ  ตอ้งเขม้แขง็ในจรรยาบรรณ คุณธรรม จรยิธรรม  
         2. การจดัการเรียนรู้  ไดแ้ก่ ความเชีย่วชาญดา้นการออกแบบการเรยีนรู้  การพฒันา
และการออกแบบ  สรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ การฝึก (Coaching) การเป็นพีเ่ลีย้ง (Mentoring) 
ความรอบรู ้เชีย่วชาญ การแลกเปลีย่นความรูท้ีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีนและแลกเปลีย่นทกัษะของตนเอง
กบัผูอ้ื่น  มกีารปฏบิตังิานอย่างไตร่ตรอง การมุ่งพฒันาผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีน มุ่งความส าคญัที่นักเรยีน 
มบีทบาทน าด้านการสอนและวิชาชีพ มกีารพฒันาคุณภาพของโรงเรยีนและในวิชาชีพร่วมกับ
ผูบ้รหิารมากขึน้  สรา้งและบูรณาการความรูไ้ด ้  มทีกัษะการสอนเดก็ใหเ้ตบิโตเต็มศกัยภาพและ
สรา้งผลงานใหม่ๆ  เป็นแบบอยา่งทางการสอน 
     3. การส่ือสาร  ได้แก่ มกีารสื่อสารทีด่ ี(Dialogue)  มทีกัษะในการเชญิชวนเพื่อนคร ู  
มคีวามมุ่งมัน่และตัง้ใจแน่วแน่ การเป็นแบบในการผสานความร่วมมอื มสี่วนร่วมในการพฒันา ครู
ตอ้งรูแ้ละเขา้ใจเทคโนโลยใีหม่ มทีกัษะใหม่ๆ  พรอ้มทัง้ชีแ้นะขอ้ดขีอ้เสยีใหผู้เ้รยีนได ้ 
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     4. ความคิดสร้างสรรค ์ได้แก่ มคีวามคดิวเิคราะหแ์ละสรา้งสรรค ์  มวีสิยัทศัน์และตก
ผลกึทางความคดิเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผูเ้รยีน  
     5. การสร้างแรงจูงใจ ได้แก่ มกีารสรา้งแรงจูงใจ ดูแลเอาใจใส่นักเรยีนของตน  เขา้
ใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียนและชักชวนให้คนอื่นๆท าเพื่อสังคม 
 
3. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัความคิดสร้างสรรคแ์ละภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
    ค าว่า “ ความคดิสรา้งสรรค ์” (Creative Thinking) อาจจะแยกออกไดเ้ป็น 2 ส่วน ส่วน
แรกคอืความคดิทีเ่กดิจากสมองซึง่มลีกัษณะ นามธรรม เช่น ความคดิทีจ่ะประดษิฐ์สนิคา้ใหม่ ๆ ที่
ไมซ่ ้ารปูแบบสนิคา้อื่นในตลาด ส่วนทีส่อง คอืสรา้งสรรคเ์กดิตามหลงั ความคดิ หมายถงึ การท าสิง่
ทีค่ดิไวอ้อกมาใหเ้หน็ปรากฏเป็นรปูรา่ง อาจกล่าวไดว้่า การสรา้งสรรคเ์ป็นลกัษณะของรปูแบบ รวม
ความแล้วจงึอาจกล่าวได้ว่า ความคดิสรา้งสรรค์คอื ความคดิที่ดดัแปลงจากของเดมิหรอืดดัแปลง
จากสิง่ที่มอียู่แล้ว น ามาสร้างสรรค์ปฏบิตัแิสดงออกมาให้เป็นผลงานที่ด ีบรรจุความคดิใหม่ เป็น
รูปทรงใหม่หรอืมหีน้าที่ใหม่ หรอืน าไปใช้ในแง่ใหม่ให้มปีระสทิธภิาพสูงกว่าเดมิได้ หรอืเป็นการ
สรา้งชิน้งานขึน้ใหมใ่หด้กีว่าทีม่อียูเ่ดมิ 
   ความคดิสรา้งสรรค์เป็นคุณภาพที่มอียู่ในมนุษยท์ุกคน หากได้รบัการส่งเสรมิพฒันาและ
น าไปใช้ให้เหมาะสม ก็จะเกิดประโยชน์มหาศาล หากประชากรในสงัคมใด มทีรพัยากรบุคคลที่มี
ความคดิสรา้งสรรค์สูง ก็ย่อมเป็นแรงขบัให้สงัคมนัน้พฒันาก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ คนที่มคีวามคดิ
สรา้งสรรคจ์งึเป็นบุคคลทีจ่ าเป็นอย่างยิง่ในทุกสงัคม การพฒันาประชากรใหเ้ป็นนักคดิสรา้งสรรคจ์งึ
เป็นเป้าหมายทีส่ าคญัยิง่ ความคดิสรา้งสรรค์ เป็นสิง่ทีไ่ด้รบัการกล่าวถงึอย่างมากในปจัจุบนัทัง้ใน
ดา้นการจดัการเรยีนการสอนและการด าเนินชวีติประจ าวนั ซึ่งต้องอาศยัความคดิสรา้งสรรคใ์นการ
แก้ปญัหาและผลติผลงานอย่างสรา้งสรรคใ์นอนาคต สงัคมมแีนวโน้มทีจ่ะทวคีวามสลบัซบัซอ้นมาก
ขึน้ บุคคลตอ้งใชค้วามรู ้ทกัษะ และความคดิสรา้งสรรคไ์ปในการแก้ปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ (สุพรรณ ี
ดวงแกว้. 2555: 13) 
   ทฤษฏีความคิดสร้างสรรค ์
   Davis (1973; อา้งถงึใน กรมวชิาการ. 2544: 6-7) ไดร้วบรวมแนวคดิเกีย่วกบัความคดิ
สรา้งสรรคข์องนกัจติวทิยาทีไ่ดก้ล่าวถงึทฤษฎขีองความคดิสรา้งสรรค ์โดยแบ่งเป็นกลุ่มใหญ่ๆ ได ้4 
กลุ่ม 
                1. ทฤษฎีความคดิสร้างสรรค์เชงิจติวเิคราะห์ นักจติวทิยาทางจติวเิคราะห์หลายคน 
เช่น ฟรอยด์ และครสิ ได้เสนอแนวคดิเกี่ยวกบัการเกดิความคดิสรา้งสรรค์ว่า ความคดิสรา้งสรรค์
เป็นผลมาจากความขดัแย้งภายในจติใต้ส านึกระหว่างแรงขบัทางเพศ (Libido) กับความรู้สึก
รบัผดิชอบทางสงัคม (Social conscience) ส่วน คูไบ และรคั ซึง่เป็นนักจติวทิยาแนวใหม่ กล่าวว่า 
ความคดิสรา้งสรรคน์ัน้เกดิขึน้ระหว่างการรูส้ตกิบัจติใต้ส านึก ซึง่อยู่ในขอบเขตของจติส่วนทีเ่รยีกว่า 
จติก่อนส านึก 
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                2. ทฤษฎีความคดิสร้างสรรค์เชงิพฤติกรรมนิยม นักจติวทิยากลุ่มนี้มแีนวความคิด
เกี่ยวกบัเรื่องความคดิสรา้งสรรคว์่า เป็นพฤตกิรรมที่เกดิจากการเรยีนรู ้โดยเน้นที่ความส าคญัของ
การเสริมแรง การตอบสนองที่ถูกต้องกับสิ่งเร้าเฉพาะหรือสถานการณ์ นอกจากนี้ย ังเน้น
ความสมัพนัธ์ทางปญัญา คือการโยงความสัมพันธ์จากสิ่งเร้าหน่ึงไปยงัสิ่งเร้าต่างๆ ท าให้เกิด
ความคดิใหม ่หรอืสิง่ใหมเ่กดิขึน้ 
               3. ทฤษฎคีวามคดิสรา้งสรรคเ์ชงิมานุษยนิยม นกัจติวทิยาในกลุ่มนี้มแีนวคดิว่าความคดิ
สรา้งสรรคเ์ป็นสิง่ทีม่นุษยม์ตีดิตวัมาตัง้แต่เกดิ ผูท้ีส่ามารถน าความคดิสรา้งสรรคอ์อกมาใชไ้ดค้อืผูท้ี่
มสีจัการแห่งตน คือรู้จกัตนเอง พอใจตนเอง และใช้ตนเองเต็มตามศักยภาพของตนมนุษย์จะ
สามารถแสดงความคดิสร้างสรรค์ของตนเองมาได้อย่างเต็มที่นัน้ขึ้นอยู่กับการสร้างสภาวะหรอื
บรรยากาศที่เอื้ออ านวย ได้กล่าวถึงบรรยากาศที่ส าคญัในการสร้างสรรค์ว่า ประกอบด้วยความ
ปลอดภยัในเชงิจติวทิยา ความมัน่คงของจติใจ ความปรารถนาทีจ่ะเล่นความคดิและการเปิดกวา้งที่
จะรบัประสบการณ์ใหม ่
               4. ทฤษฎีอูต้า (AUTA) ทฤษฎีนี้เป็นรูปแบบของการพฒันาความคดิสร้างสรรค์ให้
เกดิขึน้ในตวับุคคล โดยมแีนวคดิว่าความคดิสรา้งสรรค์นัน้มอียู่ในมนุษยท์ุกคนและสามารถพฒันา
ใหส้งูขึน้ได ้การพฒันาความคกิสรา้งสรรคต์ามรปูแบบอูตา้ประกอบดว้ย 
                  4.1 การตระหนกั (Awareness) คอื ตระหนกัถงึความส าคญัของความคดิสรา้งสรรคท์ี่
มต่ีอตนเอง สงัคม ทัง้ในปจัจบุนัและอนาคต และตระหนกัถงึความคดิสรา้งสรรคท์ีม่อียูใ่นตนเองดว้ย 
                  4.2 ความเขา้ใจ (Understanding) คอื มคีวามรู ้ความเขา้ใจอย่างลกึซึง้ในเรือ่งราว
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความคดิสรา้งสรรค์ 
                  4.3 เทคนิควธิ ี(Techniques) คอื การรูเ้ทคนิคในการพฒันาความคดิสรา้งสรรคท์ัง้ที่
เป็นเทคนิคส่วนบุคคล และเทคนิคทีเ่ป็นมาตรฐาน 
                  4.4 การตระหนักในความจรงิของสิง่ต่างๆ (Actualization) คอื การรูจ้กัหรอืตระหนัก
ในตนเอง พอใจในตนเอง และพยายามใชต้นเองและพยายามใชต้นเองเตม็ศกัยภาพ รวมทัง้การเปิด
กวา้งรบัประสบการณ์ต่างๆ โดยมกีารปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสม การตระหนักถงึเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั 
การผลติผลงานดว้ยตนเอง และมคีวามคดิทีย่ดืหยุน่เขา้กบัทุกรปูแบบของชวีติ 
   สุพรรณี ดวงแก้ว (2555: 13-18) ได้ศึกษาแนวคดิทางทฤษฎีที่เกี่ยวกบัความคิด
สร้างสรรค์ไว้ในวทิยานิพนธ์ เรื่อง การพฒันาแบบวดัความคดิสร้างสรรค์ทางศิลปะ (ทศันศิลป์) 
ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 สรปุไดว้่า แนวคดิทางทฤษฎทีีเ่กี่ยวกบัความคดิสรา้งสรรคม์ี 8 
แนวคดิ ได้แก่ ทฤษฎจีติวเิคราะห์ ทฤษฎจีติวทิยาวเิคราะห์ ทฤษฎมีนุษยนิยม ซึ่งเชื่อว่าความคดิ
สร้างสรรค์เป็นกระบวนการทางจิต ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมนิยม เชื่อว่าความคิดสร้างสรรค์เป็น
พฤติกรรมที่เกิดจากการเรยีนรู้เน้นการเสรมิแรง ทฤษฎีซนิเนคติคของกอร์ดอน เชื่อว่าความคดิ
สรา้งสรรค์เกิดเมื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัแิตกต่างกนัร่วมกนัท างานในระบบกลุ่ม ทฤษฎีของ Taylor 
เชื่อว่าความคดิสร้างสรรค์เป็นขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึ่งใน 6 ขัน้ ทฤษฎคีวามคดินอกกรอบหรอืคดิ
แนวข้าง เชื่อว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นการคิดแหวกแนว หรือการคิดแบบไม่สมดุล  ทฤษฎี
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โครงสรา้งทางสตปิญัญา บ้างเชื่อว่าความคดิสรา้งสรรค์ เป็นกระบวนการทางสมองหรอืสตปิญัญา 
ประกอบดว้ย 4 ประเภท เช่น ความคดิรเิริม่ ความคดิคล่อง ความคดิยดืหยุ่น ความคดิละเอยีดลออ 
โดยรวมแล้วเชื่อว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะความคิด  ถ้ามีสิ่งเร้ามากระตุ้น บุคคลจะ
ตอบสนองต่อสิง่เรา้ในลกัษณะหลายทศิทาง ความคดิสรา้งสรรคเ์ป็นทกัษะทีม่อียู่ในบุคคลทุกคนและ
สามารถทีจ่ะพฒันาใหส้งูขึน้ไดโ้ดยการฝึก ส่งผลใหม้กีารคน้พบสิง่ใหม่เพื่อใหไ้ดค้ าตอบหรอืผลผลติ
ที่แปลกใหม่ และได้นิยามความคดิสรา้งสรรค์ หมายถงึ กระบวนการทางสมองและปญัญาหลายๆ 
อย่างทีเ่กดิขึน้ต่อเนื่องจากจนิตนาการ สมัพนัธก์บัการมอีสิรภาพ น ามาซึง่การคน้พบสิง่แปลกใหม่
หรอืคดิดดัแปลงปรบัปรงุสิง่ทีม่อียูเ่ดมิใหแ้ปลกออกไปจากเดมิ ความคดิสรา้งสรรคส์ามารถสงัเกตุได้
ในรูปของความคิด บุคลิกลักษณะ และผลผลิต ความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลทุกคนมีระดับ
แตกต่างกนัและสามารถพฒันาใหส้งูขึน้ไดด้ว้ยการฝึก และปฏบิตัอิยา่งถูกวธิ ี 
   อาร ีพนัธ์มณี (2540: 32) กล่าวว่า จากทฤษฎโีครงสร้างทางสตปิญัญาของกิลฟอร์ด 
อธบิายได้ว่า ความคดิสรา้งสรรค์เป็นความสามารถของสมองที่คดิได้กว้างไกลหลายทศิทาง หรอื
เรยีกว่าลกัษณะการคดิแบบอเนกนยัซึง่ประกอบดว้ย 
      1. ความคดิรเิริม่ (Originality) หมายถงึ ลกัษณะการคดิแบบแปลกใหม่ แตกต่างจาก
ความคดิง่าย ๆ ความคดิรเิริม่เป็นความคดิที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม อาจเป็นการที่เอา
ความรูเ้ดมิมาดดัแปลง แล้วประยุกต์ใช้ใหเ้กดิเป็นสิง่ใหม่ขึน้ ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัผลของการคดิในเรื่อง
การแปลงรปู 
      2. ความคล่องในการคดิ (Fluency) หมายถงึ ความสามารถในการคดิ ไดค้ าตอบจ านวน
มากซึง่เกีย่วขอ้งกบัผลของการคดิในเรือ่ง หน่วย ความสมัพนัธแ์ละระบบ 
      3. ความยดืหยุ่นในการคดิ (Flexibility) หมายถงึ การคดิไดห้ลายแบบหลายอย่างหลาย
ประเภทอย่างเป็นอสิระ และกว้างขวางมปีระโยชน์ต่อการแก้ปญัหา คนทีม่คีวามคดิยดืหยุ่นในการ
คดิมคีวามแปลกแตกต่างออกไป หลกีเลีย่งการซ ้าซอ้นหรอืเพิม่คุณภาพความคดิใหม้ากขึน้ดว้ยการ
จดัเป็นหมวดหมูแ่ละมหีลกัเกณฑย์ิง่ขึน้ ซึง่เกีย่วขอ้งกบัผลของการเกดิเรือ่งจ าพวกและการแปลงรปู 
      4. ความคดิละเอยีดลออ (Elaboration) หมายถงึ ความสามารถในการคดิรายละเอยีด
เพื่อตกแต่งหรอืขยายความคดิรเิริม่ ใหม้คีวามสมบูรณ์ยิง่ขึน้ ซึง่เกี่ยวขอ้งกบัผลของการคดิเรื่องการ
แสดงความหมาย 
   ทฤษฎกีารโยงสมัพนัธข์องวอลลาช และโคเกน (Wallach & Kogan. 1964; อ้างถงึใน      
จติมิา วรรณศร.ี 2550: 66) เป็นทฤษฎทีีก่ล่าวถงึ ความคดิสรา้งสรรคน์ัน้เป็นกระบวนการอนัหนึ่งซึง่
อยูร่ะหว่างสิง่เรา้กบัการตอบสนองซึง่อาการทีส่ ิง่เรา้กบัการตอบสนองแสดงปฏกิริยิาต่อกนัท าใหเ้กดิ
การระลกึได้ และถ้าปฏกิิรยิาของสิง่เร้าและการตอบสนองเป็นไปอย่างต่อเนื่องก็จะท าให้เกิดการ
ระลกึได้มากขึน้ การระลกึได้มากนี้อาจมคีวามสมัพนัธเ์ขา้กบัสิง่ใหม่ ซึง่ความสมัพนัธ์ดงักล่าวอาจ
เป็นไปได้โดยความบงัเอิญหรอืความจงใจก็ได้ และผูท้ี่มีความคดิสรา้งสรรคส์ูงจะระลกึไดห้ลายแง ่
หลายมุม หลายทศิทาง ส่วนผู้ที่มีความคดิสรา้งสรรค์น้อยจะระลกึได้น้อย ความคดิสรา้งสรรค์เกดิ
จากการโยงความสัมพันธ์ระหว่างมโนทัศน์ต่างๆ ที่บุคคลได้สร้างสมมาจากการเรียนรู้ จาก
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ประสบการณ์ที่ตนได้รบั จึงกล่าวได้ว่า ประสบการณ์และการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล มีผลต่อ
ความคดิสรา้งสรรคข์องมนุษย ์คอื เมือ่บุคคลมปีระสบการณ์มากและมกีารเรยีนรูท้ีด่ยี่อมท าใหบุ้คคล
นัน้เกดิความสามารถในการเชื่อมโยงความสมัพนัธข์องมโนทศัน์ต่างๆ ของตนกบัสิง่ใหม่ไดม้าก จงึ
ท าใหบุ้คคลนัน้ม ีความคดิสรา้งสรรคส์งูขึน้นัน่เอง 
   สุชาดา ยอดสุรางค ์ (2552: 40-41) ไดน้ าเสนอทฤษฎขีองทอแรนท ์(Torrance) โดย      
ทอแรนทไ์ดใ้หค้วามหมายของกระบวนการคดิสรา้งสรรค์ (Creative process) ว่าเป็น กระบวนการ
ของความรูส้กึไวต่อปญัหาหรอืสิง่ทีบ่กพรอ่งขาดหายไป แลว้จงึรวบรวมความคดิตัง้เป็นสมมตุฐิาน
ขึน้ ต่อจากนัน้กท็ าการรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ เพื่อทดสอบสมมตุฐิานทีต่ ัง้ขึน้ต่อไป แลว้จงึเป็นการ
รายงานผลทีไ่ดร้บัจากการทดสอบสมมตุฐิานเพื่อเป็นแนวคดิและแนวทางต่อไป ความคดิสรา้งสรรค์
จงึเป็นกระบวนการแกป้ญัหาทางวทิยาศาสตรน์ัน่เอง และ ทอแรนซ ์เรยีกกระบวนการนี้ว่า
กระบวนการแก้ปญัหาอย่างสรา้งสรรค ์โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
   ขัน้ที ่ 1 การพบความจรงิ (Fact finding) ในขัน้นี้เริม่จากการรูส้กึกงัวลใจ ความสบัสน 
วุ่นวาย (Mess) เกดิขึน้ในใจ แต่ไม่สามารถบอกไดว้่าเป็นอะไร จากจุดนี้ต้องพจิารณาดูว่าอะไรเป็น
สิง่ทีท่ าใหก้งัวลใจ 
   ขัน้ที ่2 การคน้พบปญัหา (Problem-finding) ขัน้นี้เกดิต่อจากขัน้ที่ 1 เมือ่ไดพ้จิารณา 
อยา่งรอบคอบแลว้ จงึสรุปไดว้่า ความกงัวลใจ ความสบัสน วุ่นวายใจนัน้ กค็อืการมปีญัหาเกดิขึน้ 
นัน้เอง 
   ขัน้ที ่3 การตัง้สมมตฐิาน (Idea-finding) ขัน้น้ีกต่็อจากขัน้ที่ 2 เมือ่รูว้่ามปีญัหาเกดิขึน้ก ็
จะพยายามคดิและตัง้สมมตฐิานขึน้ และรวบรวมขอ้มลูต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน
ในขัน้ต่อไป 
   ขัน้ที ่4 การคน้พบค าตอบ (Solution-finding) ในขัน้น้ีกจ็ะพบค าตอบจากการทดสอบ 
สมมตฐิานในขัน้ที ่3 
   ขัน้ที ่5 ยอมรบัผลจากการคน้พบ (Acceptance-finding) ในขัน้นี้จะเป็นการยอมรบัค าตอบ 
ทีไ่ดจ้ากการพสิจูน์เรยีบรอ้ยแลว้ว่าจะแกป้ญัหาใหส้ าเรจ็ไดอ้ยา่งไร และต่อจากจดุน้ีการแกป้ญัหา 
หรอืการคน้พบยงัไม่จบตรงนี้ แต่ทีไ่ดจ้ากการคน้พบน าไปสู่หนทางทีจ่ะท าใหเ้กดิแนวคดิหรอืสิง่ 
ใหมต่่อไปทีเ่รยีกว่า New Challenge 
   ทฤษฎขีองเทเยอร ์(Tayer 1964; อา้งถงึใน สุชาดา ยอดสุรางค.์ 2552: 41-42) ไดใ้ห้
ขอ้คดิของทฤษฎอียา่งน่าสนใจว่าผลงานของความคดิสรา้งสรรคข์องคนนัน้ ไมจ่ าเป็นจะตอ้งสงูสุด
เสมอไป คอื ไมจ่ าเป็นตอ้งคดิคน้ควา้ประดษิฐส์ิง่ใหม่ๆ  ทีย่งัไม่มผีูค้ดิมาก่อนเลย หรอืสรา้งทฤษฎทีี่
ตอ้งใชค้วามคดิดา้นนามธรรมอยา่งสงูสุด แต่ความคดิสรา้งสรรค ์ของคนเรานัน้อาจจะเป็นขัน้ตอน
หนึ่งใน 6 ขัน้ต่อไปนี้คอื 

   ขัน้ที ่1 เป็นความคดิสรา้งสรรคข์ัน้ตน้สุด เป็นสิง่ธรรมดาสามญั คอื เป็นพฤตกิรรมหรอื 
การแสดงออกของตนอยา่งอสิระ ซึง่พฤตกิรรมนัน้ไมจ่ าเป็นตอ้งอาศยัความรเิริม่และทกัษะแต่อยา่ง 
ใด คอืเป็นแต่เพยีงใหแ้สดงออกอยา่งอสิระเท่านัน้ 
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   ขัน้ที ่2 ไดแ้ก่งานทีอ่อกมาเป็นผลผลติ ซึง่จ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะบางประการแต่ไม่ 
จ าเป็น ตอ้งเป็นสิง่ใหม่ เช่น การท ากบัขา้วพลกิแพลงใหอ้รอ่ย เป็นตน้ 
   ขัน้ที ่3 เป็นขัน้ทีเ่รยีกว่าขัน้สรา้ง คอืเป็นผลงานทีแ่สดงใหเ้หน็ว่า ผูก้ระท าไดแ้สดง 
ความคดิ ใหมข่องเขาไมไ่ดล้อกเลยีนแบบมาจากคนอื่น ถงึแมว้่างานนัน้จะเป็นงานทีผู่อ้ ื่นเคยท า 
มาแลว้กต็าม กจ็ดัว่าเป็นงาน ทีอ่ยูใ่นขัน้สรา้งสรรคไ์ด้ เพราะเป็นสิง่ทีผู่ท้ าคดิคน้ขึน้เอง เช่น การ 
แกป้ญัหาในชวีติประจ าวนั 
   ขัน้ที ่4 เป็นขัน้ความคดิสรา้งสรรคข์ัน้ประดษิฐส์ิง่ใหม่ๆโดยไม่ซ ้าแบบใครเป็นขัน้ที่
ผูก้ระท า ไดแ้สดงใหเ้หน็ความสามารถทีแ่ตกต่างไปจากผูอ้ื่น 
   ขัน้ที ่5 เป็นขัน้ทีส่ามารถปรบัปรงุขัน้ทีส่ ีใ่หด้ยี ิง่ขึน้ 
   ขัน้ที ่6 เป็นขัน้คดิความสรา้งสรรคส์ุดยอด สามารถคดิสิง่ทีเ่ป็นนามธรรมขัน้สงูสุดได ้เช่น 
ชารล์ ดารว์นิ คดิคน้ทฤษฎวีวิฒันาการขึน้ เป็นตน้ 
   กระบวนการคิดสร้างสรรค ์ 
   เป็นวธิคีดิหรอืกระบวนการท างานของสมองทีม่ขี ัน้ตอนต่างๆในการคดิแกป้ญัหาจนส าเรจ็ 
ซึง่มหีลายแนวคดิ เช่น 
   วอลลาส (Wallas. อา้งถงึใน นิพาดา เทวกุล. 2554:  ออนไลน์)    ไดเ้สนอว่ากระบวนการ
ของความคดิสรา้งสรรคเ์กดิจากการคดิสิง่ใหม่ๆ โดยการลองผดิลองถูก ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอนคอื  

   1. ขัน้เตรยีมการ คอืการขอ้มลูหรอืระบุปญัหา 
   2. ขัน้ความคดิก าลงัฟกัตวั คอืการอยูใ่นความสบัสนวุ่นวายของขอ้มลูทีไ่ดม้า 
   3. ขัน้ความคดิกระจ่างชดั คอืขัน้ทีค่วามคดิสบัสนไดร้บัการเรยีบเรยีงและเชื่อมโยงเขา้

ดว้ยกนั ท าใหเ้หน็ภาพรวมของความคดิ 
   4. ขัน้ทดสอบความคดิและพสิจูน์ใหเ้หน็จรงิ คอืขัน้ทีร่บัความคดิเหน็จากสามขัน้แรก

ขา้งตน้มาพสิูจน์ว่าจรงิหรอืถูกตอ้งหรอืไม่ 
    ฮทัชสินั (Hutchinson. อา้งถงึใน นิพาดา เทวกุล. 2554:  ออนไลน์)    มคีวามคดิคลา้ยๆ 
กนัว่าความคดิสรา้งสรรคน์ัน้เป็นกระบวนการเชื่อมโยงความรูท้ีม่อียูเ่ขา้ดว้ยกนัอนัจะน าไปสู่การ
แกป้ญัหาใหมท่ีค่ดิใชเ้วลาการคดิเพยีงสัน้ๆ อยา่งรวดเรว็หรอืยาวนานกอ็าจเป็นไปได ้โดยมลี าดบั
การคดิดงันี้ 

   1. ขัน้เตรยีมเป็นการรวบรวมประสบการณ์ มกีารลองผดิลองถูกและตัง้สมมตุฐิานเพื่อ
แกป้ญัหา 

   2. ขัน้ครุน่คดิขดัขอ้งใจ เป็นระยะทีม่อีารมณ์เครยีด อนัสบืเนื่องจากการครุ่นคดิ แต่ยงัคดิ
ไมอ่อก 

   3. ขัน้ของการเกดิความคดิ เป็นระยะทีเ่กดิความคดิในสมอง เป็นการมองเหน็วธิี
แกป้ญัหาหรอืพบค าตอบ 
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   4. ขัน้พสิจูน์ เป็นระยะการตรวจสอบประเมนิผลโดยใชเ้กณฑต่์างๆเพื่อดคู าตอบทีค่ดิ
ออกมานัน้เป็นจรงิหรอืไม ่   
   อรีคิสนั (Ericsson. 2001: 6) กล่าวว่า  ความคดิสรา้งสรรคถ์อืเป็นกรอบแห่งการสรา้งคุณ
งามความดี เป็นการสร้างอนาคต แต่ความคิดสร้างสรรค์ทางการบรหิารจดัการ และ ความคิด
สรา้งสรรค์ในองค์กรไม่ได้เป็นประเดน็หลกัในเป้าหมายของการบรหิาร อย่างไรก็ตาม ผู้บรหิารไม่
ควรใชอ้ านาจกดดนัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะคนเหล่านัน้กม็คีวามคดิสรา้งสรรคเ์ป็นของตนเอง   การ
มคีวามคิดสร้างสรรค์นัน้ไม่ได้เป็นเรื่องลึกลับ แต่เป็นการสร้างความสร้างสรรค์ในการท างาน 
องคป์ระกอบของความคดิสรา้งสรรคน์ัน้เปรยีบไดก้บักระจกทีส่ะท้อนความทนัสมยั เป็นจุดประสงค์
หลงัสงครามเพื่อก่อใหเ้กดิความเท่าเทยีมกนัทุกๆคน  
     โรดส ์(Rhodes. 1961; อา้งถงึใน Hong; & Lu. 2004: 3)  ไดศ้กึษาวรรณกรรมเกีย่วกบั
ความคดิสรา้งสรรค ์ อาศยัทฤษฎกีารบรูณาการตามองคป์ระกอบ 4Ps ไดแ้ก่ บุคคล (Person), 
กระบวนการ (Process), ผลผลติ (Product) และสถานที ่(Place)  ตามกรอบแนวคดิของ Sternberg 
and Lubart (1993)  พบว่าปจัจยัทีก่่อใหเ้กดิกระบวนการความคดิสรา้งสรรค ์ม ี6 องคป์ระกอบ คอื 
สตปิญัญา (Intelligence) ความรู ้(Knowledge) รปูแบบการคดิ (Thought pattern) บุคลกิภาพ 
(Personality) แรงจงูใจ (Motivation) และสภาพแวดลอ้ม (Environment) 
   เกรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศ์ศกัดิ ์(2549: 4) กล่าวว่า ความคดิเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม และ
ความคดิสรา้งสรรค์เป็นความสามารถของบุคคลในการคดิสรา้งสรรค์ผลติผลงานที่แตกต่างไปจาก
คนอื่น เป็นความรูส้กึทีไ่วต่อปญัหา หรอืขอ้บกพร่องที่ขาดหายไป แลว้รวบรวมความคดินัน้ตัง้เป็น
สมมตฐิาน ทดสอบสมมตฐิานแลว้รายงานผลทีไ่ด ้
   จติมิา วรรณศร ี(2550: 66) กล่าวว่า ความคดิสรา้งสรรค ์หมายถงึ คุณลกัษณะของบุคคล
ในการคดิหรอืสร้างสิง่ใหม่ที่สามารถน ามาใช้กบัสถานการณ์หรือแก้ปญัหาได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง
ประกอบด้วยการมีความคล่องตัวในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด การคิดสิ่งใหม่และความ
ละเอียดลออในการคดิ ความคดิสรา้งสรรค์เป็นความสามารถอย่างหนึ่งของผู้บรหิารทุกคนในการ
มองเห็นความสมัพนัธ์ของสิง่ต่างๆ เป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดความคิด การกระท าหรอืสร้าง
ผลผลติแปลกใหม่ตลอดเวลาสนองนโยบาย ซึ่งมาจากการรวบรวมความรู้และประสบการณ์เดิม
เชื่อมโยงกบัสถานการณ์ใหม ่บรูณาการใหมเ่พื่อคน้หาค าตอบทีด่ทีีสุ่ดในการแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ 
   สกนธ ์ ภู่งามด ี(2547: 60) กล่าวว่า ความคดิสรา้งสรรค ์คอื ความคดิทีน่ าไปสู่การท าให ้
สิง่ที่พบเหน็ในปจัจุบนัมลีกัษณะแปลก แตกต่างกว่าที่ปรากฏอยู่เดมิ เช่น จากรูปเหมอืนจรงิอย่าง
ที่สุดให้กลายเป็นรูปทรงเหลี่ยม หรอืรูปทรงยดืตัว หรอืบิดเบี้ยว แม้กระทัง่การตัดทอนและการ
ท าลายรูปทรงสิ่งเหล่านี้คอืการสร้างสรรค์ทัง้สิ้น หากการสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นในระบบความคิด    
นัน่หมายถงึ การเกดิจนิตนาการ (Imagination) ในมนุษยซ์ึ่งความคดิสรา้งสรรค์ถูกน ามาถ่ายทอด
ผ่านการลงมอืปฏบิตังิานจนออกมาเป็นผลงานอยา่งใดอยา่งหนึ่ง 
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   วนิช สุธารตัน์ (2547: 164) ใหค้วามหมายว่า ความคดิสรา้งสรรคเ์ป็นความคดิทีเ่กดิขึน้ 
ต่อเนื่องจากจนิตนาการโดยมลีกัษณะทีแ่ตกต่างไปจากความคดิของบุคคล ความคดิสรา้งสรรคอ์าศยั 
พืน้ฐานจากประสบการณ์เดมิ คอื ความรู ้ขอ้มลูขา่วสาร การศกึษาเหตุผล และการใชป้ญัญาในการ 
จดัสรา้งรปูแบบของความคดิในรปูแบบใหมอ่าจแสดงออกมาเป็นรปูธรรมอย่างประจกัษ์ชดัหรอืมี 
ลกัษณะเป็นนามธรรม ซึ่งจะเป็นพื้นฐานให้มีความคิดเชื่อมโยงจนเกิดความประจกัษ์ชดั และ
ก่อให้เกดิการค้นพบสิง่ใหม่ๆ ท าให้เกดิผลงานทางศลิปะและวทิยาการสาขาต่างๆ รวมทัง้ผลงาน
ทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยอีนัเป็นประโยชน์แก่สงัคม ประเทศชาตแิละมนุษยช์าติ 
   สุวทิย ์มลูค า (2547: 9) กล่าวถงึความหมายความคดิสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) 
คือ กระบวนการทางปญัญาที่สามารถขยายขอบเขตความคิดที่มอียู่เดิมสู่ความคิดที่แปลกใหม่
แตกต่างไปจากความคดิเดมิและเป็นความคดิทีใ่ชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   ทวเีดช จิว๋บาง (2549: 1–2) กล่าวว่า การกล่าวถงึความคดิสรา้งสรรคใ์นภาพของสงัคม 
จงึมกักล่าวถงึที่สมัพนัธ์กบัการมอีสิรภาพ การคดิค้นสิง่ใหม่ๆ และเลยไปถึงสงัคมอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวขอ้งกบัการสรา้งสรรค์มวลวตัถุอย่างไรก็ตามการกล่าวถงึความคดิสรา้งสรรค์มไิด้สมัพนัธ์แต่
เพียงการผลิตวตัถุเท่านัน้ แต่ความคิดสร้างสรรค์ได้ก้าวสู่การด ารงชวีิต ศิลปกรรม รวมทัง้การ
เลอืกสรรอกีด้วย นักจติวทิยาและนักศกึษาตะวนัตกไดใ้หค้วามสนใจศกึษาคน้คว้าในเรื่องความคดิ
สรา้งสรรค์ไว้มากมาย บางท่านใหค้วามหมายทางวตัถุ เช่น การสรา้งสรรค์สิง่ประดษิฐบ์้าง เน้นถงึ
กระบวนการสรา้งสรรคบ์า้ง ลกัษณะบุคคลทีม่คีวามคดิสรา้งสรรคบ์า้ง หรอืสภาพการณ์ของความคดิ
สร้างสรรค์อย่างไรก็ตาม ความหมายเหล่านัน้จะรวมถึงผลผลติของบางสิง่บางอย่างที่แปลกใหม่
สร้างสรรค์หมายถงึ สร้างให้มใีห้เป็นชิ้นเนรมติ การท าให้เกดิสิง่ใหม่ๆ ด้วยอ านาจพเิศษ การท า 
การผลติ การวาดรูป หรอืการสรา้งสื่อใดๆ ให้เกดิขึน้ใหม่มคีุณสมบตัใินการสรา้งหรอืตกแต่งให้ได้
ลกัษณะ หรอืสิง่ทีแ่ปลกใหมไ่มซ่ ้าแบบใคร  โดยสรปุ ลกัษณะบุคคลทีม่คีวามคดิสรา้งสรรค์ ดงันี้ 

   1) มคีวามสามารถในการคดิพลกิแพลงแกป้ญัหาต่างๆ ใหลุ้ล่วงดว้ยด ี
   2) ไมช่อบท าตามอยา่งผูอ้ื่นโดยมเีหตุผล 
   3) มจีติใจจดจอ่และผกูพนักบังาน และมคีวามอดทนอยา่งทรหด 
   4) เป็นผูไ้ม่ยอมเลกิลม้อะไรงา่ยๆ หรอืเป็นนกัสูท้ีด่ ี 
   5) มคีวามคดิค านึงหรอืจนิตนาการสงู 
   6) มลีกัษณะความเป็นผูน้ า 
   7) มลีกัษณะขีเ้ล่น รื่นเรงิ 
   8) ชอบรบัประสบการณ์ใหม่ๆ  
   9) นบัถอืตนเอง และเชื่อมัน่ในตวัเองสงู 
  10) มคีวามคดิอสิระ และยดืหยุน่ 

            11) ยอมรบัและสนใจสิง่แปลกๆ 
            12) มคีวามซบัซอ้นในการรบัรู ้
            13) กลา้หาญ กลา้เผชญิความจรงิ 
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          14) ไมค่่อยเครง่ครดักบัระเบยีบแบบแผน 
15) ไมย่ดึมัน่ (Dogmatism) ในสิง่ใดสิง่หนึ่งจนเกนิไป ชอบท างานเพื่อความสุข 

และความพอใจของตนเอง 
16) มอีารมณ์ขนั 

   ประพนัธศ์ริ ิ สุเสารจั (2551: 177) กล่าวว่า ความคดิสรา้งสรรคห์มายถงึ ความสามารถ 
ในการจนิตนาการและรวบรวมความรู้ความคิดเดิมอย่างหลากหลายและรวดเร็ว แล้วสร้างเป็น
ความรู้ความคิดใหม่ของตนเอง สามารถคิดนอกกรอบได้มีผลงานการคิด สามารถริเริ่มและ
สรา้งสรรคผ์ลงานหรอืสิง่ใหม่ๆ  ได ้เช่น งานเขยีน งานศลิปะ งานสรา้งสรรคผ์ลงานอื่นๆ 
 
ตาราง  4 วเิคราะหแ์นวคดิเกีย่วกบัองคป์ระกอบของความคดิสรา้งสรรค ์ 
         

นักวิชาการ/นักวิจยั องคป์ระกอบของความคิดสร้างสรรค ์
วอลลาช (Wallas. อา้งถงึใน นิพาดา เทวกุล. 
2554:  ออนไลน์)     

- มกีารคดิสิง่ใหม่ๆ  
 

ฮชัชสินั (Hutchinson. อา้งถงึใน นิพาดา        
เทวกุล. 2554:  ออนไลน์)     

- มกีารคดิแก้ปญัหา 
 

อลีคิสนั (Ericsson. 2001: 6)  - มคีวามสรา้งสรรคใ์นการท างาน  
โรดส ์(Rhodes. 1961; อา้งถงึใน Hong. & Lu. 
2004: 3)   
 

- สตปิญัญา (Intelligence) 
- ความรู ้(Knowledge) 
- รปูแบบการคดิ (Thought pattern) 
- บุคลกิภาพ (Personality) 
- แรงจงูใจ (Motivation) 
- สภาพแวดลอ้ม (Environment) 

เกรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศศ์กัดิ ์(2549: 4) - คดิใหม ่น าไปใชป้ระโยชน์ได ้
จติมิา วรรณศร ี(2550: 66) - คดิแกป้ญัหาไดอ้ยา่งเหมาะสม  

- มคีวามคล่องตวัในการคดิ  
- มคีวามยดืหยุ่นในการคดิ  
- มกีารคดิสิง่ใหม่ 
- มคีวามละเอยีดลออในการคดิ 

สกนธ ์ ภู่งามด ี(2547: 60) - มจีนิตนาการ(Imagination) 
วนิช สุธารตัน์ (2547: 164) - มจีนิตนาการ 

- มกีารใชป้ญัญา 
- มคีวามคดิเชื่อมโยง 
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ตาราง  4  (ต่อ) 
 

นักวิชาการ/นักวิจยั องคป์ระกอบของความคิดสร้างสรรค ์
สุวทิย ์มลูค า (2547: 9) - คดิใหม ่น าไปใชป้ระโยชน์ได ้
ทวเีดช จิว๋บาง (2549: 6–7) - มคีวามสามารถในการคดิพลกิแพลงแกป้ญัหา 

  ต่างๆ ใหล้ลุ่วงดว้ยด ี
- ไมช่อบท าตามอย่างผูอ้ื่นโดยมเีหตุผล 
- มจีติใจจดจอ่และผกูพนักบังาน และมคีวาม  
  อดทนอยา่งทรหด 
- เป็นผูไ้มย่อมเลกิลม้อะไรง่ายๆ หรอืเป็นนกัสูท้ี่ 
  ด ี
- มคีวามคดิค านึงหรอืจนิตนาการสงู 
- มลีกัษณะความเป็นผูน้ า 
- มลีกัษณะขีเ้ล่น รืน่เรงิ 
- ชอบรบัประสบการณ์ใหม่ๆ 
- นบัถอืตนเอง และเชื่อมัน่ในตวัเองสงู 
- มคีวามคดิอสิระ และยดืหยุน่ 
- ยอมรบัและสนใจสิง่แปลกๆ 
- มคีวามซบัซอ้นในการรบัรู ้
- กลา้หาญ กลา้เผชญิความจรงิ 
- ไมค่่อยเครง่ครดักบัระเบยีบแบบแผน 
- ไมย่ดึมัน่ (Dogmatism) ในสิง่ใดสิง่หนึ่ง 
  จนเกนิไป ชอบท างานเพื่อความสุข 
  และความพอใจของตนเอง 
- มอีารมณ์ขนั 

ประพนัธศ์ริ ิ สุเสารจั (2551: 177) - มคีวามสามารถในการจนิตนาการ 
- สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 
- คดินอกกรอบ 

 
   ผู้วิจ ัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ โดยวิเคราะห์แนวคิดให้
สอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สรปุไดว้่า  ความคดิสรา้งสรรค ์หมายถงึ การคดิ
เพื่อใหค้น้พบสิง่ใหมเ่พื่อการแกไ้ขปญัหา ใชก้ารจนิตนาการ สรา้งเป็นความรู ้ความคดิใหม่ คดิคล่อง 
คดิยดืหยุน่ คดิละเอยีดลออ สรา้งสรรคก์ารท างาน เป็นกระบวนการทีก่่อใหเ้กดิความคดิ การกระท า
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หรอืสรา้งผลผลติแปลกใหม่ตลอดเวลา ซึง่มาจากการรวบรวมความรูแ้ละประสบการณ์เดมิเชื่อมโยง
กบัสถานการณ์ใหม ่บรูณาการใหมเ่พื่อคน้หาค าตอบทีด่ทีีสุ่ดในการแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ โดย   
องคป์ระกอบของความคดิสรา้งสรรค ์ ประกอบดว้ย 
   มคีวามสามารถในการคดิสิง่ใหม่ๆ  ไดแ้ก่มรีปูแบบการคดิ (Thought pattern) มคีวาม
ละเอยีดลออในการคดิ มคีวามคล่องตวัในการคดิ มคีวามคดิเชื่อมโยง คดินอกกรอบ 
   มคีวามสามารถในการแก้ปญัหา 
   มบีุคลกิภาพ (Personality) ไดแ้ก่ มลีกัษณะความเป็นผูน้ า นบัถอืตนเอง และเชื่อมัน่ใน
ตวัเองสงู กลา้หาญ กลา้เผชญิความจรงิ มลีกัษณะขีเ้ล่น รืน่เรงิ มอีารมณ์ขนั 
   มคีวามยดืหยุน่ (Flexibility) ไดแ้ก่ มคีวามคดิอสิระ ไมช่อบท าตามอยา่งผูอ้ื่นโดยมเีหตุผล 
มสีภาพแวดลอ้ม (environment) ยอมรบัและสนใจสิง่แปลกๆ ไมค่่อยเครง่ครดักบัระเบยีบแบบแผน 
ไมย่ดึมัน่ (Dogmatism) ในสิง่ใดสิง่หนึ่งจนเกนิไป ชอบท างานเพื่อความสุขและความพอใจของ
ตนเอง 
   มจีนิตนาการ (Imagination) 
   มแีรงจงูใจ (Motivation) ไดแ้ก่ มจีติใจจดจอ่และผกูพนักบังาน และมคีวามอดทนอยา่ง
ทรหดเป็นผูไ้ม่ยอมเลกิลม้อะไรงา่ยๆ หรอืเป็นนกัสูท้ีด่มีคีวามสรา้งสรรคใ์นการท างาน 
   มสีตปิญัญา (Intelligence) ไดแ้ก่ มคีวามรู ้(Knowledge) และการสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 
 
   3.1 แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์

       ทฤษฎภีาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค ์ได้รบัการพฒันาโดย Ash และ Persall บนพืน้ฐาน
ความเชื่อทีว่่า “ในโรงเรยีนหนึ่งอาจมผีู้น าได้หลายคน ซึง่แสดงบทบาทการใชภ้าวะผู้น าในลกัษณะ
ต่าง ๆ มากมาย บทบาทภาวะผูน้ าจงึมไิดจ้ าเพาะเจาะจงแต่ผูบ้รหิารเท่านัน้” แต่หน้าทีข่องผูบ้รหิาร
คอืการสรา้งโอกาสการเรยีนรูใ้ห้แก่ครอูาจารยแ์ละบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้
พฒันาตนเองเขา้สู่การเป็นผูน้ าทีส่รา้งสรรค ์(Productive leaders) ทฤษฎภีาวะผูน้ าแบบสรา้งสรรค์
นี้มมีุมมองว่า “ครูคอืผู้น า (Teacher as leaders) โดยมคีรูใหญ่คอืผู้น าของผู้น า (Leader of 
leaders) “อกีทอดหนึ่ง โดยนัยดงักล่าว หน้าที่ส าคญัของผูบ้รหิาร จงึไม่เพยีงแต่ส่งเสรมิการเรยีนรู้
ของนักเรยีนเท่านัน้ แต่ยงัรวมถงึการส่งเสรมิเรยีนรูข้องครูอาจารย์และบุคลากรซึ่งเป็นผู้ใหญ่ของ
โรงเรยีนอกีดว้ย สอดคลอ้งกบั อาภารตัน์ ราชพฒัน์ (2554: 9) ใหค้วามเหน็ว่า  ครผููน้ าการพฒันา
เพื่อนครู เป็นพฤตกิรรมการแสดงออกของครผููส้อนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่คีวามเป็นเลศิดา้น
การสอน ใหค้วามช่วยเหลอืและร่วมมอืเพื่อพฒันาวชิาชพีครูใหเ้พื่อนร่วมงาน ไดร้บัการยอมรบันับ
ถอืจากเพื่อนครู ตลอดทัง้มคีวามมุ่งมัน่และมทีกัษะการบรหิารจดัการงานต่างๆ ของโรงเรยีน ซึ่ง
นิยามดงักล่าวเชื่อมโยงถงึตวับ่งชี้ “เป็นครผููน้ าการพฒันาเพื่อนครู” ประกอบดว้ย 1) สนับสนุนให้
เกดิการปรบัปรงุการเรยีนการสอนของโรงเรยีน 2) เป็นพีเ่ลีย้งหรอืทีป่รกึษาใหก้บัเพื่อนคร ู3) ไดร้บั
การยอมรบันับถือจากเพื่อนร่วมงาน 4) มคีวามมุ่งมัน่และมทีกัษะในการบรหิารจดัการ 5) สร้าง
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สมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่นและท างานอย่างเป็นระบบ 6) ร่วมคดิร่วมท างานกบัเพื่อนครู 7) มกีารสื่อสาร
และให้ข้อมูลป้อนกลบัแก่เพื่อนร่วมงาน 8) พฒันาวชิาชพีครูให้กบัเพื่อนร่วมงาน เช่นเดยีวกบัที ่
วโิรจน์ สารรตันะ (2553: 195-196) ไดก้ล่าวถงึ แนวคดิเชงิทฤษฎเีพื่อการพฒันาคร ูไวใ้นหนังสอื 
“ผูบ้รหิารโรงเรยีน สามมติกิารพฒันาวชิาชพี สู่ความเป็นผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธผิล ” ว่า ในการพฒันา
คร ูผูบ้รหิารจะตอ้งท าความเขา้ใจในความตอ้งการของทัง้ตวับุคคลและของกลุ่มบุคคลดว้ย เนื่องจาก
ครจูะมรีะดบัความพรอ้มหรอืระดบัความมวีุฒภิาวะ และประสบการณ์ทีแ่ตกต่างกนั และเนื่องจากครู
เป็น “ผู้เรยีนรูท้ี่เป็นผู้ใหญ่” (Adult learners) จงึจะต้องค านึงถึงความสอดคล้องกบัจติวทิยาการ
เรยีนรูข้องผูใ้หญ่ดว้ย เช่น 
   1. ผูใ้หญ่ตอ้งการก าหนดแผนงานและรปูแบบในการพฒันาการเรยีนรูข้องพวกเขาดว้ย
ตนเอง 
   2. ควรเน้นปญัหาเป็นศูนยก์ลางมากกว่าการเน้นเน้ือหา 
   3. สิง่ทีพ่ฒันาควรใหส้อดคลอ้งกบัประสบการณ์การเรยีนรูข้องพวกเขา 
   4. ประสบการณ์ในอดตีอาจน ามาใชร้ว่มกบัประสบการณ์การเรยีนรูท้ีจ่ะเสรมิสรา้งขึน้ใหม่
ได ้อนัจะท าใหก้ารพฒันาครเูป็นไปอย่างไดผ้ล 

  แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ถอืว่า การสนทนาเป็นกลไกทีม่คีวามส าคญัและมี
พลงัยิง่ทีท่ าใหเ้กดิการปรบัปรงุเปลีย่นแปลงขึน้  ปกตใินชวีติประจ าวนัของครไูดม้กีารสนทนาพูดคุย
ทัง้ระดบัสองคนและเป็นกลุ่มในเรื่องต่างๆ ที่สนใจร่วมกนัอยู่แล้ว ผู้น าเชงิสร้างสรรค์จะต้องเพิ่ม
ความท้าทายด้วยการให้ข้อมูลสารสนเทศใหม่ ๆ แก่ครู พยายามจดัโอกาสให้เกิดการร่วมมอืกนั
วางแผนและแก้ปญัหาด้วยกนั  ช่วยส่งเสรมิให้ครูมาร่วมสนทนาเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับโรงเรยีน 
นักเรยีนมกีารพบปะเพื่อพูดคุยกนัถงึ เรื่องความเชื่อของการจดัการศกึษา เรื่องวสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
งานที่มอบหมายให้นักเรยีนท า ตลอดจนผลลพัธ์ที่เกดิขึน้กบันักเรยีนเมื่อจบจากโรงเรยีน เป็นต้น 
การได้สนทนาในประเด็นเหล่านี้ นอกจากช่วยสร้างความเข้าใจดีต่อกนัของคณะครูแล้ว ยงัเป็น
เครือ่งมอือนัทรงพลงัทีน่ ามาสู่การปรบัปรุงการสอนและการเรยีนรูข้องโรงเรยีน (ไพฑรูย ์สนิลารตัน์. 
2553: 6-7) ดงันัน้ ทฤษฏทีีต่่างกนักจ็ะถูกน าไปใชก้บัประเภทของผูน้ าทีม่ลีกัษณะต่างกนั ผูน้ าแต่ละ
ประเภทกจ็ะแสดงออกไดอ้ยา่งชดัเจนผ่านทางกจิกรรมอยา่งสรา้งสรรค ์ถงึแมว้่าผูน้ าแต่ละคนอาจจะ
อยูใ่นกลุ่มประเภททีต่่างกนั แต่พวกเขากจ็ะถูกจดจ าในแบบทีแ่ตกต่างกนัออกไป แนวคดิภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรค์ของ สเตม็เบริค์ (Stemberg. 2003: 98 - 99) กล่าวไว้ว่า การเป็นผู้น าไม่ใช่การคดิ
สร้างสรรค์ หรอื การไม่คิดสร้างสรรค์ แต่มนัคือการคิดอย่างสร้างสรรค์มากหรือน้อยในทางที่
แตกต่างกันออกไป ความสามารถในการสร้างสรรค์ในแต่ละองค์กรนัน้จะขึ้นอยู่กับผู้น าและ
สภาพแวดล้อมขององค์กรร่วมกนั บางองค์กรสามารถปรบัเปลี่ยนหรอืชอบที่จะเปลี่ยนมากกว่าที่
อื่นๆ องค์กรที่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงนัน้เหมอืนจะมผีู้น าในเชิงสร้างสรรค์ที่ยอมรบัแนวคดิใน
แบบเดมิๆ ทีม่อียูแ่ลว้ ส่วนองคก์รทีย่อมรบัการเปลีย่นแปลงนัน้ อาจจะมผีูน้ าแนวคดิสรา้งสรรคท์ีไ่ม่
ยอมรบัในระบบแบบเดมิ แนวคดิภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ พุคซโิอ; แมนซ์ และ เมอร์ดอร์ค 
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(Puccio; Mance; & Murdock. 2011: 14)  ใหน้ิยามภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคไ์วว้่าเป็นความสามารถ
ในการจงูใจอยา่งมจีนิตนาการ (Imagination) ดว้ยวธิกีารและแนวทางใหม ่ๆ   
   แนวคดิภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์อง ราฟ (Ralph. 2009: 2) Creative Leadership: 
Leading your staff out of the box. อธบิายความหมายของผูน้ าเชงิสรา้งสรรคว์่าเป็นความสามารถ
ในการชกัน าผูอ้ื่นใหก้า้วสู่ความแปลกใหม ่มนีวตักรรมทีไ่มส่ามารถคาดเดาได ้เป็นศูนยก์ลางของ
การเพิม่ความเขา้ใจอยา่งลกึซึง้ ผ่านทางการสะทอ้นกลบัดว้ยเทคนิคและเครื่องมอืใหม่ๆ  เพื่อเชื่อม
ไปสู่สถานการณ์และความทา้ทาย 
   แนวคดิภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์อง มคิูลสก ิ(Mikulski; senator. 2012: 4-6) กล่าวไวว้่า 
การเป็นผูน้ านัน้เป็นการสรา้งสรรคค์วามคดิทางจติใจในกบัผูอ้ื่น ผูน้ านัน้เปรยีบไดก้บัคนทีท่ าใหก้อง
ไฟลุกโชน ท าให้เกิดการเคลื่อนไหว และเป็นพลงังานขบัเคลื่อนให้เกิดความต้องการ มนัเป็น
ความรู้สกึที่มุ่งมัน่ที่ท าให้รู้สกึว่า "พวกเราต้องมุ่งหน้าไปให้ถึงจุดหมาย" ภาวะการเป็นผู้น าต้อง
สามารถรูส้กึได้ถงึจุดยนืขององค์กร ณ ปจัจุบนั และทศิทางที่องค์กรก าลงัมุ่งหน้าไปสู่ในอนาคต  
ผู้น านัน้ต้องมสีติที่จะไม่ครอบครองทุกๆการกระท าหรือความคิด ผู้น าต้องมคีวามอดทนและมี
สตปิญัญาทีจ่ะชีน้ าใหผู้อ้ ื่นกลา้ทีจ่ะเสีย่ง ผลกัดนัใหพ้วกเคา้เรยีนรู ้เพื่อก่อใหเ้กดิภาวะผูน้ าทีส่มบูรณ์ 
เพื่อขยายขอบเขตความสามารถ เพิม่ความฉลาด และก่อใหเ้กดิการเตบิโต  
   แนวคดิภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์อง ไพทรูย ์ สนิลารตัน์ (2553: 74-75) กล่าวถงึ ภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคว์่า มกีระบวนการอยู ่10 ลกัษณะดว้ยกนั คอืว่า ถา้เราตอ้งเป็นผูน้ าในเชงิ 
Creative & Productive เราจ าเป็นจะตอ้งมกีระบวนการดงัต่อไปนี้   
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   1. Critical Aims คอื เป้าหมายทีผ่่านการวเิคราะหว์จิารณ์ ไมใ่ช่เพยีงแค่เขาบอกมาเรากท็ า 
ไมว่่าเราจะท าอะไรกต็ามผ่านการวเิคราะหว์จิารณ์ภายใตก้รอบของสงัคมไทย  
  2. Inspiration พอเรามเีป้าหมายทีผ่่านการวเิคราะหว์จิารณ์อย่างดแีลว้ เราตอ้งสรา้ง
แรงจงูใจในกลุ่มของเราใหไ้ด ้ใหเ้ขาท างานแบบมแีรงจงูใจทีจ่ะท า ไมใ่ช่ท าเพื่อเราและงานทีต่อ้งท า
นัน้ในกระบวนการจะมกีารเปลีย่นแปลง  
   3. Change เป็นตวัน า  
   4. เขา้ใจวฒันธรรม 

CPL Model of Leadership 
 
 
 
 
 
  

Critical Leadership 

CL 

Critical & productive      

      Leadership 

CPL 

Transformational 

Leadership 

TL 

Imaginary 

Leadership 

IL 

                                ภาพประกอบ 6 CPL Model of Leadership 

 

    ทีม่า : ไพทรูย ์ สนิลารตัน์.  (2553:  74-75)  ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคแ์ละผลติภาพ : กระบวนทศัน์  

    ใหมแ่ละผูน้ าใหมท่างการศกึษา. กรงุเทพฯ:  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
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CHANGE 

CULTURE 

STRATEGY 

STRENGYHEN 

EMPOWERMENT 

ENCOURAGE THE 

HEART 

DON'T LET UP 

OUR SUCCESS 
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   5. Strategy ตอ้งมกีลยทุธ ์   
   6. Strengthening คอื สรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่หน่วยงานหรอืองคก์รของเรา  
   7. สรา้ง Empowerment ใหค้นในหน่วยงานของเรามคีวามสามารถทีจ่ะท าได ้เพราะว่า
ดว้ยรปูแบบของผูน้ า เราไม่สามารถท างานคนเดยีวไดเ้ลย  
   8. Encourage the Heart มหีนงัสอืเล่มหนึ่งชื่อว่า Leadership Challenge (Kowzs and 
Posnor. 2002) เขาจะพดูค าหนึ่งว่า ผูน้ าจะตอ้ง Encourage the Heart กบัผูร้ว่มงานใหไ้ด ้ซึง่เป็น
เรือ่งของอารมณ์กบัความรูส้กึในการท างานคนทีท่ างานเพราะว่ามใีจจะท ามากกว่า และไมย่อมแพ ้ 
   9. Don't give up และใหค้ดิว่า เมือ่เรามคีวามส าเรจ็ในงาน นัน่คอื ความส าเรจ็ของพวก
เรา  
    10. Our Success ไมใ่ช่ของท่าน ไมใ่ช่ของคุณ แต่เป็นความส าเรจ็ของพวกเรา 
เพราะฉะนัน้ Creative & Productive Leadership นี้ จ าเป็นต่อผูบ้รหิารยคุใหมท่ีต่อ้ง Create และ 
Produce อะไรใหม่ๆ  พรอ้มกนัไป  

  แนวคดิภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์อง ธรีะ รุญเจรญิ และวาสนา ศรไีพโรจน์ (2554: 54) ได้
ใหแ้นวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ไวว้่าภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคเ์ป็นลกัษณะหรอืพฤตกิรรม
ในการน าผู้อื่น ประสานงานผู้อื่นด้วยการสรา้งแรงบนัดาลใจ สรา้งแรงจูงใจ สรา้งบรรยากาศ โดย
การคดินอกกรอบดว้ยวธิกีารใหม ่ๆ เพื่อน าไปสู่การสรา้งสรรคส์ิง่ใหม ่ๆ    

  กติติก์าญจน์  ปฎิพนัธ์  และคณะ (2556: 36-37) กล่าวไว้ในหนังสอื "ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ สิง่ที่ควรค่าส าหรบัทุกคนในอนาคต" จ าแนกค านิยามของภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ไว้ 2 
กลุ่ม ประกอบไปด้วย กลุ่มแรก เชื่อว่าภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์เป็นการสรา้งหรอืการน าบุคคลอื่นๆ 
ผ่านกระบวนการ (Process) หรอืวธิกีาร (Method) รว่มกนัไปสู่อนาคตใหม่ๆ ทีร่เิริม่สรา้งสรรคอ์ย่าง
ทีค่นอื่นคาดไม่ถงึหรอืถูกมองขา้มไปและมปีฏกิริยิาตอบสนองเชงิจนิตนาการโดยคดิไตร่ตรองอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน ในสถานการณ์ และประเด็นต่างๆที่ท้าทาย และที่ส าคญัคือคนที่มภีาว ะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์จะต้องสรา้งสภาพแวดล้อม (Environment) ส าหรบัผู้อื่นใหม้คีวามสรา้งสรรค์ กลุ่มที่สอง 
เชื่อว่า ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคเ์ป็นเรือ่งของการประสานงานกบับุคคลต่างๆทีม่คีวามคดิแตกต่างกนั
หรอืสอดคล้องกนัเพื่อให้เกดิความสรา้งสรรค์ด้วยการกระตุ้น (Encourage) ส่งเสรมิและสนับสนุน 
กระบวนการใหม่ๆ ให้เกิดความสมดุล (Balancing) ระหว่างความเร่งรบี (Emergence) และการ
เปลี่ยนแปลงแบบช้าๆ ค่อยเป็นค่อยไป ทัง้ที่อาจจะเกิดขึ้นและที่ยงัไม่ได้เกิดขึ้น เพื่อน าไปสู่
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
   ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์สรปุไดว้่า ภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค ์หมายถงึ คุณลกัษณะเฉพาะของพฤตกิรรมของผูน้ าทีม่คีวามคดิใหม่ๆ  หรอืใชน้วตักรรม
ในสถานการณ์ทีเ่หมาะสม เพื่อใหก้ารท างานบรรลุวตัถุประสงคท์ีส่รา้งสรรค ์ เป็นความสามารถใน
การสรา้งแรงบนัดาลใจ ทีช่่วยใหเ้ขา้ใจสถานการณ์ทีซ่บัซอ้นพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลง มคีวามอยากรู้
อยากเหน็ มคี าถามในใจ มคีวามยดืหยุน่ มแีรงจงูใจสามารถวเิคราะหค์วามตอ้งการของแต่ละบุคคล
อยา่งมจีนิตนาการ มวีสิยัทศัน์ และกระตุน้ใหเ้กดิการสนทนาอย่างสรา้งสรรค ์ 
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   3.2 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์

      องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบสรา้งสรรค์  มมีุมมองที่เกี่ยวกบัครูว่า  “ครคูอืผู้น า 
(Teacher  as  leader)  โดยมคีรใูหญ่คอืผูน้ าของผูน้ า (Leader  of  leader) “อกีทอดหนึ่ง  โดยนัย
ดงักล่าว  หน้าที่ส าคญัของผู้บรหิาร จงึไม่เพยีงแต่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ของนักเรยีนเท่านัน้  แต่ยงั
รวมถึงการส่งเสรมิเรยีนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากรซึ่งเป็นผู้ใหญ่ของโรงเรยีนอีกด้วย  การเป็น
ผูน้ าแบบสรา้งสรรคน์ัน้จ าเป็นจะต้องอาศยัทกัษะการเอื้ออ านวยความสะดวก  (Facilitation  skills)  
อยู่ในระดับสูง  การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท าให้เห็นถึงบทบาทส าคญัที่กระตุ้นให้เกิด
ความคดิสรา้งสรรค์ และอ านวยความสะดวกในการตดิต่อสื่อสารอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความไม่
เขา้ใจกนั ผูน้ าจะต้องมมีุมมองหลาย ๆ ทางและเปลีย่นมุมมองไปเรื่อย ๆ เป็นการตรวจสอบกรอบ
แนวคดิในปจัจบุนัเพื่อน าไปสู่อนาคต กระตุน้ใหผู้ต้ามไดม้องเหน็ปญัหาและความแตกต่าง ซึง่จะเพิม่
การคน้หาวธิกีารสรา้งสรรคท์ีห่ลากหลาย ผูน้ าทีม่ภีาวะผูน้ าสรา้งสรรคค์วรเป็นนักสงัเกตทีด่ดีว้ย คอื
เป็นผูท้ีม่กีารมองสิง่ต่าง ๆ ในแนวทางไม่ธรรมดา ซึง่มกัจะมองอย่างลกึ ๆ และมองถงึความหมาย
ในส่วนลกึนัน้ ดว้ยความอยากรูอ้ยากเหน็และมคี าถามในใจ มคีวามยดืหยุ่นและไม่ตกีรอบใหก้บั
ตนเอง มแีรงดลใจเป็นของตนเองและสามารถใหร้ายละเอยีดในความคดินัน้ได้ ไม่เลกิลม้ง่าย ๆ แต่
ไม่ดื้อรัน้โดยไม่มเีหตุผล ใจกวา้งไม่สรุปสิง่ใดง่าย ๆ มอีารมณ์ขนั เตม็ใจรบัภาวะเสีย่งทีอ่าจจะ
เกดิขึน้ สอดคลอ้งกบั กฤตยิา เห่งนาเลน (2545: 2)  พบว่า ภาวะผูน้ าสรา้งสรรคเ์ป็นพฤตกิรรมของ
ผูน้ าทีจ่ะน าทมีงานหรอืผูป้ฏบิตังิานใหด้ าเนินงานไปสู่เป้าหมายทีก่ าหนด การมภีาวะผูน้ าสรา้งสรรค์
จะต้องสามารถวเิคราะห์ความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อจูงใจให้ปฏบิตังิานได้ตามวตัถุประสงค ์
สรา้งโอกาสในการประสบความส าเรจ็ เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามรูค้วามสามารถในงานทีร่บัผดิชอบ 
มคีวามยดืหยุ่นในการตดัสนิใจ มวีสิยัทศัน์และมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ ผู้น าจะต้องวางแผนโดยอาศยั
วสิยัทศัน์ในช่วงเวลานัน้และคาดการณ์ต่อไปยงัอนาคต หากผูน้ าไมม่ภีาวะผูน้ าสรา้งสรรค ์ผูน้ าจะไม่
สามารถประยุกต์วธิกีารบรหิารงานทีมุ่่งเน้นความสมัพนัธ์ของบุคคลและการมุ่งผลส าเรจ็ของงานได้
ในขณะเดยีวกนั การแสดงออกซึง่การผสมผสานของการใหค้วามส าคญัของงานและบุคคลต้องอาศยั
การแสดงออกอย่างเหมาะสมของผู้น า ในการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อม โครงสร้าง การสนับสนุน
และการตอบแทนเพื่อให้ผูต้ามด าเนินงานส าเรจ็ตามเป้าหมายขององค์การ  ดงันัน้ องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคค์วรม ีคอื การคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking) มแีรงจูงใจ (Motivation) 
มคีวามยดืหยุน่ (Flexibility) มวีสิยัทศัน์ (Vision) และมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ (Creative Thinking) 

  เรมวล นนัทศุ์ภวฒัน์ (2542 : 2) กล่าวว่า  องคป์ระกอบของผูท้ีม่ภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 
ควรประกอบดว้ย มรีปูแบบในการคดิ  (Thinking style)  มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร  
(Communication)  มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility)  มแีรงจงูใจ (Motivation)  มอีารมณ์ขนั  
(Playfulness/Humor) 
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   โฮง และ ลู (Hong; & Lu. 2004: Abstract) อาจารยใ์นมหาวทิยาลยั National Chengchi 
University ไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบั “The Characteristics of Creative Leadership in School 
Innovation： A case study on Pi Tow elementary school principal” สรุปคุณลกัษณะภาวะผูน้ า
เชงิสร้างสรรค์ในโรงเรยีน  ประกอบด้วย 1) มคีวามมัน่ใจในตนเอง รบัฟงัความคดิเห็นของผู้อื่น 
พรอ้มรบัความเสี่ยง 2)  มคีวามเป็นผู้น า 3)  มคีวามคดิเชงิระบบ 4)  มเีครอืข่ายการเรยีนรู้ 5) มี
แรงจงูใจ  

  พาลลสั และ ฮอรท์  (Palus; & Horth. 2002: 4) การเป็นผูน้ าอย่างสรา้งสรรคน์ัน้ประกอบ 
ดว้ย การสรา้ง ไดแ้ก่ การสรา้งความรู ้การสรา้งผลติภณัฑ ์การสรา้งระบบองค์กร การสรา้งในสิง่ที่
ไมเ่คยสรา้งมาก่อน และรวมไปถงึการแก้ปญัหาความทา้ทายทีซ่บัซอ้น  การวเิคราะหท์ัง้ศาสตรแ์ละ
ศลิป์ถอืเป็นประเดน็หลกัของความสรา้งสรรค ์ประเดน็แรกนัน้เกดิขึน้จากหลกัสูตร ซึง่ขึน้อยู่กบัการ
ก าหนดการสร้างและการร่วมมอืซึ่งกนัและกัน ประเด็นที่สองนัน้เกิดจากการรบัรู้และการจดัวาง
องค์ประกอบ ซึ่งมาจากการมสี่วนร่วมของหลายๆฝ่าย การผสมผสานระหว่างการวเิคราะห์อย่างมี
หลกัเกณฑต์รงไปตรงมาและความงามดา้นศลิป์จะท าผูค้นใหม้คีวามคดิสรา้งสรรค์เกดิขึน้ ซึง่จะท า
ใหพ้วกเขาและองคก์รสามารถเตบิโต มกีารปรบัตวั มกีารคน้ควา้ พฒันาสรา้งสรรคน์วตักรรม ดงันัน้ 
องคป์ระกอบของผูท้ีม่ภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย   มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ (Creative 
Thinking)  การคดิวเิคราะห์   (Analytical Thinking )  มคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem 
solving ability) มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร  (Communication) 

  โซว์ซ่าร ์ (Sousa. 2003: 2-3) ได้สรุปแนวคดิเกี่ยวกบัองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิ
สรา้งสรรคไ์วใ้นหนังสอื “The Leadership Brain” สรุปสาระส าคญัขององคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรคป์ระกอบไปด้วย มสีตปิญัญา (intelligence) มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) มแีรงจงูใจ 
(Motivation) มคีวามสามารถในการแกป้ญัหา (Problem solving ability) 
    พารค์เกอร ์และ บจีนารด์ (Parker; & Begnaud. 2004: 4) ได้สรุปทศันะเกี่ยวกบั
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคไ์วใ้นหนังสอืชื่อว่า “Developing Creative Leadership” ซึง่
ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ประกอบด้วย มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร (Communication) การมวีิสยัทศัน์ (Vision) มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) มี
ความสามารถในการแกป้ญัหา (Problem solving ability) 

  อรลีลาโน และ มารต์นิ (Arellano; & Martin. 2004 : 2)  สรุปไวว้่า การเป็นผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค ์ คอื ความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจใหก้บับุคคลอื่นๆ อย่างมลีกัษณะทีโ่ดดเด่น เป็น
การช่วยเหลอืให้มคีวามสามารถและความพรอ้มที่จะรบัมอืกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และเพื่อ
แบ่งปนัแนวความคดิอยา่งสรา้งสรรคเ์พื่อตอบสนองนวตักรรมและการแก้ไขปญัหา การเป็นผูน้ าเชงิ
สร้างสรรค์นัน้เป็นอีกมุมมองหนึ่งที่จะสร้างสถานการณ์เพื่อการสนับสนุนการให้เกิดความร่วมมอื 
และนวัตกรรมภายในองค์กร ดังนัน้ องค์ประกอบของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ควร
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ประกอบด้วย มคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ  (Motivation) มคีวามคดิอย่างสร้างสรรค ์ 
(Creative Thinking)  มกีารแกไ้ขปญัหา (problem solving)  

  ฟรานซสี (Francis. 2004: 2) ผู้น าเชงิสรา้งสรรค์นัน้จะแสดงออกด้วยความมุ่งมัน่ที่จะ
สามารถเอาชนะใจและจติวญิญาณ เพื่อทีจ่ะสรา้งแรงจงูใจกบัคนทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร และ
ยงัก่อใหเ้กดิแรงจงูใจในการสรา้งนวตักรรม  พวกเราทุกคนก าลงัท างานอยูใ่นช่วงเวลาของการลงทุน
กบัทรพัยส์นิทีเ่ป็นนามธรรม สรา้งคุณค่าร่วมกนัในหมู่คณะ ท ากจิกรรมทางสงัคมเพื่อทีท่ีจ่ะเอาชนะ
ใจคนรอบนอก และสร้างความซื่อสตัย์ระหว่างบุคคลในอนาคต  ผู้น าเชงิสร้างสรรค์นัน้ต้องรู้การ
สรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูค้น ไมไ่ดห้ยบิยืน่ค าตอบใหแ้ต่จะสนันสนุนเพื่อใหเ้กดิการคน้ควา้มากกว่า  
จะยื่นมอืให้ความช่วยเหลอืในด้านวสิยัทศัน์แต่ไม่ใช่หนทางการแก้ปญัหา จะสร้างจุดศูนย์รวมแต่
ไม่ใช่การควบคุม ผู้น าเชงิสรา้งสรรค์จะสรา้งแรงจูงใจที่ท าให้องค์กรนัน้ไม่ยดึตดิอยู่กบัจุดประสงค ์
วสิยัทศัน์ และกลยุทธ์แบบเดมิๆ  สนับสนุนการคดินอกกรอบ การใช้การสื่อสารทางอารมณ์ การ
เขา้ถงึความเสี่ยง ลูกเล่นกลเมด็ต่างๆ การสรา้งความสมัพนัธ ์การสรา้งอทิธพิลระหว่างคนในกลุ่ม 
การก่อให้เกิดกระบวนการตัง้ค าถาม และ การลดความตรงึเครยีดอย่างสร้างสรรค์  การกระท า
รูปแบบนี้  ผู้น าจะถูกมองว่าเป็นผู้สร้างนวัตกรรม ดังนัน้ องค์ประกอบของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคค์วรประกอบดว้ย การสรา้งแรงจงูใจ (Motivation) การคดิวเิคราะห์ (Analytical Thinking)  
การใชก้ารสื่อสารทางอารมณ์  (Emotional communication) การเขา้ถงึความเสีย่ง (Risk taking) 

บาสซารเ์ดอร ์(Basadur. 2004: 103 - 104)  กล่าวถงึ ทฤษฎทีีเ่กี่ยวกบัภาวะผูน้ า  มุ่งไปที่
พฤติกรรมทางด้านร่างกาย  บุคคลิกลกัษณะ  ความคิดสร้างสรรค์  การมสี่วนร่วม การคิดค้น
นวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อน ามาใชใ้นการแกป้ญัหา ผูน้ าทีม่คีุณภาพจะต้องสามารถสลายความแตกต่างที่
ผ่านกระบวนการคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน  ต้องมสี่วนร่วมในการคิดค้นนวตักรรมในการแก้ปญัหา 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาองค์การ ภาวะผู้น าของครูในศตวรรษที่ 21 จะประสบ
ความส าเร็จได้นัน้  ผู้น าจะต้องเป็นคนที่สามารถน าองค์การและสมาชกิให้สามารถปรบัตัวเข้าสู่
เกณฑม์ารตฐานของการด ารงชวีติ  ซึง่ในขัน้ตอนนี้จะยากกว่าการน าใหเ้กดิความมปีระสทิธภิาพใน
องค์การ  เพราะว่าผู้น าจะต้องมทีกัษะในการน าคนอื่นให้คดิอย่างแตกต่าง น าให้ผู้อื่นให้สามารถ
ค้นพบปญัหาที่เข้ามารบกวนอย่างต่อเน่ือง  มนัจะส าคญัมากในการน าให้ผู้อื่นเข้ามารวมตัวกัน
เพื่อให้คดิอย่างสรา้งสรรค์ดว้ยกนั  การที่จะท าใหทุ้กคนคดิอย่างสรา้งสรรค์ด้วยกนันัน้  ผูน้ าต้องมี
ความเป็นผูน้ าที่รูถ้งึข ัน้ตอนการคดิของคนอื่น ซึง่รวมไปถงึการสรา้งทกัษะในภาวะการเป็นผู้น าใน
การช่วยเหลอืผูอ้ื่น  ผูน้ าจะต้องสามารถก้าวไปสู่ข ัน้ตอนของการคดิอย่างสรา้งสรรค ์ การใหคุ้ณค่า
ในความพงึพอใจของความแตกต่างในระบบและการน าความเขา้ใจเหล่านัน้มาใช้   เพื่อให้งานนัน้
สามารถเกดิเป็นความพงึพอใจในระดบัทีแ่ตกต่างกนัออกไปในระบบความคดิอย่างสรา้งสรรค ์ ผูค้น
มกัจะขาดทกัษะของความยดืหยุน่ในการตดัสนิใจ  ความคดิอย่างแตกต่าง และการประเมนิความคดิ 
ผูน้ าสามารถใชท้กัษะนัน้ๆเป็นเครือ่งมอืในการช่วยใหผู้อ้ื่นสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์
เครือ่งมอืเหล่าน้ีจะช่วยใหผู้น้ าเขา้ถงึคนอื่นเพื่อจะหาทางแก้ไขปญัหาส าคญัใหม่ๆ  จากรายงานการ
วจิยัชีใ้หเ้หน็ว่า การดงึบุคคลอื่นๆ เขา้มามสี่วนร่วมในการคดิอย่างสรา้งสรรคน์ัน้ คอื การท าใหเ้กดิ
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แรงบนัดาลใจในตวัมนัเอง หรอืมแีรงจงูใจจากภายในนัน่เอง ดงันัน้ องคป์ระกอบของผูท้ีม่ภีาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย การคดิวเิคราะห์   (Analytical Thinking ) มคีวามยดืหยุ่นในการ
ตดัสนิใจ  (Flexibility) มคีวามคดิอย่างแตกต่าง  (Thinking differently) มกีารแก้ไขปญัหา  
(Problem solving) มแีรงจงูใจจากภายใน  (Intrinsic Motivation) 
   สเทนิเบริก์ (Sternberg. 2006: 6) ซึง่เป็นผูเ้ชี่ยวชาญใน Yale University และท าวจิยั
เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ไดส้รปุปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ไวใ้นบทความ
ในหวัขอ้ “Creating a Vision of Creativity: The First 25” ไวว้่า ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคจ์ าเป็นต้อง
อาศยัองคป์ระกอบ ดงันี้ 1) มสีตปิญัญา (Intellectual abilities) 2) มคีวามรู ้(Knowledge) 3) มี
รปูแบบการคดิ (Styles of thinking) 4) มบีุคลกิภาพ (Personality) 5) มแีรงจงูใจ (Motivation) และ 
6) มสีภาพแวดลอ้ม (Environment) 

  วอเตอร ์(Waters. 2007: 2) สรุปไวใ้นหนังสอืชื่อ Center for Creative Leadership กล่าว
ว่า องค์ประกอบของคนที่เป็นผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย การประเมนิ (Assessment) การมี
ความท้าทาย (Challenges) มีความคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) และมีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) สภาพแวดลอ้มทีส่นบัสนุน (Supporttive environment) 
   สโตลล ์และเทม็เพอเลย ์(Stoll, L.; & Temperley, J. 2008: 4-5)  ศาสตราจารยใ์น 
University of London และ เป็นผูอ้ านวยการ Centre for Educational Leadership และ Temperley 
(2009) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อชื่อ “Creative 
Leadership  : A Challenge of Our Times” ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ว่า ครูควรเป็นผู้น าที่มี
ความสามารถในการคดิวเิคราะห์ คดิสงัเคราะห์ คอื มจีนิตนาการ ครูต้องกล้าคดิ กล้าท าในสิง่ที่
แตกต่างเพื่อพฒันาการศกึษา สรา้งเสรมิประสบการณ์ชวีติ มคีวามท้าทาย มวีสิยัทศัน์ และการคดิ
วเิคราะห ์ภาวะผูน้ าของครมูคีวามส าคญัต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ช่วยส่งเสรมิความสามารถทางการ
คดิและการแสดงออก องคป์ระกอบของผูน้ าทีม่คีวามคดิสรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย มจีนิตนาการ 
(Imaginative) มคีวามท้าทาย (Challenging) สภาพแวดล้อมแบบเปิด (Open environment) มี
ความสามารถในการคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking ) การแกป้ญัหา (Problem solving)  
   อบิบอสสนั และดารส์ (PIbbotson; & Dars. 2008: 548 – 559)  สรุปไวว้่า ลกัษณะของ
คนทีจ่ะเป็นผูน้ าเชงิสรา้งสรรคต์้องสามารถบ่งบอกประเภทของพฤตกิรรม  มกีระบวนการแก้ปญัหา
อยา่งสรา้งสรรค ์ มเีป้าหมายทีช่ดัเจน มคีวามทา้ทาย มคีวามยดืหยุ่นในกฏ ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ  
ซึง่อาจจะไม่ง่ายหรอืเป็นทางที่ชดัเจน ระเบยีบ ขอ้บงัคบัเหมอืนจะเป็นสิง่ที่กระตุ้นให้เกดิกจิกรรม
อย่างสร้างสรรค์ เพราะว่าจะท าให้คนเกดิความสะดวกในการค้นหา และใช้ความแตกต่างทัง้ทาง
ร่างกายและจติใจ บุคลกิภาพเป็นสิง่ส าคญัที่จะเป็นแรงกระตุ้นให้เกดิการกระท านัน้ๆ   ดงันัน้ 
องคป์ระกอบของผูท้ีม่ภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย  มกีารแก้ปญัหาอย่างสรา้งสรรค ์ 
(Problem solving) มคีวามยดืหยุน่ (Flexibility) มคีวามทา้ทาย  (Challenging) 
    แดนเนอร ์(Danner. 2008: 4) ไดท้ าการวจิยัในหวัขอ้ทีช่ื่อว่า Creative Leadership in Art 
Education: Perspectives of an Art Educator ซึง่เป็นผลงานการวจิยัของมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง

http://pubs.e-contentmanagement.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Ibbotson%2C+Piers)
http://pubs.e-contentmanagement.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Ibbotson%2C+Piers)
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และเป็นมหาวทิยาลยัทีเ่ป็นตน้แบบทีศ่กึษาดา้นภาวะผูน้ าคอื Ohio University ไดส้รปุองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคไ์ว ้คอื มคีวามยดืหยุน่ (Flexibility) และมคีวามไวว้างใจ (Trust) 
  แฮรร์สี  (Harris. 2009: 9 -11) กล่าวว่า องคป์ระกอบพืน้ฐานของการเป็นผูน้ านัน้ คอื การมี
วสิยัทศัน์ การสรา้งแรงจงูใจ และการเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง ส่วนการเป็นผูน้ าอย่างสรา้งสรรคน์ัน้
ควรตอบสนองความต้องการทีม่ผีลต่อผูอ้ื่นได ้และรูจ้กัใชป้ระโยชน์จากความสามารถของบุคคลอื่น
ให้มปีระสิทธิภาพมากที่สุด  รู้จกัการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างาน มีความยืดหยุ่น
เกีย่วกบักฏ ระเบยีบต่างๆ  ดงันัน้ องคป์ระกอบของผูท้ีม่ภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย 
มวีสิยัทศัน์ (Vision) มกีารสรา้งแรงจงูใจภายใน (Intrinsic motivation) การเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
(Leadership changes) มคีวามยดืหยุน่ (Flexibility) 

  อเมบลิ (Amabile. 2010: 32 - 34) อธบิายไวใ้นบทความเรื่อง “KEYS to Creativity and 
Innovation” Prepared For 2010 Sample Organization – Overall Center for Creative 
Leadership.  (www.ccl.org)  อธบิายไดว้่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์เกี่ยวขอ้งกบั  
การใช้นวตักรรม (Innovation)  การสื่อสารที่ด ี(Good communication) มวีสิยัทศัน์  (Vision) มี
ก าลงัใจทีด่ ี(Encouragement) มคีวามยดืหยุน่ (Flexible) และมคีวามทา้ทาย (Challenging) 
   แนวคดิภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของ อคิซคัเสน, ดอรว์อล และทรฟีฟินเกอร ์(Isaksen ; 
Dorval; & Treffinger. 2011: 8-9) ไดก้ าหนดคุณลกัษณะบางอย่างของความสรา้งสรรคไ์วใ้นหนังสอื 
Creative  : Approaches to Problem Solving ว่าประกอบไปดว้ยการมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) มี
จนิตนาการ (Imagination) และมคีวามเป็นอสิระ (Independence)  
   จรีะ หงสล์ดารมภ์  (2553: ออนไลน์)    เลขาธกิารมลูนิธพิฒันาทรพัยากรมนุษยร์ะหว่าง
ประเทศ  ให้แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ในเวบ็ไซต์ http ://www.chiraacademy.com/ 
ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์เป็นการพฒันาหรอืเพิม่เติมโลกทศัน์ วสิยัทศัน์ ให้กว้างไกล เปิด
โอกาสใหทุ้กคนไดแ้บ่งปนัความรู ้และสรา้งองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้มเีครอืข่ายทีเ่ขม้แขง็ 
ทีส่ าคญัตอ้งม"ีคุณภาพ" ดว้ยมมุมองทีผู่บ้รหิารจะเป็นคนขบัเคลื่อนองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ต้อง
เริม่ตัง้แต่กระบวนการเชงิระบบคอื พฒันาความสามารถ โดยการกระตุ้นหรอืจุดประกายให้"คดิ" คดิ
อย่างเป็นระบบ (System thinking) คดิอย่างสร้างสรรค์ และน าไปสู่การลงมอืปฏบิตัิ ดงันัน้ 
องคป์ระกอบของผูท้ีม่ภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย  มวีสิยัทศัน์  (Vision) มคีวามคดิ
อยา่งเป็นระบบ (Systems thinking) มคีวามคดิอยา่งสรา้งสรรค ์ (Creative Thinking) 

  กติตก์าญจน์ ปฏพินัธ ์ (2555: 30) พบว่าภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์หมายถงึ ความสามารถ
ในการจงูใจหรอืน าบุคคลอื่น ๆ อยา่งมวีสิยัทศัน์ (Vision) มจีนิตนาการ (Imagination) และมคีวาม
ยดืหยุ่น (Flexibility) ดว้ยวธิกีารหรอืแนวทางใหม ่ๆ อยา่งทา้ทาย และสรา้งสรรค ์  
   สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์  (2555: 3)  ได้เขยีนบทความที่เรยีบเรยีงมาจากขอ้เขยีนเรื่อง The 
Principal as Chief Learning officer  : The New Work of Formative Leadership ของ Ruth Ash 
และ Maurice Persall แห่ง Samford University สหรฐัอเมรกิา  ทีก่ล่าวถงึภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ไว้ดังนี้  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ นัน้จ าเป็นจะต้องอาศัยทักษะการเอื้ออ าน วยความสะดวก 

http://www.ccl.org/
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(Facilitation skills) อยูใ่นระดบัสูง ทัง้นี้เพราะสาระทีเ่ป็นภารกจิหลกัของทฤษฎนีี้ ไดแ้ก่ การท างาน
แบบทมีในการสบืเสาะหาความรู ้(Team inquiry) การเรยีนรูแ้บบทมี (Team learning) การร่วมมอื
ร่วมใจกนัแก้ปญัหา (Collaborative problem solving) การจนิตนาการสรา้งภาพของอนาคตทีค่วร
เป็น (Imaging future possibilities) การพจิารณาตรวจสอบความเชื่อร่วมกนั (Examining shared 
beliefs) การใชค้ าถาม (Asking questions) การรวบรวมวเิคราะหแ์ละแปลความขอ้มลู (Collecting 
analyzing and Interpreting data) ตลอดจนกระตุ้นครอูาจารยต์ัง้วงสนทนาอย่างสรา้งสรรคใ์นเรื่อง
การเรยีนการสอน เป็นต้น ภารกิจดงักล่าวเหล่านี้  ล้วนแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบ
สรา้งสรรคท์ัง้สิน้  ภาวะผูน้ าภายใตบ้รบิททีเ่ปลีย่นแปลงไป มผีลใหผู้น้ าจะต้องปรบัเปลีย่นภาวะผูน้ า
ที่สร้างสรรค์ขึ้นใหม่ ให้สามารถที่จะเผชิญกับแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตได้อย่างมี
ประสทิธผิล ดงันี้ 
  1. ตอ้งยอมรบัแนวคดิทีต่อ้งใหบ้รกิาร (Service mentality) ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทัง้
ภายในและภายนอกองคก์าร เริม่จากแสดงพฤตกิรรมและเจตคตทิีด่แีก่ลกูน้องของตนเพื่อเป็น
แบบอยา่งทีด่ ีเน้นความสตัยซ์ื่อถอืคุณธรรม ยดึมัน่หลกัการ 
  2. มองการณ์ไกล (Global perspective) ชาญฉลาดและเขา้ใจอย่างถ่องแทต่้อปจัจยั
ทางวฒันธรรม ความแตกต่างของผูป้ฏบิตังิานในองคก์าร สามารถเขา้ใจและมปีฏสิมัพนัธไ์ดอ้ย่าง
เหมาะสม 
  3. รูจ้กับรูณาการ (Integration) ผูน้ าตอ้งเขา้ใจมมุมองทีเ่ป็นองคร์วม เพื่อใหทุ้ก
กลไกขององคก์ารมลีกัษณะของการบูรณาการ มคีวามสามารถและทกัษะในการบรหิารทมีงาน และ
ประสานสมัพนัธเ์กดิเป็นองคร์วมขึน้ 

  ฮลิดแีบรนท์ (Hildebrandt. 2014: online) สรุปผลการศกึษาข้อมูลไว้ในเวบ็ไซต์ของ 
Center for Creative Leadership (www.ccl.org ) ในหวัขอ้เรื่อง Individual development; Develop 
a pipeline of successful at all levels. พบค าแนะน าเกี่ยวกบัสมรรถนะของผูน้ าเชงิสร้างสรรคไ์วว้่า 
“คุณค่าของผูน้ า คอืแรงบนัดาลใจใหค้นมคีวามฝนัทีจ่ะเป็นสุดยอดของผูน้ า”  การใชโ้ปรแกรมพฒันา
บุคคลของ CCL  มาช่วยพฒันาการเรยีนการสอน และการประเมนิ  ท าใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละเป็น
พลงัที่จะก้าวไปสู่ความเป็นผู้น าที่ประสบความส าเรจ็ การเรยีนรูเ้กดิขึน้ไดทุ้กที่ ทุกเวลา การสรา้ง
สมประสบการณ์ เป็นความท้าทายที่จะก้าวไปสู่ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ที่แท้จรงิ  ทกัษะที่จ าเป็น
ส าหรับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะช่วยให้เกิดความพร้อมส าหรับผู้น า 5 ระดับในอนาคต 
ประกอบดว้ย  การสื่อสารทีด่ ี(Good communication)   มคีวามยดืหยุ่น  (Flexibility) การแก้ปญัหา 
(Problem solving) การคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking ) การมวีสิยัทศัน์  (Vision)  

  ผู้วจิยัสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู  หมายถึง เป็นคุณลกัษณะเฉพาะของ
พฤติกรรมของครูผู้น าที่มคีวามคดิใหม่ๆ หรอืใช้นวตักรรมในสถานการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้การ
ท างานบรรลุวตัถุประสงคท์ีส่รา้งสรรค ์ เป็นความสามารถในการสรา้งแรงบนัดาลใจ ทีช่่วยใหเ้ขา้ใจ
สถานการณ์ทีซ่บัซอ้นพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลง  มทีกัษะทางการสื่อสารทีด่ ีมคีวามอยากรูอ้ยากเหน็ 

http://www.ccl.org/
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มคี าถามในใจ มคีวามยดืหยุ่นในการแก้ปญัหา มแีรงจงูใจสามารถวเิคราะหค์วามต้องการของแต่ละ
บุคคลอยา่งมจีนิตนาการ มวีสิยัทศัน์ และกระตุน้ใหเ้กดิการสนทนาอยา่งสรา้งสรรค ์ 

 
ตาราง 5 วเิคราะหค์ุณลกัษณะ/องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 
 

ช่ือนักวิชาการ/นักวิจยั องคป์ระกอบ/คณุลกัษณะ 
พาลลสั; และ ฮอรท์  (Palus; & 
Horth.  2002) 

- มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ (Creative Thinking) 
- มกีารคดิวเิคราะห ์  (Analytical Thinking ) 
- มคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem  
  solving ability) 
- มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร  (Communication) 

โซวซ์่าร ์ (Sousa. 2003)   - มสีตปิญัญา (Intelligence)  
- มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility)  
- มแีรงจงูใจ (Motivation)  
- มคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem solving  
  ability) 

โฮง; และ ล ู(Hong; & Lu. 2004) - มคีวามมัน่ใจในตนเอง รบัฟงัความคดิเหน็ของ 
  ผูอ้ื่น พรอ้มรบัความเสีย่ง 
- มคีวามเป็นผูน้ า 
- มคึวามคดิเชงิระบบ 
- มเีครอืขา่ยการเรยีนรู ้
- มแีรงจงูใจ 

พารค์เกอร;์ และ บจีนารด์ (Parker; & 
Begnaud  2004)   

- มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร  (Communication) 
- มวีสิยัทศัน์ (Vision)  
- มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility)  
- มคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem solving   
  ability) 

อรลีลาโน; และมารต์นิ (Arellano; & 
Martin. 2004)   

- มคีวามสามารถในการสรา้งแรงจงูใจ  (Motivation) 
- มคีวามคดิอย่างสรา้งสรรค์  (Creative Thinking) 
- มกีารแกไ้ขปญัหา (Problem solving) 
- มวีสิยัทศัน์ (Vision) 
- มสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการท างานรว่มกนั   
  (Collabolation) 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 
 

ช่ือนักวิชาการ/นักวิจยั องคป์ระกอบ/คณุลกัษณะ 
ฟรานซสี (Ty Francis. 2004) - มกีารสรา้งแรงจงูใจ (Motivation) 

- มกีารคดินอกกรอบ(Thinking outside the box) 
- มกีารคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking ) 
- มกีารใชก้ารสื่อสารทางอารมณ์  (Emotional  
  communication) 
- มกีารเขา้ถงึความเสีย่ง (Risk taking) 

บาสซารเ์ดอร ์(Basadur. 2004)   - มกีารคดิวเิคราะห ์  (Analytical Thinking )  
- มคีวามยดืหยุ่นในการตดัสนิใจ  (Flexibility)  
- มคีวามคดิอย่างแตกต่าง  (Thinking differently) 
- มกีารแกไ้ขปญัหา  (Problem solving)  
- มแีรงจงูใจจากภายใน  (Intrinsic Motivation) 

สเตม็เบริค์ (Robert J. Stemberg. 2006) 
 

- มสีตปิญัญา (Intellectual abilities),   
- มคีวามรู ้(Knowledge),   
- มรีปูแบบการคดิ (Styles of thinking ),  
- มบีุคลกิภาพ (Personality),   
- มแีรงจงูใจ (Motivation)  
- มสีภาพแวดลอ้ม (Environment) 

วอเตอร ์(Kyle Waters. 2007) - การประเมนิ(Assessment)   
- การมคีวามทา้ทาย (Challenges)   
- มคีวามคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking )  
- มคีวามยดืหยุ่น  (Flexibility)  
- มสีภาพแวดลอ้มทีส่นบัสนุน (Supporttive  
  environment) 

สโตลล ์(Stoll. 2008) - มจีนิตนาการ (Imaginative)  
- มคีวามทา้ทาย (Challenging)  
- มสีภาพแวดลอ้มแบบเปิด (Open environment) 
- มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ (Analytical  
  Thinking )  
- มกีารแก้ปญัหา (Problem solving)  
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

ช่ือนักวิชาการ/นักวิจยั องคป์ระกอบ/คณุลกัษณะ 
อบิบอสสนั; และดารส์ (Piers Ibbotson; & 
Dars. 2008)   

- มกีารแก้ปญัหาอย่างสรา้งสรรค ์ (Problem solving) 
- มคีวามยดืหยุ่น  (Flexibility) 
- มคีวามทา้ทาย  (Challenging)  

แดนเนอร ์(Danner. 2008) - มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility)  
- มคีวามไวว้างใจ (Trust) 

อลัมา แฮรร์สี  (Alma Harris. 2009) - มวีสิยัทศัน์ (Vision) 
- มกีารสรา้งแรงจงูใจภายใน (Intrinsic motivation) 
- มกีารเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Leadership  
  changes) 
- มคีวามยดืหยุ่น  (Flexibility) 

อเมบลิ (Amabile. 2010) - การใชน้วตักรรม (Innovation)   
- การสื่อสารทีด่ ี(Good communication)   
- มวีสิยัทศัน์  (Vision)   
- มกี าลงัใจทีด่ ี (Encouragement)    
- มคีวามยดืหยุ่น (Flexible)   
- มคีวามทา้ทาย (Challenging) 

อคิซคัเสน;  ดอรว์อลว และทรฟีฟินเกอร ์
(Isaksen;  Dorval; & Treffinger. 2011) 

- มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility)  
- มจีนิตนาการ (Imagination)  
- มคีวามเป็นอสิระ (Independence)  

ฮลิดแีบรนท ์(Hildebrandt. 2014) - การสื่อสารทีด่ ี(Good communication)    
- มคีวามยดืหยุ่น  (Flexibility)  
- การแกป้ญัหา (Problem solving)  
- การคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking )  
- การมวีสิยัทศัน์  (Vision)   

เรมวล นนัทศุ์ภวฒัน์  (2542)   - มรีปูแบบในการคดิ  (Thinking style)   
- มคีวามสามารถในการสื่อสาร  (Communication)   
- มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility)   
- มแีรงจงูใจ (Motivation)   
- มอีารมณ์ขนั  (Playfulness/ Humor) 
 

http://pubs.e-contentmanagement.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Ibbotson%2C+Piers)
http://pubs.e-contentmanagement.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Ibbotson%2C+Piers)
http://pubs.e-contentmanagement.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Ibbotson%2C+Piers)
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือนักวิชาการ/นักวิจยั องคป์ระกอบ/คณุลกัษณะ 
กฤตยิา เห่งนาเลน (2545)   - มกีารคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking ) 

- มแีรงจงูใจ (Motivation) 
- มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) 
- มวีสิยัทศัน์  (Vision) 
- มคีวามคดิสรา้งสรรค์  (Creative Thinking) 

จรีะ หงสล์ดารมภ ์ (2553)     - มวีสิยัทศัน์  (Vision) 
- มคีวามคดิอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) 
- มคีวามคดิอย่างสรา้งสรรค์  (Creative Thinking) 
 

สุเทพ พงศศ์รวีฒัน์  (2555)   - มกีารท างานเป็นทมี (Team work)   
- มกีารแก้ปญัหา (Problem solving)  
- มสี่วนรว่ม  (Participation)  
- มจีนิตนาการ (Imagination) 

กติตก์าญจน์ ปฏพินัธ ์(2555) - มวีสิยัทศัน์ (Vision)  
- มจีนิตนาการ (Imagination)  
- มคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) 
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ตาราง 6 สงัเคราะหค์ุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 
 

 
 
 
 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรค ์

Ch
ar

les
 J.

 P
alu

s a
nd

 D
av

id 
M.

 H
or

th 
 (2

00
2)

 
So

us
a 

(2
00

3)
 

Ho
ng

 &
 L

u 
(2

00
4)

 
Pa

rke
r a

nd
 B

eg
na

ud
 (2

00
4)

 
La

ur
a 

Ar
ell

an
o 

an
d 

Su
e 

Ma
rtin

. (
20

04
) 

Ty
 F

ra
nc

is 
(2

00
4)

 
Ba

sa
du

r (
20

04
)  

 
La

ur
a 

ar
ell

an
o 

an
d 

su
e 

ma
rtin

 (2
00

4)
 

Ro
be

rt 
J. 

St
em

be
rg

 (2
00

6)
 

Ky
le 

W
ate

rs 
(2

00
7)

 
St

oll
 (2

00
8)

 
Pi

er
s I

bb
ots

on
; L

ott
e 

Da
rs 

 (2
00

8)
 

Da
nn

er
 (2

00
8)

 
Al

ma
 H

ar
ris

. (
20

09
) 

Am
ab

ile
  (

20
10

) 
Isa

ks
en

 ; 
Do

rva
l &

 T
re

ffin
ge

r. 
(2

01
1)

 
Pe

ter
 H

ild
eb

ra
nd

t (
20

14
) 

เรม
วล
 น
ันท

ศ์ุภ
วฒั

น์ 
 (2

54
2)

   
กฤ

ตยิ
า เ

ห่ง
นา

เล
น 
(2

54
5)

   
จรี
ะ ห

งส
ล์ด

าร
มภ

 ์ (
25

53
)  
   

สุเ
ทพ

 พ
งศ
ศ์ร
วีฒั

น์ 
 (2

55
5)

   
กติ

ตก์
าญ

จน์
 ป
ฏพิ

นัธ
์ (2

55
5)

 

คว
าม

ถี่ 

1  การมวีสิยัทศัน์   (Vision)                       8 

2. มกี าลงัใจทีด่ ี (Encouragement)                          1 

3. มคีวามยดืหยุ่น (Flexible)                       12 

4. มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ (Creative Thinking)                       3 

5. มกีารคดิวเิคราะห ์  (Analytical Thinking )                       6 

6. มคีวามสามารถในการแกป้ญัหา (Problem solving 
ability) 

                  
 

  
 

10 

7. มสีตปิญัญา (intelligence)                       2 

8. มแีรงจงูใจ แรงบนัดาลใจ (Motivation)                         9 

9. มคีวามมัน่ใจในตนเอง                        1 

10. มคีวามเป็นผูน้ า                       2 

11. มคึวามคดิเชงิระบบ                       3 

12. มเีครอืขา่ยการเรยีนรู ้                        1 

13. มกีารคดินอกกรอบ(Thinking outside the box)                       2 

14. มกีารเขา้ถงึความเสีย่ง (risk taking)                       1 

15. มคีวามสามารถในการสรา้งนวตักรรม    (innovation)                       2 

16. มสีภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการท างานร่วมกนั   
     (environment) 

 
   

  
     

 
         

 
4 

17. มคีวามรู ้(knowledge)                       1 

18. การประเมนิ(Assessment)                         1 

19. การมคีวามทา้ทาย (challenges)                         4 

20. มจีนิตนาการ (Imaginative)                       3 

21. มกีารเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Leadership changes)                       1 

22. มรีปูแบบในการคดิ  (thinking style)                         1 

23. มคีวามสามารถในการสือ่สาร  (Communication)                         6 

24. มอีารมณ์ขนั  (playfulness/humor)                       1 

25. มคีวามเป็นอสิระ (independence)                       1 

26. มกีารท างานเป็นทมี (Team work)                         1 

27. มบีุคลกิภาพ (personality)                         1 

                               รวม 4 4 5 4 3 5 5 5 6 5 5 3 1 4 6 4 5 3 3 3 2 3 88 
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   จากการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ จากนักวชิาการ
และนักการศึกษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ดังตารางแสดงในรูปความถี่ จะเห็นได้ว่า 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคท์ีไ่ดจ้ากการวเิคราะห ์มจี านวนทัง้หมด  27 องคป์ระกอบ 
แต่ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัไดใ้ช้เกณฑพ์จิารณาจากคุณลกัษณะที่มคีวามถี่ทีม่คีวามสอดคล้อง
กบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูในทีน่ี้ คอืความถีต่ ัง้แต่ 6 ขึน้ไป ไดอ้งคป์ระกอบคุณลกัษณะของ
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคท์ีก่ าหนดเป็นกรอบแนวคดิเพื่อการวจิยัครัง้นี้ ไดจ้ านวน 6 องคป์ระกอบ คอื  
1) การมวีสิยัทศัน์   (Vision) ความถี่ 8, 2) การมแีรงจูงใจ (Motivation) ความถี่ 9, 3) การคิด
วเิคราะห์ (Analytical Thinking) ความถี่ 6, 4) การมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem 
solving ability) ความถี่ 10, 5) การมคีวามสามารถในการสื่อสาร (Communication) ความถี่ 6, 6) 
การมคีวามยดืหยุน่ (Flexibility) ความถี ่12  
   องค์ประกอบทัง้ 6 องค์ประกอบ มคีวามสอดคล้องกบัผลการสงัเคราะห์คุณลกัษณะของ
ผูน้ าตามทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าของครทูัง้ 4 ทฤษฎ ีไดแ้ก่ ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิคุณลกัษณะ 
(The Traitist Theory)  ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม (Behavior Theory) ทฤษฎภีาวะผูน้ าตาม
สถานการณ์ (The Situationist Theory) และทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ (Integration Theory) มี
คุณลกัษณะ ดงันี้  มคีวามมุ่งมัน่ มคีวามยดืหยุ่น  มคีวามเชื่อถอืและไวใ้จได ้ มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ  
มคีวามยตุธิรรม  มคีวามสามารถในการตดัสนิใจ  มวีนิยัในตนเองและผูอ้ื่น  มคีวามรบัผดิชอบ  ชอบ

ภาพประกอบ 7 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู

การมคีวามสามารถในการแกป้ญัหา  

(Problem solving ability) 

การมแีรงจงูใจ (Motivation)   

การมวีสิยัทศัน์ (Vision) 

 

การมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) 

 

องคป์ระกอบของ 

ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์

ของคร ู

การคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking ) 

การมคีวามสามารถในการสื่อสาร  

(Communication)   
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น าคนอื่น  มคีวามยดืหยุ่น  มวีสิยัทศัน์ มทีกัษะในการสื่อสารทีด่ ีมคีวามเชื่อมัน่ในหลกัคุณธรรม มี
ความสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง เชื่ออ านาจในตน มแีรงจงูใจใฝ่อ านาจทาง
สังคม มีบุคลิกภาพ มีความฉลาดทางอารมณ์ มีความฉลาดทางสังคม มีการคิดเป็นระบบ มี
ความสามารถในการเรยีนรู้  และสอดคลอ้งกบัผลการสงัเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าโดยทัว่ไป  
ประกอบดว้ย มวีสิยัทศัน์ มแีรงบนัดาลใจ มกีารแก้ปญัหา มคีวามสามารถในการสื่อสาร มคีวามคดิ
สรา้งสรรค ์การมอี านาจ  มอีทิธพิล เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง มบีุคลกิภาพทีด่ ีมกีารท างานเป็นทมี 
และมอีารมณ์ขนั ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ จรีะ หงสล์ดารมภ ์(2553: online)  เลขาธกิารมลูนิธิ
พฒันาทรพัยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ  ให้แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ในเว็บไซต ์
http://www.chiraacademy.com/ ไวว้่า ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคเ์ป็นการพฒันาหรอืเพิม่เตมิโลกทศัน์ 
วสิยัทศัน์ ใหก้วา้งไกล เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้บ่งปนัความรู ้และสรา้งองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการ
เรยีนรู ้มเีครอืข่ายที่เขม้แขง็ ทีส่ าคญัต้องม ี"คุณภาพ" ดว้ย มุมมองที่ผู้บรหิารจะเป็นคนขบัเคลื่อน
องค์กรใหป้ระสบความส าเรจ็ต้องเริม่ตัง้แต่กระบวนการเชงิระบบคอื พฒันาความสามารถ โดยการ
กระตุน้หรอืจดุประกายให"้คดิ" คดิอยา่งเป็นระบบ คดิอยา่งสรา้งสรรค ์และน าไปสู่การลงมอืปฏบิตั ิ

  ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิทฤษฎขีองนกัวชิาการหลายๆ ท่าน  เหน็ว่าแนวคดิของ ไพฑรูย ์สนิ
ลารตัน์ (2558: ออนไลน์)  อดตีประธานกรรมการคุรุสภา กล่าวว่า คุณลกัษณะของครูไทยใน
ศตวรรษที ่21 จงึประกอบดว้ยคุณลกัษณะส าคญั 7 ประการ คอื 1) สรา้งและบูรณาการความรูไ้ด ้2)
มคีวามคดิวเิคราะห์และสร้างสรรค์ 3) มวีสิยัทศัน์และตกผลกึทางความคดิเพื่อแลกเปลี่ยนความ
คดิเหน็กบัผูเ้รยีน 4) ครตู้องรูแ้ละเขา้ใจเทคโนโลยใีหม่ มทีกัษะใหม่ๆ พรอ้มทัง้ชี้แนะขอ้ดขีอ้เสยีให้
ผูเ้รยีนได ้5) มทีกัษะการสอนเดก็ให้เตบิโตเตม็ศกัยภาพและสรา้งผลงานใหม่ๆ 6) ต้องเขม้แขง็ใน
จรรยาบรรณ คุณธรรม จรยิธรรม และชกัชวนใหค้นอื่นๆท าเพื่อสงัคม 7) มบีทบาทน าดา้นการสอน
และวชิาชพี พฒันาคุณภาพของโรงเรยีนและในวชิาชพีรว่มกบัผูบ้รหิารมากขึน้  เช่นเดยีวกบัแนวคดิ
การพฒันาทกัษะชวีติในระบบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 
2556: 1) ได้ก าหนดองค์ประกอบทกัษะชวีติที่ส าคญั ที่จะสรา้งและพฒันาเป็นภูมคิุม้กนัชวีติใหแ้ก่
เดก็และเยาวชนในสภาพสงัคมปจัจุบนัและเตรยีมพรอ้มส าหรบัอนาคตไว้ 4 องค์ประกอบ เฉพาะ
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับงานวิจยัครัง้น้ี คือ การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปญัหาอย่าง
สร้างสรรค์  การสร้างสมัพนัธภาพที่ดกีับผู้อื่น  และตรงกับสมรรถนะส าคญัของผู้เรยีนหลกัสูตร
การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (ส านักทดสอบทางการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2555: 6) อธบิายไวว้่า หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 
2551 มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู ้ซึง่การพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุมาตรฐาน
การเรยีนรูท้ีก่ าหนดใหน้ัน้ จะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิสมรรถนะส าคญั 5 ประการ โดยเฉพาะ 3 สมรรถนะ
ทีเ่กี่ยวขอ้งคอื ความสามารถในการสื่อสาร  ความสามารถในการคดิ   ความสามารถในการ
แกป้ญัหา   
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   การมีวิสยัทศัน์  (Vision) 
    การมวีสิยัทศัน์เป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีผู่ว้จิยัวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหม์าจากแนวคดิ ทฤษฎ ี
ของนกัวชิาการหลายๆ ท่าน เพื่อใหท้ราบถงึตวับ่งชีข้องการมวีสิยัทศัน์ทีด่ทีีม่คีวามสมัพนัธก์บัภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูผูว้จิยัจงึศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการดงันี้ 
            นิคม นาคอา้ย (2549: 64) สรปุเกีย่วกบัการมวีสิยัทศัน์ของคนเป็นผูน้ าไวว้่า เป็น
องคป์ระกอบทีใ่ชก้ าหนดคุณลกัษณะผูน้ าเชงิอเิลก็ทรอนิกสส์ าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นความ
เป็นผูน้ าและวสิยัทศัน์นัน้ ผูน้ าตอ้งมคีุณลกัษณะของการกระตุ้นใหเ้กดิการผสานวสิยัทศัน์ ส าหรบั
การใชง้านเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรูแ้ละสนบัสนุนส่งเสรมิใหเ้กดิบรรยากาศและสิง่แวดลอ้มใน
สถานศกึษาทีเ่อือ้ต่อการน าวสิยัทศัน์สู่ความเป็นจรงิ พบว่า น ้าหนกัองคป์ระกอบดา้นความเป็นผูน้ า
และวสิยัทศัน์ (Vision) ของตวัแปรทุกตวัมคี่าเป็นบวก และมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01   
   เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศ์ศกัดิ ์(2550: 24) ไดใ้หค้วามหมายของวสิยัทศัน์ไวใ้นหนังสอื Super 
Leadership ไวว้่าวสิยัทศัน์หมายถงึ จนิตภาพในอนาคตทีเ่ด่นชดัอยู่ในความคดิซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐาน
ของความเขา้ใจสภาพปจัจุบนัและการเปลีย่นแปลงในอนาคต จนิตภาพดงักล่าวจะมอีทิธพิลต่อการ
สรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ ื่นมุ่งมัน่สู่ผลสมัฤทธิท์ีไ่ดว้างไว้ วสิยัทศัน์เป็นลกัษณะนิสยัทีมุ่่งมัน่ต่อสิง่ที่
เราปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นพลงัแห่งความสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นแรงกระตุ้น 
(Stimulation) ใหเ้ราสามารถวางแผนไดอ้ยา่งชดัเจน 
   บงัอร ไชยเผอืก (2550: 18) ใหค้วามหมายของวสิยัทศัน์ว่า หมายถงึ การรูจ้กัแสวงหา
ความรู้ความเข้าใจในบรบิทสงัคม รู้จกัหาข้อมูลบนพื้นฐานของความเป็นจรงิ สามารถใช้
วจิารณญาณในการแยกแยะ และมอีสิระในการเลอืกปฏบิตัอิยา่งเท่าทนัและสมเหตุสมผล 
   นิพนธ์ ส าแดงเดช (2550: 27) ใหค้วามหมายของวสิยัทศัน์ว่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ การ
สรา้งภาพอนาคตมวีตัถุประสงคท์ีแ่น่นอน ที่มคีวามเป็นไปได ้และต้องเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม
ในสถานศกึษาของตน และพยายามทุกวถิทีางเพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ทีเ่ป็นจรงิ   
   ประภสัสร บุญม ี(2550: 162-163) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ เป้าหมาย
ทางเทคนิคสงัคม และระบบค่านิยม ถือว่าเป็นพลงัผลกัดนัองค์กรให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย เพราะวสิยัทศัน์นัน้ ถอืว่าเป็นความเชื่อหลกัและค่านิยมขององคก์าร เป็นความมุ่งมัน่ระยะ
ยาวขององคก์ร ต่อคนงาน ต่อผูถ้อืหุ้นและต่อลูกคา้หรอืผู้ใชบ้รกิาร บรษิทัต่างๆ รูด้วี่าค่านิยมนัน้มี
คุณค่าและมคีวามหมายทีส่ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งเหน็ผล  
   สุรภา เกตุมาลา (2552: 26) กล่าวถงึวสิยัทศัน์ (Vision) ว่า วสิยัทศัน์จะเป็นความคดิเหน็ 
ซึง่เป็นการมองภาพความส าเรจ็ร่วมกนัทัง้องค์กร ซึง่จะมุ่งไปสู่เป้าหมายเดยีวกนั ด้วยความรูส้กึ
ผกูพนับนพืน้ฐานของค่านิยมปรชัญา ความเชื่อ ทีค่ลา้ยคลงึกนั ส่งผลใหเ้กดิการมสี่วนร่วมในการท า
กจิกรรมรว่มกนั โดยมจีดุหมายไปในทางเดยีวกนั  
   ธริเดช ไหมจุย้ (2553: 30) สรปุไวว้่า วสิยัทศัน์ (Vision) หมายถงึ สภาพการในอุดมคตซิึง่
เป็นจุดมุ่งหมายของทอ้งถิน่ทีต่้องการให้เกดิขึน้ในอนาคตขา้งหน้า เพราะเราเชื่อว่าหากสภาพการ
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ดงักล่าวเกดิขึน้แลว้ จะส่งผลใหเ้กดิคุณค่าหรอืค่านิยมบางประการทีเ่รายดึถอื เช่น คุณภาพชวีติของ
ประชาชน การเตบิโตทางเศรษฐกจิและการกระจายรายได้ทีเ่ท่าเทยีมกนั เป็นต้น กล่าวอกีนัยหนึ่ง 
วสิยัทศัน์เป็นผลรวมของการสรุปบทเรยีนจากอดตี (พจิารณาว่าองคก์รมขีอ้เด่น ขอ้ดอ้ย อะไรบา้ง) 
พจิารณาว่าปจัจบุนัองคก์รเป็นแบบใด คอืมบีทบาทหน้าทีใ่นระดบัใด) และมุ่งหวงัถงึอนาคตขา้งหน้า 
“สรปุการก าหนดวสิยัทศัน์คอืการตอบค าถามว่า ทอ้งถิน่ตอ้งการอะไรในอนาคต” 
   สุจติราภรณ์  ส าเภาอนิทร ์(2553: 31) กล่าวถงึวสิยัทศัน์ ว่า เป็นเรื่องของจติใจโดยตรง 
หมายถงึ ภาพในอนาคตขององค์กรที่ผู้น าและสมาชกิในองค์กรร่วมกนัวาดฝนัหรอืจนิตนาการขึ้น 
โดยมพีื้นฐานอยู่บนความจรงิในปจัจุบนัเชื่อมโยงวตัถุประสงค ์ภารกจิ ค่านิยมและความเชื่อมัน่เขา้
ดว้ยกนั พรอ้มทัง้พรรณาใหเ้ป็นถงึทศิทางขององคก์รอย่างชดัเจน มพีลงั ท้าทาย ทะเยอทะยาน มี
ความเป็นไปได ้เน้นถงึความมุง่มัน่ทีจ่ะน าสิง่ทีย่ ิง่ใหญ่หรอืดทีีสุ่ดใหก้บัลกูคา้หรอืสงัคม 
   สมัฤทธิ ์กางเพง็ และสรายุทธ กนัหลง (2553: 70) ไดใ้หค้วามหมายของวสิยัทศัน์ไวใ้น
หนังสอื ภาวะผูน้ าใฝ่บรกิาร (Sevent leadership) ไวว้่าวสิยัทศัน์หมายถงึคุณลกัษณะของผูบ้รหิาร
ในการมองภาพอนาคต ซึง่ประกอบไปดว้ย 1) การตระหนักรูต้วัเอง (Awareness) หมายถงึความรู ้
ความเข้าใจ ในการไตร่ตรองปญัหาต่างๆ 2) การมองการณ์ไกล (Foresight) หมายถึง 
ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การสรา้งมโนทศัน์ (Conceptualization) 
หมายถงึความสามารถในการมองสิง่ที่จะเกดิขึน้ในอนาคต การมองเหน็สถานการณ์ทุกมติอิย่าง
ลกึซึง้ 
   อาภารตัน์ ราชพฒัน์ (2554: 30) วสิยัทศัน์ หมายถงึ การสรา้งภาพอนาคต หรอืการมอง
อนาคต ซึง่จะเป็นเป้าหมายในการเดนิไปสู่อนาคต โดยวธิกีารน าเอาระบบการวางแผนมา 
ใชห้รอืหมายถงึสิง่ทีอ่ยากเหน็ในอนาคตและเป็นสิง่ทีด่กีว่าเดมิ วสิยัทศัน์จะเกดิจากรูจ้กัคดิโดยใช้
ปญัญาและมุง่มัน่ใหเ้กดิขึน้จรงิ 
   จากการศกึษานิยามเกี่ยวกบัวสิยัทศัน์จากนกัวชิาการหลายๆท่าน ผูว้จิยัไดป้ระยุกต์
แนวคดิเพื่อใหเ้หมาะสมกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูสรปุเป็นนิยามเชงิปฏบิตักิารว่า การมี
วสิยัทศัน์ หมายถงึ การใชค้วามคดิเชงิจนิตนาการอย่างสรา้งสรรค ์โดยมองภาพในอนาคตดว้ย
ความมุง่มัน่ทีอ่ยากจะใหเ้ป็นจรงิ มคีวามตระหนกัรูใ้นตวัเอง มตีวับ่งชี ้ดงันี้ คอื 1) มคีวามคดิเชงิ
จนิตนาการ 2) การมองการณ์ไกล  3) มคีวามมุง่มัน่ในงาน 
   มีความคิดเชิงจินตนาการ หมายถงึ การทีค่รสูามารถปรงุแต่งของจติถงึสิง่ทีย่งัไม่เกดิขึน้
ในตน หรอื ในสภาพความเป็นจรงิ หรอืยงัไม่เคยปรากฎ หรอืเป็นภาวการ (กระบวนการ) ท างาน
ของจติ (หรอืสมอง) ที่อยู่นอกเหนือไป จากกฎเกณฑ์หรอืกรอบที่มีอยู่ มเีหตุผลหรอืไม่มเีหตุผล
ประกอบ การคดิจนิตนาการเป็นพื้นฐานของการคดิทัง้ปวง คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งยงัไม่
เกดิขึน้ ถา้การจนิตนาการเป็นเชงิบวกย่อมจงูใจใหม้กีารลงมอืปฏบิตัมิากขึน้ เพราะคดิว่าถ้าท าแลว้
จะเกดิผลด ีและเป็นประโยชน์ หากจนิตนาการแลว้เกดิผลส าเรจ็กเ็ป็นความคดิสรา้งสรรค ์ 
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   การมองการณ์ไกล หมายถึง การที่ครูมคีวามสามารถในการคิดถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ทัง้ต่อตนเองและส่วนรวม ซึ่งอาจเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการกระท าในปจัจุบัน หรือเป็น
จุดประสงคห์รอืจุดมุ่งหมายที่ต้องการใหเ้กดิขึน้ในอนาคต การฝึกการคดิไกลจะส่งผลใหค้ดิในเรื่อง
เกี่ยวกับผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รู้จกัวางแผน เตรยีมการส าหรบัอนาคตที่ดี ป้องกนัไม่ให้เกิด
ปญัหาในอนาคต หรอืป้องกนัใหเ้กดิปญัหาน้อยทีสุ่ด   
   มีความมุ่งมัน่ในงาน  หมายถงึ  การที่ครูมคีุณลกัษณะที่แสดงออกถงึความตัง้ใจและ
รบัผดิชอบในการท าหน้าที ่การงาน ดว้ยความเพยีรพยายาม อดทน เพื่อใหง้านส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
ผูท้ีมุ่ง่มัน่ในการท างาน คอื ผูท้ีท่ ีม่ลีกัษณะซึง่แสดงออกถงึความตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
ดว้ยความเพยีรพยายาม ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจในการปฏบิตักิจิกรรมต่าง ๆ ให้ส าเรจ็ลุล่วงตาม
เป้าหมายที่ก าหนดด้วยความรบัผดิชอบ และมคีวามภาคภูมใิจในผลงาน คุณลกัษณะของความ
มุ่งมัน่ในการท างาน ได้แก่ ความตัง้ใจและรบัผิดชอบในหน้าที่การงาน ท างานด้วยความเพียร
พยายาม และอดทน เพื่อใหง้านส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
   การมีแรงจงูใจ (Motivation)   
   แรงจงูใจ เป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีผู่ว้จิยัวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหม์าจากแนวคดิ ทฤษฎ ีของ
นักวชิาการหลายๆ ท่าน เพื่อให้ทราบถึงตวับ่งชี้ของแรงจูงใจ ที่มคีวามสมัพนัธ์กบัภาวะผู้น าเชงิ
สรา้งสรรคข์องคร ูผูว้จิยัจงึศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการดงันี้  
   ชนะ พงศส์ุวรรณ (2548: 20) กล่าวว่า แรงจงูใจ หมายถงึ การทีผู่น้ ามพีฤตกิรรมในทางที่
จะกระตุ้นให้ผู้ตามเกดิแรงจูงใจ โดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและความท้าทาย
เกี่ยวกับงานของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจติวญิญาณของทีมให้มชีวีิตชีวามกีารแสดงออกซึ่งความ
กระตอืรอืรน้การสรา้งภาพและสื่อความหวังทีผู่้น าต้องการอย่างชดัเจนแสดงการอุทศิตนหรอืความ

 

การมวีสิยัทศัน์ 

มคีวามคดิเชงิจนิตนาการ 

การมองการณ์ไกล 

มคีวามมุง่มัน่ในงาน 

ภาพประกอบ 8 ตวับ่งชีก้ารมวีสิยัทศัน์ 
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ผูกพนัต่อเป้าหมาย และจะแสดงความเชื่อมัน่ให้เหน็ถงึความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้
   สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์ (2548: 373) นิยามเกี่ยวกบัแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) 
ว่า เป็นพฤตกิรรมของผูน้ าทีแ่สดงออกดว้ยการสื่อสารใหผู้ต้ามทราบถงึความคาดหวงัทีสู่งของผูน้ าที่
มต่ีอผู้ตาม ด้วยการสรา้งแรงจูงใจโดยการจูงใจให้ยดึมัน่และร่วมสานฝนัต่อวสิยัทศัน์ขององค์การ 
ในทางปฏบิตัผิูน้ ามกัจะใชส้ญัลกัษณ์และการปลุกเรา้ทางอารมณ์ใหก้ลุ่มการท างานร่วมกนัเพื่อไปสู่
เป้าหมายแทนการท าเพื่อประโยชน์เฉพาะตน ผูน้ าจงึถอืไดว้่าเป็นผูส้่งเสรมิน ้าใจแห่งการท างานเป็น
ทมี ผูน้ าจะพยายามจงูใจผูต้ามใหท้ างานบรรลุเกนิเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้โดยการสรา้งจติส านึกของ
ผู้ตามให้เห็นความส าคัญว่าเป้าหมายและผลงานนัน้จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา จงึท าใหอ้งคก์ารเจรญิกา้วหน้าประสบความส าเรจ็ได้ 
   สมชาย เทพแสง (2549: 19) ให้นิยามของการมแีรงจูงใจไว้ว่า การใช้แรงจูงใจในการ
ท างาน มคีวามส าคญัต่อการบรหิารและการจดัการเพื่อให้งานประสบผลส าเรจ็เป้าหมาย แรงจูงใจ
นัน้มทีัง้แรงจงูใจภายในและภายนอก แรงจูงใจภายในจะเกี่ยวกบัเรื่องของจติวญิญาณของแต่ละคน
ตลอดจนความรูส้กึนึกคดิ ซึ่งไม่สามารถหยัง่รูไ้ด้อย่างชดัเจน แต่แรงจูงใจภายนอกพอจะสามารถ
แยกแยะไดว้่า บุคคลใดมคีวามสนใจในเรื่องใด ผู้น าจะต้องศกึษาบุคลากรในฐานะที่เป็นผู้ใต้บงัคบั 
บญัชา ว่าเขามคีวามตอ้งการสิง่ใดและตอบสนองความตอ้งการในเรือ่งนัน้  
   สุรภา เกตุมาลา (2552: 49) ใหค้วามหมายของค าว่า แรงจงูใจไวว้่า ผูน้ าทีส่ามารถเปลีย่น
ความเชื่อของสมาชิกในกลุ่มว่า ปญัหาทุกปญัหาในองค์กรสามารถแก้ไขได้ รวมทัง้การพฒันา
วสิยัทศัน์ร่วมกนั พฒันาช่วยเหลอืผู้ตาม กระตุ้นการท างานผู้ตามด้วยการสร้างภาพที่ดงึดูดความ
สนใจหรอืความมเีสน่หใ์หก้บัผูต้าม มกีารท างานเป็นทมี การแสดงความกระตอืรอืรน้ การมองในแง่
ด ีการท าตามเป้าหมายที่วางไว้ และการสรา้งวสิยัทศัน์ร่วมกนัให้เกดิขึน้ให้ได้ กระตุ้นให้ผู้ตามได้
ทดลองท าโครงการใหม่ๆ  สรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูต้าม 
   ศวิไิล  ใจหาญ (2552: 39) อธบิายเกี่ยวกบั แรงจงูใจไวว้่า ต้องมคีวามสามารถในการดล
ใจผู้อื่นให้เกดิความไว้วางใจโดยการแสดงออกด้วยพฤตกิรรมที่มคีวามสตัยซ์ื่อถอืคุณธรรมยดึมัน่
หลกัการอย่างมศีกัดิศ์รใีห้เป็นที่ประจกัษ์แก่ผู้ตามอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มคีวามกล้าเสี่ยงเพื่อให้
บรรลุวิสยัทศัน์ แม้อาจจะกระทบต่อความก้าวหน้าด้านอาชีพในอนาคตของผู้น าก็ตาม โดยยึด
ผลประโยชน์ลกูน้องและส่วนรวมเหนือประโยชน์ตนเอง พฤตกิรรมเหล่านี้จะสรา้งความไวว้างใจของ
ผูต้ามทีม่ต่ีอผูน้ าไดอ้ยา่งดยีิง่ 
   เพญ็พร ทองค าสุก (2553: 28) นิยามเกี่ยวกบัแรงจงูใจไวว้่า การทีผู่น้ าจะประพฤตใินการ
จงูใจใหเ้กดิแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสรา้งแรงบนัดาลใจภายใน การใหค้วามหมายและความ
ท้าทายในงานของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจติวญิญาณของทมีให้มชีวีติชวีา มกีารแสดงออกซึ่งความ
กระตอืรอืรน้โดยการสรา้งเจตคตทิีด่ ีและการคดิในแง่บวก ผูน้ าจะแสดงการอุทศิตวัหรอืความผูกพนั
ต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั ผู้น าจะแสดงความเชื่อมัน่และแสดงให้เหน็ความตัง้ใจอย่างแน่ว
แน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะ
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ยาวและบ่อยครัง้พบว่าการสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกดิขึน้ผ่านการค านึงถงึปจัเจกบุคคลและกระตุ้นให้
พวกเขาสามารถจดัการกบัปญัหาทีต่นเองเผชญิได ้ส่วนการกระตุ้นทางปญัญาช่วยให้ผูต้ามจดัการ
กบัอุปสรรคของตนเองและเสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 
   สุธาสนิี แสงมุกดา (2554: 20) ใหน้ิยามของแรงจงูใจไวว้่า เป็นพลงัอ านาจทีเ่กดิขึน้จาก
ภายในและทีเ่หนือกว่าจากภายในของแต่ละบุคคลทีท่ าใหเ้กดิพฤตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานและท าให้
ก าหนดรูปแบบ ทิศทาง ความเข้มข้น และระยะเวลาโดยหลักการพื้นฐานแล้ว แรงจูงใจเป็น
องค์ประกอบส าคญัในการอธบิายทัง้การเลอืกวธิปีฏบิตัแิละระดบัความส าเร็จ กล่าวโดยทัว่ไปแล้ว 
ผู้น าที่มแีรงจูงใจสูงมกัจะมปีระสทิธผิลมากกว่าบุคคลที่มคีวามคาดหวงัต ่าที่มเีป้าหมายปานกลาง
และทีม่ปีระสทิธภิาพจ ากดั แรงจงูใจทีส่ าคญัส าหรบัผูน้ าม ี4 ลกัษณะ ดงันี้ 1) ภาระหน้าทีแ่ละความ
ตอ้งการระหว่างบุคคล 2) ความตอ้งการอ านาจ 3) การมุง่ความส าเรจ็ 4) ความคาดหวงัทีส่งู 
   รตัตกิรณ์  จงวศิาล (2556: 254) ไดน้ิยามแรงจงูใจไวว้่า หมายถงึ การทีผู่น้ าจะประพฤติ
ในทางทีจ่งูใจใหเ้กดิแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสรา้งแรงจงูใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้
ทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุ้นจติวญิญาณของทมี (Team Spirit) ใหม้ชีวีติชวีา ผูน้ าจะมี
การน าเสนอวสิยัทศัน์ทีน่่าดงึดดูใจส าหรบัอนาคต และจะสื่อสารความหวงัทีผู่น้ าต้องการอย่างชดัเจน 
ผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรอืความผูกพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกัน ผู้น าจะแสดงความ
เชื่อมัน่และแสดงใหเ้หน็ความตัง้ใจอยา่งแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้และมกีารอนาคตใน
แง่บวก บ่อยครัง้พบว่าการสรา้งแรงจูงใจน้ีเกดิขึน้ผ่านการค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล และการ
กระตุ้นทางปญัญา โดยการค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคลท าให้ผู้ตามรูส้กึว่าตนเองมคีุณค่า และ
กระตุ้นให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปญัหาที่ตนเองเผชญิได้ ส่วนการกระตุ้นทางปญัญาช่วยให ้    
ผูต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและเสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 
   กติติก์าญจน์ ปฏพินัธ ์และคณะ (2556: 53) นิยามแรงจูงใจไวใ้นหนังสอื “ภาวะผู้น าเชงิ
สรา้งสรรค์ สิง่ที่ควรค่าส าหรบัทุกคนในอนาคต Creative Leadership” ว่า บนัไดแห่งความส าเรจ็
ของคนเราคอืการมคีวามมัน่ใจในตนเอง ขอเพยีงเรามคีวามหวงั มแีรงปรารถนา มแีรงจงูใจภายในที่
คอยกระตุ้นเตอืนและให้ก าลงัใจตวัเองอยู่เสมอเพื่อให้การเดนิทางสู่เป้าหมายที่วาดหวงั หลายคน
มองขา้มการกระตุน้และใหก้ าลงัใจตนเอง ท าใหเ้กดิความทอ้ถอยและทอ้แทเ้มื่อเจอปญัหา ขอใหค้ดิ
เสมอว่าความยาก ล าบาก ที่แสนสาหสัสากรรจ์นัน้ท าให้คนประสบความส าเรจ็มามากมายโดย
ลกัษณะหรอืพฤตกิรรมคนที่จะมแีรงจงูใจภายใน จะประกอบไปดว้ย 1) การมเีป้าหมายทีช่ดัเจน 2) 
มคีวามวริยิะ อุตสาหะ และ 3) มคีวามมุง่มัน่ ทุ่มเทในการท างาน 
   คมกฤช จองบุญวฒันา (2556: 85) กล่าวถงึแรงจงูใจไวใ้นหนังสอื “ภาวะผูน้ า” ว่า ผูน้ าทีด่ ี
จะสรา้งแรงจงูใจดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย อนัดบัแรกคอื พวกเขาจะอธบิายวสิยัทศัน์ขององคก์รโดย
เน้นให้เห็นสิง่ที่สอดคล้องกับค่านิยมของผู้รบัฟงัเสมอ ซึ่งท าให้งานมคีวามส าคญัส าหรบัผู้รบัฟงั
เหล่านัน้ดว้ย นอกจากนี้ผูน้ ายงัท าใหค้นมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจเกีย่วกบัวธิกีารบรรลุวสิยัทศัน์ดว้ย 
(หรอืเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับแต่ละบุคคล) ซึ่งท าให้คนรู้สึกมสี่วนร่วม วิธีการสร้าง
แรงจูงใจที่ส าคญัอกีวธิหีนึ่ง ก็คอื การสนับสนุนความพยายามของพนักงานในการบรรลุวสิยัทศัน์
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โดยการใหค้ าแนะน า ใหข้อ้มลูป้อนกลบัและท าตวัเป็นแบบอย่าง ซึง่จะช่วยใหพ้วกเขาเตบิโตในการ
ท างานและเกดิความรูส้กึภาคภูมใิจในตวัเอง วธิกีารสุดท้ายคอื ผูน้ าทีด่จีะแสดงการยอมรบัและให้
รางวลักบัความส าเรจ็ ซึง่ไมเ่พยีงแต่ท าใหพ้นกังานประทบัใจในความส าเรจ็ แต่ยงัท าใหพ้วกเขารูส้กึ
เป็นส่วนหนึ่งขององคก์รทีใ่ส่ใจพวกเขาดว้ย เมื่อไดท้ าตามนี้ทัง้หมดแลว้ งานต่างๆจะเป็นแรงจงูใจ
โดยตวัของมนัเอง 
   บารล์งิค ์เมาทนิโฮ และ เคนโลเวย ์(Barling, Moutinho; & Kelloway. 2006; อ้างถงึใน 
เพญ็พร ทองค าสุก. 2553: 31) นิยามเกี่ยวกบัแรงจูงใจว่า การที่ผู้น าสามารถจูงใจและสร้างแรง
บนัดาลใจใหผู้ต้ามมคีวามกระตอืรอืรน้และทุ่มเทความพยายามในการปฏบิตังิานให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยท าให้ผู้ตามเห็นคุณค่าและความท้าทายของงาน กระตุ้นให้เกิดการท างานเป็นทีมอย่างมี
ความสุข (Team spirit) ท าใหผู้ต้ามสมัผสักบัจนิตภาพทีง่ดงามในอนาคต สามารถสื่อภาพฝนัหรอื
วสิยัทศัน์ใหผู้ต้ามทราบอยา่งชดัเจน แสดงความผกูพนัต่อเป้าหมาย ผูน้ าสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ
แก่ผูต้ามได ้โดยแสดงพฤตกิรรมการสรา้งแรงบนัดาลใจ  
   ฮอยและมสิเกล (Hoy; & Miskel. 2008: 444-447) กล่าวว่า แรงจงูใจ หมายถงึ พฤตกิรรม
ของผู้น าที่เปลี่ยนความเชื่อของสมาชกิในกลุ่มว่าปญัหาทุกปญัหาในองค์กรสามารถแก้ไขได้ และ
กระบวนการปฏบิตัติามเป้าหมายขององคก์ร องคป์ระกอบของพฤตกิรรมผูน้ าแบบการสรา้งแรงจงูใจ
เขา้มาครัง้แรกจากพฤติกรรมผู้น าที่มจีุดมุ่งหมาย และการท้าทายเพื่อช่วยเหลอืผู้ตาม โดยผู้น าจะ
กระตุ้นให้ประชาชนด้วยการสร้างภาพที่ดงึดูดความสนใจหรอืความมเีสน่ห์ให้กบัผู้ตามและสร้าง
อนาคตทีด่ใีนการทะเยอทะยานไปสู่เป้าหมาย และการสรา้งสรรคอ์ย่างดเีลศิเพื่อองคก์รและถ่ายทอด
ความรู้อย่างชัดเจนต่อผู้ตาม น าพาไปสู่ความส าเร็จ โดยการท างานเป็นทีม การแสดงความ
กระตอืรอืรน้ การมองในแงด่ ีการท าตามเป้าหมายทีว่างไว ้ 
   อลชิา โรเบริต์  (2013: 73) กล่าวไวใ้นหนังสอื “กลยุทธก์ารเป็นผู้น าครองใจทุกคน” ว่า 
การทีค่นจะท างานเตม็ศกัยภาพไดน้ัน้ตอ้งม ี“แรงจงูใจ” เพื่อกระตุน้ใหท้ า ดงันัน้ผูน้ าจงึต้องวเิคราะห์
แยกแยะบุคลากรหรอืลกูน้องของตนว่า แต่ละคนนัน้ตอ้งการสิง่ใดมากทีสุ่ด แลว้จงึใชท้กัษะในการใช้
แรงจูงใจ เพื่อผลกัดนัให้บุคคลท างานอย่างเต็มความสามารถ เช่น การให้รางวลั การได้รบัการ
ยอมรบั ความไวใ้จ หรอืแมแ้ต่ความรกั ความอบอุ่น ความเขา้ใจจากองคก์รเพื่อนร่วมงาน และผูน้ า 
การไดร้บัการยกยอ่งในความสามารถ และโอกาสความกา้วหน้าในอาชพีการงาน 
   จากการศึกษานิยามเกี่ยวกับแรงจูงใจจากนักวิชาการหลายๆท่าน ผู้วิจยัได้ประยุกต์
แนวคดิเพื่อใหเ้หมาะสมกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูสรปุเป็นนิยามเชงิปฏบิตักิารว่า แรงจงูใจ 
หมายถึง การมแีรงจูงใจ หมายถึง การที่ครูมวีธิกีารสื่อสาร การสร้างจติส านึก การกระตุ้นผู้ตาม 
อุทศิตวัหรอืแสดงความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั มคีวามเชื่อมัน่และแสดงความตัง้ใจ
อยา่งแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้มคีวามปรารถนาต่อความส าเรจ็ มคีวามกระตอืรอืรน้ที่
จะท างาน ครผููน้ าต้องสรา้งเจตคตทิีด่ ีคดิในแง่บวก มคีวามเชื่อว่าปญัหาทุกปญัหาสามารถแก้ไขได ้
เป็นภาระหน้าที่และความต้องการร่วมกนัของทมี แรงจูงใจมทีัง้ภายในและภายนอก และมีตวับ่งชี ้
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ดงันี้ คอื 1) มกี าลงัใจในการท างาน  2) มคีวามกระตือรอืร้น   3) มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง  4) มี
พฤตกิรรมทีมุ่ง่ผลส าเรจ็ 
   มีก าลัง ใจในการท างาน  หมายถึง   การมีทัศนคติของครูหรือกลุ่มที่มีผล ต่อ
สภาพแวดล้อมของงานที่ปฏบิตั ิ  ตลอดจนการให้ความร่วมมอืดว้ยสมคัรใจในการที่จะปฏบิตังิาน
อย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์ที่ดทีี่สุดขององค์การ  ก าลงัใจในการท างานนี้    เป็นปจัจยั
ส าคญัต่อการปฏบิตังิานของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล  เป็นสิง่จ าเป็นในการบรหิารงานบุคคล  เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ในการที่จะท าใหเ้กดิความร่วมมอืร่วมใจปฏบิตังิาน หากก าลงัใจดบีุคคลก็ย่อมมี
ความพอใจทีจ่ะปฏบิตังิานสูงขึน้ หากก าลงัใจไม่ดบีุคคลย่อมเกดิความท้อแท้  เบื่อหน่าย   และไม่
พอใจทีจ่ะปฏบิตังิานอนัส่งผลกระทบต่อการบรหิารงานในองคก์ร  นอกจากนี้  ก าลงัใจในการท างาน
ยงัเป็นการสนบัสนุนและจงูใจใหส้มาชกิมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นกจิกรรมต่าง ๆ ขององคก์รและ
ยงัเสนอ ความคิดเห็นต่าง ๆ ในการปรบัปรุงองค์กรให้ดีขึ้น จะเห็นได้ว่าในองค์กรที่สมาชกิที่มี
ก าลงัใจดีจะมบีรรยากาศในหน่วยงานแจ่มใส ร่าเรงิ การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย 
ถูกต้อง น่าเชื่อถือ สมาชิกมีความสนใจในงานที่ตนเองรบัผิดชอบ สามารถวิพากษ์วิจารณ์ให้
ขอ้คดิเหน็เสนอแนะต่าง ๆ ดว้ยความบรสิุทธิใ์จ และทุกคนพรอ้มที่จะให้ความช่วยเหลอืงานพเิศษ
ด้วยความเต็มใจ ดงันัน้ ก าลงัใจในการท างานมผีลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นอย่างยิง่ ถ้า
ก าลงัใจของบุคลากรดทีัง้โดยส่วนตวัและส่วนรวมย่อมส่งผลใหง้านของหน่วยงานดตีามไปดว้ย และ
การทีก่ าลงัใจของกลุ่มอยูใ่นระดบัสงูกจ็ะช่วยสรา้งพืน้ฐาน ส าหรบัการปฏบิตังิานทีด่ดีว้ย  
   มีความกระตือรือร้น หมายถึง คุณลกัษณะของครูที่มคีวามขยนั มคีวามตัง้ใจในการ
ท างาน ความกระตอืรอืรน้เป็นเพื่อนทีด่ทีีสุ่ดของความเพยีร เป็นคุณสมบตัทิีม่าคู่กบัความเพยีร คน
ที่มีความกระตือรือร้น คือ คนที่มีความเพียรนัน่เอง  เป็นคนที่มีความรักก้าวหน้า  และรู้จ ัก
รบัผดิชอบหน้าทีไ่ดด้ทีีสุ่ด  คนกระตอืรอืรน้คอืคนทีร่กัหน้าทีก่ารงาน  ตรงขา้มกบัคนเฉื่อยชาซึง่อาจ
เบื่อการท างานหรอืเกยีจครา้นทีจ่ะท างาน  วธิทีีจ่ะสรา้งความกระตอืรอืรน้  ทางจติวทิยาสอนว่าให้
คนมจีดุหมายปลายทาง  ใหใ้ฝ่สูงในการท างานหรอืใหท้ างานแข่งขนักบัคนอื่นหรอืแข่งกบัเวลา  ถ้า
คนเรามคีวามกระตือรอืรน้  มคีวามขยนั  อดทน  มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที่การงาน  มคีวามมุ
มานะ   รกัความก้าวหน้า  และท าทุกๆอย่างด้วยความตัง้ใจจรงิ  ก็จะส่งผลให้ผู้นัน้ประสบแต่
ความส าเรจ็ในชวีติ 
   มีความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confidence) หมายถงึ การทีค่รมูคีวามรูส้กึ หรอืความคดิ 
ความเชื่อว่าตนเองสามารถท าสิง่ต่าง ๆ ได ้หรอืเป็นความสามารถในการกลา้ตดัสนิใจในการท าสิง่
ใดสิ่งหนึ่งด้วยความมัน่ใจ กล้าแสดงออก สามารถท าสิ่งต่างๆได้ด้วยตนเอง พึ่งพาตนเอง และ
สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ใหม่ๆ เพื่อให้อยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข  บุคคลที่มคีวาม
เชื่อในตนเองมกัจะกล้าตดัสนิใจด้วยตนเองเมื่อมปีญัหาเกดิขึน้ มคีวามรบัผดิชอบในหน้าที่ของตน 
สามารถท าให้ตนประสบความส าเร็จในการงานได้ มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
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สถานการณ์ใหม่ ๆ และสิง่แวดล้อมใหม่ได้ ซึ่งความเชื่อมัน่ในตนเองดงักล่าวนี้เป็นบุคลกิภาพที่ดี
อยา่งหนึ่ง 
   มีพฤติกรรมท่ีมุ่งผลส าเรจ็ หมายถงึ  การทีค่รมูคีวามมุง่มัน่จะปฏบิตัริาชการใหด้หีรอืให้
เกนิมาตรฐานทีม่อียู ่ โดยมาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมาของตนเอง  หรอืเกณฑว์ดั
ผลสมัฤทธิท์ีส่่วนหน่วยงานก าหนดขึน้ อกีทัง้ ยงัหมายรวมถงึการสรา้งสรรคพ์ฒันาผลงานหรอื
กระบวนการปฏบิตังิานตามเป้าหมายทีย่ากและทา้ทายชนิดทีไ่มเ่คยมผีูใ้ดสามารถกระท าไดม้าก่อน 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
    
 

    
 
การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking ) 
   การคดิวเิคราะห์ เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ผู้วจิยัวเิคราะห์และสงัเคราะห์มาจากแนวคดิ 
ทฤษฎ ีของนักวชิาการหลายๆ ท่าน เพื่อใหท้ราบถงึตวับ่งชี้ของการคดิวเิคราะห์ ทีม่คีวามสมัพนัธ์
กบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูผูว้จิยัจงึศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการดงันี้  
 วนิช สุธารตัน์. (2547: 125-128) การคดิวเิคราะห์เป็นกระบวนการที่ใช้ปญัญา หรอืใช้
ความคดิน าพฤตกิรรม ผูท้ีค่ดิวเิคราะหเ์ป็น จงึสามารถใชป้ญัญาน าชวีติไดใ้นทุกๆ สถานการณ์ เป็น
บุคคลทีไ่ม่โลภไม่เหน็แก่ตวัไม่ยดึเอาตวัเองเป็นศูนยก์ลาง มเีหตุผล ไม่มอีคต ิมคีวามยุตธิรรม และ
พรอ้มทีจ่ะสรา้งสนัตสิุขในทุกโอกาส การคดิวเิคราะหจ์ะต้องอาศยัองคป์ระกอบทีส่ าคญัสองเรื่อง คือ 
เรื่องความสามารถในการใหเ้หตุผลอย่างถูกต้องกบัเทคนิคการตัง้ค าถามเพื่อใชใ้นการคดิวเิคราะห ์
ซึง่ทัง้สองเรือ่งมคีวามส าคญัต่อการคดิวเิคราะหเ์ป็นอยา่งยิง่ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2548: 52) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการคดิ
วเิคราะหป์ระกอบดว้ย 
 1. การตคีวาม ความเขา้ใจ และใหเ้หตุผลแก่สิง่ทีต่้องการวเิคราะหเ์พื่อแปลความของสิง่นัน้
ขึน้กบัความรูป้ระสบการณ์และค่านิยม 

 

การมแีรงจงูใจ 

มกี าลงัใจในการท างาน 

มคีวามกระตอืรอืรน้   

 
มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 

มพีฤตกิรรมทีมุ่ง่ผลส าเรจ็ 
 

ภาพประกอบ 9  ตวับ่งชีก้ารมแีรงจงูใจ 
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 2. การมคีวามรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งทีจ่ะวเิคราะห์ 
 3. การช่างสงัเกต สงสยั ช่างถาม ขอบเขตของค าถาม ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการคดิเชงิวเิคราะหจ์ะ
ยดึหลกั 5 W 1 H คอื ใคร (Who) อะไร (What) ทีไ่หน (Where) เมื่อไร (When) ท าไม (Why) 
อยา่งไร (How) 
 4. การหาความสมัพนัธเ์ชงิเหตุผล (ค าถาม) คน้หาค าตอบไดว้่า อะไรเป็นสาเหตุใหเ้รื่องนัน้
เชื่อมกบัสิ่งนี้ได้อย่างไร เรื่องนี้ใครเกี่ยวข้อง เมื่อเกิดเรื่องนี้ส่งผลกระทบอย่างไรมอีงค์ประกอบ
ใดบา้งทีน่ าไปสู่สิง่นัน้ มวีธิกีาร ขัน้ตอนการท าใหเ้กดิสิง่น้ีอยา่งไร มแีนวทางแก้ไขปญัหาอย่างไรบา้ง 
ถ้าท าเช่นนี้จะเกดิอะไรขึน้ในอนาคต ล าดบัเหตุการณ์นี้ดูว่าเกดิขึน้ได้อย่างไรเขาท าสิง่นี้ไดอ้ย่างไร 
สิง่นี้เกีย่วขอ้งกบัสิง่ทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งไร 
   สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์ (2549: 7)  กล่าวว่า ทมีงานผูน้ าใชฐ้านขอ้มลูทีผ่่านการวเิคราะหเ์พื่อ
บ่งชี้ถึงจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) สิ่งที่เป็นโอกาส (Opportunities) และที่เป็นภัย
คุกคาม (Threats) ต่อโรงเรยีน จากนัน้จงึน าไปสู่กจิกรรมต่างๆ เช่น การสรา้งภาพใหม่ของโรงเรยีน 
การพจิารณาตรวจสอบระบบ ความเชื่อของโรงเรยีน การใชค้ าถามทีเ่หมาะสมเพื่อใหไ้ดค้ าตอบแบบ
ลุ่มลกึ มกีารเก็บรวบรวมวเิคราะห์และแปลผลขอ้มูลเพิม่ขึน้ ครูอาจารยม์ขีอ้มูลต่างๆมากมาย ใน
ขัน้ตอนนี้ผู้น าแบบสรา้งสรรคจ์ะต้องให้ความช่วยเหลอืทมีงานของคณะครูในการเปลี่ยนแปลงจาก
ขอ้มลูใหก้ลายเป็นสารสนเทศ จากนัน้จงึเผยแพร่สารสนเทศดงักล่าวเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ไดท้ัว่ทัง้
โรงเรยีน 
    วทิวฒัน์  ขตัตยิะมาน และอมลวรรณ วรีะธรรมโม (2549: 5) ไดใ้หน้ิยามการคดิวเิคราะห์
ว่า การคดิ พจิารณา ใครค่รวญในการตคี่าหรอืประเมนิขอ้มลูในลกัษณะของการเจาะลกึ (Vertical) 
   ทศินา แขมมณ ี(2550 : 403) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่า คดิวเิคราะห ์คอื การคดิทีต่้องใช ้
ค าตอบแยกแยะขอ้มลู และหาความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีแ่ยกแยะนัน้ หรอือกีนยัหนึ่งคอื การเรยีนรู้ 
ในระดบัทีผู่เ้รยีนสามารถจบัไดว้่าอะไรเป็นสาเหตุ เหตุผล หรอืแรงจงูใจทีอ่ยู่เบือ้งหลงั 
ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง  
   สุรเกยีรต ิไชยนุวตัิ  (2553: 24) สรุปไวว้่า การคดิวเิคราะห์ หมายถงึ ความสามารถทาง
ปญัญา และพฤตกิรรมของบุคคล ในการแก้ปญัหาด้วยเหตุผล โดยสามารถจ าแนกแยกแยะประเดน็
ปญัหา ว่าอะไรเป็นปญัหา อะไรเป็นสาเหตุของปญัหา และหาความสมัพนัธข์องส่วนยอ่ยนัน้ 
   สุพรรณณี ชยัสดีา (2553: 9) สรุปไวว้่า การคดิวเิคราะห ์หมายถงึ ความสามารถในการ
แยกแยะส่วนยอ่ยๆ ของเหตุการณ์เรือ่งราวต่างๆ ว่าประกอบดว้ยอะไร เชื่อมโยงสมัพนัธก์นัอย่างไร 
จนสามารถอธบิายและบอกแนวโน้มว่าไปในทางใดได ้
   กลัยา ค ามณ ี (2553: 22) สรปุไวว้่า การคดิวเิคราะห ์หมายถงึ ความสามารถในการ
จ าแนกแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง การหาความสมัพันธ์เชิงเหตุผล (Causal 
relation) ระหว่างองคป์ระกอบ และการหาขอ้สรปุของสิง่เหล่านัน้ เพื่อคน้หาสาเหตุทีแ่ทจ้รงิของสิง่ที่
เกดิขึน้ 
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   วไิลวรรณ พงษ์ชุบ (2553: 38) สรุปไวว้่า การคดิวเิคราะห์ หมายถงึ การแยกแยะข้อมูล
หรอืภาพรวมของสิง่ใดสิง่หนึ่งออกเป็นส่วนย่อย ๆ แล้วใชเ้กณฑจ์ดัเป็นหมวดหมู่ เพื่อใหเ้ขา้ใจและ
เหน็ความสมัพนัธข์องขอ้มลูส่วนต่าง ๆ 
   อลชิา โรเบริต์ส (2556: 35) กล่าวไวใ้นหนังสอื “กลยุทธ์การเป็นผู้น าครองใจทุกคน” ว่า 
หลกัขอ้ส าคญัของการเป็นผูน้ าคอื เราตอ้งรูจ้กัวเิคราะหต์นเองก่อนทีจ่ะวเิคราะหผ์ูอ้ื่น เพราะผูน้ านัน้
จ าเป็นตอ้งเป็น “แบบอย่างทีไ่ดผ้ล” ทัง้ในการชีน้ าและในการปฏบิตัิ กล่าวคอื เราต้องชีน้ าตนเองให้
ได้ก่อน จงึจะชี้น าผู้อื่นได้ หรอืเราต้องปฏบิตัิก่อน แล้วผู้อื่นจงึจะปฏิบตัิตาม  ผู้น าที่จะสามารถ
วเิคราะหผ์ูอ้ื่นไดน้ัน้ ตอ้งแน่ใจว่าตวัเองไดว้เิคราะหต์นเองมาก่อนหน้านัน้แลว้ และไดม้กีารปรบัปรุง
แก้ไข “จุดด้อย” ของตนเองเหมาะสมที่จะเป็นผู้ชี้แนะคนอื่นได้ การที่ผู้น าบางคนไม่สามารถสรา้ง
แรงจูงใจให้กบัลูกน้องให้ปรบัปรุงแก้ไขตวัเองได้นัน้ อาจเป็นภาพสะท้อนมาจากการที่เขายงัไม่
พรอ้มเพยีงพอต่อการเป็นผู้น า ดงันัน้ เมื่อลูกน้องไม่เหน็การปฏบิตัติวัที่เป็นแบบอย่าง พวกเขาก็
ย่อมไม่สามารถปฏบิตัิตามได้ หลกัส าคญัยิง่ในการเป็นผู้น า คอื “จงพฒันาตนเองก่อนที่จะพฒันา
ผูอ้ื่น” ซึง่มผีูใ้หแ้นวทางทีน่่าสนใจไวว้่า จงวเิคราะห ์“ตวัตนในอุดมคต”ิ ของคุณว่าผูน้ าทีคุ่ณต้องการ
จะเป็นนัน้มลีกัษณะอย่างไร โดยอาจใช้ผู้น าคนอื่นที่เป็นตวัแบบหรอืเป็นคนที่สรา้งแรงบนัดาลใจ
ให้แก่คุณเป็นแนวทาง และพยายามพฒันาจุดเด่นและปรบัปรุงจุดด้อยของตนให้เป็นเช่นนัน้ได้
ส าเรจ็ เมือ่เราสามารถเป็นผูน้ าในแบบทีอ่ยากเป็นไดแ้ลว้ จงึค่อยไปสงัเกตการปฏบิตัติวัของลูกน้อง
แลว้ใชก้ลยทุธใ์นการบรหิารคน เพื่อจดัการและเปลีย่นแปลงพวกเขาใหเ้ป็นไปตามทีเ่ราตอ้งการ 
   จากการศึกษานิยามเกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์จากนักวิชาการหลายๆท่าน ผู้วิจ ัยได้
ประยกุตแ์นวคดิเพื่อใหเ้หมาะสมกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูสรุปเป็นนิยามเชงิปฏบิตักิารว่า 
การคดิวเิคราะห ์หมายถงึ การคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล เป็นความสามารถในการคดิ แยกแยะ
ส่วนยอ่ยออกจากองคป์ระกอบ โดยการใคร่ครวญ ไตร่ตรอง คดิอย่างรอบคอบว่าประกอบไปดว้ยสิง่
ใด มคีวามส าคญัอย่างไร และสามารถบอกได้ว่า เรื่องราวหรอืเหตุการณ์ต่าง ๆ เป็นอย่างไร มี
แนวโน้มไปในทางใด เพื่อประกอบการตดัสนิใจอย่างสมเหตุสมผล ซึง่ครผููน้ าจะต้องมกีารวเิคราะห์
ตนเอง วเิคราะหผ์ูต้าม แลว้เลอืกหาวธิกีารทีเ่หมาะสมทีจ่ะท าใหผู้ต้ามท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
มตีวับ่งชี ้ประกอบดว้ย 1) การคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล 2) ม ีความสามารถในการแยกแยะ
ขอ้มลู 3) มคีวามสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มลู 4) มกีารตดัสนิใจอยา่งสมเหตุสมผล  
   การคิดแบบตรึกตรองและมีเหตุผล  บรรชา มุสกิานนท์ (2550: 33) ใหค้วามหมายของ
การคดิแบบไตร่ตรองด้วยเหตุผล  หมายถึง เป็นผู้มปีญัญาพจิารณาไตร่ตรอง ครุ่นคดิ ใคร่ครวญ 
ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจสอบข้อบกพร่องในสิ่งที่ท า รู้จกัวางแผน คิดค้น ตลอดจนหาวิธีการ
ปรบัปรงุแกไ้ข เพื่อความเขา้ใจทีถู่กต้อง  การคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล เป็นความสามารถทาง
สมองของบุคคลที่แสดงออกมาโดยใช้กระบวนการคดิอย่างมเีหตุผลและไตร่ตรองอย่างรอบคอบ
สมเหตุสมผล ในการพิจารณาข้อมูลที่เป็นปญัหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คลุมเครือ โดยหา
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หลกัฐานที่มเีหตุผลหรอืข้อมูลที่เชื่อถือได้มาสนับสนุน เพื่อน าไปใช้ในการตัดสนิใจที่จะเชื่อหรอื
กระท าสิง่ต่างๆ  
    สรุป การคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล  หมายถงึ การคดิที่อ้างองิหลกัฐานมาสนับสนุน
เพื่อใหไ้ดข้อ้สรปุทีถู่กตอ้ง โดยสามารถอธบิายหรอืบอกความสมัพนัธร์ะหว่างทีอ่้างกบัขอ้สรุปได ้ซึง่
ส่งผลใหค้รหูรอืผูท้ีม่คีวามคดิอย่างมเีหตุผล สามารถชกัชวนหรอือธบิายใหผู้อ้ื่นยอมรบั หรอืเชื่อถอื
ได้ และยงัส่งผลให้เป็นคนที่ได้มีการพิจารณารอบคอบมากขึ้น ก่อนการตดัสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
หลกัฐานที่น ามาอ้างองิได้แก่ ขอ้มูล ขอ้เทจ็จรงิ หลกัการ หรอืกฎเกณฑต่์างๆ ขอ้สรุปที่ได้ ได้แก่ 
กฎเกณฑ์ใหม่ การตดัสินใจ ผลสรุป ข้ออ้างอิง ความสมัพนัธ์ การตัดสนิประเมนิค่า สมมติฐาน 
หลกัการใหม่ ขอ้สรุปทีไ่ด้นัน้อาจเป็นการอ้างองิจากขอ้เทจ็จรงิหลาย ๆ ขอ้มาสรุป หรอือาจต้องใช้
ความสามารถในการเปรยีบเทยีบ วเิคราะห ์ค้นหา ฯลฯ ช่วยใหไ้ด้ขอ้สรุปนัน้ ๆ และถ้าขอ้มลูมไีม่
เพยีงพออาจท าใหก้ารสรปุนัน้ผดิพลาดได้ 
   มีความสามารถในการแยกแยะข้อมูล หมายถงึ ความสามารถในการคดิวเิคราะหเ์ป็น
การแบ่งหรอืแยกแยะสิง่ที่สนใจ หรอืสิง่ที่เราต้องการศกึษาออกเป็นส่วนย่อย ๆ หรอืออกเป็นแง่มุม
ต่าง ๆ แล้วท าการศึกษาส่วนย่อย ๆ นัน้อย่างละเอียด ซึ่งจะท าให้เกิดความเข้าใจหรอืมคีวามรู้
เกีย่วกบัสิง่ทีส่นใจหรอืสิง่ทีต่อ้งการศกึษาไดม้ากขึน้ การคดิผสมผสาน เป็นการรวมความรูย้่อย หรอื
ผลจากการวิเคราะห์ให้เป็นข้อมูลใหม่ ข้อสรุปใหม่ กระบวนการใหม่ หรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เพื่อ
น าไปใชป้ระโยชน์ในรปูแบบใหมไ่ดม้ากยิง่ขึน้ 
   มีความสามารถในการเช่ือมโยงข้อมูล หมายถงึ ความสามารถในการเล่าเรื่องราวหรอื
อธบิายถึงความสมัพนัธ์ การเกี่ยวพนั ความต่อเนื่อง หรอืการประสานข้อมูลให้สามารถสื่อความ
เขา้ใจไดง้า่ยขึน้ โดยการน าเสนอจากประสบการณ์ การสบืคน้ พืน้ความรูเ้ดมิ หรอืจากแหล่งขอ้มลูที่
หลากหลาย ทัง้นี้ มจีดุประสงคเ์พื่อตอ้งการขยายความเขา้ใจใหช้ดัเจนมากขึน้  
   มีความสามารถในการตดัสินใจอย่างสมเหตุสมผล  หมายถงึ  ความสามารถในการ
พิจารณาตัดสินความสมเหตุสมผลของกระบวนการที่ไปสู่ข้อสรุป ได้แก่ การจ าแนกการสรุปที่
สมเหตุสมผลจากการสรุปทีอ่าศยัค านิยม ความพงึพอใจและความล าเอยีง การจ าแนกระหว่างการ
คดิหาเหตุผลทีม่ขีอ้สรปุไดแ้น่นอน กบัการหาเหตุผลทีไ่มส่ามารถหาขอ้สรปุทีเ่ป็นขอ้ยตุไิด ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มกีารตดัสนิใจอย่างสมเหตุสมผล 

 

การคดิวเิคราะห ์

การคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล   

มกีารวเิคราะหต์นเอง 

มกีารวเิคราะหผ์ูต้าม 

ภาพประกอบ 10  ตวับ่งชีก้ารคดิวเิคราะห ์
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   การมีความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem solving ability)  
   ความสามารถในการแก้ปญัหา เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ผู้วจิยัวเิคราะห์และสงัเคราะห์มา
จากแนวคดิ ทฤษฎ ีของนักวชิาการหลายๆ ท่าน เพื่อใหท้ราบถงึตวับ่งชี้ของความสามารถในการ
แกป้ญัหาทีม่คีวามสมัพนัธก์บัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูผูว้จิยัจึงศกึษาแนวคดิของนักวชิาการ
ดงันี้ 
  กลัยา ตากูล (2547: 20) ใหค้วามหมายว่า การแกป้ญัหา หมายถงึ ความสามารถในการคดิ
รวบรวม หรอืเชื่อมโยงประสบการณ์เดมิกบัสถานการณ์ที่เป็นปญัหาเขา้ด้วยกนั เพื่อหาทางแก้ไข
อุปสรรคทีเ่กดิขึน้ใหบ้รรลุจดุมุง่หมายในการขจดัปญัหาใหห้มดไป 
  สุกญัญา ศรสีาคร (2547: 68) กล่าวถงึความหมายของการแก้ปญัหาว่า เป็นการด าเนินการ 
เพื่อใหบ้รรลุตามจดุมุง่หมายทีต่อ้งการโดยอาศยัความรู ้ประสบการณ์ และความคดิ มาใชแ้กป้ญัหา 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยในการแกป้ญัหาทีซ่บัซอ้นอยา่งมคีุณภาพและประสบผลส าเรจ็นัน้  
จ าเป็นตอ้งมกีารเลอืกใชว้ธิกีารหรอืกระบวนการในการแกป้ญัหาทีด่ทีีสุ่ด 
   สุวทิย ์มลูค า (2547: 15) ให้ความหมายการคดิแก้ปญัหา คอื ความสามารถทางสมองใน
การขจดัสภาวะความไม่สมดุลที่เกดิขึน้ โดยพยายามปรบัตวัเองและสิง่แวดลอ้มให้ผสมผสานกลนื
กลบัเขา้สู่สภาวะสมดุลหรอืสภาวะทีค่าดหวงั 
   สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์ (2549: 15) กล่าวว่า การร่วมมอืกนัแก้ปญัหา ซึง่ถอืว่าเป็นวธิกีารที่
ก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสามารถสรา้งผลงานใหสู้งสุด แนวคดิการเรยีนรูแ้บบทมีและ
การรว่มมอืกนัแกป้ญัหาดงักล่าวจงึเหมาะสมอย่างยิง่กบัการใชง้านในโรงเรยีน เพราะนอกจากจะให้
ผลดเีช่นเดยีวกบัในภาคธุรกจิแลว้ ยงัช่วยลดปญัหาทีค่รตู้องท างานสอนแบบตามล าพงั ดงัทีเ่ป็นอยู่
ในโรงเรยีนทัว่ๆ ไปใหน้้อยลง หรอืกล่าวไดว้่า ปรากฎการณ์ทีโ่รงเรยีนมบีรรยากาศของการท างานที่
ผดิปกต ิ(Dysfunction) ของครกูจ็ะหมดไปในทีสุ่ด 
   ทองสุข รวยสงูเนิน (2552: 1) กลา่วว่า การแกป้ญัหา เป็นกระบวนการท างานของสมองที่
จดักระท าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการรบัรู ้เพื่อน าไปสู่เป้าหมายการคดิทีต่อ้งการ 
   ส านักพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา (2550: 3) กล่าวถึง การคิดแก้ปญัหาว่าเป็น 
ทกัษะและความสามารถขัน้สูง สามารถน ามาใช้ได้ ขยายได้และเป็นความสามารถที่ตกผลกึตดิตวั
ของแต่ละบุคคล 
   มารสิา วงศส์ุกรรม  (2553: 14) กล่าวว่า ความสามารถในการคดิแก้ปญัหา หมายถงึ การ
ใช้กระบวนการทางสตปิญัญาในการแก้ปญัหา จากกระบวนการเรยีนรู้และประสบการณ์ของบุคคล 
เพื่อใหบ้รรลุจดุมุง่หมายทีต่อ้งการ  
   สุดารตัน์ ไชยเลศิ (2553: 10) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการคดิแก้ปญัหาเป็นแบบ
แผนวิธีการด าเนินการหรือพฤติกรรมที่ต้องอาศัยความรู้ ความคิด วิธีการขัน้ตอนที่ต้องอาศัย
กระบวนการคดิเชงิวทิยาศาสตร ์ตลอดจนประสบการณ์เดมิจากการเรยีนรูท้ ัง้ทางตรงและทางอ้อม
มาใชเ้พื่อใหบ้รรลุถงึจดุมุง่หมาย 
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   อรณุ จตุผิล (2556: 112) อธบิายเกีย่วกบัการมคีวามสามารถในการแก้ปญัหาไวใ้นหนังสอื
หลกัวิชาชีพทางการศึกษาว่า ต้องใช้วิธีแห่งปญัญาในการแก้ปญัหาต่างๆ เมื่อมปีญัหาควร
ท าการศกึษาวเิคราะหแ์ละใชค้วามฉลาด ไหวพรบิของเราเพื่อคดิแก้ปญัหาต่างๆ ทีส่ าคญัเราต้องมี
ความเชื่อพื้นฐานยอมรบัความสามารถของมนุษยห์รอืเพื่อนร่วมงานว่าเขาสามารถจะแก้ไขปญัหา 
โดยใช้สติปญัญาของเขา เพราะมนุษย์ทุกคน มีความสามารถในการแก้ปญัหาในทุกระดับ มี
จดุหมายและหลกัการรูจ้กัคดิและวเิคราะหอ์ยา่งมรีะเบยีบ 
   จากการศกึษานิยามเกี่ยวกบัการมคีวามสามารถในการแกป้ญัหาจากนกัวชิาการหลายๆ
ท่าน ผูว้จิยัไดป้ระยกุตแ์นวคดิเพื่อใหเ้หมาะสมกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูสรปุเป็นนิยามเชงิ
ปฏบิตักิารว่า ความสามารถในการแก้ปญัหา หมายถงึ การทีค่รใูชค้วามรู ้ความฉลาด ความคดิเชงิ
วทิยาศาสตรเ์พื่อขจดัสภาวะความไมส่มดุลยท์ีเ่กดิขึน้ มกีระบวนการปฏบิตัแิละการรว่มมอืกนัมาใช้
ในการแก้ปญัหาใหบ้รรลุเป้าหมาย  มตีวับ่งชี ้ดงันี้ คอื 1) มคีวามคดิเชงิวทิยาศาสตร ์ 2) มปีฏภิาณ
ไหวพรบิ 3) มกีระบวนการปฏบิตัอิยา่งเป็นขัน้ตอน 
   มีความคิดเชิงวิทยาศาสตร์ หมายถึง กระบวนการคิดที่ท าให้เราสามารถค้นพบ
ขอ้เทจ็จรงิทีเ่ชื่อถอืได ้ซึง่มขี ัน้ตอนในการด าเนินงาน ดงัต่อไปนี้ 
   การก าหนดปญัหา เมื่อเราพบปญัหา มเีรื่องสงสยัใคร่รู ้หรอืมคีวามต้องการในดา้นต่าง ๆ 
ต้องก าหนดปญัหา ให้ชัดเจนก่อน ว่าต้องการหาค าตอบในเรื่องอะไรบ้าง มีขอบเขตเพียงใด 
วเิคราะหแ์ยกประเดน็ต่าง ๆ ทีต่อ้งการทราบ การตัง้สมมตฐิาน เป็นการคาดคะเนค าตอบเกี่ยวกบัสิง่
ทีเ่ป็นปญัหา โดยอาศยัขอ้มูลที่ม ีการสงัเกต การคดิอย่างเป็นเหตุเป็นผล เพื่อเป็นแนวทางในการ
ตรวจสอบ ซึง่ควรคาดคะเนไว้หลาย ๆ ค าตอบ ทกัษะการคดิหรอืลกัษณะการคดิที่ใช้ในขัน้ตอนนี้ 
ได้แก่ การคดิอย่างมเีหตุผล การคดิวเิคราะห์ การคิดรเิริม่ การคิดกว้าง เป็นต้น  การทดสอบ
สมมติฐาน เป็นการด าเนินการเพื่อพิสูจน์ ยนืยนัความเชื่อที่ได้ตัง้ไว้เป็นสมมติฐาน เริม่จากการ
รวบรวมข้อมูล ที่เกี่ยวข้องกบัปญัหาให้มากที่สุด น ามาจดัระเบียบวเิคราะห์ดูว่าข้อมูลใดควรจะ
น ามาใช้ มคีวามสอดคลอ้งหรอืขดัแยง้กนัอย่างไร และวเิคราะห์หาค าตอบต่อไป การสรุป เมื่อได้
ขอ้สรปุซึง่เป็นการทดสอบสมมตฐิานทีต่ ัง้ไวว้่าถูกต้องหรอืไม่ หรอืจะต้องปรบัเปลีย่นสมมตฐิานใหม่
อยา่งไร จากนัน้จดัท าเป็นขอ้สรปุ ผลงาน เพื่อด าเนินการแกป้ญัหาต่อไป 
   มีปฏิภาณไหวพริบ  หมายถงึ ความสามารถในการโต้ตอบผ่านทางความคดิ การใช้
ปญัญา และการใชค้ าพดูทีท่นัต่อสถานการณ์ เป็นลกัษณะของคนทีส่ามารถแก้ปญัหาเฉพาะหน้าได้
ด ีหรอืคนทีส่ามารถเอาตวัรอดไดใ้นสถานการณ์คบัขนั        
   กระบวนการปฏิบติัอย่างเป็นขัน้ตอน  หมายถงึ  ความสามารถในการท างานอย่างเป็น
ระบบ มรีูปแบบที่ชดัเจน มลี าดบัขัน้ของการปฏบิตัิ เป็นความต่อเนื่องของแนวทางการท างานที่
ไดร้บัการยอมรบั 
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   การมีความสามารถในการส่ือสาร  (Communication)   
   การสื่อสารทีด่เีป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีผู่ว้จิยัวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหม์าจากแนวคดิ ทฤษฎ ี
ของนักวชิาการหลายๆ ท่าน เพื่อให้ทราบถงึตวับ่งชี้ของการสื่อสารที่ดทีี่มคีวามสมัพนัธ์กบัภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูผูว้จิยัจงึศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการดงันี้  
   เมโจชา อ ีเอฟ (Majocha E.F. 2011: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื่องคุณภาพของภาวะผูน้ าครู
ทีเ่ผชญิหน้ากบัการเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลย ีผลการศกึษาพบว่า ผู้น าครู คอืการกระตุ้นใน
ดา้นการส่งเสรมิเพื่อนร่วมงานที่น าเอาเทคโนโลยทีีใ่ช้จดัการสารสนเทศ การสื่อสาร (ICT) มาใช้
อยา่งต่อเนื่องในหอ้งเรยีน   

  เคน เคย ์(2554: 34-35) กล่าวว่า การสื่อสารเป็นทกัษะหนึ่งของทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ประกอบดว้ย 6 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ สาระวชิาหลกั (Core subjects) หวัขอ้ส าหรบัศตวรรษที่ 21 (21st 
century themes) ทกัษะดา้นการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม (Learning and innovation skills) ทกัษะดา้น
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ี(Information, media, and technology skills) ทกัษะชวีติและอาชพี 
(Life and career skills) และระบบการสนับสนุนในการจดัการศกึษาศตวรรษที ่21 (21st century 
education support systems) 
   ส านักทดสอบทางการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2555: 4) ได้
นิยามเกี่ยวกบัความสามารถในการสื่อสารไว้ใน คู่มอืประเมนิสมรรถนะส าคญัของผู้เรยีนระดบั
การศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 หมายถึง ความสามารถในการรบัและส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา
ถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร และประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสงัคม รวมทัง้การเจรจา
ต่อรองเพื่อขจดัและลดปญัหาความขดัแย้งต่าง ๆ การเลอืกรบัหรอืไม่รบัข้อมูลข่าวสารด้วยหลกั
เหตุผลและ ความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลอืกใชว้ธิกีารสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพโดยค านึงถงึผลกระทบ
ทีม่ต่ีอตนเองและสงัคม 

  มคีวามสามารถใน   

     การแกป้ญัหา 

 

มปีฏภิาณไหวพรบิ   

มคีวามคดิเชงิวทิยาศาสตร ์  

มกีระบวนการปฏบิตัอิยา่งเป็นขัน้ตอน 

ภาพประกอบ 11 ตวับ่งชีก้ารมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา 
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   สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์ (2549: 7)  ไดน้ิยามเกี่ยวกบัการสื่อสารทีด่ไีวว้่า  ผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ตอ้งมกีารตัง้ค าถามเพื่อใหไ้ดค้ าตอบทีลุ่่มลกึ ครใูหญ่ต้องมกีารสื่อสารกบัคร ูในฐานะทีเ่ป็นผูน้ าทาง
วชิาการ ครูใหญ่ต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกบัการพบปะสนทนากบัครูทัง้ภายใน ภายนอกห้องเรยีน
เพื่อหารอืในเรื่องที่เกี่ยวกบัการเรยีนการสอน ต้องพยายามสรา้งโอกาสใหต้นสามารถเขา้ถงึก้นบึ้ง
ของปญัหาหรอืความคดิเหน็ทีแ่ท้จรงิดว้ยการรบัฟงัอย่างตัง้ใจ กล่าวคอื ท าการรบัฟงัด้วยใจที่เปิด
กวา้ง (Open mind) มากกว่าการรวบรดัการสนทนาใหเ้ขา้ประเดน็ทีต่นมจีุดยนืล่วงหน้าไวแ้ลว้ ต้อง
ตอบสนองและลงมอืท าตามที่รบัปากกบัคู่สนทนาโดยพลนั มกีารค้นหาสาระที่แท้จรงิซึ่งซ่อนเร้น
ภายใต้การสนทนาแบบผวิเผนิ โดยใชค้ าถามทีม่อี านาจทะลุทะลวง (Penetrating questions) ใหไ้ด้
ค าตอบแท้จรงิ โดยการท าให้บรรยากาศการสนทนาเป็นแบบสบายๆ ไม่รูส้กึอดึอดั มคีวามจรงิใจ
และเป็นกนัเอง  ทัง้นี้ จุดหมายปลายทางของการสนทนา ก็คอื การยกระดบัคุณภาพการคดิเชงิ
สรา้งสรรค ์(Productive thinking) ของครแูละบุคลากรของโรงเรยีน 
   เกรยีงศกัดิ ์ เจดยีแ์ปง (2551: 8) สรุปไวว้่า การสื่อสาร หมายถงึ กระบวนการทีข่่าวสาร 
ข้อมูลความคิดต่างๆ ถูกส่งจากผู้ส่งสารโดยผ่านช่องสารไปยงัผู้รบัสาร โดยมวีตัถุประสงค์ที่จะ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบางประการของผู้รบัสาร การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวจะอยู่ในระดบัความรู ้
ทศันคต ิหรอืพฤตกิรรมของผูร้บัสารกไ็ด้ 
   ทว ีนามอนิทร์ (2551: 10) กล่าวว่า การสื่อสาร หมายถงึ กระบวนการส่งและรบัขอ้มูล
ขา่วสาร ซึง่อาจเป็นค าพดู การเขยีน การแสดงท่าทางจากผูส้่งขา่วสารไปยงัผูร้บัข่าวสาร เพื่อใหเ้กดิ
ความเข้าใจในความหมายที่ตรงกนั ซึ่งการพิจารณาความหมายของการสื่อสารในบางกรณีต้อง
เลอืกใชใ้หเ้หมาะสมกบักจิกรรมสื่อสารเป็นเรือ่งๆ ไป ซึง่การสื่อสารนัน้ต้องมอีงคป์ระกอบส าคญัๆ 3 
ประการ ได้แก่ ผู้ส่งข่าวสาร (Sender) ผู้รบัข่าวสาร (Receiver) และตวัข่าวสาร (Message) เมื่อ
น ามารวมกนัจงึจะเรยีกว่าเป็นการสื่อสาร  
   ศวิไิล  ใจหาญ (2552: 39) อธบิายนิยามของการสื่อสารทีด่ไีวว้่า การทีผู่น้ าเชงิสร้างสรรค์
จะสรา้งแรงจงูใจต่อผูอ้ื่นไดน้ัน้ จ าเป็นตอ้งมทีกัษะในการใชภ้าษาอย่างมสีสีนัและมชีวีติชวีา ต้องเก่ง
ในการพดูอุปมาอุปมยัเปรยีบเทยีบใหผู้ฟ้งัเหน็จรงิและคลอ้ยตามหนัมาใหค้วามรว่มมอืปฏบิตัติาม 
   วโิรจน์ สารรตันะ (2553: 294) อธิบายเกี่ยวกับการสื่อสารที่ดไีว้ในหนังสอื ผู้บรหิาร
โรงเรยีน สามมติิการพัฒนาวิชาชีพสู่ความป็นผู้บรหิารที่มปีระสิทธิผล ว่า การติดต่อสื่อสารใน
องคก์ารหนึ่งๆ อาจกระท าไดห้ลายๆวธิ ีขึน้กบัค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ารนัน้ๆ ว่า ต้องการ
เป็นแบบเปิดหรอืแบบปิดมากน้อยเพยีงใด และการตดิต่อสื่อสารถอืว่าเป็นเรื่องทีม่คีวามส าคญักบั
การท าหน้าที่ทางการบรหิารมาก เพราะแมจ้ะมวีสิยัทศัน์หรอืยุทธศาสตรท์ี่ดเียีย่มเพยีงใด หากขาด
การตดิต่อสื่อสารทีด่แีลว้กย็ากจะน าไปสู่ความส าเรจ็ได้ 
   วนัด ีอภริกัษ์ธนากร (2555: 93) อธบิายเกี่ยวกบัการสื่อสารทีด่ไีวใ้นหนังสอื ภาวะผูน้ า 5 
ระดบั (The 5 Levels of Leadership) ว่า ภาวะผูน้ าทีย่ดึต าแหน่งหน้าที ่ซึง่บรหิารงานแบบบนลง
ล่างจะถูกแทนทีด่ว้ยความสมัพนัธแ์บบคอยช่วยเหลอืกนั ซึง่จ าเป็นตอ้งอาศยัการสื่อสารทีด่ ีในระดบั
ของการยอมรบั ผูน้ าจะรบัฟงัทมีงาน ขณะทีท่มีงานจะรบัฟงัผูน้ าดว้ยเช่นกนั ผลลพัธข์องการสื่อสาร
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ระหว่างผูน้ าทีด่กีบัผูค้นของเขา จะช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มทีผู่ค้นเริม่ท างานโดยมสี านึกของการอยู่
รว่มกนัและสื่อสารกนัอยา่งเปิดเผย 
   อรณุ จตุผิล (2556: 112)  อธบิายเกีย่วกบัการมกีารสื่อสารทีด่ไีวใ้นหนงัสอืหลกัวชิาชพี
ทางการศกึษาว่า การสื่อสารมคีวามส าคญัอยา่งยิง่ เพราะเราตอ้งใชใ้นชวีติประจ าวนั ฉะนัน้เรา
จ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะในการสื่อสาร ซึง่ตอ้งมคีวามชดัเจนทัง้ทางสหีน้าและท่าทาง การสื่อสารของ
คนมอียู ่2 ชนิด คอืวจันภาษา หมายถงึภาษาทีเ่ป็นค าพดูเป็นถอ้ยค าหรอืการเขยีน และอวจันภาษา 
หมายถงึ ภาษาท่าทาง สายตา และการแสดงออก ระบบของการสื่อสารมหีลายช่องทางและหลาย
รปูแบบ การพฒันาทกัษะการสื่อสารจะตอ้งเป็นการสื่อสารสองทาง (Two ways communication) 
ดงันัน้ เราจ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะทัง้เป็นฝา่ยรบัและฝ่ายส่ง ทีท่ าใหทุ้กคนมคีวามเขา้ใจอนัดต่ีอกนั 
      จากการศกึษานิยามเกี่ยวกบัการสื่อสารทีด่จีากนักวชิาการหลายๆท่าน ผูว้จิยัไดป้ระยุกต์
แนวคิดเพื่อให้เหมาะสมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการว่า 
ความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง การที่ครูมีทักษะในการใช้ภาษาที่ดีทัง้การพูด การใช้
สญัญลกัษณ์ในการสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลย ีเป็นผูอ้ านวยความสะดวกดว้ยความสุภาพอ่อนโยนและ
กระตุ้นให้เกดิความคดิสรา้งสรรค์ เป็นนักประชาสมัพนัธ์มมีุมมองที่หลากหลายและมีตวับ่งชี้ ดงันี้ 
คอื 1) มคีวามสามารถในการพูด  2) มคีวามสามารถในการใชภ้าษา  3) มคีวามสามารถในการใช้
เทคโนโลย ี
   ความสามารถในการพูด หมายถึง ความสามารถในการแสดงหรอืเสนอข้อคดิเห็นต่อ
ผู้ฟงั และผู้ฟงัสามารถรบัรู้เรื่องราวและเขา้ใจได้ตรงกบัความต้องการของผู้พูด ตลอดจนสามารถ
น าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ลกัษณะการพูดทีด่มีกัประกอบดว้ย มคีวามมุ่งหมายด ี มคีวาม
เหมาะสม กบักาลสมยั เวลาทีก่ าหนดให ้สถานที ่โอกาส และบุคคลใชถ้้อยค าด ีคอื พูดดว้ยถ้อยค า
ที่เป็นจรงิ มปีระโยชน์ และเป็นที่พอใจแก่ผู้ฟงัมบุีคลกิลกัษณะด ีคอืต้องใช้น ้าเสยีง ภาษา สายตา 
ท่าทาง และกริยิาอาการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามธรรมชาต ิสอดคลอ้งกบัเนื้อหาของเรือ่งทีพ่ดู 
   มีความสามารถในการใช้ภาษา หมายถงึ ความสามารถในการพูด สื่อสาร หรอืท าความ
เขา้ใจกบัคู่สนทนาดว้ยการใชภ้าษาทีเ่หมาะสม สุภาพ จนผูฟ้งัเกดิความรูส้กึทีด่ ีมคีวามพงึพอใจต่อ
การสื่อสาร รวมความถงึความสามารถในการใชภ้าษาอื่นๆ ไดเ้หมาะสมตามควรแก่โอกาส 
   มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2555: 4) ไดน้ิยามเกี่ยวกบัความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
ไว้ใน คู่มอืประเมนิสมรรถนะส าคญัของผู้เรยีนระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน ตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
หมายถึง  ความสามารถในการเลอืกและใช้เทคโนโลยดี้านต่าง ๆ และมทีกัษะกระบวนการทาง
เทคโนโลย ีเพื่อการพฒันาตนเองและสงัคมในดา้นการเรยีนรูก้ารสื่อสาร การท างาน การแก้ปญัหา
อยา่งสรา้งสรรคถ์ูกตอ้งเหมาะสมและมคีุณธรรม 
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การมีความยืดหยุ่น (Flexibility)   
   ความยดืหยุ่นเป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีผู่ว้จิยัวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหม์าจากแนวคดิ ทฤษฎ ี    
ของนกัวชิาการหลายๆ ท่าน เพื่อใหท้ราบถงึตวับ่งชีข้องความยดืหยุน่ทีม่คีวามสมัพนัธก์บัภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรคข์องคร ูผูว้จิยัจงึศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการดงันี้  
   เกรยีงศกัดิ ์สุวรรณวจัน์ (2549: 42) กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ที่ต้องมคีวาม
ยดืหยุ่นไวว้่า เป็นความสามารถทีจ่ะปรบัภารกจิและความต้องการของทมีงานใหเ้หมาะสมกบัแต่ละ
สถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนั ซึ่งต้องมลีกัษณะที่ยดืหยุ่นได้ ตลอดจนสามารถปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงให้
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มต่างๆทีเ่ปลีย่นแปลง เช่น ความก้าวหน้าดา้นเทคโนโลย ีการลดจ านวน
แรงงาน การเปลี่ยนแปลงลกัษณะความจ าเป็นและความต้องการของลูกค้า การเปลี่ยนแปลงด้าน
ก าลงัแรงงาน เป็นตน้ 
   เพญ็พร ทองค าสุก (2553: 33) อธบิายนิยามของค าว่า ความยดืหยุ่น (Flexibility) ว่า เป็น
ความสามารถในการสร้างความรู้สกึสุขสบายให้ตนเองในขณะที่อยู่ในภาวะของความไม่แน่นอน 
ความสบัสนและความซบัซอ้นของสถานการณ์ ภาวะผูน้ าสามารถปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์ใหม่ได้
ง่ายและในเวลาเดยีวกนัก็ช่วยเหลอืผู้อื่นให้ด ารงอยู่กบัสิง่แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ด้วย ผู้น าที่มี
ลกัษณะเช่นนี้จะแสดงให้เหน็ว่ามคีวามยดืหยุ่นในการจดัสรรงานให้บุคคลที่มผีลให้บุคคลเหล่านัน้ 
มุง่ท างานทีก่่อประโยชน์กบัองคก์ารดว้ยการใชค้วามสามารถของตนอยา่งเตม็ที่ 
   รตัตกิรณ์ จงวศิาล (2556: 213) ใหน้ิยามของการมคีวามยดืหยุ่นไวว้่า เป็นความสามารถ
และยนิดีที่จะปรบัพฤติกรรมให้เหมาะกับความต้องการในสถานการณ์ต่างๆ ผู้น าที่มพีฤติกรรม
ยดืหยุ่นสูงจะรูว้่าใชล้กัษณะพฤตกิรรมทีแ่ตกต่างกนัอย่างไร สามารถประเมนิพฤตกิรรมของตนเอง
และสามารถปรบัเปลี่ยนแปลงได้ตามที่ต้องการ และจะมกีารตรวจสอบตนเอง (Self-monitoring) 
ผูน้ าทีม่รีะดบัการตรวจสอบตนเองในระดบัสูง จะมกีารตระหนักรูใ้นพฤตกิรรมของตวัเองมากว่าและ
รู้ว่ามนัมผีลกระทบกับผู้อื่นอย่างไร ความฉลาดทางสงัคมสามารถใช้เป็นพื้นฐานในการประสบ
ความส าเรจ็ของกลุ่มมากกว่าความส าเรจ็ตามเป้าหมายของบุคคล และอาจขึน้อยู่กบัความมวีุฒภิาวะ
ทางอารมณ์และแรงจงูใจใฝอ่ านาจทางสงัคมหรอืเพื่อสงัคมของผูน้ า 

การมคีวามสามารถ

ในการสื่อสาร 

 

มคีวามสามารถในการพดู 

มคีวามสามารถในการใชภ้าษา 

มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี

ภาพประกอบ 12  ตวับ่งชีก้ารมคีวามสามารถในการสื่อสาร 
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   ทศันา แสวงศกัดิ ์(2556: 75) อธบิายเกีย่วกบัการมคีวามยดืหยุ่นไวใ้นหนังสอืหลกัวชิาชพี
ทางการศึกษาว่า ในการบรหิารงานและดูแลคนท างาน ปจัจุบนัเราเน้นเรื่อง ของการสร้างความ
สมดุลระหว่างชวีติส่วนตวัและชวีติการท างานมากขึน้ (Work – Life Balanced) เป็นผลใหห้น่วยงาน
ต่างๆ จูงใจผู้ร่วมงานด้วยการสร้างระบบการท างานที่ยดืหยุ่นมากขึ้น เพื่อที่ผู้ร่วมงานสามารถ
ออกแบบ เลอืกใช้ชวีติ และเลอืกเวลาท างานไดเ้หมาะสมกบัตนเองได้ สิง่ส าคญัระบบการท างานที่
ยดืหยุน่ตอ้งมาพรอ้มกบับุคคลทีม่วีนิยัในตนเอง และความรบัผดิชอบสงู 
   กติติก์าญจน์ ปฏพินัธ ์และคณะ (2556: 8) นิยามการมคีวามยดืหยุ่นไวใ้นหนังสอื “ภาวะ
ผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ สิง่ที่ควรค่าส าหรบัทุกคนในอนาคต Creative Leadership” ว่า เป็นบุคคลที่มี
ความสามารถในการคดิหาค าตอบไดห้ลายแง่มุม ปรบัเปลี่ยนความคดิ การกระท า และวธิกีารตาม
สถานการณ์ที่เกดิขึน้ไดอ้ย่างชาญฉลาด เปิดหู เปิดตา เปิดใจ รบัรูแ้ละเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ทีเ่กดิขึน้อยู่
ตลอดเวลา 
   จากการศึกษานิยามเกี่ยวกบัการมคีวามยดืหยุ่นจากนักวชิาการหลายๆท่าน ผู้วจิยัได้
ประยกุตแ์นวคดิเพื่อใหเ้หมาะสมกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู สรุปเป็นนิยามเชงิปฏบิตักิารว่า 
ความยดืหยุ่น หมายถงึ การที่ครูสามารถปรบัตวัใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม สอดคล้อง
กบัภารกจิและความตอ้งการในการปฏบิตังิาน มอีสิระทางความคดิ มใีจทีจ่ะช่วยเหลอืผูอ้ื่น สามารถ
เลอืกเวลางานไดเ้หมาะสมกบัตนเอง เป็นการสรา้งความรูส้กึสุขสบายใหต้นเองในขณะทีอ่ยู่ในภาวะ
ของความไม่แน่นอน ความสบัสนและความซบัซ้อนของสถานการณ์  และตระหนักรูใ้นพฤตกิรรม
ของตวัเองตลอดเวลา ตวับ่งชี้ของการมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) คอื 1) มคีวามสามารถในการ
ปรบัตวัให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม 2) การเปิดกว้างรบัความคดิใหม่ๆ อย่างอิสระ และ 3) มี
ความตระหนกัรูใ้นพฤตกิรรมของตวัเอง 
   มีความสามารถในการปรับตัวให้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม   หมายถึง 
ความสามารถของครูที่มต่ีอเปลี่ยนแปลงหรอืปรบัลกัษณะบางประการให้เขา้กบั สภาพแวดล้อมที่
อาศยัอยู่ซึ่งลกัษณะทีเ่ปลี่ยนแปลงไป จะอ านวยประโยชน์แก่ชวีติในแง่ของการอยู่รอดและสามารถ
สบืพนัธุ์ต่อไปได้ ปจัจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการอยู่รอดของสิง่มชีวีติมหีลายประการ ไดแ้ก่ การแสวงหา
อาหาร การสบืพนัธุ ์การต่อสูก้บัศตัร ูและการหลบหลกีศตัร ูหรอืสิง่แวดลอ้ม 
   การเปิดกว้างรบัความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ  หมายถงึ     ความสามารถในการรบัรู ้รบั
ฟงัความคดิเหน็ของบุคคลอื่น ตลอดจนการแสดงออกถงึการเขา้ใจ การรบัรู้จากการสนทนา การ
สื่อสารทุกประเภท  
   มีความตระหนักรู้ในพฤติกรรมของตวัเอง ทศันีย ์สุรยิะไชย (2554: 35) ใหค้วามหมาย
ของการตระหนักรูใ้นตนเอง (Self - awareness) หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการรบัรูเ้ท่า
ทนัอารมณ์ความรูส้กึของตนเองในสถานการณ์ต่างๆ รูส้าเหตุและผลของการแสดงออกทางอารมณ์ 
สามารถประเมนิตนเองได้ตามความเป็นจรงิ มคีวามมัน่ใจในความมคีุณค่าและความสามารถของ
ตนเอง สอดคลอ้งกบั วสกิาล ญาณสาร (2550: 5) อธบิายว่า การตระหนักรูใ้นตนเอง หมายถงึ การ
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รู้จกัและเข้าใจตนเอง เป็นความสามารถในการรบัรู้เกี่ยวกับตนเองทัง้ในด้านความคิด อารมณ์ 
ความรูส้กึ และพฤตกิรรม ตลอดจนทกัษะความสามารถ บุคลกิภาพ ค่านิยม และความสนใจทีม่อียู่
ภายในตนเอง โดยอาศยัการมุ่งความสนใจเขา้สู่ตนเอง และการมุ่งความสนใจออกสู่ภายนอก จาก
การส ารวจ วเิคราะห ์พจิารณา และมองตนเอง 
   สรปุไดว้่า การตระหนกัรใูนตนเอง (Self awareness) หมายถงึ ความสามารถในการคน้หา
รูจ้กัและเขา้ใจตนเอง เช่น รูข้อ้ด ีขอ้เสยีของตนเอง รู้ความต้องการ และสิง่ทีไ่ม่ต้องการของตนเอง 
ซึง่จะช่วยใหเ้รารูต้วัเองเวลาเผชญิกบัความเครยีดหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 7  วเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 
 
องคป์ระกอบ นักวิชาการ/นักวิจยั นิยามเชิงปฏิบติัการ ตวับ่งช้ี 
การมวีสิยัทศัน์ เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ ์(2550) 

บงัอร ไชยเผอืก (2550: 18) 
นิพนธ ์ส าแดงเดช (2550: 27) 
ประภสัสร บุญม ี(2550: 162-163)   
สุรภา เกตุมาลา  (2552: 26)  
ธริเดช ไหมจุย้ (2553: 30) 
สุจติราภรณ์  ส าเภาอนิทร ์(2553: 31) 
สมัฤทธิ ์กางเพง็ และสรายุทธ กนัหลง 
(2553: 70) 
อาภารตัน์ ราชพฒัน์ (2554: 30) 

การใชค้วามคดิเชงิ
จนิตนาการอย่าง
สรา้งสรรค ์โดยมอง
ภาพในอนาคตดว้ย
ความมุง่มัน่ทีอ่ยากจะ
ใหเ้ป็นจรงิ มคีวาม
ตระหนกัรูใ้นตวัเอง 
 
 

 

1) มคีวามคดิ
เชงิจนิตนาการ 
2) การมอง
การณ์ไกล  
3) มคีวาม
มุง่มัน่ในงาน 
 

 

การมคีวาม

ยดืหยุ่น 

มคีวามสามารถในการปรบัตวัให้

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 

การเปิดกวา้งรบัความคดิใหม่ๆ  อยา่ง

อสิระ 

มคีวามตระหนกัรูใ้นพฤตกิรรมของ

ตวัเอง 

ภาพประกอบ 13  ตวับ่งชีก้ารมคีวามยดืหยุ่น 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 
องคป์ระกอบ นักวิชาการ/นักวิจยั นิยามเชิงปฏิบติัการ ตวับ่งช้ี 
การมแีรงจงูใจ 
 

 

ชนะ พงศส์ุวรรณ (2548: 20) 
สุเทพ พงศศ์รวีฒัน์ (2548: 373) 
ฮอยและมสิเกล (Hoy; & Miskel. 
2008: 444-447) 
สมชาย เทพแสง (2549: 19)   
สุรภา เกตุมาลา (2552: 49) 
ศวิไิล  ใจหาญ (2552: 39) 
เพญ็พร ทองค าสุก (2553 : 28) 
บารล์งิค ์เมาทนิโฮ และ เคน
โลเวย ์(Barling. Moutinho; & 
Kelloway. 2006 อา้งถงึใน เพญ็
พร ทองค าสุก 2553: 31) 
สุธาสนิี แสงมกุดา (2554 : 20) 
รตัตกิรณ์  จงวศิาล (2556 : 
254) 
กติติก์าญจน์ ปฏพินัธ ์และคณะ 
(2556: 53) 
คมกฤช จองบุญวฒันา (2556: 
85) 
อลชิา โรเบริต์ส (2556: 73) 

ครมูคีวามสามารถในการดลใจ
ผูอ้ื่นใหเ้กดิความไวว้างใจ การ
ทีค่รมูวีธิกีารสื่อสาร การสรา้ง
จติส านึก การกระตุน้ผูต้าม 
อุทศิตวัหรอืแสดงความผกูพนั
ต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์
รว่มกนัมคีวามเชื่อมัน่และ
แสดงความตัง้ใจอย่างแน่วแน่
ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย
ได ้มคีวามปรารถนาต่อ
ความส าเรจ็มคีวามกระตอื  
รอืรน้ทีจ่ะท างาน ครผููน้ าตอ้ง
สรา้งเจตคตทิีด่ ีคดิในแงบ่วก 
มคีวามเชื่อว่าปญัหาทุกปญัหา
สามารถแกไ้ขได ้เป็น
ภาระหน้าทีแ่ละความตอ้งการ
รว่มกนัของทมี แรงจงูใจมทีัง้
ภายในและภายนอก 

1) มกี าลงัใจ
ในการท างาน 
2) มคีวาม
กระตอืรอืรน้    
3) มคีวาม
เชื่อมัน่ใน
ตนเอง   
4) มี
พฤตกิรรมที่
มุง่ผลส าเรจ็ 
 

การคดิ
วเิคราะห ์ 

สุเทพ พงศศ์รวีฒัน์ (2549: 7) 
วทิวฒัน์  ขตัตยิะมาน และอมลว
รรณ วรีะธรรมโม (2549: 5)  
ทศินา แขมมณ ี(2550: 403) 
สุรเกยีรต ิไชยนุวตั ิ (2553: 24)   
สุพรรณณ ีชยัสดีา (2553: 9) 
กลัยา ค ามณ ี (2553: 22)   
วไิลวรรณ พงษ์ชุบ (2553: 38) 
 

การคดิแบบตรกึตรองและมี
เหตุผล เป็นความสามารถใน
การคดิ แยกแยะส่วนยอ่ย ออก
จากองคป์ระกอบโดยการใคร ่
ครวญ ไตรต่รองคดิอยา่ง
รอบคอบว่าประกอบไปดว้ยสิง่
ใด มคีวามส าคญัอย่างไร และ
สามารถบอกไดว้่า เรือ่งราว
หรอืเหตุการณ์ต่าง ๆ เป็น
อยา่งไรมแีนวโน้มไปในทางใด 

1) การคดิ
แบบตรกึตรอง
และมเีหตุผล 

2) มี
ความสามารถ
ในการ
แยกแยะ
ขอ้มลู  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นักวิชาการ/นักวิจยั นิยามเชิงปฏิบติัการ ตวับ่งช้ี 
การคดิ
วเิคราะห ์
(ต่อ) 

อลชิา โรเบริต์ส (2556: 35) เพื่อประกอบการตดัสนิใจอยา่ง
สมเหตุสมผล ซึง่ครผููน้ าจะต้อง
มกีารวเิคราะหต์นเอง วเิคราะห์
ผูต้าม แลว้เลอืกหาวธิกีารที่
เหมาะสมทีจ่ะท าใหผู้ต้าม
ท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

3) มี
ความสามารถ
ในการ
เชื่อมโยง
ขอ้มลู  
4) มกีาร
ตดัสนิใจอยา่ง
สมเหตุสมผล  
 

การมี
ความสามารถ
ในการ
แกป้ญัหา 

สุวทิย ์ มลูค า (2547: 15) 
สุเทพ พงศศ์รวีฒัน์ (2549: 15) 
ทองสุข รวยสงูเนิน (2550: 1) 
ส านกัพฒันานวตักรรมการจดั
การศกึษา (2550: 3) 
มารสิา วงศส์ุกรรม  (2553: 14) 
สุดารตัน์ ไชยเลศิ (2553: 10) 
อรณุ จตุผิล (2556: 112)   
 

การทีค่รใูชค้วามรู ้ความฉลาด 
ความคดิเชงิวทิยาศาสตรเ์พื่อ
ขจดัสภาวะความไมส่มดุลยท์ี่
เกดิขึน้ มกีระบวนการปฏบิตัิ
และการรว่มมอืกนัมาใชใ้นการ
แกป้ญัหาใหบ้รรลุเป้าหมาย   

1) มคีวามคดิ
เชงิ
วทิยาศาสตร ์  
2) มปีฏภิาณ
ไหวพรบิ   
3) มี
กระบวนการ
ปฏบิตัอิยา่ง
เป็นขัน้ตอน 
 

มคีวาม 
สามารถใน
การการ
สื่อสาร 

สุเทพ พงศศ์รวีฒัน์ (2549 : 7) 
เกรยีงศกัดิ ์ เจดยีแ์ปง (2551: 
8) 
ทว ีนามอนิทร ์(2551: 10)   
ศวิไิล  ใจหาญ (2552: 39) 
วโิรจน์ สารรตันะ (2553: 294) 
วนัด ีอภริกัษ์ธนากร (2555: 
93) 
อรณุ จตุผิล (2556: 112)  
 

การทีค่รมูทีกัษะในการใชภ้าษา
ทีด่ที ัง้การฟงั มศีลิปะในการพดู 
การใชส้ญัญลกัษณ์ในการ
สื่อสาร การใชเ้ทคโนโลย ีเป็นผู้
อ านวยความสะดวกดว้ยความ
สุภาพอ่อนโยน และกระตุน้ให้
เกดิความคดิสรา้งสรรค ์เป็นนกั
ประชาสมัพนัธม์มีุมมองที่
หลากหลาย 

1) มี
ความสามารถ
ในการพูด 
2) มี
ความสามารถ
ในการใช้
ภาษา  
3) มี
ความสามารถ
ในการใช้
เทคโนโลย ี
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นักวิชาการ/นักวิจยั นิยามเชิงปฏิบติัการ ตวับ่งช้ี 
มคีวาม
ยดืหยุ่น 

เกรยีงศกัดิ ์สุวรรณวจัน์ 
(2549: 42) 
เพญ็พร ทองค าสุก (2553: 
33) 
รตัตกิรณ์ จงวศิาล (2556: 
213) 
ทศันา แสวงศกัดิ ์(2556: 
75)   
กติติก์าญจน์ ปฏพินัธ ์และ
คณะ (2556: 8) 

การทีค่รสูามารถปรบัตวัใหม้ี
ความเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบั
ภารกจิและความตอ้งการใน
การปฏบิตังิาน มอีสิระทาง
ความคดิ มใีจทีจ่ะช่วยเหลอื
ผูอ้ื่น สามารถเลอืกเวลางาน
ไดเ้หมาะสมกบัตนเอง เป็น
การสรา้งความรูส้กึสุขสบาย
ใหต้นเองในขณะทีอ่ยูใ่นภาวะ
ของความไมแ่น่นอน ความ
สบัสนและความซบัซอ้นของ
สถานการณ์  และตระหนกัรู้
ในพฤตกิรรมของตวัเอง
ตลอดเวลา 
 

1) มคีวามสามารถ
ในการปรบัตวัให้
เหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้ม   
2) การเปิดกวา้ง
รบัความคดิใหม่ๆ  
อยา่งอสิระ 
3) มคีวาม
ตระหนกัรูใ้น
พฤตกิรรมของ
ตวัเอง 
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การมวีสิยัทศัน์ 

(Vision) 

มคีวามคดิเชงิจนิตนาการ 

การมองการณ์ไกล 

มคีวามมุง่มัน่ในงาน 

การคดิวเิคราะห ์    

  (Analytical Thinking ) 

มกีารตดัสนิใจอย่างสมเหตุสมผล  

 

การคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล 

 มคีวามสามารถในการแยกแยะขอ้มลู 

มคีวามสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มลู 

ภาพประกอบ 14 โมเดลองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 

 

ความสามารถในการ

แกป้ญัหา 

(Problem solving ability) 
มปีฏภิาณไหวพรบิ   

มคีวามคดิเชงิวทิยาศาสตร ์

มกีระบวนการปฏบิตัอิยา่งเป็นขัน้ตอน 

การมแีรงจงูใจ 

(Motivation) 

มกี าลงัใจในการท างาน   

มคีวามกระตอืรอืรน้   

มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง   

มพีฤตกิรรมทีมุ่่งผลส าเรจ็ 

 

มคีวามสามารถในการพดู 

มคีวามสามารถในการใชภ้าษา 

มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี

ความสามารถในการ

สือ่สาร       

 (Communication) 

 

องคป์ระกอบ

ของ 

ภาวะผูน้ า

เชงิ

สรา้งสรรค์

ของคร ู

ความยดืหยุน่  

 (Flexibility) 

มคีวามสามารถในการปรบัตวัให้

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม  

มกีารเปิดกวา้งรบัความคดิใหม่ๆ

อย่างอสิระ 

มกีารตระหนกัรูใ้นพฤตกิรรมของ

ตวัเอง   
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4. การพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผนู าเชิงสร้างสรรค ์
   แบบทดสอบ (Test) คอืชุดของค าถาม ปญัหา สถานการณ์ กลุ่มของงานหรอืกจิกรรม
อยา่งใดอยา่งหนึ่งทีใ่ชเ้ป็นสิง่เรา้ กระตุ้นยัว่ย ุหรอืชกัน าใหผู้ถู้กทดสอบแสดงพฤตกิรรมหรอื
ปฏกิริยิาตอบสนองตามแนวทางทีต่อ้งการ แบบทดสอบเป็นเครือ่งมอืวดัสมรรถภาพทางสมองไดด้ี
ทีสุ่ด (สถาบนัการพลศกึษา. 2558: ออนไลน์) 
 
              ประเภทของแบบทดสอบ 
                    แบบทดสอบทีใ่ชท้างการศกึษามแีตกต่างกนัหลายประเภท  แลว้แต่ยดึหลกัเกณฑท์ี่
ใชใ้นการจ าแนกต่างกนัดงันี้  
                      1. จ าแนกตามกระบวนการในการสรา้ง  จ าแนกได ้2 ประเภท คอื  
                          1.1 แบบทดสอบทีค่รสูรา้งขึน้เอง (Teacher Made Test) เป็นแบบทดสอบทีค่รู
สรา้งขึน้เฉพาะคราวเพื่อใชท้ดสอบผลสมัฤทธิแ์ละความสามารถทางวชิาการของเดก็   
                          1.2 แบบทดสอบมาตรฐาน(Standardized Test) เป็นแบบทดสอบทีส่รา้งขึน้
ดว้ยกระบวนการ หรอืวธิกีารทีซ่บัซอ้นมากกว่าแบบทดสอบทีค่รสูรา้งขึน้เอง เมือ่สรา้งขึน้แลว้มกีาร
น าไปทดลองสอบ วเิคราะหด์ว้ยวธิกีารทางสถติหิลายครัง้ เพื่อปรบัปรงุใหม้คีุณภาพด ีมคีวามเป็น
มาตรฐาน แบบทดสอบมาตรฐานจะมคีวามเป็นมาตรฐานอยู่ 2 ประการ คอื  
                                1.2.1 มาตรฐานในการด าเนินการสอบ  เพื่อควบคุมตวัแปรทีจ่ะมี
ผลกระทบต่อคะแนนของผูส้อบ  ดงันัน้ขอ้สอบมาตรฐานจงึจ าเป็นตอ้งมคีู่มอืด าเนินการสอบไวเ้ป็น
แนวปฏบิตัสิ าหรบัผูใ้ชข้อ้สอบ  
                                1.2.2 มาตรฐานในการแปลความหมายคะแนน  ขอ้สอบมาตรฐานมเีกณฑ์
ส าหรบัเปรยีบเทยีบคะแนนใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั  ซึง่เรยีกว่า  เกณฑป์กต ิ(Norm) 
             แบบทดสอบทีค่รสูรา้งขึน้  มขีอ้ดตีรงทีค่รวูดัไดต้รงจดุมุ่งหมายเพราะผูส้อนเป็นผู้
ออกขอ้สอบเอง  แต่แบบทดสอบมาตรฐานมขีอ้ดตีรงทีคุ่ณภาพของแบบทดสอบเป็นทีเ่ชื่อถอืได ้ ท า
ใหส้ามารถน าผลไปเปรยีบเทยีบไดก้วา้งขวางกว่า  
                     2. จ าแนกตามจุดมุง่หมายในการใชป้ระโยชน์  จ าแนกได ้3 ประเภทดงันี้  
                          2.1 แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ ์(Achievement Test) หมายถงึแบบทดสอบที่
ใชว้ดัความรูค้วามสามารถ ทกัษะเกีย่วกบัวชิาการทีไ่ดเ้รยีนรูม้าว่ารบัรูไ้วไ้ดม้ากน้อยเพยีงไร  
                          2.2 แบบทดสอบความถนดั (Aptitude Test) เป็นแบบทดสอบทีใ่ชว้ดั
ความสามารถทีเ่กดิจากการสะสมประสบการณ์ทีไ่ดเ้รยีนรูม้าในอดตี ส่วนมากใชใ้นการท านาย
สมรรถภาพของบุคคลว่าสามารถเรยีนไปไดไ้กลเพยีงใด    
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                   แบบทดสอบวดัความถนดัแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คอื  
                                 2.2.1 แบบทดสอบความถนัดทางการเรยีน (Scholastic Aptitude Test) 
หมายถงึแบบทดสอบวดัความถนดัทางดา้นวชิาการต่าง ๆ เช่น ความถนดัทางดา้นภาษา ดา้น
คณติศาสตรเ์หตุผล เป็นตน้   
                                 2.2.2 แบบทดสอบความถนัดเฉพาะอยา่งหรอืความถนัดพเิศษ (Specific 
Aptitude Test) หมายถงึแบบทดสอบวดัความถนดัทีเ่กี่ยวกบัอาชพีหรอืความสามารถพเิศษที่
นอกเหนือจากความสามารถดา้นวชิาการ เช่นความถนัดเชงิกล ความถนดัทางดา้นดนตร ีศลิปะ    
การแกะสลกั กฬีา เป็นต้น  
                         2.3 แบบทดสอบวดับุคลกิภาพ (Personal Social Test) มหีลายประเภท  
                              2.3.1 แบบทดสอบวดัเจตคต ิ (Attitude Test) ใชว้ดัเจตคตขิองบุคคลทีม่ต่ีอ
บุคคล สิง่ของ การกระท า สงัคม ประเทศ ศาสนา และอื่น ๆ  
                              2.3.2 แบบทดสอบวดัความสนใจ  อาชพี  
                               2.3.3 แบบทดสอบวดัการปรบัตวั  ความมัน่ใจ  
                     3. จ าแนกตามรปูแบบค าถามและวธิกีารตอบ  จ าแนกได ้3 ประเภท ดงันี้  
                          3.1 แบบทดสอบอตันยั (Subjective Test) แบบทดสอบประเภทนี้มี
จดุมุง่หมายทีจ่ะใหผู้ต้อบไดต้อบยาว ๆ แสดงความคดิเหน็เตม็ที ่ผูส้อบมคีวามรูใ้นเนื้อหานัน้มาก
น้อยเพยีงไรกเ็ขยีนออกมาใหห้มดภายในเวลาทีก่ าหนดให้   
                          3.2 แบบทดสอบปรนัย (Objective Test) เป็นแบบทดสอบทีมุ่ง่ใหผู้ส้อบตอบ    
สัน้ ๆ ในแต่ละขอ้วดัความสามารถเพยีงเรือ่งใดเรือ่งหนึ่งเพยีงเรือ่งเดยีว ไดแ้ก่ แบบทดสอบแบบ
ต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้  
                                3.2.1 แบบถูกผดิ (True - False) 
                                3.2.2 แบบเตมิค า (Completion) 
                                3.2.3 แบบจบัคู่ (Matching) 
                                3.2.4 แบบเลอืกตอบ (Multiple Choices) 
                     4. จ าแนกตามลกัษณะการตอบ  จ าแนกได ้3 ประเภท ดงันี้  
                          4.1 แบบทดสอบภาคปฏบิตั ิ(Performance Test) ไดแ้ก่ ขอ้สอบภาคปฏบิตัิ
ทัง้หลาย เช่น วชิาพลศกึษา ใหแ้สดงท่าทางประกอบเพลง วชิาหตัถศกึษาใหป้ระดษิฐข์องใชด้ว้ย
เศษวสัดุ ใหท้ าอาหารในวชิาคหกรรมศาสตร ์เป็นตน้   
                          4.2 แบบทดสอบเขยีนตอบ (Paper- Pencil Test) เป็นแบบทดสอบทีใ่ชก้าร
เขยีนตอบทุกชนิด ไดแ้ก่ แบบทดสอบปรนัย และอตันยัทีใ่ชก้นัอยูท่ ัว่ไปในโรงเรยีน รวมทัง้การ
เขยีนรายงานซึง่ตอ้งใชก้ระดาษ  ดนิสอ  หรอืปากกาเป็นเครือ่งมอืส าคญัในการสอบ  
                          4.3 แบบทดสอบดว้ยวาจา (Oral  Test) เป็นแบบทดสอบทีผู่ส้อบใชก้าร
โตต้อบดว้ยวาจาแทนทีจ่ะเป็นการเขยีนตอบ  หรอืปฏบิตั ิ เช่น  การสอบสมัภาษณ์  การสอบท่องจ า   
เป็นตน้  
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                     5. จ าแนกตามเวลาทีก่ าหนดใหต้อบ  จ าแนกได ้2 ประเภท ดงันี้  
                          5.1 แบบทดสอบวดัความเรว็  (Speed Test) เป็นแบบทดสอบทีมุ่ง่วดัทกัษะ
ความคล่องแคล่วในการคดิ ความแม่นย าในการรูเ้ป็นส าคญั  แบบทดสอบประเภทนี้มกัมลีกัษณะ
ค่อนขา้งง่ายแต่มจี านวนขอ้มาก  และใหเ้วลาท าน้อย  ใครท าเสรจ็ก่อนและถูกตอ้งมากทีสุ่ดถอืว่ามี
ประสทิธภิาพสงูสุด  
                          5.2 แบบทดสอบวดัความสามารถสงูสุด (Power Test) มลีกัษณะค่อนขา้งยาก
และใหเ้วลาท ามากเพยีงพอในการตอบ  เป็นการสอบวดัความสามารถในเรือ่งใดเรื่องหนึ่งโดยให้
เวลา ผูส้อบท าจนสุดความสามารถ  หรอืจนกระทัง่ทุกคนท าเสรจ็  เช่น  การใหค้น้ควา้รายงาน   
การท าวทิยานิพนธ ์ หรอืขอ้สอบอตันยับางอย่างกอ็นุโลมจดัอยูใ่นประเภทนี้ได้  
  
   การใช้แบบทดสอบ 
            การใชแ้บบทดสอบเพื่อการวดัผลการศกึษานัน้ควรค านึงถงึหลกัเกณฑแ์ละขอ้จ ากดับาง
ประการดงันี้  
            1.  เลอืกใชข้อ้สอบทีว่ดัคุณลกัษณะทีต่อ้งการนัน้อย่างใกลเ้คยีงกบัความเป็นจรงิมากทีสุ่ด  
            2.  การใชแ้บบทดสอบตอ้งใหเ้หมาะสมกบัระดบักลุ่มของเดก็  
            3. การใชแ้บบทดสอบตอ้งใหเ้กดิความยตุธิรรมมากทีสุ่ดทัง้ในดา้นของขอ้ค าถามทีใ่ช ้ 
และวธิดี าเนินการสอบ  
            4.  ควรสอบวดัหลาย ๆ ดา้น  และใชข้อ้สอบหลาย ๆ อยา่ง ประกอบกนั  
            5.  แบบทดสอบทีใ่ชไ้ดผ้ลตามเป้าหมายจะตอ้งเป็นแบบทดสอบทีม่คีุณภาพด ี 
            6. คะแนนจากการสอบเป็นเพยีงตวัเลขในมาตราจดัอนัดบั (Ordinal  Scale) จงึควร
ค านึงถงึในการแปลคะแนนทีไ่ดจ้ากการสอบ  
            7. การใชแ้บบทดสอบควรพยายามใชผ้ลการสอบทีไ่ดใ้หก้วา้งขวางหลาย ๆ ดา้น   
            8. คะแนนทีไ่ดจ้ากการสอบในแต่ละครัง้  ตอ้งถอืว่าเป็นคะแนนทีเ่กดิจากความสามารถ
ของแต่ละบุคคล  ดงันัน้ถา้มสีิง่ใดทีจ่ะท าใหก้ารสอบไดผ้ลไมต่รงกบัความคดิขา้งตน้  ควรจะไดร้บั
การแกไ้ข   
            9. พงึระวงัการสอบทีท่ าใหเ้ดก็ไดเ้ปรยีบ  เช่น  การใชแ้บบทดสอบชุดเดมิ 
          10. การสอบแต่ละครัง้ควรจะมกีารตรวจใหค้ะแนนผลการสอบอยา่งเป็นปรนยั 
 ส่วนค าว่า การวดั (Measurement)  หมายถงึ การก าหนดเลขใหก้บัวตัถุหรอืเหตุการณ์ตาม
กฏเกณฑ ์ส่วนค าว่าการสรา้งมาตรฐานการวดั (Scalling) หรอืการท าเป็นมาตร หมายถงึ กฏเกณฑ์
หรอืแบบแผนในการก าหนดตวัวดัเลข กฏเกณฑใ์นการก าหนดตวัเลขนี้ต้องมคีวามชดัเจน แน่นอน 
ส่วนการวดัทางด้านกายภาพโดยทัว่ไป เช่น การวดัความสูง การวดัน ้าหนัก มกัมกีฏเกณฑ ์ในการ
วดัทีช่ดัเจน แน่นอน ส่วนการวดัทางดา้นจติวทิยา หรอืการศกึษา เช่น การวดัความสามารถ การวัด
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เจตคต ิมกัมเีกณฑก์ารวดัทีม่คีวามชดัเจนน้อยกว่าการวดัทางด้านกายภาพ (สุธาสนิี แสงมุกดา. 
2554: 65) 
 ทางจติวทิยา ถา้เป้าหมายหรอืสิง่ทีจ่ะวดัเป็นกฏเกณฑ ์จะสรา้งมาตรวดัได ้2 ประเภท คอื  
 1. การสรา้งมาตรวดัคน (Scaling person) เป็นการก าหนดกฏเกณฑก์ารวดัคุณลกัษณะของ
คนหรอือธบิายลกัษณะของบุคคล เช่น การวดัเจตคตขิองคน เป็นการก าหนดมาตรฐานใหแ้ก่บุคคล
แล้วสรุปเกี่ยวกบัคนๆนัน้ว่ามเีจตคตเิท่าไร นอกจากมาตรฐานวดัเจตคตแิล้ว มาตรวดัคนอาจวดั
คุณลกัษณะอื่นๆ ของคน เช่น มาตรวดัระดบัสติปญัญา มาตรวดัการท างาน มาตรวดัความวติก
กงัวล เป็นตน้ 
 2. การสรา้งมาตรวดัสิง่เรา้ (Scaling stimulus) เป็นการก าหนดกฏเกณฑก์ารวดัใหก้บัสิง่เรา้ 
หรอืการวดัทีเ่กี่ยวกบัลกัษณะเฉพาะทีเ่ป็นธรรมชาตขิองสิง่นัน้ เช่น การวดัความเขม้ของแสง การ
วดัรสอรอ่ยของอาหาร การวดัความเรว็ของลม การวดัความหวานของน ้าตาล การวดัน ้าหนกั     
เป็นตน้ ความแตกต่างระหว่างการวดัทัง้ 2 ประเภท สรุปไดด้งันี้  (วรรณ์ด ีแสงประทปีทอง. 2545) 
 
ตาราง 8 ความแตกต่างระหว่างการสรา้งมาตรวดัคนและการสรา้งมาตรวดัสิง่เรา้ 
 

รายการ การวดัคน การวดัส่ิงเร้า 
1. จดุเน้น ความแตกต่างระหว่างคน ความแตกต่างระหว่างสิง่เรา้ 
2. แนวคดิ แตกต่างกนัโดยการสุ่มสิง่เรา้ แตกต่างกนัโดยการสุ่มคน 
3. การใหค้่า ใหค้่ากบัคน ใหค้่ากบัสิง่เรา้ 
4. ตวัอยา่งมาตรวดั มาตรวดัของลเิคริท์ มาตรวดัของเทอรส์โตน 
  
   สรปุ แบบทดสอบทีใ่ชท้างการศกึษา จ าแนกออกเป็น 5 ประเภท คอื จ าแนกตาม
กระบวนการในการสรา้ง  จ าแนกตามจดุมุง่หมายในการใชป้ระโยชน์  จ าแนกตามรปูแบบค าถาม
และวธิกีารตอบ  จ าแนกตามลกัษณะการตอบ  และจ าแนกตามเวลาทีก่ าหนดใหต้อบ  ส่วนการสรา้ง
มาตรวดัในทางจติวทิยา แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื การสรา้งมาตรวดัคนและการสรา้งมาตรวดัสิง่
เรา้ 
 
   การสร้างแบบทดสอบสถานการณ์ 
   โรเบริ์ต ได้เสนอแนะว่าจ าเป็นต้องใช้สถานการณ์เฉพาะเรื่อง เป็นตวัน าในการสร้างข้อ
ค าถามแล้วให้ผู้อื่นเลือกข้อที่เหมาะสมในสถานการณ์ที่ก าหนดให้นัน้ มขี้อเสียก็คอื การอธิบาย
ปญัหายดืยาว ท าใหเ้สยีเวลาในการอ่าน และบางสถานการณ์ใหข้อ้มลูไมเ่พยีงพอทีจ่ะตอบค าถามได้ 
ดงันัน้ความเชื่อมัน่ของขอ้สอบจะต ่ากว่าการวดัความรูโ้ดยตรง โรเบริต์ ไดเ้สนอขอ้คดิดงันี้ 
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     1. แบบทดสอบสถานการณ์อาจใชว้ดัความรูก้ไ็ด้ 
     2. การเขยีนสถานการณ์ควรระมดัระวงัใหส้ถานการณ์ชดัเจน รดักุม ใหข้อ้มลูเพยีง
พอทีจ่ะตอบค าถาม จะเป็นการลดปญัหาเกีย่วกบัความเขา้ใจของผูเ้ขา้สอบและประหยดัเวลา 
(ณฏัฏฐ์นฐั เฉลมิสุข. 2550: 27) 
   สมบรูณ์ ชติพงศ ์(2537: 38-39) กล่าวไวว้่า แบบทดสอบสถานการณ์ เป็นการจ าลอง 
สรา้งเหตุการณ์เรือ่งราวต่างๆ ขึน้ แลว้ใหบุ้คคลแสดงความรูส้กึว่าตนเองจะกระท าอยา่งไรต่อ
เหตุการณ์ทีก่ าหนดขึน้ โดยใหต้อบว่าตวัเขาเองจะท าอยา่งไรในสถานการณ์นัน้ๆ 
   หลกัการสรา้งแบบทดสอบสถานการณ์ มแีนวปฏบิตัดิงันี้ 
      1. ก าหนดเนื้อหาและพฤตกิรรม คุณลกัษณะทีต่อ้งการจะวดัใหช้ดัเจน 
      2. เลอืกขอ้ความหรอืสถานการณ์ทีม่คีวามยากพอเหมาะกบัระดบัชัน้ของผูเ้รยีน 
สถานการณ์ทีใ่ชถ้ามจะตอ้งไมล่ าเอยีงต่อเดก็กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ 
      3. พยายามเขยีนค าถามเพื่อถามตามสถานการณ์นัน้ ตามพฤตกิรรม หรอืคุณลกัษณะที่ 
ตอ้งการจะวดั ซึง่การเขยีนสถานการณ์และเขยีนขอ้ค าถามมขีอ้ควรค านึง ดงันี้  
  3.1 สถานการณ์ทีส่รา้งขึน้ ควรจะเป็นสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ไดจ้รงิๆ กบับุคคลหรอื
กลุ่มตวัอยา่งนัน้ 
  3.2 ความเขม้หรอืความรนุแรงของสถานการณ์ควรอยูใ่นระดบักลางๆ ไมส่รา้ง 
ความเครยีดใหเ้กดิขึน้แก่ผูอ่้าน หรอืผูต้อบมากเกนิไป 
  3.3 ขอ้มลูหรอืสาระส าคญัทีก่ าหนดใหจ้ะตอ้งเพยีงพอ การตดัสนิใจในทศิทางหรอื 
จดุประสงคใ์นการวดัการตดัสนิใจ 
 การเขียนค าถาม 
     1. ไมค่วรถามตรงๆ แต่ควรถามใหเ้กีย่วพนัอา้งองิเรือ่งราวหรอืสถานการณ์ทีก่ าหนดไว้
และไมค่วรถามนอกเรือ่งทีไ่มไ่ดใ้ชข้อ้ความในสถานการณ์นัน้มาช่วยตอบ หรอืไมค่วรถามในกรณ ีที่
ถา้ไม่มสีถานการณ์นัน้แลว้กส็ามารถตอบค าถามนัน้ได้ 
     2. ในการเลอืกสถานการณ์เพื่อน ามาตัง้ค าถาม ควรเลอืกเฉพาะเนื้อหาหรอืความรูท้ีเ่ป็น
ตวัแทนทีม่คีวามส าคญัต่อวชิานัน้มาถาม ไมค่วรน าเรือ่งปลกียอ่ยหรอืรายละเอียดปลกียอ่ยของ
รายวชิามาตัง้เป็นสถานการณ์ และไมค่วรถามดว้ยการหลอกล่อใหผู้ต้อบตกหลุมดว้ยเรือ่งไรส้าระ 
     3. ค าถามทีอ่าจใชม้ ี2 ลกัษณะ คอื 
       3.1 ค าถามทีถ่ามใหน้กัเรยีนประเมนิสถานการณ์ การประเมนิ หมายถงึ การ
พจิารณาตดัสนิใจว่า ควร-ไมค่วร ด-ีไมด่ ีเหมาะสม-ไมเ่หมาะสม ใชไ้ด้-ใชไ้มไ่ด ้ถูกตอ้ง-ไมถู่กตอ้ง 
และรวมถงึกรณทีีไ่มอ่าจตดัสนิใจได้ 
  3.2 ค าถามทีใ่หน้กัเรยีนระบุแนวทางทีต่นเองจะปฏบิตั ิถา้หากตนเองเป็นผูห้นึ่งที่ 
เกีย่วพนั เกีย่วขอ้ง กบัสถานการณ์นัน้ ตนจะปฏบิตัอิยา่งไร 
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 ลกัษณะของแบบทดสอบสถานการณ์ 
      1. เป็นแบบก าหนดสถานการณ์มาให ้แลว้ถามความคดิเหน็ของผูต้อบเกีย่วกบัการ
กระท าของตวัละครในสถานการณ์ว่าเหน็ดว้ยหรอืไม ่ถา้หากเป็นผูต้อบ จะท าเหมอืนตวัละครใน
สถานการณ์นัน้หรอืไม่ 
        2. ก าหนดสถานการณ์พรอ้มกบัก าหนดทางเลอืกมาให ้3-4 แนวทาง แลว้ใหผู้ต้อบ
เลอืกตอบ 
      3. ถามแนวทางประพฤตหิรอืปฏบิตักิจิกรรม เรือ่งราวต่างๆ ตามทีก่ าหนดให ้เป็นการ
ถามพฤตกิรรมตรงๆ ว่า ผูต้อบเคยปฏบิตัมิาก น้อย เพยีงใด ในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่
ก าหนดใหส้ถานการณ์ทีก่ าหนดขึน้ ควรเกดิขึน้ในชวีติจรงิและเหมาะสมกบัระดบัของผูเ้รยีน 
 ข้อดีของแบบทดสอบสถานการณ์ 
       1. แบบทดสอบสถานการณ์เป็นแบบทดสอบทีแ่สดงถงึฝีมอื หรอืความสามารถของ
ผูเ้ขยีนขอ้สอบว่าสามารถน าความรูท้ีเ่รยีนมาผนวกกบัเงือ่นไขในสถานการณ์ทีก่ าหนดไดด้เีพยีงใด 
       2. สามารถวดัความรูช้ ัน้สงูทัง้ดา้นสมรรถภาพทางสมอง และดา้นจติพสิยั 
       3. เรา้ใจผูต้อบใหต้ดิตามเพราะไดอ่้านเรือ่งราวและไดค้ดิมากกว่าขอ้สอบประเภทอื่นๆ 
       4. สรา้งความยตุธิรรมใหแ้ก่ผูเ้ขา้สอบทุกคน เพราะไดอ่้านสถานการณ์เดยีวกนัทัง้หมด
ไมม่ใีครไดเ้ปรยีบหรอืเสยีเปรยีบเพราะใชต้ าราต่างกนั หรอืการสอนทีต่่างกนั เป็นตน้ 
 ข้อจ ากดัของแบบทดสอบสถานการณ์ 
      1. การเขยีนค าชีแ้จงของแบบทดสอบสถานการณ์ ตอ้งพงึระวงัเป็นพเิศษตอ้งชีแ้จงใหผู้้
เขา้สอบใชส้ถานการณ์ทีก่ าหนดใหเ้ป็นหลกั ถงึจะผดิแปลกจากความเป็นจรงิกต็อ้งตอบตามนัน้ 
      2. สรา้งค่อนขา้งยาก ผูเ้ขยีนขอ้สอบจะตอ้งเลอืกสถานการณ์ทีเ่ป็นปจัจบุนัและไมเ่ขม้
มากเกนิไป และจะตอ้งลว้งลกึเฉพาะสถานการณ์ทีก่ าหนดใหเ้ท่านัน้ 
      3. เกณฑก์ารใหค้ะแนนค่อนขา้งท าไดย้าก (สุดารตัน์ ไชยเลศิ. 2553: 29-31) 
 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดส้รา้งแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครใูน 
รปูแบบสถานการณ์ ชนิด 5 ตวัเลอืก โดยใหค้ะแนนเป็น 5, 4, 3, 2, และ 1 
 
 ลกัษณะของเครื่องมือวดัท่ีดี 
     เครือ่งมอืวดัแต่ละชนิดแต่ละประเภทจะมคีุณสมบตัเิฉพาะตวัและมคีวามเหมาะสม
แตกต่างกนั เครือ่งมอืวดัทีด่จีะมคีุณสมบตั ิดงันี้  (สุดารตัน์ ไชยเลศิ. 2553: 29-31) 
    1. วดัไดต้รงกบัวตัถุประสงค ์ผลทีไ่ดจ้ากการวดัหรอืการทดสอบแต่ละครัง้ จะตอ้งมัน่ใจว่า
สามารถวดัในสิง่ทีต่อ้งการจะวดัไดอ้ยา่งแทจ้รงิ การวดัทีไ่มต่รงกบัวตัถุประสงคอ์าจจะเกดิไดจ้าก
สาเหตุต่าง ๆ ดงันี้ 
  ก. ไม่เข้าใจคุณลกัษณะที่ต้องการจะวดั คอื ไม่ทราบว่าสิง่ที่ต้องการจะวดันัน้คอื
อะไร เดก็จะตอ้งมพีฤตกิรรมแสดงออกอยา่งไร จงึจะชีใ้หเ้หน็ว่าคุณลกัษณะนัน้จรงิ 
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  ข. ใช้เครื่องมอืไม่ถูกต้อง บางครัง้แม้ว่าเรารู้ว่าคุณลกัษณะที่จะวดันัน้คอือะไร มี
ลกัษณะอยา่งไร แต่ถา้วธิกีารวดัทีไ่มถู่กตอ้งหรอืใชเ้ครือ่งมอืไมถู่กตอ้ง ไมเ่หมาะสมไปท าการวดั ผล
ทีไ่ดย้อ่มผดิพลาดไปหรอืไมไ่ดผ้ลตรงตามวตัถุประสงค์ 
  ค. วดัได้ไม่ครบถ้วน การวดัที่สมบูรณ์ถูกต้อง จะต้องวดัให้ครอบคลุมทุกลกัษณะ
ของความสามารถ การวดัเพยีงบางส่วนของลกัษณะที่ต้องการย่อมได้ผลเพยีงบางส่วนเท่านัน้ ซึ่ง
เป็นการไมเ่พยีงพอทีจ่ะท าใหผ้ลสรปุนัน้ถูกตอ้ง 
    2. การใชเ้ครือ่งมอืวดัทีด่ ีสิง่ทีเ่หน็ไดช้ดัเจนว่าผลของการวดัทีไ่ดใ้นแต่ละครัง้ ย่อมขึน้อยู่
กบัคุณภาพของเครือ่งมอืทีน่ ามาประกอบการใชว้ดัหรอืทดสอบ ถ้าเครื่องมอืมคีุณภาพด ีผลของการ
วดัออกมาด ีมคีวามน่าเชื่อถอื ในทางตรงขา้ม ถ้าเครื่องมอืไม่ด ีไม่มคีวามแน่นอน ผลของการวดั
ยอ่มผดิพลาดคลาดเคลื่อน ดงันัน้ ผลของการวดัจะไปใชแ้ปลความสามารถของบุคคลจะต้องเริม่ต้น
ดว้ยการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืก่อน คุณภาพของเครื่องมอืวดัทีด่ ีต้องมีความเที่ยงตรงมี
ความเชื่อถอืได ้มคีวามเป็นปรนยั มอี านาจจ าแนกสงูและเหมาะสมกบัผูท้ีถู่กทดสอบ 
    3. มคีวามยุตธิรรม เครื่องมอืวดัจะต้องมหีลกัเกณฑข์องการทดสอบหรอืของการวดัผลที่
ถูกต้อง แจ่มชดั เช่น สมมุตวิ่าวดัความเรว็ในการวิง่ 50 เมตร เดก็ทุกคนต้องวิง่ระยะทาง 50 เมตร
เหมอืนกนั วิง่บนพืน้หรอืทางวิง่เหมอืนกนั สวมรองเทา้ชนิดเดยีวกนั จบัเวลานาฬกิาชนิดเดยีวกนั 
ครตูอ้งมบีนัทกึผลตามความเป็นจรงิ ปราศจากการล าเอยีงหรอือคต ิ
    4. การแปลถูกตอ้ง ในการทดสอบหรอืการวดัความสามารถดา้นใดดา้นหนึ่ง จะต้องมกีาร
วดัในหลายองค์ประกอบใหค้รอบคลุมเนื้อหา ซึง่แต่ละองค์ประกอบอาจจะมหีน่วยนับหรอืคะแนนที่
แตกต่างกนั เช่น จ านวนนับเป็นครัง้ ระยะทางเป็นเมตร ผลใช้เวลาเป็นเกณฑ ์ดงันัน้จงึต้องน าเอา
คะแนนที่ได้มาเปรยีบเทยีบกบัคะแนนมาตรฐานที่มอียู่แลว้ ถ้าไม่มคีะแนนมาตรฐานจ าเป็นต้องน า
ค าเหล่านัน้มาแปลงเป็นคะแนนมาตรฐาน จงึจะสามารถน าผลการวดัมาเปรยีบเทยีบมาแปลงผลได้
ถูกตอ้ง 
   โดยทัว่ๆ ไปแล้ว การแปลผลจะมอียู่ 2 ลกัษณะ คือ แปลผลโดยการเปรยีบเทยีบการ
วดัผล ภายในกลุ่มของผูร้บัการทดสอบ เรยีกว่า องิกลุ่ม กบัเปรยีบเทยีบกบัคะแนนมาตรฐานทีม่อียู่
แลว้ เรยีกว่า องิเกณฑ ์การแปลผลในลกัษณะใดกต็ามจ าเป็นตอ้งค านึงถงึอยู่เสมอว่าคะแนนหรอืผล
การวดัทีไ่ดน้ัน้ใชแ้ทนคุณลกัษณะของบุคคล ผลของการวดันัน้ละเอยีดเพยีงใด ผลของการวดัอยู่ใน
ระดบัใด มหีน่วยเท่ากนัหรอืไม่ ความคลาดเคลื่อนของผลการวดัมมีากน้อยเพยีงใด การแปลผลที่
ถูกตอ้งจะท าใหเ้กดิคุณภาพ และประโยชน์ทีจ่ะน าไปใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งต่อไป 
   5. ใช้ผลของการวดัคุ้มค่า การวดัผลทีด่มีใิช่มจีุดหมายเพื่อดูว่าเดก็คนนัน้สอบได้หรอืตก
เท่านัน้ ความมุง่หวงัทีจ่ะคน้หาความสามารถดเีด่นหรอืจุดดอ้ยของเดก็ เพื่อทีจ่ะพฒันาหรอืปรบัปรุง
ความสามารถของเด็กแต่ละคนให้สูงขึ้น ดงันัน้ในการวดัแต่ละครัง้ ควรจะน าผลที่ได้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์คุม้ค่ากบัการลงทุนลงแรง และสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายทีแ่ทจ้รงิของการวดัผล เช่น น า
ผลทีไ่ดไ้ปคน้หาว่าเดก็แต่ละคนมคีวามสามารถดา้นใด สูงหรอืต ่า ยงัมขีอ้บกพร่องอะไรทีต่้องแก้ไข 
หรอืเด็กควรได้รบัการส่งเสรมิทางด้านใดจงึจะส าเรจ็หรอืได้ผลที่สุด การใช้ผลของการวดัให้เกิด
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คุณประโยชน์อย่างแทจ้รงิ นอกจากจะใชผ้ลตามตวัอย่างขา้งต้น ยงัสามารถใชป้ระเมนิคุณภาพของ
เครือ่งมอื วธิกีารสอนของคร ูหรอืส่งเสรมิศกัยภาพของผูเ้รยีนใหส้งูขึน้ได้ 
 ขัน้ตอนการสร้างเครื่องมือ ประกอบดว้ย 9 ขัน้ตอน ดงันี้ (อุทุมพร จามรมาน. 2532: 53) 
     ขัน้ที่ 1 การก าหนดขอบเขต เพื่อให้เกิดความชดัเจนในสิง่ที่ต้องการวดัและมองเห็น
ความเป็นไปไดใ้นการสรา้งเครื่องมอืและก าหนดขอบเขตใหช้ดัเจนโดยผูส้รา้งจะต้องตอบค าถามให้
ไดว้่าสรา้งเครือ่งมอืไปท าไม ใครเป็นผูต้อบ จะใชเ้ครือ่งมอืใด ใครจะเป็นผูใ้ชเ้ครื่องมอืนี้ ใชเ้วลานาน
เท่าใดในการใช้เครื่องมอื ในการสรา้งเครื่องมอืนี้มแีรงงาน เวลา และงบประมาณมากน้อยเพียงใด 
และตอ้งการใหเ้ป็นเครือ่งมอืระดบัมาตรฐานหรอืไม่ 
     ขัน้ที่ 2 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการวดั ซึ่งต้องมคีวามชดัเจนและควรเขยีนให้เป็น
จดุมุง่หมายเชงิพฤตกิรรม (Behavioral Objectives)  
     ขัน้ที่ 3 การระบุเนื้อหาที่จะวดั ผู้สรา้งจะต้องมคีวามรูใ้นสิง่ที่จะวดัเป็นอย่างด ีสามารถ
จ าแนกเนื้อหาที่จะวดัออกมาเป็นหมวดหมู่ และเรื่องย่อยๆ ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้อง 
โดยการใชก้ารศกึษาจากเอกสาร ต าราทีเ่กี่ยวขอ้งและอาจใชผู้ท้รงคุณวุฒหิรอืผู้เชีย่วชาญทีเ่ป็นผู้รู้
ในเนื้อหานัน้ๆ อย่างจรงิจงั สามารถพิจารณาว่าเนื้อหาจ าแนกออกได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์และ
ครบถว้น เป็นผูต้รวจสอบ 
     ขัน้ที ่4 การจดัท าตารางโครงสรา้ง ซึง่ประกอบดว้ยจุดมุง่หมายและเนื้อหาทีจ่ะวดั 
     ขัน้ที่ 5 การให้น ้าหนักในตารางโครงสร้าง การให้น ้าหนักส่วนใหญ่ระบุด้วยค่าร้อยละ 
โดยใหผ้ลรวมทัง้หมดเป็น 100% การก าหนดน ้าหนักนี้ ผูส้รา้งจะต้องก าหนดเอาไว้ว่าจะใชเ้นื้อหา
หมวด หน่วย เรือ่งใด เป็นค่าเท่าใด และจดุมุง่หมายเป็นค่าเท่าใด 
   ขัน้ที่ 6 การก าหนดประเภทของขอ้ค าถาม ประเภทเครื่องมอื คะแนนรายขอ้ และจ านวน
ขอ้ การตดัสนิใจเกี่ยวกบัประเภทของเครื่องมอื ประเภทของขอ้ว่าจะมกีี่ประเภท ผูส้รา้งจะต้องตอบ
ค าถามให้ได้ว่า การสร้างเครื่องมือนี้จะใช้เวลาในการตอบนานเท่าใด จะให้ตอบโดยการท า
เครื่องหมายหรอืเตมิค าหรอืเขยีนขอ้ความ เพราะสิง่เหล่านี้จะเป็นตวัก าหนด จ านวนขอ้ทีค่วรจะม ี
นอกจากนี้ผูส้รา้งต้องก าหนดการใหค้ะแนนรายขอ้แต่ละขอ้ว่าเป็นนานเท่าใด จะใหค้ะแนนแต่ละขอ้
เท่ากนัหรอืต่างกนั 
   ขัน้ที ่7 การเขยีนขอ้ความจะต้องเขยีนใหส้อดคลอ้งกนัระหว่างเนื้อหา จุดมุ่งหมายทีจ่ะวดั
และประเภทของขอ้ความ ตอ้งใชภ้าษาทีถู่กต้องและประเดน็ทีเ่ขยีนต้องมนีัยเดยีวส าหรบัขอ้ความที่
ใหก้าเครือ่งหมายตอบ 
   ขัน้ที่ 8 การจดัท าเครื่องมอื เมื่อเขยีนข้อความได้ครบถ้วนแล้วให้จดัเรยีงข้อความตาม
ประเภท เขยีนค าชี้แจง ค าน า หรอืวธิกีารตอบใหช้ดัเจน จดัพมิพ์เป็นเครื่องมอืให้สวยงามน่าสนใจ
และน่าตอบ 
   ขัน้ที ่9 การทดลองใช ้เมื่อจดัพมิพเ์รยีบรอ้ยแล้ว ผูส้รา้งตรวจสอบเครื่องมอืในดา้นภาษา
เป็นรายขอ้ความ ทิ้งไว้ระยะหนึ่ง แลว้น ามาทดลองตอบเองเพื่อทดสอบว่าตนเองอ่านเขา้ใจหรอืไม ่
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ตนเองตอบใช้เวลานานเท่าใด แล้วจงึด าเนินการแก้ไขปรบัปรุง และจดัพมิพ์ตามจ านวนที่คาดไว้
ขนาดของกลุ่มทดลองใชใ้นขัน้น้ีไมค่วรใชก้ลุ่มใหญ่ ควรเลอืกผูต้อบทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกบักลุ่มทีใ่ช้
จรงิ จ านวนประมาณ 5 – 10 คน ให้แต่ละคนตอบค าถามและจบัเวลาตอบทัง้หมดไว้ พร้อมทัง้
สงัเกตพฤตกิรรมการตอบว่ามอีาการสงสยัในขอ้ใดใหบ้นัทกึพฤตกิรรมดงักล่าวไว ้เมื่อตอบเสรจ็แลว้
ให้สมัภาษณ์ผู้ตอบว่า มคีวามเหน็ในการตอบอย่างไร ข้อใดตอบได้หรอืไม่ ขอ้ใดสงสยัหรอืเขา้ใจ
ยากและขอ้ใดควรแกไ้ข พจิารณาขอ้ความตามทีผู่ต้อบระบุทุกขอ้แลว้แก้ไขปรบัปรุงใหม่ จดัพมิพใ์ห้
เท่ากับจ านวนที่ใช้จรงิ ในการตดัข้อบางข้อทิ้ง ตลอดจน การเขยีนใหม่ หรอืแก้ไขปรบัปรุงใหม ่
ผูส้รา้งจะตอ้งองิตารางโครงสรา้งเสมอเพื่อไมใ่หเ้ครือ่งมอืคลาดเคลื่อนไปจากแผนทีว่างไว้ 
   สรุป การสร้างเครื่องมอืวดัภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู มกีระบวนการในการสร้าง
เครื่องมอื ประกอบด้วย 9 ขัน้ตอน คอื 1) การก าหนดขอบเขต 2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการ
วดั 3) การระบุเนื้อหาทีจ่ะวดั 4)  การจดัท าตารางโครงสรา้ง 5) การใหน้ ้าหนักในตารางโครงสรา้ง 
6) การก าหนดประเภทของข้อค าถาม 7) การเขยีนข้อความ 8) การจดัท าเครื่องมอื 9) และการ
ทดลองใช ้  
   ขัน้ตอนการพฒันาเครื่องมือ ขัน้ตอนในการพฒันาเครื่องมอืวดัลกัษณะผูเ้รยีนมทีัง้หมด 
9 ขัน้ ดงันี้ (อุทุมพร จามรมาน. 2532: 65) 
   ขัน้ที่ 1 การทดลองใช้กับกลุ่มจรงิ โดยผู้สร้างพิจารณาจ านวนคนตอบและด าเนินการ
จดัพมิพเ์ครือ่งมอืตามจ านวนทีต่้องการ แลว้เตรยีมการทดสอบ โดยการก าหนดสถานทีท่ดสอบและ
กระบวนการทดสอบตัง้แต่ต้นจนจบ ผูส้รา้งควรเป็นผูห้นึ่งในกระบวนการทดสอบและบนัทกึขัน้ตอน
การทดสอบตลอดจนปญัหาและการแก้ไขปญัหาที่เกี่ยวขอ้ง จากนัน้จงึน าผลการตอบมาวเิคราะห์
และใหค้ะแนนเป็นรายคน รายขอ้ พรอ้มทัง้สรปุปญัหารายขอ้อยา่งละเอยีด 
   ขัน้ที ่2 การวเิคราะห ์ขอ้มลูโดยใชส้ถติภิาคบรรยาย โดยผูส้รา้งเลอืกเฉพาะขอ้ทีส่มบรูณ์
มาวเิคราะห ์ฉบบัทีต่อบไมค่วรจดัแยกไวต่้างหาก การวเิคราะหใ์นขัน้นี้คอื การตรวจใหค้ะแนนแต่ละ
คน แต่ละขอ้ แจกแจงความถี ่และค านวนค่าต่างๆ เป็นรายขอ้และเป็นกลุ่มคน ดงันี้ คอื มธัยฐาน 
ฐานนิยม พสิยั ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความแปรปรวน ความเบ ้ความโด่ง สหสมัพนัธร์ะหว่างขอ้ 
และสหสมัพนัธร์ะหว่างขอ้กบัคะแนนรวม 
   ขัน้ที ่3 การวเิคราะหร์ายขอ้ เป็นการค านวนค่าต่างๆ เป็นรายขอ้ ท าใหไ้ดข้อ้สรุปเกี่ยวกบั
การตอบเป็นรายขอ้ ได้แก่ ขอ้ใดมผีูต้อบมากน้อยอย่างไร ขอ้ใดมคีวามสมัพนัธก์บัขอ้ใดสูงหรอืต ่า 
ขอ้ใดมคีวามสมัพนัธก์บัคะแนนสูงหรอืต ่า ลกัษณะการแจกแจงขอ้มลูของคนเป็นรายขอ้เป็นอย่างไร 
ลกัษณะการแจกแจงของแต่ละขอ้เหมอืนกนัหรอืไม ่โดยพจิารณาจากค่าความเบ ้และความโด่ง-แบน 
   ขัน้ที ่4 การวเิคราะหค์ะแนนรวม การเสนอลกัษณะการแจกแจงขอ้มลูกลุ่มจะท าใหไ้ด้
ขอ้สรปุว่า คะแนนเป็นอยา่งไร ปกต ิหรอืเบ ้แบบทดสอบนี้มผีูต้อบไดม้ากหรอืน้อย ค่าสถติภิาค
บรรยายจะช่วยอธบิายลกัษณะของแบบทดสอบนี้ 
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   ขัน้ที ่5 การวเิคราะหค์่าความเทีย่งตรงเมือ่เครือ่งมอืวดัเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้จ าเป็นต้องน าไป
ทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่าง เพื่อน าผลการทดลองนัน้มาวเิคราะหเ์พื่อปรบัปรุงคุณภาพของเครื่องมอื 
วดัให้มคีวามเทีย่งตรง(Validity) และความเที่ยง (Reliability) สูงสุด การวเิคราะห์ค่าความเทีย่งตรง
(Validity) ไดแ้ก่ ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งจ าแนกเป็นความเทีย่งตรงตาม
เนื้อหารายขอ้ (Item Content Validity) กบัความเทีย่งตรงตามเนื้อหาของเครื่องมอื (Test Content 
Valdity) ค่าความเที่ยงตรงตามโครงสรา้ง (Construct Validity) และค่าความเที่ยงตรงตามเกณฑ ์
(Criterion Related Validity) ความเทีย่งตรงตามการพยากรณ์ (Predictive Validity) ความเทีย่งตรง
ตามสภาพปจัจุบนั (Concurrent Validity) ความเที่ยงตรงผวิเผนิ (Face Validity) การหาความ
เทีย่งตรงเชงิจ าแนก (Discriminant Validity) 
   ขัน้ที่ 6 การวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิค์วามเทีย่ง (Reliability Coefifcient) ซึ่งส่วนใหญ่ใช้
การหาค่าความสอดคลอ้งภายใน (Internal Consistency) หรอืความคงเสน้คงวา (Stability) การหา
ความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือนัน้ เป็นการหาว่าเครื่องมอืวดัได้สม ่าเสมอ คงเส้นคงวา
เพยีงใด ซึง่สามารถหาไดห้ลายวธิี ไดแ้ก่ การวดัความคงที ่(Measure of stability) วธิกีารนี้ใชก้าร
วดัซ ้าโดยให้ผู้สอบกลุ่มเดยีวกนัสอบแบบทดสอบชุดเดยีวกนัสองครัง้ เป็นการหาความเที่ยงแบบ
สอบซ ้า (Test - retest) การวดัความเท่ากนั (Measure of equivalence) วธิกีารนี้ใชว้ดัผูส้อบกลุ่ม
เดยีวกนัสอบแบบวดัสองชุดทีเ่ป็นคู่ขนานกนั (Parallel form) ในเวลาใกลเ้คยีงกนัเป็นการหาความ
เที่ยงแบบคู่ขนาน การวดัความคงที่ภายใน (Measure of internal consistency) วธิกีารนี้ใช้วดั
ผู้สอบกลุ่มเดยีวกนัด้วยแบบวดัฉบบัเดยีวเท่านัน้ และใช้สูตรค านวณหาค่าความเที่ยงด้วยวธิกีาร
ต่างๆไดแ้ก่ วธิขีองคเูดอรร์ชิารด์ (Kuder-Richardson) และวธิกีารของครอนบาค (Cronbach)  
   ขัน้ที ่7 การปรบัปรงุเครือ่งมอื หลงัจากวเิคราะหข์อ้ความและความเชื่อถอืไดข้องเครื่องมอื
แลว้ ผูส้รา้งควรน ามาวเิคราะหพ์จิารณารายขอ้ว่า จะตดัทิง้ ปรบัปรงุอยา่งไร แลว้จงึด าเนินการแก้ไข 
แต่ใหอ้ยูใ่นตารางโครงสรา้ง แลว้จงึไปทดลองใหม ่ท าเช่นน้ีหลายๆ ครัง้ จนกระทัง่ไม่มขีอ้ความใดที่
จ าเป็นตอ้งปรบัปรงุ จงึค านวณค่าความเชื่อถอืไดข้องเครือ่งมอื แลว้ท าการสรปุผล 
   ขัน้ที ่8 การหาค่าปกตวิสิยั (Norms) ถา้การพฒันาเครือ่งมอืไปถงึขัน้ทีม่คีวามเชื่อถอืไดสู้ง
แลว้ การหาค่าปกตวิสิยัจะช่วยใหก้ารใชเ้ครื่องมอื การแปลความหมายเป็นไปไดง้่ายและสะดวก ค่า
ปกติวิสยันี้ส่วนใหญ่ได้จากกลุ่มจรงิที่มขีนาดใหญ่ การค านวณค่าปกติวิสยั ได้แก่ การค านวณ
คะแนนมาตรฐาน และการค านวณค่าเปอรเ์ซน็ตไ์ทลข์องขอ้มลูกลุ่มใหญ่ 
   ขัน้ที ่9 การสรปุผล เมือ่เครื่องมอืไดร้บัการพฒันาจนถงึขัน้สุดทา้ยแลว้ผูส้รา้งจะต้องเขยีน
คู่มอืการใช้เครื่องมอื ซึ่งประกอบด้วยแนวคดิเกี่ยวกบัเครื่องมอื กรอบการสร้างตารางโครงสร้าง
ข้อความทัง้หมด ได้แก่ เครื่องมอืวัดแบบวดั การสรุปผลด้านคุณภาพของเครื่องมือ วิธีการใช้
เครือ่งมอืการแปลผล เป็นตน้ 
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   สรปุ การพฒันาเครือ่งมอื มขี ัน้ตอนทัง้หมด 9 ขัน้ตอน คอื 1) การทดลองใชก้บักลุ่มจรงิ 2) 
การวเิคราะห์ขอ้มลู 3) การวเิคราะห์รายขอ้ 4) การวเิคราะห์คะแนนรวม 5) การวเิคราะห์ค่าความ
เทีย่งตรง 6) การวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิค์วามเทีย่ง 7) การปรบัปรงุเครื่องมอื 8) การหาค่าปกตวิสิยั 
9) การสรปุผล 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑป์กติของแบบทดสอบ (Norms)  
แบบวดัมาตรฐานมสี่วนประกอบทีส่ าคญั 2 ส่วน คอื 1) ตวัแบบวดั และ 2) คู่มอืการใช้แบบ

วดั (Test manual) โดยคู่มอืการใช้แบบวดัจะบอกรายละเอยีดส าคญั 6 ประการ ไดแ้ก่ จุดมุ่งหมาย
ของแบบวดั วธิกีารสรา้ง วธิกีารด าเนินการสอบ วธิตีรวจใหค้ะแนน วธิกีารตคีวามหมายคะแนน และ

ก าหนดจดุมุง่หมายของแบบวดัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์

ก าหนดกรอบของการวดัและนิยามเชงิปฏบิตักิาร 

สรา้งผงัแบบสอบถาม 

ก าหนดรปูแบบของขอ้ค าถาม 

น าแบบวดัไปทดลองใช ้

 
วเิคราะหข์อ้ค าถาม คดัเลอืกขอ้ค าถาม

และทดลองใชใ้หม ่

 

วเิคราะหแ์บบวดั 

แบบวดัส าหรบัน าไปใชจ้รงิ 

ภาพประกอบ 15 แผนภมูขิ ัน้ตอนการพฒันาแบบวดัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
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วธินี าผลจากการทดสอบไปใช ้ซึง่เกณฑป์กต ิ(Norms) เป็นส่วนประกอบทีส่ าคญัอย่างหนึ่งของแบบ
วดัมาตรฐานใชส้ าหรบัตคีวามหมายของคะแนนทีไ่ด้จากการใช้แบบวดัมาตรฐาน ท าให้ทราบระดบั
ความสามารถของผู้สอบแต่ละคน (สุธาสนิี แสงมุกดา. 2554: 74) ส าหรบัการน าเสนอแนวคดิ
เกีย่วกบัเกณฑป์กตจิะขอน าเสนอรายละเอยีด ดงันี้  

  เกณฑป์กต ิ(Norms)  หมายถงึ ขอ้เทจ็จรงิทางสถติทิีบ่รรยายการแจกแจงของคะแนนจาก
ประชากรทีน่ิยามไวด้แีลว้ และจะเป็นคะแนนทีบ่อกระดบัความสามารถของผูส้อบว่าอยูใ่นระดบัใด
ของกลุ่มประชากร (ลว้น สายยศ; และองัคณา สายยศ. 2543: 31-32) 

 พวงรตัน์ ทวรีตัน์ ( 2536: 358) แบ่งคะแนนทปีกตเิป็น 5 ระดบั ดงันี้ ตัง้แต่ T65 ขึน้ไป
แปลว่า มคีวามสามารถดมีาก ตัง้แต่ T55 – T65 แปลว่ามคีวามสามารถด ีตัง้แต่ T45 – T55 
แปลว่า มคีวามสามารถปานกลาง ตัง้แต่ T35 – T45 แปลว่า แปลว่า มคีวามสามารถอ่อนตัง้แต่ T35 
ลงมา แปลว่า มคีวามสามารถอ่อนมาก  

 เยาวด ีวบิลูยศ์ร ี(2549: 84) กล่าวว่า เกณฑป์กตขิองแบบทดสอบเป็นคะแนนมาตรฐานที่
ไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่งประชากรขนาดใหญ่ทีท่ าแบบทดสอบนัน้ ๆ ในสภาวะการสอบทีเ่ป็นมาตรฐาน
เดยีวกนั คะแนนมาตรฐานดงักล่าวไดม้าจากการแปลงคะแนนดบิจากการสอบใหเ้ป็นคะแนนสอบ
มาตรฐานในรปูแบบใดแบบหนึ่ง เพื่อประโยชน์ในการเปรยีบเทยีบ  

  อนุวตั ิ คณูแกว้ (2549: 202) ไดก้ล่าวว่า เกณฑป์กต ิหมายถงึ ขอ้เทจ็จรงิทางสถติทิี่
บรรยายการแจกแจงของคะแนนจากประชากรทีน่ิยามไวอ้ยา่งดแีลว้ ซึง่บอกระดบัความสามารถของ
ผูส้อบเมือ่เทยีบกบักลุ่มประชากร 

  ค าเพยีร  จนัทรแ์สน (2553: 50)  เกณฑป์กต ิหมายถงึ ขอ้เทจ็จรงิทางสถติทิีบ่รรยายการ
แจกแจงของคะแนนจากประชากรทีน่ิยามไวอ้ยา่งดแีลว้ และเป็นคะแนนทีบ่อกความสามารถของ
ผูส้อบว่าอยูใ่นระดบัใดของกลุ่มประชากร 

  การสรา้งเกณฑป์กตขิึน้อยู่กบัเกณฑ ์3 ประการ ไดแ้ก่ 
  1. ความเป็นตวัแทนทีด่ ีการสุ่มตวัอยา่งของประชากรทีน่ิยามท าไดห้ลายวธิ ีเช่น สุ่มแบบ 

ธรรมดา สุ่มแบบแบ่งชัน้ สุ่มแบบเป็นระบบหรอืสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม แต่การสุ่มเพื่อใหไ้ดต้วัแทนทีด่ ี
ควรพจิารณาประชากรเป็นส าคญั เช่น ถา้ประชากรมลีกัษณะอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั ไมม่คีุณลกัษณะ 
แตกต่างกนัมาก ใชว้ธิสีุ่มแบบธรรมดา (Simple random sampling) ถา้ประชากร มลีกัษณะแตกต่าง 
กนัมากใช้วธิสีุ่มแบบแบ่งชัน้ (Straitified random sampling) และถ้าแต่ละหน่วยการสุ่ม เช่น 
โรงเรยีน หอ้งเรยีน มลีกัษณะไมแ่ตกต่างกนั แต่แบ่งหน่วยการสุ่มไวแ้ลว้ควรใชก้ารสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster random sampling) ซึง่การสุ่มทัง้ 3 วธินีี้ เหมาะทีน่ า มาสรา้งเกณฑป์กตมิากทีสุ่ด 

2. มคีวามเทีย่ง หมายถงึ การน าคะแนนดบิ ไปเทยีบกบัเกณฑป์กตทิีท่ าไวแ้ลว้ สามารถ
แปลความหมายไดต้รงกบัความเป็นจรงิ 

3. มคีวามทนัสมยั เกณฑป์กตขิึน้อยูก่บัความสามารถของประชากรกลุ่มนัน้ การพฒันาคนมี
อยูต่ลอดเวลา เกณฑป์กตจิงึควรศกึษาใหมห่รอืเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 
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ชนิดของเกณฑป์กติ 
เกณฑป์กต ิแบ่งเป็น 3 ชนิด คอื 
1. เกณฑป์กตริะดบัชาต ิ(National norms) การสรา้งเกณฑป์กตริะดบัชาตใิชป้ระชากรที่

นิยามไวท้ัว่ประเทศ เช่น เกณฑป์กตขิองวชิาเลขคณิตระดบัชัน้ประถมศกึษาปี ที ่4 ระดบัชาตกิต็้อง
สอบนกัเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 ทัว่ประเทศหรอืสุ่มกลุ่มตวัอยา่งใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ 

2. เกณฑป์กตริะดบัทอ้งถิน่ (Local norms) เป็นการสรา้งเกณฑป์กตริะดบัเลก็ลงมา เช่น
ระดบัจงัหวดัหรอืระดบั อ าเภอ การสรา้งเกณฑป์กตริะดบันี้มคี่าใชจ้่ายน้อยและเป็นประโยชน์ในการ
เปรยีบเทยีบคะแนนของผู้สอบกบัคนทัง้จงัหวดัหรอือ าเภอ เพื่อจะได้รูว้่ า เก่งหรอือ่อนกว่าคนอื่น
เพยีงใด และสามารถแกไ้ขหรอืพฒันาได ้

3. เกณฑป์กตริะดบัโรงเรยีน (School norms) เป็นการสรา้งเกณฑป์กตเิพื่อใชป้ระเมนิ
เปรียบเทียบนักเรยีนแต่ละคนกับนักเรียนส่วนรวมของโรงเรียนและใช้ประเมนิพัฒนาการของ
โรงเรยีนไดด้ว้ยโดยดไูดจ้ากการศกึษาแต่ละปีว่าเด่นหรอืดอ้ยกว่าปีทีส่รา้งเกณฑป์กตไิวห้รอืไม่ 

การสร้างเกณฑป์กติ (Norms)  
การสรา้งเกณฑป์กต ิตอ้งยดึหลกัการทางสถติดิงัต่อไปนี้  (สุชาต ิ ใจสถาน. 2553: 45)   
  1. เกณฑป์กตเิปอรเ์ซน็ตไ์ทล ์(Percentile norms) สรา้งจากคะแนนดบิทีม่าจากประชากร

หรอืกลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นตวัแทนทีด่แีลว้ด าเนินการตามวธิกีารสรา้งเกณฑป์กต ิหาค่าเปอรเ์ซน็ตไ์ทล์
ของคะแนนดบิ เกณฑป์กตนิี้เป็นคะแนนจดัอนัดบัเท่านัน้ จะน าไปบวกลบไมไ่ด ้แต่สามารถ
เปรยีบเทยีบและแปลความหมายได้ 

2. เกณฑป์กตคิะแนนท ี(T- score norms) นิยมใชก้นัมากเพราะเป็นคะแนนมาตรฐาน
สามารถน ามาบวกลบและเฉลีย่ได ้มคี่าเหมาะสมในการแปลความหมาย คอื มคี่าตัง้แต่ 0 ถงึ 100 มี
คะแนนเฉลีย่ 50 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 10 

3. เกณฑป์กตสิเตไนน์ (Staninies norms) คะแนนแบบนี้เป็นคะแนนมาตรฐานชนิดหนึ่งแต่
มคี่าเพิม่ 

  บุญธรรม กจิปรดีาบรสิุทธิ ์ (2549: 255) พบว่าแบบวดัทีส่รา้งขึน้ ส าหรบัใชร้วบรวมขอ้มลู
ตอ้งมคีุณภาพด ีทัง้คุณภาพรายขอ้และคุณภาพของชุดค าถาม เพราะแบบวดัทีข่าดคุณภาพจะท าให้
ไดข้อ้มลูทีไ่ม่มคีุณภาพดว้ย คุณลกัษณะของแบบวดัทีด่ ีเครือ่งมอืรวบรวมขอ้มลูหรอืแบบวดัทีด่ตีอ้ง
มคีุณลกัษณะต่อไปนี้  

1. มคีวามเทีย่งตรง (Validity) หมายถงึ วดัไดต้รงตามวตัถุประสงคแ์ละพฤตกิรรมทีต่อ้งการ
ใหว้ดั วดัไดค้รอบคลุม ครบถว้นตามเนื้อหาทีต่อ้งการใหว้ดั และวดัไดถู้กตอ้งตรงความเป็นจรงิของ
สิง่หรอืตวัแปรทีว่ดั ความเทีย่งตรงของเครือ่งมอืรวบรวมขอ้มลู แบ่งไดเ้ป็น 3 ชนิด ไดแ้ก่  

   1.1 ความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) คอืวดัไดต้รงตามเนื้อหา และครอบคลุม
ครบถว้นตามเนื้อหาทีต่อ้งการใหว้ดั 
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   1.2 ความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง (Construct validity) คอื วดัไดต้รงตามทฤษฎ ีหรอื
แนวคดิทีใ่ชใ้นการสรา้งเครื่องมอืรวบรวมขอ้มลูนัน้ 

   1.3 ความเทีย่งตรงเชงิเกณฑ ์(Criterion Related Validity) คอื วดัไดต้รง หรอืเหมอืนกบั
เกณฑ์ที่ต้องการให้วัด ถ้าตรงตามเกณฑ์ที่เป็นสภาพตามความจริงในปจัจุบัน เรียกว่า ความ
เทีย่งตรงเชงิสภาพการณ์ (Concurrent Validity) แต่ถ้าตรงหรอืเหมอืนกบัเกณฑท์ีเ่ป็นสภาพความ
เป็นจรงิในอนาคต เรยีกว่า ความเทีย่งตรงเชงิพยากรณ์ (Predictive Validity) 

  เครื่องมือรวบรวมข้อมูลแต่ละประเภทต้องการให้มีความแตกต่างกัน ซึ่งขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดที่ใช้ในการสร้างเครื่องมือรวบรวมข้อมูลเป็นส าคัญ โดยทัว่ไป
เครื่องมอืรวบรวมขอ้มูลที่ดจีะต้องมีความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา และมคีวามเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้ง 
วธิกีารตรวจสอบตอ้งใชผู้เ้ชีย่วชาญและมกีารน าไปทดลองใช้ 

  2. มคีวามเที่ยง (Reliability) หมายถงึ ผลของการวดัหรอืการใช้เครื่องมอืรวบรวมขอ้มูล
นัน้ซ ้าๆ ไดผ้ลคงทีห่รอืเหมอืนเดมิมากน้อยเพยีงใด ถ้าเหมอืนเดมิหรอืไดผ้ลใกลเ้คยีงของเดมิมากก็
แสดงว่ามคีวามเทีย่งมาก ความเทีย่งของเครือ่งมอืรวบรวมขอ้มลูจะมคี่าระหว่าง +1 ถงึ -1 ค่าใกล ้1 
แสดงว่า มคีวามเทีย่งมาก และต้องมคี่าความเที่ยงเป็นบวก จงึจะถอืว่ามคีวามเทีย่งตามที่ต้องการ 
โดยทัว่ไปถ้ามขี้อค าถามประมาณ 15 – 20 ข้อ ต้องมคีวามเที่ยงตัง้แต่ 0.70 ขึ้นไป จงึจะเป็นที่
ยอมรบัได ้ความเทีย่งมวีธิหีาได ้3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

 2.1 แบบความถีค่งที ่(Stability) วธินีี้รูจ้กักนัทัว่ว่า วธิกีารสอบซ ้า (Test & Retest 
Method) น าแบบวดัไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งคนเดยีวกนั 2 ครัง้ในเวลาทีต่่างกนั 

 2.2 แบบคลา้ยกนั (Equivalence) ใชแ้บบวดั 2 ชุด ทีม่เีนื้อหาและวดัพฤตกิรรม
เดยีวกนั มรีปูแบบการถามและการตอบเหมอืนกนัและมคีวามยากงา่ยพอๆกนั น าไปทดลองใชด้ว้ย
การใหก้ลุ่มตวัอยา่งแต่ละคนตอบทัง้ 2 ชุดพรอ้มกนั 

 2.3 แบบคงทีภ่ายใน (Internal Consistency) วธินีี้ไดแ้บ่งเป็นหลายวธิ ีไดแ้ก่  
      2.3.1 แบบแบง่ครึง่ (Split-Half Method) ใชแ้บบวดัชุดเดยีว น าไปทดลองใชก้บั

กลุ่มตวัอยา่งครัง้เดยีว แลว้น าไปแยกผลการตอบเป็น 2 ส่วน วธิแีบ่งทีน่ิยมใชค้อืแบบแบ่งเป็นขอ้คู่
กบัขอ้คี ่

     2.3.2 แบบใชสู้ตรคูเคอรร์ชิารด์สนั (Kuder – Richardson 20 & 21) วธิใีชแ้บบ
วดัชุดเดยีวและทดลองกบักลุ่มตวัอย่างครัง้เดยีว น าผลไปแทนค่าในสูตร ซึ่งม ี2 สูตร คอื สูตรคอื 
สตูรที ่20 กบัสตูรที ่21 

3. มคีวามยากง่ายพอเหมาะ เนื้อหาและภาษาที่ใช้สร้างค าถาม ค าตอบ จะต้องยากง่าย
พอเหมาะกบัผูต้อบ ถ้ายากจนทุกคนตอบไม่ไดห้รอืเกอืบไม่มใีครตอบได ้และถ้าง่ายจนทุกคนตอบ
ถูกหรอืเกือบทุกคนตอบถูก ข้อค าถามนัน้จะใช้วดัและน าผลไปเปรยีบเทยีบกนัไม่ได้ เว้นแต่ ข้อ
ค าถามแบบองิเกณฑ ์ใช้ผลการวดัเปรยีบเทยีบกบัเนื้อหา เพื่อให้รูว้่า ใครรูอ้ะไรหรอืไม่รูอ้ะไรบ้าง
ความยากง่ายเป็นสดัส่วนของผูต้อบถูกกบัผูต้อบทัง้หมด ถ้ามคีนตอบถูกมากค าถามกง็่าย ถ้ามคีน
ตอบถูกน้อยค าถามกย็าก ความยากง่ายมคี่าระหว่าง 0 ถงึ 1 ถ้าค่าใกล ้0 แปลว่ายากและค่าใกล ้1 
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แปลว่าง่าย ขอ้ค าถามที่มคีวามยากง่ายพอเหมาะจะมคี่าความยากง่ายระหว่าง 0.40 – 0.60 แต่ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มลูส าหรบัการวจิยัใชร้ะหว่าง 0.20 – 0.80 ก็ยงัถอืว่ามคีวามยากง่ายพอเหมาะ 
แต่ตอ้งมรีะหว่าง 0.40 – 0.60 จ านวนมากๆ ขอ้ 

4. มอี านาจจ าแนก (Discrimination Power) หมายถงึ ความสามารถในการแบ่งแยกกลุ่ม 
แยกประเภทของผูต้อบ กรณขีอ้ค าถามวดัความรู ้ขอ้ค าถามทีด่ ีต้องแยกผูท้ีม่คีวามรูก้บัไม่มคีวามรู้
ออกจากกนัโดยเดด็ขาด คอืคนตอบถูก ต้องเป็นคนเก่งหรอืคนที่ไดค้ะแนนรวมมาก แต่คนตอบไม่
ถูก ตอ้งเป็นคนไมเ่ก่งหรอืเป็นคนทีไ่ดค้ะแนนรวมน้อย กรณีขอ้ความวดัทศันคต ิขอ้ความทีม่อี านาจ
จ าแนก ต้องแยกผู้ตอบเหน็ด้วยกบัไม่เหน็ด้วยอออกจากกนัได้ คอื ขอ้ความเชงิบวก ถ้าตอบเห็น
ดว้ยตอ้งเป็นคนทีม่ทีศันคตดิต่ีอเรือ่งนัน้ และคนทีต่อบไม่เหน็ดว้ย จะต้องเป็นคนทีม่ทีศันคตไิม่ดต่ีอ
เรือ่งนัน้ 

5. มคีวามเป็นปรนยั (Objectivity) หมายถงึ  
    5.1 มคีวามถูกต้องทางวชิาการทัง้เนื้อหาและภาษา คอืเนื้อหาวชิาที่ถาม ทัง้ตวัค าถาม

และตวัค าตอบไหเ้ลอืกถูกตอ้งตามหลกัวชิา โดยผูเ้ชีย่วชาญ ผูรู้ใ้นเรือ่งนัน้ยอมรบัและเหน็ว่าถูกตอ้ง 
    5.2 มเีกณฑใ์หค้ะแนนแน่นอน คอืมเีกณฑแ์ละระเบยีบใหค้ะแนนหรอืใหค้่า (Value) ไว้

แน่นอน ชดัเจน ถา้ตอบเหมอืนกนัตอ้งใหค้ะแนนเท่ากนั 
    5.3 ใช้ภาษาชดัเจน ภาษาทีใ่ช้ต้องมใีจความ และสื่อความหมายใหเ้ขา้ใจไดเ้หมอืนกนั 

ไมม่คีวามหมายแตกต่างกนัตามเวลาและบุคคล ใครๆ อ่านกไ็ดค้วามหมายเดยีวกนั 
6. มคีวามหมายของการวดั (Meaningfulness) คอืผลการวดัที่ไดต้้องมคีวามหมาย หรอืสื่อ

ความหมายได้ตรงและเท่าเทียมกัน ตามความจริงที่ต้องการวัดเหมือนกันทุกคน เช่น ท่าน
รบัประทานไขไ่ก่ลวกเฉลีย่สปัดาหล์ะกีฟ่อง ค าตอบเป็นจ านวนฟองทีร่บัประทาน ค าถามลกัษณะนี้มี
ความหมายของการวดั จ านวนฟองที่ตอบมคีวามหมายถึงความมากน้อยในการรบัประทานไข่ไก่
ลวกเฉลีย่ต่อสปัดาหเ์หมอืนกนัทุกคน 

7. สามารถน าไปใชไ้ด ้(Usability) ไดแ้ก่ 
    7.1 ใชง้า่ย สะดวก ทัง้ผูด้ าเนินการและผูต้อบ 
    7.2 ใชเ้วลาพอเหมาะ ไม่สัน้ ไมย่าวเกนิไป ควรใชเ้วลาตอบไมเ่กนิ 15 หรอื 20 นาท ี
    7.3 วเิคราะห ์ใหค้ะแนนงา่ย สะดวก รวดเรว็ และยตุธิรรม 
    7.4 คุม้กบัเวลา แรงงาน เงนิ และความพยายามทีเ่สยีไป 
    7.5 แปลผลงา่ย และน าผลไปใชไ้ด ้

 สรุป เกณฑป์กติ หมายถงึ ขอ้เท็จจรงิทางสถิตทิี่บรรยายการแจกแจงของคะแนนตวัแทน

ประชากรทีน่ิยามไว ้ซึง่ไดจ้ากการพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ และคะแนนตวัแทน

นี้แสดงเป็นคะแนนมาตรฐาน ที-ปกต ิ (Normalized T score) การสรา้งเกณฑป์กตขิึน้อยู่กบัเกณฑ ์ 

3 ประการ คอื ความเป็นตวัแทนทีด่ ีมคีวามเทีย่ง และมคีวามทนัสมยั 
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 การตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบวดั   
 การพฒันาเครื่องมอืรวบรวมขอ้มูล ผู้วจิยัอาจใช้เครื่องมอืที่มี่อยู่รวบรวมข้อมูล หรอือาจ

สรา้งใหม ่ผูว้จิยัจงึควรตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อตดัสนิ และคดัเลอืกเครื่องมอืแต่ละขอ้ที่
มคีุณภาพดไีว้ การสร้างเครื่องมอือย่างเป็นระบบและมคีุณภาพอาจท าให้ผู้วจิยัสามารถรวบรวม
ขอ้มลู เพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดอ้ย่างชดัเจน ความเทีย่งตรงเป็นคุณสมบตัทิีส่ าคญัทีสุ่ด
ของเครื่องมอื ในการนี้ไดม้นีักวชิาการดา้นการวดัและประเมนิผลให้ความหมายของความเทีย่งตรง
ไวด้งันี้  (ปราณ ีเขม็วงษ์. 2553: 41) 

  บุญธรรม กจิปรดีาบรสิุทธิ ์(2549: 258) ใหค้วามหมายของความเทีย่งตรงว่า เป็นการวดั
ได้ตรงตามวตัถุประสงค์ และพฤติกรรมที่ต้องการให้วดั วดัได้ครอบคลุมครบถ้วนตามเนื้อหาที่
ตอ้งการวดัและวดัไดถู้กตอ้งตามความเป็นจรงิ 

  จติราภา กุณฑลบุตร (2550: 185) การตรวจสอบความเทีย่งตรงของเครือ่งมอื คอื การ
พจิารณาว่าเครือ่งมอืทีจ่ะน าไปใชม้รีะดบัความสามารถในการวดัตรงตามสิง่ทีต่อ้งการวดัหรอืไม่ 

  เชดิศกัดิ ์โฆวาสนิธ ์(2549: 195) ใหน้ิยามความเทีย่งตรงว่า คอื ความเหมาะสม สมบรูณ์ 
มปีระโยชน์ ในการอา้งองิสิง่ทีเ่ป็นเป้าหมายเฉพาะจากผลการวดัหรอืคะแนน 

  บุญเรยีง ขจรศลิป์ (2551: 161) กล่าวว่า ความเทีย่งตรงของเครือ่งมอื คอื คุณสมบตัขิอง
เครือ่งมอืทีส่ามารถวดัไดใ้นสิง่ทีต่อ้งการวดัตามวตัถุประสงคห์รอืจดุหมายใดจุดหมายหนึ่งอาจไม่มี
ความเทีย่งตรงตามวตัถุประสงคอ์ื่นๆ  

  สุวมิล ตริกานนัท ์(2550: 163) กล่าวว่า ความเทีย่งตรงหมายถงึ ความแมน่ย าของ
เครือ่งมอืในการวดัสิง่ทีต่อ้งการจะวดัซึง่สามารถบอกถงึสภาพทีแ่ทจ้รงิของตวัแปรทีศ่กึษา 

  รตันะ บวัสนธ ์(2551: 163) กล่าวว่า ความเทีย่งตรงหมายถงึ คุณสมบตัขิองเครือ่งมอืที่
เกบ็รวบรวมขอ้มลู แลว้จะท าใหไ้ดข้อ้มลูแมน่ย าตรงตามตอ้งการทีจ่ะได้ 

  ศริชิยั กาญจนวาส ี(2548: 99) ใหค้วามหมายของความเทีย่งตรงว่า เป็นคุณสมบตัทิี่
ส าคญัของเครือ่งมอืวดัผล ซึง่เกีย่วขอ้งกบัคุณภาพดา้นความถูกตอ้งของผลทีไ่ดจ้ากการวดั ท าให้
สามารถน าคะแนนทีไ่ดไ้ปแปลความหมายถงึสิง่ทีมุ่่งวดัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   ปราณี เขม็วงษ์ (2553: 41) สรุปความหมายของความเที่ยงตรง หมายถงึ คุณสมบตัทืี่
ส าคัญที่สุดของเครื่องมือ เครื่องมือทุกชนิด ต้องมีความเที่ยงตรงโดยสามารถวัดได้ตรงกับ
จุดมุ่งหมายที่ต้องการหรอืวดัในสิ่งที่ต้องการวดัได้ถูกต้องแม่นย า ครบถ้วนตามหลกัการวดัผล 
สามารถสรุปอ้างองิไปยงัสิง่ที่วดัได้อย่างเหมาะสม มคีวามหมาย และเป็นประโยชน์ ซึง่นักวชิาการ
ทางดา้นวดัผล และประเมนิผลไดจ้ าแนกประเภทความเทีย่งตรงไว ้3 กลุ่ม ดงันี้ 
 กลุ่มท่ี 1 จ าแนกความเทีย่งตรงเป็น 3 ประเภท คอื 
    1. ความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา คอื การวดัไดค้รอบคลุมเนื้อหาหรอืสาระส าคญัในสิง่ที่
ตอ้งการ 
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    2. ความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง เป็นความสามารถของเครือ่งมอืทีจ่ะวดัคุณลกัษณะหรอื
พฤตกิรรมโครงสรา้งของทฤษฎ ี
    3. ความเทีย่งตรงตามเกณฑส์มัพนัธ ์เป็นความสามารถของเครือ่งมอืวดัไดต้รงกบัเกณฑ์
ภายนอก ซึง่อาจเป็นเกณฑใ์นปจัจบุนัหรอืเกณฑใ์นอนาคต ความเทีย่งตรงตามเกณฑส์มัพนัธ ์แบ่ง
ไดเ้ป็น 2 ชนิด คอืความเทีย่งตรงตามสภาพและความเทีย่งตรงตามการพยากรณ์ 
  3.1 ความเทีย่งตรงตามสภาพหรอืความเทีย่งตรงรว่มสมยั หมายถงึ ความสามารถ
ของเครือ่งมอืวดัไดต้รงกบัสภาพความเป็นจรงิของบุคคลในปจัจบุนั 
  3.2 ความเทีย่งตรงเชงิพยากรณ์ (Predictive validity) หมายถงึ ความสามารถของ
เครือ่งมอืทีส่ามารถท านายความสามารถของบุคคลในอนาคต 
 กลุ่มท่ี 2 จ าแนกความเทีย่งตรงเป็น 4 ประเภท คอื ความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา ความ
เทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง ความเทีย่งตรงตามสภาพ และ ความเทีย่งตรงเชงิพยากรณ์ 
 กลุ่มท่ี 3 จ าแนกความเทีย่งตรงเป็น 6 ประเภท คอื ความเทีย่งตรงเฉพาะหน้า (Face 
validity) ความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา ความเทีย่งตรงตามหลกัสตูร (Curriculum validity) ความ
เทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง ความเทีย่งตรงตามสภาพ (Concurrent validity) และความเทีย่งตรงเชงิ
พยากรณ์ 
   โดยสรปุนกัวชิาการดา้นวดัและประเมนิผลส่วนใหญ่จะใชก้ารจ าแนก ประเภทความ
เทีย่งตรงเป็น 3 ประเภท ดงันี้ (เสร ีชดัแชม้. 2544: 137) 
     1. ความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา เป็นความสามารถของแบบวดัที่จะวดัความรูจ้ากตวัแทน
ของเนื้อหาหรอืเนื้อเรื่องได้ดเีพยีงใด ในกรณีแบบวดัทีค่รสูรา้งขึน้ ขอ้สอบวดัเนื้อหาสาระที่ครสูอน
หรอืวดัตามตารางเฉพาะ (Table of specification) หรอืไม่ โดยปกติการหาความเที่ยงตรงเชงิ
เนื้อหาจะให้ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนัน้วิเคราะห์เชงิตรรกะ (Logical analysis) เพื่อพิจารณาความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้สอบกบัตวัแทนเน้ือหาหรอืจดุประสงคก์ารสอน จ าแนกไดเ้ป็น 2 ชนิด คอื 
  1.1 ความเทีย่งตรงเชงิเหตุผล เป็นความเทีย่งตรงทีใ่หผู้เ้ชีย่วชาญพจิารณาว่า 
ขอ้สอบแต่ละขอ้นัน้วดัไดต้รงตามตารางวเิคราะหร์ายละเอยีดหรอืไม่ 
  1.2 ความเทีย่งตรงเชงิพนิิจ เป็นคุณภาพของแบบวดั ทีพ่จิารณาว่าขอ้สอบแต่ละขอ้
วดัได้ตรงตามคุณลกัษณะของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ทัง้ 6 องค์ประกอบหรอืไม่ ซึ่งเป็นความ
เทีย่งตรงทีเ่หมาะส าหรบัแบบวดัความรูส้กึ 
   2. ความเที่ยงตรงเชงิเกณฑส์มัพนัธ์ เป็นคุณสมบตัขิองแบบวดัที่ให้ผลการวดัสอดคล้อง
กบัคุณลกัษณะหรอืพฤตกิรรมทีต่้องการวดัทีไ่ดก้ าหนดเป็นเกณฑ ์ค่าของความเทีย่งตรงเชงิเกณฑ์
สมัพนัธ์ของการวดั คือสหสมัพนัธ์ระหว่างผลการวดัโดยเครื่องมอืวดันัน้ กับคะแนนจากเกณฑ์
ภายนอกซึง่วดัคุณลกัษณะเดยีวกนัหรอืสมัพนัธก์นั ความเทีย่งตรงเชงิเกณฑส์มัพนัธแ์บ่งได ้2 แบบ 
ไดแ้ก่ 
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  2.1 ความเทีย่งตรงเชงิท านาย เป็นคุณสมบตัขิองแบบวดัทีแ่สดงผลทีว่ดัไดใ้น
ขณะนัน้ถูกตอ้งตรงตามสภาพความเป็นจรงิในอนาคตหรอืไม่ 
  2.2 ความเทีย่งตรงร่วมสมยั เป็นคุณสมบตัขิองแบบวดัทีว่ดัคุณลกัษณะของผูต้อบ
ไดถู้กตอ้ง ตรงตามสภาพความเป็นจรงิในปจัจุบนัหรอืไม่ โดยการค านวณค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
ระหว่างคะแนนของแบบวดัทัง้ฉบบักบัเกณฑภ์ายนอก ของแบบวดัทีก่ าหนดขึน้ในขณะนัน้ เช่น การ
ค านวณความสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนวชิาวดัผลการศกึษากบัคะแนนวชิาสถติกิารศกึษา เป็นตน้ 
   3. ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง เป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่งของแบบวัดที่น ามาใช้วัด
คุณลักษณะทางจิตวิทยา และสามารถวัดได้ตรงตามโครงสร้าง หรือแนวคิดของเรื่องนั ้นๆ 
คุณลกัษณะทีต่อ้งการวดัจ าเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะต้องก าหนดขึน้ภายในใต้กรอบแนวคดิทฤษฎ ีซึง่จะต้อง
ก าหนดไว้อย่างละเอียดและสามารถวดัได้ อาจจะเขยีนไว้ในรูปของสมมตฐิาน หรอืการพยากรณ์
สามารถอธบิายและค้นหาขอ้เทจ็จรงิมาสนับสนุนได้ เมื่อสรา้งแบบวดัใหม้คีวามสมัพนัธ์สอดคล้อง
กบัโครงสรา้งที่ก าหนดไว ้แสดงว่าเครื่องมอืนัน้มคีวามเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้ง (บุญธรรม กจิปรดีา
บรสิุทธิ.์ 2549: 194-196) แต่ถ้าคุณภาพของแบบวดัไม่สอดคลอ้งกบัทฤษฎี หรอืสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้
หมายถึง เครื่องมอืขาดความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้าง ซึ่งสาเหตุที่แบบวดัขาดความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรา้ง มดีงันี้ 
     3.1 ก าหนดกรอบแนวคดิทฤษฎผีดิพลาดหรอืไมถู่กตอ้ง 
     3.2 วธิกีารทีใ่ชใ้นการตรวจสอบไมถู่กตอ้งหรอืไมเ่หมาะสม 
     3.3 แบบสอบไมไ่ดว้ดัคุณลกัษณะทีต่อ้งการวดั 
   เมื่อแบบวัดไม่มคีวามเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง การตีความหมายก็ไม่น่าเชื่อถือในการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบวดัที่วดัคุณลกัษณะโดยทัว่ไป จ าเป็นต้องตรวจสอบหาความ
เทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง เนื่องจากความเทีย่งตรงแบบอื่นไม่สามารถอธบิายคุณภาพของเครื่องมอืได้
อย่างพอเพียง ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างถือได้ว่าเป็นสิ่งส าคญัที่สุดของมาตรวดัเจตคติทุก
ประเภท การตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้งท าไดห้ลายวธิ ีดงันี้  
   1. การศึกษาความสัมพันธ์ เป็นการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ที่คาดว่าน่าจะ
เกีย่วขอ้งกนั โดยอาศยัทฤษฎทีางจติวทิยาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตัวแปรนัน้ โดยระบุตวัแปรทางจติวทิยาที่
ต้องการศกึษานัน้มคีวามสมัพนัธ์ (ทางใด) กบัตวัแปรทางจติวทิยาใดบ้าง แล้วเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อค านวณค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรดงักล่าวเป็นคู่ๆ 
   2. การเปรยีบเทยีบกบักลุ่มที่มหีลกัฐานอยู่แล้ว เป็นวธิกีารหาความเที่ยงตรงเชงิจ าแนก 
วิธีการคือ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบวัดกับกลุ่มที่สร้างขึ้นกับกลุ่ม 2 กลุ่ม ซึ่งคาดว่ามี
คุณลกัษณะทางจติวทิยาที่ตรงกนัข้าม เช่น ใช้แบบวดักบักลุ่มที่มคีวามกงัวลสูงกบัต ่าแล้วค านวณ
และวเิคราะหค์่าเฉลีย่ของทัง้สองกลุ่มว่ามคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัหรอืไม่ ถ้าแตกต่างอย่าง
มนีัยส าคญัแสดงว่าเครื่องมอืสามารถจ าแนกคนออกเป็น 2 กลุ่ม หมายความว่า เครื่องมอืมีความ
เทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง 
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   3. การตรวจสอบเชงิเหตุผลเป็นการตรวจสอบเนื้อหาของขอ้ค าถามว่าสอดคล้องหรอืตรง
ตามกรอบแนวคดิหรอืทฤษฎทีี่ใช้ก าหนดเป็นโครงสร้างในการวดัหรอืไม่วธิกีารตรวจสอบโดยการ
จดัท าเป็นตารางโครงสร้าง แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเหมอืนการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิ
เนื้อหา 
   4. การตรวจสอบความสอดคล้องภายใน เป็นวธิกีารตรวจสอบว่าขอ้ค าถามทัง้หมดใช้วดั 
ทฤษฎหีรอืโครงสรา้งเดยีวกนัหรอืไม่ วธิกีารตรวจสอบท าได้โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
ระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัคะแนนรวมของแบบวดัทัง้ฉบบัหรอืใชว้ธิหีาสหสมัพนัธ์แบบเพยีรส์นั
ระหว่างกลุ่มที่ได้คะแนนสูงกบัคะแนนต ่าก็ได้ ข้อค าถามใดมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์สูงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติ ิถอืว่ามคีวามเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง 
   5. การใช้เทคนิคหลากคุณลกัษณะหลายวธิ ี(Multimethod) สามารถสรุปเป็นหลกัการได้
ว่า เป็นการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้างทัง้ในส่วนของความเที่ยงตรงของการวดัด้วย
เครื่องมอืที่วดัคุณลกัษณะหนึ่งลกัษณะใด เน้นถึงความสอดคล้องของผลการวดั แม้ว่าจะวดัด้วย
วธิกีารหรอืเครื่องมอืวดัทีต่่างกนั ซึง่เรยีกว่า ความเทีย่งตรงแบบลู่เขา้ (Convergent validity) และ
ความสามารถของเครื่องมอืทีใ่ห้ผลการวดัทีไ่ม่สอดคล้องกนั หรอืแตกต่างกนัในการวดัคุณลกัษณะ
ต่างกัน แม้ว่าจะวดัด้วยวิธกีารเดยีวกันหรอืต่างวิธกีารกนัก็ตาม ซึ่งเรยีกว่า ความเที่ยงตรงเชิง
จ าแนกตลอดจนการแยกคุณสมบัติของเครื่องมอืวัดจากคุณลักษณะที่ต้องการวัดกระบวนการ
ตรวจสอบทางทฤษฎจีงึต้องไดม้าจากการใชว้ธิวีดัมากกว่า 1 วธิ ีวดัคุณลกัษณะทีแ่ตกต่างมากกว่า 
1 คุณลกัษณะ สามารถพิจารณาร่วมกันศึกษาความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างผ่านเมทรกิซ์หลาก
คุณลกัษณะต่างๆ มากกว่า 1 คุณลกัษณะ และวธิต่ีางๆ มากกว่า 1 วธิ ี
   6. ผลของตวัแปรทดลองในคะแนนสอบ วดัจากการทดลองแล้วดูผลความสมัพนัธข์องตวั
แปรทีค่ดัเลอืกแล้วกบัคะแนนสอบ การจ าแนกความสูงต ่าทีว่ดัไดด้ว้ยแบบวดัฉบบัหนึ่งจะท าไดจ้รงิ
หรอืไม่ ตวัอย่างเช่น เราท าการวดัคุณลกัษณะของตวัแปรที่จะศกึษาก่อนที่จะสรา้งสถานการณ์ที่
ก่อใหเ้กดิตวัแปรทีจ่ะศกึษา เมือ่เกดิตวัแปรทีจ่ะศกึษาแลว้ท าการวดัคุณลกัษณะหลงัเกดิสถานการณ์
แล้วดูว่าคะแนนการวัดซ ้าสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ แสดงว่า เครื่องมือวัดมีความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรา้ง 
   7. การวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็นการวัดทางจิตวิทยาจ าเป็นต้องมีการศึกษาถึง
คุณลกัษณะภายในของบุคคลที่เป็นตวัแปรแฝง ซึ่งตวัแปรเหล่านี้สามารถวดัได้จากพฤติกรรมที่
บุคคลแสดงออกมา และต้องใช้วธิกีารของการวเิคราะห์องค์ประกอบมาวเิคราะห์ข้อมูล เพื่อให้ได้
องค์ประกอบที่เป็นตัวแทนของคุณลักษณะนัน้โดยรวมกลุ่มตัวแปรที่มีความสัมพนัธ์กันให้เป็น
องคป์ระกอบเดยีวกนั ดงันัน้ จงึสามารถกล่าวไดว้่า วตัถุประสงคข์องการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบม ี2 
ประการ คอื เป็นการวเิคราะห์เพื่อส ารวจ และระบุองค์ประกอบร่วมที่เป็นตวัอธบิายความสมัพนัธ์
ระหว่างตวัแปร ทีจ่ะท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบขึน้มา เพื่อจะท าใหเ้ขา้ใจลกัษณะของขอ้มลูไดง้่าย สะดวก
ในการตคีวามหมาย รวมทัง้ท าใหท้ราบแบบแผนและโครงสรา้งความสมัพนัธข์องขอ้มลูอกีดว้ย การ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเป็นวธิวีเิคราะห์เพื่อตรวจสอบว่าขอ้มูลเชงิประจกัษ์สอดคล้องกบัสมมตฐิาน
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หรอืไม่ จากวตัถุประสงคด์งักล่าวสามารถน าการวเิคราะหอ์งค์ประกอบมาใชใ้นการตรวจสอบความ
เทีย่งตรงเชงิโครงสรา้งของเครือ่งมอืวดัทางจติวทิยาไดว้่ามโีครงสรา้งตามทฤษฎทีีก่ าหนดไวห้รอืไม ่ 
เนื่องจากการวเิคราะห์องค์ประกอบเป็นวธิวีเิคราะห์ที่ละเอยีดซบัซ้อนและมคีุณภาพสูง จงึมคีวาม
เหมาะสมในการตรวจหาความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้งมากกว่าการวเิคราะหแ์บบอื่นๆ 
   การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบสามารถท าได ้2 วธิ ีไดแ้ก่ การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจ 
(Exploratory factor analysis  : EFA)  และการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory 
factor analysis  : CFA)  โดยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจมวีตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจและระบุ
องคป์ระกอบรว่ม ทีส่ามารถอธบิายความสมัพนัธ ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตได ้ผลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห์
โดยการรวมองค์ประกอบที่มคีวามสมัพนัธ์กนัเขา้เป็นองค์ประกอบเดยีวกนัสามารถลดจ านวนตวั
แปรสงัเกตได ้ท าใหง้า่ยในการน าไปใชใ้นการวเิคราะหต่์อไปแต่การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบดว้ยวธินีี้มี
จดุอ่อน คอื มรีปูแบบการวเิคราะหห์ลากหลายมผีลการวเิคราะหท์ีไ่มส่อดคลอ้งกนั รวมทัง้มขี้อตกลง
เบือ้งต้นทีเ่ขม้งวดไม่ตรงตามความเป็นจรงิ เช่น ตวัแปรสงัเกตไดทุ้กตวัเป็นผลมาจากองคป์ระกอบ
ร่วมทุกตวั ความคลาดเคลื่อนของตวัแปรไม่สมัพนัธ์กนั ซึ่งความเป็นจรงิแลว้ตวัแปรสงัเกตได้อาจ
เป็นผลมาจากองคป์ระกอบรว่มบางตวัเท่านัน้ ความคลาดเคลื่อนของตวัแปรกอ็าจมคีวามสมัพนัธก์นั 
รวมถึงสเกลองค์ประกอบที่สร้างขึ้นแปลความหมายได้ยาก ซึ่งในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยนืยนักม็วีตัถุประสงคเ์ช่นเดยีวกนักบัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจ แต่สามารถปรบัจุดอ่อน
ดงักล่าวได ้เนื่องจากการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัจ าเป็นต้องมทีฤษฎสีนับสนุน การก าหนด
เงื่อนไขบงัคบั (Constraints)  ใชใ้นการวเิคราะหห์าค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ รวมทัง้มกีารตรวจสอบ
หาความสอดคลอ้งระหว่างขอ้มลูเชงิประจกัษ์กบัทฤษฎทีี่ก าหนด ดงันัน้ จงึมผีู้นิยมใช้การวเิคราะห์
องค์ประกอบเชิงยนืยนัมาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้างของเครื่องมอืวดัมากกว่าการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจ 
   จากเหตุผลดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึใชก้ารวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัในการ
ตรวจสอบหาความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้งของแบบวดัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู
 

  การตรวจสอบคณุภาพของแบบวดั 
  การตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบสามารถตรวจสอบได ้2 วธิ ีคอื 
     1. การตรวจสอบอ านาจจ าแนกโดยใชท้ฤษฏกีารทดสอบแบบคลาสคิอล (Classical 

Test Theory: CTT) สามารถแบ่งไดเ้ป็นแบ่งไดเ้ป็นการตรวจสอบอ านาจจ าแนกแบบองิเกณฑแ์ละ
องิกลุ่ม 

 ถา้ถอืตามหลกัการวดัผลแบบองิกลุ่มและองิเกณฑแ์ลว้ สามารถแบ่งอ านาจจ าแนก
ของขอ้สอบได ้2 ประเภท คอื (บุญเชดิ ภญิโญอนนัตพงษ์. 2545: 135 - 140) 

 อ านาจจ าแนกของขอ้สอบแบบองิกลุ่ม หมายถงึ ประสทิธภิาพของขอ้สอบทีแ่ยก
ผูต้อบทีม่คีวามสามารถสงูออกจากผูต้อบทีม่คีวามสามารถต ่าได้ 
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 อ านาจจ าแนกของขอ้สอบแบบองิเกณฑ ์หมายถงึ ประสทิธภิาพของขอ้สอบทีแ่ยก
ผูต้อบทีม่คีวามรอบรู ้(หมายถงึผูท้ีท่ าคะแนนไดผ้่านเกณฑ)์ ออกจากผูต้อบทีไ่ม่มคีวามรอบรู ้
(หมายถงึผูท้ีท่ าคะแนนไดไ้มผ่่านเกณฑ)์ 

 การค านวณค่าอ านาจจ าแนกขึน้อยูก่บัหลกัการวดัผลสองแบบ คอื การวดัผลแบบ
องิกลุ่มและการวดัผลแบบองิเกณฑ ์ดงันี้  

 การค านวณค่าอ านาจจ าแนกของขอ้สอบแบบองิกลุ่ม มวีธิกีารค านวณ ดงันี้  
 ค านวณดว้ยสูตรสหสมัพนัธ ์เนื่องจากค่าอ านาจจ าแนกของขอ้สอบเป็นสหสมัพนัธ์

ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (สุวมิล ดริกานันท์. 2550: 150-151) หากคะแนนรายขอ้เป็น 
True Dichotornous หมายถึง ค่าที่ได้จากการวดั 0 และ 1 เป็นค่าขาดตอน (Discrete) ตาม
ธรรมชาต ิไม่ได้ถูกจดักระท าขึน้ และคะแนนรวมมลีกัษณะต่อเนื่อง (Continous) สามารถค านวณ
โดยใช้สหสมัพนัธ์แบบพอ็ยท์ไบซเีรยีล (Point-Biserial Correlation) แต่หากคะแนนรายข้อและ
คะแนนรวมเป็นค่าต่อเนื่องที่มกีารแจกแจงปกต ิโดยคะแนนรายข้อถูกจดั (Force) ให้เป็นคะแนน
ขาดตอน (Discrete) มคี่าเป็น 0 และ 1 สามารถค านวณโดยใช้สหสมัพนัธ์แบบไบซเีรยีล (Biserial 
Correlation) 

 แบ่งผูต้อบเป็น 2 กลุ่ม คอืกลุ่มคะแนนสงู จ านวน 50% ซึง่เป็นกลุ่มของผูม้ ี
ความสามารถสงู กบักลุ่มคะแนนต ่า จ านวน 50% ซึง่เป็นกลุ่มของผูม้คีวามสามารถต ่าแลว้ค านวณ
ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้สอบจากผลต่างระหว่างสดัส่วนของผูต้อบขอ้ถูกนัน้ 

 วธิแีบ่งกลุ่มเป็น 27% ถ้ามผีู้ตอบจ านวนมากให้แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มี
ความสามารถสูงจ านวน 27% กลุ่มที่มคีวามสามารถต ่าจ านวน 27% ส่วนกลุ่มที่เหลอืไม่น ามา
ค านวณ แลว้ใชต้ารางส าเรจ็รปูของจงุ เต ฟาน เปิดหาค่าอ านวจจ าแนก 

 การค านวณค่าอ านาจจ าแนกดว้ยการทดสอบดว้ยค่าสถติทิ ี(T-test) หากเครื่องมอื
วดัเป็นแบบมาตรการวดัทศันคต ิความรูส้กึ หรอืความคดิเหน็ ทีม่รีะดบัความเหน็หลายๆ ระดบั เช่น 
มาตราแบบลิเคิร์ท และออสกูด สามารถค านวนณค่าอ านาจจ าแนกโดยใชสูตรสถิติที (ไพศาล     
หวงัพานิช. 2523: 179 – 180)  ด าเนินการโดยตรวจให้คะแนนหรอืน ้าหนักความเหน็ของแต่ละคน
ตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้แลว้หาคะแนนรวมของแต่ละคน เรยีงน ้าหนักคะแนน ความเหน็จากน ้าหนัก
มากไปน้อย แบ่งกลุ่มเป็น 25% บนและล่าง จะได้บุคคลออกมาเป็นสองกลุ่ม คอื กลุ่มทีไ่ด้คะแนน
มากเรยีกกลุ่มสงู กบักลุ่มทีไ่ดค้ะแนนน้อย เรยีกกลุ่มต ่า จากนัน้ค านวณค่าเฉลีย่ของแต่ละกลุ่ม แลว้
ใช้สถิติท ี(T-test) ท าการทดสอบ หากผลการทดสอบมนีัยส าคญัทางสถิติแสดงว่าข้อความนัน้มี
อ านาจจ าแนก 

          การค านวณค่าอ านาจจ าแนกของขอ้สอบแบบองิเกณฑ ์สามารถค านวณโดยแบ่ง
ผูต้อบออกเป็นกลุ่ม คอืกลุ่มรอบรู ้และกลุ่มไมร่อบรู ้แลว้ค านวณอ านาจจ าแนกขอ้สอบองิเกณฑจ์าก
ผลต่างของค่าสดัส่วนของผูต้อบถูกในแต่ละกลุ่ม การแบ่งกลุ่มรอบรูแ้ละกลุ่มไม่รอบรู ้มวีธิแีบ่ง 3 วธิ ี
คอื 
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 การก าหนดคะแนนจุดตัด วิธีนี้น าแบบวัดที่ต้องการวิเคราะห์ไปสอบกับกลุ่ม
ตวัอยา่งเพยีงกลุ่มเดยีว แลว้ตรวจใหค้ะแนน ผูต้อบทีไ่ดค้ะแนนตัง้แต่จุดตดัขึน้ไปเรยีกว่า กลุ่มรอบรู ้
ผู้ตอบที่ได้คะแนนน้อยกว่าจุดตัดเรียกว่ากลุ่มไม่รอบรู้ การก าหนดคะแนนจุดตัดนัน้ ครู หรือ
ผูด้ าเนินการสอบอาจก าหนดก าหนดเกณฑข์ึน้เอง เช่น ให ้80% เป็นจดุตดั หรอื 60% เป็นจดุตดั 

 ก าหนดจากการได้รบัการสอนและไม่ได้รบัการสอน วิธนีี้จดักลุ่มตวัอย่างเป็น 2 
กลุ่ม กลุ่มหนึ่งจะไดร้บัการสอนตรงตามเนื้อหาวชิา เรยีกว่ากลุ่มรอบรู ้ส่วนอกีกลุ่มหนึ่งไม่ไดร้บัการ
สอนเรยีกว่ากลุ่มไม่รอบรู ้จากนัน้ น าแบบวดัที่ต้องการวเิคราะหไ์ปสอบทัง้สองกลุ่มแลว้ค านวณค่า
อ านาจจ าแนกของขอ้สอบจากสดัส่วนของผูต้อบถูกในแต่ละกลุ่มทีไ่ดน้ าเสนอแลว้ 

 ก าหนดจากคะแนนก่อนและหลงัสอน วธินีี้น าแบบวดัที่ต้องการค านวณค่าอ านาจ
จ าแนกไปสอบกลุ่มตวัอยา่งเพยีงกลุ่มเดยีวสองครัง้ คอืสอบก่อนสอนและสอบหลงัสอน คะแนนสอบ
หลงัสอนก าหนดให้เป็นคะแนนของกลุ่มรอบรู ้ส่วนคะแนนสอบก่อนสอนก าหนดใหเ้ป็นคะแนนของ
กลุ่มไมร่อบรู ้แลว้ค านวณค่าอ านาจจ าแนกจากสดัส่วนของผูต้อบถูกในแต่ละกลุ่มเช่นเดยีวกนั 

2. การตรวจสอบอ านาจจ าแนกโดยใช้ทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบ (Item Response 
Theory: IRT) ทฤษฎกีารตอบสนองขอ้สอบ (IRT) เป็นทฤษฎกีารวดัทีอ่ธบิายความสมัพนัธร์ะหว่าง
ความสามารถทีม่อียู่ภายในบุคคล (Latent Trait or Ability) กบัผลการตอบขอ้สอบ หรอืขอ้ค าถาม
โดยใชโ้คง้ลกัษณะขอ้สอบ (Item Characteristics Curve : ICC) ซึง่มกีารก าหนดลกัษณะขอ้สอบ
ดว้ยพารามเิตอรค์วามยาก (b) อ านาจจ าแนก (a) และโอกาสการเดาขอ้สอบถูก (c) ทฤษฎ ีIRT จงึ
อยูบ่นพืน้ฐานทีส่ าคญั 2 ประการ คอื 

  ผลการตอบขอ้สอบหรอืขอ้ค าถามของผูต้อบ สามารถอธบิายได้ดว้ยความสามารถทีม่อียู่
ภายในของผูต้อบ 

  ความสมัพนัธ์ระหว่างผลการตอบขอ้สอบกบัความสามารถที่มอียู่ภายใน สามารถอธบิาย
ได้ด้วยฟงัก์ชัน่ลักษณะข้อสอบ หรือโค้งลักษณะข้อสอบ (ICC) อันมีลักษณะเป็นฟงัก์ชันทาง
คณิตศาสตร์เรียกว่า ฟงัก์ชัน่โลจิสติค (Logistic Function) หรือใกล้เคียงกับฟงัชัน่ปกติสะสม 
(Normal Ogive Function)  

   จากการศึกษาเอกสาร ผู้วิจยัสรุปการตรวจสอบการตรวจสอบความเที่ยงตรง และ
คุณภาพแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูว่า  เป็นการสร้างเกณฑ์ปกติเพื่อใช้ประเมิน
เปรยีบเทยีบภาวะผู้น าของครูแต่ละคนในโรงเรยีน  มกีารวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัในการ
ตรวจสอบหาความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้งของแบบวดัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู โดยน าแนวคดิ
เกีย่วกบัการพฒันาเครื่องมอืวดัภาวะผูน้ าของอุทุมพร จามรมาน มาประยุกต์ใชแ้ลว้เขยีนเป็นกรอบ
ในการสรา้งเครือ่งมอืวดัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของคร ูไดด้งันี้ 
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 ศกึษาแนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 

 ศกึษาแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิ

สรา้งสรรค ์

 

ก าหนดกรอบของการวดัและนิยามเชิงปฏิบติัการ 

 การมวีสิยัทศัน์ (Vision) 

 การมแีรงจงูใจ (Motivation)   

 การคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking ) 

 การมคีวามสามารถในการแกป้ญัหา (Problem solving 

ability)   

 การมคีวามสามารถในการสื่อสาร  (Communication) 

 การมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) 
 

 

 

 

สรา้งผงัแบบทดสอบ 

ก าหนดรปูแบบของขอ้ค าถาม 

น าแบบวดัไปทดลองใช้ 

 วเิคราะหข์อ้ค าถาม คดัเลอืกขอ้ค าถาม

และทดลองใชใ้หม ่

วเิคราะห์

แบบทดสอบ 

แบบทดสอบส าหรบัน าไปใชจ้รงิ 

ภาพประกอบ 16 การสรา้งแบบทดสอบวดัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 

ปรบัปรุง/แกไ้ข 
ตรวจสอบความเทีย่งตรงของแบบทดสอบ 

 การใชแ้บบทดสอบ 
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5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
       งานวิจยัในประเทศ 
 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ผูว้จิยัยงัไมพ่บการสรา้งแบบทดสอบภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครใูนระดบัมธัยมศกึษา พบงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันี้  
 นงเยาว ์ทองมาก  (2550: บทคดัย่อ)  พฒันาแบบทดสอบวดัสมรรถภาพสมองทางรปูภาพ
แบบการแปลงรปู ตามทฤษฎโีครงสรา้งเชาวป์ญัญาของ Guilford ส าหรบันักเรยีนระดบัมธัยมศกึษา
ปีที ่6 จ านวน 6 ฉบบั ฉบบัที ่1 วดัการรูจ้กัและเขา้ใจทางรปูภาพแบบการแปลงรปูเป็นแบบทดสอบ
เลอืกตอบ จ านวน 20 ขอ้ ฉบบัที ่2 วดัการจ าชัว่ขณะทางรปูภาพแบบการแปลงรปูเป็นแบบทดสอบ
เลอืกตอบ จ านวน 20 ขอ้ ฉบบัที ่3 วดัความสามารถทางรปูภาพแบบการแปลงรปูเป็นแบบทดสอบ
เลอืกตอบ จ านวน 20 ขอ้ ฉบบัที ่4 วดัการคดิเอกนยัทางรปูภาพเป็นแบบทดสอบเขยีนตอบ จ านวน 
3 ขอ้ ฉบบัที ่5 วดัความคดิเอกนัยทางรปูภาพ เป็นแบบทดสอบเลอืกตอบ จ านวน 20 ขอ้ และฉบบั
ที ่6 วดัการประเมนิทางรูปภาพแบบการแปลงรูปเป็นแบบทดสอบเลอืกตอบ จ านวน 20 ขอ้ น ามา
ทดลองหาคุณภาพกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 856 คน หาค่าความตรงตามเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญ
พจิารณาความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและสมรรถภาพสมองทางรูปภาพแบบแปลงรูป โดยค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง ตัง้แต่ .80 ถงึ 1.00 หาค่าความยากของแบบทดสอบแบบเลอืกตอบโดยใชสู้ตร
อย่างง่าย และขอ้สอบเขยีนตอบใช้สูตรของ วทินีย ์และซาเปอร ์ได้ค่าความยากตัง้แต่ .32 ถงึ .76 
หาค่าความเทีย่งโดยใชส้ตูร KR – 20 ไดค้่าความเทีย่งตัง้แต่ .77 ถงึ .89 
 พรพมิล  ธนะศร ี (2550: บทคดัย่อ)  ไดศ้กึษาการสรา้งแบบทดสอบวดัความสามารถทาง
สมองดา้นการรบัรูแ้ละเขา้ใจทางรปูภาพ ตามทฤษฎ ีGuilford ส าหรบันักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ปีที ่6 จ านวน 2 ฉบบั ฉบบัละ 3 ดา้นๆละ 20 ขอ้ โดยเป็นแบบเลอืกตอบ 5 ตวัเลอืก รวม 120 ขอ้ 
แบบทดสอบฉบบัที ่1 วดัความสามารถทางการรบัรูแ้ละความเขา้ใจทางรปูภาพเกี่ยวกบัหน่วย มคี่า
ความยากตัง้แต่ .202 ถงึ .663 และค่าอ านาจจ าแนก ตัง้แต่ .717 ถงึ .659 ความสามารถทางสมอง
ดา้นการรบัรูเ้กีย่วกบักลุ่ม มคี่าความยากตัง้แต่ .229 ถงึ .777 และค่าอ านาจจ าแนกตัง้แต่ -.137 ถงึ 
.650 และความสามารถดา้นการรบัรูท้ีเ่กีย่วกบัความสมัพนัธม์คี่าความยากตัง้แต่ .299 ถงึ .705 และ
ค่าอ านาจจ าแนกตัง้แต่ .243 ถงึ .695 แบบทดสอบฉบบัที ่2 วดัความสามารถทางสมองดา้นการรบัรู้
และเขา้ใจทางรปูภาพเกีย่วกบัระบบ มคี่าความยากตัง้แต่ .246 ถงึ .724 และค่าอ านาจจ าแนกตัง้แต่ 
.259 ถึง .743 ความสามารถทางสมองด้านการรบัรู้เกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงรูป มคี่าความยาก
ตัง้แต่ .227 ถึง .668 และค่าอ านาจจ าแนก .226 ถึง .617 และแบบทดสอบฉบับที่ 3 วัด
ความสามารถทางสมองดา้นการรบัรูเ้กี่ยวกบัการประยุกต์ มคี่าความยากตัง้แต่ .254 ถงึ .646 และ
ค่าอ านาจจ าแนกตัง้แต่ .232 ถึง .680 ค่าเฉลี่ยสูงสุดของคะแนนแบบทดสอบเท่ากบั 8.95 และ
ค่าเฉลีย่ต ่าสุดเท่ากบั 7.46 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานมากทีสุ่ดเท่ากบั 5.05 และน้อยทีสุ่ดเท่ากบั 4.55 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการวดัเท่ากบั 4.804 และค่าความเทีย่งของแบบทดสอบทัง้ฉบบัมี
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ค่า .91 เกณฑม์าตรฐานรวมทัง้ฉบบัมคี่าเปอรเ์ซน็ต์ไทล์ ระหว่าง .20 ถงึ 99.8 และค่าคะแนนท ี– 
ปกต ิอยูร่ะหว่าง 22 ถงึ 79 
 นิตกิร เบญมาตย ์ (2551: 85) ด าเนินการวจิยัเรื่อง การสรา้งแบบวดัจรยิธรรมความเอื้อ
อาทรส าหรบันักเรยีนชัน้ประถมศกึษา กลุ่มตวัอย่างเป็นนักเรยีนชัน้ประถมศกึษา ระดบัช่วงชัน้ที ่2 
ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2550 สงักดัส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จ านวน 733 คน 
โดยการทดสอบครัง้ที ่1 ใชก้ลุ่มตวัอย่าง 130 คน การทดสอบครัง้ที ่2 ใชก้ลุ่มตวัอย่าง 603 คน ได้
กลุ่มตวัอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า 4 ระดบั สถิตทิี่ใช้ได้แก่ ดชันีความสอดคล้อง IOC สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีรส์นั 
สมัประสทิธ์แอลฟา และการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ ผลการวจิยัพบว่า 1) ความตรงเชงิ
พนิิจ จากการพจิารณาของผู้เชี่ยวชาญ 5 คน มคี่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.60 ถึง 
1.00 จ านวน 98 ขอ้ 2) ค่าอ านาจจ าแนก (r) เป็นไปตามเกณฑ ์คอืมคี่าระหว่าง 0.236 ถงึ 0.663   
3) ความเทีย่งของแบบวดั มคี่าระหว่าง 0.750 ถงึ 0.828  ความตรงเชงิโครงสรา้ง โดยการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชงิส ารวจ (EFA) ได ้7 องคป์ระกอบ คอื เหน็ใจผูอ้ื่น ช่วยเหลอืผูอ้ื่น แบ่งปนั มเีมตตา 
กรณุา รกัผูอ้ื่น และมนี ้าใจ แบบวดัจรยิธรรมความเอือ้อาทรทีค่ดักรองครัง้สุดทา้ยมจี านวน 33 ขอ้ 
 ทองลนิ  มาแกว้ (2552: บทคดัย่อ)  ไดศ้กึษาการสรา้งแบบวดัทกัษะการอ่าน คดิ วเิคราะห ์
และเขยีนสื่อความ ของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 
3 โดยตรวจสอบค่าดชันีความสอดคล้องเชิงพินิจ การหาอ านาจจ าแนกรายข้อ T-test แบบ 
Independent หาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบคั หาความเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้งโดยวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนั และการเทยีบคะแนนเกณฑป์กต ิผลการวจิยัพบว่า ค่าดชันีความสอดคลอ้ง
เชงิพนิิจ จากการตรวจสอบของผูเ้ชีย่วชาญ 5 ท่าน แบบวดัทกัษะการอ่าน คดิ วเิคราะห ์และเขยีน
สื่อความ รวมทัง้ฉบบัมคี่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง  0.60 ถงึ 1.00 การหาค่าอ านาจจ าแนกราย
ข้อของแบบวดัทัง้ฉบับ อยู่ระหว่าง 2.46 ถึง 8.53 ค่าความเชื่อมัน่ เท่ากับ 0.97 การหาความ
เที่ยงตรงเชงิโครงสรา้งโดยวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยนัทัง้ฉบบัมคี่า อยู่ระหว่าง 0.19 ถงึ 1.75 
ค่า P อยูร่ะหว่าง 0.8200 ถงึ 0.9992 และค่า GFI = 1.00 แสดงว่า โมเดลมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลู
เชงิประจกัษ์ หรอืแสดงว่าแบบวดัทกัษะการอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีนสื่อความทุกองคป์ระกอบมี
ความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และการเทยีบคะแนนเกณฑ์ปกต ิ
ของแบบวดัทกัษะการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขยีนสื่อความของนักเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 
ภาพรวม คะแนน T มตีัง้แต่ T21 ถงึ T81 
   สุรรีตัน์ พฒันเธยี (2552: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่องตวัแบบความสามารถทางภาวะผู้น า
ของครูในสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าของครูส่งผลทางตรงต่อ
ประสทิธผิลของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และส่งผลทางอ้อมต่อประสทิธผิลของครใูนสถานศกึษา
ขัน้พื้นฐานโดยผ่านบรรยากาศสถานศึกษา ความสามารถทางภาวะผู้น าของครูส่งผลทางบวกต่อ
บรรยากาศสถานศึกษา และบรรยากาศสถานศึกษาส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของค รูใน
สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ตวัแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้นสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมูลเชงิ
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ประจกัษ์จากกลุ่มตวัอย่างในระดบัด ี ประกอบด้วย ความสามารถทางภาวะผูน้ าของครูเป็นตวัแปร
เหตุ ประสทิธผิลของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นตวัแปรผลโดยมบีรรยากาศสถานศกึษาเป็นตัว
แปรคัน่กลาง ความสามารถทางภาวะผู้น าของครู และบรรยากาศสถานศกึษาร่วมกนัอธบิายความ
แปรปรวนของประสทิธผิลของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไดร้อ้ยละ 88  
 สุชาต ิใจสถาน  (2553: 143)  ไดศ้กึษาการพฒันาแบบวดัจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารส าหรบันักเรยีน  กลุ่มตวัอย่างเป็นนักเรยีนช่วงชัน้ที ่3 (ชัน้มธัยมศกึษาปี
ที ่1-3) ปีการศกึษา 2552 ของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 และ
เขต 2 จ านวน 3,872 คน ไดก้ลุ่มตวัอย่างโดย การสุ่มแบบสองขัน้ตอน (Two – Stage Random 
Sampling) โดยมขีนาดของโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) และมโีรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling 
Unit) เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจยัม ี4 องค์ประกอบ คอื ความเป็นส่วนตวั ความถูกต้อง ความเป็น
เจา้ของ และการเขา้ถงึขอ้มลู ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาดว้ยการประยุกต์ใชเ้ทคนิคการวจิยัแบบ
เดลฟายเพื่อตรวจสอบคุณภาพของขอ้ค าถามรายขอ้ ตรวจสอบการท าหน้าที่ต่างกนัของขอ้ค าถาม
ในกลุ่มนักเรยีนที่มเีพศต่างกัน ด้วยวิธี โพลีโตมสั-ซิปเทสท์ (Polytomous-SIBTEST) วิเคราะห์
ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู DIF Analysis คดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่ผีลการตอบระหว่างเพศ (ชาย
,หญงิ) ไม่แตกต่างกนั ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสรา้ง (Construct Valitdity) โดยการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง (Second Order Confirmatory Favtor Analysis) ตรวจสอบ
อ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม ตรวจสอบความเทีย่ง วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรม GENOVA และ
สรา้งปกตวิสิยั (Norm) ผลการวจิยัพบว่า แบบวดัจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร มขีอ้ค าถาม 37 ข้อ มคี่ามธัยฐาน รายข้อระหว่าง 4.00 ถงึ 5.00 ค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์
รายขอ้ ระหว่าง 0.00 – 1.00 จ าแนกปกตวิสืยัเป็น 3 ระดบั คอืระดบัสูง ปานกลาง และระดบัควร
ไดร้บัการแกไ้ข 
       คมสนั เทพกลาง (2554: บทคดัยอ่)  ท าการศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา  การวิจ ัยครัง้นี้มี
วตัถุประสงค์  เพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 
สงักดัโรงเรยีนเทศบาลในจงัหวดันครราชสมีา และเพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงเชงิ
สรา้งสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัโรงเรยีนเทศบาลในจงัหวดันครราชสมีา ตามความคดิเห็น
ของครูจ าแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรยีนที่ปฏบิตัิงาน 
ผลการวจิยัพบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัโรงเรยีนเทศบาลในจงัหวดันครราชสมีามภีาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเชงิสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ครูสงักดัโรงเรยีนเทศบาลในจงัหวดั
นครราชสมีาทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั และมขีนาดของโรงเรยีนที่
ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
              อาภารตัน์ ราชพฒัน์ (2554: 64) ไดศ้กึษาเรื่องการพฒันาตวับ่งชี้ภาวะผู้น าของครใูน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการศกึษาพบว่า 1) ตวับ่งชีภ้าวะผูน้ าของคร ูมคี่าเฉลีย่และค่าสมัประสทิธิ ์



124 
 

การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูใน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่หมาะสมตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้คอื มคี่าเฉลีย่เท่ากบัหรอืสูงกว่า 3.00 และ
ค่าสมัประสทิธิก์ารกระจายเท่ากบัหรอืต ่ากว่า 20%.  2) โมเดลความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งตวับ่งชี้
ภาวะผูน้ าของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีพ่ฒันาขึน้มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยมี
ค่าไค-สแควร ์(X2) เท่ากบั 34.59 ค่าองศาอสิระ (df) เท่ากบั 31 ค่านัยส าคญัทางสถติ ิ(P-value) 
เท่ากบั 0.300 ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (GFI) เท่ากบั 0.99ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งที่
ปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร ์
(RMSEA) เท่ากบั 0.013.  3) องคป์ระกอบหลกัมคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบสูงกว่าเกณฑ ์0.70 ทุก
องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุก
องคป์ระกอบและทุกตวับ่งชี ้ 
   กติติก์าญจน์ ปฏพินัธ์ (2555: 133) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชงิ
สรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษา วตัถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบระดบัการ
แสดงออกภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์และปจัจยัที่มอีิทธพิลต่อภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศกึษาอาชวีศกึษาจ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การเป็นผูบ้รหิาร และเพื่อตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ และความมอีิทธพิลของแต่ละปจัจยั กลุ่มตวัอย่างเป็นผู้บรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษา 
สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จ านวน 684 คน ได้มาโดยวธิกีารวธิีการสุ่มแบบ
สดัส่วน และวธิกีารสุ่มแบบง่ายเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ที่
มคี่าความเชื่อมัน่ 0.98 การวเิคราะหข์อ้มลูโดยการใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติแิละโปรแกรม 
ลสิเรลวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นสถิตพิรรณนาและสถิตอิ้างอิง มผีลการวจิยัพบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษา
อาชวีศกึษามรีะดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยผูบ้รหิารทีม่เีพศ
ต่างกนั มรีะดบัภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ไม่แตกต่างกนั และผู้บรหิารทีม่อีายุต่างกนั มปีระสบการณ์
การเป็นผู้บรหิารต่างกนั  ปจัจยัที่มอีิทธพิลต่อภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา
อาชวีศกึษาอยู่ในระดบัมากทัง้สามปจัจยั คอื แรงจูงใจภายใน สภาพแวดลอ้มแบบเปิด และความรู้
เชงิลกึ เมือ่ศกึษาเปรยีบเทยีบดา้นเพศ อาย ุและประสบการณ์การเป็นผูบ้รหิาร พบว่าไม่แตกต่างกนั
โมเดลสมการโครงสรา้งภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาที่พฒันาขึน้มี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  
 สถติย ์ประสทิธาภรณ์  (2555: 271) ไดศ้กึษาการพฒันาแบบวดัความสามารถทางปญัญา
ออนไลน์ ส าหรบันักเรยีนระดบัชัน้ประถมศึกษาตอนปลาย กลุ่มตวัอย่างเป็นนักเรยีนชัน้ประถม 
ศกึษาตอนปลายในภาคใต้ จ านวน 3,100 คน ชุดของแบบวดั มจี านวน 9 ฉบบั คอื ความรูค้วาม
เข้าใจ ความรูเ้ชงิปรมิาณ การอ่านการเขยีน การสบืค้นความจ าระยะยาว มุมมองความคดิ – มติิ
สัมพันธ์ การประมวลผลการได้ยิน การแก้ปญัหาตามสถานการณ์ที่ก าหนด ความเร็วในการ
ประมวลผล และความจ าระยะสัน้ ผลการวจิยัพบว่า ได้แบบวดัที่มคีุณภาพ จ านวน 270 ขอ้ มคี่า
ความตรงเชงิเนื้อหหา ตัง้แต่ .87 ถงึ .99 ค่าความยาก .21 ถงึ.80 และอ านาจจ าแนก .20 ถงึ .91 ค่า
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ความเทีย่ง .311 ถงึ .566 ไดข้อ้สอบทีผ่่านเกณฑ ์จ านวน 174 ขอ้  มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
ทุกฉบบั 
 
   งานวิจยัต่างประเทศ 
   วตัสนัและเกลเซอร ์(Watson; & Glasser: 1980)  ได้สรา้งและพฒันาแบบทดสอบวดั
ความสามารถการคดิอย่างมวีจิารณญาณมาตัง้แต่ปี ค.ศ.1973 และไดพ้ฒันามาอย่างต่อเนื่องถงึปี 
1980 ส าหรบันักเรยีนเกรด 9 ถึงวยัผู้ใหญ่ แบบทดสอบม ี2 ฉบบั ซึ่งเป็นคู่ขนานกันแต่ละฉบบั
ประกอบด้วย 5 แบบทดสอบย่อยวดัความสามารถในการคดิ 5 ด้าน คอื ด้านสรุปอ้างองิ ด้านการ
ระบุขอ้ตกลงเบื้องต้น ด้านการนิรนัย ดา้นการแปลความหมาย และด้านการประเมนิขอ้โต้แยง้ ผล
จากการพฒันาแบบทดสอบมคี่าความเชื่อมัน่แบบความสอดคล้องภายในโดยวธิแีบ่งครึง่ ขอ้สอบมี
พสิยัระหว่าง 0.69 – 0.85 และมคีวามเชื่อมัน่โดยวิธกีารสอบซ ้าซึ่งเว้นระยะห่างระหว่างสอบ 3 
เดอืน เท่ากบั 0.73 
 เดยีเนอร,์ สมติ และฟูจฟิา (Diener, Smith; & Fujifa: 1995)  ศกึษาความเที่ยงของ
แบบทดสอบวัดบุคลิกภาพนักเรียนระดับวิทยาลัย จ านวน 259 คน ด้วยวิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ผลการวจิยัพบว่า บุคลกิภาพด้านความรกั มนี ้าหนักองค์ประกอบ 0.75 ถึง 0.87 
บุคลกิภาพดา้นความสุข มนี ้าหนักองคป์ระกอบ 0.68 ถงึ 0.87 บุคลกิภาพดา้นความกลวั มนี ้าหนัก
องค์ประกอบ 0.72 ถึง 0.84 บุคลกิภาพด้านความละอาย มนี ้าหนักองค์ประกอบ 0.74 ถึง 0.85 
บุคลิกภาพด้านความเสยีใจ มนี ้าหนักองค์ประกอบ 0.76 ถึง 0.85 เมื่อวเิคราะห์ความเที่ยงของ
แบบทดสอบบุคลิกภาพในทางบวกกับทางลบ ด้วยวิธีหลายลกัษณะ หลายวิธี (MTMM) พบว่า 
ความเทีย่งเชงิเหมอืน สงูกว่าความเทีย่งเชงิจ าแนก 
 เรยีล และ รอิอแดน  (Ryan & Riordan: 2000)  ศกึษาการพฒันาเครื่องมอืการวดัการ
ยอมรบัหลกัจรยิธรรมของบุคคล องคป์ระกอบส าคญัของเครื่องมอืคอืตวัแปรทางดา้นความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและปรมิาณการยอมรบัหลกัจรยิธรรมของแต่ละบุคคล ซึง่มทีัง้การยอมรบัจากตนเอง
และจากผู้อื่นโดยอาศยัการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิส ารวจจากขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากแบบสอบถามที่มี
การวดัเป็น 2 ส่วนยอ่ย คอืส่วนทีต่อ้งการยอมรบัจากตนเองม ี17 ขอ้ และจากผูอ้ื่นม ี8 ขอ้ แต่ละขอ้
แบ่งการวดัเป็น 7 ระดบัตามสเกลของลเิคริ์ท กลุ่มตวัอย่างเป็นนักศึกษาระดบัปรญิญาตรสีาขา
บรหิารธุรกจิ จ านวน 382 คน เป็นเพศหญงิ 182 คน (47.6%) เพศชาย 200 คน (52.4%) มกีารวดั
ตวัแปรแฝงดา้นความแตกต่างทางเพศ โดยใชส้ถติ ิMANOVA ในแต่ละขอ้ ผลการวจิยัพบว่า ในชุด
การยอมรบัจากผูอ้ื่นไม่พบความแตกต่างระหว่างเพศ (F = 1.34; p = .162)  แต่ในชุดการยอมรบั
ตนเองมคีวามแตกต่างระหว่างเพศ (F = 2.30; p = .02)  และมกีารตรวจสอบความตรงเชงิ
โครงสรา้งการยอมรบัหลกัจรยิธรรมของบุคคลกับโครงสรา้งอื่นที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ การยอมรบัจาก
สงัคม ความละอายใจ (ต่อตนเองและต่อสงัคม) และการรูจ้กัควบคุมตนเอง 
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   สเตริน์เบริก์ (Sternberg. 2006) ในฐานะสมาชกิของสมาคมผู้บรหิารสถานศกึษาแห่ง
แคลิฟอร์เนีย ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตดัสินใจของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ผู้น าในสถานศกึษาจ าเป็นต้องมองให้เหน็ถงึความต้องการของ
บรรดาครแูละบุคลากรทางการศกึษาทัง้หลาย รวมถงึจ าเป็นตอ้งเปิดโอกาสใหพ้วกเขาไดแ้สดงความ
คดิเห็น และแสดงวสิยัทศัน์ได้อย่างเต็มที่ในลกัษณะการเพิม่พลงัอ านาจ ที่ส าคญัจะต้องสามารถ
น าพาใหพ้วกเขารว่มกนัสรา้งบรรยากาศทีด่ขีองสถานศกึษาไดอ้ยา่งสรา้งสรรคน์ัน่เอง 
      เคนยอน (Kenyon. 2008: Abstract) ไดศ้กึษาเรื่องการเปลีย่นแปลงแนวคดิเกี่ยวกบัภาวะ
ผู้น าของครู  : บทบรรยายเกี่ยวกบัการสบืสวนสอบสวน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของครูได้
น าเข้ามาใช้ในโรงเรยีนเริม่จากเวลาที่เสียงระฆงัที่ดงัขึ้นในโรงเรยีน ซึ่งการศึกษาวิจยัครัง้นี้ได้
ทดลองกบัครจู านวน 3 กลุ่ม คอื กลุ่มแรกไดเ้น้นไปยงัต าแหน่งการจดัการทีม่รีปูแบบ เช่น ต าแหน่ง
ผู้บรหิาร กลุ่มที่สองได้เน้นไปยงัหลกัสูตรและทมีงานพฒันา และกลุ่มที่สามเน้นที่การปฏบิตัิงาน
ประจ าวนัของการมสี่วนร่วมในการแก้ปญัหาและเตรยีมการส าหรบัการจดักจิกรรมพฒันาวชิาชพี
ส าหรบัทมีงาน ส าหรบัการทดลองในครัง้นี้เพื่อจดัการกบัผู้น าครูจ านวน 3 คน จากโรงเรยีนระดบั
อ าเภอ 2 โรงเรยีน ครทูี่ใชใ้นการศกึษาวจิยัในครัง้นี้ไดจ้ากการเลอืกแบบเจาะจงจากศูนยก์ารศกึษา
ของนกัศกึษาระดบัปรญิญาโททีเ่น้นในเรือ่งของภาวะผูน้ าของคร ูผูน้ าครไูดแ้ลกเปลีย่นประสบการณ์
ทางด้านเรื่องราวต่างๆ และน าเสนอเกี่ยวกบัประวตัขิองตนเองและเขา้ร่วมการสมัภาษณ์แบบกึ่งมี
โครงสรา้ง การศกึษาวจิยัครัง้นี้เพื่อส ารวจความสมัพนัธเ์กี่ยวกบัประสบการณ์ส่วนบุคคลของครแูละ
ประสบการณ์ทางด้านวชิาชพีในด้านโครงสรา้งของภาวะผู้น าของครู จ านวนขององค์ประกอบที่มี
อทิธพิลในด้านการพฒันาภาวะผู้น าจะรวมถึง ประสบการณ์ในวยัเดก็ ประสบการณ์ทางอ้อม และ
ผูใ้หค้ าปรกึษา ซึง่หมายถงึผูท้ีเ่สรมิแรงครเูพื่อใหม้คีวามเกี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ า ครอบครวัมอีทิธพิล
ต่อภาวะผูน้ าทัง้ทางดา้นกจิกรรมและเวลา บุคลกิลกัษณะทีม่คีวามหมายมพีืน้ฐานมาจากการพฒันา
วชิาชพี และการพฒันาสู่ความเป็นครูวชิาชพีทัง้ในระดบัโรงเรยีนและมหาวทิยาลยักน็ ามาใช้ในการ
ทดลองในครัง้นี้ด้วย ผู้บรหิารก็มสี่วนในการพฒันาหรอืมสี่วนบัน่ทอนเกี่ยวภาวะผู้น าของครู การ
ศึกษาวิจยัครัง้นี้อธิบายเกี่ยวกับการด าเนินการส าหรบัครู ผู้บรหิารและโปแกรมในการพฒันาสู่
วชิาชพีและกจิกรรมต่างๆ ดว้ย 
      โคสเซนซ่า (Cosenza. 2010: Abstract) ได้ศกึษาเรื่องผลกระทบของโรงเรยีนพฒันา
วชิาชพีกบัภาวะผู้น าของครู ผลการศึกษาพบว่า ตามที่ไม่มคี าจ ากดัความที่แน่นอนส าหรบัค าว่า 
ภาวะผู้น าของครู โดยมแีนวคดิว่าเป็นการพฒันาอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นเหมอืนกับกุญแจที่ส าคญั
ส าหรบัความส าเรจ็ของโรงเรยีนและการพฒันาสู่ความเป็นครมูอือาชพี การศกึษาวจิยัในครัง้นี้แสดง
ใหเ้หน็ว่าคร ูผูซ้ึง่รูส้กึมอี านาจในการเป็นผูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพมากกว่าในหอ้งเรยีน โรงเรยีนพฒันา
วชิาชพี ได้จดัเตรยีมโอกาสทีห่ลากหลายส าหรบัครเูพื่อละทิง้การจ ากดัขอบเขตในห้องเรยีนเพื่อให้
ไดร้บัประสบการณ์ใหม่เกี่ยวกบัโอกาสในการใชภ้าวะผูน้ า วตัถุประสงคข์ัน้แรกของการศกึษาวจิยันี้
คอื เพื่อศกึษาผลกระทบทีต่้นแบบของโรงเรยีนพฒันาวชิาชพีทีม่ต่ีอภาวะผูน้ าของครู ยิง่ไปกว่านัน้ 
การศกึษาวจิยันี้เพื่อส ารวจความเขา้ใจของครูที่มปีระสบการณ์การสอนมานานเกี่ยวกบัภาวะผู้น า
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ของครู และไม่เพยีงแต่ที่พวกเขาจะเชื่อว่าต้นแบบของโรงเรยีนพฒันาวชิาชพีมสี่วนต่อการพฒันา
ภาวะผูน้ าอย่างไร ครจู านวน 22 คน จากการเป็นส่วนร่วมของโรงเรยีนพฒันาวชิาชพีถูกสมัภาษณ์
เพื่อบอกถงึแนวความคดิของพวกเขาที่มต่ีอภาวะผู้น าของคร ูผลของการสมัภาษณ์ได้พรรณนาถงึ
รายละเอยีดเกี่ยวกบัภาวะผู้น าของครู และส่วนร่วมในมหาวทิยาลยัมผีลกระทบต่อสมรรถภาพของ
ภาวะผู้น าอย่างไร การศึกษาวจิยัในครัง้นี้ ได้เปิดเผยเกี่ยวกบัส่วนประกอบที่ส าคญับางอย่างของ
ส่วนรว่มทีม่สี่วนท าใหภ้าวะผูน้ าของครแูสดงออกมาได ้  ผูม้สี่วนร่วมทัง้หมดไดร้ายงานเกี่ยวกบัการ
มสี่วนรว่มระหว่างโรงเรยีนและมหาวทิยาลยัทีม่สี่วนท าใหท้ัง้ภาวะผูน้ าของครแูละสมรรถภาพในการ
เป็นผู้เพิ่มเพิ่มขึ้น ตามที่ภาวะผู้น าของครูได้ปรากฏออกมา ท าให้มีความร่วมมือและการให้
ค าปรกึษาที่ส่งเสรมิสมัพนัธภาพของโรงเรยีนพฒันาวชิาชพีถูกรายงานในฐานะที่เป็นองค์ประกอบ
เบือ้งต้นส าหรบัการเพิม่ศกัยภาพภาวะผูน้ าของคร ูผลการวจิยัเหล่านี้คอืหลกัฐานส าคญัส าหรบัการ
ท าวิจยัครัง้ต่อไปที่สามารถน ามาสนับสนุนโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพเพื่อส่งเสริมให้ต้นแบบของ
โรงเรยีนพฒันาวชิาชพีใหม้กีารฝึกปฏบิตัทิีม่าตรฐานส าหรบัโปรแกรมการจดัการศกึษาของครู 
        สตูบส ์(Stoops.  2011: Abstract) ไดศ้กึษาเรื่องภาวะผูน้ าของครใูนการปฏริปูโรงเรยีน  : 
มมุมองของครสูมยัใหมเ่กีย่วกบัภาวะผูน้ าของคร ูผลการศกึษาพบว่า การตรวจสอบขอ้มลูทัง้ในดา้น
ของปรมิาณและคุณภาพจากประชากรจ านวน 32 คน ระบุให้รูว้่า ทกัษะความเป็นผู้น าของครูรบัรู้
หรอืเขา้ใจได้โดย ประชากรในฐานะที่เป็นสิง่ส าคญัส าหรบัภาวะผู้น าของครูที่ยงัคงมคีวามสมัพนัธ์
ทางดา้นการเป็นครวูชิาชพี การจดัระบบขอบข่ายงาน เช่น กลุ่มหรอืทมีทีเ่ป็นกลุ่มทีส่อนกลุ่มเลก็ๆ 
ที่ซึ่งรบัรู้หรอืเข้าใจได้ว่าเป็นส่วนส าคญัที่สุดในการด าเนินการของภาวะผู้น าของครูในโรงเรยีน 
ผลประโยชน์ที่ได้รบัของการท างานในกลุ่มของภาวะผู้น าของครูในโรงเรียนคือการได้รบัรู้ถึง
ความรูส้กึทีเ่ป็นตวัของตวัเองเพิม่ขึน้ การไดรู้ถ้งึอุปสรรคของการท างานของการใชภ้าวะผูน้ าของครู
ในโรงเรยีน คอื เวลาและครคูนอื่นๆ 
       เมโจชา (Majocha. 2011: Abstract) ได้ศึกษาเรื่องคุณภาพของภาวะผู้น าของครูที่
เผชญิหน้ากบัการเปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลย ีผลการศกึษาพบว่า ผูน้ าคร ูคอืการกระตุ้นในดา้น
การส่งเสรมิเพื่อนร่วมงานทีน่ าเอาเทคโนโลยทีี่ใช้จดัการสารสนเทศ การสื่อสาร (ICT) มาใช้อย่าง
ต่อเนื่องในห้องเรยีน คอลลนิ (2001) ต้นแบบทีด่ขีองภาวะผู้น าได้กล่าวถงึการสรา้งความเขม้ขน้
เกี่ยวกบัความรูส้กึของคนระหว่างการเปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลย ีสาเหตุของการศกึษาวจิยัที่
หลากหลายในครัง้นี้ได้ส ารวจเกี่ยวกบัคุณภาพของภาวะผู้น าของครใูนระดบัโรงเรยีน K ถงึ ระบบ
โรงเรยีนรฐับาลระดบั 12 ซึง่มจี านวนนักเรยีนที่สมคัรเขา้เรยีนเป็นจ านวนมาก การเกบ็ขอ้มลูในครัง้
นี้โดยการสมัภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสร้างจากครูจ านวน 4 โรงเรยีน ผู้สงัเกตการณ์วจิยัและการจด
บนัทึก และการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามที่ครูจาก 4 โรงเรยีนที่ท าให้การท างานในครัง้นี้เสร็จ
สมบูรณ์ วธิกีารทดลองแบบให้ความร่วมมอือย่างต่อเนื่อง ขอ้มูลจะถูกก าหนดรหสัให้และมกีารจดั
หมวดหมูใ่หก้บัขอ้มลูนี้ดว้ย ซึง่การจดัการนี้มกีารรวมขอ้มลูเขา้ดว้ยกนัและมกีารวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อ
เตรยีมการตรวจสอบค่าความเทีย่งและความเชื่อมัน่ ผลการวจิยัพบว่า (a) มกีารรกัษาสภาพภาวะ
ผูน้ า ทีผู่น้ าครตู้องการเรยีนรู ้ส ารวจและแลกเปลีย่นประสบการณ์ (b) เพื่อใหไ้ดร้บัความเชื่อถอื ซึง่
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ผูน้ าครตู้องมคีวามรอบรู ้ส่งเสรมิและมคีวามตื่นตวัในการเรยีนรู ้ (c) เพื่อใหไ้ดร้บัภาวะผูน้ า ผูน้ าครู
ต้องส่งเสรมิ สนับสนุน ใหค้วามเคารพและมรีะบบเครอืข่าย (d) เพื่อรกัษาภาวะผู้น า ผู้น าครูต้อง
ยอมรบัขอ้เสนอแนะของการพฒันามาตรฐานการศกึษาระดบัชาตสิ าหรบัการบรหิารจดัการ ทัง้นี้เพื่อ
ส่งเสรมิผูน้ าครเูพื่อรกัษาระดบัมาตรฐานการใชเ้ทคโนโลยรีะดบัชาต ิเพื่อรกัษาการส่งเสรมิภาวะผูน้ า
ของครใูนด้านเทคโนโลย ีผูน้ าครตู้องการค าแนะน ายอ้นกลบั (Feedback) ในดา้นทกัษะภาวะผูน้ า
ของเขา นอกจากนี้ ผูน้ าครตู้องสามารถท างานทุกๆ ดา้นกบัเพื่อนร่วมงานในฐานทีเ่ป็นการพฒันาสู่
ความเป็นวชิาชพีที่เป็นระบบ เช่น การร่วมประชมอภปิราย การปฏบิตักิาร ที่ไม่เพยีงแต่การตอบ
ค าถามในด้านการปรบัปรุงการใช้เทคโนโลยใีนโรงเรยีน ความเป็นไปได้ของการเปลี่ยนแปลง
ทางดา้นเทคโนโลยขีองครเูพื่อใชใ้นวธิกีารทีห่ลากหลายในชัน้เรยีนของพวกเขา 
      บอยด ์ (Boyd.  2011: Abstract) ไดศ้กึษาเรื่องความเขา้ใจของผูบ้รหิารโรงเรยีนระดบั
มธัยมศกึษาเกีย่วกบัภาวะผูน้ าของคร ูผลการศกึษาพบว่า ตามทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนระดบัมธัยมศึกษา
มภีาระความรบัผดิชอบหลายอยา่งในปจัจบุนัน้ี มรีปูแบบทีห่ลากหลายเกี่ยวกบัการแลกเปลีย่นภาวะ
ผู้น า (เช่น ภาวะผู้น าของครู) ที่กลายเป็นเรื่องที่แพร่กระจายมากขึน้ในโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 
วรรณกรรมทางการศกึษาส่วนใหญ่ไดถู้กน ามาเกีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าของครเูพยีงแค่การถามค าถาม
ของผู้น าครูเกี่ยวกบัความเขา้ใจของพวกเขาเอง ที่มองข้ามความเข้าใจของผู้บรหิาร ตามผลของ
แนวคดิของผู้บรหิารหายไปจากการสนทนาเกี่ยวกบัภาวะผู้น าของครู อย่างไรก็ตาม ผู้บรหิารคอื
ผู้น าในโรงเรียน มีภาวะที่เป็นเอกลักษณ์ที่มีอิทธิพลต่อการสร้างวัฒนธรรมของภาวะผู้ น า 
วตัถุประสงค์ของการศึกษาโดยการสมัภาษณ์คุณภาพเพื่อตรวจสอบความเข้าใจของผู้บรหิาร
โรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษาเกีย่วกบัภาวะผูน้ าของคร ูทีซ่ึง่ใหค้ าจ ากดัความของค าว่า “ภาวะผูน้ าของ
คร”ู ทีเ่ป็นการอ านวยความสะดวกและเป็นการส่งเสรมิภาวะผูน้ าของครทูีม่อียู่ในโครงสรา้งเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรยีน 
   การศกึษาวจิยัน้ีมสี่วนท าใหว้รรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารและภาวะผูน้ าของคร ูตามที่
การศึกษาวิจยันี้ ค้นพบว่าผู้บริหารโรงเรยีนระดบัมธัยมศึกษามีแนวโน้มที่จะให้ค าจ ากัดความ
เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าของครูผ่านการพฒันาคุณภาพทีด่ีเลศิ และสามารถดูไดจ้ากกลุ่มตวัอย่างได้ดว้ย
เช่นกนั เช่น ภาระงาน กฎเกณฑ ์และโอกาส นอกจากนี้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษาอ านวย
ความสะดวกให้กบัภาวะผู้น าของครูผ่านวฒันธรรมทางการศกึษาในระดบัสูงในโรงเรยีน การเป็น
ต้นแบบของภาวะผูน้ า และจดัเตรยีมโอกาสส าหรบัภาวะผู้น าของครูทัง้ทีม่อุีปสรรคต่างๆ มากมาย 
ท้ายที่สุด ผู้บรหิารโรงเรยีนระดบัมธัยมศึกษาส่งเสรมิภาวะผู้น าของครูผ่านการสร้างสมรรถภาพ 
ปลกูฝงัการแลกเปลีย่นแนวความคดิ และการจดัระบบโครงสรา้ง อยา่งไรกต็าม ผูบ้รหิารควรรายงาน
เกีย่วกบัประสบการณ์ทีผ่่านมาดว้ยเกีย่วกบัผูน้ าคร ูและสิง่ทีม่อีทิธพิลต่อการพฒันาและการเป็นผูน้ า 
ซึง่เจตนาของการศกึษาวจิยัและขอ้เสนอแนะในครัง้นี้ส าหรบันโยบายและการฝึกปฏบิตัทิีถู่กเสนอให้
ภายใตก้ารอภปิรายผลดว้ย 
 



129 
 
 

บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั   

 
   การวิจยั เรื่อง การศึกษาและพฒันาแบบทดสอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  มี

วตัถุประสงค ์ดงันี้  1. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์องครู  2. เพื่อพฒันาและหา
คุณภาพของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู  3. เพื่อก าหนดเกณฑป์กต ิ(Norm) ของ
แบบทดสอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) โดยการศกึษาวจิยั แนวคดิ และทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์เพื่อก าหนด
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูแล้วน ามาพัฒนาเป็นเครื่องมือวัดภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องคร ูเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยใชส้ถติเิชงิบรรยายและการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ ซึง่
ถอืเป็นสถติขิ ัน้สงูในการวเิคราะหข์อ้มลู ทัง้นี้ไดแ้บ่งขัน้ตอนการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  
   ขัน้ตอนที่ 1 เป็นการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู  โดยศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู วิเคราะห ์
สงัเคราะหเ์ป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดย
ผูท้รงคุณวุฒเิพื่อหาขอ้มูลเกี่ยวกบัองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครู น าไปปรบัปรุง
แก้ไข และน าขอ้มูลที่ได้มาใช้ก าหนดเป็นตวัแปรเพื่อใช้ในการวเิคราะห์องค์ประกอบ แล้วก าหนด
เป็นองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
   ขัน้ตอนที ่2 เป็นการพฒันาและหาคุณภาพของแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของ
คร ูแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอนยอ่ย คอื 1) การสรา้งขอ้ค าถามของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ของครู และให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา น าไปปรบัปรุงแก้ไข และน าไป
ทดลองใชก้บักลุ่มทดลองทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่ง 2) การทดลองใชแ้บบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ของครเูพื่อตรวจสอบหาค่าความยากงา่ย ค่าอ านาจจ าแนก และความความเชื่อมัน่ของแบบทดสอบ 
   ขัน้ตอนที ่3 การก าหนดเกณฑป์กต ิ(Norm) ของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์อง
ครดูว้ยการแสดงเป็นคะแนนทปีกต ิ(Normalized T-Score)  
  ซึง่แสดงขัน้ตอนการด าเนินการวจิยัไดด้งัภาพประกอบ 18  
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ภาพประกอบ 17 ขัน้ตอนการสรา้งและพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 

ขัน้ตอนท่ี 2 

การพฒันาและหา

คุณภาพของ

แบบทดสอบ 

1) การสรา้งขอ้ค าถามของแบบทดสอบ ให้
ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบความเทีย่งตรงตาม
เน้ือหา น าไปปรบัปรุงแกไ้ข และน าไป
ทดลองใชก้บักลุ่มทดลองทีไ่มใ่ชก่ลุ่มตวัอย่าง 

2) การทดลองใชแ้บบทดสอบภาวะผูน้ า   
เชงิสรา้งสรรคข์องคร ูเพื่อตรวจสอบหาค่า

ความยากง่าย ค่าอ านาจจ าแนก และความ

ความเชื่อมัน่ของแบบทดสอบ 

แบบทดสอบ

ภาวะผูน้ าเชงิ

สรา้งสรรคข์อง

ครทูี่มีคณุภาพ 

ขัน้ตอนท่ี 3 

การก าหนดเกณฑ์

ปกต ิ(Norm) ของ 

ภาวะผูน้ าเชงิ

สรา้งสรรคข์องคร ู

 

การก าหนดเกณฑป์กต ิ(Norm) ดว้ย

การแสดงเป็นคะแนนทปีกต ิ

(Normalized T-Score) 

เกณฑป์กต ิ 

(Norm) ของภาวะ

ผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์

ของคร ู

ขัน้ตอนท่ี 1 

การศกึษา

องคป์ระกอบภาวะ

ผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์

ของคร ู

 

เป็นการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและ

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง วเิคราะห ์สงัเคราะหเ์ป็น

องคป์ระกอบ จดัสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) โดยผูท้รงคุณวุฒเิพื่อหาขอ้มลู

เกีย่วกบัองคป์ระกอบทีส่งัเคราะหไ์ด ้น าไป

ปรบัปรุงแกไ้ข และน าขอ้มลูทีไ่ดม้าใช้

ก าหนดเป็นตวัแปรเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์

องคป์ระกอบ แลว้ก าหนดเป็นองคป์ระกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู  

องคป์ระกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิ

สรา้งสรรค์

ของคร ู
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ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู  ผูว้จิยัด าเนินการ ดงันี้ 
    1.1 กำรวิเครำะห์เน้ือหำ (Content Analysis) โดยศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและ
งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครูทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการ
ค้นคว้าจากวทิยานิพนธ์ วารสาร อนิเตอร์เน็ต โดยคดัเลอืกเอกสารที่มคีวามเชื่อถือได้ วารสารที่
ทนัสมยัได้รบัการตพีมิพ์ระดบันานาชาต ิเอกสารที่มคีวามชดัเจนและมสีาระตรงกบัหวัขอ้งานวจิยั
เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู  
    1.2 กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group)  ผู้วจิยัน าผลจากการวเิคราะห์เนื้อหาในตอนที ่
1.1  มาเป็นขอ้มลูพืน้ฐานไปใชใ้นการก าหนดแนวทางการสนทนากลุ่มเกี่ยวกบัการศกึษาและพฒันา
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู โดยผู้วจิยัเชญิผู้ทรงคุณวุฒทิีม่คีุณสมบตัิเป็นนักวชิาการ (Scholars) 
และนักปฏบิตักิาร (Practitioners) ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกบัการพฒันาภาวะผู้น าของครูเขา้
รว่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group) แลว้สรา้งเอกสารประกอบการสนทนากลุ่มเป็นแบบสงัเกตแบบ
มสี่วนร่วม โดยตอนที ่1 เป็น ขอ้มูลเบื้องต้นของผู้ร่วมสนทนา ตอนที่ 2 เป็นประเดน็การสนทนา 
ตอนที่ 3 เป็นสาระส าคญัที่ได้จากการสนทนา และตอนที่ 4 เป็นขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิของผู้บนัทกึ
การสนทนา น าผลที่ได ้จากการสนทนากลุ่มทัง้หมด มาสร้างเป็นแบบทดสอบภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องคร ูรายละเอยีดดงันี้ 
 ตอนที ่1 เป็นขอ้มูลเบื้องต้นของผู้ร่วมสนทนา  
 ผู้วิจยัเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีุณสมบัติเป็นนักวิชาการ (Scholars) และนักปฏิบัติการ 
(Practitioners) ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกบัการพฒันาภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์องครูเขา้ร่วม
สนทนากลุ่ม จ านวน 9 คน คอื 
   1.1  นักวชิาการที่มคีวามรู ้ความเขา้ใจ และปฏบิตังิานในการพฒันาครู จ านวน 
3 คน ได้แก่ 1) ศ.ดร.ไพฑูรย ์สนิลารตัน์  อดตีประธานกรรมการคุรุสภา ศาสตราจารยก์ิตติคุณ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑติย ์ 
ผูท้รงคุณวุฒ ิประธานกรรมการเขตพืน้ที ่ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 (สพม.2)  
2) ดร.อรพนัธุ ์ สุทนิ อดตีรองผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 (สพม.2)  
3) ดร.กรุณา นนทรกัส์  ศกึษานิเทศก์เชีย่วชาญ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  
(สพม.2) 
   1.2  ผูบ้รหิารโรงเรยีน  จ านวน 4 คน ประกอบดว้ย 1) ดร.สุปราณี ไกรวตันุสสรณ์ 
ผูอ้ านวยการโรงเรยีนสตรศีรสีุรโิยทยั กรงุเทพมหานคร 2)  ดร.นิพนธ์ เสือก้อน ผู้อ านวยการ
โรงเรยีนวดัราชโอรส   กรุงเทพมหานคร  3). ดร.เชดิศักดิ ์ศุภโสภณ ผู้อ านวยการโรงเรยีนสวน
กุหลาบวทิยาลยั กรุงเทพมหานคร 4). ดร.วรรณด ีนาคสุขปาน ผูอ้ านวยการโรงเรยีนสายน ้าผึ้ง ใน
พระอุปถมัภฯ์ กรงุเทพมหานคร 
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  1.3  ครูที่ปฏิบตัิหน้าที่สอนในโรงเรยีนทัง้ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานและระดับ 
อุดมศกึษา จ านวน  2 คน ประกอบดว้ย 1). ดร.บุญจนัทร ์สสีนัต์  อาจารย ์สาขาวชิาครุศาสตร์
อุตสาหกรรม คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
2). ดร.กลัยารตัน์  เมธวีรีวงศ ์ ครชู านาญการพเิศษ โรงเรยีนสตรศีรสีุรโิยทยั กรงุเทพมหานคร 
 ตอนที่ 2 เป็นประเดน็การสนทนา  
              ผู้วจิยัได้ท าการศกึษา ค้นคว้าแนวคดิ ทฤษฎ ีภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครู ท าการ
ว เิคราะห ์ สงั เคราะห ์ จนได ้องค ์ประกอบและตวับ่งชี ้ภาวะผู ้น าเช งิสรา้งสรรค ์ของคร ู 6 
องค์ประกอบ คอื 1) การมวีสิยัทศัน์ 3 ตวับ่งชี ้ 2) การมแีรงจงูใจ 4 ตวับ่งชี ้ 3) การคดิวเิคราะห์ 4 
ตวับ่งชี ้ 4) ความสามารถในการแก้ปญัหา 3 ตวับ่งชี ้ 5) ความสามารถในการสื่อสาร 3 ตวับ่งชี ้ 6) 
ความยดืหยุ่น 3 ตวับ่งชี้  รวม 20 ตวับ่งชี้ แล้วน ามาให้ผู้ทรงคุณวุฒริ่วมกนัพจิารณาและให้
ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ ดงันี้  
 2.1  แนวคดิทฤษฎ ีเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครู 
 2.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครู 
 2.3 นิยามเชงิปฏบิตักิารเกี่ยวกบัองค์ประกอบและตวับ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์
ของครู 
 2.4 ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 
             ตอนที่ 3 เป็นสาระส าคญัที่ได้จากการสนทนา ผู้วจิยัได้รวบรวมขอ้มูลจากการสนทนา
กลุ่ม โดยแยกเป็นประเดน็ที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครูได้ดงันี้ 
         3.1 ประเดน็เกีย่วกบัความเป็นมาของปญัหา ไดร้บัค าแนะน าเกี่ยวกบัการอ้างองิ ควร
อา้งองิจากแหล่งขอ้มลูทีน่่าเชื่อถอื และมคีวามทนัสมยั ส่วนขอ้มลูทีเ่กี่ยวกบัปญัหาของครคูวรใชค้ า
ว่าครูบางส่วนหรอืครูจ านวนหน่ึง ไม่ควรบอกว่าครูส่วนใหญ่มปีญัหา ปรบันิยามศัพท์ใหม่ให้
สอดคลอ้งกบัตวับ่งชี ้
         3.2  ประเดน็เกีย่วกบัเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ใหเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัความคดิ
สรา้งสรรคข์องคร ูเพิม่เตมิงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งในต่างประเทศใหม้ากขึน้  การหาความถีข่องการ
สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ ใชเ้กณฑอ์ะไร ความถีท่ีเ่หมาะสม ควรเป็นเท่าไร  
         3.3  ประเด็นเกี่ยวกบัองค์ประกอบที่สงัเคราะห์ได้ ส่วนใหญ่ดแีล้วแต่ยงัไม่มอีะไรที่
แสดงความแปลกใหมเ่หน็ควรใหไ้ปศกึษาเพิม่เตมิ แลว้สงัเคราะหใ์หม่ เช่น  ความคดิสรา้งสรรคข์อง
ครู การคดิค้นนวตักรรมใหม่ๆ องค์ประกอบด้านการสื่อสาร ควรผนวกเกี่ยวกบัการใช้เทคโนโลยี 
และการสื่อสาร 2 ภาษาเขา้ไปดว้ยเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักบัการก้าวเขา้สู่ประชาคมอาเซีย่น เน้นการ
สื่อสารใหค้รบทัง้การพดู การเขยีน การฟงั การอ่าน ส่วนองคป์ระกอบเกี่ยวกบัความสุภาพอ่อนโยน
ยงัไมช่ดัทีจ่ะวดัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูองคป์ระกอบเกี่ยวกบัแรงจงูใจ ควรเพิม่ แรงบนัดาล
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ใจเขา้ไปดว้ย ควรมอีงคป์ระกอบดา้นจนิตนาการ ความสามารถในการร่วมมอื และการท างานเป็น
ทมี  
         3.4  กรณีตัวบ่งชี้ ให้เพิ่มรายละเอียดของตัวบ่งชี้ให้ชัด ให้มากขึ้นอีก สามารถ
มองเหน็ภาพที่จะวดัได้ชดัเจน ตวับ่งชี้ของการมวีสิยัทศัน์ยงัไม่ชดัเจนที่จะวดัให้ลองไปสงัเคราะห์
ใหม่  ตวับ่งชี้ของ ความสามารถในการแก้ปญัหา ที่ว่า มทีกัษะในการคดิและวเิคราะห์ ไปซ ้ากบั
องคป์ระกอบ ตวับ่งชี ้หลายตวัซ ้าซอ้นกนั ตวับ่งชีก้ารแก้ปญัหา  เน้น การจดัล าดบัความส าคญัของ
ปญัหา ให้เหน็ภาพการแสดงออกอย่างมหีลกัการ ความยดืหยุ่น ปรบัตวับ่งชี้ใหม่ เอาหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงเขา้มาแทรกดว้ย รวมถงึจรรยาบรรณของครดูว้ย 
              ตอนที่ 4 เป็นขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิของการสนทนา 
         ผลจาการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒไิด้แสดงความคดิเหน็ ให้แนวคดิ ข้อเสนอแนะ
และแนะน าให้ไปศึกษาค้นคว้าจากเอกสารเพิม่เติม  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาองค์ประกอบ
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูดงันี้ 
     4.1  ดา้นภาวะผู้น าโดยทัว่ไป ผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า  ภาวะผู้น า 
เป็นคุณลกัษณะ ศลิปะ หรอืความสามารถทีจ่ะจงูใจให้ผูร้่วมงานพงึพอใจในความร่วมมือซึง่กนัและ
กันด้วยความเต็มใจ เป็นบุคคลที่ได้รบัการยอมรบั เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ เป็นผู้น าทางด้าน
ความคดิ มรีปูแบบของการคดิ การแก้ปญัหาอย่างสรา้งสรรค์ เป็นระบบ และใชค้วามพยายามของ
ตนในการปฏบิตังิานเพื่อใหด้ าเนินการตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้คุณลกัษณะหรอื
องค์ประกอบของภาวะผู้น าโดยทัว่ไป ประกอบด้วย การมอี านาจ การมอีทิธพิล มแีรงบนัดาลใจ มี
แรงจงูใจ มวีสิยัทศัน์ มกีารแกป้ญัหา เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง มคีวามคดิสรา้งสรรค ์มบุีคลกิภาพที่
ด ีมกีารท างานเป็นทมี มคีวามสามารถในการสื่อสาร และมอีารมณ์ขนั  
    4.2  ดา้นองคป์ระกอบทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าครู  ผูท้รงคุณวุฒไิดใ้ห้
ข้อเสนอแนะไว้ว่า คุณลกัษณะที่มคีวามสอดคล้องกบัภาวะผู้น าครูควรประกอบด้วย การพฒันา
ตนเองและเพื่อนคร ูมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้มเีป้าหมายทีท่า้ทาย มสี่วนร่วมในการปฏบิตังิาน มกีาร
ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน มกีารแกป้ญัหาทีส่รา้งสรรค ์  มกีารสื่อสารทีด่ ีมคีวามไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
มเีครอืข่ายการเรยีนรู ้มแีรงจงูใจและแรงบนัดาลใจ มคีวามเป็นอสิระ มวีสิยัทศัน์ มคีวามกลา้ในการ
ตดัสนิใจ มวีุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ ใหเ้กยีรตผิูอ้ื่น เป็นแบบอย่างทีด่ ีมกีารสนทนาอย่างสรา้งสรรค ์
เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง มคีวามละเอยีดรอบคอบและมกีารพฒันาผูเ้รยีน 
    4.3  ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ความคิด
สร้างสรรค์เป็นการคดิเพื่อให้ค้นพบสิ่งใหม่เพื่อการแก้ไขปญัหา ใช้จนิตนาการ สร้างเป็นความรู ้
ความคิดใหม่ คิดคล่อง คิดยดืหยุ่น คิดละเอียดละออ สร้างสรรค์การท างานเป็นกระบวนการที่
ก่อให้เกดิความคดิ เกดิการกระท าหรอืสร้างผลผลติแปลกใหม่ตลอดเวลา ซึ่งมาจากการรวบรวม
ความรูแ้ละประสบการณ์เดมิเชื่อมโยงกบัสถานการณ์ใหม่ บูรณาการใหม่เพื่อคน้หาค าตอบทีด่ทีีสุ่ด
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ในการแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ โดยคุณลกัษณะของครทูีม่คีวามคดิสรา้งสรรคป์ระกอบดว้ย มนีวตักรรม มี
การแกป้ญัหา มกีารสรา้งสภาพแวดลอ้ม มคีวามคดิรเิริม่ ความคดิคล่อง ความคดิยดืหยุ่น ความคดิ
ละเอยีดละออ คดิอย่างเป็นระบบ มจีนิตนาการ มกีารใชข้อ้มลูสารสนเทศ มลีกัษณะของความเป็น
ผูน้ า มคีวามกลา้หาญ และมอีารมณ์ขนั 
    4.4  ด้านภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู ผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า
ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์เป็นคุณลกัษณะเฉพาะของพฤตกิรรมของผู้น าที่มคีวามคดิใหม่ๆ หรอืใช้
นวัตกรรมในสถานการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ที่สร้างสรรค์ เป็น
ความสามารถในการสรา้งแรงบนัดาลใจทีช่่วยใหเ้ขา้ใจสถานการณ์ทีซ่บัซอ้นพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลง 
มคีวามอยากรูอ้ยากเหน็ มคี าถามในใจ มคีวามยดืหยุ่น มแีรงจูงใจสามารถวเิคราะห์ความต้องการ
ของแต่ละบุคคลอยา่งมจีนิตนาการ มวีสิยัทศัน์ และกระตุน้ใหเ้กดิการสนทนาอยา่งสรา้งสรรค์ 
    4.5  ดา้นองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หข้อ้เสนอแนะไว้
ว่า องค์ประกอบหรอืคุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ องคป์ระกอบทัง้ 6 องคป์ระกอบ คอื 
การมวีสิยัทศัน์ (Vision)  การมแีรงจงูใจ (Motivation)  การคดิวเิคราะห์ (Critical Thinking) การมี
ความสามารถในการแก้ปญัหา (Problem Solving Ability)  การมคีวามสามารถในการสื่อสาร  
(Communication)  และการมคีวามยดืหยุ่น  (Flexibility) มคีวามสอดคลอ้งกบัผลการสงัเคราะห์
คุณลกัษณะของผูน้ าตามทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าของครทูัง้ 4 ทฤษฎ ีไดแ้ก่ ทฤษฎภีาวะผูน้ า
เชงิคุณลกัษณะ (The Trait Theory)  ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม (Behavior Theory) ทฤษฎี
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (The Situation Theory) และทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
(Integration Theory) มคีุณลกัษณะ ดงันี้  มคีวามมุ่งมัน่ มคีวามยดืหยุ่น  มคีวามเชื่อถอืและไวใ้จได ้ 
มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ  มคีวามยุตธิรรม  มคีวามสามารถในการตดัสนิใจ  มวีนิัยในตนเองและผู้อื่น  
มคีวามรบัผดิชอบ  ชอบน าคนอื่น  มคีวามยดืหยุ่น  มวีสิยัทศัน์ มทีกัษะในการสื่อสารที่ด ีมคีวาม
เชื่อมัน่ในหลกัคุณธรรม มคีวามสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง เชื่ออ านาจใน
ตน มแีรงจงูใจใฝอ่ านาจทางสงัคม มบุีคลกิภาพ มคีวามฉลาดทางอารมณ์ มคีวามฉลาดทางสงัคม มี
การคดิเป็นระบบ มคีวามสามารถในการเรยีนรู้  และสอดคลอ้งกบัผลการสงัเคราะห์องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าโดยทัว่ไป  ประกอบด้วย มวีสิยัทศัน์ มแีรงบนัดาลใจ มกีารแก้ปญัหา มคีวามสามารถใน
การสื่อสาร มคีวามคดิสรา้งสรรค ์การมอี านาจ  มอีทิธพิล เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง มบีุคลกิภาพทีด่ ี
มกีารท างานเป็นทมี และมอีารมณ์ขนั 
     ผูว้จิยัได้น าผลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไปปรบัปรุงแก้ไข จากนัน้เป็นการ
ก าหนดองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครแูละก าหนดนิยามปฏบิตักิารองคป์ระกอบภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของคร ูตรวจสอบองคป์ระกอบและนิยามปฏบิตักิารของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ของครู โดยมอีาจารย์ที่ปรกึษาหลกัและอาจารย์ที่ปรกึษาร่วม พิจารณาความครบถ้วนสมบูรณ์
ถูกต้อง ปรับปรุงนิยามและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ได้ 6 
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องค์ประกอบ คอื การมวีสิยัทศัน์ (Vision)  การมแีรงจูงใจ (Motivation)  การคดิวเิคราะห ์
(Analytical Thinking ) การมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem Solving Ability)  การมี
ความสามารถในการสื่อสาร  (Communication)  และการมคีวามยดืหยุน่  (Flexibility)   
ขัน้ตอนท่ี 2 การพฒันาและหาคุณภาพของแบบทดสอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ใน
ขัน้ตอนการสรา้งแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครู แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอนย่อย คอื 1) 
การสร้างขอ้ค าถามของแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครู และการตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา 2) การทดลองใชแ้บบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูเพื่อตรวจสอบหาค่าความ
ยากงา่ย ค่าอ านาจจ าแนก และความความเชื่อมัน่ของแบบทดสอบ ผูว้จิยัด าเนินการ ดงันี้ 
    1) กำรสร้ำงข้อค ำถำมของแบบทดสอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของคร ูและกำร
ตรวจสอบควำมตรงตำมเน้ือหำ 
        1.1 ผู้วิจยัน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูที่ได้จากการสงัเคราะห์
เอกสารและงานวิจยัมาสร้างเป็นเครื่องมือ  แบบทดสอบที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นเพื่อวดัภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ของครู เป็นรูปแบบค าถามเชงิสถานการณ์ให้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และครู ตอบ
โดยเลอืกค าตอบใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีก่ าหนดใหใ้นแต่ละขอ้ใหม้ากทีสุ่ด จ านวนค าถามจาก
สถานการณ์ทีก่ าหนดให ้มจี านวน 20 ขอ้ แต่ละขอ้ม ี5 ตวัเลอืก แต่ละตวัเลอืกมคีะแนนแตกต่างกนั 
5 ระดับ คือมีน าหนักคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 และ1 คะแนน น าแบบทดสอบไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
พจิารณาว่า ข้อค าถามและองค์ประกอบของแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูมคีวาม
สอดคล้องกบันิยามปฏบิตัิการหรอืไม่ ซึ่งโครงสร้างเนื้อหาแบบทดสอบดงักล่าวมรีายละเอียดดงั
แสดงในตารางที ่9 
 
ตาราง 9 ขอบเขตในการก าหนดนิยามเชงิปฏบิตักิารในแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
 
องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี นิยำมเชิงปฏิบติักำร 
การมวีสิยัทศัน์ 
 

1. มคีวามคดิเชงิ
จนิตนาการ  
 

หมายถงึ การทีค่รสูามารถปรงุแต่งจติ ถงึสิง่ทีย่งัไม่
เกดิขึน้ในตน หรอื ในสภาพความเป็นจรงิ หรอืยงัไมเ่คย
ปรากฎ หรอืเป็นภาวการ (กระบวนการ) ท างานของจติ 
(หรอืสมอง) ทีอ่ยูน่อกเหนือไป จากกฎเกณฑห์รอืกรอบที่
มอียู ่มเีหตุผลหรอืไม่มเีหตุผลประกอบ  

2. การมองการณ์ไกล   
 

หมายถงึ การทีค่รมูคีวามสามารถในการคดิถงึสิง่ทีจ่ะ
เกดิขึน้ในอนาคต ทัง้ต่อตนเองและส่วนรวม ซึง่อาจเป็น
ผลทีเ่กดิขึน้จากการกระท าในปจัจบุนั หรอืเป็น
จดุประสงคห์รอืจดุมุง่หมายทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้ในอนาคต  
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี นิยำมเชิงปฏิบติักำร 
การมวีสิยัทศัน์ (ต่อ) 3. มคีวามมุง่มัน่ในงาน หมายถึง  การที่ครูมีคุณลกัษณะที่

แสดงออกถึงความตัง้ใจและรบัผดิชอบ
ในการท าหน้าที่ การงาน ด้วยความ
เพยีรพยายาม อดทน เพื่อให้งานส าเรจ็
ตามเป้าหมาย  

การมแีรงจงูใจ 
 
 

1. มกี าลงัใจในการท างาน   
 

หมายถงึ  การมทีศันคตขิองครหูรอืกลุ่ม
ทีม่ผีลต่อสภาพแวดลอ้มของงานที่
ปฏบิตั ิ  ตลอดจนการใหค้วามรว่มมอื
ดว้ยสมคัรใจในการทีจ่ะปฏบิตังิานอย่าง
เตม็ความสามารถเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ด
ขององคก์าร   

2. มคีวามกระตอืรอืรน้    
 

หมายถงึ คุณลกัษณะของครทูีม่คีวาม
ขยนั มคีวามตัง้ใจในการท างาน ความ
กระตอืรอืรน้เป็นเพื่อนทีด่ทีีสุ่ดของความ
เพยีร เป็นคุณสมบตัทิีม่าคู่กบัความ
เพยีร คนทีม่คีวามกระตอืรอืรน้ คอื คนที่
มคีวามเพยีรนัน่เอง  เป็นคนทีม่คีวามรกั
กา้วหน้า  และรูจ้กัรบัผดิชอบหน้าทีไ่ดด้ี
ทีสุ่ด   

3. มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง   
 

หมายถงึ การทีค่รมูคีวามรูส้กึ หรอื
ความคดิ ความเชื่อว่าตนเองสามารถท า
สิง่ต่าง ๆ ได ้หรอืเป็นความสามารถใน
การกลา้ตดัสนิใจในการท าสิง่ใดสิง่หนึ่ง
ดว้ยความมัน่ใจ กลา้แสดงออก สามารถ
ท าสิง่ต่างๆไดด้ว้ยตนเอง พึง่พาตนเอง 
และสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบั
สถานการณ์ใหม่ๆ  เพื่อใหอ้ยูใ่นสงัคมได้
อยา่งมคีวามสุข   
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี นิยำมเชิงปฏิบติักำร 
 การมแีรงจงูใจ 
(ต่อ) 

4. มพีฤตกิรรมทีมุ่ง่ผลส าเรจ็ หมายถงึ  การทีค่รมูคีวามมุ่งมัน่จะ
ปฏบิตัริาชการใหด้หีรอืใหเ้กนิมาตรฐาน
ทีม่อียู ่ โดยมาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการ
ปฏบิตังิานทีผ่่านมาของตนเอง  หรอื
เกณฑว์ดัผลสมัฤทธิท์ีส่่วนหน่วยงาน
ก าหนดขึน้ อกีทัง้ ยงัหมายรวมถงึการ
สรา้งสรรคพ์ฒันาผลงานหรอื
กระบวนการปฏบิตังิานตามเป้าหมายที่
ยากและทา้ทายชนิดทีไ่มเ่คยมผีูใ้ด
สามารถกระท าไดม้าก่อน 

การคดิวเิคราะห ์ 1. การคดิแบบตรกึตรองและมี
เหตุผล 
 

หมายถงึ การคดิทีอ่า้งองิหลกัฐานมา
สนบัสนุนเพื่อใหไ้ดข้อ้สรปุทีถู่กตอ้ง โดย
สามารถอธบิายหรอืบอกความสมัพนัธ์
ระหว่างทีอ่า้งกบัขอ้สรปุได ้ซึง่ส่งผลให้
ครหูรอืผูท้ีม่คีวามคดิอย่างมเีหตุผล 
สามารถชกัชวนหรอือธบิายใหผู้อ้ื่น
ยอมรบั หรอืเชื่อถอืได ้

2. มคีวามสามารถในการ
แยกแยะขอ้มลู 
 

หมายถงึ ความสามารถในการคดิ
วเิคราะหเ์ป็นการแบ่งหรอืแยกแยะสิง่ที่
สนใจ หรอืสิง่ทีเ่ราตอ้งการศกึษา
ออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ หรอืออกเป็นแง่มมุ
ต่าง ๆ แลว้ท าการศกึษาส่วนยอ่ย ๆ นัน้
อยา่งละเอยีด ซึง่จะท าใหค้รเูกดิความ
เขา้ใจหรอืมคีวามรูเ้กี่ยวกบัสิง่ทีส่นใจ
หรอืสิง่ทีต่อ้งการศกึษาไดม้ากขึน้ 

3. มคีวามสามารถในการ
เชื่อมโยงขอ้มลู 

หมายถงึ ความสามารถในการเล่า
เรือ่งราวหรอือธบิายถงึความสมัพนัธ ์
การเกีย่วพนั ความต่อเนื่อง หรอืการ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี นิยำมเชิงปฏิบติักำร 
การคดิวเิคราะห ์
(ต่อ) 

 ประสานขอ้มลูใหส้ามารถสื่อความเขา้ใจไดง้่าย
ขึน้ โดยการน าเสนอจากประสบการณ์ การ
สบืคน้ พืน้ความรูเ้ดมิของคร ูหรอืจาก
แหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลาย 

4. มกีารตดัสนิใจอยา่ง
สมเหตุสมผล 

หมายถึง  ครูมีความสามารถในการพิจารณา
ตดัสนิความสมเหตุสมผลของกระบวนการทีไ่ปสู่       
ข้ อ ส รุ ป  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จ า แ น ก ก า ร ส รุ ป ที่
สมเหตุสมผลจากการสรุปที่อาศยัค านิยม ความ
พงึพอใจและความล าเอียง การจ าแนกระหว่าง
การคดิหาเหตุผลที่มขี้อสรุปได้แน่นอน กบัการ
หาเหตุผลทีไ่มส่ามารถหาขอ้สรปุทีเ่ป็นขอ้ยตุไิด ้ 

การมี
ความสามารถใน
การแกป้ญัหา 

1. มคีวามคดิเชงิ
วทิยาศาสตร ์  
 

หมายถึง  กระบวนการคิดที่ท าให้ครูสามารถ
คน้พบขอ้เทจ็จรงิทีเ่ชื่อถอืได ้ซึง่มขี ัน้ตอนในการ
ด าเนินงานเพื่อคน้หาค าตอบหรอืค าอธบิายอย่าง
มเีหตุผล 

2. มปีฏภิาณไหวพรบิ   
 

หมายถึง ความสามารถในการโต้ตอบผ่านทาง
ความคดิ การใชป้ญัญา และการใชค้ าพูดทีท่นัต่อ
สถานการณ์ เป็นลักษณะของครูที่สามารถ
แก้ปญัหาเฉพาะหน้าได้ด ีหรอืครูที่สามารถเอา
ตวัรอดไดใ้นสถานการณ์คบัขนั        

3. มกีระบวนการปฏบิตัิ
อยา่งเป็นขัน้ตอน 

หมายถงึ  ครูมคีวามสามารถในการท างานอย่าง
เป็นระบบ มรีปูแบบทีช่ดัเจน มลี าดบัขัน้ของการ
ปฏิบัติ เ ป็นความต่อเนื่ องของแนวทางการ
ท างานทีไ่ดร้บัการยอมรบั 

การมี
ความสามารถใน
การสื่อสาร 

1. มคีวามสามารถในการพูด   
 

หมายถึง ความสามารถในการแสดงหรอืเสนอ
ขอ้คดิเหน็ของครูต่อผู้ฟงั และผู้ฟงัสามารถรบัรู้
เรื่องราวและเขา้ใจไดต้รงกบัความต้องการของผู้
พูด ตลอดจนสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี นิยำมเชิงปฏิบติักำร 
การมคีวามสามารถใน
การสื่อสาร (ต่อ) 

2. มคีวามสามารถในการใช้
ภาษา   

หมายถงึ ครมูคีวามสามารถในการพูด 
สื่อสาร หรอืท าความเขา้ใจกบัคู่สนทนาดว้ย
การใชภ้าษาทีเ่หมาะสม สุภาพ จนผูฟ้งัเกดิ
ความรูส้กึทีด่ ีมคีวามพงึพอใจต่อการ
สื่อสาร รวมความถงึความสามารถในการใช้
ภาษาอื่นๆ ไดเ้หมาะสมตามควรแก่โอกาส 

3. มคีวามสามารถในการใช้
เทคโนโลย ี

หมายถึง  ครูมคีวามสามารถในการเลือก
และใช้เทคโนโลยดี้านต่าง ๆ และมทีกัษะ
กระบวนการทางเทคโนโลย ีเพื่อการพฒันา
ตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้การ
สื่อสาร การท างาน การแก้ปญัหาอย่าง
สรา้งสรรคถ์ูกตอ้งเหมาะสมและมคีุณธรรม 

การมคีวามยดืหยุ่น 1. มคีวามสามารถในการ
ปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้ม   
 

หมายถงึ ความสามารถของครทูีม่ต่ีอ
เปลีย่นแปลงหรอืปรบัลกัษณะบางประการ
ใหเ้ขา้กบั สภาพแวดลอ้มทีอ่าศยัอยูซ่ึง่
ลกัษณะทีเ่ปลีย่นแปลง จะอ านวยประโยชน์
แก่ชวีติในแงข่องการอยู่รอดและสามารถ
สบืพนัธุต่์อไปได ้

2. การเปิดกวา้งรบัความคดิ
ใหม่ๆ  อยา่งอสิระ  
 

หมายถงึ  ครมูคีวามสามารถในการรบัรู ้รบั
ฟงัความคดิเหน็ของบุคคลอื่น ตลอดจนการ
แสดงออกถงึการเขา้ใจ การรบัรูจ้ากการ
สนทนา การสื่อสารทุกประเภท 

3. มคีวามตระหนกัรูใ้น
พฤตกิรรมของตวัเอง 

หมายถงึ ครมูคีวามสามารถในการคน้หา
รูจ้กัและเขา้ใจตนเอง เช่น รูข้อ้ด ีขอ้เสยี
ของตนเอง รูค้วามตอ้งการ และสิง่ทีไ่ม่
ตอ้งการของตนเอง ซึง่จะช่วยใหค้รรููต้วัเอง
เวลาเผชญิกบัความเครยีดหรอืสถานการณ์
ต่าง ๆ 
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      1.2 น าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครทูีไ่ดไ้ปใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิาร 
ดา้นภาวะผูน้ า นักวชิาการและการวดัประเมนิผลทางการศกึษา จ านวน 9 คน ตรวจสอบความตรง
เชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยพจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ นิยามปฏบิตัิการ 
ความครบถ้วน ความสอดคล้อง (IOC) ของขอ้รายการ จากจ านวนขอ้ค าถามทัง้หมด 40 ขอ้ แล้ว
เลอืกขอ้รายการทีไ่ดค้่าดชันี IOC มากกว่ารอ้ยละ 50 (IOC  >  0.50) คดัเลอืกเหลอื 20 ขอ้ ซึง่
แสดงว่าข้อรายการนั ้นมีความเหมาะสมสอดคล้องกับนิยามที่ก าหนด และน าความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ มาปรบัปรุงความชดัเจนของภาษาที่ใช้ในสถานการณ์ และขอ้ค าถาม โดยพจิารณา
ตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อให้แบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครูมคีวามสมบูรณ์
มากยิง่ขึน้ จนไดแ้บบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูเป็นรปูแบบค าถามเชงิสถานการณ์ให้
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละครตูอบ โดยเลอืกค าตอบใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีก่ าหนดใหใ้น
แต่ละข้อให้มากที่สุด จ านวนค าถามจากสถานการณ์ที่ก าหนดให้ มจี านวน 20 ข้อ แต่ละข้อม ี5 
ตวัเลอืก แต่ละตวัเลอืกมคีะแนนแตกต่างกนั 5 ระดบั คอืมนี าหนักคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 
คะแนน ดงันี้ 
   ระดบั 5   หมายถงึ   มคีุณลกัษณะตามองคป์ระกอบมากทีสุ่ด 
   ระดบั 4   หมายถงึ   มคีุณลกัษณะตามองคป์ระกอบมาก 
   ระดบั 3   หมายถงึ   มคีุณลกัษณะตามองคป์ระกอบปานกลาง 
   ระดบั 2   หมายถงึ   มคีุณลกัษณะตามองคป์ระกอบน้อย 
   ระดบั 1   หมายถงึ   มคีุณลกัษณะตามองคป์ระกอบน้อยทีสุ่ด 
 
    2) กำรทดลองใช้แบบทดสอบภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรคข์องคร ู  
        น าแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูที่ผ่านการพจิารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 
และปรบัปรุงแก้ไขเรยีบร้อยแล้ว น าไปใช้กับกลุ่มทดลองที่มลีกัษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 60 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื โดยการหาค่าความเทีย่ง ดว้ยวธิกีารประมาณ
ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient)   โดยการสุ่มโรงเรยีนในแต่ละ
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา แบบแบ่งชัน้ 2 มติ ิ(Two – Stage Random Sampling)  โดยมขีนาดโรงเรยีน
เป็นชัน้ และมโีรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) ท าการสุ่มโรงเรยีนมา 50% จากโรงเรยีน
ทัง้หมด 119 โรงเรยีน ได้โรงเรยีน จ านวน 60 โรงเรยีน เป็นโรงเรยีนที่สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 30 โรงเรียน และโรงเรียนที่ส ังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ านวน 30 โรงเรยีน จ าแนกขนาดโรงเรยีน ดงันี้ 
  ขัน้ที ่1 ไดโ้รงเรยีนทีส่งักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 เป็น
โรงเรยีนขนาดเลก็ 4 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 9 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดใหญ่  จ านวน 
10 โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 7 โรงเรยีน รวม 30 โรงเรยีน 
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   โรงเรยีนที่สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ไม่มโีรงเรยีน
ขนาดเลก็ ไดโ้รงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 5 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดใหญ่  จ านวน 15 โรงเรยีน และ
โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 10 โรงเรยีน รวม 30 โรงเรยีน 

  ขัน้ที่ 2 สุ่มโรงเรียนจากโรงเรียนในขัน้ที่ 1 ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) เพื่อใช้ในการทดลองครัง้ที่ 1 ได้โรงเรยีนและจ านวนหวัหน้ากลุ่มสาระฯ 
จ านวนครตูามขนาดโรงเรยีน โรงเรยีนละ 1 คน  
    3) กำรเกบ็รวบรวมข้อมูลจำกกลุ่มตวัอย่ำง 
       ในขัน้ตอนการเกบ็รวบรวมจากกลุ่มตวัอยา่งนัน้ จะน าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรคข์องครทูีห่าคุณภาพแลว้ไปเกบ็รวบรวมขอ้มลู และน ามาวเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรคข์องคร ูโดยมปีระชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั ดงันี้  
               

       ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
  1.1 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ไดแ้ก่ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และคร ูสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 รวม  67 โรงเรยีน  จ านวน  5,601  คน และสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  รวม  52 โรงเรยีน  จ านวน 5,860 คน  รวมทัง้สิน้  
119 โรงเรยีน จ านวนประชากร  11,461 คน   (ขอ้มลู ณ 10 มถุินายน 2557) 
  1.2 กลุ่มตวัอยา่ง การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนด
กลุ่มตวัอยา่งดว้ยวธิเีปิดตารางส าเรจ็ของ Yamane จ านวนประชากร 11,461 คน จาก 119 โรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 2  ไดแ้ก่ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้โรงเรยีนละ 2 คน และคร ูโรงเรยีนละ 2 คน 
ไดม้าโดยวธิกีารสุ่มอย่างงา่ย ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 474 คน   
 

    เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
        เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และเขต 2 ผูว้จิยัพฒันา
ขึน้จากการศกึษาเอกสาร วเิคราะห ์สงัเคราะหจ์ากแนวคดิ ทฤษฎ ีจากนกัวชิาการหลายๆท่าน ได้
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู6 องคป์ระกอบ คอื 
        1. การมวีสิยัทศัน์ (Vision) ม ี3 ตวับ่งชี ้ดงันี้ คอื 1) มคีวามคดิเชงิจนิตนาการ 2) การ
มองการณ์ไกล 3) มคีวามมุ่งมัน่ในงาน 

       2. การมแีรงจงูใจ (Motivation) ม ี4 ตวับ่งชี ้ดงันี้ คอื 1) มกี าลงัใจในการท างาน 2) มี
ความกระตอืรอืรน้ 3) มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 4) มพีฤตกิรรมทีมุ่ง่ผลส าเรจ็ 
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        3. การคดิวเิคราะห ์(Analytical Thinking) ม ี4 ตวับ่งชี ้ประกอบดว้ย 1) การคดิแบบ
ตรกึตรองและมเีหตุผล 2) มคีวามสามารถในการแยกแยะขอ้มลู 3) มคีวามสามารถในการเชื่อมโยง
ขอ้มลู 4) มกีารตดัสนิใจอยา่งสมเหตุสมผล  

       4. การมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem solving ability) ม ี3 ตวับ่งชี ้ดงันี้ 
คอื 1) มคีวามคดิเชงิวทิยาศาสตร ์2) มปีฏภิาณไหวพรบิ 3) มกีระบวนการปฏบิตัอิย่างเป็นขัน้ตอน 

       5. การมคีวามสามารถในการสื่อสาร (Communication) ม ี3 ตวับ่งชี ้ดงันี้ คอื 1) มี
ความสามารถในการพดู  2) มคีวามสามารถในการใชภ้าษา  3) มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
        6. การมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) ม ี3 ตวับ่งชี ้คอื 1) มคีวามสามารถในการปรบัตวั
ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม  2) การเปิดกว้างรบัความคดิใหม่ๆ อย่างอิสระ และ 3) มคีวาม
ตระหนกัรูใ้นพฤตกิรรมของตวัเอง  
 

วิธีด ำเนินกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
    การสรา้งเครือ่งมอืส าหรบัการวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัด าเนินการสรา้งแบบทดสอบภาวะผูน้ า

เชงิสรา้งสรรค์ของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
และ เขต 2 โดยมขีัน้ตอนการพฒันาดงัภาพประกอบ 19 
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ผา่นเกณฑ์ 

ก าหนดจุดมุง่หมายในการสรา้งแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์

ศกึษาทฤษฎ ีเอกสาร ทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคแ์ละการสรา้งแบบทดสอบ 

วเิคราะหเ์น้ือหาและจุดมุ่งหมาย จดักลุ่มสนทนา (Focus Group) 

เขยีนขอ้ค าถามของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์

วเิคราะหค์ุณภาพรายขอ้ 

ตรวจสอบความเทีย่งตรง 

คดัเลอืกขอ้ค าถามจากค่าความยากง่าย

และค่าอ านาจจ าแนก 

วเิคราะหค์วามเชื่อมัน่ของแบบทดสอบ 

 

ก าหนดเกณฑป์กต ิ(Norm) 

จดัท าเป็นรปูเล่ม 

ภาพประกอบ 18  วธิดี าเนินการสรา้งแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 

ผ่านเกณฑ ์

ไม่ผ่านเกณฑ ์

ตดัทิง้ 

ไม่ผ่านเกณฑ ์

ตดัทิง้ 
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รำยละเอียดกำรด ำเนิกำรในขัน้ตอนต่ำงๆ ดงัน้ี 
   1. ก าหนดจดุมุง่หมายในการพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
   2. ศกึษาทฤษฎ ีเอกสาร ทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์  ผูว้จิยัศกึษาทฤษฎ ี
เอกสารเกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ และงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการสรา้งแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค ์
   3. วเิคราะหเ์นื้อหาและจดุมุง่หมายของหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 
          ด าเนินการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์  การตรวจสอบความ
ตรงเชงิเนื้อหา ผู้วจิยัน าผลจากการวเิคราะหเ์นื้อหามาเป็นขอ้มลูพื้นฐานไปใช้ในการก าหนดแนว
ทางการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกี่ยวกบัการพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์อง
ครู โดยผู้วิจ ัยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น า เป็น
นักวชิาการ (Scholars) และนักปฏบิตักิาร (Practitioners) ที่มคีวามรู้และประสบการณ์เกี่ยวกบัการ
พฒันาภาวะผู้น าของครูเข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 9 คน  เพื่อหาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องคร ู และน าขอ้มลูทีไ่ดม้าใช้ประกอบการวเิคราะห ์สงัเคราะหร์่วมกบัแนวคดิ ทฤษฎทีี่
ไดศ้กึษา แลว้ก าหนดเป็นองคป์ระกอบและตวับ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู
   4. เขยีนขอ้ค าถามของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 
          เพือ่ใหไ้ดแ้บบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคท์ีส่ะดวกในการตอบ และง่ายต่อการ
ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ผูว้จิยัเขยีนขอ้ค าถามจากการวเิคราะหภ์าวะผูน้ าของคร ูและจากการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าของครู ก าหนดระดบัการตอบไว ้5 ระดบั โดยแต่ละระดบัมี
ความหมาย ดงันี้  

 ระดบั 5   หมายถงึ   มคีุณลกัษณะตามองคป์ระกอบมากทีสุ่ด 
 ระดบั 4   หมายถงึ   มคีุณลกัษณะตามองคป์ระกอบมาก 
 ระดบั 3   หมายถงึ   มคีุณลกัษณะตามองคป์ระกอบปานกลาง 
 ระดบั 2   หมายถงึ   มคีุณลกัษณะตามองคป์ระกอบน้อย 
 ระดบั 1   หมายถงึ   มคีุณลกัษณะตามองคป์ระกอบน้อยทีสุ่ด 

     ตวัอยา่งขอ้ค าถามของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
                  ค ำถำม  ครใูนยุคศตวรรษที ่21 ตอ้งมคีวามรอบรู ้รวดเรว็ กา้วทนัเทคโนโลย ีสามารถ
ใชข้อ้มลูสารสนเทศเพื่อการตดัสนิใจทีถู่กตอ้ง แมน่ย า ท่านควรท าอย่างไร 

   ก.  ใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์เดมิถ่ายทอดใหน้กัเรยีน         (1 คะแนน)  
   ข.  สอนใหน้กัเรยีนอ่านและเขยีนสรุปความจากหนงัสอื             (2 คะแนน) 

  ค.  ใชส้ื่อเทคโนโลยใีนการสบืคน้ขอ้มลูเพื่อน ามาพฒันางาน         (5 คะแนน) 
  ง.  แลกเปลีย่นเรยีนรู ้สรา้งประสบการณ์ใหม่ๆ ใหก้บัผูเ้รยีน         (4 คะแนน) 

            จ.  เลอืกบรโิภคขอ้มลูขา่วสารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู ้        (3 คะแนน) 



145 
 
 

                 ค ำถำม ท่านมวีธิกีารอยา่งไร ใหเ้ป็นไปดงัค ากล่าวทีว่่า “การเป็นครตูอ้งมวีสิยัทศัน์ใน
การท างาน เพื่อทีจ่ะออกแบบการจดัการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีนเกดิความสนใจ อยากรู ้อยากเหน็ และมี
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีด่”ี  

  ก.  สรา้งนวตักรรมทางการสอนเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิภ์ายใน 2 ปี   (5 คะแนน) 
  ข.  ใชส้ื่อการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย                                            (4 คะแนน) 
  ค.  จดัสอนพเิศษในตอนเยน็เฉพาะวชิาหลกั 5 วชิา                      (2 คะแนน) 
  ง.  จดักจิกรรมใหน้กัเรยีนไดศ้กึษาคน้ควา้และเรยีนรูด้ว้ยตวัเอง       (3 คะแนน) 
  จ.  จดัระเบยีบการเขา้เรยีนใหต้รงเวลาทุกชัว่โมง                         (1 คะแนน) 

 
    เกณฑใ์นการใหค้ะแนน  พจิารณาจากความสอดคลอ้งของนิยามเชงิปฏบิตักิารและตวั
บ่งชี ้ขอ้ทีม่คีวามสอดคลอ้งกบันิยามเชงิปฏบิตักิารและตวับ่งชีม้ากทีสุ่ด จะมคี่าคะแนนมากทีสุ่ด 
และค่าคะแนนของความสอดคลอ้งจะลดลงตามล าดบัจนถงึน้อยทีสุ่ด 
     5. ตรวจสอบความเทีย่งตรง โดยน าขอ้ค าถามไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ จ านวน 9 ท่าน พจิารณา
ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัตารางวเิคราะหร์ายละเอยีด เรยีกว่า ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) ผูว้จิยัไดพ้จิารณาจากค่า IOC ของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ โดยคดัเลอืกขอ้สอบทีม่คี่า 
มากกว่า หรอืเท่ากบั .50 ซึง่พบว่าขอ้สอบผ่านเกณฑ ์มจี านวน 20 ขอ้ โดยมคี่าระหว่าง 0.80 – 
1.00 หลงัจากนัน้ผูว้จิยัไดน้ าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครมูาพจิารณาปรบัปรงุความ
ชดัเจนของภาษาทีใ่ชใ้นการก าหนดสถานการณ์ และขอ้ค าถามอกีครัง้หนึ่งโดยพจิารณาตาม
ค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ เพื่อใหแ้บบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครูมคีวามสมบูรณ์มาก
ยิง่ขึน้ 
    6. น าแบบทดสอบชนิดสถานการณ์ ทีค่ดัเลอืกไดจ้ากขอ้ 5 โดยทีใ่นสถานการณ์นัน้ขอ้
ค าถามตอ้งไดคุ้ณภาพทัง้ 6 องคป์ระกอบ น าไปทดลองกบักลุ่มทดลองทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อ
วเิคราะหค์ุณภาพรายขอ้ กบัหวัหน้ากลุ่มสาระฯ และคร ูจ านวน 60 คน พรอ้มทัง้น าขอ้แนะน าทีไ่ด้
จากกลุ่มตวัอยา่งเป็นขอ้มลูในการทดสอบครัง้ต่อไป 
    7. น าผลทีไ่ดจ้ากแบบทดสอบมาท าการวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้เพื่อวเิคราะหห์าความยาก
งา่ยของแบบทดสอบ โดยใชเ้กณฑ ์.20 - .80 และหาค่าอ านาจจ าแนก 
    8. วเิคราะหค์วามเชื่อมัน่ของแบบทดสอบ โดยทดลองกบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
และครจูากโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ านวน 474 คน  ทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิ เพื่อ
น ามาหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบทดสอบโดยใชแ้นวทางของ Cronbach 
    9. น าผลทีไ่ดจ้ากแบบทดสอบมาท าการวเิคราะหเ์พื่อก าหนดเกณฑป์กต ิ(Norm) 
  10. จดัพมิพเ์ป็นรปูเล่ม 



146 
 
 

 กำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี้  
        1. ขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อขอความ
อนุเคราะหห์นงัสอืเชญิผูท้รงคุณวุฒเิขา้รว่มสนทนากลุ่ม (Focus Group) และผูเ้ชีย่วชาญในการ
ตรวจความสอดคลอ้งของเครือ่งมอื และหนงัสอืถงึโรงเรยีนเพื่อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
        2. ตดิต่อโรงเรยีนทีใ่ชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูพรอ้มก าหนด วนั เวลา ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยประสานงานการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
รว่มกบัรองผูอ้ านวยการสถานศกึษา กลุ่มบรหิารวชิาการ  
        3. จดัเตรยีมแบบทดสอบใหเ้พยีงพอกบัจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง ทีจ่ะเกบ็รวบรวมขอ้มลูใน
แต่ละครัง้  
       4. ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามก าหนดการ 
 กำรวิเครำะหข้์อมลู 
      การวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็นการวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ดว้ยค่าสถติิพืน้ฐาน และการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบ ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 
        1. การวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู
โดยการแจกแจงความถีแ่ละรอ้ยละ 
        2. ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรคข์องคร ูสถติทิีใ่ชใ้นการหาคุณภาพเครือ่งมอื ไดแ้ก่ การตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 
การตรวจสอบค่าความยาก ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมัน่ 
 
ขัน้ตอนท่ี 3 การก าหนดเกณฑป์กต ิ(Norm) ของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
     การสร้างเกณฑป์กติของแบบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู ผู้วจิยัได้ด าเนินการโดย
แปลงจากคะแนนดบิ (Raw Score) ใหเ้ป็นคะแนนทปีกติ (Normalized T-Score) โดยการสรา้ง
ตารางการเทยีบคะแนนดบิ จากการทดสอบดว้ยแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ดว้ยคะแนนที
ปกตพิรอ้มกบัแบ่งช่วงคะแนนดบิกบัคะแนนทปีกตเิพื่อแปลความหมายภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์อง
คร ู
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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
   การวจิยัเรือ่งการศกึษาและพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูผูว้จิยัได้
น าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการกล่าวถงึหวัขอ้ต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 
 
สญัลกัษณ์และอกัษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
                       
            เพื่อใหก้ารแปลความหมายของผลการวเิคราะหข์อ้มลูเป็นทีเ่ขา้ใจตรงกนั ผูว้จิยัจงึไดใ้ห้
ความหมายของสญัลกัษณ์และอกัษรยอ่ของการวเิคราะหข์อ้มลูดงันี้ 
                                        
                                     K           แทน   จ านวนขอ้สอบของแบบทดสอบ 
                                     IOC        แทน   ค่าความเทีย่งตรงของแบบทดสอบ 
                                     P           แทน   ค่าความยากของขอ้สอบ 
                                     r            แทน   ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้สอบ 
                                 α            แทน   ค่าความเชื่อมัน่ของแบบทดสอบ 
                                     SEest       แทน   ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการวดั 
                                                           จากแบบทดสอบ 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
            1.  ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องคร ู
         1.1 การศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูดว้ยวธิกีารการศกึษา
แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูผ่านการวเิคราะห ์
สงัเคราะห ์พรอ้มทัง้จดัสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ(Focus Group) ไดผ้ลดงันี้       
       องค์ประกอบท่ี 1 การมีวิสยัทศัน์ (Vision)  หมายถึง การใช้ความคิดเชิง
จนิตนาการอย่างสรา้งสรรค์ โดยมองภาพในอนาคตด้วยความมุ่งมัน่ที่อยากจะให้เป็นจรงิ มคีวาม
ตระหนกัรูใ้นตวัเอง ม ี3 ตวับ่งชี ้ดงันี้ คอื 1) มคีวามคดิเชงิจนิตนาการ 2) การมองการณ์ไกล  3) มี
ความมุง่มัน่ในงาน 
     องค์ประกอบท่ี 2 การมีแรงจูงใจ (Motivation)  หมายถงึ การที่ครูมวีธิกีาร
สื่อสาร การสร้างจิตส านึก การกระตุ้นผู้ตาม อุทิศตัวหรือแสดงความผูกพันต่อเป้าหมายและ
วสิยัทศัน์รว่มกนั มคีวามเชื่อมัน่และแสดงความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้มี
ความปรารถนาต่อความส าเรจ็ มคีวามกระตอืรอืรน้ทีจ่ะท างาน ครผููน้ าต้องสรา้งเจตคตทิีด่ ีคดิในแง่
บวก มคีวามเชื่อว่าปญัหาทุกปญัหาสามารถแก้ไขได ้เป็นภาระหน้าทีแ่ละความต้องการร่วมกนัของ

 



148 
 

ทมี แรงจูงใจมทีัง้ภายในและภายนอก และมี 4 ตวับ่งชี้ ดงันี้ คอื 1) มกี าลงัใจในการท างาน  2) มี
ความกระตอืรอืรน้  3) มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง  4) มพีฤตกิรรมทีมุ่ง่ผลส าเรจ็ 
  องคป์ระกอบท่ี 3 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  หมายถงึ การคดิ
แบบตรกึตรองและมเีหตุผล เป็นความสามารถในการคดิ แยกแยะส่วนย่อยออกจากองค์ประกอบ 
โดยการใคร่ครวญ ไตร่ตรอง คดิอย่างรอบคอบว่าประกอบไปด้วยสิง่ใด มคีวามส าคญัอย่างไร และ
สามารถบอกได้ว่า เรื่องราวหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ เป็นอย่างไร มีแนวโน้มไปในทางใด เพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจอยา่งสมเหตุสมผล ซึง่ครผููน้ าจะตอ้งมกีารวเิคราะหต์นเอง วเิคราะหผ์ูต้าม แลว้
เลอืกหาวธิกีารทีเ่หมาะสมทีจ่ะท าใหผู้ต้ามท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ม ี4 ตวับ่งชี ้ประกอบดว้ย 
1) การคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล 2) มคีวามสามารถในการแยกแยะขอ้มูล 3) มคีวามสามารถ
ในการเชื่อมโยงขอ้มลู 4) มกีารตดัสนิใจอยา่งสมเหตุสมผล  
  องค์ประกอบท่ี 4 การมีความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem solving 
Ability)   หมายถงึ การทีค่รใูช้ความรู ้ความฉลาด ความคดิเชงิวทิยาศาสตรเ์พื่อขจดัสภาวะความ
ไมส่มดุลยท์ีเ่กดิขึน้ มกีระบวนการปฏบิตัแิละการรว่มมอืกนั มาใชใ้นการแก้ปญัหาใหบ้รรลุเป้าหมาย  
ม ี3 ตวับ่งชี้ ดงันี้ คอื  1) มคีวามคดิเชงิวทิยาศาสตร์  2) มปีฏภิาณไหวพรบิ  3) มกีระบวนการ
ปฏบิตัอิยา่งเป็นขัน้ตอน 
  องค์ประกอบท่ี 5  การมีความสามารถในการส่ือสาร  (Communication)  
หมายถึง การที่ครูมทีกัษะในการใช้ภาษาที่ดทีัง้การพูด การใช้สญัญลกัษณ์ในการสื่อสาร การใช้
เทคโนโลย ีเป็นผูอ้ านวยความสะดวกดว้ยความสุภาพอ่อนโยนและกระตุ้นใหเ้กดิความคิดสรา้งสรรค ์
เป็นนกัประชาสมัพนัธม์มีมุมองทีห่ลากหลายและม ี3 ตวับ่งชี ้ดงันี้ คอื 1) มคีวามสามารถในการพูด  
2) มคีวามสามารถในการใชภ้าษา  3) มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี  
  องคป์ระกอบท่ี 6  การมีความยืดหยุ่น (Flexibility)  หมายถงึ การทีค่รสูามารถ
ปรบัตัวให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับภารกิจและความต้องการในการ
ปฏิบตัิงาน มอีิสระทางความคดิ มใีจที่จะช่วยเหลือผู้อื่น สามารถเลือกเวลางานได้เหมาะสมกับ
ตนเอง เป็นการสรา้งความรูส้กึสุขสบายให้ตนเองในขณะที่อยู่ในภาวะของความไม่แน่นอน ความ
สบัสนและความซบัซอ้นของสถานการณ์  และตระหนักรูใ้นพฤตกิรรมของตวัเองตลอดเวลา ตวับ่งชี้
ของการมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) ม ี3 ตวับ่งชี ้คอื 1) มคีวามสามารถในการปรบัตวัให้เหมาะสม
กบัสภาพแวดล้อม  2) การเปิดกว้างรบัความคดิใหม่ๆ อย่างอิสระ และ 3) มคีวามตระหนักรู้ใน
พฤตกิรรมของตวัเอง  
                 1.2  การศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูดว้ยวธิกีารทางสถติิ
การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor Analysis) เพื่อพจิารณาว่า แต่ละองคป์ระกอบ ประกอบดว้ยตวั
บ่งชีท้ีส่งัเคราะหม์าหรอืไม ่ผลงานการวเิคราะหป์รากฏดงัตาราง 10 
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ตาราง 10  ผลการวเิคราะหต์วับ่งชีใ้นแต่ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องคร ู
 

ตวับ่งช้ี 
 

น ้าหนักตวับ่งช้ี 
 
1. การมวีสิยัทศัน์ 

 
1.1 มคีวามคดิเชงิจนิตนาการ 
1.2 มองการณ์ไกล 
1.3 มคีวามมุง่มัน่ในงาน 
 

 
.71 
.68 
.64 

 
2. การมแีรงจงูใจ 

 
2.1 มกี าลงัใจในการท างาน 
2.2 มคีวามกระตอืรอืรน้ 
2.3 มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 
2.4 มพีฤตกิรรมทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิ ์
 

 
.63 
.65 
.69 
.73 

 
3. การคดิวเิคราะห ์

 
3.1 มกีารคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล 
3.2 มคีวามสามารถในการแยกแยะขอ้มลู 
3.3 มคีวามสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มลู 
3.4 มกีารตดัสนิใจอย่างสมเหตุสมผล 
 

 
.72 
.67 
.70 
.63 

 
4. ความสามารถในการ 
    แกป้ญัหา 

 
4.1 มคีวามคดิเชงิวทิยาศาสตร ์
4.2 มปีฏภิาณไหวพรบิ 
4.3 มกีระบวนการปฏบิตัอิย่างเป็นขัน้ตอน 
 

 
.70 
.68 
.64 

 
 
5. ความสามารถในการ 
    สื่อสาร 

 
5.1 มคีวามสามารถในการพูด 
5.2 มคีวามสามารถในการใชภ้าษา 
5.3 มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
 

 
.62 
.64 
.71 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องคร ู
 

ตวับ่งช้ี 
 

น ้าหนักตวับ่งช้ี 
  

6. ความยดืหยุ่น 
 
6.1 มคีวามสามารถในการปรบัตวัให ้
     เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
6.2 มกีารเปิดกวา้งรบัความคดิใหม่ๆ   
     อยา่งอสิระ 
6.3 มคีวามตระหนกัรูใ้นพฤตกิรรมของ 
     ตวัเอง 
 

 
.74 

 
.66 

 
.60 

 
 จากตาราง 10 แสดงว่าตวับ่งชีใ้นแต่ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคม์นี ้าหนกัที่
เป็นไปตามเกณฑ ์คอือยา่งน้อยมคี่าเท่ากบั .50 ขึน้ไป ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า แต่ละองคป์ระกอบ 
ประกอบตวับ่งชีน้ัน้ๆ เป็นสิง่ทีส่ามารถยนืยนัไดใ้นทางสถติวิ่ามคีวามเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง 
(Construct Validity) แลว้ดงันี้ 
    องคป์ระกอบที ่1 การมวีสิยัทศัน์ ม ี3 ตวับ่งชีไ้ดแ้ก่ มคีวามคดิเชงิจนิตนาการ  มองการณ์
ไกล และ มคีวามมุง่มัน่ในงาน ซึง่มคี่าน ้าหนกัของตวับ่งชีเ้ท่ากบั .71, .68 และ.64 ตามล าดบั 
    องคป์ระกอบที ่2 การมแีรงจงูใจ ม ี4 ตวับ่งชีไ้ดแ้ก่ มกี าลงัใจในการท างาน  มคีวาม
กระตอืรอืรน้ มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง และ มพีฤตกิรรมทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิ ์ซึง่มคี่าน ้าหนกัของตวับ่งชี้
เท่ากบั .63, .65, .69 และ .73 ตามล าดบั 
    องคป์ระกอบที ่3 การคดิวเิคราะห ์ม ี4 ตวับ่งชีไ้ดแ้ก่ มกีารคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล
มคีวามสามารถในการแยกแยะขอ้มลู  มคีวามสามารถในการเชื่อมัน่ขอ้มลู และ มกีารตดัสนิใจอยา่ง
สมเหตุสมผล ซึง่มคี่าน ้าหนักของตวับ่งชีเ้ท่ากบั .72, .67, .70 และ .63 ตามล าดบั 
    องคป์ระกอบที ่4 ความสามารถในการแก้ปญัหาม ี3 ตวับ่งชีไ้ดแ้ก่ มคีวามคดิเชงิ
วทิยาศาสตร ์ มปีฏภิาณไหวพรบิ และ มกีระบวนการปฏบิตัอิยา่งเป็นขัน้ตอน  ซึง่มคี่าน ้าหนักของ
ตวับ่งชีเ้ท่ากบั .70, .68 และ .64 ตามล าดบั 
     องคป์ระกอบที ่5 ความสามารถในการสื่อสาร ม ี3 ตวับ่งชีไ้ดแ้ก่ มคีวามสามารถในการ
พดู  มคีวามสามารถในการใชภ้าษา และ มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีซึง่มคี่าน ้าหนกัของตวั
บ่งชีเ้ท่ากบั .62, .64 และ .71 ตามล าดบั 
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    องคป์ระกอบที ่6 ความยดืหยุน่ ม ี3 ตวับ่งชีม้คีวามสามารถในการปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้ม  มกีารเปิดกวา้งรบัความคดิใหม่ๆ  อยา่งอสิระ และ มคีวามตระหนกัรูใ้นพฤตกิรรม
ของตวัเอง ซึง่มคี่าน ้าหนกัของตวับ่งชีเ้ท่ากบั .74, .66 และ .60 ตามล าดบั 
 
              2.  ผลการพฒันาและหาคณุภาพของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องคร ู
 
     การพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูไดพ้ฒันาแบบทดสอบทีมุ่่งวดัตาม
ตวับ่งชีใ้นแต่ละองคป์ระกอบ 6 ดา้น ไดแ้ก่  1) การมวีสิยัทศัน์ 3 ตวับ่งชี ้ 2) การมแีรงจงูใจ 4 ตวั
บ่งชี ้ 3) การคดิวเิคราะห ์4 ตวับ่งชี ้ 4) ความสามารถในการแก้ปญัหา 3 ตวับ่งชี ้ 5) ความสามารถ
ในการสื่อสาร 3 ตวับ่งชี ้ 6) ความยดืหยุ่น 3 ตวับ่งชี ้ รวม 20 ตวับ่งชี ้แต่ละตวับ่งชี ้ผูว้จิยัไดส้รา้ง
แบบทดสอบเป็นแบบเลอืกตอบ ชนิดการก าหนดสถานการณ์  (Situation Test)  ไดจ้ านวนขอ้สอบ 
20 ขอ้ แต่ละขอ้มตีวัเลอืก 5 ตวัเลอืก การใหค้ะแนนเป็นแบบ 1,2,3,4 และ 5  ทัง้นี้แบบทดสอบทัง้ 
20 ขอ้ มคีุณภาพในด้านความเที่ยงตรง ค่าความยาก ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมัน่ ผล
ปรากฏดงัตารางที ่11, 12 และ 13 ตามล าดบั 
 
ตาราง 11 ผลการวเิคราะหค์วามเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์     
    ของคร ู
 
 
แบบทดสอบภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรคข์องคร ู

 
ข้อท่ี 

 

 
IOC 

 
 
1. การมวีสิยัทศัน์ 

 
1 
2 
3 

 
1.00 
.80 
.90 

 
 
2. การมแีรงจงูใจ 

 
4 
5 
6 
7 

 
.90 
1.00 
.80 
1.00 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

 
แบบทดสอบภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรคข์องคร ู

 
ข้อท่ี 

 

 
IOC 

 
 
3. การคดิวเิคราะห ์

 
8 
9 
10 
11 

 
.90 
.90 
1.00 
.80 

 
 
4. ความสามารถในการ 
   แกป้ญัหา 

 
12 
13 
14 

 
.80 
1.00 
1.00 

 
 
5. ความสามารถในการ 
   สือ่สาร 

 
15 
16 
17 

 
.80 
1.00 
.90 

 
 
6. ความยดืหยุ่น 

 
18 
19 
20 

 
.80 
.90 
.80 

 
 
 จากตาราง 11 แสดงว่าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูในแต่ละขอ้มคี่าความ
เทีย่งตรงเชงิเนื้อหาทีพ่จิารณา ไดจ้ากค่าดชันีความสอดคลอ้ง ของขอ้สอบกบัตวับง่ชี ้(IOC) เป็นไป
ตามเกณฑ ์มากกว่าหรอืเท่ากบั .50 ขึน้ไปทุกขอ้ ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าขอ้สอบทุกขอ้ของแบบทดสอบ
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูมคีวามเทีย่งตรง (Validity) แลว้ ดงันี้ 

   องคป์ระกอบที ่1 ม ี3 ขอ้ มคีวามเทีย่งตรงเท่ากบั 1.00,.80 และ.90 ตามล าดบั 
   องคป์ระกอบที ่2 ม ี4 ขอ้ มคีวามเทีย่งตรงเท่ากบั .90,1.00,.80 และ1.00 ตามล าดบั 
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   องคป์ระกอบที ่3 ม ี4 ขอ้ มคีวามเทีย่งตรงเท่ากบั .90,.90,1.00 และ.80 ตามล าดบั 
   องคป์ระกอบที ่4 ม ี3 ขอ้ มคีวามเทีย่งตรงเท่ากบั .80,1.00 และ1.00 ตามล าดบั 
   องคป์ระกอบที ่5 ม ี3 ขอ้ มคีวามเทีย่งตรงเท่ากบั .80,1.00 และ.90 ตามล าดบั 
   องคป์ระกอบที ่6 ม ี3 ขอ้ มคีวามเทีย่งตรงเท่ากบั.80,.90 และ.80 ตามล าดบั 
 

ตาราง 12 ผลการวเิคราะหค์่าความยากและค่าอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิ 
    สรา้งสรรคข์องคร ู
 

 
แบบทดสอบภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค ์
 

 
ข้อท่ี 

 

 
P 
 

 
r 
 

 
1.การมวีสิยัทศัน์ 

 
1 
2 
3 
 

 
.678 
.315 
.421 

 
.346 
.705 
.602 

 
2. การมแีรงจงูใจ 

 
4 
5 
6 
7 
 

 
.305 
.456 
.752 
.502 

 
.491 
.352 
.573 
.804 

 
3. การคดิวเิคราะห ์

 
8 
9 
10 
11 
 

 
.405 
.241 
.786 
.542 

 
.804 
.411 
.642 
.705 

 
 
4. ความสามารถในการแก้ปญัหา 

 
12 
13 
14 
 
 

 
.256 
.687 
.459 

 
.719 
.382 
.546 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 
 
แบบทดสอบภาวะผู้น าเชิง   
     สร้างสรรค ์

 
ข้อท่ี 

 

 
P 
 

 
r 
 

 
5. ความสามารถในการสื่อสาร 

 
15 
16 
17 
 

 
.708 
.351 
.645 

 
.388 
.544 
.756 

 
 
6. ความยดืหยุ่น 

 
18 
19 
20 

 
.392 
.684 
.509 

 
.401 
.644 
.792 

 
 
 จากตาราง 12 แสดงว่าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูในแต่ละขอ้มคี่าความ
ยากและค่าอ านาจจ าแนก เป็นไปตามเกณฑท์ุกขอ้ กล่าวคอื มคี่าความยากอยูร่ะหว่าง .20 ถงึ .80 
และมคี่าอ านาจจ าแนก อยูร่ะหว่าง .20 ถงึ 1.00 ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าขอ้สอบทุกขอ้ของแบบทดสอบ
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูมคีวามยากและอ านาจจ าแนกทีใ่หไ้ด ้ดงันี้ 

   องคป์ระกอบที ่1 การมวีสิยัทศัน์ ม ี3 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .678, .315 และ .421 
ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .346, .705 และ .602 ตามล าดบั 

   องคป์ระกอบที ่2 การมแีรงจงูใจ  ม ี4 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .305, .456, .752 และ 
.502 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .491, .352, .573 และ .804 ตามล าดบั 

   องคป์ระกอบที ่3 การคดิวเิคราะห ์ม ี4 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .405, .241, .786 และ 
.542 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .804, .411, .642 และ .705 ตามล าดบั 

   องคป์ระกอบที ่4 ความสามารถในการแก้ปญัหา ม ี3 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .256, 
.687 และ .459 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .719, .382 และ .546 ตามล าดบั 

   องคป์ระกอบที ่5 ความสามารถในการสื่อสาร ม ี3 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .708, .351 
และ .645 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .388, .544 และ .756 ตามล าดบั 

   องคป์ระกอบที ่6 ความยดืหยุน่ม ี3 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .392, .684 และ .50
ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .401, .644 และ .792 ตามล าดบั 
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ตาราง 13 ผลการวเิคราะหค์่าความเชื่อมัน่ของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู
 

 
แบบทดสอบภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค ์

 
K 

 
α 

 
SEest 

 
1. การมวีสิยัทศัน์ 
 

 
3 

 
.701 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

± 1.52 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. การมแีรงจงูใจ 
 

 
4 

 
.713 

 
3. การคดิวเิคราะห ์
 

 
4 

 
.720 

 
4. ความสามารถในการ 
   แกป้ญัหา 
 

 
3 

 
.708 

 
5. ความสามารถในการ 
   สือ่สาร 
 

 
3 

 
.709 

 
6. ความยดืหยุ่น 
 

 
3 

 
.707 

 
โดยรวม 

 
20 

 
.829 

 
 
 จากตาราง 13 แสดงว่าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูในแต่ละองคป์ระกอบ
และทัง้ฉบบัเป็นไปตามเกณฑ ์กล่าวคอืมคี่าความเชื่อมัน่มากกว่าหรอืเท่ากบั .70 ขึน้ไป ซึง่แสดงให้
เหน็ว่าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูมคีวามเชื่อมัน่ทีย่อมรบัได ้ดงันี้  
    องคป์ระกอบที ่1 การมวีสิยัทศัน์ ม ี3 ขอ้ มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .701 
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   องคป์ระกอบที ่2 การมแีรงจงูใจ ม ี4 ขอ้ มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .713 
   องคป์ระกอบที ่3 การคดิวเิคราะห ์ม ี4 ขอ้ มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .720 
   องคป์ระกอบที ่4 ความสามารถในการแก้ปญัหา ม ี3ขอ้ มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .708 
   องคป์ระกอบที ่5 ความสามารถในการสื่อสาร ม ี3 ขอ้ มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .709 
   องคป์ระกอบที ่6 ความยดืหยุน่ ม ี3 ขอ้ มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .707 
ทัง้นี้แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครทูัง้ฉบบั จ านวน 20 ขอ้ มคี่าความเชื่อมัน่

เท่ากบั .826 และมคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการวดั เท่ากบั ±1.52 
 
  3.  ผลการสร้างเกณฑป์กติ  (Norm)  ของแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องคร ู
               
             การสรา้งเกณฑป์กตขิองแบบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูผูว้จิยัไดด้ าเนินการโดย
แปลงจากคะแนนดบิ  (Raw Score)  ใหเ้ป็นคะแนนทปีกต ิ  (Normalized T-Score)  ผลปรากฏดงั
ตางรางที ่14 และ 15 ตามล าดบั 
 
ตาราง 14 เกณฑป์กตขิองแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
 

 
คะแนนดิบ 

 

 
คะแนนทีปกติ 

 
 

20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
 

 
25 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
30 
31 
32 
33 
34 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

 
คะแนนดบิ 

 

 
คะแนนทปีกต ิ

 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 

35 
36 
36 
37 
38 
38 
39 
39 
39 
40 
40 
41 
42 
42 
43 
44 
45 
46 
46 
47 
47 
48 
48 
48 
49 
49 
49 
49 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

 
คะแนนดิบ 

 

 
คะแนนทีปกติ 

 
 

60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 
75 
76 
77 
78 
79 
80 
81 
82 
83 
84 
85 
 

 
50 
50 
50 
51 
51 
52 
52 
53 
53 
54 
54 
55 
55 
56 
56 
57 
57 
58 
59 
59 
60 
61 
62 
63 
64 
64 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

 
คะแนนดบิ 

 

 
คะแนนทปีกต ิ

 
 

86 
87 
88 
89 
90 
91 
92 
93 
94 
95 
96 
97 
98 
99 
100 

 

 
64 
65 
66 
66 
67 
68 
68 
69 
69 
70 
71 
72 
73 
74 
75 
 

 
 จากตาราง 14 แสดงว่าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูมเีกณฑป์กต ิ(Norm) ที่
แปลงค่าคะแนนดบิจาก 20 ถงึ 100 คะแนน เป็นค่าคะแนนทปีกต ิ (Normalized T-Score) อยู่
ระหว่าง T ที ่25 ถงึ T ที ่75 
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ตาราง 15 การแปลความหมายของเกณฑป์กตขิองแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
 

 
คะแนนทีปกติ 

 

 
คะแนนดิบ 

 

 
แปลความ 

 
25-35 

 
 

36-45 
 
 

46-55 
 
 

56-65 
 
 

66-75 
 

20-32 
 
 

33-48 
 
 

49-72 
 
 

73-87 
 
 

88-100 
 

มภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ระดบัต ่ามาก 
 
มภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ระดบัต ่า 
 
มภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ระดบัปานกลาง 
 
มภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ระดบัสงู 
 
มภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ระดบัสงูมาก 
 

 
จากตาราง 15 แสดงว่าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครมูเีกณฑ ์การแปลง

ความหมายของคะแนนดบิ และคะแนนปกตทิีจ่ าแนกออกได ้5 ระดบัดงันี้ 
    ระดบัที ่1 คะแนนปกตมิ ี25-35 ซึง่ตรงกบัช่วงคะแนนดบิระหว่าง 20 ถงึ 32 คะแนน 
แปลว่าครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคร์ะดบัต ่ามาก 
    ระดบัที ่2 คะแนนปกตมิ ี36-45 ซึง่ตรงกบัช่วงคะแนนดบิระหว่าง 33 ถงึ 48 คะแนน 
แปลว่าครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคร์ะดบัต ่า 
    ระดบัที ่3 คะแนนปกตมิ ี46-55 ซึง่ตรงกบัช่วงคะแนนดบิระหว่าง 49 ถงึ 72 คะแนน 
แปลว่าครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคร์ะดบัปานกลาง 
    ระดบัที ่4 คะแนนปกตมิ ี56-65 ซึง่ตรงกบัช่วงคะแนนดบิระหว่าง 73 ถงึ 87 คะแนน 
แปลว่าครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคร์ะดบัสงู 
    ระดบัที ่5 คะแนนปกตมิ ี66-75 ซึง่ตรงกบัช่วงคะแนนดบิระหว่าง 88 ถงึ 100 คะแนน 
แปลว่าครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคร์ะดบัสงูมาก 



 
 

        บทท่ี 5 

สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
สงัเขปความมุ่งหมาย และวิธีการด าเนินการวิจยั 
 
    การวจิยัเรื่องการศกึษาและพฒันาแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครูโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และ เขต 2 โดยมวีตัถุประสงค ์
3 ประการ ประการแรก เพื่อศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู ประการทีส่อง เพื่อ
พฒันาและหาคุณภาพของแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู และประการที่สาม เพื่อ
ก าหนดเกณฑป์กต ิ(Norm) ของแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครู  ผู้วจิยัได้แบ่งการ
ด าเนินการวจิยัออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
   1. เป็นการศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู  โดยศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ี
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็น
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูจดัสนทนากลุ่ม  (Focus Group) โดยผูท้รงคุณวุฒิ
เพื่อหาขอ้มลูเกี่ยวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของครู น าไปปรบัปรุงแก้ไข  และน า
ขอ้มลูทีไ่ดม้าใชก้ าหนดเป็นตวัแปรเพื่อใชใ้นการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ แลว้ก าหนดเป็นองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู
             2. เป็นการพฒันาและหาคุณภาพของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู แบ่ง
ออกเป็น 2 ขัน้ตอนย่อย คอื 1) การสรา้งขอ้ค าถามของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู
และใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบความเทีย่งตรงตามเนื้อหา น าไปปรบัปรุงแก้ไข และน าไปทดลองใชก้บั
กลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 2) การทดลองใช้แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของครูเพื่อ
ตรวจสอบหาค่าความยากงา่ย ค่าอ านาจจ าแนก และความความเชื่อมัน่ของแบบทดสอบ 
    3. การก าหนดเกณฑป์กต ิ(Norm) ของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู เพื่อ
แปลความหมายของคะแนนดบิทีไ่ด้จากแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครูดว้ยการแสดง
เป็นคะแนนทีปกติ (Normalized T-Score) ผลจากการด าเนินการวิจยั ผู้วิจยัสามารถสรุปผล 
อภปิรายผล และมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
 
สรปุผลการวิจยั 
   ผูว้จิยัไดส้รา้งแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู จากผลการวจิยั สามารถสรปุ
ผลไดด้งันี้ 
   1. การศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู จากการศกึษาเอกสาร แนวคดิ
ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง และไดน้ าขอ้สรุปจากการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒ ิไปวเิคราะห ์
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สงัเคราะหร์ว่มกบัขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งท าใหไ้ด้
องค์ประกอบหลกัภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู เป็น 6 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีสิยัทศัน์ 
(Vision)  ประกอบด้วย 3 ตวับ่งชี้ คอื มคีวามคดิเชงิจนิตนาการ การมองการณ์ไกล และมคีวาม
มุ่งมัน่ในงาน 2) การมแีรงจูงใจ (Motivation) ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ คือ การมกี าลงัใจในการ
ท างาน มคีวามกระตอืรอืรน้ มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง และมพีฤติกรรมที่มุ่งผลส าเรจ็  3)  การคดิ
วเิคราะห์ (Analytical Thinking ) ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งชี ้คอื การคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล มี
ความสามารถในการแยกแยะขอ้มลู มคีวามสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มลู และมกีารตดัสนิใจอย่าง
สมเหตุสมผล  4) การมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem Solving Ability) ประกอบดว้ย 3 
ตวับ่งชี้ คือ มคีวามคิดเชิงวิทยาศาสตร์ มปีฏภิาณไหวพรบิ และมกีระบวนการปฏิบตัิอย่างเป็น
ขัน้ตอน  5) การมคีวามสามารถในการสื่อสาร  (Communication) ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งชี ้คอื มี
ความสามารถในการพูด มคีวามสามารถในการใช้ภาษา และมคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
และ 6) การมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งชี ้คอื มคีวามสามารถในการปรบัตวั
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม การเปิดกวา้งรบัความคดิใหม่ๆ อย่างอสิระ และมคีวามตระหนักรูใ้น
พฤตกิรรมของตวัเอง 
   2. แบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครทูีพ่ฒันาขึน้เป็นแบบทดสอบแบบเลอืกตอบ 
ชนิดค าถามก าหนดสถานการณ์ (Situation test)  5 ตวัเลอืก จ านวน 20 ขอ้ ประกอบดว้ย การมี
วสิยัทศัน์ ม ี3 ขอ้ การมแีรงจงูใจ ม ี4 ขอ้ การคดิวเิคราะห ์ม ี4 ขอ้ การมคีวามสามารถในการ
แกป้ญัหา ม ี3 ขอ้ ความสามารถในการสื่อสาร ม ี3 ขอ้ การมคีวามยดืหยุ่น ม ี3 ขอ้ แต่ละขอ้ให้
คะแนน 5, 4, 3, 2, และ 1 ตามล าดบั โดยกลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบทดสอบดงักล่าว สรปุไดด้งันี้ 
     2.1 ความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (IOC) รายขอ้อยู่ระหว่าง .80 ถงึ 1.00 ค่าความตรงเชงิ
โครงสรา้งของตวับ่งชีใ้นแต่ละองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคม์นี ้าหนกัทีเ่ป็นไปตามเกณฑ ์คอื
อยา่งน้อยมคี่าเท่ากบั .50 ขึน้ไป แสดงว่า แบบทดสอบแต่ละขอ้ทีจ่ะใชท้ดสอบภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรคข์องครทูีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้มคีวามเทีย่งตรงตามเนื้อหาจรงิ 
     2.2 ค่าความยากอยู่ระหว่าง  .241 ถงึ .786  และมคี่าอ านาจจ าแนก อยูร่ะหว่าง .20 ถงึ 
1.00 แสดงใหเ้หน็ว่าขอ้สอบทุกขอ้ของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูมคี่าความยาก
และอ านาจจ าแนกไดด้งันี้ 
  องคป์ระกอบที ่1 การมวีสิยัทศัน์ ม ี3 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .678, .315 และ 
.421 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .346, .705 และ .602 ตามล าดบั 
  องคป์ระกอบที ่2 การมแีรงจงูใจ ม ี4 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .305, .456, .752 
และ .502 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .491, .352, .573 และ .804 ตามล าดบั 
  องคป์ระกอบที ่3 การคดิวเิคราะห ์ม ี4 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .405, .241, .786 
และ .542 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .804, .411, .642 และ .705 ตามล าดบั 
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  องคป์ระกอบที ่4 การมคีวามสามารถในการแกป้ญัหา ม ี3 ขอ้ มคี่าความยาก
เท่ากบั .256, .687 และ .459 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .719, .382 และ .546 
ตามล าดบั 
  องคป์ระกอบที ่5 ความสามารถในการสื่อสาร ม ี3 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .708, 
.351 และ .645 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .388, .544 และ .756 ตามล าดบั 
  องคป์ระกอบที ่6 การมคีวามยดืหยุน่ ม ี3 ขอ้ มคี่าความยากเท่ากบั .392, .684 
และ.509 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .401 .644 และ .792 ตามล าดบั 
  2.3 การจ าแนก  ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง .346 ถงึ .804 แสดงว่า แบบทดสอบ
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครทูีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ มขีอ้ค าถามทีม่คีวามยากงา่ยและค่าอ านาจจ าแนก
ระดบัปานกลาง ซีง่อาจมสีาเหตุเนื่องมาจากแบบทดสอบทีเ่ป็นเชงิสถานการณ์ ทีม่เีนื้อความยาว 
ตอ้งใชเ้วลาในการพจิารณาทัง้ขอ้ค าถามและตวัเลอืกค่อนขา้งนาน เกดิความเหนื่อยลา้ และขอ้
ค าถามบางขอ้อาจเดาค าตอบจงึท าใหผ้ลการวเิคราะหค์่าความยาก ค่าอ านาจจ าแนกบางขอ้ถงึแมจ้ะ
อยูใ่นเกณฑ ์แต่ค่อนขา้งต ่า ดงัเช่น ค่าอ านาจจ าแนกของการมวีสิยัทศัน์ ตวับ่งชีข้อ้ที ่1  ค่าอ านาจ
จ าแนกของการมแีรงจงูใจ ตวับ่งชีข้อ้ที ่5 ค่าอ านาจจ าแนกของการมคีวามสามารถในการแกป้ญัหา 
ตวับ่งชีข้อ้ที ่13 และค่าอ านาจจ าแนกของการมคีวามสามารถในการสื่อสาร ตวับ่งชี้ขอ้ที ่15  
  2.4 ความเชื่อมัน่  ค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั เท่ากบั .829 แสดงว่า แบบทดสอบภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูมคีวามเชื่อมัน่ทีย่อมรบัได้ และมคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
วดั เท่ากบั ±1.52 
 3. การก าหนดเกณฑป์กตขิองแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครมูเีกณฑใ์นการ
แปลความหมายของคะแนนดบิ (Raw Score) โดยแปลงเป็นค่าคะแนนทปีกต ิ (Normalized T-
score) จ าแนกออกเป็น 5 ระดบั ดงันี้  
  3.1 คะแนนทปีกต ิต ่ากว่าหรอืเท่ากบั 35 ลงมา แปลว่า ครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
อยูใ่นระดบัต ่ามาก กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบทดสอบ คดิเป็น 4.78% 
  3.2 คะแนนทปีกตอิยูร่ะหว่าง 36 ถงึ 45 แปลว่า ครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่น
ระดบัต ่า  กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบทดสอบ คดิเป็น 8.87% 
  3.3 คะแนนทปีกตอิยูร่ะหว่าง 46 ถงึ 55 แปลว่า ครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่น
ระดบัปานกลาง  กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบทดสอบ คดิเป็น 9.65% 
  3.4 คะแนนทปีกตอิยูร่ะหว่าง 56 ถงึ 65 แปลว่า ครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่น
ระดบัสงู  กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบทดสอบ คดิเป็น 13.85% 
  3.5 คะแนนทปีกตติัง้แต่ 66 ขึน้ไป แปลว่า ครมูภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบัสูง
มาก  กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบทดสอบ คดิเป็น 62.85% 
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อภิปรายผล 
   ประเดน็ทีจ่ะน ามาอภปิรายม ี3 ประเดน็ คอื 1) องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ของคร ู2) คุณภาพของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู3) เกณฑป์กต ิ(Norm) ภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูโดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
     1. จากการศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู ผลการวจิยัพบว่า ภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
         1.1 การมวีิสัยทัศน์ (Vision) จากการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ พบว่า วิสัยทัศน์เป็น
ลกัษณะนิสัยที่ครูมคีวามมุ่งมัน่ต่อสิ่งที่ปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต ถือว่าเป็นพลังผลกัดนัให้
โรงเรยีนด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  ผลจากการวิจยัตัวบ่งชี้ ความคิดเชิงจนิตนาการ ค่า
น ้าหนักสูงที่สุด รองลงมามองการณ์ไกล และน้อยที่สุดเป็นคนที่มคีวามมุ่งมัน่ในงาน ค่าเฉลี่ยทัง้ 3 
ตวับ่งชีม้ไิดแ้ตกต่างกนัมากนัก ทัง้นี้ สบืเนื่องจากครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และสพม.2 
จ าเป็นตอ้งเรยีนรูเ้พื่อพฒันาตวัเอง โดยใชค้วามคดิเชงิจนิตนาการ มองไปขา้งหน้า เพื่อเตรยีมความ
พรอ้มที่จะจดัการเรยีนการสอนได้อย่างมคีุณภาพ สอดคล้องกบันโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2558: ออนไลน์) ขอ้ 6. กล่าวว่า เร่งรดัปรบัปรุงโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์รที่มี
ความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจ และมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานที่ชัดเจน เป็น
สถานศึกษาคุณภาพและมปีระสิทธิภาพ ที่สามารถจดัการเรยีนการสอนได้อย่างมคีุณภาพและ
มาตรฐานระดบัสากล นอกจากนี้  ไพฑูรย ์สนิลารตัน์ (2556: ออนไลน์) อดตีประธานกรรมการคุรุ
สภา กล่าวว่า คุณลกัษณะของครไูทยในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยคุณลกัษณะส าคญั 7 ประการ 
คอื 1) สร้างและบูรณาการความรู้ได้ 2) มคีวามคดิวเิคราะห์และสรา้งสรรค์ 3) มวีสิยัทศัน์และตก
ผลกึทางความคดิเพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกบัผู้เรยีน 4) ครูต้องรู้และเขา้ใจเทคโนโลยใีหม่ มี
ทกัษะใหม่ๆ พรอ้มทัง้ชี้แนะขอ้ดขีอ้เสยีใหผู้เ้รยีนได ้5) มทีกัษะการสอนเดก็ใหเ้ตบิโตเตม็ศกัยภาพ
และสรา้งผลงานใหม่ๆ 6) ต้องเขม้แขง็ในจรรยาบรรณ คุณธรรม จรยิธรรม และชกัชวนให้คนอื่นๆ
ท าเพื่อสงัคม 7) มบีทบาทน าด้านการสอนและวชิาชพี พฒันาคุณภาพของโรงเรยีนและในวชิาชพี
ร่วมกับผู้บริหารมากขึ้น ดังนัน้ วิสัยทัศน์จึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของครูที่มีภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์
         1.2 การมแีรงจูงใจ (Motivation) จากการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ พบว่า ครูโรงเรยีน
มธัยมศึกษาสงักัด สพม.1 และสพม.2 ที่มภีาวะผู้น าจะพยายามจูงใจผู้ตามให้ ท างานบรรลุเกิน
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการสรา้งจติส านึกของผู้ตามให้เหน็ความส าคญัว่าเป้าหมายและผลงาน
นัน้จ าเป็นต้องมีการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงท าให้องค์การเจริญก้าวหน้าประสบ
ความส าเรจ็ได้ ผลจากการวจิยัตวับ่งชี้ มพีฤตกิรรมที่มุ่งผลส าเรจ็ ค่าน ้าหนักสูงที่สุด รองลงมามี
ความเชื่อมัน่ในตนเอง มคีวามกระตอืรอืรน้ และมกี าลงัใจในการท างาน ตามล าดบั ทัง้นี้ เนื่องจากครู
โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และสพม.2 มภีาระงานค่อนขา้งมาก จนบางครัง้อาจรูส้กึเหนื่อย
และท้อแท้ จ าเป็นต้องมีแรงจูงใจเพื่อให้ครูมีพลังในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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สอดคลอ้งกบันโยบายส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2558: ออนไลน์)  ขอ้ 9 กล่าว
ว่า เร่งปรบัระบบบรหิารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้อง เหมาะสมและเป็นธรรม ใหเ้ป็นปจัจยัหนุน
ในการเสรมิสรา้งคุณภาพและประสทิธภิาพ ขวญัและก าลงัใจ สรา้งภาวะจูงใจ แรงบนัดาลใจ และ
ความรบัผดิชอบในความส าเรจ็ตามภาระหน้าที ่สอดคลอ้งกบั สมชาย เทพแสง (2549: 19) กล่าวว่า 
การใชแ้รงจงูใจในการท างาน มคีวามส าคญัต่อการบรหิารและการจดัการเพื่อใหง้านประสบผลส าเรจ็
เป้าหมาย แรงจูงใจนัน้มทีัง้แรงจูงใจภายในและภายนอก แรงจูงใจภายในจะเกี่ยวกบัเรื่องของจติ
วญิญาณของแต่ละคนตลอดจนความรูส้กึนึกคดิ ซึ่งไม่สามารถหยัง่รู้ได้อย่างชดัเจน แต่แรงจูงใจ
ภายนอกพอจะสามารถแยกแยะได้ว่า บุคคลใดมคีวามสนใจในเรื่องใด ผูน้ าจะต้องศกึษาบุคลากรใน
ฐานะที่เป็นผู้ใต้บงัคบับญัชาว่า เขามคีวามต้องการสิง่ใดและตอบสนองความต้องการในเรื่องนัน้ 
ดงันัน้ องคป์ระกอบการมแีรงจงูใจเป็นส่วนหนึ่งของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
         1.3 การคดิวเิคราะห์ (Analytical Thinking) จากการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์พบว่า ครู
โรงเรยีนมธัยมศึกษาสงักัด สพม.1 และสพม.2 มคีวามสามารถในการแยกแยะส่วนย่อยๆ ของ
เหตุการณ์เรื่องราวต่างๆ ว่าประกอบดว้ยอะไร เชื่อมโยงสมัพนัธก์นัอย่างไร จนสามารถอธบิายและ
บอกแนวโน้มว่าไปในทางใดได้ จากผลการวจิยั ตวับ่งชี้ มกีารคดิแบบตรกึตรองและมเีหตุผล มคี่า
น ้าหนักสูงสุด รองลงมา มคีวามสามารถในการเชื่อมโยงข้อมูล  มคีวามสามารถในการแยกแยะ
ขอ้มลู และมกีารตดัสนิใจอยา่งสมเหตุสมผล ตามล าดบั ทัง้นี้ เนื่องจากครใูนยุคศตวรรษที ่21 มกีาร
คดิวเิคราะห์ มคีวามรู้และความสามารถทางด้านเทคโนโลย ีสามารถสบืค้นขอ้มูลได้อย่างรวดเรว็ 
สามารถใชส้ารสนเทศในการตดัสนิใจไดด้ ี สอดคลอ้งกบั สุรเกยีรต ิไชยนุวตั ิ(2553: 24) กล่าวไวว้่า 
การคดิวเิคราะห์ เป็นความสามารถทางปญัญา และเป็นพฤตกิรรมของบุคคล ในการแก้ปญัหาดว้ย
เหตุผล โดยสามารถจ าแนกแยกแยะประเดน็ปญัหา ว่าอะไรเป็นปญัหา อะไรเป็นสาเหตุของปญัหา 
และหาความสมัพนัธข์องส่วนยอ่ยนัน้ ดงันัน้ การคดิวเิคราะห ์จงึเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัของภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์
         1.4 การมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา (Problem Solving Ability) จากการ
วเิคราะห ์สงัเคราะห ์พบว่า ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และสพม.2 มคีวามสามารถในการ
คดิแก้ปญัหาเป็นแบบแผนวธิกีารด าเนินการหรอืพฤติกรรมที่ต้องอาศยัความรู้ ความคดิ วธิกีาร
ขัน้ตอนทีต่้องอาศยักระบวนการคดิเชงิวทิยาศาสตร ์มปีฏภิาณไหวพรบิ ตลอดจนประสบการณ์เดมิ
จากการเรยีนรูท้ ัง้ทางตรงและทางอ้อมมาใช้เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย จากผลการวจิยั ตวับ่งชี้มี
ความคดิเชงิวทิยาศาสตร์ มคี่าน ้าหนักสูงสุด รองลงมาคอื มปีฏภิาณไหวพรบิ และมกีระบวนการ
ปฏบิตัอิยา่งเป็นขัน้ตอน ตามล าดบั ทัง้นี้ เนื่องจากโรงเรยีนในเขตกรุงเทพมหานครที ่สงักดั สพม.1 
และสพม.2 ส่วนใหญ่เป็นโรงเรยีนตัง้แต่ขนาดกลางจนถงึขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ มคีรแูละนักเรยีน
จ านวนมาก ครูจงึพบกบัสภาพปญัหาค่อนขา้งมาก จ าเป็นที่ครูต้องมคีวามรู้ความสามารถในการ
แก้ปญัหาเพื่อให้สามารถจดัการเรยีนรูไ้ด้อย่างมคีุณภาพและมปีระสทิธภิาพ ซึง่นโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2558: ออนไลน์) ในเรื่องเกี่ยวกบัทกัษะการเรยีนรู้และ
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นวตักรรม ก าหนดให้ครูต้องมทีกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม การคดิอย่างมวีจิารณญาณและการ
แก้ไขปญัหา การสื่อสารและการร่วมมอืท างาน  (เคน เคย,์ 2554: 34-35)   เช่นเดยีวกบั อรุณ จุติ
ผล (2556: 112)  อธบิายเกี่ยวกบัการมคีวามสามารถในการแก้ปญัหาไวใ้นหนังสอืหลกัวชิาชพีทาง
การศกึษาว่า ตอ้งใชว้ธิแีห่งปญัญาในการแกป้ญัหาต่างๆ เมือ่มปีญัหาควรท าการศกึษาวเิคราะหแ์ละ
ใช้ความฉลาด ไหวพรบิของเราเพื่อคดิแก้ปญัหาต่างๆ ที่ส าคญัเราต้องมคีวามเชื่อพื้นฐานยอมรบั
ความสามารถของมนุษยห์รอืเพื่อนร่วมงานว่าเขาสามารถจะแก้ไขปญัหา โดยใชส้ตปิญัญาของเขา 
เพราะมนุษยทุ์กคน มคีวามสามารถในการแก้ปญัหาในทุกระดบั มจีุดหมายและหลกัการรูจ้กัคดิและ
วเิคราะหอ์ยา่งมรีะเบยีบ ดงันัน้ ความสามารถในการแก้ปญัหาจงึเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัของภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ู
         1.5 การมีความสามารถในการสื่อสาร  (Communication) จากการวิเคราะห ์
สงัเคราะห ์พบว่า ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และสพม.2 มคีวามสามารถในการรบัและส่ง
สาร มคีวามสามารถในการใช้ภาษา ถ่ายทอดความคดิ ค าพูด ความรูค้วามเขา้ใจ ความรูส้กึ และ
ทศันะของตนเอง เพื่อแลกเปลีย่นขอ้มลูข่าวสาร และประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ตนเองและสงัคม รวมทัง้การเจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลดปญัหาความขดัแย้งต่าง ๆ การเลอืกรบั
หรือไม่รบัข้อมูลข่าวสารด้วยหลกัเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลย ีโดยค านึงถงึผลกระทบทีม่ต่ีอตนเองและสงัคม จากผลการวจิยั ตวับ่งชี ้มคีวามสามารถ
ในการพดู  มคี่าน ้าหนกัสงูสุด รองลงมา มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีและมคีวามสามารถใน
การใชภ้าษา ตามล าดบั ทัง้นี้เนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยที าใหค้รจู าเป็นต้องรูใ้หม้ากกว่า
ผูเ้รยีน การสื่อสารในยุคปจัจุบนัรวดเรว็มาก มช่ีองทางการสื่อสารทีห่ลากหลาย จ าเป็นอย่างยิง่ทีค่รู
ในโรงเรยีนมธัยมศึกษาจะต้องเรยีนรู้เพื่อน ามาถ่ายทอดให้กับนักเรยีน ซึ่งนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2558: ออนไลน์) ในเรื่องเกี่ยวกบัทกัษะดา้นสารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลย ีก าหนดให้ครูมคีวามจ าเป็นต้องมทีกัษะด้านสารสนเทศ ทกัษะด้านสื่อ และทกัษะ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  (เคน เคย,์ 2554: 34-35)   เช่นเดยีวกบั สุเทพ พงศ์
ศรวีฒัน์ (2549: 7)  กล่าวถึง ผู้น าเชงิสร้างสรรค์ต้องมกีารตัง้ค าถามเพื่อให้ได้ค าตอบที่ลุ่มลึก 
ครูใหญ่ต้องมกีารสื่อสารกบัครู ในฐานะที่เป็นผู้น าทางวชิาการ ครูใหญ่ต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกบั
การพบปะสนทนากบัครทูัง้ภายใน ภายนอกหอ้งเรยีนเพื่อหารอืในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการเรยีนการสอน 
ตอ้งพยายามสรา้งโอกาสใหต้นสามารถเขา้ถงึกน้บึง้ของปญัหาหรอืความคดิเหน็ทีแ่ทจ้รงิดว้ยการรบั
ฟงัอย่างตัง้ใจ กล่าวคอื ท าการรบัฟงัด้วยใจที่เปิดกว้าง (Open Mind) มากกว่าการรวบรดัการ
สนทนาให้เขา้ประเดน็ที่ตนมจีุดยนืล่วงหน้าไว้แล้ว ต้องตอบสนองและลงมอืท าตามที่รบัปากกบัคู่
สนทนาโดยพลนั มกีารคน้หาสาระทีแ่ทจ้รงิซึง่ซ่อนเรน้ภายใต้การสนทนาแบบผวิเผนิ โดยใชค้ าถาม
ทีม่อี านาจทะลุทะลวง (Penetrating Questions) ใหไ้ดค้ าตอบแทจ้รงิ โดยการท าใหบ้รรยากาศการ
สนทนาเป็นแบบสบายๆ ไม่รู้สกึอดึอดั มคีวามจรงิใจและเป็นกนัเอง  ทัง้นี้ จุดหมายปลายทางของ
การสนทนา ก็คอื การยกระดบัคุณภาพการคดิเชงิสรา้งสรรค ์(Productive Thinking) ของครูและ
บุคลากรของโรงเรยีน 
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         1.6 การมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) จากการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์พบว่า ครโูรงเรยีน
มธัยมศกึษาสงักดัสพม.1 และสพม.2 มคีวามสามารถในการสรา้งความรูส้กึสุขสบายให้ตนเองใน
ขณะทีอ่ยู่ในภาวะของความไม่แน่นอน ความสบัสนและความซบัซ้อนของสถานการณ์ เปิดกวา้งรบั
ความคดิใหม่ๆ อย่างอิสระ ภาวะผู้น าสามารถปรบัตวัเข้ากบัสถานการณ์ใหม่ได้ง่ายและในเวลา
เดยีวกนัก็ช่วยเหลอืผู้อื่นให้ด ารงอยู่กบัสิง่แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ด้วย ผู้น าที่มลีกัษณะเช่นนี้จะ
แสดงให้เหน็ว่ามคีวามยดืหยุ่นในการจดัสรรงานให้บุคคลที่มผีลให้บุคคลเหล่านัน้ มุ่งท างานที่ก่อ
ประโยชน์กบัโรงเรยีนดว้ยการใชค้วามสามารถของตนอยา่งเตม็ทีแ่ละมคีวามตระหนักรู้ในพฤตกิรรม
ของตวัเอง จากการวจิยั ตวับ่งชี้ มคีวามสามารถในการปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม มคี่า
น ้าหนักสูงสุด รองลงมาคอื การเปิดกว้างรบัความคดิใหม่ๆ อย่างอิสระ และมคีวามตระหนักรู้ใน
พฤตกิรรมของตวัเอง ตามล าดบั ทัง้นี้เนื่องจากครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั สพม.1 และสพม.2 
จ าเป็นต้องใชช้วีติในสภาพแวดลอ้มของเมอืงหลวงทีม่บีรรยากาศของการเร่งรบี แข่งขนัและสภาพ
การจราจรติดขดัท าให้ครูต้องรู้จกัการปรบัตัวและมคีวามยดืหยุ่นสูง ตรงกับนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2558: ออนไลน์) ในเรื่องเกี่ยวกบัทกัษะชวีติและอาชพี (Life 
and Career Skill) ก าหนดใหค้รมูคีวามยดืหยุ่นและความสามารถในการปรบัตวั ความคดิรเิริม่และ
การชี้น าตนเอง ทกัษะทางสงัคมและขา้มวฒันธรรม การเพิม่ผลติภาพและความรูร้บัผดิ และความ
เป็นผู้น าและความรบัผดิชอบ เช่นเดยีวกบั รตัตกิรณ์ จงวศิาล (2556: 213) กล่าวถงึ การมคีวาม
ยดืหยุน่ว่า เป็นความสามารถและยนิดทีีจ่ะปรบัพฤตกิรรมใหเ้หมาะกบัความต้องการในสถานการณ์
ต่างๆ ผู้น าที่มพีฤติกรรมยดืหยุ่นสูงจะรู้ว่าใช้ลกัษณะพฤติกรรมที่แตกต่างกันอย่างไร สามารถ
ประเมนิพฤตกิรรมของตนเองและสามารถปรบัเปลีย่นแปลงไดต้ามทีต่้องการ และจะมกีารตรวจสอบ
ตนเอง (self-monitoring) ผู้น าที่มีระดับการตรวจสอบตนเองในระดับสูง จะมีการตระหนักรู้ใน
พฤตกิรรมของตวัเองมากว่าและรูว้่ามนัมผีลกระทบกบัผูอ้ื่นอยา่งไร ความฉลาดทางสงัคมสามารถใช้
เป็นพื้นฐานในการประสบความส าเรจ็ของกลุ่มมากกว่าความส าเรจ็ตามเป้าหมายของบุคคล และ
อาจขึน้อยู่กบัความมวีุฒภิาวะทางอารมณ์และแรงจูงใจใฝ่อ านาจทางสงัคมหรอืเพื่อสงัคมของผู้น า 
ดงันัน้ การมคีวามยดืหยุน่จงึเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการมภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของคร ู
     2. การพฒันาและหาคุณภาพของแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครูโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดั สพม.1 และสพม.2 ผลการวจิยัพบว่า แบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์อง
คร ูซึง่มลีกัษณะเป็นแบบเลอืกตอบชนิดก าหนดสถานการณ์ 5 ตวัเลอืก จ านวน 20 ขอ้ แต่ละขอ้ให้
คะแนน 5, 4, 3, 2, และ 1 โดยมคี่าความเที่ยวตรง (IOC) รายขอ้อยู่ระหว่าง .80 ถึง 1.00  มคี่า
ความยากระหว่าง .241 ถงึ .786  มคี่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง .346 ถงึ .804 และมคี่าความเชื่อมัน่
ทัง้ฉบบั เท่ากบั .879 ซึง่เป็นไปตามทฤษฎกีารวดัผลทีก่ล่าวว่า ขอ้สอบทีเ่หมาะสมจะต้องมคี่าความ
ยากง่าย .50 และในการคดัเลอืกขอ้สอบนัน้จะพจิารณาค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง .20 - .80 (ลว้น 
สายยศ และองัคณา สายยศ. 2543: 184) และ สุนันท ์ศลโกสุม (มปป.:134) กล่าวว่าขอ้สอบทีม่คี่า
ความยากงา่ย อยูร่ะหว่าง .20 - .80 ถอืว่าเป็นขอ้สอบทีด่ ีถ้าค่า .80 ความยากง่าย อยู่นอกขอบเขต
นี้ถอืว่า งา่ยหรอืยากเกนิไป ส าหรบัค่าอ านาจจ าแนก ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2543: 185) 
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ไดก้ล่าวว่าโดยทัว่ไปแลว้ขอ้สอบทีม่คี่าอ านาจจ าแนกใช้ได้จะมคี่ามากกว่า หรอืเท่ากบั .20 และถ้า
ขอ้สอบขอ้นัน้มคี่าอ านาจจ าแนกใกล ้+1 กแ็สดงว่าขอ้สอบข้อนัน้สามารถจ าแนกคนเก่งและคนอ่อน
ไดถู้กต้องสูงมาก  แสดงใหเ้หน็ว่าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา
สงักดั สพม.1 และสพม.2 ทีผู่้วจิยัสรา้งขึน้มคี่าคุณภาพทัง้ 4 ประการอยู่ในเกณฑต์ามหลกัวชิา ซึ่ง
สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การสรา้งและพฒันาแบบทดสอบดงักล่าว ได้ผ่านกระบวนการ
สรา้งและพฒันาใหเ้ป็นไปตามหลกัวชิาทางการวดัผลและประเมนิผล กล่าวคอื การตรวจสอบความ
เทีย่งตรงของแบบทดสอบไดด้ าเนินการตรวจสอบโดยใหผู้เ้ชีย่วชาญทีม่คีวามเชีย่วชาญทัง้ทางดา้น
เนื้อหา (Content) และทางด้านเทคนิค (Technical) เป็นผู้ตรวจสอบ จนได้แบบทดสอบที่มคีวาม
เที่ยงตรงตามตวับ่งชี้ และหลงัจากนี้ได้น าไปทดลองกบัครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ
สพม.2 เป็นจ านวนมากพอสมควรแล้วกลัน่กรองเอาเฉพาะข้อที่มคี่าคุณภาพทัง้ที่มคีวามยากง่าย
และอ านาจจ าแนกที่ดีที่ว ัดตามตัวบ่งชี้ทัง้ 20 ตัวบ่งชี้ อีกทัง้ได้ตรวจสอบความเชื่อมัน่ของ
แบบทดสอบด้วยวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่า ซึ่งเป็นวธิทีี่เหมาะสมเพราะการให้คะแนนของ
แบบทดสอบแต่ละขอ้เป็นแบบ 5, 4, 3, 2, และ 1 ทัง้ฉบบั และรายด้านก็พบว่ามคี่าความเชื่อมัน่ที่
เป็นไปตามเกณฑต์ามหลกัวชิา ดงันี้ 
     องคป์ระกอบที ่1 การมวีสิยัทศัน์ ม ี3 ตวับ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) มคีวามคดิเชงิจนิตนาการ มคี่า
ความยากเท่ากบั .678  และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .346 แสดงว่า ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั 
สพม.1 และสพม.2 สามารถปรุงแต่งของจติถงึสิง่ทีย่งัไม่เกดิขึน้ในตน หรอื ในสภาพความเป็นจรงิ 
หรือยังไม่เคยปรากฎ หรือเป็นภาวการ (กระบวนการ) ท างานของจิต (หรือสมอง) ที่อยู่
นอกเหนือไปจากกฎเกณฑห์รอืกรอบทีม่อียู ่มเีหตุผลหรอืไม่มเีหตุผลประกอบ  2) มองการณ์ไกล มี
ค่าความยากเท่ากบั .315 มคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .705 แสดงว่า ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั 
สพม.1 และสพม.2 มคีวามสามารถในการคดิถงึสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ทัง้ต่อตนเองและส่วนรวม 
ซึง่อาจเป็นผลทีเ่กดิขึน้จากการกระท าในปจัจุบนั หรอืเป็นจุดประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายทีต่้องการให้
เกดิขึน้ในอนาคต และ 3) มคีวามมุ่งมัน่ในงาน มคี่าความยากเท่ากบั .421 และมคี่าอ านาจจ าแนก
เท่ากบั .602  แสดงว่า ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และสพม.2 มคีุณลกัษณะทีแ่สดงออก
ถงึความตัง้ใจและรบัผดิชอบในการท าหน้าที่ การงาน ดว้ยความเพยีรพยายาม อดทน เพื่อให้งาน
ส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจยัของ นิคม นาคอ้าย (2549: 64) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
องคป์ระกอบคุณลกัษณะผู้น าเชงิอเิลก็ทรอนิกส์ และปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลภาวะผู้น าเชงิ
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิง
อเิลก็ทรอนิกส ์ดา้นความเป็นผูน้ าและวสิยัทศัน์ (Vision) พบว่า น ้าหนักองคป์ระกอบของตวัแปรทุก
ตวัมคี่าเป็นบวก และมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั กติต์กาญจน์ ปฏพินัธ ์
(2555: 137) ได้ศึกษาโมเดลวดัภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ที่วดัได้จากตวัแปรสงัเกต 3 ตวัแปรคอื 
จนิตนาการ ความยดืหยุ่น และ วสิยัทศัน์ มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบ (λ) อยู่ระหว่าง 0.62 ถงึ 0.80 
และค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ของตัวแปรสงัเกต (R2) อยู่ระหว่าง 0.37 ถึง 0.62 ซึ่งทุกค่า
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แตกต่างจากศูนยอ์ย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั 0.01 โดยตวัแปรสงัเกต วสิยัทศัน์มคี่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบสงูสุด 
       องคป์ระกอบที ่2 การมแีรงจงูใจ ม ี4 ขอ้. ม ี4 ตวับ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) มกี าลงัใจในการท างาน 
มคี่าความยากเท่ากบั .305 และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .491 แสดงว่า ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา
สงักดั สพม.1 และ สพม.2 มกี าลงัใจในการท างานซึง่เป็นปจัจยัส าคญัต่อการปฏบิตังิานของบุคคล
หรอืกลุ่มบุคคล หากก าลงัใจดีครกู็ย่อมมคีวามพอใจที่จะปฏบิตัิงานสูงขึน้ หากก าลงัใจไม่ดีครูย่อม
เกิดความท้อแท้ เบื่อหน่าย และไม่พอใจที่จะปฏิบตัิงานอันส่งผลกระทบต่อการบริหารงานใน
โรงเรยีน  2) มคีวามกระตอืรอืรน้ มคี่าความยากเท่ากบั .456  มคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .352 แสดง
ว่า ครูโรงเรยีนมธัยมศึกษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มคีวามขยนั อดทน มคีวามรบัผดิชอบต่อ
หน้าที่การงาน มคีวามมุมานะ รกัความก้าวหน้า  คนกระตือรอืร้นคอืคนที่รกัหน้าที่การงาน  ตรง
ขา้มกบัคนเฉื่อยชาซึ่งอาจเบื่อการท างานหรอืเกยีจครา้นทีจ่ะท างาน  3) มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง มี
ค่าความยากเท่ากบั .752  มคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .573 แสดงว่า ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั 
สพม.1 และ สพม.2 มคีวามรูส้กึหรอืความคดิ ความเชื่อว่าตนเองสามารถท าสิง่ต่าง ๆ ได ้หรอืเป็น
ความสามารถในการกลา้ตดัสนิใจในการท าสิง่ใดสิง่หนึ่งดว้ยความมัน่ใจ กลา้แสดงออก สามารถท า
สิง่ต่างๆได้ด้วยตนเอง พึ่งพาตนเอง และสามารถปรบัตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ใหม่ๆ เพื่อให้อยู่ใน
สงัคมได้อย่างมคีวามสุข และ 4) มพีฤตกิรรมที่มุ่งผลสมัฤทธิ ์มคี่าความยากเท่ากับ .502 มคี่า
อ านาจจ าแนกเท่ากบั .804  แสดงว่า ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มคีวาม
มุง่มัน่จะปฏบิตัริาชการใหด้หีรอืใหเ้กนิมาตรฐานทีม่อียู่  โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏบิตังิานที่
ผ่านมาของตนเอง  หรอืเกณฑว์ดัผลสมัฤทธิท์ีส่่วนหน่วยงานก าหนดขึน้ อกีทัง้ ยงัหมายรวมถงึการ
สรา้งสรรคพ์ฒันาผลงานหรอืกระบวนการปฏบิตังิานตามเป้าหมายที่ยากและทา้ทายชนิดทีไ่ม่เคยมี
ผูใ้ดสามารถกระท าไดม้าก่อน  สอดคลอ้งกบั กติต์กาญจน์ ปฏพินัธ์ (2555: 135) ได้ท าการศกึษา
โมเดลวดัภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค ์พบว่า ระดบัการแสดงออกในปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผู้น าเชงิ
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา และเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ อายุ และ
ประสบการณ์การเป็นผู้บรหิารผู้บรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษามรีะดบัการแสดงออกปจัจยัด้าน
แรงจงูใจภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.43 และสอดคล้องกบั  อลชิา โร
เบริต์  (2556: 73) กล่าวไวใ้นหนังสอื “กลยุทธก์ารเป็นผูน้ าครองใจทุกคน” ว่า การทีค่นจะท างาน
เตม็ศกัยภาพไดน้ัน้ต้องม ี“แรงจงูใจ” เพื่อกระตุ้นใหท้ า ดงันัน้ผูน้ าจงึต้องวเิคราะหแ์ยกแยะบุคลากร
หรอืลูกน้องของตนว่า แต่ละคนนัน้ต้องการสิง่ใดมากที่สุด แล้วจงึใช้ทกัษะในการใช้แรงจูงใจ เพื่อ
ผลกัดนัใหบุ้คคลท างานอยา่งเตม็ความสามารถ เช่น การใหร้างวลั การไดร้บัการยอมรบั ความไวใ้จ 
หรอืแมแ้ต่ความรกั ความอบอุ่น ความเขา้ใจจากองค์กรเพื่อนร่วมงาน และผู้น า การได้รบัการยก
ยอ่งในความสามารถ และโอกาสความกา้วหน้าในอาชพีการงาน 
    องค์ประกอบที ่3 การคดิวเิคราะห์ ม ี4 ตวับ่งชี ้ได้แก่ 1) มกีารคดิแบบตรกึตรองและมี
เหตุผล มคี่าความยากเท่ากบั .405  และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .804 แสดงว่า  ครูโรงเรยีน
มธัยมศึกษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มกีารคดิที่อ้างอิงหลกัฐานมาสนับสนุนเพื่อให้ได้ข้อสรุปที่
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ถูกตอ้ง โดยสามารถอธบิายหรอืบอกความสมัพนัธร์ะหว่างทีอ่า้งกบัขอ้สรุปได ้ซึง่ส่งผลใหค้รหูรอืผูท้ี่
มคีวามคดิอย่างมเีหตุผล สามารถชกัชวนหรอือธบิายใหผู้อ้ื่นยอมรบั หรอืเชื่อถอืได ้และยงัส่งผลให้
เป็นคนทีไ่ดม้กีารพจิารณารอบคอบมากขึน้ ก่อนการตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ หลกัฐานทีน่ ามาอ้างองิ
ได้แก่ ข้อมูล ข้อเท็จจรงิ หลกัการ หรอืกฎเกณฑ์ต่างๆ ข้อสรุปที่ได้ ได้แก่ กฎเกณฑ์ใหม่ การ
ตดัสนิใจ ผลสรุป ขอ้อ้างองิ ความสมัพนัธ์ การตดัสนิประเมนิค่า สมมตฐิาน หลกัการใหม่  2)  มี
ความสามารถในการแยกแยะขอ้มลู มคี่าความยากเท่ากบั .241 และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .411 
แสดงว่า ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะหเ์ป็น
การแบ่งหรอืแยกแยะสิง่ที่สนใจ หรอืสิง่ที่เราต้องการศกึษาออกเป็นส่วนย่อย ๆ หรอืออกเป็นแง่มุม
ต่าง ๆ แล้วท าการศึกษาส่วนย่อย ๆ นัน้อย่างละเอียด ซึ่งจะท าให้เกิดความเข้าใจหรอืมคีวามรู้
เกีย่วกบัสิง่ทีส่นใจหรอืสิง่ทีต่อ้งการศกึษาไดม้ากขึน้ การคดิผสมผสาน เป็นการรวมความรูย้่อย หรอื
ผลจากการวิเคราะห์ให้เป็นข้อมูลใหม่ ข้อสรุปใหม่ กระบวนการใหม่ หรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เพื่อ
น าไปใชป้ระโยชน์ในรปูแบบใหม่ไดม้ากยิง่ขึน้ 3) มคีวามสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มลู มคี่าความ
ยากเท่ากบั .786 และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .642 แสดงว่า ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 
และ สพม.2 มคีวามสามารถในการเล่าเรื่องราวหรอือธบิายถึงความสมัพนัธ์ การเกี่ยวพนั ความ
ต่อเนื่ อง หรือการประสานข้อมูลให้สามารถสื่อความเข้าใจได้ง่ายขึ้น โดยการน าเสนอจาก
ประสบการณ์ การสบืค้น พื้นความรูเ้ดมิ หรอืจากแหล่งขอ้มูลทีห่ลากหลาย และ 4) มกีารตดัสนิใจ
อย่างสมเหตุสมผล มคี่าความยากเท่ากบั .542  และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .705 แสดงว่า ครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัด สพม.1 และ สพม.2 มีความสามารถในการพิจารณาตัดสินความ
สมเหตุสมผลของกระบวนการทีไ่ปสู่ขอ้สรปุ ไดแ้ก่ การจ าแนกการสรุปทีส่มเหตุสมผลจากการสรุปที่
อาศยัค านิยม ความพงึพอใจและความล าเอยีง การจ าแนกระหว่างการคดิหาเหตุผลที่มขีอ้สรุปได้
แน่นอน กบัการหาเหตุผลทีไ่มส่ามารถหาขอ้สรุปทีเ่ป็นขอ้ยุตไิด้  สอดคลอ้งกบั สุวทิย ์มลูค า (2548 
: 23-24) ได้จ าแนกลกัษณะของการคดิวเิคราะห์ ไว้ว่า เป็นการเชื่อมโยงขอ้มูล ตรวจสอบแนวคดิ
ส าคญัและความเป็นเหตุเป็นผล แล้วน ามาหาความสมัพนัธ์และขอ้ขดัแยง้ในแต่ละสถานการณ์ได้  
การจ าแนกแยกแยะความแตกต่างระหว่างขอ้เท็จจรงิและสมมติฐานแล้วน ามาสรุปความได้   การ
วเิคราะห์รูปแบบ โครงสรา้ง เทคนิค วธิกีารและการเชื่อมโยงความคดิรวบยอด โดยสามารถแยก
ความแตกต่างระหว่างข้อเทจ็จรงิและทศันคตไิด้ นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน (2548: 52) กล่าวว่า องค์ประกอบของการคดิวเิคราะห์ประกอบด้วย การตีความ ความ
เขา้ใจ และให้เหตุผลแก่สิง่ที่ต้องการวเิคราะห์เพื่อแปลความของสิง่นัน้ขึน้กบัความรูป้ระสบการณ์
และค่านิยม การมคีวามรูค้วามเขา้ใจในเรื่องทีจ่ะวเิคราะห์ การช่างสงัเกต สงสยั ช่างถาม ขอบเขต
ของค าถามที่เกี่ยวข้องกบัการคดิเชงิวเิคราะห์  การหาความสมัพนัธ์เชงิเหตุผล (ค าถาม) ค้นหา
ค าตอบไดว้่า อะไรเป็นสาเหตุใหเ้รื่องนัน้เชื่อมกบัสิง่นี้ไดอ้ย่างไร เรื่องนี้ใครเกี่ยวขอ้ง เมื่อเกดิเรื่องนี้
ส่งผลกระทบอย่างไรมีองค์ประกอบใดบ้างที่น าไปสู่สิ่งนัน้ มวีิธีการ ขัน้ตอนการท าให้เกิดสิ่งนี้
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อยา่งไร มแีนวทางแกไ้ขปญัหาอยา่งไรบา้ง ถา้ท าเช่นน้ีจะเกดิอะไรขึน้ในอนาคต ล าดบัเหตุการณ์น้ีดู
ว่าเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไรเขาท าสิง่นี้ไดอ้ยา่งไร สิง่นี้เกีย่วขอ้งกบัสิง่ทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งไร   
    องคป์ระกอบที ่4 การมคีวามสามารถในการแก้ปญัหา ม ี3 ตวับ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) มคีวามคดิ
เชงิวทิยาศาสตร์ มคี่าความยากเท่ากบั .256 และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .719 แสดงว่า  ครู
โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มทีกัษะกระบวนการคดิที่ท าใหเ้ราสามารถค้นพบ
ขอ้เทจ็จรงิที่เชื่อถอืได ้2) มปีฏภิาณไหวพรบิ มคี่าความยากเท่ากบั .687 และมคี่าอ านาจจ าแนก
เท่ากบั .382 แสดงว่า  ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มคีวามสามารถในการ
โตต้อบผ่านทางความคดิ การใชป้ญัญา และการใชค้ าพูดทีท่นัต่อสถานการณ์ เป็นลกัษณะของคนที่
สามารถแก้ปญัหาเฉพาะหน้าได้ดหีรอืคนที่สามารถเอาตวัรอดได้ในสถานการณ์คบัขนั และ 3) มี
กระบวนการปฏบิตัอิยา่งเป็นขัน้ตอน  มคี่าความยากเท่ากบั .459 ตามล าดบั และมคี่าอ านาจจ าแนก
เท่ากบั .546 แสดงว่า  ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มคีวามสามารภในการ
ท างานอย่างเป็นระบบ มรีูปแบบที่ชดัเจน มลี าดบัขัน้ของการปฏิบตัิเป็นความต่อเนื่องของแนว
ทางการท างานที่ได้รบัการยอมรบั สอดคล้องกบั สุกญัญา ศรสีาคร (2547: 68) กล่าวถึงการ
แก้ปญัหาว่า เป็นการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการโดยอาศัยความรู ้
ประสบการณ์ และความคดิ มาใช้แก้ปญัหาในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยในการแก้ปญัหาที่ซบัซ้อน
อย่างมคีุณภาพและประสบผลส าเรจ็นัน้ จ าเป็นต้องมกีารเลอืกใช้วธิกีารหรอืกระบวนการในการ
แก้ปญัหาทีด่ทีีสุ่ด นอกจากนี้ สุดารตัน์ ไชยเลศิ (2553: 10) กล่าวว่า ความสามารถในการคดิ
แกป้ญัหาเป็นแบบแผนวธิกีารด าเนินการหรอืพฤตกิรรมทีต่้องอาศยัความรู ้ความคดิ วธิกีารขัน้ตอน
ที่ต้องอาศยักระบวนการคดิเชงิวทิยาศาสตร ์ตลอดจนประสบการณ์เดมิจากการเรยีนรูท้ ัง้ทางตรง
และทางออ้มมาใชเ้พื่อใหบ้รรลุถงึจดุมุง่หมาย 
    องคป์ระกอบที ่5 ความสามารถในการสื่อสาร ม ี3 ตวับ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) มคีวามสามารถใน
การพูด มคี่าความยาก เท่ากับ .708 และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .388 แสดงว่า  ครูโรงเรยีน
มธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มคีวามสามารถในการแสดงหรอืเสนอขอ้คดิเหน็ต่อผูฟ้งั และ
ผูฟ้งัสามารถรบัรูเ้ร ือ่งราวและเขา้ใจไดต้รงกบัความต้องการของผูพู้ด ตลอดจนสามารถน าไปปฏบิตัิ
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ลกัษณะการพดูทีด่มีกัประกอบดว้ย มคีวามมุ่งหมายด ี มคีวามเหมาะสมกบั
กาลสมยั เวลาที่ก าหนดให ้สถานที่ โอกาส และบุคคลใช้ถ้อยค าด ีคอื พูดด้วยถ้อยค าที่เป็นจรงิ มี
ประโยชน์ และเป็นที่พอใจแก่ผูฟ้งัมบุีคลกิลกัษณะด ีคอืต้องใชน้ ้าเสยีง ภาษา สายตา ท่าทาง และ
กริยิาอาการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามธรรมชาต ิสอดคลอ้งกบัเนื้อหาของเรื่องทีพู่ด  2) มคีวามสามารถ
ในการใชภ้าษา  มคี่าความยาก เท่ากบั .351 และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .544  แสดงว่า ครู
โรงเรยีนมธัยมศึกษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มคีวามสามารถในการพูด สื่อสาร หรอืท าความ
เขา้ใจกบัคู่สนทนาดว้ยการใชภ้าษาทีเ่หมาะสม สุภาพ จนผูฟ้งัเกดิความรูส้กึทีด่ ีมคีวามพงึพอใจต่อ
การสื่อสาร รวมความถงึความสามารถในการใชภ้าษาอื่นๆ ไดเ้หมาะสมตามควรแก่โอกาส และ 3) มี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีมคี่าความยาก เท่ากบั .645  และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .756  
แสดงว่า  ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มคีวามสามารถในการเลอืกและใช้
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เทคโนโลยดี้านต่าง ๆ และมทีกัษะกระบวนการทางเทคโนโลย ีเพื่อการพฒันาตนเองและสงัคมใน
ดา้นการเรยีนรูก้ารสื่อสาร การท างาน การแกป้ญัหาอยา่งสรา้งสรรคถ์ูกต้องเหมาะสมและมคีุณธรรม 
สอดคลอ้งกบั ส านกัทดสอบทางการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2555: 4) 
กล่าวถงึความสามารถในการสื่อสารและความสามารถในการใช้เทคโนโลยวี่า เป็นความสามารถใน
การรบัและส่งสาร มวีฒันธรรมในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคดิ ความรูค้วามเขา้ใจ ความรูส้กึ และ
ทศันะของตนเอง เพื่อแลกเปลีย่นขอ้มลูข่าวสาร และประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ตนเองและสงัคม รวมทัง้การเจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลดปญัหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลอืกและใช้
เทคโนโลยดีา้นต่างๆ มทีกัษะกระบวนการทางเทคโนโลย ีสามารถใชว้ธิกีารสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ
โดยค านึงถงึผลกระทบทีม่ต่ีอตนเองและสงัคม นอกจากนี้  ทว ีนามอนิทร ์(2551: 10) กล่าวถงึการ
สื่อสารไวว้่า เป็นกระบวนการส่งและรบัขอ้มลูข่าวสาร ซึง่อาจเป็นค าพูด การเขยีน การแสดงท่าทาง
จากผูส้่งขา่วสารไปยงัผูร้บัขา่วสาร เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจในความหมายทีต่รงกนั  
    องคป์ระกอบที ่6 การมคีวามยดืหยุ่น  ม ี3 ตวับ่งชี ้คอื 1) มคีวามสามารถในการปรบัตวั
ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม มคี่าความยากเท่ากบั .392  และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .401 
แสดงว่า  เป็นความสามารถของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด สพม.1 และ สพม.2 ที่มีต่อ
เปลี่ยนแปลงหรือปรับลักษณะบางประการให้เข้ากับ สภาพแวดล้อมที่อาศัยอยู่ซึ่งลักษณะที่
เปลี่ยนแปลงไป จะอ านวยประโยชน์แก่ชวีติในแง่ของการอยู่รอดในระยะยาว 2) มกีารเปิดกวา้งรบั
ความคดิใหม่ๆ  อยา่งอสิระ มคี่าความยากเท่ากบั .684  และมคี่าอ านาจจ าแนกเท่ากบั .644 แสดงว่า  
ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มคีวามสามารถในการรบัรู ้รบัฟงัความคดิเหน็
ของบุคคลอื่น ตลอดจนการแสดงออกถงึการเขา้ใจ การรบัรูจ้ากการสนทนา การสื่อสารทุกประเภท 
และ 3) มคีวามตระหนักรูใ้นพฤตกิรรมของตวัเอง มคี่าความยากเท่ากบั  .509  และมคี่าอ านาจ
จ าแนกเท่ากบั  .792  แสดงว่า  ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2 มคีวามสามารถ
ในการคน้หารูจ้กัและเขา้ใจตนเอง เช่น รูข้อ้ด ีขอ้เสยีของตนเอง รู้ความต้องการ และสิง่ที่ไม่ต้องการ
ของตนเอง ซึง่จะช่วยใหเรารูต้วัเองเวลาเผชญิกบัความเครยีดหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ  สอดคลอ้งกบั 
เพญ็พร ทองค าสุก (2553: 33) กล่าวถงึ ความยดืหยุน่ (Flexibility) ว่าเป็นความสามารถในการสรา้ง
ความรูส้กึสุขสบายใหต้นเองในขณะทีอ่ยูใ่นภาวะของความไม่แน่นอน ความสบัสนและความซบัซอ้น
ของสถานการณ์ ภาวะผู้น าสามารถปรบัตวัเข้ากบัสถานการณ์ใหม่ได้ง่ายและในเวลาเดียวกนัก็
ช่วยเหลอืผูอ้ื่นใหด้ ารงอยูก่บัสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไดด้ว้ย นอกจากนี้ รตัตกิรณ์ จงวศิาล (2556: 
213) กล่าวถงึความยดืหยุ่นไวว้่า เป็นความสามารถและยนิดทีีจ่ะปรบัพฤตกิรรมใหเ้หมาะกบัความ
ตอ้งการในสถานการณ์ต่างๆ ผูน้ าทีม่พีฤตกิรรมยดืหยุ่นสูงจะรูว้่าใชล้กัษณะพฤติกรรมทีแ่ตกต่างกนั
อย่างไร สามารถประเมนิพฤตกิรรมของตนเองและสามารถปรบัเปลี่ยนแปลงไดต้ามทีต่้องการ และ 
จะมกีารตระหนกัรูใ้นพฤตกิรรมของตวัเองมากว่าและรูว้่ามนัมผีลกระทบกบัผูอ้ื่นอยา่งไร  

3. การก าหนดเกณฑป์กต ิ(Norm) ของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครโูรงเรยีน
มธัยมศกึษาสงักดั สพม.1 และ สพม.2  ผลการวจิยัพบว่า เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดบิ 
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โดยแปลงเป็นค่าคะแนนทปีกติ (T) ทีส่ามารถจ าแนกออกเป็น 5 ระดบั คอื 1) กลุ่มตวัอย่างที่ตอบ
แบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู ได้คะแนนทปีกต ิ(T) มากกว่า 65 คดิเป็น 62.85% 
แสดงว่า ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั สพม.1 และ สมพ.2 มภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์อยู่ในระดบั
ระดบัสูงมาก 2) กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูได้คะแนนทปีกต ิ
(T) อยู่ระหว่าง 56 ถงึ 65 คดิเป็น 13.85% แสดงว่า ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั สพม.1 และ 
สมพ.2 มภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัระดบัสูง 3) กลุ่มตวัอย่างทีต่อบแบบทดสอบภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรค์ของครู ได้คะแนนทปีกต ิ(T) อยู่ระหว่าง 46 ถงึ 55  คดิเป็น  9.65% แสดงว่า ครู
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั สพม.1 และ สมพ.2 มภีาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์อยู่ในระดบัระดบัปาน
กลาง 4) กลุ่มตวัอย่างทีต่อบแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูได้คะแนนทปีกต ิ(T) อยู่
ระหว่าง 36 ถงึ 45  คดิเป็น  8.87% แสดงว่า ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั สพม.1 และ สมพ.2 มี
ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดบัระดบัต ่า 5) กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิ
สรา้งสรรคข์องคร ูได้คะแนนทปีกต ิ(T) ต ่ากว่าหรอืเท่ากบั 35 ลงมา คดิเป็น  4.78% แสดงว่า ครู
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั สพม.1 และ สมพ.2 มภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัระดบัต ่ามาก 
อธบิายได้ว่า คะแนนดบิในแต่ละช่วงของการแปลความหมายของคะแนนค่อนขา้งจะมกีารกระจาย
มากพอสมควรหรอืมคีวามแปรปรวนของคะแนนค่อนข้างมาก ซึ่งเป็นเรื่องที่ด ีเพราะชี้ให้เห็นว่า
เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนในครัง้นี้มคีวามเหมาะสมต่อการน าไปอธบิายภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรคข์องครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั สพม.1 และ สมพ.2 ไดเ้ป็นอย่างด ี ซึ่งสอดคล้องกบั 
พวงรตัน์ ทวรีตัน์ (2536: 358) แบ่งคะแนนทปีกติเป็น 5 ระดบั ดงันี้ ตัง้แต่ T65 ขึ้นไปแปลว่า มี
ความสามารถดมีาก ตัง้แต่ T55 – T65 แปลว่ามคีวามสามารถด ีตัง้แต่ T45 – T55 แปลว่า มี
ความสามารถปานกลาง ตัง้แต่ T35 – T45 แปลว่า แปลว่า มคีวามสามารถอ่อน ตัง้แต่ T35 ลงมา 
แปลว่า มคีวามสามารถอ่อนมาก นอกจากนี้ เยาวด ีวบิูลยศ์ร ี(2549: 84) สรุปไวว้่า เกณฑป์กตขิอง
แบบทดสอบเป็นคะแนนมาตรฐานทีไ่ดจ้ากกลุ่มตวัอย่างประชากรขนาดใหญ่ทีท่ าแบบทดสอบนัน้ ๆ 
ในสภาวะการสอบทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั คะแนนมาตรฐานดงักล่าวไดม้าจากการแปลงคะแนนดบิ
จากการสอบให้เป็นคะแนนสอบมาตรฐานในรปูแบบใดแบบหนึ่ง เพื่อประโยชน์ในการเปรยีบเทยีบ 
และสอดคลอ้งกบั สุชาดา ยอดสุรางค ์(2552: 108)  ศกึษาเกณฑป์กตแิบบวดัความคดิสรา้งสรรค์
ทกัษะภาษาองักฤษ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น 
เขต 1 พบว่า คะแนนทปีกตดิา้นความคดิคล่องเท่ากบั T61, T75 และ T78 ตามล าดบั หมายความ
ว่ามคีวามคดิคล่องในระดบัสงูและสูงมาก คะแนนทปีกตดิา้นความคดิยดืหยุ่นเท่ากบั T80, T74 และ 
T80 ตามล าดบั หมายความว่ามคีวามคดิยดืหยุ่นในระดบัสูงมาก และคะแนนทปีกติด้านความคดิ
รเิริม่เท่ากบั T78, T80 และ T80 ตามล าดบัมชี่วงคะแนนระหว่าง T17 ถงึ T79 และทองลนิ มาแก้ว 
(2552: บทคดัย่อ) ศกึษาเกณฑป์กตแิบบวดัทกัษะการอ่าน คดิ วเิคราะห์และเขียนสื่อความ ของ
นกัเรยีนประถมปีที ่3 พบว่า มชี่วงคะแนนระหว่าง T21 ถงึ T81 
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ข้อเสนอแนะ 
   จากงานวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมปีระเดน็เสนอแนะใน 2 ประเดน็ คอื ขอ้เสนอแนะในการน า
ผลการวจิยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัครัง้ต่อไป ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
    ข้อเสนอะในการน าไปใช้ 
         ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
       1. แบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และ เขต 2 ทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ เป็นแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรคท์ีม่คีุณภาพอยูใ่นระดบัสงู โรงเรยีนหรอืหน่วยงานทางการศกึษาควรน าแบบทดสอบภาวะ
ผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครูไปใช้เป็นเครื่องมอืในการพฒันาบุคลากร  เพื่อคดักรองพฤตกิรรมภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครใูนโรงเรยีน 
       2. ส านักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา และ
โรงเรยีน ควรน าผลทีไ่ดจ้ากการท าแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และ เขต 2 ทีพ่ฒันาขึน้ ทัง้ 6 องคป์ระกอบ 
เพื่อทดสอบว่าครูมมีวีสิยัทศัน์ (Vision) มแีรงจูงใจ (Motivation) มกีารคดิวเิคราะห์ (Analytical 
Thinking) มคีวามสามารถในการแกป้ญัหา (Problem Solving Ability) มคีวามสามารถในการสื่อสาร  
(Communication) และมีความยืดหยุ่น  (Flexibility) มากน้อยเพียงใดหรืออาจจะมีการปรบั
องคป์ระกอบและตวับ่งชีเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรยีนนัน้ๆ แล้วไปใช้ในการวางแผนการ
พฒันาบุคลากร 
       3. หวัหน้ากลุ่มสาระฯ โรงเรยีนและหน่วยงานต้นสงักดั สามารถใช้แบบทดสอบภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
1 และ เขต 2 ร่วมกบัการสงัเกต การสมัภาษณ์ครทูีเ่พิง่บรรจุใหม่ ครูผูช้่วย ครูอตัราจา้ง เพื่อใหไ้ด้
บุคลากรที่มีวิสัยทัศน์ มีแรงจูงใจ มีการคิดวิเคราะห์  มีความสามารถในการแก้ปญัหา การมี
ความสามารถในการสื่อสาร  และมคีวามยดืหยุน่ในการท างาน   
 
   ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
        จากการท าวจิยัพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องคร ูสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และเขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้จิยัมี
ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัครัง้ต่อไปเพื่อใหเ้กดิการพฒันาแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์อง
คร ูดงันี้ 
          1. ผลการวจิยัพบว่า องคป์ระกอบดา้นการมคีวามสามารถในการสื่อสาร ตวับ่งชีท้ี ่3 
มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีองคป์ระกอบดา้นการคดิวเิคราะห ์ตวับ่งชี้ที ่3 มคีวามสามารถ
ในการเชื่อมโยงขอ้มูล และองค์ประกอบด้านการมแีรงจูงใจ ตวับ่งชี้ที ่3 มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง มี
คะแนนเฉลีย่สูง จงึควรใหค้รกูลุ่มนี้เป็นแกนน าในการส่งเสริมและพฒันาครูอื่นๆในโรงเรยีน ส่วนตวั
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บ่งชี้ที่มคีะแนนค่อนขา้งต ่า เช่น ตวับ่งชี้มกีารตดัสนิใจอย่างสมเหตุสมผล ตวับ่งชี้ มคีวามคดิเชงิ
วิทยาศาสตร์ ตัวบ่งชี้มีปฏิภาณไหวพริบ ตัวบ่งชี้ มีความสามารถในการพูด และตัวบ่งชี้มี
ความสามารถในการใชภ้าษา ดงันัน้ ควรจดักจิกรรมเสรมิใหค้รกูลุ่มนี้ไดม้โีอกาสพฒันาทกัษะภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคใ์หม้ากขึน้ 
  2. ควรน าองคป์ระกอบและเกณฑท์ีไ่ดจ้ากการท าวจิยั ไปสรา้งและพฒันา
แบบทดสอบส าหรบัครใูนบรบิททีแ่ตกต่างกนั และควรปรบัเกณฑก์ารใหค้ะแนนใหม้คีวามน่าเชื่อถอื
มากขึน้ 
  3. ควรน าแบบทดสอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์องครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาไปเก็บ
รวบรวมขอ้มลูเพื่อสรา้งเป็นเกณฑป์กต ิ(Norm) ในกลุ่มตวัอย่างทีแ่ตกต่าง ซึง่อาจขยายพื้นที่ และ
จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทีม่ากขึน้ 
  4. การวจิยัครัง้นี้ ก าหนดขอบเขตของประชากรเป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูฯ้
และครูโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 
จ านวน 474 คน มหีวัหน้ากลุ่มสาระฯและครูที่ไม่ผ่านเกณฑ ์(ต ่ากว่า T35) คดิเป็น 4.78% ควร
จดัท าหลกัสตูรพฒันาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคเ์พื่อพฒันาครกูลุ่มนี้ใหม้ภีาวะผูน้ าสงูขึน้   
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9. ดร.กลัยารตัน์  เมธวีรีวงศ ์     ครชู านาญการพเิศษ โรงเรยีนสตรศีรสีุรโิยทยั (สพม. 2) 

 

*********************** 
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ภาคผนวก ข 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบทดสอบ 
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รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบทดสอบ 

 
**************************** 

 
 
 

1. ดร.บุญจนัทร ์ สสีนัต์ อาจารย ์คณะครศุาสตร ์อุตสาหกรรม สถาบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
 

2. ดร.ณฏัฐกิา  ลิม้เฉลมิ ผูอ้ านวยการโรงเรยีนวดัเวฬุวนาราม 
 

3. ดร.สมบรูณ์  บรูศริริกัษ์ 
 

อาจารยภ์าควชิาการบรหิารการศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 

4. ดร.กติตก์าญจน์  ปฏพินัธุ์ หวัหน้าภาควชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ สถาบนัการ
อาชวีศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 3  
 

5. ดร.กลัยารตัน์  เมธวีรีวงศ์ ครชู านาญการพเิศษ 
โรงเรยีนสตรศีรสีุรโิยทยั 
 

6. นางสุรยี ์ อรรถกร ขา้ราชการบ านาญ ครเูชีย่วชาญ  
โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ 
 

7. นางสาวรตันา สถติานนท์ ขา้ราชการบ านาญ ครเูชีย่วชาญพเิศษ 
ครแูห่งชาต ิโรงเรยีนสตรศีรสีุรโิยทยั 
 

8. ดร.อทิธพิทัธ สุวทนัพรกุล อาจารยภ์าควชิาการวดัผลและวจิยัการศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 

9. ดร.ยพุา เวยีงกมล อดัโดดร ครชู านาญการ โรงเรยีนพพิฒัน์ราษฎรบ์ ารงุ 

 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1046030140&Area_CODE=0
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ภาคผนวก ค 
 

ผลการวิเคราะหค์ณุภาพเคร่ืองมือวิจยั 
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ตาราง 16 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์(IOC) 

ขอ้
ที ่

ระดบัความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 
รวม 

ค่า 
IOC 

คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

คนที ่
6 

คนที ่
7 

คนที ่
8 

คนที ่
9 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.0 
2 1 1 0 1 1 1 0 1 1 7 0.8 
3 1 1 0 1 1 1 1 1 1 8 0.9 
4 1 1 1 0 1 1 1 1 1 8 0.9 
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.0 
6 1 1 1 0 0 1 1 1 1 7 0.8 
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1.0 
8 1 1 0 1 1 1 1 1 1 8 0.9 
9 1 1 0 1 1 1 1 1 1 8 0.9 
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.0 
11 1 0 1 0 1 1 1 1 1 7 0.8 
12 1 1 0 1 1 1 0 1 1 7 0.8 
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.0 
14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.0 
15 0 1 0 1 1 1 1 1 1 7 0.8 
16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.0 
17 0 1 1 1 1 1 1 1 1 8 0.9 
18 1 1 0 1 1 1 1 0 1 7 0.8 
19 1 1 1 1 1 1 1 1 0 8 0.9 
20 1 1 0 0 1 1 1 1 1 7 0.8 
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ตาราง 17 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง  (Index of Congruency : IOC) ของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิ   

   สรา้งสรรค ์

องคป์ระกอบ สถานการณ์ ขอ้ที ่ ค่า IOC ผลการคดัเลอืก 
การมวีสิยัทศัน์ สถานการณ์ที ่1 1 1.0 น าไปใช ้
 สถานการณ์ที ่2 2 0.8 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่3 3 0.9 น าไปใช ้

การมแีรงจงูใจ สถานการณ์ที ่4 4 0.9 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่5 5 1.0 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่6 6 0.8 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่7 7 1.0 น าไปใช ้

การคดิวเิคราะห ์ สถานการณ์ที ่8 8 0.9 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่9 9 0.9 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่10 10 1.0 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่11 11 0.8 น าไปใช ้

การมคีวามสามารถในการ
แกป้ญัหา 

สถานการณ์ที ่12 12 0.8 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่13 13 1.0 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่14 14 1.0 น าไปใช ้

การมคีวามสามารถในการสื่อสาร สถานการณ์ที ่15 15 0.8 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่16 16 1.0 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่17 17 0.9 น าไปใช ้

การมคีวามยดืหยุ่น สถานการณ์ที ่18 18 0.8 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่19 19 0.9 น าไปใช ้

 สถานการณ์ที ่20 20 0.8 น าไปใช ้
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ตาราง 18  ค่าความยาก (p) ค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครู 
 (n = 474) 

 

 

 

ข้อท่ี คา่ P คา่ R 
1 -0.43 0.37 
2 -0.36 0.5 
3 -0.26 0.31 
4 0.1 0.2 
5 -0.3 0.06 
6 -0.3 0 
7 -0.37 0.3 
8 -0.16 0.26 
9 0.2 0.13 
10 0.4 0.2 
11 -0.06 -0.03 
12 -0.2 0.18 
13 -0.2 0.2 
14 -0.2 0.1 
15 -0.2 0.2 
16 -0.4 0.4 
17 -0.25 0.4 
18 0.25 0.1 
19 -0.08 0.17 
20 -0.18 -0.1 



199 
 

 

ตาราง 19 ค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่ง 474 คน ทีต่อบแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของคร ู 

ขอ้
ที ่

5 
คะแนน 

รอ้ยละ 
4 

คะแนน 
รอ้ยละ 

3 
คะแนน 

รอ้ยละ 
2 

คะแนน 
รอ้ยละ 

1 
คะแนน 

รอ้ยละ 

1 302 63.71 89 18.78 33 6.96 36 7.59 14 2.95 

2 280 59.07 96 20.25 51 10.76 25 5.27 22 4.64 

3 293 61.81 76 16.03 46 9.70 33 6.96 26 5.49 

4 306 64.56 36 7.59 48 10.13 46 9.70 38 8.02 

5 330 69.62 58 12.24 39 8.23 36 7.59 11 2.32 

6 345 72.78 35 7.38 38 8.02 28 5.91 28 5.91 

7 298 62.87 64 13.50 56 11.81 34 7.17 22 4.64 

8 330 69.62 37 7.81 31 6.54 57 12.03 19 4.01 

9 298 62.87 64 13.50 56 11.81 34 7.17 22 4.64 

10 340 71.73 35 7.38 38 8.02 27 5.70 34 7.17 

11 257 54.22 96 20.25 60 12.66 35 7.38 26 5.49 

12 270 56.96 58 12.24 56 11.81 61 12.87 29 6.12 

13 265 55.91 98 20.68 71 14.98 22 4.64 18 3.80 

14 303 63.92 66 13.92 48 10.13 45 9.49 12 2.53 

15 239 50.42 84 17.72 66 13.92 63 13.29 22 4.64 

16 245 51.69 79 16.67 54 11.39 71 14.98 25 5.27 

17 348 73.42 48 10.13 22 4.64 29 6.12 27 5.70 

18 320 67.51 48 10.13 31 6.54 64 13.50 11 2.32 

19 308 64.98 69 14.56 42 8.86 37 7.81 18 3.80 

20 281 59.28 77 16.24 29 6.12 58 12.24 29 6.12 

 

ตาราง 20 จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 474 คน ทีไ่ดค้ะแนนตามเกณฑป์กตขิองแบบทดสอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ 

คะแนนดิบ คะแนนทีปกติ จ านวนคน รอ้ยละ 

20 - 32 25 – 35 23  4.78 

33 - 48 36 – 45 42 8.87 

49 - 72 46 - 55 46 9.65 

56 - 65 73 – 87 66 13.85 

66 - 75 88 - 100 297 62.85 

 

 
  



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

 
1. หนังสือขออนุญาตไปจดัสนทนากลุ่ม (Forcus group) 

2. บนัทึกข้อความ ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

3. หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมูลเพ่ือการวิจยั 
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ประวติัย่อผูวิ้จยั 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

ประวติัย่อผูวิ้จยั 
 
ชื่อ-สกุล นายวริยิะ โภคาพนัธ ์  
วนัเดอืนปีเกดิ วนัที ่2 เดอืน มกราคม พ.ศ. 2502 
สถานทีเ่กดิ จงัหวดัภเูกต็ 
สถานทีอ่ยู่ปจัจบุนั เลขที ่1 หมูบ่า้นธารทองวลิล่า ถนนบางแวก ซอยบางแวก 26  
 แยก 9 ต.บางแวก เขตภาษเีจรญิ กรงุเทพฯ 10160 
ต าแหน่งหน้าทีก่ารงานปจัจุบนั รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน  วทิยฐานะช านาญการพเิศษ   
สถานทีท่ างานปจัจบุนั โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์   
 186 ถนนสุขุมวทิ 22  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรงุเทพฯ
 10110 
ประวตักิารศกึษา 

พ. ศ. 2515  ประถมศกึษา 
 จาก โรงเรยีนเทศบาลบา้นบางเหนียว จงัหวดัภเูกต็ 
พ. ศ. 2520  มธัยมศกึษา 
 จาก โรงเรยีนภเูกต็วทิยาลยั จงัหวดัภเูกต็ 
พ. ศ. 2524    การศกึษาบณัฑติ สาขาพลศกึษา  
 จาก มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ พลศกึษา 
พ. ศ. 2551   ประกาศนียบตัรบณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา 
 จาก มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม  กรงุเทพฯ. 
พ. ศ. 2552  ครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาเทคโนโลยแีละการสื่อสาร 
 จาก มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 
พ. ศ. 2558  การศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา 

 จาก มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

****************** 

 

205 


	Cover
	Abstract
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Bibliography
	Appendix
	Vitae

