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คาพิสัยระหวางควอไทล  (Inter-quartile  Range)  เพื่อหาคาความสอดคลองของคําตอบ  โดยมีเกณฑใน
การพิจารณาระดับปจจัยจากคามัธยมฐาน  และความสอดคลองของคําตอบจากคาพิสัยระหวางควอไทล   
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 The Purpose of  this  research  was  to  study  factors  affecting  football  development  for  
moving  to  be  professional  football  in  Thailand.  The Samples were 20 football experts being  
selected  by  purposive sampling.  The Interview and questionnaire were used to be research 
instruments.  The  data of interview  were  analyzed  as  essay  and  the  data  of  questionnaire were  
analyzed  by  Median  and  Inter-quartile  Range considering  appropriate  level  form  them   
 
 The results of this research were as follows : 
  Factors  Affecting  Football  Development  for  Moving to  be Professional Football in 
Thailand, most 10 a side, moving, Ability, Popular, Organization, Personals, Income, Act of 
professional football, Publication was effecting professional  football development, Place and  facility,  
Competition of  football  players  and  Welfare  and  funds   of  football  players  in  Thailand, of 
football athlete is in the level most, which side sport football expert has an opinion conforms in very 
high-level. 
 



บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 ในการพัฒนาบานเมืองและประเทศชาติใหเจริญกาวหนาดวยดีนัน้  การกีฬานับเปนสวนหนึ่ง
ที่จะชวยพัฒนาใหคนในชาตมิีรางกายแข็งแรง  มีพลานามัยที่สมบูรณปราศจากโรคภัยไขเจ็บ  และรูแพ 
รูชนะ รูอภยั นอกจากนี้การกีฬายังกอใหเกิดความสามัคคีกลมเกลียวรวมเปนน้ําหนึง่ใจเดยีวกันกจ็ะ
สามารถฟนฝาอุปสรรคทั้งปวงได ตลอดจนทําใหมวีิสัยทัศนที่กวางไกลและสรางสิ่งดีงามใหแกตนเอง 
สังคม และประเทศชาติ สอดคลองกับ ประโยค สุทธิสงา (2538 : 1) กลาววา การกีฬาของชาตินับเปน
เครื่องบงชี้ถึงคุณภาพของคนในชาตหิรือทรัพยากรบุคคลของประเทศนั้นๆ กีฬาฟตุบอล (Football) หรือ 
ซอคเกอร (Soccer) เปนกฬีาที่ไดรับความนิยมและแพรหลายไปทัว่โลก ปจจุบันกฬีาฟุตบอลไดมีการ
พัฒนาการในดานตางๆอยางไมหยดุยั้ง ไมวาจะเปนมาตรฐาน และเทคนิคการเลน วทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โภชนาการ และการบริหารจัดการ รวมถึงดานสิทธิประโยชน ซ่ึงลวนแตไดจัดทําขึน้อยาง
เปนระบบแบบมืออาชีพ มีการวางระเบยีบแบบแผนไวเปนอยางด ี
 กีฬาฟุตบอลในประเทศไทยไดมีการเลนในสมัย  “พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั”  รัชกาลที่ 5 
แหงกรุงรัตนโกสินทร พระองคทรงไดสงพระราชบุตรและขาราชบริพารไปศึกษาวิชาการดานตางๆที่
ประเทศอังกฤษจึงไดรับกีฬาฟุตบอลกลับมาเมืองไทย และผูที่นํากฬีาชนิดนี้เขามาเปนคนแรก คือ  
“เจาพระยาธรรมศักดิ์มนตร”ี (สนั่น เทพหสัดิน ณ อยุธยา) หรือ ครูเทพ ในชวงแรกที่นําเขามาไดมีเสียง
วิพากษวจิารณกันตางๆนาๆ บางก็กลาววาเปนกีฬาทีไ่มเหมาะสมกับประเทศไทยซึ่งมีอากาศรอน ควร
เหมาะสมกับประเทศที่มีอากาศหนาวเย็นมากกวา อีกทัง้ยังเปนเกมสกีฬาที่ทําใหเกดิอันตรายสําหรับ 
ผูเลนอาจถึงขั้นเสียชีวิตได ขอวิพากษวิจารณดังกลาวถาฟงหรือวิเคราะหอยางผิวเผินก็อาจเกิดขึ้นได  
ไมวาจะเปนเกมสกีฬาประเภทใดก็ตาม ถาผูเลนไมเขาใจในเกมสกีฬานัน้ๆ หรือขาดความระมัดระวงั 
ตอมาภายหลังขอกลาวหาเหลานี้ก็ไดคอยๆจางหายและหมดไปจนกระทั่งกฬีาฟุตบอลไดกลายเปนกีฬา
ประเภทหนึ่งที่ไดรับการนยิมอยางมากทุกระดับชั้นทั้งในประเทศไทยและตางประเทศทั่วโลก หลายๆ
ประเทศทั่วโลกถือเอากีฬาฟตุบอลเปนกีฬาประจําชาติ เชน อังกฤษ บราซิล เปนตน  แตอยางไรก็ตาม
กีฬาฟุตบอลของประเทศไทยในอดีตจนถึงปจจุบันยังคงอยูในระบบสมัครเลนและกึ่งอาชีพ  ยังขาด
ศักยภาพในการพัฒนาใหทดัเทียมนานาอารยประเทศที่เจริญในแถบเอเชียดวยกนั เชน ญ่ีปุน เกาหลี จีน  
การพัฒนากฬีาเพื่อใหไปถึงระดับที่ตองการนั้น  วิทยา  เลาหกุล (2529 : 25)  ไดกลาววา  การพัฒนานั้น
จําเปนตองมีการพัฒนาทุกดาน  เพราะถาจะกลาวถึง  ความสามารถของนักฟุตบอลไทยแลวก็ไมไดดอย
คุณภาพเลย  เพียงแตงบประมาณที่ไดรับอาจไมเพยีงพอตอการเตรียมทีม รวมถึงการบริหารจัดการและ
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ตลอดถึงการฝกสอนที่ถูกตองซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญที่สุด  ผลการแขงขันฟุตบอลของประเทศไทยที่ผานมา  
ในระดบัซีเกมสถือไดวาประสบความสําเร็จพอสมควร  แตในระดับเอเชี่ยนเกมสและโอลิมปคเกมสยัง
ถือวาไมประสบความสําเร็จ ตองมีการปรับปรุงและเตรียมความพรอมในดานตางๆ โดยเฉพาะการเก็บ
ตัว การฝกซอมของนักกฬีา ตลอดจนการจดัหาอุปกรณฝกซอม การนําเทคโนโลยีทางการกีฬามาใช
เพื่อใหเกิดประโยชนและเสริมสรางประสิทธิภาพของนกักีฬา สอดคลองกับ รอยตํารวจตรี เกรยีงศกัดิ์ 
โลหะชาละ (ผูจัดการรายสัปดาห  :  2545 : A2)  คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทย กลาววา นัก
ฟุตบอลทีมชาติไทยมีศักยภาพเพียงพอเมื่อเปรียบเทียบกบันักฟุตบอลตางประเทศ แตที่ยังไมประสบ
ความสําเร็จในระดับโลก เพราะไมไดรับการสนับสนุนอยางจริงจังจากรฐับาล โดยเฉพาะแผนพัฒนา
กีฬาฟุตบอลและนโยบายที่ชัดเจน รวมทั้งงบประมาณดานตางๆ ปยะพงษ ผิวออน (ผูจัดการรายสัปดาห:
2545  :  A2) อดีตนักฟตุบอลทีมชาติไทย กลาววา การที่จะพัฒนาฟตุบอลไทยสูระดับโลกได ควรเริม่
ตั้งแตการพัฒนาพื้นฐานระดับเยาวชน การปรับโครงสรางดานกฬีารวมถึงดานอื่นๆ เชน ดานโภชนาการ 
ยุทธศาสตรดานการกฬีาและบุคลากร (โคช) ที่จะเขามาดแูลเรื่องทักษะและการฝกหัดตางๆ สถานที่และ
อุปกรณ นอกจากนีย้ังตองสงเสริมฟุตบอลอยางตอเนื่องและจริงจัง 
 ปจจุบันยังมีปจจัยที่สงผลกระทบในหลายๆดาน ทําใหเกดิปญหาและอปุสรรคในการพัฒนา
และไมประสบความสําเร็จในการมีฟุตบอลอาชีพขึ้นในประเทศ  ดังนัน้ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจาํเปน
อยางยิ่งที่จะตองรวมมือกันหาวิธีการและแนวทางพัฒนากีฬาฟุตบอลของประเทศโดยเรว็  เพื่อเปนการ
ยกระดับวงการฟุตบอลของประเทศไทยใหเทียบเทากับระดับสากลและระดับโลก   
   จากปญหาดังกลาวจึงทําใหผูวิจัยซ่ึงเปนสวนหนึ่งของวงการกีฬาฟุตบอลและใหความสําคัญ
ตลอดมา  ตองการเห็นกีฬาฟตุบอลของประเทศไทยมีฟุตบอลอาชีพขึ้นอยางเปนรูปธรรมจึงไดศึกษา
คนควาเรื่อง “ปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย”  และนําผล
การศึกษาดังกลาวเสนอใหผูเกี่ยวของไดรับทราบ เพื่อนําไปพิจารณาดําเนินการปรับปรุงแกไขและ
สงเสริมการมีฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยใหเปนระบบสากลในการตอไป 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาปจจยัตางๆที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลของประเทศไทยไปสูระบบอาชีพ 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 ทําใหทราบปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย และเปน
ขอมูลพื้นฐานในการศึกษาคนควา สําหรับผูมีสวนเกีย่วของในวงการกฬีาฟุตบอลของประเทศไทย  
เพื่อการมีฟุตบอลอาชีพขึ้นอยางเปนรูปธรรมและเกดินวตักรรมใหมๆ นําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปปรับปรุง
แกไข สงเสริมพัฒนาศักยภาพใหเปนมาตรฐานสากลในโอกาสตอไป 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย 
  การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยกําหนดกลุมตัวอยางเปนผูเชี่ยวชาญดานกฬีาฟุตบอล  จํานวน  20  คน  
โดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)     
 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
        1.  ตัวแปรอิสระ  ไดแก  ผูเชี่ยวชาญดานกีฬาฟุตบอล   
  2.  ตัวแปรตาม  ไดแก  ปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศ
ไทย 
  
  นิยามศัพทเฉพาะ 
     ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชศัพทบางคําในความหมายและขอบเขตจาํกัดดังนี้    
    1. ปจจัย หมายถึง  องคประกอบที่มีความสําคัญตอเร่ืองใดเรื่องหนึ่งหรือตัวแปรทีม่ี
ผลกระทบตอเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง  ในที่นีจ้ะศึกษาถึงตัวแปรที่มีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสู
อาชีพในประเทศไทย  ไดแก  ศักยภาพของนักกฬีา  ศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวของ  การดําเนนิงาน
ของหนวยงานที่เกี่ยวของเปนตน 
    2.  การพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย  หมายถึง  การพฒันา  การปรับปรุง   
การแกไข  การสงเสริม  กีฬาฟุตบอลของประเทศไทยในดานตางๆใหเปนระบบแบบแผน  การจัดการ  
และไดมาตรฐานสากลในการกาวไปสูฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
     3.  กีฬาฟุตบอลอาชีพ หมายถึง  กีฬาทีเ่ลนเปนอาชีพ  ซ่ึงเปนกีฬาทีไ่ดรับความนยิม
แพรหลายทั้งผูชมและผูเลน  นักกฬีามีระดบัความสามารถสูง  มีการจัดระบบการแขงขันที่เปนมาตรฐาน  
มีองคกรกีฬาอาชีพ  มพีระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ  นักกฬีาและผูเกีย่วของไดรับเงินตอบแทนเปนรายได
หลักในการประกอบอาชีพ 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

ผูเชี่ยวชาญดานกีฬาฟุตบอล   
 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลสู
อาชีพในประเทศไทย 
    1.  ดานความสามารถของนักกฬีาฟุตบอลใน
ประเทศไทย   
     2.  ดานความนิยมกฬีาฟุตบอลในประเทศไทย   
     3.  ดานองคกรกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย  
     4.  ดานบุคลากรของกีฬาฟุตบอล   
     5.  ดานรายไดของกฬีาฟตุบอล  
     6.  ดานพระราชบัญญัติกฬีา   
     7.  ดานการประชาสัมพันธ   
     8.  ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก   
     9.  ดานการจัดการแขงขนัของสมาคมฟุตบอล   
     10. ดานสวสัดิการและกองทุนตางๆ   
 

แบบสอบถาม  เร่ือง ปจจัยทีม่ี
ผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอล
สูอาชีพในประเทศไทย 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
     การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจยัไดศกึษาเอกสาร และงานวิจัยทีเ่กีย่วของ และไดนําเสนอตามหวัขอ
ดังนี้  
  1. ความเปนมาของกีฬาฟุตบอล 
   1.1 ประวัติกฬีาฟุตบอลในประเทศไทย 
   1.2 ความสําคัญและคุณประโยชนของกฬีาฟุตบอล 

  2. การพัฒนากฬีาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย                                                                       
   2.1 กีฬาฟุตบอลอาชีพ  
   2.2 แผนพัฒนากีฬาแหงชาตฉิบับที่ 3 (2545-2549) 
   2.3 แนวทางพฒันากีฬาฟุตบอลสูอาชีพ 
  3.  ปจจัยดานตางๆ 
   3.1  ดานความสามารถของนักกีฬา 
   3.2  ดานความนิยมกฬีา 
   3.3  ดานการพฒันาองคกรกฬีาในประเทศไทย 
   3.4  ดานบุคลากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนากีฬา 
   3.5  ดานรายได 
   3.6  ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
   3.7  ดานพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ 
   3.8  ดานการเผยแพรและการประชาสัมพันธ 
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1. ความเปนมาของกีฬาฟุตบอล 

 ในบรรดาเกมกีฬาทุกประเภท เกมกฬีาฟุตบอลนับเปนกฬีาที่สังคมทุกชนชั้นทั่วโลกใหความ
สนใจและเปนที่นิยมชมชอบเปนอันดับหนึ่งในปจจุบัน  กีฬาฟุตบอลเปนเกมที่สรางความตื่นเตน 
สนุกสนาน เราใจ ทั้งผูเลนและผูชม  (รัฐพงศ  บุญญานุวตัร. 2542  :  2) 
 เมื่อประมาณ 900 ปกวา หมูเกาะทางตอนใตของประเทศอังกฤษไดถูกกองทัพพวกเคนส  
เชื้อสายโรมัน ยกทัพมาตแีละสามารถครอบครองพื้นที่ไดและตกอยูภายใตการปกครองของพวกเคนส
มาเปนเวลานานจนกระทั่งถึงป ค.ศ.1046 ชาวอังกฤษที่อยูภายใตการปกครองไดรวบรวมกําลังพลขึ้นมา
เพื่อสูรบและขับไลพวกเคนสออกจากประเทศ จนในที่สุดก็สามารถกําชัยชนะได จากนั้นตอมาประมาณ 
3 ป  จึงเริ่มมีการปรับปรุงประเทศครั้งใหมขี้น  มีการปรับปรุงภูมิทัศนตางๆ มากมาย ปรากฎวาคนงาน
คนหนึ่งไดทําการขุดอุโมงคไดพบกระโหลกศรีษะของพวกเคนสจึงไดนํามาใหเพื่อนคนงานดวยกันดู 
ทันใดนัน้ตางคนตางคิดถึงเหตกุารณและกลาวขวัญยอนหลังถึงอดตีทีอั่งกฤษเคยตกอยูภายใตการปกครอง
ของพวกเคนส  ในสมัยนัน้ ดวยเหตุนี้เพื่อเปนการระบายความแคนที่ส่ังสมมานาน คนงานคนหนึ่งจึงได
ทําการเตะกระโหลกศรีษะนัน้ทันที เพื่อนคนงานดวยกนัที่อยูบริเวณนั้นก็พากันหยดุการทํางานชัว่คราว 
หันมาชวยกนัเตะกระโหลกศรีษะเปนการใหญอยางสนกุสนานรื่นเริง แมยามเวลาพกังานหรือวางงาน 
พวกเขาก็จะนาํกระโหลกศรีษะดังกลาวออกมาเตะจนเปนที่สนุกสนานของพวกเขา และในที่สุด
กระโหลกศรษีะนัน้ไดแตกลง และไมสามารถหากระโหลกศรีษะมาแทนได จึงไดนําเอาถุงลมของวัวมา
ทําเปนลูกกลมๆ เตะแทนกระโหลกศรีษะปรากฎวาเปนที่สนุกสนานกนัมากยิ่งขึน้ 
 ในระยะแรกๆ การเลนกฬีาชนิดนี้จะเลนกนัเปนกลุมเฉพาะคนธรรมดาเทานั้น ไมมีการจํากัด
จํานวนผูเลน ประตูหางกนัเปนไมลๆ ใชเวลาเลนเปนชัว่โมงๆ เปนเกมที่เลนระหวางทหารใหมทีถู่ก
เกณฑ  นักบวช  คนโสด  และพวกพอคา  เกมสมัยนัน้จะเลนกันอยางรนุแรง มีคนบาดเจ็บมาก  ตอมาใน
สมัยศตวรรษที่ 10 ที่เมืองเชสเตอร ไดมีการปรับปรุงวิธีการเลนเทคนิคตางๆ ตลอดจนกติกาโดยใหใช
เทาเลน  และจะมีฟุตบอลนัดสําคัญในวันโชรพ ทิวสเดย (Shrove Tuesday) เพื่อเปนการรําลึกถึงวัน
ฉลองชัยชนะที่มีตอโรมัน  ตอมาในป ค.ศ.1314 พระเจาเอ็ดเวิรดที่ 2 และ 3 ทรงหามเลนกีฬาฟุตบอล 
โดยเฉพาะในกรุงลอนดอน เนื่องจากสรางความเสียหายแกบานชองและกระจกหนาตาง อีกทั้งยังเสียง
อึกทึกโครมครามจากการวิ่งแยงลูกบอล ในป ค.ศ.1801 กีฬาชนดินี้ไดรับการขัดเกลาใหดีขึ้น มกีาร
กําหนดจํานวนผูเลนใหเทากันในแตละขาง ขนาดของสนามอยูในระหวาง 80-100 หลา (73-91 ม.) และ
มีประตูสองขางที่ริมสุดของสนามซึ่งทําดวยไม 2 อัน หางกัน 2-3 ฟุต ในป ค.ศ.1850ไดมีการออกกฏ
ระเบียบการเลนไปสูดินแดนตางๆ ใหปฏิบัติตาม จํากัดจํานวนผูเลนขางละ 15-20 คน ในป ค.ศ.1870 มี
การกําหนดผูเลนใหเหลือขางละ 11 คน โดยมีผูเลนกองหนา 9 คน และมีผูรักษาประต ู2 คน ผูรักษา
ประตูใชเทาเลนเหมือน 9 คนแรก จนกระทั่งลดลงเหลือผูรักษาประตู 1 คน แตอนุญาตใหใชมือจับลูก
บอลไดในป ค.ศ.1880 
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 ในป ค.ศ.1857 สโมสรฟุตบอลแรกไดกอตั้งเปนครั้งแรกที่เมืองเชนนลิด ประเทศอังกฤษ และ
ตอมาในวนัที่ 26 ตุลาคม 1863 สโมสรฟุตบอล 11 แหง มาพบกันที่กรุงลอนดอน เพือ่กอตั้ง “สมาคม
ฟุตบอล” ขึ้น ซ่ึงเปนรากฐานในการกําเนดิ “สมาคมแหงชาติ” ขึ้นถึง 140 สมาคม และทําใหผูเลน
ฟุตบอลตองเลนตามกฏและกติกาของสมาคมฟุตบอลจนเวลาผานไป จากคําวา “Association” ก็ยอเปน 
“Assoc” และกลายเปน “Soccer”   ขึ้นในที่สุด ซ่ึงนิยมเรียกกันในประเทศอังกฤษ แตชาวอเมรกินั
เรียกวา “Football” หมายถึง American Football 
 ป ค.ศ.1869 เร่ิมมีการแขงขันฟุตบอลภายใตกฎของสมาคมแหงชาติระหวางทีมรัดเกอกับ   
ทีมบรินทตัน และในป ค.ศ.1904 ไดมีการประชุมที่กรุงปารีส เพื่อตั้งสหพันธสมาคมฟุตบอลนานาชาติ
ขึ้น ป ค.ศ.1970 ไดมีการกอตั้งสมาคมฟุตบอลตางจังหวดัขึ้น และมกีารฝกสอนในป ค.ศ.1941 
 สมาพันธประจําทวีปของสมาคมฟุตบอลแหงแรกที่ตั้งขึน้คือ CONMEBOL ซ่ึงเปนสมาพันธ
ของอเมริกาใต ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อจัดการแขงขันภายในทวปีเพื่อชิงชนะเลิศในอเมริกาใตในป ค.ศ.1917 
และเมื่อการแขงขันภายในทวีปไดแพรหลายมากขึ้น จึงไดมีการจัดตั้งสมาพันธในทวปีอื่นๆ ขึ้นอีกคือ  
ป ค.ศ.1961 ไดจัดตั้งสมาพนัธฟุตบอลแหงอาฟริกา (CONCACAF) หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวา สหพนัธ
ฟุตบอลแหงอเมริกากลาง อเมริกาเหนือ และคาริบเบี่ยน และลาสุดในวงการฟุตบอลโลกคือ สมาพันธ
แหงฟุตบอลแหงโอเซียนเนยี 
 สําหรับในทวปีเอเซีย ป ค.ศ.1883 ศาสตราจารยวิทยาลัย จากกัลกัตตาเปนผูนําสําเนากฎเกณฑ
การเลนมาเผยแพร  ประเทศอินเดียเปนประเทศแรกทีเ่ร่ิมเลนฟุตบอล และในป ค.ศ.1892 ก็ไดมีการ
จัดการแขงขันชิงถวยรางวัลเปนครั้งแรก 
 
 1.1 ประวัติกฬีาฟุตบอลในประเทศไทย 
  ประเทศไทยเริ่มมีการเลนฟุตบอลในตนรัชกาลที่ 6  เนื่องจากในสมยัรัชกาลที่ 5 ไดสง
ราชโอรสและขาราชบริพารไปศึกษายังประเทศอังกฤษ จงึไดนํากฬีาชนดินี้เขามาเลนในเมืองไทย  
ผูริเร่ิมนําฟุตบอลเขามาเลนในประเทศไทยคนแรกคือ เจาพระยาธรรมศักดิ์มนตรี เนื่องดวยฟุตบอลนิยม
เลนกันในประเทศหนาว คร้ังแรกที่นําเขามาในประเทศไทยนั้นไดมีเสียงวิจารณกันตางๆ นานา บางก็วา
ไมเหมาะสมกบัประเทศรอน บางก็วาเปนเกมที่ทําใหเกิดการวิวาท นอกจากนีย้ังเต็มไปดวยอันตราย 
บางครั้งอาจถึงตายได ขอวิจารณเหลานี้ ฟงดูเผินๆ ก็อาจมีขึ้นได ไมวาเปนกีฬาประเภทใดในเมื่อผูเลน
ขาดความระมดัระวังไมรูจักหนาที่และรูจกัประสานงาน แตขอวิจารณเหลานี้ไดหมดไปเมื่อนําฟุตบอล
มาเลนในประเทศไทยไมนานนัก กไ็ดสรางความนิยมใหเกิดกับผูเลน และผูดูอยางกวางขวางทุกที 
เร่ิมแรกในโรงเรียนกอน คร้ันตอมาก็ลุกลามไปยังสโมสรกฬีาออกไปจนถึงตางจังหวดัอยางรวดเร็ว 
 จนกระทั่งในป พ.ศ.2549 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ไดทรงพระกรุณาโปรด
เกลาฯ ใหทรงตั้งเปนสมาคมฟุตบอลแหงสยามขึ้น ตอมาไดเปนภาคีสมาชิกฟุตบอลระหวางชาติ เมือ่
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วันที่ 25 มิถุนายน 2468 ไดทรงโปรดเกลาฯ ใหตั้งกรรมการอํานวยการขึ้น ซ่ึงกิจการกด็ําเนินมาดวยดี 
ไดตราเปนขอบังคับใช ตอมาไดเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงขอบังคับเพื่อใหเหมาะสมกับกาลสมัยไดดี 
การแกไขครั้งแรกเมื่อ  พ.ศ.2471  คร้ังที่ 2  พ.ศ.2493  คร้ังที่ 3  พ.ศ.2499  และครั้งที่ 4  พ.ศ.2512  ใน
คร้ังที่ 3  พ.ศ.2499  ใหเรียกขอบังคับนั้นวา “ขอบังคับลักษณะการปกครอง” และเปลี่ยนชื่อสมาคมเสีย
ใหมวา “สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ”  มีอักษรยอวา  “ส.ฟ.ท.”  ซ่ึงเขียนเปน
ภาษาอังกฤษวา “The Football Association of Thailand and The Royal Patronage of His Majestic The 
King”  อักษรยอวา  F.A.T.  สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ  ไดดําเนนิการมา
ตั้งแตป พ.ศ.2495 โดยเปดการแขงขันชิงถวย จนกระทั่งป พ.ศ.2514 ไดเปลี่ยนวิธีการแขงขันออกเปน
ประเภท  ก  ข  ค  และ ง  ตามแบบอยางของอังกฤษในปจจุบันนี้  
 นอกจากนี้ก็ไดจัดการแขงขันประเภทนักเรียน ประเภทนักเรียนอาชีวะ และประเภท
อุดมศึกษา  สมาคมฟุตบอลไดสงฟุตบอลเขาแขงขันในกฬีาโอลิมปก 2 คร้ัง  คือ  ป พ.ศ.2499  และป 
พ.ศ.2500 ที่เมลเบิรน ประเทศออสเตรเลีย  และที่เมืองเมก็ซิโกซิตี  ประเทศเม็กซิโก  และไดเขารวมกีฬา
เอเชี่ยนเกมส และซีเกมส  เกือบทุกครั้ง 
 กีฬาฟุตบอลของไทยนั้นยังมีหนวยงานใหความกาวหนาอีกมาก  ไดแก  กรมพลศกึษาของ
กระทรวงศกึษาธิการ  ก็ไดจดัการแขงขันกฬีานักเรียนภายในประเทศ  และยังไดสงทมีนักเรียนไทยไป
แขงขันชิงชนะเลิศแหงเอเชยี  อายุไมเกิน 15 ป และ 18 ป  ซ่ึงชนะเลิศมาหลายครั้งแลว  นอกจากนีย้ังมี
องคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย  (ปจจุบันไดเปลี่ยนชื่อเปนการกฬีาแหงประเทศไทย) ไดจัดการ
แขงขันฟุตบอลเขต  และฟุตบอลประเภทประชาชนทั่วไป  สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ  ตลอดจนภาครัฐและเอกชนไดพยายามสงเสริมจัดใหมีการแขงขันภายในประเทศและ
ระหวางชาติขึ้น เชน การแขงขันฟุตบอลชิงถวยพระราชทาน ประเภท ก ข ค ง คิงสคัพ  ควีนสคัพ                   
ซีเกมส   เอเซี่ยนเกมส  และโอลิมปคเกมส  ทั้งนี้ไมไดเนนเฉพาะฟุตบอลชายเทานั้น  ยังรวมไปถึงการ
เปดโอกาสใหนักฟุตบอลหญิงไดมีโอกาสเขารวมแขงขันดวย  ทั้งนี้เพื่อเปนการพฒันาศักยภาพฟุตบอล
ของประเทศไทยใหเจริญทัดเทียมนานาอารยประเทศที่เจริญแลว  ในระดับอาเซียนหรือซีเกมส  
กีฬาฟุตบอลของประเทศไทยนับวาประสบความสําเร็จเปนอยางมาก  สามารถครองแชมปเปนสมยัที่ 7 
ติดตอกัน  จากการแขงครั้งลาสุดที่ประเทศฟลิปปนส (คร้ังที่ 23 )  และอาจกลาวไดวาปจจุบันกฬีา
ฟุตบอลของประเทศไทยยงัคงครองความเปนเจาลูกหนังหรือเบอรหนึ่งของอาเซียนตลอดมา  ดวยเหตุนี้  
ทําใหกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  ไดรับความนิยมสนใจ  จากทุกชนชั้นทุกอาชีพ  และแพรหลาย
ภายในประเทศอยางรวดเร็ว 
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 1.2 ความสําคัญและคุณประโยชนของกฬีาฟุตบอล 
  ในปจจุบันกีฬาฟุตบอลเปนเกมกีฬาที่ไดรับความสนใจอยางกวางขวาง  ทั้งการเลน
เพื่อสุขภาพ  เพื่อความสนุกสนาน  ตลอดจนเพื่อการแขงขัน  ผูที่เขารวมหรือเลนกีฬาฟุตบอลจะ
ไดรับการพัฒนาชีวิตทุกดาน  ดังที่  รัฐพงศ  บุญญานุวัตร (2542  :  19-21)  กลาววาประโยชนของ
กีฬาฟุตบอลสามารถแยกประโยชนออกได ดังนี้ 
  1.2.1  ประโยชนทางกาย   
   1.2.1.1 ทําใหกลามเนื้อแข็งแรง  มีความสามารถที่จะทํางานได 
   1.2.1.2 ทําใหการไหลเวยีนของโลหิตดีขึ้น 
   1.2.1.3 ทําใหเซลลตาง ๆ ของรางกายเจริญแข็งแรงยิ่งขึ้น 
   1.2.1.4 ทําใหปอดและหวัใจทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
   1.2.1.5 ทําใหเหงื่อออกและรขูุมขนเปดมากขึ้น 
   1.2.1.6 ทําใหการขับถาย  และรักษาอุณหภูมิความรอนของรางกายดขีึ้น 
   1.2.1.7 เปนกิจกรรมที่รวมการเคลื่อนไหวตามธรรมชาติเกือบทุกชนิด 
  1.2.2  ประโยชนทางจิตใจ 
   1.2.2.1 ชวยใหจิตใจสบาย  อารมณแจมใส  สดชื่นขึ้น 
   1.2.2.2 ทําใหเกิดความพึงพอใจในความสามารถของตนเอง 
   1.2.2.3 เปนกิจกรรมนันทนาการสิ่งหนึ่งทีก่อใหเกิดประโยชนในกรณทีี่ถูกตอง 
   1.2.2.4 เปนการระบายออกของอารมณที่ดทีางหนึ่ง 
   1.2.2.5 เพื่อผอนคลายความตงึเครียดของอารมณ 
   1.2.2.6 ชวยทําใหรูจักแกปญหาเฉพาะหนา  และชวยสงเสริมใหมีไหวพริบ  กอใหเกิดมี
น้ําใจเปนนักกฬีา 
  1.2.3  ประโยชนทางทัศนคติ 
   1.2.3.1 กฎ  กติกาการเลนตาง ๆ ชวยสอนใหผูเลนรูจักความยุติธรรม  ปฏิบัติตนใน
ขอบเขตอันพงึกระทํา 
   1.2.3.2 รูจักเคารพสิทธิของผูอ่ืน 
   1.2.3.3 แนวโนมที่จะเปนภยัหรือปญหาสงัคมลดนอยลง 
  1.2.4  ผลพลอยไดอ่ืน ๆ 
   1.2.4.1 เปนเครื่องมือกอใหเกิดมิตรภาพความสมัครสมานสามัคคี 
   1.2.4.2 ผูที่มีทักษะสูงยอมมโีอกาสทําชื่อเสียงใหแกตนเอง  วงศตระกลู  และสถาบัน
ของตนเอง  ตลอดจนประเทศชาติ 
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   1.2.4.3 อนาคตของกีฬาฟุตบอล  มีความหมายเกี่ยวของกับวงการธุรกิจมากขึ้นทุก
ขณะในอนาคตอันใกลนี้  ฟุตบอลของไทยอาจจะเกิดขึ้นไดเชนเดียวกับฟุตบอลอาชีพของยุโรปและ
อเมริกาที่เปนอยูขณะนี้ 
 

2. การพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย 
 2.1 กีฬาฟุตบอลอาชีพ 
  ในวงการฟุตบอลอาชีพนั้น  นิพนธ  กิตกิูล (2529  :  18)  กลาววา  ปจจบุันกีฬาฟุตบอลได
สรางฐานะความเปนอยูที่ดีใหกับนักกีฬาจํานวนมากในตางประเทศ  โดยเฉพาะในทวีปยุโรปและ
อเมริกา ไดมีความเจริญกาวหนาในกฬีาฟตุบอลระดับนีม้าก  นักฟตุบอลบางคน เชน ซีเก แหงบราซิล  
ทางสโมสรฟลาเมงโก  ไดจายคาเหนื่อยใหถึงสัปดาหละประมาณเกือบ 2 แสนบาท  ทั้งนี้ยังไมรวม
โบนัสพิเศษอกี หรือบางคนก็อาจไดมากหรือนอยกวานัน้ เชน มาราโดนา แหงอาเจนตินา  ไดเซ็นต
สัญญาเขาสังกัดกับสโมสรฟุตบอลบารเซโลนา ในประเทศสเปนดวยคาตัวถึง 184 ลานบาท  หรือบาง
คนก็ไดกลายเปนเศรษฐีไป  เชน  เปเล  แหงทีมชาติบราซิล  
  ความสามารถของผูเลนและชัยชนะของทมีเปนสิ่งที่มีความหมายสําคัญมาก  เพราะจะ
เปนสิ่งดึงดูดผูชมที่จะเขามาดูการแขงขัน  ทําใหทีมและสโมสรมีรายไดสูงจากการปนผลเงินรายไดคา
เขาชมการแขงขัน  ซ่ึงก็หมายความวา  นักกีฬาจะไดรับคาตอบแทนที่สูงตามไปดวย   
  ในยุโรปและอเมริกาใตมีหลายประเทศทีใ่หความสนใจกับกีฬาฟุตบอลอาชีพเปนพิเศษ  เชน  
อังกฤษ  เยอรมันตะวันตก  อิตาลี  สเปน  ฝร่ังเศส  โปรตุเกส  บราซิล  และอาเจนตินา  ฯลฯ  แตผลการ
แขงขันฟุตบอลอาชีพที่เปนที่สนใจของชาวไทยเรามากที่สุดนั้น ไดแก การแขงขันภายในประเทศ
อังกฤษ เยอรมนัตะวันตก  และสเปน  
  สวนในทวีปเอเซียกีฬาฟุตบอลอาชีพยังไมคอยเจริญและมมีาตรฐานสูงเหมือนในยุโรป
และอเมริกาที่เปนเชนนัน้เพราะมีคาใชจายสูง  ผูเลนจะตองมีความสามารถจริง ๆ จึงจะเรียกคนดูไดมาก  
มิฉะนั้นก็จะไมมีรายไดมาไวใชสําหรับบํารุงสโมสรและนักกฬีา 
  ในทางเทคนิคและแทคตกิการเลนแลว  ถือวาฟุตบอลอาชพีมีสวนในการสรางสรรคความ
เจริญใหกับวงการฟุตบอลสมัครเลนเปนอยางมาก  ทั้งนีเ้พราะฟุตบอลอาชีพนั้น  การเลนที่สวยงามและ
ชัยชนะหมายถึง  รายไดของสโมสรและนักกฬีาจะดีขึน้  ดังนั้นผูเลน  โคชผูจัดการทีม  และสโมสร
จะตองรวมมือกันอยางเต็มที่  จึงทําใหมาตรฐานการเลนฟตุบอลดีขึ้นอยางรวดเร็วและผลของการพัฒนา
นี้ไดมีอิทธิพลอยางมากตอการเจริญกาวหนาของวงการฟุตบอลสมคัรเลนดวย  ทั้งนีเ้พราะโคชที่ฉลาด
จํานวนมากไดนําเอาวิธีการในดานเทคนิคและแทคตกิการเลนรวมทั้งการสรางสมรรถภาพทางกายของ
ฟุตบอลอาชีพ  มาใชกับการพัฒนาลูกทีมของตนในระดบัสมัครเลน  นอกจากนี้การที่ผูเลนไดมีโอกาส
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ไดรูไดเห็นการเลนของผูเลนและทีมดี ๆ อยูเสมอ  ก็ทําใหนกัฟุตบอลสมัครเลนไดรับความรูและเกิด
ประสบการณมากขึ้นตามไปดวย 
 
 2.2 แผนพัฒนากีฬาแหงชาตฉิบับที่ 3 (2545-2549)  
  การกีฬาแหงประเทศไทย (2544   :  2-24) การพัฒนากฬีาเปนปจจยัหลักปจจยัหนึ่งทีมุ่ง
พัฒนาคนใหมคีุณภาพและศกัยภาพ   ทั้งทางดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  อารมณและสังคม   รวมทั้ง
มุงสรางสรรคสังคมไทยใหเขมแข็ง  มีระเบียบวินยั  มีความเอื้ออาทร  และสมานฉันท   โดยมีการ
กําหนดกรอบวิสัยทัศน  วัตถุประสงค  เปาหมาย  ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ  ดังนี้ 
 
  กรอบวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนา 
   1. ประชาชนทกุกลุม  ทุกเพศ  ทุกวยั  ทุกพืน้ที่ไดออกกําลังกายและเลนกีฬาเปน
ประจําอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  เพื่อพัฒนาสุขภาพกายและจิต  มีคณุธรรม  จริยธรรม  ระเบียบวินยั  
น้ําใจนกักฬีา  สามารถอยูรวมกันในสังคมไทยใหเขมแขง็  มีระเบียบวนิัย  น้ําใจนกักฬีา  สามารถอยู
รวมกันในสังคมไดอยางเหมาะสม  และใชกีฬาเปนสื่อในการลดปญหาสังคมโดยเฉพาะสิ่งเสพติด 
   2. นักกฬีาไดรับการพัฒนาความสามารถของตนเองเพื่อความเปนเลิศทัง้ในระดับ
ทองถ่ิน  ระดบัชาติและนานาชาติ  รวมทัง้ไดรับการสนบัสนุนดานกองทุนพัฒนาการกีฬา  การนํา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬา  มาประยุกตใชอยางกวางขวาง  การพัฒนากฬีาสากลและกฬีา
ประจําชาติที่ไดรับความนยิมเปนกฬีาอาชพี  ตลอดจนการสรางการพัฒนาปรับปรุงและดูแลสถานกีฬา  
สถานออกกําลังกาย  อุปกรณกฬีาและสิ่งอํานวยความสะดวก  ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล
ยิ่งขึ้น 
   3. องคกรบริหารการกีฬาแหงชาติมีเอกภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
การกีฬาในเชิงรุกอยางเปนระบบและมีธรรมาภิบาล  รวมทั้งเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวน
ในสังคมในการพัฒนาการกฬีาอยางกวางขวาง 
 
  วัตถุประสงค 
   1. เพื่อสงเสริมใหประชาชนทกุคนออกกกําลังกายหรือเลนกฬีา  เพื่อพฒันาใหเปน
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ  และอยูรวมกนัสังคมไดอยางมีความสุข 
   2. เพื่อพัฒนากฬีาขั้นพืน้ฐาน  กีฬาเพื่อมวลชน  กีฬาเพื่อความเปนเลิศและกีฬา 
เพื่อการอาชีพโดยนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกตในทุกขั้นตอน 
   3. เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา  รวมทัง้จัดหา  จัดสรางเครื่องมืออุปกรณกฬีา  
และสถานกีฬาใหเหมาะสมกับความตองการของทองถ่ิน 
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   4. เพื่อพัฒนาองคกรกีฬาใหมเีอกภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกฬีา
อยางเปนระบบ  และมีการกระจายอํานาจการบริหารการกีฬาสูทองถ่ินอยางทั่วถึง  โดยใหองคกร  
ภาครัฐ  และเอกชน  เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการกีฬา 
 
  เปาหมาย 
   1. ประชาชนทุกคนและทุกกลุมมีความเสมอภาคและไดรับโอกาสพัฒนาใหเปน
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ  โดยใชกฬีาเปนสื่อ 
   2. เด็กและเยาวชนรอยละ 80 มีความรูความเขาใจ  มีเจตคติที่ดีตอการออกกําลังกาย
และการเลนกฬีาและมีทกัษะกฬีาขั้นพื้นฐาน  รวมทั้งไดรับการพัฒนาใหมีคุณธรรม  มีระเบียบวินยัและ
มีน้ําใจเปนนักกีฬา 
   3. ประชาชนรอยละ 60 ไดออกกําลังกายหรือเลนกีฬาเพือ่สุขภาพ  มีสมรรถภาพ 
ทางกาย  และเสริมสรางมิตรภาพระหวางครอบครัว  ชุมชน  อยางเหมาะสมและทัว่ถึง 
   4. มีการพัฒนาสถานที่ออกกําลังกายระดับชมุชนใหเปนไปตามความตองการของ
ทองถ่ิน  รวมทั้งพัฒนาสนามกีฬาทกุระดบัมีคณุภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
   5. มีนักกฬีาและบุคลากรทางการกีฬาที่มีคณุภาพเพิ่มขึ้น  รวมทั้งมีการพัฒนา
ศักยภาพ  คุณธรรม  ระเบียบวินัย  และมนี้ําใจนกักฬีาของนักกฬีาและบุคลากรทางการกีฬาอยาง
ตอเนื่อง 
   6. มีการสงเสริมมาตรฐานการกีฬาใหสูงขึ้นตามลําดับ  จากกีฬาขัน้พื้นฐานกฬีาเพื่อ
มวลชน  กฬีาเพื่อความเปนเลิศ  และกีฬาเพื่ออาชีพ  ตั้งแตระดับทองถ่ินจนถึงระดับประเทศ  และ
นานาชาต ิ
   7. มีการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการกีฬา
เพิ่มขึ้น  และนาํไปใชอยางแพรหลาย 
   8. มีองคกรกีฬาและเครือขายที่มีเอกภาพและประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการกฬีา  
มีการกระจายอาํนาจ  การบริหารสูทองถ่ินอยางทั่วถึงมีการประสานงานและใหความรวมมือในการ
พัฒนาการกฬีาของชาติทุกระดับอยางเขมแข็ง 
   9. มีระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพ  มีการนเิทศติดตาม
และประเมนิผลอยางเปนระบบ  รวมทั้งมีผลการศึกษาวจิัยและนําไปใชเพื่อพฒันาการกีฬาเพิ่มขึน้ 
   10. มีกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับที่เหมาะสม  และเอื้อตอการบริหารการกีฬา  และ
กองทุนพัฒนาทางการกีฬาและสวัสดิการแกนักกีฬา  และบุคลากรทางการกีฬาเพิ่มขึ้น  ทั้งใน
ระดับประเทศและระดับจังหวัด 
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  ยุทธศาสตรการพัฒนา 
   ยุทธศาสตรที่ 1  :   การพัฒนาการกีฬาขัน้พืน้ฐาน 
   วัตถุประสงค 
    เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความสามารถขั้นพื้นฐานในการเลนกีฬา  มี
ความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการออกกําลังกายและเลนกีฬา  มีเจตคติที่ดีแบะมีทักษะพื้นฐานในการ
เลนกีฬา  สามารถเลนกีฬาได  ดูกฬีาเปน  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ระเบียบวินยั  และน้ําใจนกักฬีา  
สามารถนําทักษะการออกกําลังกายและเลนกีฬา  ไปใชในชีวิตประจําวนั  เพื่อสุขภาพและหางไกล 
ส่ิงเสพติด  และเปนพืน้ฐานในการพัฒนากฬีาไปสูความเปนเลิศ  กอใหเกิดประโยชนตอตนเองและ
สังคมชุมชน 
   แนวทางการพฒันา 
    1. พัฒนากฬีาขั้นพื้นฐานในระบบโรงเรียน 
    2. พัฒนากฬีาขั้นพื้นฐานนอกระบบโรงเรียน 
 

   ยุทธศาสตรที่ 2  :   การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
   วัตถุประสงค 
    เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกกลุม  รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาสได
ออกกําลังกายและกฬีาใหสอดคลองกับวถีิชีวิตเปนประจําทั้งกีฬาไทยและสากล  เพื่อสงเสริมสุขภาพ
และนันทนาการ  สรางคุณธรรม  จริยธรรม  ความสามัคคีและความมวีนิัยของคนในชาติ 
   แนวทางการพฒันา 
    1. จัดใหมีการกําหนดมาตรการและเผยแพรความรูดานการกีฬาเพื่อมวลชนอยาง
จริงจัง 
    2. จัดใหมีการเพิ่มปริมาณและประสิทธิภาพของสวนงานกีฬาเพื่อมวลชน 
    3. จัดใหมีการเพิ่มและปรับปรุงสถานที่ออกกําลังกายและเลนกฬีา 
    4. จัดใหมีการพัฒนาผูนํากฬีาเพื่อมวลชน 
    5. จัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีาสําหรับประชาชนทุกกลุมอยางโดย 
    

   ยุทธศาสตรที่ 3  :   การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
   วัตถุประสงค 
    เพื่อสงเสริมใหนักกีฬาและนักกีฬาผูพิการมีโอกาสเขารวมการแขงขันและ
พัฒนาความสามารถทกัษะและจริยธรรม  โดยมุงเนนความเปนเลิศในการแขงขันกฬีาในประเทศและนานาชาติ  
การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา  และสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขันกฬีาใหได
มาตรฐานสากล 
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   แนวทางการพฒันา 
    1. พัฒนามาตรฐานการจัดการแขงขันกีฬาทุกระดับ  
    2. พัฒนานักกฬีาและบุคลากรทางการกีฬา 
    3. สรางสนามกีฬาที่ไดมาตรฐานในการจัดการแขงขันและศูนยวัสดุ
อุปกรณกีฬา  รวมทั้งมีการจัดทําระบบบํารุงรักษาอยางตอเนื่อง 
    4. สงเสริมการจัดตั้งชมรม  สมาคมกีฬา  เพือ่พัฒนากฬีาเพื่อการแขงขัน 
    5. จัดตั้งกองทนุสําหรับนักกฬีาและบุคลากรทางการกีฬา 
    6. สนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬาคนพิการทุกระดับ 
 
   ยุทธศาสตรที่ 4  :   การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
   วัตถุประสงค 
    เพื่อพัฒนากีฬาสากลที่มีศักยภาพ  และกีฬาไทยบางชนิดใหเปนกีฬาอาชีพ
อยางมีมาตรฐาน  โดยการพฒันานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอาชพีใหมีมาตรฐานสากล  จัดใหมี
กฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาที่เหมาะสมและ
ทันสมัย  รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหองคกรเอกชน  รวมสงเสริมกิจการกีฬาเพื่ออาชีพ 
   แนวทางการพฒันา 
    1. พัฒนากฬีาสากลที่มีศักยภาพใหเปนกฬีาอาชีพที่ไดมาตรฐาน 
    2. พัฒนากฬีามวยไทยและตะกรอใหเปนกฬีาอาชีพที่ไดมาตรฐาน 
    3. กําหนดกฎหมาย  ระเบียบและการปฏบิัติรองรับการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
    4. พัฒนานักกฬีาอาชีพและสวัสดิการนักกีฬาและบุคลากรทางการอาชีพ 
    5. จดัตั้งกองทนุพัฒนากฬีาและสวัสดิการนักกฬีาและบคุลากรทางการอาชีพ 
 
   ยุทธศาสตรที่ 5  :   การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกฬีา 
   วัตถุประสงค 
    เพื่อพัฒนาและเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา  สงเสริม
และสนับสนนุใหการศึกษาวิจัยมีทิศทางทีชั่ดเจนและสามารถนําผลการวิจัย  อาทิ  สรีรวิทยาการออก
กําลังกายหรือกีฬาโภชนาการการกีฬา  จิตวิทยาการกีฬา  ชีวกลศาสตรการกีฬา  เวชศาสตรการกีฬา  
วิศวกรรม  และเทคโนโลยีการกีฬา  เปนตน  มาประยกุตใชในการพัฒนาสุขภาพของประชาชนทกุกลุม  
และพัฒนาศกัยภาพของนักกีฬาบุคลากรทางการกีฬา  เครื่องมือ  อุปกรณและสถานกีฬาใหไดมาตรฐาน
ยิ่งขึ้น 
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   แนวทางการพฒันา 
    1. ใหมกีารพัฒนาหนวยงานทีรั่บผิดชอบและดําเนินงานดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬา 
    2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
    3. สรรหาและพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณกีฬาที่เหมาะสมและถูกตองตาม
หลักวิชาการ 
    4. สรางเกณฑสมรรถภาพที่พึงประสงคของนักกฬีา  เดก็  เยาวชนและประชาชน 
    5. สงเสริมใหมีการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาในการพัฒนาการกฬีา 
 
   ยุทธศาสตรที่ 6  :   การพัฒนาการบริหารการกีฬา 
   วัตถุประสงค 
    เพื่อการพัฒนาการบริหารการกีฬาของประเทศไทยใหเปนระบบ  มีเอกภาพ  
และเกดิธรรมาภิบาลองคกรกีฬาทุกระดับ  มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  และมกีารกระจายอํานาจ
การบริหารงานกีฬาไปสูทองถ่ินและสรางการมีสวนรวมจากองคกรที่เกี่ยวของทั้งภาคเอกชนและชุมชน
ทั้งในสวนกลาง  สวนภูมภิาค  และสวนทองถ่ิน  ในการพัฒนาการกฬีาในลักษณะบรูณาการอยางเปน
ระบบ 
   แนวทางการพฒันา 
    1. พัฒนาองคกรหลักในการบริหารการกีฬาใหทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    2. สรางเสริมความเปนเอกภาพในการบริหารและพัฒนาการกีฬาที่รวมกบัองคกรที่
เกีย่วของ   
    3. เรงรัดการจดัตั้งศูนยสารสนเทศทางการกีฬาในระดับประเทศ  ภาค  และ
จังหวดั 
    4. พัฒนาระบบการประชาสัมพันธการกฬีา 
    5. พัฒนาสมาคมและชมรมกฬีาจังหวดั  รวมทั้งสนับสนุนการจัดตั้งชมรมและ
สโมสรกีฬาในระดับอําเภอ  ใหสามารถบริหารและพัฒนาการกีฬาไดอยางมีประสิทธิภาพและตอเนือ่ง 
    6. ทบทวนและปรบัเปลี่ยนกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  และกฎหมายเกีย่วกับการ
กีฬาใหเหมาะสมกับยุคสมัย  และเอื้อตอการบริหารและพฒันาการกฬีาของประเทศ 
    7.  สงเสริมใหมีการกระจายอาํนาจ  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมอํีานาจ
ในการวางแผนและบริหารการกีฬาภายใตการมีสวนรวมของประชาชน 
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    8. หนวยงานทีเ่กี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมกันระดมเงินกองทุน
พัฒนาการทางดานกฬีาและสวัสดิการแกนักกฬีาและบคุลากรทางการกีฬาเพิ่มขึน้ทัง้ในระดับประเทศ
และระดับจังหวัด 
    9. ติดตามและประเมินผลการพัฒนากฬีาอยางเปนระบบ 
 
 2.3 แนวทางการพัฒนากฬีาฟุตบอลสูอาชีพ 
  การพัฒนาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ แกวงการฟุตบอลของประเทศไทยไปสูฟุตบอล
อาชีพอยางเปนรูปธรรมนั้น  สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กลาวถึง  
แนวทางการพฒันากีฬาฟุตบอลสูอาชีพ  (โครงการนํารองระยะเวลา 5 ป  พ.ศ. 2542 - 2547)  วา 
ประชาชนคนไทยทุกคนตลอดจนภาครัฐภาคเอกชน  หนวยงานที่เกีย่วของ  และสื่อมวลชนดานกฬีา
ฟุตบอลจําเปนอยางยิ่งที่จะตองรวมมือรวมใจกันพัฒนาสงเสริม  ผลักดัน  สรางกระแส  กีฬาฟุตบอล
ของประเทศใหกาวไปสูฟุตบอลอาชีพใหจงได   ตามแนวทางการพฒันาคือ   
  1. สรางกระแสใหประชาชนทั่วประเทศหันมาสนใจ  นิยมชมและเชยีรกีฬาฟุตบอลให
มากที่สุดตลอดจนสรางแฟนคลับ (Fan Club) หรือแฟนบอลประจําทองถ่ินในแตละทีมอยางจริงจังโดย
เรงรัดใหมีการจัดตั้ง TV ชองกีฬาโดยตรงอยางเรงดวน 
  2. ตองมีการพฒันานักกีฬาอยางตอเนื่องตั้งแตระดับเยาวชน  จนกระทัง่ถึงระดับชาติจัด
ใหมีการแขงขันในทุกระดับเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ตลอดจนสรางลีกในระดับเยาวชน 
  3. นักกฬีาตลอดจนสโมสรตองมีความรับผิดชอบ  และมคีวามเปนมืออาชีพมากขึ้น 
  4. จัดใหมีกองทุนและคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อพัฒนาการจัดการแขงขันฟุตบอล
อาชีพ  โดยรัฐบาลเปนผูลงทุนใหกอนในระยะแรก 
  5. ควรปรับปรุงโครงสรางองคกรฟุตบอลอาชีพใหมีความชัดเจน  มีความเปนเอกภาพทั้ง
ในสวนกลางและสวนภูมภิาคและมีความเปนสากล 
  6. ตองมีการจดัดําเนนิงานใหมีความพรอมในรูปแบบของสโมสรในทุกดาน 
  7. ควรมีการกําหนดใหมีองคกรกีฬาฟุตบอลอาชีพเพื่อทําหนาที่ดูแลกํากับการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพและมีการแบงบทบาทหนาทีก่ารดําเนินงานขององคกรที่เกี่ยวของใหชัดเจนเพื่อขจดัการ
ทํางานที่ซํ้าซอน 
  8. การจัดการแขงขันตองมีความเปนมาตรฐานมีความเปนสากล  และมีการจัดการแขงขัน
อยางตอเนื่องไมซํ้าซอนกัน  ตลอดจนตองมีการจัดการแขงขันรายการหลักในทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ
ไทย 
  9. ตองมีการตรวจสอบรับรองสนามที่จัดการแขงขันใหไดมาตรฐานในทุกแมทชที่
แขงขันและมกีารกระจายสนามที่แขงขันออกไปในทกุสนามมาตรฐาน  และออกไปสูภูมิภาคตาง ๆ 
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  10. ตองมีการกําหนดรายไดขั้นต่ําของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ  มีการจดทะเบียนนักเตะ
อาชีพ   
  11. มีกฎหมายกีฬาฟุตบอลเพื่อการอาชีพ  ทุกสโมสรตองมีการจดทะเบียนเปนสโมสรจึง
มีสิทธิเขารวมแขงขันฟุตบอลอาชีพ  และมกีฎขอตกลงเรื่องการยายทีม  เซ็นสัญญาการเปนนักเตะของ
สโมสรการยืมตัวอยางชดัเจน 
  12. ฝายจัดการแขงขันตองมกีารประสานกบัสื่อมวลชนทุกแขนงทกุครั้งที่มีการจัดการ
แขงขันเพื่อชวยในเรื่องการประชาสัมพันธ  หรือดึงดูดความสนใจของผูชมใหมากขึน้  ตลอดจนภาครัฐ
และเอกชนควรใหการสนับสนุนในเรื่องของการโฆษณา  ประชาสัมพันธ  และเผยแพร 
  13. ควรมีขอกาํหนดในเรื่องประกันสังคม  สวัสดิการที่ชัดเจนใหกับนกักีฬาฟุตบอล
อาชีพอยางเปนรูปธรรม  ควรจัดหาอาชีพ  หรือมีสวัสดิการใหหลังจากเลนฟุตบอลอาชีพ 
  14. ตองมีขอตกลง  การจัดรูปแบบดานการตลาดที่แนนอน  หรือไมเรียกเก็บภาษีหรือ
ลดหยอนภาษี  ใหกับหนวยงานที่ใหการสนับสนุนในเรื่องกีฬาฟุตบอลอาชีพ  หรือนําภาษีทีไ่ดจาก
หนวยงานตางๆ มาเพื่อสนับสนุนกีฬาฟุตบอลอาชีพอยางเต็มที่ 
  

3.  ปจจัยดานตางๆ 
 3.1  ดานความสามารถของนักกีฬา 
  องคประกอบสําคัญที่จะทําใหนกักฬีามีความสามารถทางการกีฬาสูงสุด 
   1. ทักษะ  (Skill)  เปนความสามารถของนักกีฬาซึ่งเปนผลมาจากการเรยีนรูและการ
ฝกหัดนกักฬีาที่มีทักษะสูง  ก็จะแสดงความสามารถไดในระดับสูง  นกักีฬาก็มีทักษะต่ําก็จะแสดง
ความสามารถไดในระดับต่ํา 
   2. สมรรถภาพทางกาย  (Physical fitness)  เปนดัชนีที่จะชีใ้หเห็นวา  นักกีฬาจะนําเอา 
ความสามารถทางดานรางกายที่มีอยูมาใชไดดมีากนอยเพยีงใด  นักกฬีาที่มีสมรรถภาพทางกายดี  กจ็ะ
นําเอาความสามารถที่มีอยูมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   3. สมรรถภาพทางจิตใจ  (Mental fitness)  เปนดรรชนีที่จะชี้ใหเห็นถึงความสามารถ
ทางจิตใจซึ่งจะมีสวนเกี่ยวของกับความสามารถที่จะแสดงพฤติกรรมทางการเคลื่อนไหวที่มี
ประสิทธิภาพ  (ฝายวิทยาศาสตรการกีฬา.  2542.  อางอิงจาก  เบญจพล เบญจพลากร. 2545  :  24)   
  ศิลปชัย สุวรรณธาดา (2532 :  12,   อางอิงจาก  เบญจพล เบญจพลากร. 2545  :  95) ได
กลาววา นักกฬีาจะตองมีการเตรียมความพรอมในดานตาง ๆ เชน สมรรถภาพทางกาย การฝกฝนเทคนิค
ทักษะ เพื่อใหเกิดความเชีย่วชาญในการใชเทคนิค และทกัษะทีด่ีกวา แตอยางไรก็ตามการเตรียมสภาพ
ความพรอมทางจิตใจ ก็เปนปจจัยที่สาม ซ่ึงตองใชวิทยาการการเรียนรูทางศาสตรที่เรียกวา จิตวิทยาการ
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กีฬา เพื่อใหนกักีฬามีความสมบูรณของรางกาย มีความพรอมเชิงเทคนิคทักษะ ยุทธวิธีการกีฬา มีจิตใจ
พรอมที่จะตอสูแขงขัน 
 
 3.2  ดานความนิยมกฬีา 
  ตัวบงชี้การพฒันาการกฬีาของชาติเปนหวัใจสําคัญของการวางแผนพัฒนาการกฬีาของ
ไทยใหกาวไปสูมาตรฐานสากลในอนาคต ตัวบงชี้จะเปนประโยชนสําหรับประเมินสถานภาพของการ
กีฬาแหงชาตวิามีระดับการพฒันาเปนอยางไร ซ่ึงผลจากการประเมินจะเปนขอมูลที่ผูบริหารและผูที่
เกี่ยวของใชเปนขอมูลในการตัดสินใจกําหนดนโยบาย วางแผนดําเนนิการ ติดตาม กํากับดแูลใหการ
ดําเนินงาน เพือ่ใหสามารถบรรลุเปาหมายที่ไดวางไว และสามารถปรับปรุงแกไขขอบกพรองไดทนั
เหตุการณ (การกีฬาแหงประเทศไทย. 2542 :  7 ; อางอิงจาก  เบญจพล เบญจพลากร.  2545  :  11)  
  ดานความนิยม มีลักษณะสําคัญ 2 รายการ ประกอบดวย 
   - ดานความนิยมของผูดู 
   - ดานความนิยมของผูเลน 
  ปรีชา กล่ินรัตน (2536  :  9  ;  อางอิงจาก  เบญจพล เบญจพลากร. 2545  :  11)  กลาววา 
คนไทยยังไมนิยมดกูีฬาเทาที่ควร และไมนิยมเสียคาเขาชมหากมีโอกาสก็จะหาโอกาสเขาชมโดยไมเสีย
คาใชจาย สําหรับความนิยมของผูดูกีฬาจากทุก ๆ ส่ือ สวนดานความนยิมของผูเลนพบวายังเปนรองกีฬา
อ่ืน ๆ อีกหลายชนิด เชน ฟุตบอล วอลเลยบอล บาสเกตบอล โดยมีผูที่นิยมเลนและสมัครเปนสมาชิกใน
สโมสรตาง ๆ ประมาณ 5,100 คน  
 
 3.3  ดานการพฒันาองคกรกฬีาในประเทศไทย 
  วีระ มนัสวานชิ (2534 :  3) ไดกลาววา การพัฒนาองคกรทางกีฬา ควรจัดใหมีองคกรใน
การรับผิดชอบสงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือในการสอน ติดตอ ประสานงาน จัดการแขงขัน 
กําหนดนโยบาย จัดระบบ วางแผนงานทําโปรแกรมการแขงขัน จัดงบประมาณ เพื่อจะไดวางแผนใน
การเตรียมนกักีฬาไดอยางมปีระสิทธิภาพ สําหรับสถานกีฬาฟุตบอลทีไ่ดขึ้นทะเบียนกับสมาคมฟุตบอล
แหงประเทศไทยฯ ซ่ึงไมทราบจํานวนแนชัด ผูวิจยัมีความเห็นวา หากมีการขึ้นทะเบยีนสังกัดกับสมาคม
ฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ กจ็ะมีผลตอการผลิตนักกีฬาฟตุบอลใหกับวงการฟุตบอลของไทยเพิ่มมาก
ขึ้น ทั้งยังมีความเปนระบบระเบียบเพิ่มมากขึ้นอีกดวย 
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 3.4  ดานบุคลากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนากีฬา 
  3.4.1  ผูบริหารกีฬาฟุตบอล 
   องคกรหรือหนวยงานจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวนั้น  ผูบริหารนับวามีสวน
สําคัญอยางมากที่จะเปนผูนําพาไปสูเปาหมายนั้น ๆ  ดังที ่ประโยค  สุทธิสงา ( 2541  :  13-25)  กลาววา  
การบริหารและการจัดการ  คือ  การคาดการณและการวางแผนไวลวงหนา  การจดัหนวยงาน  การสั่ง
การการประสานงาน  และการควบคุมงาน 
   การบริหารงาน  คือ  งานของหัวหนาหรือผูนําที่กระทําเพื่อใหกลุมคนที่มาอยู
รวมกันทํางานใหสําเร็จ  บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  หรือการบริหารงาน คือ  
การทําใหงานขององคการสําเร็จไดโดยอาศัยคนอื่นชวยกันทํา    
   การบริหารจะตองบริหาร 3 สวน คือ 
    บริหารตนเอง  40 % 
    บริหารคน   15 % 
    บริหารงาน   39 % 
    งานอื่น ๆ     6  % 
   ผูบริหารที่ดีจะตองมีทักษะที่สําคัญ 3 ดาน คือ 
    1.  ทักษะทางดานความคิด (Conceptual Skill) 
    2.  ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) 
    3.  ทักษะทางดานเทคนิค (Technical Skill) 
  เอนก  ทิพรักษ (2545  :  16)  กลาววา  การบริหารมีความจําเปนและสําคัญตอการดําเนิน
ชีวิตของแตละบุคคล  หรือกลุมคนในการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ของกลุมบุคคล  หากผูบริหารขาดความรู
ความสามารถในการบริหารแลว  ความสําเร็จของกิจการนั้น ๆ ยอมเปนไปไดยาก   
  กีฬาฟุตบอลเปนอีกกฬีาชนดิหนึ่ง ที่ตองมผูีบริหารการจัดการเพื่อการพัฒนาศักยภาพของ
ทีมไปสูความสําเร็จ 
  ผูบริหารทีมฟุตบอลและหนาที่  ประกอบดวย 
   1.1  อํานวยความสะดวกทีมในทุกดาน ทั้ง 4 M 
   1.2  การประสานทุกดานเกีย่วกับการวางแผนการฝกซอม  และแผนการแขงขัน 
   1.3  รูและเขาใจเกี่ยวกบักติกาฟุตบอล  ระเบียบการแขงขนั  แตละทวัรนาเมนท  
ขอบังคับลักษณะปกครองและสิ่งแวดลอมใหทันสมัยอยูเสมอ 
   1.4  ทําหนาทีผู่จัดการทีมใหสมบูรณแบบ 
   1.5  เชิญผูเชี่ยวชาญดานผูตดัสินฟุตบอลมาอธิบายดานกติกาฟุตบอลใหผูบริหารทีม
และนักฟุตบอลไดรูและเขาใจอยางแทจริง  ซ่ึงจะเปนประโยชนแกทีมมาก 
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   1.6  ประสานการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   1.7  การวัดและประเมินผลทมี 
  ลักษณะของผูบริหารยุคใหมที่สําคัญ 4 ประการ คือ 
   1.  คิดกวาง 
   2.  มองไกล 
   3.  ใฝสูง 
   4.  มุงความสําเร็จ 
  กระบวนการบริหารเปนเครื่องมืออันสําคัญยิ่งในการปฏิบัติงาน  เพราะกระบวนการ
บริหารเปนระบบความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ ในองคการที่ผูบริหารจะตองถือปฏิบัติ  หรือ
กระบวนการบริหาร  ก็คือ  วถีิทางที่จะนําไปสูความสําเร็จ  กระบวนการบริหารเปรียบไดกับสมอง  
แขน  ขา  และพละกําลังของผูบริหารนั่นเอง  กระบวนการบริหารเปนหนาที่สําคัญของผูบริหารทีม 
  กระบวนการบริหารประกอบดวยองคประกอบตาง ๆ หลายประการ  ซ่ึงแตละ
องคประกอบ  ก็คือ  ภาระความรับผิดชอบที่ผูบริหารทุกองคการควรปฏิบัติ  ทั้งนี้เพือ่ใหไดมาซึ่งความ
ถูกตอง  ความมีระเบียบ  และความมีประสิทธิภาพของหนวยงาน  หนาที่ของผูบริหารประกอบดวย  
กระบวนการซึง่อาจถือเปนขั้นตอนดังตอไปนี้ 
  1.  การวางแผน  (Planning) เปนกระบวนการแรกที่ผูบังคับบัญชาจะตองเปนผูจัดทํา  แลว
ช้ีแจงใหผูใตบงัคับบัญชาทราบ  เพื่อความเขาใจและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
  2.  การจัดองคการหรือการจัดหนวยงาน (Organization)  เมื่อผูบังคับบัญชาไดจัดทํา
แผนเรียบรอยแลวงานขั้นตอไปก็คือ  จะตองพยายามจัดสายงานและหนวยงานใหสอดคลองกับแผนที่
กําหนดไว 
  3.  การจัดบุคลากร (Staffing)  เมื่อผูบังคับบัญชาไดจัดองคการและหนวยงานเรียบรอย
แลว หนาที่ตอไปก็คือ การหาบุคลากรเขาทํางานในองคการและหนวยงานตางๆ โดยใหแตละหนวยงาน
มีคนทํางานในลักษณะที่เหมาะสมกับงานและความรูความสามารถของบุคคลนั้น 
  4.  การอาํนวยการ (Directing)  มคีวามหมายรวมไปถึงการสั่งการหรือการวินจิฉยั  ส่ังการ
ดวย  ซ่ึงในเรื่องนี้นอกจากผูบังคับบัญชาสูงสุดจะเปนผูมอํีานาจในการปฏิบัติการแลว  จะตองมีการมอบ
ใหบุคลากรอืน่ ๆ มีอํานาจลดหลั่นในลักษณะที่เปนสายการบังคับบัญชา  หรือมีการควบคุมบังคับบัญชา
เปนลําดับขั้น ตามความเหมาะสมดวย  เพราะผูบังคับบัญชาสุงสุดเพียงคนเดียวคงไมสามารถอํานวยการ
ส่ังงานกับผูใตบังคับบัญชาได 
  การอํานวยการ  หมายถึง  ความพยายามของผูบังคับบัญชาในการที่จะใหเกดิผลงานตาม
วัตถุประสงคและแผนงานที่ไดกําหนดไว  เพื่อใหการควบคุมดุแลตรวจตราการปฏิบัติงานใหเปนไป
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ดวยความเรยีบรอยและมีประสิทธิภาพ  หากมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นก็จะตองมีการพิจารณา
ไตรตรองและตัดสินใจเลือกแนวทางทีด่ีทีสุ่ด  เพื่อแกปญหาอุปสรรคนั้น 
  5.  การประสานงาน (Co – ordinating)  เมื่องานไดรับการวางแผนหนวยงานและบุคลากร
ตาง ๆ ไดรับการกําหนดใหปฏิบัติงานตามความเหมาะสมและเปนไปตามความรู  ความสามารถแลว  การ
ประสานงานระหวางหนวยงาน  และระหวางบุคคลเปนสิ่งจําเปนอยางยิง่ 
  6.  การรายงาน (Reporting)  เมื่องานไดรับการปฏิบัติแลว  การไดรับการรายงานจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของตาง ๆ เปนสิ่งจําเปนอยางมาก  เพราะการรายงานจะทําใหทราบถึงผลการปฏิบัติงานวาได
ดําเนินไปแลวมากนอยเพียงใด  มีอุปสรรคปญหามากนอยเพยีงใดบาง  เพื่อสามารถแกไขใหลุลวงไป
และไมทําใหงานเกิดการชะงกังัน  การรายงานยังหมายความรวมไปถึงการประเมินผลงานดวย  หรืออาจ
กลาวไดวาการายงานเปนวิธีการหรือกระบวนการอยางหนึ่ง  ในการควบคุมงาน 
  7.  การงบประมาณ (Budgeting)  การบริหารงานจะเกิดขึน้ไดยอมตองอาศัยปจจยัที่สําคัญ 
4 อยาง คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการจัดการ  หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดในสี่อยางการบริหารงานจะ
เกิดขึ้นไมได  ผูบริหารที่ดีนัน้จะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการ  งบประมาณเปนอยางดี  
ผูบริหารนอกจากจะมีความรูความสามารถในการใชจายเงินงบประมาณแลว  ผูบริหารจะตองใชเงินดวย
ความซื่อสัตยสุจริต  โดยมุงหวังผลประโยชนขององคการหรือหนวยงานมากกวาผลประโยชนของพวก
พอง  หากการใชจายเองเปนไปโดยขาดความซื่อสัตยของผูบริหาร  กิจการขององคการ  หรือหนวยงาน
ยอมจะประสบกับความลมเหลว  ขาดทุนและถึงแกการเลิกลมกิจการในที่สุด 
  กระบวนการบริหารงานทั้ง 7 ประการดังกลาวแลวนี้  จะมีความเกีย่วเนือ่งสัมพันธกัน
อยางใกลชิด  ซ่ึงทุกกระบวนการจะตองอาศัยซ่ึงกันและกัน  และทกุกระบวนการจะตองประกอบดวย
กระบวนการทัง้ 7 เชนเดยีวกนั เชน  ในการวางแผนงานกจ็ําเปนจะตองมีการจัดบุคคล  เพื่อการดําเนิน
แผน  มีการกําหนดหนวยงานที่เปนผูจดัทาํ  มีการสั่งงานหรือส่ังดําเนนิการ  มีการตดิตอประสานงานกับ
หนวยงานอืน่ ๆ มีการควบคุมรายงาน  และทายสุดจะตองมีการจัดสรรเงินเพื่อดําเนินการวางแผน
กระบวนการบริหารงานทั้ง 7 ประการนี้  เปนหนาที่อันสําคัญของผูบริหารทุกระดับชัน้จะตองมีความรู
ความเขาใจอยางแทจริง  จึงสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  กระบวนการบริหารงานเปรียบ
ไดกับสมอง  โลหิตและขาอนัทรงพลังของผูบริหารงาน  ถาสิ่งใดสิ่งหนึ่งใน 7 ประการผิดปกติยอมจะ
ทําใหสวนอื่น ๆ หมดกําลัง  และเสื่อมสมรรถภาพไปดวย 
 

  3.4.2 นักวิชาการดานกฬีาฟุตบอล 
   ผูที่มีความรูความสามารถดานพลศึกษา  และกีฬาฟุตบอลหรือที่เรียกกนัวา 
นักวิชาการ นบัไดวาเปนบุคคลที่มีบทบาทตอวงการกีฬาฟุตบอลเปนอยางมาก นอกจากจะให
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ความรูดานกฎ กติกา มารยาท ระเบียบการตางๆ แลว  ยงัชวยกอใหเกดิแรงกระตุนในการพัฒนา
สงเสริม เพื่อใหเกิดนวตกรรมใหมๆ อันจะนําไปสูการมฟีุตบอลอาชีพขึ้นในอนาคต  ดังที่  ทวีชัย   
ตรีเลิศวาณิชย ( 2544  :  6) กลาววา   นกัวิชาการดานกฬีาฟุตบอล  หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติขอใด 
ขอหนึ่งดังตอไปนี ้
   1.   ผูที่มคีุณวฒุิทางการศกึษาในระดับปริญญาตรีทางดานพลศึกษาหรือดานอืน่ๆ  
ที่เกีย่วของและมีประสบการณทางดานกีฬาฟุตบอลในระดับชาติมาแลวอยางนอยไมต่ํากวา 10 ป 
   2.  ผูที่มีคุณวฒุิทางการศกึษาในระดับปริญญาโททางดานพลศึกษาหรือดานอืน่ๆ  
ที่เกีย่วของและมีประสบการณทางดานกฬีาฟุตบอลในระดับชาติมาแลวอยางนอยไมต่ํากวา 5 ป 
   3.  ผูที่มีคุณวฒุิทางการศกึษาในระดับปริญญาเอกทางดานพลศกึษาหรือดานอืน่ๆ  
ที่เกีย่วของและมีประสบการณทางดานกฬีาฟุตบอลในระดับชาติมาแลวอยางนอยไมต่ํากวา 3 ป   
 
  3.4.3 ผูฝกสอนกีฬาฟุตบอล 
   ผูฝกสอนคือผูที่มีบทบาทหนาที่อยางมากในการชี้แนะกลยุทธขดเกลาความสามารถ
ใหกับนักกฬีาทั้งในระหวางการฝกซอมและในขณะที่มกีารแขงขัน  ดังที่  วิลเล่ียม (William 1979  :  
195)  ไดใหความหมายของคาํวา “ผูฝกสอน” (Coach) ไววา “บุคคลซึ่งทําหนาที่ในการแนะนะหรือสอน
ใหบุคคลเลนกฬีาพื้นฐาน  เพือ่การแขงขัน  ช้ีแนวทางและแผนการเลนทีถู่กตองสําหรับกีฬา 
   ผูฝกสอนที่ดีเปรียบเสมือนพอหรือพี่ที่ดี  ที่คอยอบรมสั่งสอนใหความรู  ใหความรกั  
และความเอน็ดูแกนักกฬีา  ตลอดจนเรื่องกิริยามารยาท  รูแพ  รูชนะ  รูอภัย  ทั้งในสนามแขงขันและ
นอกสนามแขงขัน  ดังที่  อนันต  อัตชู (2536  :  14-17)  ไดสรุปบทบาทของการเปนผูฝกที่ดี (Roles of a 
Good Coach) การเปนผูฝกนัน้จะตองมหีนาที่และบทบาทที่ดี  ดังนั้นผูฝกที่ดีควรจะมีคุณลักษณะดังนี ้
    1.  มีความรูเกีย่วกับสภาพรางกายของมนษุย (Understanding of Human Body)  
ผูฝกจะตองมีความรูเกี่ยวกับกายวิภาคและสรีรวิทยาการออกกําลังกาย  วิทยาศาสตรการเคลื่อนไหว
ซ่ึงเกี่ยวกับมนษุย  การปฐมพยาบาล  วิทยาศาสตรการกีฬา  ความรูตาง ๆ เกี่ยวกับการเคลื่อนไหวและ
ประสิทธิภาพของรางกาย  ผูฝกจะตองรูและจะตองพยายามศึกษาหาความรูใหม ๆ ติดตามงานวิจยัใหม 
ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถภาพองมนษุย  มีอะไรบางทีฝ่กแลวจะเพิ่มสมรรถภาพทางกายของมนษุย  
หรือมีการออกกําลังกายอะไรบางที่จะเปนอันตรายกับรางกายของนักกีฬา  ความรูตาง ๆ ผูฝกยังไม
ทราบและยังไมแนใจในการนําไปใช  อยางนําไปฝกหัดนักกีฬาเปนอันขาด  อยางเสี่ยงซึ่งจะทําให
นักกฬีาไดรับอันตรายไดหรือทําใหผลการฝกไมดีเทาที่ควร 
    2.  ใฝหาวิธีฝกที่ทันสมัย (Knowledge of Up to Date Methods of Training and 
Conditioning Athletes)  ความรูตาง ๆ ที่ไดรับผูฝกจะตองเขาใจเปนอยางดี  สามารถนํามาใชฝกนักกฬีา
ทําใหนกักฬีามีทักษะดีขึ้นมคีวามสามารถดีขึ้น  ความรูนั้นจะตองดีและทันสมัยอยูเสมอ  ถาความรูใดยัง
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ไมเขาใจแจมแจงหรือความเขาใจที่ผิดของผูปกครอง  นักกีฬาและคนอื่น ๆ ผูฝกสอนจะตองอธิบายให
เขาใจ เชน การใชยกน้าํหนกัชวยในการฝกที่แทจริงแลวมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชการยกน้าํหนัก  
ซ่ึงจะทําใหนักกีฬาเกิดความแข็งแรงและความอดทนของกลามเนื้อ  ไมวาจะเปนนักกีฬาหญิงหรือนักกีฬาชาย  
ดังนั้น  ความรูตาง ๆ ที่ไดรับนั้นผูฝกจะตองแนใจและอธบิายไดและนําไปฝกใหไดผลอยางจริงจัง 
    3.  ความสามารถในการวิเคราะหและแกไขทาทาง (Ability to Analyze and 
Correct Form ) ผูฝกนอกจากจะมีความรูเกี่ยวกับการทํางานของรางกายสวนตาง ๆ ของรางกาย  ความรู
ในดานการวจิยัและความรูทีเ่กี่ยวของกับการฝกแลว  ผูฝกจะตองมีความสามารถที่จะวิเคราะหวา  
นักกฬีาของเรามีความสามารถระดับใด  ทาทาง  ทักษะตาง ๆ ถูกตองหรือไม  จะสามารถแกไขปรับปรุง
อยางไรที่จะทาํใหความสามารถหรือทักษะของนักกีฬาดีขึ้น  และจะตองมีความสามารถทราบไดวา
ความสามารถของนักกฬีาของเราถึงจุดสูงสุดแลวหรือยัง  จะมีวิธีการอยางไรที่จะทําใหนักกีฬาของเรา 
มีความสามารถถึงจุดสูงสุดได  ผูฝกจะตองมีคําแนะนํา  พดุคุยชักจงูใหกาํลังใจนักกีฬาใหฝกฝนใน
รูปแบบฝกที่ถูกตอง  และทําใหนักกีฬามีกาํลังใจที่จะฝกฝนตนเอง  ภายใตคําแนะนําของผูฝกให
ความสามารถนักกีฬาถึงจุดสูงสุดไดการแกไขทาทาง  การปรับปรุง  และคําแนะนําตาง ๆ จะตองอยูบน
พื้นฐานหลักวทิยาศาสตร  ความเปนจริงตามหลักธรรมชาติของการเคลื่อนไหวที่ดีและถูกตองเสมอ 
    4.  การสื่อสาร (Communication) การสื่อสารที่ดี  จะทําใหเกิดความเขาใจกัน
อยางดีและนําไปสูการปฏิบัติที่ดี  ดังนั้นผูฝกจะตองใชความสามารถในการสื่อสารกับนักกฬีาใหถูกตอง  
และเขาใจตรงกัน  ถานักกีฬาเขาใจไมตรงกนัอาจจะทําใหผิดพลาดไปไดและอาจจะทําใหความสามารถของ
นักกฬีาตกไปก็ได  ในบางครั้งคําพูดบางคําอาจจะทําใหนักกฬีาคิดเปนอยางอื่นไปและเกิดการนอยใจ 
เสียกําลังใจ ละเวนการฝกไปเลยก็ได  ดังนั้นผูฝกที่ดีจะตองมีทักษะในการสื่อสารที่ดีดวย  
    5.  การไดประโยชนสูงสุดจากบุคลากร (Ability to Use Personnel Effectively)  
ผูฝกที่ดีจะตองใชบุคคลที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ  บุคลากรนั้นรวมถึงผูจัดการทีม  ผูชวยฝกนักกฬีา  
ส่ือมวลชน  ผูมีอุปการะขึ้นและแหลงชุมชนที่สามารถชวยใหทีมประสบผลสําเร็จ  มีหลายๆ คร้ังที่ผูฝก
จําเปนตองขอรองสื่อมวลชน  เพื่อการประชาสัมพันธและหารายไดเขาทีม  และมีหลายๆ คร้ังที่ผูเลนจะ
ถูกเปลี่ยนตําแหนงการเลนหรือระบบการเลน  เพื่อใหเหมาะสมกับความสามารถของทีมเราที่มีอยูและ
เหมาะสมกบัคูแขง  เพือ่เปนการแกเกมในการเลน  ใหนกักฬีาของเราไดเปรียบในการเลนใหมากที่สุดเทา 
ที่จะทาํได  ดังนั้นผูฝกจะตองมีความสามารถที่จะตองใชบุคลากรหรือนักกฬีาของเราที่มีอยูลงเลนในการ
แขงขันใหไดเปรียบและมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อทีมจะไดประสบความสําเร็จ 
    6.  การมองเหน็ประโยชนในการแขงขัน (Belief Values of Competition)  การ
กีฬาและการแขงขันกีฬาทําใหนักกีฬาเกิดความพรอมที่จะเปนพลเมืองดีของชาติสืบไป  โดยเฉพาะกีฬา
นักเรียน  ผูฝกจะตองอบรมใหนักกีฬามจีิตใจที่สะอาด  ลงสนามแขงขันดวยความเชือ่มั่น  มีระเบียบวินัย  
เลนดวยความจริงใจ  เต็มใจและยุติธรรม  การเห็นแกตวั  การเลนขี้โกงคูตอสูและไดเปรียบดวยการโกง
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ก็ดี  หรือผิดกติกาผูฝกไมควรสอนใหนักกฬีาทํา  ผูฝกจะตองมีความเชือ่วาการแขงขนักีฬา  และการเลน
กีฬานัน้มีคาในตัว  ควรฝกใหนักกีฬาเปนสุภาพบุรุษและเปนคนดี  อยาการแพชนะจนเกินไปจนทํา
ใหลืมคุณธรรมไป  การแขงขันการเลนกฬีาก็ทําใหเกิดขอผิดพลาดขึ้นได  ขอผิดพลาดนี้จะเปนสิ่งที่ทํา
ใหนกักฬีาและผูฝกจําไวเปนบทเรียนและพยายามแกไขขอผิดพลาดเพือ่ปรับปรุงในครั้งตอไป 
    7.  การมีบุคลิกภาพทีด่ี (Awareness of Opportunities for Personality 
Development)  การเปนผูฝกที่ดีนั้น  การวางทาทางและบุคลิกของผูฝกมีความสําคัญมากการเตรียม
ตัวของผูที่จะเปนผูฝกจะตองไดรับการอบรมศึกษาและเลาเรียน  การฝกตัวเองทําใหมีบุคลิกที่ดีเปนที่
นาเล่ือมใสของบุคคลที่ไดพบเห็น  เชน  การแตงกายดี  รูจักกาลเทศะ  มีรางกายสมบูรณแข็งแรง  ไม
อวนกระฉับกระเฉง  ทะมัดทะแมง  มีอารมณมั่นคง  ไมโกรธงาย  และสุขุมเยือกเยน็ 
    8.  การทุมเท อดทน และการมีความคิดริเร่ิม (Dedication Enthusiasm and 
Initiative)  ผูฝกจะตองเสียสละ  ทุมเท  ทั้งเวลา  ทั้งกําลังกายและกําลังใจ  เปนผูมีความอดทนและมี
ความคิดริเร่ิมที่จะนําทีมไปสูชัยชนะได  พยายามฝกฝนลูกทีมใหเกิดทักษะ  ใหเกิดการเรียนรู  มีความ
รักในการเลนและการตอสู  นอกจากนั้นจะตองคิดวิธีการใหม ๆ หาความรูใหม ๆ ที่จะทําใหลูกทีมมี
ความสนใจและไมเบื่อในการฝกซอม  มีความสนุกและอยากจะฝกฝนอยูเสมอ 
    9.  การไมเหน็แกตวั (Selflessness)  ผูฝกทีด่ีจะตองยอมสละแลวซ่ึงสิ่งพึงมีพึงได
เปนของตัวเองสละความเห็นแกตวั  ทําทุกสิ่งทุกอยางเพือ่ทีมและสวนรวม  ผูฝกจะตองทํางานหนกั  
ทํางานมากกวาคนอื่น  และจะตองทําอยูตลอดเวลา  ช่ือเสยีงที่จะไดกจ็ะตองใหทีม ผูเลน และผูเกีย่วของ  
ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นผูฝกจะปฏิเสธความรับผิดชอบคงยาก 
    10.  การมีความรูและความเขาใจดานจิตวทิยา (Understanding of Psycological 
Reaction) ผูฝกจะตองมีความเห็นอกเห็นใจนักกฬีาแตละคนวามนีิสัยใจคออยางไร  ส่ิงใดที่ชอบและไม
ชอบ  จะตองใชวิธีการแตกตางกันไปแตละบุคคล  การสอนก็จะตองใหนักกฬีาเขาใจและยอมรับและ
เปนที่เขาใจอนัดี นักกฬีาบางคนเขาใจงาย นักกฬีาบางคนเขาใจยาก บางคนฝกงาย บางคนฝกยาก ฉะนั้น
การฝกและการสอนจะตองใหเปนที่เขาใจของนักกฬีาและเมื่อนักกีฬาพยายามหาทางใหนกักฬีาทําให
เกิดความสําเรจ็  ผูฝกจะตองไมเอาแตใจ  พยายามทําใหนักกฬีาฝกใหได  ปฏิบัติไดและมีความสนใจที่
จะฝกเพื่อจะปรับปรุงทักษะตางๆ ใหดีขึ้น  และในเมื่อลูกทมีมีความกลุมใจ  กังวลใจ  มีทุกข  หรือมี
ปญหา  ผูฝกยนิดีที่จะรับฟงและชวยแกปญหาให พยายามชวยใหนกักฬีาผอนคลายความตึงเครียดให 
จงได  ถานักกฬีาตื่นเตนกอนการแขงขัน  ผูฝกจะตองมีวธีิกําจัดความตืน่เตนที่มากจนเกินไปใหลดลง  
ความตื่นเตนทีพ่อดีมีประโยชนเหมือนกัน  เพราะจะทําใหความสามารถดีขึ้น  แตถานักกฬีาตื่นเตนมาก  
ความสามารถของนักกฬีาจะลดลงขณะที่แขงขัน  ไมจําเปนจะตองสอนมาก  แมกระทั่งกอนการแขงขัน
ก็ดีจะตองไมสอนมาก  จะบอกหรือสอนแตประเด็นทีเ่นนเปนสําคัญเทานั้น  ผูฝกจะตองเปนผูสรางขวัญ
กําลังใจใหกับลูกทีมเสมอ พยายามทําใหนกักีฬามีขวัญและกําลังใจที่ดี  และมีความเชือ่มั่นในตนเอง 
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    11.  การมีความรับผิดชอบตอผูเลนและชุมชน (Sense of Responsibility of 
Player and Public)  ผูฝกที่ดจีะตองมีหนาที่รับผิดชอบตอผูเลน  เพื่อนรวมทีมและสาธารณชน ชุมชน 
ดูแลเรื่องสุขภาพ ความสามารถดูแลทุกขสุข และพัฒนาความสามารถของนักกฬีาใหสูงสุดเทาที่จะทํา
ได สรางภาพพจนที่ดใีหกับนักกฬีาในทีมตอชุมชน สังคมและสาธารณชน สรางความเปนผูมีน้ําใจเปน
นักกฬีา  สรางความเปนพลเมืองดีและรักความยุติธรรม  ถาเปนการแขงขันระหวางประเทศ  ผูฝกจะ 
ตองยึดวาตนเองเปนผูรับผิดชอบตอช่ือเสียงของทีมและของประเทศชาติ  ทีมจะตองทําดีทุกๆ อยาง  
เชน ความประพฤติ การปฏิบัติตัวของผูฝกและของลูกทีม การเขารวมสังคม การแตงกาย รวมทั้ง
มารยาทตางๆ ดวย  จะตองระลึกเสมอวาเราทั้งหมดคือตวัแทนของประเทศเรา 
    12.  การมีความรูที่ดีในเรื่องของจิตวิทยา เวชศาสตรการกีฬา วิทยาศาสตรการ
กีฬา สรีระวิทยาการออกกําลังกายและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหว (Good Knowledge of Psychology, 
Sport medicine, Sport Science, Physiology of Exercise and Kinesiology) ผูฝกที่ดีนอกจากจะมีความรู 
ที่ดีในดานกฬีาที่รับผิดชอบ  ความสามารถดีในกฬีาที่ตนเปนผูฝกแลว  ผูฝกที่ดีจะตองมีความรูพื้นฐาน
ดานจิตวิทยา วทิยาศาสตรการกีฬา  กีฬาเวชศาสตรสรีระวิทยาการออกกําลังกายและวิทยาศาสตรการ
เคลื่อนไหว  วิชาความรูตาง ๆ ดังกลาวนั้นจะชวยใหผูฝก  ฝกนักกฬีาไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
ความรูทั้งหมดที่เปนพืน้ฐานนั้น  จะชวยใหใชหลักวิชาการในการฝกนักกฬีา  เชน  หลักในการฝก  หลัก
และวิธีการเคลื่อนไหวทีไ่ดเปรียบและถูกตอง  การใชแรงใหเหมาะสม  และอื่นๆ อีกมากที่ผูฝกสามารถ
จะนํามาประยกุตใชในการฝกเพื่อใหเกดิประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    13.  มีความเปนผูชํานิชํานาญในกฬีานั้น ๆ คําวา “ความเปนผูชํานิชํานาญในกฬีา
นั้น” หมายถึง รูจักเกมกีฬานัน้ๆ เปนอยางดี รูกติกาการแขงขัน รอบรูในยุทธจักรของกีฬานัน้ ๆ เชน   
รูวามีทีมใดบาง ฝมือของเขาขนาดใด ผูเลนของเขามีใครบาง เลนเปนอยางไร ฝมือของทีมเราเปน
อยางไร  และจะฝกอยางไร  รอบรูหมดในดานเนื้อหาและวิธีการควบคูกลยุทธวิธี  เคล็ดการฝกเล็กๆ 
นอยๆ ที่เปนเคล็ดและหวัใจของการฝก  ครํ่าหวอด  คลุกคลีในวงการกฬีานั้นอยางเขาอกเขาใจ  และเหน็
ขอที่จะฝกทีมใหไปสูความสําเร็จ  นอกจากนั้นยังเปนทีย่อมรับและนบัถือของนักกฬีาและเพื่อนรวมทีม 
    14.  ผูฝกเองจะตองเปนตวัอยางที่ดีแกนกักฬีา  เชน  ตรงตอเวลา  มีระเบียบวินยั  
อดทนยอมรับฟงความคิดเหน็ของลูกทีมดวยหลักประชาธิปไตย  เมื่อลูกทีมมีความขดัแยงกันจะตองทํา
ตัวเปนกลางและแกไขปญหาดวยความยุตธิรรมและใหเปนที่เรียบรอย 
    15. การใชวาจาสุภาพผูฝกทีด่ีไมควรใชวาจาทีไ่มสุภาพแกลูกทีมและเพือ่นรวมทีม
ไมดหูมิ่นเหยยีดหยามความสามารถของลูกทีม  จะตองใหกําลังใจและสนับสนุนใหลูกทีมฝกทักษะทีด่ี
ใหได 
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    16.  เปนผูใหการอบรมผูฝกจะตองอบรมผูเลนของตนใหเปนประจาํหลังการฝก
หรือหลังจากการแขงขัน  เมือ่ไดรับชัยชนะหรือแพก็ตาม  เมื่อแพกไ็มดุวาหรืออารมณเสีย  ควรจะให
กําลังใจ  และหาขอแกไขปรับปรุงขอบกพรองตอไป  รูวาสิ่งใดดีส่ิงใดควรแกไขในครั้งตอไป 
    17.  ฝกใหหนกัไวในฐานะที่เปนผูฝกจะตองฝกใหหนักและใหมีพอเพียงตอการ
แขงขันเพื่อใหลูกทมีรูคุณคาของการฝกที่หนักและตอเนื่อง  และฝกอยูตลอดเวลา 
    18.  ใหความสาํคัญแกทุกคนเทากันผูฝกที่ดจีะตองใหตัวสํารองหรือผูที่ยังไม
พรอมจะเปนตวัจริงในการแขงขัน มีความเขาใจวาเขานั่นแหละ คือ ตวัจริงและเปนคนสําคัญในทีม   
ถาขาดเขาแลวทีมก็ไมสามารถกาวไปสูชัยชนะได  เพราะเขาเปนสวนหนึ่งของทีมและเปนสวนสําคัญ 
เทา ๆ กับตัวจริงนั่นแหละ  และเขาจะไดลงในโอกาสอันสมควรตอไป 
    19.  มีความจรงิใจ จริงจังในการทํางานผูฝกที่ดีจะตองมคีวามจริงใจและซื่อสัตย
แกลูกทีมและตัวเอง ใหความสําคัญแกทุกๆ คนในทีมเสมอหนากนัและดวยความจรงิใจ 
    20.  ความนอบนอมถอมตนผูฝกที่ดีจะตองไมคุยโออวดเมื่อไดรับชัยชนะและไม
แกตวัเมื่อทีมแพ มีความสนุกสนาน เรียบรอย นอบนอมถอมตน ไมแสดงกิริยาที่ไมพงึปรารถนา ไมดี
งามตอสาธารณชน 
  จากขอความดงักลาวจะเหน็ไดวาคณุสมบัติของผูฝกสอนที่ดีจะเปนประโยชนตอสังคม
และหนวยงานที่เกี่ยวของดานกีฬาฟุตบอลเปนอยางมาก  สอดคลองกับ  ประโยค  สุทธิสงา (2541  :  15)  
กลาววา  คณุสมบัติของการเปนผูฝกสอนที่ดี  ที่สังคมและหนวยงานที่เกี่ยวกับการกีฬาฟุตบอลตองการ
และยึดถือเปนแบบอยางเพื่อการดําเนินงานของการเปนผูฝกสอนที่ดีและประสบความสําเร็จ  ควรมีคุณสมบัติ
ดังตอไปนี ้
  1.  ตองมีใบประกาศนยีบัตรการเปนผูฝกสอนฟุตบอล 
  2.  ตองมีความตั้งใจจริงและสํานึกในความรับผิดชอบ 
  3.  ตองมีสมรรถภาพทางกายที่ดีและจบการอบรมโดยสมบูรณ 
  4.  มีความรักตอสตาฟโคชและนักฟุตบอลอยางจริงใจ 
  5.  มีการตรวจสภาพรางกายใหพรอมทําการฝก 
  6.  ควรบันทึกและรวบรวมในการเตรียมขอมูลในการฝกไว 
  7.  มีลักษณะเปนผูนํา คือ 
   7.1  ฉลาด ไหวพริบดี  และเชื่อมั่นในตนเอง 
   7.2  เปนนักสูและเสียสละ 
   7.3  มีจิตวิทยาดีเขาใจจติวิทยาวัยรุนแบะความแตกตางระหวางบุคคล 
   7.4  ขยันหมัน่เพียร 
   7.5  กลาตัดสินใจในการสั่งการ 
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   7.6  มีมนุษยสมัพันธ 
   7.7  มีน้ําใจนกักีฬา 
   7.8  ตัดสินใจดี มีความยุติธรรม และมีเหตุผล 
   7.9  มีระเบียบวินัยดี (อยางนอย 80 %) 
  8.  มีการเตรียมขอมูลในการฝกและรวบรวมขอมูลไว 
  9.  การนําเสนอตามลําดับความสําคัญของการทดสอบดานทฤษฎี 
  10. หมั่นหาความรูเกีย่วกับฟุตบอลอยูเสมอ 
  11. เตรียมชุดและเครื่องมือการทดสอบผูเลนและทีม 
  12. ควรมีการฝกซอมจากสถานการณจริงของการแขงขัน 
  13. มีความรูเกีย่วกับวิทยาศาสตรการกีฬาและศาสตรตางๆ  
  14. มีการควบคุมอาหารเปนพิษ 
 ปรัชญาของผูฝกสอน 
  ปรัชญาของผูฝกสอนคือตัวบงชี้วาผูฝกสอนจะทําอยางไรเพื่อใหทีมประสบชัยชนะใน
การแขงขันและนําพาทีมไปสูเปาหมายที่ไดวางไว  ดังที่  ประโยค  สุทธิสงา (2541  :  23)  ที่วา  ปรัชญา
ของโคชฟุตบอล  หมายถึง  หลักการและความรูที่จะนําไปสูความสําเร็จของการวางโครงการฟุตบอล  
จะทําอยางไรจงึจะไดผลดีทีสุ่ดตามเปาหมายที่ไดวางไว  คําถามเหลานี้จะถามโคช  และโคชจะตอง
สํานึกอยูเสมอวาโคชจะตองมีงานหนกัมากที่จะตองอยูเสมอ  โดยเฉพาะโคชจะตองคํานึงถึงหลักสําคัญ 
3 ประการ ในการสรางทีมไปสูความสําเร็จ คือ สมรรถภาพทางกาย เทคนิคสวนบุคคล และยุทธวิธี   
เพื่อนําไปสูทมีเวิรคที่ดี  ผูเลนสวนมามีพืน้ฐานสวนบุคคลพอที่จะทําใหมีความสําเรจ็  และมีบุคลิกภาพ
ที่แสดงวาเปนประโยชนแกทีม  ในระหวาการปฏิบตัิในสนาม และสมาคมจะเปนผูจดัการแขงขันให  
บุคลิกภาพแสดงวามาจากผูเลนที่ดี มีมนุษยสัมพันธกับประชาชน เพื่อนรวมทีม และจากความพยายามที่
จะประสานงานที่ดีของทีม โคชจะตองพยายามปฏิบัติตามโครงการที่ไดวางไวใหไดรับผลสําเร็จ  ตาม
เปาหมายและมีปรัชญาของโคช  ซ่ึงจะเปนเครื่องชี้แนวทางใหบรรลุสูเปาหมายทีว่างไวอยางรวดเรว็  
โคชจะตองคิดอยูเสมอวาจะตองทําใหผูเลนของเขานั้นกาวหนาขึน้และตองมีน้ําใจนกักีฬาเสมอ  ผูชนะ
จะตองรูและเขาใจในกติกาฟุตบอลอยางดีแลว   
 
  3.4.4 นักกฬีาฟุตบอล 
   นักกฬีาฟุตบอลที่ดีและมีความสามารถนั้นจะตองมีทักษะในการเลน  มีสมรรถภาพ
รางกายที่แข็งแรง  มีความพรอมที่จะฝกฝน และแขงขันอยูเสมอ  (ประโยค  สุทธิสงา. 2532  :  บทสรุป
ของนักฟุตบอลที่ดี) 
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   วิลสัน (Wilson. 1975  : 8-9) สรุปวา ผูเลนสมัยปจจุบันนีต้างก็ตองการมี
ความสามารถ  ซ่ึงสวนประกอบที่จะทําใหผูเลนเปนผูเลนที่ยอดเยี่ยม คือ “6 C”  ( The six  ‘C’  S )  
    1.  Concentration  การมีสมาธิ 
    2.  Consistency  การมีความอยูตัว 
    3.  Confidence  การมีความเชือ่มั่น 
    4.  Courage   ความกลาหาญ 
    5.  Composure  การมีความใจเย็น 
    6.  Competitiveness การมีความตองการที่จะเลน 
   1.  Concentration   การมีสมาธิ 
    ไมวาจะเปนฝกซอมหรือการเลน แขงขัน สมาธิในการเลนเปนสิ่งสาํคัญมาก  ถา
ผูเลนขาดสมาธิหรือมองไปรอบเพื่อดูผูชมก็จะทําใหการสงลูก  การยิงประตู  หรือการรับลูก  ตองพลาด
ไปอยางนาเสยีดาย 
   2.  Consistency  การมีความอยูตัว 
    ผูเลนที่มีลีลาการเลนที่ดีเยีย่มนั้น  ในการเลนในแตละครั้งมักจะมีความแตกตาง
กัน  บางครั้งก็เลนไมดีเทาที่ควร  แตบางครั้งก็เลนไดอยางดีเยี่ยม  ลักษณะเชนนี้มักจะเกิดจากความ
อยูตัวอยางสม่าํเสมอของผูเลนเปนสําคัญ  ซ่ึงจะตองรักษาความคงที่ไวอยางสม่ําเสมอและแนนอน 
   3.  Confidence   การมีความเชื่อมั่น 
    ผูเลนทุกคนตองมีความเชื่อมั่นในตวัเอง  และเชื่อในความสามารถของตนเอง
ดวย  แมจะตองเผชิญกับภาวะการเลนที่แยที่สุดของตัวเอง  จําเปนจะตองแกไขขอผิดพลาดใหนอยลง  
อยาประเมินความสามารถของตนเองต่ําเกนิไป  แตจงเชือ่มั่นวาสามารถทําไดแลว จะทําใหตนเองแปลก
ใจวาทําไดจริงๆ 
   4.  Courage    ความกลาหาญ 
   ความกลาในทีน่ี้ไมไดหมายถึงความกลาบาบิ่นโดยไมกลัวอันตรายใดๆ ทั้งสิ้น  แตวา
มีความกลาที่จะนําตวัเองเขาไปอยูในสถานการณอันตรายอยางปลอดภัย  และเปลี่ยนความหวังทีม่ีอยู
เพียงครึ่งหนึ่งนั้นทําประโยชนใหได  และพรอมเสมอที่จะกลาเผชิญความผิดพลาดของตัวเอง  ยอมรับ
และพยายามแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 
   5.  Composure การมีความใจเย็น 
    ผูเลนตองมีความสามารถทําใหใจสงบเยือกเย็นได  ภายใตสถานการณตางๆ ไม
วาจะเปนการเลนที่มีความตึงเครียดหรือมีการยั่วยุ  ดังจะเห็นไดจาก  Kenny  Daiglish  หรือ  Trefor  
Brooking  ซ่ึงถาในการเลนที่มีความตึงเครียดมากเทาไร  เขาจะมีความใจเยน็มากขึ้น  และสามารถทําให
การเลนของเขาดีขึ้นอีกดวย  
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   6.  Competitiveness    การมีความตองการที่จะเลน 
    ผูเลนจะตองมคีวาม  “ตองการ”  ที่จะเลนและเลนใหดีทีสุ่ด  ตองการที่แยงลูกใน
โอกาสที่มีและตองการที่จะเปนผูเลนคนแรกที่ไปถึงลูกฟุตบอลในเวลากลุมผูเลนอื่นๆ   
 
 คุณสมบัติของนักกฬีาฟุตบอลที่ดี 
  สุรพล  เพิ่มผล (2532  :  10-12)  กลาววา  นกักีฬาทกุๆคนตองรูวาตนกําลังพายเรือทวน
น้ํา  การหยุดพายก็คือถอยหลังไมมีทางอยูคงที่  เราตองหาโอกาสฝกซอมปรับปรุง  แกไขตัวเองตลอดเวลา  
เราตองเขาใจและรูดีวาเรายังขาดอะไร  บกพรองอะไร  เมื่อทราบแลวตองหาทางแกไขปรับปรุงทันที  
และพยายามเปรียบเทียบกบัคนอื่นที่เขาดีกวา  หรือดีทีสุ่ด  เราก็จะทราบไดวาเราควรพยายามอีกเพียงใด  
และควรจะทําอะไรบาง  ขอบกพรองตางๆ ที่นักกฬีาทุกคนควรแกไข คือ 
  1.  รูจักแบงเวลาในการฝกใหเหมาะสมกับสภาพความเปนอยูของตน  ใหตนมีโอกาสฝกฝน
ติดตอเปนประจําตลอดไป 
  2.  มีแผนลวงหนาในการฝกเสมอ  ควรจะศกึษาวิธีใหมๆ  และรูจกัเลือกวิธีการฝกเหมาะกับ
ตนเอง 
  3.  มีเวลาพักผอนเพียงพอ  การนอนนับเปนความจําเปนทีสุ่ด  ควรจะนอนอยางนอยคืนละ  
8-10 ช่ัวโมง 
  4.  เลือกอาหารที่เปนประโยชน  เขาใจคณุคาของอาหาร และโทษของอาหาร  การรับประทาน
อาหารควรตรงเวลาเสมอ   
  5.  การปฏิบัติตนในการฝกทุกคนตองยดึถือหลักในการปฏิบัติ  คือ 
   5.1  นักกฬีาจะตองไปถึงสนามกีฬากอนเวลาฝกอยางชา 10 นาที เสมอ  เตรียมอุปกรณ
เครื่องใชสวนตัวใหพรอมในครั้งนั้นๆ 
   5.2  ไมรับประทานอาหารกอนการฝก  ถาจําเปนตองรับประทานตองใหเสร็จกอน
การฝกไมนอยกวา 2 ช่ัวโมง  หามดื่มนมกอนการฝกหรือกอนการแขงขนั  เพราะจะทาํใหกระเพาะเกิด
แกสเวลาเคลื่อนไหว 
   5.3  ตั้งใจฝก เชื่อฟง ปฏิบัติตามผูฝกอยางเครงครัดและจริงจัง 
   5.4  เกิดเจ็บปวยตองบอกผูฝกทันที  อยาทนฝกเมื่อรูสึกเจ็บ 
   5.5  มีมานะ อดทน พยายาม และพากเพียรในการปฏิบัติทุก  ๆจังหวะ  การเคลื่อนไหวไม
ใจลอยเวลาฝก 
   5.6  ไมจําเปนไมดื่มเวลาฝก 
   5.7  ไมผละจากการฝกฝนจนกวาจะไดรับคําสั่งจากผูฝก 
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   5.8  เสร็จจากการฝก  ถอดเสื้อที่เปยกทนัที  เช็ดเหงื่อใหแหงแลวสวมเสื้อตัวใหมแทน  
   5.9  ไมอาบน้ําทันที ตองรอจนกระทั่งเหงื่อหยุดกอน 
 
  คุณธรรมที่นักกีฬาฟุตบอลพงึมีและพึงกระทํา 
   1.  มีความรักและความสามัคคีในหมูคณะ  นักฟุตบอลควรจะตองมีความรัก ความ
สามัคคีซ่ึงกันและกันภายในทีม  มีความเอือ้เฟอ เผ่ือแผชวยเหลือกัน ประสานงานกันในการเลนฟตุบอล 
และทํางานตางๆ รวมกนัไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   2.  มีน้ําใจเปนนักกฬีา  รูจักขอโทษเมื่อตนทําผิด  รูจักแพเมื่อตนเองฝมือไมถึงรูจัก 
ใหอภยัเมื่อเพือ่นทําผิดพลาด  เลนกฬีาดวยช้ันเชิงของนกักีฬา 
   3.  มีความรับผิดชอบในหนาที่  รูจักหนาทีท่ี่ตนเองพึงปฏิบัติและมีความรับผิดชอบ
ในหนาที่ของตนที่ไดรับมอบหมาย  ทําหนาที่อยางดีที่สุดตามความรูความสามารถที่มอียู 
   4.  มีระเบียบวนิัยในตนเอง  สามารถบังคับใจตนเองได ปฏิบัติงานเปนไปตาม
ขั้นตอน ถูกระเบียบ  ถูกวิธี  เลนกีฬาอยูในกรอบระเบียบ  และขอบังคับของกีฬานัน้ๆ 
   5.  มีความเชื่อมั่นในตนเอง ทํางานและเลนกีฬาดวยความเชื่อมั่น มีความกลาในการ
ตัดสินใจอยางมีเหตุผลและรวดเรว็ 
   6.  มีความมานะอดทน  ทํางานและเลนกฬีาดวยความอดทน  มีความขยันหมัน่เพยีร
ในการศึกษาเลาเรียน 
   7.  มีความเคารพเชื่อฟงกรรมการผูตัดสิน และโคชหรือผูฝก  ในการเลนกีฬาจะตอง
เชื่อฟงปฏิบัติตามคําสั่งของโคช  หรือผูฝกอยางเครงครัด 
   8.  มีความกลาหาญ  กลาแสดงความคิดเหน็  กลาตัดสินใจ  กลายอมรบัผิด  เมื่อตน
กระทําผิด  กลาแสดงออกในทางที่ถูกที่ควร 
   9.  มีความสุภาพเรียบรอย  เปนผูที่มีความสุภาพออนโยน  ดวยกิริยาวาจาลักษณะ
ทาทาง  ประพฤติปฏิบัติตนอยูในระเบียบประเพณีอันดีงาม 
   10. มีความอดทนอดกลั้น  และเสียสละ 
  เจษฎา  เจียระนัย ( 2530  :  90-95)  กลาววา  การสอนและปลูกฝงใหเปนผูรูจักใช
ความคิดตั้งแตนักกฬีายังเปนเด็กอยู  จะเปนประโยชนตอนักกฬีาในอนาคต  เพราะจะไดนําสิ่งที่ได
เรียนรูมาใชไดอยางมปีระสิทธิภาพควบคูกบัประสบการณทีไ่ดรับมาจากอดตี  โดยเฉพาะเรือ่งของการ
เคลื่อนไหว  การแสดงทักษะ  นักกฬีาสามารถที่จะนํามาพฒันาใชเปนเทคนิคที่มีคุณภาพสูง  รูจักวิเคราะห
จุดออนของผูแขงขัน  รูจักเปลี่ยนทิศทางและหลบหลีก  ซาย-ขวา ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะทําใหไดเปรียบใน
สนามแขงขัน  และผลที่ตามมาคือ  ความเชื่อมั่นในตนเอง  นักกฬีาที่รูจักใชความคิดแกไขปญหา  หรือ
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เอาชนะคูแขงไดยอมมีความเชื่อมั่นที่สูงกวา  ทั้งนี้เพราะเนื่องจากการฝกซอมที่สมบูรณแบบ  จะสราง
ความมั่นใจแลว  ความเชื่อมัน่ในการใชสมองของตนเองก็ชวยเพิ่มความเชื่อมั่นใจขึ้นอีก   
  นักกีฬาหรือผูเลนที่สามารถปฏิบัติตนไดตามดังที่ไดกลาวมาขางตน  ทั้งในและนอก
สนามแขงขันจะสรางความกดดันใหฝายตรงขาม  สรางความประทับใจใหผูชม  สรางความมั่นคงของ
จิตใจและอารมณใหกับตนเองและเพื่อนรวมทีม  ซ่ึงถือไดวา  เปนการบรรลุผลสําเร็จอีกขั้นหนึ่งในการ
เปนนักกีฬาฟตุบอล   
 
  3.4.5 ส่ือมวลชนดานกฬีาฟตุบอล 
   นิตยสารฟุตบอล World Soccer  ของอังกฤษเดือนกุมภาพันธ 1997 วิเคราะหอนาคต
ของการติดตามชมการแขงขันฟุตบอลชิงแชมปแหงชาตยิุโรปในป 2008 หรืออีก 6-7 ปขางหนาวา  ผูชม
ไมจําเปนตองเดินทางไปชมที่สนามจริงแลว  เพราะ ณ วันนัน้ เทคโนโลยีการสื่อสารอาจจะยิ่งพัฒนาไป
ไกล  ถึงขั้นที่ผูชมทางบานสามารถติดตามดูถายทอดสดการแขงขัน  ดวยอุปกรณครบชุด (combined 
headset and television decoder)  ที่จะชวยใหรับชม และสมัผัสบรรยากาศเกมการแขงขันที่ตื้นเตน
สมจริง เราใจผานทางสื่อทีวีไดราวกับไปอยู ณ ที่นัน้ ซ่ึงเมื่อดูจากปรากฏการณที่เกิดขึน้ในเมืองไทยยาม
นี้  การวิเคราะหดังกลาว ดูเหมือนวาใกลเคียงกับสิ่งที่นิตยสารดังกลาวคาดเดาเอาไว  สอดคลองกับธงชัย 
สุภาพรเหมนิทร ( 2545  :  2 )  กลาววา  สําหรับเมืองไทยในปจจุบันนี้  ส่ือมวลชนบานเราก็เร่ิมให
ความสําคัญกับวงการกฬีาไทยมากขึ้นเมื่อเทียบกับอดตี  สังเกตไดจากปริมาณการนําเสนอเรื่องราวกีฬา
ที่มีมากขึ้นกวาเดิมและการแขงขันในการนาํเสนอเรื่องราวกฬีาที่ทันเหตุการณระหวางสื่อแตละสื่อ  แต
ละชองเพื่อแยงตลาดการคา  ทําใหส่ือมวลชนมีผลตอวงการกีฬาไทยในปจจุบัน 
   จากขอมูลดังกลาว  จะเห็นไดวา  ส่ือมีบทบาทสําคัญในการถายทอดความรูสึก
จากเหตุการณจริงผานมายังผูชม  นอกจากนั้นยังชวยสงเสริมและสรางกระแสกีฬาฟุตบอลใหเปน
ที่นิยมชมชอบมากยิ่งขึ้น  สอดคลองกับ  วรศักดิ์ เพยีรชอบ (2531  :  59)  กลาววา  การกีฬาจึงเปนสิ่งที่
สนใจของบุคคลในทุกอาชพีโดยเฉพาะสือ่มวลชนในฐานะที่เปนสื่อกลางของสังคม  ซ่ึงมีหนาทีใ่นการ
เสนอขอมูลขาวสารและการบันเทิงรูปแบบตางๆ ในทุกวันนีจ้ะเห็นไดวาการแขงขันกีฬาเกือบทุกระดับ
และเกือบทกุประเภท  มกัมีส่ือมวลชนเขาไปเกี่ยวของดวยเสมอไมทางตรงก็ทางออม  โดยนําเสนอ
หลากหลายรูปแบบ เชน หนงัสือพิมพ นิตยสาร วิทยกุระจายเสียง วิทยโุทรทัศน และภาพยนตร  ซ่ึงทํา
หนาที่นําความรู ความคิดเหน็ ขาวสาร ตลอดจนความบนัเทิงไปสูมวลชน บทบาทของสื่อมวลชนจึงมี
อิทธิพลตอสังคมอยางมาก ดังนั้น ส่ือมวลชนจึงจะตองตระหนักถึงความรับผิดชอบตอวชิาชีพ โดยเฉพาะ
จะตองนําเสนอขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา  เพื่อสรางสรรคสังคมและในสวนของการนําเสนอ
ขาวสารทางพลศึกษาและการกีฬาสื่อมวลชนควรตระหนักถึงความรับผิดชอบของตนเอง และจะตอง
ระลึกถึงความสําคัญของการพลศึกษาและกีฬาที่มีตอการพัฒนาสังคม มนุษยชาติ และศีลธรรมจรรยา  
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  บทบาทของสื่อมวลชน 
   1.  หนาที่ในการเสนอขาวขอเท็จจริง (Information function)  คือการเผยแพร
กระจายขาวสารและเหตกุารณหรือเร่ืองราวขอเท็จจริงตางๆ ไปใหประชาชนทราบขาวสารจาก
ส่ือมวลชนนั้น  อาจมีทั้งประโยชนและโทษเพราะสื่อมวลชนบางประเภทอาจปอนยาพิษใหแกมวลชน  
ในขณะที่บางประเภทอาจกอใหเกดิประโยชนและเพิ่มพูนสติปญญาแกมวลชน 
   2.  หนาที่ในการเสนอความคิดเห็น (Opinion function)  ไดแก  การมีบทบาทสําคัญ
ในการเสนอความคิดเห็นในประเด็นหรือปญหาใดๆ ซ่ึงมีผลกระทบกระเทือนตอผลประโยชนอันเปน
สวนรวมของสังคม (Controversial issue) นอกจากนี้ส่ือมวลชนยังเปนผูนําที่สําคัญในทางความคิดเห็น
ของมวลชน  เปนผูสรางทัศนคติทางการเมืองและประชามติ (Public opinion) ขาวสารที่แสดงความ
คิดเห็นหรือวพิากษวิจารณของสื่อมวลชนนั้นยอมจะทาํใหผูรับมีปฏิกิริยาตอบโตออกมาในลักษณะหนึ่ง
ที่เปนทัศนคตทิางสังคม 
   3.  หนาที่ในการใหความบนัเทิง (Entertainment function)  ไดแก  การเสนอขาวสาร
ที่เปนสาระบนัเทิงแกผูรับ เชน หนังสือพมิพเสนอนวนยิายเรื่องสั้นหรือคอลัมนบันเทงิประจําฉบบั เพื่อ
ความบันเทิงของผูอาน วิทยแุละโทรทัศนมีรายการเพลง ดนตรี ละคร หรือการแสดงละเลนตางๆ เพื่อ
ความบันเทิงสนุกสนานแกผูฟงและผูชม 
   4.  หนาที่ใหการศึกษา (Educational function)   ไดแก  การใหความรูเทคนิคทางดาน
ตางๆ แกมวลชนหรือทําหนาที่ใหการศกึษาแนะนําสิ่งที่เปนสารประโยชนแกมวลชนในสังคม  การให
ความรูรอบตัวและวิทยาการหรือประสบการณใหมๆ 
   5.  หนาที่ในการเปนผูคอยทวงติงผูปกครองเพื่อพิทกัษผลประโยชนของประชาชน 
(Guardian)  ส่ือมวลชนในระบอบประชาธิปไตยเปนผูคอยทวงติงผูมีอํานาจ หรือผูปกครองมิใหกระทํา
นอกขอบเขต หรือผิดไปจากความตองการของประชาชน ดวยวิธีการเสนอขาวหรือบทความ
วิพากษวิจารณการปฏิบัติงานของรัฐบาล (Watchdog of government) หรือขาราชการ ส่ือมวลชนที่ดีจะ
กระทําหนาทีน่ี้ไดกด็วยความมีจริยธรรม ไมโอนเอียงเขาขางใดขางหนึ่ง  ในแงนี้ส่ือมวลชนจึงทําหนาที่
เปนผูรักษาหรอืผูพิทักษผลประโยชนของประชาชน 
   6.  หนาที่ในการเผยแพรโฆษณา (Publicity & Advertising)  หมายถึง หนาที่ของ
ส่ือมวลชนที่ทําหนาที่เปนสือ่ในการเผยแพรโฆษณา (Advertising Media) ซ่ึงเปนประโยชนโดยตรง
สําหรับสื่อมวลชนในดานรายไดจากการขายเวลาของสถานีหรือขายเนื้อที่สําหรับการเผยแพรโฆษณา  
ซ่ึงเปนรายไดหลักที่สําคัญอยางหนึ่งของสือ่มวลชน  ทําใหประชาชนไดทราบและรูจกัสินคา  ผลิตภัณฑ
บริษัทตางๆ และมีโอกาสในการเปรียบเทียบหรือตัดสินใจเลือกซื้อหรือใชบริการตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ปจจุบันหนาที่ในการเผยแพรโฆษณานี้เปนหนาที่สําคญัอยางหนึ่ง  ซ่ึงมีบทบาทมากตอ
ชีวิตประจําวันของมวลชนไมวาจะเปนสื่อมวลชนประเภทหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทศัน หรือภาพยนตร  
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   7.  หนาที่ในการใหบริการสาธารณะ (Public service)  ส่ือมวลชนสมารถทําหนาที่ 
ไดอีกประการหนึ่งในการชวยใหบริการสาธารณะแกสังคมสวนรวม  การเสนอขาวหรือประกาศแจง
ขาวสารซึ่งเนนการบริการแกมวลชน  หรือขาวสารตางๆ ที่เปนประโยชนแตประชาชนสวนรวม  เชน  
การเชิญชวนรณรงคในสิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวม การบําเพ็ญประโยชน การสังคมสงเคราะห  
 
  อิทธิพลของสื่อมวลชน 
   1.  อิทธิพลทางดานทัศนคตแิละคานิยม 
    ส่ือมวลชนมีอิทธิพลอยางมากในดานการสรางหรือเปลี่ยนแปลงทศันคติ  และ
คานิยมตางๆ ของมวลชนได  รวมทั้งหนัเห หรือชักจูงแนวความคดิใหเปนไปตามประสงคของผูส่ือสาร
ได  หากสื่อมวลชนในสังคมใดทําหนาที่อยางนาเชื่อถือดวยแลว  ก็ยิ่งสรางความศรัทธาแกมวลชน
ไดมาก  และสามารถนอมนําความรูสึกนึกคิดของมวลชนไดโดยงาย  ดวยเหตนุี้เองประทศที่กําลังพัฒนา
หลายประเทศ  จึงตองอาศัยส่ือมวลชนในการปลูกฝง หรือเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  และคานิยมบาง
ประการของประชาชนในประเทศของตน 
   2.  อิทธิพลทางดานอารมณ 
    นอกเหนือจากอิทธิพลที่มีตอทัศนคติ  คานยิมหรือความรูสึกนึกคิดแลว
ส่ือมวลชนยังมีอิทธิพลตอการเราอารมณของมวลชนไดเปนอยางดี  ส่ือมวลชนหลายประเภทสามารถ
เสนอรายการตางๆ ที่ใหความสนุกสนานสําราญอารมณแกมวลชน  ในขณะเดยีวกนัก็สามารถปลุกเรา
อารมณของมวลชนใหเกิดความรูสึกรัก ชอบ เกลียดชัง ตอตาน ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดโดยไมยากนกั 
   3.  อิทธิพลทางดานศีลธรรม 
    ส่ือมวลชนสามารถสอดใสคุณธรรม  หรือศีลธรรมใหมวลชนไดเปนอยางดี  
ขณะเดียวกันกส็ามารถฉุดดึง  ทําลายศีลธรรมใหเสื่อมทรามไปจากจิตใจของมวลชน  ฉะนั้นสื่อมวลชน
ที่มีจริยธรรม หรือจรรยาบรรณ  จึงสามารถทําหนาที่ในการยกระดับจิตใจของมวลชนใหสูงขึ้นใน
ทางตรงขาม  ส่ือมวลชนที่ปราศจากความรับผิดชอบตอสังคม หรือไรจริยธรรม  ก็สามารถเสนอสิ่งที่
เปนพิษภัยตอจิตใจ  และศีลธรรมอันดีงามของประชาชนไดเชนกัน 
   4.  อิทธิพลทางดานพฤติกรรม 
    ส่ือมวลชนมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของประชาชนไดไมนอย  ประชาชนมักมี
พฤติกรรมเลียนแบบพฤติกรรมทีปรากฏในสื่อมวลชน  โดยเฉพาะอยางยิ่งเด็ก หรือเยาวชน  ซ่ึงปรากฎ
เสมอวา  มักจะประทับใจคลั่งไคลในพฤติกรรมตางๆ ของดาราโทรทัศน ดาราภาพยนตร และพยายาม
ลอกเลียนแบบหรือทําตามอยาง  เชน  อยากจะเกงกลาสามารถเหมือนพระเอกหนัง  อยากจะเหาะเหนิ
เดินอากาศไดเหมือนอยางมนุษยคางคาว ฯลฯ  ผูใหญเองก็เชนกนัอาจมีพฤติกรรมเลียนแบบไดโดยไม
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รูตัว  พฤติกรรมเลียนแบบนีม้ีทั้งในดานบวกและดานลบ  สุดแทแตวาพฤติกรรมดานใด  ที่ส่ือมวลชน
จะชี้นําหรือสรางความประทับใจหลงใหลใหแกผูชมไดมากกวากนั 
 
 3.5  ดานรายได 
  ในการปฏิบัติงานใดๆ มนษุยยอมตองการผลตอบแทน ซ่ึงผลตอบแทนในสมัยโบราณ 
อาจเปนอาหารเพื่อใหคนดํารงอยูรอด ตอมาเมื่อสังคมเปลี่ยนไปมีการใชเงินตราแลกเปลี่ยนสิ่งของ
ผลตอบแทนจงึไดเปลี่ยนรูปเปนเงิน ที่เรียกวา คาจาง เพื่อสะดวกและงายตอการใชเปนผลตอบแทนตอ
ผูปฏิบัติงานมากขึ้น 
  รายได หมายถงึ ผลที่ทําใหผูปฏิบัติสามารถนําไปแลกเปลี่ยนสิ่งตางๆ เพื่อตอบสนอง
ความตองการทางรางกายและจิตใจได คาตอบแทน เปนรางวัลทางสังคมที่ทําใหมนษุย  ภาคภูมิใจ และ
ยอมรับวา ตนเปนคนมีคุณคาคนหนึ่งในสังคมที่สามารถทําสิ่งใดๆ ใหผูอ่ืนยอมรับการกระทําจนกระทั้ง
มีการมีการใหคาตอบแทนเปนสิ่งตอบแทนการกระทํานัน้ๆ คาตอบแทนเปนสิ่งที่มผีลกระทบโดยตรง
ตอการทํางาน ทําใหผลงานทีบุ่คคลกระทํานั้นมีคุณภาพหรือดอยลงก็เปนไปได ฉะนั้นผูบริหาร
หนวยงานจึงจาํเปนตองตระหนักถึงผลกระทบโดยตรงของคาตอบแทนกับงานนัน้ๆ ซ่ึงคาตอบแทนที่
เหมาะสมจะมผีลทําใหผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการทํางานผลออกมามีคุณภาพ วัตถุประสงคใน
การกําหนดอัตราคาตอบแทน เพื่อสรรหาบุคคลเขาทํางานในองคกร (To Recruit People to the 
Organization) การกําหนดอัตราคาจางเปนสิ่งจูงใจใหบุคคลมาสมัครงานทําใหสามารถเลือกบุคคลที่มี
ความเหมาะสมเขาปฏิบัติงานเพื่อควบคุมตนทุนคาใชจาย (To Control  Payroll Costs) การกําหนดอัตรา
คาจางเปนไปตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอาศัยตารางคาจางและประเภทของงานประกอบซึ่ง
ส่ิงเหลานนี้จะเปนเครื่องมือใหผูบริหารสามารถควบคุมการจายเงนิคาจางและเงนิเดอืนใหเปนไปตาม
กฎเกณฑที่กําหนดไว เพื่อสรางความพึงพอใจใหแกผูปฏิบัติงาน (To Satisfy Employees) การกําหนดคา
จางเงินเดือนอยางยุติธรรมเสมอภาค จะเปนการสรางความพึงพอใจใหแกผูปฏิบัติงาน กอใหเกดิขวัญ
กําลังใจในการทํางาน เพื่อจงูใจใหผูปฏิบตัิงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพ (To Motivate Employee to 
Superior Performance) การกําหนดอัตราคาจางเงินเดือนที่เหมาะสม จะเปนการจูงใจใหคนงานทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพใหแกองคการ 
  พนัส หันนาคนิทร (2542 :  78) กลาววา การปฏิบัติงานทุกอยาง คนตองการรายไดและ
ผลตอบแทน ในสมัยโบราณคาตอบแทนอาจเปนอาหารใหคนดํารงชีพอยูรอด ตอมาเมื่อสังคมเปลี่ยนไป
มีการใชเงินแลกเปลี่ยนสิ่งของ คาตอบแทนไดเปลี่ยนมาเปนเงินที่เรียกวา คาจาง เงินหรือคาตอบแทนที่
ผูบริหารใหแกบุคลากร องคกรจึงตองพยายามปรับปรุงพัฒนาการใหคาตอบแทนและสิ่งจูงใจอื่นๆ ใน
รูปรางวัลและการมีสวนรวมของบุคคล มีผูใหความหมายของคาตอบแทนไว ดังนี ้
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   รายไดและคาตอบแทนเปนสิ่งจูงใจอาจเปนรูปของเงินเดือนหรือคาจาง ระดับ
เงินเดือนความสัมพันธกับบุคลากรในหนวยงาน การใหรางวัล กระบวนการตอบแทนบุคลากรมีขั้นตอน
ปฏิบัติ ดังนี้ การจัดทํานโยบายตอบแทน การจัดทําโครงสรางของตําแหนง การกําหนดคา และการวัดคา
ทางเศรษฐกิจของผูถือตําแหนง การจัดกระบวนการบริหารแผนงานตอบแทนบุคลากรการควบคุมกรับ
วนการ 
   รายไดและคาตอบแทนเปนเรืองที่สําคัญยิ่ง เพราะเปนการสนองความตองการสวน
บุคคลทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม คาตอบแทนเปนเครื่องมือลอใจในการทํางาน โดยเฉพาะการเลื่อนขั้น
เงินเดือนเปนเครื่องบํารุงขวัญในการทํางานและคาตอบแทนหรือเงนิเดือนที่เหมาะสมนั้น เปนเครื่องจูง
ใจผูปฏิบัติงานในองคการนั้น ไดเปนอยางด ีและคาตอบแทนที่ใชอยูในระบบราชการไทยมี ดังนี ้
เงินเดือน การจายคาเบีย้เล้ียง คาที่พัก คายานพาหนะเดินทางไปราชการ เปนตน คาตอบแทนที่ไมเปน
เงิน เปนการตอบแทนคุณงามความดี เชน การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ จัดที่ทํางานใหเปนพิเศษ เปนตน 
เปนสิ่งมีผลและมีคุณคาทางจติใจมาก  การกําหนดนโยบายตอบแทนบคุลากรควรคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 
คือ การจายคาตอบแทนควรจะเทยีบกับราบไดของผูทํางานในประเภทอื่นดวย คาตอบแทนที่กําหนดไว
ตองสัมพันธกับอัตราคาตอบแทนในตลาดแรงงาน ระดับเงินเดือนควรจะมีลักษณะยั่วยุใหคนอยาก
ทํางานดีขึ้นเพือ่ความกาวหนาพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนมีหลักการและวิธีการที่แนนอน คาตอบแทนที่
ไมใชเงินกค็วรจะถือเปนคาตอบแทนดวย เชน การชมเชย การยกยอง เปนตน 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544 :  252) ไดกลาวถึงการใหสวัสดิการและคาตอบแทน  
แบบจูงใจไววา การจายคาตอบแทนแบบจงูใจ มีสวนสัมพันธโดยตรงกับผลงานที่ทําได มีแนวคิดวาการ
จายโดยวิธีจูงใจสามารถเปนเครื่องลอใจใหพนักงานมีความตั้งใจ เสียสละ และพยายามที่จะทํางานดวย
ความสามารถเต็มที่ ลักษณะการจายคาตอบแทนแบบจูงใจมี ดังนี ้
   1. การจายใหแตละคน เปนการจายคาตอบแทนโดยคิดจากผลงานของแตละบุคคล
เปนการมองคนในลักษณะเปนเครื่องจักรหรือหนวยผลิต ไมคิดถึงปจจัยดานมนุษยธรรม 
   2. การจายเปนกลุม เปนการปรับปรุงจากการจายคาตอบแทนแบบจูงใจที่ไมสามารถ
จะใชกับการวดัผลของแตละบุคคลออกมาไดอยางชัดเจน เปนการใหตามผลงานซึ่งขึ้นอยูกับการรวม
แรงรวมใจกันของบุคคลหลายคนเปนกลุมใหญ 
 
 3.6  ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
  สถานที่วัสดุและสนามกีฬา หมายถึง สภาพความพรอมและการดําเนนิงานที่เกีย่วกบั 
สนามแขงขัน สนามฝกซอม วัสดุอุปกรณทีใ่ชในการฝกซอมและแขงขนั สถานที่พัก สถานที่เก็บตัว 
รวมถึงยานพาหนะที่ตองนํามาใชเพื่อการพัฒนากฬีา  (สุพิตร สมาหิโต.  2547  :  7) 
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  มัวริซิโอ  (Mauricio.  1999  :   167) กลาววา การวิเคราะหดวยวิธีการทางเศรษฐศาสตร 
พบวาการสรางสถานกีฬาในเมือง จะมีผลดตีออัตราการจางงานของบุคลากรกีฬาในเมืองนั้น ๆ ทั้งนี้ใน
การสรางสถานกีฬาฟุตบอลนี้ จะตองคํานงึถึงปจจัยในการสรางสถานกีฬา คือ การคมนาคม สถานที่
จอดรถ ส่ิงแวดลอมของสถานที่ตั้งสภาพทางภูมิศาสตรของสถานที่ตั้ง 
 
 3.7  ดานพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ 
  พระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทยพ.ศ.2528 ซ่ึงประกาศในราชกจิจานเุบกษา เลม
ที่ 102 ตอนที่ 149 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2528 โดยเหตุผลในการประกาศใชพระราชบญัญัติฉบับนี้คือ เพื่อ
จัดตั้งการกฬีาแหงประเทศไทยขึ้นแทน "องคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย" (ซ่ึงตั้งขึ้นตาม พระราช
กฤษฎีกาจดัตั้งองคการสงเสริมการกีฬาแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 กนัยายน 2507) และใหมีอํานาจ
หนาที่ในการสงเสริมการกีฬา และควบคมุการดําเนินกจิการกฬีาไดกวางขวางและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
   โดยนยัของพระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทยไดเปน
หนวยงานรัฐวสิาหกิจ สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยไดรับงบประมาณรายจายประจําปจาก
รัฐบาล การบริหารงานของการกีฬาแหงประเทศไทยนั้น บริหารโดยคณะกรรมการกฬีาแหงประเทศ
ไทย ประกอบดวยกรรมการโดยตําแหนง และกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีเปนผู แตงตั้ง มีนายกรัฐมนตรี
หรือรัฐมนตรี ที่นายกรัฐมนตรีมอบหมายเปนประธานและมีผูวาการ การกีฬาแหง ประเทศไทย
รับผิดชอบตอคณะกรรมการในการบริหารกิจการของ กกท. 
 
 3.8  ดานการเผยแพรและการประชาสัมพันธ 
  แนวคดิเรื่องเทคโนโลยีการสื่อสารเปนตัวกาํหนด (Communication Technology 
Determinism Theory) เร่ิมตนมาจากมารแชล แมคลูฮัน (Marshal McLuhan 1911-1980) ที่กลาววา  
“The medium is the message” หรือ “ส่ือคือสาร” เปนขอความที่ยนืยันความเชื่อของเขาวา เทคโนโลยี
ส่ือมีผลตอสังคมและวัฒนธรรมมากกวาตวัเนื้อหาของสื่อเอง โดยที่ McLuhan ไดพยากรณลวงหนาไว
วาเทคโนโลยกีารสื่อสารจะทําใหเกดิ “หมูบานโลก” (Global village) กลาวคือโลกทั้งโลกจะหดแคบลง 
เหมือนเปนหมูบานเดียวกนั เพราะความทัว่ถึงและรวดเรว็ของการรับสงขอมูลขาวสาร ความกาวหนา
ดานเทคโนโลยีการสื่อสารที่เห็นไดชัดเจนที่สุดก็คือ การทําใหอุปสรรคดานระยะทางและกาลเวลา
กลายเปนเรื่องที่ไรความหมาย เพราะไมอาจปดกั้นประสบการณของมนุษยไดอีกตอไป  โดยเฉพาะกับ
ส่ือโทรทัศนที่สงผลใหเกิดความกาวหนาในรูปแบบการนําเสนอรายการกีฬาใหมๆ ใหมีความนาสนใจ
มากยิ่งขึ้น ดังที่ วานเนล  (Whannel  :   1992  อางถึงจาก  กาญจนา แกวเทพ.  2542  :  12) ไดสํารวจ
พบวา 
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  1. การประดิษฐเครื่องรับโทรทัศนสีแทนโทรทัศนขาวดํา ทําใหการตดิตามดูรายการ 
แขงขันกฬีาทีต่องอาศัยเร่ืองสีเปนอยางมาก (เชน สีกางเกงของฟุตบอลทีมตางๆ) มีความเปนไปได มี
สีสัน และสนุกสนานมากขึน้ 
  2. การตัดตอเทปชวยทําใหการรายงานขาวกฬีามีความรวดเรว็ และยังสามารถสราง 
ความนาสนใจได 
  3. การสราง/ถายภาพแบบ Slow-Motion และการยอนภาพกลับมาดูใหม (Action  Replay) 
ทําใหการนําเสนอขาวกฬีาทางโทรทศัน หรือการถายทอดสดมีความนาสนใจมากยิง่ขึ้น 
  4. เทคโนโลยีที่มีผลกระทบอยางสูงตอเร่ืองกีฬาทางโทรทัศน คือ ความแพรหลายของ 
การถายทอดรายการโทรทัศนผานดาวเทียม ซ่ึงทําใหเร่ืองการกีฬาขยายขอบเขตไปได  ครอบคลุมทั่ว
โลก ทีเรียกวา Globalization of Sport และผลจากการที่กฬีาประเภทตางๆ และนักกีฬาดังๆ ระดับโลกได
ถูกถายทอดแพรภาพไปก็ทาํใหบรรดาสินคาตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการกฬีา เชน ผลิตภณัฑเสื้อผากฬีา 
อุปกรณกฬีา สามารถขยายตลาดตามออกไปดวย 
  ในแงของผูรับสารกับเทคโนโลยีการสื่อสารโดยเฉพาะสือ่โทรทัศนจะสรางประสบการณ 
ตอผูรับสารใหมีลักษณะเอาตวัเขาไปผูกพนักับเรื่องราวในสื่อสูงมาก (Involving) ทั้งๆ ที่ตัวส่ืออาจจะ 
ไมไดใหขอมลูตางๆ มากนัก ทั้งนี้เพราะสื่อโทรทัศนเปนสื่อที่ใหทั้งภาพและเสียง ซ่ึงเปนรูปแบบสื่อที่ 
ดึงดูดทั้งใจและกายของผูรับสารใหเขาไปสังเกตในระยะใกลๆ และกระชั้นชิดมากยิง่ขึ้นทุกที มุมกลอง 
และระยะหางของกลองสามารถจะดูดเอาผูชมให “in” เขาไปอยางไมรูตัว นอกจากนัน้ชวงเวลาของสื่อ 
โทรทัศนจะมลัีกษณะตอเนือ่งและผูชมไมไดเปนผูควบคมุการสื่อสาร (ตองดูตามเวลาที่โทรทัศน
กําหนด)  รวมทั้งไมมีจังหวะใหหยุดคิดไตรตรองดวย (กาญจนา แกวเทพ.  2545  :  15) 
  จันทร พิมพสกุล (2527  :   17 - 22) กลาววา “ปจจุบันการเสนอขาวกฬีามีอิทธิพลทาง
ธุรกิจเขามากเกี่ยวของ เปนการทําธุรกิจทางกีฬามากกวาการเสนอขาวกีฬาหรือเกมกฬีาที่นยิม ธุรกิจที่
เขามามีบทบาทในสถาบันสื่อมวลชนนี้ มองไดในลักษณะของธุรกิจที่เขามาสนับสนุนในดานการเงิน 
เพื่อใหส่ือมวลชนสามารถผลิตรายการเผยแพรไปยังกลุมประชาชน” 
  ศักดิ์ชาย พิทักษวงษ (2540 :  23)  กลาววา  โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธกีฬา 
งบประมาณทีไ่ดัรับมาสามารถดําเนินการเลือกซื้อเวลาออกอากาศตามเปาหมายได  เนื่องจาก
งบประมาณมจีํากัด ผูวจิัยมคีวามเหน็วา ควรจะมกีารประชาสัมพันธกฬีาฟุตบอลในทุก ๆ ส่ือใหมากกวา
ที่เปนอยู เพื่อสรางความนิยมของกีฬาฟุตบอลใหเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะทางสื่อโทรทัศน ซ่ึงเปนสื่อที่
ประชาชนใหความสนใจตดิตามมากที่สุด  การที่ฟุตบอลตางประเทศไดรับความนยิมในกลุมผูรับสาร
ชาวไทยไดนัน้  จําเปนจะตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารใหกาวหนา ไมวาจะเปนสื่อโทรทัศน  
ที่ถูกผลิตและถูกใชใหเปนตวักลางในการถายทอดวัฒนธรรมหรือวถีิชีวิตใหมๆ จากประเทศหนึ่งไปสู
ประเทศอื่นๆ  นอกจากนี้ความกาวหนาของสื่อใหม  เชน  คอมพิวเตอร และอินเตอรเน็ตที่ทําใหขาวสาร
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และการใหบริการมีความสําคัญตอวิถีชีวิตของมนุษย ก็เปนปจจยัที่ทําใหแฟนบอลชาวไทยเกิด
พฤติกรรมการชมฟุตบอลตางประเทศได 
 
 3.9  ดานการจดัการแขงขัน 
  การจัดการแขงขันกีฬาที่บุคคลใชเลนหรือใชแขงขันเปนสิ่งที่ดีมีประโยชนตอสุขภาพ
รางกายและจติใจ พัฒนาชาติ กฤติบวร (2524  : บทคัดยอ) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับกฬีาวาการจัดการ
แขงขันกฬีานัน้ นอกจากจะสรางคนใหมสุีขภาพพลานามัยที่ดีแลวยังเปนการฝกฝนใหเปนผูนําเปน
นักกฬีามีจิตใจเขมแข็ง มีระเบียบและความสามัคคีกัน ไกรสร วงศประดิษฐ (2541  :  บทคัดยอ) ให
ความเหน็สอดคลองกันวา การจัดการแขงขันกีฬานั้นนับวามีบทบาทสําคัญยิ่งตอมวลมนุษยชาตเิพราะ
นอกจากจะเปนสื่อในการพฒันาใหมีสุขภาพที่ดีแลว ยังชวยสงเสริมใหมีการพัฒนาในดานตางๆ ไดเปน
อยางดี กลาวคือชวยฝกฝนใหคนเปนผูมีน้าํใจนักกฬีา มคีวามกลาหาญ มีความริเร่ิม มีความเคารพตอ
หนาที่และสิทธิของผูอ่ืน มีระเบียบวินยั มคีวามเชื่อมั่นในตนเอง อีกทัง้ยังทําใหมีความสามัคคีกลม
เกลียวกันอกีดวย  
  รัฐบาลโดยการกีฬาแหงประเทศไทยไดมองเห็นความสําคัญของการกีฬา จึงไดกําหนด
แผนนโยบายการสงเสริมและพัฒนาการกีฬาของประเทศขึ้นโดยกําหนดใหมแีผนพัฒนาการกฬีา
แหงชาติ ฉบับที่ 1 (2531 – 2539)  ขึ้น ซ่ึงปจจุบันไดดําเนนิการอยูในแผนพัฒนากฬีาแหงชาติ ฉบับที่ 4 
(2550 – 2554) ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังนี ้
   1. แผนพัฒนาการกีฬาขั้นพืน้ฐาน 
   2.  แผนพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
   3.  แผนพัฒนาการกีฬาเพื่อการเปนเลิศ 
   4.  แผนพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
   5.  แผนพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
   6.  แผนพัฒนาการบริหารการกฬีา 
  การพัฒนาการกีฬาถูกกําหนดไวในนโยบาย หรือแผนพฒันาประเทศของทุกรัฐบาลและ
ทุกประเทศทัว่โลก สําหรับประเทศไทยแมวารัฐบาลจะไดใหความสําคัญและสงเสริมกีฬาของชาติมาก
ขึ้น แตการกฬีาของชาติก็ไดมีการพัฒนากาวไปอยางตอเนื่อง ดังจะเหน็ไดจากการเขารวมการแขงขันใน
ระดับตาง ๆ ตลอดจนการเปนผูจัดการแขงขันกีฬาตาง ๆ อกมากมาย ทีป่ระสบความสําเร็จเพิ่มมากขึ้น
เปนลําดับ 
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 การบริหารและการเตรียมทมีนักกฬีา 
  การบริหารและการเตรียมทมีนักกฬีาที่ดีเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกดิการพัฒนาในการกีฬา
และกอใหเกิดประสิทธิภาพในการแขงขนั ทําใหการแขงขันมีมาตรฐานไดรับการสนับสนุนและไดรับ
ความนิยมชมชอบจากผูชม การที่จะเตรยีมทีมกีฬาใหมคีุณภาพนั้นมิใชของงาย จําเปนที่จะตองใช
งบประมาณและใชคนทํางานรวมกนัเปนจํานวนมาก จะตองมีการจัดระบบจัดระเบยีบในการทํางาน
รวมกัน ตลอดทั้งการมีปฏิสัมพันธรวมกันของผูรวมงาน โดยไดรับความสะดวก ความปลอดภัยและ
ความพึงพอใจที่จะทํางานรวมกันไดอยางมคีวามสุข เพื่อใหเกิดผลตามเปาหมายที่กําหนดไวจําเปน
จะตองมีการจดัการเพื่อใหการทํางานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นในการเตรยีม
ทีมกีฬาจึงจําเปนที่จะตองมคีวามรูความเขาใจ ในดานการบริหารงานตางๆ เปนอยางดี 
  บุญรงค นิลวงศ (2525  :  1) ไดกลาววา ในการบริหารงานที่จะทําใหบรรลุเปาหมายอยาง
มีประสิทธิภาพนั้น จําเปนทีต่องมีปจจัยในการบริหารงาน ซ่ึงมีองคประกอบที่สําคัญดังนี ้
   1. คนหรือบุคคล (Man) เปนปจจยัที่สําคัญในการบริหารงาน ผลงานจะออกมาดีได
ตองประกอบดวยบุคคลที่มคีุณภาพ และมคีวามรับผิดชอบตอหนวยงานนั้นๆ 
   2. เงิน (Money) เปนปจจัยทีสํ่าคัญอีกประการหนึ่ง ทีห่นวยงานจําเปนจะตองมี
งบประมาณ หากมีปญหาหรอืขาดแคลนงบประมาณการบรหิารงานของหนวยงานกย็ากที่จะบรรลุ
เปาหมายได 
   3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) อุปกรณนับวาเปนสิ่งที่จําเปน หากหนวยงานใดขาด
วัสดุอุปกรณ หรือทรัพยากรในการบริหารแลว กย็อมจะเปนอุปสรรคหรือกอใหเกิดปญหาในการ
บริหารงาน ฉะนั้นทรัพยากรในการบริหารงานจึงเปนปจจัยพืน้ฐานในการบริหารงาน 
   4. การจัดการ (Management) การบริหารงานจําเปนตองมีการทํางานทีเ่ปนระบบมี
การจัดการที่ดี แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบการควบคุม การตรวจสอบรายงานอยางมีระบบ มขีั้นตอน 
มีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติที่ดีและเดนชัด 
 
  การบริหารกฬีาเพื่อเขาแขงขัน 
  ในการทํากจิกรรมใด ๆ ก็ตามไมวาจะเปนผูบริการในระดับใด จะตองมีความรูความ
เขาใจในเรื่องการบริหารงานในสวนของผูรับผิดชอบในการเตรียมทมีกีฬา ผูบริหารจะตองเหน็ความ 
สําคัญของการกีฬา ตองวางแผนการจัดการบริหารโปรแกรมอยางถูกตองสมบูรณในทกุ ๆ ดาน ซ่ึงอเนก 
ชางนอย (2527  :  179-187) ไดกลาวไวดังนี้ 
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  1. ดานบุคลากร แบงออกเปน 3 ฝาย คือ 
   1.1 ผูเชี่ยวชาญทางเทคนิคและทักษะการกฬีา การที่ไดผูเชี่ยวชาญทางทกัษะกีฬาแต
ละประเภท จะชวยกระตุนในการถายทอดทกัษะกีฬาขัน้กาวหนาใหแกทีม ทั้งนี้จะตองรูวิธีการควบคุม
ทีมรูจักการถายทอดทักษะมจีิตวิทยาในการฝกซอม เขาใจหลักการตาง ๆ ทางพลศึกษาไดเปนอยางดี 
   1.2 ผูมีอุดมการณทางการกฬีา การพัฒนาการกีฬาใหกาวหนาตองมีผูรับผิดชอบการ
ฝกซอม และใกลชิดกับนกักฬีาตลอดเวลา คนที่ใจรัก และมีอุดมการณทางการกีฬาสามารถนํากลุม
นักกฬีาใหตื่นตัวในการฝกซอมมีเวลาจะเฝาดูแลทีมไดตลอดเวลา 
   1.3 ผูอุปถัมภในการฝกซอมตลอดปนั้น บางโอกาสตองแขงขันในโอกาสพิเศษ 
งบประมาณอาจจะไมเอื้ออํานวยใหทําได การมีผูอุปถัมภซ่ึงเปนผูที่อาจจะพอมเีงินบริจาคใหเพื่อการ
กีฬา บริษัทหางรานตาง ๆ ซ่ึงมีแนวทางทีจ่ะออกทุนในการสมัครเขาแขงขันมีชุดกฬีาอุปกรณกฬีาพิเศษ
ให จะชวยกระตุนใหนกักฬีามีกําลังใจและไดรับประสบการณในการแขงขันเพิ่มขึน้อีกดวย โดย
โครงการสงเสริมสมรรถภาพเพื่อปองกันไมใหนกักฬีาที่ไมสนใจสุขภาพและสมรรถภาพของตนเอง ซ่ึง
มีผลเสียตอการที่จะมาเริ่มฟนฟูใหมในภายหลัง 
 
 3.10  ดานสวสัดิการตางๆของนักกฬีา 
  สวัสดิการ มีผูใหความหมายไวหลายอยาง ดังนี ้
  บีช (ฐิติกร พกุพูน.  2550 : 12;  อางอิงจาก Beach. 1970 : 78) สวัสดิการ หมายถึง  
ส่ิงตอบแทนทีลู่กจางหรือผูปฏิบัติงานงานจะไดรับนอกเหนือจากเงนิเดือน คาจาง ผูปฏิบัติงานจะไดรับ
ในเวลาที่ทํางานเพื่อการยังชพีเพื่อที่จะเปนการชวยเหลือใหความสะดวกสบายแกผูปฏิบัติงาน เชน การ
ใหความชวยเหลือในดานการเงิน ในกรณเีจ็บปวย อุบัติเหตุ วางงาน หรือขาดรายไดในวยัเกษียณ 
รวมทั้งถูกปลดออกหรือไลออกจากงาน สวัสดิการยังครอบคลุมถึงผลประโยชนทีไ่ดรับนอกเหนือจาก
การชวยเหลือดานการเงิน เชน การใหพักรอน การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานให
ดีขึ้น ซ่ึงรวมถึงความมั่นคงในการทํางาน บางครั้ง สวัสดิการเปนสิ่งทีผู่ปฏิบัติงานมองเห็นไมชัด แตจะ
เปนสวนหนึ่งที่ชวยใหผูปฏิบัติงานเหลานนั้นจะไดรับความพอใจในสิง่ที่ตนตองการ 
  คุนทซ (Koontz. 1973 :  69) กลาววา สวัสดิการ หมายถึง ผลประโยชนที่หนวยงานหรือ
สถาบันจัดใหแกบุคลากรเปนการใหกําลังใจและบํารุงขวัญ หรือบริการพิเศษตางๆ เชนการจัดสภาพ 
แวดลอมใหมคีวามเหมาะสมมีความสะดวกสบาย การใหรางวัลใหความชวยเหลือเกีย่วกับบริการสินคา
ราคาประหยัดและการชวยเหลือทางดานอื่นๆ 
  บารคเกอร (ฐติิกร  พุกพนู. 2550: 12; อางอิงจาก  Barker. 1986: 174 ) ไดใหความหมาย
ของคําวา สวสัดิการวา เปนความพยายามขององคการที่จะตองใหประชาชนบรรลุถึงความมั่นคงทาง
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รางกายและจติใจ รวมทั้งความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และยังรวมถึงการใหความชวยเหลือแกสาธารณะ
โดยใหส่ิงจําเปนทางสังคมและเศรษฐกิจแกคนจน 
  ภิญโญ สาธร (2517 : 387) กลาววา สวัสดกิาร หมายถึง ผลประโยชนและบริการตางๆ ที่
หนวยงานจัดใหแกบุคลากรของหนวยงาน ทั้งในขณะทีบุ่คลากรยังปฏิบัติงานอยูหยดุพักชัว่คราว และ
ในระหวางพนจากหนาที่ไปแลว เพื่อบํารุงขวัญบุคลากรใหบุคลากรไดทํางานอยางสบายใจมีความพอใจ
กับงาน และทาํงานอยางมีประสิทธิภา สวสัดิการอาจใหเปนเงิน หรือใหเปนบริการความสะดวกตางๆ ก็
ไดแตจะตองใหเปนพิเศษ เพิม่จากเงินเดือนหรือคาจางปกติ สวัสดิการทีห่นวยงานจัดใหอาจเกีย่วกับ
สุขภาพ ความปลอดภัย และความสะดวกสบาย ตางๆ การศึกษาหรือขาวสารประกอบความรู ความ
มั่นคงในทางการเงินการพักผอน หรือสันทนาการ การใหคําปรึกษา เมือ่มีปญหาทั้งในดานสวนตัวและ
ครอบครัวและการใหผลประโยชน หรือความแนใจที่เกีย่วกับชุมชนหรอืสังคมทั่วไป 
  พรนพ  พุกกะพันธ (2544  : 229) กลาวถึง สวัสดิการวา เปนสิ่งสงถึงสภาพจิตใจ หรือ
เรียกวา ขวัญกาํลังใจ สวัสดกิารจะทําใหเกดิความรวมมือรวมใจกันทํางานอยางสมานฉันท เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ สรางศรัทธา จงรักภักดี มีความซื่อสัตยตอหมูคณะและองคการคนในองคการ 
ปฏิบัติอยูในกรอบระเบียบวนิัยและมีศลีธรรมอันดีสรางความสามัคคีในหมูคณะและกอใหเกิดพล่ังรวม 
(Group Effaces) อันสามารถจะฝาฟนอุปสรรคทั้งหลายขององคการไดสรางแรงจูงใจของคนในองคการ
ใหมีเจตคติทีด่ตีอองคการและมีความคิดสรางสรรคที่เปนประโยชนตอองคการ สามารถทําใหเกิดความ
เชื่อมั่นและศรทัธาในองคการของตน และอยูกับองคการไดนานสืบไป 
  จากความคิดของนักวิชาการดังกลาว ผูศึกษาสรุปไดวา สวัสดิการ คือ ส่ิงตอบแทนตางๆ 
ที่รัฐหรือหนวยงาน องคการจัดใหบุคลาการในรูปแบบตางๆ การบริการใหบุคลากรไดรับความสะดวก 
และสบายใจ เปนการบํารุงขวัญกําลังใจ มคีวามมั่นคงในชีวิตการทํางานบุคลากรทํางานเต็มความ  
สามารถสงผลใหองคการประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวสําหรับประเภทของสวัสดิการ 
เบญจวรรณ ประจวบลาภ (2546  : 17) ไดกลาวถึง 
  ประเภทของสวัสดิการไววามีเปน 7 ประเภท ประกอบดวย 
  1. สวัสดิการประเภทสุขภาพอนามัย คือ สวสัดิการที่องคกรใหความชวยเหลือแก
บุคลากรเจบ็ปวยในขณะที่เปนบุคลากร โดยชวยเหลือคาใชจายการรักษาพยาบาล และอาจครอบคลุมถึง
ครอบครัวบุคลากรดวย 
  2. สวัสดิการประเภทความมัน่คงปลอดภัยในชีวิต คือ สวัสดิการที่จดัใหเพื่อชวยบุคลากร
ใหมีความมัน่คงในชีวิตของบุคลากรและครอบครัว เชน การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพรวมถึงการ
ชวยเหลือความเปนอยูเมื่อบคุลากรประสบภัยพิบตัิ มีไฟไหมบาน น้ําทวม หรือเกดิความเดือดรอนจาก
ภัยธรรมชาติ องคกรจะเขามาดูแลชวยเหลือ 
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  3. สวัสดิการประเภทเศรษฐกิจ คือ สวัสดกิารที่องคกรจดัให เพื่อชวยเหลือแบงเบาภาระ
คาใชจายที่มีผลกระทบตอภาวการณครองชีพของบุคลากร เชนการจดัสวัสดิการเงินชวยเหลือคาเลาเรียน
บุตร เงินชวยเหลืองานศพบคุลากร/ครอบครัวของบุคลากร เงินชวยคาน้ํามันรถ และเงินกูดอกเบี้ยต่าํ 
  4. สวัสดิการประเภทจงูใจ คอื สวัสดิการที่จัดไวเพื่อการจูงใจใหพนักงานหรือบุคลากร
มารวมทํางานกบัองคกร และการสรางกําลังใจในการทํางานของบุคลากร โดยองคกรจะจัดใหในรปูของ
เงิน หรือวัตถุตามความสามารถในการปฏิบัติงาน ซ่ึงบางองคกรจูงใจพนักงานดวยการใหเงนินัก 
(Bonus) ใหรถยนต ใหไดเล่ือนตําแหนง แกพนักงานที่มผีลงานดี 
  5. สวัสดิการประเภทการศึกษา คือ สวัสดกิารที่จัดไวเพือ่การสงเสริมเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ ความชํานาญในการทํางานมากขึ้น เชน การใหทุนการศกึษาแกพนักงานการจดัอบรม
สัมมนาทั้งในประเทศและตางประเทศ การจัดใหมหีองสมุดสําหรับบุคากร เปนตน 
  6. สวัสดิการประเภทสันทนาการ คือ สวัสดิการที่จัดไวใหบุคลากรไดมีการพักผอนคลาย
ความเครียดจากการทํางาน การสงเสริมการออกกําลังกาย เพื่อใหมีสุขภาพที่ดีทั้งกายและจิตใจ เชน การ
จัดทองเที่ยวประจําป การจดัใหมีหองพักผอน หองออกกาํลังกายการจดัใหมีชมรมกฬีา เปนตน 
  7. สวัสดิการประเภทสภาพแวดลอในการทาํงาน คือ การจัดสภาพแวดลอในการทํางานที่
ดีใหแกบุคลากรหรือพนักงาน มีหองทํางานสะดวกและถูกสุขลักษณะที่ดี การมีอุปกรณทํางานที่พรอม 
บรรยากาศในการทํางานดี บคุลากรจะมีสุขภาพจิตดี และชวยใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีผลงาน
ออกมาดีเพิ่มมาดขึ้น 
  สุดาศิริ วศวงศ (2545  :  21) สรุปประเภทสวัสดิการโดยหลักๆ มี 3 ประเภท ดังนี ้
   1. สวัสดิการทีก่ฎหมายระบุไวในกฎหมายคุมครอบแรงงาน (Legal  Requirement) 
หมายถึง สวัสดิการที่รัฐบังคับใหนายจางจดัใหแกลูกจางในองคการ หากไมทํานายจางจะมีความผิดตา
ขอกําหนดตางๆ ของกฎหมาย ที่รัฐกําหนดขึ้นเปนหนาทีข่องนายจางจะตองจัดทําใหแกลูกจาง 
   2. สวัสดิการทางดานเศรษฐกิจ (Economic Welfare) ไดแก การใหบําเหน็จรางวัลใน
การทํางาน การแบงปนผลกําไร การสรางความกาวหนาใหแกคนทํางาน เพื่อเปนการหาคนดี มี
ความสามารถมาทํางาน และเปนเครื่องจูงใจคนที่ทํางานอยูในองคกรใหเกิดมีความมัน่คง 
   3. สวัสดิการสังคม เปนสวัสดิการที่คํานวณเปนเงนิไดนอยกวาสวัสดิการอื่นๆเชน 
การจัดกจิกรรมบันเทิงกฬีา การใหขอมูลขาวสาร การใหกูยืม การฝกอบรมและการใหคําปรึกษา เปนตน 
  จากทัศนะของนักวิชาการดังกลาว สรุปไดวา สวัสดิการตางๆ รวมเขาใน 4  ดาน ดังนี้ 1) 
สวัสดิการการดานสุขภาพอนามัย 2) สวัสดกิารดานความมั่นคงปลอดภัย3)สวัสดิการดานพัฒนา 
บุคลากร และ 4) สวัสดิการดานแรงจูงใจในการทํางาน ดังนั้น การจําแนกประเภทของสวัสดิการกค็ือ
คํานึงถึงความคลอบคลุมคุณภาพชีวติที่ดีของพนักงานหรือบุคลากรในองคการนั่นเอง 
 



 
 

 

43 

 หลักการจัดสวสัดิการ 
  การจัดระบบสวัสดิการใหแกองคกรหรือหนวยงานนัน้ เนนประโยชนตางๆ ที่บุคลการ 
จะไดรับบนรายจายหรือตนทุนขององคกรนั่นเอง การจดัสวัสดิการจึงจําเปนตองมีหลักเกณฑซ่ึง กลุธน 
ธนาพงศธร และ ประวณี ณ นคร (2540 :  179) ไดอาศัยหลักในการพจิารณาดังตอไปนี้ 
  1. จัดใหสนองตอความตองการของคนสวนใหญ กลาวคอืจะตองคํานึงถึงผลประโยชนที่
จะเกดิขึ้นแกผูปฏิบัติงานสวนใหญ มิใชเพือ่คนกลุมนอยกลุมใดกลุมหนึ่ง เพราะยอมจะไมคุมคาตอการ
ดําเนินการ และไมเกดิประโยชนสูงสุดตอการจัดบริการนั้นๆ ดวย 
  2. จัดใหโดยสม่ําเสมอกลาวคือสวัสดิการที่จัดขึ้นตองเปนโครงการที่ตอเนื่องไมใชจดัขึ้น
ตามความพอใจ และเฉพาะโอกาสที่ผูบริหารปรารถนาเปนการชั่วคราวไมมีกําหนดเวลาที่แนนอน ยอม
ไมกอใหเกิดความผูกพันและเสริมสรางความภกัดีจากบคุคลในองคการได 
  3. จัดใหตรงกบัความประสงคของผูปฏิบัติงานอยางแทจริง หลักการขอนี้มีความสําคัญ
มากเพราะสวสัดิการที่จัดขึน้โดยไมสํารวจความตองการที่แทจริงกอนยอมไมคุมคาและสิ้นเปลืองหรือ
อาจสูญเปลาได 
  4. สวัสดิการทีจ่ัดใหตองยึดหลักแหงการประหยดั และมีลักษณะเสริมสรางใหบุคคลชวย
ตนเองได เนื่องจากองคการบางแหงจดัใหมากเกินไปจนกลายเปนเรื่องเพาะนิสัยฟุมเฟอยฟุงเฟอได 
  5. หลักแหงการบํารุงขวัญและกําลังใจ การจัดสวัสดิการในดนใดถาไมกอใหเกิดผลการ
เสริมสรางขวัญและกําลังใจใหบุคคลในองคกรก็เปนสิ่งไรประโยชน 
  6. หลักความยตุิธรรม โดยการจัดตองคํานึงถึงประโยชนที่บุคลากรที่มีสถานภาพและ
สิทธิเทากัน ตองไดรับประโยชนเทาเทยีมกัน 
  7. หลักแหงความสะดวก เมื่อมีสวัสดิการดานใดกต็าม ส่ิงที่จะตองกระทาํตามมาก็คือการ
สรางระบบระเบียบในการเบกิจายและการปฏิบัตทิี่เกี่ยวของ ซ่ึงจะตองตระหนกัถึงความสะดวก
คลองตัว เอื้ออํานวยประโยชนแกบุคลากรในการรับสวัสดิการดวย 
  8. หลักแหงประสิทธิภาพ การจัดสวัสดิการที่ดีตองคํานึงถึงผลประโยชนที่จะเกิดขึ้นมี
มากที่สุดสิ้นเปลืองเวลาและเสียคาใชจายนอยที่สุด 
  9. หลักแหงงบประมาณ โดยท่ีสวัสดิการเปนภาระแกองคกรในดานการเงินโดยตรง 
โครงการตางๆ มักจะเปนระยะเวลายาวนานและถาวร จงึตองคํานึงถึงงบประมาณในการจัดทําโครงการ
ตางๆ ใหเหมาะสมกบัฐานะและอํานาจในการจาย ดําเนนิการหมุนเวยีนไดอยางเพียงพอหรือไม 
 วิจิตร ระวิวงศ (2524 :  13) แบงสวัสดิการไวดังนี้ สวัสดิการที่สมบูรณแบบ หมายถึง
สวัสดิการที่ใหแกบุคลากรทั้งในขณะที่ทาํงาน และนอกเวลางานแตยงัอยูภายในที่ทาํงาน และนอก
สถานที่ทํางาน และใหไมเฉพาะแตตวัลูกจางเทานั้น จะตองรวมถึงครอบครัวและชุมชนดวยทั้งนี้เพราะ
สวัสดิการเปนสวนหนึ่งของสวัสดิการสังคม ความเปนอยูของบุคลากร และชีวิตครอบครัว สุขภาพการ
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พักผอนหยอนใจ ส่ิงอํานวยความสะดวกทั้งที่ทํางานและทีบ่าน จะมีสวนบั่นทอนและสงเสริมบุคลิก
ความมั่นคงทางจิตใจของบุคลากรเปนอยางมาก การไดรับสวัสดิการที่ดจีึงมีความหมายมาก 
  สวัสดิการภายในสถานที่ทํางาน ไดแก 
   1. การใหสวัสดิการความสะดวกสบาย เชน การจัดน้ําดืม่ หองน้ํา  หองรับประทาน
อาหาร หองพกัผอน หองสมุด หองพยาบาล เปนตน 
   2. การดูแลเรื่องความปลอดภยัในการทํางาน ดูแลความสะอาดของสถานที่ปรับ
อุณหภูมิแสงสวาง เสียง การควบคุมฝุนละออก ควัน การกําจัดสิ่งโสโครก และบริการตรวจสุขภาพ
ประจําป เปนตน 
  3. บริการดานการศึกษา ซ่ึงอาจรวมถึงการศึกษาเพิ่มเตมิ หรือการศึกษาตอในระดับสูง 
การเสริมความรูในเรื่องตางๆ เชน กฎหมายที่ควรรู การภาษีอากร การเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศไทย เปนตน 
 สวัสดิการภายนอกสถานที่ทํางาน ไดแก สวัสดกิารดานทีพ่ักอาศัย โรงเรียนสําหรับบตุร  
การจัดตั้งรานสหกรณ การจดัทัศนาจร และสวัสดิการทีม่ีผลตอความมั่นคงทางจิตใจ เชน การจดัประกัน
ชีวิต การจดัระบบเงินสะสม บําเหน็จบํานาญ เปนตน 
  กุลธน ธนาพงศธร (2529 :  306) ไดแบงประเภทของการบริการสวัสดิการออกเปน 
3 ประเภท คือ 
  1. ดานเศรษฐกิจ ไดแก ประโยชนบริการใดๆ ก็ตามที่องคการจัดใหมีขึน้เพื่อเพิ่มพูน
ความมั่นคงทางดานเศรษฐกจิแกบุคลากรขององคการ และเพื่อเปนหลักประกันกับการเงินแกบุคลาการ
เหลานั้น ในกรณีที่ตองการออกจากตําแหนงงาน ไมวาจะเปนเพราะลาออกเกษยีณอายุ บาดเจ็บ ทพุล
ภาพ การกูยืมเงินอัตราดอกเบี้ยต่ํา โบนัสและเงินคาอาหารทําการลวงเวลา เปนตน 
  2. ดานนันทนาการ ไดแก ประโยชนและบริการที่องคการใหแกบุคลากร โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหบุคลการขององคการไดรับความสนุกสนานเพลิดเพลินใจเปนการชวยลดความตึง
เครียดจากการปฏิบัติงานในหนาที่การงาน และเพื่อใหบคุลากรเหลานี้ไดมีกิจกรรมทางสังคมตางๆ 
รวมกัน จะไดเกิดความรักใครสามัคคีตอกันอันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานขององคการตอไป 
เชน การจัดแขงขันกีฬาตางๆ การจัดทัศนาจร การจัดตั้งสโมสร เปนตน 
  3. ดานอํานวยความสะดวกสบาย เปนประโยชนและบรกิารจัดขึ้นเพื่อสนับสนุนให
บุคลากรทุกคนใหปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางเตม็ความสามารถ ดวยการจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกสบายตางๆ ใหทั้งในเวลาและนอกเวลาปฏิบัติงาน ซ่ึงบริการมีไดหลายรูปแบบ และบางรปูแบบ
มีลักษณะเปนบริการทั้งดานอํานวยความสะดวกสบายและดานเศรษฐกจิ เชน การจดับริการรถรับสง 
บริการการแพทย การเคหสงเคราะห การจาํหนายสินคา เปนตน 
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 กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ (ฐิติกร  พุกพูน.  2550: 17-20;  อางอิงจาก กองทุนพัฒนาการ
กีฬาแหงชาต.ิ 2548) ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกฬีาแหงชาต ิ วาดวยการจัดการ
เงินกองทุนพฒันาการกฬีาแหงชาติ 2548  ซ่ึงไดจัดทําเปนบัญชีหลักเกณฑการใหความชวยเหลือ
สวัสดิการ ดังตารางบัญชีหลักเกณฑการใหความชวยเหลือสวัสดิการ 
 

จํานวนเงิน (บาท)/เดือน 
การใหความชวยเหลือ 

นักกฬีากลุม 1  นักกฬีากลุม 2 
บุคลากร 

ทางการกีฬา 
หมาย
เหต ุ

คายังชีพรายเดอืน 
1. ทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิง 
- เนื่องจากการแขงขันหรือฝกซอม 
- เนื่องจากสาเหตุอ่ืน ๆ 
2. ทุพพลภาพถาวรบางสวน 
- เนื่องจากการแขงขันหรือฝกซอม 
- เนื่องจากสาเหตุอ่ืน ๆ 

 
 

9,000-12,000 
7,000-9,000 

 
7,000-9,000 
5,000-7,000 

 
 

5,000-8,000 
3,000-5,000 

 
3,000-5,000 

3,000 

  

คารักษาพยาบาลในกรณีเกิดอุบัติเหตุหรือ
เจ็บปวยรายแรง 
- เนื่องจากการแขงขันหรือฝกซอม 
- เนื่องจากสาเหตุอ่ืน ๆ 

 
 

คร้ังละ 20,000 
คร้ังละ 15,000 

   

การบํารุงขวัญระหวางการเกบ็ตัวฝกซอม
หรือแขงขัน 

คร้ังละ 10,000 
 

5,000   

การประกันอบุัติเหตุสวนบคุคล  
 

สําหรับการเตรียมทีมนักกีฬา
ชุดทีมชาติไทยในการเขารวม
การแขงขันกฬีาโอลิมปคเกมส 
เอเชี่ยนเกมส และซีเกมส 

  

ของเยี่ยม(กระเชาดอกไมหรือชอดอกไม  คร้ังละ 1,000  คร้ังละ1,000  
ชวยเหลือแกครอบครัวในกรณีที่เสียชีวิต 
- เนื่องจากการแขงขันในนามทีมชาติไทย 
- เนื่องจากการฝกซอม 
- เนื่องจากสาเหตุอ่ืน ๆ 
- คาพวงหรีดเคารพศพ 

 
100,000 
50,000 
30,000 

500-700 

 
50,000 
30,000 
10,000 

500-700 

 
 
 
 

500-700 
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จํานวนเงิน (บาท)/เดือน การใหความชวยเหลือ 
นักกฬีากลุม 1  นักกฬีากลุม 2 

บุคลากร 
ทางการกีฬา 

หมาย
เหต ุ

ทุนการศึกษาแกบุตรของนักกีฬาทีมชาติที่
เสียชีวิตหรือทุพพลภาพ 
1. ระดับอนุบาลหรือเทียบเทา 
2. ระดับประถมศึกษาตอนตน 
3. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
4. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย(รวมถึง
ประกาศนยีบตัรวิชาชีพ ปวช.  หรือ
เทียบเทา) 

ภาคการศึกษาละ 
 

2,000 
3,000 
4,000 
5,000 

   

การชวยเหลืออ่ืน ๆ 
เปนการชวยเหลือนอกเหนือจากหลักเกณฑ
ขางตนตามที่คณะกรรมการการบริหาร
กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติเห็นควร 
เชน การจัดหาอุปกรณที่เกีย่วกับความพกิาร
หรือบรรเทาความเจ็บปวดจากความพกิาร 

    

 
 หมายเหต ุ
  1. นักกฬีากลุมที่ 1 หมายถึง บุคคลที่เปนหรือเคยเปนนกักีฬาทีมชาติไทยในการแขงขัน
กีฬาซีเกมส เอเชี่ยนเกมส โอลิมปคเกมส การแขงขันชิงชนะเลิศของโลก การแขงขันระหวางประเทศที่
ไดรับอนุญาตจาก กกท. ใหเขารวมการแขงขัน 
  2. นักกฬีากลุมที่ 2 หมายถึง บุคคลที่เปนหรือเคยเปนนกักีฬาเยาวชนทมีชาติไทย นกักีฬา
ที่อยูระหวางคดัเลือกเพื่อเปนทีมชาติ สําหรับการแขงขันระหวางประเทศตามขอ 1  นักกฬีาตวัแทน
จังหวดัและนกักีฬาเยาวชนแหงชาตแิละกฬีาแหงชาติในปที่ของรับความชวยเหลือสวสัดิการ 
  3. บุคคลากรทางการกีฬา หมายถึง ผูฝกสอนกีฬา ผูตดัสิน และผูช้ีขาดในสังกัดองคกร
กีฬาและผูบริหารองคกรกีฬาที่ปฏิบัติหนาที่ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป   
 วิธีปฏิบัติและแบบการขอรับการสนับสนุนหรือชวยเหลือดานสวัสดิการคาตอบแทน
การศึกษา และการดํารงชีพของบุคลากรทางการกีฬาการขอรับการสนับสนุนหรือการชวยเหลือดาน
สวัสดิการ คาตอบแทน คาการศึกษาและคาดํารงชีพแกบคุลากรทางการกีฬา ตามระเบียบคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ ขอ 28 ใหปฏิบตัิดังนี ้
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  คารักษาพยาบาล 
   1. ผูขอเบิกที่มีสิทธิ์ไดรับคารักษาพยาบาลจากหนวยงานราชการหรือหนวยงาน
เอกชนที่ตนสงักัดอยู ผูขอเบกิตองใชสิทธิ์กับตนสังกัดกอน จํานวนที่ขาดอยูตามระเบียบของทาง
ราชการ จึงจะขอเบิกจายคารักษาพยาบาลพรอมสําเนาใบเสร็จคารักษาพยาบาลที่ยังไมไดเบิกจายแนบ
เปนหลักฐานในการเบิกจาย 
   2. ผูขอเบิกที่เบิกจายสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยไดเต็มจํานวนเทาทีจ่ายจริง
ไมมีสิทธิ์ไดรับสวัสดิการจากกองทุนฯ เวนแตคาสินไหมทดแทนนั้นต่ํากวาคารักษาพยาบาลที่จายจริงผู
ขอเบิกมิสิทธิ์ไดรับคารักษาพยาบาลเพยีงเทาจํานวนที่ขาดอยูตามระเบยีบของทางราชการโดยแนบ
หลักฐานการรับสินไหมทดแทนจากการประกันพรอมสําเนาใบเสร็จคารักษาพยาบาลที่ยังไมไดเบิกจาย
แนบเปนหลักฐานในการเบกิจาย 
   3. การเบิกจายคารักษาพยาบาล ใหถือปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการเบิกจายเงิน
สวัสดิการตามระเบียบของทางราชการ 
   4. ผูขอเบิกสงเรื่องผานสมาคมกีฬาที่ตนสังกัดพรอมแนบเอกสารหลักฐาน 
ประกอบการเบิกจายดังนี ้
    4.1 ตนฉบับใบรับรองแพทย 
    4.2 ตนฉบับใบเสร็จรับเงิน 
    4.3 สําเนาบัตรประจําตัวของผูที่ขอรับการชวยเหลือ 
    4.4 สําเนาทะเบียนบานของผูที่ขอรับการชวยเหลือ 
  ทุนการศึกษา 
   1. การขอรับทุนการศึกษาครัง้แรกใหนักกฬีาหรือทายาทขอรับความ 
ชวยเหลือผานสมาคมกีฬาทีน่ักกฬีาผูนั้นสงักัดพรอมแนบหลักฐานประกอบการขอรบั 
ทุนการศึกษา ดังนี ้
    1.1 หนังสือรับรองการศึกษาจากสถานศกึษา 
    1.2 กรณีศึกษาในสถานศึกษาเอกชน ตองมสํีาเนาหนังสืออนุญาตจาก 
กระทรวงศกึษาธิการใหประกอบการเปดสถานศึกษา 
    1.3 สําเนาบัตรประจําตัวนักศกึษา 
    1.4 ใบเสร็จ หรือใบแจงหนี้จากสถานศึกษา 
   2. รายการที่จะเบิกไดใชตามระเบียบราชการตามที่กระทรวงการคลังกําหนด 
ดังนี ้
    2.1 คาบํารุงการศึกษา 
    2.2 คาสมัครเขาเรียน 
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    2.3 คาขึ้นทะเบียนหรือลงทะเบียนแรกเขา 
    2.4 คาบํารุงหองสมุด 
    2.5 คาบํารุงสุขภาพหรือหองพยาบาล 
    2.6 คาปฏิบัติหรือคาวัสดุฝกหัดหรืออุปกรณการศึกษา 
  การกีฬาแหงประเทศไทย (2550  :  8 – 10) ไดใหหลักเกณฑและแนวทางการสนับสนุน
การเตรียมนกักีฬา เพื่อการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนอินดอร คร้ังที่ 2 กีฬาซีเกมส คร้ังที่  24 และกฬีาโอลิมปก
เกมส คร้ังที่ 29 (การสงแขงขันเพื่อใหไดสิทธิ์เขารวมการแขงขัน) ไววา  การแขงขันกีฬาเอเชี่ยนอินดอร
เกมส ระยะเวลาการแขงขัน ระหวางวันที่ 26 ตุลาตม ถึงวันที่ 3  พฤศจิกายน 2550 มีระยะเวลาการ
ฝกซอมและเกบ็ตัว ตั่งแตวันที่ 1 เมษายน 2550 ถึงวันที่ 24  ตุลาคม 2550 และกฬีาซีเกมส ระยะเวลาการ
แขงขันระหวางวันที่ 6 ถึงวันที่ 15 ธันวาคม 2550  มีระยะเวลาการฝกซอมและเก็บตวั ตั่งแตวนัที่ 1 
เมษายน 2550 ถึงวันที่ 4 ธันวาคม 2550 การกีฬาแหงประเทศไทยไดสนบัสนุนคาใชจายในการฝกซอม
รวม 700 บาทตอวัน ประกอบดวย คาเบี้ยเล้ียงคนละ 200 บาทตอวัน คาอาหาร 300 บาทตอวัน และคา 
ที่พัก 200 บาทตอวัน ในกรณทีี่สมาคมกีฬา ใด ๆ จัดการบริการ อาทิ การซักผา จัดรถรับสง สามารถ 
หักเปนคาบรกิารจากคาอาหารของนักกีฬาได 50 บาทตอวนั กรณีทีน่กักฬีาไปแขงขนัหรือฝกซอม
ตางประเทศอนุมัติใหนําคาใชจายในการฝกซอมและเก็บตัว จํานวน 700 บาท เปนคาเบี้ยเล้ียงแขงขนั 
ฝกซอมตางประเทศได ใหสมาคมกีฬาสงนักกฬีาไปแขงขันหรือฝกซอมในตางประเทศไดตามความ
จําเปนและเหตุผล โดยมีกรอบการใหการสนับสนุนคาใชจายการเดินทาง เชน คาบัตรโดยสารเครื่องบิน
ช้ันประหยัด ไป-กลับ คาอาหารและคาที่พกัตามระเบยีบการแขงขนัที่เจาภาพกําหนด ในกรณีที่เจาภาพ
ไมจัดที่พกัและอาหารใหจะอนุมัติเปนคาเบี้ยเล้ียงเหมาจายใหนักกีฬาโดยถาเปนโซนเอเชียอนุมัตใิหคน
ละ 1,050 บาทตอวัน โซนอืน่ ๆ คนละ 2,100 บาทตอวัน  คาสมัครแขงขัน คาเดินทางภายในประเทศ คา
เชารถ และอื่นๆ ที่จําเปน เชน คาสาธารณูปโภคคาเชาสนาม คาน้ํามันรถ คาใชจายการฝกซอม ใหอยูใน
ดุลยพินจิของคณะกรรมการเตรียมนักกีฬาพิจารณาอนุมตัิ จัดใหมีนักวทิยาศาสตรการกีฬาดแูลนักกีฬา
ทุกสมาคมกีฬา โดยมีฝายวิทยาศาสตรการกีฬาของการกฬีาแหงประเทศไทยและผูเชี่ยวชาญจาก
บุคคลภายนอก รวมมือกนั มีการทดสอบสมรรถภาพ การตรวจสารตองหาม การดําเนินการดานจติวิทยา 
โภชนาการ  เปนตน จัดใหนักคณะกรรมการเตรียมนกักีฬารับผิดชอบการติดตามการฝกซอมและตรวจ
เยี่ยมทกุชนิดกฬีา ซ่ึงจะมกีารมอบของตรวจเยี่ยม เชน กระเชาผลไม การเลี้ยงอาหารใหกับนักกีฬาและ
เจาหนาที่ของสมาคม ซ่ึงไมมีระเบียบกําหนดไว ใหอนุมตัิเบิกจายตามขอเท็จจริง จัดทําประกันอุบตัิเหตุ
กลุมใหกับนักกีฬาและเจาหนาที่โครงการทุกคน กรณีทีม่ีการเจ็บปวยกะทันหันซึ่งจะตองเขาการรกัษา
จากสถานพยาบาลเอกชน คณะกรรมการขออนุมัติใหสามารถพิจารณาอนุมัติใหเขารักษาจาก
สถานพยาบาลเอกชนไดบางกรณี ถึงแมการกีฬาแหงประเทศไทยไดจัดสวัสดิการและคาตอบแทนให
นักกฬีาทีมชาติไทยในรูปแบบตางๆ แลวแตจากความเห็นของนักวิชาการขางตน ปรากฏวา ไดมกีาร
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จําแนกหลักและประเภทของการจัดสวัสดกิารไวหลายลักษณะ แตเมื่อวิเคราะหแลวจะพบวามีลักษณะที่
คลายกันเพยีงแตเรียกชื่อแตกตางกันออกไป ซ่ึงผูวิจัยสรุปไดวาหลักและประเภทของสวัสดิการวา มี 3 
ลักษณะคือ สวัสดิการดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานแรงจูงใจในการทํางาน  การจัดสวัสดิการแก
นักกฬีาทีมชาตินับวา เปนสิ่งจําเปนและสําคัญยิ่ง ในการจูงใจ  ใหนกักฬีาปฏิบตัิงานโดยใช
ความสามารถตางๆ อยางเตม็ประสิทธิภาพและเพื่อกระตุน ความรู  ทักษะ เจตคติทีด่ี อันจะสงผลตอ
ประสิทธิภาพในเลนกฬีา และกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนา  คุณภาพนักกฬีาทีมชาติใหเกิด
ประสิทธิผล ซ่ึงจะยังผลดีมาสูประเทศชาติตอไป 
 วีระ มนัสวานชิ (2534  :   1- 2 ) กลาววา การเลนกีฬาเพื่อการอาชีพ (Professional Sports) การ
เลนกีฬาในระดับนี้ถือวาเปนจุดสุดยอดของการเลนกฬีา เพราะเปนการเชื่อมตอการเลนกีฬาเพื่อการ
แขงขัน การพฒันากีฬาของสถาบันและของชาติ นอกจากการสงเสริมใหนกัเรียนเยาวชน นิสิตนกัศึกษา 
และประชาชนไดออกกําลังกาย เลนกฬีา รวมถึงการจัดใหมีการแขงขันอยางตอเนื่องและเปนระบบอยาง
จริงจังแลว ยังเปนแนวทางใหมีความพยายามในการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถและไดทดสอบ
ความสามารถทางกีฬาของตนเองอยางสม่ําเสมอ ดวยการแขงขันกฬีาสมัครเลน เพื่อเปนแนวทางไปสู
กีฬาเพื่อการอาชีพตอไป นอกจากมุงเนนพฒันาผูเลนแลว ยังตองพัฒนาบุคลากรหรือองคกรที่เกี่ยวของ 
เชน ผูฝกสอน ผูตัดสิน ศูนยวทิยาศาสตรการกีฬา กฬีาเวชศาสตร และดานอื่น ๆ เพื่อใหแผนการ
พัฒนาการเลนกีฬาเพื่อการอาชีพเปนจริงและสามารถเปนกีฬาอาชพีไดอยางจริงจัง 
 ปรีชา กล่ินรัตน (เบญจพล เบญจพลากร. 2545 :  11-12;  อางอิงจาก ปรีชา  กล่ินรัตน. 2536) 
กลาววา  ปจจยัสําคัญที่ทําใหการจัดการงานกีฬาอาชพีประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 
  1. วัฒนธรรมการดูกฬีาของคนไทย คนไทยยังไมนิยมดูกฬีาเทาที่ควร หมายถึง การดูกฬีา
เพื่อกีฬา ดูกฬีาอยางเขาใจและรักการกฬีา หากมีจิตสํานกึอันนี้ จะทําใหทั้งผูดูแลผูเลนกีฬามีความผูกพนั
กัน ผูดูจะมีนักกีฬาหรือทีมกฬีาที่ตนชื่นชมเปนพิเศษ และจะติดตามผลการแขงขันโดยตลอด ซ่ึงจะทาํ
ใหการแขงขันกีฬาในทุก ๆ นัดมีผูชมกฬีาอยางสม่ําเสมอ มิใชคอยดแูตนัดที่สําคัญ ๆ จนเปนเหตุให
สนามกีฬาไมสามารถรองรับผูชมไดและอาจนําไปสูเหตุการณการจลาจลที่เกิดการบาดเจ็บหรือถึงแก
ชีวิตได 
  2. การเผยแพรของสื่อสารมวลชนในประเดน็นี้จะมีความเกี่ยวของกับผูอุปถัมภ (Sponsor) 
หรือผูใหโฆษณาในกีฬานั้น ๆ ปจจุบันกฬีาอาชีพที่มีผลจากการเผยแพรประชาสัมพันธของวิทยุ 
โทรทัศน คือ กีฬากอลฟ ไดรับความสนใจจากผูชมมากขึน้โดยลําดับ และกําลังจะเปนกีฬายอดนิยม  
มีผูชมจํานวนมากเริ่มเลนกฬีากอลฟจากการดูขาวสารทางวิทยุ โทรทศัน 
  3. การเผยแพรดวยวารสาร หนังสือ และตําราทางกีฬา การเผยแพรดวยวิธีการนี้จะมีผลใน
ระยะยาว และเปนการปูพื้นฐานที่ทําใหประชาชนเขาใจและรักการเลนกีฬาหรือชอบดูกีฬา ปจจุบนั
วารสาร หนังสือ และตําราทางกีฬาที่ประสบผลสําเร็จสูงไดแก กฬีามวย กอลฟ และเทนนิส เปนตน 



 
 

 

50 

  4. การจัดการแขงขันกีฬาอาชพีตองจัดโดยมอือาชีพ หรือ บริษัทที่รับจัดการดานนี้
โดยตรงในเรื่องการสนับสนุน (Promote) หรือการจัดการโดยมืออาชีพนี้ คงจะตองดบูทเรียนจากการ
สนับสนุนของบริษัทที่ผลิตเทปเพลงของนักรองที่มีช่ือเสียงในแตละคายเทปเพลง ซ่ึงมีเทคนิคที่แตกตาง
กัน สําหรับวงการกีฬาคงตองพิจารณาในเรื่องนี้อยางจรงิจัง หากพิจารณาในวงการกฬีาระดับโลก แมจะ
ไมใชกฬีาอาชพีก็ตาม แตก็จดัไดเยี่ยมยอดเหนือกฬีาอาชพี ซ่ึงไดแก  การจัดกฬีาโอลิมปคที่นครลอส 
แองเจลีส ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนการจดักีฬาโอลิมปคที่ทํากําไรไดสูงที่สุดของการจัดกฬีาโอลิมปค
ที่เคยจัดมา 
  5. การจัดการกีฬาอาชีพควรเนนที่การชื่นชมตอการเลนหรือดูกีฬามากกวาการเลนเพื่อ
การพนัน ซ่ึงกฬีาที่ควรตระหนักเปนพิเศษ คือสนุกเกอรอาชีพ เพราะมีแนวโนมที่เด็กและเยาวชนไทย
นิยมเลนเพื่อเปนการพนนัมากกวาการเลนแบบเกมกฬีาเพื่อนันทนาการ สําหรับกีฬามวยอาชีพ
โดยเฉพาะมวยไทย ก็มักนิยมเขาชมเพื่อเลนเปนการพนนั ดังนั้นการสงเสริมกีฬาอาชีพจึงควรใหความ
สนใจกับเด็กหรือเยาวชนไทย เพื่อเขาชมหรือดูกีฬาเพื่อกฬีา หรือเห็นคณุคาของการกฬีามากกวาการ
นิยมชมชอบเพื่อเปนการพนัน ซ่ึงเปนอบายมุขที่ไมควรมั่วสุมเปนอยางยิ่ง  อาจกลาวไดวากีฬาอาชพี 
เปรียบเสมือนดาบสองคม มีทั้งคุณคาและโทษในตวัเอง หากนํากีฬาอาชีพนั้นมาเลนเปนการพนนั สรุป
ทักษะที่สําคัญของการจัดการงานกีฬาอาชพี คือ ทักษะทางดานการประชาสัมพันธและอสารมวลชน 
หลักสําคัญที่จะทําใหกฬีาอาชีพประสพผลสําเร็จ คือ  การทําใหเปนกีฬาของมวลชน 
 จุฑา ติงศภัทย (เบญจพล เบญจพลากร. 2545 :  12; อางอิงจาก จุฑา ติงศภัทย. 2540) ไดกลาว
วา การพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ ควรจะใชหลักการตลาดการกีฬา (Sport  Marketing)  มาประยุกตใช
โดยอาศัยหลักการที่วากจิกรรมกีฬาตาง ๆ ที่จัดขึ้นจะตองตรงกับความตองการ และความพอใจของผูดู 
ผูบริโภค ตลอดจนผูใหการสนับสนุนตาง ๆ และกีฬาจะพัฒนาเปนกีฬาอาชีพได ส่ิงที่สําคัญที่สุดคือ 
จะตองมีการสนับสนุนจากผูดูแล  โดยจะตองคํานึงเสมอวากฬีานั้น ๆ จะตองเปนธุรกจิบันเทิงเมื่อเปน
ธุรกิจบันเทิงแลวตองคํานึงถึง  ความพอใจของลูกคานั่นก็คือ  ความพอใจ = สินคาตองมีคุณภาพดี – เงิน
ที่เสียไปเพื่อเขาชม  (Consumer Satisfaction = Product  Benefits - Cost incurred)  
  ดังนั้นในการพัฒนากฬีาเพือ่อาชีพส่ิงสําคัญ คือ คุณภาพของกีฬานัน้ ๆ จะตองดีเพื่อจะ
ไดรับการสนบัสนุนจากผูดแูละสปอนเซอร โดยคุณภาพของกีฬาจะดไีด ตองขึ้นกับระดับความสามารถ
ของนักกฬีา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม ผูบริหารของทีม และผูบริหารของสมาคมกีฬานัน้ ๆ ดวย เมื่อกีฬา
ของเรามีคุณภาพดี เราก็สามารถจัดใหเปนธุรกิจบันเทิงได และเราก็สามารถจะนําเอา Marketing Mix ซ่ึง
ประกอบดวย Product, Place (Distribution :  Location, Scheduling), Price and Promotion มาใชกับ
กิจกรรมกฬีาตาง ๆ ซ่ึงจะทําใหการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายไปไดดวยดี 
และสิ่งหนึ่งทีจ่ะขาดไมไดเลยคือกีฬาเพื่อการอาชีพจะตองพัฒนาตอมาจากกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 
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4. เทคนิคการวิจัยวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) 
 บุญสง  โกสะ  (2542 : 15 กลาววา  เดลฟายเปนเทคนิคการทํานายที่พัฒนาขึ้นโดยนกัคดิ
นักวจิัยของ  (Rand  Corporation )  คือ  Helmer, Dalkey  และ  Rescher  เมื่อประมาณกวาสองศตวรรษ
มาแลว  ในปจจุบันเดลฟายเปนเทคนิคการทํานายที่ไดรับความนิยมอยางมากในเกือบทุกวงการ  ไมวา
ดานธุรกิจ  การเมือง  การทหาร  เศรษฐกจิ  การสาธารณสุข  การศึกษา  และดานอืน่ๆ  นอกจากเดลฟาย
เปนเทคนิคการวิจัย  และการคาดการณอนาคตแลว  เดลฟายยังเปนเทคนิคการสื่อสารระหวางกลุม
ผูเชี่ยวชาญ  ชวยใหผูเชีย่วชาญแตละคนไดรับขาวสารและแลกเปลีย่นความเชี่ยวชาญระหวางกัน  โดย
ไมมีการเผชิญหนากนัโดยตรงเชนกับการระดมสมอง  (Brain Storming)  หรือการประชุมกลุมแบบอื่นๆ  
 ขั้นตอนการวจิัยแบบเดลฟาย  มีการกําหนดดังนี ้
  1.  การกําหนดกลุมผูเชี่ยวชาญ (Panel Experts)  ผูวิจัยจะตองหาวิธีและทําการคัดเลอืก
ผูเชี่ยวชาญที่มคีวามรูความสามารถและความชํานาญในเรื่องที่ตองการศึกษา  โดยปกติจะมีตั้งแตสิบกวา
คนขึ้นไปอาจถึงรอย  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับจุดมุงหมายการวิจยั  ความซับซอน  ของเรื่องที่ศึกษา  เวลา  และ
งบประมาณ  
  2.  กําหนดประเด็นแนวโนม  และสรางเครื่องมือสําหรับการวิจยั  โดยทั่วไปมักจะอยูใน
รูปของแบบสอบถามหรือการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
  3.  ทําเดลฟายรอบที่หนึ่ง  โดยการสงแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญหรือสัมภาษณ  (ตัว
ตอตัว  หรือ  โดยการใชโทรศัพท)  หรือทําการประชุมแบบทางไกล  (Tele - Conferencing) โดยผาน
เครื่องมือส่ือสารทางอิเล็คโทรนิค  เชน  ระบบคอมพิวเตอร 
  4.  รวบรวมและวิเคราะหขอมูลที่ไดในรอบที่หนึ่ง 
  5.  ทําเดลฟายรอบที่สอง  โดยรอบนี้ผูเชี่ยวชาญแตละทานจะไดรับขอมูลปอนกลับเชิง
สถิติ (Statisical  Feedbacks)  ที่เปนของกลุมโดยสวนรวม  เชน  คารอยละ  คามัธยฐาน (Median)  และ
พิสัยระหวางควอไทล  (Interquartile  Range)  ของกลุม  ผนวกดวยคําตอบเดิมของตนเอง  แลวขอให
ผูเชี่ยวชาญแตละคนพิจารณาคําตอบใหม 
  6.  ทําเดลฟายรอบที่สาม...ส่ี... 
  7. สรุปและอภปิรายผล โดยการเสนอแนวโนมที่มีฉันทามติตามเกณฑที่ตั้งไวแลว
อภิปรายเสนอแนะผลการวิจยั 
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5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 5.1 งานวิจัยในตางประเทศ 
  แคช (Cash. 1983: 1722 – A) ไดทําการวิจยัเร่ือง แบบสอบถามสมรรถนะของผูบริหาร
กีฬาในระดับมหาวิทยาลัยการพัฒนาและการตรวจสอบความตรง  แบบสอบถามประกอบดวยหลัก
สําคัญ 7 ประการ ในการจัดการของผูบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬา  ซ่ึงประกอบดวย  ธุรกิจและการเงนิ  
ความสัมพันธกับชุมชน  บุคลิกภาพของผูนํา  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการกฬีา  การบริหารงานบุคคล  
งานอาชีพของผูนํา  การบริหารเกี่ยวกับการกีฬาแกนกัเรียน  ผูวิจยัไดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารการ
กีฬาจากดวิิช่ัน 1 และดวิิช่ัน 3 ของสมาคมผูบริหารการกีฬาระดับวิทยาลัยแหงชาติของสหรัฐอเมริกา  
ผลการวิจัยพบวา  ส่ิงสําคัญที่สุดในการบรหิารงานเกีย่วกบัการกีฬาคือ  การจัดการดานธุรกิจและการเงิน
และการจดัการดานบริหารงานบุคคล  
  เบียนโก (Bianco. 1986 : 1946-A)  ไดทําการศึกษาเรื่อง  การเปลี่ยนแปลงของการฝก
ทั่วๆไป และพฤติกรรมเฉพาะของนักฟุตบอลวิทยาลัย  การศึกษาในครัง้นี้วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มขอมลู
พื้นฐานเกี่ยวกบัการวิเคราะห  พฤติกรรม  ของนักฟุตบอลเพื่อใชในการเพิ่มทักษะ  และปรับปรุงการ
บริหารและการจัดทีมการทดลองใชนักฟุตบอลในชวงกอนฤดูกาลแขงขัน  เพื่อดูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในสิ่งแวดลอมตางๆ ตัวแปรตน  คือ  เวลาพัก 30 นาที  มีตัวแปรตาม  คือ  การพูดคุย  ความเฉื่อยชาและ
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงค  การใหเวลาพกัเพื่อจะเพิ่มการพูดคุยในหมูนักกฬีาในเรือ่งการฝกซอมลด
ความเฉื่อยชา  และลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค  เมื่อนกักีฬาไดปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ตองการขางตน  
เขาจะไดเวลาพักเพิ่มขึ้นอกี 30 นาที  ในชวงเวลาพกักลางวัน  สวนในสถานการณทีม่ีการแขงขัน ใชตัว
แปร 4 ตัว คือ  เกณฑพื้นฐาน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนการพูดคยุและการปฏิบัติอยางฉับพลันใน
ทักษะเฉพาะของนักฟุตบอล 3 อยาง  คือ การเลี้ยงบอลไปขางหนา การสงบอลสั้นและสงบอลระยะไกล 
  ปารค (Park. 1987 : 345 – A) ไดศึกษาวจิัยเร่ือง ผลของลักษณะการสอนฟุตบอลของโคช  
และวุฒภิาวะของผูรับการฝกที่มีตอความพรอมของนักฟตุบอล  โดยใชสถานการณการเปนผูนํา  เปน
การศึกษาเพื่อหาความสัมพนัธระหวางนักฟุตบอลของวิทยาลัยและโคช  โดยวดัผลการสอนของโคช  
และวุฒภิาวะของผูรับการฝกที่มีตอความพรอมของนักฟตุบอล  ตัวแปร คือ สถานการณเปนผูนําทีส่ราง
ขึ้น  โดยวัดขณะที่แขงขันดูลักษณะการเปนผูนําของโคชที่เหมาะสมกับวฒุิภาวะของนักกีฬาฟุตบอลทกุคน  
โดยมีเครื่องมือเปนมาตรวัดเกี่ยวกับวุฒภิาวะที่สรางขึ้นในสถานการณการเปนผูนําวิดีโอเทปเกี่ยวกับขอจํากัด  
และลักษณะการเปนผูนําที่ดแีละใหนักฟุตบอลตอบแบบสอบถาม  จะใหคะแนน 1 ใน 4 จากวิดีโอเทป
ที่จําลองลักษณะการเปนผูนาํบางอยาง  เก็บขอมูลทันทหีลังจากจบเทป  ผลการวิจยัพบวา  ในสถานการณการ
เปนผูนาํนัน้ถาหากพฤติกรรมของโคชเปนไปในทางที่ดี  ชัดเจนและแนนอน  กเ็ทากบัวาเปนการเตรยีมรูปแบบ
การฝกซอมและพฒันาการการสอนใหดีขึ้น  และในที่สุดจะปรับปรุงความสามารถของนกักฬีา  โคชสวนใหญ
มักจะไมคํานึงถึงระดับวุฒิภาวะ  มักเปนโคชที่มีลักษณะทั้งทักษะและความสําคัญเปนอยางสูงตอนักฟุตบอล 
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  คิม (Kim, 1990 :  101)  ไดทาํการศึกษาเรื่อง นโยบายสําหรับการสงเสริมกีฬาเพื่อมวลชน
ในประเทศเกาหลีใต”  การศกึษาครั้งนี้ใชการวิเคราะหนโยบายที่เสนอโดย Les Fal (1987) เพื่อศึกษา
ทบทวนนโยบายของรัฐบาลสําหรับการสงเสริมกีฬาเพื่อมวลชนในประเทศเกาหลีใต มีการศึกษาสิง่ที่
เปนตัวกําหนดแนวปฏิบัติของรัฐบาลสําหรับกีฬาเพื่อมวลชน จากมุมมองดานสังคมและประวัติศาสตร 
การวิเคราะหนโยบายดานกฬีาเพื่อมวลชนของรัฐบาลปจจุบันรวมทั้งผลที่ไดรับทําใหสามารถระบุถึงจุด
แข็งและจดุออนโปรแกรมทีม่ีอยูในขณะนี ้
  โช  (Cho. 1990 :  1679)  ไดศึกษาวจิัยเร่ือง  ทัศนคติของนักกฬีาทีมชาติเกาหลีและโคช 
ที่มีผลตอการเตรียมตัวของนกักีฬา  โดยใชแบบทดสอบทัศนคตินักกฬีาของสเตปป  ที่ใชวัดทัศนคติ 
ในการศึกษาครั้งนี้  เปนนักกฬีาทีมชาติเกาหลี  จํานวน 313 คน  โคช  35 คน  ซ่ึงโคชจํานวน  19 คน  
เปนโคชกฬีาประเภททีมและอยูในระหวางการเตรยีมตวัสําหรับการแขงขันกฬีาเอเชีย่นเกมสที่กรุงปกกิ่ง  
เก็บขอมูลในระหวางวนัที่  16 มีนาคม  ถึงวันที่ 29  มีนาคม  2533  ผลการวิจยัพบวา   
   1.  นักกฬีาทีมชาติเกาหลีและโคชมีทัศนคติเห็นดวยและใหการสนับสนุนในการเก็บ
ตัวฝกซอมกฬีากอนการแขงขัน 
   2.   นักกฬีาทมีชาติเกาหลีและโคชมีทัศนคติเห็นดวยใหการสนับสนุนในการเตรยีม
ตัวในดานการรับรูดวยตนเอง  และการพัฒนาทางบุคลิกภาพ  สภาวะสิง่แวดลอมและความเปนอยู
โดยทั่วไปรวมทั้งในดานทัว่ๆ ไป    
   3.   นักกฬีาทมีชาติเกาหลี  ในกฬีาที่ไมปะทะและกฬีาประเภททีม  มคีวามเหน็ดวย
อยางมากในดานการเตรียมทีมเขาแขงขันมากกวานักกฬีาที่ตองปะทะและนักกฬีาประเภทบุคคล 
   4.   นักกฬีาทมีชาติหญิงของประเทศเกาหลีมีทัศนคติเหน็ดวยและใหการสนัลสนุน
ในการเตรยีมทีมมากกวานกักีฬาเพศชาย 
   5.   นักกฬีาทมีชาติเกาหลีมโีอกาสไปแขงขันในที่ตางๆ ทั่วโลก  มีทัศนคติเห็นดวย
และใหการสนบัสนุนในการฝกซอมมากวานักกฬีาที่ไมเคยออกไปแขงขันในที่ตางๆ ทัว่โลก 
   6.   โคชทีมชาติเกาหลีมีทัศนคติเห็นดวยเปนอยางมากในการเตรียมทีมเขาแขงมาก
กกวานักกีฬา 
  คิคูลิส (Kikulis. 1992 :  181) ไดทําการวจิัยเร่ือง “การเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธในการ
จัดรูปแบบองคกรกีฬาระดับชาติ” วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้เปนการทําความเขาใจลักษณะหรือ
การเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธในการจดัรูปแบบองคกรขององคกรกีฬาระดับชาติ เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคนี้ จึงแบงการศึกษาครั้งนี้เปน 3 สวนที่เปนอิสระตอกัน แตก็มีสวนเกีย่วของกันดวยในสวน
แรกเปนการฬกึษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมดที่เกี่ยวกับโครงสรางขององคกรกีฬาสมัครเลนใน
แคนาดา ซ่ึงทาํใหไดขอสนเทศที่แสดงใหเห็นถึงการจัดเตรียม คานิยมและรูปแบบโครงสรางองคกร
ขององคกรกีฬาระดับชาติสวนใหญมีการระบุถึงรูปแบบโครงสราง 3 รูปแบบ คือ  แบบโตะอาหาร   
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แบบหองพกั และแบบสํานกังานบริหาร ซ่ึงใชเปนเครือ่งมือในการชีแ้นะการวิเคราะหรูปแบบองคกร
และรูปแบบของการเปลี่ยนแปลงที่มีอยูในองคกรกีฬาระดับชาติกลุมหนึ่ง 
   สวนที่สองเปนการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงรูปแบบองคกรในองคกรกีฬาระดับชาติ   
36 แหง ที่มีสวนเกี่ยวของกับ Quadrennial Planning Program ระหวางป 1984 – 1988 จากรูปแบบ
โครงสราง 3 รูปแบบดังกลาว แตละรูปแบบถูกกําหนดรูปแบบสําหรับอางถึง 3 ประการ คือ ความ
ชํานาญเฉพาะดาน ความเปนมาตรฐาน และการตัดสินใจ มีการกําหนดเคาโครงรางของรูปแบบตาง ๆ 
เพื่อใชเปนพื้นฐานในการประเมิน ความหลากหลายของรูปแบบองคกร และรูปแบบการเปลี่ยนแปลง 
ใน 3 ชวงเวลา คือป 1984 ป 1986 และป 1988 องคกรกีฬาแหงชาติเปลี่ยนไปใน 2 แนวทาง คือ 
เปลี่ยนไปสูแบบหองพัก และแบบสํานักงานบริหาร องคกรกีฬาแหงชาติมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม 
รูปแบบของการเปลี่ยนแปลง 5 แบบ (คือ แบบเฉื่อย แบบเขามารวมกนั แบบกําหนดจุดมุงหมายใหม 
แบบเปลี่ยนทศิทาง และแบบไมแกปญหา) และการเปลีย่นแปลงเกี่ยวกับการตัดสินใจ ถูกจํากัดอยู 
เฉพาะองคกรตาง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบกําหนดจุดมุงหมายใหมในทิศทางที่มุงไปสูรูปแบบ 
สํานักงานบรหิาร 
  สวนที่สาม เปนการศึกษาการเปลี่ยนแปลงในดานโครงสรางการตัดสินใจสําหรับองคกร
กีฬาแหงชาติทัง้ 36 แหง การวิเคราะหการตดัสินใจพบวามีมิติตาง ๆ คือ การทําใหเปนรูปแบบเสนทาง
การตัดสินใจ ระดับตาง ๆ ที่เกี่ยวของในการตัดสินใจ และความตั้งใจในการตัดสินใจ มีความสําคัญ
มากกวาหวัขอของการตัดสินใจเมื่อพยายามที่จะเขาใจโครงสรางของการตัดสินใจของรปูแบบ
โครงสรางแบบตาง ๆ ขององคกรกีฬาแหงชาติ รูปแบบสํานักงานบริหารมีลักษณะของความตั้งใจใน
การตัดสินใจนั่นคือ นําโดยมืออาชีพและชวยเหลือโดยอาสาสมัคร โครงสรางการตัดสินใจเปลีย่นแปลง
ไปตามหัวขอ และการเปลี่ยนแปลงดานโครางสรางจะเกิดควบคูกันไปกับการเปลี่ยนแปลงดานการ
ตัดสินใจ แตเมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ๆ แลวก็แสดงใหเหน็วาความตั้งใจของการตัดสินใจ
จากอาสาสมัครสูมื่ออาชีพไมไดเกดิขึ้นในชว งของการเปลี่ยนแปลงระยะเวลา 4 ปแตอยางใด 
  เช็ง (Cheng, 1993  :  151) ไดทําการวจิัยเร่ือง “การประเมินสมรรถนะในการจดัการกีฬา
สําหรับประเทศสาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)” วัตถุประสงคของการวิจยัคร้ังนี้เปนการกาํหนดสมรรถนะ 
ตาง ๆ ที่จําเปนสําหรับการจดัการองคกรกฬีาใหไดผลดี และถายทอดทักษะและความรูที่จําเปนตอง 
มีในการเปนผูนําและการจัดการกีฬาสูหลักสูตรการศึกษาของไตัหวนั กลุมตัวอยางในการวจิัยเปน
ผูจัดการกฬีาในไตหวัน รวม 334 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสํารวจผูปฏิบัติงานการจดัการกฬีา 
ผลการวิจัยสรุปดังตอไปนี ้
  1. สมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับผูจัดการกฬีาในไตหวันเรียงลําดับจากสูงลงมาต่ํา มีดังนี้ 
ความรูเกี่ยวกบักีฬา มนษุยสัมพันธ การพูดตอสาธารณชน การจัดการดานบุคคลการเขียน การจัดการ
ดานการเงิน สมรรถภาพสวนบุคคล การจัดการดานเวลา และอื่น ๆ 
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  2. การศึกษาสาํหรับผูจัดการกีฬาในไตหวนั ที่เปนดานสําคัญ 10 อันดับ  แรก คือ การ
บริหารการกีฬา การวางแผนและการจดัการดานสิ่งอํานวยความสะดวก การใชประโยชนจาก
คอมพิวเตอร การบาดเจ็บจากการกฬีา การจัดการดานบุคคล การจัดการ การจัดโปรแกรมสําหรับ
นันทนาการและกีฬาเยาวชน การสื่อสารระหวางบุคคล การตัดสินกฬีา และการสอนกิจกรรมกีฬา 
  3. มีความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญระหวางผูอํานวยการกีฬาตวัแทนการกีฬา องคกร
ควบคุมระดับชาติและการกฬีาอาชีพ ในแงของการจัดการกีฬาในดาน ดานที่ศึกษามา องคกรที่ทําหนาที่
เปนสถานที่ฝกงานสําหรับนักศึกษาปริญญาโท จํานวนชั่วโมงรวมสําหรับการฝกงาน หนาทีห่ลักของ
ผูจัดการกฬีา และการรับรองวุฒิสําหรับผูจัดการกฬีา 
 
 5.2 งานวิจัยในประเทศ 
  พิศ  เจริญพงศ (2533 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาเรื่อง  ปญหาการจัดการและบริหาร  
โครงการแขงขันกีฬานักเรยีนนักศึกษาแหงประเทศไทยของกรมพลศึกษา   ผลการวจิัยพบวา 
   1.  ในระดับเขตการศึกษา  ดานอุปกรณ  สถานที่  และสิ่งอํานวยความสะดวก  ดาน
งบประมาณมปีญหาในระดบัปานกลาง  สวนดานวัตถุประสงคของการจัดการแขงขนั   ดานบุคลากร 
ในการดําเนินงานและบริหารโครงการ  ดานการจัดและบริหารโครงการมีระดับนอย 
   2.  ในระดับจังหวัด  ดานอุปกรณ  สถานที่  และสิ่งอํานวยความสะดวก  ดาน
งบประมาณมปีญหาในระดบักลาง  สวนดานวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน   ดานการจัดและ
บริหารงานโครงการ  ดานบคุลากรในการดําเนินงานและบริหารโครงการมีปญหาระดับนอย 
   ลําดับที่ 1   ปญหาดานงบประมาณ 
   ลําดับที่ 2   ปญหาดานอุปกรณ  สถานที่  และสิ่งอํานวยความสะดวก   
   ลําดับที่ 3   ปญหาดานดานบุคลากรในการดําเนินงานและบริหารโครงกา 
         ลําดับที่ 4   ปญหาดานการจัดและบริหารงานโครงการ 
   ลําดับที่ 5   ปญหาดานวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน 
  ชาญวิทย  ผลชีวิน (2533 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวจิัยสภาพและปญหาในการจัดดําเนนิการ
ของทีมฟุตบอลทีมชาติไทยตามการรับรูของผูเกี่ยวของ  การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ  
และปญหาในการจัดดําเนินการของทีมฟุตบอลทีมชาติไทยตามการรับรูของผูเกี่ยวของ  และเพื่อเปรยีบเทียบ
สภาพปญหาของทีมฟุตบอลทีมชาติไทยตามการรับรูของผูเกี่ยวของ  ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยัง 
กลุมตัวอยางประชากร 3 กลุม คือ ผูบริหาร และผูที่เกีย่วของกับทีมชาติไทย  ผูฝกสอนทีมชาติไทย  และ 
นักฟุตบอลทีมชาติไทย  จํานวน 160 ชุด  ผลการวิจัยพบวา    ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของกับทีมชาติไทย  
ผูฝกสอนทีมชาติไทย และนกัฟุตบอลทีมชาติไทยมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพในการจดัดําเนินการฟุตบอล
ทีมชาติไทย  มีสภาพอยูในระดับนอยและไมแตกตางกนั  อยางมีนยัสําคัญที่ระดับ 0.5 ผูบริหาร และผูที่
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เกี่ยวของกับทมีชาติไทย  ผูฝกสอนทีมชาติไทย  และนักฟุตบอลทีมชาติไทย  มีความเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ในการจดัดําเนินการฟุตบอลทีมชาติไทย  มีปญหาอยูในระดับมาก  ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของกับกฬีา
ฟุตบอล  กับนกัฟุตบอลทีมชาติไทย  มีความเห็นแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 
  จุฑา ติงศภัทยิ  (2540 :  บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาตัวบงชีใ้นการพัฒนากีฬาของไทย  :  
การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาตวับงชี้การพัฒนาการกฬีาของไทย 
ดานการกฬีาเพื่อการอาชีพ วิธีดําเนนิการวิจัย แบงออกเปน 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่หนึง่ ศึกษาวเิคราะห 
เอกสารงานวิจยั และสังเคราะหเปนกรอบโครงสรางตัวบงชี้และลักษณะสําคัญ ขั้นตอนที่สอง 
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาโครงสรางของตัวบงชี้จากผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาและระเบียบวิธีวิจยั 
และสํารวจความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการกีฬาเพื่อการอาชีพ จํานวน 30 
คน และขั้นตอนที่สามตรวจสอบตัวบงชี้ และลักษณะสําคัญจากการจัดประชุมสัมมนาผูเชี่ยวชาญ ซ่ึง
ดําเนินงานเกีย่วกับการกีฬาตามสภาพการณจริง จํานวน 100 คน ผลการวิจัยพบวา ตวับงชี้การพัฒนา  
การกีฬาเพื่อการอาชีพ ประกอบดวย 10 ดาน และมีลักษณะสําคัญ 43 รายการ ดังนี ้
    1. ดานระดับความสามารถของนักกฬีา  มีลักษณะสําคัญ 5 รายการ 
    2.  ดานความนิยม      มีลักษณะสําคัญ 2 รายการ 
    3.  ดานองคกรกฬีา      มีลักษณะสําคัญ 6 รายการ 
    4.  ดานบุคลากร      มีลักษณะสําคัญ 10 รายการ 
    5.  ดานรายได       มีลักษณะสําคัญ 7 รายการ 
    6.  ดานสนามกฬีา      มีลักษณะสําคัญ 3 รายการ 
    7.  ดานกฎหมายกีฬา     มีลักษณะสําคัญ 4 รายการ 
    8.  ดานการจดัการแขงขัน    มีลักษณะสําคัญ 2 รายการ 
    9.  ดานสื่อและการประชาสัมพันธ   มีลักษณะสําคัญ 2 รายการ 
    10.  ดานสวัสดิการแกนกักฬีาอาชีพ   มีลักษณะสําคัญ 2 รายการ 
  ศรสวรรค  ภูวจิิตร (2540 : บทคัดยอ)  เร่ือง ปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จในชวีิต และ
ผลงานของเอกชัย นพจินดา  ในฐานะนกัสื่อสารมวลชนดานกฬีา  เปนงานวจิัยเชิงคุณภาพ  เพื่อศึกษาถึง
ประวัติชีวิตของเอกชัย นพจนิดา   ในการทํางานสื่อสารมวลชนดานกฬีา  วิเคราะหถึงหลักการทํางาน
ดานตางๆ และวิเคราะหถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จในหนาที่การงาน  รวมทัง้คุณูปการที่เอกชัย 
นพจินดา มีตอวงการสื่อสารมวลชนกฬีา และสังคมโลก  ซ่ึงพบวาหลักสําคัญ 2 ประการที่ทําใหเอกชัย 
นพจินดา ประสบความสําเร็จก็คือ ความรกังาน และรักกีฬาเปนชีวิตจติใจ  ปจจัยที่เกี่ยวของม ี3 ประการ
คือ 1. ปจจัยทางสังคม  2. ปจจัยสวนบุคคล และปจจยัอ่ืนๆ เชน หวัหนางาน และองคการที่สังกัด และ
ความสําเร็จดังกลาว  ก็ไดกลายเปนแบบอยางที่ดีในการทํางานสําหรับนกัสื่อสารมวลชนกีฬา  และชวย
ปลุกกระแสความนิยมกฬีาฟุตบอลใหกับคนไทย 
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  วิสุทธิ์ ทิพยพงษ (2544 :  บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาการ
พัฒนากฬีามวยไทยเพื่อการอาชีพ” โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนากฬีามวย
ไทยเพื่อการอาชีพ ตามการรับรูของบุคลากรในวงการมวย ซ่ึงไดแก นายสนามมวย ผูจัดรายการแขงขัน
มวย ผูจดัการนักมวย หวัหนาคายมวย นกัมวย ผูฝกสอน ผูตัดสินและผูส่ือขาวกีฬา ในเขตกรุงเทพ     
มหานครและปริมณฑล 150 คน ดําเนินการวิจัยโดย การศึกษาขอมูลจากเอกสารสัมภาษณ และการสง
แบบสอบถาม ผลการวิจัยปรากฏวา 
   1.  สภาพปจจบุันของการพฒันากีฬามวยไทยเพื่อการอาชีพ มีนักมวยไทยเปน                    
แชมเปยนโลกหลายคน นกัมวยที่เปนผูเยาวไดรับความนยิมจากคนดูมากกวานกัมวยผูใหญ มีจํานวน
องคกรกีฬาที่จะพัฒนาและสนับสนุนมวยไทยนอย คายมวยสวนใหญยงัไมขึ้นทะเบยีนนักมวยรายไดไม
เพียงพอ ยังมีสนามมวยไมครบทุกจังหวัด ปจจุบนัมีพระราชบัญญัติกีฬามวย  พ.ศ. 2542 บุคคลในวงการ
มวยขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542  ในกรุงเทพมหานครมีการจัด
แขงขันกฬีามวยไทยทุกวัน การเผยแพรประชาสัมพันธกีฬามวยไทยยงัมีนอย และสวัสดิการสวนใหญ
ของนักมวยไดมาจากหนวยงานเอกชน 
   2. ปญหาการพัฒนากฬีามวยไทยเพื่อการอาชีพ พบวา มีปญหาอยูในระดับมากทกุ
ดาน และเมื่อพิจารณาปญหาของทุกดานเปนรายขอ สามารถเรียงลําดับปญหาขอที่มีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด 
และรองลงมา ตามลําดับรวม 4 ลําดับ ไดแก นักมวยทีไ่มอยูในเครือผูจดัรายการแขงขันมวย แมจะมี
อันดับความสามารถสูง ก็ไมมีโอกาสไดชิงแชมเปยน (คาเฉลี่ยเทากับ 3.75) ไมมีการใหแชมเปยนของ
สองสนามมวยมาตรฐานพิสูจนความสามารถ (คาเฉลี่ย เทากับ 3.60) นกัมวยที่ทุพพลภาพยังขาดการให
การสงเคราะห (คาเฉลี่ย เทากับ 3.53) และยังไมมีการใหความรูความเขาใจที่ดแีกบุคคลในวงการมวย
เกี่ยวกับกองทนุกีฬามวย (คาเฉลี่ย เทากับ 3.52) 
  อภิวรรณ เนื่องผลมาก (2544 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ือง การถายทอดเนื้อหาการกีฬา
ผานสื่อโทรทัศน พบวา รายการกีฬาทางโทรทัศนมีการจัดวางกรอบรูปแบบ และประกอบสราง 
เนื้อหารายการใหนาสนใจ ดวยการผสมผสานคุณลักษณะตามธรรมชาติของเหตุการณการแขงขันกฬีา 
ไดแก การตอสูชิงชัยกันดวยพละกําลัง หรือความเร็ว การชิงไหวชิงพริบการพลิกผันไมแนนอนของเกม 
ลีลาความสามารถของนักกีฬาที่มีความสนกุสนานตื่นเตนอยูแลวเขาดวยกัน และองคประกอบที่สําคัญ 
อีกประการหนึ่ง คือ ผูดําเนนิรายการซึ่งใหสาระความรูดานการกฬีาและกระตุนเราใหเกิดอรรถรส 
แกผูชม 
  ธนภูมิ เรืองวทิยานุกูล  (2546 : บทคัดยอ) ทําการศึกษาเรื่อง ชุมชนเสมือนของกลุม
วัฒนธรรมฟุตบอลในกระดานขาวอิเล็กทรอนิกส ไดอธิบายเรื่องการกอตัว สัญญะและรหัสทางการ
ส่ือสาร รวมถึงอัตลักษณรวมของกลุมวัฒนธรรมฟุตบอลที่ส่ือสารในกระดานขาวอเิล็กทรอนิกส โดย
พบวากลุมวัฒนธรรมฟุตบอลในกระดานขาวอิเล็กทรอนกิสมีลักษณะเปนชุมชนเสมอืนจริง มีการ
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รวมตัวทางขอมูล และแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับกฬีาฟตุบอลหรือเร่ืองอื่นๆ ภายใตกติกาที่ผูใหบริการ
กระดานขาวอเิล็กทรอนิกสกาํหนดขึ้น สวนสัญญะที่ใชในการสื่อสารกันในกลุมสวนใหญเปนสัญญะที่
มีตนกําเนดิจากสื่อมวลชนสาขากีฬาฟุตบอล และสําหรับกลุมวัฒนธรรมฟุตบอลที่เขามาสื่อสารใน 
กระดานขาวนีต้างแสดงอัตลักษณรวมที่บงบอกถึงความชืน่ชอบในประเด็นตางๆ ไดแก  ความชื่นชอบ
ทีมชาติ สโมสรฟตุบอล นักฟุตบอล และการเลนพนันฟตุบอล 
  ทิฆัมพร เอี่ยมเรไร (2546  :  บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบระหวางประสบการณ
ตรงและประสบการณผานสือ่โทรทัศน กรณีศึกษา “ฟุตบอลโลก  2002”  ที่มีคุณลักษณะของ  
“เหตุการณแหงสื่อ” (media event) ดวยวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ พบวา ประสบการณการชมฟุตบอลที่
สนามจริง และประสบการณการชมฟุตบอลทางโทรทัศนนั้นไมไดแตกตางกันที่ “ลักษณะ” ทวาตางกัน
ที่ “ระดับ” ของความมากนอย ทั้งในเรื่องของ  “แบบแผนการชม” และ “บทบาทหนาที่ของฟุตบอล” 
ดังนั้นการชมฟุตบอลผานสื่อโทรทัศนในพื้นที่สาธารณะ เชน บริเวณหางสรรพสินคา ในฐานะ 
“พิธีกรรมสมัยใหม” นั้นมีสวนอยางสําคัญในการทําหนาที่ประสานความสัมพันธระหวางผูคนที่อยูกนั
อยางแปลกแยกใน “สังคมมวลชน” ถึงแมวาจะเปนเพียงสายสัมพันธที่เกิดขึ้นชัว่คราวก็ตาม 
  เอนก  ทิพรักษ ( 2546  :  บทคัดยอ)  ไดศกึษาวจิัยเร่ือง แนวทางการพฒันากีฬาฟุตบอล
ทีมชาติไทยสูความเปนเลิศในทศวรรษหนา (2545-2555) โดยมุงศึกษา 4 ดาน ไดแก  ดานเปาหมาย และ
วัตถุประสงค  ดานการพัฒนาศักยภาพของนักกฬีา  ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวของ  
และดานการดาํเนินงานของหนวยงานทีเ่กีย่วของตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มบีทบาททางดาน
พลศึกษาและกีฬาฟุตบอล  โดยใชเทคนิควิจัยแบบ EDFR (Ethnographi  Delphi  Futures  Research) ซ่ึง
ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณและใชแบบสอบถาม  รวม 3 รอบ  กับผูเชี่ยวชาญที่มี
บทบาทดานพลศึกษาและกฬีาฟุตบอลในปจจุบัน  จํานวน 3 กลุม  คือ กลุมผูบริหาร  กลุมนักวิชาการ  
และกลุมผูที่มปีระสบการณตรง รวมกลุมตัวอยาง 3 กลุม จํานวน 18 คน  การเก็บขอมูลรอบแรกเปนการ
สัมภาษณ แลวนําขอมูลที่ไดมาสรางแบบสอบถาม  แบบมาตราสวนประเมินคา  นําไปใหผูเชี่ยวชาญ
ตอบในรอบที่ 2 และ 3 แลวนําขอมูลที่ไดในรอบสุดทายมาคํานวณหาคา มัธยฐาน  ฐานนิยม  คาความ
แตกตางระหวางฐานนิยมกับมัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล  ผลการวิจยัพบวา 
  1.  ดานเปาหมายและวัตถุประสงค  ควรสงเสริมการพัฒนากฬีาฟตุบอลขัน้พืน้ฐานตัง้แต
ระดับเยาวชนอยางตอเนื่องจนถึงขั้นเปนเลิศระดับสากล  ควบคูกับการพัฒนาฟุตบอลอาชีพภายในประเทศ
ใหเปนฟุตบอลอาชีพทีสมบูรณโดยเรว็ที่สุด  และตองรักษาระดับความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลทีม
ชาติไทยใหเปนอันดับหนึ่งในระดับอาเซียนตลอดไป  และพัฒนาความสามารถนักกีฬาฟุตบอลทมีชาติ
ไทยใหสามารถผานเขารอบสุดทายฟุตบอลโลก 
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  2.  ดานการพฒันาศักยภาพของนักกฬีา 
   2.1  การเตรียมความพรอม  หนวยงานที่มสีวนรับผิดชอบในการพัฒนากีฬาฟุตบอล  
ตองจัดทําแผนพัฒนากฬีาฟุตบอลทั้งระยะสั้นและระยะยาวอยางชัดเจน  ควรจัดตั้งศูนยฝกกฬีาฟุตบอล
แหงชาติขึ้น  พรอมกับสนับสนุนโรงเรียนที่มีความพรอมในการพัฒนากีฬาฟุตบอล  ใหเปนศนูยกลาง
การพัฒนากฬีาฟุตบอลทั่วประเทศ  ควรกําหนดอายุของระดับนกักฬีาฟตุบอลระดับตางๆ ที่จะพัฒนา  
เพื่อใหการพัฒนาสอดคลองกับการแขงขันระดับนานาชาติและเกดิความตอเนื่อง  ควรเริ่มพัฒนานกักีฬา
ตั้งแตอายุ 8 ป  และควรจดัใหมีหวัหนาผูฝกสอนที่มีความรู  ความสามารถหนึ่งคน  เพื่อใหเกิดการ
พัฒนาไปในทศิทางเดียวกัน  และควรจดัสวัสดิการใหกับนักกฬีาอยางเพียงพอ 
   2.2  การพัฒนาสรีระและสมรรถภาพรางกายของนักกีฬา  ใชวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬามาพัฒนานักกฬีาทุกดาน  ควรเริ่มตั้งแตระดับเยาวชน  เพื่อใหนกักีฬามสีมรรถภาพ
รางกายที่สมบูรณ  แข็งแรง  สามารถเลนฟุตบอลไดนานตอเนื่อง 120 นาที  และมีขนาดรางกายสงูเฉลี่ย  
170  เซนติเมตร 
   2.3  การพัฒนาจิตใจของนกักีฬา  ควรจัดใหมีนักจิตวิทยาประจําทีมฟุตบอลทีมชาติ
ไทย  เพื่อใหนกักีฬาไดรับการพัฒนาดานจติใจใหเปนผูมนี้ําใจเปนนักกฬีา  มีระเบยีบวินัย  มีความ
รับผิดชอบ  มีความมุงมั่นในการเลนกฬีาฟตุบอล  และสามารถบริหารตนเองและผลประโยชนที่ไดรับ
อยางมีประสิทธิภาพ 
   2.4  การพัฒนาความสามารถและประสบการณของนักกีฬา  นกักฬีาตองไดรับการ
ฝกความสามารถตามหลักสูตรฟุตบอลแบบสมัยใหมตั้งแตระดับเยาวชนอยางตอเนือ่ง  โดยในระดับ
เยาวชนควรไดรับการฝกดานเทคนิคจนเกดิความชํานาญ  และในระดับที่สูงขึ้นตองไดรับการฝกดาน 
แทคติกใหไปในทิศทางเดยีวกัน 
  3.  ดานการพฒันาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
   3.1  การพัฒนาผูฝกสอน  หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  ควรผลิตผูฝกสอนใหมี
คุณภาพและมปีริมาณเพียงพอ  เหมาะสมกบัการพัฒนากฬีาฟุตบอลของประเทศ  ควรจัดทําหลักสตูรผู
ฝกสอนสมัยใหมใหมเีนื้อหาเหมาะสมกับนักกฬีาฟุตบอลประเทศไทย  มีความสอดคลองกันและพัฒนา
ไปในทิศทางเดียวกัน  ผูฝกสอนฟุตบอลทีมชาติไทยตองผานการอบรมผูฝกสอนฟุตบอลขั้นสูง (“A” 
LISENCE)  และควรจัดใหมกีารอบรมความรูและวิทยาการใหมๆ แกผูฝกสอนฟุตบอลทีมชาติไทย 2 ป
ตอคร้ัง  ผูฝกสอนฟุตบอลทีมชาติไทยไดรับสวัสดิการอยางเหมาะสมและเปนมาตรฐาน  และควรจัดตั้ง
ฝายติดตามและประเมินผล  เพื่อประเมินผลงานของฝกสอนฟุตบอลทีมชาติไทย 
   3.2  การพัฒนาผูจัดการทีม  ผูจัดการทีมฟตุบอลทีมชาติไทยควรไดรับการพัฒนาให
เปนผูมีความรู  มีวิสัยทัศน  และมีประสบการณในเชิง  บริหาร  จัดการกีฬาอยางแทจริง 
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   3.3  การพัฒนาเจาหนาทีแ่ละทีมงาน   เจาหนาที่และทีมงานจะตองไดรับการพัฒนา
ใหเปนผูมีความรู  มีความสามารถ  และประสบการณในหนาที่ที่รับผิดชอบอยางแทจริง 
  4.  การดําเนินการของหนวยงานที่เกีย่วของ 
   4.1  การดําเนนิการของกระทรวงกฬีาและการทองเที่ยว  ควรกําหนดนโยบายและ
แผนการพัฒนากีฬาฟุตบอลใหมีความสอดคลองกัน  สามารถนําไปสูการปฏิบัติได  และควรสงเสริม
สนับสนุนปจจัยพื้นฐานที่มผีลตอการพัฒนากีฬาฟุตบอล  ควรจัดตั้งศนูยฝกกฬีาฟุตบอลที่ไดมาตรฐาน
ทุกภาคของประเทศ  ควรปรับปรุงซอมเสริมสนามฟุตบอลทั่วประเทศใหไดมาตรฐาน  และควรจัดตั้ง
ฝายพัฒนากฬีาฟุตบอลอาชีพโดยตรง 
   4.2  การดําเนนิการของการกีฬาแหงประเทศไทย  ควรสนับสนุนปจจัยพื้นฐานใน
การพัฒนากฬีาฟุตบอลอยางเพียงพอ  และควรพัฒนาองคประกอบที่ทาํกีฬาฟุตบอลเกิดการพัฒนา 
   4.3  การดําเนินการของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ  การจัดการ
แขงขันฟุตบอลรายการใหญ ๆ ตองผานการอนุมัติจากสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ  เพือ่ไมใหเกิดการจัดการแขงขนัซ้ําซอน  และเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ควรจัดทํา
โครงการพัฒนานักกฬีาเพื่อการแขงขัน  และควรสงเสริมนักกฬีาฟุตบอลที่มีความสามารถอายุไมเกิน 23 
ป ไดเขาแขงขนัในระดับนานาชาติมากยิ่งขึ้น  เพื่อเปนการเตรียมทีมเพือ่เขาแขงขันฟตุบอลโลกรอบ
สุดทาย  และควรยกระดับผูตดัสินใหมีความสามารถในระดับมาตรฐานสากลและมีปริมาณเพียงพอ 
   4.4  การพัฒนาฟุตบอลอาชีพ  ควรจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพใหเปนระบบสากล
และควรปรับปรุง  ระเบียบการ  กฎเกณฑ  ใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  ควรนําเอาหลกัการบริหารธุรกิจ
มาพัฒนาฟุตบอลอาชีพเพื่อใหเปนฟุตบอลอาชีพที่สมบูรณ  และควรนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการ
กีฬามาพัฒนาสมรรถภาพและความสามารถของนักกีฬาใหมากยิ่งขึ้น 
   4.5  การดําเนินการของสื่อมวลชน  ควรสนับสนุนโครงการพัฒนาทักษะกีฬาฟุตบอลขั้น
พื้นฐานในระดับเยาวชนทั่วประเทศ  และเผยแพรความรู  ขาวสารที่ทันสมัยเกี่ยวกับกฬีาฟุตบอลทั้งใน
ประเทศและตางประเทศทั่วโลก 
   4.6  การดําเนินการของภาคเอกชน  ควรมีสวนรวมในการบรหิาร  จดัการ  และสนบัสนนุ
ปจจยัพืน้ฐานในการพฒันากฬีาฟุตบอลทุกระดับอยางตอเนือ่งทั่วประเทศ  โดยเฉพาะดานงบประมาณ  ควร
จัดทําโครงการพัฒนากฬีาฟุตบอลขั้นพืน้ฐานตั้งแตระดบัเยาวชนทัว่ประเทศอยางตอเนื่อง  และควรสงเสริม
นักกฬีาที่มีความสามารถ  ใหไดมีโอกาสไปฝกกับทีมสโมสรตางประเทศ  และควรสนับสนุนการ
จัดการแขงขันฟุตบอลทุกระดับทั่วประเทศ     
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 สมศักดิ์  ชยันโต  (2547  :  บทคัดยอ)  ความคิดเห็นของนักมวย ผูฝกสอนและหวัหนา 
คายมวยที่มีตอพระราชบัญญัติกีฬามวย พุทธศักราช 2542  การวิจยัคร้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของนกัมวย  ผูฝกสอน  และหวัหนาคายมวย  ทีม่ีตอพระราชบัญญัติกีฬามวย  พุทธศักราช  2542  
กลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาคนควา  คือ  นักมวย  จํานวน  243  คน  ผูฝกสอน  จํานวน  64  คน  และ
หัวหนาคายมวย จํานวน  61  คน  รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น  จํานวน  368  คน   โดยการสุมแบบหลาย
ขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของนักมวย  ผูฝกสอน  และหวัหนา 
คายมวยที่มีตอพระราชบัญญัติกีฬามวย  พทุธศักราช  2542  ที่ผูวิจัยสรางขึ้น  จํานวน  5  ดาน ไดแก  
ดานความรูความเขาใจในพระราชบัญญัตกิีฬามวย  ดานการสงเสริมและคุมครอง  ดานการควบคุม   
ดานสวัสดิการ  และดานบทกําหนดลงโทษ  เมื่อรวบรวมขอมูลแลวจากนั้นดําเนินการวิเคราะหขอมูล
ดวยเครื่องคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูปการวิจยัทางสังคมศาสตร โดยหาความถี่  และคารอยละ  
ผลการวิจัยพบวา   
  1. นักมวย  มีความคิดเห็นตอพระราชบัญญัติกีฬามวย  พทุธศักราช  2542  ดานความรู
ความเขาใจในพระราชบัญญัติกีฬามวย  ดานการสงเสริมและคุมครอง  ดานการควบคมุ  และดานบท
กําหนดลงโทษ  อยูในระดับคิดดวยมากทีสุ่ด  สวนดานสวัสดิการ  มีความคิดเห็นอยูในระดับ 
เห็นดวยนอยที่สุด 
  2. ผูฝกสอน  มีความคิดเหน็ตอพระราชบัญญัติกีฬามวย  พุทธศักราช  2542  ดานความรู 
ความเขาใจในพระราชบัญญัติกีฬามวย  ดานการสงเสริมและคุมครองและดานการควบคุมอยูในระดับ
คิดดวยมากทีสุ่ด  ดานบทกาํหนดลงโทษ   มีความคิดเหน็อยูในระดับเห็นดวยมาก  และดานสวัสดกิาร  
มีความคิดเหน็อยูในระดับเหน็ดวยนอยที่สุด 
  3. หัวหนาคายมวย  มีความคดิเห็นตอพระราชบัญญัติกีฬามวย  พุทธศกัราช  2542   
ดานความรูความเขาใจในพระราชบัญญัติกีฬามวย  ดานการสงเสริมและคุมครอง  ดานการควบคุม  และ
ดานบทกําหนดลงโทษ  อยูในระดับคิดดวยมากที่สุด  สวนดานสวัสดกิาร  มีความคดิเห็นอยูในระดับ
เห็นดวยนอยที่สุด 
 ฐิติกร พุกพนู  (2550  :  บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาความพึงพอใจของนักกฬีาทมีชาติไทยที่มี
ตอคาตอบแทนและสวัสดกิารที่ไดรับจากการกีฬาแหงประเทศไทย  การวิจัยคร้ังนี้ เพื่อตองการทราบ
ความพึงพอใจของนักกฬีาทมีชาติไทยที่มตีอคาตอบแทนและสวัสดกิารที่ไดรับจากการกีฬาแหง
ประเทศไทย ศึกษาเฉพาะนกักีฬาทมีชาติไทยที่เขารวมการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส คร้ังที่ 15 ที่ประเทศ
กาตาร จํานวน 376 คน กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวจิัยในครั้งนี้เปนการสุมตัวอยางที่ไดจากแบบแบงชั้น 
จํานวน 301 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่มีคาความเชื่อมั่น .95   
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จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 283 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94 เปนนกักีฬาเพศชาย 145 คน  เพศหญิง 
138 คน เปนนกักีฬาทีป่ระสบความสําเร็จที่ไดรับเหรียญรางวัล 66 คน ไมประสบความสําเร็จไมไดรับ
เหรียญรางวัล 217 คน มีประสบการณการเลนกีฬาทีมชาติไทยนอยกวา 2 ป  36 คน ระหวาง 2 – 4 ป 99 
คน ระหวาง 4 – 6 ป 63 คน มากกวา 6 ป ขึน้ไป 85 คน นาํแบบสอบถามที่ไดรับคืนไปวิเคราะหขอมูล
แจกแจงความถี่และหาคารอยละ  ผลการวจิัยพบวา 
  1. ความพึงพอใจของนักกีฬาทีมชาติไทยทีม่ีตอคาตอบแทนและสวัสดกิารที่ไดรับจาก
การกีฬาแหงประเทศไทย โดยรวมอยูในระดับปานกลางทั้ง 4 ดาน คือ ดานความมัน่คงในชีวิต ดาน
ผลประโยชนและคาตอบแทน ดานสุขภาพและอนามยั และดานการศกึษาและพัฒนาบุคลากร คิดเปน
รอยละ 37.7, 39.6, 40.4 และ 38.3 ตามลําดับ 
  2. ความพึงพอใจของนักกีฬาทีมชาติไทยทีม่ีตอคาตอบแทนและสวัสดกิารที่ไดรับจาก
การกีฬาแหงประเทศไทย พบวาทุกกลุมมคีวามพึงพอใจระดับปานกลางทุกดาน คือดานความมั่นคงใน
ชีวิต ดานผลประโยชนและคาตอบแทน ดานสุขภาพและอนามัย และดานการศึกษาและพัฒนาบุคลากร 
ดังนี้ กลุมเพศชายมีความพึงพอใจ คิดเปนรอยละ 34.4, 36.1, 37.9 และ 37.7  กลุมเพศหญิงมีความ 
พึงพอใจ คิดเปนรอยละ 41.2, 43.2, 43.5 และ 39.0 กลุมประสบความสําเร็จไดรับเหรียญรางวัล 
มีความพึงพอใจ คิดเปนรอยละ 36.9, 40.8, 38.1 และ 41.5 กลุมไมประสบความสําเร็จไมไดรับเหรียญ
รางวัลมีความพึงพอใจ คิดเปนรอยละ 37.4, 39.2, 41.4 และ 37.4  กลุมประสบการณการเลนกฬีาทีม 
ชาติไทย ประสบการณนอยกวา 2 ป มีความพึงพอใจ คิดเปนรอยละ 42.1, 38.0, 37.5 และ 35.4  
กลุมประสบการณระหวาง 2–4 ปมีความพงึพอใจ คิดเปนรอยละ 38.0, 37.6, 40.7 และ 36.6   กลุม
ประสบการณระหวาง 4–6 ป มีความพึงพอใจ คิดเปนรอยละ 35.6, 39.4, 43.5 และ 39.3 และกลุม
ประสบการณมากกวา 6 ป ขึน้ไปมีความพงึพอใจ  คิดเปนรอยละ 37.2, 42.7, 39.8 และ 40.9 ตามลําดับ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ ปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอล 
สูอาชีพในประเทศไทย มีปจจัยที่มีองคประกอบหลายดานที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จโดยเฉพาะปจจยั
ดานงบประมาณ  ปจจยัดานบุคลากร ดานการบริหาร และบุคลากรที่มีความรูความสามารถเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน แตละปจจัยลวนแตเปนปจจัยทีม่ีความสําคัญและมีสวนสงเสริมใหมีการจดัการใหเกิดผล
สําเร็จอันจะนาํไปสูการเกิดนวัตกรรมใหมๆแกวงการกฬีาฟุตบอลของประเทศไทยไปสูระบบอาชีพอยาง
เปนรูปธรรม ฉะนั้นกีฬาฟุตบอลของประเทศไทยจําเปนตองกําหนดรูปแบบและทิศทาง ตองมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงใหมีความรวดเร็ว มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง อยางเปนธรรมและไดมาตรฐานสอดคลองกับ
ทิศทางแผนพฒันากีฬาแหงชาติฉบับที่ 3 ดังนั้น เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลของ
ประเทศไทยไปสูระบบอาชีพจริง ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจําเปนอยางยิ่งที่จะตองรวมมือรวมใจกัน
พัฒนา  แกไข สงเสริม ผลักดันกฬีาฟุตบอล ใหไดมาตรฐานสากลและทัดเทียมนานาอารยประเทศ  
อันจะนาํไปสูฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยตอไป 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัเนนการวิจัยเชิงคุณภาพเปนหลัก  มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟตุบอลสูอาชพีในประเทศไทย  โดยใชเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย ( Delphi  
Technique)  ตามขั้นตอนดังนี ้
 1.  การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การจัดกระทําขอมูลและวเิคราะหขอมูล 
 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย 
  การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยกําหนดกลุมตัวอยางเปนผูเชี่ยวชาญดานกฬีาฟุตบอล  จํานวน  20  คน  
โดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ดังนี ้
  1.  กลุมผูบริหาร  ประกอบดวย  นายกสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ อุปนายกสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ เลขาธิการสมาคมฟุตบอล
แหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ กรรมการกลางสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ  ผูอํานวยการสํานกังานกฬีาอาชพี การกฬีาแหงประเทศไทย  จํานวน 5 คน   
  2.  กลุมนักวิชาการ  ประกอบดวย ผูชํานาญการประจํากรรมาธิการสภาผูแทนราษฎร 
กรรมการผูอํานวยการศูนยกฬีาแหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย อาจารยประจําภาควิชาพลศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร อดีตหัวหนาภาคพลศึกษา สถาบันมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
อาจารยประจําภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  จํานวน 5 คน 
  3.  กลุมผูมีประสบการณตรง  ประกอบดวย ผูฝกสอนฟตุบอลทีมชาติไทย อดีตนัก
ฟุตบอลทีมชาติไทย อดีตนักฟุตบอลอาชีพ  จํานวน 5 คน  
  4.  กลุมสื่อมวลชนดานกฬีาฟุตบอล  ประกอบดวย  ผูส่ือขาวดานกีฬาฟุตบอลจาก
หนังสือพิมพสยามกีฬารายวัน หนังสือพมิพคมชัดลึก และผูส่ือขาวดานกีฬาฟุตบอลจากสถานีโทรทัศน
ชอง 5,7 ,9   จํานวน 5 คน   
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การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ การสัมภาษณ  ผูวิจยัใชวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสราง
ตามแบบเทคนิคเดลฟาย ( Delphi  Technique)  โดยมีขัน้ตอนการสราง 2 ขั้นตอนดังนี้ 
  1.  สรางแบบสัมภาษณขอมลูสวนตัวของผูเชี่ยวชาญทั้ง 20 คน  ตามแบบโครงสรางที่
ผูวิจัยกําหนดขึ้นเอง    
  2.  สรางแบบสอบถามความคิดเห็น เร่ือง  ปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอล
สูอาชีพในประเทศไทย  แบบประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  คอื  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  
นอย  นอยที่สุด     
 
 การตรวจสอบคุณภาพ  
  1. รวบรวมแบบสัมภาษณทั้ง 2 แบบ มาวิเคราะหหาคาทางสถิติ ( Statistical ) และ
ประเมินคาปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย ตามทัศนะของกลุม
ผูเชี่ยวชาญดานกีฬาฟุตบอลโดยแยกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
  2.  นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองของเนื้อหา แกไข และปรับปรุงใหเหมาะสมสําหรับนําไปเก็บขอมูลตอไป 
  3.  รวบรวมขอมูลแลววิเคราะห สรุป เปนรูปความเรียง 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1.  ติดตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอทําหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญทั้ง 
20  คน  เพื่อขอความอนุเคราะหรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ 
 2.  ช้ีแจงการตอบแบบสัมภาษณ  การรับแบบสัมภาษณดวยตนเอง 
 3.  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสัมภาษณทีไ่ดรับคนืมาวเิคราะห  เพื่อสรางขอคําถาม 
แบบมาตราประมาณคา  5  ระดับ  (Rating  Scale) 
 

การจัดทําขอมูลและการวเิคราะหขอมลู 

 ใชวิธีการเก็บขอมูลจากกลุมผูเชี่ยวชาญดานกีฬาฟุตบอลดวยวิธีการเชงิคุณภาพและปริมาณ
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสรางนําหรือประเด็นการสัมภาษณที่ผูวิจยัวางกรอบไวตามแบบเทคนิคของเดล
ฟาย ( Delphi  Technique)   
  -  กําหนดกลุมผูเชี่ยวชาญ (Panel Experts)  
  -  กําหนดแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
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  -  ทําเดลฟายรอบที่หนึ่ง โดยสงแบบสัมภาษณ  สัมภาษณกลุมผูเชี่ยวชาญที่ไดเลือกไว   
  -  รวบรวมวิเคราะหขอมูลที่ไดในรอบทีห่นึ่ง 
  -  ทําเดลฟายรอบที่สอง  ผูเชีย่วชาญแตละคนไดรับขอมูลปอนกลับเชิงสถิติ (Statistical 
Feedbacks) ที่เปนของกลุมโดยสวนรวม  ผนวกกับคําตอบเดิมของตนเอง  จากนั้นใหผูเชี่ยวชาญแตละคน
พิจารณาคําตอบใหม 
  -  ทําเดลฟายรอบที่สาม (Iterative Process)   
  -  สรุปและอภปิรายผลโดยการเสนอแนวโนมที่เปนฉันทามติ (Consensus) ของกลุม
ผูเชี่ยวชาญทั้ง 20 คน  
 การวิเคราะหขอมูลในรอบที่  2  และรอบที่  3  ใชสถิติมัธยฐาน  (Median)  เพื่อหาระดบัปจจัย  
และคาพิสัยระหวางควอไทล  (Inter-quartile  Range)  เพื่อหาคาความสอดคลองของคําตอบ  โดยมี
เกณฑในการพิจารณาระดับปจจัยจากคามธัยมฐาน  และความสอดคลองของคําตอบจากคาพิสัย
ระหวางควอไทล  ดังนี้ 

1. เกณฑการพิจารณาระดับปจจัยของคําตอบจากคามัธยฐาน 
คามัธยฐาน  4.01  -  5.00  แสดงวา  มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลอาชีพ  

อยูในระดับมากที่สุด  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
คามัธยฐาน  3.01  -  4.00  แสดงวา  มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลอาชีพ  

อยูในระดับมาก  ตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คามัธยฐาน  2.01  -  3.00  แสดงวา  มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลอาชีพ  

อยูในระดับปานกลาง  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
คามัธยฐาน  1.01  -  2.00  แสดงวา  มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลอาชีพ  

อยูในระดับนอย  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
คามัธยฐาน  0.01  -  1.00  แสดงวา  มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลอาชีพ  

อยูในระดบันอยที่สุด  ตามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 
2. เกณฑการพิจารณาความสอดคลองของคําตอบจากคาพสัิยระหวางควอไทล 

สวนเบี่ยงเบนควอไทลตั้งแต  0.00  -  0.99  แสดงวา   คําตอบมีความสอดคลองสูงมาก 
สวนเบี่ยงเบนควอไทลตั้งแต  1.00  -  1.99  แสดงวา   คําตอบมีความสอดคลองสูง 
สวนเบี่ยงเบนควอไทลตั้งแต  2.00  -  2.99  แสดงวา   คําตอบมีความสอดคลองต่ํา 
สวนเบี่ยงเบนควอไทลตั้งแต  3.00  -  3.99  แสดงวา   คําตอบไมมีความสอดคลอง 

3. นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรยีง 
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สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
1.   คามัธยฐาน  คือ  ขอมูลที่อยูในตําแหนงกึ่งกลางของขอมูลทั้งชุด  ซ่ึงไดเรียงคาขอมูลแลว   
 
      คามัธยฐาน   = 
 

 2.  สวนเบี่ยงเบนควอไทล 
    Q.D.  =   
 
   เมื่อ Q.D.    แทน สวนเบี่ยงเบนควอไทล 
    Q1 แทน คาที่แบงขอมูลเปน  ¼  หรือ  25% 

Q3 แทน คาที่แบงขอมูลเปน  ¾   หรือ  75% 

    Q3  -  Q1 

         2 

   คากึ่งกลาง 

         2 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจยัคร้ังนี้เพื่อศึกษาหาปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย   
โดยใชเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย ( Delphi  Technique)  ซ่ึงประกอบดวยการใหผูเชีย่วชาญตอบ
แบบสอบถามจํานวน  3  รอบ  และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 1.  นําขอมูลแบบสัมภาษณ  มานําเสนอในรูปขอมูลความเรียง 
 2.  นําขอมูลแบบสอบถามรอบที่  2  และรอบที่  3  มาวิเคราะหระดับปจจัย  โดยมัธยฐาน  
(Median)  และความสอดคลองของคําตอบ  โดยหาคาพสัิยระหวางควอไทล  (Inter-quartile  Range)  
แลวนําเสนอในรูปตารางความเรียง   
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
1. นําขอมูลแบบสัมภาษณ  มานําเสนอในรูปขอมูลความเรียง 

สรุปแบบสัมภาษณและสอบถามเรื่องปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอล 
สูอาชีพในประเทศไทย  จากกลุมผูบริหาร  กลุมนักวิชาการ  กลุมผูมีประสบการณตรง  และกลุม
ส่ือมวลชนดานกีฬา  โดยการสัมภาษณ  และตอบแบบสอบถามสรุปไดดังนี ้
 
 ปจจัยดานความสามารถของนักกีฬาฟตุบอลในประเทศ 
  นักฟุตบอลระดับอาชีพจะตองมีความสามารถในการเลนที่สูงกวาผูเลนทั่วๆไป มีทักษะ
การเลนที่ดีประกอบไปดวย ทักษะการรับ ทักษะการสง ทักษะการโหมง ทักษะการเลี้ยงบอลหรือการ
ครอบครองบอลและทักษะการยิงประตูซ่ึงทักษะทีเ่กีย่วของกับกีฬาฟตุบอลนั้นหมายถึงความสามารถ 
ที่อยูในสถานที่และเวลาอันเหมาะสม  มีความสามารถในการเลือกใชเทคนิคที่ถูกตอง เกี่ยวกับการ
ตัดสินใจของผูเลนซึ่งจะเกีย่วของกับคูตอสู เพื่อนรวมทมีและพื้นทีใ่นการเลนในสถานการณที่ไม
สามารถคาดเดาได เทคนิก  (Technique)  ในการเลนคือการเลนตามลําพังเปนเรื่องของการเลนของ 
แตละบุคคล สวนเทคตกิ  (Tactic)  ในการเลนการเลนในขณะที่มีการเผชิญหนากับคูตอสู นักฟุตบอล 
ที่มีความดีนัน้จะตองมีสมรรถภาพรางกายที่ดีมีความอยูตัวสูง  คือ  สามารถเลนไดอยางดีและตลอดเวลา
การแขงขันตามกําหนดในกติกา  ความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลระดับอาชีพนั้นตองมีความสามารถ
ระดับนานาชาติหรือเทียบเทากับนักฟตุบอลอาชีพระดับ เอเชีย ขึ้นไป   
  ความสามารถของนักกฬีาจะพัฒนาไดเร็วตองใชวิทยาศาสตรการกีฬาเขามามีสวนชวยใน
การฝกซอมอยางสม่ําเสมอ และตองทําการฝกตั้งแตระดับเยาวชนมีรูปแบบการฝกซอมที่เปนมาตราฐาน
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อยางตอเนื่องและทําทั่วประเทศความสามารถของนักกีฬาจะเปนสิ่งสําคัญในการดึงดดูผูชมใหเกิดความ
สนุกสนาน ตืน่เตน เราใจ มอีารมณรวมและจะทําใหแฟนบอลศรัทธานาเชื่อถือสามารถสรางสมาชิก
ของสโมสร  (Fan Club)  ใหกับสโมสรอันเปนองคประกอบสําคัญที่จะทําใหกฬีาฟุตบอลอาชีพเกิดขึ้น
ไดอยางมั่นคงในประเทศไทย 
 
 ปจจัยดานความนิยมกีฬาฟตุบอล 
  กีฬาฟุตบอลเปนกีฬาทีไ่ดรับความนิยมจากประชาชนชาวไทยมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
ในอดตีที่ผานมาจะมีผูชมตดิตามและใหความสนใจเขาไปชมการแขงขันในสนามแขงขันเปนจํานวน
มากแตในปจจบุันประชาชนกลับใหความสนใจไปชมการแขงขันที่สนามแขงขันนอยลงโดยใหความ
สนใจและติดตามชมการแขงขันฟุตบอลที่มีการถายทอดจากตางประเทศมากกวาการติดตามชมฟุตบอล
ภายในประเทศ สาเหตุหนึ่งก็เนื่องมาจากการแขงขันการฟุตบอลจากตางประเทศมี ความสนุกสนาน 
ตื่นเตน เราใจ มีรูปแบบการเลนที่เปนระบบ นักกฬีามี ทกัษะและความสามารถเฉพาะตัวสูงสามารถโชว
ลีลาการเลนใหผูชมเกิดความรูสึกประทับใจนาตดิตามชม  การที่จะทําใหกฬีาฟุตบอลอาชีพเกิดขึ้นใน
ประเทศไดอยาง มั่นคงและแข็งแรงนั้น กจิกรรมตองเกดิจากความนิยมของประชาชนเปนหลัก สโมสร
จะตองเรียกความนาเชื่อถือ ความศรัทธา จากประชาชนใหได โดยพัฒนานักกฬีาใหมีความสามารถใน
ทักษะกีฬาอยูในขั้นสูงเทียบเทานักฟุตบอลระดับนานาชาติหรือเทียบเทานักฟุตบอลอาชีพช้ันนําระดับ
เอเซีย การเลนกีฬาเปนทีมตองมีรูปแบบและระบบการเลนที่ความเปนมาตรฐาน มกีารวางแผนและ
ฝกซอมมาเปนอยางดี รวมไปถึงการนาํผูเลนที่มีความสามารถจากตางประเทศเขามารวมทีมและพฒันา
ความสามารถของนักกฬีาในประเทศใหมทีักษะการเลนใหสูงขึ้นเพื่อสรางความสนุกสนานใหกับผูชม 
ทําใหผูชมมีความรูสึกวาการไปชมการแขงขันฟุตบอลเปนกิจกรรมบนัเทิงอยางหนึง่ของสังคมและ
ครอบครัว สโมสรตองพยายามทําใหประชาชนมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของสโมสรใดสโมสร 
หนึ่งเกดิ ความรัก ความผูกพนัธ ตองการเขารวมเปนสมาชิกสโมสร มีความตองการทีจ่ะทราบความ
เคลื่อนไหวของสโมสรตลอดเวลา ทั้งฝายจัดการแขงขนัและสโมสรควรจัดกจิกรรมสงเสริม เพื่อสราง
แรงจูงใจ ทําใหผูชมมีสวนรวมทั้งกอนการแขงขัน ระหวางการแขงขันและหลังการแขงขัน ที่สําคัญคือ
ตองปลูกฝงความรักความนยิมในกฬีาฟุตบอลใหอยูในหวัใจของประชาชนอยางตอเนื่องตลอดไป 
 
 ปจจัยดานการพัฒนาองคกรกีฬาในประเทศไทย 
  สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภฯ ตองเปนหนวยงานหลักในการ
ผลักดันใหกีฬาฟุตบอลอาชีพเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรมโดยจะตองเรงดาํเนินการจดัตัง้ องคกรฟุตบอล
อาชีพขึ้นมาเพือ่ทําหนาที่ดําเนินงานดานกฬีาฟุตบอลอาชีพโดยเฉพาะและจะตองจดทะเบียนเปน
รูปแบบบริษัท มีผูบริหารองคกรทําหนาทีใ่นการวางแผน การจัดตั้งองคกร การสั่งการ การประสานงาน 
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การควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุใหบรรลุเปาหมาย  ออกกฎระเบยีบขอบังคับ เพื่อให
สโมสรฟุตบอลที่เขารวมในกิจกรรมฟุตบอลอาชีพปฏิบัติตาม จัดหาบคุลากรที่มีความรูความสามารถ
และมีความถนัดเฉพาะดานเขามารับผิดชอบภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  มีการจัดอบรมเพิ่มพูนความรู
ใหมๆที่ทันสมยัรวมถึงการใชเทคโนโลยีสมัยใหมทีเ่กิดขึน้เขามาพัฒนาการทํางานขององคกร ในสวน
ของสโมสรจะตองทําการจดทะเบียนในรูปแบบของบริษทัเชนเดยีวกับองคกรฟุตบอลอาชีพ มีผูบริหาร
มืออาชีพ ทํางานดานการบรหิารสโมสรเต็มเวลา วางแผน กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของ
สโมสร จัดหางบประมาณ จดัหาบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะดานมาปฏิบัติหนาที่เชน ผูจัดการทีม 
หัวหนาผูฝกสอน นักกฬีา  รวมไปถึงเจาหนาที่ฝายตางๆที่เกี่ยวของ ทั้งองคกรฟุตบอลอาชีพและสโมสร
ฟุตบอลอาชีพจะตองมีการจดัการอบรมใหความรูในดานวิทยาการใหมๆ เพื่อใหเกิดการพัฒนาตั้งแต
เจาหนาที่ขององคกรฟุตบอลอาชีพ ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ทีมแพทย นักกายภาพบําบัด 
ผูตัดสิน และทกุๆฝายที่เกีย่วของรวมถึงจะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกระยะและจะตองแถลง
ผลการดําเนินงานใหสาธารณะทราบ องคกรกีฬาอาชพีและสโมสรฟุตบอลอาชีพตองเรงดําเนินการ
อยางเรงดวนเพื่อผลักดันใหกีฬาฟุตบอลอาชีพเกิดขึ้นไดอยางมั่นคงในอนาคตอันใกลนี้ 
 
 ปจจัยดานบคุลากร 
  บุคลากรกีฬาฟุตบอลอาชีพนอกเหนือจากผูบริหารองคกรฟุตบอลอาชีพ ผูบริหารสโมสร
ฟุตบอลอาชีพแลวยังมีบุคลากรที่มีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลไปสูความเปนอาชีพ
ไดแก ผูจัดการทีมฟุตบอลจะตองเปนผูที่มคีวามรูความสามารถในการบริหารจัดการทีม แกไขปญหา
ตางๆไดเปนอยางดี ผูฝกสอนที่มีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาผูเลนใหมีความสามารถสูงขึ้น มีความรู 
ในเรื่องกลศาสตร เขาใจเรื่องกายวิภาค เปนนักคิดและมคีวามรูเร่ืองเกมของฟุตบอล เปนนักวางแผน 
การฝกที่รอบครอบ เปนครูสอนที่ดีในเกม หนาที่ของผูฝกสอนนั้นยังจะตองสามารถบอกปญหาอธิบาย
ลักษณะของปญหา นําการฝกมาใชจริงกับการแขงขันและกระตุนผูเลนใหตองการเรยีนรูเพื่อนํามา
ปรับปรุงการเลนในระดับฟตุบอลอาชีพนั้นผูฝกสอนควรผานการอบรมในระดับ เอไลทเซนของ
สหพันธฟุตบอลนานาชาติ  (FIFA)   ขึ้นไป บุคลาที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินนั้นจะตองเปนผูตัดสินใน
ระดับชั้น 1 หรือระดับนานาชาติ  เทานั้น โดยจะตองผานการอบรมกติกาที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม  
ผานการทดสอบสมรรถภาพตามเกณฑทีก่ําหนดรวมไปถึงแนวทางในการปฏิบัติในเรื่องของการทํางาน
รวมกันระหวาง ผูตัดสิน ผูชวยผูตัดสินและผูตัดสินที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทั้งผูจัดการทีม  ผูฝกสอน
และผูตัดสินนัน้องคฟุตบอลอาชีพจะตองถือเปนแผนงานที่จะตองใหความสําคัญโดยจัดหาวิทยากร 
ที่มีความรูระดบัอาชีพมาใหอบรม ใหความรูในเกีย่วกับการปฏิบัติการและขบวนการที่เกี่ยวกับฟตุบอล
อาชีพอยางสม่ําเสมอ 
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 ปจจัยดานรายได 
  องคกรฟุตบอลอาชีพจะตองมีรายไดสําหรับใชดําเนนิการจัดการแขงขนั แหลงรายได
จะตองมภีาคเอกชนใหการสนับสนุนในรปูของการอุปถัมภ (Sponsor) หรือไดรับการสนับสนุนจาก
สหพันธฟุตบอลนานาชาติ  หรือไดรับการสนับสนุนจากแหลงอื่นๆที่มคีวามพรอมและความตองการ 
ที่จะใหการสนับสนุนหรืองบประมาณจากหนวยงานของภาครัฐบาลที่มีนโยบายจะผลักดันใหเกิดกีฬา
อาชีพภายในประเทศเชนเดียวกับสโมสรฟุตบอลอาชีพจําเปนจะตองมีรายไดในการบริหารงาน รายได
ของสโมสรนอกจากจะไดมาจากแหลงเดียวกับสโมสรฟุตบอลอาชีพแลวยังสามารถหาไดจาก การขาย
หุน การจําหนายบัตรเขาชม การขายของที่ระลึก การซื้อขายตัวนกักฬีา ฯลฯ รายไดขององคกรฟุตบอล
อาชีพและสโมสรฟุตบอลอาชีพขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหาร ยิ่งสโมสรฟุตบอลอาชีพใดมีรายได
มากสโมสรนั้นก็ยิ่งมีความมัน่คงและยิ่งใหญ ในสวนรายไดของ ผูจัดการทีม ผูฝกสอน นักกฬีา แพทย
ประจําทีม นักกายภาพบําบัดและเจาหนาทีทุ่กฝายของทมีสโมสรจะเปนผูรับผิดชอบจะมากหรือนอย   
ขึ้นอยูความสามารถและขอตกลงระหวางสโมสรกับแตละบุคคลนั้นๆ ในสวนขององคกรฟุตบอลอาชีพ
จะตองเปนผูรับผิดชอบจัดหาเงินรางวัลใหสําหรับสโมสรที่ชนะการแขงขันในแตละอันดับ งบประมาณ
สําหรับฝายจัดการแขงขัน คาตอบแทนของฝายผูตัดสิน และบุคคลอื่นๆที่เกี่ยวของตามความสามารถ
และขอตกลงเชนเดียวกนั โดยสรุปก็คือทกุฝายที่เกีย่วของกับกีฬาฟุตบอลอาชีพจะตองมีรายไดและ
คาตอบแทนทัง้หมดสามารถประกอบอาชพีจากกฬีาฟุตบอลไดอยางแทจริง 
 
 ปจจัยดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
  การแขงขันฟุตบอลอาชีพนั้นสโมสรจะตองมีสถานที่ตั้งเปนของตัวเอง มสีนามแขงขันที่
ไดมาตรฐาน ตามกติกาและขอบังคับของฝายจัดการแขงขันไวสําหรับเปนทีมเหยา  มีสนามสําหรับทํา
การฝกซอม ที่ตั้งของสนามแขงขันควรอยูในทําเลที่สะดวกแกการเดินทาง มีส่ิงอํานวยความสะดวก
ตางๆเชน ลานสําหรับจอดรถ รานอาหารและเครื่องดื่ม  รานขายของที่ระลึก หองน้ําที่สะอาดสําหรับ
บริการสมาชิก นอกจากนี้สโมสรกีฬายังตองมีอาคารสถานที่สําหรับเปนศูนยรวมในการพบปะสังสรรค
ของสมาชิกและประชาชนในชุมชน สโมสรฟุตบอลอาชีพตองมีศูนยกฬีา (Academe) สําหรับสงเสริม
และพัฒนาทกัษะกฬีาใหกับเยาวชนเพื่อสรางนักกฬีาขึ้นมาทดแทนนักฟุตบอลปจจุบนั  สถานที่และ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกที่ดีมมีาตรฐานเปนสวนสําคัญในการที่จะทําสมาชิกเกิดความรัก ความผูกพนั  
มีความรูสึกมีความเปนเจาของสโมสร สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกจึงเปนเปนสิ่งสําคัญสําหรับ 
การพัฒนากฬีาฟุตบอลไปสูความเปนอาชพีที่มีความมั่นคง 
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 ปจจัยดานพระราชบัญญัติกีฬาอาชพี 
  เนื่องจากกีฬาอาชีพเปนกจิกรรมที่นานาประเทศไดใหความสําคัญและใชเปนมาตรฐาน
ในการสรางเสริมรายไดและการอาชีพแกนกักีฬา  การแขงขันกีฬาอาชพีหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับกีฬา
อาชีพยังเปนปจจัยในการสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและเผยแพรช่ือเสียงเกยีรติภูมิของประเทศ
แตโดยทีก่ิจกรรมกีฬาอาชีพที่เปนธุรกรรมดําเนินการทั้งในประเทศและตางประเทศ และมีผลประโยชน
เขามาเกี่ยวของในธุรกิจทุกระดับ  แตในปจจุบันยังไมมกีฎหมายที่สอดคลองควบคุมการกีฬาอาชพีและ
สงเสริมสนับสนุนกีฬาอาชพีใหไดมาตรฐาน  ดังนั้นสมควรใหมกีฎหมายเพื่อควบคมุกิจกรรมดังกลาว
และเพื่อจดัระบบการประกอบการกีฬาอาชีพและเพื่อการกีฬาอาชีพของนักกฬีาที่เหมาะสมจึงสมควร  
จึงสมควรดําเนินการเกี่ยวกบัพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ  ในการสงเสริมและพัฒนาการกีฬาอาชีพและให
ความคุมครองนักกฬีา  บุคลากรกีฬาอาชพีและผูประกอบการกีฬาอาชพีเพื่อใหความเปนธรรมตลอดจน
จัดใหมีองคกรของรัฐที่เหมาะสม  เพื่อสงเสริมกีฬาอาชพี  สอดสองดูแลและประสานงานการปฏบิัติงาน  
ของสวนราชการในการใหความคุมครองนักกีฬาอาชพี  และขณะนี้กําลังผลักดันใหมพีระราชบัญญัติ
กีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 
 ปจจัยดานการเผยแพรและการประชาสัมพนัธ 
  สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพทุกสโมสรจะตองมีหนวยงานประชาสัมพันธของตนเองที่
แข็งแรงและมปีระสิทธิภาพ  เพื่อประชาสัมพันธเผยแพรผลงานและกิจกรรมสโมสรอยางตอเนื่องตอ
สมาชิก  ตลอดจนผูสนใจรวมถึงการสรางกระแสความตื่นตัว  เพื่อการจัดหาแฟนคลับใหมากที่สุด  
นอกจากนี้ยังตองมีส่ือมวลชนแขนงตาง ๆ ทั้งหนังสือพิมพ  ทีวี  วิทยุ  ฯลฯ  รวมกันชวยเสนอขาว   
เพื่อเปนการสรางกระแส  ใหเกิดแรงจูงใจ  ทําใหประชาชนตองการมสีวนรวมโดยขาวที่เผยแพร 
ตองเปนขาวทีถู่กตอง  ทันเหตุการณและสรางสรรค  โดยเฉพาะการเปดพื้นที่หรือเวที  ใหประชาชน 
ไดแสดงความคิดเห็น  จะเปนการชวยสรางกระแสความนิยมเพิ่มขึน้ใหกับประชาชนและแฟนคลบั 
 
 ปจจัยดานการจัดการแขงขันของสมาคมฟตุบอล 
  สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ  ในฐานะฝายจดัการแขงขันจะตองกาํหนดโปรแกรม
การแขงขันลวงหนา  ระบวุัน เดือน ป ใหชัดเจน  วาชวงใดจะมกีารแขงขันในระดับใด  การจัดการ
แขงขันตองมคีวามเปนมาตรฐานตามที่สหพันธฟุตบอลนานาชาติกําหนด  ตองมีความสอดคลองกับการ
แขงขันภายในประเทศและระหวางประเทศไมเกิดการซ้ําซอนของรายการแขงขัน  เพราะจะมีผลตอการ
วางแผนของฝายตาง ๆ เชน  สโมสรตองวางแผนการเตรียมทีมและการเตรียมงบประมาณ  การเตรยีม
สถานที่ในการเปนทีมเหยา  การจําหนายบตัร  ทั้งที่กําหนดวนัและเวลาที่ทําการแขงขัน  ตองเอื้อและ
อํานวยความสะดวกใหแกผูชมและประชาชนสามารถติดตามได  การสรางกฎระเบียบเกี่ยวกับทะเบียน
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นักกฬีาฟุตบอลอาชีพ  การยายสังกัดรวมทัง้การพัฒนาบคุลากรดานเทคนิค  การจัดโปรแกรมการ
แขงขัน ตองมคีวามเปนมาตรฐานและตองกระจายสูภูมภิาคใหมากที่สุด   
 
 ปจจัยดานสวสัดิการตางๆ  ของนักกีฬา 
  สโมสรจะตองจัดระบบสวัสดิการที่ดีใหแกบุคลากรทุกฝายที่เกีย่วของเชนเดียวกับภาครัฐ
และภาคธุรกิจการจัดหาที่อยูอาศัย อาหาร การรักษาพยาบาล รวมไปถึงการจัดหาอุปกรณการฝกซอมถือ
เปนสวัสดิการพื้นฐานที่สโมสรตองมีหนาที่รับผิดชอบ สโมสรตองจัดตั้งกองทุนสาํหรับชวยเหลือ
นักกฬีา การทาํประกันชวีิต การทําประกันสุขภาพ ประกนัอุบัติเหตุ การจัดตั้งกองทุนเพื่อใหการ
ชวยเหลือนักกฬีาและผูเกี่ยวของเมื่อไมสามารถทํางานตอไปได รวมถึงการมีสวัสดิการตางๆที่ดี จะเปน
ส่ิงที่ทําใหบุคลากรทุกฝายเกิดความมัน่คงและมั่นใจในอาชีพพรอมที่จะทุมเทและเสียสละในการ
ดําเนินงานในภารกิจหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายใหแกองคกรของตนอยางเต็มความสามารถ เกิดความรัก 
หวงแหนธุรกจิของสโมสรมีความรูสึกเหมือนเปนธุรกิจของตัวเองและครอบครัวซ่ึงจะมีสวนสําคัญใน
การสงเสริมฐานะของสโมสรใหมั่นคงยิ่งขึน้ 
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  2.  นําขอมูลแบบสอบถามรอบที่  2  และรอบที่  3  มาวิเคราะหปจจยัทีม่ีผลกระทบตอการ
พัฒนากฬีาฟุตบอลอาชีพ  โดยหาคามัธยฐาน  (Median)  และคาความสอดคลองของคําตอบ  โดยหา 
คาพิสัยระหวางควอไทล  (Inter-quartile  Range)  แลวนําเสนอในรูปตารางความเรียง   
 

ตาราง  1  ปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย  และคาความสอดคลอง   
     ตามความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ  จากการตอบแบบสอบถามรอบที่  2 
 

ขอ ประเด็นคําถาม ระดับปจจัย 
คาความ
สอดคลอง 

ดานความสามารถของนักกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย 5.00 0.00 

1 นักฟุตบอลอาชีพควรมีความสามารถใกลเคียงหรือเทยีบไดกับ
ความสามารถของนักฟุตบอลอาชีพระดับทวีปเอเชยีขึ้นไป 

5.00 0.00 

2 นักฟุตบอลตองมีความซื่อสัตยและความมัน่คงในอาชีพของตน 5.00 0.00 
3 ความมีวินยัในการฝกซอมรวมทั้งการใชวิทยาศาสตรการกีฬาเขามา

ชวยในการฝกซอมอยางสม่ําเสมอจะทําใหนักกฬีามีพัฒนาการดีขึ้น 
5.00 0.00 

4 นักฟุตบอลตองสามารถเลนไดสนุกสนานเราใจและนาตดิตามชม. 5.00 0.00 
5 การพัฒนาความสามารถของนักกฬีาฟุตบอลตองเริ่มตั้งแตเยาวชนมี

รูปแบบการฝกซอมที่เปนมาตราฐานอยางตอเนื่องและทาํทั่วประเทศ 
5.00 0.00 

ดานความนิยมกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย 5.00 0.00 
1 ตองทําใหผูชมรูสึกวาการเขาชมกีฬาฟุตบอลเปนกิจกรรมบันเทิง

อยางหนึ่งของสังคมและครอบครัว 
5.00 1.00 

2 ตองทําใหประชาชนจํานวนมากสนใจและติดตามการแขงขันกีฬา
ฟุตบอลในประเทศไทยมากขึ้น 

5.00 0.00 

3 ตองทําใหประชาชนมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของสโมสรใด
สโมสรหนึ่ง รักและผูกพันเปนสมาชิก  (Fan  Club) ที่ตองการ
ทราบความเคลื่อนไหวของสโมสรตลอดเวลา 

5.00 0.00 

4 ผูรับผิดชอบการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพควรจัดกิจกรรม
สงเสริมเพื่อสรางแรงจูงใจ ใหผูชมมีสวนรวมทั้งกอนการแขงขัน 
ระหวางการแขงขันและหลงัการแขงขัน 

5.00 1.00 
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ตาราง  1  (ตอ)   
 

ขอ ประเด็นคําถาม ระดับปจจัย 
คาความ
สอดคลอง 

ดานองคกรกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย 5.00 0.00 
1 ควรมีโครงสรางการบริหารงานใกลเคียงหรือเทียบเทาระดับองคกร

ช้ันนําของทวปีเอเชียขึ้นไป 
4.00 1.00 

2 ควรมีการบริหารจัดการเชนเดียวกับบริษัทและธุรกิจขนาดใหญ 4.00 2.00 
3 การดําเนินงานของสโมสรตองมีการดําเนินงาน ตามแผนงาน 

โครงการที่กําหนดไวชัดเจน 
5.00 0.00 

4 ควรมีองคกรที่รับผิดชอบการจัดการแขงขนัฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยโดยเฉพาะ 

5.00 0.00 

5 สโมสรสมาชิกตองอยูภายใตขอบังคับและระเบยีบขององคกรที่
รับผิดชอบจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ 

5.00 0.00 

6 ผูบริหารองคกรตองคํานึงถึงความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการดานธุรกิจและควรเปนบุคคลที่มีความซื่อสัตย สุจริต 
เสียสละ อุทิศตน มุงมั่นและมองการไกล 

5.00 0.00 

7 ทุกองคกรที่เกีย่วของกับการแขงขันฟุตบอลอาชีพตองมีการเสนอ
ผลการดําเนินงานประจําปใหสาธารณชนทราบ 

5.00 0.00 

ดานบุคลากรของกีฬาฟตุบอล 5.00 0.00 
1 ผูฝกสอนตองผานการอบรมระดับ เอไลทเซ็นท ขึ้นไป 5.00 0.00 
2 ผูตัดสินที่จะลงทําหนาที่ตองใชผูตัดสินระดับชั้น 1 ขึ้นไป 5.00 0.00 
3 ผูจัดการทีมตองมีวิสัยทัศน เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองและ

สามารถแกไขปญหาตางๆไดด ี
5.00 0.00 

4 ผูบริหารองคกรตองมีวิสัยทศัน มีความสามารถในการบริหาร
จัดการสมัยใหม (Modern Management) 

5.00 0.00 

5 เจาหนาที่ทีเ่กีย่วของกับการจดัการแขงขันฟตุบอลอาชีพตองผาน
การอบรมตามเกณฑที่สหพนัธฟุตบอลนานาชาติกําหนด 

5.00 0.00 
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ตาราง  1  (ตอ)   
 

ขอ ประเด็นคําถาม ระดับปจจัย 
คาความ
สอดคลอง 

ดานรายไดของกีฬาฟุตบอล 5.00 0.00 
1 นักกฬีา ผูฝกสอน ผูจัดการทมี ผูตัดสินและผูบริหาร สมควรมี

รายไดที่เหมาะสมกับความสามารถของตน 
5.00 0.00 

2 หนวยงานของรัฐ ควรใหการสนับสนุนงบประมาณเบื้องตนเพื่อให
สโมสรดําเนินกิจการได 

5.00 0.00 

3 สโมสรตองไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชน ในรูปของการ
อุปถัมภ (Sponsor) 

5.00 0.00 

4 รายไดจากการขายบัตรเขาชมและขายของที่ระลึกถือเปนรายได
หลักของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

5.00 0.00 

5 การจัดระบบเงินเดือนของนกักีฬาและบุคลากรทุกฝายตองทํา
เหมือนภาคธุรกิจอื่น ๆ 

5.00 0.00 

ดานพระราชบญัญัติกีฬาอาชพี 5.00 0.00 
1 หนวยงานทีเ่กีย่วของและรัฐบาลควรผลักดันและสนับสนุนใหมี

พระราชบัญญัติกีฬาอาชีพเพราะพระราชบญัญัติจะเปนตวั
กําหนดใหเกิดบอลอาชีพได 

5.00 1.00 

2 ตองมีการกําหนดขอบังคับ ระเบียบ กฏเกณฑเพื่อใหทกุฝายที่
เกี่ยวของถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

5.00 0.00 

3 การมีพระราชบัญญัติกีฬาจะมีผลทําใหกีฬาสามารถพัฒนาเปน
ธุรกิจที่สรางรายไดใหองคกรกีฬาได 

5.00 0.00 

4 พระราชบัญญัติการกีฬากําหนดใหมีการลดหยอนภาษีรายไดของ
บริษัท หรือนติิบุคคลเปนที่นาพอใจ จะชวยใหภาคเอกชนหันมาให
การสนับสนุนกีฬามากขึ้น 

5.00 0.00 
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ตาราง  1  (ตอ)   
 

ขอ ประเด็นคําถาม ระดับปจจัย 
คาความ
สอดคลอง 

ดานการประชาสัมพันธ 5.00 0.00 
1 สโมสรฟุตบอลและหนวยงานที่เกี่ยวของ ตองมีการประชาสัมพันธ

กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกีฬาฟุตบอลอยางสม่ําเสมอหรือสราง
กระแสความนยิมอยางตอเนือ่ง 

5.00 0.00 

2 ส่ือมวลชนทุกแขนง ควรมีการเผยแพรขาวสารที่ทําใหประชาชน
เกิดแรงจูงใจและตองการมีสวนรวมในกิจกรรมที่ส่ือมวลชน เสนอ 

5.00 0.00 

3 การเผยแพรขาวของสื่อมวลชน ตองถูกตอง ทันเหตกุารณและ
สรางสรรค 

5.00 0.00 

4 ควรมีการถายทอดการแขงขนักีฬาฟุตบอลทางโทรทัศน อยาง
สม่ําเสมอเพื่อสรางกระแสนยิมใหประชาชน 

5.00 0.00 

5 ส่ือมวลชนควรเปดพื้นที่หรือเวทีการแสดงความคิดเหน็ของ
ประชาชนที่มตีอกิจกรรมการแขงขันฟุตบอลอาชีพได 

5.00 1.00 

ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 5.00 0.00 
1 สโมสรฟุตบอลตองมีสํานักงาน สนามฝกซอมและสนามแขงขัน        

ที่ไดมาตรฐานเปนของตัวเอง 
5.00 0.00 

2 สโมสรฟุตบอลควรมีสถานที่สําหรับสมาชิกมาใชบริการและ
พบปะสังสรรค 

5.00 0.00 

3 ที่ตั้งของสโมสรควรอยูในทาํเลที่สะดวกในการเดินทาง 5.00 0.00 
4 สโมสรควรมีส่ิงอํานวยความสะดวก เชน ที่จอดรถ อาหาร   

เครื่องดื่ม หองน้ําที่สะอาดไวบริการสมาชิก 
5.00 0.00 

5 สโมสรตองมีศูนยฝกกฬีา (Academy) เพื่อปลูกฝงความรักและ
ความผูกพันของสมาชิกและสรางนักกีฬาขึน้มาทดแทนนกักีฬา          
ที่หมดสภาพ การเลน  

5.00 0.00 
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ตาราง  1  (ตอ)   
 

ขอ ประเด็นคําถาม ระดับปจจัย 
คาความ
สอดคลอง 

ดานการจัดการแขงขนัของสมาคมฟุตบอล 5.00 0.00 
1 สมาคมฟุตบอลตองมีการกําหนดโปรแกรมประจําปที่ชัดเจนเพื่อ

ทุกฝาย  จะไดมีการเตรียมการ ทั้งดานการจดัเตรียมงบประมาณ 
การเตรียมทีมเปนตน 

5.00 0.00 

2 โปรแกรมการแขงขันควรพจิารณาถึงวันและเวลา ที่ประชาชนสวน
ใหญสามารถเขาชมการแขงขันได 

5.00 0.00 

3 การอํานวยความสะดวกใหประชาชนสามารถซื้อตั๋วเขาชมไดเปน
ส่ิงสําคัญ 

5.00 0.00 

4 การจัดการแขงขันตองไดมาตรฐานตามทีส่หพันธฟุตบอล
นานาชาติกําหนด 

5.00 0.00 

ดานสวัสดิการและกองทุนตางๆของนักกีฬาฟุตบอล 5.00 0.00 
1 ที่อยูอาศัย  อาหารกลางวัน  การรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บปวย รวมถึง

การจัดหาอุปกรณการฝกซอมถือเปนสวัสดิการพื้นฐานที่สโมสร
ตองจัดใหนักกีฬาอาชีพ 

5.00 0.00 

2 สโมสรตองมีการจัดตั้งกองทุนสําหรับนักกีฬาเพื่อใหการชวยเหลือ
เมื่อนักกฬีาหมดสภาพการเปนนักกฬีาอาชีพ 

5.00 0.00 

3 สโมสรควรมีการทําประกันใหนกักฬีา เชน ประกันสุขภาพ              
ประกันอุบัติเหตุ ประกนัชีวติ เปนตน 

5.00 0.00 

4 การมีสวัสดิการที่ดีทําใหนกักีฬามีความมัน่ใจและความมั่นคงใน
อาชีพ 

5.00 0.00 

  
 จากตาราง  1  แสดงวา  ปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย  
และคาความสอดคลอง  ตามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ  จากการตอบแบบสอบถามรอบที่  2  เปนดังนี้ 

1.  ดานความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  เปนปจจัยทีม่ีผลกระทบตอ 
การพัฒนาฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก 
 2.  ดานความนิยมกฬีาฟุตบอลในประเทศไทย เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอล
สูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  คอื  ขอ  2  ตองทําใหประชาชนจํานวนมาก
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สนใจและติดตามการแขงขนักีฬาฟุตบอลในประเทศไทยมากขึ้น และขอ  3  ตองทําใหประชาชนมี
ความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของสโมสรใดสโมสรหนึ่ง รักและผูกพันเปนสมาชิก  (Fan  Club) ที่ตองการ
ทราบความเคลื่อนไหวของสโมสรตลอดเวลา  และมีความสอดคลองในระดับสูง  คอื  ขอ  1  ตองทําให
ประชาชนจํานวนมากสนใจและติดตามการแขงขันกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยมากขึ้น  และขอ  4  
ผูรับผิดชอบการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพควรจัดกิจกรรมสงเสริมเพื่อสรางแรงจูงใจ ใหผูชมมีสวน
รวมทั้งกอนการแขงขัน ระหวางการแขงขนัและหลังการแขงขัน   
 3.  ดานองคกรกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  มีความคิดเหน็มากที่สุด  และมีความสอดคลอง
ในระดับสูงมาก  คือ  ขอที่  3  ถึงขอที่  7  และมีความสอดคลองสูง  คือ  ขอที่  1  และมีความสอดคลอง
ต่ํา  คือ  ขอที่  2  คือ  ควรมีการบริหารจัดการเชนเดียวกับบริษัทและธุรกิจขนาดใหญ  
 4. ดานบุคลากรของกีฬาฟุตบอล  เปนปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการพัฒนาฟตุบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด    และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก 
 5. ดานรายไดของกีฬาฟุตบอล  เปนปจจยัที่มผีลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก 
 6. ดานพระราชบญัญัติกีฬาอาชพี  เปนปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการพัฒนาฟตุบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด   และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  ยกเวนขอที่  1  มีความสอดคลองสูง   
 7. ดานการประชาสัมพันธ  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  
และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  ยกเวนขอที่  5  มีความสอดคลองสูง   
 8. ดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอล 
สูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก   
 9. ดานการจดัการแขงขันของสมาคมฟุตบอล  เปนปจจยัที่มผีลกระทบตอการพัฒนา
ฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดบัสูงมาก   
 10. ดานสวัสดิการและกองทุนตางๆของนักกีฬาฟุตบอล  เปนปจจัยที่มีผลกระทบตอการ
พัฒนาฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก   
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ตาราง  2  ปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย  และคาความสอดคลอง   
     ตามความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ  จากการตอบแบบสอบถามรอบที่  3 
 

ขอ ประเด็นคําถาม ระดับปจจัย 
คาความ
สอดคลอง 

ดานความสามารถของนักกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย 5.00 0.00 

1 นักฟุตบอลอาชีพควรมีความสามารถใกลเคียงหรือเทยีบไดกับ
ความสามารถของนักฟุตบอลอาชีพระดับทวีปเอเชยีขึ้นไป 

5.00 0.00 

2 นักฟุตบอลตองมีความซื่อสัตยและความมัน่คงในอาชีพของตน 5.00 0.00 
3 ความมีวินยัในการฝกซอมรวมทั้งการใชวิทยาศาสตรการกีฬาเขามา

ชวยในการฝกซอมอยางสม่ําเสมอจะทําใหนักกฬีามีพัฒนาการดีขึ้น 
5.00 0.00 

4 นักฟุตบอลตองสามารถเลนไดสนุกสนานเราใจและนาตดิตามชม. 5.00 0.00 
5 การพัฒนาความสามารถของนักกฬีาฟุตบอลตองเริ่มตั้งแตเยาวชนมี

รูปแบบการฝกซอมที่เปนมาตราฐานอยางตอเนื่องและทาํทั่ว
ประเทศ 

5.00 0.00 

ดานความนิยมกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย 5.00 0.00 
1 ตองทําใหผูชมรูสึกวาการเขาชมกีฬาฟุตบอลเปนกิจกรรมบันเทิง

อยางหนึ่งของสังคมและครอบครัว 
5.00 0.00 

2 ตองทําใหประชาชนจํานวนมากสนใจและติดตามการแขงขันกีฬา
ฟุตบอลในประเทศไทยมากขึ้น 

5.00 0.00 

3 ตองทําใหประชาชนมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของสโมสรใด
สโมสรหนึ่ง รักและผูกพันเปนสมาชิก  (Fan  Club) ที่ตองการ
ทราบความเคลื่อนไหวของสโมสรตลอดเวลา 

5.00 0.00 

4 ผูรับผิดชอบการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพควรจัดกิจกรรม
สงเสริมเพื่อสรางแรงจูงใจ ใหผูชมมีสวนรวมทั้งกอนการแขงขัน 
ระหวางการแขงขันและหลงัการแขงขัน 

5.00 0.00 



80 
 

 

ตาราง  2  (ตอ)   
 

ขอ ประเด็นคําถาม ระดับปจจัย 
คาความ
สอดคลอง 

ดานองคกรกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย 5.00 0.00 
1 ควรมีโครงสรางการบริหารงานใกลเคียงหรือเทียบเทาระดับองคกร

ช้ันนําของทวปีเอเชียขึ้นไป 
5.00 0.00 

2 ควรมีการบริหารจัดการเชนเดียวกับบริษัทและธุรกิจขนาดใหญ 4.00 1.00 
3 การดําเนินงานของสโมสรตองมีการดําเนินงาน ตามแผนงาน 

โครงการที่กําหนดไวชัดเจน 
5.00 0.00 

4 ควรมีองคกรที่รับผิดชอบการจัดการแขงขนัฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยโดยเฉพาะ 

5.00 0.00 

5 สโมสรสมาชิกตองอยูภายใตขอบังคับและระเบยีบขององคกร 
ที่รับผิดชอบจัดการแขงขันฟตุบอลอาชีพ 

5.00 0.00 

6 ผูบริหารองคกรตองคํานึงถึงความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการดานธุรกิจและควรเปนบุคคลที่มีความซื่อสัตย สุจริต 
เสียสละ อุทิศตน มุงมั่นและมองการไกล 

5.00 0.00 

7 ทุกองคกรที่เกีย่วของกับการแขงขันฟุตบอลอาชีพตองมีการเสนอ
ผลการดําเนินงานประจําปใหสาธารณชนทราบ 

5.00 0.00 

ดานบุคลากรของกีฬาฟตุบอล 5.00 0.00 
1 ผูฝกสอนตองผานการอบรมระดับ เอไลทเซ็นท ขึ้นไป 5.00 0.00 
2 ผูตัดสินที่จะลงทําหนาที่ตองใชผูตัดสินระดับชั้น 1 ขึ้นไป 5.00 0.00 
3 ผูจัดการทีมตองมีวิสัยทัศน เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองและ

สามารถ   แกไขปญหาตางๆไดด ี
5.00 0.00 

4 ผูบริหารองคกรตองมีวิสัยทศัน มีความสามารถในการบริหาร
จัดการสมัยใหม (Modern  Management) 

5.00 0.00 

5 เจาหนาที่ทีเ่กีย่วของกับการจดัการแขงขันฟตุบอลอาชีพตองผาน
การอบรมตามเกณฑที่สหพนัธฟุตบอลนานาชาติกําหนด 

5.00 0.00 
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ตาราง  2  (ตอ)   
 

ขอ ประเด็นคําถาม ระดับปจจัย 
คาความ
สอดคลอง 

ดานรายไดของกีฬาฟุตบอล 5.00 0.00 
1 นักกฬีา ผูฝกสอน ผูจัดการทมี ผูตัดสินและผูบริหาร สมควรมี

รายไดที่เหมาะสมกับความสามารถของตน 
5.00 0.00 

2 หนวยงานของรัฐ ควรใหการสนับสนุนงบประมาณเบื้องตนเพื่อให
สโมสรดําเนินกิจการได 

5.00 0.00 

3 สโมสรตองไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชน ในรูปของการ
อุปถัมภ (Sponsor) 

5.00 0.00 

4 รายไดจากการขายบัตรเขาชมและขายของที่ระลึกถือเปนรายได
หลักของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

5.00 0.00 

5 การจัดระบบเงินเดือนของนกักีฬาและบุคลากรทุกฝายตองทํา
เหมือนภาคธุรกิจอื่น ๆ 

5.00 0.00 

ดานพระราชบญัญัติกีฬาอาชพี 5.00 0.00 
1 หนวยงานทีเ่กีย่วของและรัฐบาลควรผลักดันและสนับสนุนใหมี

พระราชบัญญัติกีฬาอาชีพเพราะพระราชบญัญัติจะเปนตวั
กําหนดใหเกิดบอลอาชีพได 

5.00 1.00 

2 ตองมีการกําหนดขอบังคับ ระเบียบ กฏเกณฑเพื่อใหทกุฝายที่
เกี่ยวของถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

5.00 0.00 

3 การมีพระราชบัญญัติกีฬาจะมีผลทําใหกีฬาสามารถพัฒนาเปน
ธุรกิจที่สรางรายไดใหองคกรกีฬาได 

5.00 0.00 

4 พระราชบัญญัติการกีฬากําหนดใหมีการลดหยอนภาษีรายไดของ
บริษัท หรือนติิบุคคลเปนที่นาพอใจ จะชวยใหภาคเอกชนหันมาให
การสนับสนุนกีฬามากขึ้น 

5.00 0.00 
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ตาราง  2  (ตอ)   
 

ขอ ประเด็นคําถาม ระดับปจจัย 
คาความ
สอดคลอง 

ดานการประชาสัมพันธ 5.00 0.00 
1 สโมสรฟุตบอลและหนวยงานที่เกี่ยวของ ตองมีการประชาสัมพันธ

กิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับกีฬาฟุตบอลอยางสม่ําเสมอหรือสราง
กระแสความนยิมอยางตอเนือ่ง 

5.00 0.00 

2 ส่ือมวลชนทุกแขนง ควรมีการเผยแพรขาวสารที่ทําใหประชาชน
เกิดแรงจูงใจและตองการมีสวนรวมในกิจกรรมที่ส่ือมวลชน เสนอ 

5.00 0.00 

3 การเผยแพรขาวของสื่อมวลชน ตองถูกตอง ทันเหตกุารณและ
สรางสรรค 

5.00 0.00 

4 ควรมีการถายทอดการแขงขนักีฬาฟุตบอลทางโทรทัศน อยาง
สม่ําเสมอเพื่อสรางกระแสนยิมใหประชาชน 

5.00 0.00 

5 ส่ือมวลชนควรเปดพื้นที่หรือเวทีการแสดงความคิดเหน็ของ
ประชาชนที่มตีอกิจกรรมการแขงขันฟุตบอลอาชีพได 

5.00 1.00 

ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 5.00 0.00 
1 สโมสรฟุตบอลตองมีสํานักงาน สนามฝกซอมและสนามแขงขัน ที่

ไดมาตรฐานเปนของตัวเอง 
5.00 0.00 

2 สโมสรฟุตบอลควรมีสถานที่สําหรับสมาชิกมาใชบริการและ
พบปะสังสรรค 

5.00 0.00 

3 ที่ตั้งของสโมสรควรอยูในทาํเลที่สะดวกในการเดินทาง 5.00 0.00 
4 สโมสรควรมีส่ิงอํานวยความสะดวก เชน ที่จอดรถ อาหาร   

เครื่องดื่ม หองน้ําที่สะอาดไวบริการสมาชิก 
5.00 0.00 

5 สโมสรตองมีศูนยฝกกฬีา (academy) เพื่อปลูกฝงความรักและความ
ผูกพันของสมาชิกและสรางนักกฬีาขึ้นมาทดแทนนักกฬีา  
ที่หมดสภาพการเลน  

5.00 0.00 
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ตาราง  2  (ตอ)   
 

ขอ ประเด็นคําถาม ระดับปจจัย 
คาความ
สอดคลอง 

ดานการจัดการแขงขนัของสมาคมฟุตบอล 5.00 0.00 
1 สมาคมฟุตบอลตองมีการกําหนดโปรแกรมประจําปที่ชัดเจนเพื่อ

ทุกฝาย  จะไดมีการเตรียมการ ทั้งดานการจดัเตรียมงบประมาณ 
การเตรียมทีมเปนตน 

5.00 0.00 

2 โปรแกรมการแขงขันควรพจิารณาถึงวันและเวลา ที่ประชาชนสวน
ใหญสามารถเขาชมการแขงขันได 

5.00 0.00 

3 การอํานวยความสะดวกใหประชาชนสามารถซื้อตั๋วเขาชมไดเปน
ส่ิงสําคัญ 

5.00 0.00 

4 การจัดการแขงขันตองไดมาตรฐานตามทีส่หพันธฟุตบอล
นานาชาติกําหนด 

5.00 0.00 

ดานสวัสดิการและกองทุนตางๆของนักกีฬาฟุตบอล 5.00 0.00 
1 ที่อยูอาศัย  อาหารกลางวัน  การรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บปวย รวมถึง

การจัดหาอุปกรณการฝกซอมถือเปนสวัสดิการพื้นฐานที่สโมสร
ตองจัดใหนักกีฬาอาชีพ 

5.00 0.00 

2 สโมสรตองมีการจัดตั้งกองทุนสําหรับนักกีฬาเพื่อใหการชวยเหลือ
เมื่อนักกฬีาหมดสภาพการเปนนักกฬีาอาชีพ 

5.00 0.00 

3 สโมสรควรมีการทําประกันใหนกักฬีา เชน ประกันสุขภาพ              
ประกันอุบัติเหตุ ประกนัชีวติ เปนตน 

5.00 0.00 

4 การมีสวัสดิการที่ดีทําใหนกักีฬามีความมัน่ใจและความมั่นคงใน
อาชีพ 

5.00 0.00 

  
 จากตาราง  2  แสดงวา  ปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย  
และคาความสอดคลอง  ตามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ  จากการตอบแบบสอบถามรอบที่  3  เปนดังนี้ 
  1.  ดานความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  เปนปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการ
พัฒนาฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก 
 2.  ดานความนิยมกฬีาฟุตบอลในประเทศไทย เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอล
สูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก 
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 3.  ดานองคกรกีฬาฟุตบอลในประเทศ  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  ยกเวนขอที่  2  ควรมีการบริหารจดัการเชนเดียวกับ
บริษัทและธุรกิจขนาดใหญ  มีความสอดคลองอยูในระดบัสูง 
 4. ดานบุคลากรของกีฬาฟุตบอล  เปนปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการพัฒนาฟตุบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก 
 5. ดานรายไดของกีฬาฟุตบอล  เปนปจจยัท่ีมผีลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก 
 6. ดานพระราชบญัญัติกีฬาอาชพี  เปนปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการพัฒนาฟตุบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  ยกเวนขอที่ 1  หนวยงานที่เกี่ยวของและรัฐบาลควร
ผลักดันและสนับสนุนใหมพีระราชบัญญัติกีฬาอาชีพเพราะพระราชบญัญัติจะเปนตวักําหนดใหเกดิ
บอลอาชีพได  มีความสอดคลองอยูในระดบัสงู 
 7. ดานการประชาสัมพันธ  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  ยกเวนขอที่ 5  ส่ือมวลชนควรเปดพื้นที่หรือเวทีการ
แสดงความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอกิจกรรมการแขงขันฟุตบอลอาชีพได  มีความสอดคลองอยูใน
ระดับสูง 
 8. ดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอล 
สูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก   
 9. ดานการจดัการแขงขนัของสมาคมฟุตบอล  เปนปจจยัที่มผีลกระทบตอการพัฒนา
ฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดบัสูงมาก   
 10. ดานสวัสดิการและกองทุนตางๆของนักกีฬาฟุตบอล  เปนปจจัยที่มีผลกระทบตอการ
พัฒนาฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก   
 



บทที่ 5 
สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาปจจยัตางๆที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลของประเทศไทยไปสูระบบอาชีพ 
 
การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย 
  การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยกําหนดกลุมตัวอยางเปนผูเชี่ยวชาญดานกฬีาฟุตบอล  จํานวน  20  คน  
โดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ดังนี ้
  1.  กลุมผูบริหาร  ประกอบดวย  นายกสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ อุปนายกสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ เลขาธิการสมาคมฟุตบอล
แหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ กรรมการกลางสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ  ผูอํานวยการสํานกังานกฬีาอาชพี การกฬีาแหงประเทศไทย  จํานวน 5 คน   
  2.  กลุมนักวิชาการ  ประกอบดวย ผูชํานาญการประจํากรรมาธิการสภาผูแทนราษฎร 
กรรมการผูอํานวยการศูนยกฬีาแหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย อาจารยประจําภาควิชาพลศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร อดีตหัวหนาภาคพลศึกษา สถาบันมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
อาจารยประจําภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  จํานวน 5 คน 
  3.  กลุมผูมีประสบการณตรง  ประกอบดวย ผูฝกสอนฟตุบอลทีมชาติไทย อดีตนัก
ฟุตบอลทีมชาติไทย อดีตนักฟุตบอลอาชีพ  จํานวน 5 คน  
  4.  กลุมสื่อมวลชนดานกฬีาฟุตบอล  ประกอบดวย  ผูส่ือขาวดานกีฬาฟุตบอลจาก
หนังสือพิมพสยามกีฬารายวัน หนังสือพมิพคมชัดลึก และผูส่ือขาวดานกีฬาฟุตบอลจากสถานีโทรทัศน
ชอง 5,7 ,9   จํานวน 5 คน   
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ การสัมภาษณ  ผูวิจยัใชวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสราง
ตามแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  โดยมีขั้นตอนการสราง 2 ขั้นตอนดังนี ้
  1.  สรางแบบสัมภาษณขอมลูสวนตัวของผูเชี่ยวชาญทั้ง 20 คน  ตามแบบโครงสรางที่
ผูวิจัยกําหนดขึ้นเอง    
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  2.  สรางแบบสอบถามความคิดเห็น เร่ือง  ปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอล
สูอาชีพในประเทศไทย  แบบประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  คอื  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  
นอย  นอยที่สุด     
 

การจัดทําขอมูลและการวเิคราะหขอมลู 

 1.  นําขอมูลแบบสัมภาษณ  มานําเสนอในรูปขอมูลความเรียง 
 2.  การวิเคราะหขอมูลในรอบที่  2  และรอบที่  3  ใชสถิติมัธยฐาน  (Median)  เพื่อหาระดับ
ปจจัย  และคาพิสัยระหวางควอไทล  (Inter-quartile  Range)  เพื่อหาคาความสอดคลองของคําตอบ   
โดยมีเกณฑในการพิจารณาระดับปจจยัจากคามัธยมฐาน  และความสอดคลองของคําตอบจากคาพสัิย
ระหวางควอไทล   
 3.  นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 

 
สรุปผลการวิจัย 
 ปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย  มีดังนี้                       
 1. ดานความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการ
พัฒนาฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  คือนกัฟุตบอลอาชีพ 
ควรมีความสามารถใกลเคียงหรือเทียบไดกบัความสามารถของนักฟุตบอลอาชีพระดบัทวีปเอเชยีขึ้นไป,  
นักฟุตบอลตองมีความซื่อสัตยและความมัน่คงในอาชีพของตน,  ความมีวินัยในการฝกซอมรวมทั้ง 
การใชวิทยาศาสตรการกฬีาเขามาชวยในการฝกซอมอยางสม่ําเสมอจะทําใหนกักฬีามีพัฒนาการดขีึ้น,  
นักฟุตบอลตองสามารถเลนไดสนุกสนานเราใจและนาตดิตามชม  และการพัฒนาความสามารถของ
นักกฬีาฟุตบอลตองเริ่มตั้งแตเยาวชนมีรูปแบบการฝกซอมที่เปนมาตรฐานอยางตอเนื่องและทําทัว่
ประเทศ 
 2.  ดานความนิยมกฬีาฟุตบอลในประเทศไทย เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอล
สูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  คือ  ตองทําใหผูชมรูสึกวาการเขาชม
กีฬาฟุตบอลเปนกิจกรรมบนัเทิงอยางหนึง่ของสังคมและครอบครัว,  ตองทําใหประชาชนจํานวนมาก
สนใจและติดตามการแขงขนักีฬาฟุตบอลในประเทศไทยมากขึ้น,  ตองทําใหประชาชนมีความรูสึกวา
เปนสวนหนึ่งของสโมสรใดสโมสรหนึ่ง รักและผูกพันเปนสมาชิก  (Fan  Club)  ที่ตองการทราบ 
ความเคลื่อนไหวของสโมสรตลอดเวลา,  ผูรับผิดชอบการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพควรจัดกิจกรรม
สงเสริมเพื่อสรางแรงจูงใจ ใหผูชมมีสวนรวมทั้งกอนการแขงขัน ระหวางการแขงขันและหลังการ
แขงขัน 
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 3.  ดานองคกรกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  เปนปจจยัที่มผีลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอล 
สูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  ยกเวนขอที่  2  ควรมีการบริหารจัดการ
เชนเดยีวกับบริษัทและธุรกิจขนาดใหญ  มคีวามสอดคลองอยูในระดับสูง  
 4. ดานบุคลากรของกีฬาฟุตบอล  เปนปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการพัฒนาฟตุบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  คือ  ผูฝกสอนตองผานการอบรมระดับ  
เอไลทเซ็นทขึ้นไป,  ผูตัดสินที่จะลงทําหนาที่ตองใชผูตดัสินระดับชั้น 1 ขึ้นไป,  ผูจดัการทีมตองมี
วิสัยทัศน เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองและสามารถ   แกไขปญหาตางๆไดดี,  ผูบริหารองคกรตอง 
มีวิสัยทัศน มคีวามสามารถในการบริหารจัดการสมัยใหม  (Modern Management)  และเจาหนาที่ที่
เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพตองผานการอบรมตามเกณฑที่สหพนัธฟุตบอลนานาชาติ
กําหนด 
 5. ดานรายไดของกีฬาฟุตบอล  เปนปจจยัที่มผีลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  คือ  นักกฬีา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม ผูตัดสินและ
ผูบริหาร สมควรมีรายไดทีเ่หมาะสมกับความสามารถของตน,  หนวยงานของรัฐ ควรใหการสนับสนุน
งบประมาณเบือ้งตนเพื่อใหสโมสรดําเนินกจิการได,  สโมสรตองไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชน 
ในรูปของการอุปถัมภ (SPONSOR),  รายไดจากการขายบัตรเขาชมและขายของที่ระลึกถือเปนรายได
หลักของสโมสรฟุตบอลอาชีพ  และการจดัระบบเงินเดอืนของนักกฬีาและบุคลากรทุกฝายตองทํา
เหมือนภาคธุรกิจอื่น ๆ 
 6. ดานพระราชบญัญัติกีฬาอาชพี  เปนปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการพัฒนาฟตุบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  ยกเวนขอที่ 1  หนวยงานที่เกี่ยวของและรัฐบาลควร
ผลักดันและสนับสนุนใหมพีระราชบัญญัติกีฬาอาชีพเพราะพระราชบญัญัติจะเปนตวักําหนดใหเกดิ
บอลอาชีพได  มีความสอดคลองอยูในระดบัสูง 
 7. ดานการประชาสัมพันธ  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  ยกเวนขอที่ 5  ส่ือมวลชนควรเปดพื้นที่หรือเวทีการ
แสดงความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอกิจกรรมการแขงขันฟุตบอลอาชีพได  มีความสอดคลองอยูใน
ระดับสูง 
 8. ดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอล 
สูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทกุขอ  คือ  สโมสรฟุตบอลตองมีสํานักงาน 
สนามฝกซอมและสนามแขงขัน ที่ไดมาตรฐานเปนของตวัเอง,  สโมสรฟุตบอลควรมีสถานที่สําหรับ
สมาชิกมาใชบริการและพบปะสังสรรค,  ที่ตั้งของสโมสรควรอยูในทาํเลที่สะดวกในการเดินทาง,  
สโมสรควรมีส่ิงอํานวยความสะดวก เชน ที่จอดรถ  อาหาร เครื่องดื่ม หองน้ําที่สะอาดไวบริการสมาชิก 
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และสโมสรตองมีศูนยฝกกฬีา (Academy) เพื่อปลูกฝงความรักและความ  ผูกพันของสมาชิกและสราง
นักกฬีาขึ้นมาทดแทนนักกฬีา ที่หมดสภาพ   การเลน 
 9. ดานการจดัการแขงขันของสมาคมฟุตบอล  เปนปจจยัที่มผีลกระทบตอการพัฒนา
ฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดบัสูงมากทุกขอ  คือ  สมาคมฟุตบอลตองมีการ
กําหนดโปรแกรมประจําปที่ชัดเจนเพื่อทกุฝาย  จะไดมกีารเตรียมการ ทั้งดานการจดัเตรยีมงบประมาณ 
การเตรียมทีมเปนตน,  โปรแกรมการแขงขนัควรพิจารณาถึงวันและเวลา ที่ประชาชนสวนใหญสามารถ
เขาชมการแขงขันได,  การอํานวยความสะดวกใหประชาชนสามารถซื้อตั๋วเขาชมไดเปนสิ่งสําคัญ  และ
การจัดการแขงขันตองไดมาตรฐานตามทีส่หพันธฟุตบอลนานาชาติกาํหนด 
 10. ดานสวัสดิการและกองทุนตางๆของนักกีฬาฟุตบอล  เปนปจจัยที่มีผลกระทบตอการ
พัฒนาฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  คือ  ที่อยูอาศัย  อาหาร
กลางวัน  การรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บปวย รวมถึงการจัดหาอุปกรณการฝกซอมถือเปนสวัสดิการพื้นฐาน 
ที่สโมสรตองจัดใหนักกีฬาอาชีพ,  สโมสรตองมีการจัดตั้งกองทุนสําหรับนักกฬีาเพื่อใหการชวยเหลือ 
เมื่อนักกฬีาหมดสภาพการเปนนักกฬีาอาชีพ,  สโมสรควรมีการทําประกันใหนักกฬีา ไดแก  ประกัน
สุขภาพประกนัอุบัติเหตุ ประกันชวีิต เปนตน  และการมีสวัสดิการที่ดทีําใหนกักฬีามีความมั่นใจและ
ความมั่นคงในอาชีพ 
 

อภิปรายผล 
 1. ปจจัยดานความสามารถของนักกฬีาฟุตบอลในประเทศ 
  ดานความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการ
พัฒนาฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  คือ  นักฟุตบอลอาชีพ
ควรมีความสามารถใกลเคียงหรือเทียบไดกบัความสามารถของนักฟุตบอลอาชีพระดบัทวีปเอเชยีขึ้นไป,  
นักฟุตบอลตองมีความซื่อสัตยและความมัน่คงในอาชีพของตน,  ความมีวินัยในการฝกซอมรวมทั้ง 
การใชวิทยาศาสตรการกีฬาเขามาชวยในการฝกซอมอยางสม่ําเสมอจะทําใหนกักฬีามีพัฒนาการดขีึ้น,  
นักฟุตบอลตองสามารถเลนไดสนุกสนานเราใจและนาตดิตามชม  และการพัฒนาความสามารถของ
นักกฬีาฟุตบอลตองเริ่มตั้งแตเยาวชนมีรูปแบบการฝกซอมที่เปนมาตรฐานอยางตอเนื่องและทําทัว่
ประเทศ  ทั้งนี ้ ผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญถึงความสามารถของนักกีฬาที่จะเขารวมการแขงขันเปน 
อยางมาก เพราะเปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหวงการกีฬาประสบความสําเร็จ  และจากผลการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยเห็นวาความสามารถของนักกฬีามผีลกระทบตอการเลนในระดบัอาชีพ  และมาตรฐานการเลน
จะตองพัฒนาใหไดใกลเคยีงกับความ สามารถของนักฟุตบอลระดับทวีปเอเชีย  เหน็ไดจากการที่นกักีฬา
ฟุตบอลของไทย  สวนใหญจะไปเลนฟุตบอลอาชีพในประเทศเวยีดนาม สิงคโปร มาเลเซีย อินโดนีเซีย  
ซ่ึงถือวาเปนประเทศในกลุมอาเซียน  แทบจะไมมนีักฟุตบอลจากประเทศไทยไดไปเลนฟุตบอลอาชีพ
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ในกลุมเอเชยี  ซ่ึงสอดคลองกับ ศิลปชัย สุวรรณธาดา (เบญจพล เบญจพลากร. 2545 : 95; อางอิงจาก  
2532 :  12) ไดกลาววา นักกฬีาจะตองมีการเตรียมความพรอมในดานตาง ๆ เชน สมรรถภาพทางกาย 
การฝกฝนเทคนิคทักษะ เพื่อใหเกดิความเชีย่วชาญในการใชเทคนิค และทักษะที่ดกีวา แตอยางไรกต็าม
การเตรียมสภาพความพรอมทางจิตใจ ก็เปนปจจยัที่สาม ซ่ึงตองใชวิทยาการการเรียนรูทางศาสตรที่
เรียกวา จิตวิทยาการกฬีา เพือ่ใหนกักฬีามคีวามสมบูรณของรางกาย มคีวามพรอมเชงิเทคนิคทักษะ 
ยุทธวิธีการกฬีา มีจิตใจพรอมที่จะตอสูแขงขัน สอดคลองกับที่ นภพร ทัศนัยนา (2542 :  46) กลาววา 
นักกฬีาทุกคนตองเผชิญกับภาวะอารมณเกือบทุกรูปแบบ บางครั้งตื่นเตน บางครั้งเศรา บางครั้งเครียด 
นักกฬีาจะตองรูจักวิธีควบคมุลดระดับความเขมของอารมณเหลานัน้ใหอยูในระดับพอเหมาะ ซ่ึงถา
สามารถควบคุมไดยอมจะเกดิประโยชนตอตัวนักกีฬาเองเพราะระดับอารมณที่เหมาะสมนั้นจะชวย
เสริมใหรางกายทํางานไดดีตามทฤษฎีโคงยูคว่ํา 
 

 2.  ปจจัยดานความนิยมกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย 
  ดานความนิยมกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย เปนปจจยัที่มผีลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอล
สูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  ทั้งนี้  ผูเชี่ยวชาญเหน็วาความนิยมกีฬา
ฟุตบอลในประเทศไทยเปนปจจัยที่มีผลกระทบอยางมากตอกีฬา  เพราะถาประชาชนไมใหความนิยม 
ก็จะไมมีผูใหการสนับสนุนและไปใหกําลังใจนักกฬีาที่เขารวมการแขงขัน ซ่ึงสอดคลองกับ  ปรีชา  
กล่ินรัตน (เบญจพล  เบญจพลากร. 2545 :  11;  อางอิงจาก ปรีชา  กล่ินรัตน 2536 :  9) กลาววา  คนไทย
ยังไมนยิมดูกฬีาเทาที่ควร และไมนิยมเสียคาเขาชมหากมีโอกาสก็จะหาโอกาสเขาชมโดยไมเสีย
คาใชจาย  และสอดคลองกับ เอนก  ทพิรักษ ( 2546  :  บทคัดยอ) ที่ไดทําการวจิยั  ศึกษาวิจยัเร่ือง แนว
ทางการพัฒนากีฬาฟุตบอลทมีชาติไทยสูความเปนเลิศในทศวรรษหนา พบวา  การพฒันาสรีระและ
สมรรถภาพรางกายของนกักฬีา  ใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาพัฒนานักกีฬาทุกดาน  ควร
เร่ิมตั้งแตระดบัเยาวชน  เพื่อใหนกักฬีามีสมรรถภาพรางกายที่สมบูรณ  แข็งแรง  สามารถเลนฟุตบอลได
นานตอเนื่อง 120 นาที  และมีขนาดรางกายสูงเฉลี่ย  170  เซนติเมตร  การพัฒนาความสามารถและ
ประสบการณของนักกฬีา  นักกฬีาตองไดรับการฝกความสามารถตามหลักสูตรฟุตบอลแบบสมัยใหม
ตั้งแตระดับเยาวชนอยางตอเนื่อง  โดยในระดับเยาวชนควรไดรับการฝกดานเทคนิคจนเกิดความชํานาญ  
และในระดับที่สูงขึ้นตองไดรับการฝกดาน แทคติกใหไปในทิศทางเดยีวกัน 
 

 3.  ปจจัยดานการพัฒนาองคกรของกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย 
  ดานองคกรกฬีาฟุตบอลในประเทศไทย  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอล 
สูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  ยกเวนขอที่  2  ควรมีการบริหารจัดการ 
เชนเดยีวกับบริษัทและธุรกิจขนาดใหญ  มคีวามสอดคลองอยูในระดับสูง  ทั้งนี้  ผูเชี่ยวชาญให
ความสําคัญกับองคกรกีฬาฟุตบอลในประเทศ  เพราะผูเชี่ยวชาญเห็นวาองคกรกฬีาเปนการดําเนนิงาน
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ของสโมสรตองมีการดําเนนิงาน ตามแผนงานโครงการที่กําหนดไวชัดเจน  ควรมอีงคกรที่รับผิดชอบ
การจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยโดยเฉพาะ,  สโมสรสมาชิกตองอยูภายใตขอบังคับและ
ระเบียบขององคกรที่รับผิดชอบจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ,  ผูบริหารองคกรตองคํานึงถึงความรู
ความสามารถในการบริหารจัดการดานธุรกิจและควรเปนบุคคลที่มีความซื่อสัตย สุจริตเสียสละอุทิศ 
ตน มุงมั่นและมองการไกล ทุกองคกรที่เกีย่วของกับการแขงขันฟุตบอลอาชีพตองมกีารเสนอผลการ
ดําเนินงานประจําปใหสาธารณชนทราบ  ซ่ึงสอดคลองกับ  วิสุทธิ์ ทิพยพงษ  (เบญจพล  เบญจพลากร. 
2545 : 37;  อางอิงจาก วิสุทธิ์ ทิพยพงษ.  2544 :  23) ไดศึกษาเกีย่วกับ การศึกษาสภาพและปญหาการ
พัฒนากฬีามวยไทยเพื่อการอาชีพ ไดใหทรรศนะวา การจะพัฒนากฬีาใหมีความเปนมาตรฐานจะตอง
อาศัยสถาบันที่เปนแหลงใหความรูอยางแทจริงสามารถพัฒนาบุคลากรใหไดรับประโยชน และนํา
ความรูไปใชในสังคมกอใหเกิดความกาวหนา สวน วีระ มนัสวานิช (2534 :  3) ไดกลาววา การพฒันา
องคกรทางกีฬา ควรจัดใหมอีงคกรในการรับผิดชอบสงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือในการสอน 
ติดตอ ประสานงาน จัดการแขงขัน กําหนดนโยบาย จัดระบบ วางแผนงานทําโปรแกรมการแขงขนั  
จัดงบประมาณ เพื่อจะไดวางแผนในการเตรียมนักกีฬาไดอยางมีประสิทธิภาพ สําหรับสถานกีฬา
ฟุตบอลที่ไดขึ้นทะเบยีนกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ซ่ึงไมทราบจํานวนแนชัด ผูวิจยั 
มีความเหน็วา หากมีการขึ้นทะเบียนสังกัดกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ก็จะมีผลตอการผลิต
นักกฬีาฟุตบอลใหกับวงการฟุตบอลของไทยเพิ่มมากขึน้ ทั้งยังมีความเปนระบบระเบยีบเพิ่มมากขึน้ 
อีกดวย และสอดคลองกับ  เอนก  ทิพรักษ (2546  :  บทคัดยอ) ที่ไดทําการวิจยั  ศึกษาวิจัยเร่ือง แนว
ทางการพัฒนากีฬาฟุตบอลทมีชาติไทยสูความเปนเลิศในทศวรรษหนา (2545-2555)  พบวา  การ
ดําเนินการของกระทรวงกีฬาและการทองเที่ยว  ควรกําหนดนโยบายและแผนการพฒันากีฬาฟุตบอลให
มีความสอดคลองกัน  สามารถนําไปสูการปฏิบัติได  และควรสงเสริมสนับสนุนปจจัยพื้นฐานที่มผีลตอ
การพัฒนากฬีาฟุตบอล  ควรจัดตั้งศูนยฝกกีฬาฟุตบอลทีไ่ดมาตรฐานทกุภาคของประเทศ  ควรปรับปรุง
ซอมเสริมสนามฟุตบอลทั่วประเทศใหไดมาตรฐาน  และควรจัดตั้งฝายพัฒนากฬีาฟุตบอลอาชีพ
โดยตรง  การดําเนินการของการกีฬาแหงประเทศไทย  ควรสนับสนุนปจจัยพืน้ฐานในการพัฒนากีฬา
ฟุตบอลอยางเพียงพอ  และควรพัฒนาองคประกอบที่ทํากีฬาฟุตบอลเกดิการพัฒนา  และการดาํเนนิการ
ของภาคเอกชน  ควรมีสวนรวมในการบรหิารจดัการและสนับสนุนปจจยัพืน้ฐานในการพฒันากฬีาฟุตบอลทุก
ระดบัอยางตอเนื่องทัว่ประเทศ  โดยเฉพาะดานงบประมาณควรจดัทําโครงการพัฒนากฬีาฟตุบอลขัน้พืน้ฐาน
ตั้งแตระดับเยาวชนทัว่ประเทศอยางตอเนื่องและควรสงเสริมนักกฬีาที่มคีวามสามารถใหไดมีโอกาสไป  
ฝกกับทีมสโมสรตางประเทศ  และควรสนับสนุนการจดัการแขงขันฟตุบอลทุกระดบัทั่วประเทศ     
 

 4. ปจจัยดานบุคลากรของกีฬาฟุตบอล 
  ดานบุคลากรของกีฬาฟุตบอล  เปนปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการพัฒนาฟตุบอลสูอาชีพ 
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มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  ซ่ึงผูเชี่ยวชาญใหความสําคญักับบุคลากร เพราะ
นักกฬีาจะใหความสําคัญกับบุคลากรที่มาทําการฝกซอมและใหความรูตางๆ ซ่ึง  วีระ มนัสวานิช  
(2534 :  1- 2) ไดแสดงทรรศนะวา ที่ผานมาวงการกฬีาของไทยยังไมเคยมีผูฝกกฬีา (ผูฝกสอนอาชีพ) 
หรือผูตัดสินอยางแทจริง ที่มอียูแลวก็ขาดมาตรฐาน ไมรัก ไมจริงจัง ขาดความรับผิดชอบ ทําตามหนาที่
เทานั้น ทําใหกีฬาไมพัฒนาเทาที่ควรจึงควรที่จะพิจารณาหาแนวทางในการดําเนินการแกไขอยาง
เรงดวน เชน จดัอบรมระยะสั้น หรือสงไปอบรมในตางประเทศ  และสอดคลองกับ  เอนก  ทิพรักษ  
(2546 : บทคัดยอ)  ไดศกึษาวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนากีฬาฟุตบอลทมีชาติไทยสูความเปนเลิศใน
ทศวรรษหนา (2545-2555)  โดยมุงศึกษาดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวของ  ตามความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีบทบาททางดานพลศึกษาและกีฬาฟุตบอล  พบวา  ดานการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรที่เกี่ยวของ คือ การพัฒนาผูฝกสอน  ควรผลิตผูฝกสอนใหมีคุณภาพและมีปริมาณเพยีงพอ  
เหมาะสมกับการพัฒนากฬีาฟุตบอลของประเทศ  ควรจดัทําหลักสูตรผูฝกสอนสมัยใหมใหมีเนื้อหา
เหมาะสมกับนักกฬีาฟุตบอลประเทศไทย  มีความสอดคลองกันและพัฒนาไปในทศิทางเดียวกัน   
ผูฝกสอนฟุตบอลทีมชาติไทยตองผานการอบรมผูฝกสอนฟุตบอลขั้นสูง และควรจดัใหมกีารอบรม
ความรูและวทิยาการใหมๆ แกผูฝกสอนฟุตบอลทีมชาติไทย 2 ปตอคร้ัง  ผูฝกสอนฟุตบอลทีมชาติไทย
ไดรับสวัสดิการอยางเหมาะสมและเปนมาตรฐาน  และควรจัดตั้งฝายตดิตามและประเมินผล  เพื่อ
ประเมินผลงานของฝกสอนฟุตบอลทีมชาติไทย,  การพฒันาผูจัดการทีม  ผูจัดการทมีฟุตบอลทีมชาติ
ไทยควรไดรับการพัฒนาใหเปนผูมีความรู  มีวิสัยทัศน  และมีประสบการณในเชิง  บริหารจัดการกฬีา
อยางแทจริง,  การพัฒนาเจาหนาที่และทีมงาน   เจาหนาที่และทีมงานจะตองไดรับการพัฒนาใหเปน 
ผูมีความรู  มีความสามารถ  และประสบการณในหนาทีท่ี่รับผิดชอบอยางแทจริง   
 

 5. ปจจัยดานรายได 
  ดานรายไดของกีฬาฟุตบอล  เปนปจจยัที่มผีลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  ทั้งนี้ เพราะผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญวารายได
ของนักกฬีาเปนปจจยัที่มทีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟตุบอลสูอาชพีในประเทศไทยในระดับสูงมาก    
ซ่ึงสอดคลองกบั  แนวทางการพัฒนากฬีาฟตุบอลสูอาชีพ  การพัฒนาเพือ่ใหเกดินวัตกรรมใหมๆ แก
วงการฟุตบอลของประเทศไทยไปสูฟุตบอลอาชีพอยางเปนรูปธรรมนั้น  ซ่ึงสอดคลองกับ  นิพนธ   
กิติกูล (2529  : 18)  กลาววา  ปจจุบันกฬีาฟตุบอลไดสรางฐานะความเปนอยูที่ดใีหกับนักกฬีาจํานวน
มากในตางประเทศ  โดยเฉพาะในทวีปยุโรปและอเมริกา ไดมีความเจริญกาวหนาในกีฬาฟุตบอลระดับ
นี้มาก  และความสามารถของผูเลนและชัยชนะของทีมเปนสิ่งที่มีความหมายสําคัญมาก  เพราะจะเปน
ส่ิงดึงดูดผูชมที่จะเขามาดกูารแขงขัน  ทําใหทีมและสโมสรมรีายไดสูงจากการปนผลเงินรายไดคาเขาชม
การแขงขัน  ซ่ึงก็หมายความวา นักกีฬาจะไดรับคาตอบแทนที่สูงตามไปดวย และในทางเทคนิคและ 
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แทคติกการเลนแลว  ถือวาฟตุบอลอาชีพมีสวนในการสรางสรรคความเจริญใหกับวงการฟุตบอล
สมัครเลนเปนอยางมาก  ทั้งนี้เพราะฟตุบอลอาชีพนั้น  การเลนที่สวยงามและชัยชนะหมายถึง  รายได
ของสโมสรและนักกฬีาจะดีขึ้น  ดังนัน้ผูเลน  โคชผูจัดการทีม  และสโมสรจะตองรวมมือกันอยางเต็มที่  
จึงทําใหมาตรฐานการเลนฟตุบอลดีขึ้นอยางรวดเร็วและผลของการพัฒนานี้ไดมีอิทธิพลอยางมากตอ
การเจริญกาวหนาของวงการฟุตบอลสมัครเลนดวย นอกจากนีก้ารที่ผูเลนไดมีโอกาสไดรูไดเหน็การเลน
ของผูเลนและทีมดี ๆ อยูเสมอ  ก็ทําใหนักฟุตบอลสมัครเลนไดรับความรูและเกิดประสบการณมากขึ้น
ตามไปดวย 
 

 6. ปจจัยดานพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ 
  ดานพระราชบญัญัติกีฬาอาชพี  เปนปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการพัฒนาฟตุบอลสูอาชีพ 
มากที่สุด  และมีความสอดคลองในะดับสูงมาก  ยกเวนขอที่ 1  หนวยงานที่เกี่ยวของและรัฐบาลควร
ผลักดันและสนับสนุนใหมพีระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ  เพราะยังไมมกีฎหมายที่ใดทีใ่ชบังคับในกฬีา
ฟุตบอลโดยตรง มีเพียงพระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย ขอบงัคับของการกีฬาแหงประเทศ
ไทย ที่มีผลใชกับสมาคมกีฬาสมัครเลน ซ่ึงรวมถึงสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ดวย สวนที่
เกี่ยวของกับกฬีาฟุตบอลโดยตรง มีเพียงขอบังคับของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ที่นํามาใช
ควบคุมสโมสรสมาชิกอีกทอดหนึ่งเทานัน้ ยังไมมีพระราชบัญญัติของกีฬาฟุตบอลหรือกฎหมายของ
กีฬาฟุตบอลโดยเฉพาะ ซ่ึงผูวิจัยมีความเหน็วา จําเปนที่จะตองมีการกําหนดพระราชบัญญัติและ
กฎหมายขึน้มาเพื่อควบคุมกฬีาฟุตบอล ซ่ึงเมื่อมีกฎหมายมาควบคุมและรองรับ จะทําใหกฬีาฟุตบอล 
มีความเปนระเบียบแบบแผน และมีความเปนสากลเพิ่มมากขึ้น  ซ่ึงสอดคลองกับ  สมศักดิ์  ชยนัโต  
(2547  : บทคัดยอ)  ความคดิเห็นของนักมวย ผูฝกสอนและหวัหนาคายมวยที่มีตอพระราชบัญญัติกีฬา
มวย พุทธศกัราช 2542  การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความคดิเห็นของนักมวย  ผูฝกสอน  และ
หัวหนาคายมวย  ที่มตีอพระราชบัญญัติกีฬามวย  พุทธศกัราช  2542  พบวา  นักมวย,  ผูฝกสอน  และ
หัวหนาคายมวย  มีความคิดเห็นตอพระราชบัญญัติกีฬามวย  พุทธศกัราช  2542   ดานสวัสดิการ   
มีความคิดเหน็อยูในระดับเหน็ดวยนอยที่สุด 
 

 7.  ปจจัยในดานการเผยแพรและการประชาสัมพันธ 
  ดานการประชาสัมพันธ  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  
และมีความสอดคลองในระดับสูงมาก  ยกเวนขอที่ 5  ส่ือมวลชนควรเปดพื้นที่หรือเวทีการแสดงความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีตอกิจกรรมการแขงขันฟุตบอลอาชีพได  มีความสอดคลองอยูในระดับสูง  
ทั้งนี้  เพราะผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธมาก  เพราะในการประชาสัมพันธจะเปน
การสรางกําลังใจใหกับนกักฬีาเปนอยางมาก  และจากแนวทางการพฒันากีฬาฟุตบอลสูอาชีพ  การ
พัฒนาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ แกวงการฟุตบอลของประเทศไทยไปสูฟุตบอลอาชีพอยางเปน
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รูปธรรมนั้น  มีส่ือที่เผยแพรเกี่ยวกับกีฬาฟตุบอล ทั้งทางอินเตอรเน็ต หนังสือพิมพ นติยสาร รวมถึง
โทรทัศน ในรปูแบบของรายการขาว และการถายทอดการแขงขัน ซ่ึงสามารถเขาถึงคนในทุก ๆ พืน้ที่
แตยังมีจํานวนนอย ทั้งนี้เปนเพราะการเผยแพรกีฬาในเมืองไทย เปนไปในรูปแบบที่สมาคมกีฬาหรือ 
ผูจัดตองเสียคาใชจายในการเผยแพรการแขงขันใหกับสือ่ประชาสัมพันธ ตรงกันขามกับในตางประเทศ 
ที่ส่ือตองเปนฝายมาขอซื้อลิขสิทธิ์ในการเผยแพรการแขงขัน สอดคลองกับที่  ศักดิ์ชาย  พิทักษวงษ 
(2540 :  บทคัดยอ)  กลาววา  โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธกีฬา งบประมาณที่ไดรัับมาสามารถ
ดําเนินการเลือกซื้อเวลาออกอากาศตามเปาหมายได เนื่องจากงบประมาณมีจํากดั   ควรจะมีการ
ประชาสัมพันธกีฬาฟุตบอลในทุก ๆ ส่ือใหมากกวาที่เปนอยู เพื่อสรางความนิยมของกีฬาฟุตบอลให
เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะทางสื่อโทรทัศน ซ่ึงเปนสื่อที่ประชาชนใหความสนใจติดตามมากที่สุด ดังที่  จันทร 
พิมพสกุล  (2527 :  17-22)  กลาววา “ปจจุบันการเสนอขาวกฬีามีอิทธิพลทางธุรกิจเขามากเกีย่วของ เปน
การทําธุรกิจทางกีฬามากกวาการเสนอขาวกีฬาหรือเกมกฬีาที่นยิม ธุรกิจที่เขามามีบทบาทในสถาบัน
ส่ือมวลชนนี้ มองไดในลักษณะของธุรกิจที่เขามาสนับสนุนในดานการเงิน เพื่อใหส่ือมวลชนสามารถ
ผลิตรายการเผยแพรไปยังกลุมประชาชน” 
 

 8. ปจจัยดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
  ดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก  เปนปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนาฟุตบอล 
สูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  ทั้งนี้  ผูเชี่ยวชาญเหน็วา  สถานที่และ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก  จะเปนปจจยัที่สงผลใหนักกฬีามีประสิทธิภาพมากในการแขงขัน  เพราะได
ซอมในสถานที่เหมาะสมและสนามแขงขนัที่มีประสิทธิภาพ  และสนามแขงขันที่มีมาตรฐานและใช
จัดการแขงขันอยูเสมอ ๆ ยังมีจํานวนนอย และไมครอบคลุมทั่วทั้งประเทศไทย สวนสนามฝกซอม
จํานวนของสนามฟุตบอลที่มีอยูในสโมสรสมาชิก ยังคงมีไมเพียงพอ และถึงแมวาจะมีสถานกีฬา
ฟุตบอลทั่วไปที่รองรับได แตขึ้นทะเบยีนกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ซ่ึงผูวิจัยมีความเหน็วา 
หากสามารถนําสนามฟุตบอลทุกสนามเขามาอยูในสังกดัสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ  ไดนั้น 
นาจะเปนประโยชนในดานการรองรับความตองการของผูนิยมเลนและฝกกฬีาฟุตบอลไดมากขึ้น   
สวนในดานสถานกีฬาทีใ่ชแขงขัน  ผูวิจัยมคีวามเหน็วาสมควรที่จะมกีารสรางเพิ่มใหครอบคลุมทั่ว 
ทั้งประเทศและในทกุ ๆ จังหวัด เพื่อเปนการเผยแพรกฬีาฟุตบอลในอีกทางหนึ่ง อีกทั้งการที่มีการ 
สรางสถานกีฬาฟุตบอลก็จะเปนการเพิ่มอัตราการจางงานของบุคลากรทางกีฬาฟุตบอลอีกทางหนึ่งดวย 
สอดคลองกับที่ มัวริซิโอ (Mauricio. 1999 : 167) กลาววา จากการวิเคราะหดวยวิธีการทางเศรษฐศาสตร 
พบวาการสรางสถานกีฬาในเมือง จะมีผลดตีออัตราการจางงานของบุคลากรกีฬาในเมืองนั้น ๆ ทั้งนี้ 
ในการสรางสถานกีฬาฟุตบอลนี้ จะตองคาํนึงถึงปจจัยในการสรางสถานกีฬา คือ การคมนาคม สถานที่
จอดรถ ส่ิงแวดลอมของสถานที่ตั้งสภาพทางภูมิศาสตรของสถานที่ตั้ง 
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 9. ปจจัยดานการจัดการแขงขันของสมาคมฟุตบอล 
  ดานการจดัการแขงขันของสมาคมฟุตบอล  เปนปจจยัที่มผีลกระทบตอการพัฒนา
ฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดบัสูงมากทุกขอ  คือ  สมาคมฟุตบอลตองมีการ
กําหนดโปรแกรมประจําปที่ชัดเจนเพื่อทกุฝาย  จะไดมกีารเตรียมการ ทั้งดานการจดัเตรียมงบประมาณ 
การเตรียมทีมเปนตน,  โปรแกรมการแขงขนัควรพิจารณาถึงวันและเวลา ที่ประชาชนสวนใหญสามารถ
เขาชมการแขงขันได,  การอํานวยความสะดวกใหประชาชนสามารถซื้อตั๋วเขาชมไดเปนสิ่งสําคัญ  และ
การจัดการแขงขันตองไดมาตรฐานตามทีส่หพันธฟุตบอลนานาชาติกาํหนด  ทั้งนี้ เพราะผูเชี่ยวชาญให
ความสําคัญกับดานการจดัการแขงขันของสมาคมฟุตบอลเปนอยางมาก  จากแนวทางการพัฒนากฬีา
ฟุตบอลสูอาชีพ  การพฒันาเพื่อใหเกิดนวตักรรมใหมๆ แกวงการฟุตบอลของประเทศไทยไปสูฟุตบอล
อาชีพอยางเปนรูปธรรมนั้น  และสอดคลองกับ  เอนก  ทพิรักษ (2545 : บทคัดยอ)  ทีไ่ดทําการวจิัยเร่ือง 
แนวทางการพฒันากีฬาฟุตบอลทีมชาติไทยสูความเปนเลิศในทศวรรษหนา (2545-2555)  พบวา การ
ดําเนินการของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ  การจัดการแขงขันฟุตบอลรายการใหญ 
ๆ ตองผานการอนุมัติจากสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ  เพื่อไมใหเกิดการ
จัดการแขงขันซ้ําซอน  และเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ควรจัดทําโครงการพัฒนานกักีฬาเพื่อการ
แขงขัน  และควรสงเสริมนักกีฬาฟุตบอลทีม่ีความสามารถอายุไมเกิน 23 ป ไดเขาแขงขันในระดับ
นานาชาติมากยิ่งขึ้น  เพื่อเปนการเตรียมทมีเพื่อเขาแขงขนัฟุตบอลโลกรอบสุดทาย  และควรยกระดบั   
ผูตัดสินใหมีความสามารถในระดับมาตรฐานสากลและมปีริมาณเพียงพอ  และการพฒันาฟุตบอลอาชีพ  
ควรจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพใหเปนระบบสากลและควรปรับปรุง  ระเบียบการ  กฎเกณฑ  ใหมี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น  ควรนาํเอาหลักการบริหารธุรกิจมาพัฒนาฟุตบอลอาชีพเพื่อใหเปนฟุตบอลอาชีพ
ที่สมบูรณ  และควรนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีามาพัฒนาสมรรถภาพและความสามารถของ
นักกฬีาใหมากยิ่งขึ้น 
 

 10. ปจจัยดานสวสัดิการตาง ๆ ของนักกฬีา 
  ดานสวัสดิการและกองทุนตางๆของนักกีฬาฟุตบอล  เปนปจจัยที่มีผลกระทบตอการ
พัฒนาฟุตบอลสูอาชีพมากที่สุด  และมีความสอดคลองในระดับสูงมากทุกขอ  คือ  ที่อยูอาศัย  อาหาร
กลางวัน  การรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บปวย รวมถึงการจัดหาอุปกรณการฝกซอมถือเปนสวัสดิการพื้นฐาน 
ที่สโมสรตองจัดใหนักกีฬาอาชีพ,  สโมสรตองมีการจัดตั้งกองทุนสําหรับนกักฬีาเพื่อใหการชวยเหลือ
เมื่อนักกฬีาหมดสภาพการเปนนักกฬีาอาชีพ,  สโมสรควรมีการทําประกันใหนักกฬีา เชน ประกนั
สุขภาพประกนัอุบัติเหตุ ประกันชวีิต เปนตน  และการมีสวัสดิการที่ดทีําใหนกักฬีามีความมั่นใจและ
ความมั่นคงในอาชีพ  ทั้งนี้  เพราะผูเชี่ยวชาญทุกทานใหความสําคัญวาดานสวัสดิการเปนปจจยัตางๆ   
ที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย  เปนอยางมาก เพราะนักกฬีาฟุตบอล 
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ทุกคนก็ตองการสวัสดิการและกองทุน  เพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัว  ซ่ึงนักกฬีา
ฟุตบอล  ทีมชาติไทยจะไดรับสวัสดิการจากการฝกซอม เชน ในกรณีทีบ่าดเจ็บจากการแขงขัน โดย
ไดรับจากกองทุนสวัสดิการนักกฬีา การกฬีาแหงประเทศไทย และการไดรับการสนับสนุนดานอุปกรณ
การฝกซอมและการแขงขัน รวมถึงที่พักในการเก็บตวันักกีฬา ซ่ึงผูวิจยัมีความเหน็วา ในสวนของ
สวัสดิการนักกีฬา ควรที่จะมีการจัดตั้งหนวยงานหรือกองทุนในดานสวัสดิการ รวมทั้งจํานวนของ
สวัสดิการใหแกนักกีฬาเพิ่มมากขึ้น เพราะหากไมมีความมั่นคงในดานสวัสดิการรองรับแลวยอม
หมายความวาผูที่เลนกีฬาฟตุบอลจะไมมคีวามแนนอนมั่นคงในกฬีาที่ตนเลน ก็จะเปนการยากที่จะนํามา
ยึดเปนอาชพีได อยางไรก็ตามจากการศึกษา พบวา ในดานสวัสดิการนีไ้ดมีการปรับปรุงและแกไขมา
โดยตลอด โดยคํานึงถึงผลประโยชนที่จะสามารถนาํมาสนับสนุนและสรางความมัน่คงใหกับนักกีฬา
ฟุตบอลทีมชาติไทยใหไดมากที่สุด  ซ่ึงสอดคลองกับ  ฐิติกร พุกพนู  (2550  : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา
ความพึงพอใจของนักกฬีาทมีชาติไทยที่มตีอคาตอบแทนและสวัสดกิารที่ไดรับจากการกีฬาแหง
ประเทศไทย  พบวา  ความพงึพอใจของนกักีฬาทีมชาติไทยที่มีตอคาตอบแทนและสวัสดิการที่ไดรับ
จากการกฬีาแหงประเทศไทย โดยรวมอยูในระดับปานกลางทั้ง 4 ดาน คือ ดานความมั่นคงในชวีิต ดาน
ผลประโยชนและคาตอบแทน ดานสุขภาพและอนามยั และดานการศกึษาและพัฒนาบุคลากร  
 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
 ผูเชี่ยวชาญดานกีฬาฟุตบอล  และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับกีฬาฟุตบอล ควรใหความสําคัญ 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาสูอาชีพ  เพื่อใชเปนแนวทางในการผลักดันใหกฬีาฟุตบอลได
พัฒนาไปสูความเปนกฬีาอาชีพอยางเปนรูปธรรม   
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1.  ในการศึกษาวจิัยในครั้งตอไป  ควรศึกษากบันักฟุตบอลดวย  เพื่อจะไดขอมูลที่มีปจจัย 
ที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลสูอาชพีในประเทศไทยไดอยางเหมาะสม 

2.  ควรมีการศกึษาผลปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟตุบอลสูอาชพีในประเทศไทย 
เปนระยะ  ๆ  
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แบบสัมภาษณ 
 
เร่ือง  ปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย   
 
คําชี้แจง  แบบสัมภาษณแบงออกเปน 2 ตอน 
 ตอนที่ 1  ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
 ตอนที่ 2  แบบสัมภาษณเกี่ยวกับปจจยัที่มีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟุตบอลสูอาชีพ
ในประเทศไทย 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
 ช่ือผูใหสัมภาษณ.............................................................................. 
 อายุ..................... 
 วุฒิทางการศกึษา....................................     
 อาชีพ...................................................... 
 ประสบการณที่เกี่ยวของกับกีฬาฟุตบอล......................................ป 
 มีความเกีย่วของกับกีฬาฟุตบอลในปจจุบนัโดยเปน 
 (   )  ผูบริหาร 
 (   )  นักวิชาการ 
 (   )  ผูฝกสอน 
 (   )  นักกฬีาฟตุบอล 
 (   )  ส่ือมวลชนดานกฬีาฟุตบอล 
 สถานที่ทําการสัมภาษณ................................................................. 
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ตอนที่ 2  แบบสัมภาษณเกี่ยวกับปจจยัที่มีผลตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย 
 

1. ทานคิดวาปจจยัที่มีผลกระทบในดานความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลของประเทศไทยใน
ระดับตาง ๆ ดงันี้  เปนเชนไร 

       ความสามารถในระดับโลก................................................................................................... 
       ความสามารถในระดับโอลิมปคเกมส................................................................................... 
       ความสามารถในระดับเอเชี่ยนเกมส...................................................................................... 
       ความสามารถในระดับซเีกมส............................................................................................... 
       ความสามารถในระดับประเทศไทย...................................................................................... 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา............................................................................................................  
                        

2. ทานคิดวาปจจยัที่มีผลกระทบในดานความนิยมของกฬีาฟุตบอลในประเทศไทยเปนเชนไร 
2.1  ความนิยมของผูดู................................................................................................................... 
2.2  ความนิยมของผูเลน............................................................................................................... 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา.......................................................................................................... 

 

3. ทานคิดวาปจจยัที่มีผลกระทบในดานองคกรกีฬาของฟตุบอลในประเทศไทยดังนี้  เปนเชนไร 
        สมาคมอาชีพ................................................................................................................................. 
       สโมสรสมาชิก.............................................................................................................................. 
       สถาบันฝกนักกีฬาอาชีพ............................................................................................................... 
       สถาบันผลิตผูตัดสินอาชีพ............................................................................................................ 
       สถาบันผูฝกสอนอาชีพ................................................................................................................. 
        สถาบันผลิตผูบริหารกีฬาอาชีพ.................................................................................................... 
 ขอเสนอแนะในการพัฒนา........................................................................................................... 
 

4. ทานคิดวาปจจยัที่มีผลกระทบในดานบุคลากรของกีฬาฟตุบอลดังนี้  เปนเชนไร 
4.1  นักกฬีา................................................................................................................................... 
4.2   ผูฝกสอน............................................................................................................................... 
4.3   ผูตัดสิน................................................................................................................................. 
4.4   ผูบริหารองคกร..................................................................................................................... 
4.5   ผูจัดการทีม............................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา............................................................................................................ 
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5. ทานคิดวาปจจยัที่มีผลกระทบในดานรายไดของกีฬาฟุตบอลในดานตางๆ เหลานี้  เปนเชนไร 
        รายไดของนักกฬีา....................................................................................................................... 
        รายไดของผูฝกสอน..................................................................................................................... 
        รายไดของผูตัดสิน....................................................................................................................... 
        รายไดของผูบริหารองคกร........................................................................................................... 
        รายไดของผูจัดการทีม.................................................................................................................. 
        รายไดของสโมสรกีฬาอาชีพ........................................................................................................ 
        รายไดขององคกรอาชีพ............................................................................................................... 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา............................................................................................................ 
 

6. ทานคิดวาปจจยัที่มีผลกระทบในดานสถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก  เปนเชนไร 
       สนามแขงขัน............................................................................................................................... 
       สนามฝกซอมของสโมสรสมาชิก................................................................................................ 
       ที่ทําการของสมาคมฟุคบอลแหงประเทศไทย............................................................................. 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา.......................................................................................................... 
 

7. ทานคิดวาปจจยัที่มีผลกระทบในดานกฎหมายกฬีาที่จะนาํมาใชเหลานี้  เปนเชนไร 
        พระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ............................................................................................................. 
       ระเบียบขอบังคับของกีฬาอาชีพ..................................................................................................... 
       มติคณะรัฐมนตรี  หรือกฎกระทรวงวาดวยกฬีาอาชีพ................................................................... 
       การจดทะเบียบสมาคมกีฬาอาชีพและบุคลากรอาชพี..................................................................... 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา............................................................................................................ 
 

8. ทานคิดวาปจจยัที่มีผลกระทบในดานการจดัการแขงขันของกีฬาฟุตบอลเปนเชนไร 
        การจัดการแขงขันในระดับอาชีพ.................................................................................................. 
        การจัดการแขงขันในระดับกึ่งอาชีพ.............................................................................................. 

       ขอเสนอแนะในการพัฒนา............................................................................................................ 
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9. ทานคิดวาปจจยัที่มีผลกระทบในดานการเผยแพรและประชาสัมพันธเกี่ยวกับกฬีาฟตุบอลใน
ดานตางๆ เหลานี้  ควรเปนเชนไร 

        ส่ือตางๆ........................................................................................................................................ 
        การเผยแพรการแขงขัน................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา............................................................................................................ 
 

10. ทานคิดวาปจจยัที่มีผลกระทบในดานสวัสดิการของนักกฬีาอาชีพในดานตางๆ เหลานี ้ ควรเปน
เชนไร 

        กองทุนสวัสดกิาร.......................................................................................................................... 
       กองทุนสงเคราะหเมื่อทุพพลภาพ................................................................................................. 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา............................................................................................................ 
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แบบสอบถามรอบที่  2 
เร่ือง  ปจจัยที่มผีลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย 

FACTORS  AFFECTING  FOOTBALL  DEVELOPMENT  FOR 
MOVING  TO  BE  PROFESIONAL  FOOTBALL  IN  THAILAND 

...................................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามในรอบที่  2  เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ขอใหทานในฐานะ
ผูเชี่ยวชาญกรุณาตอบคําถามที่ทานเห็นดวยกับขอความนั้นวาอยูใน ระดับใด ประเด็นคําถามเรื่องปจจยัท่ีมี
ผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย ผูวิจัยไดวิเคราะหรวบรวมและเรียบเรียงจาก
ขอมูลการสัมภาษณความคิดเห็นที่ไดรับจากผูเช่ียวชาญในรอบที่ 1 โดยแบบสอบถามในรอบที่  2  นี้  มี
วัตถุประสงคเพื่อจะใหผูเชี่ยวชาญไดตอบแบบสอบถาม ท่ีตรงกับระดับความคิดเห็น ของทาน 

วิธีตอบแบบสอบถาม ขอใหทานทําเครื่องหมาย / ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็น โดย
กําหนดคาระดับความคิดเห็น และความหมายดังนี ้
     5  หมายถึง  เห็นดวย  วาเปนปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทยมากที่สุด 
     4  หมายถึง  เห็นดวย  วาเปนปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทยมาก                                      
     3  หมายถึง  เห็นดวย  วาเปนปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทยปานกลาง   
     2  หมายถึง  เห็นดวย  วาเปนปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทยนอย                                  
     1  หมายถึง  เห็นดวย  วาเปนปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทยนอยท่ีส ุด 

 อนึ่งหากทานมีความคิดเห็นใดๆเพิ่มเติมในแตละขอคําถาม  โปรดเขียนในชองหมายเหตุ     ดาน
ขวามือของขอคําถามนั้นๆ 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้จากทาน และ
เพื่อใหการวิจยัสมบูรณ ขอไดโปรดตอบทุกขอ จะเปนพระคุณยิ่ง 

      ขอแสดงความนับถือ 

 
                  นายพงศธร  เพิ่มพานิช 
                 ผูวิจัย 
                โทรศัพท 08-1647-4634 
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แบบสอบถามรอบที่  2 
เร่ือง  ปจจัยที่มผีลกระทบตอการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย 

FACTORS  AFFECTING  FOOTBALL  DEVELOPMENT  FOR 
MOVING  TO  BE  PROFESIONAL  FOOTBALL  IN  THAILAND 

 

ระดับความคดิเห็น 
ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 หมายเหต ุ

ดานความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย 
1. นักฟุตบอลอาชีพควรมีความสามารถใกลเคียงหรือเทียบไดกับ

ความสามารถของนักฟุตบอลอาชีพระดับทวีปเอเชียขึ้นไป............ 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
......................... 
......................... 

2. นักฟุตบอลตองมีความซื่อสัตยและความมั่นคงในอาชีพของตน.... ..... ..... ..... ..... ..... ......................... 
3. ความมีวินัยในการฝกซอมรวมทั้งการใชวิทยาศาสตรการกีฬาเขา

มาชวยในการฝกซอมอยางสม่ําเสมอจะทําใหนักกีฬามีพัฒนาการ
ดีขึ้น.............................................................................................. 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

......................... 

......................... 

......................... 
4. นักฟุตบอลตองสามารถเลนไดสนุกสนานเราใจและนาติดตามชม. ..... ..... ..... ..... ..... ......................... 
5. การพัฒนาความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลตองเริ่มตั้งแตเยาวชน

มีรูปแบบการฝกซอมที่เปนมาตราฐานอยางตอเนื่องและทําทั่ว
ประเทศ........................................................................................ 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

......................... 

......................... 

......................... 

ดานความนิยมกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย 
1. ตองทําใหผูชมรูสึกวาการเขาชมกีฬาฟุตบอลเปนกิจกรรมบันเทิง

อยางหนึ่งของสังคมและครอบครัว................................................. 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
......................... 
......................... 

2. ตองทําใหประชาชนจํานวนมากสนใจและติดตามการแขงขันกีฬา
ฟุตบอลในประเทศไทยมากขึ้น...................................................... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

......................... 

......................... 
3. ตองทําใหประชาชนมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของสโมสรใด

สโมสรหนึ่ง รักและผูกพันเปนสมาชิก  (Fan   Club) ที่ตองการ
ทราบความเคลื่อนไหวของสโมสรตลอดเวลา.............................. 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

......................... 

......................... 

......................... 
4. ผูรับผิดชอบการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพควรจัดกิจกรรม

สงเสริมเพื่อสรางแรงจูงใจ ใหผูชมมีสวนรวมทั้งกอนการแขงขัน 
ระหวางการแขงขันและหลังการแขงขัน........................................ 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

......................... 

......................... 

......................... 

ดานองคกรกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย 
1. ควรมีโครงสรางการบริหารงานใกลเคียงหรือเทียบเทาระดับ

องคกรช้ันนําของทวีปเอเชียขึ้นไป.................................................. 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
......................... 
......................... 

2. ควรมีการบริหารจัดการเชนเดียวกับบริษัทและธุรกิจขนาดใหญ.... ..... ..... ..... ..... ..... ......................... 
3. การดําเนินงานของสโมสรตองมีการดําเนินงาน ตามแผนงาน 

โครงการที่กําหนดไวชัดเจน.......................................................... 
 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

......................... 

......................... 
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ระดับความคดิเห็น 
ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 หมายเหต ุ

4. ควรมีองคกรที่รับผิดชอบการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยโดยเฉพาะ................................................................ 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

......................... 

......................... 
5. สโมสรสมาชิกตองอยูภายใตขอบังคับและระเบียบขององคกรที่

รับผิดชอบจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ........................................ 
 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
......................... 

6. ผูบริหารองคกรตองคํานึงถึงความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการดานธุรกิจและควรเปนบุคคลที่มีความซื่อสัตย สุจริต 
เสียสละ อุทิศตน มุงมั่นและมองการไกล........................................ 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

......................... 

......................... 

......................... 
7. ทุกองคกรที่เกี่ยวของกับการแขงขันฟุตบอลอาชีพตองมีการเสนอ

ผลการดําเนินงานประจําปใหสาธารณชนทราบ............................ 
 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
......................... 

ดานบุคลากรของกีฬาฟุตบอล 
1. ผูฝกสอนตองผานการอบรมระดับ เอไลทเซ็นท ขึ้นไป.................. 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

......................... 

2. ผูตัดสินที่จะลงทําหนาที่ตองใชผูตัดสินระดับช้ัน 1 ขึ้นไป............. ..... ..... ..... ..... ..... ......................... 
3. ผูจัดการทีมตองมีวิสัยทัศน เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองและ

สามารถ   แกไขปญหาตางๆไดดี..................................................... 
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4. ผูบริหารองคกรตองมีวิสัยทัศน มีความสามารถในการบริหาร

จัดการสมัยใหม (Modern  Management)………........................... 
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5. เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพตองผาน

การอบรมตามเกณฑที่สหพันธฟุตบอลนานาชาติกําหนด.............. 
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ดานรายไดของกีฬาฟุตบอล 
1. นักกีฬา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม ผูตัดสินและผูบริหาร สมควรมี
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ดานพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ 
1. หนวยงานที่เกี่ยวของและรัฐบาลควรผลักดันและสนับสนุนใหมี

พระราชบัญญัติกีฬาอาชีพเพราะพระราชบัญญัติจะเปนตัว
กําหนดใหเกิดบอลอาชีพได........................................................... 
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......................... 
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2. หนวยงานที่เกี่ยวของและรัฐบาลควรผลักดันและสนับสนุนใหมี
พระราชบัญญัติกีฬาอาชีพเพราะพระราชบัญญัติจะเปนตัว
กําหนดใหเกิดบอลอาชีพได........................................................... 
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บริษัท หรือนิติบุคคลเปนที่นาพอใจ จะชวยใหภาคเอกชนหันมา
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1. สโมสรฟุตบอลและหนวยงานที่เกี่ยวของ ตองมีการ

ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับกีฬาฟุตบอลอยาง
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2. สื่อมวลชนทุกแขนง ควรมีการเผยแพรขาวสารที่ทําใหประชาชน
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ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
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ระดับความคดิเห็น 
ประเด็นความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 หมายเหต ุ

ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
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6.   สโมสรตองมีศูนยฝกกีฬา (Academy) เพื่อปลูกฝงความรัก 
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ดานสวัสดิการและกองทุนตางๆของนักกีฬาฟุตบอล 
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3. สโมสรควรมีการทําประกันใหนักกีฬา เชน ประกันสุขภาพ              
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อาชีพ............................................................................................ 
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ขอขอบคุณที่ทานไดใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญรอบที่  3 
เร่ือง  ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนากฬีาฟตุบอลสูอาชีพในประเทศไทย 

FACTORS  AFFECTING  FOOTBALL  DEVELOPMENT  FOR 
MOVING  TO  BE  PROFESIONAL  FOOTBALL  IN  THAILAND 

...................................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามในรอบที่  3  นี้  เปนผลการวิเคราะหขอมูลของกลุมผูเช่ียวชาญที่ไดตอบแบบสอบถาม
ไปในรอบที่  2  ในรอบที่  3  นี้แสดงใหเห็นคําตอบของกลุมและคําตอบของทานวามีความสอดคลองกันมาก
นอยเพียงใด  เพื่อท่ีทานจะไดพิจารณาทบทวนคําตอบของทานอีกครั้งวาควรเปลี่ยนแปลงหรือไม 
 

วิธีตอบแบบสอบถาม 
1.  ใหทานตรวจในแตละขอวาคําตอบเดิมของทาน  (แสดงดวยเครื่องหมาย ) กับคําตอบของกลุม  

(แสดงดวยเครือ่งหมาย  *)  อยูในชองคาความเหมาะสมชองเดียวกันหรือหางกันกี่ชอง 
2.  ถาเครื่องหมาย  กับเครื่องหมาย  * อยูในชองเดียวกัน  หมายความวา  คําตอบของทาน 

ตรงกับคําตอบของกลุมหรอืทานมีความคิดเห็นสอดคลองกับกลุม  ถือวาดีแลว  ทานไมตองทําอะไรในขอนั้น 
3.  ถาเครื่องหมาย   กับเครื่องหมาย  *  อยูหางกัน  1  ชอง  เชน เครื่องหมาย *  อยูท่ีชอง 

ความเหมาะสม  3  และเครื่องหมาย   อยูท่ีชองคาความเหมาะสม 4 หรอื 2 หมายความวา  คําตอบวาคําตอบ
ของทานใกลเคียงกับคําตอบของกลุม  หรอืทานมีความคิดเห็นคอนขางสอดคลองกันกับกลุมถือวาอยูในเกณฑ
ดี  ถาทานเห็นวาคําตอบของทานเหมาะสมแลว  ทานไมตองทําอะไรในขอนั้น  แตถาทานพิจารณาควรตอบให
สอดคลองกับกลุมมากขึ้น  ใหทานทําเครื่องหมาย   ทับเครื่องหมาย  ใหมในชองเดียวกนักับเครื่องหมาย * 

4. ถาเครื่องหมาย   กับเครื่องหมาย  *  อยูหางกัน  2  ชองข้ึนไป  เชน เครื่องหมาย *  อยูท่ี 
ชองคาความเหมาะสม  5  และเครื่องหมาย   อยูท่ีชองคาความเหมาะสม 3 หรือ 2  หมายความวา  คําตอบวา
คําตอบของทานแตกตางจากคําตอบของกลุม  กรณีนี้ขอใหทานพิจารณาทบทวนวาทานเห็นคําตอบของกลุม
หรือไม  ถาทานเห็นดวยใหทําเครื่องหมาย  ทับเครื่องหมายเดิมแลวทําเครื่องหมาย  ใหมใหใกลเคียงหรอื
ตรงกับคําตอบของกลุมก็ไดตามดุลยพินิจของทาน  หากทานไมเห็นดวยกบักลุมและยืนยันคําตอบเดิมของทาน  
ขอไดโปรดใหเหตุผลในตอนทายของแบบสอบถามดวย  จกัเปนพระคุณยิ่ง     
ตัวอยาง 

คาความเหมาะสม คาความสอดคลอง ขอ ประเด็นคําถาม 
5 4 3 2 1 Q3 Q1 I.R. 

ดานความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย         

0 นักฟุตบอลอาชีพควรมีความสามารถใกลเคียงหรือ
เทียบไดกับความสามารถของนักฟุตบอลอาชีพ 

        

โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกบัระดับความคิดเห็นของทาน  
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ผลกระทบตอการพัฒนา
กีฬาฟุตบอลอาชีพ 

คาความสอดคลอง ขอ ประเด็นคําถาม 

5 4 3 2 1 Q3 Q1 I.R. 

ดานความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย         

1 นักฟุตบอลอาชีพควรมีความสามารถใกลเคียงหรือ
เทียบไดกับความสามารถของนักฟุตบอลอาชีพ
ระดับทวีปเอเชียข้ึนไป 

*     5.00 5.00 0.00 

2 นักฟุตบอลตองมีความซื่อสัตยและความมั่นคงใน
อาชีพของตน 

*     5.00 5.00 0.00 

3 ความมีวินัยในการฝกซอมรวมทั้งการใชวิทยาศาสตร
การกีฬาเขามาชวยในการฝกซอมอยางสม่ําเสมอจะ 
ทําใหนักกีฬามีพัฒนาการดีข้ึน 

*     5.00 5.00 0.00 

4 นักฟุตบอลตองสามารถเลนไดสนุกสนานเราใจและ
นาติดตามชม. 

*     5.00 5.00 0.00 

5 การพัฒนาความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลตองเริ่ม
ตั้งแตเยาวชนมีรูปแบบการฝกซอมท่ีเปนมาตราฐาน
อยางตอเนือ่งและทําท่ัวประเทศ 

*     5.00 5.00 0.00 

ดานความนิยมกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย         

1 ตองทําใหผูชมรูสึกวาการเขาชมกีฬาฟุตบอลเปน
กิจกรรมบันเทิงอยางหนึ่งของสังคมและครอบครัว 

*     5.00 4.00 1.00 

2 ตองทําใหประชาชนจํานวนมากสนใจและติดตามการ
แขงขันกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยมากขึ้น 

*     5.00 5.00 0.00 

3 ตองทําใหประชาชนมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่ง
ของสโมสรใดสโมสรหนึง่ รกัและผูกพันเปน
สมาชิก  (Fan  Club) ท่ีตองการทราบความ
เคลื่อนไหวของสโมสรตลอดเวลา 

*     5.00 5.00 0.00 

4 ผูรับผิดชอบการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพควรจัด
กิจกรรมสงเสรมิเพื่อสรางแรงจูงใจ ใหผูชมมีสวน
รวมท้ังกอนการแขงขัน ระหวางการแขงขันและหลัง
การแขงขัน 

*     5.00 4.00 1.00 
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ผลกระทบตอการพัฒนา
กีฬาฟุตบอลอาชีพ 

คาความสอดคลอง ขอ ประเด็นคําถาม 

5 4 3 2 1 Q3 Q1 I.R. 

ดานองคกรกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย         

1 ควรมีโครงสรางการบริหารงานใกลเคียงหรือ
เทียบเทาระดับองคกรชั้นนําของทวีปเอเชียข้ึนไป 

 *    5.00 4.00 1.00 

2 ควรมีการบริหารจัดการเชนเดียวกับบริษัทและธุรกิจ
ขนาดใหญ 

 *    5.00 3.00 2.00 

3 การดําเนินงานของสโมสรตองมีการดําเนินงาน ตาม
แผนงาน โครงการที่กําหนดไวชัดเจน 

*     5.00 5.00 0.00 

4 ควรมีองคกรท่ีรับผิดชอบการจัดการแขงขันฟุตบอล
อาชีพในประเทศไทยโดยเฉพาะ 

*     5.00 5.00 0.00 

5 สโมสรสมาชิกตองอยูภายใตขอบังคับและระเบียบ
ขององคกรที่รบัผิดชอบจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ 

*     5.00 5.00 0.00 

6 ผูบริหารองคกรตองคํานึงถึงความรูความสามารถใน
การบริหารจัดการดานธุรกิจและควรเปนบุคคลที่มี
ความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ อทิุศตน มุงมั่นและ
มองการไกล 

*     5.00 5.00 0.00 

7 ทุกองคกรท่ีเกี่ยวของกับการแขงขันฟุตบอลอาชีพ
ตองมีการเสนอผลการดําเนินงานประจําปให
สาธารณชนทราบ 

*     5.00 5.00 0.00 

ดานบุคลากรของกีฬาฟุตบอล         

1 ผูฝกสอนตองผานการอบรมระดับ เอไลทเซ็นท ข้ึน
ไป 

*     5.00 4.00 0.00 

2 ผูตัดสินที่จะลงทําหนาท่ีตองใชผูตัดสินระดับช้ัน 1 
ข้ึนไป 

*     5.00 5.00 0.00 

3 ผูจัดการทีมตองมีวิสัยทัศน เขาใจบทบาทหนาท่ีของ
ตนเองและสามารถ   แกไขปญหาตางๆไดดี 

*     5.00 5.00 0.00 

4 ผูบริหารองคกรตองมวีิสัยทัศน มีความสามารถใน
การบริหารจัดการสมัยใหม (Modern Management) 

*     5.00 5.00 0.00 
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ผลกระทบตอการพัฒนา
กีฬาฟุตบอลอาชีพ 

คาความสอดคลอง ขอ ประเด็นคําถาม 

5 4 3 2 1 Q3 Q1 I.R. 
5 เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการจัดการแขงขันฟุตบอล

อาชีพตองผานการอบรมตามเกณฑท่ีสหพันธ
ฟุตบอลนานาชาติกําหนด 

*     5.00 5.00 0.00 

ดานรายไดของกีฬาฟุตบอล         

1 นักกีฬา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม ผูตัดสินและผูบริหาร 
สมควรมีรายไดท่ีเหมาะสมกับความสามารถของตน 

*     5.00 5.00 0.00 

2 หนวยงานของรัฐ ควรใหการสนับสนุนงบ ประมาณ
เบื้องตนเพื่อใหสโมสรดําเนินกิจการได 

*     5.00 5.00 0.00 

3 สโมสรตองไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชน ใน
รูปของการอุปถัมภ (Sponsor) 

*     5.00 5.00 0.00 

4 รายไดจากการขายบัตรเขาชมและขายของที่ระลึกถือ
เปนรายไดหลักของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

*     5.00 5.00 0.00 

5 การจัดระบบเงินเดือนของนักกีฬาและบุคลากรทุก
ฝายตองทําเหมือนภาคธุรกิจอืน่ ๆ 

*     5.00 5.00 0.00 

ดานพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ         

1 หนวยงานที่เกี่ยวของและรัฐบาลควรผลักดันและ
สนับสนุนใหมีพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพเพราะ
พระราชบัญญัติจะเปนตัวกําหนดใหเกิดบอลอาชีพ
ได 

*     5.00 4.00 1.00 

2 ตองมีการกําหนดขอบังคับ ระเบียบ กฏเกณฑเพื่อให
ทุกฝายท่ีเกี่ยวของถอืปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

*     5.00 5.00 0.00 

3 การมีพระราชบัญญัติกีฬาจะมีผลทําใหกีฬาสามารถ
พัฒนาเปนธุรกิจที่สรางรายไดใหองคกรกีฬาได 

*     5.00 5.00 0.00 

4 พระราชบัญญัติการกีฬากําหนดใหมีการลดหยอน
ภาษีรายไดของบริษัท หรือนิติบุคคลเปนที่นาพอใจ 
จะชวยใหภาคเอกชนหันมาใหการสนับสนุนกีฬา
มากขึ้น 

*     5.00 5.00 0.00 
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ผลกระทบตอการพัฒนา
กีฬาฟุตบอลอาชีพ 

คาความสอดคลอง ขอ ประเด็นคําถาม 

5 4 3 2 1 Q3 Q1 I.R. 

ดานการประชาสัมพันธ         

1 สโมสรฟุตบอลและหนวยงานที่เกี่ยวของ ตองมีการ
ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับกีฬา
ฟุตบอลอยางสม่ําเสมอหรอืสรางกระแสความนิยม
อยางตอเนือ่ง 

*     5.00 5.00 0.00 

2 สื่อมวลชนทุกแขนง ควรมีการเผยแพรขาวสารที่ทํา
ใหประชาชนเกิดแรงจูงใจและตองการมีสวนรวมใน
กิจกรรมที่สื่อมวลชน เสนอ 

*     5.00 5.00 0.00 

3 การเผยแพรขาวของสื่อมวลชน ตองถูกตอง ทัน
เหตุการณและสรางสรรค 

*     5.00 5.00 0.00 

4 ควรมีการถายทอดการแขงขันกีฬาฟุตบอลทาง
โทรทัศน อยางสม่ําเสมอเพื่อสรางกระแสนิยมให
ประชาชน 

*     5.00 5.00 0.00 

5 สื่อมวลชนควรเปดพื้นที่หรือเวทีการแสดงความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีตอกิจกรรมการแขงขัน
ฟุตบอลอาชีพได 

*     5.00 4.00 1.00 

ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก         

1 สโมสรฟุตบอลตองมีสํานักงาน สนามฝกซอมและ
สนามแขงขัน ท่ีไดมาตรฐานเปนของตัวเอง 

*     5.00 5.00 0.00 

2 สโมสรฟุตบอลควรมีสถานที่สําหรับสมาชิกมาใช
บริการและพบปะสังสรรค 

*     5.00 5.00 0.00 

3 ท่ีตั้งของสโมสรควรอยูในทําเลที่สะดวกในการ
เดินทาง 

*     5.00 5.00 0.00 

4 สโมสรควรมีสิง่อํานวยความสะดวก เชน  
ท่ีจอดรถ อาหาร เครื่องดื่ม หองน้ําท่ีสะอาดไว
บริการสมาชิก 

*     5.00 5.00 0.00 

5 สโมสรตองมีศูนยฝกกีฬา (Academy) เพื่อปลูกฝง
ความรักและความ  ผูกพันของสมาชิกและสราง
นักกีฬาขึ้นมาทดแทนนักกีฬา ท่ีหมดสภาพการเลน  

*     5.00 5.00 0.00 
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ผลกระทบตอการพัฒนา
กีฬาฟุตบอลอาชีพ 

คาความสอดคลอง ขอ ประเด็นคําถาม 

5 4 3 2 1 Q3 Q1 I.R. 

ดานการจัดการแขงขันของสมาคมฟุตบอล         

1 สมาคมฟุตบอลตองมีการกําหนดโปรแกรมประจําป
ท่ีชัดเจนเพื่อทุกฝาย  จะไดมีการเตรียมการ ท้ังดาน
การจัดเตรียมงบประมาณ การเตรียมทีมเปนตน 

*     5.00 5.00 0.00 

2 โปรแกรมการแขงขันควรพิจารณาถึงวันและเวลา ท่ี
ประชาชนสวนใหญสามารถเขาชมการแขงขันได 

*     5.00 5.00 0.00 

3 การอํานวยความสะดวกใหประชาชนสามารถซื้อตั๋ว
เขาชมไดเปนสิ่งสําคัญ 

*     5.00 5.00 0.00 

4 การจัดการแขงขันตองไดมาตรฐานตามที่สหพันธ
ฟุตบอลนานาชาติกําหนด 

*     5.00 5.00 0.00 

ดานสวัสดิการและกองทุนตางๆของนักกีฬาฟุตบอล         

1 ท่ีอยูอาศัย  อาหารกลางวัน  การรักษาพยาบาลเมื่อ
เจ็บปวย รวมถงึการจัดหาอุปกรณการฝกซอมถือ
เปนสวัสดิการพื้นฐานที่สโมสรตองจัดใหนกักีฬา
อาชีพ 

*     5.00 5.00 0.00 

2 สโมสรตองมีการจัดตั้งกองทนุสําหรับนักกีฬา
เพื่อใหการชวยเหลือเมือ่นักกีฬาหมดสภาพการเปน
นักกีฬาอาชีพ 

*     5.00 5.00 0.00 

3 สโมสรควรมีการทําประกันใหนักกีฬา เชน ประกัน
สุขภาพประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต เปนตน 

*     5.00 5.00 0.00 

4 การมีสวัสดิการท่ีดีทําใหนักกีฬามีความมั่นใจและ
ความมั่นคงในอาชีพ 

*     5.00 5.00 0.00 

 

คําชี้แจงเหตผุลท่ียืนยันคาํตอบเดิมซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของกลุม 
1.  ดานความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย 

ขอ............................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
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2. ดานความนิยมกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย 

ขอ............................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................... 
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รายนามบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนากีฬาฟุตบอลสูอาชีพในประเทศไทย 
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  อุปนายก สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
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4. นายอดิศกัดิ ์ เบญจศิริวรรณ 

  กรรมการกลาง สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
5. นายพีระ  ฟองดาวิรัตน 

  ผูอํานวยการสํานักงานกีฬาอาชพี  การกฬีาแหงประเทศไทย 
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1. รองศาสตราจารย ดร.วิชิต  คนึงสุขเกษม  
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2. อาจารย ดร.จุฑา  ติงศภัทย 
  กรรมการผูอํานวยการศูนยกฬีาแหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. ผูชวยศาสตราจารยพีระ  มาลีหอม 
  อาจารยประจําภาควิชาพลศึกษา คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

4. รองศาสตราจารยชวน  มนีศิริ 
  อดตีหัวหนาภาคพลศึกษา สถาบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

5. อาจารยทองสุข  สัมปหังสิต 
  อาจารยประจําภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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กลุมผูมีประสบการณตรง 
1. นายชาญวิทย  ผลชีวิน  

  ผูฝกสอนฟุตบอลทีมชาติไทย 
2. นายปยะพงษ  ผิวออน 

  อดีตนักฟุตบอลอาชีพ 
3. นายวิทยา  เลาหกุล 

  อดีตนักฟุตบอลอาชีพ 
4. นายชัชชัย  พหลแพทย 

  อดีตนักฟุตบอลอาชีพ 
5. นายเอกชยั  ถนัดเดินขาว 

  อดีตนักฟุตบอลทีมชาติไทย 
 
กลุมสื่อมวลชน 
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