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             การศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 จงัหวดัสมทุรปราการ. สารนิพนธ ์กศ.ม.  

          (การบรหิารและการจดัการการศกึษา). กรงุเทพฯ: บณัฑติวทิยาลยั  

    มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. อาจารยท์ีป่รกึษา อาจารย ์ดร.จนัทรศัม ์ ภตูอิรยิวฒัน์ 

   

             การวจิยัครัง้น้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนของคร ู

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ  2) เปรยีบเทยีบการ

บรหิารการจดัการเรยีนการสอนของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

จงัหวดัสมุทรปราการ จําแนกตาม เพศ ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการสอน กลุ่ม

ตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ คร ูสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดั

สมุทรปราการ ในปีการศึกษา 2559 จํานวน 17 โรงเรยีน จํานวนทัง้สิ้น 291 คน เครื่องมอืที่ใช้ใน

การเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามประเมนิค่า 5 ระดบั มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .995 การวเิคราะห์

ข้อมูลคุณลกัษณะทัว่ไปใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ จํานวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Χ ) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) การวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อเปรยีบเทยีบใชส้ถติใินการวเิคราะห ์t-test,F-test  

  ผลการวจิยัพบว่า 1. ครูสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดั

สมุทรปราการ มคี่าเฉลี่ยของการบรหิารการจดัการเรยีนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ

พจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรู ้มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการ

พฒันาตนเองของคร ูดา้นการวดัและประเมนิผล ดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นสื่อการเรยีนการสอน 

ตามลําดบั 2. การเปรยีบเทยีบการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนของคร ูสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ จําแนกตาม เพศ ขนาดของโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการสอน พบว่า 2.1 ครูสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

จงัหวดัสมุทรปราการ ที่มเีพศต่างกนั มกีารบรหิารการจดัการเรยีนการสอนในภาพรวมไม่แตกต่าง

กนั  2.2 ครสูงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ ที่ปฏบิตัิ

หน้าที่สอนในขนาดโรงเรยีนต่างกนั มกีารบรหิารการจดัการเรยีนการสอนในภาพรวมแตกต่างกนั 

เมื่อพจิารณาในรายดา้น พบว่า การบรหิารการจดัการเรยีนการสอนในดา้นการใชห้ลกัสูตรและดา้น

การวดัและประเมนิผล แตกต่างกนัอยา่งมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  2.3 ครสูงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ ทีม่ปีระสบการณ์ในการสอนต่างกนั มกีาร

บรหิารการจดัการเรยีนการสอนในภาพรวมแตกต่างกนั เมื่อพจิารณาในรายดา้น พบว่า การบรหิาร

การจดัการเรยีนการสอนในดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการพฒันาตนเองของคร ูแตกต่างกนัอยา่ง

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
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The purposes of this research are to 1) to study the teaching and learning 

management of teachers in Secondary Educational Service Area Six in the, Samut Prakan 

province;  2) to compare the teaching and learning management of teachers in Secondary 

Educational Service Area Six in the, Samut Prakan province. These studies are divided by 

gender the size of the school and teaching experience. The samples consist of teachers 

under the Authority of Secondary Educational Service Area Six in the, Samut Prakan 

province in the 2016 academic year seventeen schools and total two hundred and ninety 

one people. The research instrument was a five point questionnaire and .995 confidence 

intervals. The data analysis was performed  using by quantity, percentage, average ( Χ ) 

and standard deviation (SD) for general data analysis and independent samples t-test, and 

F-test. 

The results of the study were as follows: 1) The teachers in Secondary Educational 

Service Area Six in the Samut Prakan province had an average score for teaching and 

learning management is at a high level in general. When considering each aspect, it was 

found that the learning process had a the highest average score. Second, the self-

development of teachers, evaluation, curriculum and the teaching media, respectively. 2) A 

comparison of the teaching and learning management of teachers in Secondary Educational 

Service Area Six in the Samut Prakan divided by gender size of the school and teaching 

experience. 2.1)  The teachers in  Secondary Educational Service Area Six in the Samut 

Prakan province who are different in terms of gender  are not different withargard to 

teaching and learning management in general. 2.2) The teachers in  Secondary Educational 

Service Area Six in the Samut Prakan province who teach in different sized  schools 

differed in terms of teaching and learning management. When considering each aspect, 

level of the use of curriculum and evaluation differed at a statistically significant level of .05 

level. 2.3)  The teachers in Secondary Educational Service Area Six in the Samut Prakan 

province with different teaching experience differed in terms of teaching and learning 

management in general. When considering each aspect, the use of curriculum and the self-

development of teachers and measurement statistically significant at .05 level. 
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  สารนิพนธฉ์บบัน้ีสาํเรจ็ไดด้ว้ยความกรุณาจากอาจารย ์ดร.จนัทรศัม ์ภตูอิรยิวฒัน์ ทีเ่สยีสละ

เวลาใหค้าํปรกึษา ช่วยเหลอืพรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ ช่วยแก้ไขขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นประโยชน์เกีย่วกบั

งานวจิยั ซึง่ท่านไดใ้หก้ําลงัใจแก่ผูว้จิยัตลอดมา จงึขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงู  

  ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กลิน่กุหลาบ อาจารย ์ดร.สมบูรณ์  

บูรศิริรกัษ์  อาจารย์ ดร.จันทรศัม์ ภูติอริยวัฒน์ คณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ และขอกราบ

ขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.สมชาย เทพแสง อาจารย์เรอืเอก ดร.อภธิรี ์ทรงบณัฑติย์ อาจารย์ ดร.

สมบรูณ์  บูรศริริกัษ์ คณะกรรมการพจิารณาโครงรา่ง ทีใ่หข้อ้แนะนําในการปรบัปรุงแกไ้ขสารนิพนธ ์

จนทาํใหผ้ลงานสาํเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี

  ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ชมนาด เชื้อสุวรรณทว ีผู้ช่วยศาสตราจารย ์

ดร.มณฑริา จารุเพง็ อาจารย ์ดร.สมบูรณ์  บูรศริริกัษ์  อาจารย ์ดร.ราชนัย ์ บุญธมิา อาจารยป์ระจาํ

คณะศึกษาศาสตร ์ ดร.สถิตย์  สวนพรหม ผู้อํานวยการโรงเรยีนเทพศิรนิทร ์สมุทรปราการ ที่ได้

กรณุาเป็นผูเ้ชีย่วชาญพจิารณาความถูกตอ้งและตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืวจิยั 

  นอกจากน้ีผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณอาจารยทุ์กท่านทีใ่หค้วามรูแ้ก่ผูว้จิยัในการศกึษาตาม

หลกัสูตรการบรหิารและการจดัการการศกึษา (การบรหิารการศกึษา) ซึ่งทําให้ผู้วจิยัรูว้่าการศกึษา

ในระดบัมหาบณัฑติของผู้วจิยัมไิด้สิ้นสุดลงเพยีงการทําสารนิพนธ์ฉบบัน้ีให้สําเรจ็เท่านัน้ หากแต่

ผู้วิจยัได้ซึมซับกระบวนการวจิยัที่เรยีนรู้ให้เป็นการเรยีนรู้สืบเน่ืองต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด และนํา

ความรู้ไปยังประโยชน์แก่ผู้อื่นและสังคมต่อไป และสุดท้ายผู้วิจ ัยขอขอบคุณ นายจักรกฤษ 

หริญัวฒัน์ พรอ้มบุตรธดิา นางสาวสุชลรตัน์ เลขะโฆษ พรอ้มเพื่อนๆ และน้องๆนิสติปรญิญาโท 

สาขาวชิาการบรหิารและการจดัการการศกึษา (การบรหิารการศกึษา)  รุน่ 23 ทีส่นับสนุนการศกึษา

ในระดบัปรญิญาโท  

  คุณค่าและประโยชน์อันใดที่พึงมีจากสารนิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจยัขอมอบเพื่อการพัฒนา

การศกึษาและน้อมระลกึถงึพระคุณ มารดา บดิา ครอูาจารยท์ีส่ ัง่สอน ตลอดจนทุกท่านทีไ่ม่ไดก้ล่าว

นามไว้ ณ ที่น้ี ที่มีส่วนให้คําปรกึษาและช่วยเหลือในการทําสารนิพนธ์ ทําให้ผู้ว ิจยัได้ศึกษาใน

สถาบนัการศกึษาทีม่คีุณภาพแห่งน้ีจนสาํเรจ็ 

  

          เสาวนีย ์ หริญัวฒัน์ 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 
   การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข กระบวนการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด นอกจากนั้นยังต้องส่งเสริม ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เป้าหมายของการจัดการศึกษาดัง กล่าวจะบรรลุ 
วัตถุประสงค์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยทุกส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมผลักดันให้บังเกิดผลใน 
ทางปฏิบัติ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 24 การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังนี้  1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้ 
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ
ป้องกันและแก้ปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน
สาระความรู้ต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  
สื่อการเรียนและสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถ
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อ
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา 
ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อ
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 
2547: 12-13) 
  ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ยึด
กรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้ 1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 2) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 3) การสนับสนุนและ
ส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ 4) การพัฒนาสู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข เนื่องจากประเทศไทยยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจ
เสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง 

 

 



2 
 

ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิต ความสามารถ
ในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ าทางสังคม ซึ่งปัญหาด้านสังคม คนไทยยังมีปัญหา
เชิงคุณภาพทั้งด้านสุขภาพ การเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม โดยคนไทยได้รับโอกาสทาง
การศึกษาสูงขึ้น จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรวัยแรงงานอายุ 15-59 ปี เพิ่มขึ้น อย่าง
ต่อเนื่อง โดยช่วงปี 2551-2556 มีการศึกษาเฉลี่ย 8.9 ปี ขณะที่คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับต่ า 
สะท้อนได้จากคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนขั้นพื้นฐาน  ในปี 2556 มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ร้อยละ 50 นอกจากนี้ คนไทยส่วนใหญ่มีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยผลการ วิจัยและการ
ส ารวจต่างๆ พบว่าปัญหาส าคัญที่สุด คือ ความซื่อสัตย์สุจริต และการทุจริตคอร์รัปชัน โดยเห็นว่า
ต้องส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทยเร่งด่วน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ. 2558: 1-4) ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับการแถลงนโยบายของรัฐบาลต่อ
รัฐสภา ที่จะเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย อันประกอบด้วย
การยกระดับองค์ความรู้ให้ได้มาตรฐานสากล จัดให้มีโครงการต าราแห่งชาติที่บรรจุความรู้ที่ก้าวหน้า
และได้มาตรฐานทั้งความรู้ที่เป็นสากลและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการอ่าน พร้อมทั้งส่งเสริมการ
เรียนการสอนภาษาต่างประเทศและภาษาถิ่น จัดให้มีระบบการจัดการความรู้ ปฏิรูปหลักสูตร
การศึกษาทุกระดับให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากล บนความเป็น
ท้องถิ่นและความเป็นไทย เพิ่มผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาทุกระดับชั้นโดยวัดผลจากการผ่านการ
ทดสอบมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ พัฒนาระบบการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มุ่ง
สร้างจริยธรรมในระดับปัจเจกรวมทั้งสร้างความตระหนักในสิทธิและหน้าที่  ความเสมอภาค และ
ด าเนินการให้การศึกษาเป็นพื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยอย่างแท้จริง(ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2556: 1) 

กระทรวงศึกษาธิการมีค าสั่งให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551  เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม
และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
สามารถสนองตอบความต้องการของบุคคล สังคมไทย ผู้เรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมือ
อย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมและยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรย์ทรงเป็น
ประมุข ในการจัดหลักสูตรแกนกลางควรเป็นหลักสูตรที่มีโครงสร้างสามารถยืดหยุ่นได้  โดยก าหนด
สาระและมาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นใน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ก าหนดให้โรงเรียนทุกโรงเรียนที่จัดการศึกษา ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐ าน 
พุทธศักราช 2551 ท าให้สถานศึกษาต้องบริหารหลักสูตร วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา ให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมเป็นไปตามความต้องการของชุมชน
ด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 6)  
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การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบปัญหาใน
กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน จากผลการทดสอบระดับชาติ  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส านักทดสอบทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปี
การศึกษา 2557  คะแนนเฉลี่ยร้อยละรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ของการทดสอบระดับชาติมีค่าเฉลี่ย
ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เท่ากับ 41.96 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  เท่ากับ 38.77 ซึ่งได้
สรุปผลการทดสอบว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอนรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าปีการศึกษาที่ผ่านมา อาจเนื่องมาจาก
การบริหารงานด้านบุคลากรในส่วนของการบรรจุแต่งตั้งที่ยังไม่เพียงพอท าให้เกิดปัญหา การขาด
แคลนครูในสาขาวิชาเฉพาะ กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูไม่ได้เน้นมาตรฐานและตัวชี้วัด 
เท่าที่ควร การวัดและประเมินผลของครูผู้สอนไม่สอดคล้องกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน(กระทรวงศึกษาธิการ:2558) สอดคล้องกับจ าเนียร สุกาญจนะ. (2550: บทคัดย่อ) 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ด้านที่
มีปัญหามากที่สุดคือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมาได้แก่ ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ และด้านการวัดผลและประเมินผล
ตามล าดับ และแสงดาว สกุลปราโมทย์ (2557: 20) ที่วิเคราะห์ถึงจุดด้อยของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ว่าเป็นหลักสูตรที่มีเนื้อหาสาระมากเกินความจ าเป็น ที่ผู้เรียน ป.1 -ม.6 
ต้องเรียนถึง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ บวกกับอีก 1 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเท่ากัน เป็นหลักสูตรที่หวัง
ผลสู่ความเป็นเลิศเหมือนกัน ใช้มาตรฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จเดียวกัน ทั้งที่ศักยภาพ ความ
พร้อม และความต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนแต่ละพื้นที่มีสถานภาพแตกต่างกัน เม่ือ
หลักสูตรใช้เป้าหมายเดียวกันกับผู้เรียนในเมืองที่มีความพร้อมทุกด้านมากกว่าและน าเอาผลการ
สอบโอเน็ตมาตีค่าเป็นคุณภาพการศึกษา ท าให้การพัฒนาผู้เรียนในแต่พื้นที่มีการแก้ปัญหาและ
พัฒนาไม่ตรงตามจุดมุ่งหมาย ที่ส าคัญแต่ละกลุ่มสาระก็ยังมีวิชาย่อยซ้อนอยู่อีก เช่น กลุ่มสาระการ
งานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี มีวิชางานบ้าน งานประดิษฐ์ งานช่าง งานเกษตร คอมพิวเตอร์ 
หรือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา เป็นต้น ท าให้
เนื้อหาซ้ าซ้อนกัน เมื่อมีวิชามากก็ต้องใช้ครูมากตามไปด้วย ซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่ขาดแคลนครู การ
สอนหลายชั้นหลายวิชาของครูจึงมีให้เห็นอยู่ทั่วไป   

การบริหารการจัดการเรียนการสอน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลายประการ 
ดังเช่น ไพฑูรย์ เจริญพันธ์วงศ์ (2549 : 105) สรุปว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอน เป็นงาน 
ที่ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับข้อสรุปของสมมาตร อัตตะสาระ (2550: 10) ที่ว่า การบริหารการ
จัดการเรียนการสอน คือ งานกิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวกับการปรับปรุงส่งเสริมและพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เป็นหน้าที่ของผู้บริหารจึงต้องคอย
กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันทุกคนในการบริหารจัดการเรียนการสอนซึ่งมีความส าคัญและ
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เป็นหัวใจของสถานศึกษา รวมถึงชาญชัย ยมดิษฐ์ (2548:14) สรุปว่า การเรียนการสอนมีความ 
ส าคัญต่อผู้เรียน เพราะผู้สอนที่มีระบบการสอนที่ดี ย่อมท านายความส าเร็จของการสอนได้ดี   
  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจากรายงานการวิ จัยของ บรรจพร แย้มละมูล  
(2553: 118-120) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง ปัญหาและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 สรุปผล
วิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ภาษาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้และด้านการวัดและประเมินผล พบว่า  ควรปรับเนื้อหาและเพิ่มรายวิชาให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การจัดท าโครงการสอนรายวิชาให้ครอบคลุมมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด การสร้างสื่อใหม่ๆ การพัฒนาสื่อโดยเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการพัฒนาสื่อ เชิญผู้มีความรู้ความช านาญมาเป็นวิทยากร มีการศึกษานอกห้องเรียนเพื่อ
ศึกษาสภาพความจริงตามความสนใจของผู้เรียน และจากรายงานผลการศึกษาสถานภาพการผลิต
และพัฒนาครูในประเทศไทย ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา( 2558: 94) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
สถานภาพการผลิตและพัฒนาครูในประเทศไทย พบว่าการปฏิบัติงานของครู มีปัญหาในทางปฏิบัติ
หลายประการ คือ ครูผู้สอนไม่ได้จบการศึกษาในวิชาเอกที่สอนโดยตรง ครูมีภาระงานมาก ครูมี
ศักยภาพไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนไม่ลุ่มลึกในเน้ือหา วิชาที่สอน ซึ่งมีสาเหตุมาจากครู
ขาดประสบการณ์ในการสอนและไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ครูต้องสอนหลายกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ท าให้เตรียมการสอนไม่ทัน ครูสอนโดยไม่ใช้สื่อการสอน มีสาเหตุมาจากการขาดแคลนสื่อ
การไม่ให้ความส าคัญกับสื่อการสอนในสาระนั้น ๆ มาเป็นเวลานานและยึดติดกับการสอนแบบเดิม 
ๆ ท าให้ครูไม่ค่อยใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูให้ความส าคัญกับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้หลัก มากกว่ากลุ่มสาระรอง ซึ่งได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ ท าให้กลุ่มสาระการเรียนรู้รองถูกละเลย ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเรื่อง
หลักสูตร และ การแปลงหลักสูตรไปสู่การเรียนการสอน ครูขาดขวัญก าลังใจในการท างาน เนื่องจาก
ครูได้รับมอบหมาย ให้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ครูไม่มีความถนัด การไม่ได้รับความส าคัญใน
กรณีที่ไม่ได้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ครูขาดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา การ
พัฒนาอบรมครูไม่สอดคล้องกับความต้องการของครู โดยการพัฒนาอบรมครูส่วนใหญ่ เป็นการ
อบรมตามที่หน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้ก าหนด ทั้งเรื่องเนื้อหาหลักสูตร และวิธีการฝึกอบรม ซึ่งมักไม่
สอดคล้องกับความต้องการของครูและเป็นการอบรมที่ไม่ได้ก าหนดแผนไว้ชัดเจน 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและความจ าเป็น 
ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจึงสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนของ
ครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการศึกษานั้นมี
ทิศทางและแนวทางเดียวกัน และเพื่อให้การสนับสนุนการเรียนการสอนของครูปฏิบัติการสอน มี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษาที่ดี  
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนของคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม เพศ ขนาดของโรงเรียน และ
ประสบการณใ์นการสอน 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 
  1. ทราบข้อมูลของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  
  2. ผลของการวิจัยในครั้งนี้เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครแูละบุคลากร 
ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ในเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
ขอบเขตเน้ือหำ 
การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ใน 5 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการใช้หลักสูตร 
2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  
3. ด้านการพัฒนาตนเองของคร ู
4. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
5. ด้านการวัดและประเมินผล 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชำกร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 25 โรงเรียน จ านวน 1,846 คน  

 กลุ่มตัวอย่ำง 
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการศึกษาครั้ งนี้ได้แก่ครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ตามโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยผู้วิจัยได้ท าการเปิดตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
608) ได้กลุ่มตัวอย่าง 291 คน แล้วท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดโรงเรียนแบ่งชั้น ท า
การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)  
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ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
ตัวแปรในงานวิจัยท่ีศึกษาในคร้ังนี้ ได้แก่ 

1. ตัวแปรอิสระ   
1.1 เพศ 

1.1.1 ชาย 
1.1.2 หญิง 

1.2 ขนาดของโรงเรียน  
1.2.1 ขนาดใหญ่ 
1.2.2 ขนาดกลาง 
1.2.3 ขนาดเล็ก 

1.3  ประสบการณ์ในการสอน 
 1.3.1    น้อยกว่า 10 ปี 

1.3.2    10 – 20 ปี 
       1.3.3    มากกว่า 20 ปี 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ใน 5 ด้าน ได้แก่  

2.1 ด้านการใช้หลักสูตร 
2.2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  
2.3 ด้านการพัฒนาตนเองของครู 
2.4 ด้านสื่อการเรียนการสอน 
2.5 ด้านการวัดและประเมินผล 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู หมายถึง การด าเนินงานของครูเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่มุ่งให้นักเรียนสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่วางไว้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
จังหวัดสมุทรปราการ ใน 5 ด้าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1.1 ด้านการใช้หลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานของครู ที่เกี่ยวข้องกับการ
วางแผน การก าหนดสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดท าคู่มือ และการประเมินผล
ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 
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  1.2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานของครูที่เกี่ยวข้องใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ เรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
   1.3 ด้านการพัฒนาตนเองของครู หมายถึง การด าเนินงานของครูในการพัฒนา
ตนเอง เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ มีความรู้ ความสามารถ มีวิธีการสอนที่หลากหลาย โดยจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน รวมทั้งจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม และอ านวยความสะดวกเพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ ปฏิบัติการ
สอนนักเรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานของหลักสูตร    
   1.4 ด้านสื่อการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานของครูในการใช้สื่อและ
อุปกรณ์การสอนท่ีหลากหลาย จ านวนเพียงพอและเหมาะสมกับการเรียนการสอนในแต่ละมาตรฐาน
การเรียนรู้ในรายวิชาที่เปิดสอน รวมถึงเป็นสื่อที่มีความทันสมัย ท าให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ 
ได้ดีขึ้น  
       1.5 ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การด าเนินงานของครูที่เกี่ยวข้องกับการ
วางแผนใช้วิธีวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑ์ ในการ
ประเมินผล การชี้แจงวิธีการวัดและประเมินผล ลักษณะของการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมตรง
ตามวัตถุประสงค์ของเนื้อหารายวิชา 
      2. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง หน่วยงานการศึกษาที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุ 
ประสงค์ ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
       3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 หมายถึง หน่วยงานเพื่อการบริหาร
และจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา รับผิดชอบโรงเรียนในจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 29 
โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 25 โรงเรียน รวม 54 โรงเรียน  
        4. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 

     5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การจัดแบ่งขนาดโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์จ านวนนักเรียน 
ของโรงเรียนเป็นหลักในการจัดแบ่งประกอบด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่ มีนักเรียนตั้งแต่ 1,500 คน 
ขึ้นไปโรงเรียนขนาดกลางมีนักเรียนตั้งแต่ 500 -1499 คน และ โรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียนตั้งแต่ 
1 - 499 คน 
     6. ประสบการณ์ในการสอน หมายถึง ระยะเวลาที่ปฏิบัติการสอนของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ น้อยกว่า 10 ปี  
10 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปี 
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กรอบแนวคิดในกำรวจิัย 
 การศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ผู้วิจัยสังเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ  มาลี  
ประเสริฐเมธ (2552) วิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนใน
อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนและเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา ในปีการศึกษา 2551 มีปัจจัยที่ใช้ในการศึกษา 4 
ด้าน คือ ด้านการบริหารและการจัดการ ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศภายใน
และด้านการวัดและประเมินผล ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนใน
อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ศิริวรรณ คนดี (2556) ศึกษาเรื่อง
การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี3 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงจากมากไปน้อย
คือ ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้และด้านการ
ประเมินผล  สุภารัตน์ อึ้งถาวรดี (2558) วิจัยเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 เพื่อศึกษา
ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาและด้านการส่งเสริมงาน
วิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง อาทิ มงคล ผุสดี (2554), ธัญญ์นภัศ วิรัตน์เกษม (2555), 
จินตนา เรืองศรี (2555), ประพิทย์ สุภาวหา (2556), สมยศ แซ่โต๋ว (2556) และ กษิรา วาระรัมย์ 
(2556) สามารถสรุปองค์ประกอบการบริหารการจัดการเรียนการสอนได้ 5  ด้าน คือ 1) ด้านการใช้
หลักสูตร  2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  3) ด้านการพัฒนาตนเองของครู  4) ด้านสื่อการเรียน
การสอน  5) ด้านการวัดและประเมินผล 
  การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม เพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการสอน ใช้
ผลการวิจัยของ ทัศนีย์ ช่อเทียนทิพย์ (2550) วิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความ
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คิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ  ดวงสมร โพธิ์อยู่ (2553) วิจัยเร่ือง การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า  1) การ
บริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) การ
เปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
จ าแนกตามเพศ พบว่า ในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญสูงกว่าครูเพศหญิง และแตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในภาพรวมพบว่า ครูที่มีประสบการณ์
มากมีความคิดเห็นต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์
น้อย และแตกต่างกัน อับดุลอาซีร์ ยาหมาย (2555) วิจัยเร่ืองความพร้อมของครูในการจัดการเรียนรู้
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา พบว่า ครูที่มี 
ประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 แตกต่างกัน จ าปี นิลอรุณ (2556) วิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  
ระดับ .05 
  จากข้อค้นพบข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า เพศ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์  
ที่แตกต่างกัน อาจมีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน 
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                    ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตำม 
 
 
   
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สมมติฐำนกำรวิจัย 
 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 
   1. ครสูังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  
ที่มีเพศต่างกันมีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน 
   2. ครสูังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  
ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในขนาดโรงเรียนต่างกันมีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน 
   3. ครสูังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  
ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน 
 

             กำรบริหำร 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู 
 

1. ด้านการใช้หลักสูตร  
2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
3. ด้านการพัฒนาตนเองของครู 
4. ด้านสื่อการเรียนการสอน  
5. ด้านการวัดและประเมินผล 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพศ 
        1.  ชาย 

  2.  หญิง 
 

 ขนำดของโรงเรียน  
        1.  โรงเรียนขนาดใหญ่ 
  2.  โรงเรียนขนาดกลาง 
    3.  โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ประสบกำรณ์ในกำรสอน 
        1. น้อยกว่า 10 ปี 
 2.  10 – 20 ปี 
 3. มากกว่า 20 ปี 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  โดยน าเสนอเนื้อหาดังนี้  

1.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  

2.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

3.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

4.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

        การใช้หลักสูตร 

        กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
        การพัฒนาตนเองของครู 
        สื่อการเรียนการสอน 
        การวัดและประเมินผล 

5.  วรรณกรรมตัวแปรการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

6.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

         6.1 งานวิจัยในประเทศ  

         6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  
          ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ยม ศึ ก ษ า  เ ข ต  6 จั ด ตั้ ง ขึ้ น ต า มป ร ะ ก า ศ
กระทรวงศึกษาธิการ  เ ม่ือวันที่  17 สิ งหาคม พ.ศ .  2553 ตามที่ ได้ มีการแก้ ไขเพิ่ ม เติม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต โดยในส่วนเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ตั้งอยู่เลขที่ 410/1 
ถนน มรุพงษ์  ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา   จังหวัดฉะเชิงเทรา  เพื่อการบริหารและจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา รับผิดชอบโรงเรียนในจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 29 
โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 25 โรงเรียน รวม 54 โรงเรียน  
  

  ค่านิยมขององค์กร  

        “ ยึดหลักธรรมาภิบาล มีจิตบริการ ท างานเป็นทีม” 
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 วิสัยทัศน์ (Vision)  

     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เป็นองค์กรที่ส่งเสริม สนับสนุน ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ปลูกฝังคุณธรรม น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 พันธกิจ (Mission)  

    1. ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทุกระดับอย่างมีคุณภาพ  

    2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความเป็นไทย และด ารงตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน
ยกระดับสู่ความเป็นสากล และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน  

    4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

 เป้าประสงค์  

    1. สถานศึกษาในสังกัดยกระดับคุณภาพและมาตรฐานได้ตามเป้าหมายสู่ความเป็นสากล
และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  

    2. สถานศึกษาในสังกัดจัดกิจกรรม ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพการมัธยมศึกษาสู่สากล  

    3. สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสทาง
การศึกษา มีความรู้ ความสามารถเต็มตามศักยภาพ และเป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

    4. สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  และผู้ส า เร็จการศึกษา
มัธยมศึกษาให้มีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ตามหลักสูตร มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเอง
เพื่อศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา และมีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ  

    5. สถานศึกษาในสังกัดมีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

    6. ครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะ และสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 กลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   

    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และส่งเสริม
ความสามารถด้านเทคโนโลยี  เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  

    กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

    กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
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    กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีคุณภาพ  

    กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจาย
อ านาจทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา  

 

จุดเน้น   

    จุดเน้นที่ 1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5  

    จุดเน้นที่ 2  นักเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติไทย  

    จุดเน้นที่ 3  เพิ่มศักยภาพนักเรียนด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ และด้าน
เทคโนโลยี  
      จุดเน้นที่ 4  สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาส 
  ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ  
      จุดเน้นที่ 5  ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       จุดเน้นที่ 6  นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาเตรียม 
ความพร้อม สู่ประชาคมอาเซียน  มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและสังคม พหุวัฒนธรรม   

    จุดเน้นที่ 7  สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและได้รับการ  
รับรองจากการประเมินภายนอกตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษาในพื้นท่ีชนบท โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาและโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  

    จุดเน้นที่ 8  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน    
ของส านักงานเขตพื้นท่ี  

    จุดเน้นที่  9  นักเรียนมีทักษะชีวิตในการรับมือกับสถานการณ์และภัยพิบัติต่าง ๆ   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 

ตาราง 1 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
     จังหวัดสมุทรปราการ   

  

ที่ โรงเรียน ที่อยู ่ ครู ห้องเรียน รวมนักเรียน 
1 สมุทรปราการ  498 ถ.สุขุมวิท ต.ปากน้ า อ.เมือง  116 72 3,205  
2 สตรีสมุทรปราการ  489 ถ.สุขุมวิท ต.ปากน้ า อ.เมือง  123 66 2,832  
3 มัธยมด่านส าโรง  973 หมู่.8 ถ.สุขุมวิท ต.ส าโรงเหนือ อ.เมือง  85 51 1,638  
4 เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  799 หมู่6 ถ.เทพารักษ์ ต.บางเมืองใหม่ อ.เมือง  109 71 2,856  
5 หาดอมราอักษรลักษณ์วิทยา  234 หมู่4 ถ.ท้ายบ้าน ต.ท้ายบ้าน อ.เมือง  66 38 1,118  
6 นวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ

วิทยาลัยสมุทรปราการ  
261 หมู่3 ถ.สุขุมวิท ต.บางปู อ.เมือง  101 66 2,753  

7 มัธยมวัดศรีจันทร์ประดิษฐ์  
ในพระบรมราชานุเคราะห์  

4 หมู่2 ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม่ อ.เมือง  46 30 887  

8 วัดทรงธรรม  1126 ต.ตลาด อ.พระประแดง  86 54 2,177  
9 ราชประชาสมาสัยฝ่ายมัธยม

รัชดาภิเษก ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

51 หมู่1 ต.บางจาก อ.พระประแดง  118 69 3,013  

10 เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า
สมุทรปราการ  

18/1 หมู่15 ต.บางหัวเสือ อ.พระประแดง  99 69 2,735  

11 วิสุทธิกษัตรี  71 ถ.ทรงเมือง ต.ตลาด อ.พระประแดง  72 48 1,710  
12 สาขลาสุทธีราอุปถัมภ์  198 หมู่4 ต.นาเกลือ อ.พระสมุทรเจดีย์  7 5 83  
13 ป้อมนาคราชสวาทยานนท์  168 หมู่3 ต.ปากคลองบางปลากด อ.พระสมุทรเจดีย์  81 47 1,554  
14 มัธยมวัดใหม่สมุทรกิจวิทยาคม  106หมู่5ถ.สุขสวัสด์ิ ต.ในคลองบางปลากด  

อ.พระสมุทรเจดีย์  
13 9 193  

15 ปทุมคงคา สมุทรปราการ   55/5 หมู่5 ต.แพรกษาใหม่ อ.เมือง  47 37 1,521  
16 ราชวินิตสุวรรณภูมิ  99/9 หมู่2 ต.หนองปรือ อ.บางพลี  40 26 767  
17 บางบ่อวิทยาคม  23 หมู่3 ถ.บางนา-ตราด กม.29 อ.บางบ่อ  102 68 2,763  
18 เปร็งวิสุทธาธิบดี  35 หมู่4 ถ.อ่อนนุช ต.เปร็ง อ.บางบ่อ  16 10 232  
19 หลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ์  600 หมู่13 ถ.ปานวิถี ต.คลองด่าน อ.บางบ่อ  54 31 1,156  
20 นวมินทราชินูทิศ  

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  
99หมู่7ถ.บางนา-ตราด กม.26ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ  106 65 2,487  

21 บางพลีราษฎร์บ ารุง  154 หมู่8 ถ.สุขาภิบาลต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี  107 73 2,561  
22 พูลเจริญวิทยาคม  16 หมู่1 ถ.บางนา-ตราด ต.บางโฉลง อ.บางพลี  91 60 2,539  
23 ราชวินิตบางแก้ว  31 หมู่13 ถ.บางนา-ตราดต.บางแก้ว อ.บางพลี  137 84 3,607  
24 บางแก้วประชาสรรค์  48 หมู่2 ถ.หนามแดง-บางพลี อ.บางพลี  59 38 1,228  
25 บดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี)  

สมุทรปราการ  
119/22หมู่16ถ.เทพารักษ์ต.บางเสาธง  
 อ.บางเสาธง  

102 62 2,360  

รวม 1,846 1,249 47,975  
 

  ที่มา: (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  2559: ออนไลน์)  
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ตาราง 2 จ านวนโรงเรียน นักเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนของ สพฐ.  

 

ขนาดโรงเรียน 

สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 

จ านวนนักเรียน (คน) จ านวนโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 1,500 คนขึ้นไป 17 

ขนาดกลาง 500 - 1,499 5 

ขนาดเล็ก 1- 499 3 

  

2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
กระทรวงศึกษาธิ การ ( 2551:1-32)  หลั งจากประกาศใช้หลั กสู ตรการศึกษาขั้ น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ท าการศึกษาวิจัยและ
ติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง พบว่ามีประเด็นส าคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 ที่ยังขาดความชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาความสับสนของผู้ปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษา เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปัญหาหลักสูตรแน่น การวัดและ
ประเมินผลที่ไม่สะท้อนมาตรฐาน รวมทั้งปัญหาในการจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษา และการ
เทียบโอนผลการเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้ด าเนินการทบทวน
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ไปสู่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
      หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  
     หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลัง ของชาติให้
เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกใน ความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลโลก ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บนพื้นฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  
  หลักการ   
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้  
    1. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐาน การ
เรียนรู้เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ  เจตคติ  และ คุณธรรม 
บนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล  
    2. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา อย่าง
เสมอภาคและมีคุณภาพ  
    3. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอ านาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ จัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น  
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    4. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยึดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและ  
การจัดการเรียนรู้  
    5. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    6. เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์  

จุดมุ่งหมาย   
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา  มีความสุข 
มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิด กับผู้เรียน เมื่อจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้  
    1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย และปฏิบัติ
ตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา   หรือศาสนาที่ตนนับถือ    ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
    2. มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมี
ทักษะชีวิต  
    3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย  
    4. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดม่ันในวิถีชีวิต และ
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    5. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา 
สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันใน สังคม
อย่างมีความสุข  

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน   
  ในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียน  ให้มี
สมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ดังนี้  
   1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรม ในการ
ใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ตนเองและสังคม รวมทั้งการ
เจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่างๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลัก
เหตุผลและความถูกต้องตลอดจนการเลือกใช้ วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบ
ที่มีต่อตนเองและสังคม  
   2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด
อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่ การสร้างองค์ความรู้
หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม  
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   3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่
เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูล สารสนเทศ เข้าใจ
ความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มา
ใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มี ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบ ที่
เกิดขึ้นต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม  
   4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่างๆ ไปใช้
ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท างาน และการอยู่
ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง บุคคล การจัดการปัญหาและความ
ขัดแย้งต่างๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับ การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม 
และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่ พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น  
   5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ เทคโนโลยี
ด้านต่างๆ แมะมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการ
เรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหา อย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสมและมีคุณธรรม  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์   
  ในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งในฐานะ
พลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้  
 1. รักชาติ ศาสนา กษัตริย์  
  2. ซื่อสัตย์สุจริต  
  3. มีวินัย  
  4. ใฝ่เรียนรู้  
  5. อยู่อย่างพอเพียง  
  6. มุ่งม่ันในการท างาน  
  7. รักความเป็นไทย  
  8. มีจิตสาธารณะ  

นอกจากนี้ สถานศึกษาสามารถก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมให้สอดคล้องตาม
บริบทและจุดเน้นของตนเอง  

มาตรฐานการเรียนรู้   
  การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุล ต้องค านึงถึงหลักพัฒนาการทางสมองและ พหุปัญญา 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดให้ผู้เรียนเรียนรู้ 8 กลุ่ม สาระการเรียนรู้ ดังนี้  
  1. ภาษาไทย  
  2. คณิตศาสตร์  
  3. วิทยาศาสตร์  
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  4. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
  5. สุขศึกษาและพลศึกษา  
  6. ศิลปะ  
  7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี   
  8. ภาษาต่างประเทศ  
  ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าคัญ ของการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้และปฏิบัติได้ และ มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์อย่างไร เม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากนั้นมาตรฐานการเรียนรู้ยังเป็นกลไกส าคัญ
ในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะท้อนให้ทราบว่าต้องการ
อะไร จะสอนอย่างไร และประเมินอย่างไร รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบเพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยใช้ระบบการประเมิน คุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่ง
รวมถึงการทดสอบระดับเขตพื้นที่ การศึกษา และการทดสอบระดับชาติ ระบบการตรวจสอบเพื่อ
ประกันคุณภาพดังกล่าว เป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยสะท้อนภาพการจัดการศึกษาว่าสามารถพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ ตามที่มาตรฐานการเรียนรู้ก าหนดเพียงใด 
  ตัวชี้วัด 

 ตัวชี้วัดระบุสิ่งที่นักเรียนพึงรู้และปฏิบัติได้ รวมทั้งคุณลักษณะของผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น               
ซึ่งสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู้  มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเป็นรูปธรรม  น าไปใช้                                 
ในการก าหนดเนื้อหา  จัดท าหน่วยการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอน และเป็นเกณฑ์ส าคัญส าหรับการ
วัดประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผู้เรียน   

1. ตัวชี้วัดชั้นปี   เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละชั้นปีในระดับการศึกษาภาคบังคับ          
(ประถมศึกษาปีท่ี 1 – มัธยมศึกษาปีท่ี 3)             

2. ตัวชี้วัดช่วงชั้น  เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
(มัธยมศึกษาปีท่ี 4- 6)  

หลักสูตรได้มีการก าหนดรหัสก ากับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด เพื่อความเข้าใจและให้
สื่อสารตรงกัน ดังนี้ 

ว 1.1 ป. 1/2 
     ป.1/2    ตัวชี้วัดชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1  ข้อที่ 2 
     1.1             สาระที่ 1  มาตรฐานข้อที่ 1      
     ว                กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

             ต 2.2 ม.4-6/ 3 
ม.4-6/3  ตัวชี้วัดชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  ข้อที่ 3 
2.3       สาระที่ 2  มาตรฐานข้อที่ 2 
ต        กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
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  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อ
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินัย  ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการ
ตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข  

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. กิจกรรมแนะแนว  

     เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิด
ตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน และอาชีพ สามารถปรับตน
ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้
ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน  
 2.  กิจกรรมนักเรียน 

       เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบ                
การท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา  การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปัน
กัน   เอื้ออาทร และสมานฉันท์  โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ
ของผู้เรียน ให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์วางแผน ปฏิบัติตามแผน 
ประเมินและปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับวุฒิภาวะของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 

     2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร   
     2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม  
3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  
     เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่น

ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อ
สังคม มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ  กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม  
  ระดับการศึกษา 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดระดับการศึกษาเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6) การศึกษาระดับน้ีเป็นช่วงแรกของ 

การศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นทักษะพื้นฐานด้านการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ทักษะการคิด
พื้นฐาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพื้นฐานความเป็นมนุษย์ การพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์และสมดุลทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และวัฒนธรรม 
โดยเน้น จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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2. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3) เป็นช่วงสุดท้ายของการศึกษา 
ภาคบังคับ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ส ารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง  ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลิกภาพส่วนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหา มีทักษะในการ
ด าเนินชีวิต มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มี
ความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจนใช้เป็น
พื้นฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ     

3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 – 6) การศึกษาระดับนี้เน้นการ 
เพิ่มพูนความรู้และทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 
แต่ละคนท้ังด้านวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะในการใช้วิทยาการและเทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิด
ขั้นสูง สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ  
มุ่งพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเป็นผู้น า และผู้ให้บริการชุมชนในด้านต่าง ๆ   
 การจัดเวลาเรียน 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต่ าส าหรับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมได้ตามความ
พร้อมและจุดเน้น  โดยสามารถปรับให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและสภาพของผู้เรียน ดังนี้  
 1. ระดับชั้นประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6) ให้จัดเวลาเรียนเป็นรายปี โดยมีเวลา
เรียนวันละ ไม่เกิน 5 ชั่วโมง  
 2. ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3) ให้จัดเวลาเรียนเป็นรายภาค มี
เวลาเรียนวันละไม่เกิน 6 ชั่วโมง คิดน้ าหนักของรายวิชาที่เรียนเป็นหน่วยกิต ใช้เกณฑ์ 40 ชั่วโมงต่อ
ภาคเรียน มีค่าน้ าหนักวิชา เท่ากับ 1 หน่วยกิต (นก.) 

3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6) ให้จัดเวลาเรียนเป็นรายภาค มี
เวลาเรียน วันละไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง คิดน้ าหนักของรายวิชาที่เรียนเป็นหน่วยกิต ใช้เกณฑ์ 40 
ชั่วโมง ต่อภาคเรียน มีค่าน้ าหนักวิชา เท่ากับ 1 หน่วยกิต (นก.) 
 การจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 
 ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร  ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการ
เรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดยช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้  รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ อันเป็นสมรรถนะ
ส าคัญให้ผู้เรยีนบรรลุตามเป้าหมาย  
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1. หลักการจัดการเรียนรู้ 
     การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ
ส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
โดยยึดหลักว่า  ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้   
ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน  กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้น
ให้ความส าคัญทั้งความรู้  และคุณธรรม  

2. กระบวนการเรียนรู้ 
     ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน  อาทิ  กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้   
กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย 
กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 

     กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝน 
พัฒนา  เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรดังนั้น 
ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
       ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด  
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  
แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
            4. บทบาทของผู้สอนและผู้เรียน 
      การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผู้สอนและ
ผู้เรียนควรมีบทบาท ดังนี้ 

4.1 บทบาทของผู้สอน 
      1) ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน 

การจัดการเรียนรู้ ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
       2) ก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะ 

กระบวนการ ที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมท้ังคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
                    3) ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย  
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               4)  จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการ
เรียนรู้  

      5) จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม  น าภูมิปัญญาท้องถิ่น   
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

      6) ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  เหมาะสมกับ 
ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน  

      7) วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้ง 
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

4.2 บทบาทของผู้เรียน 
                           1) ก าหนดเป้าหมาย   วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
                 2) เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อความรู้          
ตั้งค าถาม คดิหาค าตอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาดว้ยวิธกีารต่าง ๆ   
           3) ลงมือปฏิบัติจริง สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ไปประยุกต์ใชใ้น
สถานการณ์ต่างๆ  
           4) มีปฏิสัมพันธ์ ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มและครู   
           5) ประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  สื่อการเรียนรู้ 

 สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้  ให้ผู้เรียน
เข้าถึงความรู้  ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  สื่อการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้งสื่อธรรมชาติ  สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และ
เครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีในท้องถิ่น  การเลือกใช้สื่อควรเลือกให้มีความเหมาะสมกับระดับ
พัฒนาการ และลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน   

 การจัดหาสื่อการเรียนรู้ ผู้เรียนและผู้สอนสามารถจัดท าและพัฒนาขึ้นเอง  หรือปรับปรุง
เลือกใช้อย่างมีคุณภาพจากสื่อต่างๆ ที่มีอยู่รอบตัวเพื่อน ามาใช้ประกอบในการจัดการเรียนรู้ที่
สามารถส่งเสริมและสื่อสารให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  โดยสถานศึกษาควรจัดให้มีอย่างพอเพียง เพื่อ
พัฒนาให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และผู้มีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรด าเนินการดังนี้   
     1. จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และเครือข่าย
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาค้นคว้าและการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน สังคมโลก 
     2. จัดท าและจัดหาสื่อการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน เสริมความรู้ให้
ผู้สอน รวมท้ังจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ 
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     3. เลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย สอดคล้อง
กับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
     4. ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ   
     5. ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
     6. จัดให้มีการก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับสื่อและการใช้สื่อ
การเรียนรู้เป็นระยะๆ และสม่ าเสมอ 

 ในการจัดท า การเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรู้ท่ีใช้ในสถานศึกษา ควร
ค านึงถึงหลักการส าคัญของสื่อการเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกับหลักสูตร  วตัถุประสงค์การเรียนรู้  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน เนื้อหามีความถูกต้องและทันสมัย  
ไม่กระทบความม่ันคงของชาติ  ไม่ขัดต่อศีลธรรม มีการใช้ภาษาที่ถูกต้อง รูปแบบการน าเสนอที่
เข้าใจง่าย  และน่าสนใจ   
  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการคือ การ
ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน  ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้
ประสบผลส าเร็จนั้น  ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็น
เป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียน  ระดับ
สถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็น
กระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ 
ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน  ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับชั้นเรียน ระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ  มีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ผู้สอนด าเนินการเป็นปกติและสม่ าเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการประเมิน
อย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมินโครงงาน การประเมิน
ชิ้นงาน/ ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผู้ปกครองร่วมประเมิน ในกรณีที่ไม่ผ่านตัวชี้วัด
ให้มกีารสอนซ่อมเสริม 
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      การประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าใน 
การเรียนรู้  อันเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด มีสิ่งที่
จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอนใช้ปรับปรุง  
การเรียนการสอนของตนด้วย ทั้งน้ีโดยสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

2.  การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินที่สถานศึกษาด าเนินการเพื่อตัดสินผล
การเรียนของผู้ เรียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีจุด
พัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถน าผลการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์
ระดับชาติ ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย 
หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัด
การศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ปกครองและชุมชน   

 3.  การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา   เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับเขต
พื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา   ตามภาระความรับผิดชอบ 
สามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้วยข้อสอบมาตรฐานที่จัดท าและ
ด าเนินการโดยเขตพื้นที่การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด ในการด าเนินการ
จัดสอบ นอกจากนี้ยังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
  4.  การประเมินระดับชาติ  เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียน           
ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  
เข้ารับการประเมิน ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับ
ต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุน
การตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 
 ข้อมูลการประเมินในระดับต่าง ๆ ข้างต้น เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบ
ทบทวนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะต้องจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐาน                   
ความแตกต่างระหว่างบุคคลที่จ าแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ ได้แก่ กลุ่มผู้เรียนทั่วไป 
กลุ่มผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ กลุ่มผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหา
ด้านวินัยและพฤติกรรม กลุ่มผู้เรียนท่ีปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม 
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กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นต้น ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาใน
การด าเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงที ปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและประสบ
ความส าเร็จในการเรียน 
 สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา จะต้องจัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็น
ข้อก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติ
ร่วมกัน  

 เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียน 
1. การตัดสิน การให้ระดับและการรายงานผลการเรียน 

      1.1 การตัดสินผลการเรียน 
     ในการตัดสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น ผู้สอนต้องค านึงถึงการพัฒนาผู้เรียนแต่ละ
คนเป็นหลัก และต้องเก็บข้อมูลของผู้เรียนทุกด้านอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องในแต่ละภาคเรียน 
รวมทั้งสอนซ่อมเสริมผู้เรียนให้พัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ    
  ระดับประถมศึกษา 

            1) ผู้เรียนต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
                     2) ผู้เรียนต้องได้รับการประเมินทุกตัวชี้วัด และผ่านตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก าหนด 

        3) ผู้เรียนต้องได้รับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
            4) ผู้เรียนต้องได้รับการประเมิน และมีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์ที่ 

สถานศึกษาก าหนด ในการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  

        ระดับมัธยมศึกษา 
                      1) ตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา ผู้เรียนต้องมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนท้ังหมดในรายวิชานั้น ๆ 
                      2) ผู้เรียนต้องได้รับการประเมินทุกตัวชี้วัด และผ่านตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก าหนด 
                           3) ผู้เรียนต้องได้รับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
              4) ผู้เรียนต้องได้รับการประเมิน และมีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์ที่ 
สถานศึกษาก าหนด ในการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  
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  การพิจารณาเลื่อนชั้นทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ถ้าผู้เรียนบกพร่อง
เพียงเล็กน้อย และสถานศึกษาพิจารณาเห็นว่าสามารถพัฒนาและสอนซ่อมเสริมได้ ให้อยู่ในดุลพินิจ
ของสถานศึกษาที่จะผ่อนผันให้เลื่อนช้ันได้ แต่หากผู้เรียนไม่ผ่านรายวิชาจ านวนมาก และมีแนวโน้ม
ว่าจะเป็นปัญหาต่อการเรียนในระดับชั้นที่สูงขึ้น สถานศึกษาอาจตั้งคณะกรรมการพิจารณาให้เรียน
ซ้ าชั้นได้ ทั้งน้ีให้ค านึงถึงวุฒิภาวะและความรู้ความสามารถของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.2  การให้ระดับผลการเรียน 
                  ระดับประถมศึกษา  ในการตัดสินเพื่อให้ระดับผลการเรียนรายวิชา สถานศึกษา
สามารถให้ระดับผลการเรียนหรือระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียน  เป็นระบบตัวเลข  ระบบ
ตัวอักษร  ระบบร้อยละ และระบบท่ีใช้ค าส าคัญสะท้อนมาตรฐาน  

การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น ให้ระดับ
ผลการประเมินเป็น ดีเยี่ยม  ดี  และผ่าน 

การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  จะต้องพิจารณาทั้งเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม  การ
ปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของผู้เรียน  ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด  และให้ผลการเข้าร่วม
กิจกรรมเป็นผ่าน และไม่ผ่าน 
               ระดับมัธยมศึกษา  ในการตัดสินเพื่อให้ระดับผลการเรียนรายวิชา    ให้ใช้ตัวเลขแสดง
ระดับผลการเรียนเป็น 8 ระดับ 

การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น ให้ระดับ
ผลการประเมินเป็น ดีเยี่ยม  ดี  และผ่าน 

การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  จะต้องพิจารณาทั้งเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม   การ
ปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด และให้ผลการเข้าร่วม
กิจกรรมเป็นผ่าน และไม่ผ่าน 

1.3  การรายงานผลการเรียน 
 การรายงานผลการเรียนเป็นการสื่อสารให้ผู้ปกครองและผู้เรียนทราบความก้าวหน้า             

ในการเรียนรู้ของผู้เรียน  ซึ่งสถานศึกษาต้องสรุปผลการประเมินและจัดท าเอกสารรายงานให้
ผู้ปกครองทราบเป็นระยะๆ  หรืออย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเป็นระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียนที่
สะท้อนมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         2.  เกณฑ์การจบการศึกษา 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ก าหนดเกณฑ์กลางส าหรับการจบการศึกษาเป็น 
3ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 2.1   เกณฑ์การจบระดับประถมศึกษา 
           1)  ผู้เรียนเรียนรายวิชาพื้นฐาน   และรายวิชา/กิจกรรมเพิ่มเติมตามโครงสร้างเวลา
เรียนที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด  
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           2) ผู้เรียนต้องมีผลการประเมินรายวิชาพื้นฐาน ผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่
สถานศึกษาก าหนด 
                    3) ผู้เรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับผ่านเกณฑ์                   
การประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 

          4) ผู้เรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 
           5) ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามที่สถานศึกษาก าหนด 
 2.2 เกณฑ์การจบระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
         1)  ผู้เรียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมไม่เกิน 81 หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชา
พื้นฐาน 63 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่สถานศึกษาก าหนด  
         2)  ผู้เรียนต้องได้หน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 77 หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชา
พื้นฐาน 63 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 
         3)  ผู้เรียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ในระดับผ่าน เกณฑ์ 
การประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 
         4)  ผู้เรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ในระดับผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 
         5)  ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามที่สถานศึกษาก าหนด 

2.3 เกณฑ์การจบระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
          1)  ผู้เรียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติม ไม่น้อยกว่า 81  หน่วยกิต โดยเป็น
รายวิชาพื้นฐาน  39  หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่สถานศึกษาก าหนด  
          2)  ผู้เรียนต้องได้หน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า  77  หน่วยกิต  โดยเป็น
รายวิชาพื้นฐาน 39 หน่วยกิต  และรายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อยว่า 38 หน่วยกิต 
          3)  ผู้เรียนมีผลการประเมิน  การอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน  ในระดับผ่านเกณฑ์                 
การประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 
          4)  ผู้เรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ในระดับผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 
          5)  ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามที่สถานศึกษาก าหนด 
 ส าหรับการจบการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น การศึกษาเฉพาะทาง การศึกษา
ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาส าหรับผู้ด้อยโอกาส การศึกษาตาม
อัธยาศัย ให้คณะกรรมการของสถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา  และผู้ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการวัด
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และประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักเกณฑ์ในแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการ เป็นศาสตร์แขนงหนึ่งท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรม 
และเป็นปัจจัยในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จตามนโยบายของหน่วยงาน ซึ่งมีนักวิชาการ
ได้ให้ความหมายไว้ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ความหมายการบริหารจัดการ 
       ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2543: 13) การจัดการหรือการบริหาร คือศิลปะในการด าเนินงาน
ร่วมกันของคณะบุคคล ซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริหารขององค์การในส่วนที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัด
องค์การ การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการ และการควบคุมกิจการให้ด าเนินไปตามนโยบายจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การท่ีวางไว้อย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพที่สุด  
     สมยศ  นาวีการ (2545: 11) ให้ความหมายว่า การบริหารคือ กระบวนการท างานร่วมกับ 
บุคคลอื่นและใช้บุคคลอื่นเพื่อความส าเร็จ ของเป้าหมายขององค์การ  องค์การทุกประเภทต้องมี
ผู้บริหารแสวงหาก าไรและไม่แสวงหาก าไร ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ผู้บริหารทุกคนต้องเกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมดังต่อไปนี้ คือ กางวางแผน การจัดองค์การ การจัดหาบุคคล การฝึกอบรม การเป็นผู้น า 
การจัดการความขัดแย้ง กิจกรรมเหล่านี้ต้องอาศัยกระบวนการพื้นฐานสองอย่างคือ การตัดสินใจ 
การติดต่อสื่อสาร และความเข้าใจเรื่องบุคคล กลุ่มและองค์การ 
      จันทรานี สงวนนาม (2551: 25) ให้ความหมายว่า การบริหารเป็นของการท ากิจกรรม
โดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้
ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด คล้ายกับสุนทร โคตรบรรเทา (2554: 3) ให้
ความหมายว่า การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง กระบวนการท างานกับคนและโดยคน เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การ  
       เกทเซลส์และกูบา (Getzels; & Guba ; อ้างอิงจาก จันทรานี สงวนนาม. 2551: 24)  
ให้ความหมาย การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคม 3 ทาง คือ ทางโครงสร้าง ได้แก่ ความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามขั้นของสายการบังคับบัญชาทางหน้าที่  ได้แก่ 
ขั้นตอนของหน่วยงานที่ระบุบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสิ่งอ านวยสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้
การบริหารส าเร็จตามเป้าหมาย และ ทางปฏิบัติ ได้แก่ กระบวนการบริหารที่บุคคลและกลุ่มบุคคล
ต้องร่วมกันท าปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน  
       บาร์นาร์ด ไซมอน และกริฟฟิธส์ (Barnard. 1938; Simon. 1950; Griffiths. 1959  
อ้างถึงใน มะลิวัลย์ จงเพียร. 2556: 11) ให้ความหมายว่า การบริหารเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์  
ของการตัดสินใจ และภารกิจนี้มีอยู่ท่ัวทั้งองค์การบริหาร  
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        วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย (2559: 3) ได้รวบรวมความหมายของการบริหารจัดการ จาก
นักวิชาการได้ให้ความหมายกันไว้ ได้แก่ Mary Parker Follett “การบริหารการจัดการเป็นเทคนิค
การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อื่น”  George R.Terry “การบริหารการจัดการ เป็นกระบวนการของ
การวางแผนการจัดองค์การ การกระตุ้นและการควบคุมให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยใช้
ทรัพยากรบุคคลและอื่น ๆ” และ James A.F.Stoner “การจัดการคือ กระบวนการ (Process) ของ
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organization) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) ความพยายามของสมาชิกในองค์การและการใช้ทรัพย์กรต่าง ๆ เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่องค์การก าหนดไว้” 
       ชวลิต  พลราษฎร์ (2559: ออนไลน์)  การบริหารจัดการโรงเรียน  หมายถึง การบริหาร
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพของโรงเรียน  โดยมีเป้าหมายส าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับ
เด็กและเยาวชนให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐานทางการศึกษาของชาติและ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  เป็นที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน  ผู้ปกครองและ
ชุมชน  โดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ   
       สรุปได้ว่า การบริหารจัดการคือ กระบวนการท างานหรือกิจกรรมที่กลุ่มบุคคลในองค์กร
ได้ร่วมกันท างานหรือกิจกรรมใดๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ อย่างมีวิสัยทัศน์
แห่งการพัฒนา เพื่อให้การบริหารจัดการระหว่างบุคคลในองค์กรด าเนินไปตามเป้าหมายสูงสุดใน
องค์กร และมีกิจกรรมที่มีการเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์กรเกิดการพัฒนาตัวเองตลอดเวลา โดยมี
ขั้นตอนของการบริหารจัดการ และค านึงถึงองค์ประกอบที่ส าคัญคือ การวางแผน  การจัดองค์กร  
การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม ต่อกิจกรรมการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 
 3.2  หลักการบริหารจัดการ  
   การบริหารเป็นสิ่งส าคัญในการที่จะให้การท างานของหน่วยงาน องค์กร หรืองานต่าง ๆ 
ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ซึ่งการบริหารจะสัมฤทธิผลหรือไม่นั้น
จะต้องดูจากการแสดงออกและความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบบริหารนั้น ๆ ซึ่งมีนักการศึกษาได้
อธิบายเกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการไว้ดังนี้  
  มานะ ทองรักษ์ (2549: 8–13) อธิบายว่า การบริหารการศึกษาโดยใช้หลักการแบบมีส่วน
ร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น แสดงความคิดเห็นและเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างแท้จริง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ การปรึกษาหารือ เป็นการบริหาร ที่
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในรูปคณะกรรมการ รูปแบบ
นี้เป็นการกระจายอ านาจการบริหารและการตัดสินใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับงาน  มีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการด าเนินงานด้วย กลุ่มคุณภาพ เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน ได้มี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในรูปของกลุ่มบุคคล 3–10 คนที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกัน เป็นการฝึกฝน 
ให้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้ท างานร่วมกัน เพื่อค้นหาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุของปัญหา
ตลอดแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง กลุ่มคุณภาพจะใช้ได้ดีก็ต่อเม่ือมีการฝึกอบรมเกี่ยวกับ



30 
 

เทคนิคการใช้กระบวนการกลุ่ม ระบบข้อเสนอแนะ เป็นลักษณะการบริหารที่มีตู้รับฟังความคิดเห็น
จากผู้ร่วมงานรูปแบบนี้จะมีแบบฟอร์มข้อเสนอแนะให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้เกี่ยวข้องกรอกตามแบบ ที่
ก าหนดและจะมีคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอแนะ มีหน้าที่ประเมินข้อเสนอแนะนั้นว่าเป็น
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพียงใด รูปแบบน้ีจะช่วยให้ผู้บริหารได้รับความคิดเห็นที่หลากหลาย ในการ
ปฏิบัติหรือปรับปรุงงาน และระบบส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ เป็นการ
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ ด้วยการลงทุนซื้อหุ้นบริษัทหรือบริษัท
จ่ายโบนัส ส่วนหนึ่งเป็นทุนเรือนหุ้นในแต่ละปี รูปแบบนี้ผู้บริหารอาจน ามาประยุกต์ใช้โดยสร้าง
บรรยากาศให้เกิดความรู้สึกการเป็นเจ้าของหน่วยงาน เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายพึงพอใจที่จะ
มีส่วนร่วม  
 ธีระ รุญเจริญ (2550: 185) ได้อธิบายถึงหลักการบริหารการศึกษาเชิงประชาธิปไตย ว่าการ
บริหารเชิงประชาธิปไตย เป็นการบริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ การ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ การติดตามผลหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อผลส าเร็จของงาน
ร่วมกัน มีหลักการบริหารเชิงประชาธิปไตย คือ เสรีภาพ หมายถึง การให้บุคคลแต่ละคนมีเสรีภาพ 
ในการที่จะกระท าสิ่งใด ๆ ที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรือความเรียบร้อยของส่วนรวม ความเสมอภาค 
หมายถึง บุคคลทุกคนย่อมมีสิทธิและโอกาสเท่าเทียมกัน และภราดรภาพ หมายถึง การอยู่ร่วมกัน 
ร่วมมือกันฉันท์พี่น้อง ความสามัคคีกลมเกลียวกัน  
  คูนทซ์ และโอดอนเนลล์ (Koonts; & O’Donnell. 1972; อ้างอิงจาก สุนทร โคตรบรรเทา. 
2554: 6) ให้แนวคิดหลักการบริหารการศึกษาว่า การบริหารเป็นกระบวนการของหน้าที่ ซึ่งหน้าที่
ส าคัญในการบริหารองค์การทั่วไปคือ การวางแผนเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย
เป็นแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ในการน าไปปฏิบัติ การจัดองค์การเกี่ยวข้องกับการจัดคน เงิน และ
ทรัพยากรทางกายภาพมารวมกันในวิธีการท่ีดีที่สุด เพื่อท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
     สรุปได้ว่า หลักการบริหารจัดการ เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชน บุคลากรในองค์กร 
ได้มีส่วนร่วมในการวางกรอบแนวคิดที่จะพัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม และร่วมรับผิดชอบ
ด าเนินการจัดการงานในองค์กร โดยจัดท าในรูปของคณะกรรมการ สร้างการมีส่วนร่วม ตระหนักถึง
ความพึงพอใจ และผลส าเร็จของงานโดยใช้หลักการสามัคคี ความร่วมมือ และส่งเสริมหลักคิดและ
การบริหารแบบประชาธิปไตย 
            3.3  กระบวนการบริหารจัดการ  
  การบริหารการศึกษา ต้องมีการหาแนวทางทางเทคนิคหรือวิธีการท่ีผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติ
ภารกิจให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งมีผู้ให้ค านิยามกระบวนการ
บริหารการศึกษา ได้ดังนี ้ 
  มะลิวัลย์ จงเพียร (2556: 17) กล่าวว่า การบริหารงานของโรงเรียนต้องอาศัยกระบวนการ
บริหาร โดยมีหลักการที่ส าคัญ คือ การวางแผนล่วงหน้าเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยมี
งบประมาณ การจัดบุคคล และแบ่งงานมอบอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน มีประสานกิจการด้านต่าง ๆ 
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ของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ รายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้ทราบความ
เคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่า ก้าวหน้าเพียงใด ดังนั้นกระบวนการบริหารการศึกษา หมายถึง 
การจัดระบบโครงสร้างและการด าเนินงานของ การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด อันได้แก่ การวางแผน การเรียนการสอน การด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผลการเรียนการสอน 
  กิวลิค (Gulick. 1967; อ้างอิงจาก มะลิวัลย์ จงเพียร. 2556: 16) ได้แบ่งกระบวนการบริหาร 
ออกเป็น 7 ประการหรือเป็นที่รู้จักว่า POSDCORB คือ การวางแผน (Planning = P) หมายถึง การ
จัดโครงการและแผนปฏิบัติงาน ล่วงหน้าเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ การจัดองค์การ 
(Organizing = O) หมายถึง การจัดหน่วยงาน การแบ่งงานต าแหน่งต่าง ๆ อ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน  
การจัดบุคลากร (Staffing = S) หมายถึง การจัดบุคคลเป็นการบริหารด้านบุคลากร การสั่งการ 
(Directing = D) หมายถึง การอ านวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัย สั่งการ การควบคุมบังคับบัญชา  
และการควบคุมการปฏิบัติงาน การประสานงาน (Coordinating = C) หมายถึง การประสานกิจการ  
ด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน การรายงาน
(Reporting = R) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของ หน่วยงานให้ผู้บริหารและสมาชิกของ
หน่วยงานได้ ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่า ก้าวหน้าเพียงใด และ การงบประมาณ 
(Budgeting = B) หมายถึง การงบประมาณ การจัดท า งบประมาณ บัญชีและการใช้จ่ายเงิน การ
ควบคุมตรวจสอบด้านการเงิน  
  เกรกก์ (Gregg. 1991: 52; อ้างอิงจาก มะลิวัลย์ จงเพียร. 2556: 16) ได้สรุปว่า ผู้บริหาร
ต้องใช้กระบวนการการบริหารการศึกษา ซึ่งมี 7 ขั้นตอนคือ 1) การวินิจฉัยสั่งการ ผู้บริหารควรมี
การสั่งการ และตัดสินใจโดยรอบคอบและรวดเร็ว โดยอาศัยข้อมูลและระเบียบแบบแผนประกอบ  
2) การวางแผน ผู้บริหารจะต้องท าอย่างมีแผน 3) การจัดองค์การ ผู้บริหารต้องจัดองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ  4) การติดต่อสื่อสาร ผู้บริหารต้องจัดช่องทางที่ใช้ส าหรับการติดต่อประสานงานทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การให้ได้อย่างทั่วถึง สะดวกและรวดเร็ว 5) การจูงใจ ผู้บริหารจะต้องใช้
เทคนิคและวิธีการ ในการจูงใจคนในหน่วยงานให้ ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 6) การ
ประสานผู้บริหารจะต้องเป็นผู้จัดการ ประสานงาน โดยเน้นที่ตัว ผู้บริหารควรเป็นผู้ประสานงาน 
และ 7) การประเมินผล ผู้บริหารจะต้องใช้วิธีการติดตามและประเมินผลงานที่ดี 
  สรุปได้ว่า  กระบวนการบริหารจัดการ เป็นการวางแผนการบริหารจัดการโรงเรียนในส่วน
ของการด าเนินงานให้เกิดความร่วมมือของบุคลากรทุกหน่วยงาน จัดระบบหน่วยงานให้เป็นที่
ยอมรับของชุมชน ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพ
ตามแผนที่วางไว้  
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4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
   โรงเรียนมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ บทบาทที่ส าคัญในการบริหารการจัดการเรียนการสอนเป็นการปฏิบัติการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ 
          4.1 ความหมายการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
  งานหลักที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการการเรียนการสอน ได้มีผู้ศึกษาค้นคว้าวิจัยไว้
มากมายในแง่มุมต่างๆ ซึ่งในส่วนของความหมายและขอบข่ายการบริหารการจัดการเรียนการสอน
นั้นมีผู้วิจัยได้แสดงทรรศนะไว้ดังต่อไปนี้ 
   พิทักษ์ พรหมกูล (2542: 17) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง การด าเนินการกิจกรรมทุกชนิดที่ส่งเสริมพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียน
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องทั้งครูและนักเรียน  
 อุทัย บุญประเสริฐ (2543: 27) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ได้แก่ งานที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานบริหารหลัก งานบริหารหลักสูตรให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามจุดหมายของหลักสูตรและได้ผลผลิตของหลักสูตร หมายถึง ตัวเด็กที่เป็นผลผลิตของ
หลักสูตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร และการ
บริหารการจัดการเรียนการสอน จะครอบคลุมการบริหารหลักสูตร ซึ่งเป็นตัวการส าคัญในการก ากับ
หรือก าหนดทิศทางในการจัดการศึกษา   
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545: 23) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการจัดการเรียนการ
สอน เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ให้ดีขึ้น
ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการ
ประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร และการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน 
 ไพฑูรย์ เจริญพันธ์วงศ์ (2549: 105) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการจัดการเรียนการ
สอน เป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาระบบการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพมากขึ้น 
 สมมาตร อัตตะสาระ (2550: 10) ได้สรุปว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอน คืองาน
กิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวกับการปรับปรุงส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ประโยชน์สูงสุด
และมีประสิทธิภาพมากที่สุดในการบริหารจัดการเรียนการสอน  ผู้บริหารจะรับผิดชอบเพียงผู้เดียว
ไม่ได้ หน้าที่ของผู้บริหารจึงต้องคอยกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันทุกคนในการที่จะปรับปรุง
วิชาการของโรงเรียนให้ดีขึ้น ผู้บริหารมีหน้าที่ที่จะต้องประสานงาน ส ารวจความก้าวหน้าทาง
วิชาการว่าบรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ต้องคอยติดตามรายงานความก้าวหน้าในด้านต่างๆ แล้ว
น ามาแก้ไขปรับปรุงหรือวางแผนในขั้นต่อไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นที่
ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถทางด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอนรู้จักการจัดการ
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หน่วยงาน รู้จักเลือกคนเพื่อจะได้มอบหมายอ านาจหน้าที่ให้บุคลากรใช้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจในขบวนการบริหารงาน เช่นรู้จักวางแผนการติดต่อสื่อสาร 
การประสานงานการควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงาน และการจัด
ประเมินผลงาน เพราะจะได้เห็นว่าการบริหารการจัดการเรียนการสอนนั้นมีความส าคัญและเป็น
หัวใจของสถานศึกษา 
  การบริหารการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารจะต้องรู้ รับผิดชอบ ควบคุมดูแล และ
ด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ดังนี้ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์ โตวณะบุตร. 2542: 181-188) 
 1. การวางแผนวิชาการ 
   1.1 จัดระบบบริหารงานวิชาการ 
   1.2 รวบรวม จัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการแล้วประชาสัมพันธ์ให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
   1.3 จัดท าเอกสารคู่มือครู คู่มือนักเรียน เผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
   1.4 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานวิชาการเป็นตารางปฏิบัติ 
   1.5 จัดวางแผนการด้านงบประมาณ ค่าใช้จ่ายของงานบริหารวิชาการ 
   1.6 จัดท าแผนงาน โครงการทางวิชาการ 
 2. การจัดแผนการเรียน 
   2.1 จัดแผนการเรียนการสอนให้สนองจุดมุ่งหมาย   หลักการและโครงสร้างของ
หลักสูตร โดยค านึงถึงความพร้อม ด้านอาคารสถานท่ี บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและทรัพยากรท้องถิ่น 
   2.2 จัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน ผู้ปกครองชุมชนและท้องถิ่น ที่เป็น
ประโยชน์ต่อนักเรียน ครู-อาจารย์ 
   2.3 จัดปฐมนิเทศนักเรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดแผนการเรียน การเลือก
แผนการเรียน การลงทะเบียนเรียน 
   2.4 พิจารณาเลือกใช้แบบเรียน และหนังสืออ่านประกอบ 
   2.5 ประสานแผนการเรียนกับสถาบันอื่นๆ เพื่อการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ 
   2.6 ประเมินผลการปรับปรุงการจัดแผนการเรียน และติดตามผลทุกระยะ 
  3. การจัดตารางการเรียนการสอน 
   3.1 จัดตารางสอนประจ าชั้น ตารางสอนครู ตารางสอนหมวด 
   3.2 จัดให้มีตารางการใช้ห้องเรียนและอาคารสถานที่ต่างๆ 
   3.3 การติดตามและการประเมินผลการจัดตารางสอน 
   3.4 การจัดสอนซ่อมเสริม 
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 4. การจัดครูเข้าสอน 
   4.1 จัดครูสอนให้ตรงตามวุฒิหรือประสบการณ์ 
   4.2 จัดเฉลี่ยครูให้เพียงพอในแต่ละหมวดวิชา 
  5. การพัฒนาการเรียนการสอน 
   5.1 ส่งเสริมให้ครูน าการสอนแบบต่างๆ มาใช้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา พร้อมทั้ง
ให้ครูรู้จักน านวัตกรรมทางการศึกษามาใช้และเน้นให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรม 
   5.2 ควบคุมการสอนให้เป็นไปตามจุดประสงค์การเรียนรู้ของแต่ละรายวิชา 
   5.3 จัดให้มีการแนะแนวการเรียนต่อและแนะแนวอาชีพ 
   5.4 จัดมีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 
   5.5 ติดตามประเมินผลและพัฒนาการเรียนการสอน 
  6. การจัดการเรียนการสอน 
   6.1 จัดให้มีการท าแผนการสอนและโครงการสอนเป็นรายวิชา 
   6.2 จัดให้ครูท าบันทึกการสอน 
   6.3 จัดหา ใช้ บ ารุงรักษา และส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน และอ านวย
ความสะดวกในการใช้ 
   6.4 จัดหาทรัพยากร แหล่งวิทยากร สถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพ
อิสระ 
   6.5 จัดห้องสมุด และส่งเสริมให้ครู นักเรียน ได้ใช้ห้องสมุดให้เกิดประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอน 
   6.6 จัดท าแผนการใช้อุปกรณ์ภายในโรงเรียน และการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับ
สถานศึกษาอื่น 
  7. การพัฒนาครูด้านวิชาการ 
   7.1 จัดให้มีการนิเทศภายใน จัดท าและจัดหาเอกสารต่างๆ ทางวิชาการ 
   7.2 จัดการฝึกอบรมครู 
   7.3 ส่งเสริมให้ครูผลิตเอกสารทางวิชาการ 
   7.4 ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาต่อหรือดูงาน 
  8. การวัดและประเมินผลการเรียน 
   8.1 รวบรวมระเบียนเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน 
   8.2 ชี้แจงแนวปฏิบัติและปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน
ให้ทราบทั่วกัน 
   8.3 ด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนตามปฏิทินและแนวปฏิบัติที่ก าหนด 
   8.4 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดท าธนาคารข้อสอบ 
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   8.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบหลักฐานการวัดผลการเรียนการสอน 
   8.6 สร้างและปรับปรุงเครื่องมือในการวัดผลการเรียนตามจุดประสงค์รายวิชา 
   8.7 จัดให้มีเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนพร้อม
ทั้งให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลและจัดเก็บเป็นระบบและอ านวยความสะดวกในการใช้ 
   8.8 จัดให้มีการรายงานผลการเรียนตามระเบียบการวัดผลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
   8.9 ควบคุมและตรวจสอบ ให้การวัดและประเมินผลการเรียนเป็นไปตามระเบียบ
โดยเคร่งครัด 
    สรุป การบริหารการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานของครูเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่มุ่งให้นักเรียนสามารถ
บรรลุจุดมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่วางไว้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 
 4.2 ความหมายการจัดการเรียนการสอน 
       นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอน ไว้ดังนี้    
    วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา(2543: 10) การจัดการเรียนการสอน คือกระบวนการ
การด าเนินการด้านการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดผลที่เป้าหมาย คือผู้เรียน ซึ่งมีองค์ประกอบที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักสูตร ผูส้อน วิธีการสอน การประเมินผล อุปกรณ์ สิ่งแวดล้อม และเงื่อนไขอื่นๆ 
    อารียา รัตนะหม่ืนจิตร (2544: 17) ได้สรุปว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง
การจัดสถานการณ์เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยใช้เทคนิคการสอนแบบ
ต่างๆ ที่ผู้สอนน ามาใช้ เช่นเดียวกับทิศนา แขมมณี (2556: 4) การเรียนการสอนเป็นการถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะ และเจตคติต่างๆ โดยมีการเตรียม มีการวางแผนตามหลักวิชา มีขั้นตอน หรื อ
กระบวนการสอนที่เป็นแบบแผนชัดเจน มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม เพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย เป็นการใช้ศาสตร์ในการสอนมากกว่าในเรื่องของ “การสอน” นอกจากนี้ เป้าหมายสูงสุด
ของการจัดการเรียนการสอน คือ การเรียนการสอน หรือการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติทุก
รูปแบบ ทุกทฤษฎีล้วนมีเป้าหมายส าคัญสูงสุดเพื่อให้ผู้ เรียนเกิด “การเรียนรู้ ”  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด  
   ทิศนา  แขมมณี (2546: 4-5)  ได้ให้ความหมายว่า   การจัดการเรียนการสอน   คือ
องค์ประกอบต่างๆ  ของการเรียนการสอนที่ได้รับการจัดไว้ให้มีความสัมพันธ์และส่งเสริมกันอย่าง
เป็นระเบียบ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ 
   วัฒนะ ปาละพันธ์ (2546: 19) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนการสอน คือ 
การจัดแผนการสอน  การปรับปรุงแผนการสอน การใช้แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดหาสื่ออุปกรณ์ 
การจัดท าและการบ ารุงรักษาส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน และการด าเนินการวิจัย เพื่อ
พัฒนาสื่อตลอดจนการพัฒนางานศูนย์วิชาการเทคโนโลยี จัดให้มีเครือข่ายการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและนวัตกรรมต่างๆ  



36 
 

   อุดม คชพงษ์ (2548: 26) ได้ให้ความหมายว่าการจัดการเรียนการสอน คือ สภาพ
การที่เกิดขึ้นและท าให้การจัดการเรียนการสอนที่บรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ การจัดครูเข้าสอนประจ า
ชั้น ครูประจ าวิชา  การก าหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ครูผู้สอนรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนัดของครู จัดหาวัสดุอุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอน 
เพื่อบริการ แก่ครู แนะน า ก ากับ ติดตาม การจัดท าการสอนและบันทึกการสอนของครูตลอดจนการ
สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกานส่งเสริมให้ครูเข้า
รับการอบรมเทคนิคการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  สุดารัตน์  ด ารงศรี (2555: 15) ได้สรุปไว้ว่า  การจัดการเรียนการสอน หมายถึง  
การจัดองค์ประกอบในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านการวัด
และประเมินผล ฯลฯ ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ สนองตอบความ
ต้องการของผู้เรียน 
   เอลลิส , จอห์น และเคนเน็ท (Ellis, John; & Kenneth. 1991: 101) สรุปถึงการ
จัดการเรียนการสอนไว้ว่า   หมายถึงโครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆที่
ใช้จัดกระท าในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดผลที่ตั้งเป้าหมายไว้แก่ผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้
นักเรียนได้รับการเรียนรู้แล้วมีทักษะด้านความรู้ ความจ า และสามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาใน
ชีวิตได้ และเกิดคุณธรรมจริยธรรมที่ดีต่อตัวผู้เรียนผ่านเกณฑ์ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 4.3 ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอน 
      การจัดการเรียนการสอนเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนโดยมี
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นจุดหมายปลายทาง และมีเนื้อหาที่ เป็นสื่อที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนารวมท้ังปัจจัยเกื้อหนุนซึ่งประกอบด้วยผู้สอน เทคนิคการสอน การใช้สื่อในการเรียนรู้ที่จะช่วย
ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้บังเกิดผล (นาราวดี ศิริโรจน์. 2543: 32)  
   ชาญชัย ยมดิษฐ์ (2548: 14) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนการสอนมีความส าคัญ
ต่อผู้เรียน เพราะผู้เรียนที่มีระบบการสอนที่ดี ย่อมท านายความส าเร็จของการสอนได้ดีด้วย 
   เบคแมน (1994: 34) การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล พบว่าควรมี 5 
ลักษณะ ได้แก่ 1) มีการวางแผนที่ดี 2) มีการจัดการท่ีดี 3) สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสม 4) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 5) มีนวัตกรรมทางการเรียนการสอน 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2544: 53) สรุปว่า การจัดการเรียนการสอนมีผลต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน คือการจัดให้มีการด าเนินการ ดังนี้ 

    1. การรวบรวมรูปแบบการเรียนการสอน 
    2. การร่วมกันวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    3. การก าหนดความต้องการในเรื่องสื่อการเรียนการสอน 
    4. การวิเคราะห์และก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียน 
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5. การจัดท าแผนการสอนหรือแผนการเรียนรู้ 
6. การเตรียมการในเร่ืองการเรียนการสอน 
7. การเตรียมการเรื่องการประเมินผลการเรียน 
8. การติดตามก ากับและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม 
9. การแก้ไขข้อบกพร่องในการเรียนการสอน 

              10. การร่วมกันแก้ปัญหาการเรียนการสอนและการประเมินผล 
              11.  การรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
              12. การจัดระบบเก็บสิ่งที่รวบรวมและจัดท าขึ้นเป็นหมวดหมู่ 
              13. การประเมินจุดเด่น จุดด้อย หรือข้อจ ากัดของหลักสูตร 
              14. การสร้างความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
              15. การกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนางานในหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 163-164) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 8 งานดังนี้ 
               1. การจัดท าประมวลผลการสอน 
               2. การจัดท าแผนการเรียน 
               3. การจัดตารางสอน 
               4. การจัดครูเข้าสอน 
               5. การจัดท าคู่มือนักเรียน 
               6. การจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียนการสอน 
               7. การพัฒนาครูอาจารย์ 
               8. การปรับปรุงการเรียนการสอน 
 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนมีความส าคัญต่อการด าเนินงานทางการศึกษา เป็นการ
จัดระบบการสอนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ และเป็นการ
จัดองค์ความรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของหลักสูตรและเป็นการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความงอกงามทั้งทางด้าน ความรู้ ทักษะ กระบวนการ และสามารถน าความรู้ไปพัฒนาตนเองให้
เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 
 4.4 ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
  ผู้วิจัยได้รวบรวมปัญหาการจัดการเรียนการสอนของนักการศึกษา ดังนี้ 
  จุฑารัตน์ มั่งคั่ง (2558: 58) อธิบายถึงปัญหาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ดังนี้ 
    ปัญหาด้านครูผู้สอน 
      1. ครูผู้สอนขาดความรู้และทักษะในการสอนเนื้อหาของกลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี 
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      2. นิยมสอนด้วยวิธีการบรรยาย ไม่เตรียมการสอน  
    ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
      1. ครูผู้สอนขาดความรู้เกี่ยวกับวิธีสอน 
      2. การจัดอัตราเวลาเรียนมักไม่เป็นไปตามอัตราเวลาเรียนที่หลักสูตรก าหนด 
       3. ขาดแคลนเอกสารส าหรับการค้นคว้าเพิ่มเติม 
      4. ขาดแคลนสถานท่ีส าหรับให้นักเรียนฝึกภาคปฏิบัติ 
    ปัญหาเกี่ยวกับสื่อการสอน 
      1. สื่อการสอนมีน้อยประเภท 
      2. ขาดแคลนแหล่งบริการสื่อการเรียนการสอน 
  จ าเนียร สุกาญจนะ (2550: 80-82) อธิบายถึงปัญหาการจัดการเรียนการสอนกลุ่ม
สาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ดังนี้ 
   1. สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ด้านที่มีปัญหาสูงสุดได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีปัญหาในระดับปาน
กลาง รองลงมาได้แก่ ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ ด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ และด้าน
การวัดผลและประเมินผล ตามล าดับ  
       1.1 ด้านครูผู้สอน ครูผู้สอนได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานอื่นเพิ่มขึ้นจาก 
ปกติ เนื่องจากครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีส่วนใหญ่มีภาระงาน 
มากอยู่แล้ว แต่ผู้บริหารบางส่วนมองข้ามความส าคัญของเนื้อหาสาระและกิจกรรมกระบวนการ 
เรียนรู้ในกลุ่มสาระน้ี กลับให้ความส าคัญต่อกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นและภาระงานอื่น ๆ 
นอกเหนือหน้าที่การสอนมากกว่า จึงมอบหมายให้ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี รับผิดชอบงานนอกเหนือหน้าที่การสอน นับเป็นการเพิ่มงานมากขึ้นจากปกติ 
               1.2 ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ความร่วมมือของคณะกรรมการและชุมชน  
ที่จะพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น อาจเนื่องจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและชุมชนส่วนมากมีความเข้าใจเรื่องหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานน้อย ไม่ค่อยมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้โดยตรง จึงไม่ค่อยเห็นความส าคัญของการจัดท า
หลักสูตร และให้ความร่วมมือน้อย 
       1.3 ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ ปัญหาจ านวนของวัสดุ อุปกรณ์ในการฝึกปฏิบัติ 
เนื่องจากครูผู้สอนส่วนใหญ่ขาดงบประมาณในการจัดท า / จัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ และขาด
ประสบการณ์ในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระและจุดประสงค์การเรียนรู้
ของหลักสูตร 
       1.4 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีภาระงานมาก มีเวลาใน
การเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ได้ไม่เต็มที่  เนื่องจากครูผู้สอนต้องรับผิดชอบภาระงานอื่นๆ  
ที่นอกเหนือหน้าที่การสอนด้วย เช่น งานการเงิน งานธุรการ งานพัสดุ งานอาคารสถานที่ตลอดจน
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งานโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน เพราะทางโรงเรียนไม่มีเจ้าหน้าที่โดยตรง จึงต้องมอบหมายให้
ครูผู้สอนท า ดังนี้จึงเป็นผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่ไม่สามารถท าได้เต็มที่ 
       1.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล การจัดส่งนักเรียนที่มีทักษะด้านงานฝีมือไป
ประกวดหรือแข่งขันระหว่างโรงเรียน และนอกเขตพื้นที่การศึกษา อาจเนื่องจากบางโรงเรียนขาด
งบประมาณในการสนับสนุนจัดส่งนักเรียนไปร่วมประกวดแข่งขันนอกโรงเรียนและนอกเขตพื้นที่
การศึกษา และจากการที่ครูคนใดพาไปต้องรับผิดชอบงบประมาณเอง ส่งผลให้การจัดส่งนักเรียนที่มี
ทักษะด้านงานฝีมือไปประกวดหรือแข่งขันระหว่างโรงเรียนกลายเป็นปัญหา บางครั้งครูผู้สอนเฉื่อย
ชาและผู้บริหารมองข้ามความส าคัญของผลงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี  โดยเปรียบเทียบตามเพศ  ประสบการณ์ในการสอน  และสังกัดที่
แตกต่างกัน 
       2.1 สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี เปรียบเทียบตามเพศพบว่า ครูผู้สอนต่างเพศกันเห็นว่าการจัดการเรียนการสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีโดยรวมมีระดับปัญหาไม่แตกต่างกัน  และเม่ือ
เปรียบเทียบรายด้านก็พบว่ามีระดับปัญหาไม่แตกต่างกันในทุกด้านเช่นเดียวกัน 
       2.2 สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี เปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการสอนพบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการสอน
แตกต่างกันเห็นว่าการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี
โดยรวมมีระดับปัญหาไม่แตกต่างกัน และเม่ือเปรียบเทียบรายด้านก็พบว่ามีระดับปัญหาไม่แตกต่าง
กันในทุกด้านเช่นเดียวกัน 
        2.3 สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี เปรียบเทียบตามสังกัดพบว่า ครูผู้สอนที่มีสังกัดแตกต่างกันเห็นว่าการจัดการเรียนการ
สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีโดยรวมมีระดับปัญหาไม่แตกต่างกัน และเม่ือ
เปรียบเทียบรายด้านก็พบว่ามีระดับปัญหาไม่แตกต่างกันในทุกด้านเช่นเดียวกัน 
    เสรีย์  ขุนค า  (2550: 42-44) อธิบายถึงปัญหาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ช่วงชั้นท่ี 4 โรงเรียนแม่แตง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ สรุปได้ดังนี้ 
  ด้านการจัดการเรียนรู้  
  1. การจัดรายวิชาไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
  2. หลักสูตรไม่สัมพันธ์กับรายวิชาที่ใช้ในการศึกษาต่อหรือสอบเรียนต่อ 
  3. หลักสูตรไม่มีการบูรณาการภายในกลุ่ม 
  4. หลักสูตรเน้นการสอนสาระท่ี 1 มากเกินไป 

5. ก าหนดเวลาเรียนสาระพื้นฐานและเพิ่มเติมไม่เหมาะสม 
  6. รายวิชาสาระเพิ่มเติมที่เปิดสอนไม่น่าสนใจและไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
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  7. เนื้อหาสาระมากเกินไปไม่สัมพันธ์กับเวลาเรียน 
  8. สาระการเรียนรู้ไม่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น 
  9. หลักสูตรใหม่เน้นสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ แต่ครูยังจัดการเรียนการสอนและการ  
  10. วิชาสาระเพิ่มเติมไม่สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 ด้านครูผู้สอน 
  1. ครูผู้สอนไม่มีการปรับปรุงเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  2. ครูไม่จัดกิจกรรมที่เน้นภูมิปัญญา และแหล่งเรียนรู้จากท้องถิ่น 
  3. ครขูาดการวางแผนการจัดกิจกรรมล่วงหน้า และเม่มีความพร้อมในการสอน 
  4. ครูขาดความเข้มงวดขณะจัดกิจกรรมการเรียนรู้และขาดการติดตามงานอย่างใกล้ชิด 
  ด้านการวัดและประเมินผล 
  1. การก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละหน่วยไม่ชัดเจนและไม่สมดุล ไม่มีการประเมินผล
ตามสภาพจริงเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานมากเกินไป 
  2. ตั้งเกณฑ์ประเมินสูงเกินไป ไม่เหมาะกับสภาพผู้เรียน 
  3. ครูภายในกลุ่มสาระไม่วางแผนการประเมินร่วมกัน ให้ความส าคัญกับการประเมินผลแต่
ละหน่วยไม่เท่าเทียมกัน 
  4. ไม่ประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ ไม่เปิดโอกาสให้
นักเรียนประเมินตนเองและเพื่อน 
  5. เครื่องมือวัดและประเมินผลไม่มีประสิทธิภาพ ขาดความเที่ยงตรง 
   สิริยา เวียงนนท์ (2551: 12-14) ได้ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานคร พบว่า 
  1. ด้านวิชาการ สภาพปัญหาส าคัญที่พบคือ บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนประกอบกับบุคคลากรมีน้อยแต่ภารกิจมากเกินไป ท าให้ต้อง
ท างานหลายหน้าที่ไม่มีเวลาที่จะทุ่มเทให้กับงานวิชาการ 
  2. ด้านบริหารงบประมาณ สภาพปัญหาที่ส าคัญที่พบคือ นักเรียนมีน้อยการได้รับ เงิน
ค่าธรรมเนียมการเรียน ย่อมน้อยตามไปด้วย ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องหาแหล่งเงินทุนภาพนอก 
มาสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณและจะต้องมีการจัดท างบประมาณอย่างเป็นระบบโดยเฉพาะ
ผู้บริหารจะต้องเป็นมืออาชีพสามารถสร้างความศรัทธาให้เกิดแก่ชุมชนได้ ต้องเป็นนักประสาน
ชุมชนที่เก่ง นอกจากนี้บุคลากรภายในโรงเรียนก็ต้องเก่งด้วยและจะต้องร่วมแรงร่วมใจกัน หา
เงินทุนหรืองบประมาณมาใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  3. ด้านบริหารงานบุคคล สภาพปัญหาส าคัญที่พบคือ บุคลากรมีภารกิจของงานมากต้อง
รับผิดชอบการสอนเต็มที่ท าให้มีเวลาน้อย โรงเรียนโดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้ครู 
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 จินตนา ภู่ธนานุสรณ์ (2552: 35-36) ยังได้ศึกษาปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน
ของโรงเรียนสอนภาษาจีน สังกัดส านักบริหารคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
กรุงเทพมหานคร พบว่า 
  1. ปัญหาด้านคุณลักษณะของครูภาษาจีน ปัญหาที่ครูพบมากคือ ปัญหาเกี่ยวกับความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ส่วนปัญหาเกี่ยวกับความรัก ความเมตตาต่อศิษย์ เอาใจใส่ เด็กทุกคน ดูแล และ
ปกครองนักเรียนให้มีความประพฤติดีพบน้อย 
  2. ปัญหาด้านการวิเคราะห์หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร ปัญหาที่ครูพบมากคือ 
ปัญหาเกี่ยวกับความเข้าใจหลักสูตรภาษาจีนแม่บทที่ได้มาตรฐานจากแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 
แต่ปัญหาเกี่ยวกับความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับขั้นตอนการสอนของแนวการสอนภาษาเพื่อการ
สื่อสารพบได้น้อย 
  3. ปัญหาด้านบทบาทของครู ปัญหาที่ครูพบมากคือ ปัญหาของการวางแผนจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้โดยออกแบบ กิจกรรมที่เน้นนักเรียนมีบทบาทในการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
แต่ปัญหาเกี่ยวกับการเป็นผู้ช่วยเหลือให้ค าแนะน าปรึกษาให้ ค าตอบเม่ือนักเรียนต้องการ ความ
ช่วยเหลือพบได้น้อย 
  4. ปัญหาด้านบทบาทนักเรียน นักเรียนมีปัญหาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
เรียนรู้ของชั้นเรียน แต่ปัญหาการร่วมท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม รู้จักทดลองหาค าตอบ
ด้วยตนเอง จับคู่หรือเป็นกลุ่มพบได้น้อย 
  5. ปัญหาด้านการใช้สื่อในการเรียนรู้ ปัญหาที่ครูพบมากคือ ปัญหาโปรแกรมส าเร็จรูป
คอมพิวเตอร์ วีดีทัศน์และอินเตอร์เน็ตมีไม่เพียงพอและไม่เหมาะสม แต่ปัญหาในการเรียนรู้การใช้
สื่อ อุปกรณ์และการน าไปใช้ให้เหมาะสมกับชั้นและวิชาพบได้น้อย 
  6. ปัญหาด้านการวัดและประเมินผล ปัญหาครูพบมากคือปัญหาการใช้วิธีการประเมินที่
สอดคล้องกับภาระงานหรือกิจกรรมหลักที่ก าหนดไว้ให้นักเรียนปฏิบัติ เช่น แบบสังเกตการณ์อ่าน 
คิดวิเคราะห์ เขียนสื่อความ แบบสัมภาษณ์แบบทดสอบแฟ้มสะสมงาน แต่ปัญหาการตรวจแก้ไข
ข้อผิดพลาดของนักเรียนในขณะสอนพบได้น้อย ส่วนแนวทางแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีน คือ ส่งเสริมให้ครูวัดผลอย่างหลากหลาย สร้างความตระหนักเพื่อให้ครูเกิดความรักความ
ศรัทธาในอาชีพครู ดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้นักเรียนรู้ จัก
ภาระหน้าที่ ขยันเรียนและท าการบ้านทั้งหมด กระทรวงศึกษาการควรจัดหลักสูตรแกนกลางที่
โรงเรียนสามรถน าไปใช้ในการเรียนการสอนในโรงเรียนพร้อมจัดท าคู่มือ ครูควรใช้สื่อที่สามารถ
ดึงดูดความสนใจนักเรียนและต้องสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนไม่น่าเบื่อ 
  อ าพร  อัศวโรจนกุลชัย (2553: 23-25) ได้ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร พบว่า ความรู้ครู แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การแสวงหาสารสนเทศ สุขภาพจิต
ครูและโครงสร้างองค์การมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในทางตรง ส่วนการรับรู้
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ความสามารถของตน ความร่วมมือของครูและความรู้ของครูมีอิธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครูในทางอ้อม 
   สรุปได้ว่า ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการจัดการเรียนการ
สอนจะประกอบด้วยด้านวิชาการ เกิดจากการขาดการพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับบริบท
ความเปลี่ยนแปลงไปของสังคมและเศรษฐกิจ ปัญหาความขัดแย้งด้านแนวคิดทางด้านศาสนาและ
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ด้านบริหารงบประมาณขาดความจริงจังใน
ด้านการจัดสรรงบประมาณที่ถูกต้อง กับค่าใช้จ่ายในด้านการจัดการเรียนการสอน  เกิดจากการซื้อ
เทคโนโลยีเพียงอย่างเดียวขาดการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจนท าให้ต้องมี
การจัดซื้อเทคโนโลยีในราคาที่แพงเสมอ ๆ และ ด้านการบริหารงานบุคคลการจัดคนไม่ถูกกับงาน 
ไม่สามารถที่จะเข้าไปบริหารจัดการกับปัญหาได้  เช่นจัดผู้บริหารโรงเรียนที่ขาดประสบการณ์เข้า
บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่ท าให้เกิดผลเสียในการจัดการศึกษา ท าให้การพัฒนาไม่ได้เต็มตาม
ศักยภาพ 
 4.5 องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอน 
  องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอน มีข้อค้นพบของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนดังนี้  จ าเนียร สุกาญจนะ (2550) ศึกษาสภาพปัญหา
การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการ
สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมาได้แก่ ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ ด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตรและ
การน าไปใช้ และด้านการวัดผลและประเมินผลตามล าดับ กรรณิการ์ กะบะเงิน (2550) ศึกษาสภาพ
การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 1มีการรับรู้สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในเรื่องของการก าหนดนโยบายการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัด ระบบ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องการจัดระบบการนิเทศและ
ช่วยเหลือ และการก ากับ ติดตามและประเมินการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
มาก มาลี  ประเสริฐเมธ (2552) ศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
โรงเรียนในอ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนและเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา ในปีการศึกษา 2551 ปัจจัยที่ใช้ใน
การศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารและการจัดการ ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
นิเทศภายในและด้านการวัดและประเมินผล ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมี
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   นอกจากนั้น ธัญญ์นภัส วิรัตน์เกษม (2555) ซึ่งวิจัยเรื่อง ศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามทรรศนะของครูโรงเรียนน าร่อง ในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี อ าเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ครูมีทรรศนะต่อปัญหาการใช้หลักสูตร สถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีปัญหามากอันดับแรกคือด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร 
รองลงมาคือด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ด้านการ วัดผล
และประเมินผล และด้านครูผู้สอน ตามล าดับ จุฑาทิพย์ มืดหล้า (2554) ศึกษาการจัดการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพแลเทคโนโลยี  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้
ความคิดเห็น ในด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จินตนา  เรืองศรี (2555) ศึกษาสภาพ
และปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัย
พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมโดยมีสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การประกัน
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชน การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ประพิทย์ สุภาวหา (2556) การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็น
ของผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
จากผลการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เม่ือพิจารณารายด้านปรากฏ
ว่าด้านที่ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมากที่สุด คือ  ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ ด้านพัฒนาครู ด้านการส่งเสริมสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนและด้านการพัฒนาหลักสูตรตามล าดับ  
  รวมถึงงานจัยของ ศิริวรรณ คนดี (2556) ศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 สรุปผลการวิเคราะห์การวิจัยว่าการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงจากมากไปน้อยคือ ด้านการ
เตรียมการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้และด้านการประเมินผล  
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กษิรา  วาระรัมย์ (2556) การศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านระดับปัญหาการ
บริหารงานวิชาการอันดับสูงสุดคือ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล 
และด้านหลักสูตรตามล าดับ ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ ควรจัด
อบรมการจัดท าหลักสูตรแก่ครู จัดท าเอกสารคู่มือครูในการจัดท าหลักสูตร ส่งเสริมการท าวิจัย
เกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน และควรจัดท าแผนบริหารหลักสูตร จัดประกวดสื่อ จัดท าคู่มือการวัดและ
ประเมินผลแก่ครู ประสานให้ครู ผู้ปกครองและนักเรียนเข้ามาร่วมจัดกิจกรรมในโรงเรียน  
สมยศ แซ่โต๋ว  (2556) วิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาพลศึกษา ในเครือ
โรงเรียนราชวินิต ปีการศึกษา 2555 ในภาพรวมพบว่า ด้านหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
ด้านครูผู้สอน ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านการวัดและประเมินผล มี
ความเหมาะสม และ สุภารัตน์ อึ้งถาวรดี (2558) ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา และคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัย
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า 
ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา และด้านการส่งเสริมงานวิชาการ 
 

  จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยน ามาใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการเรียน
การสอน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
 

รายการ 
นักวิชาการ 

เลือก จ าเนียร 
2550 

กรรณิการ ์
2550 

มาลี 
2552 

ธัญญ์นภัส 
2555 

จุฑาทิพย ์
2554 

จินตนา 
2555 

ประพิทย์ 
2556 

ศิริวรรณ 
2556 

กษิรา 
2556 

สมยศ  
2556 

สุภารัตน์ 
2558 

รวม 

การวัดและ
ประเมินผล            10 

 

การใช้
หลักสูตร            9 

 

กระบวน 
การจัดการ
เรียนรู ้

           8 
 

สื่อการเรยีน            7  

ครูผู้สอน 
การพัฒนาคร ู            5 

 

การนเิทศ            4  

การบริหาร
และการ
จัดการ 

           3 

 

ส่งเสรมิ
วิชาการ 

           2 
 

ปัจจัยเกื้อหนุน            2  

งานวิจยั            1  

 
 จากตารางการสังเคราะห์ ผู้วิจัยพิจารณาองค์ประกอบการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่
มีความถี่ของการสังเคราะห์ตั้งแต่ห้าขึ้นไป สามารถสรุปได้ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวัดและประเมินผล 
2) ด้านการใช้หลักสูตร 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านสื่อการเรียนการสอน และ 5) ด้าน
ครูผู้สอน ตามล าดับ  
 
การใช้หลักสูตร  
  การน าหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนการท่ีส าคัญ  ในการน าองค์ประกอบต่างๆ  ที่ก าหนดไว้
ในหลักสูตร  เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  การน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพจะท าให้
หลักสูตรบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
            ความหมายของการใช้หลักสูตร 
            สงัด อุทรานันท์ (2532: 260) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ว่าเป็นขั้นตอน
ของการน าหลักสูตรไปสู่การเรียนการสอนในห้องเรียน ได้แก่ การจัดเอกสารประกอบหลักสูตร การ
เตรียมบุคลากร การบริหารและบริการหลักสูตร และการนิเทศการใช้หลักสูตร 
   บุญเลี้ยง ทุมทอง  (2553: 263) ได้ให้ความหมายว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การ
ด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ในอันท่ีจะท าให้หลักสูตรที่สร้างขึ้นด าเนินไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
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เป้าหมาย นับแต่การเตรียมบุคลากร อาคาร สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม และการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน   
  โบแชมป์ (Beauchamp, 1975: 164 อ้างอิงจาก บุญเลี้ยง ทุมทอง.  2553) การน าหลักสูตร
ไปใช้ หมายถึง การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ โดยประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญที่สุดคือการแปลง
หลักสูตรไปสู่การสอน การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ครูได้มีพัฒนาการการเรียนการสอน 
  สรุป การใช้หลักสูตรจึงเป็นวิธีการด าเนินงานของครู ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การ
ก าหนดสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดท าคู่มือ และการประเมินผลติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551น า
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ มีกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และเป็นกิจกรรมที่เป็น
ขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการบริหารจัดการเรียนการสอน 
 หลักการในการน าหลักสูตรไปใช้ 
   บุญเลี้ยง ทุมทอง  (2553: 266-267) สรุปเป็นหลักการส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ได้
ดังนี้ 
    1. จะต้องมีการวางแผนและเตรียมการในการน าหลักสูตรไปใช้ ทั้งนี้บุคลากรผู้มี ส่วน
เกี่ยวข้องควรจะได้ศึกษาวิเคราะห์ ท าความเข้าใจหลักสูตรที่จะน าไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน 
เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปในท านองเดียวกัน และสอดคล้องต่อเนื่องกัน 
    2. จะต้องมีองค์คณะบุคคลทั้งส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นที่จะต้องท าหน้าที่ประสานงานกัน
เป็นอย่างดีในแต่ละขั้นตอนของการน าหลักสูตรไปใช้ นับแต่การเตรียมการน าหลักสูตรไปใช้ในด้าน
วิธีการ สื่อ การประเมินผล การจัดอบรมผู้ที่จะไปพัฒนาครู การอบรมผู้ใช้หลักสูตรในท้องถิ่น การน า
หลักสูตรไปใช้ของครู และการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรของครู ฯลฯ 
    3. การน าหลักสูตรไปใช้จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบเป็นไปตามขั้นตอนที่วางแผน
และเตรียมการไว้ 
    4. การน าหลักสูตรไปใช้จะต้องค านึงถึงปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การน าหลักสูตรไปใช้
ประสบความส าเร็จได้ ปัจจัยต่างๆ เหล่านั้นก็คือ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เอกสารหลักสูตร 
ตลอดจนสถานที่ต่างๆ ที่จะเป็นแหล่งให้ความรู้ประสบการณ์ สิ่งเหล่านี้จะต้องได้รับการจัดเตรียมไว้
เป็นอย่างดี และพร้อมที่จะให้การสนับสนุนได้เม่ือได้รับการร้องขอ 
    5. ครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญที่สุดในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นครูจะต้องได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มที่และจริงจัง เริ่มตั้งแต่การอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้
หลักสูตรอย่างเข้มแข็ง การให้การสนับสนุนด้านปัจจัยต่างๆ แก่ครู ได้แก่ การติดตามประเมินผล
การปฏิบัติการสอนของครูอย่างเป็นระบบ และการพัฒนาตัวครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน 
เช่น การจัดอบรมสัมมนาเป็นระยะ ๆ การเผยแพร่เอกสารที่เป็นประโยชน์ การพาไปทัศนศึกษา 
การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ และการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ฯลฯ 
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    6. การน าหลักสูตรไปใช้ ควรจัดตั้งให้มีหน่วยงานที่ มีผู้ช านาญการพิเศษ เพื่อให้การ
สนับสนุนและพัฒนาครู โดยท าหน้าที่นิเทศ ติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้ และควรปฏิบัติงาน
ร่วมกับครูอย่างใกล้ชิด 
    7. หน่วยงานและบุคลากรในฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ไม่ว่าจะเป็น
ส่วนกลางหรือส่วนท้องถิ่น ต้องปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่และเต็ม
ความสามารถในส่วนที่รับผิดชอบ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการน าหลักสูตรไปใช้ของครู 
ลักษณะเช่นนี้จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าการน าหลักสูตรไปใช้จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว 
    8. การน าหลักสูตรไปใช้ส าหรับผู้ที่มีบทบาทเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทุกหน่วยงานจะต้องมีการ
ติดตามและประเมินผลเป็นระยะๆ ซึ่งจะต้องก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ทั้งนี้เพื่อที่จะได้น าข้อมูล
ต่างๆ มาประเมิน วิเคราะห์ เพื่อพัฒนาทั้งในแง่ของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและการวางแนวทางใน
การน าหลักสูตรไปใช้ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

การด าเนินการใช้หลักสูตร 
  การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน การใช้หลักสูตรจะมีงานหลัก 3 
ลักษณะคือ 
 1. การบริหารและบริการหลักสูตร หน่วยงานบริการหลักสูตรส่วนกลางของคณะพัฒนา
หลักสูตรจะมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรเพื่อใช้หลักสูตรและการบริหารและบริการ
วัสดุหลักสูตร ส่วนงานบริหารและบริการหลักสูตรในระดับท้องถิ่นซึ่งได้แก่ โรงเรียนก็จะเกี่ยวข้อง
กับการจัดบุคลากรเข้าสอนตามความถนัดและความเหมาะสม การบริหารและบริการหลักสูตรใน
โรงเรียนได้แก่ 
     1.1 การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน หมายถึง การจัดและ
ด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหาและกลวิธีการใช้บุคลากรอย่างเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 
ความสนใจ ความถนัดและประสบการณ์ รวมทั้งสามารถพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ และมีความรับผิดชอบต่อการงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.2 บริการวัสดุหลักสูตร วัสดุหลักสูตรที่กล่าวถึงนี้ได้แก่ เอกสารหลักสูตรและสื่อ
การเรียนการสอนทุกชนิดที่จัดท าขึ้นเพื่อให้ความสะดวก และช่วยเหลือครูให้สามารถใช้หลักสูตรได้
อย่างถูกต้อง งานบริการหลักสูตรจึงเป็นภารกิจของหน่วยงานส่วนกลาง ซึ่งมีหน้าที่ในการพัฒนา
หลักสูตรจึงเป็นหน้าที่ของหน่วยงานส่วนกลางซึ่งผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องด าเนินการบริหารและ
บริการสื่อหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ  
     1.3 การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน การจัดบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน
ได้แก่ การจัดสิ่งอ านวนความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร เช่น การบริการห้องสอนวิชาเฉพาะ
บริการเกี่ยวกับห้องสมุด สื่อการเรียนการสอน บริการเกี่ยวกับเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 
และการแนะแนว เป็นต้น  
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     2.  การด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
     2.1 การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่น เนื่องจากหลักสูตรที่
ยกร่างขึ้นมาเพื่อใช้กับประชากรโดยส่วนรวมในพื้นที่กว้างขวางทั่วประเทศนั้น ไม่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น ดังนั้น เพื่อให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับสภาพของ
สังคมในท้องถิ่น และสามารถสนองความต้องการของผู้เรียน ควรจะได้มีการปรับหลักสูตรกลางให้มี
ความเหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่นท่ีใช้หลักสูตรน้ันๆ 
     2.2 การจัดท าแผนการสอน การจัดท าแผนการสอนเป็นการขยายรายละเอียดของ
หลักสูตรให้ไปสู่ภาคปฏิบัติโดยการก าหนดกิจกรรมและเวลาไว้อย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้
แผนการสอนควรจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
     1) แผนการสอนระยะยาว จัดท าเป็นรายภาคหรือรายปี 
     2) แผนการสอนระยะสั้น น าแผนการสอนระยะยาวมาขยายเป็นรายละเอียด
ส าหรับการสอนในแต่ละครั้ง 
  จะเห็นได้ว่าแผนการสอนจะเป็นแนวทางในการใช้หลักสูตรของครู ถ้าหากไม่มีการ
จัดท าแผนการสอน การใช้หลักสูตรก็จะเป็นไปอย่างไม่มีจุดหมายท าให้เสียเวลาหรือมีข้อบกพร่องใน
การใช้หลักสูตรเป็นอย่างมาก อันจะส่งผลให้การบริหารหลักสูตรเกิดความล้มเหลว 
   2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีนักปราชญ์ทางด้านหลักสูตรหลายคนได้ให้
ความหมายของหลักสูตรว่าเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนชนิดต่างๆ ที่จัดโดยโรงเรียน ดังนั้นจึงถือ
ว่า กิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งจัดขึ้นโดยครูเพื่อให้สนองเจตนารมณ์ของหลักสูตรไปสู่ภาคปฏิบัติ
โดยแท้จริง 
   ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละครั้งจ าเป็นจะต้องเริ่มจากการพิจารณาถึง
จุดมุ่งหมายของการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอาจจะท าได้หลายๆ 
ชนิด ซึ่งจะมีความแตกต่างกันเป็นอย่างมากในเรื่องการใช้เวลา การใช้แรงงาน การใช้ทรัพยากร 
ตลอดจนการใช้งบประมาณ โดยเหตุนี้ครูผู้สอนในฐานะเป็นผู้จัดกิจกรรมให้กับผู้เรียนควรพิจารณา
คัดเลือกกิจกรรมที่เห็นว่าจะก่อให้เกิดความรู้ หรือประสบการณ์ และสามารถท าให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ได้ง่ายที่สุด เร็วที่สุด ประหยัดเวลาที่สุด ประหยัดแรงงาน และค่าใช้จ่ายให้มากที่สุด การสอนเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง อาจจะเลือกให้เฉพาะกิจกรรมที่เห็นว่ามีประสิทธิภาพมากที่สุด
เพียง 1-2 กิจกรรม ไม่จ าเป็นจะต้องท าทุกๆ กิจกรรม  
   2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ในการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น มีขั้นตอนหนึ่งที่จะขาดเสียมิได้ คือการวัดผลและประเมินผล เพราะการวัดและ
ประเมินผลจะได้ข้อมูลย้อนกลับที่สะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการและความก้าวหน้าในการเรียนรู้ว่า
บรรลุตามจุดประสงค์ของการสอน และความมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ การวัดและประเมินผล
การศึกษาเป็นเครื่องมืออันดับหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพของนักการศึกษาในระดับการศึกษาต่างๆ 
เพราะผลจากการวัดจะเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจของครูและนักศึกษาเพื่อใช้ปรับปรุงวิธีการสอน 
การแนะแนว การประเมินผลหลักสูตรแบบเรียน การใช้อุปกรณ์การสอนตลอดจนการจัดระบบ
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บริหารทั่วไปของโรงเรียน และนอกจากนี้ยังไม่ช่วยปรับปรุงการเรียนของนักเรียนให้เรียนถูกวิธี
ยิ่งขึ้น เช่น ผลการสอบของนักเรียนที่ไม่ดี ไม่เพียงแต่แสดงความอ่อนของนักเรียนแต่ละคนเท่านั้น 
เพราะถ้าพิจารณาผลการสอบรวมทั้งโรงเรียนก็จะแสดงถึงความบกพร่องในการสอนไม่ดีของครูด้วย 
และถ้าพิจารณาผลการสอบรวมทั้งโรงเรียนก็จะแสดงถึงความบกพร่องในด้านการบริหารโรงเรียน
ของครูใหญ่ และคณะผู้บริหาร ยิ่งกว่านั้นถ้าพิจารณาผลสอบรวมทั้งประเทศก็จะแสดงถึงความ
บกพร่องในการจัดระบบการบริหารของนักการศึกษาระดับประเทศอีกด้วย ดังนั้นการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนจึงนับว่ามีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา 
   การวัดและประเมินผลเป็นส่วนที่จะใช้พิจารณาตัดสินว่าผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการ
สอนตามที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด การวัดและประเมินผลจึงเป็นกระบวนการต่อเนื่องสัมพันธ์กับ
กระบวนการเรียนการสอนซึ่งจ าเป็นต้องจัดให้เป็นระบบที่ชัดเจนเหมาะสมเพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการเรียนการสอน อันเป็นส่วนส าคัญของการน าหลักสูตรไปใช้ 
  การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร  
  1. การจัดงบประมาณ การจัดงบประมาณเพื่อการเรียนการสอนนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นและมี
ความส าคัญมากส าหรับสถานศึกษาทุกระดับ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ที่ มีส่วนเกี่ ยวข้องต้อง
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนประจ าปีการศึกษาหนึ่งๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงและยัง
ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการเงินของโรงเรียนจะต้องมีสมรรถภาพในการจัดงบประมาณของโรงเรียนได้ดี ไม่ มีผิดพลาด 
จึงจะสามารถจัดงบประมาณของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแผนการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่มวิชา
ได้เป็นอย่างดี 
  2. การใช้อาคารสถานที่ เป็นสิ่งสนับสนุนการใช้หลักสูตรซึ่งผู้บริหารการศึกษาพึงตระหนัก
อยู่เสมอว่า อาคารสถานท่ี และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ในสถานศึกษาย่อมเป็นส่วนประกอบส าคัญต่อการ
เรียนการสอน และการอบรมบ่มเพาะนิสัยแก่ผู้เรียนได้ทั้งสิ้น แต่เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งอาจ
มีปริมาณและคุณภาพของอาคารสถานที่แตกต่างกัน ฉะนั้นผู้บริหารจ าเป็นจะต้องวางโครงการและ
แผนการใช้อาคารสถานที่ทุกแห่งให้เหมาะสม ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และให้เป็นการประหยัดมาก
ที่สุดเท่าที่จะสามารถกระท าได้ โดยจะต้องส ารวจศึกษาวิเคราะห์อย่างละเอียดรอบคอบ แล้วจึง
วางแผนว่าควรด าเนินการอย่างไรจึงจะบรรลุผลตามเจตนารมณ์ หรืออุดมการณ์ของหลักสูตรที่
ก าหนดไว้ 
  3. การอบรมเพิ่มเติมระหว่างการใช้หลักสูตร ขณะด าเนินการใช้หลักสูตรจะต้องศึกษา
ปัญหาและปรับแก้สิ่งต่างๆ ให้เข้ากับสภาพจริงและความเป็นไปได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ ทั้งนี้
โดยไม่ให้เสียหลักการใหญ่ของหลักสูตร สิ่งที่ครูต้องการมากคือการฝึกอบรมเพิ่มเติม เพื่อสร้าง
ความพร้อมในการสอนของครูให้เกิดความม่ันใจมากขึ้น การฝึกอบรมจะกระท าจากการวิเคราะห์
ส่วนที่ขาดในบทบาทหน้าที่ครู เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม และท่ีส าคัญที่สุดคือการเพิ่มพูนประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนการสอน 
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 4. การจัดตั้งศูนย์วิชาการเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร ภารกิจเกี่ยวกับการ
จัดตั้งศูนย์วิชาการเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตรท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของส่วนกลางซึ่ง
เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร หน่วยงานนี้ควรหาทางสนับสนุนและส่งเสริมหน่วยงานผู้ใช้หลักสูตรให้
สามารถด าเนินการใช้หลักสูตรด้วยความม่ันใจ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีการก าหนดโครงสร้างเวลา
เรียนพื้นฐาน และเพิ่มเติม สถานศึกษาสามารถด าเนินการ ดังนี้ 

ระดับประถมศึกษา  สามารถปรับเวลาเรียนพื้นฐานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ตาม
ความเหมาะสม  ทั้งนี้ ต้องมีเวลาเรียนรวมตามที่ก าหนดไว้ในโครงสร้าง เวลาเรียนพื้นฐาน และ
ผู้เรียนต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก าหนด    

ระดับมัธยมศึกษา  ต้องจัดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานให้เป็นไปตามที่ก าหนดและ
สอดคล้องกับเกณฑ์การจบหลักสูตร  

ส าหรับเวลาเรียนเพิ่มเติม ทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ให้จัดเป็นรายวิชา
เพิ่มเติม หรือกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับความพร้อม จุดเน้นของ
สถานศึกษาและเกณฑ์การจบหลักสูตร เฉพาะระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3  สถานศึกษาอาจจัดให้
เป็นเวลาส าหรับสาระ การเรียนรู้พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  

  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีก าหนดไว้ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ปีละ 120 ชั่วโมง และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 360 ชั่วโมงนั้นเป็นเวลาส าหรับปฏิบัติกิจกรรม
แนะแนวกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  ในส่วนกิจกรรมเพื่อสังคม
และสาธารณประโยชน์ให้สถานศึกษาจัดสรรเวลาให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้ 
 ระดับประถมศึกษา (ป.1-6)         รวม  6  ปี จ านวน  60  ชั่วโมง 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1-3)      รวม  3  ปี  จ านวน  45  ชั่วโมง 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6)  รวม  3  ปี  จ านวน  60  ชั่วโมง 
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ตาราง 4 โครงสร้างเวลาเรียน  
     หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน ดังนี้ 
 

ลุ่มสาระการเรียนรู้/ 
กิจกรรม 

เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ระดับมัธยมศึกษา  

ตอนปลาย 
ป. 1 ป. 2 ป. 3 ป. 4 ป. 5 ป. 6 ม. 1 ม. 2 ม. 3 ม. 4 – 6 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
     ภาษาไทย 

200 200 200 160 160 160 
120 

(3นก.) 
120 

(3นก.) 
120 

(3นก.) 
240 

(6 นก.) 
     คณิตศาสตร์ 

200 200 200 160 160 160 
120 

(3นก.) 
120 

(3นก.) 
120 

(3นก.) 
240 

(6 นก.) 
     วิทยาศาสตร์ 

80 80 80 80 80 80 
120 

(3นก.) 
120 

(3นก.) 
120 

(3นก.) 
240 

(6 นก.) 
    สังคมศึกษา ศาสนา  
    และวัฒนธรรม 

80 80 80 80 80 80 
120 

(3นก.) 
120 

(3นก.) 
120 

(3นก.) 
240 

(6 นก.) 
    สุขศึกษาและพลศึกษา 

80 80 80 80 80 80 
80 

(2นก.) 
80 

(2นก.) 
80 

(2นก.) 
120 

(3นก.) 
    ศิลปะ 

80 80 80 80 80 80 
80 

(2นก.) 
80 

(2นก.) 
80 

(2นก.) 
120 

(3นก.) 
    การงานอาชีพและ 
     เทคโนโลย ี

40 40 40 80 80 80 
80 

(2นก.) 
80 

(2นก.) 
80 

(2นก.) 
120 

(3นก.) 
    ภาษาต่างประเทศ 

40 40 40 80 80 80 
120 

(3นก.) 
120 

(3นก.) 
120 

(3นก.) 
240 

(6 นก.) 
รวมเวลาเรียน (พื้นฐาน) 

800 800 800 800 800 800 
840 
(21 
นก.) 

840 
(21 
นก.) 

840 
(21 
นก.) 

1,560 
(39 นก.) 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 120 120 120 120 120 120 120 120 360 
รายวิชา / กิจกรรมที่
สถานศึกษาจัดเพ่ิมเติม          
ตามความพร้อมและ
จุดเน้น   

ปีละไม่เกิน 80 ชั่วโมง ปีละไม่เกิน 240 ชั่วโมง 
ไม่น้อยกว่า 1,560

ชั่วโมง 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด ไม่เกิน  1,000 ชั่วโมง/ปี ไม่เกิน 1,200 ชั่วโมง/ปี 
รวม 3  ปี 
ไม่น้อยกว่า 
 3,600 ชั่วโมง 
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สาระการเรียนรู้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 10) สาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย องค์ความรู้ ทักษะหรือ

กระบวนการเรียนรู้  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งก าหนดให้ผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าเป็นต้องเรียนรู้ โดยแบ่งเป็น 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ความรู้ ทักษะส าคัญและคุณลักษณะในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

เอกสารหลักฐานการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 33-35) เอกสารหลักฐานการศึกษา เป็นเอกสารส าคัญที่บันทึก
ผลการเรียน ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ แบ่งออกเป็น  
2 ประเภท ดังนี้  

1.   เอกสารหลักฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
        1.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน เป็นเอกสารแสดงผลการเรียนและรับรองผลการเรียน
ของผู้เรียนตามรายวิชา ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ผลการประเมินคุณลักษณะ

องค์ความรู้ ทักษะส าคัญ 
และคุณลักษณะ 

ในหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน 

วิทยาศาสตร์   :   การน าความรู้ 
และกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์
ไปใช้ในการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ 
และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การคิด
อย่างเป็นเหตุเป็นผล  คิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์  และจติวิทยาศาสตร์ 
 

สังคมศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  :    
การอยู่รว่มกันในสงัคมไทยและสังคมโลก
อย่างสนัติสขุ  การเป็นพลเมืองดี  
ศรัทธาในหลักธรรมของศาสนา   
การเห็นคุณค่าของทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ความรักชาติ และภูมิใจใน
ความเป็นไทย 

 

ศิลปะ : ความรู้และทักษะใน
การคิดริเริ่ม  จินตนาการ 
สร้างสรรค์งานศิลปะ  
สุนทรียภาพและการเห็น
คุณค่าทางศิลปะ 
 

ภาษาไทย   :  ความรู้  ทักษะ 
และวัฒนธรรมการใช้ภาษา   
เพื่อ การสือ่สาร   ความชื่นชม    
การเห็นคุณค่าภูมิปัญญา ไทย     และ
ภูมิใจในภาษาประจ าชาต ิ

ภาษาต่างประเทศ   :    ความรู้
ทักษะ  เจตคติ และวัฒนธรรม 
การใช้ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสาร  การแสวงหาความรู ้
และการประกอบอาชพี 

 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี   :        
ความรู้  ทักษะ และเจตคต ิ
ในการท างาน  การจัดการ                   
การด ารงชีวิต  การประกอบอาชีพ  
และการใช้เทคโนโลย ี
 

สุขศึกษาและพลศึกษา   :   ความรู้ 
ทักษะและเจตคติในการสร้างเสริม
สุขภาพพลานามัยของตนเองและ
ผู้อื่น  การป้องกันและปฏิบัติต่อ 
สิ่งต่าง ๆ  ที่มีผลต่อสุขภาพอย่าง 
ถูกวิธีและทักษะในการด าเนินชีวติ 

คณิตศาสตร์  :   การน าความรู้
ทักษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ไปใช้ใน                   
การแก้ปัญหา การด าเนินชีวิต  
และศึกษาตอ่ การมีเหตุมีผล            
มีเจตคติที่ดีต่อคณิตศาสตร์ 
พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ
และสร้างสรรค ์
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อันพึงประสงค์ของสถานศึกษา และผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาจะต้องบันทึก
ข้อมูลและออกเอกสารนี้ให้ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเมื่อผู้เรียนจบการศึกษาระดับประถมศึกษา(ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6) จบการศึกษาภาคบังคับ(ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3) จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 6) หรือเม่ือลาออกจากสถานศึกษาในทุกกรณี  
        1.2  ประกาศนียบัตร เป็นเอกสารแสดงวุฒิการศึกษาเพื่อรับรองศักดิ์และสิทธิ์ของผู้จบ
การศึกษา ที่สถานศึกษาให้ไว้แก่ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ และผู้จบการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
        1.3 แบบรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา เป็นเอกสารอนุมัติการจบหลักสูตรโดยบันทึก
รายช่ือและข้อมูลของผู้จบการศึกษาระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6) ผู้จบการศึกษาภาค
บังคับ (ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3) และผู้จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6)  
 2.  เอกสารหลักฐานการศึกษาที่สถานศึกษาก าหนด  

     เป็นเอกสารที่สถานศึกษาจัดท าขึ้นเพื่อบันทึกพัฒนาการ ผลการเรียนรู้ และข้อมูลส าคัญ 
เกี่ยวกับผู้เรียน เช่น  แบบรายงานประจ าตัวนักเรียน แบบบันทึกผลการเรียนประจ ารายวิชา 
ระเบียนสะสม  ใบรับรองผลการเรียน และ เอกสารอื่น  ๆ  ตามวัตถุประสงค์ของการน าเอกสารไปใช้ 
 การเทียบโอนผลการเรียน 
 สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้ เรียนในกรณีต่างๆได้แก่ การย้าย
สถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตร การออกกลางคันและขอกลับเข้ารับ
การศึกษาต่อ การศึกษาจากต่างประเทศและขอเข้าศึกษาต่อในประเทศ นอกจากนี้ ยังสามารถเทียบ
โอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อื่นๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบันศาสนา 
สถาบันการฝึกอบรมอาชีพ การจัดการศึกษาโดยครอบครัว 
 การเทียบโอนผลการเรียนควรด าเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแรก หรือต้นภาคเรียน
แรก ที่สถานศึกษารับผู้ขอเทียบโอนเป็นผู้เรียน ทั้งนี้ ผู้เรียนที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนต้อง
ศึกษาต่อเนื่องในสถานศึกษาที่รับเทียบโอนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาที่รับผู้เรียนจาก
การเทียบโอนควรก าหนดรายวิชา/จ านวนหน่วยกิตที่จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม 
 การพิจารณาการเทียบโอน สามารถด าเนินการได้  ดังนี้ 
   1. พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา และเอกสารอื่น ๆ ที่ให้ข้อมูลแสดงความรู้ 
ความสามารถของผู้เรียน 
   2. พิจารณาจากความรู้ ความสามารถของผู้เรียนโดยการทดสอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ทั้ง           
ภาคความรู้และภาคปฏิบัติ   
   3. พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบัติในสภาพจริง  
การเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตาม ประกาศ หรือแนวปฏิบัติ ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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 การบริหารจัดการหลักสูตร  
               ในระบบการศึกษาที่มีการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นและสถานศึกษามีบทบาทในการ
พัฒนาหลักสูตรน้ัน หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น จนถึง
ระดับสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการพัฒนา  สนับสนุน ส่งเสริม การใช้
และพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้การด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
และ การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด   อันจะส่งผลให้การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้ในระดับชาติ 
           ระดับท้องถิ่น ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดอื่น ๆ เป็นหน่วยงาน
ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นตัวกลางที่จะเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก าหนดในระดับชาติให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น เพื่อ
น าไปสู่การจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา  ส่งเสริมการใช้และพัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษา 
ให้ประสบความส าเร็จ  โดยมีภารกิจส าคัญ คือ  ก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ในระดับท้องถิ่นโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับสิ่งที่เป็นความต้องการในระดับชาติ พัฒนา
สาระ การเรียนรู้ท้องถิ่น   ประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับท้องถิ่น  รวมทั้งเพิ่มพูนคุณภาพการ
ใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา  การพัฒนาบุคลากร สนับสนุน ส่งเสริม  ติดตามผล ประเมินผล   
วิเคราะห์ และรายงานผลคุณภาพของผู้เรียน  
    สถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการ
ใช้หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล   ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้
สอดคล้อง  กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และรายละเอียดที่เขตพื้นที่การศึกษา  หรือ
หน่วยงาน  ต้นสังกัดอื่นๆ ในระดับท้องถิ่นได้จัดท าเพิ่มเติม รวมทั้ง สถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมใน
ส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรียน  
โดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   การใช้หลักสูตร จึงเป็นการน าหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้มีการวางแผน การ
ก าหนดสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดท าคู่มือ และการประเมิน ผลติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน 
 
กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 
 กระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการเรียนรู้ องค์ประกอบ
การจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
  ความหมายของกระบวนการเรียนรู้  
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  อารี  พันธ์มณี  (2546: 176) ได้สรุปว่า การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมเดิมสู่พฤติกรรมใหม่ที่ค่อนข้างถาวร และเป็นผลมาจากประสบการณ์ หรือการฝึกฝน มิใช่
เป็นผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติ สัญชาตญาณ วุฒิภาวะ พิษยาต่างๆ อุบัติเหตุ หรือความ
บังเอิญ  
  ศุภรา จิตภักดีรัตน์ (2547: 1) ได้สรุปว่า การเรียนรู้คือการที่บุคคลได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
เจตคติและทักษะ ซึ่งเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ทุกสถานท่ี โดยกระบวนการที่เกิดขึ้นสามารถเกิดขึ้นทั้งที่
มีรูปแบบและไม่มีรูปแบบ การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ดีขึ้น 
  ผุสดี  เครือกนก (2548: 12) ได้สรุปว่า การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ความสามารถในการแสดงพฤติกรรม ทัศนคติ เจตคติ แนวคิด ความรู้ ความเข้าใจ ทั้งที่
มีรูปแบบและไม่มีรูปแบบ ซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ การฝึกปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาที่ดีขึ้น   
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2553: 66) การเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้เรียนเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปเป็นอย่างอื่น เช่น เปลี่ยนจากการไม่รู้เป็นรู้ หรือเปลี่ยนจากการชอบเป็นไม่ชอบ หรือ
ในทางตรงกันข้ามจากการไม่ชอบเป็นชอบ การเรียนรู้ เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจาก
ประสบการณ์ ตราบใดที่ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเรียนรู้จะไม่เกิดขึ้น  
  อุษา คงทอง และคณะ (2553: 45) กระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่
ผู้สอนและผู้เรียนช่วยกันจัดเป็น กิจกรรมขึ้นมาเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์อันจะท าให้
เกิดความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยมที่ดี 
 สรุปได้ว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นการด าเนินงานของครูที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน การเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551   
 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 
  อุษา คงทอง และคณะ (2553: 3) การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง 
คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน หรือผู้สอน
ด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแล้ว ย่อมจะมีผลดีต่อการ
เรียนของผู้เรียนดังน้ี คือ 
 1. มีความรู้และความเข้าใจในเน้ือหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
  2. เกิดทักษะหรือมีความช านาญใน เนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
  3. เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน 
  4. สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  5. สามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได้ 
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  อนึ่ง การที่ผู้สอนจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกๆ ด้านทั้งทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาน้ัน การส่งเสริมที่ดีที่สุดก็คือการให้การศึกษา ซึ่งจากที่กล่าวมาจะเห็น
ได้ว่าการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนเป็นอย่างมาก 
 
 ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ 
  การจัดการเรียนรู้มีลักษณะที่เด่นชัดอยู่ 3 ลักษณะ คือ 
    1. การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ซึ่งหมายความ
ว่าการจัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้น้ันท้ังผู้สอนและผู้เรียนต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและเป็นปฏิสัมพันธ์ที่
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามล าดับขั้นตอนเพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
    2. การจัดการเรียนรู้มีจุดประสงค์ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้เป็นพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
   2.1 ด้านความรู้ความคิด หรือด้านพุทธิพิสัย 
   2.2 ด้านทักษะกระบวนการ หรือด้านทักษะพิสัย 
   2.3 ด้านเจตคติ หรือด้านจิตพิสัย 
    3. การจัดการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ได้ดีต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้สอน  
ซึ่งหมายความว่าการจัดการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ได้หรือไม่นั้นต้องอาศัยความรู้ความสามารถ 
ของผู้สอนท้ังด้านวิชาการ (ศาสตร)์ ทักษะและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ (ศิลป์) เป็นส าคัญ 
  องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  การจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 
ได้ก าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการ ดังนี้ 
            1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
            2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้  
มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
            3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น  
และท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
            4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน  
รวมทั้ งปลู กฝั งคุณธรรม ค่ านิยมที่ ดี ง ามและคุณลักษณะอันพึ งประสงค์ ไว้ ในทุกวิ ชา 
            5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ
อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
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            6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   กลุ่มพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 12-27) การจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นั้นจะต้องใช้กระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ส าหรับเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งครูผู้สอนจะต้องรู้และ
เข้าใจแนวคิดการจัดการเรียนรู้และผลที่เกิดกับผู้เรียนของกระบวนการเรียนรู้แต่ละวิธี แล้วน ามา
จัดการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวได้แก่  
 กระบวนการการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสามารถท าได้หลายลักษณะ  ในที่นี้จะขอเสนอแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยใช้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นหลัก ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
  1. การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงเนื้อหาด้าน
ความรู้ทักษะ/กระบวนการ หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นๆเข้าด้วยกัน 
เพื่อมุ่งศึกษาเกี่ยวกับเรื่องราว ประเด็น ปัญหา หัวเรื่องหรือประสบการณ์เรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
  การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันนั้น สามารถจัดการเรียนรู้โดยผู้สอนใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้น้ันๆ ไม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ 
  2. การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงเนื้อหา 
ทักษะ/กระบวนการ หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตั้งแต่สองกลุ่มสาระการเรียนรู้ขึ้นไปเข้าด้วยกัน 
เพื่อมุ่งศึกษาเกี่ยวกับเรื่องราว ประเด็น ปัญหา หัวเรื่องหรือประสบการณ์เรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งช่วยให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในเรื่องนั้นๆ อย่างเข้าใจลึกซึ้ง และชัดเจนใกล้เคียงกับความเป็นจริงในชีวิต 
  การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งสองประเภทนี้ จะท าให้กระบวนการจัดการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพต่อผู้สอนต่อเม่ือผู้สอนเลือกใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ วิธีการจัดการเรียนรู้ 
หรือเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับบทเรียน และศักยภาพของผู้เรียน การ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจึงต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
 1. เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2. จัดประสบการณ์ตรงท่ีสอดคล้องกับผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3. เน้นการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถูกต้องดีงาม 
 4. จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าท า 
  5. ให้ผู้เรียนได้ร่วมท างานเป็นกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
 กระบวนการสร้างความรู้ 
  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการสร้างความรู้ มีข้ันตอนดังน้ี 
  1. ขั้นทบทวนความรู้เดิมเป็นขั้นที่ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจเดิมทีมีอยู่ใน
เรื่องที่ก าลังจะเรียนรู ้
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  2. ขั้นปรับเปลี่ยนความคิด เป็นขั้นที่ส าคัญของการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการสร้าง
ความรู้ท่ีประกอบด้วยขั้นตอนย่อยๆดังนี้ 
   2.1 สร้างความกระจ่างและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและกัน 
    2.2 สร้างความคิดใหม่จากการอภิปรายร่วมกัน และสาธิตแสดงให้เห็น จนท าให้
ผู้เรียนสามารถก าหนดความคิด หรือความรู้ใหม่ขึ้นได้ 
   2.3 การประเมินความคิดใหม่ โดยการทดลอง หรือใช้กระบวนการคิด คิดอย่าง
ไตร่ตรอง ลึกซึ้ง และประเมินคุณค่า 
   2.4 การน าความคิดไปใช้ ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิดหรือความรู้ความเข้าใจใน
การพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
  3. ขั้นทบทวน เป็นข้ันตอนสุดท้ายที่ผู้เรียนจะได้ทบทวนความคิด ความเข้าใจ โดยการ
เปรียบเทียบระหว่าความคิดเดิมกับความคิดใหม่ 
 กระบวนการคิด 
  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการคิดมีแนวทาง ดังนี้ 
  1. การจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการคิด โดยส่งเสริม สนับสนุน
ให้ผู้เรียนคิด ไม่ปิดกั้นความคิด ให้ก าลังใจ เสริมแรงเม่ือผู้เรียนคิดได้ด้วยตนเอง 
  2. ใช้รูปแบบ วิธีสอน หรือเทคนิคการสอนต่างๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดเชื่อมโยงจาก
ความคิดเดิมในลักษณะใด ลักษณะหนึ่ง ได้แก่ การคิดคล่อง การคิดหลากหลาย การคิดละเอียด 
การคิดชัดเจน การคิดอย่างมีเหตุผล กาคิดถูกทาง การคิดกว้าง การคิดลึกซึ้ง และการคิดไกล 
  3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิด และกระบวนการคิดต่างๆตามความเหมาะสม
กับพื้นฐานของผู้เรียน ได้แก่ 
   3.1 ทักษะการคิดหรือทักษะกาคิดพื้นฐาน มีขั้นตอนการคิดไม่ซับซ้อน เป็นทักษะ
พื้นฐานของการคิดขั้นสูง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
        3.1.1 ทักษะการคิดพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย 
        3.1.1.1 ทักษะการสื่อความหมาย หมายถึงทักษะการรับสารรับความคิด
ของผู้อื่นเข้ามาเพื่อรับรู้ ตีความ และจดจ าเม่ือต้องการที่จะระลึกถึง เพื่อน ามาเรียบเรียงและ
ถ่ายทอดความคิดของตนให้แก่ผู้อื่น โดยแปลความคิดในรูปของภาษาต่างๆ เช่น ทักษะการฟัง 
ทักษะการพูด เป็นต้น ทั้งที่เป็นข้อความ ค าพูด 
    3.1.1.2 ทักษะการคิดที่เป็นแกนหรือทักษะการคิดทั่วไป หมายถึง ทักษะ
การคิดที่จ าเป็นต้องใช้อยู่เสมอในการด ารงชีวิตประจ าวัน เช่น ทักษะการสังเกต ทักษะการส ารวจ 
ทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล ทักษะการจ าแนก และทักษะการเปรียบเทียบ 
เป็นต้น 
        3.1.2 ทักษะการคิดขั้นสูง หมายถึง ทักษะการคิดที่มีขั้นตอนหลายขั้น และต้อง
อาศัยทักษะการสื่อความหมายและทักษะการคิดทั่วไปหลายๆทักษะในแต่ละขั้น เช่น ทักษะการสรุป
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ความ ทักษะการวิเคราะห์ ทักษะการจัดระบบความคิด ทักษะการสร้างองค์ความรู้ใหม่ และทักษะ
การตั้งสมมติฐาน เป็นต้น 
  3.2 ลักษณะการคิดหรือการคิดระดับกลาง มีขั้นตอนในการคิดซับซ้อนมากกว่าการ
คิดในกลุ่ม 1 เป็นพื้นฐานของการคิดระดับสูง ลักษณะการคิดและละลักษณะต้องอาศัยการคิดขั้น
พื้นฐานซ่ึงแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
        3.2.1 ลักษณะการคิดทั่วไปที่จ าเป็น ได้แก่ การคิดคล่อง การคิดละเอียด  
การคิดหลากหลายและการคิดชัดเจน เป็นต้น 
             3.2.2 ลักษณะการคิดที่เป็นแกนส าคัญ ได้แก่ การคิดถูกทาง การคิดไกล  
การคิดกว้าง และการคิดอย่างมีเหตุผล เป็นต้น 
   3.3 กระบวนการคิดหรือการคิดระดับสูง มีขั้นตอนในการคิดซับซ้อนและต้องอาศัย
ทักษะการคิด และลักษณะการคิดเป็นพื้นฐานในการคิด ซึ่งมีหลายกระบวนการ เช่น กระบวนการ
คิดวิเคราะห์ กระบวนการคิดแก้ปัญหา กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ กระบวนการคิด
สร้างสรรค์ เป็นต้น 
  4. ให้เวลาแก่ผู้เรียนในการใช้ความคิด และแสดงความคิด อภิปรายและเปลี่ยนกระบวนการ
คิดที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนรู้ 
  5. ร่วมกันสรุปประเด็นท่ีได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ 
  6. การวัดและประเมินผลการเรียน ทั้งทางด้านเนื้อหา และทักษะกระบวนการคิด 
 กระบวนการทางสังคม 
 กระบวนการทางสังคม เป็นกระบวนการท่ีมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกันในสังคม การ
ท างานร่วมกัน ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันที่ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีดีร่วมกัน 
  แนวทางการจัดการเรียนรู้กระบวนการทางสังคม มีขั้นตอนดังน้ี 
  1. ให้โอกาสผู้เรียนได้ท ากิจกรรมกลุ่มและกระบวนการกลุ่ม มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ใน
การท ากิจกรรมร่วมกัน 
  2. มุ่งจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 
  3. ให้ผู้เรียนตระหนักถึงความส าคัญของการใฝ่รู้ พร้อมที่จะเรียนรู้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ 
และทุกสภาพแวดล้อม 
  4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาสภาพของชุมชน ผลกระทบของสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่ 
ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแก้ปัญหา 
 การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการแก้ปัญหา มีแนวทางและขั้นตอนดังนี้ 
  1. ขั้นก าหนดปัญหาและท าความเข้าใจกับปัญหา เป็นขั้นเลือกใช้ปัญหาที่อาจได้มาจาก
แหล่งต่างๆ ที่ผู้เรียนจะต้องท าความเข้าใจกับปัญหาที่พบให้ถ่องแท้ และวิเคราะห์ปัญหาตาม
ประเด็น ดังนี ้
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  1.1 ปัญหาคืออะไร 
   1.2 มีข้อมูลใดประกอบบ้าง 
   1.3 มีเงื่อนไขหรือความต้องการข้อมูลใดเพิ่มเติมอีกหรือไม่ 
  2. ขั้นวางแผนการแก้ปัญหา เป็นการคิดวิธีการวางแผนเพื่อแก้ปัญหา โดยใช้ข้อมูลจาก
ปัญหาท่ีได้วิเคราะห์ไว้แล้วในขั้นที่ 1 ประกอบกับข้อมูลและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้น น ามาใช้
ประกอบการวางแผนแก้ปัญหา ส าหรับการแก้ปัญหาที่ต้องตรวจสอบโดยการทดลอง ขั้นตอนนี้เป็น
การวางแผนการทดลอง ซึ่งประกอบด้วย การตั้งสมมติฐาน การก าหนดวิธีการทดลอง หรือวิธีการ
ตรวจสอบ รวมท้ังแนวทางในการประเมินผลการแก้ปัญหาด้วย 
  3. ขั้นการด าเนินการแก้ปัญหา เป็นขั้นตอนการลงมือแก้ปัญหาและประเมินว่าวิธีการ
แก้ปัญหา และผลที่ได้เป็นอย่างไร ถ้าการแก้ปัญหาท าได้ถูกต้องจะประเมินต่อไปว่า วิธีการนั้นจะ
น าไปใช้ในการแก้ปัญหาอื่นๆได้หรือไม่ ถ้าพบว่าการแก้ปัญหานั้นไม่ประสบความส าเร็จอีก ผู้เรียน
จะต้องย้อนกลับไปท าความเข้าใจใหม่ว่ามีข้อบกพร่องใด เช่น มีข้อมูลเพียงพอหรือไม่ เพื่อจะได้
เริ่มต้นการแก้ปัญหาใหม่อีกครั้ง 
 4. ขั้นตรวจสอบการแก้ปัญหา เป็นการประเมินภาพรวมในการแก้ปัญหาทั้งด้านวิธีการ
แก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหา และการตัดสินใจ รวมทั้งการน าไปประยุกต์ใช้ ทั้งนี้ในการแก้ปัญหาใดๆ 
ต้องตรวจสอบถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 กระบวนการการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
  กระบวนการการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การเรียนรู้จากประสบการณ์โดยการกระตุ้นแนะน าเรื่องที่จะเรียนโดยใช้
ประสบการณ์หรือกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนคิด เร้าให้ผู้เรียนอยากเห็น อยากเรียนรู้ 
   ขั้นที่ 2 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ข้อเท็จจริง โดยเชื่อมโยงความอยากรู้ อยากเห็น อยาก
เรียนรูข้องผู้เรียนจากประสบการณ์เดิมในขั้นที่ 1 สู่การค้นคว้า แสวงหาความรู้ใหม่หรือแนวคิด 
ทฤษฎีใหม่ ตามธรรมชาติของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ขั้นที่ 3 การฝึกปฏิบัติ เป็นการฝึกปฏิบัติด้วยการท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดทักษะความ
ช านาญมากขึ้น 
  ขั้นที่ 4 การน าไปใช้ หรือขยายผล เป็นข้ันการน าข้อค้นพบในขั้นฝึกปฏิบัติไปใช้ใน
สถานการณ์อื่นๆ 
 7. กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
  กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือท างานจริงตามแนวทาง 
ดังนี้ 
  1. การศึกษา และการวิเคราะห์ภาระงาน และโครงสร้างของงาน 
  2. การวางแผนปฏิบัติงาน 
  3. การลงมือปฏิบัติ โดยด าเนินการดังนี้ 
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      3.1 ครูผู้สอนให้ค าแนะน า และสาธิตให้ดูเป็นตัวอย่าง 
      3.2 ผู้เรียนฝึกปฏิบัติตามล าดับขั้นตอน 
      3.3 ผู้เรียนฝึกฝนทักษะความช านาญ 
  4. ขั้นประเมินผลงาน / ปรับปรุงชิ้นงาน 
 
 กระบวนการจัดการ 
  กระบวนการจัดการประกอบด้วยทักษะจ าเป็นซ่ึงสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดการ
เรียนรู้ ดังนี้ 
 1. การวางแผน ได้แก่ 
   1.1 วิเคราะห์งาน 
   1.2 ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ 
   1.3 ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  2. การปฏิบัติงาน ได้แก่ 
    2.1 ประสานงาน 
   2.2 ท างานเป็นระบบตามแผน 
  3. การประเมินผลและสรุปผลงาน 
   3.1 ติดตามงานอย่างเป็นระบบ 
   3.2 ประเมินผลและปรับปรุงงาน 
   3.3 สรุปผลงาน 
 กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง 
  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบน้ี มีแนวทางดังนี้ 
  1. คัดกรอง และพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2. เลือกกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องระหว่างลักษณะของเนื้อหาสาระ และรูปแบบการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
  3. ส่งเสริม ช่วยเหลือผู้เรียนในการใช้รูปแบบวิธีการเรียนรู้ตามความถนัดของตนเอง เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพ 
 กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 
  กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย มีแนวทางการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1. ก าหนดจุดเน้นการเรียนรู้ด้านพฤติกรรม ความรู้สึก และความคิด จุดเน้นการสร้าง
พฤติกรรมควรสร้างตั้งแต่ระดับประถมศึกษา และเพิ่มพฤติกรรมที่ซับซ้อนมากขึ้น หลังจากผู้เรียน
ในแต่ละวัย จนความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมพัฒนาไปด้วยกันจนบรรลุเป้าหมาย 
  2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ ควรมีกิจกรรมที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งการคิด พฤติกรรมที่
ควรท าและเกิดจิตส านึกหรือความรู้สึกที่ดีงาม ใช้สื่อ หรือเทคนิควิธีการ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความ
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สนใจใคร่เรียนรู้ และกระตุ้นให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรม และกล้าแสดงออก เช่น การใช้
กิจกรรม เพลง เกม นิทาน บทบาทสมมติ การอภิปราย การระดมสมอง ฯลฯ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ฝึกคิดวิเคราะห์ สรุป และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  3. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีอบอุ่น มีความเอื้ออาทรและสมานฉันท์ กระตุ้นให้ผู้เรียน
กล้าแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน มีการเสริมแรงให้ก าลังใจแก่
ผู้เรียน ให้ได้เห็นแบบอย่างที่ดี และยอมรับรู้ความจริงตามหลักจริยธรรม และหลักศาสนาที่ตนนับ
ถือศรัทธาด้วยการเห็นตัวอย่าง ฝึกคิดพิจารณา ฝึกปฏิบัติ และเห็นผลจากการปฏิบัติด้วยตัวเอง 
  4. บุคลิกภาพของครูผู้สอนต้องเป็นแบบอย่างที่ดีเหมาะสมกับการสอนคุณธรรม จริยธรรม 
ยิ้มแย้มแจ่มใส แต่งกายสมสมัย สมวัย และเหมาะสมกับกาลเทศะ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
  สรุปได้ว่ากระบวนการเรียนรู้ เป็นการเปลี่ยนแปลงจากประสบการณ์ที่ได้มาจากการฝึกฝน 
เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน การเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ การได้รับความรู้ ความเข้าใจ ท าให้มีพัฒนาการการเรียนรู้ทั้งด้านเจตคติและทักษะ 
ตลอดจนค่านิยมและการเป็นบุคคลที่มีความสามารถ 
 
 การพัฒนาตนเองของคร ู
 คณุภาพของครูมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผล
ต่อผู้เรียนที่มีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน เพราะมีข้อค้นพบจากงานวิจัยหลายฉบับ ที่พบว่านักเรียนที่
มีโอกาสได้เรียนกับครูที่สอนเก่งจะมีการพัฒนาการที่ก้าวหน้ามากกว่านักเรียนที่เรียนกับครูที่ สอน
ไม่เก่งถึง 3 เท่า การพัฒนาคุณภาพครูจึงเป็นนโยบายส าคัญด้านการศึกษาของรัฐบาลทุกยุคสมัย
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556: ค าน า) และสุมณฑา พงษ์มาลา (2543: 1) อธิบายถึง
หน้าที่ของครูที่ส าคัญ คือการพัฒนาการเรียนการสอน แต่การที่ครูจะมีความสามารถในการ
พัฒนาการเรียนการสอนได้นั้น ครูต้องมีการพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมี
ความกระตือรือร้นที่จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างจริงจังและ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้เกิดขึ้นแก่นักเรียนอย่างต่อเนื่องตลอดไป 
 ความหมายของการพัฒนาตนเอง 
  จากแนวความคิดความหมายการพัฒนาตนเองของนักวิชาการหลายท่าน สรุปไว้ดังนี้ 
 รุ่ง แก้วแดง (2542: 130-131) ได้กล่าวถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเองของครู ไว้ว่า “ครู
จ าเป็นต้องเร่งพัฒนาตนเองก่อน มากกว่าที่จะรอรับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัดครูควรจะได้มี
พัฒนาตนเองอยู่เสมอให้พร้อมส าหรับวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤตศรัทธาในวิชาชีพ 
เพื่อให้ทุกคนมองเห็นว่าอาชีพครู เป็นอาชีพที่มีเกียรติ ยังมีความจ าเป็นต่อสังคม ในฐานะที่เป็น
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วิชาชีพที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชน เพื่อให้เป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพต่อไปใน
อนาคต” 
 กรกช วิชัย (2551: 1) สรุปว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การพัฒนาไม่หยุดยั้ง มุ่งเน้น
ความอดทน มีความรู้ มีทักษะ มีความสามารถหลากหลาย กระตือรือร้นอยู่เสมอ รักงานที่ท าปฏิบัติ
สู่ความเป็นเลิศ และคิดแต่ทางบวก  
  ปองทิพย์ เทพอารีย์  (2551: 21) สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง มีความหมายมากมาย เป็น
ความต้องการของบุคคลในการที่จะพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนจากที่เป็นอยู่ ให้มีความรู้ 
ความสามารถที่มากขึ้น หรือสูงขึ้น ให้ได้ผลตามที่หน่วยงานต้องการหรือได้ผลงานที่ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 
โดยความต้องการของบุคคลเป็นผลต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริง และเป็น
ความต้องการเม่ือสิ่งที่ได้รับก่อให้เกิดประโยชน์ เป็นการพัฒนาตนเองทั้งในด้านคุณลักษณะส่วน
บุคคลที่จ าเป็น พัฒนาคน อีกทั้งยังเป็นการพัฒนางานที่ตนรับผิดชอบด้วย ท าให้บุคคลสามารถ
ด าเนินกิจกรรมที่สนองความต้องการ แรงจูงใจ หรือเป้าหมายที่ตนได้ตั้งไว้ และพัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพของตนให้ดีขึ้นทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพื่อให้เป็นสมาชิกที่มีประสิทธิภาพ
ของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น ตลอดจนเพื่อการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขของบุคคล 
  ศิริพร อาจปักษา (2557: 19) สรุปว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลเกิดความ
ต้องการแล้วด าเนินการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะต่างๆของตน ด้วยตนเอง 
เพื่อให้ตนมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น มีคุณลักษณะส่วนบุคคลที่จ าเป็นและเหมาะสมขึ้น เพื่อ
ส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของตนของงานที่ตนรับผิดชอบ ตลอดจนองค์กรและสังคมที่เกี่ยวข้อง 
  เพ็ญศรี นาคพนม (2556: 17) ได้สรุปว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลพยายาม
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิม โดยการศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ เพื่อสร้างความรู้
ความสามารถและทักษะให้มีมากขึ้น และสามารถน าไปพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
  มิกเลอร์ (Migler, 1992: 1; อ้างถึงใน เพ็ญศรี นาคพนม 2556: 17) สรุปว่า การพัฒนา
ตนเอง หมายถึงกระบวนการอย่าง ใดอย่างหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาลักษณะของบุคคล และสามารถที่
จะพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ เหมือนกับ บัณฑิต มีการเน้นหนักในค่านิยมตามเส้นทางในการพัฒนาของ
ตนเองอย่างหลากหลาย 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองของครูหมายถึง การด าเนินงานของครูในการพัฒนาตนเอง 
เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ มีความรู้ ความสามารถ มีวิธีการสอนที่หลากหลาย โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน รวมทั้งจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม และอ านวยความสะดวกเพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ ปฏิบัติการสอน
นักเรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานของหลักสูตร 
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 หลักการพัฒนาตนเอง 
  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 ก าหนดให้มี 
มาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน ประกอบด้วย 
  1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดส าหรับผู้ที่จะเข้ามา 
ประกอบวิชาชีพ จะต้องมีความรู้และประสบการณ์วิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ จึงจะ 
สามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเพื่อใช้เป็นหลักฐานแสดงว่าเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ และมีประสบการณ์พร้อมท่ีจะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได้ 
  2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผล 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความช านาญ
ในการประกอบวิชาชีพ ทั้งความช านาญเฉพาะด้านและความช านาญตามล าดับคุณภาพของ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน หรืออย่างน้อยจะต้องมีการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ก าหนดว่ามีความรู้ 
ความสามารถ และความช านาญ เพียงพอที่จะด ารงสถานภาพของการประกอบวิชาชีพต่อไปได้
หรือไม ่นั่นก็คือ การก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องต่อใบอนุญาตทุกๆ 5 ปี 
  3. มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผู้ประกอบ 
วิชาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและข้อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ  เพื่อด ารง
ไว้ซึ่งช่ือเสียง ฐานะ เกียรติ และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ 
วิชาชีพที่คุรุสภาจะก าหนดเป็นข้อบังคับต่อไป หากผู้ประกอบวิชาชีพผู้ใดประพฤติผิดจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพ ท าให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่นจนได้รับการร้องเรียนถึงคุรุสภาแล้ว ผู้นั้นอาจถูก 
คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพวินิจฉัยชี้ขาดอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 1) ยกข้อกล่าวหา 2) 
ตักเตือน 3) ภาคทัณฑ์ 4) พักใช้ใบอนุญาตที่ก าหนดเวลาตามที่เห็นสมควร แต่ไม่เกิน 5 ปี และ 
5) เพิกถอนใบอนุญาต (มาตรา 54) 
  วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544: 13) กล่าวว่า ผู้สอนมีบทบาทส าคัญที่สุดในการ
ถ่ายทอดความคิด วิทยาการ และกระบวนการให้แก่ผู้เรียน ดังนั้น ผู้สอนย่อมจะเป็นผู้ที่ท าให้การ
เรียนการสอนเกิดผลได้ดี โดยผู้สอนควรมีองค์ประกอบดังนี้ 
  1. บุคลิกภาพของผู้สอน หมายรวมถึง การพูด เสียงที่พูด ความกระจ่างในการพูด 
ส าเนียงที่พูด หน้าตา กิริยาท่าทางและการแสดงออกต่างๆ สุขภาพกาย สุขภาพจิต ทัศนคติต่อ
วิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม ความอดทน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความเสียสละและความ
ขยันหมั่นเพียร 
   2. ความรู้ของผู้สอน ผู้สอนย่อมคาดหวังไว้สูงว่า ผู้สอนจะมีความพร้อมทางด้าน
วิชาการ สามารถจะให้ข้อมูล สอน อธิบายหลักเกณฑ์ ทฤษฎี และข้อสงสัยต่างๆให้ผู้เรียนได้กระจ่าง
ชัด ดังนั้นผู้สอนจะต้องมีความใฝ่รู้ ติดตามข่าวสารทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ และมีความพร้อมที่
จะสอน 
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   3. วิธีการสอน การสอนที่ดีนั้น รวมถึงที่ผู้สอนรู้จักวิธีการถ่ายทอดความรู้ ความคิด
ให้ผู้เรียน โดยใช้วิธีการแตกต่างกันออกไปอย่างเหมาะสม และน่าสนใจ ท าให้ผู้เรียนได้ความรู้
ความคิด ตามความมุ่งหมายของผู้สอน นอกจากนี้ ก็ควรมีความเข้าใจ ใส่ใจต่อผู้เรียนตลอดจน
ความรักศรัทธาในวิชาชีพครูอีกด้วย 
  สุวิทย์ มูลค า; และอรทัย มูลค า (2544: 140-143) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้สอนที่ส าคัญ 
ดังนี ้
   1. เป็นผู้จัดการ (Manager of the leaming environment) ผู้สอนต้องด าเนินการจัด
สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ซึ่งต้องอาศัยการจัดและการวางแผน 
เพื่อให้เกิดสิ่งที่ต้องการ 
   2. เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator of individual development) ผู้สอนช่วย
ให้ผู้เรียนแต่ละคนเรียนรู้ตามที่ผู้เรียนต้องการ ผู้สอนจึงต้องรู้ความแตกต่างระหว่างบุคคลและปรับ
วิธีเรียน วิธีสอนให้หลากหลาย 
   3. เป็นสื่อกลาง (Mediator of human relations) ผู้สอนมีหน้าที่สร้างความสัมพันธ์ที่
ดี ทั้งระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน หรือผู้เรียนกับกลุ่มผู้เรียน สร้างความสัมพันธ์เชิง
บวก ให้การยอมรับและความอบอุ่นแก่ผู้เรียน 
  วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544: 59-60) กล่าวว่า ก่อนการสอนต้องวิเคราะห์ความ
พร้อมด้านต่างๆ ดังนี้ 
   1. ทัศนคติต่ออาชีพ ผู้สอนรู้สึกมีความภูมิใจในความเป็นครูหรือไม่ รู้สึกมีความสุข
และสนุกที่จะสอนมากน้อยเพียงใด ผู้สอนมีความเต็มใจที่จะรับบทบาทภาระการสอนหรือไม่ ผู้สอน
ควรได้พิจารณาตนเองจากข้อค าถามหลายๆ ประเด็น เพื่อให้ม่ันใจว่ามีความรักการสอน ผู้สอนยัง
เห็นว่าอาชีพสอนเป็นอาชีพที่ก่อให้เกิดความสุขทางใจ มีความปิติและเต็มใจที่จะสอนลูกศิษย์ มี
ความสุขที่จะค้นคว้าหาความรู้ตลอดจนหาวิธีการที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดี 
     2. ความรู้ ผู้สอนมีความรู้ในสาระของวิชาที่ก าหนดในหลักสูตร (Curriculum) มาก
น้อยเพียงใด ความรู้ที่ผู้สอนมีอยู่ในระดับสูงกว่าหรือน้อยกว่าความรู้ที่ก าหนดในลักษณะรายวิชา 
(Course Description) ผู้สอนควรเลือกสรร เสาะหาความรู้ เพื่อให้เหมาะกับหลักสูตรและระดับของ
ผู้เรียน โดยเฉพาะการพัฒนาความรู้อย่างสม่ าเสมอเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับวิชาชีพครู 
    3. ศาสตร์การสอน ผู้สอนที่มีความรู้ด้านสาระวิชา เป็นจ านวนมากที่ไ ม่อาจเป็น
ผู้สอนที่ดีได้ เนื่องจากขาดครามรู้ด้านศาสตร์การสอน ดังนั้นผู้สอนต้องถามตนเองว่าผู้สอนทราบ
วิธีการสอนหลายๆแบบหรือไม่ การสอนบรรยายจะใช้ได้เม่ือใด การสอนสัมมนามีจุดมุ่งหมาย
อย่างไร จะใช้ได้ในกรณีใด การสอนแบบโครงการ แบบปฏิบัติแตกต่างกันอย่างไร และเม่ือใดจะใช้
การระดมสมองหรือการประชุมกลุ่มย่อย ศาสตร์ต่างๆ เหล่านี้ได้มีผู้ประมวลไว้ ซึ่งผู้สอนควรได้
พิจารณาว่าสามารถหรือพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการสอนอย่างไร การรู้ศาสตร์การสอนย่อมท าให้
ผู้สอนรู้วิธีการวางแผนการสอน วิธีการด าเนินการสอน การเข้าสู่บทเรียนอย่างน่าสนใจ การเรียบ
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เรียงสาระตามล าดับอย่างดี การมีอุปกรณ์ประกอบที่ชัดเจน สวยงาม ตลอดจนการประเมินผลอย่าง
ถูกต้อง 
   4. บุคลิกภาพ ผู้สอนท่ีมีบุคลิกภาพดี เช่น หน้าตามีความสุข อิ่มเอม ยิ้มแย้มแจ่มใส 
อารมณ์ดี สุขภาพจิตดี ย่อมชวนให้ผู้เรียน เกิดความประทับใจ ต้องการเรียนด้วยและถ้าเป็นผู้ที่พูด
ได้คล่องแคล่ว เสียงดัง ฟังชัด พูดชัดถ้อยชัดค าแล้วยิ่งท าให้ผู้เรียนเกิดศรัทธาเลื่อมใส สนใจติดตาม
ฟังเรื่องที่ครูสอนได้มากกว่า การนั่งฟังครูพูดเบาๆ ไม่ชัดเจน ไม่ได้ยิน ท าให้เกิดการเบื่อง่าย ผู้สอน
จึงควรปรับปรุงบุคลิกภาพของตนให้เหมาะสมกับการมีอาชีพเป็นครู 
  สรุปได้ว่า หลักการพัฒนาตนของครู จ าเป็นจะ มีการพัฒนาตนเองให้เท่าทันความ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ๆ ที่มีมาอย่างต่อเนื่อง ต้องมีทักษะการจัดการ การ
แสวงหาความรู้ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ มีทัศนคติในทางบวกและมีบุคลิกภาพที่ดีเพื่อเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียน 
 วิธีการพัฒนาตนเอง 
  วิธีการพัฒนาตนเองเป็นการพัฒนาคุณสมบัติที่อยู่ในตัวบุคคล เป็นการจัดการตนเอง ให้มี
เป้าหมายชีวิตที่ดี ทั้งในปัจจุบันและอนาคต การพัฒนาตนเองจะท าให้บุคคลส านึกในคุณค่าความ
เป็นคนได้มากยิ่งขึ้น 
 ไพศาล  เสมสุข (2555: ออนไลน์)ได้อธิบายแนวทางและวิธีการพัฒนาครู ดังนี ้ 
                การพัฒนาครูแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื 
                1. การพัฒนาที่ยึดเอาวิทยากรและเนื้อหาวิชาเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาลักษณะนี้เน้น
ความส าคัญของเนื้อหาวิชาหรือสาระของความรู้ข่าวสารและข้อมูลเกี่ยวกับวิชาชีพและงานของครู 
(เช่น งานราชการ) โดยมีวิทยากรเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ข่าวสารและข้อมูลเหล่านั้น ไปสู่ครูผู้รับการ
พัฒนา จุดหมายการพัฒนามุ่งเน้นให้ครูรับรู้ข้อมูลข่าวสารและเข้าใจเนื้อหาสาระเหล่านั้นกิจกรรม
การพัฒนาเป็นการสื่อสารทางเดียว  รูปแบบการน าเสนอที่นิยมกันคือ วิทยากรคนเดียวหรือหลาย
คนบรรยายหรืออภิปรายในที่ประชุมครู วิทยากรอาจใช้สื่อและเทคโนโลยีรูปภาพ แสงและเสียง
ประกอบการบรรยาย เพื่อสร้างความเข้าใจและช่วยเพิ่มความสนใจ ผู้รับการพัฒนาฟังและดูสิ่ง
ประกอบการบรรยาย รับรู้ จดจ า และบันทึกสาระของความรู้ข่าวสารข้อมูล 
                2. การพัฒนาที่ยึดเอาครูเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาลักษณะนี้เน้นความส าคัญของครูผู้
ร่วมกิจกรรมการพัฒนา การตัดสินใจและท ากิจกรรมทุกอย่างมุ่งประโยชน์การพัฒนาครู  
ให้ความส าคัญทั้งกระบวนการและเนื้อหาความรู้ ครูและวิทยากรปฏิบัติกิจกรรมตามจังหวะและ
โอกาสต่างคนต่างเรียนรู้ไปพร้อมกัน ความรู้ ข่าวสารและข้อมูลมาจากหลายแหล่ง และเลือกสรร
เฉพาะที่จะน าไปใช้ประโยชน์ 
                วิธีการและกิจกรรมที่ปฏิบัติมีหลากหลาย มีท้ังการสื่อสารทางเดียว สองทาง การฝึกหัด 
ทดลอง ปฏิบัติจริง สังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ส่วนใหญ่ครู
เป็นผู้ปฏิบัติ วิทยากรเป็นผู้ก ากับ 
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                จุดหมายมุ่งเน้นการพัฒนาหรือความงอกงามของครูแต่ละคน ในแต่ละด้านตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการของครู จะพัฒนาทีละเรื่องหรือทีละด้าน อาจท าเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
พัฒนาต่อเนื่อง ไม่เน้นความส าคัญของเวลาและสถานที่ ประเมินผลตามจุดประสงค์ด้วยวิธีการต่างๆ 
และน าผลนั้นมาพิจารณาหาประเด็นเพื่อพัฒนาต่อเนื่องไปอีก 
  การพัฒนาครูในลักษณะนี้มี 3 รูปแบบใหญ่ๆ คือ 
     1. การพัฒนาตนเองโดยไม่มีวิทยากรหรือมีเป็นครั้งคราว 
    2. การพัฒนาตนเองโดยมีวิทยากรช่วยชี้น า แนะแนวและช่วยเหลือ 
    3. การพัฒนาตนเองโดยผสานแบบที่ 1 และ 2 ตามสภาพปัญหา และความเหมาะสมอื่นๆ 
ของผู้เข้าร่วมพัฒนารวมท้ังบริบทต่างๆ 
  การพัฒนาครูลักษณะนี้ตรงกับแนวทางจัดการเรียนรู้ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542  ที่ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด การพัฒนาผู้เรียนถือว่าผู้เรียนส าคัญฉันใด การพัฒนา
ครูก็ถือว่าครูส าคัญฉันน้ัน 
  กระบวนการพัฒนาครู  มีขั้นตอนส าคัญดังนี้ 
    1. ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานและคุณภาพของครู ตามที่องค์กรวิชาชีพครูก าหนดขึ้น 
รวมท้ังมาตรฐานและคุณภาพของครูที่หน่วยงานและสถานศึกษาก าหนดข้ึน 
    2. ประเมินครูว่ามีมาตรฐานและคุณภาพตามที่ก าหนดในข้อ 1 หรือไม ่
    3. วิเคราะห์ผลการประเมินครูตามข้อ 2 เพื่อทราบว่าครูคนใด กลุ่มใด โรงเรียนใด  
เขตพื้นที่การศึกษาใด ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามมาตรฐานหรือบกพร่องด้าน
ใด แต่ละด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับใด ผู้ใด กลุ่มใด โรงเรียนใด เขตพื้นที่ใด ต้องพัฒนาด้านใดก่อน
และหลัง หรือพัฒนาไปพร้อมกัน 
    4. จัดกลุ่มครูที่จะพัฒนา (หมายถึงพัฒนาตนเองหรือรับการพัฒนา) อาจจัดเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่ม โดยพิจารณาจากสภาพและปัญหาที่ค้นพบในข้อ 3 เป็นหลัก และองค์ประกอบอื่นๆ 
เช่น งบประมาณ ระยะเวลา วิทยากร เป็นรอง 
    5. ก าหนดรูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาว่าจะใช้รูปแบบและกิจกรรมใด ในช่วงเวลาใด 
ปฏิบัติที่ไหน ผู้ใดปฏิบัติ ผู้ใดก ากับดูแล ใช้สื่อและเทคโนโลยีอะไร ประเมินผลและรายงานผล
อย่างไร 
   6. ปฏิบัติการพัฒนาตามแผนงานที่ก าหนด ก ากับดูแล สนับสนุน ช่วยเหลือ ติดตาม
ประเมินผลเป็นระยะ น าผลมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป รวมทั้งน าผลการพัฒนามาให้รางวัลยกย่อง
เชิดชูเกียรติ หรือน าผลการพัฒนาไปในเรื่องอื่นๆ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง เลื่อนเงินเดือน 
  สุมิตรา  ภูผาลา (2549: 17-21) อธิบายถึงวิธีการพัฒนาครู มี 6 วิธี ดังนี้  
  1. การฝึกอบรมประจ าการ คือการให้การฝึกอบรมครูในขณะที่ยังปฏิบัติหน้าที่การสอนอยู่
ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร เพื่อช่วยให้ครูแต่ละคนเรียนรู้และพัฒนาตนเองไปสู่
เป้าหมายของการประกอบอาชีพ และเป็นการกระตุ้นให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อความเจริญ
งอกงามในวิชาชีพ 
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  2. การพัฒนาครูเป็นรายบุคคลในห้องเรียน เป็นการปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
เรียนการสอนของครูเป็นรายบุคคล โดยอาศัยวิธีการหลายอย่างจากผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหารโรงเรียน
หรือศึกษานิเทศก์ เช่น การสังเกตชั้นเรียนหรือการเยี่ยมชั้นเรียนอย่างมีเป้าหมาย การประชุมหารือ
กับครู การสาธิตการสอน การประเมินผลตนเองของครู การให้เพื่อนนิเทศกันเอง  
  3. การพัฒนาครูเป็นรายบุคคลในสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียน เป็นการพัฒนาครูด้วย
วิธีการต่างๆอย่างหลากหลายที่นอกเหนือจากการด าเนินการในห้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับครูและ
นักเรียน การพัฒนาครูเป็นรายบุคคลนี้ ผู้บริหารหรือศึกษานิเทศก์ต้องยอมรับว่าครู มีความแตกต่าง
กันในหลายทาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรให้ความสนใจและช่วยให้ครูท่ีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้มี
ความเข้าใจในศักยภาพของตนเอง นอกจากนี้ต้องเข้าใจความส าคัญของการช่วยเหลือครูทุกคน ให้
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. การพัฒนาครูเป็นกลุ่ม เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน หรือเรียกว่า เทคนิคการนิเทศเป็น
กลุ่ม มีเป้าหมายเพื่อให้ครูหรือกลุ่มครูปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งผู้นิเทศจะต้องสร้างปฏิสัมพันธ์
ในกลุ่มแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิดเห็นและผลการศึกษา ผู้น าจะต้องมีความเป็น
ประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาครูเป็นกลุ่มมีรูปแบบการ
ด าเนินการดังนี ้
  4.1 การปฐมนิเทศครูใหม่ 
  4.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  4.3 การด าเนินการประชุมที่มีประสิทธิภาพ 
  4.4 การเยี่ยมชมการสอนของครูคนอื่นๆ 
  4.5 การทดลองและการวิจัยเชิงปฏิบัติการในห้องเรียน 
  4.6 เทคนิคกลุ่มสร้างคุณภาพ (QC) 
   4.7 เทคนิคเฉพาะ 
  5. การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการทางคลินิก หรือการนิเทศแบบคลินิก เป็นหลักการ
พื้นฐานและแนวปฏิบัติที่ได้ออกแบบไว้ เพื่อปรับปรุงสมรรถนะทางการสอนของครูในห้องเรียน 
อาศัยข้อมูลส่วนใหญ่จากเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นในห้องเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านั้นและ
สัมพันธภาพระหว่างครูและผู้นิเทศ ท าให้ได้รูปแบบของโครงการ วิธีการด าเนินการยุทธวิธีซึ่งได้
ออกแบบเอาไว้เพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการปรับปรุงพฤติกรรมของครูในห้องเรียน
ซึ่งกระบวนการนิเทศแบบคลินิก เพื่อการพัฒนาครูมีขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนขั้นเตรียมการ (Pre-Planning) เป็นการพิจารณาบุคคลและก าหนด
ปัจจัยแวดล้อม เป็นขั้นพิจารณาถึงคุณลักษณะและความสามารถของครูอย่างรอบด้านรวมถึง
พิจารณาถึงความสามารถของผู้นิเทศหรือนักวิชาการ 
  ขั้นตอนที่ 2 การประชุมปรึกษาหารือก่อนสังเกต (Pre-Observation Conference) เป็น
ขั้นตอนที่ผู้นิเทศและครูมีความพร้อม เพราะเป็นไปตามความต้องการของครูในขั้นนี้จะมีการ
ด าเนินการอยู่ 4 ล าดับ คือ 
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   1. การกระชับสัมพันธภาพ เช่น การพบปะพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ เพื่อลดความ
ตึงเครียดหรือความหวาดวิตกของครู 
   2. การตรวจสอบการวางแผน ในขั้นนี้ผู้นิเทศจะต้องเข้าใจปัจจัยหรือตัวแปร  
3 ประการ คือ ตัวนักเรียน สิ่งที่นักเรียนจะได้รับจากการเรียนและวิธีการจัดปัจจัยแวดล้อมทางการ
สอน เพื่อให้การสอนประสบผลส าเร็จ 
   3. การเลือกวิธีการสังเกต เป็นขั้นตอนที่ส าคัญไม่น้อยเพราะว่าเครื่องมือที่ใช้ในการ
สังเกต จะครอบง าธรรมชาติของข้อสนเทศที่ได้รวบรวมวิเคราะห์ไว้ 
   4. การประเมินบุคคลและการปรับเปลี่ยนปัจจัยภายนอก เป็นการพิจารณา
ข้อสนเทศเกี่ยวกับตัวครู เพื่อให้รู้ถึงความสามารถของครู 
  ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตและการวิเคราะห์ (Observation and Analysis) เป็นกระบวนการ
สังเกต การบันทึกและการแปรความหมายการกระท าของนักเรียน การแปลความหมายการกระท า
ของครู และการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน ขั้นตอนนี้เป็นหัวใจส าคัญของการปฏิบัติการทาง
คลินิกเพื่อพัฒนาครู  
   1. การยืนยันข้อตกลง 
   2. การรวบรวมข้อมูล 
   3. การตรวจสอบข้อมูลและการจัดการข้อมูลให้สัมพันธ์กับข้อตกลง 
   4. การประเมินบุคคลและปรับเปลี่ยนปัจจัยแวดล้อม 
 ขั้นตอนที่ 4 การประชุมภายหลังการสังเกต (Post-Conference) เป็นการประชุม
ปรึกษาหารือภายหลังการสังเกต เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญทั้งของครูและผู้นิเทศ เพราะเป็น
ช่วงเวลาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอนแต่ละครั้ง เป็นช่วงเวลาส าหรับพูดคุยด้วยความ
จริงใจและด้วยความกระจ่างชัด นั่นคือการพูดคุยในสิ่งที่ท าได้และสิ่งที่ท าไม่ได้ มีขั้นตอนย่อยดังน้ี 
   1. การแลกเปลี่ยนข้อสนเทศ เป็นการที่ครูและผู้นิเทศต้องเผชิญกับข้อตกลง 3 
ประการ คือ การให้ข้อเสนอแนะ การอนุญาตให้ครูแนะน าและการเปลี่ยนข้อสนเทศซึ่งกันและกัน 
   2. การก าหนดแนวปฏิบัติในโอกาสต่อไป เป็นการวางแผนหรือก าหนดสิ่งที่จะ
ปฏิบัติในอนาคต เพื่อปรับปรุงงานที่ผิดพลาด 
   3. การประเมินบุคคลและปรับเปลี่ยนปัจจัยแวดล้อม เป็นการประเมินคุณลักษณะ
ของครู ผู้นิเทศจะต้องหาวิธีเพื่อให้ความกระจ่างชัด ค าแนะน าและให้ครูพยายามประเมินลักษณะที่
แท้จริงของการสอนท่ีได้สรุปไว้ในขณะสังเกต 
  กระบวนการนิเทศแบบคลินิก เพื่อการพัฒนาครูเป็นขอบข่ายซึ่งวางแผนขึ้น เพื่อก าหนด
ปัจจัยแวดล้อมที่แตกต่างกันส าหรับครู การสนับสนุนการปรึกษาหารือที่ได้กระท าขึ้นโดยการสอน 
โดยยอมให้ผู้นิเทศมีส่วนร่วมในการวางแผนและแก้ไขวิธีการให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ความสามารถของครู 
  6. การนิเทศโดยยึดจุดประสงค์ของการสอน วิธีพัฒนาครูโดยการนิเทศโดยยึดจุดประสงค์
ของการสอน เป็นเทคนิคการพัฒนาครูเป็นรายบุคคลภายในห้องเรียนอีกแบบหนึ่ง และมีส่วนคล้าย
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นิเทศแบบคลินิกตรงที่เน้นความสัมพันธภาพระหว่างครูและผู้นิเทศ การนิเทศโดยยึดจุดประสงค์ของ
การสอนอยู่บนแนวคิดพื้นฐานที่ว่า จะต้องมีการบูรณาการ การควบคุมภายนอก (ผู้นิเทศ) และการ
ควบคุมภายใน (ครูในชั้นเรียน) เมื่อสิ้นสุดช่วงระยะเวลาหนึ่ง เช่น สิ้นภาคเรียน 
  เทคนิคการนิเทศโดยยึดจุดประสงค์ของการสอน จะต้องด าเนินงานเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
   1. จุดประสงค์ การเขียนหรือก าหนดจุดประสงค์ทางการสอนของครูมีแหล่งที่มา
หลายแหล่งส าคัญ ได้แก่ 
      1.1 ความต้องการที่จะพัฒนาตนเองของครู 
      1.2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน 
      1.3 ความกังวลห่วงใยของครู 
      1.4 ผลการประชุมหารือระหว่างครูหรือศึกษานิเทศก์ 
   2. พฤติกรรมสนับสนุนจุดประสงค์ พฤติกรรมที่สนับสนุนจุดประสงค์ คือ ข้อความที่
ระบุอย่างจ าเพาะเจาะจงในพฤติกรรมต่างๆ ว่าจะท าอย่างไรเพื่อสนับสนุนให้จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้
สามารถส าเร็จลุล่วง 
    3. วิธีด าเนินการพัฒนาการสอนของครูโดยใช้เทคนิคการนิเทศโดยยึดจุดประสงค์
ทางการสอนมีขั้นตอนอยู่ 4 ประการ คือ 
      3.1 การประชุมหารือระหว่างครูกับผู้นิเทศร่วมกันสร้างจุดประสงค์ทางการสอน
ให้ชัดเจน 
      3.2 การวิเคราะห์พฤติกรรมที่จะไปสู่จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
      3.3 การเสริมก าลังใจให้ครูผู้สอนโดยพยายามปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู
ให้บรรลุจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
      3.4 การสร้างตารางก าหนดเวลาทั้งครูและผู้นิเทศร่วมกัน ก าหนดเวลาส าหรับ
เสริมก าลังและควบคุม 
    4. ขั้นตอนการสร้างส่งเสริมและการด าเนินการข้ันน้ีมีความส าคัญต่อกระบวนการ
นิเทศโดยยึดจุดประสงค์ทางการสอนอย่างยิ่งและมีล าดับขั้นตอนดังน้ี 
      4.1 การสร้างความเข้าใจให้คณะครูซ่ึงควรใช้รูปแบบของการประชุมสัมมนาครู
ทั้งหมดในโรงเรียน 
     4.2 จัดหาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครู 
     4.3 วิเคราะห์ถึงพฤติกรรมการสอนที่ต้องการจะปรับปรุง 
     4.4 แปลความหมายของประเด็นท่ีเฉพาะเจาะจงให้เป็นรายการพฤติกรรมที่
สามารถสังเกตได้ 
     4.5 เลือกพฤติกรรมเฉพาะเจาะจงที่ใกล้เคียงท่ีสุด 
     4.6 สร้างแบบฟอร์มที่ใช้ในการนิเทศ 
      4.7 จัดท าแบบฟอร์มให้พอเพียง 
     4.8 ให้แน่ใจว่าในแบบฟอร์มนั้นมีรายการ “ท าแล้ว” 
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     4.9 อธิบายการใช้แบบฟอร์ม 
      4.10 ผู้นิเทศด าเนินการเสริมก าลังใจตามตารางปฏิบัติการนิเทศที่ก าหนดไว้ 
     4.11 ข้อผูกมัดระหว่างผู้นิเทศและครูท่ีจะปฏิบัติการนิเทศตามตารางที่ก าหนดไว้  
     4.12 ถ้าจุดมุ่งหมายและพฤติกรรมนั้นๆส าเร็จแล้ว ควรมุ่งประเด็นต่อไป 
     4.13 ทบทวนติดตามพฤติกรรมการสอนที่ได้นิเทศแล้วรายบุคคล ในห้องเรียนท่ี
เน้นความชัดเจนของจุดประสงค์และเน้นพฤติกรรมของครูที่จะสนับสนุนจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ให้
บรรลุเป้าหมาย 
 จากผลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556: 94)  กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้เสนอแนะวิธีการและแนวทางการพัฒนาครูส าหรับโรงเรียน ดังนี้ 
    1. โรงเรียนแต่ละแห่งส ารวจ จัดท าข้อมูล ก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งชี้ว่าครูควรได้รับการ
พัฒนาในด้านใดบ้าง ที่ผ่านมาครูได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไรไปบ้างแล้ว และมีความจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาในเรื่องใดเพิ่มเติม 
    2. โรงเรียนจัดท าแผนการพัฒนาครู โดยระบุวัตถุประสงค์ เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ
ด าเนินงาน โดยเลือกใช้วิธีที่เหมาะสมกับครูและแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ 
    3. โรงเรียนคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ประสานงาน และคณะท างาน จัดสรรเวลาให้คณะท างาน
ประชุมปรึกษาหารือการจัดกิจกรรมพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ 
    4. จัดการประชุมสัมมนาและอบรมเพื่อสร้างความตระหนักถึงบทบาทและข้อปฏิบัติในการ
พัฒนาโรงเรียน 
    5. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน โดยเพิ่มให้อยู่ในระเบียบวาระการประชุมราย
เดือน เพื่อติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน ตั้งคณะท างานเพื่อท าหน้าที่แต่ละเรื่องควบคู่กับการ
ติดตามการปฏิบัติงาน 
    6. ผู้บริหารสนับสนุนการศึกษาด้วยตนเองของคณะครู โดยจัดมุมวิชาการให้ดดยเฉพาะ 
จัดหาสื่อสิ่งพิมพ์ ทั้งที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอก และภายในโรงเรียน อ านวยความสะดวกให้ครู
ได้รับข้อมูลข่าวสารจากช่องทางต่างๆ 
    7. จัดเวทีให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรระหว่างครูด้วย
กันเอง โดยมีสาระที่เกี่ยวข้องในประเด็นที่ครูสนใจ เช่น การจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระ
ต่างๆ การผลิตสื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การแก้ปัญหานักเรียน การบริหารชั้น
เรียน ฯลฯ 
    8. จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงาน การพัฒนาองค์ความรู้และปฏิบัติการเรื่องการ
วิจัยในช้ันเรียน การผลิตสื่อ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวัดและประเมินผล ฯลฯ 
     9. จัดให้มีการศึกษานอกสถานท่ี เยี่ยมชมและศึกษาดูงานหน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จ
ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
  10. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูประเมินผลตนเองเป็นระยะในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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  11. ผู้บริหารปลุกจิตส านึกบุคลากรในเร่ืองการท างานร่วมกัน ทักษะการท างานเป็นทีม 
  12. โรงเรียนจัดให้มีระบบพี่เลี้ยง เพื่อพัฒนาวิชาชีพ จับคู่ครูเพื่อเป็นพี่เลี้ยงช่วยเหลือกัน
เพื่อพัฒนาวิชาชีพทั้งการพัฒนาการเรียนการสอน และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
  สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาตนเองของครู เป็นวิธีการที่ปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ครู ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  
สื่อการเรียนการสอน  

 ความหมายของสื่อการเรียนการสอน 
        สื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ

ในการเรียนมากยิ่งขึ้น ซึ่งสื่อการเรียนการสอนในปัจจุบันนั้นยังสามารถท าให้ผู้เรียนได้พบหรือ
ศึกษาในสิ่งและเรื่องที่เสมือนจริงด้วย และสื่อการสอนกับมนุษย์มีความสัมพันธ์มาตั้งแต่สมัยโบราณ 
อาจได้รับอิทธิพลจากสิ่งที่พบเห็น จากสิ่งแวดล้อม สื่อจะมีวิวัฒนากาการอย่างต่อเนื่อง สื่อจะเป็น
ตัวกลางเชื่อมโยงระหว่างผู้ส่งความหมายกับผู้รับความหมายเพื่อให้เข้าใจคามหมายซึ่งกันและกัน 
ทั้งนี้มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายและความส าคัญของสื่อการเรียนการสอนไว้หลากหลาย 
ดังนี ้ 

    สุราษฎร์ พรมจันทร์ (2550: 101) ให้ความหมายว่า สื่อการเรียนการสอนคือสิ่ง
ต่างๆที่ใช้เป็นตัวกลางใน กระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้ส่งกับผู้รับ (ครูกับผู้เรียน) 
ซึ่งอาจเป็นค าพูดค าเขียน รูปภาพสัญลักษณ์หรือแม้กระทั่งสีหน้าท่าทาง 
   จันทรานี  สงวนนาม (2551: 154) ได้ให้ทัศนคติเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนว่า 
เป็นสิ่งที่ช่วยให้ครู และนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น สื่อที่จ าเป็นส าหรับ
ครูผู้สอน เช่น เอกสารหลักสูตร คู่มือครู บันทึกการสอน เป็นต้น 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2553: 25) ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอน ว่าเป็นสิ่ง
ที่ช่วยกระตุ้นให้ ผู้เรียนเกิดความสนใจมีความเข้าใจเกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้
เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ สื่อการเรียนการสอนมีหลายรูปแบบ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี สื่อ
ธรรมชาติ การเลือกสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนควรค านึงถึงความน่าสนใจชวนคิดชวนติดตาม เป็น
สื่อที่เข้าใจง่ายกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีแสวงหาความรู้และที่ส าคัญคือ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การเรียน วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553: 190-191) ให้ความหมายว่า สื่อการเรียนการสอน คือ สิ่งที่
ช่วยกระตุ้นความสนใจของ ผู้เรียน ช่วยสร้างความเข้าใจให้ชัดเจนขึ้น และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้เร็วขึ้น ตลอดจนจ าได้ นาน สื่อการเรียนการสอนแบ่งได้เป็นสื่อประเภทวัสดุ เช่น ของจริง 
รูปภาพ หนังสือ เป็นต้น สื่อ ประเภทอุปกรณ์ เช่น เครื่องฉายภาพข้ามศีรษะ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ 
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เป็นต้น และสื่อประเภท วิธีการ ได้แก่ กิจกรรมทุกอย่างที่ครูอาจารย์หรือนักศึกษาจัดท าขึ้น ทั้งใน
และนอกห้องเรียน 
          จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า สื่อการเรียนการสอน เป็นการด าเนินงานของ
ครูในการใช้สื่อและอุปกรณ์การสอนที่หลากหลาย จ านวนเพียงพอและเหมาะสมกับการเรียนการ
สอนในแต่ละมาตรฐานการเรียนรู้ในรายวิชาที่เปิดสอน รวมถึงเป็นสื่อที่มีความทันสมัย ช่วยให้
ครูผู้สอนได้สอนตรงตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอน และยังช่วยในการขยายเนื้อหาที่เรียนท าให้
การสอนง่ายขึ้น และยังจะช่วยประหยัดเวลาในการสอน กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจในเรื่องที่
จะเรยีนมากขึ้น  นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่ายและสามารถจดจ าได้นาน   
ประโยชน์ของสื่อการเรียนการสอน 
     สื่อการเรียนการสอนให้ประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียนและผู้สอน ดังนี้ 
  สื่อกับผู้เรียน 
     1. เป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะช่วยให้ผู้เรียนเกิด
ความเข้าใจเนื้อหาบทเรียนที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ง่ายขึ้นในระยะเวลาอันสั้น และสามารถช่วยให้เกิด
ความคิดรวบยอดในเรื่องนั้นๆได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
     2. สื่อจะช่วยกระตุ้นและสร้างความสนใจให้กับผู้เรียน ท าให้เกิดความสนุกและไม่
เบื่อหน่ายการเรียน 
     3. การใช้สื่อจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจตรงกัน และเกิดประสบการณ์ร่วมกันใน
วิชาที่เรียนน้ัน 
     4. ช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น ท าให้เกิดมนุษย
สัมพันธ์อันดีในระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและกับผู้สอนด้วย 
     5. ช่วยสร้างเสริมลักษณะนิสัยที่ดีในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ และช่วยให้ผู้เรียน
เกิดความคิดสร้างสรรค์จากการใช้สื่อเหล่านั้น 
     6. ช่วยแก้ปัญหาเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยการจัดให้มีการใช้สื่อในการ
เรียนการสอนรายบุคคล 
   สื่อกับผู้สอน 
    1. การใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆประกอบการเรียนการสอน ช่วยให้บรรยากาศในการ
เรียนน่าสนใจย่ิงขึ้น ท าให้ผู้สอนมีความสนุกสนานในการสอนมากกว่าวิธีการที่เคยใช้ในการบรรยาย
เพียงอย่างเดียว เป็นการสร้างความเชื่อม่ันในตัวเองให้เพิ่มขึ้นด้วย 
     2. สื่อจะช่วยแบ่งเบาภาระของผู้สอนในด้านการเตรียมเนื้อหา เพราะบางครั้งอาจให้ 
ผู้เรียนศึกษาเนื้อหาจากสื่อได้เอง 
     3. เป็นการกระตุ้นให้ผู้สอนตื่นตัวอยู่เสมอในการเตรียมและผลิตวัสดุใหม่ๆ เพื่อใช้
เป็นสื่อการสอน ตลอดจนคิดค้นเทคนิควิธีการต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้น่าสนใจย่ิงขึ้น 



74 
 

  ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2555: 64) สรุปว่า นวัตกรรมสื่อการสอน เป็นผลเนื่องมาจาก 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยี  โทรคมนาคม    
ซึ่งท าให้นักการศึกษาพยายามน าศักยภาพของเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ 
ๆ จ านวนมาก ทั้งการเรียนด้วยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่ม  และการเรียนแบบมวลชน  ตลอดจน
สื่อ  ที่ใช้เพื่อสนับสนุนการฝึกอบรมผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ นวัตกรรมสื่อการสอน ได้แก่ 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) มัลติมีเดีย (Multimedia) การประชุมทางไกล (Teleconference) ชุด
การสอน (Instructional module) และวีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive video)  

  วัชรพล  วิบูลยศริน (2556: 16-17) ได้สรุปว่า สื่อการเรียนการสอนมีความส าคัญใน
ฐานะเป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียน
การสอน สื่อการเรียนการสอนจึงมีประโยชน์และมีความส าคัญดังนี้  

    1. เร้าความสนใจ โดยแสดงรูปภาพบนหน้าจอ ค าถามบนกระดาน หรือการเล่น
เพลงเมื่อผู้เรียนเข้ามในชั้นเรียนหรือเข้าสู่บทเรียนซึ่งจะเพิ่มความน่าสนใจให้กับผู้เรียนมากขึ้น  

    2. ทบทวนความรู้เดิมด้วยการใช้สื่อการเรียนการสอนเพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้ทบทวน
สิ่งที่เรียนมาก่อนและเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการเรียนรู้เน้ือหาใหม่ ๆ  

    3. น าเสนอวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนในแต่ละวันแก่ผู้เรียน  

    4. น าเสนอเนื้อหาใหม่ ให้กับผู้เรียนเพื่อเพิ่มการจดจ าเนื้อหาให้มากขึ้น สื่อการ
เรียนการสอนนอกจากจะท าให้ผู้เรียนสามารถจดจ าเนื้อหาใหม่ได้มากขึ้นแล้วยังช่วยส่งผ่านเนื้อหา
ใหม ่ไปยังผู้เรียนได้อีกด้วย  

    5. สนับสนุนการเรียนรู้ผ่านการขยายประสบการณ์ โดยจ าลองโลกภายนอกเข้ามา
ในชั้นเรียนเม่ือไม่สามารถพาผู้เรียนออกสู่โลกภายนอกได้ เช่น การใช้สื่อการเรียนการสอนจะช่วย
เชื่อมโยงประสบการณ์ต่าง ๆ ด้วยการน าเสนอตัวอย่างหลากหลายรูปแบบ ท าให้ผู้เรียนเกิดมโน
ทัศน์ใหม่ได้แม้อาจไม่ได้พบสิ่งนั้นโดยตรง  

    6. กระตุ้นให้เกิดการตอบสนองของผู้เรียนผ่านการน าเสนอข้อมูลและการถาม
ค าถามของผู้เรียน จะท าให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์จากการตอบค าถามนั้น  

    7. ให้ผลป้อนกลับที่สัมพันธ์กันแบบทดสอบหรือแบบฝึกหัดในชั้นเรียนได้  

    8. สร้างความคงทนในการจ าและการถ่ายโยงการเรียนรู้ โดยใช้รูปภาพเพื่อช่วยให้
เกิดความคงทนในการจ า จะท าให้ผู้เรียนมองเนื้อหาบทเรียนเป็นภาพและถ่ายโยงความคิดที่เป็น
นามธรรมไปสู่รูปธรรม ซึ่งจดจ าได้ง่ายกว่า  

     9. ประเมินความสามารถ โดยใช้สื่อการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือในการเสนอ
ค าถามเพื่อประเมินผู้เรียนในชั้นเรียน หรือผู้เรียนสามารถส่งการน าเสนอโครงการต่าง ๆ โดยใช้สื่อ
การเรียนการสอนได้  
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  สรุป ประโยชน์ของสื่อการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือที่ใช้ควบคู่ในการจัดการเรียนการสอน 
แล้วท าให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น และมีการพัฒนาในรูปแบบที่เป็นวัสดุ  อุปกรณ์และสื่อวีดี
ทัศน์ จนให้ผู้เรียนมีมุมมองในการคิด เข้าใจและสังเกต แล้วเกิดการบูรณาการไปสู่เนื้อหาความรู้ที่
ถูกต้อง แล้วเกิดการเรียนรู้ท่ีเพิ่มขึ้น 
 
การวัดและประเมินผล  
          การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้
ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและประเมินสรุปผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อ
ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน น าผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   ความหมายของการวัดและประเมินผล        
  ความหมายของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ได้มีนักวิชาการให้ ความหมาย  ดังนี ้
  ทิวัตถ์ มณีโชติ (2549: 2). ให้ความหมายไว้ว่า การวัดผล เป็นกระบวนการก าหนดตัวเลข
หรือสัญลักษณ์แทนปริมาณหรือคุณภาพของคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของสิ่งที่ต้องการวัดโดยสิ่งที่
ต้องการวัดนั้นเป็นผลมาจากการกระท าหรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกัน เช่น 
การวัดผลการเรียนรู้ สิ่งที่วัดคือ ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียน และการประเมิน เป็น
กระบวนการต่อเนื่องจากการวัด คือ น าตัวเลขหรือสัญลักษณ์ที่ได้จากการวัดมาตีค่าอย่างมีเหตุผล 
โดยเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เช่น โรงเรียนก าหนดคะแนนที่น่าพอใจของวิชา
คณิตศาสตร์ไว้ที่ร้อยละ 60 นักเรียนท่ีสอบได้คะแนนตั้งแต่ 60 % ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์ที่น่าพอใจ  
หรืออาจจะก าหนดเกณฑ์ไว้หลายระดับ  เช่น ได้คะแนนไม่ถึงร้อยละ 40  อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง  
ร้อยละ 40-59 อยู่ในเกณฑ์พอใช้  ร้อยละ 60-79 อยู่ในเกณฑ์ดี และร้อยละ 80 ขึ้นไป  อยู่ในเกณฑ์ดี
มาก เป็นต้น  ลักษณะเช่นนี้เรียกว่าเป็นการประเมิน การประเมินผล  มีความหมายเช่นเดียวกับการ
ประเมิน  แต่เป็นกระบวนการต่อเนื่องจากการวัดผล 
 จันทรานี สงวนนาม (2551: 154) ได้สรุปว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็น
องค์ประกอบส าคัญ ที่จะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ กระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผลการประเมินจะช่วยให้ครูผู้สอนรู้ข้อบกพร่องหรือความก้าวหน้าของผู้เรียน 
ท าให้สามารถจัดกิจกรรม การเรียนรู้และวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้เหมาะสมได้ 
  พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2552: 3) ให้ความหมาย การวัดผล หมายถึง กระบวนการก าหนดตัวเลข
หรือสัญลักษณ์ให้กับบุคคล สิ่งของหรือเหตุการณ์อย่างมีกฎเกณฑ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณ 
หรือคุณภาพของคุณลักษณะที่จะวัด และการประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าหรือคุณภาพ
ของผลที่ได้จากการวัดโดยเปรียบทียบกับผลการวัดอื่นๆ หรือเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
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 อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553: 8) ได้สรุปถึงการวัดและประเมินผลว่า เป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้สอนทราบ
ว่า การสอนที่ผ่านมานั้นบรรลุผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงค์ที่
ก าหนดไว้หรือไม่ มีตอนใดหรือจุดประสงค์ข้อใดบ้างที่ยังไม่บรรลุ ท าให้ผู้สอนสามารถแก้ไข
ข้อบกพร่องได้ตรงจุด การวัดและประเมิน มีประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียนและผู้สอน ผู้สอนจึงต้องท าการ
วัดและประเมินผลทุกครั้งที่สอน 
 กระทรวงศึกษาธิการ  (2553: 30) ได้นิยามศัพท์ไว้ว่า การวัดและประเมินผล 
(Assessment) เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ 
ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
สามารถจัดให้มีขึ้นทั้งระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ 
สมนึก ภัททิยนี. (2546 : ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผลว่า  การวัดผลมิได้มี
เฉพาะต่อการจัดการเรียนการสอนเท่านั้น แต่ยังมีความหมายต่อตัวบุคคลกลุ่มต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

   พาเมลา เอ มอส (Pamela A. Moss. 2016 : ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของการวัดผลและ
ประเมินผลว่า  เป็นการพัฒนาการวัดและประเมินผล ในการใช้การประเมินผลการให้การสนับสนุนทาง
ทฤษฎีส าหรับการย้ายไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหาส าหรับนักวิจัยที่ถูกต้องคือการหาชุด
ที่เหมาะสมของเกณฑ์และมาตรฐานการไปพร้อม ๆ กันสนับสนุนความถูกต้องของการตีความการ
ประเมินตามและความถูกต้องของผลกระทบต่อระบบการศึกษาที่ ความตั้งใจของผมคือการจัดให้มีการ
ตรวจสอบบูรณาการและความส าคัญของค าแนะน าที่มีอยู่ในการด าเนินการสอบถามความถูกต้องใน
บริบทของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในส่วนแรกเป็นบทสรุปของความเห็นที่เกิดขึ้นใหม่ในหมู่
นักวิชาการไม่ได้วัดที่สะท้อนให้เห็นในปี 1985 มาตรฐานการศึกษาและจิตวิทยาการทดสอบ (อเมริกัน
สมาคมการศึกษาวิจัย [AERA] สมาคมจิตวิทยาอเมริกัน [APA] และสภาแห่งชาติเกี่ยวกับการวัด
การศึกษา [ NCME]) - เกี่ยวกับศูนย์กลางของการสร้างความถูกต้องในการประเมินผลของการตีความ
ใด ๆ การประเมินตามและเกี่ยวกับความส าคัญของการขยายแนวคิดของความถูกต้องที่จะรวมถึงการ
พิจารณาที่ชัดเจนของผลกระทบของการใช้การประเมินที่ ค าอธิบายของฉันทามติที่เกิดขึ้นใหม่นี้แสดง
ให้เห็นหลักการญาณวิทยาทั่วไปส าหรับการสอบถามความถูกต้อง ในส่วนที่สองคือค าอธิบายและการ
สังเคราะห์ประเภทต่างๆของค าถามหลักฐานหรือเกณฑ์ที่ได้ถูกน ามาใช้เพื่ออธิบายหรือให้ค าแนะน า
สอบถามรายละเอียดความถูกต้องทั้งการประเมินทั่วไปหรือส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เหล่านี้รูปแบบการวิเคราะห์เช่นแบบดั้งเดิมประเภทสร้างเนื้อหาเกณฑ์เน้นปัญหา
เฉพาะที่เขียนของพวกเขาพิจารณาที่ส าคัญส าหรับนักวิจัยที่ถูกต้องไปยังที่อยู่ แต่ละสมดุลความกังวล
เกี่ยวกับปัญหาทางเทคนิคเช่นความน่าเชื่อถือ, generalizability และการเปรียบเทียบกับความกังวล
เกี่ยวกับผลกระทบของการประเมิน ในส่วนสุดท้ายเป็นภาพรวมของความกังวลแสดงส่วนใหญ่โดย
นักวิจัยสื่อความหมายเกี่ยวกับความถูกต้องตามเกณฑ์ที่มาตรฐานสิทธิพิเศษในรูปแบบของการ
ประเมินไม่ว่าผลการด าเนินงานท่ีใช้หรือแบบปรนัย ข้อโต้แย้งนี้ชี้ให้เห็นความส าคัญของการต่อการ
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ขยายความคิดของการสอบถามความถูกต้องในการรักษาเป็นปัญหาหลักการญาณวิทยาใช้ในการ
รับประกันความถูกต้องได้ข้อสรุป 
 โรเบิร์ต เจ วอลล์แรนด์ และคณะ ( Robert J. Vallerand . 2016 : ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย
ของการวัดผลประประเมินผลว่า ผลและประเมินผลในใหม่ต้องค านึงถึงแรงจูงใจต่อการศึกษา  แนวคิด
นี้ได้รับการพัฒนาแรงจูงใจ อยู่บนพื้นฐานของหลักการของทฤษฎีการก าหนดวิถีชีวิตตนเองและ
ประเภทของแรงจูงใจภายใน  
 สแตเลย์ แอล ดีโน (Stanley L. Deno. 2016: ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของการวัดผล
ประเมินผลว่า ตามหลักสูตรการวัด (CBM) เป็นวิธีการในการประเมินการเจริญเติบโตของนักเรียนใน
ทักษะพื้นฐานที่เกิดขึ้นโดยไม่ซ้ ากันในการศึกษาพิเศษ ๆ วรรณกรรมการวิจัยที่ส าคัญได้มีการพัฒนา
ที่จะแสดงให้เห็นว่า CBM สามารถน ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรวบรวมข้อมูลประสิทธิภาพของ
นักเรียนให้การสนับสนุนท่ีหลากหลายของการตัดสินใจการศึกษา การตัดสินใจเหล่านั้นรวมถึงการ
ตรวจคัดกรองเพื่อแจ้งการประเมินผลการแทรกแซง การ ก าหนดคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการและ
การจัดวางในโปรแกรมการศึกษาการแก้ไขและพิเศษ  ประเมินผลการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลคืนสู่สังคมและการรวมของนักเรียนในโปรแกรมหลัก เกินกว่าจะใช้พื้นฐานของผู้ CBM การ
วิจัยที่ผ่านมาได้รับการด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ CBM การท านายความส าเร็จในการประเมินเดิมพัน
สูงในการวัดการเจริญเติบโตในพื้นที่เนื้อหาในโปรแกรมโรงเรียนมัธยมและในการประเมินการ
เจริญเติบโตในโปรแกรมปฐมวัย ในบทความนี้การปฏิบัติที่ดีที่สุดใน CBM จะมีค าอธิบายและการ
สนับสนุนเชิงประจักษ์ส าหรับการปฏิบัติเหล่านั้นจะถูกระบุ ภาพประกอบของการใช้งานที่ประสบ
ความส าเร็จของ CBM เพื่อปรับปรุงการตัดสินใจการศึกษาจะได้รับบริการ  
 จากความหมายของการวัดผลท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่าการวัดและประเมินผล เป็นการด าเนินงาน
ของครูที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนใช้วิธีวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
การก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผล การชี้แจงวิธีการวัดและประเมินผล ลักษณะของการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค์ของเนื้อหารายวิชา ทดสอบพัฒนาการของผู้เรียน ทั้งใน
ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ช่วยให้ผู้เรียนเห็นความสามารถและความ
ถนัดของตนเอง เกิดแรงจูงใจในการศึกษาและรายงานผลการเรียนของผู้เรียนไปยังผู้ปกครอง เพื่อสร้าง
ความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามความมุ่งหมาย  
 ความส าคัญของการวัดและประเมินผล  
 สมชาย  รัตนทองค า (2554 :ออนไลน์) การจัดการเรียนการสอนหนึ่ง ๆควรมีการตรวจสอบ
คุณภาพของผู้เรียน  ผู้สอน และกระบวนการเรียนการสอนเป็นระยะ ๆ (Formative evaluation) 
เพื่อพิจารณาตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีคุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์
ของการเรียนการสอนตรงตามที่ก าหนดไว้หรือไม่  กระบวนการวัดและประเมินผลนี้จะพยายามท า
ให้ได้ข้อมูลจากการจัดการเรียนการสอน  เพื่อน ามาใช้วิเคราะห์ และตัดสินใจว่า การสอนดังกล่าว



78 
 

นั้นบรรลุผลหรือไม่ (summative evaluation) น าผลการตัดสินใจเพื่อประโยชน์ในการจัดล าดับ   
เลื่อนช้ันเรียน และพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 

 การสอนหากไม่มีการวัดผลประเมินผลแล้ว ผู้สอนไม่ทราบว่าผู้เรียนมีความรู้
เพิ่มเติมหรือไม่มากน้อยเพียงใด  ไม่ทราบว่าการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
หรือไม่  เหมาะสมหรือไม่ หากต้องการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข   จะปรับปรุงพัฒนาตรงจุดไหน 
อย่างไร ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการวัดและประเมินผล กระบวนการจัดการเรียน ดัง
ภาพประกอบ 

 

            
 
ภาพประกอบ 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างจุดประสงค์การเรียนรู้ (Objective) การจัดประสบการณ์  
      การเรียนรู้ (Learning experience) การวัดและประเมินผล (Evaluation) หรือ โอเล่ (OLE) 
 
ทิวัตถ์  มณีโชติ. (2549: 8-9) อธิบายว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็น
องค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการ
พิจารณาว่าผู้เรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้จาก
ประเภทของการประเมินโดยเฉพาะการแบ่งประเภทโดยใช้จุดประสงค์ของการประเมินเป็นเกณฑ์ใน
การแบ่งประเภท  จะเห็นว่า การวัดและประเมินผลการเรียนนอกจากจะมีประโยชน์โดยตรงต่อ
ผู้เรียนแล้ว ยังสะท้อนถึงประสิทธิภาพการการสอนของครู และเป็นข้อมูลส าคัญที่สะท้อนคุณภาพ
การด าเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้วย  ดังนั้นครูและสถานศึกษาต้องมีข้อมูลผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งจากการประเมินในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับอื่นที่สูงขึ้น 
ประโยชน์ของการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้จ าแนกเป็นด้านๆ ดังนี้ 
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           1. ด้านการจัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประโยชน์
ต่อการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
      1.1  เพื่อจัดต าแหน่ง (Placement)  ผลจากการวัดบอกได้ว่าผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถอยู่ในระดับใดของกลุ่มหรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์แล้วอยู่ในระดับใด  การวัดและ
ประเมินเพื่อจัดต าแหน่งนี้ มักใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการคือ 

  1.1.1 เพื่อคัดเลือก (Selection) เป็นการใช้ผลการวัดเพื่อคัดเลือกเพื่อเข้า
เรียน  เข้าร่วมกิจกรรม โครงการ หรือเป็นตัวแทน(เช่นของชั้นเรียนหรือสถานศึกษา)  เพื่อการท า
กิจกรรม  หรือการให้ทุนผล  การวัดและประเมินผลลักษณะน้ีค านึงถึงการจัดอันดับที่เป็นส าคัญ 

  1.1.2 เพื่อแยกประเภท (Classification) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมิน
เพื่อแบ่งกลุ่มผู้เรียน เช่น แบ่งเป็นกลุ่มอ่อน ปานกลาง  และเก่ง  แบ่งกลุ่มผ่าน-ไม่ผ่านเกณฑ์ หรือ
ตัดสินได้-ตก  เป็นต้น  เป็นการวัดและประเมินที่ยึดเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งกลุ่มเป็นส าคัญ 
     1.2  เพื่อวินิจฉัย (Diagnostic) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเพื่อค้นหา
จุดเด่น-จุดด้อยของผู้เรียนว่ามีปัญหาในเรื่องใด  จุดใด  มากน้อยแค่ไหน  เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจ
การวางแผนการจัดการเรียนรู้และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เครื่องมือที่
ใช้วัดเพื่อการวินิจฉับ เรียกว่า แบบทดสอบวินิจฉัย (Diagnostic Test) หรือแบบทดสอบวินิจฉัยการ
เรียน  ประโยชน์ของการวัดและประเมินประเภทน้ีน าไปใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการดังนี ้

  1.2.1 เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการวัดผู้เรียนด้วยแบบทดสอบ
วินิจฉัยการเรียนจะท าให้ทราบว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องจุดใด  มากน้อยเพียงใด ซึ่งครูผู้สอนสามารถ
แก้ไขปรับปรุงโดยการสอนซ่อมเสริม (Remedial Teaching) ได้ตรงจุด เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้  

  1.2.2 เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ผลการวัดด้วยแบบทดสอบวินิจฉัย
การเรียน นอกจากจะช่วยให้เห็นว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องเรื่องใดแล้ว ยังช่วยให้เห็นจุดบกพร่องของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้อีกด้วย เช่น ผู้เรียนส่วนใหญ่มีจุดบกพร่องจุดเดียวกัน ครูผู้สอนต้อง
ทบทวนว่าอาจจะเป็นเพราะวิธีการจัดการเรียนรู้ไม่เหมาะสมต้องปรัปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 

     1.3 เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงการประเมินเพื่อพัฒนา (Formative Evaluation)  
เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้เทียบกับจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  ผล
จากการประเมินใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยอาจจะปรับปรุงหรือ
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน (Teaching Method) ปรับเปลี่ยนสื่อการสอน (Teaching Media)  
ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (Teaching Innovation) เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ  

    1.4 เพื่อการเปรียบเทียบ (Assessment) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมิน 
เปรียบเทียบว่าผู้เรียนมีพัฒนาการจากเดิมเพียงใด และอยู่ในระดับท่ีพึงพอใจหรือไม่ 
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                 1.5 เพื่อการตัดสิน การประเมินเพื่อการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนเป็นการ
ประเมินรวม (Summative Evaluation) คือใช้ข้อมูลที่ได้จากการวัดเทียบกับเกณฑ์เพื่อตัดสินผลการ
เรียนว่าผ่าน-ไม่ผ่าน  หรือให้ระดับคะแนน 
     2. ด้านการแนะแนว  

  ผลจากการวัดและประเมินผู้เรียน  ช่วยให้ทราบว่าผู้เรียนมีปัญหาและข้อบกพร่อง
ในเรื่องใด มากน้อยเพียงใด ซึ่งสามารถแนะน าและช่วยเหลือผู้เรียนให้แก้ปัญหา มีการปรับตัวได้
ถูกต้องตรงประเด็น นอกจากนี้ผลการวัดและประเมินยังบ่งบอกความรู้ความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของผู้เรียน ซึ่งสามารถน าไปใช้แนะแนวการศึกษาต่อและแนะแนวการเลือกอาชีพ
ให้แก่ผู้เรียนได้ 
            3. ด้านการบริหาร  

  ข้อมูลจากการวัดและประเมินผู้เรียน ช่วยให้ผู้บริหารเห็นข้อบกพร่องต่างๆ ของการ
จัดการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  และบ่งบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามักใช้ข้อมูลได้จากการวัดและประเมินใช้ในการตัดสินใจหลาย
อย่าง เช่น การพัฒนาบุคมากร  การจัดครูเข้าสอน การจัดโครงการ  การเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการ
เรียน นอกจากนี้การวัดและประเมินผลยังให้ข้อมูลที่ส าคัญในการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง 
(SSR) เพื่อรายงานผลการจัดการศึกษาสู่ผู้ปกครอง  สาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัด  และน าไปสู่
การรองรับการประเมินภายนอก จะเห็นว่าการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของ
ระบบการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
           4. ด้านการวิจัย การวัดและประเมินผลมีประโยชน์ต่อการวิจัยหลายประการดังนี้ 

   4.1  ข้อมูลจาการวัดและประเมินผลน าไปสู่ปัญหาการวิจัย เช่น ผลจากการ
วัดและประเมินพบว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องหรือมีจุดที่ควรพัฒนาการแก้ไขจุดบกพร่องหรือการพัฒนา
ดังกล่าวโดยการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีสอนหรือทดลองใช้นวัตกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัย การวิจัย
ดังกล่าวเรียกว่า  การวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Research) นอกจากนี้ผลจากการวัดและประเมิน
ยังน าไปสู่การวิจัยในด้านอื่น ระดับอื่น  เช่น การวิจัยของสถานศึกษาเกี่ยวกับการทดลองใช้รูปแบบ
การพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน เป็นต้น  

   4.2  การวัดและประเมินเป็นเครื่องมือของการวิจัย การวิจัยใช้การวัดในการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาผลการวิจัย ขั้นตอนนี้เริ่มจากการหาหรือสร้างเครื่องมือวัด  การทดลองใช้
เครื่องมือ การหาคุณภาพเครื่องมือ จนถึงการใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพแล้วรวบรวมข้อมูลการวัดตัว
แปรที่ศึกษา หรืออาจต้องตีค่าข้อมูล จะเห็นว่าการวัดและประเมินผลมีบทบาทส าคัญมากในการวิจัย  
เพราะการวัดไม่ดี  ใช้เครื่องมือไม่มีคุณภาพ  ผลของการวิจัยก็ขาดความน่าเชื่อถือ  
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การวัดและประเมินก่อนเรียน  ระหว่างเรียน  และหลังเรียน 
ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน 3 ค านี้มีความเกี่ยวเนื่องกัน  แต่ต่างกันที่ระยะเวลา

และจุดประสงค์ของการวัดและประเมิน  3 ค าน้ีมีความหมายท้ังในมิติที่กว้างและแคบ  ดังนี้ 
         1. ก่อนเรียน    

การวัดและประเมินก่อนเรียนมีจุดประสงค์เพื่อทราบสภาพของผู้เรียน ณ เวลาก่อนที่จะเรียน 
เช่น ความรู้พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ก่อนเรียนอาจจะหมายถึง 

1.1  ก่อนเข้าเรียน  ซึ่งอาจจะตั้งแต่ก่อนเรียนระดับปฐมวัย หรือก่อนจะเริ่มเรียน
หลักสูตรสถานศึกษานั้น  เช่น สถานศึกษาที่เปิดสอนในช่วงชั้นที่ 1 และ 2  ก่อนเรียนในที่นี้อาจจะ
หมายถึงก่อนเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 เป็นต้น 

  1.2  ก่อนเรียนช่วงชั้น  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความส าคัญกับช่วงชั้น  ให้
มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเม่ือจบแต่ละช่วงชั้น  ก่อนเรียนในที่นี้จึงหมายถึงก่อนจะเริ่ม
เรียนช่วงชั้นใดช่วงชั้นหนึ่ง เช่น ก่อนเรียนช่วงชั้นที่ 2 คือ ก่อนเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 เป็นต้น 

  1.3  ก่อนเรียนแต่ละชั้น ถึงแม้จะมีการก าหนดเป็นช่วงชั้น แต่ชั้นเรียนหรือการเรียน
แต่ละปีก็ยังมีความส าคัญ โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา การเรียนแต่ละชั้น/ปี อาจจะหมายถึงการ
เรียนกับครูคนใดคนหน่ึง (กรณีที่ครูคนเดียวสอนนักเรียนทั้งชั้นทุกวิชาหรือเกือบทุกวิชา  โดยทั่วไป
จะเป็นครูประจ าชั้น) หรือเรียนครูกลุ่มหนึ่ง (สอนแยกรายวิชา)  การวัดและประเมินก่อนเรียนแต่ละ
ชั้นจะเป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอนในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนตลอดทั้งปี 

  1.4  ก่อนเรียนแต่ละรายวิชา  มีลักษณะเช่นเดียวกับก่อนเรียนแต่ละชั้น การวัดและ
ประเมินก่อนเรียนแต่ละชั้นอาจจะวัดและประเมินในภาพรวมหลายๆ วิชา  แต่การวัดและประเมินนี้  
แยกวัดและประเมินแต่ละรายวิชา โดยทั่วไปจะสอนโดยครูแต่ละคน ส าหรับระดับมัธยมศึกษา  
รายวิชาส่วนใหญ่จัดการเรียนรู้เป็นรายภาคเรียน 

  1.5  ก่อนเรียนแต่ละหน่วยการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้เป็นการจัดหมวดหมู่เนื้อหา
ในสาระการเรียนรู้เดียวกัน  โดยจัดเนื้อหาเรื่องเดียวกันหรือสัมพันธ์กันไว้ในหน่วยเดียวกัน  การวัด
และประเมินก่อนเรียนแต่ละหน่วย  เพื่อให้ได้ข้อมูลความรู้พื้นฐานของผู้เรียนในเรื่องหรือหน่วยนั้น  
ซึ่งทั้งผู้เรียนและครูผู้สอนสามารถน าไปใช้ในการวางแผนการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
หน่วยนั้นได้อย่างเหมาะสม 

  1.6  ก่อนเรียนแต่ละแผนจัดการเรียนรู้  คือ การวัดและประเมินก่อนเรียนแต่ละครั้ง  
ในหนึ่งหน่วยการเรียนรู้มักจะมีสาระที่จะเรียนรู้แยกย่อยส าหรับการสอนมากกว่า 1 ครั้ง  แต่ละครั้ง
จะมีแผนการจัดการเรียนรู้ 
        2. ระหว่างเรียน    

จุดประสงค์ของการวัดและประเมินระหว่างเรียน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าหรือพัฒนาการ
ของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  จากการเรียนรู้และการ
ร่วมกิจกรรมของผู้เรียน โดยเทียบกับผลการวัดและประเมินก่อนเรียน  การวัดและประเมินระหว่าง
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เรียนจะท าให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน  ในขณะเดียวกันยังสะท้อนให้
เห็นถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย  ข้อมูลจากการวัดและประเมินระหว่างเรียนจะ
เป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งผู้เรียน ครูผู้สอน  สถานศึกษา และผู้ปกครอง สามารถน า
ข้อมูลดังกล่าวไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่แตกย่อยมาจากมาตรฐานการ
เรียนรู้  และเป็นข้อมูลที่ใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน   
        3. หลังเรียน    
  จุดประสงค์ของการวัดและประเมินหลังเรียน เพื่อตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนด้าน
ความรู้ ทักษะกระบวนการ  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  จากการเรียนรู้และการร่วมกิจกรรมของ
ผู้เรียน โดยเทียบกับผลการวัดและประเมินก่อนเรียนและระหว่างเรียน  การวัดและประเมินหลังเรียน
จะท าให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน ในขณะเดียวกันยังสะท้อนให้เห็นถึง
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย  ข้อมูลจากการวัดและประเมินหลังเรียนมีจุดประสงค์
หลักคือใช้ในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  นอกจากนี้  การวัดและประเมินผลหลัง
เรียนอาจจะเป็นข้อมูลก่อนการเรียนในระดับต่อไป จึงเป็นประโยชน์ทั้งผู้เรียน และครูผู้สอน  
สามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ก าหนดแนวปฏิบัติ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มี
จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการ คือ  เป็นการวัดและประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสิน
ผลการเรียนรู้  การที่จะบรรลุจุดมุ่งหมายแรกได้จะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนรู้
ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล  แล้ว
น ามาใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู   
 ส าหรับจุดมุ่งหมายท่ีสองคือ การวัดและประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมิน
สรุปผลการเรียนรู้ เรียกว่า Summative assessment เม่ือเรียนจบหน่วยการเรียน หรือจบรายวิชา
เพื่อตัดสินให้คะแนนหรือให้ระดับผลการเรียน หรือให้การรับรองความรู้ความสามารถของผู้เรียนว่า
ผ่านรายวิชาหรือไม่ ควรได้รับการเลื่อนช้ันหรือไม่ หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม่ โดยสถานศึกษา
มีหน้าที่ในการอนุมัติและรายงานผลการเรียน งานวิจัยเสนอแนะว่าการประเมินเพื่อตัดสินผลการ
เรียนที่ดีต้องให้โอกาสผู้เรียนแสดงออกซึ่งความรู้ ความสามารถ ด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
พิจารณาตัดสินบนพื้นฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่างนักเรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2557) 
   สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินก่อนเรียน  ระหว่างเรียน  และหลังเรียน ท าให้ครูสามารถวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน ติดตามพัฒนาการด้านการเรียนของผู้เรียน เก็บ
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รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน ท าให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศที่จ าเป็นในการพิจารณาว่าผู้เรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและ
มาตรฐานการเรียนรู ้
  
5.  วรรณกรรมตัวแปรการบริหารการจัดการการเรียนการสอน 
           ด้านเพศ 
  ดวงสมร  โพธิ์อยู่ (2552: บทคัดย่อ) วิจัยเร่ือง การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่าใน
ภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสูงกว่าครูเพศ
หญิง และแตกต่างกัน  รวมท้ัง ธัญญ์นภัส วิรัตน์เกษม (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบ
ปัญหาการใช้ หลักสูตรสถานศึกษาตามทรรศนะของครูโรงเรียนน าร่อง ในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี
อ าเภอเมืองชลบุรีจังหวัด ชลบุรี ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีทรรศนะต่อ
ปัญหาการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทาง
สถิติที่ระดับ .05 และ ศิริพร อาจปักษา (2557: 136) วิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาตนเองของครูสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด
ราชบุรี ผลการเปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดราชบุรี เม่ือจ าแนกตามตัวแปร เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน พบว่ามีความแตกต่างกัน ในด้านเพศพบว่า ครูเพศ
หญิงมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองสูงกว่าเพศชาย  
            ด้านขนาดโรงเรียน 
  ส านักทดสอบทางการศึกษา. (2558: 71). ได้รายงานผลการประเมินระดับชาติปีการศึกษา 
2557 จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ของสถานศึกษาที่มี
ขนาดต่างกัน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงสุด รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ตามล าดับ จะเห็นได้ว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ของการ
ประเมินในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีระดับลดหลั่นลงไปตามขนาดของโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากว่า 
ศักยภาพของสถานศึกษามีผลค่อนข้างมากเพราะผู้เรียนที่ศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 
นั้น ต่างก็มีเป้าหมายเดียวกันคือ การศึกษาต่อในระดับชั้นปริญญาตรี ปัจจัยด้านเป้าหมาย
ความส าเร็จจึงไม่แตกต่างกันมากนัก อย่างไรก็ตามโดยศักยภาพส่วนตัวของผู้เรียนประกอบกับ
ศักยภาพในการบริหารจัดการของสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์  กล่าวคือ โรงเรียนที่มีขนาด
ใหญ่พิเศษ ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนประจ าจังหวัดเป็นโรงเรียนยอดนิยม มีการแข่งขันในการสอบเข้า
เรียนต่อสูง ท าให้ได้นักเรียนที่เข้ามาเรียนส่วนใหญ่เป็นเด็กที่เรียนเก่ง อีกทั้งนักเรียนเหล่านี้ยังไป
เรียนพิเศษ เพื่อเสริมความรู้จากการเรียนในห้องเรียน ไปเรียนกวดวิชา ในสถาบันที่มีชื่อเสียง ส่วน
ด้านงบประมาณได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้ปกครอง องค์กรภาครัฐ/เอกชน และหน่วยงานอื่น 
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ๆ มีกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นระบบ เนื่องจากมีบุคลากรในการขับเคลื่อนเพียงพอ ครูได้ท า
หน้าที่ในการสอนอย่างเต็มที่ ครูสอนตรงตามความรู้ความสามารถและตรงตามสาขาที่เรียนมา จึงท า
ให้ระบบการบริหารจัดการมีความเข้มแข็งและส่งผลไปยังผลผลิต โรงเรียนขนาดใหญ่มีระบบการ
บริหารจัดการที่เอื้อพอ ๆ กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ แต่ในส่วนของผู้เรียนมักจะเป็นกลุ่มที่มี
ศักยภาพรองลงมาเป็นส่วนมาก เช่นเดียวกันกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก และ 
สายหยุด ประกิคะ (2552: บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและความต้องการมีส่วนร่วมใน
การบริหารวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่
ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
             ด้านประสบการณ์การสอน 
  ด้านประสบการณ์การสอน ทัศนีย์ ช่อเทียนทิพย์ (2550: 73-80) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความ
คิดเห็นของผู้บริหารท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อการ
จัดการเรียนเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยรวมผู้บริหารเห็นด้วยอยู่ใน
ระดับมาก  2) ผู้บริหารที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  3) ผู้บริหารที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี  โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  4) ผู้บริหารที่ มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยีแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  5) ผู้บริหารที่มีการฝึกอบรม
เกี่ยวกับกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  6) ปัญหาของผู้บริหารท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ได้แก่ ครูผู้สอนขาดความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ครูเน้นทักษะเฉพาะด้านไม่ครอบคลุมทุกด้าน และครู
ใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนน้อยไป ส่วนข้อเสนอแนะได้แก่ ควรจัดการฝึกอบรมเพิ่มความรู้ส าหรับ
ครูผู้สอนให้มีการจัดการเรียนรู้ครอบคลุมทุกด้าน และใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้มากกว่าเดิม  
  จุฑาทิพย์  มืดหล้า (2554: ข)  ได้วิจัย เรื่อง การศึกษาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551และ
เปรียบเทียบสภาพการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี จ าแนกตามเพศ อายุ 



85 
 

คุณวุฒิที่ส าเร็จการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของครูผู้สอน ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็น
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้
ความเห็น ในด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้
กับ เพศ อายุ คุณวุฒิที่ส าเร็จการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน พบว่า แตกต่างเพียงด้านเดียว
คืออายุ โดยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ด้าน
การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 ด้านการวัดและ
ประเมินผล เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า ครูที่มีอายุ 36 – 49 ปี มีความคิดเห็นด้านหลักสูตร
และการน าไปใช้ ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดผลและประเมินผลแตกต่างจากครูที่
มีอายุ 50 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.1 
 อับดุลอาซีร์ ยาหมาย (2555: 90) วิจัยเรื่องความพร้อมของครูในการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความ
พร้อมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 แตกต่าง
กัน และศิริวรรณ คนดี (2556: บทคัดย่อ) วิจัยเร่ือง การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ผลเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 
2 จ าแนกตามประสบการณ์กากรท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน มีดังต่อไปนี้  

            6.1  งานวิจัยในประเทศ  

 มาลี  ประเสริฐเมธ (2552) ได้ท าการศึกษาอิสระ เรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาใน
การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ปัจจัยที่ใช้ในการศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารและการจัดการ ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศภายในและด้านการวัดและ
ประเมินผล ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา โดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนควร
มีการวางแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การสร้างสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ มีการนิเทศภายในและส่งเสริมการประเมินผลการพัฒนาการของนักเรียนในหลายๆ
ด้าน   
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ดวงสมร  โพธิ์อยู่ (2552: บทคัดย่อ) วิจัยเร่ือง การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า  1.การ
บริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2.การ
เปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
จ าแนกตามเพศ พบว่า ในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญสูงกว่าครูเพศหญิง และแตกต่างกัน 3. การเปรียบเทียบการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
พบว่า ในภาพรวมครูที่มีประสบการณ์มากมีความคิดเห็นต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อย และแตกต่างกัน  

มงคล ผุสดี (2554 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การด าเนินงานวิชาการกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ประชากรที่ศึกษาคือ
ผู้บริหารและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัด
ล าพูน ปีการศึกษา 2554 จ านวน 50 คน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า 
มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการด้านต่าง ๆ ส่วนใหญ่ในเกือบทุกประเด็น กล่าวคือ ด้าน
หลักสูตรและการใช้หลักสูตรด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ ด้าน
งานวิจัยในชั้นเรียนและด้านการนิเทศการสอน มีความเห็นว่าที่ไม่ได้ปฏิบัติคือ การจัดหาเอกสาร
หลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตรให้ครู การจัดรายวิชาตรงตามความสนใจของนักเรียน การใช้สื่อ
โดยค านึงถึงประสบการณ์และวัยของผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่องและการ
วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ปัญหาครูขาดความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร การบูร
ณาการการเรียนการสอนและหลักสูตรท้องถิ่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัดของผู้สอน
มากกว่าความสนใจของผู้เรียน สื่อการสอนขาดคุณภาพนักเรียนไม่ได้ฝึกทักษะปฏิบัติเท่าที่ควร ครู
ขาดความรู้ความเข้าใจและไม่ได้รับการส่งเสริมในการท าวิจัยในขั้นเรียน โรงเรียนยังไม่เห็น
ความส าคัญของการจัดการนิเทศการสอน 
 จินตนา เรืองศรี (2555: บทคัดย่อ). ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18  ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 เม่ือพิจารณาในภาพรวมโดยมี
สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการพัฒนา
หลักสูตร การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
ความร่วมมือกับชุมชน การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และผลการวิเคราะห์ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ในภาพรวมพบว่าไม่มีปัญหา 
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 ณัฐชาญ ยางเครือ. (2556: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ใน 5 ด้าน จ าแนกตามระดับชั้นที่สอน ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ใน
การท างาน เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีระดับชั้น ขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์สอนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
  กษิรา วาระรัมย์. (2556: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประชากรที่ศึกษาคือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 จ านวน 18 โรงเรียน 162 คน พบว่า 1.ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ เม่ือ
พิจารณารายด้านระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการอันดับสูงสุดคือ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านหลักสูตรตามล าดับ 2.เม่ือเปรียบเทียบระดับ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารที่ต าแหน่งต่างกัน พบว่า โดยรวมและ
รายด้านใกล้เคียงกัน และเม่ือเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้ที่มีประสบการณ์ต่างกัน พบว่าโดยพบว่า โดยรวมและรายด้านใกล้เคียงกัน 3.ข้อเสนอแนะ
แนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ ในด้านหลักสูตร ว่า ควรจัดอบรมการจัดท า
หลักสูตรแก่ครู จัดท าเอกสารคู่มือครูในการจัดท าหลักสูตร ส่งเสริมการท าวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร
โรงเรียน และควรจัดท าแผนบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรใช้ห้องเรียนหรือ
สถานท่ีภายในบริเวณโรงเรียนแทนห้องพิเศษ จัดประกวดสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการวัดและประเมินผล ควรจัดท าคู่ มือการวัดและประเมินผลแก่ครู ประสานให้ครู 
ผู้ปกครองและนักเรียนเข้ามาร่วมจัดกิจกรรมในโรงเรียน 
 
 

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

Cynthia Diane (1999: 89) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในด้านการจัดการเรียนการ 
สอน โดยศึกษาเรื่องธรรมชาติการสอนของครูและการเรียนรู้หนังสือของนักเรียนที่ได้รับการศึกษา 
พิเศษ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่าการวางแผนจัดสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสม กับบทบาทของครู จ านวนนักเรียนและสถานการณ์ในการเรียน จะท าให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้ อย่างมีคุณภาพตามความสามารถแต่ละบุคคล  
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Kathleen Patricia (2000: 520) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในด้านการจัดการ เรียนรู้
ด้วยวิธีการที่เหมาะสมแก่ผู้เรียน มีการอภิปรายสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ศูนย์กลางโดยยืนยันว่านักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีเม่ือมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีการวิจัยด้าน 
สติปัญญาของผู้เรียนและสรุปว่านักเรียนสามารถเพิ่มพูนความคิดในการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองมากขึ้น 
เมื่อใช้รูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง นักเรียนท่ีถูกสอนโดยครูเป็นผู้ชี้น าจะได้ความรู้ ที่
แยกเป็นส่วน ๆ นักเรียนไม่สามารถบูรณาการเป็นองค์ความรู้และรักษาความรู้น้ันได้ 

Marcia Feole (2005: 263-272) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในด้านการปรับปรุง 
หลักสูตร: ปัญหาจากการปฏิบัติของโรงเรียนในเขตพื้นที่รัฐโรดไอร์แลนด์พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ มี
การวางแผนระยะยาวเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามการปรับปรุงหลักสูตร 
อย่างสม ่าเสมอโดยครูมีส่วนร่วม ในการปรับปรุงหลักสูตรต้องค านึงถึงความสอดคล้องของสาระหลัก 
ในหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของโรงเรียน 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องดังกล่าว สรุปได้ว่า 
การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู มีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน
ด้านต่างๆ เช่น หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ ครู สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
ปัจจัยเกื้อหนุน และการนิเทศ ทุกด้านล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญในการบริหารจัดการเรียนการสอน
ของครู ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาประเทศ 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้
เป็นไปตามความมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ มีรายละเอียดขั้นตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 ประชำกร 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  25 โรงเรียน จ านวนคร ู1,846  คน  
 กลุ่มตัวอย่ำง 

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่  ครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ตามโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยผู้วิจัยได้ท าการเปิดตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
608) ได้กลุ่มตัวอย่าง 291 คน แล้วท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น แล้วน ามาเทียบอัตราส่วนแต่ละ
กลุ่มขนาดโรงเรียนท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดังนี ้
  1. รวบรวมจ านวนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จ านวน 25 โรงเรียน ท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันโดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น  

ตาราง 5 จ านวนโรงเรียนและกลุ่มตัวอย่าง 

 
ขนำดโรงเรียน จ ำนวนโรงเรียน กลุ่มตัวอย่ำง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 17 9 
โรงเรียนขนาดกลาง 5 5 
โรงเรียนขนาดเล็ก 3 3 

รวม 25 17 
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  2. รวบรวมจ านวนครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ จากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1,196 คน เปิดตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 291 คน น ามาเทียบอัตราส่วนแต่ละกลุ่มขนาดโรงเรียนท าการสุ่มตัวอย่าง
อย่างง่าย ดังตาราง 6  

ตาราง 6 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
        ขนาดโรงเรียน    ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
     โรงเรียนขนาดใหญ่           895 219  
     โรงเรียนขนาดกลาง 265 63 
     โรงเรียนขนาดเล็ก 36 9 

รวม 1,196 291 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมลู 
  การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งน้ี  ประกอบด้วย (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้
สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะท าการวิจัย 
 1 ชุด โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
 แบบสอบถำม 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ ขนาดของโรงเรียนที่สังกัด และประสบการณ์ใน
การสอน 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ   ใน 5 ด้าน ด้านการใช้หลักสูตร  
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองของครู ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการ
วัดผลและประเมินผล ตามการด าเนินการของคร ูเป็นลักษณะข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale)  มี 5 ระดับ ดังนี ้

5 หมายถึง มากที่สุด 
4  หมายถึง มาก 
3  หมายถึง ปานกลาง 
2  หมายถึง น้อย 
1 หมายถึง น้อยทีสุ่ด  
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            ขั้นตอนในกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
สร้างแบบสอบถามตามล าดับดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสารแนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ตามที่ก าหนดในกรอบและแนวความคิด 
ในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 

2. สร้างข้อค าถาม มี 2 ตอน ในแต่ละตอน ดังนี้ 
   2.1 การสร้างแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อ
ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) โดยสอบถามเกี่ยวกับ เพศ ขนาดของโรงเรียนที่สังกัด 
และประสบการณ์ในการสอน  
   2.2 การสร้างแบบสอบถามการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ใน 5 ด้าน คือ ด้านการใช้
หลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองของครู ด้านสื่อการเรียนการสอน 
และด้านการวัดและประเมินผล ตามการด าเนินงานของครู สอดคล้องกับความมุ่งหมายและนิยาม
ศัพท์ที่ใช้ในงานวิจัย เป็นลักษณะข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ระดับมากที่สุด 
ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย ระดับน้อยท่ีสุด 

3. น าแบบสอบถามฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบหาความสมบูรณ์ 
แล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objevtive Congruence, IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องมี
ค่าระหว่าง 0.60 -1.00 

4. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์ และมีความเหมาะสม
น าไปทดลองใช้ (Try out) กับครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

5. หาความเชื่อ ม่ันของแบบสอบถาม น าข้อค าถามที่คัดเลื อกไว้ในข้อ 4 มาหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน 
.995  
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3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1.  น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพื่อขออนุญาตแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

2.  น าหนังสือแนะน าตัวและแบบสอบถามแจกครู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จ านวน 
291 ฉบับ โดยให้เวลากลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 2 สัปดาห์ และผู้วิจัยนัดรับแบบสอบถามคืน
ภายใน 2 สัปดาห์ ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3.  เม่ือได้รับแบบสอบถามแล้ว น ามาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จาก
แบบสอบถามที่แจกไป 

4.  น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

4. กำรจัดกระท ำข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมลู 
 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยการหา
ค่าสถิติและทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ 

1. กำรจัดกระท ำข้อมูล 
1.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง 
1.2 ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Scale)  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการใช้หลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้  ด้านการพัฒนาตนเองของคร ูด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล ตาม
การด าเนนิงานของคร ูซึ่งเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามเป็นดังนี้ 

5 หมายถึง มากที่สุด 
4  หมายถึง มาก 
3  หมายถึง ปานกลาง 
2  หมายถึง น้อย 
1 หมายถึง น้อยที่สุด 
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2. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   2.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 จ าแนกตาม เพศ ขนาดของโรงเรียน
และประสบการณ์ ในการสอน โดยใช้การแจกแจงความถี่  (Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) 
   2.2 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ โดยใช้ค่าเฉลี่ย( ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD)  
    2.3. ผลคะแนนการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ตามการด าเนินงานของครู โดยใช้เกณฑ์ 
ค่าเฉลี่ย ดังนี ้
  4.21 –  5.00 หมายถึง มากที่สุด 
  3.41 –  4.20 หมายถึง มาก 
  2.61 –  3.40 หมายถึง ปานกลาง 
  1.81 –  2.60 หมายถึง น้อย 
  1.00 –  1.80 หมายถึง น้อยที่สุด 
 

 2.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ตามการด าเนินงานของครู จ าแนกตาม 
เพศ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการสอน โดยใช้การทดสอบสมมติฐานโดยใช้การทดสอบค่า
ที (t-test) และ(F-test))  

 

5. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ มีดังน้ี 

1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 
 1.1 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ   

ครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 
1.2 หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item – Objective Congruence) 

2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2.1 สถิติพื้นฐาน 

2.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
2.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
2.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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2.2  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
   2.2.1 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ใช้การทดสอบ ค่าที  
(t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน (t-test for independent sample) 
     2.2.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 และข้อที่ 3  
ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ มีดังต่อไปนี ้
  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังต่อไปนี้ 
   n แทน  จ านวน 
     แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   SD แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  t  แทน   ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน t - distribution 
   F  แทน   ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน F- distribution 
  df  แทน   ระดับชั้นความเป็นอิสระ (Degree  of  freedom) 
   SS   แทน   ค่าผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares)  
   MS   แทน   ค่าเฉลี่ยผลรวมก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares)  
  p   แทน   ค่าความน่าจะเป็น 
    *      แทน   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ส่วน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  ส่วนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปประกอบด้วย เพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ
สอน และข้อมูลเบื้องต้นของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ตามการด าเนินงานของครู ใน 5 ด้าน คือ ด้าน
การใช้หลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองของครู ด้านสื่อการเรียนการ
สอน และด้านการวัดและประเมินผล 
 ส่วนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ใน 5 ด้าน คือ ด้านการใช้
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หลักสูตรด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองของครู ด้านสื่อการเรียนการสอน และ
ด้านการวัดและประเมินผล จ าแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการสอน 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ใน
การสอน และข้อมูลเบื้องต้นของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ (ใน 5 ด้าน คือ ด้านการใช้หลักสูตร ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองของครู ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัด
และประเมินผล) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ จ านวนร้อยละ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 7 จ านวนและร้อยละ เพศ ขนาดของโรงเรียน  และประสบการณ์ในการสอน 

 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ  
        ชาย 
        หญิง 

 
102 
189 

 
35.05 
64.95 

รวม 291 100.00 
ขนาดของโรงเรียน 
       ขนาดใหญ่ 
       ขนาดกลาง 
       ขนาดเล็ก 

 
219 
63 
9 

 
75.26 
21.65 
3.09 

รวม 291 100.00 
ประสบการณ์ในการสอน 
     น้อยกว่า 10 ปี     
  
     10 – 20 ปี 
     มากกว่า 20 ปี  

 
154 
81 
56 

 
52.92 
27.84 
19.24 

รวม 291 100.00 

  
 จากตาราง 7 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 64.95 และเพศชาย จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 35.05 
ตามล าดับ ขนาดของโรงเรียนส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างอยู่โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ จ านวน 219 คน คิด
เป็นร้อยละ 75.26 รองลงมาขนาดกลาง จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 21.65 และขนาดเล็ก จ านวน 
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9 คน คิดเป็น 3.09 ตามล าดับ   ส าหรับประสบการณ์ในการสอนกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์
ในการสอน น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 52.92  รองลงมา ประสบการณ์ในการสอน 
10-20 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 27.84 และประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 20 ปี  จ านวน 
56 คน คิดเป็นร้อยละ 19.24 ตามล าดับ 

ส าหรับการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ (ใน 5 ด้าน คือ ด้านการใช้หลักสูตร ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองของครู ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดและ
ประเมินผล) บรรยายข้อมูลข้างต้นด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) รายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี ้

 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 
     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมและ 
     รายด้าน  
 

การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 
ค่าเฉลี่ย 

( )  
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

ด้านการใช้หลักสูตร  4.10 .50    มาก 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  4.26 .53    มากที่สุด 
ด้านการพัฒนาตนเองของครู 4.25 .48    มากที่สุด 
ด้านสื่อการเรียนการสอน  4.03 .55    มาก 
ด้านการวัดและประเมินผล 4.20 .50    มาก 

รวม 4.17 .44    มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.17, SD = .44) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( = 4.26, SD = .53) รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองของครู  
( = 4.25, SD = .48) ด้านการวัดและประเมินผล ( = 4.20, SD = .50)  ด้านการใช้หลักสูตร  
( = 4.10, SD = .50) และด้านสื่อการเรียนการสอน( = 4.03, SD = .55) ตามล าดับ 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด 
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการใช้หลักสูตร  
 

ด้านการใช้หลักสูตร 
ระดับการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 
ค่าเฉลี่ย 

( )  
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ครูได้รับการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับวิสัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ 
สมรรถนะของนักเรียน ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2551  

4.24 .71 มากที่สุด 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห ์วางแผนการ
ด าเนินงานวิชาการ ก าหนดสาระ รายละเอียดของ
หลักสูตรระดับสถานศึกษา 

4.11 .75 มาก 

3. ครูมีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียน 

4.23 .64 มากที่สุด 

4. ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมพฒันา
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

4.25 .68 มากที่สุด 

5. ครูมีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน ให้
สอดคล้องกับของหลักสูตรสถานศึกษา สภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวฒันธรรม  ภูมิปญัญาของ
ท้องถิ่น  

4.13 .75 มาก 

6. ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าคู่มือหลักสูตร
สถานศึกษา  

3.96 .76 มาก 

7. ครูได้รับการนิเทศการใชห้ลักสูตรให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 

4.11 .73 มาก 

8. ครูได้รับการอบรม ให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 

4.07 .76 มาก 

9. ครูได้รับความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน 
องค์กรต่าง ๆ และชมุชนเพื่อใหก้ารใชห้ลักสูตร
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

4.00 .75 มาก  

10. ครูมีการส่ือสารและประชาสัมพันธ์  
แนวทางการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ให้แก่นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

3.95 .69 มาก 

11. ครูน าข้อมูลจากแบบส ารวจความคิดเห็นมาเป็น
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.87 .69 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านการใช้หลักสูตร 
ระดับการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 
ค่าเฉลี่ย 

( )  
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

12. ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเนื้อหา ครบถ้วน
ชัดเจน เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ตามความมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

4.25 .65 มากที่สุด 

13. ครูมีการติดตามผลการเรียนของนักเรียนเป็น
รายบุคคล เพื่อน ามาปรบัปรุงแก้ไขและพฒันาการ
ด าเนินการ งานด้านหลักสูตร ของสถานศึกษา 

4.18 .68 มาก 

14. ครูมีการท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนรู้
ใหแ้ก่นักเรียน 

4.16 .75 มาก 

15. ครูมีการตรวจสอบ ทบทวน รายงานผลการ
ปฏิบัติงานและผลการใชห้ลักสูตรของสถานศึกษา 

4.00 .71 มาก 

รวม 4.10 .50 มาก 

 
 ตาราง 9 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการใช้หลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(  = 4.10, SD = .50) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเนื้อหา ครบถ้วนชัดเจน 
เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ตามความมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ใน
ระดับมากที่สุด(  = 4.25, SD = .68 และ .65) รองลงมาครูได้รับการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะของนักเรียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.24, SD = .71) 
และครูมีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียน อยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.23, SD = .64) 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด 
     ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกระบวนการจัดการ 
     เรียนรู้ 
 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ระดับการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 
ค่าเฉลี่ย 

( )  
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ครูมีการชี้แจงให้นักเรียนทราบถึงสาระการเรียนรู้ ผล
การเรียนรู้ และความมุ่งหมายในการจัดการเรียนรู้ 

4.23 .66 มากที่สุด 

2. ครูจัดการเรียนรู้ตรงตามสาระการเรียนรู้และ 
ผลการเรียนรู้ของรายวิชา 

4.39 .68 มากที่สุด 

3. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ฝึกให้นักเรียนคิดและ
แก้ปัญหาเป็น 

4.31 .67 มากที่สุด 

4. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ฝึกให้นักเรียน 
ท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

4.26 .67 มากที่สุด 

5. ครูใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น กระบวนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนสร้างความรู้ กระบวนการ
จัดการ ฯ เป็นเคร่ืองมือ 
ในการจัดการเรียนรู้ 

4.25 .64 มากที่สุด 

6. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังให้นักเรียน 
มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ 

4.37 .65 มากที่สุด 

7. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์ 

4.23 .67 มากที่สุด 

8. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่นักเรียนสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

4.29 .64 มากที่สุด 

9. ครูน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
มาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

4.14 .66 มาก 

10. ครูพัฒนารูปแบบและวิธีการสอนเพ่ือให้นักเรียนมี
ความรู้ตรงตามหลักสูตร 

4.16 .64 มาก 

11. ครูมีการจูงใจในระหว่างเรียน เช่น ให้รางวัล  
การชมเชย ฯ  ในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือให้เกิด
ความตั้งใจในการเรียน 

4.15 .69 มาก 

รวม 4.26 .53 มากที่สุด 

 
 ตาราง 10 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.26, SD = .53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก และมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ครูจัดการเรียนรู้ตรงตามสาระการเรียนรู้และผลการ
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เรียนรู้ของรายวิชา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด(  = 4.39, SD = .68) รองลงมาครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด(  = 4.37, SD = .65) และ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ฝึกให้นักเรียนคิดและแก้ปัญหาเป็น อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.31, SD = .67) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด  
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการพัฒนาตนเอง 
     ของคร ู
 

ด้านการพัฒนาตนเองของครู 
ระดับการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 
ค่าเฉลี่ย 

( )  
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 4.64 .57 มากที่สุด 
2. ครูศึกษาค้นคว้าและท าความเข้าใจ  
เก่ียวกับแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

4.51 .61 มากที่สุด 

3. ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองให้มีคุณสมบัติตอบสนอง
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.41 .69 มากที่สุด 

4. ครูจัดท าเนื้อหารายวิชาให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
ที่ตอบสนองความถนัดและศักยภาพของนักเรียน 

4.41 .68 มากที่สุด 

5. ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้น่าสนใจและเหมาะสม
ที่จะเกิดการเรียนรู้ 

4.30 .70 มากที่สุด 

6. ครูสอนเสริม และดูแลนักเรียนที่มีปัญหา 
ด้านการเรียนอย่างใกล้ชิด 

4.13 .64 มาก 

7. ครูในสถานศึกษาช่วยเหลือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน 

4.11 .67 มาก 

8. ครูศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดี 3.92 .82 มาก 
9. ครูมีส่วนร่วมในการจัดท า และ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่มี
ความสอดคล้องกับการเรียนรู้ 

4.09 .73 มาก 

10. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

4.23 .63 มากที่สุด 

11. ครูมีส่วนร่วมในการ จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมศักยภาพ 
และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.24 .62 มากที่สุด 

12. ครูใช้เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม
กับสาระการเรียนรู้รายวิชาและนักเรียน 

4.22 .62 มากที่สุด 

13. ครูมีท าการวิจัยและใช้กระบวนการวิจัย เพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.09 .73 มาก 

รวม 4.25 .48 มากที่สุด 
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ตาราง 11 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการพัฒนาตนเองของครู โดยรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.25, SD = .48) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก และมากที่สุด โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.64, SD = .57) รองลงมาครูศึกษาค้นคว้าและท า
ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51, SD = 
.61)  และครูมีส่วนร่วมในการ จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมศักยภาพ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.24, SD = .62)  
 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด 
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านสื่อการเรียนการสอน 
 

ด้านสื่อการเรียนการสอน 
ระดับการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 

ค่าเฉลี่ย 

( )  
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ครูจัดหาและจัดท าสื่ออุปกรณ์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียน
การสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

4.15 .64 มาก 

2. ครูจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกชุมชนเพื่อส่งเสริม 
การเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 

3.86 .78 มาก 

3. ครูดูแล ปรับปรุงและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้สื่อ 
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 

4.04 .61 มาก 

4. ครูใช้แหล่งเรียนรูแ้หล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่ง 
วิทยาการต่างๆ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ 

3.91 .75 มาก 

5. ครูมีการใช้สื่อการเรียนการสอนครอบคลุมและเหมาะสม 
กับสาระการเรียนรู้รายวิชา 

4.12 .64 มาก 

6. ครูมีการน าวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมาบูรณาการ 
ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม 

4.11 .67 มาก 

7. ครูมีการปรับปรุงอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับผล
การเรียนรู้ 

4.04 .64 มาก 

8. ครูมีการน าอุปกรณ์และสื่อการสอนที่หลากหลาย  
เข้ามาเพิ่มเติมตามเนื้อหาของรายวิชา 

4.10 .64 มาก 

9. ครูใช้ห้องฝึกทักษะ ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยสามารถสร้างประสบการณ์และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี 

4.06 .69 มาก 

10. ครูมีการน าวัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่นมาผลิตเป็นสื่อการสอน 3.89 .80 มาก 
11. ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตและเสนอความคิด 
เกี่ยวกับสื่อการสอน 

4.02 .79 มาก 

12. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีสร้างสื่อการเรียนการสอน 
ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ 

4.09 .70 มาก 

รวม 4.03 .55 มาก 
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ตาราง 12 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยรวม อยู่ในระดับ
มาก (  = 4.03, SD = .55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก และมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ครูจัดหาและจัดท าสื่ออุปกรณ์ที่สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระ กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (  = 
4.15, SD = .64) รองลงมา ครูมีการใช้สื่อการเรียนการสอนครอบคลุมและเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู้รายวิชา อยู่ในระดับมาก (  = 4.12, SD = .64) และครูมีการน าวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
มาบูรณาการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 4.11, SD = .67) 

 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด 
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวัดและประเมินผล 
 

ด้านการวัดและประเมินผล 

ระดับการบริหารการจัดการเรียนการสอนของ
ครู 

ค่าเฉลี่ย 

( )  
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ครูมีการวางแผนเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ 4.27 .60 มากที่สุด 
2. การประเมินผลครอบคลุมสาระการเรียนรู้ ผลการปฏิบัติงานและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.29 .64 มากที่สุด 

3. ครูก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจนในแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

4.25 .62 มากที่สุด 

4. การวัดและประเมินผลครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ สติปัญญา  
ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรม 

4.23 .66 มากที่สุด 

5. การวัดประเมินผลสอดคล้องกับเน้ือหาสาระทั้งภาคทฤษฏีและปฏิบัติ 4.21 .64 มากที่สุด 
6. ครูมีการชี้แจงให้นักเรียนทราบและเข้าใจถึงวิธีการวัดผลและประเมินผล 4.23 .63 มากที่สุด 
7. ครูสังเกตความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  
ในขณะเรียนเพ่ือประกอบการประเมินผล 

4.17 .66 มาก 

8. ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนเป็นรายบุคคลและ 
รายกลุ่มด้วยวิธีที่หลากหลายนอกเหนือจากการทดสอบ 

4.24 .70 มากที่สุด 

9. ครูมีการเก็บข้อมูลระหว่างการจัดการเรียนรู้มาใช้วัดและประเมินผล 
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

4.22 .67 มากที่สุด 

10. ครูน าผลการวัดและประเมินมาใช้ในการ แนะน าช่วยเหลือผู้เรียน 
ในการปรับตัวด้านการเรียน 

4.20 .65 มาก 

11. ครูมีการวัดและประเมิน ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน 4.14 .70 มาก 
12. ครูมีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
การเรียนการสอนของครู 

4.03 .71 มาก 

13. ครูน าผลที่ได้จากการประเมินผลมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู้ 

4.11 .69 มาก 

รวม 4.20 .50 มาก 
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ตาราง 13 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวม อยู่ในระดับ
มาก (  = 4.20, SD = .50) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก และมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า การประเมินผลครอบคลุมสาระการเรียนรู้ ผลการ
ปฏิบัติงานและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.29, SD = 
.64) รองลงมา ครูมีการวางแผนเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.27, SD =.60)  และครูก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจนใน
แผนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.25, SD =.62)  
 ตอนที่ 2  วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  จ าแนกตามเพศ ขนาดของ
โรงเรียน และประสบการณ์ในการสอนโดยการวิเคราะห์ t-test, F-test รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูกับเพศ ใน 
     ภาพรวม และรายด้าน 

N=291 
 เพศชาย  

n=102 
เพศหญิง 

n=189 t  
 

 
 

  SD   SD 
การบริหารการจัดการเรียนการสอนของ

ครู 
4.14 .49 4.18 .41 

.795 .428 

ด้านการใช้หลักสูตร 4.01 .55 4.15 .47 2.203* .028 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.31 .58 4.23 .50 1.405 .161 
ด้านการพัฒนาตนเองของครู 4.17 .51 4.30 .46 2.216* .027 
ด้านสื่อการเรียนการสอน 4.06 .62 4.02 .50 .548 .584 
ด้านการวัดและประเมินผล 4.18 .54 4.21 .48 .588 .557 

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอน

ของครูในภาพรวมกับเพศพบว่า ไม่แตกต่างกัน นั่นคือ เพศชายและหญิงมีความคิดเห็นการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนของครูในภาพรวมไม่ต่างกัน  และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ในด้านการใช้
หลักสูตร และด้านการพัฒนาตนเองของครูเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยการบริหารการจัดการเรียนการสอนของ
ครสููงกว่าเพศชาย มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูในภาพรวมกับ 
     ขนาดของโรงเรียน 

N=291 
การบริหารการจัดการเรียน

การสอนของครู 
ความแปรปรวน df SS MS F   

ด้านการใช้หลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

1.259 
78.861 
80.120 

.629 

.274 
 

2.299 
 
 

.102 
 
 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

1.169 
65.340 
66.510 

.585 

.227 
 

2.577 
 
 

.078 
 
 

ด้านการพัฒนาตนเองของครู ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

1.516 
85.195 
86.711 

.758 

.296 
 

2.563 
 
 

.079 
 
 

ด้านสื่อการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

1.175 
53.552 
55.267 

.857 

.186 
 

4.611* 
 
 

.011 
 
 

ด้านการวัดและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

1.710 
71.582 
73.292 

.855 

.249 
 

3.440* 
 
 

.033 
 
 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

3.281 
68.873 
72.154 

1.64 
.239 

 

6.860* 
 
 

.001 
 
 

 
 จากตาราง 15 การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ที่
ปฏิบัติหน้าที่สอนในขนาดโรงเรียนต่างกัน มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
จังหวัดสมุทรปราการ ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในขนาดโรงเรียนต่างกัน มีการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนในด้านการใช้หลักสูตร และด้านวัดและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 
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ตาราง 16 ผลต่างค่าเฉลี่ยและผลการเปรียบเทียบรายคู่ระหว่างการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
     ของครูในด้านการใช้หลักสูตร กับขนาดของโรงเรียน 

N=291 
การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 

ในด้านการใช้หลักสูตร 
ขนาดกลาง 
 ( =4.19) 

ขนาดใหญ่ 
( =4.10) 

ขนาดเล็ก( = 3.55) 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

-.644* -.549* 
.095 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 16 พบว่า 1) ครูที่อยู่โรงเรียนขนาดกลาง มีการบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครูในด้านการใช้หลักสูตรสูงกว่าครูที่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และ 3.55 
ตามล าดับ) 2) ครูที่อยู่โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูในด้านการใช้
หลักสูตรสูงกว่าครูที่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 และ 3.55 ตามล าดับ) 
 

ตาราง 17 ผลต่างค่าเฉลี่ยและผลการเปรียบเทียบรายคู่ระหว่างการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
     ของครูในด้านการวัดและประเมินผลกับขนาดของโรงเรียน 

 N=291 
การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 

ในด้านการวัดและประเมินผล 
ขนาดกลาง 
 ( =4.29) 

ขนาดใหญ่ 
( =4.19) 

ขนาดเล็ก( =3.85 ) 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

-.447* -.341* 
.106 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
  จากตาราง 17 พบว่า 1) ครูที่อยู่โรงเรียนขนาดกลาง มีการบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครูในด้านการวัดและประเมินผลสูงกว่าครูที่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 และ 
3.85 ตามล าดับ) 2) ครูที่อยู่โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูในด้าน
การวัดและประเมินผลสูงกว่าครูที่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และ 3.85 ตามล าดับ) 
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ตาราง 18 ผลต่างค่าเฉลี่ยและผลการเปรียบเทียบรายคู่ระหว่างการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
     ของครูในภาพรวมกับขนาดของโรงเรียน 
 

การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูในภาพรวม ขนาดกลาง 

 ( =4.24) 

ขนาดใหญ ่

( =4.16) 

ขนาดเล็ก( = 3.77) 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ ่

-.464* -.388* 
.076 

  
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง18 พบว่า 1) ครูที่อยู่โรงเรียนขนาดกลาง มีการบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครูในภาพรวมสูงกว่าครูที่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 และ 3.77 ตามล าดับ) 2) 
ครูที่อยู่โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูในภาพรวมสูงกกว่าครูที่อยู่
โรงเรียนขนาดเล็ก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 และ 3.77 ตามล าดับ) 
 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูในภาพรวมกับ 
     ประสบการณ์ในการสอน 

N=291 
การบริหารการจัดการเรียน 

การสอนของครู 
ความแปรปรวน df SS MS F   

ด้านการใช้หลักสูตร 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

2.552 
69.602 
72.154 

1.276 
.242 

 

5.280* 
 
 

.006 
 

 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

.989 
79.131 
80.120 

.494 

.275 
 

1.799 
 
 

.167 
 
 

ด้านการพัฒนาตนเองของครู 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

1.714 
64.796 
66.510 

.857 

.225 
 

3.809* 
 
 

.023 
 
 

ด้านสื่อการเรียนการสอน 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

1.685 
85.026 
86.711 

.843 

.295 
 

2.854 
 
 

.059 
 
 

ด้านการวัดและประเมินผล 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

.221 
73.071 
73.292 

.110 

.254 
 

.435 
 
 

.648 
 
 

ด้านรวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
288 
290 

1.263 
54.004 
55.267 

.631 

.188 
 

3.367* 
 
 

.036 
 
 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน  พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
6 จังหวัดสมุทรปราการ ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนใน
ภาพรวมแตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนในด้านการใช้หลักสูตร และด้านการพัฒนาตนเองของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 

ตาราง 20 ผลต่างค่าเฉลี่ยและผลการเปรียบเทียบรายคู่ระหว่างการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
     ของครูในด้านการใช้หลักสูตรกับประสบการณ์ในการสอน 

N=291 
การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 

ในด้านการใช้หลักสูตร 
10 – 20 ปี 

 ( =3.99) 
มากกว่า 20 ปี 

( =4.02) 
น้อยกว่า 10 ปี ( =4.19) 
10 – 20 ปี 
มากกว่า 20 ปี 

.199* .167* 
-.033 

 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 20 พบว่า1) ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี มีการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนของครูในด้านการใช้หลักสูตรสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 10-20 ปี 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และ 3.99 ตามล าดับ)  2)ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี มี
การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูในด้านการใช้หลักสูตรสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการ
สอนมากกว่า 20 ปี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และ 4.02 ตามล าดับ) 
 

ตาราง 21 ผลต่างค่าเฉลี่ยและผลการเปรียบเทียบรายคู่ระหว่างการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
     ของครู ในด้านการพัฒนาตนเองของครูกับประสบการณ์ในการสอน 

N=291 
การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 

ในด้านการพัฒนาตนเองของครู 
10 – 20 ปี 

 ( =4.16) 
มากกว่า 20 ปี 

( =4.19) 
น้อยกว่า 10 ปี ( =4.33) 
10 – 20 ปี 
มากกว่า 20 ปี 

.167* .132 
-.033 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



109 
 

จากตารางที่ 21 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี มีการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนของครู ในด้านการพัฒนาตนเองของครู สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 
10-20 ปี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 และ 4.16 ตามล าดับ) 

 
ตาราง 22 ผลต่างค่าเฉลี่ยและผลการเปรียบเทียบรายคู่ระหว่างการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
     ของครูในภาพรวมกับประสบการณ์ในการสอน 

 N=291 
การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 

ในภาพรวม 
10 – 20 ปี 

 ( =4.08) 
มากกว่า 20 ปี 

( =4.13) 
น้อยกว่า 10 ปี ( =4.23) 
10 – 20 ปี 
มากกว่า 20 ปี 

.147* .102 
-.045 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี มีการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนของครูในภาพรวมสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 10-20 ปี (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.23 และ 4.08 ตามล าดับ)  
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัย การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ มีขั้นตอนและผลการศึกษาสรุปได้ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2. วิธีการด าเนินการวิจัย 
3. วิเคราะห์ข้อมูล 
4. สรปุผลการวิจัย 
5. อภิปรายผล 
6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม เพศ ขนาดของโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการสอน 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  25 โรงเรียน จ านวนครู 1,846  คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวนรวมทั้งสิ้น 
291 คน  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ 
ขนาดของโรงเรียนที่สังกัด และประสบการณ์ในการสอน และแบบสอบถามการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนของครู ใน  5 ด้าน คือด้านการใช้หลักสูตร  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
พัฒนาตนเองของครู  ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ลักษณะของ
แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยแบบสอบถาม
มีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ  0.995 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์  
วิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ตามการด าเนินการของครู จ าแนกตาม เพศ 
ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการสอน การวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะทั่วไปใช้สถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
เปรียบเทียบใช้สถิติหาค่าการบริหารการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์โดย t-test,F-test   
 
สรุปผลการวิจัย  
  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 1. การบริหารการจัดการเรียนการสอนครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ค่าเฉลี่ยของการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาด้านการพัฒนาตนเองของครู ด้านการวัดประเมินผล ด้านการใช้หลักสูตร และด้านสื่อการ
เรยีนการสอนมีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุด ตามล าดับ 
  2. การเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม เพศ ขนาดของโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการสอน สรุปได้ดังนี ้
    2.1 เพศ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 64.95 
และเพศชาย จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 35.05 ตามล าดับ ครูที่มีเพศต่างกัน มีการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีการ
บริหารการจัดการเรียนการสอนในด้านการใช้หลักสูตร และด้านการพัฒนาตนเองของครู แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 ขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ จ านวน 
219 คน คิดเป็นร้อยละ 75.26 รองลงมาขนาดกลาง จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 21.65 และขนาด
เล็ก จ านวน 9 คน คิดเป็น 3.09 ตามล าดับ  การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู  พบว่า ครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนใน
ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณา
รายด้านพบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในขนาดโรงเรียนต่างกัน มีการบริหารการจัดการเรียนการสอน
ในด้านการใช้หลักสูตร และด้านวัดและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    2.3 ประสบการณ์ในการสอน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน น้อย
กว่า 10 ปี จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 52.92 รองลงมา ประสบการณ์ในการสอน 10-20 ปี 
จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 27.84 และประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.24 ตามล าดับ การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู  พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนในภาพรวมแตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ใน
การสอนต่างกัน มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนในด้านการใช้หลักสูตร และด้านการพัฒนา
ตนเองของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การอภิปรายผล 
  1. การบริหารการจัดการเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
จังหวัดสมุทรปราการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองของครู ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการใช้
หลักสูตรและด้านสื่อการเรียนการสอน ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญและอภิปรายผลจากข้อมูล
ค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัยดังน้ี 
   ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นผลมาจากส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ มีการด าเนินงานของครูที่เกี่ยวข้องใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน การ
เรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การแสดงให้เห็นพฤติกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลง จากประสบการณ์ที่ได้มาจากการฝึกฝน 
การได้รับความรู้ ความเข้าใจ ท าให้มีพัฒนาการการเรียนรู้ทั้งด้านเจตคติและทักษะ ตลอดจนค่านิยม
และการเป็นบุคคลที่มีความสามารถ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ฝึกให้นักเรียนคิดและแก้ปัญหาเป็น ฝึก
ให้นักเรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึง
ประสงค์ ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
สอดคล้องกับผุสดี  เครือกนก (2548: 12) ได้สรุปการเรียนรู้ เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ความสามารถในการแสดงพฤติกรรม ทัศนคติ เจตคติ แนวคิด ความรู้ ความเข้าใจ ทั้งที่
มีรูปแบบและไม่มีรูปแบบ ซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ การฝึกปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาที่ดีขึ้น สอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2553: 66) ที่สรุปว่า การที่ผู้เรียน
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปเป็นอย่างอื่น เช่น เปลี่ยนจากการไม่รู้เป็นรู้ หรือเปลี่ยนจากการชอบเป็น
ไม่ชอบ หรือในทางตรงกันข้ามจากการไม่ชอบเป็นชอบ การเรียนรู้ เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมจากประสบการณ์ ตราบใดที่ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเรียนรู้จะไม่เกิดขึ้ น 
และสอดคล้องกับอุษา คงทอง และคณะ (2553: 3) ได้สรุปว่า การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือน
เครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะ
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ไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่
ดีของผู้สอน หรือผู้สอนด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแล้ว 
ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียน 
  ด้านการพัฒนาตนเองของครู มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นผลมาจากส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ มีการด าเนินงานของครูในการพัฒนา
ตนเอง เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ มีความรู้ ความสามารถ มีวิธีการสอนที่หลากหลายศึกษา
ค้นคว้าและท าความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางในการจัดการเรียนการสอน โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน รวมทั้งจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม และอ านวยความสะดวกเพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ ปฏิบัติการสอน
นักเรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานของหลักสูตร สามารถจัดการเรียนการสอนและถ่ายทอด
ความรู้ที่มีเพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานและพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีจรรยาบรรณ
แห่งวิชาชีพและเป็นแบบอย่างในการพัฒนาแก่นักเรียนทั้งทางวิชาการ  สังคม และศีลธรรม
จรรยาบรรณในความเป็นครู  สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2544: ค าน า) ได้กล่าวไว้ว่าครูคือ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสังคมของคนในชาติให้น าไปสู่ความเจริญและความม่ันคงรวมถึงท าให้
ประชาชนมีวิถีชีวิตที่มีความสุข สอดคล้องกับสุเทพ ธรรมะตระกูล และอนุวัติ  คูณแก้ว (2555 :19). 
ได้วิจัย การศึกษาคุณลักษณะครูยุคใหม่ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจของคุณลักษณะ
ของครูยุคใหม่ สรุปว่า ครูที่ดีต้องมีความรู้ในวิชาที่สอน รอบรู้ในวิชาการ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีวิญญาณครู สุขภาพอนามัยท่ีดี มีความเข้าใจผู้เรียน รู้จักใช้วิธีสอนท่ีหลากหลายสอนให้เด็กคิดเป็น 
มีความขยัน เสียสละ ใฝ่ความก้าวหน้า และมีคุณธรรมและและสอดคล้องกับ ศศิธร ขันติธรางกูร 
(2551: 1-19) ) อธิบายลักษณะความรู้ความสามารถของครูว่า ครูที่มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน  มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ รวมถึงต้องพัฒนาทักษะ
ด้านวิชาชีพของตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  เพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพ รวมถึงต้องพัฒนาทักษะ
ด้านวิชาชีพของตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง  
มีการบริหารจัดการชั้นเรียนตลอดจนการสร้างบรรยากาศที่กระต้นส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  ด้านการวัดและประเมินผล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เป็นผลมาจากส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ มีการด าเนินงานของครูที่เกี่ยวข้องกับการ
วางแผนใช้วิธีวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑ์ในการ
ประเมินผล การชี้แจงวิธีการวัดและประเมินผล ลักษณะของการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมตรง
ตามวัตถุประสงค์ของเนื้อหารายวิชาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการพิจารณาว่าผู้เรียน
เกิดคุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้สอดคล้องกับ จันทรานี  
สงวนนาม (2551: 154) ได้สรุปว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบส าคัญ ที่จะ
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ช่วยตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ 
คุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด 
ผลการประเมินจะช่วยให้ครูผู้สอนรู้ข้อบกพร่องหรือความก้าวหน้าของผู้เรียน ท าให้สามารถจัด
กิจกรรม การเรียนรู้และวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้เหมาะสมได้ สอดคล้องกับพิชิต  ฤทธิ์จรูญ 
(2552: 3) ให้ความหมาย การวัดผล หมายถึง กระบวนการก าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับ
บุคคล สิ่งของหรือเหตุการณ์อย่างมีกฎเกณฑ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณ หรือคุณภาพของ
คุณลักษณะที่จะวัด และการประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าหรือคุณภาพของผลที่ได้จากการ
วัดโดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอื่นๆ หรือเกณฑ์ที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับอาภรณ์ ใจเที่ยง (2553: 
8 ) ได้สรุปถึงการวัดและประเมินผลว่า เป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้สอนทราบว่า การสอนที่ผ่านมานั้นบรรลุผล
หรือไม่ มากน้อยเพียงใด ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีตอนใดหรือ
จุดประสงค์ข้อใดบ้างที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ท าให้ผู้สอนสามารถแก้ไขข้อบกพร่องได้ตรงจุด การ
วัดและประเมิน มีประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียนและผู้สอน ผู้สอนจึงต้องท าการวัดและประเมินผลทุกครั้งที่
สอน 
  ด้านการใช้หลักสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เป็นผลมาจากส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ มีการด าเนินงานของครูในการวางแผน การ
ก าหนดสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับของหลักสูตรสถานศึกษา สภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาของท้องถิ่น การจัดท าคู่มือหลักสูตรสถานศึกษาและ
การประเมินผลติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน การอบรม ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเนื้อหา ครบถ้วนชัดเจน เพื่อให้
สามารถจัดการเรียนรู้ตามความมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ติดตามผลการเรียนของนักเรียน
เป็นรายบุคคล เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการด าเนินการ งานด้านหลักสูตร ของ
สถานศึกษา การตรวจสอบ ทบทวน รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้หลักสูตรของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับบุญเลี้ยง ทุมทอง (2553: 263) ได้อธิบายว่า การน าหลักสูตรไปใช้ 
หมายถึง การด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ในอันที่จะท าให้หลักสูตรที่สร้างขึ้นด าเนินไปสู่การ
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนับแต่การเตรียมบุคลากร อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม 
และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  และสอดคล้องกับโบแชมป์ (Beauchamp, 1975: 164  
อ้างอิงจาก บุญเลี้ยง ทุมทอง.  2553) การน าหลักสูตรไปใช้เป็นการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ โดย
ประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญที่สุดคือการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน การจัดสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนให้ครูได้มีพัฒนาการการเรียนการสอน 
 ด้านสื่อการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เป็นผลมาจากส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ มีการด าเนินงานของครูในการใช้สื่อและอุปกรณ์
ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ ครอบคลุมและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้รายวิชา กิจกรรมการเรียน
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การสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การสอนท่ีหลากหลาย จ านวนเพียงพอและเหมาะสมกับการเรียนการ
สอนในแต่ละมาตรฐานการเรียนรู้ในรายวิชาที่เปิดสอน รวมถึงเป็นสื่อที่มีความทันสมัยสื่อการเรียน
การสอนเป็นเครื่องมือที่ใช้ควบคู่ในการจัดการเรียนการสอน แล้วท าให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้ดี
ขึ้น และมีการพัฒนาในรูปแบบที่เป็นวัสดุ  อุปกรณ์และสื่อวีดีทัศน์ จนให้ผู้ เรียนมีมุมมองในการคิด 
เข้าใจและสังเกต แล้วเกิดการบูรณาการไปสู่เนื้อหาความรู้ที่ถูกต้อง แล้วเกิดการเรียนรู้ที่เพิ่ม  
มีแหล่งเรียนรู้ภายนอกชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย ใช้แหล่งเรียนรู้  แหล่ง
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ขึ้นและมีการน าวัสดุอุปกรณ์
ในท้องถิ่นมาผลิตเป็นสื่อการสอนสอดคล้องกับ สุราษฎร์ พรมจันทร์. (2550: 101) สื่อการเรียนการ
สอนคือสิ่งต่างๆที่ใช้เป็นตัวกลางใน กระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้ส่งกับผู้รับ (ครูกับ
ผู้เรียน) ซึ่งอาจเป็นค าพูดค าเขียน รูปภาพสัญลักษณ์หรือแม้กระทั่งสีหน้าท่าทาง สอดคล้องกับ 
จันทรานี  สงวนนาม. (2551: 154)  ได้ให้ทัศนคติเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนว่า เป็นสิ่งที่ช่วยให้
ครู และนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น สื่อที่จ าเป็นส าหรับครูผู้สอน เช่น 
เอกสารหลักสูตร คู่มือครู บันทึกการสอน เป็นต้น และสอดคล้องกับ อาภรณ์ ใจเที่ยง. (2553: 190-
191) ให้ความหมายว่า สื่อการเรียนการสอน คือ สิ่งที่ช่วยกระตุ้นความสนใจของ ผู้เรียน ช่วยสร้าง
ความเข้าใจให้ชัดเจนขึ้น และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้น ตลอดจนจ าได้นาน สื่อการเรียน
การสอนแบ่งได้เป็นสื่อประเภทวัสดุ เช่น ของจริง รูปภาพ หนังสือ เป็นต้น สื่อ ประเภทอุปกรณ์ เช่น 
เครื่องฉายภาพข้ามศีรษะ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และสื่อประเภท วิธีการ ได้แก่ กิจกรรมทุก
อย่างที่ครูจัดท าขึ้น ทั้งในและนอกห้องเรียน 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม เพศ ขนาดของโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการสอน สามารอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของ
ครูในภาพรวมกับเพศพบว่า ไม่แตกต่างกัน เพศชายและหญิงมีความคิดเห็นการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนของครูในภาพรวมไม่ต่างกัน และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ในด้านการใช้หลักสูตร 
และด้านการพัฒนาตนเองของครูเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครูสูงกว่า
เพศชาย มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานบางส่วน 
ทั้งนี้เนื่องครูทั้งเพศชายและเพศหญิงเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา 
หน้าที่ครูที่ส าคัญคือการจัดกระบวนการเรียนรู้ อบรม สั่งสอนให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม ให้
เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะความสามารถในการเผชิญสถานการณ์ต่างๆ พัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  สอดคล้องกับ สายหยุด ประกิคะ (2552: 267) ได้วิจัย
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เรื่อง การศึกษาสภาพและความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการเปรียบเทียบ
สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
    2.2 การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ที่
ปฏิบัติหน้าที่สอนในขนาดโรงเรียนต่างกัน มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
จังหวัดสมุทรปราการ ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในขนาดโรงเรียนต่างกัน มีการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนในด้านการใช้หลักสูตร และด้านวัดและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานบางส่วน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การใช้หลักสูตร และการวัดและ
ประเมินผล มีความแตกต่างกันจากสภาพขนาดโรงเรียน จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาของส านักทดสอบทางการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน 
ผลปรากฏว่าโรงเรียนขนาดใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงสุดมากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง และ
โรงเรียนขนาดเล็ก ตามล าดับ ทั้งน้ีเนื่องจากว่า โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนประจ า
จังหวัด ซึ่งมีความพร้อมหลาย ๆ ด้าน ทั้งด้านอาคารสถานที่ ด้านสื่อเทคโนโลยี ด้านวัสดุอุปกรณ์
นักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีความพร้อม และสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนเสริมเพิ่มเติม
จากการเรียนในห้องเรียน พร้อมทั้งได้รับการสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่าง ๆ จากภายนอก เช่น การ
สนับสนุนจากองค์กรเอกชน หน่วยงานอื่น มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ เนื่องจากมีบุคลากรใน
การขับเคลื่อนเพียงพอครูได้ท าหน้าที่ในการสอนอย่างเต็มที่ ครูสอนตรงตามความรู้ความสามารถ
และตรงตามสาขาที่เรียนมา จึงส่งผลให้โรงเรียนขนาดใหญ่มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนของ
ครูมีความเข้มแข็งและส่งผลไปยังผลผลิตมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ส่วนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดเล็กจะเห็นได้ว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ของการประเมิน มีระดับลดหลั่นลงไปตามขนาดของ
โรงเรียน และในส่วนของนักเรียนมักจะเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพรองลงมาเป็นส่วนมาก และขนาดเล็ก
ส่วนใหญ่จะมีเวลาเรียนไม่เต็มที่ เพราะต้องช่วยเหลืองานผู้ปกครอง อีกทั้งยังไม่มีเป้าหมายในการ
เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่วนใหญ่คาดหวังว่าจบออกมาจะประกอบอาชีพเพื่อเลี้ยงตนเองและ
ครอบครัว นอกจากนี้บุคลากรครูยังมีไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน หรือไม่ครบตามกลุ่มสาระที่เปิด
สอน สื่อการเรียนการสอนไม่ทันสมัยและไม่เพียงพอ งบสนับสนุนในการบริหารจัดการค่อนข้างน้อย 
จึงเป็นผลท าให้ผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับต่ าสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของยุพิน พันธุ์ดิษฐ์  
(2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
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จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในโรงเรียนที่มีขนาด
ต่างกัน พบว่า ด้านการใช้หลักสูตรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อการสอน 
และด้านการวัดและประเมินผล  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4. ผลการ
เปรียบเทียบปัญหาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่า ด้านการใช้หลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้าน
การใช้สื่อการสอน และด้านการวัดและประเมินผล  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   2.3 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวมกับ

ประสบการณ์ในการสอนพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณา

รายด้านพบว่า มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนในด้านการใช้หลักสูตร และด้านการพัฒนา

ตนเองของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานบางส่วน 

จากการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนของครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 

10 ปี มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า ครูที่มีประสบการณ์10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี เนื่องจากการบรรจุครู

ในปัจจุบัน รับครูที่มีมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ตามข้อบังคับคุรสภา หมวด 2 มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน ข้อ 11 ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้  1) ปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 3) มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนา

แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน 5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่

เกิดแก่ผู้เรียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 9) ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับผู้อื่นใน

ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา และ 12) สร้างโอกาสให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยวรรณ เพชรภา (2550: บทคัดย่อ)  

ได้วิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4  จากการศึกษาเปรียบเทียบจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา 
    1. การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพมาตรฐาน ควรมีกระบวนการพัฒนาครู 
คือการเสริมสร้างและปลูกฝังเจตคติที่ดีและถูกต้องในการเป็น “ครูมืออาชีพ” การสร้างและสนับสนุน
กิจกรรมที่ส่งผลให้ครูมีองค์ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ และการส่งเสริมให้มีระบบการ
สนับสนุน ให้ครสูามารถท าหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
    2. ครูควรปรับและพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหารสาระที่ทันต่อประเด็นการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
    3. ครูควรหาวัสดุ อุปกรณ์ในท้องถิ่นมาประยุกต์สร้างสื่อการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา
หลักสูตรท่ีจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
    4. โรงเรียนขนาดเล็กควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในจัดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบ
วิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ชุมชน และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งเป็นการบูรณาการ
หลักสูตรสถานศึกษากับหลักสูตรท้องถิ่นเข้าด้วยกัน 
 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
    1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน เพื่อดูผลการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
    2. ควรมีการศึกษาวิจัยตัวแปรอื่นๆ ที่มีผลต่อการบริหารการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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แบบสอบถาม  
เรื่อง การบริหารการจดัการเรียนการสอนของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อสอบถามครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   จังหวัดสมุทรปราการ  

  2. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   จังหวัดสมุทรปราการ  

 3. ผลที่ได้จากการศึกษาจะเป็นข้อมูลส าหรับ ผู้บริหาร อาจารย์ และผู้เกี่ยวข้อง น าไปใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   จังหวัดสมุทรปราการ  

 4. แบบสอบถามฉบับนี้มีสองตอน ดังนี้ 

     ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2  การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   จังหวัดสมุทรปราการ ตามการด าเนินการของครูใน 5 ด้าน คือ ด้าน
การใช้หลักสูตร  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองของครู ด้านสื่อการเรียนการ
สอน และด้านการวัดประเมินผล 

 

  ผู้วิจัย หวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีในการตอบแบบสอบถาม  
จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
              นางเสาวนีย์   หิรัญวัฒน์ 
      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
           มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1:  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. เพศ    ชาย     หญิง 
2. ขนาดของโรงเรียน 

 ขนาดใหญ่     
 ขนาดกลาง    
 ขนาดเล็ก 

3. ประสบการณ์การสอน 
 น้อยกว่า 10 ปี       
 10 – 20 ปี 
 มากกว่า 20 ปี  

 
 
ตอนที่ 2:  การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6   จังหวดัสมุทรปราการ ตามการด าเนินการของครูใน 5 ด้าน คือ ด้านการใช้
หลักสูตร   
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองของครู ด้านสื่อการเรียนการสอน  
ด้านการวัดประเมินผล 
 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องทางขวามือตามระดับการด าเนินการของท่าน 
ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

มากที่สุด ให้คะแนน 5 คะแนน 
มาก  ให้คะแนน 4 คะแนน 
ปานกลาง ให้คะแนน 3 คะแนน 
น้อย  ให้คะแนน 2 คะแนน 
น้อยที่สุด ให้คะแนน 1 คะแนน 
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ที่ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6    
จังหวัดสมุทรปราการ  
ตามการด าเนินการของคร ู

ระดับการด าเนินการ 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

1. ด้านการใช้หลักสูตร 
1 ครูได้รับการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ สมรรถนะของนักเรียน ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551  

     

2 ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ วางแผนการ
ด าเนินงานวิชาการ ก าหนดสาระ 
รายละเอียดของหลักสูตรระดับสถานศึกษา 

     

3 ครูมีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียน 

     

4 ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

5 ครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ให้สอดคล้องกับของหลักสูตร
สถานศึกษา สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาของท้องถิ่น  

     

6 ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าคู่มือ
หลักสูตรสถานศึกษา  

     

7 ครูได้รับการนิเทศการใช้หลักสูตรให้
สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 

     

8 ครูได้รับการอบรม ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 
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ที่ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6    
จังหวัดสมทุรปราการ  
ตามการด าเนินการของคร ู

ระดับการด าเนินการ 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

9 ครูได้รับความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน 
องค์กรต่าง ๆ และชุมชนเพื่อให้การใช้
หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพ 

     

10 ครูมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์  
แนวทางการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ให้แก่
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 

     

11 ครูน าข้อมูลจากแบบส ารวจความคิดเห็นมา
เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

     

12 ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีเนื้อหา 
ครบถ้วนชัดเจน เพื่อให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ตามความมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

13 ครูมีการติดตามผลการเรียนของนักเรียน
เป็นรายบุคคล เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาการด าเนินการ งานด้านหลักสูตร 
ของสถานศึกษา 

     

14 ครูมีการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูล
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
จัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน 

     

15 ครูมีการตรวจสอบ ทบทวน รายงานผลการ
ปฏิบัติงานและผลการใช้หลักสูตรของ
สถานศึกษา 
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ที่ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6    
จังหวัดสมุทรปราการ  
ตามการด าเนินการของคร ู

ระดับการด าเนินการ 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

1 ครูมีการช้ีแจงให้นักเรียนทราบถึงสาระการ
เรียนรู้ ผลการเรียนรู้ และความมุ่งหมายใน
การจัดการเรียนรู้ 

     

2 ครูจัดการเรียนรู้ตรงตามสาระการเรียนรู้
และผลการเรียนรู้ของรายวิชา 

     

3 
 

ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีฝึกให้นักเรียน
คิดและแก้ปัญหาเป็น 

     

4 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีฝึกให้นักเรียน
ท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

     

5 ครูใช้กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น 
กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
กระบวนสร้างความรู้ กระบวนการจัดการ ฯ 
เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ 

     

6 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังให้
นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม
อันพึงประสงค์ 

     

7 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ 

     

8 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่นักเรียน
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

     

9 ครูน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
มาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

     

10 ครูพัฒนารูปแบบและวิธีการสอนเพื่อให้
นักเรียนมีความรู้ตรงตามหลักสูตร 
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ที่ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครู สังกัดส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6    
จังหวัดสมุทรปราการ  
ตามการด าเนินการของคร ู

ระดับการด าเนินการ 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

11 ครมีูการจูงใจในระหว่างเรียน เช่น ให้
รางวัล การชมเชย ฯ  ในการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความตั้งใจ
ในการเรียน 

     

3. ด้านการพัฒนาตนเองของคร ู
1 ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพครูและพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     

2 ครู ศึ กษาค้ นคว้ าและท า ความ เข้ า ใ จ 
เกี่ยวกับแนวทางในการจัดการเรียนการ
สอน 

     

3 
 

ครปูระเมินผลตนเองเป็นระยะในด้านการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

         

4 ครูจัดท าเนื้อหารายวิชาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรที่ตอบสนองความถนัดและ
ศักยภาพของนักเรียน 

     

5 ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้น่าสนใจ
และเหมาะสมที่จะเกิดการเรียนรู้ 

     

6 ครูสอนเสริม และดูแลนักเรียนที่มีปัญหา
ด้านการเรียนอย่างใกล้ชิด 

     

7 ครูในสถานศึกษาช่วยเหลือ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซ่ึงกันและ
กัน 

     

8 ครูศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนดี 
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ที่ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6    
จังหวัดสมุทรปราการ  
ตามการด าเนินการของคร ู

ระดับการด าเนินการ 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

9 ครูมีส่วนร่วมในการจัดท า และ จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ที่มีความสอดคล้องกับการเรียนรู้ 

     

10 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

     

11 ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา จัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมศักยภาพ และเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

     

12 ครพูัฒนาการสอนโดยใช้เทคนิคการสอน
แบบต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู้รายวิชาและนักเรียน 

     

13 ครูมีท าการวิจัยและใช้กระบวนการวิจัย 
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

4. ดา้นสื่อการเรียนการสอน 
1 ครูจัดหาและจัดท าสื่ออุปกรณ์ที่สอดคล้อง

กับเนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

     

2 ครูจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกชุมชนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 

     

3 ครูดูแล ปรับปรุงและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการใช้สื่อส าหรับการจัดการเรียนรู ้

         

4 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ แหล่งภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้ 

     

5 ครูมีการใช้สื่อการเรียนการสอน
ครอบคลุมและเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู้รายวิชา 
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ที่ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6    
จังหวัดสมุทรปราการ  
ตามการด าเนินการของคร ู

ระดับการด าเนินการ 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

6 ครูมีการน าวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมา
บูรณาการส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสม 

     

7 ครูมีการปรับปรุงอุปกรณ์และสื่อการเรียน
การสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับผลการ
เรียนรู้ 

     

8 ครูมีการน าอุปกรณ์และสื่อการสอนท่ี
หลากหลาย เข้ามาเพิ่มเติมตามเนื้อหาของ
รายวิชา 

     

9 ครใูช้ห้องฝึกทักษะ ห้องปฏิบัติการท่ี
ทันสมัยสามารถสร้างประสบการณ์และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้เป็น
อย่างดี 

     

10 ครูมีการน าวัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่นมาผลิต
เป็นสื่อการสอน 

     

11 ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตและ
เสนอความคิดเกี่ยวกับสื่อการสอน 

     

12 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีสร้างสื่อการเรียน
การสอนให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการ
เรียนรู้ 
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ที่ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6    
จังหวัดสมุทรปราการ  
ตามการด าเนินการของคร ู

ระดับการด าเนินการ 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

5. ด้านการวัดประเมินผล 
1 ครูมีการวางแผนเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ 
     

2 การประเมินผลครอบคลุมสาระการเรียนรู้ 
ผลการปฏิบัติงานและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 

     

3 
 

ครูก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลไว้
อย่างชัดเจนในแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

4 การวัดและประเมินผลครอบคลุมทั้งด้าน
วิชาการ สติปัญญา ความประพฤติ 
คุณธรรมและจริยธรรม 

     

5 การวัดประเมินผลสอดคล้องกับเนื้อหา
สาระทั้งภาคทฤษฏีและปฏิบัติ 

     

6 ครูมีการช้ีแจงให้นักเรียนทราบและเข้าใจ
ถึงวิธีการวัดผลและประเมินผล 

     

7 ครูสังเกตความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ในขณะเรียนเพื่อ
ประกอบการประเมินผล 

     

8 ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลการเรียน
เป็นรายบุคคลและรายกลุ่มด้วยวิธีที่
หลากหลายนอกเหนือจากการทดสอบ 

     

9 ครูมีการเก็บข้อมูลระหว่างการจัดการ
เรียนรู้มาใช้วัดและประเมินผลตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

10 ครูน าผลการวัดและประเมินมาใช้ในการ 
แนะน าช่วยเหลือผู้เรียนในการปรับตัว
ด้านการเรียน 
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ที่ 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6    
จังหวัดสมุทรปราการ  
ตามการด าเนินการของคร ู

ระดับการด าเนินการ 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

5. ด้านการวัดประเมินผล 
11 ครูมีการวัดและประเมิน ก่อนเรียน 

ระหว่างเรียน และหลังเรียน 
     

12 ครูมีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนของครู 

     

13 ครูน าผลที่ได้จากการประเมินผลมาใช้ใน
การพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอเรียนเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชมนาด  เชื้อสุวรรณทวี   อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑิรา  จารุเพ็ง   อาจารย์ประจ าภาควิชาการแนะแนวและ  

       จิตวิทยาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

       มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อาจารย์ ดร.ราชันย์  บุญธิมา     อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษาและ 

       การอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

       มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อาจารย์ ดร.สมบูรณ์  บูรศิริรักษ์     อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษาและ 

       การอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

       มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

นายสถิตย์   สวนพรหม      ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 

       จังหวัดสมุทรปราการ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
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รายชื่อโรงเรียนที่ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
 

1. โรงเรียนสมุทรปราการ 
2. โรงเรียนมัธยมด่านส าโรง 
3. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ วิทยาลัยสมุทรปราการ 
4. โรงเรียนราชประชาสมาสัยฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถัมภ์ 
5. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สมุทรปราการ 
6. โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
7. โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
8. โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม 
9. โรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 
10. โรงเรียนมัธยมวัดศรีจันทร์ประดิษฐ์ 
11. โรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณ์วิทยา 
12. โรงเรียนราชวินิตสุวรรณภูมิ 
13. โรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ์ 
14. โรงเรียนบางแก้วประชาสรรค์ 
15. โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ 
16. โรงเรียนมัธยมวัดใหม่สมุทรกิจ วิทยาคม 
17. โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
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ประวัติย่อผู้ท ำสำรนพินธ ์
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ประวัติย่อผู้ท ำสำรนพินธ ์
 

ชื่อ ชื่อสกุล   นางเสาวนีย์  หิรัญวัฒน์ 
วัน เดือน ปีเกิด    วันท่ี 29 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2505 
สถานท่ีเกิด    จังหวัด ยะลา 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน    71/105 ซอยสุนทรศาลทูล 4 ถนนสุขุมวิท 
     ต าบลบางเมืองใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
     จังหวัดสมุทรปราการ 
ต าแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สถานท่ีท างานปัจจุบัน   โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
ประวัติการศึกษา  
  พ.ศ. 2518   ระดับประถมศึกษา 
     จาก โรงเรียนศึกษาวิทยามูลนิธิ จังหวัดสมุทรปราการ 
 พ.ศ. 2521   ระดับมัธยมศึกษา 
     จาก โรงเรียนอ านวยวิทย์ จังหวัดสมุทรปราการ 
 พ.ศ. 2524   ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (วิชาเอกผ้าและเครื่องแต่งกาย) 
     จาก วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
 พ.ศ. 2527   ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
     (วิชาเอกผ้าและเครื่องแต่งกาย) 
     จาก วิทยาเขตพระนครใต้ กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2533   ปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกคหกรรมศาสตร์ 
     จาก วิทยาลัยครูสวนสุนันทา กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2560   ปริญญาโทการศึกษามหาบัณฑิต  
     สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษา 
       (การบริหารการศึกษา)    
     จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 
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