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นนัทนาการ). กรงุเทพฯ: บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. คณะกรรมการ
ควบคุม: ดร.สราวุธ  ชยัวชิติ. 

  
 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาระบบการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอล
ชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิ2) เพื่อศกึษากระบวนการจดัการแขง่ขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ3) เพื่อศกึษาความคดิเหน็ที่
มต่ีอการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแหง่ชาต ิและ 
4) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นวจิยัเป็นผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการการกฬีา จาํนวน 20 คน, 
คณะกรรมอนุกรรมการจดัการแข่งขนั (ส่วนกลางของกรมพลศกึษา) จํานวน 20 คน, คณะกรรมการ
บรหิารสมาคม จํานวน 20 คน, ผูต้ดัสนิ (ส่วนกลางของกรมพลศกึษา) จํานวน 20 คน, ผูฝึ้กสอน 
จํานวน 92 คน และนักกีฬา จํานวน 230 คน ที่ปฏิบตัิหน้าที่และเข้าร่วมการแข่งขนักีฬานักเรียน 
นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที่ 37 ณ จังหว ัดนครศรีธรรมราช และผู้ชม ผู้เชียร์การแข่งขนักีฬา
แฮนด์บอลชายหาดฯ จํานวน 316 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามที่
ผูว้จิยัสรา้งขึน้ จาํนวน 4 ชุด แบบสอบถามชุดที ่1 แบบสอบถามสาํหรบัผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิาร
จดัการการกฬีา เพื่อศกึษาเกี่ยวกบัระบบการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ มคี่า IOC 
ระหว่าง 0.60-1.00 และมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั.926 แบบสอบถามชุดที ่2 แบบสอบถามสําหรบั
คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั,คณะกรรมการบรหิารสมาคม และผูต้ดัสนิมคี่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 
และมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั.930, แบบสอบถามชุดที่ 3 แบบสอบถามสําหรบัผู้ฝึกสอน และ
นกักฬีาทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯมคี่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 และมคี่าความ
เชื่อมัน่เท่ากบั.970และแบบสอบถามชุดที ่4 แบบสอบถามสาํหรบัผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้ร่วมชม เชยีร์
การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ มคี่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 และมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 
.963 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) ทาํการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
หาค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผ่านการ
ตรวจสอบและไดก้ารรบัรองจากคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนุษยผ์ลการวจิยัพบวา่ 
 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านบรหิารจดัการกีฬา มคีวามคิดเหน็ต่อระบบการจดัการแข่งขนักีฬา
แฮนด์บอลชายหาดฯ โดยรวมอยู่ในระดบัด ีเมื่อพจิารณารายด้านพบว่ามคีวามคดิเหน็ในระดบั
ดีมาก คือ ด้านนโยบายในการจัดการแข่งขนักีฬา ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นในระดับดี คือ 
ดา้นผูต้ดัสนิและเจา้หน้าทีจ่ดัการแข่งขนั, ดา้นวธิกีารจดัการแข่งขนั, ดา้นสถานที ่อุปกรณ์ และ
สิง่อํานวยความสะดวก, ดา้นนักกฬีา และดา้นผูฝึ้กสอน ส่วนขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัพอใช ้
คอื ดา้นรปูแบบการเล่น และดา้นการประชาสมัพนัธ ์ 



 
 

2) คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย
และผูต้ดัสนิ มคีวามคดิเหน็ต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดฯ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัด ีเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ดา้นการควบคุม 
ส่วนดา้นทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการนํา และดา้นการวางแผน  

3) ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล
ชายหาดฯ โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่ามคีวามคิดเห็นในระดบัดีมาก
ทุกด้าน คือ ด้านการนํา ดา้นการวางแผน ดา้นการควบคุม และดา้นการจดัองคก์ร  

4) ผู้ชมและผู้เชียร์การแข่งขนัฯ มีความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล
ชายหาดฯ โดยรวมอยู่ในระดบัด ีเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่ามคีวามคดิเหน็ในระดบัดทีุกดา้น คอื 
ด้านบุคลากร, ด้านการดําเนินการจดัการแข่งขนั, ด้านสถานที่ วสัดุอุปกรณ์และสิง่อํานวยความ
สะดวก และดา้นการประชาสมัพนัธ ์ 

5) แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดฯ เกิดจากผลการวิจยั
ในการศึกษากระบวนการจัดการแข่งขนักีฬา โดยนําผลที่ได้ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ 
วางแนวทางการดําเน ินงาน  และควบค ุมการปฏบิตั งิาน  มากําหนดกลย ุทธท์ัง้  3 ระดบั 
ประกอบดว้ย กลยทุธร์ะดบัองคก์ร กลยทุธร์ะดบัธุรกจิ และกลยทุธร์ะดบัหน้าที ่ 
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 The study of this research was to a literature review of approved to sport system 
to Beach Handball Competition, to study the sport functions management of the Beach 
Handball Competition in the National Student Games of Thailand,  to study the opinion of 
the management of the competition, and to develop guidelines for National Student Games 
of Thailand Beach Handball Management. 

20 sport management experts, 322 Sports Subcommittee, Thailand Handball 
Association Committee, Referees, Coaches, and Athletes in the 37th National Student 
Games. and 316 spectators in the Beach Handball Competition in the 37th National Student 
Games. The research instruments included: a questionnaire for sport management experts 
(IOC=0.60-1.00, and reliability=.926), a questionnaire for Sports Committee, Thailand Handball 
Association Committee, and referees (IOC=0.80-1.00, and reliability=.930), a questionnaire for 
Coaches and Athletes (IOC=0.80-1.00, and reliability=.970), and a questionnaire for spectator 
(IOC=0.60-1.00, and reliability=.963). The data was rating scale, analyzed by using percentage, 
mean, and standard deviation. audited and approved by the Ethics Committee in human 
research. 

The results : 
1) The overall opinion of the sport system by sport management experts were good 

and for each item the policy of sport management was especially good, referees and 
competition personnel,  competition management, materials, coaches and athletes were good 
and model of the competition and public relations were fair. 

2) The overall opinion of the sport functions management by the Sports Committee, 
Thailand Handball Association Committee, and referees were good and for each item 
controlling was especially good and organizing, leading, and planning were good. 

3) The overall opinion of the sport functions management by the coaches and 
athletes were especially good and for each item  leading, planning, controlling, and organizing 
were especially good. 

4) The overall opinion of the management the Beach Handball Competition by 
spectators were good and for each item man, management, materials and public relations 
were good. 



 
 

5) The Development Guidelines for Beach Handball Management from researches 

method of sport functions management of the Beach Handball Competition and the result 

use for determined the strategic of 3 levels including corporate strategic, business strategic, 

and function strategic. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  
 
 
อาจา
 
......
(อาจ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไดร้บัอ
ปรญิ

  
  
  

ารยท์ีป่รกึษา

...................
จารย ์ดร.สรา

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

แนวทางก
ใน

อนุมตัจิากบณั
ญญาศลิปศา

...................
(รองศาสตรา
วนัที ่....... เดื

าปรญิญานิพ

...................
าวุธ  ชยัวชิติ

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

การพฒันากา
นการแขง่ขนั

กิ

ณฑติวทิยาลั
สตรมหาบณั

ของมหา

...................
าจารย ์ดร.ปริ
ดอืน พฤษภา

นธ ์  

..  
)  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปรญิญานิพ
เรือ่ง 

รจดัการแขง่ข
นกฬีานกัเรยีน

ของ 
กติศิกัดิ ์ คลงั

 

ยัใหน้บัเป็นส
ณฑติ สาขาวชิ
วทิยาลยัศรนี

 
...................
รนิทร ์ ชยัวสิุ
าคม พ.ศ. 25

   คณ

   ...
   (ผู้

   ...
   (อ

   ...
   (อ

   ...
   (ผู้

   ...
   (อ

   ...
   (วา่

พนธ ์

ขนักฬีาแฮนด
นนกัศกึษาแห

งัดษิฐ ์

สว่นหน่ึงของก
ชาการจดัการ
นครนิทรวโิรฒ

..รกัษาราชกา
สทุธางกรู) 
559 

ณะกรรมการ

...................
ช้ว่ยศาสตรา

...................
าจารย ์ดร.สร

...................
าจารย ์ดร.อุ

...................
ช้ว่ยศาสตรา

...................
าจารย ์ดร.วณ

...................
าที ่ร.ต. ดร.ศ

ดบ์อลชายหา
หง่ชาต ิ

การศกึษาตา
รกฬีาและนนัท
ฒ 

ารแทนคณบ

สอบปากเปล

...................
าจารย ์ดร.ถน

...................
ราวุธ  ชยัวชิิ

...................
ษากร พนัธุว์

...................
าจารย ์ดร.วพิ

...................
ณฐัพงศ ์เบญ

...................
ศกัดภิทัร ์เฉลิ

าด 

ามหลกัสตูร 
ทนาการ 

ดบีณัฑติวทิ

ล่า 

...................
นอมศกัดิ ์เสน

..................ก
ชติ) 

..................ก
วานิช) 

..................ก
พงษ์ชยั รอ้งขั

..................ก
ญจพงศ)์ 

..................ก
ลมิพฒุพิงศ)์  

 

ยาลยั 

.ประธาน 
นาคาํ) 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 
ขนัแกว้) 

กรรมการ 

กรรมการ 
 



 
 

ประกาศคณูุปการ 
 
 ปรญิญานิพนธ์ฉบบัน้ีสําเรจ็ลุล่วงได้ด้วยด ีเน่ืองจากผูว้จิยัได้รบัความกรุณาอย่างยิง่จาก 
อาจารย ์ดร.สราวุธ ชยัวชิติ ประธานควบคุมปรญิญานิพนธ ์ทีเ่สยีสละเวลาอนัมคี่าใหค้าํปรกึษา แนะนํา 
และขอ้เสนอแนะแกไ้ขขอ้บกพรอ่งในการจดัทาํงานวจิยัทุกขัน้ตอน ผูว้จิยัขอกราบพระคุณเป็นอยา่งสงูไว ้
ณ ทีน้ี่ 
 ขอกราบพระคุณ คณะกรรมการสอบปากเปล่าทุกท่าน ทีใ่หข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรุง
ปรญิญานิพนธส์าํเรจ็ลุล่วงไดด้ว้ยด ีอนัเป็นประโยชน์ต่อผูว้จิยัอยา่งยิง่ 
 ขอบกราบขอบพระคุณท่านผูเ้ชีย่วชาญทุกท่าน ทีใ่หค้วามกรุณาตรวจใหค้าํแนะนําและให้
ขอ้เสนอแนะปรบัปรงุแกไ้ขเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัใหม้คีุณภาพมากยิง่ขึน้ 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ภมิูหลงั 
 รฐับาลไทยได้เล็งเหน็ความสําคญัของการกฬีาที่มต่ีอการพฒันาคุณภาพของทรพัยากร
บุคคลของประเทศทัง้ในดา้นการพฒันาคุณภาพชวีติการสรา้งเสรมิสุขภาพ สมรรถภาพทีด่ ีปลูกฝงั
ความมน้ํีาใจนักกฬีาใหเ้ป็นค่านิยมเกดิความสมานฉันท์ของคนในชาติ การสรา้งความภาคภูมใิจ 
สร้างแรงบันดาลใจ สร้างรายได้ อาชีพ และการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ (กระทรวงการ
ทอ่งเทีย่วและกฬีา.  2555: ก) 
 กีฬาเป็นปจัจยัสําคัญในการพฒันาคุณภาพชีวิต พฒันากําลังคนให้เป็นผู้ที่มีสุขภาพ
พลานามยัสมบูรณ์ ทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม และสติปญัญา มีระเบียบวินัย 
และทีส่ําคญัยิง่ไปกว่านัน้กค็อืการกฬีาเป็นสื่อกลางในการแสดงออกซึ่งความมน้ํีาใจนักกฬีา 
ความเป็นมติร และความสมคัรสมานสามคัคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั ซึ่งคุณค่าหรอืประโยชน์ที่ได้รบั
จากการกีฬา จะทําใหบุ้คคลมคีวามพรอ้มทีจ่ะเป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาสงัคมประเทศชาตใิห้
เจรญิกา้วหน้ายิง่ขึน้ ดว้ยเหตุดงักล่าวในทุกรฐับาลทีผ่่านมาจงึถอืเป็นนโยบายสาํคญัในการส่งเสรมิ
ให้คนในชาติออกกาํลังกายและเล่นกีฬา เพื่อที่จะได้บุคลากรที่มีสุขภาพและสมรรถภาพดี 
มีระเบียบวินัย รู้จกัเคารพกฎ กตกิา มคีวามรบัผดิชอบต่อการปฏบิตังิาน เพือ่จะไดเ้ป็นกําลงัสาํคญั
ในการพฒันาประเทศ (พรีศกัดิ ์วลิยัรตัน์.  2559: ออนไลน์) 
 นักเรยีน นักศกึษา เยาวชนและประชาชน เป็นทรพัยากรบุคคลทีม่คีุณค่าและสาํคญัยิง่
ของประเทศชาติ การพฒันาทรพัยากรของชาติให้ได้ผลดีจะต้องพฒันาทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์และสงัคมไปพรอ้มๆ กนัในดา้นร่างกายจะพฒันาใหไ้ดด้นีัน้ จะต้องอาศยักจิกรรมทางดา้น
พลศกึษาและทางการกีฬาเป็นสื่อตามที่ร ัฐบาลได้กําหนดนโยบายด้านการกีฬาไว้อย่าง
ชัดเจน ตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) โดยมุ่งหวงัให้คนไทย
ได ้รบั  การส่งเสริมการออกกําลังกายและ เล่นกีฬาอย่างถูกต้องจนเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพและ
สมรรถภาพทีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม มน้ํีาใจนักกฬีา เพื่อหลอมรวมเป็นหน่ึงเดยีวสู่ความสามคัคี
และสมานฉันท ์มกีารบรหิารจดัการกฬีาทุกมติอิย่างเป็นระบบ โดยใชว้ทิยาศาสตรก์ารกฬีาพฒันา
ศกัยภาพนักกฬีาสู่ความเป็นเลศิอย่างมมีาตรฐานระดบัสากล รวมทัง้การสรา้งรายได ้สรา้งอาชพี 
และการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ  
 การแข่งข ันกีฬาเป็นกิจกรรมสาํคัญยิ่งประการหน่ึง ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้บุคคล 
มีสุขภาพทีแ่ขง็แรง มจีติใจเขม้แขง็ อดทน อดกลัน้ และพฒันาคนใหม้รีะเบยีบวนิัย มน้ํีาใจนักกฬีา 
ฝึกใหม้กีารวางแผนและการตดัสนิใจทีถู่กต้อง สามารถแกป้ญัหาเฉพาะหน้าไดเ้ป็นอย่างด ีมคีวาม
สขุมุรอบคอบ มัน่คง ไมห่วัน่ไหวงา่ย มคีวามเสยีสละ เหน็ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน
มวีุฒภิาวะทางอารมณ์เหมาะสมกบัวยั มเีหตุมผีล และฝึกความเป็นประชาธปิไตย คอื รูจ้กัเคารพ
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สทิธหิน้าที่ของตนเองและบุคคลอื่น ยอมรบัความคดิเหน็ของตนเองและหมู่คณะ ด้วยคุณค่าและ
ประโยชน์ดงักล่าวหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐับาลและเอกชนจงึจดัใหม้กีารแข่งขนักฬีาในรูปแบบ
ต่างๆ ขึน้ เป็นประจําทัง้ในหน่วยงานของตนเองและระหว่างหน่วยงาน (การกฬีาแห่งประเทศไทย. 
2533: 1) 
 กรมพลศึกษาเป็นหน่วยงานที่รบัผดิชอบในการจดัการแข่งขนักีฬาขัน้พื้นฐานที่จดัการ
แข่งขนักฬีาสาํหรบัเดก็และเยาวชนของชาต ิซึ่งการจดัการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิ
จงึเป็นการแขง่ขนักฬีาทีส่าํคญัสงูสุดทีไ่ดจ้ดัขึน้อยา่งต่อเน่ืองมานานกว่า 30 ปี รบัผดิชอบในการจดั
แข่งขนักีฬาขัน้พื้นฐานที่จดัการแข่งขนักีฬาสําหรบัเด็กและเยาวชนของชาติ สําหรบัการจดัการ
แข่งขนักีฬา นักศึกษาแห่งชาติแต่ละปีนัน้ การจดัการแข่งขนัแตกต่างกนัออกไปขึ้นอยู่กบัความ
เหมาะสมของปจัจยัต่างๆ ได้แก่ จํานวนทมีที่เขา้ร่วมการแข่งขนั สนามที่ใช้สําหรบัการแข่งขนั 
อุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก ระยะเวลาสําหรบัการจดัการแข่งขนั การประชาสมัพนัธ ์
การบรหิารจดัการ การเตรยีมความพรอ้ม และเรือ่งของงบประมาณในการจดัการแขง่ขนั เป็นตน้ 
 กีฬาแฮนด์บอลชายหาด เป็นกีฬาหน่ึงที่บรรจุในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา
แห่งชาต ิจดัเป็นกฬีาประเภทหน่ึงทีม่คีวามเรว็และแขง็แรงมาก เน่ืองจากผูเ้ล่นต้องเคลื่อนไหว 
ไปมาอย่างรวดเรว็ตลอดเวลา ผูเ้ล่นจะต้องมรี่างกายทีแ่ขง็แรง คล่องแคล่วว่องไว มคีวามอดทน 
มกีารทํางานสมัพนัธ์กนัของร่างกาย มคีวามเรว็ มคีวามแม่นยํา มปีฏกิริยิาการตอบสนองที่ด ีมคีวาม
อ่อนตวัสงู และมคีวามทนทานเกีย่วกบัระบบการไหลเวยีนโลหติทีด่ ีดงันัน้ผูท้ีเ่ล่นกฬีาชนิดน้ีจะตอ้ง
เป็นผูท้ีม่สีมรรถภาพทางกายทีด่ ีนอกจากน้ีการเล่นกฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ยงัมุ่งส่งเสรมิใหผู้เ้ล่น 
มกีารพฒันาการทางดา้นร่างกาย ดา้นจติใจ ดา้นอารมณ์ ดา้นสงัคม และดา้นทกัษะ เป็นกีฬา
ประเภททีมที่สร้างคุณประโยชน์ทางการกีฬาอย่างครบถ้วนและมีความสมบูรณ์มากที่สุด 
และมีรปูแบบการเล่นทีส่นุกสนาน ตื่นเตน้ เรา้ใจ ตลอดการแขง่ขนั สรา้งความสนุกสนานใหก้บัผูช้ม
ไดเ้ป็นอย่างด ีอกีทัง้มคีวามเหมาะสมในการเล่นทุกเพศทุกวยั และทุกสถานทีม่กีารจดัการแขง่ขนั
ทัง้สมคัรเล่นและอาชพี โดยจดัการแข่งขนัทุกระดบัชัน้ ทัง้ระดบัโรงเรยีน ระดบัภูมภิาค ระดบัชาต ิ
ระดบันานาชาต ิและระดบัโลก เป็นกฬีายอดนิยมในทุกภูมภิาค ซึ่งมกีารจดัการแข่งขนัในกฬีา
เอเชยีนบชีเกมส ์กฬีาชงิแชมป์โลก และโอลมิปิคเกมส ์(กรมพลศกึษา.  2553: 8) 
 การจัดการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดยงัไม่ได้ความสนใจจากนักกีฬาและผู้ชม
เท่าทีค่วร ทัง้ทีม่รีูปแบบการแข่งขนัทีส่นุกสนาน ตื่นเต้น รวดเรว็ เรา้ใจ เน่ืองจากยงัไม่เป็นทีรู่จ้กั
ไม่แพร่หลายและครบคลุมเท่าทีค่วร เหน็ไดจ้ากจาํนวนทมีทีเ่ขา้ร่วมการแข่งขนั ส่วนใหญ่เป็นทมี
ทีอ่ยู่ในแถบภาคกลาง อาทเิช่น กรุงเทพมหานคร ชลบุร ีเพชรบุร ีสมุทรปราการ สมุทรสาคร เป็นต้น 
อกีทัง้ยงัขาดความเขา้ใจในกตกิา รปูแบบการจดัการแขง่ขนั สนามและอุปกรณ์มขีอ้จาํกดั เน่ืองจาก
สนามแฮนด์บอลชายหาดมขีนาดใหญ่กว่าสนามวอลเลย์บอลชายหาด และอุปกรณ์ในการแข่งขนั 
เช่น ลูกแฮนดบ์อล มลีกัษณะเฉพาะและตอ้งนําเขา้จากต่างประเทศ มรีาคาสงู ซึง่การจดัการแขง่ขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในระดบันักเรยีน นักศกึษา จดัขึน้ครัง้แรกในปี พ.ศ. 2555 การแขง่ขนักฬีา
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นักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที่ 33 ณ จงัหวดัอุบลราชธานี และมกีารจดัการแข่งขนัต่อเน่ืองมา
จนถงึปจัจุบนั  
 การจดัการแขง่ขนั (Event Management) เป็นเพยีงสว่นหน่ึงของการจดัการกฬีา (Sport 
Management) หน้าที่ของการจดัการกฬีา คอื การดําเนินงานหรอืกจิกรรมทางการกฬีา อย่างมี
กระบวนการ และการวางแผน ภายใต้เงื่อนไขของปจัจยั ขอ้จํากดั และทรพัยากรที่ม ีอยู่โดยใช้
ประโยชน์จากทรพัยากรเหล่านัน้ใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดและมขีอบข่ายในการบรหิารการกฬีา 
โดยใช้หลกัการจดัการ 4 ด้าน คอื ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองค์กร ด้านการนํา และด้านการ
ควบคุม (Lussier; & Kimball.  2008: 10-11) ทัง้น้ีการจดัการจาํเป็นตอ้งมทีรพัยากรอนัเป็นปจัจยัพืน้ฐาน
ทีส่าํคญัในการจดัการเพราะถอืว่าเป็นปจัจยัสาํคญัทีข่าดไม่ไดป้จัจยัทีเ่ป็นทรพัยากรพืน้ฐานสาํคญั
ในการจดัการมอียู่ 4 ประการ หรอื 4M’s ไดแ้ก่ บุคลากร (Man) การเงนิและงบประมาณ 
(Money) 3. วสัดุอุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก (Material) และ 4. การจดัการ (Management) 
ดงันัน้ กระบวนการบรหิารจดัการ ถอืเป็นกลไกและตวัประสานทีส่าํคญัทีสุ่ดในการประมวล ผลกัดนั 
และกํากบัให้ปจัจยัต่างๆ ที่เป็นทรพัยากรการจดัการประเภทต่างๆ สามารถดําเนินไปได้โดยมี
ประสทิธภิาพ จนบรรลุเป้าหมายตามทีต่อ้งการ  
 จากความสาํคญัของการกฬีา การจดัการแขง่ขนั และปญัหาการจดัการแขง่ขนัแฮนดบ์อล
ชายหาดทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาแนวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อล
ชายหาดในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ เพื่อศึกษาระบบการจัดการแข่งขัน 
กระบวนการจดัการแข่งขนั ความคิดเห็นที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารจดัการการกีฬา คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิาร
สมาคม ผูต้ดัสนิ ผูฝึ้กสอน นักกฬีา และผูช้ม ผูเ้ชยีร์ เพื่อให้ทราบถึงปญัหาที่เกิดขึ้น ตลอดจน
แนวทางในการพฒันาการจดัการแขง่ขนัใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล และสามารถนําผลทีไ่ด้
ไปศกึษาและพฒันาต่อเน่ืองเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อไป 

 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายไวด้งัน้ี 
  1. เพื่อศึกษาระบบการจัดการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักีฬา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
  2. เพื่อศกึษากระบวนการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักฬีา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
  3. เพื่อศึกษาความคดิเห็นที่มต่ีอการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการ
แขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ 
  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาดในการ
แขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
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คาํถามในการวิจยั 
 1. การจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา
แหง่ชาต ิมรีะบบการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
 2. การจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา
แหง่ชาต ิมกีระบวนการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
 3. ความคิดเห็นที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักีฬา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาตอิยา่งไร  
 4. การจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา
แหง่ชาต ิมแีนวทางพฒันาการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
 
ความสาํคญัของการวิจยั 
 ทําใหท้ราบถงึระบบการจดัการแขง่ขนั กระบวนการจดัการแขง่ขนั ความคดิเหน็ทีม่ตี่อ
การจดัการแขง่ขนั รวมทัง้แนวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนั
กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ เป็นประโยชน์ต่อกรมพลศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่
รบัผิดชอบเกี่ยวกับการจดัการแข่งขนั อีกทัง้เป็นแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนัให้เกิด
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการจดัการแขง่ขนัต่อไป  
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 การวจิยัน้ีมุ่งศกึษาแนวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนั

กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ โดยศึกษากับผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการการกีฬา

คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม ผูต้ดัสนิ ผูฝึ้กสอน นักกฬีา และผูช้ม 

ผูเ้ชยีร ์ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 ณ จงัหวดันครศรธีรรมราช 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1. ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการการกฬีา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้น้ี ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการการกีฬา
ประกอบด้วย คณะกรรมอนุกรรมการจดัการแข่งขนั จํานวน 20 คน คณะกรรมการบริหารสมาคม 
จาํนวน 20 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 40 คน 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารจดัการการกีฬา
ประกอบด้วย คณะกรรมอนุกรรมการจัดการแข่งขัน ได้แก่ คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน, 
คณะอนุกรรมการฝา่ยเทคนิคของการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิ(ส่วนกลาง) จํานวน 10 คน 
และคณะกรรมการบรหิารสมาคม ไดแ้ก่ นายกสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย เลขาธกิารสมาคม
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แฮนดบ์อลแห่งประเทศไทย ประธานฝา่ยเทคนิค ประธานฝา่ยผูฝึ้กสอน และประธานฝา่ยผูต้ดัสนิ 
จาํนวน 10 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 20 คน 
 2. คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม ผูต้ดัสนิ ผูฝึ้กสอน และ
นกักฬีา 
  ประชากรและกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ คณะกรรมอนุกรรมการจดัการ
แขง่ขนั (สว่นกลางของกรมพลศกึษา) จาํนวน 20 คน คณะกรรมการบรหิารสมาคม จํานวน 20 คน 
ผูต้ดัสนิ (ส่วนกลางของกรมพลศกึษา) จํานวน 20 คน ผูฝึ้กสอน จํานวน 92 คน และนกักฬีา จาํนวน 
230 คน ที่ปฏบิตัิหน้าและเขา้ร่วมการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ณ จงัหวดั
นครศรธีรรมราช โดยการเลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 3. ผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ี่เขา้ร่วมชม เชยีรก์ารแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักฬีา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 ณ จงัหวดันครศรธีรรมราช 
  ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ผูช้ม ผูเ้ชยีร์ที่เขา้ร่วมชม เชยีร์การแข่งขนักีฬา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ณ จังหวัด
นครศรธีรรมราช จาํนวน 1,500 คน 
  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ ผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้รว่มชม เชยีรก์ารแขง่ขนักฬีา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ณ จังหวัด
นครศรธีรรมราช โดยกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ Yamane (ยามาเน่.  1973) 
ทีร่ะดบัค่าความเชื่อมัน่ 95% ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 316 คน และสุ่มตวัอยา่งดว้ยวธิแีบบบงัเอญิ 
(Accidental Sampling) 
 ตวัแปรท่ีศึกษา 
  1. ระบบการจัดการแข่งขันกีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน 
นกัศกึษาแหง่ชาต ิ ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นนโยบายในการจดัการแขง่ขนักฬีา 2. ดา้นวธิี
จดัการแขง่ขนักฬีา 3. ดา้นนักกฬีา 4. ดา้นผูฝึ้กสอน 5. ดา้นผูต้ดัสนิ และเจา้หน้าทีจ่ดัการแขง่ขนั 
6. ดา้นสถานที ่อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวก 7. ดา้นการประชาสมัพนัธ ์และความพรอ้มใน
การจดัการแขง่ขนั และ 8. ดา้นรปูแบบการเล่น  
  2. กระบวนการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน 
นักศกึษาแห่งชาต ิประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นการวางแผน (Planning) 2. ดา้นการจดั
องคก์ร (Organizing) 3. ดา้นการนํา (Leading) และ 4. ดา้นการควบคุม (Controlling) 
  3. ความคดิเหน็ทีม่ตี่อการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนั
กฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการดําเนินการจดัการ
แข่งขัน ด้านบุคลากร ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก และด้านการ
ประชาสมัพนัธ ์
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 นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  1.  แนวทางการพฒันาการจดัแข่งขนั หมายถึง ความต้องการที่จะพฒันาการ
จัดการแข่งข ัน ซึ่งเน้นแนวทางในการแก้ไขปญัหาตามสภาพที่เ ป็นปญัหาอยู่ในปจัจุบ ัน 
ในองคป์ระกอบต่างๆ เพื่อใหก้ารแขง่ขนัประสบความสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคข์องการจดัการแขง่ขนั 
และเป็นแนวทางปฏบิตัใินการแขง่ขนัครัง้ต่อไป 
  2.  ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด หมายถงึ กลุ่มขององคป์ระกอบ
ที่มีความสมัพนัธ์ก ันและทํางานร่วมกันเกี่ยวกับการจัดการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด 
ในดา้นนโยบายในการจดัการแขง่ขนักฬีา ดา้นวธิจี ัดการแข่งขนักีฬา ด้านนักกีฬา ด้านผู้ฝึกสอน 
ด้านผู ้ต ัดส ิน และเจ้าหน้าที่จ ัดการแข่งขนั ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิง่อํานวยความสะดวก 
ดา้นการประชาสมัพนัธ ์และความพรอ้มในการจดัการแขง่ขนั และดา้นรปูแบบการเล่น  
  3.  กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด หมายถึง กลไกและ
ตวัประสานทีส่าํคญัทีสุ่ดในการประมวล ผลกัดนั และกํากับให้ปจัจัยต่างๆ ที่เป็นทรัพยากรการ
จ ัดการแข่งข ันกีฬาแฮนด์บอลชายหาด สามารถดําเนินไปได้โดยมีประสทิธภิาพ จนบรรลุ
เป้าหมายตามทีต่อ้งการ ประกอบดว้ย 
   3.1 ดา้นการวางแผน (Planning) หมายถงึ กระบวนการในการกําหนดเป้าหมาย
และมีอิทธิพลต่อความต้องการพัฒนาให้สาํเร็จตามเป้าหมายที่กาํหนดไว้อย่างถูกต้อง 
   3.2 ด้านการจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง กระบวนการกระจายและ
ประสานงานให้ตรงกับบทบาทหน้าที่และจ ัดทรพัยากรต่างๆ ให้ตรงกับแผนงานที่วางไว้ 
การมอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถและเหมาะสมตามบทบาทและภาระหน้าทีข่องแต่ละบุคคล 
   3.3 ดา้นการนํา (Leading) หมายถงึ กระบวนการทีม่อีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานให้
สาํเรจ็ตามแผนงานทีว่างไว ้โดยการใชภ้าวะผูนํ้าในการจูงใจใหค้นปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธผิล 
ซึง่ผูนํ้าทีด่ตีอ้งมทีกัษะดา้นการทาํงานและทกัษะในการสือ่สารทีด่ ี
   3.4 ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการสรา้งและการดาํเนินกลไกต่างๆ 
เพื่อใหเ้กดิความแน่ใจว่าเป็นไปตามแผนงานทีว่างไว ้ประสบความสาํเรจ็ การประเมนิความคบืหน้า 
และการแกไ้ขการปฏบิตังิานเมือ่มคีวามจาํเป็น 
  4. ความคิดเหน็ หมายถงึ ความรูส้กึนึกคดิทีต่อบสนองไปในทศิทางทีช่อบ
หรอืไม่ชอบต่อสิง่ใดสิง่หน่ึงหรอืสถานการณ์โดยมพีืน้ฐานความรู ้ประสบการณ์ สภาพแวดลอ้มและ
อารมณ์เป็นตวัประกอบ 
  5. กีฬาแฮนดบ์อลชายหาด หมายถงึ เกมการเล่นโดยมผีูเ้ล่น 2 ฝ่าย ฝ่ายละ 4 คน 
เล่นบนพืน้ทรายทีม่คีวามหนา 40 เซนตเิมตร โดยเล่นกนัอย่างยุตธิรรมตามกตกิา และดว้ยความ
มน้ํีาใจเป็นนักกฬีา โดยการยงิลูกบอลเขา้ประตูฝ่ายตรงขา้มใหไ้ดค้ะแนนมากทีสุ่ดเป็นฝ่ายชนะ
แต่กฬีาแฮนดบ์อลชายหาดจะทําการแขง่ขนัโดยแบ่งเป็นครึง่ ครึง่ละ 10 นาท ีทมี A ชนะในครึง่แรก



7 
 

จะได้ 1 คะแนน และในครึ่งหลงั ทมี A ชนะอกีครัง้ จะได้ 1 คะแนน รวมเป็น 2 ต่อ 0 คะแนน 
แต่ถา้ทมี B ชนะในครึง่หลงั ผลคะแนนจะเป็น 1 ต่อ 1  จะตอ้งทาํการแขง่ขนั Shoot Out  เป็นการตดัสนิ 
  6. กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ หมายถงึ การแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษา
แหง่ชาต ิครัง้ที ่37 ระหวา่งวนัที ่23-31 มกราคม พ.ศ. 2559 ณ จงัหวดันครศรธีรรมราช 
  7. ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการการกีฬา หมายถงึ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิาร
จดัการการกฬีา ประกอบด้วย คณะกรรมอนุกรรมการจดัการแข่งขนั ได้แก่ คณะอนุกรรมการจดัการ
แข่งขนั, คณะอนุกรรมการฝ่ายเทคนิคของการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาตขิองกรมพลศกึษา 
และคณะกรรมการบรหิารสมาคม ไดแ้ก่ นายกสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย เลขาธกิารสมาคม
แฮนดบ์อลแห่งประเทศไทย ประธานฝา่ยเทคนิค ประธานฝา่ยผูฝึ้กสอน และประธานฝา่ยผูต้ดัสนิ 
ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 ณ จงัหวดันครศรธีรรมราช 
  8. คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม ผู้ตัดสิน 
ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา หมายถงึ คณะกรรมอนุกรรมการจดัการแขง่ขนั (สว่นกลางของกรมพลศกึษา), 
คณะกรรมการบรหิารสมาคมแฮนดบ์อลแห่งประเทศไทย, ผูต้ดัสนิ (ส่วนกลางของกรมพลศกึษา), 
ผูฝึ้กสอน และนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬานักเรยีน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37  ณ จงัหวดั
นครศรธีรรมราช 
  9. ผูช้ม ผูเ้ชียร ์หมายถงึ ประชาชนทัว่ไปทีใ่หค้วามสนใจทีเ่ขา้รว่มชม เชยีรก์ารแขง่ขนั
กีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ณ จังหวัด
นครศรธีรรมราช 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความคิดเหน็ที่มีต่อการจดัการแข่งขนัฯ   4 ด้าน 

1. ดา้นการดาํเนินการจดัการแขง่ขนั 

2. ดา้นบุคลากร 

3. ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวก 

4. ดา้นการประชาสมัพนัธ ์

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาดฯ 4 ด้าน 

1. ดา้นการวางแผน (Planning) 

2. ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 

3. ดา้นการนํา (Leading) 

4. ดา้นการควบคุม (Controlling) 

(Robert N. Lussier; & David C. Kimball. 2008) 

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด  ในการแข่งขนักีฬา

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ  ประกอบด้วย 8 ด้าน  

1. ดา้นนโยบายในการจดัการแขง่ขนักฬีา  

2. ดา้นวธิจีดัการแขง่ขนักฬีา 3. ดา้นนกักฬีา   

4. ดา้นผูฝ้ึกสอน  5. ดา้นผูต้ดัสนิ และเจา้หน้าทีจ่ดัการแขง่ขนั   

6. ดา้นสถานที ่อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวก  

7. ดา้นการประชาสมัพนัธ ์และความพรอ้มในการจดัการแขง่ขนั 

และ 8. ดา้นรปูแบบการเล่น 
แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนั 

กีฬาแฮนดบ์อลชายหาด 

ในการแข่งขนักีฬานักเรียน  นักศึกษาแห่งชาติ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และไดนํ้าเสนอตามหวัขอ้
ต่อไปน้ี 
 1. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการกฬีา 
  1.1 ความหมายของการกฬีา 
  1.2 ความสาํคญัของการกฬีาและการแขง่ขนักฬีา 
  1.3 การจดัการแขง่ขนักฬีา 
  1.4 การพฒันาการกฬีา 
 2. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการจดัการทางการกฬีา 
  2.1 ความหมายของการจดัการ 
  2.2 ความหมายของการจดัการทางการกฬีา 
  2.3 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการจดัการทางการกฬีา 
  2.4 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัระบบ 
  2.5 แนวคดิเกีย่วกบัการจดัการเชงิกลยทุธท์างการกฬีา 
 3. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัความคดิเหน็ 
  3.1 ความหมายของความคดิเหน็ 
  3.2 คุณสมบตัขิองความคดิเหน็ 
  3.3 การวดัความคดิเหน็ 
 4. ความรูเ้กีย่วกบักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
  4.1 ประวตัคิวามเป็นมาของกฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
  4.2 ประโยชน์และคุณคา่ของการเล่นกฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
  4.3 กตกิาและรปูแบบการเล่นกฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
 5. ความเป็นมาของการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 6. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  6.1 งานวจิยัในต่างประเทศ 
  6.2 งานวจิยัในประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการกีฬา 
 การกฬีามคีวามสาํคญัต่อการพฒันาบุคคลหลายประการ กฬีาเป็นกระบวนการอย่างหน่ึง
ทีจ่ะพฒันาคนในชาตใิหเ้ป็นผูท้ีม่รี่างกายแขง็แรงสมบูรณ์ มจีติใจสดชื่น แจ่มใสร่าเรงิ ซึง่เป็นความ
ต้องการขัน้พืน้ฐานของมนุษย ์กฬีาเป็นสิง่ที่ส่งเสรมิ สรา้งสรรค์ใหเ้กดิคุณธรรม สามคัคธีรรมของ
ประชากรทัว่โลกไดเ้ป็นอยา่งด ี(ประนยั จนัทประดษิฐ.์  2524: 11)  
 ความหมายของการกีฬา 
 กฬีา คอื สิง่ที่ดงึความสวยงามและความสง่างามออกมาจากการเคลื่อนไหวของมนุษย ์
(Paulich.  1966: 9-10) 
 สลสัเชอร ์(Slusher.  1967: 8) กล่าวไวว้่า กฬีาเป็นสว่นหน่ึงของชวีติทีจ่ะทาํใหค้นมทีัง้
ความสนุกสนานและความเศรา้เสยีใจ 
 วรศกัดิ ์เพยีรชอบ (2525: 4) กล่าวไวว้า่ กฬีาเป็นกจิกรรมทีเ่ป็นสว่นหน่ึงของชวีติเล่นเพื่อ
ความสนุกสนาน และเพื่อแสดงออกซึง่ความสามารถและสวยงามดว้ยการเคลื่อนไหวของรา่งกายใน
เวลาวา่งใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบทีว่างไว ้ทัง้น้ีโดยไมห่วงัผลตอบแทนอยา่งอื่น 
 ประเภทของกีฬา 
 จรนิทร ์ธานีรตัน์ (2525: 3) กล่าวถงึการจาํแนกประเภทของกฬีานัน้ มแีนวคดิหลายทาง
ดว้ยกนั เชน่ จาํแนกประเภทของกฬีาตามลกัษณะของผูเ้ล่น ตามลกัษณะของผูจ้ดั ตามลกัษณะของ
การเล่น ดงัน้ี 
 ประเภทของกฬีาทีย่ดึหลกัการจาํแนกตามลกัษณะของผูเ้ล่น ไดแ้ก่ 
 1. กฬีาสมคัรเล่น (Amateur Sport) ไดแ้ก่ กฬีาประเภททีผู่เ้ล่นมเีจตนาหรอืตัง้ใจเล่น 
เพื่อมุ่งหวงัใหเ้กดิความสนุกสนานเพลดิเพลนิ โดยมไิดมุ้่งหวงัสนิจา้งรางวลัหรอืค่าตอบแทนใดๆ 
จากการเล่นนัน้ๆ 
 2. กฬีาอาชพี (Professional Sport) ไดแ้ก่ กฬีาประเภททีผู่เ้ล่นมเีจตนาหรอืมุง่หวงัจะหา
รายไดเ้พือ่การเลีย้งชพี 
 ประเภทของกฬีาทีย่ดึหลกัการจาํแนกตามลกัษณะของผูจ้ดั ไดแ้ก่ 
 1. กีฬาแข่งขนัเพื่อความชนะเลิศ (Top Sport) ได้แก่ กีฬาที่จ ัดขึ้นเพื่อแข่งขนั 
โดยมุง่หวงัผลทางประสทิธภิาพสงูสดุทางการกฬีาหรอืความเป็นเลศิในการกฬีา 
 2. กฬีามวลชน (Mass Sport) ไดแ้ก่ กฬีาทีจ่ดัขึน้เพื่อใหป้ระชาชนสว่นใหญ่ไดม้โีอกาส
เล่นไดอ้ย่างทัว่ถงึ เป็นการใหโ้อกาสและเสรภีาพอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมุ่งหวงัทีจ่ะส่งเสรมิสุขภาพ
อนามยัของประชาชนสว่นใหญ่เป็นหลกั 
 ประเภทกฬีาทีย่ดึหลกัการจาํแนกตามลกัษณะของการเล่น ไดแ้ก่ 
 1. กฬีาประเภทเดี่ยว (Individual Sport) ได้แก่ กฬีาที่เล่นคนเดยีว สามารถแสดง
ความสามารถไดเ้ฉพาะรายบุคคล 
 2. กฬีาประเภทคนต่อคน (Dual Sport) ไดแ้ก่ กฬีาทีม่กีารต่อสูห้รอืแขง่ขนัระหวา่งคนต่อคน 
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 3. กีฬาประเภทคู่ (Double Sport) ได้แก่ กีฬาที่เล่นสองคนเป็นคู่จําเป็นต้องมี
ความสมัพนัธก์นั 
 4. กฬีาประเภททมี (Team Sport) ไดแ้ก่ กฬีาทีเ่ล่นเป็นชุด อาจจะเป็นชุดละ 5 คน 11 คน 
หรอื 15 คน แลว้แต่ชนิดของกฬีา ซึง่ตอ้งยดึหลกัความสมัพนัธใ์นการเล่นเป็นทมี  
 จําแนกประเภทกีฬาตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 1 (พ.ศ.2531-2539) 
ไดจ้าํแนกประเภทของกฬีาตามจุดมุง่หมายของการสง่เสรมิไว ้3 ประเภท คอื 
 1. กฬีาขัน้พืน้ฐาน หมายถงึ ทกัษะทีเ่ป็นพืน้ฐานถูกตอ้งตามแบบฉบบัชดิกฬีาแต่ละชนิด 
ซึง่ผูเ้ล่นจะตอ้งเรยีนรูเ้พือ่ใหเ้กดิทกัษะและความสามารถเพือ่นําไปใชใ้นขัน้สงูต่อไปภายหน้า 
 2. การกฬีาเพื่อสุขภาพ หมายถงึ การใชห้ลกัทางการกฬีาและการออกกําลงักายทีถู่กวธิี
ในการสง่เสรมิพฒันาสุขภาพของแต่ละบุคคล เพื่อใหม้ชีวีติอยูไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและมคีวามสุข 
เชน่ สวนสขุภาพ การออกกาํลงักายประกอบดนตร ีการเดนิ-วิง่เพือ่สขุภาพ การเตน้แอโรบคิ เป็นตน้ 
 3. การกีฬาเพื่อการแข่งขัน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน หรือผู้ที่มี
ความสามารถดเีดน่ทางการกฬีา ใหไ้ดร้บัโอกาสในความเป็นเลศิทางการกฬีา 
 ลกัษณะท่ีสาํคญัของกีฬา 
 วรศกัดิ ์เพยีรชอบ (2525:  7-10) ไดก้ล่าวถงึลกัษณะทีส่าํคญัของกฬีา ไวด้งัต่อไปน้ี 
 1. กฬีามกัจะมพีธิหีรอืสิง่ที่เป็นสญัลกัษณ์สําหรบัการแข่งขนัที่มกีารปฏิบตัิเป็นประจํา 
เช่น มกีารรอ้งเพลงชาตก่ิอนหรอืหลงัการแข่งขนั หวัหน้าชุด ผูฝึ้ก หรอืผูเ้ล่นของแต่ละฝ่ายมกีาร
ทกัทายหรอืจบัมอืก่อนและหลงัการเล่นหรอืแขง่ขนั 
 2. กฬีาเป็นกจิกรรมทีม่สีถานทีเ่ล่นซึง่จดัไวโ้ดยเฉพาะสาํหรบักฬีาในแต่ละประเภทนัน้ๆ 
เชน่ สนามฟุตบอล สนามบาสเกตบอล สระวา่ยน้ํา สนามกรฑีา เป็นตน้ และตามปกตแิลว้กฬีาแต่ละ
ประเภทจะมกีฎกตกิาการเล่นทีแ่น่นอน รวมทัง้มกีารกําหนดระยะเวลาของการเล่นไวอ้ยา่งชดัเจนดว้ย 
ซึง่อาจจะเป็นในเรือ่งระยะเวลาหรอืจาํนวนเกมของการเล่นกไ็ด ้
 3. กฬีามมีาตรการ กฎระเบยีบทีเ่ป็นพธิรีตีองเป็นจํานวนมากและค่อนขา้งจะเป็นระบบ 
สถาบนั คอื มหีน่วยงานทีเ่ป็นผูร้กัษามาตรการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎและระเบยีบทีไ่ดว้างไว ้เช่น 
มอีงคก์ารระหว่างชาตเิพื่อรบัผดิชอบดูแลเพื่อใหก้ารกฬีาทัง้ประเภทสมคัรเล่น และอาชพีใหเ้ป็นไป
ตามกฎระเบยีบทีไ่ดว้างไว ้
 4. กฬีามลีกัษณะเป็นสถาบนัสงัคมอย่างหน่ึง สถาบนัสงัคมน้ีประกอบไปด้วยองค์การ
ของสงัคมซึง่จดัดาํเนินการ ควบคุมกจิกรรมต่างๆทีเ่กีย่วกบัการกฬีา เช่น ชมรมการกฬีา ชุดแขง่ขนั 
องค์การบรหิารการกีฬาทัง้ในระดบัชาติและระหว่างชาติ เป็นต้น สิง่เหล่าน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
สถาบนัสงัคมทัง้สิน้ 
 5. กฬีาตอ้งอาศยัหลกัการทางดา้นวชิาการ ความรู ้ทกัษะและอุปกรณ์ทีม่ากกว่าในระดบั
ที่สูงกว่าเกม หลักวิชาการเหล่าน้ีอาจจะแบ่งเป็น 2 พวกใหญ่ๆ คือ หลักวิชาการของการกีฬา
โดยตรงและหลกัวชิาการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกฬีา หลกัวชิาการของกฬีาโดยตรงนัน้ ไดแ้ก่ (ก) ความรู้
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ทีจ่ําเป็นและสําคญัในการกฬีา เช่น กฎกตกิา กลวธิกีารเล่น (ข) ทกัษะทีจ่ําเป็นและสําคญัของการ
กฬีา เช่น การรบั การส่ง การยงิประตู การป้องกนัในกฬีาแฮนด์บอล (ค) ลกัษณะของสถานทีแ่ละ
อุปกรณ์ทีเ่ป็นในการเล่น เชน่ ลกูบอล เครือ่งแต่งกาย สนามเล่น 
 6. กีฬาจะมขีอบข่ายหรอืระดบัของการศึกษา ทัง้น้ีเพราะว่าในกีฬานัน้มคีวามจําเป็น
จะตอ้งมคีวามรู ้ทกัษะ ตลอดจนกลวธิใีนการเล่นต่างๆในระดบัสูง การทีจ่ะไดม้าซึง่สิง่เหล่าน้ีผูเ้ล่น 
จะต้องไดร้บัการสอนและการเรยีนรูท้ีเ่ป็นพธิรีตีองจากผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ และใชเ้วลาใน
การเรยีนและฝึกฝนทีน่านพอสมควร จงึจะสามารถเล่นไดด้ ี
 7. กฬีามหีลกัและวธิกีารปฏบิตัอิยา่งเป็นพธิรีตีอง และเขยีนไวท้ัง้ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และทีเ่ป็นทีเ่ขา้ใจกนัมากกว่าในเกมโดยทัว่ไป และในกฬีามรีะเบยีบและขอ้บงัคบัทีม่คีวามเขม้งวด
มากกวา่ในเกม  
 8. ลักษณะที่สําคญัยิ่งกว่ากีฬา คือ ผู้เล่นจะต้องมีทกัษะและความสามารถทางด้าน
ร่างกายสูง ซึ่งเป็นลกัษณะที่มคีวามแตกต่างจากเกมโดยทัว่ไป เมื่อเป็นเช่นน้ีในกฬีาจงึต้องมกีาร
เรียนรู้และฝึกซ้อมโดยอาศัยหลักการและวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพื่อให้ได้มาซึ่งทักษะและ
ความสามารถทางดา้นรา่งกายทีส่งูทีส่ดุตามความตอ้งการในการกฬีาแต่ละประเภทนัน้ๆ 
 9. ผลของการเล่นกฬีาตามปกติแล้ว จะไม่สามารถบอกล่วงหน้าได ้จะบอกไดก้็ในเมื่อ
การแขง่ขนัไดส้ิน้สดุลงแลว้เทา่นัน้ 
 จากแนวคิดและทฤษฎีสามารถสรุปได้ว่า การกีฬา หมายถึงกิจกรรมทางกายภาพ
ทุกรูปแบบ ทีมุ่่งหวงัสนับสนุน หรอืเพิม่พูนสุขภาพพลานามยัของร่างกายและจติใจ ก่อใหเ้กดิการ
รวมตวักนัทางสงัคม หรอืก่อใหเ้กดิผลลพัธจ์ากการแขง่ขนัในทุกระดบั 
 
 ความสาํคญัของการกีฬาและการแข่งขนักีฬา 
 การแข่งขนักีฬามคีวามสําคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาบุคลากร เพราะเป็นการสรา้งเสรมิ
ประสบการณ์ชวีติใหผู้เ้ขา้ร่วมแข่งขนัไดเ้ผชญิปญัหาที่เกดิขึน้เฉพาะหน้า เป็นการทดสอบความรู ้
ความสามารถ อารมณ์ จิตใจของผู้เข้าร่วมการแข่งขนั เน่ืองจาก “กีฬา” เป็นกิจกรรมการเล่น
การแขง่ขนัทีม่รีะเบยีบแบบแผน มรีปูแบบการเล่นและขบวนการเล่นเป็นลกัษณะเฉพาะมกีฎ กตกิา 
ซึง่เป็นการบงัคบัใหผู้เ้ขา้รว่มแขง่ขนัตอ้งดาํเนินกจิกรรมภายใตเ้งือ่นไขอนัเดยีวกนั ซึง่เป็นการสรา้ง
คุณคา่ใหก้บัชวีติหลายประการ คอื 
 1. ประสบการณ์ของความสาํเรจ็ อนัเป็นการกระตุน้สง่เสรมิใหบุ้คคลกระทาํในทุกสิง่ดว้ย
ความปิตยินิดแีละความผดิหวงั ทําใหเ้พิม่ความพยายามปรบัปรุงใหด้ขีึน้ในโอกาสต่อไป การปรบั
สภาพทางด้านจติใจต่อผลสําเรจ็ และความผดิหวงัในการเล่นกีฬานัน้เป็นการฝึกที่ดีเลิศซึ่งเป็น
ประสบการณ์ทีค่ลา้ยคลงึกบัสภาพการณ์ของชวีติจรงิ 
 2. สมรรถภาพทางกาย การเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาช่วยใหเ้กดิพฒันาการทางดา้นความ
แขง็แรง และความอดทน รวมทัง้การทาํงานประสานกนัของระบบประสาทและกลา้มเน้ือ ส่งเสรมิ
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ใหเ้กดิความคล่องแคล่ว กระฉับกระเฉง และมคีวามเชื่อมัน่ สามารถบงัคบัการเคลื่อนไหวได้เป็น
อยา่งด ีการแขง่ขนักฬีาจะพฒันาความสงา่ของบุคลกิภาพและประสทิธภิาพของผูเ้ขา้รว่มแขง่ขนั 
 3. สุขภาพจิตและอารมณ์ การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ นัน้ เป็นการให้ความสนใจที่มี
จุดหมาย เป็นการดงึจุดสนใจของแต่ละคนมารวมในสิง่ใดสิง่หน่ึง เป็นการนําภาวะจติใจของเขา
ออกจากตวัไปสู่จุดสนใจขา้งนอกได้ การแข่งขนักีฬาเป็นการผ่อนคลายความตึงเครยีดจากการ
ทาํงานและการเรยีน 
 4. ประสทิธ ิภาพทางสงัคม การเข ้าร่วมการแข่งขนัทําให้บุคคลมโีอกาสได้สร ้าง
มนุษยสมัพนัธก์บับุคคลอื่นอย่างกวา้งขวาง ช่วยทําใหเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจชวีติมากขึน้ อนัจะทําใหเ้รา
ปรบัตวัเขา้กบัสงัคมไดง้า่ย ไมว่า่อยูภ่ายใตส้ถานการณ์ใด เป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการดาํรงชวีติอยู่
ในสงัคมต่อไป 
 5. การใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ ในการเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีา เป็นวธิกีารทีใ่ชเ้วลาว่าง
อยา่งชาญฉลาดและเตม็ไปดว้ยสนุกสนาน 
 6. ความรกัหมู่คณะ การแข่งขนักฬีาส่งเสรมิใหม้คีวามรูส้กึเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนัและ
ความสามคัคทีีไ่ดร้บัจากการแขง่ขนัเป็นสิง่มคีา่อยา่งยิง่ 
 นภาพร ทวสีนิ (2541) ได้กล่าวไว้ว่า การกฬีามคีวามสําคญัต่อการพฒันาบุคคลหลาย
ประการ กฬีาเป็นกระบวนการหน่ึงทีจ่ะพฒันาคนในชาตใิหเ้ป็นผูม้รี่างกายแขง็แรงสมบูรณ์ มจีติใจ
สดชื่นแจ่มใสร่าเรงิ ซึง่เป็นความตอ้งการพืน้ฐานของมนุษย ์กฬีาเป็นสิง่ทีส่่งเสรมิสรา้งสรรคใ์หเ้กดิ
คุณธรรม สามคัคธีรรมของประชากรทัว่โลกไดอ้ยา่งด ี
 สุพจน์ วฒันประดิษฐ์ (2532) ได้กล่าวไว ้ว่า การแข่งขนัก ีฬานักเร ียน นักศึกษา 
เป็นวธิกีารหน่ึงในการประเมนิผลการจดัการศกึษาดา้นพลศกึษา และจุดมุ่งหมายของการแข่งขนั 
เพื่อใหน้ักเรยีนและนักศกึษาไดแ้สดงออกถงึการพฒันาขดีความสามารถดา้นกฬีามากกว่าการมุ่งแพ้
และชนะ 
 สาํอาง พว่งบุตร (2523: 1) ไดก้ล่าวว่า การจดัการแขง่ขนักฬีานัน้ นบัว่ามบีทบาทสาํคญัยิง่
นอกจากจะเป็นสื่อในการพฒันาสุขภาพพลานามยัทีด่แีลว้ ยงัช่วยส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาการดา้นต่างๆ 
ได้อย่างด ีกล่าวคอื ช่วยฝึกให้คนมน้ํีาใจนักกีฬา มคีวามกล้า มคีวามคิดรเิริม่ มคีวามเคารพต่อ
หน้าทีแ่ละสทิธขิองผูอ้ื่น มรีะเบยีบวนิัย มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง อกีทัง้ยงัทําใหม้คีวามสามคัคี
กลมเกลยีวกนัอกีดว้ย นอกจากน้ี ยงัไดก้ล่าวถงึการจดัการแขง่ขนักฬีา ดงัน้ี 
 1. เพือ่กระตุน้ใหม้ผีูส้นใจกฬีามากขึน้ 
 2. เพือ่เปิดโอกาสใหน้กักฬีาไดแ้สดงความสามารถของตนเอง 
 3. เพือ่เปรยีบเทยีบความสามารถในเชงิกฬีาของนกักฬีาแต่ละคน 
 4. เพือ่ใหป้ระชาชนโดยทัว่ไปไดช้มกฬีาเพือ่เป็นสนัทนาการ 
 5. เพือ่กระตุน้ใหน้กักฬีาไดพ้ฒันาตนเองใหก้า้วหน้ายิง่ๆ ขึน้ไป 
 6. เพือ่ยกระดบัมาตรฐานของการกฬีา 
 7. เพือ่เสรมิสรา้งความสามคัคใีนหมูค่ณะ 
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 8. เพือ่เป็นการใชเ้วลาวา่งใหเ้กดิประโยชน์ 
 9. เพือ่เป็นการปพูืน้ฐานความมน้ํีาใจเป็นนกักฬีาแก่คนทัว่ไป 
 ซึ่งเห็นได้ว่า รฐับาลไทยได้เล็งเห็นประโยชน์ของการกีฬา และตระหนักถึงคุณค่าและ
ความสาํคญัของการเล่นกฬีา จงึไดท้าํการส่งเสรมิทางดา้นกฬีาไทยดว้ยดเีสมอมา เพราะนอกจาก
จะเป็นการออกกกาํลงักายแลว้ ยงัทาํใหร้า่งกายสดชื่นแขง็แรง การกฬีายงัเป็นเครื่องช่วยผอ่นคลาย
ความเครยีด ช่วยปรบัปรุงในดา้นความคดิและอุปนิสยัใหป้ระชาชนในชาตเิป็นผูท้ีเ่สยีสละ รูแ้พ ้รูช้นะ 
รูอ้ภยั และมคีวามสามคัคต่ีอกนั 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความสาํคญัของกีฬาและการจดัการแข่งขนักีฬานัน้ นับว่า
มคีวามสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ เพราะจะเป็นการเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดเ้ขา้รว่มการแขง่ขนั เพื่อพสิจูน์ถงึ
ความสามารถของตนเองกบัความสามารถของบุคคลอื่น ทัง้ในคนทีม่รีา่งกายปกตเิท่านัน้ และคนทีม่ี
ความพกิารกส็ามารถเล่นกฬีาและแขง่ขนัได ้สิง่ทีต่ามมานอกเหนือจากการมสีุขภาพทีด่แีลว้ ยงัเป็น
ผูม้รีะเบยีบวนิยั มน้ํีาใจเป็นนกักฬีา และมสีว่นในการเสรมิสรา้งใหเ้ป็นพลเมอืงทีด่ดีว้ย 
 
 การจดัการแข่งขนักีฬา 
 การแข่งขนักฬีาเป็นการจําลองสถานการณ์ใหแ้ก่บุคคลที่มาจากหลายสถานภาพ ไดเ้ขา้
มาร่วมดําเนินกิจกรรมเดยีวกนั และสิง่ที่จะทําใหก้ารแข่งขนัเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจ คอื “การจดั
ดําเนินการแข่งขัน” คณะกรรมการจัดการแข่งขันจึงควรจะมีวิธีดําเนินการที่ดี และหาก
คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัมวีธิดีําเนินการดมีากเท่าใด ความสาํเรจ็ของโครงการแขง่ขนักฬีาจะมี
มากขึน้เทา่นัน้ ในการจดัดาํเนินการควรประกอบไปดว้ยขัน้ตอนต่างๆ เพือ่ใหก้ารแขง่ขนักฬีาดาํเนิน
ไปได้อย่างมปีระสทิธิภาพและมรีะเบียบแบบแผน กล่าวคอื เป็นไปด้วยความรวดเรว็ เรยีบร้อย 
ประหยดักาํลงังาน และกาํลงัทรพัย ์
 ในการดําเนินการจัดการแข่งขนักีฬา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้นัน้ จําเป็นที่จะต้องมี
หลกัการ และกระบวนการในการบรหิาร เพือ่เป็นแนวทางในการเตรยีมการและดาํเนินการแขง่ขนั 
 น้อม สงัขท์อง (2542:  74-88) ไดก้ล่าวว่า หลกัการดาํเนินการแขง่ขนักฬีา ประกอบดว้ย 
3 ขัน้ตอน ดงัน้ี 
 1. ขัน้ตอนการวางแผนการจดัการแขง่ขนั 
 2. ขัน้ดาํเนินการจดัการแขง่ขนั 
 3. ขัน้สรปุประเมนิผล 
 หลกัการจดัดาํเนินการแข่งขนั 
 กจิกรรมการแข่งขนักฬีามปีระโยชน์ต่อมวลมนุษยชาตทิุกระดบั ทุกเชื้อชาติ ทุกศาสนา 
โดยไม่มกีารจํากดัอาณาเขต นอกจากนัน้ยงัเชื่อว่า กจิกรรมการแข่งขนักฬีา เป็นกจิกรรมทีบุ่คคล
ตอ้งการแสดงความสามารถของตนเองและเป็นการเปรยีบเทยีบความสามารถของตนเองกบัผูอ้ื่นใน
สถานการณ์การแข่งขนัทีม่รีะเบยีบ กฎ กตกิา เป็นตวักําหนดใหพ้ฤตกิรรมของผูเ้ขา้แขง่ขนัเป็นไป
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ในทางสรา้งสรรค ์ยิง่กว่านัน้กจิกรรมการแข่งขนักฬีายงัสรา้งความตื่นเต้นใหก้บัผูช้ม ซึ่งไม่ไดเ้ป็น
นักกฬีาไดอ้กีดว้ย จงึเป็นหน้าทีข่ององค์กรทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการจดัการแข่งขนักฬีาใน
ทุกระดบั (ระดบัทอ้งถิน่ ระดบัชาต ิและระดบันานาชาต)ิ จดัการแขง่ขนัเพื่อตอบสนองแนวความเชื่อ
พืน้ฐานที่เป็นจรงิในเชงิของปรชัญาการแข่งขนักฬีาดงักล่าวใหม้ปีระสทิธภิาพและมคีวามบรสิุทธิ ์
ยุติธรรมกบัผูเ้ขา้แข่งขนัทุกคน ทุกฝ่าย ทุกเชื้อชาติ ทุกศาสนา โดยไม่มกีารจํากดัอาณาเขตหรอื
พรมแดน แมว้่าในโลกของความเป็นจรงิ โลกถูกแบ่งแยกเป็นคนต่างเผ่าพนัธุ์ เชื้อชาติ ศาสนา 
แต่ในโลกของกฬีาทุกคนเหมอืนกนัและเท่าเทยีมกนัหมด ดงัจะเหน็ไดจ้ากมหกรรมการแขง่ขนักฬีา
ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดของชาวโลก คือ โอลิมปิกเกม ที่พยายามเน้นเรื่องสนัติภาพ เสรภีาพ และความ
ทดัเทยีมกนัของมนุษยเ์พือ่การอยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสขุ โดยใชก้จิกรรมการแขง่ขนักฬีาเป็นสือ่ 
 น้อม สงัขท์อง (2543:  107-123) กล่าวถงึ หลกัการจดัการแขง่ขนักฬีา ไวว้่า การแขง่ขนั
กฬีาเป็นกจิกรรมอย่างหน่ึงที่ช่วยพฒันามาตรฐานการกฬีาของชาติ ตลอดจนการเสรมิสร้างและ
พฒันามนุษยใ์หเ้ป็นผูท้ี่มสีุขภาพที่สมบูรณ์ และมจีติใจที่เป่ียมไปดว้ยความมน้ํีาใจนักกฬีา มวีนิัย 
เสยีสละ อดทน รูแ้พรู้ช้นะ เพื่อทีจ่ะเป็นทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีุณภาพ อนัจะอํานวยประโยชน์ต่อการ
พฒันาประเทศใหเ้จรญิก้าวหน้าต่อไป เพื่อใหก้ารแข่งขนักฬีาเป็นตามสิง่ที่กล่าวนัน้ จําเป็นต้องมี
การเตรยีมการในการดาํเนินการทีด่ ีมผีูร้บัผดิชอบต่อการจดัดําเนินการทีม่คีุณภาพ กล่าวคอื ตอ้งมี
ความรูค้วามสามารถในวธิกีารจดัการแขง่ขนัทีด่ ีและทราบถงึปจัจยัสาํคญัทีม่อีทิธพิลต่อการจดัการ
แข่งขนักฬีา มคีวามยุตธิรรมกบัทุกฝา่ย จะทําใหก้ารจดัเตรยีมการแขง่ขนักฬีาเป็นไปอย่างมรีะบบ
และมปีระสทิธภิาพ ซึง่การจดัการดําเนินการแขง่ขนัจําแนกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี (จารุณี เลก็อุทยั. 
2546: 7) 
 1. การจดัดําเนินการแข่งขนัทัว่ไป หรอืการจดัการแข่งขนัมหกรรมกฬีา เป็นการจดัการ
แข่งขนักฬีาหลายประเภทในเวลาเดยีวกนั เช่น กฬีาโอลมิปิก เอเชีย่นเกมส ์ซเีกมส ์กฬีาแห่งชาต ิ
กฬีามหาวทิยาลยั เป็นตน้ 
 2. การจดัดําเนินการแข่งขนัเฉพาะอย่าง เป็นการแข่งขนัในแต่ละชนิด จดัในช่วงเวลาใด
เวลาหนึ่งเพยีงเฉพาะอย่างเท่านัน้ เช่น การแข่งขนัมวยสากลสมคัรเล่นชงิชนะเลศิประเทศไทย 
การแขง่ขนัฟุตบอลชงิถว้ยพระราชทานคงิสค์พั เป็นตน้ 
 การจดัดําเนินการแข่งขนักฬีาทัง้ 2 ลกัษณะ คณะกรรมการจดัการแข่งขนัต้องคํานึงถึง
ปรชัญาและอุดมการณ์ของการแขง่ขนั โดยมหีลกัการจดัดาํเนินการ ดงัน้ี 
 1. หลักความบริสุทธิย์ุติธรรม เป็นหลักเบื้องต้นที่คณะกรรมการจดัการแข่งขนัต้อง
คาํนึงถงึจาํเป็นตอ้งใหค้วามยตุธิรรมกบัผูเ้ขา้รว่มทุกคนทุกฝา่ยอยา่งเทา่เทยีมกนัเพือ่ไมใ่หเ้กดิความ
ขดัแยง้ทีนํ่ามาซึง่การทาํลายปรชัญาและอุดมการณ์ของการแขง่ขนักฬีา 
 2. หลกัประสทิธภิาพ การจดัการแขง่ขนัตอ้งประหยดังบประมาณและบุคลากร ไดร้บัการ
สนับสนุนจากสื่อมวลชนและประชาชน มกีารประชาสมัพนัธ์ทีม่คีุณภาพ อาศยัเทคโนโลยชี่วยให้
การจดัการแขง่ขนัสมบรูณ์ บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายสงูสุดของการแขง่ขนักฬีา อาศยัขัน้ตอน
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การดาํเนินงาน 3 ขัน้ตอน คอื วางแผนเตรยีมการจดัการแขง่ขนั ดาํเนินการจดัการแขง่ขนั สรุปและ
ประเมนิผล 
 วิธีการจดัการแข่งขนักีฬา 
 วธิีการจดัการแข่งขนั หมายถึง แบบแผนที่คดิขึ้นเพื่อหาผู้ชนะเลิศ หรอืผู้ชนะตําแหน่ง
อื่นๆ ซึง่มอียู่หลายวธิ ีอาจใชห้ลายรปูแบบผสมกนัได ้การใชว้ธิกีารจดัการแขง่ขนัทีด่แีละเหมาะสม
เป็นองคป์ระกอบสาํคญัทีท่ําใหก้ารจดัการแขง่ขนักฬีาประสบความสาํเรจ็ ซึง่บางครัง้วธิกีารจดัการ
แข่งขนัเป็นปจัจยัสําคญัที่ช่วยดงึดูดใหบุ้คคลเกดิความสนใจและเขา้ร่วมกจิกรรมการแข่งขนักฬีา
มากยิง่ขึน้ (จารณุ ีเลก็อุทยั.  2546: 14)  
 องคป์ระกอบทีค่วรนํามาพจิารณาตดัสนิใจเลอืกใชว้ธิกีารจดัการแขง่ขนัมดีงัน้ี 
 1. จุดมุ่งหมายของการแขง่ขนั มคีวามตอ้งการผูช้นะเลศิทีแ่ทจ้รงิหรอืตอ้งการใหทุ้กทมี
มโีอกาสเขา้แขง่ขนัเทา่เทยีมกนัหรอืไม ่
 2. ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการแขง่ขนันานเทา่ใด 
 3. สถานที ่อุปกรณ์มเีพยีงพอหรอืไม ่
 4. กรรมการผูต้ดัสนิและบุคลากรอื่นๆ ทีจ่ดัดาํเนินการแขง่ขนัมเีพยีงพอหรอืไม ่
 5. งบประมาณมเีพยีงพอหรอืไม ่
 6. ผูเ้ขา้แขง่ขนั ชนิดกฬีา และรุน่ทีจ่ดัมจีาํนวนมากน้อยเพยีงใด 
 7. คาํนึงถงึวยั อาย ุความสนใจ และความสามารถของผูเ้ขา้แขง่ขนั 
 8. สอดคลอ้งกบัระเบยีบและขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการแขง่ขนักฬีารายการนัน้ๆ หรอืไม ่
 วิธีจดัการดาํเนินการแข่งขนักีฬา 
 วธิจีดัดาํเนินการแขง่ขนักฬีาแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน คอื (น้อม สงัขท์อง.  2543) 
 1. ขัน้เตรยีมการ เป็นการตัง้จุดมุ่งหมายของโครงการ ว่าจะทําอะไร เมื่อไรดว้ยวธิกีาร
อยา่งไร และใครใหท้าํรวมทัง้ใชง้บประมาณจาํนวนเทา่ไร การเตรยีมควรประกอบไปดว้ย 
  1.1 การเสนอโครงการจดัการแขง่ขนั 
  1.2 การกาํหนดงาน และคณะกรรมการฝา่ยต่างๆ 
  1.3 การกาํหนดประเภทกฬีา 
  1.4 การกาํหนดขอ้บงัคบั และระเบยีบการแขง่ขนักฬีาแต่ละประเภท 
  1.5 การกาํหนดระยะเวลาของการแขง่ขนั 
  1.6 การกาํหนดการแขง่ขนั 
 2. ขัน้ดาํเนินการ ควรประกอบดว้ย 
  2.1 การประสานงาน เป็นการรวมความพยายาม เป็นการกระทําต่างๆ จากหลาย
หน่วยงาน ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีท่าํงานคนละดา้นใหม้คีวามเขา้ใจอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั ในการทาํงานมคีวาม
ชว่ยเหลอืและรบัผดิชอบซึง่กนัและกนั 
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  2.2 การสัง่งาน ตอ้งมวีธิกีารทีใ่หเ้กดิความจูงใจทีจ่ะทํางานและสื่อความหมายเด่นชดั
จงึทําใหเ้กดิงานได ้การสัง่งานควรใชว้ธิกีารที่เหมาะสมจะทําใหไ้ดท้ัง้ผลงานและผลทางดา้นจติใจ
ของผูร้ว่มงานควบคูก่นัไป 
  2.3 การควบคุมงาน หมายถงึ การตรวจสอบและแกไ้ขการปฏบิตังิานใหไ้ดเ้ป็นไปตาม
จุดประสงคท์ีไ่ดว้างไว ้เป็นการตรวจสอบว่า สิง่ทีไ่ดส้ ัง่การไปแลว้ว่ามกีารปฏบิตัทิีถู่กตอ้งเรยีบรอ้ย 
และทนัตามกาํหนดเวลาหรอืไม ่การควบคุมงานควรใชว้ธิทีีแ่สดงว่าเป็นการคอยใหช้่วยเหลอื เอาใจใส ่
ซึ่งจะเป็นผลดแีก่การทํางาน และเป็นการกระตุ้นใหค้นรูส้กึอยากทํางานมากขึน้ การควบคุมงาน
จะตอ้งไมเ่ป็นไปในทางสรา้งความหวาดกลวัหรอืก่อใหเ้กดิความทอ้ถอยแก่ผูร้ว่มงานเป็นอนัขาด 
 3. ขัน้สรุปประเมินผล หมายถึง การเอาผลที่ได้รบัมาจากงานในหน่วยงานต่างๆ 
มาประมวลเขา้ดว้ยกนั เพือ่ดวูา่ผลงานทีไ่ดก้ระทาํไปแลว้ไดผ้ลตามความมุง่หมายหรอืไมเ่พยีงใด 
 อุดมการณ์การแข่งขนักฬีา (ปญัหาของการจดัการแข่งขนักฬีา) อยู่ทีว่่าจะทาํอย่างไรให้
ผูเ้ล่น ผู้ชม และผู้สนับสนุน บรรลุเป้าหมายที่ผู้จดัการแข่งขนัต้องการ และที่สําคญัต้องบรรลุถึง
อุดมการณ์ทีแ่ทจ้รงิของการแข่งขนักฬีาดว้ย คอื สุขภาพและมติรภาพ คําตอบกค็อื ฝ่ายทีม่หีน้าที่
รบัผิดชอบไม่ว่าจะเป็นองค์กรภายในประเทศหรือต่างประเทศก็ตามที่ได้รบัมอบหมายให้เป็น
เจ้าภาพการจดัการแข่งขนั จะต้องจดักระบวนการจดัการแข่งขนัที่ด ีมปีระสทิธิภาพ บรสิุทธิแ์ละ
ยุติธรรม จะช่วยให้อุดมการณ์ของผู้เข้าร่วมการแข่งขนับรรลุตามเป้าหมายได้ และจะนํามาซึ่ง
มติรภาพ สนัตภิาพ และส่งเสรมิความเขา้ใจอนัดรีะหว่างผูเ้ขา้รว่มการแขง่ขนั ทัง้น้ี เพราะมติรภาพ 
สนัตภิาพ และความเขา้ใจอนัดรีะหว่างผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัจะเกดิมาจากกระบวนการจดัการทีด่ ี
มปีระสทิธภิาพ และบรสิทุธิย์ตุธิรรม 
 จากการศกึษาสรุปไดว้่า การจดัการแข่งขนั เป็นการจําลองสถานการณ์ใหแ้ก่บุคคลที่มา
จากหลายสถานภาพ ไดเ้ขา้มารว่มดาํเนินกจิกรรมเดยีวกนั และสิง่ทีจ่ะทาํใหก้ารแขง่ขนัเป็นกจิกรรม
ที่น่าสนใจ โดยการดําเนินการจดัการแข่งขนักีฬาให้บรรลุวตัถุประสงค์ได้นัน้ จําเป็นที่จะต้องมี
หลกัการและกระบวนการในการบรหิาร เพือ่เป็นแนวทางในการเตรยีมการและดาํเนินการแขง่ขนั 
 

 การพฒันาการกีฬา 
 แผนยทุธศาสตร ์5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) กรมพลศึกษา 
 กรมพลศกึษา กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา ไดท้บทวนแผนปฏบิตัริาชการแผ่นดนิสีปี่ 
และจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) เพื่อจะเป็นกรอบแนวทางในการจัดทํา
แผนปฏบิตัิราชการประจําปี เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคลื่อนการพฒันาสงัคมและคุณภาพชวีติ
ของประชาชน เพื่อให้บรรลุซึ่งวสิยัทศัน์ที่จะเป็นองค์กรนําด้านการพลศึกษา สร้างความสุขเพื่อ
มวลชน และสอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ารในการสรา้งความสุขใหป้ระชาชน สรา้งเยาวชนใหก้บัชาต ิ
และสรา้งชื่อเสยีงใหก้บัประเทศ อกีทัง้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของการบรหิารราชการแผ่นดนิของ
รฐับาล ประกอบดว้ยยทุธศาสตรก์รมพลศกึษา 3 ประเดน็ คอื (กรมพลศกึษา.  2554: 5-8) 
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 ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การส่งเสรมิและพฒันาการพลศกึษา สุขภาพ กฬีา นันทนาการ 
และวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
 เป้าประสงค ์
 - เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายได้เล่นกีฬา ออกกําลังกาย ประกอบกิจกรรม
นนัทนาการจนเป็นวถิชีวีติ 
 - ใชว้ทิยาศาสตรก์ารกฬีาเพือ่การพฒันาการกฬีาของชาต ิและสขุภาพของประชาชน 
 - มบุีคลากรทีเ่ป็นผูนํ้าดา้นพลศกึษา สุขภาพ กฬีา นันทนาการและวทิยาศาสตรก์ารกฬีา
ทีม่คีุณภาพ มาตรฐานและเพยีงพอ 
 กลยทุธ ์
 1. สร้างกระแส เผยแพร่ และรณรงค์ให้ความรู้เพื่อให้เด็ก เยาวชนและประชาชน
เหน็ความสาํคญัและตื่นตวัในการเล่นกฬีาและออกกาํลงักาย 
 2. สรา้งโอกาสใหเ้ดก็ เยาวชน และประชาชนไดเ้ล่นกฬีา ออกกาํลงักาย 
 3. สรา้งและพฒันาเครอืข่ายดา้นพลศกึษา กฬีา นันทนาการ และวทิยาศาสตรก์ารกฬีา
ใหเ้ขม้แขง็ 
 4. จ ัดและสนับสนุนให้องค์กรเคร ือข่าย มีผู ้นําด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ 
และวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
 5. สร้างและพฒันาผู ้นําให้มคีวามรู้ความสามารถด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ 
และวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
 6. ดาํเนินการและประสานความรว่มมอืกบัทุกภาคสว่น ในการสง่เสรมิ สนบัสนุน และจดั
กจิกรรมกฬีา นนัทนาการ การออกกาํลงักาย และวทิยาศาสตรก์ารกฬีาอยา่งทัว่ถงึ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาองค์ความรู้ด้านการพลศึกษา กีฬา นันทนาการ 
และวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
 เป้าประสงค ์
 - พฒันาองค์ความรู้ด้านการพลศึกษา กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา
มอียา่งเพยีงพอ 
 - มาตรฐานทางการพลศกึษา กฬีา นันทนาการ และวทิยาศาสตร์การกฬีา ได้รบั
การพฒันาและนําไปใชป้ระโยชน์ 
 กลยทุธ ์
 1. ศกึษา ค้นคว้า วจิยั สรา้ง พฒันา และเผยแพร่ องค์ความรู้ด้านการพลศกึษา กีฬา 
นนัทนาการ และวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
 2. กาํหนดและพฒันามาตรฐานทางการพลศกึษา กฬีา นนัทนาการ และวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
 3. บูรณาการกบัองคก์รทีเ่กี่ยวขอ้งในการพฒันาและเผยแพร่งานวชิาการดา้นการพลศกึษา 
กฬีา นนัทนาการ และวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
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 ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาระบบบรหิารจดัการเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตัิ
ราชการ 
 เป้าประสงค ์
 - เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการและการปฏบิตังิาน 
 - การบรหิารจดัการและการปฏบิตังิานมคีุณภาพผา่นเกณฑม์าตรฐาน 
 กลยทุธ ์
 1. พฒันาคุณภาพและประสทิธภิาพการบรหิารจดัการและการปฏบิตังิาน 
 2. สรา้งและพฒันาระบบการตรวจสอบในองคก์รใหเ้ขม้แขง็ 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลสงูสดุ 
 4. เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม และหลกัธรรมาภบิาลในองคก์ร 
 5. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ นวตักรรม และขอ้มลูขา่วสาร 
 แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ไดก้ําหนดประเดน็ยุทธศาสตร์
การพฒันาการกฬีาไว ้6 ประเดน็ยทุธศาสตร ์ดงัน้ี 
 1. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการออกกาํลงักายและการกีฬาขัน้พืน้ฐาน ใหค้วามสาํคญั
กบัการพฒันาเดก็และเยาวชนทุกกลุ่มใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ มเีจตคตแิละทกัษะในการออกกําลงักาย
และการกฬีาขัน้พืน้ฐานใหส้ามารถพฒันาคุณภาพชวีติดว้ยการออกกําลงักายและการเล่นกฬีาได้
อย่างเหมาะสม สาํหรบัสรา้งเสรมิสุขภาวะและสมรรถภาพทางกายอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้การพฒันา
คุณธรรมจรยิธรรม มรีะเบยีบวนิัย และน้ําใจนักกฬีาด้วยกจิกรรมการออกกาํลงักายและการกฬีา
ขัน้พืน้ฐานเพือ่การดาํเนินชวีติในสงัคมอยา่งมคีวามสุขตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ตลอดจน
การส่งเสรมิใหเ้ดก็และเยาวชนทีม่ทีกัษะและความสามารถทางการกฬีาขัน้พืน้ฐานใหไ้ดร้บัพฒันาสู่
ความเป็นเลศิทางดา้นกฬีาตามความถนดัและศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกกาํล ังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน 
ใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสรมิใหป้ระชาชนทุกกลุ่มไดอ้อกกําลงักายและเล่นกฬีาใหส้อดคลอ้งกบั
วถิชีวีติอย่างเหมาะสมและสมํ่าเสมอ รวมถงึการส่งเสรมิสนับสนุนใหป้ระชาชนทุกกลุ่มไดม้โีอกาส
เข้าถึงการบริการด้านการออกกําลงักายและกีฬาอย่างทัว่ถึง เพื่อส่งเสริมสุขภาพ สมรรถภาพ 
จรยิธรรม ความสามคัค ีและความมวีนิยัของคนในชาต ิ
 3. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ใหค้วามสําคญักบัการส่งเสรมิ 
สนบัสนุนและพฒันานกักฬีาทุกกลุ่มทุกระดบัใหม้โีอกาสเขา้รว่มการแขง่ขนัและพฒันาความสามารถ 
โดยมุ่งเน้นความเป็นเลศิในการแขง่ขนักฬีาทัง้ระดบัชาต ิและนานาชาต ิโดยพฒันาระบบและกลไก
ใหบุ้คลากรทางการกฬีาไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและเพยีงพอต่อความต้องการในการพฒันา
กฬีาทุกระดบั รวมถึงการสรา้งและพฒันาสถานกฬีา อุปกรณ์กฬีา และสิง่อํานวยความสะดวก
เพื่อรองรบัการฝึกซ้อมและการแข่งขนักฬีาทุกระดบั ตลอดจนการสรา้งระบบและกลไกการพฒันา
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เครอืขา่ยองคก์รกฬีาในแต่ละระดบัใหเ้ชื่อมโยงและมกีารบรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื่อพฒันา
ระบบการจดัและสง่นกักฬีาแขง่ขนักฬีาเพือ่ความเป็นเลศิทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
 4. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาการกีฬาเพ่ือการอาชีพ ใหค้วามสําคญัต่อการส่งเสรมิและ
พัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอย่างครบวงจร พัฒนาระบบและกลไกการจัดการแข่งข ัน
ให้มีมาตรฐานสากล มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพทางการกีฬา
ทีเ่หมาะสมและทนัสมยั รวมถงึการสนับสนุนการจดัตัง้สถาบนัผลติบุคลากรกฬีาอาชพี ส่งเสรมิ
การรวมกลุ่มสมาชกิองค์กร สโมสรกีฬาอาชีพ พฒันาระบบบรหิาร สนับสนุนการจดัสรรทุนและ
สวสัดกิารกฬีาอาชพี คุม้ครองและรกัษาสทิธิห์รอืผลประโยชน์ รวมทัง้สรา้งแรงจงูใจใหอ้งคก์รเอกชน
รว่มส่งเสรมิกฬีาอาชพี ตลอดจนส่งเสรมิและพฒันากฬีาสากลทีม่ศีกัยภาพและกฬีาไทยบางชนิดให้
เป็นกฬีาอาชพีอยา่งยัง่ยนื 
 5. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา ใหค้วามสําคญักบั
การสรา้งงานวจิยัและพฒันาองคค์วามรูใ้หม่ทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาใหม้กีาร
นําไปใชใ้นการพฒันาศกัยภาพนกักฬีา รวมถงึการจดัตัง้องคก์รดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาระดบัชาต ิ
ระดบัภาค ระดบัจงัหวดั และเครอืข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาระดบัอําเภอ และจดัหาอตัรากําลงั
บุคลากร เครือ่งมอื และอุปกรณ์ทีม่มีาตรฐานสาํหรบัใหบ้รกิารนกักฬีาและประชาชนทุกกลุ่ม 
 6. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบริหารการกีฬาและการออกกาํลงักาย ใหค้วามสาํคญั
กบัการบรหิารงานแบบบูรณาการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการกฬีาและการออกกําลงักาย
ทุกระดบั ปรบัปรุงกฎหมายและระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกฬีาใหท้นัสมยัเพื่อบูรณาการและ
ประสานความรว่มมอืระหวา่งหน่วยงานสูก่ารปฏบิตัอิยา่งมปีระสทิธผิล 
 กรอบแนวคิดการพฒันาการกีฬา 
 การพฒันาประเทศชาตใิหม้คีวามเจรญิก้าวหน้า ขึน้อยู่กบัผลสมัฤทธิข์องการพฒันาคน
และสงัคมใหม้คีุณภาพการพฒันาใหป้ระชาชนมสีุขภาพ พลานามยั ที่สมบูรณ์แขง็แรง ทัง้ร่างกาย
และจติใจ ปราศจากโรคภยัไขเ้จ็บ สามารถเป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาประเทศชาติได้อย่างมี
ประสทิธภิาพจงึเป็นสิง่ทีจ่าํเป็น การพฒันาคนและสงัคมทีม่คีุณภาพ โดยการเสรมิสรา้งสุขภาวะของ
ประชาชนอยา่งครบวงจรและมคีุณภาพมาตรฐาน และมกีลยทุธท์ีส่ง่เสรมิการกฬีาเพื่อสรา้งโอกาสให้
เด็กและเยาวชนพฒันาทกัษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ สร้างนิสยัรกักีฬา และใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ มุง่เน้นการใชก้ฬีาเป็นเครือ่งมอืในการพฒันาคุณภาพชวีติของคนในสงัคม ดงันัน้ แนวคดิ
การพฒันาการกฬีาใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าเป็นสิง่ทีส่าํคญัและจําเป็นอยา่งยิง่ เพราะนอกจากจะทํา
ใหป้ระชาชนไดอ้อกกําลงักายและเล่นกฬีาเพื่อส่งเสรมิสุขภาพทัง้ร่างกายและจติใจแลว้ ความเจรญิ
ดา้นการกฬีายงัเป็นสิง่ที่แสดงถึงความเจรญิก้าวหน้าของประเทศด้วย ทัง้ดา้นคุณภาพของคนใน
สงัคม และความเจรญิกา้วหน้าทางเศรษฐกจิ การพฒันาดา้นการกฬีาเกี่ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบใน
ดา้นบุคลากร ดา้นการกฬีา รวมทัง้เกีย่วขอ้งกบัประชาชนทัว่ไปในการเขา้ชมกฬีา หรอืใชบ้รกิารเพื่อ
การออกกําลงักายและเล่นกีฬา โครงสร้างพื้นฐานรองรบัการแข่งขนัและอุปกรณ์ด้านการกีฬา 
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รวมทัง้องคค์วามรูด้า้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา จงึจาํเป็นตอ้งมกีารบรหิารจดัการองคก์ร
แบบบรูณาการใหทุ้กภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง มสีว่นรว่มและมคีวามเขา้ใจในทุกมติ ิดงัน้ี 
 มิติด้านการกีฬา 
 กฬีา (Sport) สามารถนํามาใชเ้ป็นเครื่องมอื หรอืสื่อ (Media) ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์
ไดใ้นหลายๆ มติ ิดงัน้ี (กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา.  2555: 7-8) 
 1. มติกิฬีาเพือ่สขุภาพ 
  เป็นมติิของการส่งเสรมิกีฬา เพื่อการออกกําลงักายและก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดีของ
ประชาชน เป็นมติิที่เกี่ยวขอ้งกบัสุขภาพ และคุณภาพของประชาชนทัง้ประเทศ จงึเป็นมติิที่ควร
ไดร้บัการพฒันาและการสนับสนุนจากภาครฐั และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน และทุกระดบั 
เพือ่สง่เสรมิและผลกัดนัใหป้ระชาชนเล่นกฬีาเพือ่การออกกาํลงักายจนเป็นวถิชีวีติ 
 2. มติกิฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ 
  เป็นมิติกีฬาที่มีพื้นฐานเพื่อสร้างความมีน้ําใจเป็นนักกีฬา ความสามัคคี รู้แพ้ 
รู ้ชนะ รูอ้ภยั ให้แก่เด็กและเยาวชน เพื่อเป็นบุคคลที่มคีุณภาพทัง้กายและจติใจ และเป็นมติิที่มี
วตัถุประสงคเ์พือ่สรา้งความภาคภมูใิจในความสาํเรจ็ในการแขง่ขนักฬีา ทัง้ของตนเองและของคนทัง้ชาติ
ในทุกระดบั ความสําเร ็จของนักกีฬาจะนําไปสู่ความมีชื่อเส ียงและความเจร ิญในด้านต่างๆ 
ของประเทศ รฐับาลมนีโยบายทีจ่ะพฒันากฬีาอาชพีของประเทศไทยใหม้ศีกัยภาพเทยีบเท่าระดบั
สากล โดยมุง่เน้นใหม้กีารบรหิารจดัการดา้นการกฬีา สง่เสรมิใหม้กีารลงทุนและการพฒันาดา้นกฬีา 
โดยสรา้งแรงจูงใจ เพื่อกระตุ้นใหภ้าคเอกชนเหน็ประโยชน์ในการพฒันาและการลงทุนในการกฬีา 
เช่น นโยบายดา้นภาษเีพื่อการพฒันากฬีา เป็นต้น รวมทัง้การสนับสนุนคุณภาพชวีติของบุคลากร
และองคก์รทีเ่กี่ยวขอ้งดา้นการกฬีาของประเทศ นอกจากน้ี สิง่ทีส่ําคญัต่อการพฒันากฬีาอาชพี
อกีเรื่องหน่ึง คอื นกักฬีาอาชพีจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถและมคีุณภาพในระดบัมาตรฐานสากล 
จงึจะไดร้บัความนิยมจากผูช้มและไดร้บัการสนบัสนุนจากผูใ้หก้ารสนับสนุน (Sponsor) หน่วยงาน
และสถาบนักฬีาอาชพีจะตอ้งนําหลกัการตลาด (Marketing Mixed) เขา้มาบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ดว้ย 
ไดแ้ก่ ผลติภณัฑห์รอืผลผลติ สนามแขง่ขนั ราคาคา่ชม และการสง่เสรมิการประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้ 
 3. มติกิฬีาเพือ่การอาชพี 
  เป็นมิติกีฬาที่มุ่งเน้นการแพ้ชนะจากการแข่งขนั เป็นมิติที่มุ่งพฒันาให้คนมีความ
อดทน มุ่งมัน่ และรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทัง้จากการแข่งขนั ความมีชื่อเสียงและ
ผลตอบแทนทีไ่ดจ้ากการแขง่ขนักฬีา 
 มติดิา้นการกฬีาทัง้ 3 มติน้ีิ เกีย่วขอ้งกบัประชาชนโดยตรง แตกต่างกนัทีจ่าํนวนประชากร
ทีเ่ขา้มาเกีย่วขอ้ง ในการพฒันาการกฬีาของชาต ิจะตอ้งพจิารณาใหค้วามสําคญัของกฬีาแต่ละมติิ
อย่างเหมาะสม มติิกฬีาเพื่อสุขภาพจะเกี่ยวขอ้งกบัประชาชนทุกกลุ่มทัง้ประเทศ มติิกฬีาเพื่อ
ความเป็นเลศิเกี่ยวขอ้งกบัเยาวชนและประชาชนส่วนหน่ึง ส่วนมติกิฬีาเพื่อการอาชพีจะเกี่ยวขอ้งกบั
ประชาชนเพยีงเลก็น้อย แต่ทัง้สามมติมิคีวามสาํคญัซึง่กนัและกนัต่อการพฒันาการกฬีาของประเทศ 
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 4. มติกิฬีาเพือ่ความมัน่คง 
  เป็นมติกิฬีาทีม่เีป้าหมายนําการกฬีามาใชเ้ป็นเครื่องมอืแกไ้ขปญัหาความมัน่คงของ
ประเทศ แกไ้ขปญัหาความขดัแยง้ ก่อใหเ้กดิความรกัสามคัค ีและความเขา้ใจระหว่างประชาชน
ทุกกลุ่ม ตวัอยา่งทีผ่่านมาไดเ้คยมกีารใชก้ฬีาเพื่อลดปญัหาสิง่เสพตดิใหแ้ก่เยาวชน ดงันัน้ ประเดน็
มติกิฬีาเพื่อความมัน่คง สามารถนํามาใชเ้ป็นแนวทางในการแก้ไขปญัหาความไม่สงบในเขตพืน้ที่
ชายแดน 3 จงัหวดัภาคใต ้หรอืเขตพืน้ทีอ่ื่นๆ ทีเ่กดิปญัหาในลกัษณะเดยีวกนัได ้
 5. มติกิฬีาดา้นเศรษฐกจิ 
  ความสาํเรจ็ดา้นการกฬีาของประเทศ เป็นดชันีบ่งชีถ้งึความสาํเรจ็ และความเจรญิทาง
เศรษฐกจิของประเทศในภาพรวม ซึ่งสามารถพจิารณาไดจ้ากมกีารจดัการแข่งขนั มผีูช้มกฬีา
เป็นวถิชีีวิต มีรายได้จากการแข่งขนั มีการลงทุนด้านสื่อและประชาสมัพนัธ์ด้านการกีฬา มีการ
ท่องเทีย่วและมอีุตสาหกรรมเครื่องมอืและอุปกรณ์กฬีา และประการสุดทา้ย ประชาชนมทีศันคติ
การเล่นกีฬาเป็น ดูกีฬาเป็น และใช้กีฬาเพื่อการออกกําลงักาย ประชาชนมคีวามสุข มสีุขภาพ
แข็งแรง ปลอดภัยจากโรคที่ร ักษาได้ และค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลลดลง สามารถนํา
งบประมาณไปพฒันาและสรา้งความเจรญิในดา้นอื่นของประเทศไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 ดงันัน้ ในการพฒันาดา้นการกฬีา จงึควรใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทัง้มติดิา้นสงัคมและ
มติดิา้นเศรษฐกจิ โดยมติดิา้นสงัคมใหค้วามสําคญัในการรณรงคใ์หเ้ดก็ เยาวชน และประชาชน
เห็นความสําคญัและตื่นตวัในการเล่นกีฬา ออกกําลงักาย และประกอบกิจกรรมนันทนาการ 
และสนับสนุนใหม้กีจิกรรมการกฬีา การออกกําลงักาย และกจิกรรมนันทนาการ การจดัสรา้ง
สถานกฬีา ส่งเสรมิการใชแ้ละบรหิารจดัการสถานกฬีา สนับสนุนการมสี่วนร่วมของภาคประชาชน 
นอกจากน้ี แนวโน้มของการใช้ความสําเรจ็ดา้นการกฬีามาสรา้งความโดดเด่นของชาต ิจงึควรให้
ความสาํคญัต่อการพฒันาและสนบัสนุนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา เพื่อใหเ้ป็นกลไกสาํคญั
ในความสําเรจ็ของกฬีาเพื่อความเป็นเลศิ การพฒันาบุคลากรดา้นการกฬีา การเตรยีมความพรอ้ม
ของโครงสรา้งพืน้ฐานสนามกฬีาและนักกฬีาใหม้ศีกัยภาพในการแข่งขนักบันานาประเทศ สําหรบั
มติดิา้นเศรษฐกจิ มุง่เน้นพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี สง่เสรมิและพฒันาระบบการบรหิารจดัการธุรกจิ
กฬีา สง่เสรมิและพฒันากฬีาใหเ้ป็นกฬีาอาชพีทีไ่ดม้าตรฐาน สรา้งมลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกจิ 
 แนวคิดการพฒันาการกีฬาขัน้พืน้ฐาน 
 การกฬีาขัน้พืน้ฐาน หมายถงึ กฬีาขัน้พืน้ฐานทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อปลูกฝงัและเตรยีมความ
พรอ้มดา้นร่างกายและจติใจ โดยการเล่นกฬีาและออกกําลงักาย เพื่อเสรมิสรา้งทศันคตทิีด่ ีมคีวาม
สามคัคี และเป็นผู้มีน้ําใจเป็นนักกีฬาให้แก่เด็กและเยาวชนในโรงเรียน และรวมถึงนอกระบบ
โรงเรยีน การพฒันาคุณภาพประชากรด้วยการพฒันาสุขภาพและพลานามยั มคีวามสําคญัต่อ
การพฒันาสงัคมและเศรษฐกจิของประเทศ ประชากรทีม่สีุขภาพแขง็แรงยอ่มก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ
ในการทาํงาน ผลผลติรายไดป้ระชากรสงูขึน้ คา่ใชจ้า่ยในการรกัษาพยาบาลลดลง ทัง้สว่นบุคคลและ
ประเทศ ปจัจุบนัการจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษามุ่งพฒันาความเจรญิงอกงามทางสตปิญัญาและ
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ความคิด เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ เพื่อพฒันาประเทศ จึงขาดกระบวนการจดัการเรยีน
การสอน เพื่อพฒันาร่างกาย จติใจ อารมณ์ และสงัคมของผูเ้รยีนดว้ย เยาวชนนักศกึษาส่วนใหญ่
จงึขาดการออกกําลงักายและเล่นกฬีาขัน้พืน้ฐาน ขาดเจตคตทิีด่ต่ีอการออกกําลงักาย เล่นกฬีาเพื่อ
สขุภาพและเพือ่การแขง่ขนั 
 องค์กรการศึกษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ กล่าวไว้ว่า รฐัควรให้
ความสนใจในการส่งเสรมิความสําคญัของการพลศึกษาและการกีฬาเพื่อปวงชน โดยจดัให้เป็น
การศกึษาตลอดชวีติมนุษยท์ุกคน และไดป้ระกาศกฎบตัรระหว่างประเทศเกีย่วกบัการพลศกึษาไว ้
10 ประการ คอื 
 1. การพลศกึษาและการกฬีา เป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐานทีพ่งึมหีรอืไดร้บัของมนุษยท์ุกคน 
 2. การพลศึกษาและการกีฬา เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตลอดชีวิตที่มคีวามสาํคญั
ในกระบวนการศกึษา 
 3. การจดัโครงการการพลศึกษาและการกีฬา ควรคาํนึงถึงความเหมาะสมกบับุคคล 
และสงัคมของประเทศนัน้ 
 4. การสอน การฝึก และการบริหารงานการพลศึกษาและการกีฬา ควรกระทําโดย
บุคลากรหรอืผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพี 
 5. การพลศกึษาและการกฬีา จะสมัฤทธิผ์ลไดต้อ้งมอุีปกรณ์อยา่งเพยีงพอ 
 6. การวจิยัและการประเมนิผลตอ้งเป็นสิง่จาํเป็นยิง่ในการพฒันาการพลศกึษาและการกฬีา 
 7. การเผยแพรแ่ละเกบ็ขอ้มลูขา่วสารต่างๆ ยอ่มชว่ยสง่เสรมิการพลศกึษาและการกฬีา 
 8. การพลศกึษาและการกฬีาจะกา้วหน้าไปไดด้ว้ยด ีเมือ่มกีารรว่มมอืกบัสือ่มวลชน 
 9. สถาบันต่างๆ ของรัฐเป็นกําลังสําคัญในการทําให้การพลศึกษาและการกีฬา
เจรญิกา้วหน้า 
 10. ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกนัและกนั ถอืว่าเป็น
การสง่เสรมิการพลศกึษาและการกฬีาเชน่กนั 
 จากการศึกษาสรุปได้ว่า การพฒันาการกีฬา มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในด้าน
บุคลากรด้านการกฬีา รวมทัง้เกี่ยวขอ้งกบัประชาชนทัว่ไปในการเขา้ชมกฬีาหรอืใช้บรกิารเพื่อ
การออกกําลงักายและเล่นกีฬา โครงสร้างพื้นฐานรองรบัการแข่งขนัและอุปกรณ์ด้านการกีฬา 
รวมทัง้องคค์วามรูด้า้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา จงึจาํเป็นตอ้งมกีารบรหิารจดัการองคก์ร
แบบบูรณาการใหทุ้กภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้งมสี่วนร่วมและมคีวามเขา้ใจในทุกมติิ เพื่อใหเ้ป็นกลไก
สาํคญัในความสาํเรจ็ของกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ การพฒันาบุคลากรดา้นการกฬีา การเตรยีมความพรอ้ม
ของโครงสร้างพื้นฐานสนามกีฬาและนักกีฬาให้มีศักยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ 
โดยเฉพาะการกฬีาขัน้พืน้ฐานที่มวีตัถุประสงคเ์พื่อปลูกฝงัและเตรยีมความพรอ้มดา้นร่างกายและ
จติใจ โดยการเล่นกฬีาและออกกําลงักาย เพื่อเสรมิสร้างทศันคติที่ด ีมคีวามสามคัค ีและเป็นผู้มี
น้ําใจเป็นนกักฬีาใหแ้ก่เดก็ และเยาวชนในโรงเรยีน และรวมถงึนอกระบบโรงเรยีน 
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ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการทางการกีฬา 
 ความหมายของการจดัการ 
 การจดัการ (Management) ตามพจนานุกรมฉบบัพระราชบณัฑติสถาน พ.ศ. 2542 
ให้ความหมาย การจดัการ หมายถงึ การสัง่งาน ควบคุมงาน ดาํเนินงาน 
 ฟาโยล (Fayol.  1949) ไดก้ล่าวว่า การจดัการ เป็นกระบวนการทีป่ระกอบดว้ยขัน้ตอนที่
สําคญั 5 ขัน้ตอน คอื การวางแผน การจดัองค์กร การบงัคบับญัชา การประสานงาน และการ
ควบคุม 
 บราวน์ (Brown.  1980) ใหค้วามหมาย การบรหิาร คอื งานของผูนํ้าทีใ่ชท้รพัยากรบรหิาร
ทัง้ปวงทีม่อียูใ่นหน่วยงาน เพือ่ใหเ้ป้าหมายทีก่าํหนดไวบ้รรลุผล 
 เฟรนช ์และ สวารด์ (French; & Saward.  1975) ไดใ้หค้วามหมาย การจดัการ หมายถงึ 
กระบวนการ กจิกรรม หรอืการศกึษาเกี่ยวกบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่นอนัทีจ่ะเชื่อมัน่ไดว้่า กจิกรรมต่างๆ 
ดาํเนินไปในแนวทางทีจ่ะบรรลุผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้
 เวยีหร์ชิ และ คูนทซ์ (Weihrich; & Koontz.  1993) ไดใ้หค้วามหมาย การจดัการ คอื 
การดําเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่กําหนดไว้โดยอาศยัปจัจยัทัง้หลาย ได้แก่ คน เงนิ วตัถุ 
สิง่ของทีเ่ป็นอุปกรณ์ในการปฏบิตังิานนัน้ 
 รอบบนิส ์และ คลูเ์ตอร ์(Robbins; & Coulter.  2002) ไดใ้หค้วามหมาย การจดัการ ไวว้่า 
เป็นกระบวนการของความร่วมมือ เพื่อให้เกิดการร่วมกนัดําเนินกิจกรรมการทํางานให้ประสบ
ผลสาํเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อตนเองและผูอ้ื่น 
 โจนส ์และ จอรจ์ (Jones; & George.  2004) กล่าวว่า การจดัการ เป็นการวางแผน 
การจดัองค์การ การนํา และการควบคุมคนและทรพัยากรอื่นๆ เพื่อใหอ้งค์กรสามารถบรรลุผลได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 พะยอม วงศ์สารศร ี(2538: 31) ไดใ้หค้ําจํากดัความ การจดัการ เป็นศลิปะของการใช้
บุคคลอื่นทาํงานใหแ้ก่องคก์าร โดยการตอบสนองความตอ้งการ ความคาดหวงั และจดัโอกาสใหเ้ขา
เหล่านัน้มคีวามเจรญิกา้วหน้าในการทาํงาน 
 ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ (2542) กล่าวว่า การจดัการ หมายถงึ กระบวนการทีผู่จ้ดัการ
ใชศ้ลิปะและกลยุทธ์ต่างๆ ดาํเนินกจิกรรมตามขัน้ตอน โดยอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของสมาชกิ
ในองค์กร การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความต้องการ และความมุ่งหวงัในด้านความ
เจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กรควบคู่ไปด้วย องค์กรจึงจะสัมฤทธิต์าม
เป้าหมายทีก่าํหนด 
 วาณี ฐาปนวงศ์ศานต ิ(2543) กล่าวถงึ การบรหิาร ว่าเป็นระบบการดําเนินงานใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพ ประกอบดว้ยบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป ร่วมประสานสมัพนัธป์ระกอบกจิกรรมอย่างมรีะบบ
ระเบยีบกฎเกณฑแ์ละมจุีดมุง่หมายเดยีวกนั ดว้ยการใชท้รพัยากรและเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม
ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ การบรหิารงานจะมเีป้าหมายพืน้ฐาน 4 ประการ หรอืเรยีกวา่ 4 ป หรอื 4E’s 
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 ธงชยั สนัตวิงษ์ (2543) ไดใ้หค้วามหมายว่า การจดัการ หมายถงึ ภารกจิของบุคคลใด
บุคคลหน่ึงหรอืหลายคน (ทีเ่รยีกว่าผูบ้รหิาร) ทีเ่ขา้มาทาํหน้าทีป่ระสานใหก้ารทํางานของบุคคลที่
ต่างฝา่ยต่างทาํ และไมอ่าจประสบผลสาํเรจ็จากการแยกกนัทาํใหส้ามารถบรรลุผลสาํเรจ็ไดด้ว้ยด ี
 พมิลจรรย ์นามวฒัน์ (2544) ไดใ้หค้วามหมาย การบรหิาร หมายถงึ การประสมประสาน
ทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และบรรลุผลสําเร็จตาม
วตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้
 ศริอิร ขนัธหตัถ ์ (2545) ไดใ้หค้วามหมายของ การจดัการ ว่า การจดัการ (Management) 
หมายถงึ กจิกรรมทีบุ่คคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปดาํเนินการเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีก่าํหนดไว ้
 จากความหมายดงักล่าวจะเหน็วา่การจดัการมอีงคป์ระกอบทีส่าํคญั ดงัน้ี 
 1. การจดัการเป็นศลิปะในการใชค้นทาํงาน 
 2. การจดัการตอ้งอาศยัปจัจยัพืน้ฐาน คอื คน เงนิ และวสัดุอุปกรณ์ 
 3. การจดัการเป็นการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล 
 การจดัการ จําเป็นต้องมทีรพัยากรอนัเป็นปจัจยัพืน้ฐานทีส่ําคญัในการจดัการ เพราะถอืว่า
เป็นปจัจยัสาํคญัทีข่าดไมไ่ด ้ปจัจยัทีเ่ป็นทรพัยากรพืน้ฐานสาํคญัในการจดัการมอียู ่4 ประการ หรอื 
4M’s ไดแ้ก่ 
 1. บุคลากร (Man)  
 2. การเงนิและงบประมาณ (Money) 
 3. วสัดุอุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวก (Material) 
 4. การจดัการ (Management)  
 ความสาํคญัของการจดัการ 
 1. การจดัการเป็นสมองขององคก์าร การทีอ่งคก์ารจะประสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมายที่
กาํหนดไวน้ัน้ จาํเป็นตอ้งมกีระบวนการจดัการทีด่ ีมกีารวางแผนและตดัสนิใจโดยผา่นการกลัน่กรอง
จากฝ่ายจดัการที่ได้พจิารณาข้อมูลอย่างใช้ดุลพนิิจ ใช้สติปญัญาพจิารณาผลกระทบต่างๆ ที่จะ
เกดิขึน้ต่อองคก์ารนัน้ 
 2. การจดัการเป็นเทคนิควธิีการที่ทําให้สมาชกิในองค์การเกิดจติสํานึกร่วมกนัในการ
ปฏบิตังิาน มคีวามตัง้ใจ เตม็ใจชว่ยเหลอืองคก์ารประสบความสาํเรจ็ ทัง้น้ีเพราะมกีระบวนการสรา้งขวญั
และกาํลงัใจในการทาํงานนําทางใหอ้งคก์ารไปสูค่วามสาํเรจ็ 
 3. การจดัการเป็นการกาํหนดขอบเขตในการทาํงานของสมาชกิในองคก์ารไมใ่หซ้ํ้าซอ้นกนั 
ทาํใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความราบรืน่ รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ 
 4. การจดัการเป็นการแสวงหาวธิกีารทีด่ทีีสุ่ดในการปฏบิตังิานใหอ้งคก์ารเกดิประโยชน์
และประสทิธภิาพสงูสดุ (พะยอม วงศส์ารศร.ี  2538: 31) 
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 หลกัการจดัการ 
 การจดัองคก์าร เป็นกระบวนการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างหน้าทีก่ารงาน บุคลากร และ
ปจัจยัทางกายภาพต่างๆ ขององคก์าร ในทีน้ี่จะเสนอระบบการจดัการแบบราชการ เพราะเป็น
การจดัการองคก์ารทีไ่ดร้บัความนิยมอยา่งกวา้งขวาง และมกีารนํามาใชทุ้กวงการ โดยหลกัทีส่าํคญั
ของการจดัองคก์ารมดีงัต่อไปน้ี 
 การกําหนดหน้าทีก่ารงาน หมายถงึ การกําหนดหน้าทีข่องงานนัน้ขึน้อยู่กบัวตัถุประสงค์
ขององคก์าร หน้าทีก่ารงานและภารกจิ หมายถงึ กลุ่มของกจิกรรมทีต่อ้งปฏบิตัเิพื่อใหง้านบรรลุตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์าร ลกัษณะขององคก์าร และขนาดขององคก์ารดว้ย 
 การแบ่งงาน หมายถึง การแยกงานหรอืการรวมหน้าที่การงานที่มลีกัษณะเดยีวกนัหรอื
ใกลเ้คยีงกนัไวด้ว้ยกนั หรอืแบ่งงานตามลกัษณะของงานแลว้มอบหมายงานนัน้ๆ ใหแ้ก่บุคคลหรอื
กลุ่มคนทีม่คีวามสามารถหรอืความถนดัในการทาํงานนัน้ๆ โดยการตัง้เป็นหน่วยยอ่ยในการทาํงาน 
หน่วยงานสาํคญัขององคก์าร ไดแ้ก่ 
 1. หน่วยงานหลกั หมายถงึ หน่วยงานทีท่ําหน้าทีโ่ดยตรงกบัวตัถุประสงค์ขององค์การ
และบุคคลที่ปฏิบัติงานที่ขึ้นตรงต่อสายงานบังคบับัญชา องค์การทุกแห่งจะต้องประกอบด้วย
หน่วยงานหลกัซึง่เป็นหน่วยงานเพือ่ผลประโยชน์โดยตรงต่อความสาํเรจ็ขององคก์าร 
 2. หน่วยงานทีป่รกึษา หมายถงึ หน่วยงานทีช่่วยใหห้น่วยงานหลกัปฏบิตังิานไดด้ยีิง่ขึน้ 
ส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะของผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะงาน หรอืเป็นรูปคณะกรรมการทีป่รกึษาในบรษิทัต่างๆ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิารงาน ฝา่ยวจิยัวางแผน ฝา่ยบุคคล เป็นตน้ 
 3. หน่วยงานอนุกร หมายถงึ หน่วยงานทีช่่วยบรกิารแก่หน่วยงานหลกัและหน่วยงานที่
ปรกึษา หน่วยงานอนุกรมกัเป็นหน่วยงานดา้นงานธุรการและงานอํานวยความสะดวกเป็นส่วนใหญ่ 
โดยไม่มหีน้าที่บรกิารลูกค้าขององค์การโดยตรงหรอืไม่ปฏิบตัิงานอนัเป็นงานหลกัขององค์การ 
ไดแ้ก่ งานการเงนิ ฝา่ยบุคคล เป็นตน้ (สมคดิ บางโม.  2544: 127) 
 จากที่กล่าวมาขา้งต้นพอสรุปได้ดงัน้ี การจดัการ หมายถึง กระบวนการ กิจกรรม หรอื
การศกึษาเกีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่นอนัทีจ่ะเชื่อมัน่ไดว้่า กจิกรรมต่างๆ ดําเนินไปในแนวทางทีจ่ะ
บรรลุผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้โดยเฉพาะอย่างยิง่หน้าทีอ่นัทีจ่ะสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่ง
สภาวะที่จะเอื้ออํานวยต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ ด้วยความพยายามร่วมกนัของกลุ่มบุคคล ซึ่งมี
ความสําคญัต่อการวางแผนและตดัสนิใจ ทําให้สมาชกิในองค์การเกิดจิตสํานึกร่วมกนั เป็นการ
กําหนดขอบเขตในการทํางานของสมาชกิในองคก์ารไม่ใหซ้ํ้าซ้อนกนั ทําใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไป
ดว้ยความราบรื่น รวดเรว็ มปีระสทิธภิาพ และเป็นการแสวงหาวธิกีารทีด่ทีีสุ่ดในการปฏบิตังิานให้
องค์การเกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีหลักการจัดการเป็นกระบวนการสร้าง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งหน้าทีก่ารงาน บุคลากร และปจัจยัทางกายภาพต่างๆ ขององคก์าร 
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 ความหมายของการจดัการทางการกีฬา 
 การจดัการทางการกฬีา หรอื การบรหิารการกฬีา ไดม้กีารใหค้วามหมายหรอืคาํจาํกดัความ
ไวใ้นลกัษณะต่างๆ โดยสามารถสรปุไดด้งัน้ี  
 การจดัการทางการกฬีา คอื การดําเนินงานหรอืกจิกรรมทางการกฬีาอย่างมกีระบวนการ
และการวางแผน ภายใต้เงื่อนไขของปจัจยั ขอ้จํากดั และทรพัยากรที่มอียู่ โดยใช้ประโยชน์จาก
ทรพัยากรเหล่านัน้ใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด ประกอบกบัความร่วมมอืจากบุคลากรในองคก์ารที่มี
การจดัแบ่งหน้าทีร่บัผดิชอบตามความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของบุคลากรกบังานนัน้ๆ 
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรมหรอืกฬีาทีต่ ัง้ไว ้
 วลิเลีย่มส ์(วรศกัดิ ์เพยีรชอบ.  2540: 654 อา้งถงึจาก Williams.  1971) กล่าววา่ การบรหิารงาน
ทางการพลศกึษาหรอืการกฬีา มคีวามเกี่ยวขอ้งกบังาน 3 ดา้นต่อไปน้ี คอื งานดา้นการบรหิาร
โปรแกรม ดา้นการบรหิารสถานทีแ่ละเครื่องอํานวยความสะดวก และดา้นการบรหิารงานบุคคล 
งานดา้นต่างๆ ทีก่ล่าวมาน้ี มคีวามเกีย่วขอ้งซึง่กนัและกนัเป็นอยา่งมาก โปรแกรมทางพลศกึษาทีม่ี
อยูน่ัน้ จะขึน้อยูก่บัสถานทีแ่ละเครือ่งอาํนวยความสะดวกทีม่อียู ่และในทาํนองเดยีวกนัโปรแกรมทีม่ี
อยู่น้ีจะสามารถทําหน้าที่ของมนัได้ด้วยการมบุีคลากรที่มปีระสทิธิภาพมาเป็นผู้รบัผดิชอบและ
ดําเนินการเท่านัน้ การทีม่สีถานทีแ่ละเครื่องอํานวยความสะดวกนัน้จะไดร้บัการใชป้ระโยชน์ขึน้มา 
และท้ายสุดตวับุคลากรจึงเป็นปจัจยัสุดท้ายที่จะทําให้ปจัจยัทางด้านโปรแกรมและสถานที่ และ
เครือ่งอาํนวยความสะดวกเกดิเป็นผลตามมา 
 ลุซซเิออร ์และ คมิบอล (Lussier; & Kimball.  2008) กล่าวว่า การจดัการกฬีา คอื สหวชิาชพี
ทีเ่กดิจากการบูรณาการในเรื่องของอุตสาหกรรมทางการกฬีาและการจดัการ โดยการจดัการอย่างมี
กระบวนการใหก้ารบรรลุวตัถุประสงค ์ก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
  มาสเตอรอ์เลก็ซสิ, บาร ์และฮมัส ์(Masteralaxis; Barr; & Hums  2009) กล่าวว่า การจดัการ
กฬีา หมายถงึ การศกึษาแบบครอบคลุมอย่างกวา้ง ในหลายๆบรบิททเีกีย่วกบัทฤษฎแีละพืน้ฐานที่
เกีย่วขอ้งกบัขบวนการการจดัการกฬีาทัว่ๆไป เช่น การโฆษณา การตลาด กฎหมาย การเงนิ การหา
ผูส้นบัสนุน และอื่นๆ เป็นตน้ 
 ฮอย และคณะ (Hoye; et.al.  2006) กล่าวว่า การจดัการกฬีา หมายถงึ การนําศาสตร์
และศิลป์ทางด้านการบรหิารและการจดัการมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจดัการในองค์กรกีฬา 
การจดัการแข่งขนักฬีา รวมทัง้การทําธุรกจิดา้นกฬีา ฯลฯ โดยเรยีนรูถ้งึ วธิกีารบรหิารและการ
จดัการกฬีา ในเรื่องการแก้ปญัหาต่างที่เกดิขึน้ในองค์กรกฬีา (องค์กรกฬีาต่างๆ เช่น การแข่งขนั 
โอลิมปิก เอเชี่ยนเกมส์ ซีเกมส์ กีฬาแห่งชาติ กีฬาสโมสรอาชีพ ฯลฯ) โดยต้องรู้จ ักและ
ใชป้ระสบการณ์ ความคดิสรา้งสรรค ์ จนิตนาการในการคาดการณ์ในเหตุการณ์ ความคดิอย่างมี
เหตุผล และมกีารใชล้าํดบัขัน้ในการตดัสนิใจ 
 จากที่กล่าวมาขา้งต้นพอสรุปได้ดงัน้ี การจดัการทางการกฬีา หมายถึง การดําเนินงาน
หรอืกจิกรรมทางการกฬีาอย่างมกีระบวนการและการวางแผน ภายใต้เงื่อนไขของปจัจยั ขอ้จํากดั 



28 

และทรัพยากรที่มีอยู่ โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเหล่านั ้นให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และมีขอบข่ายในการบรหิารการกฬีา อาท ิงานดา้นการบรหิารโปรแกรม ดา้นการบรหิารสถานที่
และเครือ่งอาํนวยความสะดวก และดา้นการบรหิารงานบุคคล 
 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการทางการกีฬา 
 การจดัการ มหีน้าที่ในการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงหรอื
หลายอยา่ง โดยตอ้งคาํนึงถงึความเหมาะสม ความคุม้คา่ และทรพัยากร ใหเ้กดิประโยชน์อยา่งเตม็ที่
และผลทีไ่ดค้วรอธบิายใหเ้หน็ไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม หน้าทีใ่นการดาํเนินงานหรอืหน้าทีใ่นการจดัการ
เป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการจดัการ 
 การจดัการการแขง่ขนั (Event Management) เป็นเพยีงสว่นหน่ึงของการจดัการการกฬีา 
(Sport Management) หน้าที่ของการจดัการการกีฬามคีวามหลากหลายและกว้างขวางมาก 
แต่เป้าหมายคอื การคดิใหถู้ก ทําใหเ้ป็นดว้ยความรู ้ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ตลอดจนความ
สามคัค ีร่วมมอืกนัทาํงานเป็นทมี ตัง้แต่ระดบันานาชาติจนถึงระดบัท้องถิ่น การจดัการการกฬีา
มขีอบขา่ย 3 ระดบัใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 
 1. การจดัองคก์ร (Organization Management) 
 2. การจดัการแขง่ขนั (Event Management) 
 3. กระบวนการการจดัการ (Process Management) 
 การบรหิารและการจดัการนัน้ ขึน้อยูก่บัองคก์รทีม่ผีูนํ้าทีด่ ีมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล และเขา้ถงึ
การทาํงานในทุกระดบั มรีะบบการจดัการทีเ่ป็นระบบโดยมกีลยทุธเ์ป็นตวัขบัเคลื่อน 
 การมีวิสยัทศัน์ (Vision) คอื การคาดถงึอนาคตทีทุ่กสิง่เป็นไปได ้การมองอนาคตที่
สามารถตดิต่อสือ่สารกบัคนอื่นๆ สามารถเขา้ถงึทรพัยากรทีม่แีละขอ้มลูต่างๆ 
 พนัธกิจ (Mission) คอื ภาระหน้าทีก่ารสนับสนุนและเพิม่มลูค่าขององคก์าร การทําให้
องคก์ารมกีารบรกิารเป็นทีห่น่ึง มคีุณภาพ และเป็นทางเลอืกของผูบ้รโิภคเป็นอนัดบัหน่ึงอยูเ่สมอ 
 เป้าหมาย (Goals) คอื ผลทีต่้องการไดร้บัอนัเกดิจากพนัธกจิ นโยบาย และกลยุทธ์
การดําเนินการ การวางนโยบายระดบันานาชาติ การจดัทํานโยบายพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แหง่ชาต ินโยบายพฒันากฬีาชาต ิตลอดจนถงึนโยบายของการกฬีาแหง่ประเทศไทย รวมถงึทศิทาง
ของหลกัสูตรการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษามีความละเอียดอ่อนที่ต้องสอดคล้องและ
เหมาะสม เป็นเสมอืนเขม็ทศิทีส่าํคญัยิง่ ควรตอ้งเป็นการสรา้ง (Build) การคดิคน้ (Create) สามารถ
นําไปดําเนินการใหเ้กดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในทุกระดบั ยงัเป็นปจัจยัทีส่รา้งโอกาสและเป็นสิง่
เกื้อกูลใหเ้กดิผลทางธุรกจิทีส่ําคญั การบรหิารและการจดัการมคีวามสําคญัต่อความสําเรจ็ของ
องคก์รทุกประเภท การบรหิารและการจดัการกฬีาจงึเป็นสิง่สําคญัและจําเป็นสําหรบัองคก์รกฬีาที่
ตอ้งการความสาํเรจ็ในการบรหิารงานเชน่กนั 
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 ในกระบวนการบรหิารพื้นฐาน (4M’s) นัน้ สามารถที่จะประยุกต์ เพื่อใช้ในการจดัการ
แขง่ขนักฬีาได ้ดงัมวีธิกีารดงัน้ี 
 1. ด้านบคุลากร (Man) 
  ธงชยั สนัตวิงษ์ (2545) ไดก้ล่าวว่า คนเป็นทรพัยากรทีม่คีวามสาํคญั แมว้่าองคก์ร
จะมเีครื่องจักรอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถ้าหากขาดบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถแล้ว เครื่องจกัรอุปกรณ์เหล่านัน้ก็จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์อนัใด และถึงแม้จะใช้
ดําเนินงานไดบ้้างประสทิธภิาพเครื่องจกัรก็คงอยู่ในระดบัตํ่า ดว้ยเหตุผลขา้งต้นการจดัคนเขา้มา
ทาํงานหรอืการบรหิารงานบุคคลจงึถอืไดว้่าเป็นงานทีม่คีวามสาํคญัยิง่ ซึง่จะมผีลทาํใหก้ารบรหิารงาน
และการเพิม่ผลผลติทาํไดด้ขีึน้ 
  การรู้จกัสร้างความร่วมมอืและสามารถเอาชนะใจคน ทัง้โดยการจูงใจและประสาน
ความเขา้ใจกนั บทบาทหน้าทีข่องนกับรหิารทีด่ ี
  1. การเป็นนักคิดวิเคราะห์ที่สามารถคิดโดยมีวิสยัมองกว้างและไกล โดยสามารถ
วเิคราะหส์ถานการณ์ต่างๆ ไดช้ดัเจน จนเหน็ถงึสาระส่วนประกอบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งสมัพนัธถ์งึกนั 
ทัง้น้ี หมายความถงึการมคีวามสามารถในการคดิหาหนทางทีใ่ชแ้กป้ญัหาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพดว้ย 
  2. การเป็นนักการทูตที่รู้ว่าอะไรควรพูด ควรทํา หรอืควรหลีกเลี่ยงในสถานการณ์ที่
ต่างกนั ทีอ่าจกาํลงัมขีอ้ขดัแยง้และความเขา้ใจผดิเกดิขึน้ 
  3. การเป็นนกัการเมอืง หรอืนกัการปกครอง 
  สําเนาว ์ขจรศลิป์ (2542) ไดก้ล่าวว่า บุคลากรที่ใชด้ําเนินงานกจิกรรมนักศกึษาม ี2 
ประเภท คอื บุคลากรฝา่ยกจิการนกัศกึษา ซึง่ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยูใ่นงานกจิกรรมนกัศกึษา งานกฬีาหรอื
กองกฬีา และบุคลากรภายนอกฝ่ายกิจการนักศกึษา ซึ่งส่วนมากเป็นอาจารย์จากภาควชิาต่างๆ 
หน้าที่ประการหน่ึงที่อาจถือได้ว่ามคีวามสําคญัที่สุดในบรรดาหน้าที่ต่างๆ ที่ผู้บรหิารงานจะต้อง
รบัผดิชอบกค็อื หน้าทีใ่นการจดัคนเขา้ทํางาน (Staffing) ทัง้น้ี เพราะภายหลงัจากทีไ่ดม้กีารจดั
องคก์รจนเสรจ็สิน้แลว้ โครงสรา้งในสว่นต่างๆ กจ็ะตอ้งถูกบรรจุดว้ยตวับุคคลทีจ่ะเขา้มาปฏบิตัหิน้าที่
หน่ึงในองค์กร และในการที่จะให้ผลการปฏิบัติงานต่างๆ ดังกล่าวได้ประสิทธิภาพที่สุดนัน้ 
ย่อมขึ้นอยู่กบัความสามารถหรอืความพร้อมเพรยีงของตวับุคคลดงักล่าวด้วย ผู้บรหิารจะต้องมี
ภาระหน้าทีใ่นการเลอืกเฟ้นตวับุคคลทีม่คีุณสมบตัทิีด่เีท่านัน้ จงึจะทาํใหอ้งคก์รสามารถปฏบิตังิานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้
เอาไว้ ด้วยเหตุผลต่างๆ ดงักล่าว จงึควรที่จะได้มกีารใหค้วามสนใจศกึษาถึงกระบวนการในการ
เสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลดังกล่าวให้มีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดังกล่าวน้ีก็คือ 
กระบวนการทางดา้นการบรหิารงานบุคคล (Personal Management) นัน้เอง 
  หลกั 4 ประการของการใชป้ระโยชน์บุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพ 
  1. จดัหาคนทีม่คีวามสามารถและเตม็ใจทาํงาน 
  2. บรรจุใหเ้ขา้ทาํงานทีส่มัพนัธก์บัความสามารถและความสนใจ 
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  3. พฒันาเขาโดยการใหก้ารศกึษาและอบรม เพื่อใหเ้ขาทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล 
  4. พยายามทาํใหค้นมคีวามพงึพอใจในงาน 
  ขัน้ตอนการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์(เนตรพ์ณัณา ยาวริาช.  2546) ประกอบดว้ย
ขัน้ตอนสาํคญั 4 ขัน้ตอน คอื 
  1. การสรรหา (Recruitment) คอื การได้มาซึ่งทรพัยากรมนุษย์ เพื่อบรรจุลงใน
ตําแหน่งทีว่่างโดยการจา้งงาน การสรรหาที่มปีระสทิธภิาพมขีอ้ควรพจิารณาคอื การพจิารณางานที่
ต้องการพนักงานมาปฏิบตัิหน้าที่ แหล่งทรพัยากรมนุษย์ที่จะทําการสรรหาที่จะทําให้ได้ทรพัยากร
มนุษยท์ีม่คีุณภาพ 
  2. การคดัเลอืก (Selection) หลกัการในการคดัเลอืกพนักงาน คอื การไดบุ้คคลที่ดี
ทีส่ดุเหมาะสมทีส่ดุกบังานนัน้ 
  3. การพฒันาและฝึกอบรม (Training) การฝึกอบรมเป็นกระบวนการในการพฒันา
คุณภาพของทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์รเพื่อมผีลการทํางานทีด่ขี ึน้ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมมผีลต่อความสําเรจ็ขององคก์รและมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของพนักงาน
ขัน้ตอนของการฝึกอบรมมผีลต่อความสาํเรจ็ขององคก์รและมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของพนกังาน 
  4. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Performance Appraisal) เพื่อใหท้ราบถงึผลการ
ทํางานของพนักงาน บรรลุวตัถุประสงคห์รอืไม่ การประเมนิผลการปฏบิตังิานทําใหท้ราบผล
สะท้อนกลบัที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร เป็นการตดัสนิเพื่อพจิารณาการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 
การสง่เสรมิใหม้กีารกา้วหน้า การโอนยา้ยหรอืการเลกิจา้ง การประเมนิผลยงัทาํใหส้ามารถบอกไดถ้งึ
พฤติกรรมของพนักงาน ทกัษะและความรูใ้นการทํางาน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิารในการสอน 
การใหค้าํปรกึษาแก่พนกังาน 
 2. ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money) 
  ธงชยั สนัตวิงษ์ (2534) กล่าวว่า เงนินับว่าเป็นปจัจยัทีส่าํคญัในการใหก้ารสนบัสนุน
ในการจดัหาทรพัยากรเพื่อหล่อเลี้ยงและอํานวยใหก้จิกรรรมขององคก์รดําเนินไปโดยไม่ตดิขดั 
ซึง่เงนิทุนในระยะสัน้และระยะยาว รวมถงึราคาตน้ทุนของเงนิเดอืน คอื ดอกเบีย้อกีดว้ย 
  งบประมาณและการเงนิเป็นปจัจยัสาํคญัอย่างหน่ึงสาํหรบัการบรหิารงาน ฝา่ยบรหิาร
มหีน้าทีจ่ดัทํางบประมาณและขอเงนิทุนใหก้บัหน่วยต่างๆ และบุคลากรควบคุมดูแลว่าเงนิทีข่อมานัน้
ใชอ้ย่างถูกต้องหรอืไม่ งานดงักล่าวน้ีต้องอาศยัความซื่อสตัย ์ความเฉลยีวฉลาดรอบรู ้และความ
หนกัแน่น การจดังบประมาณ ผูบ้รหิารตอ้งคาํนึงถงึสิง่ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
  1. วตัถุประสงคข์องการจดัการในเรื่องการเงนิ ผูบ้รหิารจะต้องทราบเพื่อป้องกนั
การใชเ้งนิในทางทีผ่ดิและสญูเสยี 
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  2. ผู้บริหารมีหน้าที่รบัผิดชอบ การจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานที่ต้องประสานกัน
หลายๆ อย่างต้องมแีผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใชจ้่ายและเงนิทุนทีไ่ดร้บัมาจากสายงานต่างๆ 
ผูบ้รหิารจะตอ้งทราบหรอืพจิารณาเตรยีมจดังบประมาณ 
  การจดัทํางบประมาณต้องการจดัแผนงานทางการเงนิอนัเกี่ยวกบังานเพื่อให้งาน
สาํเรจ็ตามเป้าหมาย ผูบ้รหิารมหีน้าทีจ่ะตอ้งจดัทาํงบประมาณเตรยีมไวส้าํหรบัแผนระยะเวลา 1 ปี, 
3 ปี, 5 ปี หรอื 7 ปี โครงการสาํคญัแต่ละโครงการจะต้องกําหนดไว้ล่วงหน้าหลายๆ ปี ฉะนัน้ 
การจดัทาํงบประมาณการเงนิตอ้งจดัไวส้าํหรบัโครงการระยะยาวดว้ย 
  ปรางทพิย ์ยวุานนท ์(2552) กล่าวถงึทรพัยากรทางการเงนิจากเอกชนว่า สาธารณชน
ในทอ้งถิน่ทีส่นับสนุนมสี่วนสําคญัยิง่ เช่น ผูท้ีม่ชีื่อเสยีงทําธุรกจิ นักการเมอืง บุคคลสําคญั บรษิทั
หา้งรา้นต่างๆ ซึง่ใหทุ้นในการสนับสนุนการจดัการแขง่ขนั ใหทุ้นงบประมาณในการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม
ของนกักฬีา ใหก้ารสนบัสนุนเป็นประจาํหรอืเฉพาะกจิลว้นมคีวามสาํคญัต่อสมาคมกฬีา องคก์รกฬีา
ทัง้สิน้ 
 3. ด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 
  ธงชยั สนัติวงษ์ (2531) กล่าวว่า วสัดุอุปกรณ์เป็นปจัจยัที่มปีรมิาณและมูลค่าสูง
ไม่ต่างไปจากปจัจยัอื่นๆ เพราะวตัถุดบิและสิง่เหล่านัน้จะตอ้งมกีารจดัหามาใชใ้นการดําเนินการผลติ
หรอืพฒันาตลอดเวลา เพื่อใชป้ฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและคุม้ค่า ส่วนการจดัการดา้นสถานที ่
เน้นถึงกระบวนการและวิธีในการปฏิบัติงานในด้านความสะดวกสบาย เพื่อเอื้ออํานวยในการ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีารจดัสถานทีใ่หส้ะอาดเรยีบรอ้ย ตลอดจนการถ่ายเทของ
อากาศทีเ่หมาะสม เหมาะแก่การทาํงาน วสัดุอุปกรณ์ซึง่นับรวมถงึอาคารทีเ่ป็นสิง่สาํคญัอกีประการ
หน่ึงที่จะทําให้การบรหิารประสบผลสําเรจ็ได้ผลสมบูรณ์ เป็นการบรหิารอย่างแท้จรงิและให้เกิด
ประโยชน์มากทีส่ดุ ควรยดึหลกัการดงัต่อไปน้ี 
  1. ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 
  2. ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้คา่ 
  3. ใชอ้ยา่งประหยดัทัง้แรงงานเงนิและเวลา 
  4. ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกครัง้ต้องทดลองเสยีก่อนว่าใช้ได้ด ีสะดวก และพอเหมาะกบั
เวลา ระวงัอยา่ใหก้ารใชอุ้ปกรณ์ตอ้งตดิขดัระหวา่งใช ้
  สาํหรบัการจดัซือ้จดัหาวสัดุอุปกรณ์ควรปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ีคอื 
  1. ก่อนการซื้อวสัดุอุปกรณ์ทุกครัง้ ควรสํารองหรอืทําบญัชอุีปกรณ์ก่อนว่ามอียู่แลว้
มากน้อยเพยีงใด และอยูใ่นสภาพทีใ่ชไ้ดห้รอืตอ้งซ่อมแซม และตอ้งการเพิม่อกีจาํนวนเทา่ไร 
  2. ควรซื้ออุปกรณ์ในรา้นทีม่ชีื่อเสยีงไวใ้จได ้เพราะจะไดข้องทีม่คีุณภาพ เชื่อถอืได ้
ใหบ้รกิารในการแลกเปลีย่นซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ไดด้กีวา่ 
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  3. ควรซือ้อุปกรณ์ทีม่คีุณภาพ เพราะตามปกตขิองทีม่คีุณภาพสามารถใชไ้ดน้านกว่า 
ปลอดภยักว่า บางครัง้ดกีว่าอุปกรณ์ทีม่รีาคาสูงกว่า การซื้อไม่ควรเอาราคาเป็นหลกัอย่างเดยีว 
ของราคาแพงคุณภาพอาจจะไมด่กีไ็ด ้
  4. ถา้เป็นไปไดค้วรจดัตารางในการซือ้ใหม้กีารกระจาย ทัง้น้ี เพื่อทีจ่ะไดไ้มเ่ป็นภาระ
ตอ้งใชเ้งนิจาํนวนมากๆ ในครัง้หน่ึง 
  5. พยายามใชว้ธิกีารซือ้ทีช่ว่ยใหส้ามารถลดราคาใหไ้ดม้ากทีส่ดุเทา่ทีจ่ะมากได ้
  6. ควรซือ้ตามทีก่ฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการใชว้สัดุอุปกรณ์ชนิดนัน้ๆ ตามกาํหนด 
  7. ควรจดัซื้อในร้านที่มีอยู่ในท้องถิ่นที่สามารถให้ราคาของและคุณภาพเดียวกนั 
เพราะรา้นในทอ้งถิน่จะสามารถตดิต่อไดง้า่ยและสะดวกกวา่ 
  8. ควรเตรยีมการซือ้วสัดุอุปกรณ์ไวแ้ต่เน่ิน 
  9. ในการซือ้แต่ละครัง้จะตอ้งไมม่กีารรบัสิง่ตอบแทนจากรา้นคา้ 
 4. ด้านการจดัการ (Management) 
  การจดัการ มคีวามหมายแตกต่างกนัออกไปในความนึกคดิของบุคคล การทําความ
เข้าใจความหมายของการจดัการ จะเกิดประโยชน์ต่อการนําความรู้ไปใช้ในการบรหิารและจดั
องคก์ร นกัวชิาการหลายทา่นไดใ้หค้วามหมายของการจดัการไวด้งัน้ี 
  ธงชยั สนัตวิงษ์ (2543) กล่าวว่า การจดัการ หมายถงึ ภารกจิของบุคคลใดบุคคลหน่ึง
หรอืหลายคน เขา้มาทําหน้าทีป่ระสานใหก้ารทํางานของบุคคลทีต่่างฝา่ยต่างทํา และไม่อาจประสบ
ผลสาํเรจ็จากการแยกกนั ทาํใหส้ามารถบรรลุผลสาํเรจ็ดว้ยด ี
  ไฮแมน และ สกอ็ตต ์(Haiman; & Scott. 1970) ไดใ้หค้วามหมายว่า การจดัการ คอื
กระบวนการทางสงัคม และเทคนิคในการใชท้รพัยากรทางการบรหิารในการดาํเนินงานขององคก์ร 
และทาํใหเ้กดิความเปลีย่นแปลงใหเ้กดิความสาํเรจ็หรอืบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
  ลองเกนเนคเคอร ์และ พรงิเกลิ (Longenecker; & Pringle. 1981) กล่าวว่า การจดัการ 
หมายถึง กระบวนการรวบรวมและประสานการใช้ทรพัยากรการบรหิาร เพื่อดําเนินงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รทีต่ ัง้ไว ้
  สรปุความหมาย “การจดัการ” คอื กระบวนการทางสงัคม และเทคนิคในการใชท้รพัยากร
การบรหิารในการดาํเนินงานขององคก์ร และทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง เพื่อใหป้ระสบผลสาํเรจ็หรอื
บรรลุจุดประสงคข์ององคก์ร” 
 กระบวนการจดัการ (Function management) 
 กระบวนการบรหิารจดัการ เป็นกลไกและตวัประสานทีส่าํคญัทีสุ่ดในการประมวล ผลกัดนั 
และกํากับให้ปจัจัยต่างๆ ที่เป็นทรัพยากรการจัดการประเภทต่างๆ สามารถดําเนินไปได้
โดยมีประสทิธภิาพ จนบรรลุเป้าหมายตามทีต่้องการ การเขา้ใจถงึกระบวนการบรหิารจดัการและ
การฝึกฝนใหม้ทีกัษะสูงขึน้ จะช่วยใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ได้ กจิกรรมพื้นฐาน 
4 ประการทีท่าํใหเ้กดิกระบวนการบรหิารจดัการ มดีงัน้ี (ธงชยั สนัตวิงษ์.  2541) 
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 1. การวางแผน (Planning) หมายถงึ กระบวนการในการกําหนดเป้าหมาย แผนงาน 
และตดัสนิใจหาวธิกีารทีด่ทีีส่ดุทีท่าํใหเ้ป้าหมายนัน้บรรลุผลสาํเรจ็ 
 2. การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถงึ กระบวนการในการจดัตัง้และจดัวางทรพัยากร
บุคคล และทรพัยากรทีไ่มใ่ชบุ่คคล โดยวางแผนใหส้ามารถบรรลุผลสาํเรจ็ขององคก์าร 
 3. การนําและสัง่การ (Leading and Directing) หมายถงึ กระบวนการของการมอีทิธพิล
เหนือบุคคลอื่นในการทีจ่ะใหบุ้คคลอื่นมพีฤตกิรรมในการทาํงานทีต่อ้งการ และทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย
ขององคก์าร 
 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการในการกําหนดกิจกรรมต่างๆ 
ขององคก์ารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายทีอ่งคก์ารคาดหวงัและกาํหนดไว ้
 เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2546: 2-3) ไดก้ล่าวถงึ หน้าทีก่ารจดัการ ประกอบดว้ย 
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวธิีการทํางานเพื่อให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายขององคก์าร และกาํหนดวา่จะทาํงานนัน้อยา่งไร 
 2. การจดัองคก์าร (Organization) หมายถงึ การนําเอาแผนงานทีก่ําหนดไวม้ากําหนด
หน้าที่สําหรบับุคลากรหรอืกลุ่มบุคคลที่จะปฏบิตัภิายในองค์การ เป็นการเริม่ต้นของกลไกในการ
นําเอาแผนงานไปสูก่ารปฏบิตั ิ
 3. การนํา (Leading) เกี่ยวขอ้งกบัการจูงใจ ภาวะผูนํ้า และการสื่อสารระหว่างบุคคลใน
องคก์ารเพือ่ชว่ยใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคต์ามตอ้งการ 
 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง หน้าที่ทางการจดัการสําหรบัผูบ้รหิารในการ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อใช้เป็นมาตรฐานวดัผลการทํางานในองค์การ รวมทัง้การวดัผลการทํางานใน
ปจัจุบนัเพือ่กาํหนดมาตรฐานขึน้ และเปรยีบเทยีบกบัผลงานทีท่าํไดเ้พือ่ปรบัปรงุแกไ้ขผลการทาํงาน
ไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานทีก่าํหนดขึน้ 
 ศิรวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ (2545: 22) กล่าวถึง หน้าที่ของการบรหิาร ประกอบด้วย
กจิกรรมพืน้ฐาน 4 ประการ หรอือาจแบ่งในลกัษณะทีเ่ป็นขัน้ตอน ดงัน้ี 
 1. การวางแผน (Planning) เป็นสิง่ทีอ่งคก์รต้องการเปลีย่นแปลงในอนาคต การวางแผน
เป็นสะพานเชื่อมระหว่างเหตุการณ์ปจัจุบนัและอนาคต ซึง่ทาํไดโ้ดยการใหบ้รรลุเป้าหมายผลลพัธ์
ที่ต ้องการ การวางแผนจึงต้องอาศยัการกําหนดกลยุทธ์ที่ให ้ประสบความสําเร ็จและการ
ประเมนิกลยุทธ์ เพราะว่า การจดัการองค์กร การจูงใจ การจดับุคคลเขา้ทํางาน และกจิกรรม
ควบคุม การวางแผนจะชว่ยใหอ้งคก์รกําหนดขอ้ดจีากโอกาสภายนอก และทาํใหเ้กดิผลกระทบจาก
อุปสรรคภายนอกตํ่าสุด โดยต้องมองเหตุการณ์ในอดีตและปจัจุบนัเพื่อคาดคะเนเหตุการณ์ที่จะ
เกดิขึน้ในอนาคต การวางแผน ประกอบดว้ย การพฒันาภารกจิ (Mission) การคาดคะเนเหตุการณ์
ปจัจุบนั เหตุการณ์อนาคตและแนวโน้ม การกําหนดวตัถุประสงคแ์ละการเลอืกกลยุทธน์ัน้ ตอ้งการให้
องคก์รตดิตามในลกัษณะเชงิรุก (Proactive) มากกว่าทีจ่ะเป็นเชงิรบั (Reactive) องคก์รทีป่ระสบ
ความสําเร็จจะต้องควบคุมอนาคตขององค์กรมากกว่าที่จะรอรบัผลจากอิทธิพลสภาพแวดล้อม
ภายนอกและเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้การตดัสนิใจ (Decision Making) ถอืเป็นสว่นหน่ึงของการวางแผน 
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การปรบัตัวเป็นสิ่งจําเป็นเพราะว่ามีการเปลี่ยนแปลงของตลาด เศรษฐกิจและคู่แข่งขนัทัว่โลก 
จุดเริ่มต้นของความสาํเร็จที่ดีของธุรกิจคือการวางแผนที่เหมาะสม เห็นผลได้จริง ยืดหยุ่น 
มีประสทิธผิล และทรงประสทิธภิาพ 
 2. การจดัการองค์กร (Organizing) จุดมุ่งหมายของการจดัการองคก์ร คอื การใชค้วาม
พยายามทุกกรณีโดยการกําหนดงานและความสาํคญัของอาํนาจหน้าที ่การจดัการองคก์ร หมายถงึ 
การพจิารณาถงึสิง่ทีต่อ้งการทาํและผูท้ีจ่ะทาํรายงานมตีวัอยา่งในประวตัศิาสตรข์องธุรกจิทีม่กีารจดั
องค์กรที่ด ีสามารถประสบความสาํเรจ็ในการแข่งขนัและสามารถเอาชนะคู่แข่งขนัได้ ธุรกจิที่มี
การจดัองค์กรที่ดสีามารถจูงใจผูบ้รหิารและพนักงานใหม้องเหน็ความสําคญัของความสําเรจ็ของ
องคก์ร การกําหนดลกัษณะเฉพาะของงาน (Work Specialization) โดยการแบ่งงาน ประกอบดว้ย
งานทีก่ําหนดออกมาเป็นแผนก การจดัแผนก และการมอบอาํนาจหน้าที ่ (Delegating Authority) 
การแยกงานออกเป็นงานยอ่ยตามการพฒันารายละเอยีดของงาน (Job Description) และคุณสมบตัิ
ของงาน (Job Specification) เครื่องมอืเหล่าน้ีมคีวามชดัเจนสาํหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ซึง่ตอ้งการ
ทราบลกัษณะของงาน การกําหนดแผนกในโครงสรา้งขององคก์ร (Organization Structure) ขนาดของ
การควบคุม (Span of Control) และสายการบงัคบับญัชา (Chain of Command) การเปลีย่นแปลง
กลยทุธต์อ้งการการเปลีย่นแปลงในโครงสรา้ง เพราะตําแหน่งใหม่ๆ  ทีส่รา้งขึน้หรอืลดลงหรอืรวมกนั 
โครงสรา้งองคก์รจะต้องระบุถงึวธิกีารใชท้รพัยากรและวธิกีารซึ่งวตัถุประสงค ์มกีารกําหนดขึน้ใน
ธุรกจิ การสนับสนุนทรพัยากรและกําหนดวตัถุประสงค์ตามสภาพทางภูมศิาสตร์จะแตกต่างจาก
โครงสรา้งดา้นผลติภณัฑห์รอืลูกคา้รูปแบบทัว่ไปของการจดัแผนก คอื ตามหน้าที ่(Functional) ตามฝา่ย 
(Divisional) ตามหน่วยธุรกจิเชงิกลยทุธ ์(Strategic Business Unit) และดา้นแมททรกิซ ์(Matrix) 
 3. การนําหรอืการสัง่การ (Leading / Directing) เป็นการใชอ้ทิธพิลเพื่อจูงใจพนักงาน
ใหป้ฏบิตังิานและนําไปสู่ความสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีร่ะบุไว ้หรอืเป็นกระบวนการจดัการใหส้มาชกิ
ในองคก์รทาํงานรว่มกนัไดด้ว้ยวธิกีารต่างๆ เพราะทรพัยากรมนุษยเ์ป็นสิง่ทีซ่บัซอ้นและเขา้ใจถ่องแท้
ไดย้าก การนําหรอืการสัง่การจงึตอ้งใชค้วามสามารถหลายเรื่องควบคู่กนัไป อาท ิภาวะความเป็นผูนํ้า
ของผูบ้รหิาร การจูงใจ การตดิต่อสื่อสารในองคก์ร และการทํางานเป็นทมี เป็นตน้ หน้าทีใ่นการนํา
หรอืสัง่การน้ี มคีวามสําคญัไม่น้อยไปกว่าหน้าทีอ่ื่น เพราะผูบ้รหิารต้องแสดงบทบาทของผูส้ ัง่การ
อย่างมีคุณภาพ ถ้าไม่เช่นนัน้ แผนงานที่วางไว้ตลอดจนทรัพยากรที่จ ัดเตรียมไว้อาจจะไม่เกิด
ประสทิธผิล ถ้าผูบ้รหิารดําเนินกจิกรรมด้านการสัง่การไม่ดพีอ ดงันัน้ การสัง่การจงึเป็นเรื่องของ
ความรูค้วามชํานาญ ประสบการณ์ และความสามารถที่จะชกัจูงใหพ้นักงานร่วมกนัปฏบิตังิานไป
ตามเป้าหมายทีก่าํหนดไวใ้หอ้งคก์รประสบความสาํเรจ็ตามตอ้งการ 
 4. การควบคุม (Controlling) การใชท้รพัยากรต่างๆ ขององคก์ร ถอืว่าเป็นกระบวนการ
ตรวจสอบหรอืตดิตามผลและประเมนิการปฏบิตังิานในกจิกรรมต่างๆ ของพนักงาน เพื่อรกัษาให้
องค์กรดําเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวตัถุประสงค์หลกัขององค์กรในเวลาที่
กําหนดไว้ องค์กรหรือธุรกิจที่ประสบความล้มเหลวอาจเกิดจากการขาดการควบคุมหรือมีการ
ควบคุมที่ไร้ประสิทธิภาพ และหลายแห่งเกิดจากความไม่ใส่ใจในเรื่องของการควบคุม ละเลย
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เพกิเฉย หรอืในทางกลบักนัคอื มกีารควบคุมมากจนเกดิความผดิพลาดขององคก์รเอง การควบคุม
จงึเป็นหน้าทีห่ลกัทางการบรหิารทีม่คีวามสาํคญั ตัง้แต่เริม่ตน้จนจบกระบวนการทางการบรหิาร 
 ดรคัเกอร ์(Drucker.  1954) กล่าวว่า หน้าทีใ่นการจดัการ คอื งานทีผู่บ้รหิาร ผูจ้ดัการ หรอื
ผูนํ้าองคก์รจะตอ้งทาํเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ม ี4 ประการคอื 
 1. การวางแผน (Planning) คอื การกําหนดเป้าหมายแนวทางในการดําเนินการของ
องค์กร การกําหนดรูปแบบในการวางแผน จะมีลกัษณะแตกต่างกนัขึ้นอยู่กบัวตัถุประสงค์ใน
การจดัทําแผน ไดแ้ก่ แผนกลยุทธ์ แผนปฏบิตักิาร แผนพฒันาระยะสัน้ แผนระยะยาว หรอืแผน
เฉพาะกจิ เป็นตน้ 
 2. การจดัองคก์ร (Organizing) คอื การนําแผนงานทีไ่ดจ้ากการวางแผนมาสูก่ารปฏิบัติ 
เ ป็นการออกแบบโครงสร ้าง  เป็นการจ ัดระบบการทํางาน กําหนดขอบข่ายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน การวางกฎระเบียบ การจัดสรรทรัพยากร 
(Resource Allocation) การสรรหาบุคลากรฝึกอบรม เพื่อใหอ้งคก์รสามารถปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้ง
กบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 3. การอาํนวยการหรอืการนําไปปฏบิตั ิ (Implementing) คอื กระบวนการแปลแผนงาน 
เพื่อใหเ้ป็นงานทีม่อบหมายใหป้ฏบิตั ิ(Action Assignment) เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่างานทีม่อบหมาย
นัน้ สามารถนําไปปฏบิตัสิูค่วามสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวโ้ดยใชก้ารนํา (Leading) การสัง่การ
การจงูใจกบัผูป้ฏบิตัทิุกระดบั (Staffing) 
 4. การควบคุม (Controlling) เป็นหน้าทีใ่นการดูแลการดาํเนินงานขององคก์ร และการ
ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานขององค์กรให้มีความสอดคล้องในทุกระดับเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้การประเมนิผลบุคลากรปฏบิตังิาน และปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพ มรีะบบการ
รายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรที่ดี เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล 
 เวยีหร์ชิ และ คูนทซ์ (Weihrich; & Koontz.  1993: 4) กล่าวไวว้่า หน้าทีข่องการจดัการ 
ที่จะทํางานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ ต้องใช้การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ 
(Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ใหบุ้คคลปฏบิตัใินสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพ การเงนิ ทรพัยากรขอ้มลูขององคก์ารไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ 
 โบว ีและคณะ (Bovee; & et al.  1993: 5) กล่าวไวว้า่ หน้าทีข่องการจดัการม ี4 ประการ คอื 
 1. การวางแผน (Planning) ประกอบดว้ย การกําหนดเป้าหมาย (Goals) การกําหนด
กลยทุธ ์(Strategy) และการพฒันาแผนยอ่ยเพือ่ใหเ้กดิการประสานงานกจิกรรมต่างๆ 
 2. การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการกําหนดว่าจะทํางานอะไร บุคคลใดทีม่คีวาม
เหมาะสมทีจ่ะทํางานนัน้ วธิกีารทีจ่ะจดักลุ่มงาน ใครรายงานขึน้ตรงต่อใคร และจุดใดทีจ่ะตอ้งมกีาร
ตดัสนิใจเกดิขึน้ การจดัองคก์ารจะต้องมกีารจดับุคคลเขา้ทํางาน (Staffing) ซึง่เป็นกระบวนการที่
เป็นทางการ เพื่อให้มัน่ใจว่าองค์การมีพนักงานที่มคีวามสามารถในงานทุกระดบั เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
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 3. การนํา (Leading) ประกอบดว้ย การจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การสัง่การ การคดัเลอืก
ชอ่งทางการสือ่สารทีม่ปีระสทิธผิลทีส่ดุ ตลอดจนการแกป้ญัหาดว้ยความขดัแยง้ 
 4. การควบคุม (Controlling) เป็นกจิกรรมการตดิตามผลและการแก้ไขปรบัปรุงสิง่ที่
จาํเป็น เพือ่ใหเ้กดิความเชื่อมัน่วา่งานบรรลุผลตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
 ลุซซเิออร ์และ คมิบอล (Lussier; & Kimball. 2008) กล่าวว่า การจดัการ คอื การทาํให้
งานสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีอ่งคก์รกาํหนดไว ้โดยใชห้ลกัการจดัการ 4 ดา้น คอื 
 1. ด้านการวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการในการกําหนดเป้าหมายและมี
อิทธิพลต่อความต้องการพัฒนาให้สาํเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างถูกต้อง ผู้จ ัดการ
จะกาํหนดตารางการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามแผนการทาํงาน 
 2. ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) เป็นกระบวนการกระจายและประสานงานใหต้รงกบั
บทบาทหน้าที่และจดัทรพัยากรต่างๆ ใหต้รงกบัแผนงานทีว่างไว ้ส่วนทีส่ําคญั คอื การบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย  ์การมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถและเหมาะสมตามบทบาทและ
ภาระหน้าทีข่องแต่ละบุคคล 
 3. ด้านการนํา (Leading) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานให้สําเร็จตาม
แผนงานทีว่างไว ้โดยการใชภ้าวะผูนํ้าในการจงูใจใหค้นปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธผิล ซึง่ผูนํ้าทีด่ตีอ้ง
มทีกัษะดา้นการทาํงานและทกัษะในการสือ่สารทีด่ ี
 4. ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการสรา้งและการดาํเนินกลไกต่างๆเพือ่ให้
เกดิความแน่ใจวา่เป็นไปตามแผนงานทีว่างไว ้ประสบความสาํเรจ็ ซึง่ในสว่นน้ี การควบคุม คอื การ
ประเมนิความคบืหน้า และการแกไ้ขการปฏบิตังิานเมือ่มคีวามจาํเป็น 
 จากแนวคดิของนักวชิาการเกี่ยวกบัทฤษฎกีารจดัการและการจดัการทางการกีฬา 
ศกึษากจิกรรมพืน้ฐานของการบรหิารในการศกึษากระบวนการจดัการกฬีา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
วางแผน (Planning) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) ดา้นการนํา (Leading) และดา้นการควบคุม 
(Controlling) ดงัน้ี 
 1. การวางแผน (Planning) 
  มนีกัวชิาการหลายทา่น ไดใ้หค้วามหมายของการวางแผนไว ้ดงัน้ี 
  คูนท์ซ และคณะ (Koontz; & et al.  1968: 226) กล่าวไว้ว่า การวางแผน คือ 
การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทําอะไร เมื่อไร และใครเป็นผู้ทํา โดยกําหนดวตัถุประสงค์นโยบาย
โครงการและวธิกีารปฏบิตังิานเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
  ศริอิร ขนัธหตัถ ์(2539: 45) กล่าวไวว้า่ การวางแผน หมายถงึ การตกลงใจไวล้่วงหน้า
วา่จะทาํอะไร (What) ทาํเทา่ไร (How Many) ทาํทาํไม (Why) ทาํเมือ่ใด (When) ทาํทีไ่หน (Where) 
ทาํกบัใคร (Whom) ใครเป็นผูท้าํ (Who) และทาํอยา่งไร (How) โดยใชป้จัจยัต่างๆ ไดแ้ก่ คน เงนิ 
วสัดุ อุปกรณ์ เวลา และการจดัการ มาประสานสมัพนัธแ์ละจดัเป็นระบบขึน้ 
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  วโิรจน์ สารรตันะ (2542: 35) กล่าวไวว้า การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการ
ของการกําหนดองคป์ระกอบต่างๆ ทีส่าํคญั เริม่จากภารกจิ (Mission) ตามดว้ยจุดหมาย (Goals) 
และแผน (Plans) ทีจ่ะใหบ้รรลุจุดมุง่หมาย (Goals Attainment) 
  ธงชยั สนัตวิงษ์ (2541: 37) กล่าวไวว้่า การวางแผน คอื การกําหนดวธิกีารกระทํา 
(แผนงาน) ไวเ้ป็นการล่วงหน้าเพือ่ผลสาํเรจ็ทีต่อ้งการ 
  มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช (2534: 96–97) กล่าววา่ การวางแผนเป็นสิง่จาํเป็น 
เน่ืองมาจากเหตุผลสาํคญั 5 ประการ คอื 
  1. การวางแผนเป็นเรือ่งของการคาดการณ์อนาคตเพือ่รบักบัสภาวะการเปลีย่นแปลง 
  2. การวางแผนเป็นการดําเนินการเพื่อบรรลุสู่ เป้าหมายขององค์การอย่างมี
ประสทิธผิล เป็นการใหแ้นวทางและแนวปฏบิตัใินการตดัสนิใจและในการปฏบิตังิานแก่ทัง้ผูบ้รหิาร
และพนกังาน 
  3. การวางแผนทําใหก้ารใช้ทรพัยากรขององค์การเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ชว่ยกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานทีท่าํใหก้ารควบคุมสามารถทาํไดโ้ดยงา่ย 
  4. การวางแผนก่อใหเ้กดิการประหยดัคา่ใชจ้า่ย 
  เทอรร์ี ่(Terry.  1977) กล่าวถงึ ความสาํคญัของการวางแผน 6 ประการ คอื 
  1. การวางแผนช่วยให้ผูบ้รหิารพ้นจากการล้มเหลวได้ เน่ืองจากผู้บรหิารสามารถ
มองเหน็สิง่ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตไวเ้ป็นการล่วงหน้า มใิชม่องเหตุการณ์ในปจัจุบนัเทา่นัน้ 
  2. การวางแผนทําให้เกิดการเชื่อมโยงในด้านการใช้ทรพัยากร การกําหนดเวลา 
สถานที ่และการรว่มมอืประสานงานกบัหน่วยงานอื่นทัง้ของรฐัและเอกชน 
  3. การวางแผนช่วยใหผู้บ้รหิารมคีวามหวงัว่า จะไดผ้ลงานทีถู่กตอ้งและใกลเ้คยีงกบั
สิง่ทีผู่บ้รหิารตอ้งการ 
  4. การวางแผนไม่เพยีงแต่เป็นการหาคําตอบใหแ้ก่ปญัหาแต่ละปญัหาเท่านัน้ แต่ยงั
เป็นวธิกีารหรอืแนวทางใหมส่าํหรบัการดาํเนินการดว้ย 
  5. การวางแผนช่วยใหก้ารดําเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี เพราะการ
วางแผนเป็นการค้นหาความจรงิ กําหนดสิ่งที่ควรกระทําและวิธีปฏิบตัิ พร้อมทัง้ประมาณเวลา 
แรงงานและวสัดุทีจ่าํเป็นตอ้งใชใ้นการปฏบิตังิาน 
  6. การวางแผนช่วยลดความสูญเปล่าในการปฏบิตังิาน เช่น ทรพัยากรการบรหิาร 
ไมว่า่จะเป็นบุคลากร เงนิ วสัดุ และเวลา เป็นตน้ 
  ข้อดีของการวางแผน 
  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช (2534: 18) มคีวามเหน็ว่า ผลดขีองการวางแผนซึ่ง
เป็นผลมาจากกจิกรรมหรอืหน้าทีก่ารวางแผน มดีงัต่อไปน้ี 
  1. ชว่ยลดความไมแ่น่นอนและการเสีย่งภยั 
  2. ทาํใหอ้งคก์รสามารถใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรทีม่อียูจ่าํกดัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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  3. ทําใหก้ารพยากรณ์และการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงเป็นไปไดโ้ดยง่าย 
เป็นพืน้ฐานสาํคญัของการควบคุม 
  4. ชว่ยฝึกฝนใหผู้ว้างแผนรูจ้กัมองออกไปในอนาคต 
  5. ชว่ยในการจดัและประเมนิผลงานของบุคลากร 
  6. ชว่ยใหก้ารดาํเนินการขององคก์ารเป็นไปในลกัษณะทีเ่น้นองคก์ารโดยสว่นรวม 
  7. ชว่ยใหผู้บ้รหิารรูส้กึเชื่อมัน่ในการเป็นผูนํ้าของตนเอง 
  ขัน้ตอนในการวางแผน 
  ขัน้ตอนในการวางแผนที ่สมคดิ บางโม (2540: 199) ไดส้รปุไว ้5 ขัน้ตอน ดงัน้ี 
  ขัน้ที ่1 การเตรยีมการก่อนการวางแผน ไดแ้ก่ 
  (1) จดัตัง้หน่วยงานหรอืกลุ่มบุคคลขึน้เพือ่รบัผดิชอบในการวางแผน 
  (2) กาํหนดวธิกีารวางแผนวา่มขี ัน้ตอนอยา่งไร จะตอ้งทาํอะไรบา้ง 
  (3) การรวบรวมขอ้มลูต่างๆ ไดแ้ก่ ทรพัยากรบรหิารและสถติต่ิางๆ 
  ขัน้ที่ 2 การศึกษาขอ้มูลและวเิคราะห์ปญัหา รวบรวมขอ้มูลและศึกษางานที่ปฏิบตัิ
มาแลว้ว่ามปีญัหาอะไร ดา้นใดทีจ่ะตอ้งแกไ้ขใหอ้ยูใ่นสภาพทีพ่งึประสงค ์และตอ้งการใหเ้กดิสิง่ใหม่
อะไรบา้ง 
  ขัน้ที่ 3 การกําหนดแผนงานและโครงการ นัน้คือ การเขียนแผน ประกอบด้วย 
แผนงานและโครงการ 
  แผนงาน (Program) คอื แผนซึ่งแบ่งงานออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆ เพื่อสะดวกในการ
วางแผน 
  โครงการ (Project) คอื แผนซึง่กาํหนดรายละเอยีดของการปฏบิตัวิ่าจะทาํอะไร ทีไ่หน 
ใครเป็นผูร้บัผดิชอบ ค่าใชจ้่ายเท่าไร อาจกล่าวไดว้่าโครงการคอืกลุ่มของกจิกรรมหรอืในโครงการ
หน่ึงๆ อาจมหีลายกจิกรรมกไ็ด ้
  ขัน้ที่ 4 การปฏิบตัิตามแผน คือ การนําแผนออกมาปฏิบตัิ ซึ่งต้องใช้กระบวนการ
บรหิารต่างๆ 
  ขัน้ที ่5 การประเมนิผล เมื่อไดด้ําเนินการตามแผนไประยะหน่ึง ควรมกีารตรวจสอบ
ประเมนิผลงาน การประเมนิผลที่นิยมกนัคอื การประเมนิในระยะครึ่งเวลาของแผน และในเวลา
สิน้สดุของแผน เพือ่ใหรู้จุ้ดออ่น ขอ้บกพรอ่ง อุปสรรคต่างๆ จะไดแ้กไ้ขปรบัปรงุแผนใหด้ต่ีอไป 
  วโิรจน์ สารรตันะ (2542: 57) มคีวามเหน็ว่า องคป์ระกอบของกระบวนการวางแผน
ขององคก์รหน่ึงๆ ประกอบดว้ย ภารกจิ จุดหมาย และแผน โดยภารกจิเป็นการประกาศอยา่งกวา้งๆ 
เกี่ยวกบัจุดหมายหรือเหตุผลพื้นฐานในการดํารงอยู่ขององค์การ และขอบข่ายงานเฉพาะของ
องคก์ารหรอืทีท่าํใหอ้งคก์ารแตกต่างจากองคก์ารอื่น สาํหรบัจุดหมายเป็นเป้าหมายแหง่อนาคตหรอื
ผลลพัธ์สุดทา้ยที่องค์การต้องการใหบ้รรลุ ขณะเดยีวกนั แผน หมายถงึ วถิทีางที่จะก่อใหเ้กดิการ
กระทาํเพือ่ใหบ้รรลุผลลพัธส์ดุทา้ยทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้กบัองคก์าร 
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  จากทีก่ล่าวขา้งตน้สรุปไดว้่า การวางแผน หมายถงึ การพจิารณาและกําหนดแนวทาง
ปฏบิตังิานให ้บรรลุเป้า หมาย การคาดการณ์ หรอืคาดคะเนสิง่ทีย่งัไม่เกดิขึน้อย่างใช ้ดุลยพนิิจความ
พยายามทีเ่ป็นระบบ เพื่อการตดัสนิใจเลอืกแนวทางปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ดสาํหรบัอนาคต เพื่อใหอ้งคก์ร
บรรลุผลทีป่รารถนา 
 2. การจดัองคก์าร (Organizing) 
  มนีกัวชิาหลายทา่นไดใ้หค้วามหมายของ การจดัองคก์ร ไวด้งัน้ี 
  สมคดิ บางโม (2540: 202) กล่าวว่า การจดัองคก์าร คอื การกําหนดโครงสรา้งของ
องค์การอย่างเป็นทางการ โดยการจดัแบ่งออกเป็นหน่วยงานย่อยต่างๆ กําหนดอํานาจ หน้าที ่
ความรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานใหช้ดัเจน รวมทัง้ความสมัพนัธร์ะหว่างหน่วยงานเพื่อใหเ้อือ้ต่อ
การดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  ชวลติ ประภวานนท ์(2542: 261) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์าร หมายถงึ กระบวนการที่
กําหนดกฎ ระเบยีบ แบบแผน ในการปฏบิตังิานขององค์การ ซึ่งรวมถงึวธิกีารการทํางานร่วมกนั
เป็นกลุ่ม 
  วรารตัน์ เขยีวไพร ี(2542: 89) กล่าวไว้ว่า การจดัองค์การ หมายถึง กระบวนการ
ในการจัดรายละเอียดของงานทุกอย่างที่ต้องกระทําและทรพัยากรที่ต้องใช้เพื่อแบ่งงานและ
ทรพัยากรใหก้บัสมาชกิในองคก์ารดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
  พงษ์ศกัดิ ์ปญัจพรผล (2542: 106) กล่าวไวว้่า การจดัองคก์าร หมายถงึ การกําหนด 
ระเบยีบ แบบแผน โครงสรา้ง หน้าทีก่ารทํากจิกรรม รวมทัง้การประสานความสมัพนัธข์องทุกฝ่าย
ภายในองคก์ารใหส้ามารถบรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  จากทีก่ล่าวขา้งต้นสรุปไดว้่า การจดัองคก์าร หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งของ
องค์การของผู้บรหิาร หรอืความพยายามในการมอบหมายงานและหน้าที่ความรบัผดิชอบให้กบั
บุคลากร ตลอดจนการประสานงานใหบุ้คลากรสามารถทาํงานรว่มกนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคส์งูสดุขององคก์าร 
  หลกัพืน้ฐานของการจดัองคก์าร 
  ฟาโยล (Fayol.  1949) ไดก้ล่าวถงึ หลกั OSCAR ว่า การจดัองคก์ารตอ้งมหีลกั
พืน้ฐาน 5 ประการ คอื 
  1. Objective หรอื วตัถุประสงค ์กล่าวคอื การจดัองคก์ารตอ้งคํานึงถงึวตัถุประสงค์
ขององค์การและเมื่อแบ่งงานออกไปแล้ว องค์การหรือหน่วยงานย่อยจะต้องปฏิบัติได้ตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์ารนัน้ๆ 
  2. Specialization คอื ความชํานาญเฉพาะอย่าง ต้องคํานึงอย่างมาก เพราะหาก
บุคคลหรอืพนกังานทาํงานดว้ยความเชีย่วชาญหรอืชาํนาญ งานนัน้จะออกมาดตีามทีต่อ้งการ 
  3. Coordination หรือ หลักการประสานงาน การจัดองค์การต้องคํานึงถึง
การประสานงานกนัดว้ยเพือ่จะไดว้ตัถุประสงคร์ว่มกนั 
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  4. Authority หรอื หลกัของอาํนาจหน้าที ่คอื อาํนาจหน้าทีน่ัน้ตอ้งสอดคลอ้งกบัการ
แบ่งงานด้วย โดยลดลงไปทุกๆ ระดบัขององค์การ ตามสายงานบงัคบับญัชา โดยมชีื่อว่า Seale 
Principle (หลกัแหง่ความลดหลัน่ของอาํนาจ) 
  5. Responsibility คอื หลกัของความรบัผดิชอบ กล่าวคอื ควรจะแบ่งอํานาจหน้าที่
เป็นสดัสว่น คอืบุคคลใดไดร้บัมอบหมายความรบัผดิชอบแลว้ ควรมอบหมายอาํนาจใหเ้พยีงพอดว้ย 
  องคป์ระกอบของการจดัองคก์าร 
  ธงชยั สนัตวิงษ์ (2541: 64) ไดส้รปุเกีย่วกบั กระบวนการจดัองคก์าร ไว ้3 ขัน้ตอน คอื 
  1. การจดัโครงสร้างงาน คือ การแยกประเภท จดัหมวดหมู่ของงาน และการจดั
ตําแหน่งงานต่างๆ 
  2. การจดัโครงสรา้งอาํนาจหน้าที ่คอื การพจิารณามอบหมายอาํนาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบใหก้บัตําแหน่งงานต่างๆ ในโครงสรา้ง โดยใชว้ธิกีารมอบหมายงานจากระดบัสงูสุดลงมา
ตามโครงสรา้งทีก่าํหนดไว ้
  3. การจดัโครงสร้างองค์การ คือ ขัน้ตอนของการเชื่อมโยงความสมัพนัธ์ระหว่าง
โครงสรา้งงานและโครงสรา้งอํานาจหน้าทีท่ีใ่หร้วมกลุ่มเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั โดยอาศยัสายการ
บงัคบับญัชาเป็นเสน้เชื่อมโยง 
  หลกัการจดัองคก์าร 
  สมคดิ บางโม (2540: 206) ไดก้ล่าวถงึ หลกัการจดัองคก์าร ไวว้า่ 
  1. องค์การต้องมเีป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการดําเนินงานอย่างชดัเจน 
เพือ่ใหผู้ร้ว่มงานหรอืสมาชกิขององคก์ารทราบ ซึง่จะทาํใหก้ารบรหิารองคก์ารดาํเนินไปอยา่งราบรื่น
และมปีระสทิธภิาพ 
  2. องคก์ารตอ้งจดัใหม้ศีนูยก์ลางในการอาํนวยการทีม่สีมรรถภาพ มคีวามรบัผดิชอบ
และอาํนวยการโดยตรง 
  3. องคก์ารตอ้งระบุหน้าทีก่ารงานและความรบัผดิชอบของสมาชกิแต่ละคนใหช้ดัเจน 
มกีารแบ่งแยกหน้าทีก่ารงานตามความเหมาะสมตรงกบัความรู ้ความสามารถ 
  4. องค์การต้องจดัระบบการทํางานที่เหมาะสม มีเทคนิค การควบคุมงานและ
การประสานงานภายในองคก์าร 
  5. องค์การต้องมรีะบบติดต่อสื่อสารที่ดี มหีลกัในการอาํนวยการและการวินิจฉัย
สัง่การทีด่ ี
  6. องค์การต้องสามารถปรบัตวัให้ได้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ และสิง่แวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไป การปรบัตวัหรอืการพฒันาองคก์ารจะตอ้งมสีมํ่าเสมอตลอดไป 
 
 
 



41 

 3. การนํา (Leading) 
  มนีกัวชิาการหลายทา่นไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบั การนํา ในหลายทศันะดงัน้ี 
  บารโ์ทล และ มารต์นิ (Bartol; & Martin. 1994: 7) กล่าวไวว้่า การนํา หมายถงึกระบวนการ
ของอิทธิพลที่มต่ีอผู้อื่น เพื่อให้มพีฤติกรรมการทํางานที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
นอกจากน้ี การนํายงัรวมไปถงึการตดิต่อสื่อสารกบัผูอ้ื่น การกําหนดทศิทาง และจูงใจสมาชกิของ
องคก์ารใหใ้ชค้วามพยายามในการทาํงานเพิม่ขึน้ 
  บรรยงค ์โตจนิดา (2545: 173) กล่าวไวว้า่ การนํา หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารดาํเนินการ
ใหบุ้คคลผูป้ฏบิตังิานไดป้ฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้
  วโิรจน์ สารรตันะ (2542: 127) กล่าวไวว้่า การนํา (Leading) เป็นภาวะทีผู่นํ้าใชค้วาม
พยายามที่จะให้มีอิทธิพลต่อผู้อื่น เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์กรได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล การที่จะเป็นผูนํ้าที่มศีกัยภาพดงักล่าวได้พงึทาํความเขา้ใจทฤษฎี
การจูงใจ (Motivation) ภาวะผูนํ้า (Leadership) การตดิต่อสื่อสาร (Communication) และการ
บรหิารกลุ่ม (Group) เพือ่นําไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 
  วรารตัน์ เขยีวไพร ี(2542: 152) กล่าวไวว้่า การนํา คอื การนําใหบุ้คคลทีอ่ยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชาปฏบิตังิานอย่างใดอย่างหน่ึง และตรวจสอบว่าเขาเหล่านัน้ปฏบิตังิานอย่างดทีีสุ่ดเท่าทีจ่ะทํา
ไดห้รอืไม ่การนําเป็นหน้าทีห่ลกัของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนในการใชภ้าวะผูนํ้า วนิิจฉยั สัง่การ ตรวจตรา 
เสนอแนะ และจูงใจให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้องค์การบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 
  บรรยงค์ โตจนิดา (2545: 173) การอาํนวยการ (Direction or Leading) หมายถึง 
การทีผู่บ้รหิารหรอืผูจ้ดัการดาํเนินการใหบุ้คคลผูป้ฏบิตังิานไดป้ฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงค์
ทีก่ําหนดไว ้ซึง่การดําเนินการจะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้า (Leadership) การมอบหมายงานและอํานาจ
หน้าทีก่บัความรบัผดิชอบ (Delegation of Work, Authority and Responsibility) การวนิิจฉยัสัง่การ 
(Decision–Making) การออกคาํสัง่ การตดิต่อสื่อสาร และการประสานงาน การจงูใจ (Communication 
and Coordination) 
  จากพื้นฐานที่แตกต่างกนั ความต้องการ ความสนใจ และเป้าหมายการหลอมรวม
พนักงานกบัองค์การใหม้กีารทํางานร่วมกนัเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล ซึ่งผูบ้รหิาร
จะต้องใช้หน้าที่การสัง่การ การมอบหมายงาน การมสี่วนร่วม การติดต่อสื่อสารทัว่ทัง้องค์การ 
การกระตุน้ใหพ้นกังานมจีติสานึก ปรารถนาทีจ่ะปฏบิตังิานใหไ้ดผ้ลดทีีส่ดุ 
  จากทีก่ล่าวขา้งต้นสรุปไดว้่า การนํา หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสามารถสัง่การหรอื
โน้มน้าวใหบุ้คลากรปฏบิตัติามคําสัง่ดว้ยความเตม็ใจ รวมถงึการปฏบิตังิานร่วมกบับุคคลอื่นๆ 
ดว้ยความรว่มแรงรว่มใจ เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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  สมคดิ บางโม (2540: 216 – 218) ไดก้ล่าวถงึ องคป์ระกอบของการนําองคก์าร ไวด้งัน้ี 
  1. การนํา คอื การทีผู่บ้งัคบับญัชาหรอืหวัหน้างานมอบหมายใหพ้นกังานปฏบิตังิาน
อยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยการสัง่ดว้ยวาจาหรอืแบบลายลกัษณ์อกัษร การสัง่งานทีด่ตีอ้งเป็นคาํสัง่ทีผู่ร้บั
คาํสัง่สามารถปฏบิตัไิด ้ผูร้บัคําสัง่จะตอ้งมอีํานาจ เวลา และอุปกรณ์ในการดําเนินงานเพยีงพอทีจ่ะ
ปฏิบตัิตามคําสัง่นัน้ และคําสัง่ที่ดี คือ ต้องเป็นเรื่องที่ผู้รบัคําสัง่สนใจ เป็นคําสัง่ที่เกี่ยวข้องกบั
หน่วยงาน เป็นคําสัง่ทีเ่หมาะสม ชดัเจน เขา้ใจงา่ย ปฏบิตัไิด ้และเป็นคําสัง่ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร
กระบวนการของการออกคําสัง่ควรมขี ัน้ตอน คอื การกําหนดงานทีจ่ะสัง่ใหป้ฏบิตั ิการเลอืกคนทีจ่ะ
รบัคําสัง่ การสัง่งานควรสัง่เป็นลายลกัษณ์อกัษร การใหก้ารสนับสนุนแก่ผูร้บัคําสัง่ การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน การวัดความสําเร็จของงานเพื่อกระตุ้นการทํางาน ทําให้
ผูป้ฏบิตังิานมองเหน็ความสาํคญัของงาน 
  2. การตัดสินใจ คือ การเลือกทางปฏิบัติซึ่งมีอยู่หลายทางเป็นแนวปฏิบัติไปสู่
เป้าหมายทีว่างไวอ้ยา่งดทีีส่ดุ และบงัเกดิผลประโยชน์สงูสดุแก่หน่วยงานนัน้ 
 4. การควบคมุ (Controlling) 
  การควบคุมงาน เป็นหน้าที่ของผู้บริหารและเป็นขัน้ตอนสําคญัของกระบวนการ
บรหิารงาน ซึง่ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายของคาํวา่ การควบคุมงาน ไวด้งัน้ี 
  คนูทซ์ และ ไฮนซ ์(Koontz; & Heinz.  1988: 490) กล่าวไวว้่า การควบคุมเป็น
หลกัประกนัอย่างดเียี่ยมในการประสบผลสําเรจ็ตามเป้าหมายขององค์การ โดยใช้ทรพัยากรที่มี
อยา่งจาํกดัใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 
  ตุลา มหาพสุธานนท ์(2545: 248) กล่าวไวว้่า การควบคุม หมายถงึ มาตรวดัทีใ่ชเ้ป็น
ตวัเฝ้าติดตามและบงัคบัใหก้จิกรรมต่างๆ ดําเนินไปภายใต้แผนงบหรอืยุทธศาสตร์ที่วางไว้อย่าง
ถูกต้องตามทิศทางที่องค์การกําหนดไว้ รวมทัง้การแก้ไข การดําเนินการที่คลาดเคลื่อนหรือ
เบีย่งเบนจากมาตรฐานหรอืเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้การควบคุมทีด่ตี้องเป็นหลกัประกนัอย่างดเียีย่ม
ใหอ้งคก์ารประสบผลสําเรจ็หรอืบรรลุเป้าหมายขององคก์าร โดยใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลสงูสดุ 
  พงษ์ศกัดิ ์ปญัจพรผล (2542: 181) กล่าวไวว้า่ การควบคุม หมายถงึ กระบวนการในการ
กํากบัตดิตามใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว  ้การควบคุมนัน้ไม่ใช่การจบัผดิกนั แต่ว่าจะเป็นการ
ประคองซึ่งกนัและกนั ช่วยปรบัแต่งใหถ้งึเป้าหมาย การใชห้ลกัมนุษยส์มัพนัธ์ในการควบคุมเป็น
หน้าทีท่ีส่าํคญัอยา่งหน่ึงในการจดัการ 
  วรารตัน์ เขยีวไพร ี(2542: 65) กล่าวไวว้่า การควบคุม หมายถงึ การตดิตามตรวจสอบ
กจิกรรมงานและการปฏบิตังิานของพนักงาน มกีารดําเนินตามจุดมุ่งหมายทีไ่ดก้ําหนดเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายที่วางไวห้รอืไม่ มกีารจดัโครงสรา้งที่ด ีปฏบิตัติามอํานาจหน้าที่ มกีารคดัเลอืกคน โยกยา้ย 
ประเมนิผลทีด่หีรอืไม่ หากมขีอ้บกพร่องจะต้องดําเนินการแกไ้ขตามวงจรของการควบคุม คอื 
การกําหนดมาตรฐาน การวัดผลปฏิบัติงาน เปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐาน หากผลการ



43 

เปรยีบเทยีบตํ่ากว่ามาตรฐานจะต้องแกไ้ขการปฏบิตังิาน ต้องมกีารตัง้มาตรฐานใหม่ วางแผนใหม่
การจดัองคก์ารใหมแ่ละการสัง่การใหม ่
  จากทีก่ล่าวขา้งตน้สรุปไดว้่า การควบคุม หมายถงึ กระบวนในการตดิตามการทาํงาน
การให้เป็นไปตามแผนหรอืจุดมุ่งหมายที่วางไว้ รวมไปถึงการแก้ไขเมื่อการดําเนินงานมีความ
คลาดเคลื่อนไปจากเดมิ เพือ่ใหอ้งคก์ารประสบผลสาํเรจ็หรอืบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
  วโิรจน์ สารรตันะ (2542: 146) ไดก้ล่าวถงึ กระบวนการควบคุมองค์การ ไวว้่า 
กระบวนการควบคุมประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน คอื 
  1. กําหนดระบบยอ่ยทีจ่ะควบคุม (Define Subsystem) ซึง่ควรพจิารณาใหค้รอบคลุม
ทัง้ปจัจยัป้อนเขา้ (Input) กระบวนการเปลีย่นแปลง (Transformation Process) และปจัจยัป้อนออก 
(Output) 
  2. ระบุสิง่ที่จะวดั (Indentify Characteristics to be Measured) โดยคาํนึงถึง
ความสอดคลอ้งกบัจุดหมายขององคก์าร ตามหลกัการบรหิารงานแบบเน้นวตัถุประสงค ์
  3. กาํหนดมาตรฐาน (Set Standards) เพือ่เป็นมาตรฐานในการประเมนิ เป็นมาตรฐาน
ของสิง่ทีจ่ะวดัแต่ละตวัทีก่าํหนดไดใ้นขัน้ตอนที ่2 
  4. รวบรวมขอ้มลู (Collect Information) ในสิง่ทีจ่ะวดัแต่ละตวั 
  5. ทาํการเปรยีบเทยีบ (Make Comparisons) ระหวา่งสิง่ทีไ่ดท้าํกบัมาตรฐานทีก่ําหนดไว ้
หากพบว่า สิง่ทีท่ํานัน้ไดผ้ลตามมาตรฐานทีก่ําหนดไว ้กแ็สดงว่าบุคคล กลุ่มบุคคล หรอืองคก์าร
จะดําเนินงานนัน้ต่อเน่ืองไปโดยไม่จําเป็นต้องปรบัปรุงแก้ไขอะไร แต่หากพบว่าสิง่ที่ได้ทํายงัไม่
เป็นไปตามมาตรฐานทีก่าํหนด จาํเป็นตอ้งดาํเนินการในขัน้ตอนที ่6 
  6. วเิคราะหเ์พือ่การปรบัปรงุแกไ้ข 
  สมคดิ บางโม (2540: 222) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบสําคญัที่ต้องควบคุมเพื่อให้
การควบคุมก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารงาน องคป์ระกอบสาํคญัทีจ่ะตอ้งควบคุมมดีงัน้ี 
  1. ปรมิาณงาน ใชเ้ปรยีบเทยีบงานวา่ไดต้ามเกณฑท์ีต่ ัง้ไวห้รอืไม ่
  2. คุณภาพของงาน ผลผลิตมีคุณภาพเพียงใด เป็นไปตามที่กําหนดหรือไม่ 
เมือ่นําไปเทยีบกบัเกณฑม์าตรฐาน 
  3. เวลา งานเสรจ็ทนัตามกาํหนดเวลาหรอืไม ่
  4. คา่ใชจ้า่ย ใชร้ะบบงบประมาณเป็นเครือ่งควบคุม 
  บรรยงค ์โตจนิดา (2545: 205) ไดก้ล่าวถงึ กระบวนการควบคุมงาน ไว ้5 ขัน้ตอน คอื 
  1. การพจิารณาวตัถุประสงค ์โดยพจิารณาจากวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ําหนด
ไวใ้นแผนงานหรอืเป้าหมายทีห่น่วยงานกาํหนดไว ้
  2. การกาํหนดมาตรฐานงาน โดยพจิารณามาตรฐานสาํหรบัทีจ่ะวดัผลการปฏบิตังิาน
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้
  3. การวดัผลงาน โดยการกาํหนดวธิกีารวดัผลงานตามมาตรฐานงานและกําหนดการ
วดัผลงานตามระยะเวลาทีก่าํหนดไว ้หรอืเปรยีบเทยีบกบักจิกรรมทีก่าํหนดไวต้ามแผนงาน 
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  4. การเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐานทีก่ําหนดไวห้รอืการประเมนิผลงาน โดยนํา
ผลงานทีว่ดัไดม้าเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานทีก่ําหนดไว ้หรอืเปรยีบเทยีบกจิกรรมทีก่ําหนดไวต้าม
แผนงาน 
  5. การดําเนินการแก้ไข โดยการพิจารณาปญัหาที่เกิดขึ้น ในกรณีที่ปฏิบตัิงาน
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรอืตามแผนที่กําหนดไว้ แล้วหาวธิกีารแก้ปญัหาเพื่อใหง้านดําเนินไปสู่
ความสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวก้วา่มาตรฐาน 
  วรารตัน์ เขยีวไพร ี(2542: 195) ไดก้ล่าวถงึ รปูแบบของการควบคุม ว่าแบ่งออกเป็น 
3 รปูแบบ คอื 
  1. การควบคุมขา้งหน้า เป็นการควบคุมเพื่อป้องกนัปญัหาซึ่งอาจเกดิขึน้ในอนาคต 
การควบคุมจะมีประสิทธิภาพได้นัน้ ผู้บริหารจะต้องได้ร ับข้อมูลที่ถูกต้อง ทันเวลา และการ
คาดการณ์ทีเ่หมาะสม 
  2. การควบคุมขณะปฏิบตัิงาน เป็นการติดตามควบคุมกิจกรรมต่างๆ ระหว่างที่
บุคลากรกําลงัปฏิบตัิงาน การควบคุมจะเป็นการประเมินงานที่ทําให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏบิตังิาน รวมทัง้แนวทางกฎเกณฑต่์างๆ ทีผู่บ้รหิารมอบหมาย 
  3. การควบคุมจากขอ้มลูยอ้นกลบั เป็นการควบคุมภายหลงัจากการปฏบิตังิานแลว้ 
เน้นคุณภาพของผลผลติหรอืบรกิารขององค์การเมื่องานสิ้นสุดแล้ว ซึ่งจะทําใหเ้กดิประโยชน์ คอื 
ช่วยให้ผูบ้รหิารรูข้อ้มูลว่างานใดมแีนวโน้มที่จะบรรลุเป้าหมายตามแผนที่วางไว้ จะต้องปรบัปรุง 
แกไ้ขสิง่ใดบา้ง และเพิม่แรงจงูใจพนกังาน พนกังานรูข้อ้มลูการไดร้บัรางวลั หากผลการปฏบิตังิานเกนิ 
 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัระบบ 
 ทฤษฎีระบบ (System Theory) เมื่อประมาณปี ค.ศ. 1950 เริ่มจากนักชีววิทยา 
ชาวออสเตรยี นํามาใช้อธบิายความหมายของระบบต่างๆ ในระบบกายภาพ ชวีภาพ และระบบ
สงัคม มคีวามเหน็ว่า องคก์รเปลี่ยนแปลงได ้เป็นระบบมคีวามเกี่ยวพนักนัหลายดา้น มหีลาย
ระดบั และได้ให้ทศันะถึงระบบไว้ว่า ระบบ คือ กลุ่มขององค์ประกอบต่างๆ ที่มีความสมัพนัธ์
ระหว่างองค์ประกอบ และคุณลกัษณะที่เกี่ยวขอ้ง ดงันัน้ ระบบ หมายถึง ส่วนต่างๆ ที่ต้องพึ่งพา
อาศัยต่อกัน กลุ่มหน่ึงซึ่งเมื่อรวมกันแล้วจะกระทําหน้าที่บางประการเพื่อให้ภารกิจนัน้บรรลุ
วตัถุประสงค ์(วเิชยีร วทิยาอุดม.  2548: 66-67) 
 ทฤษฎเีชงิระบบ (System Theory) จงึเป็นวธิกีารจดัการทีผ่สมผสานหน้าทีก่ารจดัการ 
กจิกรรมการจดัการ และการวางแผนเชงิกลยทุธเ์ขา้ดว้ยกนั โดยพจิารณาถงึสภาพแวดลอ้มภายนอก
ดงัภาพประกอบ 2 แสดงถงึ ระบบหน่ึงๆ ประกอบดว้ยปจัจยันําเขา้ (Input Stage) ขัน้ตอนการแปรสภาพ 
(Conversion or Transformation Stage) และขัน้ตอนผลผลติ (Output Stage) และมขีอ้มลูป้อนกลบั 
(Feedback) (อาํนาจ ธรีะวนิช.  2553: 93-94) 
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ส่วนรวม วธิกีารเชงิระบบอยู่บนพืน้ฐานของทฤษฎรีะบบทัว่ไปซึ่งสมัพนัธ์เกี่ยวขอ้งกบัการรวมเอา
แนวทางปฏบิตัต่ิางๆ มารวมกนัเขา้เพือ่การแกป้ญัหาอยา่งเป็นระบบ 
 จากความหมายของนกัการศกึษาหลายท่านจงึอาจสรุปไดว้่า วธิกีารเชงิระบบ (Systems 
Approach) หมายถงึ วธิกีารทางความคดิทีเ่ป็นรปูแบบซึ่งแสดงใหเ้หน็วธิกีารแกป้ญัหาอย่างเป็น
ระบบ โดยเน้นการมองปญัหาอยา่งองคร์วม ทัง้น้ี รปูแบบของวธิกีารหาความรูเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบั
การวเิคราะหส์งัเคราะหแ์ละวางรปูแบบการดาํเนินการ โดยตอ้งเกีย่วพนักบัรปูแบบปฏบิตัทิ ัง้ภายใน
และภายนอกโดยใชร้ะบบมาเป็นพืน้ฐานความคดิ 
 ความสาํคญัของวิธีการเชิงระบบ 
 ในการศกึษาพฤตกิรรมองคก์าร จะศกึษาแนวคดิทฤษฎใีดทฤษฎหีน่ึงเพยีงเท่านัน้อาจจะ
ทาํใหไ้มค่รอบคลุมพฤตกิรรมองคก์ารทัง้ระบบ ทฤษฎรีะบบจะเอือ้ต่อการอธบิายพฤตกิรรมองคก์าร
ทุกระดบั ทัง้บุคคลกลุ่มและองคก์าร ดงันัน้ การนําเอาทฤษฎรีะบบเขา้มาใชใ้นการบรหิารงาน
ดว้ยเหตุผลทีว่า่ สิง่แวดลอ้มเทคโนโลยมีกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาและรวดเรว็ องคก์ารมคีวาม
ซบัซอ้นมากขึน้ จงึยากทีจ่ะพจิารณาถงึพฤตกิรรมองคก์ารไดทุ้กแงมุ่ม เบอรท์าลนัฟี (Bertalanffy. 
1969) นําระบบชีววิทยาซึ่งเป็นระบบเปิดมามีปฏิสมัพนัธ์กับสิ่งแวดล้อมที่ช่วยให้แต่ละส่วน
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ารสามารถปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดลอ้มได ้ดงันัน้ คาํว่า “ระบบ” Systems จงึเป็น
กลุ่มองคป์ระกอบต่างๆ ทีม่คีวามสมัพนัธก์นัและมคีวามเกีย่วขอ้งกนัในลกัษณะทีท่าํใหเ้กดิความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดยีวกนั เพื่อกระทํากิจกรรมให้ได้ผลสําเรจ็ตามเป้าหมายขององค์กร (ธร สุนทรายุทธ. 
2554: 33-134) ทศันะเกีย่วกบัระบบไดใ้หข้อ้เสนอแนะว่า ผูบ้รหิารจะตอ้งเผชญิกบัสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไม่แน่นอนและคลุมเครอื ผู้บรหิารไม่อาจจะควบคุมปจัจยัการผลติทุกอย่างได้อย่าง
เตม็ทีต่ามขอ้เสนอแนะของทฤษฎสีมยัเดมิ จงึมคีวามสําคญัทีจ่ะต้องรบัรูแ้ละกําหนดความสมัพนัธ์
ด้านสภาพแวดล้อมและการออกแบบระบบย่อยภายใน หน้าที่หลกัของผู้บรหิารอย่างหน่ึงคือ 
การพฒันาความสอดคลอ้งระหว่างองคก์ารและสภาพแวดลอ้มขององคก์ารและการออกแบบระบบ
ยอ่ยภายในทีท่ําใหเ้ป้าหมายประสบความสาํเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพและใหค้วามพอใจกบัพนักงาน 
แนวความคดิระบบจะใหพ้ืน้ฐานทีส่าํคญัในการทาํความเขา้ใจองคก์าร จะเป็นรากฐานแนวความคดิ
ในขัน้ตอนต่อไป (สมยศ นาวกีาร.  2545: 27-28) 
 ขัน้ตอนของวิธีการเชิงระบบ 
 วิธีการเชิงระบบมขีัน้ตอนที่สาํคญัเพื่อในการศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกบัการบรหิารและ
การแกป้ญัหา จงึขอนําขัน้ตอนวธิกีารเชงิระบบของนักการศกึษา 3 ท่านทีน่่าสนใจ คอื โอเบยีน 
อุทัย บุญประเสริฐ และเฮนรี่ เลห์มัน ซึ่งมีข ัน้ตอนวิธีการเชิงระบบ กล่าวคือ โอเบียน จาก
มหาวทิยาลยัอสีตเ์ทริน์ วอชงิตนั ไดร้ะบุไวใ้นหนังสอื Management Information Systems: A 
Managerial End-user Perspective ถงึวธิกีารเชงิระบบกบัการแกป้ญัหา โดยมกีจิกรรมสาํคญั 7 
ประการ คอื 
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 วธิกีารเชงิระบบการแกป้ญัหาทัว่ไป 
 1. ทาํความเขา้ใจปญัหา 1. ระบุปญัหา/โอกาสในเชงิบรบิทของระบบ 
      2. รวบรวมขอ้มลูเพือ่อธบิายปญัหาและโอกาส 
 2. พฒันาทางเลอืก  3. ระบุทางแก/้ทางเลอืกในการแกป้ญัหา 
      4. ประเมนิในแต่ละทางเลอืก 
 3. ปฏบิตักิารแกป้ญัหา 5. เลอืกทางแกท้ีด่ทีีส่ดุ 
      6. ปฏบิตักิารตามทางแกท้ีเ่ลอืกไว ้
      7. ประเมนิความสาํเรจ็ของการปฏบิตัติามทางเลอืก 
 วธิกีารหรอืเทคนิคเชงิระบบเป็นการทํางานจากสภาพที่เป็นอยู่ไปสู่สภาพที่ต้องการของ
งานนัน้ทัง้ระบบ โดยขัน้ตอนทีส่าํคญัๆ ในเทคนิคเชงิระบบ ไดแ้ก่ 
 1. กาํหนดปญัหาทีต่อ้งการแกไ้ขและความตอ้งการในการพฒันาของระบบใหช้ดัเจน 
 2. การกําหนดวตัถุประสงคย์อ่ยทีส่มัพนัธก์บัปญัหาและความตอ้งการในการพฒันา และ
สมัพนัธก์บัวตัถุประสงคร์วมของระบบใหญ่ทัง้ระบบเพือ่สรา้งกรอบหรอืขอบเขตในการทาํงาน 
 3. ศกึษาถงึสิง่แวดลอ้มหรอืขอ้จาํกดัในการทาํงานของระบบและทรพัยากรทีห่ามาได ้
 4. สรา้งทางเลอืกในการแกป้ญัหาหรอืวธิกีารในการพฒันา 
 5. ตดัสนิใจเลอืกทางทีเ่หมาะสมดว้ยวธิกีารทีม่เีหตุผลเป็นระบบเป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่
เหมาะสม คาํนึงถงึความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตั ิ
 6. ทดลองปฏบิตัทิางเลอืกทีไ่ดต้ดัสนิใจเลอืกไว ้
 7. ประเมนิผลการทดลองหรอืผลการทดสอบ 
 8. เกบ็รวบรวมขอ้มลูป้อนกลบัอยา่งเป็นระบบเพือ่ปรบัปรงุระบบนัน้ใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ 
 9. ดาํเนินการเป็นสว่นของระบบปกต ิ
 จากแนวคดิการนําเสนอขัน้ตอนวธิกีารเชงิระบบของนักการศกึษาหลายๆ ท่านทีก่ล่าวมา
ขา้งตน้นัน้ พอจะสรปุเป็นขัน้ตอนหลกัๆ ได ้5 ขัน้ตอน คอื 
 1. ระบุปญัหาทีต่อ้งการแกไ้ข 
 2. ระบุทางแกห้รอืทางเลอืกเพือ่แกไ้ขปญัหา 
 3. เลอืกทางแกไ้ข 
 4. ปฏบิตัติามแนวทางทีไ่ดเ้ลอืกไว ้
 5. ประเมนิความสาํเรจ็ของการปฏบิตัติามทางเลอืกและนําไปปรบัปรงุ 
 วนัทนีย ์แสนภกัด,ี พรทพิย ์วรีะสวสัดิ ์และธดิา พาหอม (2553) ไดก้ล่าวถงึ ขัน้ตอนของ
การจดัระบบงาน ดงัน้ี 
 1. กาํหนดวตัถุประสงค ์
 2. กาํหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคลากร 
 3. การรวบรวมขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ 
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  3.1 แผนภมูต่ิางๆ 
  3.2 แผนผงัการจดัองคก์าร 
  3.3 คูม่อืการปฏบิตังิาน 
  3.4 เอกสารของกจิการ 
  3.5 การสงัเกตงาน 
  3.6 จากการสนทนากบัผูบ้รหิารและบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง 
 4. การวเิคราะหจ์ดัระบบและปรบัปรงุงาน 
 การประยกุตใ์ช้วิธีการเชิงระบบ 
 การประยุกตใ์ชว้ธิกีารเชงิระบบในภาพรวมนัน้ อุทยั บุญประเสรฐิ ไดส้รุปขัน้ตอนสาํคญัๆ 
ไว ้5 ขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1. จะตอ้งทราบปญัหาทีจ่ะตอ้งแกไ้ขใหแ้จง้ชดัวา่เป็นปญัหาของระบบนัน้ทีแ่ทจ้รงิ (Need 
Identification and Objective Setting) 
 2. คดิหาวธิกีารหรอืแนวทางเลอืก (Alternative) ในการแกไ้ขอนัเป็นผลมาจากการวเิคราะห์
ระบบและทาํความเขา้ใจถงึพฤตกิรรมของระบบตลอดจนขอ้จาํกดัต่างๆทีม่ต่ีอการทาํงานของระบบ 
 3. เลือกวิธีการใดวิธีหน่ึงที่พิจารณาว่าเหมาะสมที่สุดดีที่สุดและนําออกปฏิบัต ิ
(Designing and Implementing) 
 4. ประเมนิผลการปฏบิตั ิ(Evaluation) เพือ่ทราบผลและเพือ่ใหข้อ้มลูป้อนกลบั 
 5. รบัขอ้มลูป้อนกลบัและปรบัระบบต่อไป (Feedback and Modification) 
 วธิกีารเชงิระบบนัน้ หากพจิารณาในดา้นประโยชน์ทีนํ่ามาใชง้านดา้นต่างๆ แลว้จะพบว่า 
เหมาะกบัปญัหาทีม่คีวามซบัซอ้นและลกึซึง้ เพราะจะทาํใหม้องงานนัน้ทัง้ภาพรวมและสว่นปลกียอ่ย
อย่างทัว่ถงึสมัพนัธก์นั เราสามารถนําแนวคดิของวธิกีารเชงิระบบไปประยุกต์กบัการบรหิารจดัการ
ในองคก์ารประเภทต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างด ีโดยยดึสาระสําคญัและขัน้ตอนการดําเนินงานของวธิกีาร
เชงิระบบเป็นสาํคญั 
 สรุปได้ว่า วิธีการเชิงระบบ เป็นกระบวนการหน่ึงที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับการ
บรหิารงานในองค์การประเภทต่างๆ โดยที่พจิารณาการบรหิารในลกัษณะองค์รวมที่มเีป้าหมาย 
กระบวนการระบบย่อยและองค์ประกอบต่างๆ ที่มีปฏิสมัพนัธ์กนั มีการปฏิบตัิงานแลกเปลี่ยน
ข่าวสารเพื่อบรรลุเป้าหมายทางการบรหิาร ประโยชน์จากการใชว้ธิกีารเชงิระบบ คอื วธิกีารน้ีจะ
เป็นการประกนัว่าการดําเนินงานจะดําเนินต่อไปตามขัน้ตอนที่วางไว้โดยช่วยใหก้ารทํางานตาม
ระบบบรรลุตามเป้าหมายโดยใช้เวลา งบประมาณ และบุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุ้มค่า
มากที่สุด แนวคิดวิธีการเชิงระบบเป็นอีกแนวทางหน่ึงที่จะมีบทบาทในการสร้างสรรค์งานและ
แกป้ญัหาในองคก์ารไดเ้ป็นอยา่งด ี 
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นธํารงกูล. 

าทีบ่รหิาร
กรรมการ
เพื่อใหไ้ด ้
สทิธภิาพ 
เกี่ยวขอ้ง

 4 ดา้น 
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 นอรเ์บริต์ วเีนอร ์ (Norbert Wiener) เป็นนกัวทิยาศาสตรผ์ูม้คีวามเชีย่วชาญดา้นคอมพวิเตอร ์
ราว ค.ศ. 1948 ไดใ้หแ้นวคดิในเรื่ององคก์ารว่า องคก์ารเป็นระบบหน่ึง ประกอบดว้ยปจัจยั 5 
ประการ ดงัน้ี 
 1. ปจัจยันําเขา้เชน่วตัถุดบิแรงงานทุน 
 2. กระบวนการเป็นกระบวนการผลติซึง่เปลีย่นจากวตัถุดบิเป็นสนิคา้และบรกิาร 
 3. ผลผลติไดแ้ก่สนิคา้และบรกิาร 
 4. ขอ้มูลย้อนกลบัจากภายในองค์การเช่นข้อมูลพนักงานเกี่ยวกบัผู้บรหิารเครื่องจกัร
ลา้สมยัสภาพภายในโรงงานไมด่เีป็นตน้ 
 5. สิง่แวดล้อมภายนอกองคก์ารไดแ้ก่ผูบ้รโิภคสภาพเศรษฐกจิการเมอืงกฎหมายสงัคม
ประเพณแีละคา่นิยมฯ 
 
 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเชิงกลยทุธท์างการกีฬา 
 กลยทุธก์ารจดัการการกีฬา (Strategic Management) 
 การศกึษาการบรหิารองค์การทางกลยุทธ์ ผูบ้รหิารองค์กรกฬีาอาจใชเ้ทคนิคหรอืทฤษฎี
ทางการบรหิารเช่นเดยีวกบักจิการอื่น เช่น โรงพยาบาล หน่วยงานรฐับาล ธนาคาร อุตสาหกรรม
เหมอืงแร่ อุตสาหกรรมผลติรถยนต์ และองค์กรเพื่อความปลอดภยั เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ธุรกจิ
องค์กรการกฬีาก็มลีกัษณะทางการบรหิารจดัการโดยเฉพาะ ไม่ว่าจะเป็น กลยุทธ์เพื่อการบรหิาร
และการจดัการ การจดัองค์กร การบรหิารทรพัยากรบุคคล ความเป็นผู้นํา วฒันธรรมองค์กร 
ธรรมาภิบาล และการประเมินผลของการบริหารการจดัการ ซึ่งกลยุทธ์เพื่อการบริหารและ
การจดัการ (Strategic Management) จะเป็นการประเมนิจุดยนืขององคก์รกบัสภาวะของการแขง่ขนั 
การตดัสนิใจในทศิทางและวตัถุประสงคข์ององคก์ร การใชก้ลยุทธ์ทีเ่หมาะสม และการใชป้ระโยชน์
จากทรพัย์สนิที่มอียู่ ซึ่งในธุรกิจการกีฬาแล้วจะสามารถประสบผลสาํเร็จได้จากการใช้กลยุทธ์
ในการตดัสนิใจ ในตลาดทีม่กีารแขง่ขนัน้ี ผูบ้รหิารการกฬีาอาจวางอนาคตทางการบรหิารของตนเอง
โดยอาศยัขอ้มลูทางการตลาด การกาํหนดทศิทางทีช่ดัเจน และกาํหนดกลยุทธท์ีเ่หมาะสมกบัจงัหวะ
และโอกาส ซึง่การเขา้ใจอยา่งลกึซึง้ดา้นกลยุทธเ์พือ่การบรหิารและการจดัการสาํหรบัธุรกจิการกฬีาน้ี 
เป็นสิง่ที่จาํเป็นอย่างยิง่สาํหรบัผูบ้รหิารการกฬีาในอนาคต กระแสของโลกาภวิฒัน์ การประสาน 
และการรวมตวัทางเศรษฐกจิของโลกยิง่ดขีึน้หรอืมากขึน้เท่าไร กย็ิง่เป็นแรงผลกัดนัทีส่าํคญัทีท่ําให้
การผลิตและการบริโภคของธุรกิจการกีฬาได้ประโยชน์อย่างรวดเร็วขึ้นอย่างมากและ
อย่างหลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริโภคของการแข่งขนัการกีฬาระดบัแนวหน้า เช่น 
การแขง่ขนัโอลมิปิค การแขง่ขนัรกับี ้World Cups การแขง่ขนักฬีาครกิเกท็ (Cricket) การแขง่ขนั
ฟุตบอล การแขง่ขนัพรเีมยีรล์กีขององักฤษ การแขง่ขนับาสเกตบอลของ The Nationak Basketball 
Association หรอื NBA การแขง่ขนัเทนนิสของ Grand Slams และการแขง่ขนักอลฟ์ ซึง่สามารถ
ครอบคลุมกลุ่มคนไดอ้ย่างมากขึน้ ซึ่งนอกจากการที่สามารถเขา้ชมการแข่งขนัจรงิทีส่นามไดแ้ล้ว 
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ผูบ้รโิภคทางการกฬีากย็งัสามารถชมไดท้างระบบโทรทศัน์ทัง้ฟรทีวีแีละระบบเคเบลิทวี ีหรอืฟงัทาง
คลื่นวทิยุ หรอืทางอนิเตอรเ์น็ต อ่านบทความการวเิคราะหเ์กมสก์ารกฬีา ทัง้ทมีกฬีา ผูเ้ล่นกฬีา 
ไม่ว่าจะทางหนังสอืพมิพ์หรอืนิตยสาร การไดร้บัข่าวสารอย่างทนัท่วงทจีากระบบโทรศพัท์มอืถือ 
หรอืการไดร้บัขอ้มลูผ่านทางสมาชกิของอเีมล ์ซึง่จะเหน็ว่าตลาดของการกฬีาจะมกีารครอบคลุมได้
อย่างหลากหลาย ซึ่งทําให้ผู้บริหารหรือผู้จดัการของธุรกิจการกีฬาต้องมีความเข้าใจผู้บริโภค
ทางการกีฬาที่มีอยู่ทัว่โลกอย่างลึกซึ้ง เพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลมากทีส่ดุ 
 โดยมุมมองของภาครฐับาลแล้ว กฬีาจะเป็นสิง่ที่นํามาซึ่งความสมานสามคัคภีายในชาต ิ
และการนํามาซึ่งความเป็นชาตินิยม รวมถึงการพฒันาทางเศรษฐกจิหรอืการพฒันาทางสงัคม 
ซึ่งเป็นการนํามาซึ่งวตัถุประสงค์หรือนโยบาย และการออกกฎหมายเพื่อสนับสนุน ควบคุม 
หรอืจดัการกบักจิกรรมขององคก์รทางการกฬีา โดยทีร่ฐับาลส่วนใหญ่มกัจะสนับสนุนการฝึกฝน 
การอบรมในสถาบนัชัน้สงูของการกฬีาเพือ่ชว่ยพฒันานกักฬีาในชาต ิและเป็นการสนบัสนุนเพื่อใหม้ี
การแข่งขนัในระดบันานาชาต ิจดัสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนองคก์รการกฬีาแห่งชาต ิสนับสนุน
การจดัการแข่งขนัที่สําคญัๆ และส่งเสรมิอํานวยความสะดวกใหม้กีารก่อสรา้งสนามกฬีา ซึ่งสิง่ที่
ภาครฐัจะไดร้บัจากการจดัการน้ีคอื การทีส่ามารถเขา้ถงึและใหบ้รกิารกบัแหล่งชุมชนทีห่ลากหลาย 
และใช้สื่อทางการกฬีาเพื่อต้านสิง่เสพตดิมนึเมา ยาเสพติด การพนัน และเพื่อเป็นการสรา้งเสรมิ
สุขภาพของประชาชนไดอ้กีดว้ย นอกจากน้ี ภาครฐัเองกย็งัออกกฎหมายเพื่อสนับสนุนส่งเสรมิ
การกฬีา เช่น การสรา้งสมัพนัธ์ในแหล่งอุตสาหกรรม เพื่อต่อต้านอาชญากรรม การภาษี และการ
ธรรมาภบิาล 
 การบรหิารองค์กรทางการกีฬาได้มกีารเปลี่ยนแปลงระบบในการบรหิารแบบมอือาชีพ
ตลอดระยะเวลา 30 ปีทีผ่า่นมา เน่ืองมาจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมทางการกฬีาในระดบัโลก 
และการจัดกิจกรรมการแข่งขนัทางการกีฬาเพื่อการค้า กอปรกับการได้นําระบบการจ่ายจ้าง
พนกังานแบบสมคัรใจ และการเพิม่ขึน้ของผูท้ีด่าํรงชพีดว้ยอาชพีทางการบรหิารองคก์รทางการกฬีา 
หรอืผูเ้ล่นกฬีาเป็นอาชพี เป็นสิง่ทีล่ว้นแต่ทําใหอ้งคก์รหรอืผูบ้รหิารการกฬีาต้องพฒันาตนเองเป็น
ระดบัมอือาชพีทัง้สิน้ ซึ่งเป็นสิง่ที่กระตุ้นใหใ้นแต่ละมหาวทิยาลยัไดม้กีารเปิดหลกัสูตรการบรหิาร
การกีฬาขึ้นอย่างมากมาย ซึ่งความต้องการบุคคลที่มีทักษะทางธุรกิจที่มีความรู้ซึ้งหรือ
มปีระสบการณ์ในธุรกจิการกฬีา เพื่อจะเป็นผูบ้รหิารการกฬีาไดป้ระสบความสาํเรจ็ การมเีพิม่มากขึน้
สาํหรบัมอือาชพี หรอืองคก์รทางการศกึษาเพื่อการพฒันาการบรหิารการกฬีา ความหลากหลายใน
มอือาชพีและความเป็นผูเ้ชี่ยวชาญทีผู่บ้รหิารทางการศกึษาต้องเกี่ยวขอ้งดว้ยเหล่าน้ี ล้วนแต่เป็น
การสรา้งอนาคตในมอือาชพีของผูบ้รหิารการกฬีา ซึง่ผูบ้รหิารการกฬีาน้ีตอ้งทาํงานเกีย่วขอ้งกนัไมว่่า 
นักบญัช ีนักกฎหมาย ผูเ้ชีย่วชาญทางภาษอีากร ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการนโยบายของภาครฐั กลุ่มคน
เพื่อการบรหิารโครงการ สถาปนิก ผูว้จิยัตลาด และสื่อโฆษณา ทัง้น้ียงัไม่รวมถงึตวัแทนจําหน่าย
ดา้นการกฬีา นกัวทิยาศาสตรก์ารกฬีา โคช้ เจา้หน้าที ่และอาสาสมคัรอื่นๆ 
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 จากผลการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยทีี่มผีลกระทบต่อการบรหิารและการจดัการ
ทางการกีฬา ไม่ว่าจะเป็นด้วยระบบโทรคมนาคมที่ดขีึ้น ซึ่งเหน็ได้ชดัเจนว่าการเปลี่ยนแปลงใน
ระบบเทคโนโลยสีื่อสารนัน้ จะช่วยใหก้ารต่อตา้นยาเสพตดิไดผ้ลดขีึน้ ระบบสารสนเทศ การฝึกหดั
ดา้นการกฬีาดว้ยเทคนิคทีม่ปีระสทิธผิลขัน้สงู สถานทีจ่ดัการแขง่ขนั และอุปกรณ์การกฬีา สิง่ต่างๆ 
เหล่าน้ีลว้นเป็นตวัเร่งทีผู่บ้รหิารทางการกฬีาต้องมุ่งพฒันานโยบายต่างๆ เพื่อที่จะปกป้องลขิสทิธิ ์
ทางปญัญาดว้ยมลูค่าทางการตลาด และโดยทัว่ไปแลว้กจ็ะเป็นการปรบัปรุงนโยบายและดาํเนินงาน
เพื่อทีจ่ะสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ซึง่ผูบ้รหิารการกฬีาตอ้งมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจใน
การพฒันาการเทคโนโลยเีพื่อให้ล่วงรู้ถึงผลกระทบที่จะมต่ีอการบรหิารองค์กร ซึ่งจะเป็นองค์กร
ทางการกฬีาในฝนั (Dream Sport Society) ซึ่งเป็นการผสานความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง
อนัเน่ืองมาจากโลกาภวิตัน์ นโยบายของภาครฐั การเป็นมอือาชพี และเทคโนโลย ีทีม่ผีลกระทบต่อ
การกฬีา 
 การจดัการเชิงกลยทุธ ์
 ในสถานการณ์ปจัจุบนัทีก่ารเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มในการประกอบธุรกจิเกดิขึน้อยา่ง
รวดเรว็ รนุแรง และมทีศิทางทีไ่มแ่น่นอน ทาํใหก้ารจดัการเชงิกลยทุธไ์ดท้วคีวามสาํคญัต่อการดาํรงอยู่
และเจรญิเติบโตของธุรกิจ ซึ่งธุรกิจจะสามารถดาํรงอยู่ได้ ผู้บรหิารจะต้องมคีวามสามารถและ
ความเขา้ใจ ทาํการปรบัตวัและฉกฉวยโอกาสทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกจิไดอ้ย่างเหมาะสม ผูบ้รหิารในฐานะผูนํ้าจะต้องสามารถกําหนดทศิทางและนําพาองคก์ารไปสู่
จุดหมายที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ การจดัการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นงานสําคญัของ
ผูบ้รหิารในทุกๆ องคก์าร โดยคําว่า การจดัการเชงิกลยุทธ ์(Strategic Management) ไดม้ผีูใ้ห้
ความหมายอยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
 เกลค็ (Glueck.  1984) ใหค้วามหมายของ การจดัการเชงิกลยุทธ ์ว่าหมายถงึ แนวทาง
หรือแผนการดําเนินงานทัง้หมดขององค์การที่ถูกําหนดขึ้น โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ เพือ่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารทีไ่ดก้าํหนดไว ้
 ธงชยั สนัตวิงษ์ (2539) ใหค้วามหมายของ การจดัการเชงิกลยุทธ์ ว่า เป็นการปรบัปรุง
โดยสนใจพจิารณาถงึวตัถุประสงค ์นโยบาย และแผนงานต่างๆ ทีไ่ดม้กีารคดิออกมาอย่างดแีละ
ได้จดัระเบยีบเป็นเป้าหมายและทศิทางการดําเนินงานของทัง้องค์การ ตามกลยุทธ์ของแผนงาน
ทัง้หลายทีด่าํเนินการเป็นขัน้ๆ เป็นลาํดบัก่อนหลงั 
 สมยศ นาวกีาร (2538) กล่าวว่า การจดัการเชงิกลยุทธ์จะมุ่งที่การตรวจสอบ และการ
ประเมนิจุดแขง็จุดอ่อนภายใน และสภาพแวดลอ้มภายในขององคก์าร โดยการมุ่งใชท้รพัยส์นิของ
องคก์ารอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 เสนาะ ติเยาว์ (2546) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจและ
ดําเนินการเพื่อใหไ้ด้ผลตามที่องค์การกําหนดไว้ ซึ่งเน้นกระบวนการตัง้แต่การกําหนดกลยุทธ์ 
การนําเอากลยทุธไ์ปใช ้และประเมนิผลกลยทุธ ์
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 พกัตรผ์จง วฒันสนิธุ์ (2541) กล่าวว่า การจดัการเชงิกลยุทธ์ หมายถงึ การจดัการทีเ่น้น
ถงึความสาํคญัของสภาพแวดลอ้มทีม่ผีลต่อการจดัการภายใน ซึง่ตอ้งเตรยีมแผนการดําเนินการให้
เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป หรอืตอบโต้ภาวะการแข่งขนัได้อย่างรวดเรว็ และมกีาร
จดัสรรทรพัยากรใหเ้หมาะสม โดยทีก่ารจดัการเชงิกลยทุธจ์ะตอ้งคาํนึงถงึปจัจยัดงัต่อไปน้ี 
 1. ลกัษณะธุรกจิทีด่าํเนินอยู ่(What business are you in?) ปจัจุบนัธุรกจิกําลงัทาํอะไร 
อยูใ่นอุตสาหกรรมใด และมสีถานะโดยรวมอยา่งไร 
 2. ลกัษณะธุรกจิในอนาคต (Where do you want to go?) ความตอ้งการในอนาคตของ
ธุรกจิ โดยพจิารณาทัง้เป้าหมายระยะยาวและระยะกลาง ประกอบกบัความเป็นไปไดใ้นการบรรลุ
เป้าหมายนัน้ 
 3. สภาพแวดลอ้ม (Environment) สถานะและคุณสมบตัขิองสภาพแวดลอ้มซึง่จะมอีทิธพิล
ต่อการดาํเนินงาน การแขง่ขนั และการดาํรงอยูข่องธุรกจิ 
 4. การจดัสรรทรพัยากร (Resources Allocation) ปกตทิุกองคก์ารต่างมทีรพัยากรใน
ปรมิาณทีจ่าํกดัและแตกต่างกนั จงึตอ้งมกีารกาํหนดลาํดบัความจาํเป็นและความสาํคญัในการใชง้าน 
เพือ่ใหก้ารใชท้รพัยากรเกดิประโยชน์สงูสดุแก่องคก์าร 
 5. การปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์(Objective Achievement) การจดัการเชงิกลยุทธ์
จะใหค้วามสาํคญักบัเป้าหมายระดบัต่างๆ ขององคก์าร โดยเฉพาะการบรรลุวตัถุประสงคส์งูสุดของ
องคก์าร 
 การจดัการเชงิกลยุทธ ์(Strategic Management) กระบวนการทีป่ระกอบดว้ยการวเิคราะห์
สภาพแวดล้อมและขอ้มูลสาํคญัของธุรกจิที่ใช้ในการประกอบการตดัสนิใจ การวางแนวทางการ
ดาํเนินงาน และควบคุมการปฏบิตังิานเชงิกลยุทธข์ององคก์าร เพื่อทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจว่า องคก์าร
สามารถที่จะดําเนินการได้อย่างสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกดิขึ้น ตลอดจน
สามารถมพีฒันาการและสามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยที่การจดัการ
เชงิกลยทุธม์เีป้าหมายสาํคญั 2 ประการ คอื 
 1. สรา้งและดํารงความสามารถในการแข่งขนั (Competitive Capacity) จะเหน็ว่า 
การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทาํใหธุ้รกจิตอ้งปรบัตวัอยูเ่สมอ การกาํหนดและการดาํเนินกลยุทธ์
จะช่วยใหธุ้รกจิมคีวามพรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถพฒันาตนเองใหม้ศีกัยภาพในการ
แขง่ขนัอยา่งต่อเน่ือง 
 2. สร้างคุณค่า (Create Value) การจดัการเชิงกลยุทธ์ช่วยสร้างคุณค่า (Value) 
แก่เจา้ของหรอืผูถ้อืหุน้ (Shareholder) ตลอดจนสรา้งความพอใจใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี (Stakeholder) 
ของธุรกจิ เชน่ พนกังาน ผูข้ายวตัถุดบิ และลกูคา้ เป็นตน้ 
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ภาพประกอบ 5 เป้าหมายของการจดัการเชงิกลยทุธ ์
 
 ทีม่า: ณฏัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์. (2552) .การจดัการเชงิกลยทุธ.์ หน้า 18. 
 
 ปจัจุบนั กลยุทธ์ไม่ได้ถูกจํากดัขอบเขตว่าเป็นงานของผู ้บร ิหารระดบัสูงเท่านัน้ 
หลายองคก์ารไดจ้ดัตัง้หน่วยงานทีป่ฏบิตัหิน้าทีเ่ชงิกลยุทธข์องธุรกจิขึน้ โดยมบุีคคลทีม่อีํานาจและ
หน้าทีร่บัผดิชอบการปฏบิตังิานเกีย่วเน่ืองกบัฝ่ายบรหิาร โดยปกตผิูจ้ดัการดา้นกลยุทธ์ (Strategic 
Manager) ต้องประเมินศักยภาพขององค์การและเปรียบเทียบกับอิทธิพลของสภาพแวดล้อม
ภายนอก เพือ่กาํหนดอนาคตและแนวทางการดาํเนินงานทีเ่หมาะสม โดยเฉพาะสถานการณ์ปจัจุบนั
ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ไดอ้ยา่งมากมายและรวดเรว็ จงึนบัไดว้่ามคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่ทีอ่งคก์าร
จะต้องมกีารปรบัตวัใหส้มดุลกบักระแสของพลวตัทีเ่กดิขึน้อย่างเหมาะสมและไม่หยุดยัง้ เพื่อสรา้ง
และรกัษาความไดเ้ปรยีบในการดาํรงอยูข่ององคก์ารต่อไป 
 ความสาํคญัของการจดัการกลยทุธ ์
 ถา้สงัเกตขา่วสารสาํคญัในรายการโทรทศัน์ วทิยุ และวารสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ ไมว่่าจะเป็น
ภายในหรอืต่างประเทศ จะพบว่า เน้ือความในข่าวจะเกี่ยวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้และ
ผลกระทบทีจ่ะพงึมต่ีอการดาํเนินงานของธุรกจิในอนาคต เชน่ การสง่เสรมิการลงทุนในอุตสาหกรรม 
ดชันีทางเศรษฐกิจ หรอืการเปิดเสรทีางการค้า เป็นต้น สิง่เหล่าน้ีได้สะท้อนถึงความสําคญัของ
การศกึษากลยทุธธุ์รกจิ โดยเฉพาะการประกอบธุรกจิในโลกปจัจุบนัทีเ่กดิการเปลีย่นแปลงของปจัจยัต่างๆ 
อย่างรวดเรว็ ไมว่่าจะเป็นการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง และเทคโนโลย ีตลอดจน
กลุ่มคนที่เกี่ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของธุรกจิ เช่น ผูข้ายวตัถุดบิ ลูกค้า และคู่แข่งขนั เป็นต้น 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานขององค์การในด้านต่างๆ เช่น การตลาด การเงนิ การผลติ 
และการบรกิาร แมก้ระทัง่การดาํเนินกจิการภายในองคก์ารกล็ว้นแต่ไดร้บัผลกระทบดว้ยกนัทัง้สิน้ 
 การเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ได้สรา้งแรงกดดนัใหก้บัองค์การ ทัง้ในด้านระยะเวลาของ
การตอบสนองทีห่ดสัน้ลง ตลอดจนความสลบัซบัซอ้นทีเ่พิม่ขึน้ของกระบวนการทางธุรกจิ ส่งผลให้
ผูบ้รหิารตอ้งมวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล สามารถตดัสนิใจในโอกาสหรอืปญัหาทีเ่ผชญิอยู ่โดยคาํนึงถงึผล
ทีจ่ะเกดิขึน้ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวทีม่ต่ีอองคก์ารอยา่งเหมาะสม 
 

การจดัการเชงิกลยทุธ ์

ความสามารถในการแขง่ขนั 

คุณคา่ 
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 การทีบุ่คคลโดยเฉพาะผูท้ีส่นใจศกึษาในสาขาวชิาบรหิารธุรกจิ สามารถนําความรู ้ทกัษะ 
และความชํานาญในสาขาวิชาต่างๆ ที่เรียนมาไปประยุกต์ใช้ในการทํางานได้อย่างประสบ
ความสาํเรจ็ จาํเป็นจะตอ้งมคีวามเขา้ใจในกลยุทธเ์ป็นอยา่งด ีโดยทีก่ารจดัการเชงิกลยุทธจ์ะช่วยให้
ผูเ้รยีนสามารถบูรณาการความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิเขา้ดว้ยกนั เพื่อใหเ้ขา้ใจศกัยภาพของ
ธุรกจิอย่างเต็มที่ ซึ่งจะช่วยใหบุ้คคลมคีวามเป็นนักบรหิารที่สมบูรณ์ นอกจากน้ี หลกัการของการ
จดัการเชงิกลยุทธย์งัช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถประยุกตใ์ชใ้นการดําเนินธุรกจิใหด้ําเนินงานไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยทีก่ารจดัการเชงิกลยทุธม์ปีระโยชน์ต่อองคก์าร 4 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
 1. กําหนดทศิทางขององคก์าร (Set Direction) กระบวนการจดัการเชงิกลยุทธช์่วยให้
ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสยัทัศน์ต่ออนาคต ทําให้สามารถกําหนด
วตัถุประสงคแ์ละทศิทางการดาํเนินงานของธุรกจิไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม 
 2. สรา้งความสอดคลอ้งในการปฏบิตั ิ(Harmony) การจดัการเชงิกลยุทธใ์หค้วามสนใจ
กบัการกาํหนด การประยกุต ์การตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธข์ององคก์ารในฐานะเป็นระบบที่
ประกอบดว้ยสว่นประกอบสาํคญัต่างๆ รวมเขา้ดว้ยกนั แนวคดิน้ีก่อใหเ้กดิวสิยัทศัน์และความเขา้ใจ
ร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางการดําเนินธุรกิจ ซึ่งจะทําให้การจัดสรรทรพัยากรและ
การดาํเนินงานเป็นเอกภาพและเกดิประโยชน์สงูสดุแก่องคก์าร 
 3. สรา้งความพรอ้มใหแ้ก่องค์การ (Provide Readiness) การศกึษา การวเิคราะห์
สภาพแวดล้อม และการกําหนดกลยุทธ์ ช่วยให้ผู้บรหิาร ผู้จดัการในส่วนต่างๆ และสมาชิกของ
องคก์ารเกดิความเขา้ใจในภาพรวมและศกัยภาพของธุรกจิ ตลอดจนอทิธพิลของปจัจยัแวดลอ้มทีม่ี
ต่อองคก์าร ทําใหอ้งคก์ารมคีวามพรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลงหรอืความทา้ทายของสถานการณ์ทีจ่ะ
เกดิขึน้ 
 4. สรา้งประสทิธภิาพในการแขง่ขนั (Improve Competitive Efficiency) การจดัการ
เชงิกลยุทธช์่วยสรา้งประสทิธภิาพและศกัยภาพในการแขง่ขนัใหแ้ก่ธุรกจิ เน่ืองจากการดําเนินงาน
เชงิกลยทุธช์ว่ยพฒันาความสามารถของผูบ้รหิาร 
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ภาพประกอบ 6 ความสาํคญัของการจดัการเชงิกลยทุธ ์
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 ปจัจุบนั การจดัการเชงิกลยุทธไ์ดท้วคีวามสาํคญัต่อการดํารงอยู่และการเจรญิเตบิโตของ
ธุรกจิ ซึง่ธุรกจิทีจ่ะสามารถดาํรงอยูไ่ด ้ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามสามารถในการทาํความเขา้ใจ ทาํการ
ปรบัตัว และฉกฉวยโอกาสที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม ดงัคํากล่าวของ สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ (2540) ในหนงัสอืเรื่อง “กลยุทธก์ารแขง่ขนัทาง
ธุรกจิ” ทีว่่า “ในโลกแหง่การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม อาจกล่าวไดว้่า การบรหิารเชงิกลยุทธ์
กลายเป็นหวัใจสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของธุรกจิสมยัใหม่ โดยเฉพาะธุรกจิไทยทีก่ําลงัเผชญิการทา้ทาย
จากการแข่งขนัทีไ่รพ้รมแดน” ดงันัน้ ผูบ้รหิารทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการแข่งขนัสําหรบัอนาคต 
ไมเ่พยีงแต่จะตอ้งเป็นผูจ้ดัการทีด่ ีแต่จะตอ้งเป็นผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์(Strategic Leader) ทีเ่ก่ง เพื่อทีจ่ะ
นําพาองค์การของตนไปสู่เป้าหมายอย่างราบรื่น และคงรกัษาความสามารถในการแข่งขนัอย่าง
ต่อเน่ือง 
 กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ ์
 การตดัสนิใจของผูบ้รหิารระดบัสูง เช่น การขยายกําลงัการผลติ การผลติสนิคา้ชนิดใหม ่
การเปลี่ยนโครงสรา้งธุรกจิ การเพิม่หรอืลดทุน หรอืการถอนตวัออกจากการแข่งขนั ต่างเป็นการ
ตดัสนิใจที่มผีลต่อการดําเนินงานและอนาคตขององค์การ ซึ่งเรยีกการตดัสนิใจลกัษณะนี้ว่า 
“การตดัสนิใจเชงิกลยทุธ”์ (Strategic Decision) โดยทีก่ารตดัสนิใจเชงิกลยทุธจ์ะเป็นพืน้ฐานสาํคญัของ 
“กระบวนการจดัการเชงิกลยทุธ”์ (Strategic Management Process) ซึง่มสีว่นประกอบสาํคญั ดงัต่อไปน้ี 

การจดัการเชงิกลยทุธ ์

สรา้งความพรอ้ม 

ใหแ้ก่องคก์าร 

สรา้งความสอดคลอ้ง 

ในการปฏบิตั ิ

สรา้งประสทิธภิาพ 

ในการแขง่ขนั 

การจดัการ 

เชิงกลยทุธ ์
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 1. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (Environment Analysis) ผูบ้รหิารหรอืนกักลยุทธ ์(Strategist) 
จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปจัจยัในด้านต่างๆ ที่ม ีผลกระทบต่อการดําเนินงานขององค์การ 
ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดบั คอื สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) และ
สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment) โดยทาํการวเิคราะหถ์งึจุดแขง็ (Strength), จุดอ่อน 
(Weakness), โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรอืทีเ่รยีกว่า การวเิคราะห ์“SWOT” 
(SWOT Analysis) วา่แต่ละปจัจยัมสีว่นเอือ้อาํนวยหรอืขดัขวางการดาํเนินงานขององคก์ารอยา่งไรบา้ง 
 2. การกําหนดทศิทางขององคก์าร (Set Organization Direction) ผูบ้รหิารจะนําขอ้มลูต่างๆ 
ทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหโ์อกาสและขอ้จาํกดัมาทาํการประมวลผลเพื่อใชก้ําหนดทศิทางเชงิกลยุทธข์อง
องคก์าร โดยทีก่ารกําหนดทศิทางขององคก์ารสามารถกระทําไดใ้นลกัษณะของการกําหนดภารกจิ
และการตัง้เป้าหมาย (Mission and Goal Establishment) ขององคก์าร 
 3. การกําหนดกลยุทธ ์(Strategic Formulation) หมายถงึ การนําทศิทางขององคก์ารที่
กําหนดไวอ้ยา่งกวา้งๆ มาพฒันา เพื่อเป็นแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององคก์าร โดยมกัจะ
กําหนดกลยุทธ์ตามลําดบัขัน้ภายในองค์การ ตัง้แต่กลยุทธ์องคก์าร กลยุทธ์ธุรกจิ และกลยุทธ์ตาม
หน้าที ่
 4. การนํากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิ(Strategic Implementation) หมายถงึ การนํากลยุทธท์ีถู่ก
กาํหนดขึน้ไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงานอยา่งเป็นรปูธรรม ผา่นการจดัโครงสรา้งบุคลากร และการ
ประสานงานรว่มกนัอยา่งเป็นระบบ 
 5. การควบคุมและการประเมนิกลยุทธ ์(Strategic Evaluation and Control) หมายถงึ 
การตดิตามและตรวจสอบ (Monitoring) วเิคราะหป์ญัหา กาํหนดแนวทาง ปรบัปรุง และพฒันาใหก้ลยุทธ์
ที่กําหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพื่อองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการ
ดาํเนินงาน ตลอดจนทาํการประเมนิผลจากการดาํเนินกลยทุธว์า่ประสบผลสาํเรจ็ดงัทีต่ ัง้เป้าหมายไว้
หรอืไมเ่พยีงใด เพือ่นําไปพจิารณาในการพฒันากลยทุธต่์อไป 
 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 กระบวนการจดัการเชงิกลยทุธ ์
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การกาํหนด 

กลยทุธ ์

การนํากลยทุธ์

ไปปฏบิตั ิ

การกาํหนด 

ทศิทาง 

การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 

การควบคุม 

กลยทุธ ์

ข้อมลูย้อนกลบั 
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 กระบวนการจดัการเชงิกลยุทธแ์ต่ละขัน้ตอน จะมคีวามสมัพนัธเ์กีย่วเน่ืองและสอดคลอ้งกนั 
โดยการเปลี่ยนแปลงในขัน้ตอนหน่ึงจะก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อขัน้ตอนอื่นๆ ในกระบวนการจดัการ
เชงิกลยทุธ ์ตลอดจนมผีลกระทบมผีลกระทบต่อกระบวนการจดัการเชงิกลยทุธโ์ดยรวมขององคก์าร 
 ระดบัของกลยทุธธ์รุกิจ 
 การจดัการเชงิกลยทุธไ์มไ่ดจ้าํกดัอยูท่ีผู่บ้รหิารระดบัสงูเท่านัน้ แต่จะดาํเนินงานครอบคลุม
ไปทัว่ทัง้องค์การ เพื่อใหอ้งคป์ระกอบทุกส่วนของธุรกจิดําเนินงานอย่างส่งเสรมิและสอดคล้องกนั
โดยมเีป้าหมายของธุรกิจเป็นสําคญั โดยที่ผู ้รบัผดิชอบในแต่ละส่วนทําหน้าที่กําหนดกลยุทธ์ 
ซึง่สามารถจาํแนกการกาํหนดกลยทุธท์างธุรกจิออกเป็น 3 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1. กลยุทธอ์งคก์าร (Corporate Strategic) ถูกกําหนดโดยผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์าร 
เชน่ กรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director), ประธานกรรมการ (President) หรอืหวัหน้าคณะผูบ้รหิาร 
(Chief Executive Officer; CEO) เป็นตน้ รว่มกบัคณะผูบ้รหิารและทีป่รกึษาดา้นกลยุทธข์ององคก์าร 
โดยคาดการณ์สถานการณ์และความต้องการในอนาคต เพื่อกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
วตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายในการดําเนินงานขององคก์าร โดยกลยุทธ์องคก์ารจะเป็นกลยุทธ์หลกั
ของธุรกจิทีเ่ป็นแมแ่บบและแนวทางในการกาํหนดกลยทุธแ์ละการวางแผนในระดบัอื่นๆ 
 2. กลยุทธธุ์รกจิ (Business Strategic) ถูกกําหนดโดยผูจ้ดัการหรอืผูบ้รหิารทีม่ตีําแหน่ง
เป็นหวัหน้าหน่วยธุรกจิ (Business Unit) หรอื BU ทีม่อีสิระและความรบัผดิชอบในการดาํเนินงาน
ของตนเอง โดยพยายามสรา้งศกัยภาพและความไดเ้ปรยีบในการดาํเนินงานใหแ้ก่หน่วยธุรกจิ ปกติ
กลยุทธ์ระดบัธุรกจิมกัจะเกี่ยวขอ้งกบัการแข่งขนั จนในบางครัง้ถูกเรยีกว่า “กลยุทธ์การแข่งขนั” 
(Competitive Strategic) 
 3. กลยุทธร์ะดบัหน้าที ่(Function Strategic) ถูกกําหนดโดยผูจ้ดัการในแต่ละหน้าทีท่าง
ธุรกิจ เช่น การผลิต การเงิน การตลาด และการบริหารบุคคล โดยมุ่งที่การใช้ทรพัยากรของ
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีความสอดคล้องกบักลยุทธ์ในระดบั
องคก์ารและระดบัธุรกจิ 
 เหน็ได้ว่า ไม่เพยีงแต่ผู้บรหิารระดบัสูงจะต้องมคีวามเขา้ใจในหลกัการของการจดัการ
เชิงกลยุทธ์อย่างลึกซึ้ง จนสามารถนําความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ออกมาประยุกต์ได้อย่าง
สอดคล้องกบัสถานการณ์ ผูจ้ดัการระดบักลาง หวัหน้างาน และพนักงานทัว่ไปก็ควรที่จะมคีวาม
เขา้ใจและคุน้เคยกบักลยุทธ์ธุรกจิในระดบัหน่ึง โดยเฉพาะผูจ้ดัการและหวัหน้างานในระดบัต่างๆ 
ทีต่อ้งเกีย่วขอ้งกบัการนํากลยุทธม์าสรา้งใหเ้ป็นรปูธรรม เพราะนอกเหนือจากความรูเ้กีย่วกบักลยุทธ ์
ธุรกิจจะช่วยให้บุคคลมีความเข้าใจร่วมกันถึงแนวทางปฏิบัติขององค์การ ส่งผลให้สามารถ
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัปรชัญาธุรกจิและนโยบายของหน่วยงาน นอกจากน้ี 
บุคคลทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในกลยุทธธุ์รกจิ ยงัสามารถนําความรูท้ีม่ไีปประยุกต์ใชใ้หเ้หมาะสมกบั
งานของตน ทาํใหม้ผีลงานทีด่แีละกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานต่อไป 
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แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเหน็ 
 ความหมายของความคิดเหน็ 
 ไดม้นีกัวชิาการหลายทา่นไดใ้หค้วามหมายและคาํนิยามของ ความคดิเหน็ ไวด้งัน้ี 
 เรอืงเวทย ์แสงรตันา (2522: 20) สรุปไวว้่า ความคดิเหน็ เป็นการแสดงออกทางดา้น
ความรู้สึกต่อสิ่งหน่ึงสิ่งใดด้วยการพูดหรือเขียน โดยอาศัยพื้นความรู้ ประสบการณ์ และ
สภาพแวดลอ้ม ซึง่การแสดงความคดิเหน็น้ีอาจจะไดก้ารยอมรบัหรอืการปฏเิสธจากคนอื่นๆกไ็ด ้
 ประภาเพญ็ สุวรรณ (2530: 13) กล่าวว่า ความคดิเหน็ ถอืไดว้่าเป็นการแสดงออกดา้น
เจตคติอย่างหนึ่ง แต่หากลงความเหน็นัน้มกัมอีารมณ์เป็นส่วนประกอบและเป็นส่วนที่จะมี
ปฏกิริยิาเฉพาะอยา่งต่อสถานการณ์ภายนอก 
 บุญม ีเลากุลศานต ์ (2531: 6) ใหค้วามหมายว่า ความคดิเหน็ เป็นท่าทคีวามรูส้กึทีม่ต่ีอ
บุคคลหรอืต่อสิง่ใดสิง่หน่ึงอนัเป็นผลที่เกดิขึน้จากการเรยีนรูห้รอืประสบการณ์ ซึ่งมทีัง้ในลกัษณะ
ส่งเสริม คิดเห็น สนใจ พอใจ นิยมชมชอบ สนับสนุน และปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ และใน
ลกัษณะต่อตา้น คอื ขดัแยง้ เบื่อหน่าย ไมส่นใจ ไมร่ว่มมอื หรอืไมป่ฏบิตัติาม 
 อนนัต ์ขนัทราช (2535: 5) กล่าวว่า ความคดิเหน็ หมายถงึ การแสดงออกดา้นความรูส้กึ
ของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึงด้านการพูด การเขียน โดยมีพื้นความรู้เดิมเกี่ยวกับความต้องการ 
ประสบการณ์ทีบุ่คคลไดร้บั ตลอดจนสภาพแวดลอ้มของบุคคลนัน้เป็นหลกั ในการแสดงความคดิเหน็
เพื่อขอรบัการสนับสนุนความคดิเหน็เป็นการแสดงออกถงึเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ ความคดิเหน็
จะเกี่ยวขอ้งกบัค่านิยมและทศันคติโดยต่างกเ็ป็นเรื่องราวทางจติชุดหน่ึงที่เริม่จากค่านิยมอนัเป็น
เรื่องราวทางจติอย่างกวา้งๆ และทศันคตเิป็นเรื่องราวทางจติทีแ่คบลงไปจนกระทัง่ถงึความคดิเหน็ 
ซึง่เป็นเรือ่งราวทางจติทีแ่คบทีส่ดุ คอื เป็นการแสดงออกถงึเรือ่งหน่ึงเรือ่งใดโดยเฉพาะเทา่นัน้ 
 กู๊ด (บุญช ูกลบัทุ่ง.  2548: 5; อา้งองิจาก Good.  1959: 113) ไดใ้หค้าํจาํกดัความว่าหมายถงึ 
ความเชื่อ การตดัสนิใจ ความรูส้กึประทบัใจทีไ่มไ่ดม้าจากการพสิจูน์หรอืชัง่น้ําหนกัวา่ถูกตอ้งหรอืไม ่
 พจนานุกรมเวบสเตอร ์(ชชัวาล มาอยูว่งั.  2548: 6; อา้งองิจาก Webster.  1968: 1,254) 
ได้ให้ความหมายของ ความคิดเห็น ไว้ว่า เป็นความเชื่อที่ไม่ได้ตัง้อยู่บนความรู้อ ันแท้จริง 
แต่ตัง้อยูท่ีใ่จ ความคดิ และการลงความเหน็ของแต่ละบุคคลทีเ่หน็วา่น่าจะเป็นจรงิตามทีค่ดิไว ้
 โคลาซ่า (บุญช ูกลบัทุ่ง.  2548: 5; อา้งองิจาก Kolasa.  1969: 386) กล่าวว่า เป็นการ
แสดงออกของแต่ละบุคคลในอันที่จะพิจารณาถึงข้อเท็จจริงอย่างใดอย่างหน่ึงหรือเป็นการ
ประเมนิผลสิง่ใดสิง่หน่ึงจากสถานการณ์แวดลอ้มต่างๆ หรอืเป็นการตอบสนองสิง่เรา้ทีถู่กจํากดัและ
เป็นสิง่เรา้ทีไ่ดร้บัอทิธพิลมาจากความโน้มเอยีง 
 โคเลสนิค (บวัพนั นันตา.  2548: 6; อ้างอิงจาก Kolesnik.  1970: 296) กล่าวว่า 
ความคดิเหน็เป็นการแปลความหมายหรอืการลงความเหน็ทีเ่กดิขึน้จากขอ้เทจ็จรงิ ซึ่งแต่ละบุคคล
คดิวา่ถูกตอ้งแต่คนอื่นๆ อาจจะไมเ่หน็ดว้ย 
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 เทอรส์โตน (ชชัวาล มาอยู่วงั.  2548: 6; อา้งองิจาก Thurstone.  1977: 285) กล่าวว่า
เจตคตเิป็นการแสดงออกทางดา้นผลรวมของความโน้มเอยีงและความรูส้กึ ความมอีคต ิความรูส้กึที่
เกดิขึน้อยู่ในจติใจมาก่อน ความคดิ ความกลวั การบงัคบัขู่เขญ็ และการลงความเหน็ของมนุษย์
เกีย่วกบัเรื่องใดเรื่องหน่ึง ส่วนความคดิเหน็กค็อืเจตคต ิแต่เป็นการแสดงเจตคตทิีแ่สดงออกมาเป็น
คาํพดู นอกจากนัน้ ความคดิเหน็ยงัเป็นสญัลกัษณ์ทางเจตคตดิว้ย 
 จารวุรรณ บุญรอด (2549: 7) กล่าววา่ ความคดิเหน็ เป็นการแสดงออกทางดา้นความรูส้กึ
ต่อสิง่ใดดว้ยการพูดหรอืเขยีน โดยอาศยัพืน้ความรู ้ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้ม ซึ่งการ
แสดงความคดิเหน็น้ีอาจจะไดร้บัการยอมรบัหรอืปฏเิสธจากคนอื่นๆ กไ็ด ้
 ชาญณรงค์ คําเพชร (2549: 7) กล่าวว่า ความคดิเหน็เป็นการแสดงออกทางพฤตกิรรม
ของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึงอนัเกิดจากการรบัรู้และเรียนรู้ของบุคคลนัน้ๆ เป็นส่วนหน่ึงของ
ทศันคต ิอาจเปลีย่นแปลงไดเ้สมอตามกาลเวลา ความคดิเหน็ของบุคคลแต่ละคนต่อสิง่ใดสิง่หน่ึงอาจ
เหมอืนหรอืไมเ่หมอืนกไ็ด ้
 ศรณัย์ พงษ์รตันากูล (2549: 9) กล่าวว่า ความคดิเหน็ คอื การแสดงออกทางความคดิ 
ท่าท ีความรูส้กึทีม่ต่ีอบุคคลหรอืสิง่ใดสิง่หน่ึงอนัเกดิเป็นผลทีเ่กดิจากการเรยีนรูห้รอืประสบการณ์ 
ซึ่งมลีกัษณะส่งเสรมิ คอื พอใจ นิยมชมเชย สนับสนุน และปฏบิตัติามความเตม็ใจ หรอืในลกัษณะ
ต่อตา้น คอื การขดัแยง้ ไมร่ว่มมอื ไมป่ฏบิตัติาม 
 องคป์ระกอบของความคิดเหน็ 
 จากการศกึษาเรือ่งองคป์ระกอบของความคดิเหน็ ทรอินัดสิ (ทะนงศกัดิ ์ทองศรสีุข.   2548: 5; 
อา้งองิจาก Triandis.  1971: 2-3) ไดอ้ธบิายวา่ องคป์ระกอบของความคดิเหน็ ม ี3 สว่น ไดแ้ก่ 
 1. องคป์ระกอบดา้นความรู ้(Cognitive Component) ไดแ้ก่ ความรูแ้ละความคดิทีบุ่คคล
มต่ีอสิง่เร้า ซึ่งอาจเป็นบุคคลกลุ่มหรอืสภาวการณ์ใดๆ ความรู้และความคิดดงักล่าวจะเป็นส่วน
กาํหนดลกัษณะและทศิทางของความคดิเหน็ของบุคคล กล่าวคอื ถา้บุคคลมคีวามรูแ้ละการตดิต่อกบั
สิง่เรา้ไดค้รบถว้นแลว้ บุคคลจะมคีวามคดิเหน็ต่อสิง่เรา้ในทางบวกหรอืลบชดัเจนขึน้ 
 2. องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึ (Affective Component) ไดแ้ก่ อารมณ์หรอืความรูส้กึของ
บุคคลที่มตี่อสิง่เรา้ อารมณ์หรอืความรูส้กึดงักล่าวจะเป็นสิง่กําหนดลกัษณะและทศิทางของ
ความคดิเหน็ของบุคคล กล่าวคอื ถา้บุคคลมอีารมณ์หรอืความรูส้กึทีด่ต่ีอสิง่ใด บุคคลกจ็ะมคีวามคดิเหน็
ทางบวกต่อสิง่นัน้ แต่ถา้บุคคลมอีารมณ์หรอืความรูส้กึไมด่ต่ีอสิง่ใด บุคคลจะมคีวามคดิเหน็ในทางลบ 
 3. องคป์ระกอบดา้นพฤตกิรรม (Behavior Component) คอื พฤตกิรรมของบุคคลที่
แสดงออกต่อสิง่เร้าอย่างใดอย่างหน่ึง พฤติกรรมดงักล่าวจะเป็นสิง่บอกลกัษณะและทศิทางของ
ความคดิเหน็ของบุคคล กล่าวคอื ถา้พฤตกิรรมของบุคคลทีจ่ะแสดงออกต่อสิง่เรา้นัน้ชดัเจนแน่นอน 
ความคดิเหน็กย็อ่มมลีกัษณะเป็นบวกหรอืลบชดัเจนแน่นอน 
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 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความคิดเหน็ 
 ฟอสเตอร ์(เรอืงเวทย ์แสงรตันา.  2522: 20; อา้งองิจาก Foster.  1952) ไดก้ล่าวถงึ ปจัจยัเกีย่วกบั
ความคดิเหน็วา่มมีลูเหตุ 2 ประการ คอื 
 1. ประสบการณ์ที่บุคคลที่มต่ีอสิง่ของ บุคคล หมู่คณะ เรื่องราวต่างๆ หรอืสถานการณ์
ความคดิเหน็ทีเ่กดิขึน้ในตวับุคคลจากการไดพ้บเหน็ ความคุน้เคย อาจถอืไดว้่าเป็นประสบการณ์ตรง 
และจากการได้ยินได้ฟงั ได้เห็นรูปถ่ายหรืออ่านจากหนังสือ โดยไม่ได้พบเห็นถือว่าเป็น
ประสบการณ์ทางออ้ม 
 2. ระบบค่านิยมและการตดัสนิค่านิยม เน่ืองมาจากกลุ่มชนแต่ละกลุ่มมคี่านิยมและ
การตดัสนิใจคา่นิยมไมเ่หมอืนกนั คนแต่ละกลุ่มจงึมคีวามคดิเหน็ในสิง่ต่างๆ แตกต่างกนั 
 ออสแคมป์ (ประสาท หลกัศลิา.  2529: 398-399; อา้งองิจาก Oskamp. 1977) ไดก้ล่าว
สรปุถงึปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อการเกดิความคดิเหน็ไว ้ดงัน้ี 
 1. ปจัจยัทางพนัธุกรรมและสรรีะ คอื อวยัวะต่างๆ ของบุคคลทีใ่ชร้บัรูค้วามผดิปกตขิอง
อวยัวะ ความบกพรอ่งของอวยัวะสมัผสั ซึง่มผีลต่อความคดิเหน็ทีไ่มด่ขีองบุคคลภายนอก 
 2. ประสบการณ์โดยตรงของบุคคล คือ บุคคลได้ประสบกบัเหตุการณ์ด้วยตนเอง 
การกระทําดว้ยตนเองหรอืไดพ้บเหน็ทําใหบุ้คคลมคีวามฝงัใจและเกดิความคดิต่อประสบการณ์นัน้
แตกต่างกนั 
 3. อทิธพิลของผูป้กครอง คอื เมื่อเป็นเดก็ ผูป้กครองจะเป็นทีอ่ยู่ใกลช้ดิและใหข้อ้มูลแก่
เดก็ไดม้าก ซึง่จะมผีลต่อพฤตกิรรมและความคดิเหน็ของเดก็ดว้ย 
 4. ทศันคติและความคดิเหน็ของกลุ่ม คอื เมื่อบุคคลเจรญิเตบิโตย่อมจะต้องมกีลุ่มและ
สงัคม ดงันัน้ ความคดิเหน็ขอกลุ่มเพือ่น กลุ่มอา้งองิ หรอืการอบรมสัง่สอนของโรงเรยีน หน่วยงานที่
มคีวามคดิเหน็เหมอืนกนั หรอืแตกต่างกนั ยอ่มมผีลต่อความคดิเหน็ของบุคคลดว้ย 
 5. สื่อมวลชน คือ สื่อต่างๆที่เข ้ามามีบทบาทในชีว ิตประจําว ันของตนเรา ดังนัน้ 
สื่อเหล่าน้ีซึง่ไดแ้ก่ วทิย ุโทรทศัน์ หนงัสอืพมิพ ์นิตยสาร จงึเป็นปจัจยัอนัหน่ึงทีม่ผีลต่อความคดิเหน็
ของบุคคล 
 จากการศึกษาสรุปได้ว่า ความคิดเห็น เป็นการแสดงออกทางด้านความรู้สึกหรือด้าน
พฤตกิรรม เช่น การพดู หรอืการเขยีนโดยอาศยัพืน้ฐานความรูแ้ละประสบการณ์ทีผ่่านมาหรอืทีไ่ด้
พบเจอมา ซึ่งการแสดงความคิดเห็นน้ีอาจจะได้รบัการยอมรบัหรือปฏิเสธจากคนอื่นๆ ก็ได้
มีองคป์ระกอบของความคดิเหน็ม ี3 สว่น ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นความรู ้(Cognitive Component), 
องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึ (Affective Component) และองคป์ระกอบดา้นพฤตกิรรม (Behavior 
Component) ซึง่ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อกบัความคดิเหน็ อาจเกดิจากประสบการณ์ทีบุ่คคลมต่ีอสิง่นัน้ หรอื
ระบบคา่นิยม 
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 คณุสมบติัของความคิดเหน็ 
 พฒัน์ สขุจาํนงค ์(2522: 72) ไดก้ล่าวถงึ คุณสมบตัขิองความคดิเหน็ ไวด้งัน้ี 
 1. มคีวามคงที ่(Consistency) คอื ไมส่ามารถเปลีย่นแปลงไดโ้ดยงา่ย 
 2. มทีศิทาง (Direction) ทีแ่น่นอนต่อสิง่แวดลอ้ม โดยมกีารประเมนิค่าการรบัรูค้วามรูส้กึ
และความพรอ้มทีจ่ะกระทาํไปในดา้นทีเ่ป็นบวกหรอืเป็นลบดหีรอืเลวมคีวามรูส้กึชอบหรอืไมช่อบต่อ
สิง่นัน้พรอ้มทีจ่ะสนบัสนุนหรอืคดัคา้นสิง่นัน้ 
 3. มคีวามเขม้ขน้ (Magnitude) คอื เป็นไปในทางบวกหรอืลบมากหรอืน้อยตามค่านิยม
และความสําคัญของสิ่งนัน้ๆ ความคิดเห็นของบุคคลนัน้สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดยมีการ
เปลีย่นแปลงใน 
 องค์ประกอบทัง้ 3 ที่กล่าวมา การเปลี่ยนแปลงจะเกดิได้มากน้อยขึน้อยู่กบัขอ้มูลต่างๆ 
ที่บุคคลรบัทราบ ประสบการณ์ที่ได้รบั ค่านิยมและอิทธิพลของสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงน้ี
เกดิขึน้ไดต้ลอดเวลาและตลอดชวีติของบุคคล 
 จากการศกึษาสรุปได้ว่า คุณสมบตัิของความคดิเหน็นัน้ ต้องมคีวามคงที่ มทีศิทาง 
และมคีวามเขม้ขน้ ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงมากน้อยนัน้ขึน้อยู่กบับุคคล ประสบการณ์ และอทิธพิลของ
สิง่แวดลอ้ม 
 
 การวดัความคิดเหน็ 
 การวดัความคดิเหน็ สามารถวดัความคดิเหน็ของบุคคลไดห้ลายวธิ ีวธิทีีใ่ชก้นัทัว่ไป คอื 
การใชก้ารตอบแบบสอบถามและการสมัภาษณ์ วธิทีีง่า่ยทีสุ่ดในการทีจ่ะบอกถงึความคดิเหน็นัน้ คอื 
การแสดงใหเ้หน็ถงึรอ้ยละของคําตอบในแต่ละขอ้ความ เพราะความคดิเหน็จะออกมาเป็นลกัษณะ
เชน่ไร และจะไดท้าํตามความคดิเหน็เหล่านัน้ได ้
 วเิชยีร เกตุสงิห ์(2530: 94) ไดก้ล่าวว่า การใชแ้บบสอบถามสาํหรบัการวดัความคดิเหน็
จะตอ้งระบุใหผู้ต้อบตอบวา่เหน็ดว้ยหรอืไมเ่หน็ดว้ยกบัขอ้ความทีก่าํหนดให ้แบบสอบถามประเภทน้ี
นิยมสรา้งความคดิของลเิคริท์ (Likert) ซึง่แบ่งน้ําหนกัของความคดิเหน็ออกเป็น 5 ระดบั สว่นการให้
คะแนนขึน้อยูก่บัวา่จะเป็นไปในทางปฏฐิาน (Positive) หรอืปฏเิสธ (Negative) 
 ไพศาล หวงัพานิช (2530: 152) ไดก้ล่าวไวว้่า การวดัความคดิเหน็หรอืเจตคตติอ้งยอมรบั
ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ ดงัน้ี 
 1. เจตคตมิลีกัษณะคงเสน้คงวาอยูใ่นชว่งเวลาหน่ึง นัน่คอื ความรูส้กึนึกคดิของบุคคลทีม่ี
ต่อสิง่ใดสิง่หน่ึงไม่ได้เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จะมชี่วงเวลาใดเวลาหน่ึงที่มคีวามรูส้กึต่อสิง่ใด
สิง่หน่ึงซึง่สามารถวดัได ้
 2. เจตคตขิองบุคคลไม่สามารถวดัหรอืสงัเกตไดโ้ดยตรง การวดัจะเป็นการวดัทางออ้ม 
โดยวดัจากแนวโน้มทีบุ่คคลจะแสดงออกหรอืประพฤตปิฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ 
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 3. เจตคตนิอกจากจะแสดงออกในรปูของความรูส้กึนึกคดิ เช่น การสนบัสนุนหรอืคดัคา้น 
ยงัมขีนาดหรอืปรมิาณของความรูส้กึดว้ย ดงันัน้ ในการวดัทศันคตนิอกจากจะทําใหท้ราบทศิทาง
แลว้ยงัสามารถบอกระดบัความมากน้อยไดด้ว้ย 
 กรรณกิาร ์ชุตพิงศศ์าศวตั (2544: 53) ไดก้ล่าวไวว้า่ จากความหมายของความคดิเหน็และ
องคป์ระกอบของความคดิเหน็ซึง่ประกอบดว้ยส่วนทีเ่ป็นความรูห้รอืความเชื่อส่วนทีเ่ป็นความรูส้กึ
หรอืการประเมนิและสว่นทีเ่ป็นพฤตกิรรมทาํใหก้ารวดัจะตอ้งทาํทัง้ 3 องคป์ระกอบและตอ้งวดัเป็น
ภาพรวมโดยพจิารณาจากกริยิาท่าทกีารตอบสนองต่อสิง่เรา้ในหลายประการรว่มกนัมใิช่วดัจากการ
กระทาํหรอืพฤติกรรมเพยีงอย่างใดอย่างหน่ึงของบุคคลนอกจากนัน้การวดัความคดิเหน็ยงัต้อง
บ่งบอกถงึปรมิาณ (Magnitude) ความมากน้อยของความคดิเหน็ทีม่ต่ีอสิง่เรา้และทศิทาง (Direction) 
ทีบ่อกวา่มคีวามคดิเหน็ไปในทางบวกหรอืทางลบ 
 ซาดรอซนี (พชันี วรกวนิ.  2526: 78; อา้งองิจาก Zadrozny.  1959) กล่าวว่า การวดัความ
คดิเหน็โดยทัว่ไปต้องมสี่วนประกอบ 3 อย่าง คอื บุคคลที่ถูกวดั สิง่เรา้ และการตอบสนอง ซึง่จะ
ออกมาเป็นระดบัสงูตํ่ามากน้อย  
 ในการวดัความคดิเหน็ของบุคคลสามารถกระทําได้หลายวธิ ีวธิทีี่ใช้กนัโดยทัว่ไป คอื 
การตอบแบบสอบถามและการสมัภาษณ์ ซึง่ เบสท ์(ชติชยั อุ่นอกพนัธุ.์  2548: 9; อา้งองิจาก Best. 
1977: 177) เสนอแนะว่า วธิทีีง่่ายทีสุ่ดในการทีจ่ะบอกถงึความคดิเหน็กค็อื การแสดงใหเ้หน็ถงึ
จํานวนรอ้ยละของคําตอบในแต่ละขอ้ความ เพราะจะทําใหเ้หน็ว่าความคดิเหน็จะออกมาลกัษณะ 
เช่นไร และจะสามารถทําตามข้อคิดเห็นเหล่านัน้ได้ โดยข้อความเหล่านัน้ ตามหลกัเกณฑ์บาง
ประการซึง่มวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหเ้ครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวดัความคดิเหน็มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ดงัน้ี 
 1. ภาษาทีใ่ชต้อ้งชดัเจน งา่ย ไมอ่อ้มคอ้ม 
 2. เปิดโอกาสใหผู้ต้อบ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดห้ลายระดบั 
 3. ไมค่วรใชข้อ้ความทีผู่ต้อบสามารถตคีวามไดห้ลายอยา่ง 
 4. กาํหนดระดบัความคดิเหน็ตามลาํดบัจากมากไปหาน้อย หรอืจากน้อยไปหามากในแต่ละ
ขอ้ความ 
 5. ให้ผู้ตอบเลือกระดับความคิดเห็นที่ เ ป็นตัวแทนในแต่ละข้อความ โดยเขียน
เครือ่งหมายในชอ่งทีต่รงกบัความรูส้กึ 
 อน่ึง การวดัความคดิเหน็ตามแบบของลเิคริท์ (Likert) การใหค้วามคะแนนความคดิเหน็
ของผูต้อบต่อขอ้ความต่างๆ จะขึน้อยูก่บัขอ้ความว่าเป็นขอ้ความทีต่อ้งตอบสนบัสนุน หรอืขอ้ความ
ทีต่อ้งตอบปฏเิสธ 
 จากการศกึษาสรุปไดว้่า การวดัความคดิเหน็สามารถวดัความคดิเหน็ของบุคคลได้
หลายวธิ ีควรประกอบดว้ยส่วนทีเ่ป็นความรูห้รอืความเชื่อ ส่วนทีเ่ป็นความรูส้กึหรอืการประเมนิ 
และสว่นทีเ่ป็นพฤตกิรรม ซึง่การใหค้วามคะแนนความคดิเหน็ของผูต้อบต่อขอ้ความต่างๆ จะขึน้อยู่
กบัขอ้ความว่าเป็นขอ้ความทีต่้องตอบสนับสนุน หรอืขอ้ความทีต่้องตอบปฏเิสธ 
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ความรูเ้ก่ียวกบักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด 
 ประวติัความเป็นมาของกีฬาแฮนดบ์อลชายหาด 
 แฮนด์บอลชายหาด เป็นกฬีาประเภททมีที่ทัง้สองทมีจะต้องผลดักนัชงิลูกบอล เพื่อที่จะ
ขวา้งทําคะแนนไปยงัประตูของฝ่ายตรงขา้ม กฬีาชนิดน้ีมคีวามคล้ายคลงึกบักฬีาแซนบอล แต่จะ
เล่นบนทรายแทน แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ผลดักนัรบัส่งบอลเพื่อทีจ่ะทาํการขวา้งไปยงัประตูของฝา่ย
ตรงขา้มที่มผีูร้กัษาประตูคอยป้องกนัอยู่ ทมีทีไ่ดค้ะแนนมากทีสุ่ดหลงัจากผ่านไปแล้วสองช่วงการ
แขง่ขนั (ภายใน 30 นาทจีะเป็นฝา่ยชนะ)กฬีาแฮนดบ์อลชายหาดจะพฒันามาจากกฬีาแฮนดบ์อลที่
เล่นกนัในทีร่ม่ แต่เปลีย่นมาเล่นบนชายหาดเท่านัน้ทัง้สองทมี สง่ตวัแทนเพื่อเสีย่งเลอืกแดน ทัง้ 2 ทมี
สง่หมายเลขผูท้าํประตู 5 คน โดยไมต่อ้งเรยีงลําดบัการเริม่ยงิ ผูร้กัษาประตูทัง้ 2 ทมีตอ้งยนือยูแ่นว
เดยีวกนักบัเสน้หลงัประตูตนเอง ผูย้งิถอืบอลไวท้ีจุ่ดตดัระหว่างเสน้เขตประตู 6 เมตร กบัเสน้ขา้งสง่
บอลใหผู้ร้กัษาประตูและผูย้งิวิง่เคลื่อนทีไ่ปรบับอลเพือ่ยงิประตูฝา่ยตรงขา้ม  
 ความเป็นมา กฬีาแฮนดบ์อลเริม่เล่นบนชายหาดอย่างเป็นทางการ ในปลายศตรวรรษที ่
20 โดยเกมสน้ี์มกีารพฒันาขึน้มาในช่วงระหว่างปี 2000 ประวตักิฬีาแฮนดบ์อลชายหาดมตีน้กําเนิด
มาจากเกาะเลก็ๆ ในทางใตข้องอติาล ีหรอืเกาะพอนซ่า (ภาษาอติาเลยีนเรยีกกว่า : Isola Di Ponza) 
ในปี 2000 มกีารประชุมเพื่อกําหนดกฎระเบยีบในการเล่นกฬีาชนิดน้ี อกีครัง้ในช่วงการแขง่ขนักฬีา
ชงิแชมป์ยุโรปกฬีาแฮนด์บอลไดร้บัการบรรจุเขา้แข่งขนัเป็นครัง้แรกในกฬีาเอเชี่ยนเกมสปี์ 1982 
สว่นในกฬีาเอเชีย่นบชีเกมสบ์รรจุเขา้แขง่ขนัเมือ่ปี 2008 
 กฬีาแฮนดบ์อลชายหาด เขา้มาในประเทศไทย ปี พ.ศ. 2551 โดยสมาคมแฮนดบ์อลแห่ง
ประเทศไทย สง่ทมีแฮนดบ์อลชายหาดทัง้ประเภททมีชายและทมีหญงิ เขา้รว่มการแขง่ขนักฬีา “1st 
Asian Beach Games (ABG) ทีเ่มอืงบาหล ีประเทศอนิโดนีเซยี ระหว่างวนัที ่18-26 ตุลาคม 2551 
ซึ่งเป็นมหกรรมกีฬารูปแบบใหม่ของชาวเอเชยี ผลการแข่งขนั ประเภททมีชาย ชนะเลิศ ได้แก่
ประเทศปากีสถาน รองชนะเลิศอันดับ 1 ประเทศคูเวต รองชนะเลิศอันดับ 2 ประเทศไทย 
ส่วนประเภททมีหญงิ ชนะเลศิ ไดแ้ก่ ประเทศจนี รองชนะเลศิอนัดบั 1 ประเทศไทย รองชนะเลศิ
อนัดบั 2 ประเทศไตห้วนั 
 ในปีเดยีวกนั สมาคมแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย สง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัแฮนดบ์อล
ชายหาด ประเภททมีชายและประเภททมีหญงิชงิแชมป์โลก (World Game) ณ ประเทศไต้หวนั 
ประเทศไทยไดอ้นัดบัที ่8 ทัง้ประเภททมีชายและประเภททมีหญงิ 
 พ.ศ. 2553 กรมพลศึกษา ร่วมกบั สมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย จดัการอบรม
ผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสนิแฮนดบ์อลชายหาดนานาชาต ิBeach Handball Masters Course for Coaches 
and Referees และการแขง่ขนัแฮนดบ์อลชายหาดไทยแลนดโ์อเพน่ ครัง้ที ่1 (1st Beach Handball 
Thailand Open Asian Championship) ณ เมอืงพทัยา จงัหวดัชลบุร ีระหว่างวนัที ่19-25 ตุลาคม 
2553 มวีทิยากรจากสหพนัธแ์ฮนดบ์อลนานาชาต ิMr.Panos Anotoniou และ Mr.Sasa Kuburovic  
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 นอกจากน้ี ประเทศไทยไดส้ง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัแฮนดบ์อลชายหาด ประเภททมีชาย
และประเภททมีหญงิ ในกฬีา “2nd Asian Beach Games (ABG) ทีเ่มอืงมสักตั ประเทศโอมาน 
ระหว่างวนัที่ 8-16 ธนัวาคม 2553 ผลการแข่งขนั ประเภททมีชาย ชนะเลศิ ไดแ้ก่ ประเทศคูเวต 
รองชนะเลศิอนัดบั 1 ประเทศปากสีถาน รองชนะเลศิอนัดบั 2 ประเทศไทย ส่วนประเภททมีหญงิ 
ชนะเลศิ ไดแ้ก่ ประเทศจนี รองชนะเลศิอนัดบั 1 ประเทศไทย รองชนะเลศิอนัดบั 2 ประเทศเวยีดนาม 
จะเห็นได้ว่ากีฬาแฮนด์บอลชายหาดมีการพัฒนาในประเทศไทยอย่างต่อเน่ืองตามลําดับ            
(กรมพลศกึษา. 2553) 
 
 ประโยชน์และคณุค่าของการเล่นกีฬาแฮนดบ์อลชายหาด 
 แฮนดบ์อลชายหาด จดัเป็นกฬีาประเภทหน่ึงทีม่คีวามเรว็และแขง็แรงมาก เน่ืองจากผูเ้ล่น
ต้องเคลื่อนไหวไปมาอย่างรวดเรว็ตลอดเวลา ผูเ้ล่นจะต้องมรี่างกายทีแ่ขง็แรง คล่องแคล่วว่องไว 
มีความอดทน มีการทํางานสัมพันธ์กันของร่างกาย มีความเร็ว มีความแม่นยาํ มีปฏิกิริยา
การตอบสนองทีด่ ีมคีวามอ่อนตวัสูง และมคีวามทนทานเกี่ยวกบัระบบการไหลเวยีนโลหติทีด่ ี
ดงันัน้ ผูท้ี เ่ล่นกีฬาชนิดน้ีจะต้องเป็นผู้ที่มีสมรรถภาพทางกายที่ดี นอกจากน้ี การเล่นกีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ยงัมุ่งส่งเสรมิใหผู้เ้ล่นมกีารพฒันาการทางดา้นร่างกาย ดา้นจติใจ ดา้นอารมณ์ 
ดา้นสงัคม และดา้นทกัษะ เชน่เดยีวกนักบัการเล่นกฬีาชนิดอื่นๆ กล่าวคอื (กรมพลศกึษา. 2553) 
 การพฒันาการทางด้านร่างกาย (Physical Development) 
 1. ชว่ยทาํใหร้า่งกายแขง็แรงมสีขุภาพสมบรูณ์ อยูเ่สมอ 
 2. ช่วยเสริมสร้างให้ระบบประสาทกับระบบกล้ามเน้ือ ทํางานสัมพันธ์กันอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 3. ทําให้เกิดความแข็งแรง ความอดทน กําลัง ความเร็ว ความคล่องตัว ปฏิกิริยา
ตอบสนอง ความยดืหยุน่ และความสมดุลทีร่วมเรยีกวา่ สมรรถภาพทางกาย ไดเ้ป็นอยา่งด ี
 4. ทาํใหร้า่งกายมกีารเจรญิเตบิโต ตามกฎของการใชแ้ละไมใ่ช ้(Law of use and disuse) 
คอื กลา้มเน้ือส่วนใดทีถู่กใชง้านอยู่เสมอกจ็ะเจรญิเตบิโต แต่ถา้กลา้มเน้ือนัน้ไม่ไดใ้ชง้านกจ็ะทําให้
กลา้มเน้ือมดันัน้ขาดความแขง็แรง 
 5. สง่เสรมิบุคลกิภาพ ใหเ้ป็นผูส้งา่งามสมสว่น สงา่ผา่เผย 
 การพฒันาการทางด้านจิตใจ (Mental Development) 
 1. ชว่ยใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในตนเอง 
 2. ชว่ยใหเ้ป็นคนทีม่เีหตุผล 
 3. รูจ้กัใชส้ตปิญัญาไตรต่รอง 
 4. ชว่ยในการตดัสนิใจไดอ้ยา่งเดด็ขาดถูกตอ้งและรวดเรว็ 
 5. สามารถแกป้ญัหาเฉพาะหน้าไดด้ ี
 6. ชว่ยใหเ้ป็นผูท้ีม่คีวามเมตตา กรณุา เอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่ไมเ่หน็แก่ตวั 
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 7. ชว่ยนําไปสูช่วีติทีม่คีวามสขุทัง้กายและใจ 
 การพฒันาการทางด้านอารมณ์ (Emotional Development) 
 1. ทาํใหรู้จ้กัการควบคุมอารมณ์ เพือ่อยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
 2. ชว่ยใหเ้ป็นผูท้ีม่คีวามยบัยัง้ชัง่ใจ อดทน อดกลัน้ ไมโ่กรธงา่ย 
 3. มคีวามภมูใิจตนเอง เมือ่ประสบความสาํเรจ็ในการเล่นกฬีา 
 4. มกีารปรบัตวัใหเ้ขา้กบัผูอ้ื่น มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 
 5. เป็นการพกัผอ่นหยอ่นใจ ระบาย ความเครยีดต่างๆ ทาํใหเ้กดิความสนุกสนาน 
 การพฒันาการทางด้านสงัคม (Social Development) 
 1. ชว่ยฝึกการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัผูอ้ื่น รูจ้กัการเขา้สงัคม ไมเ่กดิความประหมา่ เคอะเขนิ 
 2. รูจ้กัการอยูร่วมกนัในสงัคมประชาธปิไตย รูจ้กัการเป็นผูนํ้าและผูต้ามทีด่ ี
 3. รูจ้กัมารยาทและประเพณใีนการเล่นกฬีาเป็นทมี ชว่ยฝึกการอยูร่วมกนัเป็นหมูค่ณะ 
 4. ชว่ยใหม้คีวามสามคัค ีและรูจ้กัรบัผดิชอบรว่มกนั 
 5. รูจ้กัวางตนเมือ่เป็นผูแ้พห้รอืผูช้นะ 
 6. รูจ้กัการเป็นผูม้รีะเบยีบ วนิยั เคารพกฎ กตกิา 
 7. กฬีาเป็นสือ่กลางในการสรา้งมติรสมัพนัธ ์ตลอดจนการเมอืงระหวา่งประเทศ 
 8. นํากจิกรรมน้ีไปใช ้จะเป็นการชดเชยการมัว่สมุในสิง่ทีไ่มด่ ี
 9. เป็นผูรู้จ้กัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
 การพฒันาการทางด้านทกัษะ (Skill Development) 
 1. ทาํใหเ้กดิการเรยีนรูว้ธิกีารเล่นกฬีาชนิดน้ีมากขึน้ 
 2. เป็นการพฒันาการทาํงานสมัพนัธก์นัระหวา่งระบบกลา้มเน้ือกบัระบบประสาท 
 3. การฝึกฝนอยู่ เป็นประจํา เป็นทักษะในการใช้อวัยวะส่วนต่างๆ ของร่างกาย
ประกอบการใชข้ณะเล่นกฬีา 
 4. ทาํใหอ้ยากทีจ่ะเล่นกฬีาต่อไป เมือ่เกดิทกัษะทีด่แีลว้ 
 5. สง่ผลใหก้ารฝึกหดัหรอืแขง่ขนัมปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายไดด้ยีิง่ขึน้ 
 6. การมทีกัษะยงัทําให้เกิดความภาคภูมิใจ เกิดความสนใจ และต้องการที่จะร่วมใน
กจิกรรมต่อไปอกี 
 
 กติกาและรปูแบบการเล่นกีฬาแฮนดบ์อลชายหาด 
 1. ขนาดสนามละประตู สนามมคีวามยาว 27 เมตร กวา้ง 12 เมตร เสน้เขตประตูขนาน
และหา่งจากเสน้หลงัประตู 6 เมตร ผวิหน้าของสนามตอ้งมทีรายความหนาอยา่งน้อย 40 เซนตเิมตร 
เขตการเล่นมขีนาดความยาว 15 เมตร กวา้ง 12 เมตร เสาประตูมคีวามกวา้ง 3 เมตร สงู 2 เมตร 
 2. จาํนวนผูเ้ล่น ทมีหน่ึงมผีูเ้ล่นทมีละไม่เกนิ 10 คน ในวนัแขง่ขนัแต่ละทมีจะสง่รายชื่อ
ผู้เล่นได้ไม่เกินทมีละ 8 คน จํานวนผู้เล่นในสนามก่อนการเริม่เล่นมฝี่ายละ 4 คน ประกอบด้วย
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ผูร้กัษาประตู 1 คน ผูเ้ล่น 3 คน (โดยปกติทมีจะจดัใหม้ผีูร้กัษาประตูตวัรบัประจําประตู 1 คน 
และผูร้กัษาประตูตวัรุกทีส่ามารถขึน้ไปทําประตูไดอ้กี 1-2 คน เน่ืองจากผูร้กัษาประตูยงิประตูไดจ้ะได ้
2 คะแนน) ผูเ้ล่นสามารถเปลี่ยนตวัออกและเขา้มาในสนามไดอ้ย่างต่อเน่ือง แต่จะต้องถูกต้องตาม
กตกิา ซึง่ผูช้่วยตดัสนินอกสนามเป็นผูค้วบคุมการเปลีย่นตวั หากมกีารกระทําผดิกตกิาผูช้่วยตดัสนิ
จะเปา่นกหวดีหยดุการแขง่ขนั แจง้ผูต้ดัสนิในสนาม ผูเ้ล่นจะถูกสัง่พกั หรอืหากทาํผดิกตกิาเป็นครัง้ที ่2 
ผูเ้ล่นจะถูกใหอ้อกนอกสนามการแขง่ขนั 
 3. ลูกบอล ทําดว้ยยาง ไม่ลื่น มทีรงกลม ลูกบอลสาํหรบัผูช้ายมน้ํีาหนัก 350-370 กรมั 
มเีสน้รอบวง 54-56 เซนตเิมตร ลูกบอลสําหรบัผูห้ญงิมน้ํีาหนัก 280-300 กรมั มเีสน้รอบวง 50-52 
เซนตเิมตร สว่นเดก็อาจจะใชล้กูบอลเลก็กวา่น้ีได ้
 4. การแต่งกายของนักกีฬา นักกีฬาต้องใส่ชุดแข่งขนัที่มหีมายเลขทัง้ด้านหน้าและ
ดา้นหลงั มคีวามสูงอย่างน้อย 10 เซนตเิมตร ผูร้กัษาประตูตอ้งสวมเสือ้ทีม่สีตี่างจากผูเ้ล่นและ
ต่างจากทมีตรงขา้ม เพื่อความสะดวกในการสงัเกต เน่ืองจากถ้าผูร้กัษาประตูทําประตูได้จะได้ 
2 คะแนน ไมอ่นุญาตใหส้วมใสอุ่ปกรณ์ทีก่่อใหเ้กดิอนัตรายต่อผูเ้ล่น 
 5. การเร่ิมเล่น เริม่ดว้ยการโยนลูกบอลของผูต้ดัสนิในทศิทางแนวดิง่ทีก่ึ่งกลางสนาม 
ผูเ้ล่นทัง้สองทมีจะกระโดดแยง่ลูกบอลไดก้ต่็อเมื่อลูกบอลถงึจุดสงูสุด การเริม่เล่นดว้ยการโยนลูกบอล
ของผูต้ดัสนิจะกระทาํเมื่อเริม่การแข่งขนัแต่ละเซท หรอืกรณีที่แต่ละเซทคะแนนเท่ากนั แต่เวลา
การแขง่ขนั 10 นาท ีไดห้มดลงแลว้ ตามกตกิากาํหนดใหใ้ชก้ฎ “Golden Goal” 
 6. การเปล่ียนตวั สามารถเปลี่ยนตวัได้ตลอดเวลา แต่จะต้องถูกต้องตามกติกา คอื 
ผูเ้ล่นในสนามจะตอ้งออกนอกเขตสนามก่อนทีผู่เ้ล่นนอกสนามจะเขา้ไป และจะตอ้งเปลีย่นตวัในเขต
ทีก่าํหนดใหเ้ทา่นัน้ 
 7. เวลาและจาํนวนเซทในการแข่งขนั การแขง่ขนัในเซท (Period) ที ่1 และ 2 เซทละ 
10 นาที ทีมใดชนะในแต่ละเซทจะได้ 1 คะแนน แต่ในขณะแข่งขนัในแต่ละเซท การทําคะแนน
เท่ากนั แต่เวลาการแข่งขนั 10 นาท ีไดห้มดลงแลว้ ตามกตกิากําหนดใหใ้ชก้ฎ “Golden Goal” 
โดยเริม่จากการโยนลูกบอลของผูต้ดัสนิ ณ จุดกึง่กลางสนาม ทมีใดทาํประตูไดก่้อน ทมีนัน้จะเป็นผูช้นะ
ในเซทนัน้ ถา้มกีารเสมอกนั (1 คะแนนเท่ากนั) จะมกีารเล่นในเซทที ่3 เป็นการยงิประตูแบบ Shoot out 
โดยผูเ้ล่นทีจ่ะยงิประตูฝา่ยละ 5 คน แต่ถา้ยงิประตูครบทัง้ 5 คนแลว้ ประตูทีไ่ดย้งัเสมอกนัอกี กจ็ะ
ใหค้นที ่6 ของแต่ละฝา่ยเป็นผูย้งิประตูทหีลงั เมื่อเริม่ยงิประตูแบบ Shoot out จะไดส้ทิธิใ์นการยงิ
ประตูก่อน 
  วธิกีารยงิประตูแบบ Shoot out เริม่จากผูเ้ล่นถอืลูกบอลยนือยู่ทีเ่สน้ทีเ่ป็นจุดตดั
ระหว่างเสน้ขา้งกบัเสน้เขตประตูดา้นใดดา้นหน่ึง เมื่อผูต้ดัสนิใหส้ญัญาณนกหวดี ใหผู้เ้ล่นทีถ่อืลูก
บอลส่งลูกบอลใหก้บัผูร้กัษาประตูและเริม่วิง่ไปยงัหน้าประตูของฝ่ายตรงขา้มทีม่ผีูร้กัษาประตูของ
ฝา่ยตรงขา้มยนือยู ่เพื่อรบัลูกบอลจากผูร้กัษาประตูของทมีตนเอง ผูร้กัษาประตูอาจจะส่งลูกบอลให้
ผูเ้ล่นของฝา่ยตนเองรบัลูกบอลวิง่ไปยงิประตูโดยไมผ่ดิกตกิา และถา้ผูเ้ล่นสามารถยงิประตูดว้ยการ
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กระโดดหมุนตวั 360 องศา จะได ้2 คะแนน หรอืผูร้กัษาประตูสามารถยงิประตูเสยีเองกไ็ดถ้้า
เหน็ว่าผูร้กัษาประตูของฝา่ยตรงขา้มออกมาสกดักัน้ผูเ้ล่นทีก่ําลงัวิง่ไปยงิประตู ถา้เขา้ประตูจะได ้2 
คะแนนเชน่เดยีวกนั 
 8. การเล่นผิดกติกา ผูเ้ล่นฝา่ยตรงขา้มจะไดท้าํการสง่ลูกกนิเปล่า ณ จุดทีม่กีารกระทํา
ผดิกติกา แต่ถ้าฝ่ายป้องกนักระทําผดิกติกาที่รุนแรงในจงัหวะที่ฝ่ายรุกกําลงัจะยงิประตูหรอืผดิ
มารยาท กตกิาระบุใหย้งิลูก ณ บรเิวณเสน้เขตประตู 6 เมตร ผูเ้ล่นทีก่ระทาํผดิกตกิาอย่างรุนแรง
จะถูกออกใหม้าพกัขา้งสนามไม่เกนิ 2 นาท ีหรอืเขา้เล่นไดอ้กีก่อนเวลา 2 นาท ีกต่็อเมื่อฝ่ายของ
ตนเองไดค้รอบครองลกูบอล 
  การกระทาํผดิกตกิารุนแรง 2 ครัง้ ผูต้ดัสนิจะใหส้ญัญาณดว้ย “ใบแดง” ผูเ้ล่นตอ้งออก
จากการแขง่ขนัและออกนอกสนามแขง่ขนั 
  การกระทําผดิรุนแรงอาจจะเกดิจากการเขา้ขดัขวางการเล่นฝ่ายตรงขา้ม การเขา้ปะทะ 
หรอืการเปลีย่นตวัเขา้-ออกผดิจุดทีก่าํหนด กถ็อืวา่เป็นความผดิรนุแรงทัง้สิน้ แมแ้ต่ผูฝึ้กสอนกม็สีทิธิท์ี่
จะถูกใบแดงใหอ้อกนอกสนามไดเ้ชน่เดยีวกนั 
 9. การขอเวลานอก ในแต่ละเซททมีหน่ึงๆ จะขอเวลานอกได้เพยีง 1 ครัง้ ครัง้ละ 1 นาท ี
โดยผูฝึ้กสอนตอ้งปกัแผ่นขอเวลานอกลงบนพืน้ทราย และผูต้ดัสนิจะใหเ้วลานอกกต่็อเมื่อฝา่ยของ
ตนเองเป็นผูค้รอบครองลกูบอลเท่านัน้ สว่นใหญ่ทมีทีข่องเวลานอกจะถูกนําหลายคะแนนหรอืถูกนํา
ไมเ่กนิ 2 คะแนน เพื่อสอนวธิกีารช่วงสุดทา้ยทีพ่ยายามตเีสมอ และจะไดเ้ล่นตามกตกิาทีก่ําหนดให ้
ใชก้ฎ “Golden Goal” สว่นทมีทีนํ่าจะขอเวลานอกตอนใกลจ้ะหมดเวลาการแขง่ขนั เพื่อสอนทมีให้
รกัษาคะแนนในการเป็นผูช้นะเอาไว ้
 10. การนับคะแนนจากการยิงประตู การยงิประตู 1 ครัง้ อาจจะได ้1 หรอื 2 คะแนน กไ็ด ้
ทัง้น้ี ขึน้อยู่กบัความยากง่ายของท่าทางและจงัหวะของการยงิประตู ซึ่งผูต้ดัสนิจะเป็นผูพ้จิารณา 
หรอือาจจะไมไ่ดป้ระตูหากผูต้ดัสนิพจิารณาเหน็ว่าเป็นการเล่นทีผ่ดิกตกิา การยงิประตูของผูเ้ล่นใน
ตําแหน่งผูร้กัษาประตูทุกกรณีจะได ้2 คะแนน การยงิประตูโทษจะได ้2 คะแนน ไม่ว่าผูใ้ดจะเป็น
ผูย้งิกต็าม การไดป้ระตูจากการกระโดดรบัลูกบอลกลางอากาศและยงิประตูได ้จะได ้2 คะแนน หรอื
การทาํประตูแบบสรา้งสรรค ์(น่าด)ู เชน่ การหมนุตวั 360 องศา จะได ้2 คะแนน 
 11. การตดัสินผลการแข่งขนั ทมีทีช่นะ 2 ใน 3 เซท (Period) เป็นฝา่ยชนะ ทมีชนะจะได ้
2 คะแนน ทมีแพจ้ะไมไ่ดค้ะแนน 
  ถ้ามทีมีตัง้แต่ 2 ทมีขึน้ไปมคีะแนนเท่ากนั การตดัสนิเพื่อหาทมีชนะใชก้ารหาผูช้นะ
หรอืทมีทีจ่ะเขา้รอบโดยวธิทีีเ่รยีกว่า “Head to Head” หมายถงึ การหาผูช้นะจากผลการแข่งขนั
ก่อนหน้านัน้ ทมีใดเป็นฝา่ยชนะทมีนัน้ กเ็ป็นฝา่ยชนะไปโดยอตัโนมตั ิ(กรมพลศกึษา. 2553) 
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ความเป็นมาของการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 
 กรมพลศึกษา เป็นหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการจดัการแข่งขนักฬีาขัน้พืน้ฐานทีจ่ดัการ
แข่งขนักฬีาสาํหรบัเดก็และเยาวชนของชาต ิซึ่งการจดัการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิ
จงึเป็นการแข่งขนักฬีาที่สําคญัสูงสุดที่ไดจ้ดัขึน้อย่างต่อเน่ืองมานานกว่า 30 ปี โดยมรีายละเอยีด
ความเป็นมาดงัน้ี (กรมพลศกึษา. 2558: 7-17) 
 จดุกาํเนิดการแข่งขนั 
 การแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งประเทศไทย เป็นการแข่งขนัที่ได้เริ่มจดัในปี
พทุธศกัราช 2520 ซึง่ในเวลานัน้ม ีศาสตราจารยน์ายแพทยบุ์ญสม มารต์นิ เป็นอธบิดกีรมพลศกึษา 
ในสงักดักระทรวงศกึษาธกิาร 
 กรมพลศึกษา ได้ก่อตัง้ขึ้นมาภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบ
สมบูรณาญาสทิธริาช มาสู่ ระบอบประชาธปิไตย ในปีพุทธศกัราช 2475 หลงัจากนัน้ รฐับาลไดป้ระกาศ
แผนการศกึษาขึน้มาใหม ่ซึง่สาระสาํคญัไดร้ะบุขอบขา่ยการจดัการกรมพลศกึษาเพื่อฝึกหดันักเรยีน
เป็นผูม้รี ่างกายสมบูรณ์และจดัใหก้ารพลศกึษาเป็นส่วนทีส่ําคญัของแผนการศกึษาชาต  ิซึ่งมี
ความสาํคญัไม่น้อยกว่าการศกึษาดา้นอื่นๆ ดว้ยเหตุผลน้ี พระราชบญัญตัปิรบัปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม พทุธศกัราช 2475 จงึไดจ้ดัตัง้กรมพลศกึษา เมื่อวนัที ่9 เดอืนธนัวาคม พุทธศกัราช 2476 และ
ไดแ้ต่งตัง้ อํามาตยเ์อกพระยาประมวล วชิาพูล (วงษ์บุญแสง) ปลดัทูลฉลอง (ปจัจุบนัคอืตําแหน่ง
ปลดักระทรวง) เป็นผูร้กัษาการตําแหน่งอธบิดกีรมพลศกึษา ตัง้แต่วนัที ่9 เดอืนธนัวาคม พุทธศกัราช 
2476 จนถงึวนัที ่31 เดอืนมนีาคม พุทธศกัราช 2477 ไดม้คีาํสัง่แต่งตัง้นาวาโท หลวงศุภชลาศยั 
(บุง ศุภชลาศยั) ดาํรงตําแหน่งอธบิดกีรมพลศกึษา จงึนบัว่า นาวาเอก (ยศไดเ้ลื่อนในโอกาสต่อมา) 
หลวงศุภชลาศยั เป็นอธบิดคีนแรกของกรมพลศกึษา และไดพ้ฒันากรมพลศกึษามาเป็นลําดบั 
รเิริม่การก่อสรา้งสนามกฬีาแหง่ชาต ิเพื่อใหเ้ป็นสนามกฬีามาตรฐานระดบัชาตใินการจดัการแขง่ขนั
กฬีาภายในประเทศ และการแขง่ขนักฬีานานาชาต ิ
 นอกจากน้ี ได้เริม่ทําการก่อสร้างยมิเนเซียม สระว่ายน้ํา จดัตัง้หน่วยสารวตัรนักเรยีน 
สโมสรลกูเสอื ฯลฯ อกีทัง้ยงัก่อสรา้งตกึ โรงเรยีนพลศกึษากลาง ไดร้เิริม่ดาํเนินกจิการทางพลศกึษา
ของชาตไิวอ้กีมาก ทัง้เรื่องการพลศกึษา การกฬีา การสุขาภบิาลในโรงเรยีน (ซึง่ต่อมาภายหลงัได้
ยา้ยไปเป็นหน่วยงานหน่ึงของกระทรวงสาธารณสุข) กจิการลูกเสอืและยุวกาชาด อนัเป็นพืน้ฐาน
ของการจดัการศกึษาของชาตใิหม้คีวามสมดุลระหว่างพุทธศิกึษา จรยิศกึษา และพลศกึษา ซึง่เป็น
ทีม่าของเครือ่งหมายหว่งเกีย่วขอ้งคลอ้งกนั 3 หว่ง ไดแ้ก่ 
 หว่งสขีาว แทน พทุธศิกึษา 
 หว่งสเีหลอืง แทน จรยิศกึษา 
 หว่งสเีขยีว แทน พลศกึษา 
 มคีวามหมายโดยรวมว่า บุคคลทีม่รีา่งกายสมบูรณ์แขง็แรง มคีวามรูด้ ีมคีวามประพฤตชิอบ
อยูอ่ยา่งสมดุลในตวักจ็ะเป็นผูม้คีวามเจรญิ สามารถก่อประโยชน์ในสงัคมชาตบิา้นเมอืงไดเ้ป็นอยา่งด ี
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 ในปีพุทธศกัราช 2481 กรมพลศึกษาได้ย้ายที่ทาํการจากกระทรวงธรรมการไปอยู่ 
ณ อาคารโรงเรยีนพลศึกษากลาง ที่ตําบลวงัใหม่ อําเภอปทุมวนั จงัหวดัพระนคร กรีฑาสถาน
แหง่ชาต ิภายหลงัชาวพลศกึษาไดต้ัง้ชื่อใหมเ่พื่อเป็นอนุสรณ์แก่ นาวาโท หลวงศุภชลาศยั ร.น. ผูท้าํ
คุณประโยชน์ดา้นการพลศกึษาใหแ้ก่ชาต ิเพื่อเป็นการระลกึถงึคุณความดดีงักล่าว จงึไดใ้ชน้ามสกุล
ของทา่นเป็นชื่อของกรฑีาสถานแหง่ชาตวิา่ “สนามศุภชลาศยั” สบืมาจนปจัจุบนั 
 กรมพลศกึษา มอีาํนาจหน้าทีห่ลกัดงัน้ี 
 1. ดําเนินการและประสานงานเกี่ยวกบัการส่งเสริมและพฒันา การพลศึกษา สุขศึกษา 
สขุภาพ นนัทนาการ กฬีา วทิยาศาสตรก์ารกฬีา ลกูเสอืยวุกาชาด สารวตัรนกัเรยีนและนกัศกึษา 
 2. ดําเนินการเกี่ยวกบัการจดัการศกึษาดา้นพลศกึษา สุขศกึษา นันทนาการ วทิยาศาสตร์
การกฬีา วทิยาศาสตรส์ขุภาพ 
 3. ปฏิบัติงานอื่นได้ตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่
กระทรวงหรอืรฐัมนตรมีอบหมาย (ตามมาตรา 3 แหง่พระราชกฤษฎกีาแบ่งสว่นราชการกรมพลศกึษา 
กระทรวงศกึษาธกิาร พทุธศกัราช 2536) 
 ภารกจิทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบแบ่งเป็น 
 1. การจดัการศึกษาด้านพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นันทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา 
วทิยาศาสตรส์ขุภาพ มวีทิยาลยัพลศกึษา 17 แหง่ และโรงเรยีนกฬีาทีเ่ปิดดาํเนินการแลว้ 10 แหง่ 
 2. การส่งเสรมิและพฒันาพลศกึษา สุขศกึษา และนันทนาการ มสีํานักการกฬีา สํานัก
พัฒนาการศึกษาสุขภาพและนันทนาการ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบในส่วนกลาง สํานักงาน
ศึกษานิเทศก์ประจําเขตการศึกษา (12 แห่ง) และศูนย์พลศึกษาและกีฬาจงัหวดั (75 แห่ง) 
เป็นหน่วยงานปฏบิตักิารในสว่นภมูภิาค 
 3. การพฒันาคุณธรรมและจรยิธรรม สง่เสรมิและพฒันาระเบยีบวนิยั คุณธรรม จรยิธรรม 
และความประพฤตินักเรยีน นักศกึษา และเยาวชน มกีองลูกเสอื กองยุวกาชาดและกองสารวตัร
นกัเรยีนเป็นหน่วยงานรบัผดิชอบ มคี่ายลูกเสอืทัว่ประเทศ 144 แหง่ ศูนยฝึ์กกจิกรรมยุวกาชาด 2 แหง่ 
และศูนยค์วามประพฤตนิกัเรยีน นักศกึษา 81 แห่ง สาํหรบักองสนับสนุนและอํานวยการ มกีองแผนงาน 
กองคลงั และสํานักงานเลขานุการกรม ทําหน้าที่ประสาน สนับสนุนการอํานวยการของผู้บรหิาร
ระดบัสงูและการปฏบิตังิานของสาํนกังานและกองต่างๆ 
 ทัง้ในสว่นกลางและสว่นภูมภิาค กรมพลศกึษาแบ่งสว่นราชการออกเป็น 6 กอง 2 สาํนกั 
ดงัน้ี 
 1. สาํนกังานเลขานุการกรม 
 2. กองคลงักองการลกูเสอื 
 3. กองแผนงาน 
 4. กองยวุกาชาด 
 5. กองสารวตัรนกัเรยีน 
 6. สาํนกัการกฬีา 
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 7. สาํนกัพฒันาการพลศกึษา สขุภาพและนนัทนาการ 
 ทัง้หมดที่กล่าวมา จงึนับได้ว่าเป็นจุดที่สําคญัของกรมพลศึกษา จนกระทัง่สิ้นสุดคําว่า 
กรมพลศกึษา ลงในการปฏริปูระบบราชการของรฐับาลในปีพทุธศกัราช 2545 
 ประวติัการจดัการแข่งขนั 
 การแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ประเทศไทย ของกรมพลศกึษา ไดเ้ริม่เป็นครัง้แรก
ปีพ.ศ. 2520 ณ สนามศุภชลาศยั สนามกฬีาแหง่ชาต ิซึง่ขณะนัน้เรยีกว่า การแขง่ขนักรฑีา ฟุตบอล
นักเรียนเขตการศึกษาประจาํปี โดยจดัฟุตบอลนักเรียน นักศึกษา อายุไม่เกิน 18 ปี ระหว่าง
เขตการศกึษา ตวัแทนภาคต่างๆ และกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมินโยบาย
ของรฐับาล ในการจะพฒันากฬีาของประเทศใหม้มีาตรฐานดยีิง่ขึน้ และใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิอกีทัง้ยงัเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนใหน้ักเรยีน นักศกึษาและเยาวชนรูจ้กั
เล่นกฬีา มคีวามสามคัคใีนหมูค่ณะ รูจ้กัใชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์แก่ตนเอง และมโีอกาสทดสอบ
ความสามารถทางกฬีา กรฑีา ฟุตบอล นกัเรยีนเขตการศกึษาของกรมพลศกึษาประจาํปี 
 สมัย ดร.สาํอางค์ พ่วงบุตร ดาํรงตําแหน่งอธิบดีกรมพลศึกษา (1 ตุลาคม 2523-
30 กนัยายน 2529) ยงัคงสบืต่อนโยบายของ ศาสตราจารย ์นายแพทยบุ์ญสม มารต์นิ และมกีาร
จดัการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ประเทศไทย ในระหวา่งการดาํรงตําแหน่งของ ดร.สาํอางค ์
พว่งบุตร ตัง้แต่ครัง้ที ่2-ครัง้ที ่8 
 สมยั ดร.วริชั กมุทมาศ เป็นอธบิดกีรมพลศกึษา (1 ตุลาคม พ.ศ. 2529-30 กนัยายน 
พ.ศ. 2530) ในปีน้ีกรมพลศกึษาไดต้ัง้วตัถุประสงคก์ารแขง่ขนักฬีานกัเรยีนไว ้7 ประการ คอื 
 1. เพื่อส่งเสรมิใหน้ักเรยีน นักศกึษาในสถานศกึษาได้พฒันาทกัษะและความสามารถ
ในการเล่นกฬีา 
 2. เพือ่สง่เสรมิและพฒันาสขุภาพ สมรรถภาพทัว่ไปของนกัเรยีน นกัศกึษา 
 3. เพื่อส่งเสรมิให้นําความรู้ข ัน้พื้นฐานการเล่นกีฬาชนิดต่างๆ ไปพฒันาปรบัปรุงเป็น
นกักฬีาระดบัสงูต่อไป 
 4. เพือ่ยกระดบัและปรบัปรงุมาตรฐานการเล่นกฬีาของนกัเรยีน นกัศกึษาใหส้งูขึน้ 
 5. เพือ่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนใชเ้วลาวา่งใหเ้กดิประโยชน์ 
 6. เพื่อส่งเสรมิใหรู้จ้กัเล่น และดูแลกฬีา รูจ้กัออกกําลงักายเพื่อสุขภาพพลานามยัของ
ตนเอง 
 7. เพือ่สง่เสรมิใหน้กัเรยีน นกัศกึษาในสถานศกึษาต่างๆ มคีวามสามคัคกีลมเกลยีวกนั 
 และยงัมีนโยบายขยายเขตการแข่งขนัออกสู่ส่วนภูมิภาคโดยให้เขตการศึกษาต่างๆ 
หมุนเวยีนกนัเป็นเจา้ภาพ ซึง่เขตการศกึษาที ่9 จงัหวดัอุดรธานี ไดร้บัเป็นเจา้ภาพการจดัการแขง่ขนั
ระหว่างวนัที ่6-14 พฤษภาคม 2530 โดยมกีารแขง่ขนักฬีา 4 ชนิด คอื กรฑีา ฟุตบอล เทนนิส และ
เซปกัตะกรอ้ (ทมีเดีย่ว) 
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 สมยั นายปรดีา รอดโพธิท์อง ดํารงตําแหน่งอธบิดกีรมพลศกึษา (1 ตุลาคม 2530-30 
กนัยายน 2535) มกีารจดัการแข่งขนัของกรมพลศกึษาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2531 ทุกชนิดกฬีาทีจ่ดัการ
แขง่ขนัจะถอืเกณฑก์ารจดัตามรุน่อายุไมเ่กนิ 10 ปี, 12 ปี, 14 ปี, 16 ปี, 18 ปี และรุน่อาชวีศกึษา
โดยการจดัการแขง่ขนัตัง้แต่ครัง้ที ่10-14 
 สมยั ดร.สนัน่ อนิทรประเสรฐิ ดํารงตําแหน่งอธกิารบดกีรมพลศกึษา (1 ตุลาคม พ.ศ. 2530-
30 กนัยายน พ.ศ. 2536) ไดจ้ดัขึน้ในระหว่างวนัที ่3-10 พฤษภาคม 2536 เขตการศกึษาที ่8 
จงัหวดัเชยีงราย เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั และมกีารแข่งขนักฬีา 7 ชนิด คอื กรฑีา, ฟุตบอล, 
เทนนิส, เซปกัตะกรอ้ (ทมีเดีย่ว-ทมีชุด), วอลเลยบ์อล, บาสเกตบอล และเทเบลิเทนนิส 
 สมยั นายวสิุทธิ ์วสิุทธสินิ ดาํรงตําแหน่งอธบิดกีรมพลศกึษา (1 ตุลาคม พ.ศ. 2536-12 
มกราคม พ.ศ. 2537) จดัขึน้ในระหวา่งวนัที ่3-10 มถุินายน 2537 เขตการศกึษาที ่3 จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
เป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนั และมกีารแขง่ขนักฬีา 7 ชนิด คอื กรฑีา, ฟุตบอล, เทนนิส, เซปกัตะกรอ้ 
(ทมีเดีย่ว), วอลเลยบ์อล, บาสเกตบอล และเทเบลิเทนนิส 
 สมยั นายกวา้ง รอบคอบ ดาํรงตําแหน่งอธบิดกีรมพลศกึษา (13 มกราคม พ.ศ. 2537-12 
มกราคม พ.ศ. 2540) มกีารจดัการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ประเทศไทย 2 ครัง้ คอื ครัง้ที ่
17 จดัขึน้ระหว่างวนัที ่10-17 มถุินายน 2538 เขตการศกึษาที ่9 จงัหวดัอุดรธานี เป็นเจา้ภาพ
จดัการแข่งขนั โดยภายหลงัจากจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งประเทศไทยแล้ว 
กรมพลศกึษาไดค้ดัเลอืกนกักรฑีานกัเรยีนอายุไม่เกนิ 18 ปี เพื่อเขา้ร่วมการแขง่ขนักฬีาอาเซยีน 
และครัง้ที ่18 จดัขึน้ในระหว่างวนัที ่20-27 พฤษภาคม 2539 เขตการศกึษาที ่12 จงัหวดัจนัทบุร ี
เป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนั ใชช้ื่อว่า “ตากสนิเกมส”์ ซึ่งการจดัการแข่งขนัครัง้น้ีเป็นส่วนหน่ึงในการ
เฉลมิฉลองวโรกาสที่ พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั ทรงครองราชย์สมบตัิเป็นปีที่ 50 และปีที่
แห่งพระราชพธิกีาญจนาภเิษก โดยไดร้บัพระมหากรุณาธคิุณพระราชทานไฟพระฤกษ์จาก สมเดจ็
พระบรมโอรสาธริาชฯ สยามมกุฎราชกุมาร พรอ้มทัง้เสดจ็เป็นองค์ประธานในพธิเีปิดการแข่งขนั 
และในการจดัการแขง่ขนัครัง้น้ีถอืว่าเป็นการปรบัปรุงการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นกัศกึษาแหง่ประเทศไทย
ครัง้ใหญ่ โดยกรมพลศึกษาและจงัหวดัที่เป็นเจ้าภาพสนับสนุนงบประมาณในการจดัแข่งขนัที่
เพิม่ขึน้ มนีกักฬีาจาก 12 เขตการศกึษา และเขตกรุงเทพมหานครเขา้ร่วมการแขง่ขนั 2,893 คน 
เป็นการประชาสมัพนัธ์และประสานการดําเนินงานเพื่อใหน้ักเรยีน นักศกึษา และเยาวชนมคีวามรู้
และทกัษะในการออกกําลงักาย และการเล่นกฬีาอย่างถูกวธิ ีมปีระสบการณ์ในการแข่งขนักฬีา 
มสีขุภาพรา่งกายและจติใจด ีมน้ํีาใจเป็นนกักฬีา ทาํใหส้งัคมมรีะเบยีบวนิยั  
 การเพิม่จํานวนกฬีาการแข่งขนัใหม้ากขึน้ ทําใหส้ามารถคดัตวัแทนนักกฬีาไปแข่งขนักฬีา
นกัเรยีนอาเซยีน แขง่ขนักฬีาอาเซยีน แขง่ขนักฬีาเกมส ์สนองตอบต่อนโยบายชาตใินการสนบัสนุนใหม้ี
นักกฬีาครบตามชนิดกฬีาที่มกีารจดัการแข่งขนัระดบันานาชาต ิ(พทิกัษ์ พลขนัธ์ สมัภาษณ์ เมื่อ
วนัที ่23 ธนัวาคม 2551) 
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 สมยั รองศาสตราจารย ์ดร.ทองคูณ หงสพ์นัธุ ์(17 ตุลาคม พ.ศ. 2540- 2 พฤศจกิายน 
พ.ศ. 2541) ในระหว่างวนัที ่3-10 กุมภาพนัธ ์2541 จงัหวดัยะลาเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนัโดยใช้
ชื่อว่า “นิบงเกมส”์ ซึง่ไดร้บัพระราชทานไฟพระฤกษ์จาก พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั โดย สมเดจ็
พระบรมโอรสาธริาชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เป็นองค์ประธานในพธิเีปิดการแข่งขนั 18 ชนิดกฬีา 
คอื กรฑีา, ฟุตบอล, เทนนิส, เซปกัตะกรอ้, วอลเลยบ์อล, บาสเกตบอล, เทเบลิเทนนิส, แบดมนิตนั, 
ว่ายน้ํา, ยกน้ําหนัก, รกับี้ฟุตบอล, มวยไทยสมคัรเล่น, มวยสากลสมคัรเล่น, ยมินาสตกิลลีา, ยมินาสตกิ
สากล, ยโูด, เปตอง และแฮนดบ์อล 
 สมยั นายสุวรรณ กูสุ้จรติ เป็นอธบิดกีรมพลศกึษา (3 พฤศจกิายน พ.ศ. 2441-16 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2543) มกีารจดักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ประเทศไทย 3 ครัง้ คอื ครัง้ที ่20 จดัขึน้ในระหว่าง
วันที่ 7-14 กุมภาพันธ์ 2542 จังหวัดนครสวรรค์ เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งข ันโดยใช้ชื่อว่า 
“บงึบอระเพด็เกมส์”, ครัง้ที่ 21 จดัขึน้ในระหว่างวนัที่ 18-25 มกราคม 2543 จงัหวดัศรสีะเกษ 
เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั โดยใชช้ื่อว่า “ศรลีําดวนเกมส”์ และครัง้ที ่22 จดัขึน้ในระหว่างวนัที ่
15-22 มกราคม 2544 จงัหวดัเพชรบรูณ์เป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนั โดยใชช้ื่อวา่ “มะขามหวานเกมส”์ 
 สมยั นายสุทธ ิผลสวสัดิ ์ดํารงตําแหน่งอธกิารบดกีรมพลศกึษา (30 เมษายน พ.ศ. 2544-
17 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2545) ระหว่างวนัที ่8-15 กุมภาพนัธ ์2545 จงัหวดัสุพรรณบุร ีเป็นเจา้ภาพ
จดัการแขง่ขนั โดยใชช้ื่อวา่ “สพุรรณเกมส”์ 
 สมยั นายทินกร นําบุญจติต์ ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักงานพฒันาการกีฬาและ
นันทนาการ (1 ตุลาคม พ.ศ. 2545-2550) มกีารจดัการกฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งประเทศไทย 
จาํนวน 5 ครัง้ ดงัน้ี ครัง้ที่ 24 สาํนักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ ร่วมกบัจงัหวดักระบี่ 
เป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนัขึน้ระหว่างวนัที ่7-14 กุมภาพนัธ ์2546 โดยใชช้ื่อว่า “กระบีเ่กมส”์, ครัง้ที ่25 
สํานักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ ร่วมกบัจงัหวดัขอนแก่น เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัขึน้
ระหว่าง 7-14 กุมภาพนัธ ์2547 โดยใชช้ื่อว่า “แคนเกมส”์, ครัง้ที ่26 สาํนกังานพฒันาการกฬีาและ
นนัทนาการ รว่มกบัจงัหวดัชลบุร ีเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนัขึน้ระหวา่งวนัที ่7-14 กุมภาพนัธ ์2548 
โดยใชช้ื่อว่า “ฉลามชลเกมส”์, ครัง้ที ่27 สาํนกังานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ ร่วมกบัจงัหวดั
ลําปาง จดัการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งประเทศไทย ครัง้ที ่27 ขึน้ในระหว่างวนัที ่2-9 
กุมภาพนัธ ์2549 โดยใชช้ื่อว่า “รถมา้เกมส”์ จดัขึน้เพื่อเฉลมิฉลองในวโรกาสที ่พระบาทสมเดจ็พระ
เจา้อยูห่วั ทรงครองราชยค์รบ 60 ปี และครัง้ที ่28 สาํนกังานพฒันาการกฬีาและนนัทนาการ รว่มกบั
จงัหวดัมหาสารคาม เป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนัขึน้ระหวา่งวนัที ่7-14 กุมภาพนัธ ์2550 โดยใชช้ื่อว่า 
“ตกัสลิาเกมส์” เพื่อเฉลมิฉลองและถวายความจงรกัภกัดตี่อองค์ พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั 
ในวโรกาสทีท่รงมพีระชนมม์ายคุรบ 80 พรรษา 
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 ครัง้ท่ี 29 สํานักงานพฒันาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
รว่มกบัจงัหวดัชุมพร เป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนัขึน้ระหว่างวนัที ่6-13 กุมภาพนัธ ์2551 โดยใชช้ื่อว่า 
“ชุมพรเกมส”์ สมเดจ็พระบรมโอรสาธริาชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรงโปรดเกลา้ฯ ให ้พระเจา้หลานเธอ 
พระองค์เจ้าสิร ิว ัณณวรีนารีรตัน์ เสด็จแทนพระองค์พระราชทานไฟพระฤกษ์ ณ วังศุโขทัย 
และทรงโปรดเกลา้ฯ ใหเ้สดจ็ไปเป็นองคป์ระธานในพธิเีปิดการแขง่ขนั ณ สนามกฬีาจงัหวดัชุมพร 
มกีารแขง่ขนักฬีา 27 ชนิด คอื กรฑีา, ฟุตบอล, เทนนิส, เซปกัตะกรอ้, วอลเลยบ์อล, บาสเกตบอล, 
เทเบิลเทนนิส, แบดมินตัน, ว่ายน้ํา, ยกน้ําหนัก, รกับี้ฟุตบอล, มวยไทยสมคัรเล่น, มวยสากล
สมคัรเล่น, ยมินาสตกิลลีา, ยมินาสตกิสากล, ยูโด, เปตอง, แฮนด์บอล, เทควนัโด, ลลีาศ, กอล์ฟ, 
เนตบอล, ฟุตซอล, จกัรยานเสอืภูเขา, วอลเลยบ์อลชายหาด, ฟุตบอลชายหาด, ยงิปืน และวูด้บอล 
โดยม ีนายสมบตั ิคุรพุนัธ ์เป็นผูอ้าํนวยการสาํนกังานพฒันาการกฬีาและนนัทนาการ 
 ครัง้ท่ี 30 สํานักงานพฒันาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
รว่มกบัจงัหวดัสุโขทยั เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัขึน้ระหว่างวนัที่ 2-10 กุมภาพนัธ์ 2551 โดยใช้
ชื่อว่า “นครสุโขทยัเกมส”์ สมเดจ็พระบรมโอรสาธริาชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรงโปรดเกลา้ฯ ให ้
พระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้าสริวิณัณวรนีารรีตัน์ เสด็จแทนพระองค์พระราชทานไฟพระฤกษ์ 
ณ วงัศุโขทยั และทรงโปรดเกล้าฯ ให้เสด็จไปเป็นองค์ประธานในพธิีเปิดการแข่งขนั ณ สนามกีฬา
จงัหวดัสุโขทยั มกีารแขง่ขนักฬีา 30 ชนิด คอื กรฑีา, ฟุตบอล, เทนนิส, เซปกัตะกรอ้, วอลเลยบ์อล, 
บาสเกตบอล, เทเบลิเทนนิส, แบดมนิตนั, ว่ายน้ํา, ยกน้ําหนัก, รกับี้ฟุตบอล, มวยไทยสมคัรเล่น, 
มวยสากลสมคัรเล่น, ยมินาสตกิลลีา, ยมินาสตกิสากล, ยโูด, เปตอง, แฮนดบ์อล, เทควนัโด, ลลีาศ, 
กอล์ฟ, เนตบอล, ฟุตซอล, จกัรยานเสอืภูเขา, วอลเลย์บอลชายหาด, ฟุตบอลชายหาด, ยงิปืน, 
วู ้ดบอล, สนุกเกอร์, คาราเต้-โด้, วูซู และกีฬาสาธิต คือ ฮอกกี้ โดยมี นายสมบตัิ คุรุพนัธ์ 
เป็นผูอ้าํนวยการสาํนกังานพฒันาการกฬีาและนนัทนาการ 
 ครัง้ท่ี 31 สํานักงานพฒันาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
รว่มกบั จงัหวดัสุรนิทร ์เป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนัขึน้ระหว่างวนัที ่21-29 มกราคม 2553 โดยใชช้ื่อ
ว่า “เมอืงชา้งเกมส”์ โดย สมเดจ็พระบรมโอรสาธริาชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรงโปรดเกลา้ฯ ให ้
พระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้าสิริว ัณณวรีนารีรตัน์ เสด็จแทนพระองค์ ประทานไฟพระฤกษ์ 
ณ วงัศุโขทยั และทรงโปรดเกลา้ฯ ให ้พลอากาศเอก รงัสนัต์ ดษิฐบรรจง องคมนตรผีูแ้ทนพระองค์
ไปเป็นองคป์ระธานในพธิเีปิดการแข่งขนั ณ สนามกฬีากลางจงัหวดัสุรนิทร ์ในครัง้น้ีมกีารแข่งขนั
กีฬาทัง้หมด 31 ชนิด คือ กรีฑา, กอล์ฟ, คาราเต้-โด, จักรยาน, เซปกัตะกร้อ, เทควันโด, 
เทเบลิเทนนิส, เนตบอล, บาสเกตบอล, แบดมนิตนั, เปตอง, ฟุตบอล, ฟุตซอล, มวยสากลสมคัรเล่น, 
มวยไทยสมคัรเล่น, ยกน้ําหนกั, ยงิปืน, ยมินาสตกิลลีา, ยมินาสตกิศลิป์, ยโูด, รกับีฟุ้ตบอล, ลลีาศ, 
ว่ายน้ํา, วอลเลยบ์อล, วอลเลยบ์อลชายหาด, วูด้บอล, วซูู, สนุกเกอร,์ ฮอกกี ้และแฮนดบ์อล โดยม ี
นายสมบตัิ คุรุพนัธ์ เป็นผูอ้าํนวยการสาํนกังานพฒันาการกฬีาและนนัทนาการ 
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 ครัง้ท่ี 32 กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้เปลี่ยนชื่อจากเดิม 
การแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งประเทศไทย เป็น การแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา
แห่งชาต ิโดยร่วมกบัจงัหวดัเพชรบุร ีเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนัขึน้ระหว่างวนัที ่19-28 มกราคม 
2554 โดยใชช้ื่อว่า “เมอืงเพชรเกมส”์ โดย สมเดจ็พระบรมโอรสาธริาชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรง
โปรดเกลา้ฯ ให ้พระเจา้หลานเธอ พระองคเ์จา้สริวิณัณวรนีารรีตัน์ เสดจ็แทนพระองคพ์ระราชทาน
ไฟพระฤกษ์ ณ วงัศุโขทยั และทรงโปรดเกล้าฯ ให ้พลอากาศเอกรงัสนัต์ ดษิฐบรรจง องคมนตรี
ผูแ้ทนพระองคไ์ปเป็นองคป์ระธานในพธิเีปิดการแข่งขนั ณ สนามกฬีากลางจงัหวดัเพชรบุร ีและมี
การแขง่ขนักฬีา 31 ชนิด คอื กรฑีา, กอลฟ์, คาราเตโ้ด, จกัรยาน, เซปกัตะกรอ้, เทควนัโด, เทนนิส, 
เทเบลิเทนนิส, เนตบอล, บาสเกตบอล, แบดมนิตนั, เปตอง, ฟุตบอล, ฟุตซอล, มวยไทยสมคัรเล่น, 
มวยสากลสมคัรเล่น, ยกน้ําหนกั, ยมินาสตกิศลิป์, ยมินาสตกิลลีา, ยโูด, รกับีฟุ้ตบอล, ลลีาศ, 
วอลเลยบ์อล, วอลเลยบ์อลชายหาด, ว่ายน้ํา, วซูู, วูด้บอล, สนุกเกอร,์ ฮอกกี ้และแฮนดบ์อล มกีฬีา
สาธติ 2 ชนิดกฬีา คอื แฮนดบ์อลชายหาดและหมากลอ้ม โดยมนีายสมบตั ิคุรุพนัธ์ ปลดักระทรวง
การทอ่งเทีย่วและกฬีา รกัษาราชการแทนอธบิดกีรมพลศกึษา 
 ครัง้ท่ี 33 กรมพลศกึษา กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา ร่วมกบัจงัหวดัอุบลราชธานี 
เป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนัขึน้ระหว่างวนัที ่23-31 มกราคม 2555 โดยใชช้ื่อว่า “อุบลราชธานีเกมส”์ 
โดย สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรงโปรดเกล้าฯ ให้ พระเจ้าหลานเธอ 
พระองค์เจ้าส ิร ิว ัณณวรีนารีร ัตน์ เสด็จแทนพระองค์ ประทานไฟพระฤกษ์ ณ วังศุโขทัย 
และทรงโปรดเกล้าฯ ให้เสด็จไปเป็นองค์ประธานในพิธีเปิดการแข่งขนั ณ สนามกีฬาจังหวัด
อุบลราชธานี มกีารแข่งขนักฬีา 33 ชนิด คอื กรฑีา, กอล์ฟ, คาราเต้โด, จกัรยาน, เซปกัตะกรอ้, 
เทควนัโด, เทนนิส, เทเบลิเทนนิส, เนตบอล, บาสเกตบอล, แบดมนิตนั, เปตอง, ฟุตบอล, ฟุตซอล, 
มวยไทยสมคัรเล่น, มวยสากลสมคัรเล่น, ยกน้ําหนกั, ยงิปืน, ยมินาสตกิศลิป์, ยมินาสตกิลลีา, ยโูด, 
รกับีฟุ้ตบอล, ลลีาศ, วอลเลยบ์อล, วอลเลยบ์อลชายหาด, ว่ายน้ํา, วซูู, วูด้บอล, สนุกเกอร,์ ฮอกกี,้ 
แฮนดบ์อล, แฮนดบ์อลชายหาด, หมากลอ้ม และมวยปลํ้า (กฬีาสาธติ) 
 ครัง้ ท่ี  34  กรมพลศกึษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา ร่วมกบั จงัหวดัแพร่ จดัการ
แข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่34 ประจําปี 2556 โดยใชช้ื่อในการจดัการแข่งขนั
ครัง้น้ีว่า “เมอืงแพร่เกมส”์ โดย สมเดจ็พระบรมโอรสาธริาชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรงพระกรุณา
โปรดเกลา้ฯ ให ้พลอากาศเอกรงัสนัต ์ดษิฐบรรจง เป็นผูแ้ทนพระองคใ์นพธิเีปิดการแขง่ขนัฯ โดยจดั
ระหวา่งวนัที ่28 มกราคม–5 กุมภาพนัธ ์2556 มกีารแขง่ขนักฬีาทัง้หมด 34 ชนิดกฬีา ไดแ้ก่ กรฑีา, 
กอลฟ์, คาราเต-้โด, จกัรยาน, เซปกัตะกรอ้, เทควนัโด, เทนนิส, เทเบลิเทนนิส, เนตบอล, 
บาสเกตบอล, แบดมนิตนั, เปตอง, ฟุตซอล, ฟุตบอล, มวยปลํ้า, มวยไทยสมคัรเล่น, มวยสากล
สมคัรเล่น, ยกน้ําหนัก, ยงิปืน, ยมินาสตกิศลิป์, ยมินาสตกิลลีา, ยโูด, รกับีฟุ้ตบอล, ลลีาศ, 
วอลเลยบ์อล, วอลเลยบ์อลชายหาด, ว่ายน้ํา, วซูู, วูด้บอล, สนุกเกอร,์ หมากลอ้ม, ฮอกกี,้ 
แฮนดบ์อล และแฮนดบ์อลชายหาด มนีกักฬีาและเจา้หน้าทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนัทัง้หมด 7,998 คน 
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 ครัง้ท่ี 35 กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ร่วมกบั จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
จดัการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 35 ประจําปี 2557 โดยใช้ชื่อในการจดัการ
แขง่ขนัครัง้น้ีว่า “เมอืงมะขามหวานเกมส”์ จดัการแข่งขนัระหว่างวนัที ่28 มกราคม-5 กุมภาพนัธ ์
2557 ในครัง้น้ีมกีารแขง่ขนักฬีาทัง้หมด 34 ชนิด คอื กรฑีา, กอลฟ์, คาราเต-้โด, จกัรยาน, เซปกั
ตะกรอ้, เทควนัโด, เทนนิส, เทเบลิเทนนิส, เนตบอล, บาสเกตบอล, แบดมนิตนั, เปตอง, ฟุตซอล, 
ฟุตบอล, มวยปลํ้า, มวยไทยสมคัรเล่น, มวยสากลสมคัรเล่น, ยกน้ําหนกั, ยงิปืน, ยมินาสตกิศลิป์, 
ยมินาสตกิลลีา, ยโูด, รกับีฟุ้ตบอล, ลลีาศ, วอลเลยบ์อล, วอลเลยบ์อลชายหาด, ว่ายน้ํา, วซูู, วูด้บอล, 
สนุกเกอร,์ หมากลอ้ม, ฮอกกี,้ แฮนดบ์อล และแฮนดบ์อลชายหาด 
 ครัง้ท่ี 36 กรมพลศกึษา กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา รว่มกบั จงัหวดัเชยีงราย จดัการ
แข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่36 ประจําปี 2558 โดยใชช้ื่อในการจดัการแข่งขนั
ครัง้น้ีว่า “เชยีงรายเกมส”์ จดัการแขง่ขนัระหว่างวนัที ่23-31 มกราคม 2558 ในครัง้น้ีมกีารแขง่ขนั
กฬีาทัง้หมด 34 ชนิด คอื กรฑีา, กอลฟ์, คาราเต-้โด, จกัรยาน, เซปกัตะกรอ้, เทควนัโด, เทนนิส, 
เทเบลิเทนนิส, เนตบอล, บาสเกตบอล, แบดมนิตนั, เปตอง, ฟุตซอล, ฟุตบอล, มวยปลํ้า, มวยไทย
สมคัรเล่น, มวยสากลสมคัรเล่น, ยกน้ําหนัก, ยงิปืน, ยมินาสติกศิลป์, ยมินาสติกลีลา, ยูโด, 
รกับี้ฟุตบอล, ลลีาศ, วอลเลยบ์อล, วอลเลยบ์อลชายหาด, ว่ายน้ํา, วูซู, วูด้บอล, สนุกเกอร,์ 
หมากลอ้ม, ฮอกกี,้ แฮนดบ์อล และแฮนดบ์อลชายหาด และมกีฬีาสาธติอกี 4 ชนิด คอื เครื่องบนิ
บงัคบัวทิย,ุ ปนัจกัสลีตั, แทรมโพลนี และเชยีรล์ดีดิง้ 
 ครัง้ท่ี 37 กรมพลศกึษา กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา รว่มกบั จงัหวดันครศรธีรรมราช 
จัดการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 โดยใช้ชื่อในการจัดการแข่งขนัครัง้น้ีว่า 
“นครศรธีรรมราชเกมส”์ ระหว่างวนัที ่23-31 มกราคม 2559 มกีารแข่งขนักฬีาทัง้หมด 35 ชนิดกฬีา 
ได้แก่ กรีฑา, กอล์ฟ, คาราเต้-โด, จกัรยาน, เซปกัตะกร้อ, เทควนัโด, เทนนิส, เทเบิลเทนนิส, 
เนตบอล, บาสเกตบอล, แบดมนิตนั, เปตอง, ปนัจกัสลีตั, ฟุตซอล, ฟุตบอล, มวยปลํ้า, มวยไทย
สมคัรเล่น, มวยสากลสมคัรเล่น, ยกน้ําหนัก, ยงิปืน, ยมินาสติกศิลป์, ยมินาสติกลีลา, ยูโด, 
รกับี้ฟุตบอล, ลลีาศ, วอลเลย์บอล, วอลเลย์บอลชายหาด, ว่ายน้ํา, วูซู, วู ้ดบอล, สนุกเกอร์, 
หมากลอ้ม, ฮอกกี,้ แฮนดบ์อล และแฮนดบ์อลชายหาด 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 งานวิจยัในต่างประเทศ 
 แครนดอลล ์(Crandoll.  1977: 7020-7021) ไดท้าํการศกึษาเรื่อง คุณค่าของกจิกรรมการ
แขง่ขนักฬีาระหวา่งสถาบนัทีม่ต่ีอวทิยาลยัช่างศลิปขนาดเลก็ ในรฐัแคลฟิอรเ์นียตอนตน้ จาํนวน 5 แหง่ 
รวม 1,000 คน ผลการศกึษาพบวา่ 
 1. นักศกึษามคีวามเหน็ว่า กจิกรรมการแขง่ขนักฬีาระหว่างสถาบนัใหผ้ลในทางบวกต่อ
โปรแกรมทัง้หมดของวทิยาลยั 
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 2. ไม่มคีวามแตกต่างระหว่างความคดิเหน็ของเพศหญงิและเพศชายเกีย่วกบัคุณค่าของ
กจิกรรมการแขง่ขนักฬีาระหวา่งสถาบนั 
 3. มคีวามแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัระหว่างความคดิเหน็ของนักศกึษาทีเ่ขา้รว่มกจิกรรม
กบันกัศกึษาทีไ่มเ่ขา้รว่มกจิกรรมการแขง่ขนักฬีาระหวา่งสถาบนั 
 คาโปลวทิซ ์(Kaplowitz.  1977) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง แนวทางทีเ่ป็นรากฐานแหง่ความยุตธิรรม
ในการจดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรยีนราษฎร์ในระดบัมธัยมศกึษา โดยทําการศึกษา
เกี่ยวกบัการจดัโปรแกรมการแข่งขนักฬีาระหว่างโรงเรยีน และใช้วธิสีมัภาษณ์ผู้บรหิารกฬีาของ
โรงเรยีน โดยสุ่มตวัอย่างจากโรงเรยีนเอกชนของเมอืงมดิเดนิเชกส ์รฐันิวเจอรซ์ี่ ผลการวจิยัพบว่า 
ในการจดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ต้องตัง้อยู่บนรากฐาน 3 
ประการ คอื 
 1. ลกัษณะของการจดัโปรแกรมการแขง่ขนักฬีาระหวา่งโรงเรยีน 
 2. ต้องยดึหลกัการจดัการแข่งขนั พจิารณาใหเ้ป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบั กฎ กติกา 
ของสหพนัธก์ฬีานานาชาต ิเพือ่ใหเ้กดิความยตุธิรรมในการแขง่ขนั 
 3. ยดึหลกัความคดิรวบยอดแห่งดุลยภาพหรอืความเสมอภาคในการเขา้ร่วมแขง่ขนัของ
นกัเรยีนชายและนกัเรยีนหญงิอยา่งทดัเทยีมกนั 
 และพบว่าการพฒันาโปรแกรมการแขง่ขนักฬีาส่วนใหญ่จะมุง่ตรงไปทีผู่บ้รหิาร ซึง่จะตอ้ง
จดัใหต้ามความจาํเป็นและสนองต่อความตอ้งการของนกัเรยีนดว้ย 
 นิลสนั (Neilson.  1979) ไดศ้กึษาเรือ่ง ผลการวเิคราะหข์องการจดัการแขง่ขนักฬีาภายใน
ดา้นการสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัระดบัสงูในรฐัเทนเนสซี ่โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการ
สาํรวจวเิคราะหข์อ้มลู ซึง่ประกอบดว้ย 9 หวัขอ้ คอื 1) จุดประสงคใ์นการจดัการแขง่ขนั 2) การจดั
และดําเนินงานและการบรหิารงาน 3) กฎ ระเบยีบการจดัการแข่งขนั 4) การจดัและดําเนินการ
แข่งขนั 5) กิจกรรมที่จดัในการแข่งขนั 6) อุปกรณ์และสิ่งอาํนวยความสะดวก 7) ระบบการให้
คะแนนและรางวลั 8) การประชาสมัพนัธ ์9) คณะกรรมการในการจดัการแขง่ขนั ผลการศกึษาพบวา่ 
 1. โดยทัว่ไปการดาํเนินงานในแต่ละดา้นของทุกมหาวทิยาลยั ทาํไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ยกเวน้ระบบการใหค้ะแนน การใหร้างวลั และการประชาสมัพนัธ ์
 2. การจดัการแขง่ขนัเป็นไปตามวตัถุประสงค ์
 3. การจดัการแขง่ขนัของแต่ละมหาวทิยาลยั มคีวามคลา้ยคลงึกนั คอื มผีูด้าํเนินการเป็น
มอือาชพีในการบรหิาร 
 4. การบรหิารงานใชผู้ม้คีวามชาํนาญงานโดยตรง ซึง่เปลีย่นแปลงจากเดมิ 
 5. การจดัการดา้นปฐมพยาบาลและเหตุฉุกเฉินมน้ีอย 
 6. การสนบัสนุนดา้นงบประมาณเหมาะสม 
 7. กฎ ระเบยีบการแขง่ขนัดอียูแ่ลว้ 
 8. การเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีามหาวทิยาลยั ไมไ่ดเ้น้นถงึความแตกต่างของผูเ้ขา้รว่มการแขง่ขนั 
 9. ระบบการใหค้ะแนนยงัมกีารเน้นมาก 
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 10. งานเลีย้งฉลองรางวลั ไมนิ่ยมกระทาํมากนกั 
 ชเูมคเกอร ์(Shoemaker.  1981) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง การจดัโครงการแขง่ขนักฬีาระหว่าง
วทิยาลยัในวทิยาลยัครสิเตยีนทีค่ดัสรร โดยใชแ้บบสอบถามและการสมัภาษณ์ผูจ้ดัการโปรแกรม
พลศึกษาในวิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติคและฝ ัง่ตะวันออกเฉียงเหนือของ
สหรฐัอเมรกิา ซึง่เป็นสมาชกิของสมาคมกฬีาวทิยาลยัครสิเตยีนแหง่ชาต ิพบว่า กระบวนการจดัและ
ดําเนินการกจิกรรมการแข่งขนักฬีาในวทิยาลยัไม่ยดึถอืหลกัการต่างๆ มากนัก และการสนับสนุน
หลกัการใหไ้ดผ้ลนัน้อยู่ทีก่ารประสานงานทีด่ ีสําหรบัสมาคมกฬีาวทิยาลยัครสิเตยีนแห่งชาตไิม่ให้
การสนบัสนุนเกีย่วกบัการจดัการแขง่ขนัระหวา่งวทิยาลยัครสิเตยีนขนาดเลก็เทา่ทีค่วร 
 
 งานวิจยัในประเทศ 
 วิวฒัน์ จิตตปาลกุล (2541) ได้ศึกษา รูปแบบการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งประเทศไทย โดยการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและหลกัวิชาการเกี่ยวกบัแนวคิด ทฤษฎี ปญัหา 
อุปสรรคในการจ ัดการแข่งขนักีฬา และตัวอย่างการจัดการแข่งขนัของสถาบันอื่นๆ นํามา
สร ้างเป็นรูปแบบจําลองการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัย เพื่อสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นบรหิารกฬีามหาวทิยาลยั จํานวน 17 คน เกี่ยวกบัรูปแบบการจดัการแข่งขนักฬีา
มหาวทิยาลยัแหง่ประเทศไทยทีเ่หมาะสม โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย ผลการวจิยัพบวา่ 
 รูปแบบการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ตามทัศนะของผู้เชี่ยวชาญ
ประกอบดว้ยโครงสรา้ง 6 ดา้น คอื ดา้นปรชัญาของการจดัการแขง่ขนักฬีา ดา้นนโยบายในการจดัการ
แขง่ขนั ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแขง่ขนักฬีา ดา้นองคก์รการแขง่ขนักฬีา ดา้นวธิกีารแขง่ขนั
กฬีา และดา้นการประเมนิผลการแขง่ขนักฬีา โดยรปูแบบการจดัการแขง่ขนัแต่ละดา้นมดีงัน้ี 
 1. การจดัการแข่งขนัควรกําหนดปรชัญา โดยมุ่งเน้นความเป็นเลศิดา้นกฬีาส่งเสรมิให้
นักศึกษาแสดงความสามารถสูงสุดทางด้านกีฬา และส่งเสรมิความสามคัคขีองนักศึกษาระหว่าง
มหาวทิยาลยั 
 2. นโยบายการจดัการแข่งขนักฬีา ควรมุ่งเน้นการส่งเสรมิใหน้ักศกึษาไดร้บัการพฒันา
ทางดา้นรา่งกาย จติใจ อารมณ์ สงัคม และใหน้กัศกึษาแสดงความสามารถในการเล่นกฬีา 
 3. การจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั ควรมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมสุขภาพและ
พลานามยัของนักศกึษา เพื่อใหน้ักศกึษามทีศันคตทิีด่ต่ีอการออกกําลงักาย และใหน้ักศกึษาสนใจ
เขา้รว่มการแขง่ขนักฬีา 
 4. การจัดองค์การการแข่งข ัน  ประกอบด้วย  8  กลุ่มด ัง นี้  กลุ่มกิจกรรมกีฬา 
กลุ่มกําหนดการ กลุ่มรางวลัที่จดัในการแข่งขนั กลุ่มจดบันทึกข้อมูลสถิติการแข่งขนั กลุ่มวาง
ระเบยีบคุณสมบตันิกักฬีา กลุ่มตรวจสขุภาพ กลุ่มงบประมาณ และกลุ่มประชาสมัพนัธ ์
 5. วธิีจดัการแข่งขนั จดัให้เหมาะสมกบัระยะเวลา จํานวนทีมที่เขา้แข่งขนั และใช้กฎ 
กติกาของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย กําหนดชนิดกีฬาให้สอดคล้องกบักีฬาระดบันานาชาติ 
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จดักฬีาไม่มากกว่า 22 ชนิดกฬีา แบ่งกลุ่มชนิดกฬีา ดงัน้ี กลุ่มชนิดกฬีาบงัคบั กลุ่มกฬีาสากล 
กลุ่มกฬีานนัทนาการ และกลุ่มกฬีาทอ้งถิน่ 
 6. การประเมนิผลการแขง่ขนักฬีา ใหม้กีารประเมนิทัง้กระบวนการแขง่ขนั ประเมนิก่อน
การแขง่ขนั ระหวา่งการแขง่ขนั และสิน้สดุการแขง่ขนั 
 การกฬีาแหง่ประเทศไทย (2541: 84) ทาํการศกึษาขอ้มลูในการแขง่ขนักฬีาซเีกมส ์ครัง้ที ่17 
ผลของการศกึษาพบวา่ 
 1. ดา้นงบประมาณ ควรมกีารจดัตัง้งบประมาณเตรยีมการแต่ละสมาคมใหเ้พยีงพอต่อ
การดําเนินการ ทัง้น้ีควรที่จะพิจารณาปรบัปรุงแก้ไขในระดบัด้านการจดัการให้มีประสทิธิภาพ
เพิม่ขึน้ อนัไดแ้ก่ การเบกิจา่ยล่าชา้ การจดังบประมาณทาํการเกบ็ตวัฝึกซอ้มไดต่้อเน่ือง 
 2. การเกบ็ตวัฝึกซอ้ม การคดัเลอืกตวันกักฬีา ควรกําหนดวธิกีารคดัเลอืกตวันกักฬีาใหม้ี
มาตรฐานและมคีวามเป็นธรรม การประสานและกําหนดแนวทางในการดําเนินการ วธิกีารคดัเลอืก
นกักฬีาจากตน้สงักดัเพือ่เขา้รว่มเกบ็ตวัฝึกซอ้ม ใหน้กักฬีาทีม่โีอกาสเขา้รว่มคดัเลอืก 
 พสิทิธิศ์กัดิ ์สขุชาร ี(2546) ไดท้าํการศกึษาสภาพและปญัหาการจดัการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน 
นกัศกึษาแหง่ประเทศไทย ครัง้ที ่25 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั เหน็ว่า ดา้นงบประมาณ ดา้นการจดัการและดาํเนินการ
แข่งขนั ด้านสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ ด้านการรกัษาพยาบาล และด้านอาหาร ที่พกัและน้ําดื่ม 
สภาพทุกดา้นโดยรวมมคีวามเหมาะสม ยกเวน้ ดา้นการประชาสมัพนัธ์ มสีภาพทีไ่ม่เหมาะสม 
และมปีญัหาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ยกเว้น ด้านสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ และด้านการ
รกัษาพยาบาล มปีญัหาอยูใ่นระดบัน้อย 
 2. ผูฝึ้กสอนและผู้ควบคุมทมี เหน็ว่า ด้านงบประมาณ ด้านการจดัการและดําเนินการ
แข่งขนั ด้านสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ ด้านการรกัษาพยาบาล และด้านอาหาร ที่พกัและน้ําดื่ม 
สภาพทุกดา้นโดยรวมมคีวามเหมาะสม ยกเวน้ดา้นการประชาสมัพนัธ ์มสีภาพทีไ่ม่เหมาะสม และ
มปีญัหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นสนามแขง่ขนัและอุปกรณ์มปีญัหาอยูใ่นระดบัน้อย 
 3. นักกฬีา เหน็ว่า ด้านงบประมาณ ด้านการจดัการและดําเนินการแข่งขนั ด้านสนาม
แขง่ขนัและอุปกรณ์ ดา้นการรกัษาพยาบาล และดา้นอาหาร ทีพ่กัและน้ําดื่ม สภาพทุกดา้นโดยรวม
มคีวามเหมาะสม ยกเวน้ดา้นการประชาสมัพนัธ์ มสีภาพทีไ่ม่เหมาะสม และทุกดา้นมปีญัหาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 
 กานต์เทพ ยิง่ยง (2550) ศกึษาความคดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาการจดัการแขง่ขนัรกับี้
ฟุตบอลประเภท 15 คน ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง คอื นักกฬีา ผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมทมี และผูช้ม 
ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็เกี่ยวกบัการพฒันาการจดัการแข่งขนัรกับี้ฟุตบอลประเภท 15 คน 
ของผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมทมี โดยรวมเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ความคดิเหน็ของผูช้ม 
พบว่า การจดัการแขง่ขนัรกับี้ฟุตบอลประเภท 15 คน โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง 
และเมื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของนักกฬีากบัผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมทมีเกี่ยวกบัการพฒันาการ
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จดัการแขง่ขนัรกับีฟุ้ตบอลประเภท 15 คน พบว่า นกักฬีาและผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมทมีมคีวามคดิเหน็
ไมแ่ตกต่างกนัทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.05 
 พฒันุช โสพฒัน์ (2550) ไดท้าํการศกึษาเพื่อประเมนิการจดัการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษา
แห่งประเทศไทย ครัง้ที ่28 “ตกัสลิาเกมส”์ ซึง่จงัหวดัมหาสารคามรบัเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนั 
โดยใชร้ปูแบบการประเมนิเชงิระบบ (Systematic Approach) ประกอบดว้ย การประเมนิดา้นปจัจยั
เบือ้งตน้ (Input) ดา้นกระบวนการ (Process) และดา้นผลผลติ (Product) กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้น
การศกึษา ไดแ้ก่ บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัการแขง่ขนักฬีา ประกอบดว้ย คณะกรรมการจดัการ
แข่งขนักฬีา นักกฬีา/ผูจ้ดัการทมี/ผูฝี้กสอนนักกฬีา/ผูช้่วยผูฝึ้กสอนนักกฬีา ผูต้ดัสนิกฬีา และ
ประชาชนผูเ้ขา้ชมกฬีา ผลการศกึษาพบว่า บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการจดัการ
แขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ประเทศไทย ครัง้ที ่28 “ตกัสลิาเกมส”์ โดยรวมและเป็นรายดา้น 
2 ดา้น คอื ปจัจยัเบื้องต้นและดา้นผลผลติ อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็อยู่ในระดบั
มากและมคี่าเฉลีย่สงูสุดในแต่ละดา้น 3 อนัดบั ดงัน้ี ดา้นปจัจยัเบือ้งตน้ คอื 1) มกีารประชาสมัพนัธ์
การแขง่ขนักฬีาอยา่งทัว่ถงึ 2) รถยนตท์ีใ่หบ้รกิารนกักฬีาและผูเ้กีย่วขอ้งมเีพยีงพอ 3) การจดัเตรยีม
การประสานงานดา้นคมนาคมมคีวามพรอ้ม ดา้นผลผลติ คอื 1) การพจิารณาคุณสมบตันิักกฬีา
โปร่งใส 2) การแขง่ขนักฬีารอบคดัเลอืกเป็นไปตามวนั เวลา สถานทีท่ีก่ําหนด 3) มกีารเตรยีมการ
แกป้ญัหาในการแขง่ขนั นอกจากน้ี ในดา้นกระบวนการมคีวามคดิเหน็โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยมรีายขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากและมคีา่เฉลีย่สงูสดุ 3 อนัดบั คอื 1) ผลการจดัการแขง่ขนั
กฬีาบรรลุตามวตัถุประสงค ์2) การจดัการแขง่ขนักฬีาช่วยส่งเสรมิการท่องเทีย่ว และ 3) การจดัการ
แขง่ขนักฬีาทาํใหเ้กดิเงนิหมนุเวยีนมากขึน้ 
 ประภาส บุญสุข (2550) ศกึษา การพฒันาระบบการจดัการแขง่ขนักฬีานกัเรยีนของศูนย์
การท่องเที่ยวกฬีาและนันทนาการจงัหวดัรอ้ยเอด็ ผลการศกึษาคน้ควา้ พบว่า การจดัการแข่งขนั
กฬีานักเรยีนของจงัหวดัรอ้ยเอด็ยงัขาดการประสานงานทีด่ ีทาํใหข้าดความร่วมมอืของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง มรีะบบการจดัการแข่งขนัที่ไม่มปีระสทิธภิาพ ก่อเกดิความซํ้าซ้อนไม่เป็นเอกภาพใน
การปฏบิตัิงาน และขาดการวดัและประเมนิผลการดาํเนินงาน การติดตามประเมนิผลไม่ต่อเน่ือง 
ไม่เป็นระบบ ผูศ้กึษาคน้ควา้ไดก้ําหนดกลยุทธ์ในการพฒันา โดยใชเ้ทคนิคการทํางานแบบมสี่วน
ร่วมอย่างสรา้งสรรค ์(AIC) และการนิเทศ การพฒันาระบบการจดัการแขง่ขนักฬีานักเรยีนใชก้าร
พฒันาโดยใชว้งจร SDLC 5 ขัน้ตอน คอื 1) ขัน้วางแผน 2) ขัน้วเิคราะห ์3) ขัน้ออกแบบ 4) ขัน้นําไปใช ้
และ 5) ขัน้สนับสนุน หลงัดําเนินการพฒันาในวงรอบที่ 1 พบว่า ด้านการประสานงาน ผลการ
สอบถามระดบัการพฒันา มคี่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัมกีารพฒันามากทีสุ่ด มกีารประสานงานอย่าง
ต่อเน่ืองและทัว่ถงึกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทุกระดบั มกีารประสานงานล่วงหน้า ดา้นการจดัการแขง่ขนั 
พบว่า ระดบัการพฒันามคี่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัมกีารพฒันามากที่สุด ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการ
ดาํเนินการ มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีไ่ดค้รอบคลุมทุกงาน มกีารควบคุมใหป้ฏบิตัติามกตกิา มกีาร
ป้องกนัปญัหาที่รดักุม บนัทกึผลการแข่งขนัเป็นระบบ บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถ ด้านการ
ประเมนิผลการดาํเนินงาน พบว่า ระดบัการพฒันามคี่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัมกีารพฒันามากทีสุ่ด 
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มกีารจดสถติแิละรายงานผลใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบ สรปุปญัหาและแนวทางแกไ้ข จดัทาํรายงานนําไป
เผยแพร่ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผลการพฒันาวงรอบที่ 2 พบว่า ทัง้ 3 ด้าน คือ ด้านการ
ประสานงาน ดา้นการจดัการแข่งขนั และดา้นการประเมนิผลการดําเนินงาน ผลการสอบถาม
ระดบัการพฒันา มคี่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัมกีารพฒันามากที่สุดทุกด้าน โดยสรุปผลการศึกษา
ระบบการจดัการแข่งขนักฬีานักเรยีนของศูนยก์ารท่องเทีย่วกฬีาและนันทนาการ จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
ทีม่ขี ัน้ตอนชดัเจน ครอบคลุมงานทุกฝา่ย ทัง้ดา้นการประสานงานการจดัการแขง่ขนักฬีา และการวดั
และประเมินผลการดําเนินงาน ทําให้สามารถแก้ปญัหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น และเป็นปญัหาในการ
ดําเนินการแข่งขนักฬีาครัง้ก่อนๆ ทีเ่คยจดัมาไดเ้ป็นอย่างด ีแต่ยงัมจุีดอ่อนทีต่้องพฒันาต่อไป คอื 
การจดัการแข่งขนัในแต่ละครัง้จะมบีรบิททีแ่ตกต่างกนั การดําเนินการต้องอาศยัความร่วมมอืจาก
หลายฝา่ย จงึตอ้งศกึษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาใหเ้ขา้ใจสภาพทีแ่ทจ้รงิและร่วมกนัหาแนวทางใน
การดาํเนินงานใหส้อดคลอ้ง รอ้ยรดักบัสภาพของการแขง่ขนัแต่ละครัง้จงึจะประสบความสาํเรจ็ 
 ณัฐวุฒิ เพชราวุฒิไกร (2551) ศึกษาการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัรกับี้ฟุตบอล
ประเภท 7 คน ของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัและความคดิเหน็ในการพฒันาระบบการจดัการ
แขง่ขนัรกับีฟุ้ตบอลประเภท 7 คน ของผูจ้ดัการทมี/ผูฝึ้กสอนและนักกฬีา กรอบแนวคดิในการวจิยั
ไดพ้จิารณาและศกึษาถงึปจัจยัในการบรหิารทีเ่รยีกว่า 4M’s และหลกัการพฒันาระบบการจดัการ
แข่งขนักฬีา ประกอบดว้ย การพฒันาความสามารถตวันักกฬีา การพฒันาบุคลากรทางการกฬีา 
การพฒันาสถานที่ อุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวกในการแข่งขนั การพฒันาระบบการจดัการ
แขง่ขนั การพฒันาการมสีว่นรว่มและสรา้งกระแสคา่นิยมทางการกฬีา และการนําวทิยาศาสตรก์ารกฬีา
มาประยุกต์ใช ้โดยใชแ้บบสอบถามการจดัการแข่งขนัรกับี้ฟุตบอลประเภท 7 คน ผลการวจิยัพบว่า 
ความคดิเหน็ของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัทีม่ต่ีอการจดัการแข่งขนัรกับี้ฟุตบอลประเภท 7 คน 
พบว่า มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นบุคลากร ดา้นสถานทีแ่ขง่ขนั อุปกรณ์และ
สิง่อํานวยความสะดวก และดา้นการจดัการมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นงบประมาณ
มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง สว่นความคดิเหน็ของผูจ้ดัการทมี/ผูฝึ้กสอน และนกักฬีา ทีม่ต่ีอ
การจดัการแขง่ขนัรกับีฟุ้ตลบอลประเภท 7 คน พบว่า โดยรวมเหน็ดว้ยกบัการจดัการแขง่ขนัรกับีฟุ้ตบอล
ประเภท 7 คน โดยส่วนใหญ่เหน็ด้วยอย่างยิง่กบัการจดัการแข่งขนัรกับี้ฟุตบอลประเภท 7 คน 
และเรื่องทีผู่จ้ดัการทมี/ผูฝึ้กสอน และนักกฬีาไม่เหน็ดว้ยกบัการจดัการแขง่ขนัรบับีฟุ้ตบอลประเภท 
7 คน ได้แก่ มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์สนาม (เสาประตู เบาะหุ้มเสา) ที่ใช้ในการแข่งขนั 
ความเพยีงพอและมมีาตรฐานตามระเบยีบการแขง่ขนัของลูกรกับี ้อุปกรณ์และบุคลากรทางการแพทย์
ระหวา่งการแขง่ขนั 
 วรทัยา วโรทยั (2552) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง “การศกึษาสภาพและปญัหาการจดัการแขง่ขนั
กฬีามหาวทิยาลยัแหง่ประเทศไทย ครัง้ที ่37” ใน 8 ดา้น คอื ดา้นการวางแผน (Planning) ดา้นการ
จดัการองคก์ร (Organizing) ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) ดา้นการอาํนวยความสะดวก (Directing) 
ดา้นประสานงาน (Coordinating) ดา้นการรายงาน (Reporting) ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 
และด้านสถานที่ วสัดุอุปกรณ์และเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) กลุ่มตวัอย่างเป็น
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คณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขนั 15 ฝ่าย และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 26 ชนิดกฬีา 
ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์จํานวน 313 คน ผลการวจิยัพบว่า คณะกรรมการดําเนินการจดัการ
แข่งขนั 15 ฝ่าย และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 26 ชนิดกฬีา มคีวามเหน็ว่า สภาพการจดัการ
แขง่ขนักฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ครัง้ที ่37 ทุกดา้น โดยรวมอยู่ในระดบัด ีและเมื่อพจิารณา
ในรายขอ้พบว่า สภาพการดําเนินงานอยู่ในระดบัดมีาก คอื ด้านการจดัการองค์กรระดบัด ีคอื 
ด้านการวางแผน ด้านการอาํนวยการ ด้านการประสานงาน และด้านสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ และ
สิง่อํานวยความสะดวก ในระดบัปานกลาง คอื ดา้นการจดัหาบุคลากร และด้านงบประมาณ และ
ระดบัควรปรบัปรุง คือ ด้านการรายงานผล และมีความเห็นว่า ปญัหาการจัดการแข่งขนักีฬา
มหาวทิยาลยัแหง่ประเทศไทย ครัง้ที ่37 ทุกดา้นโดยรวมอยูใ่นระดบัน้อย และเมือ่พจิารณาในรายขอ้
พบวา่ ปญัหาการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัน้อยทุกขอ้ 
 จริชยั หมื่นฤทธิ ์(2552) ศกึษา การพฒันาการจดัการแขง่ขนัวิง่เพื่อสุขภาพเพื่อส่งเสรมิ
การท่องเทีย่ว กรณีศกึษา วิง่มหศัจรรยส์ุพรรณบุรมีาราธอน จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยใชร้ปูแบบของ
การวจิยัเชงิปรมิาณและคุณภาพ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มูล คอื แบบสอบถาม สําหรบั
กลุ่มตวัอย่างนักวิง่เพื่อสุขภาพทีเ่ขา้ทําการแขง่ขนั และแบบสมัภาษณ์คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั 
ผลการวจิยัพบวา่ การจดัการแขง่ขนัวิง่มาราธอนมหศัจรรยส์ุพรรณบุรทีีม่จุีดประสงคต่์างกนั เป็นตน้
ว่าการแขง่ขนัวิง่เพื่อสุขภาพและสง่เสรมิการท่องเทีย่ว การจดัการแขง่ขนัวิง่เพื่อสุขภาพ การจดัการ
แข่งขนัด้านบรกิารท่องเที่ยวไม่มผีลต่อความพงึพอใจของนักวิง่ ส่วนศกัยภาพทางการท่องเที่ยว 
กจิกรรมการท่องเที่ยว สถานที่ การคมนาคมไปยงัสถานที่ท่องเที่ยว สถานที่พกัแรม และการให้
ขอ้มลูขา่วสารการท่องเทีย่ว พบว่า มผีลต่อความพงึพอใจของนกัวิง่ทีม่ารว่มแขง่ขนั ผลการทดสอบ 
พบว่า ศกัยภาพทางการท่องเที่ยว ขอ้มูลข่าวสาร มผีลต่อความพงึพอใจของนักวิง่เพื่อสุขภาพที่
มาร่วมการแข่งขนั สําหรบัข้อเสนอแนะ จงัหวดัควรประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัเพิ่มขึ้น เพื่อให้
นกัท่องเทีย่วไดท้ราบถงึกจิกรรมทีจ่ดั รายละเอยีดการเขา้รว่ม ค่าใชจ้่ายต่างๆ รวมถงึการใหข้อ้มลู
สิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ ต่อนกัทอ่งเทีย่วและผูเ้ขา้รว่มงาน เพื่อใหน้กัท่องเทีย่วตดัสนิใจเขา้รว่ม
ไดง้า่ยขึน้ และชว่ยกระตุน้การทอ่งเทีย่วในจงัหวดั 
 มนต์ชยั อนุดิตย์ (2553) ศึกษา การดําเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครัง้ที่ 38 ผลการวิจยัพบว่า การดําเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย ครัง้ที่ 38 มกีารดําเนินการจดัการในดา้นต่างๆ ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจดั
องค์กร ด้านการนํา และด้านการประเมินผล ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยได้ดําเนินการจดัการ
แข่งขนัอย่างมมีาตรฐานและเป็นไปตามระเบยีบของคณะกรรมการบรหิารกฬีามหาวทิยาลยัแห่ง
ประเทศไทย หรือ ก.ก.ม.ท. สนามแต่ละชนิดกีฬามีความพร้อมสําหรบัการจดัการแข่งขนักีฬา
บุคลากรสามารถปฏบิตังิานตามทีผู่บ้รหิารมอบหมายไวไ้ดเ้ป็นอยา่งด ีและคณะกรรมการอาํนวยการ
จดัการแข่งขนัให้การช่วยเหลือและส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถของตนในการ
ปฏบิตังิานอยา่งเตม็ที ่
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 ภทัรนิ วงศ์บางโพ (2555) ศกึษา แนวทางการพฒันาการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษา
แห่งชาติ โดยศึกษาทรพัยากรอนัเป็นปจัจยัพื้นฐานการบรหิารจดัการใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
จดัการบุคลากร ดา้นการจดัการการเงนิและงบประมาณ และดา้นการจดัการสถานทีแ่ละสิง่อํานวย
ความสะดวก และศกึษาการใชก้ระบวนการจดัการกฬีา (POLE) 4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน 
การจดัองคก์ร การนํา และการประเมนิผล พบว่า การจดัการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
เกี่ยวกบัทรพัยากรในการจดัการ ในด้านทรพัยากรการจดัการ ด้านการจดัการบุคลากร ด้านการ
จดัการการเงนิและงบประมาณ และดา้นการจดัการสถานที ่และสิง่อาํนวยความสะดวก และเกีย่วกบั
กระบวนการจดัการกฬีา ในดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการนํา และดา้นการประเมนิผล 
พบว่า ทัง้หมดมกีารดําเนินการความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี ซึ่งสรุปได้ว่า การดําเนินการจดัการ
แข่งขนัดาํเนินการอย่างมีมาตรฐานและเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ สนามที่ใช้มคีวามพร้อม 
มกีารจดัแบ่งบทบาทหน้าที่ได้อย่างครอบคลุมงานที่ต้องรบัผดิชอบในแต่ละฝ่ายๆ และบุคลากร
ผู้ปฏิบตัิงานทําหน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และมแีนวทางการจดัการกีฬาเพื่อการพฒันาการ
แขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิในภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยแต่ละดา้น
มีแนวทางที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังน้ี ด้านการจัดการบุคลากร ควรสรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในงานที่ไดร้บัมอบหมาย ดา้นการจดัการการเงนิและงบประมาณ ควรทําการบนัทกึ
การใชจ้า่ยงบประมาณ ดา้นการจดัการสถานทีแ่ละสิง่อาํนวยความสะดวก ควรสาํรวจสนามทีใ่ชก่้อน
การแข่งขนัว่ามคีวามพร้อมในระดบัใด ด้านการวางแผน ควรประชุมสรุปความก้าวหน้าของ
การดําเนินงานเป็นระยะ ด้านการจดัองค์กร ควรระบุผูป้ฏบิตัิงานพจิารณาตามความถนัดและ
ความเชีย่วชาญในงานทีร่บัผดิชอบนัน้ ดา้นการนํา ต้องมกีารประสานงานอย่างทัว่ถงึ เพื่อป้องกนั
ความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อน และดา้นการประเมนิผล ควรจดัประชุมภายหลงัการแข่งขนัทุกครัง้ 
เพือ่สรปุขอ้ปญัหาและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ นํามาพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 
 จากการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งดงักล่าวขา้งต้น เป็นงานบรหิาร
จดัการกบัชนิดกฬีาทีห่ลากหลาย ทาํใหเ้หน็ภาพรวมของการบรหิารจดัการกฬีาแบบองคร์วม แต่ยงั
ไม่มผีูใ้ดศกึษากฬีาแฮนด์บอลชายหาด ซึ่งผูว้จิยัมโีอกาสไดท้ํางานร่วมกบัสมาคมกฬีาแฮนด์บอล
แห่งประเทศไทย จงึสนใจและศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาระบบการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อล
ชายหาดในการแขง่ขนักฬีานักเรยีนนักศกึษาแห่งชาต ิผูว้จิยัไดนํ้ามาใชเ้ป็นแนวทางในการศกึษาวจิยั
การกําหนดกรอบแนวคิด ตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม นิยามศัพท์ สมมติฐาน เพื่อช่วยในการ
ออกแบบสาํหรบัการทดสอบสมมตฐิาน และอภปิรายผลการวจิยัต่อไป 



บทท่ี 3 
วิธีดาํเนินการวิจยั 

 
 การวจิยัเรื่อง แนวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนั
กฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขัน้ตอน ดงัน้ี 
 1. การกาํหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 4. การจดักระทาํและการวเิคราะหข์อ้มลู 
 5. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1. ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการการกฬีา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้น้ี ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการการกีฬา
ประกอบด้วย คณะกรรมอนุกรรมการจดัการแข่งขนั จํานวน 20 คน คณะกรรมการบริหารสมาคม 
จาํนวน 20 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 40 คน 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารจดัการการกีฬา
ประกอบด้วย คณะกรรมอนุกรรมการจัดการแข่งขัน ได้แก่ คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน, 
คณะอนุกรรมการฝา่ยเทคนิคของการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิ(ส่วนกลาง) จํานวน 10 คน 
และคณะกรรมการบรหิารสมาคม ไดแ้ก่ นายกสมาคมแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย เลขาธกิารสมาคม
แฮนดบ์อลแห่งประเทศไทย ประธานฝา่ยเทคนิค ประธานฝา่ยผูฝึ้กสอน และประธานฝา่ยผูต้ดัสนิ 
จาํนวน 10 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 20 คน 
 2. คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม ผูต้ดัสนิ ผูฝึ้กสอน และ
นกักฬีา 
  ประชากรและกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ คณะกรรมอนุกรรมการจดัการ
แขง่ขนั (ส่วนกลางของกรมพลศกึษา) จาํนวน 20 คน คณะกรรมการบรหิารสมาคม จาํนวน 20 คน 
ผูต้ดัสนิ (ส่วนกลางของกรมพลศกึษา) จํานวน 20 คน ผูฝึ้กสอน จํานวน 92 คน และนกักฬีา จาํนวน 
230 คน ที่ปฏบิตัิหน้าและเขา้ร่วมการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ณ จงัหวดั
นครศรธีรรมราช โดยการเลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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 3. ผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ี่เขา้ร่วมชม เชยีรก์ารแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักฬีา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 ณ จงัหวดันครศรธีรรมราช 
  ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ผูช้ม ผูเ้ชยีร์ที่เขา้ร่วมชม เชยีร์การแข่งขนักีฬา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ณ จังหวัด
นครศรธีรรมราช จาํนวน 1,500 คน 
  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ ผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้รว่มชม เชยีรก์ารแขง่ขนักฬีา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ณ จังหวัด
นครศรธีรรมราช โดยกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ Yamane (ยามาเน่.  1973) 
ทีร่ะดบัค่าความเชื่อมัน่ 95% ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 316 คน และสุ่มตวัอยา่งดว้ยวธิแีบบบงัเอญิ 
(Accidental Sampling) 
 
การสรา้งเครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมือท่ีในการวิจยั 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื แบบสอบถาม จาํนวน 4 ชุด ดงัน้ี 
 ชดุท่ี 1 แบบสอบถามสาํหรบัผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการการกฬีา เพื่อศกึษาเกีย่วกบั
ระบบการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิ
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
มลีกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check list) ประกอบดว้ยเพศ, อายุ, ระดบัการศกึษาสูงสุด และ
ประสบการณ์การเขา้รว่มปฏบิตัหิน้าทีใ่นการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัระบบการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิมลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ชนิด 4 ระดบั ดมีาก ด ีพอใช ้และควรปรบัปรุง แบ่งออกเป็น 8 ดา้น คอืดา้นนโยบายในการ
จดัการแข่งขนักีฬา ด้านวธิีการจดัการแข่งขนักีฬา ด้านนักกีฬา ด้านผู้ฝึกสอน ด้านผู้ตดัสนิและ
เจา้หน้าที่จดัการแข่งขนั ดา้นสถานที ่อุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก ดา้นการประชาสมัพนัธ ์
และดา้นรปูแบบการเล่น 
  ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามใช้ระดับการวัดข้อมูลประเภทแบบอันตรภาคชัน้ 
(Interval Scale) ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นคาํถามที่ใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ของลิเคริท์ (Likert Scale) แบ่งระดบัปฏบิตัอิอกเป็น 4 ระดบั โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถาม
เลอืกไดเ้พยีงคาํตอบเดยีวเทา่นัน้ ซึง่ผูว้จิยักาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  คะแนน 4  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าดมีาก 
  คะแนน 3  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าด ี
  คะแนน 2  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าพอใช้ 
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  คะแนน 1  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าควรปรบัปรุง 
  การอภปิรายผลการวจิยัของลกัษณะแบบสอบถามทีใ่ชร้ะดบัวดัขอ้มลูแบบอนัตรภาคชัน้
(Interval Scale) ผูว้จิยัใชเ้กณฑเ์ฉลีย่ในการอภปิรายผลออกเป็นระดบั 4 ระดบั การหาช่วงกวา้งของ
อนัตรภาคชัน้จะไดช้ว่งกวา้งระดบัละ 0.75 ซึง่มกีารคาํนวณ ดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา.  2546: 13) 
  ความกวา้งของอนัตรภาคชัน้ = คะแนนสงูสดุ – คะแนนตํ่าสดุ 
         ชว่งคะแนน 
       = 4 – 1 
        4 
       = 0.75 
 จากหลกัเกณฑด์งักล่าว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนของคาํถามได ้ดงัน้ี 
  3.26 – 4.00 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัดมีาก  
  2.51 – 3.25 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัด ี  
  1.76 – 2.50 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัพอใช ้  
  1.00 – 1.75 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัควรปรบัปรงุ 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั ขอ้เสนอแนะอื่นๆ มลีกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 
 ชุดท่ี 2 แบบสอบถามสําหรบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม 
และผูต้ดัสนิ เพื่อศกึษาเกีย่วกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งข ัน
กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
มลีกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check list) ประกอบดว้ย สถานภาพ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา
สงูสดุ และประสบการณ์การเขา้รว่มปฏบิตัหิน้าทีใ่นการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
ในการแข่งข ันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั ดมีาก ด ีพอใช ้และควรปรบัปรุง แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คอื 
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการนํา และดา้นการควบคุม (Lussier; & Kimball.  2008) 
  ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามใช้ระดับการวัดข้อมูลประเภทแบบอันตรภาคชัน้ 
(Interval Scale) ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นคาํถามที่ใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ของลิเคริท์ (Likert Scale) แบ่งระดบัปฏบิตัอิอกเป็น 4 ระดบั โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถาม
เลอืกไดเ้พยีงคาํตอบเดยีวเทา่นัน้ ซึง่ผูว้จิยักาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  คะแนน 4  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าดมีาก 
  คะแนน 3  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าด ี
  คะแนน 2  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าพอใช้ 
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  คะแนน 1  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าควรปรบัปรุง 
  การอภปิรายผลการวจิยัของลกัษณะแบบสอบถามทีใ่ชร้ะดบัวดัขอ้มลูแบบอนัตรภาคชัน้
(Interval Scale) ผูว้จิยัใชเ้กณฑเ์ฉลีย่ในการอภปิรายผลออกเป็นระดบั 4 ระดบั การหาช่วงกวา้งของ
อนัตรภาคชัน้จะไดช้ว่งกวา้งระดบัละ 0.75 ซึง่มกีารคาํนวณ ดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา.  2546: 13) 
  ความกวา้งของอนัตรภาคชัน้ = คะแนนสงูสดุ – คะแนนตํ่าสดุ 
         ชว่งคะแนน 
       = 4 – 1 
          4 
       = 0.75 
 จากหลกัเกณฑด์งักล่าว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนของคาํถามได ้ดงัน้ี 
  3.26 – 4.00 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัดมีาก  
  2.51 – 3.25 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัด ี  
  1.76 – 2.50 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัพอใช ้  
  1.00 – 1.75 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัควรปรบัปรงุ 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั ขอ้เสนอแนะอื่นๆ มลีกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 
 ชุดท่ี 3 แบบสอบถามสําหรบัผูฝึ้กสอน และนักกฬีาที่เขา้ร่วมการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอล
ชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 เพื่อศกึษาเกีย่วกบักระบวนการ
จ ัดการแข่งข ันกีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งข ันกีฬานักเร ียน  นักศึกษาแห่งชาติ 
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
มลีกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check list) ประกอบดว้ย สถานภาพ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา
สงูสดุ และประสบการณ์การเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแข่งข ันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั ดมีาก ด ีพอใช ้และควรปรบัปรุง แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คอื
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการนํา และดา้นการควบคุม (Lussier; & Kimball.  2008) 
  ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามใช้ระดับการวัดข้อมูลประเภทแบบอันตรภาคชัน้ 
(Interval Scale) ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นคาํถามที่ใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ของลิเคริท์ (Likert Scale) แบ่งระดบัปฏบิตัอิอกเป็น 4 ระดบั โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถาม
เลอืกไดเ้พยีงคาํตอบเดยีวเทา่นัน้ ซึง่ผูว้จิยักาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  คะแนน 4  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าดมีาก 
  คะแนน 3  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าด ี
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  คะแนน 2  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าพอใช้ 
  คะแนน 1  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าควรปรบัปรุง 
  การอภปิรายผลการวจิยัของลกัษณะแบบสอบถามทีใ่ชร้ะดบัวดัขอ้มลูแบบอนัตรภาคชัน้
(Interval Scale) ผูว้จิยัใชเ้กณฑเ์ฉลีย่ในการอภปิรายผลออกเป็นระดบั 4 ระดบั การหาช่วงกวา้งของ
อนัตรภาคชัน้จะไดช้ว่งกวา้งระดบัละ 0.75 ซึง่มกีารคาํนวณ ดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา.  2546: 13) 
  ความกวา้งของอนัตรภาคชัน้ = คะแนนสงูสดุ – คะแนนตํ่าสดุ 
         ชว่งคะแนน 
       = 4 – 1 
          4 
       = 0.75 
 จากหลกัเกณฑด์งักล่าว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนของคาํถามได ้ดงัน้ี 
  3.26 – 4.00 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัดมีาก  
  2.51 – 3.25 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัด ี  
  1.76 – 2.50 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัพอใช ้  
  1.00 – 1.75 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัควรปรบัปรงุ 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั ขอ้เสนอแนะอื่นๆ มลีกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 
 ชุดท่ี 4 แบบสอบถามสําหรบัผู้ชม ผู้เชียร์ที่เข้าร่วมชม เชียร์การแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล
ชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 เพื่อศกึษาความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการ
จดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
มลีกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศกึษาสงูสุด และ
ประสบการณ์การเขา้รว่มชมการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลฯ 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อล
ชายหาดฯ มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั ดมีาก ด ีพอใช ้
และควรปรบัปรุง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คอื ด้านการดําเนินการจดัการแข่งขนั ด้านบุคลากร ด้าน
สถานที ่วสัดุอุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวก และดา้นการประชาสมัพนัธ ์ 
  ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามใช้ระดับการวัดข้อมูลประเภทแบบอันตรภาคชัน้ 
(Interval Scale) ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นคาํถามที่ใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ของลิเคริท์ (Likert Scale) แบ่งระดบัปฏบิตัอิอกเป็น 4 ระดบั โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถาม
เลอืกไดเ้พยีงคาํตอบเดยีวเทา่นัน้ ซึง่ผูว้จิยักาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  คะแนน 4  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าดมีาก 
  คะแนน 3  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าด ี
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  คะแนน 2  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าพอใช้ 
  คะแนน 1  มรีะดบั  มคีวามคดิเหน็ด้วยว่าควรปรบัปรุง 
  การอภปิรายผลการวจิยัของลกัษณะแบบสอบถามทีใ่ชร้ะดบัวดัขอ้มลูแบบอนัตรภาคชัน้
(Interval Scale) ผูว้จิยัใชเ้กณฑเ์ฉลีย่ในการอภปิรายผลออกเป็นระดบั 4 ระดบั การหาช่วงกวา้งของ
อนัตรภาคชัน้จะไดช้ว่งกวา้งระดบัละ 0.75 ซึง่มกีารคาํนวณ ดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา.  2546: 13) 
  ความกวา้งของอนัตรภาคชัน้ = คะแนนสงูสดุ – คะแนนตํ่าสดุ 
         ชว่งคะแนน 
       = 4 – 1 
          4 
       = 0.75 
 จากหลกัเกณฑด์งักล่าว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนของคาํถามได ้ดงัน้ี 
  3.26 – 4.00 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัดมีาก  
  2.51 – 3.25 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัด ี  
  1.76 – 2.50 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัพอใช ้  
  1.00 – 1.75 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัควรปรบัปรงุ 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั ขอ้เสนอแนะอื่นๆ มลีกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 
 
 ขัน้ตอนในการสร้างเครื่องมือ 
 1. ศกึษาขอ้มลูจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัหลกัการจดัการแขง่ขนั การจดัการกฬีา 
และผลงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตวัแปรทีศ่กึษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม
 2. ศกึษาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรา้งแบบสอบถามจากตําราเอกสารต่างๆ 
 3. รวบรวมสาระและเน้ือหาต่างๆที่ได้เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อนํามาสรา้ง
แบบสอบถามเกี่ยวกบัการศกึษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ กําหนดขอบเขตและเน้ือหาให้สอดคล้องและ
ครอบคลุมเน้ือหา ตลอดจนรบัขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 4. นําแบบสอบถามที่สรา้งขึน้แล้ว เสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา ตรวจ แก้ไข สํานวน 
ภาษา ความครอบคลุมเน้ือหา ตลอดจนรบัขอ้เสนอแนะต่างๆ ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่
คณะกรรมการทีป่รกึษาแนะนํา จากนัน้ ดาํเนินการส่งโครงการวจิยัเสนอคณะกรรมการจรยิธรรม
การวิจยัในมนุษย์ เพื่อพจิารณาและออกใบอนุญาต ทัง้น้ี ได้รบัการพิจารณาและออกใบรบัรอง
หมายเลขที ่SWUEC/E-274/2558 วนัทีใ่หก้ารรบัรอง 21 ธนัวาคม 2558 หมดอายุใบรบัรอง 21 
ธนัวาคม 2559 
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 5. ดาํเนินการนําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ข ไปหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยดําเนินการ 
ดงัน้ี 
  หาคา่ความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง (Construct validity) และความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา 
(Content validity) โดยเสนอใหผู้เ้ชีย่วชาญจํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเทีย่งตรง แลว้นํามา
ปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 
  การใหค้ะแนนผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูท้รงคุณวุฒแิต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
   +1 หมายถงึ แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมคีวามสอดคลอ้งตามวตัถุประสงค ์
   0 หมายถงึ ไมแ่น่ใจวา่ขอ้คาํถามมคีวามสอดคลอ้งตามวตัถุประสงค ์
   -1 หมายถงึ แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไมม่คีวามสอดคลอ้งตามวตัถุประสงค ์
  จากคะแนนดงักล่าว ผูว้จิยันําไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruence : 
IOC) ระหว่างขอ้คําถามกบัสิง่ที่ต้องการวดั โดยทีผู่ว้จิยัจะเลอืกคําถามทีม่คี่าดชันีความสอดคล้อง 
ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป เป็นขอ้คาํถามทีนํ่าไปใชไ้ด ้(พวงรตัน์ ทวรีตัน์.  2540: 117) 
  ในงานวจิยัน้ีไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คําถามกบัจุดประสงค ์(Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามชุดที ่1 แบบสอบถามสาํหรบัผูเ้ชีย่วชาญ
ดา้นการบรหิารจดัการการกฬีา อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 แบบสอบถามชุดที ่2 แบบสอบถามสําหรบั
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม และผูต้ดัสนิ อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
แบบสอบถามชุดที ่3 แบบสอบถามสําหรับผูฝ้ึกสอน และนักกฬีาที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
และแบบสอบถามชุดที่ 4 แบบสอบถามสําหรบัผู้ชม ผู้เชยีร์ที่เขา้ร่วมชม เชยีร์การแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
 6. ปรบัปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ นําเสนอต่อคณะกรรมการที่
ปรกึษา เพื่อปรบัปรุงใหม้คีวามชดัเจนก่อนนําไปทดลองใช้นําแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแล้วนําไป
ทดลองใช ้(Try out) กบัประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย แบบสอบถามชุดที ่1 
แบบสอบถามสําหรบัผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบรหิารจดัการการกฬีาจํานวน 30 คน จากอดตีผูบ้รหิาร
สมาคมแฮนดบ์อลแห่งประเทศไทย และคณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแข่งขนักฬีาเยาวชนแห่งชาต ิแบบสอบถามชุดที ่2 แบบสอบถามสําหรบัคณะกรรมการ
จดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม และผูต้ดัสนิ จํานวน 30 คน จากคณะกรรมการ
จดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม และผู้ตดัสนิ ในการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อล
ชายหาดชงิชนะเลศิแห่งประเทศไทย,แบบสอบถามชุดที่ 3 แบบสอบถามผูฝึ้กสอน และนักกฬีา
ที่เขา้ร่วมการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที่ 37
จํานวน 30 คน จากผู้ฝึกสอน และนักกีฬาในการจัดการแข่งข ันกีฬาแฮนด์บอลชายหาด 
ชงิชนะเลศิแห่งประเทศไทย และแบบสอบถามชุดที ่4 แบบสอบถามสาํหรบัผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้ร่วม
ชมเชยีร์การแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักีฬานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37
จาํนวน 30 คน จากผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้ร่วมชม เชยีรท์ีเ่ขา้ร่วมชม เชยีรก์ารแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อล
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ชายหาดชงิชนะเลศิแห่งประเทศไทย ซึ่งมรีูปแบบการจดัการแข่งขนัทีใ่กลเ้คยีงกนั ทัง้ในเรื่องของ
ระดบัการจดัแขง่ขนั มาตรฐาน คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการผูต้ดัสนิกบัการจดัการ
แข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ โดยการวิเคราะห์คา่สหสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบั
คะแนนรวม (Corrected Item Correlation) จากนัน้ทาํการคดัเลอืกขอ้คาํถาม แลว้นําผลมาวเิคราะห์
หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยใชว้ธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าของครอนบคั (Cronbach’s 
alpha-Coefficient) ซึง่ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา่ทีไ่ด ้0.8 - 1.0 จะแสดงถงึระดบัความคงทีข่องแบบสอบถาม 
โดยมคีา่ระหวา่ง 0≤α≥1 คา่ทีใ่กลเ้คยีงกบั 1 แสดงวา่มคีวามเชื่อมัน่สงู (บุญชม ศรสีะอาด.  2545: 96) 
  ในงานวิจัยน้ีได้ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามชุดที ่1 แบบสอบถามสําหรับ
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการการกฬีา เท่ากบั 0.926 แบบสอบถามชุดที ่2 แบบสอบถามสาํหรบั
คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม และผูต้ดัสนิ เท่ากบั 0.930 แบบสอบถาม
ชุดที ่3 แบบสอบถามสาํหรบัผูฝึ้กสอน และนักกฬีาทีเ่ขา้ร่วมการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 เท่ากบั 0.970 และแบบสอบถามชุดที ่4 
แบบสอบถามสาํหรบัผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้ร่วมชม เชยีรก์ารแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนั
กฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 เทา่กบั 0.963 
 7. นําแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วนํามาปรบัปรุงแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์ โดยได้รบั
คําแนะนําจากคณะกรรมการทีป่รกึษา เพื่อความถูกตอ้งอกีครัง้ จากนัน้จงึนําแบบสอบถามไปแจก
กลุ่มตวัอยา่งทีก่าํหนดไว ้
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามลาํดบัขัน้ตอนดงัน้ี 
 1. ผู้ว ิจยัขอหนังสอืแนะนําตวัจากบณัฑติวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ
เพื่อตดิต่อขออนุญาตในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 2. ผูว้จิยันําหนังสอืไปยื่นต่อคณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม 
ผูต้ดัสนิ ผูฝึ้กสอน และนักกฬีาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขออนุญาตนําแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มลูจาก
กลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 การเกบ็ขอ้มลูจากแบบสอบถาม ดาํเนินการเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่ง แลว้ผูว้จิยั
รอรบัแบบสอบถามกลบัคนื ดําเนินการเก็บข้อมูลช่วงการจดัการแข่งขนักีฬานักเรยีน นักศึกษา
แหง่ชาต ิประจาํปี 2559  
  2.2 การเกบ็ขอ้มลูจากผูเ้ชีย่วชาญการบรหิารจดัการการกฬีา ผูว้จิยัตดิต่อประสานกบั
ผูท้รงคุณวุฒเิพือ่ขอนดั วนั เวลาทาํการสอบถามและสมัภาษณ์ นําแบบสอบถามพรอ้มอุปกรณ์ เดนิทาง
ไปสอบถามดว้ยตนเอง 
 3. ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองและผูช้่วยวจิยัจาํนวน 1 คนตามกําหนดการ
และแผนทีไ่ดว้างไว ้โดยใชเ้วลาในการเกบ็ขอ้มลูทัง้สิน้ 45 วนั 
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การจดักระทาํและวิเคราะหข้์อมลู 
 การจดักระทาํข้อมลู 
 1.  ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของแบบสอบถามก่อนที่จะนํามา
ประมวลผล 
 2. ผูว้จิยันําแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามมาลงรหสั
ตวัเลข (Code) นําไปประมวลผลและวเิคราะหข์อ้มลูในขัน้ต่อไป 
 การวิเคราะหข้์อมลู 
 1. แบบสอบถามปลายปิด สํารวจขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยคา่ความถี ่(Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 
 2. แบบสอบถามเกีย่วกบัระบบการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนั
กฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายในการจดัการแขง่ขนักฬีา 
ด้านวธิีการจดัการแข่งขนักฬีา ด้านนักกฬีา ด้านผูฝึ้กสอน ด้านผูต้ดัสนิและเจ้าหน้าที่จดัการ
แข่งขนั ด้านสถานที ่อุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก ดา้นการประชาสมัพนัธ์ และดา้นรปูแบบ
การเล่น ซึ่งมลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั วเิคราะหข์อ้มูลดว้ยค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3. แบบสอบถามเกี่ยวกบักระบวนการจดัการกีฬา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผน ดา้นการจดัองค์กร ดา้นการนํา และดา้นการประเมนิผล ซึ่งมลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 4 ระดบั วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 4 แบบสอบถามเกีย่วกบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดัการแขง่ขนั ประกอบดว้ย 4 ดา้นไดแ้ก่ 
ด้านการดําเนินการจดัการแข่งขนั ด้านบุคลากร ด้านสถานที่ วสัดุอุปกรณ์และสิ่งอํานวยความ
สะดวก และดา้นการประชาสมัพนัธ ์ซึง่มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 4 ระดบั วเิคราะห์
ขอ้มลูดว้ยคา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 5. แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงข้อเสนอแนะอื่นๆ 
เกีย่วกบัการศกึษาแนวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ินํามาสรปุเป็นความเรยีง 
 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 ในการวจิยัครัง้น้ี จะใชส้ถติใินการวเิคราะห ์ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะหส์ถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics Analysis) 
  1.1 การหารอ้ยละ (Percentage) 

    P  =
n

f )100(  
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   เมือ่ P  =  คา่รอ้ยละ หรอื % (Percentage) 
    f   =  คา่ความถีท่ีต่อ้งการแปลเป็นคา่รอ้ยละ 
    n  =คา่จาํนวนความถีท่ ัง้หมดหรอืจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.2 การหาคา่เฉลีย่ (Mean) โดยใชส้ตูร (กลัยา วานิชยบ์ญัชา. 2546: 43) 
௫∑ = ݔ̅    

௡
 

   เมือ่ ̅ݔ แทน  คา่คะแนนเฉลีย่ 
 แทน  ผลรวมของคะแนนทัง้หมด ݔ∑    
    n แทน  ขนาดของผูต้อบแบบสอบถาม 
  1.3 การหาคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชส้ตูร 

    S.D. =ට୬∑ ଶ౮ ିሺ∑୶ሻమ

୬ሺ୬ିଵሻ
 

   เมือ่ S.D.   =  คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 
 ଶ =  ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกกาํลงัสองݔ    
    ∑ 2௫  =  ผลรวมของคะแนนทัง้หมดยกกาํลงัสอง 
    n =  จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. สถติทิีใ่ชท้ดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม  
  การหาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามโดยใช้วดัค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าของครอนบคั 
(Cronbach's alpha Coefficient) โดยใชส้ตูร ดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา.  2546: 43) 
  Cronbach's alpha = k covariance / variance 
       1+ (k-1) covariance / variance 
  เมือ่ k  = จาํนวนคาํถาม 
  covariance = คา่เฉลีย่ของคา่แปรปรวนรว่มระหวา่งคาํถามต่างๆ 
  variance  = คา่เฉลีย่ของคา่แปรปรวนของคาํถาม 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 ในการวเิคราะหข์อ้มูลและแปลผลความหมายขอ้มูลผูว้จิยัไดก้ําหนดสญัลกัษณ์ต่างๆ 
แทนความหมาย ดงัต่อไปน้ี 
 N  แทน  จาํนวนประชากร 
 n  แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 แทน  คา่เฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่ง (Mean)  ݔ̅ 
 S.D. แทน  คา่เบีย่งเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง (Standard Deviation) 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 การวิจยัน้ีศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการ
แข่งขนักีฬานักเรยีน นักศึกษาแห่งชาติ โดยศึกษากบัผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารจดัการการกีฬา
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม ผูต้ดัสนิ ผูฝึ้กสอน นักกฬีา และผูช้ม 
ผูเ้ชยีร  ์ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต  ิครัง้ที ่37 ณ จงัหวดันครศรธีรรมราช 
ผูว้จิยันําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามลาํดบั ต่อไปน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการการกฬีา เพื่อศกึษาเกีย่วกบัระบบการจดัการ
แขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัปรากฏ
ในตาราง 1 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลเกีย่วกบัระบบการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิดงัปรากฏในตาราง 2-10 
 ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
 ส่วนท่ี 2 คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ต ัดสิน 
เพื่อศกึษาเกี่ยวกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน 
นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัปรากฏ
ในตาราง 11 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล
ชายหาดในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 ดงัปรากฏในตาราง 12-16 
 ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
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 ส่วนท่ี 3 ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการ
แข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 เพื่อศกึษาเกี่ยวกบักระบวนการจดัการแข่งขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัปรากฏ
ในตาราง 17 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล
ชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 ดงัปรากฏในตาราง 18-22 
 ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
 ส่วนท่ี 4 ผู้ชม ผู้เชียร์ที่เข้าร่วมชม เชียร์การแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการ
แขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 เพื่อศกึษาเกีย่วกบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดัการ
แขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัปรากฏ
ในตาราง 23 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อการจัดการแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 ดงัปรากฏในตาราง
24-28 
 ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
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ส่วนท่ี 1 ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการการกีฬา เพ่ือศึกษาเก่ียวกบัระบบการจดัการ
แข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาดในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข้์อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
(ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการการกีฬา) 
 ขอ้มูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมลีกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ 
(Check list) ประกอบดว้ยเพศ อายุ ระดบัการศกึษาสงูสุด และประสบการณ์การเขา้รว่มปฏบิตัหิน้าที่
ในการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ ดงัน้ี 
 
ตาราง 1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (n=20) 
 

ข้อมลูทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 17 85.00 
 หญงิ 3 15.00 
รวม 20 100.00 
อาย ุ   
 ตํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 30 ปี - 0.00 
 อายรุะหวา่ง 31-40 ปี 5 25.00 
 อายรุะหวา่ง 41-50 ปี 5 25.00 
 อายรุะหวา่ง 51-60 ปี 7 35.00 
 อายเุทา่กบัหรอื 61 ปีขึน้ไป 3 15.00 
รวม 20 100.00 
ระดบัการศึกษาสงูสดุ   
 ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี - 0.00 
 ปรญิญาตร ี 5 25.00 
 ปรญิญาโท 12 60.00 
 ปรญิญาเอก 3 15.00 
รวม 20 100.00 
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ตาราง 1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (n=20) 
 

ข้อมลูทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 
ประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบติัหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา
แห่งชาติ 

  

 ครัง้แรก - 0.00 

 ครัง้ที ่2 - 0.00 

 ครัง้ที ่3 - 0.00 

 ครัง้ที ่4 4 20.00 

 มากกวา่ 4 ครัง้ 16 80.00 

รวม 20 100.00 

 
 จากตาราง  1  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน  20  คน  มีสถานภาพเ ป็น
คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย จํานวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
50.00 และเป็นคณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั (กรมพลศกึษา) จํานวน 10 คดิเป็นรอ้ยละ 50.00
สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 
85.00 และเพศหญงิ จาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.00 
 อายุ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง 51-60 ปี จํานวน 7 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 35.00 รองลงมามอีายุระหว่าง 31-40 ปี จํานวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.00 อายุระหว่าง 
41-50 ปี จาํนวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.00 และอายุเท่ากบัหรอื 61 ปีขึน้ไป จาํนวน 3 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 15.00 ตามลาํดบั 
 ระดบัการศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารศกึษาระดบัปรญิญาโท 
จาํนวน12 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60.00 รองลงมาระดบัปรญิญาตร ีจาํนวน 5 คดิเป็นรอ้ยละ 25.00 และ
ปรญิญาเอก จาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.00 ตามลาํดบั 
 ประสบการณ์เขา้ร่วมปฏบิตัิหน้าที่ในการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาด ในการ
แข่งขนักีฬานักเรยีน นักศึกษาแห่งชาติ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มปีระสบการณ์
เข้าร่วมปฏบิตัหิน้าทีม่ากกว่า 4 ครัง้ จาํนวน 16 คน คดิเป็นรอ้ยละ 80.00 รองลงมาเป็นครัง้ที ่4 
จาํนวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.00 ตามลาํดบั 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ (ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการการกีฬา) 
 ระบบการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแข่งข ันกีฬานักเรียน นักศึกษา
แห่งชาติ ประกอบด้วย 8 ด้าน คือด้านนโยบายในการจดัการแข่งขนักีฬา ด้านวิธีการจดัการ
แข่งขนักีฬา ด้านนักกีฬา ด้านผู้ฝึกสอน ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าที่จดัการแข่งขนั ด้านสถานที ่
อุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวก ดา้นการประชาสมัพนัธ ์และดา้นรปูแบบการเล่น 
 
ตาราง 2 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา ดา้นนโยบายการจดัการแขง่ขนั (n = 20)  
 

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านนโยบายการจดัการแข่งขนั) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.สง่เสรมิใหน้กัเรยีน นกัศกึษาทัง้สว่นกลางและสว่นภมูภิาคมี

โอกาสใชท้กัษะและประสบการณ์ทีไ่ดศ้กึษาเพื่อเขา้รว่มการแขง่ขนั

กฬีาระดบัประเทศ 

3.30 .470 ดมีาก 

2.สง่เสรมิใหน้กัเรยีน นกัศกึษามสีขุภาพพลานามยัทีแ่ขง็แรง

สมบรูณ์อยูส่มํ่าเสมอ 

3.15 .587 ด ี

3.สง่เสรมิกจิกรรมทางการกฬีาใหแ้พรห่ลายและมมีาตรฐานในการ

แขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิ

3.20 .523 ด ี

4.เป็นการสรรหานกักฬีาทีม่คีวามสามารถดเีด่น และสง่เสรมิพฒันา

ไปสูก่ารแขง่ขนัในระดบัต่อไป 

3.30 .470 ดมีาก 

5.ปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม ระเบยีบวนิยั นําไปสูค่วามสามคัคแีละ

ปรองดองในหมูค่ณะ 

3.35 .587 ดมีาก 

รวม 3.26 .527 ดีมาก 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อระบบการจดัการ
แข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ ดา้นนโยบายการ
จดัการแข่งขนัโดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก (̅3.26 = ݔ, S.D. = .527) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า
มคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก และระดบัด ีโดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ขอ้ 5 ปลูกฝงั
คุณธรรม จรยิธรรม ระเบยีบวนิยั นําไปสูค่วามสามคัคแีละปรองดองในหมูค่ณะ (̅3.35 = ݔ, S.D. = .587), 
ขอ้ 1 สง่เสรมิใหน้ักเรยีน นักศกึษาทัง้ส่วนกลางและสว่นภูมภิาคมโีอกาสใชท้กัษะและประสบการณ์
ทีไ่ดศ้กึษาเพื่อเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาระดบัประเทศ (̅3.30 =ݔ, S.D. = .470) และขอ้ 4 เป็นการ
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สรรหานกักฬีาทีม่คีวามสามารถดเีด่น และสง่เสรมิพฒันาไปสูก่ารแขง่ขนัในระดบัต่อไป (̅3.30 = ݔ, 
S.D. = .470) สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ขอ้ 3 สง่เสรมิกจิกรรมทางการกฬีาใหแ้พรห่ลาย
และมมีาตรฐานในการแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิ(̅3.20 = ݔ, S.D. = .523) และขอ้ 2 สง่เสรมิใหน้กัเรยีน 
นกัศกึษามสีขุภาพพลานามยัทีแ่ขง็แรงสมบรูณ์อยูส่มํ่าเสมอ (̅3.15 = ݔ, S.D. = .587) ตามลาํดบั 
 
ตาราง 3 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา ดา้นวธิกีารจดัการแขง่ขนั (n = 20)  
 

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านวิธีการจดัการแข่งขนั) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.ระยะเวลาในการเตรยีมการจดัการแขง่ขนัของคณะอนุกรรมการ

แต่ละฝา่ย 

3.25 .444 ด ี

2.การประสานงานของคณะอนุกรรมการแต่ละฝา่ย 2.50 .512 พอใช ้

3.มกีารตดิตามประเมนิผลการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการแต่

ละฝา่ยอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

2.20 .523 พอใช ้

4.การใหค้วามรว่มมอืของผูจ้ดัการทมี ผูฝึ้กสอน เจา้หน้าทีท่มีและ

นกักฬีา 

2.90 .447 ด ี

5.การจดัการแขง่ขนัโดยยดึระเบยีบการแขง่ขนัอยา่งเครง่ครดั 3.30 .571 ดมีาก 

6.การจดัการแขง่ขนัเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการแขง่ขนั 3.40 .502 ดมีาก 

รวม 2.92 .499 ดี 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อระบบการจดัการ
แข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิดา้นวธิกีารจดัการ
แข่งขนัโดยรวมอยู่ในระดบัดี (̅2.92 = ݔ, S.D. = .499) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มคีวาม
คดิเหน็ในระดบัดมีาก ระดบัด ีและระดบัพอใช ้โดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ขอ้ 6
การจดัการแข่งขนัเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการแข่งขนั (̅3.40 = ݔ, S.D. = .502) และขอ้ 5 
การจดัการแขง่ขนัโดยยดึระเบยีบการแขง่ขนัอยา่งเครง่ครดั (̅3.30 =ݔ, S.D. = .571) สว่นขอ้ทีม่ี
ความคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ขอ้ 1 ระยะเวลาในการเตรยีมการจดัการแข่งขนัของคณะอนุกรรมการ
แต่ละฝา่ย (̅3.25 =ݔ, S.D. = .444) และขอ้ 4 การใหค้วามร่วมมอืของผูจ้ดัการทมี ผูฝึ้กสอน 
เจา้หน้าทีท่มีและนกักฬีา (̅2.90 =ݔ, S.D. = .447) สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัพอใช ้คอื ขอ้ 2 
การประสานงานของคณะอนุกรรมการแต่ละฝา่ย (̅2.50 =ݔ, S.D. = .512) และขอ้ 3 มกีารตดิตาม
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ประเมนิผลการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการแต่ละฝา่ยอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง (̅2.20 =ݔ, 
S.D. = .523) ตามลาํดบั 
 
ตาราง 4 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา ดา้นนกักฬีา (n = 20)  
 

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านนักกีฬา) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.ความพรอ้มในการจดัการแขง่ขนักฬีาและระยะเวลาในการจดัการ

แขง่ขนั 

3.05 .604 ด ี

2.สภาพสนามแขง่ขนัและสนามฝึกซอ้มมคีวามเหมาะสมและ

เพยีงพอ 

3.15 .587 ด ี

3.สถานทีพ่กัสาํหรบันกักฬีามคีวามเหมาะสม 

(สนามแขง่ขนั) 

2.65 .812 ด ี

4.ระบบขนสง่นกักฬีาระหวา่งการแขง่ขนั 2.85 .670 ด ี

5.คา่ตอบแทน คา่เบีย้เลีย้ง คา่พาหนะ มคีวามเหมาะสมและ

เพยีงพอของนกักฬีา 

2.15 .671 พอใช ้

รวม 2.77 .668 ดี 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อระบบการจดัการ
แขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิดา้นนกักฬีาโดยรวม
อยู่ในระดบัดี (̅2.77 = ݔ, S.D. = .668) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มคีวามคดิเหน็ในระดบัด ี
และระดบัพอใช ้โดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ขอ้ 2 สภาพสนามแขง่ขนัและสนามฝึกซอ้ม
มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ (̅3.15 = ݔ, S.D. = .587), ขอ้ 1 ความพรอ้มในการจดัการแขง่ขนักฬีาและ
ระยะเวลาในการจดัการแขง่ขนั (̅3.05 = ݔ, S.D. = .604), ขอ้ 4 ระบบขนสง่นกักฬีาระหวา่งการแขง่ขนั
 และขอ้ 3สถานที่พกัสาํหรบันักกฬีามคีวามเหมาะสม (สนามแข่งขนั) (S.D. = .670 ,2.85 = ݔ̅)
 สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัพอใช ้คอื ขอ้ 5ค่าตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง (S.D. = .812 ,2.65= ݔ̅)
คา่พาหนะ มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอของนกักฬีา(̅2.15 =ݔ, S.D. = .671)ตามลาํดบั 
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ตาราง 5 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา ดา้นผูฝึ้กสอน (n = 20)  
 

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านผูฝึ้กสอน) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.ความพรอ้มในการจดัการแขง่ขนักฬีาและระยะเวลาในการจดัการ

แขง่ขนั 

3.05 .686 ด ี

2.สภาพสนามแขง่ขนัและสนามฝึกซอ้มมคีวามเหมาะสมและ

เพยีงพอ 

3.15 .587 ด ี

3.สถานทีพ่กัสาํหรบัผูฝึ้กสอนมคีวามเหมาะสม 

(สนามแขง่ขนั) 

2.40 .753 พอใช ้

4.ระบบขนสง่นกักฬีาระหวา่งการแขง่ขนั 2.45 .686 พอใช ้

5.คา่ตอบแทน คา่เบีย้เลีย้ง คา่พาหนะ มคีวามเหมาะสมและ

เพยีงพอของผูฝึ้กสอน 

2.15 .671 พอใช ้

รวม 2.64 .676 ดี 
 
 จากตาราง 5 พบวา่ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อระบบการจดัการ
แข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ด้านผู้ฝึกสอน
โดยรวมอยู่ในระดบัดี (̅2.64 = ݔ, S.D. = .676) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มคีวามคดิเหน็ใน
ระดบัด ีและระดบัพอใช ้โดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ขอ้ 2 สภาพสนามแขง่ขนัและสนาม
ฝึกซอ้มมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ (̅3.15 = ݔ, S.D. = .587) และขอ้ 1 ความพรอ้มในการจดัการ
แข่งขนักฬีาและระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั (̅3.05 = ݔ, S.D. = .604) ส่วนขอ้ทีม่คีวาม
คดิเหน็ในระดบัพอใช ้คอื ขอ้ 4 ระบบขนสง่นกักฬีาระหว่างการแขง่ขนั (̅2.45 = ݔ, S.D. = .686), 
ขอ้ 3 สถานที่พกัสาํหรบัผูฝึ้กสอนมคีวามเหมาะสม (ที่พกัผูฝึ้กสอน) (̅2.40 = ݔ, S.D. = .753) 
และขอ้ 5 คา่ตอบแทน คา่เบีย้เลีย้ง คา่พาหนะ มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอของนกักฬีา (̅2.15 =ݔ, 
S.D. = .671) ตามลาํดบั 
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ตาราง 6 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา ดา้นผูต้ดัสนิและเจา้หน้าทีจ่ดัการแขง่ขนั (n = 20)  
 

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านผูต้ดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนั) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.ความพรอ้มในการจดัการแขง่ขนักฬีาและระยะเวลาในการจดัการ

แขง่ขนั 

3.00 .561 ด ี

2.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัมคีวามรู ้ความสามารถเกีย่วกบักฬีา

แฮนดบ์อลชายหาด 

2.85 .671 ด ี

3.ผูต้ดัสนิตอ้งไดร้บัการรบัรองจากกรมพลศกึษาหรอืจากสมาคมฯ 3.50 .688 ดมีาก 

4.ผูต้ดัสนิมคีวามยตุธิรรมในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ มคีวามเหมาะสม

ในการคดัเลอืกผูต้ดัสนิในการลงปฏบิตัหิน้าที ่

2.95 .510 ด ี

5.กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัมคีวามเป็นมาตรฐาน และเหมาะสมต่อ

การจดัการแขง่ขนั 

3.10 .641 ด ี

รวม 3.08 .614 ดี 
 
 จากตาราง 6 พบวา่ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อระบบการจดัการ
แข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ ด้านผู้ตดัสนิและ
เจา้หน้าทีจ่ดัการแขง่ขนัโดยรวมอยู่ในระดบัดี (̅3.08 = ݔ, S.D. = .614) เมื่อพจิารณารายข้อ 
พบว่า มคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก และระดบัด ีโดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ขอ้ 3 
ผูต้ดัสนิตอ้งไดร้บัการรบัรองจากกรมพลศกึษาหรอืจากสมาคมฯ (̅3.50 = ݔ, S.D. = .688) สว่นขอ้ทีม่ี
ความคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ขอ้ 5 กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัมคีวามเป็นมาตรฐาน และเหมาะสมต่อ
การจดัการแขง่ขนั (̅3.10 = ݔ, S.D. = .641), ขอ้ 1 ความพรอ้มในการจดัการแข่งขนักฬีาและ
ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั (̅3.00= ݔ, S.D. = .561), ขอ้ 4 ผูต้ดัสนิมคีวามยุตธิรรมในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่และมคีวามเหมาะสมในการคดัเลอืกผูต้ดัสนิในการลงปฏบิตัหิน้าที ่(̅2.95 =ݔ, S.D. = .510) 
และขอ้ 2 คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมคีวามรู ้ความสามารถเกี่ยวกบักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
 ตามลาํดบั (S.D. = .671 ,2.85 = ݔ̅)
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ตาราง 7 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา ดา้นสถานที ่อุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวก (n = 20)  
 

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านสถานท่ี อปุกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.มาตรฐานของสนามแขง่ขนัและสนามฝึกซอ้ม 3.10 .642 ด ี

2.มาตรฐานของอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการแขง่ขนั 3.05 .605 ด ี

3.บุคลากรทางการแพทยแ์ละพยาบาลปฏบิตัหิน้าทีป่ระจาํสนามการ

แขง่ขนั 

3.00 .561 ด ี

4.จดัใหม้สีิง่อาํนวยความสะดวก สถานทีพ่กั สถานทีเ่ปลีย่นเครือ่ง

แต่งกายและทีอ่าบน้ําใหก้บันกักฬีาและเจา้หน้าทีป่ระจาํทมี 

2.85 .489 ด ี

5.มเีจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยัประจาํสนามแขง่ขนั 2.95 .511 ด ี

6.จดัใหม้สีิง่อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูช้มผูเ้ชยีร ์ 2.15 .745 พอใช ้

รวม 2.85 .592 ดี 
 
 จากตาราง 7 พบวา่ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อระบบการจดัการ
แขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิดา้นสถานที ่อุปกรณ์
และสิง่อาํนวยความสะดวกโดยรวมอยู่ในระดบัดี (̅2.85 = ݔ, S.D. = .592) เมื่อพจิารณารายข้อ 
พบว่า มีความคิดเห็นในระดับดี และระดับพอใช้ โดยข้อที่ม ีความคิดเห็นในระดับดี คือ 
ข้อ1 ผู้มาตรฐานของสนามแขง่ขนัและสนามฝึกซอ้ม (̅3.10 = ݔ, S.D. = .642), ขอ้ 2 มาตรฐานของ
อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการแขง่ขนั (̅3.05 = ݔ, S.D. = .605), ขอ้ 3 บุคลากรทางการแพทยแ์ละพยาบาล
ปฏบิตัหิน้าทีป่ระจาํสนามการแขง่ขนั (̅3.00 = ݔ, S.D. = .561), ขอ้ 5 มเีจา้หน้าทีร่กัษาความ
ปลอดภยัประจาํสนามแขง่ขนั (̅2.95 = ݔ, S.D. = .511) และขอ้ 4 จดัใหม้สีิง่อาํนวยความสะดวก 
สถานที่พกั สถานที่เปลี่ยนเครื่องแต่งกายและที่อาบน้ําให้กบันักกีฬาและเจ้าหน้าที่ประจําทีม 
ส่วนขอ้ที่มคีวามคดิเหน็ในระดบัพอใช้ คอื ขอ้ 6 จดัใหม้สีิง่อาํนวย (S.D. = .489 ,2.85 = ݔ̅)
ความสะดวกใหแ้ก่ผูช้มผูเ้ชยีร ์(̅2.15 = ݔ, S.D. = .745) ตามลาํดบั 
 
 
 
 
 
 



104 
 

ตาราง 8 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา ดา้นการประชาสมัพนัธ ์(n = 20)  
 

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านการประชาสมัพนัธ)์ ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.มรีะบบการประชาสมัพนัธเ์กีย่วกบัการแขง่ขนัและผลการแขง่ขนัที่

มมีาตรฐาน 

2.15 .587 พอใช ้

2.ระหวา่งการแขง่ขนัควรมกีจิกรรมใหก้บัผูช้ม 1.90 .552 พอใช ้

3.มป้ีายประชาสมัพนัธส์นามแขง่ขนั 1.55 .604 ควรปรบัปรงุ 

4.การเผยแพรข่า่วสารเกีย่วกบัการแขง่ขนัก่อนการดาํเนินการ

จดัการแขง่ขนั 

1.60 .502 ควรปรบัปรงุ 

5.จดัใหม้เีจา้หน้าทีป่ระชาสมัพนัธป์ระจาํสนาม แขง่ขนัเพือ่รายงาน

ผลการแขง่ขนั 

1.80 .523 พอใช ้

รวม 1.80 .553 พอใช้ 
 
 จากตาราง 8 พบวา่ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อระบบการจดัการ
แข่งขันกีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ด้านการ
ประชาสมัพนัธโ์ดยรวมอยู่ในระดบัพอใช้ (̅1.80 = ݔ, S.D. = .553) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า
มคีวามคดิเหน็ในระดบัพอใช้ และระดบัควรปรบัปรุง โดยขอ้ที่มคีวามคดิเหน็ในระดบัพอใช้ คอื 
ขอ้ 1 ผูม้รีะบบการประชาสมัพนัธเ์กีย่วกบัการแขง่ขนัและผลการแขง่ขนัทีม่มีาตรฐาน (̅2.15 = ݔ, 
S.D. = .587), ขอ้ 2 ระหว่างการแข่งขนัควรมกีจิกรรมใหก้บัผูช้ม (̅1.90 = ݔ, S.D. = .552) และ
ขอ้ 5 จดัใหม้เีจา้หน้าทีป่ระชาสมัพนัธป์ระจาํสนาม แขง่ขนัเพื่อรายงานผลการแขง่ขนั (̅1.80 = ݔ, 
S.D. = .523) สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัควรปรบัปรุง คอื ขอ้ 4 การเผยแพรข่า่วสารเกีย่วกบั
การแขง่ขนัก่อนการดาํเนินการจดัการแขง่ขนั (̅1.60 = ݔ, S.D. = .502) และขอ้ 3 มป้ีายประชาสมัพนัธ์
สนามแขง่ขนั (̅1.55 = ݔ, S.D. = .604) ตามลาํดบั 
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ตาราง 9 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา ดา้นรปูแบบการเล่น (n = 20)  
 

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านรปูแบบการเล่น) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.จดัการอบรมทกัษะและรปูแบบการเลน่ใหก้บันกักฬีาและผูฝึ้กสอน

ก่อนการแขง่ขนั 

1.40 .502 ควรปรบัปรงุ 

2.จดัทาํเอกสารเผยแพรเ่ทคนิคการเลน่ใหก้บันกักฬีาและผูฝึ้กสอน 1.60 .753 ควรปรบัปรงุ 

3.มพีธิกีรผูม้คีวามรู ้ความสามารถ บรรยายเทคนิคการเลน่ระหวา่ง

การแขง่ขนั 

2.70 .571 พอใช ้

4.แนะนําเทคนิคการเลน่โดยผูเ้ชีย่วชาญ 2.05 .686 พอใช ้

5.รปูแบบการเล่นทีถ่กูวธิแีละถูกตอ้งตามกฎกตกิา 2.00 .648 พอใช ้

รวม 1.95 632 พอใช้ 
 
 จากตาราง 9 พบวา่ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อระบบการจดัการ
แขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแห่งชาต ิดา้นรปูแบบการเล่น
โดยรวมอยู่ในระดบัพอใช้ (̅2.23 = ݔ, S.D. = .553) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มคีวาม
คิดเห็นในระดบัพอใช้ และระดบัควรปรบัปรุง โดยข้อที่มคีวามคิดเห็นในระดบัพอใช้ คือ ข้อ 3
ผูม้พีธิกีรผูม้คีวามรู ้ความสามารถ บรรยายเทคนิคการเล่นระหว่างการแขง่ขนั (̅2.70 = ݔ, S.D. = .571), 
ขอ้ 4 แนะนําเทคนิคการเล่นโดยผูเ้ชีย่วชาญ (̅2.05 = ݔ, S.D. = .686) และขอ้ 5 รปูแบบการเล่นที่
ถูกวธิแีละถูกตอ้งตามกฎกตกิา (̅2.00 = ݔ, S.D. = .648) สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัควรปรบัปรงุ 
คอื ขอ้ 2 จดัทาํเอกสารเผยแพรเ่ทคนิคการเล่นใหก้บันกักฬีาและผูฝึ้กสอน (̅1.60 = ݔ, S.D. = .753) 
และข้อ 1 จดัการอบรมทกัษะและรูปแบบการเล่นให้กบันักกีฬาและผู้ฝึกสอนก่อนการแข่งขนั 
 ตามลาํดบั (S.D. = .502 ,1.40 = ݔ̅)
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ตาราง 10 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของระบบการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการกฬีา โดยรวม (n = 20)  
 

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  ̅ݔ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 
ดา้นนโยบายในการจดัการแขง่ขนักฬีา 3.26 .527 ดมีาก 

ดา้นวธิกีารจดัการแขง่ขนั 2.92 .499 ด ี

ดา้นนกักฬีา 2.77 .668 ด ี

ดา้นผูฝึ้กสอน 2.64 .676 ด ี

ดา้นผูต้ดัสนิและเจา้หน้าทีจ่ดัการแขง่ขนั 3.08 .614 ด ี

ดา้นสถานที ่อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวก 2.85 .592 ด ี

ดา้นการประชาสมัพนัธ ์ 1.80 .553 พอใช ้

ดา้นรปูแบบการเลน่ 1.95 .632 พอใช ้

รวม 2.66 .595 ดี 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญด้านบรหิารจดัการกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อระบบการจดั 
การแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิโดยรวมอยู่ใน
ระดบัดี (̅2.66 = ݔ, S.D. = .595) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก 
ระดบัด ีและระดบัพอใช ้โดยดา้นที่มคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ด้านนโยบายในการจดัการ
แข่งขนักีฬา (̅3.26 = ݔ, S.D. = .527) ส่วนดา้นทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ดา้นผูต้ดัสนิและ
เจา้หน้าทีจ่ดัการแขง่ขนั (̅3.08 = ݔ, S.D. = .614), ดา้นวธิกีารจดัการแขง่ขนั (̅2.92 = ݔ, S.D. = .499), 
ดา้นสถานที ่อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวก (̅2.85 = ݔ, S.D. = .592), ดา้นนกักฬีา (̅2.77 = ݔ, 
S.D. = .668) และดา้นผูฝึ้กสอน (̅2.64 = ݔ, S.D. = .676) สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัพอใช ้คอื 
ดา้นรปูแบบการเล่น (̅1.95 = ݔ, S.D. = .632) และดา้นการประชาสมัพนัธ ์(̅1.80 = ݔ, S.D. = .553) 
ตามลาํดบั 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
 ผูเ้ชี่ยวชาญด้านบรหิารจดัการกฬีา ได้ใหข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบัระบบการจดัการแข่งขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิสามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 1. ตอ้งมีแผนการดําเนินการอย่างละเอียดให้กับคณะกรรมการจัดการแข่งขนักีฬา
ไดด้าํเนินการไปตามแผนการดาํเนินงาน 
 2. วางแผนการดําเนินงานดา้นประชาสมัพนัธ์ การจดัแถลงข่าว โฆษณาสื่อสิง่พมิพ ์
ก่อนการแขง่ขนั การรวบรวมและรายงานผลการแขง่ขนัต่างๆ  
 3. สํารวจสถานที่ใช้ก่อนการแข่งขนัว่ามีความพร้อมในระดบัใด หากไม่พร้อมทําการ
ปรบัปรงุ หรอืปรบัสภาพใหถู้กตอ้งตามกฎ กตกิา  
 4. มกีารประชุมปรกึษาหารอืเพื่อพจิารณาความพรอ้มดา้นต่างๆระหว่างคณะอนุกรรมการ
สว่นกลาง และคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั 
 5. ใชบุ้คลากรผูม้คีวามเชีย่วชาญในชนิดกฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
 6. กําหนดบุคลากรปฏิบตัิงานพจิารณาตามความถนัด ความเชี่ยวชาญในงานที่ต้อง
รบัผดิชอบนัน้ และมสีว่นรว่มในการปฏบิตังิาน 
 7. จดัอบรมบุคลากรหรอืส่งบุคลากรเขา้รบัการอบรมเกี่ยวกบักฎ กตกิา และระบบการจดั 
การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด จากวทิยากรทีม่คีวามรู ้
 8. นําเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการแข่งขนัให้มากขึ้น เช่น ระบบรายงานผล ระบบ
ประมวลผล เป็นตน้ 
 9. ศกึษากฎ กติกาของสนาม แล้วตรวจสอบสนามว่าเป็นอย่างไร มสีภาพเป็นไปตามกฎ 
ระเบยีบหรอืไม ่
 10. เมื่อจบการแข่งขนั นําขอ้ปญัหามาพจิารณาและหาแนวทางแก้ไขในการดําเนินการ
อยา่งไรใหด้ขีึน้กวา่เดมิ 
 11. มกีารประชุมภายหลงัการแข่งขนัทุกครัง้ เพื่อสรุปข้อปญัหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
นํามาพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขในการดาํเนินการในวนัถดัไป (ครัง้ต่อไป) ใหเ้กดิขอ้ผดิพลาดน้อยทีส่ดุ 
 12. ควบคุมใหม้กีารดาํเนินการตามกตกิา และเวลาทีว่างไว ้
 13. จดัใหม้ผีูบ้รรยายในระหว่างการแขง่ขนั เพื่อใหผู้ช้มผูเ้ชยีรม์คีวามเขา้ใจในรปูแบบการเล่น 
และระเบยีบกตกิาการแขง่ขนัใหม้ากขึน้ 
 14. ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัควรปรบัให้เข้าสภาพแวดล้อม สภาพอากาศ และ
ลกัษณะภมูปิระเทศ 
 15. สถานที่ในการจดัการแข่งขนัควรมสีิง่อํานวยความสะดวกให้กบันักกีฬา ผู้ฝึกสอน 
ตลอดจนเจา้หน้าที ่
 16. จดัสถานทีส่าํหรบัผูช้มผูเ้ชยีรใ์หม้คีวามเหมาะสม 
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 17. กําหนดกรอบการทํางานของแต่ละฝ่าย อํานาจหน้าที่ของแต่ละฝ่ายใหช้ดัเจน และ
กาํหนดผูร้บัผดิชอบผูม้อีาํนาจในการตดัสนิใจในกรณทีีเ่กดิปญัหาอุปสรรคต่างๆ 
 18. เปิดคลินิก สอนเทคนิคการเล่นกีฬาแฮนด์บอลชายหาด ตัง้แต่ทกัษะพื้นฐานจนถึง
ทกัษะขัน้สงู ใหก้บันกักฬีาทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนั ผูฝึ้กสอน ตลอดจนเดก็ นกัเรยีนและเยาวชนทีส่นใจ 
โดยจดัวทิยากรผูท้ีม่คีวามรูม้าฝึกสอน รวมทัง้นกักฬีาทมีชาต ิ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



109 
 

ส่วนท่ี 2 คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผูต้ดัสิน เพ่ือศึกษา
เก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน 
นักศึกษาแห่งชาติ 
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข้์อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
(คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผูต้ดัสิน) 
 ขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ 
อายุ ระดบัการศกึษาสูงสุด และประสบการณ์การเขา้ร่วมปฏิบตัิหน้าที่ในการจดัการแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 
ตาราง 11 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (n=60) 
 

ข้อมลูทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 
สถานภาพ   
 คณะอนุกรรมการจดัการแขง่ขนั 20 33.33 
 คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย 20 33.33 
 ผูต้ดัสนิ 20 33.33 
รวม 60 100.00 
เพศ   
 ชาย 47 78.33 
 หญงิ 13 21.64 
รวม 60 100.00 
อาย ุ   
 ตํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 20 ปี 3 5.00 
 อายรุะหวา่ง 21-30 ปี 20 33.33 
 อายรุะหวา่ง 31-40 ปี 13 21.67 
 อายรุะหวา่ง 41-50 ปี 8 13.33 
 อายรุะหวา่ง 51-60 ปี 15 25.00 
 อายเุทา่กบัหรอื 61 ปีขึน้ไป 1 1.67 
รวม 60 100.00 
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ตาราง 11 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (n=60) 
 

ข้อมลูทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 
ระดบัการศึกษาสงูสดุ   
 ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี 7 11.67 
 ปรญิญาตร ี 37 61.67 
 ปรญิญาโท 16 26.66 
 ปรญิญาเอก - 0.00 
รวม 60 100.00 
ประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบติัหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา
แห่งชาติ 

  

 ครัง้แรก 1 1.67 

 ครัง้ที ่2 5 8.33 

 ครัง้ที ่3 7 11.67 

 ครัง้ที ่4 8 13.33 

 มากกวา่ 4 ครัง้ 39 65.00 

รวม 60 100.00 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจํานวน 60 คน มสีถานภาพเป็นคณะอนุกรรมการ
จัดการแข่งขนั จํานวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33, เป็นคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬา
แฮนดบ์อลแห่งประเทศไทย จํานวน 20 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 และเป็นผูต้ดัสนิ จํานวน 20 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 
78.33 และเพศหญงิ จาํนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.64 
 อายุ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง 21-30 ปี จํานวน 20 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 33.33 รองลงมามอีายุระหว่าง 51-60 ปี จํานวน 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.00 อายุระหว่าง 
31-40 ปี จํานวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.67 อายุระหว่าง 41-50 ปี จํานวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
13.33 ตํ่ากว่าหรอืเท่ากบั 20 ปี จํานวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 5.00 และอายุเท่ากบัหรอื 61 ปีขึน้ไป 
จาํนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.67 ตามลาํดบั 
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 ระดบัการศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มกีารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีจาํนวน 
37 คน คิดเป็นร้อยละ 61.67 รองลงมาระดบัปรญิญาโท จาํนวน 16 คิดเป็นร้อยละ 26.66 และ
ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ีจาํนวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.67 ตามลาํดบั 
 ประสบการณ์เขา้ร่วมปฏิบตัิหน้าที่ในการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาดในการ
แขง่ขนักฬีานักเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มปีระสบการณ์เขา้รว่ม
ปฏบิตัหิน้าทีม่ากกวา่ 4 ครัง้ จาํนวน 39 คน คดิเป็นรอ้ยละ 65.00 รองลงมาเป็นครัง้ที ่4 จาํนวน 8 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 13.33 เป็นครัง้ที ่3 จํานวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.67 เป็นครัง้ที ่2 จํานวน 5 คน  
คดิเป็นรอ้ยละ 8.33 และเป็นครัง้แรก จาํนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.67 ตามลาํดบั 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหข้์อมลูเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ท่ี 37 (คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
คณะกรรมการบริหารสมาคม และผูต้ดัสิน) 
 กระบวนการจัดการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งข ันก ีฬานัก เร ียน 
นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์กร 
ด้านการนํา และดา้นการควบคุม 
 
ตาราง 12 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย  
 และผูต้ดัสนิ ดา้นการวางแผน (n = 60) 
 

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านการวางแผน) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.มแีผนงานทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการจดัการแขง่ขนัและ

ตามนโยบายของกรมพลศกึษา 

3.43 .499 ดมีาก 

2.มกีารกาํหนดแผนการจดัการแขง่ขนัทีช่ดัเจน 3.27 .578 ดมีาก 

3.มกีารปฏบิตัติามแผนงานทีว่างไวต้ามลาํดบัถูกตอ้ง 3.22 .715 ด ี

4.ผูป้ฏบิตัหิน้าทีม่สีว่นรว่มกบัการวางแผนงานการจดัการแขง่ขนั 3.10 .706 ด ี

5.มกีารวางแผนดา้นการประชาสมัพนัธท์ีม่คีุณภาพ 2.80 .754 ด ี

รวม 3.16 .650 ดี 
 
 จากตาราง 12 พบว่า คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีา
แฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และผู้ตัดสิน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจัดการแข่งขนักีฬา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรยีน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ด้านการวางแผน
โดยรวมอยู่ในระดบัด ี(̅3.16 = ݔ, S.D. = .650) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า มคีวามคดิเหน็ใน
ระดบัดมีาก และระดบัด ีโดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ขอ้ 1 มแีผนงานทีส่อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคใ์นการจดัการแขง่ขนั และตามนโยบายของกรมพลศกึษา (̅3.43 =ݔ, S.D. = .499) และ
ขอ้ 2 มกีารกําหนดแผนการจดัการแขง่ขนัทีช่ดัเจน (̅3.27 =ݔ, S.D. = .578) สว่นขอ้ทีม่คีวาม
คดิเหน็ในระดบัด ีคอื ขอ้ 3 มกีารปฏบิตัติามแผนงานทีว่างไวต้ามลําดบัถูกตอ้ง (̅3.22 =ݔ, S.D. = .715),
ขอ้ 4 ผูป้ฏบิตัหิน้าทีม่สีว่นรว่มกบัการวางแผนงานการจดัการแขง่ขนั (̅3.10 =ݔ, S.D. = .706) และ
ขอ้ 5 มกีารวางแผนดา้นการประชาสมัพนัธท์ีม่คีุณภาพ (̅2.80 =ݔ, S.D. = .754) ตามลาํดบั 
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ตาราง 13 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย  
 และผูต้ดัสนิ ดา้นการจดัองคก์ร (n = 60) 
 

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านการจดัองคก์ร) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.มกีารจดัทาํโครงสรา้งของแผนงาน โครงสรา้งการบรหิารงานที่

ชดัเจน 

3.07 .709 ด ี

2.ผูบ้รหิารมกีารแบง่งานออกตามฝา่ยต่างๆตามความเหมาะสมและ

ชดัเจน 

3.23 .563 ด ี

3.มกีารกาํหนดขอบขา่ยการทาํงานทีถ่กูตอ้งชดัเจน 3.26 .717 ดมีาก 

4.การดาํเนินงานมคีวามถกูตอ้งตามลาํดบัและขัน้ตอนทีช่ดัเจน 3.18 .676 ด ี

5.กาํหนดขอ้ขงัคบั และระเบยีบการแขง่ขนั 3.27 .578 ดมีาก 

6.คดัเลอืกและตรวจสอบคุณสมบตัขิองกรรมการ ผูต้ดัสนิกฬีาให้

เหมาะสม 

3.37 .519 ดมีาก 

7.พจิารณาจาํนวนผูป้ฏบิตังิานใหเ้พยีงพอต่อการจดัการแขง่ขนั 3.05 .746 ด ี

รวม 3.20 .644 ดี 
 
 จากตาราง 13 พบว่า คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีา
แฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และผู้ตัดสิน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจัดการแข่งขนักีฬา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ด้านการจดัองค์กร
โดยรวมอยูใ่นระดบัด ี(̅3.20 = ݔ, S.D. = .644) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า มคีวามคดิเหน็ในระดบั 
ดมีาก และระดบัด ีโดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ขอ้ 6 คดัเลอืกและตรวจสอบคุณสมบตัิ
ของกรรมการ ผูต้ดัสนิกฬีาใหเ้หมาะสม (̅3.37 =ݔ, S.D. = .519), ขอ้ 5 กําหนดขอ้ขงัคบั และ
ระเบยีบการแขง่ขนั (̅3.27 =ݔ, S.D. = .578) และขอ้ 3 มกีารกําหนดขอบขา่ยการทาํงานทีถู่กตอ้ง
ชดัเจน (̅3.26 =ݔ, S.D. = .717) สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ขอ้ 2 ผูบ้รหิารมกีารแบ่งงาน
ออกตามฝ่ายต่างๆตามความเหมาะสมและชดัเจน (̅3.23 =ݔ, S.D. = .563),ขอ้ 4 การดาํเนินงาน
มคีวามถูกตอ้งตามลําดบัและขัน้ตอนทีช่ดัเจน (̅3.18 =ݔ, S.D. = .676), ขอ้ 1 มกีารจดัทํา
โครงสร้างของแผนงาน โครงสร้างการบรหิารงานที่ชดัเจน (̅3.07 =ݔ, S.D. = .709) และข้อ 7
มพีจิารณาจาํนวนผูป้ฏบิตังิานใหเ้พยีงพอต่อการจดัการแขง่ขนั (̅3.05 =ݔ, S.D. = .746) ตามลาํดบั 
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ตาราง 14 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย 
 และผูต้ดัสนิ ดา้นการนํา (n = 60) 
 

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านการนํา) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.มกีารประสานงานอยา่งทัว่ถงึ เพือ่ป้องกนัความเขา้ใจที่

คลาดเคลื่อน 

3.22 .555 ด ี

2.ผูค้วบคุมงานใชว้ธิกีารมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏบิตังิานอยา่ง

เหมาะสม 

3.35 .577 ดมีาก 

3.การมอบหมายงานใหผู้ป้ฏบิตัติามความสามารถของผูป้ฏบิตั ิ 3.10 .706 ด ี

4.ผูป้ฏบิตัมิคีวามรู ้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน 3.07 .634 ด ี

5.เน้นการทาํงานเป็นทมี เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตัมิสีว่นรว่มเสนอแนะ

และใหค้าํแนะนํา 

3.23 .767 ด ี

รวม 3.19 .648 ดี 
 
 จากตาราง 14 พบว่า คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกีฬา
แฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และผู้ตัดสิน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจัดการแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 ดา้นการนําโดยรวมอยู่
ในระดบัด ี(̅3.19 = ݔ, S.D. = .648) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า มคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก และ
ระดบัด ีโดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ขอ้ 2 ผูค้วบคุมงานใชว้ธิกีารมอบหมายงานไปยงั
ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม (̅3.35 =ݔ, S.D. = .577) สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ขอ้ 5 
เน้นการทาํงานเป็นทมี เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตัมิสีว่นรว่มเสนอแนะ และใหค้าํแนะนํา (̅3.23 =ݔ, S.D. = .767),
ขอ้ 1 มกีารประสานงานอยา่งทัว่ถงึ เพือ่ป้องกนัความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อน (̅3.22 =ݔ, S.D. = .555), 
ขอ้ 3 การมอบหมายงานใหผู้ป้ฏบิตัติามความสามารถของผูป้ฏบิตั ิ(̅3.10 =ݔ, S.D. = .706) และ
ขอ้ 4 ผูป้ฏบิตัมิคีวามรู ้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน (̅3.07 =ݔ, S.D. = .634) ตามลาํดบั 
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ตาราง 15 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย  
 และผูต้ดัสนิ ดา้นการควบคุม (n = 60) 
 

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านการควบคมุ) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.มกีารประเมนิผลการจดัการแขง่ขนัทุกครัง้ 3.83 .871 ดมีาก 

2.ผูค้วบคุมตดิตามงานและกาํกบัดแูลงานทุกขัน้ตอน 3.17 .457 ด ี

3.มกีารควบคุมใหม้กีารดาํเนินงานตามแผน กตกิา และเวลาทีว่างไว ้ 3.16 .587 ด ี

4.กาํหนดมาตรฐานในการปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน 3.87 .451 ดมีาก 

5.กาํหนดขอ้ขงัคบั และระเบยีบการแขง่ขนั 3.35 .577 ดมีาก 

6.มกีารควบคุมใหค้าํแนะนําแก่ผูป้ฏบิตัใินกรณีทีไ่มเ่ขา้ใจใน

ขอบขา่ยการทาํงานอยา่งถกูตอ้งชดัเจน 

3.25 .571 ด ี

7.การปรบัปรุงแกไ้ขงานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 3.27 .578 ดมีาก 

รวม 3.41 .584 ดีมาก 
 
 จากตาราง 15 พบว่า คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกีฬา
แฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และผู้ตัดสิน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจัดการแข่งขนักีฬา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ด้านการควบคุม
โดยรวมอยู่ในระดบัดมีาก (̅3.41 = ݔ, S.D. = .584) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า มคีวามคดิเหน็
ในระดบัดมีาก และระดบัด ีโดยขอ้ที่มคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ขอ้ 4 ผูก้ําหนดมาตรฐาน
ในการปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน (̅3.87 =ݔ, S.D. = .451), ขอ้ 1 มกีารประเมนิผลการจดัการแขง่ขนั
ทุกครัง้ (̅3.83 =ݔ, S.D. = .871), ขอ้ 5 กําหนดขอ้บงัคบั และระเบยีบการแขง่ขนั (̅3.35 =ݔ, S.D. = .577) 
และขอ้ 7 การปรบัปรงุแกไ้ขงานใหม้ปีระสทิธภิาพ (̅3.27 =ݔ, S.D. = .578) สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็
ในระดบัด ีคอื ขอ้ 6 การควบคุมใหค้ําแนะนําแก่ผูป้ฏบิตัใินกรณีที่ไม่เขา้ใจในขอบข่ายการทํางาน
อยา่งถูกตอ้งชดัเจน (̅3.25 =ݔ, S.D. = .571),ขอ้ 2 ผูค้วบคุมตดิตามงานและกํากบัดแูลทุกขัน้ตอน
และขอ้ 3 มกีารควบคุมใหม้กีารดาํเนินงานตามแผน กตกิา และเวลาทีว่างไว้ (S.D. = .457 ,3.17 =ݔ̅)
 ตามลาํดบั (S.D. = .587 ,3.16 =ݔ̅)
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ตาราง 16 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย 
 และผูต้ดัสนิ โดยรวม (n = 60) 
 

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  ̅ݔ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 
ดา้นการวางแผน 3.16 .650 ด ี

ดา้นการจดัองคก์ร 3.20 .644 ด ี

ดา้นการนํา 3.19 .648 ด ี

ดา้นการควบคุม 3.41 .584 ดมีาก 

รวม 3.24 .631 ดี 
 
 จากตาราง 16 พบว่า คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกีฬา
แฮนด์บอลแห่งประเทศไทย และผู้ตัดสิน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการจัดการแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 โดยรวมอยู่ในระดบัด ี
ี เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่ามคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก และระดบัด (S.D. = .631 ,3.24 = ݔ̅)
โดยดา้นทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ดา้นการควบคุม (̅3.41 = ݔ, S.D. = .584) สว่นดา้นทีม่ี
ความคดิเหน็ในระดบัด ีคอืดา้นการจดัองคก์ร (̅3.20 = ݔ, S.D. = .644), ดา้นการนํา (̅3.19 = ݔ, 
S.D. = .648) และดา้นการวางแผน (̅3.16 = ݔ, S.D. = .650) ตามลาํดบั 
 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแห่งประเทศไทย 
และผูต้ดัสนิ ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการ
แขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 1. ควรจดัสรรงบประมาณใหเ้พยีงพอกบัการพฒันาการกฬีาของชาตใิหม้ากขึน้ 
 2. ควรเพิม่งบประมาณการจดัการแขง่ขนั เพื่อใหก้ารดาํเนินงานเกดิความคล่องตวัสง่ผล
ต่อประสทิธผิลในการจดัการแขง่ขนักฬีา 
 3. ควรคดัเลอืกบุคคลทีพ่รอ้มจะปฏบิตังิาน เพราะจะสามารถแกป้ญัหาได ้
 4. ควรมกีารกระจายผูร้บัผดิชอบ ไมค่วรรบัผดิชอบหลายชนิดกฬีา 
 5. ควรนําข้อปญัหาและอุปสรรคต่างๆ ที่ได้จากการสรุปรายงานของคณะกรรมการ
ไปพฒันาปรบัปรงุในปีต่อๆไปใหเ้หมาะสมทัง้ดา้นงบประมาณและระยะเวลาการดาํเนินงาน 
 6. ควรกาํหนดกรอบการทาํงานของแต่ละฝา่ยใหช้ดัเจน 
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 7. ควรจดัอบรมใหก้บัคณะทํางานก่อนการแข่งขนั เพื่อจะได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ใน
การปฏบิตังิาน 
 8. จดัอบรมระเบยีบ กฎ กตกิาการแขง่ขนัใหก้บัคณะทาํงาน 
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ส่วนท่ี 3 ผูฝึ้กสอน และนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนั
กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ท่ี 37 เพ่ือศึกษาเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาดในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข้์อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
(ผูฝึ้กสอน และนักกีฬา) 
 ขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การเป็นผู้ฝึกสอน/นักกีฬาเข้าร่วมแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 
ตาราง 17  ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (N=322) 
 

ข้อมลูทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 
สถานภาพ   
 ผูฝึ้กสอน 92 28.57 
 นกักฬีา 230 71.43 
 อื่นๆ - 0.00 
รวม 322 100.00 
เพศ   
 ชาย 186 57.76 
 หญงิ 136 42.24 
รวม 322 100.00 
อาย ุ   
 ตํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 20 ปี 230 71.43 
 อายรุะหวา่ง 21-30 ปี 24 7.45 
 อายรุะหวา่ง 31-40 ปี 32 7.45 
 อายรุะหวา่ง 41-50 ปี 28 9.94 
 อายรุะหวา่ง 51-60 ปี 8 8.70 
 อายเุทา่กบัหรอื 61 ปีขึน้ไป - 0.00 
รวม 322 100.00 
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ตาราง 17  ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (N=322) 
 

ข้อมลูทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 
ระดบัการศึกษาสงูสดุ   
 มธัยมศกึษาหรอืเทยีบเทา่ 234 72.67 
 อนุปรญิญาหรอืเทยีบเทา่ 8 2.49 
 ปรญิญาตร ี 58 18.01 
 ปรญิญาโท 22 6.83 
 ปรญิญาเอก - 0.00 
 อื่นๆ (ระบุ) - 0.00 
รวม 322 100.00 
ประสบการณ์เป็นผูฝึ้กสอน/นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา
แห่งชาติ 

  

 ครัง้แรก 128 39.75 

 ครัง้ที ่2 66 20.50 

 ครัง้ที ่3 82 25.47 

 ครัง้ที ่4 9 2.80 

 มากกวา่ 4 ครัง้ 37 11.48 

รวม 322 100.00 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 322 คน มีสถานภาพเป็นผู้ฝึกสอน 
จํานวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 และเป็นนักกีฬา จํานวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 
สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 เพศ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน 186 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
57.76 และเพศหญงิ จาํนวน 136 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.24 
 อายุ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุตํ่ากว่าหรอืเท่ากบั 20 ปี จํานวน 230 คน 
คิดเป็นร้อยละ 71.43 รองลงมามอีายุระหว่าง 31-40 ปี จํานวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 7.45 
อายุระหว่าง 41-50 ปี จาํนวน 28 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.94 อายุระหว่าง 21-30 ปี จาํนวน 24 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 7.45 และอายรุะหวา่ง 51-60 ปี จาํนวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.70 ตามลาํดบั 
 ระดบัการศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารศกึษาระดบัมธัยมศกึษาหรอื
เทยีบเท่า จาํนวน 234 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.67 รองลงมาระดบัปรญิญาตร ีจํานวน 58 คน คดิเป็น
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ร้อยละ 18.01 ระดบัปรญิญาโท จํานวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 6.83 และระดบัอนุปรญิญาหรือ
เทยีบเทา่ จาํนวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.49 ตามลาํดบั 
 ประสบการณ์เป็นผูฝึ้กสอน/นักกฬีาเขา้ร่วมการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาด ในการ
แขง่ขนักฬีานักเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มปีระสบการณ์เขา้รว่ม
การแข่งขนัเป็นครัง้แรก จํานวน 128 คน คดิเป็นรอ้ยละ 39.75 รองลงมา เป็นครัง้ที ่3 จํานวน 
82 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.47 ครัง้ที ่2 จาํนวน 66 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.50 มากกว่า 4 ครัง้ จาํนวน 
37 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.48 และเป็นครัง้ที ่4 จาํนวน 9 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.80 ตามลาํดบั  
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหข้์อมูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ท่ี 37 (ผูฝึ้กสอน และนักกีฬา) 
 กระบวนการจัดการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งข ันก ีฬานัก เร ียน 
นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์กร 
ด้านการนํา และดา้นการควบคุม 
 
ตาราง 18 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของผูฝึ้กสอนและนกักฬีาทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนัฯ ดา้นการวางแผน (N = 322) 
 

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านการวางแผน) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.มกีารดาํเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการจดัการแขง่ขนั 3.39 .603 ดมีาก 

2.กาํหนดระยะเวลาการแขง่ขนัทีช่ดัเจนและเหมาะสม 3.37 .624 ดมีาก 

3.โปรแกรมการจดัการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสม 3.33 .643 ดมีาก 

4.มกีารเตรยีมสนามฝึกซอ้มอยา่งเพยีงพอและตารางการใชส้นาม

ฝึกซอ้มอยา่งเหมาะสม 

3.26 .781 ดมีาก 

5.มกีารประชาสมัพนัธก์ารแขง่ขนัและผลการแขง่ขนัทีม่มีาตรฐาน 3.26 .679 ดมีาก 

รวม 3.32 .666 ดีมาก 
 
 จากตาราง 18 พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อกระบวนการจดัการแขง่ขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 ดา้นการวางแผน
โดยรวมอยู่ในระดบัดมีาก (̅3.32 = ݔ, S.D. = .666) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า มคีวามคดิเหน็
ในระดบัดมีากทุกขอ้ คอื ขอ้ 1 มกีารดาํเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการจดัการแข่งขนั 
 ,(S.D. = .624 ,3.37 =ݔ̅) ขอ้ 2 กําหนดระยะเวลาการแขง่ขนัทีช่ดัเจนและเหมาะสม ,(S.D. = .603 ,3.39=ݔ̅)
ขอ้ 3 โปรแกรมการจดัการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสม (̅3.33 =ݔ, S.D. = .643), ขอ้ 4 มกีารเตรยีม
สนามฝึกซอ้มอยา่งเพยีงพอและตารางการใชส้นามฝึกซอ้มอยา่งเหมาะสม (̅3.26 =ݔ, S.D. = .781)
และขอ้ 5 มกีารประชาสมัพนัธก์ารแขง่ขนัและผลการแขง่ขนัทีม่มีาตรฐาน (̅3.26 =ݔ, S.D. = .679) 
ตามลาํดบั 
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ตาราง 19 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของผูฝึ้กสอนและนกักฬีาทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนัฯ ดา้นการจดัองคก์ร (N = 322) 
 

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านการจดัองคก์ร) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั เจา้หน้าทีแ่ละบุคลากรปฏบิตังิาน       

ในหน้าทีไ่ดถ้กูตอ้งและเหมาะสม 

3.26 .781 ดมีาก 

2.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั มกีารแบง่งานแต่ละฝา่ยอยา่ง

เหมาะสมและชดัเจน 

3.26 .679 ดมีาก 

3.ผูต้ดัสนิทีป่ฏบิตัหิน้าทีไ่ดร้บัการรบัรองจากสมาคมหรอืหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.27 .746 ดมีาก 

4.มกีารเตรยีมบุคลากรทีเ่พยีงพอในการจดัการแขง่ขนัใหม้อียา่ง

เพยีงพอ 

3.29 .714 ดมีาก 

5.กฎ ระเบยีบ กตกิาการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสมต่อการจดัการ

แขง่ขนั 

3.25 .797 ด ี

รวม 3.26 .743 ดีมาก 
 
 จากตาราง 19 พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อกระบวนการจดัการแขง่ขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 ดา้นการจดัองคก์ร
โดยรวมอยู่ในระดบัดมีาก (̅3.26 = ݔ, S.D. = .743) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า มคีวามคดิเหน็
ในระดบัดมีาก และระดบัด ีโดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ขอ้ 4 มกีารเตรยีมบุคลากรที่
เพยีงพอในการจดัการแขง่ขนัใหม้อียา่งเพยีงพอ (̅3.29 = ݔ, S.D. = .714), ขอ้ 3 ผูต้ดัสนิทีป่ฏบิตัิ
หน้าทีไ่ดร้บัการรบัรองจากสมาคมหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (̅3.27 = ݔ, S.D. = .746), ขอ้ 1 
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั เจา้หน้าทีแ่ละบุคลากรปฏบิตังิานในหน้าทีไ่ดถู้กต้องและเหมาะสม
และขอ้ 2 คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั มกีารแบ่งงานแต่ละฝา่ยอยา่ง (S.D. = .781 ,3.26 = ݔ̅)
เหมาะสมและชดัเจน (̅3.26 = ݔ, S.D. = .679) ส่วนข้อที่มคีวามคิดเห็นในระดบัดี คือข้อ 5 
กฎ ระเบยีบ กตกิาการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสมต่อการจดัการแขง่ขนั (̅3.25 = ݔ, S.D. = .797) 
ตามลาํดบั 
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ตาราง 20 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของผูฝึ้กสอนและนกักฬีาทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนัฯ ดา้นการนํา (N = 322) 
 

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านการนํา) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัสามารถตอบขอ้สงสยัเกีย่วกบัการ

แขง่ขนัไดช้ดัเจน 

3.41 .585 ดมีาก 

2.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัสามารถตดัสนิใจและแกไ้ขปญัหา

เฉพาะหน้าไดถู้กตอ้ง เหมาะสม 

3.34 .678 ดมีาก 

3.บุคลากรและเจา้หน้าทีส่ามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ยตุธิรรม และเสมอภาค 

3.25 .712 ด ี

4.บุคลากรและเจา้หน้าทีม่คีวามรู ้ความเขา้ใจในการปฏบิตังิาน 3.33 .650 ดมีาก 

5.บุคลากรและเจา้หน้าทีม่กีารประสานงาน การทาํงานเป็นทมี และ

มสีว่นรว่ม 

3.37 .597 ดมีาก 

รวม 3.34 .644 ดีมาก 
 
 จากตาราง 20 พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อกระบวนการจดัการแขง่ขนั
กีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ด้านการนํา
โดยรวมอยู่ในระดบัดมีาก (̅3.34 = ݔ, S.D. = .644) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า มคีวามคดิเหน็
ในระดบัดมีาก และระดบัด ีโดยขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ขอ้ 1 คณะกรรมการจดัการ
แขง่ขนัสามารถตอบขอ้สงสยัเกีย่วกบัการแขง่ขนัไดช้ดัเจน (̅3.41 = ݔ, S.D. = .585), ขอ้ 5 
บุคลากรและเจา้หน้าทีม่กีารประสานงาน การทาํงานเป็นทมีและมสีว่นรว่ม (̅3.37 = ݔ, S.D. = .597), 
ขอ้ 2 คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัสามารถตดัสนิใจและแกไ้ขปญัหาเฉพาะหน้าไดถู้กตอ้ง เหมาะสม
 และขอ้ 4 บุคลากรและเจา้หน้าทีม่คีวามรู ้ความเขา้ใจในการปฏบิตังิาน (S.D. = .678 ,3.34 = ݔ̅)
สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอืขอ้ 3 บุคลากรและเจา้หน้าทีส่ามารถ (S.D. = .650 ,3.33 = ݔ̅)
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม ยตุธิรรม และเสมอภาค (̅3.25 = ݔ, S.D. = .712) ตามลาํดบั 
 
 
 
 
 
 



124 
 

ตาราง 21 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของผูฝึ้กสอนและนกักฬีาทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนัฯ ดา้นการควบคุม (N = 322) 
 

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  
(ด้านการควบคมุ) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1.มกีารประเมนิผลและสรปุผลการแขง่ขนัทุกวนั 3.34 .611 ดมีาก 

2.ผูค้วบคุมตดิตามงานและกาํกบัดแูลงานอยา่งใกลช้ดิและต่อเน่ือง 3.29 .602 ดมีาก 

3.การดาํเนินงานเป็นไปตามแผนงาน กตกิา และเวลาทีว่างไว ้ 3.33 .615 ดมีาก 

4.มมีาตรฐานในการทาํงานและถูกตอ้งตามขอ้บงัคบัและระเบยีบการ

แขง่ขนั 

3.34 .646 ดมีาก 

5.เมือ่มขีอ้ผดิพลาดเกดิขึน้ สามารถปรบัปรงุแกไ้ขไดอ้ยา่งรวดเรว็

และมปีระสทิธภิาพ 

3.27 .655 ดมีาก 

รวม 3.31 .625 ดีมาก 
 
 จากตาราง 21 พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อกระบวนการจดัการแขง่ขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 ดา้นการควบคุม
โดยรวมอยูใ่นระดบัดมีาก (̅3.31 = ݔ, S.D. = .625) เมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่ มคีวามคดิเหน็ในระดบั
ดมีากทุกขอ้ คอื ขอ้ 1 มกีารประเมนิผล และสรุปผลการแขง่ขนัทุกวนั (̅3.34 =ݔ, S.D. = .611), ขอ้ 4 
มมีาตรฐานในการทาํงานและถูกตอ้งตามขอ้บงัคบั และระเบยีบการแขง่ขนั (̅3.34 =ݔ, S.D. = .646), 
ขอ้ 3 การดาํเนินงานเป็นไปตามแผนงาน กตกิา และเวลาทีว่างไว ้(̅3.33 =ݔ, S.D. = .615), ขอ้ 2 
ผูค้วบคุมตดิตามงานและกํากบัดแูลงานอยา่งใกลช้ดิ และต่อเน่ือง (̅3.29 =ݔ, S.D. = .602) และขอ้ 5 
เมื่อมขีอ้ผดิพลาดเกดิขึน้ สามารถปรบัปรุงแกไ้ขไดอ้ย่างรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ (̅3.27 =ݔ, 
S.D. = .655) ตามลาํดบั 
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ตาราง 22 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของกระบวนการจดั 
 การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของผูฝึ้กสอนและนกักฬีาทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนัฯ โดยรวม (N = 322) 
 

กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาฯ  ̅ݔ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 
ดา้นการวางแผน 3.32 .666 ดมีาก 

ดา้นการจดัองคก์ร 3.26 .743 ดมีาก 

ดา้นการนํา 3.34 .644 ดมีาก 

ดา้นการควบคุม 3.31 .625 ดมีาก 

รวม 3.31 .669 ดีมาก 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อกระบวนการจดัการแขง่ขนั
กฬีาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัดมีาก (̅3.31 = ݔ, S.D. = .669) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่ามคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีากทุกดา้น 
คอื ดา้นการนํา (̅3.34 =ݔ, S.D. = .644), ดา้นการวางแผน (̅3.32 =ݔ, S.D. = .666), ดา้นการ
ควบคุม (̅3.31 =ݔ, S.D. = .625) และดา้นการจดัองคก์ร (̅3.26 =ݔ, S.D. = .743) ตามลาํดบั 
 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 1. ควรจดัเตรยีมทีพ่กัใหเ้รยีบรอ้ยพรอ้มสิง่อาํนวยความสะดวกใหก้บันกักฬีา 
 2. ตอ้งการใหป้รบัปรงุทีพ่กันกักฬีาใหด้กีวา่เดมิ เน่ืองจากพกัรวมกบัโรงเรยีนอื่นๆ  
 3. ตอ้งการใหม้นีกัเรยีนจงัหวดัใกลเ้คยีงไดม้สีว่นรว่มและไดช้มกฬีามากกวา่น้ี 
 4. มุง่หวงัใหค้ณะกรรมการจดัการแขง่ขนัเขา้ถงึนกักฬีาใหม้ากทีส่ดุ 
 5. ควรทาํป้ายบอกทางไปสนามแขง่ขนัใหช้ดัเจน เน่ืองจากสนามแขง่ขนัอยูห่า่งจากถนนหลกั 
 6. ผูต้ดัสนิควรตดัสนิดว้ยความยุตธิรรมเป็นหลกัสากล ไม่ควรตดัสนิพลาดเพราะอาจจะ
สง่ผลต่อการแขง่ขนัของนกักฬีา 
 7. คณะกรรมการจดัแขง่ขนัสามารถชีแ้จงเหตุและผลใหช้ดัเจนเมื่อมกีารซกัถามเกีย่วกบั
การแขง่ขนั 
 8. ระบบขนสง่ควรมรีถใหบ้รกิารมากกวา่น้ี 
 9. สนามฝึกซอ้มควรมเีพิม่อกี 1 สนาม และควรมสีนามแขง่ขนัสาํรองอกี 1 สนาม ในกรณี
ทีอ่าจจะเกดิสิง่ทีไ่มค่าดคดิ เชน่ ภยัธรรมชาต ิเป็นตน้ 
 10. ควรมกีารทบทวนกฎ กตกิาของผูต้ดัสนิก่อนปฏบิตัหิน้าที ่
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ส่วนท่ี 4 ผู้ชม ผู้เชียรท่ี์เข้าร่วมชม เชียรก์ารแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนั
กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ท่ี 37 เพ่ือศึกษาเก่ียวกบัความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการ
แข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ท่ี 37 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข้์อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
(ผูช้ม ผูเ้ชียร)์ 
 ขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบั
การศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การเขา้ร่วมชมการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล ในการแข่งขนักีฬา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 
 

ตาราง 23  ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (n=316) 
 

ข้อมลูทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 134 42.41 
 หญงิ 182 57.59 
รวม 316 100.00 
อาย ุ   
 ตํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 20 ปี 195 61.71 
 อายรุะหวา่ง 21-30 ปี 68 21.52 
 อายรุะหวา่ง 31-40 ปี 34 10.76 
 อายรุะหวา่ง 41-50 ปี 7 2.22 
 อายรุะหวา่ง 51-60 ปี 10 3.16 
 อายเุทา่กบัหรอื 61 ปีขึน้ไป 2 0.63 
รวม 316 100.00 
ระดบัการศึกษาสงูสดุ   
 ประถมศกึษาหรอืเทยีบเทา่ 41 12.97 
 มธัยมศกึษาหรอืเทยีบเทา่ 170 53.80 
 อนุปรญิญาหรอืเทยีบเทา่ 27 8.54 
 ปรญิญาตร ี 74 23.42 
 ปรญิญาโท 2 0.63 
 ปรญิญาเอก 1 0.32 
 อื่นๆ (ระบุ) ไมไ่ดศ้กึษา 1 0.32 
รวม 316 100.00 
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ตาราง 23  ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (n=316) 
 

ข้อมลูทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 
ประสบการณ์การเข้าร่วมชมการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อล
ชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

  

 ครัง้แรก 203 64.24 

 ครัง้ที ่2 41 12.98 

 ครัง้ที ่3 34 10.76 

 ครัง้ที ่4 10 3.16 

 มากกวา่ 4 ครัง้ 28 8.86 

รวม 316 100.00 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้ร่วมชม เชยีรก์ารแข่งขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 จํานวน 316 คน 
สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 เพศ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 182 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
57.59 และเพศชาย จาํนวน 134 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.41 
 อายุ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุตํ่ากว่าหรอืเท่ากบั 20 ปี จํานวน 195 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.71 รองลงมาอายุระหว่าง 21-30 ปี จํานวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 21.52 
อายุระหว่าง 34-10 ปี จาํนวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.76 มอีายุระหว่าง 51-60 ปี จาํนวน 10 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 3.16 มอีายุระหว่าง 41-50 ปี จํานวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.22 และอายุเท่ากบัหรอื 
61 ปีขึน้ไป จาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.63 ตามลาํดบั 
 ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษามัธยมศึกษาหรือ
เทยีบเท่า จํานวน 170 คน คดิเป็นรอ้ยละ 53.80 รองลงมาระดบัปรญิญาตร ีจาํนวน 74 คน คดิเป็น
ร้อยละ 23.42 ระดับประถมศึกษาหรือเทียบเท่า จํานวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 12.97 ระดับ
อนุปรญิญาหรอืเทียบเท่า จํานวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 8.54ระดบัปรญิญาโท จํานวน 2คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.63 ระดบัปรญิญาเอก จํานวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.32 และอื่นๆ (ไม่ไดศ้กึษา) 
จาํนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.32 ตามลาํดบั 
 
 
 



128 
 

 ประสบการณ์เข้าร่วมชมการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักีฬา
นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เข้าร่วมชม
เป็นครัง้แรก จํานวน 203 คน คดิเป็นรอ้ยละ 64.24 รองลงมาเป็นครัง้ที ่2 จํานวน 41 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 12.98 เป็นครัง้ที ่3 จาํนวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.76 มากกว่า 4 ครัง้ จาํนวน 28 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 8.86 และเป็นครัง้ที ่4 จาํนวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 3.16 ตามลาํดบั 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหข้์อมลูเก่ียวกบัความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬา
แฮนดบ์อลชายหาดในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ท่ี 37 (ผูช้ม ผูเ้ชียร)์ 
 ความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน 
นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการดําเนินการจัดการแข่งขนั 
ด้านบุคลากร ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวก และดา้นการประชาสมัพนัธ ์
 
ตาราง 24 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความคดิเหน็ทีม่ต่ีอ 
 การจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ ดา้นการดาํเนินการจดัการแขง่ขนั (n = 316) 
 

ความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาฯ 
(ด้านการดาํเนินการจดัการแข่งขนั) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1. โปรแกรมจดัการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสม 3.24 .635 ด ี
2. รปูแบบการจดัการแขง่ขนัมคีวามเป็นมาตรฐานสากล 3.24 .687 ด ี
3. ชว่งเวลาในการจดัการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสม สามารถเขา้ชมได้
อยา่งเตม็ที ่

3.19 .667 ด ี

4. มกีารประสานและทาํความเขา้ใจกบัทมีทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนัเป็น
อยา่งด ี

3.11 .665 ด ี

5. มกีารเตรยีมความพรอ้มก่อนการแขง่ขนัในครัง้น้ีมาเป็นอยา่งด ี 3.23 .675 ด ี
6. มาตรการรกัษาความปลอดภยัในชว่งก่อนการแขง่ขนั ระหวา่ง
การแขง่ขนั และหลงัการแขง่ขนัมปีระสทิธภิาพ 

3.22 .716 ด ี

รวม 3.21 .674 ดี 
 
 จากตาราง 24 พบว่า ผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ มคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการแขง่ขนั
กีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ด้านการ
ดาํเนินการจดัการแขง่ขนัโดยรวมอยูใ่นระดบัด ี(̅3.21 = ݔ, S.D. = .674) เมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่า
มคีวามคดิเหน็ในระดบัดทีุกขอ้ คอื ขอ้ 1 โปรแกรมจดัการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสม (̅3.24 =ݔ, S.D. = .635), 
ขอ้ 2 รปูแบบการจดัการแขง่ขนัมคีวามเป็นมาตรฐานสากล (̅3.24 =ݔ, S.D. = .687), ขอ้ 5 มกีาร
เตรยีมความพรอ้มก่อนการแขง่ขนัในครัง้น้ีมาเป็นอยา่งด ี(̅3.23 =ݔ, S.D. = .675), ขอ้ 6 มาตรการ
รกัษาความปลอดภยัในช่วงก่อนการแขง่ขนั ระหว่างการแขง่ขนั และหลงัการแขง่ขนัมปีระสทิธภิาพ
ขอ้ 3 ช่วงเวลาในการจดัการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสม สามารถเขา้ชมได้ ,(S.D. = .716 ,3.22 =ݔ̅)
อย่างเตม็ที ่(̅3.19 =ݔ, S.D. = .667) และขอ้ 4 มกีารประสานและทาํความเขา้ใจกบัทมีทีเ่ขา้ร่วม
การแขง่ขนัเป็นอยา่งด ี(̅3.11 =ݔ, S.D. = .665) ตามลาํดบั 
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ตาราง 25 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความคดิเหน็ทีม่ต่ีอ 
 การจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ ดา้นบุคลากร (n = 316) 
 

ความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาฯ 
(ด้านบคุลากร) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1. บุคลากรในการจดัการแขง่ขนัมคีวามรู ้ความสามารถ 3.28 .683 ดมีาก 
2. ผูต้ดิต่อประสานงานในการแขง่ขนัใหค้วามรูแ้ละอธบิายไดอ้ยา่ง
เขา้ใจ 

3.16 .698 ด ี

3. เจา้หน้าทีป่ระจาํสนามอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูช้มอยา่งทัว่ถงึ 3.15 .728 ด ี
4. คณะกรรมการการดาํเนินงานและเจา้หน้าทีป่ฏบิตังิานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

3.19 .672 ด ี

5. ผูต้ดัสนิสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งยตุธิรรมและปฏบิตังิานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

3.29 .742 ดมีาก 

6. แพทยส์นามปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 3.23 .717 ด ี
7. เจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยัปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 3.24 .727 ด ี
8. เจา้หน้าทีส่นามปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 3.19 .724 ด ี

รวม 3.22 .711 ดี 
 
 จากตาราง 25 พบว่า ผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ มคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการแขง่ขนั
กีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรยีน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ด้านบุคลากร
โดยรวมอยูใ่นระดบัด ี(̅3.22 = ݔ, S.D. = .711) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า มคีวามคดิเหน็ในระดบั 
ดมีาก และด ีโดยขอ้ที่มคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ขอ้ 5 ผูต้ดัสนิสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่าง
ยุตธิรรมและปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (̅3.29 = ݔ, S.D. = .742) และขอ้ 1 บุคลากรในการจดั 
การแขง่ขนัมคีวามรู ้ความสามารถ (̅3.28 = ݔ, S.D. = .683) สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื
ขอ้ 7 เจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยัปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (̅3.24 = ݔ, S.D. = .727), 
ขอ้ 6 แพทยส์นามปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (̅3.23 =ݔ, S.D. = .717), ขอ้ 8 เจา้หน้าที่
สนามปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (̅3.19 =ݔ, S.D. = .724), ขอ้ 4 คณะกรรมการการ
ดาํเนินงานและเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ (̅3.19 = ݔ, S.D. = .672), ข้อ 2 
ผู้ตดิต่อประสานงานในการแขง่ขนัใหค้วามรูแ้ละอธบิายไดอ้ยา่งเขา้ใจ (̅3.16 =ݔ, S.D. = .698) และ
ขอ้ 3 เจา้หน้าทีป่ระจําสนามอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูช้มอย่างทัว่ถงึ (̅3.15 = ݔ, S.D. = .728) 
ตามลาํดบั 
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ตาราง 26 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความคดิเหน็ทีม่ต่ีอ 
 การจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวก (n = 316) 
 

ความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาฯ 
(ด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก) ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1. สนามและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสม 3.33 .676 ดมีาก 

2. ทีน่ัง่หรอือฒัจรรยเ์พยีงพอต่อการรองรบัผูเ้ขา้ชม 2.69 .855 ด ี

3. สนามแขง่ขนัอยูใ่นแหลง่ชุมชน เดนิทางสะดวก 2.95 .802 ด ี

4. สนามแขง่ขนัไดม้าตรฐาน พรอ้มจดัการแขง่ขนั และ                   

มสีภาพแวดลอ้มทีส่วยงาม 

3.26 .711 ดมีาก 

5. สถานทีบ่รกิารอาหารและเครื่องดื่มเพยีงพอกบัความตอ้งการของ

ผูช้ม 

3.09 .698 ด ี

6. สถานทีพ่กัของ ผูจ้ดัการทมี ผูฝึ้กสอน เจา้หน้าทีท่มีและนกักฬีา 

จดัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.02 .697 ด ี

รวม 3.06 .739 ดี 
 
 จากตาราง 26 พบว่า ผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ มคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการแขง่ขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 ดา้นสถานที ่วสัดุ
อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวกโดยรวมอยูใ่นระดบัด ี(̅3.06 = ݔ, S.D. = .739) เมื่อพจิารณา
รายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก และดี โดยข้อที่มีความคิดเห็นในระดบัดีมาก คือ 
ขอ้ 1 สนามและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสม (̅3.33 = ݔ, S.D. = .676) และขอ้ 4
สนามแขง่ขนัไดม้าตรฐาน พรอ้มจดัการแขง่ขนั และมสีภาพแวดลอ้มทีส่วยงาม (̅3.26 = ݔ, S.D. = .711) 
ส่วนขอ้ที่มคีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ขอ้ 5 สถานที่บรกิารอาหารและเครื่องดื่มเพยีงพอกบัความ
ตอ้งการของผูช้ม (̅3.09 =ݔ, S.D. = .698), ขอ้ 6 สถานทีพ่กัของ ผูจ้ดัการทมี ผูฝึ้กสอน เจา้หน้าทีท่มี
และนกักฬีา จดัไดอ้ยา่งเหมาะสม (̅3.02 =ݔ, S.D. = .697), ขอ้ 3 สนามแขง่ขนัอยูใ่นแหล่งชุมชน 
เดนิทางสะดวก (̅2.95 =ݔ, S.D. = .802) และขอ้ 2 ทีน่ัง่หรอือฒัจรรยเ์พยีงพอต่อการรองรบัผูเ้ขา้ชม
 ตามลาํดบั (S.D. = .855 ,2.69 =ݔ̅)
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ตาราง 27 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความคดิเหน็ทีม่ต่ีอ 
 การจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ ดา้นการประชาสมัพนัธ ์(n = 316) 
 

ความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาฯ 
(การประชาสมัพนัธ)์ ̅ݔ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

1. การประชาสมัพนัธก์ารแขง่ขนัมคีวามหลากหลาย ผูช้มสามารถ

เขา้ถงึไดง้า่ย 

2.91 .721 ด ี

2. มกีจิกรรมทีจ่ดัรว่มกบัการจดัการแขง่ขนัในบรเิวณโดยรอบสนาม

มคีวามน่าสนใจ 

2.97 .729 ด ี

3. สามารถรบัรูข้า่วสารจากศนูยป์ระชาสมัพนัธท์ีต่ ัง้อยูใ่นสนามแขง่ขนั 2.95 .756 ด ี

4. มกีารรายงานผลการแขง่ขนัใหท้ราบ 2.98 .754 ด ี

5. ทา่นสามารถรบัทราบขา่วสาร ความเคลื่อนไหว หรอืผลการ

แขง่ขนัไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

2.99 .757 ด ี

รวม 2.96 .743 ดี 
 
 จากตาราง 27 พบว่า ผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ มคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการแขง่ขนั
กีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 ด้านการ
ประชาสมัพนัธโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัด ี(̅2.96 = ݔ, S.D. = .743) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า มคีวามคดิเหน็
ในระดบัดทีุกขอ้ คอื ขอ้ 5 ท่านสามารถรบัทราบข่าวสาร ความเคลื่อนไหว หรอืผลการแข่งขนัได้
อยา่งรวดเรว็ (̅2.98 =ݔ, S.D. = .754), ขอ้ 4 มกีารรายงานผลการแขง่ขนัใหท้ราบ (̅2.98 =ݔ, S.D. = .754), 
ขอ้ 2 มกีจิกรรมทีจ่ดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบรเิวณโดยรอบสนามมคีวามน่าสนใจ (̅2.97=ݔ, 
S.D. = .729), ขอ้ 3 สามารถรบัรูข้า่วสารจากศูนยป์ระชาสมัพนัธท์ีต่ ัง้อยูใ่นสนามแขง่ขนั (̅2.95 =ݔ, 
S.D. = .756) และขอ้ 1 การประชาสมัพนัธก์ารแขง่ขนัมคีวามหลากหลาย ผูช้มสามารถเขา้ถงึไดง้า่ย
 ตามลาํดบั (S.D. = .721 ,2.91 =ݔ̅)
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ตาราง 28 แสดงคา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความคดิเหน็ทีม่ต่ีอ 
 การจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37  
 ของผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ โดยรวม (n = 316) 
 

ความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาฯ ̅ݔ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 
ดา้นการดาํเนินการจดัการแขง่ขนั 3.21 .674 ด ี

ดา้นบุคลากร 3.22 .711 ด ี

ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวก 3.06 .739 ด ี

ดา้นการประชาสมัพนัธ ์ 2.96 .743 ด ี

รวม 2.96 .743 ดี 
 
 จากตาราง 28 พบว่า ผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ มคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการแขง่ขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัด ี(̅2.96 = ݔ, S.D. = .743) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า มคีวามคดิเหน็ในระดบัดทีุกดา้น คอื 
ดา้นบุคลากร (̅3.22 =ݔ, S.D. = .711), ดา้นการดาํเนินการจดัการแขง่ขนั (̅3.21 =ݔ, S.D. = .674), 
ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และสิง่อํานวยความสะดวก (̅3.06 =ݔ, S.D. = .739) และดา้นการ
ประชาสมัพนัธ ์(̅2.96 =ݔ, S.D. = .743) ตามลาํดบั 
 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 ผู้ชม ผู้เชียร์ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อการจัดการแข่งขันกีฬา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 1. ช่วงเวลาในการแขง่ขนัควรเป็นช่วงตอนเยน็ เน่ืองจากสภาพอากาศทีร่อ้นในช่วงเวลา
กลางวนั และผูช้มบางสว่นยงัไมเ่ลกิงาน 
 2. ควรจดัใหม้ผีูบ้รรยายการแขง่ขนั เน่ืองจาก ผูช้ม ผูเ้ชยีรไ์มม่คีวามรูเ้รือ่งกฎ กตกิา 
 3. ทีน่ัง่หรอือฒัจรรยค์วรมเีพิม่เตมิ เน่ืองจากมผีูช้ม ผูเ้ชยีรใ์หค้วามสนใจจาํนวนมาก 
 4. เสน้ทางมาสนามแข่งขนัมคีวามคบัแคบ เน่ืองจากไม่ใช่ถนนสายหลกั ทําใหเ้สน้ทาง
บางจุดมคีวามแคบมาก จะทาํใหร้ถยนตไ์มส่ามารถสวนกนัได ้
 5. ควรจดัเตรยีมรถสขุาเคลื่อนทีม่าใหบ้รกิาร เน่ืองจากหอ้งน้ํามไีมเ่พยีงพอ 
 6. สานทีพ่กัของผูจ้ดัการทมี ผูฝึ้กสอน เจา้หน้าทีท่มี และนักกฬีา ควรกําหนดไวช้ดัเจน 
และควรมป้ีายบอกสถานทีพ่กัของทมี ผูต้ดัสนิ เจา้หน้าทีจ่ดัการแขง่ขนั 
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 7. ควรจดัให้มีการประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัทัง้รายการโทรทศัน์ส่วนกลาง ท้องถิ่น 
วทิยุกระจายเสยีง วทิยุชุมชน หนังสอืพมิพ ์หนังสอืพมิพท์อ้งถิน่ เกี่ยวกบัโปรแกรมการแข่งขนั 
ผลการแขง่ขนั 
 8. ควรจดักจิกรรมรว่มกบัผูช้ม ผูเ้ชยีร ์มกีจิกรรมเกมรว่มสนุกกบัผูช้ม ผูเ้ชยีรร์ะหว่างพกั
การแขง่ขนั 
 



 
 

บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิสาํรวจ (Survey research) โดยศกึษากบัผูเ้ชีย่วชาญดา้น
การบรหิารจดัการการกฬีา คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม ผูต้ดัสนิ
ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และผู้ชม ผู้เชียร์ ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37
ณ จงัหวดันครศรธีรรมราช ซึง่สรปุสาระสาํคญัของการวจิยั การอภปิรายผล และขอ้เสนอแนะไว ้ดงัน้ี 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาระบบการจัดการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 2. เพื่อศึกษากระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 3. เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการ
แขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการ
แขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 
คาํถามในการวิจยั 
 1. การจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรยีน นักศึกษา
แหง่ชาต ิมรีะบบการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
 2. การจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรยีน นักศึกษา
แหง่ชาต ิมกีระบวนการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
 3. ความคิดเห็นที่มต่ีอการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขนักีฬา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาตอิยา่งไร 
 4. การจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา
แหง่ชาต ิมแีนวทางพฒันาการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
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เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื แบบสอบถาม จาํนวน 4 ชุด ดงัน้ี 
 ชดุท่ี 1 แบบสอบถามสาํหรบัผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการการกฬีา เพื่อศกึษาเกีย่วกบั
ระบบการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิ
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัระบบการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิแบ่งออกเป็น 8 ดา้น คอื ดา้นนโยบายในการจดัการ
แข่งขนักฬีา ดา้นวธิกีารจดัการแข่งขนักฬีา ดา้นนักกฬีา ดา้นผูฝึ้กสอน ดา้นผูต้ดัสนิและเจา้หน้าที่
จดัการแข่งขนั ดา้นสถานที่ อุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก ดา้นการประชาสมัพนัธ์ และดา้น
รปูแบบการเล่น 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั ขอ้เสนอแนะอื่นๆ มลีกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 
 ชุดท่ี 2 แบบสอบถามสําหรบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม 
และผูต้ดัสนิ เพื่อศกึษาเกีย่วกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งข ัน
กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแข่งข ันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คอืดา้นการ
วางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการนํา และดา้นการควบคุม 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั ขอ้เสนอแนะอื่นๆ มลีกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 
 ชุดท่ี 3 เป็นแบบสอบถามสาํหรบัผูฝึ้กสอนและนกักฬีาทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อล
ชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 เพื่อศกึษาเกีย่วกบักระบวนการ
จ ัดการแข่งข ันกีฬาแฮนด์บอลชายหาด  ในการแข่งข ันกีฬานักเร ียน  นักศึกษาแห่งชาติ 
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแข่งข ันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คอื ดา้นการ
วางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการนํา และดา้นการควบคุม 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั ขอ้เสนอแนะอื่นๆ มลีกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 
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 ชุดท่ี 4 แบบสอบถามสําหรบัผู้ชม ผู้เชียร์ที่เข้าร่วมชม เชียร์การแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล
ชายหาด ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 เพื่อศกึษาความคดิเหน็ทีม่ตี่อ
การจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อล
ชายหาดฯ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คอื ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ดา้นบุคลากร ดา้นสถานที ่
วสัดุอุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวก และดา้นการประชาสมัพนัธ ์
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั ขอ้เสนอแนะอื่นๆ มลีกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Ended Questionnaire) 
 
วิธีดาํเนินการวิจยั 
 1. ศกึษาขอ้มลูจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัหลกัการจดัการแขง่ขนั การจดัการกฬีา 
และผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัแปรทีศ่กึษา เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
 2. ศกึษาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรา้งแบบสอบถามจากตําราเอกสารต่างๆ 
 3. รวบรวมสาระและเน้ือหาต่างๆที่ได้เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อนํามาสรา้ง
แบบสอบถามเกี่ยวกบัการศกึษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ กําหนดขอบเขตและเน้ือหาให้สอดคล้องและ
ครอบคลุมเน้ือหา ตลอดจนรบัขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 4. นําแบบสอบถามที่สรา้งขึน้แล้ว เสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา ตรวจ แก้ไข สํานวน 
ภาษา ความครอบคลุมเน้ือหา ตลอดจนรบัขอ้เสนอแนะต่างๆ ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่
คณะกรรมการทีป่รกึษาแนะนํา จากนัน้ ดาํเนินการส่งโครงการวจิยัเสนอคณะกรรมการจรยิธรรม
การวิจยัในมนุษย์ เพื่อพจิารณาและออกใบอนุญาต ทัง้น้ี ได้รบัการพิจารณาและออกใบรบัรอง
หมายเลขที ่SWUEC/E-274/2558 วนัทีใ่หก้ารรบัรอง 21 ธนัวาคม 2558 หมดอายุใบรบัรอง 21 
ธนัวาคม 2559 
 5. ดําเนินการนําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ข ไปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยหาค่า
ความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้าง (Construct validity) และความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content 
validity) โดยเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง แล้วนํามาปรบัปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ ในงานวจิยัน้ีไดค้่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้คําถาม
กบัจุดประสงค ์(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามชุดที ่1 แบบสอบถาม
สําหรบัผูเ้ชีย่วชาญด้านการบรหิารจดัการการกีฬา อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 แบบสอบถามชุดที ่2 
แบบสอบถามสําหรบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม และผูต้ดัสนิ 
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 แบบสอบถามชุดที ่3 แบบสอบถามสาํหรบัผูฝึ้กสอน และนักกฬีาทีเ่ขา้ร่วม
การแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 อยูร่ะหว่าง 
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0.80-1.00 และแบบสอบถามชุดที ่4 แบบสอบถามสาํหรบัผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้รว่มชม เชยีรก์ารแขง่ขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
 6. ปรบัปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ นําเสนอต่อคณะกรรมการ
ทีป่รกึษา เพื่อปรบัปรุงใหม้คีวามชดัเจนก่อนนําไปทดลองใชนํ้าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแลว้นําไป
ทดลองใช ้(Try out) กบัประชากรทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย แบบสอบถามชุดที ่1 แบบสอบถาม
สําหรับผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการการกีฬาจํานวน 30 คน จากอดตีผูบ้รหิารสมาคม
แฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย และคณะอนุกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนั
กฬีาเยาวชนแห่งชาต ิแบบสอบถามชุดที ่2 แบบสอบถามสาํหรบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
คณะกรรมการบรหิารสมาคม และผูต้ดัสนิ จํานวน 30 คน จากคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
คณะกรรมการบรหิารสมาคม และผูต้ดัสนิในการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดชงิชนะเลศิ
แห่งประเทศไทย แบบสอบถามชุดที ่3 แบบสอบถามผูฝึ้กสอนและนักกฬีาทีเ่ขา้ร่วมการแข่งขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 จํานวน 30 คน 
จากผูฝึ้กสอนและนกักฬีาในการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ชงิชนะเลศิแหง่ประเทศไทย 
และแบบสอบถามชุดที ่4 แบบสอบถามสําหรบัผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้ร่วมชมเชยีรก์ารแข่งขนักฬีา
แฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 จาํนวน 30 คน จากผูช้ม 
ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้ร่วมชม เชยีรก์ารแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดชงิชนะเลศิแห่งประเทศไทย ซึ่งมี
ร ูปแบบการจดัการแข ่งขนัทีใ่กล เ้คยีงกนั  ทัง้ในเรื ่องของระดบัการจัดแข่งขัน มาตรฐาน 
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน คณะกรรมการผูต้ ดัสนิ  กบัการจดัการแข่งขนักฬีานักเรยีน 
นักศกึษาแห่งชาต ิ โดยการวเิคราะห ์ค ่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
(Corrected Item Correlation) จากนัน้ทาํการคดัเลอืกขอ้คาํถาม แล้วนําผลมาวเิคราะห์หาค่า
ความเชื่อมัน่ (Reliability)โดยใชว้ธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าของครอนบคั (Cronbach’s alpha-
Coefficient) ซึง่ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าทีไ่ด ้0.8-1.0 จะแสดงถงึระดบัความคงทีข่องแบบสอบถาม 
โดยมคี่าระหว่าง 0≤α≥1 ค่าทีใ่กลเ้คยีงกบั 1 แสดงว่ามคีวามเชื่อมัน่สูง (บุญชม ศรสีะอาด. 
2545: 96) ในงานวจิยัน้ีไดค้่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามชุดที ่1 แบบสอบถามสาํหรบัผูเ้ชีย่วชาญ
ด้านการบริหารจัดการการกีฬาเท่ากับ 0.926 แบบสอบถามชุดที่ 2 แบบสอบถามสําหรับ
คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม และผูต้ดัสนิเท่ากบั 0.930 แบบสอบถาม
ชุดที ่3 แบบสอบถามผูฝึ้กสอนและนักกฬีาที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการ
แข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 เท่ากบั 0.970 และแบบสอบถามชุดที ่4 
แบบสอบถามสาํหรบัผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้ร่วมชม เชยีรก์ารแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนั
กฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 เทา่กบั 0.963 
 7. นําแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วนํามาปรบัปรุงแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์ โดยได้รบั
คําแนะนําจากคณะกรรมการทีป่รกึษา เพื่อความถูกตอ้งอกีครัง้ จากนัน้จงึนําแบบสอบถามไปแจก
กลุ่มตวัอยา่งทีก่าํหนดไว ้
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 8. ขอหนังสอืแนะนําตวัเพื่อตดิต่อขออนุญาตในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูนําหนงัสอืไปยื่น
ต่อคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม ผูต้ดัสนิ ผูฝึ้กสอน และนกักฬีาทีเ่ป็น
กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขออนุญาตนําแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง จากนัน้ดําเนินการเกบ็
รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองและผูช้่วยวจิยัจํานวน 1 คน ตามกําหนดการและแผนทีไ่ดว้างไว ้โดยใช้
เวลาในการเกบ็ขอ้มลูทัง้สิน้ 45 วนั 
 9. นําแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามมาลงรหสัตวัเลข 
(Code) นําไปประมวลผลและวเิคราะหข์อ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู 
 10. สรปุผล และอภปิรายผลทีไ่ดจ้ากการวจิยั 
 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 1. แบบสอบถามปลายปิด สํารวจขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยคา่ความถี ่(Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 
 2. แบบสอบถามเกีย่วกบัระบบการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนั
กฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายในการจดัการแขง่ขนักฬีา 
ด้านวธิีการจดัการแข่งขนักฬีา ด้านนักกฬีา ด้านผูฝึ้กสอน ด้านผูต้ดัสนิและเจ้าหน้าที่จดัการ
แข่งขนั ด้านสถานที ่อุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก ดา้นการประชาสมัพนัธ์ และดา้นรปูแบบ
การเล่น ซึ่งมลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั วเิคราะหข์อ้มูลดว้ยค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3. แบบสอบถามเกี่ยวก ับกระบวนการจ ัดการกีฬา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์กร ด้านการนํา และด้านการประเมนิผล ซึ่งมลีกัษณะเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณค่า 4 ระดบั วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน
(Standard Deviation) 
 4 แบบสอบถามเกี่ยวกบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดัการแข่งขนั ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการดาํเนินการจดัการแขง่ขนั ดา้นบุคลากร ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และสิง่อาํนวยความ
สะดวก และดา้นการประชาสมัพนัธ ์ซึง่มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 4 ระดบั วเิคราะห์
ขอ้มลูดว้ยคา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 5. แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงข้อเสนอแนะอื่นๆ 
เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน 
นกัศกึษาแหง่ชาต ินํามาสรปุเป็นความเรยีง 
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สรปุผลการวิจยั 
 จากการศกึษา แนวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนั
กฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิสรปุไดด้งัน้ี 
 วตัถปุระสงคข์องการวิจยั ข้อ 1 เพื่อศกึษาระบบการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อล
ชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ส่วนท่ี 1 ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการการกฬีา เพื่อศกึษาเกีย่วกบัระบบการจดัการ
แขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 1. การวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถสรุปได้
ดงัน้ี 
  ผูต้อบแบบสอบถาม จํานวน 20 คน มสีถานภาพเป็นคณะกรรมการบรหิารสมาคม
กฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย จาํนวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 50 และเป็นคณะอนุกรรมการจดัการ
แขง่ขนั (กรมพลศกึษา) จาํนวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 50 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
  เพศ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน 17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
85 และเพศหญงิ จาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15 
  อายุ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง 51-60 ปี จาํนวน 7 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 35 รองลงมา มอีายรุะหวา่ง 31-40 ปี จาํนวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25 อายุระหว่าง 41-50 ปี 
จํานวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25 และอายุเท่ากบัหรอื 61 ปีขึน้ไป จํานวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15 
ตามลาํดบั 
  ระดบัการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารศึกษาระดบัปรญิญาโท 
จาํนวน 12 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60 รองลงมา ระดบัปรญิญาตร ีจํานวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25 และ
ปรญิญาเอก จาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15 ตามลาํดบั 
  ประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิหน้าที่ในการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด 
ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มปีระสบการณ์
เขา้ร่วมปฏบิตัหิน้าทีม่ากกว่า 4 ครัง้ จาํนวน 16 คน คดิเป็นรอ้ยละ 80 รองลงมา เป็นครัง้ที ่4 จํานวน 
4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20 ตามลาํดบั 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระบบการจัดการแข่งข ันกีฬาแฮนด์บอลชายหาด 
ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิสามารถสรปุไดด้งัน้ี 
  ผูเ้ชี่ยวชาญด้านบรหิารจดัการกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อระบบการจดัการแข่งขนักฬีา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิโดยรวมอยูใ่นระดบัด ี(̅2.66 = ݔ, 
S.D. = .595) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก ระดบัด ีและระดบัพอใช ้
โดยดา้นทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ด้านนโยบายในการจดัการแข่งขนักีฬา (̅3.26 = ݔ, 
S.D. = .527) ส่วนดา้นทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื ดา้นผูต้ดัสนิและเจา้หน้าทีจ่ดัการแข่งขนั 
 ด้านสถานที่ (S.D. = .499 ,2.92 = ݔ̅) ด้านวิธีการจดัการแข่งขนั (S.D. = .614 ,3.08 = ݔ̅)
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อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวก (̅2.85 = ݔ, S.D. = .592) ดา้นนกักฬีา (̅2.77 = ݔ, S.D. = .668) 
และดา้นผูฝึ้กสอน (̅2.64 = ݔ, S.D. = .676) สว่นขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัพอใช ้คอื ดา้นรปูแบบ
การเล่น (̅1.95 = ݔ, S.D. = .632) และดา้นการประชาสมัพนัธ ์(̅1.80 = ݔ, S.D. = .553) ตามลาํดบั 
 
 วตัถปุระสงคข์องการวิจยั ข้อ 2 เพื่อศกึษากระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อล
ชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ส่วนท่ี 2 คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคม และผู้ต ัดสิน 
เพื่อศกึษาเกี่ยวกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน 
นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 1. การวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถสรุปได้
ดงัน้ี 
  ผูต้อบแบบสอบถามมสีถานภาพเป็นคณะอนุกรรมการจดัการแขง่ขนั จํานวน 20 คน,
คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาแฮนด์บอลแห่งประเทศไทย จํานวน 20 คน และเป็นผู้ตดัสิน 
จาํนวน 20 คน  
  เพศ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน 47 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
78.33 และเพศหญงิ จาํนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.64 
  อายุ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง 21-30 ปี จํานวน 20 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมามอีายุระหว่าง 51-60 ปี จํานวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
อายุระหว่าง 31-40 ปี จาํนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.67 อายุระหว่าง 41-50 ปี จํานวน 8 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 13.33 ตํ่ากว่าหรอืเท่ากบั 20 ปี จํานวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 5 และอายุเท่ากบัหรอื 
61 ปีขึน้ไป จาํนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.67 ตามลาํดบั 
  ระดบัการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารศึกษาระดบัปรญิญาตร ี
จํานวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 61.67 รองลงมาระดบัปรญิญาโท จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.66 และตํ่ากวา่ปรญิญาตร ีจาํนวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.67 ตามลาํดบั 
  ประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบตัิหน้าที่ในการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด 
ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มปีระสบการณ์
เขา้ร่วมปฏบิตัหิน้าทีม่ากกว่า 4 ครัง้ จํานวน 39 คน คดิเป็นรอ้ยละ 65.00 รองลงมาเป็นครัง้ที ่4 
จาํนวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.33 เป็นครัง้ที ่3 จาํนวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.67 เป็นครัง้ที ่2 
จาํนวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.33 และเป็นครัง้แรก จาํนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.67 ตามลาํดบั 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด 
ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
  คณะกรรมการจ ัดการแข่งข ัน คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาแฮนด์บอล
แหง่ประเทศไทย และผูต้ดัสนิ มคีวามคดิเหน็ต่อกระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
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ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 37 โดยรวมอยู่ในระดบัดี (̅3.24 = ݔ, 
S.D. = .631) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า มคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีาก และระดบัด ีโดยดา้นทีม่ี
ความคดิเหน็ในระดบัดมีาก คอื ดา้นการควบคุม (̅3.41 = ݔ, S.D. = .584) สว่นดา้นทีม่คีวามคดิเหน็
ในระดบัด ีคอื ดา้นการจดัองคก์ร (̅3.20 = ݔ, S.D. = .644), ดา้นการนํา (̅3.19 = ݔ, S.D. = .648) 
และดา้นการวางแผน (̅3.16 = ݔ, S.D. = .650) 
 
 ส่วนท่ี 3 ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการ
แข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 เพื่อศกึษาเกี่ยวกบักระบวนการจดัการแขง่ขนั
กฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 1. การวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถสรุปได้
ดงัน้ี 
  ผูต้อบแบบสอบถามมสีถานภาพเป็นผูฝึ้กสอน จํานวน 92 คน และเป็นนักกฬีา จํานวน 
230 คน 
  เพศ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 186 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
57.76 และเพศหญงิ จาํนวน 136 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.24 
  อาย ุพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มอีายตุํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 20 ปี จาํนวน 230 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 71.43 รองลงมามอีายุระหว่าง 31-40 ปี จํานวน 32 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.45 อายุ
ระหวา่ง 41-50 ปี จาํนวน 28 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.94 อายุระหว่าง 21-30 ปี จาํนวน 24 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 7.45 และอายรุะหวา่ง 51-60 ปี จาํนวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.70 ตามลาํดบั 
  ระดบัการศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารศกึษาระดบัมธัยมศกึษา
หรอืเทยีบเท่า จํานวน 234 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.67 รองลงมาระดบัปรญิญาตร ีจํานวน 58 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 18.01 ระดบัปรญิญาโท จํานวน 22 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.83 และระดบัอนุปรญิญา
หรอืเทยีบเทา่ จาํนวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.49 ตามลาํดบั 
  ประสบการณ์เป็นผู้ฝึกสอน/นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด 
ในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มปีระสบการณ์
เขา้รว่มการแขง่ขนัเป็นครัง้แรก จํานวน 128 คน คดิเป็นรอ้ยละ 39.75 รองลงมา เป็นครัง้ที ่3 จาํนวน 
82 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.47 ครัง้ที ่2 จาํนวน 66 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.50 มากกว่า 4 ครัง้ จาํนวน 
37 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.48 และเป็นครัง้ที ่4 จาํนวน 9 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.80 ตามลาํดบั  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด 
ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
  ผูฝึ้กสอนและนักกฬีา มคีวามคดิเหน็ต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล
ชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 โดยรวมอยูใ่นระดบัดมีาก (̅3.31 = ݔ, 
S.D. = .669) เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ มคีวามคดิเหน็ในระดบัดมีากทุกดา้น คอื ดา้นการนํา (̅3.34 =ݔ, 



143 
 

S.D. = .644) ดา้นการวางแผน (̅3.32 =ݔ, S.D. = .666) ดา้นการควบคุม (̅3.31 =ݔ, S.D. = .625) 
และดา้นการจดัองคก์ร (̅3.26 =ݔ, S.D. = .743) 
 
 วตัถปุระสงคข์องการวิจยั ข้อ 4 เพื่อศกึษาความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดัการแขง่ขนักฬีา
แฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ 
 ส่วนท่ี 4 ผู้ชม ผู้เชียร์ที่เข้าร่วมชม เชียร์การแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการ
แขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37เพื่อศกึษาเกีย่วกบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดัการ
แขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นผูช้ม ผูเ้ชยีรท์ีเ่ขา้รว่มชม เชยีรก์ารแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนั
กฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 
  เพศ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จํานวน 182 คน คดิเป็นรอ้ยละ
57.59 และเพศชาย จาํนวน 134 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.41 
  อาย ุพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มอีายตุํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 20 ปี จาํนวน 195 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 61.71 รองลงมา อายุระหว่าง 21-30 ปี จํานวน 68 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.52 อายุ
ระหว่าง 34-10 ปี จาํนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.76 อายุระหว่าง 51-60 ปี จาํนวน 10 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 3.16 อายุระหว่าง 41-50 ปี จํานวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.22 และอายุเท่ากบัหรอื 
61 ปีขึน้ไป จาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.63 ตามลาํดบั 
  ระดบัการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารศึกษามธัยมศึกษาหรอื
เทยีบเท่า จํานวน 170 คน คดิเป็นรอ้ยละ 53.80 รองลงมาระดบัปรญิญาตร ีจาํนวน 74 คน คดิเป็น
ร้อยละ 23.42 ระดับประถมศึกษาหรือเทียบเท่า จํานวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 12.97 ระดับ
อนุปรญิญาหรอืเทยีบเท่า จํานวน 27 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.54 ระดบัปรญิญาโท จํานวน 2 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.63 ระดบัปรญิญาเอก จํานวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.32 และอื่นๆ (ไม่ไดศ้กึษา) 
จาํนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.32 ตามลาํดบั 
  ประสบการณ์เขา้รว่มชมการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีา
นักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มปีระสบการณ์เขา้ร่วมชมเป็น
ครัง้แรก จาํนวน 203 คน คดิเป็นรอ้ยละ 64.24 รองลงมาเป็นครัง้ที ่2 จาํนวน 41 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
12.98 เป็นครัง้ที ่3 จํานวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.76 มากกว่า 4 ครัง้ จํานวน 28 คน คดิเป็นรอ้ยละ
8.86 และเป็นครัง้ที ่4 จาํนวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 3.16 ตามลาํดบั 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัความคิดเห็นที่มต่ีอการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล
ชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
  ผู้ชมและผู้เชียร์การแข่งขนัฯ มีความคิดเห็นต่อการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล
ชายหาด ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นักศกึษาแหง่ชาต ิครัง้ที ่37 โดยรวมอยู่ในระดบัด ี(̅2.96 = ݔ, 
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S.D. = .743) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า มคีวามคดิเหน็ในระดบัดทีุกดา้น คอื ดา้นบุคลากร (̅3.22 =ݔ, 
S.D. = .711) ด้านการดาํเนินการจดัการแข่งขนั (̅3.21 =ݔ, S.D. = .674) ด้านสถานที่ วสัดุ
อุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวก (̅3.06 =ݔ, S.D. = .739) และดา้นการประชาสมัพนัธ ์(̅2.96 =ݔ, 
S.D. = .743) 
 
อภิปรายผลการวิจยั 
 จากการศกึษาแนวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนั
กฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิสามารถอภปิรายผลไดด้งัน้ี 
 คาํถามในการวิจยั ข้อ 1 การจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักฬีา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิมรีะบบการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
 ผู้เชี่ยวชาญด้านบรหิารจดัการกีฬา เพื่อศึกษาระบบการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอล
ชายหาดในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิไดแ้ก่ ดา้นนโยบายในการจดัการแขง่ขนักฬีา, 
ด้านวิธีการจดัการแข่งขนักีฬา, ด้านนักกีฬา, ด้านผู้ฝึกสอน, ด้านผู้ตดัสนิและเจ้าหน้าที่จดัการ
แขง่ขนั, ดา้นสถานที ่อุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก, ดา้นการประชาสมัพนัธ ์และดา้นรปูแบบ
การเล่น โดยรวมอยู่ในระดับดีแสดงใหเ้หน็ว ่าการดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬา ให้บรรลุ
วตัถุประสงคไ์ดน้ัน้ จาํเป็นทีจ่ะตอ้งมหีลกัการและกระบวนการในการบรหิาร เพื่อเป็นแนวทางในการ
เตรยีมการและดําเนินการแข่งขนัซึ่งการแข่งขนักฬีาเป็นกจิกรรมอย่างหน่ึงทีช่่วยพฒันามาตรฐาน
การกฬีาของชาต ิตลอดจนการเสรมิสรา้งและพฒันามนุษยใ์หเ้ป็นผูท้ีม่สีุขภาพทีส่มบูรณ์ และมจีติใจ
ทีเ่ป่ียมไปดว้ยความมน้ํีาใจนักกฬีา มวีนิยั เสยีสละ อดทน รูแ้พรู้ช้นะ เพื่อทีจ่ะเป็นทรพัยากรมนุษย์
ทีม่คีุณภาพ จาํเป็นตอ้งมกีารเตรยีมการในการดาํเนินการทีด่ ีมผีูร้บัผดิชอบต่อการจดัดาํเนินการทีม่ี
คุณภาพ กล่าวคอื ตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในวธิกีารจดัการแขง่ขนัทีด่ ีและทราบถงึปจัจยัสาํคญั
ทีม่อีทิธพิลต่อการจดัการแขง่ขนักฬีา มคีวามยุตธิรรมกบัทุกฝา่ย จะทาํใหก้ารจดัเตรยีมการแขง่ขนั
กีฬาเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ จากแนวคิดของน้อม สังข์ทอง (2543) กล่าวว่า
องค์ประกอบที่ควรนํามาพจิารณาตดัสนิใจเลอืกใช้วธิกีารจดัการแข่งขนั (1) จุดมุ่งหมายของการ
แขง่ขนั (2) ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการแขง่ขนั (3) สถานที ่อุปกรณ์ (4) กรรมการผูต้ดัสนิและบุคลากรอื่นๆ 
ทีจ่ดัดาํเนินการแขง่ขนั (5) งบประมาณ (6) ผูเ้ขา้แขง่ขนั ชนิดกฬีา และรุน่ทีจ่ดั (7) คาํนึงถงึวยั อาย ุ
ความสนใจ และความสามารถของผูเ้ขา้แข่งขนัและสอดคล้องกบัระเบยีบและขอ้บงัคบัว่าดว้ยการ
แขง่ขนักฬีารายการนัน้ๆโดยสามารถใชห้ลกักระบวนการบรหิารจดัการ ถอืเป็นกลไกและตวัประสาน
ที่สําคญัที่สุดในการประมวล ผลกัดนั และกําก ับให้ปจัจ ัยต่างๆ ที่เ ป็นทร ัพยากรการจ ัดการ
ประเภทต่างๆ สามารถดาํเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการตาม
แนวคดิของ ลุซซเิออร ์และ คมิบอล (Lussier; & Kimball.  2008) กล่าวว่า การจดัการ คอื การทาํให้
งานสําเรจ็ตามเป้าหมายทีอ่งคก์รกําหนดไว ้โดยใชห้ลกัการจดัการ 4 ดา้น คอื ดา้นการวางแผน 
(Planning) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) ดา้นการนํา (Leading) และดา้นการควบคุม (Controlling) 
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และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของววิฒัน์ จติตปาลกุล (2541) ไดศ้กึษารูปแบบการจดัการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย โดยการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและหลกัวิชาการเกี่ยวกบัแนวคิด 
ทฤษฎี ปญัหา อุปสรรคในการจัดการแข่งขนักีฬา ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการแข่งขนักีฬา
มหาวทิยาลยัแหง่ประเทศไทย ตามทศันะของผูเ้ชีย่วชาญประกอบดว้ยโครงสรา้ง 6 ดา้น คอื ดา้นปรชัญา
ของการจดัการแขง่ขนักฬีา ดา้นนโยบายในการจัดการแข่งขนั ด้านวัตถุประสงค์ของการจัดการ
แข่งขนักีฬา ด้านองค์กรการแข่งขนักีฬา ด้านวธิกีารแข่งขนักีฬาและด้านการประเมนิผลการ
แขง่ขนักฬีา  
 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
 ด้านนโยบายการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยู่ในระดบัดมีาก แสดงให้เหน็ว่ามปีลูกฝงั
คุณธรรม จรยิธรรม ระเบยีบวนิัย นําไปสู่ความสามคัคแีละปรองดองในหมู่คณะ ส่งเสรมิใหน้ักเรยีน 
นกัศกึษาทัง้สว่นกลางและสว่นภมูภิาคมโีอกาสใชท้กัษะและประสบการณ์ทีไ่ดศ้กึษาเพื่อเขา้รว่มการ
แขง่ขนักฬีาระดบัประเทศเป็นการสรรหานกักฬีาทีม่คีวามสามารถดเีด่น และสง่เสรมิพฒันาไปสูก่าร
แข่งขนัในระดบัชาตต่ิอไปส่งเสรมิกจิกรรมทางการกฬีาใหแ้พร่หลายและมมีาตรฐานในการแข่งขนั
กฬีาระดบัชาต ิและสง่เสรมิใหน้กัเรยีน นกัศกึษามสีุขภาพพลานามยัทีแ่ขง็แรงสมบูรณ์อยูส่มํ่าเสมอ 
สะทอ้นใหเ้หน็ว่านโยบายการจดัการแขง่ขนัมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาชาต ิฉบบัที ่5 
(พ.ศ. 2555-2559) ในขอ้ยุทธศาสตร์ที่ 1 คอื ยุทธศาสตร์การพฒันาการออกกําลงักายและกฬีา
ขัน้พื้นฐาน ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาเดก็และเยาวชนใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ มเีจตคติและ
ทกัษะในการออกกําลงักายอย่างต่อเน่ืองและมกีารพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม มรีะเบียบวนิัยและ
น้ําใจนักกฬีา และยงัส่งเสรมิใหเ้ดก็และเยาวชนทีม่ทีกัษะและความสามารถทางการกฬีาขัน้พืน้ฐาน
ได้ร ับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาและพัฒนาสู่ระดับอื่นๆ ต่อไป และสอดคล้องกับ
ยทุธศาสตรข์องกระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา ในมติกิฬีาเพื่อสุขภาพ เป็นมติขิองการสง่เสรมิกฬีา 
เพื่อการออกกําลงักายและก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดีของประชาชน เป็นมติิที่เกี่ยวข้องกบัสุขภาพ 
และคุณภาพของประชาชนในประเทศ จงึเป็นมติทิีค่วรไดร้บัการพฒันาและการสนบัสนุนจากภาครฐั 
และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน และทุกระดบัเพื่อส่งเสรมิและผลกัดนัใหป้ระชาชนเล่นกฬีา
เพื่อการออกกําลงักายจนเป็นวถิชีวีติ ทําใหเ้หน็ว่านโยบายเป็นเครื่องชีนํ้าและกรอบในการวางแผน
เป็นเครื่องชี้นําการบรหิารขององค์การโดยเป็นเครื่องมอืที่ทําให้ผู ้บรหิารทราบว่าจะทําอะไร 
และใชป้จัจยัชนิดใดบ้างทัง้ยงัเป็นเสมอืนเขม็ทศิและหางเสอืที่ช่วยใหก้ารบรหิารงานดําเนินไปถูก
ทศิทางซึ่งจะช่วยสนับสนุนความชอบธรรมในการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารช่วยใหเ้กดิการพฒันา
ทางการบรหิารในแง่ของการนํานโยบายไปปฏิบตัินอกจากน้ียงัเป็นเครื่องมอืในการประสานงาน
เน่ืองจากนโยบายจะช่วยให้หน่วยปฏิบัติงานเข้าใจถึงเป้าหมายแนวปฏิบัติ และทิศทางการ
ดาํเนินงานรว่มกนัทาํใหเ้กดิความเขา้ใจความรว่มมอืและการประสานงานกนัไดส้ะดวกมากขึน้ 
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 ด้านวิธีการจดัการแข่งขนักีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบัด ีแสดงใหเ้หน็ว่า การจดัการแขง่ขนั
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการแข่งขนั และการจดัการแข่งขนัโดยยดึระเบียบการแข่งขนัอย่าง
เคร่งครดั มรีะยะเวลาในการเตรยีมการจดัการแข่งขนัของคณะอนุกรรมการแต่ละฝ่ายและการให้
ความร่วมมอืของผูจ้ดัการทมี ผูฝึ้กสอน เจา้หน้าที่ทมีและนักกฬีา แต่ยงัขาดการประสานงานของ
คณะอนุกรรมการแต่ละฝา่ยและการตดิตามประเมนิผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการแต่ละฝา่ย
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ว่า วธิจีดัการแขง่ขนัในสว่นของขัน้ตอนการดาํเนินงาน 
ซึ่งประกอบดว้ย การประสานงาน การสัง่งาน และการคุมควบงานตามแนวคดิของ น้อม สงัขท์อง 
(2545) กล่าววา่ วธิจีดัการแขง่ขนั ประกอบดว้ย 1) การประสานงาน เป็นการรวมความพยายามเป็น
การกระทําต่างๆ จากหลายหน่วยงาน ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีท่ํางานคนละดา้น ใหม้คีวามเขา้ใจอนัหน่ึงอนั
เดยีวกนัในการทาํงานมคีวามชว่ยเหลอืและรบัผดิชอบซึง่กนัและกนั 2) การสัง่งาน ตอ้งมวีธิกีารทีใ่ห้
เกดิความจูงใจทีจ่ะทํางาน และสื่อความหมายเด่นชดัจงึทําใหเ้กดิงานไดก้ารสัง่งานควรใชว้ธิกีารที่
เหมาะสมจะทาํใหไ้ดท้ัง้ผลงานและผลทางดา้นจติใจของผูร้ว่มงานควบคูก่นัไป และ 3) การควบคุมงาน 
หมายถึง การตรวจสอบและแก้ไขการปฏบิตัิงานให้ได้เป็นไปตามจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ เป็นการ
ตรวจสอบวา่ สิง่ทีไ่ดส้ ัง่การไปแลว้วา่มกีารปฏบิตัทิีถู่กตอ้งเรยีบรอ้ย และทนัตามกําหนดเวลาหรอืไม ่
การควบคุมงานควรใชว้ธิทีีแ่สดงว่าเป็นการคอยใหช้่วยเหลอื เอาใจใส่ ซึง่จะเป็นผลดแีก่การทํางาน 
และเป็นการกระตุน้ใหค้นรูส้กึอยากทาํงานมากขึน้การควบคุมงานจะตอ้งไมเ่ป็นไปในทางสรา้งความ
หวาดกลวัหรอืก่อใหเ้กดิความทอ้ถอยแก่ผูร้ว่มงานเป็นอนัขาด 
 ด้านนักกีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบัด ีแสดงใหเ้หน็ว่า สภาพสนามแขง่ขนัและสนามฝึกซอ้ม
มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ ความพรอ้มในการจดัการแข่งขนักฬีาและระยะเวลาในการจดัการ
แข่งขนั ระบบขนส่งนักกีฬาระหว่างการแข่งขนั และสถานที่พกัสําหรบันักกีฬามคีวามเหมาะสม 
(สนามแข่งขนั) แต่ในส่วนของค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ
ของนักกฬีา ยงัไม่ตอบสนองตามความต้องการของนักกฬีาได ้ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ว่า
งบประมาณที่ได้จดัสรรให้กบันักกีฬานัน้อาจจะไม่เพยีงพอเมื่อเทียบกบัการจดัการแข่งขนักีฬา
เยาวชนแห่งชาติลกัษณะรูปแบบการจดัคล้ายคลงึกนัแต่ค่าตอบแทน ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยงที่ได้
แตกต่างกนั ซึง่อาจเป็นเพราะงบประมาณทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากรฐับาลแตกต่างกนัอยา่งไรกต็าม 
หากตอ้งการมาตรฐานทีส่งูสุดต่อการจดัการแขง่ขนั ควรเพิม่งบประมาณสนับสนุนขึน้อกี เพราะจะได้
จดัสรรใหก้บัการดําเนินงานใหห้ลายๆส่วนพฒันาขึน้ไดอ้กีตามแนวความคดิของ ธงชยั สนัตวิงษ์
(2534) กล่าวว่าเงนินับเป็นปจัจยัสาํคญัในการใหก้ารสนับสนุนใหก้ารจดัการทรพัยากรเพื่อหล่อเลี้ยง
และอาํนวยใหก้จิกรรมขององคก์รดาํเนินไปไมต่ดิขดั 
 ด้านผู้ฝึกสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัด ีแสดงใหเ้หน็ว่า สภาพสนามแขง่ขนัและสนามฝึกซอ้ม
มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ และความพรอ้มในการจดัการแขง่ขนักฬีาและระยะเวลาในการจดัการ
แขง่ขนั ทัง้น้ี ในเรื่องของระบบขนส่งนักกฬีาระหว่างการแขง่ขนัสถานทีพ่กัสาํหรบัผูฝึ้กสอน (ทีพ่กั
ผูฝึ้กสอน) และค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอของนักกฬีา
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และควรจดัให้เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการซึ่งควรมีระบบการจดัการอย่างเป็นระบบ 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีต่ ้องการ เพื่อจะไดม้คีวามเป็นมาตรฐานตามแนวความคดิของ
เวยีหร์ชิ และ คนูทซ์ (Weihrich; & Koontz.  1993) ไดใ้หค้วามหมาย การจดัการ คอื การดาํเนินงาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไวโ้ดยอาศยัปจัจยัทัง้หลาย ไดแ้ก่ คน เงนิ วตัถุ สิง่ของทีเ่ป็นอุปกรณ์
ในการปฏบิตังิานนัน้ 
 ด้านผู้ตดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนั โดยรวมอยู่ในระดบัด ีแสดงใหเ้หน็ว่า ผูต้ดัสนิ
ต้องไดร้บัการรบัรองจากกรมพลศกึษาหรอืจากสมาคมฯส่วนขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็ในระดบัด ีคอื
เรื่องกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัมคีวามเป็นมาตรฐาน และเหมาะสมต่อการจดัการแขง่ขนัความพรอ้ม
ในการจดัการแขง่ขนักฬีา และระยะเวลาในการจดัการแขง่ขนั ผูต้ดัสนิมคีวามยุตธิรรมในการปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ละมคีวามเหมาะสมในการคดัเลอืกผูต้ดัสนิในการลงปฏบิตัหิน้าทีค่ณะกรรมการจดัการแขง่ขนั
มคีวามรู ้ความสามารถเกีย่วกบักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึดา้นบุคลากรผูต้ดัสนิและ
เจา้หน้าทีจ่ดัการแขง่ขนัมกีารบรหิารงานและใชท้รพัยากรไดถู้กตอ้งและเหมาะสมกบังานเพื่อใหง้าน
บรรลุตามวตัถุประสงค์ ตามแนวความคดิของเนตร์พณัณา ยาวริาช (2546) กล่าวว่า การบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย์ คอื การได้บุคคลที่ดทีี่สุดเหมาะสมที่สุดกบังานนัน้ และต้องมกีารฝึกอบรมเป็น
กระบวนการในการพฒันาคุณภาพของทรพัยากรมนุษย์เพื่อมผีลการทํางานที่ดขีึ้น เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร และตอ้งมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานทาํใหท้ราบผลสะทอ้นกลบัทีเ่ป็นประโยชน์ 
 ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบัด ีแสดงใหเ้หน็ว่า 
มาตรฐานของสนามแข่งขนัและสนามฝึกซ้อมมาตรฐานของอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขนับุคลากร
ทางการแพทยแ์ละพยาบาลปฏบิตัหิน้าทีป่ระจําสนามแขง่ขนัเจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยัประจํา
สนามแขง่ขนั ส่วนเรื่องสิง่อาํนวยความสะดวก สถานทีพ่กั สถานทีเ่ปลีย่นเครื่องแต่งกายและทีอ่าบน้ํา
ให้กบันักกีฬาและเจ้าหน้าที่ประจําทีมอยู่ในระดบัดีแต่ควรจดัให้เพียงพอต่อความต้องการของ
นักกฬีาและเจา้หน้าทีป่ระจํา รวมไปถงึจดัใหม้สีิง่อํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูช้มผูเ้ชยีรเ์ช่น อฒัจรรย์
สาํหรบัชมและเชยีรก์ฬีานัน้อาจไม่เพยีงพอและไมไ่ดร้บัความสะดวกสบายเท่าทีค่วร ดงันัน้ ควรจดั
ใหม้สีิง่อํานวยความสะดวกอย่างเหมาะสมและมมีาตรฐาน ตามแนวความคดิของ ธงชยัสนัติวงษ์
(2531) กล่าวว่าวสัดุอุปกรณ์เป็นปจัจยัที่ม ีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไปจากปจัจยัอื่นๆ 
เพราะวตัถุดบิและสิง่เหล่านัน้จะต้องมกีารจดัหามาใชใ้นการดําเนินการผลติหรอืพฒันาตลอดเวลา
เพื่อใชป้ฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าส่วนการจดัการดา้นสถานที่เน้นถงึกระบวนการ
และวิธีในการปฏิบัติงานในด้านความสะดวกสบายเพื่อเอื้ออํานวยในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธิภาพและมกีารจดัสถานที่ให้สะอาดเรยีบรอ้ยตลอดจนการถ่ายเทของอากาศที่เหมาะสม
เหมาะแก่การทํางานวสัดุอุปกรณ์ซึง่จะทําใหก้ารบรหิารประสบผลสาํเรจ็ไดผ้ลสมบูรณ์เป็นการบรหิาร
อยา่งแทจ้รงิและใหเ้กดิประโยชน์มากทีส่ดุ 
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 ด้านการประชาสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัพอใช ้แสดงใหเ้หน็ว่า ต้องมกีารเพิม่ระดบั
ในการประชาสัมพันธ์ให้มาขึ้นอีก เน่ืองจากการดําเนินการจัดการแข่งขันนัน้ยังต้องพึ่งการ
ประชาสมัพนัธท์ีด่มีปีระสทิธภิาพ และการประชาสมัพนัธ์ทีม่คีุณภาพกย็งัสามารถเผยแพร่กจิกรรม
การจดัการแข่งขนัให้สาธารณชนได้รบัรู้และเข้าถึงกิจกรรมนัน้ๆได้ตามแนวความคิดด้านการ
ประชาสมัพนัธ ์ของ เสร ีวงษ์มณฑา (2546) กล่าวไวว้่า กจิกรรมทัง้หลายทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้ เพื่อโน้มน้าวใจ
หรอืว่ามอีทิธพิลต่อความรูส้กึนึกคดิของสาธารณชนทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้กดิความรูส้กึ ทศันคต ิความเขา้ใจทีด่ ี
ซึง่จะก่อใหเ้กดิความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างหน่วยงาน องคก์ารกบัสาธารณชนทีเ่กีย่วขอ้งอนัจะนาไปสู่
สมัพนัธภาพ การร่วมมอื และการสนับสนุนทีด่ ีและการทีจ่ะปฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมายที่
องคก์รกําหนดไว ้สามารถดําเนินการไดอ้ย่างครบถว้น ในเรื่องระบบการประชาสมัพนัธเ์กีย่วกบั
การแข่งขนัและผลการแข่งขนัที่มมีาตรฐานระหว่างการแข่งขนัควรมกีิจกรรมให้กบัผู้ชมจดัให้มี
เจา้หน้าทีป่ระชาสมัพนัธป์ระจาํสนามแขง่ขนัเพือ่รายงานผลการแขง่ขนัการเผยแพรข่า่วสารเกีย่วกบั
การแข่งขนัก่อนการดําเนินการจดัการแข่งขนัและมีป้ายประชาสมัพนัธ์สนามแข่งขนั ทัง้น้ีการ
ประชาสมัพนัธ ์(Public relation) เป็นหน่ึงในสว่นประสมของการสื่อสารทางการตลาดซึง่มคีวามสาํคญัถอื
ว่าเป็นช่องทางสื่อสารและการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สําคญัมากและเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
กระจายขอ้มูลข่าวสารที่ก่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจทีจ่ะนําไปสู่ภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่องค์กรหากมี
การจดัการระบบการประชาสมัพนัธ์ทีด่แีลว้กจ็ะทําใหร้ะบบการจดัการแข่งขนัประสบผลสาํเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ดังนัน้การวางแผนประชาสัมพันธ์จึงมีความสําคัญและเกี่ยวข้องกับ
ความสาํเรจ็ หรอืลม้เหลวในการดาํเนินงานประชาสมัพนัธข์ององคก์รการวางแผนการประชาสมัพนัธ์
ม ี3 สว่น ไดแ้ก่ การกาํหนดวธิกีารปฏบิตั ิการระบุกจิกรรมพรอ้มกําหนดเวลารวมทัง้รายละเอยีดอื่น
ทีเ่หมาะสมและมคีวามสอดคลอ้งต่อเน่ืองเพื่อบรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้โดยลกัษณะของการวางแผน
ประชาสมัพนัธ์ทีด่นีัน้ ควรมคีุณสมบตัดิงัน้ี คอื ต้องมคีวามยดืหยุ่น สามารถปฏบิตัไิดเ้หมาะสมกบั
เวลา มคีวามคดิรเิริม่และสรา้งสรรค์และสามารถประเมนิผลได้ จงึจําเป็นต้องนําหลกักระบวนการ
จดัการมาใช้ในการดําเนินงานด้านการประชาสมัพนัธ์ ตามแนวคิดของ ลุซซิเออร์ และ คิมบอล 
(Lussier; & Kimball.  2008) กล่าวว่า การจดัการ คอื การทาํใหง้านสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีอ่งคก์ร
กําหนดไว ้โดยใชห้ลกัการจดัการ 4 ดา้น คอื ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการนํา และ
ดา้นการควบคุม 
 ด้านรปูแบบการเล่น โดยรวมอยู่ในระดบัพอใช้ เน่ืองจากการประสานงานระหว่าง
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั (จงัหวดันครศรธีรรมราช) กบัคณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั
(ส่วนกลาง) เกี่ยวกบัการจดัการอบรมทกัษะและรูปแบบการเล่นให้กบันักกีฬาและผู้ฝึกสอน
ก่อนการแขง่ขนั การจดัเตรยีมเอกสารเผยแพรเ่ทคนิคการเล่นใหก้บันกักฬีาและผูฝึ้กสอน ตลอดจน
การเชญิผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรูค้วามสามารถดา้นกฬีาแฮนดบ์อลชายหาดเพื่อแนะนําเทคนิคการเล่น 
และรูปแบบการเล่นที่ถูกวิธีและถูกต้องตามกติกา ซึ่งโดยปกติจะต้องมีการจดัการอบรมกีฬา
แฮนด์บอลชายหาดก่อนการแข่งขนั จงึส่งผลใหผ้ลการวจิยัในขอ้รูปแบบการเล่นอยู่ในระดบัพอใช ้
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แสดงใหเ้หน็ถงึการใชท้รพัยากร การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์การมอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถ
และเหมาะสม ตามบทบาทและภาระหน้าทีข่องแต่ละบุคคล ตามแนวคดิของ สมคดิ บางโม (2540: 206) 
กล่าวว่า องค์การต้องมีเป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการดําเนินงานอย่างชดัเจนเพื่อให้
ผูร้่วมงานหรอืสมาชกิขององคก์ารทราบ ต้องระบุหน้าทีก่ารงานและความรบัผดิชอบของสมาชกิ
แต่ละคนใหช้ดัเจนมกีารแบ่งแยกหน้าทีก่ารงานตามความเหมาะสมตรงกบัความรู ้ความสามารถตอ้ง
จดัระบบการทํางานที่เหมาะสม มเีทคนิค การควบคุมงานและการประสานงานภายใน ควรจดัทํา
เอกสารเผยแพรเ่ทคนิคการเล่นใหก้บันกักฬีาและผูฝึ้กสอน จดัการอบรมทกัษะและรูปแบบการเล่น
ให้กบันักกีฬาและผูฝึ้กสอนก่อนการแขง่ขนั ซึง่ในการทีจ่ะพฒันาระบบการจดัการแขง่ขนัใหม้คีวาม
เป็นมาตรฐานนัน้จะต้องรูจ้กัลกัษณะที่สาํคญัของกฬีาว่ากฬีาต้องอาศยัหลกัการทางด้านวชิาการ 
ความรู ้ทกัษะและอุปกรณ์ที่มากกว่าในระดบัที่สูงกว่าเกม หลกัวชิาการเหล่าน้ีอาจจะแบ่งเป็น 2 
พวกใหญ่ๆ คือ หลกัวิชาการของการกีฬาโดยตรงและหลกัวิชาการที่เกี่ยวข้องกบัการกีฬา 
หลกัวชิาการของกฬีาโดยตรงนัน้ ได้แก่ (ก) ความรูท้ี่จําเป็นและสําคญัในการกฬีา เช่น กฎกติกา 
กลวธิกีารเล่น (ข) ทกัษะทีจ่ําเป็นและสาํคญัของการกฬีา เช่น การรบั การส่ง การยงิประตู การป้องกนั
ในกฬีาแฮนดบ์อลชายหาด (ค) ลกัษณะของสถานทีแ่ละอุปกรณ์ทีเ่ป็นในการเล่น เช่น ลูกบอล เครื่อง
แต่งกาย สนามเล่นสอดคลอ้งกบัแนวคดิของรอบบนิส ์และ คูลเ์ตอร ์(Robbins; & Coulter. 2002) 
กล่าวว่า การจดัการแขง่ขนักฬีาใหป้ระสบผลสาํเรจ็นัน้เป็นกระบวนการของความร่วมมอืเพื่อใหเ้กดิ
การร่วมกนัดําเนินกิจกรรมการทํางานให้ประสบผลสําเรจ็อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลต่อ
ตนเองและผูอ้ื่น  
 
 คาํถามในการวิจยั ข้อ 2 การจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักฬีา
นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิมกีระบวนการจดัการแขง่ขนัอยา่งไร 
 1. คณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบรหิารสมาคม และผูต้ดัสนิ เพื่อศกึษา
เกี่ยวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดั
องค์กร ด้านการนํา และด้านการควบคุม โดยรวมอยู่ในระดบัดี แสดงให้เห็นว่า การวางแผน
มคีวามสอดคลอ้งกบันโยบายทีก่รมพลศกึษากําหนด สามารถปฏบิตัติามแผนงานทีว่างไวไ้ดอ้ย่าง
ถูกต้อง โดยมกีารมอบหมายงานใหก้บับุคลากร เจา้หน้าทีท่ีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมคีวาม
เหมาะสมกบังานนัน้ๆ ซึ่งเจา้หน้าที่และบุคลากรมคีวามเขา้ใจในงานที่ไดร้บัมอบหมาย สามารถ
ปฏบิตัไิดอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้น และมกีารตดิตามงานและประเมนิการจดัการแขง่ขนั และมกีารแกไ้ขงาน
กรณีที่เกดิขอ้ผดิพลาดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหก้ารแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ
บรรลุตามเป้าหมายหร ือวตัถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ตามแนวคิดของลุซซิเออร์ และ คิมบอล 
(Lussier; & Kimball.  2008) กล่าวว่า การจดัการ คอื การทาํงานใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมายทีอ่งคก์ร
กําหนดไวโ้ดยใชห้ลกัการจดัการ 4 ดา้น คอื (1) ดา้นการวางแผน เป็นกระบวนการในการกําหนด
เป้าหมาย และมอีทิธพิลต่อความต้องการพฒันาใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ําหนดไวอ้ย่างถูกต้อง, 
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(2) ด้านการจดัองค์กร เป็นกระบวนการกระจายและประสานงานให้ตรงกับบทบาทหน้าที่และจดั
ทรพัยากรต่างๆใหต้รงกบัแผนงานทีว่างไว ้การมอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถและเหมาะสม 
ตามบทบาทและภาระหน้าที่ของแต่ละบุคคล, (3) ด้านการนําเป็นกระบวนการทีม่อีทิธพิลต่อการ
ปฏบิตังิานใหส้ําเรจ็ตามแผนงานทีว่างไว ้โดยการใชภ้าวะผูนํ้าในการจูงใจใหค้นปฏบิตังิานใหเ้กดิ
ประสทิธผิล และ (4) ดา้นการควบคุม สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ดรคัเกอร ์(Drucker.  1954) กล่าวว่า 
หน้าทีใ่นการจดัการ คอื งานทีผู่บ้รหิาร ผูจ้ดัการ หรอืผูนํ้าองคก์รจะตอ้งทาํเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์รม ี 4 ประการ คอื (1) การวางแผน (Planning) คอื การกําหนดเป้าหมายแนวทางในการ
ดาํเนินการขององคก์ร, (2) การจดัองคก์ร (Organizing) คอื การนําแผนงานทีไ่ดจ้ากการวางแผนมา
สู่การปฏบิตั ิเป็นการออกแบบโครงสรา้ง เป็นการจดัระบบการทํางาน กําหนดขอบข่ายหน้าที่
ความร ับผ ิดชอบ  การจ ัดบุคลากรให้เหมาะสมก ับงาน ,  (3) การอํานวยการหรอืการนําไป
ปฏบิตั ิ (Implementing) คอื กระบวนการแปลแผนงานเพื่อใหเ้ป็นงานทีม่อบหมายใหป้ฏบิตัโิดยใช้
การนํา (Leading) การสัง่การการจงูใจกบัผูป้ฏบิตัทิุกระดบั (Staffing) และ (4) การควบคุม (Controlling) 
เป็นหน้าทีใ่นการดแูลการดาํเนินงานขององคก์รและการตดิตามตรวจสอบการดาํเนินงานขององคก์ร
ใหม้คีวามสอดคลอ้งในทุกระดบัเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้การประเมนิผลบุคลากรปฏบิตังิาน
และปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพ มรีะบบการรายงานผลการปฏบิตังิานของบุคลากรในองคก์รทีด่เีพื่อ
การปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของมนตช์ยั อนุดติย ์
(2553) ศกึษาการดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีามหาวทิยาลยัแหง่ประเทศไทย ครัง้ที ่38 ผลการวจิยั
พบว่า การดําเนินการจดัการแขง่ขนักฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ครัง้ที ่38 มกีารดําเนินการ
จดัการในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการนํา และดา้นการประเมนิผล 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา เพื่อศกึษาเกีย่วกบักระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อล
ชายหาดฯ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการนํา และดา้นการควบคุม โดยรวมอยู่
ในระดบัดมีาก แสดงใหเ้หน็ว่า การดําเนินงานสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ ระยะเวลาการจดัการ
แข่งขนัเหมาะสม คณะกรรมการจัดการแข่งขนั บุคลากร และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
เหมาะสมกบัภาระงานที่ได้รบัผดิชอบ มคีวามรู้ความเข้าใจในการปฏิบตัิงาน และสามารถตอบ
ขอ้ซกัถาม แก้ไขปญัหาได้อย่างถูกต้อง มกีารสรุปปญัหา และแนวทางในการแก้ไขปญัหาใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพ และสามารถดําเนินการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ ไดส้าํเรจ็ตามเป้าหมายวางไว ้
ตามแนวคดิของลุซซเิออร ์และ คมิบอล (Lussier; & Kimball.  2008) กล่าวว่า การจดัการทางการกฬีา 
คอื การดําเนินงานหรอืกจิกรรมทางการกฬีา อย่างมกีระบวนการและการวางแผน ภายใต้เงื่อนไข
ของปจัจัย ข้อจํากัด และทรัพยากรที่มีอยู่โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเหล่านั ้นให้เกิด
ประสทิธภิาพสูงสุด ประกอบกบัความร่วมมอืจากบุคลากรในองคก์รทีม่กีารจดัแบ่งหน้าที่
รบัผดิชอบตามความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของบุคลากรกบังานนัน้ๆ เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรมหรอืกฬีาทีต่ ัง้ไว ้ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กานต์เทพ ยิง่ยง (2550) 
ศกึษาความคดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาการจดัการแขง่ขนัรกับีฟุ้ตบอลประเภท 15 คน ประชากรและ
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กลุ่มตวัอย่าง คอื นักกฬีา ผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมทมี และผูช้ม ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็เกี่ยวกบัการพฒันา 
การจดัการแข่งขนัรกับี้ฟุตบอลประเภท 15 คน ของผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมทมี โดยรวมเหน็ว่ามคีวาม
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 
 คาํถามในการวิจยั ข้อ 3 ความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาตอิยา่งไร 
 ผูช้มและผูเ้ชยีรก์ารแขง่ขนัฯ มคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด
ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่37 ไดแ้ก่ ดา้นการดาํเนินงานการจดัการแขง่ขนั 
ดา้นบุคลากร ด้านสถานที่ วสัดุ อุปกรณ์ และสิง่อํานวยความสะดวก และดา้นการประชาสมัพนัธ ์
โดยรวมอยูใ่นระดบัด ีซึง่สะทอ้นใหเ้หน็วา่ รปูแบบการจดัการแขง่ขนั โปรแกรมการแขง่ขนั ช่วงเวลา
ในการแข่งขนัมคีวามเหมาะสมด ีคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่มคีวามรูค้วามสามารถเป็นอย่างด ี
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ความมีมาตรฐานของสนามแข่งขนั วสัดุ อุปกรณ์ 
ตลอดจนสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ ด ีมคีวามเหมาะสม การประชาสมัพนัธก์ารแขง่ขนั ตลอดจน
ผลการแข่งขนั ตลอดจนกจิกรรมที่จดัร่วมกบัการแข่งขนั และการมสี่วนร่วมของผูช้มผูเ้ชยีรอ์ยู่ใน
ระดบัด ีทาํใหภ้าพรวมของการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดกฬีานักเรยีน นกัศกึษาแห่งชาติ
ครัง้ที่ 37 ในความคดิเหน็ของผูช้ม ผูเ้ชยีร์อยู่ในระดบัด ีแสดงใหเ้หน็ว่าการบรหิารงาน (4M’s) 
การบรหิารการจดัการดา้นทรพัยากรไดเ้กดิประโยชน์และมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด ในการบรหิารงาน
ใหม้ปีระสทิธภิาพนัน้ ผูบ้รหิารทุกระดบัต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิาร ยิง่ดา้นการบรหิาร
ดา้นการกฬีา ผูบ้รหิารตอ้งเหน็ความสาํคญัของกฬีา จะตอ้งมกีารวางแผน การจดัโปรแกรมถูกตอ้ง 
สมบรูณ์ในทุกๆ ดา้น (ธงชยั สนัตวิงษ์.  2545) และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัวุฒ ิเพชราวุฒไิกร 
(2551) ศึกษาการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัรกับี้ฟุตบอลประเภท 7 คน ของคณะกรรมการ
จดัการแข่งขนัและความคดิเหน็ในการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัรกับี้ฟุตบอลประเภท 7 คน 
ของผูจ้ดัการทมี/ผูฝึ้กสอนและนักกฬีา กรอบแนวคดิในการวจิยัไดพ้จิารณาและศกึษาถงึปจัจยัใน
การบรหิารที่เรยีกว่า 4M’s และหลกัการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนักฬีาผลการวจิยัพบว่า 
ความคดิเหน็ของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัทีม่ต่ีอการจดัการแข่งขนัรกับี้ฟุตบอลประเภท 7 คน 
พบว่า มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นบุคลากร ดา้นสถานทีแ่ขง่ขนั อุปกรณ์และ
สิง่อํานวยความสะดวก และดา้นการจดัการ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ดา้นงบประมาณ
มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
 
 
 
 



152 
 

คาํถามในการวิจยั ข้อ 4 การจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาติ มแีนวทางพฒันาการจดัการแข่งขนั
อยา่งไร 
 จากการศกึษาการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิไดน้ําขอ้เสนอแนะของการวจิยัทัง้ 4 ส่วน
มาวเิคราะหต์ามทฤษฎกีารจดัการ (POLC) ดงันี้ 

 
ตารางสรปุข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด 

การแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 
ตามทฤษฎีการจดัการ (POLC) 

 
ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจดัองคก์ร (Organizing) ด้านการนํา (Leading) ด้านการควบคมุ (Controlling) 

1.ตอ้งมีแผนการดาํเนินการอย่าง
ละเอียดให้กับคณะกรรมการ
จัดการแข่งขนักีฬาไดด้าํเนินการไป
ตามแผนการดาํเนินงาน 
2.วางแผนการดาํเนินงานดา้น
ประชาสมัพนัธ์ การจดัแถลงข่าว 
โฆษณาสื่อสิง่พมิพ ์ก่อนการแขง่ขนั 
การรวบรวมและรายงานผลการ
แขง่ขนัต่างๆ 

1.กาํหนดบุคลากรปฏบิตังิาน
พจิารณาตามความถนดั ความเชีย่วชาญ
ในงานทีต่อ้งรบัผดิชอบนัน้               
และมสีว่นรว่มในการปฏบิตังิาน 
2.จดัอบรมบุคลากรหรอืสง่บุคลากร
เขา้รบัการอบรมเกีย่วกบักฎ กตกิา 
และระบบการจดั การแขง่ขนักฬีา
แฮนดบ์อลชายหาด จากวทิยากร       
ทีม่คีวามรู ้
 

1.สาํรวจสถานทีใ่ชก้่อนการแขง่ขนัวา่
มคีวามพรอ้มในระดบัใด หากไมพ่รอ้ม
ทาํการปรบัปรงุ หรอืปรบัสภาพให้
ถูกตอ้งตามกฎ กตกิา 
2.มกีารประชุมปรกึษาหารอืเพือ่
พจิารณาความพรอ้มดา้นต่างๆ            
ระหวา่งคณะอนุกรรมการสว่นกลาง 
และคณะกรรมการจดัการแขง่ขนั 
3.ใชบุ้คลากรผูม้คีวามเชีย่วชาญใน
ชนิดกฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
 

1.นําเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการ
แขง่ขนัใหม้ากขึน้ เชน่ ระบบ
รายงานผล ระบบประมวลผล เป็นตน้ 
2.เมือ่จบการแขง่ขนั นําขอ้ปญัหา
มาพจิารณาและหาแนวทางแกไ้ขใน
การดาํเนินการอยา่งไรใหด้ขีึน้กวา่เดมิ 
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ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจดัองคก์ร (Organizing) ด้านการนํา (Leading) ด้านการควบคมุ (Controlling) 
 3.จดัใหม้ผีูบ้รรยายในระหวา่ง              

การแขง่ขนั เพื่อใหผู้ช้มผูเ้ชยีรม์คีวาม
เขา้ใจในรปูแบบการเล่น และระเบยีบ
กตกิาการแขง่ขนัใหม้ากขึน้ 
4.สถานทีใ่นการจดัการแขง่ขนั          
ควรมสีิง่อาํนวยความสะดวกใหก้บั
นกักฬีา ผูฝ้ึกสอน ตลอดจน
เจา้หน้าที ่
5.จดัสถานทีส่าํหรบัผูช้มผูเ้ชยีร ์        
ใหม้คีวามเหมาะสม 
6.กาํหนดกรอบการทาํงานของ          
แต่ละฝา่ย อาํนาจหน้าทีข่องแต่ละ
ฝา่ยใหช้ดัเจน และกาํหนดผูร้บัผดิชอบ
ผูม้อีาํนาจในการตดัสนิใจในกรณทีี่
เกดิปญัหาอุปสรรคต่างๆ 
 

4.ศกึษากฎ กตกิาของสนามแลว้
ตรวจสอบสนามวา่เป็นอยา่งไรมสีภาพ
เป็นไปตามกฎ ระเบยีบหรอืไม ่
5.ระยะเวลาในการจดัการแขง่ขนั         
ควรปรบัใหเ้ขา้สภาพแวดลอ้ม            
สภาพอากาศ และลกัษณะภมูปิระเทศ 
6.เปิดคลนิิก สอนเทคนิคการเล่นกฬีา
แฮนดบ์อลชายหาด ตัง้แต่ทกัษะพืน้ฐาน
จนถงึทกัษะขัน้สงู ใหก้บันกักฬีาทีเ่ขา้
รว่มการแขง่ขนั ผูฝ้ึกสอน ตลอดจนเดก็ 
นกัเรยีนและเยาวชนทีส่นใจ โดยจดั
วทิยากรผูท้ีม่คีวามรูม้าฝึกสอน 
รวมทัง้นกักฬีาทมีชาต ิ
 

3. มกีารประชุมภายหลงัการแขง่ขนั
ทุกครัง้ เพือ่สรปุขอ้ปญัหาและ
อุปสรรคทีเ่กดิขึน้ นํามาพจิารณาหา
แนวทางแกไ้ขในการดาํเนินการใน
วนัถดัไป (ครัง้ต่อไป) ใหเ้กดิ
ขอ้ผดิพลาดน้อยทีส่ดุ 
4. ควบคุมใหม้กีารดาํเนินการตาม
กตกิา และเวลาทีว่างไว ้
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 แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในการแข่งขนักีฬา
นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติตามการจดัการเชิงกลยทุธ ์(Strategic Management) 
 เป็นกระบวนการที่ประกอบดว้ยการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมและขอ้มูลสําคญัที่ใชใ้นการ
ประกอบการตดัสนิใจ การวางแนวทางการดาํเนินงาน และควบคุมการปฏบิตังิานเชงิกลยทุธข์ององคก์าร 
เพื่อที่จะสรา้งความมัน่ใจว่า องค์การสามารถที่จะดําเนินการไดอ้ย่างสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม
และสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนสามารถมพีฒันาการและสามารถแขง่ขนัในอุตสาหกรรมไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ 
 การจดัการเชงิกลยทุธไ์มไ่ดจ้าํกดัอยูท่ีผู่บ้รหิารระดบัสงูเท่านัน้ แต่จะดาํเนินงานครอบคลุม
ไปทัว่ทัง้องค์การ เพื่อใหอ้งคป์ระกอบทุกส่วนของธุรกจิดําเนินงานอย่างส่งเสรมิและสอดคล้องกนั
โดยมีเป้าหมายของธุรกิจเป็นสาํคญั โดยที่ผู้รบัผิดชอบในแต่ละส่วนทําหน้าที่กําหนดกลยุทธ์ 
ซึง่สามารถจาํแนกการกาํหนดกลยทุธท์างธุรกจิออกเป็น 3 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1. กลยทุธอ์งคก์าร (Corporate Strategic) ถูกกําหนดโดยผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์าร
ร่วมกบัคณะผู้บรหิารและที่ปรกึษาด้านกลยุทธ์ขององค์การ โดยคาดการณ์สถานการณ์ และ
ความต้องการในอนาคต เพื่อกําหนดวิส ัยทัศน์  ภารกิจ และวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ในการดําเนินงานขององคก์าร โดยกลยุทธ์องคก์ารจะเป็นกลยุทธ์หลกัของธุรกจิที่เป็นแม่แบบและ
แนวทางในการกําหนดกลยุทธ์และการวางแผนในระดบัอื่นๆ ผูว้จิยัสามารถวเิคราะหแ์นวทางการ
พฒันาการจดัการแขง่ขนัฯ ดงัน้ี 
  1. กลยทุธพ์ฒันาแผนปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
   จากขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการจดัใหม้ีแผนการดําเนินการอย่างละเอียดให้ก ับ
คณะกรรมการจัดการแข่งขนักีฬาไดด้ําเนินการไปตามแผนการดําเนินงาน จงึทําใหเ้กดิกลยุทธ์
พฒันาแผนปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการกําหนดแผนการดําเนินงาน การทําเป็นปฏทินิ
การปฏิบตัิงานตามลําดบัตัง้แต่ขัน้ตอนการเตรียมการขัน้ดําเนินการและขัน้สรุปประเมินผลจดั
แผนการจดัสรรงบประมาณใหเ้พยีงพอต่อการดําเนินงาน และวางแผนการใช้งบประมาณอย่างมี
คุณภาพ อกีทัง้การจดัทาํแผนปฏบิตังิานเพือ่ใหบุ้คลากรสามารถดาํเนินไปตามแผนการไดอ้ยา่งชดัเจน  
ดรคัเกอร ์(Drucker. 1954) กล่าวว่า การวางแผน (Planning) คอื การกําหนดเป้าหมายแนวทางใน
การดําเนินการขององค์กร การกําหนดรูปแบบในการวางแผน จะมีลกัษณะแตกต่างกนัขึ้นอยู่
กบัวตัถุประสงค์ในการจดัทําแผน ไดแ้ก่ แผนกลยุทธ์ แผนปฏบิตักิาร แผนพฒันาระยะสัน้ แผน
ระยะยาว หรอืแผนเฉพาะกจิ เป็นตน้ 
  2. กลยทุธข์ยายฐานกฬีาแฮนดบ์อลชายหาดคุม้คา่ 
   จากผลการวจิยั พบว่า ดา้นการประชาสมัพนัธ์โดยรวมอยู่ในระดบัพอใช ้รวมถงึ
ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการวางแผนการดาํเนินงานดา้นประชาสมัพนัธ์ การจดัแถลงข่าว โฆษณาสื่อ
สิง่พมิพ ์ก่อนการแขง่ขนั การรวบรวมและรายงานผลการแขง่ขนัต่างๆ จงึทําใหเ้กดิ กลยุทธข์ยาย
ฐานกฬีาแฮนด์บอลชายหาดคุม้ค่า โดยการจดัการทําแผนการประชาสมัพนัธ์ทีม่คีุณภาพทําการ
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กําหนดตวับุคลากรทีจ่ะร่วมทําแผน/โครงการ/กจิกรรม เพราะพลงัความร่วมมอืจากภายนอกเป็น
องค์ประกอบสําคัญยิ่งที่จะทําให้กิจกรรมขององค์กรที่ได้วางแผนไว้ประสบความสําเร็จตาม
วตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพและใชง้บประมาณที่น้อยกว่าที่ควรจะเป็น เวยีหร์ชิ และ คูนทซ์ 
(Weihrich; & Koontz. 1993) ไดใ้หค้วามหมาย การจดัการ คอื การดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ี่
กาํหนดไวโ้ดยอาศยัปจัจยัทัง้หลาย ไดแ้ก่ คน เงนิ วตัถุ สิง่ของทีเ่ป็นอุปกรณ์ในการปฏบิตังิานนัน้ 
  ตามทฤษฎกีารจดัการ (POLC) การจดัทาํแผน การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการ
ในการกําหนดเป้าหมายและมอีทิธพิลต่อความต้องการพฒันาใหส้ําเรจ็ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้
อย่างถูกต้อง ผู้จดัการจะกําหนดตารางการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้ปฏิบตัิหน้าที่ตามแผนการทํางาน
สอดคล้องกบัแนวความคดิของศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ (2545) ที่กล่าวถงึ การวางแผนว่าเป็น
สะพานเชื่อมระหว่างเหตุการณ์ปจัจุบนัและอนาคต ซึ่งทําได้โดยการให้บรรลุเป้าหมายผลลพัธ์ที่
ต้องการ การวางแผนจึงต้องอาศยัการกําหนดกลยุทธ์ที่ให้ประสบความสําเร็จ เช่นเดียวกบั
เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2546) กล่าวว่า การวางแผน เป็นการเลอืกวธิกีารทาํงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ขององคก์ร และกําหนดว่าจะทาํงานนัน้อยา่งไร และวโิรจน์ สารรตันะ (2542: 57) กล่าวว่า แผนเป็น
การประกาศอย่างกว้างๆ เกี่ยวกบัจุดหมายหรอืเหตุผลพื้นฐานในการดํารงอยู่ขององค์การ และ
ขอบข่ายงานเฉพาะขององคก์ารหรอืที่ทําใหอ้งคก์ารแตกต่างจากองคก์ารอื่น สําหรบัจุดหมายเป็น
เป้าหมายแหง่อนาคตหรอืผลลพัธส์ุดทา้ยทีอ่งคก์ารตอ้งการใหบ้รรลุ ขณะเดยีวกนั แผน คอื วถิทีาง
ทีจ่ะก่อใหเ้กดิการกระทาํเพือ่ใหบ้รรลุผลลพัธส์ดุทา้ยทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้กบัองคก์าร 
 2. กลยทุธธ์รุกิจ (Business Strategic) โดยพยายามสรา้งศกัยภาพและความไดเ้ปรยีบ
ในการดาํเนินงานใหแ้ก่องคก์ร ผูว้จิยัสามารถวเิคราะหแ์นวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนัฯ ดงัน้ี 
  1. กลยทุธพ์ฒันามาตรฐานการจดัการแขง่ขนักา้วสูร่ะดบัโลก 
   จากผลการวจิยั พบว่า ด้านผู้ตดัสนิและเจ้าหน้าที่จดัการแข่งขนัโดยรวมอยู่ใน
ระดบัด ีซึง่คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัตอ้งมคีวามรู ้ความสามารถเกีย่วกบักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด  
รวมถงึขอ้เสนอแนะเกีย่วกบักฎกตกิา ระเบยีบขอ้บงัคบั ตลอดจนความรูค้วามเขา้ใจในการแขง่ขนั
กฬีาแฮนด์บอลชายหาดของเจา้หน้าที่ที่มาร่วมปฏบิตัหิน้าที่ จงึทําใหเ้กดิกลยุทธ์พฒันามาตรฐาน
การจดัการแข่งขนักา้วสู่ระดบัโลก โดยกําหนดขอ้บงัคบั และระเบยีบการแข่งขนัใหม้มีาตรฐานและ
กําหนดบทบาทหน้าทีใ่นแต่ละฝา่ยจํานวนผูป้ฏบิตังิานใหเ้พยีงพอต่อการจดัการแขง่ขนัตลอดจน
การจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่เจา้หน้าทีท่ี่ปฏบิตัหิน้าที่โดยผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อใหเ้กดิความเป็นมาตรฐาน
ระดบัโลก ธงชยั สนัตวิงษ์ (2545) ไดก้ล่าวว่า คนเป็นทรพัยากรทีม่คีวามสาํคญั แมว้่าองคก์รจะมี
เครื่องจักรอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถ้าหากขาดบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถแล้ว เครื่องจกัรอุปกรณ์เหล่านัน้ก็จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์อนัใด และถึงแม้จะใช้
ดําเนินงานไดบ้้างประสทิธภิาพเครื่องจกัรก็คงอยู่ในระดบัตํ่า ดว้ยเหตุผลขา้งต้นการจดัคนเขา้มา
ทาํงานหรอืการบรหิารงานบุคคลจงึถอืไดว้่าเป็นงานทีม่คีวามสาํคญัยิง่ ซึง่จะมผีลทาํใหก้ารบรหิารงาน
และการเพิม่ผลผลติทาํไดด้ขีึน้ 
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  2. กลยทุธพ์ฒันามาตรฐานบุคลากรกา้วสูร่ะดบัสากล 
   จากผลการวจิยั พบวา่ ดา้นรปูแบบการเล่นโดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้ควรมกีารให้
ความรูเ้กีย่วกบัทกัษะ รปูแบบการเล่นทีถู่กตอ้งตามกฎ กตกิา โดยผูเ้ชีย่วชาญ รวมถงึขอ้เสนอแนะ
เกีย่วกบัการคดัเลอืกบุคลากรเขา้มาปฏบิตัหิน้าที ่จงึทาํใหเ้กดิกลยทุธพ์ฒันามาตรฐานบุคลากรกา้วสู่
ระดับสากล โดยจัดให้มีกรรมการผู้ตัดสิน ผ่านการรบัรองของกรมพลศึกษาและสมาคมกีฬา
แฮนด์บอลฯ ผูป้ฏบิตั ิงานต้องมคีวามถนัดและความเชี่ยวชาญในงานที่รบัผดิชอบสรา้งและ
พฒันาผูฝึ้กสอน นักกฬีาให้มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจใน กฎ กติกา และวธิีการเล่นให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน ตามขัน้ตอนการบรหิารทรพัยากรมนุษยข์องเนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2546)  4 ขัน้ตอน คอื 
1) การสรรหา (Recruitment) คอื การไดม้าซึง่ทรพัยากรมนุษย ์ การสรรหาทีม่ปีระสทิธภิาพ แหล่ง
ทรพัยากรมนุษยท์ีจ่ะทําการสรรหาทีจ่ะทําใหไ้ดท้รพัยากรมนุษยท์ีม่คี ุณภาพ 2) การคดัเลือก 
(Selection) การคดัเลอืกบุคคลทีด่ทีีส่ดุเหมาะสมทีส่ดุกบังานนัน้ 3) การพฒันาและฝึกอบรม (Training) 
การฝึกอบรมการพฒันาคุณภาพของทรพัยากรมนุษย์เพื่อมีผลการทํางานที่ดีขึ้น เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย วตัถุประสงคม์ผีลต่อความสาํเรจ็ขององคก์ร 4) การประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Performance 
Appraisal) เพือ่ใหท้ราบถงึผลการทาํงาน บรรลุวตัถุประสงคห์รอืไม ่การประเมนิผล การปฏบิตังิาน
ทาํใหท้ราบผลสะท้อนกลบัที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร  
  3. กลยทุธผ์สานเทคโนโลยกีารสือ่สารเขา้ถงึประชาชน 
  จากผลการวจิยั พบว่า ผู้ชมผู้เชยีร์ด้านการประชาสมัพนัธ์โดยรวมอยู่ในระดบัด ี
ต้องการรบัทราบข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหวและผลการแข่งขนัได้อย่างรวดเร็ว รวมถึง
ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบั การประชาสมัพนัธ์การแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาดเพื่อให้เกิดกระแส
ความนิยมและเกิดความแพร่หลาย จึงทําให้เกิดกลยุทธ์ผสานเทคโนโลยีการสื่อสารเขา้ถึง
ประชาชน โดยสรา้งกระแสความนิยมโดยใชช้่องทางในการประสมัพนัธ์ สื่อสิง่พมิพ ์วทิยุ โทรทศัน์ 
Facebook Line Youtube ตลอดจนแอปพเิคชัน่ต่างๆ เพื่อเป็นการเผยแพร่ การแขง่ขนั ขอ้มูล
ขา่วสารต่างๆ ใหป้ระชาชนไดเ้กดิประโยชน์ เกดิความสนใจ เกดิความพงึพอใจได ้ เสร ีวงษ์มณฑา 
(2523) กล่าวว่า มนุษยเ์ป็นผูก้ําหนดความตอ้งการของตวัเอง จากความสนใจ แรงจูงใจทีเ่กดิขึน้ใน
กรณต่ีางๆ กนั และการใชส้ือ่เพือ่ประโยชน์ ความพงึพอใจ  
  ตามทฤษฎกีารจดัการ (POLC) การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นกระบวนการกําหนด
โครงสรา้งขององคก์ารอยา่งเป็นทางการโดยการจดัแบ่งออกเป็นหน่วยงานยอ่ยต่างๆ กําหนดอาํนาจ 
หน้าที ่ความรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานใหช้ดัเจน รวมทัง้ความสมัพนัธร์ะหว่างหน่วยงานเพื่อให้
เอือ้ต่อการดําเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอย่างมปีระสทิธภิาพตามแนวคดิของสมคดิ 
บางโม (2540: 202) รวมถงึการกําหนด กฎ ระเบยีบ แบบแผน ในการปฏบิตังิานขององคก์าร 
ซึ่งรวมถงึวธิกีารการทํางานร่วมกนัเป็นกลุ่มซึ่งในการทีจ่ะพฒันาศกัยภาพในการดําเนินการจดัการ
แขง่ขนัใหเ้ทา่เทยีมและมคีวามเป็นมาตรฐานนัน้เราตอ้งคาํนึงถงึการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วาม
เชีย่วชาญ โดยยดึหลกัพืน้ฐานการจดัการของฟาโยล์ (Fayol. 1949) กล่าวถงึหลกั OSCAR ว่า 
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ตอ้งมหีลกัพืน้ฐาน 5 ประการ คอื 1) Objective หรอืวตัถุประสงค ์กล่าวคอื การจดัองคก์ารตอ้งคาํนึงถงึ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารและเพื่อแบ่งงานออกไปแลว้ องคก์ารหรอืหน่วยงานย่อยจะต้องปฏบิตัไิด้
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารนัน้ๆ 2) Specialization คอื ความชาํนาญเฉพาะอยา่งตอ้งคาํนึงอย่าง
มากเพราะหากบุคคลหรอืพนักงานทาํงานด้วยความเชี่ยวชาญ หรอืชาํนาญงานนัน้ จะออกมาดี
ตามทีต่อ้งการ 3) Coordination หรอืหลกัการประสานงาน การจดัองคก์ารตอ้งคาํนึงถงึการประสานงาน
กนัดว้ยเพื่อจะไดว้ตัถุประสงคร์ว่มกนั, 4) Authority หรอืหลกัของอาํนาจ คอื อาํนาจหน้าทีน่ัน้ตอ้ง
สอดคลอ้งกบัการแบ่งงานดว้ย โดยลดลงไปทุกๆ ระดบัขององคก์าร ตามสายงานบงัคบับญัชา 
โดยมชีื่อว่า Seale Principle (หลกัแหง่ความลดหลัน่ของอาํนาจ), และ 5) Responsibility คอื หลกัของ
ความรบัผดิชอบ กล่าวคอื ควรจะแบ่งอํานาจหน้าทีเ่ป็นสดัส่วน คอืบุคคลใดไดร้บัมอบหมายความ
รบัผดิชอบแลว้ ควรมอบหมายอาํนาจใหเ้พยีงพอดว้ย 
 3. กลยทุธร์ะดบัหน้าท่ี (Function Strategic) โดยมุง่ทีก่ารใชท้รพัยากรของหน่วยงาน
อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ตลอดจนมคีวามสอดคล้องกบักลยุทธ์ในระดบัองค์การและ
ระดบัธุรกจิ ผูว้จิยัสามารถวเิคราะหแ์นวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนัฯ ดงัน้ี 
  1. กลยทุธส์รา้งทมีงานระดบัมอือาชพี 
   จากข้อเสนอแนะเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน และเพื่อพฒันาการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้า้วสูร่ะดบัมอือาชพี จงึทาํใหเ้กดิกลยุทธส์รา้งทมีงานระดบัมอือาชพี โดยการทาํงาน
เป็นทมี การมสี่วนร่วมเสนอแนะ ใหค้ําแนะนําและควบคุมใหม้กีารดําเนินการตามแผน กตกิา และ
เวลาทีว่างไว ้วโิรจน์ สารรตันะ (2542) กล่าวไวว้า่ การนํา (Leading) เป็นภาวะทีผู่นํ้าใชค้วามพยายาม
ทีจ่ะใหม้อีทิธพิลต่อผูอ้ื่น เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุจุดหมายขององคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล การที ่จะเป็นผู นํ้าที ่มศีกัยภาพดงักล่าวได ้พงึทําความเขา้ใจทฤษฎีการจูงใจ 
(Motivation) ภาวะผูนํ้า (Leadership) การตดิต่อสื่อสาร (Communication) และการบรหิารกลุ่ม 
(Group) เพือ่นําไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 
  2. กลยทุธส์รา้งความต่อเน่ืองในการปฏบิตังิาน 
   จากขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการตดิตามการปฏบิตังิานและปญัหาอุปสรรคต่างๆ 
ในการจดัการแข่งขนั จึงทําให้เกิดกลยุทธ์สร้างความต่อเน่ืองในการปฏิบตัิงาน โดยการสัง่การ
มอบหมายงานและการตดิตามงานอย่างต่อเน่ือง และจดัการประชุม เพื่อสรุปปญัหาอุปสรรคอย่าง
ต่อเน่ือง วรารตัน์ เขยีวไพร ี(2542: 65) กล่าวไวว้่า การควบคุม หมายถงึ การตดิตามตรวจสอบ
กจิกรรมงานและการปฏบิตังิาน มกีารดาํเนินตามจุดมุ่งหมายทีไ่ดก้ําหนดเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่
วางไวห้รอืไม ่มกีารจดัโครงสรา้งทีด่ ีปฏบิตัติามอาํนาจหน้าที ่มกีารคดัเลอืกคน โยกยา้ย ประเมนิผลที่
ดหีรอืไม ่หากมขีอ้บกพรอ่งจะตอ้งดาํเนินการแกไ้ขตามวงจรของการควบคุมได ้ 
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  3. กลยทุธส์รา้งทรพัยากรอยา่งทรงคุณคา่ 
   จากข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานตามความรู้ความสามารถเพื่อให้เกิด
คุณภาพในการจัดการแข่งขัน จึงทําให้เกิดกลยุทธ์สร้างทรัพยากรอย่างทรงคุณค่า โดยจัด
ผู้ปฏิบตัิงานตามความเชี่ยวชาญเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดจดัสร้าง
ทรพัยากรเกี่ยวกบักฬีาแฮนด์บอลชายหาดใหเ้กดิคุณภาพ ทัง้ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ และนักกฬีาใหม้ี
ความเป็นมาตรฐาน จดัวางทรพัยากรบุคคล และทรพัยากรทีไ่มใ่ช่บุคคลอยา่งถูกตอ้ง ธงชยั สนัตวิงษ์ 
(2545) ไดก้ล่าวว่า คนเป็นทรพัยากรทีม่คีวามสําคญั แมว้่าองคก์รจะมเีครื่องจกัรอุปกรณ์ทีท่นัสมยั
และมรีาคาแพงเพยีงใดก็ตาม ถ้าหากขาดบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถแล้ว เครื่องจกัรอุปกรณ์
เหล่านัน้กจ็ะไม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์อนัใด และถงึแมจ้ะใชด้ําเนินงานไดบ้า้งประสทิธภิาพเครื่องจกัร 
กค็งอยู่ในระดบัตํ่า ดว้ยเหตุผลขา้งต้นการจดัคนเขา้มาทํางานหรอืการบรหิารงานบุคคลจงึถอืไดว้่า
เป็นงานทีม่คีวามสาํคญัยิง่ ซึง่จะมผีลทาํใหก้ารบรหิารงานและการเพิม่ผลผลติทาํไดด้ขีึน้ 
  4. กลยทุธส์รา้งฐานขอ้มลูเพือ่การตดิตาม 
   จากข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสรุปผลการแข่งขันรวมทัง้ความพึงพอใจของ
ผูเ้ขา้รว่มการแขง่ขนัและผูช้มผูเ้ชยีร ์การรายงานผลการแขง่ขนั จงึทาํใหเ้กดิกลยุทธส์รา้งฐานขอ้มลู
เพื่อการตดิตาม โดยทําการประเมนิผลการจดัการแข่งขนัและสรุปการดําเนินการดา้นความสําเรจ็
ความพงึพอใจของทัง้นกักฬีา ผูเ้ขา้รว่มแขง่ขนั และผูช้ม ผูเ้ชยีร ์พรอ้มทัง้จดสถติแิละมกีารรายงาน
ผลการแขง่ขนัใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบอยา่งถูกตอ้งและรวดเรว็ เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2546) ไดก้ล่าวถงึ 
การควบคุม (Controlling) หมายถงึ หน้าทีท่างการจดัการสาํหรบัผูบ้รหิารในการรวบรวมขอ้มูล
เพือ่ใชเ้ป็นมาตรฐานวดัผลการทาํงานในองคก์าร รวมทัง้การวดัผลการทาํงานในปจัจุบนัเพื่อกําหนด
มาตรฐานขึน้ และเปรยีบเทยีบกบัผลงานที่ทําไดเ้พื่อปรบัปรุงแกไ้ขผลการทํางานไดส้อดคล้องกบั
มาตรฐานทีก่าํหนดขึน้ 
  ตามทฤษฎกีารจดัการ (POLC) การนํา (Leading) เป็นภาวะทีผู่นํ้าใชค้วามพยายามที่
จะใหม้อีทิธพิลต่อผูอ้ื่น เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุจุดหมาย ขององคก์รไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล การทีจ่ะเป็นผูนํ้าทีม่ศีกัยภาพดงักล่าวไดพ้งึทําความเขา้ใจ ทฤษฎกีารจูงใจ (Motivation) 
ภาวะผูนํ้า (Leadership) การติดต่อสื่อสาร (Communication) และการบรหิารกลุ่ม (Group) 
เพื่อนําไปประยุกต์ใชใ้หเ้หมาะสมเป็นกระบวนการกําหนดโครงสรา้งขององคก์ารอย่างเป็นทางการ
โดยการจดัแบ่งออกเป็นหน่วยงานย่อยต่างๆ (วโิรจน์ สารรตันะ.  2542: 127) และยงัใหบุ้คคลทีอ่ยู่
ใต้บงัคบับญัชาปฏบิตัิงานอย่างใดอย่างหน่ึง และตรวจสอบว่าเขาเหล่านัน้ปฏบิตัิงานอย่างดทีี่สุด
เท่าทีจ่ะทาํไดห้รอืไม ่การนําเป็นหน้าทีห่ลกัของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนในการใชภ้าวะผูนํ้าวนิิจฉยั สัง่การ
ตรวจตรา เสนอแนะ และจงูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อใหอ้งคก์าร
บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย (วรารตัน์ เขยีวไพร.ี  2542: 152) อกีทัง้ผูนํ้าจะตอ้งมกีารอาํนวยการ
(Direction or Leading) คอืผูบ้รหิารหรอืผูจ้ดัการดาํเนินการใหบุ้คคลผูป้ฏบิตังิานไดป้ฏบิตังิานให้
สําเร ็จตามวตัถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ซึ่งการดําเนินการจะเกี่ยวกบัภาวะผู ้นํา (Leadership) 
การมอบหมายงานและอาํนาจหน้าทีก่บัความรบัผดิชอบ (Delegation of Work, Authority and Responsibility) 
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การวนิิจฉยัสัง่การ (Decision–Making) การออกคาํสัง่ การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน การจงูใจ
(Communication and Coordination) (บรรยงค ์โตจนิดา.  2545: 173) นอกจากการนํา (Leading) 
แล้วการที่จะให้ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ในการดําเนินการนัน้ จะต้องมีการติดตาม
ตรวจสอบ การควบคุม การดาํเนินงานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ต้องการซึ่งการควบคุมงาน 
เป็นหน้าที่ของผูบ้รหิารและเป็นขัน้ตอนสําคญัของกระบวนการบรหิารงานการควบคุม (Controlling) 
เป็นกระบวนการในการกํากบัตดิตามใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้การควบคุมนัน้ไม่ใช่การจบัผดิกนั 
แต่ว่าจะเป็นการประคองซึ่งกนัและกนั ช่วยปรบัแต่งให้ถึงเป้าหมายการใช้หลกัมนุษย์สมัพนัธ์
ในการควบคุมเป็นหน้าทีท่ีส่าํคญัอยา่งหน่ึงในการจดัการ (พงษ์ศกัดิ ์ปญัจพรผล.  2542: 181) รวมถงึ
การตดิตามตรวจสอบกจิกรรมงาน และการปฏบิตังิานของพนกังานมกีารดาํเนินตามจุดมุง่หมายทีไ่ด้
กําหนดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ มีการจดัโครงสร้างที่ดีปฏิบตัิตามอาํนาจหน้าที่ 
มกีารคดัเลอืกคน โยกยา้ยประเมนิผลทีด่หีรอืไม ่หากมขีอ้บกพรอ่งจะตอ้งดาํเนินการแกไ้ขตามวงจร
ของการควบคุม คอื การกําหนดมาตรฐาน การวดัผลปฏบิตังิาน เปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน 
หากผลการเปรยีบเทยีบตํ่ากว่ามาตรฐานจะต้องแก้ไขการปฏบิตัิงาน ต้องมกีารตัง้มาตรฐานใหม ่
วางแผนใหม่การจดัองค์การใหม่และการสัง่การใหม่ตามแนวความคดิของวรารตัน์ เข ียวไพรี 
(2542: 65) ไดก้ล่าวถงึ รปูแบบของการควบคุมว่าแบ่งออกเป็น 3 รปูแบบ คอื 1) การควบคุมขา้งหน้า 
เป็นการควบคุมเพื่อป้องกนัปญัหาซึ่งอาจเกดิขึน้ในอนาคตการควบคุมจะมปีระสทิธภิาพได้นัน้ 
ผูบ้รหิารจะตอ้งไดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ทนัเวลา และการคาดการณ์ทีเ่หมาะสม, 2) การควบคุมขณะ
ปฏบิตังิาน เป็นการตดิตามควบคุมกจิกรรมต่างๆ ระหว่างทีบุ่คลากรกําลงัปฏบิตังิาน การควบคุม
จะเป็นการประเมนิงานทีท่าํใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการปฏบิตังิานรวมทัง้แนวทางกฎเกณฑต์่างๆ 
ที่ผู้บรหิารมอบหมายและ 3) การควบคุมจากข้อมูลย้อนกลบั เป็นการควบคุมภายหลงัจากการ
ปฏบิตังิานแลว้เน้นคุณภาพของผลผลติหรอืบรกิารขององคก์ารเมื่องานสิน้สุดแลว้ ซึ่งจะทําใหเ้กดิ
ประโยชน์ คือ ช่วยให้ผู้บริหารรู้ข้อมูลว่างานใดมแีนวโน้มที่จะบรรลุเป้าหมายตามแผนที่วางไว ้
จะตอ้งปรบัปรงุแกไ้ข สิง่ใดบา้ง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. ควรทําการสมัภาษณ์เพิม่เตมิจากกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทุกกลุ่ม
ตวัอยา่ง เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึของระบบการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดฯ 
 2. ควรวางแผน ติดตาม ประสานงานอย่างต่อเน่ืองในการรวบรวมแบบสอบถามฯ
จากผู ้ฝึกสอนและนักกีฬา เน่ืองจากมีบางทีมตกรอบแรกและเดินทางกลับ ทําให้ต้องจัดส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ ทําให้เกิดการล่าช้าในการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล อีกทัง้ส่งผลต่อ
คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ดว้ย 
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 3. ควรปรบัปรงุขอ้คาํถามใหม้คีวามเขา้ใจงา่ยขึน้ หรอือาจจะตอ้งจดัทาํนิยามความหมาย
ขององคป์ระกอบต่างๆเพิม่เตมิ เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจมากขึน้ 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. การวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาระบบการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาด
เฉพาะการแขง่ขนักฬีานักเรยีน นักศกึษาแห่งชาต ิดงันัน้การศกึษาครัง้ต่อไป ควรมกีารศกึษา
ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาดในรายการแข่งขนัอื่นๆ เช่น การแข่งขนักีฬา
เยาวชนแห่งชาติ การแขง่ขนักฬีาแหง่ชาต ิหรอืรายการแขง่ขนัในระดบันานาชาต ิ
 2. ควรมกีารศกึษารูปแบบการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาดในประเทศไทย 
โดยศกึษากบัผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดัการแขง่ขนัทุกภาคสว่น 
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แบบสอบถามชดุท่ี 1 
สาํหรบัผูเ้ช่ียวชาญด้านบริหารจดัการกีฬา 

เร่ือง  ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน  
นักศึกษาแห่งชาติ 

  
 คาํช้ีแจง 
 แบบสอบถามนี้จดัทําขึน้เพื่อนําขอ้มูลทีไ่ดไ้ปใชป้ระกอบการศกึษาในการทําปรญิญา
นิพนธ์ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษาตามหลกัสตูรปรญิญาศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการ
จดัการกฬีาและนนัทนาการ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  

แบบสอบถามฉบบัน้ีประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ระบบการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด  

  ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ  
 ในฐานะทีท่่านเป็นบุคคลหน่ึงทีม่คีวามสาํคญัในการวจิยั และพฒันาการจดัการแข่งขนักฬีา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ ผู้วิจยัขอรบัรองว่าข้อมูลที่ได้จะเก็บเป็น
ความลบัและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทัง้สิน้ เพยีงแต่จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจรงิทีใ่ชเ้ป็น
ข้อมูลในการวิจัยเท่านัน้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่สละเวลาอันมีค่าในการให้ความร่วมมือตอบ
แบบสอบถามในครัง้น้ีดว้ย 
 

ขอบพระคุณอยา่งสงู 
นายกติศิกัดิ ์ คลงัดษิฐ ์

นิสติปรญิญาโท  สาขาวชิาการจดัการกฬีาและนนัทนาการ 
คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชีแ้จง : โปรดใสเ่ครือ่งหมาย  ลงในชอ่ง   หน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิทีส่ดุ 
 

1. สถานภาพ 
 คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาแฮนดบ์อลแห่งประเทศไทย 

    นายกสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย 
    เลขาธกิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย 
    ประธานฝา่ยเทคนิค สมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย 
    ประธานฝา่ยผูฝึ้กสอน สมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย 
    ประธานฝา่ยผูต้ดัสนิ สมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย 
    กรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย 
    อื่นๆ............................................................................ 

 คณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั (ส่วนกลาง กรมพลศึกษา)   
    คณะอนุกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
    คณะอนุกรรมการฝา่ยเทคนิค 
    อื่นๆ............................................................................ 

 

2. เพศ 
   ชาย     หญงิ 
 

3. อาย ุ
   ตํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 30 ปี   อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี 
   อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี   อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี 

 อายเุทา่กบัหรอื 61 ปี ขึน้ไป 
 

4. ระดบัการศึกษาสงูสดุ 
   ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี    ปรญิญาตร ี
   ปรญิญาโท     ปรญิญาเอก 

 อื่นๆ (โปรดระบุ..................................) 
 

5. ท่านมีประสบการณ์การเข้าร่วมปฏิบติัหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อล
ชายหาด การแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติมากน้อยเท่าไร (หรือก่ีครัง้) 
   ครัง้แรก     ครัง้ที ่2 
   ครัง้ที ่3     ครัง้ที ่4 
   มากกวา่ 4 ครัง้ 
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ตอนท่ี 2 ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน  
 นักศึกษาแห่งชาติ 
คําชี้แจง : ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนด์บอลชายหาด ในการ

แข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ว่ามีความเหมาะสมในระดับใดดังต่อไปน้ี โปรดทํา

เครือ่งหมาย  ลงในชอ่งคาํตอบทีต่รงกบัระดบัความคดิเหน็ของทา่นมากทีส่ดุเพียงช่องเดียว 

ระบบการจดัการแข่งขนัฯ 
ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรบัปรงุ 

ด้านนโยบายในการจดัการแข่งขนักีฬา     

1.สง่เสรมิใหน้กัเรยีน นกัศกึษาทัง้สว่นกลางและสว่น

ภมูภิาคมโีอกาสใชท้กัษะและประสบการณ์ทีไ่ดศ้กึษา 

เพือ่เขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาระดบัประเทศ 

    

2.สง่เสรมิใหน้กัเรยีน นกัศกึษามสีขุภาพพลานามยัที่

แขง็แรงสมบรูณ์อยูส่มํ่าเสมอ 

    

3.สง่เสรมิกจิกรรมทางการกฬีาใหแ้พรห่ลายและ          

มมีาตรฐานในการแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิ

    

4.เป็นการสรรหานกักฬีาทีม่คีวามสามารถดเีด่น และ

สง่เสรมิพฒันาไปสูก่ารแขง่ขนัในระดบัต่อไป 

    

5.ปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม ระเบยีบวนิยั นําไปสู่

ความสามคัคแีละปรองดองในหมูค่ณะ 

    

ด้านวิธีการจดัการแข่งขนักีฬา     

1.ระยะเวลาในการเตรยีมการจดัการแขง่ขนัของ

คณะอนุกรรมการแต่ละฝา่ย 

    

2.การประสานงานของคณะอนุกรรมการแต่ละฝา่ย     

3.มกีารตดิตามประเมนิผลการดาํเนินงานของ

คณะอนุกรรมการแต่ละฝา่ยอยา่งเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง 

    

4.การใหค้วามรว่มมอืของผูจ้ดัการทมี ผูฝึ้กสอน 

เจา้หน้าทีท่มีและนกักฬีา 

    

5.การจดัการแขง่ขนัโดยยดึตามระเบยีบการแขง่ขนั

อยา่งเครง่ครดั 

    

6.การจดัการแขง่ขนัเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการ

แขง่ขนั 

    



175 

ระบบการจดัการแข่งขนัฯ 
ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรบัปรงุ 

ด้านนักกีฬา     
1.ความพรอ้มในการจดัการแขง่ขนักฬีาและระยะเวลา

ในการจดัการแขง่ขนั 
    

2.สภาพสนามแขง่ขนัและสนามฝึกซอ้มมคีวาม

เหมาะสมและเพยีงพอ 
    

3.สถานทีพ่กัสาํหรบันกักฬีามคีวามเหมาะสม  

(ทีพ่กันกักฬีา) 
    

4.ระบบขนสง่นกักฬีาระหวา่งการแขง่ขนั     
5.คา่ตอบแทน คา่เบีย้เลีย้ง คา่พาหนะ มคีวาม

เหมาะสมและเพยีงพอของนกักฬีา 
    

ด้านผูฝึ้กสอน     
1.ความพรอ้มในการจดัการแขง่ขนักฬีาและระยะเวลา

ในการจดัการแขง่ขนั 
    

2.สภาพสนามแขง่ขนัและสนามฝึกซอ้มมคีวาม

เหมาะสมและเพยีงพอ 
    

3.สถานทีพ่กัสาํหรบัผูฝึ้กสอนมคีวามเหมาะสม 

(ทีพ่กัผูฝึ้กสอน) 
    

4.ระบบขนสง่นกักฬีาระหวา่งการแขง่ขนั     
5.คา่ตอบแทน คา่เบีย้เลีย้ง คา่พาหนะ มคีวาม

เหมาะสมและเพยีงพอของผูฝึ้กสอน 
    

ด้านผูต้ดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนั     
1.ความพรอ้มในการจดัการแขง่ขนักฬีาและระยะเวลา

ในการจดัการแขง่ขนั 
    

2.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัมคีวามรู ้ความสามารถ

เกีย่วกบักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 
    

3.ผูต้ดัสนิตอ้งไดร้บัการรบัรองจากกรมพลศกึษาหรอื

จากสมาคมฯ 
    

4.ผูต้ดัสนิมคีวามยุตธิรรมในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ         

มคีวามเหมาะสมในการคดัเลอืกผูต้ดัสนิในการลง

ปฏบิตัหิน้าที ่

    

5.กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัมคีวามเป็นมาตรฐาน  

และเหมาะสมต่อการจดัการแขง่ขนั 
    



176 

ระบบการจดัการแข่งขนัฯ 
ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรบัปรงุ 

ด้านสถานท่ี อปุกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก     

1.มาตรฐานของสนามแขง่ขนัและสนามฝึกซอ้ม     

2.มาตรฐานของอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการแขง่ขนั     

3.บุคลากรทางการแพทยแ์ละพยาบาลปฏบิตัิ

หน้าทีป่ระจาํสนามการแขง่ขนั 

    

4.จดัใหม้สีิง่อาํนวยความสะดวก สถานทีพ่กั 

สถานทีเ่ปลีย่นเครือ่งแต่งกายและทีอ่าบน้ําใหก้บั

นกักฬีาและเจา้หน้าทีป่ระจาํทมี 

    

5.มเีจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยัประจาํ

สนามแขง่ขนั 

    

6.จดัใหม้สีิง่อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูช้มผูเ้ชยีร ์     

ด้านการประชาสมัพนัธ ์     

1.มรีะบบการประชาสมัพนัธเ์กีย่วกบัการแขง่ขนั

และผลการแขง่ขนัทีม่มีาตรฐาน 

    

2.ระหวา่งการแขง่ขนัควรมกีจิกรรมใหก้บัผูช้ม     

3.มป้ีายประชาสมัพนัธส์นามแขง่ขนั     

4.การเผยแพรข่า่วสารเกีย่วกบัการแขง่ขนั             

ก่อนการดาํเนินการจดัการแขง่ขนั 

    

5.จดัใหม้เีจา้หน้าทีป่ระชาสมัพนัธป์ระจาํสนาม 

แขง่ขนัเพื่อรายงานผลการแขง่ขนั 

    

ด้านรปูแบบการเล่น     

1.จดัการอบรมทกัษะและรปูแบบการเลน่ใหก้บั

นกักฬีาและผูฝึ้กสอนก่อนการแขง่ขนั 

    

2.จดัทาํเอกสารเผยแพรเ่ทคนิคการเลน่ใหก้บั

นกักฬีาและผูฝึ้กสอน 

    

3.มพีธิกีรผูม้คีวามรู ้ความสามารถ บรรยาย

เทคนิคการเลน่ระหวา่งการแขง่ขนั 

    

4.แนะนําเทคนิคการเลน่โดยผูเ้ชีย่วชาญ     

5.รปูแบบการเล่นทีถ่กูวธิแีละถูกตอ้งตามกฎกตกิา     
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

1. ด้านนโยบายในการจดัการแข่งขนั

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

2. ด้านวิธีการจดัการแข่งขนักีฬา

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

3. ด้านนักกีฬา

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

4. ด้านผูฝึ้กสอน

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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5. ด้านผูต้ดัสินและเจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนั

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

6. ด้านสถานท่ี อปุกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

7. ด้านการประชาสมัพนัธ์

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

8. ด้านรปูแบบการเล่น

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................  

********************************************** 

ขอบพระคุณทีส่ละเวลาในการรว่มตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามชดุท่ี 2  
สาํหรบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั คณะกรรมการบริหารสมาคมฯ และผูต้ดัสิน  
เร่ือง  กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน  

นักศึกษาแห่งชาติ 
  
 คาํช้ีแจง 
 แบบสอบถามนี้จดัทําขึน้เพื่อนําขอ้มูลทีไ่ดไ้ปใชป้ระกอบการศกึษาในการทําปรญิญา
นิพนธ์ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษาตามหลกัสตูรปรญิญาศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการ
จดัการกฬีาและนนัทนาการ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  

แบบสอบถามฉบบัน้ีประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 กระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด 

 ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ  
 ในฐานะทีท่่านเป็นบุคคลหน่ึงทีม่คีวามสาํคญัในการวจิยั และพฒันาการจดัการแข่งขนักฬีา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยขอรบัรองว่าข้อมูลที่ได้จะเก็บเป็น
ความลบัและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆทัง้สิน้ เพยีงแต่จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจรงิทีใ่ชเ้ป็น
ข้อมูลในการวิจัยเท่านัน้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่สละเวลาอันมีค่าในการให้ความร่วมมือตอบ
แบบสอบถามในครัง้น้ีดว้ย 
 
 

ขอบพระคุณอยา่งสงู 
นายกติศิกัดิ ์ คลงัดษิฐ ์

นิสติปรญิญาโท  สาขาวชิาการจดัการกฬีาและนนัทนาการ 
คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชีแ้จง : โปรดใสเ่ครือ่งหมาย  ลงในชอ่ง   หน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิทีส่ดุ 
 
1. สถานภาพ 
   คณะอนุกรรมการจดัการแขง่ขนั   

 คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแฮนดบ์อลแหง่ประเทศไทย 
   ผูต้ดัสนิ  

 อื่นๆ........................................................... 
 

2. เพศ 
   ชาย     หญงิ 
 
3. อาย ุ
   ตํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 20 ปี   อายรุะหวา่ง 21 – 30 ปี 

 อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี   อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี 
   อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี   อายเุทา่กบัหรอื 61 ปี ขึน้ไป 

 
4. ระดบัการศึกษาสงูสดุ 
   ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี    ปรญิญาตร ี
   ปรญิญาโท     ปรญิญาเอก 

 อื่นๆ (ระบุ)....................................... 
 

5. ท่านมีประสบการณ์เข้าร่วมปฏิบติัหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด 
การแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติก่ีครัง้ รวมครัง้น้ี 
   ครัง้แรก     ครัง้ที ่2 
   ครัง้ที ่3     ครัง้ที ่4 
   มากกวา่ 4 ครัง้ 
 

 

 
 
 



181 

ตอนท่ี 2  กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน  
   นักศึกษาแห่งชาติ 

คําชีแ้จง : ท่านมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาด ในการ

แข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติว่ามีความเหมาะสมในระดับใดดังต่อไปน้ี โปรดทํา

เครือ่งหมาย  ลงในชอ่งคาํตอบทีต่รงกบัระดบัความคดิเหน็ของทา่นมากทีส่ดุเพียงช่องเดียว 

 

 

กระบวนการจดัการแข่งขนัฯ 

ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควร

ปรบัปรงุ 

(1) 

ด้านการวางแผน (Planning)     

1.มแีผนงานทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการ

จดัการแขง่ขนัและตามนโยบายของกรมพลศกึษา 

    

2.มกีารกาํหนดแผนการจดัการแขง่ขนัทีช่ดัเจน     

3.มกีารปฏบิตัติามแผนงานทีว่างไวต้ามลาํดบั

ถูกตอ้ง 

    

4.ผูป้ฏบิตัหิน้าทีม่สีว่นรว่มกบัการวางแผนงาน

การจดัการแขง่ขนั 

    

5.มกีารวางแผนดา้นการประชาสมัพนัธท์ีม่ ี

คุณภาพ 

    

ด้านการจดัองคก์ร (Organizing)     

1.มกีารจดัทาํโครงสรา้งของแผนงาน โครงสรา้ง

การบรหิารงานทีช่ดัเจน 

    

2.ผูบ้รหิารมกีารแบ่งงานออกตามฝา่ยต่างๆ

ตามความเหมาะสมและชดัเจน 

    

3.มกีารกาํหนดขอบขา่ยการทาํงานทีถู่กตอ้ง

ชดัเจน 

    

4.การดาํเนินงานมคีวามถูกตอ้งตามลาํดบัและ

ขัน้ตอนทีช่ดัเจน 
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กระบวนการจดัการแข่งขนัฯ 

ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควร

ปรบัปรงุ 

(1) 

ด้านการจดัองคก์ร (Organizing) (ต่อ)     

5.กาํหนดขอ้ขงัคบั และระเบยีบการแขง่ขนั     

6.คดัเลอืกและตรวจสอบคณุสมบตัขิอง

กรรมการ ผูต้ดัสนิกฬีาใหเ้หมาะสม 

    

7.พจิารณาจาํนวนผูป้ฏบิตังิานใหเ้พยีงพอ

ต่อการจดัการแขง่ขนั 

    

ด้านการนํา (Leading)     

1.มกีารประสานงานอยา่งทัว่ถงึ เพือ่ป้องกนั

ความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อน 

    

2.ผูค้วบคุมงานใชว้ธิกีารมอบหมายงานไป

ยงัผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม 

    

3.การมอบหมายงานใหผู้ป้ฏบิตัติาม

ความสามารถของผูป้ฏบิตั ิ

    

4.ผูป้ฏบิตัมิคีวามรู ้ความเขา้ใจในบทบาท

หน้าทีก่ารปฏบิตังิาน 

    

5.เน้นการทาํงานเป็นทมี เปิดโอกาสใหผู้้

ปฏบิตัมิสีว่นรว่มเสนอแนะและ ใหค้าํแนะนํา 

    

ด้านการควบคมุ (Controlling)     

1.มกีารประเมนิผลการจดัการแขง่ขนัทุกครัง้     

2.ผูค้วบคุมตดิตามงานและกาํกบัดแูลงาน      

ทุกขัน้ตอน 

    

3.มกีารควบคมุใหม้กีารดาํเนินงานตามแผน 

กตกิา และเวลาทีว่างไว ้
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กระบวนการจดัการแข่งขนัฯ 

ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควร

ปรบัปรงุ 

(1) 

ด้านการควบคมุ (Controlling) (ต่อ)     

4.กาํหนดมาตรฐานในการปฏบิตังิานอยา่ง

ชดัเจน 

    

5.กาํหนดขอ้ขงัคบั และระเบยีบการแขง่ขนั     

6.มกีารควบคมุใหค้าํแนะนําแก่ผูป้ฏบิตัใิน

กรณทีีไ่มเ่ขา้ใจในขอบขา่ยการทาํงานอยา่ง

ถูกตอ้งชดัเจน 

    

7.การปรบัปรุงแกไ้ขงานใหม้ปีระสทิธภิาพ 

มากขึน้ 

    

 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
1. ด้านการวางแผน (Planning) 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

2. ด้านการจดัองคก์ร (Organizing) 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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3. ด้านการนํา (Leading) 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

4. ด้านการควบคมุ (Controlling) 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

 

********************************************** 

ขอบพระคุณทีส่ละเวลาในการรว่มตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามชดุท่ี 3 
สาํหรบัผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขนั  

เร่ือง  กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน  
นักศึกษาแห่งชาติ 

  
 คาํช้ีแจง 
 แบบสอบถามนี้จดัทําขึน้เพื่อนําขอ้มูลทีไ่ดไ้ปใชป้ระกอบการศกึษาในการทําปรญิญา
นิพนธ์ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษาตามหลกัสตูรปรญิญาศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการ
จดัการกฬีาและนนัทนาการ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  

แบบสอบถามฉบบัน้ีประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 กระบวนการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด  

 ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ  
 ในฐานะทีท่่านเป็นบุคคลหน่ึงทีม่คีวามสาํคญัในการวจิยั และพฒันาการจดัการแข่งขนักฬีา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยขอรบัรองว่าข้อมูลที่ได้จะเก็บเป็น
ความลบัและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆทัง้สิน้ เพยีงแต่จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจรงิทีใ่ชเ้ป็น
ข้อมูลในการวิจัยเท่านัน้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่สละเวลาอันมีค่าในการให้ความร่วมมือตอบ
แบบสอบถามในครัง้น้ีดว้ย 
 

ขอบพระคุณอยา่งสงู 
นายกติศิกัดิ ์ คลงัดษิฐ ์

นิสติปรญิญาโท  สาขาวชิาการจดัการกฬีาและนนัทนาการ 
คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชีแ้จง : โปรดใสเ่ครือ่งหมาย  ลงในชอ่ง   หน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิทีส่ดุ 
 
1. สถานภาพ 
   ผูฝึ้กสอน  

 นกักฬีา  
 อื่นๆ........................................................... 
 

2. เพศ 
   ชาย     หญงิ 
 
3. อาย ุ
   ตํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 20 ปี   อายรุะหวา่ง 21 – 30 ปี 

 อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี   อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี 
   อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี   อายเุทา่กบัหรอื 61 ปี ขึน้ไป 

 
4. ระดบัการศึกษาสงูสดุ 
   มธัยมศกึษาหรอืเทยีบเทา่   อนุปรญิญาหรอืเทยีบเทา่ 
   ปรญิญาตร ี     ปรญิญาโท     

 ปรญิญาเอก     อื่นๆ (ระบุ)....................................... 
 

5. ท่านมีประสบการณ์เป็นผูฝึ้กสอน/นักกีฬาเข้าร่วมแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาดในการ
แข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติก่ีครัง้ รวมครัง้น้ี 
   ครัง้แรก     ครัง้ที ่2 
   ครัง้ที ่3     ครัง้ที ่4 
   มากกวา่ 4 ครัง้ 
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ตอนท่ี 2  กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน  
   นักศึกษาแห่งชาติ 

คําชีแ้จง : ท่านมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบักระบวนการจดัการแข่งขนักฬีาแฮนด์บอลชายหาด ในการ

แข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติว่ามีความเหมาะสมในระดับใดดังต่อไปน้ี โปรดทํา

เครือ่งหมาย  ลงในชอ่งคาํตอบทีต่รงกบัระดบัความคดิเหน็ของทา่นมากทีส่ดุเพียงช่องเดียว 

 

 

กระบวนการจดัการแข่งขนัฯ 

ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควร

ปรบัปรงุ 

(1) 

ด้านการวางแผน (Planning)     

1.มกีารดาํเนินงานทีส่อดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคใ์นการจดัการแขง่ขนั 

    

2.กาํหนดระยะเวลาการแขง่ขนัทีช่ดัเจนและ

เหมาะสม 

    

3.โปรแกรมการจดัการแขง่ขนัมคีวาม

เหมาะสม 

    

4.มกีารเตรยีมสนามฝึกซอ้มอยา่งเพยีงพอ

และตารางการใชส้นามฝึกซอ้มอยา่ง

เหมาะสม 

    

5.มกีารประชาสมัพนัธก์ารแขง่ขนัและผล

การแขง่ขนัทีม่มีาตรฐาน 
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กระบวนการจดัการแข่งขนัฯ 

ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควร

ปรบัปรงุ 

(1) 

ด้านการจดัองคก์ร (Organizing)     

1.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั เจา้หน้าที่

และบุคลากรปฏบิตังิานในหน้าทีไ่ดถู้กตอ้ง

และเหมาะสม 

    

2.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั มกีารแบ่ง

งาน แต่ละฝา่ยอยา่งเหมาะสมและชดัเจน 

    

3.ผูต้ดัสนิทีป่ฏบิตัหิน้าทีไ่ดร้บัการรบัรอง

จากสมาคมหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

    

4.มกีารเตรยีมบุคลากรทีเ่พยีงพอในการ

จดัการแขง่ขนัใหม้อียา่งเพยีงพอ 

    

5.กฎ ระเบยีบ กตกิาการแขง่ขนัมคีวาม

เหมาะสมต่อการจดัการแขง่ขนั 

    

ด้านการนํา (Leading)     

1.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัสามารถตอบ

ขอ้สงสยัเกีย่วกบัการแขง่ขนัไดช้ดัเจน 

    

2.คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัสามารถ

ตดัสนิใจและแกไ้ขปญัหาเฉพาะหน้าได้

ถูกตอ้ง เหมาะสม 

    

3.บุคลากรและเจา้หน้าทีส่ามารถปฏบิตังิาน

ไดอ้ยา่งเหมาะสม ยตุธิรรม และเสมอภาค 

    

4.บุคลากรและเจา้หน้าทีม่คีวามรู ้ความ

เขา้ใจในการปฏบิตังิาน 

    

5.บุคลากรและเจา้หน้าทีม่กีารประสานงาน 

การทาํงานเป็นทมี และมสีว่นรว่ม 
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กระบวนการจดัการแข่งขนัฯ 

ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควร

ปรบัปรงุ 

(1) 

ด้านการควบคมุ (Controlling)     

1.มกีารประเมนิผลและสรปุผลการแขง่ขนั      

ทุกวนั 

    

2.ผูค้วบคุมตดิตามงานและกาํกบัดแูลงาน

อยา่งใกลช้ดิและต่อเน่ือง 

    

3.การดาํเนินงานเป็นไปตามแผนงาน กตกิา 

และเวลาทีว่างไว ้

    

4.มมีาตรฐานในการทาํงานและถูกตอ้งตาม

ขอ้บงัคบัและระเบยีบการแขง่ขนั 

    

5.เมือ่มขีอ้ผดิพลาดเกดิขึน้ สามารถปรบัปรงุ

แกไ้ขไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 

    

 

 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

********************************************** 

ขอบพระคุณทีส่ละเวลาในการรว่มตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามชดุท่ี 4 
สาํหรบัผูช้มและผูเ้ชียรก์ารแข่งขนั 

ความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬานักเรียน 
นักศึกษาแห่งชาติ 

  
 คาํช้ีแจง 
 แบบสอบถามนี้จดัทําขึน้เพื่อนําขอ้มูลทีไ่ดไ้ปใชป้ระกอบการศกึษาในการทําปรญิญา
นิพนธ์ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษาตามหลกัสตูรปรญิญาศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการ
จดัการกฬีาและนนัทนาการ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  

แบบสอบถามฉบบัน้ีประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด  

 ในการแขง่ขนักฬีานกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาต ิ
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ  
 ในฐานะทีท่่านเป็นบุคคลหน่ึงทีม่คีวามสาํคญัในการวจิยั และพฒันาการจดัการแข่งขนักฬีา
แฮนด์บอลชายหาด ในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยขอรบัรองว่าข้อมูลที่ได้จะเก็บเป็น
ความลบัและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆทัง้สิน้ เพยีงแต่จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจรงิทีใ่ชเ้ป็น
ข้อมูลในการวิจัยเท่านัน้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่สละเวลาอันมีค่าในการให้ความร่วมมือตอบ
แบบสอบถามในครัง้น้ีดว้ย 
 
 

ขอบพระคุณอยา่งสงู 
นายกติศิกัดิ ์ คลงัดษิฐ ์

นิสติปรญิญาโท  สาขาวชิาการจดัการกฬีาและนนัทนาการ 
คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชีแ้จง : โปรดใสเ่ครือ่งหมาย  ลงในชอ่ง   หน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิทีส่ดุ 

 
1. เพศ 
   ชาย     หญงิ 
 
2. อาย ุ
   ตํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 20 ปี   อายรุะหวา่ง 21 – 30 ปี 

 อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี   อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี 
   อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี   อายเุทา่กบัหรอื 61 ปี ขึน้ไป 

 
4. ระดบัการศึกษาสงูสดุ 
   ประถมศกึษา    มธัยมศกึษาหรอืเทยีบเทา่   

 อนุปรญิญาหรอืเทยีบเทา่   ปรญิญาตร ี     
 ปรญิญาโท     ปรญิญาเอก 
 อื่นๆ (ระบุ)....................................... 
     

4. ท่านมีประสบการณ์การเข้าร่วมชมการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด การแข่งขนั
กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติก่ีครัง้ รวมครัง้น้ี 
   ครัง้แรก     ครัง้ที ่2 
   ครัง้ที ่3     ครัง้ที ่4 
   มากกวา่ 4 ครัง้ 
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ตอนท่ี 2  ความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแข่งขนักีฬา 
   นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

คาํชีแ้จง : ทา่นมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัการแขง่ขนักฬีาแฮนดบ์อลชายหาด ในการแขง่ขนักฬีา

นกัเรยีน นกัศกึษาแหง่ชาตวิ่ามคีวามเหมาะสมในระดบัใดดงัต่อไปน้ี โปรดทาํเครื่องหมาย  ลงใน

ชอ่งคาํตอบทีต่รงกบัระดบัความคดิเหน็ของทา่นมากทีส่ดุเพียงช่องเดียว 

 

ความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนัฯ 

ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควร

ปรบัปรงุ 

(1) 

ด้านการดาํเนินการจดัการแข่งขนั     

1. โปรแกรมจดัการแขง่ขนัมคีวามเหมาะสม     

2.  รปูแบบการจดัการแขง่ขนัมคีวามเป็น
มาตรฐานสากล 

    

3. ชว่งเวลาในการจดัการแขง่ขนัมคีวาม
เหมาะสม สามารถเขา้ชมไดอ้ยา่งเตม็ที ่

    

4. มกีารประสานและทาํความเขา้ใจกบัทมีที่
เขา้รว่มการแขง่ขนัเป็นอยา่งด ี

    

5. มกีารเตรยีมความพรอ้มก่อนการแขง่ขนั
ในครัง้น้ีมาเป็นอยา่งด ี

    

6. มาตรการรกัษาความปลอดภยัในชว่ง
ก่อนการแขง่ขนั ระหวา่งการแขง่ขนั และ
หลงัการแขง่ขนัมปีระสทิธภิาพ 

    

ด้านบคุลากร     

1. บุคลากรในการจดัการแขง่ขนัมคีวามรู ้
ความสามารถ 

    

2. ผูต้ดิต่อประสานงานในการแขง่ขนัให้
ความรูแ้ละอธบิายไดอ้ยา่งเขา้ใจ 

    

3. เจา้หน้าทีป่ระจาํสนามอาํนวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูช้มอยา่งทัว่ถงึ 

    

4. คณะกรรมการการดาํเนินงานและ
เจา้หน้าทีป่ฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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ความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนัฯ 

ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควร

ปรบัปรงุ 

(1) 

ด้านบคุลากร     

5. ผูต้ดัสนิสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่ง
ยตุธิรรมและปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

    

6. แพทยส์นามปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

    

7. เจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยัปฏบิตังิาน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

    

8. เจา้หน้าทีส่นามปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

    

ด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์และส่ิงอาํนวย
ความสะดวก 

    

1. สนามและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการแขง่ขนั         

มคีวามเหมาะสม 

    

2. ทีน่ัง่หรอือฒัจรรยเ์พยีงพอต่อการรองรบั 

ผูเ้ขา้ชม 

    

3. สนามแขง่ขนัอยูใ่นแหลง่ชุมชน เดนิทาง

สะดวก 

    

4. สนามแขง่ขนัไดม้าตรฐาน พรอ้มจดัการ

แขง่ขนั และมสีภาพแวดลอ้มทีส่วยงาม 

    

5. สถานทีบ่รกิารอาหารและเครือ่งดื่ม

เพยีงพอกบัความตอ้งการของผูช้ม 

    

6. สถานทีพ่กัของ ผูจ้ดัการทมี ผูฝึ้กสอน 

เจา้หน้าทีท่มีและนกักฬีา จดัไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 
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ความคิดเหน็ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนัฯ 

ระดบัความคิดเหน็ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควร

ปรบัปรงุ 

(1) 

ด้านการประชาสมัพนัธ ์     

1. การประชาสมัพนัธก์ารแขง่ขนัมคีวาม

หลากหลาย ผูช้มสามารถเขา้ถงึไดง้า่ย 

    

2. มกีจิกรรมทีจ่ดัรว่มกบัการจดัการแขง่ขนั

ในบรเิวณโดยรอบสนามมคีวามน่าสนใจ 

    

3. สามารถรบัรูข้า่วสารจากศนูย์

ประชาสมัพนัธท์ีต่ ัง้อยูใ่นสนามแขง่ขนั 

    

4. มกีารรายงานผลการแขง่ขนัใหท้ราบ     

5. ทา่นสามารถรบัทราบขา่วสาร ความ

เคลื่อนไหว หรอืผลการแขง่ขนัไดอ้ยา่ง

รวดเรว็ 

    

 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

********************************************** 

ขอบพระคุณทีส่ละเวลาในการรว่มตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจเครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 

 1.   ดร.กติตพิงษ์  โพธมิ ู

  อธบิดกีรมพลศกึษา กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา 

 

 2. นายวรีศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ 

  รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขตกรงุเทพ 

 

 3. นายวนิิตย ์ จนัทรม์นตร ี

  ผูอ้าํนวยการกลุ่มกฬีาขัน้พืน้ฐาน  

  รกัษาราชการผูอ้าํนวยการสาํนกัการกฬีา 

 

 4. รองศาสตราจารย ์ดร.สวุมิล ตัง้สจัจพจน์ 

  ผูเ้ชีย่วชาญดา้นนนัทนาการและการใชเ้วลาวา่ง 

 

 5. ดร.สรุศกัดิ ์เครอืหงษ์ 

  อาจารยป์ระจาํคณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 
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ภาคผนวก ค 
ใบอนุญาตการทาํวิจยัในมนุษย ์
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ประวติัย่อผูวิ้จยั 
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ประวติัย่อผูวิ้จยั 
 

ชื่อ ชื่อสกุล นายกติศิกัดิ ์คลงัดษิฐ ์
วนัเดอืนปีเกดิ 4 มกราคม 2518 
สถานทีเ่กดิ กรงุเทพมหานคร 
สถานทีอ่ยูป่จัจุบนั เลขที ่15 ซอยพทุธบชูา 36 แยก 6 แขวงบางมด 
 เขตทุง่คร ุกรงุเทพมหานคร 
ตําแหน่งหน้าทีก่ารงานปจัจุบนั พนกังานราชการ นกัพฒันาการกฬีา  
สถานทีท่าํงานปจัจุบนั สาํนกัการกฬีา กรมพลศกึษา 

กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา 
ประวตักิารศกึษา  
 พ.ศ.2533 มธัยมศกึษาปีที ่3 
  จาก โรงเรยีนราชโอรส 
  แขวงบางคอ้ เขตจอมทอง กรงุเทพมหานคร 
 พ.ศ.2536 มธัยมศกึษาปีที ่6 
  จาก โรงเรยีนราชโอรส 
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