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 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายของการวิจัย คอื (1) เพื่อศึกษาถึงความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดย การวิเคราะหความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) (2) เพื่อศึกษาปจจัยที่
กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดย การ
วิเคราะหตามแบบจําลองเพชร (Diamond Model)  
 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ จะวิเคราะหผลความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของประเทศไทย และประเทศคูแขงขันที่สําคัญ ไดแก ประเทศจีน และประเทศญี่ปุน ที่
มีตอตลาดประเทศไตหวันซ่ึงเปนตลาดสงออกหลัก และตลาดโลก ในชวงเวลา 6 ป  คือ ป พ.ศ. 
2543-2548 
 การวิเคราะหตามแบบจําลองเพชร จะวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิ และจากขอมูลทุติยภูมิ 
(1) ขอมูลปฐมภูมิ ไดทําการศึกษาจากตัวแทนประชากรผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออก
โดยแบงตามเขตพื้นที่ 3 เขตพื้นที่ ไดแก กรุงเทพ ปริมณฑล และพื้นท่ีอื่นๆจํานวนทั้งสิ้น 40 บริษัท 
จากนั้นใช วิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใชสัดสวนในการสุมรอยละ 20 ใน
ทุกเขตพื้นท่ีรวมจํานวน 8 บริษัท โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามและสัมภาษณ 
จากนั้นนํามาวิเคราะหเปนคาเฉล่ียรอยละเพื่อแสดงถึงระดับความสามารถในการแขงขันของแตละ
ปจจัยตามแบบจําลองเพชร (2) ขอมูลทุติยภูมิ เปนการวิเคราะหโดยการนําขอมูลจากหนวยงานทั้ง
ภาครัฐ และเอกชนมาวิเคราะหตามแบบจําลองเพชร และกําหนดเปนคะแนนจากนั้นนํามาวิเคราะห
เปนคาเฉลี่ยรอยละเพื่อแสดงถึงระดับความสามารถในการแขงขัน 
 จากการศึกษาสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ 
  1.1 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏในตลาดประเทศไตหวัน 
พบวา ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศ
ไตหวัน ในทุกป โดยมาจากบรรจุภัณฑกระดาษดังตอไปนี้มากที่สุด คือ สินคาพิกัด 4819.200 (หีบ 
กลองและซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งท่ีไมใชชนิดลูกฟูก) และสินคาพิกัด 
4819.500 (ภาชนะบรรจุภัณฑอื่นๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง) ในขณะที่ประเทศจีนมีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวันอยางตอเนื่องใน พ.ศ. 2543-
2548 โดยมาจากพิกัดดังตอไปนี้ คือ สินคาพิกัด 4819.100 (หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและ



 

 

กระดาษแข็งชนิดลูกฟูก), สินคาพิกัด 4819.200 (หีบ กลองและซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและ
กระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก) และสินคาพิกัด 4819.600 (แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเกบ็
ของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคา และสถานที่ท่ีคลายกัน) สวนประเทศญี่ปุนนั้น
ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวันในทุกป  
  1.2 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดโลก พบวาในป 
2543- 2548 ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน และประเทศจีน ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของ
การสงออกบรรจุภัณฑกระดาษในตลาดโลก แตในสินคาพิกัดยอยของบรรจุภัณฑกระดาษ ประเทศ
ไทยมีความสามารถในการแขงขันในการสงออกบรรจภุัณฑกระดาษ สินคาพิกัดยอย 4819.200 (หีบ 
กลองและซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก) ในทุกป ในขณะที่
ประเทศจีนมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสินคาพิกัดยอย 
4819.400 (กระสอบและถุงอื่นๆ รวมถึงกรวย) ในทุกป ในขณะที่ประเทศญี่ปุนไมมีสินคาพิกัดยอย
ใดเลยที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการแขงขันในป 2543-2548 

2. การวิเคราะหตามแบบจําลองเพชร  
  2.1 การวิเคราะหตามแบบจําลองเพชร จากขอมูลปฐมภูมิ พบวา ปจจัยการผลิตใน
ประเทศ และ อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ มีผลตอความสามารถในการแขงขัน
คอนขางสูง สวน อุปสงคในประเทศ และ กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศ มีผล
ตอความสามารถในการแขงขันปานกลาง และโดยภาพรวมทั้ง 4 ปจจัยมีผลตอความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยคอนขางสูง 
  2.2 การวิเคราะหตามแบบจําลองเพชร จากขอมูลทุติยภูมิ พบวาอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ มีผลตอความสามารถในการแขงขันสูง สวนอุปสงคในประเทศ 
และ กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันภายในประเทศ มีผลตอความสามารถในการแขงขัน
คอนขางสูง สวน ปจจัยการผลิตในประเทศ มีผลตอความสามารถในการแขงขันปานกลาง โดย
ภาพรวมทั้ง 4 ปจจัยมีผลตอความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทยคอนขางสูง  
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 The objective of this study was twofold:  (1) to study the competitiveness of Thai 
exports of paper packaging using Revealed Comparative Advantage (RCA) and (2) to study 
the factors that affect the export competitive potential of Thai paper packaging using the 
Diamond Model. 
 The study of Revealed Comparative Advantage involved an analysis of the 
competitiveness of Thailand’s paper packaging exports in comparison to its major 
competitors, China and Japan.  The analysis was made within the Taiwanese market, 
which is a key export market for Thai paper packaging, as well as the global market over a 
six year period spanning the years 2000-2005 
 The Diamond Model analysis involved an examination of Primary data and 
Secondary Data.  (1) Primary data was sourced from representatives of Thai companies 
that produce and export paper packaging located within a sampling area that included 
Bangkok, its surrounding areas, and other areas.  Simple Random Sampling of 20% was 
used to select 8 companies out of the 40 firms within the sampling area that met the search 
criteria.  Primary data was collected through the use of questionnaires and interviews.   The 
data was then analyzed as a percentage to show the level of competitive potential under 
the various factors of the Diamond Model.  (2) Secondary data analysis under the diamond 
model involved an examination of data sourced from both state enterprises and the private 
sector.  A score was assigned, which was then analyzed as a percentage representing 
competitive potential.   
 The study revealed the following: 
 1.Analysis using Revealed Comparative Advantage 
  1.1 The analysis of Thailand’s paper packaging exports, in comparison to 
those of China and Japan, to the Taiwanese market between 2000-2005 using Revealed 
Comparative Advantage, showed that for each year, Thailand had the greatest comparative 
advantage in exports of paper products in the following categories:  HS 4819.200 (folding 
cartons, boxes and cases, of non-corrugated paper or paperboard), HS 4819.500 (other 



 

 

packaging containers, including record sleeves).  China had an advantage within categories 
HS 4819.100 (cartons, boxes and cases, of corrugated paper or paperboard), HS 4819.200 
(folding cartons, boxes and cases, of non-corrugated paper or paperboard), and HS 
4819.600 (box files, letter trays, storage boxes and similar articles, of a kind used in offices, 
shops or the like).  Japan, however, did not enjoy any comparative advantage in exports of 
paper packaging to Taiwan within the years under analysis. 
  1.2 The analysis of the paper packaging exports of Thailand, China, and 
Japan to the global market during the years 2000-2005 revealed that none of these 
countries enjoyed a comparative advantage.  However Thailand exhibited export 
competitive potential in subcategories of category HS 4819.200 (folding cartons, boxes and 
cases, of non-corrugated paper or paperboard) each year.  China had a comparative 
advantage in subcategories of category HS 4819.400 (other sacks and bags including 
cones).  Lastly, Japan had no comparative advantage in any subcategories during the 
years under analysis. 
 2.  Analysis using the Diamond Model 
  2.1 The analysis of primary data using the Diamond Model revealed that 
Factor Conditions as well as Related and Supporting Industries have a rather high level of 
influence on competitive potential.  Demand Conditions and Firm Strategy, Structure, and 
Rivalry have a medium level of influence on competitive potential.  When looked at 
together, these four factors have a rather high level of influence on the competitive potential 
of Thailand’s paper packaging exports.   
  2.2 The analysis of secondary data using the Diamond Model revealed that 
Related and Supporting Industries have a high degree of influence on competitiveness.  
Demand Conditions and Firm Strategy, Structure, and Rivalry have a rather strong 
influence on competitiveness.  Lastly, Factor Conditions have a medium level of influence 
on competitiveness.  When seen as a whole, these four factors have a rather high level of 
influence on the export competitive potential of Thai paper packaging. 
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เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการจัดการ ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 
 
                                                          คณบดีคณะสังคมศาสตร 
                 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิตติมา สังขเกษม) 
                    วันที่ .... เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2550 



 

 

ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธฉบับน้ีสําเร็จไดดวยความกรุณาของ รองศาสตราจารย ดร.ออทิพย ราษฎรนิยม 
อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ที่กรุณาสละเวลารับเปนอาจารยที่ปรึกษา ใหคําแนะนําที่มีคุณคา 
ชวยเหลือ และตรวจแกไขขอบกพรองตาง ในการวิจัยอยางดียิ่ง นับตั้งแตเริ่มตนดําเนินการจนเสร็จ
สิ้นเรียบรอยสมบูรณ ผูวิจัยซาบซึ้งในความกรุณาและขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง นอกจากนี้
ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุนิตดา เทศนิยม และ อาจารยประพาฬ เฟองฟูสกุล ที่
กรุณาสละเวลาเปนกรรมการเพิ่มเติมในการสอบสารนิพนธ และใหขอเสนอแนะตางๆ ทําใหงานวิจัย
ฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
   ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานในภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ไดอบรมสั่งสอนประสิทธิ์ประสาทความรูอยางดียิ่ง 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณครอบครัวของผูวิจัย ผูบังคับบัญชา และเพื่อนๆที่คอยใหกําลังใจและ
ใหคําแนะนํา และทุกทานที่มิอาจกลาวนามไดทั้งหมดที่ใหความชวยเหลือ ทําใหงานวิจัยฉบับน้ี
สําเร็จสมบูรณได 
 ผูวิจัยขอขอบคุณผูตอบแบบสอบถามที่กรุณาสละเวลาใหผูวิจัยไดสัมภาษณ และขอมูลที่
ไดรับน้ันเปนประโยชนตอการวิจัยเปนอยางมาก 
 สุดทายนี้ดวยคุณความดีและประโยชนอันอาจเกิดจากงานวิจัยฉบับน้ีขอมอบใหบิดา 
มารดา คณาจารย ที่อบรมสั่งสอนและใหวิชาความรู แตหากมีขอบกพรองประการใดผูวิจัยขอนอม
รับไวเพียงผูเดียว 
 
 

ดลยา   แพทยจะเกร็ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

สารบัญ 
 

 บทที่                          หนา 
 
  1  บทนํา          1 
    ภูมิหลัง     1 
    ความมุงหมายของการวิจัย     6 
    ความสําคัญของการวิจัย     6  
    ขอบเขตของการวิจัย     6 
    ขอจํากัดของการวิจัย     8 
    นิยามศัพทเฉพาะ     8 
    กรอบแนวคิดในการวิจัย    11 
 
 
  2  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ    14 
    แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวของ    14 
     ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ    14 
     ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน    16 
    งานวิจัยที่เกี่ยวของ    20 
     งานวิจัยที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ    20 
     งานวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษาความสามารถในการแขงขนั 
        ของการสงออก    22 
    ความรูทัว่ไปของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ    24 
     ประเภทของบรรจุภัณฑกระดาษ    24 
     การผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ    26 
 
 
  3  วิธีการดําเนินการวิจัย         30 
    การกําหนดประชากรและการสุมกลุมตวัอยาง    31 
    การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย    34 
    การเก็บรวบรวมขอมูล    44 
    การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล    46 
 



 

 

สารบัญ (ตอ) 
 

 บทที่                           หนา 
      
  4  ผลการวเิคราะหขอมูล        53 
    สวนที่ 1 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออก 
    บรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทย    49 
     การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบทีป่รากฏ 
     ในตลาดประเทศไตหวัน    54 
     การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบทีป่รากฏ 
     ในตลาดโลก    63 
    สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขัน 
    ของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทย    71 
     การวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขนั 
     จากขอมูลปฐมภูมิ    71 
     การวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขนั 
     จากขอมูลทุตยิภูมิ    78 
 
 
  5  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ        86 
    สรุปผลการวิเคราะหขอมูล    94 
    การอภิปรายผล  100 
    ขอเสนอแนะ  104 
    ขอเสนอแนะสาํหรับการวิจัยครั้งตอไป  104 
   
  บรรณานุกรม  105 
 
  ภาคผนวก        109 

    
  ประวตัิยอผูทําสารนิพนธ       113 

 
 
 



 

 

บัญชีตาราง 
 

 ตาราง                           หนา 
 
  1  มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยป 2543 – 2548     3 
  2  ตลาดสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทย ป 2543 – 2548          4 
  3  พิกัดอัตราศุลกากรในระบบฮารโมไนซที่เกี่ยวของกับ 
      บรรจุภัณฑกระดาษ    31 
  4  รายชื่อบริษทัผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออก    32 
  5  การใหคะแนนตัวบงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ    36 
  6  การใหคะแนนตัวบงชี้อุปสงคในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ        37 
  7  การใหคะแนนตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่องในประเทศ 
      จากขอมูลปฐมภูมิ      39 
  8  การใหคะแนนตัวบงชี้กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศ 
      จากขอมูลปฐมภูมิ    41 

9 การใหคะแนนตัวตวับงชีใ้นกลุมปจจัยการผลิตในประเทศ 
    จากขอมูลทุติยภูมิ    42 

  10  การใหคะแนนตัวตวับงชี้อุปสงคในประเทศจากขอมูลทตุิยภูมิ    43
  11  การใหคะแนนตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่องในประเทศ 
      จากขอมูลทุติยภูมิ    44 
  12 การใหคะแนนตัวบงชี้ กลยทุธ โครงสราง และสภาพการแขงขัน 
      ในประเทศจากขอมูลทุตยิภูมิ    45 

13 มูลคาการนําเขาสินคาพิกัด 4819 และพิกัดยอยของประเทศไตหวัน 
    ป 2543-2548        47 

  14  มูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของประเทศไตหวันป 2543-2548        48 
  15  มูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของประเทศไตหวันป 2543-2548        48 
  16  มูลคาการนําเขาสินคาพิกัด 4819 และพิกัดยอยของโลกป 2543-2548        49 
  17  เกณฑวัดระดับความสามารถในการแขงขัน        52 
  18  คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819  
      ในตลาดประเทศไตหวัน        54 
  19  คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.100  
      ในตลาดประเทศไตหวัน    52 
 



 

 

บัญชีตาราง (ตอ) 
 

 ตาราง                           หนา 
  
20 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.200  
    ในตลาดประเทศไตหวัน    56 
21 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.300  
    ในตลาดประเทศไตหวัน    57 
22 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.400  
    ในตลาดประเทศไตหวัน    58 
23 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.500  
    ในตลาดประเทศไตหวัน    59 
24 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.600  
    ในตลาดประเทศไตหวัน    60 
25 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819  
    ในตลาดโลก    63 
26 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.100  
    ในตลาดโลก    64 
27 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.200  
    ในตลาดโลก    65 
28 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.300  
    ในตลาดโลก    66 
29 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.400  
    ในตลาดโลก    67 
30 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.500  
    ในตลาดโลก    68 
31 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.600  
    ในตลาดโลก    69 
32 การวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิโดยใชการวิเคราะหแบบจําลองเพชร    71 

  33 การวิเคราะหปจจัยการผลติภายในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ    72 
  34 การวิเคราะหอุปสงคในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ    73 
  35 การวิเคราะหอุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่องในประเทศ 
      จากขอมูลปฐมภูมิ    74 



 

 

บัญชีตาราง (ตอ) 
 

 ตาราง                           หนา 
 
  36  การวิเคราะหกลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศ 
      จากขอมูลปฐมภูมิ   75 
  37 ผลการวเิคราะหจากขอมูลทุติยภูมิโดยใชการวิเคราะหระบบเพชร   78 
  38  ขอมูลตวับงชีป้จจัยการผลติในประเทศจากขอมูลทุตยิภูมิ   79 
  39  คะแนนตวับงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุตยิภูมิ   79 
  40  ขอมูลตวับงชีอุ้ปสงคในประเทศจากขอมูลทตุิยภูมิ   80 
  41  คะแนนตวับงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุตยิภูมิ   81 
  42  ขอมูลตวับงชีอุ้ตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่องในประเทศ 
      จากขอมูลทุติยภูมิ   81 
  43  คาดัชนีการสงสินคา   82 
  44  คะแนนตวับงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ 
      จากขอมูลทุติยภูมิ   83 
  45  จํานวนผูผลติบรรจุภัณฑกระดาษจัดตั้งแยกตามประเภทนิตบิุคคล   83 
  46  จํานวนผูผลติบรรจุภัณฑกระดาษที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐาน 
      ระดับสากล   84 

47 คะแนนตวับงชี้กลยุทธโครงสราง และสภาพการแขงขนัในประเทศ 
      จากขอมูลทุติยภูมิ   85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บัญชีภาพประกอบ 
 

 ภาพประกอบ                         หนา 
 
  1  สัดสวนการผลิตบรรจุภัณฑ         2 
  2  สัดสวนการนาํเขาบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไตหวันแยก 
      เปนรายประเทศป 2547     5 
  3   กรอบแนวคิดตามความมุงหมายของการวิจัยที่ 1    11 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 

ภูมิหลัง 
 ในปจจุบันอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑของไทยนั้นไดมีการพัฒนา และมีบทบาทสําคัญมากขึ้น
ตามลําดับ เน่ืองจากบรรจุภัณฑถือเปนปจจัยที่จําเปนตอการผลิต และการจําหนายสินคา ดวย
บทบาทหนาที่ ในการปกปองคุมครองสินคาใหรอดพนจากความเสียหายในระหวางลําเลียงขนสง 
และเก็บรักษาปองกันการปนเปอน ใหความปลอดภัยแกผูบริโภค ใชปองกันการเสื่อมสภาพของ
สินคา แจงรายละเอียดขอมูลเกี่ยวกับตัวสินคา นอกจากนี้ยังไดมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทจากตัว
สินคาไปสูดานการตลาดมากขึ้น เพ่ือนํามาใชเปนกลยุทธทางการตลาดในการสงเสริมการขายใหกับ
ตัวสินคา ตลอดจนชวยสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) และสงเสริมการขาย รวมถึงวิทยาการดาน
การบรรจุภัณฑไดมีการพัฒนามาอยางตอเน่ือง โดยใชวัสดุที่หลากหลายขึ้น เพ่ือใหมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามการใชงาน และลดตนทุนการผลิต อีกทั้งบรรจุภัณฑยังมีสวนสนับสนุนภาคการสงออก
สินคาของไทยทางออมอีกดวย  บอยครั้งที่บรรจุภัณฑไดกลายเปนปจจัยสําคัญในการเลือกซื้อสินคา
ของผูบริโภคจึงทําใหมีการพัฒนารูปแบบใหมีความหลากหลายมากขึ้นเพ่ือตอบสนองความตองการ
ในสวนของการปองกันความเสียหายของสินคาของผูผลิต และเพ่ือจูงใจใหผูบริโภคเลือกซื้อสินคาที่
บรรจุอยูภายในมากขึ้น ดังนั้นธุรกิจจึงไดใหความสําคัญตอการออกแบบ และพัฒนาบรรจุภัณฑ
เทียบเทากับการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่เปนที่ตองการ และแขงขันในตลาดได  
 ในชวงหลายปที่ผานมา ทั่วโลกมีการรณรงคใหอนุรักษสิ่งแวดลอมมากขึ้น บรรจุภัณฑ
กระดาษจึงไดรับความนิยมเนื่องจากผลิตจากพืชที่งายตอการยอยสลาย และยังสามารถนํากลับมา
ใชใหมได (Recycle) จึงทําใหมีการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคา และประหยัดพลังงาน 
สามารถลดการนําวัตถุดิบ และพลังงานที่ตองใชในการผลิต อีกทั้งบรรจุภัณฑกระดาษมีราคาถูก 
และมีหลายขนาดตามความตองการใช และดวยคุณสมบัติดังกลาวจึงทําใหสัดสวนการผลิตมีปริมาณ
เพ่ิมขึ้นเปนลําดับ จากภาพประกอบ 1 แสดงสัดสวนการผลิตบรรจุภัณฑในป 2547 ซ่ึงไดแบงบรรจุ
ภัณฑตามวัสดุที่ใชผลิตไว 4 ประเภทคือ บรรจุภัณฑกระดาษ บรรจุภัณฑพลาสติก บรรจุภัณฑโลหะ 
และบรรจุภัณฑแกวพบวาอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษนั้นมีสัดสวนการผลิตสูงกวาอุตสาหกรรม
บรรจุภัณฑชนิดอ่ืน โดยอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษมีสัดสวนการผลิตถึงรอยละ 40 เม่ือเทียบ
กับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑที่ผลิตจาก พลาสติก โลหะ และแกว 
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ภาพประกอบ 1  สัดสวนการผลิตบรรจุภัณฑ 
ที่มา : กรมการคาตางประเทศ. (2548). (ออนไลน). 

 
 
 อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑยังมีบทบาทตอการเสริมสรางอุตสาหกรรมตางๆ และระบบการ
จัดจําหนายทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ
อันประกอบไปดวย อุตสาหกรรมกลองกระดาษลูกฟูก กลองกระดาษแข็ง ฉลาก ถังกระดาษ ถุง
กระดาษ ซ่ึงปริมาณการผลิตบรรจุภัณฑกระดาษนั้นมีบทบาทสําคัญอยางมากตอการพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํารายไดเขาประเทศ จากการสงออกสินคา
สําเร็จรูปตลอดจนการยกระดับฐานะความเปนอยูของประชาชนดวยการบริโภคสินคาตางๆ ที่บรรจุ
ภัณฑทําหนาที่เปนพาหะสงไปถึงสถานที่บริโภค จึงนับไดวาอุตสาหกรรมกระดาษมีสวนชวย
เสริมสราง และผลักดันใหสินคาของประเทศสามารถสงออกไปแขงขันกับนานาประเทศได 
 ปจจุบันพบวากระดาษ และผลิตภัณฑกระดาษมีมูลคาการสงออกที่สูงขึ้นเปนลําดับตั้งแตป 
2543 - 2548 โดยมีมูลคาการสงออก 603.10 610.50 617.60 712 776 และ 909.7 ลานเหรียญ
สหรัฐ จากมูลคาการสงออกดังกลาวแสดงใหเห็นวา กระดาษ และผลิตภัณฑกระดาษสามารถสราง
รายไดใหกับประเทศไทยในแตละปเปนจํานวนไมนอย โดยมูลคาการสงออกนั้นมีอัตราการขยายตัว
ในป 2543-2548 เทากับ 1.22 1.16 15.28 8.98 และ 17.22 ตามลําดับ จากขอมูลดังกลาวทําใหเห็น
วากระดาษ และผลิตภัณฑกระดาษมีแนวโนมการสงออกที่มากขึ้น ดังนั้นในอนาคตก็จะสามารถ
สรางรายไดใหกับประเทศไทยไดเพ่ิมขึ้นตามไปดวย (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
โดยความรวมมือของกรมศุลกากร. 2549 : ออนไลน) 
 
 
 

บรรจุภัณฑพลาสติก
25%

บรรจุภัณฑกระดาษ
40%บรรจุภัณฑแกว

15%

บรรจุภัณฑโลหะ
20%
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 ในสวนของมูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษป 2543 – 2548 (ตาราง 1) น้ันมีมูลคา
เทากับ 56.50 64.40 69.00 76.30 89.70 และ 96.80 ตามลําดับ อัตราการขยายตัวรอยละ 13.98 
7.14 10.58 17.56 และ 7.92 ในป 2544-2548 ซ่ึงแสดงใหเห็นวาในทุกปประเทศไทยมีมูลคาการ
สงออกบรรจุภัณฑกระดาษที่สูงขึ้นเปนลําดับ และมีอัตราการขยายตัวในทุกปเชนเดียวกัน ตลาด
สงออกที่เปนตลาดสําคัญและมีมูลคาการสงออกมากที่สุดไดแก ประเทศไตหวัน โดยประเทศไตหวัน
มีมูลคาการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษจากประเทศไทยมากเปนอันดับหน่ึง  
 
 
ตาราง 1 มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยป 2543 – 2548 
 

 
 
ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร. (2549). (ออนไลน). 

 
 
 ตลาดการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทย ป  2543 – 2548 (ตาราง 2) น้ัน
พบวาประเทศไทยมีมูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวันมากที่สุดในทุกป และมี
มูลคาที่สูงกวามากเมื่อเปรียบเทียบกับมูลคาการสงออกที่สงไปประเทศอื่นๆ โดยมีมูลคาการสงออก
บรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปประเทศไตหวันมีคาเทากับ 32.90 33.50 28.80 29.40 และ 
29.30 ตามลําดับ  
 
 
 
 
 
 
 

ป มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐฯ อัตราการขยายตัวรอยละ

2543 56.50

2544 64.40 13.98

2545 69.00 7.14

2546 76.30 10.58

2547 89.70 17.56

2548 96.80 7.92
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ตาราง 2 ตลาดสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทย ป 2543 – 2548 
 

 
 
ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร. (2548). (ออนไลน).  
 
 

 จากขอมูลแสดงใหเห็นวาประเทศไตหวันเปนตลาดสงออกบรรจุภัณฑกระดาษที่สําคัญของ
ประเทศไทย และถาพิจารณาจากภาพประกอบ 2 จะพบวาประเทศไตหวันมีสัดสวนการนําเขาบรรจุ
ภัณฑกระดาษจากประเทศไทยมากเปนอันดับหน่ึง คือมีสัดสวนรอยละ 44.70    ในขณะที่นําเขา
จากประเทศจีน ญ่ีปุน เปนอันดับรองลงมาโดยมีสัดสวนรอยละ 22.72  และรอยละ 7.82 ตามลําดับ 
จะเห็นไดวาไตหวันมีสัดสวนการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษจากไทยมากที่สุดเชนกัน และเม่ือเทียบ
กับประเทศคูแขงขันอ่ืนๆ ก็จะพบวาประเทศจีนถือไดวาเปนประเทศคูแขงขันที่สําคัญที่ประเทศไทย
ควรใหความสําคัญเน่ืองจากมีสัดสวนการสงออกในอัตราที่สูง 
 
 

2543 2544 2545 2546 2547 2548

1 ไตหวัน 32.9      33.5      28.8      28.3        29.4        29.3        

2 เวียดนาม 0.8        0.3        1.2        1.4          6.2          10.7        

3 สหรัฐอเมริกา 1.7        2.7        6.5        6.5          6.3          9.8          

4 อินโดนีเซีย 0.1        0.2        1.5        4.1          6.6          8.2          

5 จีน 5.9        8.8        9.2        11.3        9.5          5.9          

6 เกาหลีใต 1.0        1.4        1.4        3.1          4.2          5.7          

7 คูเวต 2.1        2.2        3.5        4.1          3.7          4.0          

8 ญ่ีปุน 2.3        2.3        2.3        2.4          3.6          3.7          

9 โอมาน -         -         -         1.1          2.1          2.3          

10 มาเลเซีย -         1.1        1.1        1.3          1.6          1.9          

46.8      52.5      55.5      63.6        73.2        81.5        

9.7        11.9      13.5      12.7        16.5        15.3        

56.5      64.4      69.0      76.3        89.7        96.8        

มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐฯ

รวม 10 รายการ

อื่นๆ

มูลคารวม

รายการ
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ภาพประกอบ   2   สัดสวนการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไตหวันแยกเปนรายประเทศป 2547 
ที่มา : Ministry of Economic Affair Taiwan Republic of China. (2005). (Online). 

 
  
 ในปจจุบันมีผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษทั่วประเทศที่จดทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม
รวม 618 โรงงาน มีเงินลงทุนรวม 9,240 ลานบาท และมีการจางแรงงานรวม 17,417 คน (กรม
โรงงานอุตสาหกรรม.(2548).(ออนไลน) สําหรับการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของผูประกอบการ
ไทยนั้นมีผูประกอบการที่สงออกบรรจุภัณฑ  กระดาษ 40 ราย โดยจํานวนผูผลิตที่สงออกนั้นนอย
กวาผูผลิตที่ไมไดสงออกแตสรางมูลคาการสงออกไดเปนจํานวนมากดังรายละเอียดมูลคาการสงออก
ที่ไดกลาวไปแลว  
 อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษจึงเปนอุตสาหกรรมที่ไดรับการสนับสนุนดานการผลิต
และการตลาดจากภาครัฐบาลทั้งทางตรง และทางออมมากขึ้นในปจจุบันอาทินโยบายการจัดตั้งนิคม
อุตสาหกรรมการพิมพ และบรรจุภัณฑ (สินสาคร) และนโยบายการลดภาษีนําเขากระดาษคราฟท 
และกระดาษแข็งเพ่ือใชเปนวัตถุดิบลดลงเหลือรอยละ 5 ในป 2548 การลดภาษีดังกลาวสงผลให
ตนทุนในการผลิตบรรจุภัณฑกระดาษลดลงจากการที่ราคาวัตถุดิบหลักคือกระดาษลดลง  

จากความสําคัญดังกลาวจะเห็นไดวาการศึกษาความสามารถในการแขงขันของการสงออก
บรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยนั้นจะเปนประโยชนกับผูสงออกในปจจุบัน รวมไปถึงผูผลิตเดิม 
และที่กําลังจะเขามาในอนาคตในอันที่จะตัดสินใจทําการสงออกบรรจุภัณฑ จึงไดทําการศึกษาใน 2 
ประเด็น คือ ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และตลาดโลก เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่
สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแกประเทศจีน และประเทศญี่ปุน และศึกษาถึงปจจัยที่กําหนด
ความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทย อันจะเปนแนวทาง
ในการพัฒนาเพ่ือขยายตลาดการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปสูประเทศตางๆ ได
มากขึ้นในอนาคต  

 

ไทย 44.70%

จีน 22.72%

ญ่ีปุน 7.82%

สหรัฐอเมริกา 3.13%

เวียดนาม 5.00%

อี่นๆ 16.62%
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ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวโดยศึกษาใน 2 ดานคือความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ และปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขัน โดยมีความมุงหมายดังน้ี 
 1.เพ่ือศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และตลาดโลก เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่
สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแกประเทศจีน และประเทศญี่ปุน 
 2.เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษของประเทศไทย 
 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 1.ทราบถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศ
ไทยในตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และตลาดโลก เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญใน
ตลาดประเทศไตหวัน คือ ประเทศจีน และประเทศญี่ปุน วาประเทศไทยมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในอันที่จะเปนประโยชนตอการกําหนดนโยบายในการจัดการเพื่อ
สนับสนุนการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ 
 2.ทราบถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศไทยวามีปจจัยใดบางที่สงผลตอความความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุ
ภัณฑกระดาษของประเทศไทยเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ตอไปในอนาคต 
 3.เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษของประเทศไทยใหสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืนตอไปในตลาดสงออกหลัก และเพ่ือการ
ขยายการสงออกไปยังตลาดโลก 
 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.การวิจัยตามความมุงหมายที่ 1 ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออก
บรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และตลาดโลก 
เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแกประเทศจีน และประเทศ
ญ่ีปุนโดยการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) จากขอมูลการสงออก และการนําเขาภายใตรหัสสินคาตามพิกัดอัตราศุลกากรใน
ระบบฮารโมไนซ (The Harmonized Commodity Description and Coding System: HS) ซ่ึงเปน 
ระบบที่จําแนกชนิดสินคาอยูภายใตการดูแลของศุลกากรโลก (World Customs Organization : 
WCO) นํามาวิเคราะหเปนรายพิกัดในชวงป พ.ศ. 2543-2548 รวมระยะเวลา 6 ป ซ่ึงเปนชวง
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หลังจากที่ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ และ
เศรษฐกิจภายในประเทศ โดยพิกัดที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ  
 1.สินคาพิกัด HS 4819 หีบ กลอง และซอง ทําดวยกระดาษ และกระดาษแข็งชนิดลูกฟูก 
หีบ กลอง และซองที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก กระสอบและถุง ที่มี
ฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไปกระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึง
ซองใสแผนเสียง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใชใน
สํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน  
  1.1 สินคาพิกดั HS 4819.100 หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็ง
ชนิดลูกฟูก 
  1.2 สินคาพิกัด HS 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและ
กระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลกูฟูก 
  1.3 สินคาพิกัด HS 4819.300 กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้น
ไปถุงบรรจุซีเมนต อ่ืน ๆ 
  1.4 สินคาพิกัด HS 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย 
  1.5 สินคาพิกัด HS 4819.500 ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง 
   1.6 สินคาพิกัด HS 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่
คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน 
 2. การวิจัยตามความมุงหมายที่ 2 เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดยการวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิ 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 พนักงานระดับบริหารของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออก  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 พนักงานระดับบริหารของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออก จํานวน 8 บริษัท ซ่ึง
ไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น โดยแบงตามเขตพื้นที่ 3 เขตพ้ืนที่ไดแก พ้ืนที่กรุงเทพ พ้ืนที่ปริมณฑล 
และพ้ืนที่อ่ืนๆ จากนั้นใชวิธีการสุมอยางงายโดยใชสัดสวนในการสุมตัวอยางเขตพ้ืนที่รอยละ 20 
จากจํานวนผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกทั้งสิ้น 40 บริษัท โดยสุมรอยละ 20 ในทุกเขต
พ้ืนที่ คือ จากเขตพื้นที่กรุงเทพจํานวน 11 บริษัท จะได 2 บริษัท ในเขตพ้ืนที่ปริมณฑลจํานวน 20 
บริษัท จะได 4 บริษัท จากเขตพื้นที่กรุงเทพจํานวน 9 บริษัท จะได 2 บริษัท 
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 ขอจํากัดของการวิจัย 
1.การรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากการใชแบบสอบถาม/สัมภาษณพนักงานระดับบริหารของ

ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกนั้น เน่ืองจากผูตอบมีภาระงานมาก และประกอบกับผูตอบ
ไดรับแบบสอบถามจากแหลงวิจัยอ่ืนดวย ทําใหการเขาถึงเปนไปไดยาก และมีขอมูลบางสวนเปน
ขอมูลที่ไมสามารถเปดเผยไดเน่ืองจากอาจมีผลกระทบตอการแขงขันของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ 
โดยงานวิจัยฉบับน้ีไดรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม/สัมภาษณ จากผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มี
การสงออกจํานวน 8 บริษัท ซ่ึงมาจากการสุมรอยละ 20 จากผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการ
สงออกจํานวน 40 บริษัท 

นิยามศัพทเฉพาะ 
ความสามารถในการแขงขัน หมายถึง ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออก

บรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดยใชการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
และ ความสามารถของปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษของประเทศไทยตามแบบจําลองเพชร 
 บรรจุภัณฑกระดาษ หมายถึง หีบ กลอง และซอง ทําดวยกระดาษ และกระดาษแข็งชนิด
ลูกฟูก หีบ กลอง และซองที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก กระสอบและ
ถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไปกระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย  ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ 
รวมถึงซองใสแผนเสียง  แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใช
ในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน โดยในการพิจารณาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของ
บรรจุภัณฑกระดาษไดแบงบรรจุภัณฑกระดาษตามรหัสสินคาพิกัดอัตราศุลกากรในระบบฮารโมไนซ
ดังตอไปน้ี 
  - สินคาพิกัด HS 4819 หมายถึง หีบ กลอง และซอง ทําดวยกระดาษ และกระดาษ
แข็งชนิดลูกฟูก หีบ กลอง และซองที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก 
กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไปกระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย ภาชนะ
บรรจุอ่ืน ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน 
ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน  
   - สินคาพิกัด HS 4819.100 หมายถึง หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและ
กระดาษแข็งชนิดลูกฟูก 
   - สินคาพิกัด HS 4819.200 หมายถึง หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวย
กระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก 
   - สินคาพิกัด HS 4819.300 หมายถึง กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 
เซนติเมตรขึ้นไปถุงบรรจุซีเมนต อ่ืน ๆ 
   - สินคาพิกัด HS 4819.400 หมายถึง กระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย 
   - สินคาพิกัด HS 4819.500 หมายถึง ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง 
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   - สินคาพิกัด HS 4819.600 หมายถึง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บ
ของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน 
 ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage : 
RCA)  หมายถึง การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏที่เสนอโดย B.Balassa ซ่ึง
เปนการวิเคราะหอยางงายๆ ของความสามารถในการแขงขันของสินคาที่ทําการศึกษาในประเทศที่
ตองการศึกษาโดยเปรียบเทียบ โดยไดพิจารณาจากสัดสวนมูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศไทยหรือประเทศจีนหรือประเทศญี่ปุนไปยังประเทศไตหวันหรือตลาดโลกกับมูลคาการ
สงออกสินคาทั้งหมดของประเทศไทยไปยังประเทศไตหวันหรือตลาดโลก เทียบกับสัดสวนมูลคาการ
นําเขาบรรจุภัณฑกระดาษทั้งหมดของประเทศไตหวันหรือตลาดโลกกับมูลคาการนําเขาสินคา
ทั้งหมดของประเทศไตหวันหรือตลาดโลก โดยคาที่ไดจะแสดงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่
ปรากฎดังน้ี 
 มีคามากกวา 1 แสดงวาประเทศไทยหรือประเทศจีนหรือประเทศญี่ปุนมีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไตหวันหรือโลก 
 มีคานอยกวา 1 แสดงวาประเทศไทยหรือประเทศจีนหรือประเทศญี่ปุนมีความเสียเปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไตหวันหรือโลก  
 มีคาเทากับ 1 แสดงวาประเทศไทยหรือประเทศจีนหรือประเทศญี่ปุนไมมีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไตหวันหรือโลก 
 ปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขัน หมายถึง  ตัวกําหนดขอไดเปรียบดานการ
แขงขันของประเทศตามแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร ซ่ึง
ประกอบดวย ปจจัยการผลิตในประเทศ อุปสงคในประเทศ อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องใน
ประเทศ และกลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ  
 ปจจัยการผลิตในประเทศ หมายถึง ปจจัยพ้ืนฐานซึ่งเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดาน
การแขงขันที่ไมยั่งยื่น และปจจัยขั้นสูงซ่ึงมีความสําคัญสูงมากตอการเสริมสรางรักษาขอไดเปรียบ
ดานการแขงขันขั้นสูง โดยการพิจารณาจากขอมูลปฐมภูมิจะพิจารณาปจจัยพ้ืนฐานอันประกอบไป
ดวย วัตถุดิบ และแรงงาน และปจจัยขั้นสูงจะศึกษาทางดานการจัดการทรัพยากรความรู และการ
พัฒนาและนวัตกรรม สวนการพิจารณาจากขอมูลทุติยภูมิจะพิจารณาจากอัตราตนทุนขายตอ
ยอดขาย และอัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม  
 อุปสงคในประเทศ หมายถึง การมีอุปสงคภายในประเทศจะเปนปจจัยสําคัญที่กอใหเกิด
การพัฒนา โดยการพิจารณาจากขอมูลปฐมภูมิจะพิจารณาจากขนาดของอุปสงค อุปสงคในประเทศ
เกิดขึ้นกอนประเทศอื่น ผูซ้ือที่รูจริง สวนผสมของอุปสงคภายในประเทศ สวนการพิจารณาในระดับ
ทุติยภูมิจะพิจารณาจากอุปสงคภาคตางประเทศของบรรจุภัณฑกระดาษจากมูลคาการสงออก การ
นําเขา และการสงออกสุทธิ 
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 อุตสาหกรรมสนับสนุน และเกี่ยวเนื่องในประเทศ หมายถึง การมีอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจะกอใหเกิดความไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศตอ
อุตสาหกรรมที่อุตสาหกรรมนั้นสนับสนุนอยู สําหรับการพิจารณาจากขอมูลปฐมภูมิน้ันพิจารณาจาก
การเขาถึงไดงาย การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ และการรวมกันเพ่ือพัฒนาธุรกิจ ของกลุม
อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องอันไดแกอุตสาหกรรมตนน้ํา อุตสาหกรรมปลายน้ํา และอุตสาหกรรม
สนับสนุน ของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ สวนการพิจารณาจากขอมูลทุติยภูมิน้ันพิจารณา
จากจํานวนการรวมกลุม ผลการเชื่อมโยงไปขางหนา และผลการเชื่อมโยงไปขางหลังของ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 
 กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ หมายถึง การเลือกใชกลยุทธ 
และโครงสรางของผูผลิตในประเทศโดยขอไดเปรียบดานการแขงขันจะสอดคลองกับระบบการ
จัดการที่สะทอนลักษณะเฉพาะวัฒนธรรมของประเทศนั้น สวนสภาพการแขงขันในประเทศจะ
กําหนดขอไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศ สําหรับการพิจารณาจากขอมูลปฐมภูมิน้ันพิจารณา
จากการจัดการของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษทางดาน การกําหนดกลยุทธ การกําหนดโครงสราง
เพ่ือสนับสนุนการขายบรรจุภัณฑกระดาษ และพิจารณาถึงสภาพการแขงขันภายในประเทศของ
ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ สวนการพิจารณาจากขอมูลทุติยภูมิจะพิจารณาจาก จํานวนสถาน
ประกอบการจดทะเบียน และจํานวนสถานประกอบการที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากล 
 อุตสาหกรรมตนนํ้า หมายถึง ผูผลิตปจจัยการผลิตใหกับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
กระดาษ ไดแก อุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณที่
ใชในการผลิต  
 อุตสาหกรรมปลายน้ํา หมายถึง อุตสาหกรรมที่ใชผลผลิตของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
กระดาษเปนปจจัยการผลิต ไดแก กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 
 ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออก หมายถึง สถานประกอบการที่มีการผลิต
บรรจุภัณฑกระดาษ และไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมประเภท 39 
โรงงานผลิตภาชนะบรรจุจากกระดาษทุกชนิดหรือแผนกระดาษไฟเบอร จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม และมีการจัดจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษไปตางประเทศ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีกระทําภายใตกรอบความคิด 2 สวนตามความมุงหมายของการวิจัย
ที่ 1 และความมุงหมายของการวิจัยที่ 2 ดังมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 
 1.กรอบแนวคิดในการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัยที่ 1 เพ่ือศึกษาถึงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปตลาดสงออกหลัก
ประเทศไตหวัน และตลาดโลก เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน 
ไดแกประเทศจีน และประเทศญี่ปุน โดยทําการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ
(Revealed Comparative Advantage: RCA) โดยมีกรอบแนวคิดตามภาพประกอบ 3 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ   3   กรอบแนวคิดตามความมุงหมายของการวิจัยที่ 1 
 
 
 2.กรอบแนวคิดในการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัยที่ 2 เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่
กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดยการ
วิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิ และจากขอมูลทุติยภูมิ โดยไดแยกกรอบแนวคิดออกเปน 2 กรอบ
แนวคิดดังน้ี  
  2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัยปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูล
ปฐมภูมิ 
  2.2 กรอบแนวคิดในการวิจัยปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูล
ทุติยภูมิ 
 
 
 

RCA ประเทศไทย 

RCA ประเทศจีน 

RCA ประเทศญี่ปุน 

ความสามารถในการ
แขงขัน 

ตลาดประเทศไตหวัน 

ตลาดโลก 
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ภาพประกอบ 4 กรอบแนวคิดในการวิจัยปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขนั 
จากขอมูลปฐมภูมิ 

 
 

  

1.ปจจัยการผลิตในประเทศ 2.อุปสงคในประเทศ

3.อุตสาหกรรมสนับสนุนและ

เกี่ยวเนื่องในประเทศ

 4.กลยุทธ โครงสราง

และสภาพการแขงขันในประเทศ

* ความตองการของตลาดภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการ

ของตลาดตางประเทศ

* ผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและ

บริการสูงกวาผูบริโภคในตางประเทศ

* ตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีการขยายตัวมากกวา

ตลาดตางประเทศ

* ขนาดของตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีขนาดใหญ

ปจจัยพื้นฐาน

* วัตถุดิบมีปริมาณพอเพียงและหาไดงาย

* วัตถุดิบมีคุณภาพดี

* วัตถุดิบมีราคาต่ํา

* แรงงานมีปริมาณพอเพียงและหาไดงาย

* แรงงานมีทักษะความรูและฝมือดี

* แรงงานมีอัตราคาจางตํ่า

ปจจัยขั้นสูง

* บุคลากรมีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขง

* หนวยงานและบุคลากรดานการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ

มีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขัน

* การอบรมพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง

* เทคโนโลยีการผลิตเทาเทียมหรือสูงกวาคูแขงขัน

* การพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตอยางตอเนื่อง

* มาตรฐานการผลิตตรงตามความตองการของลูกคา

* อุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ

เชน อุตสาหกรรมกระดาษและเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมหมึกพิมพ

เขาถึงไดงาย

การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ

การรวมกันเพื่อพัฒนาธุรกิจ

* อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต

บรรจุภัณฑกระดาษ เชน ผูจําหนายเครื่องจักร ผูผลิตเครื่องจักร

เขาถึงไดงาย

การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ

การรวมกันเพื่อพัฒนาธุรกิจ

* กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ

เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมของเด็กเลน 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟา

เขาถึงไดงาย

การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ

การรวมกันเพื่อพัฒนาธุรกิจ

* หนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน

เชน การโทรคมนาคมภายในประเทศ สาธารณูปโภค การเงินการธนาคาร

การประกันภัย การขนสงสินคาภายในประเทศ

เขาถึงไดงาย

การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ

การรวมกันเพื่อพัฒนาธุรกิจ

ยุทธการ

* บริษัทมีการวางแผนการตลาดเพื่อเพิ่มจํานวนลูกคา

ในตลาดตางประเทศ

* บริษัทใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรงตามเวลาที่กําหนด

* บริษัทใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรงตามคุณภาพ

และปริมาณที่กําหนด

* บริษัทใชกลยุทธการตั้งราคาสินคาตํ่าในการแขงขัน

* บริษัทใชกลยุทธการสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอลูกคาในการแขงขัน

* บริษัทใชช่ือเสียงของยี่หอ (Brand Name) ของบริษัทเปนจุดขาย

* บริษัทใชช่ือเสียงของประเทศไทย (Made in Thailand /Thailand Best)

เปนจุดขาย

โครงสราง

* บริษัทมีหนวยงานที่มีหนาท่ีกํากับดูแลดานการตลาด

เพื่อการสงออกโดยตรง

* บริษัทมีนโยบายมุงมั่นในการสงออก

สภาพการแขงขัน

* ตลาดภายในประเทศมีการแขงขันสูง

* การแขงขันในประเทศที่สูงผลักดันใหบริษัทตองทําการสงออก

อุตสาหกรรมตนนํ้า

อุตสาหกรรมปลายนํ้า

กลยุทธ
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ภาพประกอบ  5 กรอบแนวคิดในการวิจัยปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขนั 
จากขอมูลทุตยิภูมิ 

 
 

  

1.ปจจัยการผลิตในประเทศ 2.อุปสงคในประเทศ

3.อุตสาหกรรมสนับสนุนและ

เก่ียวเน่ืองในประเทศ

4.กลยุทธ โครงสราง

และสภาพการแขงขันในประเทศ

* คาเฉลี่ยของอัตราสวนตนทุนขายตอยอดขาย

ของบริษัทผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ

(แสดงถึงประสิทธิภาพในการจัดหาวัตถุดิบ

แรงงาน และการจัดการทางดานการผลิต)

* คาเฉลี่ยอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวม

ของบริษัทผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ

(แสดงถึงแหลงท่ีมาของเงินทุน อันแสดงถึง

ความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท)

* มูลคาการสงออก

* มูลคาการนําเขา

* มูลคาการสงออกสุทธิ (มูลคาสงออก-มูลคาการนําเขา)

* จํานวนการรวมกลุม

* คาดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษ 
กระดาษและกระดาษแข็ง

* ดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ

ยุทธการ โครงสราง

* จํานวนนิติบุคคลที่ไดรับการรับรองระบบ

มาตรฐานระดับสากล เชน ISO HACCP

สภาพการแขงขัน

* จํานวนนิติบุคคลจัดตั้ง

ISO 9001:2000, HACCP

กลยุทธ โครงสราง



                                                                                                                                               

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 
 ในการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปน้ี   
 1.แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
  1.1 ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage Theory)  
  1.2 ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory of Competitive Advantage)  
 2.งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกบับรรจุภัณฑกระดาษ 
  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกบัการศึกษาความสามารถในการแขงขันของการสงออก  
 3.ความรูทั่วไปของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 
  3.1 ประเภทของบรรจุภัณฑกระดาษ 
  3.2 การผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ 
 
 

แนวคิด และทฤษฏีที่เก่ียวของ 
 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของประกอบดวย 1 ทฤษฏี และ 1 แนวคิด คือ ทฤษฎีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ และทฤษฏคีวามไดเปรียบเชิงแขงขัน ซ่ึงทั้ง 2 ทฤษฏีน้ีจะใชเพ่ือเปน
แนวทางในการศึกษาตามความมุงหมายของงานวิจัยในครั้งน้ี โดยมีรายละเอียดตอไปน้ี 

1. ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage Theory) 
 ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage Theory) ของเดวิด    
ริคารโด (David Ricardo) โดยทฤษฎีกลาววาประเทศจะทําการคาขายในสินคาหนึ่ง ขึ้นกับประเทศ
หน่ึงมีความสามารถในการผลิตสินคาชนิดนั้นอยางมี และประสิทธิภาพสูงกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ
การผลิตสินคาชนิดนั้นในอีกประเทศหนึ่ง (ลักคณา วรศิลปชัย.  2548 : ออนไลน) ทฤษฎีความได 
เปรียบโดยเปรียบเทียบนี้เปนที่รูจักแพรหลาย และใชอธิบายสาเหตุของธุรกิจการคาระหวางประเทศ
ซ่ึงสามารถศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ จากการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage : RCA) ที่เสนอโดย Balassa Bela ซ่ึงเปนการ
วิเคราะหอยางงายๆ ของความสามารถในการแขงขันของสินคาที่ทําการศึกษาในประเทศที่ตองการ
ศึกษาโดยเปรียบเทียบ การวิเคราะห RCA น้ีจะใชดัชนีสําหรับแสดงความสามารถในการสงออกโดย
เปรียบเทียบของสินคาออกชนิดหนึ่ง ของประเทศหนึ่งกับสินคาประเภทเดียวกันของประเทศที่ตอง 
การศึกษาแทนการศึกษาถึงตนทุนของการผลิตสินคาโดยเปรียบเทียบระหวางประเทศซึ่งการ
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วิเคราะหตนทุนโดยเปรียบเทียบระหวางประเทศนั้นเปนเรื่องยากเพราะปจจัยการผลิต และ
กระบวนการผลิตมีความซับซอนนอกจากนี้หลายประเทศมิไดมีการเก็บรวบรวมไวอยางเปนระบบ
จนสามารถนํามาเปรียบเทียบตนทุนของสินคาแตละประเภทในของแตละประเทศไดโดย RCA ของ 
Balassa Bela มีดังน้ี 
  
 
  
       
 
 
 โดยที่   Xijw   คือ มูลคาการสงออกสินคา j ของประเทศ i ไปยังประเทศ w 
   Xiw   คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศ i ไปยังประเทศ w 

Mwj  คือ มูลคาการนําเขาสินคา j ทั้งหมดของประเทศ w 
Mw   คือ มูลคาการนําเขาสินคาทัง้หมดของประเทศ w 
w     คือ ประเทศทีจ่ะศึกษา 

 
  ถา RCA มีคามากกวา 1 แสดงวาประเทศ i มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกสินคา j เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศ w 
  ถา RCA มีคานอยกวา 1 แสดงวาประเทศ i มีความเสยีเปรียบโดยเปรียบเทยีบในการ
สงออกสินคา j เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศ w 
  ถา RCA มีคาเทากับ 1 แสดงวาประเทศไทย i ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกสินคา j เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศ w 
 
 
 อยางไรก็ตามเนื่องจากในความเปนจริงน้ันปริมาณการสงออก และนําเขาที่เกิดขึ้นไดรับ
ผลกระทบจากปจจัยหลายประการที่นอกเหนือไปจากความสามารถในการแขงขันเพียงอยางเดียวดัง 
น้ันในการนําคาดัชนีมาศึกษาถึงความสามารถในการแขงขันของสินคาในตลาดตางประเทศจึงจําเปน 
ตองอาศัยการวิเคราะหแบบอ่ืนๆ เชน การใชแบบสอบ/สัมภาษณบริษัทผูผลิตผลิตที่มีการสงออก
สินคานั้นเพ่ือที่จะทําใหการศึกษาความสามารถในการแขงขันของสินคาในตลาดตางประเทศที่ 
Revealed Comparative Advantage:RCA) ไมสามารถบอกไดสมบู รณขึ้ น 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  2546 : 1-3) จึงไดนําแนวคิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory 
of Competitive Advantage) มาใชศึกษาปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออก
บรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

RCA =     Xijw / Xiw 
Mwj / Mw
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 2.ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory of Competitive Advantage) 
 ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory of Competitive Advantage) ของ ไมเคิล 
อี พอรเตอร ซ่ึงไดพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการศึกษาระดับความสามารถทางการแขงขันของประเทศ 
โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากร ระดับการพัฒนาเทคโนโลยีการ
ผลิต คานิยมทางสังคม รูปแบบการแขงขันของอุตสาหกรรมในประเทศ รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล 
และการประสานงานในภาคเอกชน  ซ่ึงเปนปจจัยที่สําคัญทีท่ําใหอุตสาหกรรมในประเทศมีการ
พัฒนาและเตบิโต  ปจจัยเหลานี้มีบทบาทสําคัญในการเสริมและสรางระดับความสามารถทางการ
แขงขันโดยตวักําหนดความไดเปรียบเชงิแขงขันของประเทศ มีรายละเอียดดังน้ี 
           
 

 
 

ภาพประกอบ 6  แบบจําลองเพชร 
ที่มา : Michael E.Porter.  (1990).  The Competitive Advantage of Nations.  p.127. 

 
 
 
 
 

กลยุทธ โครงสราง 
และสภาพการแขงขันใน

อุตสาหกรรมสนับสนุน
และเกี่ยวเนื่องในประเทศ

ปจจัยการผลิตใน
ประเทศ

อุปสงคในประเทศ

โอกาส

รัฐบาล
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  1.ปจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) 
  นักเศรษฐศาสตรกลาววาปจจัยการผลิตไดแกที่ดิน แรงงาน และทุน น้ันสามารถจัด
ประเภทปจจัยการผลิตดังน้ี 
  ทรัพยากรมนุษย หมายถึง ปริมาณ คุณภาพ และราคา ของบุคลากรในทุกระดับตั้งแต
ลางสุดไปจนถึงสูงสุดในทกุสาขาอาชีพ 
  ทรัพยากรกายภาพ หมายถึง ปริมาณ คุณภาพ ความยากงายในการนํามาใช ราคา
หรือตนทุนของทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูในประเทศ 
  ทรพัยากรความรูโดยทั่วไปแลวแหลงทรพัยากรความรูของประเทศไดแก สํานักงาน
สถิติของรฐับาล มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษาตางๆ สถาบันวจัิยของรัฐบาล สถาบันวิจัยของ
เอกชน สิ่งพิมพตางๆ สมาคมตางๆ เปนตน 
  ทรัพยากรทุน หมายถึง เงินทุน เงินออมตางๆ ในทุกรูปแบบ 
  โครงสรางพื้นฐาน ตวัอยางเชน ระบบการขนสง ระบบโทรคมนาคม ระบบไปรษณีย 
ระบบการโอนเงิน ระบบสาธารณะสุข เปนตน 
  การจัดลําดับขั้นของปจจัยการผลิตแบงออกเปน 2 ลําดับขั้นคือ 
   1.1 ปจจัยพ้ืนฐานเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันที่ไมยั่งยืน เพราะ
ปจจัยพ้ืนฐานเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันขั้นต่ํา ปจจัยพ้ืนฐานหลายๆอยางเปนสิ่งที่
ทดแทนไดดวยสิ่งเดียวกันในประเทศอ่ืน ปจจัยพ้ืนฐานไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิอากาศ 
ตําแหนงที่ตั้ง แรงงาน ที่ไมชํานาญ และกึง่ชํานาญ รวมทั้งทุนประเภทหนี้ เปนตน 
   1.2 ปจจัยขั้นสูงมีความสําคัญสูงมากตอการเสริมสรางรักษาขอไดเปรียบดานการ
แขงขันขั้นสูง ปจจัยขั้นสูงหาไดยากเพราะวาการพัฒนาปจจัยขั้นสูงตองอาศัยการลงทุนสูงมากและ
สะลมกันเปนระยะเวลานาน นอกจากนั้นปจจัยขั้นสูงก็ยังยากตอการที่จะไปหาซื้อหาในตางประเทศ
หรือตั้งสาขาตวัแทนในตางประเทศเพื่อใหไดมาเพราะวาปจจัยขั้นสงูจําเปนตองตัง้อยูในประเทศแม 
ปจจัยขั้นสูง ไดแก โครงสรางพื้นทางโทรคมนาคมสมัยใหม บุคลากรที่ไดรับการศึกษา หรือการ
ฝกอบรมในระดับสูง  เทคโนโลยีการผลติ เปนตน 
  ขอแตกตางระหวางปจจัยสองประเภทนี้อยูที่ระดับการพัฒนา โดยที่ปจจัยพ้ืนฐาน
ไดรับการพัฒนาไมมากนักขณะที่ปจจัยขัน้สูงไดรับการพัฒนามากพอสมควร (สุรชัย รัตนกิจตระกูล.  
2536 : 37-38) 
  2.อุปสงคภายในประเทศ (Demand Conditions) 
            การมีอุปสงคภายในประเทศจะเปนปจจัยสําคัญที่กอใหเกิดการพัฒนา ขบวนการผลิต
ใหมีประสิทธภิาพทั้งในดานคุณภาพและปริมาณและถาความตองการภายในประเทศมีปริมาณที่มาก 
ก็จะทําใหเกิดการประหยัดตนทุน เน่ืองจากสามารถทําการผลิตในปริมาณมากๆได นอกจากนี้ความ
ตองการและปริมาณที่เพียงพอจะทําใหเกิดการพัฒนาและขยายตวัในการผลิตของผูผลิตในประเทศ
อีกดวย  
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    2.1 สวนผสมของอุปสงคในประเทศ ในอุตสาหกรรมเดียวกันตลาดบางสวนก็มีอุป
สงคในประเทศที่คลายคลึงกับตลาดโลกในขณะที่ตลาดบางสวนก็มีอุปสงคในประเทศที่แตกตางจาก
ตลาดโลกมาก บริษัทจึงมักจะไดขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศในตลาดสวนที่
คลายคลึงกับอุปสงคโลกถาตลาดสวนนั้น เปนสวนทีมี่ความสําคัญตออุตสาหกรรมนั้นสูงกวาตลาด
สวนเดียวกันของประเทศอ่ืน ดวยเหตุน้ีบริษัทในประเทศเล็ก จึงสามารถพัฒนาขอไดเปรียบดานการ
แขงขันระหวางประเทศ ในตลาดสวนที่สาํคัญตออุตสาหกรรมนั้นในประเทศถาตลาดสวนนั้นมีความ 
สําคัญต่ําในตางประเทศแมวาบรษิัทจะมีสัดสวนของยอดจําหนายสินคาในตางประเทศสูงกวายอดจํา 
หนายสินคานั้นในประเทศมากเพียงใดก็ตาม 
   2.2 ผูซ้ือที่รูจริง ผูซ้ือที่รูจริงในสินคาหรือบริการใด ก็จะตั้งมาตรฐานไวสูงเวลา
เลือกซื้อสินคาหรือบริการนั้น ซ่ึงเทากันเปนแรงกดดันใหบริษัทตองพัฒนาขอไดเปรียบดานการ
แขงขัน ดังน้ันประเทศจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันในอุตสาหกรรมที่มีผูซ้ือในประเทศที่รูจริงกวา
ผูซ้ือในตางประเทศ คําวา ผูซ้ือ ในที่น้ีหมายถึง ไดทั้งผูอุปโภคบริโภค ชองทางการจัดจําหนาย หรือ
ผูซ้ือที่เปนบรษิัท สถาบัน องคกร โรงงานตางๆ 
   2.3 อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอื่นอุตสาหกรรมที่เกิดขึน้เพ่ือตอบสนอง
อุปสงคในประเทศจะไดเปรยีบดานการแขงขันระหวางประเทศ ถาอุปสงคตอสินคาหรือบริการนั้น
เกิดขึ้นในประเทศนั้นกอน แลวจึงเกิดขึ้นในประเทศอ่ืนๆ ภายหลัง ในบางกรณีผูซ้ือในประเทศที่รู
จริงกวาผูซ้ือในประเทศก็กอใหเกิดอุปสงคในประเทศทีล่วงหนาและล้าํหนาอุปสงคในตางประเทศ 
  ขนาดของอุปสงคในประเทศ ตลาดใหญมีโอกาสสูงกวาตลาดเลก็ที่จะลดตนทนุตอ
หนวยที่เกิดจากการผลิตครัง้ละมากๆ (Economies of Scale) หรือที่จะลดตนทุนตอหนวยที่เกดิจาก
การสะสมความชํานาญที่ไดจากการผลิตหลายๆครั้ง (Learning Curve) 
  3.อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ (Related and Supporting 
Industries) 
  การมีอุตสาหกรรมสนับสนนุและเกี่ยวเนือ่งจะกอใหเกิดความไดเปรียบดานการแขงขัน
ระหวางประเทศตออุตสาหกรรมที่อุตสาหกรรมนั้นสนับสนุนอยูเน่ืองจากจะเปนการสงเสริมความ 
สามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกัน ทั้งทางดานการผลิต ตนทุนการผลิต และ
คุณภาพของสินคา ใหตรงกับความตองการภายในประเทศและตางประเทศมากขึน้ทั้งน้ีสืบเนื่องมา 
จากการมีชองทางที่รวดเรว็และมีประสิทธิภาพในการเขาถึง วตัถุดิบ ชิ้นสวน ตลอดจนเครื่องจักร
ตางๆ นอกจากนี้ความรวมมือกันอยูตลอดเวลาระหวางผูผลิตทีใ่ชวตัถุดิบกบัผูผลิตวัตถุดิบ เชน 
รวมกันแกไขปญหาในกระบวนการผลิต หรือแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาระหวางกันก็นําไปสูการ
พัฒนาในดานตางๆ ที่จะชวยเพ่ิมประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตสินคาและบริการ ซ่ึงจะ
สงผลโดยตรงตอความสามารถในการแขงขัน และถาอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองตัง้อยูใน
ประเทศเดียวกัน หรือมีการกระจุกตัวกันเกิดความรวมมือกัน ก็จะมีโอกาสสูงที่จะเกิดความไดเปรียบ
เชิงขันระหวางประเทศเหนอือุตสาหกรรมนั้นในประเทศอ่ืน 
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            นอกจากนี้การแขงขันที่รุนแรงในประเทศ ไมเพียงจะสรางแรงกดดันใหเกิดนวตักรรม  
แตยังสรางใหนวัตกรรมเปนไปในทางทีจ่ะยกระดับขอไดเปรียบดานการแขงขัน ทําใหผูแขงขันจาก
ตางประเทศเขาสูตลาดในประเทศไดยากยิ่งขึ้น และกระบวนการแขงขันจะมีประโยชนเพ่ิมมากขึ้นถา
ผูแขงขันในอุตสาหกรรมเดียวกันไมอยูกระจัดกระจายไปทั่วประเทศ แตกระจุกตัวอยูในอาณาเขต
เดียวกัน เน่ืองจากขอมูลขาวสารจะกระจายไปอยางรวดเร็ว และกระตุนใหผูแขงขนัตื่นตวั และมีการ
พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 
  4. กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 
  วัฒนธรรมของประเทศมีผลตอการที่ผูประกอบการจะเลือกใชกลยุทธ และโครงสราง
ประเทศนั้น ผูประกอบการในประเทศเดียวกันสวนใหญจะมีลักษณะรวมกันบางประการทีแ่ตกตาง
จากผูประกอบการในประเทศอื่น โดยขอไดเปรียบดานการแขงขันจะสอดคลองกับระบบการจัดการที่
สะทอนลักษณะเฉพาะวัฒนธรรมของประเทศนั้น สวนสภาพการแขงขันในประเทศก็มีความสําคัญ
เชนเดียวกันตอการกําหนดขอไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศ เพราะผูแขงขันพยายามที่จะ
ผลิตสินคา และบริการของตนใหดีกวาคูแขง ทําใหเกดิการพัฒนาทางดานความหลากหลายของตัว
สินคา ทรัพยากรมนุษย และนวตักรรม รวมทั้งขอมูลเฉพาะทางที่เกีย่วกับตลาด   
  5. รัฐบาล (Government)  
  เปนตัวแปรที่มีผลและพรอมรับผลจากตัวกําหนดทั้ง 4 ตัวอยางเชน  ปจจัยการผลิตใน
ประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายของรัฐบาลทางดานตลาดหลักทรัพย ดานการศึกษา ดานเงิน
ชวยเหลือจากรัฐบาล เปนตน อุปสงคในประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายดานมาตรฐานสินคา 
และดานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับความตองการของผูซ้ือผูบริโภค รวมทั้งรัฐบาลยังเปนผูซ้ือรายใหญของ
สินคาและบริการหลายๆชนิด อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศไดรับผลกระทบจาก
นโยบายรัฐบาลดานสงเสริมการโฆษณาและดานอ่ืนๆ ยุทธการ โครงสราง และสภาพการแขงขันใน
ประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล เชน ดานภาษี ดานการปองกันการผูกขาดเปนตน 
  6. โอกาส (Chance) 
            เปนปจจัยที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลงที่อยูนอกเหนือการควบคุมตางๆ ในอุตสาหกรรม
ซ่ึงสงผลกระทบตอความไดเปรียบเชิงการแขงขัน เชน มีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีครั้งสําคญัการ
เปลี่ยนแปลงราคาปจจัยการผลิตครั้งสําคญั การเปลี่ยนแปลงทางการตลาดเงินของโลก การเปลี่ยน 
แปลงทางการเมอืง หรือการเกิดสงคราม การเกิดโรคระบาด การกอการราย เปนตน ซ่ึงจะทําให
ประเทศอ่ืนสามารถเขามาแขงขัน และไดเปรียบผูแขงขันรายเดิมได ขณะเดียวกันประเทศก็อาจ
ไดรับผลประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงไดเชนกัน 
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งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 จากการตรวจสอบงานวิจัยที่เกี่ยวของสําหรับการศึกษาความสามารถในการแขงขนัของ
การสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยนั้นไดแบงงานวิจัยที่เกี่ยวของไว 2 หัวขอคือ 
 1.งานวิจัยทีเ่ก่ียวกับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 
 นันทนา เอ้ืองสีทอง; และ จตุพร วัฒยากร.  (2534). ทําการศึกษาเรื่องอุตสาหกรรมบรรจุ
ภัณฑกระดาษในประเทศไทย ผลจากการศึกษาพบวาปริมาณการผลิตบรรจุภัณฑกระดาษในชวงป 
2528-2533  มีแนวโนมที่ดี  ปริมาณการผลิตบรรจุภัณฑกระดาษในป 2533 เปนการผลิตเพ่ือใช
ภายในประเทศรอยละ 99.83  การนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษในแตละปมีมูลคาไมสูงนักเนื่องจาก
การผลิตบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศสามารถสนองความตองการภายในประเทศได สัดสวน
การนําเขาในป 2533 เพียงรอยละ 0.4  โดยนําเขาจากประเทศไตหวันเปนหลัก การสงออกบรรจุ
ภัณฑกระดาษเพียงรอยละ 0.17 ของปริมาณการผลิตภายในประเทศทั้งหมดโดยมีตลาดสงออกหลัก
คือ สหรัฐอเมริกา  
 ภูรินทร อัครกุลธร.  (2539). ทําการศึกษาเรื่องสถานภาพการใชเศษกระดาษในประเทศ
ไทย และประเมินการใชเศษกระดาษในอนาคต ผลจากการศึกษาพบวาในป 2547 ความตองการ
กระดาษเพิ่มขึ้นรอยละ 212 จากป 2537 ตนทุนวัตถุดิบของการผลิตกระดาษคราฟท กระดาษพิมพ
เขียน และกระดาษอนามัย กรณีนําเศษกระดาษ ภายในประเทศรวมในการผลิต ตั้งแตรอยละ 50 -
100  ทําใหในป 2537 , 2542 และป 2547 ตนทุนวัตถุดิบลดลง โดยในแตละปตนทุนวัตถุดิบของ
การผลิตกระดาษคราฟทลดลงมากที่สุด รองลงมาตนทุนวัตถุดิบของการผลิตกระดาษพิมพและเขียน 
และตนทุนวัตถุดิบของการผลิตกระดาษอนามัยลดลงนอยที่สุด 
 พรรณวิภา อยูสุข.  (2542). ทําการศึกษาเรื่องการศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศไทยในอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ ผลการศึกษาพบวาประเทศไทยมีความไดเปรียบเชิงแขง 
ขันในดานปจจัยการผลิต ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง ดานยุทธการที่มีการปรับเปลี่ยน 
เนนการสงออก แตมีความเสียเปรียบเชิงแขงขันในดานปจจัยการผลิต ดานอุปสงคภายในประเทศ 
ดานโครงสรางและสภาพการแขงขัน นอกจากนี้เหตุสุดวิสัยก็มีสวนชวยใหผูผลิตเยื่อกระดาษเพื่อ
การสงออกสามารถแขงขันกับผูผลิตจากประเทศอื่นไดดีขึ้น สวนนโยบายของรัฐบาลที่สงเสริมดาน
ปจจัยการผลิตก็มีสวนชวยเสริมเชนกัน 
 ชัยพร   คุรุศิริพงษ.  (2545). ทําการศึกษาโครงสรางอุตสาหกรรมการผลิตกลองกระดาษ
ลูกฟูก พบวา ผูผลิตกลองกระดาษลูกฟูกมีเปนจํานวนมาก โดยมีผูผลิตขนาดใหญอยูจํานวนหลาย
สิบราย แตมีผูผลิตที่มีสวนครองตลาดสูงและมีความสัมพันธกับอุตสาหกรรมตนน้ําจํานวนไมมากนัก  
 กลองกระดาษลูกฟูกเปนสินคาที่มีความแตกตางกัน แตไมสามารถทดแทนกันไดและผูผลิตขนาด
ใหญ มีอํานาจในการกําหนดราคาพอสมควร ในสวนภาครัฐน้ันมีบทบาทในการสงเสริมการลงทุนตอ
อุตสาหกรรมนี้ และการที่รัฐลดอัตราภาษีขาเขาตามขอตกลงของ WTO สงผลดีตอผูประกอบการ
ผลิตกลองกระดาษลูกฟูก  
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 ชัยรัตน   เสริมศรีสุวรรณ.  (2545). ทําการศึกษาอัตราการคุมครองของอุตสาหกรรมกระ 
ดาษพิมพเขียนและกระดาษแข็งในประเทศไทยกอนและหลังการมีเขตการคาเสรีอาเซียน ผลจาก
การศึกษาพบวา อุตสาหกรรมกระดาษพิมพเขียนไดรับความคุมครองจากโครงสรางภาษีนําเขาใน
อัตราที่สูง และเน่ืองจากในขณะนั้นปริมาณความตองการใชกระดาษพิมพเขียนไดเพ่ิมขึ้นอยางมาก
เน่ืองจากจํานวนประชากร และการขยายตัวทางธุรกิจ ทําใหผูผลิตมีการเพิ่มกําลังการผลิต และใช
เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้น เพ่ือผลิตใหเพียงพอตอความตองการ เปนผลทําใหผูผลิต
ในอุตสาหกรรมกระดาษพิมพเขียนมีกําลังการผลิต มากกวาความตองการบริโภคในประเทศใน
ขณะน้ัน ตอมาหลังจากมีเขตการคาเสรีอาเซียน มีการปรับลดโครงสรางภาษีนําเขา ประกอบกับ
วิกฤตเศรษฐกิจซ่ึงทําใหคาเงินบาทออนตัวลงในชวงหลัง ทําใหเกิดการแขงขันภายในประเทศ
เพ่ิมขึ้น ดังน้ันผูผลิตจึงหันไปผลิตเพ่ือสงออกอยางมาก จากกําลังการผลิตที่เกินอยูแลว ทําให
สามารถลดตนทุนเม่ือผลิตเต็มกําลังการผลิต และสงออกไปขายยังตางประเทศไดเพ่ิมขึ้น 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษสามารถสรุปไดวาใน 
ชวงป 2533 การผลิตบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศสามารถสนองความตองการภายในประเทศ 
ไดโดยมีสัดสวนการนําเขาเพียงรอยละ 0.4 โดยนําเขาจากประเทศไตหวันเปนหลัก และตอมาในป 
2537-2543 มูลคาการผลิตก็มีแนวโนมขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยมีตลาดสงออกที่สําคัญใน ป 
2537-2540 ไดแกประเทศสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน และเวียดนาม ป 2541-2543 ไดแกประเทศไตหวัน
โดยมีประเทศญี่ปุนเปนคูแขงขันที่สําคัญ และปจจัยที่กําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันไดแก ปจจัย
แรงงานทั่วไป วัตถุดิบในการผลิตกระดาษ สภาวะอุปสงคในประเทศ อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องในประเภทเครื่องจักรที่ใชในการผลิต ยุทธการและโครงสรางของบริษัท โดยบรรจุภัณฑที่
มีผูผลิตเปนจํานวนมากที่สุดไดแกกลองกระดาษลูกฟูก และภาครัฐน้ันมีบทบาทในการสงเสริมการ
ลงทุน และการลดอัตราภาษีก็สงผลดีตอผูประกอบการผลิตกลองกระดาษลูกฟูก และยังพบวา
ประเทศไทยมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษโดยมีความไดเปรียบเชิงแขงขนั
ในดานปจจัยการผลิต ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ือง ดานยุทธการที่มีการปรับเปลี่ยน
เนนการสงออก และการปรับลดโครงสรางภาษีนําเขา กับการเปลี่ยนแปลงของคาเงิน ทําใหเกิดการ
แขงขันภายในประเทศ และมีผลผลักดันใหผูผลิตหันไปผลิตเพ่ือสงออกมากขึ้น และการใชเศษ
กระดาษในประเทศไทยก็จะชวยลดตนทุนการผลิตกระดาษ ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตบรรจุ
ภัณฑกระดาษ ซ่ึงจากการศึกษางานวิจัยดังกลาวจะเห็นไดวางานวิจัยที่เกี่ยวกับบรรจุภัณฑกระดาษ
น้ันยังมีนอยจึงมีแนวคิดในอันที่จะศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุ
ภัณฑกระดาษของประเทศไทยในปจจุบัน และในสวนของความสามารถในการแขงขันและปจจัยที่
กําหนดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย  
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 2.งานวิจัยทีเ่ก่ียวกับการศึกษาความสามารถในการแขงขันของการสงออก  
ชัยฤทธิ์ มติภักดี.  (2540). ทําการศึกษาความสามารถในการแขงขันของสินคาสงออกไทย

ในประเทศพฒันาแลว โดยทําการศึกษาสินคา 53 และใชแนวคิดเกี่ยวกบัความไดเปรียบเชิง
เปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative Advantage) มาทําการศึกษา และนําขอมูลการ
นําเขาของประเทศพัฒนาแลว 23 ประเทศ จากประเทศไทย และจากโลกในป 1984 1987 1990 
และ 1993 แทนการสงออกของประเทศไทยไปประเทศ พัฒนาแลว และการสงออกของประเทศตาง 
ๆ ไปยังประเทศพัฒนาแลว เพ่ือทําการศึกษาความสามารถในการแขงขันของสนิคาสงออกไทยใน
ประเทศพัฒนาแลว  
 ราวดี  สุริสระพันธุ.  (2542). ทําการศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการสงออกสินคา
ในกลุมอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย โดยวิเคราะหปจจัย 4 ประการคือ สภาพของปจจัย
ประกอบ สภาพอุปสงค กลยุทธโครงสรางและคูแขงขันของบริษัท อุตสาหกรรมเกี่ยวของและ
สนับสนุน ตลอดจนปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 2 ประการคือ เหตุการณที่ไมคาดคิด และ
นโยบายและบทบาทของรัฐบาล การศกึษานี้ใชวิธีการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดรับจาก
ผูบริหารกิจการสงออกอาหารในประเทศไทย ผลของการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีผลตอความสาํเร็จใน
การสงออกอาหารไทย คือ ปจจัยพ้ืนฐาน คือ วัตถดิุบ และแรงงาน มีความสาํคัญตอการสงออก
มากกวากลยทุธของบรษิัท และปจจัยขึ้นสูงไดแกทรัพยากรบุคคลและการผลติและเทคโนโลยี  

อรพรรณ   อุษณาสุวรรณกุล. (2543).  ทําการศึกษาเรื่องความสามารถในการแขงขันของ 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสของไทยโดยจะศึกษาในผลิตภัณฑอิเลก็ทรอนิกสที่สาํคัญ ไดแก คอมพิว 
เตอรอุปกรณและสวนประกอบ แผงวงจรไฟฟา และเครื่องรับโทรทัศน โดยวิธีการวิเคราะหขีด
ความสามารถในการแขงขันจากดัชนี RCA (Revealed Comparative Advantage) พบวา ประเทศ
ไทยจะอยูในฐานะที่ไดเปรียบโดย เปรียบเทียบในการสงออกคอมพิวเตอรอุปกรณ และสวนประกอบ
ไปยังทุกตลาดที่ทําการศึกษา 
 กิ่งกาญจน ทอธราเมธา.  (2545). ทําการวิเคราะหศักยภาพเชิงแขงขันในการสงออกบรรจุ
ภัณฑกระดาษของประเทศไทย โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิในชวงป 2537-2543 มาทํา
การวิเคราะหเชิงพรรณนาโดยใชทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน และคาดัชนีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบเทาที่ปรากฏเพื่อทําการวิเคราะหศักยภาพเชิงแขงขันในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศไทย เปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ ผลการศึกษาพบวามูลคาการผลิตของ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยมีตลาด
สงออกที่สําคัญในชวงป 2537-2540 ไดแกประเทศสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน และเวียดนาม สวนในชวงป 
2541-2543 ไดแก ประเทศไตหวัน โดยมีประเทศญี่ปุนเปนคูแขงขันที่สําคัญ และพบวาปจจัยที่ชวย
เสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันไดแก ปจจัยแรงงานทั่วไปหรือแรงงานไรฝมือ วัตถุดิบในการ
ผลิตกระดาษ สภาวะอุปสงคในประเทศ อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องประเภทเครื่องจักรที่ใช
ในการผลิต ยุทธการและโครงสรางของบริษัท 
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 ธนา     ธนชัยววิัฒน.  (2546). ทําการศึกษาความสามารถในการแขงขันสงออก ของอุต 
สาหกรรมพรมของประเทศไทยจากผลการสงออกที่ผานมาในอดีตโดยใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร 
ไดแก การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทยีบ (RCA) และศึกษาปจจัยที่กําหนดความสามารถ
ในการแขงขันสงออกโดยแนวคิด Diamond Model เพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะหซ่ึงผลจาก
การศึกษาพบวา ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรยีบเทียบที่ปรากฏในการสงออกพรมในชวงป 
2539-2542 โดยปจจัยที่มีผลตอความสามารถไดแก ปจจัยดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ือง
ในประเทศ  สวนปจจัยการผลิตในประเทศในสวนการพัฒนาแรงงานฝมือในประเทศไทยจะสงผลทํา
ใหมีผูเชี่ยวชาญมากขึ้นทําใหมีความไดเปรียบในดานเทคนิคใหม โดยแนวทางในการพัฒนาที่สําคัญ 
คือ การพัฒนาแรงงานใหมีผลิตภาพแรงงานที่สูงขึ้น การสราง Brand Name ของตัวเอง และรฐับาล
ควรศึกษาแนวทางการขยายตลาดสงออกไปตางประเทศใหมากขึ้น 
 พรสิริ  ภัทรวิทติกุล.  (2547). ทําการศึกษาศักยภาพการสงออกของอุตสาหกรรมบรรจุ
ภัณฑถุงพลาสติกในประเทศไทยโดยใชแหลงขอมูลทุตยิภูมิที่ไดจากการคนควา และรวบรวมสถิติ
ตางๆ จากเอกสารประเภทหนังสอื วารสาร บทความ บทวิจารณ งานวิจัย รวมถึงขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาไวแลวจากหนวยงานราชการตางๆ เชน กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย กรม
สงเสริมอุตสาหกรรม ฯลฯ นํามาวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed 
Comparative Advantage: RCA) และปจจัยที่กําหนดขีดความสามารถในการแขงขนัของการสงออก
บรรจุภัณฑถุงพลาสติกในประเทศไทย ผลการศกึษาสรุปไดวาประเทศไทยมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบการสงออกบรรจุภัณฑถุงพลาสติกในตลาดโลก ตลาดญี่ปุน และตลาดสหรัฐอเมริกา 
โดยพบวาปจจัยที่สงผลใหประเทศไทยยงัคงมีศักยภาพในการสงออกไดแกปจจัยดานแรงงาน และ
ปจจัยการคาระหวางประเทศจากการไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร (GSP) รวมทั้งขอตกลงดาน
อัตราภาษีนําเขาสินคา 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับ การศึกษาความสามารถในการแขงขันของการสงออก
พบวา ตั้งแตป 2540 – 2547 มีงานวิจัยที่ศึกษาความสามารถในการแขงขันในการสงออกอยาง
ตอเน่ืองในหลายอุตสาหกรรมโดยมักจะใชการศึกษาโดยการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบ 
เทียบที่ปรากฏ (RCA) และการวิเคราะหโดยใชปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขัน ซ่ึงเปน
การศึกษาจากขอมูลทุติยภูมิแทบทั้งสิ้น มีเพียงบางงานวิจัยเทานั้นที่ทําการศึกษาโดยใชขอมูลปฐม
ภูมิแตก็มิไดนําขอมูลทุติยภูมิมาศึกษาดวย และมีเพียงงานวิจัยเดียวที่ทําการวิเคราะหศักยภาพเชิง
แขงขันในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดยนําขอมูลทุติยภูมิมาวิเคราะหจาก
การศึกษางานวิจัยจึงทําใหผูวิจัยไดแนวทางในการศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการ
สงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดยนําขอมูล มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษมา
วิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (RCA) และศึกษาปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษจากผูผลิต และสงออกบรรจุภัณฑกระดาษโดยการใช 
แบบสอบถาม/สัมภาษณ และจากแหลงขอมูลทุติยภูมิเพ่ือใหผลการศึกษามีความสมบูรณ และ
แตกตางจากงานวิจัยที่ผานมา  
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ความรูทั่วไปของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 
 ความรูทัว่ไปของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษประกอบดวยขอมูล  2 สวนดังน้ี 
  1. ประเภทของบรรจุภัณฑกระดาษ 
  2. การผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ 
  
 
 1.ประเภทของบรรจุภัณฑกระดาษ 
 กระดาษมีหลายชนิด ผลิตมาจากเยื่อกระดาษที่มีคณุภาพแตกตางกันตามความเหนียว 
ความทนทานตอการฉีกขาด ดึงขาด ดันทะลุ สามารถตัด ดัด พับ งอ ไดงาย สามารถออกแบบได
มากแบบ เปนบรรจุภัณฑที่มีราคาถูกทีสุ่ดและน้ําหนักเบาที่สุด โดยทั่วไปกระดาษจะยอมใหนํ้าและ
กาซซึมผานไดดี ไมสามารถปองกันความชื้น เสียความแข็งแรงเมื่อถูกน้ําหรืออยูในสภาวะที่เปยก
ชื้นมีความคงรูป พิมพไดงดงาม และสามารถใชหมุนเวียน (Recyc le)  ไดจึงไมกอปญหามลภาวะ
สามารถทําเปนหีบหอไดมากมาย ตั้งแตถุงชนิดตาง ๆ กลองกระดาษ ฯลฯ ซ่ึงแตละชนิดมีความ
เหมาะสมกับการใชงานแตกตางกันออกไปตามลักษณะของสินคาและสิ่งแวดลอม ดังน้ันคุณสมบัติ
ของกระดาษที่ทําจากเยื่อไมธรรมดาจึงไดรับการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพขึ้น โดยการผนึกหรือ
เคลือบเขากับวัสดุอ่ืน ๆ เพ่ือใหสรางสรรคเปนโครงสรางใหมของบรรจุภัณฑ และทําหนาทีบ่รรจุ
หอหุมผลิตภัณฑไดหลายประเภทขึ้น เชน กระดาษเคลือบฟลมพลาสติก (Plastic Coated Paper) 
กระดาษเคลือบขี้ผึ้ง (Wax Laminated Paper) กระดาษทนน้ํามัน (Greaseproof Paper) เปนตน  
 ลักษณะของบรรจุภัณฑประเภทกระดาษที่ปรากฏอยูในทองตลาดทัว่ ๆ ไป มี 8 รูปแบบ 
ดังน้ี คือ 
  1.1 ซองกระดาษ (Paper Envelope) ใชบรรจุสินคาตาง ๆ เชน ใบเลื่อย หัวสวาน ยา
เม็ด เมล็ดพืช จดหมาย ฯลฯ การเลือกใชขนาดและชนดิของซองขึ้นกับชนิดของสนิคาและความแนน
หนาที่ตองการกระดาษที่ใชทําซองตองพิจารณาถึงความคุมครอง รูปราง และราคาเปนหลัก (อัญชล ี
กมลรัตนกุล; และคนอื่นๆ.  2545 : 12) 
  1.2 ถุงกระดาษ (Paper Bag) มีทั้งแบบแบนราบ ( ใชใสอาหารชิ้นเลก็ ๆ ที่มีนํ้าหนัก
เบา ) แบบมีขยายขางและกน ( ใชบรรจุสินคาที่มีปริมาณมาก เชน แปง คุกกี้ ขาวสาร ฯลฯ หรือใช
บุเปนถุงในกลองกระดาษแข็ง ) และแบบผนึก 4 ดาน บรรจุสินคาประเภทเครื่องเทศ คุณสมบัติของ
กระดาษที่ใชขึ้นกับการใชงานเปนหลัก กลาวคือ สินคาที่มีนํ้าหนักมากควรใชกระดาษเหนียวซึ่งมี 
คาของการตานแรงดันทะล ุ และการตานแรงดึง ขาด อยูในเกณฑสูง หากสินคามีความชื้นสูงหรือ
เก็บในสภาวะเปยกชื้น กระดาษที่มีคาการดูดซึมนํ้าต่ํา ๆ เชน กระดาษเคลือบไข กระดาษเคลือบ
พลาสติก เปนตน(อัญชลี กมลรัตนกุล; และคนอื่นๆ.  2545 : 17) 
  1.3 ถุงกระดาษหลายชั้น (Multiwall Paper Sack)สําหรับขนสงสินคาที่มีนํ้าหนัก
มากกวา 10 กิโลกรัม สินคาที่นิยมคือ ปูนซีเมนต อาหารสัตว สารเคมี เม็ดพลาสติก ถุงประเภทนี้มี
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ทั้งแบบปากเปด และแบบมีลิ้น แตละแบบอาจจะมีสวนขยายขางดวยก็ได วัสดุที่ใชทําจากกระดาษ
เหนียวที่ทําจากเยื่อเสนใยยาว เพ่ือใหมีความเหนียวสูง หากตองการเพิ่มคุณสมบัติในดานปองกัน
ความชื้นก็อาจเคลือบดวยพลาสติก หรือยางมะตอยอีกชั้นหน่ึงวัสดุที่ใชทําถุงและซองกระดาษ สวน
ใหญนิยมใชกระดาษคราฟท (Kraft) ซ่ึงมีความหนาบางนํามาซอนเปนผนังหลายชั้น (Multiwall 
Bag) หรือเคลือบผิวแตกตางกันไปตามหนาที่ใชสอย เปนบรรจุภัณฑที่ใชกันมากสําหรับผลิตภัณฑ
ประเภทเครื่องอุปโภคบริโภคในหนวยขายแบบปลีกยอยซ่ึงจัดไดวาเปน Individual package อีก
แบบหนึ่ง ที่มีความใกลชิดกับวิถีชีวิตความเปนอยูของผูบริโภคเปนอยางมาก อีกทั้งยังเปนสื่อ
โฆษณาประเภทสิ่งพิมพที่แสดงเอกลักษณของผลิตภัณฑไดดีอีกดวย(อัญชลี กมลรัตนกุล; และคน
อ่ืนๆ.  2545 : 21) 
  1.4 เยื่อกระดาษขึ้นรูป (Moulded Pulp Container) มีทั้งชนิดที่ทําจากเยื่อบริสุทธิ์ซ่ึง
ใชบรรจุอาหารสําเร็จรูปและอาหารที่เขาตูอบไมโครเวฟได และชนิดที่ทําจากเยื่อเศษกระดาษซึ่งใช
บรรจุ ไข ผัก ผลไมสด และทําเปนวัสดุกันกระแทก การเลือกใชตองคํานึงถึงชนิดของผลิตภัณฑที่จะ
บรรจุเปนสําคัญ เพราะเกี่ยวของกับความปลอดภัยของผูบริโภค (อัญชลี กมลรัตนกุล; และคนอื่นๆ.  
2545 : 30) 
  1.5 กระปองกระดาษ (Paper/Composite Can)เปนบรรจุภัณฑรูปทรงกระบอกที่ได
จากการพันกระดาษทับกันหลาย ๆ ชั้น พันแบบเกลียวหรือแบบแนวตรง ถาใชกระดาษเหนียวแต
เพียงอยางเดียวจะเรียกวา Paper Can นิยมใชบรรจุของแหง แตถาใชวัสดุรวมระหวาง กระดาษ
เหนียว / อลูมิเนียมฟอยล / พลาสติก จะเรียกวา Compostie Can ซ่ึงมักจะบรรจุอาหารประเภท
ขนมขบเคี้ยวตาง ๆ ฝากระปองมักเปนโลหะหรือพลาสติกบางครั้งจะใชฝาแบบมีหวงเปดงาย (Easy 
Opening End) ก็ได การเลือกใชตองพิจารณาคุณภาพของตะเข็บระหวางตัวกระปองฝาและรอยตอ
ของการพัน เพ่ือปองกันมิใหเกิดการรั่วซึม(อัญชลี กมลรัตนกุล; และคนอื่นๆ.  2545 : 81) 
  1.6 ถังกระดาษ (Fibre Drum) มีลักษณะเชนเดียวกับกระปองกระดาษ แตมีขนาด
ใหญ ใชเพ่ือการขนสง สินคาที่นิยมบรรจุคือ สารเคมี เม็ดพลาสติก ฯลฯ การเลือกใชตองคํานึงความ
แข็งแรงเม่ือเรียงซอนเปนหลักโดยการทดสอบคาของการตานแรงกด (อัญชลี กมลรัตนกุล; และคน
อ่ืนๆ.  2545 : 87) 
  1.7 กลองกระดาษแข็ง (Paperboare Box)เปนบรรจภัณฑขายปลีกที่ไดรับความนิยม
สูงสุดสามารถทําจากกระดาษแข็งไดหลายชนิด อาทิ กระดาษไมเคลือบ ( กระดาษขาว - เทา
กระดาษเคลือบ กระดาษการด กระดาษอารตมัน กระดาษฮารตบอรด เปนตน นอกจากนี้ยังสามารถ
เคลือบวัสดุอ่ืน เชนวานิช พลาสติก ไข เพ่ือปรับคุณสมบัติใหดีขึ้น รูปแบบของกลองกระดาษแข็ง
แบงไดเปน 2 ประเภท คือ กลองแบบพับได (Folding Carton) หรือ (Cardboard) กลองแบบคงรูป 
(Set-Up Box) (อัญชลี กมลรัตนกุล; และคนอื่นๆ.  2545 : 35) 
  1.8 กลองกระดาษลูกฟูก (Corrugated Fibreboard Box) เปนบรรจุภัณฑที่มีบทบาท
และปริมาณการใชสูงสุด กลองกระดาษลูกฟูกมีนํ้าหนักเบา สามารถออกแบบใหมีขนาดรูปทรงและมี
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ความแข็งแรงไดตามตองการ นอกจากนี้ยังสามารถพิมพขอความ หรือรูปภาพบนกลองใหสวยงาม
เพ่ือดึงดูดใจผูซ้ือและเพ่ือแจงขอมูลสินคาไดอีกดวย (อัญชลี กมลรัตนกุล; และคนอื่นๆ.  2545 : 56)  
 2. การผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ 
  2.1 ประเภทของกระดาษ 
  กระดาษสามารถแบงได 8 ประเภทดังน้ี (Mew design.  2005 : Online) 
   2.1.1 กระดาษคราฟท (Kraft Paper) หรือกระดาษเหนียว หมายถึง กระดาษที่
ผลิตจากเยื่อซัลเฟตหรือเยื่อคราฟทลวน ๆ หรือตองมีเยื่อคราฟทอยางนอยรอยละ 80 กระดาษ
คราฟทที่ใชงานทั่วไปมีทั้งประเภทไมฟอกสี (กระดาษสีนํ้าตาล) สําหรับการใชงานที่ตองการความ
แข็งแรงสูง และกระดาษคราฟทฟอกสีเพ่ือความสวยงาม หรือเพ่ือผลิตเปนกระดาษสีสันตาง ๆ นิยม
ใชกระดาษ เหนียวทําถุงเพ่ือการขนสง และหอผลิตภัณฑทั่วไป  
   2.1.2 กระดาษเหนียวชนิดยืด(Stretchable Paper)หมายถึงกระดาษเหนียวที่
ปรับปรุงใหสามารถยืดตัวไดมากกวาปกติจึงสามารถทนทานแรงดึงไดสูงกวากระดาษเหนียว
ธรรมดานิยมใชทําถุงเพ่ือการขนสง  
   2.1.3 กระดาษแข็งแรงขณะเปยก (Wet Strength Paper) หมายถึง กระดาษ
เหนียวที่เติม เมลามีนฟอรมอลดีไฮด (Melamine Formaldehyde) หรือ ยูเรียฟอรมอลดีไฮด (Urea 
Formaldehyde) เพ่ือเพ่ิมความแข็งแรงใหกระดาษแมขณะเปยก นิยมใหหอผลิตภัณฑที่มีความชื้น
สูง และใชทําถุงเพ่ือการขนสงที่มีโอกาสเปยกน้ําสูง  
   2.1.4 กระดาษกันไขมัน (Greaseproof Paper) เปนกระดาษที่ผลิตจากเยื่อที่ผาน
การตีปนเปนเวลานานจนเสนใยกระจาย และบวมน้ํามากเปนพิเศษ ทําใหกระดาษมีความหนาแนน
สูง จึงปองกันการซึมผานของไขมันไดดี นิยมใชหอผลิตภัณฑอาหารที่มีไขมันสูง และชิ้นสวนอะไหล
ที่มีนํ้ามันเคลือบกันสนิม  
   2.1.5 กระดาษกลาซีน(Glassine)ทําจากกระดาษกันไขมันที่ผานการรีดเรียบรอย
ดวยลูกกลิ้งภายใตอุณหภูมิสูง ๆ ขณะกระดาษเปยกชื้น ทําใหความหนาแนนของกระดาษเพิ่มขึ้น 
และยังมีการขัดผิว ทําใหกระดาษกลาซีนมีเน้ือแนนและผิวเรียบมันวาว นิยมใชหอผลิตภัณฑที่มี
ไขมันสูง  
   2.1.6 กระดาษทิชชู (Tissue Paper) หมายถึง กระดาษที่มีความนุมและบางเปน
พิเศษนํ้าหนักมาตรฐานประมาณ 17 – 30 กรัมตอตารางเมตร นิยมใชหอผลิตภัณฑที่ตองการ
ปองกันรอยขูดขีดผิว หอของขวัญ หรือหอผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงเปนการชวยเสริมความสวยงาม
และความพิถีพิถัน เชน นํ้าหอม นาฬิกา และเครื่องประดับ เปนตน  
   2.1.7 กระดาษพารชเมนต (Parchment Paper) เปนกระดาษที่ผานกระบวนการ
ผลิตพิเศษ โดยการจุมกระดาษในกรดซัลฟวริกเขมขนเปนเวลาสั้น ๆ แลวนําไปลางและทําใหเปน
กลางกอนจะนําไปอบรีดใหแหง กระดาษนี้จะมีคุณสมบัติปองกันการซึมผานของไขมันไดเปนอยางดี 
นิยมใชบรรจุผลิตภัณฑอาหาร   
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   2.1.8 กระดาษรีไซเคิล คือ กระดาษที่สามารถนําไปหมุนเวียนกลับมาใชใหมได
เชน หนังสือ - พิมพเกา กลองกระดาษแข็ง และกระดาษลูกฟูก กระดาษพิมพเขียนทั่วไป และเศษ
กระดาษจากโรงงานผลิตกระดาษ หรือกลองกระดาษ กระดาษเหลานี้ตองทิ้งแยกออกจากขยะทั่วไป
และตองมีผูรับผิดชอบในการรวบรวมเพื่อสงกลับไปยังโรงงานผลิตเยื่อกระดาษ โดยในกระบวนการ
ผลิตเยื่อกระดาษใชแลวมักจะตองมีการใชสารเคมีเพ่ือกําจัดกาว และหมึกพิมพออกไป นอกจากนี้
การตีเยื่อจากกระดาษเกาเพื่อนํามาผลิตกระดาษนั้นจะชวยลดมลภาวะทางน้ําไดถึงรอยละ 35 และ
มลภาวะทางอากาศไดรอยละ 74  
    การใชประโยชนจากเยื่อกระดาษเกา  
     - ผลิตกระดาษหนังสือพิมพ โดยจะใชเยื่อเกาทั้งหมดหรือผสมเยื่อบริสุทธิ์
บาง ขึ้นกับความแข็งแรงที่ตองการ  
     - ผลิตกระดาษซับนํ้าหรือหมึก (Absorbent) จะไดคุณภาพดีกวาการใช
เยื่อบริสุทธิ์ นอกจากนี้ยังใชผลิตกระดาษทิชชู และกระดาษเช็ดหนาดวย  
     - ผลิตภาชนะบรรจุประเภท moulded pulp เชน กลองไข ถาดรองผลไม 
แผนกั้นภายในกลอง เปนตน  
     - ผลิตกระดาษแข็งและกระดาษลูกฟูก เยื่อกระดาษเกาจะมาใชผลิต
กระดาษทั้งสองนี้มากที่สุด โดยจะใชชั้นของเยื่อกระดาษเกาอยูดานในหรืออาจผสมโดยตรงกับเยื่อ
บริสุทธิ์  
    ขอจํากัดของการหมุนเวียนกระดาษเกามาใชใหม  
     - การแยกกระดาษและเก็บรวบรวม ตองไดรับความรวมมือจากประชาชน
โดยสวนรวมจึงตองมีการประชาสัมพันธใหความรูแกประชาชนอยางทั่วถึง  
     - ความคุมทุน ตนทุนการผลิตเยื่อกระดาษบริสุทธิ์บางครั้งต่ํากวาเยื่อ
กระดาษใชแลวทําใหไมมีผูสนใจลงทุนในธุรกิจน้ี นอกจากนี้ความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบ  
ทําใหการบริหารโรงงานทําไดลําบาก  
     - สิ่งเจือปน เชน กาวที่ไมละลายน้ํา ลวดเหล็ก ยางรัด พลาสติก และสาร
แตงเติมบางประเภท สารเหลานี้จะทําใหการสกัดเยื่อจากกระดาษเกายุงยากมากยิ่งขึ้น ทําให
กระดาษที่จํานํามาหมุนเวียนใชใหมตองผานการคัดเลอืกใหมีสารเจือปนเหลานี้นอยที่สุด ดวยเหตุน้ี
ภาชนะบรรจสุําหรับผูบริโภคทั่วไปจึงไมนิยมนํามาสกัดเยื่อ เน่ืองจากภาชนะบรรจุเหลานั้นมักจะ
ตองมีการเคลอืบพลาสติกใชกาวกันน้ํา หรือแถบกาวตาง ๆ เพ่ือใหสามารถทําหนาที่ไดสมบูรณที่สุด 
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  2.2 วัตถุดิบในการผลิตและขั้นตอนการผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ 
 วัตถุดิบในการผลิตและขั้นตอนการผลิตบรรจุภัณฑกระดาษแบงตามลักษณะของบรรจุ
ภัณฑกระดาษมีรายละเอียดดังน้ี (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  2547 : 27-28) 
   2.2.1 ถุงกระดาษ ถุงกระดาษสามารถทําจากกระดาษไดหลายชนิด ซ่ึงแบงไดเปน 
2 ประเภท คือ ใชกระดาษที่ใชแลว เชนกระดาษหนังสือพิมพ กระดาษหนังสือวารสาร นิตยสาร
ตางๆ มาพับใชัในครัวเรือน  และใชกระดาษเหนียว (Kraft Paper) ซ่ึงมี 2 ชนิด คือ ไมฟอกขาวกับ
ฟอกขาว ซ่ึงผลิตเปนอุตสาหกรรม โดยมีหลายแบบและหลายชนิด นิยมใชกระดาษ 2-3 ชั้นซอนกัน 
เพ่ือเพ่ิมความเหนียว 
  2.2.2 กลองกระดาษแข็งกลองกระดาษแข็งทําจากกระดาษแข็งที่มีความแข็งแรง และ
เหนียวกวากระดาษธรรมดาสามารถนํามาแปรรูปเปนภาชนะบรรจุหีบหอไดงาย โดยกระดาษแข็งที่
ใชทํากลองมี 2 ประเภท ดังน้ี 
    - กระดาษกลองขาวไมเคลือบกระดาษชนิดนี้คลายกับชนิดเคลือบ แตเน้ือ
หยาบ กวาสีขาวของกระดาษไมสมํ่าเสมอแตราคาถูกกวา ตองพิมพดวยระบบธรรมดา เชนกลองใส
รองเทา กลองใสขนม เปนตน 
    - กระดาษกลองขายเคลือบกระดาษชนิดนี้นิยมใชในการบรรจุสินคาอุปโภค
และบริโภคกันมาก เพราะสามารถพิมพระบบออฟเซ็ทสอดสีไดหลายสีสวยงานและทําใหสินคาที่
บรรจุภายในกลองดูมีคุณคาขึ้น กระดาษนี้มีขายตามรานเครื่องเขียนทั่วไปเรียกอีกชื่อวา กระดาษ
แข็งเทา – ขาว ในการทํากลองบรรจุภัณฑอาหารนิยมใชกระดาษชนิดนี้เพราะหาซื้องาย 
  2.2.3 กลองกระดาษลูกฟูกกลองกระดาษลูกฟูกมีนํ้าหนักเบา สามารถออกแบบใหมี
ขนาดรูปทรงและมีความแข็งแรงไดตามตองการ นอกจากนี้ยังสามารถพิมพขอความ หรือรูปภาพบน
กลองใหสวยงานเพื่อดึงดูดใหผูซ้ือและเพ่ือแจงขอมูลสินคาไดอีกดวย ซ่ึงวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
กลองกระดาษลูกฟูกประกอบดวย 
    -แผนกระดาษลูกฟูก โดยสามารถแบงกระดาษลูกฟูกได 4 ประเภทดังน้ี  
     - กระดาษลูกฟูกหนาเดียว (Single Face) ประกอบดวยกระดาษผิว และ
กระดาษลอนอยางละ 1 แผน ประกบติดกันดวยกาว  
     - กระดาษลูกฟูกชั้นเดียว (Single Wall) ประกอบดวยกระดาษลอน 1 
แผนประกบติด ทั้งสองหนาดวยกระดาษผิว (ตองใชกระดาษผิว 2 แผน )  
     - กระดาษลูกฟูก 2 ชั้น (Double Wall) ประกอบดวยกระดาษลอน 2 แผน 
อาจจะเปนลอนชนิดเดียวกันหรือตางกันก็ได ประกบติดสลับชั้นกับกระดาษผิว โดยใชกระดาษผิว
ทั้งหมด 3 แผน มีความแข็งแรงมากกวากระดาษลูกฟูกชั้นเดียว   
     - กระดาษลูกฟูก 3 ชั้น ประกอบดวยกระดาษผิว 5 แผนเรียบสลับกับกระ 
ดาษลอน 3 แผนมีความแข็งแรงมากยิ่งขึ้น ใชกับการบรรจุขนาดใหญ และตองการความแข็งแรงสูง 
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    - บล็อกพิมพ (Printing Plate) วัสดุที่ใชสวนใหญทําจากยาง หรือโพลีเมอร 
บล็อกพิมพมี 2 แบบคือ แบบใชมีดแกะ และแบบหลอโดยใชสารเคมีเพ่ือใหเกิดเปนตัวหนังสือ และ
รูปภาพตามแบบที่ตองการแลวนําไปติดกับเครื่องพิมพทําการพิมพกลองตอไป 
    - สีพิมพ (Printing Ink) สีพิมพใชในการพิมพกลอง ถาเปนระบบเฟลกโซ 
สวนใหญจะเปนสีนํ้า (Water Based Ink)  
    - กาว กาวที่ใชสวนใหญเปนกาวลาเทกซ ใชตัดลิ้นกาวของกลอง 
    - ลวดตอกใชในการตอกลิ้นกาวของกลองบางประเภทแทนที่จะใชการติดกาว  
 
 

 
 

ภาพประกอบ  7  ขั้นตอนการผลิตกลองกระดาษ 
  
   



บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ทําการศึกษา และทําการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
Analysis) และการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยอาศัยขอมูลปฐมภูมิจากการ
ออกแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลจากพนักงานระดับบริหารของบริษัทผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษและ
มีการสงออก รวมทั้งใชขอมูลทุติยภูมิจากแหลงขอมูลตางๆตามความมุงหมายของการวิจัยทั้ง 2 ขอ
โดยมีรายละเอียดวิธีการดําเนินการวิจัยดังตอไปน้ี 

1. การกําหนดประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง 
2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 

 
 
 การวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัย 1 ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของ
การสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และตลาดโลก 
เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแกประเทศจีน และประเทศ
ญ่ีปุนโดยการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) จากขอมูลการสงออก และการนําเขาภายใตรหัสสินคาตามพิกัดอัตราศุลกากรใน
ระบบฮารโมไนซ (The Harmonized Commodity Description and Coding System: HS) ซ่ึงเปน 
ระบบที่จําแนกชนิดสินคาอยูภายใตการดูแลของศุลกากรโลก (World Customs Organization : 
WCO) นํามาวิเคราะหเปนรายพิกัดในชวงป พ.ศ. 2543-2548 รวมระยะเวลา 6 ป ซ่ึงเปนชวง
หลังจากที่ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ และ
เศรษฐกิจภายในประเทศ โดยพิกัดที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ดังตาราง 3 
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ตาราง 3  พิกัดอัตราศุลกากรในระบบฮารโมไนซที่เกี่ยวของกับบรรจุภัณฑกระดาษ 
 

 
 
ที่มา  :  กรมศุลกากร.  (2548). (ออนไลน). 
 
 
การกําหนดประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 จากความมุงหมายของการวิจัย 2 เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยนั้น ประชากรที่ใชในการศึกษาโดยการ
วิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิ คือพนักงานระดับบริหารของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออก
จํานวน 40  บริษัท ดังรายละเอียดในตาราง 4 
 
 
 
 
 

พิกัด พิกัดยอย รายการ

4819 หีบ กลอง ซอง ถุงและภาชนะบรรจุอื่นๆ ทําดวยกระดาษ กระดาษแข็ง
เซลลูโลสแวดดิ้ง หรือทําดวยแผนเยื่อของเสนใยเซลลูโลส แฟมชนิดกลอง
ถาดใสจดหมายและของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาหรือ
สถานที่ที่คลายกัน ทําดวยกระดาษหรือกระดาษแข็ง

  4819.100 หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งชนิดลูกฟูก

  4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิด
ลูกฟูก

  4819.300 กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไป

    ถุงบรรจุซีเมนต อื่นๆ

  4819.400 กระสอบและถุงอื่น ๆ รวมถึงกรวย

  4819.500 ภาชนะบรรจุอื่น ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง

  4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใชใน
สํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน
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ตาราง 4   รายชื่อบริษทัผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออก 
 

 
 
ที่มา :  จากการรวบรวมของผูวิจัย 

บริษัท ประเภทโรงงาน ประเภทธุรกิจ จังหวัด เขตพื้นที่

1 บริษัท กูเกียรติ ลอนกระดาษ จํากัด 03900 ISIC 21020 สมุทรปราการ ปริมณฑล

2 บริษัท คอนติเนนตัล บรรจุภัณฑ (ไทยแลนด) จํากัด 03900 ISIC 21020 สมุทรปราการ ปริมณฑล

3 บริษัท คอรรูพัด (ไทยแลนด) จํากัด 03900 ISIC 21020 ชลบุรี อื่น ๆ

4 บริษัท เจนสิริ อุตสาหกรรม จํากัด 03900 ISIC 21020 ปทุมธานี ปริมณฑล

5 บริษัท เจริญชัยอุตสาหกรรม จํากัด 03900 ISIC 21020 กรุงเทพ กรุงเทพมหานคร

6 บริษัท ซันไลฟ (ประเทศไทย) จํากัด 03900 ISIC 21020 สมุทรปราการ ปริมณฑล

7 บริษัท ซินไท แพคเกจจิ้ง จํากัด 03900 ISIC 21020 เพชรบุรี อื่น ๆ

8 บริษัท ซุนหลีอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ จํากัด 03900 ISIC 21020 นครปฐม ปริมณฑล

9 บริษัท เซฟสกิน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด 03900 ISIC 21020 สงขลา อื่น ๆ

10 บริษัท ทั้งฮั่วซิน พร้ินต้ิง เน็ทเวอรค จํากัด 03900 ISIC 21020 ฉะเชิงเทรา อื่น ๆ

11 บริษัท ที ซี พี แมนนิวแฟคเชอร่ิง จํากัด 03900 ISIC 21020 กรุงเทพ กรุงเทพมหานคร

12 บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน) 03900 ISIC 21020 สมุทรปราการ ปริมณฑล

13 บริษัท นารายณ ซูเปอรแบค จํากัด 03900 ISIC 21020 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร

14 บริษัท เนม อินดัสทรี (1991) จํากัด 03900 ISIC 21020 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร

15 บริษัท ปราณบุรีบรรจุภัณฑ จํากัด 03900 ISIC 21020 ประจวบคีรีขันธ อื่น ๆ

16 บริษัท ปญจพลไฟเบอรคอนเทนเนอร จํากัด 03900 ISIC 21020 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร

17 บริษัท โปรเอคเซล จํากัด 03900 ISIC 21020 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร

18 บริษัท พับบลิค แพ็คเก็จ เอเซีย (ประเทศไทย) จํากัด 03900 ISIC 21020 ระยอง อื่น ๆ

19 บริษัท พี.เค.คอนเวิทติ้ง จํากัด 03900 ISIC 21020 สมุทรสาคร ปริมณฑล

20 บริษัท ฟวเจอร กลองกระดาษ จํากัด 03900 ISIC 21020 ปทุมธานี ปริมณฑล

21 บริษัท เฟรนดล่ี แบกส จํากัด 03900 ISIC 21020 กรุงเทพ กรุงเทพมหานคร

22 บริษัท แม แม อินดัสเตรียล จํากัด 03900 ISIC 21020 สมุทรปราการ ปริมณฑล

23 บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ จํากัด 03900 ISIC 21020 สมุทรสาคร ปริมณฑล

24 บริษัท สตาร-แพค จํากัด 03900 ISIC 21020 กรุงเทพ กรุงเทพมหานคร

25 บริษัท สมาย คอนเทนเนอร อุตสาหกรรม จํากัด 03900 ISIC 21020 ปทุมธานี ปริมณฑล

26 บริษัท สยามการพิมพและบรรจุภัณฑ จํากัด 03900 ISIC 21020 สมุทรปราการ ปริมณฑล

27 บริษัท สยามทบพันแพคเกจจิ้ง จํากัด 03900 ISIC 21020 สมุทรปราการ ปริมณฑล

28 บริษัท สหกิจบรรจุภัณฑ  จํากัด 03900 ISIC 21020 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร

29 บริษัท สหไทยการพิมพและบรรจุภัณฑ จํากัด 03900 ISIC 21020 ปทุมธานี ปริมณฑล

30 บริษัท สหผลเปเปอรคารตอนส จํากัด 03900 ISIC 21020 สมุทรปราการ ปริมณฑล

31 บริษัท อุตสาหกรรมไทยบรรจุภณัฑ จํากัด (มหาชน) 03900 ISIC 21020 สมุทรสาคร ปริมณฑล

32 บริษัท เอเซียเคนดี้ จํากัด 03900 ISIC 21020 สมุทรปราการ ปริมณฑล

33 บริษัท เอ็ม เอ เอช พร้ินติ้ง จํากัด 03900 ISIC 21020 กรุงเทพ กรุงเทพมหานคร

34 บริษัท เอส ไอ จี คอมบิบล็อค จํากัด 03900 ISIC 21020 ระยอง อื่น ๆ

35 บริษัท วี แอนด เอส เปเปอรบอกซ จํากัด 03900 ISIC 21020 ปทุมธานี ปริมณฑล

36 บริษัท สยามบรรจุภัณฑ จํากัด 03900 ISIC 21020 ปทุมธานี ปริมณฑล

37 บริษัท เอปปเอเซียอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 03900 ISIC 21020 ระยอง อื่น ๆ

38 บริษัท เอ็ม.วี.ภาคใต จํากัด 03900 ISIC 21020 สงขลา อื่น ๆ

39 หางหุนสวนจํากัด กิติประพาศร 03900 ISIC 21020 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร

40 หางหุนสวนจํากัด เค.ที.คารต้ัน(1999) 03900 ISIC 21020 ปทุมธานี ปริมณฑล
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 การเลือกกลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางจากความมุงหมายของการวิจัย 2 เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถ
ในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยนั้น เปนพนักงานระดับบริหารของ
ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกจํานวน 8 บริษัท ซ่ึงไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified random sampling) คือสุมตัวอยางจากประชากรแตละกลุมยอยมาเขาเปนกลุมตัวอยาง
โดยวิธีการสุมอยางงายโดยใชสัดสวนในการสุมตัวอยาง (พวงรัตน ทวีรัตน.  2543:  87) มีวิธีการสุม
คือ ผูวิจัยทําการศึกษาจากตัวแทนประชากรผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกโดยแบงตาม
เขตพ้ืนที่ 3 เขตพ้ืนที่ไดแก พ้ืนที่กรุงเทพ พ้ืนที่ปริมณฑล และพื้นที่อ่ืนๆ จากนั้นใชวิธีการสุมอยาง
งายโดยใชสัดสวนในการสุมตัวอยางเขตพ้ืนที่รอยละ 20 จากจํานวนผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มี
การสงออกทั้งสิ้น 40 บริษัท โดยสุมรอยละ 20 ในทุกเขตพื้นที่ คือ จากเขตพื้นที่กรุงเทพจํานวน 11 
บริษัท จะได 2 บริษัท ในเขตพ้ืนที่ปริมณฑลจํานวน 20 บริษัท จะได 4 บริษัท จากเขตพื้นที่
กรุงเทพจํานวน 9 บริษัท จะได 2 บริษัท โดยมีผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกตาง ๆ ดังน้ี 
 ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกในเขตพ้ืนที่กรุงเทพ จํานวน 11 บริษัท สุม 2 
บริษัท ไดแก   
  1.บริษัท ปญจพลไฟเบอรคอนเทนเนอร จํากัด 
  2.บริษัท สหกิจบรรจุภัณฑ  จํากัด 
 ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกในเขตปริมณฑล ซ่ึงประกอบไปดวย 5 จังหวัด 
คือ สมุทรปราการ สมุทรสาคร ปทุมธานี  นนทบุรี และ นครปฐม จํานวน 20 บริษัท สุม 4 บริษัท 
ไดแก 

1.บริษัท สยามทบพันแพคเกจจิ้ง จํากัด 
2.บริษัท แม แม อินดัสเตรียล จํากัด 
3.บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน) 
4.บริษัท กูเกียรติ ลอนกระดาษ จํากัด 

 ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกในเขตพ้ืนที่อ่ืนๆจํานวน 9 บริษัทสุม 2 บริษัท 
ไดแก  
  1.บริษัท เอปปเอเซียอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
  2.บริษัท ทั้งฮ่ัวซิน พร้ินติ้ง เน็ทเวอรค จํากัด 
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การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนการสรางเครื่องมือตามความมุงหมายในการวิจัยที่ 2
เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทย  
 ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ  
 1. ทําการศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ เพ่ือเปนขอมูลสําหรับ
การสรางตัวบงชี้สําหรับการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิ และสําหรับการวิเคราะหจากขอมูลทุติยภูมิเพ่ือ
กําหนดเปนคะแนนอันแสดงถึงระดับความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศไทย  
 2. สรางแบบสอบถาม/สัมภาษณสําหรับการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิซ่ึงการใหคะแนนตัว
บงชี้ไดใชแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร เปนกรอบในการ
ออกแบบสอบถาม/สัมภาษณ โดยมีเกณฑในการใหคะแนนตามขั้นตอนในการสรางเครื่องมือขอ 5 
 3. สรางตัวบงชี้ สําหรับการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิซ่ึงการใหคะแนนตัวบงชี้ไดใชแนวคิด
แบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร เปนกรอบในการสรางตัวบงชี้ โดยมี
เกณฑในการใหคะแนนตามขั้นตอนในการสรางเครื่องมือขอ 6 
 4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยตรวจสอบความสอดคลอง
ของเนื้อหาของแบบสอบถาม/สัมภาษณโดยใหผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม/สัมภาษณ ไดแก 
อาจารยออทิพย ราษฎรนิยม อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ คุณดวงดล ลีลามะลิ ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ 
จํากัด (มหาชน) และ คุณนันทนภัส มณีทรัพยนัทชา ผูจัดการฝายขาย บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและ
การพิมพ จํากัด (มหาชน) และนําไปปรับปรุงแกไข 
 5.การใหคะแนนจากขอมูลปฐมภูมิ 
 การใหคะแนนสําหรับขอมูลปฐมภูมิผูวิจัยไดใชแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond 
Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร มาใชเปนกรอบในการออกแบบสอบถาม/สัมภาษณ เพ่ือใหสามารถ
กําหนดเปนคะแนนรวมอันแสดงระดับความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษของประเทศไทยได และผูวิจัยไดระบุวาขอคําถามแตละขอน้ันจะใชเปนตัวบงชี้ในปจจัย
แวดลอมดานใดตามแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของ ไมเคิล อี พอรเตอร ดังมี
รายละเอียดดังน้ี 
 
 
 
 



                                 

 

35 

  5.1 ปจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) อันจะประกอบไปดวย 
ปจจัยพ้ืนฐาน และปจจัยขั้นสูง ดังมีรายละเอียดดังน้ี 
   - ตัวบงชี้ปจจัยพ้ืนฐาน จะพิจารณาถึงความสามารถของการจัดการทางดาน
วัตถุดิบ และแรงงานในสวนของความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบและแรงงาน ทางดานปริมาณ 
คุณภาพ และราคา อันเปนบอเกิดแหงความสามารถในการแขงขันขั้นต่ําเนื่องจากเปนขอไดเปรียบที่
ไมยั่งยืน ดังน้ันถาผูผลิตมีปญหาทางดานการจัดหาวัตถุดิบและแรงงาน ที่มีปริมาณไมเพียงพอ ไมมี
คุณภาพ และในราคาสูง จะไดรับคะแนนขอละ 0 คะแนน เพ่ือแสดงถึงการไมมีความสามารถในการ
แขงขัน และในทางตรงกันขามถาผูผลิตไมมีปญหาทางดานการจัดหาวัตถุดิบและแรงงาน ทางดาน
ปริมาณ คุณภาพ และราคา จะไดรับคะแนนขอละ 1 คะแนน เพ่ือแสดงถึงการมีความสามารถในการ
แขงขัน 
   - ตัวบงชี้ปจจัยขั้นสูง จะพิจารณาถึงความสามารถของการจัดการทรัพยากร
ความรู และการพัฒนาหรือการมีนวัตกรรม ดานทรัพยากรมนุษย และดานการผลิต อันจะเปนบอ
เกิดแหงความสามารถในการแขงขันขั้นสูงเน่ืองจากเปนปจจัยที่ตองอาศัยการลงทุนสูง และตองใช
ระยะเวลามากในการสะสม ดังนั้นถาผูผลิตมีการจัดการทรัพยากรความรู และการพัฒนาหรือการมี
นวัตกรรม ดานทรัพยากรมนุษย และดานการผลิต จะสะทอนใหเห็นขอไดเปรียบทางดาน
ความสามารถในการแขงขันดานทรัพยากรความรู และการพัฒนาหรือการมีนวัตกรรม ดังนั้นจะ
ไดรับคะแนนขอละ 2 คะแนน เพ่ือแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืน และถาไมมีจะ
ไดรับคะแนนขอละ 0 คะแนน เพ่ือแสดงถึงการไมมีความสามารถในการแขงขัน 
  จากการใหคะแนนตัวบงชี้สําหรับปจจัยการผลิตในประเทศ สําหรับตัวบงชี้จากขอมูล
ปฐมภูมิสามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 5 
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ตาราง 5 การใหคะแนนตัวบงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

  
 
 

ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน

ปจจัยพ้ืนฐาน

1) วัตถุดิบมีปริมาณพอเพียงและหาไดงาย มีปริมาณไมเพียงพอ 0

มีปริมาณเพียงพอ 1

2) วัตถุดิบมีคุณภาพดี มีคุณภาพไมดี 0

มีคุณภาพดี 1
3) วัตถุดิบมีราคาต่ํา มีราคาสูง 0

มีราคาต่ํา 1
4) แรงงานมีปริมาณพอเพียงและหาไดงาย มีปริมาณไมเพียงพอ 0

มีปริมาณเพียงพอ 1
5) แรงงานมีทักษะความรูและฝมือดี มีคุณภาพไมดี 0

มีคุณภาพดี 1
6) แรงงานมีอัตราคาจางต่ํา มีราคาสูง 0

มีราคาต่ํา 1

ปจจัยข้ันสูง

7) บุคคลากรมีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขัน นอยกวาคูแขง 0

เทาเทียมหรือเหนือคูแขง 2

8) หนวยงานและบุคคลากรดานการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑมี นอยกวาคูแขง 0

ความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขัน เทาเทียมหรือเหนือคูแขง 2

9) การอบรมพัฒนาความรูพนักงานและผูบริหารอยางตอเนื่อง นอยกวาคูแขง 0

เทาเทยีมหรือเหนือคูแขง 2

10) เทคโนโลยีการผลิตเทาเทียมหรือสูงกวาคูแขงขัน นอยกวาคูแขง 0

เทาเทียมหรือเหนือคูแขง 2

11) การพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตอยางตอเนื่อง ไมมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 0

มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 2
12) มาตรฐานการผลิตตรงตามความตองการของลูกคา ไมมีมาตรฐานการผลิต 0

มีมาตรฐานการผลิต 2
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  5.2 อุปสงคภายในประเทศ (Demand Conditions) มีรายละเอียดในการพิจารณาดังน้ี 
    - ตัวบงชี้สวนผสมของอุปสงคในประเทศ โดยถาความตองการของตลาด
ภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการของตลาดตางประเทศอันแสดงถึงการมีสวนผสมของอุป
สงคในประเทศที่คลายคลึงกับตางประเทศยอมจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศใน
ตลาดสวนที่คลายคลึงกัน ดังนั้นจะไดรับคะแนน 1 คะแนน และจะไดรับคะแนน 0 คะแนนถาไมมี
ความคลายคลึงกัน  
    - ตัวบงชี้ผูซ้ือที่รูจริง ผูซ้ือที่รูจริงก็จะตั้งมาตรฐานไวสูงซึ่งเทากับเปนแรง
กดดันใหบริษัทตองพัฒนา ดังน้ันถาผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐาน
และบริการสูงกวาผูบริโภคในตางประเทศ จะสงผลใหเกิดความสามารถในการแขงขันดังน้ันจะไดรับ
คะแนน 1 คะแนน และถาผูบริโภคมีความคาดหวังที่ต่ํากวาก็จะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
    - ตัวบงชี้อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอื่น อุปสงคในประเทศเกิดขึ้น
กอนประเทศอื่น อุตสาหกรรมจึงเกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองอุปสงคในประเทศทําใหเกิดขอไดเปรียบดาน
การแขงขันระหวางประเทศ ดังน้ันถาตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีการขยายตัว
มากกวาตลาดตางประเทศยอมสรางความสามารถในการแขงขันดังนั้นจะไดรับคะแนน 1 คะแนน 
และถาตลาดภายในประเทศมีการขยายตัวนอยกวาตลาดตางประเทศก็จะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
    - ตัวบงชี้ขนาดของอุปสงคในประเทศ ตลาดขนาดใหญมีโอกาสสูงกวาตลาด
เล็กที่จะลดตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการผลิตครั้งละมากๆ (Economies of Scale) หรือที่จะลด
ตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการสะสมความชํานาญที่ไดจากการผลิตหลายๆครั้ง (Learning Curve)  
ดังนั้นขนาดของตลาดภายในประเทศหากมีขนาดใหญจะสะทอนถึงระดับความสามารถในการ
แขงขันดังน้ันจะไดรับคะแนน 1 คะแนน และถาไมใชจะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
  จากการใหคะแนนตัวบงชี้อุปสงคภายในประเทศ สําหรับตัวบงชี้จากขอมูลปฐมภูมิ
สามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 6 
 
 
ตาราง 6 การใหคะแนนตัวบงชี้อุปสงคในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 

ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน

1) ความตองการของตลาดภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการ ไมคลายคลึงกัน 0

ของตลาดตางประเทศ มีความคลายคลึงกัน 1

2) ผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและ มีความคาดหวังตํ่ากวา 0

บริการสูงกวาผูบริโภคในตางประเทศ มีความคาดหวังสูงกวา 1

3) ตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีการขยายตัวมากกวา ขยายตัวนอยกวา 0

ตลาดตางประเทศ ขยายตัวมากกวา 1

4) ขนาดของตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีขนาดใหญ ตลาดมีขนาดเล็ก 0

ตลาดมีขนาดใหญ 1
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  5.3 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ (Related and Supporting 
Industries) อันประกอบดวย อุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ อุตสาหกรรมเครื่องจักร
และอุปกรณที่ใชในการผลิต กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ และหนวยงานที่
เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน โดยจะพิจารณาการเขาถึงไดงายอันสะทอนใหเห็นถึงการมีชองทางที่
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางครั้งมีสิทธิพิเศษมากกวาผูอ่ืนในประเทศอันจะสงเสริมความสามารถ
ในการแขงขัน พิจารณาจากการติดตอกันอยางสม่ําเสมอซึ่งจะทําใหเกิดความรวมมือกันมากกวา
อุตสาหกรรมที่ไมคอยมีการติดตอกันอันสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันมากกวาการ
เขาถึงไดงาย พิจารณาจากการรวมกันเพ่ือพัฒนาธุรกิจซ่ึงสงผลตอการพัฒนาสินคาและเทคโนโลยี
เกิดการรวมมือกันแกไขปญหาหรือแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาระหวางกัน ทําใหอัตราความเร็ว
ในการนวัตกรรมภายในอุตสาหกรรมตางๆที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องถูกเรงใหเร็วขึ้นดังนั้นจะทําให
ความสามารถในการแขงขันมากกวาการติดตอกันอยางสม่ําเสมอ ดังมีเกณฑการใหคะแนนในแตละ
อุตสาหกรรมดังน้ี 
   - อุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ เชน อุตสาหกรรมกระดาษและ
เยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมหมึกพิมพ ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมขั้นตนของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
กระดาษโดยจะพิจารณาจากการเขาถึงไดงาย การติดตอกันอยางสมํ่าเสมอ และการมีการรวมกัน
เพ่ือพัฒนาธุรกิจ ของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษตออุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑ
กระดาษ ซ่ึงหากเลือกเขาถึงไดงายจะไดรับคะแนน 1 คะแนน เลือกการติดตอกันอยางสม่ําเสมอจะ
ไดรับคะแนน 2 คะแนน และเลือกการมีการรวมกันเพ่ือพัฒนาธุรกิจจะไดรับคะแนน 3 คะแนน และ
ถาไมเลือกเลยก็จะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
   - อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต เชน ผูจําหนายเครื่องจักร 
ผูผลิตเครื่องจักร ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมขั้นกลางของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษทําหนาที่ผลิต
ผลผลิตจากอุตสาหกรรมขั้นตนของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ โดยจะพิจารณาจากการเขาถึง
ไดงาย การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ และการมีการรวมกันเพ่ือพัฒนาธุรกิจ ของอุตสาหกรรมบรรจุ
ภัณฑกระดาษตออุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ ซ่ึงหากเลือกเขาถึงไดงายจะไดรับ
คะแนน 1 คะแนน เลือกการติดตอกันอยางสม่ําเสมอจะไดรับคะแนน 2 คะแนน และเลือกการมีการ
รวมกันเพ่ือพัฒนาธุรกิจจะไดรับคะแนน 3 คะแนน และถาไมเลือกเลยก็จะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
   - กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ เชน อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมของเด็กเลน อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมขั้น
ปลายของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษทําหนาที่จําหนายผลผลิตบรรจุภัณฑกระดาษใหไปถึงมือ
ผูบริโภค โดยจะพิจารณาจากการเขาถึงไดงาย การติดตอกันอยางสมํ่าเสมอ และการมีการรวมกัน
เพ่ือพัฒนาธุรกิจ ของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษตออุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑ
กระดาษ ซ่ึงหากเลือกเขาถึงไดงายจะไดรับคะแนน 1 คะแนน เลือกการติดตอกันอยางสม่ําเสมอจะ
ไดรับคะแนน 2 คะแนน และเลือกการมีการรวมกันเพ่ือพัฒนาธุรกิจจะไดรับคะแนน 3 คะแนน และ
ถาไมเลือกเลยก็จะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
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   - หนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน การโทรคมนาคมภายในประเทศ 
สาธารณูปโภค การเงินการธนาคาร การประกันภัย การขนสงสินคาภายในประเทศ ซ่ึงเปน
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษมีสวนชวยสนับสนุนในการดําเนินงาน 
การผลิต และการจําหนาย ของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ โดยจะพิจารณาจากการเขาถึงได
งาย การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ และการมีการรวมกันเพ่ือพัฒนาธุรกิจ ของอุตสาหกรรมบรรจุ
ภัณฑกระดาษตออุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ ซ่ึงหากเลือกเขาถึงไดงายจะไดรับ
คะแนน 1 คะแนน เลือกการติดตอกันอยางสม่ําเสมอจะไดรับคะแนน 2 คะแนน และเลือกการมีการ
รวมกันเพ่ือพัฒนาธุรกิจจะไดรับคะแนน 3 คะแนน และถาไมเลือกเลยก็จะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
  จากการใหคะแนนตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ สําหรับตัว
บงชี้จากขอมูลปฐมภูมิสามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 7 
 
 
ตาราง 7 การใหคะแนนตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 
 
 

ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน

1) อุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ ไมเลือก 0

เชน อุตสาหกรรมกระดาษและเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมหมึกพิมพ เขาถึงไดงาย 1

การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ 2

การรวมกันเพื่อพัฒนาธุรกิจ 3

2) อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต ไมเลือก 0

บรรจุภัณฑกระดาษ เชน ผูจําหนายเครื่องจักร ผูผลิตเครื่องจักร เขาถึงไดงาย 1

การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ 2

การรวมกันเพื่อพัฒนาธุรกิจ 3

3) กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ ไมเลือก 0

เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมของเด็กเลน เขาถึงไดงาย 1

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟา การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ 2

การรวมกันเพื่อพัฒนาธุรกิจ 3

4) หนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน ไมเลือก 0

เชน การโทรคมนาคมภายในประเทศ สาธารณูปโภค การเงินการธนาคาร เขาถึงไดงาย 1

การประกันภัย การขนสงสนิคาภายในประเทศ การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ 2

การรวมกันเพื่อพัฒนาธุรกิจ 3
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  5.4 กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) จะพิจารณาการจัดการของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษทางดาน การกําหนดกลยุทธ การ
กําหนดโครงสรางเพ่ือสนับสนุนการขายบรรจุภัณฑกระดาษ และพิจารณาถึงสภาพการแขงขัน
ภายในประเทศของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษอันจะสะทอนใหเห็นถึงระดับความสามารถในการ
แขงขันของแตละปจจัยดังมีรายละเอียดในการใหคะแนนดังน้ี 
   - การกําหนดกลยุทธ จะพิจารณาในสวนของการมีการกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดของธุรกิจในหลายรูปแบบของบริษัทอันจะแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันที่
เพ่ิมขึ้นที่เกิดจากการพัฒนากลยุทธเพ่ือใหสามารถขายสินคาไดมากขึ้นดังน้ันถาบริษัทมีการกําหนด
ยุทธการจะไดรับคะแนน 1 คะแนน และถาไมมีการกําหนดยุทธการจะไดรับคะแนน 0 คะแนน โดยมี
รูปแบบของกลยุทธดังตาราง  
   - โครงสราง ในการจัดโครงสรางของบริษัทเปนสิ่งที่มีความสําคัญ เน่ืองจาก
เกี่ยวของกับการบริหาร สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่ การประสานงาน ความสัมพันธของ
หนวยงาน และถือเปนกระบวนการหนึ่งที่จะทําใหการวางกลยุทธในธุรกิจประสบความสําเร็จ อันจะ
เปนแรงผลักดันใหธุรกิจมีความสามารถในการแขงขันอีกทางหนึ่ง ดังน้ันปจจัยที่จะนํามาพิจารณาวา
มีผลตอความสามารถในการแขงขันไดแก 
    - บริษัทมีการกําหนดโครงสรางที่ มีหนวยงานที่ มีหนาที่กํากับดูแลดาน
การตลาดเพื่อการสงออกโดยตรงเพื่อแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันซ่ึงจะไดรับคะแนน 1 
คะแนนและถาไมมีจะไดรับคะแนน 0 คะแนน  
    - บริษัทมีการกําหนดนโยบายที่มุงม่ันในการสงออกยอมสะทอนใหเห็นถึง
ความสามารถในการแขงขันในการสงออกที่เขมแข็งกวาบริษัทที่ไมมีหนวยงานที่มุงเนนการสงออก
ดังน้ันจะไดรับคะแนน 1 คะแนน และถาไมมีจะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
   - สภาพการแขงขัน สภาพการแขงขันภายในประเทศนั้นจะสงผลถึงวิธีการกําหนด
ยุทธการ และโครงสรางของบริษัทเพื่อที่จะผลักดันใหองคกรสามารถแขงขันกับคูแขงขันใหได ถา
บริษัทตางๆในประเทศมีการแขงขันกันอยางเขมขน ก็จะเกิดแรงกดดันแกกันและกันใหตองพัฒนา
และนวัตกรรม สวนในเรื่องของการหาปริมาณเพิ่มเติมเพ่ือใชประโยชนใหมากขึ้นจากการลดตนทุน
จากการผลิตครั้งละมากๆนั้น ก็หาไดจากตลาดตางประเทศ โดยไมไดพ่ึงพาตลาดในประเทศแต
เพียงอยางเดียวดังน้ันปจจัยที่จะนํามาพิจารณาวามีผลตอความสามารถในการแขงขันไดแก 
    - ตลาดภายในประเทศมีการแขงขันสูง สะทอนถึงการมีแรงกดดันแกกันและ
กันใหตองพัฒนาและนวัตกรรม ดังน้ันถาตลาดภายในประเทศมีการแขงขันสูงจะไดรับคะแนน 1 
คะแนนและถาตลาดภายในประเทศไมมีการแขงขันสูงจะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
    - การแขงขันในประเทศที่สูงผลักดันใหบริษัทตองทําการสงออก สะทอนถึง
ความสามารถในการแขงขันที่เพ่ิมขึ้นเนื่องจากเกิดจากมีการขยายตลาดไปตางประเทศจะไดรับ
คะแนน 1 คะแนน และถาไมมีจะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
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  จากการใหคะแนนตัวบงชี้กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ สําหรับ
ตัวบงชี้จากขอมูลปฐมภูมิสามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 8 
 
 
ตาราง 8 การใหคะแนนตวับงชี้กลยทุธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 
 
 
 
 

ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน
กลยุทธ

1) บรษิัทมกีารวางแผนการตลาดเพื่อเพิ่มจํานวนลูกคา ไมมกีารกําหนดกลยุทธ 0
ในตลาดตางประเทศ มกีารกําหนดกลยุทธ 1

2) บรษิัทใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรงตามเวลาที่กําหนด ไมมกีารกําหนดกลยุทธ 0
มกีารกําหนดกลยุทธ 1

3) บรษิัทใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรงตามคุณภาพ ไมมกีารกําหนดกลยุทธ 0
และปรมิาณที่กําหนด มกีารกําหนดกลยุทธ 1

4) บรษิัทใชกลยุทธการต้ังราคาสินคาตํ่าในการแขงขัน ไมมกีารกําหนดกลยุทธ 0
มกีารกําหนดกลยุทธ 1

5) บรษิัทใชกลยุทธการสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอลูกคาในการแขงขัน ไมมกีารกําหนดกลยุทธ 0
มกีารกําหนดกลยุทธ 1

6) บรษิัทใชช่ือเสียงของยี่หอ (Brand Name) ของบรษิัทเปนจดุขาย ไมมกีารกําหนดกลยุทธ 0
มกีารกําหนดกลยุทธ 1

7) บรษิัทใชช่ือเสียงของประเทศไทย (Made in Thailand /Thailand Best) ไมมกีารกําหนดกลยุทธ 0
เปนจดุขาย มกีารกําหนดกลยุทธ 1
โครงสราง

1) บรษิัทมหีนวยงานท่ีมหีนาที่กํากับดูแลดานการตลาด ไมมกีารกําหนดโครงสราง 0
เพื่อการสงออกโดยตรง มกีารกําหนดโครงสราง 1

2) บรษิัทมนีโยบายมุงมัน่ในการสงออก ไมมกีารกําหนดนโยบาย 0
มกีารกําหนดนโยบาย 1

สภาพการแขงขัน

1) ตลาดภายในประเทศมกีารแขงขันสูง ไมมกีารแขงขัน 0
มกีารแขงขันสูง 1

2) การแขงขันในประเทศที่สูงผลักดันใหบรษิัทตองทําการสงออก ไมมผีลผลักดันใหสงออก 0
มผีลผลักดันใหสงออก 1
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 6.การใหคะแนนจากขอมูลทุติยภูมิ 
  ผูวิจัยไดใชแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของ ไมเคิล อี พอรเตอร เปน
กรอบในการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพ่ือสรางตัวบงชี้ซ่ึงแบงออกเปน 4 กลุม ดังน้ีคือ 
  6.1 ปจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) อันจะประกอบไปดวย เงินทุน 
วัตถุดิบ และแรงงาน ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
   - ตัวบงชี้เงินทุน ไดพิจารณาถึงแหลงที่มาของเงินทุน จากคาเฉลี่ยของอัตราสวน
หน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวมของสถานประกอบการที่ผลิตบรรจุภัณฑกระดาษในชวงป 2543-2547 
อันจะแสดงถึงแหลงที่มาของเงินลงทุนทั้งหมดวามาจากการกูยืมหรือจากเจาหนี้ในสัดสวนเทาใด 
โดยถาอัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจะแสดงถึงภาระผูกพันในการชําระ
ดอกเบี้ยและเงินตนซ่ึงหมายถึงการมีความสามารถในการแขงขันที่ลดลงจึงจะไดรับคะแนน 0 
คะแนน แตถามีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมไมเปลี่ยนแปลงจะไดรับ 1 คะแนน หากมีสัดสวน
หน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวมเปลี่ยนแปลงลดลงจะไดรับ 2 คะแนนเนื่องจากแสดงวามีการใชเงินทุน
จากเจาของเปนสวนใหญทําใหมีความเสี่ยงทางการเงินต่ํากวาและยังมีโอกาสหาแหลงเงินทุนจาก
การกูยืมไดเพ่ิมเติมซ่ึงจะสงผลตอความสามารถในการแขงขันที่เพ่ิมขึ้น  
   - ตัวบงชี้วัตถุดิบ และแรงงาน ไดพิจารณาถึงตัวบงชี้คาเฉลี่ยตนทุนขายตอ
ยอดขายของสถานประกอบการที่ผลิตบรรจุภัณฑกระดาษในชวงป 2543-2547อันจะแสดงถึง
ประสิทธิภาพการจัดหาวัตถุดิบ แรงงาน และการผลิตสินคาเพื่อจําหนายของสถานประกอบการที่
ผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ โดยถาตนทุนขายตอยอดขายมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นยอมแสดงถึงการ
ไมมีความสามารถในการแขงขันจึงจะไดรับคะแนน 0 คะแนน ถาตนทุนขายตอยอดขายไม
เปลี่ยนแปลงจะไดรับคะแนน 1 คะแนน หากตนทุนขายตอยอดขายเปลี่ยนแปลงลดลงจะไดรับ
คะแนน 2 คะแนน  
  จากการใหคะแนนปจจัยการผลิตในประเทศ สําหรับตัวบงชี้จากขอมูลทุติยภูมิสามารถ
สรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 9 
 
    
ตาราง 9 การใหคะแนนตัวตัวบงชี้ในกลุมปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 

ตัวบงช้ี คะแนน

1 คาเฉล่ียอัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 0

ของบริษัทผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ (เทา) ไมเปล่ียนแปลง 1

เปล่ียนแปลงลดลง 2

2 คาเฉล่ียอัตราตนทุนขายตอยอดขาย เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 0

ของบริษัทผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ (เทา) ไมเปล่ียนแปลง 1

เปล่ียนแปลงลดลง 2

หลักเกณฑการพิจารณา
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  6.2 อุปสงคในประเทศ (Demand Conditions) พิจารณาในประเด็นของการขยาย
ตลาดไปยังตางประเทศ ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันโดยพิจารณาจากมูลคาการ
สงออกสุทธิของอุตสาหกรรม คือ หากมูลคาการสงออกสุทธิสูงยอมหมายถึงการที่อุตสาหกรรมนั้นมี
ความสามารถในการแขงขันที่สูง ซ่ึงตัวบงชี้ในอุปสงคภายในประเทศมีทั้งสิ้น 3 ตัว ไดแกมูลคาการ
สงออก มูลคาการนําเขา และมูลคาการสงออกสุทธิ โดยมีเกณฑในการใหคะแนนดังน้ี 
   - ตัวบงชี้มูลคาการสงออกนั้น หากมูลคาการสงออกเปลี่ยนแปลงลดลงซึ่งสะทอน
ใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันที่ลดลง จะไดรับคะแนน 0 คะแนน แตหากมูลคาการสงออกไม
มีการเปลี่ยนแปลง จะไดรับคะแนน 1 คะแนน และหากมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น จะไดรับคะแนน 2 
คะแนน  
   - ตัวบงชี้มูลคาการนําเขาจะไดรับคะแนนในทางตรงกันขาม กลาวคือหากมูลคา
การนําเขามีคามีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการแขงขันที่ลดลงอาจ
เน่ืองมาจากตนทุนการผลิตภายในประเทศสูงกวาตางประเทศ จึงตองนําเขาจากตางประเทศจึงจะ
ไดรับคะแนน 0 คะแนน แตถาหากมูลคาการนําเขาไมมีการเปลี่ยนแปลงจะไดรับคะแนน 1 คะแนน 
แตถาหามูลคาการนําเขาเปลี่ยนแปลงลดลงจะไดรับคะแนน 2 คะแนน 
   - ตัวบงชี้มูลคาการสงออกสุทธิ หากมีการเปลี่ยนแปลงลดลง ซ่ึงสะทอนใหเห็น
ความสามารถในการแขงขันของประเทศที่ลดลง จะไดรับคะแนน 0 คะแนน แตถาหามีมูลคาการ
สงออกสุทธิไมมีการเปลี่ยนแปลง จะไดรับคะแนน 1 คะแนน หากมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นจะไดรับ
คะแนน 2 คะแนน ดังตาราง 
  จากการใหคะแนนอุปสงคในประเทศ สําหรับตัวบงชี้จากขอมูลทุติยภูมิสามารถสรุป
เกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 10 
 
 
ตาราง 10 การใหคะแนนตัวตัวบงชี้อุปสงคในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 

ตัวบงช้ี คะแนน

1.มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ เปลี่ยนแปลงลดลง 0

ไมเปลี่ยนแปลง 1

เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน 2

2.มูลคาการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษ เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน 0

ไมเปลี่ยนแปลง 1

เปลี่ยนแปลงลดลง 2

3.มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสุทธิ เปลี่ยนแปลงลดลง 0

ไมเปลี่ยนแปลง 1

เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน 2

หลักเกณฑการพิจารณา
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  6.3 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ (Related and Supporting 
Industries) พิจารณาจาก 
   - ตัวบงชี้จํานวนการรวมกลุมของอุตสาหกรรม โดยถาหากอุตสาหกรรมไมมีการ
รวมกลุมของสมาคม หรือชมรมที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเลยจะไดรับ 0 คะแนน และถามีการ
รวมกลุมกันจํานวน 1 กลุม จะไดรับคะแนน 1 คะแนน หากมีการรวมกลุมกันมากกวา 1 กลุมจะ
ไดรับคะแนน 2 คะแนน 
   - ตัวบงชี้ดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษ กระดาษและ
กระดาษแข็ง  ซ่ึงจะสะทอนใหเห็นถึงระดับการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษ 
กระดาษและกระดาษแข็งอันเปนอุตสาหกรรมตนน้ําที่สําคัญของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 
หากมีคาดัชนีการสงสินคาเปลี่ยนแปลงลดลงจะไดรับคะแนน 0 คะแนน เพ่ือแสดงถึงการมี
ความสามารถในการแขงขันที่ลดลง ถาคาดัชนีไมมีการเปลี่ยนแปลงจะไดรับคะแนน 1 คะแนน และ
หากมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจะไดรับคะแนน 2 คะแนน เพ่ือแสดงถึงความสามารถในการแขงขันที่
เพ่ิมขึ้น 
   - ตัวบงชี้ดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ ซึ่งจะสะทอนให
เห็นถึงระดับการสงสินคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษไปยังอุตสาหกรรมปลายน้ํา โดยหาก
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑการดาษมีคาดัชนีการสงสินคาเปลี่ยนแปลงลดลงจะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
เพ่ือแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันที่ลดลง ถาคาดัชนีไมมีการเปลี่ยนแปลงจะไดรับ
คะแนน 1 คะแนน และหากมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจะไดรับคะแนน 2 คะแนน เพ่ือแสดงถึง
ความสามารถในการแขงขันที่เพ่ิมขึ้น 
  จากการใหคะแนนอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ สําหรับตัวบงชี้จาก
ขอมูลทุติยภูมิสามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 11 
  
    
ตาราง 11 การใหคะแนนตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 

ตัวบงช้ี คะแนน

1 จํานวนการรวมกลุม ไมมกีารรวมกลุม 0

มกีารรวมกลุม 1 ราย 1

มกีารรวมกลุมมากกวา 1 ราย 2

2 คาดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเย่ือกระดาษ เปลี่ยนแปลงลดลง 0

กระดาษและกระดาษแข็ง ไมเปลี่ยนแปลง 1

เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน 2

3 ดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมบรรจภุณัฑกระดาษ เปลี่ยนแปลงลดลง 0

ไมเปลี่ยนแปลง 1

เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน 2

หลักเกณฑการพิจารณา
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  6.4 กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) พิจารณาใน 2 ประเด็นดังน้ี 
   - ตัวบงชี้ของสภาพการแขงขัน โดยพิจารณาจากจํานวนสถานประกอบการที่มี
การจดทะเบียนในชวงป 2543-2547 อันจะสะทอนใหเห็นถึงความรุนแรงหรือสภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรม กลาวคือ หากมีจํานวนสถานประกอบการจดทะเบียนเพิ่มยอมหมายถึงสภาพการ
แขงขันที่สูงอันเปนแรงผลักดันใหจําเปนตองมีการพัฒนาเพื่อใหมีความสามารถในการแขงขันที่
สูงขึ้นโดยหากไมมีจํานวนสถานประกอบการจดทะเบียนเพ่ิมขึ้นในชวงระยะเวลาตั้งแตป 2543-2547 
อันแสดงถึงสภาวะการแขงขันที่ไมเปลี่ยนแปลงสงผลใหความสามารถในการแขงขันของประเทศ
ลดลง ในกรณีน้ีจะไดรับคะแนน 0 คะแนน แตถาหากจํานวนสถานประกอบการจดทะเบียนเพ่ิม
จํานวน 1 รายจะไดรับคะแนน 1 คะแนน และหากมีจํานวนสถานประกอบการจดทะเบียนเพิ่มขึ้น
มากกวา 1 รายจะไดรับคะแนน 2 คะแนน  
   - ตัวบงชี้ของกลยุทธ โครงสราง จะพิจารณาในสวนของจํานวนสถานประกอบการ
ที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลในชวงป 2543-2547 อันจะสะทอนใหเห็นการมีการ
จัดการทางดานยุทธการ โครงสรางที่มีประสิทธิภาพจนสามารถไดรับการรับรองระบบมาตรฐาน
ระดับสากล โดยหากปใดไมมีสถานประกอบการไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลจะไดรับ
คะแนน 0 คะแนน อันแสดงถึงการไมมีความสามารถในการแขงขัน ถาหากมีสถานประกอบการ
ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลจํานวน 1 รายจะไดรับคะแนน 1 คะแนน หากมีสถาน
ประกอบการไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลเพิ่มขึ้นมากกวา 1 รายจะไดรับคะแนน 2 
คะแนน  
  จากการใหคะแนน กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ ของตัวบงชี้
ขอมูลทุติยภูมิสามารถสรุปเกณฑการใหคะแนนตามตาราง 12 
 
 
ตาราง 12 การใหคะแนนตวับงชี้ กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลทุตยิ
ภูมิ 
 

 

ตัวบงช้ี คะแนน

1 จํานวนสถานประกอบการจดทะเบียน ไมมีการจดทะเบียน 0

มีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงลดลง 1

มีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 2

2 จํานวนสถานประกอบการไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากล ไมไดรับการรับรอง 0

ไดรับการรับรองเปล่ียนแปลงลดลง 1

ไดรับการรับรองเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 2

หลักเกณฑการพิจารณา
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.จากความมุงหมายของงานวิจัยที่ 1 เพ่ือศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของ
การสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และตลาดโลก 
เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแกประเทศจีน และประเทศ
ญ่ีปุน น้ันเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยอาศัยแหลงขอมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) และนํามาคํานวณคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed 
Comparative Advantage: RCA) โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 
  1.1  รวบรวมขอมูลการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไตหวัน และมูลคาการ
นําเขาทั้งหมดของสินคาทุกชนิดของประเทศไตหวันในชวงป 2543-2548 โดยแบงเปนรายประเทศ
จาก Ministry of Economic Affair Taiwan Republic of Chiana โดยรวบรวมขอมูลเปนรายพิกัด
ดังน้ี  
   -  สินคาพิกัด HS 4819 หีบ กลอง และซอง ทําดวยกระดาษ และกระดาษแข็ง
ชนิดลูกฟูก หีบ กลอง และซองที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก กระสอบ
และถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไปกระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย ภาชนะบรรจุอ่ืน 
ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใช
ในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน  
    - สินคาพิกัด HS 4819.100 หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและกระดาษ
แข็งชนิดลูกฟูก 
    - สินคาพิกัด HS 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและ
กระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก 
    - สินคาพิกัด HS 4819.300 กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 
เซนติเมตรขึ้นไปถุงบรรจุซีเมนต อ่ืน ๆ 
    - สินคาพิกัด HS 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย 
    - สินคาพิกัด HS 4819.500 ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง 
     - สินคาพิกัด HS 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและ
ของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน 
  1.2 รวบรวมขอมูลการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของทุกประเทศในตลาดโลก และ
มูลคารวมทั้งหมดของการสงออกสินคาทุกชนิดของตลาดโลก ในชวงป 2543-2548 โดยแบงเปนราย
ประเทศจาก United Nations โดยรวบรวมขอมูลเปนรายพิกัดดังน้ี  
   -  สินคาพิกัด HS 4819 หีบ กลอง และซอง ทําดวยกระดาษ และกระดาษแข็ง
ชนิดลูกฟูก หีบ กลอง และซองที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก กระสอบ
และถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไปกระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย ภาชนะบรรจุอ่ืน 
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ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใช
ในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน  
    - สินคาพิกัด HS 4819.100 หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและกระดาษ
แข็งชนิดลูกฟูก 
    - สินคาพิกัด HS 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและ
กระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก 
    - สินคาพิกัด HS 4819.300 กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 
เซนติเมตรขึ้นไปถุงบรรจุซีเมนต อ่ืน ๆ 
    - สินคาพิกัด HS 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย 
    - สินคาพิกัด HS 4819.500 ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง 
     - สินคาพิกัด HS 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและ
ของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน 
 2. จากความมุงหมายของงานวิจัยที่ 2 เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดยการวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิ และ
จากขอมูลทุติยภูมิโดยจะแบงการเก็บรวบรวมขอมูลเปน 2 สวนคือ การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ 
และการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ 
  2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ 
  ในการศึกษาครั้งนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูศึกษาจะใชแบบสอบถาม/สัมภาษณให
กลุมตัวอยาง คือผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกจํานวน  8 บริษัท จาก 3 เขตพ้ืนที่ คือ 
พ้ืนที่กรุงเทพจํานวน 2 บริษัท พ้ืนที่ปริมณฑลจํานวน 4 บริษัท และพ้ืนที่อ่ืนๆ จํานวน 2 บริษัท โดย
มีขั้นตอนการดําเนินการดังน้ี  
             2.1.1 ติดตอทางโทรศัพทถึงผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกเพ่ือชี้แจง 
และขอความอนุเคราะหในการขอนัดหมายเขาพบเพื่อใชแบบสอบถาม/สัมภาษณ    
             2.1.2 เตรียมแบบสอบถาม/สัมภาษณ  
   2.1.3 สําหรับผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกบางบริษัททางผูวิจัยใช
วิธีการรสัมภาษณโดยใชแบบสอบถามทางโทรศัพทเน่ืองจากขอจํากัดทางดานระยะทางและการ
เดินทาง 
   2.1.4 เขาพบผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกตามวันและเวลาที่นัดหมาย
เพ่ือสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม 
   2.1.5 รวบรวมแบบสอบถามที่ไดจากการโทรศัพท และการไปสัมภาษณ         
  2.2 การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ 
   2.2.1 รวบรวมขอมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการคาสําหรับตัวบงชี้จากขอมูลทุติยภูมิ
ของปจจัยการผลิตในประเทศ 
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   2.2.2 รวบรวมขอมูลจากกรมศุลกากรสําหรับตัวบงชี้จากขอมูลทุติยภูมิของอุป
สงคภายในประเทศ 
   2.2.3 รวบรวมขอมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการคา และกรมโรงงานอุตสาหกรรม
สําหรับตัวบงชี้จากขอมูลทุติยภูมิของอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ 
   2.2.4 รวบรวมขอมูลจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และกรม
พัฒนาธุรกิจการคา และกรมโรงงานอุตสาหกรรมสําหรับตัวบงชี้จากขอมูลทุติยภูมิของอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ 
 
 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 1. จากความมุงหมายของงานวิจัยขอ 1 ซ่ึงใชการหาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่
ปรากฏ มีการจัดกระทําขอมูล และการวิเคราะหขอมูล เพ่ือทําการการศึกษาถึงความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยนั้น จะใชการคํานวณความได เปรียบ
โดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage : RCA) ความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศ
ไตหวัน และตลาดโลก เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแก
ประเทศจีน และประเทศญี่ปุน โดยใชขอมูลการนําเขาและสงออกดังตอไปน้ีในการคํานวณเพื่อใหได
คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎดังน้ี 
  1.1 นําขอมูลตัวเลขมูลคาการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษตามสินคาพิกัด 4819 และ
พิกัดยอยของสินคาพิกัด 4819 ของประเทศไตหวันซ่ึงแยกเปนรายประเทศตั้งแตป 2543-2548 จาก
การรวบรวมขอมูลจาก Ministry of Economic Affair Taiwan Republic of China มาจัดทําเปนตาราง 
ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 มูลคาการนําเขาสินคาพิกัด 4819 และพิกัดยอยของประเทศไตหวันป 2543-2548 
 

 
   
ที่มา : Ministry of Economic Affair Taiwan Republic of China. (2006). (Online). 
 

HS 4819 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Global-Country 60,424,851 54,941,765 49,142,007 55,228,123 68,854,444 77,093,543

THAILAND 34,667,660 32,302,025 26,501,916 27,831,209 30,617,131 28,839,021

JAPAN 8,834,830 7,428,305 6,025,738 5,110,763 5,434,735 4,831,383

CHINA 2,861,292 1,972,491 3,569,503 9,320,714 15,600,032 22,938,750

HS 4819.100 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Global-Country 5,156,000 4,089,501 3,891,647 3,678,050 5,887,259 4,797,514

THAILAND 183,710 27,498 17,875 27,472 43,705 13,630

JAPAN 561,552 927,898 460,588 877,534 1,154,729 854,048

CHINA 1,271,077 785,542 712,998 1,247,861 2,782,480 2,441,495

HS 4819.200 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Global-Country 16,366,552 14,842,008 8,174,266 5,274,294 6,903,373 12,991,843

THAILAND 9,941,117 8,279,721 3,482,258 947,144 923,395 797,300

JAPAN 1,516,045 1,934,509 1,153,999 604,786 920,186 1,001,309

CHINA 1,183,046 830,524 931,061 1,624,253 3,144,604 7,998,103

HS 4819.300 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Global-Country 167,300 567,368 1,706,909 2,036,393 4,508,706 5,843,704

THAILAND 2,571 30 179 21,692

JAPAN 124,893 232,104 371,263 338,807 598,824 429,161

CHINA 1,406 233 11,020 34,018 27,383

HS 4819.400 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Global-Country 5,318,588 5,421,295 5,501,236 7,177,891 8,946,352 9,896,604

THAILAND 23,425 41,863 13,634 3,874 38,017 58,858

JAPAN 1,079,835 835,709 503,951 981,782 956,283 788,762

CHINA 21,870 66,906 894,837 787,002 1,447,551 2,359,998

HS 4819.500 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Global-Country 32,434,853 29,245,984 29,177,806 36,319,056 41,422,453 39,007,809

THAILAND 24,481,031 23,943,005 22,963,836 26,850,504 29,603,490 27,846,184

JAPAN 5,329,000 3,331,850 3,080,853 2,449,385 1,675,710 1,678,389

CHINA 78,221 119,063 1,241,233 5,243,181 7,627,613 6,474,432

HS 4819.600 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Global-Country 981,558 775,609 690,143 742,439 1,186,301 4,556,069

THAILAND 38,377 9,938 21,742 2,185 8,345 101,357

JAPAN 223,505 166,235 64,198 53,249 129,003 79,714

CHINA 307,078 169,050 180,027 212,617 563,766 3,637,339
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  1.2 นําขอมูลตัวเลขมูลคาการนําเขาสินคาทุกพิกัดของประเทศไตหวันซึ่งแยกเปนราย
ประเทศตั้งแตป 2543-2548 จากการรวบรวมขอมูลจาก Ministry of Economic Affair Taiwan 

Republic of China มาจัดทําเปนตาราง ดังตาราง 14 
 
 
ตาราง 14 มูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของประเทศไตหวันป 2543-2548 
 

 
 
ที่มา : Ministry of Economic Affair Taiwan Republic of China. (2006). (Online). 
 
 
  1.3 นําขอมูลตัวเลขมูลคาการสงออกสินคาทุกพิกัดของโลกซึ่งแยกเปนรายประเทศ
ตั้งแตป 2543-2548 จากการรวบรวมขอมูลจาก United Nation มาจัดทําเปนตาราง ดังตาราง 15 
 
  
ตาราง 15 มูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของประเทศไตหวันป 2543-2548 
 

 
 
ที่มา : United Nation. (2006). (Online). 
 
 
 
 

ALL HS CODE 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grand Total 6,003,397,138,139 5,821,112,672,228 6,118,411,942,839 7,163,019,143,483 8,669,947,069,589 9,640,806,481,958

Thailand  68,818,989,570 64,919,225,910 68,107,865,050 80,323,274,404 96,247,901,276 110,110,034,192

Japan  479,247,587,246 403,363,609,237 416,715,260,264 471,995,905,358 565,761,077,451 594,940,865,790

China  249,202,551,015 266,098,208,590 325,595,969,765 438,227,767,355 593,325,581,430 761,953,409,531

ALL HS CODE 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Global_Country 140,004,899,508 107,965,538,908 128,007,458,953 168,750,606,068 168,750,606,068 182,610,210,912

THAILAND 2,767,871,679 2,192,795,138 2,379,372,769 2,784,634,468 2,784,634,468 2,887,035,355

JAPAN 38,556,954,971 25,932,813,711 32,718,847,027 43,715,710,611 43,715,710,611 46,052,601,907

CHINA 6,223,111,811 5,902,784,486 11,017,481,839 16,791,537,670 16,791,537,670 20,093,086,019
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  1.4 นําขอมูลตัวเลขมูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษตามสินคาพิกัด 4819 และ
พิกัดยอยของสินคาพิกัด 4819 ของโลกซึ่งแยกเปนรายประเทศตั้งแตป 2543-2548 จากการ
รวบรวมขอมูลจาก United Nation มาจัดทําเปนตาราง ดังตาราง 16 
 
 
ตาราง 16 มูลคาการนําเขาสินคาพิกัด 4819 และพิกัดยอย ของโลกป 2543-2548 
 

 
 
ที่มา : United Nation. (2006). (Online). 

HS 4819 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grand Total 8,698,402,269 8,950,843,680 9,418,116,376 10,789,288,143 12,246,707,092 12,892,332,033

Thailand  55,737,659 64,355,259 68,953,401 76,689,122 89,436,769 96,150,296

Japan  73,814,070 58,308,129 47,374,655 48,320,717 58,936,112 50,349,163

China  302,506,463 319,324,044 370,613,736 451,603,263 609,121,785 770,382,515

HS 4819.100 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grand Total 3,195,740,997 3,094,583,280 3,237,880,877 3,687,349,204 4,189,303,377 4,461,214,383

Thailand  2,928,127 3,298,325 4,394,079 4,558,692 4,729,085 6,524,012

Japan  25,683,179 20,248,407 15,969,704 12,854,736 13,928,223 15,010,343

China  65,182,703 68,777,294 80,456,505 108,085,859 144,329,429 172,719,504

HS 4819.200 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grand Total 3,260,430,671 3,546,021,313 3,762,873,760 4,295,545,241 4,835,849,175 5,014,201,077

Thailand  49,367,847 56,294,523 59,196,028 66,523,544 76,533,251 81,659,649

Japan  27,344,941 24,695,492 18,487,483 18,163,713 20,109,182 20,269,640

China  104,916,491 101,128,689 114,113,302 134,186,593 184,887,615 234,272,874

HS 4819.300 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grand Total 375,673,772 379,346,527 388,633,219 456,777,385 490,387,337 521,290,613

Thailand  1,572,427 2,273,432 2,751,778 3,026,597 4,554,729 4,228,816

Japan  2,598,204 1,986,204 2,253,169 2,483,360 2,731,780 3,204,731

China  10,772,624 11,930,777 16,123,948 17,652,017 22,794,657 19,131,291

HS 4819.400 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grand Total 1,085,373,821 1,105,216,665 1,204,469,548 1,376,406,031 1,626,938,054 1,763,462,112

Thailand  1,132,358 1,593,157 1,988,639 1,614,405 1,484,485 1,595,287

Japan  14,745,962 8,329,768 7,593,581 9,170,896 16,766,851 7,403,806

China  105,519,348 123,806,601 146,365,643 171,950,984 225,837,541 303,807,256

HS 4819.500 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grand Total 571,623,283 603,418,533 596,196,958 693,713,405 753,122,183 772,650,747

Thailand  495,027 526,197 292,615 210,964 1,188,465 1,712,578

Japan  3,355,003 2,172,118 2,169,260 4,659,649 4,554,316 3,268,016

China  10,615,426 8,933,913 6,944,445 11,366,620 17,602,556 23,159,939

HS 4819.600 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grand Total 193,239,149 206,468,881 210,791,319 264,639,482 328,889,995 359,513,107

Thailand  241,873 369,626 330,262 754,920 946,754 429,955

Japan  86,781 876,140 901,458 988,363 845,760 1,192,627

China  5,499,871 4,746,770 6,609,893 8,361,190 13,669,987 17,291,651
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 1.5 นําขอมูลจากตาราง 13-16 มาคํานวณตามสูตรโดยมีสูตรในการคํานวณ ดังน้ี 
 

 
  
       
 
 
 โดยที่   Xijw   คือ มูลคาการสงออกสินคา j ของประเทศ i ไปยังประเทศ w 
   Xiw   คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศ i ไปยังประเทศ w 

Mwj  คือ มูลคาการนําเขาสินคา j ทั้งหมดของประเทศ w 
Mw   คือ มูลคาการนําเขาสินคาทัง้หมดของประเทศ w 
w     คือ ประเทศทีจ่ะศึกษา 

 
  ถา RCA มีคามากกวา 1 แสดงวาประเทศ i มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกสินคา j เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศ w 
  ถา RCA มีคานอยกวา 1 แสดงวาประเทศ i มีความเสยีเปรียบโดยเปรียบเทยีบในการ
สงออกสินคา j เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศ w 
  ถา RCA มีคาเทากับ 1 แสดงวาประเทศไทย i ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกสินคา j เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศ w 

 
 
 โดยในการวิเคราะหจะทําการเปรียบเทียบความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออก
บรรจุภัณฑกระดาษในสินคาพิกัด 4819 และสินคาพิกัด 4819.100-600 ของประเทศไทย ประเทศ
จีน และประเทศญี่ปุน ที่มีกับประเทศไตหวัน และที่มีกับตลาดโลก โดยผลการคํานวณไดแสดงไวใน
บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 

RCA =     Xijw / Xiw 
Mwj / Mw
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 2.จากความมุงหมายของงานวิจัยที่ 2 ผูวิจัยไดมีการจัดกระทําขอมูลคือ จากขอมูลตัวบงชี้
จากขอมูลปฐมภูมิ และจากขอมูลตวับงชีจ้ากขอมูลทุตยิภูมิ ตามรายละเอียดการใหคะแนนที่ไดกลาว
ไปแลวโดยมกีารจัดกระทํา และการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
 จากการใหคะแนนตามที่ไดกลาวไปแลวในขั้นตอนการสรางเครื่องมือแกตัวบงชี้จากขอมูล
ปฐมภูมิ และจากขอมูลทุติยภูมิน้ัน จะนําคะแนนที่ไดรับในขอมูลปฐมภูมิ และจากขอมูลทุติยภูมิมา
คํานวณเปนคารอยละเฉลี่ยของขอมูลปฐมภูมิ และคํานวณเปนคารอยละเฉลี่ยของขอมูลทุติยภูมิ 
เพ่ือแสดงถึงระดับปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศไทยทั้งในขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิ ซ่ึงมีเกณฑการวัดระดับความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยจากขอมูลปฐมภูมิ และจากขอมูลทุติย
ภูมิตามตาราง 17 ดังน้ี 
 
 
คะแนนรอยละเฉลี่ยจากขอมูลทุติยภูมิ      =   คะแนนเฉลี่ย   
                 คะแนนเต็ม 
 
 
คะแนนรอยละเฉลี่ยจากขอมูลปฐมภูมิ      =     คะแนนเฉลี่ย 
                    คะแนนเต็ม 
 
 
  ผูวิจัยใชเกณฑการพิจารณาแบงแยกเปน 5 ระดับโดยการหาชวงกวางของอัตรภาค
ชั้นดังน้ี (วิเชียร  เกตุสิงห. 2538 หนา 8-11) 
 
 
 ความกวางของอันตรภาคชั้น  =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด 
          จํานวนชั้น 
        =  100 – 0 
               5 
        =      20 
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ตาราง 17 เกณฑวัดระดับความสามารถในการแขงขัน 
 

 
 
 
 

คะแนนรอยละเฉล่ีย ระดับความสามารถในการแขงขัน

80.01-100.00 สูง

60.01-80.00 คอนขางสูง

40.01-60.00 ปานกลาง

20.01-40.00 คอนขางต่ํา

0.00-20.00 ตํ่า



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหและการแปลผลการวิเคราะหขอมูลของการวิจัยครั้งนี้ 
ผูวิจัยไดวิเคราะหและนําเสนอ โดยแบงเปน 2 สวน ตามลําดับ ดังน้ี 
 สวนที่ 1 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศไทย 
 สวนที่ 2 การวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุ
ภัณฑกระดาษของประเทศไทย 

  
 
สวนที่ 1 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษของประเทศไทย 
 การวิเคราะหในสวนนี้เปนการศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุ
ภัณฑกระดาษของประเทศไทย โดยวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed 
Comparative Advantage: RCA) เพ่ือใหเห็นถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออก
บรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปยังตลาดสงออกหลัก และตลาดโลก ซ่ึงตลาดสงออกหลักของ
ประเทศไทยคือประเทศไตหวันโดยเลือกประเทศจีน และประเทศญี่ปุน ซ่ึงเปนประเทศคูแขงขันใน
การสงออกบรรจุภัณฑกระดาษในตลาดประเทศไตหวันของประเทศไทยมาเปรียบเทียบทั้งในตลาด
ประเทศไตหวัน และตลาดโลก โดยทําการวิเคราะหขอมูลในชวงป 2543-2548  
 ผลการวิเคราะหขอมูลจะจําแนกเปนกลุมภายใตรหัสสินคาตามพิกัดระบบฮารโมไนซ (The 
Harmonized Commodity Description and Coding System: HS) ซ่ึงเปนระบบที่จําแนกชนิดสินคา
ซ่ึงอยูภายใตการดูแลของศุลกากรโลก (World Customs Organization : WCO) คือสินคาพิกัด 
4819 และสินคาพิกัดยอยคือ 
  - สินคาพิกัด HS 4819 หีบ กลอง และซอง ทําดวยกระดาษ และกระดาษแข็งชนิด
ลูกฟูก หีบ กลอง และซองที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก กระสอบและ
ถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไปกระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ 
รวมถึงซองใสแผนเสียง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใชใน
สํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน โดยในการวิเคราะหจะใชคําวา “สินคาพิกัด 4819 บรรจุ
ภัณฑกระดาษ” 
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    - สินคาพิกัด HS 4819.100 หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและกระดาษ
แข็งชนิดลูกฟูก โดยในการวิเคราะหจะใชคําวา “สินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูก” 
    - สินคาพิกัด HS 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและ
กระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก โดยในการวิเคราะหจะใชคําวา “สินคาพิกัด 4819.200 กลอง
กระดาษแข็ง” 
    - สินคาพิกัด HS 4819.300 กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 
เซนติเมตรขึ้นไปถุงบรรจุซีเมนต อ่ืน ๆ โดยในการวิเคราะหจะใชคําวา “สินคาพิกัด 4819.300 
กระสอบและถุงฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไป” 
    - สินคาพิกัด HS 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย โดยในการ
วิเคราะหจะใชคําวา “สินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย” 
    - สินคาพิกัด HS 4819.500 ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง โดย
ในการวิเคราะหจะใชคําวา “สินคาพิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง” 
     - สินคาพิกัด HS 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและ
ของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกันโดยในการวิเคราะหจะใชคําวา 
“สินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของ” 
 จากพิกัดอัตราศุลกากรในระบบฮารโมไนซของบรรจุภัณฑกระดาษที่ทําการศึกษาขางตน
เม่ือนํามาวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศ
ไทยสามารถแบงผลการวิเคราะหไดดังน้ี 
 1. การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดประเทศไตหวัน 
 2. การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดโลก 
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 1. การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดประเทศไตหวัน 
  1.1 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819 บรรจุภัณฑกระดาษในตลาดประเทศไตหวัน 
  จากตาราง 18 แสดงใหเห็นถึงคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(RCA) ซ่ึงตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819 บรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทย 
ประเทศจีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอประเทศไตหวัน พบวาในชวงป พ.ศ. 2543-2548 ประเทศไทยมี
คา RCA เทากับ 29.02 28.95 29.01 30.54 26.95 และ 23.66 ตามลําดับ สวนประเทศญี่ปุนมีคา 
RCA เทากับ 0.53 0.56 0.48 0.6 0.30 และ 0.25 ตามลําดับในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA เทากับ 
1.07 0.66 0.84 1.70 2.28 และ 2.70 ตามลําดับ พบวาประเทศไทยมีคา RCA มากกวา 1 ตั้งแตป 
พ.ศ. 2543-2548 สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกป ประเทศจีนมีคา RCA มากกวา 
1 ใน พ.ศ. 2543 และ พ.ศ. 2546-2548  
  สรุปไดวา ในชวง พ.ศ. 2543-2548 ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกสินคาสินคาพิกัด 4819 บรรจุภัณฑกระดาษ ในตลาดประเทศไตหวันและมีแนวโนมลดลง
เล็กนอย สวนประเทศญี่ปุนไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819 
บรรจุภัณฑกระดาษ ในตลาดประเทศไตหวันในชวง พ.ศ. 2543-2548 โดยมีแนวโนมคา RCA ที่
ลดลงอยางตอเน่ือง ในขณะที่ประเทศจีนมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 
4819 บรรจุภัณฑกระดาษ ในตลาดประเทศไตหวันใน พ.ศ. 2543 และ พ.ศ. 2546-2548 และมี
แนวโนมคา RCA เพ่ิมขึ้นสวนใน พ.ศ. 2544-2545 ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกสินคาพิกัด 4819 บรรจุภัณฑกระดาษ ในตลาดประเทศไตหวัน  
 
 
ตาราง 18 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819 ในตลาดประเทศไตหวัน 
   

 
  
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 29.02       28.95       29.01       30.54       26.95       23.66       

ญ่ีปุน 0.53         0.56         0.48         0.36         0.30         0.25         

จีน 1.07         0.66         0.84         1.70         2.28         2.70         

คา RCA สินคาพิกัด 4819 บรรจุภัณฑกระดาษ
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  1.2 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูกในตลาดประเทศ
ไตหวัน 
  จากตาราง 19 แสดงใหเห็นถึงคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ซ่ึง
ตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูก ของประเทศไทย ประเทศ
จีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอประเทศไตหวัน พบวาในชวง พ.ศ. 2543-2548 ประเทศไทยมีคา RCA 
เทากับ 1.80 0.33 0.25 0.45 0.45 และ 0.18 ตามลําดับ สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA เทากับ 0.40 
0.94 0.46 0.92 0.76 และ 0.71 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA เทากับ 5.55 3.51 2.13 
3.41 4.75 และ 4.63 ตามลําดับ พบวาประเทศไทยมีคา RCA มากกวา 1 ใน พ.ศ. 2543 สวนใน 
พ.ศ. 2544-2548 มีคานอยกวา 1 สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกป และประเทศจีน
มีคา RCA มากกวา 1 ในทุกป 
  สรุปไดวา ในชวง พ.ศ. 2543 ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกสินคาพิกัด 4819.10 กลองกระดาษลูกฟูก สวน พ.ศ. 2544-2548 ประเทศไทยไมมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูก ในตลาด
ประเทศไตหวันและมีแนวโนมคา RCA ลดลงอยางตอเน่ือง สวนประเทศญี่ปุนไมมีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูก ในตลาดประเทศไตหวัน
ในทุกป โดยมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลงแตมีคาเขาใกล 1 มากกวาประเทศไทย สวนประเทศจีนมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูก ในตลาด
ประเทศไตหวันในทุกปโดยมีแนวโนมคา RCA ที่เพ่ิมขึ้นเล็กนอย 
 
 
ตาราง 19 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.100 ในตลาดประเทศ
ไตหวัน 
 

 
 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 1.80         0.33         0.25         0.45         0.45         0.18         

ญ่ีปุน 0.40         0.94         0.46         0.92         0.76         0.71         

จีน 5.55         3.51         2.13         3.41         4.75         4.63         

คา RCA สินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูก
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  1.3 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.200 กลองกระดาษแข็งในตลาดประเทศ
ไตหวัน 
  จากตาราง 20 แสดงใหเห็นถึงคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ซ่ึง
ตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.200 กลองกระดาษแข็งของประเทศไทย ประเทศจีน 
และประเทศญี่ปุนที่มีตอประเทศไตหวัน พบวาในชวง พ.ศ. 2543-2548 ประเทศไทยมีคา RCA 
เทากับ 30.72 27.47 22.92 10.88 8.11 และ 3.88 ตามลําดับ สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA เทากับ 
0.34 0.54 0.55 0.44 0.51 และ 0.31 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA เทากับ 1.63 1.02 
1.32 3.09 4.58 และ 5.59 ตามลําดับ พบวาประเทศไทยและประเทศจีนมีคา RCA มากกวา 1 ใน
ทุกปโดยที่ประเทศไทยมีคา RCA ที่สูงกวาประเทศจีนในชวง พ.ศ. 2543-2547 แตใน พ.ศ. 2548 มี
คา RCA ที่นอยกวาประเทศจีน สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกป  
  สรุปไดวา ตั้งแต พ.ศ. 2543-2548 ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกสินคาพิกัด 4819.20 กลองกระดาษแข็ง และมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลงอยางตอเน่ือง 
สวนประเทศญี่ปุนไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.200 กลอง
กระดาษแข็ง ในตลาดประเทศไตหวันทุกปและมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลง สวนประเทศจีนมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.200 กลองกระดาษแข็ง ในตลาดประเทศ
ไตหวันในทุกป โดยมีแนวโนมคา RCA ที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 
 
 
ตาราง 20 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.200 ในตลาดประเทศ
ไตหวัน 
 

 
 
 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 30.72       27.47       22.92       10.88       8.11         3.88         

ญ่ีปุน 0.34         0.54         0.55         0.44         0.51         0.31         

จีน 1.63         1.02         1.32         3.09         4.58         5.59         

คา RCA สินคาพิกัด 4819.200 กลองกระดาษแข็ง
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  1.4 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.300 กระสอบและถุงฐานกวางตั้งแต 40 
เซนติเมตรขึ้นไปในตลาดประเทศไตหวัน 
  จากตาราง 21 แสดงใหเห็นถึงคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ซ่ึง
ตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.30 กระสอบและถุงฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตร
ขึ้นไป ของประเทศไทย ประเทศจีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอประเทศไตหวัน พบวาประเทศไทยมี
การสงออกใน พ.ศ. 2545-2548 มีคา RCA เทากับ 0.081 0.001 0.002 และ0.235 สวนประเทศ
ญ่ีปุนมีคา RCA ใน พ.ศ. 2543-2548 เทากับ 2.711 1.703 0.851 0.642 0.513 และ 0.291 
ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีการสงออกใน พ.ศ. 2544-2548 โดยมีคา RCA เทากับ 0.045 
0.002 0.054 0.076 และ 0.043 ตามลําดับ พบวาประเทศไทยมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกปตั้งแต 
พ.ศ. 2545-2548 แตมีแนวโนมที่เพ่ิมขึ้นใน พ.ศ. 2548 สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA มากกวา 1 
ในชวง 2 ปแรก คือ พ.ศ. 2543-2544 และมีคานอยกวา 1 ใน พ.ศ. 2545- 2548 และมีแนวโนมคา 
RCA ลดลงอยางตอเน่ือง สําหรับประเทศจีนมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกป ซ่ึงพบวาประเทศไทยมี
คา RCA ที่นอยกวาประเทศญี่ปุน แตมากกวาประเทศจีนใน พ.ศ. 2548 
  สรุปไดวา ทั้ง 3 ประเทศไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา 
พิกัด 4819.300 กระสอบและถุงฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไป ในทุกป โดยประเทศไทยมี
แนวโนมคา RCA ที่เพ่ิมขึ้นแตยังนอยกวา 1 สวนประเทศญี่ปุนมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลงแตมีคา
มากกวาประเทศไทย และประเทศจีน สวนประเทศจีนมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลงใน พ.ศ. 2548 
 
 
ตาราง 21 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.300 ในตลาดประเทศ
ไตหวัน 
 

 
 
 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย -         -         0.081       0.001       0.002       0.235       

ญ่ีปุน 2.711       1.703       0.851       0.642       0.513       0.291       

จีน -         0.045       0.002       0.054       0.076       0.043       

คา RCA สินคาพิกัด 4819.300 กระสอบและถุงฐานกวางต้ังแต 40 ซม.ขึ้นไป 
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  1.5 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวยใน
ตลาดประเทศไตหวัน 
  จากตาราง 22 แสดงใหเห็นถึงคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ซ่ึง
ตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย ของประเทศ
ไทย ประเทศจีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอประเทศไตหวัน พบวาในชวง พ.ศ. 2543-2548ประเทศ
ไทยมีคา RCA เทากับ 0.22 0.38 0.13 0.03 0.26 และ 0.38 สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA เทากับ 
0.74 0.64 0.36 0.53 0.41 และ 0.32 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA เทากับ 0.09 0.23 
1.89 1.10 1.63 และ 2.17 ตามลําดับ พบวาประเทศไทยมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกปตั้งแต พ.ศ. 
2543-2548 และมีแนวโนมที่เพ่ิมขึ้นใน พ.ศ. 2548 สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกป
และมีแนวโนมที่ลดลงเล็กนอย สวนประเทศจีนมีคา RCA นอยกวา 1 ในชวง 2 ปแรก และมีคา 
RCA มากกวา 1 ใน พ.ศ. 2545-2548 และมีแนวโนมที่เพ่ิมขึ้น 
  สรุปไดวา ในทุกปประเทศไทยไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
สินคาพิกัด 4819.40 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย และมีแนวโนมคา RCA ที่เพ่ิมขึ้นเล็กนอย 
สวนประเทศญี่ปุนไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.400 กระสอบ
และถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย ในตลาดประเทศไตหวันในทุกปและมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลง สวน
ประเทศจีนไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุง
อ่ืนๆ รวมถึงกรวย ในชวง 2 ปแรกคือ พ.ศ. 2543-2544 และมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกสินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย ในตลาดประเทศไตหวันใน 
พ.ศ. 2545-2548 และมีแนวโนมคา RCA ที่เพ่ิมขึ้น 
 
  
ตาราง 22 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.400ในตลาดประเทศ
ไตหวัน 
 

 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 0.22         0.38         0.13         0.03         0.26         0.38         

ญ่ีปุน 0.74         0.64         0.36         0.53         0.41         0.32         

จีน 0.09         0.23         1.89         1.10         1.63         2.17         

คา RCA สินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุงอื่น ๆ รวมถึงกรวย
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  1.6 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใส
แผนเสียงในตลาดประเทศไตหวัน 
  จากตาราง 20 แสดงใหเห็นถึงคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ซ่ึง
ตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใส
แผนเสียง ของประเทศไทย ประเทศจีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอประเทศไตหวัน พบวาในชวง พ.ศ. 
2543-2548 ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 38.18 40.31 42.34 44.80 43.31 และ 45.15 สวน
ประเทศญี่ปุนมีคา RCA เทากับ 0.60 0.47 0.41 0.26 0.16 และ 0.17 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศ
จีนมีคา RCA เทากับ 0.05 0.07 0.49 1.45 1.85 และ 1.51 ตามลําดับ พบวาประเทศไทยมีคา RCA 
มากกวา 1 ในทุกปตั้งแต พ.ศ. 2543-2548 และมีแนวโนมที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง สวนประเทศญี่ปุน
มีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกปเชนเดียวกับประเทศไทย แตมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลง สวนประเทศ
จีนมีคา RCA นอยกวา 1 ในชวง 3 ปแรก และมีคา RCA มากกวา 1 ใน พ.ศ.2546-2548 และมี
แนวโนมที่ลดลงเล็กนอย 
  สรุปไดวา ตั้งแต พ.ศ. 2543-2548 ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกสินคาพิกัด 4819.50 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง และมีแนวโนมคา 
RCA ที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง สวนประเทศญี่ปุนไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
สินคาพิกัด 4819.50 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง ในตลาดประเทศไตหวันในทุก
ปและมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลง สวนประเทศจีนไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
สินคาพิกัด 4819.50 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง ในชวง 3 ปแรกคือ พ.ศ. 
2543-2545 และมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.50 ภาชนะบรรจุ
ภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง ในตลาดประเทศไตหวันใน พ.ศ. 2546-2548 และมีแนวโนมคา 
RCA ที่ลดลงเล็กนอย 
 
  
ตาราง 23 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.500 ในตลาดประเทศ
ไตหวัน 
 

 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 38.18       40.31       42.34       44.80       43.31       45.15       

ญ่ีปุน 0.60         0.47         0.41         0.26         0.16         0.17         

จีน 0.05         0.07         0.49         1.45         1.85         1.51         

คา RCA พิกัด 4819.50 ภาชนะบรรจุอื่น ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง
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  1.7 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลอง
เก็บของในตลาดประเทศไตหวัน 
  จากตาราง 24 แสดงใหเห็นถึงคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ซ่ึง
ตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บ ของ
ประเทศไทย ประเทศจีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอประเทศไตหวัน พบวาในชวง พ.ศ. 2543-2548  
ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 1.98 0.63 1.69 0.18 0.43 และ 1.41 สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA 
เทากับ 0.83 0.89 0.36 0.28 0.42 และ 0.07 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA เทากับ 
7.04 3.99 3.03 2.88 4.78 และ 7.26 ตามลําดับ พบวาประเทศไทยมีคา RCA นอยกวา 1 ในป 
พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2547 และมีคา RCA มากกวา 1 ใน ชวง พ.ศ. 2543 พ.ศ. 2545 
และ พ.ศ. 2548  สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกป โดยมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลง
อยางตอเน่ือง สําหรับประเทศจีนมีคา RCA มากกวา 1 ในทุกป และมีแนวโนมที่เพ่ิมขึ้นอยาง
ตอเน่ือง 
  สรุปไดวา ในชวง พ.ศ. 2543 พ.ศ. 2545 และป พ.ศ. 2548 ประเทศไทยมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลอง
เก็บของ และมีแนวโนมคา RCA ที่เพ่ิมขึ้นอยางมากในป 2548 เม่ือเทียบกับป 2547 ซ่ึงไมมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ สวนประเทศญี่ปุนไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
สินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของ ในตลาดประเทศไตหวันในทุกป
และมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลง สวนประเทศจีนมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
สินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของ ในทุกปและมีแนวโนมของคา 
RCA ที่เพ่ิมขึ้น 
 
 
ตาราง 24 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.600 ในตลาดประเทศ
ไตหวัน 
 

 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 1.98         0.63         1.69         0.18         0.43         1.41         

ญ่ีปุน 0.83         0.89         0.36         0.28         0.42         0.07         

จีน 7.04         3.99         3.03         2.88         4.78         7.26         

คา RCA สินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของ
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 จากภาพประกอบ 8 สรุปวาประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
บรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวัน ในทุกป โดยมาจากบรรจุภัณฑกระดาษในสินคาพิกัด 
4819.200 กลองกระดาษแข็ง สินคาพิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใส
แผนเสียง มากที่สุดในขณะที่ประเทศจีนมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษไปประเทศไตหวันอยางตอเน่ืองใน พ.ศ. 2546-2548 โดยมาจากบรรจุภัณฑกระดาษใน
สินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูก สินคาพิกัด 4819.200 กลองกระดาษแข็ง และสินคา
พิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของ สวนประเทศญี่ปุนน้ันไมมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวันในทุกป  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 8  สรุปการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดประเทศไตหวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลองกระดาษลูกฟกู กลองกระดาษแข็ง กระสอบและถุงฐานกวาง
ตั้งแต 40 ซม.ข้ึนไป 

กระสอบ และถุง
อื่นๆรวมถึงกรวย 

ภาชนะบรรจภุณัฑอืน่ 
ๆ รวมถึงซองใส

แผนเสียง 

แฟมชนิดกลอง ถาด
จดหมาย กลองเก็บของ 

สินคาพิกัด 

4819 

สินคาพิกัด 
4819.100 

สินคาพิกัด 
4819.100 

สินคาพิกัด 
4819.100 

สินคาพิกัด 
4819.100 

สินคาพิกัด 
4819.100 

สินคาพิกัด 
4819.100 

RCA >1 ในทุกป (L) 
RCA < 1 ในทุกป (L) 
RCA > 1 ในทุกป (K) 

RCA < 1 ในทุกป (K) 
RCA < 1 ในทุกป (L) 
RCA > 1 ในป 45-48 (K) 

RCA >1 ในทุกป (K) 
RCA < 1 ในทุกป (L) 
RCA > 1 ในป 46-48 (L) 

RCA >1 ในป 43,45,48 (K) 
RCA < 1 ในทุกป (L) 
RCA > 1 ในทุกป (K) 

TH  
JP  

CN 

TH – RCA > 1 ในทุกป (L) 
JP – RCA < 1 ในทุกป (K) 
CN – RCA > 1 ในป43, 46-48 (K) 

RCA <1 ในป44-48 (L) 
RCA < 1 ในทุกป (L) 
RCA > 1 ในทุกป (L) 

RCA < 1 เริ่ม 45-48 (K) 
RCA < 1 ในป 45-48 (L) 
RCA < 1 เริ่ม 44-48 (L) 

TH = ประเทศไทย 
JP = ประเทศญี่ปุน 
CN = ประเทศจีน 
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 2. การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดโลก 
  2.1 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819 บรรจุภัณฑกระดาษในตลาดโลก 
  จากตาราง 25 แสดงใหเห็นถึงคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ซ่ึง
ตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819 บรรจุภัณฑกระดาษ ของประเทศไทย ประเทศจีน 
และประเทศญี่ปุนที่มีตอตลาดโลก พบวาในชวงป 2543-2548 ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 0.56 
0.64 0.66 0.63 0.66 และ 0.65 ตามลําดับ สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA เทากับ 0.11 0.09 0.07 
0.07 0.07 และ 0.06 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA เทากับ 0.84 0.78 0.74 0.68 0.73 
และ 0.76 ตามลําดับ พบวาประเทศไทย ประเทศญี่ปุน และประเทศจีนมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุก
ป โดยประเทศจีนมีคา RCA สูงกวาประเทศไทย และประเทศญี่ปุนตามลําดับ 
  สรุปไดวาในชวงป 2543 ถึงป 2548 ประเทศไทย ประเทศจีน และประเทศญี่ปุน ไมมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819 บรรจุภัณฑกระดาษ ในตลาดโลกทั้ง 
3 ประเทศ โดยที่ประเทศไทย และประเทศจีนมีคา RCA เขาใกล 1 มากกวาประเทศญี่ปุน ประเทศ
ไทยมีแนวโนมคา RCA ลดลงเล็กนอย สวนประเทศจีนมีแนวโนมคา RCA เพ่ิมขึ้นเล็กนอย สวน
ประเทศญี่ปุนมีแนวโนมคา RCA ลดลงเล็กนอย  
 
 
ตาราง 25 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819 ในตลาดโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 0.56         0.64         0.66         0.63         0.66         0.65         

ญี่ปุน 0.11         0.09         0.07         0.07         0.07         0.06         

จีน 0.84         0.78         0.74         0.68         0.73         0.76         

คา RCA สินคาพิกัด 4819 บรรจุภัณฑกระดาษ
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  2.2 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูกในตลาดโลก 
  จากตาราง 26 แสดงใหเห็นถึงคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ซ่ึง
ตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูก ของประเทศไทย ประเทศ
จีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอตลาดโลก พบวาในชวงป 2543-2548 ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 
0.08 0.10 0.12 0.11 0.10 และ 0.13 ตามลําดับ สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA เทากับ 0.10 0.09 
0.07 0.05 0.05 และ 0.05 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA เทากับ 0.49 0.49 0.47 0.48 
0.50 และ 0.49 ตามลําดับ พบวาทั้งประเทศไทย ประเทศญี่ปุน และประเทศจีนมีคา RCA นอยกวา 
1 ในทุกป โดยที่ประเทศจีนมีคา RCA สูงกวาประเทศไทย และประเทศญี่ปุนตามลําดับ 
  สรุปไดวา ในชวงป 2543 ถึงป 2548 ทั้ง 3 ประเทศไมมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูก โดยที่ประเทศจีนมีคา RCA 
เขาใกล 1 มากกวาประเทศไทย และประเทศญี่ปุนตามลําดับ และประเทศจีนมีแนวโนมคา RCA 
ลดลงเล็กนอย สวนประเทศไทยมีแนวโนมคา RCA เพ่ิมขึ้นเล็กนอย ประเทศญี่ปุนมีแนวโนมคา 
RCA คงที่ 
 
 
ตาราง 26 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.100 ในตลาดโลก 
 

  
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 0.08         0.10         0.12         0.11         0.10         0.13         

ญี่ปุน 0.10         0.09         0.07         0.05         0.05         0.05         

จีน 0.49         0.49         0.47         0.48         0.50         0.49         

คา RCA สินคาพิกัด 4819.100 กลองกระดาษลูกฟูก
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  2.3 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.200 กลองกระดาษแข็งในตลาดโลก 
  จากตาราง 27 แสดงใหเห็นถึงคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(RCA) ซ่ึงตอไปจะขอใชคําวา RCA ของพิกัด 4819.20 กลองกระดาษแข็งของประเทศไทย ประเทศ
จีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอตลาดโลก พบวาในชวงป 2543-2548 ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 
1.32 1.42 1.41 1.38 1.43 และ 1.43 ตามลําดับ สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA เทากับ 0.11 0.10 
0.07 0.06 0.06 และ 0.07 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA เทากับ 0.78 0.62 0.57 0.51 
0.56 และ 0.59 ตามลําดับ พบวาประเทศไทยมีคา RCA มากกวา 1 ในทุกป สวนประเทศญี่ปุนและ
ประเทศจีนมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกปโดยที่ประเทศจีนมีคา RCA มากกวาประเทศญี่ปุนในทุกป 
  สรุปไดวา ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 
4819.20 กลองกระดาษแข็งในทุกป และมีแนวโนมคา RCA ที่คงที่ ในขณะที่อีกทั้ง 2 ประเทศไมมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.20 กลองกระดาษแข็งในตลาดโลก
โดยที่ทั้งประเทศญี่ปุน และประเทศจีนตางก็มีแนวโนมคา RCA เพ่ิมขึ้นเล็กนอย แตประเทศจีนมีคา 
RCA เขาใกล 1 มากกวาประเทศญี่ปุน  
 
 
ตาราง 27 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.200 ในตลาดโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 1.32         1.42         1.41         1.38         1.43         1.43         

ญี่ปุน 0.11         0.10         0.07         0.06         0.06         0.07         

จีน 0.78         0.62         0.57         0.51         0.56         0.59         

คา RCA สินคาพิกัด 4819.200 กลองกระดาษแข็ง



       

 

66 

  2.4 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.30 กระสอบและถุงฐานกวางตั้งแต 40 
เซนติเมตรขึ้นไปในตลาดโลก 
  จากตาราง 28 แสดงใหเห็นถึงคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ซ่ึง
ตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.30 กระสอบและถุงฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตร
ขึ้นไป ของประเทศไทย ประเทศจีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอตลาดโลก พบวาในชวงป 2543 – 2548 
ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 0.37 0.54 0.64 0.59 0.84 และ 0.71 ตามลําดับ สวนประเทศญี่ปุน
มีคา RCA เทากับ 0.09 0.08 0.09 0.08 0.09 และ 0.10 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA 
เทากับ 0.69 0.69 0.78 0.63 0.68 และ 0.46 ตามลําดับ พบวาทั้ง 3 ประเทศมีคา RCA สวนใหญ
นอยกวา 1 ในทุกป โดยที่ในชวงป 2543-2546 ประเทศไทยมีคา RCA นอยกวาประเทศจีน แต
มากกวาประเทศญี่ปุน แตในชวงป 2547-2548 ประเทศไทยมีคา RCA มากกวาประเทศจีน และ
ประเทศญี่ปุน และมีคาเขาใกล 1  
  สรุปไดวาทั้ง 3 ประเทศไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 
4819.30 กระสอบและถุงฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไป ในทุกป โดยที่ประเทศไทยมีแนวโนม
คา RCA ที่ลดลงเล็กนอยแตยังคงมากกวาประเทศจีน และประเทศญี่ปุนในชวงป 2548 ซ่ึงประเทศ
จีนมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลง และประเทศญี่ปุนมีแนวโนมคา RCA เพ่ิมขึ้นเล็กนอย ซ่ึงโดยรวม
แลวประเทศไทย และประเทศจีนมีคา RCA คอนขางเขาใกล 1 มากกวาประเทศญี่ปุน 
 
 
ตาราง 28 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.30 ในตลาดโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 0.37         0.54         0.64         0.59         0.84         0.71         

ญี่ปุน 0.09         0.08         0.09         0.08         0.09         0.10         

จีน 0.69         0.69         0.78         0.63         0.68         0.46         

คา RCA สินคาพิกัด 4819.300 กระสอบและถุงฐานกวางตั้งแต 40 ซม.ขึ้นไป 
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  2.5 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวยใน
ตลาดโลก 
  จากตาราง 29 แสดงใหเห็นถึงคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(RCA) ซ่ึงตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย 
ของประเทศไทย ประเทศจีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอตลาดโลก พบวาในชวงป 2543 ถึง ป 2548
ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 0.09 0.13 0.15 0.10 0.08 และ 0.08 สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA 
เทากับ 0.17 0.11 0.09 0.10 0.16 และ 0.07 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA เทากับ 
2.34 2.45 2.28 2.04 2.03 และ 2.18 ตามลําดับ พบวาประเทศไทยมีคา RCA นอยกวา 1 ในทุกป
ตั้งแตป 2543 ถึงป 2548 และมีแนวโนมลดลงเล็กนอย สวนประเทศญี่ปุนมีคา RCA นอยกวา 1 ใน
ทุกปเชนกันและมีแนวโนมที่ลดลงอยางมากในป 2548 สวนประเทศจีนมีคา RCA มากกวา 1 ในทุก
ปและมีแนวโนมที่เพ่ิมขึ้นในป 2548 
  สรุปไดวา ในทุกปประเทศไทย และประเทศญี่ปุนไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ในการสงออกสินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย โดยที่ประเทศไทยมีแนวโนม
คา RCA ที่คงที่ ประเทศญี่ปุนมีแนวโนมคา RCA ที่ลดลง ในขณะที่ประเทศจีนมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ อยางตอเน่ืองตั้งแตป 2543-
2548 และมีแนวโนมที่เพ่ิมขึ้น  
 
 
ตาราง 29 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.400 ในตลาดโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 0.09         0.13         0.15         0.10         0.08         0.08         

ญี่ปุน 0.17         0.11         0.09         0.10         0.16         0.07         

จีน 2.34         2.45         2.28         2.04         2.03         2.18         

คา RCA สินคาพิกัด 4819.400 กระสอบและถุงอื่น ๆ รวมถึงกรวย
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  2.6 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใส
แผนเสียงในตลาดโลก 
  จากตาราง 30 แสดงใหเห็นถึงคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(RCA) ซ่ึงตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซอง
ใสแผนเสียง ของประเทศไทย ประเทศจีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอตลาดโลก พบวาในชวงป 2543 
ถึง ป 2548ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 0.08 0.08 0.04 0.03 0.14 และ 0.19 สวนประเทศญี่ปุน
มีคา RCA เทากับ 0.07 0.05 0.05 0.10 0.09 และ 0.07 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA 
เทากับ 0.45 0.32 0.22 0.27 0.34  และ 0.38 ตามลําดับ พบวาทั้ง 3 ประเทศตางมีคา RCA นอย
กวา 1 ในทุกปโดยที่ประเทศจีนมีคา RCA มากกวาประเทศไทยและประเทศญี่ปุน  
  สรุปไดวา ทั้ง 3 ประเทศไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาพิกัด 
4819.500 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง โดยที่ประเทศไทย และประเทศจีนตางมี
แนวโนมคา RCA ที่เพ่ิมขึ้น แตประเทศไทยมีคา RCA ที่นอยกวาประเทศจีน ในขณะที่ประเทศญีปุ่น
มีแนวโนมคา RCA ที่ลดลง โดยที่เม่ือเปรียบเทียบกันจะพบวาประเทศจีนมีคา RCA ที่เขาใกล 1 
มากกวาประเทศไทย และประเทศญี่ปุน  
 
 
ตาราง 30 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.500 ในตลาดโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 0.08         0.08         0.04         0.03         0.14         0.19         

ญี่ปุน 0.07         0.05         0.05         0.10         0.09         0.07         

จีน 0.45         0.32         0.22         0.27         0.34         0.38         

คา RCA สินคาพิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุอื่น ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง



       

 

69 

  2.7 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลอง
เก็บของในตลาดโลก 
  จากตาราง 31 แสดงใหเห็นถึงคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(RCA) ซ่ึงตอไปจะขอใชคําวา RCA ของสินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลอง
เก็บของ ของประเทศไทย ประเทศจีน และประเทศญี่ปุนที่มีตอตลาดโลก พบวาในชวงป 2543 ถึง ป 
2548 ประเทศไทยมีคา RCA เทากับ 0.11 0.16 0.14 0.25 0.26 และ 0.10 สวนประเทศญี่ปุนมีคา 
RCA เทากับ 0.01 0.06 0.06 0.06 0.04 และ 0.05 ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศจีนมีคา RCA 
เทากับ 0.69 0.50 0.59 0.52 0.61 และ 0.61 ตามลําดับ พบวาทั้ง 3 ประเทศตางมีคา RCA ที่นอย
กวา 1 ในทุกป โดยที่ประเทศจีนมีคา RCA มากกวาประเทศไทย และประเทศญี่ปุนตามลําดับ 
  สรุปไดวา ในชวงป 2543-2548 ทั้ง 3 ประเทศไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกสินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของ โดยที่ประเทศไทยมี
แนวโนมคา RCA ที่ลดลงมาก ประเทศญี่ปุนมีแนวโนมคา RCA ที่เพ่ิมขึ้นเล็กนอย และประเทศจีนมี
แนวโนมคา RCA ที่คงที่ในป 2548 แตประเทศจีนมีคา RCA เขาใกล 1 มากกวาทั้งประเทศไทยและ
ประเทศญี่ปุน 
 
 
ตาราง 31 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏสินคาพิกัด 4819.600 ในตลาดโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเทศ

2543 2544 2545 2546 2547 2548

ไทย 0.11         0.16         0.14         0.25         0.26         0.10         

ญี่ปุน 0.01         0.06         0.06         0.06         0.04         0.05         

จีน 0.69         0.50         0.59         0.52         0.61         0.61         

คา RCA สินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของ
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 จากภาพประกอบ 9 สรุปวาในป 2543- 2548 ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน และประเทศจีน
ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษในตลาดโลก แตในสินคาพิกัด
ยอยของบรรจุภัณฑกระดาษ ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุ
ภัณฑกระดาษสินคาพิกัดยอย 4819.200 กลองกระดาษแข็ง ในทุกป ในขณะที่ประเทศจีนมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสินคาพิกัดยอย 4819.400 กระสอบและ
ถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย ในทุกป ในขณะที่ประเทศญี่ปุนไมมีสินคาพิกัดยอยใดเลยที่มีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการสงออก 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ   9   สรุปการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดโลก 
 

 
 
 
 
 
 

 

กลองกระดาษลูกฟกู กลองกระดาษแข็ง กระสอบและถุงฐานกวาง
ตั้งแต 40 ซม.ข้ึนไป 

กระสอบ และถุง
อื่นๆรวมถึงกรวย 

ภาชนะบรรจภุณัฑอืน่ 
ๆ รวมถึงซองใส

แผนเสียง 

แฟมชนิดกลอง ถาด
จดหมาย กลองเก็บของ 

RCA >1 ในทุกป (=) 
RCA < 1 ในทุกป (K) 
RCA < 1 ในทุกป (K) 

RCA < 1 ในทุกป (L) 
RCA < 1 ในทุกป (K) 
RCA < 1 ในทุกป (L) 

RCA < 1 ในทุกป (=) 
RCA < 1 ในทุกป (L) 
RCA > 1 ในทุกป (K) 

RCA < 1 ในทุกป (K) 
RCA < 1 ในทุกป (L) 
RCA < 1 ในทุกป (K) 

สินคาพิกัด 

4819 

สินคาพิกัด 
4819.100 

สินคาพิกัด 
4819.100 

สินคาพิกัด 
4819.100 

สินคาพิกัด 
4819.100 

สินคาพิกัด 
4819.100 

สินคาพิกัด 
4819.100 

TH  
JP  
CN 

TH = ประเทศไทย 
JP = ประเทศญี่ปุน 
CN = ประเทศจีน 

RCA < 1 ในทุกป (L) 
RCA < 1 ในทุกป (K) 
RCA < 1 ในทุกป (=) 

RCA <1 ในทุกป (K) 
RCA < 1 ในทุกป (=) 
RCA < 1 ในทุกป (L) 

TH – RCA <1 ในทุกป (L) 
JP – RCA < 1 ในทุกป (L) 
CN – RCA < 1 ในทุกป (K) 
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สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการ
สงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทย 
 จากการรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิเพ่ือนํามาวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอ
ความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยในสวนนี้น้ัน ไดนํา
แนวคิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory of Competitive Advantage) ของ ไมเคิล อี พอร
เตอร หรือแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) มาวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถใน
การแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทย ซ่ึงมีรายละเอียดในการวิเคราะหใน 
2 สวนดังน้ี 
 2.1 ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ 
 2.2 ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ 
 
 
 2.1 การวิเคราะหปจจัยกําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ 
 จากตาราง 32  พบวา ปจจัยการผลิตในประเทศ และอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง
ในประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูงโดยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 
65.28 และ 67.75 ตามลําดับ สวนอุปสงคในประเทศ และกลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันใน
ประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันในระดับปานกลางโดยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 56.25 และ 
51.14 ตามลําดับ โดยผลการวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิโดยใชการวิเคราะหแบบจําลองเพชร
ภาพรวมพบวาทั้ง 4 ปจจัยกําหนดความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูงโดยมีคะแนน
เฉลี่ยรอยละ 61.68 ดังมีรายละเอียดการวิเคราะหในแตละปจจัยดังน้ี 
 
 
ตาราง 32 การวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิโดยใชการวิเคราะหแบบจําลองเพชร 
 

 
 
 

ปจจยัที่มผีลตอความสามารถในการแขงขัน คะแนน คะแนน คะแนน ระดับความสามารถ

เฉล่ีย เต็ม รอยละเฉล่ีย ในการแขงขัน

1.ปจจยัการผลิตในประเทศ 11.75 18 65.28 คอนขางสูง

2.อุปสงคในประเทศ 2.25 4 56.25 ปานกลาง

3.ยทุธการ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศ 5.63 11 51.14 ปานกลาง

4.อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ 8.13 12 67.75 คอนขางสูง

ภาพรวม 27.76 45 61.68 คอนขางสูง
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  2.1.1 การวิเคราะหปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ  
   - ปจจัยพ้ืนฐาน จากตาราง 33 พบวาปจจัยพ้ืนฐานโดยรวมมีระดับความสามารถ
ในการแขงขันคอนขางสูงมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 75.00 โดยมาจาก วัตถุดิบมีปริมาณพอเพียงและหา
ไดงาย วัตถุดิบมีคุณภาพดี แรงงานมีทักษะความรูและฝมือดี อยูในระดับสูง มีคะแนนรอยละเฉลี่ย 
87.50 87.50 และ 87.50 สวนปจจัยวัตถุดิบมีราคาต่ํา และแรงงานมีปริมาณพอเพียงและหาไดงาย
อยูในระดับคอนขางสูง  คะแนนรอยละเฉลี่ย 75.00 และ 62.50 ตามลําดับ สวนปจจัยแรงงานมีอัตรา
คาจางต่ําอยูในระดับปานกลาง คะแนนรอยละเฉลี่ย 50.00  
   - ปจจัยขั้นสูง จากตาราง 33 พบวา ปจจัยขั้นสูงโดยรวมมีระดับความสามารถใน
การแขงขันคอนขางสูงมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 60.42 โดยมาจาก การพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการ
ผลิตอยางตอเน่ือง และมาตรฐานการผลิตตรงตามความตองการของลูกคาอยูในระดับสูง คะแนนรอย
ละเฉลี่ย 87.50 และ 87.50 ตามลําดับ สวนบุคคลากรมีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคู
แขงขัน และเทคโนโลยีการผลิตเทาเทียมหรือสูงกวาคูแขงขัน อยูในระดับคอนขางสูง คะแนนรอยละ
เฉลี่ย  62.50 สวนการอบรมพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง และหนวยงานและบุคลากรดานการวิจัย
พัฒนาผลิตภัณฑมีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขันอยูในระดับปานกลาง และต่ํา
ตามลําดับ  
 
 
ตาราง 33  การวิเคราะหปจจัยการผลิตภายในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 

รายการ คะแนน คะแนน คะแนน ระดับความสามารถ

เฉล่ีย เต็ม รอยละเฉล่ีย ในการแขงขัน

ปจจัยพื้นฐาน 4.50 6 75.00 คอนขางสูง

1) วัตถุดิบมีปริมาณพอเพียงและหาไดงาย 0.88 1 87.50 สูง

2) วัตถุดิบมีคุณภาพดี 0.88 1 87.50 สูง

3) วัตถุดิบมีราคาต่ํา 0.75 1 75.00 คอนขางสูง

4) แรงงานมีปริมาณพอเพียงและหาไดงาย 0.63 1 62.50 คอนขางสูง

5) แรงงานมีทักษะความรูและฝมือดี 0.88 1 87.50 สูง

6) แรงงานมีอัตราคาจางต่ํา 0.50 1 50.00 ปานกลาง

ปจจัยขั้นสูง 7.25 12 60.42 คอนขางสูง

1) บุคลากรมีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขง 1.25 2 62.50 คอนขางสูง

2) หนวยงานและบุคลากรดานการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ 0.25 2 12.50 ต่ํา

มีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขัน

3) การอบรมพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง 1.00 2 50.00 ปานกลาง

4) เทคโนโลยีการผลิตเทาเทียมหรือสูงกวาคูแขงขัน 1.25 2 62.50 คอนขางสูง

5) การพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตอยางตอเน่ือง 1.75 2 87.50 สูง

6) มาตรฐานการผลิตตรงตามความตองการของลูกคา 1.75 2 87.50 สูง

ภาพรวม 11.75 18 65.28 คอนขางสูง
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  2.1.2 การวิเคราะหอุปสงคภายในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
   - สวนผสมของอุปสงคในประเทศ รูปแบบความตองการสินคาภายในประเทศมีผล
ตออุตสาหกรรมในแงปริมาณการผลิตและการพัฒนา จากตาราง 34 พบวา ความตองการของตลาด
ภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการของตลาดตางประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขนั
อยูในระดับปานกลาง มีคะแนนรอยละเฉลี่ย 50.00  
   - ผู ซ้ือที่ รูจริง ผู ซ้ือที่ รูจริงจะตั้งมาตรฐานไวสูง สงผลใหเกิดแรงกดดันใหมี
นวัตกรรมที่รวดเร็วจนมีขอไดเปรียบ และเปนเลิศในการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ จากตาราง 34
พบวา ผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและบริการสูงกวาผูบริโภคใน
ตางประเทศมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 37.50 อันแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันอยูในระดับ
คอนขางต่ํา 
   - อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอ่ืน อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศ
อ่ืนจะสงผลตอรูปแบบการตอบสนองความตองการของผูซ้ืออันจะเสริมสรางขอไดเปรียบดานการ
แขงขันในอุตสาหกรรมที่อุปสงคในประเทศมีความชัดเจนกอนประเทศอื่น ดังนั้นการขยายตัวของ
ตลาดบรรจุภัณฑภายในประเทศยอมสรางความไดเปรียบในการแขงขัน จากตาราง 34  พบวาตลาด
บรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีการขยายตัวมากกวาตลาดตางประเทศมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 
62.50 อันแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง   
   - ขนาดของอุปสงคในประเทศ ตลาดใหญมีโอกาสสูงกวาตลาดเล็กที่จะลดตนทุน
ตอหนวยที่เกิดจากการผลิตครั้งละมากๆ (Economies of Scale) หรือที่จะลดตนทุนตอหนวยที่เกิด
จากการสะสมความชํานาญที่ไดจากการผลิตหลายๆครั้ง (Learning Curve) ดังน้ันขนาดของตลาด
จึงมีความสําคัญที่จะชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขัน ซ่ึงจากตาราง 34 พบวา ขนาดของ
ตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีขนาดใหญมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 75 อันแสดงถึงการมี
ความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง 
 
 
ตาราง 34 การวิเคราะหอุปสงคในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 

รายการ คะแนน คะแนน คะแนน ระดับความสามารถ

เฉล่ีย เต็ม รอยละเฉล่ีย ในการแขงขัน

1) ความตองการของตลาดภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการ 0.50 1 50.00 ปานกลาง

ของตลาดตางประเทศ

2) ผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและ 0.38 1 37.50 คอนขางตํ่า

บริการสูงกวาผูบริโภคในตางประเทศ

3) ตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีการขยายตัวมากกวา 0.63 1 62.50 คอนขางสูง

ตลาดตางประเทศ

4) ขนาดของตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีขนาดใหญ 0.75 1 75.00 คอนขางสูง
ภาพรวม 2.25 4 56.25 ปานกลาง
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  2.1.3 การวิเคราะหอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ  
  จากการพิจารณาจากการเขาถึงไดงาย การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ และการมีการ
รวมกันเพ่ือพัฒนาธุรกิจของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษตออุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ 4 อุตสาหกรรมดังน้ี 
   - อุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ  
   - อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต  
   - กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 
   - หนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน  
  จากตาราง 35 พบวาในทั้ง 4 อุตสาหกรรมซึ่งเปนอุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องในประเทศของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษนั้นมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 62.50  66.67  
75.00 และ 66.67 ตามลําดับ ซ่ึงมีระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูงทั้ง 4 
อุตสาหกรรม ทําใหมีภาพรวมที่มีระดับความสามารถในการแขงขันที่คอนขางสูงเชนกัน ดังน้ันแสดง
วาอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศกําหนดระดับความสามารถในการแขงขัน
คอนขางสูง 
 
 
ตาราง 35 การวิเคราะหอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ  
 

 
 
 
 
 
 

รายการ คะแนน คะแนน คะแนน ระดับความสามารถ

เฉลี่ย เต็ม รอยละเฉล่ีย ในการแขงขัน

1) อุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ 1.88 3 62.50 คอนขางสูง

เชน อุตสาหกรรมกระดาษและเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมหมึกพิมพ

2) อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต 2.00 3 66.67 คอนขางสูง

บรรจุภัณฑกระดาษ เชน ผูจําหนายเครื่องจักร ผูผลิตเครื่องจักร

3) กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 2.25 3 75.00 คอนขางสูง

เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมของเด็กเลน 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟา

4) หนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน 2.00 3 66.67 คอนขางสูง

เชน การโทรคมนาคมภายในประเทศ สาธารณูปโภค การเงินการธนาคาร

การประกันภัย การขนสงสินคาภายในประเทศ

ภาพรวม 8.13 12 67.71 คอนขางสูง
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  2.1.4 การวิเคราะหกลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลปฐม
ภูมิ  
  - การกําหนดกลยุทธ จะพิจารณาในสวนของการมีการกําหนดกลยุทธทางการตลาด
ของธุรกิจในหลายรูปแบบของบริษัทนั้นจากตาราง 36 พบวาการใหความสําคัญตอการสงมอบสินคา
ตรงตามเวลาที่กําหนด และสงมอบสินคาตรงตามคุณภาพ และปริมาณที่กําหนด ใชกลยุทธการสราง
สัมพันธภาพที่ดีตอลูกคาในการแขงขัน และใชชื่อเสียงของยี่หอ (Brand Name) ของบริษัทเปนจุด
ขาย สามารถกําหนดความสามารถในการแขงขันสูง โดยมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 1 0 0 . 0 0   8 7 . 5 0  
100.00 และ 87.50 ตามลําดับ สวนกลยุทธดานอ่ืนมีความสามารถในการแขงขันคอนขางต่ํา  
  - โครงสราง พบวา ตัวบงชี้บริษัทมีการกําหนดโครงสรางที่มีหนวยงานที่มีหนาที่กํากับ
ดูแลดานการตลาดเพื่อการสงออกโดยตรงนั้นจากตาราง 36 พบวากําหนดความสามารถในการ
แขงขันต่ํา โดยมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 12.50 สวนตัวบงชี้ บริษัทมีการกําหนดนโยบายที่มุงม่ันในการ
สงออกนั้นจากตาราง 34 พบวาสามารถกําหนดความสามารถในการแขงขันคอนขางต่ํา โดยมี
คะแนนรอยละเฉลี่ย 25 
  - สภาพการแขงขัน พบวา ตัวบงชี้ตลาดภายในประเทศมีการแขงขันสูง จากตาราง 34 
พบวากําหนดความสามารถในการแขงขันคอนขางต่ํา โดยมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 25.00 สวนตัวบงชี้ 
การแขงขันในประเทศที่สูงผลักดันใหบริษัทตองทําการสงออกนั้นจากตาราง 36 พบวามีผลตอ
ความสามารถในการแขงขันต่ํา โดยมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 12.50  
 
 
ตาราง 36 การวิเคราะหกลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 

รายการ คะแนน คะแนน คะแนน ระดับความสามารถ

เฉล่ีย เต็ม รอยละเฉลี่ย ในการแขงขัน

ยุทธการ

1) บริษัทมีการวางแผนการตลาดเพื่อเพิ่มจํานวนลูกคาในตลาดตางประเทศ 0.38 1 37.50 คอนขางต่ํา

2) บริษัทใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรงตามเวลาที่กําหนด 1.00 1 100.00 สูง

3) บริษัทใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรงตามคุณภาพและปริมาณที่กําหนด 0.88 1 87.50 สูง

4) บริษัทใชกลยุทธการตั้งราคาสินคาต่ําในการแขงขัน 0.38 1 37.50 คอนขางต่ํา

5) บริษัทใชกลยุทธการสรางสัมพันธภาพที่ดีตอลูกคาในการแขงขัน 1.00 1 100.00 สูง

6) บริษัทใชช่ือเสียงของยี่หอ (Brand Name) ของบริษัทเปนจุดขาย 0.88 1 87.50 สูง

7) บริษัทใชช่ือเสียงของประเทศไทย (Made in Thailand /Thailand Best)เปนจุดขาย 0.38 1 37.50 คอนขางต่ํา

โครงสราง

1) บริษัทมีหนวยงานที่มีหนาที่กํากับดูแลดานการตลาดเพื่อการสงออกโดยตรง 0.13 1 12.50 ต่ํา

2) บริษัทมีนโยบายมุงมั่นในการสงออก 0.25 1 25.00 คอนขางต่ํา

สภาพการแขงขัน

1) ตลาดภายในประเทศมีการแขงขันสูง 0.25 1 25.00 คอนขางต่ํา

2) การแขงขันในประเทศที่สูงผลักดันใหบริษัทตองทําการสงออก 0.13 1 12.50 ต่ํา

ภาพรวม 5.63 11 51.14 ปานกลาง
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  2.1.5 รัฐบาล ซ่ึงถือเปนปจจัยภายนอกตามแบบจําลองเพชรนั้นจากการเก็บขอมูล
ปฐมภูมิพบวาผูผลิตตองการใหรัฐบาลชวยสนับสนุนดังน้ี 
    - มีการสนับสนุนใหมีกองเรือของประเทศเองเพื่อลดคาใชจายในการขนสงทาง
ทะเล 
   - กระตุนและสนับสนุนใหมีการประดิษฐและผลติเครื่องจักรในการผลติบรรจุภัณฑ
กระดาษในประเทศ 
   - ลดภาษีการนําเขาวตัถุดิบ วัสดุ อุปกรณในการผลิตใหเปนรอยละ 0 
   - ตองการความสะดวกรวดเร็วในการติดตอประสานงานกับทางศลุกากร 
   - ตองการการบริการที่สะดวกรวดเร็วในการติดตอประสานงานกับทาง BOI 
  2.1.6 โอกาส ซ่ึงถือเปนปจจัยภายนอกตามแบบจําลองเพชรอีกตัวหน่ึงซ่ึงจากการเก็บ
ขอมูลปฐมภูมิพบวาปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของผูผลิตจะเปนในสวนของ เร่ือง
การถูกบังคับใชมาตรฐานการผลิตและสิ่งแวดลอม เชน ระบบ ISO9001:2000 การเกิดวิกฤตการณ
นํ้ามัน และเกี่ยวกับเสถียรภาพของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา สวนเรื่องการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ
เชน การเกิดอุทกภัย ภัยแลง ไมคอยสงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูผลิต 
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 จากรายละเอียดการวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิของปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษนั้น สามารถสรุปไดตามภาพประกอบ 10  
 
 

 
ภาพประกอบ 10 สรุปผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

4. กลยุทธ โครงสราง  
และสภาพการแขงขันในประเทศ 

(คอนขางสูง)  

3. อุตสาหกรรมสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

(ปานกลาง) 

2. อุปสงคภายในประเทศ  
(ปานกลาง) 

1.ปจจัยการผลิตในประเทศ 
(คอนขางสูง)  

แบบจําลองเพชร 
(คอนขางสูง) 

ปจจัยพื้นฐาน (คอนขางสูง) 

-วัตถุดิบมีปริมาณเพียงพอและหาไดงาย (สูง) 

-วัตถุดิบมีคุณภาพดี (สูง) 

-วัตถุดิบมีราคาต่ํา (คอนขางสูง) 

-แรงงานมีปริมาณเพียงพอและหาไดงาย (คอนขาง
สูง) 

-แรงงานมีทักษะความรูและฝมือดี (สูง) 

-แรงงานมีอัตราคาจางต่ํา (ปานกลาง) 

ปจจัยขั้นสูง (คอนขางสูง) 
-บุคลากรมีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขัน (คอนขาง
สูง) 
-หนวยงานและบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 
มีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขัน (ต่ํา) 
-การอบรมพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง (ปานกลาง) 
-เทคโนโลยีการผลิตเทาเทียมหรือสูงกวาคูแขงขัน (คอนขางสูง) 
-การพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตอยางตอเนื่อง(สูง) 
-มาตรฐานการผลิตตรงตามความตองการของลูกคา (สงู) 

- ความตองการของตลาดภายในประเทศคลายคลึงกับ
ความตองการของตลาดตางประเทศ (ปานกลาง) 
- ผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพ
มาตรฐานและบริการสูงกวาผูบริโภคในตางประเทศ 
(คอนขางต่ํา) 
- ตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีการ
ขยายตัวมากกวาตลาดตางประเทศ (คอนขางสูง) 
- ขนาดของตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศ
มีขนาดใหญ (คอนขางสูง) 

กลยุทธ 

-บริษัทมีการวางแผนการตลาดเพื่อเพิ่มจํานวนลูกคาใน
ตลาดตางประเทศ (คอนขางต่ํา) 

-บริษัทใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรงตาม
เวลาท่ีกําหนด (สูง) 

-บริษัทใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรงตาม
คุณภาพและปริมาณที่กําหนด (สูง) 

-บริษัทใชกลยุทธการตั้งราคาสินคาต่ําในการแขงขัน 
(คอนขางต่ํา) 

-บริษัทใชกลยุทธการสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอลูกคาใน
การแขงขัน (สูง) 

-บริษัทใชชื่อเสียงของยี่หอของบริษัทเปนจุดขาย(สูง) 

-บริษัทใชชื่อเสียงของประเทศไทยเปนจุดขาย 
(คอนขางต่ํา) 

โครงสราง 

-บริษัทมีหนวยงานที่มีหนาท่ีกํากับดูแลดานการตลาดเพื่อการ
สงออกโดยตรง (ต่ํา) 

-บริษัทมีนโยบายมุงมันในการสงออก (คอนขางต่ํา) 
สภาพการแขงขันในประเทศ 

-ตลาดภายในประเทศมีการแขงขันสูง (คอนขางต่ํา) 

-การแขงขันในประเทศที่สูงผลักดันใหบริษัทตองทําการสงออก 
(ต่ํา) 

-อุตสาหกรรมวัสดุท่ีใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ เชน อุตสาหกรรมกระดาษและเยื่อกระดาษ 
อุตสาหกรรมหมึกพิมพ (คอนขางสูง) 

-อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณท่ีใชในการผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ เชน ผูจําหนายเครื่องจักร 
ผูผลิตเคร่ืองจักร (คอนขางสูง) 

-กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรม
ของเด็กเลน อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา (คอนขางสูง) 

-หนวยงานที่เก่ียวของกับโครงสรางพื้นฐาน เชน การโทรคมนาคมภายในประเทศ สาธารณูปโภค 
การเงินการธนาคาร การประกันภัย การขนสงสินคาภายในประเทศ  (คอนขางสูง) 
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 2.2 การวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ 
 จากการใหคะแนนจากขอมูลทุติยภูมิน้ันทําใหพบวาปจจัยทางดานอุตสาหกรรมสนับสนุน
และเกี่ยวเนื่องในประเทศกําหนดความสามารถในการแขงขันในระดับสูง สวนอุปสงคในประเทศ และ
กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศกําหนดความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง 
สวนปจจัยการผลิตในประเทศกําหนดความสามารถในการแขงขันในระดับปานกลางโดยรวมทั้ง 4 
ปจจัยกําหนดระดับความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง ดังรายละเอียดในตาราง 37 
 
 
ตาราง 37 ผลการวิเคราะหจากขอมูลทุติยภูมิโดยใชการวิเคราะหระบบเพชร 
 

 
 
 
  2.2.1 การวิเคราะหปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
   -อัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม จากตาราง 38 พบวาอัตราสวนหนี้สินรวม
ตอสินทรัพยรวมของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษเฉลี่ยในชวง พ.ศ. 2543-2547 พบวาผูผลิตบรรจุ
ภัณฑกระดาษมีสัดสวนเงินทุนมาจากการกูยืมที่เพ่ิมขึ้น 0.07 เทาใน พ.ศ. 2544 สวน พ.ศ. 2545 มี
สัดสวนการกูยืมที่ลดลงเทากับ 0.09 และเพิ่มขึ้นเล็กนอยใน พ.ศ. 2546 และลดลงเทากับ 0.13 เทา 
อันแสดงวาผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษมีแนวโนมการมีภาระผูกพันในการชําระดอกเบี้ยและเงินตนที่
ลดลงทําใหมีความเสี่ยงทางการเงินลดลง ซ่ึงจากตาราง 39 พบวาคะแนนรอยละเฉลี่ยที่ไดรับมีคา
เทากับ 50.00 จึงมีระดับความสามารถในการแขงขันระดับปานกลาง 
   - การบริหารจัดการวัตถุดิบ แรงงาน และการผลิตสินคา จากตาราง 38 พบวา
ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษมีตนทุนขายประมาณ 0.86 ถึง0.87 เทาของยอดขายในชวง พ.ศ. 2544-
2547 ซ่ึงลดลงจาก พ.ศ. 2543 ถึงประมาณ 0.11 เทาอันแสดงใหเห็นวาผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษมี
การควบคุมทางดานการจัดการและการจัดหาวัตถุดิบ แรงงาน รวมไปถึงกระบวนการผลิตสินคาจน
ทําใหสามารถมีการควบคุมตนทุนขายอยูในระดับที่คงที่ซ่ึงจากตาราง 39 พบวาคะแนนรอยละเฉลี่ย
ที่ไดรับมีคา 62.50 จึงมีระดับความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง 

ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขัน คะแนน คะแนน คะแนน ระดับความสามารถ

เฉลี่ย เต็ม รอยละเฉลี่ย ในการแขงขัน

1.ปจจัยการผลิตในประเทศ 2.25 4 56.25 ปานกลาง

2.อุปสงคในประเทศ 4.40 6 73.33 คอนขางสูง

3.อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ 5.60 6 93.33 สูง

4.ยุทธการ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศ 3.00 4 75.00 คอนขางสูง

ภาพรวม 15.25 20 76.25 คอนขางสูง
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ตาราง 38 ขอมูลตัวบงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 
 

ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการคา. 2550. ออนไลน. 
 
 
ตาราง 39 คะแนนตัวบงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 
 
 
  2.2.2 การวิเคราะหอุปสงคในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
   - มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ ไปตางประเทศทําใหผูผลิตมีปริมาณขายที่
มากขึ้นทําใหไดรายไดมากกวาที่จะจํากัดอยูเฉพาะภายในประเทศ ถือเปนการเพิ่มขนาดของอุปสงค
โดยการขยายสวนแบงตลาด (Market Share) ดังน้ันมูลคาการสงออกที่เปลี่ยนแปลงจะสะทอนให
เห็นถึงความสามารถในการแขงขัน จากตาราง 40 พบวามูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทยใน พ.ศ. 2543-2548 มีมูลคาการสงออกที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองตลอดทั้ง 6 ป โดยมี
มูลคาการสงออกเทากับ 55,737,659 บาท 64,355,259 บาท 68,953,401 บาท 76,689,122 บาท 
89,436,769 บาท และ 96,150,296 บาทตามลําดับ ซ่ึงจากตาราง 41 พบวามูลคาการสงออกบรรจุ
ภัณฑกระดาษของประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 100.00 อันแสดงถึงการมีความสามารถในการ
แขงขันอยูในระดับสูง 
 
 
 
 

รายการ 2544 2545 2546 2547 คะแนน คะแนน คะแนน ระดับความสามารถ

เฉลี่ย เต็ม รอยละเฉล่ีย ในการแขงขัน

1) คาเฉล่ียอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวมของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ (เทา) 0 2 0 2 1.00 2.00 50.00 ปานกลาง

2) คาเฉล่ียอัตราตนทุนขายตอยอดขายของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ (เทา) 2 2 0 1 1.25 2.00 62.50 คอนขางสูง
คะแนนรวม 2 4 0 3 2.25 4.00 56.25 ปานกลาง

รายการ 2543 2544 2545 2546 2547

1) อัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ (เทา) 0.80 0.87 0.78 0.79 0.66

2) อัตราตนทุนขายตอยอดขายของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ (เทา) 0.92 0.87 0.86 0.87 0.87
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   - มูลคาการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษ จะสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการ
แขงขันในทางตรงกันขามกับมูลคาการสงออก กลาวคือหากมูลคาการนําเขามีการเปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึ้น ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการแขงขันที่ลดลงอาจเนื่องมาจากตนทุนการผลิต
ภายในประเทศสูงกวาตางประเทศ ในทางกลับกันหากมูลคาการนําเขามีการเปลี่ยนแปลงลดลงจะ
แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันที่เพ่ิมขึ้น โดยจากตาราง 40 แสดงมูลคาการนําเขาบรรจุ
ภัณฑกระดาษของประเทศไทยในชวง พ.ศ. 2543-2548 พบวาใน พ.ศ. 2544 ประเทศไทยมีมูลคา
การนําเขาที่สูงขึ้นเม่ือเทียบกับ พ.ศ. 2543 เทากับ 2,909,912 บาท และมีมูลคาลดลงเทากับ 
363,428 บาทใน พ.ศ. 2545 สวนใน พ.ศ. 2546 กลับมีมูลคาเพิ่มขึ้นเทากับ 5,171,808 บาท และ
ลดลงเทากับ 5,531,413 บาท ใน พ.ศ. 2547  แตใน พ.ศ. 2548 มีมูลคาเพิ่มขึ้น 9,313,572 บาท 
ทําใหมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 40.00 ตามตาราง 41 อันแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันอยู
ในระดับคอนขางต่ํา 
   - มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสุทธิ แสดงใหเห็นถึงสวนตางของมูลคาการ
สงออกกับมูลคาการนําเขาอันสะทอนใหเห็นถึงการขยายอุปสงคไปตางประเทศอันจะเปนการเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขัน จากตาราง 40 พบวามูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสุทธิของ
ประเทศไทยใน พ.ศ. 2543-2547 มีมูลคาการสงออกที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง แตลดลงเล็กนอยใน 
พ.ศ. 2548 โดยมีมูลคาการสงออกสุทธิเทากับ 21,092,396 บาท 26,800,084 บาท 31,761,654 
บาท 34,325,567 บาท 52,604,627 บาท และ 50,004,582 บาทตามลําดับเน่ืองจากมีมูลคาการ
นําเขาที่เพ่ิมขึ้น ซ่ึงจากตาราง 41 พบวามูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสุทธิของประเทศไทยมี
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 80.00 อันแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง 
  
 
ตาราง 40 ขอมูลตัวบงชี้อุปสงคในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 

หนวย : เหรียญสหรัฐ 

  
 
ที่มา: องคการสหประชาชาติ. 2549. ออนไลน. 

ป มูลคาการสงออก มูลคาการนําเขา มูลคาการสงออกสุทธิ

2543 55,737,659 34,645,263 21,092,396

2544 64,355,259 37,555,175 26,800,084

2545 68,953,401 37,191,747 31,761,654

2546 76,689,122 42,363,555 34,325,567

2547 89,436,769 36,832,142 52,604,627

2548 96,150,296 46,145,714 50,004,582
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ตาราง 41 คะแนนตัวบงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 
 
 
  2.2.3 การวิเคราะหอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ  
   - การรวมกลุมของอุตสาหกรรม จากตาราง 42 พบวาอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
กระดาษมีการรวมกลุมในรูปแบบตาง ๆ ประกอบดวย 7 สมาคม 1 ชมรม และ 1 กลุม ไดแก 
สมาคมการพิมพไทย, สมาคมผูจัดพิมพและ ผูจําหนายหนังสือแหงประเทศไทย, สมาคมการพิมพ
สกรีนไทย, สมาคมการบรรจุภัณฑไทย, สมาคมสงเสริมวิชาการพิมพ, สมาคมผูผลิตกลองและ
แผนกระดาษลูกฟูกไทย, สมาคมแยกสีแมพิมพเพ่ืออุตสาหกรรมการพิมพไทย, ชมรมการจัดพิมพ 
และกลุมอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑกระดาษ (ส.อ.ท.) โดยทั้งหมดไดมีการรวมกลุมกัน
เปน สหพันธอุตสาหกรรมการพิมพ เปาหมายในการพัฒนาธุรกิจการพิมพที่ชัดเจน คือกาวสูการ
เปน Printing Hub ของภูมิภาคแทนสิงคโปร สรางมูลคาการสงออกปละ 30,000 ลานบาท ใหได
ภายใน 5 ป ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งระบบ ภายในนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร ซ่ึงเปนนิคม
อุตสาหกรรมการพิมพแหงแรกของโลก และการพัฒนาบุคลากรดานการพิมพ โดยรวมกับ
สถาบันการศึกษา 15 สถาบัน (สํานักสงเสริมและพัฒนาธุรกิจ.  2548 : ออนไลน)  
 
 
ตาราง 42 ขอมูลตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 
 
 

การรวมกลุม จํานวนการรวมกลุม

สมาคม 7

ชมรม 1

กลุม 1

รายการ 2544 2545 2546 2547 2548 คะแนน คะแนน คะแนน ระดับความสามารถ

เฉลี่ย เต็ม รอยละเฉลี่ย ในการแขงขัน

1) มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ 2 2 2 2 2 2.00 2.00 100.00 สูง

2) มูลคาการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษ 0 2 0 2 0 0.80 2.00 40.00 คอนขางต่ํา

3) มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสุทธิ 2 2 2 2 0 1.60 2.00 80.00 คอนขางสูง

คะแนนรวม 4 6 4 6 2 4.40 6.00 73.33 คอนขางสูง
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   - ดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษ กระดาษและกระดาษ
แข็งระดับการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษ กระดาษและกระดาษแข็งอันเปน
อุตสาหกรรมตนน้ําที่สําคัญของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ จากตาราง 43 แสดงถึงสถิติของ
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรวบรวมไวดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษ 
กระดาษและกระดาษแข็งใน พ.ศ. 2543-2548 มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นจาก 100.00 108.94  111.31 
116.54 125.1 และ 124.69 ตามลําดับ 
   - ตัวบงชี้ดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษซึ่งจะสะทอนให
เห็นถึงระดับการสงสินคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษไปยังอุตสาหกรรมปลายน้ําโดยจาก
ตาราง 43 แสดงถึงสถิติของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรวบรวมไวดัชนีการสงสินคาของ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษใน พ.ศ. 2543-2548 มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นจาก 100.00  109.33 
113.45  124.98 135.08 และ 141.98ตามลําดับ 
 
 
ตาราง  43 คาดัชนีการสงสินคา 
 

 
 
ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม.  2549.  (ออนไลน). 
 
 
  จากตาราง 44 พบวาตัวบงชี้ทั้ง 3 ตัวไดแก ตัวบงชี้การรวมกลุมของอุตสาหกรรม 
ดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษ กระดาษและกระดาษแข็ง และตัวบงชี้ดัชนี
การสงสินคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษที่ไดกลาวขางตนมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93.33 อัน
แสดงถึงวาอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศกําหนดความสามารถในการแขงขัน
คอนขางสูง 
 
 
 
 
 

รายการ 2543 2544 2545 2546 2547 2548
1. คาดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษ 
กระดาษและกระดาษแข็ง

100.00 108.94 111.31 116.54 125.11 124.69

2. คาดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 100.00 109.33 113.45 124.98 135.08 141.98
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ตาราง 44 คะแนนตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 
 
 
  2.2.4 การวิเคราะหกลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลทุติย
ภูมิ   
   - ตัวบงชี้ของสภาพการแขงขัน โดยพิจารณาจากจํานวนสถานประกอบการที่มี
การจดทะเบียนในชวง พ.ศ. 2543-2547 อันจะสะทอนใหเห็นถึงความรุนแรงหรือสภาพการแขงขัน
ของอุตสาหกรรม จากตาราง 45 พบวาตั้งแตชวง พ.ศ. 2543-2547 มีผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษจด
ทะเบียนกับทางกรมพัฒนาธุรกิจการคาเปนจํานวนรวม 64  62  83  77 และ 80 บริษัทโดยมีการจด
ทะเบียนประเภทบริษัทจํากัดมากที่สุด  
 
 
ตาราง 45 จํานวนผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษจัดตั้งแยกตามประเภทนิติบุคคล 
 

 
 
ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการคา.  2550. (ออนไลน) 
 
 
 
 
 
 

ประเภทนิติบุคคล 2543 2544 2545 2546 2547

หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล 0 0 0 0 0

หางหุนสวนจํากัด 22 8 25 22 21

บริษัทจํากัด 42 54 57 55 59

บริษัทมหาชนจํากัด 0 0 1 0 0

รวมทั้งหมด 64 62 83 77 80

ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขัน คะแนน คะแนน คะแนน ระดับความสามารถ

เฉล่ีย เต็ม รอยละเฉล่ีย ในการแขงขัน

อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ 5.6 6 93.33 สูง
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   - ตัวบงชี้ของ  กลยุทธ  โครงสราง  จะพิจารณาในสวนของจํานวนสถาน
ประกอบการที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลในชวง พ.ศ. 2543-2547 อันจะสะทอนให
เห็นการมีการจัดการทางดานกลยุทธ โครงสรางที่มีประสิทธิภาพจนสามารถไดรับการรับรองระบบ
มาตรฐานระดับสากล จากตาราง 46 พบวาในชวง พ.ศ. 2543-2547 น้ันมีผูผลิตที่ไดรับการรับรอง
ระบบมาตรฐานระดับสากลมีจํานวนรวมเพิ่มขึ้นเปนลําดับโดยมีจํานวนผูผลิตที่ไดรับการรับรอง
ระบบมาตรฐานประเภทตางๆ รวมทั้งหมด 3 แหง 3 แหง 5 แหง 12 แหง และ 10 แหงตามลําดับ 
โดยเปนการไดรับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 มากที่สุด สวน HACCP และ GMP มี
จํานวนการไดรับการรับรองระบบมาตรฐานดังกลาวนอยที่สุด 
 
 
ตาราง 46 จํานวนผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากล 
 

 
 
ที่มา :  สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม. 2549. (ออนไลน). 
 
 
  จากตาราง 47 พบวาตัวบงชี้ทั้ง 2 ตัวไดแก ตัวบงชี้ของสภาพการแขงขัน ซ่ึงพิจารณา
จากจํานวนสถานประกอบการที่มีการจดทะเบียน และตัวบงชี้ของกลยุทธ โครงสราง ซ่ึงพิจารณาใน
สวนของจํานวนสถานประกอบการที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากล ที่ไดกลาวขางตน
พบวามีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 75.00 อันแสดงถึงวากลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันใน
ประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง 
 
 
 
 

รายการ 2543 2544 2545 2546 2547

1.ระบบการบริหารงานคุณภาพ ตามมาตรฐาน มอก.9001-2544 (ISO 9001:2000) 2 2 3 6 5

2.ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ตามมาตรฐาน มอก.14001-2548 (ISO 14001:2004) 2

3.ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน มอก.18001-2542 1 1 2 4 3

4.ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุมในการผลิตอาหาร (HACCP) 1

   ตามมาตรฐาน มอก.7000-2540 

5.ระบบการจัดการสุขลักษณะที่ดีในการสถานประกอบการ (GMP) 1

   ตามมาตรฐาน Codex Alimentarius Commission, Rev.4-2003

รวมทั้งหมด 3 3 5 12 10
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ตาราง 47 คะแนนตัวบงชี้กลยุทธโครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 
 
 จากรายละเอียดการวิเคราะหจากขอมูลทุติยภูมิของปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษนั้น สามารถสรุปไดตามภาพประกอบ 11  
 
 

 
 
ภาพประกอบ 11 สรุปการวเิคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ 

ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขัน 2544 2545 2546 2547 คะแนน คะแนน คะแนน ระดับความสามารถ

เฉลี่ย เต็ม รอยละเฉลี่ย ในการแขงขัน

1) จํานวนนิติบุคคลจัดตั้ง 1 2 1 2 1.50 2 75.00 คอนขางสูง

2) จํานวนนิติบุคคลที่ไดรับการรับรองระบบ
มาตรฐานระดับสากล

1 2 2 1 1.50 2 75.00 คอนขางสูง

คะแนนรวม 2 4 3 3 3.00 4 75.00 คอนขางสูง

4. กลยุทธ โครงสราง  
และสภาพการแขงขันในประเทศ 

(คอนขางสูง)  

3. อุตสาหกรรมสนบัสนุน 
และเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

(สูง) 

2. อุปสงคภายในประเทศ  
(คอนขางสูง) 

1.ปจจัยการผลิตในประเทศ 
(ปานกลาง)  

แบบจําลองเพชร 
(คอนขางสูง) 

-อัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมของ
ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ (ปานกลาง) 
-อัตราตนทุนขายตอยอดขายของผูผลิตบรรจุ
ภัณฑกระดาษ (คอนขางสูง) 

-มูลคาการสงออก (สูง) 
-มูลคาการนําเขา (คอนขางต่ํา) 
-มูลคาการสงออกสุทธิ (คอนขางสูง) 

- จํานวนนิติบุคคลจดัตั้ง (คอนขางสูง) 
- จํานวนนิติบุคคลทีไ่ดรับการรับรองระบบ
มาตรฐานระดับสากล (คอนขางสูง) 

(สูง) 

- การรวมกลุม 
- คาดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษ กระดาษ
และกระดาษแข็ง  
- คาดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวโดยศึกษาใน 2 ดานคือความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ และปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขัน โดยมีความมุงหมายดังน้ี 
 1.เพ่ือศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และตลาดโลก เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่
สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแกประเทศจีน และประเทศญี่ปุน 
 2.เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษของประเทศไทย 
 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 1.ทราบถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศ
ไทยในตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และตลาดโลก เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญใน
ตลาดประเทศไตหวัน คือ ประเทศจีน และประเทศญี่ปุน วาประเทศไทยมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในอันที่จะเปนประโยชนตอการกําหนดนโยบายในการจัดการเพื่อ
สนับสนุนการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ 
 2.ทราบถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศไทยวามีปจจัยใดบางที่สงผลตอความความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุ
ภัณฑกระดาษของประเทศไทยเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ตอไปในอนาคต 
 3.เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษของประเทศไทยใหสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืนตอไปในตลาดสงออกหลัก และเพ่ือการ
ขยายการสงออกไปยังตลาดโลก 
 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.การวิจัยตามความมุงหมายที่ 1 ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออก
บรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และตลาดโลก 
เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแกประเทศจีน และประเทศ
ญ่ีปุนโดยการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative 
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Advantage: RCA) จากขอมูลการสงออก และการนําเขาภายใตรหัสสินคาตามพิกัดอัตราศุลกากรใน
ระบบฮารโมไนซ (The Harmonized Commodity Description and Coding System: HS) ซ่ึงเปน 
ระบบที่จําแนกชนิดสินคาอยูภายใตการดูแลของศุลกากรโลก (World Customs Organization : 
WCO) นํามาวิเคราะหเปนรายพิกัดในชวงป พ.ศ. 2543-2548 รวมระยะเวลา 6 ป ซ่ึงเปนชวง
หลังจากที่ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ และ
เศรษฐกิจภายในประเทศ โดยพิกัดที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ  
 1.สินคาพิกัด HS 4819 หีบ กลอง และซอง ทําดวยกระดาษ และกระดาษแข็งชนิดลูกฟูก 
หีบ กลอง และซองที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก กระสอบและถุง ที่มี
ฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไปกระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึง
ซองใสแผนเสียง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใชใน
สํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน  
  1.1 สินคาพิกดั HS 4819.100 หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็ง
ชนิดลูกฟูก 
  1.2 สินคาพิกัด HS 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและ
กระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลกูฟูก 
  1.3 สินคาพิกัด HS 4819.300 กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้น
ไปถุงบรรจุซีเมนต อ่ืน ๆ 
  1.4 สินคาพิกัด HS 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย 
  1.5 สินคาพิกัด HS 4819.500 ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง 
   1.6 สินคาพิกัด HS 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่
คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน 
 2. การวิจัยตามความมุงหมายที่ 2 เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดยการวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิ 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 พนักงานระดับบริหารของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออก  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
พนักงานระดับบริหารของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออก จํานวน 8 บริษัท ซ่ึง

ไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น โดยแบงตามเขตพื้นที่ 3 เขตพ้ืนที่ไดแก พ้ืนที่กรุงเทพ พ้ืนที่ปริมณฑล 
และพ้ืนที่อ่ืนๆ จากนั้นใชวิธีการสุมอยางงายโดยใชสัดสวนในการสุมตัวอยางเขตพ้ืนที่รอยละ 20 
จากจํานวนผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกทั้งสิ้น 40 บริษัท โดยสุมรอยละ 20 ในทุกเขต
พ้ืนที่ คือ จากเขตพื้นที่กรุงเทพจํานวน 11 บริษัท จะได 2 บริษัท ในเขตพ้ืนที่ปริมณฑลจํานวน 20 
บริษัท จะได 4 บริษัท จากเขตพื้นที่กรุงเทพจํานวน 9 บริษัท จะได 2 บริษัท 
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 ขอจํากัดของการวิจัย 
1.การรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากการใชแบบสอบถาม/สัมภาษณพนักงานระดับบริหารของ

ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกนั้น ไดรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม/สัมภาษณ จาก
ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกจํานวน 8 บริษัท ซ่ึงมาจากการสุมรอยละ 20 จากผูผลิต
บรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกจํานวน 40 บริษัท 

 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัย 1 ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และ
ตลาดโลก เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแกประเทศจีน และ
ประเทศญี่ปุนโดยการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) จากขอมูลการสงออก และการนําเขาภายใตรหัสสินคาตามพิกัดอัตราศุลกากรใน
ระบบฮารโมไนซ (The Harmonized Commodity Description and Coding System: HS) ซ่ึงเปน 
ระบบที่จําแนกชนิดสินคาอยูภายใตการดูแลของศุลกากรโลก (World Customs Organization : 
WCO) นํามาวิเคราะหเปนรายพิกัดในชวงป พ.ศ. 2543-2548 รวมระยะเวลา 6 ป ซ่ึงเปนชวง
หลังจากที่ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ และ
เศรษฐกิจภายในประเทศ โดยพิกัดที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ 
   - สินคาพิกัด HS 4819 หมายถึง หีบ กลอง และซอง ทําดวยกระดาษ และ
กระดาษแข็งชนิดลูกฟูก หีบ กลอง และซองที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิด
ลูกฟูก กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไปกระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย 
ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่
คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน  
    - สินคาพิกัด HS 4819.100 หมายถึง หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและ
กระดาษแข็งชนิดลูกฟูก 
    - สินคาพิกัด HS 4819.200 หมายถึง หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวย
กระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก 
    - สินคาพิกัด HS 4819.300 หมายถึง กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 
เซนติเมตรขึ้นไปถุงบรรจุซีเมนต อ่ืน ๆ 
    - สินคาพิกัด HS 4819.400 หมายถึง กระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย 
    - สินคาพิกัด HS 4819.500หมายถึงภาชนะบรรจุอ่ืนๆรวมถึงซองใสแผนเสียง 
    - สินคาพิกัด HS 4819.600 หมายถึง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลอง
เก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน 
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 การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
  ประชากร 
  จากความมุงหมายของการวิจัย 2 เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยนั้นประชากรที่ใชในการศึกษาโดยการ
วิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิคือพนักงานระดับบริหารของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออก
จํานวน 40  บริษัท ดังรายละเอียดที่กลาวไวในบทที่ 3 
  การเลือกกลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางจากความมุงหมายของการวิ จัย 2 เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนด
ความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยนั้น เปนพนักงาน
ระดับบริหารของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกจํานวน 8 บริษัท ซ่ึงไดมาโดยการสุมแบบ
แบงชั้น (Stratified random sampling) คือสุมตัวอยางจากประชากรแตละกลุมยอยมาเขาเปนกลุม
ตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงายโดยใชสัดสวนในการสุมตัวอยาง (พวงรัตน ทวีรัตน.  2543:  87) มี
วิธีการสุมคือ ผูวิจัยทําการศึกษาจากตัวแทนประชากรผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกโดย
แบงตามเขตพื้นที่ 3 เขตพ้ืนที่ไดแก พ้ืนที่กรุงเทพ พ้ืนที่ปริมณฑล และพ้ืนที่อ่ืนๆ จากนั้นใชวิธีการ
สุมอยางงายโดยใชสัดสวนในการสุมตัวอยางเขตพื้นที่รอยละ 20 จากจํานวนผูผลิตบรรจุภัณฑ
กระดาษที่มีการสงออกทั้งสิ้น 40 บริษัท โดยสุมรอยละ 20 ในทุกเขตพื้นที่ คือ จากเขตพื้นที่กรุงเทพ
จํานวน 11 บริษัท จะได 2 บริษัท ในเขตพ้ืนที่ปริมณฑลจํานวน 20 บริษัท จะได 4 บริษัท จากเขต
พ้ืนที่กรุงเทพจํานวน 9 บริษัท จะได 2 บริษัท โดยมีผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกตาง ๆ 
ดังน้ี 
  ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกในเขตพื้นทีก่รุงเทพ จํานวน 11บรษิัท สุม 2 
บริษัท ไดแก   
   1.บริษัท ปญจพลไฟเบอรคอนเทนเนอร จํากัด 
   2.บริษัท สหกิจบรรจุภัณฑ  จํากัด 
  ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกในเขตปริมณฑลซึ่งประกอบไปดวย5 จังหวัด 
คือสมุทรปราการ สมุทรสาคร ปทุมธานี นนทบุรี และนครปฐม จํานวน 20 บริษทัสุม 4 บริษัท ไดแก 

 1.บริษัท สยามทบพันแพคเกจจิ้ง จํากัด 
 2.บริษัท แม แม อินดัสเตรียล จํากัด 
 3.บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน) 
 4.บริษัท กูเกียรติ ลอนกระดาษ จํากัด 

  ผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกในเขตพ้ืนที่ อ่ืนๆจํานวน 9 บริษัทสุม 2 
บริษัท ไดแก  
   1.บริษัท เอปปเอเซียอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
   2.บริษัท ทั้งฮ่ัวซิน พร้ินติ้ง เน็ทเวอรค จํากัด 
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนการสรางเครื่องมือตามความมุงหมายในการวิจัยที่ 2
เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทย  
 ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ  
 1. ทําการศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ เพ่ือเปนขอมูลสําหรับ
การสรางตัวบงชี้สําหรับการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิ และสําหรับการวิเคราะหจากขอมูลทุติยภูมิเพ่ือ
กําหนดเปนคะแนนอันแสดงถึงระดับความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศไทย  
 2. สรางแบบสอบถาม/สัมภาษณสําหรับการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิซ่ึงการใหคะแนนตัว
บงชี้ไดใชแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร เปนกรอบในการ
ออกแบบสอบถาม/สัมภาษณ  
 3. สรางตัวบงชี้ สําหรับการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิซ่ึงการใหคะแนนตัวบงชี้ไดใชแนวคิด
แบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร เปนกรอบในการสรางตัวบงชี้  
 4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยตรวจสอบความสอดคลอง
ของเนื้อหาของแบบสอบถาม/สัมภาษณโดยใหผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม/สัมภาษณ ไดแก 
อาจารยออทิพย ราษฎรนิยม อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ คุณดวงดล ลีลามะลิ ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ 
จํากัด (มหาชน) และ คุณนันทนภัส มณีทรัพยนัทชา ผูจัดการฝายขาย บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและ
การพิมพ จํากัด (มหาชน) และนําไปปรับปรุงแกไข 
 5.การใหคะแนนจากขอมูลปฐมภูมิ ผูวิจัยไดใชแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) 
ของ ไมเคิล อี พอรเตอร เปนกรอบในการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพ่ือสรางตัวบงชี้ซ่ึงแบงออกเปน 4 
กลุม โดยรายละเอียดการใหคะแนนไดกลาวไวในบทที่ 3 
 6.การใหคะแนนจากขอมูลทุติยภูมิ ผูวิจัยไดใชแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond 
Model) ของ ไมเคิล อี พอรเตอร เปนกรอบในการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพ่ือสรางตัวบงชี้ซ่ึงแบง
ออกเปน 4 กลุม โดยรายละเอียดการใหคะแนนไดกลาวไวในบทที่ 3 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.จากความมุงหมายของงานวิจัยที่ 1 เพ่ือศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของ
การสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศไตหวัน และตลาดโลก 
เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแกประเทศจีน และประเทศ
ญ่ีปุน น้ันเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยอาศัยแหลงขอมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) และนํามาคํานวณคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed 
Comparative Advantage: RCA) โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 
  1.1  รวบรวมขอมูลการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไตหวัน และมูลคาการ
นําเขาทั้งหมดของสินคาทุกชนิดของประเทศไตหวันในชวงป 2543-2548 โดยแบงเปนรายประเทศ
จาก Ministry of Economic Affair Taiwan Republic of China โดยรวบรวมขอมูลเปนรายพิกัดดังน้ี  
   -  สินคาพิกัด HS 4819 หีบ กลอง และซอง ทําดวยกระดาษ และกระดาษแข็ง
ชนิดลูกฟูก หีบ กลอง และซองที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก กระสอบ
และถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไปกระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย ภาชนะบรรจุอ่ืน 
ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใช
ในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน  
    - สินคาพิกัด HS 4819.100 หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและกระดาษ
แข็งชนิดลูกฟูก 
    - สินคาพิกัด HS 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและ
กระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก 
    - สินคาพิกัด HS 4819.300 กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 
เซนติเมตรขึ้นไปถุงบรรจุซีเมนต อ่ืน ๆ 
    - สินคาพิกัด HS 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย 
    - สินคาพิกัด HS 4819.500 ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง 
     - สินคาพิกัด HS 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและ
ของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน 
  1.2 รวบรวมขอมูลการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของทุกประเทศในตลาดโลก และ
มูลคารวมทั้งหมดของการสงออกสินคาทุกชนิดของตลาดโลก ในชวงป 2543-2548 โดยแบงเปนราย
ประเทศจาก United Nations โดยรวบรวมขอมูลเปนรายพิกัดดังน้ี  
   -  สินคาพิกัด HS 4819 หีบ กลอง และซอง ทําดวยกระดาษ และกระดาษแข็ง
ชนิดลูกฟูก หีบ กลอง และซองที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก กระสอบ
และถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 เซนติเมตรขึ้นไปกระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย ภาชนะบรรจุอ่ืน 
ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใช
ในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน  
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    - สินคาพิกัด HS 4819.100 หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและกระดาษ
แข็งชนิดลูกฟูก 
    - สินคาพิกัด HS 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและ
กระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก 
    - สินคาพิกัด HS 4819.300 กระสอบและถุง ที่มีฐานกวางตั้งแต 40 
เซนติเมตรขึ้นไปถุงบรรจุซีเมนต อ่ืน ๆ 
    - สินคาพิกัด HS 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืน ๆ รวมถึงกรวย 
    - สินคาพิกัด HS 4819.500 ภาชนะบรรจุอ่ืน ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง 
     - สินคาพิกัด HS 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและ
ของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน 
 2. จากความมุงหมายของงานวิจัยที่ 2 เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยโดยการวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิ และ
จากขอมูลทุติยภูมิโดยจะแบงการเก็บรวบรวมขอมูลเปน 2 สวนคือ การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ 
และการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ 
  2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ 
  ในการศึกษาครั้งน้ีไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูศึกษาจะใชแบบสอบถาม/สัมภาษณให
กลุมตัวอยาง คือผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกจํานวน  8 บริษัท จาก 3 เขตพ้ืนที่ คือ 
พ้ืนที่กรุงเทพจํานวน 2 บริษัท พ้ืนที่ปริมณฑลจํานวน 4 บริษัท และพ้ืนที่อ่ืนๆ จํานวน 2 บริษัท โดย
มีขั้นตอนการดําเนินการดังน้ี  
             2.1.1 ติดตอทางโทรศัพทถึงผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกเพ่ือชี้แจง 
และขอความอนุเคราะหในการขอนัดหมายเขาพบเพื่อใชแบบสอบถาม/สัมภาษณ    
             2.1.2 เตรียมแบบสอบถาม/สัมภาษณ  
   2.1.3 สําหรับผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกบางบริษัททางผูวิจัยใช
วิธีการรสัมภาษณโดยใชแบบสอบถามทางโทรศัพทเน่ืองจากขอจํากัดทางดานระยะทางและการ
เดินทาง 
   2.1.4 เขาพบผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษที่มีการสงออกตามวันและเวลาที่นัดหมาย
เพ่ือสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม 
   2.1.5 รวบรวมแบบสอบถามที่ไดจากการโทรศัพท และการไปสัมภาษณ         
  2.2 การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ 
   2.2.1 รวบรวมขอมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการคาสําหรับตัวบงชี้จากขอมูลทุติยภูมิ
ของปจจัยการผลิตในประเทศ 
   2.2.2 รวบรวมขอมูลจากกรมศุลกากรสําหรับตัวบงชี้จากขอมูลทุติยภูมิของอุป
สงคภายในประเทศ 
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   2.2.3 รวบรวมขอมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการคา และกรมโรงงานอุตสาหกรรม
สําหรับตัวบงชี้จากขอมูลทุติยภูมิของอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ 
   2.2.4 รวบรวมขอมูลจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และกรม
พัฒนาธุรกิจการคา และกรมโรงงานอุตสาหกรรมสําหรับตัวบงชี้จากขอมูลทุติยภูมิของอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ 
 
 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 1. จากความมุงหมายของงานวิจัยขอ 1 ซ่ึงใชการหาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่
ปรากฏ มีการจัดกระทําขอมูล และการวิเคราะหขอมูล เพ่ือทําการการศึกษาถึงความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยนั้น จะใชการคํานวณความได เปรียบ
โดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage : RCA) ความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยไปตลาดสงออกหลักประเทศ
ไตหวัน และตลาดโลก เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญในตลาดประเทศไตหวัน ไดแก
ประเทศจีน และประเทศญี่ปุน โดยใชขอมูลการนําเขาและสงออกของบรรจุภัณฑกระดาษ สินคา
พิกัด 4819 และสินคาพิกัดยอยของ 4819 คือ สินคาพิกัด 4819.100-600 ในการคํานวณเพ่ือใหได
คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎดังน้ี 
  1.1 นําขอมูลตัวเลขมูลคาการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษตามสินคาพิกัด 4819 และ
พิกัดยอยของสินคาพิกัด 4819 ของประเทศไตหวันซึ่งแยกเปนรายประเทศตั้งแตป 2543-2548 จาก
การรวบรวมขอมูลจาก Ministry of Economic Affair Taiwan Republic of China มาจัดทําเปน
ตาราง  
  1.2 นําขอมูลตัวเลขมูลคาการนําเขาสินคาทุกพิกัดของประเทศไตหวันซึ่งแยกเปนราย
ประเทศตั้งแตป 2543-2548 จากการรวบรวมขอมูลจาก Ministry of Economic Affair Taiwan 
Republic of China มาจัดทําเปน 
  1.3 นําขอมูลตัวเลขมูลคาการสงออกสินคาทุกพิกัดของโลกซึ่งแยกเปนรายประเทศ
ตั้งแตป 2543-2548 จากการรวบรวมขอมูลจาก United Nation มาจัดทําเปนตาราง 
  1.4 นําขอมูลตัวเลขมูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษตามสินคาพิกัด 4819 และ
พิกัดยอยของสินคาพิกัด 4819 ของโลกซึ่งแยกเปนรายประเทศตั้งแตป 2543-2548 จากการ
รวบรวมขอมูลจาก United Nation มาจัดทําเปนตาราง 
  1.5 นําขอมูลจากตาราง 13-16 มาคํานวณตามสูตร (Revealed Comparative 
Advantage : RCA) 
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 2.จากความมุงหมายของงานวิจัยที่ 2 ผูวจัิยไดมีการจัดกระทําขอมูลคือ จากขอมูลตวับงชี้
จากขอมูลปฐมภูมิ และจากขอมูลตวับงชีจ้ากขอมูลทุตยิภูมิ ตามรายละเอียดการใหคะแนนที่ไดกลาว
ไปแลวโดยมกีารจัดกระทํา และการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
 นําคะแนนที่ไดรับในขอมูลปฐมภูมิ และจากขอมูลทุติยภูมิมาคํานวณเปนคารอยละเฉลี่ย
ของขอมูลปฐมภูมิ และคํานวณเปนคารอยละเฉลี่ยของขอมูลทุติยภูมิ เพ่ือแสดงถึงระดับปจจัยที่
กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยทั้งในขอมูล
ปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิ ซ่ึงมีเกณฑการวัดระดับความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุ
ภัณฑกระดาษของประเทศไทยจากขอมูลปฐมภูมิ และจากขอมูลทุติยภูมิ  
 

 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 สวนที่ 1 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษของประเทศไทย   
  1. การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดประเทศไตหวัน 
  ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษไป
ประเทศไตหวัน ในทุกป โดยมาจากบรรจุภัณฑกระดาษในสินคาพิกัด 4819.200 หีบ กลอง และซอง 
ที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก สินคาพิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุอ่ืน 
ๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง มากที่สุดในขณะที่ประเทศจีนมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวันอยางตอเน่ืองใน พ.ศ. 2546-2548 โดยมาจากบรรจุ
ภัณฑกระดาษในสินคาพิกัด 4819.100 หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งชนิด
ลูกฟูก สินคาพิกัด 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใช
ชนิดลูกฟูก และสินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่
คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน สวนประเทศญี่ปุนนั้นไมมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวันในทุกป  
  2. การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดโลก 
  ในป 2543- 2548 ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน และประเทศจีนไมมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษในตลาดโลก แตในสินคาพิกัดยอยของบรรจุภัณฑ
กระดาษ ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสินคาพิกัด
ยอย 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก ใน
ทุกป ในขณะที่ประเทศจีนมีไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสินคาพิกัด
ยอย 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย ในทุกป ในขณะที่ประเทศญี่ปุนไมมีสินคาพิกัด
ยอยใดเลยที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก 
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 สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการ
สงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทย 
  1. ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ 
  โดยผลการวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิโดยใชการวิเคราะหแบบจําลองเพชรภาพรวม
พบวาทั้ง 4 ปจจัยกําหนดความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูงโดยมีคะแนนเฉลี่ยรอย
ละ 61.68 โดย ปจจัยการผลิตในประเทศ และอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ
กําหนด ความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูงโดยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 65.28 และ 
67.75 ตามลําดับ สวนอุปสงคในประเทศ และกลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศ
กําหนดความสามารถในการแขงขันในระดับปานกลางโดยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 56.25 และ 51.14 
ตามลําดับ โดยมีการอภิปรายผลเปนรายปจจัยดังน้ี 
   1.1 ผลการวิเคราะหปจจัยการผลิตภายในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ    
    - ปจจัยพ้ืนฐาน พบวาปจจัยพ้ืนฐานโดยรวมมีระดับความสามารถในการ
แขงขันคอนขางสูงมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 75.00 โดยมาจาก วัตถุดิบมีปริมาณพอเพียงและหาไดงาย 
วัตถุดิบมีคุณภาพดี แรงงานมีทักษะความรูและฝมือดี อยูในระดับสูง มีคะแนนรอยละเฉลี่ย 87.50 
87.50 และ 87.50 สวนปจจัยวัตถุดิบมีราคาต่ํา และแรงงานมีปริมาณพอเพียงและหาไดงายอยูใน
ระดับคอนขางสูง  คะแนนรอยละเฉลี่ย 75.00 และ 62.50 ตามลําดับ สวนปจจัยแรงงานมีอัตรา
คาจางต่ําอยูในระดับปานกลาง คะแนนรอยละเฉลี่ย 50.00  
    - ปจจัยขั้นสูง พบวา ปจจัยขั้นสูงโดยรวมมีระดับความสามารถในการแขงขัน
คอนขางสูงมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 60.42 โดยมาจาก การพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตอยาง
ตอเน่ือง และมาตรฐานการผลิตตรงตามความตองการของลูกคาอยูในระดับสูง คะแนนรอยละเฉลี่ย 
87.50 และ 87.50 ตามลําดับ สวนบุคคลากรมีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขัน 
และเทคโนโลยีการผลิตเทาเทียมหรือสูงกวาคูแขงขัน อยูในระดับคอนขางสูง คะแนนรอยละเฉลี่ย  
62.50 สวนการอบรมพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง และหนวยงานและบุคลากรดานการวิจัยพัฒนา
ผลิตภัณฑมีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขันอยูในระดับปานกลาง และต่ํา
ตามลําดับ  
   1.2 ผลการวิเคราะหอุปสงคภายในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
    - สวนผสมของอุปสงคในประเทศ รูปแบบความตองการสินคาภายในประเทศ
มีผลตออุตสาหกรรมในแงปริมาณการผลิตและการพัฒนา พบวา ความตองการของตลาด
ภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการของตลาดตางประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขนั
อยูในระดับปานกลาง มีคะแนนรอยละเฉลี่ย 50.00  
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    - ผูซ้ือที่รูจริง ผูซ้ือที่รูจริงจะตั้งมาตรฐานไวสูง สงผลใหเกิดแรงกดดันใหมี
นวัตกรรมที่รวดเร็วจนมีขอไดเปรียบ และเปนเลิศในการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ พบวา ผูบริโภค
ภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและบริการสูงกวาผูบริโภคในตางประเทศมี
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 37.50 อันแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางต่ํา 
    - อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอื่น อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอน
ประเทศอื่นจะสงผลตอรูปแบบการตอบสนองความตองการของผูซ้ืออันจะเสริมสรางขอไดเปรียบ
ดานการแขงขันในอุตสาหกรรมที่อุปสงคในประเทศมีความชัดเจนกอนประเทศอื่น ดังน้ันการ
ขยายตัวของตลาดบรรจุภัณฑภายในประเทศยอมสรางความไดเปรียบในการแขงขัน พบวาตลาด
บรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีการขยายตัวมากกวาตลาดตางประเทศมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 
62.50 อันแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง   
    - ขนาดของอุปสงคในประเทศ ตลาดใหญมีโอกาสสูงกวาตลาดเล็กที่จะลด
ตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการผลิตครั้งละมากๆ (Economies of Scale) หรือที่จะลดตนทุนตอหนวย
ที่เกิดจากการสะสมความชํานาญที่ไดจากการผลิตหลายๆครั้ง (Learning Curve) ดังนั้นขนาดของ
ตลาดจึงมีความสําคัญที่จะชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขัน พบวา ขนาดของตลาดบรรจุ
ภัณฑกระดาษภายในประเทศมีขนาดใหญมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 75 อันแสดงถึงการมีความสามารถ
ในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง 
   1.3 ผลการวิเคราะหอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูล
ปฐมภูมิ  
   จากการพิจารณาจากการเขาถึงไดงาย การติดตอกันอยางสม่ําเสมอ และการมี
การรวมกันเพ่ือพัฒนาธุรกิจของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษตออุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ 4 อุตสาหกรรมดังน้ี 
    - อุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ  
    - อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลติ  
    - กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ 
    - หนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน  
   พบวาอุตสาหกรรมซึ่งเปนอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศของ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษนั้นมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 62.50  66.67  75.00 และ 66.67 
ตามลําดับ ซ่ึงมีระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูงทั้ง 4 อุตสาหกรรม ทําใหมี
ภาพรวมที่มีระดับความสามารถในการแขงขันที่คอนขางสูงเชนกัน ดังน้ันแสดงวาอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศกําหนดระดับความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง 
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   1.4 การวิเคราะหกลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูล
ปฐมภูมิ  
    - การกําหนดกลยุทธ จะพิจารณาในสวนของการมีการกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดของธุรกิจในหลายรูปแบบของบริษัทนั้น พบวาการใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรง
ตามเวลาที่กําหนด และสงมอบสินคาตรงตามคุณภาพ และปริมาณที่กําหนด ใชกลยุทธการสราง
สัมพันธภาพที่ดีตอลูกคาในการแขงขัน และใชชื่อเสียงของยี่หอ (Brand Name) ของบริษัทเปนจุด
ขาย สามารถกําหนดความสามารถในการแขงขันสูง โดยมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 1 0 0 . 0 0   8 7 . 5 0  
100.00 และ 87.50 ตามลําดับ สวนกลยุทธดานอ่ืนมีความสามารถในการแขงขันคอนขางต่ํา  
    - โครงสราง พบวา ตัวบงชี้บริษัทมีการกําหนดโครงสรางที่มีหนวยงานที่มี
หนาที่กํากับดูแลดานการตลาดเพื่อการสงออกโดยตรงนั้น พบวากําหนดความสามารถในการ
แขงขันต่ํา โดยมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 12.50 สวนตัวบงชี้ บริษัทมีการกําหนดนโยบายที่มุงม่ันในการ
สงออกนั้น พบวาสามารถกําหนดความสามารถในการแขงขันคอนขางต่ํา โดยมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 
25 
    - สภาพการแขงขัน พบวา ตัวบงชี้ตลาดภายในประเทศมีการแขงขันสูง 
กําหนดความสามารถในการแขงขันคอนขางต่ํา โดยมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 25.00 สวนตัวบงชี้ การ
แขงขันในประเทศที่สูงผลักดันใหบริษัทตองทําการสงออกนั้น พบวามีผลตอความสามารถในการ
แขงขันต่ํา โดยมีคะแนนรอยละเฉลี่ย 12.50  
   1.5 รัฐบาล ซ่ึงถือเปนปจจัยภายนอกตามแบบจําลองเพชรนั้นจากการเก็บขอมูล
ปฐมภูมิพบวาผูผลิตตองการใหรัฐบาลชวยสนับสนุนดังน้ี 
     - มีการสนับสนุนใหมีกองเรือของประเทศเองเพื่อลดคาใชจายในการขนสงทาง
ทะเล 
    - กระตุนและสนับสนุนใหมีการประดิษฐและผลติเครื่องจักรในการผลติบรรจุ
ภัณฑกระดาษในประเทศ 
    - ลดภาษีการนําเขาวตัถุดิบ วัสดุ อุปกรณในการผลิตใหเปนรอยละ 0 
    - ตองการความสะดวกรวดเร็วในการติดตอประสานงานกับทางศลุกากร 
    - ตองการการบริการที่สะดวกรวดเร็วในการติดตอประสานงานกับทาง BOI 
   1.6 โอกาส ซ่ึงถือเปนปจจัยภายนอกตามแบบจําลองเพชรอีกตัวหน่ึงซ่ึงจากการ
เก็บขอมูลปฐมภูมิพบวาปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของผูผลิตจะเปนในสวนของ 
เรื่องการถูกบังคับใชมาตรฐานการผลิตและสิ่งแวดลอม เชน ระบบ ISO9001:2000 การเกิด
วิกฤตการณนํ้ามัน และเกี่ยวกับเสถียรภาพของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา สวนเรื่องการเกิดภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติเชน การเกิดอุทกภัย ภัยแลง ไมคอยสงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูผลิต 
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  2. ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ 
  จากการใหคะแนนจากขอมูลทุติยภูมิน้ันทําใหพบวาปจจัยทางดานอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเก่ียวเนื่องในประเทศกําหนดความสามารถในการแขงขันในระดับสูง สวนอุปสงคใน
ประเทศ และกลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศกําหนดความสามารถในการแขงขัน
คอนขางสูง สวนปจจัยการผลิตในประเทศกําหนดความสามารถในการแขงขันในระดับปานกลาง
โดยรวมทั้ง 4 ปจจัยกําหนดระดับความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง โดยมีรายละเอียด
ผลการวิจัยดังน้ี 
   2.1 ผลการวิเคราะหปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
    -อัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม พบวาอัตราสวนหนี้สินรวมตอ
สินทรัพยรวมของผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษเฉลี่ยในชวง พ.ศ. 2543-2547 พบวาผูผลิตบรรจุภัณฑ
กระดาษมีสัดสวนเงินทุนมาจากการกูยืมที่เพ่ิมขึ้น 0.07 เทาใน พ.ศ. 2544 สวน พ.ศ. 2545 มี
สัดสวนการกูยืมที่ลดลงเทากับ 0.09 และเพิ่มขึ้นเล็กนอยใน พ.ศ. 2546 และลดลงเทากับ 0.13 เทา 
อันแสดงวาผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษมีแนวโนมการมีภาระผูกพันในการชําระดอกเบี้ยและเงินตนที่
ลดลงทําใหมีความเสี่ยงทางการเงินลดลง พบวาคะแนนรอยละเฉลี่ยที่ไดรับมีคาเทากับ 50.00 จึงมี
ระดับความสามารถในการแขงขันระดับปานกลาง 
    - การบริหารจัดการวัตถุดิบ แรงงาน และการผลิตสินคา พบวาผูผลิตบรรจุ
ภัณฑกระดาษมีตนทุนขายประมาณ 0.86 ถึง0.87 เทาของยอดขายในชวง พ.ศ. 2544-2547 ซ่ึง
ลดลงจาก พ.ศ. 2543 ถึงประมาณ 0.11 เทาอันแสดงใหเห็นวาผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษมีการ
ควบคุมทางดานการจัดการและการจัดหาวัตถุดิบ แรงงาน รวมไปถึงกระบวนการผลิตสินคาจนทําให
สามารถมีการควบคุมตนทุนขายอยูในระดับที่คงที่ พบวาคะแนนรอยละเฉลี่ยที่ไดรับมีคา 62.50 จึงมี
ระดับความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง 
   2.2 การวิเคราะหอุปสงคในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
    - มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ ไปตางประเทศทําใหผูผลิตมีปริมาณ
ขายที่มากขึ้นทําใหไดรายไดมากกวาที่จะจํากัดอยูเฉพาะภายในประเทศ ถือเปนการเพิ่มขนาดของ
อุปสงคโดยการขยายสวนแบงตลาด (Market Share) ดังนั้นมูลคาการสงออกที่เปลี่ยนแปลงจะ
สะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขัน พบวามูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทยใน พ.ศ. 2543-2548 มีมูลคาการสงออกที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองตลอดทั้ง 6 ป โดยมี
มูลคาการสงออกเทากับ 55,737,659 บาท 64,355,259 บาท 68,953,401 บาท 76,689,122 บาท 
89,436,769 บาท และ 96,150,296 บาทตามลําดับ พบวามูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 100.00 อันแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันอยูใน
ระดับสูง 
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    - มูลคาการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษ จะสะทอนใหเห็นถึงความสามารถใน
การแขงขันในทางตรงกันขามกับมูลคาการสงออก กลาวคือหากมูลคาการนําเขามีการเปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึ้น ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการแขงขันที่ลดลงอาจเนื่องมาจากตนทุนการผลิต
ภายในประเทศสูงกวาตางประเทศ ในทางกลับกันหากมูลคาการนําเขามีการเปลี่ยนแปลงลดลงจะ
แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันที่เพ่ิมขึ้น มูลคาการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทยในชวง พ.ศ. 2543-2548 พบวาใน พ.ศ. 2544 ประเทศไทยมีมูลคาการนําเขาที่สูงขึ้น
เม่ือเทียบกับ พ.ศ. 2543 เทากับ 2,909,912 บาท และมีมูลคาลดลงเทากับ 363,428 บาทใน พ.ศ. 
2545 สวนใน พ.ศ. 2546 กลับมีมูลคาเพิ่มขึ้นเทากับ 5,171,808 บาท และลดลงเทากับ 5,531,413 
บาท ใน พ.ศ. 2547  แตใน พ.ศ. 2548 มีมูลคาเพิ่มขึ้น 9,313,572 บาท ทําใหมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 
40.00 อันแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางต่ํา 
    - มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสุทธิ แสดงใหเห็นถึงสวนตางของมูลคา
การสงออกกับมูลคาการนําเขาอันสะทอนใหเห็นถึงการขยายอุปสงคไปตางประเทศอันจะเปนการ
เพ่ิมความสามารถในการแขงขัน พบวามูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสุทธิของประเทศไทยใน 
พ.ศ. 2543-2547 มีมูลคาการสงออกที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง แตลดลงเล็กนอยใน พ.ศ. 2548 โดยมี
มูลคาการสงออกสุทธิเทากับ 21,092,396 บาท 26,800,084 บาท 31,761,654 บาท 34,325,567 
บาท 52,604,627 บาท และ 50,004,582 บาทตามลําดับเนื่องจากมีมูลคาการนําเขาที่เพ่ิมขึ้น พบวา
มูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษสุทธิของประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 80.00 อันแสดงถึง
การมีความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง 
   2.3 ผลการวิเคราะหอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ  
    พบวาการรวมกลุมของอุตสาหกรรม ดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมการ
ผลิตเยื่อกระดาษ กระดาษและกระดาษแข็ง และดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
กระดาษมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93.33 อันแสดงถึงวาอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ
กําหนดความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง 
   2.4 การวิเคราะหกลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูล
ทุติยภูมิ    
    สภาพการแขงขัน ซ่ึงพิจารณาจากจํานวนสถานประกอบการที่มีการจด
ทะเบียน และกลยุทธ โครงสราง ซ่ึงพิจารณาในสวนของจํานวนสถานประกอบการที่ไดรับการรับรอง
ระบบมาตรฐานระดับสากล พบวามีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 75.00 อันแสดงถึงวากลยุทธ โครงสราง 
และสภาพการแขงขันในประเทศกําหนดความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง 
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การอภิปรายผล  
 1. ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศ
ไทย 
  1.1 ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ไปประเทศไตหวัน ตั้งแต พ.ศ. 2543-2548 โดยเมื่อศึกษาในรายละเอียดพบวามาจากบรรจุภัณฑ
กระดาษในสินคาดังตอไปน้ีมากที่สุด 
   - สินคาพิกัด 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษ
แข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก 
   - สินคาพิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง  
  ในขณะที่ประเทศจีนเริ่มมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษไปประเทศไตหวันอยางตอเน่ืองใน พ.ศ. 2546-2548 โดยมาจากบรรจุภัณฑกระดาษใน
สินคาพิกัดดังตอไปน้ี  
   - สินคาพิกัด 4819.100 หีบ กลองและซอง ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งชนิด
ลูกฟูก    
   - สินคาพิกัด 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษ
แข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก 
   - สินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่
คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน   
  สวนประเทศญี่ปุนน้ันไมมีความสามารถในการแขงขันในการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษไปประเทศไตหวันตลอดทุกป 
  1.2 ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน และประเทศจีนไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษในตลาดโลก ตลอดชวง พ.ศ. 2543-2548 โดยเมื่อศึกษาใน
รายละเอียดพบวา ประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขันในตลาดโลกในบางรายการในทุกป คือ  
   - สินคาพิกัด 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษ
แข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก 
  ในขณะที่ประเทศจีนมีความสามารถในการแขงขันในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ไปตลาดโลกบางรายการในทุกป คือ  
   -สินคาพิกัดยอย 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย  
  สวนประเทศญี่ปุนไมมีสินคาพิกัดยอยใดเลยที่มีความสามารถในการแขงขันใน
ตลาดโลกตลอดทุกป 
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 2. ปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
ของประเทศไทย 
  2.1 ปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ  โดยการวิเคราะห
ตามแบบจําลองเพชร ภาพรวมพบวาทั้ง 4 ปจจัยมีผลตอความสามารถในการแขงขันอยูในระดับ
คอนขางสูงโดยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 61.68 โดยมาจากปจจัยการผลิตในประเทศ และอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเก่ียวเนื่องในประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูงโดยมี
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 65.28 และ 67.75 ตามลําดับ สวนอุปสงคในประเทศ และกลยุทธ โครงสราง
และสภาพการแขงขันในประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันในระดับปานกลางโดยมีคะแนน
เฉลี่ยรอยละ 56.25 และ 51.14 ตามลําดับ ดังมีการอภิปรายผลเปนรายปจจัยดังน้ี 
   - ปจจัยการผลิตในประเทศ มาจากปจจัยพ้ืนฐาน วัตถุดิบมีปริมาณพอเพียงและ
หาไดงาย วัตถุดิบมีคุณภาพดี แรงงานมีทักษะความรูและฝมือดีในระดับสูง และมาจากปจจัยขั้นสูง
การพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตอยางตอเน่ือง และมาตรฐานการผลิตตรงตามความตองการ
ของลูกคาอยูในระดับคอนขางสูง  
   - อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ มีผลตอระดับความสามารถใน
การแขงขันอยูในระดับคอนขางสูงทั้ง 4 อุตสาหกรรม ทําใหมีภาพรวมมีผลตอระดับความสามารถใน
การแขงขันที่คอนขางสูง 
   - อุปสงคในประเทศ มาจากตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมีการ
ขยายตัวมากกวาตลาดตางประเทศ และมาจากขนาดของตลาดบรรจุภัณฑกระดาษภายในประเทศมี
ขนาดใหญมีผลตอความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง แตในสวนของความตองการของตลาด
ภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการของตลาดตางประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขนั
อยูในระดับปานกลาง ผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและบริการสูง
กวาผูบริโภคในตางประเทศมีระดับคอนขางต่ํา ดังนั้นจึงทําใหภาพรวมแลวอุปสงคในประเทศมี
ความสามารถในการแขงขันในระดับปานกลาง 
   - กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ มาจากการใหความสําคัญ
ตอการสงมอบสินคาตรงตามเวลาที่กําหนด และสงมอบสินคาตรงตามคุณภาพ และปริมาณที่
กําหนด ใชกลยุทธการสรางสัมพันธภาพที่ดีตอลูกคาในการแขงขัน และใชชื่อเสียงของยี่หอ (Brand 
Name) ของบริษัทเปนจุดขาย มีผลตอความสามารถในการแขงขันสูง   บ ริ ษั ท มี ก า ร กํ า ห น ด
โครงสรางที่มีหนวยงานที่มีหนาที่กํากับดูแลดานการตลาดเพื่อการสงออกโดยตรงนั้นมีผลตอ
ความสามารถในการแขงขันต่ํา   บริษัทมีการกําหนดนโยบายที่มุงม่ันในการสงออกนั้น พบวามีผล
ตอความสามารถในการแขงขันคอนขางต่ํา  ตลาดภายในประเทศมีการแขงขันสูงมีผลตอ
ความสามารถในการแขงขันคอนขางต่ําการแขงขันในประเทศที่สูงผลักดันใหบริษัทตองทําการ
สงออกผลตอความสามารถในการแขงขันต่ํา ดังน้ันจึงทําใหภาพรวมแลว กลยุทธ โครงสรางและ
สภาพการแขงขันในประเทศมีความสามารถในการแขงขันในระดับปานกลาง 
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  2.2 ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ จากการวิเคราะห
ตามแบบจําลองเพชร โดยภาพรวมพบวาทั้ง 4 ปจจัยมีผลตอความสามารถในการแขงขันอยูในระดับ
คอนขางสูง โดยมาจากปจจัยทางดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศมีผลตอ
ความสามารถในการแขงขันในระดับสูง สวนอุปสงคในประเทศ และกลยุทธ โครงสรางและสภาพการ
แขงขันในประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง สวนปจจัยการผลิตในประเทศมผีล
ตอความสามารถในการแขงขันในระดับปานกลาง ดังมีการอภิปรายผลเปนรายปจจัยดังน้ี 
   - ปจจัยการผลิตในประเทศ มาจากการที่อัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมมี
ความสามารถในการแขงขันระดับปานกลาง และมีตนทุนขายตอยอดขายมีความสามารถในการ
แขงขันคอนขางสูง ดังนั้นทําใหโดยรวมปจจัยการผลิตในประเทศมีผลตอความสามารถในการ
แขงขันในระดับปานกลาง 
   - อุปสงคในประเทศจาก มาจากมูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ ไป
ตางประเทศทําใหผูผลิตมีปริมาณขายที่มากขึ้นแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันอยูใน
ระดับสูง และในสวนของมูลคาการนําเขาบรรจุภัณฑกระดาษ มีความสามารถในการแขงขันอยูใน
ระดับคอนขางต่ําเนื่องจากมีมูลคาการนําเขาที่เพ่ิมขึ้น สําหรับมูลคาการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ
สุทธิน้ันมีความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูงเนื่องจากมีมูลคาการสงออกสุทธิที่สูงขึ้น
ดังน้ันจึงทําใหโดยรวมแลวมีความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง 
   - อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ มีการรวมกลุมของอุตสาหกรรม 
ดัชนีการสงสินคาของอุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษ กระดาษและกระดาษแข็ง และดัชนีการสง
สินคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93.33 ซ่ึงแสดงถึงวาอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง 
   - กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศสภาพการแขงขัน ซ่ึง
พิจารณาจากจํานวนสถานประกอบการที่มีการจดทะเบียน และกลยุทธ โครงสราง และสวนของ
จํานวนสถานประกอบการที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากล พบวามีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 
75.00 อันแสดงถึงวา กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศมีผลตอความสามารถใน
การแขงขันคอนขางสูง 
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 3. อภิปรายผล 

 จากการศึกษาสามารถสรุปไดวา ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวัน ในทุกป ประเทศจีนมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวันใน พ.ศ. 2546-2548 สวนประเทศญี่ปุนนั้นไมมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวันในทุกป สวนใน
ตลาดโลก ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน และประเทศจีนไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกบรรจุภัณฑกระดาษในตลาดโลก  
 บรรจุภัณฑกระดาษที่ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเม่ือศึกษาในสินคา
พิกัดยอย 4819 ไดแก สินคาพิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง ซ่ึงมี
ความไดเปรียบเฉพาะในตลาดประเทศไตหวัน และสินคาพิกัด 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับ
ได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก น้ันประเทศไทยมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในทั้งตลาดประเทศไตหวัน และตลาดโลก สําหรับประเทศจีนน้ันในรายสินคาพิกัดยอย
ของ 4819 ที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบนั้น ไดแก สินคาพิกัด 4819.100 หีบ กลองและซอง 
ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งชนิดลูกฟูก สินคาพิกัด 4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทํา
ดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก และสินคาพิกัด 4819.600 แฟมชนิดกลอง ถาด
จดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่ที่คลายกัน ซ่ึง
ทั้ง 3 รายการมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในตลาดประเทศไตหวันในชวงป 2546-2548 สวนใน
ตลาดโลกประเทศจีนมีความไดเปรียบสินคาพิกัดยอย 4819.400 กระสอบและถุงอ่ืนๆ รวมถึงกรวย  
 โดยความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของประเทศไทยจาก
การศึกษาปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษของ
ประเทศไทยทั้งจากการวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิ และจากขอมูลทุติยภูมิน้ัน พบวาปจจัยตาม
แบบจําลองเพชร สงผลตอความสามารถในการแขงขันไดคอนขางสูง โดยจากขอมูลปฐมภูมิน้ัน
ปจจัยการผลิตในประเทศ และอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศมีผลตอความสามารถ
ในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง สวนอุปสงคในประเทศ และกลยุทธโครงสรางและสภาพการ
แขงขันในประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันในระดับปานกลาง และจากขอมูลทุติยภูมิมา
จาก ปจจัยทางดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศมีผลตอความสามารถในการ
แขงขันในระดับสูง สวนอุปสงคในประเทศ และกลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศมี
ผลตอความสามารถในการแขงขันคอนขางสูง สวนปจจัยการผลิตในประเทศมีผลตอความสามารถ
ในการแขงขันในระดับปานกลาง 
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ขอเสนอแนะ 

 1.ทั้งภาครัฐและเอกชนควรมีการสงเสริมการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ สินคาพิกัด 
4819.200 หีบ กลอง และซอง ที่พับได ทําดวยกระดาษและกระดาษแข็งที่ไมใชชนิดลูกฟูก สินคา
พิกัด 4819.500 ภาชนะบรรจุภัณฑอ่ืนๆ รวมถึงซองใสแผนเสียง และ สินคาพิกัด 4819.600 แฟม
ชนิดกลอง ถาดจดหมาย กลองเก็บของและของที่คลายกัน ชนิดที่ใชในสํานักงาน รานคาและสถานที่
ที่คลายกัน  
  - เพ่ือที่ประเทศไทยจะรักษาและขยายสวนแบงทางการตลาดในประเทศไตหวัน และ
ในอนาคตจะไดมีความสามารถในการแขงขันที่เพ่ิมขึ้นในตลาดโลก 
 2.ผูผลิตและสงออกควรจะใหความใสใจในสวนของปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
สงออกที่มีความสามารถในระดับปานกลาง ถึงระดับต่ํา เชน 
  - บริษัทควรมีการกําหนดโครงสรางที่มีหนวยงานที่มีหนาที่กํากับดูแลดานการตลาด
เพ่ือการสงออกโดยตรง  
  - มีการกําหนดนโยบายที่มุงม่ันในการสงออกมากขึ้น   
  - มีการอบรมพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง 
  - มีการจัดตั้งหนวยงานและมีบุคลากรดานการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑมีความรู
ความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขัน  
  - มีการติดตอ และอยางสม่ําเสมอ เพ่ือรวมมือกันพัฒนาธุรกิจกับอุตสาหกรรมที่มี
ความเกี่ยวของและสนับสนุนเพ่ือที่ทุกฝายจะสามารถขยายตลาดของแตละฝาย  
 3.เพ่ือเสริมสรางความสามารถในการแขงขันกับนานาประเทศซึ่งถามีการจัดการที่ดียอม
ทําใหมีความสามารถในการผลิตสินคาเพื่อตอบสนองความตองการไดเพิ่มขึ้น และเพื่อเปนการ
ประหยัดตอขนาดการผลิตและลดตนทุนจากการพัฒนาทางดานตางๆ น้ัน ผูผลิตสามารถขยาย
ตลาดการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษทั้งในประเทศ และตางประเทศ เพ่ือใหผูผลิตมีการใชทรัพยากร
อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดซึ่งจะสงผลตอตนทุนที่ต่ํา ทําใหสัดสวนตนทุนตอยอดขายลด
ต่ําลง และมีกําไรสูงสุด 
 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1.ควรศึกษาวิจัยในประเด็นที่ประเทศจีนเปนคูแขงขันที่สําคัญในการสงออกบรรจุภัณฑ
กระดาษของไทยในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษไปประเทศไตหวันซ่ึงเปนตลาดสงออกหลักอันดับ 
1 ของไทย และประเทศจีนก็ยังเปนตลาดสงออกบรรจุภัณฑกระดาษอันดับที่ 2 ของประเทศไทย 
 2.ควรศึกษาวิจัยสําหรับคูแขงขันที่สําคัญในการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษในตลาดไตหวนั
เพ่ิมเติมเน่ืองจากอาจมีประเทศอื่นที่กําลังกาวเขามาเปนคูแขงขันที่สําคัญแทนที่ประเทศญี่ปุนซึ่ง
เปนคูแขงขันที่มีความสามารถในการแขงขันที่ลดลง 
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แบบสอบถามประกอบงานวิจัย 

ปริญญาโทเศรษฐศาสตร การจัดการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

เรื่อง การศึกษาความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจภุัณฑกระดาษของประเทศไทย 
 

คําชี้แจง : โปรดเติมขอความ หรือใสเคร่ืองหมาย  ลงในชองวางท่ีกําหนดให 
 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 
 
1. ชื่อสถานประกอบการ................................................................................................................................... 
   ปจจุบันทานดํารงตําแหนง……………………………………………................................................................ 
 
 
 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภัณฑกระดาษ 
 
 
 

1. ใสเครื่องหมาย  ลงในชองที่เหมาะสมซึ่งตรงกับสภาพปจจุบันที่ทานประสบอยู 
        1.1 การจัดหาวัตถุดิบหลักในการผลิต (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

[   ] มีการจัดหาวัตถุดิบไดงายและมีปริมาณเพียงพอ   
[   ] มีการจัดหาวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพได   
[   ] มีการจัดหาวัตถุดิบไดในราคาต่ํา 

        1.2 การจัดหาแรงงานในการผลิต (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
[   ] สามารถจัดหาแรงงานไดงายและมีปริมาณเพียงพอ   
[   ] สามารถจัดหาแรงงานที่มีฝมือ และทักษะความรูได 

 [   ] สามารถจัดหาแรงงานไดในอัตราคาจางที่ตํ่า   
 
 
2. ใสเคร่ืองหมาย  ลงในชองท่ีเหมาะสมซึ่งตรงกับสภาพปจจุบันในการดําเนินงานของทาน(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
      [   ] บริษัททานมีบุคลากร/ผูบริหารที่มีความรูความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขัน 
      [   ] บริษัททานมีหนวยงานและบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่มีความรู                

      ความสามารถเทาเทียมหรือเหนือคูแขงขัน 
[   ] บริษัททานมีการอบรมพัฒนาความรูพนักงานและผูบริหารอยางตอเนื่อง 
[   ] บริษัททานมีเทคโนโลยีการผลิตเทาเทียมหรือสูงกวาคูแขงขัน 
[   ] บริษัททานมีการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตอยางตอเนื่อง 
[   ] บริษัททานมีมาตรฐานการผลิตตรงตามความตองการของลูกคา 
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3.ใสเครื่องหมาย  ลงในชองที่เหมาะสมซึ่งตรงกับสภาพปจจุบันในการดําเนินงานของทาน (ตอบไดมากกวา 
1 ขอ) 

[   ] บริษัททานมีการวางแผนการตลาดเพื่อเพ่ิมจํานวนลูกคาในตลาดตางประเทศ 
[   ] บริษัททานใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรงตามเวลาที่กําหนด 
[   ] บริษัททานใหความสําคัญตอการสงมอบสินคาตรงตามคุณภาพ และปริมาณที่กําหนด 
[   ] บริษัทใชกลยุทธการตั้งราคาสินคาต่ําในการแขงขัน 
[   ] บริษัททานใชกลยุทธการสรางสัมพันธภาพที่ดตีอลูกคาในการแขงขัน 
[   ] บริษัททานใชชื่อเสียงของยี่หอ (Brand Name) ของบริษัทเปนจุดขาย 
[   ] บริษัททานใชชื่อเสียงของประเทศไทย (Made in Thailand /Thailand Best) เปนจุดขาย 
[   ] บริษัททานมีหนวยงานที่มีหนาที่กํากับดูแลดานการตลาด 
[   ] บริษัททานมีนโยบายมุงมั่นในการสงออก 
[   ] ตลาดภายในประเทศมีการแขงขันสูง 
[   ] การแขงขันในประเทศที่สูงผลักดันใหบริษัทตองทําการสงออก 

 
 
4. ใสเครือ่งหมาย   ลงในหัวขอที่ตรงกับลักษณะสภาพปจจุบัน  

 
 
5. โปรดเลือกหัวขอที่ตรงกับสภาพปจจุบันของอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑกระดาษ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
   [   ] ขนาดของตลาดภายในประเทศมีขนาดใหญ  
   [   ] ตลาดภายในประเทศมีการขยายตัวมากกวาตลาดตางประเทศ 
   [   ] ผูบริโภคในตลาดภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและบริการสูงกวาผูบริโภคในตางประเทศ 
   [   ] ความตองการของตลาดภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการของตลาดตางประเทศ 
   [   ] อื่นๆ (โปรดระบ)ุ............................................................................................................ 

1.เขาถึงไดงาย 2.มีการ
ติดตอกัน

อยางสมํ่าเสมอ

3.มีการ
รวมกันเพื่อ
พัฒนาธุรกิจ

1) อุตสาหกรรมวัสดุที่ใชผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ

เชน อุตสาหกรรมกระดาษและเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมหมึกพิมพ

2) อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต

บรรจุภัณฑกระดาษ เชน ผูจําหนายเครื่องจักร ผูผลิตเครื่องจักร

3) กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษ

เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมของเด็กเลน 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟา

4) หนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน

เชน การโทรคมนาคมภายในประเทศ สาธารณูปโภค การเงนิการธนาคาร

การประกันภัย การขนสงสินคาภายในประเทศ

โปรดเลือกหัวขอท่ีตรงกับสภาพปจจุบัน     
(ตอบไดมากกวา 1 หัวขอ)

ลักษณะสภาพปจจุบัน
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6. โปรดระบุนโยบายภาครัฐทีร่ัฐบาลควรใชเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจภุัณฑกระดาษ 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
 
7. โปรดระบุวาเหตุสุดวิสัยใดที่มผีลตอความสามารถในการแขงขันของการสงออกบรรจุภณัฑกระดาษ เชน ภาวะราคา
น้ํามันแพง เสถียรภาพของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตรา การเกิดภัยแลงเปนตน 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 
ชื่อ ชื่อสกุล       นางสาวดลยา แพทยจะเกรง็ 
วันเดือนปเกิด       17 กุมภาพันธ 2522 
สถานที่เกิด       จังหวัดสมุทรสงคราม 
สถานที่อยูปจจุบัน     33 หมู 2 ตําบลบางจะเกรง็ อําเภอเมือง 
        จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน  เลขานุการกรรมการผูจัดการ 
        บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน) 
        9/9 หมู 6 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ 
        อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
ประวตัิการศึกษา 
 
 พ.ศ. 2550     เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการจัดการ 
        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 พ.ศ. 2544     บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน 
        มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
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