
����������	
����
�����������������������������������
�	��������������������� !" # 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


������%
 
��� 

��&&�  ���������'��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
�����(�')���� #���# �	��� #���#!�*����� �����+ �������,�
���	�-��������!-�.�  
���	���
/�����&&��!�.0!�
���	�(�')�� 
�����1��!�.0!�
��
���2����� 


��	��� 2550 



����������	
����
�����������������������������������
�	��������������������� !" # 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% ���#�� 
��� 

��&&�  ���������'��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
�����%�'(���� #���# �	��� #���#!�)����� �����* �������+�
���	�,��������!,�-�  
���	���
.�����&&��!�-/!�
���	�%�'(�� 
�����0��!�-/!�
��
���1����� 


��	��� 2550 



��&&� ���������'���. (2550). ����������	
����
��������������������������������                     
               ���
�	����������������� ���!"#!$. 
������8
 !.�. (�!�-/!�
��
���1�����).      
            ����� �9 : %�'(���� #���# �	��� #���#!�)����� �����*. ��1��#
 )���,�-�
������8
 :    
            ��1��#
"���) �;���*������). 
 
    ���!,�-����<��)<�)��������	��#�����!,�-��������	
���-'�����
�������� , ��������
���������� ���
;���>&	����
���������
�	��������������������� !" # 
    ���!,�-����<��)<!,�-�1������.� ����#;.�� ��0��� �? �.!.2546 B 2548 ��#��%�������.�
1��	���#�����0��� ���0� % ���� ���
�� ���� D  1����<��E����������	
���0�������'  ��#
�0�����E���'��������
���������1�����  (Concentration  Ratio : CR )  �����0�)�P��
QR���	
�  
(Herfindahl Index : H )  �������������	
���0�����'�Z,����-'�����
�������� , ��������
���������� ���
;���>&	����
���������
�	��������������������� !" # 
    [����!,�-�����
�������� �%��� ���
�	��������������������� !" # �)���-'�
����
���������%%[.���#���#��#  
������)���-'��������������
����Z �� ����"��  ��#�)
�����������1����� )�[.�[�����#�	&� 3 ��# ���  (1) %��-�  Q�)
����
 Q.^�

 �Q�
��
�
 (���� !
" #) 1E���� (�	�0�)  (2) %��-�   ��0����
 1E���� ��� (3) %��-�  ��
 
��� (" #) 1E����  ��#��0���
�? �.!.2546-2548 �%����)��� CR  ����)< ��� 0.54 , 0.63 ��� 0.58 ����E���% ������ H  ����)< ��� 
0.1008  ,  0.1458  ���  0.1359 ����E���% �
��Z,�����%������1������������%���[.�����#.���
����%�������  [.�[����������)�����,<��#.������� ����0�������<�����[.�[��� )���������
���
�	�����)<������)#%� )#%�����<������������%[.�[�����#���������
�	�����
)#���� �����
���������	�[.�%���;�	����
��1%���;�
����������  ��������#�����#���������
.������)����0��%
�a-'� )�
.������+����[��� )������0� �����  E��	��)����#�����������
.����
�	����   
     [����!,�-� ������������������  �%��� ��#����������� )�"���0����� [.�[����)
������������E����������#���� )����[���;�'(
  �����1�#�����*�� ���%��1�;�'(
	)%	�� ���1��
1E�	���#  ��#� 8
���� D �����
���
��������#  �<���������� 0���0� 1����1�������
Z�� )� 
����1�����	������.���)�#���%��'����#0�
�������������� �������������	�[.�%���;����
���1%���;�
"������,<�  �����������E�������#%�# ����������   
           [����!,�-� 
;���>&	����
���������
�	��������������������� !" # �%����)
�>&	����1��
����������[� )�"����+�8������[.�[�����##��# 	�����[.�[�����#���E�������[� 1 
���  ������%b�<��<E�����%1����-���� 6 ��� 
��[��	������>&	����1��
��������"��
���������%
��������������[.�[���"�����[.�[�����������1�[���
�������#�0��<E�����%��+����Z���%	���"���c���  
����>&	���';���<E�����% �%��� ��';���<E�����%"��"������/�� ��#���<E�����%�)��)<���"��
��������#��E���������/�� , �)
����Q�� c��b��   
 



AN ANALYSIS OF MARKET STRUCTURE AND COMPETITION BEHAVIORS OF READY 
TO DRINK MILK INDUSTRY IN THAILAND 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AN ABSTRACT 
BY 

KANYA WONGPRAPINKUL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Presented in Partial Fulfillment of the Requirements for the  
Master of Economics Degree in Managerial Economics  

at Srinakharinwirot University  
August 2007      
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  The  objective  of  this  study  were  to  analyze  the  market  structure  ,  the  
competition  behaviors  and  barriers  of  ready  to  drink  milk  industry  in  Thailand. 
  The  data  for  this  study  were  collected  from  various  sources  , the  
government  bureau,  the  private  organizations,  the  article  form  various                                                     
journals  and  others.  Then,  the  quantitative  method  of  Concentration  Ratio  (CR ),  
Herfindahl Index  ( H ),  together  with  descriptive  method  of  market  structure  ,  
competition  behaviors  and  regarding  barriers  of  ready  to  drink  milk  industry  in  
Thailand  were  brought  in  usage  of  Analysis.   
  From  the  studying  in  the  market  structure,  we  found  that  was  achieved  
through  the  differentiation  in  product  and  the  ready  to  drink  milk  industry  in  
Thailand  was  the  Differentiated Oligopoly  market  by  the  three  major  companies  
producing  ready  to  drink  milk  ,  they  are  (1)  Friesland  Foods  Foremost  (Thailand)  
PCL.,  (2)  Dutchmill  Co., Ltd.  And  (3)  Nestle  (Thai)  Co., Ltd.  Meanwhile,  during  the  
year  BE.2546-2548,  we  found  the  following  ratios  from  the  study  i.e.  Concentration  
Ratio  (CR )  were  0.54 ,  0.63  and  0.58  respectively  while  Herfindahl Index  (H )  were  
0.1008  ,  0.1458  and  0.1359  respectivey.  Regarding  barriers  of  market  to  entry  this  
business  were  that  some  part  was  resulted  from  the  competitors  have  increased  
advertising  budgets  and  high  cost  of  investment.   
  From  the  studying  in  the  competition  behaviors,  we  found  that  competition  
behavior  was  based  on  non-economics  factor  competition.  The  meaning  of  this  was  
that  the  attention  were  paid  more  on  the  product  itself  than  price  strategy,  Besides   
the  attention  also  based  on  the  research  for  new  product  innovation  and  
development,  the  packaging,  the  distribution,  various  strategies  on  promotion  
activities  both  discount  and  prize  redemption  including  lucky  draw,  outdoor  activities,  
together  with  product  knowledge  concerned  to  advantages  of  ready  to  drink  milk  in  
order  to  encourage  the  consumers  to  do  decision  making  on  more  consumption. 
   From  the  studying  in  the  barriers  found the unjustifiable for allocation import 
powder milk.  If  producers  import  powder  milk  one  ton,  they  will  be  forced  to  buy 
raw  milk  six  tons  even  they  do  not  used  it  in  the  production.  In  addition,  low 
quality  and  alfa  toxin  in  raw  milk  are  also  problems  for  producers.     
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��7�������	�� �� ��� ��$�%�����"��"���  (Size  
distribution  of  firms  within  the  market)  �=%�  �%���/%����"��� ���"%��$�%�����"  �
��7�
������	0�"
� ��$�%�����"�$X%  $�1��
��7��������
����� ����%"��� ������ %� 
�����$#%  ���
�
��7����#�"�"%���
� �����������/�������"���  �&:�"�� 
    ���	����
  +�=  (Koch)  ����$��!�	!��
����#+��������"����%��&:�"
��!��
X�/1
��"�����
�0�8���"�9 ���4���������# ��$�%�����"  6���#����8�-�"%�-)"����#���������!�������� ��
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$�%�����"  ����������
/�
��<3�����8�-� ��-)"����#����� ������!�������� ��$�%�����"  ��
"�������/����  ��%���1�  $�%�����"	�#�-)"����#  �=%�  -)"����#�����������������  �����
����!��������  �=%�  ����!���#��������%�$�$�1�#�&�����8�4�-�����	
������
-������%�$�  	�
 �
����%$�1�3���!�$��+��+��������"���  ����� 7�������
�  -)"����#���������!�������� ��
$�%�����"�

�$�����"����

��<	�#���������
/�&�!�$��+��������"������"%�$���� (�������7  
���7��8��0�.  2530: 380) 
 
��	�"�����
���� ��!#���$� %�� & 
    ���������[���"�9  �
�����[���"�9����/%�"�������&:� 2 &���4��$X% 5 �����% 
    1."������#����� %� 
��#/��79  (Perfectly  Competitive  Market) 
    2."������#����� %� 
��#%�#/��79  (Imperfectly  Competitive  Market)  +���/%����
�&:�  3  &���4��%��  �
���
 
     2.1 "������ �����	���  (Pure  Monopoly) 
     2.2 "�������� %� 
�������� ��  (Monopolistic  Competition) 
     2.3 "������ ���������  (Oligopoly)  
 
 ��!
�%����
'�(�") (Perfect  Competition) 
    "���� %� 
��#/��79 $#��3�� "������#�	!�������61
������� ���&:�	!����#�� �"%����61
�
$�1� ����������

����#%#�� ������������ ���
���"���#��
��7��$#1��$�1�������
�#��	��#%#����#
�"�"%���
����	�61
�	����� ���������"����<���  �
��7��!��
X ��"���� %� 
��#/��79#� 
�
���
 (7���9�
���f  8���/���9=
�.  2544: 5) 
    1.	!�������61
������� ��������  #�	!����#������"%����61
� �����������"%����

�����#�� 
(Large  number  with  small  amount) 

  2.�
��7� ��������  ������#��
��7�����074�-�$#1���
��0�&����� (Homogeneous  
product) 	����61
��#%����������#�������"�"%���%�	�61
�	����� ������� 

  3.���� ��������	��"���  ��� ������$#% 5 ��#��3� ����%"������+������&���	��
�0&������� �������������� 5  ��#3���#%#� ���*$#��$��#���� ��#�&����/��	��� ��������"���
�$#% 5 �%��������"�����%���#��3���	��"���$�1�����&����/��	������+�������=%�������
� (Free  
exit  and  entry) 
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  4. ������1������� ��&k		
�������"���������  &k		
�������"�����������#��3���1�������
	�����$�����&�
�������$�������+������  (Perfect  mobility)  ���&���	���%� ��%����	��!��$�����&k		
�
������"������������ �
� 

  5.  ��#�� %������������
/���������"���  ���61
������� ����"���� %� 
��#/��79"%������
/���
 %������������
/���������"��������� �����#"%�� 5 ��%���#/��79  (Perfect  knowledge  and  
information)  
    ��%�����<"�#"������#��
��7��!��
X��/3���"�#�07�#/
"��
���%�� ���"����
 �#%��#��3$�
��������#�&:�	��� $�1��-����"%���������"���� %� 
��#/��79��%��

� �=%� "��������"���������"� 
�=%�  ��� �&:�"��  �����1���	����"���� %� 
��#/��79��
��� ���#%��#��3�!�$������������������  
	�"��� ��������"�#����"�����1���	���%��&:����	!�$�%�������<� 5  ���#��
��%�����%���/%�"���  
(Market  share)  ����#��  �
��

�  /����

�	�������$�%��80���	��"���� %� 
��#/��79�%��&:������#�
/
����  (Price  taker)  ��������"���� %� 
��#/��79�%��&:�"��� �����61
�  (Buyer  market)  ������
����%����61
�#��!���	������!�$������#����%���� ��  �
��

� �%���$X%������"����0"��$���##
��&:�
"������#����� %� 
��#%�#/��79 
 
 ��!
�%����8'%
'�(�")  (Imperfect  Competition) 
    ��1���	����"���+���
���&#����
/������ ��#�������#%��%��
� "������#����� %� 
��#%
�#/��79��#��3�/%�����&:� 3 &���4��$X% 5 ����
���
 
 
1. ��!:(	��!
������  (Pure  Monopoly) 
    "������ �� $#��3�� �&:�"������#�+��������"���"�� ��#�
/"���� %� 
��#/��79�0�
&�����  �&:�"������#�$�%��80���	����&:�������"������ ���-����������� ��������$�%��80���	����������

�%�$�%��80���	��� ��  (Monopoly  firm)  $�1������� ��  (Monopolist)  ���#����61
�	!����#����� +��
������61
��#%��#��3��1��������	����� ������1������-���������"%��=���$�1�"%��&���4��
� ��1���	���%�
���������/��������$�%��80���	��� ���!����#�	!�$�%��	��#%#�$�%��80���	�����������	���#��3	
�$�
#�	!�$�%��������"������  �
��

�  ��� ��	����#��3�!�$���������������&��#�7������"���
	!�$�%����������"��� ���	��#%�������� %� 
� �
���"����"%��%����  �
��7��!��
X ��"���
��� ��#��
���
 (�
��
��9  #���#7������.  2542: 22) 

1.#�������"  ��� ���-�����������  ������%������� ��  (Monopolist) 
2.������#��07�#/
"�-�����#%�$#1�����  �#%��#��3$��������1�� 5  #���������%����������� 
3.������"��#��3����
��#%�$�����1��� ��#����"� %� 
���� 
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2. ��!	?��
�%����	?��:(	��!  (Monopolistic  Competition) 
    "�������� %� 
�������� ��  $#��3��  "������#��
��7��%�# ��"���� %� 
��#/��79���
"������ ����������
�  ��%���1�  #�$�%��80���	$��������"���  ���� ��#��!��������$�1�������
	��"����&:��&+������  ������������"���	!�$�%��#��
��7��"�"%���
��!��$�$�%��80���	��#��3
�!�$������ ��"������� (7���9�
���f  8���/���9=
�.  2544: 94-96) 
    �
��7��!��
X ��"�������� %� 
�������� �� #��
���
   
   1.#�$�%��80���	 �����<�	!����#����"���  �
��

�����!�������� ��$�%��80���	$�%��
$����$�%����	��#%#�������/"%�$�%��80���	�1�� 
   2.����������"%��$�%��80���	���"	!�$�%��#��
��7��"�"%���
� 
   3.$�%��80���	�"%��$�%����#��3�!�$������������ ��"���� 
   4.#����� �����	��"������+������ 
 
3. ��!:(�����������  (Oligopoly) 
    "������ ���������  �&:�"������#�	!������� �� 3-5 ���  ������������"���	!�$�%����	#�
�
��7��$#1���
��0�&�����$�1���	�"�"%���
�  $�%��80���	��	� %� 
�$�1���	�%�##1��
�
�!���������<���  ����!��
X�1�  $�%��80���	��"�����
	�"���-�	��7�3�����0�89 ����%� %� 
������
"
�����	�!�������� ��"����� (7���9�
���f  8���/���9=
�.  2544: 110)  
    "���=�����
�/%�����&:� 2 �//�1� 
   1.Pure  oligopoly  �1� ������"�"%��������"�������$#1���
��0�&�����  (Homogeneous)    
���� %� 
� ��������"�"%�����	��#%�=�����  (Non-price  competition) +��	��=����#�"�"%��������
/���������1�� 5  +���!��$�#����������#�"�"%���
��#%#���<���������"� �����61
� 

 2.Differentiated  oligopoly  �1�  ������"�"%��������"�������"�"%���
��"%��#��3�=����
�
������   
    �
��7��!��
X ��"������ ��������� #��
���
 (7���9�
���f  8���/���9=
�.  2544: 110) 
   1.#�$�%��80���	���%�#%��������"��� 
   2.���� ��#��!�������� ��$�%��80���	����$#%�&:��&������ 
   3.$�%��80���	�"%������!����3�����0�89 ����%� %������"
�����	�!�������� ��"� 
   4.���������	!�$�%����"�����	#��
��7��$#1���
��0�&�����$�1���	"%���
��<��� 
    �
��

�  ��"������ ����������

�	!��&:�"���#�������� ����#%�$�������"����$#%� ��#��!����
���"� %� 
���������  #�>��

�	!����������"	��-��# �
���1��� 5  "��/��%����#��!�������&�"�  ���������0�
	��#%��#��3�!����4�-"������#���� ���������������"%��&  �!��$����"
�����	����1���"%�� 5  �#%�%�	�
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�&:�����!�$������  &��#�7���"  ���+q�7�  ������0�  ����1�� 5  "����!����3���� 
�0�89 ��$�%��80���	��%� %�����  �!���	��� ������!��� ��$�%��80���	�%��$����	�� �
����%�
/�� 
�0�89����=�  $�%��80���	��	�%�##1��
�$�1���	� %� 
��
��!���������<��� 
    	���
��7�����"�"%���
���%����%�=
� ��"������ ���������	��"����

���#�
��7�
�
���%�� ���"�� �<�1�  ����!������+�/������$�%����� ���"%�����  ��1���	���%�	!������� ����"���
#��������  ����!������+�/�� ����� �����$����	��%�������/"%���� ������1����%���$<����=
�  ���
��� ������1���%�#	�"���#�&r��������������
/���	�#���3����� ������&������&���+�/�����������
�=%�������
�  �
��

�  ������!������+�/�� ����� ����"���	�"���#����#��#
����
����-�	��7�
��%����/��/�%��"
�����	������!������+�/���� 5  . 
    ��%�����<"�#   	��$�
���7;9����
��7��!��
X ��+��������"���&���4�"%�� 5  
��#��3��0&����
�"����"%��&��
 
 
"����  1  ��������/%�����
��7�+��������"��� 
 
&���4� ��"��� 	!����

��� �� 
��������� ��$�1����#��#��3

������=�������
� 
���# �
����%"%�
�
� ����� ����

"��� 

���#����%��
������ ����%
"��� 

1 . " � � � �  % �  
 �
�#/��79 

#�� 
 

�������$#1���
�$�1���#��3
�=�����
����+���#/��79 

�#%#� 
 

�%��#�� 
 

2."������ �� 
 

������� 
 

�#%#��������1���������� �#%#� 
 

���#�� 
 

3."�������� %� 
�
���� ��� �� 

#�� 
 

������"%���
�  �"%��#��3�=�
������
������ 

�#%#� 
 

�%�� ����%�� 

4.��� ��������� 
- pure  oligopoly  
- differentiated 
oligopoly   

 
���� 
���� 
 

 
�������$#1���
��0���%�� 
�������"�"%���
� 

 
#� 
#� 

 

 
�%�� ������ 
�%�� ������ 
 

  
    ���#�  :  �������7  ���7��8��0�.  (2530).  �������������	
�����
���
������	��������
������������	� �������� 1-8.  $��� 383. 
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    �
��

�  ���������%�+��������"������0"��$���#�� 5 ���%��"����//�� 	��#�&k		
�"%�� 5 
����!��
X�&:�"
��!�$��������/%����&���4�$�1��
��7� ��"����%�4���"��%��&����/ ��&k		
�
"%�� 5 ��
/%�/��3���%�+��������"������	��&:�"���&���4���  &k		
��!��
X����!�#�-�	��7���
����������

���
 #��
���
 
 
    1.�D����:(����E� ��!  
   $�
���7;9��
	��!��$�������/3���!���	������"���  (Market  power)   ��������"��
"����

� 5  +������
��!���	������"��� ��������"  ��#��3�!�����
���
 (�������7  ���7��8��0�.  
2530: 389) 
   1.1 �
�	��	!������� ����"���+��"��  �=%�  3��"���#���� �����%	!����#��  �!���	���
���"��� ���"%��$�%�����"�<����  $���%�3����� ����"���#�����$�1��������  ��� ���"%�����< 
#��!���	���"����%�� ������  �

���
  �����	!������� ��+��"���-�����%�������  ��	�#%�-���-����	�
/�����3���!���	������"��� ����� �������%��3��"���  �-��� ��� ��$�%�����"�"%��$�%����
"�����		��#%��%��
�  ��	#� ����$X%#������"%���
��#1������/�
/������"$�%���1�� 5  ��"���  	��
	!��&:�"����!��
��7�������	�� �� ��� ��$�%�����"��"���#�-�	��7����� 
   1.2 �
�	��������	0�"
�  	!����$�%�����"����
��7�������	�� �� ��� ��$�%��
���"������%��"�����
  ���������%�  ������	0�"
�  (Concentration)  �
��7�������	0�"
�$�1��
��%��
������	0�"
� ��$�%�����"��"�����
	��&:��
"�����6���/���$����3�����
/���� %� 
����"%���%�� ��
��//����[��	  �
��

�  ����
�������	0�"
� ��"���$�1��0"��$���#	��&:� ��#������3�"���%���%� 
5  �������
/�
��7�������	��"�# ��� ��$�%�����" 
 
    ����
�������	0�"
� ��"����/%�����&:�  2  �
��7��
���
 (�������7  ���7��8��0�.  2530: 
383) 
    1.	����!	��	���F	 ���G������
%��  (Partial  concentration)  �&:�����
�������	0�"
�
���-�	��7�3��	!����$�%�����"�-���/���%����"���  ��%���1�  	��#%�!�	!����$�%�����"�

�$#���
"���#��!���7  �"%	��!�	!����$�%�����"�$X% 5  �-���/���%����"���#�-�	��7���%��

�  �-���
�$����#�!��
X�
/$�%�����"�$X%  �����	�#%���/	!����$�%�����"�

�$#����0"��$���#  6����
=��
������	0�"
��-���/���%����
	�/���$�������/3���&��9�6<�"9 ��#���%�"
��&�/����%��  �=%�  	!����
#���%��-��#  	!�������	������  ��
-�9���  $�1��%���/%����"������$�%�����"�%��$����31��������%  6���
�#1����#�
������&:�	!����#����%�$�%�����"�1�� 5  ��"��� 6�����8����������#�1�  �
"���%��������	0�
"
�  (Concentration Ratio)   
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    �
"���%��������	0�"
�  (Concentration Ratio : 
n

CR )  �&:����$��%�������	0�"
�  6���
-�	��7�	��	!����$�%�����" ����$X%����0�	!�����������  �=%�  4 , 8 , 10  ���  +��������!��
/
	��������"����$X%����0�  ��������#�"�#�!��
/�%�#��%���/%����0"��$���#����&:��
��%����%���	��
	!����$�%�����"�

�$#����0"��$���#�

�  3��  

n
CR  #��%���������%�#�������	0�"
����  3��  n

CR   #�
�%�"�!������%�#�������	0�"
�"�!�   
 
��"�������!���7 (�������7  ���7��8��0�.  2530: 390) 
 

CRn
     =     ∑

=

n

i

is
1

 

 
 +����� 

n
CR    �1�  �
"���%��������	0�"
� ��  n  $�%�����" 

   
i

S       �1�  �%���/%�+���&���/����/ ���"%��$�%�����" 
     =    #���%�����"%��$�%�����"31�����  /  #���%��

�$#� ��"��� 
   i   =  1 , 2 , 3 , ................. , n  
   n   �1�  	!����$�%�����"����!�#�-�	��7�  
  
    	��������������������	0�"
� ���0"��$���# ��  Evely  ���  Little  ����!�$��
$�
���7;9�����-�	��7�����%��0"��$���#��#����
/������	0�"
����%�����
/��+���=��%�  
Concentration  Ratio �
���
 (M.A. Utton.  1970: 71) 
    1.�0"��$���#���#��%�  Concentration  Ratio  ��� �1� #��%�&��#�7������ 67 $�1�#����%�
�

� �0"��$���#&���4���
��#��3#��!���	��� �����#����%��0"��$���#&���4��1�� 5   
    2.�0"��$���#���#��%�  Concentration  Ratio  &������ �1� #��%���$�%��������  34 {  66  
����3��������	0�"
���������� �������
/&������ 
    3.�0"��$���#���#��%�  Concentration  Ratio  "�!�  �1�  #��%�&��#�7������ 33  $�1�"�!���%�
�

�  �0"��$���#&���4���
	�#����� %� 
����#����%�&���4��1�� 5 
 
    2.	����!	��	���F	 ���!���'  (Summary  Index)  �&:�����
�������	0�"
� ��
�0"��$���#+���!�����0� 5  $�%��80���	���0"��$���#� ��#�-�	��7�������	�-�	��7��>-��
$�%��80���	/���%����%��

� 6���	������3�����#��%�����#�
�$�1����#�#%��%�����#�
� ��������	��
 �� ��� ��$�%�����"��"����������!��
������ +����8�������	��!�#��=�������������

���
  �����%  
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    2.1 �
=���|��9}~���$9�  (Herfindahl Index : H )  �&:��
=������=��
�������	0�"
� ��
�0"��$���#+���!����3���0� 5  $�%��80���	���0"��$���#  +������3������#�!��
���� ���%���/%�
 ���"%��$�%��80���	�#1������/�
/��� ���

�$#� ���0"��$���#    
  
��"�������!���7 (�������7  ���7��8��0�.  2530: 394) 
 

H      =     ∑
=

n

i

is
1

2      =     
2

1

∑
=













n

i

i

y

y  

 
 +�����  H   �1�  Herfindahl Index 
   

i
S       �1�  �%���/%�+���&���/����/ ���"%��$�%�����" 

       =  #���%�����"%��$�%�����"31�����  /  #���%��

�$#� ��"��� 

i
y   �1�  #���%� ���"%��$�%�����"$�1�#���%�����"%��$�%�����"���/����   

              $�1� ��� ��$�%�����" 
y   �1�  #���%��

�$#� ��"���$�1� ��� ��"��� 

  
    ����
��
=���|��9}~���$9���
	��&:�����
�������	0�"
��//��#$�%�����"�

�$#����#����%��

"���  ����%� ��  H   	����%��$�%��  1  ���  
n

1   �
���1�  
n

H
1

1 ≤≤   +�������
=��#��%���� �
��-�����  

������	0�"
� ��$�%��80���	���0"��$���#�<	���� �
��-����

�  ����7����#�$�%�����"�-���$�%�������
��"���  �%�  H   =  1  6���$#��3�� "����&:��//��� �� $�1����0"��$���#&����/����$�%��
80���	���$�%��  #��%���/%�"�����%��
/ 90 ��� 10 �&��9�6�"9"�#�!��
/ �%� H   	���%��
/ 0.92+12 = 

0.82  3��$�%�����"�0� 5 �����"���#� �����%� 5 �
�  �%�  H   =  
n

1     

  $�
���7;9�����-�	��7��%� Herfindahl Index �������-1������3���
��7�������	0�"
���
�0"��$���#�
���
 (http://www.answers.com/topic/herfindahl-index. 2550. ������9) 
  1.�0"��$���#���#��%�  Herfindahl Index  ������%�  0.1 �����%�#�������	0�"
�"�!�  
  2.�0"��$���#���#��%�  Herfindahl Index  ��$�%��  0.1  3��  0.18 �����%�#�������	0�"
�&��
����  
      3.�0"��$���#���#��%�  Herfindahl Index  #����%�  0.18 �����%�#�������	0�"
���� 
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    2.���'
�'��LE�	���!
��	�����
�����   
   ��%��3�� �
��7����#�"�"%���
�$�1��$#1���
� ��������  +�����
������/��+4�������
��	#��
��7��"�"%���
�$�1��$#1���
�  6���3��������#��
��7��$#1���
��0�&��������/��+4�+��#��
	��$����#�!��
X�
/����������  +���#%�!����3��������"������  �"%$�����/��+4�#���$<��%�������#�
�
��7��"�"%���
�/���   	��$����#�!��
X"%�&k		
��1�� 5 �������$�1�	����������������  �=%� 
-�	��7�	����=�"����"4
7;9 ��������	
�-
���������   6���������������"�<�1����#-����#���	����
���#�"�"%���
� �������� ��"�����$��"�"%���&	��������"����1�� 5 ���0"��$���# 
 
    3.���'�?M���(% %�	�����:(�:�� E� ��!   
   �&:�����&������&��-)"����#����!�������� ��������"���$�������	�#�������/"%�������"
�0�������0"��$���#  +����"������ ���������	�#�������"����$X%�#%������  �!��$��%���/%�"��� ��
������"�"%�����	�#��
��%���%�� �������#1������/�
/&��#�7 ���

�$#���"���  �

��

�  �����#�������"
	!�������������"���	��!��$�����!������+�/�� ��������"�"%�����	�#�������/6����
�����
�
��%��$����������#%����#%�%�������"��������$����	��&������&���+�/�� ��"��&��%����  �=%�  ���
�&������&������ �����"4
7;9 ������"����1����"���	��
���"�$<�����
���  6���	��!��$�#����$�
������&�
/&�0��+�/�� ��"��
�	��%�������/��
/#��
�������"������#���  �
��

�  ����!�$��
�+�/��$���� 5 ���	��������"	�"����!����3�������"�	�����
/	������!������+�/���

� 5 ���� �
�
"����!����3��&r������ ��������"����1�� 5 ���	��%�������/3��"����
������� 
 
    4.���'��	�%��E�	������
(% ��! 
   ���#��#��3������ ��#�� %� 
����0"��$���#$�1�"��� ��������"����$#%  6���#�	�#�
 ��	!��
����%$���&��������������"����$#%"�����=�X  6������������[���"�931��%��&:�"���0�������"
��%��$�������"����%�
/$�%��80���	���-����#	�� ��#���"���  �"%�#%�&:�"���0��!�$�
/$�%��80���	���
�!�����������%������"���  �����% ����=��/+q�7������� �1� ���#-����#�!����������� ��"��$�
�"�"%���&	�������� ��������"����1�� 5 ���0"��$���# �!��$����/��+4�#����#=1��=�/���"�����%�
/
������ ��"�����&:�-���� 	���&:����������������"����$#%	�� ��#�� %� 
��-���������"������#��������
���#������4
���"%������� ��"���� (Loyalty in brand) �����"��������&:���%���� (�������7 ���7��8�
�0�. 2530 : 395)  ���������"���"����=��0�#��  �1� ������"������/����%��"����=������
-�93���$�1�
�0�#��"

��"%����#������"  ���#
��&:�"���0������  (Fixed  Cost)  ������  �-���>��

�������"����!��������
���%�������#�"�������
/�����������-���%��

����	����%���#��!���	����� �����"����&  ����&:����
������������"����$#%	�� ��#�� %� 
� 
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2.�����G� �	��'���O�%��:��  
    -)"����#���"���  $#��3��  ��&�//����!�������� ��$�%��80���	���#�"%�"��������� ��
"������%� %� 
�  +��"����&:��%���!��
X ��80���	������!�$�� �������+�/�����"�������&�//
"%�� 5  �����%  ����!�$������  &��#�7  �074�-  ��&�// �������� �������%�����#��� ����
��&�//"%�� 5  �-1�����������#���	 �����/��+4� (�!�����-<X  #���0 .  2526: 71) 
    $�%�����"�&:��%��$���� ��"���  �
��

��
��7�+��������"��� ��$�%�����"�
���%���

�
�%�##����8�-�����&:�"
��!�$�� �/� "-)"����# ��$�%�����"  	����#��3�8�/���
��7�
-)"����#"���+���/%�"�#�
��7�+��������"���  �
���
 (�������7  ���7��8��0�.  2530: 437) 
    1.$�%�����"������%���0"��$���#���#�+��������"���� %� 
��#/��79  :  	��#%#����8�-������
�!�$������$�1��!�����-)"����#�� 5  ��������	�������!���	���"����$����� �
���%$�%�����" ��
"�  $�%�����"�0�$�%��	��&:������#�
/����"������3���!�$�� �
�+������ ���0&���9����0&���
 �������"  +��	��#%#�-)"����#���� %� 
�  6���	�#��
��7�"�� ��#�
/-)"����# ��$�%�����"���
���%��"������#��
��7�+���������//��� ����%���#/��79 
    2.$�%�����"������%���0"��$���#���#�+��������"������ ��  :  	�#�����4�-��%������� ���
�������1���!�$��-)"����# ��"���1���	���&:�$�%�����"�-��������������0"��$���#  �#%�%�	�
�&:�-)"����#�������
/����!�$������  ����!�$�����
/�����"$�1�-)"����#�1�� 5  ���	������
�!���	���"����$����� �
��
/"����  �

���
 �
����%�
/�
"30&�����9������!�����80���	 
    3.$�%�����"������%���0"��$���#���#�+��������"�������� %� 
�������� ��  :  	�#��!���	
���"���������!�$������$�1�&��#�7������" ��"�  �-��������"���$�%�����"�"%��$�%�����"
 �
�#��

�  	�#��
��7�������
��"%�#%�$#1���
�  ��%�����<"�#	���
��7� ��+��������"���&���4�
��
&����/����������"#�����  �����#��3� �����	���0"��$���#�������  �
��7������0&���9���
��1���� ����"���0����$�%�����"��=�X�<�$#1���
�  �
���
���� �/� "-)"����# ��$�%�����"�������

�
	��$#1���
/������ ��  �1�  #��!���	������!�$������  +���#%"����!����3��&r������� ����%� %� 
�  �"%
�������������	�#�������"����$#%� ��#��!��$��!����%�������
���%��$#��& 
    4.$�%�����"������%���0"��$���#���#�+��������"������� %� 
��������  :  	�#�-)"����#���
�"�"%����%�"����
��7��1�� 5  ��%���1�  4���"�+��������"���� %� 
��������  ����!������+�/��
�� 5  	�"����!����3��&r������� ��������"����1�� 5  ������%��"���+��	�&���*�&:�-)"����# ��"���
��$�����&�//  �=%�  ����%�#�
��!�$������  ���+"�"�/���
��7�"%�� 5  	��$�%�����"����&:�
��%� %� �&:�"�� 
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    	���
��7�-)"����#"���+���/%�"�#�
��7�+��������"���  ��#��3	!��������&:�   2 
&����<� �
���
 
 
    1.G� �	��'	��
�%��������	��������	��#P����!������� 6���	������� ����
/����!�$������
�����" �����&����/������ ��"���  6���=�
�$��$<�3��������������"��"������ ���������"%��-��
�
�!������+�/������ %� 
�����=����� (Price  competition)  +��#��
��7�"%�� 5  "�#+��������"���  
������������

���
	�-�	��7����
��7�  �
���
 
 
   1.1 ������%�!����
���F#
��)O�	��    
    �)�*��%����������0&���9$
���  (The  Kinked  Demand  Curve  Theory)  �&:�
������ ��  Paul  Sweezy  ����!���������"������ ��������� -/�%� ������������"����%�� ���
��������%��=%������������������� �����	���������� �� Paul  Sweezy ����!���������+#�������
�0&���9$
��� �
� "�#������ ���)�*���
31��%� �����0&���9 �����/��+4����#�"%������� ��������"����$X%
��"������ ���������	��"�"%���
/�����0&���9��"���� %� 
��#%�#/��79�1�� 5 6����&:����������������
	��6����& �� �"%��
/�&:��������$
��� 7 ���� ������$���� (�4��
[ "

����	%��.  2546: 199) 

      �)�*��%����������0&���9$
��� 	���&:��)�*�����!��������&������&������ ��������"
����1�� 5  ��"���#�-�	��7�����  ��%���1�  ������"��"���	��!����3��&r�����������&������&������
 ����%� %� 
�  +��3��������"�������"��� �
�����������  ������"����1����"���	��#% �
�����"�#  �!�
�$�������"��� �
����������� �������"���������  �����"���
� ��#  3��������"��������$������"�����
������  ������"����1����"���	�������"�#  �-���$���%��#%������"�#������"	��#%��#��3����%��
�/%�"��� ��"�����$���� �
����  ��	��%������%�  ������������"������ ���������  �%�� ���"��"
�  
(Price  Rigidity)  �1�  �#%�&������&���%��"�#����&������&�� ���0&���9����0&���  6�����#��3
�8�/�����+�������0&���9$
�#0#  (Kinked  Demand  Curve)  �
�4�- 



 19 

 
 

4�-&����/  2  ���������0&���9$
�#0#  (Kinked  Demand  Curve) 
 

���#�  :  �
��
��9  #���#7������.  (2542).  ��#��
���
�����$	�%�&.  $���134. 
 

    	��4�-  	0�  P�  /������0&���9  AP�D  �1�����"��� 7��

�  �����0&���9$
�#0#"������
"���-���  ��1���	���%�$��������"�����������������  ������"����1��	�������"�#  �%����$�  	!����
 ���#%�-��# �
�#���
�  �-���	!���� ������-��# �
�3���>������$�%��������"�

�$#�  �����0&���9=%��������%
"�!���%�����"���  (P�D)  	��#����#�1�$�0%�����  (Inelastic)  �����"���
� ��#  $���%�������"�����
 �
�����������  ������"����1���#% �
�����"�#  �%����$�  	!���� ��	�������%��#��  �����0&���9=%�����
���%�$�1�����"���  (AP�)  	��#����#�1�$�0%�#��  (Elastic)  ���"������"���  �����0&���9	��#%#�
���#�1�$�0%����  (Perfectly  Inelastic) �1� #��%��&:�����9  
    	��4�-����3��4����0��4�- ��������"  AP�D  �1�  �����0&���9$
�#0#  7  ����"���  
OP  +��  ABCM  �1�  ��������
/�%���-��#  (MR)  ��1���	����������
/�>����  (AR)  �&:�����$
�#0#  7  
����"��� 7��

�  �
��

�  ��������
/�%���-��#  	������# ��"��"������ 7��

�  �1�  ���	0�  B  ���
����#"���$#%���	0�  C  6������%���
/������
/	0�  B  "�#���"

�  BC  	���&:�=%���������
/�%���-��# ��"��  
��������
/�%���-��#	���/%��&:�  2  �%��  �%��  AB  �&:�  ����
/�%���-��#��%�
/����
/�>����=%��  AP�  
�%��  CM  �&:�  ����
/�%���-��#��%�
/����
/�>����=%��  P�D  ��1���	������  MC  "
�����  MR  ��=%�����
 ��"��  �
��

�  ������"	�����!�������0��#1�����"  OQ  $�%��  ��� ������$�%����  OP 

����,"���0� 

&��#�7�����" O 

A 

P 
P� 
B 

MC 
AC 

M 

D=AR 
C 

Q 

MR 
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     ���
���"	��4�-  ������  MC  	�"
�����  MR  ��=%������#%��� ��"��  �1�  =%��  AB  $�1�  
CM  "���0�	�"������&�"�  �1�  ���#��$�1�"�!�#��  3���&:�"���0�+��&�"�����  MC  	�"���"
�  MR  
��=%����� ��"��  	���$<�����%�  �#�"���0�	��&������&��+������#%#�������&  MC  �
���"
�  MR  
��=%����� ��"��  ���������"�
�������
/�!�������0����	!�������"�����# ��� �����������#  �1�  
	!�������"  OQ  $�%��  ����$�%����  OP  �0��4�- ��������"	��&������&���>-���#1��  MC  "
�
����  MR  ��=%��  AB  $�1�  CM  ���!����������
�  ����&������&�� �������0&���9	��#%�!��$�����
�&������&��  �-���  MC  �<�
�"
�  MR  ��=%����� ��"��  �
��

�  ������"	�����!�������0��#1�����"  
OQ  $�%��  ��� ������$�%����  OP (�
��
��9  #���#7������.  2542: 134) 
    ��%�����<"�#���#� ����-���9��	��793���)�*������0&���9$
����� 2 &����<��!��
X�
���
 (�4��
[ 
"

����	%��.  2546: 201) 
    &����<���� �1� ���#�#%��%�	�%�������������"������ ���������#����+��#���	�������&:�
��������������	���$�1��#%  +�� Stigler ���������0"��$���#��"������ ��������� -/�%� �����#
�&:�	���������"��"������ ���������	�� %� 
��
��

�+����� �
��������������������������  �
��

�	��
#� ����<		�������#�����	���
/��0��%� �����0&���9��"�����
�&:��������$
���  ��%�����<"�#  +#���
�
���%���<#�&��+�=�9�����������0"��$���#�$#% 5  �������

�  6�����#��3=%���8�/������%�  ������"
"%�� 5  ����#%��	�������3��&r������� ����%� %� 
���"���  	�#�-)"����#��%�����#1����%� %� 
�
�&������&������������ 
    &����<������� �1� �����0&���9$
����

�	���#��3#������������%���#�$"0�#��$�1��#%  
��1���	���)�*������0&���9$
��� �� Paul  Sweezy �8�/���"%�-����%�  �#1������������3���!�$�� �
� 
7 ���
/�����
/$��������  ����������	��#%�&������&���&	���������#  �"%�#%��#��3�8�/������%�
�������	0�$
����

����� �
������%���� �������&:���%���    

 
    2.G� �	��'	��
�%�������8'%�	��������	��#P�������!������� 6���	������� ����
/������
$�%�����"���0"��$���#-����#���	�� ���&#����8�-�"%����61
����������"����1�� 5  ������% ��
�0"��$���#$�1�"���  +���#%���
�&k		
�����&������&������������� �����%  �������"4
7;9  ����
���	
�	!�$�%��  ��������%�����#���"��� 
    6���	�����"��$�
�3�����# �
����%��%�
�����
���
  ������"��"������ ���������	��#����+��#
���	�$����������#%�$�#����� %� 
���������������� �
�  �#��%���/����

���� ��"
������
���		�����# �
�  
�"%#
�	�#����$"0	����� �����&�������� $�1� �� ��#�� ��������"$���� 5  #����%�	��&:����	�
�	���	��%������#���� �
�  ���+��&�"��3�����79�
���%��#
�	���
/� ����%4���&�"�+����<�    >��

�
����������$9-)"����# ��������"��"������ ���������  �<�1����=�
�$��$<�3��������������"��"������ ��
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�������"%��-��
��!������+�/������ %� 
�����#%�=����� (Non-price  Competition) (�����-�9  =0"�
���9.  2548: 360)   +��������������

���
	�-�	��7���  3  �
��7�  �
���
 
    2.1 !���:�� $�"Q)   
     �&:���8�������&����/����=��������������#�"�"%����"
����"4
7;9 ��"�����$�"%��	��
������"����1�����0"��$���#  +��$�
��������!��
X�1�  ���-
������"4
7;9����$#���#����0��!�$�
/
���/��+4��&��$#��  (the  right  product  for  the  target  market)  +���$����"4
7;9�

�"�/����
���#"������ �����/��+4�����&:����-��-��	����0� (�#	�"�  ����	!����X ; ������1�� 5.  2537: 95) 
     ��1���	��-)"����#���/��+4�	��#%$�0��������%�
/���  ����
�#�&k		
�"%�� 5  ���#����8�-����	�
+��#����$�1��!�$��-)"����# �����/��+4��������
/���61
�  �
��

�������"	��"����!����3������!�$��"
�
���"4
7;9�$����������
/���#"������ ��"���  �-1�����������#���	 ����0%#���/��+4��&��$#��
���=�
�$��$<�3�����#�"�"%����"
����"4
7;9 ������
/������"����1����"������  +�������!��
X����!�#�
-�	��7�������������	
���

���
#� 2 &����<��
���
 (�#	�"�  ����	!����X ; ������1�� 5.  2537: 96) 
     2.1.1 ����!�$��"!��$�%����"4
7;9 �-1���$����"4
7;9"����#����#�"�"%��	��
���"4
7;9 ��������"����1�����0"��$���# +�����������"4
7;9�����"!��$�%�����"�"%��	����%� %�
�-1���&:���������4�-�
��79����07�#/
"��$��
//���
� 
     2.1.2 ���$�/$%� �-1���!�������#����������	
��%�	
���</ ����
���#��3�8�/��
�������
/����������"%�� 5   ������������� 
 
     2.2 !���	����!�D�O�%��   
     �&:����#-����#���	�	
��!����"4
7;9 ��"�����&��%"�������&:��&��$#�� ����	���  
+��#����#�!��
X���%����%��#����"4
7;9����!�$��������-������<"�# $���#%���3��	
�����������4�-���
�$#���# $�1�����������������/��+4�"������  	��!��$����/��+4��#%��#��361
����"4
7;9	���3��������
������$#��������  ������"	�����-�	��7��%����"4
7;9 ����	������	����	!�$�%������$� (where)  
�#1���� (when)  ���	
�	!�$�%��+����� (by whom)  	��	��$#���#����0� (�#	�"�  ����	!����X ; �����
�1�� 5.  2537: 97)  +����������1��������������&�
��3�����	!�$�%����"���  ������	�3���&�����
#1�������1���	���$�%�$�����&�
�����$�%�$����  	�3��#1����/��+4�����&:��&��$#��������0�  =%��������
	!�$�%�� (Channel  of  Distribution)  	���&:��������"����!�#�-�	��7�+��#�$�%�����$�������� ��#�
������ ����=1��#+���
� �
/"

��"%������"  ������  ������/��+4�  6������-�	��7���1���=�=%�����
	!�$�%��=���"%�� 5  �����1��������������#��07�#/
"��$#���
/���������"���  	� 	
�&kX$���1���
��������������%�����������&���  ���������	���#��33��#1����/��+4�����&:��&��$#��#������0�  �
��

� 
������"	��	!��&:�"���-�	��7��$����������1��=%��������	!�$�%���%�	��$����#�!��
X�
/=%��������
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	!�$�%���//��#������0� �=%�  Modern Trade (80���	���&����#
��$#%)  , Traditional Trade  (80���	���
&����//�

����#) $�1� ���	!�$�%��+��"��   �&:�"�� 
 
    2.3 !���	��
%��
��'	�� ��! (�#	�"�  ����	!����X ; ������1�� 5.  2537: 97) 
     �&:����#-����#���	�"����������-�% %������$����"4
7;9�&:�������	
�  �$����/��+4�����
/
������������������#�
/��"
����"4
7;9   7�������
��<�&:����#-����#���	�=
�	���$����/��+4�
�$�%��

���1��61
��������&���� (Telling  and Selling)  +��	�����$�
��&�����������1������
/
���/��+4�������"0���$����/��+4�"������61
����"4
7;9 ����	���  +����	���#����%�����#���"���
�
/�
�����#�/�/��������#�!��
X#�� �
��0� 7� ������������	
���

���
	��!�#�-�	��7�  3  &����<�  
�����%    
     2.3.1 ���+q�7�  (Advertising)  +��-�	��7�3��  ����!����������8����+q�7�  
4�--	�9 �����"4
7;9�����	������	�����-�%�$����/��+4���#�
/  ����7���9+q�7�  �����1���1��
+q�7�  �&:�"��  �-1���$����"4
7;9�&:�������	
������#��3���"0���$���0%#�&��$#��/��+4������#�
/��
"
����"4
7;9#�� �
� 
     2.3.2 ����%�����#��� ��  (Sales  Promotion)  �&:���&�//�������$�1��&	�����
+q�7�  ������ ��+��/0���  #�	0�#0%�$#���������
/��0����/��+4��$�61
������� ����	��� $�1�61
�
�$�#�� �
���%����#  #�$�����&�//  �=%�  ���	
/����=��+=�  ��&��  ������  ����1�� 5  $�1���#3��
���	
��!���%�&���  &���+q�7�  ���	
����������� �&:�"�� 
     2.3.3 ����-�% %�����  (Publicity)  �&:����#-����# ����	�������=��1��#��=��&:�
����������-�% %����� ����	����$���8��7=�����
/���  �������
/&��+�=�9��%���/��+4��%����#  
�%����������#�

���	���	������"�/����=%��
���%������  �������
���"� �����/��+4����#�"%���	���
	��&:��&�����/��#�� �
�  4�--	�9 ����	����<�� �
����� 
 
3.��	
������	��������	���F 
�O	��'�'G���'!R�'   
    ���'�#S�'�����F 
�O	��'�'G���'!R�'E�#����T8�� 
    �0"��$���#�#-���#�1�#�&:��0"��$���#������"������������0"��$���#����$�
���#�!��
X���	��%�����#-
����0"��$���#$����  �-����&:��0"��$���#���#��
��4�-��������"  
��#��3�%��$�����#���%��-��#���������"�  �������	������  ������	��������  �&�
�����3������  �

�
�
��&:��0"��$���#����&:��$�%�����
/�
!��#��/	�����"���  �����1���	���������
[/���$����#�!��
X
���0"��$���#�#-���#�1�#��
  ���-
����0"��$���#�#-���#�1�#�=����������&��������	���������#
#�&��#�7  40  ��%�&�#����� 
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    ��=%�� -.�.2504  �
[/�����#��9�����$����#=%���$�1������	
�"

�}��9#+��#  �������9
����/�#������
��+��# �
�����!��4�#���$�<�  	
�$�
����/0��  -���#�%�����=����=�X#�����#�!��������  
���	�����#=%���$�1�	���
[/�����#��9�����&���������
�����
/���#=%���$�1�	���
[/�� ��
&���������"�����4���"����+��
#+/6������#�/�0&��79������"�#-���	��9��69�$���%4����=��
"�
/��  #$�������
����"����"�9  �����=%������"%�#��
�#�+������"%�� 5 ���#��#��+������
/���#
�%�##1�	��&�����"%�� 5 $���&�������1���#�  	���
/����%��&:�	0�����#"�� ��������
��+��#�-1�����"
�
!��#��/  ���������"���"4
7;9�#���=��-�7�=�9��%�����	���  
    "%�#���=%�� -.�.2529 	��������4���
[/��������=������<��$<�3�����#�!��
X ���07�%�
���+4=����� ���#  	������%�##1��
�	
�+�������7���9/��+4��#  �-1���$�&��=�=��1�#�#�
�#��
 �
�  +��=�
�!��$��$<�3��&��+�=�9 ���#  �
"30&�����9�-1�����"0������1�#�# �����������&�����
�
���"� �����/��+4��$��1�#�#��[�����$��#����%��������%��#�&:��-������1����1�#��%��

�  6���#���	���#
�%�����#�$�/��+4��#4���"�+����������!��
X  �1�  +�������#+�������  4���"��!� �
X  ��
���
�07�1�#
�#����$�1��
��  +��	
�	!�$�%���#�

��//����3������//�$��&�%�  �-1����
/��0��$���<��
���������#
/��+4��#6���#��07�%����+4=��������  	��+�������
���%���!��$�-)"����#���/��+4��#
�&������&���& ��%���1�  &��=�=�$
�#�/��+4��#�
�#�� �
��

��
��&:�����-��#��0%#&��=�=����
/��+4��##�� �
�����  �&:����$��
"������"�/+" ��80���	+��#���"����#-���#�1�# ���"
���%��
����� ������"%���1���#�+��"��� 
    ����������" �����"�
!��#��/ ���������=����"�#-���#�1�#�-1�����/��+4�4����&�����
�

�$#�  ��&� -.�.2548 #�"���0�������"�>���� 8.24 /��"%���+���
# 6��������� 10 &�����%��#�#����
�&������&��"���0��
!��#��/�>����&��#�7 ������ 1-3   ���%�� �������
!��#��/������"��� �����
���%��� 11.46 /��"%���+���
# ����	��&� -.�.2547 ������ 1.7   7���������
/61
��
!��#��/ 7 $���
+������!�$�������� 12.50 /��"%���+���
# ���	�#����&�
/�-��#$�1���"�#�074�-�
!��#��/���
�0 ���#
� ��+����1��  (��������0"��$���#. 2549 : ������9)  
    ��������&���& �����"�
!��#��/����%�� ��+������%���$X%	��!��&�&���&�&:��#-���#�1�# 
+��	��/%��&:��#+������� ������ 33 �%������$�1�	��!��&���"���"4
7;9�#��"����#-�7�=�9�&:��#
����=�������� 26 �#-���	��9��69 ������ 7  �%������$�1��&:����"4
7;9�#-���#�1�#�1��5 &k		0/
�#�
+�����&����/��	����������
/���"4
7;9�# 180 +�� �%���$X%�&:�+��������"�#-���#�1�# ������ 91 
������"4
7;9�#&���4��1�� �=%� �# ��$��� �# ��	1� �#�� ���#	���
!��# ������� <��!�$�
/
������"���"4
7;9�#����$X% �����% /���
� }�������9 }����9 +}�9+#�"9 (&��������) 	!��
� (#$�=�) , 
/���
� ����9��% (&��������) 	!��
� , /���
� �
=#���9 	!��
� , /���
� �0"��$���#�#��� 	!��
� , 
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�$��79+��#$���+-��=/0�� ������9����%�����#��	���+��#�$%�&�������� �&:�"��  (�!��
����
����[��	�0"��$���#. ��������0"��$���#. 2549 : ������9) 
    �������"��� &���������%�������"4
7;9�#$���=��� 6���#�/��=�������&:���� Re-Export 
���"4
7;9�%��������!��
X �1� �#-���#�1�# �# ��$��� �#�&��
�� ���+�����9" +���%�����&�
�
&�������������� �����% }~��&&~��9 �
#-�=� -#%� #����6�� ���+����6�� ����+&�9 ��� |%���� ���
�������#    ����!�� �����"4
7;9�# �#���&:����"4
7;9$�
��������!�� ��	��"%��&�����+���>-��
�#�� ��#
�������	
����%����0%#�#������#���#<� ($���) � #
��#%���� 1.5%  ���	����
#�����!�� ��
�#���1��5 �=%� �#��� #
����� 1.5% �#���!�$�
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������ �#���
��#<�  +������!�� ���%���$X%
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�� ����#�� ��8��7�
[�=� ���
���9����9  (��������0"��$���#. 2549 : ������9) 
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���"��� ����-��#&���4� �����"4
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/�%�#��%����
��
��$�"������"4
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7;9�# �1� ���/��+4��
���31��%����"4
7;9�#�&:����1����1�#�-1��
�0 4�- ���������"#�������"0����� ���"
� ��"���+������-��#���#$���$��� �����"4
7;9 ���
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7;9 ��#�
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7;9�$����/��0#��0%#
�������&��$#��#�� �
� 
  
��	�"�	��!D�����������:(�:�� ���EOU% 3 ��� E��F 
�O	��'�'G���'!R�' 
    ������ V��

��!) V(W!
) �V�)�'
 ) (#����T8��) �D�	�!('O�X�) 
   ���'�#S�'�  
     "�������� +}�9+#�"9 �&:�=1������0������	
��
���#������%� 45 &� +��4���"����/��$�����
��/�0#����	��/���
� }�������9 +��/��9+� ����� }����9 (Friesland Coberco Dairy Foods) 6����&:�
/���
����"��$���#����$X%��&��������8��9����9 ���#�&���/���79��%� 106 &� 	���������#"�����
/��$��	
�����$��79+��#��&� �.�. 1894 &k		0/
�#�/���
������1���%� 70 �� � �� 27 &������
��
+�� ��0%#/���
�+}�9+#�"9 (&��������) 	���&:�$����������!�������"���-
����0"��$���#��$���#
��&�������� ���#��07�%����+4=����� �074�-������#�"�[�� "���	���=�"���%��3���	�-1���0 4�-
����� �����/��+4�=������0���  ����-1���$����/��������"���#�"�[��������/��$��������#�
&�����8�4�-  	�����	
��/%����������""�#&���4� �����"4
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    /���
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7;9 +}�9+#�"9#���//������1���#1����"��	��/����
��#
� ���#�
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/���=�/��/�0#�������%��������/��$���074�- 
�
�&����/����������/�0#�074�- (Quality Control) �������&���
��074�- (Quality Assurance) 
����-1���$����/��$��	
������1����074�-����/��%���//���� ����!���������!���//���/��$��
�074�- ISO 9001: 2000 (>/
/�%��0�)  � ��#�&�
/&�0����/�����/��$��	
������� �����9������ 
�������
/����
/����%��&:�/���
����#���//���	
�����������/��$���074�-  
    /�/��"%��
��# ���	������&:�������"���	!�$�%�����"4
7;9��$���#����$X%���$������
&������������ �
��&:�/���
�����
/61
��
!��#��/	�����"���������
��+��##���&:��
��
/$���� ��
&������������ ����-1���&:����-
����074�- ���
"30��/$�
�����=���������"���"4
7;9�074�- ��
+}�9+#�"9 	������ ���&#�/�/���!��
X������%�����#��	����$��79+��#4����&����� 6����%����$�����
��������
/�074�-  ���
!��#��/��&����� ������#�"�[��3��"���"�#$�
��0 ���#
����+4=����� 
������!���������
���%�� +}�9+#�"9���	
��%��	��$���������#�&���/���79����=����=�X����������-
���
+��#����
"�/�� � ���&�!���������$��!�&���������!�������=������%���"���������
��+��# ��#3��
4��&r�/
"������-
���}��9#+��# (http://www.foremostforlife.com. 2549. ������9) 
 
    ������  ��
�)��% (8��)  �D�	�!   
   ���'�#S�'� 
     ����9��%�������#� ��#��!�������	������#1������&:�������%� 110 &����� +��	!�$�%���#
 ��$���"���$#%#���$
� ���#�$�
�[���&:�+q�7���$�
��1�-�#-9/�������#�9�#1���
���� 18 "0���# 
2436 $�
�	���

�����9��%��� �!����"4
7;9��$��������1����1�#���#��074�-#�	!�$�%����&��������
��%��"%���1��� �����=%� �#����"������9 "��$#� (BEAR BRAND), �# ��$���"��$#� (BEAR 
BRAND), �#�1���&�#%$��� CARNATION, ���1����1�# MILO, ���} NESCAFÉ, ���#����#"�� 
COFFEE-MATE 6������"4
7;9�$�%���
��������&:����1����1�# &��	!��
�������/��+4����	
��&:���%�������0�
�
���
  &k		0/
�����9��%�&:�$������������"��$��������1����1�#����$X%����0� ��&��������+��#�
+��������"�

�$#� 7 �$%� �
���
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    1.+���������� �&:�+��������"�#�
!�/��	0���&�������$X%����
��#
�   #��!��
�������"3��
�
��� 2.5 �������&��� +�� 80% �&:�������"�-1���%�����&�
�"���+��    
    2.+���������� �&:�+��������"���}�$%�������6������"���}���&���-���#�1�# NESCAFÉ 
#��!��
�������"�
��� 1 �������&��� "

����%�����# �0"��$���#�����  
    3.+�����/��&� �&:�+��������#��#��3��������"����"���0�"�!�����0� ������9��%�
��+�� ���
	
��%��&:�+��������#�&�����8�4�-����0�    
    4.+�����>��=������ �&:�+��������"���}�!���<	��&����$X%����
��#
�����0�����$%�$���� ��
����9��%  	���!��
�������"�-���&��� 120 �#"���"
���&���� ������%�#�0� (&�-.�. 2517) �&:���%�
$����-
���%���&k		0/
�  
    5.+�����/��=
�  �-1���=����"������&���4�������# ������9��%�0�=���  
    6.+�����&��=%�� ���"

� ��+��������%���$�%����"���"4
7;9�=%��<����-���	��9��69 "

��"%
�# ���# +�����9" �
!����#� =� #���� -0���
� ������&&~�� +���$����#�!��
X�
/�+�/��$�
�����
����������# "���	��&:�����!������&���0�"9�=���///!�/
��
!������//8��#=�"� 
    7.+�������08�� �&:�+�����������"�
!���% MINÉRÉ ����
!��1�# NESTLÉ PURE LIFE 	��
�$�%��
!�8��#=�"��074�-���   
    ���	����
 �
�#�����9���	��������$�
��!�$�
/���/��+4���&����� 6������%4���"����/��$�����
 �� /���
�����9��%( ���) 	!��
� ���"4
7;9 ������9��%����!�������"��&�������� #����	
�	!�$�%��
�

���&����� ����%�����&�
�"%��&����� �=%� ��4�#�4�����=�� ����"����������#���� 
    /���
� ����9��% (���) 	!��
�  #����&�
/+�����������9����1���#� +��#��
"30&�����9�����
��/��#/���
� �-1���$��������#��%��"
�����-��#���#� <����%�������!�����80���	  	�����
��&� -.�.
2547 /���
�����!���//&r�/
"���� GLOBE (Global Business Excellence) #��=�������!�������� ��
/���
� �-1��&�
/&�0������&r�/
"�������&�����8�4�-�����&*�/
"���� �����9�� �$��&:�#�"�[��
���#� 

�"������//80���	 �-1���$�����&�����8�4�-����0�  ����
��$����#�!��
X����������#�"�[�� 
����//��� 	
���</ ��#�����/��+4��-1���$�#����#� ���	���������/��+4�#�� �
� ��#�

�#� ��#��������
=%��������	
�	!�$�%��������/��0##�� �
� 6��� ��#���$�%���
	�=%���$���#��3������"4
7;9�$#% 5 ���
"��"�#���#"������ �����/��+4�#�� �
� , ��#��3	
�	!�$�%���%�����=%��������	
�	!�$�%�����
�����<�#� &�����8�4�-#�� �
�   
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    ����	��!D�����	�� %�� & 
     1.+������ Project FitNes �&:�+����������������&�
/&�0����/������!�����-1����
�%��=�	%���� ���/��$�� 	
����  ����� �� ����0%#���"4
7;9  
   2.+������ IC3 (Increasing Customer and Channel Contributions) �&:�+���������#�
	0�#0%�$#�� ������-��#�
"������"�/+" ����� ��+������-��#��������=%��������	
�	!�$�%������
�#�
�������������%�#1���&���/ ����/�
/=%��������	!�$�%���1�����������
�    
   3.+������ Operation Excellence �&:�+������"%���1���	��+������ Target 2004 �&:�
+�������-1���-��#&�����8�4�-��������0"��$���# (Industrial Efficiency)   
    +������"%��5 ���"��#�	0�#0%�$#��+����#�-1���$����9��#����#��#��3��������" #�"���0�
������""�!� #����#��#��3�����-
�������!�������&�//�����������
"���#�$#%5 �$���%���/��+4� 
��%���#�!���#����"%���1��� 
    	�������
��G�Y�� 
   ���	
����-
������"4
7;9���#��074�-#��#�� �����=%�  
    - �#����"��|+&�9�
�����9�	������=%�������#������ ��4�#��-�����������#%�
/4�#��0�#�
�
	���
!��#�#%$�1� ��	#�������-�+&�"��	���#�
� 
    - ��$������#�����$�� �!�$�
/��<� 6 ��1��3�� 2 &� 6�����/��#�07�%�	�����9+/�|���" 
+&�"�� ��"�#�� ��%8�"0 8�"0�$�<� �-1��=%������#�07�%���$�����	���
!��#�#% ���=%���"���#���#
-���#�$���<����-
����&��%��������$��"%��& 
    - �#�� �-���/+�"�� +���+�}�0�+"� (Pre-bio 1)� �&:� ��"��#���!�$�
/��<��
� 1 &� �
�
�&�����#�3����#4�#�"������ "-���/+�"�� +���+�}�0�+"�" 6����&:�����$��/���0�8�f	��8��#=�"����=%��
����#	!���� �� 	0�������9�0 4�- �$�����4����#�0�����//���������$�� =%���$���// 
/3%���� �#%
���#���-�����"�# ��
��!���� 	��=%���$���<�#�4�#�"�������� �
�  
    ���	����
����9��	
�����9��%�
�#�������-/ "+-��/+�"�� ���+"/�6���
�" 	0�������9�0 4�-
���-
�809 �>-�����������0� � <��������0� ��#��3���������
��!�������#�=���"���%����������0��-1��"%�"���	0��
�����9�%�+�� �$�&��+�=�9"%���// ���������$�� =%������#�����4�#��0�#�
� "+-��/+�"��" �&:��07�%����
����#�����"4
7;9+�����9" �-1���0 4�-����� �
� (http://www.set.or.th. 2549. ������9) 
 
    ������  !�X'���) �D�	�! 
   ���'�#S�'� 
     /���
� �
=#���9 	!��
� ���#	����/����%�"

��#1���
���� 27 #����# 2527 ����# /���
� 
+&�}��� 	!��
� �-1��&����/��	���+��������"+�����9" ����#�&��
��-���#�1�# 4���"�=1�����"4
7;9  
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�
=#���9 (Dutch Mill) +������#	���&:��0"��$���# �����<���� $#�%/����$��79�����0%# 
��0���-#$���� ������"
�����!�������" �1� +�����9" #� 4 �� �1� ����# ���"���/���� ���
/&��� 
�����8��#=�"� 6�������
/���#���#�&:���%��#�� 	�����
����&� -.�.2534 �������)"���79�
!��#��/
���"����%����$������
!��#��/"�"�!� ��#�

����"���������
��+��#�#%��#��3$�"�������
/�
!��#��/
��� 6����&:�&kX$�����
[/���� 7��

�"�����%�����  ��0%#���31�$0�� ��/���
� +&�}��� 	!��
� "��$�
�3��
&kX$��
���%�� ����$<�-���"����
��%� "������� ���&#��%��=%��/�����&kX$�������� �
� ��1���	�� 
#���$<��%�4�����"��&:�4������&:�-1
�[���������[��	����!��
X ��&����� ������"4
7;9�#�&:�
���"4
7;9 -1
�[�����#�&��+�=�9���+4=�����"%����/��+4� 
    "%�#�����%�"

� /���
� �
=#���9 	!��
� +������!���� �&�����=1�� /���
� +&�}��� 	!��
� �&:� 
/���
� �
=#���9 	!��
� +�������# /���
� �
=#���9 (&��������) 	!��
� � ���&:�/���
�������
��#1���
���� 2 
���$��# 2534 �-1�����"���"4
7;9��$���# �

�-���	��9��69 �������=�� +���
/+��"�����61
��
!��#
��/	�����"���� ��#��&:��
"30��/$�
���������" ���"%�#������# /���
� �
�"�##��9� 	!��
� �
/ 
/���
� ����� -�
� 	!��
� � �������
� 4���"�=1�� /���
� ����� -�
� 	!��
� �#1���
���� 1 �#���� 2543 ��
������"���	
�	!�$�%�����"4
7;9��$���#����=�� 6����&:�$������/���
������1� ���
=#���9 
    +�����/��$��#0%��$����#�!��
X�����-
��� ��
-����#�0��9���&�
/&�0����/�����
�!�����$�#�&�����8�4�-�-1��"�/����"%����#-��-��	 �������� ����-��#�
��4�-������ %� 
��-1��
� ����%���/��������80���	���
/����+���=���
-����	���
��#����������" ����!�����07&��+�=�9
"�/����
��#  +�����31�����������!���� 3 &������1�  
    1.�0����-1��#0%���%���#�&:����� (Dedicate to Excellence) 
    2.��������#-��-��	����0���%������ (Maximization of Customer Satisfaction) 
    3.���������9���&�
/&�0���%��"%���1��� (Continuous Improvement) 
    �

���
�<�-1��#0%�#
�������
/ �074�-��%���#�&:����������"4
7;9�# �-1���074�- ���0 4�-��
���  �����������/������-1���!�������#���������0���%���/��+4�  ����$����"4
7;9 �%�"��3��#1�
���/��+4��0��������"������+���
#�
����3��"�074�-"���0���������0� 

�"�� 
(http://www.dutchmill.co.th. 2549. ������9) 
 
    �� ��	D����	��:�� ����F 
�O	��'�'G���'!R�'E�#����T8��  
    �����"�
!��#��/����%�� ��+������%���$X%	��!��&�&���&�&:��#-���#�1�# +��	��/%��&:��#
+������� ������ 33 �%������$�1�	��!��&���"���"4
7;9�#��"����#�=��-�7�=�9�&:� �#����=�� ����
�� 26 �#-���	��9��69 ������ 7 �%������$�1��&:����"4
7;9�#-���#�1�#�1��5    �=%�  �# ��$���  �#
��  �&:�"��  �

���
	��"���� 5 +��-�	��7�	���
"���!��
�������" ���0"��$���#�#������"4
7;9
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�#&���4��#-���#�1�#��=%�� &� -.�.2546  #��
"���!��
�������"+���>����  3.913 ����"
�"%�&�  ���#�
�
"������-��#��� �
��&:�  7.614 ����"
�"%�&�  ��&� -.�.2547  $�1��-��# �
�+���>���� 3.701 ����"
�"%�&� 
����&:������� 94.58  �

���
+��#����+��#��� ���"
���%��"%���1���6������������
/&��#�7���/��+4��#
-���#�1�#�������%�	��-��# �
�&��� 15 % "�#���������79��+�������7���9���/��+4��#���	!����
&��=�����&� -.�. 2547-2549 �&:� 64.49 , 65.03 ��� 65.47 ������ ����-��# �
�"�#�!��
/ (�!��
�
-
������&�0�
"�9���3%��������+�+��� ��#&�0�
"�9.  (2547).  ���'���(�����)�*
	�#��������
+���%#),���. ������9) 
 
 "����  2  �����
"���!��
�������"��=%��&� -.�.2546-2548  ���0"��$���#�#������"4
7;9�#
 &���4��#-���#�1�# 

                 $�%�� : ����"
� 
 �!��
�������"  ��1�� 

&� -.�.  -.�.2546 -.�.2547 -.�.2548 
#����# 
�0#4�-
�89 
#����# 
�#���� 
-)�4��# 
#�30���� 
���*��# 
���$��# 
�
����� 
"0���# 
-)�	����� 
8
����# 

0.335 
0.346 
0.497 
0.281 
0.264 
0.322 
0.329 
0.327 
0.347 
0.282 
0.287 
0.296 

0.642 
0.703 
0.840 
0.503 
0.529 
0.591 
0.645 
0.619 
0.665 
0.607 
0.657 
0.613 

0.484 
0.607 
0.760 
0.518 
0.604 
0.582 
0.586 
0.549 
0.584 
N/A 
N/A 
N/A 

��# 3.913 7.614 5.274 

 
    ���#� : �!��
��������[��	�0"��$���#. (2549). �3�"��0"��$���#. (������9). 
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$�G#PUO��F#
�������F 
�O	��'�'G���'!R�'E�#����T8�� 
    ���������4�-&kX$��0&���� ���0"��$���#�#-���#�1�#��&�������� �����	�� 2 
&k		
�  �
���
 
   1.	�����O����!	����� ���D������':� 
       &kX$� �����/��$��	
����+��"���!�� ���#�����0"��$���#�#-���#�1�#�

� ���� �
�
�#1�����	
����+��"���#������#�#%�-���-�"%����#"��������"�����1���	������4����
!��#��/��
&��������"���  	��#������+��"������!�� ���#���-1�����	��$����&����/����&���&�#$
�#��=��
!��#
��/#�� �
�  6�����4������ �������
"30��/��
 ����������
/���	
����+��"��	�����&���/�-�����#��3
���"������&���"������  �%��������"����#%����
/���	
����+��"��$�1�������� �<	�"�����X�����%���/%�
"����&�-����#%#�������&���"��� ���� %� 
���4������79�
���%��	���&:����� %� 
��-1���$����#�6���
+��"������!�� ���
"30��/#����%����� %� 
������-
����074�-$�1����#$���$��� �������� 
��//+��"��	�������&:�&k		
����/���/1������ %� 
���"��� (#����8��3�/
���	
��-1�����-
���&�����
���. 2549) 
 
"���� 3 �������	
����+��"������!�� ���#���$��
/���&����/����&���&�#"%�� 5 &� -.�.2538-
 2547 
      $�%�� : "
� 

&� -.�. ������"�#
-���#�1�# 

������"�#
 ��$��� 

����&���&
��$���1�� 

����!�� ��
�-1�������� 

������"�-1��
�%���� 

������"�#
�&��
�� 

��#+��"��
���	
���� 

2538 25,000 
(45.50%) 

21,782.60 
(39.60%) 

8,217.40 
(14.90%) 

- - - 55,000 

2539 35,200 
(40%) 

32,700 
(37.20%) 

14,415 
(16.40%) 

5,685 
(6.40%) 

- 
 

- 88,000 
(100%) 

2540 32,800 
(37.30%) 

34,800 
(39.60%) 

14,700 
(16.70%) 

5,700 
(6.40%) 

- - 88,000 
(100%) 

2541 27,295 
(35%) 

31,740 
(40.70%) 

14,250 
(18.30%) 

5,320 
(6.80%) 

- - 78,000 
(100.80%) 

2542 14,035 
(22.50%) 

27,096 
(49.30%) 

10,430 
(19%) 

3,390 
(6.2%) 

- - 54,591 
(100%) 
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"���� 3  ("%�) 

      $�%�� : "
� 

&� -.�. ������"�#
-���#�1�# 

������"�#
 ��$��� 

����&���&
��$���1�� 

����!�� ��
�-1�������� 

������"�-1��
�%���� 

������"�#
�&��
�� 

��#+��"��
���	
���� 

2543 10,848 
(19%) 

27,589 
(48.30%) 

16,830 
(29.50%) 

1,850 
(3.20%) 

- - 57,177 
(100%) 

2544 11,663 
(18%) 

19,938 
(30.70% 

18,000 
(27.70%) 

1,200 
(1.80%) 

11,989 
(18.40%) 

2,210 
(3.40%) 

65,000 
(100%) 

2545 7,000 
(9.6%) 

24,800 
(34%) 

20,000 
(27.40%) 

1,200 
(1.60%) 

15,000 
(20.50%) 

5,000 
(6.80%) 

73,000 
(100%) 

2546 0 23,463 
(41.70%) 

27,094 
(39.60%) 

0 4,661 
(6.80%) 

8,130 
(11.90%) 

68,348 
 

2547 0 25,752 
(38.30%) 

28,603 
(42.50%) 

0 4,142 
(6.20%) 

8,755 
(13.00%) 

67,252 
(100%) 

 
    ���#� :  ��#������[��	���&�0�
"�9&��	!�&� -.�.2547 ��#&�0�
"�9. (2549). 
 
    	��"���� 3 &��#�7����!�� ���#�� �����&����/����&���&�#"%�� 5 �-��# �
�#���%��
"%���1���"

��"%&� -.�.2538 ��������&� -.�.2541 ��� 2542 6�������4������)"��������[��	�!��$�
�0&���9�������#���� ���	����
�
�#����+������!�� ���#���-1�����"�������%�����%��$��������&	��
+��"�� (��1���	�����#������!�� ���#���-1������%�������%4���"�+��"�����	
���� �"%��&� -.�.2542 
/���
� ����9��%(���) 	!��
� ����
/���8��-1���%�����#����%����	���7����#����%�����#������0��!��$�
��#��3�!�� ���#��&��#�7 18,000 "
����+��"�����+���#%����4����0����� &��#�7+��"���������
/
���	
����	��������%��#����&� -.�.2542 6���&��	�/�
/=%�����)"����[��	����0&���9 ��"�������
����) �!��$�&��#�7+��"������  "%�#�&��#�7����!�� ���#�����������

���=%��&� -.�.2546 ��� 
2547 �"%��

���
�#%�������	�����$�"
� �����#"��������"��� �"%����	��4����
!��#��/��&�����
���"����!��$��
[� �#����
/����!�� ���#��#�� �
�  ���	����
	��"�����
������$��$<�3��������"�#
-���#�1�#�&:��������
/���	
����+��"��#������0� �1� ������ 45  ��&��#�7���	
�����

�$#���&� -.�.
2538 �"%&��#�7����
��%���������
/���	
����������%��"%���1���	��&:�����9"

��"%&� -.�.2546 
��1���	��&��#�7�
!��#��/��"����-��# �
���%��"%���1�������
[/��#��+�/���$�#�����=��
!��#��/��
&�������������"�������#-���#�1�# 	���#%#����	
����+��"���#���$���%������"�#-���#�1�#��1���	��
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�0&����
!��#��/��&������-���-�"%�������"���������%���� �

���
 ������"�#-���#�1�#��%��

����#�4�����
����
/61
��
!��#��/��&�����  �"%������"�# ��$��� �#�&��
�� $�1��������1�� 5 �#%#�4������"����
/61
�
�
!��#��/�
���%�� ��1���	��������������"�#%��#��3�=��
!��#��/����#����� ��0%#������"�������$�%���
 	��
����
/���	
����+��"������!�� ���#��"�#&��#�7���"����=���������"�������-1��&���"���    �

���
 
4���"�4����
!��#��/���"����

��!��$� ��=%�� &� -.�.2548 �#��#�0"��$���#���"4
7;9��$���#
������#�����!�$���"��������	
����+��"���$#%�-1�����&kX$��
!��#��/���"���  +���!�$���$�������
�!�� ���#���0����"����
/61
��
!��#��/���
"���%�� 6 "%� 1 ��%���1� $��������"�����"�������!�� ��
�#�� 1 "
� 	�"����
/61
��
!��#��/	�����"��� 6 "
� �#%�%�������"�
���%��	����"���������"����=��
!��#
��/$�1��#%�<"�# �%����$��$�������"���"����=��#����������"��������1��������1����	���#%��#��3�!�
�
!��#��/�&�=���������"��������� $�1�$��"�������=�	�"���#�"���0���������&�
/�&��������/�����
���"������ (#����8��3�/
���	
��-1�����-
���&��������. 2549) 
   2.�F"$�G�MD��'!�� 
    �074�- ���
!��#��/����
��&:�&kX$����%�1� ������&��#�7����074�- ���
!��#��/  
��%���1�  �
!��#��/����074�-��"���#�	0�������9"�!���%� 500,000 +�+���/#������"�  #���1
��#�#%��##
����
�#%������%������� 8.5  ���
!�$�
�  #�� #
��#�#%������%������� 3.2  ���
!�$�
�  "��	�#%-/��&*�
=���� ���#������}���<��6��"�!���%� 0.5 -�-�/�.  �

���
&kX$�������� �
���1���	�����	
����������$��
�
"�9 �����"���"���&�
/&�0� ��$��$��/ ���074�- ��$�� ��#�+&�"��	��8��#=�"�"�!� �
"30��/���
�!�#��!���$�� ��#��=1
��� �
����%+�����"����#%���/ ��$��$��/-��$X���$�� }���$�� #��=1
��� �
� 
�����}���<��6�����"��	-/���#	��&:��0&�����!��
X��������"���"4
7;9�#�&:��������%�������
	
�������#�� �-���&�����������%��� "����=1
� �=1
���	���	��X�����  �"%$���%��!����&��#�7��}
���<��6��#��&:���7;9������
/61
��
!��#��/ ��+����� &kX$����	�"�##��1�#��%��=�	%�������
"��	�
����#�� 6����&:�4����������9��#�#�/��
/�#%�$���%����%���  3��	��!�#��=������"��	��/
�
!��#��/ �����"����"%����� (=��
[ �&���������. ����" ���0"��$���#�#������0�����������. 
2544: 5-14.) 
 
4.��	
��������������	�������� 
    4.1 ��-���  ��X��$
"3��	. (2545: 7-17,56-69). +��������"������-)"����#���� %� 
�
 ���0"��$���#���}&�0��!���<	-���#�1�#��&��������.    
    ��0&��������������+��������"��� -/�%� �0"��$���#���}&�0��!���<	-���#�1�##�
+��������"������
��7���� ������������#�������	0�"
���� +�����&����/�������$X%����0� 2 ���
��� �1� /���
� ����+��+#�+"�� �6��9 &�������� 	!��
� �	�� �����"4
7;9�/��9�� ���/���
� ����9��%
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&�������� 	!��
� $�1�/���
� -��9"����9� (���=��) 	!��
� �	�� �����"4
7;9������}  �����
������������-)"����#���� %�=
��

����������������#%�=%���� -/�%� ���&����/����������
� %� 
�����#%�=�����#����%����� %� 
�����=����� +��-/���� %� 
�����������%��=
��	��>-��=%��
���"4
7;9�-���� ����%"�����%��

� ����%���$X%	�����/�/������ %� 
��//�#%�=����� �����% ���
+q�7� �������%�����#��� ������&�//"%�� 5 �����������4�--	�9�$����"4
7;9  
 
    4.2 ������"�9 	
���9���.  (2543: 72-90). ����������$9+���������0"��$���#�#-���#�1�#��
&�������� &� 2540-2541.       
    ��0&��������������+��������"��� -/�%� #��
��7�����������
/"������ ��������� +�� 
4 /���
��$X% #��
"��������	0�"
� ���%���/%�"�����#3�������� 73  ���!��
�������"�

�$#�  
���"4
7;9�#-���#�1�##����#�"�"%���
������"� �����/��+4��
���1���#�	�����+q�7�  ���
��&�//$�/$%�  ���	����
���&����/�������$#%	�-/�0&���������� ����%"���  ��1���	��"�����=�X
�
/"���0��������!�$�
/+����� ����$X%������"���"4
7;9�#$���&���4�  ����
�#� ��	!��
������
	
�$��
!��#��/�-1��&���+������������  �%������-)"����# �����&����/��� -/�%� �=��+�/��
�%�����#��� ��#����%��+�/��� %� 
��������� �-����������-�7�=�9#������/�0#���� ��&��� 
 
    4.3 	����� ���8���#
�. (2540: 88-110). +��������"������-)"����#���� %� 
�����#%�=%
�������0"��$���#�#-���#�1�#.        
    ��0&���������� -/�%�  ����+��������"����&:�"������ ��������� ������#����#�"�"%��
�
��������074�- ���
"30��/ 4�=����� ���/��	0 "�����$�� �������$�/����� �%������!�$������
����!�$������ ���
!��#��/ �1� ���9����%�����#��	���+��#�$%�&�������� (���.) , ����!�$������
 ��&����#-���#�1�# �1� ��#������4���� �������-�7�=�9 6����!�$���&:������// celling price 
�!��$�����3����/�0#�

�"��������&������ �%����$����� ���#%�"�"%���
�#���
� ���� ��#� ��
������"����$#%#� ��	!��
� �0&����#�� ��1���	���&:��0"��$���#����=��0�#�� #���"�/���"�!� ����

�
������"������##��!��
�������"�%������#�� 	���&:�&k		
��������
�������"����$#%���	�� ��#�� %� 
���
�0"��$���#��
  �����+�/�� ���
[/�� �%����$����"���#��������-��# �
� ����������" #����$�����
�
������"����$#%���	�� ��#�� %� 
����0"��$���# �"%�#1���&~�"���"�# ��"�����""9 �%����$�������"����=�
�#�� ��#
������������"����
/��&��+�=�9 ��1���	�������
"30��/"�!��� �������/��+4� ���/��+4��#
���������"!��� 
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    4.4 	
����  #
�����. (2549: 130-143). -)"����#���/��+4����1����1�#�-1���0 4�- 
(Functional  Drink)   �����/��+4��"������0���-#$����.      
     ��0&����������-/�% �  -)"����#���/�� +4����1� � ��1� # �-1� ��0 4�- ���"�� ��
��0���-#$������1��61
����1����1�#�-1���0 4�-=����
!��
��
!����#�-���#�1�##������0��-���"������/!��0�
�0 4�-�$�� <�����������
/�����$������&:�&��+�=�9  +����1��61
�	��/��	04
7;9���#����#�������
����1�#-�-��%��#��
!�$�
��/�  ����3��������#��1��61
��1� ������������61
� 
 
     4.5 �����[9  �����&������[. (2546: 66-78). �
���"� �����/��+4����#���"%��#�&��
��+�����9"
-���#�1�#��� "��0���-#$����.    
     ��0&���������� -/�%�  �������
���"� �����/��+4����#�"%��#�&��
��+�����9"-���#�1�#��� "
��0���-#$���� �

�  4  �������%�����
/��  +��#����/��+4�#��
���"���  4  �����
���
  �������"4
7;9 
���/��+4��������%��1�#����#�4�#��0�#�
��-��# �
�  , �������	
�	!�$�%�����/��+4�#��
���"������
/��#��+��
	��60&�&��9#��9��<"�&:�����$�/������������%���/��+4� , ��������%�����#���"���  ���/��+4�����������
�1�#�#1��+q�7��%���1��+���
��9  ���	��1�#��&��#�7��%����#��#��#%�%�	�#����	
�������=��+=�
$�1��#%�<"�# �����������������/��+4�#��
���"��%�#������-������&"%����/��+4�   
 
    4.6 8��=
� �	��X	
���9.  (2543: 34-48). ����������$9+��������"������-)"����#������"��
�0"��$���#�#-���#�1�# ��&��������.   
    ��0&���������� -/�%� ����+��������"��� ���0"��$���#�#-���#�1�#�&:�"������ ��
�������  ���	����������+���=��%�  Market Power  ����3�� "����#  UHT �&:�"������#����#
�&:���� ���������#������0�  +��+�������=%��������"��� �%��=�	%������� �����/������%���"%�
������	����� ���%���$X%  /���
�����&:�����!�������"�#%����&:�����!�"���   �����
"�����/��+4��#
-���#�1�#-/�%�#��
"������-��# �
���%��"%���1��� �"%������������"	�#����#������������	�� ��#�� %� 
���
"�����
 
 
    4.7 #����8��3�/
���	
��-1�����-
���&��������. (2549 : 5-1 { 5-23). +������&�
/&�0�
�+�/������ %� 
� ��&�����. �	����������-����
.��.  
    ��0&���������� -/�%� ���0"��$���#��
#��4�-&kX$�����0&���������� ����%"����1� 
&��#�7����!�� ���#��	��"%��&�����6����&:�����������=�������#����&�����������/��$��
	
������//+��"���!�� ���#�� 6��������4���"���0�������#�������$���%������"����%����"���  
��1���	��#����#�#%��%����������
/=%���������&��#�7���	
����+��"�� +�����"%��&�	�#� 

�"��
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�����������=��������0#
"�+��"���"%�����

��#%��%���80���		��#����#����������� �������
"30��/���
	!��&:���������"  ����#�	�#������0#
"����&������$�#�����!�� ��������4���"�+��"������  ������"�<�
�
"����=�����������
�������������� ��%�����������&:����� 2 { 3 ��1��  �!��$�����&kX$���� ��
�
"30��/��������"  ������"���#��4�-��%��������#� ��� ��������"����$X%-����	��0�#�0���%��

�	��
��#��3���	��
��������#��%��$���+��-
���������������
���</����������%���1��-1�������&�������0X�"���
�!�� ��  �"%�������!��
���%���<#����#����������-���#����#�#%��%����%�������	�"���-
����%�����
�������
�&:����������%���  6���	�#��%��=�	%���-��# �
�"�#	!�����
�������������%����
�  7�������
����"0�
�������
���%��	��!��$���������1��#�4�-������  �%�����	
����+��"��	�	
�����$�+��"����%����&���&
�#�!��$�������"����%�����#����#"�������#���-����#%���"
��#%��#��3� ��3���
"30��/���  6������#�

�	�#�
���	
����+��"���#���$���%-%������������#��3�!��#������!�� ��4���"�+��"���������
/���	
�����&
	!�$�%��"%��$���%������"����%�����  �"%��&� -.�.2546 �
[/��#��+�/������	
����+��"���$���%-%����
�������-1��&����
��������$��!���	�����	
����+��"�� �!��$�������"����%������#%#��!��
����	�"��"�#
���/�������� 

�"�������=�������� �+��"���!�� ���#�� ���$�%��
"30��/  ��1���	��������"���
�1�� 5 �������
/���	
�����#%��#��3	!�$�%��"%��#���������
/	�����	
����"%���� 
    ���������������+�/���%�����#�0"��$���#+��#��&�������� -/�%� &��������#�
�+�/������%�����#�0"��$���#}��9#+��#��&����� "

��"%&� -.�.2530 +���
[/��#��&��$#�����	�
�$�#��0&����#����&������-1�����	������-���-�����!�� ���#��	��"%��&����� �
[/��#��+�/��
���#�"���� �����% 
    1.�!�$�������&��$#�� ���
!��#��/4����&�����6���#��
��7���#1�����&���
�����
�����"�$���%���"���+��#�-1��	���	�$����"���� ��#�&����/��	���}��9#+��# �"%��&��������
�

��
[/���#%����&:�����
/61
��
!��#��/ �"%�&:��-�������	�	�"%�����$����&����/����&���&�#���=���
"����=��
!��#��/4����&�������������"�#-���#�1�#����#������!�� ��	��"%��&��������������
�
[/���!�$����� �����&��$#�� ���
!��#��/�1� 12.50 /��"%���+���
# +�������
!��#��/	�&�
/"�#
�074�- ���#  
    2.	
�"

�+�������#+��������-1�������"�������
/�0&����
!��#��/������" �
���&������-1��
�%�����#�$���<�����1�#�#+�"�##"��7��
[#�"�� &� -.�.2537 �

���
���&����/����&���&�#���� ��
+�������#+�������	�"����
/61
��
!��#��/	�����"������
��%�� 2 "%� 1 �=%� $��������"��#��3
&��#��+�������#+���������� 100 ��"�"%��
� �<#�4������	�"���61
��
!��#��/	�����"�����&��#�7 
200 ��"�"%��
� +����� 100 ��"�����$�1���#��3�!��&���"���"4
7;9�#-���#�1�#�-1�� ����"����=��
-�7�=�9��� 



 36 

    3./��$��	
�����!�� ������������� �1� �#�� ��#
���� (Skimmed milk power) ����#��
�"<##
���� (Whole milk powder) +������=���//+��"������
"��4����0����� ��&k		0/
�����!�� ��
�#�� ��#
����4����+��"��#��
"��4����0�����������-
������9���������+�������� 20 �"%��</	���
�-��������� 5 "�##"��7��
[#�"����1�������-��#+��"���#�� ��#
���� &� -.�.2538 "�# ������
 ������������"�����$��79 ����!�� �����+��"��#��
"��4������3�������� 216 �!��$��#%#����
�!�� ���#�����+��"�����������%�� ������!�� ���-1�����"�������%�����������
/���������4����!�� ��
4���"�����%�����#������0� ���7����#����%�����#������0�  ����!�� ���#���"<##
����6����&:�
��������������"
��

� #��
"��4����0����������� 18 ����#%#�+��"������!�� ����&k		0/
� ������"��� ��
�����#�� ��#
����"����!�� ���#���"<##
�������#�"���0������%�   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



����� 3 
��	�
��
����������� 

 
��������	
��	�
��� ������	
�����������������	������	
��� 
    1.������������ ���  
    2.���"���
���#$�
�#�%�$� ���������	
 
    3.����	���'(��(��������) 
    4.����	����%��+)������������,�����) 
 
��������
�������  
   ����������������������� 
   ����)����-�����#$�%�$"���	.������%/�%
-(�0�  �� 20 ��
 �	
��� (��2	% 3��"+)��, 3�4�", 
53�,5�"�, (����%/�%
) ����	�(��� �) , (��2	% �	 ��)), ����	� , (��2	% ��"%,�)0 �%
 ����	� , (��2	% 
�9�"���������%
 ����	� , (��2	% :�-�-���� ����	� , "���<,5������
5-�� (9�� (��-��(��
�� ��=	�>,) , (��2	% (��"��)-���
��, "�����? (����%/�%
) ����	� , 5��
���"0��-���
�, "��
����)�� , �
�,���"0
�"���������5���+�0
����%/�%
 (�.".�.) , (��2	% 3���%�
�0� +(���," 
(����%/�%
) ����	� , (��2	% ����'�:, ����	� , (��2	% �	�%���3�  +���$ ����	� , (��2	% �	�-��� (����%/
�%
) ����	� , (��2	% ��� 	
 ��"���(�� 	$� :�"�%'� ����	� , (��2	% �:'����, ����	� , (��2	% ��.-�.+���+3�
�����$
 ����	� , (��2	% -���� �@���)���� ����	� , (��2	% 
���)%, (����%/�%
) ����	� , (��2	% ����"��� 
(����%/�%
) ����	� +)� (��2	% +)���:�
 ����	� 

 ��� ���%�$� ���������	
��	�
���  �#�  ����)����-�����#$���
��.0������ 3 ��
  ���+�0 
(��2	% 3��"+)��, 3�4�", 53�,5�"�, (����%/�%
) ����	�(��� �) , (��2	% �	 ��)), ����	� +)�(��2	% 
��"%,�)0 �%
 ����	� 
 
��������
������������������������� 
   ������	
��	�
��������)%�$�����/A�2���B������)%9��
>��� (Secondary Data) �����#$�
�#�%�$� ���������	

�#� +(((	�%A������)�0�
 N %�$���$
��	(5��
"���
�)��+)�-O���������+�0
�	�%	�
��������+)���0� 0
������
�9�"��������-�����#$�������%/�%
  �� 0�
  �P -./.2546-2548 
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  �!�"������������
������������������������� 
  ���"���
���#$�
�#�%�$� ���������	
���	������	
��� 
   �#����� 1 5��
"���
�)����
�9�"��������-�����#$�������%/�%
 
    1./A�2���������)"0��+(0
����)����
����)����
��.0������ 3 ��
  ���+�0 (��2	% 
3��"+)��, 3�4�", 53�,5�"�, (����%/�%
) ����	�(��� �) ,  (��2	%  �	 ��)), ����	�  +)�(��2	%  ��"%,�)0 
(�%
)  ����	� �-#$�������=A
��(���������	
+)����"���
���#$�
�#���������	
5�
������(�)9����
�����90
���
��
������	
 
    2."���
����
�����)�0�
 N  5�
������(�)9��	�+��%�$/A�2���������90
���
������	
 
    3.��(��������)�0�
 N  �-#$������� ��������������, 
 
   �#����� 2 -O���������+�0
�	���
�9�"��������-�����#$�������%/�%
   
    1./A�2������	
"#�%�
�� ����  (%����  ���"��  +)�
�����	
�0�
 N  %�$���$
����
  
�-#$�������=A
��(���������	
+)����"���
���#$�
�#���������	
5�
������(�)9���������90
���

��
������	
 
    2."���
����
�����)�0�
 N  5�
������(�)9��	�+��%�$/A�2���������90
���
������	
 
    3.��(��������)�0�
 N  �-#$������� ��������������, 
 
   �#����� 3 ">�-�T.���9�"�����
�9�"��������-�����#$�������%/�%
 
    1./A�2������	
"#�%�
�� ����  (%����  ���"��  +)�
�����	
�0�
 N  %�$���$
����
  
�-#$�������=A
��(���������	
+)����"���
���#$�
�#���������	
5�
������(�)9���������90
���

��
������	
 
    2."���
����
�����)�0�
 N  5�
������(�)9��	�+��%�$/A�2���������90
���
������	
 
    3.��(��������)�0�
 N  �-#$������� ��������������, 
 
�����

�&������� ���'( 
    ������	
��	�
��������)%�$�����/A�2���B������)%9��
>��� (Secondary Data) �� 0�
 �P -./.2546-
2548  5�
�����)�����'(��(��������0�

����
>���	U(�)+)���� �  �	
��� 
     �#����� 1 5��
"���
�)����
�9�"��������-�����#$�������%/�%
 
   1.�����������
���)�� 5�
� ���V��	��������9��	� 2 ��V� �#� �	���"0���������9��	�  
(Concentration Ratio : CR ) +)��	 ���@��,3[����,)  (Herfindahl Index : H )  5�
� ������)"0��+(0

����)����� (��2	% ���,��'����53 +���, ���������� 	$� ����	�  
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   2.����"����=�����%�+%��	���
"����� � ��	���))	�2<��)��>	<c,��
+�0)�����)����� 
(%���� ���"�� +)�(��2	% ���,��'����53 +���, ���������� 	$� ����	�  
   3.�����A���
�0�0��	���
����)�����)�� � ������)��� (%���� ���"�� +)������)����
�����0�
���+�0�5d2<� ���
"��-"����� (�e�:� :������,�:'�����, 
   4.����
��
0�
���������"�0�)�� � ������)��� ���-	f��V9���������� ���%��
-�<� 
, 
+)�(��2	% MEDIA SPENDING ����	� 
 
    �#����� 2 -O���������+�0
�	���
�9�"��������-�����#$�������%/�%
   
   1.-O���������+�0
�	��������� � ������)���������0�
���+�0�5d2<� ���
"��-"����� 
(�e�:� :������,�:'�����, 
   2.-O���������+�0
�	�����%�$��0� 0���� ���+�0 �����)��>	<c, , ��������	������0�
 +)�
����"0
�"�������)�� � ������)���(%����  ���"��  �������,��'�  (��2	% ���,��'����53 +���, ���
������� 	$� ����	� +)� (��2	% MEDIA SPENDING ����	� 
    �#����� 3 ">�-�T.���9�"�����
�9�"��������-�����#$�������%/�%
 
   1.���(������	����5���������������
 � ������)���(%����  ���"��  �������,��'�   
   2.�9<>�-��������( � ������)���(%����  ���"��  �������,��'�   
 
 �����
������)(������
�����* ���'( 
    �)	
��������'(��(��������)��(=���+)�� ������	
�������������	����%��+)������������,
�����)%�$�����(�����������������������,%	�
+((� �
-��<�� (Descriptive  Method)  +)�+((� �

�����< (Quantitative  Method) +(0
��B��	
��� 
    �#����� 1 5��
"���
�)����
�9�"��������-�����#$�������%/�%
 
    ������������������,+((� �
�����< 5�
� ������)"0��+(0
����)����
����)����
��.0������ 
3 ��
  ���+�0 (��2	% 3��"+)��, 3�4�", 53�,5�"�, (����%/�%
) ����	�(��� �) ,  (��2	%  �	 ��)), ����	�  
+)�(��2	%  ��"%,�)0 (�%
)  ����	�  �������<�0��	���"0���������9��	� 2 ��V� �#�   (Concentration 
Ratio : CR ) +)��	 ���@��,3[����,)  (Herfindahl Index : H ) �-#$�+"�
�����'�=A
5��
"���
�)����

�9�"��������-�����#$�������%/�%
 
    �#����� 2 -O���������+�0
�	���
�9�"��������-�����#$�������%/�%
   
    ������������������,+((� �
-��<� 5�
�����(��������)�� 0�
 �P -./.2546-2548 �-#$�
+"�
�����'�=A
-O���������+�0
�	���
�9�"��������-�����#$�������%/�%
%	�
%�
��������+)�
��0� 0���� ����	�+��%�$������������  ���+�0 �����������
���)�� , ����"����=�����%�+%��	�
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��
"����� , �����A���
�0�0��	���
����)�����)�� , ����
��
0�
���������"�0�)�� , �����)��>	<c, , 
��������	������0�
 +)�����"0
�"�������)�� ����"�������+((��
���(��
�
��� �
-��<� 
    �#����� 3 ">�-�T.���9�"�����
�9�"��������-�����#$�������%/�%
  
    ������������������,+((� �
-��<� 5�
�����(��������)�� 0�
 �P -./.2546-2548 �-#$�
+"�
�����'�=A
">�-�T.���9�"�����
�9�"��������-�����#$�������%/�%
 ����	�+��%�$���
���������  ���+�0 ���(������	����5���������������
 +)��9<>�-��������( 
 
�+�"��������������
�����* ���'( 
    1.��������,5�
��/	
��V����%�
�<��/�"��,+)�"=��� �-#$�/A�2��0���B�5��
"���
�)��)	�2<�
�� ���
"�������������<�	
��� 
   1.1 �	���"0���������9��	�  (Concentration  Ratio : CR ) ��B�����	��������9��	��-�


(�
"0�� 
       "�������������<  �	
���  (���)���<  ���<��V��9).  2530: 390) 
 

CRn
     =     ∑

=

n

i

is
1

 

 
    5�
%�$ 

n
CR    �#�  �	���"0���������9��	���
  n  ��0�
�)�� 

      
i

S       �#�  "0��+(0
5�
����
(�%�
(��
+�0)���0�
�)�� 
        =    ��)�0�%�$+�0)���0�
�)��=#����
  /  ��)�0�%	�
�����
�)�� 
      i   =  1 , 2 , 3 , ................. n  
      n   �#�  ��������0�
�)��%�$�����-����<�  
 
    5�
���)	���<c,�����-����<��0�  CR   %�$����-#$�+"�
=A
)	�2<��������9��	���
�9�"�������	
���  
   1.�9�"������%�$���0� Concentration Ratio "�
 �#� ���0������<���
)� 67 ��#������0�
�	�� �9�"����������>%���"����=����������������������0��9�"����������>%�#$� N   
   2.�9�"������%�$���0�  Concentration  Ratio  ����)�
  �#�  ���0�����0�
���
)�  34 u 
���
)� 66  +"�
=A
�������9�+)���������������	(����)�
 
   3.�9�"������%�$���0�  Concentration  Ratio  �$��  �#�  ���0������<���
)� 33  ��#��$��
��0��	��  �9�"����������>%����������+�0
�	�%�$�����0�����>%�#$� N 
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   1.2  �	 ���@��,3[����,)  (Herfindahl Index : H )  ��B�����	��������9��	�5�
���
5�
����A
=A
%9� N  ��0�
V9�������9�"������ 
 
    "�������������<  �	
���  (���)���<  ���<��V��9).  2530: 394) 
 

H      =     ∑
=

n

i

is
1

2      =     
2

1

∑
=













n

i

i

y

y  

    5�
%�$  H   �#�  Herfindahl Index 
      

i
S       �#�  "0��+(0
5�
����
(�%�
(��
+�0)���0�
�)�� 

          =  ��)�0�%�$+�0)���0�
�)��=#����
  /  ��)�0�%	�
�����
�)�� 
 

i
y   �#�  ��)�0���
+�0)���0�
�)����#���)�0�%�$+�0)���0�
�)�� 

                               ���(���
  ��#�������
��0�
�)�� 
      y   �#�  ��)�0�%	�
�����
�)����#�������
�)�� 
 
    �)	���<c,�����-����<��0� Herfindahl Index %�$����-#$�+"�
=A
)	�2<��������9��	���
�9�"�������	
���  
  1.�9�"������%�$���0�  Herfindahl Index  ���
��0�  0.1 +"�
�0����������9��	��$��  
  2.�9�"������%�$���0�  Herfindahl Index  ����0�
  0.1  =A
  0.18 +"�
�0����������9��	����
�)�
  
  3.�9�"������%�$���0�  Herfindahl  Index  �����0�  0.18 +"�
�0����������9��	�"�
 
 
   1.3.�0����
)� (Percentage)  ��"����	
��� (V����%�,  /�)�?���9.  (2548) : 152) 
 

    ���
)� (%)     =      
N

X 100×  

             
    ��#$�  X     �#�  ��������0�
%�$�����-����<�   
      N     �#�  ��������0�
%	�
��� 
    
 
 



����� 4 
��	
��
���
��������� 

 

	
��
���
��������� 
    �����������	��	
��

�������	����������������	������� ����!������"�!����
���
��#����  �$�
��$��������	������%&
'! �%���
�
"��

�(�
)�*����+,�� )�-#	�*. ".+.2546-2548 
�����#��*6������7 
    1.���	������%&���� ����!����
�
'! �%���
�
"��

�(�
)�*����+,��  
    2.���	������%&"�!����
�����#�����
�
'! �%���
�
"��

�(�
)�*����+,��  
    3.���	������%& :�"*;<%�
'* ����
�
'! �%���
�
"��

�(�
)�*����+,�� 
 
��	
��
���
��������� 
    1. 	
��
���
����������
���
��������
�	��� �!�����"��# $����%&�'  
    1.1 ()
 � ����
'# ��
� 	������%&�������$��	=�#�
�!�� #	��������'�!�	 2 	�>� 
�(
 (Concentration Ratio : 

n
CR ) �����-���L
�&MN���%&�  (Herfindahl Index : H )  �����7 

     
!���� 4 � �� #	���#����!����
��
"��

�(�
�$����!�
������  *. ".+.2546-2548 
 

 #	������#�!��� (%) ������              
*. ".+.  2546 2547 2548 

������ M�� ����& M�X� & �M�&�
 !& (*����+,��) �$����(
%�-�) 18 24 26 
������  ��-
���& �$���� 18 19 15 
������  �� �&��# (,��)  �$���� 18 20 17 
������ 
'! �%���
�
,�� �$���� 6 - - 
������ [�"�-�
�� �$���� - 11 13 

(�� \ 40 26 29 
�	
 100 100  100  
 
    ���
� : ������ 
��&���!
���M �
��& �


�	����-��� �$����.(2549). 
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    1.�*�	
�	��(�	�*���'�
+�  Concentration Ratio (CR ) �������)
 �8 �*� �9                   

          CRn
     =     ∑

=

n

i

is
1

 

 
    ������ 

n
CR    �(
  
�!�� #	��������'�!�	�
�  n  %�#	�^��! 

      
i

S       �(
   #	���#�����*����������
��!#��%�#	�^��! 
        =    
���#�����!#��%�#	�^��!_(
��
�  /  
���#���7�%
��
�!��� 
      i   =  1 , 2 , 3 , ................. n  
      n   �(
  �$��	�%�#	�^��!����$�
�"����=�  
 
    )����+b������7���7��	������%&�������'�!�	����$���

�� #	���#����!��� ���!���� 4 �
�
^��^��!���)%<# 3 ���    �"(�
�$�
��*���������_b� #	���#����!����
��!#��������
�
��# ��(�
���� ���
��

�� #	���#����!���"�	#�  _b��
�	#�)�
'! �%���
�
"��

�(�
��7��
�^��*���
�����$��	�%���
��� �!#��
��"���^��*���
�����"��� 3 ������
�
���#� #	���#����!��� ���	#�^��*���
�������
(�� \ 
�(
 ������ M�� ����& M�X� & �M�&�
 !& (*����+,��) �$����(
%�-�) , ������  ��-
���& �$���� ��� 
������  �� �&��# (,��)  �$����  ���_��
�!���������'�!�	 ��� ��_b� #	���#����!������
�
���	#����

(�� \ )�
'! �%���
  � �������7 
 
    *. ".+.2546   : 

3
CR  = 0.18+0.18+0.18 

         = 0.54 
    *. ".+.2547   : 

3
CR  = 0.24+0.19+0.20 

         = 0.63 
    *. ".+.2548  : 

3
CR  = 0.26+0.15+0.17 

         = 0.58 
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!���� 5 � ���#��������'�!�	���	�>�  

3
CR   ���)-� #	���#�!����
��
"��

�(�
�$����!�
!��

  �����  *. ".+.2546-2548 
 

�#��������'�!�	 *. ".+.              
         �#��������'�!�	 

3
CR  �*
�&�[�!&����*������*�� 

2546 0.54 - 
2547 0.63  16.67 
2548 0.58   -7.94  
 
    

3
CR  =    Concentration  Ratio    �
�^��^��!���)%<#  3  ��� 

 
    ���!���� 5 � ��_b��#��������'�!�	 Concentration Ratio �
�
'! �%���
�
"��

�(�
)�
*����+,���
�^��^��!���
� #	���#����!���
����� '� 3 ��� �(
 ������ M�� ����& M�X� & �M�&�
 !& 
(*����+,��) �$����(
%�-�) ,  ������  ��-
���& �$���� ��� ������  �� �&��# (,��)  �$����  ����#����
����'�!�	 Concentration Ratio �
�*. ".+.2546-2548 �(
 0.54  ,  0.63  ���  0.58 !�
�$���� � ��
_b�������������'�!�	�����������^�����
��#)������*������  [b���#��������'�!�	
�
�!�����
�*������*���"��
�b7���
��� 16.67 )�*. ".+.2547 ���������
��� 7.94 )�*. ".+.2548  
   
    2.�*�	
�	��(�	�*���'�
+�  Herfindahl Index (H ) �������)
 �8 �*� �9 
 

  H      =     ∑
=

n

i

is
1

2      =     
2

1

∑
=













n

i

i

y

y  

   
    ������  H   �(
  Herfindahl Index 
      

i
S       �(
   #	���#�����*����������
��!#��%�#	�^��! 

          =  
���#�����!#��%�#	�^��!_(
��
�  /  
���#���7�%
��
�!��� 
 

i
y   �(
  
���#��
��!#��%�#	�^��!%�(

���#�����!#��%�#	�^��! 

                          ��
���
�  %�(
�����
�%�#	�^��! 
      

i
y   �(
  
���#���7�%
��
�!���%�(
�����
�!��� 
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   *. ".+.2546  : 
2546

H   = (0.18)2+(0.18)2+(0.18)2+(0.06)2 
           = 0.0324+0.0324+0.0324+0.0036 
           = 0.1008 
   *. ".+.2547  : 

2547
H   = (0.24)2+(0.19)2+(0.20)2+(0.11)2 

           = 0.0576+0.0361+0.04+0.0121  
           = 0.1458 
   *. ".+.2548  : 

2548
H   = (0.26)2+(0.15)2+(0.17)2+(0.13)2 

           = 0.0676+0.0225+0.0289+0.0169 
           = 0.1359 
 
!���� 6 � ���#��������'�!�	���	�>�  H   ���)-� #	���#�!����
��
"��

�(�
�$����!�
!��
  �����  )�-#	�*. ".+.2546-2548 
 

�#��������'�!�	 *. ".+.              
         �#��������'�!�	 

H  �*
�&�[�!&����*������*�� 
2546 0.1008 - 
2547 0.1458 30.86 
2548 0.1359 -6.79 
 
    H     =    Herfindahl Index 
 
    ���!���� 6 � ��_b��#��������'�!�	 ��-���L
�&MN���%&� (Herfindahl Index)  �
�

'! �%���
�
"��

�(�
)�*����+,���
�^��^��!���
� #	���#����!��� 5 ��� �(
 ������ M�� ����& 
M�X� & �M�&�
 !& (*����+,��) �$����(
%�-�) ,  ������  ��-
���& �$���� , ������  �� �&��# (,��)  
�$���� , ������ 
'! �%���
�
,�� �$���� ��� ������ [�"�-�
�� �$����  ����#���-���L
�&MN���%&��
�*. 
".+.2546-2548 �(
 0.1008 ,  0.1458  ���  0.1359  !�
�$���� � ��_b�������������'�!�	*������  
[b���#��������'�!�	
�
�!������*������*���"��
�b7���
��� 30.86 )�*. ".+.2547 ���������
��� 6.79 
)�*. ".+.2548 
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   1.2 ��
��
�
�B# 	
���C� 	* ����
 ��
 
    )�
'! �%���
�
"��

�(�
 ^��^��!�!#�����!#��
��	�
"����
�����^��! ������
�
!��
�)%��!�!#��)� ��!�^������:� (Product  Differentiation) �"(�
)%�̂ ������:�
��	�
:����������$�)�
!�� ����� (Brand Royalty) �
�!��
� [b��%��	#�^��^��! �
��_�$�)%� ������
�!��
��!�!#��,*���
^��^��!���
(��,��
���b7���#�,�  
$����)�!����
�^��^��!��������
�
���b7���#���7�  ^��^��!)�
'! �%���

�
"��

�(�
!#���b�
�	�>�)���� �����	�
�!�!#���
� ������b7�
� �(
 ���"����=����� -�!�
^��!:�=i& ������	����"�j�� ����� �"(�
 �����	�
�!�!#��)� ������
�!��
�)%��!�!#�����^��^��!
���
(��  ���)%�
��	�
%���%������ �
��_!
� �
��	�
!�
�����
�^������:�,��
���b7�  
 
!���� 7 � ��^��!:�=i&�
�$����!�
*���:��
"��

�(�
�
�^��^��!���)%<# 3 ���  
 

*���:�^��!:�=i& !�� ����� 
^��!:�=i& �� �
- �� "� ��
�&,� &  �!
��,� & 

!�� �����  
�M�&�
 !& 

- � �(� 
- � %	�� 
- � -�
�����! 
- � �(�"�#
�
����� 
- � �(����
����� 
- � 	����� 
- � ����� 
- � -�����	 
- �M��
 !& ��!!�7 � �(�,%	��,-�
�
����! 
- �M��
 !&���[��
��[& � �(�,
%	��,-�
�����! 
- �M��
 !&���[��
��[& ,�
��!�$� 
- �M��
 !&���[��
��[& �  -�
����	 
- �
�*��7�	 ���
 !& ^ 
� ^�,
� 
� 
��[&��
�&���, �
^ 
"�-, !�

��
���^ 
�����
�&���!& 
 

- � �(�  
- � %	�� 
- � -�
�����! 
- � �(�"�#
�
����� 
- �M��
 !&���[��
��[& � �(�
,���
�����  

 

- 
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!���� 7 (!#
)   
    

*���:�^��!:�=i& !�� ����� 
^��!:�=i& �� �
- �� "� ��
�&,� &  �!
��,� & 

!�� �����  
�M�&�
 !& (!#
) 

- �
�*��7�	 �M�&�
 !& ��!!�7 
- �
_��	�%�(
�"��

�(�
 k,L�&,M	&l 

- - 

!�� �����  
��-
���& 

- �
�*��7�	 �  �
 
- �
�*��7�	 �  !
��
���,^�,
��	

,^��^�,
��	
,>��
-�!�,�����
�&��� 
- �
�*��7�	 ��,��& �  �
,^�,
��	
,
>��
-�!�,,	�&��
��� 
- �
�*��7�	 ��-
���& ��� & 
- �
�*��7�	 ^ 
�'�������& k��,��l 
- �
�*��7�	 ��[�,
-���,�
�� 0% 
- �
�*��7�	 "��

�(�
^ 
����!
��[����  

- � �(�  
- � "�#
�
����� 

- 

!�� ����� 
�� �&��# 

- � �(� 
- �
�� �
- �� "��,��
	�� � �7$�^b7� 
- !��%
� �
�	m��[& 1 "��  � �(�
,�7$�^b7� 
- !��%
� �
�	m��[& 3 "��  � �(�
,�7$�^b7� 
- !��%
� �
�	m��[& 6 "��  � -m
�
����!,�7$�^b7� 
- �
"��

�(�
�"��
����[��
 k���[� 
�
��l 

- � �(� 
- � �(�"�#
�
����� 
- � �7$�^b7� 

- � �(�>��
�� (��7����
) 
- � �(�,�
��!�$� 

  
    ���
� : �^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&�[���!
�&. (2546-2548). 
    %
���%!'   !�� ����� �M�&�
 !& =  ������ M�� ����& M�X� & �M�&�
 !& (*����+,��) 
             �$����  (
%�-�) 
      !�� ����� ��-
���&  = ������  ��-
���& �$���� 
      !�� ����� �� �&��#  = ������  �� �&��# (,��)  �$���� 
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    ���!���� 7 � ��)%��%��	#�^��^��!�$��	� 3 ��� ,����# ������ M�� ����& M�X� & �M�&�
 !& 
(*����+,��) �$����(
%�-�) , ������  ��-
���& �$���� ��� ������  �� �&��# (,��)  �$����  �
��_^��!
 �����,��%���%��� ��� �
��_!
� �
��	�
!�
�����
�^������:���
���'
�'���'#

��'����!#��
^��!:�=i&��
��'= 
��!��p"��!�	 �-#� ������ M�� ����& M�X� & �M�&�
 !& (*����+,��)�$����  
(
%�-�) 

�^��!:�=i& �
"��

�(�
 � -�����	 ������'#
�*X�%
��	���$�������^�� ��
��' %�(
 �
_��	
�%�(
�"��

�(�
 �M��
 !& ,L�&,M	& ������'#
�*X�%
�����%��
����� '�:�"
���b7�  , ������  ��-
���& 
�$���� 

�^��!:�=i& �
�*��7�	 ��-
���& ��� & ������'#
�*X�%
��	������ %�(
 �
�*��7�	^ 
�'�������&  
�
�*��7�	��[�,
-���,�
�� 0%  �
�*��7�	"��

�(�
^ 
����!��[����  �"(�
)%� �����
��	�

%���%���
���b7� ��� ������  �� �&��# (,��)  �$���� 

�^��!:�=i& �
�� �
- �� !��%
��
�	m��[& 
1,3,6 "��  ������'#
�*X�%
������  �����7�  �����)�
'! �%���
�
"��

�(�
�b����,��	#��*6� 
Diffrentiated Product �(
  �����
��	�
�!�!#�����������
� ��� �
��_)-���������,�� 
 
    1.3 ��
��E9 �'�F�F�	* ��������
�# ��
� 
     )�
'! �%���
�
"��

�(�
��7�  �
(�
^��^��!���)����%�b������
�)�!����#
� %�(

� #	�
��#����!���)�
'! �%���
�#
�����
�� �
(�
���� �#!������	��!�7������
�!��
��#
� ���%��
�
^��^��!���)%
#����
���"����=����!�7����� ������
�!��
�  ^��^��!���)%
#��7���!�
��*���������
�����
�!��
�������!�7������
�^��^��!������
� ���#
�  ������!�7������
�^��^��!���)%
#
���*6�
���������
��	#� %�(

���	#��!#
����)%� #	����"(�
���
���	)%�^������:�%��
� �)� ������
�!� ���
�"(�
��#�-�� #	���#����!����
�^��^��!������

��*6��
�!� ^��^��!������
�b�!�
��$����'�>&!#�� \ 
����p"�����,
#)-�����
�)-��"(�
����� #	���#��
�!� � ��)%��%��	#�^��^��!�!#�����!#��"����
�$�
���'�>&!#�� \ 
�)-��"(�
����� #	���#����!����
�!��
�,	� 
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!���� 8 � �������$�%�#���
"� ��
�&,�[&�
�!�� ������M�&�
 !& ���!���
�� *. ".+.2546 
 

�
�
()
� F
' $G !.%.2546 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 

� 
� 

�.�. L ��.�. ��.'. L �
.'. 	.�. L 	.'.  �.�. L +.�. 

 �!
��(���&�M�        
     !���M�&�
 !&      
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 
     !���
��      
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 

  
    ���
� : �^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&�[���!
�&. (2546-2548). 
 
!���� 9 � �������$�%�#���
"� ��
�&,�[&�
�!�� ������M�&�
 !& ���!���
�� *. ".+.2547 
 

�
�
()
� F
' $G !.%.2547 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 

� 
� 

�.�. L ��.�. ��.'. L �
.'. 	.�.- �.�. �.�. L +.�. 

 �!
��(���&�M�        
     !���M�&�
 !&      
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 53.00 53.00 r 54.00 54.00 54.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 53.00 53.00 r 54.00 54.00 54.00 
     !���
��      
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 

 
    ���
� : �^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&�[���!
�&. (2546-2548). 
 
 
 
 
 
 



 50 

!���� 10 � �������$�%�#���
"� ��
�&,�[&�
�!�� ������M�&�
 !& ���!���
�� *. ".+.2548 
 

�
�
()
� F
' $G !.%.2548 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 

� 
� 

�.�. L ��.�. ��.'. L �
.'. 	.�. L 	.'. �.�. L +.�. 

 �!
��(���&�M�        
     !���M�&�
 !&      
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 r 60.00 60.00 62.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 r 60.00 60.00 62.00 
     !���
��      
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 59.00 59.00 59.00 59.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 59.00 59.00 59.00 59.00 

 
    ���
� : �^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&�[���!
�&. (2546-2548). 
 
    ���!���� 8 , 9 , 10 � �������$�%�#���
"� ��
�&,�[&�
�!�� ������M�&�
 !& ���!���

�� *. ".+.2546 r 2548 ���)�*. ".+.2546 ^��̂ ��!��7� 2 ��� �$�%�#��)�������#������� 55.00 ��� !#
 1 
�	� !#

�)�*. ".+.2547 �M�&�
 !& *��������$�%�#���� 2 ��� )���(
�
����
 r 
�_'���� �"(�

��#�-�� #	���#����!�������"��
�b7� ���*��������b7� 1 ��� )���(
�
�_'���� r >��	��
 )��=���� �
�� 
������$�%�#��)��������
 ���)�*. ".+.2548 �M�&�
 !& 
����*��������$�%�#�� 3 ���7� ������7���� 1 
*��������b7� 1 ��� )���(
�
����
 r "��:��
  ���7���� 2 *��������b7� 5 ��� )���(
�
�_'���� 
��� ���7���� 3 *��������b7� 2 ��� )���(
�!'���
  )��=���� �
�� 
����*��������b7�!�
�M��
 !&�*6�
���7��������!#*. ".+.2546 ���*��������b7� 4 ��� )���(
�
����
   � ��)%��%��	#����
�*������*�������
�^��!:�=i&�
�^��^��!�!#�����
��	�
�b7�
��#!#
��� 
 
    1.4 ��
�'
	�F
'# 	
����
��F��
�   
     1.4.1  	
�#Q����RS8
������  )�
'! �%���
�
"��

�(�
��7
����)-����'�>&)�����n�=�
�"(�
�"��
 #	���#����!���)%����!��
����^��^��!���
)�
'! �%���
���
��#)�!���!#����"����
 ����
���������������� �#!����
�^��^��!���)%
#  �"(�
)%�^������:�-(��-
����!��
��#��� ������
�!��
��*6�
"��+� ��� �����	�
��� b�:����!#
 ������
�!��
� [b�����%��,��	#�^��^��!���
��#� #	���#����!��� ����
)-����n�=��#
����� �� �
(�
�*������������^��̂ ��!���
� #	���#����!����$�����
���,*   
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!����  11  � ���#�)-��#�����n�=��
"��

�(�
 *. ".+.2546 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2546 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
�U�������             
  - �����+�& 992 10,567 6,961 4,077 1,335 2,787 5,441 11,574 11,274 4,307 35.139 13,785 
  -  (�
 ���"�
"& 168 - 405 405 - - 203 2,000 225 - 2,137 259 
  - ��!� �� - - - - - - 34 34 - 88 - - 
  - 
���!
�&���! - - - - - - 25 - - - - 50 
  - ������
�
� _����� - - - - - - 600 600 600 600 600 600 
  - 	���' - - - 735 456 - 1,027 - - 484 - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 
��� 1,160 10,567 7,366 5,217 1,791 2,787 7,330 14,208  12,099 5,479 37,876 14,694 
����*9��
9  $G 2546 120,574            
             
��
� �����F             
  - �����+�& 20,717  20,746  22,135  19,156  14,626  14,149  6,774 41,852 22,667 11,276 12,160 4,188 
  -  (�
 ���"�
"& 225 377 602 304 - - - 990 - - 225 225 
  - ��!� �� 81 81 399 528 32 118 - 579 502 238 37 - 
  - 
���!
�&���! 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 
  - ������
�
� _����� - - - 150 150 150 200 200 200 200 200 200 
             
          ���
� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549).         

             51 
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!����  11  (!#
) 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2546 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
� �����F (�F�)              
  - 	���' - - - - - - - - - - - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 
��� 21,048 21,229 23,161 20,163 14,833 14,442 6,999 43,646 23,394 11,739 12,647 4,638 
����*9��
9  $G 2546 217,939            
             

��
�*Q�
���             
  - �����+�& 21,067 13,409 26,931 11,520 13,602 18,217 16,352 21,098 13,406 16,119 11,568 9,712 
  -  (�
 ���"�
"& 655 141 178 47 - - 975 621 1,108 954 606 348 
  - ��!� �� 243 521 559 561 361 689 544 419 402 336 513 396 
  - 
���!
�&���! - - - - - - - - - - - - 
  - ������
�
� _����� 795 1,521 1,521 1,436 1,436 1,436 1,536 1,326 1,326 1,326 1,326 1,326 
  - 	���' 2,706 2,405 456 126 195 315 195 1,550 2,082 1,820 2,484 2,455 
  - :�"��!�& 182 7 - - - - - - - - - - 

��� 25,648 18,004 29,645 13,609 15,594 20,657 19,602 25,014 18,324 20,555 16,497 14,237 
����*9��
9  $G 2546 237,386            
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� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549).        
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 53 

!����  11  (!#
) 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2546 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
��C�Y���
-��Y ��U             
  - �����+�& 831 646 789 874 855 1,083 878 143 - 360 20 - 
  -  (�
 ���"�
"& - - - - - - - - - - - - 

  - ��!� �� 37 - 43 77 - 75 77 43 99 77 158 - 
  - 
���!
�&���! - - - - - - - - - - - - 
  - ������
�
� _����� - - - - - - - - - - - - 

  - 	���' - - - - - - - - - - - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 

��� 868 646 832 951 855 1,158 955 186 99 437 178 - 
����*9��
9  $G 2546 7,165            
             
��
��(
             
  - �����+�& 747 571 803 1,093 1,045 737 696 1,337 1,773 1,992 2,638 2,841 
  -  (�
 ���"�
"& - 336 - - - - - 499 - 78 408 156 
  - ��!� �� - - - - - - - - - - - 22 
  - 
���!
�&���! - - - - - - - - - - - - 
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� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549).        

             
             

53 



 54 

!����  11  (!#
) 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2546 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
��(
 (�F�)             
  - ������
�
� _����� 100 100 100 100 100 100 150 150 150 150 150 150 
  - 	���' 15 15 15 15 15 15 - - 270 279 324 279 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 

��� 862 1,022 918 1,208 1,160 852 846 1,986 2,193 2,499 3,520 3,488 
����*9��
9  $G 2546 20,544            
             
��
� ���!             
  - �����+�& 1,595 1,325 6,006 1,045 1,377 923 3,565 1,819 1,760 5,033 4,264 1,423 
  -  (�
 ���"�
"& - - - - - - - - - - - - 
  - ��!� �� - - - - - - - - - - - - 
  - 
���!
�&���! - - - - - - - - - - - - 
  - ������
�
� _����� - - - 53 53 53 53 53 53 53 53 53 
  - 	���' 52 45 50 50 50 50 50 - - - - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 

-��� 1,647 1,370 6,056 1,148 1,480 1,026 3,668 1,872 1,813 5,086 4,317 1,476 
����*9��
9  $G 2546 30,959            

 
          ���
� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549). 
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!����  12  � ���#�)-��#�����n�=��
"��

�(�
 *. ".+.2547 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2547 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
�U�������             
  - �����+�& 6,644 11,327 15,598 20,611 10,840 6,014 7,532 12,567 8,680 1,098 11,542 2,434 
  -  (�
 ���"�
"& - 1,116 615 1,125 810 2,022 857 450 180 308 180 908 
  - ��!� �� - - - 149 182 310 233 353 116 246 40 377 
  - 
���!
�&���! 75 75 75 75 125 100 100 100 100 75 75 75 
  - ������
�
� _����� 1,063 1,063 1,063 1,063 1,063 1,063 - - - - - - 
  - 	���' - - 372 1,714 2,106 1,347 1,085 - 609 629 - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 
��� 7,782 13,581 17,723 24,737 15,126 10,856 9,807 13,470 9,685 2,356 11,837 3,794 
����*9��
9  $G 2547 140,754            
             
��
� �����F             
  - �����+�& 16,863 12,242 12,103 18,458 23,999 26,541 23,805 17,009 17,091 12,584 8,157 740 
  -  (�
 ���"�
"& - - 561 306 - 1,035 1,545 1,051 144 - - - 
  - ��!� �� - 223 173 164 171 92 175 175 216 216 216 - 
  - 
���!
�&���! 25 25 25 25 25 28 28 28 28 28 28 28 
  - ������
�
� _����� 200 200 200 - - - - 250 250 250 250 - 
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� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549).        
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!����  12  (!#
) 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2547 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
� �����F (�F�)             
  - 	���' - - - - - - - - - - - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 
��� 17,088 12,690 13,062 18,953 24,195 27,696 25,553 18,513 17,729 13,078 8,651 768 
����*9��
9  $G 2547 197,976            
             

��
�*Q�
���             
  - �����+�& 9,532 5,944 4,573 6,681 30,162 10,180 5,064 6,359 13,238 14,299 6,544 1,789 
  -  (�
 ���"�
"& - 360 82 795 1,005 732 911 - 593 826 810 42 
  - ��!� �� 378 31 7 - 7 7 - 40 31 229 329 329 
  - 
���!
�&���! - - - - - - - - - - - - 
  - ������
�
� _����� 600 600 600 456 904 400 400 800 800 1,360 1,360 1,760 
  - 	���' 1,265 319 409 396 409 396 409 341 1,464 948 - 409 
  - :�"��!�& - - - - - 284 389 376 - - - - 
��� 11,775 7,254 5,671 8,328 32,487 11,999 7,173 7,916 16,126 17,662 9,043 4,329 
����*9��
9  $G 2547 139,763            
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� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549).        
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!����  12  (!#
) 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2547 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
��C�Y���
-��Y ��U             
  - �����+�& 1,303 1,263 - 48 - 520 3,846 5,223 1,878 1,782 1,447 946 
  -  (�
 ���"�
"& - - - 720 - - - - - - - - 
  - ��!� �� - - - - - - - - 88 716 - 41 
  - 
���!
�&���! - - - - - - - - - - - - 
  - ������
�
� _����� - - - - - - - - - - - - 
  - 	���' - - - - - - 619 - 57 - - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 
��� 1,303 1,263 - 768 - 520 4,465 5,223 2,023 2,498 1,447 987 
����*9��
9  $G 2547 20,497            
             
��
��(
             
  - �����+�& 488 510 509 563 987 741 705 810 767 573 624 615 
  -  (�
 ���"�
"& 39 - - - - 135 - - - - 306 612 
  - ��!� �� 22 22 - - - - - - 71 - - - 
  - 
���!
�&���! - - - - - - - - - - - - 
  - ������
�
� _����� 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 
             
          ���
� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549).        
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!����  12  (!#
) 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2547 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
��(
             
  - 	���' 335 470 391 378 447 486 335 787 216 335 162 224 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 

��� 1,034 1,152 1,050 1,091 1,584 1,512 1,190 1,747 1,204 1,058 1,242 1,601 
����*9��
9  $G 2547 15,465            
             
��
� ���!             
  - �����+�& 2,209 1,779 3,489 3,991 5,982 5,882 3,122 1,866 2,098 3,894 1,259 5,939 
  -  (�
 ���"�
"& - - - - - - - 48 90 - - - 
  - ��!� �� - - - - - - - - - - - - 
  - 
���!
�&���! - - - - - - - - - - - - 
  - ������
�
� _����� 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 - 
  - 	���' - - - - - - - - - - - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 

-��� 2,262 1,832 3,542 4,044 6,035 5,935 3,175 1,967 2,241 3,947 1,312 5,939 
����*9��
9  $G 2547 42,431            

 
          ���
� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549). 
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!����  13  � ���#�)-��#�����n�=��
"��

�(�
 *. ".+.2548  
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2548 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
�U�������             
  - �����+�& 1,982 6,900 15,142 4,391 15,046 12,423 9,171 9,159 4,260 4,245 280 280 
  -  (�
 ���"�
"& 1,665 1,014 656 285 1,304 978 1,273 816 314 - 285 855 
  - ��!� �� 126 127 228 339 193 232 40 419 85 40 359 546 
  - 
���!
�&���! 75 50 50 50 25 25 25 25 25 25 25 25 
  - ������
�
� _����� - - - - 900 900 900 - - - - - 
  - 	���' - - - 630 1,631 1,116 - 1,246 - - - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 
��� 3,848 8,091 16,076 5,695 19,099 15,674 11,409 11,665 4,684 4,310 949 1,706 
����*9��
9  $G 2548 103,206            
             
��
� �����F             
  - �����+�& 13,502 17,096 18,362 25,742 25,030 23,783 22,013 15,525 6,949 8,908 11,472 8,022 
  -  (�
 ���"�
"& 285 - - - 551 467 1,209 285 - - 387 285 
  - ��!� �� - 1,052 385 258 514 745 704 401 255 181 242 215 
  - 
���!
�&���! 28 28 28 28 28 28 28 28 28 25 25 25 
  - ������
�
� _����� 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 450 
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 60 

!����  13  (!#
) 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2548 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
� �����F (�F�)             
  - 	���' - - - - - - - - - - - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 
��� 14,065 18,426 19,025 26,278 26,373 25,273 24,204 16,489 7,482 9,364 12,376 8,997 
����*9��
9  $G 2548 208,352            
             

��
�*Q�
���             
  - �����+�& 3,312 3,683 12,383 7,176 4,834 6,998 3,836 30,845 15,232 13,525 13,717 6,682 
  -  (�
 ���"�
"& - 84 84 - - - - - - - - - 
  - ��!� �� 14 14 - 149 153 222 38 43 230 222 - - 
  - 
���!
�&���! - - - - - - - - - - - - 
  - ������
�
� _����� 1,760 1,760 1,760 1,760 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 
  - 	���' 446 470 298 432 372 360 446 446 909 446 432 446 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 
��� 5,532 6,011 14,525 9,517 6,559 8,780 5,520 32,534 17,571 15,393 15,349 8,328 
����*9��
9  $G 2548 145,619            
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� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549).        
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!����  13  (!#
) 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2548 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
��C�Y���
-��Y ��U             
  - �����+�& 1,372 150 2,671 3,931 2,207 2,262 188 150 - - - - 
  -  (�
 ���"�
"& - 60 - - - 525 - - - - - - 
  - ��!� �� - 151 41 41 43 196 406 173 146 41 41 - 
  - 
���!
�&���! - - - - - - - - - - - - 
  - ������
�
� _����� - - - - - - - - - - - - 
  - 	���' - - - - - - - - - - - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 
��� 1,372 361 2,712 3,972 2,250 2,983 594 323 146 41 41 - 
����*9��
9  $G 2548 14,795            
             
��
��(
             
  - �����+�& 1,052 1,235 643 761 754 1,109 659 1,030 828 813 809 882 
  -  (�
 ���"�
"& 57 354 - - - - - 285 - 180 180 - 
  - ��!� �� - - - - - - - - - - - - 
  - ������
�
� _����� - - - - - - - - - - - - 
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� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549).        
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 62 

!����  13  (!#
) 
 � F�' : !* �
� 

�F
#Q�(F
'���RS8
 �!�����"�� $G !.%.2548 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 �.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

��
��(
 (�F�)             
  - 	���' - - - - - - - - - - - - 
  - :�"��!�& - - - - - - - - - - - - 
��� 1,109 1,489 643 761 754 1,109 659 1,315 828 993 989 882 
����*9��
9  $G 2548 11,531            
             
��
� ���!             
  - �����+�& 6,798 4,490 1,670 1,661 1,716 2,067 1,660 1,425 1,068 1,174 1,165 1,155 
  -  (�
 ���"�
"&  -  - - - -  - - - -  -  -  - 
  - ��!� ��  -  - - - - 67 36 - -  -  -  34 
  - ������
�
� _�����  -  - - - -  - - - -  -  -  - 
  - 	���'  -  - - - -  - - - -  -  -  - 
��� 6,798 4,490 1,670 1,661 1,716 2,134 1,696 1,425 1,068 1,174 1,165 1,189 
����*9��
9  $G 2548 26,186            
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� : ������ MEDIA SPENDING �$����.(2549).        
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    ���!���� 11 r 13 � ��_b����n�=��
�^��!:�=i&�
"��

�(�
 !�7��!#*. ".+.2546 r 2548 
���%��,��	#�^��!:�=i&���
� #	���#����!���
��
����)-����n�=�
���	#�^��^��!�����#
� �-#� !��
 ����� 
�����!���-�
���
M , �
�� ���%�
��" �*6�!�� �����7  
    *. ".+.2546 �M�&�
 !& )-����n�=���7� �7� 120,574,000 ��� , �� �&��# )-����n�=���7� �7� 
217,939,000 ��� ��� ��-
���& )-����n�=���7� �7� 237,386,000 ���  )� #	��
�^��^��!����#
� !��
 ����� 
�����!���-�
���
M )-����n�=���7� �7� 7,165,000 ��� , �
�� )-����n�=���7� �7� 20,544,000 
��� ��� %�
��" )-����n�=���7� �7� 30,959,000 ���   
    *. ".+.2547 �M�&�
 !& )-����n�=���7� �7� 140,754,000 ��� , �� �&��# )-����n�=���7� �7� 
197,976,000 ��� ��� ��-
���& )-����n�=���7� �7� 139,763,000 ���  )� #	��
�^��^��!�������#
� 
!�� ����� 
�����!���-�
���
M )-����n�=���7� �7� 20,497,000 ��� , �
�� )-����n�=���7� �7� 
15,465,000 ��� ��� %�
��" )-����n�=���7� �7� 42,431,000 ���   
    *. ".+.2548  �M�&�
 !& )-����n�=���7� �7� 103,206,000 ��� , �� �&��# )-����n�=���7� �7� 
208,352,000 ��� ��� ��-
���& )-����n�=���7� �7� 145,619,000 ���  )� #	��
�^��^��!����#
� !��
 ����� 
�����!���-�
���
M )-����n�=���7� �7� 14,795,000 ��� , �
��  )-����n�=���7� �7� 
11,531,000 ��� ��� %�
��" )-����n�=���7� �7� 26,136,000 ���   
    ���)� #	��
� (�
�n�=����^��^��!�$�� �
��7���)%��	�
 $���<��� (�
�����+�&
����� '�
��(�
���� �
��_����,��_b�^������:��'���'#
�*X�%
�� ����M�&�
 !& �����-
���& ��)%��	�
 $���<���
������
�
� _��������������'#
�*X�%
��!�
��������!#�� \ �������*6�������
��� #�� ��
�����y� 
�*6�!�� �"(�
)%�!�� ���������_b���'#
	���'#� �������� ���+b���
���b7�  �b��%��,��	#�����n�=�^#�� (�

!#�� \ �*6���� �����	�
���$�)�!�	 ����� �"(�
)%�^������:�-(��-
����!��
��#��� ������
�!��
��*6�
"��+�  ��� �����	�
��� b�:����!#
 ������
�!��
� [b���*6���� �������������������� �#!����
�^��^��!
���)%
#)%����� �#!���,����������b7� �"������������������� �#!����
�^��^��!���)%
#��
�^�!#
�$��	�
^�����)�!�����	� %��	#�!���
�����������������
��
�^��^��!���)%
#
�� ^��^��!������
��
�
$����
���!���
�� �!#%��
����������!�$��$�)%�^��^��!���)%
#���� �#!���,���#�� 
$�������!����
�^��^��!
������
����!�$�  
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    1.4.2 	
���
��������#Q��� �
	    
    )�
'! �%���
�
"��

�(�
������'�����
������^��!
��!�
�)-��'� ��  ���
���*6�
!���'������  (Fixed  Cost)  ��� ��  �-#�  ������'�)����(�
����� �*6�!��  �"���p���7�^��^��!����$��������

��#���	���
�!����
���� ������	���"
��#���7������
��#�
�
��$�,����������,��!�
�,*  �$�)%�^��^��!
���)%
#������������
���#���� 
 
!���� 14 � ���'�����������
�^��^��!���)%<# 3 ���  )�
'! �%���
�
"��

�(�
  
 

�����
� �� (������'  (�
�) 
1.������ M�� ����& M�X� & �M�&�
 !& (*����+,��) �$����(
%�-�) 220,000,000.00 
2.������  ��-
���& �$���� 400,000,000.00 
3.������  �� �&��# (,��)  �$���� 880,000,000.00 
  
    ���
� : ��
"�j��>'���������� �����	�"�=�-�&. (2550). 
 
    ���!���� 13 � ���'�����������
�^��^��!���)%<# 3 ��� ,����# ������ M�� ����& M�X� & 
�M�&�
 !& (*����+,��) �$����(
%�-�) , ������  ��-
���& �$����  ��� ������ �� �&��# (,��) �$����  
"�	#� 
��'�������������
��#)������ �� �$�)%��*6�
'* ���
�#��%�b�����̂ ��^��!���)%
#%�(
�������������
������
���#����  ��(�
����!�
�)-��������'�
���b��� �
��_��#�������^��^��!���)%<#,�� 
 

   ���*;����!#�� \ ��7� 4 *;���� �(
 �$��	�^�����)�!��� , �	�
 �
��_)�������������
�
 ����� , �	�
�b7�
��#!#
����
�^��^��!)�!��� ����	�
����#��)�������� �#!���  �
��_ �'*,��	#� 
���� ����!����
�
'! �%���
�
"��

�(�
�*6�!���^�������
���� *���:� Diffrentiated Oligopoly 
�(
�*6�
'! �%���
���
����^��!����$�%�#�� ��������
�����=��!�!#������!# �
��_)-���������,�� 
�
�	�
�b7�
��#!#
����
�^��̂ ��!)�!��� ���^��^��!���)%
#���� �#!���,���#
�������� 
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2. 	
��
���
���!Z�
	���	
�C�F��* �������
�	��� �!�����"��# $����%&�'  
    2.1 �
���
���!Z�
	���	
�C�F��* ��
 �
�
  
    	������%&���)-���

�������$�%�#������^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&
�[���!
�& )�-#	�*. ".+.2546-2548  ����*6������$�%�#�����������	,* 
    ��(�
�����
"��

�(�
�*6� ��������
��'=:�")����������� �'= 
��!��%
(
���� ���
 �
��_��������,��  �����7������$�%�#��*����b��*6��������,
#�#
��!�!#�����
�����  ������
�$��������������������
�^��^��!�!#��������*6�����������������	,*)�%
�#�
�^��^��!�
�  �$�)%�_��
^��^��!���)��b7������$�%�#�� ����� ���	#�^��^��!���
(���� #�^�)%�*��
�=����$�%�#���
�^��^��!�����7
����
�#��
���"���^��^��!���
(����,
#�b7�����!�
   #	������$�%�#��*����*6��������_���	��'
��� 
��
������:��)� �����	�"�=�-�&  ���%��	�!_'������ $���<���)-�)����^��!�(
 �7$��
��� 
����*���
���� ���b7� ���$�)%�!���'�)����^��!!�
�
����*���!�	 ���b7�!�
  ^��^��!�$��*6�!�
�,��������
�'
�!�)�
����
*��������b7���� �����	�"�=�-�&  
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!���� 15 � �������$�%�#���
"��

�(�
  *. ".+.2546 
  � F�' : �
� 

�
�
()
� F
' $G !.%.2546 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 

� 
� 

�.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

 �'� ��Q ��                
     !���M�&�
 !&              
       - � �(� 250 
�. X 6 ��#
� 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 
       - � "�#
�
����� 250 
�. X 6 ��#
� 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 45.50 
       - � *�'��!#� 250 
�. X 6 ��#
� 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 
     !���� �&��#              
       - � �7$� b̂7� 220 
�. X 6 ��#
� N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
     
(�� \              
     !��
�����!��-NF              
       - � �(� 180 
�. X 4 ��#
� 38.25 38.25 38.25 38.25 38.25 38.25 38.50 38.50 38.50 38.50 38.00 38.00 
     !��%�
��"              
       - � �(� 250 
�. X 4 ��#
� 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 29.50 29.50 29.50 29.00 29.50 29.50 
       - � *�'��!#� 250 
�. X 4 ��#
� 31.00 31.00 31.00 31.00 31.00 31.00 31.50 31.50 31.50 31.00 31.50 31.50 

              
          ���
� : �^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&�[���!
�&. (2546-2548).        
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!���� 15  (!#
)          
             � F�' : �
� 

�
�
()
� F
' $G !.%.2546 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 

� 
� 

�.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

 �!
��(���&�M�                
     !���M�&�
 !&              
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 
     !���� �&��#              
       - � �7$� b̂7� 800 
�. X 1 �	� N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
     !����-
���&              
       - � �(� 830 
�. X 2 �	� 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 
       - � "�#
�
����� 830 
�. X 2 �	� 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 
     
(�� \              
     !���
��              
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 
 ������
&���                
     !��%
� 140 
�. X12 ���*�
� 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 
     !��

�&��� 140 
�. X12 ���*�
� 76.00 76.00 76.00 76.00 76.00 76.00 76.00 76.00 76.00 76.00 76.00 76.000 
              

          ���
� : �^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&�[���!
�&. (2546-2548).        
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!���� 16 � �������$�%�#���
"��

�(�
  *. ".+.2547 
    � F�' : �
� 

�
�
()
� F
' $G !.%.2547 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 

� 
� 

�.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

 �'� ��Q ��                
     !���M�&�
 !&              
       - � �(� 250 
�. X 6 ��#
� 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 
       - � "�#
�
����� 250 
�. X 6 ��#
� 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 
       - � *�'��!#� 250 
�. X 6 ��#
� 47.50 47.50 47.50 47.50 47.50 47.50 47.50 47.50 47.50 47.50 47.50 47.50 
     !���� �&��#              
       - � �7$� b̂7� 220 
�. X 6 ��#
� 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 
     
(�� \              
     !��
�����!��-NF              
       - � �(� 180 
�. X 4 ��#
� 38.50 38.50 38.50 38.50 38.50 38.50 38.50 38.50 38.50 38.50 38.50 38.50 
     !��%�
��"              
       - � �(� 250 
�. X 4 ��#
� 30.50 30.00 30.50 30.00 30.50 30.50 30.50 30.50 30.50 30.50 30.00 30.00 
       - � *�'��!#� 250 
�. X 4 ��#
� 31.50 31.50 31.50 31.50 31.50 30.75 31.50 31.50 31.50 31.50 31.25 31.50 

              

          ���
� : �^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&�[���!
�&. (2546-2548).        
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!���� 16  (!#
)          

             � F�' : �
� 

�
�
()
� F
' $G !.%.2547 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 

� 
� 

�.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

 �!
��(���&�M�                
     !���M�&�
 !&              
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 53.00 53.00 53.00 53.00 53.00 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 53.00 53.00 53.00 53.00 53.00 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 
     !���� �&��#              
       - � �7$� b̂7� 800 
�. X 1 �	� 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 
     !����-
���&              
       - � �(� 830 
�. X 2 �	� 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 
       - � "�#
�
����� 830 
�. X 2 �	� 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 49.00 
     
(�� \              
     !���
��              
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 
 ������
&���                
     !��%
� 140 
�. X12 ���*�
� 94.50 96.50 94.50 94.50 94.50 94.50 94.50 94.50 94.50 94.50 94.50 94.50 
     !��

�&��� 140 
�. X12 ���*�
� 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 83.00 
              

          ���
� : �^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&�[���!
�&. (2546-2548).        
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!���� 17 � �������$�%�#���
"��

�(�
  *. ".+.2548 
    � F�' : �
� 

�
�
()
� F
' $G !.%.2548 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 

� 
� 

�.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

 �'� ��Q ��                
     !���M�&�
 !&              
       - � �(� 250 
�. X 6 ��#
� 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 47.00 47.00 47.00 47.00 47.00 47.00 
       - � "�#
�
����� 250 
�. X 6 ��#
� 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 46.50 47.00 47.00 47.00 47.00 47.00 47.00 
       - � *�'��!#� 250 
�. X 6 ��#
� 47.50 47.50 47.50 47.50 47.50 47.50 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00 
     !���� �&��#              
       - � �7$� b̂7� 220 
�. X 6 ��#
� 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 58.50 
     
(�� \              
     !��
�����!��-NF              
       - � �(� 180 
�. X 4 ��#
� 41.00 41.00 41.00 43.00 41.00 42.00 42.00 42.00 42.00 42.00 42.00 42.00 
     !��%�
��"              
       - � �(� 250 
�. X 4 ��#
� 24.50 24.50 24.50 24.50 24.50 30.50 30.50 30.50 30.50 30.50 30.50 30.50 
       - � *�'��!#� 250 
�. X 4 ��#
� 31.00 31.00 31.00 31.00 31.00 31.50 31.50 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 
              

          ���
� : �^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&�[���!
�&. (2546-2548).        
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!���� 17  (!#
)          

             � F�' : �
� 

�
�
()
� F
' $G !.%.2548 ��
�J*8K� 
��
�
 ��
 

� 
� 

�.�. 	.!. ��.�. ��.'. !.�. �
.'. 	.�. �.�. 	.'. �.�. !.'. +.�. 

 �!
��(���&�M�                
     !���M�&�
 !&              
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 60.00 60.00 60.00 60.00 62.00 62.00 62.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 60.00 60.00 60.00 60.00 62.00 62.00 62.00 
     !���� �&��#              
       - � �7$� b̂7� 800 
�. X 1 �	� 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 34.00 
     !����-
���&              
       - � �(� 830 
�. X 2 �	� 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 
       - � "�#
�
����� 830 
�. X 2 �	� 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 
     
(�� \              
     !���
��              
       - � �(� 2,000 [�[�. X 1 �	� 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 
       - � "�#
�
����� 2,000 [�[�. X 1 �	� 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 59.00 
 ������
&���                
     !��%
� 140 
�. X12���*�
� 94.50 94.50 94.50 94.50 104.00 96.00 99.00 99.00 99.00 99.00 93.00 99.00 
     !��

�&��� 140 
�. X12���*�
� 84.00 84.00 84.00 84.00 84.00 84.00 84.00 84.00 84.00 84.00 84.00 84.00 
              

          ���
� : �^#��n�=� %��� ��" ����� ��o�[� [�*�*
�&�[���!
�&. (2546-2548).        
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    ���!���� 15 , 16 , 17 � ��_b������$�%�#���
"��

�(�
 )�*. ".+.2546 r 2548  �����7  )�
*. ".+.2546 �����$�%�#���
"��

�(�
���%��,��	#�
�������#����!�
���7�*.  ��7�^��^��!���)%<# 3 ���
%�(
^��^��!���
(�� \ �-#� !�� ����� 
�����!��-NF , %�
��" %�(
 �
�� �*6�!��  )� #	��
�!�� ����� 
%�
��"  )�-#	���(
� ������
 ���� �����
����*���!�	��
� ��(�
����
���������#	
������ #�� ��

������������%��� ��" �����  )�*. ".+.2547 �����$�%�#���
"��

�(�

�������#����!�
���7�*.
�-#�����	���  ��� ����������������
����*��������b7����*. ".+.2546 �"���������
�  �-#�  �
�� 
�
- �� � �(� !�� ������M�&�
 !&  *��������b7� 1 ��� ���)�*. ".+.2548  �����$�%�#���
"��

�(�

������$�%�#��)�������#����!�
���7�*.  ��������(
�!�� ��������!�	
��
������������(�
��������
�#	
������ #�� ��
������������%��� ��" �����  �-#� �
 �!
��,� &  !��%
�  )���(
�"�+������ 
�*6�!�� 
    ������� �������$�%�#���
"��

�(�
 )�*. ".+.2546 r 2548  "�	#����� ������!#�����
�
����)����������� [b����������!�!#������b7�
��#���� -�!� ��*��� ����'=:�"���!#������
�^��!:�=i& 
��#�	�(
 ������+b����������� ����!���"�	#�
'! �%���
�
"��

�(�
�*6�!�������=�^�������
�
��� �b�
� #	� ��� �'�_b�"�!����
�
�^��̂ ��!)�!����(
 ^��^��!)�!���^�������
������,
#���
)-����
��#���������������  �"���%��	#�^��^��!���)��$���������������  �-#�  ����������$�%�#����  ��
�$�)%�^��^��!���
(�� \  )�
'! �%���
�$�!�
������ #	���#�!����
�!��
�,	� ����!�!
���	������
����!�
 ��(�
����^��̂ ��!)�!����!#�����
��	�
�b7�
��#!#
��� �����7� ����$������������-#���7
������� '����$�)%�^��̂ ��!!�
�

����
'! �%���
��7,*  ����p"��^��^��!���
�!���'����^��! ���!#�$�!�
�
����� #	���#�!����
�!��
�,	���	����������!�
   )�����������%��^��̂ ��!���)�!�
�����$�,�
�"��
�b7� �������$�%������)%� ���b7���
���$�)%�^������:�%��,*����:� ������
�^��^��!���
(�����  �b�
��#�		#� ��,
#�#
�
����*����*��������� ����� ������� �������,
#�!�!#�����
�����  �
����
����
"�j��	�����'=:�"^��!:�=i&)%�
��	�
�����#�
���	#����
(�� \ �-#� 
�����[��
 , ,�
�� 0% , �'��
�����&���
�*����-�&!#
�#����� �*6�!��  %�(
)�
'! �%���
��
��
����*������� ������b7������!#��,
#

����� 
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    2.2 �
���
���!Z�
	���	
�C�F��* ��
 ���&�F#QF�
�
 
    	������%&���)-���

��������	�
  	�� ��  
���!
�&���!  ������ 
��&���!
���M �
��& 
�


�	����-��� �$���� ��������� MEDIA SPENDING �$����  
    "�!����
�����#�������,
#�����	��
����*;����������������������	��
����������̂ ��̂ ��!
)�
'! �%���
"����
���������,*
�
��>�"�!#
^������:����^��̂ ��!���
(�� \  ���
��#)�
'! �%���
%�(

!���  ���,
#
�+��*;��������*������*������������� ,����#  ����^��!:�=i&  �����������$�%�#��  
������� #�� ��
���!���  �����7 
    2.2.1.��
 ��
�J*8K�  
     �*6���� �����	�
�!�!#��)�!�	^��!:�=i&�
�!��
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  3. 	
��
���
����J
!$[\�
��$�����������
�	��� �!�����"��# $����%&�' 
   �*6������#�	_b� :�"*;<%�
'* ������ $���<�
�
'! �%���
�
"��

�(�
)�*����+,�� 
2 ���� �����7 
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# 
����
�����	�

!�
�����
�^��^��!  ��7���7�$�)%�^��^��!���!�
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���������.'*����/�����( � ��&����������� �������
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)�*�+!�+���/���  ): �.!.2546-2548 
    ���!"�#����������������(� +��  2  !"�#�	���-���������.(��(
���������.'*����/�����
( � ��&����������� �������)�*�+!�+���/��� ): �.!.2546-2548 
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(� ��'+���4���!"�#��)7�(� ��'+����1��� (Secondary Data) ������� ��� +���/��������	
�
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�+"�(� ��'���� L +���������
5%���&�����'��.'*�-���������.(��(
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���������.'*����/�
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���%&�%������� � 
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���
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    2.&���������(� ��'���� L  %������� 5�'���
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�( � ��&����������� �������)�*�+!�+�   
    1.!"�#�	����
�&� +����/����  5+����  ���&��  .'*�����	
����� L  +��������(� �  
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� 
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� 
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   4.�����������������(��&���'�� �/�(� ��'	�� ����
c��8����	������ ��*+�����^�/�9 
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��������� �/�(� ��'����	4������	��.���%`#^� ����&���&����� 
5�a�b� b�)�) �9�bP��� �9 
   2.�-���������.(��(
�����+������/����� ���.�� �����'��1
^_9 , �������	
�	4������ .'*
����&���&�������'�� �/�(� ��'	��5+����  ���&��   ���� �9��P�  5��#
+ ���9��P� ��%M . ��9 � �
�������/
�� 	4��
� .'* 5��#
+ MEDIA SPENDING 	4��
� 
    ������� 3 &1��)23�� �)&���( � ��&����������� �������)�*�+!�+� 
   1.���5�����	
����%������4��(������ �/�(� ��'	��5+����  ���&��   ���� �9��P�   
   2.��^1���
4�����5 �/�(� ��'	��5+����  ���&��   ���� �9��P�   
 
 ���� +����!���������������.��
�-� 
    �'
�	�������P5��5���(� ��'��5$���.'�� �����	
�����4�������	
���*+4�.'*���������*�9
(� ��'+�������5������4��������������*�9+

�.55�/�����^�� (Descriptive  Method)  .'*.55�/��
)����^ (Quantitative  Method) .5���)7��
���
 
    ������� 1 %���&�����'��( � ��&����������� �������)�*�+!�+� 
    �4��������������*�9.55�/��)����^ %���/�(� ��'&���.5������'��( �����'�������3�	4���� 
3 ���  ���.�� 5��#
+ M��&.'��9 M�N�&9 %M�9%�&�9 ()�*�+!�+�) 	4��
�(���/�) ,  5��#
+  �
/��''9 	4��
�  
.'*5��#
+  ��&+9�'� (�+�)  	4��
�  ���4���^��� 
���&��������*	���
� 2 ��8� ��    (Concentration 
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Ratio : CR ) .'*�
/���V �9MW����9'  (Herfindahl Index : H ) ���� .&�������P�$"�%���&�����'��( �
 ��&����������� �������)�*�+!�+� 
    ������� 2 �-���������.(��(
�( � ��&����������� �������)�*�+!�+�   
    �4��������������*�9.55�/�����^� %�������5���(� ��'��/��� ): �.!.2546-2548 ���� 
.&�������P�$"��-���������.(��(
�( � ��&����������� �������)�*�+!�+�+

�+����������.'*
����/����� 	���
�.)�+������4�������  ���.�� 	4�������(�����'�� , ����&����$�����+�.+��
�
( �&����� , ����("
� ����� �
�( �����'�����'�� , �����������������(��&���'�� , �����'��1
^_9 , 
�������	
�	4������ .'*����&���&�������'�� �4��&� ����).55( ����5��������/�����^� 
    ������� 3 &1��)23�� �)&���( � ��&����������� �������)�*�+!�+�  
    �4��������������*�9.55�/�����^�  ���� .&�������P�$"�&1��)23�� �)&���( �
 ��&����������� �������)�*�+!�+� 	���
�.)�+������4�������  ���.�� ���5�����	
����%�����
�4��(������ .'*��^1���
4�����5 
 
�������������.��
�-� 
  
�������������. ������� 1  /��������#��+�
�
	#���������0��
�+$��%�
����12��  
    �'���!"�#� %����	��^�	��	4��������'�� b"����	��^�	����� 
���&��������*	���
� 2 ��8� 
��    (Concentration Ratio : CR ) .'*�
/���V �9MW����9'  (Herfindahl Index : H )  ( �����'�����
��3� 3 ��� ��  5��#
+ M��&.'��9 M�N�&9 %M�9%�&�9 ()�*�+!�+�) 	4��
�  (���/�) , 5��#
+  �
/��''9 
	4��
�  .'*5��#
+  ��&+9�'� (�+�)  	4��
�  ��/���): �.!.2546 - 2548 �5��� ����� CR  �
���
  0.54  ,  
0.63  .'*  0.58 ���'4��
5 .&��$"��*�
5�����*	���
�.'*�*�
5������(�� ������*�
5)���'��    
.'*�5�������� H  �
���
 0.1008 ,  0.1458  .'*  0.1359  ���'4��
5 .&��$"��*�
5�����*	���
�)��
�'��  � �	����
�����	��^�$"�)2		
� ����5��� ����������&����$�����+�.+��
�( �&����� 
�5��� ����'��������&��������.����������
5&�����( ���� �����������'���'�� �'�����  ��&�����
����  ��� ������ ���� ������ 5�'���'����)N�����������+��&�� ���� �)7����&��������1
�����&�����
( ���  , ����������("
� ����� �
�( �����'�����'�� �5��� ����'�����'������������("
� ����� �
� b"��
����'��+���(������ ��&��������
������ ��)���5�+��5����( ���� �	������

�����( �����'���������
�&���� �  %������

����� �	�)7�����+���� ����� ��� �������.����������&���'����� %����������
���5��%1��
���&��	&�����( ����P���  .'*�����������������������(��&���'�� �5��� ����'��+����&���
.5���'��&��&��������'�+�� +��	�+*�5���+��&�� +

��
�������/��5%`#^�+��&������ ������5��%1�/���/ 5��
&�����( ����)7����!# �)7����������������&�����������
�����(��&���'��( �����'��������� b"��
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�������'���������������'�+�����&������ +���+��&���P�� �  �	���'���) +

���
�'���!"�#�&����$
&��)������%���&�����'��( � ��&����������� �������)�*�+!�+��)7�%���&�����'�����(���� �
���   
 
�������������. ������� 2  03#������������� ��
�
	#���������0��
�+$��%�
����12�� 
    �'���!"�#� �5����������-���������.(��(
���������( � ��&����������� �������
)�*�+!�+����������
�  ���� �	������� ������)7�&�����+��&����$+�.+��
����  �
��

�����	4������
)'��	"��)7�����+������� �.�������
�����
� &�������	4������)'���)7�����+��$����5���%�� ������
���1���� ��*+�����^�/�9  .'*����
�$���5+��&4��
3+���/�������'����  �
4�����5 �����)�
5����
&��("
� +4�������+��������'���� ������)�
5�
�&��("
����  ����'��	4��)7��� �����
5��� ���
�������( 
)�
5����("
�	�� ��*+�����^�/�9   ����'��	"��
��������������-���������.(��(
�+������/�����( �
 ��&����������� �������)�*�+!�+�  �������'��1
^_9  �5���   ����'���������&4��
3�����  �
�'��1
^_9���� L  .'*���5��	�1
^_9 +���'���'�����("
����� �(��$"����5��%1�+���'����)N�����.'*
�
�#�&���.5������'��( ������ , ���������	
�	4������ �5���  ����'���� ��&��������
 ��/� �+��
���	4������ 3 /� �+������ ��
� ��  +�� Modern Trade (8����	���)'��&�
�����) , Traditional Trade 
(8����	���)'��.55�

�����) .'*	4������%�����  %������'���������&4��
3�
5/� �+�����	4������
����*&����$+4�����(��$"����5��%1�������.'*�� 5�'��+����
�+��  .'*���������&���&�������'��  
�5���  ��&�� %`#^����'���'����).55 �/�� %+�+
!�9 &�������9 ����&��  ���� �9��P� ��+�� 
1������9 �)7����   �����&���&������(�� �/�� ������&���'� /��%/� ( �.$� �)7����  ��������.���
(���&�� �/�� 	
���	������%������� ��	�����^���9��������� �)7����  ���� ���&������)7�+�����	
�&����$
������ �(������
5��� �  ��+

��
���*��������'����)N������
����
�&���	b�
 &��������("
� 
 
�������������. ������� 3 ���0
4"��
	
�����
�
	#���������0��
�+$��%�
����12�� 
    �'���!"�#�  �5���  ���������5�����	
����%������4��(��������)�*�+!�+���)23����
���	
�&��%����������������������� �� ������ �������'������ �	������1��*�
4�����5��)�*�+!
'���'��+4�����
Q5�'�� �  ������������	
�&��%���������4��(�������������� .��)23��1��*
�
4�����5'���'�� %��������+���� �����4��(������+������� ��
5b�
 �
4�����5�� 
���&��� 6 ��  1 
�'�����  �������'��������� �����4��(������ 1 �
� 	*�� ��
5b�
 �
4�����5	����#���� 6 �
� ������
����'���
��'���	*�'��&�����+���� ��/��
4�����5��� ����P��� &���'�������'��+���� ��/�����������'��
&�������� ��� ����� �	�����&����$�4��
4�����5�)�/�������'��&�������� ��� ����� �����/�	*�� ���
���+��&�������)�
5�)'������*5������'��&����� ����'������� �	"�	4��� �&�3�&��&���.5���'���)
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����*�����&�����)N ��'�� ���.(��(
���1��*���^9�
��'���	"��)7����.(��(
����� ��������b"��%�����
����4��(���
�$���5����������.(��(
�������
c����^1����� �����'���'��( �&�����  ������
��^1���
4�����5 �5��� �
4�����5�����
 ���������
������4���������Q�� , ��&�� *M'�+P �b�� .'*
�
�$���5+���4���+4� ����&
��9(����^1�� b"��	*+4����%�������+���
5b�
 �
4�����5)s��&8����
5b�
 
�
4�����5	����#���� ���� �	���5���	�5&������������ L ���
4��� &���'�����#����&�3�&��
������.'*�
4�����5+��������� �&�3�)'���)%���������/�)�*%�/�9�� L  +

��
��)7� �)&���������'��
�'��1
^_9��+���������Q������ &��  � ������ 
  
���
��
�����   
  1.	�����!"�#�������*�9�5��� ����%���&�����'�� ��&����������� �������)�*�+!�+� 
%����	��^�	��	4�������)�*� 5��� b"����	��^�	����� 
���&��������*	���
� 2 ��8� ��    
(Concentration Ratio : CR ) .'*�
/���V �9MW����9'  (Herfindahl Index : H )  ( �����'�������3� 3 
��� ��  5��#
+ M��&.'��9 M�N�&9 %M�9%�&�9 ()�*�+!�+�) 	4��
�  (���/�) , 5��#
+  �
/��''9 	4��
�  
.'*5��#
+  ��&+9�'� (�+�)  	4��
� �5��� ��/���): �.!.2546-2548 ����� CR  �
���
 ��  0.54 , 0.63 .'* 
0.58 ���'4��
5 .'*��� H  �
���
 ��  0.1008  ,  0.1458  .'*  0.1359 ���'4��
5  .&�������P�$"�
 ��&��������
���*�
5�����*	���
�.'*������(�� ������*�
5)���'��   &�����&����$+�.+��
����  
b"����&���( �����'�������P������&��������.����������
5&�����( ���� �����������'���'��  , ��
����("
� ����� �
�( �����'�����'�� �/�� ����

�����( �����'�������� ��)���5�+��5����( ���� �
	������

�����( �����'����������&���� � ���� %�������������5��%1��
���&��	&�����( ���  .'*��
 �)&���������(��&���'������ �	���������
�( �����'��������� �/�� ����/��5%`#^�+��&�� ���������
'�+��&�� +4��������'���������+��������'�+�����&������ +���+��&���P�� �  �	���'���) b"��& ��'� �
�
5�'���!"�#�( � ��"�����9 	
�+�9!�� b"�����+4����!"�#����� � ���������*�9%���&���� ��&��������
��� �������)�*�+!�+� ): 2540-2541 �'������  %���&�����'����'
�#^*��'�������
5�'�����(���� �
���  &����'��1
^_9����� �����������.�������
���&����( ����5��%1� 
����� ���	�����%`#^�  
.'*��).55��5��  b"��&����$+�.+��
���� � �	����
����'���������	*�5 �)&���������(��&���'��  
���� �	���� ���/�3�
5���+��+��&��&4���
5%�����(�����3�+���'���'��1
^_9���'��/���   &����'
���!"�#�( � 	�����  �+8����
� b"�����+4����!"�#����� � %���&�����'��.'*�-���������.(��(
�+��
����/������� ��&����������� ����� �'������ ����%���&�����'���)7��'�����(���� ���� &�������
����.�������
���������^1��( ��
�$���5 1�/�*.'*(���5��	� ��������  .'*������5�����  ���
�(����( �����'�����������(� 	4��
�  �)&������ ���� �	���)7� ��&������+���/�+����� .'* �'
���!"�#�( � 8��/
� �	��3	
�+�9 b"�����+4����!"�#����� � ���������*�9%���&�����'��.'*�-������
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����'���� ��&����������� �����( �)�*�+!�+� �'������  ����%���&�����'��( � ��&��������
��� ������)7��'�����(���� ����        &�����������'��	*�������&����&��+��	*�(����.(��(
����'����
   
    2.	�����!"�#�������*�9�5��� �����-���������.(��(
�( � ��&����������� �������
)�*�+!�+�  �������.(��(
��
�+���������� ����*�������'��.��'*������'��������("
� ����� �
� 
�
��/�� ����4������%�5���������� �������'��������/���8����'������)7������ ��� �����.(��(
� 
����'����� ��� �	� 5%���������'�����'�  b"��$������'��.��'*�������'������� �) �� �		*�4��)&��
&������������ +4����� �	��	*�������4��������.'��  �	+4����)�*&5)23��(��+����� .'*��+��
�'
5�
��������'������������"���4�����������&��("
�%�������
����	*����4���+�������("
��P �	+4����
���5��%1��
��)b�
 &�����	������'����� ������'��.+����  +4��������.(��(
��
�����������/�����
�������  �
���
 �������'��1
^_9 �����  ��'��1
^_9���� L .'*���5��	�1
^_9 +���'���'������ 
�� 5�'��+���'����)N�����  , �������	
�	4������  ��/� �+�����	4������ 3 /� �+������ ��
� ��  
+�� Modern Trade (8����	���)'��&�
�����) , Traditional Trade (8����	���)'��.55�

�����)  .'*
	4������%����� .'*�������&���&�������'��  ������/�&�� %`#^� +

�%+�+
!�9  ��+��   ���� �9��P�  
������&���'�  /��%/�  ( �.$�  ���	
���	������%�������  ���	
���	�����^���9��������� ���� ���
&������)7�+�����	
�.'*���� ������ �(������
5��� � +

��
���*����������5��%1��
���5��%1�&����������
("
� b"��& ��'� ��
5�'���!"�#�( � ��"�����9 	
�+�9!�� b"�����+4����!"�#����� � ���������*�9
%���&���� ��&����������� �������)�*�+!�+� ): 2540-2541 �'������ �����-���������.(��(
�
( �����'�� �5��� �/��%�5��&���&������(����������%�5��.(��(
��������� ����*����(��)'��$��
��5���%����*+�����^�/�9  .'*�'���!"�#�( � 	�����  �+8����
� b"�����+4����!"�#����� � 
%���&�����'��.'*�-���������.(��(
�+������/������� ��&����������� ����� �'������ ����(��
)'������� ��������.�������
�����
����� �	��������4��������(��)'������� �������  ���������
1���� ��*+�����^�/�9   .���/��%�5�����.(��(
�����+������/������������ ���� �	��  &�����������
.�������
���������^1��( ��
�$���5 1�/�*.'*(���5��	� ��������  .'*������5����� 
    3.	�����!"�#�������*�9 �5��� ����&1��)23��.'* �)&���( � ��&����������� �����
��)�*�+!�+� �5��� ���5�����	
����%������4��(��������)23�������	
�&��%���������4��(����
��+������)7�8����� ����'������� �	���������( �&���� ��&�������'��1
^_9 �������+� ���� 
�
�!���9+�� 11 �-!	����� 2548 +���������'��������� �����4��(�������� ��
5b�
 �
4�����5�� 
���&��� 6 
��  1 �'�����  �������'���4��(������ 1 �
� �� ��
5b�
 �
4�����5	����#���� 6 �
� ���� �	������'��+��
�� ��/������)7��
�$���5������'��&�������� ��� �����*���&����$�4��
4�����5�)�/�������'��&�����
��� &���'����� �&�3�&��&���.5���'���)����*�����&�����)N ��'�� .'*������^1���
4�����5������
����Q�� �� ��&�� *M'�+P �b�� ���
4�����5�����
 ���������
������4���������Q�� .'*�
�$���5+��
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