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 การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน เพื่อศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ
คร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง กลุ่มตวัอยา่งเป็นครผููส้อนในระดบัชัน้
ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน จาํนวน 250 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ ซึง่ผูว้จิยัสรา้งขึน้ โดยแบบสอบถาม มคี่าความเชื่อมัน่
เทา่กบั 0.95 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ คา่ความเบยีงเบนมาตรฐาน 
คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั และการวเิคราะหส์มการการถดถอยพหคุณู  
 ผลการวจิยัสรุปได ้ดงัน้ี 
  1. ครผููส้อนระดบัชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน มกีารจดัการ
ความปลอดภยัของนกัเรยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครผููส้อนระดบั 
ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน มกีารจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนอยู่
ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้ม ดา้นรา่งกายและ
จติใจ ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน และดา้นการจดั 
การเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา  
  2. ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู การทาํงานเป็นทมีของครแูละการมสีว่นรว่มของ
ผูป้กครอง มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรยีงลาํดบั
จากสงูไปตํ่า ดงัน้ี ดา้นการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูและการทาํงาน
เป็นทมีของคร ู 
  3. ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและการมสีว่นรว่มของ
ผูป้กครอง สง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวั
ซาเลเซยีน โดยรว่มกนัพยากรณ์การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา โรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน ไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มอีาํนาจการพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 52.30 
โดยมตีวัแปรทีม่อีาํนาจในการทาํนายสงูสดุ คอื การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง รองลงมาคอื ภาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลงของคร ูและการทาํงานเป็นทมีของคร ูตามลาํดบั 
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 The purposes of this research were to study Safety Management of the Students of 
Private Primary School in Salesian Family; to study Factor affecting Safety Management of 
the Students of Private Primary School in Salesian Family in 3 aspects that are : 1) 
Transformational Teacher Leadership  2) Teachers' teamwork  3) Parental Participation. 
 The samples consisted of 250 teachers in Private Primary School in Salesian 
Family. The instruments used for data collection 5 point-rating scale questionnaires. The 
Cronbach's alpha coefficient showed the value of .95. Data analysis was done by percentage, 
mean and standard deviation. The test of hypothesis was done by using Pearson Product 
Moment Correlation and Multiple Regression Analysis. 
 The research results were as under mentioned;    
  1. Safety Management of the Students of Private Primary School in Salesian 
Family in the factors of Transformational teacher leadership, teachers' teamwork and parental 
participation as a whole and individual aspect were at the high level by ranking from the 
highest to the lowest, respectively, as follows: Environmental management in physical and 
psychological aspect, school safety management aspect, school environmental management 
aspect and safety education aspect. 
  2. The factors of Transformational teacher leadership, teachers' teamwork and 
parental participation have relationships with Safety Management of the Students of Private 
Primary School in Salesian Family as a whole and individual aspect were at the high level by 
ranking from the highest to the lowest, respectively, as follows: Parental participation aspect, 
Transformational teacher leadership aspect and Teachers' teamwork.   
  3. The factors of Transformational teacher leadership, teachers' teamwork and 
parental participation affecting on Safety Management of the Students of Private Primary 
School in Salesian Family by mutually predict the percentage of 52.30. 
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 ปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ี สาํเรจ็สมบรูณ์ไดด้ว้ยด ีโดยไดร้บัความกรณุาเป็นอยา่งยิง่จากอาจารย์
ดร.สมชาย เทพแสง ประธานกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ์และ บาทหลวง ดร.มนูญ สนเจรญิ กรรมการ
ควบคุมปรญิญานิพนธ ์ทีไ่ดเ้สยีสละเวลาอนัมคีา่ในการใหค้าํปรกึษา แนะนําการทาํงานวจิยั ตลอดจน
ปรบัปรงุแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่าง  ๆทาํใหป้รญิญานิพนธฉ์บบัน้ีเสรจ็สมบรูณ์ รวมทัง้ทาํใหผู้ว้จิยัไดป้ระสบการณ์
ในการทาํวจิยัเป็นไปอยา่งมคีณุคา่มากยิง่ขึน้ ผูว้จิยัรูส้กึซาบซึง้ถงึความกรณุาดงักล่าว ตลอดทัง้คณาจารย์
ประจาํภาควชิาการบรหิารการศกึษาทุกทา่นทีก่รณุาใหค้าํแนะนํา และใหค้าํปรกึษามาโดยตลอด ผูว้จิยั
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารยช์ศูร ีวงศร์ตันะ ผูช้ว่ยศาสตราจารยส์รุชยั ตัง้จติสมคดิ 
บาทหลวงชนิวฒัน์ สวุดนิทรก์รู ภราดา ดร.ถนดั อนนัต ์และเรอืเอก ดร.อภธิรี ์ทรงบณัฑติย ์ทีก่รณุา
เป็นผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืและใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์อยา่งยิง่ ผูว้จิยั
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงู 
 ขอขอบพระคุณผูบ้รหิารโรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีนทัง้ 15 แหง่ ทีเ่อือ้เฟ้ือ และอาํนวย
ความสะดวกและเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการใหค้วามรว่มมอื และอาํนวยความสะดวกในการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูเป็นอยา่งดยีิง่ และขอขอบพระคุณคุณครโูรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีนทีใ่หค้วามอนุเคราะห์
ในการตอบแบบสอบถามอยา่งดยีิง่ 
 ขอขอบพระคณุ คร ูอาจารย ์ทุกทา่น ทัง้ในอดตีและปจัจุบนั ผูป้ระสทิธิป์ระสาทความรูใ้ห้
ผูว้จิยัไดนํ้าเอาทกัษะความรูม้าประยกุตใ์ชใ้นการทาํใหง้านวจิยัน้ีจนสาํเรจ็ลุลว่งไปดว้ยด ี
 สดุทา้ยน้ี ผูว้จิยัขอขอบคุณทุกกาํลงัใจ ทีส่าํคญัคอื ทุกคนในครอบครวัทีใ่หค้วามชว่ยเหลอื
ดว้ยดตีลอดมา ทาํใหผู้ว้จิยัประสบความสาํเรจ็ในการศกึษา ตลอดจนเพือ่นๆ นิสติปรญิญาโท สาขา
การบรหิารการศกึษา รุน่ที ่35 ภาคปกต ิทีใ่หก้าํลงัใจและใหค้วามชว่ยเหลอืดว้ยดตีลอดมา  
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 บทท่ี  1 
บทนํา 

         
 ภมิูหลงั 
 “โรงเรยีน” เป็นสถาบนัทีส่าํคญัไมย่ิง่หยอ่นกวา่สถาบนัครอบครวั เน่ืองจากเดก็ตอ้ง ใชเ้วลา
ในชว่งหน่ึงของชวีติในการเจรญิเตบิโตวนัหน่ึงๆ เดก็ใชเ้วลาสว่นใหญ่อยูใ่นโรงเรยีน ประมาณวนัละ 
8 – 10 ชัว่โมง ความรู ้ทศันคต ิคา่นิยม และประสบการณ์ต่างๆ ทีเ่ดก็ไดร้บัในโรงเรยีนยอ่มมอีทิธพิล
ต่อจติใจ ความสนใจ และอุดมคตใินชวีติการเรยีนต่อไปจนถงึชวีติในการทาํงานของเดก็ทุกคน ประการสาํคญั
โรงเรยีนเป็นสถาบนัทีจ่ะสรา้งเสรมิประชาชนใหม้สีขุภาพด ีมสีตปิญัญาเฉลยีวฉลาด และมพีฤตกิรรม
ทีป่ลอดภยั สามารถดาํรงชวีติอยา่งมคีวามสขุ และทาํประโยชน์ใหแ้ก่ประเทศชาตไิดเ้ตม็ความสามารถ 
อยา่งไรกต็ามสิง่แวดลอ้มหรอืการกระทาํต่าง  ๆภายในโรงเรยีน กก่็อใหเ้กดิอุบตัเิหตุไดม้ากมายเชน่เดยีวกนั 
(เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์  2548: 101) ดงันัน้ เมือ่บดิามารดาหรอืผูป้กครองเดก็ไดม้อบหมายภาระ 
หน้าทีใ่นการใหก้ารศกึษาอบรมและดแูลเดก็แทนตนชัว่คราว ผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูและบุคลากรต่างๆ 
ภายในโรงเรยีน จงึมอิาจปฏเิสธความรบัผดิชอบในการดแูลและจดัการต่างๆ   ใหเ้กดิสวสัดภิาพสงูสดุ
แก่เดก็ (จนิตนา สรายทุธพทิกัษ.์  2541: 53) วนัที ่ 20 กนัยายน ของทุกปี ซึง่ถอืเป็น "วนัเยาวชน
แหง่ชาต"ิ ภายใตค้าํขวญั "รว่มแรง แขง็ขนั ชว่ยกนัพฒันา ใฝห่าสนัต"ิ โดยมุง่ใหเ้ยาวชนพฒันาตนเอง
ใหเ้ป็นผูใ้หญ่ทีด่ใีนอนาคต บาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ทัง้ดว้ยสต ิ ปญัญา พลานามยั การศกึษา 
สนุทรยีภาพ มคีุณธรรม และจรยิธรรม ดงันัน้ การดแูลเรือ่งความปลอดภยัทางรา่งกายอยา่งเดยีว 
คงจะไมเ่พยีงพอ คงตอ้งตามไปดแูลและปลกูฝงัคา่นิยม ทศันคตทิีถู่กตอ้ง เหมาะควรใหแ้ก่พวกเขา
เหล่านัน้ดว้ย (ผูจ้ดัการ.  2555: ออนไลน์)  
 การจะพฒันาคนใหม้คีุณภาพนัน้ตอ้งเริม่ตัง้แต่เดก็ เพราะเดก็จะตอ้งเตบิโตเป็นผูใ้หญ่ และ
ดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคมต่อไป สถาบนัทีม่สีว่นสรา้งเสรมิและปลกูฝงัคุณธรรมและจรยิธรรมแก่เดก็นัน้ ไดแ้ก่ 
สถาบนัครอบครวั สถาบนัการศกึษา ซึง่สถาบนัครอบครวัเป็นสถาบนัแรกทีเ่ดก็เกีย่วขอ้งและเริม่เรยีนรู้
การดาํรงชวีติ และไดร้บัการสัง่สอนใหเ้ป็นคนด ีตลอดจนเสรมิสรา้งคุณธรรมทีพ่งึประสงค ์(วมิลรตัน์ 
ตรีมาศวณชิ.  2538: 6) และสถาบนัต่อมาทีเ่กีย่วขอ้งกบัเดก็โดยตรง ไดแ้ก่ สถาบนัการศกึษา หรอื
โรงเรยีน และการทีโ่รงเรยีนจะพฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นบุคคลทีม่คีุณภาพทัง้ดา้นรา่งกาย จติใจ สตปิญัญา 
ความสามารถ คุณธรรม จรยิธรรม และมวีถิชีวีติทีเ่ป็นสขุตามทีส่งัคมมุง่หวงัไวน้ัน้ โรงเรยีนจาํเป็นตอ้ง
ทราบปญัหาของผูเ้รยีน เพื่อประสานงานกบัผูป้กครอง และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูเ้รยีน หาแนวทาง 
แกไ้ขและป้องกนัปญัหาทีอ่าจเกดิกบัผูเ้รยีน เพือ่ใหผู้เ้รยีนไดร้บัการพฒันาตนเองอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ
ในแต่ละบุคคลและเกดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนืตลอดไป (กรมสขุภาพจติ.  2546: 1) 
 แผนพฒันาเศรษฐกจิแหง่ชาตฉิบบัที ่ 11 ทีก่ล่าวถงึเรือ่งสขุภาพ และคุณภาพของนกัเรยีน 
ไดก้ล่าวในหวัขอ้ที ่5 ยทุธศาสตรก์ารพฒันา ขอ้ยอ่ยที ่5.2.3 ไวด้งัน้ี (เลม่ 128 ตอนพเิศษ 152 ง ราชกจิจา
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นุเบกษา 14 ธนัวาคม 2554) การพฒันาประเทศใหค้นในสงัคมอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบสขุ เศรษฐกจิเจรญิเตบิโต
อยา่งมคีุณภาพและยัง่ยนื ภายใตก้ระแสการเปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอกประเทศทีป่รบัเปลีย่น
เรว็คาดการณ์ไดย้ากและซบัซอ้นมากยิง่ขึน้ การพฒันาในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่ 11 ไดก้าํหนด
ทศิทางและยทุธศาสตรก์ารพฒันาทีเ่หมาะสม โดยเรง่สรา้งภมูคิุม้กนัเพือ่ป้องกนัปจัจยัเสีย่ง และเสรมิ
รากฐานของประเทศดา้นต่างๆ ใหเ้ขม้แขง็ควบคูไ่ปกบัการพฒันาคนและสงัคมไทย ใหม้คีุณภาพ มี
โอกาสเขา้ถงึทรพัยากรและไดร้บัประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมอยา่งเป็นธรรม รวมทัง้
สรา้งโอกาสทางเศรษฐกจิดว้ยฐานความรู ้ และความคดิสรา้งสรรคบ์นพืน้ฐานการผลติและการบรโิภค
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม นําไปสูก่ารพฒันาประเทศทีม่ ัน่คงและยัง่ยนื 
 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาทีส่าํคญัในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่11 มดีงัน้ี 5.2 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาคน
สูส่งัคมแหง่การเรยีนรูต้ลอดชวีติอยา่งยัง่ยนื ใหค้วามสาํคญักบั 5.2.3 มคีวามสมบรูณ์แขง็แรงทัง้รา่งกาย
และจติใจ พฒันาความรูแ้ละทกัษะในการดแูลสขุภาพของตนเอง ครอบครวั ชุมชน สรา้งการมสีว่นรว่ม
ในการพฒันานโยบายสาธารณะทีเ่อือ้ต่อสุขภาพควบคูก่บัการพฒันาระบบบรกิารสาธารณสขุ ใหม้คีุณภาพ 
พรอ้มทัง้การสง่เสรมิการแพทยท์างเลอืก การพฒันาระบบฐานขอ้มลูสขุภาพของประเทศ การพฒันา
บุคลากรดา้นสาธารณสขุ ใหเ้หมาะสมทัง้การผลติและการกระจายบุคลากร ตลอดจนการใชม้าตรการ
การเงนิการคลงัเพือ่สขุภาพทีม่ปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื   
 สอดคลอ้งกบัดา้นการศกึษา ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ไดใ้หค้วามสาํคญักบัเดก็ชัน้ประถมศกึษาดว้ยเชน่กนั มหีลายมาตรา
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาเดก็ชัน้ประถมศกึษา เชน่ มาตรา 43 – 46 ระบุวา่ “การบรหิารและจดัการศกึษา
เอกชนไวเ้ป็นการเฉพาะโดยใหเ้อกชน มคีวามอสิระในการบรหิารจดัการสถานศกึษาไดทุ้กระดบัทุกประเภท“ 
(สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา.  2547: 27 – 29) การรณรงคเ์พื่อป้องกนั
อุบตัภิยัในประเทศไทยไดด้าํเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในเดก็นกัเรยีนไดก้าํหนดนโยบาย
ดา้นความปลอดภยัในสถานศกึษา บรรจุเน้ือหาวชิาทีเ่กีย่วขอ้งกบัความปลอดภยั และการป้องกนั
อุบตัเิหตุไวใ้นหลกัสตูรวชิาสขุศกึษา วชิาพลศกึษา โดยใชช้ื่อวชิาสวสัดศิกึษาอยูใ่นการจดัการเรยีน
การสอนของสถาบนัและมหาวทิยาลยัต่างๆ ทีผ่ลติครพูลศกึษาและสขุศกึษา สว่นในระดบัประถมศกึษา
และมธัยมศกึษา จะมเีน้ือหาบรรจุอยูใ่นกลุ่ม สาระการเรยีนรูส้ขุศกึษาและพลศกึษา หลกัสตูรการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2544            
 การรณรงคเ์รือ่งความปลอดภยัในสถานศกึษา แมว้า่จะไดด้าํเนินมาอยา่งต่อเน่ืองแต่ยงัพบวา่
มอุีบตัเิหตุเกดิขึน้อยูเ่สมอ มคีวามรนุแรงและรปูแบบทีแ่ตกต่างกนัโดยเฉพาะในโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา 
ซึง่เดก็อยูใ่นวยัซุกซน มกีารเล่นทีร่นุแรงโดยไมร่ะมดัระวงัและรูเ้ทา่ไมถ่งึการณ์ ยอ่มทาํใหเ้กดิอุบตัเิหตุ
ไดง้า่ย แมว้า่จะมมีาตรการการป้องกนัทีด่อียา่งไรกต็าม (เกรยีงศกัดิ ์สทิธเิสน.  2549: 3)       
 พระราชบญัญตัคิวามปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน พ.ศ. 2554 
เป็นกฎหมายแมบ่ทฉบบัใหม ่ ซึง่ประกาศในราชกจิจานุเบกษาเมือ่วนัที ่ 17 ม.ค. 2554 และมผีลใช้
บงัคบั ในวนัที ่16 ก.ค. 2554 เหตุผลในการประกาศใชพ้ระราชบญัญตัฉิบบัน้ี คอื เน่ืองจากในปจัจุบนั
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มกีารนําเทคโนโลยเีครือ่งมอื เครือ่งจกัร อุปกรณ์ สารเคม ี และสารเคมอีนัตรายมาใชใ้นกระบวนการ
ผลติ การก่อสรา้งและบรกิารแต่ขาดการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจควบคูก่นัไป ทาํใหส้ง่ผลกระทบต่อ
ผูใ้ชแ้รงงานในดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และก่อใหเ้กดิอนัตราย
จากการทาํงาน จนถงึแก่บาดเจบ็ พกิารทุพพลภาพ เสยีชวีติ หรอืเกดิโรคอนัเน่ืองจากการทาํงานซึง่   
มแีนวโน้มสงูขึน้และทวคีวามรนุแรงขึน้ดว้ยประกอบกบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541    
มหีลกัการสว่นใหญ่เป็นเรื่องการคุม้ครองแรงงานทัว่ไป และมขีอบเขตจาํกดัไมส่ามารถกําหนดกลไก
และมาตรการบรหิารงานความปลอดภยัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้เพือ่ประโยชน์ในการวางมาตรการ
ควบคุม กาํกบั ดแูล และบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
อยา่งเหมาะสม สาํหรบัป้องกนั สงวนรกัษาทรพัยากรบุคคลอนัเป็นกําลงัสาํคญัของชาต ิสมควรมกีฎหมาย
วา่ดว้ยความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานเป็นการเฉพาะ จงึจาํเป็นตอ้ง
ตราพระราชบญัญตัน้ีิ (สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา: ออนไลน์ 16 พ.ค. 2555) ดงันัน้กระทรวง 
ศกึษาธกิาร จงึใหค้วามสาํคญัต่อความคุม้ครองป้องกนัแก่นกัเรยีนทุกคนใหม้คีวามปลอดภยั ทัง้ทาง
รา่งกายและจติใจ โดยกาํหนดใหห้น่วยงานทางการศกึษา และโรงเรยีนประกนัความปลอดภยัใหแ้ก่
นกัเรยีนทุกคน ทัง้น้ีเพือ่ใหน้กัเรยีนและผูป้กครองเกดิความพงึพอใจและมัน่ใจต่อการจดัการศกึษาใน
ระบบโรงเรยีนสาํหรบัหลกัการสาํคญัทีต่อ้งการดาํเนินการกค็อืให ้ ทุกฝา่ยมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา 
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาตเิป็นหน่วยงานสงักดักระทรวงศกึษาธกิาร มภีารกจิ
และความรบัผดิชอบในการจดัการศกึษาแก่เดก็  และเยาวชนในโรงเรยีนทีม่สีภาพแวดลอ้มทีส่ะอาด
ถูกสขุลกัษณะและปลอดภยัจากอนัตรายต่างๆ (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต.ิ 
2541: 7) 
 เน่ืองจากสภาพปจัจุบนัการดแูลรกัษาความปลอดภยัในโรงเรยีน ยงัไมม่รีะบบทีช่ดัเจนทาํให้
นกัเรยีนมอุีบตัเิหตุเกดิขึน้ขณะอยูใ่นโรงเรยีน จากการศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูอุบตัภิยัทีเ่กดิขึน้ พบวา่ 
สาเหตุหลกัเกดิจากความประมาทเลนิเล่อ ขาดความรูค้วามเขา้ใจและการป้องกนัทีด่พีอ จงึนํามาซึง่
ความสญูเสยีอยา่งใหญ่หลวง ทัง้ชวีติและทรพัยส์นิ โดยเฉพาะกบัเดก็และเยาวชน ซึง่จะเป็นกาํลงั
ของชาตใินอนาคต ถอืเป็นความสญูเสยีก่อนวยัอนัสมควร สรา้งความเสยีใจใหก้บัพอ่แม ่ ผูป้กครอง
เป็นอยา่งมาก จากสถติริายงานการเฝ้าระวงัการบาดเจบ็ของเดก็อายุตํ่ากวา่ 15 ปี ใน พ.ศ. 2542 จาก 
19 โรงพยาบาลเครอืขา่ยเฝ้าระวงัการบาดเจบ็ใน ระดบัจงัหวดั พบวา่ มผีูบ้าดเจบ็ทัง้สิน้ 255,558 คน 
ตาย 6,328 คน เป็นเดก็อายตุํ่ากวา่ 15 ปี 55,014 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.5 และตาย 560 คน ในเดก็
อายตุํ่ากวา่ 15 ปี พบวา่ อุบตัเิหตุ ดา้นการขนสง่เป็นสาเหตุการบาดเจบ็ และตายทีส่าํคญัทีส่ดุสงูถงึ 
15,210 คน ตาย 331 คนต่อปี คดิเป็นรอ้ยละ 27.36 ของ เดก็ทีบ่าดเจบ็ เป็นเดก็ชายมากกวา่เดก็หญงิ 
อตัราสว่น 1.6 : 1 สดัสว่นการบาดเจบ็จากอุบตัเิหตุขนสง่สงูขึน้อยา่งชดัเจน เมือ่เดก็มอีายุมากขึน้ 
ตัง้แต่อาย ุ10 – 14 ปี คอื รอ้ยละ 4.9, 5.0,7.0 ,10.8 และ 15.8 ตามลาํดบั (กองระบาดวทิยา. 2545: ออนไลน์)        
 นอกจากน้ี การศกึษาของสถาบนัวจิยัวทิยาศาสตรก์ารแพทยท์หาร ซึง่ตดิตามภาวะสขุภาพ
ระยะยาวในเดก็นกัเรยีน อาย ุ15–14 ปี จาํนวน 40,119 คน เป็นระยะ 2 ปี พบวา่ อุบตัเิหตุเป็นสาเหตุ
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การเสยีชวีติทีส่าํคญัทีส่ดุในเดก็นกัเรยีน (มกัเกดิเหตุทีบ่า้นและทีชุ่มชน) โดย พบวา่ เดก็นกัเรยีนมี
ความเสีย่งในการเสยีชวีติจากอุบตัเิหตุ 25 คน ต่อแสนคนต่อปี ซึง่คดิเป็น รอ้ยละ 50 ของการเสยีชวีติ
ทัง้หมด นอกจากนัน้ อุบตัเิหตุยงัก่อใหเ้กดิการบาดเจบ็อกีมากโดย พบวา่ รอ้ยละ 66 ตอ้งประสบ
อุบตัเิหตุและบาดเจบ็อยา่งน้อยหน่ึงครัง้ในสองปีทีผ่า่นมา อุบตัเิหตุที ่พบบ่อยคอื การหกลม้  ตกจากทีส่งู 
ถูกวสัดุทิม่แทง สตัวก์ดั และจมน้ํา และการศกึษาของโครงการ วจิยัเพือ่สรา้งเสรมิความปลอดภยั ซึง่
เกบ็ขอ้มลูจากหอ้งฉุกเฉิน 4 แหง่ ในกรงุเทพฯ พบวา่ รอ้ยละ 17.8 ของการบาดเจบ็เกดิในโรงเรยีน 
(อดศิกัดิ ์ผลติผลการพมิพ.์  2546: 1) จากในอดตีทีผ่า่นมาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีนได้
ประสบกบัปญัหาในดา้นความปลอดภยั มนีกัเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาทีป่ระสบอุบตัเิหตุภายใน
โรงเรยีน เฉลีย่โดยรวม 429 คน ต่อ 1 ปีการศกึษา สว่นใหญ่เกดิจากความประมาทเลนิเล่อของนกัเรยีน 
และสว่นใหญ่เป็นนกัเรยีนทีเ่รยีนอยูใ่นระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 1–3 มากกวา่นกัเรยีนทีเ่รยีนอยูใ่น
ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 4–6 โรงเรยีนจงึไดส้รา้งมาตรการระบบป้องกนัความปลอดภยัขึน้ ภายใน
โรงเรยีน จงึทาํใหอ้ตัราการเกดิอุบตัเิหตุของนกัเรยีนมจีาํนวนลดน้อยลง แต่สภาพจรงิในปจัจุบนั ก็
ยงัคงมอุีบตัเิหตุเกดิขึน้อยูอ่ยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นการป้องกนัและหลกีเลีย่งอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้กบันกัเรยีน
ไดทุ้กขณะ  โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีนจงึกาํหนดนโยบายทีส่ง่เสรมิและสนบัสนุนเกีย่วกบั
ความปลอดภยัของโรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีนในภาพรวม สามารถสรปุไดด้งัน้ี คอื ภายในบรเิวณ
โรงเรยีน รวมถงึอาคารต่างๆ สถานทีต่่างๆ ตอ้งอยูใ่นสภาพทีแ่ขง็แรง สนามเดก็เล่น และอุปกรณ์
เกีย่วกบัเครือ่งเล่นตอ้งอยูใ่นสภาพดมีคีวามปลอดภยั หอ้งพยาบาลตอ้งมนีางพยาบาลวชิาชพีคอย
ใหบ้รกิารตลอดเวลา มกีารตรวจกระเป๋านกัเรยีน เพือ่ไมใ่หน้กัเรยีนนําอุปกรณ์ทีเ่สีย่งต่อความไมป่ลอดภยั
มาโรงเรยีน บรเิวณทาง เขา้–ออก โรงเรยีน ตอ้งมยีามรกัษาความปลอดภยัหรอืผูด้แูลการเขา้-ออก 
ของเดก็นกัเรยีนตลอดเวลา สง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร คร ูและนกัเรยีน เล่นกฬีา เล่นดนตร ีและทาํกจิกรรม
ต่างๆ รว่มกนั ทัง้น้ีเพือ่สรา้งความรกั ความสามคัค ี ความเขา้ใจ เพือ่สรา้งบรรยากาศครอบครวัใน
โรงเรยีนแบบฉนัทพ์ีน้่อง เพือ่ใหรู้จ้กัเคารพสทิธ ิรูจ้กักาลเทศ และใหเ้กยีรต ิซึง่กนัและกนั ทัง้การกระทาํ
และคาํพดู (วารสารโรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีน.  2555: 12) 
 จากปญัหาของการจดัการความปลอดภยัดงักล่าว ผูว้จิยัจงึศกึษาการจดัการความปลอดภยั
ของนกัเรยีนซึง่เป็นกจิกรรมการบรหิารอยา่งหน่ึงทีส่าํคญัมากของโรงเรยีน ซึง่จะชว่ยดาํรงรกัษาไว ้
และปรบัปรงุสง่เสรมิสวสัดภิาพหรอืความปลอดภยัของทุกคนในโรงเรยีน โดยจดั ใหม้กีารคน้หาปญัหา
และสาเหตุอุบตัเิหตุ การจดักจิกรรมป้องกนัอุบตัเิหตุ การใหบ้รกิารความปลอดภยัในดา้นต่างๆ และ
การใหบ้รกิารการรกัษาพยาบาลเมือ่ประสบอุบตัเิหตุ (กรมอนามยั. 2542: 10) การจดัการความปลอดภยั
ของนกัเรยีนดา้นการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษานบัวา่ สาํคญัและจาํเป็นมากโดยเฉพาะการวางแผน 
การจดัและดาํเนินงานการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสม ซึง่การวางแผนหรอืแผนงานทีจ่ะมปีระสทิธภิาพ
ต่อการเรยีนการสอนนัน้ ย่อมขึน้อยู่กบัการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานทีเ่ด่นชดั การจดัการ
ความปลอดภยัของนกัเรยีนจะเน้นการจดัสิง่แวดลอ้มใหป้ลอดภยัซึง่เกีย่วขอ้งกบัสถานทีต่ัง้อาคารเรยีน 
หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิาร หอ้งสมดุ หอ้งประชุม หอ้งพยาบาล หอ้งน้ําหอ้งสว้ม โรงฝึกพละศกึษา โรงอาหาร 
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สนาม จะตอ้งอยูใ่นสภาพทีเ่รยีบรอ้ย ไมช่าํรดุ พรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา และตอ้งมจีาํนวนทีเ่พยีงพอ
แก่ความตอ้งการของนกัเรยีน เรยม์อนด ์ (Raymond.  1999: 7) การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน
จะประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั 2) การจดับรกิารความปลอดภยั
ของนกัเรยีน 3) การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา และ 4) การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและ
จติใจ โดยทีก่ารจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนจะประสบผลสาํเรจ็ไดด้เีพยีงใด ยอ่มขึน้อยูก่บัปจัจยั
การบรหิารต่างๆ ทีส่นบัสนุน ไดแ้ก่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู (Transformational Leadership) 
โดยมอีงคป์ระกอบพฤตกิรรม 4 ประการ คอื การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
การกระตุน้ทางปญัญา และการคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล แบส และ อโวลโีอ (Bass; & Avolio. 
1994: 2) ซึง่ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของครเูป็นพฤตกิรรมทีส่ง่ผลต่อการปฏบิตังิานของเพื่อนรว่มงาน
ทาํใหผู้ท้าํใหเ้กดิพลงัแหง่ความมุง่มัน่ จรงิจงั จรงิใจ เตม็ศกัยภาพของแต่ละคนมุง่หวงัใหไ้ดผ้ลการ
ปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในระดบัสงู โลเปอร ์ (Lopes.  2012: Online) อกีทัง้ภาวะ
ผูนํ้าการเปลีย่นแปลง เป็นพฤตกิรรมการบรหิารองคก์รของผูนํ้าทีท่าํใหผู้ร้ว่มงาน สามารถปฏบิตัหิน้าที่
อยา่งเตม็ทีส่ง่ผลใหก้ารจดัการในโรงเรยีน มกีารพฒันาทนัความเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก อาํนวย
ความสะดวกและใหก้ารชว่ยเหลอืเพื่อนรว่มงานเป็นอยา่งด ี ชว่ยใหก้ารบรหิารจดัการประสบผลสาํเรจ็
มากขึน้ โพรทิตสิ (Politis.  2012: Online) ปจัจยัการบรหิารอกีประการหน่ึง ไดแ้ก่ การทาํงานเป็นทมี 
โดยเฉพาะการทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้จะตอ้งมกีารสรา้งทมีงาน ซึง่ประกอบดว้ยเป้าหมาย 
วสิยัทศัน์ ภาระงานและทกัษะในการปฏบิตังิาน รปูแบบพฤตกิรรมทางสงัคม และผูนํ้าทมีทีจ่ะทาํงาน
เป็นทมีภายใตก้ารวางแผนการดาํเนินการตามแผน การประสานกจิกรรมการทาํงาน เฮอเรนดโ์คลล ์
(Herrenkohl.  2004: 3) ลกัษณะการทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพจะสง่เสรมิใหก้ารทาํงานมเีป้าหมาย
ทีช่ดัเจน มกีารสนบัสนุนและการไวว้างใจ มวีธิปีฏบิตังิานชดัเจน มภีาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสม ทบทวนการทาํงาน
อยา่งสมํ่าเสมอ สรา้งสมัพนัธภาพระหวา่งกลุ่มทีด่ ีวดูคลอ็ค (Woodcock.  1989: 75 – 116) การทาํงาน
เป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพจะตอ้งมปีฏสิมัพนัธต่์อกนัและมเีป้าหมายรว่มกนั ซึง่จะมลีกัษณะการทาํงาน
ไดห้ลายแบบ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ มารค์วอรท์ (Marquardt.  1996: 57) และ สเปกเตอร ์
(Spector.  2006: 310) ใหแ้นวคดิวา่ การทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพชว่ยทาํใหทุ้กคนมวีตัถุประสงค์
ทีช่ดัเจน ทาํใหเ้กดิความไวว้างใจซึง่กนัและกนั สามารถวางแผนในการทาํงานเพือ่ ใหก้ารบรหิารจดัการ
ประสบผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 
 นอกจากน้ีการมสีว่นรว่มของผูป้กครองนบัวา่มคีวามสาํคญัต่อการบรหิารใหป้ระสบผลสาํเรจ็ 
โคเฮนร ์และ อพัโฮฟ (Cohen; & Uphoff.  1977: 7 – 9) ทาํใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้ 
ทาํใหผู้ป้กครองมกีารวางแผนการดแูลการเรยีนของนกัเรยีนอยา่งใกลช้ดิ ยาดาฟ (Yadav.  1980: 87) 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองชว่ยทาํใหเ้กดิความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งบา้นกบัโรงเรยีน ทัง้ครแูละผูป้กครอง
ชว่ยดแูลนกัเรยีนเป็นอยา่งด ีมกีารตดิต่อสือ่สารระหวา่งบา้นกบัโรงเรยีนในระดบัสงูทาํใหเ้กดิความพงึพอใจ
ทัง้สองฝา่ย ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา เปรมพงษ์ (2550: 67–69) ผลการวจิยัพบวา่ การมี
สว่นรว่มของผูป้กครองทาํใหไ้ดร้บัความรูเ้กีย่วกบันโยบายการเรยีนการสอนของโรงเรยีน การรบัทราบ
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ขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบักจิกรรมของโรงเรยีน ซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐติาพร ประเสรฐิสดุ 
(2548: 42) สรปุวา่ ในการดาํเนินการเพื่อใหเ้กดิการมสีว่นรว่มนัน้จะตอ้งใหทุ้กฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มา
มสีว่นรว่มในกจิกรรมทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การรว่มคดิ รว่มตดัสนิใจรว่มวางแผน รว่มดาํเนินการ รว่มตดิตาม
ประเมนิผลและรว่มรบัผลประโยชน์ ทาํใหก้ารบรหิารโรงเรยีนเกดิประสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ นวลศร ีงามทรพัย ์(2552: 8) สรปุวา่ การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ทาํใหผู้ป้กครองเขา้มามสีว่น
ในการสรา้งความสมัพนัธก์บัโรงเรยีน รวมทัง้การทาํกจิกรรมรว่มกบัเดก็ทัง้โรงเรยีน เพือ่การเรยีนรู้
และสง่เสรมิพฒันาการของเดก็  
 ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาเรือ่งปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน อนัเป็นแนวทางทีจ่ะนําไปสูก่ารแกไ้ขปญัหาการเกดิอุบตัเิหตุ 
และการลดการเกดิอุบตัเิหตุภายในโรงเรยีนไดต่้อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 การศกึษาคน้ควา้ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดต้ัง้วตัถุประสงค ์ไวด้งัน้ี 
 1. เพื่อศกึษาการจดัการความปลอดภยัของนักเรยีน  ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน  
ในครอบครวัซาเลเซยีน  
 2. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมี
ของคร ู และการมสีว่นรว่มของผูป้กครองกบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน  
 3. เพือ่ศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูการมสีว่นรว่ม
ของผูป้กครองทีส่่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษา  โรงเรยีนเอกชน  
ในครอบครวัซาเลเซยีน  
 
ความสาํคญัของการวิจยั 
 ผลของการวจิยัครัง้น้ีทาํใหท้ราบถงึการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน และไดท้ราบถงึปจัจยัทีส่่งผลต่อการจดัการความปลอดภยั
ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน เพือ่เป็นแนวทางในการปรบัปรงุ
และสง่เสรมิดา้นความปลอดภยัของสถานศกึษา และสามารถนําผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการวางแผน 
การป้องกนัความปลอดภยัและเพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูในการกาํหนดนโยบายเกีย่วกบัการจดัการความปลอดภยั
ของโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ทีเ่หมาะสมต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจยั 
 การศกึษาวจิยัครัง้น้ี เป็นการศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน สงักดัคณะซาเลเซยีน โดยมขีอบเขตของการวจิยั 
ดงัน้ี 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา ผูว้จิยักาํหนดขอบเขตดา้นเน้ือหา ดงัน้ี 
  1. ปจัจยัทีส่ง่ผล ประกอบดว้ย ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู การทาํงานเป็นทมี
ของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง 
  2. การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ประกอบดว้ย  
   2.1 การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั  
   2.2 การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน  
   2.3 การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา  
   2.4 การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ครผููท้าํหน้าทีส่อนนกัเรยีนในระดบัชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ประกอบดว้ย 15 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนเซนต์ดอมนิิก 
โรงเรยีนพระแมม่าร ีสาทร โรงเรยีนพระแมม่าร ีพระโขนง โรงเรยีนมารยีอุ์ปถมัภ ์สามพราน โรงเรยีน
สารสทิธพ์ทิยาลยั โรงเรยีนนารวีุฒ ิ โรงเรยีนนารวีทิยา โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั โรงเรยีนอรณุวทิยา 
โรงเรยีนพระแมม่ารยี ์ โรงเรยีนนิรมล โรงเรยีนธดิาแมพ่ระ โรงเรยีนธดิานุเคราะห ์ โรงเรยีนแสงทอง
วทิยา โรงเรยีนดอนบอสโกวทิยา ประจาํปีการศกึษา 2555 มคีร ูจาํนวน 817 คน 
  กลุ่มตวัอยา่งสาํหรบัการวจิยั เป็นครผููส้อนในระดบัชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนใน
ครอบครวัซาเลเซยีน ประจาํปีการศกึษา 2555 รวมจาํนวนทัง้สิน้ 255 คน ตามวธิกีารกาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งของ ยามาเน่ (Yamane.  1967: 886) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 โดยการใชว้ธิกีารสุม่
แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชโ้รงเรยีนเป็นชัน้ในการสุม่ (Strata) หลงัจากนัน้
นําไปสุม่แบบงา่ย (Simple Random  Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก 
 ขอบเขตด้านตวัแปรท่ีศึกษา 
  ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน ปจัจยัทีส่ง่ผล ประกอบดว้ย 
   1. ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู
   2. การทาํงานเป็นทมีของคร ู       
   3. การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง  
  การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
ดงัน้ี 
   1. การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั   
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   2. การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน      
   3. การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา                                                         
   4. การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ  
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน หมายถงึ การบรหิารจดัการเพือ่ใหน้กัเรยีนมคีวาม
ปลอดภยั ไดแ้ก่ การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั การจดับรกิารความปลอดภยัของนกัเรยีน 
การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา และการจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ  
 1. การจดัส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภยั หมายถงึ การจดับรรยากาศในโรงเรยีน
ใหป้ลอดภยัทัง้ดา้น สถานทีต่ัง้อาคารเรยีน หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิาร โรงฝึกพละศกึษา โรงอาหาร สนาม 
จะตอ้งอยูใ่นสภาพ ทีเ่รยีบรอ้ย ไม่ชาํรุด พรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา และตอ้งมจีาํนวนทีเ่พยีงพอแก่
ความตอ้งการของนกัเรยีน และสิง่สาํคญัทีส่ดุตอ้งคาํนึงถงึความปลอดภยัของนกัเรยีนมาเป็นอนัดบัแรก 
 2. การจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน หมายถงึ การดาํเนินจดัการบรกิาร อาํนวย
ความสะดวกและป้องกนัความปลอดภยัแก่นกัเรยีนในโรงเรยีนเกีย่วกบัสถานทีต่ัง้ บรเิวณโรงเรยีน 
สนามเดก็เล่น บรกิารรถรบัสง่ บรกิารตรวจรกัษาสขุภาพ รวมทัง้จดัใหม้โีครงการสง่เสรมิความปลอดภยั 
และใหน้กัเรยีนมสีว่นรว่มกจิกรรมดา้นความปลอดภยัภายในโรงเรยีน  
 3. การจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษา หมายถงึ การจดักจิกรรมหรอืการจดัประสบการณ์ 
ใหแ้ก่นกัเรยีนเพือ่ทีจ่ะไดเ้กดิการเรยีนรู ้ และมปีระสบการณ์ทีส่ามารถเขา้ใจถงึอนัตรายต่างๆ ทีอ่าจ
เกดิขึน้ได ้และเป็นกระบวนการเรยีนการสอนทีจ่ะพฒันาผูเ้รยีนทัง้ดา้นพทุธพิสิยั จติพสิยั และทกัษะ
พสิยั เพือ่ใหม้คีวามปลอดภยัทัง้ต่อตนเอง ครอบครวัและบุคคลอื่นๆ  
 4. การจดัส่ิงแวดล้อมด้านร่างกายและจิตใจ หมายถงึ การเสรมิสรา้งของสขุภาพ ทัง้ทางกาย 
ทางจติ ทางปญัญา และทางสงัคม มคีวามสามารถดาํรงชพีบนพืน้ฐานของความพอดพีอประมาณ
อยา่งมเีหตุผล มคีรอบครวัอบอุน่ มัน่คง อยูใ่นสภาพแวดลอ้มทีด่ต่ีอสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิ เป็น
สงัคมแหง่การเรยีนรูแ้ละชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั สง่เสรมิกระบวนการคดิ และปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม 
ชว่ยใหเ้ดก็มพีฒันาการทางดา้นอารมณ์และสงัคมทีด่ ี
  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนักเรียน หมายถงึ ตวัแปรทีส่ามารถ
พยากรณ์การจดัการดา้นความปลอดภยัของนกัเรยีน ประกอบดว้ย ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู
การทาํงานเป็นทมีของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง 
 5. ภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลงของคร ูหมายถงึ พฤตกิรรมของครทูีแ่สดงใหเ้หน็ในการจดัการ
หรอืการทาํงานเป็นกระบวนการ โดยทีผู่นํ้ามอีทิธพิลต่อผูร้ว่มงาน รวมทัง้สง่เสรมิใหก้ารทาํงานเป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ยการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้
ทางปญัญา และการคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล โดยมกีารนิยาม ดงัน้ี    
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  5.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ หมายถงึ การทีค่รปูระพฤตตินเป็นแบบอยา่ง 
เป็นทีเ่คารพนบัถอื ศรทัธา ไวว้างใจและทาํใหเ้กดิความภาคภมูใิจ มวีสิยัทศัน์ เป็นผูท้ีม่ศีลีธรรมและ
จรยิธรรมสงู หลกีเลีย่งการใชอ้าํนาจเพือ่ผลประโยชน์สว่นตน มคีวามแน่วแน่ในอุดมการณ์ และคา่นิยม 
รวมทัง้เป็นผูร้กัษาอทิธพิลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏบิตัภิาระหน้าทีข่องโรงเรยีน 
  5.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถงึ การทีค่รปูระพฤตตินในการจงูใจใหเ้กดิ แรงบนัดาลใจ
กบัเพือ่นรว่มงาน โดยการสรา้งเจตคตทิีด่แีละการคดิในทางแงบ่วก สรา้งและสื่อความหวงัทีต่อ้งการ
อยา่งชดัเจน แสดงการอุทศิตวัหรอืความผกูพนัต่อเป้าหมาย เชื่อมัน่และตัง้ใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถ
บรรลุเป้าหมายได ้ โดยทาํใหเ้พือ่นรว่มงานรูส้กึวา่ ตนเองมคีุณคา่สามารถจดัการกบัปญัหา ทีต่นเอง
เผชญิได ้ 
  5.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถงึ การทีค่รปูระพฤตตินในการกระตุน้เพือ่นรว่มงาน
ใหต้ระหนกัถงึปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีน โดยมกีารคดิและแกป้ญัหาอยา่งเป็นระบบ มคีวามคดิ
รเิริม่สรา้งสรรค ์ มกีารกระตุน้ใหแ้สดงความคดิและเหตุผล โดยสรา้งความเชื่อมัน่วา่ปญัหาทุกอยา่ง
ตอ้งมวีธิแีกไ้ข จากความรว่มมอืรว่มใจในการแกป้ญัหาของผูร้ว่มงานทุกคน ทีส่าํคญักระตุน้ผูต้ามให้
ตระหนกั เขา้ใจและแกไ้ขปญัหาดว้ยตนเอง  
  5.4 การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล หมายถงึ การทีค่รปูระพฤตตินในการสง่เสรมิ
และพฒันาเพือ่นรว่มงานตามความถนดัและความสามารถ ใหค้วามชว่ยเหลอือยา่งเทา่ทยีมกนั ใหค้าํแนะนํา
ปรกึษาอย่างใกลช้ดิ พบปะพดูคุยอย่างเป็นกนัเอง กระตุน้ใหเ้พื่อนร่วมงานทาํงานดว้ยความเตม็ใจ 
ตระหนกัถงึคุณคา่ในตนเอง สรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัเพือ่นรว่มงาน ตลอดจนใหข้วญักาํลงัใจแก่เพื่อนรว่มงาน 
 6. การทาํงานเป็นทีมของคร ูหมายถงึ การทาํงานรว่มกนัของคร ูโดยมกีารกาํหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคใ์นการทาํงานทีช่ดัเจน มกีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามทกัษะความรู ้ความสามารถ 
ทีแ่ตกต่างกนัของบุคคล มกีารสื่อสารทีช่ดัเจน ต่อเน่ือง มคีวามจรงิใจต่อกนั มกีารตดิตามการทาํงาน
อยา่งสมํ่าเสมอ และสง่เสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ มกีารพฒันาบุคลากร ตลอดจนการปรบัปรงุวธิกีาร 
ทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ               
 7. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง หมายถงึ การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามสีว่นรว่ม
ในกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีน ทัง้การแสดงความคดิเหน็และใหค้าํปรกึษาในการดาํเนินกจิกรรมของ
โรงเรยีน รว่มกนัตดัสนิใจ รว่มกนัปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ รว่มกนัเสยีสละเวลา แรงงาน วสัดุ อุปกรณ์ 
จดัหาแหล่งเรยีนรูเ้พือ่เพิม่ประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีน และจดักจิกรรมเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์
อนัดรีะหวา่งโรงเรยีนกบัผูป้กครอง  
 8. โรงเรียนในครอบครวัซาเลเซียน หมายถงึ สถานศกึษาทีจ่ดัการบรหิารโรงเรยีน โดย
ใชแ้นวทางการอบรมของนกับุญยอหน์ บอสโก คอื หลกัเหตุผล ศาสนาและความ รกัใจด ีซึง่มทีัง้หมด 
15 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก โรงเรยีนพระแมม่าร ีสาทร โรงเรยีนพระแมม่าร ี พระโขนง 
โรงเรยีนมารยีอุ์ปถมัภ ์ สามพราน โรงเรยีนสารสทิธพ์ทิยาลยั โรงเรยีนนารวีุฒ ิ โรงเรยีนนารวีทิยา 
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โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั โรงเรยีนอรณุวทิยา โรงเรยีนพระแมม่ารยี ์โรงเรยีนนิรมล โรงเรยีนธดิาแมพ่ระ 
โรงเรยีนธดิานุเคราะห ์โรงเรยีนแสงทองวทิยา และ โรงเรยีนดอนบอสโกวทิยา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั  
 จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิ และงานวจิยั ผูว้จิยันํามาเป็นกรอบแนวคดิเพือ่ทาํการศกึษา
ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวั
ซาเลเซยีน โดยมผีลวจิยัแนวคดิ ทฤษฎ ีและบุคคลสนบัสนุนความคดิเหน็ไว ้ดงัน้ี  
 1. การจดัการความปลอดภยัของนักเรียน ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวั
ซาเลเซยีน  
  ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของ เอมอชัฌา วฒันบุรานนท ์ (2548: 106–115) ไดก้ล่าวโดยสรปุไวว้า่
การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน เป็นกจิกรรมการบรหิารอยา่งหน่ึงทีส่าํคญัมากของโรงเรยีน 
ซึง่จะชว่ยดาํรงรกัษาไว ้และปรบัปรงุสง่เสรมิสวสัดภิาพหรอืความปลอดภยัของทุกคนในโรงเรยีน โดย
จดัใหม้กีารคน้หาปญัหาและสาเหตุอุบตัเิหตุ การจดักจิกรรมป้องกนัอุบตัเิหตุ การใหบ้รกิารความปลอดภยั
ในดา้นต่างๆ และการใหบ้รกิารการรกัษาพยาบาลเมื่อประสบอุบตัเิหตุ กจิกรรมต่างๆ ทีจ่ดัเพือ่บรกิาร
ความปลอดภยัในโรงเรยีน โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั   
2) การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน 3) การจดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัสวสัดศิกึษา และ      
4) การพฒันาหลกัสตูรโรงเรยีนแหง่ความปลอดภยั ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของ กรมอนามยั (2542: 10) ได้
สรปุความสาํคญัของการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนไวว้า่ การจดัการความปลอดภยัเกีย่วกบั
จดัสภาพสิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหถู้กสขุลกัษณะ นบัวา่เป็นสิง่สาํคญัมากในการจดัการศกึษาใหแ้ก่
เดก็นกัเรยีน การจดัสิง่แวดลอ้มทีถู่กสขุลกัษณะกค็อื การจดัสถานทีต่ัง้อาคารเรยีน อาคารประกอบ
ต่างๆ และบรเิวณโรงเรยีนใหถู้กหลกัสขุาภบิาล การกาํจดัขยะมลูฝอย และเหตุราํคาญต่างๆ การจดั
น้ําดื่มน้ําใช ้ การรกัษาความสะอาดทัว่ไป การซ่อมแซมสิง่ทีช่าํรดุทรดุโทรม การจดัตกแต่งหอ้งเรยีน 
การจดัโปรแกรมการเรยีนใหเ้หมาะสมกบัสขุภาพของเดก็ โดยการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน
แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ 2) การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน 3) การจดั
บรรยากาศในโรงเรยีน 4) การจดัสิง่แวดลอ้ม ดา้นรา่งกายและจติใจ 5) การจดัสิง่แวดลอ้มในเรือ่ง
สนามเดก็เล่น ใชแ้นวคดิของ โอเวริด์ กรนี (Oword, Green.  1995: 23) ไดก้ล่าวโดยสรปุวา่ การจดัการ
ความปลอดภยัของนกัเรยีนดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นปจัจยัหน่ึงทีม่อีทิธพิลต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาการ
ในทุกดา้นของผูเ้รยีน การพฒันาสภาพแวดลอ้มใหด้ขีึน้ มผีลใหก้ารเรยีนของนกัเรยีน มผีลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนดขีึน้ อกีทัง้ยงัเป็นการอาํนวยความสะดวกแก่ผูส้อนและผูเ้รยีน สามารถควบคุมพฤตกิรรม
ผูเ้รยีน มอีทิธพิลในการปรบัตวัและดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคมทีด่ ี ชว่ยใหผู้เ้รยีนไดท้ราบความตัง้ใจจรงิที่
จะแกป้ญัหาของโรงเรยีน เป็นการสง่เสรมิ ชว่ยเหลอื และพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนและคณุภาพ
การศกึษาของโรงเรยีนใหด้ขีึน้ อกีทัง้ยงัแบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบรกิารจดัการความปลอดภยั    
2) การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 3) การจดัเตรยีมคูม่อืและการดแูลรกัษาความปลอดภยั 4) การบรหิาร
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บุคลากรและการดแูลและป้องกนัการบรหิารจดัการความปลอดภยั ใชแ้นวคดิของ รดิเรย ์ (Ridley. 
1994: 328–332) ไดส้รปุถงึความสาํคญัของการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนดา้นการจดัการเรยีน
การสอนสวสัดศิกึษานบัวา่ สิง่สาํคญัและจาํเป็นมากโดยเฉพาะการวางแผนการจดัและดาํเนินงานการเรยีน
การสอนใหเ้หมาะสม ซึง่การวางแผนหรอืแผนงานทีจ่ะมปีระสทิธภิาพต่อการเรยีนการสอนนัน้ ยอ่มขึน้ 
อยูก่บัการกําหนดเป้าหมายการดาํเนินงานทีเ่ดน่ชดั ใหบุ้คลากรในโรงเรยีนมคีวามเขา้ใจสอดคลอ้งกนั 
และอาศยัความรว่มมอืกนัปฏบิตังิานอยา่งจรงิจงัของผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูนกัเรยีน พอ่ – แม ่ผูป้กครอง
นกัเรยีน ตลอดจนหน่วยงานหรอืองคก์รต่างๆ ในชุมชน นบัวา่เป็นวธิกีารป้องกนัความปลอดภยั และ
ชว่ยป้องกนัอุบตัเิหตุทีเ่กดิขึน้ โดยแบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) จดัทาํคูม่อืเรื่องการบรหิารจดัการความ
ปลอดภยั 2) การจดัทาํนโยบายและแผน 3) การกาํกบัตดิตามการบรหิารความปลอดภยั 4) การจดั
อบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการจดัการความปลอดภยั 5) การฝึกซอ้มการป้องกนัความปลอดภยั และ
ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของ เรยม์อนด ์(Raymond.  1999: 7) ไดก้ล่าวโดยสรปุไวว้า่ การจดัการความปลอดภยั
ของนกัเรยีนจะเน้นการจดัสิง่แวดลอ้มใหป้ลอดภยั ซึง่เกีย่วขอ้งกบัสถานทีต่ัง้อาคารเรยีน หอ้งเรยีน 
หอ้งปฏบิตักิาร หอ้งสมดุ หอ้งประชุม หอ้งพยาบาล หอ้งน้ําหอ้งสว้ม โรงฝึกพละศกึษา โรงอาหาร 
สนาม จะตอ้งอยูใ่นสภาพทีเ่รยีบรอ้ย ไมช่าํรดุ พรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา และตอ้งมจีาํนวนทีเ่พยีงพอ
แก่ความตอ้งการของนกัเรยีน มคีวามเหมาะสม เชน่ โต๊ะหรอืเกา้อีต้อ้งมขีนาดทีพ่อเหมาะกบันกัเรยีน 
และควรมเีครือ่งอาํนวยความสะดวกต่างๆ ไวค้อยบรกิาร และสิง่สาํคญัทีส่ดุควรคาํนึงถงึความปลอดภยั
ของนกัเรยีนมาเป็นอนัดบัแรก โดยแบ่งการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) การสรา้งความปลอดภยัในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  2) การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั  
3) การบรหิารความเสีย่ง 4) การจดัหลกัสตูรดา้นความปลอดภยัในชัน้เรยีน  
 จากแนวคดิของนกัวชิาการ ดงักล่าว ผูว้จิยัสามารถสรปุไดเ้ป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
  1. การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั                                                 
  2. การจดับรกิารความปลอดภยัของนกัเรยีน                                                                       
  3. การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา                                                        
  4. การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ  
 

 2. ตวัแปรปัจจยั ผูว้จิยัอาศยัแนวความคดิของนกัวชิาการต่าง ดงัน้ี 
  2.1 ภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลงของคร ู 
   ผูว้จิยัใชแ้นวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) 
ของ แบส และ อโวลโิอ (Bass; & Avolio.  1994: 2 โดยมอีงคป์ระกอบพฤตกิรรม 4 ประการ คอื การมี
อทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปญัญา และการคาํนึงถงึความเป็น
ปจัเจกบุคคล ซึง่ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของครเูป็นพฤตกิรรมทีส่ง่ผลต่อการปฏบิตังิานของเพือ่น
รว่มงาน ทาํใหผู้ท้าํใหเ้กดิพลงัแหง่ความมุง่มัน่ จรงิจงั จรงิใจ เตม็ศกัยภาพของแต่ละคนมุง่หวงัให้
ไดผ้ลการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในระดบัสงู โลเปส (Lopes. 2012: Online) เพญ็พร 
ทองคาํสกุ.  2553: 17) อกีทัง้ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูเป็นพลงัผลกัดนัการเปลีย่นแปลงจาก



 
 

12 

สภาพเดมิทีเ่ป็นอยู ่ทาํใหค้รเูกดิการตระหนกัรูคุ้ณคา่วสิยัทศัน์ มคีวามรูส้กึชื่นชม ภาคภมูใิจ และให้
ความเคารพนบัถอืซึง่กนัและกนั มกีารกระตุน้และจงูใจใหค้รปูฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมาย ใหบ้รรลุผล
สาํเรจ็ตามเป้าหมาย มกีารคดิแกป้ญัหาและตดัสนิใจอยา่งมเีหตุมผีล มกีารแกป้ญัหาอยา่งเป็นระบบ 
และมุง่พฒันาครไูปสูค่วามสามารถทีส่งูขึน้ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อการพฒันาสถานศกึษา นอกจากน้ี 
สจุติราภรณ์ สาํเภาอนิทร ์(2553: 20) สรปุความสาํคญัไวว้า่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง เป็นพฤตกิรรม 
การบรหิารองคก์รของผูนํ้า ทีท่าํใหผู้ร้ว่มงาน สามารถปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถมากกวา่
ทีต่ ัง้ใจไวต้ัง้แต่ตน้ สง่ผลใหอ้งคก์รมกีารพฒันาทนัความเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก โดยเฉพาะผูนํ้าที่
สามารถวเิคราะหบุ์คลากร อาํนวยความสะดวกและใหก้ารชว่ยเหลอืเพือ่นรว่มงานเป็นอยา่งด ี จะชว่ย
ใหก้ารทาํงานประสบผลสาํเรจ็มากขึน้ (Politis.  2012: Online) 
  2.2 การทาํงานเป็นทีมของคร ู
   ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของ เฮอเรนโคล (Herrenkohl.  2004: 3) ไดส้รปุวา่ การทาํงาน
เป็นทมีทีบ่รรลุตามเป้าหมายนัน้จะตอ้งมกีารสรา้งทมีงาน ซึง่ประกอบดว้ยเป้าหมาย วสิยัทศัน์ ภาระงาน
และทกัษะในการปฏบิตังิานรปูแบบพฤตกิรรมทางสงัคม และผูนํ้าทมีทีจ่ะทาํงานเป็นทมีภายใตก้ารวางแผน 
การดาํเนินการตามแผน การประสานกจิกรรมการทาํงาน ความพงึพอใจ สภาพแวดลอ้มภายในทมีงาน 
และการประเมนิผลการทาํงานเป็นทมี ใชแ้นวคดิของ เลนฮาดท ์(Lenhardt.  2004: 184) ไดก้ล่าวถงึ
การทาํงานเป็นทมีโดยสรปุวา่ เป็นกระบวนการในการปฏบิตังิานรว่มกนั มกีารตดิต่อภายในระหวา่ง
สมาชกิในทมีงาน เป็นทีย่อมรบัซึง่กนัและกนัมกีารพึง่พาอาศยัภายใตส้มัพนัธภาพทีด่ขีองสมาชกิ แต่ละคน
ในทมี เพือ่เสรมิสรา้งทีจ่ะใหท้มีงานมคีวามแขง็แกรง่สามารถทีจ่ะบรูณาการตามความตอ้งการของกลุ่ม
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ ไวโ้ดยเฉพาะใชแ้นวคดิของ วู๊ดค๊อค (Woodcock.  1989: 75 – 116) 
ไดส้รปุวา่ ลกัษณะการทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่ มเีป้าหมายทีช่ดัเจน มกีารสนบัสนุนและ
การไวว้างใจ มวีธิปีฏบิตังิานชดัเจน มภีาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสม ทบทวนการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ การพฒันา
บุคลากร สมัพนัธภาพระหวา่งกลุ่มทีด่ ีและการตดิต่อสือ่สารทีด่ ี  
  2.3 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
   ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของ โคเฮน และ อฟัฮอฟฟ์ (Cohen; & Uphoff.  1977: 7 – 9)          
ไดก้ล่าวถงึ ความสาํคญัของการมสีว่นรว่มโดยสรปุวา่ การมสีว่นรว่มมคีวามสาํคญัต่อการบรหิารให้
ประสบผลสาํเรจ็ การมสีว่นรว่มมทีัง้ในเรือ่งการตดัสนิใจควบคูก่บัเรือ่งของผลประโยชน์ และการประเมนิผล
ในกจิกรรม ใชแ้นวคดิของ ยาดาฟ (Yadav.  1980: 87) ไดช้ีใ้หเ้หน็วา่ การมสีว่นรว่มเน้นความตัง้ใจ
และสมคัรใจ โดยไมถู่กบงัคบั โดยเฉพาะการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ในดา้นการสง่เสรมิกจิกรรมต่างๆ 
ดา้นการเรยีนการสอน กจิกรรมความสมัพนัธก์บัผูป้กครองและชุมชน ทาํใหน้กัเรยีน มผีลสมัฤทธิท์าง 
การเรยีนสงูขึน้ ทาํใหผู้ป้กครองมกีารวางแผนการดแูลการเรยีนของนกัเรยีนอยา่งใกลช้ดิ (วรนาท 
รกัสกุลไทย.  2551: 171; อา้งองิจาก Henderson)     
 3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนักเรียน ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีน
เอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
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  ปจัจยัทีส่ง่ผล ซึง่ประกอบดว้ย ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู การทาํงานเป็นทมี
ของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง สง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน โดยตวัแปรแต่ละตวัผูว้จิยัใชแ้นวคดิและผลวจิยั ดงัน้ี 
  ภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลงของคร ู ผูว้จิยัใชผ้ลวจิยัของ โพรสิตสิ (Politis.  2012: 
Online) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าของแบส เน้นรปูแบบทีเ่ป็นตวักระตุน้หรอือุปสรรค เปรยีบ
ระหวา่งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกบัภาวะผูนํ้าแบบแลกเปลีย่น ขอ้คน้พบคอื ภาวะผูนํ้าแบบแลกเปลีย่น
กบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงเป็นตวักระตุน้เหมอืนกนั ในดา้นสภาพบรรยากาศในการทาํงานแบบ
สรา้งสรรค ์ และเป็นอุปสรรคเหมอืนกนั ทีส่าํคญัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงมคีวามเขม้แขง็มาก ดา้น
การสง่เสรมิบรรยากาศในการทาํงานแบบสรา้งสรรค ์ สง่เสรมิคุณภาพอารมณ์ทางบวกของบุคลากร 
สรา้งวฒันธรรมองคก์ร และนวตักรรมแนวใหม ่เป็นผลใหก้ารจดัการมปีระสทิธผิล 
  การทาํงานเป็นทีมของคร ูผูว้จิยัใชผ้ลวจิยัของ วเิชยีร วทิยอุดม (2553: 247) ทมีงาน
ทีม่ปีระสทิธภิาพเป็นผลสบืเน่ืองมาจากผูนํ้าทมีงานเป็นสาํคญั เริม่ตน้จากผูนํ้าทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
การเป็นผูนํ้าทมีงานสภาพแวดลอ้มของทมีงาน การทาํความเขา้ใจกบัลกัษณะของทมีงาน การนําไปสู่
ผลวตัของทมีงาน วฒันธรรมของทมีงาน ความยดึเหน่ียวของทมีงาน ซึง่องคป์ระกอบเหล่าน้ีสง่ผลต่อ
การบรหิารจดัการใหเ้กดิประสทิธภิาพ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วราภรณ์ ตระกลูสฤษดิ ์(2549: 2) 
สรปุวา่การทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ตอ้งทาํงานรว่มกนัอยา่งประสานกนัภายในกลุ่ม กล่าวคอื 
เป็นการรวมตวัของกลุ่มคนทีต่อ้งพึง่พาอาศยักนัและกนัในการทาํงาน เพือ่สง่เสรมิใหก้ารจดัการในโรงเรยีน 
เกดิผลสาํเรจ็ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ สมชาย เทพแสง (2553: 103) สรปุวา่ การทาํงานเป็นทมีควร
อาศยัความรว่มมอืรว่มใจประสานงานกนัในการทาํงาน เพือ่ใหก้ารจดัการสาํเรจ็ตามเป้าหมายและบรรลุ
วตัถุประสงคร์ว่มกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สเปคเตอร ์(Specter.  2006: 310) การทาํงานเป็นทมี
ทีม่ปีระสทิธภิาพจะตอ้งมปีฏสิมัพนัธต่์อกนัและมเีป้าหมายรว่มกนั ซึง่จะมลีกัษณะการทาํงานไดห้ลายแบบ 
ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ มารค์วอรท์ (Marquardt.  1996: 57) และ วดูคลอ็ก (Woodcock. 1989: 247) 
กล่าวไวว้า่ การทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ชว่ยทาํใหทุ้กคนมวีตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนและเหน็ดว้ย
กบัเป้าหมาย เตม็ใจทีจ่ะยอมรบัและผกูพนักบัวตัถุประสงค ์ และมเีป้าหมายทาํใหเ้กดิความไวว้างใจ
ซึง่กนัและกนั มกีารใชป้ระโยชน์และประสานประโยชน์ซึง่กนัและกนั สามารถวางแผน ในวธิกีารปฏบิตัิ
ทีค่ล่องตวัทาํใหก้ารจดัการบรหิารประสบผลสาํเรจ็ 
  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ใชแ้นวคดิของ ขนิษฐา เปรมพงษ์ (2550: 67–69) 
ผลการวจิยั พบวา่ การมสีว่นรว่มของผูป้กครองทาํใหไ้ดร้บัความรูเ้กีย่วกบันโยบายการเรยีนการสอน
ของโรงเรยีนมากทีสุ่ด การรบัทราบขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบักจิกรรมของโรงเรยีน ทางการประชุม 
ผูป้กครองไดจ้ดัหาหนงัสอืภาพใหเ้ดก็ดมูากทีส่ดุ ใหค้วามรว่มมอืสนบัสนุนและปฏบิตัติามขอ้กาํหนด
ของโรงเรยีนมากทีส่ดุ ซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นวลศร ีงามทรพัย ์(2552: 8) สรปุวา่การมี
ส่วนรว่มของผูป้กครองหมายถงึ การทีผู่ป้กครองเขา้มามสีว่นในการสรา้งความสมัพนัธก์บัโรงเรยีน 
รวมทัง้การทาํกจิกรรมรว่มกบัเดก็ ทัง้โรงเรยีนเพือ่การเรยีนรูแ้ละสง่เสรมิพฒันาการของเดก็  
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 จากการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎแีละผลงานวจิยั ดงักล่าวผูว้จิยัจงึไดนํ้าแนวคดิมาประมวล
กนัเขา้เป็นกรอบแนวคดิในการทาํวจิยั โดยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคดิในการทาํวจิยัได ้ดงัน้ี  
 
 
                         

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 
 

สมมติฐานการวิจยั 
 1. ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู การทาํงานเป็นทมีของคร ู และการมสีว่นรว่มของ
ผูป้กครองมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน  
ในครอบครวัซาเลเซยีน   
 2. ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง
สง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน   
 

การจดัการความปลอดภยัของนักเรียนชัน้
ประถมศึกษาโรงเรียนเอกชนในครอบครวั
ซาเลเซียน  

    1. การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนให ้ 
ปลอดภยั                                                         
2. การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน     
3. การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา          
4. การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ  

ปัจจยัท่ีส่งผล 

 

 

 

 

    

ตวัแปร ตวัแปร 

  
1. ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 
ของคร ู
2. การทาํงานเป็นทมีของคร ู           
3. การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง 
                                                



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 การวจิยัเรือ่งปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ผูว้จิยัไดท้าํการศกึษาคน้ควา้ รวบรวมเอกสาร ทฤษฎ ี
วรรณกรรม และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เป็นกรอบแนวคดิในการทาํการวจิยัตามลาํดบัขัน้ ดงัน้ี 
  1. ข้อมลูพืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนในครอบครวัซาเลเซียน   
   1.1 ประวตักิารก่อตัง้คณะซาเลเซยีน       
   1.2 บทบาทดา้นการศกึษาของคณะซาเลเซยีน                                  
   1.3 ชื่อและทีอ่ยูโ่รงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีน                                       
   1.4 นโยบายสง่เสรมิความปลอดภยัของโรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีน   
  2. หลกัการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการความปลอดภยั 
   2.1 หลกัการและแนวคดิเกีย่วกบัการจดัการความปลอดภยั 
   2.2 ทฤษฎเีกีย่วกบัการจดัการความปลอดภยั                                           
   2.3 นโยบายดา้นความปลอดภยัในโรงเรยีน                                              
   2.4 ความหมายของความปลอดภยัในโรงเรยีน                                          
   2.5 การจดัการความปลอดภยัในโรงเรยีน 
  3. การจดัการความปลอดภยัของนักเรียนของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาโรงเรียน
เอกชนในครอบครวัซาเลเซียน   
   3.1 การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั                                                                               
   3.2 การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน                                                                  
   3.3 การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา                                         
   3.4 การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ  
  4. ปัจจยัท่ีส่งผล 
   4.1 ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู     
   4.2 การทาํงานเป็นทมีของคร ู                                                                                                      
   4.3 การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง 
  5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง                                                                                                 
   5.1 งานวจิยัในประเทศ                                                                
   5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. ข้อมลูพืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนในครอบครวัซาเลเซียน 
 1.1 ประวติัการก่อตัง้คณะซาเลเซียน (336 ปี การศกึษาคาทอลกิไทย. 2544: 120 – 121) 
  คุณพอ่บอสโก หรอืนกับุญยอหน์ บอสโก เป็นพระสงฆเ์รอืงนามองคห์น่ึงในพระศาสนจกัร
คาทอลกิ ทีม่ผีูรู้จ้กัและเป็นทีเ่คารพนบัถอืของมหาชนทัว่โลก เพราะวา่ ทา่นไดป้ระกอบคุณงามความดี
ใหแ้ก่บรรดาเดก็และเยาวชน จนไดร้บัสมญานามวา่ “บดิาและอาจารยข์องเยาวชน” ทา่นชาตะเมือ่
วนัที ่16 สงิหาคม ค.ศ. 1815 (พ.ศ. 2358) ทีต่ําบลเบก็ก ีจงัหวดัอาสต ีทางภาคเหนือของประเทศอติาล ี
ครอบครวัของทา่นยากจนมาก แต่เป็นครอบครวัทีซ่ื่อสตัยส์จุรติ มศีลีธรรม และเลื่อมใสในศาสนาอยา่ง
เครง่ครดั เมือ่อายไุดเ้พยีงสองขวบกต็อ้งกาํพรา้บดิา แต่กย็งัมคีุณแมม่ารค์ารติา คอยดแูลเอาใจใสอ่บรม
สัง่สอน ฝึกฝนใหเ้ป็นเดก็ทีอ่ดทน เขม้แขง็ เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ ่รกัความจรงิและความยดึมัน่ความยตุธิรรม 
ทัง้ใหค้วามเอน็ดสูงสารแก่คนยากจนดว้ย 
  เมือ่อายไุด ้ 9 ขวบ ทา่นตัง้ใจวา่ ตอ้งพยายามกา้วหน้าในความรู ้และการศกึษา อกีทัง้
ตอ้งการบวชเป็นพระสงฆ ์ เพือ่ทีจ่ะสามารถชว่ยเหลอืเดก็ๆ และเยาวชนทีก่าํพรา้พอ่แม ่หรอืถูกทอดทิง้
ขาดการอบรม ความตัง้ใจดงักล่าวเป็นความจรงิ ทา่นไดฟ้นัฝา่อุปสรรคต่างๆ มากมายเพือ่ศกึษาหา
ความรูห้ลายแขนง จนในทีส่ดุกป็ระสบความสาํเรจ็โดยไดเ้รยีนจนถงึบวชเป็นพระสงฆ ์เมือ่วนัที ่5 มถุินายน 
ค.ศ. 1841 (พ.ศ. 2384) ทีก่รงุตุรนิ ประเทศอติาล ี                            
   หลงัจากไดเ้ป็นพระสงฆแ์ลว้ คุณพอ่บอสโกกไ็ดเ้ริม่กจิการตามทีไ่ดต้ัง้ใจไว ้คอื เริม่
ยมืสถานทีบ่า้ง เชา่บา้ง ซือ้บา้ง และกร็วบรวมเดก็อนาถาทีย่ากจนใหเ้ขา้มาอยูร่วมกนั ทา่นไดเ้ป็นผูอ้บรม
สัง่สอนทัง้ในดา้นศลีธรรมจรรยา และความรูท้างวชิาการ นอกจากนัน้ยงัไดใ้หเ้ดก็ของทา่นใหฝึ้กงาน
ต่างๆ ตามทีเ่ขาถนดั เมือ่เดก็เหล่าน้ีโตขึน้และรูจ้กังานดแีลว้ ทา่นกจ็ะเป็นผูห้างานให ้ เขาทาํกจิการ
ของคุณพอ่บอสโกขยายจากกรงุตุรนิไปยงัเมอืงอื่นๆ อยา่งรวดเรว็ ในตอนแรกทา่นไดอ้าศยัความชว่ยเหลอื
ของเดก็โตๆ พระสงฆแ์ละฆราวาสบางคน ต่อมาจงึดาํรเิหน็วา่เพือ่ความมัน่คงถาวร และความแน่นอน
ในภารกจิน้ี จาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมผีูช้ว่ยเหลอื เพือ่ทีจ่ะชว่ยอบรมสัง่สอนและดแูลเดก็ๆ ต่อไป ดงันัน้
คุณพ่อบอสโก จงึไดข้ออนุมตัจิากผูใ้หญ่ฝา่ยพระศาสนจกัร เพื่อจดัตัง้คณะนักบวชขึน้ ซึง่เรยีกกว่า 
“คณะซาเลเซยีน“ 
   ภารกจิของคณะซาเลเซยีนน้ี คุณพอ่บอสโกไดม้อบไวใ้นความคุม้ครองของ นกับุญ 
ฟรงัซสิ เดอ ซาลส ์เพราะนกับุญองคน้ี์ เป็นผูใ้จบุญสนุทาน มคีวามสภุาพออ่นหวาน มอีารมณ์ดยีิม้แยม้
แจม่ใสเสมอ ซึง่ทัง้หมดน้ีเป็นคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมสาํหรบัการผกูใจเดก็ใหรู้ส้กึรกัใคร ่เหมาะแก่การชกันํา
ใหเ้ดก็ไดเ้ป็นคนด ีจุดประสงคป์ระการสาํคญัของคณะซาเลเซยีน คอื การเปิดยวุสถานใหเ้ป็นทีชุ่มนุม
ของเดก็และเยาวชนเพือ่อบรมใหพ้วกเขาเหล่านัน้ มศีลีธรรมจรรยา ใหรู้จ้กัทาํหน้าทีท่ีม่นุษยพ์งึมต่ีอ
พระเป็นเจา้ ต่อประเทศชาต ิต่อบดิามารดา และต่อเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั 
   คุณพอ่บอสโก ถงึแก่มรณภาพ เมือ่วนัที ่ 31 มกราคม ค.ศ. 1888 (พ.ศ.2431) ที่
กรงุตุรนิ ประเทศอติาล ี รวมอายไุด ้ 72 ปีเศษ พระศาสนจกัรไดแ้ต่งตัง้ใหคุ้ณพอ่บอสโกเป็นนกับุญ 
เมือ่วนัที ่ 1 เมษายน ค.ศ. 1934 (พ.ศ.2477) และในวนัที ่ 31 มกราคมของทุกปี บรรดาสมาชกิของ
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คณะซาเลเซยีน อกีทัง้เดก็และเยาวชนทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนซาเลเซยีน พรอ้มกบัครสิตศาสนิกชนทัว่โลก
รว่มกนัประกอบพธิถีวายเกยีรตแิดท่า่น เพือ่ขอใหท้า่นไดท้รงโปรดพทิกัษ์พวกเขา ใหพ้น้จากภยนัตราย
ทัง้ฝา่ยรา่งกายและวญิญาณ ปจัจุบนัน้ีคณะนกับวชซาเลเซยีนของนกับุญยวงบอสโก เป็นคณะหน่ึงที่
มกีจิการและฐานะเป็นปึกแผน่และเจรญิกา้วหน้าพอควร ซึง่จะเหน็ไดจ้ากการทีค่ณะประกอบดว้ยบา้น
และโรงเรยีนหลายแหง่ในประเทศไทย โดยมสีมาชกิกาํลงัปฏบิตังิานอยูไ่มน้่อยกวา่ 70 ทา่น แต่กไ็มเ่พยีงพอ
กบัปรมิาณงานทีม่อียูใ่นขณะน้ีงานของซาเลเซยีนเป็นงานของพระศาสนจกัร ซึง่แบ่งไดเ้ป็นงานโรงเรยีน 
งานวดัและงานสงัคมสงเคราะห ์ ซึง่กําลงัดาํเนินอยูใ่นสงัฆมณฑลต่างๆ เชน่ ในเขตอคัรสงัฆมณฑล
กรงุเทพฯ ในเขตสงัฆมณฑลอุดรธานี ในเขตสงัฆมณฑลราชบุร ีและโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเขตสงัฆมณฑล
สรุาษฎรธ์านี ซึง่ทางศนูยก์ลางพระศาสนจกัรโรม มอบหมายใหแ้ก่คณะซาเลเซยีนรบัผดิชอบอยูใ่น
ปจัจุบนั 
 1.2 บทบาทด้านการศึกษาของคณะซาเลเซียน (วารสารโรงเรยีนดอนบอสโก กรงุเทพฯ. 
2555: 1) 
  คณะซาเลเซยีนในประเทศไทย ไดเ้ริม่จดัตัง้โรงเรยีนแหง่แรกในประเทศไทย เมื่อ พ.ศ. 2471 
คอื โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยั เป็นโรงเรยีนสายสามญั ตัง้อยูท่ีอ่าํเภอบา้นโปง่ จงัหวดัราชบุร ีปจัจุบนั
มโีรงเรยีนของคณะซาเลเซยีนอยูท่ ัง้หมด 7 แหง่ คอื โรงเรยีนดอนบอสโก กรงุเทพฯ โรงเรยีนหวัหนิ
วทิยาลยั โรงเรยีนแสงทองวทิยา โรงเรยีนดอนบอสโกวทิยา โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก และโรงเรยีนอาชวีะ
ดอนบอสโก บา้นโปง่ 
  โรงเรยีนในเครอืคณะซาเลเซยีน มลีกัษณะจาํเพาะในเรื่องของ ปรชัญา คตพิจน์ พระพร
พเิศษ จติตารมณ์ และภารกจิ ดงัมรีายละเอยีดต่อไปน้ี  
   ปรชัญา โรงเรยีนซาเลเซยีนมปีณธิาน ทีจ่ะใหก้ารอบรมแก่เยาวชนใหเ้ป็นคนครบครนั 
โดยสอนใหย้ดึมัน่ในความเชือ่ตามหลกัคาํสอนแหง่ศาสนาของตน พรอ้มทัง้สง่เสรมิการพฒันาความสามารถ
และศกัยภาพของเยาวชน ใหเ้ป็นผูท้ีพ่รอ้มดว้ยวุฒภิาวะ ทีม่คีวามรบัผดิชอบทีจ่ะชว่ยสรา้งสงัคมแหง่
การอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัต ิดว้ยความเคารพต่อศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์
   คติพจน์ โรงเรยีนซาเลเซยีนมคีตพิจน์ คอื ขยนั (Deligent) ศรทัธา (Pious) รา่เรงิ 
(Cheerful)    
   พระพรพิเศษ (Charisma) ของคณะซาเลเซยีน คอื พระพรอนัมชีวีติขององคพ์ระจติ
เจา้ทีท่าํใหส้มาชกิเป็น “เครื่องหมายและเครือ่งนําความรกัไปใหเ้ยาวชน เป็นตน้ผูท้ีย่ากจนกวา่”  
   จิตตารมณ์ ของคณะซาเลเซยีน คอื ความรกัเรา่รอ้นในงานอภบิาล เชน่ คุณพอ่บอสโก 
จติตารมณ์น้ี มจุีดกําเนิดและแบบฉบบัจากดวงพระทยัของพระเยซูเจา้ ซึง่สนิทสมัพนัธก์บัพระบดิาเจา้
ในความเป็นหน่ึงเดยีวกบัพระศาสนจกัร ซาเลเซยีนมุง่ทาํงานเพือ่เยาวชนในบรรยากาศแหง่ครอบครวั 
รา่เรงิยนิด ีมองโลกในแงด่ ีจรงิจงั รูจ้กัประมาณตน อ่อนโยน กระตอืรอืรน้ ทัง้น้ีโดยใชศ้าสนา เหตุผล 
และความรกัใจด ีเป็นวธิกีารอบรม 
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   ภารกิจ ของคณะซาเลเซยีนมตีน้กาํเนิดมาจาก การทีพ่ระเป็นเจา้ไดท้รงสาํแดงให้
คุณพอ่บอสโกไดเ้หน็อยา่งชดัเจนวา่ พนัธกจิของท่านตอ้งมุง่ไปยงับรรดาเยาวชน เป็นตน้ ผูท้ีย่ากจนกวา่ 
ซาเลเซยีนไดร้บัเรยีกมาเพือ่สบืทอดพนัธกจิของคุณพอ่บอสโก โดยยดึมัน่ในพนัธกจิทีจ่ะตอ้งทาํงาน
เพือ่เยาวชนทีย่ากจนและดอ้ยโอกาส รวมทัง้ผูท้ีต่อ้งการการเอาใจใสด่แูล ผูท้ีย่งัไมไ่ดร้บัขา่วดขีอง
พระครสิตเจา้ เป็นตน้ ในทีท่ีย่ากจนขดัสน วยัของเยาวชนเป็นชว่งเวลาหวัเลีย้วหวัต่อทีส่าํคญัของ
ชวีติ ทีซ่าเลเซยีนมุง่จะอบรมพวกเขาใหเ้ตบิโตเป็นประชากรทีด่ขีองประเทศชาตแิละเป็นศาสนิกชนทีด่ี
ในศาสนา 
 1.3 ช่ือและท่ีอยู่โรงเรียนในครอบครวัซาเลเซียน / จาํนวนครแูละนักเรียน 
  นอกจากโรงเรยีนในเครอืคณะซาเลเซยีน กย็งัมโีรงเรยีนคาทอลกิเอกชนอกีจาํนวนหน่ึง
ซึง่มคีวามศรทัธาในจติตารมณ์ของคณะซาเลเซยีน ซึง่มทีา่นนกับุญ ยอหน์ บอสโก เป็นผูต้ ัง้คณะซาเลเซยีน
น้ี โรงเรยีนทีจ่ะกล่าวถงึน้ี ไดร้บัแรงบนัดาลใจจากขอ้คาํสอนของทา่นนกับุญองคน้ี์ และไดนํ้าวธิกีาร
ใหก้ารศกึษาอบรมดแูลเยาวชนตามแบบอยา่งของทา่น มาใชใ้นการบรหิารจดัการในโรงเรยีน เราจงึ
เรยีกโรงเรยีนดงักล่าววา่ โรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีน ดงัมชีื่อและทีอ่ยูด่งัต่อไปน้ี     
 
ตาราง 1 ชื่อและทีอ่ยูโ่รงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีน 
 

ชัน้ประถมศกึษา  
ปีการศกึษา 2555 

 
ชื่อโรงเรยีน 

 
ประเภท/จงัหวดั 

ครผููส้อน นกัเรยีน 
    

1. โรงเรียนเซนตด์อมินิก                      
1526 ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ี   
   กรงุเทพฯ 10400 

ชายลว้น /  
กรงุเทพฯ 

 
87 

 
1,565 

    

2. โรงเรียนพระแม่มารี  สาทร                
247 ซอยจนัทน์ 27 ถนนจนัทน์ สะพาน 3 แขวงทุง่วดัดอน  
      เขตสาทร กรงุเทพฯ  10120 

สหศกึษา /  
กรงุเทพฯ 

61 883 

    

3. โรงเรียนพระแม่มารี พระโขนง    
26 ซอยศรจีนัทร ์ถนนสขุมุวทิ 67 แขวงพระโขนงเหนือ 
เขตวฒันา  กรงุเทพฯ 10110    

สหศกึษา /  
กรงุเทพฯ 

 

65 
 

545 
 

    

4. โรงเรียนมารียอ์ปุถมัภ ์สามพราน      
42/72 หมู ่5 ซอยศรเีสถยีร ตําบลไรข่งิ อาํเภอสามพราน    
   จงัหวดันครปฐม  73210 

หญงิลว้น /  
นครปฐม 

 

34 
 

644 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

ชัน้ประถมศกึษา  
ปีการศกึษา 2555 

 
ชื่อโรงเรยีน 

 
ประเภท/จงัหวดั 

ครผููส้อน นกัเรยีน 
    

5. โรงเรียนสารสิทธพิ์ทยาลยั        
อาํเภอบา้นโปง่ จงัหวดัราชบุร ี70110 

ชายลว้น /  
ราชบุร ี

38 
 

691 
 

    

6. โรงเรียนารีวฒิุ                             
64 ถนนอุดมพทิยา อาํเภอบา้นโปง่ จงัหวดัราชบุร ี70110 

หญงิลว้น /  
ราชบุร ี

28 
 

544 
 

    

7. โรงเรียนนารีวิทยา                         
165 ถนนราษฎรยนิด ีอาํเภอเมอืง จงัหวดัราชบุร ี70000 

สหศกึษา /  
ราชบุร ี

56 1,373 

    

8. โรงเรียนหวัหินวิทยาลยั              
240 ถนนเพชรเกษม อาํเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
77110 

สหศกึษา / 
ประจวบครีขีนัธ ์

 

67 
 

1,524 
 

    

9. โรงเรียนอรณุวิทยา                          
163 หมู ่2 ตําบลแสงอรณุ อาํเภอทบัสะแก   
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 77130   

สหศกึษา / 
ประจวบครีขีนัธ ์

43 970 

    

10. โรงเรียนพระแม่มารีย ์                       
134 ถนนประจวบฯ อาํเภอเมอืง จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
77000   

สหศกึษา / 
ประจวบครีขีนัธ ์

 

18 
 

344 
 

    

11. โรงเรียนนิรมล                          
253 หมู ่9 ตําบลตากแดด อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 
86000 

สหศกึษา /  
ชุมพร 

 
57 
 

 
1,553 

 
    

12. โรงเรียนธิดาแม่พระ                         
317 / 19 ถนนหน้าเมอืง อาํเภอเมอืง จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี  
 84000 

สหศกึษา /      
สรุาษฎรธ์านี 

100 3,270 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

ชัน้ประถมศกึษา  
ปีการศกึษา 2555 

 
ชื่อโรงเรยีน 

 
ประเภท/จงัหวดั 

ครผููส้อน นกัเรยีน 
    

13. โรงเรียนธิดานุเคราะห ์                   
5 ถนนแสงศร ีอาํเภอหาดใหญ่  จงัหวดัสงขลา 90110 

หญงิลว้น /  
สงขลา 

55 
 

1,158 
 

    

14. โรงเรียนแสงทองวิทยา                  
ตู ้ปณ.126 อาํเภอหาดใหญ่  จงัหวดัสงขลา 90110   

ชายลว้น /  
สงขลา 

65 
 

1,444 

    

15. โรงเรียนดอนบอสโกวิทยา              
136 ถนนโพนพสิยั อาํเภอเมอืง จงัหวดัอุดรธานี 41000   

สหศกึษา /  
อุดรธานี 

43 
 

1,282 
 

    

รวม  817 17,790 
    

            
 ทีม่า: 336 ปี การศกึษาคาทอลกิไทย. 2544.  หน้า 120 – 121. 
 
 
 1.4 นโยบายส่งเสริมความปลอดภยัของโรงเรียนในครอบครวัซาเลเซียน 
  นโยบายสง่เสรมิความปลอดภยัของโรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีน ในภาพรวม มดีงัน้ี 
(วารสารโรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีน.  2555: 12)  
  1. อาคารเรยีนและสถานทีป่ระกอบการเรยีนการสอน ตอ้งอยูใ่นสภาพทีแ่ขง็แรง สวยงาม
และสะอาดเรยีบรอ้ย                                                                                                    
  2. บรเิวณสถานทีต่อ้งรม่รืน่ มคีวามเป็นระเบยีบ สะอาด และเอือ้ต่อการเรยีนรูข้องเดก็                       
  3. สนามเดก็เล่น และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วกบัเครือ่งเล่น ตอ้งอยูใ่นสภาพทีด่ ีแขง็แรง และ
มคีวามปลอดภยั                                                                                                                 
  4. บรเิวณทางเขา้ออกของโรงเรยีน ตอ้งมยีามรกัษาความปลอดภยั และครทูีด่แูลการเขา้ออก
ของเดก็ตลอดเวลา                                                                                                     
  5. หอ้งพยาบาล จะตอ้งมนีางพยาบาลวชิาชพีทีค่อยบรกิารใหก้บันกัเรยีนทีเ่จบ็ไขไ้ดป้ว่ย
อยูต่ลอดเวลา มกีารสือ่สารกนัอยา่งชดัเจนและทนัต่อเหตุการณ์ในกรณทีีเ่ดก็เกดิอุบตัเิหตุ                                  
  6. ไมอ่นุญาตใหเ้ดก็นําอุปกรณ์ทีเ่สีย่งต่อความไมป่ลอดภยั ทัง้ต่อตวัเองและผูอ้ื่นเขา้มา
ในบรเิวณโรงเรยีนโดยเดด็ขาด                                                                                             
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  7. มกีารตรวจกระเป๋านกัเรยีนเป็นระยะ ทัง้น้ีเพือ่นกัเรยีนจะไมนํ่าสิง่แปลกปลอมทีเ่สีย่ง
ต่อความไมป่ลอดภยัทัง้ชวีติและทรพัยส์นิของนกัเรยีน                                                                 
  8. สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเล่นกฬีา เล่นดนตร ีการแสดงต่างๆ และทาํกจิกรรมทีส่รา้งสรรค์
เพือ่สรา้งความรกั ความสามคัค ีความเขา้ใจ และความเอือ้อาทรในระหวา่งพวกเขา                                  
  9. สง่เสรมิใหคุ้ณครเูล่นกฬีา และเล่นกบัเดก็ๆ ในเวลาพกัจากการเรยีนการสอนอยา่ง
เป็นกนัเองฉนัทพ์ีน้่อง                                                                                                        
  10. สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและคุณครอูยูใ่นสนามและพดูคุยกบัเดก็ๆ สาํหรบัชว่งเวลาพกั
จากการเรยีนการสอน                                                                                                       
  11. สง่เสรมิการสรา้งบรรยากาศครอบครวั ฉนัทพ์ีฉ่นัทน้์อง ระหวา่งผูบ้รหิาร คุณคร ูและ
นกัเรยีน                                                                                                       
  12. และสง่เสรมิใหน้กัเรยีนรูจ้กัเคารพสทิธขิองกนัและกนั ใหเ้กยีรตกินัและกนัรูจ้กักาลเทศะ 
ทัง้การกระทาํและคาํพดู 
 โรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีนมนีโยบายสง่เสรมิความปลอดภยัของโรงเรยีนอยา่งชดัเจน 
ผูว้จิยัจงึสนใจทาํวจิยัในเรือ่งการจดัการความปลอดภยัในโรงเรยีน จงึขอนําเสนอแนวคดิ ทฤษฎแีละ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการความปลอดภยั ในรายละเอยีดต่อไป 
 
2.  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการความปลอดภยั 
 2.1 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยั 
  2.1.1 ความหมายของความปลอดภยั (Safety)  
   สแตรสเซอร ์(Strasser.  1973: 66) ไดใ้หค้วามหมายของความปลอดภยั หรอืสวสัดภิาพ
ไวว้า่ หมายถงึ สภาพการณ์ทีเ่กดิขึน้จากการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของมนุษย ์หรอืสภาพสิง่แวดลอ้ม 
เพือ่ลดอนัตรายทีเ่กดิจากอุบตัเิหตุ  
   ศรณัยา บุญประกอบ (2549: 14) สรปุไดว้า่ การบรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน 
หมายถงึ การรูจ้กัป้องกนัหรอืหลกีเลีย่งการกระทาํต่างๆ ทีเ่ป็นอนัตรายทีอ่าจจะเกดิขึน้กบันกัเรยีน
ขณะมาโรงเรยีน อยูใ่นโรงเรยีน และกลบัจากโรงเรยีนไปสูบ่า้น 
   ชดั แกว้มณี (2545: 9) ไดใ้หค้วามหมายของการบรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน 
วา่ หมายถงึ การดาํเนินการทีจ่ดัขึน้เพือ่การป้องกนัและหลกีเลีย่งอนัตรายทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัเดก็ได้
ทุกขณะ ตัง้แต่ขณะเดนิทางสูโ่รงเรยีน อยูโ่รงเรยีน และกลบัจากโรงเรยีนสูบ่า้นอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม
และสมํ่าเสมอ                                                                                        
   นภาพรรณ อนูากลู (2540: 22) ใหค้วามหมาย ความปลอดภยัในโรงเรยีนวา่ หมายถงึ 
การป้องกนั การฝึกหดัและการบรกิารทีมุ่ง่ถงึความปลอดภยัในรา่งกาย ชวีติ และทรพัยส์นิของนกัเรยีน
โดยดาํเนินงานทุกวถิทีางทีจ่ะทาํใหเ้ดก็ปลอดภยัทัง้ในหอ้งเรยีน นอกหอ้งเรยีน ไปและกลบัระหวา่ง
บา้นและโรงเรยีนอยา่งปลอดภยั (Deroche; & Kaiser. 1980: 162–163) ซึง่ ฮลิดแ์บรนด ์(Hildebrand.  
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1984: 205–206) กล่าวถงึ ความปลอดภยัในโรงเรยีน จะตอ้งพจิารณาถงึอตัราสว่นครแูละเดก็ การให้
การดแูลเดก็อยา่งใกลช้ดิ และไดเ้น้นถงึความจาํเป็นและความสาํคญัของการประกนัภยัสาํหรบัเดก็ที่
สถานศกึษาจะตอ้งจดัใหแ้ก่เดก็ 
 สรปุ ความปลอดภยั หมายถงึ การใหบ้รกิารแก่นกัเรยีน ตัง้แต่เดนิทางมาโรงเรยีน อยูใ่น
โรงเรยีน และออกจากโรงเรยีน กลบัไปถงึบา้น โดยไมเ่กดิอุบตัเิหตุรวมทัง้มมีาตรการป้องกนัความปลอดภยั
ไวล้่วงหน้าอยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม 
  2.1.2. ความหมายของอบุติัเหตแุละอบุติัภยั  
   เกรยีงศกัดิ ์สทิธเิสน (2549: 8) กล่าวไวว้า่ อุบตัเิหตุ เป็นเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้โดย
ไมค่าดไวก่้อน ก่อใหเ้กดิผลอนัไมพ่งึประสงค ์อนัเน่ืองจากสภาพการณ์ไมป่ลอดภยัทีส่ามารถป้องกนัได ้
ดงันัน้อุบตัเิหตุจงึมลีกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 
    1. เป็นเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยไมค่าดไวล้ว่งหน้า (Unplanned Event) 
               2. เป็นเหตุการณ์ทีก่่อผลอนัไมพ่งึประสงค ์(Undesirable Effects) 
                3. เป็นสภาพการณ์ทีไ่มป่ลอดภยั (Unsafe Condition)  
                4. เป็นเหตุการณ์ทีส่ามารถป้องกนัได ้(Preventable Event) 
   ดงันัน้ อุบตัเิหตุ จงึไมใ่ชเ่รือ่งทีเ่กีย่วกบัเคราะหก์รรม ดวง ผสีาง เทวดา หรอืเกดิขึน้
อยา่งไรเ้หตุผล แต่เป็นเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้เน่ืองจากมเีหตุมาก่อน และสาเหตุนัน้ๆ สามารถป้องกนัและ
ควบคุมไดอุ้บตัเิหตุ หมายถงึ ปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยไมม่ใีครคาดหมาย และมไิดม้กีารวางแผน
ล่วงหน้า จงึก่อใหเ้กดิความบาดเจบ็ พกิารหรอืเสยีชวีติและใหท้รพัยส์นิไดร้บัความเสยีหาย (เผดจ็ 
เปล่งปลัง่.  2547: 17) 
   วทิยา อยูส่ขุ (2542: 18) ไดใ้หค้วามหมายของความปลอดภยัไวว้า่ ความปลอดภยั
หมายถงึ สภาพแวดลอ้มของการทาํงานทีป่ราศจากภยัคุกคาม ไมม่อีนัตราย และความเสีย่งใดๆ 
   วฑิรูย ์ สมิะโชคด ี และ วรีพงษ์ เฉลมิจริะรตัน์ (2542: 19) ไดใ้หค้วามหมายของ
ความปลอดภยัไวว้า่ ความปลอดภยัหมายถงึ “การปราศจากภยั” ซึง่ในทางปฏบิตัเิป็นไปไมไ่ดท้ีจ่ะ
ขจดัภยัทุกชนิดใหห้มดไปโดยสิน้เชงิ ความปลอดภยัจงึใหร้วมถงึการปราศจากอนัตรายทีม่โีอกาสจะ
เกดิขึน้ดว้ย  
   ปรชีา วหิคโต พนัธณยี ์วหิคโต และปรชีา ขาํเพชร ( 2540 : 10) ไดใ้หค้วามหมาย
ของอุบตัเิหตุ แปลมาจากคาํวา่ Accident ในภาษาองักฤษ หมายถงึ การเกดิเหตุโดยบงัเอญิ โดยไมค่าดฝนั
ไมค่าดคดิมาก่อน ทาํใหเ้กดิการบาดเจบ็ สญูเสยีอวยัวะ เกดิความทุกขท์รมาน เป็นอนัตรายต่อชวีติ 
รวมทัง้มคีวามหมายแตกต่างกนั 2 แนวคดิ ไดแ้ก่ ความหมายของอุบตัเิหตุตามความเขา้ใจเดมิ และ
ความหมายของอุบตัเิหตุทางการแพทยแ์ละขององคก์ารกรรมกร ระหวา่งประเทศมคีวามหมาย ดงัน้ี  
    1. ความหมายของอุบตัเิหตุ ตามความเขา้ใจเดมิ  อุบตัเิหตุ หมายถงึเหตุการณ์
ทีเ่กดิขึน้โดยไมค่าดไวก่้อน (Unexpected) หลกีเลีย่งไมไ่ด ้(Unavoidable) และไมต่ัง้ใจ (Unintended) 
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และเชื่อวา่อุบตัเิหตุ เป็นเคราะหร์า้ยทีห่ลกีเลีย่งไมไ่ด ้เป็นเรือ่งของดวง หรอืชะตา หรอืกรรม ทีถู่กกาํหนด 
ใหต้อ้งไดร้บั และเป็นเรือ่งของความบงัเอญิทีไ่มค่าดฝนั  
    2. ความหมายของอุบตัเิหตุทางการแพทย ์และองคก์ารกรรมกร ระหวา่งประเทศ 
นายแพทยอ์นนัต ์ ตนัมชุยกุล รองศาสตราจารยศ์ลัยศาสตร ์ หน่วย อุบตัเิหตุ ภาควชิาศลัยศาสตร ์
คณะแพทยศ์าสตร ์ ศริริาชพยาบาล ไดเ้ขยีนอธบิายถงึอุบตัเิหตุวา่ อุบตัเิหตุ มคีวามหมายเดยีวกนั
กบัคาํวา่ Casualty หมายถงึ การ เจบ็หรอืตายโดยอุบตัเิหตุ ตามการจดัหมวดหมูข่องหนงัสอื “การแบ่ง
ประเภทของโรคต่างๆ ระดบั สากล” (International Classification of Diseases) ก่อนปี ค.ศ. 1971 
ไดจ้ดัประเภทของคาํวา่ “อุบตัเิหตุ การใชส้ารพษิ และการใชค้วามรุนแรง” (Accident, Poisoning and 
Violence) อยูใ่น หมวดเดยีวกนั แต่ในฉบบัปรบัปรงุใหม ่ค.ศ. 1975 ไดใ้ชค้าํวา่ “การไดร้บัอนัตราย
และการใชส้ารพษิ” (Injury and Poisoning) แทน ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากความหมายของ Accident นัน้
คอ่นขา้งจะสบัสน อุบตัภิยั ความหมายตามระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตร ี วา่ดว้ยการป้องกนัอุบตัภิยั
แหง่ชาต ิ พ.ศ. 2538 หมายถงึ ภยัทีเ่กดิจากอุบตัเิหตุเน่ืองจากการจราจรทางบก ทางน้ํา หรอืทาง
อากาศ อุบตัเิหตุเน่ืองจากการทาํงาน หรอือุบตัเิหตุทีเ่กดิขึน้ในบา้นหรอืในทีส่าธารณะ (สาํนกังาน
คณะกรรมการป้องกนัอุบตัภิยัแหง่ชาต.ิ  2538: 34) 
 สรปุ ความหมายของอุบตัเิหตุ หมายถงึ เหตุการณ์ หรอือนัตรายทีเ่กดิขึน้โดยไมไ่ดค้าดคดิ
หรอืตัง้ใจมาก่อน ซึง่มผีลใหบุ้คคลไดร้บับาดเจบ็ อนัตราย ตาย หรอืสญูเสยีทรพัยส์นิ หรอืแมก้ระทัง่
เป็นเรือ่งของดวงชะตา หรอืกรรมทีถู่กกาํหนดไวใ้หต้อ้งไดร้บั และเป็นเรือ่งของความบงัเอญิทีไ่มค่าดฝนั
มาก่อน 
  2.1.3 ประเภทของอบุติัภยัในสถานศึกษา 
   การจดัประเภทของอุบตัภิยัชว่ยใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ใจตรงกนั ไมว่า่จะเป็นการชว่ยเหลอื
หรอืการคน้หาสาเหตุของอุบตัภิยั ดงันัน้การจดัประเภทอุบตัภิยั การจดัหมวดหมูข่องอุบตัภิยัใหเ้ป็น
ระบบ จงึชว่ยใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ ครพูยาบาล โรงพยาบาล ผูป้กครอง คร ูไดเ้ขา้ใจขอ้มลูตรงกนั 
การจดัประเภทอุบตัภิยัในสถานศกึษาสามารถเสนอเป็น 2 แนวคดิ ไดแ้ก่ การจดัประเภทของอุบตัเิหตุ
ตามหลกัการขององคก์ารอนามยัโลก และการจดัประเภทตามสถานทีเ่กดิ ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี  
(ปรชีา วหิคโต; พนัธณยี ์วหิคโต; และ ปรชีา ขาํเพชร.  2540: 11)  
   1. การจดัประเภทของอุบตัเิหตุตามหลกัการขององคก์ารอนามยัโลกแบ่งหมวดหมู่
อุบตัเิหตุเป็น 10 ประเภท ไดแ้ก่  
    1.1 อุบตัเิหตุจากการคมนาคม ประกอบดว้ย  
     1.1.1 อุบตัเิหตุจากรถไฟ        
     1.1.2 อุบตัเิหตุบนทอ้งถนน     
     1.1.3 อุบตัเิหตุการคมนาคมทางน้ํา                                              
     1.1.4 อุบตัเิหตุการคมนาคมทางอากาศ  
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      อุบตัเิหตุจากการคมนาคมทัง้ 4 แบบน้ี บางครัง้อาจจะ เกดิรว่มกนัได ้
เชน่ รถไฟชนรถยนต ์ หรอืเครือ่งบนิชนรถยนต ์ ฯลฯ ในกลุ่มเหลา่น้ียงัพจิารณาไปถงึ ผูข้บัขีแ่ละผู้
บรกิาร ผูโ้ดยสาร ผูเ้ดนิเทา้ หรอืผูท้ีใ่ชท้างสญัจรรว่มกบัยานพาหนะ  
    1.2 อุบตัเิหตุจากสารพษิ แบ่งได ้ดงัน้ี  
     1.2.1 กลุ่มทีเ่กดิจากสารพษิทีเ่ป็นยา    
     1.2.2 กลุ่มทีเ่กดิจากสารพษิเป็นสารเคมทีีไ่มใ่ชย่า  
      การพจิารณาสารพษินัน้ตอ้งพจิารณารว่มกบัสถานทีต่ัง้ของโรงงาน
อุตสาหกรรม สารเคมทีางเกษตรกรรม สาร และวตัถุทีใ่ชส้ารอาหาร เป็นตน้  
    1.3 อุบตัเิหตุจากการพลดัตกหกลม้ รวมถงึการลื่นหกลม้ ตกจากทีส่งู ตกจาก
ทีต่่างระดบั ตกลงในทอ่ เป็นตน้                 
    1.4 อุบตัเิหตุจากเปลวไฟ รวมถงึไฟไหมต่้างๆ ดว้ย  
    1.5 อุบตัเิหตุจากภยัธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม สว่นมากจะเน้น ในกลุ่มทีไ่ดร้บั
อนัตรายจากสิง่มชีวีติ ซึง่แบ่งออกเป็น 
     1.5.1 สิง่มชีวีติทีเ่ป็นพษิ    
     1.5.2 สิง่มชีวีติทีไ่มเ่ป็นพษิ  
    1.6 อุบตัเิหตุจากการจมน้ํา สาํลกั และสิง่แปลกปลอมเขา้รา่งกาย หมายถงึสิง่
แปลกปลอมเขา้ทางทวารต่างๆ ของรา่งกาย เชน่ ห ูตา จมกู ปาก ทางเดนิ อาหาร ทางเดนิหายใจ 
ระบบขบัถ่ายปสัสาวะ และอุจจาระ  
    1.7 อุบตัเิหตุจากสาเหตุเบด็เตลด็ต่างๆ ไดแ้ก่ ถูกวตัถุหล่นใส ่ เดนิชนสิง่ของ
หรอืถูกชนโดยวตัถุทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัระบบคมนาคม ถูกหนีบ ถูกบบี ถูกทบั ถูก เครือ่งจกัรกล ถูกของ
มคีม ของแหลมคม อาวุธปืนทีล่ ัน่เองโดยไมต่ัง้ใจ ระเบดิต่างๆ ของรอ้นๆ เชน่ หมอ้ขา้ว กาน้ํา เตารดี 
กรด ไฟฟ้า สิง่เหล่าน้ีมคีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิกบัการดาํเนินชวีติของคน  
    1.8 การทาํรา้ยตนเองดว้ยวธิกีารต่างๆ เชน่ แขวนคอ กระโดดน้ํา ยงิตวัเอง 
ดื่มหรอืกนิสารพษิ กระโดดจากทีส่งู เป็นตน้  
    1.9 การถูกทาํรา้ย และผลจากการก่ออาชญากรรมต่างๆ เชน่ จี ้ปลน้ การทะเลาะ 
ววิาท ขม่ขนื ตลอดจนสงคราม  
    1.10 ผลแทรกซอ้นหรอืผลทีเ่กดิตามมาจากอุบตัเิหตุครัง้กอ่น  
   2. การจดัประเภทของอุบตัเิหตุตามสถานทีเ่กดิอุบตัเิหตุ การพจิารณาสถานทีเ่กดิ
อุบตัเิหตุ แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ สถานทีเ่กดิตามการจดัขององคก์ารอนามยัโลก และสถานที่
ในสถานศกึษา รายละเอยีด ดงัน้ี  
    2.1 สถานทีต่ามการจดัขององคก์ารอนามยัโลก จดัเป็น 9 ประเภท ดงัน้ี  
     2.1.1 บา้น ประกอบดว้ย บา้นทีอ่ยูอ่าศยัทุกชนิด รวมทัง้ ทางเขา้บา้น โรงรถ 
สวนหรอืสนาม สระน้ําในบรเิวณบา้น  
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     2.1.2 ไรน่า สวนซึง่เป็นสถานทีเ่กษตรกรรมรวมทัง้โรงนา สวน                                  
     2.1.3 เหมอืงและอุโมงค ์สสุานทีข่ดุเป็นทอ่ใหญ่ๆ                                            
     2.1.4 สถานทีโ่รงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ลาน และทางเดนิ                                   
     2.1.5 ลานวดั สวนสาธารณะ เป็นตน้                                                       
     2.1.6 ถนน ถนนหลวง ทีเ่ป็นทางจราจรทางบก                                                     
     2.1.7 สถานีบรกิารต่างๆ เชน่ สนามบนิ สถานีรถไฟ สถานีขนสง่ ธนาคาร  
สมาคม สถานเรงิรมย ์เชน่ โรงภาพยนตร ์โรงละคร ภตัตาคาร ไปรษณยี ์หา้งสรรพสนิคา้     
     2.1.8 สถาบนัต่างๆ เชน่ บา้นเดก็เลก็ โรงพยาบาล บา้นพกั คนชรา เรอืนจาํ
สถานศกึษา  
     2.1.9 สถานทีอ่ื่นๆ เชน่ หาดทราย ชายหาด ลาํคลอง ทา่เรอื ปา่ภเูขา ที่
จอดรถ แมน้ํ่า ทะเล ลาํธาร เป็นตน้ 
    2.2 สถานทีใ่นสถานศกึษา สถานทีท่ีเ่กดิอุบตัเิหตุบ่อย ไดแ้ก่ สถานทีต่ัง้สถานศกึษา 
อาคารเรยีนและสิง่ก่อสรา้ง หอ้งเรยีน หอ้งทดลองวทิยาศาสตร ์หรอืทดลองต่างๆ ในโรงเรยีน หอ้งพยาบาล 
หอ้งประชุม โรงพลศกึษา โรงฝึกงาน โรงอาหาร สนาม หอ้งแต่งตวั หอ้งน้ํา หอ้งสว้ม และทีป่สัสาวะ 
  2.1.4 ผลของการเกิดอบุติัภยัในสถานศึกษา 
   ผลของการเกดิอุบตัภิยัในสถานศกึษา พจิารณาไดจ้ากความสญูเสยีที ่เกดิจากอุบตัเิหตุ 
แบ่งเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความสญูเสยีโดยตรง และความสญูเสยีทางออ้ม ดงัน้ี (วทิยา อยูส่ขุ.  2542: 95) 
   2.1.4.1 การสญูเสยีโดยทางตรง ไดแ้ก่ การสญูเสยีทีค่ดิเป็นเงนิทีน่ายจา้งหรอืรฐับาล
ตอ้งจา่ยโดยตรงใหแ้ก่ผูท้ีไ่ดร้บัอุบตัเิหตุจากการทาํงาน 
   2.1.4.2 การสญูเสยีโดยทางออ้ม คอื การสญูเสยีทีม่กัคดิไมถ่งึหรอืไมค่อ่ยคดิวา่เป็น
การสญูเสยี เชน่ เสยีเวลาหรอืเสยีขวญั เป็นตน้  
   นอกจากน้ี ปรชีา วหิคโต พนัธณยี ์วหิคโต และ ปรชีา ขาํเพชร (2540: 13) เพิม่เตมิ
ผลของการเกดิอุบตัภิยัในสถานศกึษา ดงัน้ี 
    1. ความสญูเสยีโดยตรง ไดแ้ก่ การไดร้บับาดเจบ็ สญูเสยีอวยัวะ เสยี คา่บรกิาร
ฉุกเฉิน คา่รกัษาพยาบาล คา่ดแูลผูเ้จบ็ปว่ย คา่ใชจ้า่ยในการฟ้ืนฟูสภาพรา่งกาย คา่ชดเชยในระหวา่ง
เจบ็ปว่ย คา่ทาํศพ คา่ชดเชยความพกิาร คา่ทรพัยส์นิเสยีหาย เป็นตน้  
    2. ความสญูเสยีทางออ้ม เป็นคา่เสยีเวลาเรยีนของนกัเรยีน คา่เสยีเวลาของคร ู
พยาบาล ผูบ้รหิารในการชว่ยเหลอืนกัเรยีน คา่เสยีเวลาของเจา้หน้าทีต่ํารวจในการชว่ยผูบ้าดเจบ็ วเิคราะห์
หาสาเหตุการเกดิอุบตัเิหตุ การลงทุนทีส่ญูเปล่าในการศกึษา และการอนามยัแก่ผูพ้กิาร การสญูเสยีโอกาส
ของคนตายและพกิาร รวมทัง้การสญูเสยีซึง่เกดิจากความเจบ็ปวด ความเศรา้โศกเสยีใจของครอบครวั
และคนทีร่กั ซึง่ประเมนิคา่มไิด ้
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  2.1.5 แนวคิดทางด้านความปลอดภยัและสวสัดิศึกษา  
   แนวคดิทางดา้นความปลอดภยัและสวสัดศิกึษา นบัวา่เป็นสิง่สาํคญั สามารถแบ่ง
ออกเป็นดงัน้ี (เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์  2539: 27 – 33) 
   2.1.5.1 แนวคดิทางดา้นสงัคมวทิยา  
    นกัสงัคมวทิยาหลายทา่นเชือ่วา่ อุบตัเิหตุสว่นใหญ่เกดิจากการปรบัตวัทางสงัคม
ทีไ่มด่ขีองบุคคล หากคนเรามคีวามรูส้กึรบัผดิชอบต่อสงัคมสงู การเกดิอุบตัเิหตุกจ็ะลดตํ่าลงเน่ืองจาก
โดยทัว่ไปคนมกัจะตัง้กฎเกณฑไ์วภ้ายในจติใจ ซึง่จะเป็นตวัควบคมุพฤตกิรรม ของตนเอง ดงันัน้การที่
บุคคลจะไดใ้บขบัขีใ่นการขบัรถยนต ์จงึควรจะตอ้งผา่นการสอบขอ้เขยีน และการทดสอบทกัษะในการขบัขี ่
รวมทัง้การทดสอบสภาพจติใจหรอืทางดา้นจติวทิยาดว้ย  
    จากการศกึษาของ ซชัแมน (Suchman. 1979: 39) โดยใชแ้บบสอบถาม และ
สมัภาษณ์นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาและอุดมศกึษา ประมาณ 15,000 คน พบว่า การเกดิอุบตัเิหตุ  
มคีวามสมัพนัธก์บัพฤตกิรรมการเบีย่งเบนทางสงัคม ผูท้ีม่พีฤตกิรรมเบีย่งเบนทางสงัคมมกัจะประสบ
อุบตัเิหตุสงูดว้ย 
   2.1.5.2 แนวคดิทางระบบนิเวศวทิยา  
    ตามหลกันิเวศวทิยา ซึง่เกีย่วขอ้งกบัมนุษยแ์ละสิง่แวดลอ้มได ้กล่าวไวว้า่ อุบตัเิหตุ
เกดิขึน้จากหลายสาเหตุดว้ยกนั เชน่ ความเรว็ การดื่มแอลกอฮอล ์ถนนทีเ่ปียกแฉะหรอืลื่น ทางเป็นหลุม
เป็นบ่อ โดยองคป์ระกอบสาํคญัทีท่าํใหเ้กดิอุบตัเิหตุ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบภายใน (Intrinsic) อยูภ่ายใน
ตวัมนุษย ์และองคป์ระกอบภายนอก (Extrinsic) เป็นองคป์ระกอบทางดา้นสิง่แวดลอ้ม ซึง่องคป์ระกอบ
เหล่าน้ี อาจแสดงเป็นตวัอยา่งได ้ดงัน้ี (เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์  2539: 28; อา้งองิจาก Florio.  1979) 
 
ตาราง 2  องคป์ระกอบดา้นสิง่แวดลอ้มทีท่าํใหเ้กดิอุบตัเิหตุ 
 

   องคป์ระกอบภายใน (มนุษย)์     องคป์ระกอบภายนอก (สิง่แวดลอ้ม) 
  

1. ความผดิปกตทิางรา่งกาย                     
2. ความเครยีด                                      
 3. ความเหน็ดเหน่ือยเมือ่ยลา้                   
 4. ความกลดักลุม้                                  
 5. การขาดความรู ้                                
  6. การมทีศันคตทิีไ่มด่ ี                          
 7. การมคีวามรูส้กึทีไ่มม่ ัน่คง 

1. อากาศเป็นพษิ                                          
2. ความแออดั                                               
3. เครือ่งมอืหรอือุปกรณ์ชาํรดุ                          
4. การควบคมุทางกฎหมายไมร่ดักุมและไมเ่พยีงพอ   
5. ไมม่กีารเรยีนการสอนสวสัดศิกึษาสาํหรบัเดก็ 
ก่อนวยัเรยีน และการสอนต่อเน่ืองตลอดชวีติ 

  

 
 ทีม่า: เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์ 2539 : 28) 
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   2.1.5.3 แนวความคดิเกีย่วกบัความเชื่อทางสขุภาพ  
    ความเชื่อทางสขุภาพของแต่ละคน มสีว่นทาํใหบุ้คคลหลกีเลีย่ง การเกดิอุบตัเิหตุ
หรอืการบาดเจบ็ได ้ซึง่ลกัษณะความเชื่อทางสขุภาพสามารถแสดงเป็นภาพประกอบ ไดด้งัน้ี (เอมอชัฌา 
วฒันบุรานนท.์  2539: 30; อา้งองิจาก Florio.  1979) 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                        
 
                                                                                                                                                         
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 รปูแบบความเชื่อทางสขุภาพเพือ่หลกีเลีย่งการเกดิอุบตัเิหตุ 
 
 ทีม่า: เอมอชัฌา วฒันบุรานนท ์(2539: 30) 
 

บคุลิกลกัษณะส่วนบคุคล  
  1. อาย ุ                          
2. เพศ                           
3. บุคลกิภาพ                 
4. สภาวะสขุภาพ            
5. การศกึษา                  
6. สตปิญัญา                  
7. การมองตน                
8. ศาสนา                       
9. วฒันธรรม               
10. ความรู ้                  
11. ทศันคต ิ 

ความไวหรอื 
ความรูส้กึไวต่อ 
การรบัรูท้ีไ่ดร้บั 

การบาดเจบ็ 
สาหสัหรอืความ 
รนุแรงทีไ่ดร้บั 

การคุกคามหรอื
ความ หวาดกลวั

ทีไ่ดร้บั 

ประโยชน์ 
ทีไ่ดร้บั 

อุปสรรค 
ทีไ่ดร้บั 

ตวัเสรมิใหเ้กดิการปฏบิตั ิ

ปฏบิตั ิ

ไมป่ฏบิตั ิ
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    บุคลกิลกัษณะสว่นบุคคล ความรูส้กึไวต่อการรบัรู ้ความรนุแรง หรอืความรูส้กึ
เจบ็ปวดและความรูส้กึหวาดกลวัหรอืหวาดผวาของแต่ละบุคคลยอ่มแตกต่างกนั ซึง่มผีลต่อการป้องกนั
หรอืหลกีเลีย่งการเกดิอุบตัเิหตุได ้ปจัจยัดงักล่าวและประโยชน์ทีบุ่คคลไดร้บั จะสง่ผลกระทบต่อการปฏบิตัิ
หรอืไมป่ฏบิตัขิองบุคคลได ้ เชน่ บุคคลใดทีม่คีวามรูส้กึไวต่อการรบัรูอ้ยูใ่นระดบัตํ่า ความรนุแรงทีไ่ดร้บั
อยูใ่นระดบัตํ่า มคีวามหวาดกลวัน้อย และไมไ่ดร้บัผลประโยชน์มากเทา่ทีค่วร บุคคลนัน้ยอ่มมแีนวโน้ม
ทีจ่ะปฏบิตัหิรอืไมเ่กดิการกระทาํ กล่าวโดยสรปุ คอื การกระทาํหรอืการปฏบิตัจิะบงัเกดิผลเมือ่  
     1. มกีารกระทาํบอ่ยๆ หรอืกระทาํเป็นประจาํ       
     2. มแีหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลาย  
     3. มอีารมณ์เขา้มาเกีย่วโยง 
     4. มคีาํแนะนําใหม่ๆ  ทนัสมยั 
     5. คาํแนะนําสอดคลอ้งกบัความเชื่อในขณะนัน้  
   2.1.5.4 แนวคดิเกีย่วกบัการปลกูฝงัสวสัดนิิสยั 
    ในการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา หรอืการใหค้วามรูเ้กีย่วกบัความปลอดภยั
แก่นกัเรยีนนกัศกึษา เยาวชน และประชาชน ทัง้ในระบบและนอกระบบโรงเรยีน นอกจากการใหค้วามรู้
ในหอ้งเรยีนแลว้ ควรใหม้กีารฝึกปฏบิตัอิยา่งจรงิจงัอยา่งสมํ่าเสมอ และต่อเน่ืองจะชว่ยเสรมิสรา้งให้
เดก็ไดนํ้าความรูท้ีไ่ดร้บัไปปฏบิตัจินเกดิเป็นสวสัดนิิสยั ซึง่การปฏบิตั ิจะเกดิขึน้ไดต้อ้งอาศยัองคป์ระกอบ
ทีส่าํคญั 3 ประการ คอื การมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตัอิยา่งปลอดภยั การมคีวามสามารถ และ
ทกัษะในสิง่ทีต่นเองตอ้งการกระทาํและมเีจตคตทิีด่เีกีย่วกบัความปลอดภยั  
   สวอตซ ์(เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์  2539: 31; อา้งองิจาก Schwartz.  1975) ได้
กล่าววา่ ความรู ้เจตคต ิและการปฏบิตัมิคีวามสมัพนัธก์นั ไมว่า่จะเกดิพฤตกิรรมใดก่อนหรอืหลงั ใน
ทีส่ดุแลว้กจ็ะเกดิพฤตกิรรมดา้นการปฏบิตัไิดเ้ชน่เดยีวกนั ดงันัน้อาจกล่าวไดว้า่ การปลกูฝงัใหเ้กดิ
สวสัดนิิสยันัน้ จาํเป็นตอ้งอาศยักระบวนการเรยีนรู ้การจงูใจ การเสรมิแรงทีเ่หมาะสม วฒุภิาวะ สถานการณ์
และความพรอ้ม ความตอ้งการของผูเ้รยีน เพือ่ใหผู้เ้รยีนเกดิความพงึพอใจ  
   2.1.5.5 แนวความคดิทางดา้นการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา  
    2.1.5.5.1 แนวคดิทางดา้นการปกป้องตนเอง (Self-Preservation)                                 
     ความตอ้งการปกป้องตนเองจะเป็นแรงจงูใจใหบุ้คคลรูจ้กัปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง
ในการป้องกนั อุบตัภิยั หรอืทาํใหบุ้คคลหลกีเลีย่งการปฏบิตัเิพือ่ปกป้องตนเองกไ็ด ้ เชน่ บุคคลทีม่ี
ความหวาดกลวัมกัจะหลกีเลีย่งสถานการณ์อนัตรายมากกวา่การเผชญิ สถานการณ์ดว้ยความกลา้ ซึง่
บุคคลเหล่าน้ีจะพยายามหลกีเลีย่งหรอืปฏเิสธการเขา้รว่มกจิกรรมทางกฬีา การเดนิทางโดยเครื่องบนิ
หรอืการเสีย่งภยัต่างๆ การสอนสวสัดศิกึษา จงึตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นหรอืเปลีย่นแปลงวธิกีารอยูเ่สมอ 
(Dynamic) สอนในเชงิบวก (Positive) ใหเ้ดก็รูจ้กั เผชญิหน้าและแกป้ญัหา มใิชส่อนใหห้นีอนัตราย
เพือ่ทาํใหต้นเองอยูร่อดเพยีงผูเ้ดยีว ควรเรยีนรู ้เพือ่รบัผดิชอบตนเอง และผูอ้ื่นในสงัคมดว้ย  
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    2.1.5.5.2 แนวคดิทางดา้นการยกระดบั หรอืสง่เสรมิใหต้นเองมคีุณคา่มากขึน้      
(Self - Enhancement) แนวคดิทางดา้นการยกระดบัตวัเองใหส้งูขึน้ จะมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการเรยีน    
การสอนสวสัดศิกึษา ซึง่จะมผีลต่อการป้องกนัและแกไ้ขปญัหาอุบตัเิหตุได ้เชน่  
     1. เรือ่งการใหค้วามสาํคญัของกลุ่ม โดยเน้นเรื่องการยอมรบัของกลุ่ม การตชิม 
หรอืการยกยอ่งเมือ่มกีารปฏบิตัทิีป่ลอดภยั  
     2. เรือ่งคา่นิยมของสงัคม รูจ้กัชว่ยเหลอืผูอ้ื่น ใหค้วาม เคารพนบัถอื รูจ้กั
ควบคุมตนเองและมบุีคลกิลกัษณะของความเป็นพลเมอืงด ียอ่มจะนํามาซึง่การปฏบิตัทิีป่ลอดภยั  
     3. เรือ่งระบบประชาธปิไตย สอนใหเ้ดก็รูจ้กัระบบประชาธปิไตย ความ
รบัผดิชอบ การแสดงความสามารถ และความไวว้างใจในการปฏบิตังิานในสิง่ทีต่อ้งกระทาํ จะทาํใหเ้ดก็
ตระหนกัถงึปญัหาอุบตัเิหตุหรอืความไมป่ลอดภยั  
     4. เรือ่งการควบคุมตนเอง สอนใหเ้ดก็รูจ้กัป้องกนัตนเอง หลกีเลีย่งการทาํ
ตามใจตนเองสามารถควบคุมการฝึกปฏบิตัติามกฎขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งทางดา้น ความปลอดภยั เพือ่ให้
เกดิการยอมรบัและปฏบิตัติามได ้
 2.2 ทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยั 
  มทีฤษฎต่ีางๆ หลายทฤษฎทีีเ่ป็นสมมตฐิานการเกดิอุบตัเิหตุทีนํ่ามากล่าวต่อไปน้ี ซึง่
เป็นทฤษฎทีีน่่าสนใจและเป็นทีน่่าเชื่อถอื ไดแ้ก่ 
  2.2.1 ทฤษฎีโดมิโน  เฮนรคิ (Heinruich.  1959: 13–19) เป็นผูร้เิริม่แนวคดิน้ี โดยมี
หลกัการสาํคญัคอืการเรยีงลาํดบัการประสบอนัตรายเป็นขัน้ตอน ถา้เกดิอุบตัเิหตุทีท่าํใหข้ ัน้ตอนทีห่น่ึง
เกดิขึน้กจ็ะสง่ผลกระทบไปยงัขัน้ตอนอื่นๆ ตามลาํดบั ซึง่เปรยีบไดเ้หมอืนดงัโดมโินทีเ่รยีงกนัอยู ่5 ตวั 
ใกลก้นั เมื่อตวัที ่1 ลม้ ยอ่มมผีลทาํใหโ้ดมโินตวัถดัไปลม้ทบัตามไปดว้ย ตวัโดมโินทัง้ 5 ตวั สามารถ
อธบิายไดต้ามลาํดบั ดงัน้ี                                                                          
   1. ภมูหิลงัหรอืสิง่แวดลอ้มทางสงัคม (Ancestry and Social Environment) สิง่แวดลอ้ม
ทางสงัคมและการประพฤตปิฏบิตัสิบืทอดกนัมาจากอดตี ทาํใหแ้ต่ละบุคคลมพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกมา
ต่างๆ กนั เชน่ ความสะเพรา่ ประมาทเลนิเล่อ ขาดความคดิไตรต่รองความดือ้ดงึ ความชอบในการเสีย่ง
อนัตราย ความตระหน่ีเหนียวแน่น เหน็แต่เงนิและลกัษณะอื่นๆ ทีถ่่ายทอดทางกรรมพนัธุ ์เป็นตน้ 
   2. ความผดิปกตขิองบุคคล (Fault of Person) สขุภาพจติและสิง่แวดลอ้มทางสงัคม
เป็นสาเหตุทาํใหเ้กดิความผดิปกตขิองบุคคล เชน่ การปฏบิตังิานโดยขาดความยัง้คดิ อารมณ์รุนแรง 
ประสาทออ่นไหวงา่ย ความตื่นเตน้ ขาดความรอบคอบ เพกิเฉยละเลยต่อการกระทาํทีป่ลอดภยั เป็นตน้ 
ซึง่ความผดิปกตเิหล่าน้ีสง่ผลกระทบใหเ้กดิการกระทาํไมป่ลอดภยั และทาํใหเ้ครื่องจกัรและการทาํงาน
ตอ้งอยูใ่นสภาพหรอืสภาวะทีเ่ป็นอนัตราย 
   3. การกระทาํทีไ่มป่ลอดภยั และ/หรอืสภาพเครือ่งจกัรหรอืสภาวะสิง่แวดลอ้มทีเ่ป็น
อนัตราย (Unsafe Act and/or Mechanical or Physical Hazard) ตวัอยา่งการปฏบิตังิานทีไ่มป่ลอดภยั
ของบุคคล เชน่ ยนืทาํงานภายใตน้ํ้าหนกัทีแ่ขวนอยู ่การตดิเครือ่งยนตโ์ดยไมแ่จง้หรอืเตอืน ชอบหยอก
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ลอ้เล่น ถอดเซฟการด์ของเครือ่งจกัรออก เป็นตน้ ตวัอยา่งสภาพเครื่องจกัร หรอืสภาวะสิง่แวดลอ้มที่
เป็นอนัตราย เชน่ ขาดเครือ่งป้องกนัจุดอนัตรายหรอืจุดทีม่กีารเคลื่อนที ่ไมม่รี ัว้กัน้ เสยีงดงัเกนิไป แสงสวา่ง
ไมเ่พยีงพอ การระบายอากาศไมด่ ี เป็นตน้ สิง่ทีเ่กดิจากการกระทาํทีไ่มป่ลอดภยัและสภาพการทาํงาน
ทีไ่มป่ลอดภยัจะเป็นสาเหตุโดยตรงทีท่าํใหเ้กดิอุบตัเิหตุ 
   4. การเกดิอุบตัเิหตุ (Accident) เหตุการณ์ทีม่สีาเหตุปจัจยัทัง้ 3 ลาํดบัมาแลว้ยอ่ม
สง่ผลใหเ้กดิอุบตักิาร เชน่ ตกจากทีส่งู ลื่นหกลม้ เดนิสะดุด สิง่ของหล่นจากทีส่งู วตัถุกระเดน็ใส ่ถูก
วตัถุวิง่ชน กระแทก หนีบหรอืตดั เป็นตน้ ซึง่อุบตักิารณ์เหล่าน้ีอาจจะเป็นสาเหตุของการบาดเจบ็ 
   5. การบาดเจบ็หรอืความสญูเสยี (Injury) ตวัอยา่งการบาดเจบ็ทีเ่กดิกบัอวยัวะบางสว่น 
ของรา่งกาย เชน่ กระดกูหกัหรอืแตก เคลด็ขดัยอก แผลฉีกขาด แผลไฟไหม ้ เป็นตน้ การบาดเจบ็
เหล่าน้ีเป็นผลโดยตรงจากการเกดิอุบตัเิหตุ ดงัภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 แสดงโดมโินทัง้ 5 ตวั 
 
 ทีม่า: Industrial Accident Prevention.  (1959).  หน้า 14. 
 
 
                   จากภาพประกอบ 3 สภาพแวดลอ้มหรอืภมูหิลงัของคนใดคนหน่ึง (สภาพครอบครวั 
ฐานะความเป็นอยู ่ การศกึษาอบรม) ก่อใหเ้กดิความบกพร่องผดิปกตขิองบุคคลนัน้ๆ (ทศันคตต่ิอ
ความปลอดภยัไมถู่กตอ้ง ชอบเสีย่ง ประมาท) ก่อใหเ้กดิการกระทาํทีไ่มป่ลอดภยั หรอืสภาพการณ์  
ทีไ่มป่ลอดภยั จนกระทัง่เกดิอุบตัเิหตุขึน้ จากนัน้อุบตัเิหตุกท็าํใหเ้กดิการบาดเจบ็ หรอืความสญูเสยี  
ทฤษฎโีดมโินมผีูเ้รยีกชื่อใหมเ่ป็น  “ลกูโซ่ของอุบตัเิหตุ” (Accident Chain) การป้องกนัอุบตัเิหตุ ตาม
ทฤษฎโีดมโิน กค็อื การตดัลกูโซ่อุบตัเิหตุออก โดยการกาํจดัการกระทาํหรอืสภาพการณ์ทีไ่มป่ลอดภยั
ดว้ยวธิกีารต่างๆ กส็ามารถลดการบาดเจบ็หรอืความสญูเสยีได ้ ตามทฤษฎกีล่าววา่ เมือ่โดมโินตวัที ่ 1 
ลม้ ตวัถดัไปกล็ม้ตาม ดงันัน้หากไมอ่ยาก ใหโ้ดมโินตวัที ่4 ลม้ (ไมเ่กดิอุบตัเิหตุ) กต็อ้งนําโดมโินตวัที ่3 
ออก (กาํจดัการกระทาํหรอืสภาพการณ์ทีไ่มป่ลอดภยั) การบาดเจบ็หรอืความเสยีหายกไ็มเ่กดิขึน้ เน่ืองจาก
การแกไ้ขหรอืกาํจดัโดมโิน ตวัที ่1 – 2 นัน้ทาํไดย้าก คอื การเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มหรอืภูมหิลงั
ของบุคคลและความบกพรอ่งของบุคคล เป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้และฝงัลกึเป็นคุณสมบตัหิรอืบุคลกิภาพของ

ภมูหิลงั

หรอื

สิง่แวดลอ้ม

ทางสงัคม 

ความผดิปกติ

ของบุคคล 
 

การกระทาํที่

ไมป่ลอดภยั 
 

การเกดิ

อุบตัเิหตุ 
 

การบาดเจบ็

หรอื 

ความสญูเสยี 
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บุคคลนัน้ๆ ดงันัน้การหลกีเลีย่งการเกดิอุบตัเิหตุกใ็หจ้ดัการกบัการกระทาํทีไ่มป่ลอดภยัและสภาพการณ์
ไมป่ลอดภยั นบัวา่ เป็นการป้องกนัโดยใหค้วามสาํคญักบัการคน้หาการกระทาํทีไ่มป่ลอดภยั และสภาพการณ์
ไมป่ลอดภยั  
 สรปุ คอื เหมอืนกบัการทีนํ่าโดมโินมาเรยีงกนั ถา้ลม้โดมโินตวัแรกสดุจะทาํใหต้วัหลงัลม้ตาม 
คอื อุบตัเิหตุทีเ่กดิขึน้ แต่ถา้เรานําโดมโินตวักลางออกการกระทาํทีไ่มป่ลอดภยัออกกจ็ะไมม่อุีบตัเิหตุ
เกดิขึน้  
 

 
 

ภาพประกอบ 4 ลาํดบัขัน้ตอนการเกดิอุบตัเิหตุ 5 ขัน้ 
 
 ทีม่า: Industrial Accident Prevention.  (1959).  หน้า 15–16. 
 
 จากภาพประกอบ 4 โดมโินแต่ละตวัสามารถอธบิายรายละเอยีดของการเกดิอุบตัภิยัได ้ดงัน้ี 
  1. โดมโินตวัที ่1 : สภาพแวดลอ้มหรอืภมูหิลงัของบุคคลจะเป็นความสะเพรา่ ความดือ้ 
ความละโมบและคุณสมบตัทิีไ่มด่อียา่งอื่นทีอ่าจถ่ายทอดไดต้ามกรรมพนัธุ ์สิง่แวดลอ้มอาจชว่ยกระตุน้
ใหเ้กดิคุณสมบตัทิีไ่มด่ดีงักล่าวได ้ทัง้สองประการน้ีเป็นตน้เหตุของความบกพรอ่งของบุคคล 
  2. โดมโินตวัที ่2 : ความบกพรอ่งผดิปกตขิองบุคคล จะเป็นนิสยัไมด่ทีีถ่กูถ่ายทอดทาง
กรรมพนัธุ ์ เชน่ ความสะเพรา่ ความใจรอ้น ความเป็นผูท้ีต่ื่นเตน้ตกใจงา่ย ความไมรู่จ้กัเกรงใจคน 
การไมส่นใจต่อความปลอดภยั เป็นตน้ 
  3. โดมโินตวัที ่3 : การกระทาํหรอืสภาพการณ์ทีไ่มป่ลอดภยัของพนกังาน เชน่ การยนื
อยูใ่ตร้อกยกของทีก่าํลงัเคลื่อนทีม่า การวิง่ไล่จบักนัในทีท่าํงาน หรอืสภาพงานทีไ่มป่ลอดภยั ชอ่งเปิด
ต่าง  ๆของอาคารสงู มอเตอรส์ายพานหมนุโดยไมม่อุีปกรณ์ป้องกนัหรอืไมม่อุีปกรณ์ครอบสายพาน เป็นตน้ 
ปญัหาดงักล่าวลว้นแต่เป็นตน้เหตุแหง่อุบตัภิยัทัง้สิน้ 
  4. โดมโินตวัที ่4 : อุบตัภิยั จะเป็นเหตุการณ์ใดๆ ทีก่่อใหเ้กดิอุบตัภิยัขึน้ เชน่ การหกลม้ 
การชนประทะกนั การตกนัง่รา้น การตกอาคารสงู การถูกสะเกด็ชิน้งาน ชุดรอกเหนือศรีษะหล่นลงมา
บนพืน้โรงงาน เป็นตน้ 
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  5. โดมโินตวัที ่5 : การบาดเจบ็หรอืการสญูเสยี เชน่ การฟกชํ้าดาํเขยีว บาดแผล ชุดรอก
ชาํรดุพืน้โรงงานแตก คนหยดุงานมาชว่ยเหลอื แนะนํา มงุด ูเป็นผลทีเ่กดิจากอุบตัภิยัตามรปูที ่1 ถา้
โดมโินตวัที ่ 1 ลม้ จะทาํใหโ้ดมโินตวัถดัๆ ไปลม้ตามเปรยีบเสมอืนปฏกิริยิาลกูโซ่ ถา้จะป้องกนัไมใ่ห้
โดมโินตวัที ่4 ลม้ตามกจ็ะตอ้งนําโดมโินตวัที ่3 ออกจากแถว ในการป้องกนัอุบตัภิยัตามทฤษฎโีดมโิน
หรอืทีเ่รยีกวา่ ลกูโซ่ของอุบตัภิยั (Accident Chain) น้ี จะตอ้งทาํการตดัลกูโซ่อุบตัภิยัใหข้าดจากกนั 
ซึง่จะหมายความถงึการกําจดัหรอืการกระทาํต่อสภาพการณ์ทีไ่มป่ลอดภยัดว้ยวธิกีารต่างๆ 
  2.2.2 ทฤษฎีการขาดดลุยภาพ (Imbalance Cause Theory)  
   ทฤษฎกีารขาดดุลยภาพ เป็นทฤษฎทีีก่ล่าวถงึการบาดเจบ็หรอือุบตัเิหตุ ทีเ่กดิจาก
การขาดดุลยภาพชัว่ขณะหน่ึง ระหวา่งพฤตกิรรมของคนกบัระบบการทาํงานทีบุ่คคลนัน้ กระทาํอยู ่
ดงัภาพประกอบ 5 (สาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัอุบตัภิยัแหง่ชาต.ิ  2537: 145)  
 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 การขาดดุลยภาพ 
 
 ทีม่า: สาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัอุบตัภิยัแหง่ชาต ิ(2537: 145). 
 
 
 การป้องกนัไมใ่หเ้กดิการขาดดุลยภาพได ้ โดยการแกไ้ขเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของคนหรอื
ระบบการทาํงาน หรอืทัง้พฤตกิรรมของคนและระบบการทาํงานควบคูก่นัไป 
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  2.2.3 ทฤษฎีมลูเหตเุชิงซ้อน (Multiple Causation Theory)  
   แดน ปีเตอรส์นั (Dan, Peterson) เป็นผูนํ้าทฤษฎน้ีีมาใชโ้ดยกลา่ววา่ “อุบตัเิหตุเกดิขึน้
จากสาเหตุหลายประการในเบือ้งตน้ และสาเหตุเหล่าน้ีรวมตวักนัแบบไมแ่น่นอน (Random) ก่อใหเ้กดิ
อุบตัเิหตุขึน้” (เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์ 2539: 22) ทฤษฎน้ีีต่างจากทฤษฎโีดมโิน กล่าวคอื ทฤษฎี
มลูเหตุเชงิซอ้นระบุวา่ สาเหตุการเกดิอุบตัเิหตุสบืเน่ืองจากความบกพรอ่งของระบบการบรหิารการจดัการ 
เชน่ การวางแผน การฝึกอบรม การตรวจสอบ การแต่งตัง้ คณะกรรมการความปลอดภยั การควบคุม 
และการกาํหนดงานความรบัผดิชอบ เป็นตน้ ทฤษฎน้ีี เน้นในแงร่ะบบการจดัการ ซึง่พจิารณาถงึการมี
คณะกรรมการความปลอดภยั มอีงคก์รและการบรหิารจดัการ ทฤษฎมีลูเหตุเชงิซอ้นจงึนิยมใชใ้นโรงงาน
อุตสาหกรรมมาก  
  2.2.4 ทฤษฎีความเอนเอียงในการเกิดอบุติัเหต ุ(Accident-Proneness Theory) 
   ความเอนเอยีงในการเกดิอุบตัเิหตุ (Accident-Proneness) หมายถงึ ลกัษณะบุคลกิภาพ
ซึง่มแีนวโน้มทาํใหบุ้คคลไดร้บัอุบตัเิหตุ แนวความคดิน้ีเกดิขึน้ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2462 (เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์ 
2539: 23; อา้งองิจาก Florio.  1979) โดยนกัวทิยาศาสตรห์ลายทา่นไดศ้กึษาลกัษณะธรรมชาตขิอง
คนทีม่สีว่นเป็นสาเหตุใหเ้กดิอุบตัเิหตุ ซึง่ไดแ้ยกประเภทบุคคล ไวเ้ป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี  
 
ตาราง 3 ประเภทของบุคคลทีม่สีว่นเป็นสาเหตุใหเ้กดิอุบตัเิหตุ 
 

บุคคลประเภท เอก็ซ ์(Type X) มคีวามเอนเอยีง 
ทีจ่ะไมเ่กดิอุบตัเิหตุ (Non-Accident-Prone) 

บุคคลประเภท วาย (Type y) มคีวามเอนเอยีง
ทีจ่ะเกดิอุบตัเิหตุ (Accident-Prone) 

  

1. ผูท้ีม่รีะเบยีบแบบแผน                            
2. ผูท้ีม่เีป้าหมายในการดาํรงชวีติ                  
3. ผูท้ีพ่อใจในชวีติประจาํวนั                        
4. ผูท้ีเ่คารพสทิธแิละความคดิเหน็ของผูอ้ื่น        
5. ผูท้ีไ่มเ่ผดจ็การ                                        
6. ผูท้ีไ่มช่อบโตเ้ถยีงหรอืทะเลาะววิาท            
7. ผูท้ีนึ่กถงึผูอ้ื่น 

1. ผูท้ีไ่มม่รีะเบยีบแบบแผน                        
2. ผูท้ีไ่มม่เีป้าหมายชดัเจนในการดาํรงชวีติ     
3. ผูท้ีไ่มพ่อใจในชวีติประจาํวนั                    
4. ผูท้ีไ่มส่นใจในสทิธแิละความคดิเหน็ของผูอ้ื่น  
5. ผูท้ีไ่มม่มีนุษยสมัพนัธ ์                          
6. ผูท้ีร่ะงบัอารมณ์ความรูส้กึเกลยีดชงัยาก       
7. ผูท้ีนึ่กถงึแต่ตวัเอง 

  
 

 
 ทีม่า: เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์ (2539: 23). 
 

 
   สว่น ชอ และ สเิชล (Shaw; & Sichel.  1971: 335 – 338) ไดร้วบรวมลกัษณะบุคลกิภาพ
ของคนเราทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเกดิอุบตัเิหตุไว ้โดยพจิารณาลกัษณะบุคคลทีเ่สีย่งต่ออุบตัเิหตุและไมเ่สีย่ง
ต่ออุบตัเิหตุ ดงัน้ี 
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    ลกัษณะของผูท่ี้เส่ียงอบุติัเหตมุาก ดงัน้ี  
     1. ผูท้ีบ่กพรอ่งทางจติใจเป็นโรคจติ โรคประสาท  
     2. ผูท้ีไ่มฉ่ลาด ขาดสมาธ ิไมรู่จ้กัสงัเกต  
     3.  ผูท้ีข่าดระเบยีบวนิยั  
     4.  ผูท้ีป่รบัตวัไมด่ ีหรอืปรบัตวัไมไ่ด ้ 
     5.  ผูท้ีม่อีารมณ์ไมม่ัน่คง ขาดการควบคุมอารมณ์ อารมณ์ฉุนเฉียว  
     6.  ผูท้ีช่อบรษิยา ไมม่คีวามพงึพอใจ  
     7.  ผูท้ีข่าดความอดทน ถูกครอบงาํและขม่ขูง่า่ย  
     8.  ผูท้ีเ่หน็แก่ตวั คาํนึงถงึผลประโยชน์สว่นตน  
     9.  ผูท้ีม่คีวามเชือ่โบราณ ไมม่เีหตุผล  
     10. ผูท้ีม่พีฤตกิรรมทีไ่มเ่หมาะสมกบัวยั ขาดวุฒภิาวะ  
     11. ผูท้ีไ่มรู่จ้กัชว่ยตนเอง ไมก่ลา้ตดัสนิใจ  
     12. ผูท้ีม่คีวามเชือ่มัน่ตวัเองสงูเกนิไป      
     13. ผูท้ีช่อบการแขง่ขนัมาก  
     14. ผูท้ีม่ทีศันคตต่ิอตา้นสงัคม หรอืมแีนวโน้มทีจ่ะก่ออาชญากรรม 
    ลกัษณะของผูท่ี้เส่ียงอบุติัเหตนุ้อย มดีงัน้ี  
     1.  ผูท้ีค่วบคุมตวัเองไดด้ ีมวีุฒภิาวะ และมสีขุภาพด ี 
     2.  ผูท้ีป่รบัตวัเขา้กบัสงัคมไดแ้ละมคีวามรบัผดิชอบ  
     3.  ผูท้ีค่วบคุมอารมณ์ไดไ้มก่า้วรา้วมากเกนิไป  
     4.  ผูท้ีส่ามารถประเมนิสถานการณ์และตดัสนิใจได ้ 
     5.  ผูท้ีเ่รยีนรูไ้ดเ้รว็โดยเฉพาะจากประสบการณ์และการทาํผดิพลาด  
     6.  ผูท้ีเ่ป็นมติร รา่เรงิ และรูจ้กัการยอมรบั  
     7.  ผูท้ีรู่จ้กัตนเองและรูจ้กัระมดัระวงั 
 การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของบุคคลในแต่ละชว่งชวีติยอ่มมผีลต่อการเกดิอุบตัเิหตุไดเ้สมอ 
ดงันัน้ผูท้ีม่แีนวโน้มวา่จะเกดิอุบตัเิหตุ กม็ใิชว่า่จะเป็นบุคคลทีไ่ดร้บัอุบตัเิหตุเสมอหรอือุบตัเิหตุซํ้าซาก 
(Accident-Repetitiveness) และผูท้ีม่คีวามเอนเอยีงทีจ่ะไมเ่กดิอุบตัเิหตุกม็ใิชจ่ะรบัประกนัไดว้า่ เป็น
บุคคลทีม่ภีมูติา้นทานการเกดิอุบตัเิหตุไดต้ลอดไป ทกุคนมสีทิธแิละโอกาสทีจ่ะเกดิอุบตัเิหตุไดเ้สมอ 
 2.3 นโยบายด้านความปลอดภยัในโรงเรียน 
  2.3.1 นโยบายด้านความปลอดภยัของรฐับาล 
   รฐับาลภายใตก้ารบรหิารงานของ คุณยิง่ลกัษณ์ ชนิวตัร นายกรฐัมนตร ีทีไ่ดแ้ถลง  
ต่อรฐัสภาเมือ่วนัที ่ 23 สงิหาคม 2554 (2555: ออนไลน์) มนีโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดแูลความปลอดภยั
ชวีติและทรพัยส์นิของประชาชน ดงัน้ี  
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   นโยบายข้อท่ี 1.5 เรง่นําสนัตสิขุและความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของประชาชน
กลบัมาสูพ่ืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต ้ควบคูไ่ปกบัการขจดัความยากจน ยาเสพตดิ และอทิธพิลอาํนาจมดื 
โดยน้อมนํากระแสพระราชดาํรสัพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั “เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา“ เป็นหลกัปฏบิตัิ
ในแนวทางสนัตวิธิ ี โดยเน้นการส่งเสรมิความรว่มมอืในทุกภาคสว่นกบัประชาชนในพืน้ที ่ อาํนวย
ความยตุธิรรมอยา่งทัว่ถงึ เพิม่โอกาสทางการศกึษาและคุณภาพชวีติ สรา้งโอกาสและความเสมอภาค 
พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมในพืน้ที ่เคารพอตัลกัษณ์ ขนบธรรมเนียมประเพณทีอ้งถิน่ สง่เสรมิการกระจาย
อาํนาจการปกครองสว่นทอ้งถิน่ในรปูแบบทีส่อดคลอ้งกบัลกัษณะพืน้ที ่โดยไมข่ดักบัรฐัธรรมนูญ ทัง้น้ี
จะมกีารบรูณาการการบรหิารจดัการทุกภาคสว่นใหม้เีอกภาพทัง้ระดบันโยบายและระดบัปฏบิตั ิ รวมทัง้
ปรบัปรงุ พฒันากฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ใหส้อดคลอ้ง ทนัสมยักบัสภาพความเป็นจรงิของปญัหา
ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนเยยีวยาผูไ้ดร้บัผลกระทบจากความไมส่งบอยา่งเป็นธรรม 
   นโยบายข้อท่ี 4.3 นโยบายการพฒันาสขุภาพของประชาชน  
    4.3.1 ลงทุนดา้นบรกิารสขุภาพ โดยการพฒันาคุณภาพ การใหบ้รกิารสขุภาพ
ทัง้ระบบอยา่งมบีรูณาการเชือ่มโยงในทุกระดบั จดัใหม้รีะบบสารสนเทศทางสาธารณสขุทีม่ปีระสทิธภิาพ 
และเรง่ผลติบุคลากรทางการแพทยแ์ละสาธารณสขุใหเ้พยีงพอกบัปรมิาณทีเ่พิม่ขึน้ในปจัจุบนั มรีะบบ
การสง่ต่อผูป้ว่ยไปสูโ่รงพยาบาลต่างๆ อยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้สนบัสนุนใหโ้รงพยาบาล มเีครือ่งมอื
และอุปกรณ์ทางการแพทย ์และหอ้งปฏบิตักิารทางการแพทยท์ีท่นัสมยั 
    4.3.2 ผลติบุคลากรทางดา้นสาธารณสุขใหเ้พยีงพอ ใหส้อดคลอ้งกบัจาํนวน
ประชากร ในพืน้ที ่เรง่ใหม้กีารผลติแพทย ์
  2.3.2 นโยบายด้านความปลอดภยัของกระทรวงศึกษาธิการ 
   กระทรวงศกึษาธกิาร กาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั เพือ่สรา้งระบบป้องกนั
อุบตัเิหตุและเสรมิสรา้งความปลอดภยัใหแ้ก่เดก็และเยาวชน โดยกาํหนดมาตรการใหส้ถานศกึษาดาํเนินการ
และเขม้งวดเรื่องความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีนนกัศกึษา ดงัน้ี (กระทรวงศกึษาธกิาร.  2546: 12)        
   1. ขอความรว่มมอืผูบ้รหิารสถานศกึษา เรง่จดัทาํแผนปฏบิตักิาร เกีย่วกบัการสนบัสนุน
กจิกรรมทีเ่กดิความปลอดภยักบัเดก็และเยาวชนในสถานศกึษาในทุกๆ ดา้น โดยใหส้าํรวจสภาพปญัหา
ของสถานศกึษาในเรือ่งทีม่แีนวโน้มความเสีย่งต่อการเกดิอุบตัเิหตุและดาํเนินงานตามแผนปฏบิตังิาน
นัน้ ใหเ้ป็นรปูธรรม เพือ่สรา้งระบบป้องกนั เน้นใหน้กัเรยีนนกัศกึษา คร ูอาจารย ์ผูป้กครอง และชมุชน
มสีว่นรว่มมากทีส่ดุ  
   2. ขอความรว่มมอืผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดเ้ขม้งวด กาํกบั ดแูล และสนบัสนุนให้
คร ู อาจารย ์ และบุคลากรในสถานศกึษา จดักจิกรรมใหค้วามรู ้ สรา้งจติสาํนึกและพฤตกิรรมเกีย่วกบั
ความปลอดภยัแก่นกัเรยีนนกัศกึษา ในเรือ่งต่อไปน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ  
    2.1 อุบตัเิหตุทีเ่กดิจากการจราจร เชน่ การเดนิและขา้มถนน การโดยสารรถประจาํทาง 
รถรบั-สง่นกัเรยีน การเดนิทางไปทศันศกึษา การโดยสารรถจกัรยาน รถจกัรยานยนต ์และอื่นๆ ทีเ่กีย่วกบั
การเดนิทางโดยยานพาหนะทางบก  
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    2.2 อุบตัเิหตุทีเ่กดิจากการจมน้ําในกจิกรรมทีต่อ้งเกีย่วกบัน้ํา เชน่ การเดนิทาง
ทางน้ํา การเขา้คา่ยลกูเสอื-เนตรนาร ีการสอนวา่ยน้ํา การเล่นบรเิวณสระน้ําและอื่นๆ  
    2.3 อุบตัเิหตุทีเ่กดิจากไฟฟ้า โดยใหด้แูล ซ่อมแซมอุปกรณ์ไฟฟ้าทีช่าํรุดไมใ่ห้
นกัเรยีนเขา้ใกลบ้รเิวณทีเ่ป็นอนัตราย จดัทาํป้ายเตอืนบรเิวณอนัตราย และกจิกรรมอื่นทีเ่หมาะสม  
    2.4 อุบตัเิหตุทีเ่กดิจากการชาํรดุทรดุโทรมของอาคารสถานที ่และอุปกรณ์การเรยีน 
เชน่ สนามเดก็เล่น โต๊ะ เกา้อี ้ราวบนัได หอ้งปฏบิตักิารทางวทิยาศาสตร ์และอื่นๆ 
    2.5 อุบตัเิหตุทีเ่กดิจากอาหารเป็นพษิ โดยขอใหส้ถานศกึษาดแูลเรื่องความสะอาด
ของอาหาร ภาชนะใสอ่าหาร สถานทีร่บัประทานอาหารใหม้คีวามสะอาดปราศจากเชือ้โรค โดยเฉพาะ
กบัเดก็เลก็  
   3. ขอความรว่มมอืผูบ้รหิารสถานศกึษา เรง่ขยายผลการนําคูม่อื การเรยีนการสอน
การใชร้ถใชถ้นนอยา่งถูกตอ้งปลอดภยัของกระทรวงศกึษาธกิาร ไปใชบ้รูณาการในการเรยีนการสอน
ในหอ้งเรยีน เพือ่ใหเ้ดก็มคีวามรูแ้ละทกัษะเกีย่วกบัการจราจรเพือ่ป้องกนัตนเองจากอุบตัเิหตุทางถนน  
   4. ขอความรว่มมอืผูบ้รหิารสถานศกึษา จดักจิกรรมรณรงคเ์กีย่วกบัโรงเรยีนสรา้ง
เสรมิความปลอดภยั โดยเน้นใหเ้กดิกจิกรรมสรา้งความรูจ้ติสาํนึก และพฤตกิรรมความปลอดภยัเป็น
การป้องกนัอุบตัเิหตุทุกประเภท ซึง่สถานศกึษาควรรว่มมอืกบัหน่วยงานต่างๆ และชุมชน  
   5. ขอความรว่มมอืผูบ้รหิารสถานศกึษา รายงานสถานการณ์และสถติ ิเกีย่วกบัอุบตัเิหตุ
ดา้นต่างๆ ทีเ่กดิกบันกัเรยีนนกัศกึษา ทุกครัง้ทีม่อุีบตัเิหตุรา้ยแรง หรอืเป็นประจาํทุกภาคการศกึษา 
เพือ่รวบรวมขอ้มลูและหาแนวทางสนบัสนุนการจดักจิกรรมของสถานศกึษา เกีย่วกบัพฤตกิรรมความ
ปลอดภยัใหเ้กดิประสทิธผิลเป็นรปูธรรมมากขึน้ 
  2.3.3 มาตรการป้องกนั และแก้ไขอบุติัเหตใุนสถานศึกษา 
   สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษา
แหง่ชาตเิดมิ) ไดก้าํหนดมาตรการป้องกนั และแกไ้ขอุบตัเิหตุในสถานศกึษาไวอ้ยา่งกวา้งๆ ดงัน้ี  
(สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต.ิ  2542 ก: 13 – 16) 
   1. อาคารเรียนและอาคารประกอบ เป็นสิง่ปลกูสรา้งถาวร ใชเ้ป็นสถานทีจ่ดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนของสถานศกึษา ซึง่ตอ้งก่อสรา้งแบบแปลนทีส่าํนกังานคณะกรรมการการ
ประถมศกึษาแหง่ชาต ิ กาํหนด มคีวามคงทนแขง็แรงพอทีจ่ะรบัน้ําหนกัของนกัเรยีนและอุปกรณ์ใน
อาคารเรยีนไดอ้ยา่งด ีแต่เมือ่ผา่นการใชง้านมานานสิง่ก่อสรา้งเหล่าน้ีก ็เสือ่มคุณภาพชาํรุดทรุดโทรม 
รวมทัง้อุปกรณ์การเรยีนการสอน เครือ่งมอืเครื่องใชต่้างๆ ถา้ขาด การดแูลซ่อมแซมใหอ้ยูใ่นสภาพที่
ใชก้ารไดแ้ละปลอดภยัแลว้ จะเกดิความเสีย่งต่อการเกดิอุบตัเิหตุ จากอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 
พบวา่ มสีาเหตุมาจากหลายๆ สว่นของอาคารสถานที ่ในโรงเรยีนทีช่าํรดุทรดุโทรม ไดแ้ก่ โครงสรา้ง
ของอาคารเรยีน ครภุณัฑ ์อุปกรณ์ไฟฟ้า สถานทีป่ระกอบอาหาร สว้มและสขุภณัฑ ์อาคารเรยีน อาคาร
ประกอบทีร่ออนุญาตใหร้ือ้ถอน มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
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    1.1 โครงสรา้งอาคารเรยีนควรมมีาตรการป้องกนั ไดแ้ก่ ตรวจสอบ โครงสรา้ง
สว่นประกอบของอาคาร ซ่อมแซมโครงสรา้งใหอ้ยูใ่นสภาพไมเ่สีย่งต่อความปลอดภยั สรา้งความตระหนกั
ในการรกัษาความปลอดภยัแก่นกัเรยีนทุกคน  
    1.2 ครภุณัฑ ์ควรมมีาตรการป้องกนั ไดแ้ก่ สาํรวจ ตรวจสอบ ปรบัปรงุ ซ่อมแซม     
จดัวาง จดัเกบ็ถูกวธิ ีใชถู้กวธิ ีครภุณัฑช์าํรดุ หา้มใชเ้ดด็ขาด  
    1.3 อุปกรณ์ไฟฟ้า ควรมมีาตรการป้องกนั ไดแ้ก่ ตดิตัง้เครือ่งตดัไฟ อตัโนมตั ิ
ตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าในเรือ่งอายกุารใชง้าน และตอ้งมมีาตรฐานในการใช ้ 
    1.4 สถานทีป่ระกอบและรบัประทานอาหาร ควรมมีาตรการป้องกนั ไดแ้ก่ ตอ้ง
ไมม่สีารพษิ อุปกรณ์ไฟฟ้าเรือ่งใชง้านไดป้ลอดภยั ถงัแก๊สหงุตม้ตรวจสอบความเรยีบรอ้ยภายหลงั
การใชง้าน ป้องกนัสตัวไ์มใ่หเ้ขา้มาหาอาหารในทีป่ระกอบการ ภาชนะรองรบัอาหารทีป่รงุใหมต่อ้งมทีี ่ 
ปิดกัน้แมลงและฝุน่ ตดิตัง้อุปกรณ์ดบัเพลงิพรอ้มใหค้วามรูใ้นการใชอุ้ปกรณ์ดบัเพลงิ 
    1.5 สว้มและสขุภณัฑ ์ควรมมีาตรการป้องกนั ไดแ้ก่ ตรวจสอบพืน้ และถงัหอ้งน้ํา
หอ้งสว้ม ครตูอ้งควบคุมการใชห้อ้งน้ําของเดก็ โดยใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยั สว้มชาํรดุตอ้ง
ปิดหา้มใชห้อ้งน้ํา ตอ้งตดิกริง่สญัญาณ นกัเรยีนไปใชห้อ้งน้ําตอ้งมเีพือ่น หอ้งน้ํามแีผงคอนกรตีปิดกัน้
ควรแกไ้ขไมใ่หม้ ีเพือ่ไมใ่หไ้ปบงัสายตา ควรสรา้งหอ้งน้ําใหเ้หมาะกบัระดบัชัน้ของนกัเรยีน กลอนประตู
หอ้งน้ําควรออกแบบใหเ้หมาะสมกบัการใช ้ พืน้หอ้งน้ําสงูกวา่ขา้งนอก ทาํใหพ้ืน้ขา้งนอกเปียก อาจ
ทาํใหเ้ป็นอนัตรายตอ้งแกไ้ข           
    1.6 อาคารเรยีนและอาคารประกอบการชาํรดุ ควรมมีาตรการ ป้องกนัใหส้าํรวจ
ตรวจสอบ รบีรือ้ถอน ตอ้งปิดกัน้ไมใ่หน้กัเรยีนไปเล่นได ้ตัง้งบประมาณรือ้ถอน ตอ้งดาํเนินการรือ้ถอน
ทนัท ีหากพจิารณาวา่ไมป่ลอดภยั 
   2. บริเวณโรงเรียน บรเิวณโรงเรยีนเป็นสิง่แวดลอ้มทีอ่ยูใ่กลต้วัเดก็นกัเรยีนมากทีส่ดุ 
เป็นสว่นทีน่กัเรยีนตอ้งสมัผสัอยูต่ลอดเวลา ดงันัน้โรงเรยีนจงึตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นพเิศษโดยเฉพาะ
เรือ่งความปลอดภยั จงึควรกาํหนดเป็นมาตรการป้องกนัและแกไ้ข ดงัน้ี  
    2.1 รัว้และประตูโรงเรยีน ควรมมีาตรการป้องกนัและแกไ้ข ไดแ้ก่ การก่อสรา้ง
ตอ้งไดม้าตรฐาน จดัทาํระบบป้องกนับานประตูลม้ใหม้ัน่คง จดัทาํป้ายคาํเตอืนและจดัทาํแนวเขตหา้ม
บรเิวณทีเ่ป็นอนัตรายจากบานประตูและรัว้ทีช่าํรดุ หมัน่ตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอ  
    2.2 บ่อน้ํา สระน้ํา และบ่อเลีย้งปลาควรมมีาตรการป้องกนัและแกไ้ข ไดแ้ก่ บ่อน้ําตืน้
ตอ้งมฝีาปิด ฝึกเดก็วา่ยน้ําตามความเหมาะสม สระน้ํา บ่อเลีย้งปลา ควรมรีัว้หรอืขอบเขตเพือ่ป้องกนั
เดก็เลก็หรอืเดก็ทีว่า่ยน้ําไมเ่ป็นเขา้ไปเล่น กาํหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการใชใ้หร้ดักุม  
    2.3 เขตก่อสรา้งและกองครภุณัฑช์าํรดุ ควรมมีาตรการป้องกนั ไดแ้ก่ จดัทาํแนวเขต
บรเิวณกาํหนดใหผู้ก่้อสรา้งตอ้งตดิตัง้อุปกรณ์ป้องกนัวสัดุหล่น บุคลากรคอยดแูลตามกาํหนด มกีารควบคุม
การก่อสรา้งอยา่งใกลช้ดิ ใชเ้ครือ่งจกัรในการก่อสรา้งอยา่งปลอดภยั หากเหน็วา่เป็นอนัตรายใหน้กัเรยีน
หลกีเลีย่งไปทางอื่น จดัการเกบ็วสัดุทีไ่มใ่ชแ้ลว้ใหป้ลอดภยั  
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    2.4 ตน้ไมใ้หญ่ ควรมมีาตรการป้องกนัและแกไ้ข ไดแ้ก่ ตดัแต่งกิง่ใหอ้ยูใ่นสภาพ
ทีป่ลอดภยั ใหห้มัน่ตดัสอยลงพอสมควร กิง่ไมห้รอืตน้ไมท้ีต่ายแลว้ใหต้ดัทิง้ไปโดยเรว็ สอนนกัเรยีน  
ใหต้ระหนกัถงึความปลอดภยัขณะเล่นอยูใ่ตร้ม่ไม ้หา้มไมใ่หน้กัเรยีนปีนปา่ยตน้ไม ้ 
    2.5 สนาม สนามเดก็เล่น ควรมมีาตรการป้องกนัและแกไ้ข ไดแ้ก่ รกัษาความสะอาด 
โดยรอบใหป้ราศจากวสัดุอนัตราย ตดัหญา้เพือ่ป้องกนัอนัตราย หมัน่ตรวจพืน้ สนามเพือ่ไมใ่หเ้ป็นหลุม
เป็นบ่อ หมัน่ตรวจสอบอุปกรณ์เดก็เลน่ ควรมกีารควบคุมเครือ่งเล่นใหค้วามรูก้บันกัเรยีนในกรณทีีพ่บ
สิง่แปลกปลอม ซึง่เกดิจากวตัถุระเบดิหรอืวตัถุอนัตราย           
    2.6 โอง่ บ่อเกรอะ บ่อซมึ ถงัเกบ็น้ํา หอพกัน้ําและถงัซเีมนต ์ควรมมีาตรการ
ป้องกนัและแกไ้ข ไดแ้ก่ ตอ้งมฝีาปิด และใสกุ่ญแจ บ่อเกรอะและบ่อซมึตอ้งมฝีาปิดทีม่ ัน่คงแขง็แรง 
หากใชไ้มไ่ดใ้หท้าํลาย ตรวจสอบถงัพกัน้ําหรอืถงัซเีมนตใ์หใ้ชก้ารเสมอ ถา้ใชไ้มไ่ด ้ใหท้าํการรือ้ถอน  
    2.7 เตาเผาขยะ ทีท่ิง้ขยะ ควรมมีาตรการ ไดแ้ก่ จดัใหถ้งัขยะโดยม ีระบบแยก
ขยะใหถู้กวธิทีีเ่หมาะสมในกรณทีีเ่ผาขยะสรา้งนิสยัการทิง้ขยะใหถู้กวธิทีาํลาย หรอืทาํการแปรสภาพ
ดว้ยวธิทีีเ่หมาะสม ในกรณทีีเ่ผาขยะควรเผานอกเวลาเรยีน 
   3. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน การสขุาภบิาลสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน หมายถงึ   
การจดัการ ควบคุม ดแูลและการปรบัปรุงภาวะในโรงเรยีนและสิง่แวดลอ้มใหถู้กตอ้ง เหมาะสม และ
อยูใ่นสภาพทีถู่กสขุลกัษณะ โรงเรยีนทุกแหง่มอีงคป์ระกอบทีส่าํคญัคลา้ยคลงึกนั ทัง้ในดา้นโครงสรา้ง 
บทบาท หน้าที ่การปฏบิตัแิละการสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มทีถู่กสขุลกัษณะ การสขุาภบิาลสิง่แวดลอ้ม
จะมผีลต่อสขุภาพและลดความเสีย่งของภาวะทีจ่ะเกดิอุบตัเิหตุของนกัเรยีน ทัง้น้ีเพราะนกัเรยีนใชเ้วลา
เรยีนรู ้และอยูใ่นสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนมากกวา่ครึง่ของเวลาชว่งกลางวนั แต่สภาพแวดลอ้มที่
สง่ผลต่อความปลอดภยัในสถานศกึษานัน้ มไิดม้เีฉพาะในสถานศกึษาเทา่นัน้ มลภาวะของสิง่แวดลอ้ม
ภายนอกกส็ง่ผลต่อนกัเรยีนเชน่กนั ซึง่มลภาวะของสิง่แวดลอ้มภายนอกน้ี ยากต่อการควบคุม ซึง่จะ
สง่ผลกระทบทางตรงและทางออ้มต่อนกัเรยีน ซึง่พอจะกาํหนดมาตรการป้องกนั และแกไ้ขปญัหาไว้
อยา่งกวา้งๆ ดงัน้ี  
    3.1 สาํรวจปญัหาดา้นสภาพแวดลอ้มและมลภาวะแลว้จดัลาํดบัความสาํคญั เพือ่
หาแนวทางแกไ้ขป้องกนั  
    2.2 ตัง้กรรมการโดยใชชุ้มชน องคก์รทอ้งถิน่มสีว่นสาํคญัรว่มหาแนวทางแกไ้ข  
    2.3 ประสานหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งสนบัสนุนแกป้ญัหาดา้นสิง่แวดลอ้ม  
    2.4 แสวงหาความรว่มมอืจากสถานประกอบการ ชุมชนและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ข  
    2.5 สง่เสรมิกจิกรรมปลกูจติสาํนึกและสรา้งความตระหนกัต่อปญัหา สิง่แวดลอ้ม
ใหก้บับุคลากรในสถานศกึษา 
   4. เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีใช้ทาํกิจกรรมการเรียนการสอน ทัง้ทางตรง ทางออ้ม 
เพือ่ใหเ้กดิการปฏบิตัจิรงิ เครือ่งมอืเครื่องใชต้อ้งมคีวามปลอดภยั ไดแ้ก่ เครือ่งกล เชน่ เครือ่งสบูน้ํา 
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เครือ่งตดัหญา้ แทน่เจาะ เครือ่งเชื่อม เครือ่งตดั สว่นเครือ่งมอืการเกษตร เชน่ มดี จอบ เสยีม พลัว่ 
ชะแลง เครือ่งพน่ยา กรรไกรตดัหญา้ เครือ่งมอืชา่ง สวา่นไฟฟ้า เลื่อยฉลุไฟฟ้า สิว่ คอ้น มาตรการ
ป้องกนั ไดแ้ก่ ครตูอ้งแนะนําสาธติการใชใ้หถู้กวธิ ี การบาํรงุรกัษาตอ้งมรีะบบ อุปกรณ์ทีช่าํรดุตอ้ง
ซ่อมแซมและแกไ้ข สาํหรบัสารเคม ีการเกบ็รกัษาครตูอ้งมคีวามปลอดภยัทีส่ดุ 
   5. การเดินทางไปกลบัของนักเรียน มหีลายรปูแบบ เชน่ เดนิเทา้รถจกัรยานยนต ์
นัง่เรอื และเป็นสาเหตุทีท่าํใหน้กัเรยีนไดร้บัอุบตัเิหตุ เน่ืองจากไมร่ะมดัระวงั มาตรการป้องกนั ไดแ้ก่ 
ใหน้กัเรยีนเดนิแถวกลบับา้น จดัระบบการรกัษาความปลอดภยั 3 ระดบั คอื นกัเรยีนควบคุมกนัเอง 
คร ูชุมชน และเจา้หน้าทีต่ํารวจกาํหนดความรบัผดิชอบอยา่งชดัเจน ควบคุมการขบัขีร่ถจกัรยานของ
นกัเรยีนขอความรว่มมอืทางเจา้หน้าทีต่ํารวจ จดัครเูวรคอยควบคุมดแูลในการใชร้ถใชถ้นนของนกัเรยีน 
จดัอบรมพนกังานรถรบัสง่นกัเรยีน ฝึกการใชร้ม่ชชูพีและสง่เสรมิใหน้กัเรยีนฝึกวา่ยน้ํา สรา้งกจิกรรม
ตระหนกัถงึการระมดัระวงัตนขณะโดยสารเรอื เป็นตน้ 
   6. การพานักเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี หมายถงึ การทีค่รอูาจารยห์รอืผูท้ีเ่ป็น
หวัหน้าสถานศกึษา พานกัเรยีนไปเป็นหมูค่ณะ จะเป็นเวลาเปิดทาํการสอนหรอืไมก่ต็าม ซึง่การเดนิทาง
ไปนัน้ อาจไปและกลบัในวนัเดยีวกนั หรอืไปพกัคา้งคนื โรงเรยีนจงึจาํเป็นตอ้งปฏบิตั ิ ตามระเบยีบ
อยา่งเครง่ครดั เพราะอาจเกดิอุบตัเิหตุหรอือนัตรายกบันกัเรยีนได ้ อุบตัภิยัทีเ่กดิขึน้กบันกัเรยีนระหวา่ง
เดนิทางกลบั ไดแ้ก่ ขอ้เทา้แพลง แขนหกั ศรีษะแตก ปวดศรีษะ ปวดทอ้ง มดีบาด น้ํารอ้นลวก แมลง
กดัต่อย พลดักลุ่ม หลงทาง เป็นตน้ มาตรการป้องกนั ไดแ้ก่ ศกึษาและปฏบิตัติาม และแนะแนวทาง
ปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งเตรยีมการและวางแผนการเดนิทาง เชน่ ศกึษาสถานทีไ่ปศกึษาดงูาน ศกึษา เสน้ทาง 
โรงเรยีนตดิต่อยานพาหนะทีป่ลอดภยั ทาํหนงัสอืขออนุญาตผูบ้งัคบับญัชา ผูป้กครอง นกัเรยีน กาํหนด
ครผููด้แูลประสานหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการใหค้วามปลอดภยั  
   7. การร่วมกิจกรรมสาํคญั เชน่ กจิกรรมการแสดงของนกัเรยีน กจิกรรม การเดนิ
รณรงคล์กัษณะต่างๆ การแขง่ขนักฬีา และการเชยีรก์ฬีาบนอตัจนัทร ์กจิกรรมเขา้คา่ยพกัแรม ลกูเสอื 
เนตรนาร ีและยวุกาชาด กจิกรรมเขา้รว่มพฒันาชุมชน มาตรการป้องกนั ไดแ้ก่ ดแูลความคงทนของ
เวททีีจ่ะแสดงความปลอดภยัจากกระแสไฟฟ้า รปูแบบการแสดงไมเ่สีย่ง จนเกนิไป หากตอ้งใชถ้นน 
ควรขอความรว่มมอืกบัตํารวจจราจร มหีน่วยพยาบาล ระยะทางเหมาะสมกบัเดก็ การแขง่ขนักฬีา
ตอ้งคาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งวยั อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการแขง่ขนัตอ้งมมีาตรฐานและปลอดภยัการเขา้
คา่ย พกัแรม จดัเตรยีมสถานทีใ่หแ้น่ใจวา่ปลอดภยั เตรยีมประสาน กบัผูป้กครอง เตรยีมเสน้ทางการเดนิ 
เตรยีมบุคลากรในการควบคุมดแูล ประสานกบัผูเ้กีย่วขอ้งในพืน้ทีป้่องกนัคนรา้ยและสตัวร์า้ย เตรยีม
อุปกรณ์เครื่องใช ้ ตลอดจนเวชภณัฑย์า การรว่มกจิกรรมชุมชน หลกัปฏบิตัทิีรู่จ้กักนัทัว่ไปทีจ่ะสรา้ง
ความเคยชนิและสรา้งความปลอดภยั คอื 5 ส สูค่วามปลอดภยั ซึง่ วฑิรูย ์สมิะโชคด ี(2543: 16) แนะนํา 
5 ส สูค่วามปลอดภยั คอื 
    สะสาง แยกรายการสิง่ของทีจ่าํเป็นและไมจ่าํเป็น ทิง้สิง่ของทีไ่มจ่าํเป็นออกไป
ใหม้ากทีส่ดุเทา่ทีจ่ะทาํได ้
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    สะดวก เกบ็เครือ่งมอือุปกรณ์ไวใ้นทีท่ีใ่ชไ้ดส้ะดวก และเกบ็ในสภาพทีป่ลอดภยั     
    สะอาด จดัระเบยีบการดแูลความสะอาดของสถานทีท่าํงาน เชน่ การกาํจดัฝุน่ 
ละออง 
    สขุลกัษณะ ดแูลเสือ้ผา้และรกัษาสภาพสถานทีท่าํงานใหส้ะอาดเรยีบรอ้ย 
    สร้างนิสยั ปฏบิตั ิ4 ส ขา้งตน้จนเป็นนิสยั 
 

   สิง่สาํคญัอกีประการหน่ึงคอืควรทาํงานดว้ยการมสีขุภาพรา่งกายทีส่มบรูณ์แขง็แรง 
มจีติใจรา่เรงิแจม่ใส มคีวามตัง้ใจขณะทาํงาน และทาํความสะอาดสถานทีท่าํงานใหเ้รยีบรอ้ยเมื่อเสรจ็ 
ซึง่จะชว่ยทาํใหก้ารทาํงานสะดวก รวดเรว็ หยบิจบัและหาสิง่ของไดง้า่ย อนัเป็นการลดอุบตัเิหตุได ้
โดยสิง่ของต่างๆ ควรเกบ็ไวใ้นทีท่ีก่าํหนดให ้ หากเป็นเครือ่งมอืจะตอ้งทาํความสะอาดก่อนเกบ็เขา้ที ่
สิง่ของต่างๆ จะตอ้งวางใหเ้ป็นระเบยีบสะดวกต่อการหยบิใชส้อย สว่นไหนทีม่ตีะป ู ลวด เศษโลหะ
แหลมคมคา้งอยูใ่หร้บีเอาออก เพราะไมแ่น่ใจวา่จะก่อใหเ้กดิอนัตรายแก่ใครได ้ เมือ่มน้ํีามนัหรอืน้ําหก
ลงพืน้ ควรเชด็ใหเ้รยีบรอ้ย กาํจดัขวดแกว้ หรอืกระป๋องเครือ่งดื่ม กระป๋องสิง่ของที ่ใชแ้ลว้ ใหเ้กบ็ทิง้ 
ตูเ้กบ็ของใหท้าํความสะอาดสมํ่าเสมอ การโยนสิง่ของเศษของทีใ่ชแ้ลว้ เชน่ ตะป ู แกว้แตก เศษเหลก็ 
โดยไมท่ิง้ในทีเ่กบ็ขยะจะเกดิอนัตรายได ้การเกบ็เศษแกว้ ใหใ้ชไ้มก้วาด การถอนตะป ูจะตอ้งใชเ้ครื่องมอื
ถอน หรอืใชห้วัคอ้นเป็นเครือ่งมอืถอน ผูท้ีร่กัษาความสะอาดทีด่ ี เมือ่เหน็สิง่ใดชาํรดุเสยีหายจะตอ้ง
รบีรายงานทนัท ี(วจิติรา และคณะ.  2540: 33) 
 2.4  ความหมายของความปลอดภยัในโรงเรียน 
  แนวความคดิและงานวจิยัทีส่นบัสนุนเกีย่วกบัความหมายของความปลอดภยัในโรงเรยีน 
ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษาและเสนอแนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 
  ศริวิรรณ สนัเจยีรกุลและคณะ (2555: ออนไลน์) กล่าวสรปุวา่ สาเหตุของการบาดเจบ็
หรอืตายจากอุบตัเิหตุในเดก็นัน้สามารถป้องกนัไดถ้า้ทุกคนใสใ่จเรือ่งความปลอดภยั และจดัสิง่แวดลอ้ม
เพือ่เดก็ และจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน  ความปลอดภยั หมายถงึ ความปราศจากภยั หรอื
พน้ภยั ทัง้หลายทัง้ปวงทีจ่ะก่อใหเ้กดิภยนัตรายหรอืความหายนะแก่มนุษย ์ ถา้หากจะเทยีบกบัคาํใน
ภาษาองักฤษกค็อื “Safety” แต่ยงัมคีาํไทยทีใ่กลเ้คยีงกบัความปลอดภยัอกีคาํทีใ่ชก้นัอยู ่ไดแ้ก่ “สวสัดภิาพ”         
ซึง่บางครัง้คนไทยเรามกัจะนิยมใชค้วบคูก่นัไปคอื “สวสัดภิาพและความปลอดภยั” เพื่อใหไ้ดใ้จความ 
ทีส่มบรูณ์ยิง่ขึน้ (สชุาต ิโสมประยรู; เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์  2552: 17)                  
  จริาพร พรหมภกัด ี (2551: 15) ความปลอดภยัในโรงเรยีน หมายถงึ การดาํเนินงาน 
ของโรงเรยีนในการป้องกนัอนัตราย และการใหบ้รกิารทุกวถิทีางในการใหเ้ดก็นกัเรยีนรอดพน้จากอุบตัภิยั
ต่างๆ 
  ศรณัยา บุญประกอบ (2549: 14) การบรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน หมายถงึ การรูจ้กั
ป้องกนั หรอืหลกีเลีย่งการกระทาํต่างๆ ทีเ่ป็นอนัตรายทีอ่าจจะเกดิขึน้กบันกัเรยีน ขณะมาโรงเรยีน 
อยูใ่นโรงเรยีน และกลบัจากโรงเรยีนไปสูบ่า้น 
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   เผดจ็ เปล่งปลัง่ (2547: 17) ความปลอดภยั หมายถงึ การรูจ้กัวธิกีารต่างๆ ทีก่ระทาํขึน้
เพือ่หลกีเลีย่งและแกไ้ขไมใ่หเ้กดิอนัตรายต่อชวีติและทรพัยส์นิ ทัง้ของตนเองและบุคคลอื่น สาํนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ ไดก้าํหนดมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาต ิ ทีผ่า่นความเหน็ชอบจาก
คณะรฐัมนตร ีเมือ่ 26 ตุลาคม 2547 ในมาตรฐานที ่2 แนวทางการจดัการศกึษา การจดัหลกัสตูรการเรยีนรู้
และสภาพแวดลอ้มทีส่ง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดพ้ฒันาเตม็ศกัยภาพ กาํหนดใหอ้งคก์รทีใ่หบ้รหิารทางการศกึษา
มสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ มอีาคารสถานทีม่กีารสง่เสรมิสุขภาพอนามยัและความปลอดภยั 
แนวทางดงักล่าวจะเป็นสิง่ทีส่ถานศกึษานําไปปฏบิตั ิ เพือ่ใหไ้ดม้าตรฐานตามความตอ้งการของชาต ิ
(สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต.ิ  2542) 
  ชดั แกว้มณ ี(2545: 9) ไดใ้หค้วามหมายของการบรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนวา่ หมายถงึ 
การดาํเนินการทีจ่ดัขึน้เพือ่การป้องกนัและหลกีเลีย่งอนัตรายทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัเดก็ไดทุ้กขณะ ตัง้แต่
ขณะเดนิทางสูโ่รงเรยีน อยูโ่รงเรยีน และกลบัจากโรงเรยีนสูบ่า้นอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมและสมํ่าเสมอ 
  วานแฮม (Varnham.  2005: 320) กล่าววา่ โรงเรยีนมหีน้าทีโ่ดยตรงในการสง่เสรมิ
คุณธรรมจรยิธรรมและรบัผดิชอบตามกฎหมายในการจดัสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพใหป้ลอดภยั และ
จดัสิง่แวดลอ้มเพือ่เดก็ และจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน 
  โจนส ์ (Jone.  2003: 41 – 69) กล่าววา่ ความปลอดภยัในโรงเรยีนเป็นสิง่ทีผู่ป้กครอง
ทุกคน ผูบ้รหิารสถานศกึษา นกัเรยีน รวมทัง้ผูนํ้าชุมชนควรใหค้วามดแูลเอาใจใส ่เน่ืองจากเกดิปญัหา
เกีย่วกบัการใชค้วามรนุแรงในโรงเรยีน ซึง่เป็นสิง่ทีช่ีใ้หเ้หน็ถงึคุณภาพของการจดัการศกึษา ในสงัคม
อเมรกินั 
  จาโวโลสก ี(Jaworowski.  2003: 352) กล่าววา่ นกัการศกึษาทัง้หลายต่างคน้หาวธิกีาร 
หาสาเหตุในการสง่เสรมิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนใหส้งูขึน้ และศกึษาถงึการดแูลสขุภาพ
และความปลอดภยัของโรงเรยีนพบวา่ มคีวามสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน 
  ไฮแบรนด ์(Hildebrand.  1984: 205 – 206) กล่าวถงึ ความปลอดภยัในโรงเรยีนวา่ จะตอ้ง
พจิารณาถงึอตัราสว่นครแูละเดก็ การให ้การดแูลเดก็อยา่งใกลช้ดิ และไดเ้น้นถงึความจาํเป็น และความสาํคญั
ของการประกนัภยัสาํหรบัเดก็ ซึง่สถานศกึษาจะตอ้งจดัใหแ้ก่เดก็ 
 สรปุไดว้า่ “ความปลอดภยั” หรอื “สวสัดภิาพ” ไมเ่พยีงแต่หมายถงึการไมม่อุีบตัเิหตุเกดิขึน้
เทา่นัน้ แต่ความปลอดภยัยงัมคีวามหมายรวมถงึการดาํรงชวีติอยูอ่ยา่งสุขกาย สขุใจ ไมเ่สีย่งภยั มคีวาม
มัน่ใจในการประกอบกจิกรรมต่างๆ และมกีารเตรยีมการป้องกนัภยัไวล้่วงหน้าอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมและ
สมํ่าเสมออกีดว้ย 
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 2.5 การจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน 
  ผูว้จิยัอาศยัแนวความคดิของนกัวชิาการต่างๆ ซึง่มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
  2.5.1 การบริการรถโรงเรียน 
   สาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน (2545: 446 – 448) ได้
กล่าวถงึ ระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารวา่ดว้ย การควบคุมดแูลการใชร้ถโรงเรยีน พ.ศ. 2536 วา่ผูด้าํเนินกจิการ
รถโรงเรยีนมหีน้าที ่ดงัน้ี 
    1.  ควบคุมดแูลและเอาใจใสเ่รือ่งความปลอดภยัในการรบัสง่นกัเรยีน                    
    2. จดัใหม้เีครื่องหมายเป็นแผน่ป้ายพืน้สสีม้สะทอ้นแสงขนาดกวา้งอยา่งน้อย 
35 เซนตเิมตร และยาวอยา่งน้อย 85 เซนตเิมตร มขีอ้ความวา่ “รถโรงเรยีน” เป็นตวัอกัษรสดีาํ ความสงู
ไมน้่อยกวา่ 15 เซนตเิมตร ตดิอยูท่ีด่า้นหน้าและดา้นทา้ยของตวัรถ ใหส้ามารถมองเหน็ไดช้ดัเจนใน
ระยะไมน้่อยกวา่ 50 เมตร และมชีื่อโรงเรยีนตดิอยูด่า้นขา้งทัง้สองขา้งของตวัรถ พรอ้มหมายเลขโทรศพัท ์
(ถา้ม)ี 
    3. คดัเลอืกพนกังานขบัรถและผูค้วบคุมดแูลนกัเรยีนตามหลกัเกณฑท์ีก่าํหนด
ไวใ้นระเบยีบน้ี 
    4. จดัใหม้สีญัญาณสเีหลอืงอาํพนัปิดเปิดเป็นระยะ (กระพรบิ) ในขณะทีใ่ชร้บัสง่
นกัเรยีนตดิไวท้ีด่า้นหน้าและทา้ยของตวัรถ เพือ่ใหผู้ข้บัรถทีส่วนทางมาหรอืขบัตามหลงัสามารถมองเหน็
ไดช้ดัเจน ในระยะไมน้่อยกวา่ 150 เมตร 
    5. จดัใหม้เีครื่องใชท้ีจ่าํเป็นเพือ่ชว่ยเหลอืนกัเรยีน เมือ่มอุีบตัเิหตุ หรอืมเีหตุ
ฉุกเฉินเกดิขึน้ ดงัต่อไปน้ี 
     5.1 เครือ่งดบัเพลงิ รถทีใ่ชใ้นการขนสง่ผูโ้ดยสารทีม่จีาํนวนทีน่ัง่ไมเ่กนิ 20 ทีน่ัง่ 
ตอ้งมเีครื่องดบัเพลงิอยา่งน้อย 1 เครือ่ง รถทีใ่ชใ้นการขนสง่ทีม่จีาํนวนทีน่ัง่เกนิ 20 ทีน่ัง่ ตอ้งมเีครือ่ง
ดบัเพลงิ อยา่งน้อย 2 เครือ่ง เครือ่งดบัเพลงิตอ้งมขีนาดพอสมควร และตดิตัง้ไวภ้ายในรถในทีท่ีเ่หมาะสม
พรอ้มทีจ่ะใชก้ารไดทุ้กขณะ 
     5.2 ฆอ้นทุบกระจก 1 อนั 
     5.3 เหลก็ชะแลง 1 อนั คอ้นทุบกระจกและชะแลงตอ้งเกบ็ไวใ้นทีป่ลอดภยั
และสามารถนําไปใชง้านไดส้ะดวก 
    6. จดัใหม้แีผน่ป้ายแสดงขอ้ความเตอืนเรือ่งความปลอดภยัในการโดยสารตามที่
กรมขนสง่ทางบกประกาศกาํหนด หรอืตามทีก่รมการขนสง่ทางบกใหค้วามเหน็ชอบตดิไวภ้ายในตวัรถ
ตําแหน่งทีส่ามารถมองเหน็ไดง้า่ย 
    7. จดัใหม้เีครื่องมอืปฐมพยาบาลประจาํรถโรงเรยีนทุกคนั 
    8. รายงานผลการจดัรถโรงเรยีนทราบทุกเดอืน 
    9. รายงานผลใหท้างโรงเรยีนทราบโดยทนัททีีเ่กดิเหตุหรอืกรณฉุีกเฉินเกดิขึน้ 
    10. แจง้ผลการตรวจสภาพรถประจาํปีใหโ้รงเรยีนทราบทุกปี 
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                     โรงเรียนมีหน้าท่ีในการกาํกบัดแูลการจดัรถโรงเรียน ดงัน้ี 
    1. กาํกบัดแูลการจดัรถโรงเรยีนของผูด้าํเนินกจิการรถโรงเรยีน 
    2. จดัใหม้ทีะเบยีนรถโรงเรยีน ทะเบยีนประวตัพินกังาน และผูค้วบคุมดแูลนกัเรยีน
ตามระเบยีบทีก่าํหนดกรณทีีเ่กดิอุบตัเิหตุใหร้ายงานใหท้ราบเป็นการดว่น พนกังานขบัรถโรงเรยีน ม ี
คุณสมบตั ิคอื มอีายไุมต่ํ่ากวา่ 25 ปี มใีบอนุญาตขบัรถยนตไ์มน้่อยกวา่ 3 ปี เป็นผูม้สีขุภาพด ีแต่งกาย
สภุาพและมารยาทสภุาพเรยีบรอ้ย มปีระวตัคิวามประพฤตดิ ีมคีวามชาํนาญ สขุมุรอบคอบ และรูเ้สน้ทาง
ทีใ่ชร้บัสง่นกัเรยีนเป็นอยา่งด ีมคีวามสามารถตรวจสอบดแูลอุปกรณ์ เครือ่งมอื เครือ่งใชแ้ละสญัญาณ
ต่างๆ  ภายในรถใหอ้ยูใ่นสภาพทีใ่ชก้ารไดต้ลอดเวลา ไดเ้ขา้รบัการอบรมตามหลกัเกณฑท์ีก่ระทรวงศกึษาธกิาร 
หรอืกรมการขนสง่ทางบกหรอืกรมตํารวจกาํหนด พนกังานขบัรถโรงเรยีนมหีน้าที ่ดงัน้ี 
     2.1 ตอ้งประพฤตปิฏบิตัติามกฎหมาย กฎ และระเบยีบ วา่ดว้ยการนัน้ โดย
เครง่ครดั 
     2.2 ตรวจสอบสภาพรถและอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพด ีและพรอ้มทีจ่ะ
ใชก้ารไดต้ลอดเวลา 
     2.3 ไมข่บัรถขณะทีม่อีาการมนึเมาหรอืเสพสรุา หรอืวตัถุทีอ่อกฤทธิต่์อจติ
และประสาทระหวา่งขบัรถโรงเรยีน 
     2.4 รายงานใหท้างโรงเรยีนทราบทนัททีีเ่กดิเหตุ หรอืกรณฉุีกเฉินเกดิขึน้
ผูค้วบคุมดแูลนกัเรยีน มคีุณสมบตั ิ คอื เป็นครหูรอืบุคลทีม่อีายไุมต่ํ่ากวา่ 18 ปี ไดเ้ขา้รบัการอบรม 
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ระทรวงศกึษาธกิาร หรอืกรมการทางบก หรอืกรมตํารวจกาํหนด เป็นผูม้สีขุภาพด ี 
แต่งกายสภุาพ และมารยาทสภุาพเรยีบรอ้ย 
   ผูค้วบคมุดแูลนักเรียนมีหน้าท่ี ดงัน้ี 
    1. ผูค้วบคุมดแูลนกัเรยีนตอ้งตรวจสอบจาํนวนนกัเรยีนทีร่บัสง่ แต่ละเทีย่วให้
ถูกตอ้งครบถว้นตรงตามรายชื่อนกัเรยีน พรอ้มทัง้จดัทาํบญัชรีายชื่อนกัเรยีนทีใ่ชบ้รกิารตามแบบทีก่าํหนด 
    2. ประจาํอยูก่บัรถโรงเรยีนตลอดเวลาทีร่บัสง่นกัเรยีน เพือ่ควบคุมดแูล และ
ชว่ยเหลอืนกัเรยีนใหเ้กดิความปลอดภยัตลอดการเดนิทาง 
    3. รายงานใหโ้รงเรยีนทราบทนัททีีเ่กดิอุบตัเิหตุ หรอืมกีรณฉุีกเฉินเกดิขึน้ 
   สจุติรา สคุนธทรพัย ์(2544: 66 – 67) สรปุวา่ โรงเรยีนทีม่บีรกิารรถโรงเรยีนรบั–สง่ 
นกัเรยีน ควรจดัใหม้ผีูค้วบคุมดแูลการขึน้และลงรถ การนัง่รถอยา่งเป็นระเบยีบและดแูลการสง่ขา้มถนน 
ผูด้แูลรถอาจเป็นสารวตัรรถโรงเรยีน หรอือาสาสมคัรนกัเรยีนประจาํรถคนัละ 2 คน ประจาํอยูห่วัรถ
และทา้ยรถ โดยมคีร ู1 คน คอยควบคุมดแูลการปฏบิตังิานของสารวตัรรถโรงเรยีนดว้ย   
   ความรบัผิดชอบของสารวตัรรถโรงเรียน มดีงัต่อไปน้ี 
    1. ดแูลใหน้กัเรยีนทุกคนขึน้นัง่ประจาํทีน่ัง่ของตนก่อนรถออก                             
    2.  ชว่ยพนกังานขบัรถตรวจสอบจาํนวนและรายชื่อทีใ่ชบ้รกิาร                                        
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    3.  ดแูลใหช้อ่งทางเดนิปราศจากวตัถุสิง่ของกดีขวาง เชน่ กระเป๋าหนงัสอื เครือ่งกฬีา 
หรอืไมใ่หม้ผีูใ้ดยืน่เทา้ออกมาขวางทางเดนิ                                                      
    4.  ชว่ยใหน้กัเรยีนเขา้ใจกฎการปฏบิตัตินใหป้ลอดภยัขณะโดยสารรถโรงเรยีน
และควบคุมใหทุ้กคนปฏบิตัติามกฎนัน้ 
    5.  ดแูลและป้องกนัมใิหน้กัเรยีนชะโงกหน้าหรอืยืน่แขนขาออกนอกรถ 
    6.  ชว่ยบอกพนกังานขบัรถเมือ่ขา้มทางรถไฟหรอืทางแยกอนัอาจเกดิอนัตราย 
    7.  ชว่ยใหน้กัเรยีนลงจากรถอยา่งเป็นระเบยีบ สารวตัรรถโรงเรยีนควรลงจาก
รถก่อน เพือ่ชว่ยใหน้กัเรยีนลงจากรถอยา่งปลอดภยั 
    8.  ดแูลการขา้มถนนของนกัเรยีนอยา่งปลอดภยัทัง้การขึน้และลงจากรถ 
    9.  รูจ้กัวธิเีปิดประตูฉุกเฉินในรถ และรูว้า่เมือ่ใดควรใชป้ระตูฉุกเฉิน 
    10. ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ใีหเ้ป็นทีย่อมรบัของเพื่อนนกัเรยีน 
   สรุศกัดิ ์หลาบมาลา (2549: 16 – 17) ใหค้วามหมายความปลอดภยัของโรงเรยีน 
หมายรวมถงึ ความปลอดภยัของนกัเรยีนดว้ย โดยเฉพาะรถรบัสง่นกัเรยีน แต่อาจจะรวมถงึรถโดยสาร
สาธารณะทีน่กัเรยีนเดนิทางไป–กลบั โรงเรยีนเป็นประจาํ บางครัง้รถนกัเรยีนกก็ลายเป็นเป้าหมายของ
ผูก่้อการรา้ยไดเ้ชน่กนั สรุปได ้ดงัน้ี 
    1. มกีารตรวจสอบประวตั ิ และกลัน่กรองสภาพทางอารมณ์ของคนขบัรถก่อน
การจา้งงาน 
    2. ใหก้ารอบรมคนขบัรถในเรือ่งงการจดัการกบัพฤตกิรรมไมเ่หมาะสมของนกัเรยีน
บนรถ การดแูลเดก็การศกึษาพเิศษ และการทาํงานรว่มกบัครคูวบคุมรถ หรอืเจา้หน้าทีต่รวจรถ 
    3. ประเมนิความปลอดภยัของโรงเรยีนรวมทัง้รถของโรงเรยีน โรงเกบ็รถ ผูด้แูลรถ 
และคนขบัรถ 
    4. มโีทรศพัทป์ระจาํรถทีค่นขบัรถสามารถตดิต่อกบัสถานีตํารวจ โรงพยาบาล       
ทมีทาํงานของโรงเรยีน และควรมกีลอ้งบนัทกึภาพบนรถดว้ย 
    5. กาํหนดแนวปฏบิตัสิาํหรบัคนขบัรถ ครปูระจาํรถ การตดิต่อกบัโรงเรยีน และ
หน่วยงานต่างๆ ในกรณฉุีกเฉินใหค้นขบัรถปฏบิตัติาม 
    6. กาํหนดแนวปฏบิตักิรณฉุีกเฉนิ หรอือนัตรายจากธรรมชาต ิเชน่ อากาศแปรปรวน   
น้ําทว่ม ไฟไหม ้รถเสยีหาย และเดก็ทะเลาะววิาท ทาํความเสยีหายบนรถ เป็นตน้ 
    7. พฒันาแผนฉุกเฉินรว่มกนัของเขตการศกึษาทัง้เขต หรอืหลายเขตรวมกนั 
ในกรณฉุีกเฉนิ จะระดมความชว่ยเหลอืกนัอยา่งไร ใครจะเป็นผูส้ ัง่การรบัผดิชอบ และใหค้วามชว่ยเหลอื 
รวมทัง้คา่ใชจ้่าย เป็นตน้ 
    8. ฝึกอบรมคนขบัรถ และผูค้วบคุมรถในปญัหาทีเ่กีย่วกบัผูก่้อการรา้ย โจรปลน้รถ 
การวางระเบดิใตท้อ้งรถ การตรวจความเรยีบรอ้ยของรถ การสงัเกตสิง่รอบตวั และการรายงานสิง่ทีพ่บเหน็
เป็นทีน่่าสงสยั 
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    9. ฝึกอบรมคนขบัรถ เกีย่วกบัการตรวจรถของเจา้หน้าที ่กรณอุีบตัเิหตุ กรณี
ฉุกเฉิน ทีโ่รงเรยีน การขนยา้ยนกัเรยีน การนํานกัเรยีนไปจุดนดัพบผูป้กครองและเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้ง 
    10. จดับญัชรีายชือ่นกัเรยีน หมายเลขโทรศพัทก์รณฉุีกเฉนิ อุปกรณ์ปฐมพยาบาล 
อุปกรณ์สือ่สารสอ่งทาง และสารสนเทศอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งบนรถไวใ้นความดแูลของคนขบัรถ และครปูระจาํรถ 
    11. ใหค้วามชว่ยเหลอื รว่มมอืกบัเจา้หน้าทีต่ํารวจ หน่วยกูภ้ยั สาธารณสขุ และ
อื่นๆ ในการซอ้มการชว่ยเหลอืเดก็บนรถกรณฉุีกเฉิน 
    12. ประชุมผูบ้รหิาร คนขบัรถ ผูค้วบคุมรถ และผูป้กครองเกีย่วกบัความปลอดภยั    
ในการขนสง่นกัเรยีน ปญัหาวนิยัเดก็และอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเป็นระยะๆ เพือ่พฒันา และปรบัปรงุบรกิาร
รบัสง่นกัเรยีน 
    13. ฝึกซอ้มตามแผนฉุกเฉินเพิม่และปรบัปรงุขอ้แนะนํา และคูม่อืคนขบัรถใน
กรณฉุีกเฉินและปกต ิซึง่บางกรณคีนขบัรถตอ้งตดัสนิใจเองวา่จะทาํอยา่งไร เชน่ เปลีย่นเสน้ทาง หรอื
อพยพเดก็ออกจากรถ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของนกัเรยีน 
    14. นอกจากน้ีแลว้ ผูบ้รหิาร ผูค้วบคุมรถ และคนขบัรถควรจะระวงัในสิง่ทีย่งั
มาไมถ่งึ พรอ้มแกป้ญัหา เพราะการเตรยีมตวัทีด่จีะนําไปสูค่วามสาํเรจ็ เชน่ ผูร้า้ยซุ่มยงิรถนกัเรยีน 
คนวกิลจรติบุกโรงเรยีน ทาํรา้ยนกัเรยีน เป็นตน้ 
 สรปุไดว้า่ การจดับรกิารรถโรงเรยีนเป็นเรือ่งทีส่าํคญัทีผู่ม้สีว่นเกีย่วขอ้งไมว่า่ผูด้าํเนินกจิการ
รถโรงเรยีน พนกังานขบัรถ หรอืผูค้วบคุมดแูลนกัเรยีน จะตอ้งปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบต่างๆ อยา่ง
เครง่ครดั และตอ้งคาํนึงถงึความปลอดภยัของนกัเรยีนเป็นสาํคญั 
  2.5.2 การส่งเสริมความปลอดภยัภายในโรงเรียน 
   แนวความคดิและงานวจิยัทีส่นบัสนุนเกีย่วกบัการสง่เสรมิความปลอดภยัภายในโรงเรยีน 
ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษาและเสนอแนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 
   ทรมัพ ์(Thum. 2546: 39–40) ไดเ้สนอแนะขัน้ตอนและมาตรการเบือ้งตน้ในการปฏบิตัิ
ต่อผูท้ีม่าเยีย่มเยอืนโรงเรยีน ดงัน้ี 1) กาํหนดทางเขา้ออก 2) ตดิป้ายประกาศคาํแนะนําวธิปีฏบิตั ิ
แผนทีอ่าคารใหเ้หน็อยา่งชดัเจน 3) ตอ้นรบั สอบถามความประสงค ์ และเชือ้เชญิไปยงัทีท่ีเ่หมาะสม 
4) ใหต้ดิป้ายชื่อ “ผูเ้ยีย่มชม” แก่ผูท้ีม่าเยีย่มเยอืน และมเีจา้หน้าทีข่องโรงเรยีนอยูด่ว้ยตลอดเวลา 5) ให ้
ผูเ้ยีย่มเยอืนเซน็ชื่อเมือ่ตอ้งการออกจากโรงเรยีน 6) ฝึกอบรมเจา้หน้าทีใ่หเ้กดิความเคยชนิ ในการเขา้ไป
สอบถามบุคคลแปลกหน้า หรอืผูเ้ขา้มาเยีย่มเยอืน และฝึกนกัเรยีนใหรู้จ้กัรายงาน เมือ่มคีนแปลกหน้า
เขา้มาในโรงเรยีน และตอ้งมตีรวจตราดว้ยวา่ ประตูโรงเรยีน หรอือาคารปิดเรยีบรอ้ยหรอืไมร่ะหวา่ง
ชว่งเวลาอาหารกลางวนัของนกัเรยีนดว้ย  
    สว่นพืน้สนามนัน้ มกีารปรบัปรงุใหร้าบเรยีบเสมอกนั หญา้ไมร่ก ไมม่น้ํีาทว่มขงั     
ไมม่หีลุมบ่อ เศษวสัดุ แกว้ โลหะ กิง่ไมบ้นพืน้สนาม อุปกรณ์ เครือ่งใช ้เครือ่งเล่นสนามอยูใ่นสภาพด ี    
มเีจา้หน้าทีค่อยดแูลตรวจสอบเรือ่งความปลอดภยัของสนาม หมัน่ตรวจตราสภาพของอุปกรณ์ในสนาม
เดก็เล่นอยูเ่สมอ หากชาํรุดควรรบีสง่ซ่อมทนัทเีพือ่ป้องกนัไวก่้อนทีจ่ะเกดิอนัตราย (สจุติรา สคุนธทรพัย.์ 
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2544: 66 – 67) พืน้ผวิบรเิวณสนามควรไดร้บัการตรวจสอบและกําจดัวชัพชือยา่งน้อยสปัดาหล์ะครัง้ 
เพือ่ป้องกนัการทีจ่ะเกดิอนัตรายแก่เดก็ ควรเกบ็ขยะ ของมคีม และไมค่วรปล่อยใหม้สีตัวใ์นบรเิวณ
สนามเป็นประจาํ (Abby, Shapiro Kendrick; Roxane, Kaufmann; & Katherine, P. Messenger. 
1988: 77 – 78) 
 สรปุไดว้า่ การสง่เสรมิความปลอดภยัในโรงเรยีนนัน้เป็นสิง่จาํเป็นแก่นกัเรยีนทีต่อ้งใหบ้รกิาร
และขจดัอนัตรายต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้กบันกัเรยีนไดทุ้กขณะ เชน่ จดัใหม้เีจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยั
สถานที ่ดแูลเวรยามตลอดเวลา เพือ่ป้องกนัมใิหบุ้คคลอื่นเขา้มาในโรงเรยีนโดยไมไ่ดร้บัอนุญาต และ 
จดัครเูวรดแูลความปลอดภยัขณะนกัเรยีนเลน่และฝึกใหน้กัเรยีนไดป้ฏบิตัติามกฎ และมาตรการในการดแูล
และป้องกนัอุบตัเิหตุทีอ่าจเกดิขึน้กบัเดก็ทัง้ในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน 
  2.5.3 การจดับริการป้องกนัอคัคีภยัและฝึกหนีไฟ 
   ผูว้จิยัอาศยัแนวความคดิของนกัวชิาการต่างๆ ซึง่มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
   สจุติรา สคุนธทรพัย ์ (2545: 66 – 67) ใหแ้นวคดิวา่ อคัคภียัอาจเกดิขึน้ไดใ้นโรงเรยีน 
เชน่ เกดิจากไฟฟ้าลดัวงจร เดก็จาํนวนมากอาจไดร้บัอนัตรายเกดิการบาดเจบ็หรอืถงึตายได ้ โรงเรยีน
ควรวางมาตรการป้องกนัอคัคภียัไวใ้หด้ ีและมกีารปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั โรงเรยีนควรหาเครือ่งดบัเพลงิ
ไวใ้หพ้รอ้มอยูเ่สมอ นอกจากน้ีควรตดิตัง้สญัญาณเตอืนภยัไวด้ว้ย ประตู หน้าต่าง ทุกบานในโรงเรยีน
ควรตดิตัง้ใหผ้ลกัออกสูน่อกหอ้งเรยีน บนัไดโรงเรยีนควรใชว้ตัถุทนไฟและมแีสงสวา่งเพยีงพอ อาคาร
เรยีนทีม่คีวามสงูตัง้แต่ 2 ชัน้ขึน้ไป ควรมบีนัไดหรอืทางหนีไฟ และควรใหอ้ยูห่า่งกนัมากทีส่ดุ สว่นใน
ดา้นการเตรยีมพรอ้ม ควรมกีารฝึกหนีไฟอยูเ่สมอ เพือ่ใหเ้กดิความเคยชนิ ไมต่ื่นเตน้ ตกใจ นอกจากน้ี
ควรมกีารกาํหนดหน้าทีข่องบุคลากรในโรงเรยีน เตรยีมอุปกรณ์เครือ่งใชใ้นการดบัเพลงิชัน้ตน้ เชน่ น้ํา 
ทราย กระป๋องน้ํา เชอืก บนัได ขวาน เครือ่งดบัเพลงิ ฯลฯ พรอ้มกบัใหบุ้คคลในโรงเรยีนทุกคนไดเ้ขา้รบั
การอบรมในเรือ่งน้ี และฝึกซอ้มใหม้คีวามรูค้วามชาํนาญในการดบัเพลงิชัน้ตน้ดว้ย  
   กรมพลศกึษา (2533: 46) แนะนําวา่โรงเรยีนควรใหม้กีารฝึกหนีไฟอยา่งน้อยปีละครัง้ 
การฝึกเพื่อใหเ้ดก็เกดิความเคยชนิ หากเกดิอคัคภียัขึน้จรงิ จะปฏบิตัไิดโ้ดยไมต่ื่นเตน้ ตกใจ การฝึก
ควรปฏบิตัติามขัน้ตอน ดงัน้ี 
    1. ใชเ้สยีงสญัญาณเตอืนภยั ซึง่เดก็รบัรูโ้ดยทัว่กนัวา่ เมือ่มเีสยีงสญัญาณดงัขึน้
แสดงวา่ เกดิเพลงิไหม ้ใหทุ้กคนเตรยีมพรอ้ม 
    2. ทุกคนเดนิแถวตามครหูรอืหวัหน้าออกจากหอ้ง ใหเ้ดนิเรว็ๆ แต่ไมว่ิง่ 
    3. หากมคีวนัขึน้ดา้นใด แสดงวา่ไฟไหมด้า้นนัน้ใหห้ลกีเลีย่งไปออกทางดา้นอื่น 
    4. ถา้ประตูปิดอยู ่ควรจบัประตูนัน้ก่อน ถา้รอ้นแสดงวา่ ไฟไหมด้า้นนัน้ หา้ม
เปิดประตูดา้นนัน้ เพราะถา้เปิดไฟจะพุง่ตามลมเขา้มา 
    5. ถา้หาทางออกไมไ่ด ้ใหใ้ชผ้า้คลุมศรีษะ และนอนราบลงเพือ่รอการชว่ยเหลอื   
จากผูอ้ื่น การนอนราบลงจะทาํใหไ้มส่าํลกัควนัไฟ เพราะควนัไฟจะลอยอยูเ่หนือพืน้หอ้ง 
    6.  เมือ่มผีูช้ว่ย ควรออกไปอยา่งมรีะเบยีบไมแ่ยง่ชงิกนัออก 
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    7.  คร ูหรอืหวัหน้าหอ้งจะทาํหน้าทีด่แูลนกัเรยีนทุกคนใหอ้อกจากหอ้งไปก่อน
และก่อนทีค่รหูรอืหวัหน้าจะออกจากหอ้ง ควรปิดประตู หน้าต่างทุกบานเสยีก่อน ทัง้น้ีเพือ่ไมใ่หก๊้าซออกซเิจน
เขา้ไปในหอ้ง ซึง่จะชว่ยไมใ่หม้กีารลุกไหมไ้ด ้
    8.  เมือ่ทุกคนออกจากหอ้งเรยีน หอ้งประชุม หรอืหอ้งปฏบิตักิารอื่นๆ ใหไ้ป
รวมกนัอยูท่ีส่นามตามจุดทีก่าํหนดไว ้
    9.  ใหทุ้กคนหลบหลกี หรอืไมก่ดีขวางการปฏบิตัหิน้าทีข่องเจา้หน้าทีด่บัเพลงิ 
ซึง่เมื่อเกดิเหตุทุกครัง้จะตอ้งโทรศพัท ์แจง้ทีห่มายเลข 199 
    10. การฝึกหนีไฟทุกครัง้ สิง่ทีเ่ดก็ควรฝึกคอื ตอ้งไมต่ื่นเตน้ตกใจ 
 สรปุวา่ การจดับรกิารป้องกนัอคัคภียัและฝึกหนีไฟเป็นเรือ่งทีส่าํคญั โดยโรงเรยีนตอ้งมเีครือ่ง
ดบัเพลงิไวพ้รอ้มเสมอ และควรใหม้กีารฝึกซอ้มหนีไฟอยา่งน้อยปีละครัง้เพือ่ใหเ้กดิความเคยชนิ และ
ปฏบิตัติามไดอ้ยา่งถูกตอ้ง หากเกดิอคัคภียัขึน้จรงิ 
  2.5.4 การจดับริการเครื่องอาํนวยความสะดวก 
   แนวความคดิและงานวจิยัทีส่นบัสนุนเกีย่วกบัการจดับรกิารเครือ่งอาํนวยความสะดวก 
ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษาและเสนอแนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 
   2.5.4.1 การจดัระบบไฟฟ้าทีป่ลอดภยั โรงเรยีนควรจดัระบบไฟฟ้าทปีลอดภยั โดย
จดัวางสายไฟต่างๆ ใหเ้หมาะสม ใชอุ้ปกรณ์ทีด่ ีจดัใหม้รีะบบป้องกนัไฟฟ้าชอ็ต หรอืระบบความปลอดภยั
เวลาทีก่ระแสไฟฟ้าลดัวงจรเครือ่งป้องกนัไฟฟ้าดดู ไฟฟ้าชอ็ตจะทาํงานทนัท ีโดยตดักระแสไฟฟ้า สว่น 
การตดิตัง้ปลัก๊ไฟ ควรตดิตัง้ใหส้งูประมาณ 1.20 เมตร เพือ่กนัเดก็เลก็ใชน้ิ้วมอื หรอืวตัถุทีเ่ป็นสือ่ไช
เขา้ไป ทางทีด่คีวรใชเ้ตา้เสยีบหรอืปลัก๊ไฟทีม่ฝีาปิดมดิชดิ เพือ่ความปลอดภยัโรงเรยีนควรหมัน่ตรวจตรา
สายไฟหรอือุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชไ้ฟฟ้าอยูเ่สมอ หากชาํรุดควร รบีแกไ้ข และทีส่าํคญัคอื ควร
จดัใหม้รีะเบยีบการใชไ้ฟฟ้าอยา่งปลอดภยั และใหทุ้กคนถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั เชน่ ปิดสวติซห์รอื
ถอดปลัก๊เวลาเลกิใชข้ณะทีม่อืเปียกน้ําไมค่วรจบัตอ้งสิง่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัไฟฟ้า เป็นตน้ (เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์ 
2548: 122) 
   2.5.4.2 น้ําดื่มน้ําใช ้จาํเป็นตอ้งมน้ํีาสะอาดไวใ้หน้กัเรยีนดื่มและใชพ้อเพยีงตลอดปี 
น้ําทีจ่ดัวา่ เป็นน้ําสะอาดมอียู ่3 ชนิด คอื น้ําประปา น้ําฝน และน้ําบ่อทีถู่กสขุลกัษณะ ภาชนะทีใ่สน้ํ่า
ไวด้ื่มตอ้งรกัษาความสะอาดเสมอ ถา้เป็นชนิดมก๊ีอกน้ําสาํหรบัไขน้ําไดเ้หมาะสมมาก นกัเรยีนทุกคน
ควรมถีว้ยน้ําดื่มประจาํตวั (จนิตนา สรายทุธพทิกัษ.์  2541: 16)  
   2.5.4.3 โรงเรยีนควรจดัทาํทางระบายน้ําใหท้ัว่บรเิวณโรงเรยีน เพือ่ป้องกนัมใิหโ้รงเรยีน
เป็นหลุมเป็นบ่อหรอืมแีอ่งน้ําโสโครกขงัอยู ่ นอกจากจะทาํใหไ้มป่ลอดภยัแลว้ ยงัเป็นแหล่งเพาะพนัธุ์
เชือ้โรค และสง่กลิน่เหมน็รบกวนดว้ย ทอ่ทีร่ะบายน้ําควรเปิดลงสูท่อ่สาธารณะหรอืครูอบบรเิวณโรงเรยีน
หรอืบ่อซมึ ซึง่ทางโรงเรยีนจดัทาํไว ้บ่อซมึจะเป็นบ่อระบายน้ําทิง้ โดยน้ําโสโครก ทัว่บรเิวณโรงเรยีน
จะไหลไปรวมทีบ่่อซมึแลว้ซมึลงดนิไป (เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์  2548: 122) 
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 ในการวจิยัครัง้น้ีสรปุไดว้า่ การจดับรกิารความปลอดภยั หมายถงึ การดาํเนินการเพือ่ป้องกนั
และหลกีเลีย่งอนัตรายทีจ่ะเกดิขึน้กบันักเรยีนขณะมาโรงเรยีน อยู่ในโรงเรยีนและกลบัจากโรงเรยีน
ไปสูบ่า้น ซึง่เป็นการดแูลเกีย่วกบับรกิารรถโรงเรยีน โดยรถโรงเรยีนมสีภาพทีป่ลอดภยั สะอาดมอุีปกรณ์
ประจาํรถครบครนั มคีรหูรอืพีเ่ลีย้งประจาํรถ และสง่เสรมิความปลอดภยัภายในโรงเรยีนโดยจดันิทรรศการ
เกีย่วกบัความปลอดภยั มกีารตรวจและสอดสอ่งไมใ่หเ้ดก็นําวตัถุทีเ่ป็นอนัตรายมาโรงเรยีน มเีจา้หน้าที่
รกัษาความปลอดภยั ครดูแูลนกัเรยีนขณะเล่นหรอืทาํกจิกรรมต่างๆ มกีารตรวจสอบความปลอดภยั
ของพืน้สนามและเครือ่งเล่นสนาม สาํหรบัการป้องกนัอคัคภียัและฝึกหนีไฟนัน้ ควรมกีารฝึกซอ้มหนีไฟ
อยูเ่สมอเพื่อใหเ้กดิความเคยชนิและไมต่ื่นเตน้ ตกใจ และการบรกิารเครือ่งอาํนวยความสะดวก ไดแ้ก่ 
บรกิารน้ําดื่มน้ําใช ้ควรเป็นน้ําทีส่ะอาดและเพยีงพอต่อความตอ้งการของนกัเรยีน จดัใหม้ถีว้ยน้ําประจาํตวั
นกัเรยีน การจดัทาํทางระบายน้ํา มทีางระบายน้ําทีไ่ดม้าตรฐาน มฝีาปิดทางระบายน้ํา และการจดัระบบ
ไฟฟ้าทีป่ลอดภยั ตดิตัง้ปลัก๊ไฟใหส้งูพน้มอืนกัเรยีน เพือ่ป้องกนัเดก็เลก็ใชน้ิ้วมอื หรอืวตัถุทีเ่ป็นสือ่
ไชเขา้ไป 
 
3. การจดัการความปลอดภยัของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาโรงเรียนเอกชนในครอบครวั
ซาเลเซียน 
 แนวความคดิและงานวจิยัทีส่นบัสนุนเกีย่วกบัการจดัการความปลอดภยั ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษาและ
เสนอแนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 
 เอมอชัฌา วฒันบุรานนท ์(2548: 106–115) แบ่งการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ออกเป็น
ดงัน้ี 
  1. การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั ไดแ้ก่  
   1.1 สถานทีต่ัง้โรงเรยีน              
   1.2 อาคารเรยีน  
   1.3 หอ้งเรยีน  
   1.4 หอ้งปฏบิตักิาร/โรงฝึกงาน  
   1.5 หอ้งสมดุ  
   1.6 หอ้งประชุม  
   1.7 หอ้งพยาบาล  
   1.8 หอ้งน้ําหอ้งสว้ม  
   1.9 โรงฝึกพละศกึษา  
   1.10 โรงอาหาร 
  2. การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน ไดแ้ก่  
   2.1 การสาํรวจความปลอดภยัในโรงเรยีน  
   2.2 การรายงานอุบตัเิหตุในโรงเรยีน  
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   2.3 การแนะแนวความปลอดภยั  
   2.4 การจดัทาํประกนัอุบตัเิหตุ  
   2.5 การจดับรกิารเครือ่งอาํนวยความสะดวก  
   2.6 การบรกิารความปลอดภยัใน การเดนิทาง ไป–กลบัโรงเรยีน  
   2.7 การจดับรกิารฝึกซอ้มเพือ่ความปลอดภยั  
   2.8 การบรกิารการปฐมพยาบาล        
   2.9 การจดัสารวตัรนกัเรยีนดา้นความปลอดภยัหรอือาสาสมคัรความปลอดภยั 
  3. การจดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัสวสัดศิกึษา ไดแ้ก่  
   3.1 การจดัและบรหิารงาน   การสอนเรือ่งความปลอดภยั  
   3.2 หลกัสตูร  
   3.3 รปูแบบของการจดัสอนเรือ่งความปลอดภยั     
   3.4 วธิกีารสอนเกีย่วกบัเรือ่งความปลอดภยั  
   3.5 สือ่การเรยีนการสอน  
   3.6 การประเมนิผล          
   3.7 กจิกรรมเสรมิหลกัสตูรหรอืกจิกรรมสง่เสรมิความปลอดภยั  
  4. การพฒันาหลกัสตูรโรงเรยีนแหง่ความปลอดภยั เน้นการวางแผนพฒันาหลกัสตูร
การจดักจิกรรมเสรมิใหน้กัเรยีนเขา้ใจวธิกีารป้องกนั ดแูลรกัษาตนเองใหเ้กดิความปลอดภยัในโรงเรยีน 
กรมอนามยั (2542: 10) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะถงึเรือ่งการจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนประถมศกึษาที่
ปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะไวว้า่ โรงเรยีนตอ้งใชค้วามพยายามในการจดัสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อสขุภาพ
และความปลอดภยั 5 ประการดงัน้ี  
   4.1 การจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ และทางสงัคมโรงเรยีนตอ้งดาํเนินการควบคูก่นั
และต่อเน่ือง โดยคาํนึงถงึเดก็นกัเรยีนและบุคลากรทุกคน  
   4.2 การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน ตอ้งปราศจากความทารณุ และความโหดรา้ย จาก
เพือ่นนกัเรยีนและคร ู       
   4.3 ตอ้งจดัใหม้บีรรยากาศในโรงเรยีนทีเ่อือ้อาทรต่อความเชื่อมัน่ ใหค้วามเคารพ
ซึง่กนัและกนัทัง้ต่อหน้าและลบัหลงั  
   4.4 การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน ควรสนบัสนุนความตอ้งการทัง้ดา้นรา่งกายจติใจ
และอารมณ์  
   4.5 การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนในเรือ่งสนามเดก็เล่นควรมคีวามปลอดภยั 
 เรยม์อนด ์(Raymond.  1999: 7) ไดก้ล่าวถงึ แนวคดิการบรหิารจดัการความปลอดภยัของ
นกัเรยีน สรปุได ้4 ดา้น ดงัน้ี คอื  
  1. การสรา้งความปลอดภยัในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน   
  2. การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั  
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  3.  การบรหิารความเสีย่ง  
  4.  การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ  
 กรนี (Green.  1995: 23)  นําเสนอองคป์ระกอบของการจดัการความปลอดภยัไว ้ดงัน้ี  
  1.  การบรกิารจดัการความปลอดภยัเน้นการบรกิาร การดแูลป้องกนั  
              2.  การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนเน้นสภาพบรรยากาศและสิง่แวดลอ้มใหป้ลอดภยั 
  3.  การจดัเตรยีมคูม่อืการดแูลรกัษาความปลอดภยัมกีารจดัทาํคูม่อืแก่นกัเรยีนไวใ้ชใ้น 
โรงเรยีน                                                                                                              
  4. การบรหิารบุคลากรและการดแูลและป้องกนัการบรหิารจดัการความปลอดภยั 
 รดิเลย ์ (Ridley.  1994: 328 – 332) ไดก้ล่าวถงึ วธิกีารรกัษาความปลอดภยั และการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน สรปุได ้5 ดา้น ดงัน้ี คอื  
  1.  จดัทาํคูม่อืเรือ่งการบรหิารจดัการความปลอดภยั  
  2.  การจดัทาํนโยบายและแผน  
  3.  การกาํกบัตดิตามการบรหิารความปลอดภยั  
  4.  การจดัอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการจดัการความปลอดภยั 
  5. การฝึกซอ้มการป้องกนัความปลอดภยั  
 สรปุแนวคดิเกีย่วกบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน  
  คนท่ี 1 เอมอชัฌา วฒันบุรานนท ์(2548: 106–115) ได ้แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่       
   1. การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั  
   2.  การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน  
   3.  การจดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัสวสัดศิกึษา    
   4. การพฒันาหลกัสตูรโรงเรยีนแหง่ความปลอดภยั 
  คนท่ี 2 กรมอนามยั (2542: 10) ไดแ้บ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่  
   1. การจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ  
   2.  การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน  
   3.  การจดับรรยากาศในโรงเรยีน  
   4.  การจดัสิง่แวดลอ้ม ดา้นรา่งกาย จติใจ และอารมณ์  
   5.  การจดัสิง่แวดลอ้มในเรือ่งสนามเดก็เล่น 
  คนท่ี 3 Howard Green (1995: 23) ไดแ้บ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  
   1.  การบรกิารจดัการความปลอดภยั  
   2.  การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน  
   3.  การจดัเตรยีมคูม่อืการดแูลรกัษาความปลอดภยั  
   4.  การบรหิารบุคลากรและการดแูลและป้องกนัการบรหิารจดัการความปลอดภยั  
 



 
 

 

51 

  คนท่ี 4 จอหน์ รดิเลย ์(John Ridley.  1994: 328–332) ไดแ้บ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่  
   1. จดัทาํคูม่อืเรือ่งการบรหิารจดัการความปลอดภยั  
   2.  การจดัทาํนโยบายและแผน  
   3.  การกาํกบัตดิตามการบรหิารความปลอดภยั  
   4.  การจดัอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการจดัการความปลอดภยั  
   5.  การฝึกซอ้มการป้องกนัความปลอดภยั 
  คนท่ี 5 คารโ์รลล ์เรยม์อนด ์(Carole, Raymond.  1999: 7) ได ้แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  
   1.  การสรา้งความปลอดภยัในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  
   2.  การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั   
   3.  การบรหิารความเสีย่ง  
   4.  การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ  
 ผูว้จิยัทาํการเปรยีบเทยีบแนวคดิของนกัวชิาการต่างๆ ดงัตาราง ต่อไปน้ี 
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ตาราง 4 ตารางแนวคดิเกีย่วกบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน 
 

แนวคดิ 
เอมอชัฌา 

วฒันบุรานนท ์
(2548: 106 – 115) 

กรมอนามยั 
(2542:10) 

Howard Green 
(1995: 23) 

John Ridley 
(1994: 328 – 332) 

Carole Raymond 
(1999:7) 

ผูว้จิยัเลอืก 
 

รวม 

        

 1. การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน        5 
 2. การจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ       1 
 3. การจดัสิง่แวดลอ้มดา้น รา่งกาย และจติใจ        3 
 4. การจดัสิง่แวดลอ้มในเรือ่งสนาม   เดก็เลน่       1 
 5. การจดับรกิารความปลอดภยั       5 
 6. การจดัการเรยีนการสอน สวสัดศิกึษา       4 

 7. การจดับรรยากาศในโรงเรยีน       1 
 8. การจดัเตรยีมคูม่อืและการดแูล รกัษาความปลอดภยั       2 

 9. การบรหิารบุคลากร/การจดัอบรม        2 
10. การฝึกซอ้มการป้องกนัความปลอดภยั       1 
11. การบรหิารความเสีย่ง       1 
12 การพฒันาหลกัสตูรโรงเรยีนแหง่ความปลอดภยั       1 
        

รวม 12 ขอ้ 4 5 4 5 4 4  
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 จากตาราง 4 การสงัเคราะห ์ผูว้จิยัเลอืกไดม้า 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน
ใหป้ลอดภยั  2) การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน  3) การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา  
4) การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของซาเลเซยีน โดยแต่ละหวัขอ้
มรีายละเอยีด ดงัต่อไปน้ี  
 3.1 การจดัส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภยั ควรคาํนึงถงึในดา้นการจดัการดงัต่อไปน้ี 
(เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์  2548: 106 – 115) สรปุได ้คอื  
  1. สถานทีต่ัง้โรงเรยีน เพือ่ความปลอดภยั พจิารณาเกีย่วกบัสถานทีต่ัง้โรงเรยีนอยูใ่กล้
ชุมชน เพือ่ความสะดวกในการเดนิทางของนกัเรยีน ควรอยูห่า่งจากถนน ทางรถไฟและแมน้ํ่าลาํคลอง 
เพือ่ป้องกนัอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้กบัเดก็ การรบกวนของเสยีงและควนัพษิต่างๆ ควรตัง้ใหห้า่งจาก
สิง่รบกวนหรอืแหล่งสกปรกโสโครก ทัง้น้ีเพือ่ป้องกนัเสยีงทีด่งัรบกวน และอนัตรายจากสิง่ต่างๆ ควร
ตัง้ใหห้า่งจากบรเิวณทีอ่าจเกดิภยัธรรมชาตไิด ้พืน้ทีต่ ัง้ของโรงเรยีน ควรเป็นพืน้ดนิดอน ราบเรยีบ 
ไมเ่ป็นหลุมเป็นบ่อ พืน้ทีด่ดูซมึน้ําไดด้ ีเน้ือทีต่ ัง้ของโรงเรยีนกวา้งขวางเพยีงพอ ไดส้ดัสว่นกบัจาํนวน
นกัเรยีนทีม่อียูไ่มแ่ออดัจนเกนิไป บรเิวณโรงเรยีนควรมรีัว้รอบขอบชดิทีป่ลอดภยั 
  2. อาคารเรยีน อาคารเรยีนทีป่ลอดภยั ยอ่มขึน้อยูก่บัการออกแบบและก่อสรา้งอยา่ง
เหมาะสมและถูกตอ้ง และใชว้สัดุทีป้่องกนัไฟ ป้องกนัการสัน่สะเทอืนและแผน่ดนิไหวได ้พืน้ทีข่องอาคารเรยีน
ควรยกใหส้งูกวา่ระดบัน้ําหรอืสงูกวา่พืน้ดนิไมน้่อยกวา่ 1.00 เมตร ไมค่วรใชพ้ืน้มนัหรอืพืน้ไมก้ระดาน
ทีข่ดัเป็นเงา เพราะอาจจะลื่นได ้อาคารเรยีนควรสงูไมเ่กนิ 2 ชัน้ หากอาคารเรยีนสงูกวา่ 2 ชัน้ควรทาํ
บนัไดขึน้ลง 2 ทาง และมบีนัไดหนีไฟ ฝาผนงั หรอืฝาเพดานหอ้ง ควรใชว้สัดุทนไฟ บนัได หรอื
ทางเดนิระเบยีงหน้าหอ้ง ควรมขีนาดกวา้งเหมาะสม ตวับนัไดไมค่วรจะลาดหรอืชนัเกนิไป เพือ่ความสะดวก
และปลอดภยั ควรทาํเครือ่งหมายหรอืลกูศรแสดงการขึน้ การลงบนัได ระเบยีงอาคาร อาคารเรยีน
ควรมเีฉลีย่งหรอืระเบยีงอาคารทีม่คีวามกวา้งพอทีน่กัเรยีนจะเดนิสวนกนัไดส้ะดวก (ประมาณ 2.00 - 
2.50 เมตร) อาคารเรยีนหรอืหอ้งเรยีนต่างๆ ควรมแีสงสวา่งเพยีงพอ ทางออกฉุกเฉิน ตวัอาคารตอ้ง
สรา้งใหม้ทีางออกฉุกเฉิน หรอื “ประตูฉุกเฉิน” (Emergency Door) เมื่อเกดิกรณฉุีกเฉินขึน้ เชน่ ไฟไหม ้
  3. หอ้งเรยีน ควรเป็นรปูสีเ่หลีย่มผนืผา้ มขีนาดกวา้งใหญ่พอกบัความตอ้งการของเดก็ 
ไมค่วรจุนกัเรยีนเกนิ 35 คน โต๊ะเรยีนและมา้นัง่ ควรใชข้นาดทีเ่หมาะสมและถูกสขุลกัษณะ ควรจดั
โต๊ะเรยีนและมา้นัง่ใหเ้ป็นแถวตอนแบบขนาน และมชี่องวา่งระหวา่งแถว ซึง่กวา้งพอทีจ่ะเดนิไปมาได ้
โต๊ะเรยีนและมา้นัง่ควรมัน่คง แขง็แรง อุปกรณ์และเครือ่งมอืต่างๆ ภายในหอ้งเรยีน เชน่ เครือ่งมอื
ทดลอง อุปกรณ์การเรยีนต่างๆ ฯลฯ ควรจดัเกบ็และวางใหเ้ป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ครจูะตอ้งสอนให้
คาํแนะนํา และใหน้กัเรยีนฝึกปฏบิตักิารใชอ้ยา่งปลอดภยัเสยีก่อนดว้ย  
  4. หอ้งปฏบิตักิารหรอืโรงฝึกงาน เพื่อความปลอดภยัเครื่องมอืและอุปกรณ์ต่างๆ ควร
จดัเกบ็ไวใ้นตูอุ้ปกรณ์ใหเ้ป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย และแยกประเภทอุปกรณ์ ต่างๆ มกีารวางระเบยีบ และ
ขอ้บงัคบัในการใชห้อ้งปฏบิตักิารอยา่งรดักุม จดัใหม้เีครือ่งป้องกนัอนัตรายตามชนิดของงาน หมัน่ตรวจตรา
อุปกรณ์ ใหอ้ยูใ่นสภาพใชง้านไดเ้สมอ ควรมกีารควบคมุและดแูลเกีย่วกบัเรือ่งไฟหรอืเครือ่งไฟฟ้าต่างๆ 
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ภายในหอ้งควรมแีสงสวา่งเพยีงพอ ควรมกีารระบายถ่ายเทอากาศ ควรมอีา่งลา้งมอื ก๊อกน้ํา และสบู่
ไวใ้ช ้ภายในหอ้งควรมอุีปกรณ์ดบัเพลงิไวใ้นหอ้งปฏบิตักิารหรอืโรงฝึกงาน หอ้งปฏบิตักิารหรอืโรงฝึกงาน
ควรสรา้งดว้ยวสัดุทนไฟ 
  5. หอ้งสมดุ ควรจดัใหม้แีสงสวา่งอยา่งทัว่ถงึและเพยีงพอกบัการใชส้ายตา ปกตคิวรใหม้ี
แสงสวา่งขนาด 15 ฟุตแรงเทยีน เพดานหอ้งควรสงูโปรง่ และมทีางระบายลม ระบายอากาศไดด้ ีเกา้อี ้
และโต๊ะ ควรมจีาํนวนมากพอกบัจาํนวนผูใ้ชห้อ้งสมุด ควรจดัเกา้อีต้วัเตีย้ๆ หรอืบนัไดเกา้อี ้สาํหรบัใช้
ยนืหยบิหนังสอืทีว่างชัน้ทีส่งูเกนิกว่าจะเอือ้มถงึได ้ หนังสอืควรจดัใหเ้ป็นหมวดหมู่วางเป็นระเบยีบ
เรยีบรอ้ย 
  6. หอ้งประชุม หอ้งประชุมเป็นทีร่วมของเดก็นกัเรยีนจาํนวนมาก เพื่อความปลอดภยั 
สรุปไดด้งัน้ี หอ้งประชุมควรอยู่ชัน้ล่างของอาคารเรยีน หากมอุีบตัเิหตุจะไดป้ฏบิตักิารไดท้นัท่วงท ี
ควรมปีระตูออกฉุกเฉิน 2 ประตู ควรจดัใหม้อุีปกรณ์ดบัเพลงิ ตดิไวใ้นหอ้งประชุมควรจดัเกา้อีท้ีแ่ขง็แรง 
และมจีาํนวนเพยีงพอกบันกัเรยีน หากเกดิอคัคภียัใหน้กัเรยีนเดนิอยา่งรวดเรว็ เป็นระเบยีบ ออกจาก
หอ้งประชุม 
  7. หอ้งพยาบาล ควรจดัหอ้งพยาบาลใหอ้ยูใ่นบรเิวณทีส่งบเงยีบ ไมม่เีสยีงรบกวนและ
ไมพ่ลุกพล่าน ควรอยูช่ ัน้ล่างของอาคาร ควรจดัหอ้งพยาบาลใหส้ะอาด เรยีบรอ้ย ถูกสขุลกัษณะและ
ถูกหลกัสขุาภบิาล มอีากาศระบายถ่ายเทไดส้ะดวก จดัใหม้เีจา้หน้าทีป่ระจาํ เชน่ พยาบาล ครอูนามยั 
คอยดแูลควบคุมอยูเ่สมอ ควรมอุีปกรณ์การปฐมพยาบาลทีส่ะอาด และปลอดภยัอยา่งเพยีงพอ ตูย้า
ควรมกุีญแจปิด–เปิด ยาและอุปกรณ์ต่างๆ ตอ้งเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นระเบยีบและปลอดภยั ควรมฉีลากยา
ตดิบอกชื่อยาและวธิใีชย้าต่างๆ หา้มนกัเรยีนหยบิยามาใชเ้องเดด็ขาด ตอ้งผา่นผูด้แูล หรอืเจา้หน้าที่
ทุกครัง้ 
  8. หอ้งน้ํา หอ้งสว้ม เป็นสถานทีท่ีม่กัเกดิอุบตัเิหตุไดเ้สมอ การจดัหรอื สรา้งหอ้งน้ํา 
หอ้งสว้ม ใหป้ลอดภยัตามปกตมิกัสรา้งอยู่ในบรเิวณเดยีวกนั ควรเลอืกทาํเลทีอ่ยู่ห่างจากแหล่งน้ํา
ไม่น้อยกวา่ 30 เมตร และอยูใ่นพืน้ทีท่ีไ่มส่งูกวา่บ่อน้ํา หอ้งน้ําสาํหรบัเดก็เลก็ ควรจดัใหเ้ป็นหอ้งรวม 
สว่นเดก็โต ควรแยกหอ้งน้ําชาย หอ้งน้ําหญงิ ควรมจีาํนวนหอ้งน้ํา หอ้งสว้ม ใหไ้ดส้ดัสว่นกบัจาํนวน
นกัเรยีน ควรมแีสงสวา่งเพยีงพอ ควรมทีางระบายอากาศใหถ่้ายเทไดแ้ละควรมขีนาดพอเหมาะกบัผูใ้ช้
ของเดก็ชัน้อนุบาลและชัน้ประถมศกึษา ควรจะมขีนาดเลก็กวา่ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา 
  9. โรงฝึกพลศกึษา โรงฝึกพลศกึษาเป็นสถานทีท่ีน่กัเรยีนมโีอกาสไดร้บัอุบตัเิหตุ ไดบ้่อย
จงึควรอยูช่ ัน้ล่างของอาคารเรยีน เพือ่ความสะดวกในการดาํเนินการหากเกดิอุบตัเิหตุขึน้ควร มขีนาด
กวา้งขวางพอกบัจาํนวนนกัเรยีน และสามารถเกบ็อุปกรณ์ต่างๆ ได ้จะตอ้งมอีากาศถ่ายเทไดส้ะดวก 
และแสงสวา่งสอ่งไดท้ัว่ถงึ อุปกรณ์เล่นกฬีา ควรจดัเกบ็ใหเ้รยีบรอ้ยก่อนการใชอุ้ปกรณ์ทุกชิน้ ครคูวร
แนะนําวธิกีารใชแ้ละฝึกใหน้กัเรยีนปฏบิตั ิ เพือ่ความปลอดภยั และควรจดัใหม้อุีปกรณ์ดบัเพลงิขัน้ตน้
ไวด้ว้ย  
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  10. โรงอาหารเป็นทีร่วมของเดก็นกัเรยีน ซึง่เป็นสถานทีท่ีเ่ดก็อาจไดร้บัอุบตัเิหตุ และ
อนัตรายได ้ โรงอาหารควรมแีสงสวา่งเพยีงพอ และอากาศถ่ายเทไดส้ะดวกควรจดัใหม้โีต๊ะอาหารและ
ทีน่ัง่ใหเ้พยีงพอกบัจาํนวนนกัเรยีน ควรกัน้ดว้ยมุง้ลวดหรอืลวดตาขา่ย เพือ่ป้องกนัสตัว ์ หรอืแมลง
ต่างๆ ภายในโรงอาหารจะตอ้งไดร้บัการดแูลเรือ่งความสะอาดอยูเ่สมอ ควรมทีีท่ิง้ขยะมลูฝอยหรอืที่
รองรบัเศษอาหารทีถู่กสขุลกัษณะ ควรจดัใหม้น้ํีาสะอาดสาํหรบัดื่มและใช ้โดยจดัใหม้อีา่งน้ําพสุาํหรบัดื่ม 
และอา่งสาํหรบัลา้งมอื ควรจดัใหม้รีะบบป้องกนัอคัคภียั หรอืจดัอุปกรณ์ดบัเพลงิขัน้ตน้ไว ้
  11. สนามและบรเิวณโรงเรยีน ไมว่า่จะเป็นสนามเล่น สนามกฬีา สนามหญา้ สวนหยอ่ม 
สวนดอกไม ้หรอืสถานทีพ่กัผอ่นหยอ่นใจ ควรสะอาด ปราศจากกอ้นหนิ ตอไมแ้ละสิง่ของมคีมต่างๆ 
สนามเล่นของเดก็เลก็และเดก็โตควรแยกจากกนั เพราะการเล่นของเดก็โต จะหนกักวา่เครือ่งสนาม 
ควรดแูลใหป้ลอดภยั หากชาํรดุตอ้งรบีซ่อมแซมแกไ้ข ก่อนจะใชส้นามเล่น นกัเรยีนทุกคนตอ้งไดร้บั
คาํแนะนํา หรอืสอนวธิใีชอุ้ปกรณ์การเล่นหรอืเครือ่งเล่นต่างๆ ควรจดัใหม้รี ัว้กัน้สนาม เพือ่กนัสตัว ์หรอื
สิง่รบกวนต่างๆ ทีอ่าจทาํอนัตรายแก่นกัเรยีน ควรจดัใหม้บีรเิวณสาํหรบัทีร่บัสง่และทีจ่อดรถรบัสง่นกัเรยีน
ทีเ่ป็นสดัสว่นและปลอดภยั 
  12. เรอืนนอน ควรตัง้ใหอ้ยูห่า่งจากอาคารเรยีน อาคารประกอบต่างๆ ควรสรา้งใหส้งู
ไมเ่กนิ 2 ชัน้ สาํหรบัเดก็เลก็ และสงูไมเ่กนิ 3 ชัน้ สาํหรบัเดก็โต หากจาํเป็นตอ้งสรา้งจาํนวนชัน้สงู
หลายๆ ชัน้ จะตอ้งจดัใหม้ทีางออกฉุกเฉินหรอืบนัไดหนีไฟดว้ยภายในตวัเรอืนนอนควรจดัใหเ้ป็นสดัสว่น 
เชน่ แยกหอ้งนอน หอ้งอ่านหนงัสอื หอ้งรบัแขก ฯลฯ ควรจดัใหม้กีารดแูลรกัษาความสะอาด และ
ตรวจตราเรือ่งความปลอดภยัภายในบรเิวณเรอืนนอนเป็นประจาํจดัใหม้รีะบบป้องกนัอคัคภียั มอุีปกรณ์
ดบัเพลงิขัน้ตน้ มกีารฝึกหนีไฟ และฝึกดบัเพลงิ 
 แนวคดิของเอมอชัฌา วฒันบุรานนท ์ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกรยีงศกัดิ ์สทิธเิสน (2549: 37) 
กล่าวโดยสรปุ จากงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัสวสัดภิาพภายในโรงเรยีน ในดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้ม การจดัการ
ความปลอดภยั และการจดัการเรยีนการสอน พบวา่ มกีารจดัการสิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีน จดัระบบ
การจราจรในอาคารเรยีน ใชเ้ครือ่งหมายระวงัอนัตราย และพืน้สนามสว่นใหญ่เป็นคอนกรตี การบรหิาร
ความปลอดภยัมบุีคคลชว่ยดแูลในการขา้มถนน และการเล่นของนกัเรยีนขณะพกัเรยีน การจดัการเรยีน
การสอน มคีรทูีเ่คยผา่นการอบรมความ ปลอดภยัและไมผ่า่นการอบรม มกีารสอนทีห่ลากหลายวธิ ี
การจดักจิกรรม อบรมใหค้วามรู ้ เป็นการบรรยายและฝึกซอ้มป้องกนัอุบตัเิหตุ การสอนจะบรูณาการ
ลงไปในวชิาและกจิกรรมต่างๆ โดยการบรรยาย บทบาทสมมต ิการเล่นละคร การใชหุ้น่ผา้ สือ่การเรยีน
การสอนจะใชร้ปูภาพ ภาพโฆษณา ตุ๊กตาผา้ วดิทีศัน์ นอกจากน้ี การเกดิอุบตัเิหตุ พบวา่ เกดิกบั
นกัเรยีนชายมากกวา่หญงิ ในระดบัประถมศกึษา เกดิในชว่งเวลาพกัเชา้และกลางวนั บรเิวณสนาม
และอาคารเรยีน การบาดเจบ็สว่นใหญ่จะไมร่นุแรงจากการวิง่ชนหรอืหกลม้ สาเหตุเกดิจากการขาด
การระมดัระวงัและมกีารตัง้คณะกรรมการดาํเนินการและตดิตามผลการดาํเนินงานป้องกนัอุบตัเิหตุของ
โรงเรยีน 
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 สรปุ การจดัสิง่แวดลอ้มใหป้ลอดภยัจะเกีย่วขอ้งกบัสถานทีต่ัง้อาคารเรยีน หอ้งเรยีน หอ้ง 
ปฏบิตักิาร หอ้งสมุด หอ้งประชุม หอ้งพยาบาล หอ้งน้ําหอ้งสว้ม โรงฝึกพละศกึษา โรงอาหาร สนาม ฯลฯ 
จะตอ้งอยูใ่นสภาพทีเ่รยีบรอ้ย ไมช่าํรดุ พรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา และตอ้งมจีาํนวนทีเ่พยีงพอแก่นกัเรยีน 
มคีวามเหมาะสม เชน่ โต๊ะหรอืเกา้อีต้อ้งมขีนาดทีพ่อเหมาะกบันกัเรยีน และควรมเีครือ่งอาํนวยความสะดวก
ต่างๆ ไวค้อยบรกิาร เพือ่ความปลอดภยัของนกัเรยีนควรคาํนึงถงึความปลอดภยัมาเป็นอนัดบัแรก  
  3.1.1  แนวทางการจดัส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภยั 
   จากการประเมนิสภาพการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนทีเ่ป็นอยู่เดมิแลว้ นําปญัหา
ขอ้บกพรอ่งมาวางแผนดาํเนินการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหเ้ป็นตวัอยา่งทีด่ใีนการใชป้ระโยชน์ จาก 
สิง่แวดลอ้มอยา่งถูกตอ้งตามศกัยภาพของโรงเรยีน มแีนวทางในการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน ดงัน้ี  
   ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สชุาต ิโสมประยรู และ เอมอชัฌา วฒัเนบุรานนท ์(2544: 39) 
ไดก้ล่าวถงึการจดัสภาพสิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหถู้กสขุลกัษณะ นบัวา่เป็นสิง่สาํคญัมากในการจดั 
การศกึษาใหแ้ก่เดก็นักเรยีน การจดัสิง่แวดลอ้มทีถู่กสุขลกัษณะกค็อื การจดัสถานทีต่ัง้อาคารเรยีน 
อาคารประกอบต่างๆ และบรเิวณโรงเรยีนใหถู้กหลกัสุขาภบิาล การกาํจดัขยะมลูฝอยและเหตุราํคาญ
ต่างๆ การจดัน้ําดื่มน้ําใช ้การรกัษาความสะอาดทัว่ไป การซ่อมแซมสิง่ทีช่าํรดุทรดุโทรม การจดัตกแต่ง
หอ้งเรยีน การจดัโปรแกรมการเรยีนใหเ้หมาะสมกบัสขุภาพของเดก็ และการจดัใหม้สีมัพนัธภาพอนัดี
ระหวา่งบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมฤทยั รอดพนูพงศ ์(2553: 57) กล่าววา่ 
สภาพแวดลอ้มเป็นปจัจยัหน่ึงทีม่อีทิธพิลต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาการในทุกดา้นของผูเ้รยีน การพฒันา
สภาพแวดลอ้มใหด้ขีึน้ มผีลใหก้ารเรยีนของนกัเรยีน มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนดขีึน้ อกีทัง้ยงัเป็นการ
อาํนวยความสะดวกแก่ผูส้อนและผูเ้รยีน สามารถควบคุมพฤตกิรรมผูเ้รยีน มอีทิธพิลในการปรบัตวั และ
ดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคมทีด่ ีชว่ยใหผู้เ้รยีนไดท้ราบความตัง้ใจจรงิทีจ่ะแกป้ญัหาของโรงเรยีน เป็นการสง่เสรมิ
ชว่ยเหลอื และพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนและคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนใหด้ขีึน้  
 จากการศกึษางานวจิยัทีก่ล่าวขา้งตน้สรปุไดว้า่ การจดัสิง่แวดลอ้ม การจดัสภาพสิง่แวดลอ้ม
ภายในโรงเรยีนใหถู้กสขุลกัษณะ นบัวา่เป็นสิง่สาํคญัมากในการจดัการศกึษาใหแ้ก่เดก็นกัเรยีน สภาพแวดลอ้ม
เป็นปจัจยัหน่ึงทีม่อีทิธพิลต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาการในทุกดา้นของผูเ้รยีน การพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ใหด้ขีึน้ มผีลใหก้ารเรยีนของนกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนดขีึน้ ความสาํคญัของสิง่แวดลอ้มมคีวามสาํคญั
ต่อการดาํเนินชวีติโดยเฉพาะสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน 
  3.1.2 ความหมายของส่ิงแวดล้อม 
   นกัวชิาการและนกัการศกึษา ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ “สิง่แวดลอ้ม” (Environment) 
ไวต่้างๆ กนั ดงัน้ี 
   พระราชบญัญตัสิง่เสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ. 2535 ใหนิ้ยาม
ของสิง่แวดลอ้มไวใ้นมาตรา 4 วา่ “สิง่แวดลอ้ม” หมายความวา่ สิง่ต่างๆ ทีม่ลีกัษณะทางกายภาพและ
ชวีภาพทีอ่ยูร่อบตวัมนุษย ์ซึง่เกดิขึน้โดยธรรมชาตแิละสิง่ทีม่นุษยท์าํขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พรทพิย ์เวชกามา (2549: 15) สรปุความหมายของสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนไดว้า่เป็นการรบัรูห้รอืความรูส้กึ
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ทีม่ต่ีอสิง่ต่างๆ ทีอ่ยูร่อบตวัของสมาชกิในโรงเรยีน ทาํใหเ้กดิทศันคตหิรอืความรูส้กึต่อโรงเรยีนทัง้ทางทีด่ี
และทางทีไ่มด่ ีความรูส้กึในทางทีด่จีะทาํใหม้จีติใจแจม่ใส มคีวามรกัสวยรกังาม รกัความสะอาด มคีวามผกูพนั 
อยากมาโรงเรยีน รูส้กึอยากเป็นเจา้ของและภาคภูมใิจต่อโรงเรยีน สว่นความรูส้กึในทางทีไ่มด่ ีทาํให้
เกดิความเฉยเมย ไมย่นิดยีนิรา้ย ขาดความรกัความผกูพนัต่อโรงเรยีน ขาดความรูส้กึเป็นเจา้ของ และ
ความไมร่บัผดิชอบ ซึง่ทศันคตทิัง้ทางด ีและทางไมด่ ียอ่มมผีลกระทบต่อการดาํเนินงาน และการพฒันา
ของโรงเรยีนในหลายๆ ดา้น ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อมัพร สทุธกิมล (2550: 28) สรปุไดว้า่ 
สิง่แวดลอ้มมสีว่นกาํหนดบรรยากาศในโรงเรยีน เชน่ แสงสวา่ง การถ่ายเทของอากาศ เสยีง ส ีเหล่าน้ี
มผีลกระทบต่อผูท้ีอ่ยูใ่นโรงเรยีนทัง้นัน้ ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามสาํคญัเขา้ใจหลกัการจดัการปรบัการบรหิาร
ใหเ้หมาะสมกบัความเป็นอยูเ่พือ่เป็นเครื่องชว่ยใหก้ารจดัการศกึษาในทุกรปูแบบไดบ้รรลุเป้าหมาย ที่
วางไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระศราวุธ เรง่กาํเหนิด (2552: 39) จากความหมายของสิง่แวดลอ้ม
ในโรงเรยีน สรปุไดว้า่ สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน หมายถงึ สภาพการณ์ของสิง่ต่างๆ ทีอ่ยูห่รอืเกดิขึน้ใน
โรงเรยีน ทัง้ทีเ่ป็นวตัถุสิง่ของ ตวับุคคล วธิกีาร หรอืกระบวนการต่างๆ ทีม่อีทิธพิลต่อบุคคลในโรงเรยีน 
และสง่ผลต่อพฒันาการของนกัเรยีนทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระอธกิาร
ดาํรง ตอ้งรกัชาต ิ (2552: 12) ไดส้รปุความหมายของสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนไดว้า่ เป็นการรบัรูห้รอื
ความรูส้กึทีม่ต่ีอสิง่ต่างๆ ทีอ่ยูร่อบตวัของสมาชกิในโรงเรยีน ทาํใหเ้กดิทศันคตหิรอืความรูส้กึต่อโรงเรยีน
ทัง้ในทางทีด่แีละในทางทีไ่มด่ ี ความรูส้กึในทางทีด่จีะทาํใหจ้ติใจแจม่ใส มคีวามรกัสวยรกังามรกัษา
ความสะอาด มคีวามผกูพนัอยากมาโรงเรยีน รูส้กึเป็นเจา้ของและภมูใิจต่อโรงเรยีน สว่นความรูส้กึ
ในทางทีไ่มด่ ีทาํใหเ้กดิความเฉยเมย ไมย่นิดยีนิรา้ย ขาดความรกัความผกูพนัต่อโรงเรยีน ขาดความรูส้กึ
การเป็นเจา้ของ และความไมร่บัผดิชอบ ซึง่ทศันคตทิัง้ทางทีด่แีละทางทีไ่มด่ยีอ่มมผีลกระทบต่อการ
ดาํเนินงาน และการพฒันาของโรงเรยีนในหลายๆ ดา้น  
   ณรงค ์ไชยชาต ิ (2552: 12 – 13) สรปุวา่ สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน หมายถงึ สิง่ต่างๆ 
ในโรงเรยีนทีม่ผีลต่อการจดั การเรยีนการสอน การมปีฏสิมัพนัธ ์และการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ซึง่สิง่แวดลอ้ม
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื  
    1. สิง่แวดลอ้มทางธรรมชาต ิ(Natural Environment) หรอืสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิขึน้เอง
ตามธรรมชาต ิเชน่ ปา่ไม ้ดนิ อากาศ มนุษย ์แร ่ฯลฯ สิง่แวดลอ้มเหลา่น้ียงัแบ่งออกเป็น 2 ชนิด ไดแ้ก่  
     1.1 สิง่แวดลอ้มทีม่ชีวีติ (Biotic Environment) ไดแ้ก่ พชื สตัว ์มนุษย ์ฯลฯ  
     1.2 สิง่แวดลอ้มทีไ่มม่ชีวีติ (Abiotic Environment) เป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้เอง ตาม
ธรรมชาตไิมม่ชีวีติ ทัง้ทีม่องเหน็ไดแ้ละไมส่ามารถมองเหน็ได ้เชน่ ลม ฟ้า อากาศ ดนิ ภมูปิระเทศ เป็นตน้   
    2. สิง่แวดลอ้มทีม่นุษยส์รา้งขึน้ (Man-made Environment) เป็นสิง่ทีม่นุษย์
สรา้งขึน้ทัง้โดยตัง้ใจและไมต่ัง้ใจ แบ่งยอ่ยออกเป็น 2 ชนิด ไดแ้ก่  
     2.1 สิง่แวดลอ้มทางกายภาพ (Physical Environment) เป็นสิง่แวดลอ้มที่
เป็นวตัถุ มลีกัษณะทางกายภาพทีม่องเหน็ชดัเจน เชน่ บา้น ถนน เสือ้ผา้ ฯลฯ  
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     2.2 สิง่แวดลอ้มทางสงัคม (Social Environment) เป็นสิง่แวดลอ้มทีม่นุษย์
สรา้งขึน้แต่ไมใ่ชว่ตัถุ ไมส่ามารถมองเหน็ได ้เหน็พฤตกิรรมทีแ่สดงออก เชน่ วฒันธรรม ประเพณ ีการเมอืง 
กฎหมาย ฯลฯ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วจิติร สถติธาํมรงค ์ (2552: 20) สรปุความหมายของ
สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนไดว้า่ เป็นการรบัรูห้รอืความรูส้กึทีม่ต่ีอสิง่ต่างๆ ทีอ่ยูร่อบตวัสมาชกิในโรงเรยีน 
ทาํใหเ้กดิทศันคตหิรอืความรูส้กึต่อโรงเรยีนทัง้ทางทีด่แีละไมด่ ี มคีวามรูส้กึในทางทีด่จีะทาํใหม้จีติใจ
แจม่ใส มคีวามรกัสวยรกังาม รกัความสะอาด มคีวามผกูพนั อยากมาโรงเรยีน รูส้กึเป็นเจา้ของและ
ภมูใิจต่อโรงเรยีน สว่นความรูส้กึในทางไมด่ทีาํใหเ้กดิความเฉยเมย ไมย่นิดยีนิรา้ย ขาดความรกัความผกูพนั
ต่อโรงเรยีน ขาดความรูส้กึเป็นเจา้ของและความไมร่บัผดิชอบ ซึง่ทศันคตทิัง้ทางทีด่แีละไมด่ ียอ่มมี
ผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการพฒันาโรงเรยีนในหลายๆ ดา้น 
 ดงันัน้ โรงเรยีนควรสรา้งบรรยากาศและสิง่แวดลอ้มทีด่ใีนโรงเรยีน ใหทุ้กคนในโรงเรยีน มี
ความรูส้กึอบอุน่เมือ่มาอยูร่ว่มกนั กล่าวคอื การสรา้งความผกูพนั ความเอือ้อาทรต่อกนั ผูบ้รหิาร คร ู
นกัเรยีน และบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนเป็นบุคคลทีส่าํคญัทีจ่ะชว่ยใหก้ารดาํเนินงาน ของโรงเรยีนมี
ประสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล สง่เสรมิใหทุ้กคนเตบิโตและพฒันาไปในทศิทางทีด่ไีดใ้นอนาคต  
  3.1.3  ความสาํคญัของส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 
   สิง่แวดลอ้มมคีวามสาํคญัต่อการดาํรงชวีติของมนุษยแ์ละสตัวม์าโดยตลอด เพราะ  
ถอืเป็นปจัจยัสาํคญัในการดาํรงชวีติ ไมว่า่จะเป็นอากาศ น้ํา พืน้ดนิ หนิ แร ่ทีอ่ยูอ่าศยั สตัว ์พชื และ 
สรรพสิง่ต่างๆ ในโลกทีม่ชีวีติและไมม่ชีวีติ ซึง่แบ่งเป็นสิง่แวดลอ้มทีม่นุษยส์รา้งขึน้อยูด่ว้ยกนัเป็นระบบ
นิเวศ มทีัง้การสรา้งและการทาํลายลา้งเป็นลกูโซ่ มผีลกระทบรว่มในทศวรรษทีผ่า่นมา ประเทศไทย
ไดร้บัผลกระทบจากกระแสโลกาภวิตัน์ทีห่ลัง่ไหลเขา้มาอยา่งรวดเรว็เน่ืองจาก “โลกไรพ้รมแดน” ดว้ย
ความกา้วหน้าของวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี ไดก่้อใหเ้กดิปญัหาต่างๆ ทางสงัคมตามมา รวมทัง้ปญัหา
ในดา้นสิง่แวดลอ้มเน่ืองจากการพฒันาทีข่าดความสมดุล ระหวา่งเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม (สาํนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต.ิ  2545: 1) เดมิมนุษยม์คีวามเชื่อกนัวา่ ความสามารถทางสมองของคน 
จะมคีวามสมบรูณ์ทีส่ดุ และยตุกิารเจรญิเตบิโต เมือ่อาย ุ 13 – 14 ปี แต่จากการศกึษาคน้ควา้ของ
นกัจติวทิยาในระยะหลงั คอื ฟรเีมน และ ฟรอรี ่(Frecman; & Flory.  1993) ไดเ้สนอผลการศกึษาไวว้า่ 
สมองของมนุษยส์มบรูณ์ทีส่ดุและยตุกิารเจรญิเตบิโตเมือ่อายุ 17 – 18 ปี และมแีนวโน้มจะขยายเวลา
ออกไปอกี ถา้สมองไดร้บัการกระตุน้จากสิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะถา้เป็นบุคคลทีไ่ดเ้รยีนรู ้ ในโรงเรยีน
หรอืไดร้บัการศกึษาสงูๆ ขึน้จะทาํใหไ้อควิเพิม่ขึน้ จากผลการศกึษาดงักล่าวน้ี ทาํใหน้กัการศกึษาตอ้งมา
ใหค้วามสนใจและใหค้วามสาํคญักบัการตระเตรยีมสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อความอยากรูอ้ยากเหน็ และ
การคน้พบของนกัเรยีน สภาวะเชน่น้ี จะทาํใหก้ารเจรญิเตบิโตทางสมองดาํเนินอยูต่่อไป ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ นิวตั ิ เรอืงพานิช (2542: 104) ไดก้ล่าวถงึความสาํคญัของสิง่แวดลอ้มสรปุไดว้า่ ใน
อดตีการดาํรงชวีติของมนุษยอ์ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของธรรมชาต ิ การเปลีย่นแปลงธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม
เป็นไปอยา่งค่อยเป็นคอ่ยไป จากสภาพดงักล่าวธรรมชาตจิะปรบัดุลของตวัเองภายใตก้ลไกของธรรมชาติ
ได ้ผลกระทบของสิง่แวดลอ้มจงึไมเ่ป็นปญัหา มากนกั แต่ในปจัจุบนัพบวา่ความกา้วหน้าทางวทิยาศาสตร์
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และเทคโนโลยไีดอ้าํนวยความสะดวกสบาย ในการดาํรงชวีติของมนุษยม์ากขึน้ ขณะเดยีวกนัอนัตราย
ต่อสขุภาพอนามยัของมนุษยก์ลบัเพิม่ความรนุแรงมากขึน้ อนัเป็นผลมาจากความเสือ่มโทรมของสิง่แวดลอ้ม
ทีเ่พิม่มากขึน้ เชน่  น้ําเสยี อากาศเป็นพษิ ดนิเสือ่มคุณภาพ กองขยะ เศษสิง่ของเหลอืต่างๆ สงัคม
มนุษยก์าํลงัเผชญิกบัปญัหามลพษิสิง่แวดลอ้ม การพฒันาความเจรญิกา้วหน้าจงึมทีัง้คุณและโทษ มนุษย์
เราจงึควรหาจุดทีพ่อเหมาะทีม่นุษยส์ามารถดาํรงชวีติอยูใ่นสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งปลอดภยั การพฒันา 
และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม จงึควรทาํควบคูก่นัไป หากปล่อยไวภ้ยัคุกคามที่
เกดิจากมลพษิสิง่แวดลอ้มอาจเป็นจุดเริม่ตน้นํามาสูก่ารสญูพนัธุข์องมนุษยช์าตใินอนาคตได ้สิง่แวดลอ้ม 
ในโรงเรยีนมคีวามสาํคญั เพราะโรงเรยีนประกอบไปดว้ยสภาพแวดลอ้มอนั ไดแ้ก่ อาคารเรยีน หอ้งน้ํา
หอ้งสว้ม สวนหยอ่ม สนาม รัว้ ถนน ตน้ไม ้วสัดุครภุณัฑ ์ฯลฯ สิง่ต่างๆ เหล่าน้ี ลว้นมคีวามสาํคญัต่อ
การดาํเนินชวีติในโรงเรยีนและการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนคร ูนกัเรยีน และบุคลากรในโรงเรยีน
ทัง้สิน้ 
   สาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดัขอนแก่น (ทนงศกัดิ ์สทีองสดุ.  2546: 10; อา้งองิจาก 
สาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดัขอนแก่น.  2543: 6) ของมนุษยแ์ละสิง่แวดลอ้มไวว้า่  
    1.  มนุษยม์คีวามตอ้งการพืน้ฐาน 3 ดา้น ไดแ้ก่  
     1.1 ความตอ้งการดา้นรา่งกายของมนุษยท์ุกคนเพือ่ใชป้ระโยชน์ในการดาํรงชวีติ
ไดแ้ก่ อาหาร น้ํา อากาศ ทีอ่ยูอ่าศยั ยารกัษาโรค เครือ่งนุ่งหม่ เป็นตน้ มนุษยส์ามารถหาไดจ้ากธรรมชาต ิ 
     1.2 ความตอ้งการดา้นจติใจ ตอ้งการความชื่นชม ความสวยงาม สนุทรยีะ 
คา่นิยมต่างๆ ไดจ้ากธรรมชาต ิสารเคมแีละสารสงัเคราะห ์ 
     1.3 ความตอ้งการดา้นสงัคม ตอ้งการยอมรบัเกีย่วกบัความสมัพนัธร์ะหวา่ง
บุคคลกบับุคคลมพีฤตกิรรมต่อกนั เกดิพธิกีรรม วฒันธรรม ประเพณ ีตอ้งอาศยัสิง่แวดลอ้มต่างๆ ทัง้
ทีม่ใีนธรรมชาต ิ และทีม่นุษยป์รงุแต่งขึน้การอยูร่ว่มกนัตอ้งอาศยักนัเป็นระบบนิเวศหากการอยูร่ว่มกนั 
อยา่งสมดุลทุกอยา่งยอ่มเป็นสิง่ด ี และมโีอกาสพฒันาไปพรอ้มกนัอยา่งยัง่ยนืเอือ้อาํนวยประโยชน์แก่
กนัและกนั ชว่ยกนัป้องกนัและแกป้ญัหาใหถู้กทาง มน้ํีาใจต่อกนั เคารพสทิธแิละทาํหน้าทีข่องตนใหด้ทีีส่ดุ
กจ็ะไมเ่กดิการไดเ้ปรยีบเสยีเปรยีบ สงัคมกจ็ะมสีขุตามปกต ิ 
    2. การศกึษาสิง่แวดลอ้ม ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานดงัน้ี  
     2.1 มนุษยเ์ป็นสว่นหน่ึงของสิง่แวดลอ้ม  
     2.2 สรรพสิง่ในโลกมทีัง้สิง่ทีม่ชีวีติและไมม่ชีวีติ ยอ่มสมัพนัธก์นั  
     2.3 สิง่แวดลอ้มเป็นปจัจยัพืน้ฐานของมนุษยใ์นการดาํรงชวีติ  
     2.4 ทรพัยากรธรรมชาตทิีจ่าํเป็นในการดาํรงชวีติ มจีาํนวนจาํกดั  
     2.5 ทุกชวีติมเีป้าหมายสงูสดุในชวีติคอืความตอ้งการอยูร่ว่มกนัอยา่งปลอดภยั  
     2.6 พฤตกิรรมของมนุษยถ์ูกกาํหนดโดยความตอ้งการทัง้ทางรา่งกาย จติใจ
และสงัคม ปญัหาสิง่แวดลอ้มเกดิจากพฤตกิรรมมนุษยท์ีต่อบสนองความตอ้งการของตนอยา่งไมม่ขีดีจาํกดั               
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     2.7 ความเชื่อ คา่นิยม ตลอดจนเจตคตขิองมนุษยส์ามารถเปลีย่นแปลงได ้
โดยกระบวนการทางศกึษา  
 ผลการวจิยัสรปุไดว้า่ความสาํคญัของสิง่แวดลอ้มมคีวามสาํคญัต่อการดาํเนินชวีติโดยเฉพาะอยา่งยิง่
สิง่แวดลอ้มใน โรงเรยีนเป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนตอ้งคอยดแูลเอาใจใส ่ เพราะสิง่แวดลอ้มชว่ยทาํให้
คนเปลีย่นแปลงไปไดด้ ีสิง่แวดลอ้มมสีว่นกาํหนดดว้ย เชน่ แสงสวา่ง การถ่ายเทของอากาศ เสยีง ส ี
สิง่เหล่าน้ี มผีลกระทบต่อผูท้ีอ่ยูใ่นโรงเรยีนทัง้นัน้ ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามสาํคญัการเขา้ใจหลกัการจดั 
การปรบั การบรหิาร ใหเ้หมาะสมกบัความเป็นอยูเ่พือ่เป็นเครือ่งชว่ยใหก้ารจดัการศกึษาในทกุรปูแบบ
ไดบ้รรลุเป้าหมายทีว่างไว ้
  3.1.4  งานวิจยัท่ีสนับสนุนเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 
   แนวความคดิและงานวจิยัทีส่นบัสนุนเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษา 
และเสนอแนวความคดิต่างๆ ไว ้ดงัน้ี  
   สมฤทยั รอดพนูพงศ ์(2553: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่  
    1. ความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมท่าแคลง 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรยีงตามลาํดบั คอื ดา้นการเรยีนการสอน ดา้นสงัคมกลุ่มเพือ่น
และดา้นอาคารสถานที ่ 
    2. ความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมท่าแคลง 
จาํแนกตามระดบัชัน้ทีศ่กึษาของนกัเรยีน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญั
ทางสถติ ิ 
    3. ความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมท่าแคลง 
จาํแนกตามนกัเรยีนเพศชายและนกัเรยีนเพศหญงิ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติ ิ(p < .05) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   วจิติร สถติธาํมรงค ์(2552: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่  
    1. สภาพการจดัสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนในเครอืมารวีทิย ์จงัหวดัชลบุร ีโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก และรายดา้น โดยมคีา่เฉลีย่เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย คอื ลาํดบัทีห่น่ึง ดา้นวชิาการ 
ดา้นทีส่อง ดา้นการบรหิารและลาํดบัทีส่าม ดา้นกายภาพ  
    2. สภาพการจดัสิง่แวดลอ้ม ในโรงเรยีนเครอืมารวีทิย ์จงัหวดัชลบุร ีจาํแนก
ตามโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติเิมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นกายภาพ
แตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สว่นดา้นการบรหิารและดา้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่ง
ไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ 
    3. สภาพการจดัสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนในเครอืมารวีทิย ์จงัหวดัชลบุร ีจาํแนก
ตามสถานภาพบุคลากร โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
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   พระอธกิารดาํรง ตอ้งรกัชาต ิ (2552: บทคดัยอ่) ผลการศกึษาพบวา่ โดยภาพรวม
ความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้น 
โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการบรหิาร และดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก สว่นดา้นกายภาพ 
อยูร่ะดบัปานกลาง ผลการศกึษาเปรยีบเทยีบความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอการจดัสิง่แวดลอ้มใน
โรงเรยีนชยาภวิฒัน์วทิยา ตําบลเมอืงพาน อาํเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย จาํแนกตามระดบัการศกึษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดย ทีน่กัเรยีนชว่งชัน้ที ่3 มคีา่เฉลีย่มากกวา่
ชว่งชัน้ที ่4 เมื่อพจิารณารายดา้น พบวา่ สว่นใหญ่สอดคลอ้งกบัภาพรวม ยกเวน้ดา้นกายภาพ ไมแ่ตกต่างกนั
ทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.05  ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   เฉลยีว กลา้หาญ (2550: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่  
    1. บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในการบรหิารสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษา
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สว่นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเรยีงตามลาํดบัคา่เฉลีย่คอื
ดา้นการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ ดา้นการบรหิารจดัการ และดา้นการจดัการเรยีนการสอน  
    2. บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในการบรหิารสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษา 
จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวม และรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
0.05   
    3. ปญัหาและแนวทางแกไ้ขปญัหาการบรหิารสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษา ทีพ่บ
มากทีส่ดุในแต่ละดา้นเรยีงตามลาํดบัความถีจ่ากมากไปน้อยดงัน้ี ปญัหาดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
คอื การจดัการเรยีนการสอนดา้นสิง่แวดลอ้มยงัไมม่คีวามหลากหลายในการบรูณาการ แนวทางแกป้ญัหา
คอื ควรวางแผนการจดัการเรยีนรูด้า้นสิง่แวดลอ้ม บรรจุในหลกัสตูรสถานศกึษารองลงมาเป็นปญัหา
ดา้นการบรหิารจดัการ คอื ผูร้บัผดิชอบไมม่คีวามถนดั ในงานทีไ่ดร้บัมอบหมายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม
ในสถานศกึษา แนวทางแกไ้ขปญัหา คอื สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาควรจดัฝึกอบรมเกีย่วกบัการบรหิาร
จดัการสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษา ปญัหาดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ คอืพืน้ทีโ่รงเรยีนถูกน้ําทว่ม
ทุกปี ไมส่ามารถจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มได ้แนวทางแกไ้ขคอื สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาควรจดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนการแกไ้ขปญัหาอุทกภยัในสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   สจุนิตรา ผลติะโกมล (2550: 43) สรปุไดว้า่ การจดัสิง่แวดลอ้มทีด่ใีนโรงเรยีนมี
ความสาํคญัยิง่ต่อการพฒันาโรงเรยีน โดยการสง่เสรมิบุคลากรในโรงเรยีน ใหม้จีติสาํนึกในการรกัษา
สิง่แวดลอ้มทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ เพราะสิง่แวดลอ้มด ีเหมาะสมจะนําไปสูก่ารเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
ของผูเ้รยีน จากแนวคดิดงักล่าวผูว้จิยัไดนํ้าแนวคดิของกรมสามญัศกึษาทีก่าํหนดการ จดัสิง่แวดลอ้ม
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาไว ้3 ประเภท คอื            
    1. สิง่แวดลอ้มทางกายภาพ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นวตัถุทัง้หลาย เชน่ 
บรเิวณโรงเรยีน อาคารเรยีน อาคารประกอบหอ้งเรยีน หอ้งน้ํา หอ้งสว้ม หอ้งประกอบ ครภุณัฑ ์และ 
วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ สิง่ทีช่ีว้ดัถงึลกัษณะสิง่แวดลอ้มทางกายภาพทีด่ไีดแ้ก่ความชุม่ชืน้ การถูกสขุลกัษณะ 
ความรม่รื่น ความสวยงามความสะอาด ความเป็นระเบยีบ ความสะดวก ฯลฯ  
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    2. สิง่แวดลอ้มทางวชิาการ ไดแ้ก่ การจดับรรยากาศทางการเรยีนการสอน ทัง้ใน
และนอกหอ้งเรยีน ตลอดจนการจดับรกิารเพือ่สง่เสรมิสนบัสนุนทางวชิาการต่างๆ และประสบการณ์   
    3. สิง่แวดลอ้มทางการบรหิารการจดัการ ไดแ้ก่การดาํเนินการใด  ๆภายในโรงเรยีน
ใหม้กีารปฏบิตังิานสาํเรจ็ลงดว้ยความรว่มมอืรว่มใจของบุคลากร ซึง่สงัเกตไดจ้ากการดาํเนินงานอยา่งมี
ระบบ ความเอือ้เฟ้ือเผือ่แผช่ว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัและกนัของบุคลากรในโรงเรยีน การจดัสิง่แวดลอ้ม ทัง้
สามประการใหเ้อือ้อาํนวยต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและการทาํงานของบุคลากร จงึเป็นหน้าทีห่ลกัสาํคญั
ประการหน่ึงทีโ่รงเรยีนตอ้งคาํนึงถงึและดาํเนินการใหเ้กดิประสทิธภิาพ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   อมัพร สทุธกิมล (2550: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้รหิาร และครโูรงเรยีน
นารายณ์วทิยา มทีศันะเกีย่วกบัการบรหิารงานอาคารสถานทีแ่ละการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทัง้ 2 ดา้น ซึง่เรยีงลาํดบัของคะแนนเฉลีย่ ดงัน้ี  
    1. ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน มคีะแนนเฉลีย่สงูอนัดบั 1 เมือ่พจิารณา
ตามขอ้ยอ่ยพบวา่ คา่คะแนนเฉลีย่สงูเรยีงลาํดบั 3 อนัดบัแรกคอื ป้ายชื่อโรงเรยีนเขยีนดว้ยอกัษรมองเหน็
ชดัเจน อา่นงา่ย อยูใ่นสภาพเรยีบรอ้ย คงทนถาวร โต๊ะ เกา้อี ้สะอาดมัน่คง แขง็แรง มขีนาดพอเหมาะ
กบัขนาดรา่งกายและวยัของนกัเรยีนและมจีาํนวนเพยีงพอ มรีัว้โรงเรยีนเป็นแนวเขตทีต่ ัง้ของโรงเรยีน 
มัน่คง แขง็แรง อยูใ่นสภาพด ีและคะแนนเฉลีย่ตํ่าสดุคอื จดับรกิารชว่ยเหลอืเดก็มปีญัหาและบรกิาร
แนะแนว  
    2. ดา้นการบรหิารงานอาคารสถานที ่มคีา่คะแนนเฉลีย่สงูอนัดบั 2 เมือ่พจิารณา
ตามขอ้ยอ่ยพบวา่ คา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ 3 อนัดบัแรกคอื มอีาคารเรยีนทีค่งทน แขง็แรง ปลอดภยัใน
หอ้งเรยีนมโีต๊ะ เกา้อี ้และอุปกรณ์ประจาํหอ้งเรยีนอยา่งเพยีงพอกบัจาํนวนนกัเรยีน มอุีปกรณ์ใหแ้สง
สวา่งและสิง่อาํนวยความสะดวกทุกหอ้ง ทุกอาคารอยา่งเพยีงพอ และคะแนนเฉลีย่ตํ่าสดุคอืมกีารวาง
ผงัอาคารเรยีนรว่มกนัระหวา่งคณะครแูละผูบ้รหิาร ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   พรทพิย ์เวชกามา (2549: บทคดัยอ่) ผลการวจิยั พบวา่  
    1. ความพงึพอใจของผูป้กครองทีม่ต่ีอการจดัสิง่แวดลอ้ม ในโรงเรยีนเทศบาล
วดัโขดทมิทาราม เทศบาลนครระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
    2. ความพงึพอใจของผูป้กครองทีม่ต่ีอการจดัสิง่แวดลอ้ม ในโรงเรยีนเทศบาล
วดัโขดทมิทาราม เทศบาลนครระยอง โดยรวม ดา้นกายภาพ และดา้นบรหิาร จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา
ของผูป้กครองแตกต่างกนัอยา่ง มนียัสาํคญัทางสถติ ิ(p < .05)  
    3. ความพงึพอใจของผูป้กครองทีม่ต่ีอการจดัสิง่แวดลอ้ม ในโรงเรยีนเทศบาล
วดัโขดทมิทาราม เทศบาลนครระยอง จาํแนกตามอาชพีของผูป้กครอง โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   อาํนวย เลศิรุง่โรจน์ (2549: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่  
    1. ความพงึพอใจต่อการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนบางมดวทิยา “สสีกุหวาด 
จวนอุปถมัภ”์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ทุกดา้น โดยเรยีงคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นวชิาการ ดา้นการบรหิารจดัการ และดา้นกายภาพ         
    2. ความพงึพอใจต่อการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนบางมดวทิยา “สสีกุหวาด
จวนอุปถมัภ”์ ของนกัเรยีน คร ูและผูป้กครองเครอืขา่ย ไมม่คีวามแตกต่างทัง้ในภาพรวมและรายดา้น  
    3. ขอ้เสนอแนะในการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนบางมดวทิยา “สสีกุหวาดจวน
อุปถมัภ”์ ไดแ้ก่ ควรวางแผนและจดัตัง้คณะกรรมการในการบรหิารงานและจดัการรว่มกนั เปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรและนกัเรยีนไดแ้สดงความคดิเหน็ตดัสนิใจวางแผนจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มรว่มกนั 
ควรสรา้งนิสยั สง่เสรมิความคดิ ความรูส้กึโดยคาํนึงถงึหลกัมนุษยธรรม ควรเน้นความพงึพอใจมากกว่า
การใชค้าํสัง่ควบคุมหรอืกฎเกณฑโ์ดยยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ ควรสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคลากร
ต่างๆ ในโรงเรยีนใหม้ากขึน้ ควรสนบัสนุนดา้นงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ในการดาํเนินงานของบุคลากร
อยา่งเหมาะสม ควรมกีารประชาสมัพนัธช์ีแ้จงใหม้ากขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   พนมพร เผา่เจรญิ และคณะ (2549: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่ สภาพทัว่ไปของ
โรงเรยีนขนาดเลก็เป็นโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นชนบท มสีภาพทรดุโทรม เน่ืองจากขาดการดแูลรกัษา ขาดหอ้ง 
ปฏบิตักิาร และสนามกฬีา ขาดครแูละงบประมาณ สนบัสนุน คนในชุมชนมฐีานะยากจน ไมอ่าจชว่ยเหลอื
โรงเรยีนไดเ้ตม็ที ่แต่กย็งัตอ้งการใหม้ ีโรงเรยีนอยูต่่อไป ปญัหาของโรงเรยีนขนาดเลก็เกีย่วกบัการจดั 
การเรยีนรูม้ ี3 ดา้นคอื ดา้นผูเ้รยีน ดา้นครแูละดา้นสื่อการเรยีนการสอน กระบวนการเครอืขา่ยการพฒันา
ครดูา้นการจดัสภาพแวดลอ้มในชัน้เรยีนทีช่ว่ยใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้โดยการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ย
ตนเอง ประกอบดว้ยขัน้ตอนการปฏบิตั ิ 3 ขัน้ตอน คอื การสรา้งทมีงานของโรงเรยีน การดาํเนินการ
พฒันาครดูา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในชัน้เรยีนทีช่ว่ยใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้ โดยการสรา้งองคค์วามรู้
ดว้ยตนเอง การจดัประชุมเสนอผลงานของครทูัง้โรงเรยีน ประการสาํคญักค็อื ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบั
กระบวนการน้ี มคีวามพงึพอใจกระบวนการดงักล่าว  
 ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ การจดัสิง่แวดลอ้มทีถู่กสขุลกัษณะนัน้ จะตอ้งเน้นในเรื่องของการสง่เสรมิ
กจิกรรม การสง่เสรมิในเรือ่งของการเรยีนการสอนใหเ้กดิประโยชน์กบันกัเรยีนใหม้ากทีส่ดุ ควรมกีารสง่เสรมิ
สขุภาพของนกัเรยีน ทัง้ทางดา้นรา่งกายและจติใจ การเรยีนรูข้องนกัเรยีนกจ็ะเกดิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล เพราะไมว่า่จะเป็นทีต่ ัง้อาคารเรยีน แสงสวา่ง บรรยากาศ อาหาร น้ําดื่ม ฯ ยอ่มสง่ผล
ต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีนดว้ยทัง้สิน้  
 โดยสรุปการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั หมายถงึ การจดับรรยากาศในโรงเรยีน
ใหป้ลอดภยัทัง้ดา้น สถานทีต่ัง้อาคารเรยีน หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิาร โรงฝึกพละศกึษา โรงอาหาร สนาม 
จะตอ้งอยูใ่นสภาพทีเ่รยีบรอ้ย ไมช่าํรุด พรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา และตอ้งมจีาํนวนทีเ่พยีงพอแก่
ความตอ้งการของนกัเรยีน และสิง่สาํคญัทีส่ดุตอ้งคาํนึงถงึความปลอดภยัของนกัเรยีนมาเป็นอนัดบัแรก 
 3.2  การจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน 
  การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนนบัวา่มคีวามสาํคญั ชว่ยทาํใหน้กัเรยีนมคีวามสขุ
และเกดิความประทบัใจในโรงเรยีน มนีกัวชิาการไดใ้หแ้นวคดิ ดงัน้ี 
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  3.2.1  แนวคิดเก่ียวกบัการจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน 
   เอมอชัฌา วฒันบุรานนท ์(2548: 115 – 127) การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน
เป็นกจิกรรมทีส่าํคญัมากอยา่งหน่ึงของโรงเรยีน ซึง่จะชว่ยดาํรงรกัษาไว ้และปรบัปรงุสง่เสรมิสวสัดภิาพ
หรอืความปลอดภยัของทุกคนในโรงเรยีน โดยจดัใหม้กีารคน้หาปญัหาและสาเหตุอุบตัเิหตุ การจดักจิกรรม
ป้องกนัอุบตัเิหตุ การใหบ้รกิารความปลอดภยัในดา้นต่างๆ และการใหบ้รกิารการรกัษาพยาบาล เมือ่
ประสบอุบตัเิหตุ กจิกรรมต่างๆ และการใหบ้รกิารรกัษาพยาบาล เมือ่ประสบอุบตัเิหตุ กจิกรรมต่างๆ 
ทีจ่ดัเพือ่บรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน มดีงัน้ี  
    1.  การสาํรวจความปลอดภยัในโรงเรยีน  
    2.  การรายงานอุบตัเิหตุในโรงเรยีน  
    3.  การแนะแนวสวสัดภิาพ  
    4.  การจดัทาํประกนัอุบตัเิหตุ  
    5.  การบรกิารเครือ่งอาํนวยความสะดวก  
    6.  การบรกิารความปลอดภยัในการเดนิทางไป–กลบัโรงเรยีน  
    7.  การจดับรกิารฝึกซอ้มเพือ่ความปลอดภยั  
    8.  การบรกิารปฐมพยาบาล  
    9.  การจดัสารวตัรนกัเรยีนดา้นความปลอดภยัหรอือาสาสมคัรสวสัดภิาพ  
   บเีวอร ์(Bever.  1996: 1) สรปุการจดัการความปลอดภยั หมายถงึ เป็นการป้องกนั
อุบตัเิหตุและอุทกภยัทีเ่กดิขึน้แก่บุคลากรในโรงเรยีน ซึง่อาจทาํใหบุ้คลากรไดร้บับาดเจบ็และเสยีชวีติ
ได ้โรงเรยีนควรรกัษาความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีน โดยจดัเป็นแผนงานป้องกนัหรอืจดัเป็นโครงการ 
มกีารจดัอบรมเกีย่วกบัการรกัษาความปลอดภยัใหก้บับุคลากรในโรงเรยีน มกีารตรวจสอบตรวจตรา
และควบคุม ใหก้ารรกัษาความปลอดภยัเป็นทีเ่รยีบรอ้ย เชน่ ดแูลรถรบัสง่นกัเรยีน การเดนิทางไปและ
กลบัจากโรงเรยีน มจีราจรคอยดแูลตรวจตรา มสีญัญาณจราจรภายในโรงเรยีน การดแูลชัน้เรยีนให้
ปลอดภยั เชน่  
    1.  การควบคุมทางดา้นสารเคม ีรวมทัง้สนามเดก็เล่น  
    2.  มมีาตรการออกเป็นกฎระเบยีบความปลอดภยั  
    3.  มยีามคอยดแูลตรวจตราทรพัยส์นิของโรงเรยีน 
   ออนตาลโิอ (Ontario School. 2555: ออนไลน์) สรปุมาตรการการรกัษาความปลอดภยั
ของนกัเรยีนในโรงเรยีนไว ้ดงัน้ี  
    1.  การจดัการความปลอดภยัในโรงเรยีนเน้นในเรือ่งของสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน  
    2.  การดแูลรกัษาความปลอดภยัของนกัเรยีน  
    3.  การสนบัสนุนสภาพบรรยากาศการเรยีนรูท้างบวก                 
    4.  การจดัสวสัดภิาพของนกัเรยีนใหป้ลอดภยั 



 
 

 

65 

 จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้สรปุไดว้า่ การจดัการความปลอดภยัในโรงเรยีน หมายถงึ การจดัการ
ความปลอดภยัในเรือ่งของสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา ในโรงเรยีน 
ความปลอดภยัระหวา่งการเดนิทางไปและกลบัจากบา้นและโรงเรยีน การจดัเป็นแผนงานป้องกนัและ
การจดัโครงการเกีย่วกบัการรกัษาความปลอดภยัใหก้บับุคลากรในโรงเรยีน มกีารตรวจสอบตรวจตรา
และควบคุมใหก้ารรกัษาความปลอดภยั มกีารจดักจิกรรมป้องกนัอุบตัเิหตุ การใหบ้รกิารความปลอดภยั
ในดา้นต่างๆ และการใหบ้รกิารการรกัษาพยาบาลเมื่อประสบอุบตัเิหตุ ไดท้นัทว่งท ี      
  3.2.2 ขอบข่ายการจดัการความปลอดภยั 
   แนวความคดิและงานวจิยัทีส่นบัสนุนเกีย่วกบัการจดัการความปลอดภยั ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษา
และเสนอแนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 
   เดโรเช และ ไกเซอร ์(Deroche; & Kaiser.  1980: 160 – 166) สรปุขอบขา่ยการบรกิาร
ดา้นความปลอดภยัไว ้ดงัน้ี  
    1.  ความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มภายนอกอาคารเรยีน                             
    2.  ความปลอดภยัของสนามเดก็เล่น                                                      
    3.  ความปลอดภยัในหอ้งเรยีน                                                             
    4.  ความปลอดภยัระหวา่งเดนิทางไปและกลบัจากบา้นและโรงเรยีน                                
    5.  ความปลอดภยัดา้นการจราจร                                                           
    6.  จดัผูด้แูลเดก็ขณะเดนิขา้มถนน                                                          
    7.  จดัโครงการความปลอดภยัในชุมชน                                                   
    8.  สภาความปลอดภยัประจาํโรงเรยีน                                                      
    9.  โครงการความปลอดภยับนจกัรยาน 2 ลอ้  
                10.  การแนะนําแหล่งใหค้วามรูด้า้นความปลอดภยั                                   
    11. การเตรยีมและป้องกนัอุบตัเิหตุ 
   โฟรโิอ และ สแตฟฟอรด์ (Florio; & Stafford.  1979: 83) สรปุขอบขา่ยการบรกิาร
ดา้นความปลอดภยัไว ้17 ดา้น ดงัน้ี  
    1.  ฝึกกรณฉุีกเฉนิ เชน่ ไฟไหม ้น้ําทว่มฉบัพลนั แผน่ดนิไหว  
                2.  การใหบ้รหิารเดก็พเิศษ                                                                  
    3.  ดแูลรกัษาขอ้มลูดา้นสขุภาพและอุบตัเิหตุ                                             
    4.  การใหบ้รกิารดา้นแนะแนว                                                              
    5.  ความรว่มมอือยา่งแขง็ขนัระหวา่งบุคลากร                                           
    6.  การตรวจสขุภาพของเดก็ คร ูและผูเ้กีย่วขอ้ง 
            7.  การใหค้าํแนะนําสถานทีด่แูลรกัษาสขุภาพแก่ผูป้กครอง                               
    8.  การจดัสถานการณ์ดา้นการรกัษาความปลอดภยั                                        
    9.  จดักลุ่มผูใ้หบ้รกิารดา้นความปลอดภยั                                               
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    10. จดัผูด้แูลพาเดก็ขา้มถนน                                                              
    11. การใชป้ระโยชน์ของแบบฟอรม์การตรวจสอบความปลอดภยั                  
    12. ระบบการรายงานอุบตัเิหตุ                                                            
    13. การใหค้วามรูด้า้นสวสัดศิกึษาแก่บุคลากร                                         
    14. ใหป้ระกนัภยัแก่เดก็และบุคลากร                                                      
    15. สรา้งมาตรฐานความปลอดภยัในหอ้งเรยีน หอ้งพลศกึษา หอ้งเรยีน หอ้งน้ํา 
และหอ้งอื่น 
    16. จดัเปลีย่นวสัดุอุปกรณ์ทีส่ ิน้สภาพ และไมป่ลอดภยัใหเ้ป็นวสัดุอุปกรณ์ทีด่ ี 
    17. พจิารณาจา้งหรอืรบับุคลากรทีม่คีวามรูใ้นดา้นการดแูลรกัษาความปลอดภยั
ประกอบนอกเหนือจากคุณสมบตัเิฉพาะดา้น  
   เดกเกอร ์และ เดกเกอร ์(Decker; & Decker.  1997: 217 – 273) ไดใ้หข้อบขา่ยงาน
ดา้นความปลอดภยัไว ้4 ดา้น ดงัต่อไปน้ี  
    1.  การดแูลความปลอดภยัของสิง่แวดลอ้ม                                                   
    2.  การจดัเตรยีมพรอ้มในกรณฉุีกเฉิน                                                                    
    3.  การปกป้องคุม้ครองเดก็                                                                                 
    4.  การใหส้วสัดศิกึษา 
   จากแนวคดิดงักล่าวเหน็ไดว้า่ ความปลอดภยัของนกัเรยีนเป็นเรื่องสาํคญั โรงเรยีน
จงึตอ้งดแูลความปลอดภยัใหน้กัเรยีนในโรงเรยีน เพือ่ลดความเสยีหายและจาํนวนอุบตัเิหตุใหน้้อยลง 
โดยมกีารดาํเนินงานรกัษาความปลอดภยัในโรงเรยีน ดงัน้ี (นภาพรรณ อนูากลู.  2540: 22) 
    1. ตรวจสอบสิง่ต่าง  ๆสภาพแวดลอ้มทีอ่าจทาํใหน้กัเรยีนเกดิอุบตัเิหตุ และอนัตราย
อยูใ่นสภาพและสถานการณ์ปกต ิ                                                                      
    2.  ป้องกนัภยัอนัตรายทีเ่กดิขึน้ หรอือาจจะเกดิขึน้ต่อนกัเรยีน บุคลากรในโรงเรยีน 
    3.  รกัษาความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีน บุคลากรขณะทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนหรอืเดนิทาง
ไปกลบัระหวา่งบา้น และสถานศกึษา 
    4. ใหค้วามรูใ้นการป้องกนัรกัษาความปลอดภยัใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่น                                
    5.  ปลกูฝงันิสยัในเรือ่งการดแูลรกัษาความปลอดภยัใหแ้ก่ทรพัยส์นิตนเองและ 
ผูอ้ื่นใหเ้กดิเป็นนิสยัทีด่ ีและมเีจตคตทิีด่ใีนเรือ่งการดแูลรกัษาความปลอดภยั 
    6.  สรา้งความมัน่ใจและความสบายใจใหแ้ก่ผูป้กครอง คร ูและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง
ในการดแูล  
    7. การวางแผนทีร่อบคอบ ชดัเจน และครอบคลุมดา้นความปลอดภยัของเดก็     
    8. เปิดโอกาสใหเ้ดก็มสีว่นรว่มในโครงการรกัษาความปลอดภยั                                     
    9.  จดัระบบขอ้มลูและการรายงานเกีย่วกบัอุบตัเิหตุ หรอือนัตรายทีเ่กดิขึน้ 
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               10. รณรงคแ์ละเชญิชวนใหผู้เ้กีย่วขอ้งรว่มมอืกนัรกัษาความปลอดภยั               
    11. จดักจิกรรมต่างๆ ทีจ่ดัภายในสถานศกึษา ควรสอดแทรกเรือ่งการรกัษา
ความปลอดภยั                                                                                           
    12. มกีารประเมนิและตดิตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ 
  3.2.3 งานวิจยัท่ีสนับสนุนเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยั 
   แนวความคดิและงานวจิยัทีส่นบัสนุนเกีย่วกบัการจดัการความปลอดภยั ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษา
และเสนอแนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 
   เสงีย่มจติ แจม่จาํปา (2552: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่ ปจัจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจ
ของผูป้กครองในการสง่บุตรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีนสากลศกึษา ปจัจยัทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุคอื โรงเรยีน
จดัใหม้กีารประกนัอุบตัเิหตุใหน้กัเรยีนทกุคน ดา้นอาคารสถานที ่ปจัจยัทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุคอื การจดัครู
และเจา้หน้าทีด่แูลความปลอดภยัภายในโรงเรยีน  
   เกรยีงศกัดิ ์สทิธเิสน (2549: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่  
    1.  ความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบัปจัจยัในการจดัการดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่ 
นกัเรยีนของโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา มคีา่เฉลีย่ในระดบัทีเ่หน็ดว้ยอยา่งมากในทุกดา้น  
    2.  ผลการทดสอบสมมตฐิานพบวา่ ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั หรอื 
ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มคีวามเหน็เกีย่วกบัปจัจยัในการจดัการดา้น ความปลอดภยั 
ในเรือ่งนโยบาย แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .05  
    3.  ครทูีม่ผีูบ้รหิารซึง่เคยผา่นการอบรมความรูเ้กีย่วกบัความปลอดภยั กบัผูบ้รหิาร
ทีไ่มเ่คยผา่นการอบรม มคีวามเหน็เกีย่วกบัปจัจยัในการจดัการดา้นความปลอดภยั ในเรือ่งการจดักจิกรรม
ภาคปฏบิตั ิงบประมาณ สถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .05  
    4.  ครทูีป่ฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีน ซึง่มขีนาดต่างกนั มคีวามเหน็เกีย่วกบัปจัจยั 
ในการจดัการดา้นความปลอดภยั ในเรือ่งนโยบาย งบประมาณ สถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้ม แตกต่างกนั
อยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .05  
   วฒันาชยั กจิปานนท ์(2548: บทคดัยอ่) สรปุผลการวจิยัพบวา่  
    1.  ผลการดาํเนินงานประกนัความปลอดภยัของนกัเรยีน ตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนในภาพรวมมผีลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นอุบตัเิหตุ ดา้น
สภาพแวดลอ้มทางสงัคม และดา้นอุบตัภิยั ความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ผีลต่อการดาํเนินงานประกนั  
ความปลอดภยั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคม และดา้นอุบตัเิหตุ แต่ในดา้น
อุบตัภิยัอยูใ่นระดบัปานกลาง ในขณะทีค่วามคดิเหน็ของนกัเรยีนทีม่ต่ีอผลการดาํเนินงานประกนัความปลอดภยั
ในภาพรวม มผีลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ในดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคม และดา้นอุบตัเิหตุ และ
ดา้นอุบตัภิยัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
    2.  ปญัหาการดาํเนินการประกนัความปลอดภยัของนกัเรยีน ตามความคดิเหน็
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในภาพรวมมปีญัหาอยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ คอื ดา้นอุบตัเิหตุ ดา้นอุบตัภิยั และดา้น



 
 

 

68 

สภาพแวดลอ้มทางสงัคม ความคดิเหน็ของครผููส้อนโดยภาพรวมมปีญัหาอยูใ่นระดบัน้อยทัง้ 3 ดา้น 
คอื ดา้นอุบตัเิหตุ ดา้นอุบตัภิยั และดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคม สว่นความคดิเหน็ของนกัเรยีนในภาพรวม
อยูใ่นระดบัน้อยทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นอุบตัเิหตุ ดา้นอุบตัภิยั และดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคม  
    3.  ผลการเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานประกนัความปลอดภยัของนกัเรยีน
ระหวา่งผูบ้รหิารโรงเรยีน ครผููส้อน และนกัเรยีน มกีารปฏบิตังิานในภาพรวม และในดา้นอุบตัเิหตุ 
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่เป็นรายคู ่ในภาพรวม พบว่า
ผูบ้รหิารโรงเรยีน มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัมิากกวา่ครผููส้อน และนกัเรยีน  
    4.  ผลการเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานประกนัความปลอดภยัของนกัเรยีน
ระหวา่งผูบ้รหิารโรงเรยีน ครผููส้อน และนกัเรยีน มกีารปฏบิตังิานในภาพรวม และในดา้นอุบตัเิหตุ แตกต่างกนั
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมื่อเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่เป็นรายคู ่ในภาพรวมพบวา่ นกัเรยีนมี
ความคดิเหน็เกีย่วกบัปญัหามากกวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อน ในดา้นอุบตัเิหตุ พบวา่ นกัเรยีนมี
ความคดิเหน็เกีย่วกบัปญัหามากกวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีน และครผููส้อน ครผููส้อนมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั
ปญัหามากกว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนในดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคม พบวา่ นกัเรยีนมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั
ปญัหามากกว่าผูบ้รหิารโรงเรยีน และครผููส้อน ในดา้นอุบตัภิยั พบวา่ นกัเรยีนมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั
ปญัหามากกว่าผูบ้รหิารโรงเรยีน และครผููส้อน  
    5.  ขอ้เสนอแนะของผูบ้รหิารโรงเรยีน และครผููส้อนใหค้วามสาํคญั ในดา้น
ความปลอดภยัจากอุบตัเิหตุเป็นอนัดบัหน่ึง เน้นความปลอดภยัในการเดนิทาง และการใชย้านพาหนะ 
รองลงมาเป็นการดแูลปรบัปรงุบรเิวณโรงเรยีนใหส้ะอาด มรีะเบยีบเรยีบรอ้ย และปลอดภยั ในขณะที่
ขอ้เสนอแนะจากนกัเรยีนเน้นความปลอดภยัในเรือ่งอุปกรณ์เครื่องเล่นทีส่ามารถทาํใหเ้กดิอุบตัเิหตุได ้ 
   ออนตาลโิอ (Ontario. 2555: ออนไลน์) สรปุมาตรการการรกัษาความปลอดภยัของ
นกัเรยีนในโรงเรยีน ไวด้งัน้ี  
    1. การจดัการ ความปลอดภยัในโรงเรยีนเน้นในเรือ่งของสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน  
    2.  การดแูลรกัษาความปลอดภยัของนกัเรยีน  
    3.  การสนบัสนุนสภาพบรรยากาศการเรยีนรูท้างบวก  
    4. การจดัสวสัดภิาพของนกัเรยีนใหป้ลอดภยั   
   สแปท (Spath.  1967: 91 – 92)  สรปุวา่ เดก็ผูห้ญงิและเดก็ผูช้ายจะมคีวามสนุกสนาน
กบัการทาํกจิกรรมกต่็อเมือ่มคีวามปลอดภยั มคีวามสะอาด และบรรยากาศทีส่นุกสนาน เพลดิเพลนิ และ
ใหข้อ้เสนอแนะทีจ่ะชว่ยใหบ้รเิวณสนามเดก็เล่นมคีวามปลอดภยัมากยิง่ขึน้และเกดิอุบตัเิหตุน้อยทีส่ดุ 
ดงัน้ี  
    1.  คน้หาและระบุสิง่ทีเ่ป็นอนัตราย จากนัน้เคลื่อนยา้ยสิง่กดีขวางทีจ่ะเป็นอนัตราย
ออกไป  
    2.  กาํหนดระยะพืน้ทีใ่นการเล่นของเดก็อยา่งเหมาะสม  
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    3.  ตรวจสอบอุปกรณ์ทัง้หมดในสนาม ทิง้สิง่ทีเ่ป็นอนัตรายทัง้หมดไป และซ่อมแซม
ใน สว่นทีส่มควรแกไ้ข  
    4.  ตรวจตราอุปกรณ์ เครื่องเล่นอยา่งน้อยเดอืนละครัง้  
    5.  แนะนําเดก็ใหใ้ชอุ้ปกรณ์เครื่องเล่นสนามอยา่งถูกตอ้ง  
 โดยสรปุการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน หมายถงึ การดาํเนินจดัการบรกิาร อาํนวย
ความสะดวกและป้องกนัความปลอดภยัแก่นกัเรยีนในโรงเรยีนเกีย่วกบัสถานทีต่ัง้ บรเิวณโรงเรยีน สนาม 
เดก็เล่น บรกิารรถรบัสง่ บรกิารตรวจรกัษาสขุภาพ รวมทัง้จดัใหม้โีครงการสง่เสรมิความปลอดภยั และ
ใหน้กัเรยีนมสีว่นรว่มกจิกรรมดา้นความปลอดภยัภายในโรงเรยีน 
 3.3 การจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษา 
  การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา นบัวา่ มคีวามสาํคญั ชว่ยทาํใหน้กัเรยีนมคีวามรู ้
ความเขา้ใจ สามารถนําความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นโรงเรยีนได ้มนีกัวชิาการไดใ้หแ้นวคดิ ดงัน้ี 
  3.3.1 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษา 
   ในการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา สิง่สาํคญัและจาํเป็นมากกค็อื การวางแผน
การจดัและดาํเนินงานการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสม ซึง่การวางแผนหรอืแผนงานทีจ่ะมปีระสทิธภิาพ
ต่อการเรยีนการสอนนัน้ ยอ่มขึน้อยูก่บัการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานทีเ่ดน่ชดั ใหบุ้คลากรใน
โรงเรยีนมคีวามเขา้ใจสอดคลอ้งกนั และอาศยัความรว่มมอืกนัปฏบิตังิานอยา่งจรงิจงัของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
คร ูนกัเรยีน พอ่–แม ่ผูป้กครองนกัเรยีน ตลอดจนหน่วยงานหรอืองคก์รต่างๆ ในชุมชน (เอมอชัฌา 
วฒันบุรานนท.์  2548: 128) การประชาสมัพนัธว์ธิกีารป้องกนัความปลอดภยั และเป็นหน้าทีข่องผูใ้หญ่
ทีจ่ะตอ้งดแูลดว้ยการจดัสิง่แวดลอ้มทีป่ลอดภยัและป้องกนัอุบตัเิหตุทีเ่กดิขึน้ เดก็ควรเรยีนรูเ้รือ่งสวสัดภิาพ
เพือ่ความปลอดภยัในชวีติประจาํวนั (กุลยา ตนัตผิลาชวีะ.  2547: 23) 
    1. หลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544  
     การวเิคราะหห์ลกัสตูร เรือ่งอุบตัภิยัและการป้องกนั พบวา่ หลกัสตูร การศกึษา     
ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 สาระและมาตรฐานการเรยีนรู ้กลุ่มสาระการเรยีนรู ้สขุศกึษาและพลศกึษา 
(กรมวชิาการ. 2545: 15) ไดส้อดแทรกเน้ือหาเรือ่งความปลอดภยัไว ้ในสาระและมาตรฐานการเรยีนรู ้
กลุ่มสาระการเรยีนรูส้ขุศกึษาและพลศกึษา เป็นองคค์วามรูใ้น สาระที ่5 : ความปลอดภยัในชวีติ มาตรฐาน
การเรยีนรู ้พ 5.1 : เพือ่ป้องกนัและหลกีเลีย่งปจัจยัเสีย่ง พฤตกิรรมเสีย่งต่อสขุภาพอุบตัเิหตุ การใชย้า 
สารเสพตดิ และความรนุแรง แบ่งเป็นชว่งชัน้ ดงัตาราง 5  
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ตาราง 5 มาตรฐานการเรยีนรูช้ว่งชัน้ในสาระที ่5 : ความปลอดภยัในชวีติ 
 

ป. 1 – 3 ป. 4 – 6 ม. 1 – 3 ม. 4 – 6 
    

1. เขา้ใจพฤตกิรรมทีจ่ะ 
นําไปสูค่วามเสีย่งต่อ  
สขุภาพ การเกดิ     
อุบตัเิหตุ การใชย้าผดิ    
การใชส้ารเสพตดิ     
การเกดิความรนุแรง     
การเกดิอคัคภียัและ   
สามารถหลกีเลีย่ง  
2. ป้องกนั ชว่ยเหลอื   
และดแูลตนเองจาก   
อุบตัเิหตุ มลพษิ และ   
สารเคม ีสามารถปฐม   
พยาบาลดว้ยวธิงีา่ยๆ 

1. วเิคราะหเ์ปรยีบ   
เทยีบพฤตกิรรมที ่    
ปลอดภยัและไม ่    
ปลอดภยัและสามารถ
เลอืกปฏบิตัเิพือ่    
ความปลอดภยัในชวีติ  
2. เขา้ใจผลกระทบ    
ของการใชย้า บุหรี ่   
สรุา สารเสพตดิ ภยั
อนัตรายและความรนุแรง
ทีม่ต่ีอรา่งกาย จติใจ     
อารมณ์ และสงัคม     
และสามารถหลกีเลีย่ง  
3. สามารถปฐม    
พยาบาลและดแูล    
รกัษาเบือ้งตน้เมือ่เกดิ
อุบตัเิหตุและเจบ็ปว่ย 

1. วเิคราะหป์จัจยัและ    
พฤตกิรรมเสีย่งต่อ     
สขุภาพความปลอดภยั    
และปฏบิตัตินไดถู้กตอ้ง
ตามหลกัของความ
ปลอดภยั 
2. เขา้ใจและเหน็คุณคา่  
ของกระบวนการเสรมิ 
สรา้งความปลอดภยัให้
ตนเองครอบครวัและ
ชุมชน 
3. ใชก้ลวธิต่ีางๆ ในการ
ป้องกนั และหลกีเลีย่ง
ปจัจยัเสีย่งต่อสขุภาพ  
4. สามารถตดัสนิใจและ
แกป้ญัหาเมือ่เผชญิภยั
อนัตรายและทีค่บัขนั
สถานการณ์ 

1. ประเมนิความเสีย่ง   
ต่อสขุภาพและแสวงหา
แนวทางป้องกนัอนัตราย
เพือ่ความปลอดภยัใน
ชวีติ  
2. ใชก้ระบวนการทาง
ประชาสงัคมสรา้งเสรมิ
ความปลอดภยัใหชุ้มชน  
เขม้แขง็  
3. พฒันากลวธิกีาร     
ป้องกนัการบาดเจบ็   
จากอุบตัเิหตุ การใช ้  
ยาสารเสพตดิและ   
ความรนุแรงเพือ่สขุภาพ
ของตนเองและครอบครวั 
4. แสดงทกัษะการชว่ย   
ฟ้ืนคนืชพีไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 

    

 
 ทีม่า: กรมวชิาการ (2545: 15) 
 
 
    2. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเร่ืองความปลอดภยัระดบั
ประถมศึกษา 
     การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเรือ่ง ความปลอดภยัในระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต ิไดก้าํหนดแนวทางในคูม่อืการจดักจิกรรมการเรยีน
การสอนเรือ่งความปลอดภยั ระดบัประถมศกึษาไวด้งัน้ี (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษา
แหง่ชาต.ิ  2542: 7 – 12) 
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     2.1 หลกัการ การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเรือ่งความปลอดภยั ผูส้อน
จะตอ้งสรา้งพฤตกิรรมใหเ้กดิในตวันกัเรยีน 3 ประการ คอื 
      2.1.1 มคีวามรู ้ ความเขา้ใจ (Knowledge) ต่อประสบการณ์ทีไ่ดร้บั
สามารถคดิพจิารณา สอบถาม ผกูโยงความรูท้ีไ่ดร้บัไปใชก้บัประสบการณ์ใหมไ่ด ้
      2.2.2 มเีจตคตทิีด่ ี (Attitude) ต่อประสบการณ์ทีไ่ดร้บั เกดิการยอมรบั 
เหน็ความสาํคญั ความจาํเป็น เหน็คุณคา่ และพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัจินเป็นนิสยั 
      2.1.3 มกีารปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ (Practice) กจิกรรมทีป่ฏบิตันิัน้มา
จากการยอมรบัเหน็ความสาํคญัความจาํเป็น เหน็คุณค่า และการปฏบิตันิัน้ผา่นการคดิพจิารณาอยา่ง
รอบคอบแลว้จงึลงมอืทาํ เกดิการคน้พบ สามารถสรปุไดด้ว้ยตนเอง 
     การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหน้กัเรยีนรูจ้กัสรา้งความปลอดภยั จะตอ้ง
ฝึกใหเ้กดิพฤตกิรรมทัง้ 3 ประการ โดยเน้นพฤตกิรรมดา้นเจตคต ิดา้นการปฏบิตัแิละดา้นความรูต้ามลาํดบั 
ดงัน้ี 
 
 
  
  
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 6  การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพือ่สรา้งพฤตกิรรมความปลอดภยั 
 
 ทีม่า : สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต.ิ (2542: 7) 
 
 
     ฉะนัน้ การทีจ่ะพฒันาพฤตกิรรมนกัเรยีนใหไ้ปในทางทีต่อ้งการไดน้ัน้ ผูส้อน
จะตอ้งจดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยใหน้กัเรยีนผา่นกระบวนการต่างๆ ทีใ่หน้กัเรยีนปฏบิตักิจิกรรม
เกีย่วกบัการสงัเกต การรวบรวมขอ้มลู การจาํแนก เปรยีบเทยีบ การจดัหมวดหมูก่ารอภปิรายแสดง
ความคดิเหน็ การสรปุ ตดัสนิใจ การเลอืกแนวปฏบิตั ิการลงมอืปฏบิตั ิและการประเมนิผล เพือ่ใหม้ี
การปฏบิตัทิีถ่กูตอ้ง เหมาะสม มเีจตคตทิีด่ ียอมรบัและชื่นชมต่อการปฏบิตัขิองตนเองและผูอ้ื่น 
     2.2 แนวคดิการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเรื่องความปลอดภยั 
      2.2.1 ตอ้งปลกูฝงัใหม้จีติสาํนึกในการปฏบิตัตินใหป้ลอดภยัจากอุบตัภิยั
หรอือนัตรายต่างๆ 

       มเีจตคตทิีด่ ี

 

 

 

 
เรยีนรู ้ ปฏบิตั ิ

ในการป้องกนั 
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      2.2. 2 หาวธิกีาร ขัน้ตอนทีจ่ะปฏบิตัตินในการระมดัระวงัอุบตัภิยั หรอื
อนัตรายต่างๆ 
      2.2. 3 ปฏบิตัตินในการระมดัระวงัอุบตัภิยัหรอือนัตรายต่างๆ จนเป็นนิสยั 
     2.3 ยทุธศาสตรก์ารจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเรื่องความปลอดภยั 
      2.3.1 กจิกรรมการเรยีนการสอน จะตอ้งกระตุน้ใหต้ระหนกัเกีย่วกบั
อุบตัภิยั หรอือนัตรายทีเ่กดิขึน้ โดยเน้นใหน้กัเรยีนเหน็ความจาํเป็นทีต่อ้งปฏบิตัตินใหป้ลอดภยัจาก
อุบตัเิหตุต่างๆ 
      2.3.2 กจิกรรมการเรยีนการสอน จะตอ้งเน้นผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง ซึง่
หมายถงึ ผูจ้ดักจิกรรมการเรยีนการสอนตอ้งคาํนึงถงึหลกั 3 ประการ คอื 
       2.3.2.1 การเรยีนการสอนทีส่นองความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใน
ดา้นพืน้ฐาน ความสามารถ ความสนใจ และศกัยภาพ 
       2.3.2.2 การเรยีนรูต้อ้งเกดิจากการไดล้งมอืปฏบิตั ิ ไดเ้รยีนจาก
ของจรงิ เหตุการณ์จรงิ ฝึกปฏบิตั ิทดลอง ทาํโครงการ วเิคราะห ์สงัเคราะห ์คน้ควา้ ใชก้ระบวนการ
สรรหา และกระบวนการแกป้ญัหา 
       2.3.2.3 เรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่ม โดยนักเรยีนมโีอกาสกาํหนด ผล
การเรยีนรูร้ว่มกนัวางแผนวถิทีางการไดค้วามรู ้และรว่มกนัประเมนิผลการเรยีนรู ้
      2.3.3 จดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพือ่สรา้งสขุนิสยั ตามกระบวนการ
สรา้งนิสยั (Active Participation) และกระบวนการแกป้ญัหา 
      2.3.4 กจิกรรมการเรยีนการสอนเน้นการฝึกปฏบิตัขิองนกัเรยีน โดย
การสรา้งความรูด้ว้ยตนเองและสามารถนําไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติประจาํวนัจนเป็นนิสยัได ้
     2.4 กระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเรือ่งความปลอดภยั 
      2.4.1 กระบวนการสรา้งนิสยั เน้นการปฏบิตัตินใหป้ลอดจากอุบตัภิยั
ดว้ยวธิต่ีางๆ จนเป็นนิสยั การสรา้งนิสยัเกดิจากการปฏบิตัติดิต่อกนัเป็นเวลานาน ฉะนัน้ตลอดระยะเวลา
ทีน่กัเรยีนอยูใ่นโรงเรยีน ครผููส้อนจะมบีทบาทสาํคญัในการแกป้ญัหาเกีย่วกบัการปฏบิตัตินของนกัเรยีน 
และจดักจิกรรมฝึกปฏบิตัใิหน้กัเรยีนปฏบิตัเิป็นประจาํทุกวนั ใหม้กีารปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง เพือ่ใหน้กัเรยีน 
เกดิความพอใจ เคยชนิต่อการเรยีนรู ้และปฏบิตัจินเป็นนิสยักระบวนการการสรา้งนิสยั (Active Participation) 
มโีครงสรา้งสาํคญั 5 ขัน้ตอน ดงัน้ี  
       1. รบัรูก้ารสรา้งใหเ้กดินิสยัจะตอ้งรูว้า่ จะทาํอะไรและทาํอยา่งไร
คดิวเิคราะห ์คดิวเิคราะหถ์งึสาเหตุของปญัหา เปรยีบเทยีบอยา่งเป็นระบบ ผลด ีผลเสยีของการปฏบิตั ิ
และไมป่ฏบิตั ิ 
       2. วางแนวปฏบิตั ิชว่ยกนัคดิหาวธิแีกป้ญัหาหลายๆ วธิทีีเ่หมาะสม 
และตดัสนิใจเลอืกวธิทีีด่ทีีส่ดุนัน่คอื เขารูแ้ลว้วา่จะทาํอะไร และทาํอยา่งไร คอื ชว่ยกนัวางแผนสรา้ง
แนวปฏบิตัทิีถู่กตอ้งเหมาะสม  
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       3.  ลงมอืปฏบิตั ิ ตามแผนทีว่างไว ้ สาํหรบัปฏบิตั ิ การปฏบิตัทิี่
นกัเรยีนจะปฏบิตัไิดถู้กตอ้งเหมาะสมนัน้ ขึน้อยูก่บัสือ่ประกอบการเรยีนการสอน อาจจะเป็นของจรงิ 
หรอืสถานการณ์จาํลอง สาํหรบัเป็นตวัอยา่งใหน้กัเรยีนฝึกปฏบิตัโิดยไมด่แูบบและควรใหน้กัเรยีน มี
การประเมนิผลการปฏบิตั ิและปรบัปรงุผลการปฏบิตัใิหด้ขีึน้อยูเ่สมอมคีวามรูส้กึ นกัเรยีนจะมกีารชื่นชม 
ชื่นชมต่อผลการปฏบิตัต่ิอเน่ือง การปฏบิตั ิ     
       4. มคีวามรูส้กึพอใจต่อผลการปฏบิตั ิซึง่ครผููส้อนคอยใหก้าํลงัใจ 
ยกยอ่ง ชมเชยใหค้าํปรกึษา การปฏบิตัตินของนกัเรยีนอยา่งใกลช้ดิ กระตุน้ใหน้กัเรยีนมโีอกาสคดิ และ
ปฏบิตัจินเกดิความเคยชนิและปฏบิตัจินเป็นนิสยั 
       5. การสรา้งนิสยั เป็นการสอนใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้มเีจตคติ
และการปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง สมํ่าเสมอ ผูส้อนจาํเป็นตอ้งเอาใจใส ่ ตดิตามผลการปฏบิตั ิ และคอยชว่ยเหลอื
ใหน้กัเรยีนมปีระสบการณ์ มคีวามกา้วหน้า และประสบผลสาํเรจ็ดว้ยความพอใจ ประการสาํคญัทีค่รู
จะตอ้งคาํนึงถงึคอื ตอ้งเป็นแบบอยา่งทีด่ขีองนกัเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ จะทาํใหน้กัเรยีนสามารถเลยีนแบบ
พฤตกิรรมในการสรา้นิสยัทีด่ไีด ้ และตอ้งจดักจิกรรมใหน้กัเรยีนไดฝึ้กปฏบิตัเิป็นประจาํสมํ่าเสมอ เพือ่ให้
เกดิความพอใจ เคยชนิต่อการเรยีนรู ้และปฏบิตัจินเป็นนิสยั 
      2.4.2 กระบวนการแกป้ญัหา การจะทาํใหผู้เ้รยีนบรรลุจุดประสงคก์ารเรยีนรู้
ต่างๆ ผูส้อนจะตอ้งดาํเนินการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยใหผู้เ้รยีนเป็นศนูยก์ลางและใชว้ธิกีาร 
ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้และพฒันาการโดยผา่นกระบวนการต่างๆ ทีต่อ้งการใหน้กัเรยีนฝึกคดิ ตดัสนิใจ 
ลงมอืทาํ เกดิทกัษะความสามารถในการคดิ การแกป้ญัหา การลงมอืทาํและมคีา่นิยมทีด่งีาม สามารถ
นําทกัษะหรอืความสามารถน้ีไปใชใ้นชวีติประจาํวนัได ้ซึง่มขี ัน้ตอนการฝึกปฏบิตั ิดงัน้ี  
       1. ทาํความเขา้ใจ วเิคราะหป์ญัหา และผลกระทบของปญัหา  
       2. สรา้งแนวทางแกป้ญัหา  
       3. เลอืกแนวทางแกป้ญัหา 
       4. ปฏบิตักิารแกป้ญัหา  
       5. ปรบัปรงุแกป้ญัหาทีบ่กพรอ่งหรอืปรบัปรงุการแกป้ญัหาใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทาํประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและสว่นรวม 
  3.3.2 ความหมายของสวสัดิศึกษา 
   สวสัดศิกึษา (Safety Education) หมายถงึ กระบวนการทางการศกึษาทีจ่ะเปลีย่นแปลง
พฤตกิรรมของคนทัง้ดา้นความรู ้ทศันคต ิทกัษะ การกระทาํและนิสยั เพือ่ใหม้คีวามปลอดภยัเกดิขึน้
ทัง้ของตนเอง ครอบครวัหรอืบุคคลอื่น รวมถงึความสามารถในการ ถ่ายทอดความรู ้และสามารถชว่ยเหลอื
ผูป้ระสบอุบตัภิยัเบือ้งตน้ (บุษบา จนัทรผ์อ่ง.  2542: 5) ซึง่สอดคลอ้งกบั  ศรณัยา บุญประกอบ (2549: 52) 
สรปุวา่ สวสัดศิกึษาเป็นการจดักจิกรรมหรอืการจดัประสบการณ์ ทีใ่หแ้ก่เดก็เพือ่เดก็เกดิการเรยีนรู้
และมปีระสบการณ์ทีส่ามารถเขา้ใจถงึอนัตรายต่างๆ และความไมป่ลอดภยัทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่ตอ้งหาวธิ ี
การป้องกนัและชว่ยเหลอืตนเอง ในเรือ่งของความปลอดภยัในโรงเรยีน ความปลอดภยัในการสญัจร 
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และความปลอดภยัภายในบา้น ซึง่สอดคลอ้งกบั จริาพร พรหมภกัด ี (2551: 25) สวสัดศิกึษา หมายถงึ 
ขบวนการแหง่การจดัหรอืทาํใหเ้กดิประสบการณ์ เพือ่ใหม้ผีลต่อความเขา้ใจ สรา้งเจตคต ิและการปฏบิตัิ
ในเรือ่งทีจ่ะนําไปสูก่ารมชีวีติทีป่ลอดภยั สวสัดศิกึษาเป็นการจดักจิกรรมหรอืการจดัประสบการณ์ที่
ใหแ้ก่เดก็เพือ่เดก็เกดิการเรยีนรูแ้ละมปีระสบการณ์ทีส่ามารถเขา้ใจถงึอนัตรายต่างๆ และความไมป่ลอดภยั
ทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่ตอ้งหาวธิกีารป้องกนัและช่วยเหลอืตนเอง ในเรื่องของความปลอดภยัในโรงเรยีน 
ความปลอดภยัในการสญัจร และความปลอดภยัภายในบา้น ซึง่สอดคลอ้งกบั นพเกา้ ณ พทัลุง (2551: 10) 
สรปุไดว้า่ การศกึษาเกีย่วกบัสวสัดภิาพนัน้ไมใ่ชจ่าํกดัอยูเ่ฉพาะตวับุคคลทีท่าํการศกึษาเทา่นัน้ แต่ยงั
ครอบคลุมไปยงับุคคลขา้งเคยีงดว้ย ดงันัน้การศกึษาเกีย่วกบัสวสัดภิาพสามารถแบ่งเป็น 2 กรณ ีคอื 
สวสัดศิกึษา สว่นบุคคลและสวสัดศิกึษาชุมชน (Personal Safety Education and Community Safety 
Education) สวสัดศิกึษาสว่นบุคคล หมายถงึ กระบวนการศกึษาเกีย่วกบัสาเหตุการป้องกนัอุบตัภิยั
และการฝึกปฏบิตัใิหเ้กดิทกัษะจนเป็นนิสยั เชน่ การเดนิขา้มถนน การปฏบิตัติามกฎจราจร การใชเ้ครือ่งมอื 
เครือ่งใช ้และอุปกรณ์ต่างๆ ในชวีติประจาํวนั เป็นตน้ สวสัดศิกึษาชมุชน หมายถงึ กระบวนการศกึษา
เกีย่วกบัความปลอดภยัของชุมชนหรอืสงัคมสว่นรวม เชน่ การป้องกนัอคัคภียั การป้องกนัอุบตัภิยัที่
อาจเกดิบนถนน การระวงัและป้องกนัเกีย่วกบัการใชส้ารเคมทีีเ่ป็นพษิ เป็นตน้ ซึง่สอดคลอ้งกบั  
   ออนตาลโิอ (Ontario School. 2555: ออนไลน์) สรปุมาตรการการรกัษาความปลอดภยั
ของนกัเรยีนในโรงเรยีนไว ้ดงัน้ี  
    1. ออกระเบยีบเกีย่วกบัการดแูลรกัษาสขุภาพของนกัเรยีน  
    2. การพฒันาหลกัสตูรโดยเน้นในเรือ่งของความปลอดภยัของนกัเรยีน  
    3. มกีารรณรงคใ์นเรือ่งของการดแูลรกัษาความปลอดภยั  
    4. มกีารฝึกซอ้มการฝึกปฏบิตัใินเรือ่งของความปลอดภยั เชน่ การฝึกซอ้มหนีไฟ 
 จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้สรปุไดว้า่ (Safety Education) หมายถงึ กระบวนการจดัการเรยีนการสอน
เพือ่ทีมุ่ง่จะพฒันาผูเ้รยีนทัง้ดา้นพทุธพิสิยั จติพสิยั และทกัษะพสิยั เพือ่ใหม้คีวามปลอดภยัทัง้ต่อตนเอง
ต่อครอบครวัและบุคคลอื่น 
  3.3.3 ความสาํคญัของสวสัดิศึกษา 
   องคป์ระกอบสาํคญัของการดาํเนินงานการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา มกีารจดัดาํเนินงาน
การเรยีนการสอนเรือ่งความปลอดภยัในโรงเรยีนหรอืสถานศกึษาเพื่อใหป้ระสบผล สาํเรจ็นัน้ ควรคาํนึงถงึ
องคป์ระกอบทีส่าํคญั ดงัต่อไปน้ี (เอมอชัฌา.  2548: 129 – 133) 
   3.3.3.1 องคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัการจดัและบริหารงานการเรียนการสอนเรื่อง 
ความปลอดภยั 
    โรงเรยีนหรอืสถานศกึษา นบัวา่ มบีทบาทสาํคญัในการจดัและบรหิารงานการเรยีน 
การสอนเกีย่วกบัเรือ่งความปลอดภยั ซึง่ผูบ้รหิารควรใหก้ารเอาใจใสแ่ละพจิารณาจดัทาํแผนงานขึน้ โดย
ดาํเนินการดงัต่อไปน้ี  
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    1. การกาํหนดนโยบายและวธิดีาํเนินงานเกีย่วกบัความปลอดภยัและการจดั 
การเรยีนการสอนเรื่องความปลอดภยั  
    2.  การคดัเลอืกบุคลากรทีม่พีืน้ความรู ้ หรอืไดร้บัการฝึกอบรมทางดา้นความ
ปลอดภยั หรอืสขุศกึษา เพื่อใหเ้ป็นผูร้บัผดิชอบในการดาํเนินงานและนิเทศงานการเรยีนการสอนเรือ่ง
ความปลอดภยั  
    3.  การจดัทาํแผนการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษาทีเ่หมาะสม   
    4.  การพจิารณาจดัสรรงบประมาณ เพื่อใชด้าํเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเรยีน
การสอนสวสัดศิกึษาโดยเฉพาะ  
    5.  การเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ใหแ้ก่ครปูระจาํการ โดยจดัสง่ผูท้าํหน้าที่
สอนสวสัดศิกึษาไปเขา้รบัการฝึกอบรม สมัมนา หรอืศกึษาดงูานเกีย่วกบัสวสัดศิกึษา  
    6.  การจดัสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยัเพือ่เอือ้อาํนวยต่อการเรยีนการสอนเรือ่ง
ความปลอดภยั  
    7.  การจดัทาํรายงานเรือ่งอุบตัเิหตุ และการใชป้ระโยชน์จากรายงานน้ี ในการพฒันา
หลกัสตูรการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา     
    8.  การจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร เชน่ การจดัชุมนุมหรอืกลุ่มสนใจการป้องกนั
อุบตัเิหตุในโรงเรยีน การจดัโครงการพีแ่นะนําน้อง หรอืเพือ่นแนะนําเพือ่นในเรือ่งความปลอดภยั เป็นตน้      
    9.  การจดัใหบ้า้น และชุมชน มสี่วนร่วมในกจิกรรมการเรยีนการสอนเรื่อง
ความปลอดภยั               
    10. การจดัการเรยีนการสอนความปลอดภยัสาํหรบัผูท้ีม่คีวามบกพรอ่งทางรา่งกาย 
   3.3.3.2 องคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัหลกัสตูร 
    3.3.3.2.1 นโยบายการศกึษาระดบัชาต ิการวางแผนการจดัการเรยีนการสอน
สวสัดศิกึษา ยอ่มขึน้กบันโยบายทางการศกึษาระดบัชาต ิทัง้น้ีเน่ืองจากนโยบายทางการศกึษาระดบัชาต ิ
จะเป็นตวักาํหนดทศิทางการจดัทาํหลกัสตูรสวสัดศิกึษา ซึง่ประกอบดว้ย การตัง้วตัถุประสงคก์ารเรยีน
การสอน ลกัษณะเน้ือหาวชิา การกาํหนดระยะเวลาการเรยีนการสอน วธิกีารสอนกจิกรรมการเรยีนการสอน 
การเลอืกสือ่การเรยีนการสอน และการประเมนิผลการเรยีนการสอน    
    3.3.3.2.2 การจดัลาํดบัพฤตกิรรมความปลอดภยั ในการสอนสวสัดศิกึษา หรอื
ความปลอดภยั ควรเน้นพฤตกิรรมความปลอดภยัทัง้ในดา้นความรู ้ทศันคต ิและการปฏบิตัไิปพรอ้มๆ  
กนั แต่เน่ืองจากตามธรรมชาตแิลว้การพฒันาการของผูเ้รยีนในแต่ละวยัมคีวามแตกต่างกนั และเพือ่
ประโยชน์ในการกําหนดเกณฑก์ารจดัการเรยีนการสอนเน้ือหาเกีย่วกบัเรือ่งความปลอดภยั จงึควรเน้น
พฤตกิรรมความปลอดภยัในระดบัชัน้เรยีนต่างๆ กนั ดงัต่อไปน้ี  
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ตาราง 6 การจดัลาํดบัพฤตกิรรมความปลอดภยั 
 

ระดบัชัน้ ลาํดบัที ่1 ลาํดบัที ่2 ลาํดบัที ่3 
    

อนุบาลหรอืก่อนประถมศกึษา 
    ประถมศกึษา 
    มธัยมศกึษา 
    อาชวีศกึษา 
    อาชวีศกึษา 

    การปฏบิตั ิ
    การปฏบิตั ิ
    ทศันคต ิ
    ความรู ้
    ความรู ้

    ทศันคต ิ
    ทศันคต ิ
    ความรู ้
    ทศันคต ิ
    ทศันคต ิ

    ความรู ้
    ความรู ้
    การปฏบิตั ิ
    การปฏบิตั ิ
    การปฏบิตั ิ

    

 

 
 ทีม่า:  เอมอชัฌา.  (2548).  หน้า 130. 
 
 
    3.3.3.2.3 เน้ือหาของหลกัสตูร การจดัเน้ือหาความปลอดภยัในหลกัสตูร ควร
พจิารณาหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี  
     3.3.3.2.3.1 ความตอ้งการพืน้ฐานเบือ้งตน้ทีส่าํคญัของการจดัการเรยีนการสอน
เรือ่งความปลอดภยักค็อื การคาํนึงถงึความตอ้งการของผูเ้รยีน ซึง่ไดแ้ก่ ความตอ้งการในการมชีวีติ
อยูอ่ยา่งปลอดภยัในสงัคม ความตอ้งการการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดด้ ี และความตอ้งการ
ดา้นจติใจทีเ่กีย่วขอ้งกบัการยอมรบัของสงัคม การจดัหลกัสตูรทีส่นองความตอ้งการของผูเ้รยีน จะมี
สว่นชว่ยใหผู้เ้รยีนมคีวามสนใจและกระตอืรอืรน้ทีจ่ะเรยีน รวมทัง้ ยงัชว่ยใหส้ามารถมองเหน็ปญัหาที่
แทจ้รงิของผูเ้รยีนอกีดว้ย สาํหรบัในเรือ่งน้ี เอด็มอนสนั และคณะ (Edmonson; et al.) ไดก้ล่าววา่ “ ดว้ยเหตุ
ทีก่ารจดัการศกึษามจุีดมุง่หมายเพื่อพฒันาผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล และในฐานะเป็นสมาชกิในสงัคมหลกัสตูร
ควรจดัขึน้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนมากกวา่การทีจ่ะใหผู้เ้รยีนถอืปฏบิตัติามหลกัสตูร
ทีจ่ดัไวอ้ยา่งไมเ่หมาะสม” (Strasser.  1973: 132)  
     3.3.3.2.3.2 ความสนใจ การทีผู่เ้รยีนไดเ้รยีนในสิง่ทีต่นสนใจ ยอ่มมสีว่นชว่ย
ใหผู้เ้รยีนมคีวามตัง้ใจ และความอยากทีจ่ะเรยีน ซึง่จะมผีลใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีด่ขี ึน้ ดงันัน้หลกัสตูรการเรยีน
การสอนเรือ่งความปลอดภยั จงึควรจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รยีนใหม้ากทีส่ดุ ทัง้น้ีโดยพจิารณา
ถงึความแตกต่างของเพศ วยั และสภาพแวดลอ้มต่างๆ ดว้ย  
     3.3.3.2.3.3 ปญัหาการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา ควรคะนึงถงึปญัหา
ดา้นสวสัดภิาพของผูเ้รยีนและของชุมชน ซึง่แตกต่างกนัในแต่ละระดบัอาย ุวยั สิง่แวดลอ้มและเหตุการณ์
ทีผู่เ้รยีนกาํลงัเผชญิอยู ่ทัง้น้ีเพือ่ใหผู้เ้รยีนเกดิความตื่นตวั กระตอืรอืรน้ และเอาใจใสใ่นการเรยีนมากขึน้
อนัจะมผีลต่อประสทิธภิาพของการเรยีนการสอนความปลอดภยัโดยตรง 
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    ขนิษฐา เปรมพงษ์ (2550: 13) สรปุวา่ หลกัสตูรอาจมคีวามหมายทีแ่ตกต่างกนั
โดยขึน้กบัแต่ละบุคคลโดยหลกัสตูรอาจหมายถงึสิง่หน่ึง สาํหรบับุคคลกลุ่มหน่ึงในสถานการณ์อยา่งหน่ึง 
และอาจมคีวามหมายเปลีย่นไปเมือ่สถานการณ์เปลีย่นไป ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่หลกัสตูรเป็นสิง่ทีเ่ปลีย่นแปลง
และพฒันาได ้
    พรคีอ็ต (Precott. 1999: 12) กล่าววา่ หลกัสตูรคอืทุกสิง่ทุกอยา่งทีเ่ดก็ไดร้บั
ประสบการณ์ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน รวมไปถงึสภาพทางกาย ความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล 
กลุ่มเพือ่นความคาดหวงัทางวฒันธรรมและสงัคม และความตอ้งการของโรงเรยีน การจดัเน้ือหาความ
ปลอดภยั เน้ือหาความปลอดภยัทีค่วรบรรจุไวใ้นหลกัสตูร  ควรประกอบดว้ยหวัขอ้สาํคญัดงัต่อไปน้ี  
     1. ความปลอดภยัในโรงเรยีน  
     2.  ความปลอดภยัในกจิกรรม  พลศกึษานนัทนาการ  
     3.  ความปลอดภยัในการใชอุ้ปกรณ์และเครื่องมอืต่างๆ  
     4.  ความปลอดภยัใน โรงฝึกงาน  
     5.  ความปลอดภยัในบา้น  
     6.  ความปลอดภยัในการจราจร  
     7.  ความปลอดภยัในการขบัขีย่วดยานพาหนะ  
     8.  ความปลอดภยัในการใชไ้ฟฟ้า  
     9.  ความปลอดภยัในการใชส้ารเคม ี 
     10. ความปลอดภยัในการใชแ้ก๊สและถงัอดัความดนั  
     11. ความปลอดภยัในการประกอบอาชพี  
     12. ความปลอดภยัเกีย่วกบัอคัคภียั  
     13. ความปลอดภยัเกีย่วกบัภยัธรรมชาต ิ 
     14. ความปลอดภยัเกีย่วกบัภยัจากกมัมนัตภาพรงัส ีและอาวุธนิวเคลยีร ์
การจดัหลกัสตูรจงึมคีวามสาํคญัต่อนกัเรยีนเป็นอยา่งดจีงึตอ้งคาํนึงถงึองคป์ระกอบหลายๆ ดา้น 
    ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการจดัเน้ือหาความปลอดภยั เน้ือหาความปลอดภยัทีค่วร
จดัไวใ้นหลกัสตูรการเรยีนการสอนในระดบัชัน้ต่างๆ มดีงัน้ี (เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์ 2548: 132)   
     ระดบัชัน้อนุบาลและประถมศึกษา (อนุบาล 1 – 3 และประถมศกึษาปีที ่1 – 2) 
      1.  ความปลอดภยัในการเดนิทางไป–กลบั โรงเรยีน   
                    2.  ความปลอดภยัในหอ้งเรยีน                                                                                  
      3.  ความปลอดภยัในการใชห้อ้งน้ําหอ้งสว้ม                                                                  
      4.  ความปลอดภยัในการใชอุ้ปกรณ์หรอืสิง่มคีมต่างๆ                                                   
      5.  ความปลอดภยัของอาคารต่างๆ ภายในโรงเรยีน   
                     6.  ความปลอดภยัในสนามเดก็เล่น                                                                           
      7.  ความปลอดภยัในการเล่น                                                                                        
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      8.  การป้องกนัอนัตรายจากพชืและสตัว ์                                                                       
      9.  ความปลอดภยัเกีย่วกบัการโดยสารรถโรงเรยีน 
     ระดบัประถมศึกษา (ประถมศกึษาปีที ่3 – 4) 
      1.  ความปลอดภยัในการจราจร                                                                      
      2.  ความปลอดภยัในบา้น                                                                                             
      3.  ความปลอดภยัในการใชไ้ฟฟ้า                                                                 
      4.  ความปลอดภยัในการใชส้ารพษิ                                                               
      5.  ความปลอดภยัในกจิกรรมพลศกึษา                                                                 
      6.  ความปลอดภยัในการเดนิทางเทา้ 
     ระดบัประถมศึกษา (ประถมศกึษาปีที ่5 – 6) 
      1.  การป้องกนัอคัคภียั และการฝึกหดัหนีไฟ 
                   2.  ปญัหาเรือ่งความปลอดภยัของเดก็วยัเรยีน อุบตัเิหตุ สาเหตุ และ
การป้องกนัอุบตัเิหตุ                                                                                                                
      3.  ความปลอดภยัในการแขง่ขนักฬีา                                                                            
      4.  ความปลอดภยัในการจราจร                                                                                    
      5.  ความปลอดภยัในการขบัขีร่ถจกัรยาน 
     ระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น (มธัยมศกึษาปีที ่1 – 3) 
      1.  ความปลอดภยัในการใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ                                 
      2.  กฎหมายเกีย่วกบัความปลอดภยั                                                                             
      3.  ความปลอดภยัในการเดนิทางทางอากาศ                                                                
      4.  ความปลอดภยัในการใชแ้ก๊สและสารพษิ                                                   
      5.  ความปลอดภยัเกีย่วกบัอคัคภียั                                                                            
      6.  ความปลอดภยัในการขบัขีร่ถจกัรยานยนต ์                                                             
      7.  หน่วยงานและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกบัความปลอดภยั 
      ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (มธัยมศกึษาปีที ่4 – 6) 
      1.  ปญัหาความปลอดภยัในชุมชน                                                                
      2.  ความปลอดภยัในการประกอบอาชพี                                                                       
      3.  ความปลอดภยัในกจิกรรมนนัทนาการ                                                                     
      4.  ความปลอดภยัในการใชอ้าวุธ                                                                                  
      5.  ความปลอดภยัในการขบัขีร่ถยนต ์                                                                          
      6.  ความปลอดภยัจากภยัธรรมชาต ิ                                                                             
      7.  ความปลอดภยัจากกมัมนัตภาพรงัส ี
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   3.3.3.3 องคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษา ในการจดัการเรยีน
การสอนสวสัดศิกึษา ควรพจิารณาถงึองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
    รปูแบบของการจดัสอนความปลอดภยั การจดัสอนความปลอดภยั อาจแบ่งได้
เป็น  3 รปูแบบ ดงัน้ี (เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์  2548: 134 – 136) 
    1.  การจดัสอนแบบสอนโดยตรง (Direct Teaching) เป็นการจดัสอนโดยแยก
เป็นรายวชิาหน่ึง (Separate Subject) ตามหลกัสตูรทีก่าํหนดไว ้ซึง่สามารถจดัทาํแผนการสอนระยะยาว
ได ้เน้ือหาสอนไดค้รอบคลุม และใชเ้ทคนิคการสอนไดห้ลายรปูแบบ ลกัษณะเดน่ของการสอนรปูแบบน้ี 
กค็อื การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน สามารถชว่ยกระตุน้หรอืสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาเรือ่งความคดิ
รวบยอด หรอืมโนทศัน์ (Concept) ทศันคตใินทางบวก และพฤตกิรรมทีป่ลอดภยัไดเ้มื่อกาํหนดวตัถุประสงค์
เฉพาะไวใ้นระยะยาวแลว้ การพจิารณาเลอืกเน้ือหาและกจิกรรมการเรยีนรูอ้ยา่งเหมาะสม กจ็ะช่วยให้
การเรยีนการสอนบรรลุผลตามเป้าหมายได ้การสอนแบบสอนโดยตรง จงึนบัวา่เป็นกระบวนการการเรยีน
การสอนทีม่ปีระสทิธภิาพมากทเีดยีว 
    2.  การจดัสอนแบบบรูณาการ (Integration) การจดัสอนรปูแบบน้ี เป็นกระบวนการ
นําเน้ือหาความรูจ้ากหลายๆ วชิามาเกีย่วโยงหรอืผสมผสานกนัใหเ้ป็นแบบหน่วย หรอืการสอนเดีย่ว  
โดยกลุ่มครจูะรว่มมอืกนัวางแผนการจดัประสบการณ์เรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัความสนใจและความตอ้งการ
ของผูเ้รยีน การดาํรงชวีติทีป่ลอดภยัและปญัหาสวสัดภิาพทีส่าํคญัของสงัคม การสอนรปูแบบน้ีจะเป็น
การสอนแบบประสบการณ์และถ่ายทอดความรูใ้นลกัษณะของการใหแ้นวความคดิรวบยอดหรอืมโนทศัน์ 
(Concept) ซึง่จะชว่ยใหผู้เ้รยีนสามารถเผชญิปญัหา และแกไ้ขปญัหาสวสัดภิาพของตนเองและสงัคม
ได ้รวมทัง้เขา้ใจพฤตกิรรมของตนและผูอ้ื่นอกีดว้ย  
    3. การจดัสอนแบบสหสมัพนัธ ์(Correlation) เป็นการจดัสอนเน้ือหาสวสัดศิกึษา
ใหส้มัพนัธก์บักลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ื่นๆ ซึง่หมายถงึ การใชก้ลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ื่นๆ ในหลกัสตูรให้
ชว่ยสอนเน้ือหาสวสัดศิกึษา อาจกล่าวไดว้า่เน้ือหาสวสัดศิกึษาสามารถจดัสอนไดทุ้กวชิา ดงัน้ี 
     3.1 กลุ่มสาระการเรยีนรูส้ขุศกึษาและพลศกึษาสว่นใหญ่แลว้เน้ือหาสวสัดศิกึษา
จะบรรจุไวส้อนในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้สขุศกึษาและพลศกึษา ซึง่ประกอบดว้ยเน้ือหาในเรือ่งของสวสัดภิาพ
ทุกหวัขอ้ โดยจะกระจายรายละเอยีดเน้ือหาต่างๆ ในแต่ละระดบัชัน้เรยีน อน่ึง เน้ือหาสวสัดศิกึษาอาจ
แยกเฉพาะเป็นหวัขอ้หน่ึงหรอืสว่นหน่ึงของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้สขุศกึษาและพลศกึษา หรอืสอดแทรก
ในหวัขอ้ยอ่ยอื่น  ๆกไ็ด ้ เชน่ สอดแทรกในหวัขอ้เรือ่งสขุภาพจติการปฐมพยาบาล การเสรมิสรา้งสมรรถภาพ
ทางกาย การป้องกนัการใชย้าพษิและการใชย้าทีถู่กตอ้ง การสขุาภบิาลอาหาร เป็นตน้ เน้ือหาความปลอดภยั
ทีใ่ชส้อนพลศกึษาได ้คอื ความปลอดภยัในการเขา้รว่มกจิกรรมพลศกึษา การใชอุ้ปกรณ์การออกกาํลงักาย
หรอืการกฬีาทีถู่กตอ้งและปลอดภยั การฝึกหดั และการซอ้มกฬีาต่างๆ เพื่อความปลอดภยั 
     3.2 กลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์ในวชิาวทิยาศาสตร ์สามารถสอนเน้ือหา
ความปลอดภยัในเรือ่งการใชไ้ฟฟ้าพลงันิวเคลยีร ์และรงัสต่ีางๆ ความปลอดภยัในการจราจร การจุดไฟ
และการควบคุมการเกดิไฟ การใชส้ารเคม ีและการใชอุ้ปกรณ์วทิยาศาสตรต่์างๆ  
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     3.3 กลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรมเน้ือหาความปลอดภยั
สามารถนําไปสอนไดใ้นหวัขอ้เรือ่งความปลอดภยัในการเดนิทาง การขนสง่ การสือ่สารกบัความปลอดภยั 
ประชาชนกบัความปลอดภยั ความปลอดภยัในโรงงานอุตสาหกรรม 
     3.4 กลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลย ีจดัสอนเน้ือความปลอดภยั  
ในหวัขอ้เกีย่วกบัความปลอดภยัในเรอืกสวนไรน่า ความปลอดภยัในการใชไ้ฟฟ้า และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการใชไ้ฟฟ้าในงานเกษตรกรรม ความปลอดภยัในการใชย้าฆา่แมลง หรอืสารมพีษิต่างๆ การเลีย่ง
ปศุสตัวก์บัความปลอดภยั ความปลอดภยัในการใชเ้ครือ่งจกัร การเคลื่อนยา้ยเครือ่งมอืต่างๆ สวสัดภิาพ
ของเดก็ทีเ่กีย่วกบัการเล่น สภาพแวดลอ้ม และการเลีย้งด ูความปลอดภยัในการจดัเตรยีมและเสริฟ์อาหาร 
การตดัเยบ็ทีถู่กวธิเีพือ่ความปลอดภยั การจดับา้นใหป้ลอดภยั ความปลอดภยัในการปฏบิตังิานชา่งต่างๆ 
การฝึกงานทีป่ลอดภยัในโรงงานอุตสาหกรรม  
     3.5 กลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย ในกลุ่มสาระการเรยีนรูน้ี้ผูส้อนสามารถ
นําเน้ือหาสวสัดศิกึษาไปใชส้อนได ้เชน่ การเขยีนตวัอกัษรเกีย่วกบัวสัดุอุปกรณ์ความปลอดภยั การสนทนา 
อภปิรายและรายงานเรื่องความปลอดภยั การฝึกหดัสะกดคาํศพัทท์างดา้นความปลอดภยั 
     3.6 กลุ่มสาระการเรยีนรูค้ณติศาสตร ์เน้ือความปลอดภยั สามารถนําไปสอน
ในเรือ่งการแสดงตารางสถติ ิหรอืรปูกราฟทีแ่สดงสาเหตุและชนิดของอุบตัเิหตุ บุคคลทีไ่ดร้บับาดเจบ็
หรอืตายจากอุบตัเิหตุ การคาํนวณความสญูเสยีของเวลา และทรพัยส์นิเงนิทองทีม่สีาเหตุมาจากอุบตัเิหตุ 
จาํนวนรอ้ยละของการเพิม่ขึน้หรอืลดลงของอุบตัเิหตุ 
 3.3 การจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษา 
  การจดัการเรยีนการสอนเรื่องความปลอดภยัในแต่ละระดบัชัน้เรยีน มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
(เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์  2548: 136) 
  1. ในระดบัชัน้อนุบาลและประถมศกึษา 
   ในการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา ระดบัอนุบาลหรอืประถมศกึษานัน้ สิง่สาํคญัทีค่วรเน้น
คอื การใหเ้ดก็เรยีนรูว้า่ ความปลอดภยัสง่เสรมิใหเ้กดิความสขุ สว่นความประมาทเลนิเล่อนํามา ซึง่
ความเศรา้โศก ในระดบัอนุบาลหรอืประถมศกึษา ครปูระจาํชัน้มโีอกาสไดอ้ยูใ่กลช้ดิกบัเดก็นกัเรยีน
ตลอดเวลา เน้ือหาวชิาทีส่อนเป็นกลุ่มวชิาต่างๆ การเรยีนการสอนเน้ือหาสวสัดศิกึษาจงึควรจดัในลกัษณะ
เสรมิประสบการณ์แบบบรูณาการหรอืสหสมัพนัธ ์ทัง้น้ีเน่ืองจากผูส้อนสามารถเชื่อมโยงเน้ือหาความรู้
และจดัเน้ือหาสวสัดศิกึษาใหส้มัพนัธก์บัวชิาอื่นไดเ้ป็นอยา่งด ี
  2. ระดบัมธัยมศกึษา 
   ควรจดัสอนเน้ือหาสวสัดศิกึษาแบบสหสมัพนัธ ์หรอืถา้หากเป็นไปได ้โรงเรยีน อาจ 
จดัสอนวชิาการขบัรถยนตเ์พิม่เป็นอกีวชิาต่างหากกไ็ด ้ ซึง่การจดัการเรยีนการสอนความปลอดภยั ควร
ปรบัใหเ้ขา้กบัสภาพความตอ้งการ และความสนใจของเดก็วยัรุน่ พยายามเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดร้บั
ประสบการณ์ในการทาํงานทีโ่รงเรยีน และรว่มแกป้ญัหาชุมชน 
  3. ระดบัอาชวีศกึษาและอุดมศกึษา 
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   เน้ือหาความปลอดภยั ควรจดัสอนแยกเป็นรายวชิาต่างหาก ทัง้น้ีเพือ่ใหผู้เ้รยีนไดศ้กึษา
ขอ้มลูทางความปลอดภยัครอบคลุมทกุดา้น รวมทัง้สามารถจดักจิกรรมต่างๆ ทีส่ง่เสรมิความปลอดภยั
ในสถานศกึษาและชุมชนไดอ้กีดว้ย  
  3.3.1 การจดัการเรียนการสอนความปลอดภยัสาํหรบัผูมี้ความบกพร่องทางร่างกาย
หรือจิตใจ 
   การจดัการเรยีนการสอนความปลอดภยัสาํหรบัผูม้คีวามบกพรอ่งทางรา่งกายหรอื
จติใจ มรีายละเอยีดดงัน้ี (ศรณัยา บุญประกอบ.  2549: 52) 
   โรงเรยีนหรอืสถานศกึษา ควรจดัการเรยีนการสอนทีจ่ะชว่ยใหผู้ม้คีวามบกพรอ่งทาง 
รา่งกายและจติใจสามารถดาํรงชวีติไดอ้ยา่งปลอดภยั ซึง่สถานศกึษาตอ้งคาํนึงถงึองคป์ระกอบในดา้น
ภายในและภายนอก สาํหรบัองคป์ระกอบดา้นภายใน ไดแ้ก่ การปรบัปรงุปญัหาสว่นตวัของนกัเรยีน 
ในเรือ่งระดบัความรูห้รอืสตปิญัญา การเคลื่อนไหวทัว่ไป การใชท้กัษะต่างๆ การรบัรูท้างการเหน็และ
การไดย้นิ สว่นองคป์ระกอบภายนอก ไดแ้ก่ การปรบัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยัสาํหรบัผูเ้รยีน
การจดัใหม้กีารชว่ยเหลอืเป็นพเิศษและจดัอุปกรณ์ชว่ยดา้นความบกพรอ่งต่างๆ  
   โดยทัว่ไป ความบกพรอ่งหรอืพกิาร มกัมดีว้ยกนั 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความบกพรอ่ง
ทางสตปิญัญา ความบกพรอ่งทางสขุภาพ และความบกพรอ่งทางการรบัรูข้องประสาทรบัสมัผสั ซึง่
โรงเรยีนหรอืสถานศกึษาควรจดัการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพของผูเ้รยีนแต่ละคน เชน่ การทบทวน
บทเรยีนหรอืสอนซํ้าใหแ้ก่ผูท้ีบ่กพรอ่งทางสตปิญัญา การเปลีย่นสภาพแวดลอ้มเพือ่กาํจดัสิง่กดีขวาง 
หรอืสิง่ทีเ่ป็นอนัตรายแก่ผูท้ีม่ปีญัหาทางสขุภาพ และการรบัรูข้องประสาทสมัผสั เป็นตน้ 
  3.3.2 วิธีการสอนเก่ียวกบัเร่ืองความปลอดภยั มรีายละเอยีดดงัน้ี (จริาพร พรหมภกัด.ี 
2551: 25) 
   ตามปกตริปูแบบของการสอนหรอืแผนการสอน จะกําหนดองคป์ระกอบในการสอน 
ไว ้3 สว่นดว้ยกนั ไดแ้ก่ การกาํหนดวตัถุประสงค ์การเรยีนการสอน และการประเมนิผล สาํหรบัการเรยีน
การสอนความปลอดภยั โพแฟม และ เบเกอร ์(Popham; & Baker) ไดร้ะบุรปูแบบการสอน (Instructional 
Model) ไว ้4 องคป์ระกอบ กล่าวคอื การกาํหนดวตัถุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรม การประเมนิ และการทดสอบ
ก่อนเรยีน การเรยีนการสอน และการประเมนิผล ในการกาํหนดวตัถุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรมนัน้ ผูส้อน
จะตอ้งระบุไวใ้หเ้ดน่ชดั เป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมาใหผู้ส้อนสงัเกตไดอ้ยา่งชดัเจนพอสมควร เพือ่
จะไดว้ดัผลการเรยีนการสอนและทราบการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูเ้รยีน สว่นการประเมนิ หรอื
ทดสอบก่อนเรยีน จะชว่ยใหผู้ส้อนทราบถงึพืน้ฐานระดบัความรูข้องผูเ้รยีน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการจดั
กจิกรรมและเลอืกสือ่ใชใ้นการสอน ซึง่ผูส้อนกระทาํได ้2 วธิ ีคอื การประเมนิก่อนเรยีนบทเรยีนใหม ่โดย
ใชก้ารสรปุหรอืทบทวนบทเรยีนเดมิ และการประเมนิระหวา่งเรยีนในชัน้เรยีน ดา้นเน้ือหาวชิาความรู้
และการใชอุ้ปกรณ์การเรยีนการสอนในสว่นของการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา จะเกีย่วขอ้งกบัวธิกีารสอน
แบบต่างๆ การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้และการประเมนิผล ซึง่
เป็นวธิกีารทีจ่ะทราบผลการเรยีนหรอืการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมทางดา้นความปลอดภยัของผูเ้รยีน  
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(Thygerson.  1976: 97 – 101) 
  3.3.3 การสอนเร่ืองความปลอดภยัวิธีต่างๆ   
   การสอนสวสัดศิกึษามดีว้ยกนัหลายวธิแีตกต่างกนัไป ซึง่ผูส้อนควรการใหรู้จ้กัคดิและ
ลงมอืปฏบิตัใิหเ้กดิสวสัดนิิสยั การเลอืกวธิกีารสอนจงึควรเลอืกใชใ้หเ้หมาะสมกบัแต่ละเน้ือหา ใชว้ธิ ี
ทีด่งึดดูความสนใจและใหผู้เ้รยีนมสีว่นรว่มมากทีส่ดุ นอกจากนัน้ผูส้อนยงัควรมคีวามถนดัในวธิกีารสอน
นัน้ๆ และอาจใชว้ธิกีารหลายๆ วธิรีวมกนัสอนในแต่ละเน้ือหากไ็ด ้ ทัง้น้ีผูส้อนจะเลอืกวธิกีารสอนวธิี
ใดกต็าม สิง่สาํคญัทีค่วรคาํนึงถงึมากทีส่ดุกค็อืวธิกีารหรอืกจิกรรมการเรยีนการสอนนัน้ตอ้งทาํใหก้ารเรยีน
การสอนบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้วธิกีารสอนเรือ่งความปลอดภยั อาจแบ่งได ้3 กลุ่ม ดงัน้ี  
   1. วธิสีอนทีใ่ชค้รตูามลาํพงั เชน่ การบรรยาย การสาธติ การเล่าเรือ่งเล่านิทาน 
การเชญิวทิยากร การใชโ้สตทศันูปกรณ์ (โทรทศัน์ เทปวทิย ุสไลด ์วดีทีศัน์ วซีดี ีฯลฯ) 
   2. วธิสีอนทีม่กีารปะทะสมัพนัธร์ะหวา่งครกูบันกัเรยีน หรอืระหวา่งนกัเรยีนดว้ย
กนัเอง เชน่ การโตว้าท ีการอภปิรายแบบถาม–ตอบ การระดมสมอง การประชุมกลุ่มยอ่ย การแสดง
บทบาทสมมต ิ การเล่นเกม การศกึษานอกสถานที ่การสรา้งสถานการณ์จาํลอง การแสดงหุน่ 
   3. วธิสีอนทีใ่หน้กัเรยีนปฏบิตัติามลาํพงั เชน่ การฝึกหดั (ฝึกปฏบิตั)ิ การอา่น 
การคน้ควา้ การสาํรวจ การศกึษาดว้ยตนเองจากบทสาํเรจ็รปู การเขยีน การทาํรายงาน การศกึษา
นอกสถานที ่
 ดว้ยเหตุทีส่วสัดศิกึษาเป็นเน้ือหาวชิาทีเ่กีย่วขอ้งกบัความปลอดภยัในชวีติประจาํวนั ลกัษณะ
การสอนจงึควรเน้นใหผู้เ้รยีนไดฝึ้กปฏบิตัใิหม้ากทีส่ดุ ซึง่ จรนิทร ์ธานีรตัน์ (2552: 182 – 187) ไดเ้สนอ
ไวว้า่ การสอนทีจ่ะใหน้กัเรยีนนําไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งจรงิจงันัน้ จะตอ้งสอนโดยวธิต่ีอไปน้ี 1) สอนโดย
วธิปีฏบิตั ิตอ้งใหน้กัเรยีนไดก้ระทาํบ่อยๆ เพือ่ใหเ้กดิสวสัดนิิสยั เชน่ การปฏบิตัใินเรือ่งการขา้มถนน
ทีป่ลอดภยั การขบัขีจ่กัรยานทีป่ลอดภยั 2) สอนโดยใชก้จิกรรมเป็นวธิกีารทีผู่เ้รยีนจะไดร้บัประสบการณ์
โดยตรงเกีย่วกบัความปลอดภยั การทีผู่เ้รยีน ไดก้ระทาํกจิกรรมดว้ยตนเอง จะทาํใหผู้เ้รยีนเหน็จรงิจงั
ในเรือ่งทีเ่รยีน ซึง่ชว่ยใหก้ารเรยีนมคีวามหมายและเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการเรยีนการสอน 3) สอน
โดยการสาธติซึง่จะชว่ยใหผู้เ้รยีนไดเ้หน็จรงิจงั และสามารถปฏบิตัติามได ้
  3.3.4 ส่ือการเรียนการสอนเร่ืองความปลอดภยั 
   เอมอชัฌา วฒันบุรานนท ์ (2548: 142 – 143) กล่าวถงึ วธิกีารสอนเกีย่วกบัเรือ่ง
ความปลอดภยัจะประสบความสาํเรจ็ ยอ่มตอ้งอาศยัสือ่ต่างๆ ประกอบการเรยีนการสอน ซึง่สือ่ทีใ่ช้
ควรจะเป็นสือ่ทีด่แีละเหมาะสมกบัเน้ือหานัน้ๆ การใชส้ื่อจาํนวนมาก มไิดบ้่งบอกถงึประสทิธภิาพของ
การสอน สือ่ทีใ่ชป้ระกอบการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา อาจแบ่งได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
    1. สือ่บุคคล หมายถงึ สื่อทีเ่ป็นบุคคลทีส่ามารถใหค้วามรู ้แนะนํา เล่าประสบการณ์
หรอืเป็นตวัอยา่ง แบบอยา่ง ประกอบการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา ซึง่ไดแ้ก่ ผูท้ีม่คีวามรูค้วามชาํนาญ
ดา้นความปลอดภยั โดยเฉพาะผูป้ฏบิตังิานดา้นความปลอดภยั เชน่ เจา้หน้าทีด่บัเพลงิ ตํารวจจราจร ฯลฯ 
ผูท้ีเ่คยประสบอุบตัเิหตุ และตวันกัเรยีน  
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     2. สือ่ทีไ่มใ่ชบุ่คคล หมายถงึ สือ่อื่นๆ ทีไ่มใ่ชบุ่คคล ซึง่ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ 
เครือ่งมอืเครื่องใช ้เครือ่งจกัร ตวัอยา่งของจรงิ โสตทศันูปกรณ์ เอกสารตําราต่างๆ ทีจ่ะชว่ยใหผู้เ้รยีน
เขา้ใจเน้ือหาทีเ่รยีนไดด้ขีึน้ และงา่ยขึน้ รวมทัง้กระตุน้ความสนใจและแรงจงูใจในการเรยีน 
      2.1 สือ่ประเภทวสัดุอุปกรณ์ ไดแ้ก่ อุปกรณ์ป้องกนัความปลอดภยัใน
โรงงานอุตสาหกรรม อุปกรณ์ทีใ่ชส้าํหรบัการขบัรถยนตใ์นสถานการณ์จาํลอง ผลติภณัฑเ์พือ่ความปลอดภยั
ต่างๆ เชน่ ปลัก๊กนัไฟฟ้าดดู ยางกนักระแทก เป็นตน้ กระดานแมเ่หลก็หรอืกระดาน สาํล ีหุน่จาํลอง
หรอืตวัอยา่งของจรงิ แผน่ป้าย รปูภาพ เครือ่งคอมพวิเตอร ์ฯลฯ 
      2.2 สือ่ประเภทโสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ ฟิลม์ภาพยนตร ์วดีทีศัน์ โทรทศัน์ 
เทป วทิย ุสไลด ์แผน่ใส ภาพถ่าย ฯลฯ 
      2.3 สือ่ประเภทเอกสารตาํรา ไดแ้ก่ หนงัสอืเรยีน แบบเรยีน ตําราเรยีน 
หนงัสอืประกอบการเรยีน เอกสารประกอบคาํสอน วารสาร นิตยสาร หนงัสอืพมิพ ์ฯลฯ 
  3.3.5 การประเมินผลการเรียนการสอนเก่ียวกบัเร่ืองความปลอดภยั   
   จริาพร พรหมภกัด ี(2551: 34) กล่าวถงึ การประเมนิผลการเรยีนการสอนเกีย่วกบั
เรือ่งความปลอดภยั เป็นการประเมนิผลการสอนของคร ูและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ซึง่จะทาํใหท้ราบถงึ
ความกา้วหน้า หรอืพฒันาการของผูเ้รยีนในดา้นความรูค้วามเขา้ใจ การมทีศันคตทิีด่ ีและการปฏบิตัิ
หรอืมทีกัษะทีถู่กตอ้งในเรื่องปลอดภยั โดยการประเมนิผลจะเป็นการวดัผล เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
เชงิพฤตกิรรมทีต่ ัง้ไว ้นอกจากนัน้การประเมนิผลการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา ยงัจะชว่ยใหท้ราบถงึ
ปญัหา ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รยีน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรงุหลกัสตูร และวธิกีาร
จดักจิกรรมการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษาอกีดว้ย ในการวดัผลเพือ่การประเมนิผลการเรยีนการสอน
สวสัดศิกึษา อาจทาํไดห้ลายลกัษณะดว้ยกนั ดงัน้ี 
    1. การวดัผลก่อนเริม่ตน้การเรยีนการสอน เพือ่ทราบพืน้ฐานประสบการณ์ และ
ความตอ้งการของผูเ้รยีน  
    2. การวดัผลระหวา่งการเรยีนการสอน ในแต่ละครัง้ เพือ่ทราบพฤตกิรรมหรอื     
การเกดิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
    3. การวดัผลหลงัจากเรยีนจบเน้ือหาบทเรยีนในแต่ละครัง้ เพือ่จะไดท้ราบถงึ
ความสมัพนัธข์องผลการเรยีนรูก้บัการบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
    4. การวดัผลเป็นครัง้คราวเพื่อการสอบเลื่อนชัน้ เชน่ การสอบประจาํทุกครึง่ภาค   
การสอบประจาํภาค และการสอบไล่ปลายปี 
   3.3.5.1 วิธีการวดัผลการเรียนการสอนเร่ืองความปลอดภยั 
    การวดัผลหรอืประเมนิผลการเรยีนการสอนเรือ่งความปลอดภยันัน้ เป็นการวดั
พฤตกิรรมทางดา้นความรู ้ทศันคตแิละการปฏบิตัหิรอืการมทีกัษะทีด่เีกีย่วกบัเรือ่งความปลอดภยั ซึง่
มวีธิกีารต่างๆ ดงัน้ี 
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    1. การวดัความรู้ 
     1.1 การใชแ้บบสอบถามวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ซึง่อาจเป็นแบบปรนยั 
หรอือตันยักไ็ด ้แบบปรนยั เชน่ แบบเลอืกตอบ แบบถูก–ผดิ แบบจบัคู ่แบบเตมิขอ้ความ สว่นแบบ
อตันยัเป็นการตอบแบบเรยีงความ 
     1.2 การสนทนาซกัถามหรอืสมัภาษณ์                                                         
     1.3 การสงัเกตพฤตกิรรมผูเ้รยีน                                                                       
     1.4 การตรวจผลงานของผูเ้รยีน เชน่ การทาํรายงานการบา้น การทาํสมดุภาพ 
เป็นตน้ 
    2. การวดัทศันคติ 
     2.1 การสงัเกตการแสดงพฤตกิรรมในเรือ่งความปลอดภยั เชน่ การระมดัระวงั
ในการเดนิบนพืน้ทีล่ื่น การใชอุ้ปกรณ์หรอืเครือ่งมอืทีข่าดความระมดัระวงั ทาํใหเ้กดิอุบตัเิหตุ ฯลฯ 
     2.2 การอภปิราย การจดัอภปิรายจะทาํใหท้ราบความคดิเหน็ หรอืทศันคติ
ต่างๆ ของผูเ้รยีนได ้
     2.3 การสมัภาษณ์ ซกัถาม เพือ่ใหผู้เ้รยีนไดม้โีอกาสแสดงขอ้คดิเหน็ ต่างๆ 
อยา่งอสิระ 
     2.4 การวดัผลจากการใหผู้เ้รยีนจดัอนัดบัการใหค้า่ (Value Ranking) การให้
แสดงความคดิเหน็หรอืการมปีฏกิริยิาโตต้อบต่อประโยคหรอืถอ้ยคาํทีแ่สดงปฏกิริยิาโตต้อบ (Reaction 
Statements) และการแสดงความคดิเหน็หรอืใหเ้หตุผลต่อถอ้ยคาํหรอืประโยคทีเ่หน็พอ้งดว้ยและไมเ่หน็พอ้ง
ดว้ย (Agree or Disagree Statements)  
 
    3. การวดัการปฏิบติัและทกัษะ 
     3.1 การสมัภาษณ์ ซกัถาม หรอืสนทนา  
     3.2 การสงัเกตพฤตกิรรม หรอืการแสดงสวสัดนิิสยัของผูเ้รยีน 
     3.3 การใชแ้บบสาํรวจสวสัดนิิสยัหรอืการปฏบิตัเิพือ่ความปลอดภยั                   
     3.4 การประเมนิสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุของผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล 
    นอกจากนัน้ บุษบา (2542: 59) ไดก้ล่าววา่ การประเมนิผลเพือ่ทราบถงึผลของ
การสอนสวสัดศิกึษาอาจทาํได ้3 ระยะ คอื ก่อนการสอน ระหวา่งการสอน และหลงัจากการสอนสิน้สดุลงแลว้ 
หลกัการประเมนิผลทาํไดห้ลายวธิ ีดงัน้ี 
     1.  ทดสอบความรู ้ความเขา้ใจ โดยใชแ้บบสอบถาม การสมัภาษณ์ 
     2.  ทดสอบแบบทกัษะ โดยใหม้กีารปฏบิตัจิรงิ 
     3.  การประเมนิสภาวะของรา่งกาย โดยการสงัเกตสภาพของรา่งกาย อตัรา
ความถีข่องการเกดิอุบตัภิยัในเดก็นกัเรยีนแต่ละคน                                                                      
     4.  การประเมนิดา้นทศันคต ิโดยการสงัเกต หรอืสมัภาษณ์ หรอืการใหเ้ดก็
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นกัเรยีนอภปิรายถงึประสบการณ์เกีย่วกบัอุบตัภิยั ทัง้น้ีตอ้งไดร้บัความรว่มมอืจากผูป้กครองดว้ย สว่นครู
ทีท่าํการประเมนิจะตอ้งระวงัไมนํ่าความคดิเหน็สว่นตวัเขา้มาเกีย่วขอ้ง 
  3.3.6 กิจกรรมเสริมหลกัสตูรหรือกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยั  
   สรุศกัดิ ์หลาบมาลา (2549: 18 – 19) กล่าวถงึ แผนความปลอดภยั เพือ่สง่เสรมิ
ความปลอดภยั แต่ละโรงเรยีน และแต่ละเขตการศกึษามสีภาพแวดลอ้ม ทรพัยากร สภาพภมูปิระเทศ 
และบุคลากรแตกต่างกนั แผนความปลอดภยัสาํเรจ็รปูจะไมเ่หมาะกบัโรงเรยีนใด โรงเรยีนหน่ึงโดยเฉพาะ 
ชวีติคนเป็นสิง่มคีา่ โรงเรยีนจงึควรจะจดัทาํแผนความปลอดภยัของตนเองโดย 
    1.  ทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในชุมชน และโรงเรยีนตอ้งพรอ้มหน้ากนัในการประชุม
จดัทาํแผนความปลอดภยั โดยเน้นทีก่ระบวนการรกัษาและแกไ้ข 
    2. ปญัหาของโรงเรยีน และปญัหาของแต่ละชุมชนแตกต่างกนั เรือ่งน้ีตอ้งมี
การประเมนิและนําขอ้มลูมาใชป้ระกอบการจดัทาํแผนดว้ย 
    3. การจดัทาํแผนมจุีดเน้นทีค่วามปลอดภยัของเดก็ และบุคลากรเป็นอนัดบัแรก  
สว่นทรพัยส์นิของโรงเรยีนเป็นอนัดบัรอง 
    4.  จดัตัง้ทมีปฏบิตังิานตามแผนทีทุ่กคนเชื่อใจกนัได ้ ในแต่ละทมีโรงเรยีนมจุีด
สัง่งานฉุกเฉิน 1 จุด และทุกคนรว่มกนัปฏบิตัติามแผน 
    5. ไมค่วรจะดว่นซือ้แผนสาํเรจ็รปูจากบุคคล หรอืหน่วยงาน เพราะแผนอาจจะ
มาคูก่บัการขายอุปกรณ์เพือ่ความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรกกไ็ด ้
    6. ควรมกีารปรกึษามอือาชพี ดา้นความปลอดภยัในโรงเรยีน ขอ้แนะนําใน
การคดัเลอืกมอือาชพี              
   เอมอชัฌา วฒันบุรานนท ์(2548: 145 – 146) กล่าวถงึ โรงเรยีนสามารถจดักจิกรรม
เสรมิหลกัสตูรหรอืกจิกรรมเพือ่สง่เสรมิความปลอดภยัไดห้ลายดา้นดว้ยกนั ดงัน้ี  
    1. การจดัตัง้ชมรมหรอืชุมนุมเกีย่วกบัความปลอดภยั เช่น ชมรมรถจกัรยาน 
ชมรมสง่เสรมิความปลอดภยั ชมรมจกัรยานยนต ์
    2.  จดัใหม้สีภานกัเรยีน โดยมกีารเลอืกตัง้ เพือ่ใหส้ภานกัเรยีนทาํหน้าทีด่แูล
ความปลอดภยัต่างๆ ในโรงเรยีนจดัประชาสมัพนัธใ์นเรือ่งอุบตัเิหตุ ใหค้าํแนะนําเรือ่งความปลอดภยั 
และชว่ยแกไ้ขปญัหาอุบตัเิหตุทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีน 
    3.  การจดันิทรรศการเกีย่วกบัความปลอดภยั ซึง่อาจจดัหวัขอ้เรือ่งต่าง  ๆหมุนเวยีน
สลบักนัไปทุกสปัดาหห์รอืทุกเดอืน 
    4.  การจดัโครงการพีแ่นะนําน้อง หรอืเพื่อนแนะนําเพือ่น เกีย่วกบัความปลอดภยั 
เพือ่ใหน้กัเรยีนรูจ้กัชว่ยเหลอืกนัในการแนะนํา และดแูลพฤตกิรรมความปลอดภยัของเพื่อน 
    5.  การจดัสปัดาหค์วามปลอดภยั โรงเรยีนอาจจดัสปัดาหค์วามปลอดภยัขึน้ โดย
จดัใหม้กีจิกรรมต่างๆ เชน่ การถาม–ตอบปญัหา การเล่นเกม การประกวด การฉายภาพยนตรว์ดีทีศัน์ 
สไลด ์การแสดงละคร การอภปิราย การโตว้าท ีเป็นตน้ 
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    6.  การจดักจิกรรมสง่เสรมิความปลอดภยั ในวนัสาํคญัต่างๆ เชน่ วนัปีใหม ่          
วนัมาฆบชูา วนัจกัร ีวนัสงกรานต ์วนัครอบครวั วนัอาสาฬหบชูา วนัเขา้พรรษา วนัเฉลมิพระชนมพรรษา 
วนัออกพรรษา วนัปิยมหาราช วนัลอยกระทง วนัรฐัธรรมนูญ เป็นตน้ 
    7.  การจดัทศันศกึษา โรงเรยีนหรอืชมรมต่างๆ อาจจดัทศันศกึษา โดยพาครแูละ
นกัเรยีนไปชมหน่วยงานหรอืสถานทีต่่างๆ ทีจ่ดัระบบความปลอดภยั เชน่ โรงงานอุตสาหกรรม สถานี
ตํารวจดบัเพลงิ โรงพยาบาล ฯลฯ 
  3.3.7 งานวิจยัท่ีสนับสนุนเก่ียวกบัสวสัดิศึกษา 
   แนวความคดิและงานวจิยัทีส่นบัสนุนเกีย่วกบัสวสัดศิกึษา ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษาและเสนอ
แนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 
   การจดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัสวสัดศิกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบัในการจดัการเรยีน 
การสอนสวสัดศิกึษา สิง่สาํคญัและจาํเป็นมากกค็อื การวางแผนการจดัและดาํเนินงานการเรยีนการสอน
ใหเ้หมาะสม ซึง่การวางแผนหรอืแผนงานทีจ่ะมปีระสทิธภิาพต่อการเรยีนการสอนนัน้ ยอ่มขึน้อยูก่บั
การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานทีเ่ดน่ชดั ใหบุ้คลากรในโรงเรยีนมคีวามเขา้ใจสอดคลอ้งกนั และ
อาศยัความรว่มมอืกนัปฏบิตังิานอยา่งจรงิจงัของผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ู นกัเรยีน พอ่–แม ่ ผูป้กครอง
นกัเรยีน ตลอดจนหน่วยงานหรอืองคก์รต่างๆ ในชุมชน (เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์  2548: 128) ซึง่
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศรณัยา บุญประกอบ (2549: 52) สรปุวา่ สวสัดศิกึษาเป็นการจดักจิกรรม
หรอืการจดัประสบการณ์ทีใ่ห ้แก่เดก็เพือ่เดก็เกดิการเรยีนรูแ้ละมปีระสบการณ์ทีส่ามารถเขา้ใจถงึอนัตราย
ต่างๆ และความไมป่ลอดภยัทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่ตอ้งหาวธิกีารป้องกนัและชว่ยเหลอืตนเอง ในเรือ่งของ
ความปลอดภยัในโรงเรยีน ความปลอดภยัในการสญัจร และความปลอดภยัภาย ในบา้น ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ จริาพร พรหมภกัด ี (2551: 25) สวสัดศิกึษา หมายถงึ ขบวนการแหง่การจดัหรอืทาํ
ใหเ้กดิประสบการณ์ เพื่อใหม้ผีลต่อความเขา้ใจ สรา้งเจตคต ิและการปฏบิตัใินเรือ่งทีจ่ะนําไปสูก่ารมชีวีติ
ทีป่ลอดภยั สวสัดศิกึษาเป็นการจดักจิกรรมหรอืการจดัประสบการณ์ทีใ่หแ้ก่เดก็เพื่อเดก็เกดิการเรยีนรู้
และมปีระสบการณ์ทีส่ามารถเขา้ใจถงึอนัตรายต่างๆ และความไมป่ลอดภยัทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่ตอ้งหาวธิ ี
การป้องกนัและชว่ยเหลอืตนเอง ในเรือ่งของความปลอดภยัในโรงเรยีน ความปลอดภยัในการสญัจร 
และความปลอดภยัภายในบา้น ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นพเกา้ ณ พทัลุง (2551: 10) สรปุไดว้า่ 
การศกึษาเกีย่วกบัสวสัดภิาพนัน้ไมใ่ชจ่าํกดัอยูเ่ฉพาะตวับุคคลทีท่าํการศกึษาเทา่นัน้ แต่ยงัครอบคลุม
ไปยงับุคคลขา้งเคยีงดว้ย ดงันัน้การศกึษาเกีย่วกบัสวสัดภิาพสามารถแบ่งเป็น 2 กรณ ีคอื สวสัดศิกึษา
สว่นบุคคลและสวสัดศิกึษาชุมชน (Personal Safety Education and Community Safety Education) 
สวสัดศิกึษาสว่นบุคคล หมายถงึ กระบวนการศกึษาเกีย่วกบัสาเหตุการป้องกนัอุบตัภิยัและการฝึกปฏบิตัิ
ใหเ้กดิทกัษะจนเป็นนิสยั เชน่ การเดนิขา้มถนน การปฏบิตัติามกฎจราจร การใชเ้ครือ่งมอื เครือ่งใช ้
และอุปกรณ์ต่างๆ ในชวีติประจาํวนั เป็นตน้ สวสัดศิกึษาชุมชน หมายถงึ กระบวนการศกึษาเกีย่วกบั
ความปลอดภยัของชุมชนหรอืสงัคมสว่นรวม เชน่ การป้องกนัอคัคภียั การป้องกนัอุบตัภิยัทีอ่าจเกดิ
บนถนน การระวงัและป้องกนัเกีย่วกบัการใชส้ารเคมทีีเ่ป็นพษิ เป็นตน้   
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   นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ออนตาลโิอ (Ontario, School. 2555: ออนไลน์) 
สรปุมาตรการการรกัษาความปลอดภยัของนกัเรยีนในโรงเรยีนไวด้งัน้ี  
    1. ออกระเบยีบเกีย่วกบัการดแูลรกัษาสขุภาพของนกัเรยีน  
    2. การพฒันาหลกัสตูรโดยเน้นในเรือ่งของความปลอดภยัของนกัเรยีน  
    3. มกีารรณรงคใ์นเรือ่งของการดแูลรกัษาความปลอดภยั  
    4. มกีารฝึกซอ้ม การฝึกปฏบิตั ิในเรือ่งของความปลอดภยั เชน่ การฝึกซอ้ม
หนีภยั 
 ผลการทบทวนแนวคดิและวจิยัสรปุไดว้า่ การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา หมายถงึ การจดั
กจิกรรมหรอืการจดัประสบการณ์ ใหแ้ก่นกัเรยีนเพือ่ทีจ่ะไดเ้กดิการเรยีนรู ้และมปีระสบการณ์ทีส่ามารถ
เขา้ใจถงึอนัตรายต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ได ้และเป็นกระบวนการเรยีนการสอน ทีจ่ะพฒันาผูเ้รยีนทัง้ดา้น
พทุธพิสิยั จติพสิยั และทกัษะพสิยั เพือ่ใหม้คีวามปลอดภยัทัง้ต่อตนเอง ครอบครวัและบุคคลอื่นๆ 
 3.4 การจดัส่ิงแวดล้อมด้านร่างกายและจิตใจ  
  การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ นบัวา่มคีวามสาํคญัชว่ยทาํใหน้กัเรยีนมคีวามรู ้
ความเขา้ใจ สามารถนําความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นโรงเรยีนได ้มนีกัวชิาการไดใ้หแ้นวความคดิ ไวด้งัน้ี 
  3.4.1 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัส่ิงแวดล้อมด้านร่างกายและจิตใจ  
   พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
และ (ฉบบัที ่๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัเดก็ชัน้ประถมศกึษาดว้ยเชน่กนั มหีลายมาตราที่
เกีย่วขอ้งกบัการพฒันาเดก็ชัน้ประถมศกึษา เชน่                                                             
    มาตรา ๖ การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์
ทัง้รา่งกาย จติใจ สตปิญัญา ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ สามารถ
อยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
    โรงเรยีนเป็นสถาบนัการศกึษาทีม่หีน้าทีจ่ดัการศกึษาใหก้บันกัเรยีน โดยมคีรู
เป็นผูท้าํหน้าทีอ่บรบสัง่สอนเพือ่พฒันาคนใหเ้ป็นคนด ีคนเก่ง และใชช้วีติอยูใ่นสงัคมอยา่งมคีวามสขุ    
ครจูะประสบผลสาํเรจ็ในการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนนัน้ ครจูาํเป็นตอ้งรูจ้กัและเหน็ภาพรวมของนกัเรยีน
อยา่งชดัเจนโดนรอบดา้น (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน.  2547: 30) การพฒันานกัเรยีน
ทุกคนใหเ้ป็นบุคคลทีม่คีุณภาพทัง้ดา้นรา่งกาย จติใจ สตปิญัญา ความสามารถ มคีุณธรรม จรยิธรรม 
และมวีถิชีวีติทีเ่ป็นสขุตามสงัคมมุง่หวงั โดยผา่นกระบวนการทางการศกึษานัน้ นอกจากจะดาํเนินการ
ดว้ยการสง่เสรมิสนนัสนุนนกัเรยีนแลว้ การป้องกนัและการชว่ยเหลอืแกไ้ขปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้กบั
นกัเรยีนกเ็ป็นสิง่สาํคญัประการหน่ึงของการพฒันา เน่ืองจากสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งมาก 
ทัง้ดา้นการสือ่สาร เทคโนโลยต่ีางๆ ซึง่นอกจากจะสง่ผลกระทบต่อผูค้นในเชงิบวกแลว้ในเชงิลบกม็ี
ปรากฏเชน่กนั (ประพฒัน์พงษ์ เสนาฤทธิ.์  2545: 10) การศกึษายคุใหมจ่ะตอ้งมวีสิยัทศัน์ของการพฒันาคน
ใหเ้ป็นคนด ีคนเก่ง และมคีวามสขุ มจีติสาํนึกรบัผดิชอบสงัคม กล่าวคอื การศกึษาจะตอ้งเป็นไปเพือ่
พฒันาใหค้นเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้รา่งกาย จติใจ สตปิญัญา มวีนิยัและคา่นิยมประชาธปิไตย สามารถ
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ควบคุมตนเองและเคารพสทิธขิองตนเองและผูอ้ื่น สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสขุ นอกจากน้ี
การศกึษาจะตอ้งพฒันาคนใหเ้ป็นคนเก่ง เป็นผูม้คีวามสามารถตามศกัยภาพของผูเ้รยีนแต่ละคน โดย
ถอืวา่ผูเ้รยีนมคีวามสาํคญัทีส่ดุ ดว้ยเหตุน้ี การศกึษายคุใหมจ่ะตอ้งสรา้งพืน้ฐานใหเ้ป็นบุคคลมกีารศกึษา
ตลอดชวีติ และพฒันาคุณภาพไดอ้ยา่งต่อเน่ือง (วชิยั วงษ์ใหญ่.  2542: 3 – 9) 
    การมสีขุภาพดเีป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของมนุษยชนทุกคน โดยเฉพาะอยา่งยิง่เดก็
นกัเรยีนและเยาวชนผู ้ ซึง่เป็นบุคคลทีค่วรไดร้บัการอบรมเลีย้งด ู สง่เสรมิและพฒันาใหเ้ป็นบุคคลทีม่ี
สขุภาพด ีทัง้รา่งกายและจติใจ การไดร้บัการศกึษาใหม้คีวามรู ้มสีตปิญัญาด ีมคีวามเจรญิงอกงามใน
ทุกๆ ดา้น เพื่อการเจรญิเตบิโตเป็นบุคคลทีม่ศีกัยภาพ คอื เป็นคนเก่ง คนด ีคนแขง็แรง และมคีวามสขุ 
(กรมพลศกึษา.  2543: 96) การทีเ่ยาวชนไทยจะไดร้บัการพฒันาใหเ้ป็นบุคคลทีเ่ก่ง ด ีมสีขุ ไดน้ัน้จะตอ้ง
เกดิจากการจดักจิกรรมและกระบวนการจดัการเรยีนทีท่ีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของเดก็เป็น
รายบุคคล ไดอ้ยา่งเหมาะสม (ชาตร ีสาํราญ.  2543: 58) การศกึษายคุใหมจ่ะตอ้งมวีสิยัทศัน์ สาระ
การเรยีนรูส้ขุศกึษาและพลศกึษาเป็นสาระหน่ึงใน 8 สาระของหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีม่เีป้าหมาย
เพือ่ดาํรงและสง่เสรมิสขุภาพของบุคคล ครอบครวั และชุมชนใหม้พีืน้ฐาน ความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่ง
สขุภาพ (Health System) และมุง่เน้นใหผู้เ้รยีนมคีวามสามารถในการพฒันาพฤตกิรรมสขุภาพ เพื่อ
การมวีถิชีวีติทีม่คีวามสขุ โดยใหม้ทีัง้ความรู ้ มเีจตคต ิ คา่นิยมทีด่ ี มทีกัษะปฏบิตัดิา้นสขุภาพ และ
สมรรถภาพเป็นกจินิสยั รวมทัง้คุณธรรม จรยิธรรม ดัง้นัน้สถานศกึษา ควรจดัการศกึษาใหเ้หมาะสม
กบัความสามารถ ความตอ้งการความสนใจของผูเ้รยีน เพื่อเพิม่พนูประสบการณ์ใหผู้เ้รยีนทุกคนตระหนกั
ในความสาํคญัของการปฏบิตัตินทีนํ่าไปสูช่วีติทีม่คีุณภาพ ดว้ยการมพีฤตกิรรมทีร่บัผดิชอบต่อสขุภาพ
ของตนเองและผูอ้ื่น แสดงใหเ้หน็วา่ การจดัการศกึษาในปจัจุบนัใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รยีนมากขึน้ และ
สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถวเิคราะหใ์นการแกป้ญัหา ทัง้ในดา้นการเรยีนและการดาํรงชวีติ อยูใ่นสงัคม 
ทกัษะชวีติทีเ่กดิจากการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ถา้สามารถนําไปประยกุตใ์ช ้ เพือ่สรา้งภมูคิุม้กนัทางสงัคม
ใหก้บัตวัผูเ้รยีน เพือ่ลดปญัหาพฤตกิรรมเสีย่งในชวีติประจาํวนัในดา้นสุขภาพอนามยั (กระทรวงศกึษาธกิาร. 
2546 ก: 128) หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2544 จงึจดัใหว้ชิาสขุศกึษาเป็นวชิาทีม่ี
ความสาํคญัต่อการพฒันาและสง่เสรมิคุณภาพชวีติของผูเ้รยีนมาก เพราะครอบคลุมเรือ่งสขุภาพทีเ่ป็น
พืน้ฐานจาํเป็นต่อชวีติความเป็นอยูข่องผูเ้รยีนแต่ละคน โดยมุง่พฒันาพฤตกิรรมการเรยีนรู ้ ดา้นสาระ
ความรูเ้กีย่วกบัสขุภาพซึง่จาํเป็นทีผู่เ้รยีนตอ้งเรยีนรู ้มุง่เน้นการดแูลการสง่เสรมิ การพฒันาและการบรหิาร
จดัการชวีติเพือ่สขุภาพอนัเป็นรากฐานทีส่าํคญัยิง่ต่อการดาํเนินชวีติทีส่มดุล ทัง้ดา้นรา่งกาย จติใจ สงัคม 
จติวญิญาณ ซึง่เป็นองคร์วมของความเป็นมนุษย ์ดงันัน้ การสอนสขุศกึษามุง่เน้นผูเ้รยีนเกดิการพฒันา
พฤตกิรรมดา้นความรู ้ เจตคต ิคุณธรรม คา่นิยม และหลกัการปฏบิตัตินเกีย่วกบัสขุภาพ และเมือ่จบ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในกลุ่มวชิาสขุศกึษาและพลศกึษาแลว้ ผูเ้รยีนจะมคีวามรูค้วามเขา้ใจทีถู่กตอ้ง มี
เจตคตแิละคา่นิยมทีด่ใีนเรือ่งธรรมชาต ิการเจรญิเตบิโตและการพฒันาการของมนุษย ์สรา้งเสรมิสขุภาพ
และดาํรงสขุภาพทีด่ใีหย้ ัง่ยนืมทีกัษะการปฏบิตัดิา้นสขุภาพและสมรรถภาพจนเป็นกจินิสยั (กรมวชิาการ. 
2544: 1 – 9)  
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  3.4.2 การจดัชัน้เรียนเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศในห้องเรียน 
   3.4.2.1 การจดับรรยากาศชัน้เรียน 
    บรรยากาศในชัน้เรยีนมสีว่นสาํคญัในการสง่เสรมิความสนใจใครรู่ใ้ครเ่รยีนใหแ้ก่
ผูเ้รยีน ชัน้เรยีนทีม่บีรรยากาศเตม็ไปดว้ยความอบอุน่ ความเหน็อกเหน็ใจ และความเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่
ต่อกนัและกนั ยอ่มเป็นแรงจงูใจภายนอกทีก่ระตุน้ใหผู้เ้รยีนรกัการเรยีน รกัการอยูร่ว่มกนัในชัน้เรยีน 
และชว่ยปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม ความประพฤตอินัดงีามใหแ้ก่นกัเรยีน นอกจากน้ีการมหีอ้งเรยีน
ทีม่บีรรยากาศแจม่ใส สะอาด สวา่ง กวา้งขวางพอเหมาะ มโีต๊ะเกา้อีท้ีเ่ป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย มมีมุวชิาการ
สง่เสรมิความรู ้ มกีารตกแต่งหอ้งใหส้ดใส กเ็ป็นอกีสิง่หน่ึงทีส่ง่ผลทาํใหผู้เ้รยีนพอใจมาโรงเรยีน เขา้
หอ้งเรยีนและพรอ้มทีจ่ะมสีว่นรว่มในกจิกรรมการเรยีนการสอน ดงันัน้ ผูเ้ป็นครจูงึตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจ
เกีย่วกบัความหมาย ความสาํคญั ประเภทของบรรยากาศ หลกัการจดับรรยากาศในชัน้เรยีนและการจดั 
การเรยีนรูอ้ยา่งมคีวามสขุ เพือ่พฒันาผูเ้รยีนใหม้ลีกัษณะตามทีห่ลกัสตูรไดก้าํหนดไว ้
   3.4.2.2 ความสาํคญัของการจดับรรยากาศในชัน้เรียน 
    จากการสาํรวจเอกสารงานวจิยั (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน. 2531: ค) 
ไดค้น้พบวา่บรรยากาศในชัน้เรยีนเป็นสว่นหน่ึงทีส่ง่เสรมิใหน้กัเรยีนเกดิความสนใจในบทเรยีนและ
เกดิแรงจงูใจในการเรยีนรูเ้พิม่มากขึน้ การสรา้งบรรยากาศทีอ่บอุน่ ทีค่รใูหค้วามเอือ้อาทรต่อนกัเรยีน 
ทีน่กัเรยีนกบันกัเรยีนมคีวามสมัพนัธฉ์นัทม์ติรต่อกนัทีม่รีะเบยีบ มคีวามสะอาด เหล่าน้ีเป็นบรรยากาศ
ทีน่กัเรยีนตอ้งการ ทาํใหน้กัเรยีนมคีวามสขุทีไ่ดม้าโรงเรยีนและในการเรยีนรว่มกบัเพือ่นๆ ถา้ครผููส้อน
สามารถสรา้งความรูส้กึน้ีใหเ้กดิขึน้ต่อนกัเรยีนได ้กน็บัวา่ครไูดท้าํหน้าทีใ่นการพฒันาเยาวชนของประเทศชาติ
ใหเ้ตบิโตขึน้อยา่งสมบรูณ์ทัง้ทางดา้นสตปิญัญา รา่งกาย อารมณ์ และสงัคม โดยแทจ้รงิ ดงันัน้ การสรา้ง
บรรยากาศในชัน้เรยีนจงึมคีวามสาํคญัอยา่งยิง่ ซึง่ประมวลไดด้งัน้ี 
    1.  ชว่ยสง่เสรมิใหก้ารเรยีนการสอนดาํเนินไปอยา่งราบรืน่ เชน่ หอ้งเรยีนที่
ไมค่บัแคบจนเกนิไป ทาํใหน้กัเรยีนเกดิความคล่องตวัในการทาํกจิกรรม 
    2. ชว่ยสรา้งเสรมิลกัษณะนิสยัทีด่งีามและความมรีะเบยีบวนิยัใหแ้ก่ผูเ้รยีน เชน่ 
หอ้งเรยีนทีส่ะอาด ทีจ่ดัโต๊ะเกา้อีไ้วอ้ยา่งเป็นระเบยีบ มคีวามเอือ้เฟ้ือเผือ่แผต่่อกนั นกัเรยีนจะซมึซบั
สิง่เหล่าน้ีไวโ้ดยไมรู่ต้วั 
    3.  ชว่ยสง่เสรมิสุขภาพทีด่ใีหแ้ก่ผูเ้รยีน เชน่ มแีสงสวา่งทีเ่หมาะสม มทีีน่ัง่ไมใ่กล้
กระดานดาํมากเกนิไป มขีนาดโต๊ะและเกา้อีท้ีเ่หมาะสมกบัวยั และรปูรา่งของนกัเรยีนนกัศกึษา ฯลฯ 
    4.  ชว่ยสง่เสรมิการเรยีนรู ้และสรา้งความสนใจในบทเรยีนมากยิง่ขึน้ เชน่ การจดั
มมุวชิาการต่างๆ การจดัป้ายนิเทศ การตกแต่งหอ้งเรยีนดว้ยผลงานของนกัเรยีน 
 
    5.  ชว่ยสง่เสรมิการเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคม เชน่ การฝึกใหม้มีนุษยส์มัพนัธท์ี่
ดต่ีอกนั การฝึกใหม้อีธัยาศยัไมตรใีนการอยูร่ว่มกนั  
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    6.  ชว่ยสรา้งเจตคตทิีด่ต่ีอการเรยีนและการมาโรงเรยีน เพราะในชัน้เรยีนมคีรู
ทีเ่ขา้ใจนกัเรยีน ใหค้วามเมตตาเอือ้อารต่ีอนกัเรยีน และนกัเรยีนมคีวามสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนั 
 กล่าวโดยสรปุไดว้า่ การจดับรรยากาศในชัน้เรยีนจะชว่ยสง่เสรมิและสรา้งเสรมิผูเ้รยีนในดา้น
สตปิญัญา รา่งกาย อารมณ์ และสงัคมไดเ้ป็นอยา่งด ีทาํใหน้กัเรยีนเรยีนดว้ยความสขุ รกัการเรยีน 
และเป็นคนใฝเ่รยีนใฝรู่ใ้นทีส่ดุ 
  3.4.3 ความสาํคญัของกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
   3.4.3.1 ความหมายของกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
    กระทรวงศกึษาธกิารซึง่เป็นหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษาโดยตรง
ไดใ้หค้วามหมายของกจิกรรมเสรมิประสบการณ์ไว ้ดงัน้ี  
    กระทรวงศกึษาธกิาร (2546: 35) ไดร้ะบุถงึความหมายของการจดักจิกรรมเสรมิ
ประสบการณ์วา่ เป็นการจดักจิกรรมเสรมิประสบการณ์ใหก้บัเดก็ เพือ่สง่เสรมิพฒันาการทุกดา้น ทัง้ 
ดา้นรา่งกายอารมณ์ จติใจ สงัคมและสตปิญัญาซึง่จาํเป็นต่อการพฒันาเดก็ใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ โดย
มสีาระการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ย องคค์วามรู ้ ทกัษะ หรอืกระบวนการ และคณุลกัษณะหรอืคา่นิยม 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรูส้าํหรบัเดก็วยั 3 – 5 ปี จะเป็นเรื่องราวทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัเดก็ บุคคลและ
สถานทีแ่วดลอ้มตวัเดก็ธรรมชาตริอบตวัและสิง่ต่างๆ รอบตวัเดก็ มโีอกาสใกลช้ดิหรอืมปีฎสิมัพนัธ ์
    ในชวีติประจาํวนัและเป็นสิง่ทีเ่ดก็สนใจจะไมเ่น้นเน้ือหา การทอ่งจาํในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัทกัษะ หรอืกระบวนการจาํเป็นตอ้งบรูณาการทกัษะทีส่าํคญั และจาํเป็นสาํหรบัเดก็ เชน่ ทกัษะ
การเคลื่อนไหว ทกัษะทางสงัคม ทกัษะทางการคดิ ทกัษะการใชภ้าษา คณติศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์
เป็นตน้ ขณะเดยีวกนัควรปลกูฝงัใหเ้ดก็เกดิเจตคตทิีด่ ีมคีา่นิยมทีพ่งึประสงค ์เชน่ ความรูส้กึทีด่ต่ีอตนเอง  
และผูอ้ื่น รกัการเรยีนรู ้รกัธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้มและมคีุณธรรมจรยิธรรมทีเ่หมาะสมกบัวยั  
    กระทรวงศกึษาธกิาร (2547: 62) ยงัไดร้ะบุถงึความหมายของกจิกรรมเสรมิ
ประสบการณ์วา่ หมายถงึ กจิกรรมทีมุ่ง่เน้นใหเ้ดก็ไดพ้ฒันาทกัษะการเรยีนรู ้ฝึกการทาํงานและอยูร่ว่มกนั
เป็นกลุ่มทัง้กลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่กจิกรรมทีจ่ดั มุง่ใหเ้ดก็ไดม้โีอกาสฟงั พดู สงัเกต  คดิแกป้ญัหาใช้
เหตุผลและฝึกปฏบิตัเิพือ่ใหเ้กดิความคดิรวบยอดเกีย่วกบัเรือ่งทีเ่รยีน โดยจดักจิกรรมดว้ยวธิต่ีางๆ เชน่ 
สนทนา อภปิราย สาธติ ทดลอง เล่านิทาน เล่นบทบาทสมมต ิรอ้งเพลง ทอ่งคาํคลอ้งจอง ศกึษานอก
สถานที ่เชญิวทิยากรมาใหค้วามรู ้เป็นตน้  
 สรปุไดว้า่ กจิกรรมเสรมิประสบการณ์ หมายถงึ กจิกรรมทีส่ง่เสรมิพฒันาการดา้นรา่งกาย 
อารมณ์จติใจ สงัคมและสตปิญัญา โดยมสีาระการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัเดก็ บุคคลและสถานทีแ่วดลอ้ม
เดก็ ธรรมชาตริอบตวัและสิง่ต่างๆ รอบตวัเดก็ มุง่ใหเ้ดก็ไดม้โีอกาส ฟงั พดู สงัเกต คดิแกป้ญัหา เน้น
ใหเ้ดก็ไดพ้ฒันาทกัษะการเรยีนรู ้ฝึกการทาํงานและอยูร่ว่มกนัเป็นกลุ่ม 
   3.4.3.2 ความสาํคญัของกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
                           อาร ีพนัธม์ณ ี(2546: 149 – 150) ไดก้ล่าวถงึความสาํคญัของการจดักจิกรรมเสรมิ
ประสบการณ์วา่ เป็นการจดักจิกรรมทีช่ว่ยทาํใหเ้ดก็มโีลกทศัน์ทีก่วา้ง และจุดประกายความอยากรู ้
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ใหม้ากขึน้ เพราะในสมยัปจัจุบนัเป็นสงัคมแหง่การเรยีนรู ้ (Learning Society) ทีค่นทุกคนตอ้งเรยีนรู้
ตลอดเวลา จงึจาํเป็นฝึกลกู ดงัน้ี  
     1. สมองด ี(Head) เพราะมขีอ้มลูขา่วสารทีจ่ะตอ้งรูแ้ละเลอืกใชใ้หเ้หมาะสม 
ตดัสนิใจ อยา่งชาญฉลาด รอบคอบ มคีวามคดิวจิารณญาณรูจ้กัเลอืก  
     2. จติใจด ี(Heart) มใีจใจงดงาม การฝึกใหล้งมอืปฏบิตัทิาํใหเ้ดก็รูจ้รงิ ทาํได ้
เพราะการลงมอืทาํจะทาํใหเ้ขา้ใจ และเป็นความประทบัใจเมือ่อยากจะรูข้อ้มลู กส็ามารถคดิไดท้นัท ี 
     3.  ทกัษะความชาํนาญ (Hand) การฝึกใหล้งมอืปฏบิตัทิาํใหเ้ดก็รูจ้รงิทาํได้
เพราะการลงมอืทาํจะทาํใหเ้ขา้ใจและเป็นความประทบัใจเมื่ออยากจะใหข้อ้มลู กส็ามารถคดิไดท้นัท ี 
     4.  สขุภาพด ี (Health) เตบิโตสมวยัและไดร้บัความรกั ความอบอุน่ใสใ่จ
ดแูลอยา่งเพยีงพอจะทาํใหเ้ดก็รูจ้กัใหค้วามรกัผูอ้ื่นได ้ 
    นอกจากน้ีกระทรวงศกึษาธกิาร (2547: 36) ยงัไดร้ะบุถงึความสาํคญัของการจดั
กจิกรรมเสรมิประสบการณ์ไวว้า่ เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิพฒันาการเดก็ในทุกดา้น โดยจดักจิกรรมในรปูแบบ
ต่างๆ อาท ิเชน่ กจิกรรมการเล่านิทาน กจิกรรมเพลง กจิกรรมคลอ้งจอง กจิกรรมศกึษานอกสถานที ่
กจิกรรมปรศินาคาทาย กจิกรรมปฏบิตักิารทดลองทางวทิยาศาสตร ์ผูส้อนพจิารณาเลอืกใชก้จิกรรมใด
กจิกรรมหน่ึงหรอืหลายๆ กจิกรรม ซึง่กจิกรรมดงักล่าวจะชว่ยพฒันาทกัษะการเรยีนรูด้งัต่อไปน้ี  
     1.  ชว่ยใหเ้ดก็มพีฒันาการทางดา้นสตปิญัญาและภาษาดขีึน้  
     2.  สง่เสรมิกระบวนการคดิสามารถแกป้ญัหาไดต้ามวยั  
     3.  สง่เสรมิและปลกูฝงั คุณธรรม จรยิธรรมและพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์ 
     4.  ชว่ยใหเ้ดก็มพีฒันาการทางความคดิรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละจนิตนาการ  
     5.  สง่เสรมิทกัษะการเรยีนรูส้ ิง่แวดลอ้มทีอ่ยูร่อบตวัทีเ่หมาะสมกบัพฒันาการ
ตามวยั  
     6.  ชว่ยใหเ้ดก็มพีฒันาการทางดา้นอารมณ์และสงัคมทีด่ ี 
     7.  กระตุน้ใหเ้ดก็เกดิความสนใจในการเรยีนรูส้ ิง่ต่างๆ  
     8.  ชว่ยสง่เสรมิความมรีะเบยีบวนิยั  
     9.  ทกัษะในเรือ่งความจา  
 สรปุไดว้า่ การจดักจิกรรมเสรมิประสบการณ์มคีวามสาํคญัคอื เป็นการจดักจิกรรมทีส่ง่เสรมิ
พฒันาการเดก็ทุกดา้น เป็นการจดักจิกรรมทีช่ว่ยใหเ้ดก็มโีลกทศัน์ทีก่วา้ง จุดประกายความอยากรูใ้ห้
มากขึน้ เปิดโอกาสใหเ้ดก็ไดท้าํความเขา้ใจเกีย่วกบัเรือ่งทีเ่รยีน ไดพ้ฒันาสตปิญัญา ภาษา สง่เสรมิ
กระบวนการคดิ สง่เสรมิและปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรมและพฒันาทกัษะในการจาํชว่ยใหเ้ดก็มพีฒันาการ
ทางดา้นอารมณ์และสงัคมทีด่ ี
  3.4.4 งานวิจยัท่ีสนับสนุนเก่ียวกบัการจดัส่ิงแวดล้อมด้านร่างกายและจิตใจ 
   สนธยา จนัผง (2553: 95) สรปุไดว้า่ ผูป้กครองมคีวามตอ้งการทีจ่ะเหน็บุตรหลาน
ทีอ่ยูใ่นการดแูลของตน มพีฒันาการทางดา้นรา่งกาย อารมณ์ สงัคม และสตปิญัญา โดยมคีวามเชือ่มัน่
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วา่โรงเรยีนคอืแหล่งทีจ่ะใหก้ารศกึษาอบรม และปลกูฝงัคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์หก้บับุตรหลาน และ
ขณะเดยีวกนัผูป้กครองกต็อ้งการเขา้มามสีว่นรว่มกบัทางโรงเรยีนในการบรหิารจดัการ เพือ่พฒันาการศกึษา 
ในหลากหลายวธิกีารตามสภาพปจัจยัพืน้ฐานของตนเอง ซึง่เกีย่วขอ้งกบัระดบัพืน้ฐานการศกึษา ดา้น
ฐานะทางเศรษฐกจิของครอบครวั การประกอบอาชพี เวลา โอกาส และแนวทางการดาํเนินงานของโรงเรยีน  
   เรยม์อนด ์(Raymond. 1999: 7) การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนจะประกอบดว้ย 
4 ดา้น ไดแ้ก่  
    1.  การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั  
    2.  การจดับรกิารความปลอดภยัของนกัเรยีน  
    3.  การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา  
    4.  การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกาย และจติใจ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   เดโรเช และ ไกเซอร ์(Deroche; & Kaiser.  1980: 160 – 166) สรปุการจดับรกิาร
ดา้นความปลอดภยัในโรงเรยีนไว ้ดงัน้ี  
    1.  ความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มภายนอกอาคารเรยีน  
    2.  ความปลอดภยัของสนามเดก็เล่น 3. ความปลอดภยัในหอ้งเรยีน  
    4.  ความปลอดภยัระหวา่งเดนิทางไปและกลบัจากบา้นและโรงเรยีน  
    5.  ความปลอดภยั  ดา้นการจราจร  
    6.  จดัผูด้แูลเดก็ขณะเดนิขา้มถนน  
    7.  จดัโครงการความปลอดภยัในชุมชน  
    8.  จดัใหม้สีภาความปลอดภยัประจาํโรงเรยีน  
    9.  โครงการความปลอดภยับนจกัรยาน 2 ลอ้  
    10. การแนะนําหาแหล่งใหค้วามรูด้า้นความปลอดภยั  
    11. การเตรยีมและป้องกนัอุบตัเิหตุ  
   ออนตาลโิอ (Ontario, School: ออนไลน์: 2555) สรปุมาตรการการรกัษาความปลอดภยั
ของนกัเรยีนในโรงเรยีน ไวด้งัน้ี  
    1.  การจดัการความปลอดภยัในโรงเรยีนเน้นในเรือ่งของสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน     
    2. การดแูลรกัษาความปลอดภยัของนกัเรยีน  
    3.  การสนบัสนุนสภาพบรรยากาศการเรยีนรูท้างบวก    
    4.  การจดัสวสัดภิาพของนกัเรยีนใหป้ลอดภยั 
 สรปุการจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ หมายถงึ การเสรมิสรา้งสขุภาพทัง้ทางกาย 
ทางจติ ทางปญัญา และทางสงัคม มคีวามสามารถดาํรงชพีบนพืน้ฐานของความพอดพีอประมาณอยา่งมี
เหตุผล มคีรอบครวัอบอุน่ มัน่คง อยูใ่นสภาพแวดลอ้มทีด่ต่ีอสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิ เป็นสงัคม
แหง่การเรยีนรูแ้ละชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั สง่เสรมิกระบวนการคดิ และปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม ชว่ยให้
เดก็มพีฒันาการทางดา้นอารมณ์และสงัคมทีด่ ี
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4. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาโรงเรียน
เอกชนในครอบครวัซาเลเซียน  
 จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งพบวา่ปจัจยัซึง่ประกอบดว้ยภาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลงของคร ู การทาํงานเป็นทมีของคร ู และการมสีว่นรว่ม ของผูป้กครองมคีวามสมัพนัธ์
กบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน โดย
มแีนวคดิ และงานวจิยัสนบัสนุน ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลงของคร ูภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง สง่เสรมิบรรยากาศใน
การทาํงานแบบสรา้งสรรค ์สง่เสรมิคุณภาพอารมณ์ทางบวกของบุคลากร สรา้งวฒันธรรมองคก์าร และ
นวตักรรมแนวใหม ่เป็นผลใหก้ารจดัการมปีระสทิธผิล โพรทิตสิ (Politis.  2012: Online) ภาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลงมผีลต่อความพงึพอใจของบุคลากร ทาํใหบุ้คลากรมคีวามสนใจและตัง้ใจทาํงานเพิม่ขึน้ 
ภาวะผูนํ้าชว่ยจงูใจใหบุ้คลากรทาํงานเชงิบวก สรา้งความสขุใหก้บับุคลากรและสง่ผลต่อการจดัการให้
เกดิประสทิธผิล โรบนิส ์(Robbins.  2007: 234 – 239) นอกจากน้ี ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงมผีลต่อ
การปฏบิตังิาน ความพงึพอใจของบุคลากร การสรา้งความสขุในการทาํงาน บุคลากรมคีวามมุง่มัน่ใน
การทาํงาน เกดิความไวว้างใจของบุคลากรและการเป็นสมาชกิทีด่ขีองบุคลากร ทาํใหก้ารจดัการมปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ โพดซาคอฟส ์(Podsakoff.  2005: Online) 
 2. การทาํงานเป็นทีมของคร ูการทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพชว่ยสง่เสรมิสภาพแวดลอ้ม
และบรรยากาศเชงิบวก ทาํใหท้มีงานเกดิการยอมรบั สรา้งวฒันธรรมของทมีงาน ความยดึเหน่ียวของ
ทมีงาน ซึง่องคป์ระกอบเหล่าน้ีสง่ผลต่อการบรหิารจดัการใหเ้กดิประสทิธภิาพ (วเิชยีร วทิยอุดม.  2553: 247) 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วราภรณ์ ตระกลูสฤษดิ ์(2549: 2) สรปุวา่ การทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ชว่ยใหเ้กดิการประสานกนัภายในกลุ่ม กลา่วคอื เป็นการรวมตวัของกลุม่คนทีต่อ้งพึง่พาอาศยักนัและกนั
ในการทาํงานเพือ่สง่เสรมิใหก้ารจดัการในโรงเรยีนเกดิผลสาํเรจ็ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ สมชาย เทพแสง 
(2553: 103) สรปุวา่ การทาํงานเป็นทมีสรา้งความรว่มมอืรว่มใจประสานงานกนัในการทาํงาน เพือ่ให้
การจดัการสาํเรจ็ตามเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงคร์ว่มกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สเปกเตอร ์
(Spector.  2006: 310) การทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพทาํใหท้มีงานมปีฏสิมัพนัธต่์อกนัและมเีป้าหมาย
รว่มกนั ชว่ยทาํใหทุ้กคนมวีตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนและเหน็ดว้ยกบัเป้าหมาย เตม็ใจทีจ่ะยอมรบัและผกูพนั
กบัวตัถุประสงคแ์ละมเีป้าหมายทาํใหเ้กดิความไวว้างใจซึง่กนัและกนั มกีารใชป้ระโยชน์และประสาน
ประโยชน์ซึง่กนัและกนั สามารถวางแผน วธิกีารปฏบิตัทิีค่ล่องตวั และการจดัการประสบผลสาํเรจ็ (Woodcock. 
1989: 247) 
 3. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การมสีว่นรว่มของผูป้กครองชว่ยทาํใหท้ัง้ครแูละผูป้กครอง 
ชว่ยดแูลนกัเรยีนเป็นอยา่งด ีมกีารตดิต่อสือ่สารระหวา่งบา้นกบัโรงเรยีนในระดบัสงูทาํใหเ้กดิความ พงึพอใจ
ทัง้สองฝา่ยสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา เปรมพงษ ์(2550: 67 – 69) ผลการวจิยัพบวา่ การมสีว่นรว่ม
ของผูป้กครองทาํใหไ้ดร้บัความรูเ้กีย่วกบั นโยบายการเรยีนการสอนของโรงเรยีนมากทีส่ดุ การรบัทราบ
ขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบักจิกรรมของโรงเรยีน ซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นวลศร ี งามทรพัย ์
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(2552 : 8) สรุปวา่ การมสีว่นรว่มของผูป้กครองทาํใหผู้ป้กครองเขา้มามสีว่นในการสรา้งความสมัพนัธ์
กบัโรงเรยีน รวมทัง้การทาํกจิกรรมรว่มกบัเดก็ทัง้โรงเรยีนเพือ่การ เรยีนรูแ้ละสง่เสรมิความสมัพนัธท์ีด่ี
ต่อกนั  
        จากความสมัพนัธข์องปจัจยัทีส่นบัสนุนการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ผูว้จิยั
จงึขอนําเสนอปจัจยัทีส่ง่ผลในแต่ละปจัจยัในรายละเอยีด ต่อไปน้ี 
 4.1 ภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลงของคร ู
  4.1.1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลง 
   ทฤษฎภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง เป็นทฤษฎขีองการศกึษาภาวะผูนํ้าแนวใหมห่รอื
เป็นกระบวนทศัน์ใหม ่ (New Paradigm) ของภาวะผูนํ้า (Bass. 1997) โดยม ี เบริน์ (Burns) 
(Mosley; et al. 1996) และ เบสส ์(Bass.  1985) เป็นสองคนแรกทีไ่ดก้ล่าวถงึ ภาวะผูนํ้า การเปลีย่นแปลง 
โดยแสดงใหเ้หน็วา่เป็นทฤษฎขีองการศกึษาภาวะผูแ้นวใหม ่เน่ืองจากภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงเป็น
การเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์ (Paradigm Shif) ไปสูค่วามเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ (Visionary) และมกีารกระจาย
อาํนาจหรอืเสรมิสรา้งพลงัจงูใจ (Empowering) เป็นผูม้คีุณธรรม (Moral Agents) และกระตุน้ผูต้ามให้
มคีวามเป็นผูนํ้า ซึง่ภาวะผูนํ้าลกัษณะน้ีกาํลงัเป็นทีต่อ้งการอยา่งยิง่ในโลกทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็
และสบัสน อยา่งในปจัจุบนั (Mosley; et al.  1996)  
   ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงเป็นกระบวนการทีม่อีทิธพิลต่อการเปลีย่นแปลงเจตคต ิ
และสมมตฐิานของสมาชกิในองคก์าร สรา้งความผกูพนัในการเปลีย่นแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธท์ี่
สาํคญัขององคก์ารภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงเกีย่วขอ้งกบั อทิธพิลของผูนํ้าทีม่ต่ีอผูต้าม แต่อทิธพิล
นัน้เป็นการใหอ้าํนาจแก่ผูต้ามใหก้ลบักลายมาเป็นผูนํ้า และผูท้ีเ่ปลีย่นแปลงหน่วยงานในกระบวนการ
ของการเปลีย่นแปลงองคก์าร ดงันัน้ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงจงึไดร้บัการมอง ว่าเป็นกระบวนการ
ทีเ่ป็นองคร์วม และเกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินการของผูนํ้าระดบัต่างๆ ในหน่วยยอ่ยขององคก์าร (Mushinsky. 
1997) 
 จากการวจิยัพฤตกิรรมภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง พบวา่ ผูนํ้าจะมกีารถ่ายโอนหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบและอาํนาจทีส่าํคญั และจะขจดัขอ้จาํกดัการทาํงานทีไ่มจ่าํเป็นออกไป ผูนํ้ามกีารดแูลสอนทกัษะ
แก่ผูต้ามทีม่คีวามจาํเป็นตอ้งแกป้ญัหา ตอ้งการการรเิริม่ การกระตุน้การมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจทีส่าํคญั 
การกระตุน้การแบ่งปนัความคดิ การตระหนกัในขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง สง่เสรมิความรว่มมอื และการทาํงาน
เป็นทมี รวมทัง้สง่เสรมิการแกป้ญัหาแบบสรา้งสรรคใ์นการแกไ้ขความขดัแยง้ต่างๆ ผูนํ้าการเปลีย่นแปลง
จะทาํการปรบัปรงุโครงสรา้งองคก์ารและระบบการบรหิาร เพือ่เน้นและสรา้งคา่นิยมและวตัถุประสงคห์ลกั
ขององคก์าร (Yukl; & Fleet.  1992) ซึง่มแีนวคดิและทฤษฎภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ดงัน้ี 
  4.1.2 ทฤษฎีภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership)  
   ทฤษฎแีละแนวคดิของการศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Transformation Leadership 
Theory) เป็นแนวความคดิของการศกึษาภาวะผูนํ้าแนวใหมท่ีมุ่ง่ยกระดบัความตอ้งการความเชื่อ ทศันคต ิ
คุณธรรมของผูต้ามใหส้งูขึน้ เพือ่ใหม้ผีลต่อการพฒันาการเปลีย่นแปลงของกลุ่มองคก์รใหม้ปีระสทิธผิล 
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โดยมแีนวคดิวา่ การศกึษาภาวะผูนํ้าในระยะทีผ่า่นมายงัไมส่ามารถอธบิายภาวะผูนํ้า ไดอ้ยา่งชดัเจน 
และยงัไมรู่ว้า่ อะไรเป็นแกน่แทข้องภาวะผูนํ้าทีส่อดคลอ้งกบัชวีติในยคุปจัจุบนั (Burns. 1978) ยงัเป็น
ภาวะผูนํ้าทีมุ่ง่เน้นการเสรมิแรงอยา่งเหมาะสม (Contingent Reinforcement) เป็นกระบวนการแลกเปลีย่น 
(Exchange Process) เป็นภาวะผูนํ้าการแลกเปลีย่น (Transactional Leadership) อนัเป็นพฤตกิรรม
ความตอ้งการของมนุษยข์ ัน้พืน้ฐาน (First Order of Change) เทา่นัน้ (สทุศิา ศรตีงันนท.์ 2547: 30;  
อา้งองิจาก Bass.  1985) จงึทาํใหเ้กดิแนวคดิของภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงและเป็นทีส่นใจของนกัวชิาการ
ทางการบรหิาร ทัง้ในวงการอุตสาหกรรมธุรกจิและการศกึษาอยา่งแพรห่ลาย (Yukl.  1989) ควรทีจ่ะ
ไดม้กีารพฒันาผูนํ้าใหม้ภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงในทศวรรษที ่1990 อยา่งแทจ้รงิ (Avolio, Waldman; & 
Yammarino.  1991)  
   ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง (Change Theory) ซึง่เป็นองคค์วามรูส้าํหรบัผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 
(Change Theory) ซึง่ถอืวา่ เป็นกระบวนการทีม่อีทิธพิลต่อการเปลีย่นแปลงเจตคต ิและพฤตกิรรมของ
สมาชกิในองคก์าร สรา้งความผกูพนัของสมาชกิต่อการเปลีย่นแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธท์ีส่าํคญั
ขององคก์าร และภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงน้ียงัเกีย่วขอ้งกบัอทิธพิลของผูนํ้าทีม่ต่ีอผูต้าม แต่อทิธพิลนัน้
เป็นการใหอ้าํนาจแก่ผูต้ามใหก้ลบักลายมาเป็นผูนํ้าและเป็นผูท้ีเ่ปลีย่นแปลง หน่วยงานในกระบวนการ
ของการเปลีย่นแปลงองคก์าร ดงันัน้ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงจงึไดร้บัการมองวา่เป็นกระบวนการที่
เป็นองคร์วม และเกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินการของผูนํ้าในระดบัต่างๆ ในหน่วยยอ่ยขององคก์าร (อุทยั 
บุญประเสรฐิ.  2552: 29) 
   จากการศกึษาแนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง สรปุไดว้า่ ภาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) หมายถงึ ระดบัพฤตกิรรมทีผู่นํ้าแสดงใหเ้หน็ใน
การจดัการหรอืการทาํงาน เป็นกระบวนการทีผู่นํ้ามอีทิธพิลต่อผูร้ว่มงานหรอืผูต้าม โดยการเปลีย่น
สภาพหรอืเปลีย่นแปลงความพยายามของผูร้ว่มงาน หรอืผูต้ามใหส้งูขึน้กวา่ความพยายามทีค่าดหวงั 
พฒันาความสามารถของผูร้ว่มงานหรอืผูต้ามไปสูร่ะดบัทีส่งูขึน้กวา่และมศีกัยภาพมากขึน้ ทาํใหเ้กดิ
ความตระหนกัรูใ้นภารกจิและวสิยัทศัน์ของกลุ่ม จงูใจใหผู้ร้ว่มงานหรอืผูต้ามมองไกลเกนิกวา่ความสนใจ
ของพวกเขาไปสูป่ระโยชน์ของกลุ่ม หรอืสงัคม ซึง่กระบวนการทีผู่นํ้ามอีทิธพิลต่อผูร้ว่มงานหรอืผูต้าม
จะกระทาํโดยผา่นองคป์ระกอบพฤตกิรรมเฉพาะ 4 ประการ คอื การมอีทิธพิลเชงิอุดมการณ์ การสรา้ง
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปญัญา และการคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล ซึง่นบัวา่ ทฤษฎภีาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลง มบีทบาทสาํคญัและมอีทิธพิลอยา่งมากในหน่วยงานทัว่ไป หรอืในวงการดา้นธุรกจิ
และผูบ้รหิารสถานศกึษา เพราะถอืวา่เป็นทฤษฎทีีผู่นํ้าหรอืผูบ้รหิารใชก้ระบวนการภาวะผูนํ้าเพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการบรหิารงานสูค่วามเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีตามสถานการณ์ ทา่มกลางความเปลีย่นแปลง
ของโลกาภวิตัน์และตามนโยบายการปฏริปูการศกึษาของชาตต่ิอไป (ณชัญานุช สดุชาด.ี  2553: 22)  
   4.1.2.1 นวคิดของภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลง  
    4.1.2.1.1 แนวความคดิของเบรินส ์(Burns) เบรนิส ์(สทุศิา ศรตีงันนท.์  2547: 30; 
อา้งองิจาก Burns.  1978) เป็นผูเ้สนอแนวคดิ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงในหนงัสอื “ภาวะผูนํ้า” (Leadership) 
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เขามคีวามเหน็วา่การศกึษาภาวะผูนํ้าจะตอ้งนําความคดิเกีย่วกบัผูนํ้าและผูต้ามกลายเป็นมโนทศัน์รวม 
(United Conceptually) คอื เป็นปฏสิมัพนัธร์ว่มกนัของผูนํ้ากบัผูต้าม และใหค้วามหมายของผูนํ้าวา่ 
“การใหผู้ต้ามปฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลุจุดมุง่หมายทีแ่สดงออกถงึคา่นิยม แรงจงูใจ ความตอ้งการ ความจาํเป็น 
ความคาดหวงัของทัง้ผูนํ้าและผูต้าม” มคีวามเหน็วา่ ภาวะผูนํ้าเป็นปฏสิมัพนัธข์องบุคคลทีม่คีวามแตกต่างกนั
ดา้นอาํนาจ ระดบัแรงจงูใจและทกัษะ เพื่อไปสูจุ่ดมุง่หมายรว่มกนั ซึง่เกดิขึน้ได ้ 
    4.1.2.1.2 ภาวะผูนํ้าการแลกเปลีย่น (Transactional Leadership) เป็นปฏสิมัพนัธ ์
ทีผู่นํ้ารเิริม่ตดิต่อกบัผูต้าม เพือ่แลกเปลีย่นผลประโยชน์ซึง่กนัและกนั โดยใชก้ระบวนการต่อรอง โดย
ผูนํ้าการแลกเปลีย่นจะใชร้างวลัสนองความตอ้งการของผูต้ามเพือ่แลกเปลีย่นกบัการทุม่เทความพยายาม
เพือ่ทาํงานไดส้าํเรจ็ ซึง่ถอืวา่ทัง้ผูนํ้าและผูต้ามมคีวามตอ้งการอยูใ่นระดบัแรกของระดบัความตอ้งการ
ของมาสโลว ์ 
    4.1.2.1.3 ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงตระหนกัถงึความ
ตอ้งการของผูต้าม คน้หาแรงจงูใจของผูต้ามผลของผูนํ้าการเปลีย่นแปลง คอื ผูนํ้าและผูต้ามมคีวามสมัพนัธก์นั
ในการยกระดบัความตอ้งการซึง่กนัและกนั ก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทัง้สองฝา่ย คอื เปลีย่นผูต้ามไป
เป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลงและเปลีย่นผูนํ้าการเปลีย่นแปลงไปเป็นผูนํ้าจรยิธรรม ผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 
ตระหนกัถงึความตอ้งการของผูต้าม โดยการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกดิสาํนึก (Conscious) ของความตอ้งการ
ยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหส้งูขึน้ตามระดบัความตอ้งการของ มาสโลว ์ และทาํใหผู้ต้ามเกดิ
จติสาํนึกของอุดมการณ์อนัสงูสง่ และยดึถอืคา่นิยมเชงิจรยิธรรม  เป็นคา่นิยมจุดหมาย (End Values)  
ความยตุธิรรม ความเสมอภาค สนัตภิาพและสทิธมินุษยชน  เป็นตน้ ทัง้น้ีเพือ่ไมใ่หผู้ต้ามถูกครอบงาํ
ดว้ยอาํนาจฝา่ยต่าง เชน่ ความกลวั ความโลภ ความเกลยีด ความอจิฉารษิยา เป็นตน้  
    4.1.2.1.4 ภาวะผูนํ้าจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงจะ
กลายเป็นผูนํ้าจรยิธรรมอยา่งแทจ้รงิ ต่อเมื่อเขาไดย้กระดบัความประพฤตขิองมนุษย ์และความปรารถนา
เชงิจรยิธรรมของทัง้ 2 ฝา่ย ใหส้งูขึน้ และก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทัง้สองฝา่ย สาระสาํคญัของผูนํ้า
จะเกดิขึน้เมื่อผูนํ้าทาํใหผู้ต้ามเกดิความไมพ่งึพอใจต่อสภาพเดมิ ทาํใหผู้ต้ามเกดิความขดัแยง้ระหวา่ง
คา่นิยมกบัวธิปีฏบิตั ิสรา้งจติสาํนึกใหผู้ต้ามรูส้กึเกดิความตอ้งการอยา่งแรงกลา้และเป็นความตอ้งการ
ทีส่งูกวา่เดมิตามระดบัความตอ้งการของมาสโลว ์หรอืระดบัการพฒันาจรยิธรรมของโคลเบริก์ แลว้จงึ
ดาํเนินการเปลีย่นแปลง ซึง่จะทาํใหผู้ต้ามรว่มกนัเคลื่อนไหวไปสูจุ่ดหมายทีส่งูสง่ทีจ่ะยงัประโยชน์แก่
ผูนํ้าและ ผูต้าม ภาวะผูนํ้าดงักล่าวมลีกัษณะเป็นเกมต่อเน่ือง ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงอยูป่ลายสดุ
ของแกน ตรงกนัขา้มกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง โดยภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงมุง่เปลีย่นแปลงไปสู่
ภาวะผูนํ้าจรยิธรรม 
  4.1.3 แนวความคิดและผลการศึกษาของแบส (Bass)  
   แบส และ อโวลโิอ (รตัตกิรณ์ จงวศิาล.  2543:   22 – 24; อา้งองิจาก Bass; & Avolio.  
1991) ไดเ้สนอโมเดลภาวะผูนํ้าแบบเตม็รปูแบบ โดยใชผ้ลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูนํ้าตามรปูแบบ
ภาวะผูนํ้าทีเ่ขาเคยเสนอในปี ค.ศ. 1985 โมเดลน้ี จะประกอบดว้ย ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Transformation 
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Leadership) ภาวะผูนํ้าการแลกเปลีย่นและภาวะผูนํ้าแบบตามสบาย สาํหรบัการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัขอ
กล่าวถงึรายละเอยีดภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ดงัน้ี ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Transformational 
Leadership) เป็นกระบวนการทีผู่ม้อีทิธพิลต่อผูร้ว่มงาน และผูต้ามใหส้งูขึน้กวา่ความพยายามทีค่าดหวงั
พฒันาความสามารถของผูร้ว่มงานและ ผูต้ามไปสูร่ะดบัทีส่งูขึน้และศกัยภาพมากขึน้ ทาํใหเ้กดิการตระหนกัรู้
ในภารกจิและวสิยัทศัน์ของทมีและองคก์ร จงูใจใหผู้ร้ว่มงานและผูต้ามมองไกลเกนิกวา่ความสนใจของ
พวกเขาไปสูป่ระโยชน์ของกลุ่มองคก์รหรอืสงัคมซึง่กระบวนการทีผู่นํ้ามอีทิธพิลต่อผูร้ว่มงานหรอืผูต้ามน้ี
จะกระทาํโดยผา่นองคป์ระกอบพฤตกิรรมเฉพาะ 4 ประการ หรอืทีเ่รยีกวา่ “4I” Fou I’s คอื  
    1. การสรา้งบารม ีหรอืการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ (Idealized Influence 
or Charisma Leadership : II or CL) หมายถงึ การทีผู่นํ้าประพฤตตินเป็นแบบอยา่ง หรอืเป็นโมเดล
สาํหรบัผูต้าม ผูนํ้าเป็นทีย่กยอ่ง เคารพนบัถอื ศรทัธา ไวว้างใจ และทาํใหผู้ต้ามเกดิความภาคภมูใิจ
เมือ่ไดร้ว่มงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤตปิฏบิตัเิหมอืนกบัผูนํ้า และตอ้งการลอกเลยีนแบบผูนํ้า
ของเขา สิง่ทีผู่นํ้าตอ้งปฏบิตัเิพือ่บรรลุถงึคุณลกัษณะน้ีคอื ผูนํ้าจะตอ้งมวีสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอด
ไปยงัผูต้าม ผูนํ้าจะมคีวามสมํ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์ 
ผูนํ้าเป็นผูท้ีไ่วใ้จไดว้า่ จะทาํในสิง่ทีถ่กูตอ้ง ผูนํ้าจะเป็นผูท้ีม่ศีลีธรรมและจรยิธรรมสงู ผูนํ้าจะหลกีเลีย่ง
ทีจ่ะใชอ้าํนาจเพือ่ผลประโยชน์สว่นตน แต่จะประพฤตตินเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพือ่ประโยชน์
ของกลุ่ม ผูนํ้าจะแสดงใหเ้หน็ถงึความเฉลยีวฉลาด ความมสีมรรถภาพความตัง้ใจ การเชื่อมัน่ในตนอง 
ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและคา่นิยมของเขา ผูนํ้าจะเสรมิความภาคภมูใิจ ความจงรกัภกัด ี
และความมัน่ใจของผูต้าม และทาํใหผู้ต้ามมคีวามเป็นพวกเดยีวกนักบัผูนํ้า โดยอาศยัวสิยัทศัน์ และ
การมจุีดประสงคร์ว่มกนั ผูนํ้าแสดงความมัน่ใจชว่ยสรา้งความรูส้กึเป็นหน่ึงเดยีวกนัเพือ่การบรรลุเป้าหมาย 
ทีต่อ้งการ ผูต้ามจะเลยีนแบบผูนํ้าและพฤตกิรรมผูนํ้าจากการสรา้งความมัน่ใจในตนเอง ประสทิธภิาพ
และความเคารพในตนเอง ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงจงึรกัษาอทิธพิลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏบิตัิ
ภาระหน้าทีข่ององคก์ร   
    2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถงึ การทีผู่นํ้า
จะประพฤตใินทางทีจ่งูใจใหเ้กดิแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสรา้งแรงจงูใจภายใน การใหค้วามหมาย
และความทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูนํ้าจะกระตุน้จติวญิญาณของทมี (Team Spirit) ใหม้ชีวีติชวีา 
มกีารแสดงออกซึง่ความกระตอืรอืรน้ โดยการสรา้งเจตคตทิีด่แีละการคดิในแงบ่วก ผูนํ้าจะทาํใหผู้ต้าม
สมัผสัภาพทีง่ดงามของอนาคต ผูนํ้าจะสรา้งและสื่อความหวงัทีผู่นํ้าตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูนํ้าจะแสดง
การอุทศิตวัหรอืความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์รว่มกนั ผูนํ้าจะแสดงความเชื่อมัน่และแสดงให้
เหน็ความตัง้ใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูนํ้าจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์
ของตนเพือ่วสิยัทศัน์และภารกจิขององคก์ร ผูนํ้าจะชว่ยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนเองต่อเป้าหมาย
ระยะยาว และบ่อยครัง้พบวา่ การสรา้งแรงบนัดาลใจน้ี เกดิขึน้ผา่นการคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล
และการกระตุน้ทางปญัญา โดยการคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล ทาํใหผู้ต้ามรูส้กึวา่ ตนเองมคีณุค่า
และกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถจดัการกบัปญัหาทีต่นเองเผชญิได ้สว่นการกระตุน้ทางปญัญา ช่วยให ้
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ผูต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและเสรมิสรา้งความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ 
    3. การกระตุน้ทางปญัญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถงึ การทีผู่นํ้า  
มกีารกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถงึปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในหน่วยงาน ทาํใหผู้ต้ามมคีวามตอ้งการหา
แนวทางใหม่ๆ  มาแกป้ญัหาในหน่วยงาน เพือ่หาขอ้สรปุใหมท่ีด่กีวา่เดมิ เพือ่ทาํใหเ้กดิสิง่ใหม ่ และ
สรา้งสรรค ์โดยผูนํ้ามกีารคดิและแกป้ญัหาอยา่งเป็นระบบ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มกีารตัง้สมมตฐิาน 
การเปลีย่นกรอบ (Reframing) การมองปญัหาและการเผชญิกบัสถานการณ์เก่าๆ ดว้ยวธิทีางแบบใหม่ๆ  
มกีารจงูใจและสนบัสนุนความคดิรเิริม่ใหม่ๆ  ในการพจิารณาปญัหาและการหาคาํตอบของปญัหา มกีาร
ใหก้าํลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกป้ญัหาดว้ยวธิใีหม่ๆ  ผูนํ้ามกีารกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคดิและ
เหตุผล และไมว่จิารณ์ความคดิของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคดิของผูนํ้า ผูนํ้าทาํใหผู้ต้าม
รูส้กึกวา่ปญัหาทีเ่กดิขึน้เป็นสิง่ทีท่า้ทาย และเป็นโอกาสทีด่ทีีจ่ะแกป้ญัหารว่มกนั โดยผูนํ้าจะสรา้งความ
เชื่อมัน่ใหผู้ต้ามวา่ ปญัหาทุกอยา่ง ตอ้งมวีธิแีกไ้ข แมบ้างปญัหาจะมอุีปสรรคมากมาย ผูนํ้าจะพสิจูน์
ใหเ้หน็วา่ สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้จากความรว่มมอืรว่มใจในการแกป้ญัหาของผูร้ว่มงานทุกคน 
ผูต้ามจะไดร้บัการกระตุน้ใหต้ัง้คาํถามต่อคา่นิยมของตนเอง ความเชื่อและประเพณ ี การกระตุน้ทางปญัญา
เป็นสว่นทีส่าํคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการทีจ่ะตระหนกั เขา้ใจและแกไ้ขปญัหาดว้ย
ตนเอง  
    4. การคาํนึงถงึปจัเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) ผูนํ้าจะมี
ความสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งกบับุคคลในฐานะผูนํ้าใหก้ารดแูลเอาใจใสผู่ต้ามเป็นรายบุคคล และทาํใหรู้ส้กึ 
มคีุณคา่และมคีวามสาํคญั ผูนํ้าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นทีป่รกึษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน 
เพือ่การพฒันาผูต้าม ผูนํ้าจะเอาใจใสเ่ป็นพเิศษในความตอ้งการของปจัเจกบุคคล เพื่อความสมัฤทธิ ์
และเตบิโตของแต่ละคน ผูนํ้าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนรว่มงาน ใหส้งูขึน้ นอกจากน้ีผูนํ้า
จะมกีารปฏบิตัต่ิอผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ  สรา้งบรรยากาศของการสนบัสนุน คาํนึงถงึ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจาํเป็นและความตอ้งการ การประพฤตขิองผูนํ้าแสดงใหเ้หน็
วา่เขา้ใจและยอมรบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล เชน่ บางคนไดร้บัอาํนาจการตดัสนิใจดว้ยตวัเองมากกวา่ 
บางคนมมีาตรฐานทีเ่ครง่ครดักวา่ บางคนมโีครงสรา้งทีม่ากกวา่ ผูนํ้ามกีารสง่เสรมิ การสือ่สารสองทาง 
และมกีารจดัการดว้ยการเดนิดรูอบ (Management by Walking Around) มปีฏสิมัพนัธก์บัผูต้ามเป็น
การสว่นตวั ผูน่้าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เหน็ปจัเจกบุคคลเป็นบุคคลทัง้คน (As a Whole 
Person) มากกวา่เป็นพนกังานหรอืเป็นเพยีงปจัจยัการผลติ ผูนํ้าจะมกีารฟงัอยา่งมปีระสทิธภิาพ มี
การเอาใจเขามาใส ่ใจเรา (Empathy) ผูนํ้าจะมกีารมอบหมายงานเพือ่เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาผูต้าม 
เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพเิศษอยา่งเตม็ทีแ่ละเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ  ที ่ทา้ทายความสามารถ 
ผูนํ้าจะดแูลผูต้ามวา่ตอ้งการคาํแนะนํา การสนบัสนุนและการชว่ยใหก้า้วหน้าในการทาํงานทีร่บัผดิชอบ
อยูห่รอืไม ่โดยผูต้ามจะไมรู่ส้กึวา่เขากาํลงัถูกตรวจสอบ องคป์ระกอบพฤตกิรรมเฉพาะทัง้ 4 ประการ 
(4 I’s ของภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงน้ีจะมคีวามสมัพนัธก์นั (Intercorrelated) อยา่งไรกต็ามมกีารแบ่งแยก
แต่ละองคป์ระกอบ เพราะเป็นแนวคดิพฤตกิรรมทีม่คีวามเฉพาะเจาะจง และมคีวามสาํคญัในการวนิิจฉยั 
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ตามวตัถุประสงคต่์างๆ  
  4.1.2 ความหมายของภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลง 
   ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง มชีื่อเรยีกเป็นภาษาไทยทีพ่บโดยทัว่ไป เชน่ ภาวะผูนํ้า
แบบเปลีย่นสภาพ (เสรมิศกัดิ ์วสิาลาภรณ์. 2540: 60) ภาวะผูนํ้าแบบแปลงรปู (เศาวนิต เศาณานนท.์ 
2542: 128) ภาวะผูนํ้าการปฏริปู (รงัสรรค ์ประเสรฐิศร.ี  2544: 63) สาํหรบัการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัใชค้าํวา่ 
“ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง“ จากการศกึษาคน้ควา้พบวา่ มผีูใ้หค้วามหมายภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 
ไวห้ลายทา่น ดงัน้ี  
   ความหมายของคาํวา่ภาวะผูนํ้า (Leadership) ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้า
ไวห้ลายประการ (อรญัญา วชัรธรรม.  49) ดงัน้ี  
    1.  ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ผูท้ีม่อีาํนาจเหนือผูอ้ื่นและอาํนาจน้ีชว่ยใหผู้นํ้าสามารถ 
ปฏบิตังิานซึง่เขาไมส่ามารถปฏบิตัคินเดยีวไดส้าํเรจ็ และทาํใหผู้ต้ามยอมรบัและเตม็ใจปฏบิตัติาม  
    2.  ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ความสมัพนัธร์ะหวา่งคนคนหน่ึง (ผูนํ้า) กบักลุ่ม (ผูต้าม) 
ทีม่ปีระโยชน์รว่มกนัและพฤตกิรรมตนอยูภ่ายใตก้ารอาํนวยการและการกาํหนดแนวทางของผูนํ้า  
    3.  ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ศลิปะของการบอก ชีแ้นะ ผูร้ว่มงานหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามหน้าทีด่ว้ยความเตม็ใจ และกระตอืรอืรน้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   ขวญัหทยั ทองธริาช (2552: 28) สรปุไวว้า่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง คอื ผูนํ้าใน
ลกัษณะของผูนํ้าการแลกเปลีย่น จะมลีกัษณะทาํงานดว้ยแรงจงูใจ เพือ่ผลประโยชน์ทัง้สองฝา่ย ในขณะที่
ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงจะอยู ่ ในระดบัพฒันาการทีส่งูจะไมส่นใจต่อความตอ้งการของตนเอง แต่จะเริม่
เหน็คุณคา่ของหมูค่ณะและของหน่วยงาน ซึง่เป็นคุณคา่หรอืคุณธรรมทีส่งูกวา่ ผูนํ้าการเปลีย่นแปลง
จะเสยีสละประโยชน์ของตนเอง กา้วเขา้ใจจติใจของผูต้าม กระตุน้ใหลู้กน้องเหน็คุณคา่ของความมอุีดมคต ิ
ศกัดิศ์ร ี เพือ่ทีจ่ะไดไ้มท่าํงานตามหน้าทีเ่พยีงเงนิเดอืนหรอืผลตอบแทนไปวนั  ๆ อกีทัง้พยายามเปลีย่นแปลง
ทศันคต ิความเชื่อของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กดิการยอมรบั และทาํงานจนบรรลุเป้าหมายทีย่าก ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ไผท แถบเงนิ (2552: 22) สรปุวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง หมายถงึ พฤตกิรรมของ
ผูนํ้าองคก์ารทีส่ง่ผลต่อพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถ
แสดงพลงัแหง่ความมุง่มัน่ จรงิจงั จรงิใจ เตม็ศกัยภาพของแต่ละคนมุง่หวงัใหไ้ดผ้ลการปฏบิตังิานทีม่ี
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในระดบัสงู ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   
   อาร ีกงัสานุกูล (2553: 29) สรปุวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Transformational 
Leadership) หมายถงึ กลุ่มพฤตกิรรมของผูนํ้าซึง่แสดงออกถงึการใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ในการยกระดบั
และกระบวนการซึง่ผูนํ้าและผูต้ามต่างยกระดบัซึง่กนัและกนัในดา้นศลีธรรมและแรงจงูใจใหส้งูขึน้ โดย 
ผูนํ้าจะกระตุน้จงูใจผูต้ามใหก้ระทาํมากกว่าทีผู่ต้ามคาดหวงัไวว้า่จะกระทาํ และผูต้ามจะสรา้งความผกูพนั
ต่อจุดประสงคข์ององคก์ร โดยผูนํ้ากระตุน้ใหผู้ต้ามดาํเนินงานใหป้ระสบผลสาํเรจ็ตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
กลยทุธ ์ขององคก์รและผูนํ้า แสดงคุณลกัษณะทีเ่ป็นตวัแบบหรอืแบบอยา่งในการปฏบิตัแิก่ผูต้ามตลอดจน
การเพิม่อาํนาจ (Empower) และชว่ยเหลอืผูต้าม ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ       
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   สชุามนตร ์แยม้เจรญิกจิ (2553: 19) กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความหมายของภาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลง หมายถงึ ผูนํ้าทีใ่ชก้ารปฏสิมัพนัธก์บัผูร้ว่มงานในการสรา้งความรว่มมอื สรา้งแรงจงูใจ
ใหส้งูขึน้ จนสง่ผลใหผู้ร้ว่มงานรูส้กึอยากเปลีย่นแปลงและยอมรบัการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ  
   สจุติราภรณ์ สาํเภาอนิทร ์(2553: 20) สรปุไดว้า่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง หมายถงึ
พฤตกิรรมการบรหิารองคก์รของผูบ้รหิาร ทีท่าํใหผู้ร้ว่มงานสามารถปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ
มากกวา่ทีต่ ัง้ใจไวต้ัง้แต่ตน้ สง่ผลใหอ้งคก์รมกีารพฒันาทนัความเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ  
   เพญ็พร ทองคาํสกุ (2553: 17) สรปุวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง หมายถงึ การที่
ผูนํ้าเป็นพลงัผลกัดนัการเปลีย่นแปลง จากสภาพเดมิทีเ่ป็นอยู ่ทาํใหผู้ร้ว่มงานเกดิการตระหนกัรูค้ณุคา่
วสิยัทศัน์ มคีวามรูส้กึชื่นชม ภาคภมูใิจ และใหค้วามเคารพนบัถอืมกีารกระตุน้และจงูใจใหป้ฏบิตังิาน
ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย มกีารคดิแกป้ญัหาและตดัสนิใจอยา่งมเีหตุมผีล มี
การแกป้ญัหา อยา่งเป็นระบบและมุง่พฒันาไปสูค่วามสามารถทีส่งูขึน้เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อสถานศกึษา  
 กล่าวโดยสรปุแลว้ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทีก่ล่าวมาทัง้หมด หมายถงึ พฤตกิรรมการบรหิาร
องคก์ร หรอืความสามารถของบุคคลหน่ึงทีจ่ะจงูใจหรอืใชอ้ทิธพิลต่อผูอ้ื่นไมว่า่จะ เป็นผูร้ว่มงานปฏบิตักิาร
และอาํนวยการโดยใชก้ระบวนการสือ่ความหมายหรอืการตดิต่อกนัและกนั ใหร้ว่มมอืรว่มใจกนั เพื่อ
ดาํเนินการจนกระทัง่บรรลุผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายทีไ่ดก้าํหนดไว ้
  4.1.3 บทบาทของผูนํ้าการเปล่ียนแปลง 
   มผีูเ้สนอเกีย่วกบับทบาทของผูนํ้าการเปลีย่นแปลงไวแ้ตกต่างกนั แต่สว่นใหญ่จะ
คลา้ยคลงึกนัในสาระสาํคญั ดงัน้ีคอื 
   ณรงคศ์กัดิ ์องัคะสวุพล (2552: 25) ไดก้ล่าวถงึบทบาทของผูนํ้าการเปลีย่นแปลงไว้
วา่ ตอ้งรูเ้ป้าหมายภารกจิหน่วยงานของตนเองในเชงิภาพรวม ตอ้งมคีวามเขา้ใจความคาดหวงัของ
สว่นราชการและรฐับาล เพือ่เพิม่ศกัยภาพในตวัระบบ กระบวนการ และกาํลงัคนใหเ้กดิสมัฤทธผิลตาม
เป้าหมายทีพ่งึประสงคบ์นรากฐานของขอ้มลู องคค์วามรูเ้ทคโนโลย ีกระบวนการมสีว่นรว่ม ระบบการ
ทีท่าํงานในองคก์ร เครอืขา่ยและตอ้งรูว้า่มอีะไรอยูใ่นมอื มกีารบรหิารจดัการและการจดั การความรูว้า่ 
ทาํอยา่งไรจงึจะสกดัองคค์วามรู ้ประสบการณ์ เพือ่ชว่ยสงัเคราะหแ์ผนงานโครงการ สูเ่สน้ทางความสาํเรจ็
และเป้าหมายทีต่อ้งการและเป็นองคก์รทีม่สีมรรถนะสงู (High Performance) จะนําไปสูร่ากฐานสาํคญั
และเป็นกรอบนําไปสูค่วามสาํเรจ็ สิง่สาํคญัคอื ผูนํ้าตอ้งเป็นแบบอยา่ง ตอ้งกระตอืรอืรน้ ไมอ่ยูน่ิ่ง (Life Team)  
   บุญคล ี ปลัง่ศริ ิ (2552: 8) กล่าวในมมุมองของผูบ้รหิารองคก์รในบทบาทของผูนํ้า
การเปลีย่นแปลงวา่ การเปลีย่นแปลงตอ้งมคีวามเรว็ ถา้ผูนํ้าไมท่าํงานเตม็ 100 พนกังานจะทาํงานได้
ไมถ่งึ 50 ถา้ผูนํ้าทาํงานแค ่50 พนกังานจะไดแ้ค ่30 นัน่หมายความวา่ ตอ้งเปลีย่นจากเดนิมาเป็นวิง่ 
และอาจตอ้งกา้วกระโดดเพื่อตามและแซงหน้า  
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   เรวตัร ์ชาตรวีศิษิฏ ์(2552: 8) กล่าวถงึ บทบาทของผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Roles of 
Change Agent) ไวด้งัน้ี  
    1.  เป็นผูส้รา้งและรกัษาบรรยากาศขององคก์ร  
    2.  เป็นผูท้ีป้่องกนัและแกไ้ขความเขา้ใจผดิ  
    3.  เป็นผูไ้กล่เกลีย่ ประนีประนอม  
    4.  เป็นผูนํ้าทางดา้นความคดิ  
    5.  เป็นผูใ้หแ้ละรบัการสือ่สารทีด่ ี 
    6.  เป็นผูช้ีแ้จงทาํความกระจา่งในปญัหาต่างๆ ได ้  
    7.  เป็นผูใ้หค้าํปรกึษาในปญัหาความวติกกงัวลใจได ้ 
    8.  เป็นผูแ้กไ้ขปญัหาขอ้ขดัขอ้งต่างๆ  
    9.  เป็นผูส้รา้งแรงจงูใจใหเ้กดิการยอมรบัการเปลีย่นแปลง  
    10. เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการกระทาํใดๆ ทีส่อดคลอ้งการเปลีย่นแปลง  
   วเิชยีร วทิยอุดม (2552 : 32) ไดก้ล่าวถงึบทบาทหน้าทีข่องผูนํ้าในการทาํงานเป็น
กลุ่มไวก้วา้งๆ เป็น 2 ลกัษณะ คอื  
    1.  หน้าทีห่ลกั ไดแ้ก่ หน้าทีท่างดา้นการบรหิารงาน วางแผนงาน วางนโยบาย 
เป็นผูเ้ชีย่วชาญ เป็นตวัแทนของกลุ่มต่อบุคคลภายนอก เป็นผูใ้หร้างวลัและลงโทษ เป็นผูป้ระนีประนอม
และตดัสนิ และเป็นผูค้วบคุมความสมัพนัธภ์ายในกลุ่ม  
    2.  หน้าทีร่อง ไดแ้ก่ หน้าทีท่างดา้นการเป็นตวัอยา่งทีด่แีก่กลุ่ม เป็นตวัแทน
รบัผดิชอบ และเป็นสญัลกัษณ์ของกลุ่ม เป็นนกัอุดมคต ิเป็นบดิาของกลุ่ม เป็นผูใ้หค้าํปรกึษา และเป็น
แพะรบับาปเมื่อมกีารดาํเนินงานผดิพลาดบทบาทหน้าทีข่องผูนํ้าในการทาํงานเป็นกลุ่ม  
   สมบรูณ์ นนทส์กุล (2552: 21) ไดก้ล่าวถงึบทบาทผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ เป็น
ศนูยก์ลาง มองการณ์ไกล ครองใจคน พฒันาตนเอง เป็นทัง้ผูใ้หแ้ละผูร้บั มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์
บรูณาการทาํงานเชงิรกุการตดิต่อและกลา้เผชญิปญัหา                                     
   เชาวลติ บุญอิม่ (2552: 28) สรปุไดว้ ่าบทบาทของผูนํ้าการเปลีย่นแปลง การเป็นผู้
รเิริม่และเป็นผูนํ้าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงสิง่ใหม่ๆ  เป็นผูนํ้าทางดา้นความคดิ เป็นตวัอยา่งทีด่แีก่กลุ่ม 
เป็นตวัแทนรบัผดิชอบ ความกลา้ทดลองทาํสิง่ใหม ่ยอมรบั เรยีนรูแ้กไ้ขปรบัปรงุไปเรือ่ยๆ ลองทาํสิง่
ทีแ่ตกต่างจากเดมิ และเป็นผูส้รา้งแรงจงูใจใหเ้กดิการยอมรบัการเปลีย่นแปลง 
  4.1.4 ภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลงของครโูรงเรียนเอกชนในครอบครวัซาเลเซียน 
   จากแนวคดิ และทฤษฎภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) 
ขา้งตน้ จะแสดงใหเ้หน็วา่ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง เป็นพฤตกิรรมทีผู่นํ้าแสดงใหเ้หน็ในการจดัการ
หรอืการทาํงานเป็นกระบวนการ ทีผู่นํ้ามอีทิธพิลต่อผูร้ว่มงานโดยการเปลีย่นแปลงสภาพ หรอืเปลีย่นแปลง 
ความพยายามของผูร้ว่มงานใหส้งูขึน้กวา่ความพยายามทีค่าดหวงั พฒันาความสามารถของผูร้ว่มงาน
ไปสูร่ะดบัทีส่งูขึน้และมศีกัยภาพมากขึน้ ทาํใหเ้กดิการตระหนกัรูใ้นภารกจิและวสิยัทศัน์ของกลุ่มจงูใจ



 
 

 

102 

ใหผู้ร้ว่มงานมองไกลเกนิความสนใจของพวกเขาไปสูป่ระโยชน์ของกลุ่มหรอืสงัคม ซึง่กระบวนการที่
ผูนํ้ามอีทิธพิลต่อผูร้ว่มงานจะกระทาํโดยผา่นองคป์ระกอบพฤตกิรรมเฉพาะ 4 ประการคอื การมอีทิธพิล
อยา่งมอุีดมการณ์ การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปญัญา และการคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 
ตามรายละเอยีด ดงัน้ี  
   1. การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ เป็นพฤตกิรรม
ผูนํ้าของครทูีแ่สดงใหเ้หน็ในการจดัการ หรอืการทาํงานทีเ่ป็นกระบวนการทาํใหผู้ร้ว่มงานมกีารยอมรบั 
เชื่อมัน่ศรทัธา ภาคภมูใิจ และไวว้างใจในความสามารถของผูนํ้าทีม่คีวามยนิดทีีจ่ะทุม่เท การปฏบิตังิาน
ตามภารกจิ โดยผูนํ้าจะมกีารประพฤตตินเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูอ้ื่นเสยีสละเพือ่ประโยชน์ของกลุ่ม 
(Hartsfield.  2012: Online) มกีารสรา้งวสิยัทศัน์รว่ม การสรา้งฉนัทามตดิา้นเป้าหมาย สรา้งความคาดหวงัสงู
ดา้นการปฏบิตังิาน มคีุณลกัษณะของผูนํ้าทีม่คีุณสมบตัทิีพ่เิศษ ลกัษณะดงักล่าว ผูนํ้าจะทาํใหเ้กดิ
การยอมรบัและการเชื่อมัน่วา่ ผูนํ้าจะสามารถนําพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได ้(Yukl.  1994: 317) 
อกีทัง้ทาํใหผู้ร้ว่มงานมคีวามกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเคารพ
นบัถอืจากทุกคน เป็นผูซ้ึง่มพีรสรรคพ์เิศษในการมองเหน็วา่อะไรเป็นสิง่สาํคญัทีแ่ทจ้รงิ และเป็นผูม้ี
อุดมการณ์ในการปฏบิตังิาน ผูร้ว่มงานมคีวามศรทัธาในตวัผูนํ้าอยา่งจรงิใจและมคีวามภาคภมูใิจทีไ่ด้
อยูใ่กลช้ดิกบัผูนํ้า และเชื่อวา่จะเป็นผูท้ีเ่ป็นสญัลกัษณ์ของการบรรลุความสาํเรจ็ของผูต้าม โดยเฉพาะ
ผูนํ้ามคีุณสมบตัพิเิศษ เกดิขึน้พรอ้มกบัวสิยัทศัน์ทีย่ ิง่ใหญ่ทีส่ามารถแกภ้าวะวกิฤตและปญัหาไดอ้ยา่ง
ชดัเจน (Bass.  1985: 43) 
 โดยสรุปแลว้การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ หมายถงึ การทีผู่นํ้าประพฤตตินเป็นแบบอยา่ง 
เป็นทีย่กยอ่ง เคารพนบัถอื ศรทัธา ไวว้างใจและทาํใหผู้ต้ามเกดิความภาคภมูใิจ ผูนํ้ามวีสิยัทศัน์ เป็น
ผูท้ีม่ศีลีธรรมและจรยิธรรมสงู หลกีเลีย่งการใชอ้าํนาจเพือ่ผลประโยชน์สว่นตน แต่จะประพฤตตินเพือ่ให้
เกดิประโยชน์ของกลุ่ม มคีวามแน่วแน่ในอุดมการณ์ และคา่นิยม ชว่ยสรา้งความรูส้กึเป็นหน่ึงเดยีวกนั 
รวมทัง้เป็นผูร้กัษาอทิธพิลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏบิตัภิาระหน้าทีข่องโรงเรยีน 
   2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ การสรา้งแรงบนัดาลใจเป็นพฤตกิรรมของผูนํ้าครทูีแ่สดง   
ใหเ้หน็ในการจดัการหรอืการทางานทีเ่ป็นกระบวนการทาํใหผู้ร้ว่มงานมแีรงจงูใจภายในไมเ่หน็แกป่ระโยชน์
สว่นตวั แต่อุทศิตนเพือ่กลุม่ มกีารตัง้มาตรฐานในการทาํงานสงู และเชื่อมัน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมาย 
(Lopes.  2012: Online) มคีวามตัง้ใจแน่วแน่ในการทาํงาน มกีารใหก้าํลงัใจผูร้ว่มงาน มกีารกระตุน้
ผูร้ว่มงานใหต้ระหนกัถงึสิง่ทีส่าํคญั โดยผูนํ้าจะมคีุณลกัษณะทีส่าํคญัในดา้นการสรา้งแรงจงูใจภายใน
ใหก้บัผูร้ว่มงานมกีารสรา้ง เจตคตทิีด่แีละการคดิในแงบ่วก ดลใจดว้ยวธิกีารปฏบิตัตินเป็นผูนํ้าทีด่ ีและ
เสรมิสรา้งการรว่มแรงรว่มใจ วางแผนการดาํเนินงานใหม้ชีว่งความสาํเรจ็เป็นระยะ และแสดงการรบัรู ้
ยกยอ่งผูป้ฏบิตังิาน ใชค้าํขวญั การสนทนา ในการดลใจใหป้ฏบิตังิานสูเ่ป้าหมายทีส่วยงาม สรา้งภาพ
ใหผู้ต้ามเหน็คณุคา่ของผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย (ธวชั บุณยมณ.ี 2550: 34) เน้นการปฏบิตังิาน (Action 
Orientation) ประกอบดว้ยพฤตกิรรม คอื การกระตุน้ใหเ้พือ่นรว่มงานไดท้ดลองปฏบิตัโิครงการใหม่ๆ  
หรอืทาํงานทีท่า้ทายความสามารถ ใหโ้อกาสเพือ่นรว่มงานอาสาสมคัรงาน แสดงความสามารถ และ
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ความรบัผดิชอบ และเมือ่ปฏบิตังิานเสรจ็ความภาคภมูใิจ และความเชื่อมัน่ในตนเอง การมนีโยบาย
สง่เสรมิการทดลองและเรยีนรูใ้หม่ๆ  เพื่อวธิกีารแกป้ญัหาของหน่วยงานสรา้งบรรยากาศตดิต่อสือ่สาร
แบบเปิด และเชื่อถอืไวว้างใจซึง่กนัและกนั และใชร้ะบบการบนัทกึสัน้ๆ แทนรายงานหรอืการบนัทกึ
แบบยาว (Lengthy Reports) โพรทิตสี (Politis.  2012: Online) 
    นอกจากน้ีแลว้ยงัมกีารสรา้งความเชื่อมัน่ (Confidence Building) เพราะความเชื่อมัน่
เป็นแหล่งความเขม้แขง็ ทางอารมณ์ เมือ่เพือ่นรว่มงานเกดิความเครยีด ความยุง่ยากหรอืความเสีย่งต่อ
อนัตรายในการปฏบิตังิานผูนํ้าตอ้งสรา้งความเชื่อมัน่เพือ่นรว่มงาน การทีเ่พือ่นรว่มงานเกดิความเชื่อมัน่
ทาํใหเ้กดิขวญัและกาํลงัใจ และความทุม่เทความพยายามอยา่งมากในการปฏบิตังิานเพือ่ใหอ้งคก์รบรรลุ
เป้าหมายมกีารสรา้งความเชื่อในจุดมุง่หมายหรอือุดมการณ์ (Inspiring Belief in “Cause”) เพราะการสรา้ง
ความเชื่อมัน่ในอุดมการณ์เป็นสิง่ทีม่คีวามสาํคญัยิง่ การทีบุ่คคลจะเสยีสละประโยชน์สว่นตนหรอืทาํงาน
ทีเ่สีย่งอนัตรายหรอืยากลาํบากไดน้ัน้ บุคคลตอ้งเชื่อวา่อุดมการณ์นัน้เป็นสิง่ทีถู่กตอ้งควรเสยีสละ และ
ผูนํ้าควรสรา้งความคาดหวงัใหก้บัเพือ่นรว่มงานในดา้นด ีบุคคลซึง่ถูกคาดหวงัวา่จะทาํไดด้จีะทาํดกีวา่
ผูซ้ึง่ไมไ่ดร้บัการคาดหวงัวา่ทาํไมด่ ี บุคคลซึง่ถูกคาดหวงัวา่ทาํไดด้จีะพยายามทาํไดด้เีพือ่ใหผู้นํ้ามัน่ใจวา่
ความเชื่อของผูนํ้าถูกตอ้ง เพราะถา้ใครมคีวามคาดหวงัสงูจะทาํใหส้ามารถใชท้กัษะและความสามารถ
ไดด้กีวา่เพื่อความสาํเรจ็ในองคก์ร (Podsakoff; et al. 2005: 259 – 260) 
 โดยสรปุการสรา้งแรงบนัดาลใจ หมายถงึ การทีผู่นํ้าประพฤตตินในการจงูใจใหเ้กดิแรงบนัดาลใจ
กบัผูต้าม การใหค้วามหมายและความทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูนํ้ากระตุน้จติวญิญาณของผูต้าม 
โดยการสรา้งเจตคตทิีด่แีละการคดิในทางแงบ่วก ผูนํ้าทาํใหผู้ต้ามสมัผสัภาพทีง่ดงามของอนาคต สรา้ง
และสือ่ความหวงัทีผู่นํ้าตอ้งการอยา่งชดัเจน แสดงการอุทศิตวัหรอืความผกูพนัต่อเป้าหมาย เชื่อมัน่
และตัง้ใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ โดยทาํใหผู้ต้ามรูส้กึวา่ตนเองมคีุณคา่สามารถ
จดัการกบัปญัหาทีต่นเองเผชญิได ้  
   3. การกระตุน้ทางปญัญา การกระตุน้ทางปญัญา เป็นพฤตกิรรมทีผู่นํ้าครแูสดงให้
เหน็ในการจดัการ หรอืการทาํงานทีเ่ป็นกระบวนการกระตุน้ผูร้ว่มงานใหเ้หน็วธิกีารหรอืแนวทางใหม่
ในการแกป้ญัหา มกีารพจิารณาวธิกีารทางานแบบเก่าๆ สง่เสรมิใหผู้ร้ว่มงานแสดงความคดิเหน็มอง
ปญัหาในแงม่มุต่างๆ มกีารวเิคราะหป์ญัหา โดยใชเ้หตุผลและขอ้มลูหลกัฐาน มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์
โดยผูนํ้าจะมคีุณลกัษณะสาํคญัในดา้นการคดิและการแกป้ญัหาอยา่งเป็นระบบและมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์
โดยผูนํ้าจะมคีุณลกัษณะสาํคญัในการคดิและการแกป้ญัหาอยา่งเป็นระบบ และมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์
ฟูมฟกัความคดิรเิริม่สรา้งสรรคข์องบุคลากรและนกัเรยีน มอบหมายงานใหทุ้กคนมสีว่นรว่มในการทาํงาน
เป็นกลุ่ม และมอบหมายอาํนาจหน้าทีใ่หบุ้คลากรมสีว่นรว่มในการแกป้ญัหาและตดัสนิใจ โพรทิตสี (Politis. 
2012: Online) นําการอบรมแบบปฏบิตักิารเขา้มาจดั ทีโ่รงเรยีน ตระหนกัวา่ทุกคนมคีวามรบัผดิชอบ
ในการพฒันานกัเรยีน ทุกคนไมใ่ชเ่ฉพาะในหอ้งเรยีนของคนเทา่นัน้ รว่มกนัแกป้ญัหา ชว่ยเหลอืกนั
เขา้ใจวา่ ครแูต่ละคนมคีวามรู ้ความถนดั แตกต่างกนัไป และใหอ้าํนาจหน้าทีอ่ยา่งเหมาะสม แก่แต่ละบุคคล 
สนบัสนุนครใูหเ้รยีนรูจ้ากกนัและกนั รว่มกนัคดิพฒันาไดด้ว้ยกนั กระตุน้ใหเ้พือ่นรว่มงานตระหนกัถงึ
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ปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในหน่วยงาน ทาํใหม้คีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ  มาแกป้ญัหาในหน่วยงาน 
เพือ่หาขอ้สรปุใหมท่ีด่กีวา่เดมิ เพือ่ทาํใหเ้กดิสิง่ใหมแ่ละสรา้งสรรค ์โดยผูนํ้ามกีารคดิและการแกป้ญัหา
อยา่งเป็นระบบ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มกีารตัง้สมมตุฐิาน การเปลีย่นกรอบ (Reforming) การมอง
ปญัหา และการเผชญิกบัสถานการณ์เก่าๆ ดว้ยวถิทีางแบบใหม่ๆ  มกีารจงูใจและสนบัสนุนความคดิ
รเิริม่ใหม่ๆ  ในการพจิารณาปญัหาและการหาคาํตอบของปญัหา มกีารใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้
พยายามหาทางแกป้ญัหาดว้ยวธิใีหม่ๆ  มกีารสรา้งวฒันธรรมของโรงเรยีนรเิริม่และรกัษาไวซ้ึง่โครงสรา้ง
และกระบวนการทีเ่น้นการตดัสนิใจรว่มกนัสรา้งสานสมัพนัธข์องคนในองคก์ารและกบัชุมชน (Leithwood; 
et al.  1999: 23 – 24) 
   แบส (Bass.  1985: 110) ไดช้ีแ้นะวธิทีีผู่นํ้าใชก้ารกระตุน้ทางปญัญา ดงัน้ี 
    1. การกระตุน้ปญัญาโดยใชห้ลกัเหตุผล (Rationally) โดยผูนํ้าจะเน้นความจงูใจ
ดา้นความสาํเรจ็ ผูนํ้าเน้นความตระหนกัทีโ่ครงสรา้งทีเ่ป็นทางการ การตดัสนิใจของผูนํ้าจะใชข้อ้มลู
เพยีงเลก็น้อยแต่เน้นทีค่วามรวดเรว็และมปีระสทิธผิลในการแกป้ญัหาเป็นสาํคญั 
    2. การเน้นทีก่ารอยูร่อด (Existentially) โดยผูนํ้าจะสนใจกบัการเพิม่ความมัน่คง
ความเชื่อถอืและการสรา้งทมีงาน ผูนํ้าจะอาศยักระบวนการอยา่งไมเ่ป็นทางการ และมคีวามเชือ่วา่ 
สตปิญัญาสามารถเกดิขึน้จากการปฏสิมัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้ม ดงัน้ีผูบ้รหิารจะตอ้งตดัสนิใจโดยผสมผสาน 
ตอ้งการขอ้มลูจาํนวนมากและการแกป้ญัหาดว้ยวธิการต่างๆ หลายวธิ ี
    3. การใชป้ระสบการณ์ (Empirically) ผูนํ้าจะแกป้ญัหาโดยใชข้อ้มลูและประสบการณ์
แกป้ญัหาแบบเป็นขัน้เป็นตอน และใชข้อ้มลูจาํนวนมากเพือ่ใหไ้ดค้าํตอบทีด่ทีีส่ดุ ของการปรบัปรุง
ความมัน่คง ความปลอดภยัและการดาํรงอยูต่่อไปขององคก์ร 
    4. การมุง่มัน่ความเป็นเลศิ (Idealistically) ผูนํ้าจะเน้นทีก่ารเจรญิกา้วหน้า          
การปรบัตวั การเรยีนรู ้ความหลากหลาย และการใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์ รปูแบบการตดัสนิใจ จะมี
ความยดืหยุน่ จะไดใ้ชข้อ้มลูน้อยในการตดัสนิใจ แต่จะรวบรวมขอ้มลูเพิม่เตมิอยา่งต่อเน่ือง และคดิคน้
หาวธิใีหม่ๆ  ในการแกป้ญัหาถา้มคีวามจาํเป็น นอกจากนัน้จะพบลกัษณะของการกลา้เสีย่งและการคดิคน้
สิง่ใหม่ๆ  ในผูนํ้าเชน่น้ีดว้ย 
 โดยสรปุการกระตุน้ทางปญัญา หมายถงึ การทีผู่นํ้าประพฤตตินในการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถงึ
ปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีน ทาํใหผู้ต้ามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ  มาแกป้ญัหาในโรงเรยีน 
โดยผูนํ้ามกีารคดิและแกป้ญัหาอยา่งเป็นระบบ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มกีารกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดง
ความคดิและเหตุผล โดยสรา้งความเชื่อมัน่ใหผู้ต้ามวา่ ปญัหาทุกอยา่ง ตอ้งมวีธิแีกไ้ข ผูนํ้าพสิจูน์ให้
เหน็วา่ สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้จากความรว่มมอืรว่มใจในการแกป้ญัหาของผูร้ว่มงานทุกคน 
ทีส่าํคญักระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกั เขา้ใจและแกไ้ขปญัหาดว้ยตนเอง  
   4. การคาํนึงถงึปจัเจกบุคคล  การคาํนึงถงึปจัเจกบุคคลเป็นพฤตกิรรมทีผู่นํ้าครทูี่
แสดงใหเ้หน็ในการจดัการ หรอืการทาํงานโดยคาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล มกีารเอาใจเขา 
มาใสใ่จเรา มกีารตดิต่อสือ่สารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใสผู่ร้ว่มงานเป็นรายบุคคล 
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มกีารวเิคราะหค์วามตอ้งการ และความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นพีเ่ลีย้งสัง่สอน และใหค้าํแนะนํา
และสง่เสรมิพฒันาผูร้ว่มงานใหพ้ฒันาตนเองมกีารกระจายอาํนาจ โดยมอบหมายงาน ใหผู้ร้ว่มงาน โดย
ผูนํ้าจะมลีกัษณะสาํคญัในดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล มคีวามสามารถในการตดิต่อ 
สือ่สารระหวา่งบุคคล มกีารเยีย่มเยยีนหอ้งเรยีนเ พือ่แนะนําการสอนแก่เพือ่นรว่มงาน และสนบัสนุน
ใหส้ือ่สารไดเ้ป็นรายบุคคล เรยีนรูค้วามตอ้งการ ความถนดัของแต่ละบุคคล สนบัสนุนสง่เสรมิ ปจัจยั 
สถานที ่โอกาส ฯลฯ ใหก้ารดแูลเอาใจใสเ่พือ่นรว่มงานเป็นรายบุคคลและทาํใหเ้ขารูส้กึมคีุณคา่ และมี
ความสาํคญั ผูนํ้าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นทีป่รกึษา (Advisor) ของเพือ่นรว่มงานแต่ละคนเอาใจใส่
เป็นพเิศษในความตอ้งการของปจัเจกบุคคล เพือ่ความสมัฤทธิผ์ลและเตบิโตของแต่ละคน ผูนํ้าจะพฒันา
ศกัยภาพของเพือ่นรว่มงาน ใหส้งูขึน้ ใหก้ารสนบัสนุนชว่ยเหลอืรายบุคคล สรา้งบรรยากาศกระตุน้
การใชป้ญัญาแสดงตวัแบบอยา่งของการปฏบิตัแิละคา่นิยมสาํคญัของโรงเรยีน 
   แบส และ อโวลโิอ (Bass; & Avolio.  1994: 54 – 56) ไดอ้ธบิายถงึพฤตกิรรมการ
คาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคลของผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ดงัต่อไปน้ี 
    1. การเน้นการพฒันา (A Development Orientation) ในการแสดงพฤตกิรรม
การเน้นการพฒันา ผูนํ้าตอ้งประเมนิศกัยภาพของเพื่อนรว่มงาน ทัง้ความสามารถในการดาํเนินงาน
ในปจัจุบนัและสาํเรจ็ความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในอนาคต ผูนํ้ามกีารกาํหนดตวัอยา่งใหเ้พือ่นรว่มงานพฒันา
ความสามารถและตอบสนองแรงจงูใจของเพือ่นรว่มงาน 
    2. การเน้นความเป็นบุคคล (Initialized Orientation) ซึง่ประกอบดว้ยพฤตกิรรม
ดงัต่อไปน้ี 
     2.1 การสง่เสรมิการพบปะอยา่งคุน้เคยและเป็นกนัเอง โดยการทีผู่นํ้าตดิตวั
ต่อตวักบัเพือ่นรว่มงาน สง่เสรมิการตดิต่อสือ่สาร แบบ 2 ทาง ทาํใหม้โีอกาสไดร้บัรูป้ญัหาต่างๆ ได้
ตลอดจนทาํใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้งทาํใหก้ารปฏบิตังิานถูกตอ้งมากขึน้ 
     2.2 การใหเ้พื่อนรว่มงาน ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารทีต่อ้งการ การทีผู่นํ้าแจง้ขอ้มลู
ขา่วสารทีเ่กีย่วขอ้ง เรือ่งราวความเคลื่อนไหวและสิง่ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในองคก์าร ทาํใหเ้พือ่นรว่มงาน  
มคีวามรูส้กึวา่เป็นเจา้ของรว่มกนัของโรงเรยีน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้ผูนํ้าแจง้ขอ้มลูดว้ยตนเอง ทาํให้
เพือ่นรว่มงาน ไดม้โีอกาสซกัถาม เพื่อทาํความเขา้ใจมากขึน้และทาํใหผู้นํ้าไดม้โีอกาสสงัเกตปฏกิริยิา
และความสนใจของเพือ่นรว่มงานดว้ย 
    2.3 ความเอาใจใสค่วามแตกต่างระหวา่งเพือ่นรว่มงานแต่ละคนคอื การผูนํ้าพยายาม
คน้หาวา่อะไรเป็นแรงจงูใจของเพื่อนรว่มงานแต่ละคน และพฒันาศกัยภาพใหไ้ปสงูประโยชน์สงูสดุได้
อยา่งไร การทีผู่นํ้าพจิารณาเพือ่นรว่มงานเป็นรายบุคคลจะทาํใหเ้พือ่นรว่มงาน รูส้กึวา่ตนไดร้บัการยอมรบั
นบัถอื ซึง่มผีลทาํใหผู้นํ้าไดร้บัการยอมรบันบัถอืเพือ่นรว่มงานเชน่กนั 
    2.4 การใหค้าํปรกึษาเป็นรายบุคคล ทกัษะการใหค้าํปรกึษาเป็นรายบุคคลของ
ผูนํ้าจะเน้นหนกัทีก่ารรบัฟงัและการคน้หาปญัหา ซึง่มปีญัหาสว่นตวัและปญัหาในการปฏบิตังิาน ตลอด
ความกา้วหน้าในการปฏบิตังิาน สาํหรบัใหค้วามชว่ยเหลอืผูนํ้าเพยีงแต่รบัฟงัอยา่งตัง้ใจ แสดงความเหน็อก
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เหน็ใจ การใชค้าํถามเพื่อใหเ้พือ่นรว่มงาน ระบายออกมาชว่ยในการคน้หาทางเลอืกหรอืแนะนําบุคคล
อื่นทีจ่ะของความชว่ยเหลอื 
   3. การเป็นพีเ่ลีย้ง (Mentoring) คอื การทีผู่นํ้าใหค้าํปรกึษาเป็นรายบุคคลแก่เพือ่น
รว่มงาน เพราะผูนํ้าทีม่ปีระสบการณ์สงูกวา่เป็นแบบอยา่ง ชีแ้นะ ฝึก และใหค้าํแนะนําแก่บุคคลทีม่ี
ประสบการณ์น้อยกวา่ การเป็นพีเ่ลีย้งเป็นบทบาทสาํคญัของผูนํ้า โดยพีเ่ลีย้งใชค้วามรู ้ประสบการณ์
เพือ่พฒันาเพื่อนรว่มงาน จุดสาํคญัของการเป็นพีเ่ลีย้งคอืกระบวนการสอนและการเรยีนรู ้ รวมทัง้การให้
ดแูล (Caring) การเป็นพีเ่ลีย้งเป็นความรบัผดิชอบและผูนํ้าในพฒันาเพือ่นรว่มงาน ใหก้ลายเป็นผูนํ้า
ในอนาคต ประโยชน์ทีผู่นํ้าจะไดร้บัจากการเป็นพีเ่ลีย่งคอื เพิม่ความ เป็นวชิาชพี เพิม่การคงอยู ่สมรรถนะ
ในการผลติสงูขึน้ และการเพิม่ความพงึพอใจในการทาํงานของบุคลากร (Haynor.  1994: 33) 
 โดยสรปุการคาํนึงถงึปจัเจกบุคคล หมายถงึ การทีผู่นํ้าประพฤตติน ในการสง่เสรมิและพฒันา
เพือ่นรว่มงานตามความถนดัและความสามารถ ใหค้วามชว่ยเหลอือยา่งเทา่ทยีมกนัใหค้าํแนะนําปรกึษา
อยา่งใกลช้ดิ พบปะพดูคุยคุน้อยา่งเป็นกนัเอง กระตุน้ใหเ้พือ่นรว่มงานทาํงานดว้ยความเตม็ใจ ตระหนกัถงึ
คุณคา่ในตนเอง สรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัเพือ่นรว่มงาน ตลอดจนใหข้วญักาํลงัใจแก่เพือ่นรว่มงาน 
  4.1.6 งานวิจยัท่ีสนับสนุนผูนํ้าการเปล่ียนแปลง 
   แนวความคดิทีส่นบัสนุนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ซึง่ไดม้ี
ผูศ้กึษาและเสนอแนวความคดิต่างๆ ไว ้ดงัน้ี 
   อุดม พนิธุรกัษ์ (2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลการบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุดรธานี. ผลการวจิยัพบวา่  
    1.  ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเลก็ มภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงอยู่
ในระดบัมากทีสุ่ด สว่นผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มภีาวะผูนํ้าการ
เปลีย่นแปลงอยูใ่นระดบัมากทัง้ในภาพรวมและรายดา้นเกอืบทุกดา้น เมื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนทัง้ 3 ขนาด พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา มภีาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลงแตกต่างกนัทัง้ในภาพรวมและรายดา้น  
    2.  ประสทิธผิลการบรหิารงานในโรงเรยีนทัง้ 3 ขนาด อยูใ่นระดบัมาก ทัง้ใน
ภาพรวมและเป็นรายดา้นเกอืบทุกดา้น เมือ่เปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานบุคคลโดยภาพรวม
แตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มบีางดา้นแตกต่างกนั  
    3.  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธใ์นระดบัตํ่า
ถงึปานกลาง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั  
   วณีา เพชรจริะวรพงศ ์ (2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของคร ูโรงเรยีนมธัยม สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครโูรงเรยีนมธัยม 
ตามทฤษฏทีัง้ 4 ดา้น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นผูนํ้าแสดงออกอทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ 
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ดา้นนําสู ่จุดมุง่หมาย ดา้นการแลกเปลีย่นและการเปลีย่นแปลง และดา้นมติรสมัพนัธ ์ตามลาํดบั เมือ่
เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครโูรงเรยีนมธัยม โดยจาํแนก
ตามเพศ พบวา่ โดยรวมครทูีม่เีพศแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณารายดา้น
พบวา่ ทฤษฏดีา้นผูนํ้ามติรสมัพนัธ ์ ครมูคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
เมือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร ตามความคดิเหน็ของครโูรงเรยีนมธัยม โดย
จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่ โดยรวมขนาดโรงเรยีนแตกต่างกนั ครมูคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ทฤษฏดีา้นผูนํ้ามติรสมัพนัธก์บัทฤษฏดีา้นผูนํ้า แสดงออกอทิธพิลอยา่งมี
อุดมการณ์ ครมูคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และเมือ่เปรยีบเทยีบ
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร ตามความคดิเหน็ของครทูีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตัหิน้าที่
การสอนแตกต่างกนั พบวา่ โดยรวมครมูคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณารายดา้น พบว่า
ทฤษฏดีา้นผูนํ้ามติรสมัพนัธก์บัทฤษฏดีา้นผูนํ้าแสดงออกอทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ ครมูคีวามคดิเหน็
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญั ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั  
   สจุติรภรณ์ สาํเภาอนิทร ์ (2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบุร ีเขต 2  ผลการวจิยัพบวา่  
    1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบุร ี เขต 2 มี
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูอ้ยูใ่น
ระดบัมาก  
    2. การเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาราชบุร ีเขต 2 สอดคลอ้งกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก  
    3. ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองคก์รแหง่
การเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบุร ีเขต 2 มคีวามสมัพนัธท์างบวก 
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่ระดบั .01 
   โพรทิตสิ (Politis.  2012: Online) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าของแบส  
เน้นรปูแบบทีเ่ป็นตวักระตุน้หรอือุปสรรค เปรยีบระหวา่งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกบัภาวะผูนํ้าแบบ
แลกเปลีย่น ขอ้คน้พบคอื ภาวะผูนํ้าแบบแลกเปลีย่นกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงเป็นตวักระตุน้เหมอืนกนั 
ในดา้นสภาพบรรยากาศในการทาํงานแบบสรา้งสรรค ์ และเป็นอุปสรรเหมอืนกนัทีส่าํคญั ภาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลงมคีวามเขม้แขง็มาก ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศในการทาํงานแบบสรา้งสรรค ์สง่เสรมิ
คุณภาพอารมณ์ทางบวกของบุคลากร สรา้งวฒันธรรมองคก์ร และนวตักรรมแนวใหม ่
   แมร ี(Mary. 2005: Online) ศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 โดย
ศกึษาจากการบรกิารมนุษยใ์นองคก์ร การวจิยัใชแ้บบสอบถามแบบหลายมติปิระเมนิ (Multifactor Leadership 
Questionnaire) และแบบสอบถามคุณลกัษณะและความสาํเรจ็ขององคก์ร งานวจิยัพบวา่ ภาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลงมคีวามสาํคญัอยา่งมาก ช่วยใหผู้นํ้ามกีารตอบสนองและการบรกิารแก่บุคลากร มรีปูแบบ
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ทีเ่ป็นประชาธปิไตยมากกวา่เผดจ็การ รวมถงึ พบวา่ ความสาํเรจ็ขององคก์รขึน้อยูก่บัภาวะผูนํ้าการ
เปลีย่นแปลง  
 4.2 การทาํงานเป็นทีมของคร ู
  การทาํงานเป็นทมีนบัวา่มคีวามสาํคญั เพราะครเูป็นบุคลากรทีม่คีวามสาํคญัของโรงเรยีน 
ถา้ครทูาํงานเป็นทมีจะชว่ยสง่เสรมิใหก้ารบรหิารจดัการในโรงเรยีนเกดิคุณภาพ (Verdugo; & Schneider. 
2005: Online) ผูว้จิยันําเสนอแนวคดิของการทาํงานเป็นทมี ดงัน้ี 
  4.2.1 แนวคิดเก่ียวกบัการทาํงานเป็นทีม 
   การทาํงานเป็นทมีเป็นวนิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งสตปิญัญา อารมณ์ สงัคม และจติใจ 
โดยเริม่จากตนเอง และพฒันาความรูร้ว่มกบัผูอ้ื่นในทมี เป็นการกระทาํทีต่่อเน่ือง เป็นกระบวนการของ 
การจดัแนวคดิ แนวปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกนั มจุีดมุง่หมายในการทาํงานใหบ้รรลุ ผลสาํเรจ็ทีต่ ัง้ใจไวเ้ป็น
แนวทางเดยีวกนั เป็นการพฒันาศกัยภาพของทมีงานเพือ่สรา้งสรรคส์ิง่ทีส่มาชกิทุกคนตอ้งการอยา่ง
แทจ้รงิ (Senge.  1994: 236) 
   เฮอเรนโคล (Herrenkohl. 2004: 3) ไดก้ล่าววา่ การทาํงานเป็นทมีทีบ่รรลุตามเป้าหมาย
นัน้ จะตอ้งมกีารสรา้งทมีงานซึง่ประกอบดว้ยเป้าหมาย วสิยัทศัน์ ภาระงานและทกัษะใน การปฏบิตังิาน
รปูแบบพฤตกิรรมทางสงัคม และผูนํ้าทมีทีจ่ะทาํงานเป็นทมีภายใตก้ารวางแผนการดาํเนินการตามแผน 
การประสานกจิกรรมการทาํงาน ความพงึพอใจ สภาพแวดลอ้มภายในทมีงาน และการประเมนิผลการ
ทาํงานเป็นทมี เลนฮาดท ์(Lenhardt.  2004: 184) ไดก้ล่าวถงึ การทาํงานเป็นทมีวา่ เป็นกระบวนการ
ในการปฏบิตังิานรว่มกนั มกีารตดิต่อภายในระหวา่งสมาชกิในทมีงาน เป็นทีย่อมรบัซึง่กนัและกนั มกีาร
พึง่พาอาศยัภายใตส้มัพนัธภาพทีด่ขีองสมาชกิแต่ละคนในทมี เพือ่เสรมิสรา้งทีจ่ะใหท้มีงานมคีวามแขง็แกรง่
สามารถทีจ่ะบูรณาการตามความตอ้งการของกลุ่มใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
   แมคเกาท ีและ มสิ (McGowrty; & Mease.  2001: 50 – 53) กล่าวถงึ การทาํงาน
เป็นทมีจะตอ้งมปีจัจยัพรอ้มทีจ่ะสง่เสรมิใหท้มีงานบรรลุวตัถุประสงคเ์ดยีวกนั ไดแ้ก่ การบรหิารทมีงานทีด่ ี  
มกีารสื่อสารในทมีงาน มกีารตดัสนิใจในทมีงาน มกีารรว่มมอืในทมีงาน 
   รอ็บบนิส ์ (Robbins.  2001: 264) ไดนํ้าเสนอแนวคดิเกีย่วกบัการทาํงานเป็นทมีที่
มปีระสทิธภิาพวา่จะตอ้งมกีารออกแบบงาน (Work Design) การทาํงานเป็นทมี ซึง่แบบของการทาํงานน้ี
เปิดโอกาสใหบุ้คคลในทมีทกุคนมอีสิระแหง่ตน (Autonomy) มทีกัษะ และความรบัผดิชอบในหน้าที ่
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย ซึง่มนียัสาํคญัต่อทมีงานทีจ่ะสง่ผลใหบ้รรลุเป้าหมายในการปฏบิตังิานอกีทัง้การออกแบบ
งานเป็นกระบวนการขัน้พืน้ฐานในการพฒันากลุ่มบุคคลทีก่าํลงัทาํงานดว้ยกนัใหไ้ดเ้รยีนรูว้า่ จะทาํอยา่งไร
จงึจะบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ในขณะเดยีวกนั แนวทางทีจ่ะทาํใหเ้กดิความรว่มมอืรว่มใจทีจ่ะทาํงาน
เป็นทมีจะตอ้งจดัใหม้กีารฝึกอบรม เพือ่ใหบุ้คคลเขา้ใจขัน้ตอนการทาํงานจนเกดิความชาํนาญทีไ่ดต้กลง
รว่มกนั ตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและทกัษะของบุคคลในทมีงาน นอกจากน้ี การประชุมประเมนิผล
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคน์ัน้ เทา่กบัวา่เป็นการรกัษาทมีงานใหค้งอยูต่ลอดไป การขดัแยง้หรอื
อุปสรรคในการทาํงาน ยอ่มมโีอกาสบัน่ทอนความคดิและพลงัใจ ดงันัน้บุคคลในทมีงานจะตอ้งเขา้ใจ
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ถงึปรากฏการณ์ของทมี และ รอ็บบนิส ์ยงัไดม้องวา่ ผูนํ้าทมีเป็นบุคคลทีม่บีทบาทสาํคญัทีจ่ะชว่ยให้
กลุ่มสามารถทาํงานไดแ้ละสรา้งคุณสมบตักิารทาํงานเป็นทมีใหแ้ขง็แกรง่ ผูนํ้าทมีควรดาํเนินการสง่เสรมิ 
กระตุน้ กาํกบั จงูใจใหส้มาชกิทาํงานเป็นทมี มคีวามคดิรว่มกนั เกดิทศันคตทิีด่ ีเชื่อมัน่ในการทาํงาน
รว่มกนั สว่นสมาชกิจะตอ้งมเีจตนาด ีตัง้ใจในการทาํงาน มคีวามเขา้ใจและเพิม่คุณคา่หรอืใหค้วามสาํคญั
ในการทาํงานเป็นทมี นอกจากน้ี รอ็บบนิส ์ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของการทาํงานเป็นทมีวา่ประกอบดว้ย 
4 ดา้นคอื  
    1. การออกแบบงาน (Work Design) หมายถงึ การทาํงานเป็นทมีจะตอ้งมี
การออกแบบงานวา่เป็นอยา่งไรและมขี ัน้ตอนอะไรบา้งทีจ่ะตอ้งปฏบิตั ิ 
    2.  กระบวนการทาํงานเป็นทมี (Team Work Process) หมายถงึการกระทาํที่
มกีารยอมรบั และนําไปปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
    3. บรบิทแวดลอ้มของการทาํงานเป็นทมี (Team Work Context) หมายถงึ 
การกระทาํและรว่มมอืกนัภายใตเ้งือ่นไขแบบอยา่งเดยีวกนั         
    4. องคป์ระกอบของการทาํงานเป็นทมี (Team Work Composition) หมายถงึ 
การกระทาํทีม่กีารกาํหนดหรอืเปลีย่นแปลงเพือ่ใหเ้กดิผล 
  4.2.2 ความหมายของการทาํงานเป็นทีม 
   การทาํงานเป็นทมี เป็นกระบวนการปรบัแนวคดิ ในองคก์รใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั
และพฒันาความสามารถเพือ่ใหไ้ดผ้ลลพัธท์ีส่มาชกิในทมีทุกคนตอ้งการอยา่งแทจ้รงิ ทัง้น้ีตอ้งมกีารพฒันา
ความรูค้วามสามารถของทมี เน่ืองจากกระบวนการเรยีนรูใ้นลกัษณะทมีจะมผีลสะทอ้นต่อการเรยีนรู้
ของแต่ละบุคคล นอกจากน้ียงัมนีกัวชิาการหลายทา่นไดอ้ธบิายแนวคดิเกีย่วกบัการทาํงานเป็นทมีไว ้ดงัน้ี 
   สมชาย เทพแสง (2553: 103) สรปุวา่ การทาํงานเป็นทมีงาน หมายถงึ กลุ่มบุคคล 
ทีใ่ชค้วามพยายามของแต่ละคนทีจ่ะมสีว่นสง่เสรมิ การดาํเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพสงู กล่าวคอืปจัจยั
นําเขา้รวมกนัทัง้หมดของสมาชกิในทมี ซึง่สอดคลอ้งกบั การทาํงานเป็นทมี หมายถงึ การทาํงานรว่มกนั
เป็นกลุ่มซึง่มวีตัถุประสงคเ์ดยีวกนั โดยอาศยัความรว่มมอืรว่มใจประสานงานกนัในการทาํงานใหส้าํเรจ็
ตามเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงคร์ว่มกนั ซึง่สอดคลอ้งกบั  
   ธนวฒัน์ ภมรพรอนนัต ์ (2551: 19) ใหค้วามหมายวา่ การทาํงานเป็นทมี หมายถงึ 
การทาํงานรว่มกนัของกลุ่มบุคคลดว้ยความเขา้ใจ ความผกูพนั และความรว่มมอืกนัและกนัของสมาชกิ
ในกลุ่ม เพือ่สามารถใหก้ารปฏบิตังิานทีท่าํรว่มกนับรรลุเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบั  
   ประพนัธ ์คาํสามารถ (2553: 16 – 17) สรปุไดว้า่ การทาํงานเป็นทมี หมายถงึ การที่
บุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป มารว่มกนัทาํงานอยา่งมหีลกัการ มกีารตดิต่อสือ่สารระหวา่งกนั มคีวามเขา้ใจกนั 
สนบัสนุนชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนัมกีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบกนัชดัเจน สมาชกิเขา้ใจวตัถุประสงค์
ในการทาํงานตรงกนั สมาชกิมคีวามสขุในการทาํงาน เพือ่ใหก้ารทาํงานรว่มกนับรรลุผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายเดยีวกนัอยา่ง มปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคลอ้งกบั  
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   อภสิทิธิ ์สมศรสีขุ (2552: 23) กล่าววา่ การทาํงานเป็นทมี เป็นกระบวนการสง่เสรมิ
ความรู ้ทศันคต ิและความชาํนาญ ระหวา่งบุคคลอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ ทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
ทางพฤตกิรรมในทางสรา้งสรรคท์ีจ่ะนําไปสูก่ารเพิม่ประสทิธภิาพ ยกระดบัมาตรฐาน ในการทาํงานของ
องคก์รใหเ้จรญิขึน้ เพือ่พฒันาไปสูก่ารเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้ซึง่สอดคลอ้งกบั  
   ธนวฒัน์ ภมรพรอนนัต ์(2551: 19) การทาํงานเป็นทมี หมายถงึ การทาํงานรว่มกนั
ของกลุ่มบุคคลดว้ยความเขา้ใจ ความผกูพนั และความรว่มมอืซึง่กนัและกนัของสมาชกิในกลุม่ เพือ่
สามารถใหก้ารปฏบิตังิานทีท่าํรว่มกนับรรลุเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบั  
   ธดิารตัน์ วงษพ์นัธุ ์(2551: 11) การทาํงานเป็นทมี หมายถงึ กลุ่มของบุคคลทีท่าํงาน
รว่มกนั มปีฏสิมัพนัธก์นัระหวา่งสมาชกิในกลุ่ม ชว่ยกนัทาํงานเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายเดยีวกนั อยา่งมี
ประสทิธภิาพ ทุกคนในทมีมบีทบาทในการชว่ยดาํเนินงานของทมี และผูร้ว่มทมีต่างมคีวามพอใจใน
การทาํงานนัน้ ซึง่สอดคลอ้งกบั  
   สพุชิชา นิรงัศรรณ์ (2550: 32) ใหค้วามหมายของการทาํงานเป็นทมี หมายถงึ การเรยีนรู้
รว่มกนัโดยการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ประสบการณ์ซึง่กนัและกนัเพือ่ชว่ยในการพฒันาบุคลากร หรอื 
ศกัยภาพของทมีงาน  
   รอ๊บบนิส ์ (Robbins.  2001: 258) ใหค้วามหมายวา่ การทาํงานเป็นทมี หมายถงึ   
การทาํงานรว่มกนัของกลุ่มบุคคลเพือ่ทีจ่ะใหก้ารทาํงานบรรลุผลสาํเรจ็ 
   วู๊ดคลอ็ก (Woodcock.1989: 8)  ใหค้วามหมายของการทาํงานเป็นทมีวา่ หมายถงึ   
การทีแ่ต่ละบุคคลมารว่มกนัทาํงาน เพือ่นําไปสูผ่ลสาํเรจ็ทีม่ากกวา่การทีพ่วกเขาจะทาํงานเพยีงลาํพงั
และยงัทาํใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ เกดิความพงึพอใจและสนุกสนานในการทาํงาน 
 สรปุการทาํงานเป็นทมี หมายถงึ การทาํงานรว่มกนัของสมาชกิในทีท่าํงาน โดยอาศยัการ
แลกเปลีย่นขอ้มลู ความคดิเหน็ และประสบการณ์ซึง่กนัและกนัอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง เพือ่พฒันา
ความรู ้และความสามารถของทมีใหเ้กดิขึน้ ดว้ยการกระตุน้ใหส้มาชกิในทมี มกีารสนทนา และอภปิรายกนั 
แลว้นําวสิยัทศัน์ของแต่ละคนมาแลกเปลีย่น หาขอ้สรปุเพือ่เป็นแนวปฏบิตัริว่มกนั เพือ่มุง่สูเ่ป้าหมาย
ขององคก์ร 
  4.2.3 องคป์ระกอบของการทาํงานเป็นทีม 
   วู๊ดคอ็ก (Woodcock.  1989: 54) ไดใ้หแ้นวคดิองคป์ระกอบของทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ
จะตอ้งประกอบดว้ยคุณลกัษณะทีด่ ีคอื 
    1.  บทบาททีส่มดุล (Balance Roles) คอื การผสมผสานความแตกต่างของ
ความสามารถโดยใชค้วามแตกต่างของบุคลกิภาพ และวธิกีารทีห่ลากหลายใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์    
ตอ้งอาศยัความกลมกลนืและบทบาทสมดุลของสมาชกิในทมีงานบทบาททีส่มดุลเป็นเรือ่งทีส่าํคญั อยา่งยิง่
ในการสรา้งทมีงานของผูบ้รหิาร ซึง่ผูบ้รหิารจะตอ้งคาํนึงถงึความสามารถ และความแตกต่างของบุคคล
ในการทาํงานแต่ละดา้นก่อนมอบหมายงานเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมาย    
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    2. วตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนและเป้าหมายทีเ่หน็พอ้งตอ้งกนั (Clear Objective and 
Agree Goals) การบรหิารงานทีเ่ปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสีว่นรว่มในการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัิ
จะสง่ผลใหบุ้คลากรเกดิขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน มคีวามรูส้กึในการเป็นเจา้ของเกดิความภาคภมูใิจ
ในงานทีไ่ดก้ระทาํ มคีวามขยนัขนัแขง็ กระตอืรอืรน้ทีค่ดิจะสรา้งสรรคง์านใหก้า้วหน้ายิง่ขึน้ ทาํใหก้ารทาํงาน
เกดิประสทิธผิลและมปีระสทิธภิาพ 
    3. การเปิดเผยต่อกนัและการเผชญิหน้าเพือ่การแกไ้ขปญัหา (Openness and 
Confrontation) ทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้ สมาชกิในทมีงานจะตอ้งสามารถแสดงทศันะวจิารณ์ ให ้
ความคดิเหน็เสนอแนะขอ้แตกต่างโดยปราศจากความกลวั 
    4. การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั (Support and Trust) การสนบัสนุน
จงึเป็นสิง่สาํคญัทีส่มาชกิในทมีงานมคีวามตอ้งการ ฉะนัน้บทบาทของผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารโรงเรยีนจงึควร
ใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุนสมาชกิในองคก์ารของตน เชน่ การสนบัสนุน โดยการฟงั การยกยอ่งชมเชย 
การแสดงความซาบซึง้ การสง่เสรมิ การแสดงความหว่งใย ปญัหาและประเดน็ต่างๆ ของงาน โดยให้
บุคลากรในโรงเรยีนตระหนกัวา่ผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารมคีวามจรงิใจ องคก์ารกจ็ะเขา้ใจความเกีย่วขอ้งสมัพนัธ์
ระหวา่งงานของตนเองกบัของคนอื่นๆ และพรอ้มทีจ่ะรบัและใหค้วามชว่ยเหลอืรว่มมอืรว่มใจอยา่งจรงิใจ 
อนัจะทาํใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    5. ความรว่มมอื และการใชค้วามขดัแยง้ในทางสรา้งสรรค ์(Co-operation and 
Conflict) การบรหิารงานในโรงเรยีนใหไ้ดผ้ลสาํเรจ็ตามความมุง่หมายไดค้นเป็นปจัจยัสาํคญัทีสุ่ด ใน 
การดาํเนินงาน แต่เน่ืองจากความแตกต่างระหวา่งบุคคล ไมว่า่จะเป็นทศันคต ิความเชื่อ ความนิยม 
ความรู ้ความสามารถในการทาํงานหรอืเป้าหมายในการ ทาํงานทีต่่างกนัเหล่าน้ีมสีว่นทาํใหเ้กดิความขดัแยง้
ในการทาํงานไดท้ัง้สิน้ ผูบ้รหิารทุกระดบัจงึจาํเป็นตอ้งเผชญิหน้ากบัปญัหาความขดัแยง้ในการทาํงาน
อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้ เพือ่แกไ้ขปญัหาความขดัแยง้ใหเ้ป็นไปในลกัษณะสรา้งสรรค ์ และเป็นประโยชน์
กบัหน่วยงานดว้ย 
    6. กระบวนการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน (Sound Procedures) พฤตกิรรมการทาํงาน 
ของแต่ละคนมคีวามแตกต่างกนัออกไปตามความรู ้ประสบการณ์เดมิ ทกัษะในการทาํงานและทศันคติ
สว่นบุคคล ดงันัน้ จงึถอืเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารทีจ่ะตอ้งสรา้งและพฒันาการทาํงานเป็นทมีทัง้สิน้ การตดัสนิใจ
อาจจะกระทาํโดยผูบ้รหิารเพยีงคนเดยีว ทมีงานทีด่จีงึเปรยีบเสมอืนพลงัในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร
ใหป้ระสบความสาํเรจ็นัน่เอง 
    7. ภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสม (Appropriate Leadership) พฤตกิรรมผูนํ้าทีเ่หมาะสม
ขึน้อยูก่บัความตอ้งการทกัษะความชาํนาญของผูร้ว่มงาน ลกัษณะงานและขอ้จาํกดัของสภาพแวดลอ้ม
ขององคก์ารนัน้ๆ ซึง่ไมส่ามารถกาํหนดออกเป็นรปูแบบรายละเอยีดของผูนํ้าไดว้า่ควรเป็นแบบใด จงึ
จะเหมาะสมทีจ่ะนํามาใชก้บัผูร้ว่มงาน หากผูนํ้าไดย้ดึมัน่ในพฤตกิรรมการบรหิารทีต่ายตวั ความมปีระสทิธผิล
จะลื่นไหลเปลีย่นไปมา ภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสมจะตอ้งทาํใหส้อดคลอ้งเขา้กบัสถานการณ์ นัน้ๆ เพือ่ให้
เป็นไปในทางทีจ่ะชว่ยสนบัสนุนใหง้านบรรลุเป้าหมาย ความเป็นผูนํ้าเป็นสิง่สาํคญัยิง่สาํหรบัความสาํเรจ็
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ในงานดา้นต่างๆ ขององคก์าร ผูนํ้าทีไ่มม่คีวามสามารถยอ่มจะเป็นผูท้าํลายขวญัของบุคลากรในองคก์าร 
และเป็นผลทาํใหง้านดา้นต่างๆ ขาดประสทิธภิาพ แต่ในทางตรงกนัขา้มผูนํ้าทีม่คีวามสามารถจะมผีล
ทาํใหเ้ปลีย่นลกัษณะของบุคลากรในองคก์ารใหก้ลบักลายเป็นบุคคลทีม่คีวามขยนัขนัแขง็ และชว่ยให้
องคก์ารประสบผลสาํเรจ็ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    8. การทบทวนการปฏบิตังิานอยา่งสมํ่าเสมอ (Regular Review) การทบทวน    
การบรหิารงานในทมีอย่างสมํ่าเสมอ จะสามารถแกไ้ขขอ้บกพร่องของทมีงาน ช่วยใหท้มีงานไดร้บั
ประสบการณ์เพิม่ขึน้ ฉะนัน้การทบทวนการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอจงึนบัวา่เป็นสิง่สาํคญัในการทาํงาน
ของหน่วยงานหรอืองคก์าร เพราะองคก์ารทีจ่ดัตัง้ขึน้มานัน้ต่างกต็อ้งมกีารนําเอาทรพัยากรมาลงทุน
ทาํกจิกรรม การตรวจสอบทบทวนผลการทาํงานจงึเป็นเครือ่งมอืชว่ยใหผู้บ้รหิารองคก์ารรูค้วามเป็นไป
วา่ดหีรอืเลวอยา่งไร คุม้คา่เพยีงใดหรอืไม ่ซึง่จะเหน็ไดว้า่การทบทวนการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอน้ี ก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ต่อองคก์ารหรอืหน่วยงาน 2 ประการ คอื ผูท้าํงานทราบถงึผลงานทีต่นรบัผดิชอบและในแง่
ของตวัองคก์ารกจ็ะไดข้อ้มลูทีจ่ะชว่ยใหส้ามารถรูไ้ดว้า่ งานทีท่าํทัว่ไปแลว้นัน้ทาํไดด้เีพยีงใด ซึง่การรู้
ดงักล่าวน้ีเอง จะทาํใหก้ารควบคุมสัง่การต่างๆ สามารถกระทาํไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    9. การพฒันาตนเอง (Individual Development) การใหส้มาชกิในทมีมปีระสทิธภิาพ 
สงูขึน้ไดน้ัน้ จะตอ้งเริม่ทีก่ารพฒันาบุคลากรหรอืพฒันาสมาชกิภาพของบุคคลในทมีงาน โดยการฝึกอบรม
การใหก้ารศกึษา การพฒันาเป็นกลุ่มเพราะถอืวา่ บุคคลแต่ละคนมสีว่นชว่ยใหอ้งคก์ารดาํเนินงานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    10. ความสมัพนัธร์ะหวา่งกลุ่ม (Sound Inter Group Relation) กลุ่มทาํงานใด
มคีวามสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนัในลกัษณะสนิทสนมหรอืแน่นแฟ้น พฤตกิรรมของกลุ่มหรอืทมีจะเป็นไปใน 
ทางทีด่สีมาชกิของทมีต่างกจ็ะเขา้ไปเกีย่วขอ้งสมัพนัธก์นั และทุกคนกจ็ะทุม่เทความสาํคญัเวลาทาํงาน
ใหก้บักลุ่มหรอืทมีงานมากขึน้ 
    11. การสือ่สารทีด่ ี(Good Communications) พืน้ฐานทีส่าํคญัของการบรหิารงานนัน้
ขึน้อยูก่บัการสือ่สารทีด่อีนัจะมผีลใหเ้กดิความเขา้ใจ ความรว่มมอื และการประสานงานทีด่ดีว้ยแผนงาน
ต่างๆ จะไดร้บัการปฏบิตัมิากน้อยเพยีงใดยอ่มขึน้อยูก่บัผูป้ฏบิตักิารสือ่สาร จงึเป็นวธิกีารเดยีวทีส่ามารถ
กระตุน้ใหเ้ขาปฏบิตัไิดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
   เดวสิ (Davis.  1989: 446) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการทาํงานเป็นทมี ม ี6 ประการ 
คอื 
    1. องคป์ระกอบดา้นสมาชกิ 
    2. องคป์ระกอบดา้นผูนํ้ากลุ่ม 
    3. องคป์ระกอบดา้นการจดัการ 
    4.  มวีธิกีารทาํงานของกลุ่มอยา่งมรีะบบทีส่มาชกิเขา้ใจด ี
    5.  มรีปูแบบและการประสานงานอยา่งดเีกดิการยดึเหน่ียวกนัในทมี 
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    6.  มกีารแสวงหาวธิกีารทีเ่หมาะสมอยูเ่สมอ และการจดัการเงือ่นไขในการเสรมิ 
พลงัทมีใหด้ ี
   วราภรณ์ ตระกลูสฤษฎิ ์ (2549: 141 – 142) ไดใ้หค้วามหมายของการทาํงานเป็นทมี  
ไวว้า่ เป็นเรือ่งของการทาํงานรว่มกนัของกลุ่มคนตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้
การสรา้งทมีงานใหเ้กดิประโยชน์ในการทาํงานรว่มกนัอยา่งแทจ้รงิ ควรตอ้งมอีงคป์ระกอบพืน้ฐานที่
สาํคญัของการทาํงานเป็นทมี ดงัน้ี 
    1. การมปีฏสิมัพนัธท์างสงัคมของบุคคล คอืการทีส่มาชกิตัง้แต่ 2 คน ขึน้ไป
มคีวามเกีย่วขอ้งกนั ในการดาํเนินกจิกรรมของกลุ่ม แต่ละคนควรตระหนกัในความสาํคญัของกนัและกนั  
แสดงออกโดยการยอมรบั การใหเ้กยีรตกินั ปรกึษาหารอื ใหโ้อกาสในการทาํงานไมด่ถููกดแูคลน สาํหรบั
กลุ่มขนาดใหญ่มกัมปีฏสิมัพนัธก์นัเป็นเครอืขา่ยมากกวา่ตดิต่อกนัตวัต่อตวั 
    2. มจุีดหมายและเป้าหมายรว่มกนั การทีส่มาชกิของกลุ่มมคีวามรู ้และเขา้ใจ
วตัถุประสงคข์องการทาํงาน เพือ่เป็นแนวทางในการทาํงานทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั หากจุดประสงค์
ของสมาชกิกลุ่มสอดคลอ้งกบัองคก์าร มกัจะนํามา ซึง่ความสาํเรจ็ของการทาํงานไดง้า่ย 
    3. การมโีครงสรา้งของทมี หมายถงึ มกีฎ มรีะเบยีบ แบบแผนเฉพาะกลุ่มสมาชกิ  
กลุ่มจะตอ้งปฏบิตัติามกฎหรอืมตขิองกลุ่ม ซึง่อาจจะเป็นกลุ่มแบบทางการ (Formal Group) หรอืกลุ่ม
แบบไมเ่ป็นทางการ (Informal Group) กไ็ด ้ สมาชกิทุกคนของกลุม่ตอ้งยอมรบัและปฏบิตัติามเป็น
อยา่งด ีสมาชกิกลุ่มยอ่ยอาจจะมกีฎเกณฑแ์บบไมเ่ป็นทางการ มคีวามสนิทสนมกนัอยา่งใกลช้ดิระหวา่ง
สมาชกิดว้ยกนั 
    4. สมาชกิมบีทบาทและมคีวามรูส้กึรว่มกนั  การรกัษาบทบาททีม่ ัน่คงในแต่ละทมี    
จะมคีวามแตกต่างกนัตามลกัษณะของกลุ่ม รวมทัง้ความรูค้วามสามารถของสมาชกิ โดยมกีารจดัแบ่ง
บทบาทและหน้าที ่ความรบัผดิชอบ กระจายงานกนัตามความรู ้ความสามารถ และความถนดัของสมาชกิ 
   กระทรวงศกึษาธกิาร (2546: 9 – 12) ไดก้ล่าวถงึ องคป์ระกอบของทมีงานทีด่วีา่
ตอ้งมอีงคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 
    1. ความไวเ้น้ือเชือ้ใจกนัของสมาชกิ 
    2. ความเขา้ใจกนัและความเหน็ใจกนัของสมาชกิ 
    3. สมาชกิมคีวามเหน็รว่มกนั 
    4. สมาชกิมคีวามเตม็ใจในความรว่มมอืกนั 
    5. ใหโ้อกาสกบัสมาชกิทุกคน 
    6. สมาชกิมกีารยอมรบัซึง่กนัและกนั 
    7. มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละประสบการณ์รว่มกนั 
   สาํนกัพฒันาการฝึกหดัคร ู(2546: 161 – 162) ไดใ้หท้ศันะไวว้า่ การทาํงานเป็นทมี 
เป็นการรว่มมอืรว่มใจกนัทาํงาน เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทีว่างไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้จงึมอีงคป์ระกอบ 
ดงัน้ี 
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    1. มวีตัถุประสงคช์ดัเจนและมเีป้าหมายรว่มกนั สอดคลอ้งกนั 
    2. สมาชกิเปิดใจและรว่มมอืกนัแกป้ญัหา 
    3. มกีารสนบัสนุนและมคีวามไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
    4. สมาชกิรว่มมอืกนัและใชค้วามขดัแยง้ในเชงิสรา้งสรรค ์
    5. ใชก้ระบวนการทาํงานและตดัสนิใจทีถู่กตอ้งเหมาะสม 
    6. ใชภ้าวะผูนํ้าทีเ่หมาะสม 
    7. มกีารทบทวนผลงานและวธิกีารทาํงาน 
    8. มกีารพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
    9. มคีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิกบัหน่วย 
 จากความคดิเหน็ของนกัวชิาการทีก่ล่าวมา สรปุไดว้า่ องคป์ระกอบดา้นการทาํงานเป็นทมี 
หมายถงึ การกาํหนดเป้าหมายทีช่ดัเจน การกาํหนดขอบเขตการทาํงานทีช่ดัเจน การทาํความเขา้ใจ
เป้าหมายและขอบเขตการทาํงานของสมาชกิ การกาํหนดเป้าหมายการทาํงานรว่มกนัของสมาชกิ การยอมรบั
จากบุคลากรเกีย่วกบัขอบเขตและเป้าหมายในการทาํงาน การวางระบบ หรอืระเบยีบในการทาํงานที่
สมาชกิเขา้ใจไดด้มีแีรงยดึเหน่ียวกนัในกลุม่ การมสีว่นรว่มของบุคลากรในการสรา้งมาตรฐานการทาํงาน
กลุ่ม การสรา้งบรรยากาศในการทาํงานทีด่ขีองสมาชกิ การรว่มคดิ รว่มทาํรว่มแกป้ญัหาของสมาชกิ 
การประเมนิผลงาน และการแสดงวธิกีารทาํงานทีเ่หมาะสม 
  4.2.4 ขัน้ตอนของการทาํงานเป็นทีม 
   อาํนาจ วดัจนิดา (2555: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถงึ ขัน้ตอนในการสรา้งทมีงาน จาก
แนวคดิของ บรูค๊ ทคัแมน (Bruce Tuckman) ซึง่ไดนํ้าเสนอไว ้5 ขัน้ตอน ในปี ค.ศ. 1965 ดงัรายละเอยีด
ต่อไปน้ี 
    1. Forming คอื การก่อรา่งสรา้งทมีหรอืการรวมตวักนัของสมาชกิทมี โดยถา้
เปรยีบในองคก์รกค็อืการเริม่ตน้สรา้งองคก์รใหม ่หรอืหน่วยงานใหมซ่ึง่ตอ้งมกีารรวมสมาชกิตามโครงสรา้ง
องคก์รทีก่าํหนดขึน้ ดงันัน้ กลยทุธท์ีส่าํคญัของขัน้ตอนน้ีคอืการคดัเลอืกสมาชกิทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้ง
กบัลกัษณะงาน ซึง่ในปจัจุบนัอาจเป็นความสามารถ (Competency) เช่น มจีติสาํนึกในการบรกิาร  
มคีวามสามารถในการสือ่สาร หรอืมคีุณสมบตัเิฉพาะตําแหน่ง เชน่ การศกึษาประสบการณ์ ทีส่ามารถ
ทาํงานในตําแหน่งนัน้ๆ 
    2. Storming คอื การระดมความคดิเพื่อทาํใหท้มีดาํเนินไปในทศิทางเดยีวกนั
เมือ่มกีารรวมตวักนัของสมาชกิซึง่ยอ่มมกีารเริม่ปฏสิมัพนัธก์นั อาจถอืเป็นจุดเริม่ของการทาํงานเป็นทมี 
กล่าวคอื ตอ้งมกีารพดูคุยกนัเพื่อกาํหนดทศิทาง เป้าหมายและบทบาทของสมาชกิ ดงันัน้ จุดน้ีเอง จงึตอ้ง
มกีารแสดงความเหน็ หรอืจุดยนืของแต่ละคน ซึง่แตกต่างกนัหรอืมกีารแสวงหาประโยชน์ของตน และ
พวกพอ้ง ซึง่อาจสง่ผลใหเ้กดิความขดัแยง้ไมเ่ขา้ใจกนัหรอืมกีารแบ่งฝา่ยกนั ดงันัน้ กลยทุธท์ีนํ่ามาใช้
คงตอ้งมผีูนํ้าทมีทีเ่ป็นผูป้ระสานประโยชน์ มคีวามเป็นธรรมแต่ทีส่าํคญัคอื สมาชกิตอ้งเขา้ใจจติวทิยา
ความแตกต่างของมนุษยท์ีก่ล่าววา่ มนุษยย์อ่มมคีวามแตกต่างกนั  ดงันัน้การอยูร่ว่มกนับนพืน้ฐานของ 
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ความแตกต่าง ซึง่ไมแ่ตกต่างจะทาํใหป้ญัหาลดน้อยลง 
    3. Norming คอื การกําหนดทศิทางเป้าหมาย บรรทดัฐานของทมี กล่าวคอื 
เมือ่มกีารระดมความคดิทีแ่ตกต่างและไมแ่ตกต่างแลว้จะนําไปสูข่อ้ตกลงรว่มกนั เชน่ กฎกตกิา ระเบยีบ
วธิปีฏบิตั ิ ทีท่าํใหก้ารอยูร่ว่มกนัราบรื่น ซึง่ในยคุใหมน้ี่อาจมกีารกาํหนดวสิยัทศัน์ (Vision) พนัธกจิ 
(Mission) กลยทุธ ์ (Strategy) และแผนปฏบิตักิาร (Action Plan) รว่มกนั เป็นตน้ โดยกลยทุธ ์ ใน
ขัน้ตอนน้ีคอื วธิกีารกาํหนดขอ้ตกลง หรอืแผนงานใดๆ คงตอ้งใชก้ารมสีว่นรว่ม (Participative) ของ
สมาชกิทัง้ทางตรงและหรอืทางออ้ม เพือ่ใหเ้กดิการยอมรบัและเกดิความรูส้กึถงึความเป็นเจา้ของพนัธสญัญา
ต่างๆ นัน้ ซึง่จะสง่ผลใหเ้กดิความรว่มมอื และปฏบิตัติามสิง่ทีก่าํหนดรว่มกนั 
    4. Performing คอื การปฏบิตังิานรว่มกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ กล่าวคอื เมือ่
มกีารตกลงรว่มกนัแลว้คงตอ้งมกีารเริม่ปฏบิตังิาน เชน่ ใครไดร้บัมอบหมายใหม้บีทบาทหน้าทีใ่ดกท็าํ
ตามอยา่งเตม็ความสามารถ เพือ่บรรลุเป้าหมายของตนเอง ซึง่จะสง่ผลถงึเป้าหมายใหญ่ในภาพรวม
ของทมีหรอืองคก์ร โดยกลยทุธใ์นขัน้ตอนน้ี คอื การใชก้ารสือ่สาร (Communication) ระหวา่งกนั ทัง้
ภายในทมีและนอกทมี การใชเ้ทคนิคการจงูใจ (Motivation) เพือ่ใหล้กูน้องทาํงานอยา่งทุม่เท หรอืการสอนแนะ 
(Coaching) เมือ่ลกูน้องไมส่ามารถทาํงานไดด้ ีซึง่กลยทุธต่์างๆ ในขัน้ตอนน้ีถอืเป็นการใชห้ลกัการบรหิาร 
(Management Principle) มาใชอ้ยา่งกวา้งขวาง 
    5. Adjourning คอื การแยกยา้ยกนัเมือ่ถงึเวลาหรอืทมีบรรลุเป้าหมาย ขัน้ตอนน้ี
ถอืเป็นขัน้ตอนสดุทา้ยในการสรา้งทมีงาน ซึง่อาจกล่าววา่ “งานเลีย้งยอ่มมวีนัเลกิรา ฉนัใดทมีงานยอ่มมี
วนัเลกิราฉนันัน้” เมือ่มกีารดาํเนินกจิการงานของทมีไประยะหน่ึงและบรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์
แลว้ ยอ่มมกีารทบทวนองคก์ร หรอืหน่วยงานนัน้ใหมว่า่ จะมกีารพฒันาไปใหใ้หญ่กวา่เดมิ เชน่ มกีารปรบัปรงุ
โครงสรา้งใหม ่ มกีารจดัทมีใหม ่ เชน่ การโยกยา้ยสบัเปลีย่น หรอืถา้มองในแงร่า้ยถา้มคีวามลม้เหลว
เกดิขึน้ในทมียอ่มตอ้งมกีารผา่ตดัหรอืการยบุเลกิไปในทีส่ดุ โดยกลยทุธใ์นขัน้ตอนน้ี คอื การประเมนิผลงาน
หรอืประเมลิผลการดาํเนินการขององคก์ร ซึง่ในยคุใหมเ่น้นใชก้ารวดัผลงาน (Measurement) ถา้ผล
การดาํเนินงานดกีค็งใหม้ทีมีต่อไป แต่ในทางกลบักนัเกดิความเสยีหายหรอืลม้เหลวคงตอ้งมมีาตรการ
ตามลาํดบัจนสดุทา้ยตอ้งปรบัเปลีย่นหรอืยกเลกิทมีในทีส่ดุจากขัน้ตอน การทาํงานเป็นทมีดงักล่าว 
   ประพนัธ ์คาํสามารถ (2553: 31) สรปุไดว้่า การทาํงานเป็นทมี มขีัน้ตอน ดงัน้ี 
    1. การกาํหนดเป้าหมาย และวตัถุประสงคร์ว่มกนั สมาชกิทุกคนตอ้งเขา้ใจ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการทาํงานตรงกนั ซึง่จะทาํใหก้ารทาํงานรว่มกนัไปไปอยา่งราบรืน่ 
    2. การวางแผนการทาํงาน มกีารกาํหนดเรือ่งระยะเวลาในการทาํงาน กาํหนด
บทบาทและการแบ่งหน้าทีก่ารทาํงานของสมาชกิ เพือ่ใหก้ารดาํเนินการเป็นไปตามเป้าหมายทีก่าํหนด 
    3. การปฏบิตัติามแผนทีว่างไว ้สมาชกิปฏบิตังิานตามบทบาท หน้าที ่ทีก่าํหนดไว ้
    4. การตดิตามประเมนิผล เพือ่จะไดท้ราบผลการดาํเนินงานวา่มขีอ้บกพรอ่ง
ทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้กประการใด เมื่อพบขอ้บกพร่อง จะไดด้าํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข และพฒันาใหม้ ี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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   สว่น วราภรณ์ ตระกลูสฤษดิ ์ (2549: 15) ไดก้ล่าวถงึขัน้ตอนการทาํงานเป็นทมี
ประกอบดว้ยขัน้ตอน ดงัน้ี 
    1.  การจดัระบบในการทาํงาน ไดแ้ก่ การจดัทาํสิง่ต่อไปน้ี 
     1.1 กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละวางเป้าหมาย 
     1.2 กาํหนดหลกัเกณฑห์รอืขอ้ตกลงในการทาํงาน 
     1.3 เตรยีมทรพัยากรทีเ่กีย่วขอ้ง 
    2. ขัน้ตอนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ มรีะเบยีบ ไดแ้ก่ การปฏบิตัดิงัน้ี 
     2.1 ทาํความเขา้ใจกบัจุดมุง่หมาย กระบวนการ หรอืปญัหารว่มกนั 
     2.2 รวบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง วเิคราะหข์อ้มลู วเิคราะหง์าน 
     2.3 อธบิายและแสวงหาวธิกีารจดัการหรอืแกไ้ข 
     2.4 ตดัสนิใจรว่มกนัในการเลอืกวธิกีารทีด่ทีีส่ดุ 
     2.5 วางแผนและกาํหนดบทบาทหน้าทีผู่ร้บัผดิชอบ 
     2.6 กาํหนดวธิกีารตดิตามและประเมนิผล 
    3. การลงมอืทาํงาน ไดแ้ก่ การดาํเนินการ ดงัน้ี 
     3.1 ปฏบิตัติามหน้าที ่บทบาท ทีต่กลงกนัไว ้
     3.2 ตดิตาม สอนงาน และประเมนิผลทุกระยะ 
    4. การประเมนิผล ปรบัปรงุ และพฒันา เป็นสิง่สะทอ้นใหเ้หน็ผลการดาํเนินงาน
เพือ่การปรบัปรงุ เมือ่พบขอ้บกพรอ่ง และพฒันาเพิม่ประสทิธภิาพใหม้ากขึน้ 
 จากขัน้ตอนของการทาํงานเป็นทมีดงักล่าว เขยีนเป็นแผนภาพประกอบขัน้ตอนการทาํงาน
เป็นทมี ดงัภาพประกอบ 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7  ขัน้ตอนของการทาํงานเป็นทมี 
 

 ทีม่า: วราภรณ์ ตระกลูสฤษดิ.์ (2549).  การทาํงานเป็นทมี.  หน้า 15. 

จดัระบบการทาํงาน 

ลงมอืทาํงาน 

ขัน้ตอนการดาํเนินงาน    

อยา่งเป็นระบบ 
ประเมนิผล ปรบัปรงุ     

และพฒันา 
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   4.2.5 การทาํงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 
   การศกึษาวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดศ้กึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ี จากนกัการศกึษา
หลายทา่นทีไ่ดก้ล่าวถงึลกัษณะของทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ไดด้งัน้ี 
   ประพนัธ ์คาํสามารถ (2553: 8) การทาํงานเป็นทมีของบุคลากรในโรงเรยีน 8 ดา้น
สรปุไดด้งัน้ี 
    1. การกาํหนดวตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
    2. ขัน้ตอนการทาํงานทีถู่กตอ้งเหมาะสม 
    3. การมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจดาํเนินงาน 
    4. สมาชกิมสีว่นรว่มและมโีอกาสเป็นผูนํ้า 
    5. การตดิต่อสือ่สารอยา่งเปิดเผย 
    6. การสนบัสนุนและไวว้างใจกนั 
    7. ความสมัพนัธภ์ายในทมีงาน 
    8.  การพฒันาบุคลากร 
   ทองทพิภา วริยิะพนัธุ ์(2551: 65 – 66) กล่าวถงึการสรา้งทมีงานใหม้ปีระสทิธภิาพ 
เน่ืองจากหวัใจหลกัของการทาํงานเป็นทมี คอื รูจ้กัคน และรูจ้กักาลเวลา ดงันัน้ การสรา้งทมีงานให ้ 
มปีระสทิธภิาพ จงึมปีจัจยัหลกัสาํคญั คอื การมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจในการทาํงาน การรว่มกนั  
วางแผนการทาํงาน การเขา้ใจเป้าหมายและวตัถุประสงค ์เพื่อแนวทางบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
การตดิต่อสือ่สารรว่มกนัของสมาชกิดว้ยการใชร้ะบบเปิด (Open System) กบัองคก์ารภายนอก การแบ่งงาน
ใหส้มาชกิรบัผดิชอบอยา่งชดัเจน การแลกเปลีย่นความคดิเหน็รว่มกนัแกป้ญัหาจดักลุ่มสมาชกิทีม่คีา่นิยม 
ความเชื่อ อารมณ์ คลา้ยกบัการทาํงานอยู่ดว้ยกนั เพื่อเพิม่พลงัในการทาํงาน เลอืกสรรสมาชกิทีม่ี
ความสามารถในการทาํงาน สรา้งแรงจงูใจใหส้มาชกิเกดิความพงึพอใจในการทาํงาน ใชค้วามขดัแยง้
ในการสรา้งสรรค ์
   วเิชยีร วทิยอุดม (2550: 224 – 225) ไดก้ล่าวถงึลกัษณะของทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ
ไวด้งัน้ี  
    1.  ความชดัเจนของเป้าหมาย  
    2.  ทกัษะทีเ่กีย่วขอ้ง  
    3.  ความเชื่อถอืระหวา่งกนั  
    4.  ความผกูพนั 
    5.  การสือ่สารทีด่ ี  
    6.  ทกัษะในการเจรจา  
    7.  ผูนํ้าทีเ่หมาะสม  
    8.  การสนบัสนุนจากภายในและภายนอก 
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   สมคดิ บางโม (2550: 248) ไดป้ระมวลลกัษณะของทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพไว ้ดงัน้ี 
    1. จาํนวนสมาชกิในทมีงานไมม่ากนกั  
    2.  เป้าหมายของทมีงานชดัเจน  
    3. สมาชกิทุกคนหว่งใยต่อความสาํเรจ็ของทมีงาน  
    4.  สมาชกิทุกคนมสีทิธแิสดงความคดิเหน็อยา่งเตม็ที ่ 
    5.  มผีูนํ้าทมีหรอืหวัหน้าทมีทีด่ ี 
    6.  ผลประโยชน์ของสมาชกิชดัเจน  
    7.  สมาชกิมคีวามไวว้างใจซึง่กนัและกนั              
    8.  การ พฒันาทมีงาน 
   นอกจากน้ี ลกัษณะการทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ตอ้งคาํนึงถงึ 8 C ดงัน้ี 
(สมชาย เทพแสง.  2549: 45)  
    1. Consensus ทมีงานเขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายชดัเจนตรงกนั    
    2. Collaboration ทมีงานมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจและรบัผดิชอบ  
    3. Commitment ทมีงานมคีวามมุง่มัน่ในการทาํงาน  
    4.  Clear ทมีงานเขา้ใจบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีช่ดัเจน      
    5. Communication ทมีงานมกีารสือ่สารแบบเปิดเผยและจรงิใจ และใหค้วามไวว้างใจ
ซึง่กนัและกนั                                                                                                                  
    6.  Creative ทมีงานมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคอ์ยูเ่สมอ  
    7.  Change ทมีงานมกีารปรบัปรุงวธิกีารทาํงาน การแกป้ญัหาอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
    8.  Competency ทมีงานมกีารพฒันาศกัยภาพใหม้คีวามเขม้แขง็ 
   จอหน์สนั และ จอหน์สนั (Johnson; & Johnson.  2000: 13 – 15) กล่าวถงึทมีงาน
ทีม่ปีระสทิธภิาพไว ้ดงัน้ี  
    1. เป้าหมายของสมาชกิกบัทมีงานเขา้กนัได ้ 
    2.  มกีารสือ่สารแบบ 2 ทาง 
    3.  สมาชกิมสีว่นรว่มและมโีอกาสเป็นผูนํ้า  
    4.  มกีารกระจายอาํนาจใหก้บัสมาชกิ  
    5.  สง่เสรมิการตดัสนิใจโดยกลุ่ม  
    6.  ยอมรบัความขดัแยง้  
    7.  สนบัสนุนเชื่อใจกนั  
    8.  สมาชกิในทมีมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ  
    9.  สมาชกิในทมีทุกคนสง่เสรมิใหม้มีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี
   วู๊ดคลอ็ค  (Woodcock. 1989: 75 – 116) ไดส้รปุวา่ลกัษณะการทาํงานเป็นทมีทีม่ี
ประสทิธภิาพม ี 11 ดา้น คอื ความสมดุลในบทบาท เป้าหมายทีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
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การเปิดเผยและเผชญิหน้า การสนบัสนุนและการไวว้างใจ ความรว่มมอืและขดัแยง้ วธิปีฏบิตังิานชดัเจน  
ภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสม ทบทวนการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ การพฒันาบุคลากร สมัพนัธภาพระหวา่งกลุ่มทีด่ ี
และการตดิต่อสือ่สารทีด่มีรีายละเอยีดสรุปได ้ดงัน้ี  
    1. ความสมดุลในบทบาท คอื ในทมีการทาํงานจะผสมผสานทกัษะความรู ้
ความสามารถ ทีแ่ตกต่างกนัของบุคคล และใชค้วามแตกต่างดาํเนินบทบาทของแต่ละงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ตามสถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนัไป 
    2. เป้าหมายทีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์คอื ทมีการทาํงานมเีป้าหมาย
และวตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน สอดคลอ้งกนั สมาชกิทุกคนในทมีรบัรูแ้ละยอมรบัเป้าหมายและวตัถุประสงคน์ัน้ 
    3.  การเปิดเผยและเผชญิหน้า คอื บรรยากาศในการทาํงานเป็นทมี เป็นไปอยา่ง
เปิดเผย สมาชกิสามารถทีจ่ะแสดงความรูส้กึความคดิเหน็ของตนต่อการทาํงานได ้มกีารสือ่สารโดยตรง 
หนัหน้ามารว่มกนัแกไ้ขปญัหา สรา้งความเขา้ใจกนั 
    4. การสนบัสนุนและการไวว้างใจ คอื สมาชกิทกุคนไดร้บัการชว่ยเหลอื สนบัสนุน  
ซึง่กนัและกนั มคีวามจรงิใจต่อกนั สามารถพดูไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา เกีย่วกบัปญัหาทีเ่กดิขึน้ในการทาํงาน 
พรอ้มทีจ่ะรว่มมอืในการแกป้ญัหา 
    5. ความรว่มมอืและขดัแยง้ คอื สมาชกิในทมีใหค้วามรว่มมอืกนัในการทาํงาน 
พรอ้มทีจ่ะชว่ยเหลอืสนบัสนุน ชว่ยเสรมิสรา้งทกัษะ ความรู ้ ความสามารถใหแ้ก่กนั รวมทัง้การสนบัสนุน
แลกเปลีย่นขอ้มลู ขา่วสารทีเ่อือ้ประโยชน์ต่อการทาํงาน มกีารใชค้วามขดัแยง้ในทางสรา้งสรรคเ์พือ่
รว่มมอืกนัแกไ้ขปญัหา 
    6. วธิกีารปฏบิตังิานชดัเจน คอื การทาํงานของทมีมกีารประชุม ปรกึษาหารอื
และหาแนวทางปฏบิตัริว่มกนั การตดัสนิใจจะใชข้อ้มลูและความเหน็ของสมาชกิทมีทุกคน                                    
    7. ภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสม การทาํงานในทมี จะตอ้งมผีูนํ้าทีม่คีวามสามารถและ
เหมาะสมในสถานการณ์นัน้ๆ โดยสมาชกิทุกคนสามารถทีจ่ะเป็นผูนํ้าทมีได ้ ขึน้อยูก่บัสถานการณ์ใน 
ขณะนัน้                                                                                              
    8. ทบทวนการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ คอื การตดิตามผลการปฏบิตังิานของทมี 
อยา่งสมํ่าเสมอ วา่มปีญัหาใดทีจ่ะตอ้งรว่มกนัปรบัปรงุแกไ้ข 
    9. การพฒันาบุคลากร คอื การพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถของสมาชกิ
ทมี ใหโ้อกาสใหส้มาชกิไดใ้ชท้กัษะ ความรู ้ความสามารถทีม่ใีนการทาํงานอยา่งเตม็ที ่
    10. สมัพนัธภาพระหวา่งกลุ่มทีด่ ีคอื การทาํงานทีม่สีมัพนัธภาพทีด่มีกีารรว่มมอื
ใหค้วามชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั 
    11. การตดิต่อสือ่สารทีด่ ี คอื การตดิต่อสือ่สารในทมีเป็นไปอยา่งถูกตอ้งชดัเจน 
เหมาะสม สือ่สารกนัทางตรง สมาชกิในทมีมกีารสือ่สารเพือ่แลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสาร ความคดิเหน็ที่
จาํเป็นต่อการทาํงาน 
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 โดยสรุป การทาํงานเป็นทมีจะเน้นการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยมกีารกําหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคใ์นการทาํงานทีช่ดัเจน มกีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามทกัษะความรู ้ความสามารถ 
ทีแ่ตกต่างกนัของบุคคล มกีารสง่เสรมิบรรยากาศในการทาํงานเป็นทมี มกีารสื่อสารทีช่ดัเจน ต่อเน่ือง 
สนบัสนุนและการไวว้างใจ มคีวามจรงิใจต่อกนั มกีารทบทวน กาํกบั ตดิตามการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ 
มกีารพฒันาบุคลากร และสง่เสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ตลอดจนการปรบัปรงุวธิกีารทาํงานอยา่งมี
ประสทิธภิาพ 
  4.2.6 งานวิจยัท่ีสนับสนุนการทาํงานเป็นทีมของคร ู
   ชยัภร สมีาตร (2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความสมัพนัธก์ารทาํงานเป็นทมีของครู
และบุคลากรทางการศกึษากบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การทาํงานเป็นทมีของครแูละบุคลากรมคีวามสมัพนัธ์
กบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 3 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   มณฑาทพิย ์ฤทธมิงคล (2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งความพงึพอใจ
ในการปฏบิตังิานของครกูบัประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบุร ีผลการวจิยั
พบวา่  
    1. ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของคร ูสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบุร ี
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรยีงคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิดา้นการเลื่อน
ตําแหน่งดา้นผูร้ว่มงาน ดา้นการนิเทศ และดา้นคา่จา้ง         
    2.  ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบุร ี โดยรวม
อยูใ่นระดบัมากเรยีงคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย ดา้น
การปรบัตวัของโรงเรยีน ดา้นการทาํงานเป็นทมี และดา้นการบรูณาการในการทาํงาน  
    3.  ความสมัพนัธร์ะหวา่งความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครกูบัประสทิธผิล
ของโรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบุร ีมคีวามสมัพนัธท์างบวก อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   ประพนัธ ์ คาํสามารถ (2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการเปรยีบเทยีบการทาํงานเป็น
ทมีของบุคลากรในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 1 ผลการวจิยั
พบวา่  
    1.  การทาํงานเป็นทมีของบุคลากรในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
กรงุเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
    2.  การเปรยีบเทยีบการทาํงานเป็นทมีของบุคลากรในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้น คอื 
ดา้นสมาชกิมสีว่นรว่มและมโีอกาสเป็นผูนํ้าดา้นการสนบัสนุนและไวว้างใจกนั และดา้นความสมัพนัธ์
ภายในทมีงานมกีารทาํงานเป็นทมีแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ดา้นการตดิต่อสือ่สาร
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อยา่งเปิดเผย และดา้นการพฒันาบุคลากรมกีารทาํงานเป็นทมีแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่
ระดบั .01 สว่นดา้นการกาํหนดวตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ดา้นขัน้ตอนการทาํงาน
ทีถู่กตอ้งเหมาะสม และดา้นการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจดาํเนินงานไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาตาม
อายขุองโรงเรยีน พบวา่ มกีารทาํงานเป็นทมีโดยรวมและรายดา้น 5 ดา้น คอื ดา้นขัน้ตอนการทาํงาน
ทีถู่กตอ้งเหมาะสม ดา้นการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจดาํเนินงาน ดา้นการตดิต่อสื่อสารอยา่งเปิดเผย 
ดา้นการสนบัสนุนและไวว้างใจกนั และดา้นการพฒันาบุคลากร ไมแ่ตกต่างกนั สว่นดา้นการกาํหนด
วตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ดา้นสมาชกิมสีว่นรว่มและมโีอกาสเป็นผูนํ้า และดา้น
ความสมัพนัธภ์ายในทมีงานในโรงเรยีนทีม่อีายมุากกวา่ 60 ปี มกีารทาํงานเป็นทมีมากกวา่โรงเรยีนที่
มอีายไุมเ่กนิ 60 ปีอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   เรณู เชือ้สะอาด (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการทาํงานเป็นทมีดา้นวชิาการของ
พนกังานครใูนโรงเรยีนสงักดัเทศบาลนครเชยีงใหม ่การศกึษาครัง้น้ี มวีตัถุประสงค ์เพือ่ศกึษาการทาํงาน
เป็นทมี ดา้นวชิาการของพนกังานครใูนโรงเรยีนสงักดัเทศบาลนครเชยีงใหม ่ กลุ่มตวัอยา่งเป็นพนกังาน
ครขูองโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครเชยีงใหม ่ผลการศกึษาพบวา่ ในภาพรวม พนกังานครสูว่นใหญ่
ไดท้าํงานเป็นทมีบ่อยครัง้ ในเรือ่งการไวว้างใจซึง่กนัและกนั การรบัฟงัความคดิเหน็ การแกไ้ขความขดัแยง้ 
การตระหนกัว่าตนเองมคีวามสาํคญัในการตดัสนิใจคนหน่ึงในทมีงาน ยอมรบัฟงัคนทีต่นเองไมคุ่น้เคย 
และประสานงานกบัหน่วยงานอื่นเพือ่ขอความรว่มมอืในการพฒันาโรงเรยีน  
 จากการทบทวนแนวคดิและงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการทาํงานเป็นทมี สรุปไดว้า่ การทาํงานเป็นทมี
จะเน้นการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยมกีารกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ ในการทาํงานทีช่ดัเจน 
มกีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามทกัษะความรู ้ความสามารถทีแ่ตกต่างกนัของบุคคล มกีารสง่เสรมิ
บรรยากาศในการทาํงานเป็นทมี มกีารสือ่สารทีช่ดัเจน ต่อเน่ือง สนบัสนุนและการไวว้างใจ มคีวามจรงิใจ
ต่อกนั มกีารทบทวน กาํกบั ตดิตามการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ มกีารพฒันาบุคลากร และสง่เสรมิ
ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ตลอดจนการปรบัปรงุวธิกีารทาํงานอยา่ง มปีระสทิธภิาพ 
 4.3 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
  การศกึษาเกีย่วกบัแนวคดิเกีย่วขอ้งกบัการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ผูว้จิยัไดนํ้าเสนอแนวคดิ
ในหวัขอ้ต่อไปน้ี 
  4.3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
   แนวความคดิเกีย่วกบัความหมายการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษา และ
เสนอแนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 
   พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 กาํหนดหลกัการจดัการศกึษายดึหลกัใหส้งัคมมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา 
การมสีว่นรว่มเป็นรปูแบบการบรหิารทีเ่ปิดโอกาสใหบุ้คคลต่างๆ เขา้มามสีว่นรว่มในกระบวนการบรหิาร 
ในการตดัสนิใจ เน้นการมสีว่นรว่ม ของบุคคลอยา่งเขม้แขง็ ใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์และความเชีย่วชาญ
ของกลุ่มบุคคลในการแกป้ญัหาของการบรหิารอยูบ่นพืน้ฐานของแนวคดิ การแบ่งอาํนาจหน้าที ่การมี
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สว่นรว่มเป็นความพยายามทีจ่ะจงูใจใหผู้ร้ว่มปฏบิตังิานในองคก์ารไดม้สีว่นรว่มในการตดัสนิใจ รว่ม
รบัผดิชอบและรว่มมอืในการพฒันางานดว้ยความเตม็ใจเป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชกิของชุมชน และ
ประชาชนเขา้มามสีว่นรว่มตดัสนิใจ (กระทรวงศกึษาธกิาร.  2546: 5) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   นวลศร ีงามทรพัย ์(2552: 8) สรปุวา่ การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง หมายถงึ การที่
ผูป้กครองเขา้มามสีว่นในการทาํกจิกรรมรว่มกบัเดก็ทัง้โรงเรยีนเพือ่การเรยีนรูแ้ละสง่เสรมิพฒันาการ
ของเดก็ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   อภพิฒัน์ อภยัรตัน์ (2553: 16) สรปุวา่ การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง หมายถงึ การให้
ผูป้กครอง มสีว่นในการดาํเนินงานใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการพจิารณา ตดัสนิใจ ปฏบิตังิานตาม
บทบาทหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ย ความรบัผดิชอบ เพือ่ใหง้านมคีณุภาพมากทีส่ดุ ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ  
   ปกรณ์ ศรตีนทพิย ์ (2553: 9) สรปุความหมายของการมสีว่นรว่ม คอื การทีใ่ห้
ผูป้ฏบิตังิานหรอืผูเ้กีย่วขอ้งในองคก์รไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ กาํหนดเป้าหมาย
และการตดัสนิใจในการทาํงานและจะทาํใหผู้ป้ฏบิตังิานหรอืผูเ้กีย่วขอ้งมคีวามรูส้กึผกูพนัธก์บัองคก์ร 
สว่นการมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการจดัการศกึษานัน้ เป็นกจิกรรมสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งบา้น
และโรงเรยีนต่อพฒันาการความกา้วหน้าของเดก็ในทุกๆ ดา้น อกีทัง้ประสานความรว่มมอืในการรว่มกนั
แกป้ญัหาระหวา่งพอ่แม ่ผูป้กครอง คร ูและโรงเรยีนอยา่งต่อเน่ือง และเป็นลาํดบัขัน้ตอนอกีดว้ย ซึง่
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   ขนิษฐา เปรมพงษ์ (2550: 24) กล่าวโดยสรปุแนวคดิของการมสีว่นรว่ม คอื การให้
ประชาชนคดิคน้แนวทางไดเ้ขา้มามสีว่นเกีย่วขอ้งในการแสดงออก ความรูส้กึนึกคดิ การศกึษาปญัหา 
การวางแผน การปฏบิตั ิและการประเมนิผล เป็นผูก้าํหนดการตดัสนิใจคดิคน้ปญัหาและการดาํเนินงาน
ในขัน้ตอนต่างๆ เชน่ แสดงความคดิเหน็เสนอแนะ และสนบัสนุนในกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีนเพือ่ให้
บรรลุตามวตัถุประสงค ์และอาจแสดงออกมาในรปูอื่นๆ ได ้เชน่ รว่มเสยีสละเวลา แรงงาน วสัดุอุปกรณ์
ต่อกจิกรรมหรอืปญัหาของกลุ่มทีเ่กดิขึน้ โดยทีภ่าครฐัเขา้ไปชว่ยสนบัสนุนใหก้จิกรรมนัน้ประสบผลสาํเรจ็
และเกดิประสทิธภิาพอยา่งดยีิง่ 
   กุสตาโว (Gustavo.  1992: 4) สรปุวา่ การมสีว่นรว่ม หมายถงึ การเขา้ไปมหีน้าที่
หรอืมสีว่นรว่มรบัผดิชอบในบางสิง่บางอยา่ง แต่ต่อมาความหมายของการมสีว่นรว่มน้ี เชื่อมโยงไปสู่
กระบวนการในการเขา้ไปมสีว่นรว่มรบัผดิชอบของแต่ละบุคคลหรอืกระบวนการในการเปลีย่นแปลง 
   เดวดิ และ นิวสตรอม (David; & Newstrom.  1989: 232) กล่าวถงึ ความหมาย
ของการมสีว่นรว่มวา่ เป็นเรือ่งความเกีย่วขอ้งทางดา้นจติใจ และความรูส้กึนึกคดิของแต่ละบุคคลทีม่ี
ต่อกจิกรรมใดกจิกรรมหน่ึงของกลุ่ม หรอืเป็นแรงกระตุน้ทีช่ว่ยทาํใหม้คีวามสาํเรจ็ ซึง่เป็นเป้าหมาย
ของกลุ่ม หรอืเป็นความรบัผดิชอบต่อกจิกรรมรว่มกนั ดว้ยการไปเกีย่วขอ้ง (Involvement) และรว่ม
รบัผดิชอบ (Responsibility) 
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   มอรสินั (Morrison. 1988: 418 – 419) ไดใ้หค้วามหมายของการมสีว่นรว่ม ใน
กจิกรรมของผูป้กครองวา่เป็นกระบวนการทีด่าํเนินการของการชว่ยเหลอืผูป้กครอง โดยใชค้วามสามารถ
ของผูป้กครองเพือ่ประโยชน์ของผูป้กครองและครอบครวั ต่อเดก็ และต่อโรงเรยีน ลกัษณะการมสีว่นรว่ม
ของผูป้กครองม ี3 สว่น คอื  
    1. เน้นการงานเป็นการใหผู้ป้กครองเขา้มามสีว่นรว่มในกจิกรรมหรอืชว่ยเหลอื
กจิกรรมทางโรงเรยีน เชน่ เป็นครสูอนพเิศษ เป็นผูช้ว่ยคร ูเป็นพีเ่ลีย้งในการไปทศันศกึษาเป็นพีเ่ลีย้งเดก็
ในหอ้งเรยีน  
    2. เน้นกระบวนการหรอืวธิดีาํเนินการวธิน้ีีผูป้กครองเขา้มามสีว่นรว่มในกจิกรรม
ทีม่คีวามสาํคญัในกระบวนการทางการศกึษา เชน่การวางแผนหลกัสตูร การคดัเลอืกแบบเรยีนเป็นสมาชกิ
ของคณะกรรมการโรงเรยีน  
    3. เน้นการพฒันาเป็นการชว่ยใหผู้ป้กครองมทีกัษะซึง่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครวั และเดก็ 
 จากความหมายทีก่ล่าวมาขา้งตน้สรปุไดว้า่ การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง หมายถงึ การทาํงาน
รว่มกนั เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุในการปฏบิตังิาน การใหผู้ป้กครองเขา้มามสีว่น
ในการดาํเนินงานใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการพจิารณาตดัสนิใจ ปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าทีท่ีไ่ดร้บั
มอบหมายดว้ยความรบัผดิชอบ เพือ่ใหง้านมคีุณภาพมากทีส่ดุ และเพือ่ประโยชน์ของผูป้กครอง และ
ครอบครวั ต่อเดก็ และต่อโรงเรยีน 
  4.3.2 รปูแบบของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
   แนวความคดิเกีย่วกบัรปูแบบการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษาและเสนอ 
แนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 
   ขนิษฐา เปรมพงษ์ (2550: 29) ไดก้ล่าวถงึ การมสีว่นรว่มของผูป้กครองกบัโรงเรยีน
เป็นการสง่เสรมิใหผู้ป้กครองมบีทบาทต่อการจดัการศกึษาในโรงเรยีนใหม้ากขึน้ เพือ่ใหผู้ป้กครองไดร้บั
ทราบความเป็นไปภายในโรงเรยีน และมสีว่นไดส้ว่นเสยีรว่มกนัในการพฒันาความเจรญิกา้วหน้าของ
เดก็ทุก  ๆ ดา้น อกีทัง้ยงัเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดร้ว่มแสดงความคดิเหน็และรบัทราบความเป็นไป
เกีย่วกบันโยบายต่างๆ ภายในโรงเรยีน ซึง่เป็นการสานสมัพนัธร์ว่มกนัระหวา่งผูป้กครองกบัโรงเรยีน   
   สรุศกัดิ ์หลาบมาลา (2549: 17 – 18) ผูป้กครองมบีทบาทสาํคญัทีส่ดุในเรือ่งความ
ปลอดภยัของนกัเรยีน ผูป้กครองเป็นผูม้สีว่นรว่ม ตดิตามและประเมนิความปลอดภยัรว่มกบัโรงเรยีน 
ผูป้กครองมบีทบาทเกีย่วกบัโรงเรยีนและบา้น ผูป้กครองควรดาํเนินการดงัต่อไปน้ี                                            
    1.  ถามเดก็เกีย่วกบัความปลอดภยัทีโ่รงเรยีน เชน่ อะไรทีเ่ดก็เหน็วา่ปลอดภยั
มากทีส่ดุ ปลอดภยัน้อยทีสุ่ด และควรจะปรบัปรงุอยา่งไร                                                         
    2.  ซกัถามวธิกีารรายงานปญัหาเกีย่วกบัความปลอดภยั เชน่ ผูป้กครองรูส้กึ
สบายใจ ทีจ่ะพดูเรือ่งความปลอดภยักบัผูบ้รหิารสถานศกึษา  
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    3.  ตรวจสอบทางเขา้โรงเรยีน เชน่ ประตูทีเ่ขา้ไดจ้ากภายนอก ลดจาํนวนลง
หรอืไม ่มคีนคอยพบแขกหรอืไม ่รูต้ลอดเวลาวา่ผูม้าเยีย่มอยูจุ่ดใด  
    4. โรงเรยีนมนีโยบาย กระบวนการ แผน และการเตรยีมพรอ้มในกรณีฉุกเฉิน
หรอืไม ่ 
    5.  โรงเรยีนมทีมีงานดา้นความปลอดภยั มขีอ้แนะนํา และคูม่อืการปฏบิตักิรณี
ฉุกเฉินหรอืไม ่มแีผนป้องกนั และแกไ้ขยา่งสมดุลหรอืไม ่มกีารตรวจสอบและประเมนิแผน กระบวนการ 
และการฝึกซอ้มเป็นระยะหรอืไม ่            
    6.  โรงเรยีนใชผู้เ้ชีย่วชาญดา้นความปลอดภยัเป็นทีป่รกึษาหรอืชว่ยในการวางแผน
รบัมอื และเตรยีมตวัในเรือ่งความปลอดภยัหรอืไม ่  
    7. คูม่อืการปฏบิตังิานกรณฉุีกเฉิน มกีารทดสอบ หรอืฝึกซอ้มในสภาพคลา้ย
สถานการณ์จรงิหรอืไม ่  
    8.  คร ู บุคลากร สนบัสนุนไดร้บัการฝึกอบรมในเรือ่งความปลอดภยัในโรงเรยีน
หรอืไม ่ผูฝึ้กอบรมเป็นมอือาชพีหรอืไม ่  
    9.  โรงเรยีนใชแ้หล่งทรพัยากรและความชว่ยเหลอืนอกโรงเรยีน ในแผนรกัษา
ความปลอดภยัในโรงเรยีนหรอืไม ่และเขา้รว่มการประชุมสมัมนาเรื่องความปลอดภยักบัหน่วยงานอื่น
หรอืไม ่ 
 สรปุไดว้า่ รปูแบบการมสีว่นรว่มม ี2 รปูแบบ คอื 
  1.  รปูแบบการมสีว่นรว่มตามกระบวนการ ไดแ้ก่ การมสีว่นรว่มในการวางแผน การมี
สว่นรว่มในการดาํเนินการปฏบิตัติามแผน การมสีว่นรว่มในการรบัผลประโยชน์ การมสีว่นรว่มตรวจสอบ
การปฏบิตัติามงาน การมสีว่นรว่มประเมนิตดิตามผล การมสีว่นรว่มปรบัปรงุแกไ้ขและพฒันา 
  2. รปูแบบการมสีว่นรว่มตามระดบัของการมสีว่นรว่ม ไดแ้ก่ การเป็นผูนํ้าการเป็นผูร้ว่มงาน 
การเป็นทีป่รกึษา การเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน การเป็นกรรมการ การมสีว่นรว่มในบางโอกาส 
  4.3.3 การบริหารงานของโรงเรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
   ตามความใน พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 ไดก้าํหนดไวใ้น หมวดที ่1 บททัว่ไป เกีย่วกบัความมุง่หมาย
และหลกัการ ไวด้งัน้ี 
    มาตรา 8(2) การบรหิารงานของโรงเรยีนใหย้ดึหลกั ใหส้งัคมมสีว่นรว่มในการ
จดัการศกึษามาตรา 9(6) การจดัระบบ โครงสรา้ง และกระบวนการการจดัการศกึษาใหย้ดึหลกัการมี
สว่นรว่มของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่เอกชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น สาํหรบับทบาทของผูป้กครอง
ในการจดัการศกึษาใหแ้ก่บุตรหลาน ไดก้าํหนดไวใ้น หมวดที ่2 สทิธแิละหน้าทีท่างการศกึษา (กระทรวง 
ศกึษาธกิาร.  2546: 7) ดงัน้ี 
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     มาตรา 11 บดิามารดาหรอืผูป้กครองมหีน้าทีจ่ดัการศกึษาใหบุ้ตรหรอืบุคคล 
ซึง่อยูใ่นความดแูล ใหไ้ดร้บัการศกึษาภาคบงัคบัตาม มาตรา 17 และตามกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจน  
ใหไ้ดร้บัการศกึษานอกเหนือจากการศกึษาภาคบงัคบั ตามความพรอ้มของครอบครวั 
     มาตรา 12 นอกเหนือจากรฐั เอกชน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ให ้
บุคคลครอบครวัองคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ 
สถาบนัสงัคมอื่น มสีทิธใินการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้น้ีเป็นไปตามทีก่าํหนดในกฏกระทรวง 
ในขณะเดยีวกนั พระราชบญัญตักิารศกึษาฉบบัน้ี ยงัมบีทบญัญตัไิวใ้นหมวดที ่ 4 แนวทาง การ
บรหิารงาน ของโรงเรยีน ในหมวดที ่ 7 คร ู คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศกึษา และ หมวดที ่ 8 
ทรพัยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา โดยใหค้วามสาํคญัของการมสีว่นรว่มไว ้ดงัน้ี 
    มาตรา 24 การจดักระบวนการเรยีนรู ้ใหส้ถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
ดาํเนินงานดงัต่อไปน้ี (6) จดัการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึน้ไดทุ้กทีทุ่กเวลา ทุกสถานที ่มกีารประสานความรว่มมอื
กบับดิามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพือ่รว่มกนัพฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ 
    มาตรา 29 ใหส้ถานศกึษารว่มกบับุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร 
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ 
สถาบนัสงัคมอื่น สง่เสรมิความเขม้แขง็ของชุมชน โดยจดักระบวนการเรยีนรูภ้ายในชุมชนเพือ่ใหชุ้มชน 
มกีารบรหิารงานของโรงเรยีน อบรม มกีารแสวงหาความรู ้ขอ้มลู ขา่วสาร และรูจ้กัเลอืกสรรภมูปิญัญา 
และวทิยาการต่างๆ เพือ่พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปญัหา และความตอ้งการรวมทัง้หาวธิกีาร
สนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน 
    มาตรา 57 ใหห้น่วยงานทางการศกึษาระดมทรพัยากรบุคคลใหชุ้มชนมสีว่นรว่ม
ในการจดัการศกึษา โดยนําประสบการณ์ ความรู ้ความชาํนาญ และภูมปิญัญาทอ้งถิน่ของบุคคลดงักล่าว
มาใชเ้พือ่ใหเ้กดิประโยชน์ทางการศกึษา และยกยอ่งเชดิชผููท้ีส่ง่เสรมิและสนบัสนุนการจดัการศกึษา 
    มาตรา 58(2) ใหบุ้คคลครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น ระดม
ทรพัยากรเพือ่การศกึษา โดยเป็นผูจ้ดัและมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาบรจิาคทรพัยส์นิและทรพัยากรอื่น
ใหแ้ก่สถานศกึษา และมสีว่นรว่มรบัภาระคา่ใชจ้า่ยทางการศกึษาตามความเหมาะสมและความจาํเป็น 
 สรปุไดว้า่ ใหส้ถานศกึษารว่มกบับุคคล ครอบครวั และชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น 
มสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา โดยนําประสบการณ์ ความรู ้ความชาํนาญ และภูมปิญัญาทอ้งถิน่ของ
บุคคลดงักล่าวมาใชเ้พือ่ใหเ้กดิประโยชน์ทางการศกึษา และยกยอ่งเชดิชผููท้ีส่ง่เสรมิและสนบัสนุนการจดั
การศกึษา ระดมทรพัยากรเพือ่การศกึษา โดยเป็นผูจ้ดัและมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาบรจิาคทรพัยส์นิ
และทรพัยากรอื่นใหแ้ก่สถานศกึษา และมสีว่นรว่มรบัภาระคา่ใชจ้า่ยทางการศกึษาตามความเหมาะสม
และความจาํเป็น 
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  4.3.4 ขัน้ตอนการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
   แนวความคดิเกีย่วกบัขัน้ตอนการมสีว่นรว่ม ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษาและเสนอแนวความคดิ
ไว ้ดงัน้ี 
   โคเฮน และ อพัฮอฟ (Cohen; & Uphoff.  1980: 213 – 214) ไดแ้บ่งชนิดของการมี
สว่นรว่มออกเป็น 4 ชนิด คอื   
    1. มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ (Decision Making) ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน คอื    
การรเิริม่ตดัสนิใจ ดาํเนินการตดัสนิใจ และตดัสนิใจลงมอืปฏบิตักิาร 
    2.  การมสีว่นรว่มในการปฏบิตักิาร (Implementation) ประกอบดว้ยการสนบัสนุน
ดา้นทรพัยากรการบรหิาร และการประสานขอความรว่มมอื 
    3. การมสีว่นรว่มในผลประโยชน์ (Benefits) ไมว่า่ จะเป็นผลประโยชน์ทางดา้น
วสัดุ ผลประโยชน์ทางสงัคม หรอืผลประโยชน์สว่นบุคคล 
    4.  การมสีว่นรว่มในการประเมนิผล (Evaluation) 
   นอกจากน้ี โคเฮน และ อพัฮอฟ (Cohen; & Uphoff.  1980: 213 – 214) ไดเ้สนอ
ลกัษณะการมสีว่นรว่มเพิม่เตมิ คอื 
    1. การรว่มประชุมกลุ่มผูท้าํ กจิกรรมในสถานประกอบการนัน้  ๆกล่าวคอื ผูบ้รหิาร
กจิการไดม้สีว่นรว่มในการเขา้ประชุมตามวนั และเวลาทีม่กีารประชุม 
    2.  การรว่มวางแผนในการประกอบธุรกจิ คอื การทีบุ่คคลซึง่เป็นผูบ้รหิารกจิกรรม
มสีว่นรว่มเสนอแนวความคดิใหม่ๆ  ในการปรบัปรงุกจิกรรมในธุรกจิ เชน่ การตลาดกม็กีารเสนอใหห้า
ตลาดใหม ่กค็อืวา่ เป็นการรว่มวางแผน เป็นตน้ 
    3.  การรว่มตดัสนิใจเลอืกแนวทางในการปฏบิตักิจิกรรม คอื การทีผู่บ้รหิาร
กจิการมสีว่นในการคดัเลอืกกจิกรรมทีจ่ะมขีึน้ในสถานประกอบการนัน้ๆ  
    4.  การรว่มปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ คอื การทีผู่บ้รหิารกบัการไดม้โีอกาสลงมอื
กระทาํการในกจิกรรมรว่มกบัผูอ้ื่นในสถานประกอบนัน้ๆ 
    5.  การรว่มประเมนิผลในกจิกรรมต่างๆ คอืการทีผู่บ้รหิารกจิการมโีอกาสเป็น
ผูต้รวจสอบ และตดิตามผลงานของกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ 
    6.  การรว่มไดร้บัประโยชน์จากการประกอบกจิการ คอื การทีผู่บ้รหิารกจิการ
มโีอกาสไดร้บัเงนิเดอืน หรอืโบนสัเพิม่มากขึน้จากเดมิ 
   เดลเบกและแอนดร ู(Delbecq; & Andrew.  1971: 466 – 492) ไดก้ล่าวถงึ รปูแบบ
ของกระบวนการการมสีว่นรว่มในการวางแผน 5 รปูแบบ ดงัน้ี 
    1. การรวบรวมขอ้มลูรายละเอยีดของโครงการต่างๆ                                    
    2.  การวเิคราะหห์รอืสรปุปญัหา                                                             
    3.  การจดัลาํดบัความสาํคญัของปญัหา                                                   
    4.  ดาํเนินการแกไ้ขปญัหา                                                                  
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    5.  ตดิตามและประเมนิผลความสาํเรจ็ของโครงการ เพือ่นําไปสูก่ารพฒันา และ
ปรบัปรงุการดาํเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
 โดยสรุป ขัน้ตอนการมสีว่นรว่ม คอื 
  1. การวางแผนเป็นขัน้การศกึษา เกบ็รายละเอยีดของขอ้มลู หาสาเหตุ และวางแผนงาน
โดยกําหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
  2.  การดาํเนินการ หรอืขัน้ปฏบิตังิาน โดยดาํเนินการตามแผนงานทีว่างไว ้
  3.  การประเมนิผลงาน สรปุผลงานทีไ่ดด้าํเนินการไว ้วเิคราะหเ์หตุผลของการปฏบิตัดิงักล่าว 
  4.3.5 งานวิจยัท่ีสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
   ทพิยธ์ารา ประทุมมณี (2551: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการมสีว่นรว่มของผูป้กครองใน
การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใน
อาํเภอฝาง จงัหวดัเชยีงใหม ่ ผลการศกึษาพบวา่ สภาพการมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน ดา้นจุดมุง่หมายของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นหลกัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้น
ขอบขา่ยของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นเป้าหมายของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นแนวทางการจดัทาํ
หลกัสตูรสถานศกึษาเกีย่วกบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และดา้นกรอบความคดิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน อยู่
ในระดบัปานกลางขึน้ไปทุกรายการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การมสีว่นรว่มในการจดักจิกรรมพฒันาองคร์วม 
ของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทุกดา้น ทัง้รา่งกาย สตปิญัญา อารมณ์และสงัคม การมสีว่นรว่มในการจดั
กจิกรรมใหผู้เ้รยีนเขา้รว่ม และปฏบิตักิจิกรรมทีเ่ลอืกตามความถนดัและสนใจของตนเอง การมสีว่นรว่ม
ในการจดักจิกรรมบรูณาการกบัชวีติจรงิใหผู้เ้รยีนไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
และรูส้กึสนุกกบัการใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน การมสีว่นรว่มในการจดักจิกรรม ยดึหลกัการมสีวนรว่ม โดยเปิดโอกาส
ใหค้ร ูพอ่แม ่ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รทัง้ภาครฐั และเอกชน มสีว่นรว่มในการจดักจิกรรม การมสีว่นรว่ม
ในการกาํหนดใหผู้เ้รยีนเป็นผูด้าํเนินการมคีรเูป็นทีป่รกึษาถอืเป็นหน้าทีแ่ละงานประจาํ โดยคาํนึงถงึ
ความปลอดภยั การมสีว่นรว่มในการกาํหนดกจิกรรมทีป่ลกูฝงัและสรา้งจติสาํนึกในการทาํกจิกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อสงัคมในลกัษณะต่าง  ๆการมสีว่นรว่มในการกาํหนดกจิกรรมทีส่นองความสนใจ ความถนดั 
ความตอ้งการของผูเ้รยีนตามความแตกต่างระหวา่งบุคคลในลกัษณะชมรม ชุมนุม กลุ่มสนใจ การมสีว่นรว่ม
ในการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมจีติสาํนึกในการรบัผดิชอบต่อตนเอง ครอบครวั สงัคมและประเทศชาตติลอดจน
ความเป็นระเบยีบ วนิยั คุณธรรมและจรยิธรรม การมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเหน็คุณค่าของ
องคค์วามรูต่้างๆ และสามารถนําความรูแ้ละประสบการณ์ใชใ้นการพฒันาตนเอง และประกอบอาชพี
สจุรติ การมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนพฒันาบุคลกิภาพเจตคต ิ คา่นิยมทีด่ใีนการดาํเนินชวีติ 
เสรมิสรา้งคุณธรรมและจรยิธรรม การมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้า
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีเ่กีย่วกบั ผูเ้รยีน ผูป้กครองและชุมชน การมี
สว่นรว่มในการศกึษาขอ้มลูสาระสนเทศ เชน่ สภาพความพรอ้มของโรงเรยีน สภาพของชุมชน ทอ้งถิน่ 
สภาพปญัหา และความตอ้งการของผูเ้รยีน การมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิกจิกรรมแนะแนวและกจิกรรม
นกัเรยีนใหเ้กดิคุณลกัษณะอนัพงึประสงคใ์นเรือ่งกตญัญกูตเวท ีรกัสามคัค ีรกัชาต ิศาสนา พระมหากษตัรยิ ์
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ประหยดัและมพีลานามยั สมบรูณ์ทัง้รา่งกายและจติใจ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   ขนิษฐา เปรมพงษ์ (2550: 67 – 69) ไดศ้กึษาการศกึษาบทบาท การมสีว่นรว่มของ
ผูป้กครองในการสง่เสรมิการเรยีนรูข้องบุตร โรงเรยีนเครอืคณะภคนีิ พระหฤทยัของพระเยซเูจา้แหง่
กรงุเทพ ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการมสีว่นรว่มในกจิกรรมของสถานศกึษา ผลจากการวเิคราะหข์อ้มลู 
การเขา้รว่มกจิกรรมพเิศษทีโ่รงเรยีนจดัขึน้ พบวา่ ผูป้กครองเขา้รว่มการปฐมนิเทศมากทีส่ดุ การไดร้บั
ความรูจ้ากการอบรม พบวา่ ผูป้กครองไดร้บัความรูเ้กีย่วกบันโยบายการเรยีนการสอนของโรงเรยีน
มากทีส่ดุ การรบัทราบขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบักจิกรรมของโรงเรยีน พบวา่ผูป้กครองไดร้บัทราบขอ้มลู
ขา่วสารจากทางจดหมาย ดา้นการมสีว่นรว่มในการเสรมิสรา้งประสบการณ์แก่นกัเรยีน ผลจากการวเิคราะห์
ขอ้มลูการมสีว่นรว่มในการสง่เสรมินิสยัรกัการอา่นใหก้บัเดก็ พบวา่ ผูป้กครองไดจ้ดัหาหนงัสอืภาพให้
เดก็ดมูากทีส่ดุ การมสีว่นรว่มในการเสรมิความรูใ้หส้อดคลอ้งกบัสิง่ทีเ่ดก็เรยีนรูจ้ากโรงเรยีนและการเรยีนรู้
ของเดก็ทีบ่า้น พบวา่ ผูป้กครองไดด้แูลทาํการบา้นมากทีส่ดุ การมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิพฒันาการ
ดา้นรา่งกายของเดก็ พบวา่ ผูป้กครองสง่เสรมิใหเ้ดก็ออกกาํลงักายและเล่นมากทีสุ่ด การมสีว่นรว่ม
ในการสง่เสรมิพฒันาการดา้นอารมณ์จติใจและสงัคมของเดก็ พบวา่ ผูป้กครองไดส้ง่เสรมิใหเ้ดก็มวีนิยั
ในตนเองมากทีส่ดุ การมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิพฒันาการดา้นสตปิญัญาของเดก็ พบวา่ ผูป้กครอง
สนใจในการอ่านและการเขยีนของลกูมากทีส่ดุ ดา้นการมสีว่นรว่มในการสนบัสนุนสถานศกึษา พบวา่
ผูป้กครองใหค้วามรว่มมอืสนบัสนุน และปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของโรงเรยีนมากทีส่ดุ ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ  
   สมบตั ิสงัวาลยส์วย (2550: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ใน
การสง่เสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รยีนกลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพี และเทคโนโลย ีโรงเรยีน
ธญัรตัน์ จงัหวดัปทุมธานี ผลการวจิยัพบวา่  
    1. การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ในการสง่เสรมิคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์อง
ผูเ้รยีน กลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลยใีน 3 ดา้น คอื ดา้นความรู ้ดา้นทกัษะการทาํงาน 
ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
   พระศราวุธ เรง่กาํเหนิด (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการมสีว่นรว่มในการพฒันา
การศกึษาของผูป้กครองนกัเรยีนโรงเรยีนเปรมฤด ีจงัหวดัเพชรบุร ี ผลการวจิยัพบวา่  
    1.  ผูป้กครองมสีว่นรว่มในการพฒันาการศกึษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก              
    2.  ผูป้กครองมทีีม่เีพศ อายุ ระดบัการศกึษา และรายไดต่้อเดอืนต่างกนัมสีว่นรว่ม
ในการพฒันาการศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ 
    3.  ผูป้กครองทีม่อีาชพีต่างกนั มสีว่นรว่มในการพฒันาการศกึษา โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นกจิกรรมของ
สถานศกึษา ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณ์ของเดก็ ทีไ่ดร้บัจากโรงเรยีนและดา้นการสง่เสรมิ พฒันาการ
แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ดา้นการสนบัสนุนสถานศกึษา แตกต่างกนั อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สว่นดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณ์ทีบ่า้นแตกต่างกนั 
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   โกลด ์(Gold.  2000: 295) ผลการศกึษาพบวา่ การจดัการของชุมชนเป็นสือ่กลาง
ระหวา่งผูป้กครองนกัเรยีน ครอบครวักบัโรงเรยีน เพื่อเป้าหมายในการเสรมิการอ่านออกเขยีนได ้และ
การเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัชมุชน ทาํใหผู้ป้กครองกบันกัการศกึษาทาํใหเ้กดิทรพัยากรทีม่ที ัง้คุณคา่ ทัง้
ในดา้นสงัคมและวฒันธรรมใหแ้ก่โรงเรยีน 
   คลัลาฮาน และคนอื่นๆ (Callahan; et al.  1998: 131 – 141) ไดศ้กึษาผลการอบรม
พอ่แมข่องนกัเรยีนทีม่ปีญัหาในการทาํการบา้นชีใ้หเ้หน็วา่ ในครอบครวัทีพ่อ่แมใ่หก้ารสนบัสนุนอยา่ง
จรงิจงันัน้ นกัเรยีนจะทาํการบา้นไดส้มบรูณ์และมคีุณภาพ 
   หลุยส ์(Louise. 1998: 4551 – A) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัความพงึพอใจของพอ่แม ่และ
ครอบครวัในการเขา้มามสีว่นรว่มในการประกอบกจิกรรม พบวา่ พอ่แมแ่ละผูป้กครองตอ้งการเขา้ไป
เป็นหุน้สว่นในการชว่ยเหลอือยา่งเทา่เทยีมกนัระหวา่งครอบครวักบักจิกรรมทีจ่ดัไว ้พอ่แมม่คีวามคาดหวงั
ทีจ่ะรว่มใหค้าํแนะนําแก่บุตร ใหเ้งนิชว่ยเหลอืและตดัสนิใจในการรว่มออกแบบ โครงการและบรกิาร
สาํหรบับุตรหลานและครอบครวั และเขาพบวา่ สิง่ทีพ่อ่แมส่ามารถช่วยไดม้ากทีส่ดุ คอื การใหค้วามรู้
เฉพาะทาง/ทกัษะและความรูส้กึทีร่บัจากกจิกรรม การประเมนิผลและการบรกิารโดยตรง สาํหรบับุตร 
และสรปุไดว้า่ พอ่แมค่วรมคีวามรูใ้นการใหค้วามชว่ยเหลอืดา้นขา่วสาร 
   ฟินส ์(Finn.  1998: 20 – 24) ศกึษาเกีย่วกบัผูป้กครองในการสง่เสรมิการเรยีนของ
นกัเรยีน พบวา่ ขอ้ตกลงของผูป้กครองม ี4 ประการ คอื 1) การจดัระเบยีบการตรวจสอบการบรหิาร
เวลาของนกัเรยีน 2) การชว่ยนกัเรยีนทาํการบา้น 3) การแนะแนวในโรงเรยีน 4) การสง่เสรมิสนบัสนุน
กจิกรรมเสรมิการอ่าน ผูป้กครองควรเอาใจใสน่กัเรยีนในการสง่เสรมิกจิกรรมในโรงเรยีนอยา่งจรงิจงั 
   โลเปซ และ อลิมา (Lopez; & Irma.  1998: 1877 – A)  ไดศ้กึษาเกีย่วกบัสภาพการมี
สว่นรว่มของผูป้กครองในการจดัการศกึษาระบอบสองภาษา จากการศกึษาพบวา่ พอ่แมส่นบัสนุนให้
บุตรเรยีนสองภาษาและหลายวฒันธรรมทัง้ทีบ่า้น โรงเรยีน และชุมชนเพือ่เป็นการสบืทอดสิง่ทีเ่ป็น
วฒันธรรมประเพณ ีและสิง่ทีไ่มไ่ดเ้ป็นวฒันธรรมประเพณ ีพอ่แมทุ่กคนมคีวามตอ้งการทางการศกึษา
สงูมาก ตอ้งการใหบุ้ตรจบการศกึษา และสามารถประกอบอาชพีไดส้าํหรบัภาษาองักฤษนัน้เป็นภาษาแม่
ซึง่เดก็สามารถพดูไดต้ัง้แต่กาํเนิด ดงันัน้ภาษาทีส่องจงึมคีวามจาํเป็นทีต่อ้งศกึษาเพิม่เตมิเพือ่ใหส้ามารถ
อา่น เขยีนและใชเ้ป็นภาษาทีส่องไดร้องจากภาษาองักฤษ 
 โดยสรุปการมสีว่นรว่มของผูป้กครองการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในกจิกรรม
ต่างๆ ของโรงเรยีน ทัง้การแสดงความคดิเหน็ และใหค้าํปรกึษาในการดาํเนินกจิกรรมของโรงเรยีน รว่มกนั
ตดัสนิใจในการจดักจิกรรม รว่มกนัปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ รว่มกนัเสยีสละเวลา แรงงาน วสัดุ อุปกรณ์ จดัหา
แหล่งเรยีนรูเ้พื่อเพิม่ประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีน จดักจิกรรมเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี
ระหว่างโรงเรยีนกบัผูป้กครองในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้กดิความกา้วหน้า ตลอดจนรว่มประชุมและ
สรา้งเครอืขา่ยของผูป้กครอง 
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5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 5.1 งานวิจยัในประเทศ 
  นทัธพงศ ์นนัทสาํเรงิ (2553: บทคดัยอ่) โครงการวจิยัโครงการน้ีเป็นงานวจิยัเชงิปฏบิตักิาร
แบบมสีว่นรว่มในการปรบัปรงุสภาพความปลอดภยัและสรา้งจติสาํนึกดา้นความปลอดภยัของโรงเรยีน
บา้นคอ้กุดลาดและโรงเรยีนบา้นผาแกว้ ตาํบลกุดลาด อาํเภอเมอืง จงัหวดัอุบลราชธานี โดยกระบวนการ 
วจิยั เริม่จากการวดัจติสาํนึกดา้นความปลอดภยัของนกัเรยีนในโรงเรยีนกรณศีกึษาเป็นขอ้มลูเบือ้งตน้ 
จากนัน้จงึทาํการออกแบบวธิกีารคน้หา และประเมนิความเสีย่งรว่มกบัคณะครอูาจารยข์องโรงเรยีนใน
กรณศีกึษา ซึง่เป็นนกัวจิยัรว่มในพืน้ที ่โดยในทีน้ี่ใชว้ธิกีารคน้หาอนัตรายแบบ What–If-Analysis และ
ประเมนิความเสีย่งดว้ยวธิ ีRisk Assessment ผลจากการคน้หาอนัตราย พบวา่ มจุีดอนัตรายทัง้หมด 
255 จุด และหลงัจากการนําไปประเมนิความเสีย่ง พบวา่ มคีวามเสีย่งในระดบัสงูรอ้ยละ 14 จากความเสีย่ง
ทีค่น้หาและประเมนิไดท้ัง้หมด ซึง่ผูว้จิยัไดบ้รูณาการกจิกรรมนกัศกึษาและกจิกรรมการเรยีนการสอน
เพือ่แกไ้ขปญัหาดงักล่าวโดยการจดัคา่ยอาสาพฒันาเพือ่ทาํการซ่อมแซมและปรบัปรุงสภาพทีไ่มป่ลอดภยั
ของโรงเรยีน และจดักจิกรรมวนัเดก็ปลอดภยัขึน้ ผลจากการดาํเนินมาตรการดงักล่าว ทาํใหจ้ติสาํนึก
ดา้นความปลอดภยัของนกัเรยีนดขีึน้ โดยคา่เฉลีย่ของจติสาํนึกดา้นความปลอดภยัในเชงิกายภาพมคีา่
เพิม่ขึน้จาก 3.35 เป็น 4.48 ทศันคตดิา้นความปลอดภยัในเชงิความรูม้คีา่เพิม่ขึน้จาก 3.73 เป็น 4.54 
ทศันคตดิา้นความปลอดภยัในเชงิบุคคลมคีา่เพิม่ขึน้จาก 3.76 เป็น 4.61 และทศันคตดิา้นความปลอดภยั
เชงิพฤตกิรรมมคีา่เพิม่ขึน้จาก 3.13 เป็น 3.77 โดยภาพรวมแลว้ คา่เฉลีย่ของจติสาํนึกดา้นความปลอดภยั
ของนกัเรยีนในโรงเรยีนกรณศีกึษามคีา่เพิม่ขึน้จาก 3.48 เป็น 4.34 ซึง่รปูแบบในการคน้หาและประเมนิ
ความเสีย่ง ตลอดจนกจิกรรมเสรมิสรา้งจติสาํนึกดา้นความปลอดภยัต่างๆ สามารถนําไปเป็นตน้แบบ
ใหก้บัโรงเรยีนในพืน้ทีอ่ื่นได ้
  เสงีย่มจติ แจม่จาํปา (2552: บทคดัยอ่)  ผลการศกึษาพบวา่ ปจัจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจ
ของผูป้กครองในการสง่บุตรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีนสากลศกึษา บางบวัทอง โดยภาพรวมทุกดา้น
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นวชิาการปจัจยัทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื โรงเรยีนมกีารพฒันางานดา้นวชิาการอยา่ง
ต่อเน่ือง ดา้นบุคลากรปจัจยัทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ครมูมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ีดา้นกจิการนกัเรยีน พบว่า 
ปจัจยัทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื โรงเรยีนจดัใหม้กีารประกนัอุบตัเิหตุใหน้กัเรยีนทุกคน ดา้นอาคารสถานที่
ปจัจยัทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื การจดัครแูละเจา้หน้าทีด่แูลความปลอดภยัภายในโรงเรยีน  
  สมจนิตนา คาํพนิิจ จรยิาวตัร คมพยคัฆ ์ วนิดา ดุรงคฤ์ทธชิยั (2550: บทคดัยอ่)  
ผลการวจิยัพบวา่ นกัเรยีนไดร้บับาดเจบ็จากอุบตัเิหตุในโรงเรยีนรอ้ยละ 75.5 โดยเฉลีย่เกดิอุบตัเิหตุ
เดอืนละ 3 ครัง้ต่อคน สว่นใหญ่เกดิจากสะดุดลม้หรอืถูกชนลม้ชนะวิง่เล่นในโรงเรยีน ซึง่พบมากใน 
ชัน้ประถมศกึษาตอนตน้ อาย ุ6 – 9 ปี เป็นชว่งพกักลางวนัในบรเิวณใตถุ้นตกึเรยีน สนามกฬีา และ
บนัไดทางขึน้ตกึเรยีน ปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเกดิอุบตัเิหตุอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิไดแ้ก่ อาย ุระดบั
การศกึษาและความพกิารของนกัเรยีน รปูแบบการป้องกนัอุบตัเิหตุประกอบดว้ยขัน้ตอน 3 ขัน้ตอน 
คอื การสรา้งสมัพนัธภาพทีป่ระทบัใจจากเดก็สูค่ร ูการรว่มดแูล ใสใ่จ ความปลอดภยัของนกัเรยีนและ
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การรว่มกนัดาํเนินการป้องกนัอุบตัเิหตุทีช่ดัเจนและต่อเน่ือง และเมือ่นํารปูแบบการป้องกนัอุบตัเิหตุ
ไปใช ้พบวา่ มผีลชว่ยเพิม่พฤตกิรรมการป้องกนัอุบตัเิหตุและลดการบาดเจบ็ของนกัเรยีน ครนํูาความรู้
การป้องกนัอุบตัเิหตุสอดแทรกในกจิกรรมการเรยีนการสอนผา่นสื่อต่างๆ มากขึน้ มกีารบรหิารจดัการ
เพือ่เสรมิสรา้งความปลอดภยัในโรงเรยีนภายใตม้าตรฐานโรงเรยีนสรา้งเสรมิความปลอดภยั ครพูยาบาล
ใหก้ารสขุภาพเชงิรกุทีม่กีารนําขอ้มลูการเกดิอุบตัเิหตุของเดก็มาใชเ้พื่อสรา้งพฤตกิรรมป้องกนัใหแ้ก่เดก็ 
มกีารพฒันาสือ่การสอนทางการพยาบาล และมสีว่นรว่มในการบรหิารความปลอดภยัภายในโรงเรยีน 
ทีส่าํคญั พบวา่ นกัเรยีนและผูป้กครองมพีฤตกิรรมการป้องกนัอุบตัเิหตุสงูขึน้ และนกัเรยีนมพีฤตกิรรม
เสีย่งลดลงอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิ การศกึษาครัง้น้ีเสนอแนะวา่ ใหนํ้ารปูแบบการป้องกนัอุบตัเิหตุ
ไปพฒันาอยา่งต่อเน่ืองภายใตก้ารดาํเนินการตามมาตรฐานของโรงเรยีนสรา้งเสรมิความปลอดภยัและ
การนําไปใชต้อ้งปรบัใหเ้หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีนนัน้ๆ 
  เกรยีงศกัดิ ์สทิธเิสน (2549: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่  
   1. ความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบัปจัจยัในการจดัการดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีน
ของโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา มคีา่เฉลีย่ในระดบัทีเ่หน็ดว้ยอยา่งมากในทุกดา้น  
   2. ผลการทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั หรอื
ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มคีวามเหน็เกีย่วกบัปจัจยัในการจดัการดา้น ความปลอดภยั 
ในเรือ่งนโยบาย แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .05  
   3. ครทูีม่ผีูบ้รหิารซึง่เคยผา่นการอบรมความรูเ้กีย่วกบัความปลอดภยักบัผูบ้รหิาร
ทีไ่มเ่คยผา่นการอบรมมคีวามเหน็เกีย่วกบัปจัจยัในการจดัการดา้นความปลอดภยัใน เรือ่งการจดักจิกรรม
ภาคปฏบิตั ิงบประมาณ สถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .05  
   4. ครทูีป่ฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีน ซึง่มขีนาดต่างกนั มคีวามเหน็เกีย่วกบัปจัจยัใน
การจดัการดา้นความปลอดภยัในเรือ่งนโยบาย งบประมาณ สถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้มแตกต่างกนั อยา่ง
มนียัสาํคญัทีร่ะดบั .05 
  ศรณัยา บุญประกอบ (2549: บทคดัยอ่) ผลการวจิยั พบวา่  
   1. การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนอนุบาลเอกชน เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร
โดยรวม และรายดา้นทัง้ 4 ดา้น ตามความคดิเหน็ของครแูละผูป้กครองการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก  
   2. ครแูละผูป้กครองมทีศันคตทิีด่ต่ีอโรงเรยีน และความรูเ้กีย่วกบัการจดัความปลอดภยั
ของครแูละผูป้กครอง อยูใ่นระดบัมคีวามรู ้ความเขา้ใจ อธบิายไดอ้ยา่งด ี 
   3. การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนอนุบาลเอกชนตามความคดิเหน็ของครู
ทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั  
   4. การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนอนุบาลโดยรวม ตามความคดิเหน็ของ
ผูป้กครองทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมือ่พจิารณา
รายดา้นพบวา่ ดา้นสิง่แวดลอ้มดา้นกายภาพ ดา้นบรกิารความปลอดภยั และดา้นสวสัดศิกึษาแตกต่างกนั
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 สว่น ดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคมไมแ่ตกต่างกนั  
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   5. ความสมัพนัธร์ะหวา่งทศันคตต่ิอโรงเรยีนของครแูละผูป้กครองกบัการจดับรกิาร
ความปลอดภยัในโรงเรยีนอนุบาลอยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู และอยูใ่นระดบัปานกลาง (r = .711, .466 
ตามลาํดบั) มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สว่นความสมัพนัธร์ะหวา่งความรูเ้กีย่วกบัการจดัความปลอดภยั
ของครแูละผูป้กครองกบัการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนอนุบาลอยูใ่นระดบัคอ่นขา้งตํ่า และอยู่
ในระดบัปานกลาง (r = .345, .462 ตามลาํดบั) มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  ยงยทุธ นกใหญ่ (2548: 88)  ผลการศกึษา พบวา่ การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม โดย
การผสมผสานกจิกรรมคุณภาพ 5 ส และความปลอดภยั จนไดห้ลกัสตูรฝึกอบรมใหมโ่ดยชื่อ “หลกัสตูร 
ฝึกอบรมผสมผสานกจิกรรมคุณภาพ 5 ส และความปลอดภยั” โดยมเีน้ือหาโครงสรา้งหลกัสตูรตอ้งควรให้
ครอบคลุมถงึประโยชน์ต่างๆ ทีจ่ะไดร้บัในการดาํเนินกจิกรรมคุณภาพ 5 ส และความปลอดภยั ซึง่
ผูว้จิยัไดนํ้ามาจดัทาํเน้ือหาหลกัสตูร โดยการกาํหนดหวัขอ้เรือ่งใหม ่4 เรื่อง คอื      
   1. การบรหิารคุณภาพ  
   2. สถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้มการทาํงาน  
   3. การมอบหมายงาน  
   4. การปฏบิตั ิงานและการประเมนิผลงาน ซึง่การกาํหนดหวัขอ้หรอืลาํดบัเรือ่งเพื่อใช้
อบรมนัน้ไดพ้จิารณาการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมผสมผสานกจิกรรมคุณภาพ 5 ส และความปลอดภยั 
โดยไดก้าํหนดเป็นขัน้ตอนหลกัไว ้3 ขัน้ตอน คอื  
    4.1 การกาํหนดความจาํเป็นและรปูแบบของคูม่อืการฝึกอบรม             
    4.2 การสรา้งหลกัสตูรฝึกอบรมผสมผสานกจิกรรมคุณภาพ 5 ส และความปลอดภยั  
    4.3 ขัน้ตอนการดาํเนินการทดลองและประเมนิประสทิธภิาพหลกัสตูร 
  วฒันาชยั กจิปานนท ์(2548: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่  
   1. ผลการดาํเนินงานประกนัภยัของนกัเรยีน ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ในภาพรวมมผีลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นอุบตัเิหตุ ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ทางสงัคม และดา้นอุบตัภิยั ความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ต่ีอผลการดาํเนินงานประกนัความปลอดภยั
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ในดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคม และดา้นอุบตัเิหตุ แต่ดา้นอุบตัภิยัอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ในขณะทีค่วามคดิเหน็ของนกัเรยีนทีม่ผีลต่อการดาํเนินงานประกนัความปลอดภยัใน
ภาพรวม มผีลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ในดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคม และดา้นอุบตัเิหตุ และ
ดา้นอุบตัภิยัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   2. ปญัหาการดาํเนินงานประกนัความปลอดภยัของนกัเรยีนตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนในภาพรวม มปีญัหาอยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุคอื ดา้นอุบตัเิหตุ ดา้นอุบตัภิยั และดา้น
สภาพแวดลอ้มทางสงัคม ความคดิเหน็ของครผููส้อนโดยภาพรวมมปีญัหาอยูใ่นระดบัน้อยทัง้ 3 ดา้น 
คอื ดา้นอุบตัเิหตุ ดา้นอุบตัภิยั และดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคม สว่นความคดิเหน็ของนกัเรยีนในภาพรวม
อยูใ่นระดบัน้อยทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นอุบตัเิหตุ ดา้นอุบตัภิยั และดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคม  
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   3. ผลการเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานประกนัความปลอดภยัของนกัเรยีนระหวา่ง 
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครผููส้อน และนกัเรยีน มกีารปฏบิตังิานในภาพรวม และในดา้นอุบตัเิหตุ แตกต่างกนั
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่เป็นรายคูใ่นภาพรวม พบวา่ ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัมิากกวา่นกัเรยีน และในดา้นอุบตัเิหตุ พบวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีน
มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัมิากกวา่ครผููส้อนและนกัเรยีน  
   4. ผลการเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานประกนัความปลอดภยัของนกัเรยีนระหวา่ง
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครผููส้อนและนกัเรยีนมปีญัหาในภาพรวม และทัง้ 3 ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่เป็นรายคูใ่นภาพรวม พบวา่ นกัเรยีนมคีวามคดิเหน็
เกีย่วกบัปญัหามากกวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีน และครผููส้อนในดา้นอุบตัเิหตุ พบวา่ นกัเรยีนมคีวามคดิเหน็
เกีย่วกบัปญัหามากกวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีน และครผููส้อนในดา้นอุบตัภิยั พบวา่ นกัเรยีนมคีวามคดิเหน็
เกีย่วกบัปญัหามากกวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีน และครผููส้อน  
   5. ขอ้เสนอแนะของผูบ้รหิารโรงเรยีน และครผููส้อนใหค้วามสาํคญัในดา้นความปลอดภยั
จากอุบตัเิหตุเป็นอนัดบัหน่ึง เน้นความปลอดภยัในการเดนิทาง และการใชย้านพาหนะ รองลงมาเป็น
การดแูลปรบัปรงุรกัษาบรเิวณโรงเรยีนใหส้ะอาด มรีะเบยีบเรยีบรอ้ย และปลอดภยั ในขณะทีข่อ้เสนอแนะ
จากนกัเรยีนเน้นความปลอดภยัในเรื่องอุปกรณ์ เครือ่งเล่นทีส่ามารถทาํใหเ้กดิอุบตัเิหตุได ้
  เผดจ็ เปล่งปลัง่ (2547: บทคดัยอ่) โดยผลการศกึษาพบวา่  
   1. นกัเรยีนมคีวามรูด้า้นความปลอดภยัสงูขึน้หลงัจาก ไดร้บักจิกรรมการพฒันา
มาตรการความปลอดภยัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
   2. นกัเรยีนมเีจตคตต่ิอความปลอดภยัสงูขึน้หลงัจากไดร้บักจิกรรมการพฒันามาตรการ
ความปลอดภยัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
   3. จาํนวนพฤตกิรรมเสีย่งของนกัเรยีน มแีนวโน้มลดลง หลงัจากสิน้สดุกจิกรรม
การพฒันามาตรการความปลอดภยั  
   4. จาํนวนอุบตัเิหตุทีเ่กดิขึน้กบันกัเรยีน มแีนวโน้มลดลงหลงัจากสิน้สดุกจิกรรม
การพฒันามาตรการความปลอดภยั                                                                                      
 5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
  ไฟส ์มอรร์สินั และ เวนทรอบ (Fise, Morrison; & Weintraub.  2000) ไดศ้กึษาวจิยั
เรือ่งความปลอดภยัในการเลน่ พบวา่ เดก็เป็นจาํนวนมากไดร้บับาดเจบ็และถงึแก่ความตายทีส่นามเดก็เลน่
ในแต่ละปีเดก็ประมาณ 170,100 คน บาดเจบ็สาหสัในการเล่นเครื่องเล่นสนามเดก็เล่น โดยเฉลีย่จะมี
เดก็ตาย 17 คน ซึง่จะป้องกนัอุบตัเิหตุเหล่าน้ีไดด้ว้ยการออกแบบเครือ่งเล่นสนามเดก็เล่นใหป้ลอดภยั 
การปรบัปรงุสนามเดก็เลน่ใหป้ลอดภยัปฏบิตัไิดด้งัน้ี รฐัและการปกครองสว่นทอ้งถิน่ควรยอมรบักฎเกณฑ์
ของเครื่องเล่นสนามเดก็ และกฎเกณฑก์ารใชพ้ืน้ทีท่ีจ่ะจดัทาํสนามเดก็เล่น พอ่แมผู่บ้รหิารโรงเรยีน 
ศนูยด์แูลเดก็ และสวนสาธารณะของเอกชนควรประเมนิผลบรเิวณทีส่รา้งสนามเดก็เล่น และจดัทาํสนาม
เดก็เล่นแต่ละแหง่ใหป้ลอดภยั 
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  ฮนิส ์และปารค์ (Hinds; & Park.  2000: 1 – 5) ไดศ้กึษาความตอ้งการของผูป้กครอง
สาํหรบัเดก็ในประเทศสกอตแลนด ์ พบวา่ ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อการเลอืกโรงเรยีนสาํหรบับุตรของตน
พบวา่ ปจัจยัทีส่าํคญัคอื อาคารสถานที ่ความปลอดภยั สถานทีเ่ล่น และความมชีื่อเสยีงของโรงเรยีน
นอกจากน้ีพบวา่ รายไดข้องผูป้กครองมคีวามสมัพนัธก์บัการเลอืกโรงเรยีนจากการศกึษาเอกสารและ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งในการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนทัง้ 4 ดา้น การจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ 
สภาพแวดลอ้มทางสงัคม การจดับรกิารความปลอดภยั และการจดัสวสัดศิกึษา ทาํใหผู้ว้จิยัสนใจทีจ่ะ
ศกึษาตวัแปรดงักล่าวและคาดวา่จะเกดิผลดต่ีอการจดับรกิารความปลอดภยัของโรงเรยีน จากการศกึษา
คน้ควา้ในครัง้น้ีทาํใหไ้ดแ้นวคดิทีเ่ป็นประโยชน์ สาํหรบัผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งนําไปแกไ้ข สิง่ทีย่งัขาดอยู่
และสง่เสรมิพฒันาปรบัปรงุเพือ่ใหโ้รงเรยีนมคีวามปลอดภยัมากยิง่ขึน้        
  เวท (Waite.  1993: 3457 – A) ศกึษาถงึความสมัพนัธข์องอตัราการเกดิอุบตัภิยัในเดก็
ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาเกีย่วกบัการจดัโครงการสวสัดภิาพในโรงเรยีนโดยทาํการรวบรวม
ขอ้มลูจากหวัหน้าหมวด และผูบ้รหิารสถานศกึษาจาํนวน 45 คน จาก 4 โรงเรยีน ซึง่อยูแ่ถบตอนใต้
ของแคลฟิอรเ์นีย ในประเทศสหรฐัอเมรกิา จากการศกึษาพบวา่ เน้ือหาหลกัสตูรโดยรวมทัง้ 5 เรือ่ง มี
ความสมัพนัธร์ะหวา่งกนั และมคีวามสมัพนัธก์บัอตัราการเกดิอุบตัภิยัในเดก็ ยกเวน้เน้ือหาในหวัขอ้ที่
เกีย่วกบัการประเมนิผลดา้นความปลอดภยัในสิง่แวดลอ้ม พบวา่ โรงเรยีนทีอ่ยูใ่นแถบบรเิวณพืน้ทีท่ีม่ ี
สภาพเศรษฐกจิและสงัคมตํ่า ซึง่เป็นกลุ่มนกัเรยีนสว่นใหญ่ของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธต่์ออตัราการเกดิ
อุบตัภิยัในเดก็ 
  ไฟฟ์ และคนอื่นๆ (บุปผา ทมิสนุทร.  2542: 40, อา้งองิจาก Fife; et al.  1984: 473 – 478) 
ศกึษาผูป้ว่ยทีเ่ขา้รบัการรกัษาทีแ่ผนกอุบตัเิหตุ จาํนวน 41 แหง่ ในรฐัโอไฮโอ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
พบวา่ การเกดิอุบตัเิหตุจากการจราจร เกดิมากในกลุ่ม 15 – 24 ปี เพศชายเกดิมากกวา่เพศหญงิ 
และอุบตัเิหตุจากการจราจรเป็นสาเหตุการตายทีส่งูเป็นอนัดบัที ่1 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัอุบตัเิหตุอื่นๆ 
  เอม็ไปรย ์ (เยาวด ีเกดิสนิธุ.์  2541: 43, อา้งองิจาก Embry.  1981: 3454) ไดศ้กึษา
การป้องกนัการเสยีชวีติของเดก็เน่ืองจากอุบตัเิหตุการจราจร ถูกรถชนหรอือุบตัเิหตุทีเ่กดิบนเสน้ทาง
ระหวา่งบา้นกบัโรงเรยีน โดยใชค้วามรูเ้รือ่งความปลอดภยั โดยแบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรก
ใหค้วามรูโ้ดยการไดด้จูากหนงัสอื และสอนวธิใีชถ้นน อกีกลุ่มหน่ึงใหค้วามรูโ้ดยใหด้หูนงัสอืประกอบ
กบัไดร้บัคาํสัง่สอนจากพอ่แม ่ ผลการศกึษาพบวา่ ในกลุ่มทีใ่หค้วามรูจ้ากหนงัสอืและสอนวธิใีชถ้นน
เพยีงอยา่งเดยีว จะไมม่คีวามตระหนกัในปญัหาความปลอดภยั แต่กลุ่มทีไ่ดร้บัความรูป้ระกอบคาํแนะนํา
ของพอ่แม ่มกีารปฏบิตัตินทีด่แีละมจีติสาํนึกในความปลอดภยั 
  แมคเคนซี ่และ วลิเลีย่มส ์(McKenzie; & Williams.  1982) ศกึษาเรือ่งนกัเรยีนของทา่น 
เรยีนอยูใ่นสิง่แวดลอ้มทีป่ลอดภยัหรอืไม ่ (Are Your Students Learning in a Safe Environment.) 
พบวา่ อุบตัเิหตุทีเ่กดิในโรงเรยีน รอ้ยละ 43 ทาํใหเ้กดิการพกิารและตาย และรอ้ยละ 57 ทาํใหบ้าดเจบ็
เลก็ๆ น้อยๆ  
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 จากการศกึษาผลงานวจิยัทัง้ในและต่างประเทศ พอสรปุไดว้า่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู
การทาํงานเป็นทมีของคร ู และการมสีว่นรว่มของผูป้กครองมผีลต่อการจดัการความปลอดภยัใหน้กัเรยีน
ในโรงเรยีนเป็นอยา่งด ี
 



บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 
  การดาํเนินงานวจิยั เรือ่งปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ผูว้จิยัดาํเนินการตามขัน้ตอน ดงัน้ี 
  1. การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง       
  2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
    3. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั     
  4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
  5. การจดักระทาํขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู   
  6. สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั 

 
การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากร 
    ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ครผููส้อนในระดบัชัน้ประถมศกึษา  โรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน ประกอบดว้ย 15 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก โรงเรยีนพระแมม่าร ีสาทร 
โรงเรยีนพระแมม่าร ีพระโขนง โรงเรยีนมารยีอุ์ปถมัภ ์สามพราน โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยั โรงเรยีน
นารวีุฒ ิโรงเรยีนนารวีทิยา โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั โรงเรยีนอรณุวทิยา โรงเรยีนพระแมม่ารยี ์โรงเรยีน
นิรมล โรงเรยีนธดิาแมพ่ระ โรงเรยีนธดิานุเคราะห ์โรงเรยีนแสงทองวทิยา โรงเรยีนดอนบอสโกวทิยา 
ประจาํปีการศกึษา 2555 รวมจาํนวนทัง้สิน้ 817 คน 
  กลุ่มตวัอย่าง 
    กลุ่มตวัอยา่งสาํหรบัการวจิยั เป็นครผููส้อนในระดบัชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน  ใน
ครอบครวัซาเลเซยีน ประจาํปีการศกึษา 2555 รวมจาํนวนทัง้สิน้ 255 คน ตามวธิกีารกาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งของยามาเน่ (Yamane.  1967: 886) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ รอ้ยละ 95 โดยการสุม่ตวัอยา่ง
แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชโ้รงเรยีนเป็นชัน้ในการสุม่ (Strata) หลงัจากนัน้
นําไปสุม่แบบงา่ย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก ดงัรายละเอยีดแสดงในตาราง 7 
ดงัน้ี 
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ตาราง 7 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
 

จาํนวนคร ู
ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
   

1. โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก   87 27 
2. โรงเรยีนพระแมม่าร ีสาทร 61 19 
3. โรงเรยีนพระแมม่าร ีพระโขนง 65 20 
4. โรงเรยีนมารยีอุ์ปถมัภ ์สามพราน 34 11 
5. โรงเรยีนสารสทิธพ์ยิาลยั 38 12 
6. โรงเรยีนนารวีุฒ ิ 28 10 
7. โรงเรยีนนารวีทิยา  56 17 
8. โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั  67 21 
9. โรงเรยีนอรุณวทิยา   43 13 
10. โรงเรยีนพระแมม่ารยี ์  8 6 
11. โรงเรยีนนิรมล  57 18 
12. โรงเรยีนธดิาแมพ่ระ 100 31 
13. โรงเรยีนธดิานุเคราะห ์ 55 17 
14. โรงเรยีนแสงทองวทิยา 65 20 
15. โรงเรยีนดอนบอสโกวทิยา   43 13 

   

รวม 817 255 
   

 
  ทีม่า: สาํนกัเลขาคณะซาเลซยีน (2555: 12 – 13) 

 
 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 1. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
    เครือ่งมอืทใีชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้น้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ทีผู่ว้จิยั
ไดส้รา้งและพฒันาขึน้ จากการศกึษาเอกสารทางวชิาการ และงานวจิยัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีจ่ะทาํ 
การศกึษา เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้น้ี ม ี1 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะขอ้คาํถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) 
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  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน มี
ลกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงัน้ี 
   5  หมายถงึ  ระดบัมากทีส่ดุ 
   4  หมายถงึ  ระดบัมาก 
   3  หมายถงึ  ระดบัปานกลาง 
   2  หมายถงึ  ระดบัน้อย 
   1  หมายถงึ  ระดบัน้อยทีส่ดุ 

 
การสรา้งเครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  ในการสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้ง
แบบสอบถามตามลาํดบั ดงัน้ี 
 1.  ศกึษาเอกสารแนวความคดิและทฤษฎต่ีางๆ ตามทีก่าํหนดในกรอบและแนวความคดิใน
การวจิยัเกีย่วกบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน และปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยั
ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
 2.  สรา้งขอ้คาํถามในแต่ละตอน ดงัน้ี 
  2.1 การสรา้งแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยั
สรา้งขึน้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษาสงูสดุ ตําแหน่งของครผููส้อน และประสบการณ์ในการสอน 
มลีกัษณะขอ้คาํถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  2.2 การสรา้งแบบสอบถาม แบบสอบถามเกีย่วกบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน 
เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันามาจาก เกรยีงศกัดิ ์สทิธเิสน (2549: 121 – 128) ศรณัยา บุญประกอบ 
(2549: 105 – 114) วฒันาชยั กจิปานนท ์(2548: 104 – 108) ชดั แกว้มณ ี(2545: 152 – 165)  
  2.3 การสรา้งแบบสอบถามเกีย่วกบัปจัจยั ไดแ้ก่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูเป็น
แบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันามาจาก กุลนร ีถนอมสขุ (2551: 129 – 131) อุดม พนิธุรกัษ์ (2553: 
139 – 145) เพญ็พร ทองคาํสกุ (2553: 126 – 134) ไผท แถบเงนิ (2552:  115 – 119) สาํหรบัการทาํงาน
เป็นทมีของคร ู เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันามาจาก ประพนัธ ์คาํสามารถ (2555: 119 – 122) 
กติตศิกัดิ ์กอรอ้ย (2550: 112 – 119) วเิชยีร วทิยอุดม (2553: 128 – 132) และการมสีว่นรว่มของ
ผูป้กครอง เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันามาจาก พระศราวุธ เร่งกาํเหนิด (2552: 96 – 10) 
สนธยา จนัผง (2553: 146 – 150) สไุฮลา ขวณัคามนิ (2554: 120 – 125) และ นิตยา กอบนิลพรรณ 
(2548: 186 – 192) 
      โดยแบบสอบถาม  ทัง้เรือ่งการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนและปจัจยัทีส่ง่ผล
ต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 
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 3. นําแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรรมการ กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธเ์พือ่พจิารณา 
และปรบัปรงุแบบสอบถามใหส้มบรูณ์ 
 4. นําแบบสอบถามทีป่ระธานกรรมการ กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธต์รวจสอบแกไ้ข
ขอ้บกพรอ่ง แลว้นําไปใหผู้เ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยั และการบรหิารการศกึษา 
จาํนวน 5 ทา่น ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) โดยคาํนวณหาคา่ดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item - Objective Congruence) พจิารณาขอ้ทีม่คีา่ IOC ≥ .50 พบวา่ คาํถาม
ในแต่ละขอ้ของแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้น้ีมคีา่ IOC = .76 – 1.00  
 5. นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บันํากลบัไปปรบัปรงุแกไ้ข จนมคีวามสมบรูณ์ และมคีวามเหมาะสม
นําไปทดลองใช ้(Try - out) กบัครผููส้อนระดบัชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
ทีไ่มใ่ชก่ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน  
 6. นําผลมาวเิคราะหค์า่ความเชื่อมัน่ ดว้ยการหาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha - Coefficient) 
ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ความเชื่อมัน่ .95 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูสาํหรบัการวจิยั ผูว้จิยัดาํเนินการ ดงัน้ี 
 1. ขอหนงัสอืแนะนําตวั จากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ สง่ถงึอธกิาร
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน เพือ่ขออนุญาตแจกและเกบ็รวบรวมแบบสอบถาม 
 2. นําหนงัสอืแนะนําตวัและแบบสอบถาม พรอ้มหนงัสอือนุญาตจากอธกิารโรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน โดยใหเ้วลากลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม 1 สปัดาห ์ในกรณทีีก่ลุ่มตวัอยา่ง
ไมส่ง่แบบสอบถามคนืตามกาํหนด ผูว้จิยัจะตดิตามดว้ยตวัเอง โดยประสานงานขอความอนุเคราะห์
จากทางคณะซาเลเซยีน และนดัรบัแบบสอบถามคนืภายใน 1 – 3 สปัดาห ์
 3. เมือ่ไดร้บัแบบสอบถามแลว้ นํามาตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม จากแบบสอบถาม
ทีแ่จกไปจาํนวน 255 ชุด ไดร้บัแบบสอบถามคนืจาํนวน 250 ชุด เป็นแบบสอบถามทีม่คีวามสมบรูณ์ 
คดิเป็นรอ้ยละ 98 
 4. นําแบบสอบถามทีส่มบรูณ์มาวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติ ิ

 
การจดักระทาํข้อมลูและการวิเคราะหข้์อมลู 
 1. การจดักระทาํข้อมลู 
  1.1 นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถาม        
  1.2 การกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 
ระดบั ตามแบบของลเิคริท์ (Likert’s Scale) ไดก้าํหนดค่าคะแนนแต่ละระดบั ดงัน้ี 
  แบบสอบถามตอนที ่2 การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน และปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการ
ความปลอดภยัของนกัเรยีน 
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      มากทีส่ดุ   ให ้  5  คะแนน       
      มาก        ให ้  4  คะแนน                                                                        
      ปานกลาง ให ้  3  คะแนน                                                                       
      น้อย       ให ้  2  คะแนน                                                                       
      น้อยทีส่ดุ ให ้  1  คะแนน 
 
 

 2. การวิเคราะหข้์อมลู 
  2.1 วเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่ง  โดยใชก้ารคาํนวณแจกแจงความถีแ่ละหา 
คา่รอ้ยละ 
    2.2 วเิคราะหข์อ้มลูปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน  โดยหาคา่ 
เฉลีย่ ( ) และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   2.2.1 การแปลผลคะแนนปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน 
โดยใชเ้กณฑค์ะแนนดงัน้ี (วเิชยีร เกตุสงิห.์ 2538: 9) 
        คา่เฉลีย่ระหวา่ง 1.00 – 1.49  หมายถงึ   ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู/  
                                การทาํงานเป็นทมีของคร/ูการม ี
                                สว่นรว่มของผูป้กครองและการจดัการ  
                                ควาปลอดภยัของนกัเรยีนมกีารปฏบิตั ิ
                                อยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ 
        คา่เฉลีย่ระหวา่ง 1.50 – 2.49  หมายถงึ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู/  
                                การทาํงานเป็นทมีของคร/ูการม ี
                                สว่นรว่มของผูป้กครองและการจดัการ  
                                ควาปลอดภยัของนกัเรยีนมกีารปฏบิตั ิ
                                อยูใ่นระดบัน้อย 
        คา่เฉลีย่ระหวา่ง 2.50 – 3 .49  หมายถงึ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู/  
                                การทาํงานเป็นทมีของคร/ูการม ี
                                สว่นรว่มของผูป้กครองและการจดัการ  
                                ควาปลอดภยัของนกัเรยีนมกีารปฏบิตั ิ
                                อยูใ่นระดบัปานกลาง 
        คา่เฉลีย่ระหวา่ง 3.50 – 4.49 หมายถงึ   ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู/  
                                การทาํงานเป็นทมีของคร/ูการม ี
                                สว่นรว่มของผูป้กครองและการจดัการ  
                                ควาปลอดภยัของนกัเรยีนมกีารปฏบิตั ิ
                                อยูใ่นระดบัมาก 
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        คา่เฉลีย่ระหวา่ง 4.50 - 5.00 หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู/  
                                การทาํงานเป็นทมีของคร/ูการม ี
                                สว่นรว่มของผูป้กครองและการจดัการ  
                                ควาปลอดภยัของนกัเรยีนมกีารปฏบิตั ิ
                              อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  
  2.3 วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมี
ของคร ู และการมสีว่นรว่มของผูป้กครองกบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน  ชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน โดยการหาคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (Multiple Correlation 
Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation) การแปลความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครองกบัการจดัการ
ความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน โดยการหาคา่สหสมัพนัธ์
ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พจิารณาจากคา่สมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธท์ีค่าํนวณแลว้เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ ์ดงัน้ี (ชศูร ีวงศร์ตัน.  2544: 316) 
        สงูกวา่ .90   มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั  สงูมาก   
    .71 –  .90     มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั  สงู  
    .30 –.70       มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั  ปานกลาง     
        ตํ่ากวา่ .30   มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั  ตํ่า                                                         

 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูในการศกึษาวจิยัครัง้น้ี มดีงัน้ี 
 1.  สถติทิีใ่ชห้าคณุภาพของเครือ่งมอื 
  1.1 หาคา่ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach)                                                              
  1.2 หาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item - Objective Congruence) 
 2. สถติพิืน้ฐานทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
  2.1 คา่รอ้ยละ (Percentage)                                                      
  2.2 คา่เฉลีย่ (Mean)                                                               
  2.3 คา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3. สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 
    3.1 สมมตฐิานขอ้ที ่ 1 ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้า  การเปลีย่นแปลงของคร ู
การทาํงานเป็นทมีของคร ู และการมสีว่นรว่มของผูป้กครองกบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ดว้ยการหาคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
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  3.2 สมมตฐิานขอ้ที ่ 2 ศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู การทาํงานเป็นทมีของ
ครแูละการมสีว่นรว่มของผูป้กครองทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ สมการถดถอยพหคุณู (Multiple Regression) 
ดว้ยวธิ ีStepwise 

 



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การวจิยั เรือ่งปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา โรงเรยีน
เอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู
การทาํงานเป็นทมีของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครองกบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ชัน้
ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน เพือ่ศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงาน
เป็นทมีของคร ูการมสีว่นรว่มของผูป้กครองทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน โดยผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากครผููส้อนในระดบัชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ประกอบดว้ย 15 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก โรงเรยีน
พระแมม่าร ีสาทร โรงเรยีนพระแม ่มาร ีพระโขนง โรงเรยีนมารยีอุ์ปถมัภ ์สามพราน โรงเรยีนสารสทิธิพ์ยิาลยั 
โรงเรยีนนารวีฒุ ิ โรงเรยีนนารวีทิยา โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั โรงเรยีนอรณุวทิยา โรงเรยีนพระแมม่ารยี ์
โรงเรยีนนิรมล โรงเรยีนธดิาแมพ่ระ โรงเรยีนธดิานุเคราะห ์โรงเรยีนแสงทองวทิยา โรงเรยีนดอนบอสโกวทิยา 
ประจาํปีการศกึษา 2555 ในการวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปูคอมพวิเตอรค์าํนวณคา่สถติ ิ
โดยมกีารดาํเนินงานดงัน้ี 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 เพือ่ความเขา้ใจในการแปลความหมายจากผลการวเิคราะหข์อ้มลูผูว้จิยัไดก้าํหนดสญัลกัษณ์
ในการวเิคราะหข์อ้มลูตามลาํดบัดงัน้ี 
 n  แทน จาํนวนครผููส้อนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

    แทน คา่เฉลีย่ (Mean) 
 S.D. แทน คา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 r  แทน คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Coefficient) 
 a  แทน คา่คงทีข่องตวัพยากรณ์ซึง่พยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
 R   แทน คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หคุณู 
 2R   แทน แทนกาํลงัสองของคา่สมัประสทิธิใ์นการพยากรณ์ 
 p  แทน แทนคา่ความน่าจะเป็น (Probability) ของคา่สถติทิีใ่ชท้ดลอง 
 Beta แทน คา่คะแนนมาตรฐาน 
 b  แทน แทนคา่สมัประสทิธิก์ารถดถอยของตวัพยากรณ์ ซึง่พยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

 bSE  แทน แทนคา่ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสมัประสทิธิข์องตวัพยากรณ์ 
 **  แทน แทนระดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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 X1  แทน ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู
 X2  แทน การทาํงานเป็นทมีของคร ู
 X3  แทน การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง 
 Y  แทน การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน 
 

 

การเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 
 การเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูและการแปลความหมาย ผูว้จิยัไดแ้บ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะหข์อ้มลูสถานภาพของครผููส้อนระดบัชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน  
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะหก์ารจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน 
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งปจัจยักบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
 ตอนท่ี 4 การวเิคราะหป์จัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะหข์อ้มลูสถานภาพของครผููส้อนระดบัชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน ประจาํปีการศกึษา 2555 รายละเอยีดปรากฏดงัตาราง 8 
 
ตาราง 8 จาํนวน และรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งทีเ่กบ็ขอ้มลูได ้จาํแนกตามเพศ (n = 250) 
 

เพศ จาํนวน (คน) รอ้ยละ 
   

ชาย 53 21.2 
หญงิ 197 78.8 

   

รวม 250 100 
   

 
 จากตาราง 8 ลกัษณะเพศของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน 
197 คน คดิเป็นรอ้ยละ 78.8 รองลงมาเป็นเพศชาย จาํนวน 53 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21 
 
 



 145 

ตาราง 9 จาํนวน และรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งทีเ่กบ็ขอ้มลูได ้จาํแนกตามอาย ุ(n = 250) 
 

อาย ุ จาํนวน (คน) รอ้ยละ 
   

21 – 30 ปี 54 21.6 
มากกวา่ 31 – 40 ปี 75 30.0 
มากกวา่ 41 – 50 ปี 64 25.6 
มากกวา่ 51 ปีขึน้ไป 57 22.8 

   

รวม 250 100 
   

 
 จากตาราง 9 ลกัษณะอายขุองกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่มชีว่งอาย ุมากกวา่ 
31 – 40 ปี จาํนวน 75 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.0 รองลงมาคอืระดบัอายุมากกวา่ 41 – 50 ปี จํานวน 64 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 25.6 ระดบัอายุมากกว่า 51 ปีขึน้ไป จาํนวน 57 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.8 และกลุ่มตวัอยา่ง
ทีม่รีะดบัอายทุีม่สีดัสว่นน้อยทีส่ดุคอื ระดบัอาย ุ21 – 30 ปี จาํนวน 54 คน คดิเป็น รอ้ยละ 21.6 
 
ตาราง 10 จาํนวน และรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งทีเ่กบ็ขอ้มลูได ้จาํแนกตามระดบัการศกึษาสงูสดุ (n = 250) 
 

ระดบัการศกึษาสงูสดุ จาํนวน (คน) รอ้ยละ 
   

ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี 9 3.6 
ปรญิญาตร ี 201 80.4 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 40 16.0 

   

รวม 250 100 
   

 
 จากตาราง 10 ลกัษณะระดบัการศกึษาของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่มรีะดบั
การศกึษา ปรญิญาตร ีจาํนวน 201 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 80.4 รองลงมาคอื สงูกวา่ปรญิญาตร ีจาํนวน 
40 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 16.0 และกลุ่มตวัอยา่งทีม่รีะดบัการศกึษาทีม่สีดัสว่นน้อยทีส่ดุ คอื ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี
จาํนวน 9 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 3.6  
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ตาราง 11 จาํนวน และรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งทีเ่กบ็ขอ้มลูได ้จาํแนกตาม ตําแหน่งของครผููส้อน (n = 250) 
 

ตําแหน่งของครผููส้อน จาํนวน (คน) รอ้ยละ 
   

ประจาํ 219 87.6 
อตัราจา้ง 31 12.4 

   

รวม 250 100 
   

 
 จากตาราง 11 ลกัษณะตําแหน่งของครผููส้อนของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่
มตีําแหน่งประจาํ จาํนวน 219 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 87.6 และรองลงมาคอื ตําแหน่งอตัราจา้ง จาํนวน 
31 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 12.4  
 
ตาราง 12 จาํนวน และรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งทีเ่กบ็ขอ้มลูได ้จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน  
     (n = 250) 
 

ประสบการณ์ในการสอน จาํนวน (คน) รอ้ยละ 
   

1-5 ปี 52 20.8 
มากกวา่ 5 ปี- 10 ปี 41 16.4 
มากกวา่ 10 ปี- 20 ปี 85 34.0 
มากกวา่ 20 ปี 72 28.8 

   

รวม 250 100 
   

 
 จากตาราง 12 ลกัษณะจาํแนกตามประสบการณ์ของกลุ่มตวัอยา่ง พบว่า กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่
มปีระสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 10 – 20 ปี จาํนวน 85 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 34.0 รองลงมาคอื มี
ประสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 20 ปี จาํนวน 72 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 28.8 มปีระสบการณ์ในการสอน 
1 – 5 ปี จาํนวน 52 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 20.8 และมปีระสบการณ์ในการสอนน้อยทีส่ดุ คอื มากกวา่ 5 – 10 ปี 
จาํนวน 41 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 16.4  
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 ตอนท่ี 2 การวเิคราะหก์ารจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน รายละเอยีดปรากฏดงัตาราง 13 
 
ตาราง 13 คา่เฉลีย่ และคา่ความเบีย่งมาตรฐาน ระดบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ชัน้ประถมศกึษา 
    โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน  
 

ตวัแปร   S.D. ระดบัการปฏบิตั ิ
    

การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน    
    การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน                   4.18 0.56 มาก 
    การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน      4.20 0.56 มาก 
    การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา          3.95 0.68 มาก 
    การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ      4.41 0.53 มาก 

    

รวม 4.18 0.52 มาก 
    

 
 จากตาราง 13 พบวา่ ครผููส้อนระดบัชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
มกีารจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.18, S.D. = 0.52) และ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี โดยดา้น
การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ (  = 4.41, S.D. = 0.53) ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยั
ในโรงเรยีน (  = 4.20, S.D. = 0.56) ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน (  = 4.18, S.D. = 0.56) 
ดา้นการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา (  = 3.95, S.D. = 0.68) 
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ตาราง 14 คา่เฉลีย่ และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน 
     ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน โดยรวม 
     และรายขอ้ 
 

การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน   S.D. 
ระดบั 

การปฏบิตั ิ
    

1. โรงเรยีนจดัระบบการป้องกนัอุบตัภิยัในโรงเรยีน 4.26 .69 มาก 
2. โรงเรยีนจดัใหม้เีจา้หน้าทีป่ระจาํหอ้งพยาบาลทีม่คีวามรูแ้ละ 
ความพรอ้มใน  การดแูลนกัเรยีนทีเ่จบ็ปว่ย 4.13 .79 มาก 
3. โรงเรยีนจดัทาํขอ้มลูนกัเรยีน และศกึษานกัเรยีนเป็นรายบุคคล 4.23 .73 มาก 
4. โรงเรยีนตรวจสอบเครือ่งมอื เครือ่งใชอุ้ปกรณ์การเกษตร ไดแ้ก่ 
จอบ เสยีม ฯ ใหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารไดด้แีละปลอดภยั  3.66 .99 มาก 
5. โรงเรยีนใหค้วามสาํคญัในการดแูลและตรวจสอบสิง่แวดลอ้ม 
สถานที ่ไดแ้ก่ อาคารเรยีนใหม้คีวามมัน่คงแขง็แรง  4.38 .73 มาก 
6. โรงเรยีนไดต้ดิตัง้เครือ่งมอื อุปกรณ์ดบัเพลงิไวใ้นทีท่ีเ่หมาะสม
พอเพยีงและมทีางออกฉุกเฉินเมือ่เกดิอคัคภียัขึน้ 4.32 .83 มาก 
7. โรงเรยีนมสีว่นรว่มในการดแูลสถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้มเพือ่ใหเ้กดิ
ความปลอดภยั  4.38 .66 มาก 
8. โรงเรยีนมทีีต่ ัง้ของหอ้งอาหาร และหอ้งครวัทีส่ะอาดถูกสขุอนามยั 4.35 .73 มาก 
9. โรงเรยีนมกีารจดัการจราจรภายในสถานศกึษาและบรเิวณโดยรอบ
อยา่งเป็นระบบ 4.26 .83 มาก 
10. โรงเรยีนทาํป้ายหรอืเครือ่งหมายเตอืนเพือ่ ใหเ้กดิความปลอดภยั
ในสถานศกึษาในทีเ่หน็ไดช้ดัเจน 4.00 .85 มาก 
11. โรงเรยีนมมีาตรการป้องกนัโดยตดิตัง้กลอ้ง CCTV ในการเขา้ - 
ออกโรงเรยีนของบุคคลภายนอกอยา่งเขม้งวด 4.26 .96 มาก 
12. โรงเรยีนจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่นกัเรยีนใหท้ราบถงึโทษและการ
ป้องกนัของยาเสพตดิในโรงเรยีน 4.17 .80 มาก 
13. โรงเรยีนมคีรทูีท่าํหน้าทีใ่นการรบัเรือ่งและคอยใหค้วามชว่ยเหลอื
กรณทีีน่กัเรยีนตอ้งการความชว่ยเหลอื 4.23 .87 มาก 
14. โรงเรยีนกาํหนดใหอ้าคารเรยีนมทีางออกฉุกเฉินเมือ่เกดิอุบตัภิยั 3.91 .92 มาก 

    

รวม 4.18 .57 มาก 
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 จากตาราง 14 การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวั
ซาเลเซยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.18, S.D. = 0.57) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบั ดงัน้ี โรงเรยีนใหค้วามสาํคญัในการดแูลและ
ตรวจสอบสิง่แวดลอ้ม สถานที ่ไดแ้ก่ อาคารเรยีนใหม้คีวามมัน่คงแขง็แรง ( = 4.38, S.D. = 0.73)  
โรงเรยีนมสีว่นรว่มในการดแูลสถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้มเพื่อใหเ้กดิความปลอดภยั ( = 4.38, S.D. = 0.66) 
โรงเรยีนมทีีต่ ัง้ของหอ้งอาหาร และหอ้งครวัทีส่ะอาดถูกสขุอนามยั ( = 4.35, S.D. = 0.73) 
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ตาราง 15  คา่เฉลีย่ และคา่ความเบีย่งมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน  
     ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน   
     โดยรวมและรายขอ้  
 

การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน     S.D. ระดบัการปฏบิตั ิ
    

1. โรงเรยีนมนีโยบายสาํคญัในการจดัการดา้นความปลอดภยัของโรงเรยีน 4.24 .81 มาก 
2. โรงเรยีนมมีาตรการทีช่ดัเจนในการดแูลความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีน  4.35 .77 มาก 
3. โรงเรยีนกําชบักวดขนัใหค้ร ูอาจารยด์แูลเรือ่งความปลอดภยัของนกัเรยีน  4.53 .68 มากทีส่ดุ 
4. โรงเรยีนจดัใหค้รอูาจารย ์ทาํหน้าทีค่รเูวรรบัผดิชอบดแูลความ
ปลอดภยัของนกัเรยีนทุกวนั 4.71 .55 มากทีส่ดุ 
5. โรงเรยีนทาํประกนัชวีติและคุม้ครองสขุภาพ ใหแ้ก่นกัเรยีนทุกคน 4.68 .57 มากทีส่ดุ 
6. โรงเรยีนประชาสมัพนัธร์ณรงคเ์รือ่งความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีน
อยา่งต่อเน่ือง 4.33 .67 มาก 
7. โรงเรยีนชีแ้จงใหผู้ป้กครองทราบนโยบาย และมาตรการดา้นความ
ปลอดภยัของนกัเรยีน 4.14 .76 มาก 
8. โรงเรยีนใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการรกัษาความปลอดภยั การป้องกนั
อุบตัเิหตุภายในโรงเรยีนแก่นกัเรยีน 4.19 .77 มาก 
9. โรงเรยีนสนบัสนุนใหน้กัเรยีนจดัตัง้ชมรมและจดักจิกรรมเกีย่วกบั
ความปลอดภยัในโรงเรยีน   3.69 .95 มาก 
10. โรงเรยีนจดัทาํแผนการฝึกอบรม ดา้นความปลอดภยัและจดัใหม้ี
การฝึกซอ้มหนีไฟเป็นประจาํทุกปี  3.64 1.17 มาก 
11. โรงเรยีนดาํเนินการเพือ่ประเมนิคุณภาพเขา้สูม่าตรฐานดา้นการ
จดัการดา้นความปลอดภยัของสถานศกึษา   4.04 .86 มาก 
12. โรงเรยีนตรวจตราไมใ่หน้กัเรยีนนําวตัถุหรอืสิง่ของทีเ่ป็นอนัตราย
เขา้มาในโรงเรยีน 4.26 .78 มาก 
13. โรงเรยีนกาํหนดมาตรการคนขบัรถโรงเรยีนขบัดว้ยความ
ระมดัระวงัและตรวจสอบรถโรงเรยีนใหอ้ยูใ่นสภาพปลอดภยั 3.99 .92 มาก 
14. โรงเรยีนมกีารรบัฟงัปญัหาและการแกไ้ขปญัหาเกีย่วกบัรถโรงเรยีน 3.97 .91 มาก 

    

รวม 4.20 .56 มาก 
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 จากตาราง 15 การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวั
ซาเลเซยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.20, S.D. = 0.56) และเมื่อพจิารณารายขอ้ สว่นใหญ่อยู่
ในระดบัมาก ยกเวน้ โรงเรยีนจดัใหค้รอูาจารย ์ทาํหน้าทีค่รเูวรรบัผดิชอบดแูลความปลอดภยัของนกัเรยีน
ทุกวนั (  = 4.71, S.D. = 0.55) โรงเรยีนทาํประกนัชวีติและคุม้ครองสขุภาพ ใหแ้ก่นกัเรยีนทุกคน 
(  = 4.68, S.D. = 0.57) โรงเรยีนกําชบักวดขนัใหค้ร ูอาจารยด์แูลเรือ่งความปลอดภยัของนกัเรยีน 
(  = 4.53, S.D. = 0.68) อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
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ตาราง 16  คา่เฉลีย่ และคา่ความเบีย่งมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ 
     ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ดา้นการจดัการเรยีน การสอนสวสัดศิกึษา  
     โดยรวมและรายขอ้ 
 

การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา   S.D. ระดบัการปฏบิตั ิ
    

1. โรงเรยีนบรรจุเน้ือหาวชิาดา้นความปลอดภยัในหลกัสตูรการเรยีนการสอน
ของโรงเรยีน  3.83 .87 มาก 
2. โรงเรยีนจดัทาํคูม่อื สือ่ สิง่พมิพ ์ใหค้วามรู ้เรือ่งความปลอดภยัไวใ้นการ
จดัการเรยีนการสอน  3.73 .90 มาก 
3. ครนํูาความรูเ้กีย่วกบัการเสรมิสรา้งความปลอดภยัในโรงเรยีนไปสอดแทรก
ความรูใ้นการเรยีนการสอน    4.05 .79 มาก 
4. ครถู่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งการป้องกนั อุบตัภิยัและใหน้กัเรยีน
นําไปใช ้อยา่งถูกตอ้ง 4.13 .76 มาก 
5. โรงเรยีนมคีณะกรรมการจดัการศกึษาขัน้ พืน้ฐานในการจดัทาํหลกัสตูร
สถานศกึษา ทีเ่น้นดา้นความปลอดภยัในโรงเรยีน 3.95 .83 มาก 
6. โรงเรยีนจดัตัง้ชมรมและมกีารจดักจิกรรมภาคปฏบิตัเิกีย่วกบั 
ความปลอดภยัในโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ 3.71 1.02 มาก 
7. โรงเรยีนจดักจิกรรมรณรงคใ์หน้กัเรยีนไดเ้รยีนรู ้วธิกีารป้องกนัตนเองให้
ปลอดภยัจากอนัตรายต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 3.90 .91 มาก 
8. โรงเรยีนสง่เสรมิใหน้กัเรยีนนําประสบการณ์เกีย่วกบัความปลอดภยัใน
โรงเรยีนไปถ่ายทอดแนวคดิใหแ้ก่ผูอ้ืน่ได ้ 3.80 .94 มาก 
9. โรงเรยีนสง่เสรมิให ้คร ูอาจารย ์ปฏบิตัติน เป็นแบบอยา่งทีด่ใีหแ้ก่นกัเรยีน
ในการป้องกนัอุบตัภิยัในโรงเรยีน  4.26 .79 มาก 
10. โรงเรยีนสง่เสรมิใหน้กัเรยีนรูบ้ทบาทหน้าทีแ่ละวธิปีฏบิตัติน 4.13 .71 มาก 
11. โรงเรยีนเชญิวทิยากรจากหน่วยงานภายนอกมาใหค้วามรู ้เกีย่วกบัการ
ป้องกนัอุบตัภิยัในโรงเรยีน 4.02 .89 มาก 
12. โรงเรยีนสอนเกีย่วกบักฎจราจร เชน่ สญัญาณไฟ การเดนิทางเทา้ และ
การขา้มถนนอยา่งปลอดภยั 3.98 .86 มาก 
13. โรงเรยีนสอนเกีย่วกบัการป้องกนัและดแูลความปลอดภยัในบา้น ไดแ้ก่ 
การใชไ้ฟฟ้า ไมข้ดี แก๊ส ฯ 3.97 .85 มาก 
14. โรงเรยีนสง่เสรมิใหผู้ป้กครองใหค้วามรูเ้กีย่วกบัความปลอดภยัหรอื 
“สวสัดศิกึษา” แก่นกัเรยีน 3.88 .91 มาก 

    

รวม 3.95 .68 มาก 
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 จากตาราง 16 การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา โรงเรยีนเอกชน 
ในครอบครวัซาเลเซยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.95, S.D. = 0.68) และเมือ่พจิารณารายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 ลาํดบั ดงัน้ี โรงเรยีนสง่เสรมิให ้คร ูอาจารย ์
ปฏบิตัติน เป็นแบบอยา่งทีด่ใีหแ้ก่นกัเรยีนในการป้องกนัอุบตัภิยัในโรงเรยีน ( = 4.26, S.D. = 0.79) 
ครถู่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งการป้องกนัอุบตัภิยัและใหน้กัเรยีนนําไปใช ้อยา่งถกูตอ้ง ( = 4.13, 
S.D. = 0.76) โรงเรยีนสง่เสรมิใหน้กัเรยีนรูบ้ทบาทหน้าทีแ่ละวธิปีฏบิตัติน (  = 4.13, S.D. = 0.71) 
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ตาราง 17  คา่เฉลีย่ และคา่ความเบีย่งมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน  
     ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน ในครอบครวัซาเลเซยีน ในการจดัการความปลอดภยัของ 
     นกัเรยีน ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ  โดยรวมและรายขอ้ 
 

การจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ     S.D. ระดบัการปฏบิตั ิ
    

1. โรงเรยีนจดักจิกรรมเสรมิประสบการณ์ เชน่ การเลา่นิทาน การไปทศัน
ศกึษา และการแขง่ขนักฬีา ฯลฯ 4.44 .69 มาก 
2. โรงเรยีนจดับรรยากาศในชัน้เรยีนทีช่ว่ยสง่เสรมิใหน้กัเรยีนพฒันาในดา้น
รา่งกาย และจติใจ 4.35 .69 มาก 
3. โรงเรยีนจดัใหน้กัเรยีนไดบ้รโิภคอาหารทีป่ลอดภยั มคีุณคา่ทาง
โภชนาการและเพยีงพอต่อความตอ้งการ 4.30 .79 มาก 
4. โรงเรยีนสง่เสรมิการศกึษาขัน้พืน้ฐานในกลุม่วชิาสขุศกึษาและพลศกึษา 
เพือ่ชว่ยสง่เสรมิใหน้กัเรยีนมกีารพฒันา 4.42 .65 มาก 
5. โรงเรยีนสง่เสรมิและปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม เพือ่ใหน้กัเรยีนมี
พฒันาการทางดา้นอารมณ์และสงัคมทีด่ ี 4.48 .67 มาก 
6. โรงเรยีนจดับรเิวณโรงเรยีนใหส้ะอาด มรีะเบยีบ มบีรรยากาศทีด่ ีสนาม
เดก็เลน่มคีวามปลอดภยั 4.46 .72 มาก 
7. โรงเรยีนมสีว่นรว่มกบัผูป้กครองในการดแูลนกัเรยีนและชว่ยเหลอืเกือ้กลู
กนัขณะอยูใ่นโรงเรยีน 4.34 .72 มาก 
8. โรงเรยีนจดัหอ้งเรยีนมบีรรยากาศแจม่ใส สะอาด สวา่ง    หอ้งกวา้งขวาง
พอเหมาะ มกีารตกแต่งหอ้งใหน่้าอยู ่ 4.42 .70 มาก 
9. โรงเรยีนสง่เสรมินกัเรยีนในดา้นการมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ และการ
ควบคุมอารมณ์ 4.36 .69 มาก 
10. โรงเรยีนสง่เสรมิใหม้กีารจดัชมรมต่าง ๆ เพือ่ไดท้าํกจิกรรม 4.34 .80 มาก 
11. โรงเรยีนสง่เสรมิกจิกรรมทีส่รา้งสรรคเ์พือ่สรา้งความรกั ความสามคัค ี
และความเขา้ใจ 4.42 .70 มาก 
12. โรงเรยีนสนบัสนุนการมอบรางวลัใหก้บันกัเรยีนทีท่าํชือ่เสยีงใหก้บั
โรงเรยีน 4.53 .67 มากทีส่ดุ 
13. โรงเรยีนสง่เสรมิใหค้รมูสีว่นรว่มกบัการทาํกจิกรรมต่างๆ กบันกัเรยีน 
ไดแ้ก่ การแขง่ขนักฬีาระหวา่งครกูบันกัเรยีน ฯลฯ 4.32 .83 มาก 
14. โรงเรยีนสง่เสรมิใหค้รใูชส้ือ่เทคโนโลยกีารสอนทีน่่าสนใจ ทนัสมยั
เหมาะสมกบัเน้ือหาวชิา 4.46 .68 มาก 

    

รวม 4.41 .53 มาก 
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 จากตาราง 17 การจดัการความปลอดภยัของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษา โรงเรยีนเอกชน 
ในครอบครวัซาเลเซยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.41, S.D. = 0.53) และเมือ่พจิารณารายขอ้ 
สว่นใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปน้อย โรงเรยีนสง่เสรมิและปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม 
เพือ่ใหน้กัเรยีนมพีฒันาการทางดา้นอารมณ์และสงัคมทีด่ ี (  = 4.48, S.D. = 0.67) โรงเรยีนจดั
บรเิวณโรงเรยีนใหส้ะอาด มรีะเบยีบ มบีรรยากาศทีด่ ี สนามเดก็เล่นมคีวามปลอดภยั (  = 4.46, 
S.D. = 0.72) โรงเรยีนสง่เสรมิใหค้รใูชส้ือ่เทคโนโลยกีารสอนทีน่่าสนใจ ทนัสมยัเหมาะสมกบัเน้ือหา 
วชิา (  = 4.46, S.D. = 0.68) ยกเวน้ โรงเรยีนสนบัสนุนการมอบรางวลัใหก้บันกัเรยีนทีท่าํชื่อเสยีง
ใหก้บัโรงเรยีน (  = 4.53, S.D. = 0.67) อยูล่าํดบั มากทีส่ดุ  
 
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งปจัจยักบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน รายละเอยีดปรากฏดงัตาราง 18 
 
ตาราง 18 คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธท์ีส่มัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา 
     โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 Y 
     

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู(X1) 1.00 .812** .651** .638** 
การทาํงานเป็นทมีของคร ู(X2)  1.00 .616** .499** 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง (X3)   1.00 .663** 
การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน (Y)    1.00 
     

   

** มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 

 จากตาราง 18 พบวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและการมี
สว่นรว่มของผูป้กครอง มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีน
เอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตาราง 19 คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของ 
     คร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง กบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา 
     โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
 

                  ตวัแปร (X) การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน (Y) 
  

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู .638** 
การทาํงานเป็นทมีของคร ู .499** 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง .663** 
  

 

** มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
 จากตาราง 19 พบวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและการมี
สว่นรว่มของผูป้กครอง มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยเรยีงลาํดบัจากสงูไปตํ่า ดงัน้ี โดยดา้นการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง (คา่ r = .663) ภาวะผูนํ้าการ
เปลีย่นแปลงของคร ู(คา่ r = .638) และการทาํงานเป็นทมีของคร ู(คา่ r = .499) 
 
 ตอนท่ี 4 การวเิคราะหป์จัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
 
ตาราง 20 การวเิคราะหส์มการถดถอยพหคุณูของการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา 
     โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
 

ตวัแปร Beta b 
bSE  t p 

      

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู .480 .455 .076 6.011 .000 
การทาํงานเป็นทมีของคร ู -.171 -.157 .071 -2.227 .027 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง .456 .364 .047 7.710 .000 
      

 

 a = 1.481, R  =  .723, 2R  = .523, 
bSE  =  .359, F = 89.986, p  = .000 

 
 จากตาราง 20 พบวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและการมี
สว่นรว่มของผูป้กครอง สง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน
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ในครอบครวัซาเลเซยีน โดยรว่มกนัพยากรณ์การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มอีาํนาจการพยากรณ์
ไดร้อ้ยละ 52.30 โดยมตีวัแปรทีม่อีาํนาจในการทาํนายสงูสดุ คอื ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู
รองลงมาคอื การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง และการทาํงานเป็นทมีของคร ูตามลาํดบั ซึง่สามารถเขยีน
สมการพยากรณ์การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนได ้ดงัน้ี 
 
สมการพยากรณ์การจดัการความปลอดภยัของนักเรียนในรปูคะแนนดิบ 
 Ŷ  = 1.481 + .455(ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร)ู -.157(การทาํงานเป็นทมีของคร)ู +  
  .364(การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง) 
 
สมการพยากรณ์การจดัการความปลอดภยัของนักเรียนในรปูคะแนนมาตรฐาน 
 Z = .480(ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร)ู -.171(การทาํงานเป็นทมีของคร)ู +  
  .456 (การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง) 
 
 จากสมการ สรปุไดว้า่การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน มคีา่เพิม่มากขึน้ ขึน้อยูก่บัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมี
ของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง 

 
 สรปุไดว้า่ ตวัแปรของภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและการ
มสีว่นรว่มของผูป้กครอง สามารถรว่มกนัพยากรณ์การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีนได ้คดิเป็นรอ้ยละ 52.30 
 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีน
เอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน โดยมกีารดาํเนินการวจิยั สรปุไดด้งัน้ี 
 
 

วิธีการดาํเนินการวิจยั 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 
  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ครผููส้อนในระดบัชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนใน
ครอบครวัซาเลเซยีน ประกอบดว้ย 15 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก โรงเรยีนพระแมม่าร ีสาทร 
โรงเรยีนพระแมม่าร ีพระโขนง โรงเรยีนมารยีอุ์ปถมัภ ์สามพราน โรงเรยีนสาร-สทิธิพ์ยิาลยั โรงเรยีนนารวีุฒ ิ
โรงเรยีนนารวีทิยา โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั โรงเรยีนอรุณวทิยา โรงเรยีนพระแมม่ารยี ์โรงเรยีนนิรมล 
โรงเรยีนธดิาแมพ่ระ โรงเรยีนธดิานุเคราะห ์โรงเรยีนแสงทองวทิยา โรงเรยีนดอนบอสโกวทิยา ประจาํปี
การศกึษา 2555 รวมจาํนวนทัง้สิน้ 817 คน 
 กลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งสาํหรบัการวจิยั เป็นครผููส้อนในระดบัชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนใน
ครอบครวัซาเลเซยีน ประจาํปีการศกึษา 2555 รวมจาํนวนทัง้สิน้ 255 คน ตามวธิกีารกาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งของยามาเน่ (Yamane.  1967: 886) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ รอ้ยละ 95 โดยการสุม่ตวัอยา่ง
แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชโ้รงเรยีนเป็นชัน้ในการสุม่ (Strata) หลงัจากนัน้
นําไปสุม่แบบงา่ย (Simple Random  Sampling)  
 
 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 เครือ่งมอืทใีชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัเป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัการศกึษา ปจัจยั
ทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
ผูว้จิยัไดศ้กึษาตํารา เอกสารทางวชิาการ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อสรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลุม
วตัถุประสงค ์และนิยามศพัทเ์ฉพาะ โดยเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาการวจิยัครัง้น้ีม ีจาํนวน 120 ขอ้ 
จาํแนกออกเป็น 2 ตอน คอื 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะขอ้คาํถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน มี
ลกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงัน้ี มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยทีส่ดุ สาํหรบัเลอืกตอบ แบบสอบถามตอนน้ีมขีอ้คาํถามรวมจาํนวนทัง้สิน้ 120 ขอ้ 
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  ในการสรา้งเครือ่งมอืในการวจิยัไดนํ้าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ไปใหค้ณะกรรมการปรญิญานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกตอ้งและนําไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 คน ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหาและ
นํากลบัมาวเิคราะหค์า่ดชันีความสอดคลอ้ง หลงัจากนัน้นําไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งซึง่เป็นครโูรงเรยีน
เซนตด์อมนิิก จาํนวน 30 คน ทีไ่มใ่ชก่ลุ่มตวัอยา่งจรงิ และนํากลบัมาหาหาความเชื่อมัน่โดยวเิคราะห ์
ต่อจากนัน้นําไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งจรงิ จาํนวน 255 คน ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมได ้250 คน คดิเป็นรอ้ยละ 98 
ผูว้จิยันํามาวเิคราะห ์ โดยใชค้า่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การหาคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบ
เพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และสมการถดถอยพหคุณู (Multiple 
Regression) ดว้ยวธิ ีStepwise 
 
 

สรปุผลการวิจยั 
 1. การวเิคราะหก์ารจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนใน
ครอบครวัซาเลเซยีน พบวา่ ครผููส้อนระดบัชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน มี
การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่
ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี โดยดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกาย
และจติใจ ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน และดา้น
การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา  
 2. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมี
ของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครองกบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน พบวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู การทาํงานเป็นทมี
ของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนอยู่
ในระดบัปานกลาง โดยเรยีงลาํดบัจากสงูไปตํ่า ดงัน้ี โดยดา้นการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ภาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลงของคร ูและการทาํงานเป็นทมีของคร ู 
 3. การวเิคราะหป์จัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน พบวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู การทาํงานเป็นทมี
ของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง สง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน โดยรว่มกนัพยากรณ์การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้
ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มอีาํนาจ
การพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 52.30 โดยมตีวัแปรทีม่อีาํนาจในการทาํนายสงูสดุ คอื ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง
ของคร ูรองลงมาคอื การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง และการทาํงานเป็นทมีของคร ูตามลาํดบั  
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อภิปรายผล 
 จากการวเิคราะหข์อ้มลู และสรปุผลการวจิยัเกีย่วกบัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยั
ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ครัง้น้ี สามารถอภปิรายผล
ประเดน็สาํคญัไดด้งัน้ี 
 1. การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ชัน้ประถมศกึษา โรงเรยีนเอกชน ในครอบครวั
ซาเลเซยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้น
ทีม่คีะแนนเฉลีย่สงูสดุ คอื ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มดา้นรา่งกายและจติใจ รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการจดั 
บรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน และดา้นการจดัการเรยีนการสอน
สวสัดศิกึษาตามลาํดบั ทีเ่ป็นเชน่น้ีเพราะวา่ การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ซึง่เป็นกจิกรรม 
การบรหิารอยา่งหน่ึงทีส่าํคญัมากของโรงเรยีน ซึง่จะชว่ยดาํรงรกัษาไว ้และปรบัปรงุสง่เสรมิสวสัดภิาพ
หรอืความปลอดภยัของทุกคนในโรงเรยีน โดยจดัใหม้กีารคน้หาปญัหาและสาเหตุอุบตัเิหตุ การจดักจิกรรม
ป้องกนัอุบตัเิหตุ การใหบ้รกิารความปลอดภยัในดา้นต่างๆ และการใหบ้รกิารการรกัษาพยาบาล เมือ่
ประสบอุบตัเิหตุ (กรมอนามยั.  2542: 10) ขณะเดยีวกนั ความปลอดภยัในโรงเรยีนเป็นสิง่ทีผู่ป้กครอง
ทุกคน ผูบ้รหิารสถานศกึษา นกัเรยีน รวมทัง้ผูนํ้าชุมชนควรใหค้วามดแูลเอาใจใส ่ เน่ืองจากเกดิปญัหา
เกีย่วกบัการใชถ้า้โรงเรยีนสามารถป้องกนัความรนุแรงในโรงเรยีนได ้จะเป็นสิง่ทีช่ีใ้หเ้หน็ถงึคุณภาพ
ของการจดัการศกึษาในโรงเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ีโจนส ์(Jone.  2003: 41 – 69) โดยเฉพาะงานวจิยัของ        
จาโวโลสก ี(Jaworowski.  2003: 352) พบวา่ การจดัความปลอดภยัทดีใีนโรงเรยีน ทัง้การดแูลสขุภาพ
และความปลอดภยัของนกัเรยีน พบวา่ มคีวามสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน อกีทัง้
โรงเรยีนทีม่รีะบบการบรหิารการความปลอดภยัทีด่ ี ทัง้ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และจดั
สิง่แวดลอ้มเพือ่เดก็ และจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนชว่ยทาํใหน้กัเรยีนมคีวามสขุในการเรยีนรู ้
วานแฮมร ์(Varnham.  2005: 320) รวมทัง้ลดอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้หรอืลดอุบตัเิหตุลงได ้สเตรสเซอร ์
(Strasser.  1973: 23) การจดัการความปลอดภยัในโรงเรยีน จงึตอ้งการดาํเนินการทุกวถิทีางทีจ่ะทาํให ้
เดก็ปลอดภยั ทัง้ในหอ้งเรยีน และบรเิวณโรงเรยีน ไปและกลบัจากบา้นและโรงเรยีนอยา่งปลอดภยั 
เดโรเชอร ์และ ไกลเซอร ์(Deroche; & Kaiser.  1980: 162 – 163) ตลอดจนการใหก้ารดแูลเดก็อยา่งใกลช้ดิ 
และเน้นถงึความจาํเป็น และความสาํคญัของการประกนัภยัสาํหรบัเดก็ ซึง่สถานศกึษาจะตอ้งจดัใหแ้ก่เดก็ 
ฮลิเดแบรนด ์(Hildebrand.  1984: 205 – 206) สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ โอเวริด์ กรนี (Oword Green. 
1995: 23) ไดก้ล่าวโดยสรปุวา่ การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นปจัจยัหน่ึง
ทีม่อีทิธพิลต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาการในทุกดา้นของผูเ้รยีน การพฒันาสภาพแวดลอ้มใหด้ขีึน้ มผีลให้
การเรยีนของนกัเรยีน มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนดขีึน้ อกีทัง้ยงัเป็นการอาํนวยความสะดวกแกผู่ส้อน
และผูเ้รยีน สามารถควบคุมพฤตกิรรมผูเ้รยีน มอีทิธพิลในการปรบัตวัและดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคมทีด่ ี
ชว่ยใหผู้เ้รยีนไดท้ราบความตัง้ใจจรงิทีจ่ะแกป้ญัหาของโรงเรยีน เป็นการสง่เสรมิ ชว่ยเหลอื และพฒันา
คุณภาพการเรยีนการสอน และคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนใหด้ ี สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ รดิเรย ์
(Ridley. 1994: 328 – 332) ไดส้รปุถงึความสาํคญัของการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนดา้นการจดั 
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การเรยีนการสอนสวสัดศิกึษานบัวา่ สิง่สาํคญัและจาํเป็นมากโดยเฉพาะการวางแผนการจดัและดาํเนินงาน
การเรยีนการสอนใหเ้หมาะสม ซึง่การวางแผนหรอืแผนงานทีจ่ะมปีระสทิธภิาพต่อการเรยีนการสอนนัน้ 
ยอ่มขึน้อยูก่บัการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานทีเ่ดน่ชดั ใหบุ้คลากรในโรงเรยีนมคีวามเขา้ใจสอดคลอ้งกนั 
และอาศยัความรว่มมอืกนัปฏบิตังิานอยา่งจรงิจงัของผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูนกัเรยีน พอ่–แม ่ผูป้กครอง
นกัเรยีน ตลอดจนหน่วยงานหรอืองคก์รต่างๆ ในชุมชน นบัวา่ เป็นวธิกีารป้องกนัความปลอดภยั และ
ชว่ยป้องกนัอุบตัเิหตุทีเ่กดิขึน้  
 2. ความสมัพนัธร์ะหวา่ง ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและ
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองกบัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา โรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา โรงเรยีน
เอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรยีงลาํดบัจากสงูไปตํ่า โดยดา้นทีม่คีะแนน
เฉลีย่สงูสดุ คอื ดา้นการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง รองลงมาไดแ้ก่ภาวะผูนํ้า การเปลีย่นแปลงของคร ู
และการทาํงานเป็นทมีของครตูามลาํดบั ผลวจิยัเป็นไปตามสมมตุฐิานทีต่ ัง้ไวท้ีเ่ป็นเชน่น้ีเพราะ ภาวะ
ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธภิาพ ชว่ยสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเชงิบวก ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ วณีา เพชรจริะวรพงศ ์ (2552: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา ตามทฤษฏทีัง้ 4 ดา้น ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นผูนํ้าแสดงออกอทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ ดา้นนําสูจุ่ดมุง่หมาย ดา้นการแลกเปลีย่น
และการเปลีย่นแปลง และดา้นมติรสมัพนัธ ์ตามลาํดบั อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สชุามนตร ์
แยม้เจรญิกจิ (2553: บทคดัย่อ) ผลการวจิยัพบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในสถานศกึษาประเภทที ่1 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธ ์เขต 1 และ
เขต 2 มคีวามสมัพนัธก์บัการมสีว่นรว่มของชุมชนในสถานศกึษาประเภทที ่ 1 สงักดัสาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธ ์เขต 1 และเขต 2 ซึง่สอดคลอ้งกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ชว่ยสง่เสรมิ
บรรยากาศในการทาํงานแบบสรา้งสรรค ์สง่เสรมิคุณภาพอารมณ์ทางบวกของบุคลากร สรา้งวฒันธรรม
องคก์าร และนวตักรรมแนวใหม ่ เป็นผลใหก้ารจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้ 
โพลทิตสี (Politis.  2012: Online)     
  อกีทัง้การทาํงานเป็นทมีของคร ูมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน เพราะการทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ชว่ย
สง่เสรมิสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเชงิบวก ทาํใหท้มีงานเกดิการยอมรบั สรา้งวฒันธรรมของทมีงาน 
ความยดึเหน่ียวของทมีงาน ซึง่องคป์ระกอบเหล่าน้ีสง่ผลต่อการบรหิารจดัการใหเ้กดิประสทิธภิาพ วเิชยีร 
วทิยอุดม (2553: 247) ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ สมชาย เทพแสง (2553: 103) สรปุวา่ การทาํงาน
เป็นทมีสรา้งความรว่มมอืรว่มใจประสานงานกนัในการทาํงานเพือ่ใหก้ารจดัการสาํเรจ็ตามเป้าหมาย และ
บรรลุวตัถุประสงคร์ว่มกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มะลวิลัย ์ศุภาหาร (2551: บทคดัยอ่) ทีศ่กึษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งของการทาํงานเป็นทมีของครแูละบุคลากรทางการศกึษากบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนกัเรยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การทาํงาน
เป็นทมีของครแูละบุคลากรมคีวามสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน ในโรงเรยีนสงักดั
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สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 3 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มณัฑนา เสมอจติต ์(2549: 
บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่การทาํงานเป็นทมีมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัองคก์าร
บรหิารสว่นจงัหวดัชลบุร ีอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของประพนัธ ์
คาํสามารถ (2553: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่ การทาํงานเป็นทมีของบุคลากรในโรงเรยีน สงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
  นอกจากน้ี การมสีว่นรว่มของผูป้กครองมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยั
ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ทีเ่ป็นเชน่น้ีเพราะการมสีว่นรว่ม
ของผูป้กครองชว่ยทาํใหเ้กดิความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งบา้นกบัโรงเรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ขนิษฐา เปรมพงษ์ (2550: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบวา่ การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ทาํใหไ้ดร้บัความรู้
เกีย่วกบันโยบายการเรยีนการสอนของโรงเรยีนมากทีสุ่ด การรบัทราบขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบักจิกรรม
ของโรงเรยีน ซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นวลศร ีงามทรพัย ์(2552: 8) สรปุวา่ การมสีว่นรว่ม
ของผูป้กครองทาํใหผู้ป้กครองเขา้มามสีว่นในการสรา้งความสมัพนัธก์บัโรงเรยีน รวมทัง้การทาํกจิกรรม
รว่มกบัเดก็ ทัง้โรงเรยีนเพือ่การเรยีนรูแ้ละสง่เสรมิความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั  
 3. ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง 
สง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
ผลวจิยัเป็นไปตามสมมตุฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทีเ่ป็นเชน่น้ีเพราะ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงเป็นกระบวนการที่
มอีทิธพิลต่อการเปลีย่นแปลงเจตคต ิ ของสมาชกิในองคก์ารสรา้งความผกูพนัในการเปลีย่นแปลงวตัถุประสงค์
และกลยทุธท์ีส่าํคญัขององคก์าร ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงเกีย่วขอ้งกบัอทิธพิลของผูนํ้าทีม่ต่ีอผูต้าม 
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงจงึมผีลต่อ การบรหิารจดัการในองคก์าร มสัชนิสก ี(Mushinsky. 1997: 45) 
จากการวจิยัพฤตกิรรมภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง พบวา่ ผูนํ้าจะมกีารถ่ายโอนหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
และอาํนาจทีส่าํคญั และจะขจดัขอ้จาํกดัการทาํงานทีไ่มจ่าํเป็นออกไป ผูนํ้ามกีารดแูลสอนทกัษะแก่ผูต้าม 
ทีม่คีวามจาํเป็นตอ้งแกป้ญัหา ตอ้งการการรเิริม่ การกระตุน้การมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจทีส่าํคญั การกระตุน้
การแบ่งปนัความคดิ การตระหนกัในขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง สง่เสรมิความรว่มมอื รวมทัง้สง่เสรมิการแกป้ญัหา
แบบสรา้งสรรคใ์นการแกไ้ขความขดัแยง้ต่างๆ ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงจะทาํการปรบัปรงุโครงสรา้งองคก์าร
และระบบการบรหิาร เพือ่เน้นและสรา้งคา่นิยมและวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ารเป็นผลทาํใหก้ารบรหิาร
จดัการเกดิประสทิธภิาพ ยคู และ ฟิวท ์(Yukl; & Fleet.  1992) 
  อกีทัง้ การทาํงานเป็นทมีของครู ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนักเรยีน  
ชัน้ประถมศกึษา โรงเรยีนเอกชน ในครอบครวัซาเลเซยีน ทีเ่ป็นเชน่น้ีเพราะ การทาํงานเป็นทมีทีม่ี
ประสทิธภิาพชว่ยใหก้ารบรหิารจดัการบรรลุเป้าหมาย บุคลากรทุกคนมคีวามพงึพอใจ และเกดิบรรยากาศ
และสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนโรงเรยีน เลนฮารด์ (Lenhardt.  2004: 184) ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ 
เรณู เชือ้สะอาด (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการทาํงานเป็นทมีดา้นวชิาการของพนกังานครใูนโรงเรยีน
สงักดัเทศบาลนครเชยีงใหม ่ ผลการศกึษาพบวา่ ในภาพรวมพนกังานครสูว่นใหญ่ไดท้าํงานเป็นทมี
บ่อยครัง้ ในเรือ่งการไวว้างใจซึง่กนัและกนั การรบัฟงัความคดิเหน็  การแกไ้ขความขดัแยง้ การตระหนกัวา่
ตนเอง มคีวามสาํคญัในการตดัสนิใจคนหน่ึงในทมีงาน ยอมรบัฟงัคนทีต่นเองไมคุ่น้เคย และประสานงาน
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กบัหน่วยงานอื่น เพือ่ขอความรว่มมอืในการพฒันาโรงเรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของสจุติราภรณ์ 
สาํเภาอนิทร ์ (2553: บทคดัยอ่) ไดก้ล่าววา่ ถา้องคก์รมทีมีงานทีด่จีะเป็นตวัชว่ยทีส่าํคญัในการเพิม่
ประสทิธภิาพในการทาํงาน สมาชกิทุกคนในทมีงานจะมคีวามรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงขององคก์รมคีวามตอ้งการ
ทีจ่ะพฒันาองคก์รและมคีวามกงัวลถา้องคก์รกาํลงัอยูใ่นสภาวะทีต่กตํ่า การรวมใจกนัในการสรา้งทมีงาน
เป็นหน้าทีข่องทุกคนในองคก์ร โดยมปีจัจยั 7 ประการ คอื 1) การมจุีดหมายทีช่ดัเจน 2) การมสีว่นรว่ม
ในกลุ่มสมาชกิ 3) ความไวว้างใจ 4) ภาวะผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพ 5) การมคีวามคดิในเชงิบวก 6) การสือ่สาร
ทีด่ ีและ 7) บรรลุจุดมุง่หมายทีต่ ัง้ไว ้
  นอกจากน้ีการมสีว่นรว่มของผูป้กครอง สง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ สุจติราภรณ์ สาํเภาอนิทร ์
(2553: 20) สรปุวา่ การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง เกีย่วขอ้งกบัการจดัการพจิารณา ตดัสนิใจ ปฏบิตังิาน
ตามบทบาทหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความรบัผดิชอบ เพือ่ใหง้านมคีุณภาพมากทีส่ดุ ซึง่สอดคลอ้ง
กบัแนวความคดิของ ปวณีา จนัทรป์ระดษิฐ ์ (2555: ออนไลน์) วา่การมสีว่นรว่มของผูป้กครองชว่ยให้
ผูป้กครองแสดงความคดิเหน็ กําหนดเป้าหมายและการตดัสนิใจในการทาํงานและจะทาํใหม้คีวามรูส้กึ
ผกูพนัธก์บัองคก์ร ชว่ยพฒันาการความกา้วหน้าของเดก็ในทุกๆ ดา้น อกีทัง้ประสานความรว่มมอืใน
การรว่มกนัแกป้ญัหาระหวา่งพอ่แม ่ผูป้กครอง คร ูและโรงเรยีนอยา่งต่อเน่ือง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวั
ซาเลเซยีน โดยเฉพาะดา้นการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา มคีา่เฉลีย่น้อยทีส่ดุสมควรสง่เสรมิใหโ้รงเรยีน
สนบัสนุนการจดัการความปลอดภยัดา้นสวสัดศิกึษาเพิม่เตมิยิง่ขึน้ 
  1.2 การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวั
ซาเลเซยีน ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน โดยเฉพาะขอ้ทีก่ล่าวถงึโรงเรยีนจดัทาํแผนการ
ฝึกอบรม ดา้นความปลอดภยัและจดัใหม้กีารฝึกซอ้มหนีไฟเป็นประจาํทุกปี มคีา่เฉลีย่น้อยทีส่ดุ จงึสมควร
สง่เสรมิใหโ้รงเรยีนจดัทาํแผนการอบรมและมกีารฝึกซอ้ม หนีไฟ เป็นประจาํ 
  1.3 การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวั
ซาเลเซยีน ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน โดยเฉพาะ โรงเรยีนตรวจสอบเครือ่งมอื เครื่องใช ้
อุปกรณ์การเกษตร ไดแ้ก่ จอบ เสยีม ฯลฯ ใหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารไดด้แีละปลอดภยั มคีา่เฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
จงึสมควรสง่เสรมิใหโ้รงเรยีนจดัทาํแผนการตรวจอุปกรณ์และมซี่อมแซมในสว่นทีช่าํรดุเป็นประจาํ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรหาตวัแปรตน้ ทีส่ามารถพยากรณ์การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน  
ชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน เพิม่เตมิ 
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  2.2 ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรอื่นๆ เชน่ ภาวะผูนํ้ากลยทุธก์บัการจดัการ
ความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน  
  2.3 ควรศกึษาการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน 
ในครอบครวัซาเลเซยีน ในรปูแบบวจิยัเชงิคุณภาพ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนักเรียนชัน้ประถมศึกษา 

โรงเรียนเอกชนในครอบครวัซาเลเซียน 
 
คาํช้ีแจง 
 1. จุดประสงคข์องแบบสอบถามน้ีเพือ่ศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยั
ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน และจงึนําผลไปวเิคราะหใ์น
ขอบเขตทีศ่กึษา 
 2. ความตอ้งการของผูต้อบแต่ละคนไมจ่าํเป็นตอ้งตรงกนัหรอืเหมอืนกบัความตอ้งการ
ของผูอ้ื่นหรอืตอ้งเป็นไปตามหลกัวชิาการใด ๆ 
 3. โปรดกรณุาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 
 4. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน คอื 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน ชัน้
ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน 
 
 
 
 
 
 
ขอขอบพระคุณทุกทา่นเป็นอยา่งสงูทีก่รณุาใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 
 
            ศริพิร  อนุสภา 
           นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
          คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะขอ้คาํถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) 
 
 คาํช้ีแจง:   โปรดใสเ่ครื่องหมาย   ลงในชอ่ง   หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสภาพความเป็นจรงิ
ของทา่น 
1. เพศ 
  ชาย         หญงิ 

 
2. อาย ุ
  ตัง้แต่ 21 – 30 ปี      ตัง้แต่ 31 – 40 ปี 
  ตัง้แต่ 41 – 50 ปี      มากกวา่ 51 ปีขึน้ไป 
 
3. ระดบัการศกึษาสงูสดุ 
  ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี      ปรญิญาตร ี
             สงูกวา่ปรญิญาตร ี   
 
4. ตําแหน่งของครผููส้อน 
  ประจาํ         อตัราจา้ง 
 
5. ประสบการณ์ในการสอน 
  ตัง้แต่ 1 – 5  ปี       ตัง้แต่ 5 – 10 ปี 
      ตัง้แต่ 10 – 20 ปี      มากกวา่ 20 ปี  
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีน
เอกชนในครอบครวัซาเลเซยีน มลีกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ม ี
5 ระดบั ดงัน้ี 
  5  หมายถงึ   ระดบัมากทีส่ดุ 
  4  หมายถงึ   ระดบัมาก 
  3  หมายถงึ   ระดบัปานกลาง 
  2  หมายถงึ   ระดบัน้อย 
  1  หมายถงึ   ระดบัน้อยทีส่ดุ 

 
 ขอใหท้า่นพจิารณาขอ้ความต่อไปน้ีแต่ละดา้น แลว้โปรดทาํเครือ่งหมาย  ในชอ่งทีต่รง
กบัความคดิเหน็ของทา่น 
 
ตอนท่ี 2 ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการดา้นความปลอดภยัของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาโรงเรยีนเอกชน
ในครอบครวัซาเลเซยีน    
   

ระดบัการปฏบิตั ิ
การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

การจดัส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 
1. โรงเรยีนจดัระบบการป้องกนัอุบตัภิยัในโรงเรยีน 

 

2. โรงเรยีนจดัใหม้เีจา้หน้าทีป่ระจาํหอ้งพยาบาลทีม่ี
ความรูแ้ละความพรอ้มในการดแูลนกัเรยีนทีเ่จบ็ปว่ย 

 

3. โรงเรยีนจดัทาํขอ้มลูนกัเรยีน และศกึษานกัเรยีนเป็น
รายบุคคล 

 

4. โรงเรยีนตรวจสอบเครือ่งมอื เครือ่งใชอุ้ปกรณ์
การเกษตร ไดแ้ก่ จอบ เสยีม ฯ ใหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารไดด้ี
และปลอดภยั 

 

5. โรงเรยีนใหค้วามสาํคญัในการดแูลและตรวจสอบ
สิง่แวดลอ้ม สถานที ่ไดแ้ก่ อาคารเรยีนใหม้คีวามมัน่คง
แขง็แรง 

 

6. โรงเรยีนไดต้ดิตัง้เครือ่งมอื อุปกรณ์ดบัเพลงิไวใ้นทีท่ี่
เหมาะสมพอเพยีงและมทีางออกฉุกเฉินเมือ่เกดิอคัคภียั
ขึน้ 
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ระดบัการปฏบิตั ิ
การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

การจดัส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน (ต่อ)  

7. โรงเรยีนมสีว่นรว่มในการดแูลสถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้ม
เพือ่ใหเ้กดิความปลอดภยั 

 

8. โรงเรยีนมทีีต่ ัง้ของหอ้งอาหาร และหอ้งครวัทีส่ะอาด
ถูกสขุอนามยั 

 

9. โรงเรยีนมกีารจดัการจราจรภายในสถานศกึษาและ
บรเิวณโดยรอบอยา่งเป็นระบบ 

 

10. โรงเรยีนทาํป้ายหรอืเครือ่งหมายเตอืนเพือ่ใหเ้กดิ
ความปลอดภยัในสถานศกึษาในทีเ่หน็ไดช้ดัเจน 

 

11. โรงเรยีนมมีาตรการป้องกนัโดยตดิตัง้กลอ้ง CCTV 
ในการเขา้ – ออกโรงเรยีนของบุคคลภายนอกอยา่ง
เขม้งวด 

 

12. โรงเรยีนจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่นกัเรยีนใหท้ราบถงึ
โทษและการป้องกนัของยาเสพตดิในโรงเรยีน 

 

13. โรงเรยีนมคีรทูีท่าํหน้าทีใ่นการรบัเรือ่งและคอยให้
ความ ชว่ยเหลอืกรณทีีน่กัเรยีนตอ้งการความชว่ยเหลอื 

 

14. โรงเรยีนกาํหนดใหอ้าคารเรยีนมทีางออก 
     ฉุกเฉินเมือ่เกดิอุบตัภิยั 
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ระดบัการปฏบิตั ิ
การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

การจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน   
1. โรงเรยีนมนีโยบายสาํคญัในการจดัการดา้นความ     
ปลอดภยัของโรงเรยีน 

 

2. โรงเรยีนมมีาตรการทีช่ดัเจนในการดแูลความปลอดภยั  
ใหแ้ก่นกัเรยีน 

 

3. โรงเรยีนกาํชบักวดขนัใหค้ร ูอาจารยด์แูลเรือ่งความ      
ปลอดภยัของนกัเรยีน 

 

4. โรงเรยีนจดัใหค้รอูาจารย ์ทาํหน้าทีค่รเูวรรบัผดิชอบ 
ดแูลความปลอดภยัของนกัเรยีนทุกวนั 

 

5. โรงเรยีนทาํประกนัชวีติและคุม้ครองสขุภาพ ใหแ้ก่ 
นกัเรยีนทุกคน 

 

6. โรงเรยีนประชาสมัพนัธร์ณรงคเ์รือ่งความปลอดภยั
ใหแ้ก่นกัเรยีนอยา่งต่อเน่ือง 

 

7. โรงเรยีนชีแ้จงใหผู้ป้กครองทราบนโยบาย และ
มาตรการดา้นความปลอดภยัของนกัเรยีน 

 

8. โรงเรยีนใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการรกัษาความปลอดภยั 
การป้องกนัอุบตัเิหตุภายในโรงเรยีนแก่นกัเรยีน 

 

9. โรงเรยีนสนบัสนุนใหน้กัเรยีนจดัตัง้ชมรมและจดั
กจิกรรมเกีย่วกบัความปลอดภยัในโรงเรยีน   

 

10. โรงเรยีนจดัทาํแผนการฝึกอบรม ดา้นความปลอดภยั
และจดัใหม้กีารฝึกซอ้มหนีไฟเป็นประจาํทุกปี 

 

11. โรงเรยีนดาํเนินการเพือ่ประเมนิคุณภาพเขา้สูม่าตรฐาน
ดา้นการจดัการดา้นความปลอดภยัของสถานศกึษา 

 

12. โรงเรยีนตรวจตราไมใ่หน้กัเรยีนนําวตัถุหรอืสิง่ของที่
เป็นอนัตรายเขา้มาในโรงเรยีน 

 

13. โรงเรยีนกาํหนดมาตรการคนขบัรถโรงเรยีนขบัดว้ย
ความระมดัระวงัและตรวจสอบรถโรงเรยีนใหอ้ยูใ่นสภาพ
ปลอดภยัอยูเ่สมอ 

 

14. โรงเรยีนมกีารรบัฟงัปญัหาและการแกไ้ขปญัหา
เกีย่วกบัรถโรงเรยีน 
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ระดบัการปฏบิตั ิ
การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

การจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษา   
1. โรงเรยีนบรรจุเน้ือหาวชิาดา้นความปลอดภยัในหลกัสตูร
การเรยีนการสอนของโรงเรยีน 

   

2. โรงเรยีนจดัทาํคูม่อื สือ่ สิง่พมิพ ์ใหค้วามรู ้เรือ่ง 
ความปลอดภยัไวใ้นการจดัการเรยีนการสอน  

   

3. ครนํูาความรูเ้กีย่วกบัการเสรมิสรา้งความปลอดภยัใน
โรงเรยีนไปสอดแทรกความรูใ้นการเรยีนการสอน    

   

4. ครถู่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งการป้องกนัอุบตัภิยัและ
ใหน้กัเรยีนนําไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง 

   

5. โรงเรยีนมคีณะกรรมการจดัการศกึษาขัน้ พืน้ฐานใน 
การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา ทีเ่น้นดา้นความปลอดภยั 
ในโรงเรยีน 

   

6. โรงเรยีนจดัตัง้ชมรมและมกีารจดักจิกรรมภาคปฏบิตัิ
เกีย่วกบัความปลอดภยัในโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ 

   

7. โรงเรยีนจดักจิกรรมรณรงคใ์หน้กัเรยีนไดเ้รยีนรู ้วธิกีาร
ป้องกนัตนเองใหป้ลอดภยัจากอนัตรายต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

   

8. โรงเรยีนสง่เสรมิใหน้กัเรยีนนําประสบการณ์เกีย่วกบั 
ความปลอดภยัในโรงเรยีนไปถ่ายทอดแนวคดิใหแ้ก่ผูอ้ื่นได้
อยา่งถูกตอ้ง 

   

9. โรงเรยีนสง่เสรมิให ้คร ูอาจารย ์ปฏบิตัติน เป็นแบบอยา่ง
ทีด่ใีหแ้ก่นกัเรยีนในการป้องกนัอุบตัภิยัในโรงเรยีน 

   

10. โรงเรยีนสง่เสรมิใหน้กัเรยีนรูบ้ทบาทหน้าทีแ่ละวธิปีฏบิตัิ
ตนใหป้ลอดภยั 

   

11. โรงเรยีนเชญิวทิยากรจากหน่วยงานภายนอกมาให้
ความรู ้เกีย่วกบัการป้องกนัอุบตัภิยัในโรงเรยีน 

   

12. โรงเรยีนสอนเกีย่วกบักฎจราจร เชน่ สญัญาณไฟ  
การเดนิทางเทา้ และการขา้มถนนอยา่งปลอดภยั 

   

13.โรงเรยีนสอนเกีย่วกบัการป้องกนัและดแูลความปลอดภยั
ในบา้น ไดแ้ก่ การใชไ้ฟฟ้า ไมข้ดี แก๊ส ฯ 

   

14. โรงเรยีนสง่เสรมิใหผู้ป้กครองใหค้วามรูเ้กีย่วกบั 
ความปลอดภยัหรอื “สวสัดศิกึษา” แก่นกัเรยีน 
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ระดบัการปฏบิตั ิ
การจดัการความปลอดภยัของนกัเรยีน มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

การจดัส่ิงแวดล้อมด้านร่างกายและจิตใจ   
1. โรงเรยีนจดักจิกรรมเสรมิประสบการณ์ เชน่ การเลา่นิทาน 
การไปทศันศกึษา และการแขง่ขนักฬีา ฯลฯ 

 

2. โรงเรยีนจดับรรยากาศในชัน้เรยีนทีช่ว่ยสง่เสรมิใหน้กัเรยีน
พฒันาในดา้นรา่งกาย และจติใจ 

 

3. โรงเรยีนจดัใหน้กัเรยีนไดบ้รโิภคอาหารทีป่ลอดภยัมคีุณคา่
ทางโภชนาการและเพยีงพอต่อความตอ้งการ ของรา่งกาย 

 

4. โรงเรยีนสง่เสรมิการศกึษาขัน้พืน้ฐานในกลุม่วชิาสขุศกึษา
และพลศกึษา เพือ่ชว่ยสง่เสรมิใหน้กัเรยีนมกีารพฒันาของ
รา่งกาย 

 

5. โรงเรยีนสง่เสรมิและปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม เพือ่ให้
นกัเรยีนมพีฒันาการทางดา้นอารมณ์และสงัคมทีด่ ี

 

6. โรงเรยีนจดับรเิวณโรงเรยีนใหส้ะอาด มรีะเบยีบ มี
บรรยากาศทีด่ ีสนามเดก็เลน่มคีวามปลอดภยั 

 

7. โรงเรยีนมสีว่นรว่มกบัผูป้กครองในการดแูลนกัเรยีนและ
ชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัขณะอยูใ่นโรงเรยีน 

 

8. โรงเรยีนจดัหอ้งเรยีนมบีรรยากาศแจม่ใส สะอาด สวา่ง 
หอ้งกวา้งขวางพอเหมาะ มกีารตกแต่งหอ้งใหน่้าอยู ่

 

9. โรงเรยีนสง่เสรมินกัเรยีนในดา้นการมคีวามคดิสรา้งสรรค ์
และการควบคุมอารมณ์ 

 

10. โรงเรยีนสง่เสรมิใหม้กีารจดัชมรมต่างๆ เพือ่ไดท้าํ
กจิกรรมรว่มกนั 

 

11. โรงเรยีนสง่เสรมิกจิกรรมทีส่รา้งสรรคเ์พือ่สรา้งความรกั 
ความสามคัค ีและความเขา้ใจ 

 

12. โรงเรยีนสนบัสนุนการมอบรางวลัใหก้บันกัเรยีนทีท่าํ
ชือ่เสยีงใหก้บัโรงเรยีน 

 

13. โรงเรยีนสง่เสรมิใหค้รมูสีว่นรว่มกบัการทาํกจิกรรมต่างๆ 
กบันกัเรยีน ไดแ้ก่ การแขง่ขนักฬีาระหวา่งครกูบันกัเรยีน 
ฯลฯ 

 

14. โรงเรยีนสง่เสรมิใหค้รใูชส้ือ่เทคโนโลยกีารสอนทีน่่าสนใจ 
ทนัสมยัเหมาะสมกบัเน้ือหาวชิา 
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 ปจัจยัการบรหิาร ไดแ้ก่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ูการทาํงานเป็นทมีของคร ูและ
การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง  
 

ระดบัการปฏบิตั ิ 
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู

 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

    การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 
1. ครพูดูโน้มน้าวชกัจงูใหเ้พือ่นรว่มงานยอมรบั เลื่อมใส 
และไวว้างใจในการปฏบิตังิานตามหน้าที ่

   

2. ครทูาํงานดว้ยความมัน่ใจในตนเอง เป็นแบบอยา่งทีด่ ี
เป็นทีย่อมรบัของเพือ่นรว่มงานในการปฏบิตัหิน้าที ่

   

3. ครนํูาประสบการณ์เกีย่วกบัการทาํงานมาแลกเปลีย่น
กบัเพือ่นรว่มงานเพือ่ใหป้ฏบิตัติาม 

   

4. ครเูป็นแบบอยา่งทีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบในหน้าที ่    
5. ครสูอบถามถงึความกา้วหน้าในการทาํงาน รวมทัง้
แลกเปลีย่นความรูใ้นการทาํงานรว่มกบัเพือ่นรว่มงาน 

   

6. ครฟูงัปญัหาและเสนอแนวทางในการทาํงานใหแ้ก่
เพือ่นรว่มงาน เพือ่ใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในการทาํงาน 

   

7. ครสูรา้งความเคารพ ศรทัธา ทาํใหเ้พือ่นรว่มงานมี
ความเขา้ใจและประทบัใจ  

   

8. ครเูป็นผูท้ีม่ศีลีธรรมและจรยิธรรมสงู เป็นแบบอยา่งทีด่ี
แก่เพือ่นรว่มงาน 

   

9. ครมูวีสิยัทศัน์ สามารถกาํหนดภาพอนาคตไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

   

10. ครหูลกีเลีย่งทีจ่ะใชอ้าํนาจเพือ่ผลประโยชน์สว่นตน    
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ระดบัการปฏบิตั ิ 
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู

 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

การสร้างแรงบนัดาลใจ 
1. ครสูนบัสนุนใหก้าํลงัใจในการปฏบิตังิานของเพือ่น
รว่มงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

   

2. ครใูชค้าํถามกระตุน้และสรา้งแรงจงูใจใหเ้พือ่นรว่มงาน
คดิเพือ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในโรงเรยีน 

   

3. ครทูาํงานดว้ยความเชื่อมัน่ พดูเสรมิแรงใจใหเ้พือ่น
รว่มงานปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

   

4. ครใูชค้าํพดูกระตุน้สรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่เพือ่น
รว่มงานปฏบิตัติาม เพือ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง 

   

5. ครมูสีว่นรว่มในการปฏบิตังิานของโรงเรยีนใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

   

6. ครมูสีว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ ภายใน
โรงเรยีน 

   

7. ครกูระตุน้ใหบุ้คคลในโรงเรยีนทุกคนทาํงานใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายทีว่างไว ้

   

8. ครมูคีวามเชื่อมัน่และแสดงใหเ้หน็ถงึความตัง้ใจทีจ่ะ
บรรลุเป้าหมายได ้

   

9. ครกูระตุน้ใหเ้กดิความทา้ทายในเรือ่งการทาํงานเพือ่ให้
ประสบผลสาํเรจ็ 

   

10. ครกูระตุน้เพือ่นรว่มงานเพือ่สรา้งเจตคตทิีด่แีละการ
คดิในทางบวกต่อการปฏบิตังิาน 
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ระดบัการปฏบิตั ิ 
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู

 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

การกระตุ้นทางปัญญา 
1. ครกูระตุน้ ยัว่ย ุใหเ้พือ่นรว่มงานแกไ้ขปญัหาดว้ยวธิ ี 
การต่างๆ 

   

2. ครเูสนอแนะวธิกีารปฏบิตังิานและวธิกีารใหม่ๆ  อยู ่
เสมอ 

   

3. ครกูระตุน้ใหเ้พือ่นรว่มงานแกไ้ขปญัหาอยา่งเป็นระบบ    
4. ครเูปิดโอกาสใหเ้พือ่นรว่มงานแสดงความคดิเหน็
รว่มกนัในการแกไ้ขปญัหาอยา่งสรา้งสรรค ์

   

5. ครสูง่เสรมิใหเ้พือ่นรว่มงานคน้หาวธิกีารใหม่ๆ  ในการ
ปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

   

6. ครเูปิดโอกาสใหเ้พือ่นรว่มงานใชค้วามคดิวนิิจฉยัเลอืก
วธิกีารทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยตวัเอง 

   

7. ครเูปิดโอกาสใหเ้พือ่นรว่มงานมคีวามคดิรเิริม่
สรา้งสรรค ์ 

   

8. ครกูระตุน้ใหเ้พือ่นรว่มงานไดแ้สดงความคดิเหน็อยา่งมี
อสิระ 

   

9. ครกูระตุน้ใหเ้พือ่นรว่มงานแสดงความคดิอยา่งมี
เหตุผล 

   

10. ครกูระตุน้ใหเ้พือ่นรว่มงานมโีอกาสไดแ้สดงความ
คดิเหน็เพือ่ใหบ้รรลุถงึเป้าหมาย 
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ระดบัการปฏบิตั ิ 
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของคร ู

 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
1. ครสูง่เสรมิและพฒันาเพือ่นรว่มงานตามความสนใจ
และตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

   

2. ครปูฏบิตัตินต่อเพือ่นรว่มงานอยา่งสมํ่าเสมอเทา่เทยีม
กนัทุกคน 

   

3. ครใูหค้วามชว่ยเหลอืชีแ้นะในการทาํงานของเพือ่น
รว่มงาน 

   

4. ครสูง่เสรมิใหเ้พือ่นรว่มงานแต่ละคนปฏบิตังิานดว้ย
ความเตม็ใจ  

   

5. ครชูีแ้นะ ใหค้าํปรกึษาแก่เพือ่นรว่มงานเป็นรายบุคคล
เพือ่พฒันาตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีต่อ้งการ 

   

6. ครสูรา้งความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงานเป็นรายบุคคล
โดยพบปะพดูคุยกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

   

7. ครใูหข้วญักาํลงัใจเพือ่นรว่มงานเป็นรายบุคคล เชน่ 
ทาํบุญบา้น เยีย่มคลอดเยีย่มปว่ย และงานแต่งงาน ฯ 

   

8. ครรูบัฟงัความคดิเหน็เพือ่นรว่มงาน เมือ่มโีอกาสเขา้
รว่มประชุม 

   

9. ครใูหค้วามสาํคญักบัเพือ่นรว่มงานทุกคนอยา่งเทา่
เทยีมกนั 

   

10. ครสูรา้งความตระหนกัแก่เพือ่นรว่มงานใหเ้หน็คุณคา่
ของตนเอง 
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ระดบัการปฏบิตั ิ
การทาํงานเป็นทมีของคร ู มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

1. ครกูาํหนดเป้าหมายและวางแผนในการทาํงานรว่มกนั    
2. ครแูบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามทกัษะความรู้
ความสามารถทีแ่ตกต่างกนัของบุคคล 

   

3. ครกูาํหนดวธิกีาร ขัน้ตอนการทาํงาน และระยะเวลา
อยา่งเป็นระบบ 

   

4. ครมูกีารตดิต่อสือ่สารของสมาชกิในทมีใหเ้ป็นไปอยา่ง
รวดเรว็ทนัเหตุการณ์ 

   

5. ครคูาํนึงถงึเป้าหมายและผลประโยชน์สว่นรวมมากกวา่
สว่นตวั 

   

6. ครเูปิดโอกาสใหส้มาชกิแสดงความคดิเหน็อยา่งอสิระ    
7. ครเูน้นใหส้มาชกิในทมีมคีวามไวว้างใจและมคีวาม
ภมูใิจในทมี 

   

8. ครสูง่เสรมิความคดิสรา้งสรรคแ์ก่สมาชกิ    
9. ครกูระตุน้ใหส้มาชกิมสีว่นรว่มในการทาํงาน    
10. ครทูบทวน กาํกบั ตดิตามการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ    
11. ครกูาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหก้บั
สมาชกิในทมีได ้

   

12. ครพูฒันาสมาชกิในทมีงานอยา่งต่อเน่ือง    
13. ครยูอมรบัและปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ีส่มาชกิรว่มกนั
กาํหนดขึน้ 

   

14. ครปูรบัปรงุวธิกีารทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ                 
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ระดบัการปฏบิตั ิ 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง 

 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

1. ผูป้กครองมสีว่นรว่มในกจิกรรมต่างๆ ตามคาํรอ้งขอ
ของโรงเรยีน 

   

2. ผูป้กครองมสีว่นรว่มสนบัสนุนการจดักจิกรรม 
วนัวชิาการ 

   

3. ผูป้กครองสนบัสนุนและจดัหาแหล่งเรยีนรูเ้พือ่เพิม่
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

   

4.  ผูป้กครองมสีว่นรว่มจดักจิกรรมเสรมิสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งโรงเรยีนกบัผูป้กครอง 

   

5. ผูป้กครองมสีว่นรว่มจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรกบัครู
และนกัเรยีน 

   

6. ผูป้กครองมสีว่นรว่มสนบัสนุนและจดัหาสือ่ วสัดุ 
อุปกรณ์  

   

7. ผูป้กครองมสีว่นสง่เสรมิใหน้กัเรยีนมกีจิกรรมพฒันา
ความสามารถและความถนดัของตนเอง 

   

8.  ผูป้กครองมสีว่นรว่มใหค้าํปรกึษากบัโรงเรยีนใน
โอกาสต่างๆ 

   

9.  ผูป้กครองมสีว่นรว่มเสนอแนะกจิกรรมและประมวล
ประสบการณ์ต่างๆ ทีโ่รงเรยีนจดัใหก้บันกัเรยีน 

   

10. ผูป้กครองมสีว่นรว่มเสนอแนะกจิกรรมพฒันา
ความสามารถของนกัเรยีนอยา่งต่อเน่ือง  

   

11. ผูป้กครองมสีว่นรว่มสง่เสรมิกจิกรรม ในการสรา้ง
นิสยัรกัการอา่นของนกัเรยีน 

   

12. ผูป้กครองมสีว่นรว่มเป็นสมาชกิสมาคมครผููป้กครอง 
และเครอืขา่ยของโรงเรยีน 

   

13. ผูป้กครองมสีว่นรว่มในการประชุมกบัโรงเรยีนใน
วาระต่างๆ 

   

14. ผูป้กครองมสีว่นรว่มใหค้าํปรกึษา แนะนําแกไ้ข
ปญัหา พฤตกิรรมของนกัเรยีน 
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