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การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ

ของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก (2) เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก  และ (3) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของหลักสตูร
ฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
โดยใชก้ระบวนการพฒันาหลักสตูรแบบ ADDIE Model โดยมีระยะในการวิจยัที่แบ่งออกเป็น 3 ระยะดงันีค้ือ ระยะที่ 1 การศึกษา
องคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครู อาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก ระยะ
ที่ 2 การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมฉบบัร่างและตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  และระยะที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิผลของ
หลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก ผลการวิจยัพบว่า (1) องคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทัพบกประกอบไปด้วย  2 สมรรถนะคือ (1)  สมรรถนะหลัก (Core competency) มี 4 องค์ประกอบ 28 ตัว
บ่งชี ้ (2) สมรรถนะด้านหน้าที่ (Functional competency) มี 5 องค์ประกอบ 37 ตัวบ่งชี ้ (2) หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกประกอบไป
ดว้ย 7 องคป์ระกอบคือ จุดมุ่งหมาย เนือ้หาสาระ กิจกรรมและการจดัประสบการณ ์วิธีการจดัประสบการณ ์ส่ือและอุปกรณส์ าหรบั
การเรียนรู ้ระยะเวลา และการวดัและการประเมินผล โดยผลการศึกษาประสิทธิภาพพบว่าหลกัสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดับมากที่สุด (X=4.63, S.D.= 0.48) และมีความสอดคลอ้งเชิงเนือ้หาโดยรวมอยู่ระหว่าง  0.80-1.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว  ้(3) ผลการศึกษาศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมพบว่า  (1) ผลการทดสอบวัดความรูเ้รื่องการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของผูเ้ขา้รบัการอบรมสงูกว่าก่อนเขา้รบัการฝึกอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 (2) ผลการประเมินทกัษะ
การจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษมีคะแนนเฉล่ีย ( =4.00, S.D. 0.52) ซึ่งอยู่ในระดับมาก (3) ผลการประเมินเจตคติต่อการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( =4.34, S.D. 0.62)   
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The objectives of the research are as follows: (1) to study the factors and indicators of competency in 

English language learning management in Royal Thai Army branch service schools; (2) to develop the teacher 
training courses to enhance competency in English language learning management; and (3) to study the 
effectiveness of teachers training courses to enhance competency in English language learning management with 
the ADDIE model. The research was divided into three phases. Phase One studied the factors and indicators of 
competency in English language learning management. Phase Two developed teacher training courses and studied 
the efficiency of training courses to enhance competency in English language learning management. 
Phase Three evaluated the effectiveness of teachers training courses and studied the efficiency of training courses to 
enhance competency in English language learning management. The results of the research were: (1) the factors and 
indicators of competency in English language learning management were comprised of two competencies: (1) core 
competencies which consisted of four factors and 28 indicators; and (2) functional competencies,  with five factors 
and 37 indicators; (2) teacher training courses to enhance competency in English language learning management 
had seven components: objectives, contents, activities and provision of learning experience, arrangement of learning 
experience, learning tools and resources, time, evaluation and assessment. The evaluation of efficiency of the 
teacher training courses to enhance competency in English language learning management found training courses 
at the highest level ( =4.63, S.D.= 0.48) and the evaluation of the overall consistency index was between 0.80-1.00, 
which met the criteria; (3) the effectiveness of the training courses revealed the following: (1) the test results on English 
language learning management was higher than before  training at a statistically significant level of 0.05; (2) the 
evaluation of English language learning management skills had an average score ( =4.00, S.D. 0.52) which was at 
a high level; (3) the evaluation of the attitude toward English language learning management was high overall, and the 
overall satisfaction of the teachers training courses was at a high level. ( =4.34, S.D. 0.62).  
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ปริญญานิพนธ์ฉบบันีส้ าเร็จไปไดด้ว้ยดีก็เพราะผูว้ิจยัไดร้บัความเมตตา ความกรุณา มิตร
ไมตรี และความช่วยเหลือจากหลายฝ่ายด้วยกัน ประการแรกผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์ดร.รุง่ทิวา แยม้รุง่ ประธานท่ีปรกึษาหลกัวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย ์ดร. กิตติ
ชยั สธุาสิโนบล อาจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนษ์รว่ม ท่ีคอยใหค้ าปรกึษา ค าแนะน า ตรวจสอบแกไ้ข ให้
แสงสว่างในการด าเนินงานวิจยัและใหก้ าลงัใจในตลอดระยะเวลาท่ีท าปริญญานิพนธเ์สมอมา 

ขอกราบขอบพระคุณท่าน รองศาสตราจารย ์ดร.พิชิต ฤทธิ์จรูญ ท่ีกรุณาเป็นประธานสอบ
ปากเปล่า รองศาสตราจารย ์ดร. วิไลลกัษณ ์ลงักา และ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลดัดา หวงัภาษิต ท่ี
กรุณาเป็นกรรมการสอบปากเปล่า และยังได้ให้ข้อเสนอแนะ รวมถึงข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชนใ์น
งานวิจยัเพื่อปรบัปรุงใหม้ีความสมบูรณ ์มีคณุภาพและมีประโยชนต่์อสงัคมมากยิ่งขึน้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วรพงษ์ แสงประเสริฐ ผูช้่วยศาสตราจารย์ 
ดร. ฐิติรตัน ์สุวรรณสม ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ยุโสบ บุญสุข ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปนัดดา จีน
ประชา ดร.ธนากร ทองประยูร ดร.สุขสรรพ์ ศุภเศรษฐเสรี ดร.พิมพพธู สุตานันต์ พันโทหญิง ดร.
ปัณฑารีย์ เมฆมณีและพันตรี ดร.กฤษฎา สว่างงาม ท่ีให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญและ
ประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของเครื่องมือวิจยัเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณผูบ้ังคับบญัชา ผูอ้  านวยการกองการศึกษา หัวหนา้และเพื่อนร่วมงานของ
แผนกวิชาทั่วไป โรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ ท่ีให้ก าลังใจและคอยช่วยเหลือตลอด
ระยะเวลาในการท าวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง รอ้ยโท จารุพงษ์ ขวัญราช ผูเ้ป็นกัลยาณมิตรท่ีดีของ
ขา้พเจา้เสมอมาในการช่วยเหลือวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ 

ท้ายสุดนี ้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณความรักจากคุณแม่ท่ีอยู่บนฟ้า  จากคุณพ่อ จาก
นอ้งสาว และครอบครวัของขา้พเจา้ท่ีใหก้ารสนับสนุน ใหก้ าลังใจในวันท่ีเหน่ือยลา้ และส่งแรงพลัก
ดันจนกระทั่งข้าพเจ้าได้ส าเร็จปริญญาเอกตามความฝันของคุณแม่และของตนเอง  คุณค่าและ
ประโยชนท่ี์เกิดขึน้จากปริญญานิพนธ์เล่มนีข้อมอบไวเ้พื่อเป็นเครื่องบูชาพระคณุครู อาจารยท์กุท่าน
ท่ีไดป้ระสิทธิประสาทความรูแ้ก่ผูว้ิจยั 
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บทท่ี 1  
บทน า 

ภูมิหลัง 
 “Education is the most powerful weapon that we can use to change the world” 
(Ratcliffe, 2017) การศึกษาเป็นอาวธุท่ีทรงพลังท่ีสุด ท่ีเราจะน ามาใชใ้นการเปล่ียนแปลงโลก เป็น
ค ากล่าวของอดีตประธานาธิบดีของแอฟริกาใต้ เนลสัน แมนเดลา ท่ีได้ให้ความส าคัญของ
การศึกษาว่าเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการใชเ้พื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับมนุษยใ์นทุกมิติ
และทกุช่วงวยัใหเ้ต็มศกัยภาพ มีความพรอ้มทัง้ทางรา่งกาย จิตใจสติปัญญาและมีพฒันาการรอบ
ดา้น ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปี 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  ได้
กล่าวไวว้่า การจัดการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณท์ัง้ทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสุข นอกจากนีก้ารจัดการศึกษายังตอ้งยึดหลักเป็นการศึกษาตลอด
ชีวิตส าหรับประชาชน โดยท่ีให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรูใ้หเ้ป็นไปอย่างต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) กรอบยทุธศาสตรช์าติ 20 
ปี ท่ีเปรียบเหมือนเป้าหมายหลักในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนนั้นก็ไดใ้หค้วามส าคัญต่อการ
พัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพของคน โดยเฉพาะในประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 3 ท่ีได้กล่าวถึงมิติ
ส าคัญในการพัฒนาคน เพราะคนนั้นเป็นทรพัยากรท่ีส าคัญท่ีจะท าใหป้ระเทศไทยนั้นเกิดความ
เขม้แข็งและมีคณุภาพ โดยตอ้งพฒันาศกัยภาพของคนตลอดชีวิต ยกระดบัคณุภาพทางการศึกษา
ใหม้ีมาตรฐานและส่งเสริมการเรียนรูใ้หม้ีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง โดยท่ีเราจะสังเกตว่ากรอบ
ยุทธศาสตร์นี ้ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างมาก (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) สอดคลอ้งกับแผนแม่บทภายใต้
ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปีท่ีไดใ้หค้วามส าคญัถึงการพฒันาทรพัยากรมนษุยก์ารขบัเคล่ือนประเทศไทย
ใหเ้ป็นประเทศท่ีไดร้บัการพัฒนาคุณภาพและลดปัญหาความเหล่ือมล า้ ซึ่งทรพัยากรมนุษยเ์ป็น
ปัจจัยท่ีส าคัญในการช่วยยกระดับประเทศในทุกมิติไปสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแลว้   ในแผน
แม่บทประเด็นท่ี 11 กล่าวถึงการพฒันาศกัยภาพของคนตลอดช่วงชีวิต เพราะในอีก 20 ปีขา้งหนา้
สัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กท่ีลดลง สวนทางกับจ านวนของผู้สูงอายุท่ีมากขึน้ การ
เปล่ียนแปลงของโครงสรา้งประชากรท่ีเขา้สู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณใ์นปี 2564 นี ้จึงจ าเป็นท่ี
จะต้องมีการวางแผนพัฒนาทรพัยากรมนุษยอ์ย่างเป็นระบบ มีทักษะท่ีจ าเป็น มีสุขภาพจิตท่ีดี 
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ร่างกายไดร้บัการพัฒนารอบดา้น สามารถใชภ้าษาไทยไดดี้และมีทักษะส่ือสารภาษาองักฤษและ
ภาษาท่ี 3 รวมอยู่ดว้ย (ส านกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2562) 

ในการส่ือสารของผูค้นในโลกใบนีภ้าษาองักฤษถือว่ามีบทบาทส าคญัเพราะเป็นภาษาท่ีใช้
ในการส่ือสารมากท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 3 ของโลก และยังถูกใชเ้พื่อการเรียนการสอนมากกว่า 118 
ประเทศทั่วโลก นอกจากนีย้ังเป็นภาษาท่ีใชใ้นการติดต่อคา้ขายหรือเป็นภาษาทางการทูต และท่ี
ส าคัญภาษาอังกฤษยังเป็นภาษานานาชาติ หรือท่ีเรียกว่า English as an International 
Language ท่ีในยคุโลกาภิวตันนี์ใ้ชเ้พื่อส่ือสารระหว่างวัฒนธรรม (Intercultural communication) 
(พงศกร เมธีธรรม, 2560) ดงันัน้ภาษาองักฤษจึงมีความส าคญัเป็นอย่างมากไม่ใช่เฉพาะการท่ีเป็น
ภาษาท่ีมีสถานะเป็นภาษาของโลกเท่านั้น แต่ยงัเป็นภาษาท่ีมีบทบาทส าคญัในการเสริมสรา้งการ
เรียนรูเ้พราะนอกจากจะท าใหเ้ราไดท้ราบถึงวฒันธรรม เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศอื่นแลว้นั้น 
ยังจะช่วยสรา้งองคค์วามรูใ้หม่จากการเรียนรูร้ะหว่างวัฒนธรรม ดว้ยเหตุนีทุ้กชาติทุกภาษาตอ้ง
บรรจภุาษาองักฤษไวใ้นหลกัสตูรการศึกษาทกุระดบั ตัง้แต่ระดบัปฐมวยัจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต 
(สมเกียรติ อ่อนวิมล, 2555) โดยท่ีการศึกษาขัน้พืน้ฐานของไทยไดม้ีความพยายามในการพฒันา
หลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้มีความหลากหลายเพื่อให้เกิดความครอบคลุมในดา้น
ความสามารถทางภาษา และความเป็นพลเมืองโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชภ้าษาองักฤษเป็น
การส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน ซึ่งมีการประกาศนโยบายใหน้กัเรียนเรียนภาษาองักฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศเป็นภาษาท่ี 1 ตั้งแต่ปี พ.ศ.2538 โดยก าหนดให้มีการสอนตั้งแต่ระดับชั้น
ประถมศึกษาเป็นตน้ไป และมีการเปล่ียนแปลงหลักสูตรการสอนภาษาองักฤษอีกครัง้เมื่อปี พ.ศ.
2549 ท่ีคณะรฐัมนตรีมีความเห็นชอบใหด้ าเนินการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยการปรบัเปลี่ยนกระบวนทศันก์ารเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ี
เนน้การส่ือสารสรา้งความเสมอภาคและโอกาสการเรียนภาษาองักฤษ จดัการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพ พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบส่ือสาร และสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 

เช่นเดียวกบันโยบายการศึกษาของกองทพับกท่ีใหค้วามส าคญัของการเรียนภาษาอังกฤษ 
โดยท่ีไดก้ าหนดการด าเนินการศึกษาและมอบนโยบายการศึกษาใหก้บัสถาบันการศึกษา โรงเรียน
หน่วยและเหล่าสายวิทยาการในการส่งเสริมการศึกษาทั้งในเรื่องของการพัฒนาศักยภาพของ
ก าลังพลในกองทัพบกในการใช้ภาษาอังกฤษในการศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ       
น าความรูท่ี้ไดม้าแลกเปล่ียนและน าประสบการณท่ี์ไดร้บัมาประยุกต์ใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
กองทพับกในอนาคต นอกจากนีย้งัไดส่้งเสริมนโยบายดา้นการพฒันาเพื่อความทันสมยัโดยเฉพาะ
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การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ ก าลงัพลทกุระดบัตอ้งไดร้บัการทดสอบวดัภาษาองักฤษ โดยใหถ้ือ
เป็นเกณฑข์ัน้ต ่าในการผ่านเขา้รบัการศึกษาหลกัสูตรตามแนวทางรบัราชการ ตัง้แต่ปีงบประมาณ 
2556 เป็นตน้ไป เพื่อใหก้ าลงัพลมีการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษอยู่ตลอดเวลาตามแหล่งความรูท่ี้
สามารถหาได้ทั่วไป อันจะน ามาสู่การพัฒนาขีดความสามารถในการใช้งานได้จริงอย่างเป็น
รูปธรรม ครูอาจารยข์องโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการควรเรง่พฒันาความรูด้า้นภาษาองักฤษเพื่อน า
ความรูไ้ปพัฒนาก าลังพลของกองทัพบก โดยท่ีกองทัพบกจะส่งเสริมสนับสนุน การผลิตบุคลากร 
ต ารา และอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการพัฒนาความรู้ดังกล่าว 
(กองทพับก, 2559) โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ในสงักดักองทพับกประกอบไปดว้ยโรงเรียนทหาร
ราบ โรงเรียนทหารมา้ โรงเรียนทหารปืนใหญ่ โรงเรียนทหารช่าง โรงเรียนทหารส่ือสาร โรงเรียน
ทหารสรรพาวุธ โรงเรียนทหารขนส่ง โรงเรียนพลาธิการ โรงเรียนทหารสารวัตร โรงเรียนดุริยางค์
ทหารบก โรงเรียนทหารการเงิน โรงเรียนทหารสารบรรณ โรงเรียนข่าวทหารบก โรงเรียนทหารการ
สตัว ์และโรงเรียนเสนารกัษ์ รวมทัง้สิน้ 15 โรงเรียน โดยมีหนา้ท่ีในการปลกูฝังอุดมการณค์วามรกั
ชาติ วฒันธรรมองคก์รแก่ผูท่ี้เขา้รบัการศึกษา ด าเนินการศึกษา วิจยั และพฒันาเกี่ยวกบัหลักนิยม
และยุทธวิธี พัฒนาคุณภาพครูอาจารยแ์ละบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญในการรบ อีกทัง้มีหนา้ท่ี
ในการผลิตนายทหารตามนโยบายของกองทพับก เพื่อเป็นกลไกหลกัส าคญัในการเตรียมก าลงัของ
กองทัพบกในอนาคต ในปัจจุบันกองทัพบกไทยได้มีบทบาทในเวทีนานาชาติมากขึน้ มีความ
พยายามเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับกองทัพเพื่อนบ้านและกองทัพนานาประเทศอย่าง
ต่อเน่ืองในลกัษณะการแลกเปลี่ยน การเยี่ยมเยียน ความรว่มมือ การใหค้วามช่วยเหลือและรวมไป
ถึงความมั่นคงในหลายภารกิจหลายประเทศ เช่น ประเทศติมอรต์ะวันออก อัฟกานิสถาน อิรกั 
บุรุนดี และในดารฟ์ูร ์ประเทศซูดาน (กรมยุทธศึกษาทหารบก, 2558) การส่งก าลังทหารเขา้ไป
ปฏิบัติภารกิจรวมถึงเขา้ไปช่วยเหลือประเทศเหล่านั้นตอ้งอาศัยแนวทางการทูต การประสานงาน
และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ และดว้ยความสามารถในการส่ือสารนีจ้ะช่วยในการพฒันาความ
เชื่อมั่นและความสมัพนัธอ์นัแน่นแฟ้นมากยิ่งขึน้ การเสริมสรา้งความรูโ้ดยเฉพาะการส่ือสารโดยใช้
ภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาสากลจึงมีความส าคัญ โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก จึงมี
หน้าท่ีความรับผิดชอบในการอ านวยการสอนวิชาภาษาอังกฤษให้กับก าลังพลในกองทัพ เพื่อ
เตรียมความพรอ้มใหก้บัก าลงัพลในการมีส่วนรว่มกบัองคก์รนานาชาติ สรา้งขีดความสามารถตาม
มาตรฐานของกองทัพบกตามท่ีตอ้งการ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ดังนโยบายการศึกษาของ
กองทัพบกท่ีว่า พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองใหม้ีความเหมาะสม ทันสมัย โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์

ใหผู้ท่ี้ส าเร็จการศึกษามีความสามารถในการประยกุตใ์ชค้วามรูด้า้นวิชาการกบัการท างานราชการ 
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และสามารถใชภ้าษาอังกฤษในการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (เมธินี เฉลิมวัฒน,์ 2560) 
ดงันัน้ครูอาจารยภ์าษาองักฤษจึงมีบทบาทท่ีส าคญัในการพฒันาความรูใ้หก้บัผูเ้รียน 

เมธินี เฉลิมวัฒน ์(2560) ไดท้ าการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาวิชาภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนนายรอ้ยพระจลุจอมเกลา้พบว่าปัญหาในการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษสามารถ
แบ่งออกได้เป็นหลายปัจจัยอันได้แก่ ด้านผู้เรียนเองโดยท่ีนักเรียนนายร้อยจ านวนมากขาด
แรงจงูใจในการเรียนรูแ้ละฝึกฝนวิชาภาษาองักฤษเน่ืองจากไม่ชอบเรียนภาษาและไม่รูสึ้กถึงความ
จ าเป็นต่อวิชาชีพทหาร ด้านผู้สอนอันได้แก่คุณภาพและปริมาณครูผู้ท่ีมีความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษ กล่าวคือครูใชภ้าษาไทยในการสอนเพราะว่า ส่วนหน่ึงมาจากการท่ีครูอาจารยข์าด
ความมั่นใจและความช านาญในการใชภ้าษาอังกฤษซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาทกัษะการฟังและการ
พูดของผูเ้รียน เนน้การท่องจ า เนน้ไวยากรณเ์พื่อการสอบมากกว่าการเรียนภาษาเพื่อการส่ือสาร 
และเมื่อท าการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นและปัญหาส าหรบัการพัฒนาทกัษะภาษาองักฤษ (จกัร
ทวีทิพย ์คชรตัน,์ 2559) พบว่าก าลงัพลของกองทพับกนั้นตอ้งการพฒันาทักษะการฟังและการพูด
มากท่ีสุด และก าลังพลตอ้งการหลักสูตรภาษาอังกฤษท่ีช่วยในการติดต่อส่ือสารในสถานการณ์
ต่างๆ โดยสามารถท าการฝึกฝนผ่านส่ือออนไลนแ์ละใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ีช่วยส่งเสริมในการ
เรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (พิณสายแกว้, 2562) ท่ีไดก้ล่าวว่าทกัษะการพดูภาษาองักฤษ
นัน้เป็นทกัษะท่ีตอ้งไดร้บัการพฒันามากท่ีสดุ จากการศึกษาเกี่ยวกบัปัญหาและความตอ้งการของ
การใชท้กัษะภาษาองักฤษส าหรบัทหาร เหล่าทหารราบกองทพับก 
 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ครูอาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
จ านวน 4 ท่าน เกี่ยวกับสภาพของการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
พบประเด็นส าคญัดงันี ้
  1. ครูอาจารย์ยังไม่เข้าใจในขั้นตอนของการสอนภาษาอังกฤษใน 4 ทักษะท่ี
ส าคัญอันไดแ้ก่ ทักษะการฟัง (Listening) ทักษะการพูด (Speaking) ทักษะการอ่าน (Reading) 
และทักษะการเขียน (Writing) ซึ่งท าใหก้ารสอนแต่ละทักษะไม่ประสบผลส าเร็จและเนน้การสอน
โครงสร้างไวยากรณ์เพราะมีกฎเกณฑ์ตายตัว ไม่ต้องอาศัยการใช้กิจกรรมในการฝึกฝนมาก 
(อาจารย ์A.2564: สมัภาษณ;์ อาจารย ์B.2564: สมัภาษณ)์ 
   2. นักเรียนไม่ใหค้วามร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนเท่าท่ีควร โดยเฉพาะ
เมื่อตอ้งสอนเกี่ยวกบัภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารในชีวิตประจ าวนั ซึ่งนกัเรียนส่วนใหญ่จะมีสมาธิ
เพียงช่วงเวลาสัน้ๆ จากนัน้ก็จะแอบหลบัและไม่ตอบสนองต่อการเรียนการสอน (อาจารย ์B.2564: 
สมัภาษณ)์ 
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       3. ครูอาจารยส่์วนใหญ่จะเลือกสอนในเนือ้หาท่ีไม่เกี่ยวกบัทกัษะดา้นการจัดการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร เพราะว่าไม่ไดจ้บมาทางดา้นการสอนภาษาองักฤษ ดังนั้นจะ
สอนเกี่ยวกับค าศัพท์ทางการทหาร การออกค าสั่ งทางการทหาร มากกว่าค าศัพท์ท่ีใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัและการใชภ้าษาองักฤษส าหรบัการส่ือสาร (อาจารย ์C.2564: สัมภาษณ,์ อาจารย ์
D.2564: สมัภาษณ)์ 
       4. ครูอาจารยย์ังใชว้ิธีการประเมินโดยใหผู้เ้รียนเลือกค าตอบจากแบบทดสอบ
เท่านั้น เพราะว่าเป็นวิธีการท่ีง่ายส าหรับการประเมิน อีกทั้งจ านวนนักเรียนในแต่ละกองรอ้ยมี
จ านวนมากและต้องใช้เวลามากในการสรุปคะแนนการทดสอบในแต่ละครั้ง ดังนั้นการวัด
ประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการทดสอบจากแบบทดสอบแบบเลือกค าตอบจึงเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุด 
(อาจารย ์B.2564: สมัภาษณ,์ อาจารย ์C.2564: สมัภาษณ)์ 

จากสภาพปัญหาท่ีได้กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการยังคงมีปัญหา เริ่มตัง้แต่การวางแผน
ก าหนดเนือ้หาท่ีจะสอน ขาดความรูเ้ร่ืองการคัดเลือกประสบการณเ์รียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน ขาดความรู้
ความเขา้ใจในแนวทางการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะทางภาษาใหก้ับผูเ้รียน ขาดความรูเ้รื่อง
ของการวัดและประเมินผล รวมถึงขาดความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
และประเด็นส าคัญท่ีสุดคือครูอาจารยจ์  านวนรอ้ยละ 90 ของผูส้อนภาษาองักฤษในโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการไม่ไดส้ าเร็จการศึกษาทางดา้นการสอนภาษาองักฤษ ดงันัน้ครูอาจารยเ์หล่านีจ้  าเป็น
ท่ีจะตอ้งไดร้บัการพัฒนาเพื่อท่ีจะเสริมสรา้งความรู ้ทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษท่ีมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ เพราะครูอาจารยจ์ะตอ้งท าหนา้ท่ีในการถ่ายทอด
องคค์วามรูด้า้นภาษาอังกฤษใหก้บัผูเ้รียน พัฒนาระบบคิดการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ผลิตก าลังพล
ของกองทัพบกท่ีมีศักยภาพในการใช้ภาษาอังกฤษในสถาณการณ์ต่างๆ ดังนั้นการพัฒนาครู
อาจารยเ์พื่อใหม้ีสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษนัน้จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะสรา้งครู
อาจารย์ให้เกิดศักยภาพท่ีสูงและมุ่งสู่ความเป็นครูอาจารยม์ืออาชีพ (Professional Teacher) 
อย่างแทจ้ริง โดยผลของการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมนีย้งัจะช่วยใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งไดน้ าผลของ
การพัฒนารูปแบบนีใ้ชเ้ป็นแนวทางในการตัดสินใจเพื่อการวางแผนและสรา้งกลยุทธท่ีส าคัญใน
การพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษของกองทพับกอย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

ถึงแมว้่ากองทพับกไดม้ีความพยายามในการพัฒนาศักยภาพของก าลงัพล ในการพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการส่ือสารภาษาอังกฤษโดยมีการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา
ภาษาอังกฤษเพื่อใหก้ าลังพลไดพ้ฒันาตนเองทัง้การศึกษาผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(Smart Teach: 
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General English) การเพิ่มการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในแต่ละหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนแบบสองภาษา การจัดท าคู่มือสนทนาภาษาอังกฤษให้กับก าลังพลของ
กองทัพบก และใหก้ารสนับสนุนบุคลากร การผลิตบุคลากร ต าราและอุปกรณป์ระกอบการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษใหแ้ก่โรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการ ศูนยก์ารศึกษาและหน่วยอื่น
เพื่อใหไ้ดร้บัการพฒันาความรูด้ังกล่าวของกองทพับกอย่างกา้วหนา้และทั่วถึง (กองทพับก, 2559) 
แต่ยังคงพบว่าก าลังพลในกองทัพบกยังคงขาดสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษทั้งการใช้
ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวันและภาษาอังกฤษส าหรบัการท างาน นอกจากนีก้ารพัฒนาทักษะ
การฟัง พดู อ่าน และเขียน ยงัคงตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง (จกัรทวีทิพย ์คชรตัน,์ 2559) 

ซึ่งจากเหตุผลดังกล่าวนั้นผูท่ี้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลในกองทัพบกคือ ครูอาจารย์ซึ่งเป็นบุคลากรหลักในการขับเคล่ือนกระบวนการจัดการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน เพราะครูอาจารยน์ั้นเป็นตัวแปรท่ีส าคัญในการก าหนดมาตรฐานคุณภาพทาง
การศึกษา เพราะพฤติกรรมและลกัษณะของครูอาจารยน์ั้นมีผลต่อการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ ครูอาจารยน์ั้นจะตอ้งมีองคค์วามรูท่ี้ดี มีความสามารถในการถ่ายทอดองคค์วามรู้
และมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ัฒนาเต็มศักยภาพของตนแนวทางใน
การพัฒนาครูอาจารยผ์ูส้อนวิชาภาษาองักฤษใหม้ีสมรรถนะนัน้มีวิธีการหลากหลายอาทิเช่น การ
สอนแนะหรือใหค้ าปรกึษา การสอนงานหรือการนิเทศงาน หรือ การมอบหมายงาน นอกจากนีย้งัมี
วิ ธีการหน่ึงท่ีช่วยพัฒนาบุคคลท่ีอยู่ในองค์กรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน คือการใชว้ิธีการอบรม (Training) (ชชูยั สมิทธิไกร, 2554) 

การอบรมคือกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบท่ีจะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิด
ความรู ้(Knowledge) ความเขา้ใจ  (Understanding) ทัศนคติ (Attitude)  และความช านาญ 
(Skil l) ในเรื่องใดเรื่องหน่ึงผ่านกิจกรรมการเรียนรู้จนสามารถเปล่ียนพฤติกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงคท่ี์ไดต้ัง้ไวแ้ละเพื่อยกมาตรฐานในการปฏิบติังานใหอ้ยู่
ในระดับสูงขึน้ไป (ธัญมัย แลม้เขตต์,2559) โดยวิธีการฝึกอบรมนั้นแบ่งออกเป็นหลายประเภท 
(สถาบนัพฒันาขา้ราชการ,2557:1) เช่น การฝึกอบรมก่อนประจ าการ (Pre-service Training) การ
ฝึกอบรมระหว่างประจ าการ (In-service Training) การฝึกปฏิบัติงานในท่ีท าการ (On the Job 
Training) การฝึกอบรมนอกสถานท่ีท างาน (Off the Job Training)  การฝึกอบรมแบบผสมการ
ฝึกอบรมเป็นรายคนตามความจ าเป็นของบุคคล การฝึกอบรมเป็นคณะ การฝึกอบรมเพื่อแก้ไข
ปัญญาท่ีไดเ้กิดขึน้มาแลว้ การฝึกอบรมเพื่อป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต หรือ การฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึน้ในระยะยาว จากท่ีกล่าวมาข้างต้นรูปแบบของการ



 

 

7 
 

 

ฝึกอบรมนัน้ไดเ้นน้การพฒันาบุคลากรเพ่ือใหม้ีความพรอ้มในการปฏิบติังาน พฒันาความรู ้ทกัษะ 
ความสามารถ เจตคติและสมรรถนะในการท างานของตน ส่งเสริมเพิ่มพูน ปรบัปรุงเปล่ียนแปลง
องค์ความรู ้เพื่อให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของโลก การฝึกอบรมยังช่วยส่งเสริมสมรรถนะและ
ความสามารถของบุคคลนัน้ใหม้ีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานไดจ้ริง ตอบสนองนโยบายและ
เป้าหมายขององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ยังช่วยส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อการ
พฒันาอย่างต่อเน่ืองอีกดว้ย (ดสิุต ขาวเหลือง, 2554) 

ผูว้ิจยัจึงสนใจอยากจะพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีช่วยส่งเสริมครูอาจารยใ์หม้ีสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษเพื่อเตรียมความพรอ้มและสรา้งองคค์วามรู ้ทักษะ และเจตคติใน
การจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษ นอกจากนีห้ลักสูตรฝึกอบรมยังเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพวิธีการ
หน่ึง ท่ีสามารถน าไปใชเ้พื่อพัฒนาองค์ความรูข้องผู้เขา้รบัการฝึกอบรมเฉพาะครูอาจารย์ผู้สอน
โดยมีงานวิจัยหลายเรื่องท่ีสนับสนุนการพัฒนาครูอาจารย์อย่างเป็นระบบผ่านวิธีฝึกอบรม            
(สุพรรษา สุวรรณชาตรี, 2560) , (เอมมิกา วชิระวินท์, 2560), (อาทิตย์ โพธิ์ศรีทอง, 2559),        
(อารีรกัษ์ มีแจง้และสิริพร ปาณาวงษ์, 2553) หลักสูตรฝึกอบรมนั้นยังเป็นเหมือนแนวทางว่าครู
อาจารยน์ั้นควรไดร้บัการพัฒนาไปยงัทิศทางไหน บรรลุวัตถุประสงคอ์ะไร เนือ้หาท่ีควรไดร้บัการ
พัฒนาเป็นอย่างไร ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมในหลักสูตรจะสามารถน าความรูท่ี้เกิดขึน้นั้นไปพัฒนา
สมรรถนะของตนเพื่อใหเ้กิดทักษะท่ีต้องการสูงขึน้และเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาองคก์ร
ต่อไป (George J.Posner, 2006) ในขณะเดียวกันจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง
กับพบว่า ครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการยังขาดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษทัง้ 15 โรงเรียน จึงนับว่าเป็น
ความทา้ทายส าหรบัผูว้ิจัยเองในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อตอบสนองต่อการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับก าลังพลในกองทัพบกและช่วยสรา้งระบบการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษใหก้บัครูอาจารยอ์ย่างมีประสิทธิภาพในยคุศตวรรษท่ี 21 อย่างแทจ้ริง 

อย่างไรก็ตาม ครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการจะสามารถด าเนินการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษไดน้ัน้ จ าเป็นตอ้งมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 
2562) ไดใ้หค้วามจ ากดัความของสมรรถนะว่า “สมรรถนะหมายถึงความสามารถของบุคคลในการ
ใชค้วามรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ  ท่ีตนมีในการท างานหรือการแกปั้ญหาต่าง ๆ  จน
ประสบความส าเร็จในระดบัใดระดบัหน่ึง สมรรถนะ แสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติท่ีสามารถ
วัดและประเมินผลได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และ
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ความสามารถอื่น ๆ ท่ีช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประสบความส าเร็จในการท างาน ”  ซึ่งการ
พัฒนาสมรรถนะนั้นประกอบไปด้วยการพัฒนาด้านความรู ้ (knowledge) ทักษะ (skill) และ
คณุลกัษณะและทศันคติ (attribute and attitude) ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ไดอ้ธิบายลกัษณะสมรรถนะท่ีส าคญัอยู่ 2 
ลักษณะคือ สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะท่ีเกิดขึน้กับผู้สอนโดยการ
ประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาการเรียนการสอนไดดี้ขึน้และลึกซึง้ขึน้ เช่น สมรรถนะการแกไ้ขปัญหา 
สมรรถนะการจัดการชั้นเรียน สมรรถนะการคิดขั้นสูง สมรรถนะการคิดสังเคราะห ์สมรรถนะการ
ท างานรว่มกนั เป็นตน้ และอีกองคป์ระกอบท่ีส าคญัคือสมรรถนะเฉพาะ (specific competency) 
เป็นสมรรถนะเฉพาะสาขาหรือวิชานัน้ก็คือการสอนในวิชาภาษาองักฤษ จึงมีสมรรถนะเฉพาะวิชา 
เช่น สมรรถนะการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร (communicative language teaching) 
สมรรถนะการสอนพูด สมรรถนะการสอนเขียน สมรรถนะการสอนฟัง สมรรถนะการสอนอ่าน เป็น
ตน้ สมรรถนะจะเกิดขึน้ไดน้ั้นเกิดจากการใชค้วามรูใ้นการท างาน มีทักษะท่ีดีในการบริหารงาน 
และมีคณุลกัษณะหรือเจตคติท่ีตนเองมีอยู่เพื่อพัฒนาสมรรถนะของตนเองตามเกณฑท่ี์ไดก้ าหนด 
ดังนั้นผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาสรรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษท่ีเป็นสมรรถนะ
เฉพาะเพื่อมุ่งเน้นให้ครูอาจารย์สามารถการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ยกระดับความรูค้วามสามารถในการใชภ้าษาองักฤษของก าลังพลโดยมีเป้าหมาย
ส าคัญเพื่อสรา้งก าลังพลท่ีมีสมรรถนะในการส่ือสารภาษาอังกฤษ และยังถือเป็นกรอบแนวทาง
ปฏิบัติท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นแนว
ปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ใหก้บักองทพัอื่นดว้ย 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครั้งนีไ้ด้ใช้รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรท่ีเรียกว่า ADDIE 
Model ผลลัพธ์ของงานวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยมีความคาดหวังว่าหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก จะ
ช่วยเสริมสรา้งสมรรถนะของครูอาจารยใ์นการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ เพราะครู
อาจารยน์ั้นจะตอ้งไดร้บัการพัฒนาองคค์วามรู ้ทักษะและสมรรถนะในการจดัการเรียนรูท่ี้ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพของตนเอง และเพื่อท่ีผู้เรียนจะได้น าความรูไ้ปพัฒนา
ตนเอง กลายเป็นก าลังพลท่ีมีประสิทธิภาพของกองทัพบกไทยในการสรา้ง Strong Soldier ท่ีมี
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ อีกทัง้ผูว้ิจัยยังมีความคาดหวังว่าหลักสูตรท่ีไดพ้ัฒนาขึน้นี ้
จะเป็นตวัอย่างหลกัสตูรท่ีดีในการพฒันาก าลงัพลของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการใหก้บักองทัพอื่น
หรือหน่วยงานราชการอื่นท่ีตอ้งการพฒันาบุคลากรของตนเองในการมีประสิทธิภาพในการจัดการ
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เรียนการสอนภาษา ดังนั้นผูว้ิจัยจึงมุ่งท่ีจะศึกษาเรื่องนีโ้ดยมุ่งแสวงหาค าตอบจากการวิจัยท่ีว่า
หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการ กองทพับก จะช่วยส่งเสริมสมรรถนะในการสอนภาษาองักฤษ โดยท่ีผลของการวิจัย
ครัง้นีจ้ะเป็นพืน้ฐานส าคญัท่ีจะใชใ้นการขยายผลการเรียนการสอนภาษาองักฤษต่อไปในอนาคต 

 
ค าถามงานวิจัย 
 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกมีอะไรบา้ง 
 2. หลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษใน
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกควรมีลกัษณะอย่างไร 
 3. ประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย         
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครู
อาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก  
 2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 
ขอบเขตของการวิจัย  
 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก มีขอบเขตการวิจยัดงันี  ้
 การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาองคป์ระกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
 1.กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน ท่ีมีคณุสมบติั ดงันี ้
  1.1. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสอนภาษาองักฤษ จ านวน 4 ท่าน โดยมีคณุสมบติัดงันี ้
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   1.1.1. เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถดา้นการสอนภาษาองักฤษเป็นภาษา
ท่ีสอง หรือ  ด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ หรือด้านการสอนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศ และ 
   1.1.2. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ
ตัง้แต่ผูช้่วยศาสตราจารยข์ึน้ไป 
  1.2. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจดัการเรียนรูจ้  านวน 3 ท่าน โดยมีคณุสมบติัดงันี ้
   1.2.1. เป็นนกัวิชาการท่ีมีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญเกี่ยวกบัการจัดการ
เรียนรูใ้นสถาบนัอดุมศึกษาเป็นระยะเวลาอย่างนอ้ย 5 ปี และ 
   1.2.2. มีคณุวฒุิระดบัปริญญาเอก 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ องคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะ การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ
ของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก  
 3. ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล  คือ 1 พฤษภาคม 2565 - 1 กรกฎาคม 2565 เป็น
ระยะเวลา 2 เดือน 
 การวิจัยระยะที่  2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฉบับร่าง และตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
 1.กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน ท่ีมีคณุสมบติั ดงันี ้
  1.1. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสอนภาษาองักฤษ จ านวน 5 ท่าน โดยมีคณุสมบติัดงันี ้
   1.1.1. เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถดา้นการสอนภาษาองักฤษเป็นภาษา
ท่ีสอง หรือ  ด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ หรือด้านการสอนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศ และ 
   1.1.2. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ
ตัง้แต่ผูช้่วยศาสตราจารยข์ึน้ไป 
  1.2. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจดัการเรียนรูเ้กี่ยวกบัทางการทหาร จ านวน 2 ท่าน โดย
มีคณุสมบติัดงันี ้
   1.2.1. เป็นนกัวิชาการท่ีมีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญเกี่ยวกบัการจัดการ
เรียนรูใ้นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ และเป็นนายทหารชั้นสัญญาบัตรในโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับก และ 
   1.2.2. มีคณุวฒุิระดบัปริญญาเอก 
 



 

 

11 
 

 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  คุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 3. ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล คือ 1 กนัยายน 2565 – 1 มกราคม 2566 เป็นระยะเวลา 
5 เดือน 
 4. เนื้อหาในการท าวิจัย เป็นเนื้อหาสาระท่ีผู้วิจัยออกแบบมาส าหรับครูอาจารย์ท่ี
ด าเนินการสอนวิชาภาษาองักฤษใหก้ับนักเรียนนายสิบในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตของเนือ้หา เพื่อใชใ้นการจดัท าหลกัสตูรฝึกอบรมไวด้งันี  ้
  1. หลกัสตูรตามแนวทางการสอนของแถลงหลกัสตูรโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก ม ี3 หน่วยการฝึกอบรม ไดแ้ก่ 
   1.1. กรอบอา้งอิงความสามารถทางภาษา (CEFR) 
   1.2. การจดัการเรียนรูแ้ละการออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้
   1.3. การวดัและการประเมินผลการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
  2. การจดักิจกรรมการเรียนรูว้ิชาภาษาองักฤษ ม ี5 หน่วยการฝึกอบรม ไดแ้ก่ 
   2.1. ทฤษฎีการเรียนรูภ้าษา (Language Learning Theory) 
   2.2. การสอนทกัษะการอ่าน ( Teaching reading skill) 
   2.3. การสอนทกัษะการฟัง (Teaching listening skill) 
   2.4. การสอนทกัษะการพดู (Teaching speaking skill) 
   2.5. การสอนทกัษะการเขียน (Teaching writing skill) 
  3. การใชส่ื้อ/เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน มี 2 หน่วยการฝึกอบรม 
ไดแ้ก่ 
   3.1. Applications เพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
   3.2. Software เพื่อการผลิตส่ือการสอน 
 การวิจัยในระยะที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบก 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง คือ 
  1. ประชากร คือ ครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกท่ีรบัผิดชอบ
ในการสอนวิชาภาษาองักฤษ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 33 คน 
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  2. กลุ่มตัวอย่างคือ ครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกท่ี
รับผิดชอบในการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2566 โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากการสอบถามความสมคัรใจในการสมัครเขา้ร่วมอบรมตามระยะเวลา
ของการวิจยั จ านวน 12 คน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1. ตวัแปรอิสระ คือ การใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
  2.2. ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกประกอบดว้ย 
        1. สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 
   1.1. ความรูเ้ร่ืองการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
   1.2. ทกัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
   1.3. เจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
        2. ความพึงพอใจของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกต่อ
หลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
 3. ระยะเวลาในการทดลอง 1 กุมภาพนัธ ์2566 – 1 เมษายน 2566 เป็นระยะเวลา 3 
เดือน 
 4. เนือ้หาในการท าวิจัย เป็นเนือ้หาสาระที่ใชใ้นการฝึกอบรม รวม 55 ชั่วโมง ท่ีประกอบ
ไปดว้ยหลกัสตูรตามแนวทางการสอนของแถลงหลกัสูตรโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกท่ีมี
จ  านวน 3 หน่วยการฝึกอบรม อันได้แก่ กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษา (CEFR) การ
ออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้และการวัดและการประเมินผลการจดัการเรียนรู ้การจัดกิจกรรม
การเรียนรูว้ิชาภาษาอังกฤษ  มี 5 หน่วยการฝึกอบรม ไดแ้ก่ ทฤษฎีการเรียนรูภ้าษา (Language 
Learning Theory) การสอนทักษะการอ่าน ( Teaching reading skill) การสอนทักษะการฟัง 
(Teaching listening skill) การสอนทกัษะการพดู (Teaching speaking skill) และการสอนทกัษะ
การเขียน (Teaching writing skill) การใชส่ื้อ/เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน มี 2 หน่วย
การฝึกอบรม ไดแ้ก่ Application เพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาองักฤษ และ Software เพื่อการผลิต
ส่ือการสอน 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ    
 1.หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  หมายถึง หลักสูตรระยะสัน้ท่ีจัด
ใหก้บัครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกท่ีไม่ไดจ้บการศึกษาในสาขาภาษาอังกฤษ
หรือการสอนภาษาองักฤษ เพื่อใหเ้กิดความรู ้ทกัษะ และเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ 
เป็นการฝึกอบรมรูปแบบผสมผสาน (Blended learning) ระหว่างออนไลน ์(Online) ผ่านการใช้
งานโปรแกรม Google Site และออนไซต ์(Onsite) ณ โรงเรียนท่ีตัง้ของแต่ละคนก าหนดเวลาใน
การฝึกอบรมจ านวน 55 ชั่วโมง แบ่งเป็นการเรียนภาคทฤษฎีจ านวน 40 ชั่วโมงและภาคปฎิบัติอีก 
15 ชั่วโมง โดยหลกัสูตรฝึกอบรมมีองคป์ระกอบส าคญั 7 องคป์ระกอบคือ 1. แนวคิดของหลักสูตร 
2.เนือ้หาสาระ 3. กิจกรรมและการจัดประสบการณ์ 4.วิธีการจัดประสบการณ์ 5. ส่ือ/อุปกรณ์
ส าหรับการเรียนรู ้6. ระยะเวลา 7. การวัดและการประเมินผล มีหน่วยการฝึกอบรมจ านวน 10 
หน่วย ในแต่ละหน่วยการฝึกอบรมจะมีคู่มือประกอบส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ทราบถึง
โครงสรา้งของหลักสูตร มาตรฐานการฝึกอบรมและสรุปเนือ้หาสาระของหลักสูตรการฝึกอบรม 
หน่วยการฝึกอบรมประกอบไปดว้ย 
 

เน้ือหาสาระ หน่วยท่ี 
จ านวนชัว่โมง 

ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติั 

1.หลกัสตูรตามแนว

ทางการสอนของแถลง

หลกัสตูรโรงเรยีนเหล่า

สายวทิยาการกองทพับก 

1.1. กรอบอา้งองิความสามารถทาง

ภาษา (CEFR) 

4 ชัว่โมง  

1.2. การออกแบบแผนการจดัการ

เรยีนรู ้

 4 ชัว่โมง  

1.3. การวดัและการประเมนิผลการ

จดัการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ   

4 ชัว่โมง  3 ชัว่โมง 

2. การจัดกิจกรรมการ

เรยีนรูว้ชิาภาษาองักฤษ 

2.1. ทฤษฎี ก า ร เ รี ย น รู้ ภ า ษ า 

(Language Learning Theory) 

4 ชัว่โมง  

2.2. ก า ร ส อ นทัก ษ ะ ก า ร อ่ า น               

( Teaching reading skill) 

4 ชัว่โมง 3 ชัว่โมง 

2.3. ก า ร ส อ น ทั ก ษ ะ ก า ร ฟั ง                   

(Teaching listening skill) 

4 ชัว่โมง 3 ชัว่โมง 
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เน้ือหาสาระ หน่วยท่ี 
จ านวนชัว่โมง 

ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติั 

 2.4. ก า ร ส อ น ทั ก ษ ะ ก า ร พู ด                        

(Teaching speaking skill) 

4 ชัว่โมง 3 ชัว่โมง 

 2.5. ก า รสอนทักษ ะก าร เขียน 

(Teaching writing skill) 

4 ชัว่โมง 3 ชัว่โมง 

3. การใช้สื่อ/เทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนการ

สอน 

3.1. Application เพื่อส่งเสริมการ

เรยีนรูภ้าษาองักฤษ 

4 ชัว่โมง   

 3.2. Software เพื่อการผลิตสื่อการ

สอน 

4 ชัว่โมง  

 
2. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก ใช้
แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของแอดดี (ADDIE Model) (Richey, Klein, &Tracey,2011:19) ท่ีมี
ขัน้ตอนการพฒันาหลักสูตรดังนี ้1). ขัน้วิเคราะห ์(Analysis phrase: A) เป็นการวิเคราะหแ์นวคิด 
ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษจากเอกสาร ต ารา บทความ 
งานวิจัยจากภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาสรา้งเป็นกรอบแนวคิดของ
องคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 2). ขั้นการออกแบบ (Design 
phrase: D) เป็นการจดัท ารา่งหลกัสตูรฝึกอบรมฯโดยมีการก าหนดเนือ้หาในการออกแบบหลกัสตูร
ฝึกอบรมฯ มีการตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนือ้หา ท าการแก้ไขและให้
ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตร 3). ขั้นการพัฒนา (Develop phrase: D) เป็น
ขัน้ตอนของการปรบัปรุงรา่งหลกัสตูรใหพ้รอ้มน าไปใชแ้ละพฒันาเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ประเมินความเหมาะสม ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องหลักสูตรฝึกอบรมฯ  4). ขั้นน าไปใช ้
(Implement phrase: I) เป็นขัน้น าหลกัสตูรท่ีไดพ้ัฒนาและแกไ้ขไ้ปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างและ 
5). ขัน้ประเมิน (Evaluation phase: E) เป็นขัน้การประเมินประสิทธิผลของหลกัสตูร และปรบัปรุง
ใหเ้ป็นฉบบัสมบูรณพ์รอ้มเผยแพร่ 

3. ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก หมายถึง คุณภาพ
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ของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของ
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกฉบบัรา่ง จากการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยพิจารณาจาก
ผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งระหว่างองคป์ระกอบในหลักสูตรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก ดงันี ้
  3.1.  ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกใน 7 องคป์ระกอบดงันี ้
1. แนวคิดของหลักสูตร 2.เนื้อหาสาระ 3. กิจกรรมและการจัดประสบการณ์ 4.วิธีการจัดประสบการณ์ 
5. สื ่อ/อุปกรณ์สำหรับการเรียนรู้  6. ระยะเวลา 7. การวัดและการประเมินผล ที่ประเมินโดย
ผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 7 ท่าน ใช้แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ 5 หมายถึงเหมาะสมมากท่ีสดุ 4 หมายถึงเหมาะสมมาก 
3 หมายถึงเหมาะสมปานกลาง 2 หมายถึงเหมาะสมนอ้ย และ 1 หมายถึงเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด ถา้
คะแนนเฉล่ียความเหมาะสมของหลกัสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก ค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมมีค่าตั้งแต่ 
3.51 ขึน้ไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1 แสดงว่าหลกัสตูรฝึกอบรมฯ มีความเหมาะสม 
  3.2. ความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เป็นการพิจารณาความ
สอดคลอ้งระหว่างองคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบของหลักสูตรฝึกอบรม ว่ามีความสอดคลอ้งกัน
หรือไม่ ซึ่งพิจารณาจากความสอดคลอ้งกนัของหลกัการแนวคิดของหลกัสตูรฝึกอบรมและทฤษฎีท่ี
เกี่ยวขอ้ง หลกัการจดัเนือ้หาและการจดัประสบการณ ์หลกัการวดัและการประเมินผล ขัน้ตอนการ
จดักระบวนการเรียนรู ้การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ส่ือส าหรบัการเรียนรู ้จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 
7 ท่าน ใชแ้บบประเมินความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก โดยมีผลค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป ถือว่าองคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้ง 

4. ประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก หมายถึงความส าเร็จ
ตามท่ีไดต้ัง้จดุมุ่งหมายของหลกัสตูรไวป้ระกอบไปดว้ยตวับ่งชีด้งัต่อไปนี ้
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  4.1. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ หมายถึงความรู ้ทักษะ และ
เจตคติของครูอาจารย์ท่ีส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมีประสิทธิภาพ โดยมี
องคป์ระกอบดงันี ้
   1. ความรูเ้รื่องการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ หมายถึงองคค์วามรูเ้รื่อง
กรอบอา้งอิงความสามารถทางภาษา (CEFR) การออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้การวดัและการ
ประเมินผลการเรียนรู ้การจัดการเรียนรูต้ามทฤษฎีการเรียนรูภ้าษา การใช้ Application เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ และการใช ้Software เพื่อการผลิตส่ือการสอน โดยประเมินจาก
แบบทดสอบวัดความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษแบบเลือกตอบชนิด 4 
ตวัเลือก 
   2. ทกัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ หมายถึงการวิเคราะหเ์ร่ืองกรอบ
อ้างอิงความสามารถทางภาษา (CEFR) การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้ การวัดและการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู ้การสอนทกัษะการฟัง การสอนทกัษะการพดู การสอนทกัษะการอ่าน 
การสอนทกัษะการเขียน และทกัษะการใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนท่ีประกอบไป
ดว้ยการเลือกใชแ้อพพลิเคชั่น (application) เพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ และซอฟตแ์วร ์
(software) เพื่อการผลิตส่ือการเรียนการสอน โดยประเมินจากแบบประเมินทักษะการจัดการ
เรียนรูใ้นชั้นเรียน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับคือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสดุ ท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาขึน้ตามวิธีของลิเคอรท์ (Likert) 
   3. เจตคติต่อการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ หมายถึงความรูสึ้กนึกคิด
ของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกท่ีมีต่อตนเองในการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ มีความมั่นใจในความรูค้วามเขา้ใจในการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ซึ่งสามารถวัด
ไดจ้ากแบบวัดเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ เป็นแบบมาตราส่วนประเมิน 5 ระดับคือ 
มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสดุ ท่ีไดพ้ฒันาขึน้ตามวิธีของลิเคอรท์ (Likert) 
  4.2. ความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  
หมายถึง ความรู้สึกของครูอาจารย์หลังจากการอบรมท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดยใช้แบบ
ประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า  5 ระดับคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ
นอ้ยท่ีสดุ ท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาขึน้ตามวิธีของลิเคอรท์ (Likert) 
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5. ครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก หมายถึง ขา้ราชการทหารท่ีท า
หน้าท่ีสอนในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกประกอบไปด้วยครูผู้ท่ีเป็นนายทหารชั้น
ประทวนและอาจารยผ์ูท่ี้เป็นนายทหารชัน้สญัญาบตัร 

 
สมมุติฐานทางการวจิัย      
 1. สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก โดยท่ี 
  1.1. ความรูเ้รื่องการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทพับกหลงัการฝึกอบรมฯสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมฯ 
  1.2. ทักษะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับกอยู่ในระดบัมาก 
  1.3. เจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับกสงูหลงัการฝึกอบรมฯสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมฯ 
 2. ครูอาจารยม์ีความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกอยู่ในระดบัมาก 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก ผูว้ิจัยไดใ้ชแ้นวทางการพฒันาหลักสูตร
ของ ADDIE Model (Richey, 2011) มีขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูรดงันี ้1). ขัน้วิเคราะห ์(Analysis 
phrase: A) เป็นการวิเคราะหเ์นือ้หา วิเคราะหผ์ูเ้รียน ก าหนดหวัเร่ือง รวมถึงวิเคราะหว์ตัถปุระสงค์
การเรียนรู้ 2). ขั้นการออกแบบ (Design phrase: D) ก าหนดและจัดล าดับเป้าหมายและ
จดุประสงค ์วางแผนการประเมินผลการเรียนรูแ้ละปฏิบติั พิจารณาเลือกกลวิธีการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัเนือ้หาและเลือกส่ือการสอน 3). ขัน้การพฒันา (Develop phrase: D) เป็นขัน้การน า
หลักสูตรท่ีไดพ้ัฒนาขึน้ไปทดลองใช ้(Try out) เพื่อท าการปรบัปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนหรือ
ส่ือการสอน 4). ขั้นน าไปใช ้(Implement phrase: I) เป็นขั้นการน าหลักสูตรท่ีไดพ้ัฒนาและแกไ้ข้
ไปใช้และด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีได้ตั้งไว้ และ 5). ขั้นประเมิน 
(Evaluation phase: E) เป็นขัน้การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตร โดยกรอบ
แนวคิดในการวิจยั ผูว้ิจยัไดท้ าการสงัเคราะหแ์นวคิดทฤษฎีดงัต่อไปนี ้ทฤษฎีการจดัการเรียนรูท่ี้ใช้
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ทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple intelligence) ของการด์เนอร ์(Gardner, 1983) ทฤษฎีการสรา้ง
ความรูด้ว้ยตนเอง (constructivism) ของวีกอตสกี ้(Vygotsky, 1978) ทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรู้
ด้วยตนเองโดยการสรา้งสรรค์ชิน้งาน (constructionism) ของซีมัวร ์(Seymour,1991) โดยน า
หลักการส าคัญของแต่ละทฤษฎีการจัดการเรียนรูม้าใช้ในการสรา้งหลักสูตรฝึกอบรม ร่วมกับ
แนวคิดการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของ  ลาเซ่น ฟรีแมน (Larsen Freeman, 2001) มารค์ เฮลกี
เซน และ สตีเว่น บราวน ์(Marc Helgesen & Steven Brown, 2007) ริชารด ์(Richards, 2006) 
ธอร์นเบอรี่ (Thornbury, 2005) ปีเตอร์ (Peter, 2017)  ดักลาส ฟิชเชอร์ และ แนนซี่ เฟรย์ 
(Douglas Fisher&Nancy Frey, 2003) โกเวอร ์ฟิลลิป และ วอลเตอร ์(Gower, 2009) พรอ้มทัง้
แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูอาจารย์ขององคก์ารเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาเศรษฐกิจ 
(Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), 2005)  ริชารดแ์ละ   
ร็อดเจอร ์(Richards, 2001) เฟอรน์นัเดซและฮิวจน ์(Fernandez and Hughes, 2013) ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553) และ 
ส านกังานเลขาธิการคุรุสภาเรื่องกรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ (ส านกังานเลขาธิการ
คุรุสภา, 2562) รวมทั้งการได้ข้อมูลจากการสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญมาเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการ
พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครู
อาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
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การพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง

สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก  
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
1. ท าใหท้ราบถึงองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครู

อาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ซึ่งจะท าใหห้น่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งอันไดแ้ก่กรมยุทธศึกษา
ทหารบก รวมไปถึงกองทพับก จะไดน้ าสมรรถนะท่ีส าคญัของการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษไปใช้
ในการพัฒนาและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของครูอาจารยภ์าษาองักฤษ ในการจัดการเรียนการสอน
ไดช้ดัเจนมากยิ่งขึน้ 

2. ท าให้ได้หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษท่ีสามารถน าไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตรข์อง
ชาติในการสรา้งประเทศใหม้ีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน และยุทธศาสตรข์องกองทัพบกในการ
เตรียมก าลังพลให้มีความพรอ้มในการเผชิญกับสภาวการณ์โลกาภิวัตน์และภัยคุกคามในการ
ป้องกนัประเทศในหลากหลายมิติ 

3. ผลจากการใชห้ลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกจะช่วยให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งทั้งหน่วยงาน
ภายในกองทัพบกเองหรือหน่วยงานภายนอกไดน้ าผลของการพัฒนารูปแบบนีใ้ชเ้ป็นแนวทางใน
การตัดสินใจเพื่อการวางแผนและสร้างกลยุทธท่ีส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษอย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้ 



 

บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก โดยศึกษา
จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการวิจยัซึ่งจดัล าดบัหวัขอ้ดงัต่อไปนี  ้

1. แนวคิดการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
  1.1 ความหมายของหลกัสตูรฝึกอบรม 
  1.2 แนวคิดการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
  1.3 รูปแบบการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
  1.4 กระบวนการฝึกอบรม 
  1.5 การประเมินหลกัสตูรฝึกอบรม 
  1.6 รูปแบบการฝึกอบรม  
  1.7 สรุปแนวคิดการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 

2. แนวคิดการจดัการเรียนรู ้
  2.1 ความหมายการจดัการเรียนรู ้

2.2 ความส าคญัของการจดัการเรียนรู ้
  2.3 องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู ้
  2.4 หลกัการจดัการเรียนรู ้
  2.5 ทฤษฎีการเรียนรู ้
  2.6 สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
  2.7 แนวคิดในการจดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.8 สรุปแนวคิดการจดัการเรียนรู ้

3. แนวคิดการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
  3.1 ความหมายของการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 

3.2 องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ  
3.3 แนวคิดและวิธีการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
3.4 สรุปแนวคิดการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ  

4.แนวคิดเกี่ยวกบัสมรรถนะครูสอนภาษาองักฤษโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
  4.1 ความหมายของสมรรถนะ  
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  4.2 ประเภทของสมรรถนะ 
  4.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
  4.4 สมรรถนะครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
  4.5 สมรรถนะของครูสอนภาษาองักฤษ 
  4.6 แนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารย ์
  4.7 สรุปแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับก 
 5. เจตคติ 
  5.1 ความหมายของเจตคติ 
  5.2 องคป์ระกอบของเจตคติ 
  5.3 ลกัษณะทั่วไปของเจตคติ 
  5.4 การพฒันาและเปลี่ยนแปลงเจตคติ 

6. บริบทเกี่ยวกบัโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก     
  6.1 การจดัการศึกษาและประเภทของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 

6.2 ความส าคญัของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก  
 7. งานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง 
  7.1 งานวิจยัในประเทศ 
  7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 
1. แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

1.1. ความหมายของหลักสูตรฝึกอบรม 
           หลักสูตรฝึกอบรมนั้นได้รับการพูดถึงกันเป็นอย่างมากทั้งในด้านการพัฒนา

การศึกษาและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการ
ฝึกอบรมไวใ้นลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั ดงันี ้

         เรบินและคณะ (Rabin, 1995) การฝึกอบรมจะเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคคล
จากการพิจารณาจากความตอ้งการจ าเป็น โดยท่ีผูด้  าเนินการฝึกอบรมจะตอ้งด าเนินการออกแบบ
การเรียนรูส้อดคลอ้งกบัทฤษฎีการเรียนรู ้ออกแบบการวดัประเมินผลจากการฝึกและออกแบบการ
พฒันาหลกัสตูร ซึ่งกระบวนการในการฝึกอบรมนัน้เป็นวิธีการเฉพาะและออกแบบตามรูปแบบของ
การเรียนรู ้
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          โพสเนอรแ์ละรูดนิทสกี ้(George J.Posner, 2006) กล่าวว่า การฝึกอบรมหมายถึง
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อ  านวยต่อการเรียนรู ้ซึ่งสามารถท าการคาดเดาด้วยความเชื่อมั่น
ภายใต้สถานการณ์หรือเงื่อนไขท่ีก าหนดไว ้โดยท่ีเป้าหมายของการฝึกอบรมนั้นจะมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดทักษะท่ีต้องการเพื่อให้บุคคลท่ีได้รับการฝึกอบรมได้มีสมรรถภาพในการ
ปฏิบติังานท่ีสงูขึน้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเองน าความรูไ้ปพฒันาองคก์ร  

            จงกลนี ชุติมาเทวินทร ์(2542) กล่าวว่าการฝึกอบรมนั้นเป็นการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้เพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมอนัเป็นความสามารถเพ่ือเพิ่มความสามารถในการท างานของคน 
ในเรื่องขององค์ความรู ้ทักษะ ทัศนคติ ความช านาญในการปฏิบัติงานรวมทั้งความรับผิดชอบ
ต่างๆท่ีบุคคลพึงมีต่อหน่วยงานและส่ิงอื่นท่ีแวดลอ้มต่อการท างานของผูป้ฏิบติังาน  

            ปิยะดา พลูทาจกัร (2549) ไดก้ล่าวว่าหลกัสตูรฝึกอบรมเป็นเป็นส่วนท่ีช่วยกระตุ้น
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม โดยมีความ
คาดหวังว่าหลังจากท่ีได้รบัการฝึกอบรมแลว้จะสามารถน าความรูท่ี้ไดร้บัไปปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ เกิดทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง อีกทัง้ยังมี
เจตคติท่ีพึงประสงค์ในการปฏิบัติงานและสรา้งความตระหนักในการรับผิดชอบต่อการปฏิบัติ
หนา้ท่ีของตนเองใหบ้รรลตุามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

  ยุทธ ไกยวรรณ (2559) การฝึกอบรมเป็นเครื่องมือชนิดหน่ึงของการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุยใ์นองคก์รใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ ปฏิบติังานได ้มีทกัษะมีความช านาญหรือสรา้ง
เสริมวิสัยทัศน์ให้กว้างไกลและทันสมัยต่อการเปล่ียนแปลง และการฝึกอบรมท่ีดีนั้นจะต้อง
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ขา้ฝึกอบรม 

  ธัญมัย แล้มเขตต์ (2559) การฝึกอบรมเป็นกระบวนการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิด
ประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาเปล่ียนแปลงแกไ้ขทัศนคติ ความรู ้หรือความ
ช านาญใหดี้ขึน้ โดยผ่านกิจกรรมการเรียนรูใ้นเรื่องใดเรื่องหน่ึงจนถึงสามารถเปล่ียนพฤติกรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามวัตถุประสงคท่ี์ตัง้ไว ้ดังนั้น การอบรมจึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญและเป็น
เครื่องมือในการพฒันาบุคคลอย่างหน่ึงใหม้ีศกัยภาพและคณุภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหดี้ยิ่งขึน้ 

  วิจิตร อาวะกุล (อา้งถึงใน เอมมิกา วชิระวินท,์ 2560) หลักสูตรการฝึกอบรมนั้น
นับว่าเป็นหัวใจของการฝึกอบรม เพราะหลักการฝึกอบรมจะเป็นเครื่องชีใ้หท้ราบถึงรายละเอียด
ของการฝึกอบรมดงันี ้  

    1. ชีใ้หเ้ห็นแนวทางท่ีจะพัฒนาบุคคลนั้นว่าไปในทิศทางไหน สาขาวิชา
อะไร 
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    2. เป็นเหมือนแผนงานปฏิบัติของผู้สอนหรือวิทยากรในการบรรยายท่ี
ก าหนดความมุ่งหมาย หวัขอ้วิชา เนือ้หา วิธีการท่ีใชใ้นการฝึกอบรม ตลอดจนแนวทางการวัดและ
ประเมินผล  

   3. หลกัสตูรฝึกอบรม สามารถปรบัปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อใหเ้หมาะสมกบัผู้
เขา้รบัการฝึกอบรมตามสภาพการณต์ลอดจนเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม  

   4. หลักสูตรท่ีจัดได้อย่างดี และมีความเหมาะสมจะท าให้ผู้เข้ารับการ
อบรมไดป้ระโยชน ์เกิดความสนใจเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพและบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว้ 

   5. หลักสูตรการฝึกอบรมท่ีดี ต้องสรา้งขึน้จากการศึกษาวิเคราะห์หา
ความจ าเป็นในการฝึกอบรมของเฉพาะกลุ่มผูเ้ขา้รบัการอบรม หรือแต่ละหลักสูตรจะไดผ้ลดีกว่า
หลกัสตูรกลางท่ีใชจ้ดัฝึกอบรมทั่วไป 

   6. หลักสูตรฝึกอบรมท่ีจะใหเ้กิดผลทางปฏิบติังาน ควรมีการแลกเปล่ียน
ความรูป้ระสบการณใ์นการท างานเพื่อขยายผลทางวิชาการและการปฏิบติั 

   7. วิธีการฝึกอบรมในหลักสูตร ควรจะใหม้ีการใชเ้ทคนิคในการฝึกอบรม
หรือเทคนิคการถ่ายทอดความรูห้ลายๆรูปแบบ รวมทัง้มีการใชอ้ปุกรณโ์สตทัศนศึกษา เทคโนโลยี
การศึกษาเขา้ประกอบการฝึกอบรมดว้ย 

   8. หลกัสตูรฝึกอบรมที่ดีควรมีการประเมินผล เพื่อรบัฟังความคิดเห็นของ
ผูเ้ขา้รบัการอบรมและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขและพัฒนาหลักสูตรใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการศึกษาอบรมครัง้ต่อๆไป 

 ลกัษณา ศิริวรรณ (2563) กล่าวว่าการฝึกอบรม (training) เป็นการพฒันาความรู ้ทกัษะ 
ทศันคติท่ีจ าเป็นส าหรบังานในปัจจบุนัและใหค้วามส าคญักบัการเปล่ียนแปลงผลการปฏิบติังาน
ในระยะเวลาสัน้ๆ ซึ่งการอบรมนัน้โดยปกติจะแบ่งเป็น 

 1. การฝึกอบรมท่ีเน้นวิทยากรเป็นศูนย์กลาง เช่น การบรรยาย การ
ประชมุวิชาการ การชีแ้นะ (Job Instruction Training) การใชพ้ี่เลีย้ง/ท่ีปรกึษา (mentoring) และ
การสาธิต เป็นตน้ 

 2. การฝึกอบรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เช่น การระดมสมอง การ
ประชุมกลุ่มย่อย การศึกษากรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมุติ การสัมมนา การทัศนศึกษา การ
ประชมุเชิงปฏิบติัการ การจ าลองสถานการณ ์และการฝึกการรบัรู ้เป็นตน้ 

 จากความหมายของการฝึกอบรมขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า การฝึกอบรมเป็นเครื่องมือท่ี
ส าคญัในการพฒันาความสามารถของคนในการปรบัเปลี่ยนความรู ้ทกัษะ ทศันคติท่ีส าคญัเพื่อให้
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ทันต่อการเปล่ียนแปลงตนเองและองค์กร โดยวิธีการอบรมนั้นจะต้องได้รับการพัฒนาและ
ออกแบบเพื่อตอบสนองกับความตอ้งการของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมดว้ยวิธีการถ่ายทอดในรูปแบบ
ต่างๆ ทัง้นีน้ั้นหลักสูตรฝึกอบรมสามารถปรบัเปล่ียนไดเ้พื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมประสบผลส าเร็จ
ตามท่ีวัตถุประสงคข์องโครงการไดต้ัง้ไว ้โดยท่ีหลักสูตรฝึกอบรมนั้นควรเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รบัการ
อบรมไดแ้สดงความคิดเห็นเพื่อใชใ้นการปรบัปรุงการฝึกอบรมในครัง้ต่อไป  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการใช้วิธีการฝึกอบรมเพราะจะช่วยเพิ่มศักยภาพและ
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยผูว้ิจยัมีความคาดหวังว่าเมื่อไดร้บัการ
ฝึกอบรม ครูอาจารยจ์ะสามารถน าความรูท่ี้ไดร้บัไปปฏิบัติงานไดอ้ย่างถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
เกิดความรู ้มีทกัษะ และเจตคติท่ีพึงประสงคใ์นการปฏิบติังาน  

1.2 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม     

      เน่ืองจากหลักสูตรมีความเป็นพลวัตและปรับเปล่ียนไปตามความต้องการและ

เปล่ียนแปลงของสภาพสังคม ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรเป็นกิจกรรมท่ีต้องด าเนินการท าอย่าง

ต่อเน่ือง ตลอดเวลาท่ีสภาพเปล่ียนแปลงไป การจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

จึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็น (สนีุย ์ภู่พนัธ,์ 2545) ดงันัน้จึงมีนกัการศึกษาใหค้ าจ ากดัความไวห้ลายกรณี เช่น 

เซเลอร์ และ อเล็กซานเดอร์ (Saylor, 1981) ชี ้ให้เห็นถึงความส าคัญของการพิจารณาในการ

พฒันาหลกัสตูรท่ีตอ้งท าอยู่หลกัๆ 3 ประการคือ 

 1. การพิจารณาและการก าหนดเป้าหมายเบือ้งตน้ท่ีส าคัญของหลักสูตรท่ีจัดท า
นัน้ว่ามีเป้าหมายเพื่ออะไร ทัง้โดยส่วนรวมและส่วนย่อยของหลกัสตูรนัน้ๆ อย่างชดัเจน 

 2. การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณป์ระกอบการเรียนการ
สอน การเลือกสรรเนือ้หาสามารถเลือกเพื่อการอ่าน การเขียน การท าแบบฝึกหดั และหวัขอ้ส าหรบั
การอภิปราย ตลอดจนกิจกรรมทัง้ในและนอกหอ้งเรียน เป็นตน้  

 3. การก าหนดระบบการจัดวัสดุอุปกรณแ์ละการจัดการเรียนการสอนตลอดจน
การทดลองท่ีเป็นประโยชน ์เหมาะสมกบัการเรียนการสอนแต่ละวิชา และแต่ละชัน้เรียน สอดคลอ้ง
กับการพัฒนาหลักสูตรของ ทาบา (Taba, 1962) ท่ีกล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรหมายถึงการ
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึน้ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัด
เนื้อหาทางวิชาการ การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลอื่นๆ เพื่อให้ได้บรรลุถึง
จุดมุ่งหมายอันใหม่  ท่ีได้ตั้งไว้ ซึ่งการเปล่ียนแปลงนี้ เป็นการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ หรือ
เปล่ียนแปลงทัง้หมดตัง้แต่จดุมุ่งหมายและวิธีการ และการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรนีจ้ะมีผลกระทบ
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ต่อความคิดและความรู้สึกของผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลักสูตรหมายถึงการ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วนเท่านั้นโดยไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงแนวคิดพืน้ฐานหรือรูปแบบของ
หลกัสตูร 

ในขณะเดียวกันโอลิวา (Oliva, 1982) ได้กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรต้องค านึงถึง
หลกัการดงัต่อไปนีคื้อ 

 1. การเปล่ียนแปลงหลกัสตูรเป็นส่ิงท่ีควรท า 
 2. หลกัสตูรเป็นผลลพัธข์องแต่ละช่วงยคุเวลา 
 3. การเปล่ียนแปลงหลักสูตรในส่วนแรกจะมีส่วนหน่ึงท่ีขนานและเกิดขึน้ร่วมกบั

การเปล่ียนแปลงหลกัสตูรท่ีเกิดในช่วงต่อมา 
 4. การเปล่ียนแปลงหลกัสตูรเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงในตวับุคคล 
 5. การพฒันาหลกัสตูรเป็นงานท่ีตอ้งอาศยัความรว่มมือจากหลายฝ่าย 
 6. การพัฒนาหลักสูตรส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการตัดสินใจจากปัจจัยทางเลือก

หลายทาง 
 7. การพฒันาหลกัสตูรเป็นกระบวนการต่อเน่ือง 
 8. การพัฒนาหลักสูตรจะมีประสิทธิภาพมากขึน้ถ้ามีการพิจารณากันอย่าง

รอบคอบ 
 9. การพฒันาหลกัสตูรจะมีประสิทธิผลถา้มีขัน้ตอนด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
 10. การพฒันาหลกัสตูรจะเร่ิมจากหลกัสตูรท่ีมีอยู่เดิมแลว้ขณะนัน้ก็ได ้
ดังนั้นโดยสรุปแลว้ว่าการพัฒนาหลักสูตรนั้นควรเริ่มตน้จากการพิจารณาองคป์ระกอบท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาหลักสูตรอย่างรอบดา้นและรอบคอบ เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยทัง้นีน้ั้นตอ้งได้รบัความร่วมมือจากหลายฝ่ายและตอ้งท าเป็นกระบวนการ
อย่างต่อเน่ือง 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2537)  ได้กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรคือการพยายามวางมวล
ประสบการณเ์ป็นโครงรา่งท่ีช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูต้รงตามวัตถปุระสงคห์รือมาตรฐานท่ีไดก้ าหนด
ไว ้โดยท่ีมีการวางโครงสรา้งของการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนือ้หา
สาระ การปรบัปรุงต ารา แบบเรียน คู่มือและส่ือการเรียนการสอนต่างๆ การวัดประเมินผล การใช้
หลักสูตรการปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหผู้ใ้ชไ้ดร้ับการพัฒนามากท่ีสุด ในขณะเดียวกัน ภัทรา นิคมา
นนท ์(ภัทรา นิคมานนท,์ 2540) ไดก้ล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรนั้นควรตอ้งค านึงถึงจุดประสงค์
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ของการพัฒนาหลักสูตรตอ้งประกอบไปดว้ยจดุประสงค ์3 ดา้นคือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะ
พิสยั 

พทุธิพิสยั (Cognitive Domain) ท่ีมุ่งเนน้การวดัระดบัการศึกษาท่ีแบ่งออกเป็น 6 ระดบัคือ 
  1. ความรู ้(Knowledge) ท่ีสามารถวดัไดจ้ากการท่ีระลึกท่ีเร่ืองราวต่างๆ ท่ีตนเอง
เคยมีประสบการณ ์เช่นการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน การฟังวิทย ุดโูทรทศัน ์เป็นตน้ 
  2. ความเขา้ใจ (Comprehension) หมายถึงความสามารถท่ีไดร้บัการผสมผสาน
ความรู ้ความจ า แลว้น าไปขยายออกไดอ้ย่างสมเหตสุมผล 
  3. การน าไปใช ้(Application) น าความรูแ้ละความเขา้ใจในเรื่องท่ีเรียนรูไ้ปแลว้
น าไปแกปั้ญหาใหม่ หรือสถานการณท่ี์ไม่เคยพบเห็นมาก่อนแต่อาจจะใกลเ้คียงหรือคลา้ยคลึงกับ
เร่ืองท่ีพบเห็นมาก่อนได ้
  4.การวิเคราะห ์(Analysis) ท่ีเป็นความสามารถในการแยกแยะเรื่องราวและส่ิง
ต่างๆ ออกเป็นส่วนย่อยได ้ท าใหส้ามารถมองเห็นความสมัพนัธก์นัไดอ้ย่างชดัเจน 
  5. การสงัเคราะห ์(Synthesis) เป็นการน าเอาองคป์ระกอบย่อยตัง้แต่ 2 ส่ิงขึน้ไป
มารวบรวมเขา้เป็นเร่ืองราวเดียวกนั เพื่อใหเ้ห็นโครงสรา้งท่ีชดัเจน แปลกใหม่ไปจากเดิม มีลกัษณะ
คลา้ยกบัความคิดสรา้งสรรค ์ซึ่งก่อใหเ้กิดผลลพัธใ์หม่ท่ีมีคณุค่าและประโยชน์ 
  6.ประเมินค่า (Evaluation) โดยสามารถประเมินค่าจากอาศัยเกณฑ์ภายในให้
ความถูกต้องในเรื่องเนือ้หานั้นหรือตามข้อมูลท่ีปรากฏนั้น และสามารถประเมินค่าโดยเกณฑ์
ภายนอก เป็นการตดัสินโดยใชเ้กณฑท่ี์ไม่ไดป้รากฏในเร่ืองนัน้ แต่อาจจะใชเ้กณฑท่ี์ก าหนดมาใหม่
หรืออาจจะเป็นเกณฑท่ี์ยอมรบัจากสงัคมจากสภาพความเป็นจริง หรือจากความยุติธรรม เป็นตน้ 
 จิตพิสัย (Affective domain) เป็นคุณลักษณะภายในของแต่ละบุคคล จากนั้นแสดง
ออกมาทางพฤติกรรมหรือการกระท าตามอารมณ์ ความรูสึ้ก ไม่ว่าจะเป็นความสนใจ เจตคติ 
ความชื่นชม ค่านิยม จนพัฒนาออกมาเป็นคุณลักษณะของตนเอง โดยท่ีระดับพฤติกรรมท่ีแสดง
ออกมามีรายละเอียดดงันีคื้อ 
  1. การรับรู ้ (Receiving or Attending) หมายถึงการสร้างความตระหนัก 
แสดงออกถึงความตัง้ใจท่ีจะรบัรู ้และการเลือกส่ิงท่ีสนใจ 
  2. การตอบสนอง (Responding) หมายถึง การแสดงความตัง้ใจท่ีจะตอบสนอง
และคน้หาส่ิงท่ีพึงพอใจไดใ้นระดบัตน้ๆ ท่ีจะตอบสนอง 
  3. การสรา้งคณุค่า (Valuing) หมายถึง การแสดงถึงความยอมรบัคณุค่าในส่ิงนั้น
ทัง้ท่ีเป็นบุคคล ส่ิงของ หรือสถานการณ ์และเชื่อมั่นในส่ิงนัน้เป็นทางบวก 
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  4. การจดัระบบคณุค่า (Organization) หมายถึง เป็นการน าคณุค่า และจดัระบบ
ความซบัซอ้นของคณุค่า รวมทัง้จดัระบบความสมัพนัธข์องคณุค่า  
  5. การสรา้งลักษณะนิสัย (Characterization by a value complex) หมายถึง 
การจดัระบบคณุค่าซึ่งจะกลายเป็นลกัษณะประจ าตวัของแต่ละบุคคล 
 ดา้นทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) แสดงออกถึงพฤติกรรมการเรียนรูท่ี้บ่งบอกถึง
ความสามารถในการปฏิบติังานอย่างคล่องแคล่วและช านาญโดยมีรายละเอียดดงันี ้
  1. การรบัรู ้(Perception) เป็นขั้นท่ีแสดงอาการการรบัรูท่ี้เคล่ือนไหวโดยอาศัย
ประสาทสัมผัสทัง้ 5 โดยอาจจะมีส่ิงเรา้มากระตุน้ผ่านทางประสาทสัมผัสพรอ้มๆ กัน ก็อาจจะมี
การเลือกท่ีจะรบัรู ้มีความหมายส่ิงเรา้เพื่อตอบสนอง 
  2. การเตรียมพรอ้ม (Act) เป็นสภาพของบุคคลท่ีพรอ้มจะแสดงพฤติกรรมออกมา 
โดยท่ีสภาพความพรอ้มมี 3 ด้านคือ ความพรอ้มทางด้านร่างกายท่ีหมายถึงความพรอ้มท่ีจะ
เคล่ือนไหวทางอวัยวะของร่างกาย ดา้นสมองหมายถึงความพรอ้มในการระลึกถึงกฎเกณฑ์หรือ
ระเบียบต่าง และดา้นอารมณห์มายถึงการเตรียมความพรอ้มทางจิตใจในทิศทางท่ีพึงปรารถนา
หรือไม่พึงปรารถนา 
  3. การตอบสนองตามแนวทางท่ีก าหนดให้ (Guided response) เป็นการ
แสดงออกในลกัษณะของการเลียนแบบ และการลองผิดลองถกู 
  4. ความสามารถดา้นกลไก (Mechanism) เป็นขั้นท่ีผูเ้รียนไดก้ระท าตามท่ีเรียน
มาและพัฒนาขึน้จนมีผลสัมฤทธิ์ สามารถสรา้งเทคนิควิธีการส าหรบัตนเองขึน้มาเพ่ือฝึกปฏิบัติ
ต่อไป 
  5. การตอบสนองท่ีซบัซอ้น (Complex Overt Response) เป็นความสามารถใน
การปฏิบัติในส่ิงท่ียุ่งยากซับซอ้นมากขึน้ และสามารถกระท าได้อย่างมั่นใจ ไม่ลังเล และท าได้
อย่างอตัโนมติั 

นกัวิชาการอีกท่านท่ีไดน้ าเสนอหลกัการแนวคิดในการพฒันาหลักสูตรเพื่อใหม้ีการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและมีคณุภาพคือ ชยัวฒัน ์สทุธิรตัน ์(2561) โดยท่ีตอ้งค านึงถึงหลกัการดงัต่อไปนี ้

 1. การพัฒนาหลักสูตรจ าเป็นตอ้งมีผูน้  าท่ีเชี่ยวชาญและมีความสามารถในการ
พฒันาหลกัสตูรเป็นอย่างดี 

 2. การพฒันาหลกัสตูรจ าเป็นตอ้งไดร้บัความช่วยเหลือและการประสานงานอย่าง
ดีจากบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งทกุฝ่ายและทกุระดบั 
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 3. การพัฒนาหลักสูตรจ าเป็นตอ้งมีการด าเนินงานอย่างเป็นระเบียบแบบแผน
ต่อเน่ืองกันไป เริ่มตัง้แต่การวางจดุมุ่งหมายในการพฒันาหลักสูตรจนถึงการประเมินหลกัสูตร ใน
การด าเนินงานจะตอ้งค านึงถึงจดุเร่ิมตน้ในการเปล่ียนแปลงว่า การพฒันาหลกัสตูรจะเริ่มต้นท่ีจุด
ใด จะเป็นการพัฒนาส่วนย่อยหรือการพัฒนาทัง้ระบบ และจะด าเนินการอย่างไรในขั้นตอนต่อไป 
ส่ิงเหล่านีเ้ป็นส่ิงท่ีผูม้ีหนา้ท่ีในการพัฒนาหลักสูตรทางดา้นการศึกษาและบุคคลต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง
จะตอ้งรว่มมือพิจารณากนัอย่างรอบคอบและด าเนินการอย่างมีระบบแบบแผนทีละขัน้ตอน 

 4. การพัฒนาหลักสูตรจะต้องรวมถึงผลงานต่างๆ ทางด้านหลักสูตรท่ีได้สรา้ง
ขึน้มาใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าเป็นเอกสารหลักสูตร เนือ้หาสาระรายวิชา การทดสอบ
หลกัสตูร การน าหลกัสตูรไปใช ้หรือการจดัการเรียนการสอน 

 5. การพัฒนาหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพนั้น จะตอ้งมีการฝึกอบรมครูประจ าการ
ให้มีความรู ้ความเข้าใจในหลักสูตรใหม่ ความคิดเห็น แนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรใหม่ การพัฒนาหลักสูตรต้องค านึงถึงประโยชน์ในการพัฒนาจิตใจและทัศนคติของ
ผูเ้รียนดว้ย 

ในการจดัการศึกษาท่ีผ่านมา แนวคิดในการพฒันาหลกัสูตรส่วนใหญ่นั้นเนน้ใน พทุธิพิสัย 
จิตพิสยั และทกัษะพิสยั ซึ่งเป็นจดุประสงคข์องการพฒันาหลักสูตร แต่ในทางกลบักนัเมื่อประเมิน
ผลของการจดัการศึกษา ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ไดอ้ธิบายว่า การจดัการศึกษาของไทยทัง้ดา้นการเรียนการสอน การ
วัดประเมินผล และหลักสูตรยังขาดทัง้คุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังจะเห็นไดจ้ากผล
การทดสอบทัง้ระดบัชาติ (ONET) และระดบันานาชาติ (PISA) ท่ีเด็กไทยมีผลสมัฤทธิ์ต ่ามาก และ
เมื่อท าการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาเหล่านี้พบว่ามาจากการจัดการเรียนการสอน การวัด
ประเมินผล และหลักสูตรท่ีขาดความยืดหยุ่น  เพื่อเสริมสรา้งคุณภาพทางการศึกษาของไทย
จ าเป็นตอ้งปรบัหลกัสตูรใหเ้ป็นหลกัสตูรฐานสมรรถนะท่ีมีแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ต่อการใชช้ีวิตการท างาน การเรียนรู ้การแกปั้ญหา รวมถึงการปรบัตัวใหท้ันต่อการเปล่ียนแปลง
ของสงัคมและโลก แนวคิดในการพัฒนาหลกัสูตรฐานสมรรถนะมุ่งเป้าท่ีการพฒันาทกัษะโดยระบุ
ว่าผูเ้รียนแต่ละช่วงวัยจะสามารถท าอะไรไดบ้า้ง โดยใชท้ักษะ (skill) เป็นตัวน าโดยมีความรูแ้ละ
เจตคติตามมา ซึ่งแนวคิดนีจ้ะต่างจากหลักสตูรในปัจจบุันท่ีจะน าความรู ้ (knowledge) เป็นตวัน า 
ดงันัน้แนวคิดเกี่ยวกบัการพฒันาหลกัสตูรฐานสมรรถนะนั้นจึงมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด
สมรรถนะท่ีต้องการ ใช้ความสามารถในการประยุกต์ใชค้วามรู ้ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะ
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ต่างๆ อย่างเป็นองคร์วมในการปฏิบติังานแกปั้ญหาและการใชช้ีวิต เชื่อมโยงกบัชีวิตจริง เรียนรูเ้พื่อ
น าไปใชใ้นสถานการณต่์างๆ ในชีวิตจริง 

โดยสรุปแลว้แนวคิดการพฒันาหลักสูตร คือ การพยายามปรบัปรุงเปล่ียนแปลงหลักสตูร
เดิมใหไ้ดผ้ลดีขึน้ทัง้ในดา้นโปรแกรมการสอน ก าหนดจดุมุ่งหมาย เนือ้หาสาระ การปรบัปรุงต ารา 
แบบเรียน คู่มือครู และส่ือการเรียนต่าง ๆ การวัดและประเมินผล เพื่อไดบ้รรลุถึงจุดประสงค์อัน
ใหม่ท่ีตั้งใจไว้ โดยจะต้องด าเนินการอย่างรอบคอบและมีแบบแผนทีละขั้นตอน การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยใ์นงานวิจยันี ้จะใชแ้นวคิดการพฒันาหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีมีการ
ก าหนดเกณฑค์วามสามารถท่ีครูอาจารยพ์ึงปฏิบัติได ้แสดงออกใหเ้ห็นถึงทักษะ ความสามารถ 
เจตคติและค่านิยมในด้านต่างๆ ตามท่ีหลักสูตรไดค้าดหวังอันจะเป็นประโยชนต่์อชีวิตประจ าวนั
และอนาคตในการจดัการเรียนการสอนของครูอาจารย ์

1.3 รูปแบบการพัฒนาหลักสตูรและกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
       รูปแบบของการพฒันาหลกัสูตรมีหลากหลายประเภท ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการพัฒนา

หลกัสตูรปรชัญาทัง้ในและต่างประเทศไดใ้หรู้ปแบบการพฒันาหลกัสตูรท่ีส าคญัดงัต่อไปนี  ้
รูปแบบการพฒันาหลกัสตูรของนกัการศึกษาต่างประเทศ 
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคดิของไทเลอร ์
       ไทเลอร ์(Tyler, 1949) ไดน้ าเสนอแนวคิดพืน้ฐานเกี่ยวกบัการพฒันาหลักสตูรและการ

สอน ซึ่งก็คือ หลักการและเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตร (Tyler Rationale) ว่า ในการพัฒนา
หลกัสตูรและการสอน ตอ้งตอบค าถามพืน้ฐานส าคญั 4 ประการคือ    

  1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษา (Educational purpose) อะไรบ้างท่ีโรงเรียน
ตอ้งการให ้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู ้โดยท่ีจะตอ้งอาศยัขอ้มลูพืน้ฐานจากแหล่ง 3 แหล่งอนัไดแ้ก่ 

   แหล่งขอ้มูลจากผูเ้รียน (Student as source) นักพัฒนาหลักสูตรต้อง
เริ่มตน้จากการ คน้หาวัตถุประสงคท์างการศึกษาโดยการเลือกและวิเคราะหข์อ้มลูท่ีเกี่ยวขอ้งกบั
ความตอ้งการและ ความสนใจของผูเ้รียนทัง้หมด ทัง้ในดา้นความตอ้งการทางการศึกษา สังคม 
การงานอาชีพ กายภาพ จิตวิทยา และการพกัผ่อนหย่อนใจ ไทเลอรแ์นะน าใหใ้ช้วิธีการสงัเกตโดย
ครู การสัมภาษณน์ักเรียน สัมภาษณ์ผู้ปกครอง การท าแบบสอบถาม และการทดสอบเพื่อเก็บ
ขอ้มลูของนกัเรียน โดยการตรวจสอบความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน นกัพฒันาหลักสูตร
จะไดก้ลุ่มของวตัถปุระสงคท่ี์อาจจะเป็นไปได ้  ซึ่งการใหค้วามส าคญักบัความสนใจของผูเ้รียนนั้น 
ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงการมีจุดเนน้ว่า การจดัการศึกษาท่ีดีตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดม้ีปฏิสมัพันธ์กับ
ส่ิงต่างๆ รอบตวั และเรียนรูจ้ากความส าเร็จในการมีสิทธิและเสรีภาพ ตลอดจนถึงความสุขในการ
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เรียนรูส้อดคลอ้งกับแนวคิดปรชัญาทางการศึกษาพิพัฒนาการนิยม (Progressivism) ท่ีเนน้การ
เปลี่ยนแปลง และการปรบัปรุงมาตรฐานการศึกษาท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคม 
(มารุต พฒัผล, 2562) 

   แหล่งข้อมูลจากสังคม (Society as source) การวิเคราะห์การด าเนิน
ชีวิตทั้งในด้าน สังคมท้องถิ่นและสังคมท่ีภาพกว้างเป็นขั้นตอนถัดไปของกระบวนการในการ
ก าหนดวัตถุประสงคท์ั่วไป ไทเลอรแ์นะน าใหน้ักพฒันาหลักสูตรก าหนดแบ่งตามลักษณะของการ
ใชช้ีวิตท่ีหลากหลายเช่น ดา้นสขุภาพ ครอบครวั การสนัทนาการ ศาสนา การบริโภค และบทบาท
พลเมือง จากความต้องการ ของสังคมจะต้องมีวัตถุประสงค์ทางการศึกษาท่ีน่าจะเป็นไปได้ 
จากนั้นนักพัฒนาหลักสูตรจึงวิเคราะห์ เพื่อคัดเลือกกลุ่มของวัตถุประสงค์ทางการศึกษาต่อไป  
แหล่งขอ้มลูจากเนือ้หา (Subject matter as source) ส าหรบัแหล่งขอ้มลูท่ี 3 นี ้นกัพฒันาหลกัสตูร
พิจารณาเนือ้หาและสาขาวิชาแลว้ก าหนดเป็นวัตถุประสงคก์วา้ง ท่ียังขาดความแม่นย าซึ่งอาจ
เรียกว่าเป้าหมายของการเรียนการสอน โดยเป้าหมายเหล่านีอ้าจจะเกี่ยวข้องกับ สาขาวิชาท่ี
เฉพาะเจาะจงหรือขา้มสาขาวิชาก็ได ้จากนัน้ท าการกลั่นกรองวัตถปุระสงคท่ี์ไม่ส าคญัออกไป การ
กลั่นกรองผ่านปรชัญา (Philosophical screen) ไทเลอรแ์นะน าใหค้รูในโรงเรียน ก าหนดปรชัญา
ทางการศึกษาและสังคมศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรบัทางสังคมและโรงเรียนเพื่อกลั่นกรอง วัตถุประสงค์
ทางการศึกษา การกลั่นกรองผ่านจิตวิทยา (Psychological screen) ครูอธิบายหลักการของการ
เรียนรูท่ี้พวกเขาเลือกใช ้ซึ่งอาจเรียกว่าจิตวิทยาการเรียนรู ้(A psychology of learning) 

  2. การเลือกประสบการณเ์รียนรู ้(Learning experiences) (ชัยวัฒน ์สุทธิรตัน,์ 
2561) เป็นการเลือกกิจกรรมทั้งในการเรียนการสอนและส่วนเสริมของหลักสูตรเพื่อจะให้
กระบวนการเรียนการสอนด าเนินต่อไป และเพื่อเป็นการตอบสนองจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้โดยท่ี
ไทเลอรไ์ดร้ะบุหลกัการส าคญัในการเลือกประสบการณเ์รียนรูด้งันีคื้อ 
   1. ผู้เรียนควรมีโอกาสฝึกพฤติกรรมและเรียนรูเ้นือ้หาตามท่ีระบุไว้ใน
จดุมุ่งหมาย 
   2. กิจกรรมและประสบการณค์วรจะท าใหผู้เ้รียนพึงพอใจที่จะปฏิบติัตาม
พฤติกรรมที่ไดร้ะบุไวใ้นจดุมุ่งหมาย 
   3. กิจกรรมและประสบการณ์นั้นควรจะอยู่ในขอบเขตความพอใจท่ีจะ
ปฏิบติัได ้
   4. กิจกรรมและประสบการณห์ลายๆ ดา้นของการเรียนรูอ้าจจะน าไปสู่
จดุมุ่งหมายท่ีก าหนดไวเ้พียงขอ้เดียว 
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   5. กิจกรรมและประสบการณ์เรียนรู้เพียงหน่ึงอย่างอาจตอบสนอง
จดุหมายหลายๆ ขอ้ได ้
  3. การจัดกิจกรรมและประสบการณ์เรียนรูท่ี้ตอ้งค านึงถึงความสัมพันธ์ในด้าน
เวลาต่อเวลา และเนื้อหาต่อเนื้อหาหรือท่ีเรียกว่า ความสัมพันธ์แบบแนวตั้ง (vertical) และ
ความสมัพนัธแ์บบแนวนอน (horizontal) (Tyler, 1949) 
   1. ความต่อเน่ือง (Continuity) หมายถึง ความสัมพันธข์ององคป์ระกอบ
และตัวหลักสูตร จากระดับหน่ึงไปอีกระดับหน่ึงท่ีสูงขึน้ไป โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ท าการฝึก
ปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง 
   2. ล าดบั (Sequence) หมายถึง ความต่อเน่ืองหรือความสมัพันธ์ของตัว
เนือ้หาโดยท่ีเป็นความสมัพันธใ์นแนวตัง้ของการจดักิจกรรม สามารถเรียงล าดบัเนือ้หาจากง่ายไป
หายาก หรือจากส่ิงท่ีไม่ซบัซอ้นไปสู่ส่ิงท่ีซบัซอ้นมากขึน้ 
   3. การบูรณาการ (Integration) หมายถึง ความสัมพันธใ์นแนวนอนของ
การจดักิจกรรมและประสบการณเ์รียนรู ้ท่ีเชื่อมโยงหวัขอ้จากเนือ้หาต่างๆ เขา้ดว้ยกนั 
   4. การประเมินผล (ชัยวัฒน ์สุทธิรตัน,์ 2561) เพื่อท่ีจะไดต้รวจสอบว่า
การจัดการเรียนการสอนได้บรรลุถึงจุดประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ และมีประเด็นไหนท่ีควร
ปรบัปรุง โดยทัง้นีส้ามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงดงัต่อไปนี ้
    1. ก าหนดจดุประสงคท่ี์จะวดัและพฤติกรรมที่คาดไว ้
    2. วดัและวิเคราะหส์ถานการณท่ี์จะท าใหเ้กิดพฤติกรรมเหล่านัน้ 
    3. ส ารวจขอ้มูลเพื่อสรา้งเครื่องมือท่ีจะวดัพฤติกรรมเหล่านั้นได้
อย่างเหมาะสม 
    4. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยใชเ้กณฑ์การพิจารณา
จากความเป็นปรนยั ความเชื่อมั่น และความเท่ียงตรง 
    5. การพิจารณาการประเมินใหเ้ป็นประโยชนเ์พื่ออธิบายผลการ
เรียนรูเ้ป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม การอธิบายถึงส่วนดีของหลกัสูตรหรือส่ิงท่ีตอ้งปรบัแกไ้ขนั้นเพื่อ
เป็นแนวทางในการปรบัปรุงหลกัสตูรใหม้ีคณุภาพมากขึน้ 
 
 
 

 



 33 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 2 รูปแบบการพฒันาหลกัสตูรของไทเลอร ์

  
ท่ีมา: มารุต พฒัผล (2562:5) 

 

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคดิของทาบา 
ทาบา (Taba, 1962) ไดใ้หค้วามส าคญัในการศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานในการพฒันาหลักสูตร 

และน าขอ้มลูท่ีไดน้ัน้มาวิเคราะหเ์พื่อใหเ้กิดการพัฒนาหลกัสตูรอย่างเป็นระบบ เช่นบทบาทหนา้ท่ี
ของโรงเรียน การวิเคราะห์สังคม การวิเคราะห์วัฒนธรรม การวิเคราะห์ทฤษฎีการเรียนรู ้การ

จุดมุ่งหมาย (ชัว่คราว) 

กลัน่กรอง 

ทฤษฎกีารเรยีนรู ้

ปรชัญาสงัคม 

ปรชัญาการศกึษา 

การศกึษาผูเ้รยีน 

การศกึษาสงัคม 

การศกึษาแนวคดิของนักวชิาการ 

ปรชัญาสงัคม 

ปรชัญาการศกึษา 

ขอ้มูลส าหรบัการกลัน่กรอง 

จุดมุ่งหมายชัว่คราว 

เป็นจุดหมายทีแ่ทจ้รงิ 

 
จุดมุ่งหมายการศกึษา 

ประสบการณ์การเรยีนรู ้

การจดักจิกรรมและประสบการณ์ 

การประเมนิผล 
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พัฒนาสติปัญญา การถ่ายโยงการเรียนรู ้เป็นตน้ โดยผูว้ิจัยไดน้ าแนวคิดและกระบวนการพัฒนา
หลกัสตูรของทาบา เป็นพืน้ฐานในการพฒันา ซึ่งหลกัการแนวคิดและกระบวนการพฒันาหลักสูตร
ของทาบา เป็นแนวคิดของนักหลักสูตรกลุ่มผลผลิต (Product approach) หรือหลักสูตรท่ีก าหนด
ผลการเรียนรูท่ี้คาดหวัง (Desirable result) ในรูปของ คุณลักษณะหรือสมรรถนะ ในดา้นความรู้
และทกัษะของผูเ้รียน เป็นปลายทางของการพฒันาผูเ้รียน แนวคิดหลกัสตูรกลุ่มผลผลิตนีเ้ป็นฐาน
ส าคัญท่ีก่อใหเ้กิดกระแสการศึกษาท่ีเนน้ผลลัพธ์ (Outcome based-education) และก่อใหเ้กิด
รูปแบบหลักสูตรใหม่ตามมา ไดแ้ก่ หลักสูตรอิงมาตรฐาน (standards-based curriculum) และ
หลักสูตรอิงสมรรถนะ (Competencies based-curriculum) เป็นตน้ ทัง้นีน้ั้นทาบามีแนวคิดว่า
หลกัสตูรนัน้จะเป็นเครื่องมือส าหรบัการพฒันาใหผู้เ้รียนไดเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม โดยมีขัน้ตอน
ในการพฒันาหลกัสตูร 7 ขัน้ตอนดงันี ้(ชยัวฒัน ์สทุธิรตัน,์ 2561) 

 1. การศึกษาวิเคราะหค์วามตอ้งการ (Diagnosis of needs) ตรวจสภาพปัญหา
และความตอ้งการและความจ าเป็นต่างๆ ของสงัคมและผูเ้รียน 

 2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of objective) ก าหนดจุดมุ่งหมายให้
ชดัเจนหลกัจากไดศึ้กษาวิเคราะหค์วามตอ้งการแลว้ 

 3. การเลือกเนือ้หาสาระ (Selection of content) จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดแลว้จะมี
ส่วนช่วยเหลือในการเลือกเนือ้หาสาระ ซึ่งนอกจากจะต้องสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย วัยและ
ความสามารถของผูเ้รียนแลว้นัน้ ยงัตอ้งมีความเชื่อถือและมีความสมัพนัธต่์อผูเ้รียนดว้ย 

 4. การจดัรวบรวมเนือ้หาสาระ (Organization of content) เนือ้หาสาระที่เลือกได ้
ตอ้งน ามาจดัล าดับ โดยค านึงถึงความต่อเน่ือง ความยากง่าย วุฒิภาวะ ความสามารถและความ
สนใจของผูเ้รียน 

 5. การคดัเลือกประสบการณก์ารเรียนรู ้ (Selection of learning experience) ครู
หรือผูท่ี้สนใจจะตอ้งคัดเลือกประสบการณเ์รียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัเนือ้หาวิชาและจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูร 

 6. การจัดประสบการณ์เรียนรู้ (Organization of learning experience) 
ประสบการณเ์รียนรูค้วรจดัโดยค านึงถึงเนือ้หาสาระและความต่อเน่ือง 

 7. การก าหนดส่ิงท่ีจะประเมินและวิธีการประเมินผล (Determination of what to 
evaluate and of the ways and means of doing it) คือการตัดสินใจว่าตอ้งประเมินอะไรเพื่อ
ตรวจสอบว่าบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร และก าหนดด้วยว่าจะใช้วิธีการ
ประเมินอย่างไร 
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โดยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรทั้ง  7  ขั้นตอนของทาบา สามารถแสดงเป็น
กระบวนการพฒันาหลกัสตูรไดต้ามนี ้
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการพฒันาหลกัสตูรของทาบา 
 

ท่ีมา: มารุต พฒัผล (2562:7) 
 

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคดิของโอลิวา 
โอลิวา (Oliva, 1982) กล่าวว่า ทาบา เป็นนักพัฒนาหลักสูตรแนวคิดแบบ รากหญ้า 

(Grassroots approach) โดยมีความเชื่อว่าหลักสูตรนั้น ควรถูกออกแบบโดยครูผูส้อน มากกว่า
การรบัเอานโยบายจากผูบ้ังคับบัญชา นอกจากนี ้ยังเชื่อว่าครูควรเป็นผูเ้ริ่มตน้ของกระบวนการ 
โดยการสรา้งการเรียนการสอนท่ีเฉพาะเจาะจงส าหรบันักเรียนในโรงเรียนของตน มากกว่าการใช ้

การก าหนดเป้าประสงคแ์ละวตัถุประสงค ์

การคดัเลอืกเนื้อหาสาระ 

การจดัล าดบัเนื้อหาสาระ 

การคดัเลอืกประสบการณ์การเรยีนรู ้

การจดัประสบการณ์เรยีนรู ้

การประเมนิผล (ก าหนดสิง่ทีป่ระเมนิและวธิกีาร
ประเมนิ) 

การศกึษาวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รยีนและสงัคม เช่น บทบาทหน้าทีข่อง
สถานศกึษา/สงัคม/วฒันธรรม/ทฤษฎกีารเรยีนรู/้พฒันาการ/การถ่ายโยงการเรยีนรู/้
การเรยีนรูท้างสงัคมและวฒันธรรม/การขยายการเรยีนรู/้ธรรมชาตขิองความรู ้
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หลักสูตรจากการออกแบบหลักสูตรโดยทั่วไป โดยท่ีโอลิวาได้เสนอแนวคิดกระบวนการพัฒนา
หลกัสตูรไว ้12 ขัน้ตอนดงันีคื้อ 

 ขั้นท่ี 1 ก าหนดเป้าหมาย โดยการก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรท่ีคาดหวงัว่าจะ
ให้เกิดกับผู้เรียน ซึ่งสามารถก าหนดจากความต้องการของสังคมและความต้องการของแต่ละ
บุคคลในสงัคม 

 ขั้นท่ี 2 วิเคราะหค์วามตอ้งการของชมุชน โดยวิเคราะหค์วามตอ้งการของชมุชน 
ทอ้งถิ่น โรงเรียนและผูเ้รียน เน่ืองจากความตอ้งการของผูเ้รียนในแต่ละพืน้ท่ีย่อมไม่เหมือนกนั 

 ขั้นท่ี 3 และ 4 ก าหนดรายละเอียดจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงคข์องหลักสูตรซึ่ง
ขึน้อยู่กบัเป้าหมายใหญ่ ความเชื่อและความตอ้งการที่ระบุไวใ้นขัน้ตอนท่ี 1 และ 2 

 ขั้นท่ี 5 จัดการและการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ รวมทัง้ก าหนดโครงสรา้งท่ีจะให้มี
การจดัการเกี่ยวกบัหลกัสตูร 

 ขั้นท่ี 6 และ 7 เขียนรายละเอียดเพิ่มเติม เกี่ยวกับจดุหมายและวัตถุประสงคข์อง
การเรียนการสอนเพื่อใหม้ีความเฉพาะมากยิ่งขึน้ โดยท่ีการก าหนดเป้าหมายและจดุประสงคข์อง
การเรียนการสอนในแต่ละระดบัและแต่ละวิชาใหม้ีความชัดเจนเพื่อแสดงใหเ้ห็นว่าทัง้สองแบบนั้น
มีความแตกต่างกนัอย่างไร 

 ขั้นท่ี 8 เลือกเทคนิควิธีการสอน โดยหลังจากท่ีระบุจุดประสงคข์องการเรียนการ
สอนแลว้นั้น เป็นขั้นตอนของการเลือกวิธีการสอนเพื่อน ามาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียน 

 ขั้นท่ี 9 เสนอแนะแนวทางในการประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน โดยทัง้ท่ีตอ้งมี
การค านึงถึงวิธีพิจารณาการประเมินผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน 

 ขัน้ท่ี 10 น าเทคนิคการสอนไปปฏิบติั เป็นการน าหลกัสตูรลงสู่การปฏิบติัการสอน
ในชัน้เรียน 

 ขั้นท่ี 11 ประเมินผลการสอน เมื่อด าเนินการสอนเสร็จแล้วจึงจะมีการติดตาม
ประเมินผลผูเ้รียนตามจดุมุ่งหมายท่ีหลกัสตูรไดก้ าหนดไว ้

 ขัน้ท่ี 12 ประเมินผลการสอนแบบครบวงจร โดยเป็นการประเมินผลการเรียนการ
สอนใหค้รอบคลมุทกุเรื่องท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหลกัสตูร 

โดยรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของโอลิวานี้สามารถน าไปใช้ได้ในหลากหลายทาง 
เน่ืองจากว่ามีกระบวนการพฒันาท่ีละเอียดครบถว้นในแต่ละขั้นตอน โดยท่ีจดุเด่นของแนวคิดการ
พัฒนานีคื้อการให้ความส าคัญในการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานตั้งแต่ผู้เรียน โรงเรียน ชุนชมและ
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สังคมโดยรอบเพื่อจะไดน้ าขอ้มูลมาประกอบการพิจารณาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างรอบด้าน
มากขึน้ 

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคดิแอดดี (ADDIE model) 
ริซี่ เคลน และเทรซี่ (Richey, 2011) ไดอ้อกแบบการพฒันาหลักสูตรแบบแอดดี (ADDIE 

model) ท่ีประกอบไปดว้ย 5 กิจกรรมหลักดังนี ้การวิเคราะห ์(Analyze) การออกแบบ (Design) 
การพัฒนา (Develop) การน าไปใช ้(Implement) และการประเมินผล (Evaluate) หากท าการ
พิจารณาแลว้จะสังเกตไดว้่าการออกแบบการพัฒนาหลักสูตรแบบแอดดีนั้นมีลักษณะการแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหา (analyze) การน าเสนอแนวทางการแกไ้ข
ปัญหา (design) การเตรียมการแกปั้ญหา (develop) การทดลองการแกปั้ญหา (implement) และ
ขั้นตอนสุดทา้ยคือการประเมินแนวทางการแกปั้ญหาว่าประสบความส าเร็จหรือไม่ (evaluate) 
ทัง้นีรู้ปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดแอดดีสามารถน าไปใชไ้ดท้ัง้ในการพัฒนาหลักสูตร
ระดับมหาภาคคือระบบการศึกษาในชมุชนและการเรียนการสอนในระดับหอ้งเรียนเพื่อพัฒนาผล
การเรียนรูข้องผูเ้รียนในดา้นต่างๆ โดยขัน้ตอนของการพฒันาหลักสูตรตามแนวคิดแอดดีมีขั้นตอน
ดงันี ้

 1. การวิเคราะห ์(Analyze) 
 เป็นการวิเคราะหถ์ึงปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียนในการเรียนการสอนหรือ

การฝึกอบรม เพื่อผู้พัฒนาหลักสูตรจะได้น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาในระบบ ส่ิงแวดล้อม 
ทรพัยากรและอุปสรรคต่างๆ มาวิเคราะหเ์ป้าหมายและวัตถุประสงคว์่าจะออกแบบหลักสูตรเพื่อ
การจดัการเรียนรูอ้ย่างไร มีเนือ้หา ทกัษะหรือการเรียนรูท่ี้จ าเป็นอย่างไร 

 2. การออกแบบ (Design) 
 เป็นขั้นตอนของการก าหนดเป้าหมาย จุดประสงคท่ี์สามารถวัดและสังเกตได ้มี

การจัดล าดับเป้าหมายและจุดประสงค์ท่ีง่ายต่อการจัดการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติ เพื่อท่ีจะได้
พิจารณากลวิธีการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัเนือ้หา และกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนในลักษณะ
กลุ่มและรายบุคคล รวมไปถึงการเลือกส่ือการจดัการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกบัเนือ้หาและกิจกรรม 

 3. การพฒันา (Develop) 
 เป็นขัน้ตอนในการพัฒนาส่ือหรือกิจกรรมท่ีไดอ้อกแบบไว ้โดยมีการทดสอบ (Try 

out) ส่ือหรือกิจกรรมการจดัการเรียนรูต่้อกลุ่มเป้าหมาย เพื่อจะไดน้ าขอ้มลูท่ีไดม้าพฒันาปรบัปรุง
ส่ือหรือกิจกรรมการจดัการเรียนรูใ้หดี้มากขึน้ 

 4. การน าไปใช ้(Implement) 
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 เป็นขั้นตอนในการน าเนือ้หาสาระและกิจกรรมท่ีไดร้บัการพฒันาและปรบัปรุงไป
ใชแ้ละด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรูต้ามท่ีไดอ้อกแบบไว ้ซึ่งเป็นการเผยแพร่ส่ือหรือกิจกรรม
การจดัการเรียนรูท่ี้ไดส้รา้งขึน้ 

 5. การประเมิน (Evaluation) 
 เป็นขั้นตอนสุดท้ายเพื่อท่ีจะได้ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

หลักสูตรท่ีไดพ้ัฒนาขึน้ โดยพิจารณาจากผลท่ีเกิดขึน้กับผูเ้รียน รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับผลส าเร็จ
และปัญหาท่ีเกิดในการใชห้ลักสูตรท่ีไดพ้ัฒนาขึน้เพื่อน าไปปรบัปรุงหรือเปล่ียนแปลงใหส้มบูรณ ์
สามารถใชเ้ครื่องมือเพื่อประเมินส่ือหรือกิจกรรมการเรียนการสอนตามท่ีไดต้ัง้ไวใ้นจดุประสงคไ์ด้ 

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของนักการศึกษาประเทศไทย 
นอกจากจะมีนกัการศึกษาต่างประเทศท่ีไดใ้หแ้นวคิดการพฒันาหลกัสูตรในรูปแบบต่างๆ 

ในขณะเดียวกันรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของนักวิชาการไทยหลายท่านไดร้บัความสนใจและ
น าไปปรบัใชใ้นบริบทของการศึกษาไทยหลายท่านเช่น รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ ธ ารง บัว
ศรี และสงดั อทุรานนัท ์ดงัจะแสดงรายละเอียดดงันี ้

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของธ ารง บัวศรี 
ธ ารง บวัศรี (2542) ไดเ้สนอแนวคิดและขัน้ตอนของการพฒันาหลกัสตูรท่ีประกอบไปดว้ย

กระบวนการพฒันาอย่างเต็มรูปแบบท่ีตอ้งมีกิจกรรมที่ส าคญันัน้คือการน าหลกัสตูร 
ไปใชแ้ละการประเมินผลหลกัสตูร โดยท่ีกระบวนการพฒันาหลกัสูตรของธ ารง บวัศรี สามารถสรุป
เป็นภาพไดด้งันี ้

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 กระบวนการพฒันาหลกัสตูรของ ธ ารง บวัศรี  
 

ท่ีมา: ธ ารง บวัศรี (2542:152) 

การจดัท า
หลกัสตูรแม่บท

การน าหลกัสตูร
ไปใช้

การประเมนิผล
หลกัสตูร

การจดัท า
หลกัสตูรตน้แบบ
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จากภาพประกอบท่ี 4 จะเห็นกระบวนการพฒันาหลกัสตูรท่ีเป็นวัฏจกัรโดยการเริ่มตน้จาก
การจัดท าหลักสูตรตน้แบบ จากนั้นเริ่มจดัท าหลักสูตรแม่บท น าหลักสูตรไปใชง้านและสุดทา้ยคือ
การประเมินผลหลักสูตร แลว้จึงยอ้นกลับมาอีกครัง้ในการจัดท าหลักสูตรตน้แบบ และหมุนเป็น
วงจรอย่างนีต่้อเน่ืองไป นอกจากนีข้ัน้ตอนในการด าเนินงานท่ีจะไดม้าซึ่งหลักสตูรนั้นมีขั้นตอนใน
การปฏิบติั 10 ขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

 1. การวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน 
 2. การก าหนดจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 
 3. การก าหนดรูปแบบและโครงสรา้งของหลกัสตูร 
 4. การก าหนดจดุประสงคข์องวิชา 
 5. การเลือกเนือ้หา 
 6. การก าหนดจดุประสงคก์ารเรียนรู ้
 7. การก าหนดประสบการณเ์รียนรู ้
 8. การก าหนดยทุธศาสตรก์ารเรียนการสอน 
 9. การประเมินผลการเรียนรู ้
 10. การจดัท าวสัดหุลกัสตูรและส่ือการเรียนการสอน 
ดงันัน้เมื่อด าเนินการครบทัง้ 10 ขัน้ตอนแลว้ก็จะไดห้ลกัสูตรตน้แบบซึ่งมีทกุอย่างพรอ้มท่ี

จะน าไปท าการทดลองเพื่อใหไ้ดห้ลกัสตูรแม่บทส าหรบัใชไ้ดท้ั่วไปในระบบการศึกษาต่อไป 
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ สงัด อทุรานันท ์
สงัด อุทรานันท์ (2532) ได้กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรท่ีดีมีขั้นตอนจะต่อเน่ืองความ

เป็นวฏัจกัร ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้
 ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐานเพื่อการพัฒนาหลักสูตร ขอ้มูลพืน้ฐานของ

หลักสูตร คือข้อมูลทางประวัติและปรัชญาทางด้านการศึกษาท่ีเกี่ยวกับผู้เรียนและทฤษฎีการ
เรียนรูท้างสงัคมและวฒันธรรม และขอ้มลูเกี่ยวกบัธรรมชาติของเนือ้หาวิชาก่อนท่ีจะท าการพฒันา
หลกัสตูรขึน้มาใหม่ 

 ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาและ
สนองความตอ้งการที่ไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มลูดงักล่าว 

 ขั้นตอนท่ี 3 การคัดเลือกและจดัเนือ้หาสาระและประสบการณก์ารเรียนรู ้เป็นส่ิง
ท่ีมีความส าคัญเพราะเนือ้หาสาระท่ีจะน ามาสอนเปรียบเหมือนกับส่ือกลางท่ีจะพาผู้เรียนไปสู่
จดุประสงคข์องหลกัสตูรท่ีก าหนดไว ้
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 ขัน้ตอนท่ี 4 การก าหนดมาตรการวดัและการประเมินผล เป็นการก าหนดใหท้ราบ
ว่าควรจะวัดอะไรและประเมินอะไรบา้งเพื่อให้สอดคลอ้งกับเจตนารมณห์รือความมุ่งหมายของ
หลกัสตูร 

 ขั้นตอนท่ี 5  การน าหลักสูตรไปใช้ เพื่อ เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นตอ้งอาศัยกิจกรรมและกระบวนการต่างๆหลายประเภท เช่น การจัดท า
เอกสารและคู่มือการใช้หลักสูตรการเตรียมบุคลากร การบริหารและการบริการหลักสูตร การ
ด าเนินการสอนตามหลกัสตูร การนิเทศและติดตามการใชห้ลกัสตูร เป็นตน้ 

  ขัน้ตอนท่ี 6 การประเมินผลการใชห้ลักสูตร มีความมุ่งหมายท่ีจะประเมินผลของ
การใชห้ลกัสตูรเพื่อใหท้ราบว่าผลผลิตท่ีไดจ้ากการใชห้ลกัสตูรนัน้เป็นไปตามเจตนารมณห์รือไม่ 

 ขั้นตอนท่ี 7 การปรบัปรุงแกไ้ขหลักสูตร เป็นการเปล่ียนแปลงของหลักสูตรว่ามี
ความเหมาะสมหรือสอดคลอ้งกับสภาพสังคมมากขึน้หรือไม่อย่างไร ซึ่งในขั้นตอนนีเ้ป็นส่วนหน่ึง
ของการพัฒนาหลักสูตรซึ่งจะเริ่มปรับปรุงแก้ไขได้ก็ต่อเมื่อต้องด าเนินการครบในทุกขั้นตอนท่ี
ในวฏัจกัรของกระบวนการพฒันาหลกัสตูร โดยสามารถแสดงวฏัจกัรไดต้ามแผนภาพดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 วฏัจกัรการพฒันาหลกัสตูร สงัด อทุรานนัท ์
 

ท่ีมา: สงดั อทุรานนัท ์(2532:39) 

ขอ้มูลภายนอก 

การ
วเิคราะห์

ขอ้มูล

ก าหนด
จุดมุ่งหมาย 

ประเมนิผล
การใช้

หลกัสูตร ปรบัปรุง
แก้ไข 

น าหลกัสูตร
ไปใช ้

คดัเลอืกและจดั
เน้ือหาสาระ 

ก าหนดมาตรการวดั
และประเมนิผล 
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จากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดรูปแบบการพัฒนาหลกัสตูรสามารถสรุปไดว้่าการพัฒนา
หลักสูตรมีหลายประเภท ทัง้นีม้ีนักวิชาการทัง้ในประเทศและต่างประเทศต่างใหค้วามส าคัญใน
การพฒันารูปแบบการพัฒนาหลกัสูตร ในขณะเดียวกันรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรนัน้เริ่มต้น
จากการศึกษาและวิเคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบัความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียนทัง้หมด เลือก
ประสบการณ์หรือเนื้อหาสาระท่ีอยากจะให้ผู้เรียนได้บรรลุผล จากนั้นจึงด าเนินการจัด
ประสบการณห์รือการสอนโดยตอ้งค านึงถึงความต่อเน่ืองและเป้าหมายในการเรียนรู ้และสุดทา้ย
พิจารณาส่ิงท่ีจะประเมินและวิธีการประเมินผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียนโดยครอบคลมุเนือ้หาทัง้หมด 
 ส าหรับการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกนั้น ไดเ้ลือกใชแ้นวคิด
การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดแอดดี (ADDIE model) ท่ีประกอบไปดว้ย 5 กิจกรรมหลักดังนี ้
การวิเคราะห ์(Analyze) การออกแบบ (Design) การพฒันา (Develop) การน าไปใช ้(Implement) 
และการประเมินผล (Evaluate) หากท าการพิจารณาแลว้จะสังเกตไดว้่าการออกแบบการพัฒนา
หลักสูตรแบบแอดดีนั้นมีลักษณะการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหา 
(Analyze) การน าเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหา (Design) การเตรียมการแกปั้ญหา (Develop) 
การทดลองการแกปั้ญหา (Implement) และขัน้ตอนสดุทา้ยคือการประเมินแนวทางการแกปั้ญหา
ว่าประสบความส าเร็จหรือไม่ (Evaluate) 

เช่นเดียวกบักระบวนการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมนั้นเป็นกระบวนการท่ีมีล าดบัขั้นตอนท่ี
ชัดเจนและมีระบบท่ีตอ้งค านึงถึงความจ าเป็นและความตอ้งการของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามท่ีได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ ทั้งนี ้ได้มีนักวิชาการได้ก าหนดรูปแบบ
กระบวนการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมดงันี ้

โดลาซินซกิ (Dolasinski, 2004) ไดก้ล่าวว่ากระบวนการพัฒนาการฝึกอบรมนั้นสามารถ
เร่ิมไดจ้ากขัน้ตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของการฝึกอบรมช่วยท าใหท้ราบความตอ้งการ
ของเป้าหมายตลอดจนเป็นขอ้มูลของการตัดสินใจในขั้นตอนต่อไป (Needs Analysis) โดยการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นนั้น เป็นขั้นตอนแรกของการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ได้ทราบ
จุดมุ่งหมายความตอ้งการตลอดจนความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาบุคลากรใหท้ันต่อพฒันาการของ
องคค์วามรูแ้ละวิทยาการใหม่ๆในแวดวงวิชาชีพ โดยท่ีประโยชนข์องการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นคือ 1) ช่วยใหห้ลักสูตรฝึกอบรมสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างแทจ้ริง 2) ช่วยท าใหห้ลักสตูร
ฝึกอบรมมีความถูกตอ้งทัง้ดา้นวัตถุประสงค ์ เนือ้หา และวิธีการฝึกอบรม 3) ช่วยท าใหห้ลักสูตร
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ฝึกอบรมมีความสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 4) ช่วยท าให้กลุ่มเป้าหมายเกิดการเรียนรูต้ามท่ี
คาดหวงั 5) ช่วยท าใหก้ารด าเนินการฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ  
ขัน้ตอนในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีดงันี ้ 

 1) การวางแผนการประเมินความตอ้งการจ าเป็นตอ้งมีประเด็นพิจารณา ไดแ้ก่ 
   - การก าหนดจดุมุ่งหมายและขอบเขต 
   - ก าหนดแหล่งขอ้มลู 
   - ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   - ก าหนดระยะเวลา 
   - การพฒันาเครื่องมือส าหรบัเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 2) การเก็บรวบรวมขอ้มลูมีประเด็นพิจารณา ไดแ้ก่ 
   - การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   - การจ าแนกขอ้มลูใหเ้ป็นหมวดหมู่ 

 3) การวิเคราะหข์อ้มลูมีประเด็นพิจารณา ไดแ้ก่ 
   - การวินิจฉัยแนวทางการด าเนินการดว้ยการฝึกอบรม 
   - การเปล่ียนแปลงหลงัจากการฝึกอบรม 
   - โอกาสในการพฒันาหลงัการฝึกอบรม 
   - การส่งเสริมการเรียนรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 
   - น าจดุแข็งท่ีมีอยู่มาบูรณาการกบัการฝึกอบรม 
   - คณุค่าของการฝึกอบรม 
   - เนือ้หาสาระของความรูใ้นการฝึกอบรม 
   - ประสิทธิผลของการฝึกอบรม 

 4) การจดัล าดบัความส าคญั ของความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรมซึ่งอาจจะมี
หลายประเด็น โดยท่ีบางประเด็นสามารถบูรณาการกันได ้บางประเด็นอาจจะไม่ควรบูรณาการกัน 
และตอ้งมีการจดัล าดบัประโยชนท่ี์จะเกิดขึน้โดยรวมกบัองคก์รหลงัจากการฝึกอบรม 

 5) การวางแผนด าเนินการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม มีประเด็นท่ีต้องท าการ
พิจารณา ได้แก่ ภาพรวมของหลักการฝึกอบรม การก าหนดจุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม การ
ก าหนดจดุประสงคข์องการฝึกอบรม การก าหนดมาตรฐานของการฝึก และการพิจารณาเครื่องมือ
ท่ีใชแ้ละแบบประเมินผลการฝึกอบรม 
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ชชูยั สมิทธิไกร (2554) ไดก้ าหนดรูปแบบการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมออกเป็น 6 ขัน้ตอน
ดงันี ้

1. การวิเคราะหค์วามตอ้งการ 
2. การก าหนดจดุประสงค ์
3. การคดัเลือกและออกแบบโครงการฝึกอบรม 
4. สรา้งเกณฑส์ าหรบัการประเมิน 
5. จดัการฝึกอบรม 
6. ประเมินผลการอบรม 

โดยท่ีสามารถแสดงออกเป็นแผนภาพดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6  ขัน้ตอนของการจดัการฝึกอบรมของชชูยั สมิทธิไกร 
 

ท่ีมา:ชชูยั สมิทธิไกร (2548:30) 
 

จาก 6 ขัน้ตอนสามารถอธิบายรายละเอียดของแต่ละขัน้ตอน ดงันี ้

การวิเคราะหค์วามตอ้งการ 
1. การวิเคราะหอ์งคก์าร 
2. การวิเคราะหภ์ารกิจ 
3. การวิเคราะหบ์ุคคล 

ก าหนดวตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม 

คดัเลือกและออกแบบโครงการฝึกอบรม 

จดัการฝึกอบรม 

ประเมินผล 

ความแม่นตรงของผลที่ไดร้บัจากการฝึกอบรม สรา้งเกณฑส์ าหรบัการ

ประเมินผล 
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 ขัน้ท่ี 1 การวิเคราะหห์าความตอ้งการในการฝึกอบรม โดยมีการวิเคราะหห์าความ
ตอ้งการในการฝึกอบรม ถือไดว้่าเป็นขั้นตอนแรกของการจดัการฝึกอบรม เพราะจะไดซ้ึ่งขอ้มลูท่ี
เป็นประโยชนแ์ละจ าเป็นส าหรบัการออกแบบและพฒันาโครงการฝึกอบรมเพื่อใหเ้กิดการฝึกอบรม
ท่ีเป็นประโยชนแ์ละตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมากท่ีสดุ 

 ขั้นตอนท่ี 2 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ซึ่งข้อมูลท่ีได้รับจากการ
วิเคราะห์ความต้องการในขั้นตอนแรกนั้นจะเป็นส่ิงท่ีน ามาใช้ในการวิเคราะห์ก าหนดเป้า
วัตถุประสงคข์องขอ้มูลในการฝึกอบรม ซึ่งเป็นเหมือนกับเข็มทิศส าหรบัการออกแบบและพัฒนา
หลกัสตูรฝึกอบรมต่อไป 

 ขั้นตอนท่ี 3 คัดเลือกและออกแบบโครงการฝึกอบรม โดยหลังจากท่ีไดท้ราบถึง
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมแล้วนั้น ขั้นตอนนีเ้ป็นเหมือนการคัดเลือกและออกแบบโครงการ
ฝึกอบรม ซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดังนั้นนักจัดการฝึกอบรมจะตอ้งมีความรูท้ัง้ในดา้น
หลกัการเรียนรู ้และการเลือกสรรส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัผูร้บัการฝึกอบรม เพื่อใหผู้เ้ขา้
รับการฝึกอบรมได้รับการเปล่ียนแปลงทั้งด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถตามท่ีได้ตั้ง
วตัถปุระสงคไ์ว ้

 ขัน้ตอนท่ี 4 สรา้งเกณฑส์ าหรบัการประเมินผล ควรท่ีจะไดก้ระท าควบคู่ไปกบัการ
คัดเลือกและออกแบบโครงการฝึกอบรม โดยทัง้นีน้ั้นเกณฑท่ี์สรา้งขึน้จะตอ้งอิงหรือสอดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรมที่ไดก้ าหนดไว ้เน่ืองจากเกณฑส์ าหรบัการประเมินผลคือมาตรฐานท่ี
ใช้วัดพฤติกรรม ดังนั้นเกณฑ์จึงควรระบุว่าพฤติกรรมอะไรท่ีผู้เข้ารับการอบรมจะต้องได้รบัการ
พฒันาทัง้ท่ีเป็นความรู ้หรือทกัษะ หรือความสามารถ ระดบัต ่าสดุของพฤติกรรมที่จดัว่าผ่านเกณฑ์
อยู่ประมาณไหน และพฤติกรรมนัน้แสดงออกมาภายใตส้ภาวการณอ์ย่างไร 

 ขั้นตอนท่ี 5 จัดการฝึกอบรม หลังจากท่ีได้วางแผนและเตรียมการฝึกอบรม
เรียบรอ้ยแล้ว ขั้นตอนต่อมาคือการด าเนินการฝึกอบรมตามแผนท่ีได้ก าหนดไว ้โดยนักจัดการ
ฝึกอบรมจะตอ้งด าเนินการเกี่ยวกบัสถานท่ี อปุกรณแ์ละส่ือการสอนต่างๆ 

 ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินผลการฝึกอบรม กระบวนการของการประเมินผลการ
ฝึกอบรมประกอบด้วยการสรา้งเกณฑ์และเครื่องมือส าหรับการประเมินผล เพื่อตรวจสอบว่ามี
ความเปลี่ยนแปลงใดเกิดขึน้หรือไม่ภายหลงัการฝึกอบรม 

สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (2557) ได้ท าการสรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมออกเป็น 5 ขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้ 
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 1. การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม หมายถึง การหาสภาพปัญหาและการ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อท่ีจะได้ทราบว่า กลุ่มบุคลากรกลุ่มไหนท่ีต้องได้รับการพัฒนา
ต าแหน่งอะไร มีจ  านวนมากนอ้ยเท่าไรเพื่อท่ีจะไดจ้ัดโครงการฝึกอบรมให้โดยท่ีวิธีการหาความ
จ าเป็นสามารถท าไดโ้ดยการสงัเกต การส ารวจ การทดสอบและการประชมุ เป็นตน้ 

 2. การสรา้งหลกัสตูรฝึกอบรมตอ้งเป็นการน าเอาปัญหาท่ีจะสามารถแกไ้ขได้ดว้ย
วิธีการฝึกอบรมมา วิเคราะหเ์พื่อก าหนดเป็นหลักสูตร โดยอาจประกอบไปดว้ยวัตถุประสงคข์อง
หลักสูตรฝึกอบรม หมวดวิชา หัวขอ้วิชา วัตถุประสงคข์องแต่ละหัวขอ้วิชา เนือ้หาสาระหรือแนว
ทางการอบรม เทคนิคหรือวิธีการอบรม ระยะเวลา การเรียงความส าคัญของหัวขอ้วิชา ตลอดจน
ก าหนดลักษณะของวิทยากรผู้ด าเนินการฝึกอบรม เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมได้ทราบถึงขั้นตอน
และเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามท่ีวตัถปุระสงคข์องโครงการไดต้ัง้ไว ้

 3.การก าหนดโครงการฝึกอบรม เป็นการวางแผนการด าเนินการฝึกอบรม โดย
เขียนออกมาเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยมีการระบุรายละเอียดท่ีเกี่ยวขอ้งทัง้หมดตัง้แต่ความเป็นมา 
หรือความจ าเป็นในการฝึกอบรม หลักสูตร หัวขอ้วิชาต่างๆ วิทยากร คุณสมบัติของผูท่ี้จะเขา้รบั
การฝึกอบรม เน่ืองจากการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมท่ีมีผูเ้กี่ยวขอ้งหลายฝ่าย นับตัง้แต่ผูท่ี้จะเขา้รับ
การฝึกอบรม ผูบ้ังคับบัญชาในหน่วยตน้สังกัด วิทยากร และท่ีส าคัญคือผูบ้ริหารซึ่งมีหนา้ท่ีอนมุติั
โครงการและค่าใชจ้่ายจ าเป็น โดยท่ีจะตอ้งเขา้ใจรายละเอียดของการฝึกอบรมเป็นอย่างดี 

 4.การบริหารโครงการฝึกอบรม จ าเป็นต้องอาศัยเจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบจัดการ
ฝึกอบรม ซึ่งจะต้องเข้าใจหลักการบริหารงานพอท่ีจะสามารถวางแผนและด าเนินงานธุรการ
ทั้งหมดได้ในช่วงระยะเวลาก่อน ระหว่างและหลังการอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงคข์องโครงการ การก าหนดขั้นตอนในการฝึกอบรมควรทราบทัง้หมด ส่วนในเรื่องของ
การฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีผูจ้ัดโครงการอบรมจะตอ้งมีหนา้ท่ีหลักในการอ านวยความสะดวกให้กับ
วิทยากรในการจดักิจกรรมการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้ขา้รบัการอบรม 

 5. การประเมินผล/ติดตามการฝึกอบรม เป็นการน าเอาผลการประเมินโครงการ
ฝึกอบรมทัง้หมดมาเป็นขอ้มลูยอ้นกลบัเพื่อใชใ้นการพิจารณาประกอบในการจดัฝึกอบรมหลกัสูตร
เช่นเดียวกัน ทั้งนี ้ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องค านึงถึงการประเมินผลว่าจะใช้วิธีการใดบ้าง 
เครื่องมือประเภทไหนและเก็บข้อมูลผลการอบรมเมื่อไร และควรท าการสรุปเพื่อเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาว่าควรจะต้องปรับปรุง พัฒนาหรือด าเนินการบริหารหลักสูตรอย่างไรต่อไปใน
อนาคต 
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โดยสรุปแลว้การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ควรเริ่มตน้จากการวิเคราะหห์าความตอ้งการ
และความจ าเป็นในการฝึกอบรมเพื่อน าข้อมูลมาใช้ให้ตรงกับผู้เรียนมากท่ีสุด ท าการก าหนด
วัตถุประสงคข์องการฝึกอบรมท่ีชัดเจน จากนั้นเลือกส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรม เมื่อท าการอบรมเสร็จจะต้องท าการประเมินผลโดยมีการสรา้งเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล ต่อมาคือการด าเนินการฝึกอบรมตามท่ีไดก้ าหนดแผนไว ้และขั้นตอนสุดทา้ยคือการ
ประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อตรวจสอบว่ามีการเปล่ียนแปลงใดห้รือไม่หลังจากการฝึกอบ  ในการ
วิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยไดแ้บ่งขั้นตอนของการจัดการฝึกอบรมท่ีใช้แนวคิดของชูชัย สมิทธิไกร ท่ีไดแ้บ่ง
ขัน้ตอนของการพฒันาออกเป็นขัน้ตอนดงันี ้

 ขั้นตอนท่ี 1 ท าการวิเคราะห์หาความต้องการในการฝึกอบรม เพื่อท่ีจะได้น า
ขอ้มลูท่ีไดร้บันัน้มาจดัเนือ้หาฝึกอบรมใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมากท่ีสดุ 

 ขัน้ตอนท่ี 2 ก าหนดวตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรมในครัง้นี ้ โดยน าขอ้มลูท่ีไดจ้าก
การวิเคราะหค์วามตอ้งการในการพฒันาในขัน้ตอนแรกมาวิเคราะหเ์ป้าหมายในการฝึกอบรม 

 ขั้นตอนท่ี 3 คัดเลือกและออกแบบโครงการฝึกอบรม โดยหลังจากท่ีได้ทราบ
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมแล้วนั้น ท าการออกแบบโครงการเพื่อท่ีจะได้น าไปสู้เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้ในขัน้ตอนนีผู้อ้อกแบบการฝึกอบรมจะตอ้งมีองคค์วามรูด้า้นหลกัการจดัการเรียนรู ้การ
เลือกสรรส่ือสารเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัผูร้บัการฝึกอบรม  

 ขั้นตอนท่ี 4 สร้างเกณฑ์การประเมินผล เกณฑ์ท่ีสร้างขึน้ต้องสอดคล้องกับ
วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรมที่ไดก้ าหนดไว ้ เพราะเกณฑส์ าหรบัการประเมินผลคือมาตรฐานท่ีใช้
วดัพฤติกรรม ดงันัน้เกณฑก์ารประเมินตอ้งครอบคลมุการวดัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทัง้ความรู ้ทกัษะ 
หรือความสามารถ และเจตคติ ว่าผ่านเกณฑก์ารประเมินหรือไม่อย่างไรภายใตส้ภาวการณอ์ย่างไร 

 ขั้นตอนท่ี 5 การจัดการฝึกอบรม หลังจากท่ีได้ท าการวางแผนและเตรียมการ
ฝึกอบรมแล้วนั้น ผู้จัดการอบรมจะต้องด าเนินการเกี่ยวกับสถานท่ี อุปกรณ ์หรือส่ือการสอนให้
เรียบรอ้ย 

 ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินผลการฝึกอบรม ประกอบไปด้สนการสร้างเกณฑ์และ
เครื่องมือส าหรบัการประเมินผลเพื่อท าการตรวจสอบว่ามีความเปล่ียนแปลงใดเกิดขึน้หลังจาก
ไดร้บัการฝึกอบรมหรือไม่ 
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1.4 กระบวนการฝึกอบรม 
     การด าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาใหบ้รรลุไปตามวัตถุประสงค์นั้นย่อมจะตอ้งอาศัย

ปัจจยัหลายอย่าง เพื่อท่ีจะใหก้ารด าเนินการมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการฝึกอบรมและพัฒนา
สามารถแบ่งออกไดด้งันีคื้อ 

     ปิยะดา พูลทาจักร (2549) ไดก้ล่าวถึงกิจกรรมที่ตอ้งด าเนินการฝึกอบรมท่ีแบ่งออกเป็น 
3 ขัน้ตอนดงันี ้

  ขัน้ตอนท่ี 1 การเตรียมการฝึกอบรม เป็นการวางแผนและด าเนินการก่อนท่ีจะเริ่ม
การฝึกอบรมเพื่อใหก้ารจัดกิจกรรมการฝึกอบรมมีความพรอ้มท่ีจะด าเนินการไดต้ามจุดประสงค ์
โดยทั่วไปจะวางแผนและเตรียมการดงันี ้
   1.1. การเตรียมหลักสูตรการฝึกอบรม โดยจะต้องเป็นหลักสูตรท่ีไดร้บั
การพัฒนาขึน้และสอดคลอ้งกับความจ าเป็นและความตอ้งการของผูเ้ขา้ฝึกอบรมโดยวิเคราะห์
และพฒันาขึน้อย่างเป็นระบบและถกูตอ้งตามหลกัการของการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมจริง 
   1.2. การเตรียมสถานท่ีการฝึกอบรม การจัดเตรียมสถานท่ีนับว่าเป็นส่ิง
แรกท่ีมีอิทธิพลต่อผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม การจดัสถานท่ีฝึกอบรมนัน้ย่อมสรา้งความประทบัใจใหก้ับ
ผูเ้ขา้รบัการอบรม เกิดความรูสึ้กดี และส่งผลต่อการเรียนรูท่ี้ดีของผูเ้ขา้ฝึกอบรม 
   1.3. การเตรียมส่ือการฝึกอบรม การพิจารณาเลือกใช้ส่ืออุปกรณก์าร
ฝึกอบรมถือว่าเป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีจะเกิดประสิทธิภาพต่อการเรียนรูข้องผูเ้ขา้อบรม ส่ือการฝึกอบรม
นั้นยังรวมไปถึงวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการท่ีวิทยากรหรือผู้สอน และผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมจะไดน้ ามาใชใ้นการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม เพราะส่ือนัน้จะช่วยใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมได้
ประสบการณเ์รียนรูต้ามท่ีจุดประสงคไ์ดต้ัง้ไวแ้ละยังจะช่วยเรา้ความสนใจของผูเ้รียนใหเ้กิดการ
เรียนรูต่้อไปและย่อมจะช่วยใหเ้รียนรูไ้ดอ้ย่างเร็วขึน้ 
   1.4. การเตรียมเอกสารการฝึกอบรม เป็นการจดัท าเอกสารท่ีจ าเป็น เช่น 
หนังสือเชิญวิทยากร ก าหนดการฝึกอบรม และเอกสารท่ีจัดให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมเพื่อ
ประกอบการเรียนรู ้โดยเอกสารเหล่านีจ้  าเป็นท่ีต้องด าเนินการให้เสร็จสิน้ก่อนวันฝึกอบรม ผู้ท่ี
รบัผิดชอบด าเนินงานโครงการฝึกอบรม จะตอ้งเตรียมเอกสารการฝึกอบรมใหพ้รอ้มอยู่เสมอ 
   1.5. การเตรียมงบประมาณการฝึกอบรม 
   1.6. การเตรียมวิทยากรการฝึกอบรม วิทยากรจ าเป็นต้องได้รับการ
ฝึกอบรมและมีความรูค้วามเชี่ยวชาญเกี่ยวกบัเทคนิคการฝึกอบรม จึงจะสามารถถ่ายทอดความรู ้
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ประสบการณ์แก่ผู้เข้าอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยวิทยากรต้องมีคุณสมบัติดังนี ้1) ด้าน
ความรูค้วามสามารถ 2) ดา้นเจตคติและความเชื่อ 3) ดา้นทกัษะ 4) ดา้นบุคลิกภาพ 

 1.7. การเตรียมผูเ้ขา้ฝึกอบรม ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมจะตอ้งมีคุณสมบัติ
ตรงตามท่ีก าหนดไว ้มีจ  านวนผูเ้ขา้รว่มท่ีเหมาะสม มีความตอ้งการที่จะเขา้ฝึกอบรมตามหลกัสตูร
ท่ีก าหนดไว้ ได้แก่ ความสนใจ ตั้งใจอบรม ร่วมมือในกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู ้ ทักษะตาม
หลกัสตูร และตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอตลอดหลักสูตร โดยจะตอ้งท าการวิเคราะห์
คุณลักษณะของผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมดังนี ้1) คุณลักษณะทั่วไป เช่นอายุ เพศ ทัศนคติ ความ
สนใจ เป็นตน้ 2) คุณลักษณะดา้นความรู ้เช่น ระดับการศึกษา สาขาวิขาท่ีจบการศึกษา ความรู ้
ความสามารถทางด้านวิชาการ 3) คุณลักษณะด้านประสบการณ์ เช่น อาชีพ ลักษณะงาน 
ประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 

 ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบัติการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนของการปฏิบัติกิจกรรมท่ีจะท า
ใหเ้กิดการเรียนรูข้องผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมใหบ้รรลุตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ทุกคนท่ีมีบทบาท
หนา้ท่ีรบัผิดชอบจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความตัง้ใจ และเต็มความสามารถ  

 ขัน้ตอนท่ี 3 การปฏิบติัการหลงัการฝึกอบรม โดยหลงัจากเสร็จสิน้การด าเนินการ
ฝึกอบรมแลว้นั้น ผูร้บัผิดชอบโครงการจะตอ้งรายงานผลการประเมินโครงการฝึกอบรม เพื่อสรุป
และตัดสินผลการด าเนินโครงการ เช่น ความส าเร็จของโครงการ บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือไม่
อย่างไร เพื่อจะไดน้ าขอ้มลูจากการประเมินไปปรบัปรุงแกไ้ขด าเนินโครงการฝึกอบรมใหม้ีคุณภาพ
ดียิ่งขึน้ไป 

สรุปขัน้ตอนของกระบวนการฝึกอบรมสามารถแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอนหลกั คือขัน้ตอนการ
เตรียมการฝึกอบรมท่ีจะตอ้งเตรียมหลกัสูตร อปุกรณ ์ส่ือการสอน หรือแมแ้ต่วิทยากรใหพ้รอ้ม ขัน้
ท่ีสอง คือขั้นการปฏิบัติการฝึกอบรมท่ีจะตอ้งด าเนินการตามท่ีไดว้างแผน และขั้นตอนท่ีสาม คือ
ขัน้ตอนการปฏิบติัการหลงัการฝึกอบรมที่ตอ้งสรุปและตดัสินผลการด าเนินการ 

1.5 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรม 
      การประเมินโครงการฝึกอบรมถือว่าเป็นขัน้ตอนสุดทา้ยของการฝึกอบรมเพื่อตรวจสอบ

ว่า การด าเนินการนั้นประสบผลส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด นอกจากนี ้ผลจากการฝึกอบรมจะช่วย
แกปั้ญหาขององคก์รหรือช่วยองคก์รใหบ้รรลุเป้าประสงคต์ามท่ีไดต้ัง้ใจไวห้รือไม่อย่างไร นอกจาก
การประเมินผลยังจะช่วยตรวจสอบว่าเนือ้หาของหลักสูตร เทคนิคการฝึกอบรม มีความเหมาะสม
มากนอ้ยเพียงใด 
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     ปิยะดา พูลทาจักร (2549) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมว่า เป็น
การประเมินเพื่อหาประสิทธิภาพความส าเร็จของหลักสูตร โดยน าผลท่ีได้จากการฝึกอบรมมา
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดพฤติกรรมตามท่ี
จุดประสงค์ได้ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด และกระบวนการจัดการฝึกอบรมนั้นสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีจะท าให้ผู้เข้าฝึกอบรมสามารถเกิดการเรียนรู ้พัฒนาทัศนคติ และ
ทกัษะต่างๆไดอ้ย่างไร โดยรูปแบบการประเมินผลสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ  
  1. การประเมินท่ียึดจดุประสงคเ์ป็นหลกั (Objective Based Model)  

 เนน้รูปแบบการประเมินท่ีเนน้จดุมุ่งหมาย หรือวัตถุประสงคเ์ป็นหลัก เป็นการน า
ผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาเปรียบเทียบกบัวัตถปุระสงคข์องโครงการ โดยมีรูปแบบการประเมินใน
กลุ่มนีด้งันี ้

  1.1 รูปแบบการประเมินของไทเลอร ์(Tyler) มีความเชื่อว่า การก าหนด
จุดมุ่งหมายไวอ้ย่างชัดเจน รดักุม เฉพาะเจาะจงจะเป็นแนวทางช่วยในการประเมินใหเ้ป็นไปได้
อย่างดี โดยความส าเร็จของหลักสูตรฝึกอบรมให้ดูจากผลผลิตของหลักสูตรว่าตรงตาม
วัตถุประสงคแ์ละจดุมุ่งหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่อย่างไร โดยไดก้ าหนดขั้นตอนของการประเมินไว้
ดงันี ้

  1. ก าหนดจุดประสงค์ของโครงการฝึกอบรมไวก้วา้งๆโดยการ
วิเคราะหปั์จจยัต่างๆ ไดแ้ก่ เนือ้หา ผูเ้รียน สงัคม ความเชื่อ เป็นตน้ 

  2. ก าหนดจุดประสงค์เฉพาะโดยแบ่งจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้
ออกเป็นประเภท  เช่น จดุประสงคด์า้นความรู ้ความเขา้ใจ เจตคติ และจดุประสงคด์า้นทกัษะ 

  3. เขียนจุดประสงคใ์นรูปแบบของขุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ท่ี
สามารถแสดงออกไดแ้ละประเมินค่าได ้

   4. ด าเนินการทดสอบหรือประเมินก่อนการเรียน เพื่อวัดพื ้น
ฐานความรูเ้ดิมของผูเ้รียน  

  5. ก าหนดสถานการณท่ี์จะท าใหบ้รรลจุุดประสงคน์ัน้ ไดแ้ก่ การ
ก าหนดเนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรูต่้างๆ 

  6.  เ ลือกวิ ธีการและเครื่ องมือ ท่ีจะใช้วัดให้เหมาะสมกับ
จดุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

   7. เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นผลงานของผู้เรียนและข้อมูลท่ี
เกี่ยวขอ้ง 
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   8. เปรียบเทียบขอ้มลูท่ีเก็บรวบรวมเปรียบเทียบกบัจดุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว ้

  1.2 รูปแบบการประเมินของครอนบาค (Cronbach) ไดพ้ัฒนารูปแบบ
การประเมินท่ีมาแกไ้ขขอ้บกพร่องของรูปแบบการประเมินของไทเลอรท่ี์มุ่งเนน้เฉพาะจดุประสงค์
ขาดการประเมินในปัจจยัดา้นอื่นๆทัง้ความรู ้ความสามารถดา้นต่างๆของผูเ้รียน 
แนวคิดในการประเมินผลของครอนบาคมีดงันี ้
    1.การประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรมนั้นควรประเมินผลท่ี
เกิดขึน้ในทุกด้านไม่เฉพาะแต่ผลท่ีเกิดตามจุดประสงค์เท่านั้น เช่น ความสนใจ ทัศนคติ และ
ความกา้วหนา้ดา้นอื่นๆมาพิจารณารวม 
    2.การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินจะต้องใช้เครื่องมือ
หลายแบบให้เหมาะสมและครอบคลุมปัจจัยทุกด้าน เช่น แบบทดสอบ แบบสังเกตพฤติกรรม 
แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ ์และแบบประเมินผลงาน เป็นตน้ 

  3.การรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการประเมินจะต้องค านึงถึง
ขอ้จ ากดัเกี่ยวกบัเวลา งบประมาณ บุคลากรท่ีมีความรูค้วามเชี่ยวชาญในการประเมิน เป็นตน้ 

       4.ไม่ควรน าข้อมูลท่ีได้ไปเปรียบเทียบกับข้อมูลเดิม เพราะ
แหล่งขอ้มลูท่ีไดจ้ากการประเมินมีบริบทท่ีแตกต่างกนั ดงันัน้ จึงควรรวบรวมขอ้มลูในทกุๆดา้นของ
โครงการฝึกอบรม นอกจากนี ้จะตอ้งพิจารณาใชเ้ครื่องมือท่ีมีคณุภาพท่ีจะสามารถอธิบายผลจาก
การประเมินโครงการไดอ้ย่างครอบคลมุและถกูตอ้ง 
  2. การประเมินท่ีเนน้การตัดสินคุณค่า (Judgmental Evaluation Model) เป็น
การประเมินเพื่อตัดสินคณุค่า เป็นรูปแบบการประเมินท่ีตอ้งอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญในการตัดสินคุณค่า
ของส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน โดยรูปแบบของการประเมินในกลุ่มนี ้อาทิเช่น 
   2.1 รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake) เป็นรูปแบบมุ่งเน้นการ
บรรยายและตัดสินใจ คุณค่าของโครงการโดยผูเ้ชี่ยวชาญยึดเกณฑเ์ป็นหลัก โดยมีหลักการท่ีจะ
ประเมินส่วนประกอบต่างๆของการจัดการเรียนการสอนหลายส่วน ทัง้นีก้็เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถ
บรรลุจุดประสงคท่ี์ตัง้ไวแ้ละย่อมจะขึน้อยู่กับองคป์ระกอบต่างๆเช่น เวลา เนือ้หา เทคนิควิธีการ 
บรรยากาศ ส่ือ ความสนใจของผู้เรียน เป็นต้น ดังนั้น สเตคจึงเสนอการพิจารณาข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตดัสินใจประเมินผลหลกัสตูรท่ีตอ้งประกอบไปดว้ย 3 ดา้น 

  1. ดา้นส่ิงท่ีมาก่อนหรือตัวป้อน (Antecedent) หมายถึง ส่ิงท่ีมี
มาก่อนการใชห้ลักสูตร เป็นส่ิงท่ีเกี่ยวขอ้ง สัมพันธ์กัน หรือเอือ้ใหเ้กิดผลของหลักสูตรหรือผลผลิต 
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ไดแ้ก่ ผูเ้รียน เช่น ความรูค้วามสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ครู เช่นบุคลิก ความพรอ้มในการสอน 
เนือ้หาสาระ ส่ิงแวดลอ้ม การบริหารและการจดัการ 

   2. ด้านกระบวนการเรียนการสอน (Transactions) หมายถึง 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ระหว่างครูกับผู้ปกครอง ได้แก่ 
บรรยากาศการสอน เวลาในการสอน การจดักิจกรรมการเรียนรู ้เป็นตน้ 

   3. ด้านผลผลิต (Outcome) หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดขึน้จากการใช้
หลักสูตร ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ทักษะของผู้เรียน ทัศนคติของผู้เรียน ผลท่ีเกิดขึน้กับครู 
ผูบ้ริหารและสถาบนั 

  2.2 รูปแบบการประเมินของโพรวัส (Provus) ทีไดน้ าเสนอรูปแบบการ
ประเมินหลักสูตรท่ีเรียกว่า วิธีการประเมินความไม่สอดคลอ้ง โพรวัสไดเ้สนอขั้นตอนการประเมิน
หลกัสตูรออกเป็น 5 ขัน้ตอนดงันี ้

   1. การออกแบบ (Design) เป็นการประเมินการออกแบบ
หลักสูตรโดยท่ีผู้ประเมินจะท าการพิจารณาตัวป้อน กระบวนการ และผลผลิตโดยพิจารณา
คณุภาพจากปัจจยัในดา้นต่างๆไปเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ตัง้ไว  ้

   2. ทรพัยากรหรือส่ิงท่ีเกี่ยวกับการเริ่มใชห้ลักสูตร (Installation) 
เป็นขัน้ตอนใชห้ลกัสตูรหรือการด าเนินการต่างๆ โดยท่ีผูป้ระเมินนัน้จะประเมินทรพัยากรต่างๆโดย
เปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานของหลกัสตูรท่ีไดก้ าหนดไว ้

   3. กระบวนการ (Process) เป็นการประเมินว่ากิจกรรมการ
เรียนรูต่้างๆนัน้สามารถท าใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุตามจดุประสงคท่ี์ตอ้งการหรือไม่ โดยประเมินจากการ
เปรียบเทียบกิจกรรมของกระบวนการกับเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดไวม้ีความเหมาะสมเป็นไปได้
หรือไม่อย่างไร จะพิจารณาตดัสิน ยกเลิกหรือปรบัปรุงแกไ้ข 

   4. ผลผลิตของหลักสูตร (Products) เป็นการประเมินผลผลิต
ของหลักสูตร โดยเป็นการมุ่งเน้นค าตอบของค าถามท่ีว่าหลักสูตรหรือโครงการนั้นไดบ้รรลุตาม
วตัถปุระสงคห์รือไม่อย่างไร การประเมินนีน้ าผลผลิตท่ีเป็นพฤติกรรมปลายทางไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดไวแ้ลว้ตัดสินใจว่าหลกัสูตรหรือโครงการนั้นจะยกเลิกหรือปรบัปรุงแก้ไข
อย่างไร 

   5. ค่าใช้จ่ายหรือผลตอบแทน (Cost) เป็นการประเมินความ
คุ้มค่าของหลักสูตรหรือโครงการเพื่อวิเคราะห์ผลท่ีได้รับว่าคุ้มค่าหรือไม่ นอกจากนี้เป็นการ
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ประเมินเพื่อหาประสิทธิภาพของหลักสูตรว่าจะยกเลิกหรือปรับปรุงแก้ไขเพื่อด าเนินโครงการ
อย่างไร ทัง้นีน้ัน้ขึน้อยู่กบัการพิจารณาของคณะกรรมการในการตดัสินใจ 
  3. การประเมินท่ีช่วยในการตัดสินใจ (Decision-oriented Evaluation Model )
เป็นรูปแบบการประเมินท่ีมุ่งเนน้ผลิตสารสนเทศเพื่อช่วยในการตัดสินใจของผูบ้ริหาร โดยรูปแบบ
การประเมินในกลุ่มนีจ้ะประกอบไปดว้ย 

  3.1 รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stuf f lebeam) ท่ีให้
ความส าคัญของการประเมินผลท่ีเน้นกระบวนการหาขอ้มูล เพื่อน าขอ้มูลมาอภิปราย บรรยาย
รายละเอียดของส่ิงท่ีต้องการประเมินให้ชัดเจน    โดยรูปแบบการตัดสินใจแบ่งออกได้เป็น 4 
ประเภทคือ 

   1. การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน (Planning) ซึ่งเป็นการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในผลของการศึกษา เป็นการตัดสินใจเพื่อ
ก าหนดจดุประสงคข์องการศึกษา เพื่อน าผลมาตดัสินใจเกี่ยวกบัการวางแผนหลกัสตูร 

   2. การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้าง (Structuring) เป็นการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดโครงสร้างหรือการวางรูปแบบของการใช้หลักสูตร การก าหนด
กิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรูท่ี้พึงประสงค์เพื่อน ามาตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสรา้งของ
หลกัสตูร 

   3. การตัดสินใจเกี่ยวกับการน าไปใช ้(Implementing) เป็นการ
ตดัสินใจเกี่ยวกบัการน าหลกัสูตรไปใชเ้ป็นไปตามท่ีคาดหวงัหรือไม่อย่างไร เพื่อน าผลการประเมิน
มาตดัสินใจเกี่ยวกบัการน าไปใชข้องหลกัสตูร 

   4. การตัดสินใจเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์(Recycling) 
เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะด้านความรู ้ ทักษะ เจตคติ หลังจากเรียนจบ
หลักสูตรแลว้ การประเมินจะประเมินผลดา้นผลผลิต เพื่อน ามาตัดสินใจเกี่ยวกับคุณลักษณะอนั
พึงประสงค ์

สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2015) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการประเมินผลการฝึกอบรมท่ีจะ
ช่วยให้วิเคราะห์วัตถุประสงค์เพื่อการจัดการฝึกอบรม เพื่อได้ผลลัพธ์ท่ีต้องการและน าไปสู่การ
พัฒนาต่อไปในอนาคตได ้โดยใชรู้ปแบบแนวคิดการประเมินท่ีเรียกว่า “Kirk-Patrick Model ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 4 ระดบัดงันี ้

 1. การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) เป็นการประเมินเพื่อรบัรูว้่าผูเ้ขา้รบัการอบรม
มีทัศนคติอย่างไรต่อการจัดการฝึกอบรม ในทางปฏิบัติเป็นการวัดความรูสึ้กพึงพอใจ ว่าผูเ้ขา้รบั
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การฝึกอบรมมีความรูสึ้กอย่างไร ชอบไม่ชอบ โดยสามารถตัง้ประเด็นไดเ้ช่น การสอนของวิทยากร 
การดแูลอ านวยความสะดวกของเจา้หนา้ท่ีการจดัฝึกอบรม ซึ่งอาจจะไดข้อ้มลูมาจาการสมัภาษณ์
หรือใหก้รอกแบบสอบถาม 

 2. การประเมินการเรียนรู ้(Learning) เป็นการประเมินว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมไดม้ี
การเพิ่มพูนความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) หรือทัศนคติ (Attitude) อันพึงประสงค์หรือไม่
อย่างไร โดยขั้นตอนนีถ้ถือว่าส าคัญมากเพราะเป็นเครื่องพิสูจนว์่าหลักสูตรฝึกอบรมตอบโจทย์
หรือไม่อย่างไร โดยส่วนใหญ่จะใชแ้บบทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรม 

 3. การประเมินพฤติกรรม (Behavior) เป็นการประเมินการน าความรูท่ี้ไดร้บัจาก
การฝึกอบรมไปใชใ้นการปฏิบติังานจริงซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการประเมินท่ีจะทราบว่าการฝึกอบรม
ท่ีจัดขึน้นั้นสามารถท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงได้หรือไม่อย่างไร อาจจะประเมินดว้ยการสังเกต 
หรืออาศัยขอ้มูลจากผลการปฏิบัติงานท่ีใช้คความสามรถในหน่วยงานนั้นๆหรือบุคคลภายนอก
ท่ีมาเกี่ยวขอ้งดว้ย 

 4. การประเมินผลลัพธ์ (Result) หมายถึงผลลัพธ์ท่ีเกิดขึน้แก่องค์กรจากการ
ฝึกอบรม โดยอาจจะก าหนดใหม้ีการปรียบเทียบ Performance หรือ Productivity ของหน่วยงาน
หรือองคก์ร ก่อนและหลงัการฝึกอบรม ทัง้นีข้ัน้ตอนนีถ้ือว่าเป็นขัน้ตอนสดุทา้ยในวงจรการฝึกอบรม
และน าขอ้มลูมายอ้นกลบัและเป็นการวดัความส าเร็จในการฝึกอบรม 

โดยสรุปแลว้นั้นการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นหลายกลุ่ม ทัง้นีก้็
ขึน้อยู่กับวัตถุประสงคข์องหลักสูตรและความตอ้งการของผูป้ระเมินหลักสูตรโดยท่ีวัตถุประสงค์
ของการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมต้องการทราบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดพฤติกรรมตามท่ี
จุดประสงค์ได้ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด และกระบวนการจัดการฝึกอบรมนั้นสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีจะท าให้ผู้เข้าฝึกอบรมสามารถเกิดการเรียนรู ้พัฒนาทัศนคติ และ
ทกัษะต่างๆไดอ้ย่างไร 

1.6 รูปแบบการฝึกอบรม 
      การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่พฒันาแลพเสริมสรา้งความรู ้ความสามารถและทศันคติของ

ผูเ้ขา้รบัการอบรมเพื่อใหน้ าความรูม้าพัฒนาและต่อยอดงานท่ีตนเองไดร้บัผิดชอบอยู่ รูปแบบของ
การฝึกอบรมนั้นไดม้ีแนวคิดและวิธีการแบ่งออกเป็นหลายประเภท (สถาบันพัฒนาขา้ราชการพล
เรือน, 2557) เช่น 

   ก.แบ่งโดยยึดช่วงเวลาในการท างานเป็นหลัก แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 1. การ
ฝึกอบรมก่อนประจ าการ (Pre-service Training) ท่ีเนน้ใหเ้ตรียมบุคลากรก่อนเขา้รบัหนา้ท่ี รวมถึง
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การสร้างทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 2. การฝึกอบรมระหว่างประจ าการ (In-service 
Training) มีวตัถปุระสงคใ์นการเพิ่มพูนความรู ้ทกัษะ ทศันคติแกผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดห้รือเพื่อเป็นการเตรียมบุคคลากรใหพ้รอ้มส าหรบัการเล่ือนต าแหน่งหรือเปล่ียนสาย
งาน 

  ข. แบ่งโดยยึดลักษณะวิธีการอบรมเป็นหลัก แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 1. การ
ฝึกปฏิบติังานในท่ีท าการ (On the Job Training หรือ Desk Training) เป็นการฝึกอบรมในระหว่าง
การปฏิบติังานจริงเพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเขา้ใจถึงวิธีการท างานท่ีถูกตอ้งเหมาะสม โดยมีผูค้อย
ก ากับท่ีเป็นหัวหนา้งานหรือครูฝึกก็ได ้ในช่วงการอบรมแบบนี ้มักจะเป็นการปฏิบัติตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ีไดร้ะบุถึงขั้นตอนและรายละเอียดในการปฏิบัติงานนั้นไวแ้ลว้ 2. การฝึกอบรมนอก
สถานท่ีท างาน (Off the Job Training) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมพรอ้มท่ีจะ
ปฏิบัติงานไดท้ันที หรือพรอ้มท่ีจะเขา้รบัการฝึกปฏิบติังานปกติในท่ีท าการหรือลดค่าใชจ้่าย โดย
การฝึกอบรมแบบนีเ้รียกว่าการฝึกอบรมแบบหอ้งเรียน (Classroom Training) คือเนน้การจัดให้ผู้
เขา้รบัการอบรมไดจ้ านวนมากตัง้แต่ 10-100 คน จึงมักใชห้อ้งประชุมเป็นหลัก เนน้การบรรยาย 
การอภิปราย การสาธิต เทคนิคแบบกลุ่ม เป็นต้น 3. การฝึกอบรมแบบผสม คือ หลักสูตรการ
ฝึกอบรมขณะท างานและการฝึกอบรมนอกสถานท่ีท างานประกอบกนั 

  ค. แบ่งตามจ านวนผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม แบ่งออกเป็น 2 ประเภทไดแ้ก่ 1. การ
ฝึกอบรมเป็นรายคน ตามความจ าเป็นของบุคคลรายนั้น โดยสามารถท าการอบรมปฐมนิเทศ
รายบุคคล อบรมขณะปฏิบัติงาน การมอบหมายงานใหป้ฏิบัติ เป็นตน้ 2. การฝึกอบรมเป็นคณะ 
เป็นการฝึกอบรมใหก้บักลุ่มบุคคลากรซึ่งมีลกัษณะความจ าเป็นในการอบรมเหมือนกนัทีละจ านวน
มากๆ 

  ง. แบ่งตามลกัษณะของกลุ่มเป้าหมาย หรือกลุ่มผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม แบ่งเป็น 1. 
การฝึกอบรมส าหรบับุคลากรในระดับแนวนอน ในโครงสรา้งขององคการเพื่อให้ความรูท้ั่วไปใน
ลักษณะท่ีตอ้งการสรา้งกรอบแนวคิดปฏิบัติอย่างกวา้งๆซึ่งบุคคลในระดับดังกล่าวควรจะทราบ
หรือสามารถปฏิบติังานได ้เช่น การฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีระดับปฏิบัติการและการพัฒนาบุคคลากร
ระดบับริหารเป็นตน้ 2. การฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรตามแนวตัง้ขององคก์าร เป็นการฝึกอบรม
เพื่อให้ความรูห้รือความสามรถเฉพาะบุคคลากร ในแต่ละต าแหน่งสายงาน โดยใช้หลักสูตรท่ี
ก าหนดขึน้ตามเฉพาะความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมของต าแหน่งนั้นๆและมักจะเน้นถึง
แนวทางในการปฏิบติังานในรายละเอียด 
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  ฉ. แบ่งตามวัตถปุระสงคข์องการฝึกอบรม  ท่ีสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท
ใหญ่ๆคือ 1.การฝึกอบรมเพื่อแก้ไขปัญญาท่ีได้เกิดขึน้มาแลว้ หมายถึงปัญหาท่ีส ารวจพบได้ใน
องค์กรและปรากฏชัดเจนว่าเป็นความจ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการแก้ไขปัญหาดังกล่าวด้วยการ
ฝึกอบรม 2. การฝึกอบรมเพื่อป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต เป็นการอบรมท่ีมีความ
คาดหมายว่าอนาคตจะมีการเปล่ียนแปลงตัวบุคคล วิธีการปฏิบัติงานและบุคลากรเดิมท่ีมีอยู่ 
ดังนั้นจึงจ าเป็นท่ีจะต้องจัดการฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากรนั้นสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 3. การฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพสงูขึน้ในระยะยาว หมายถึง 
มุ่งเนน้ท่ีจะพฒันางานและพฒันาบุคคลากรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศขององคก์รโดยรวม 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทกัษ์และคณะ (2560) จ าแนกรูปแบบการพฒันาครูดว้ยวิธีการฝึกอบรมท่ี
แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ 1.การฝึกอบรมในงาน (On-the-job training) หมายถึงกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมความสามารถ ความช านาญและการฝึกปฏิบัติจากการศึกษาจากทฤษฎี เพื่อใหผู้เ้ขา้รบั
การสอนงานไดร้บัประสบการณต์รงจากการท างานในสถานการณจ์ริง โดยมีเป้าหมายท่ีส าคัญคือ
การวางแผนงานอย่างเป็นระบบและมีผูร้บัผิดชอบในการสอนงานหรือพี่เลีย้ง การฝึกอบรมในงาน
สามารถกระท าไดห้ลายวิธีเช่น การมอบหมายงานพิเศษ การใหค้ าปรกึษา การน าไปสงัเกตการณ ์
การเพิ่มความรบัผิดชอบ การมอบหมายใหว้ิจารณ์หนังสือ เป็นตน้ ทัง้นี ้นั้นวิธีการฝึกอบรมควร
ค านึงถึงวัตถุประสงค์และความเหมาะสมของสถานการณ์ ท่ีส าคัญหัวใจของการอบรมในงาน
จะต้องให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีประสบการณ์โดยตรงกับงานเพื่อให้เกิดการเรียนรู ้ 2. การ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off-the-job training) เป็นการฝึกอบรมท่ีเนน้ความรู ้ความเขา้ใจ โดยการจัด
ฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ ไม่ใช่การเรียนรูแ้บบปฏิบัติงานจริง โดยการอบรมประเภทนีจ้ะให้
ความรูผู้เ้ขา้อบรมไดม้ากกว่าการอบรมแบบ การฝึกอบรมในงาน (On-the-job training) เพราะผู้
เข้าอบรมสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มท่ี แต่อาจจะเกิดปัญหาในเรื่องของการประยุกต์ใช ้เพราะ
ความรูเ้ชิงทฤษฎีท่ีได้บางครั้งไม่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้ทั้งหมด หากผู้เข้ารับการ
อบรมไม่มีทกัษะในการประยกุตค์วามรูเ้ขา้กบัการท างานหรือมีทัศนคติต่อการฝึกอบรมว่าเป็นการ
ผ่อนคลายก็จะท าใหก้ารฝึกอบรมนั้นไม่มีประสิทธิผลเท่าท่ีควร เดรสเลอร ์(Dessler, 2011 อา้งถึง
ใน (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์และคณะ, 2560) กล่าวว่าวิธีการอบรมแบบนอกงานสามารถท าได ้4 
วิธีคือ 

  1. การฝึกอบรมในหอ้งเรียนหรือในชั้นเรียน เป็นการเนน้การสรา้งประสบการณ์
และความเหมาะสมกับสภาพของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม โดยใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมแบบต่างๆเช่น 
การบรรยาย การฝึกปฏิบติั การอภิปราย กรณีศึกษา เป็นตน้  
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  2. การฝึกอบรมทางไกล (Distance training) เป็นวิธีการอบรมท่ีเปิดโอกาสใหผู้้
เขา้รบัการฝึกอบรมไดเ้รียนรูส่ิ้งต่างๆดว้ยตนเองอย่างอิสระ หรือในปัจจุบันมักจะเรียกว่าเป็นการ
เรียนรูผ่้านระบบอินเตอรเ์น็ต เพราะมีความรวดเร็วและสามารถโตต้อบกันไดท้ัง้สองทาง ทัง้นีใ้น
สมยัก่อนมกัจะมีส่ือการสอนหลายประเภท เช่น ส่ิงพิมพ ์เอกสาร ส่ือทางวิทย ุส่ือทางโทรทศันแ์ละ
ส่ือโสตทศันปูกรณ ์และมีวิทยากรทบทวนความรูใ้หค้ าอธิบายและตอบขอ้สงสยั 

  3. การศึกษาดงูาน หรือจดัดงูานในหน่วยงานท่ีเป็นตน้แบบ หรือแนวปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศ (Best Practice) ในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน โดยการจดัใหผู้ป้ฏิบติัไดม้ีโอกาส
ไปเยี่ยมชมหน่วยงานหรือวิธีปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นๆท่ีมีการบริหารและการจัดการท่ีทันสมัย 
เป็นการเพิ่มประสบการณ์โดยตรงและอาจจะน ามาปรับปรุงการท างานและเกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยงานต่อไป 

  4. การศึกษาต่อ การสนบัสนนุใหบุ้คลากรไดร้บัการศึกษาเพิ่มเติมจากสถาบันทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ได้ความรู้เพิ่มขึน้ ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการ
ปฏิบติังานและเงินเดือน 

นอกจากนีน้ักวิชาการชาวต่างประเทศยังไดใ้หแ้นวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการฝึกอบรมท่ีเป็น
วิชาการเรียนรูไ้วด้ว้ย อาทิเช่น จอนสนั และโฟย ์(Kerry A. Johnson and Lin J.Foa, อา้งถึงใน (ธี
ระ ประวาลพฤกษ์, 2538) ไดแ้บ่งรูปแบบของการฝึกอบรมเป็น 4 รูปแบบดงันีคื้อ 

  1. การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom training methods) ท่ีเน้นการสอน
บรรยายและการสาธิต 

  2. การเรียนรูจ้ากโปรแกรมคอมพิวเตอร ์(Interactive videodisc) โดยใช้แผ่น
วีดีโอเล่นกับเครื่องคอมพิวเตอร์ ผู้เข้าอบรมหรือผู้เรียนจะมีปฏิสัมพันธ์กับโปรแกรมในการ
เลือกตอบค าถามหรือเสนอปัญหาท่ีก าหนดไวใ้นโปรแกรม 

 3. การเรียนรูจ้ากเครื่องมือจ าลองสถานการณจ์ริง (Face Plate Simulators) เป็น
การเรียนรูด้ว้ยการสรา้งเครื่องมือท่ีจ าลองสภาพและสถานการณจ์ริงโดยใหผู้เ้รียนหรือผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบไดไ้ดท้ าการฝึก 

 4. การเรียนรูด้ว้ยเครื่องมือหรือบุคคลโดยตรง (Hand-on Training) ท่ีหมายถึง
การฝึกจากเครื่องมือหรือการเรียนรูจ้ากบุคคลากรภายใตค้ าแนะน าของผูฝึ้ก (Trainer) หรือผูนิ้เทศ 
(Supervisor)  

ณัฐพล ภมรคณเสวิตและ นิตยา วงศ์ภินันท์วัฒนา (2561) ได้แบ่งวิธีการฝึกอบรมท่ี
น ามาใชใ้นการฝึกอบรมดงันี ้
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 1. การฝึกอบรมในขณะปฏิบติังาน (On the job training) 
 2. การฝึกอบรมแบบบรรยาย (Lectures) 
 3. การฝึกอบรมแบบการอภิปราย (Discussion) 
 4. การฝึกอบรมแบบเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-study) 
 5. การฝึกอบรมแบบใหค้ าปรกึษา (Coaching) 
 6. การฝึกอบรมแบบการสาธิต (Demonstration) 
 7. การฝึกอบรมแบบการฝึกปฏิบติั (Practical exercise) 
 8. การฝึกอบรมแบบการใชก้รณีศึกษา (Case study) 
 9. การฝึกอบรมแบบการแสดงบทบาทสมมติุ (Role Playing) 
 10. การฝึกอบรมแบบการใชส้ถานการณจ์ าลอง (Simulation)  
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ตาราง 1 ลกัษณะของวิธีการอบรม 
 

วิธีการฝึกอบรม วัตถุประสงค ์
สิ่งที่ได้รับจากการ

อบรม 
ประสิทธิผลในการ

อบรม 
การฝึกอบรมในขณะ
ปฏิบติังาน (On the 
job training) 

เพื่อถ่ายทอด
ประสบการณแ์ละ
เทคนิคในการท างาน
จากผูท้  าการฝึกอบรม
ไปยงัผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม 

- องคค์วามรูใ้นหวัขอ้
การฝึกอบรม 
- ทกัษะ (skill) และ
ความช านาญในการ
ปฏิบติังานจริง 

ความสามารถในการ
ปฏิบติังานและ
ประสิทธิผลที่ไดร้บัจะ
สงูขึน้เมื่อมีการก าหนด
โครงสรา้งในการ
ฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรมแบบการ
บรรยาย (Lectures) 

เพื่อพฒันาองคค์วามรู ้
ของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมใหเ้พิ่มมากขึน้ 
โดยมุ่งเนน้ท่ีการพฒันา
แนวคิดมากกว่าการ
ปฏิบติั 

- องคค์วามรูใ้นหวัขอ้
การฝึกอบรม 
- ความคิดเห็นใน
หวัขอ้การฝึกอบรม
จากผูท้  าการฝึกอบรม 

ประสิทธิผลอยู่ที่การ
ไดร้บัองคค์วามรูใ้หม่
และการท าองคค์วามรู ้
นัน้ไปประยกุตใ์ช ้

การฝึกอบรมแบบการ
อภปิราย (Discussion)  

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมมีแนวคิดจาก
ทรรศนะท่ีต่างกนัของ
ผูท้  าการฝึกอบรม 

- องคค์วามรูใ้นหวัขอ้
การฝึกอบรม 
- ความคิดเห็นใน
หวัขอ้การฝึกอบรม 
- ทศันคติการรว่มฟัง
การอภิปราย 

ประสิทธิผลที่ไดร้บั
ขึน้อยู่กบัส่ิงที่ไดร้บัรู ้
จากการมีส่วนรว่มใน
การแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและ
ประสบการณข์องผูท้  า
การฝึกอบรมและการ
น าความรูไ้ป
ประยกุตใ์ช ้

 
 

  ประสิทธิผลที่ไดร้บั
ขึน้อยู่กบัส่ือและ
เทคโนโลยีส าเร็จรูปที่ใช้
ในการฝึกอบรม 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

วิธีการฝึกอบรม วัตถุประสงค ์
สิ่งที่ได้รับจากการ

อบรม 
ประสิทธิผลในการ

อบรม 
การฝึกอบรมแบบเรียนรู ้
ดว้ยตวัเอง (Self-
directed learning) 

เพื่อพฒันาองคค์วามรู ้
ของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมเพิ่มเติมจาก
ความรูเ้ดิมเพื่อการหา
ความรูใ้หม่ โดยมุ่งเนน้
ใหล้ดภาระของผูท้  า
การฝึกอบรม 

- องคค์วามรูใ้นหวัขอ้
ขอ้การฝึกอบรม 
- เตรียมความพรอ้ม
ส าหรบัการฝึกอบรมใน
เรื่องเดิมส าหรบัวิธีการ
ฝึกอบรมประเภทอื่น 

 

การฝึกอบรมแบบการ
ใหค้ าปรกึษา 
(Coaching) 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมมีความมั่นใจ
ว่าในกรณีที่มีปัญหาใน
การท างาน สามารถขอ
ค าปรกึษาจากผูท้ี่ท า
หนา้ที่ฝึกอบรมได ้

- องคค์วามรู ้
(Knowledge) ทกัษะ 
(Skills) และทศันคติ 
(Attitudes) 

ประสิทธิผลที่ไดร้บั
ขึน้อยู่กบัการปฏิบติัใน
การตอบสนองต่อ
เหตกุารณ ์

การฝึกอบรมแบบการ
สาธิต 
(Demonstration) 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไดร้บั
ประสบการณใ์กลเ้คียง
กบัประสบการณต์รง
มากที่สดุ 

- ท าใหม้ีความรูค้วาม
เขา้ใจในเรื่องที่ปฏิบติั
ชดัเจนขึน้ 

การน าไปใชใ้นสถานท่ี
จริง 

การฝึกอบรมแบบการ
ฝึกปฏิบัติ (Practical 
exercise)  
 

เพิ่มทกัษะความ
ช านาญของผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรม 

- ทกัษะและความ
ช านาญในการ
ปฏิบติังานจริง 

ความคล่องแคลว 
ความเชี่ยวชาญ ความ
ช านาญในการ
ปฏิบติังาน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

วิธีการฝึกอบรม วัตถุประสงค ์
สิ่งที่ได้รับจากการ

อบรม 
ประสิทธิผลในการ

อบรม 
การฝึกอบรมแบบการ
ใชก้รณีศึกษา (Case 
study) 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไดรู้จ้กัคิด
อย่างเป็นระบบและ
แกไ้ขปัญหาและ
ตดัสินใจอย่างมีเหตผุล 

- วิธีการคิด วิธีการน า
ขอ้มลูมาประกอบการ
พิจารณาในการ
ตดัสินใจเรื่องใดเรื่อง
หน่ึง 

การน าไปใชแ้กไ้ข
ปัญหาในสถานการณ์
จริง 

การฝึกอบรมแบบการ
แสดงบทบาทสมมติุ 
(Role playing) 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไดเ้ขา้ใจ
ความรูสึ้กและ
พฤติกรรมทัง้ของ
ตนเองและของผูอ้ื่น 

- ทศันคติจากการรว่ม
แสดงบทบาทสมมติุ 

การน าไปประยกุตใ์ช้
ในสถานการณจ์ริง 

การฝึกอบรมแบบการ
ใชส้ถานการณจ์ าลอง 
(Simulation) 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไดเ้รียนรูก้าร
แกไ้ขปัญหาใน
สถานการณใ์กลเ้คียง
ของจริง 

- ท าใหม้ีความเขา้ใจ
ในเรื่องที่ปฏิบติัชดัเจน
ขึน้ 

การน าไปประยกุตใ์ช้
ในสถานการณจ์ริง 

 
โดยสรุปแลว้วิธีการฝึกอบรมมีหลายประเภททัง้นีน้ั้นก็ย่อมขึน้อยู่กับจดุประสงคข์องผูจ้ดั

อบรมว่าตอ้งการใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดเ้กิดองคค์วามรูห้รือสมรรถนะใดหลังจากเสร็จการอบรม 
ส าหรบังานวิจยันีผู้ว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการฝึกอบรมแบบ 1. การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the job 
training) เพื่อให้เกิดความสามารถในการปฏิบัติงานและประสิทธิผลท่ีได้รับจะสูงขึน้เมื่อมีการ
ก าหนดโครงสรา้งในการฝึกอบรม 2. การฝึกอบรมแบบเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-directed learning) 
เพื่อพฒันาองคค์วามรูข้องผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเพิ่มเติมจากความรูเ้ดิมเพื่อหาองคว์ามรูใ้หม่โดยใช้
ส่ือและเทคโนโลยีส าเร็จรูปท่ีผูว้ิจยัไดร้บัการพฒันา 3. การฝึกอบรมแบบการฝึกปฏิบัติ (Practical 
exercise) เพื่อเพิ่มทักษะความช านาญของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และเพิ่มทักษะความช านาญใน
การปฏิบติังานจริงจนเกิดความคล่องแคลว เชี่ยวชาญ ช านาญในการปฏิบติังานจริง 
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และเมื่อมาศึกษารูปแบบการฝึกอบรมครูอาจารยภ์าษาอังกฤษและครูอาจารยท่ี์สอนใน
วิชาทั่วไปพบกว่ามีนกัวิชาการหลายท่านไดน้ าเสนอรูปแบบการฝึกอบรมที่แตกต่างกนัดงันี ้ 

อมรศรี แสงส่องฟ้า (2553) ได้ศึกษาและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการทดสอบ
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศเพื่อการเสริมสรา้งความรูแ้ละทักษะปฏิบัติการทดสอบและ
วดัผลภาษาองักฤษในชัน้เรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยมีขัน้ตอนของการพฒันาหลกัสูตรท่ีเริ่มมา
จากการศึกษาเอกสาร ต ารางานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับการสรา้งหลักสูตรฝึกอบรมของทาบา (Taba, 
1962) และน าข้อมูลปฐมภูมิ ท่ีได้จากการส ารวจสภาพและความต้องการของครูท่ีสอน
ภาษาอังกฤษและข้อมูลทุติยภูมิท่ีสรุปจากการวิเคราะห์เนื ้อหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษมาเขียนองคป์ระกอบโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม เนือ้หาในการฝึกอบรมไดก้ าหนด
ดงัต่อไปนี ้1. ชื่อหลกัสตูรฝึกอบรม 2. ปัญหาและความส าคญัของหลกัสตูร 3. หลกัการและเหตุผล 
4. เป้าหมายของหลักสูตรฝึกอบรม 5. จุดมุ่งหมายของหลักสตูรฝึกอบรม 6. เนือ้หาสาระหลกัสตูร 
7. ระยะเวลา 8. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 9. กิจกรรมการฝึกอบรม 10. ส่ือการฝึกอบรม 11. การ
ประเมินผลการฝึกอบรม 12. แผนการฝึกอบรม โดยก าหนดสัดส่วนเนือ้หาท่ีใชใ้นการฝึกอบรมท่ี
ออกแบบไว้ ก าหนดระยะเวลาในการฝึกอบรมทั้งสิน้ 18 ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 3 วัน วันละ 6 
ชั่วโมง แบ่งเป็น 6 หน่วยการเรียนรูโ้ดยใหก้ารฝึกอบรมใชห้ลักการเรียนแบบร่วมมือในภาคปฏิบติั
และสามารถยึดหยุ่นได ้โดยหน่วยการเรียนรูท้ัง้ 6 หน่วยประกอบไปดว้ย 1. แนวคิดเบือ้งตน้และ
การก าหนดจุดประสงค์ทางภาษา 2. การจัดระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ทางภาษา 3. การ
ประเมินผลตามสภาพจริง 4. การวัดการประเมินผลองค์ประกอบทางภาษา 5. การวัดการ
ประเมินผลดา้นทักษะทางภาษา 6. ประเภทแบบทดสอบและคุณภาพของการวดัและประเมินผล
ทางภาษา ผลการทดลองใช้หลักสูตรพบว่าครูมีความเข้าใจเรื่องการวัดและประเมินผลวิชา
ภาษาอังกฤษหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรมรวมถึงมีความรูค้วามเขา้ใจ ทักษะ และมีความ
ตระหนักต่อการวัดและประเมิลผลวิชาภาษาองักฤษอย่างมีนัยส าคัญ และครูมีความพึงพอใจต่อ
ความเหมาะสมของหลกัสตูรอยู่ในระดบัมาก 

อารีรกัษ์ มีแจง้และสิริพร ปาณาวงษ์ (2553) ไดพ้ัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมครูภาษาอังกฤษ
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานส าหรับครูผู้สอนช่วงชั้นท่ี 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษในระดับช่วงชั้นท่ี 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพิษณุโลกจ านวน 18 คน 
หลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้ครอบคลุมทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน เนน้ท่ีความสอดคลอ้งกับมาตรฐาน
และตวัชีว้ดักลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ การอบรมจะเนน้ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติและ
จดัการอบรมในช่วงปิดภาคเรียน โดยเนือ้หาของหลกัสูตรท่ีพฒันาขึน้ประกอบไปดว้ยหลักการและ
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เหตุผล จุดมุ่งหมาย โครงสรา้งของหลักสูตร หน่วยการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม ส่ือการ
ฝึกอบรม และการวดัประเมินผล ส่วนเอกสารหลกัสตูรประกอบดว้ยคู่มือผูใ้หก้ารฝึกอบรมและคู่มือ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ด าเนินการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม เป็นเวลา 3 วัน ณ มหาวิทยาลัย
นเรศวร รวมระยะเวลาในการอบรมจ านวน 15 ชั่วโมงและให้ผู้เข้ารับการอบรมสาธิตการสอน
จ านวน 3 ชั่วโมง ด้วยผลการใช้หลักสูตรพบว่าผู้เข้ารบัการอบรมมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสมในระดับมาก และดา้นความพึงพอใจพบว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบัท่ีมากโดยเฉพาะดา้นความรู ้

มารุต พัฒผล (2554) ไดท้ าการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูเพื่อเสริมสรา้งความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูโ้ดยใชว้ิจัยเป็นฐาน โดยกลุ่มเป้าหมายของการวิจยัคือครูระดับการศึกษาขัน้
พืน้ฐานท่ีปฏิบติังานอยู่ในสถานศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี จ  านวน 60 คน ท่ีซึ่งไดม้าจากการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน วิธีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมประกอบดว้ยกระบวนการ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1. การ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นของการฝึกอบรม 2. การออกแบบการฝึกอบรม 3. การด าเนินการ
ฝึกอบรม และ 4. การประเมินผลการฝึกอบรมและน ามาปรบัปรุงแกไ้ขหลกัสูตรใหม้ีความสมบูรณ ์
โดยองคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรมประกอบไปดว้ย 1. หลกัการ 2. จดุมุ่งหมาย 3. เนือ้หาสาระ 
4. กิจกรรม 5. ส่ือ 6. ระยะเวลา 7. สถานท่ีฝึกอบรม 8. การประเมินผล ระยะเวลาในการอบรม
รวมทัง้สิน้ 4 สปัดาห ์

รุจาพร สุนทรปาน (2557) ไดพ้ัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูชั้นประถมศึกษาในการ
ออกเสียงภาษาอังกฤษตามหลักโฟนิคส์ โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนภาษาอังกฤษชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 70 คน โดยใชเ้วลาในการอบรม 3 วัน ณ หอ้งประชุมส านักงานเขต
พืน้ท่ีการประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 และท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบทดสอบก่อน
และหลังการอบรมและแบบสอบถามประเมินเจตคติและความพึงพอใจของผูเ้ชา้รบัการอบรมที่มี
ต่อการอบรม รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูในการออกเสียงภาษาองักฤษตามหลักโฟนิคสเ์ป็นการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ (Workshop training) ท่ีประกอบไปดว้ย 1. หลกัสตูรฝึกอบรมครู 2. คู่มือผู้
เข้ารับการอบรม 3. เนื ้อหาเกี่ยวกับโฟนิคส์และแบบฝึกหัดการออกเสียงภาษาอังกฤษ 4. 
ส่ือคอมพิวเตอรช์่วยสอนหรือ CAI ประกอบการสอน 5. การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการออกเสียงและ
ทดลองสอนการออกเสียงภาษาอังกฤษตามหลักโฟนิกส ์6. แบบทดสอบการออกเสียงก่อนและ
หลงัการฝึกอบรม 7. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม 
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สกาวเนตร ไทรแจ่มจนัทร ์(2558) ไดท้ าการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งทักษะ
ชีวิตส าหรบันักเรียนพยาบาลทหารอากาศ โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคือนักเรียนพยาบาล
ทหารอากาศชั้นปีท่ี 1 จ านวน 45 คน ขั้นตอนของการสรา้งหลักสูตรฝึกอบ เริ่มจากการก าหนด
จดุมุ่งหมายของการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม จากการ 1.ศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานท่ีไดม้าจาการศึกษา
เอกสาร และงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งกบัทกัษะชีวิตและการสมัภาษณอ์าจารยแ์ละนกัเรียนพยาบาล 2. 
การเลือกประสบการณ์/เนือ้หา 3. การจัดกิจกรรมและประสบการณใ์นการเรียนรู ้4. จัดกิจกรรม
การเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตและการประเมินผลการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู ้5. ตามจุดประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม โดยองค์ประกอบของ
หลักสูตรฝึกอบรมมี 4 ประการอันประกอบด้วย 1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม 2. 
ประสบการณเ์นือ้หาสาระของหลกัสูตรฝึกอบรม 3. การจดัประสบการณใ์นการเรียนรู ้ ท่ีผนวกแนว
ทางการจัดกิจกรรม ระยะเวลา ส่ือ /อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ไว้ในขั้นตอนนี้ 4. การวัดและ
ประเมินผล ระยะเวลาท่ีใชใ้นการด าเนินการฝึกอบรมจ านวน 4 วนั  

ณิชากร นิธิวุฒิภาคย์และคณะ (2560) พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานของครูสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน กลุ่มตัวอย่างคือครูสอนวิชาภาษาองักฤษจ านวน 32 คน มีวิธีการฝึกอบรม
หลายรูปแบบเช่น การบรรยาย การอภิปราย (Group discussion) แผนผังความคิด (Mind map) 
โดยใชเ้วลาในการฝึกอบรม 3 วนั ผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมพบว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมี
ความรูค้วามเข้าใจสูงหลังการฝึกอบรม นอกจากนีคุ้ณภาพด้านทักษะการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานพบว่าคะแนนเฉล่ียท่ีเพิ่มสูงขึน้หลังจากการฝึกอบรม รวมถึงเจตคติของผู้เ ข้ารับการ
ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมและมีความพึงพอใจในหลักสูตรฝึกอบรมโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก 

ชาญวิทย ์สุริพันธ์และคณะ (2561) ไดท้ าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี มีผู้ร่วมการทดลองจ านวน 30 คน โดยหลักสูตรฝึกอบรมนั้นมี
องค์ประกอบของหลักสูตรจ านวน 7 ด้านได้แก่ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคข์องหลักสูตร 
เนือ้หาสาระของหลักสูตร ระยะเวลาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม ส่ือท่ีใชใ้นการฝึกอบรม
และการวดัและประเมินผลการฝึกอบรม  ผลการทดสอบหลกัสตูรฝึกอบรมพบว่าคะแนนเฉล่ียหลัง
การทดสอบหลักสูตรฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนเฉล่ียก่อนการทดลองหลักสูตรฝึกอบรมจึงสามารถ
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กล่าวไดว้่าเป็นหลักสูตรฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใชใ้นการฝึกอบรมภาษาอังกฤษ
เพื่อการส่ือสารส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้

อ าพร ศรีวรสาร (2561) ไดพ้ฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารใน
ยุคประชาคมอาเซียนส าหรบัครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเป็น 3 ระยะคือ ระยะท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งและสอบถามความตอ้งการของครู จากนัน้น าขอ้มลูมาสงัเคราะหห์าประเด็นใน
การสรา้งหลกัสูตรฝึกอบรม ระยะท่ี 2 การสรา้งหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีเร่ิมจากการท าเครื่องมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มลู การตรวจสอบรา่งหลกัสตูรฝึกอบรม การปรบัปรุงรา่งหลกัสตูรฝึกอบรม การ
จดัท าคู่มือการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม ระยะท่ี 3 ปรบัปรุงหลกัสตูร เป็นการปรบัปรุงหลกัสตูรหลังจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตรฝึกอบรมฉบบัสมบูรณ ์ทัง้นีห้ลกัสูตรฝึกอบรมประกอบไป
ดว้ย หลกัการและเหตผุล จดุประสงคข์องหลกัสูตร โครงสรา้งเนือ้หา กิจกรรมการฝึกอบรม การวดั
และประเมินผล โดยใชเ้วลาในการอบรม 15 ชั่วโมง และมีจ านวนหน่วยการอบรม 5 หน่วย 

นอกจากนีย้ังมีรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยข์องต่างประเทศท่ีไดใ้ห้
ความส าคญัในเร่ืองการพฒันาครูอาจารยด์งันี ้

หลักสูตรการฝึกอบรมครูแห่งชาติของประเทศอียิปต์ National Teacher Training 
Program Egypt (NTTP) 2020-2021) (British Council, 2021) ไดม้ีจดุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนการ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศอียิปต์โดยพัฒนาการสอนวิชาภาษาอังกฤษใหม้ีประสิทธิภาพและ
พัฒนาสมรรถนะครูในประเทศในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาเทคนิคการสอน โดย
หลกัสตูรฝึกอบรมนีใ้ชเ้วลาถึง 3 ปีในการพฒันาคณุภาพของการสอนในระดบัประถมศึกษา เกรด 
1-6 ในภาพรวมเป้าหมายของการอบรมคือ 1. ช่วยเหลือครูผูส้อนภาษาองักฤษในการพฒันาทกัษะ
การใชภ้าษา 2. ช่วยเหลือครูผูส้อนในการพัฒนาความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษและน าไปประยุกต์ใช้ในห้องเรียนจริงรวมถึงส่งเสริมให้เกิดทักษะการใช้
เทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 โดยวิธีการอบรมเป็นแบบออนไลนเ์น่ืองจากสถานการณข์องโรคระบาด 
มีการใชรู้ปแบบส่ือการอบรมออนไลนใ์นหลายแพลตฟ์อรม์และใชท้รพัยากรทีหลากหลาย มีการใช้
ระบบบัดดี ้(Buddy System) ท่ีครูท่ีมีประสบการณ์สูงจะช่วยเหลือครูทีมีประสบการณ์น้อย          
ใชช้่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลายเพื่อท่ีใหค้วามช่วยเหลือครูในขณะอยู่ในช่วงเวลาของการอบรม 
ผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจมากต่อการอบรมแบบออนไลน ์โดย 95% ของผูเ้ขา้รบัการอมรม
ออนไลน์เห็นด้วยท่ีว่าได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเทคนิคการจัดการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษแบบใหม่ท่ีสามารถน าไปใชต่้อยอดไดใ้นหอ้งเรียน 
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เฮอร์ลินา วาติ (Herlina Wati, 2011) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับครูสอน
ภาษาองักฤษในระดบัประถมศึกษาในประเทศอินโดนิเซีย โดยหลกัสตูรฝึกอบรมใชเ้วลาทัง้หมด 7-
10 วัน ผูเ้ขา้รบัการอบรมมีจ านวน 55 คนจาก 20 โรงเรียนในจังหวัดเรียว ผูเ้ขา้รบัการอบรมส่วน
ใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์น้อยในการสอนภาษาอังกฤษ เนือ้หาในหลักสูตรประกอบไปดว้ย
ความรูเ้บือ้งตน้ในการสอนภาษาอังกฤษ การใชภ้าษาอังกฤษในระดับพืน้ฐาน หลักสูตรการสอน
ภาษาอังกฤษและกลวิธีการสอนภาษาอังกฤษ และเพื่อให้ได้รับใบรับรองการสอนในระดับ
ประถมศึกษา ผลการทดลองพบว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจในหลักสูตรเป็นอย่า งมาก 
และยงัช่วยส่งเสริมความมั่นใจในการสอนภาษาองักฤษรวมถึงแรงกระตุน้ในการสอนภาษาองักฤษ 
แต่ผู้เข้ารับการอบรมได้ให้ข้อเสนอแนะคือควรมีการอบรมการใช้ภาษาอังกฤษขั้นพื ้นฐานใน
ช่วงแรกของการอบรมก่อน และการฝึกอบรมควรใชร้ะยะเวลาท่ีมากกว่านีเ้น่ืองจากหลักสูตรได้
แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพและมีประโยชนเ์ป็นอย่างมากส าหรบัครูผูส้อนในวิชาภาษาองักฤษ 

โอโรส เอ (Orosz, 2018) พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมครูท่ีมีการบูรณาการเนือ้หา ภาษา และ
วิธีการสอนเขา้ดว้ยกัน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูผูส้อน
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ หลักสูตรฝึกอบรมท่ีไดพ้ฒันาขึน้ไดท้ดลองใชก้ับนักศึกษาครู
ในภาคเรียนท่ี 3 ประเทศเอกวาดอรท่ี์ก าลังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยศึกษาศาสตร ์เนือ้หาของ
หลักสูตรฝึกอบรมประกอบไปดว้ยการฝึกออกแบบแผนการสอนและการน าเสนอบทเรียนโดยท่ี
ผูเ้รียนแต่ละคนท ากิจกรรมท่ีตรงกับระดบั/ความสามารถ/ความชอบหรือความตอ้งการส่วนบุคคล
รวมถึงเป้าหมายในการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษา และยังรวมไปถึงการประยุกต์ใช้
แนวคิดวิธีการสอนภาษาแบบบูรณาการภาษาและเนือ้หา (CLIL) ท่ีหมายรวมถึงการส่ือสาร 
เนือ้หาวิชา การเอือ้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้
การเรียนการสอนเชิงรุก และการใชส่ื้อ เป็นตน้ วิธีการฝึกอบรมมีทัง้การเรียนภาคทฤษฎีในชัน้เรียน
และเรียนภาคปฏิบัติในหอ้งเรียนจริง ผลการวิจัยพบว่าผู้เขา้รบัการฝึกอบรมพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษและเขา้ใจกลวิธีการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ทฤษฎีการเรียนรู ้ หลักสูตร
ฝึกอบรมนีย้ังสามารถน าไปใชใ้นการพัฒนาครูท่ีพึ่งประจ าการใหม่หรือครูท่ีตอ้งไดร้บัการพัฒนา
สมรรถนะเพิ่มเติมได ้
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ตาราง 2 สรุปผลการศึกษารูปแบบการฝึกอบรมครูอาจารยภ์าษาองักฤษในประเทศไทย 
 

รายการ 
แหล่งที่มา 

อมรศรี แสงส่องฟ้า อารีรักษ ์มีแจ้งและสิริพร ปาณาวงษ ์
กลุ่มเป้าหมาย ครูสอนภาษาองักฤษชัน้มธัยมศึกษาใน

โรงเรียน 
ครูผูส้อนภาษาองักฤษในระดบัช่วงชัน้ที่ 2 

แนวคิดรูปแบบ/
หลกัสตูรฝึกอบรม 

การศึกษาเอกสาร ต ารางานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง
กบัการสรา้งหลกัสตูรฝึกอบรมของทาบา และ
น าขอ้มลูปฐมภูมิที่ไดจ้ากการส ารวจสภาพ
และความตอ้งการของครูที่สอนภาษาองักฤษ
และขอ้มลูทุติยภูมิที่สรุปจากการวิเคราะห์
เนือ้หาเกี่ยวกบัการ 
เรียนการสอนภาษาองักฤษมาเขียน
องคป์ระกอบโครงรา่งหลกัสตูรฝึกอบรม 
องคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรม 
1. ชือ่หลกัสตูรฝึกอบรม 2. ปัญหาและ
ความส าคญัของหลกัสตูร 3. หลกัการและ
เหตผุล 4. เป้าหมายของหลกัสตูรฝึกอบรม 5. 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรฝึกอบรม 6. เนือ้หา
สาระหลกัสตูร 7. ระยะเวลา 8. ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม 9. กิจกรรมการฝึกอบรม 10. ส่ือ
การฝึกอบรม 11. การประเมินผลการ
ฝึกอบรม 12. แผนการฝึกอบรม โดยก าหนด
สดัส่วนเนือ้หาที่ใชใ้นการฝึกอบรมที่ออกแบบ
ไว ้
ระยะเวลา 
ก าหนดระยะเวลาในการฝึกอบรมทัง้สิน้ 3 วนั 
วนัละ 6 ชั่วโมง รวม 18 ชั่วโมง 

การอบรมจะเนน้ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิและ
จดัการอบรมในช่วงปิดภาคเรียน โดยเนือ้หา
ของหลกัสตูรที่พฒันาขึน้ประกอบไปดว้ย
หลกัการและเหตผุล จุดมุ่งหมาย โครงสรา้ง
ของหลกัสตูร หน่วยการฝึกอบรม กิจกรรม 
การฝึกอบรม ส่ือการฝึกอบรม และการวดั
ประเมินผล 
องคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรม 
1.หลกัการและเหตผุล 2. จุดมุ่งหมาย  3.
โครงสรา้งของหลกัสูตร 4.หน่วยการฝึกอบรม 
5.กิจกรรมการฝึกอบรม 6.ส่ือการฝึกอบรม 7.
การวดัประเมินผล 
ระยะเวลา 
ก าหนดระยะเวลาในการฝึกอบรมทัง้สิน้ เป็น
ระยะเวลา 3 วนั 15 ชั่วโมง และสาธิตการสอน
อีก 3 ชั่วโมง 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

รายการ 
แหล่งที่มา 

รุจาพร สุนทรปานและคณะ ณิชากร นิธิวุฒิภาคยแ์ละคณะ 
กลุ่มเป้าหมาย ครูผูส้อนภาษาองักฤษชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ครูสอนวิชาภาษาองักฤษระดับประถมศึกษา 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 

แนวคิดรูปแบบ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบทดสอบก่อน
และหลงัการอบรมและแบบสอบถามประเมิน
เจตคติและความพึงพอใจของผูเ้ชา้รบัการ
อบรมที่มีต่อการอบรม รูปแบบหลกัสตูร
ฝึกอบรมครูในการออกเสียงภาษาองักฤษ
ตามหลกัโฟนิกสแ์ละฝึกอบรมโดยใชก้าร
ฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop training) 
องคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรม 
1. หลกัสตูรฝึกอบรมครู 2. คู่มือผูเ้ขา้รบัการ
อบรม 3. เนือ้หาเกี่ยวกบัโฟนิคสแ์ละ
แบบฝึกหดัการออกเสียงภาษาองักฤษ 4. 
ส่ือคอมพิวเตอรช์่วยสอนหรือ CAI 
ประกอบการสอน 5. การแบ่งกลุ่มฝึก
ปฏิบตัิการออกเสียงและทดลองสอนการออก
เสียงภาษาองักฤษตามหลกัโฟนิกส ์
 6. แบบทดสอบการออกเสียงก่อนและหลงั
การฝึกอบรม 
หน่วยการเรียนรู ้
การสอนการออกเสียงภาษาองักฤษตาม
หลกัโฟนิกส ์
ระยะเวลา 
3 วนั รวม 18 ชั่วโมง  

วิเคราะหแ์ละศึกษาขอ้มลูพืน้ฐาน สรา้ง
หลกัสตูรฝึกอบรม น าหลกัสูตรฝึกอบรมไป
ทดลองใช ้การประเมินผลประสิทธิภาพของ
หลกัสตูรฝึกอบรม และการปรบัปรุงหลกัสตูร
ฝึกอบรม โดยวิธีการในการอบรมเป็นแบบการ
บรรยาย การอภิปราย (Group discussion) 
แผนผงัความคิด (Mind map)     
หน่วยการเรียนรู ้
5 หน่วยการอบรม หน่วยที่ 1 ความรูเ้กี่ยวกบั
โครงงาน และโครงงานภาษาองักฤษ หน่วยที่ 
2 การเลือกหวัขอ้เร่ืองและศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวขอ้ง หน่วยที่ 3 การเขียนเคา้โครงของ
โครงงานภาษาองักฤษ หน่วยที่ 4 การ
ปฏิบตัิงานโครงงานภาษาองักฤษและการ 
เขียนรายงานโครงงานภาษาองักฤษ หน่วยที่ 
5 การนา้เสนอผลงานและจดัแสดงโครงงาน  
ระยะเวลา 
3 วนั 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

รายการ 
แหล่งที่มา 

ชาญวิทย ์สุริพันธแ์ละคณะ National Teacher Training Programme, 
Egypt (NTTP) 

กลุ่มเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี 

ครูผูส้อนภาษาองักฤษในระดบัประถมศึกษา
ของประเทศอียิปต ์

แนวคิดรูปแบบ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

1. ศึกษาวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน 
2. สรา้งหลกัสตูรฝึกอบรมที่แบ่งออกเป็น 
3 ส่วนคือ คือการรา่งหลกัสตูร การ
ประเมินความเหมาะสมของหลกัสูตร 
การปรบัปรุงแก้ไขรา่งหลกัสตูร 3. การ
ทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม 

องคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรม 
หลกัการและเหตผุล วตัถปุระสงคข์อง
หลกัสตูร เนือ้หาสาระของหลกัสตูร 
ระยะเวลาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม 
ส่ือที่ใชใ้นการฝึกอบรมและการวดัและ
ประเมินผลการฝึกอบรม 
หน่วยการเรียนรู ้
1. การกล่าวตอ้นรบัชาวต่างชาติ 2. การ
แนะน าตนเองของผูบ้ริหาร 3. การแนะน า
ผูบ้ริหารครูและบุคลากร 4. การแนะน า
เกี่ยวกบัวิสยัทศัน ์5. การแนะน าเกี่ยวกบั
ประวตัิความเป็นมาของสถานศึกษา 6. การ
แนะน าโครงสรา้งการบริหารสถานศึกษา 

เป้าหมายของการอบรม 
1. ช่วยเหลือครูผูส้อนภาษาองักฤษในการ
พฒันาทกัษะการใชภ้าษา 2.ช่วยเหลือ
ครูผูส้อนในการพฒันาความสามารถและ
ทกัษะในการจดัการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษและน าไปประยกุตใ์ชใ้น
หอ้งเรียนจริงรวมถึงส่งเสริมใหเ้กิดทกัษะการ
ใชเ้ทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 โดยวิธีการ
อบรมเป็นแบบออนไลนเ์นื่องจากสถานการณ์
ของโรคระบาด มีการใชรู้ปแบบส่ือการอบรม
ออนไลนใ์นหลายแพลตฟ์อรม์และใช้
ทรพัยากรทีหลากหลาย มีการใชร้ะบบบดัดี ้
(Buddy System) ที่ครูที่มีประสบการณส์งูจะ
ช่วยเหลือครูทีมีประสบการณน์อ้ย ใชช้่องทาง
การส่ือสารที่หลากหลายเพ่ือที่ใหค้วาม
ช่วยเหลือครูในขณะอยู่ในช่วงเวลาของการ
อบรม 
ระยะเวลา 
3 ปี 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

รายการ 
แหล่งที่มา 

เฮอรล์ินา วาต ิ โอโรส เอ 
กลุ่มเป้าหมาย ครูสอนภาษาองักฤษในระดับประถมศึกษา

ในประเทศอินโดนีเซีย 
นกัศึกษาครูในภาคเรียนที่ 3 ประเทศ
เอกวาดอรท์ี่ก าลงัศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลยั
ศึกษาศาสตร ์

แนวคิดรูปแบบ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

ผูเ้ขา้รบัการอบรมส่วนใหญ่เป็นครูที่มี
ประสบการณใ์นการสอนนอ้ยในการสอนวิชา
ภาษาองักฤษ 
เนือ้หาในหลกัสตูร 
ประกอบไปดว้ยความรูเ้บือ้งตน้ในการสอน
ภาษาองักฤษ การใชภ้าษาองักฤษใน
ระดบัพืน้ฐาน หลกัสตูรการสอนภาษาองักฤษ
และกลวิธีการสอนภาษาองักฤษ และเพ่ือให้
ไดร้บัใบรบัรองการสอนในระดับประถมศึกษา 
ผลการทดลองพบว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมมี
ความพึงพอใจในหลกัสตูรเป็นอย่างมาก และ
ยงัช่วยส่งเสริมความมั่นใจในการสอน
ภาษาองักฤษรวมถึงแรงกระตุน้ในการสอน
ภาษาองักฤษ แต่ผูเ้ขา้รบัการอบรมไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะคือควรมีการอบรมการใช้
ภาษาองักฤษขัน้พืน้ฐานในช่วงแรกของการ
อบรมก่อน และการฝึกอบรมควรใชร้ะยะเวลา
ที่มากกว่านีเ้นื่องจากหลกัสตูรไดแ้สดงใหเ้ห็น
ถึงประสิทธิภาพและมีประโยชนเ์ป็นอย่าง
มากส าหรบัครูผูส้อนในวิชาภาษาองักฤษ 
ระยะเวลา 
7-10 วนั 

เนือ้หาของหลกัสตูรฝึกอบรม 
ประกอบไปดว้ยการฝึกออกแบบแผนการสอน
และการน าเสนอบทเรียนโดยที่ผูเ้รียนแต่ละ
คนท ากิจกรรมที่ตรงกบัระดบัความสามารถ/
ความชอบหรือความตอ้งการส่วนบุคคล
รวมถึงเป้าหมายในการพฒันาความสามารถ
ในการใชภ้าษา และยงัรวมไปถึงการ
ประยกุตใ์ชแ้นวคิดวิธีการสอนภาษาแบบ
บูรณาการภาษาและเนือ้หา (CLIL) วิธีการ
ฝึกอบรมมีทัง้การเรียนภาคทฤษฎีในชัน้เรียน
และเรียนภาคปฏิบตัิในหอ้งเรียนจริง 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

รายการ 
แหล่งที่มา 

มารุต พัฒผล สกาวเนตร ไทรแจ่มจันทร ์
กลุ่มเป้าหมาย ครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ปฏิบตัิงานอยู่

ในสถานศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี 
นกัเรียนพยาบาลทหารอากาศชัน้ปีที่ 1 

แนวคิดรูปแบบ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

วิธีการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมประกอบดว้ย
กระบวนการ 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1. การประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็นของการฝึกอบรม2. การ
ออกแบบการฝึกอบรม 3. การด าเนินการ
ฝึกอบรม และ 4. การประเมินผลการ
ฝึกอบรมและน ามาปรบัปรุงแก้ไขหลกัสตูรให้
มีความสมบูรณ ์ 
องคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรม 
1. หลกัการ 2. จุดมุ่งหมาย 3. เนือ้หาสาระ 4. 
กิจกรรม 5. ส่ือ 6. ระยะเวลา 7. สถานที่
ฝึกอบรม 8. การประเมินผล  
ระยะเวลา 
4 สปัดาห ์

เร่ิมจากการก าหนดจุดมุ่งหมายของการ
พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม จากการ 1.ศึกษา
ขอ้มลูพืน้ฐานที่ไดม้าจาการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัทกัษะชีวิตและการ
สมัภาษณอ์าจารยแ์ละนกัเรียนพยาบาล 2. 
การเลือกประสบการณ/์เนือ้หา 3. การจดั
กิจกรรมและประสบการณใ์นการเรียนรู ้4. จดั
กิจกรรมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายและแนวคิดการพฒันาทกัษะชีวิต
และการประเมินผลการจดัประสบการณก์าร
เรียนรู ้5. ตามจุดประสงคข์องหลกัสตูร
ฝึกอบรม  
องคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรม 
1. จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรฝึกอบรม 2. 
ประสบการณเ์นือ้หาสาระของหลกัสูตร
ฝึกอบรม 3. การจดัประสบการณใ์นการเรียนรู ้
ที่ผนวกแนวทางการจดักิจกรรม ระยะเวลา 
ส่ือ/อปุกรณ ์และแหล่งเรียนรูไ้วใ้นขัน้ตอนนี ้4. 
การวดัและประเมินผล  
ระยะเวลา 
4 วนั 

 
จากรูปแบบการฝึกอบรมท่ีผูว้ิจัยไดน้ าเสนอมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบของ

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับกโดยมี 7 องคป์ระกอบดงันี ้1. จดุมุ่งหมาย 2.เนือ้หาสาระ 3. กิจกรรมและการ
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จดัประสบการณ ์4.วิธีการจดัประสบการณ ์5. ส่ือ/อปุกรณส์ าหรบัการเรียนรู ้  6. ระยะเวลา 7. การ
วดัและการประเมินผล 

1.7 สรุปแนวคิดการพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม 
     1. การฝึกอบรม หมายถึง เครื่องมือท่ีส าคัญในการพัฒนาความสามารถของคนในการ

ปรบัเปลี่ยนความรู ้ทกัษะ ทศันคติท่ีส าคญัเพื่อใหท้ันต่อการเปล่ียนแปลงตนเองและองคก์ร โดยท่ี
วิธีการอบรมนัน้จะตอ้งไดร้บัการพฒันาและออกแบบเพื่อตอบสนองกบัความตอ้งการของผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมดว้ยวิธีการถ่ายทอดในรูปแบบต่างๆ ทัง้นีห้ลักสูตรฝึกอบรมสามารถปรบัเปล่ียนได้
เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมประสบผลส าเร็จตามท่ีวตัถุประสงคข์องโครงการไดต้ัง้ไว ้โดยท่ีหลักสูตร
ฝึกอบรมนั้นควรเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้รบัการอบรมไดแ้สดงความคิดเห็นเพื่อใชใ้นการปรบัปรุงการ
ฝึกอบรมในครัง้ต่อไป 

     2. การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม ควรเริ่มตน้จากการวิเคราะหห์าความตอ้งการและความ
จ าเป็นในการฝึกอบรมเพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้หต้รงกับผูเ้รียนมากท่ีสุด ท าการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการฝึกอบรมท่ีชัดเจน จากนั้นเลือกส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
เมื่อท าการอบรมเสร็จจะตอ้งท าการประเมินผลโดยมีการสรา้งเกณฑก์ารวัดและประเมินผล ต่อมา
คือการด าเนินการฝึกอบรมตามท่ีได้ก าหนดแผนไว้ และขั้นตอนสุดท้ายคือการประเมินผลการ
ฝึกอบรมเพื่อตรวจสอบว่ามีการเปล่ียนแปลงหรือไม่หลงัจากการฝึกอบรม 

     3. กระบวนการฝึกอบรมสามารถแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอนหลกั คือ ขัน้ตอนการเตรียมการ
ฝึกอบรมท่ีจะตอ้งเตรียมหลักสูตร อุปกรณ ์ส่ือการสอน หรือแมแ้ต่วิทยากรใหพ้รอ้ม ขั้นท่ีสอง คือ 
ขัน้การปฏิบติัการฝึกอบรมที่จะตอ้งด าเนินการตามท่ีไดว้างแผน และขัน้ตอนท่ีสาม คือ ขัน้ตอนการ
ปฏิบติัการหลงัการฝึกอบรมที่ตอ้งสรุปและตดัสินผลการด าเนินการ 

     4.การประเมินหลกัสูตรฝึกอบรม หมายถึงการตรวจสอบว่าผลการด าเนินการนั้นประสบ
ผลส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด โดยรูปแบบการประเมินนั้นสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 
กลุ่มท่ีเน้นจุดประสงค์เป็นหลักโดยดูว่าผลผลิตของหลักสูตรฝึกอบรมนั้นตรงตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ กลุ่มท่ีสอง คือ กลุ่มท่ีเนน้การตดัสินคณุค่าโดยมีผูเ้ชี่ยวชาญช่วยในการตดัสินและใชเ้กณฑ์
เป็นหลัก และกลุ่มท่ีสามคือกลุ่มการประเมินเพื่อช่วยในการตัดสินใจเ ป็นรูปแบบท่ีมุ่งเน้นผลิต
สารสนเทศเพื่อช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 

     5. โดยสรุปแล้วรูปแบบการฝึกอบรมสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายประเภท ทั้งนีน้ั้น
ขึน้อยู่กับแนวคิดของการแบ่ง อาทิเช่น หากใชก้ารแบ่งโดยยึดช่วงเวลาก็สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น
การฝึกอบรมก่อนประจ าการและการฝึกอบรมระหว่างประจ าการ แบ่งโดยยึดลกัษณะวิธีการอบรม
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แบ่งออกไดเ้ป็นการฝึกอบรมในท่ีท าการและการฝึกอบรมนอกสถานท่ีท างาน แบ่งตามจ านวนผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรมแบ่งได้เป็นการฝึกอบรมรายคนและการอบรมรายคณะ แบ่งตามลักษณะของ
กลุ่มเป้าหมายสามารถแบ่งออกเป็นการฝึกอบรมส าหรบับุคลากรในระดบัแนวนอนและแนวตัง้ของ
องคก์ร และหากแบ่งตามวตัถปุระสงคส์ามารถแบ่งออกไดเ้ป็นการอบรมเพื่อแกปั้ญหาท่ีไดเ้กิดขึน้
มาแลว้ ปัญหาท่ีอาจจะเกิดในอนาคต และเพื่อพฒันาบุคลากรใหม้ีสกัยภาพสงูในระยะยาว  

     6. โดยสรุปแลว้วิธีการฝึกอบรมมีหลายประเภททัง้นีน้ั้นก็ย่อมขึน้อยู่กบัจุดประสงคข์องผู้
จดัอบรมว่าตอ้งการใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดเ้กิดองคค์วามรูห้รือสมรรถนะใดหลงัจากเสร็จการอบรม 
ส าหรบังานวิจยันีผู้ว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการฝึกอบรมแบบ 1. การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the job 
training) เพื่อให้เกิดความสามารถในการปฏิบัติงานและประสิทธิผลท่ีได้รับจะสูงขึน้เมื่อมีการ
ก าหนดโครงสรา้งในการฝึกอบรม 2. การฝึกอบรมแบบเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-directed learning) 
เพื่อพฒันาองคค์วามรูข้องผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเพิ่มเติมจากความรูเ้ดิมเพื่อหาองคว์ามรูใ้หม่โดยใช้
ส่ือและเทคโนโลยีส าเร็จรูปท่ีผู้วิจัยได้รับการพัฒนา 3. การฝึกอบรมแบบสาธิต (Practical 
exercise) เพื่อเพิ่มทักษะความช านาญของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และเพิ่มทักษะความช านาญใน
การปฏิบติังานจริงจนเกิดความคล่องแคลว เชี่ยวชาญ ช านาญในการปฏิบติังานจริง 
2. แนวคิดด้านการจัดการเรียนรู้ 

 2.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้ 
     ฮูและดันแคน (Hough, 1970) การจัดการเรียนรูห้มายถึงกิจกรรมของบุคคลซึ่งมี
หลกัการและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลไดใ้ชค้วามรูข้องตนเองอย่างสรา้งสรรค ์ เพื่อสนบัสนุนให้
ผูอ้ื่นเกิดการเรียนรูโ้ดยท่ีตอ้งมีกิจกรรมในแง่มมุ 4 ดา้นคือ 
  1. ดา้นหลกัสตูร (Curriculum) โดยท่ีตอ้งเลือกเนือ้หาท่ีมีความชัดเจน เหมาะสม
กบัทอ้งถิ่น 
  2. ดา้นการจดัการเรียนรู ้ (Instruction) หมายถึงการเลือกวิธีสอนและเทคนิคการ
จดัการเรียนรูท่ี้เหมาะสมเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลถุึงจดุประสงคก์ารเรียนรูท่ี้วางไว้ 
  3. ดา้นการวัดผล (Measuring) หมายถึงการเลือกวิธีการวัดผลท่ีเหมาะสมและ
สามารถวิเคราะหผ์ลได ้
  4. ดา้นการประเมินผล (Evaluation) หมายถึงสามารถประเมินผลของการจัดการ
เรียนรูท้ัง้หมดได ้
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 ซูพราโน (Suprano, 2002) กล่าวว่าการจัดการเรียนรูคื้อความพยายามทางการศึกษาท่ี
มุ่งเน้นสรา้งคุณลักษณะให้กับผู้เรียน โดยท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรูผ่้าน
กิจกรรมหลกัคือการลงมือท าและกระตุน้ใหเ้กิดความคิด  
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ในพระบรม
ราชูปถัมภ ์(2557) การจัดการเรียนรู ้หมายถึงการจดัองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรูไ้วอ้ย่างมี
ล าดับ มีขั้นตอนและมีความสัมพันธ์กัน เพื่อสะดวกต่อการนาไปสู่จุดหมายปลายทางของการ
จดัการ เรียนรูท่ี้ไดก้ าหนดไว ้
 ชยัวฒัน ์สทุธิรตัน ์(2558) ไดก้ล่าวว่าการจดัการเรียนรูคื้อการมุ่งพัฒนาใหผู้เ้รียนมีความรู้
ทัง้กวา้งและลึกในหลายเรื่อง มีทกัษะในการจ าแนกแยะแยะขอ้มลูท่ีน่าเชื่อถือและไม่น่าเชื่อถือใหม้ี
ประสิทธิภาพ มีระบบการคิดท่ีดีทัง้คิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์คิดสรา้งสรรค ์และตัดสินใจอย่าง
สมเหตสุมผลหรือมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณรวมทัง้มีทกัษะชีวิตท่ีจะชีน้  าตนเองได้ 
 กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562) ไดใ้หค้วามหมายของการจัดการเรียนรูไ้วว้่า การจัดการ
เรียนรู  ้หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานของผู้สอนตั้งแต่การวางแผนการจัดการ
เรียนรู้จนสิน้สุดการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม
จริยธรรมและเกิดทกัษะหรือ สมรรถนะต่าง ๆ ตามจดุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้  
 ดงันัน้การจดัการเรียนรูห้มายถึงการจดัสถานการณห์รือกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ใหผู้เ้รียนไดม้ี
ความรูท้ัง้ทางกวา้งและทางลึก โดยท่ีมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างเป็นล าดับขั้นตอนซึ่ง
จะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาทัง้ทางรา่งกาย สมอง อารมณ ์และสติปัญญา เกิดทกัษะและสมรรถนะ
ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นวตัถปุระสงค ์

 2.2 ความส าคัญของการจดัการเรียนรู้   
      ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ในพระ
บรมราชปูถมัภ ์(2557) การจดัการเรียนรูเ้ปรียบเหมือนเครื่องมือในการส่งเสริม สนบัสนนุ และสรา้ง
การเรียนรูใ้หไ้ปสู่ความส าเร็จท่ีหมายถึงจุดหมายปลายทาง ทัง้นีย้่อมขึน้อยู่กับหลายปัจจัย เช่น 
การเลือกใชว้ิธีการท่ีเหมาะสม การตัง้ใจเรียน ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผูเ้รียนดงันี ้ 

 1. มีความรูแ้ละความเขา้ใจในเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู ้  
  2. เกิดทกัษะหรือมีความช านาญในเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู ้  
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 3. เกิดทศันคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีเรียน 
 4. สามารถน าความรูท่ี้ไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจาวนัได ้
 5. สามารถน าความรูไ้ปศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมต่อไปอีกได ้ 
โดยท่ีผู้สอนจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย 

อารมณ ์สงัคม และสติปัญญานัน้ และการส่งเสริมที่ดีท่ีสดุก็คือการใหก้ารศึกษา ซึ่งจาก ท่ีกล่าวมา
จะเห็นไดว้่า การจดัการเรียนรูเ้ป็นส่ิงส าคญัในการใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียนเป็นอย่างมาก  

ชยัวฒัน ์สทุธิรตัน ์(2558) การจดัการเรียนรูจ้ะส่งผลใหพ้ฤติกรรมของบุคคลเปล่ียนแปลง
ไปดังนี ้1. พฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปอย่างค่อนขา้งถาวรหรือถาวร จึงจะถือว่าการเรียนรูจ้ึงจะเกิดขึน้ 
เช่นหากเรียนรูก้ารออกเสียงค าศพัทภ์าษาต่างประเทศจนสามารถพดูไดจ้นคล่องหรือออกเสียงค า
ดังกล่าวไดถู้กตอ้งหลายครัง้ จึงจะนับว่าผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลง อย่างไรก็ดียังมีพฤติกรรมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมแต่เปลี่ยนแปลงชั่วคราวอนัเนืองมาจากการท่ีรา่งกายไดร้บัสารเคมี ยาบาง
ชนิดหรือเกิดจากความเหน่ือยลา้ การเจ็บป่วยในลักษณะนั้นยังไม่ถือว่าพฤติกรรมเปล่ียนไปจาก
การเรียนรู ้2. พฤติกรรมที่เปล่ียนไปจะตอ้งเกิดจากการฝึกฝน หรือเคยมีประสบการณใ์นเรื่องนั้นๆ
มาก่อน เช่นความสามารถในการใชง้านคอมพิวเตอรจ์นคล่องเพราะเน่ืองจากการท่ีเกิดการเรียนรู้
และฝึกฝน หรือแม้กระทั่งความสามารถในการขับรถ ซึ่งย่อมไม่มีใครท่ีสามารถขับได้ตั้งแต่เกิด 
ดังนั้นพฤติกรรมท่ีแสดงออกมานั้นย่อมเกิดจากการฝึกฝนและได้รับการจัดการความรูอ้ย่าง
เหมาะสม  

กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562) การจัดการเรียนรู ้เป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการพัฒนา
ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ ท าใหผู้เ้รียนมี พัฒนาการท่ีเจริญงอกงามทัง้ทางดา้นร่างกาย อารมณส์ังคม 
และสติปัญญา โดยภาพรวมการจดัการ เรียนรูม้ีความส าคญัหลายประการดงันี ้

 1. การจดัการเรียนรูช้่วยใหผู้เ้รียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีงาม ในการ
จดัการเรียนรู ้แต่ละครัง้โดยทั่วไป ผูส้อนจะก าหนดจดุประสงคใ์นการเรียนรูเ้อาไว ้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีพัฒนาการในดา้นต่าง ๆ ท่ีดีขึน้ หรือตอ้งการให้
ผู้เรียนเกิดการเปล่ียนแปลง  ไปในทางท่ี     พึงประสงค์ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์สังคม และ
สติปัญญา    

 2. การจัดการเรียนรู้ช่วยท าให้จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาบรรลุผลตาม
เป้าหมาย ทัง้นีก้ารก าหนดจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาไวใ้นหลักสูตรแต่ละระดับการศึกษา
ของสงัคมไทยอาจจะมีทัง้ความเหมือนกนัและต่างกัน แต่ไม่ว่าจดุมุ่งหมายของการศึกษาในแต่ละ
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ระดับจะก าหนดไว้อย่างไรส่ิงท่ี ส าคัญท่ีจะท าให้จุดมุ่งหมายของการศึกษาบรรลุผลก็คือ การ
จดัการเรียนรู ้ซึ่งการจดัการเรียนรูท่ี้ดีมีประสิทธิภาพจะส่งผลใหก้ารศึกษามีคณุภาพดว้ยเหมือนกัน  

 3. การจดัการเรียนรูช้่วยเสริมสรา้งทกัษะต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนสามารถท่ีจะน าไปใชใ้น
การด ารงชีวิต อย่างมีความสุข ซึ่งทักษะท่ีส าคัญและจ าเป็นส าหรบัผูเ้รียนท่ีสถานศึกษาควรจัด
ใหก้ับผูเ้รียนมีหลายทักษะ ดว้ยกัน เช่น ทักษะกระบวนการคิด ทักษะการแกปั้ญหา ทักษะทาง
สงัคม ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะทางวิทยาศาสตร ์ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี เป็นตน้   
  4. การจัดการเรียนรูช้่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ท าให้
ผูเ้รียนเป็นคนท่ี สามารถแยกดีชั่วถูกผิดออกอย่างมีเหตุผล มีหลักยึดปฏิบัติในการใชช้ีวิตอยู่บน
พืน้ฐานของความถูกตอ้งดีงาม และท าใหผู้้เรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงค์ 
  5. การจัดการเรียนรูท้ าใหผู้เ้รียนรูจ้ักเอาตัวรอด เน่ืองจากการเรียนรูเ้ป็นปัจจยัท่ี
ส าคัญในการ สรา้งองคค์วามรูพ้ัฒนาใหผู้เ้รียนมีสติปัญญาท่ีชาญฉลาด รวมทัง้พัฒนาทักษะต่าง 
ๆ ท่ีจาเป็นส าหรับผู้เรียน และยังสามารถช่วยเสริมสรา้งประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีหลากหลายให้
ผูเ้รียนนาไปประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริง ในการด ารงชีวิตใหม้ีความสุขในสังคม ดังนั้น เมื่อผูเ้รียนไดร้บัทั้ง
ความรู ้ประสบการณแ์ละทกัษะต่าง ๆ จากการศึกษาและการจดัการเรียนรูจ้ะทาใหผู้เ้รียนสามารถ
น าส่ิงดงักล่าวมาใชใ้หเ้ป็นประโยชนแ์ละรูจ้กัท่ีจะเอาตวัรอดอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างรูเ้ท่าทนั  
  6. การจัดการเรียนรูช้่วยสรา้งเสริมประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กับผู้เรียนสามารถ
น าไปใชใ้นการ ด ารงชีวิตประจ าวนั        

  7. การจัดการเรียนรูส้ามารถน าไปสู่การสรา้งเสริมอาชีพหรือรายไดใ้หก้ับผูเ้รียน 
  8. การจดัการเรียนรูส้ามารถพฒันาผูเ้รียนใหน้ าองคค์วามรูแ้ละประสบการณต่์าง 
ๆ ไปใชพ้ฒันา ตนเอง สงัคม และประเทศชาติใหม้ีความกา้วหนา้ได ้    

 ทิศนา แขมมณี (2562) กล่าวว่าการจัดการเรียนรูน้ั้นจะช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีบทบาท
ส าคญั โดยมีส่วนรว่มในกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่ืนตวัทัง้ 4 ดา้น คือทางกายที่ตอ้งเคล่ือนไหว การ
ใช้สติปัญญาด้านความคิด การได้มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นด้านสังคม และเกิดอารมณค์วามรูสึ้กท่ี
อยากจะช่วยเหลือผู้อื่นหรือด้านอารมณ์ เพื่อสร้างส่ิงท่ีเรียนรู้นั้นเชื่อมโยงกับความรู้และ
ประสบการณเ์ดิมของตน จนเกิดเป็นความหมายท่ีตนเข้าใจอย่างแทจ้ริงและสามารถอธิบายตาม
ความเขา้ใจของตนได ้

วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562) กล่าวว่าการจดัการเรียนรูม้ีความส าคญัเพราะ
การจัดการเรียนรูท่ี้ดีนั้นจะน าไปสู่ผลผลิตของการเรียนรูท่ี้ตอ้งการ ทัง้นีน้ั้นการจัดการเรียนรูต้อ้ง
เหมาะสมกบัผูเ้รียนรายบุคคลท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนไดรู้จ้ริง รูช้ดัและสามารถน าความรูท่ี้ไดร้บัไปใชใ้น
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สถานการณต่์างๆอย่างสรา้งสรรค ์โดยครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดใ้ชก้ระบวนการ
เรียนรูข้องตนเองอย่างหลากหลาย 

ดงันัน้โดยสรุปแลว้การจดัการเรียนรูม้ีความส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนทัง้ทางดา้นรา่งกาย 
จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคมในการใหผู้้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและเป็นผูม้ี
คุณลักษณะทางสังคมท่ีพึงประสงค์ และน าองค์ความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนาตนเอง สังคมและ
ประเทศชาติต่อไปในอนาคต โดยครูผูส้อนจะตอ้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใชก้ระบวนการจัดการ
เรียนรูท่ี้หลากหลายและสามารถช่วยส่งเสริมประสบการณต่์างๆเพื่อใหผู้เ้รียนน าไปประยุกตใ์ชไ้ด้
จริงในชีวิตประจ าวนั  

2.3 องคป์ระกอบของการจัดการเรียนรู้  
    ประไพ ฉลาดคิด (2548) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการจัดการเรียนรูท่ี้แบ่งออกเป็น 

4 องคป์ระกอบดงัต่อไปนี ้        

 1. ผูส้อน ซึ่งถือว่าเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอย่างยิ่งต่อการสอน เพราะตอ้งเป็นผู้

ท่ีทราบถึงจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สาระเนือ้หา การวัดประเมินผลของการเรียนรู ้แนะน าความรู้

เหล่านีม้าประยุกตใ์ชใ้นการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยทีครูนั้น

ตอ้งจัดการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนเกิดความรู ้ความเขา้ใจ ในบทเรียนมีทักษะกระบวนการและ

เจตคติท่ีดีต่อเจตนารมณข์องบทเรียน นอกจากนีย้งัตอ้งมีความสามารถในการใชส่ื้อประกอบการ

สอนและสอนไดต้ามจดุประสงคข์องการสอนท่ีไดต้ัง้ไว ้   

 2. ผูเ้รียน เป็นอีกหน่ึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการจัดการเรียนรู ้ เพราะการสอน
จะเกิดขึน้จากการท่ีผูเ้รียนมีความรู ้ความเขา้ใจและประสบการณท่ี์ผูส้อนไดจ้ดัไว ้ท าใหก้ารเรียนรู้
เป็นไปตามวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้

 3. กิจกรรมการเรียนการสอน เป็นองคป์ระกอบท่ีออกแบบโดยผูส้อนโดยท่ีผูเ้รียน
ไดป้ฏิบติักิจกรรมต่างๆจนเกิดความรู ้ความเขา้ใจ มีกระบวนการวดัประเมินผลเป็นไปตามท่ีผู้สอน
ไดว้างแผนไว ้

 4. บริบทในการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการเรียนการสอนสูงสุด 
สภาพแวดล้อมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเองต้องได้รับการเอาใจใส่ โดนท่ีจัด
สภาพแวดล้อมให้มีความเหมาะสมเอือ้อ านวยต่อการจัดการเรียนรู ้อาทิเช่น จ านวนโต๊ะ เกา้อี ้
ความสว่างพอเพียง ความเหมาะสมของสีในหอ้งเรียน การถ่านเทของอากาศ เสียงรบกวนจาก
ภายนอกหอ้งเรียน เป็นตน้      
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ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์(2557) ผูส้อนจ าเป็นจะตอ้งศึกษาจากขอ้มลูหลายประการเพื่อน ามาช่วยเสริมสรา้งการ
จัดการเรียนรู  ้ของตนและการเรียนรูข้องผู้เรียนการจัดการเรียนรูไ้ม่ว่าระดับใดก็ตามขึน้อยู่กับ
องคป์ระกอบ 3 ประการคือ    

 1. ผูเ้รียน โดยท่ีธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นส่ิงท่ีผูส้อนจะตอ้งค านึงถึงเป็นอันดับแรก 
เกี่ยวกับ ความสามารถทางสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย อารมณแ์ละ
จิตใจ ความตอ้งการพืน้ฐานเป็นส่ิงท่ีผูส้อนจะตอ้งค านึงถึง และจะละเลยไม่ได ้  
  2. บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอือ้อ  านวยต่อการเรียนรู ้จากการท่ีผูส้อนเป็นส่วนท่ี
ส าคัญและเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะก าหนดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเ้ป็นไป ในรูปแบบท่ีตอ้งการ ความ
เป็นประชาธิปไตย ความเครง่เครียด ความชื่นบานของผูเ้รียน ส่ิงเหล่านี ้จะเกิดขึน้ไดโ้ดยผูส้อนเป็น
ผูก้  าหนด แต่ถึงกระนั้นก็ตามบรรยากาศในชัน้เรียนยงัมีองคป์ระกอบอื่นๆ อีกนอกเหนือไปจากตวั
ผูส้อน คือ ผูเ้รียนเขา้ชั้นเรียนโดยไม่ไดร้บัประทานอาหารเชา้ หรืออาหารกลางวนั ผูเ้รียนเริ่มเรียน
ชั่วโมงแรกดว้ยความรูสึ้กหิวหรือบางครัง้ผูเ้รียนไดร้บั ส่ิงกระทบกระเทือนใจติดตามมาเน่ืองจาก
ความไม่ปรองดองในครอบครวั เป็นตน้ ส่วนทางดา้น ตัวผูส้อนนั้นอาจจะมีความกดดันจากฝ่าย
บริหารหรือจากครอบครวัและเศรษฐกิจ ซึ่งเป็น ส่ิงท่ีจะบ่งไดว้่าบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน
ท่ีเอือ้อานวย ต่อการเรียนรูจ้ะปรากฏออกมาในรูปแบบใด    

 3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชัน้เรียน  ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนจะเป็นเครื่องชี ้บ่งถึงเงื่อนไขหรือสถานการณ์ว่าผู้เรียนจะประสบ
ความส าเร็จ หรือความลม้เหลวต่อการเรียนรู ้ผูส้อนควรจะคิดถึงผูเ้รียนในฐานะ  เป็นบุคคลหน่ึง 
ผูเ้รียนมีสิทธิท่ีจะไดร้บัความตอ้งการพืน้ฐาน และผูส้อนจะตอ้งหากลวิธีท่ีจะตอบสนอง  ต่อความ
ตอ้งการพืน้ฐานของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุดสดุเท่าท่ีจะมากได ้และผูส้อนควรจะฝึกใหม้ีความรูสึ้กไวต่อ
ความรูสึ้กนึกคิดของผู้เรียน เพื่อความส าเร็จแห่งการเรียนรูแ้ละการเจริญเติบโตเป็นบุคคลท่ี
สมบูรณต่์อไป   

ทิศนา แขมมณี (2562) สรุปองคป์ระกอบของการจัดการเรียนรูท่ี้ส าคญัท่ีประกอบไปดว้ย 
2 ประการหลกัคือ 

 1. ครูท่ีต้องจัดคิดเตรียมกิจกรรม/ประสบการณท่ี์เอือ้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่าง
ต่ืนตัวและได้ใช้ประบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเพื่อน าไปสู่การเกิดการเรียนรู้ท่ีแท้จริงตาม
จดุประสงคท่ี์ตัง้ไว ้



 78 
 

 

 2. ในขณะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ครูควรลดบทบาทของตนเองลงและ
เปล่ียนแปลงบทบาทจากการถ่ายทอดความรูไ้ปเป็นผูอ้  านวยความสะดวก /ช่วยใหผู้เ้รียนด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรูไ้ดอ้ย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

โดยสรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรูท่ี้ส าคัญนั้นควรประกอบไปด้วย 1.ครูหรือ
ผูส้อนท่ีท าหนา้ท่ีจัดกระบวนการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน โดยท่ีครูตอ้งมีองคค์วามรูท่ี้จะสอน ทราบถึง
จุดมุ่งหมาย สาระเนือ้หา และการวัดประเมินผล 2.ผูเ้รียนโดยท่ีตอ้งค านึงถึงความสามารถและ
ความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก 3.กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเอือ้อ  านวยต่อการเรียนรูแ้ละ
ส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธก์นัระหว่างผูเ้รียนกบัผูส้อน 

2.4 หลักการจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น ต้องเน้นบทบาทและค านึงถึง
ธรรมชาติของผูเ้รียนแต่ละคนว่ามีความแตกต่างกันในดา้นต่างๆ ผูเ้รียนดังนั้นจึงควรแสดงออก
มากกว่าผู้สอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรใหผู้้เรียนได้แสดงบทบาทออกมาไดอ้ย่าง
เต็มท่ี ทัง้นีน้ั้นหลักการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญมีเทคนิคและกระบวนการดงันี ้
(กรมวิชาการ, 2554)  
  1. การวิเคราะห์ผู้เรียน โดยท่ีผู้สอนต้องรูจ้ักผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
สอนมีขอ้มลูท่ีส าคญัในการออกแบบ การจดัการเรียนรูท่ี้เหมาะสมหลกัการวิเคราะหผ์ูเ้รียนนั้นตอ้ง
ค านึงถึงองคป์ระกอบท่ีส าคัญ 3 องคป์ระกอบคือ ธรรมชาติของผูเ้รียน ประสบการณ ์และความรู้
เดิม 
  2. การใช้จิตวิทยาการเรียนรู้และการบูรณาการคุณธรรม ค่านิยมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
  3. การวิเคราะหห์ลักสูตรการศึกษาพืน้ฐานเชื่อมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 
  4. การออกแบบการเรียนรูต้ามสภาพจริงใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสตูรและ
เชื่อมโยง บูรณาการระหว่างกลุ่มวิชาโดยใชผ้ลการเรียนรูก้  าหนดเป็นหลกั และใชก้ระบวนการวิจัย
เป็นส่วนหน่ึงของการจดัการเรียนรู ้เพื่อมุ่งพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
  5. การออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้เครื่องมือวัดท่ี
หลากหลายเพื่อสะทอ้นภาพไดช้ัดเจนและแน่นอนว่าผูเ้รียนเกิดการเรียนรูด้า้นต่างๆอย่างไร ท าให้
ไดข้อ้มลูของผูเ้รียนรอบดา้นท่ีสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 
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ทิศนา แขมมณี (2562) การจัดการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรูท่ี้
ค านึงถึงความเหมาะสมกับผูเ้รียนและประโยชนส์ูงสุดท่ีผูเ้รียนควรจะไดร้บัและมีการจัดกิจกรรม
การเรียนรูท่ี้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู ้ไดม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการ
เรียนรูย้่างต่ืนตัวและไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรูต่้างๆอนัจะน าผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรียนรูท่ี้แทจ้ริง 
โดยหลกัการจดัการเรียนรูท่ี้ตอ้งค านึงถึงมีองคป์ระกอบดงัต่อไปนี ้
  1. การมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวทางกาย (physical participation) หมายถึงความ
พรอ้มทางดา้นร่างกาย ท่ีพรอ้มจะรบัรูแ้ละเรียนรู ้ร่างกายท่ีต่ืนตัวมักจะเป็นร่างกายท่ีเคล่ือนไหว 
ประสาทการรับรูต่ื้นตัว ช่วยให้บุคคลเกิดความพรอ้มท่ีจะรับรูแ้ละเรียนรู้ส่ิงใหม่ ดังนั้นการได้
เคล่ือนไหว ท ากิจกรรมต่างๆอย่างหลากหลายจึงเป็นส่ิงท่ีช่วยใหบุ้คลิกเกิดการเรียนรูไ้ดดี้ เช่น การ
ใหน้กัเรียนไดอ้อกไปส ารวจส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 
  2. การมีส่วนรว่มอย่างต่ืนตวัทางสติปัญญา (intellectual participation) หมายถึง
การต่ืนตัวทางสมองหรือทางความคิด หากบุคคลนั้นใชค้วามคิดและเต็มใจท่ีจะคิด มีความคิดจด
จ่ออยู่กับเรื่องท่ีเรียนรู ้บุคคลนั้นย่อมมีโอกาสท่ีจะเกิดการเรียนรูท่ี้ดี การต่ืนตัวทางความคิดจะ
เกิดขึน้ไดก้็ตอ้งอาศยัส่ิงเรา้และทา้ทายทางความคิดเช่นเดียวกนั 
  3. การมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวทางสังคม (social participation) หมายถึงการ
ต่ืนตัวอันเกิดจากความสัมพนัธ์ทางสังคม หากบุคคลนั้นไดม้ีโอกาสปฎิสัมพันธ์กบัผูอ้ื่น บุคคลนั้น
จะรูสึ้กต่ืนตัวสนุกและอยากจะเรียนรูเ้พิ่มเติม เน่ืองจากมนุษยเ์ป็นสัตว์สังคมจึงชอบท่ีจะติดต่อ
สมัพนัธก์บัผูอ้ื่น การสมัพนัธนี์ย้งัจะช่วยใหบุ้คคลไดเ้รียนรูจ้ากกนัอีกดว้ย  
  4. การมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวทางอารมณ ์(emotional partcipation) หมายถึงส่ิง
ท่ีเรียนรูม้ีผลต่ออารมณห์รือความรูสึ้กของบุคคล หากส่ิงนั้นท าใหบุ้คคลสนุกและรูสึ้กเต็มใจท่ีจะ
เรียนรูอ้ีก ในทางตรงกนัขา้มหากส่ิงท่ีเรียนรูท้ าใหบุ้คคลนัน้เครียดและไม่ไดร้บัประโยชนใ์ดๆ บุคคล
นัน้ก็อาจจะไม่ตอ้งการและไม่ชอบท่ีจะเรียนรูส่ิ้งนัน้อีก 

มารุต พัฒผล (2564) การจัดการเรียนรูท่ี้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นเป็นวิธีการท่ีเน้นให้
ผูเ้รียนไดร้บัการกระตุน้ดว้ยการคิดระดับสูงและไดร้บัการโคช้ใหคิ้ดเพื่อใหรู้จ้ริง รูช้ัด ปฏิบัติตนได ้
และสามารถขยายสู่สังคมได้ ทั้งนีน้ั้นการเรียนรูไ้ม่ได้จ  ากัดอยู่ในชั้นเรียนเพราะการเรียนรูม้ีอยู่
รอบตวั เกิดไดท่ี้ชมุชนหรือท่ีบา้นโดยท่ีสามารถน าไปปรบัใชก้บัชีวิตไดจ้ริง 
 ดังนั้นหลักการจัดการเรียนรูต้้องค านึงถึงธรรมชาติของผู้เรียนและส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
บทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างต่ืนตัวโดยใช้ทั้งทางร่างกาย ทาง
สติปัญญา ทางสงัคมและทางอารมณ ์และการจดัการเรียนรูน้ั้นตอ้งกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการคิด
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ระดับสูง เรียนรูจ้ากส่ิงรอบตัวจนสามารถเกิดองคค์วามรูแ้ละน าไปปรบัใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั 
ทัง้นีน้ัน้ครูผูส้อนจะตอ้งออกแบบการเรียนรูแ้ละวดัประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อสะทอ้นออกมาว่า
ผูเ้รียนไดร้บัการเรียนรูอ้ย่างไรบา้ง 

2.5 ทฤษฎีการเรียนรู้ 
 เพื่อท าการพัฒนาหลักสูตรใหเ้กิดประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงคท่ี์ได้ตัง้ไว ้การ
ทราบถึงทฤษฎีการเรียนรูซ้ึ่งเป็นการอธิบายถึงกระบวนการท่ีจะช่วยให้คนเกิดพฤติกรรมและ
แนวคิดท่ีเปลี่ยนแปลง ช่วยใหว้ิเคราะหผ์ูเ้รียน วางแผนการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมเพื่อท่ีจะ
สามารถพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านและมีประสิทธิภาพ ทฤษฎีการเรียนรู้แต่ละทฤษฎีนั้นมี
หลกัการและแนวคิดท่ีแตกต่างกนั สามารถแบ่งออกไดด้งันี ้
 ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) 
  โฮวารด์ การด์เนอร ์(Howard Gardner) เป็นผูคิ้ดคน้ทฤษฎีพหุปัญญาขึน้โดยกล่าวว่า
ความฉลาดทางปัญญาเป็นศักยภาพท่ีแสดงออกทางดา้นประสาทวิทยาศาสตรท่ี์สามารถช่วยใน
การประเมินผลข้อมูลเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาหรือสรา้งสรรค์ผลงาน ทั้งนีก้ารด์เนอรไ์ด้กล่าวใน
หนังสือ Frame of Mind (Gardner, 1983) ไว้ว่าได้มีการตีความของค าว่า เชาวน์ปัญญาหรือ
สติปัญญาในทางท่ีแคบไป เพราะแนวคิดแต่เดิมนั้นให้ความส าคัญกับทางด้านภาษาและ
คณิตศาสตรข์องผูเ้รียน แต่การด์เนอร ์เชื่อว่าเชาวปั์ญญาหรือสติปัญญาของมนุษยน์ั้นได้หมาย
รวมถึงการแก้ไขปัญหาในสภาพแวดล้อมต่างๆและการสรา้งสรรค์ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ มี
ความสัมพันธ์กับบริบททางวัฒนธรรมของแต่ละแห่ง รวมถึงความสามารถในการแสวงหาหรือตัง้
ปัญหาเพื่อหาค าตอบและเพิ่มพนูความรูโ้ดยตัง้อยู่บนหลกัพืน้ฐานความเชื่อส าคญั 2 ประการคือ 
  1. เชาวน์ปัญญาหรือสติปัญญาของแต่ละคนนั้นไม่ได้ถูกจ ากัดไวเ้พียง 2 ด้าน
เท่านั้นคือด้านความสามารถทางภาษาและด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์ แต่ยังมี
ความสามารถท่ีหลากหลายถึง 8 ดา้น ท่ีท าใหแ้ต่ละบุคคลนั้นมีความสามารถท่ีแตกต่างกัน และ
ความสามารถนัน้ท าใหแ้ต่ละคนมีเอกลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล 
  2. เชาวน์ปัญญาหรือสติปัญญาของแต่ละบุคคลจะไม่อยู่คงท่ี และสามารถ
เปลี่ยนแปลงไดห้ากไดร้บัการส่งเสริมที่เหมาะสม  

Gardner (1983, อา้งใน (Richards, 2001)) ไดจ้  าแนกสติปัญญาออกเป็น 8 ดา้น ดงันี ้
 สติปัญญาดา้นภาษา (Linguistic Intelligence) คือ มีความสามารถสงูในดา้นใช้

ภาษาไม่ว่าจะเป็นการพูด การอ่านหรือการเขียน ปัญญาด้านนีย้ังรวมถึงความสามารถในการ
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หว่านล้อมอธิบายอีกด้วย ผู้ท่ีมีความสามารถด้านนี ้  เช่น  นักแปล  นักเขียน  กวี นักกฎมาย  
บรรณาธิการ  นกัหนงัสือพิมพ ์นกัเล่านิทานเป็นตน้ 

  สติปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (Logical-Mathematical) คือ มี
ความสามารถสูงในดา้นจ านวนตัวเลข การคิดเชิงนามธรรมและการคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผล การให้
เหตุผล การจัดล าดับหมวดหมู่ การสันนิษฐาน ผู้ท่ีมีความสามารถด้านนี้ เช่น นักบัญชี นัก
คณิตศาสตร ์นกัสถิติ นกัวิทยาศาสตร ์นกัตรรกศาสตร ์นกัโปรแกรมคอมพิวเตอร ์เป็นตน้ 

   1. สติปัญญาดา้นมิติสมัพนัธ ์(Spatial Intelligence) คือ มีความสามารถ
สูงในการคิดเป็นรูปภาพมองเห็นรายละเอียดและจ าลองออกมาเป็นรูปภาพไดดี้ และยังสามารถ
วาดหรือเขียนออกมาไดอ้ย่างชดัเจน ตลอดจนสามารถคิดปรบัปรุงหรือคิดหาวิธีการใชเ้นือ้ท่ีไดดี้ ผู้
ท่ีมีความสามารถดา้นนี ้เช่น นายพราน สถาปนิก มณัฑนากร นกับิน นกัประดิษฐ์ ปัญญาดา้นนีย้งั
รวมไปถึงความไวต่อ สี เสน้ รูปรา่ง เนือ้ท่ี และความสมัพนัธร์ะหว่างส่ิงเหล่านีอ้ีกดว้ย 

   2. สติปัญญาด้านร่างกายและการเคล่ือนไหว (Bodily-Kinesthetic 
Intelligence) คือ มีความสามารถสูงในการควบคมุการเคล่ือนไหวของรา่งกายและสามารถใชม้ือ
ในการกระท าส่ิงต่างๆ หรือประดิษฐ์ได้ดีผู้ท่ีมีความสามารถด้านนี ้ เช่น นักแสดง นักแสดงใบ้ 
นักกีฬา นักฟ้อนร า ช่างป้ัน ช่างตัดเย็บ ศัลยแพทย์ ปัญญาด้านนีย้ังรวมถึงทักษะทางกาย เช่น 
ความคล่องแคล่ว ความแข็งแรง ความรวดเร็ว ความยืดหยุ่น ความประณีต และความไวทาง
ประสาท 

   3. สติปัญญาดา้นดนตรี (Musical Intelligence) คือ มีความสามารถสูง
ทางดา้นดนตรี ผูท่ี้มีความสามารถดา้นนี ้ เช่น นกัดนตรี นกัแต่งเพลง ปัญญาดา้นนีร้วมถึงความไว
ในเร่ืองจงัหวะ ท านอง เสียง ตลอดจนความสามารถในการเขา้ใจและวิเคราะหด์นตรีได ้

   4 .  สติ ปัญญาด้านบุคคลและมนุษยสัมพันธ์  ( I n t e rpersonal 
Intelligence) คือ มีความสามารถสงูในการเขา้ใจผูอ้ื่น รวมถึงความสามารถในการสังเกตน า้เสียง 
อารมณ ์ใบหนา้ ท่าทางของผูอ้ื่นและสามารถตอบ สนองไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ผูท่ี้
มีความสามารถดา้นนี ้เช่น นกัสงัคมวิทยา ครู 
นกัมานษุยวิทยา นกัจิตวิทยา นกัประชาสมัพนัธ์ ผูน้  าท่องเท่ียว  

  5. สติปัญญาดา้นตนหรือการเขา้ใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) 
คือ มีความสามารถสูงในการรู้จัก เข้าใจและประเมินอารมณ์ ความคิดของตนเองได้ดี ผู้ท่ีมี
ความสามารถดา้นนี ้เช่น ผูท่ี้มีความสามารถดา้นนี ้เช่น นกับ าบดั นกัสอนศาสนา นกัวางแผน 
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  6. สติปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (Naturalist Intelligence) คือ มี
ความสามารถสงูในการรบัรูแ้ละสงัเกตลกัษณะของพนัธุ์พืช สตัว ์ภมูิศาสตร ์รวมถึงสามารถศึกษา
ความสมัพนัธข์องพนัธุต่์างๆ ได ้ผูท่ี้มีความสามารถดา้นนี ้ เช่น ชาวนา ชาวสวน นกัธรณีวิทยา นกั
กีฏวิทยา สตัวแพทย ์นกัสมทุรศาสตร ์
 ทิศนา แขมมณี (2562) เน่ืองจากเชาวปั์ญญาแต่ละดา้นถูกควบคุมโดยสมองส่วนต่างๆ 
หากสมองส่วนใหส่้วนหน่ึงถกูท าลาย ความสามารถในดา้นท่ีสมองส่วนนั้นควบคมุก็จะไดร้บัความ
กระทบกระเทือนหรือเสียไปดว้ย การด์เนอรย์งัเชื่อว่าในการกระท าอย่างใดอย่างหน่ึงนัน้ตอ้งอาศัย
เชาวปั์ญญาหลายดา้นประกอบกนั ดังนัน้ครูผูส้อนสามารถน าทฤษฎีพหปัุญญาไปประยกุตก์บัการ
เรียนการสอนได ้ดงันี ้
  1. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรมีกิจกรรมท่ีหลากหลายท่ีไม่ใช่เพียงมุ่ง
ส่งเสริมเฉพาะเชาวปั์ญญาดา้นใดดา้นหน่ึงเท่านั้น เพราะจะปิดกัน้โอกาสใหผู้เ้รียนไดพ้ัฒนาเชาว์
ปัญญาในดา้นอื่นๆเท่าท่ีควร ดังนั้นการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมเชาวปั์ญญาหลายๆดา้น จะช่วยให้
ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน พร้อมทั้งสามารถช่วยส่งเสริมอัจฉริยภาพหรือ
ความสามารถเฉพาะตนของผูเ้รียนไปในตวั 
  2. จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับขั้นพัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละดา้น 
เช่น ผูเ้รียนท่ีมีเชาวปั์ญญาดา้นดนตรีสูงจะพฒันาปัญญาดา้นคนตรีของตนไปอย่างรวดเร็ว ดงันั้น
การจัดกิจกรรรมการเรียนการสอนผูเ้รียนท่ีมีขั้นพฒันาการดา้นในดา้นหน่ึงสูงควรตอ้งแตกต่างไป
จากเด็กท่ีมีขัน้ในการพฒันาในดา้นนัน้ต ่ากว่า 
  3. การท่ีผูเ้รียนมีเชาวปั์ญญาไม่เท่ากนัในแต่ละดา้นและไดร้บัการผสมผสานดา้น
ต่างๆเข้ากันย่อมท าให้เกิดเอกลักษณ ์(uniqueness) หรือเอกลักษณ์เฉพาะตัวท่ีแต่ละคนมีไม่
เหมือนกัน และดว้ยคามแตกต่างนีเ้องสามารถน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนแ์ก่ส่วนรวมได ้ระบบท่ีว่า
คนนี้โง่หรือฉลาด คนนั้นเก่งกว่าคนนี้จึงควรเปล่ียนไปและส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเป็น
เอกลักษณ์ของผู้เรียนเองและให้ผู้เรียนค้นหาเอกลักษณ์ของตนเองให้เจอและเห็นคุณค่าของ
ตนเอง 
  4. ระบบการวดัประเมินผลควรมีการประเมินหลายดา้นและในแต่ละดา้นควรเป็น
การประเมินในสภาพการณ์ของปัญหาท่ีสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยอุปกรณ์ท่ีสัมพันธ์กับเชาว์
ปัญญานั้นๆ การประเมินจะต้องครอบคลุมความสามารถในการแก้ปัญหาหรือการสรา้งสรรค์
ผลงาน หรืออีกวิธีหน่ึงคือการใหผู้เ้รียนอยู่ในสภาพการณท่ี์ซบัซอ้นซึ่งตอ้งใชส้ติปัญญาหลายดา้น
หรือการใหอ้ปุกรณท่ี์สมัพนัธก์บัเชาวปั์ญญาหลายๆดา้น 
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 ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) 
  พัฒนาขึน้โดย เพียเจย ์(Piaget) เป็นทฤษฏีท่ีใหค้วามส าคัญกับระบวนการในการสรา้ง
องคค์วามรูข้องผูเ้รียน ผ่านประสบการณ ์ส่ิงแวดลอ้ม เหตุการณต่์างๆท่ีผูเ้รียนจะตอ้งจัดการกับ
ประสบการณเ์หล่านัน้รว่มกบัขอ้มลูท่ีมีอยู่ภายในตนเอง พอล อดมั (Paul Adams, 2006) กล่าวว่า
ทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเองนั้นไดใ้หค้วามส าคัญของการท่ีผูเ้รียนได้สรา้งองค์ความรูจ้าก
การปฏิสัมพันธ์ต่อสังคมและเขา้ใจองคค์วามรูน้ั้นๆเน่ืองจากการสรา้งองค์ความรูน้ั้นไม่สามารถ
แยกออกจากการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมได้ การเรียนรูจ้ึงถูกมองว่าเป็นกระบวนการสรา้งองค์
ความรูภ้ายในจากการมีปฏิสมัพนัธแ์ละผ่านกระบวนการต่างๆ ไวก็อตสกี ้(Vygotsky,1978:84-91 
อ้างถึงใน (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2558b)) ได้เน้นถึงความส าคัญระหว่างบุคคลและการให้ความ
ช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อใหก้า้วหนา้จากระดับพัฒนาการท่ีเป็นอยู่ไปถึงระดับการพัฒนาการท่ีเด็กมี
ศกัยภาพจะไปถึงได ้เขายงัไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกบั “Zone of Proximal Development (ZPD)” ว่า
ปกติเมื่อมีการวดัพัฒนาการทางเชาวปั์ญหาของเด็ก เรามักจะใชแ้บบทดสอบมาตรฐานในการวดั
เพื่อตรวจสอบว่าเด็กมีเชาว์ปัญญาอยู่ในระดับใด ผลการวัดจึงตอกย ้าให้เด็กอยู่ในระดับ
พฒันาการเดิม ไม่ไดช้่วยใหเ้ด็กพฒันามากขึน้ ซึ่งเด็กทกุคนหากมีพฒันาการทางเชาวปั์ญญาท่ีตน
เป็นอยู่และมีระดับการพัฒนาท่ีตนมีศักยภาพจะเจริญเติบโตนีเ้องเรียกว่า“Zone of Proximal 
Development” หรือ “Zone of Proximal Growth” ซึ่งช่วงห่างนีจ้ะมีความแตกต่างระหว่างบุคคล 
แนวคิดนีส่้งเสริมให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้านการสอน โดยการสอนจะต้องน าหน้าระดับการ
พัฒนาการเสมอ ดังนั้นการให้ความช่วยเหลือชี ้แนะแก่เด็กซึ่งอยู่ในลักษณะของ “Assisted 
learning หรือ Scaffolding” เป็นส่ิงท่ีส าคัญมากเพราะจะช่วยพัฒนาเด็กไปใหถ้ึงระดับท่ีอยู่ใน
ศกัยภาพได ้
 เฮนท ์(Hein, 1991) และ แทม (Tam, 2000) ชีใ้หเ้ห็นถึงหลักการส าคัญในการสรา้งองค์
ความรูด้ว้ยตนเองดงันี ้ 
  1. เนน้การเรียนรูม้ากกว่าการปฏิบติั โดยท่ีครูนัน้มีบทบาทส าคญัในการกระตุน้ให้
ผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู ้อภิปรายแนวคิด รว่มทัง้เปิดโอกาศใหผู้เ้รียนได้ท าการตดัสินแนวคิดนั้นว่า
ถูกต้องหรือไม่ นักทฤษฎีนีไ้ด้มองการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมบทบาททั้งครูและผู้เรียนในการสรา้งองค์
ความรูแ้ละช่วยเหลือกนั (scaffold)   
  2. มองผูเ้รียนเป็นผูร้่วมสรา้งความหมายและองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง ผ่านการจัด
ประสบการณห์รือเหตกุารณต่์างๆ ทัง้นีส้ามารถท ากิจกรรมกลุ่มหรือกิจกรรมคู่ท่ีช่วยส่งเสริมใหเ้กิด
การเรียนรู ้
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  3. สรา้งความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนท่ีตั้งอยู่บนแนวคิดการแนะน า 
(guidance) ไม่ใช่การสอน (instruction) บทบาทผูส้อนเป็นผูจ้ดัการองคค์วามรู ้ (organizer) และ 
เป็นผูอ้  านวยความสะดวก (facilitator) ใหก้ับผูเ้รียน สรา้งโอกาสและแรงจงูใจในการสรา้งความรู้
ความเขา้ใจใหก้ับผูเ้รียน เนน้การคิดกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ให้เกิดการปฏิบัติจริงตามบริบทสถาณ
การณต่์างๆ 
  4. ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มกบังานท่ีไดร้บัมอบหมายเพื่อใหเ้ห็นคณุค่าของงานนั้นว่ามี
ส่วนในการสรา้งองคค์วามรู ้ใหโ้อกาสผูเ้รียนมองโลกและสถานการณก์ารเรียนรูท่ี้ท าใหก้ารเรียนใน
โรงเรียนเป็นเหตุการณท่ี์ใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั น าความรูแ้ละประสบการณท่ี์ไดร้บักลับมาใช้
ในการสรา้งองคค์วามรูใ้หต้นเอง 
  5. ส่งเสริมการประเมินท่ีเป็นกระบวนการเชิงรุกในการสรา้งองคค์วามรูแ้ละความ
เขา้ใจ โดยท่ีครูตอ้งสงัเกตแุละฟังว่าผูเ้รียนไดอ้ธิบายเกี่ยวกบัชิน้งานหรือผลงานของตนเองอย่างไร 
ผ่านการใช้เหตุผลในการอธิบาย การให้ผู้เรียนตอบค าถามจากประโยคค าถามปลายเปิดท่ี
เหมาะสม ก าหนดงานท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะและการประยุกต์ทางความคิดผ่านงานท่ี
หลากหลายอาทิเช่น การแสดงบทบาทสมมุติ (role play) การเขียนแผนยังแนวคิด (concept 
mapping) การวาดภาพ หรือการใชส่ิ้งประดิษฐ์ เป็นตน้  
 แนวคิดของเฮนท ์(Hein, 1991) และ แทม (Tam, 2000) สอดคลอ้งกบันกัวิชาการของไทย 
เทิดชัย บัวผาย (เทอดชัย บัวผาย, 2558) ท่ีมองว่าทฤษฎีการสรา้งองค์ความรูใ้ห้กับตนเองให้
ความส าคัญกับกระบวนการและวิธีการของผู้เรียนในการสร้างความรู้ ความเข้าใจ จาก
ประสบการณ ์โครงสรา้งทางปัญญาและความเชื่อท่ีใชใ้นการแปลความหมายจากเหตุการณแ์ละ
ส่ิงต่างๆรอบตัวท่ีผูเ้รียนตอ้งท าการจัดกระท าขอ้มูล สรา้งความรูท้างดา้นสติปัญญาและความรู้
ทางสังคมไปในเวลาเดียวกัน ทฤษฎีการสอนนี้จึงมุ่งเน้นไปยังกระบวนการสร้างองค์ความรู้ 
(process of knowledge construction) กระบวนการสอนมุ่งไปสู้การสาธิตและการสรา้ง
ความหมายท่ีหลากหลายโดยท่ีครูผู้สอนต้องสรา้งบรรยากาศทางสังคม เปล่ียนบทบาทเป็นผู้
อ  านวยความสะดวกและช่วยเหลือผู้เรียนในการเรียนรู ้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีบทบาทในการ
เรียนรู้และควบคุมตนเองอย่างเต็มท่ี และสุดท้ายคือวิธีการวัดประเมินผลต้องมีวิ ธีการท่ี
หลากหลาย ใชก้ิจกรรมหรือชิน้งานในสภาพบริบทจริงและยืดหยุ่นกนัไปในแต่ละบุคคล (ชัยวฒัน ์
สุทธิรัตน์, 2558b) การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรา้งความรูด้้วยตนเองไปใชใ้นการจัดการเรียนรู้
สามารถท าไดห้ลายวิธี เช่น ตัง้ผลของการเรียนรูมุ้่งเน้นไปท่ีกระบวนการสรา้งความรูแ้ละความ
ตระหนกัรูใ้นกระบวนการนัน้ เป้าหมายของการเรียนรูจ้ะตอ้งมาจากการปฏิบติังานจริง (authentic 
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tasks) โดยผู้สอนจะต้องเป็นตัวอย่างในการฝึกฝนกระบวนการให้ผู้เรียนรู้เห็น การถ่ายทอด
เปล่ียนเป็นการสาธิตผ่านกระบวนการ การแปล และการสรา้งความหมายท่ีหลากหลาย และการ
เรียนรูท้กัษะต่างๆจะตอ้งมีประสิทธิภาพถึงขัน้ท าไดแ้ละแกปั้ญหาไดจ้ริง ผูเ้รียนจะมีบทบาทในการ
เรียนรูอ้ย่างต่ืนตัว (active) และสรา้งความหมายใหก้ับส่ิงนั้นดว้ยตนเอง เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมี
ปฏิสัมพันธ์ ท าการจัดกระท า ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห ์ทดลอง กับส่ิงนั้นๆจนเกิดเป็นความรูแ้ละ
เขา้ใจ ผูส้อนมีบทบาทท่ีเปลี่ยนแปลงไปจะตอ้งท าหนา้ท่ีช่วยสรา้งแรงจงูใจภายในใหเ้กิดแก่ผู้เรียน 
จัดเตรียมกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ตรงกับความสนใจของผู้เรียน ด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปในทาง
ส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน ใหค้ าปรกึษาแนะน าทัง้ทางดา้นวิชาการและสงัคมแก่ผูเ้รียน ดแูลให้
ความช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีปัญหาและประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน และในดา้นการประเมินผลการ
เรียนรู ้ตอ้งมีการประเมินท่ีมีลักษณะท่ีหลากหลายและยึดหยุ่นไปตามลักษณะของแต่ละบุคคล 
โดยสามารถใช้วิธีการท่ีหลากหลายเช่น การประเมินจากเพื่อน แฟ้มผลงาน (portfolio) การ
ประเมินตนเอง และอาจจะอาศยักิจกรรม บริบท และงานท่ีเป็นจริงในการวดัผลรว่มดว้ย 
 ทฤษฎีการสร้างองคค์วามรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างสรรคช์ิน้งาน 
(Constructionism) 
 เป็นทฤษฎีท่ีมีรากฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางปัญญาของเพียเจย ์(Piaget) ผูท่ี้ท า
การพฒันาทฤษฎีนีคื้อ ซีมวัร ์พารเ์พิรท ์(Seymour Papert) ศาสตาจารยข์องสถาบนัแมสซาซูเซตส ์
(Massachuaetts Institute of Technology) แนวคิดในทฤษฎีนีคื้อการสรา้งพลังความรูใ้นตนเอง
และด้วยตนเอง หากผู้เรียนผู้เรียนได้น าความรู้ท่ีได้ไปสร้างสรรค์ชิ ้นงานโดยอาศัยส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจะช่วยให้ความคิดเห็นนั้นเป็นรูปธรรมมากขึน้และความรู้ท่ีได้นี ้จะมี
ความหมายต่อผู้เรียนในอนาคต เกิดความมั่นใจในตนเอง ผู้เรียนจะไม่ลืมความรูง้่าย และจะ
สามารถถ่ายทอดใหผู้อ้ื่นไดเ้ขา้ใจความคิดของตนเองไดดี้ นอกจากนีค้วามรูท่ี้สรา้งขึน้ยังจะเป็น
พืน้ฐานใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งความรูใ้หม่ต่อไปอย่างไม่มีสิน้สดุ (ชยัวฒัน ์สทุธิรตัน,์ 2558b),(ทิศ
นา แขมมณี, 2562) ถึงแมจ้ะมีการเปรียบเทียบว่าทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองโดยการ
สรา้งสรรคช์ิน้งานจะมีฐานรากมาจากทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) แต่
ความแตกต่างท่ีเห็นอย่างชัดเจนคือทฤษฎีการสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเองโดยการสรา้งสรรค์
ชิน้งานนั้นจะเนน้ความฉลาดนั้นเกิดมาจากการท่ีไดเ้ปิดประสบการณใ์หเ้ชื่อมโยงองคค์วามรูเ้ขา้
กับสถานการณ ์สภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลายเพื่อเพิ่มความเข้าใจเกี่ยวกับปรากฏการณท่ี์ก าลัง
ท าการศึกษาอยู่ เนน้เร่ืองของการสรา้งองคค์วามรูแ้ละการถ่ายทอดองคค์วามรูผ่้านทางส่ือประเภท
ต่างๆ อคัเคอรแ์มน (Ackermann, 2001) 
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 การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรา้งองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยการสรา้งสรรค์ชิน้งานจะมี
เอกลกัษณข์องตนเองในเร่ืองของการใชส่ื้อ เทคโนโลยี วสัดแุละอปุกรณเ์พื่อใหเ้หมาะสมในการให้
ผู้เรียนได้เรียนรูผ้ลงานต่างๆด้วยตนเอง นอกจากนีย้ังต้องค านึงถึงปัจจัยด้านบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มท่ีดีท่ีควรประกอบไปดว้ย 3 ประการคือ 1. บรรยากาศท่ีมีทางเลือกหลากหลาย เปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกตามความสนใจ เพราะผูเ้รียนแต่ละคนย่อมมีความสนใจท่ีไม่เหมือนกัน 
การมีทางเลือกทีหลากหลายย่อมสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนคิดและท าการเรียนรู้ต่อไป 2. 
สภาพแวดลอ้มท่ีมีความแตกต่างกันอนัจะเป็นประโยชนต่์อการสรา้งความรู ้เช่น มีกลุ่มวัย ความ
ถนัด ความสามารถ และประสบการณท่ี์แตกต่างกัน ซึ่งจะเอือ้ต่อการใหค้วามช่วยเหลือและการ
สรา้งสรรคผ์ลงานและความรู ้3. บรรยากาศท่ีมีความเป็นมิตร เป็นกนัเอง ท่ีท าใหผู้เ้รียนรูสึ้กอบอุ่น 
ปลอดภัย สบายใจ จะเอือ้ต่อการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีความสุข (ชัยวัฒน ์สุทธิรตัน,์ 2558b),(ทิศนา 
แขมมณี, 2562) 
 ปิการด์และคณะ (Picard, 2004) ความสัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยีกับการเรียนรูซ้ึ่ง
สามารถแบ่งออกเป็น 4 ระดบัท่ีมีความซบัซอ้นจากกระบวนทศันเ์ก่าดงันี ้ ระดบัท่ี 1 คืออ านาจของ
คอมพิวเตอร ์เป็นท่ีเขา้ใจกนัดีว่าเทคโนโลยีคอมพิวเตอรช์่วยสรา้งความสัมพันธข์องการมีส่วนร่วม 
ผูเ้รียนสามารถมีส่วนรว่มในกิจกรรมไดอ้ย่างลึกซึ่งหากพวกเขาไดท้ ากิจกรรมท่ีมีความทา้ทายแต่
ไม่ได้มากจนเกินไป ในขณะเดียวกันพารเ์พิรท์ (Papert) ได้พัฒนาแนวคิดท่ีว่า “hard fun” ท่ี
หมายถึงผูเ้รียนเต็มใจท่ีจะท ากิจกรรมและไดร้บัประโยชนจ์ากกิจกรรมเมื่อพวกเขามีความสนใจ 
ระดบัท่ี 2 คือท าใหเ้ป็นเร่ืองส่วนตวั ผูเ้รียนสรา้งองคค์วามรูใ้หม่อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อพวกเราได้
อยู่ในกระบวนการสรา้งบางอย่างขึน้มาใหม่โดยการศึกษาดว้ยตนเองและอภิปรายกบัคนอื่น ระดบั
ท่ี 3 คือความรูท่ี้แท้จริง รูว้่าความรูท่ี้เกิดขึน้มานั้นได้มาอย่างไร ความรูน้ั้นเป็นอย่างไร และน า
ความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้อย่างไร ระดับท่ี 4 คือสังคมของการเรียนรู้ กล่าวคือ การเรียนรูเ้ป็น
รากฐานของแต่ละบุคคลและแต่ละวฒันธรรม เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูท่ี้แทจ้ริง ผูเ้รียนจะตอ้งมีความ
ผูกพันธ์ทางอารมณอ์ย่างลึกซึง้กับองคค์วามรูห้รือเนือ้หาวิชาใหม่ นอกจากจะใชค้วามสามารถ
ทางด้านเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้แล้วนั้น การออกแบบการจัดการเรียนรู้เป็นอีกส่ิงท่ีมี
ความส าคัญท่ีผู้สอนจะต้องตระหนักเสมอ สุชิน เพ็ชรักษ์ (สุชิน เพ็ชรักษ์, 2548) ในการจัดการ
เรียนรูต้ามแนวคิด Constructionism ครูตอ้งเชื่อมโยงส่ิงท่ีผู้เรียนรูอ้ยู่แลว้กับส่ิงท่ีก าลังจะเรียน 
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรูด้ว้ยตนเองมากท่ีสุด ผูเ้รียนท าการลงมือปฏิบัติสรา้ง
ส่ิงของหรือประกอบกิจกรรมการเรียนรูด้้วยตนเอง ได้มีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ีมี
ความหมาย เชื่อมโยงและสรา้งเป็นองค์ความรูใ้หม่ ครูท าหน้าท่ีช่วยเหลือหรือชีแ้นะผู้เรียนท่ีมี
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ความสามารถชา้กว่าคนอื่นโดยท่ีครูตอ้งไม่ยึดถือคติท่ีว่าผูเ้รียนท่ีดีตอ้งเงียบ แต่ในทางกลับกันครู
ควรเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเพราะการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกนัจะเป็นแหล่งความรูท่ี้ส าคญัและสามารถแลกเปลี่ยนความรูก้นัได้ เสริมสรา้งองคค์วามรู้
ด้วยการใช้เทคโนโลยี เน้นการใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งความรูต่้างๆด้วย
ตนเองเป็นผลท าใหเ้กิดพฤติกรรมที่ฝ่ังแน่นเมื่อผูเ้รียนเรียนรูว้่าจะเรียนรูไ้ดอ้ย่างไร  

จากท่ีทฤษฎีการเรียนรูท่ี้กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจัยสรุปหลักการและแนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการ
ออกแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมท่ีเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ดัง
ตารางต่อไปนี ้
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ตาราง 3 การวิเคราะหท์ฤษฎีการเรียนรูแ้ละการน าไปประยกุตใ์ชใ้นงานวิจยั 
 

ทฤษฎีการเรียนรู้ การน าไปประยุกตใ์ช้ในงานวิจัย 
ทฤษฎีพหปัุญญา (Theory of Multiple 
Intelligences) 
เชาวปั์ญญาหรือสติปัญญาของมนษุยน์ัน้ไดห้มาย
รวมถึงการแก้ไขปัญหาในสภาพแวดลอ้มต่างๆและ
การสรา้งสรรคผ์ลงานที่มีประสิทธิภาพ มี
ความสัมพนัธก์ับบริบททางวฒันธรรมของแต่ละแห่ง 
รวมถึงความสามารถในการแสวงหาหรือตัง้ปัญหา
เพ่ือหาค าตอบและเพ่ิมพนูความรูโ้ดยตัง้อยู่บนหลกั
พืน้ฐานความเชื่อส าคญั 2 ประการคือการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนควรมีกิจกรรมที่
หลากหลายที่ไม่ใช่เพียงมุ่งส่งเสริมเฉพาะเชาว์
ปัญญาดา้นใดดา้นหนึ่งเท่านัน้และเชาวนปั์ญญาหรือ
สติปัญญาของแต่ละบุคคลจะไม่อยู่คงที่ และ
สามารถเปล่ียนแปลงไดห้ากไดร้บัการส่งเสริมที่
เหมาะสม ทัง้นีเ้ชาวปั์ญญาของมนษุยส์ามารถแบ่ง
ออกไดเ้ป็นดงันี ้1. สติปัญญาดา้นภาษา (Linguistic 
Intelligence) 2.สติปัญญาดา้นตรรกะและ
คณิตศาสตร ์(Logical-Mathematical) 3. สติปัญญา
ดา้นมิติสัมพนัธ ์(Visual-Spatial Intelligence) 4. 
สติปัญญาดา้นรา่งกายและการเคล่ือนไหว (Bodily-
Kinesthetic Intelligence) 5. สติปัญญาดา้นดนตรี 
(Musical Intelligence) 

1. เนื่องจากผูเ้รียนมีเชาวปั์ญญาที่แตกต่างกนั ดงันัน้
การจดักิจกรรมจึงตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมในการ
พฒันาเชาวปั์ญญาโดยเฉพาะดา้นสติปัญญาดา้น
ภาษา (Linguistic Intelligence) 
2. เนน้ใหผู้เ้รียนไดค้น้หาเอกลกัษณข์องตนเอง 
ภาคภูมิใจในเอกลกัษณแ์ละความสามารถของ
ตนเองรวมถึงของผูอ้ื่น 
3.การวดัและการประเมินผลการเรียนรูป้ระกอบไป
ดว้ยหลายดา้นและในแต่ละดา้นจะเป็นการประเมิน
ในสภาพการแกปั้ญหาหรือหาความสมัพนัธ ์เช่น การ
ประเมินทกัษะ การฟัง การพดู การอ่าน และการ
เขียนขอ้มลูหรือประสบการณที่ไดร้บัดว้ยตนเอง ผ่าน
การช่วยเหลือและการแนะน าจากครู 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 
  ทฤษฎีการเรียนรู้ การน าไปประยุกตใ์ช้ในงานวิจัย 
6.สติปัญญาดา้นบุคคลและมนษุยสมัพนัธ ์
(Interpersonal Intelligence) 7.สติปัญญา 
ดา้นตนหรือการเขา้ใจตนเอง (Intrapersonal 
Intelligence) 8.สติปัญญาดา้นธรรมชาติวิทยา 
(Naturalist Intelligence) 
 
ทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง 
(Constructivism)ที่ใหค้วามส าคญักบัระบวนการใน
การสรา้งองคค์วามรูข้องผูเ้รียน ผ่านประสบการณ ์
ส่ิงแวดลอ้ม เหตกุารณต์่างๆที่ผูเ้รียนจะตอ้งจดัการ
กบัประสบการณเ์หล่านัน้รว่มกบัขอ้มูลที่มีอยู่ภายใน
ตนเอง ผูเ้รียนไดส้รา้งองคค์วามรูจ้ากการปฏิสมัพนัธ์
ต่อสงัคมและเขา้ใจองคค์วามรูน้ัน้ๆเนื่องจากการ
สรา้งองคค์วามรูน้ัน้ไม่สามารถแยกออกจากการมี
ปฏิสมัพนัธท์างสงัคมได ้การเรียนรูจ้ึงถกูมองว่าเป็น
กระบวนการสรา้งองคค์วามรูภ้ายในจากการมี
ปฏิสมัพนัธ์และผ่านกระบวนการต่างๆ เนน้ถึง
ความส าคญัระหว่างบุคคลและการใหค้วาม
ช่วยเหลือผูเ้รียนเพ่ือใหก้้าวหนา้จากระดับพฒันาการ
ที่เป็นอยู่ไปถึงระดบัการพฒันาการที่เด็กมีศกัยภาพ
จะไปถึงได ้เขายงัไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกบั “Zone of 
Proximal Development (ZPD)” หลกัการส าคญั
ของทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเองมีดงันี ้1. เนน้
การเรียนรูม้ากกว่าการปฏิบัติ โดยที่ครูนัน้มีบทบาท
ส าคญัในการกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู ้
อภิปรายแนวคิด 2. มองผูเ้รียนเป็นผูร้ว่มสรา้ง
ความหมายและองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง 

 
 
 
 
 
 
1.ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
ปฏิสมัพนัธก์ับส่ือ วสัด ุอปุกรณห์รือขอ้มลูต่างๆที่เป็น
ของจริงและมีความสอดคลอ้งกบัความสนใจของ
ผูเ้รียน รวมถึงมุ่งเนน้การสรา้งปฏิสมัพนัธท์างสงัคม 
การรว่มมือ การแลกเปล่ียนความรู ้ความคิด และ
ประสบการณร์ะหว่างผูเ้รียนเอง 
2. บทบาทของครูเปล่ียนเป็นผูอ้  านวยความสะดวก
และช่วยเหลือผูเ้รียนในการเรียนรู ้เปล่ียนจาก 
teacher เป็น facilitator เปล่ียนจาก instruction เป็น 
construction 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ทฤษฎีการเรียนรู้ การน าไปประยุกตใ์ช้ในงานวิจัย 
ผ่านการจดัประสบการณห์รือเหตกุารณต์่างๆ 3. 
สรา้งความสัมพนัธร์ะหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียนที่ตัง้อยู่
บนแนวคิดการแนะน า (guidance) ไม่ใช่การสอน 
(instruction) บทบาทผูส้อนเป็นผูจ้ดัการองคค์วามรู ้
(organizer) และ เป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(facilitator) ใหก้บัผูเ้รียน 
4. ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มกบังานที่ไดร้บัมอบหมาย
เพ่ือใหเ้ห็นคณุค่าของงานนัน้ว่ามีส่วนในการสรา้ง
องคค์วามรู ้น าความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดร้บั
กลบัมาใชใ้นการสรา้งองคค์วามรูใ้หต้นเอง5. ส่งเสริม
การประเมินที่เป็นกระบวนการเชิงรุกในการสรา้งองค์
ความรูแ้ละความเขา้ใจ ผ่านการใชเ้หตุผลในการ
อธิบาย การใหผู้เ้รียนตอบค าถามจากประโยคค าถาม
ปลายเปิดท่ีเหมาะสม ก าหนดงานที่ตอ้งการใหผู้เ้รียน
ไดใ้ชท้กัษะและการประยกุตท์างความคิดผ่านงานที่
หลากหลาย 

 

 
ทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองโดยการ
สรา้งสรรคช์ิน้งาน (Constructionism) เป็นทฤษฎีที่มี
รากฐานมาจากทฤษฎีพฒันาการทางปัญญาของเพีย
เจย ์(Piaget) ผูท้ี่ท  าการพฒันาทฤษฎีนีค้ือ ซีมวัร ์พาร์
เพิรท ์(Seymour Papert) ศาสตาจารยข์อง
สถาบนัแมสซาซูเซตส ์(Massachuaetts Institute of 
Technology) แนวคิดในทฤษฏีนีค้ือการสรา้งพลงั
ความรูใ้นตนเองและดว้ยตนเอง หากผูเ้รียนผูเ้รียนได้
น าความรูท้ี่ไดไ้ปสรา้งสรรค ์

 
1. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดส้รา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่ไดร้บั
การช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกจากครู 
2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิดว้ยตนเองหรือ
การมีปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
3. ครูจดับรรยากาศการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน
ไดแ้สดงศกัยภาพของตนอย่างเต็มที่ 
4. จดัประสบการณเ์รียนรูท้ี่ช่วยใหผู้เ้รียนไดใ้ชอ้งค์
ความรูไ้ปใชใ้นการสอนจริง 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ทฤษฎีการเรียนรู้ การน าไปประยุกตใ์ช้ในงานวิจัย 
ชิน้งานโดยอาศยัส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสมจะช่วย
ใหค้วามคิดเห็นนัน้เป็นรูปธรรมมากขึน้และความรูท้ี่
ไดน้ีจ้ะมีความหมายต่อผูเ้รียนในอนาคต เกิดความ
มั่นใจในตนเอง ผูเ้รียนจะไม่ลืมความรูง้่าย และจะ
สามารถถ่ายทอดใหผู้อ้ื่นไดเ้ขา้ใจความคิดของตนเอง
ไดด้ี นอกจากนีค้วามรูท้ี่สรา้งขึน้ยงัจนเป็นพืน้ฐานให้
ผูเ้รียนสามารถสรา้งความรูใ้หม่ต่อไปอย่างไม่มีสิน้สุด 
ถึงแมจ้ะมีการเปรียบเทียบว่าทฤษฎีการสรา้งองค์
ความรูด้ว้ยตนเองโดยการสรา้งสรรคช์ิน้งานจะมีฐาน
รากมาจากทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง 
(Constructivism) แต่ความแตกต่างที่เห็นอย่าง
ชดัเจนคือทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองโดย
การสรา้งสรรคช์ิน้งานนัน้จะเนน้ความฉลาดนัน้เกิด
มาจากการที่ไดเ้ปิดประสบการณใ์หเ้ชื่อมโยงองค์
ความรูเ้ขา้กบัสถานการณ ์สภาพแวดลอ้มที่
หลากหลายเพ่ือเพ่ิมความเขา้ใจเกี่ยวกบั
ปรากฏการณท์ี่ก าลงัท าการศึกษาอยู่ 

5. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเป็นเครื่องมือ
แสวงหาความรูจ้ากแหล่งต่างๆ 

 

2.6 สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้ท าการสังเคราะห์
เกี่ยวกบัสมรรถนะของครูในประเทศไทย โดยปรากฏว่าสมรรถนะท่ีครูควรจะมีประกอบไปดว้ย 16 
ดา้นและในแต่ละดา้นมีรายละเอียดท่ีแตกต่างกนัและต่างก็เชื่อมโยงเพ่ือใหค้รูสามารถจดัการเรียน
การสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูก้็เป็น 1 ใน 16 สมรรถนะท่ีได้
ใหค้วามส าคญัโดยท่ีมีรายละเอียดท่ีว่า สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูจ้ะประกอบไปดว้ย 
  1. สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู ้ทัง้ภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้
ไดส้อดคลอ้งกบัชีวิตจริง 
  2. สามารถออกแบบการเรียนรูไ้ดเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
  3. สามารถจดัท าแผนการจดัการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ 
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  4. สามารถจดักจิกรรมการเรียนรูท่ี้เนน้การปฏิบติั เพื่อผูเ้รียนไดคิ้ดเป็น ท าเป็น
และแกปั้ญหาได ้
  5. สามารถจดักจิกรรม หรือสนบัสนนุใหผู้เ้รียน แสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ี
เกี่ยวขอ้งกบับทเรียน 
  6. สามารถเลือกใชอ้ปุกรณ ์ส่ือ และแหล่งการเรียนรูท่ี้หลากหลายเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู ้
  7. สามารถประเมิน และปรบัปรุงการจดัการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพ 
 นันทกา วารินิน (2557) ระบุความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ท่ีประกอบไปดว้ย 
5 ดา้นอนัไดแ้ก่  
  1. ดา้นความสามารถในการสรา้งและการพฒันาหลกัสตูร  
  2. ความสามารถในเนือ้หาสาระที่สอน  
  3. ดา้นความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  4. ดา้นความสามารถในการใชแ้ละพฒันานวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  5. ดา้นความสามารถในการวดัและการประเมินผลการเรียนรู ้
 วราภรณ์ ศรีวิโรจน์ (2559, อ้างถึงใน (ศักด์ินรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล, 2563)) ได้เสนอ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ไวว้่าเป็นส่ิงท่ีส าคัญในการจัดการเรียนรู ้ซึ่งมีผลต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง โดยท่ีตอ้งมีการค านึงถึง 1. กระตุน้ความสนใจ สนุกสนาน ต่ืนตัวในการ
เรียน มีการเคล่ือนไหว 2. เปิดโอกาสให้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู ้3. ปลูกฝ่ังความเป็น
ประชาธิปไตย การใชท้ักษะ 4. ฝึกความรบัผิด การท างานร่วมกนั ช่วยเหลือเกือ้กูลตามศักยภาพ
และคุณลักษณะท่ีดี 5. ส่งเสริมทักษะกระบวนการต่างๆ เช่น การคิดสรา้งสรรคก์ารส่ือสาร การ
แกปั้ญหา กระบวนการกลุ่ม การบริหารจดัการ 6. ฝึกการใชเ้ทคโนโลยีเกิดประโยชนเ์ป็นเครื่องมือ
การเรียนรูต้ลอดชีวิต 7. สรา้งปฏิสัมพันธท่ี์ดีระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียน กับครูและบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง
อื่น ๆ 8. เขา้ใจบทเรียนและส่งเสริมพฒันาการผูเ้รียนในทกุๆดา้น 
 สอดคลอ้งกับประยูร บุญใช ้(2563) ไดก้ล่าวว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรูถ้ือว่าเป็นตัว
บ่งชีท่ี้ส าคัญในการจัดการเรียนรูใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้นีส้มรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ป็นพฤติกรรมท่ีบ่งชีถ้ึงความสามารถในการใชค้วามรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะในการจัดการ
เรียนรู ้โดยใชก้ลวิธีกาจดัการเรียนรูท่ี้เหมาะสมและความหลากหลาย มีความสามารถในการใชส่ื้อ 
แหล่งเรียนรู ้ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรูร้วมถึงการมีคุณลักษณะท่ีเอือ้ต่อการ
จัดการเรียนรู้ โดยท่ีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 จึงเป็น
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ความสามารถในเชิงพฤติกรรมของครูท่ีเกิดจากการประยุกตใ์ชค้วามรู ้ทักษะ และคุณลักษณะใน
การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลส าเร็จตาม
มาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้ทัง้นีน้ั้นไดม้ีนักวิชาการหลายท่านไดใ้หค้ านิยามของค าว่าสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกท่ีไดมุ้่งเนน้การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูส้อน  
 วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) ท่ีกล่าวว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรูห้มายถึงสมรรถนะ
ประจ าสายงานของครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรูไ้วว้่า สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท า
แผนการจัดการเรียนรูร้ายภาคและตลอดภาค โดยสามารถออกแบบการจดัการเรียนรูท่ี้สมวยัของ
ผูเ้รียน เลือกใชส่ื้อ สรา้งส่ือและพฒันาส่ือและอุปกรณ ์ ท่ีส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน สามารถจัด
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนและจ าแนกระดับการเรียนรูข้องผู้เรียนจากการประเมิน 
รวมทัง้ตอ้งมีความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้การจัดการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั การใชแ้ละพฒันาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู ้การวดัและการประเมินผล  
 โดยสรุปแลว้นั้นสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เป็นพฤติกรรมท่ีบ่งชีถ้ึงความสามารถในการ
ใชค้วามรู ้ความเขา้ใจ และทักษะในการจัดการเรียนรู ้ รูจ้ักการประยุกตใ์ชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและใช้ส่ืออย่างเกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ 

2.7 แนวคิดในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 แนวคิดในการจัดการเรียนรูท่ี้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น ได้มีการจัดหมวดหมู่ไว้โดยใช้
จดุเนน้ของการจดัการเรียนการสอนเป็นเกณฑ ์ดงันี ้(ทิศนา แขมมณี, 2562) 
      1.แบบเนน้ตวัผูเ้รียน  
  1.1 การจัดการเรียนการสอนตามเอกัตภาพ (Individualized Instruction) ท่ีมี
หลกัการท่ีว่าผูเ้รียนแต่ละคนมีภมูิหลงั สติปัญญา ความสามารถ ความถนดั ความสนใจและความ
ตอ้งการท่ีไม่เหมือนกัน ดังนั้นการสนองความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลจะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรูไ้ดดี้และพฒันาไปตามความสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
  1.2 การจดัการเรียนรูโ้ดยผูเ้รียนน าตนเอง (Self-Directed Learning) เป็นแนวคิด
ท่ีว่าผูเ้รียนสามารถช่วยฝึกฝนใหผู้เ้รียนพึ่งพาตนเองและพฒันาตนเองได ้การน าตนเองจะช่วยให้
ผูเ้รียนเกิดแรงจงูใจภายนซึ่งสามารถกระตุน้ความตอ้งการท่ีจะเรียนรูแ้ละช่วยใหก้ารเรียนรูเ้ป็นไป
อย่างมีจดุหมาย 
       2. แบบเนน้ความรู ้ความสามารถ  
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  2.1 การจัดการเรียนรูแ้บบรูจ้ริง (Mastery Learning) โดยเชื่อว่าผู้เรียนทุกคน
สามารถท่ีจะเรียนรูไ้ด้ตามวัตถุประสงค ์หากผูเ้รียนไดน้ับเวลาท่ีจะเรียนรูเ้รื่องนั้นอย่างเพียงพอ
ตามความตอ้งการของตนซึ่งความตอ้งการนั้นย่อมขึน้กบัลกัษณะของผูเ้รียนและลกัษณะของการ
สอนท่ีผูเ้รียนท่ีมีความถนดัสงูจะใชเ้วลานอ้ยกว่าผูเ้รียนท่ีมีความถนดัต ่ากว่า 
  2.2 การจัดการเรียนการสอนแบบเนน้มโนทัศน ์(Concept- Based Instruction) 
คือการจดัการเรียนการสอนโดยใชว้ิธีการสอนแบบความคิดรวบยอดท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนไดร้บัและ
ด าเนินการเรียนการสอนโดยใชว้ิธีการและกระบวนการต่างๆท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจและ
สามารถน าความเขา้ใจนั้นไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่ๆได ้ รวมทัง้มีการประเมินผลโดยมุ่งท่ีความ
เขา้ใจของผูเ้รียนในมโนทศัน ์
 3. แบบเนน้ประสบการณ ์
  3.1 การจดัการเรียนรูแ้บบเนน้ประสบการณ ์(Experience Learning) โดยเชื่อว่า
ประสบการณเ์ป็นแหล่งท่ีมาของการเรียนรูแ้ละเป็นพืน้ฐานส าคัญของการเกิดความคิด ความรู ้
และการกระท าต่างๆ โดยให้ผู้เรียนสังเกต ทบทวนส่ิงท่ีเกิดขึน้และน าส่ิงท่ีเกิดขึน้มาไตร่ตรอง
รว่มกนัจนกระทั่งผูเ้รียนสามารถสรา้งความคิดรวบยอดได ้
  3.2 การจัดการเรียนรูแ้บบตามสภาพจริง (Authentic Learning) การเรียนรูเ้ร่ือง
ใดก็ตามย่อมมีความสมัพนัธก์บับริบทของเร่ืองนัน้ๆ การเรียนรูโ้ดยค านึงถึงบริบทแวดลอ้มเป็นการ
เรียนรูท่ี้สมัพนัธก์บัความเป็นจริง จึงจะสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั 
 4. แบบเนน้ปัญหา 
  4.1 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem-Based 
Instruction) ปัญหาสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสงสัยและความต้องการท่ีจะแสวงหา
ความรูเ้พื่อตอบความสังสัยดังกล่าว การใหผู้เ้รียนไดเ้ผชิญกับปัญหาหรือสถานการณต่์างๆนัน้จะ
ช่วยใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมีความหมายและสามารถพฒันาทกัษะกระบวนการต่างๆอันเป็นทักษะ
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
  4.2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นหลัก (Project-Based 
Instruction) เป็นการจดัสภาพการเรียนการสอน โดยใหผู้เ้รียนไดร้ว่มกันท าโครงการท่ีตนเองสนใจ 
โดยร่วมกันสังเกต ส ารวจ และก าหนดเรื่องท่ีตนสนใจ วางแผนการท าโครงการร่วมกัน ศึกษาหา
ขอ้มูลความรูท่ี้จ าเป็นและลงมือปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางไวจ้นไดข้อ้ค้นพบหรือส่ิงประดิษฐ์
ใหม่แลว้จึงน ามาเขียนรายงานต่อสาธารณชน 
 5. แบบเนน้ทกัษะกระบวนการ 
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  5.1 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการสืบสวน ( Inquiry-Based 
Instruction) ผูส้อนกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความคิดวิเคราะหใ์นเร่ืองท่ีจะเรียน จนสามารถตัง้ค าถาม
ท่ีตอ้งการจะสืบเสาะหาค าตอบดว้ยตนเองได ้โดยท่ีผูส้อนช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรูใ้น
ดา้นต่างๆใหแ้ก่ผูเ้รียน เช่น ในดา้นการสืบคน้หาแหล่งความรู ้การศึกษาขอ้มลู การสรุปขอ้มูลและ
การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น เป็นตน้ 
  5.2 การจดัการเรียนการสอนโดยเนน้กระบวนการกลุ่ม (Group Process-Based 
Instruction) โดยมีวตัถปุระสงคร์ว่มกนั และมีการด าเนินงานรว่มกนั โดยผูน้  ากลุ่มและสมาชิกกลุ่ม
ต่างก็ท าหนา้ท่ีของตนอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการท างานท่ีดีเพื่อน ากลุ่มไปสู่วัตถปุระสงค์ท่ี
ก าหนดไวจ้ะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะทางสงัคมและขยายขอบเขตการเรียนรูใ้หก้วา้งขึน้ 
 6. แบบเนน้การบูรณาการ 
  ในธรรมชาติความเป็นจริงทุกอย่างล้วนมีความสัมพันธ์ การเรียนรู้ท่ีดีควรมี
ลักษณะเช่นเดียวกัน ควรมีลักษณะเป็นองคร์วม เพื่อใหเ้กิดการเชื่อมโยงสัมพันธก์ับชีวิตจริงและ
ความ เ ป็นจริ ง  โดยสามารถท า ได้ในหลายลักษณะเช่น  การบู รณาการภายในวิ ชา 
(Intradisciplinary) ท่ีหมายถึงการน าเนือ้หาสาระวิชาเดียวกัน หรือกลุ่มประสบการณเ์ดียวกนัมา
สัมพันธ์กัน และการบูรณาการระหว่างวิชา (Interdisciplinary) หมายถึงการน าเนือ้หาสาระของ
หลายๆวิชามาสมัพนัธใ์หเ้ป็นเร่ืองเดียวกนัหรือภายใตห้วัขอ้เร่ืองท่ีเลือก 
   โดยสรุปแลว้นั้นหลกัการจดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญนั้นมีแนวคิดหลาย
ประเภท ทั้งนี ้นั้นครูผู้สอนควรเลือกหลักการและวิธีการท่ีเหมาะสมกับลักษณะของเนื้อหา 
จดุประสงค ์และลกัษณะของผูเ้รียน เพราะในแต่ละแนวคิดมีจดุเนน้ท่ีแตกต่างกนั เช่น แบบเนน้ตัว
ผูเ้รียนท่ีมีหลกัการท่ีว่าผูเ้รียนแต่ละคนแตกต่างกันและความตอ้งการในการเรียนของแต่ละคนย่อม
ไม่เหมือนกัน แบบเนน้ความรูค้วามสามารถท่ีสอนโดยใชว้ิธีการและกระบวนการต่างๆเพื่อช่วย
ส่งเสริมความเขา้ใจ แบบเนน้ประสบการณท่ี์เชื่อว่าการเรียนรูจ้ากบริบทแวดลอ้มเป็นการเรียนรูท่ี้
สมัพนัธก์บัความเป็นจริง แบบเนน้ปัญหาท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสงสยัและแสวงหาค าตอบจน
เกิดการเรียนรูอ้ย่างมีความหมาย แบบเน้นกระบวนการท่ีให้ผู้เรียนได้เกิดขั้นตอนสืบเสาะหา
ค าตอบด้วยตนเอง และแบบเน้นการบูรณาการท่ีสรา้งความเชื่อมโยงสัมพันธ์ขององค์ความรู้
เชื่อมโยงสู่ชีวิตจริง 

2.8 สรุปแนวคิดการจดัการเรียนรู้ 
     1. การจดัการเรียนรู ้หมายถึงการจดัสถานการณห์รือกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ใหผู้เ้รียนไดม้ี
ความรูท้ัง้ทางกวา้งและทางลึก โดยท่ีมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างเป็นล าดับขั้นตอนซึ่ง



 96 
 

 

จะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาทัง้ทางรา่งกาย สมอง อารมณ ์และสติปัญญา เกิดทกัษะและสมรรถนะ
ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นวตัถปุระสงค ์
    2. การจัดการเรียนรู้มีความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์และสังคมในการให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและเป็นผู้มี
คุณลักษณะทางสังคมท่ีพึงประสงค์ และน าองค์ความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนาตนเอง สังคมและ
ประเทศชาติต่อไปในอนาคต โดยครูผู้สอนจะตอ้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใชก้ระบวนการจัดการ
เรียนรูท่ี้หลากหลายและสามารถช่วยส่งเสริมประสบการณต่์างๆเพื่อใหผู้เ้รียนน าไปประยุกตใ์ชไ้ด้
จริงในชีวิตประจ าวนั  

    3. องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรูท่ี้ส าคญันัน้ควรประกอบไปดว้ย 1. ครูหรือผูส้อนท่ี
ท าหน้าท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยท่ีครูต้องมีองค์ความรู้ท่ีจะสอน ทราบถึง
จุดมุ่งหมาย สาระเนือ้หา และการวัดประเมินผล 2.ผูเ้รียนโดยท่ีตอ้งค านึงถึงความสามารถและ
ความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก 3.กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเอือ้อ  านวยต่อการเรียนรูแ้ละ
ส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธก์นัระหว่างผูเ้รียนกบัผูส้อน 
    4.หลักการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การจัดการเรียนท่ีตอ้งค านึงถึงธรรมชาติของผูเ้รียน
และส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู ้ไดม้ีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างต่ืนตัวโดยใชท้ัง้
ทางร่างกาย ทางสติปัญญา ทางสังคมและทางอารมณ ์และการจัดการเรียนรูน้ั้นตอ้งกระตุ้นให้
ผูเ้รียนไดเ้กิดการคิดระดับสูง เรียนรูจ้ากส่ิงรอบตัวจนสามารถเกิดองคค์วามรูแ้ละน าไปปรบัใชไ้ด้
จริงในชีวิตประจ าวนั ทัง้นีน้ัน้ครูผูส้อนจะตอ้งออกแบบการเรียนรูแ้ละวดัประเมินผลตามสภาพจริง
เพื่อสะทอ้นออกมาว่าผูเ้รียนไดร้บัการเรียนรูอ้ย่างไรบา้ง 
     5. ทฤษฎีการเรียนรูเ้ป็นการอธิบายถึงกระบวนการท่ีจะช่วยให้คนเกิดพฤติกรรมการ
และแนวคิดเปล่ียนแปลง ช่วยให้วิเคราะห์ผู้เรียน วางแผนการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม
เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบดา้นและมีประสิทธิภาพ  ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of 
Multiple Intelligences) เชาวปั์ญญาหรือสติปัญญาของมนษุยน์ัน้ไดห้มายรวมถึงการแกไ้ขปัญหา
ในสภาพแวดลอ้มต่างๆและการสรา้งสรรคผ์ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสัมพันธ์กับบริบททาง
วฒันธรรมของแต่ละแห่ง ซึ่งเชาวปั์ญญาของมนษุยส์ามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 ดา้นดว้ยกนั ทฤษฎี
การสรา้งความรูด้้วยตนเอง (Constructivism)ท่ีให้ความส าคัญกับระบวนการในการสรา้งองค์
ความรูข้องผูเ้รียน ผ่านประสบการณ ์ส่ิงแวดลอ้ม เหตกุารณต่์างๆท่ีผูเ้รียนจะตอ้งจดัการกบัประสบ
การณเ์หล่านัน้รว่มกบัขอ้มูลท่ีมีอยู่ภายในตนเอง ผูเ้รียนไดส้รา้งองคค์วามรูจ้ากการปฏิสมัพันธ์ต่อ
สังคมและเขา้ใจองคค์วามรูน้ั้นๆ และ ทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองโดยการสรา้งสรรค์
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ชิน้งาน (Constructionism) เป็นทฤษฎีท่ีเนน้การสรา้งพลังความรูใ้นตนเองและดว้ยตนเอง หาก
ผูเ้รียนผูเ้รียนไดน้ าความรูท่ี้ไดไ้ปสรา้งสรรคช์ิน้งานโดยอาศัยส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจะช่วย
ใหค้วามคิดเห็นนัน้เป็นรูปธรรมมากขึน้และความรูท่ี้ไดนี้จ้ะมีความหมายต่อผูเ้รียนในอนาคต 
    6. หลักการจัดการเรียนรูท่ี้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นมีแนวคิดหลายประเภท ทั้งนีน้ั้น
ครูผูส้อนควรเลือกหลกัการและวิธีการท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของเนือ้หา จดุประสงค ์และลกัษณะ
ของผูเ้รียน เพราะในแต่ละแนวคิดมีจุดเนน้ท่ีแตกต่างกัน เช่น แบบเนน้ตัวผูเ้รียนท่ีมีหลักการท่ีว่า
ผูเ้รียนแต่ละคนแตกต่างกนัและความตอ้งการในการเรียนของแต่ละคนย่อมไม่เหมือนกัน แบบเนน้
ความรูค้วามสามารถท่ีสอนโดยใชว้ิธีการและกระบวนการต่างๆเพื่อช่วยส่งเสริมความเขา้ใจ แบบ
เนน้ประสบการณท่ี์เชื่อว่าการเรียนรูจ้ากบริบทแวดลอ้มเป็นการเรียนรูท่ี้สัมพันธก์ับความเป็นจริง 
แบบเนน้ปัญหาท่ีกระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดความสงสัยและแสวงหาค าตอบจนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมี
ความหมาย แบบเนน้กระบวนการท่ีให้ผูเ้รียนไดเ้กิดขั้นตอนสืบเสาะหาค าตอบดว้ยตนเอง และ
แบบเนน้การบูรณาการท่ีสรา้งความเชื่อมโยงสมัพนัธข์ององคค์วามรูเ้ชื่อมโยงสู่ชีวิตจริง 
3. แนวคิดการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

 3.1 ความหมายของการจดัการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
      การจัดการเรียนการสอนภาษาองักฤษนั้นเป็นกระบวนการพฒันาทางสังคมท่ีจะตอ้ง
ขึน้อยู่กับรูปแบบของความเขา้ใจหรือท่ีเรียกว่าขอ้เท็จจริงทางสังคมท่ีผูส้อนไดท้ าการจดัใหผู้เ้รียน 
(Freeman, 2016)  
      ลิตเติลวูด (Li t t lewood, 1981)  ได้พูดถึงความหมายของการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษว่าเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ภาษาให้เหมาะสมกับ
สถานการณต่์างๆ ท่ีเกิดขึน้ในชีวิตประจ าวนั โดยท่ีมีการฝึกใชภ้าษานัน้ใหเ้กิดเป็นทกัษะเพื่อการใช้
อย่างเป็นธรรมชาติ โดยท่ีจัดกิจกรรมหลากหลายทัง้ท่ีเป็นบทบาทสมมุติ (Role Play) หรือการใช้
สถานการณจ์ าลอง (Simulation)   
      พีคา (Pica, 2001:1-18, อา้งใน (ศกัด์ิสิทธิ์ แสงบุญ, 2549)) การจดัการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเนน้ความสามารถของผู้เรียนท่ีจะต้องใชภ้าษาอังกฤษท่ีถูกต้องและเหมาะสมกับ
บริบททางสงัคมและวฒันธรรม โดยท่ีบทบาทของผูส้อนคือเป็นผูว้างแนวทางใหผู้เ้รียนมีวิธีท่ีจะได้
แสดงบทบาทของตนในกระบวนการการจัดการเรียนการสอนท่ีมากขึน้ โดยผูส้อนมีหนา้ท่ีก ากับ
ดแูลและการเรียนการสอนจะไม่เป็นเพียงแค่การส่งมอบความรูเ้ท่านัน้ 
      การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้มีวิวัฒนาการตามล าดับโดยในการสอน
ภาษาอังกฤษในยุคแรกจะเนน้เรื่องของโครงสรา้งไวยากรณ ์และมิวิธีการสอนท่ีเรียกว่าการสอน



 98 
 

 

แบบไวยากรณแ์ปล (Grammar Translation Method: GTM) หลังจากนั้นโลกและสังคมมีการ
เปล่ียนแปลง เศรษฐกิจมีการขยายตัว ความจ าเป็นในการใชภ้าษาองักฤษส าหรบัการส่ือสารเป็น
เป้าหมายหลัก โดยในยุคนั้นมีการคิดวิธีการสอนแบบใหม่เพื่อใหก้ารเรียนภาษาอังกฤษสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของสงัคมได ้จึงเกิดการเรียนการสอนท่ีเรียกว่า การสอนแบบตรง (Direct 
Method) ท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดทักษะการพูดมากกว่าการเขียน จากนั้นมีวิธีการสอนแบบฟัง-พดู 
(Audio Lingual Method) จากนัน้เกิดการสอนท่ียึดหลกัความเขา้ใจของผูเ้รียนเป็นหลกัท่ีเรียกกว่า
การสอนแบบเงียบ (Silent Way) การสอนแบบชกัชวน (Suggestopedia) การสอนแบบตอบสนอง
ดว้ยท่าทาง (Total Physical Response) และในตอนสุดทา้ยก็เป็นการสอนภาษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสาร (Communicative Language Teaching: CLT) ซึ่งจัดว่าเป็นการสอนภาษาอังกฤษท่ีมี
เป้าหมายชดัเจนในการพัฒนาทกัษะภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจ าวันใหไ้ด้ แจค ซี ริ
ชารด ์(Jack C.Richards, 2001)   
      การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมีลักษณะเหมือนรูปแบบหรือวิธีการเทคนิคใน
การถ่ายทอดความรูท่ี้เป็นลักษณะของการบอกกล่าว สั่ง อธิบาย ชีแ้จง้หรือแสดงใหเ้ห็นโดยเป็น
การถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะ เจตคติต่างๆโดยผู้สอนหรือครู และมีผู้รับหรือศิษย์ท าหน้าท่ี
ปฏิสมัพนัธต่์อกันและกันจนเกิดกระบวนการเรียนรู ้ โดยท่ีครูนัน้มีบทบาทท่ีส าคญั เป็นผูด้  าเนินให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรูต้ามความคิดและความสามารถของตนเอง ผู้เรียนหรือศิษย์เป็นผู้รับการ
ถ่ายทอด โดยท่ีการเรียนรูนี้เ้กิดขึน้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา ทุกสถานการณแ์ละความพึงพอใจของครู (ทิศ
นา แขมมณี, 2552) 
      โดยสรุปแลว้การเรียนการสอนภาษาองักฤษจะตอ้งเนน้การใชภ้าษาอังกฤษใหถู้กตอ้ง
และเหมาะสมกบับริบททางสงัคมและวัฒนธรรม โดยครูผูส้อนมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลและวางแนวทาง
ใหผู้เ้รียน ทัง้นีน้ัน้การเรียนการสอนมีวิวฒันาการวิธีการสอนเร่ิมตัง้แต่การสอนแบบไวบากรณแ์ปล 
การสอนแบบตรง การสอนฟัง-พูด การสอนแบบเงียบ การสอนแบบชักชวน การสอนแบบ
ตอบสนองดว้ยท่าทางและสุดทา้ยคือการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร โดยผูเ้รียนเกิดการเรียนรูต้าม
ความคิดและความสามารถของตนเอง  

 3.2 องคป์ระกอบของการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  
        องคก์รครูผูส้อนภาษาองักฤษนานาชาติ (TESOL International Association, 2021) 

ไดก้ล่าวถึง 6 องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษดงันี ้ 
  1. รูจ้ักผูเ้รียน (Know Your Learners) โดยท่ีครูผูส้อนนั้นสามารถศึกษาข้อมูล

พืน้ฐานของผู้เรียนจากพืน้ฐานทางครอบครัว ภาษา วัฒนธรรมและประวัติการศึกษาเพื่อท่ีจะ
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สามารถน ามาประกอบกบัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน นอกจากนีค้รูยงัตอ้งศึกษาพืน้ฐานความรู้
ดา้นภาษาของผูเ้รียนเพื่อท่ีจะน ามาใชป้ระกอบการตัดสินใจวดัระดับภาษาของผูเ้รียน นอกจากนี้
สังเกตความสามารถพิเศษ ความสนใจ หรือประสบการณช์ีวิตท่ีจะช่วยในการตัดสินใจท่ีจะเลือก
เนือ้หาของการเรียนการสอนภาษาองักฤษใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียน 

  2. สรา้งเงื่อนไขส าหรับการเรียนรูภ้าษา (Create Conditions for Language 
Learning) โดยท่ีครูผูส้อนชีแ้จงความคาดหวังท่ีจะใหเ้กิดกบัผูเ้รียนทกุคน การประสบความส าเร็จ
ในการเรียนของผู้เรียนนั้นได้รบัอิทธิพลมาจากการคาดหวังความส าเร็จของครูผู้สอยเอง โดยท่ี
ครูผูส้อนตอ้งมีการคาดหวังสูงเกี่ยวกับพัฒนาการการเรียนของผูเ้รียน อาศัยการส่ือสารท่ีชัดเจน
กบัผูเ้รียนเพื่อเป็นการกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกและแสดงศกัยภาพท่ีคาดหวงัไว ้

  3. ออกแบบแผนการสอนท่ีมีคุณภาพสูง (Design High-quality Lessons for 
Language Development) ครูผูส้อนตอ้งออกแบบแผนจัดการบทเรียนท่ีส่งเสริมการพัฒนาการ
เรียนรูภ้าษาและช่วยผูเ้รียนในการพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูแ้ละทักษะการคิดวิเคราะห ์การป้อน
ขอ้มลูใหก้บัผูเ้รียนมีความส าคญัอย่างมากในการช่วยพฒันากระบวนการเรียนรูภ้าษาไม่ว่าจะเป็น
ภาษาท่ีใช้ส าหรับการฟังพูดหรืออ่านเขียนก็ตาม ทั้งนีน้ั้นยังต้องออกแบบแผนการสอนท่ีช่วย
ประคบัประคองการเรียนรูข้องผูเ้รียนอีกดว้ย 

  4. ปรบัแผนบทเรียนหากมีความจ าเป็น (Adapt Lessons Delivery as Needed) 
ในขณะท่ีด าเนินการสอน ครูผู้สอนต้องท าการประเมินผู้เรียน สังเกตุพฤติกรรมการเรียนรูแ้ละ
สะทอ้นต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนเพื่อท่ีจะไดพ้ิจารณาว่าผูเ้รียนบรรลวุตัถปุระสงคก์ารเรียนรูต้ามท่ีได้
ตัง้เป้าหมายไวห้รือไม่อย่างไร ในขณะเดียวกนัหากผูเ้รียนประสบปัญหาหรือบทเรียนยงัไม่ทา้ทาย
ความสามารถมากพอ ครูผูส้อนสามารถปรบับทเรียนใหเ้หมาะสมได้ 

  5. ติดตามและประเมินพัฒนาการด้านภาษา (Monitor and Assess Student 
Language Development) สืบเน่ืองจากผูเ้รียนเรียนภาษาท่ีมีระดับความสามารถท่ีแตกต่างกนั 
ดังนั้นครูผู้สอนจึงจ าเป็นท่ีจะต้องติดตามและประเมินพัฒนาการด้านภาษาอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อท่ีจะสนับสนุนการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ นอกจากนีค้รูควรท าการเก็บข้อมูล
เพื่อท่ีจะน ามาวดัพฒันาการดา้นการใชภ้าษาของผูเ้รียนในอนาคตได ้

  6. มีส่วนร่วมและท างานร่วมกันภายในชุมชนการสอน (Engage and 
Collaborate within A Community of Practice) ครูควรมีการสรา้งความร่วมมือประสานงานกบั
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อท่ีจะไดห้าวิธีการสนบัสนุนการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน อาทิเช่นพบปะพดูคุย
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กับเพื่อนครูเป็นประจ าในการวางแผนการเรียนการสอนในอนาคตและสรา้งความมั่นใจว่าผูเ้รียน
จะประสบผลส าเร็จในการเรียนภาษา 
 ฐนิดา หมายปทุม (2560)  องค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยให้การจัดการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษมีประสิทธิภาพมีองคป์ระกอบดงันีคื้อ  

 1.หลกัสตูร (Curriculum) หลกัสตูรมีการก าหนดเป้าหมายในการเรียนรูอ้ะไรบา้ง 
เนือ้หาท่ีส าคัญ และครูตอ้งเลือกใชต้ าราต่างส านักพิมพม์ากกว่าหน่ึงชุดเพื่อเปรียบเทียบจุดเด่น
ของแต่ละต ารา แลว้น ามาวางแผนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ โดยตอ้งค านึงถึงความน่าสนใจ การ
จดัล าดบัเนือ้หา ความเหมาะสมกบัระดบัชั้นของผูเ้รียน เช่น เป็นเนือ้หาเกี่ยวกบัประสบการณข์อง
เด็กหรือไม่ ค าศพัทเ์หมาะสมและปริมาณเพียงพอ มีการสอนการออกเสียงทกุบทหรือเปล่า มีส่วน
ไวยากรณ ์(grammar) และส านวน (expression) พรอ้มค าอธิบายหรือไม่ เป็นตน้ 

 2. การวางแผนการสอน (Lesson planning) โดยใช้หลักการยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม (Students Participation) มีกระบวนการกลุ่ม 
(Group Processing) โดยการสรา้งแรงจงูใจใหก้บัผูเ้รียน กระตุน้ใหเ้กิดความสนใจอยู่ตลอดเวลา 
มีการทบทวนความรูเ้ดิมก่อนด าเนินการสอนและเชื่อมโยงเขา้สู่ความรูใ้หม่อย่างเป็นระบบ ให้
ความส าคัญกับกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษบวกกับการประยุกต์ใช้ส่ือ
เทคโนโลยีใหเ้หมาะสมกบัเนือ้หา 

 3. การสอนใหจ้ าความรู ้ (Knowledge) โดยเฉพาะในเรื่องของการจ ากฎเกณฑ์
การใชใ้นหลักไวยากรณ ์ (Grammar) เพราะในภาษาอังกฤษมีกฎเกณฑบ์างอย่างไม่เหมือนกับ
ภาษาไทย ดังนั้นครูผู้สอนต้องมีองค์ความรูท่ี้ส าคัญและต้องแม่นย าเมื่อต้องด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนในทกุระดบัโดยเฉพาะกฎเบือ้งตน้ เช่น forms of plurals, form of irregular verbs, 
forms of contractions, forms of superlative and comparative, etc. 

 4. การสอนใหคิ้ด (Thinking Skills) การสอนภาษาองักฤษควรส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ไดใ้ชส้มองในการคิดท าใหเ้กิดการพฒันาทางปัญญา ตามแนวทางทฤษฎีการเรียนรูต้ามศักยภาพ
ของสมอง (Brain-based learning theory) ท่ีใหค้วามส าคัญในเรื่องการสรา้งโอกาสในการรับ
ความรู ้และเก็บความรูไ้วไ้ดม้ากท่ีสุดโดยท่ีความส าคัญของการใชท้ฤษฎีนีคื้อการใหทุ้กคนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนรู ้เขา้ใจส่วนประกอบและการท างานของสมอง โดยท่ีในการสอนครูตอ้ง
หาจุดแข็งและจุดอ่อนของผูเ้รียนแต่ละคน ระบุเรื่องท่ีตอ้งการพฒันา แลว้เลือกวิธีฝึกท่ีสอดคลอ้ง 
จึงจะท าใหรู้ปแบบการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอนประสบผลส าเร็จ 
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 5. การสอนการสะกด (Spelling) และการออกเสียง (Pronunciation) โดยวิธีการ
สอนการสะกดค าตอ้งเทียบเคียงกับเสียงในภาษาไทยเพราะเป็นการเชื่อมโยงองคค์วามรูเ้ดิมกบั
องคค์วามรูใ้หม่ เป็นการเปรียบเทียบความเหมือนและความต่าง ท าใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาทักษะ
ทางภาษาใหม่ไดดี้ ทัง้นีค้วรมีการเปรียบเทียบเริ่มตน้ตัง้แต่พยญัชนะ (Alphabets) สระ (Vowels) 
และค าควบกล า้ (Blends)   

 6. การสอนไวยากรณด์ว้ยมโนทศัน ์ (Teaching Grammar by Using Concepts) 
ผู้สอนควรค านึงถึงการฝึกทักษะการคิด การหาเหตุผล หาความเหมือนหรือความต่าง การจัด
ประเภทเดียวกัน การฝึกกลยุทธ์ในการจ า เพราะวิชาภาษาอังกฤษจะมีระบบความคิดหรือ
กฎเกณฑ์ท่ีเป็นเฉพาะ ดังนั้นการสอนให้ผู้เรียนได้มโนทัศน์ก่อนย่อมจะช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ทกัษะการเรียนมากขึน้ โดยรูปแบบการสอนมโนทศัน ์(Concept Attainment Model) ท่ีพฒันาโดย 
Joyce and Weil (1996) แบ่งขัน้ตอนการสอนออกเป็น 6 ขัน้ตอนท่ีสามารถช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
เกี่ยวกบัมโนทศันข์องเนือ้หาและสามารถใหค้ าจ ากดัความของมโนทศันน์ัน้ดว้ยตนเอง 

 7. ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Interaction) การสรา้งปฏิสัมพันธท์างสังคมจะ
ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างแทจ้ริงและเป็นธรรมชาติ โดนท่ีผูเ้รียนสามาระน าองคค์วามรูท่ี้
ได้จากการปฏิสัมพันธ์ไปใช้ในชีวิตจริง ดังนั้นครูควรสรา้งความพรอ้มในการใช้ภาษาอังกฤษ
ส าหรบัการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม อาทิเช่น การพูดภาษาอังกฤษในโอกาสต่างๆ การใชห้ลักการ
ส่ือสาร การพดูภาษาองักฤษตามมารยาททางสงัคม เป็นตน้ 

 8. การใชส่ื้อการสอน (Media) ควรมีการเลือกใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ีน่าสนใจ
และเหมาะสมกับเนื้อหาโดยสามารถน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้เป็นเครื่องมือหรือเป็น
ส่ือกลางในการถ่ายทอดองคค์วามรูไ้ปสู่ผูเ้รียนไดดี้อีกประเภทหน่ึง การใชเ้กมสอ์อนไลน ์การใช้
เพลง การใชแ้อพพลิเคชั่นต่างๆ ท่ีช่วยท าใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู ้

 9. การถ่ายโอนประสบการณ์สู่การส่ือสาร (Transferring Experience to 
Communication) การสอนภาษาองักฤษท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งมีการสอนทัง้ 4 ทักษะไปพรอ้มกนั
ทั้งการฟัง พูด อ่าน และเขียน โดยเฉพาะทักษะการเขียนท่ีหลายห้องเรียนขาดการฝึกฝนใหก้ับ
ผูเ้รียน เมื่อผูเ้รียนไดร้บัการพฒันาทกัษะทัง้หมดนีแ้ลว้ ก็สามารถน าไปใชเ้พื่อใหเ้กิดความช านาญ
และสรา้งประสบการณ์ในการใช้ภาษาอย่างมีความหมายโดยท่ีครูนั้นควรเพิ่มเติมกิจกรรมหรือ
จัดการเรียนการสอนท่ีเอือ้ประโยชนก์ับผูเ้รียน เช่นการอ่านข่าว ย่อความ สรุปเรื่องราว การอ่าน
ออกเสียง เพื่อช่วยในการถ่ายโอนความรูจ้ากในต าราสู่กิจกรรมนอกหอ้งเรียน 
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 10. ความเชื่อมโยงสัมพันธ์กนั (Relevance) เป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีส าคัญท่ีครู
นั้นควรพิจารณาเมื่อตอ้งท าการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ความเชื่อมโยงกันนีเ้ร่ิมตน้จากการหา
เนือ้หาสาระที่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลาง จากนัน้ออกแบบการสอนใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค์
ท่ีตัง้ไว ้บทบาทของครูผูส้อนควรสอดคลอ้งกับเนือ้หาโดยท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจัด
ปฏิสมัพนัธท์างสงัคมและการเรียนเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน 

จิราภรณ์ บุญประเสริฐ  (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษท่ีมีอยู่ 3 องคป์ระกอบหลกัไดแ้ก่ 

 1. จดุประสงคก์ารเรียนรู ้(Objective) คือส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบัผูเ้รียน 
 2. การเรียนการสอน (Learning)  คือกระบวนการท่ีจะท าใหบ้รรลจุดุประสงค์การ

เรียนรูท่ี้ก าหนดไว ้
 3. การวัดและประเมินผล (Evaluation) คือส่ิงท่ีตอ้งการตรวจสอบผูเ้รียนว่าเกิด

การเรียนรูแ้ละมีพฤติกรรม หรือคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามจดุประสงคก์ารเรียนรูห้รือไม่อย่างไร 
ซึ่งองคป์ระกอบหลกัของการจดัการเรียนรูด้งักล่าว เรียกว่า OLE ท่ีมีการประสานและสอดคลอ้งกนั
เป็นกระบวนการจดุประสงคก์ารเรียนรูเ้ป็นตวัตัง้หรือเป็นตวัเร่ิมตน้ การเรียนการสอนเป็นตวักลาง
น าไปสู่การบรรลจุดุประสงคก์ารเรียนรูท่ี้ไดต้ัง้ไว ้

โดยสรุปแลว้นั้นองคป์ระกอบส าคัญของการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษประกอบไปด้วย   
1.หลักสูตรท่ีตอ้งตอบสนองความตอ้งการและพืน้ฐานทางภาษาของผูเ้รียน ความเหมาะสมของ
ระดบัชัน้ของผูเ้รียน และส่ิงท่ีผูส้อนตอ้งการใหเ้กิดกบัผูเ้รียน 2. แผนการสอนท่ีมีคณุภาพและช่วย
ส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรูภ้าษาของผู้เรียนและต้องสะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมการเรียนรู้         
3. กิจกรรมหรือเนือ้หาสาระในการเรียนการสอนเพื่อท่ีจะใหบ้รรลจุุดประสงคท่ี์ตัง้ไวแ้ละส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดพ้ัฒนาทักษะทางปัญญา 4.การวัดและการประเมินผลท่ีตอ้งตรวจสอบว่าผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรูแ้ละมีพฤติกรรมหรือคณุลักษณะตรงตามจดุประสงคก์ารเรียนรูห้รือไม่อย่างไร 5. ครูผูส้อนท่ี
เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการถ่ายโอนประสบการณแ์ละตอ้งมีความรูท้างภาษาทัง้ 4 ดา้นคือการฟัง 
การพดู การอ่านและการเขียน ครูผูส้อนจะตอ้งเชื่อมโยงเนือ้หาสาระใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและ
จดัปฏิสมัพนัธท์างสงัคมและการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน 

3.3 แนวคิดและวิธีการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
      แจค ซี ริชารด ์(Jack C.Richards., 2001) ไดอ้ธิบายถึงแนวคิดการจัดการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษท่ีมีความหลากหลาย ดังนี้ การสอนภาษาแบบส่ือสาร (Communicative 
Language Teaching - CLT) คือ แนวคิดซึ่งเชื่อม ระหว่างความรู้ทางภาษา ( linguistic 
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knowledge) ทักษะทางภาษา ( l anguage sk i l l )  และความสามารถใน  การ ส่ือสาร 
(communicative ability) เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูโ้ครงสรา้งภาษาเพื่อส่ือสาร คเนลและสเวน 
(Canale, 1980) และเซวิกนอน (Savignon, 1982) ไดแ้ยก องคป์ระกอบของความสามารถในการ
ส่ือสารไว ้4 องคป์ระกอบ ดงันี ้      

   1. ความสามารถทางดา้นไวยากรณห์รือโครงสรา้ง (grammatical competence) 
หมายถึง ความรู  ้ทางด้านภาษา ได้แก่ ความรูเ้กี่ยวกับค าศัพท์ โครงสรา้งของประโยค 
ตลอดจนการสะกดและการออกเสียง  

 2. ความสามารถดา้นสงัคม (sociolinguistic competence) หมายถึง การใชค้ า 
และโครงสรา้ง ประโยคไดเ้หมาะสมตามบริบทของสังคม เช่น การขอโทษ การขอบคุณ การถาม
ทิศทางและขอ้มลูต่าง ๆ และ การใชป้ระโยคค าสั่ง เป็นตน้  

 3. ความสามารถในการใชโ้ครงสรา้งภาษาเพื่อส่ือความหมายดา้นการพูด และ
เขียน (discourse competence) หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมระหว่างโครงสรา้งภาษา 
(grammatical form) กับ  ความหมาย (meaning) ในการพูดและเขียนตามรูปแบบ และ
สถานการณท่ี์แตกต่างกนั  

 4. ความสามารถในการใชก้ลวิธีในการส่ือความหมาย (strategic competence) 
หมายถึง การใช ้เทคนิคเพื่อใหก้ารติดต่อส่ือสารประสบความส าเร็จโดยเฉพาะการส่ือสารดา้นการ
พูด ถา้ผูพู้ดมีกลวิธีในการท่ีจะ ไม่ท าใหก้ารสนทนานั้นหยุดลงกลางคัน เช่นการใชภ้าษาท่าทาง 
(body language) การขยายความโดยใช ้ค าศพัทอ์ื่นแทนค าท่ีผูพ้ดูนึกไม่ออก เป็นตน้  
 จะเห็นไดว้่า การสอนภาษาแบบส่ือสาร (Communicative Language Teaching - CLT) 
นีไ้ม่ไดล้ะเลยโครงสรา้งทางไวยากรณ ์แต่ในการสอนโครงสรา้งทางไวยากรณต์อ้งเนน้ การน าหลัก
ไวยากรณเ์หล่านีไ้ปใช ้ เพื่อการส่ือความหมายหรือการส่ือสาร คเนลและสเวน (Canale, 1980) 
อธิบายไว้อย่างชัดเจนถึงความส าคัญของกฎเกณฑ์และโครงสร้างทางภาษา ถ้าปราศจาก
กฎเกณฑ ์และ โครงสรา้งแลว้ความสามารถทางการส่ือสารของผูเ้รียนจะถูกจ ากัด ดังนั้น ความ
คล่องแคล่วในการใช้ภาษา  (fluency) และความถูกต้องในการใช้ภาษา (accuracy) จึงมี
ความส าคญัเท่ากนั      

การสอนภาษาแบบธรรมชาติ (The Natural Approach) คิดค้นโดยสตีเฟ่น คาเช่น 
(Stephen Krashen) และ เทรซี่ เทอเรล (Tracy Terrell) (Terrell, 1977) เป็นแนวการสอนภาษา 
เพื่อการส่ือสาร โดยมีหลักการส าคัญ คือ ผูเ้รียนจะสามารถเรียนรูภ้าษาท่ีสองไดเ้หมือนกับการท่ี
เด็กเล็กเรียนรูภ้าษาท่ีหน่ึงโดย ธรรมชาติ (Language Acquisition) โดยเนน้ไปท่ีการสอนค าศพัท์
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ใหผู้เ้รียนผ่านการใชส่ื้อ เช่น รูปภาพ วัตถุจริง วิดีโอ การใชท่้าทาง เป็นตน้ และเนน้ใหผู้เ้รียนฟัง
ก่อนการพูด ผูส้อนจะตรวจสอบความเขา้ใจของผูเ้รียนผ่านการสังเกตจากท่าทาง  หรือการปฏิบติั
ตามค าสั่งไดถู้กตอ้ง และผูเ้รียนจะพูดก็ต่อเมื่อตนเองรูสึ้กพรอ้ม นอกจากนี ้แนวการสอนภาษา
แบบธรรมชาติ เนน้ใหผู้ส้อนสรา้งบรรยากาศภายในหอ้งเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรูท้างภาษาโดย
การลดความวิตกกังวลหรือแรงตา้นทางดา้น อารมณข์องผูเ้รียน ซึ่งเชื่อว่ามีผลต่อความเขา้ใจใน
การเรียน รวมทัง้การส่ือสารในหอ้งเรียน โดยผูส้อนจะไม่บังคับใหผู้เ้รียน  ส่ือสารจนกว่าจะพรอ้ม
เพื่อเป็นการลดความเครียดท่ีอาจเกิดขึ ้นได้ นอกจากนี้แนวการสอนแบบธรรมชาติ ยังให้
ความส าคัญ ต่อหลักการทั้งสองประการ ดังท่ี คาเช่น (Krashen, 1982) ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับ
หลกัการของการเรียนรูภ้าษาท่ีสองผ่านแนวคิดการสอน ภาษาแบบธรรมชาติ คือ  
   1. สมมติฐานตัวป้อน (The Input Hypothesis) ซึ่งสมมติฐานขอ้นีไ้ดก้ล่าวถึง
ความส าคัญของตัวป้อนเขา้ท่ีเขา้ใจ ได ้โดยผูเ้รียนจะตอ้งไดร้บัในปริมาณท่ีเพียงพอต่อการเรียนรู้
ภาษาท่ีสองจากการฟังและการอ่าน นั่นหมายถึงผูเ้รียนจะไดร้บั ตวัป้อนเขา้นีใ้นลกัษณะท่ีเน้นการ
รบัรูท้างภาษา (Acquisition) มิใช่การเรียนรูท้างภาษา (Learning) โดย คาเช่น (Krashen) ได้
อธิบาย ระดบัของความเขา้ใจทางภาษาของผูเ้รียนเป็น i+1 โดย “i” เป็นความรูเ้ดิมของผูเ้รียน และ 
“+1”เป็นการรับรูภ้าษาในล าดับขั้นถัดไป ซึ่งตัวป้อนเขา้ควรมีความยากขึน้กว่าความรูเ้ดิมของ
ผูเ้รียนเพียงเล็กนอ้ย เพื่อใหง้่ายต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน     

 2. สมมติฐานแรงตา้นความรูสึ้ก (The Affective Filter Hypothesis) สมมติฐานนี้
เชื่อว่า ความรูสึ้กของผู้เรียน สามารถส่งผลต่อการเรียนรู้ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่ง  คาเช่น 
(Krashen) ไดก้ล่าวเพิ่มเติมว่าผูเ้รียนท่ีมีแรงจงูใจท่ีดี มีความมั่นใจ ในตนเองสูง และมีความวิตก
กังวลแบบเอือ้อ านวย จะสามารถเรียนรูภ้าษาไดดี้ยิ่งขึน้ และผูส้อนยังตอ้งลดความวิตกกังวลใน  
การเรียนของผู้เรียนลง เพื่อให้การเรียนรูเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ผู้สอนต้องเตรียมกิจกรรมท่ี
สอดคล้องและส่งเสริมการเรียนรู้ ค าศัพท์ของผู้เรียน โดยท ากิจกรรมการสอนต่างๆท่ีจะช่วย
สนบัสนนุการเรียน 

การเรียนรู้ภาษาแบบร่วมมือ (Cooperative Language Learning)  
เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมือท่ีเนน้กระบวนกิจกรรมกลุ่มในหอ้งเรียนท่ี

เอือ้ใหผู้เ้รียนไดม้ีปฏิสัมพันธ์กันภายในกลุ่ม โรเจอรแ์ละจอนหส์ัน (Roger, 2009) นับว่าเป็นการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งการเรียนแบบร่วมมือมิใช่เป็นเพียงจัดให้ผู้เรียน
ท างานเป็นกลุ่ม เช่น ท ารายงาน ท ากิจกรรมประดิษฐ์หรือสร้างชิ ้นงาน  อภิปราย ตลอดจน
ปฏิบัติการทดลองแลว้ ผูส้อนท าหนา้ท่ีสรุปความรูด้ว้ยตนเองเท่านั้น โดยผูส้อนจะเปล่ียนบทบาท
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จากการท่ีเป็นศูนยก์ลางขององคค์วามรู ้เปล่ียนเป็นผูอ้  านวยการสรา้งความร่วมมือใหก้ับผูเ้รียน
โดยท่ีผูเ้รียนท่ีเป็นเด็กกลุ่มเก่งและกลุ่มอ่อนจะไดท้ าการเรียนรูร้ว่มกนัโดยท่ีครูผูส้อนจะใชก้ิจกรรม
ท่ีส่งเสริมความสมัพันธร์ะหว่างการท างานกลุ่มเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนและ
นอกจากนีค้รูยังตอ้งช่วยสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างนักเรียนดว้ยกันเองดว้ย โดยฐานคิดเดิม
ของแนวคิดการเรียนรูภ้าษาแบบร่วมมือนั้นไดม้าจากแนวคิดการพฒันาปฏิสัมพันธ์กนัทางสังคม
และแนวคิดการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห ์ดังนั้น การเรียนรูภ้าษาแบบรว่มมือจะเนน้
การเรียนรูร้ว่มกนัมากกว่าการแข่งขนัและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนไดแ้สดงความสามารถในการ
พัฒนาทักษะทางด้านภาษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาและเพิ่มโอกาสการใช้ภาษาอังกฤษใน
กระบวนการท างานเป็นทีม 
 การสอนแบบมุ่งเนือ้หา (Content-based Instruction) 
  เป็นรูปแบบการสอนโดยการรวมวัตถปุระสงคข์องการสอนเนือ้หาวิชาการแขนงต่างๆเขา้
กับจุดประสงคข์องการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร โดยผูเ้รียนจะใชภ้าษาอังกฤษเป็นเครื่องมือใน
การศึกษาท าความเขา้ใจของเนือ้หาสาระของเนือ้หาพรอ้มกบัพฒันาภาษาองักฤษ โดยท่ีผูส้อนจะ
ใชเ้นือ้หาท่ีมาจากหัวเรื่องหรือหัวขอ้ท่ีผูเ้รียนสนใจ ทัง้นีน้ั้นการใชเ้นือ้หาท่ีมีความหลากหลายใน
การสอนภาษา จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ดม้ากท่ีสุดเพราะการสอนแบบนีจ้ะอยู่บนเนือ้หา
สาระและขอ้มูลท่ีผูเ้รียนตอ้งการศึกษามากกว่าการเนน้ภาษาศาสตรห์รือการเรียนภาษาโดยตรง 
โดยท่ีการสอนแบบมุ่งเนือ้หานีม้ีหลกัการพืน้ฐานส าคญัอยู่ 2 ประเด็น คือ 
  1. ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรูภ้าษาท่ีสองได้ประสบความส าเร็จมากกว่าเมื่อ
พวกเขาไดใ้ชภ้าษาเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู ้หลักการขอ้นีไ้ดแ้สดงใหเ้ห็นถึงแรงขับใน
การใชภ้าษาเพื่อเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู ้
  2. การสอนแบบมุ่งเนือ้หาจะสะทอ้นถึงความจ าเป็นของผูเ้รียนไดดี้กว่าเมื่อตอ้ง
เรียนภาษาท่ีสอง กล่าวคือการสอนภาษาแบบมุ่งเนน้จะเป็นการเตรียมผู้เรียนโดยเฉพาะผู้เรียน
ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ีสองส าหรบัการเรียนในทางวิชาการหรือการเรียนรว่ม ดงันัน้ ความจ าเป็น
ท่ีจะต้องเข้าถึงเนื ้อหาของการเรียนในทางวิชาการหรือการเรียนควรจะต้องท าอย่างเร่งด่วน 
เช่นเดียวกบักระบวนการในการเรียนรู ้
 การสอนภาษาแบบเนน้ภาระงาน (Task-based Language Teaching) เอลลิส (Ellis, 
2003) การสอนแบบเนน้ภาระงาน หมายถึง การสรา้งกิจกรรมหรือชิน้งานเพื่อใหผู้เ้รียนไดล้งมือ
ปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้ โดยใช้ภาษาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ผู้เรียนต้องใช้ภาษาใน
สถานการณ์ท่ีสอดคล้องกับความเป็นจริงในการปฏิบัติงาน โดยท่ีจะเน้นการส่ือความหมาย
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มากกว่ารูปแบบทางภาษา มีขั้นตอนชัดเจนในการสรา้งสรรค์ผลงาน มีการเชื่อมโยงทักษะทัง้ 4 
ทักษะคือการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนในขณะปฏิบัติงาน ลักษณะของการสอนท่ีเน้น
ภาระงานมีดงันี ้ 
  1. งาน หมายถึง แผนการท างาน ท่ีออกแบบมาใหผู้เ้รียนไดท้ ากิจกรรมหรือเป็น
เครื่องมือในการก าหนดสอน  
  2. งานท่ีเกี่ยวกับการใช้ภาษาท่ีเน้นการส่ือความหมาย ซึ่งงานท่ีปฏิบัติต้อง
ส่งเสริม ผู้เรียนในการใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารโดยวิธีการปฏิบัติจริง มุ่งเน้นการใชภ้าษาเพื่อส่ือ
ความหมายในการปฏิบติังาน 
  3. งานท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการใชภ้าษาในสถานการณจ์ริง โดยกระตุ้นหรือ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดใ้ชภ้าษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณจ์ริงในการส่ือสาร เช่น การขอขอ้มลู การ
ถามตอบ และการซกัถามเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ถกูตอ้ง 
  4. งานท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะ ทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ซึ่งงาน
เหล่านีส้ามารถเชื่อมโยงทักษะทั้งส่ีอย่างเขา้ด้วยกัน โดยมีภาระงานท่ีมอบหมายให้ท าอาทิเช่น 
การฟังหรือการอ่านขอ้ความแลว้แสดงออกถึงความเขา้ใจโดยการพดูหรือการเขียน 
  5. งานท่ีตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดใ้ชก้ระบวนการคิด ความรูค้วามเขา้ใจ เช่นการ
คัดเลือก การเรียงล าดับ การให้เหตุผล และการประเมินผลข้อมูลเพื่อท่ีจะให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
  6. งานท่ีต้องมีความชัดเจนตามเป้าหมายของงาน โดยการใช้แผนการท างาน 
ทั้งนี ้ต้องก าหนดว่าภาษาท่ีได้หลังจากการปฏิบัติงานนั้นต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมและเมื่อผู้เรียนได้ปฏิบัติจนเรียบร้อยแล้วจะได้เรียนรู้และฝึกภาษาท่ีถูกต้องในการ
ปฏิบติังาน 
 วิธีการสอนแบบไวยากรณแ์ละการแปล (Grammar Translation Method) เป็นวิธีการ
สอนท่ี เนน้กฎไวยากรณแ์ละใชก้ารแปลเป็นส่ือใหน้กัเรียนเขา้ใจบทเรียน โดยเริ่มตน้จากท่ีครูจะ
บอกและอธิบายกฎเกณฑต์ลอดจนขอ้ยกเวน้ต่างๆ ในดา้นค าศพัท ์ครูจะสอนครัง้ละหลายค า บอก
ค าแปลภาษาไทย บางครัง้เขียนค าอ่านไวด้ว้ย จากนัน้ครูเนน้ทกัษะการอ่าน และการเขียน เนน้
วดัผลดา้นความรู ้ความจ า ค าศพัท ์กฎเกณฑ ์ความสามารถในการแปล โดยท่ีครูมีบทบาทส าคัญ
มากท่ีสดุ และนกัเรียนเป็นผูร้บัฟัง และจดส่ิงท่ีครูบอกลงในสมดุ นกัเรียนจะตอ้งท่องจ ากฎเกณฑ์
ตลอดจนชื่อเฉพาะต่างๆ ทางไวยากรณ ์ท าแบบฝึกหดัท่ีสอดคลอ้งกบัเกณฑไ์วยากรณน์ัน้ๆ แต่
นกัเรียนไม่ไดฝึ้กน าค าศัพทม์าใชใ้นรูปประโยค    
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วิธีสอนแบบตรง (Direct Method) เป็นวิธีการสอนท่ีเนน้ทกัษะการฟัง และพดูใหเ้กิดความ
เขา้ใจก่อน แลว้จึงฝึกทกัษะการอ่านและการเขียนโดยมีความเชื่อว่า หากมีความรูเ้ร่ืองการฟัง 
ย่อมจะส่งผลดีต่อทกัษะการพดู รวมถึงสามารถอ่านและเขียนไดง้่ายขึน้ ไม่เนน้กฎเกณฑท์างไว
ยากรร ์กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูผ่้านการมีปฏิสมัพนัธ ์การพดูโตต้อบ และการส่ือสาร เนน้
การวดัผลทกัษะการฟังพดู 
   วิธีสอนแบบฟัง-พูด (Audio – Lingual Method)  

เป็นวิธีการสอนตามหลักภาษาศาสตร ์และวิธีสอนตามแนว สอนครบองคป์ระกอบล าดบั
จากง่ายไปหายาก ครูตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใชภ้าษาท่ีเรียนใหแ้ก่ผูเ้รียนในการเลียนแบบ 
โดยท่ีครูจะน าค าศัพทแ์ละประโยคมาสรา้งเป็นรูปประโยคใหน้ักเรียนพูดตามซ า้ๆ กัน  ในรูปแบบ
ต่างกัน และมุ่งเรื่องการฝึกรูปประโยคทางภาษาในหอ้งเรียนมากกว่าประโยชน์การใช้ภาษาใน
ชีวิตประจ าวนั นกัเรียนจะตอ้งฝึกภาษาท่ีเรียนซ า้ๆและเป็นผูล้อกเลียนแบบ และปฏิบติัตามครูจาก
ส่ิงท่ีง่ายไปหาส่ิงท่ียากจนเกิดเป็นนิสยัสามารถพดูไดอ้ย่างอตัโนมติั  

วิธีการสอนตามทฤษฎีการเรียนแบบความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Code 
Learning theory)  

วิธีการสอนแบบนีย้ึดแนวคิดท่ีว่าภาษาเป็นระบบท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ ์ความเขา้ใจ และ
การแสดงออก ทางภาษาขึน้อยู่กับความเข้าใจ กฎเกณฑ์ เมื่อผู้เรียนมีความเข้าใจรูปแบบของ
ภาษาและความหมายแลว้ ก็จะสามารถใชภ้าษาได้ ครูมุ่งฝึกทักษะทุกดา้นตัง้แต่เริ่มสอน โดยไม่
จ าเป็นตอ้งฝึกฟังและพดูใหดี้ก่อน แลว้จึงอ่านและเขียน ตามวิธีสอนแบบฟัง-พดู (Audio – Lingual 
Method) โดยท่ีเนือ้หาแตกต่างกันและจะ ขึน้อยู่กับความต้องการท่ีแตกต่างของนักเรียน ท่ีมี
ความสามารถในทักษะฟังพูดอ่านเขียนท่ีแตกต่างกันและสนับสนุนให้ผู้เรียนใช้ความคิด 
สติปัญญา และมีความรูสึ้กท่ีดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ มีการวัดและประเมินผลในดา้นภาษา
ของนกัเรียน คือ ความคล่องแคล่วในการใชภ้าษาแต่ละขัน้ตอน  

วิธีสอนตามเอกตัภาพ (Individualized Instruction)  
จากวิวัฒนาการสอน ภาษาอังกฤษ จะเห็นว่า ผูเ้รียนเริ่มมีบทบาทจากการเป็นผูร้บัเพียง

ฝ่ายเดียวมาเป็นผูท่ี้มีส่วนร่วม ในการเรียนการสอนมากขึน้เป็นล าดับ โดยการสอนเปล่ียนจากครู
เป็นหลัก เป็นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง โดยท่ีครูพยายามใหน้ักเรียนมีโอกาสศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง
ตามความสามารถของแต่ละบุคคลใหไ้ดม้ากท่ีสุด โดยท่ีครูเตรียมส่ือการเรียนการสอน  เอกสาร 
บทเรียนโปรแกรม ชุดการเรียน คอมพิวเตอรช์่วยสอน และแนวค าตอบไว ้ใหน้ักเรียนเรียนรูด้้วย
ตนเอง 

วิธีสอนแบบการตอบสนองด้วยท่าทาง (Total Physical Response Method) 
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แนวการสอนแบบนี ้ใหค้วามส าคัญต่อการฟังเพื่อความเขา้ใจ เมื่อผูฟั้งเขา้ใจเร่ืองท่ีฟังอยู่
และสามารถปฏิบัติตามไดก้็จะช่วยใหจ้  าไดดี้ ในระยะแรกของการเรียนการสอน ผูเ้รียนไม่ตอ้งพูด 
แต่เป็นเพียงผูฟั้งและท าตามครู โดยท่ีครูเป็นผูก้  ากับพฤติกรรมของนักเรียนทัง้หมด ครูจะเป็นผู้
ออกค าสั่งเอง เมื่อถึงระยะเวลาท่ีสมควรพดูแลว้เรียนอ่านและเขียนต่อไป ภาษาท่ีน ามาใชใ้นการ
สอนเนน้ท่ีภาษาพูด เรียนเรื่องโครงสรา้งทางไวยากรณ ์และค าศัพทม์ากกว่าดา้นอื่นๆ โดยอิงอยู่
กับประโยคค าสั่ง นักเรียนจะเขา้ใจความหมายไดอ้ย่างชดัเจนจากการแสดงท่าทางของครูและครู
ทราบไดท้นัทีว่านกัเรียนเขา้ใจหรือไม่ จากการสงัเกตการปฏิบติัตามค าสั่งของนกัเรียนเมื่อครูสั่งแต่
ตอ้งสั่งจากง่ายไปหายาก  

วิธีการสอนแบบอภิปราย (Discussion Method)  
เป็นวิธีการสอนท่ีมุ่งให้ผู้เรียน รูจ้ักการท างานเป็นกลุ่ม รวมพลังความคิดเพื่อพิจารณา

หาทางแกไ้ขปัญหา หาขอ้เท็จจริง ฝึกใหน้ักเรียนกลา้แสดงออก กลา้แสดงความคิดเห็นกล้าพูด 
อย่างมีเหตผุล ฝึกการเป็นผูฟั้งท่ีดี มีความคิดริเริ่มและความอดทนท่ีจะรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 
โดยครูสรา้งสถานการณ์ให้นักเรียนท างานว่า สมมตินักเรียนจะเข้าค่ายพักแรมเป็นเวลา 5 วัน 
นักเรียนจะตอ้งเตรียมเครื่องใชอ้ะไรไปบา้งช่วยกันอภิปราย และสรุปผลออกมาเป็นรายงานส่งครู 
เป็นตน้  

วิธีการสอนแบบโครงการ (Project Method) 
เป็นวิธีท่ีสอนใหผู้เ้รียนท ากิจกรรม ใดกิจกรรมหน่ึงท่ีผูเ้รียนสนใจ หรือตามท่ีครูมอบหมาย

ใหท้ านักเรียนจะด าเนินการอย่างอิสระ โดยครูเป็นเพียงผูช้ีแ้นะช่วยเหลือและติดตามผลงานของ
นกัเรียนว่าการด าเนินการ ความกา้วหนา้ ปัญหาท่ีเกิดขึน้ ประเมินผลงานแบบใด โดยท่ีนกัเรียนจะ
มีอิสระในการใชภ้าษาไดอ้ย่างเต็มท่ี  

วิธีสอนภาษาแบบกลุ่มสมัพนัธ์ (Community Language Learning)  
วิธีการ สอนแบบนีม้ีแนวคิดท่ีต่างไปจากแนวคิดอื่น โดยยึดผูเ้รียนเป็นหลกัเนน้การพัฒนา

ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน และระหว่างนกัเรียนดว้ยกนั ท าใหผู้เ้รียนเกิดความรูสึ้กว่าเป็น
ส่วนหน่ึงของกลุ่มและนักเรียนแต่ละคนร่วมกิจกรรม ครูท าหน้าท่ีเป็นผู้ใหค้ าปรึกษาดา้นภาษา
เท่านั้น ส่งเสริมใหน้ักเรียนมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคท่ี์เนน้การใชภ้าษาเพื่อการส่ือสาร ส่ิงท่ีน ามา
เรียนสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได้ การฝึกใหผู้เ้รียนใชโ้ครงสรา้งประโยค ค าศัพทแ์ละเสียง 
ตามวิธีการสอนแบบกลุ่มสัมพันธ์ การประเมินผลการเรียนนั้นจะเป็นการทดสอบแบบบูรณาการ
โดยใหน้กัเรียนประเมินตนเอง  ดจูากการเรียนรูข้องตนเอง และความกา้วหนา้ของตน ถา้นกัเรียนมี
ท่ีผิด ครูจะพยายามแกไ้ข โดยไม่ใชว้ิธีคกุคาม 
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โดยสรุปแลว้แนวทางและวิธีการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษมีความแตกต่างกันโดย

ท่ีเริ่มจากการสอนท่ีมีครูผูส้อนเป็นศูนยก์ลางของการจัดการเรียนรูใ้นช่วงยุคสมัยแรก  จากนั้นมี

การปรบัการเรียนการสอนไปสู่การสอนเพื่อวตัถปุระสงคส์ าหรบัการส่ือสารและเนน้การฟัง พดู เนน้

ความเขา้ใจ ทราบถึงกฎเกณฑแ์ละรูปแบบของภาษา วิธีการสอนเริ่มส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีบทบาท

มากขึน้โดยท่ีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการจดัการเรียนรูเ้ช่น การสอนภาษาแบบกลุ่มสัมพันธ ์การ

สอนแบบอภิปราย หรือการสอนภาษาแบบส่ือสาร รวมถึงมีการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการ

จดัการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรูใ้หม้ากขึน้   

การเรียนการสอนทักษะการฟัง 
สมาคมการฟังนานาชาติ (ILA, 1996:4) ใหค้วามหมายของการฟังว่าเป็นกระบวนการใน

การรบั การสรา้งความหมาย และการโตต้อบจากขอ้ความหรืออวจันภาษาท่ีไดย้ินดว้ยความตัง้ใจ 
ริชารด์ (Jack C.Richards, 2008) กล่าวว่าหลกัใจความส าคญัของการฟังในการเรียนการ

สอนภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ีสองนัน้คือการท่ีช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจภาษาพดู 
อรรชนิดา หวานคง (2559) ไดก้ล่าวว่า การฟังเป็นทักษะท่ีตอ้งฝึก เช่นเดียวกับการพูด 

การอ่านและการเขียน ผู้เรียนบางคนคิดว่าการฟังนั้นเป็น ทักษะท่ีง่ายไม่จ าเป็นต้องฝึกฝนก็
สามารถฟังได ้การฟังจะมีประโยชนอ์ย่างยิ่งก็ต่อเมื่อผูฟั้งรูจ้กัฟัง ส่ิงส าคัญท่ีสุดส าหรบัการฟังคือ 
ผูฟั้งตอ้งมีความตัง้ใจเพื่อจะฟังใหเ้ขา้ใจและสามารถโตต้อบกับส่ิงท่ีฟังได ้ผูส้อนควรสอนทักษะ
การฟังใหแ้ก่ผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอและเนน้การฟังอย่างหลากหลาย โดยใหผู้เ้รียนไดม้ีโอกาสฝึกฟัง
เสียงของเจา้ของภาษาและสอนเสียงท่ีเป็นปัญหารวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการฟังทัง้ท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ครูผูส้อนตอ้งอธิบายเหตุผลหรือวัตถุประสงค์ในการฟังให้แก่ผู้เรียน
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีการฟังอย่างตั้งใจ  ในการสอนทักษะการฟังนี ้โสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ  (Audio 
Visual-Aids) เช่น เครื่องบันทึกเสียง รูปภาพ เป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นมากซึ่งจะช่วยให้
การเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผูส้อนอาจฝึกการฟังโดยให้ ผูเ้รียนฟังค า วลี ประโยค หรือบท
สนทนาง่าย สั้น ๆ ในห้องปฏิบัติการทางภาษา (Language Laboratory) หรือเรื่องราวท่ีใชใ้น
ชีวิตประจ าวนัฟังเสียงเพลงภาษาองักฤษทัง้ทางวิทยุและโทรทัศน์ การสอนทักษะการฟังเป็นการ
พัฒนาความสามารถการฟังท่ีต้องอาศัยระยะเวลาการฝึกฝนท่ีต่อเน่ือง ไม่ใช่  เป็นทักษะท่ีจะ
เกิดขึน้ไดเ้องโดยอตัโนมติั หนา้ท่ีส าคญัอนัหน่ึงของครูผูส้อนภาษาคือ การน าเอาวิธีการหรือเทคนิค
ท่ีจะฝึกการฟังมาสอนผูเ้รียนเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้กิดประโยชนใ์นการเรียนภาษาองักฤษมากท่ีสุดโดย
มี ล าดบัขัน้ตอนจากง่ายไปหายาก 
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สภุทัรา อกัษรานเุคราะห ์(2532) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบการฟังภาษาองักฤษท่ีเป็นระบบ ดงันี ้
  1. เริ่มตน้ดว้ยการฟังค าเด่ียว ฟังวลี และประโยค ซึ่งผูส้อนตอ้งสรา้งแรงจงูใจให้

ผูเ้รียนแสดงออกใน ลกัษณะต่างๆกนั เช่น การปฏิบติัตามค าสั่ง วาดรูป เล่นเกม บอกทิศทางตาม
แผนท่ี ทัง้นีอ้าจใหส้งัเกตการเนน้หนกั เบาในค า และระดบัเสียงสงูต ่าในประโยค   
  2. การฟังโดยพยายามเชื่อมโยงค าต่างๆ ท่ีไดย้ินเป็นกลุ่มท่ีมีความหมายเพื่อให้
จ  าง่าย เช่น พยายามสรา้ง จินตนาการจากค าเป็นภาพอาจจะเป็นภาพท่ีสวยงามหรือตลกเพื่อให้
จ  าส่ิงท่ีฟังไดน้านขึน้และเกิดความสนใจที่จะ ฟังต่อไป      
  3. การฟังเรื่องสัน้ๆ ซึ่งอาจมีค าศัพทแ์ละโครงสรา้งท่ีผู้เรียนมีความรูเ้ดิม โดยท่ี
ผูส้อนใหส้รุปเหตกุารณว์่า ใครท าอะไร ท่ีไหน อย่างไร     
  4. การฟังบทสนทนาหรือขอ้ความต่างๆ ควรเป็นบทสนทนาหรือขอ้ความท่ีใชใ้น
ชีวิตประจ าวนัและเป็นธรรมชาติ เพื่อใหผู้เ้รียนคุน้เคยกบัภาษาท่ีใชอ้ยู่จริง  

ดังนั้น การฟังตอ้งเริ่มตน้จากการฟังเรื่องท่ีง่ายซึ่งอาจจะเป็นค า วลี และจบดว้ยประโยค
เพื่อท่ีจะช่วยสรา้งแรงจูงใจใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกและเป็นการเตรียมความพรอ้มในการฟังใหก้ับ
ผูเ้รียนในขั้นตน้ จากนั้นค่อยพยายามเพิ่มความยากโดยการฟังเรื่องราวท่ีมีความซบัซอ้นมากขึ ้น 
และผูส้อนตอ้งฝึกทกัษะการฟังใหก้บัผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอ 

ไมเคิล โรส (Michael, 2002) กล่าวถึงกลวิธีท่ีช่วยในการสอนทกัษะการฟังประกอบไปดว้ย 
4 องคป์ระกอบหลกัอนัไดแ้ก่ 

  1. เลือกวิธีการป้อนภาษาท่ีช่วยเพิ่มแรงกระตุน้ในการเรียนใหก้บัผูเ้รียน กล่าวคือ 
ในการเลือกตัวป้อนภาษาไม่ว่าจะเป็นการส่ือการฟัง การอ่านหรือส่ือผสมส าหรบัใช้ในการสอน
ภาษานัน้จะตอ้งเลือกใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน กระตุน้ใหผู้เ้รียนอยากจะเรียนรูภ้าษาและช่วยให้
ผูเ้รียนจดจ าในส่ิงท่ีพวกเขาก าลงัเรียนรู ้ 

  2. ออกแบบกิจกรรมท่ีชดัเจนเนน้ความหมาย โดยท่ีกิจกรรมนั้นตอ้งช่วยส่งเสริม
การเรียนรู ้มีกิจกรรมไม่ซับซอ้น และมีเป้าหมายท่ีแน่ชัด โดยทัง้นีก้ิจกรรมตอ้งไดร้บัการดูแลและ
ประเมินจากครูผูส้อนและไดร้บัค าแนะน าหลังจากท ากิจกรรมเสร็จ กิจกรรมการฟังสามารถแบ่ง
ออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 1. การฟังแบบทางเดียว (One-way listening) โดยท่ีเนือ้หาทัง้หมดจะมา
จากแหล่งภายนอกเช่น วีดีโอเทป เพื่อให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงเช่น เขียนค า
ส าคัญ หรือใจความส าคัญของเรื่องท่ีไดฟั้ง  2. การฟังแบบสองทาง (Two-way listening) โดยท่ี
เนือ้หานัน้อาจจะมาจากแหล่งภายนอกหรือมกัจะมาจากเพื่อน โดยท่ีผูเ้รียนจะตอ้งท าการประมวล
ข้อมูลจากนั้น ผลิตข้อมูลออกท่ีเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน โดยกิจกรรมทั้งสองแบบนี้
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สามารถแยกขั้นตอนการฟังได ้3 ขั้นตอนคือขั้นก่อนการฟัง (Pre-listening) ขั้นขณะฟัง (While-
listening) และขัน้หลงัการฟัง (Post-listening) 

  3. ส่งเสริมการใชก้ลยุทธ์การฟังเชิงรุก โดยสนับสนุนใหผู้้เรียนใชก้ลยุทธ์การฟัง
เชิงรุกอย่างหลากหลายเพื่อให้ได้ใจความส าคัญว่าผู้พูดต้องการส่ือถึงอะไร โดยการเชื่อมโยง
ขอ้ความกบัความรู ้และพยายามท่ีจะสรา้งสมมติฐานเกี่ยวกบัค าศพัทบ์างอย่างท่ีไม่ทราบ  ทัง้นีก้ล
ยุทธ์การฟังเชิงรุกสามารถแบ่งออกเป็นการท านาย (predicting) การคาดเดา (guessing) การ
คดัเลือก (selecting) การท าใหก้ระจ่าง (clarifying) หรือการตอบสนอง (responding) ดงันัน้หาก
มีการสอนการใชก้ลยุทธ์การฟังเชิงรุกเหล่านีอ้ย่างชัดเจนและสม ่าเสมอนั้น จะช่วยให้ผู้เรียนได้
เขา้ใจเนือ้หาท่ีจะฟังมากขึน้และจะมีส่วนรว่มในการเป็นผูฟั้งเชิงรุกมากขึน้เช่นเดียวกนั 

  4. สรา้งขั้นตอนในกิจกรรมการฟังเพื่อพัฒนาการรบัรูภ้าษา โดยท่ีผูส้อนสามารถ
ช่วยเหลือผูเ้รียนให้ตระหนักถึงลักษณะภาษาท่ีใช้ในกิจกรรมการฟังมากขึน้ โดยการให้ตัวป้อน
ภาษาในขั้นตอนแรกซึ่งอาจจะเป็นการสอนโครงสรา้งไวยากรณ์ (grammar) หรือการสอนวจน
ปฏิบัติศาสตร ์(pragmatic) จากนั้นในขั้นตอนท่ีสองคือการบอกค าสั่งของการฟังใหเ้ป็นขั้นตอนท่ี
ชัดเจน และในขั้นตอนสุดท้ายคือพัฒนาตัวป้อนภาษา (input enhancement) โดยสามารถฟัง
อย่างครา่วๆได ้(previewing) ในช่วงกิจกรรมก่อนการฟัง  

โกเวอรแ์ละคณะ (Gower, 2009) บอกถึงรูปแบบของการสอนทักษะการฟังนั้นขึน้อยู่กบั
หลายปัจจัย เช่น จุดประสงคข์องการฟัง ประเภทของบทฟัง ระดับความสามารถของผูเ้รียน ทัง้นี ้
นัน้ในการสอนทกัษะการฟังสามารถแบ่งขัน้ตอนออกเป็นดงันี ้

  ก่อนฟัง (Before listening) 
  1. เรา้ความสนใจของผูเ้รียนและจดัสถานการณท่ี์สอดคลอ้งกบับทฟัง 
  กระตุน้ใหผู้เ้รียนได้คิดและอภิปรายถึงส่ิงท่ีก าลังจะไดฟั้ง หรือสรา้งความสงสัย

ใหก้ับผูเ้รียน โดยสามารถใชอุ้ปกรณเ์ช่น ส่ือของจริง รูปภาพ ค าถาม การโยงไปถึงประสบการณ์
ของผูเ้รียนหรือการอภิปรายสัน้ๆเพื่อเรา้ความสนใจและเพื่อทบทวนความรูเ้ดิมเกี่ยวกบัหัวขอ้ท่ีจะ
ได้ฟัง ดังนั้น ในขั้นตอนนี้ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการเรา้ความสนใจให้กับผู้เรียนมากกว่า
ความถกูตอ้งของการใชภ้าษา 

  2. สอนค าศพัทห์รือวลีท่ีส าคญัก่อนฟัง 
โดยวิธีการนีจ้ะช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูค้ าศพัทท่ี์ส าคญัท่ีใชใ้นการฟัง นอกจากนีก้ารแนะน า

ชื่อของบุคคลในเร่ืองท่ีจะฟังหรือแนะน าสถานท่ีในเนือ้เร่ืองจะช่วยใหผู้เ้รียนท่ีไม่มีพืน้ฐานใหเ้ข้าใจ
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บทฟังมากยิ่งขึน้ ดังนั้นจึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญโดยการท่ีครูสามารถเขียนค าศัพท์นั้นลงบนกระดาน
และสอนใหผู้เ้รียนออกเสียงใหถ้กูตอ้ง 

  การฟังครัง้แรก (First listening) 
  1. จดักิจกรรมที่ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจความหมายทัง้หมด เช่น ใหผู้เ้รียนดรููปภาพ

เหล่านีโ้ดยท่ีจะบรรยายเรื่องทัง้หมดท่ีจะไดฟั้ง จากนัน้ฟังและเลือกรูปภาพใหต้รงกบัเนือ้หาท่ีจะได้
ฟัง ทัง้นีผู้ส้อนสามารถบอกผูเ้รียนไดว้่าไม่จ  าเป็นตอ้งเขา้ใจความหมายในทกุตวัอกัษร 

  2. ใหบ้ทฟังเป็นครัง้แรก (จากบทอ่านหรือจากการฟัง) โดยท่ีผูเ้รียนสามารถอ่าน
บทฟังด้วยตนเองหรือฟังเนื้อหาทั้งหมดโดยไม่หยุด วิธีการนี้จะช่วยให้ผู้เรียนได้จดจ่ออยู่กับ
ใจความส าคญัของการฟังทัง้หมด 

  3. ใหข้อ้เสนอแนะ หลังจากท่ีไดฟั้งแลว้ผูส้อนกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดถ้ามเพื่อนและ
อภิปรายค าตอบและความคิดเห็นเกี่ยวกบัเนือ้หาท่ีไดฟั้ง โดยสามารถถามเป็นกลุ่มหรือถามเป็นคู่
ได้ ถ้าหากเป็นการบันทึกเสียงนั้น ผู้สอนสามารถถามผู้เรียนได้ว่าอยากจะฟังเรื่องราวทั้งหมด
หรือไม่หรืออยากจะฟังส่วนใดส่วนหน่ึงก่อนท่ีจะไปฟังเพื่อหารายละเอียดเพิ่มมากขึน้ 

  การฟังครัง้ท่ีสอง (Second listening) 
  1. จัดกิจกรรมท่ีเน้นการฟังโดยละเอียด ไม่ว่าจะใช้ส่ือส่ิงพิมพ์หรือกิจกรรมท่ี

ผูส้อนไดจ้ดัขึน้มาเอง โดยพยายามใหก้ิจกรรมมีความหลากหลาย ถา้หากมีการตัง้ค าถามจากส่ิงท่ี
ไดฟั้ง ตอ้งใหผู้เ้รียนแสดงใหเ้ห็นว่าฟังมาจากไหนซึ่งเหมาะกบัผูเ้รียนท่ีอยู่ในระดบัสงู 

  2. ใหบ้ทฟังส าหรบัการฟังในครัง้ท่ีสอง โดยครัง้นีค้รูผูส้อนสามารถหยดุเล่นเทปได้
เพื่อใหผู้เ้รียนไดท้ าการบันทึก และท าการตรวจสอบและประเมินว่าผูเ้รียนท ากิจกรรมนีไ้ด้ดีมาก
เท่าไร 

  3. ใหข้อ้เสนอแนะ กระตุน้ใหผู้เ้รียนท างานรว่มกนัก่อนจะถามค าตอบจากผูเ้รียน 
  4. สะท้อนกลับรายบุคคล ให้ผู้เรียนได้ท าการสะท้อนกลับเป็นรายบุคคลโดยท่ี

อาจจะถามค าถามเช่น คณุคิดอย่างไรเกี่ยวกบัส่ิงท่ีบุคคลนีไ้ดท้ าลงไป คณุจะท าเหมือนส่ิงท่ีผูห้ญิง
คนนีท้ าหรือไม่ อย่างไร โดยวิธีการนีจ้ะเป็นการสอนแบบบูรณาการรว่มกบัทกัษะการพดู 

  หลงัการฟัง (After listening)  
  โดยปกติแลว้ มกัจะมีค าถามเพื่อใหผู้เ้รียนไดท้ าการอภิปราย กิจกรรมหลงัการฟัง

มักจะมีกิจกรรมการพูดและสามารถน าไปสู่การเขียนได ้ทัง้นีค้วรจะเป็นกิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางโดยน าส่ิงท่ีได้เรียนรูจ้ากการฟังมาประยุกต์ใช ้ทัง้นีไ้ม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งให้เพิ่มการอ่าน
หรือการฟัง 
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โกและยูสนิทา (Goh, 2006) กล่าวถึงขั้นตอนในการสอนฟังแบบขั้นตอนของอภิปัญญา 
(Metacognitive sequence) ในแผนการสอน ดงันี ้

  ขัน้ตอนท่ี 1 กิจกรรมก่อนการฟัง (Pre-listening activity) 
   ใหผู้เ้รียนท างานเป็นคู่ จากนัน้ใหท้ าการเดาค าศพัทห์รือวลีท่ีอาจจะไดย้ิน

จากเรื่องท่ีก าลงัจะฟังโดยเขียนลงในสมดุ สามารถเขียนเป็นภาษาท่ีตนเองถนดัได ้
  ขัน้ตอนท่ี 2 การฟังครัง้ท่ี 1 (First listening) 
   ในขณะท่ีผู้เรียนก าลังฟังอยู่นั้น ให้ขีดเส้นใต้หรือวงกลมค าหรือวลีท่ี

ผูเ้รียนไดท้ าการเดาไดถ้กูตอ้งในขัน้ตอนท่ี 1 และเขียนขอ้มลูใหม่ท่ีไดย้ินจากการฟังในครัง้นี ้
  ขัน้ตอนท่ี 3 กระบวนการอภิปรายกบัเพื่อน (Pair process-based discussion) 
    ผูเ้รียนเปรียบเทียบส่ิงท่ีตนเองเขา้ใจกบัเพื่อนและอธิบายถึงการไดม้าซึ่ง

ข้อมูลนั้น จากนั้นท าการชีแ้จงส่วนท่ีเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดความสับสนหรือไม่เขา้ใจและเขียน
บนัทึกลงไปเพื่อท่ีจะไดฟั้งอย่างตัง้ใจอีกครัง้ในการฟังรอบท่ี 2 

  ขัน้ตอนท่ี 4 การฟังครัง้ท่ี 2 (Second listening)  
   ผูเ้รียนฟังส่วนท่ีเป็นปัญหาหรือสรา้งความสับสนในการฟังครัง้แรกเพื่อท่ี

เป็นการยืนยนัความเขา้ใจจากนัน้ท าการบนัทึกขอ้มลูใหม่ท่ีไดฟั้งในครัง้นี ้
  ขัน้ตอนท่ี 5 กระบวนการอภิปรายกบัชัน้เรียน (Pair process-based discussion) 
   ผูส้อนท าการเริ่มประเด็นอภิปรายเพื่อตรวจสอบความเขา้ใจของผูเ้รียน 

ก่อนท่ีจะถามถึงกลวิธีการฟังท่ีผูเ้รียนไดใ้ชเ้พื่อท าความเขา้ใจ 
โดยสรุปแลว้การสอนทักษะการฟังควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ฟังเสียงทั้งท่ีเป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ โดยสามารถเริ่มตน้ไดจ้ากค า วลี ประโยคหรือบทสนทนาง่ายๆท่ีสามารถฟัง
เป็นเรื่องราวท่ีใชใ้นชีวิตประจ าวัน ทัง้นีก้ารสอนทักษะการฟังควรจะเริ่มจากง่ายไปหายาก และ
สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอนหลักดังนีคื้อ 1. ก่อนการฟัง (pre- listening) ท่ีตอ้งเรา้ความ
สนใจของผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนท าการเดาค าศพัทห์รือวลีท่ีอาจจะพบเจอในบทฟัง จากนัน้สอนค าศัพท์
หรือวลีท่ีส าคญัก่อนฟัง 2. ขณะท่ีฟัง (while- listening) ใหข้ีดเสน้ใตห้รือวงกลมค าหรือวลีท่ีผู้เรียน
ไดท้ าการเดาไดอ้ย่างถกูตอ้ง หลงัจากท่ีไดฟั้งแลว้ผูส้อนกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดถ้ามเพื่อนและอภิปราย
ค าตอบและความคิดเห็นเกี่ยวกบัเนือ้หาท่ีไดฟั้ง โดยท่ีสามารถถามเป็นกลุ่มหรือถามเป็นคู่ได ้หรือ
ใหผู้เ้รียนไดท้ าการสะทอ้นกลบัเป็นรายบุคคลโดยท่ีอาจจะถามค าถามเช่น คณุคิดอย่างไรเกี่ยวกับ
ส่ิงท่ีบุคคลนีไ้ดท้ าลงไป 3. หลงัการฟัง (post-listening) ตัง้ค าถามเพื่อใหผู้เ้รียนไดท้ าการอภิปราย
หลงัจากกิจกรรมการฟัง ทัง้นี ้มกัจะมีกิจกรรมการพดูและการเขียนเป็นกิจกรรมเสริมได้ 
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การเรียนการสอนทักษะการพูด 
ริชารด์ (Jack C.Richards, 2008) ไดก้ล่าวว่าผูเ้รียนภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ีสองมกัจะ

ไดร้บัการประเมินความส าเร็จในการเรียนจากความคล่องแคล่วในการพดูภาษาองักฤษ นอกจากนี ้
การพดูสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกั คือ      

  1. การพูดเพื่อการปฏิสัมพันธ์ (Talk as Interaction) ส่วนใหญ่จะหมายถึงบท
สนทนาในชีวิตประจ าวันเพื่อท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของสังคม เช่น เมื่อมีคนสองคนเจอกนั 
โดยปกติจะต้องทักทายกันหรือแลกเปล่ียนข้อมูลเกี่ยวกับตัวของพวกเขาเอง และมีบทสนทนา
พดูคยุกนัเกี่ยวกบัหวัขอ้ต่างๆในชีวิตประจ าวนั ดงันัน้การพดูเพื่อการปฏิสมัพนัธ์นัน้จะมุ่งเนน้ไปยัง
ผูพ้ดูและการแสดงออกมากกว่าขอ้ความท่ีไดส่ื้อสารออกไป     
  2. การพดูเพื่อการเจรจา (Talk as Transaction) หมายถึง การพดูเพื่อแลกเปลี่ยน
ขอ้มูลบางอย่าง อาทิเช่น ถามทิศทางหรือการสั่งอาหาร โดยมุ่งเนน้เกี่ยวกับขอ้ความและข้อมูล
มากกว่าตัวของผู้พูดเอง โดยท่ีผู้พูดนั้นใช้กลวิธีในการส่ือสารเพื่อช่วยให้ตนเองเขา้ใจข้อความ 
ดังนั้นทักษะส าคัญท่ีใช้ส าหรับการพูดเพื่อการเจรจาอาจจะประกอบไปด้วย การอธิบายความ
ตอ้งการหรือความตัง้ใจ การบรรยายส่ิงของหรือสถานการณบ์างอย่าง การถามค าถาม การยืนยัน
ขอ้มลู การใหข้อ้เสนอแนะ การเปรียบเทียบ การเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยกบับางอย่าง เป็นตน้ 

  3. การพูดเพื่อการแสดงออก (Talk as Performance) หมายถึง การพูดในท่ี
สาธารณะ โดยปกติแลว้จะเนน้ไปยงับทพดูคนเดียวมากกว่าบทพูดสนทนาคู่ และอาจจะใกลเ้คียง
กับภาษาเขียนมากกว่าภาษาเพื่อการส่ือสาร โดยเนือ้หานั้นสามารถท าการคาดการณไ์ดห้รือมี
โครงสรา้งของการพูดท่ีชัดเจน มีการเนน้ย า้ถึงเรื่องโครงสรา้งและความถูกตอ้งของการใช้ภาษา 
ตัวอย่างเช่น การพูดประกาศ การพูดในท่ีสาธารณะ สุนทรพจน์ รายงานหน้าชั้นเรียน เป็นต้น 
ดงันัน้ทกัษะท่ีจ าเป็นและส าคญัในการพูดเพื่อการแสดงออกนีม้ักจะรวมไปถึงการใชโ้ครงสรา้งทาง
ภาษาท่ีถกูตอ้ง ล าดบัขัน้ของการน าเสนอขอ้มูล การใหผู้ฟั้งมีส่วนร่วม ใชโ้ครงสรา้งทางไวยากรณ์
และการออกเสียงใหถ้กูตอ้ง ใชค้ าศพัทท่ี์เหมาะสมกบัผูฟั้ง เป็นตน้ 

อรรชนิดา หวานคง (2559) การพูดเป็นการถ่ายทอดความคิด ความเขา้ใจและความรูสึ้ก
ใหผู้ฟั้งไดร้บัรู ้ และเขา้ใจจุดมุ่งหมายของผูพู้ด การพูดเป็นองคป์ระกอบส าคัญมากในการเรียน
ภาษา เน่ืองจากการพูดท าให้ทราบว่าผู้พูดใช้ภาษาได้ถูกต้อง  เหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ 
หรือไม่ การสอนทักษะการพูดในปัจจุบันจึงมุ่งเนน้ใหน้ักเรียนใชท้ักษะการพูดเพื่อ  การส่ือสารได้
อย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกับสถานการณจ์ริง ในการจัดการเรียนการสอนทักษะการพูดเพื่อการ
ส่ือสารนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งส่ือความหมายใหผู้ฟั้งเขา้ใจ วัตถุประสงคข์องตนเองท่ีจะพดู และผูส้อน
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ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกทางภาษาโดยใชส้ถานการณต่์างๆ ซึ่งค านึงถึงความสามารถใน
การส่ือความหมายให้ผู้ฟังเข้าใจได้อย่างถูกต้อง ทักษะการพูดไม่ได้ยึดความถูกต้องตาม  หลัก
ไวยากรณเ์พียงอย่างเดียว การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทักษะการพูดเพื่อการส่ือสาร ผูส้อน
ตอ้งจัด บรรยากาศการเรียนการสอนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้ เนน้กระบวนการสอนมากกว่ารูปแบบ
ของการสอน สอนจากส่ิงท่ี ง่ายไปสู่ส่ิงท่ียากเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากการฝึกปฏิบติั จัดกิจกรรม
และใชส่ื้อการสอนท่ีหลากหลาย และใหก้ าลังใจโดยการชมเชย เพื่อเป็นการกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิด
ความมั่นใจและมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน  

โกเวอรแ์ละคณะ (Gower, 2009) ได้กล่าวถึงกิจกรรมการสอนทักษะการพูดโดยการมี
ปฏิสมัพนัธก์นัระหว่างผูเ้รียนในหอ้งเรียน ซึ่งสามารถแบ่งประเภทของกิจกรรมเพื่อส่งเสริมรูปแบบ
การสอนทกัษะการพดูไดด้งันี ้

  1. กิจกรรมประเภทควบคุม (Controlled activities) อาทิเช่น การฝึกปฏิบัติซ า้ๆ
หรือการมีประโยคพร้อมกับรูปภาพหรือค าใบ้เพื่อท่ีพัฒนาความถูกต้องของการใช้ค าศัพท์ 
โครงสรา้ง การออกเสียง และเพิ่มความมั่นใจ 

  2. กิจกรรมประเภทชีแ้นะ (Guided activities) อาทิเช่น มีโครงสรา้งการพูดท่ีให้
ผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลเกี่ยวกับการพูดของตนเองและส่ือสารถึงความตอ้งการและความคิด
ของตนเอง กิจกรรมประเภทนีจ้ะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใชโ้ครงสรา้งทางภาษาและค าศัพทท่ี์
จ าเป็น 

  3.กิจกรรมประเภทการส่ือสารท่ีสร้างสรรค์และอิสระ (Creative and Freer 
communication) โดยกิจกรรมประเภทนีม้กัจะออกแบบมาเพื่อใหโ้อกาสผูเ้รียนไดใ้ชภ้าษาในทาง
สรา้งสรรคโ์ดยใชค้ าศัพทท่ี์ไดศึ้กษาไว ้หรือแมแ้ต่เป็นกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมความคล่องแคล่วใน
การใชภ้าษา 

ขัน้ตอนในการสอนทกัษะการพดูสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนดงันี ้
  - ขัน้ก่อนเขา้สู่บทเรียน (Before the lesson) 
  - มีจุดประสงคท่ี์ชัดเจน โดยท่ีต้องค านึงถึงว่าต้องการให้ผู้เรียนบรรลุอะไรและ

ท าไม 
  - ท าการคาดเดาว่าผูเ้รียนอาจจะมีปัญหาอะไรบา้งในระหว่างท ากิจกรรม เช่น มี

บางอย่างท่ีต้องการพูด มีสมรรถนะทางภาษามากพอหรือไม่ กิจกรรมท่ีให้ท ามีความน่าสนใจ
หรือไม่อย่างไร  

  - เวลาในแต่ละกิจกรรมควรใชเ้วลามากนอ้ยเท่าไร 
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  - จดัเตรียมอปุกรณใ์หเ้หมาะสม 
  - ฝึกฝนการออกค าสั่ง 
ในระหว่างท ากิจกรรม (During the activities) 
  -กระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนผ่านภาพ บทน าสัน้ๆ หัวขอ้ข่าวหนังสือพิมพ ์เป็น

ตน้ โดยท่ีตอ้งเชื่อมโยงระหว่างหวัขอ้กบัความสนใจหรือประสบการณข์องผูเ้รียน 
  - เนน้ย า้เกี่ยวกับโครงสรา้งหรือค าศัพทท่ี์เป็นประโยชนส์ าหรบัใชใ้นการพูด ทัง้นี ้

สามารถเขียนบนกระดานไวไ้ด ้
  - จัดกิจกรรมท่ีผูเ้รียนทราบถึงเป้าหมายของกิจกรรมและรูว้่าตอ้งท าอย่างไร นั้น

หมายถึงการใหค้ าสั่งอย่างชดัเจนและตรวจสอบว่าผูเ้รียนเขา้ใจค าสั่งก่อนการท ากิจกรรม 
  - ผูเ้รียนไดร้บัเวลาท่ีเพียงพอในการเตรียม บางครัง้สามารถท าเป็นงานกลุ่มหรือ

งานคู่ก่อนท่ีจะน าเขา้สู่กิจกรรมหลกั 
  - จัดกิจกรรมใหเ้ป็นลักษณะของ เชิงกระบวนการ (process) มากกว่าเชิงผลิต

ภาพ (product-based) โดยกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดร้บัการฝึกฝนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสดงบทบาท
สมมติ (roleplay) 

  - ดูแลและควบคุมระหว่างท ากิจกรรม แต่ไม่สมควรท่ีจะเขา้ไปยุ่ง เวน้เสียแต่ว่า
ผูเ้รียนตอ้งการความช่วยเหลือและสนบัสนนุ 

  - ประเมินผลกิจกรรมและประเมินผลสมรรถนะของผูเ้รียนเพื่อท่ีจะใหค้ าแนะน า 
ทัง้นีไ้ม่ควรมุ่งประเด็นการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดโดยทนัที 

หลงัจากกิจกรรม (After the activity) 
  - ครูผูส้อนท าการเนน้ย า้ว่าผูเ้รียนแต่ละคนส่ือสารเป็นอย่างไร มีความคล่องแคล่ว

หรือไม่ หรือในขณะท่ีท ากิจกรรมกลุ่มนัน้เกิดปัญหาอะไร 
  - ในบางครัง้สามารถบันทึกเสียงหรือบันทึกวีดีโอในขณะท ากิจกรรมและน ามา

เล่นอีกครัง้ในขัน้ตอนนี ้ควรมีการเนน้ย า้ถึงการพฒันาในครัง้ต่อไปมากกว่าขอ้ผิดพลาดท่ีไดเ้กิดขึน้  
  - บันทึกข้อผิดพลาดท่ีพบได้บ่อยทั้งท่ีอาจจะเป็นโครงสรา้งไวยากรณ ์การออก

เสียง การใชค้ าศพัท ์เป็นตน้ ทัง้นีส้ามารถใหค้ าแนะน าผูเ้รียนเป็นรายบุคคลได ้
วิลลิส (Willis, 1996 อา้งใน Richard, 2008:33-34) แนะน าการใชก้ิจกรรมเป็นวงโคจร

ด้วยการใช้กิจกรรมท่ีเน้นภาระงาน (Task-based activities) เพื่อส่งเสริมการพูดเพื่อการ
ปฏิสมัพนัธ ์(Talk as Interaction) โดยใชล้ าดบัขัน้ตอนของการท ากิจกรรมในแผนการสอน  

  1. กิจกรรมก่อนภาระงาน (Pre-task activities) 
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  ครูผูส้อนน าเสนอหวัขอ้และภาระงานท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนไดท้ า 
   - ผูส้อนท าการช่วยผูเ้รียนใหเ้ขา้ใจวตัถปุระสงคข์องภาระงาน โดยอาจจะ

ให้ผู้เรียนระดมสมองกับเพื่อนในชั้นเรียน ใช้รูปภาพ ท่าทาง หรือประสบการณ์ส่วนตัวในการ
น าเสนอเร่ืองท่ีผูเ้รียนตอ้งศึกษา 

   - ผูส้อนอาจจะใชเ้กมสท์านค าศพัทห์รือเลือกค าท่ีไม่เขา้พวก และเนน้ย า้
ถึงค าศพัทห์รือวลีท่ีมีความส าคญั  

   - ผูเ้รียนมีเวลาในการเตรียมตวัก่อนลงมือท างาน 
  2. วงรอบของภาระงาน (Task cycle) 
  2.1. ภาระงาน (Task) 
   - ผูเ้รียนท างานท่ีไดร้บัมอบหมายโดยสามารถท าเป็นคู่หรือเป็นกลุ่มและ

ใหโ้อกาสผูเ้รียนไดใ้ชภ้าษาท่ีไดเ้รียนมาหรือส่ือสารในส่ิงท่ีผูเ้รียนตอ้งการ โดยอาจจะเป็นการตอบ
กลบัจากการอ่านบทความหรือจากการฟัง 

   - ผูส้อนเดินรอบๆหอ้งและท าการตรวจสอบ และกระตุน้ใหผู้เ้รียนทุกคน
ไดพ้ยายามใชภ้าษาเพื่อการส่ือสาร 

   - ผู้สอนช่วยผู้เรียนในการคิดสร้างประโยคเพื่อการส่ือสารแต่ไม่
จ  าเป็นตอ้งแทรกแซงเพื่อแกไ้ขข้อ้ผิดพลาดของรูปแบบการส่ือสารเพราะหลักส าคัญของขัน้ตอนนี้
คือการสรา้งความมั่นใจ ส ารวจการพดูคยุ พดูแบบฉับพลนั ภายในการท างานกลุ่มเล็ก 

  2.2. การวางแผน (Planning) 
   -การวางแผนจะช่วยใหเ้ตรียมผูเ้รียนส าหรบักิจกรรมการสอนในขั้นตอน

ต่อไปเพราะว่าผูเ้รียนตอ้งท าการน าเสนอสัน้ๆในชั้นเรียนว่าพวกเขาท าภาระงานนั้นอย่างไรและ
ผลลพัธเ์ป็นเช่นไร 

   - ผูเ้รียนท าการรา่งแบบพดูและฝึกฝนส่ิงท่ีตอ้งการจะพดูส่ือสาร 
   - ผูส้อนใหค้ าแนะน าผูเ้รียนเกี่ยวกบัการใชภ้าษา แนะน าส านวนหรือวลีท่ี

ถกูตอ้ง จากนัน้ผูเ้รียนท าการแกไ้ขจากค าแนะน าท่ีไดร้บั 
   - หากมีการเขียน ครูผู้สอนสามารถให้ผู้เรียนแก้ไขและตรวจสอบกับ

เพื่อนและใชพ้จนานกุรมในการตรวจสอบความถกูตอ้งอีกครัง้ 
   - ในขัน้ตอนนีเ้นน้ถึงความชดัเจน โครงสรา้งการพดูและความถกูตอ้งของ

ภาษาส าหรบัการน าเสนองาน 
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   - ผูเ้รียนแต่ละคนสามารถใชโ้อกาสนีใ้นการถามค าถามเกี่ยวกับการใช้
ภาษาได ้

  2.3. การรายงาน (Report) 
   - ผูส้อนใหผู้เ้รียนบางคู่แสดงผลของการใชภ้าษาจากนั้นใหผู้เ้รียนในชัน้

ท าการเปรียบเทียบค าตอบของตนเอง โดยในขัน้ตอนนีต้อ้งใหผู้เ้รียนฟังเพื่อนในชัน้น าเสนอและใน
บางครัง้สามารถเพ่ิมเติมเนือ้หาบางประเด็นท่ีขาดหายไปได ้

   - ผูส้อนท าการเพิ่มเติมหรือใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับเนือ้หาหรือแกไ้ขในบาง
ประเด็นจากการน าเสนอของผูเ้รียนได ้

  3.การเนน้ภาษา (Language focus) 
  วิเคราะห ์(Analysis) 
   - ผู้สอนจัดภาระงานท่ีเน้นภาษาซึ่งอา้งอิงจากบทเรียนท่ีผู้เรียนไดอ้่าน

หรือบทพดูท่ีผูเ้รียนไดฟั้ง โดยท่ีอาจจะมีภาระงานดงันี ้เช่น หาค าหรือวลีท่ีเกี่ยวขอ้งกบัหวัเร่ืองหรือ
บทอ่าน อ่านบทพูดแลว้หาค าศัพท์ท่ีลงทา้ยดว้ยตัว s และบอกความหมายว่าหมายถึงอะไร หา
ค าศพัทท่ี์อยู่ในรูปของอดีต หรือขีดเสน้ใตแ้ละแบ่งประเภทของค าถามท่ีเจอในบทอ่าน เป็นตน้ 

   - ผูส้อนท าการเดินรอบหอ้งเพื่อใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูเ้รียน 
   - ผูส้อนท าการสรุปการใชภ้าษาบนกระดานและผูเ้รียนท าการบนัทึก 
  ฝึกปฏิบติั (Practice) 
   - ผู้เรียนท าการฝึกการใช้ภาษาอีกครั้งตามเนื้อหาท่ีได้สรุปจากบน

กระดานหรือใชต้ัวอย่างท่ีไดอ้่านมาจากบทอ่าน โดยท่ีอาจจะท ากิจกรรมดังต่อไปนี ้เช่น ใหพู้ดวลี
ซ า้จากบทอ่าน เติมประโยคใหส้มบูรณ ์เลือกจบัคู่เหตุการณท่ี์เกิดขึน้ในอดีตกบัประธานหรือกรรม
ใหถ้กูตอ้ง การใชพ้จนานกุรมอา้งอิงจากค าศพัทจ์ากบทอ่านหรือบทฟัง เป็นตน้ 

 ดังนั้นทักษะการพูดถือว่าเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคัญของการส่ือสารภาษาอังกฤษเพราะ
หวัใจหลกัในการเรียนภาษาก็คือการพดูส่ือสารทัง้พดูเพื่อสรา้งปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูพู้ดเอง การพดู
เพื่อการเจรจาหาข้อมูลและการพูดเพื่อการแสดงออกถึงความสามารถทางภาษาของตนเอง 
ครูผู้สอนจึงต้องเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนได้ท าการฝึกฝนการพูดด้วยการสร้างสถานการณ์ท่ี
หลากหลายและสอดคลอ้งกับการด าเนินชีวิตประจ าวนั โดยขั้นตอนในการสอนทักษะการพูดนั้น
สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ขัน้ตอนคือ 1. ขัน้น าเขา้สู่บทเรียน โดยผูส้อนท าการเรา้ความสนใจ โดย
อาจจะใหผู้เ้รียนระดมสมองกบัเพื่อนในชัน้เรียน ใชรู้ปภาพ ท่าทาง เกมส ์หรือประสบการณส่์วนตวั
ในการน าเสนอเรื่องท่ีผูเ้รียนตอ้งศึกษา 2. ขัน้น าเสนอ ผูส้อนท าการสอนโดยอาจจะใชบ้ทอ่านหรือ
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จากการฟังและใหผู้เ้รียนท างานโดยสามารถท าเป็นคู่หรือเป็นกลุ่มและใหโ้อกาสผูเ้รียนไดใ้ช้ภาษา
ท่ีไดเ้รียนมาหรือส่ือสารในส่ิงท่ีผูเ้รียนตอ้งการ 3. ขั้นฝึกปฏิบัติ ผูเ้รียนท าการฝึกการใชภ้าษามาก
ขึน้จากความมั่นใจ ภายในการท างานกลุ่มหรือคู่เพื่อฝึกให้เกิดความคล่องแคล่ว 4. ขั้นน าไปใช้ 
ครูผูส้อนอาจจะเลือกผูเ้รียนออกมาเป็นคู่หรือเป็นกลุ่มเพื่อน าเสนอผลของการใช้ภาษาหน้าชั้น
เรียน จากนัน้เพื่อนรว่มชัน้ท าการเปรียบเทียบค าตอบของตนเองกบัเพื่อน และเพิ่มเติมในบางส่วน
ท่ีขาดหายไป 5. ขั้นสรุป ผูส้อนท าการสรุปบทเรียนและอาจจะมีกิจกรรมเพิ่มเติมท่ีสอดคลอ้งกบั
บทเรียน 

3.6 การเรียนการสอนทักษะการอ่าน 
       โคดะ (Koda, 2004) การอ่านเป็นการเปล่ียนจากการพิมพเ์ป็นภาษาและกลายเป็น

ขอ้ความตามท่ีผูเ้ขียนไดต้ัง้ใจจะส่ือสาร ความเขา้ใจในขอ้ความจะเกิดขึน้ไดต่้อเมื่อผูอ้่านไดท้ าการ
แยกขอ้ความและรวมขอ้มลูต่างๆจากขอ้ความและส่ิงท่ีผูอ้่านรูอ้ยู่แลว้เขา้ดว้ยกนั  

       อรรชนิดา หวานคง (2559) ทักษะการอ่านส าคัญในการศึกษาทุกระดับ เน่ืองจากการ
เรียนวิชาต่างๆ ทัง้ในและนอกหอ้งเรียนตอ้งใช ้การอ่านเป็นส่ือในการเรียนรู ้โดยเฉพาะในการเรียน
ภาษาเพราะผูเ้รียนมีโอกาสใชท้กัษะ ฟัง พดู และเขียนนอ้ย กว่าทกัษะการอ่าน ดงันัน้ การอ่านจึง
เป็นเครื่องมือส าคญัในการน าไปสู่การแสวงหาความรูท้ัง้ปวง กระบวนการอ่านเป็นกระบวนการท่ีมี
ความซับซอ้นเกี่ยวขอ้งกับหลายๆดา้น ครูผูส้อนตอ้งหากลวิธี  การเรียนรูใ้นการจัดการเรียนการ
สอนดา้นการอ่าน โดยตระหนกัถึงกลวิธีการเรียนรูแ้ละจดัประสบการณด์า้น การฝึกทกัษะการอ่าน
อย่างเป็นระบบ การสรา้งแรงจูงใจในการอ่านใหแ้ก่ผูเ้รียน ตลอดจนควบคุมและก ากับ ตนเองใน
ดา้นการใชก้ลวิธีการเรียนให้แก่ผู้เรียน โกเวอร ์ฟิลิปส ์และ วอลเทอร ์ (Gower, 2009) และ เดวี 
(Davies, 2011:1-8) ไดพ้ดูถึงกลวิธีในการอ่าน ดงันี ้  

  1. การอ่านแบบสกิมมิ่ง (Skimming reading) เป็นเทคนิคการอ่านเร็ว โดยเป็น
การมองหาใจความส าคัญหรือประเด็นทั่วไปส าหรบัเนือ้เรื่องท่ีตอ้งอ่าน โดยปกติแลว้นั้นการอ่าน
แบบนีจ้ะช่วยให้ผู้อ่านใช้ค าศัพท์ประมาณ 1000 ค าต่อนาที นอกจากนีย้ังจะช่วยให้ผู้อ่านได้
ตดัสินใจว่าควรจะอ่านต่อไปหรือไม่ และควรจะอ่านประเด็นไหนอย่างระมัดระวัง เช่น การอ่านหัว
เรื่อง การอ่านบทน า การอ่านย่อหนา้แรก การดูรูปภาพหรือตาราง หรือการอ่านบทสรุป เป็นต้น 
  2. การอ่านแบบสแกนน่ิง (Scanning reading) เป็นเทคนิคการอ่านเร็วเพื่อหา
ขอ้มูลเฉพาะ โดยท่ีประเภทการอ่านแบบนีผู้อ้่านมักจะมีค าถามในใจก่อนเสมอเพื่อท่ีจะมองหา
ค าตอบท่ีอยู่ในบทอ่าน โดยจะหาขอ้มลูเฉพาะค าถามท่ีตอ้งการเท่านั้น เช่น คุณหาขอ้มูลเกี่ยวกบั
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รายการโทรทัศน์ หรือ เบอรโ์ทรศัพท์ เป็นต้น โดยวิธีการอ่านแบบสแกนน่ิงจะช่วยให้ผู้อ่านใช้
ค าศพัท ์1,500 ค าต่อนาที  

  3. การอ่านแบบต่อเน่ือง (Extensive reading) เป็นการอ่านแบบต่อเน่ืองและ
เนือ้หาท่ีค่อนขา้งยาว โดยปกติแลว้จะเป็นการอ่านเพื่อเขา้ใจเรื่องราวและใจความส าคญัของเร่ืองท่ี
อ่าน นอกจากนีย้ังเป็นการอ่านเพื่อความบันเทิงหรืออ่านในเวลาว่าง เช่น การอ่านนิยายหรืออ่าน
เกี่ยวกบัอตัชีวประวติั ทัง้นีไ้ม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งเขา้ใจในค าศัพทท์ัง้หมด เพราะการอ่านแบบต่อเน่ือง
นัน้ยิ่งอ่านมากเท่าไรก็ยิ่งจะเพิ่มคลงัความรูใ้นค าศพัทม์ากขึน้เท่านัน้ 

  4. การอ่านแบบละเอียด (Intensive reading) เป็นการอ่านขอ้มูลอย่างละเอียด
โดยจะเน้นถึงความเข้าใจท่ีถูกต้องในเนือ้หาของเรื่องท่ีได้อ่าน เป็นการอ่านท่ีจะต้องใช้ความ
พยายามเพราะตอ้งการความหมายอย่างละเอียดรอบคอบและลึกซึง้ เพื่อการตีความเขา้ใจของ
เนือ้ความ 

  5. การอ่านแบบมีวตัถปุระสงค ์(Purposeful reading) เป็นการอ่านท่ีผูเ้รียนตอ้งมี
วัตถุประสงค์ในการอ่านและมีเป้าหมายท่ีชัดเจน ในบางครั้งสามารถหาค าตอบจากการอ่าน
ค าถาม เขา้ใจความส าคญัของบทอ่าน เขา้ใจหลกัคิดของผูเ้ขียน ประเมินความตอ้งการของผูเ้ขียน 
การใชส้ถิติ ค าจ ากดัความ การอธิบาย หรือ ค าพดู เป็นตน้ ดงันัน้ในการอ่านแบบมีวตัถปุระสงค์นี ้
จะช่วยใหผู้อ้่านอ่านไดเ้ร็วขึน้และเลือกอ่านเฉพาะขอ้มลูท่ีตนเองสนใจ 

  6. การหาค าส าคญั (Information words) เน่ืองจากในบทอ่านนัน้มีค าท่ีไม่ส าคัญ
มากกว่า 50% เพราะค าเหล่านั้นเพียงเพราะท่ีจะช่วยให้ด าเนินเรื่องไปเท่านั้นและไม่ได้มี
ความหมายเฉพาะ ดังนั้นผูอ้่านควรใหค้วามสนใจเกี่ยวกับค าส าคัญของเรื่องเพื่อท่ีจะช่วยใหอ้่าน
ไดเ้ร็วมากขึน้และเพิ่มความเขา้ใจ ดงันัน้เพื่อท่ีจะหาค าส าคญัของบทอ่านไดจ้  าเป็นท่ีจะตอ้งเขา้ใจ
ผูเ้ขียนว่าตอ้งการส่ือถึงอะไร มีจดุประสงคอ์ย่างไร  

  7. การอ่านวลี (Phrase reading) หากเราสังเกตสายตาของเพื่อนหรือสมาชิกใน
ครอบครวัท่ีก าลงัอ่านหนงัสืออยู่นัน้จะเห็นว่าสายตาจะเคล่ือนไปตามแต่ละบรรทดั ดงันัน้ผูอ้่านท่ีดี
จะอ่านเป็นวลีหรือใชค้ าหลายค ามาประกอบกนัเพื่อสรา้งความหมาย ในทางตรงกันขา้มผูอ้่านท่ี
อ่อนมกัจะอ่านเป็นค าหรือสองค าเท่านัน้ ซึ่งอาจจะท าใหย้ากต่อการท าความเขา้ใจในบทอ่าน 

  8. การอ่านเชิงวิเคราะห ์(Critical reading) เป็นการอ่านดว้ยการเปิดใจไม่ล าเอียง
เพื่อท่ีจะได้แนวความคิดใหม่หรือข้อมูลใหม่จากการอ่าน การอ่านประเภทนีม้ีความจ าเป็นเมื่อ
ผูอ้่านตอ้งการใหแ้น่ใจว่าก าลงัเขา้ใจและซาบซึง้ในส่ิงท่ีก าลงัอ่านอยู่อย่างเต็มท่ี ในบางครัง้อาจจะ
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ตอ้งอ่านขอ้ความมากกว่าหน่ึงครัง้และท าการคิดเกี่ยวกบัขอ้ความนั้น หรือจดบนัทึกค าส าคญั โดย
เหตผุลนีอ้ตัราการอ่านของคณุจึงลดลงเหลือต ่ากว่า 100 ค าต่อนาที 

  9. การท าเครื่องหมายในข้อความ (Marking the text) หากผู้อ่านก าลังอ่าน
บทความท่ีเป็นเอกสารของตนเอง ผู้อ่านสามารถขีดเส้นใต้ค าส าคัญ ใช้ปากกาเน้นค า หรือจด
บนัทึกท่ีมมุกระดาษ ในขณะเดียวกนัหากไม่ไดเ้ป็นเอกสารของตนเองก็สามารถใชโ้พสตอ์ิท (Post-
it) ช่วยบนัทึกได ้

สมุิตรา องัวฒันกุล (2540) ไดก้ล่าวถึงการจดักิจกรรม ในการสอนอ่าน ดงันี ้ 
  1. กิจกรรมก่อนการอ่าน (Pre-reading Activities) ผูส้อนตอ้งหาวิธีสรา้งแรงจงูใจ

ในการอ่านให้แก่ผู้เรียน ซึ่งจะมีกิจกรรม เช่น การคาดคะเนเรื่องท่ีอ่าน การเดาความหมายของ
ค าศพัทจ์ากบริบท โดยดจูากประโยค ขา้งเคียงหรือรูปภาพ เป็นตน้    
  2. กิจกรรมระหว่างการอ่าน (While-reading Activities) ผู้เรียนต้องท าความ
เขา้ใจโครงสรา้งและเนือ้หา ในเรื่องท่ีอ่าน กิจกรรมในขั้นนี ้ เช่น การล าดับเรื่องจากการตัดเรื่อง
ออกเป็นส่วนๆ (Strip Story) การเขียนแผนผัง ความสัมพันธ์ในเรื่อง (Semantic Mapping) การ
เติมขอ้ความลงในแผนผงั (Graphic Organizer) และการเล่า เร่ืองโดยสรุป    
  3. กิจกรรมหลังการอ่าน (Post-reading Activities) เป็นการตรวจสอบการอ่าน
ไม่ใช่การส่ือความหมายจากตัวอักษรท่ีปรากฏเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการท่ีเกิดจาก  การ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูอ้่านและผูเ้ขียน หากผูอ้่านมีความรูห้รือประสบการณเ์ดิมในเร่ืองท่ีอ่าน จะ
ช่วยในการแปล ความหมายไดช้ัดเจนมากยิ่งขึน้ หากเรื่องท่ีอ่านนั้นผูอ้่านไม่เคยพบเห็นมาก่อน 
ผู้อ่านก็ยิ่งต้องใช้ความพยายามใน การหาความหมายจากส่ิงท่ีอ่านมากขึน้เท่านั้น อาจจะใช้
วิธีการเดาจากบริบทหรือส่ิงชีน้  าท่ีปรากฏในขอ้ความ ซึ่งถา้ผูอ้่านรูจ้ักน ากลวิธีต่างๆ มาใชใ้นการ
อ่านไดอ้ย่างถกูวิธี ผูอ้่านก็จะเขา้ใจขอ้ความไดดี้ยิ่งขึน้ และท าใหบ้รรลุ จดุประสงคใ์นการอ่าน 
 โกเวอรแ์ละคณะ (Gower, 2009) บอกถึงขัน้ตอนการสอนทกัษะการอ่านท่ีแบ่งออกเป็น 4 
ขัน้ตอนดงันี ้

  ก่อนการอ่าน (Before reading) 
   1. เรา้ความสนใจของผู้เรียนและช่วยในการท านายเรื่องท่ีเกี่ยวกับบท

อ่าน โดยกระตุน้ให้ผู้เรียนได้คิดและอภิปรายเกี่ยวกับเรื่องท่ีจะไดอ้่านหรือสรา้งความสนใจโดย
บอกถึงส่ิงท่ีจะเกิดขึน้หลงัจากอ่านเร่ืองนี ้ครูผูส้อนไม่ตอ้งกงัวลเกี่ยวกบัโครงสรา้งไวยากรณใ์นช่วง
ขั้นตอนแรกนีเ้พราะมีวัตถุประสงคเ์พื่อกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนเท่านั้น ใชส่ื้อประเภทต่างๆ 
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เช่น ส่ือจริง ภาพ การเชื่อมโยงบทอ่านกบัประสบการณข์องผูเ้รียน หรือแมแ้ต่การตัง้ค าถาม ก็มีผล
ท่ีจะช่วยเรา้ความสนใจใหก้บัผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี 

   2. สอนค าศัพท์ท่ีจ  าเป็น สอนค าศัพท์ท่ีส าคัญเพื่อง่ายในการท าความ
เข้าใจในบทอ่านให้กับผู้เรียนก่อนท่ีจะเริ่มอ่านเพื่อให้ผู้เรียนได้เห็นค าศัพท์นั้นและสร้าง
ความคุน้เคยส าหรบัการอ่าน 

  การอ่านครัง้แรก (First reading)  
   1. จดักิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความเขา้ใจทัง้เรื่อง โดยท่ีสามารถตัง้ค าถาม 

2-3 ค าถามเกี่ยวกบัใจความส าคญัของเรื่องท่ีจะอ่านได ้ เช่น เลือกหวัเร่ืองท่ีเหมาะสมกับเรื่องท่ีได้
อ่าน ไม่ควรใหอ้่านเพื่อหารายละเอียดมากจนเกินไป 

   2. ใหผู้เ้รียนอ่านบทอ่าน มีการบอกเวลาท่ีใชใ้นการอ่านอย่างชดัเจน 
   3. ใหค้ าแนะน า ใหผู้เ้รียนไดท้ าการอภิปรายเกี่ยวกับค าตอบของตนเอง

กบัเพื่อนทัง้ท าเป็นคู่หรือท าเป็นกลุ่มก่อนท่ีครูผูส้อนจะใหผู้เ้รียนตอบค าถาม 
  การอ่านครัง้ท่ีสอง (Second reading)  
   1. จัดกิจกรรมท่ีเนน้ความเขา้ใจ ไม่ว่าจะใชส่ื้อการสอนท่ีเป็นส่ือส่ิงพิมพ์

หรือกิจกรรมท่ีไดอ้อกแบบเอง โดยใชก้ิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย รวมทัง้กิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียนได้
อ่านระหว่างบรรทดัต่อบรรทดั หรือแมแ้ต่ตอบค าถามจากเรื่องท่ีไดอ้่าน 

   2. ผูเ้รียนอ่านบทอ่านเป็นครัง้ท่ีสอง โดยบอกเวลาท่ีผูเ้รียนควรใชส้ าหรบั
การอ่านในครัง้นีแ้ละควรท ากิจกรรมอะไรบา้งในขัน้ตอนนี ้

   3. ใหค้ าแนะน า กระตุน้ใหผู้้เรียนไดท้ างานร่วมกันก่อนท่ีผู้สอนจะถาม
ค าตอบจากผูเ้รียน 

  การติดตามผล (Follow-up) 
   โดยปกติแล้วกิจกรรมการอ่านสามารถบูรณาการร่วมกับกิจกรรมการ

สอนพูดได ้นอกจากนีค้รูผูส้อนยงัสามารถอ่านหรือเปิดเทปบันทึกเสียงของบทอ่านทัง้หมดเพื่อให้
ผูเ้รียนไดอ้่านและฟังในเวลาเดียวกัน ทัง้นีย้ังไดส้อนถึงเรื่องของการออกเสียงและการสะกดค า 
หรือสามารถใชก้ิจกรรมการเขียนตามค าบอกเพื่ออาจจะเป็นการทบทวนบทเรียนท่ีไดเ้รียนไปแลว้  

 โดยสรุป ทักษะการอ่านเป็นทักษะท่ีตอ้งใชเ้วลาในการฝึกฝนเพราะเป็นทักษะท่ีสามารถ
เชื่อมโยงไปยังการหาความรูด้า้นอื่น ในขณะเดียวกันกระบวนการอ่านเป็นกระบวนการท่ีซบัซอ้น 
ดงันัน้ครูผูส้อนจึงตอ้งตระหนักถึงกระบวนการจัดการเรียนรู ้หาเนือ้หาท่ีเป็นส่ิงท่ีเกิดขึน้ในชีวิตจริง
ของผูเ้รียนและสรา้งแรงจูงใจในการอ่านใหก้ับผูเ้รียน โดยท่ีกระบวนการสอนทักษะการอ่านนั้น
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สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอนหลักคือ 1. ก่อนการอ่าน (Pre-reading) ท าการเรา้ความสนใจ
ของผู้เรียนโดยสามารถตั้งค าถาม ใช้รูปภาพส่ือประเภทต่างๆเพื่อท่ีท าการเชื่อมโยงบทอ่านกับ
ประสบการณข์องผูเ้รียน จากนัน้สามารถสอนค าศพัท ์วลีหรือส านวนท่ีจะพบในบทอ่านเพื่อใหง้่าย
ต่อความเขา้ใจ 2. ขณะท่ีอ่าน (While-reading) ผู้เรียนท าความเข้าใจในบทอ่านโดยให้ผู้เรียน
ล าดบัเร่ืองราวจากการตดัเรื่องออกเป็นส่วนๆ การเขียนแผนผัง ความสมัพนัธใ์นเรื่อง ตอบค าถาม
จากเรื่องท่ีได้อ่าน หรือการเล่า เรื่องโดยสรุป 3. หลังการอ่าน (Post-reading) ผู้สอนท าการ
ตรวจสอบความเขา้ใจของผูเ้รียนอีกครัง้จากการเรียกตอบค าถามหรือท ากิจกรรม ทัง้นีใ้นขั้นตอน
สุดทา้ยนีผู้ส้อนสามารถบูรณาการเขา้กับทักษะอื่นได ้ เช่น ทักษะการพูดท่ีให้ผู้เรียนท าการอ่าน
ออกเสียงจากบทอ่านหรือจากค าหรือวลีท่ีพบในบทอ่าน ทักษะการเขียนท่ีสามารถใหผู้เ้รียนเขียน
สะทอ้นความคิดเห็นหรือเขียนเรียบเรียงเร่ืองราวใหม่ เป็นตน้  

การเรียนการสอนทักษะการเขียน 
      วอลซ ์(Walsh, 2010) ไดก้ล่าวว่าการเขียนมีความส าคัญเน่ืองจากเป็นทักษะท่ีตอ้งใช้

ในระดับอุดมศึกษาจนถึงในท่ีท างาน ดังนั้น หากผูเ้รียนไม่รูว้ิธีแสดงความรูสึ้กของตนเองออกเป็น
ลายลักษณอ์กัษรได ้ผูเ้รียนจะไม่สามารถส่ือสารกับอาจารย ์นายจา้ง หรือเพื่อนร่วมงานคนอื่นได ้
นอกจากนีก้ารส่ือสารอย่างมืออาชีพส่วนใหญ่ย่อมใชก้ารส่ือสารท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษรกนัทัง้หมด 
เช่น การเสนองาน การเขียนบันทึกช่วยจ า รายงาน การเขียนใบสมัครงาน การเขียนอีเมล์ซึ่ง
ทัง้หมดนีต่้างก็เป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน 

      คลิโมวา (Klimova Blanka, 2014) การเขียนเป็นกระบวนเรียนการสอนภาษาท่ีมีความ
พิเศษเฉพาะตัวเน่ืองจากตอ้งอาศัยทักษะทางภาษาอื่นมาช่วยประกอบ อาทิเช่น การฟัง การพูด
และการอ่าน นอกจากนีย้ังตอ้งใชค้วามสามาระทางดา้นทักษะอภิปัญญาในการสรา้งสรรค์งาน
เขียนออกมา ผูเ้รียนจ าเป็นท่ีจะตอ้งตัง้เป้าหมายส าหรบัการเขียน วางแผนการเขียนอย่างรอบขอบ 
คิดอย่างเป็นระบบ และปรบัปรุงแกไ้ข ทัง้นีใ้นกระบวนการเขียนนั้นผูเ้รียนจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชท้ักษะ
ทางปัญญาเพราะจะตอ้งท าการวิเคราะหแ์หล่งท่ีมาของขอ้มูลและสังเคราะหง์านเขียนของตนเอง 
ดังนั้น การเรียนรูว้ิธีการเขียนในการเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีสองนั้นจึงมีความส าคัญเป็น
อย่างมาก 

      อรรชนิดา หวานคง (2559) การเขียนเป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวขอ้งกบัขอ้ความท่ีปรากฏ
ตามตัวอักษร ค าศัพท์ ไวยากรณ์ ท่ีได้รับ  การเรียบเรียงไว้อย่างถูกต้อง และเป็นไปตาม
วตัถปุระสงคข์องผูเ้ขียนท่ีจะส่ือสารไปยงัผูอ้่าน กล่าวสรุปไดว้่า การเขียนเป็นกระบวนการของการ
ถ่ายทอดความรูสึ้กนึกคิดของผู้เขียนออกมา โดยใช้สัญลักษณ์ตัวอักษรซึ่งผู้เขียน  จะต้องเรียบ
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เรียงความคิดอย่างเป็นระบบและถูกต้องตามโครงสรา้งและไวยากรณ์ของการเขียน เพื่อส่ือ
ความหมาย ใหผู้อ้่านเขา้ใจ   

     โอชิมะและฮูก (Oshiman, 2006) ทักษะการเขียนนั้นได้รวมรูปแบบการเขียนท่ี
หลากหลาย โดยท่ีผูส้อนสามารถดไูดจ้ากหวัขอ้ดงัต่อไปนี ้      

  1. ลายมือเขียน (Handwriting) โดยท่ีอาจจะเป็นปัญหาส าหรบัผูเ้รียนบางคนท่ีไม่
คุน้ชินกบัการเขียนดว้ยลายมือของตนเอง        

  2. การสะกด (Spelling) เป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีครูผูส้อนตอ้งใหค้วามใส่ใจเพราะ
ส่งผลโดยตรงกบัการส่ือสารขอ้ความในการเขียน       

  3. เครื่องหมายวรรคตอน (Punctuation) การใชต้ัวอักษรใหญ่และเครื่องหมาย
วรรคตอนในภาษาอังกฤษจ าเป็นท่ีต้องได้รับการสอนเพราะว่าไม่ใช่ทุกภาษาท่ีจะมีรูปแบบ
เหมือนกบัภาษาองักฤษ   

 4. โครงสรา้งประโยค (Sentence Construction) โดยจะตอ้งมีโครงสรา้งประโยค
ท่ีถกูตอ้งและใชล้ าดบัค าไดอ้ย่างถกูตอ้ง       
  5.การจัดล าดับขอ้ความและย่อหนา้ (Organizing a text and paragraphing) 
แบ่งขอ้มูลท่ีไดร้บัเป็นย่อหนา้ ตอ้งมีความรูว้่าเมื่อไรจะตอ้งขึน้ย่อหนา้ใหม่หรือแมแ้ต่การน าเสนอ
ขอ้มลูแต่ละย่อหนา้อย่างเป็นระบบ  

 6. การเชื่อมโยงเนือ้หา (Text Cohesion) โดยเนือ้หาตอ้งมีการเชื่อมโยงความคิด 
และใชค้ าเชื่อมและวลีไดอ้ย่างถกูตอ้ง       
  7. รูปแบบและลีลาในการเขียน (Register and style) ใชค้ าศัพทแ์ละโครงสรา้ง
อย่างเหมาะสม อาทิเช่น การเขียนเป็นรูปแบบทางการ ไม่เป็นทางการ หรือกึ่งทางการ เป็นตน้ 

แนวการสอนเขียน      
ไรมส ์(Raimes, 1987) ไดก้ล่าวถึงแนวการสอนเขียนไว ้5 รูปแบบ คือ   

  1.แนวการสอนเขียนแบบอิสระ (Free-Writing Approach) ในการสอนเขียนวิธีนี ้
มีวัตถุประสงคเ์พื่อ ฝึกใหผู้เ้รียนเขียนขอ้มูลหรือเนือ้หาจนเกิดความคล่องแคล่ว มากกว่าการเนน้
รูปแบบงานเขียนและความถูกตอ้ง ของการใชภ้าษา กิจกรรมการสอนเขียนจึงอยู่ในรูปของการ
เขียน เช่น การเขียนบนัทึกประจ าวนั การเขียนวิธีนี ้ผูเ้ขียนตอ้งเขียนถ่ายทอดความคิดใหม้ากท่ีสุด 
โดยไม่ต้องค านึงถึงความถูกต้องของหลักไวยากรณ์ กิจกรรมเหล่านี้ มุ่งเน้นการพัฒนาความ
เชื่อมั่นในการเขียนใหเ้กิดขึน้ก่อน แลว้จึงค่อยใหค้วามส าคัญต่อหลักเกณฑก์ารเขียนและ  การใช้
ภาษา            
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 2. แนวการสอนเขียนแบบเนน้รูปแบบอนุเฉท (Paragraph-Pattern Approach) 
การสอนเขียนแนวนี ้เนน้ความถูกตอ้งของการใชภ้าษา ตลอดจนการเรียบเรียงเนือ้ความ โดยการ
ใชต้วัอย่างงาน เขียนมาใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาในระดบัอนเุฉท แลว้ใหผู้เ้รียนเลียนแบบการเขียนอนเุฉท
ชนิดต่างๆกิจกรรมจึงอยู่ในรูป ของการฝึกเขียนประโยค เพื่อรวมเป็นอนุเฉท ตลอดจนการฝึกหา
ประโยคหลัก (Topic Sentence) และประโยค สนับสนุน (Supporting Sentence) ของเนือ้เรื่อง 
  3. แนวการสอนเขียนแบบเน้นการเรียบเรียงไวยากรณ์ และวากยสัมพันธ์  
(Grammar Syntax Organization Approach) การสอนจะเริ่มต้นจากการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
องค์ประกอบท่ีส าคัญของประโยครูปแบบ  กริยาและการวางแผนการเขียน โดยเน้นล าดับ
เหตกุารณก์่อนหลงั เป็นตน้ โดยเชื่อว่าการเขียนท่ีดีเกิดจาก ความสามารถในการน าองคป์ระกอบท่ี
ส าคญัของภาษามารวมกนั แลว้ส่ือความหมายได ้     

 4. แนวการสอนเขียนแบบเนน้การส่ือสาร (Communicative Approach) เป็นการ
สอนท่ีเน้น การค านึงถึงการสร้างเนื้อหาท่ีใช้ในชีวิตประจ าวัน ดังนั้น จึงให้ความส าคัญต่อ
วัตถุประสงคใ์นการเขียนและผูอ้่าน มาก กิจกรรมจึงอยู่ในรูปของการก าหนดบทบาทหรือค าถาม
ท่ีว่า ท าไมจึงตอ้งเขียนและใครเป็นผูอ้่าน โดยกิจกรรม จะมุ่งเนน้และฝึกใหน้ักเรียนไดเ้ขียน หรือ
ค านึงถึงโลกทศันข์องผูอ้่าน        

 5. แนวการสอนเขียนแบบเนน้กระบวนการ (Process Approach) ครูจะสอนให้
นักเรียนเห็นความส าคัญต่อค าถามท่ีว่า วัตถุประสงคใ์นการเขียนคืออะไร ใครคือผูอ้่าน จะเขียน
อย่างไร จะเริ่มตน้เขียนอย่างไร โดยใน การเขียนนักเรียนจะตอ้งไดร้บัขอ้มูลยอ้นกลับ จากเพื่อน
และครู การสอนเขียนแนวนี้จะเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ แสดงออกซึ่งประสบการณ์ของตน
ตลอดจนการแลกเปลี่ยนและเรียนรูป้ระสบการณซ์ึ่งกนัและกัน โดยมีครูเป็น ผูอ้  านวยความสะดวก
ในการเรียนรู ้ 

ขั้นตอนของกิจกรรมการสอนเขียนนั้นมีความแตกต่างกนัไป โดยมีนักวิชาการหลายท่าน
ได้ให้แนวทางการด าเนินขั้นตอนของการสอนเขียน ดังนี ้ฟิชเชอรแ์ละเฟรย์ (Fisher, 2003) ได้
น าเสนอแนวทางการสอนเขียนท่ีประกอบไปดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้

 1. เนน้ความรูจ้ากบทเรียน Focus lesson (whole class) 
  เป็นขัน้ตอนแรกของการสอนเขียนโดยท่ีผูส้อนท าการอธิบายรูปแบบการ

เขียนและทักษะท่ีส าคัญท่ีใชส้ าหรบัการเขียน ผูเ้รียนท าการทบทวนทักษะการเขียนและกลวิธีใน
การเขียนท่ีได้เรียนมา ครูยังต้องก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนหรือจุดประสงค์ของบทเรียนให้
ชดัเจน 
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 2. การสอนแบบมีค าแนะน า Guided instruction (small group)  
  ในขั้นตอนนีจ้ะเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ใชท้ักษะใหม่หรือกลวิธีการเขียน

ด้วยความช่วยเหลือของผู้เรียน ครูมีบทบาทในการท างานอย่างใกล้ชิด ทั้งนีค้รูสามารถกระตุน้
ความสนใจของผูเ้รียนโดยการตัง้ค าถามประเภทต่างๆเพื่อตรวจสอบความเขา้ใจของผูเ้รียน เช่น 
การใหผู้เ้รียนอธิบาย การยกตัวอย่าง การชีแ้จง้ขั้นตอน การบอกความเหมือนและความต่าง หรือ
การวิเคราะหพ์ฤติกรรม เป็นตน้ 

 3.การเรียนรูร้ว่มกนั Collaborative learning (pairs) 
  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ท างานร่วมกับเพื่อนจากงานท่ีได้รับมอบหมาย 

จุดประสงคส์ าคัญของการท างานร่วมกัน คือ การแบ่งปันความรบัผิดชอบใหแ้ต่ละคน ผูเ้รียนท า
การเรียนรูร้ว่มกนัเพื่อช่วยกันท าความเขา้ใจในเนือ้หาเพื่อแกไ้ขปัญหาจากการอภิปรายและพูดคุย
กบัเพื่อน 

 4. การเขียนแบบอิสระ Independent writing (Individual) 
  ขั้นตอนสุดทา้ยนี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อใหผู้เ้รียนไดส้รา้งสรรคผ์ลงานเขียน

ของตนเองออกมา โดยเนน้การท างานส่วนบุคคลและการเรียนรูท่ี้เป็นอิสระ ผูเ้รียนจะตอ้งใชค้วามรู้
และความเขา้ใจจากการศึกษาผ่านขัน้ตอนท่ีไดท้ ามาก่อนหนา้นี ้โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อใหผู้เ้รียน
ไดท้บทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรูแ้ละถ่ายทอดองคค์วามรูไ้ปสู่ความรูใ้หม่ 

โกเวอรแ์ละคณะ (Gower, 2009) บอกถึงขัน้ตอนของกิจกรรมการสอนเขียนดงันี ้
 1. ขั้นแนะน า (Introduction) โดยการกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนผ่านการฟัง

หรือการอ่าน โดยสรา้งสถาณการณ์ท่ีต้องใช้การเขียนข้อความ อาจจะเป็นได้ทั้งจดหมาย ใบ
ประกาศ โปสเตอร ์หรือ เรื่องเล่า โดยตอ้งค านึงถึงว่าใครเป็นผูอ้่าน อะไรท่ีจะสรา้งความสนใจให้
ผูอ้่าน ผูอ้่านตอ้งการทราบถึงอะไรบา้ง สมุาลี ชิโนกุล (สมุาลี ชิโนกุล, 2554) กล่าวว่าในขัน้ตอนนี้
สามารถใชก้ลยุทธิ์การสอนเขียนโดยใชท้ักษะการคิดไดเ้ช่น การตัง้ค าถามว่าใคร ท าอะไร ท่ีไหน 
เมื่อไร อย่างไร หรือ ใหผู้เ้รียนสะทอ้นประสบการณส่์วนตวัเกี่ยวกบัเร่ืองท่ีก าลงัจะเขียน 

 2. ขั้นประมวลแนวคิด (Working with ideas) ใหผู้เ้รียนหาแนวคิดในการเขียนท่ี
สามารถหาไดจ้ากการระดมสมอง การใชก้ระดานค าศัพท ์หรือการใชแ้ผนท่ีความคิด จากนั้นท า
การบนัทึกความคิดตนเองลงไปและพฒันาความคิดจนคดัเลือกแนวคิดท่ีดี 

 3. ขัน้วางแผน (Planning) เนน้ใหผู้เ้รียนทราบถึงโครงสรา้งของการเขียนในแต่ละ
ประเภท อาทิเช่น การเขียนจดหมายรอ้งเรียนท่ีตอ้งประกอบไปดว้ย องคป์ระกอบของจดหมาย 
การน าเสนอเร่ืองราวท่ีเกิดขึน้ การต าหนิ และการกล่าวถึงส่ิงท่ีตอ้งการใหด้ าเนินการ เป็นตน้ 
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 4. ขัน้การเขียนรา่ง (Drafting) ผูเ้รียนเขียนรา่งเป็นครัง้แรก โดยสามารถท าเป็นคู่
กับเพื่อนในชั้นเรียน ใช้พจนานุกรมหรือหนังสือโครงสรา้งทางไวยากรณ ์เช่น การใชค้ าหรือวลีใน
การขึน้ต้นแนะน าในจดหมายไม่เป็นทางการ สุมาลี  ชิโนกุล (สุมาลี ชิโนกุล, 2554) กล่าวว่าใน
ขั้นตอนนีเ้ป็นส่ิงท่ีส าคัญเพราะว่าผู้เรียนต้องเขียนเนือ้หาและความหมายเพื่อท่ีจะส่ือลงในการ
เขียน โดยท่ีผูเ้รียนจะตอ้งมีใจความส าคัญหรือใจความหลักของเรื่องท่ีจะเขียน (topic sentence) 
มีประโยคสนับสนุนหรือเนือ้หา (the body) หรือการเขียนประโยคสรุปท่ีสามารถรวมแนวคิดหลกั
ดว้ยการใชค้ าท่ีแตกต่างได ้(Conclusion) 

 5. ขัน้การแกไ้ข (Reviewing) ผูเ้รียนท าการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดจากการเรียนร่างใน
ขั้นตอนแรก โดยท่ีตรวจสอบถึงเนือ้หา ความถูกตอ้งของการใชภ้าษา การจัดล าดับ หรือรูปแบบ
ของการเขียนอย่างถกูตอ้ง โดยผูส้อนเสนอขอ้เสนอแนะและการแกไ้ขเพื่อความถกูตอ้ง ในขัน้ตอน
การแกไ้ขนัน้สามารถใหเ้พื่อนในชัน้เรียนรว่มแกไ้ขได ้ 

 6.ขั้นการเขียนใหม่ (Re-writing) ผูเ้รียนเขียนโครงร่างสุดทา้ยจากนั้นใหผู้อ้่านท่ี
ตั้งใจไว้อ่านงาน ซึ่งอาจจะหมายรวมถึงครูผู้สอน และครูผู้สอนต้องท าการตัดสินใจว่าจะให้
ค าแนะน ากลับในรูปแบบไหน ประเด็นอะไร และจะแกไ้ขอย่างไร เช่น อาจจะเขียนจดหมายตอบ
กลบั เป็นตน้ 

โดยสรุปแลว้ กลวิธีในการสอนการเขียนนัน้ ผูส้อนจะตอ้งมีกระบวนการท่ีเป็นระบบเร่ิมตน้
ตั้งแต่การถามถึงวัตถุประสงค์ในการเขียนคืออะไร ใครคือผู้อ่าน จะเขียนอย่างไร หาค าศัพท์ท่ี
เหมาะสม การใชไ้วยากรณท่ี์ถกูตอ้ง เรียงล าดบัเนือ้หาใหก้ระชบั และทราบถึงรูปแบบการเขียนว่า
เป็นทางการ ไม่เป็นทางการ หรือกึ่งทางการ โดยท่ีผูเ้รียนไดท้ าการปฏิบติัดว้ยตนเอง กระบวนการ
สอนเขียนสามารถสรุปออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอนหลักคือ 1. ขั้นก่อนการเขียน (Pre-writing) เป็นการ
ระดมสมองและกระตุน้ความคิดของผูเ้รียน โดยท่ีผูส้อนสามารถตัง้ประโยคค าถามว่าใคร ท าอะไร 
ท่ีไหน เมื่อไร อย่างไร และท าไม เพื่อใหผู้เ้รียนไดท้ าการคน้หาขอ้มูลเพิ่มเติมในงานเขียน จากนั้น
ท าการเรียงและแยกข้อมูลเป็นหมวดหมู่ วางแผนในการเขียนโครงร่างและให้ผู้เรียนทราบถึง
โครงสรา้งของการเขียนในแต่ละประเภท 2. ขณะท่ีเขียน (During-writing) ในขั้นตอนนีผู้เ้รียนท า
การเขียนโครงร่างเพื่อเรียบเรียงแนวคิด การใชค้ าและภาษา หรือการเรียงล าดับเนือ้หาใหถ้กูตอ้ง 
จากนัน้ท าการเขียนท่ีมุ่งเนน้ไปยงัเนือ้หาและความหมายมากกว่ารูปแบบของภาษาท่ีสละสลวย  ดู
ความสมบูรณข์องการล าดับโครงสรา้งความคิดโดยรวมท่ีเนน้ความส าคัญของบทน า เนือ้หา และ
บทสรุป 3.หลังการเขียน (Post-writing) เป็นขั้นตอนท่ีใหผู้เ้รียนไดป้รบัปรุงการเขียน โดยน าเอา
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ความคิดเห็นของผู้สอนหรือผู้ให้ค าปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขงานเขียนของตน โดยในขั้นตอนนี้
อาจจะตอ้งปรบัปรุงหลายครัง้เพื่อใหไ้ดเ้นือ้หาท่ีมีความสมบูรณม์ากท่ีสดุ  

3.4 สรุปแนวคิดการจดัการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
    1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ หมายถึงการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษท่ีเนน้การใชภ้าษาองักฤษใหถ้กูตอ้งและเหมาะสมกบับริบททางสังคมและวฒันธรรม 
โดยครูผู้สอนมีหน้าท่ีก ากับดูแลและวางแนวทางใหผู้้เรียน ทั้งนีก้ารเรียนการสอนมีวิวัฒนาการ
วิธีการสอนเร่ิมตัง้แต่การสอนแบบไวยากรณแ์ปล การสอนแบบตรง การสอนฟัง-พดู การสอนแบบ
เงียบ การสอนแบบชกัชวน การสอนแบบตอบสนองดว้ยท่าทางและสุดทา้ยคือการสอนภาษาเพื่อ
การส่ือสาร โดยผูเ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามความคิดและความสามารถของตนเอง 

     2. องคป์ระกอบส าคญัของการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ประกอบไปดว้ย 1.หลกัสูตรท่ี
ตอ้งตอบสนองความตอ้งการและพืน้ฐานทางภาษาของผูเ้รียน ความเหมาะสมของระดับชั้นของ
ผูเ้รียน และส่ิงท่ีผูส้อนตอ้งการใหเ้กิดกับผูเ้รียน 2. แผนการสอนท่ีมีคุณภาพและช่วยส่งเสริมการ
พัฒนาการเรียนรูภ้าษาของผูเ้รียนและตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมการเรียนรู ้3. กิจกรรมหรือ
เนือ้หาสาระในการเรียนการสอนเพื่อท่ีจะใหบ้รรลจุดุประสงคท่ี์ตัง้ไวแ้ละส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้พัฒนา
ทักษะทางปัญญา 4. การวัดและการประเมินผลท่ีต้องตรวจสอบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรูแ้ละมี
พฤติกรรมหรือคุณลักษณะตรงตามจุดประสงค์การเรียนรูห้รือไม่อย่างไร 5. ครูผู้สอนท่ีเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญในการถ่ายโอนประสบการณแ์ละตอ้งมีความรูท้างภาษาทัง้ 4 ดา้นคือการฟัง การ
พดู การอ่าน และการเขียน ครูผูส้อนจะตอ้งเชื่อมโยงเนือ้หาสาระใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและจัด
ปฏิสมัพนัธท์างสงัคมและการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน 

     3. แนวคิดและวิธีการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษมีความแตกต่างกนัโดยท่ีเร่ิมจาก
การสอนท่ีมีครูผูส้อนเป็นศนูยก์ลางของการจดัการเรียนรูใ้นช่วงยุคสมยัแรก  จากนัน้มีการปรบัการ
เรียนการสอนไปสู่การสอนเพื่อวตัถปุระสงคส์ าหรบัการส่ือสารและเนน้การฟัง พดู เนน้ความเขา้ใจ 
ทราบถึงกฎเกณฑแ์ละรูปแบบของภาษา วิธีการสอนเริ่มส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีบทบาทมากขึน้โดยท่ี
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนรูเ้ช่น การสอนภาษาแบบกลุ่มสัมพันธ์ การสอนแบบ
อภิปราย หรือการสอนภาษาแบบส่ือสาร รวมถึงมีการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ให้มากขึน้ โดยสรุปแล้วนั้นการสอนภาษาแต่ละทักษะมี
กระบวนการหรือแนวคิดท่ีแตกต่างกันออกไปดังนี ้การสอนทักษะการฟังควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน
ได้ฟังเสียงทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยสามารถเริ่มตน้จากค า วลี ประโยคหรือบท
สนทนาง่ายๆท่ีสามารถฟังเป็นเรื่องราวท่ีใชใ้นชีวิตประจ าวัน การสอนทกัษะการฟังควรจะเร่ิมจาก
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ง่ายไปหายาก และสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนหลกัดงันี ้คือ 1. ก่อนการฟัง (pre- listening) 
ท่ีต้องเรา้ความสนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนท าการเดาค าศัพท์หรือวลีท่ีอาจจะพบเจอในบทฟัง 
จากนั้นสอนค าศัพท์หรือวลีท่ีส าคัญก่อนฟัง 2. ขณะท่ีฟัง (while- listening) ให้ขีดเส้นใต้หรือ
วงกลมค าหรือวลีท่ีผูเ้รียนไดท้ าการเดาไดอ้ย่างถกูตอ้ง หลงัจากท่ีไดฟั้งแลว้ผูส้อนกระตุน้ใหผู้้เรียน
ไดถ้ามเพื่อนและอภิปรายค าตอบและความคิดเห็นเกี่ยวกับเนือ้หาท่ีไดฟั้ง โดยสามารถถามเป็น
กลุ่มหรือถามเป็นคู่ได ้หรือใหผู้เ้รียนไดท้ าการสะทอ้นกลับเป็นรายบุคคลอาจจะถามค าถาม เช่น 
คุณคิดอย่างไรเกี่ยวกับส่ิงท่ีบุคคลนีไ้ดท้ าลงไป 3. หลังการฟัง (post-listening) ตัง้ค าถามเพื่อให้
ผูเ้รียนไดท้ าการอภิปรายหลังจากกิจกรรมการฟัง ทัง้นีม้ักจะมีกิจกรรมการพูดและการเขียนเป็น
กิจกรรมเสริมได้ ล าดับต่อมาคือทักษะการพูดถือว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษเพราะหัวใจหลักในการเรียนภาษาคือการพูดส่ือสาร ทั้งพูดเพื่อสรา้งปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผูพ้ดูเอง การพดูเพื่อการเจรจาหาขอ้มลูและการพดูเพื่อการแสดงออกถึงความสามารถทาง
ภาษาของตนเอง ครูผู้สอนจึงต้องเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนได้ท าการฝึกฝนการพูดด้วยการสรา้ง
สถานการณ์ท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดยขั้นตอนในการสอน
ทักษะการพูดนั้นสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ขั้นตอนดังนี ้1. ขั้นน าเขา้สู่บทเรียน (warm-up) โดย
ผู้สอนท าการเรา้ความสนใจ โดยอาจจะให้ผู้เรียนระดมสมองกับเพื่อนในชั้นเรียน ใช้รูปภาพ 
ท่าทาง เกมส ์หรือประสบการณ์ส่วนตัวในการน าเสนอเรื่องท่ีผู้เรียนต้องศึกษา 2 . ขั้นน าเสนอ 
(presentation) ผูส้อนท าการสอนโดยอาจจะใชบ้ทอ่านหรือจากการฟังและใหผู้เ้รียนท างานโดย
สามารถท าเป็นคู่หรือเป็นกลุ่มและให้โอกาสผู้เรียนได้ใช้ภาษาท่ีได้เรียนมาหรือส่ือสารในส่ิงท่ี
ผู้เรียนต้องการ 3. ขั้นฝึกปฏิบัติ (practice) ผู้เรียนท าการฝึกการใชภ้าษามากขึน้จากเพื่อสรา้ง
ความมั่นใจ การท างานกลุ่มหรือคู่เพื่อฝึกให้เกิดความคล่องแคล่ว 4. ขั้นน าไปใช ้ (production) 
ครูผูส้อนอาจจะเลือกผูเ้รียนออกมาเป็นคู่หรือเป็นกลุ่มเพื่อน าเสนอผลของการใช้ภาษาหน้าชั้น
เรียน จากนัน้เพื่อนรว่มชัน้ท าการเปรียบเทียบค าตอบของตนเองกบัเพื่อน และเพิ่มเติมในบางส่วน
ท่ีขาดหายไป 5. ขั้นสรุป (wrap-up) ผู้สอนท าการสรุปบทเรียนและอาจจะมีกิจกรรมเพิ่มเติมท่ี
สอดคลอ้งกับบทเรียน ทักษะต่อมาคือทักษะการอ่านเป็นทักษะท่ีตอ้งใชเ้วลาในการฝึกฝนเพราะ
เป็นทักษะท่ีสามารถเชื่อมโยงไปยังการหาความรูด้า้นอื่น ในขณะเดียวกันกระบวนการอ่านเป็น
กระบวนการท่ีซบัซอ้น ดงันัน้ครูผูส้อนจึงตอ้งตระหนกัถึงกระบวนการจดัการเรียนรู ้หาเนือ้หาท่ีเป็น
ส่ิงท่ีเกิดขึน้ในชีวิตจริงของผูเ้รียนและสรา้งแรงจงูใจในการอ่านใหก้บัผูเ้รียน โดยท่ีกระบวนการสอน
ทักษะการอ่านนั้นสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอนหลักคือ 1. ก่อนการอ่าน (Pre-reading) ท า
การเรา้ความสนใจของผู้เรียนโดยสามารถตั้งค าถาม ใช้รูปภาพส่ือประเภทต่างๆเพื่อท่ีท าการ
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เชื่อมโยงบทอ่านกบัประสบการณข์องผูเ้รียน จากนั้นสามารถสอนค าศัพท ์วลีหรือส านวนท่ีจะพบ
ในบทอ่านเพื่อใหง้่ายต่อความเขา้ใจในบทอ่าน 2. ขณะท่ีอ่าน (While-reading) ผูเ้รียนท าความ
เข้าใจในบทอ่านโดยสามารถให้ผู้เรียนล าดับเรื่องราวจากการตัดเรื่องออกเป็นส่วนๆ  การเขียน
แผนผงั ความสมัพนัธใ์นเร่ือง ตอบค าถามจากเรื่องท่ีไดอ้่าน หรือการเล่า เร่ืองโดยสรุป 3. หลงัการ
อ่าน (Post-reading) ผู้สอนท าการตรวจสอบความเขา้ใจของผู้เรียนอีกครั้งจากการเรียกตอบ
ค าถามหรือท ากิจกรรม ทัง้นีใ้นขั้นตอนสุดทา้ยนีผู้ส้อนสามารถบูรณาการเขา้กับทักษะอื่นไดเ้ช่น 
ทกัษะการพดูท่ีใหผู้เ้รียนท าการอ่านออกเสียงจากบทอ่านหรือจากค าหรือวลีท่ีพบในบทอ่าน ทกัษะ
การเขียนท่ีสามารถให้ผูเ้รียนเขียนสะทอ้นความคิดเห็นหรือเขียนเรียบเรียงเรื่องราวใหม่ เป็นต้น 
และสุดทา้ยคือการสอนทักษะการเขียน ผูส้อนจะตอ้งมีกระบวนการท่ีเป็นระบบเริ่มตน้ตัง้แต่การ
ถามถึงวตัถปุระสงคใ์นการเขียนคืออะไร ใครคือผูอ้่าน จะเขียนอย่างไร หาค าศพัทท่ี์เหมาะสม การ
ใชไ้วยากรณท่ี์ถกูตอ้ง เรียงล าดบัเนือ้หาใหก้ระชบั และทราบถึงรูปแบบการเขียนว่าเป็นทางการ ไม่
เป็นทางการ หรือกึ่งทางการ โดยท่ีผู้เรียนได้ท าการปฏิบัติด้วยตนเอง กระบวนการสอนเขียน
สามารถสรุปออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนหลกั คือ 1. ขัน้ก่อนการเขียน (Pre-writing) เป็นการระดมสมอง
และกระตุ้นความคิดของผู้เรียน โดยท่ีผู้สอนสามารถตั้งประโยคค าถามว่าใคร ท าอะไร ท่ีไหน 
เมื่อไร อย่างไร และท าไม เพื่อใหผู้เ้รียนไดท้ าการคน้หาขอ้มูลเพิ่มเติมในงานเขียน จากนั้นท าการ
เรียงและแยกขอ้มลูเป็นหมวดหมู่ วางแผนในการเขียนโครงร่างและผูเ้รียนต้องทราบถึงโครงสรา้ง
ของการเขียนในแต่ละประเภท 2. ขณะท่ีเขียน (During-writing) ในขั้นตอนนีผู้เ้รียนท าการเขียน
โครงรา่งเพื่อเรียบเรียงแนวคิด การใชค้ าและภาษา หรือการเรียงล าดบัเนือ้หาใหถ้กูตอ้ง จากนัน้ท า
การเขียนท่ีมุ่งเน้นไปยังเนือ้หาและความหมายมากกว่ารูปแบบของภาษาท่ีสละสลวย  ดูความ
สมบูรณข์องการล าดบัโครงสรา้งความคิดโดยรวมท่ีเนน้ความส าคญัของบทน า เนือ้หา และบทสรุป 
3. หลังการเขียน (Post-writing) เป็นขั้นตอนท่ีให้ผู้เรียนได้ปรับปรุงการเขียน โดยน าเอาความ
คิดเห็นของผู้สอนหรือผู้ให้ค าปรึกษามาปรบัปรุงแกไ้ขงานเขียนของตน ในขั้นตอนนีอ้าจจะต้อง
ปรบัปรุงหลายครัง้เพื่อใหไ้ดเ้นือ้หาท่ีมีความสมบูรณม์ากท่ีสดุ 
4. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษ 

 4.1 ความหมายของสมรรถนะ 
      ค าว่า สมรรถนะ ไดม้ีนักวิชาการใหค้ าจ ากัดความในหลายหลายมิติ โดยเริ่มตน้จาก
วงการการท างานในบริษัทท่ีมีการบอกคุณลักษณะสมรรถนะท่ีพึงประสงคท่ี์แต่ละบุคคลควรจะมี
ในการปฏิบัติงานและหนา้ท่ีของตนเอง ในขณะเดียวกันไดม้ีการน าค าว่า “สมรรถนะ” นีม้าใชใ้น
วงการการศึกษา โดยมีนกัวิชาการทัง้ชาวไทยและต่างประเทศใหค้ าจ ากดัความ ดงันี ้   
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 แมคเคิลแลนด ์(McCleland, 1973) ไดก้ล่าวว่าสมรรถนะหมายถึงบุคลิกลกัษณะท่ีซอ้นไว้
ในแต่ละบุคคลซึ่งสามารถกระตุน้ใหบุ้คคลนัน้สามารถสรา้งผลการ ปฏิบติังานไดเ้ป็นอย่างดี 
 บอยาทซีส (Boyatsiz, 1982) สมรรถนะ คือ ลักษณะพืน้ฐานของบุคคลซึ่งส่งผลให้มี
ประสิทธิผลและมีผลงานท่ีเป็นเลิศเหนือกว่าบุคคลอื่น โดยท่ีคุณลักษณะส าคัญดังกล่าวอาจจะ
เป็นแรงจงูใจภายใน (Motive) คณุลกัษณะ (Trait) ทกัษะ (Skill) ลกัษณะของตนเอง (Self Image) 
หรือบทบาททางสงัคม หรือองคค์วามรูท่ี้แต่ละคนไดท้ าไปใช ้(Body of Knowledge) 
 สเปนเซอรแ์ละสเปนเซอร ์(Spencer, 1993) ไดก้ล่าวว่าสมรรถนะเป็นลกัษณะพืน้ฐานของ
แต่ละบุคคลท่ีมักจะเกี่ยวขอ้งกับเหตุและผลต่อประสิทธิภาพของเกณฑท่ี์น ามาใช ้และหรือท่ีมีผล
ต่อความโดดเด่นในการปฏิบติังานของแต่ละบุคคลในหน่วยงาน 
 นิทิน วาซิรานิ (Vazirani, 2010) สมรรถนะ คือคณุลกัษณะพืน้ฐานของแต่ละคนท่ีซึ่งส่งผล
ต่อพฤติกรรมหรือการคิด ซึ่งเกิดจากการสรุปจากสถานการณท่ี์เกิดขึน้อย่างหลากหลายและเกิดขึน้
เป็นเวลานาน  
 ชัชวลิต วรวารี (2550) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของงาน หรือคุณสมบัติอันพึง
ประสงค ์แบ่งออกได ้2 ส่วน คือ สมรรถนะ (competency) ท่ีตอ้งการและสมรรถนะท่ีมีอยู่ในตวัตน
ท่ีเนน้ใหค้วามส าคัญกับทักษะ (skill) และความรู ้(knowledge) รวมถึงลักษณะท่ีสามารถไดจ้าก
ภายนอกมาก าหนดหัวใจของสมรรถนะในองคก์รท่ีประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่  1.SocialRole คือ 
บทบาททางสังคมซึ่ งแสดงออกตามค่า นิยม  2 .  Se l f - image  คือ  ภาพ ท่ีมองตนเอง                                
3. Traits/Personality คือ บุคลิกภาพและตวัตนท่ีแทจ้ริงของตนเอง 4. Motive คือ แรงผลกัดนัหรือ
แรงจงูใจ  

ปราชญา กล้าผจัญ (2550) ให้ความหมายของ สมรรถนะ (competency) หมายถึง 
คณุลกัษณะท่ีเป็นพืน้ฐานของปัจเจกบุคคลท่ีมีส่วนในการท านายผลการปฏิบัติงานท่ีดีหรือเป็นไป
ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นงาน ขีดความสามารถดังกล่าวประกอบไปดว้ยความรู ้ทักษะ การรบัรู ้
ตนเอง บทบาททางสงัคมและแรงจงูใจในการประเมินขีดความสามารถ  
 ณรงคว์ิทย ์แสนทอง (2546) สรุปความหมายของค าว่าสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่  
  ความหมายกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ีสะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitudes) ความเชื่อ (Belief) และอุปนิสัย 
(Traits) 
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  ความหมายกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของความรู ้(Knowledge) ทักษะ 
(Skills) และคุณลักษณะของบุคคล (Attributes) หรือท่ีเรียกว่า KSAs ซึ่งสะท้อนให้เห็นจาก
พฤติกรรมในการท างานของแต่ละคนท่ีสามารถท าการวดัและสงัเกตได ้
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  (2562) สมรรถนะ 
(Competency) เป็นความสามารถของบุคคลในระดับท่ีสามารถปฏิบัติงานใดงานหน่ึงได้ส าเร็จ 
โดยใชค้วามรู ้ทกัษะ เจตคติ/คณุลกัษณะท่ีตนเองมีอยู่ โดยสมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสามารถของบุคคลในการน าความรู ้ทักษะและคุณลักษะเฉพาะของตน มาประยุกตใ์ช้ใน
งาน หรือในสถานการณต่์างๆไดจ้นประสบความส าเร็จ 

 จากนิยามค าว่าสมรรถนะดังท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะ คือ คุณลักษณะ
พืน้ฐานของแต่ละบุคคลท่ีแสดงออกใหเ้ห็นถึงความรูค้วามสามารถของตนเองโดยใชค้วามรู ้ทกัษะ
ในการปฏิบัติงานและเจตคติหรือคุณลักษณะท่ีตนเองมีอยู่มาประยุกต์ในการตอบสนองต่อการ
ปฏิบติังานและส่งผลใหบุ้คคลนัน้ปฏิบติัหนา้ท่ีไดโ้ดดเด่นมากกว่าบุคคลอื่น 

 4.2 ประเภทของสมรรถนะ        
      แมคลาแกน McLagan (McLagan, 1997) ใหค้วามคิดเห็นต่อลักษณะของสมรรถนะ 
ในมมุมองต่างๆ รวมทัง้มมุมองขีดความสามารถเป็นปัจจยัน าเขา้และผลลพัธท่ี์เขา้ดว้ยกนั ดงันี้  

 1) สมรรถนะตามลักษณะงาน (Competency as Tasks) เป็นการแสดงถึง
สมรรถนะต่างๆ สามารถแบ่งออกเป็นงานย่อย ๆ และก าหนดขอบเขตของงานท่ีจ าได ้เช่น งานการ
ท าความสะอาดพืน้ งานย่อยคือการเลือกไมก้วาด ซึ่งงานย่อยลงไปอีกก็จะตอ้งมีความสามารถใน
การเลือกใช ้ไมก้วาด ว่าจะเลือกใชไ้มก้วาดอนัใดในการท างานท่ีจะเกิดประโยชนส์งูสดุ  
  2) สมรรถนะตามลักษณะของผลลัพธ์ (Competency as Results) ลักษณะ
สมรรถนะ ท่ีสามารถแบ่งออกเป็นองคป์ระกอบย่อย ซึ่งผลลพัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ เหล่านัน้จะ
รวมกนั ไปสู่ผลลพัธร์ว่มกนั    

 3) สมรรถนะตามผลของการกระท า (Competency as Outputs) สมรรถนะใน
ลักษณะนี ้จ าเป็นท่ีจะตอ้งคน้หาความตอ้งการของลูกคา้ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเพื่อใหไ้ด้
ความตอ้งการในการผลิตหรือบริการ จากนัน้แบ่งผลท่ีไดอ้อกเป็นองคป์ระกอบย่อย ๆ และสามารถ
ก าหนดคณุภาพและมาตรฐานท่ีตอ้งการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้  
  4) สมรรถนะตามความรู ้ทักษะ และทัศนคติ (Competency as knowledge, 
Skill and Attitude) คนท่ีมีความฉลาดจะมีการแสดงออกทางพฤติกรรมหรือวิธีการต่างๆท่ีจะบ่ง
บอกว่าคนนัน้มีความสามารถในการปฏิบติังานไดส้งูกว่ามาตรฐานท่ีก าหนด ในส่วนของสมรรถนะ
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ในลักษณะนั้นจะต้องแยกแยะออกมาให้เห็นว่าความรู ้ทักษะ และทัศนคติอะไรบา้งท่ีจะท าให้
ประสบความส าเร็จ  ซึ่งความส าเร็จดังกล่าวนั้น จะรวมไปถึงการมุ่งเน้นในความส าเร็จของ
เป้าหมาย การค้นหาแนวทาง ในการแก้ไขปัญหาและน ามาซึ่งการใช้เป้าหมายเป็นตัวก าหนด
ล าดบัความส าคญัของการท างานต่อไปได ้      
  5) สมรรถนะท่ีแต่ละคนมีอยู่ (Competency as Attribute Bundle) เป็นการ
ประยุกต ์ใชก้ระบวนการของสมรรถนะทางความรู ้ทักษะ ทัศนคติ ซึ่งเป็นความสามารถท่ีแทจ้ริง
ของแต่ละ บุคคลท่ีมีอยู่แต่เป็นการยากมากท่ีจะยกตัวอย่างให้เห็นอย่างชัดเจน ตัวอย่างเช่น 
พฤติกรรมของผูน้  าจะตอ้งมีความสามารถในการจงูใจใหบุ้คคลปฏิบติัตามได ้นั่นคือ ความสามารถ
ท่ีผูน้  าจะตอ้งมี แต่อะไร คือสาเหตพุืน้ฐานของพฤติกรรมนัน้ เช่น ความสามารถในการฟัง ความนึก
คิด การพดูในท่ีชมุชน องคป์ระกอบบางอย่างหรือความรบัผิดชอบในตวัเอง  
 แมคเคิลแลนด ์ (McClelland, n.d. อา้งถึงใน (อัมพานนท,์ 2561)) จ าแนกสมรรถนะท่ี
ประกอบไปดว้ย 3 ประเภทคือ 
  1. สมรรถนะหลัก (Core competency) เป็นทักษะหลักท่ีทุกต าแหน่งในองค์กร
ตอ้งมี เช่น มีความรูเ้กี่ยวกบัการสอน หรือการวดัและประเมินผล เป็นตน้ 
  2. สมรรถนะด้านหน้าท่ี (Functional competency) เป็นความสามารถส่วน
บุคคลแยกออกมาจากสมรรถนะหลัก เช่น หนา้ท่ีรบัผิดชอบการสอน การใชเ้ทคนิคการสอน เป็น
ตน้ 
  3. สมรรถนะดา้นการจัดการ (Managerial competency) เป็นทักษะของบุคคล
ในระดบัหวัหนา้งาน หวัหนา้ทีม หรือผูบ้ริหารระดบัอาวุโส เช่น ทกัษะการวางแผน และการจดัการ
ทกัษะการบริหารการเปล่ียนแปลง เป็นตน้ 
 ณรงคว์ิทย ์แสนทอง (2546) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท คือ 
  1.  สมรรถนะขององคก์ร (Organization competency) เป็นความสามารถของ
แต่ละองคก์รท่ีจะช่วยน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จและเป็นผูน้  าในดา้นนัน้ๆ 
  2. สมรรถนะการปฏิบัติงาน (Job competency) สมรรถนะท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความรู ้ทักษะ เจตคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยท่ีจะช่วยส่งเสริมให้คนๆนั้นสามารถปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งนัน้ๆไดส้งูกว่ามาตรฐานท่ีตัง้ไว ้
  3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency)  บุ ค ลิ ก ลั ก ษณ ะ ข อ งคน ท่ี
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ทักษะ ความเชื่อ และอุปนิสัยท่ีท าใหบุ้คคลนั้นมีความสามารถในการท า
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดโ้ดดเด่นกว่าคนอื่นทั่วไป 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553) ไดส้รุปประเภทของสมรรถนะครูท่ี
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัดงันี ้
  1. สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบไปดว้ย 5 สมรรถนะคือ 
   1.1 การมุ่งผลสมัฤทธิ์ในการปฏิบติังาน 
   1.2 การบริการที่ดี 
   1.3 การพฒันาตนเอง 
   1.4 การท างานเป็นทีม 
   1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
  2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 
สมรรถนะคือ 
   2.1 การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้
   2.2 การพฒันาผูเ้รียน 
   2.3 การบริหารจดัการชัน้เรียน 
   2.4 การวิเคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
   2.5 ภาวะผูน้  าครู 
   2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ
เรียนรู ้
 ชชูยั สมิทธิไกร (2554) แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท คือ 
  1. สมรรถนะหลกั (Core competency) ท่ีไดก้ล่าวถึงสมรรถนะท่ีบุคคลในองค์กร
นัน้จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีเหมือนกนัไม่ว่าจะอยู่ในแผนกสายงานไหนก็ตามหรือต าแหน่งไหนก็ตาม 
  2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional competency) สมรรถนะท่ีเป็นความรู ้
ความสามารถ และมีทกัษะท่ีส าคญัจ าเป็นในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี 
  3. สมรรถนะตามบทบาท (Role competency) สมรรถนะท่ีบุคคลในระดบับริหาร
พึงมี เพื่อท่ีจะช่วยใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและบทบาทของการเป็นผูบ้ริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้แบ่งสมรรถนะ
ออกเป็น 2 ประเภทไดแ้ก่ 
  1.สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะท่ีมีลักษณะขา้มวิชาหรือ
คร่อมวิชาเป็นสมรรถนะท่ีสามารถพัฒนาให้เกิดขึ ้นแก่ผู้เรียนได้ในสาระการเรียนรู้ต่างๆท่ี
หลากหลาย หรือสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้รียนรูส้าระต่างๆไดดี้ขึน้ ลึกซึง้
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ขึน้ สมรรถนะลักษณะนีเ้รียกว่าเป็นสมรรถนะ Content-free ไม่เกาะติดเนือ้หา หรือไม่ขึน้อยู่กับ
เนือ้หา ตัวอย่างสมรรถนะประเภทนีไ้ดแ้ก่สมรรถนะการคิดขั้นสูง สมรรถนะการส่ือสาร สมรรถนะ
ทกัษะชีวิต เป็นตน้ 
  2. สมรรถนะเฉพาะ (Specific Competency) เป็นสมรรถนะเฉพาะวิชาหรือ
สาขาวิชานั้นๆเช่นในกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย จะมีสมรรถนะเฉพาะวิชา เช่น การพูดใน
โอกาสต่างๆ สมรรถนะดา้นการประพันธ ์ในกลุ่มวิชาศิลปะก็มีสมรรถนะการวาดภาพ การป้ัน การ
ประดิษฐ์ โดยท่ีสาระวิชาต่างๆ จะมีสมรรถนะเฉพาะวิชาของตนเอง ซึ่งมีลักษณะเป็น “ทักษะ 
(Skill)” หากผูเ้รียนไดร้บัการฝึกฝนจนช านาญ ก็จะสามารถประยกุตใ์ชท้กัษะนัน้ได้ 
 องคก์ารเพื่อความรว่มมือและการพฒันาเศรษฐกิจ (2014) ไดแ้บ่งสมรรถนะในการท างาน
ออกเป็น 2 ประเภทดงันี ้
  1. สมรรถนะดา้นเทคนิค (Technical competencies) คือความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่งงาน ทกัษะพิเศษในต าแหน่งนัน้ๆ 
  2. สมรรถนะหลกั (Core competencies) เป็น 3 กลุ่มใหญ่คือ 
   2.1. สมรรถนะโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ (Delivery-related: Achieving 
Results) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะคือ 
    2.1.1 การคิดวิเคราะห ์(Analytical thinking) 
    2.1.2 มุ่งผลสมัฤทธิ์ (Achievement Focus) 
    2.1.3 ความสามารถพืน้ฐาน (Drafting Skills) 
    2.1.4 ความยืดหยุ่นทางความคิด (Flexible Thinking) 
    2.1.5 การจดัการทรพัยากร (Managing Resources) 
    2.1.6 การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้  า (Teamwork and Team 
Leadership)  
   2.2. สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal: 
Building Relationship) ประกอบ 5 สมรรถนะคือ 
    2.2.1 บริการลกูคา้ (Client Focus) 
    2.2.2 มนษุยสมัพนัธ ์(Diplomatic Sensitivity) 
    2.2.3 อิทธิพลในการท างาน (Influencing)  
    2.2.4 การเจรจาต่อรอง (Negotiating) 
    2.2.5 ความรูเ้กี่ยวกบัองคก์าร (Organizational Knowledge) 
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   2.3. สมรรถนะดา้นยุทธศาสตร ์ (Strategic: Planning for the future) 
ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะคือ 
    2.3.1 การพฒันาความสามารถพิเศษ (Developing Talent) 
    2.3.2 การจดัองคก์าร (Organizational Alignment) 
    2.3.3 เครือข่ายยทุธศาสตร ์(Strategic Networking) 
    2.3.4 การคิดเชิงกลยทุธ ์(Strategic Thinking)  
 

ตาราง 4 การสงัเคราะหแ์สดงประเภทของสมรรถนะ 
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จากตารางท่ี 4 สามารถสรุปได้กว่าประเภทของสมรรถนะสามารถจ าแนกออกได้เป็น
หลายประเภททัง้นีน้ั้นขึน้อยู่กบัลักษณะของการก าหนดสมรรถนะของนักวิชาการแต่ละคนท่ีจะให้
ค าจ ากัดความ ผูว้ิจัยไดท้ าการสังเคราะหป์ระเภทของสมรรถนะและสามารถแบ่งกลุ่มออกได ้ 3 
ประเภทดังนีคื้อ 1.สมรรถนะหลัก (Core Competency) 2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional 
Competency) 3. สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) ซึ่งผูว้ิจัยไดน้ าขอ้มูลท่ีได้มาจัด
กลุ่มของสมรรถนะของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
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4.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะ  
    แมคเคิลแลนด์ (McCleland, 1973) กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการท่ีเป็น
องคป์ระกอบส าคญัของสมรรถนะ ดงันี ้
  1. ความรู ้(Knowledge) ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูและการเรียนรูท่ี้มีอยู่ในแต่ละบุคคล 
  2. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถของแต่ละบุคคลในการแสดงออกในแต่
ละภาระงาน 
  3. อตัมโนทศันแ์ละคณุค่า (Self-concept and values) หมายถึง ทศันคติของแต่
ละบุคคล คณุค่าและมมุมองภาพลกัษณของตนเอง 
  4. ลกัษณะนิสยั (Traits) คณุลกัษณะภายนอกและการตอบสนองต่อสถานการณ์
หรือต่อขอ้มลูบางอย่าง 
  5. แรงจูงใจ (Motives) ท่ีเป็นอารมณ์ ความต้องการ หรือ ส่ิงท่ีเหมือนกับแรง
กระตุน้ต่อสถานการณ ์
 แคปแพลนและนอรต์ัน (Kaplan, 2004) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะท่ีสามารถ
แบ่งออกไดเ้ป็น 3 องคป์ระกอบดงันี ้
  1. ดา้นความรู ้(Knowledge) หมายถึง ความรูท่ี้ควรมีเพื่อใหใ้ชต่้องานในองคก์รท่ี
ไดก้ าหนดไว ้เช่น รูถ้ึงเร่ืองงานท่ีจะท า รูเ้ร่ืองลกูคา้ เป็นตน้ 
  2. ดา้นทกัษะ (Skill) หมายถึงทกัษะท่ีมีความสอดคลอ้งกบัความรู ้ เช่น ถา้ในงาน
ขายควรมีทักษะในการต่อรอง ทักษะในการให้ค าปรึกษาแก่ลูกค้า และทักษะในการบริหาร
โครงการ เป็นตน้ 
  3. ดา้นค่านิยม (Value) ท่ีหมายถึงกลุ่มของคุณลักษณะพิเศษหรือพฤติกรรมท่ี
สรา้งผลงานท่ีเป็นท่ีโดดเด่น เพราะงานบางอย่างต้องอาศัยการท างานเป็นทีม งานบางเรื่อง
สามารถท าคนเดียวได ้ดงันัน้การสรา้งค่านิยมท่ีจ าเป็นจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบ
ของสมรรถนะท่ีสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ส่วนประกอบคือ 
  1. ความรู ้(Knowledge) คือความรูเ้ฉพาะในเรื่องท่ีตอ้งรูเ้ป็นสาระส าคัญส าหรบั
วิชาชีพ เช่น ความรูด้า้นเครื่องยนต ์เป็นตน้ 
  2. ทักษะ (Skill) คือส่ิงท่ีต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร ์ทักษะการถ่ายทอดความรู ้เป็นตน้ ทักษะท่ีเกิดไดน้ั้นมาจากพืน้ฐานทางความรูแ้ละ
สามารถปฏิบติัไดอ้ย่างคล่องแคล่วว่องไว 
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  3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-concept) คือเจตคติค่านิยมและความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัภาพลกัษณธของตนหรือส่ิงท่ีบุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจนตนเอง เป็น 
  4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนัน้ เช่น 
คนท่ีน่าเชื่อถือและไวว้างใจไดห้รือมีลกัษณะเป็นผูน้  า เป็นตน้ 
  5. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motive/Attitudes) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขบัภายในซึ่งท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นตน้ 
 เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2554) กล่าวถึงสมรรถนะท่ีหมายถึงความสามารถท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล 
ประกอบไปดว้ย 4 องคป์ระกอบคือ ความรู ้(Knowledge) ทกัษะท่ีส าคญั (Essential skill) ทศันคติ 
(Attitude) และพฤติกรรม (Attitude) เมื่อบุคคลนั้นมีองคป์ระกอบครบดังท่ีกล่าวไวน้ั้นจะถือว่า
บุคคลนัน้มีสมรรถนะท่ีแตกต่างกนัออกไป 
 คาลเ์ทนบอรน์ (Kaltenborn:2014, อา้งถึงใน (ณัฐธิดา ภู่จีบ, 2559)) องคป์ระกอบของ
สมรรถนะประกอบไปดว้ย 4 ส่วนคือ  
  1. Skill ทักษะ: สมรรถภาพท่ีเกิดจากการฝึกฝน เช่น ความสามารถในการ
น าเสนองาน ซึ่งเป็นหน่ึงในทกัษะการพดูท่ีตอ้งท าการฝึกฝนใหเ้กิดขึน้ 
  2. Knowledge ความรู้ ความเข้าใจท่ีเกิดจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีผู้คน
จ าเป็นตอ้งเรียนรูเ้พื่อใชท้ างานของตน 
  3. Personal Attributes ลักษณะท่ีบ่งบอกถึงตัวตนแต่ละคน (รากฐานทาง
ความคิด) ซึ่งถูกน ามาปรับเข้าใช้กับงานของตน อีกทั้งยังส่งเสริมให้เกิดทักษะและความรูท่ี้
สามารถพฒันาขึน้ไปไดอ้ีก 
  4. Behavior พฤติกรรม การกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และ
ลักษณะเฉพาะ (เป็นการแสดงออกใหเ้ห็นถึงสมรรถนะตัวอื่น) ซึ่งสามารถสังเกต เรียนรู ้สอนและ
วดัประเมินได ้
 SEAMEO INNOTECH (SEAMEO INNOTECH, 2010) ได้ท าการวิจัยและค้นพบว่า
องคป์ระกอบของสมรรถนะในการสอนของครูในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใตป้ระกอบไปดว้ย 
  1. Professional knowledge ด้านความรู :้ มีความเชี่ยวชาญของเนือ้หาและ
วิธีการสอน 
  2. Professional skills ดา้นทักษะ: มีความสามารถดา้นการสอน การจัดการชัน้
เรียนและการวดัประเมินผลผูเ้รียน 
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  3. Personal characters ดา้นคุณลักษณะ: ท่ีหมายถึงลักษณะส่วนบุคคล เช่น 
ความรบัผิดชอบ การตรงต่อเวลา เป็นตน้ 
  4. Professional/Personal ethical standards and values ดา้นมาตรฐานเชิง
จริยธรรมทางวิชาชีพ: มาตรฐานเชิงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีส่งผลให้ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
โรงเรียนและสงัคม 
  5. Professional development and lifelong learning ดา้นการพัฒนาวิชาชีพ
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต: ครูเข้าร่วมกิจกรรมในการพัฒนาวิชาชีพและองค์ประกอบอื่นๆท่ี
แสดงออกถึงความตอ้งการในการยกระดบัวิชาชีพครู เป็นตน้ 
 
ตาราง 5 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
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1. ความรู ้(Knowledge) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
2. ทกัษะ (Skill) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
3. อตัมโนทศัน/์ ทศันคติ 
(Attitude) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

4. ลกัษณะนิสยั (Traits) ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
5. แรงจงูใจ (Motives) ✓  ✓    2 

 

จากตารางท่ี 5 เรื่ององคป์ระกอบของสมรรถนะสามารถจ าแนกออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่อัน
ไดแ้ก่ ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) อัตมโนทัศน/์ ทัศนคติ (Attitude) และ ลักษณะนิสัย 
(Traits) ผลจากการวิเคราะห์เรื่ององค์ประกอบของสมรรถนะจะน าไปใช้ในงานวิจัยเพื่อเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 



 140 
 

 

4.4 สมรรถนะครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
      การพัฒนากองทัพบกใหม้ีความมั่นคงและสนับสนุนการพัฒนาประเทศของรฐับาลใน

การรกัษาความเรียบรอ้ยและแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึน้ภายในประเทศนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้ง
เริ่มตน้จากการพัฒนาก าลังพลใหม้ีศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบติัภารกิจ (กรม
ยุทธศึกษาทหารบก, 2549) ครูทหารผู้ท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการสรา้งและพัฒนาความสามารถ
ใหก้ับผูเ้รียนผูท่ี้จะเติบโตเป็นก าลังพลท่ีส าคัญของกองทัพบกจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีสมรรถนะเพื่อเป็น
ต้นแบบในการบ่มเพราะถ่ายทอดความรูใ้ห้กับก าลังพลของกองทับบกตามความช านาญและ
ความต้องการของหน่วย ซึ่งมีกรมยุทธศึกษาทหารบกเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องการจัด
การศึกษาด าเนินการตามนโยบายการศึกษาของกองทัพบก โดยมีโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการเป็น
หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีพฒันาความช านาญทางการทหารและเพิ่มขีดความสามารถของก าลงัพลใน
กองทัพบกอย่างแทจ้ริง ดว้ยเหตุนีจ้  าเป็นท่ีจะตอ้งเร่งพฒันาครูอาจารยใ์หม้ีสมรรถนะครูทหารท่ีมี
ขีดความสามารถและศักยภาพสูงในการจัดการเรียนการสอนรวมถึงถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กับ
ผูเ้รียน (ปัณฑรีย ์เมฆมณี และคณะ, 2019) 

      กรมยทุธศึกษาทหารบก (2561) ไดก้ล่าวถึงมาตรฐานครูทหารและขา้ราชการทหารท่ีท า
หนา้ท่ีสอนดงันี ้

  1.ข้าราชการทหารท่ีท าหน้าท่ีสอนต้องประกอบไปด้วยมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพส าหรับข้าราชการทหารท่ีท าห้าท่ีสอน การปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณ
ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอนและมาตรฐานการปฏิบติังาน 

   2. ปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณต่อตนเอง ข้าราชการทหารท่ีท าหน้าท่ีสอนตอ้ง
รกัษาวินัยทางทหารอย่างเคร่งครดั พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศนใ์ห้ทันต่อ
การพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และการทหารอยู่เสมอ 

  3. ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอนตอ้งรกั ศรทัธา ซื่อสัตยส์ุจริต รบัผิดชอบต่อ
วิชาชีพทางการศึกษา การสอน ฝึก ศึกษา เป็นก าลังพลท่ีดีของหน่วยงานและพึงตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหก้ระทรวงกลาโหมมีผูป้ฏิบัติราชการดว้ยความซื่อสัตย์
สุจริตโดยต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพ บนพื ้นฐานตาม
หลักการทางทหารหรือหลักวิชาการท่ีถูกตอ้ง และรักษาระเบียบวินัย รวมถึงยึดมั่นในการด ารง
ความมุ่งหมายตามภารกิจของกระทรวงกลาโหม 
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  4. ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอน ตอ้งรกั เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้
ก าลงัใจแก่ผูเ้ขา้รบัการสอน ฝึก ศึกษา หรือผูร้บับริการทางวิชาการดา้นอื่นๆตามบทบาทหนา้ท่ีโดย
เสมอภาค 

  5. ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอนตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู ้มีทกัษะ และการ
รกัษาวินัยทหาร แก่ผูเ้ขา้รบัการสอน ฝึก ศึกษาหรือผูร้บับริการทางวิชาการดา้นอื่นๆ ตามบทบาท
หนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถดว้ยความบริสุทธิ์ใจ โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้ขา้รบัการสอน ฝึก ศึกษาหรือ
ผูร้บับริการทางวิชาการดา้นอื่นๆ มีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นการรบัราชการทหาร คือมีรา่งกายที่
แข็งแรง จิตใจเข็มแข็ง กลา้หาญ พรอ้มปฏิบติัหนา้ท่ี เสียสละ เห็นแก่ผลประโยชนข์องชาติมากกว่า
ส่วนตัว รกัษาวินัยทหารอย่างเคร่งครดั สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีตามกระทรวงกลาโหมมอบหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใชค้วามรูซ้ึ่งอยู่บนพืน้ฐานตามหลักการทางทหารหรือหลักวิชาการ ยึด
มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

  6. ข้าราชการทหารท่ีท าหน้าท่ีสอนต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งกาย 
วาจา และจิตใจ 

  7. ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอนตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ
ทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ ์และสังคมของผูเ้ขา้รบัการสอน การฝึก ศึกษาหรือผูร้บับริการ
ทางวิชาการดา้นอื่นๆ 

  8. ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอนตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค 
โดยไม่เรียกรบัหรือยอมรบัผลประโยชนจ์ากการใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ 

  9. ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอน พึงช่วยเหลือเกือ้กูลกันอย่างสรา้งสรรค ์โดย
ยึดมั่นในระบบคณุธรรม สรา้งความสามคัคีในหมู่คณะ 

  10. ข้าราชการทหารท่ีท าหน้าท่ีสอน พึงปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และ
พัฒนา เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม รกัษาผลประโยชนข์อง
ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ 

  11. ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอน ปฏบิติักิจกรรมทางวิชาการท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง
การมุ่งมั่นพฒันาวิชาชีพส าหรบัขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอนอยู่เสมอ โดยค านึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้
เขา้รบัการสอน ฝึก ศึกษา หรือผูร้บับริการทางวิชาการดา้นอื่นๆ 

  12. ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอน พัฒนาแผนการสอน ส่ือการเรียน การสอน
ให้มีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม เพื่อมุ่งมั่นพัฒนาผู้เข้ารับการสอน ฝึก 
ศึกษา หรือผูร้บับริการทางวิชาการดา้นอื่นๆใหเ้ต็มตามศกัยภาพ 
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  13. ขา้ราชการทหารท่ีท าหน้าท่ีสอน ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก้ผู้เข้ารับ
การสอน ฝึก ศึกษา หรือผูร้บับริการทางวิชาการดา้นอื่นๆ 

  14. ข้าราชการทหารท่ีท าหน้าท่ีสอน เสียสละ จิตสาธารณะ จิตอาสา รวมทั้ง
สามารถใหค้วามรว่มมือกบัผูอ้ื่นในส่วนราชการและชมุชนอย่างสรา้งสรรค์ 

  15. แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพัฒนาและสรา้งโอกาสใหผู้้เขา้รับการ
สอนฝึก ศึกษา หรือผูร้บับริการทางวิชาการดา้นอื่นๆรูใ้นทกุสถาณการณ์ 

กรอบสมรรถนะครูทหารของสถาบัน International Board of Standards for Training 
Performance and Instruction (IBSTPI)  เป็นสถาบนัท่ีจดัตัง้ขึน้จากคณะกรรมการมาตรฐานการ
ฝึก การปฏิบติัและการสอนนานาชาติ โดยจดุประสงคข์องสถาบนัแห่งนีเ้ป็นการพฒันาดา้นการฝึก 
การปฏิบัติ และการสอน พัฒนาสมรรถนะของครูอาจารย์ โดยทั้งนีก้องทัพสหรัฐอเมริกาไดน้ า
กรอบการประเมินของสถาบันแห่งนีม้าใชใ้นกองทัพ (International Board of standards for 
Training, 2003) โดยมีกรอบสมรรถนะของครูทหารใหม่ ดงันี ้

 
ตาราง 6 สมรรถนะของครูทหารโดยกรอบของสถาบนั International Board of Standards for 
Training Performance and Instruction (IBSTPI) 
 

สมรรถนะ (Competency) 
ครูทหารใหม ่

(Basic Army Instructor) 
1.ส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ใชภ้าษาในการเขียน พดู และอวจันะภาษาอย่างหลากหลาย 
และมีทกัษะฟังอย่างตัง้ใจเพื่อท่ีจะไดส่ื้อสารอยา่งชดัเจน รบัรู ้
ถึงมมุมองท่ีหลากหลายและการใชภ้าษาท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อการเรียนรูเ้นือ้หาและเขา้ใจผูฟั้ง 

2. พฒันาและปรบัปรุงความรูแ้ละ
ทกัษะทางวิชาชีพ 

ประเมินการสอนของตนเองและหาประเด็นในการพฒันา ใช้
แนวทางการใหค้ าปรกึษาและเขา้รว่มกิจกรรมการพฒันา
เพื่อท่ีจะปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 

3. ปฎิบติัตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมและกฎหมายท่ีก าหนด
ไว ้

แสดงออกถึงค่านิยมของกองทพับกและมาตรฐานทาง
วิชาชีพ หลกัเล่ียงการละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์และการขดั
ผลประโยชน ์เคารพต่อความลบัของผูเ้รียนเช่นเดียวกบัการ
ไม่เปิดเผยตวัตน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ (Competency) 
ครูทหารใหม ่

(Basic Army Instructor) 
4.สรา้งและรกัษาความน่าเชื่อถอื
ในวิชาชีพ 

เป็นตวัอย่างท่ีดีส าหรบัผูท่ี้ประสบความส าเร็จโดยการ
แสดงออกถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น เขา้ใจเกี่ยวกบั
คณุลกัษณะและพฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีเป็นผูใ้หญ่ เคารพ
ความคิดเห็นของผูเ้รียน เพื่อนรว่มงานและรุน่พี่ พรอ้มทัง้
แสวงหาแนวทางการพฒันาตนเอง 

5. วางแผนวิธีการสอนและส่ือการ
เรียนการสอน 

ไม่ปรากฏ ในระดบันี ้

6. เตรียมการสอน คาดการณค์วามตอ้งการของผูเ้รียนและระบุค าถามท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ เตรียมขอ้มลู ตวัอย่างและเนือ้หาท่ีส าคัญใหก้บั
ผูเ้รียน ระบุสถานท่ีและความพรอ้มของสภาพแวดลอ้มใน
การเรียนรูเ้ช่น พืน้ท่ีทางกายภาพ วสัด ุและความปลอดภยั 

7. กระตุน้และสนบัสนนุการมีส่วน
รว่มของผูเ้รียน 

สรา้งความสมัพนัธข์องการสอนและใหเ้ป้าหมายท่ีชดัเจน
รวมถึงความคาดหวงั แสดงออกถึงความกระตือรือรน้ในการ
เรียนรู ้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จและให้
ค าแนะน าเพื่อส่งเสริมประโยชนข์องการฝึกอบรม 

8. แสดงออกถึงทกัษะการ
น าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ 

มุ่งเนน้การน าเสนอประเด็นส าคญัในการเรียนรูแ้ละน าเสอ
เนือ้หาในรูปแบบต่างๆ รบัรูแ้ละปรบัเปลี่ยนการน าเสนอตาม
ความตอ้งการของผูเ้รียน ใชต้วัอย่างท่ีคุน้เคย เกร็ดเล็กเกร็ด
นอ้ย เร่ืองราว และการอปุมาอปุไมยอย่างมีประสิทธิภาพ 

9. แสดงออกถึงทกัษะการอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรูอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เลือกใชค้ าถามและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดใ้ชค้ าถาม ส่งเสริม
ปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้รียนและระหว่างผูเ้รียนดว้ยกนัเอง มุ่งเนน้ถึง
วตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้การติดตาม การประเมินผลและปรบั
การเรียนการสอนใหเ้ขา้กบับริบทแต่ละชัน้เรียน 

10. แสดงออกถึงทกัษะการตัง้
ค าถาม 

ใชค้ าถามท่ีไดม้ีการเตรียมการไวล่้วงหนา้และเทคนิคการตัง้
ค าถามเพื่อท่ีจะท าการประเมินผลการเรียนรูแ้ละกระตุน้การ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ (Competency) 
ครูทหารใหม ่

(Basic Army Instructor) 
 อภิปรายในชัน้เรียน ฟังอย่างตัง้ใจเพื่อท่ีจะไดต้อบค าถาม

ผูเ้รียน ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน ใหค้ าแนะน าท่ีช่วย
เสริมแรงเชิงบวกใหก้บัผูเ้รียนและถามค าถามท่ีเหมาะสม 

11. ใหค้ าชีแ้จงและขอ้เสนอแนะ  ใหโ้อกาสผูเ้รียนในการถามค าถามท่ีมีความเฉพาะเจาะจง 
ตรงประเด็น ยติุธรรม ส่งเสริมการเสริมแรงและสรา้งความ
เหมาะสม เนน้ย า้ขอ้เสนอแนะท่ีมุ่งประเด็นไปยงัการเรียน
ของผูเ้รียน กระตุน้ใหผู้เ้รียนเสนอขอ้เสนอแนะใหก้บัเพื่อน 

12. ส่งเสริมความคงทนของ
ความรูแ้ละทกัษะ 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดใ้ชค้วามรูห้รือประสบการณเ์ดิมเพื่อ
เชื่อมโยงกบัเนือ้หาใหม่กบัส่ิงท่ีผูเ้รียนรูอ้ยู่แลว้ ใหโ้อกาสใน
การฝึกและใชค้วามทกุหรือทกัษะใหม่นัน้ จดัหากิจกรรม
เพื่อใหผู้เ้รียนไดส้ะทอ้นกลบัและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู ้

13. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์
ความรูแ้ละทกัษะ 

ช่วยผูเ้รียนในการท่ีจะใชค้วามรูห้รือทกัษะใหม่ในการแกไ้ข
ปัญหา ใหโ้อกาสผูเ้รียนไดท้ าการอภิปรายหรือสะทอ้นกลบั
เกี่ยวกบัวิธีการท่ีจะใชค้วามรูห้รือทกัษะใหม่นัน้เมื่อตอ้ง
กลบัไปท างาน 

14. ใชส่ื้อและเทคโนโลยีในการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้

ใชส่ื้อและเทคโนโลยีท่ีไดว้างแผนไวอ้ย่างเหมาะสมในการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้แกไ้ขปัญหาหรือจดัการปัญหาทางเทคนิค
เล็กนอ้ย 

15. ประเมินผลการเรียนรูแ้ละการ
ปฏิบติั 

ชีแ้จง้ถึงเกณฑก์ารประเมินและการวธีิการสอนใหผู้เ้รียนได้
ทราบ เผา้สงัเกตกุารเรียนรูข้องผูเ้รียนผ่านการประเมินท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ บริหารจดัการและการวดัผล 

16. ประเมินประสิทธิภาพการ
สอน 

ใหค้ าแนะน าในการพฒันาการเรียนรู ้เช่น เนือ้หา ส่ือการสอน 
บริหารจดัการและแปลความหมายจากแบบส ารวจปฏิกิริยา
ของผูเ้รียน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

สมรรถนะ (Competency) 
ครูทหารใหม ่

(Basic Army Instructor) 
17. จดัการสภาพแวดลอ้มท่ี
ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการปฏิบติั 

ก ากบัดแูลการจดัการเรียนการสอนเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการเรียนรูแ้ละปรบัปรุงประสิทธิภาพการปฏิบติังาน ดแูล
เร่ืองระเบียบวินยัของผูเ้รียน 

18. บริการจดัการกระบวนการ
สอนผ่านทางการเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม 

ใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดท่ีตัง้ไว ้

19. ใหค้ าปรกึษาผูเ้รียน วางแผนและด าเนินการใหค้ าปรกึษาดา้นการปฏิบติังานและ
กิจกรรมของผูเ้รียน จดัเตรียมและด าเนินการประเมินผล
ทางดา้นวิชาการ 

 
แอนนา เจฟ วิลเล่ียม และ เดวิด (Anna Cuanciolo and William R. Bickley., 2011) ได้

ท าการศึกษาในหัวข้อการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน คุณลักษณะ สมรรถนะและการพัฒนา
วิชาชีพของครูทหารในกองทัพบกสหรฐัอเมริกา เพื่อท่ีจะไดน้ าผลของการวิจัยในครัง้นีช้่วยให้ครู
ทหารสามารถจัดการเรียนการสอนและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนในแต่ละคนได ้โดยท่ี
ผู้วิจัยในงานวิจัยนีไ้ด้สรุปสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับครูทหารในการจัดการเรียนการสอนท่ีแบ่ง
ออกเป็น 2 สมรรถนะหลกัคือ 
  1. การจัดการชั้นเรียน (Classroom management)  
   ผูส้อนท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวกหรือผูจ้ัดการโครงการ เพื่อให้
มั่นใจว่าผูส้อนเขา้ใจถึงปัญหาและเขา้ถึงทรพัยากรที่จ  าเป็นต่อการประสบความส าเร็จนัน้ กิจกรรม
การจัดการชั้นเรียนได้ก าหนดขั้นตอนส าหรับการเรียนรู้โดยก าหนดให้ผู้สอนนั้นเรียงล าดับ
ความส าคญัของวัตถปุระสงคใ์นการเรียนรู ้จดัโครงสรา้งปัญหา และกิจกรรมการประเมินผล และ
เพื่อท าการท านายส่ิงท่ีจะเกิดขึน้และสรา้งความเสียหายและความยากล าบากในอนาคต ดังนั้น
สมรรถนะจึงมีความเกี่ยวข้องกับการจัดการชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพท่ีหมายรวมถึงการระบุ
ผลลพัธเ์ฉพาะ การแกไ้ขปัญหาและการสรา้งปัญหา 
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   1.1 การระบุผลลัพธ ์(Specify outcome) ผลลัพธ์หมายถึงองคค์วามรู้
และการไดม้าซึ่งทักษะ นอกจากนีย้ังอาจรวมถึงลักษณะของจิตใจ เช่น ความเพียรพยายามและ
ความตัง้ใจ การระบุผลลพัธจ์ึงมีความจ าเป็นในการออกแบบหลักสูตรและเพื่อสรา้งความมั่นใจว่า
ปัญหาท่ีน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนนัน้มีวตัถปุระสงคท่ี์ถกูตอ้งและสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 
นอกจากนีก้ารระบุผลลัพธ์นั้นจะตอ้งตรงกับขอ้ก าหนดการปฏิบัติงานของสภาพแวดลอ้มท่ีการ
เรียนรูน้ั้นจะเกิดขึน้รวมถึงการทดสอบท่ีได้มาตรฐาน การก าหนดผลลัพธ์ยังจะช่วยให้ครูผู้สอน
พัฒนาปัญหาและจดัล าดับความส าคัญของงานสอนโดยแสดงผลใหช้ดัเจนว่ากิจกรรมเหล่านัน้มี
วัตถุประสงคเ์พื่ออะไร โดยปกติแลว้นั้นผลลัพธ์ของผูเ้รียนมักจะเชื่อมโยงกับการเรียนโดยปัญหา
เป็นฐานท่ีหมายรวมถึง 
    - พืน้ฐานความรูท่ี้กวา้งและยืดหยุ่น 
    - ทกัษะการแกปั้ญหา 
    - ทกัษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต/การฝึกฝนดว้ยตนเอง 
    - ทกัษะการท างานรว่มกนั 
    - แรงกระตุน้ภายในในการเรียนรูแ้ละ 
    - ทกัษะการควบคมุตนเองและทกัษะอภิปัญญา 
   ทั้งนี ้เพื่อทีจะสนับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน เป้าหมายของผู้เรียน
จะตอ้งชดัเจนและเป็นรูปธรรมพรอ้มทัง้มีเกณฑก์ารวดัประเมินผลท่ีชดัเจน เช่น ผูส้อนจะตอ้งใหค้ า
จ ากัดความท่ีว่าทักษะการท างานแบบร่วมมือคืออะไรและการพัฒนาอย่างไร หรือเมื่อมันเกิดขึน้ 
สมาชิกในกลุ่มจะอ านวยความสะดวกใหก้นัและกนัและสนบัสนุนใหส้มาชิกคนอื่นไดแ้บ่งปันความ
คิดเห็น ตัง้ใจฟัง และจัดการพฤติกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ การระบุเกณฑก์ารประเมินท่ีอยู่ใน
เนือ้หาของหลักสูตรจะช่วยส่งเสริมใหผู้ส้อนไดส้ะทอ้นถึงจุดประสงคใ์นการเรียนรูว้่าคืออะไรและ
จะบรรลจุดุประสงคน์ัน้อย่างไร 
   1.2 การพัฒนาปัญหา (Develop problems) ปัญหาท่ีไดส้รา้งขึน้ควร
ไดร้บัการพฒันาเพื่อท่ีจะเป็นตวัจุดประเด็นหรือกระตุน้กระบวนการเรียนรู ้ตามหลกัการแลว้นั้นยัง
เป็นส่ิงท่ีไม่ชัดเจนและ ซับซอ้น ทัง้นีเ้ป็นตัวแทนของปัญหาท่ีมักจะพบเจอในสภาพแวดลอ้ม และ
เพื่อท่ีจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนแต่ละคน ปัญหานั้นจะต้องมีบทบาทในการพึ่งพากัน
ส าหรับสมาชิกในกลุ่มการเรียนรูแ้ละปัญหาท่ีเกิดขึน้นั้นจะต้องมีความรับผิดชอบต่อผู้เรียนใน
รายบุคคล ปัญหานั้นจะตอ้งท าการแกไ้ขไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตรโดยน าเสนอ
ระดบัความซบัซอ้นท่ีสามารถแกไ้ขไดด้ว้ยแหล่งความรูท่ี้มีอยู่ใหก้บัผูเ้รียน ซึ่งการเรียงระดบัความ
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ปัญหาจากความยากและความซบัซอ้นนัน้เป็นเร่ืองทา้ทายส าหรบัผูเ้รียน ปัญหาท่ีง่ายกว่าสามารถ
ใชเ้ป็นกิจกรรมการฝึกหรือใชส้ าหรบัการแกไ้ขปัญหาท่ีตรงเป้าหมาย แต่ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือปัญหา
จะตอ้งกล่าวถึงผลของการใช้ความรูท่ี้ปรากฏอยู่ในหลักสูตร การแกไ้ขปัญหาจะตอ้งก าหนดให้
ผูเ้รียนไดร้บัความรูเ้ช่นเดียวกนัเมื่อส าเร็จหลกัสตูรไป 
   1.3 การสร้างปัญหา “แนวทางปฏิบัติ” (Construct a problem “road 
map”) จัดให้มีโครงสรา้งท่ีช่วยขีน้  าแนวทางการประเมินและเข้าใจผู้เรียนรวมถึงช่วยผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะทางปัญญา (Cognitive skill) ทั้งนีน้ั้นปัญหาไม่จ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนามาตั้งแต่
แรกเริ่ม แต่อาจเกิดขึน้จากการวิภาควิจารณแ์ละแกไ้ขจากแผนการสอนท่ีมีอยู่เพื่อใหผู้เ้รียนเป็น
ศนูยก์ลางมากขึน้ แนวทางปฏิบติัในการสรา้งปัญหาประประกอบไปดว้ย อาทิเช่น การพฒันาการ
หลักสูตรขั้นสูงท่ีรวมถึงการแนะน ากระบวนการเรียนรู้ตามการใช้ปัญหาเป็นฐานและความ
คาดหวังของผู้เรียน การระบุการประเมินและเกณฑ์การประเมินท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
โดยทั่วไปแลว้นั้นครูผูส้อนไดร้บัค าแนะน าว่าผูเ้รียนจะตอ้งผ่านกระบวนการแกไ้ขปัญหาในหลาย
ขั้นตอนท่ีรวมไปถึงการระบุปัญหา การวางแผนการแกไ้ขปัญหา การจัดการช่องว่างของความรู ้
การสังเคราะหข์อ้มูลและการเขา้ถึงแนวทางแก้ไขขั้นสุดทา้ย กระบวนการพัฒนาของผู้เรียนนั้น
อาจจะรวมถึงการวางแผนวิจยั รายการบันทึกประจ าวนั ฐานขอ้มูล และการน าเสนอ ทัง้นีเ้กณฑ์
การประเมินท่ีใหผู้เ้รียนเป็นศนูยก์ลางนัน้อาจจะปรบัใชใ้นโอกาสอื่นรวมไปถึงการอภิปรายกลุ่ม 
  2. การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitate learning)  
   เป็นส่ิงท่ีผู้สอนได้ท าในชีวิตจริงเพื่อสรา้งความมั่นใจว่าผู้เรียนยังคงมี
ปฏิสัมพันธ์และรบัผิดชอบต่อการเรียนรูใ้นขณะท่ีตอ้งเรียนใหส้ าเร็จตามขอ้ก าหนดของหลักสูตร 
ผูส้อนท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและเอือ้ใหผู้เ้รียนไดท้ างานตามความสามารถของตนเอง 
ทัง้นีค้รูจะยืนมือใหค้วามช่วยเหลือเมื่อผูเ้รียนประสบปัญหา 
   2.1 ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนและให้ความช่วยเหลือเมื่อ
จ าเป็น (Monitor student progress and intervene as necessary)  การติดตามความกา้วหนา้
ของผูเ้รียนเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง การประเมินตามสภาพ
เวลาจริงจะช่วยใหผู้ส้อนตรวจสอบการเรียนรูไ้ดว้่าเมื่อไรผูเ้รียนมีปัญหาในการเรียนรูแ้ละเมื่อไรที่
ผู้เรียนแสดงออกถึงอุปสรรคในการแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อน ทั้งนีผู้้สอนสามารถประเมินการท า
กิจกรรมของผูเ้รียนผ่านการประเมินท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ อาทิเช่น การประเมินไม่เป็น
ทางการท่ีรวมไปถึงการสังเกตการณท์ ากิจกรรมในชั้นเรียนหรือการตอบค าถามหรือแสดงความ
คิดเห็นระหว่างกระบวนการแก้ไขปัญหา ผู้สอนอาจจะให้ความช่วยเหลือผู้เรียนผ่านการให้
ค าแนะน าโดยตรง ทัง้นีค้  าถามอาจจะทา้ทายสมมุติทานและและท าใหค้วามคิดนั้นออกมาชัดเจน
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หรือสรา้งความสนใจให้กับผู้เรียนโดยใชท้รพัยากรภายนอกในการช่วยแกปั้ญหาได ้ เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูภายนอกผูส้อนตอ้งรบัรูถ้ึงคลังความรูห้รือเนือ้หาสาระและ
เครือข่ายสงัคมออนไลนใ์นปัจจบุนั 
   2.2 ต้นแบบของกระบวนการแก้ปัญหา (Role-model the problem-
solving process) การออกแบบจ าลองกระบวนการแกไ้ขปัญหาเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรบัผูเ้รียนใน
การท่ีจะสรา้งความเขา้ใจในส่ิงท่ีพวกเขาไดข้าดหวังเกี่ยวกับวิธีการแกไ้ขปัญหาและวิธีการเรียนรู้
จากสถานการณท่ี์มีความซบัซอ้น นอกจากท่ีจะใชแ้บบแผนวิธีการแกปั้ญหาและการประเมินอย่าง
เป็นทางการแลว้ ผูส้อนสามารถใชต้น้แบบกระบวนการแกปั้ญหาผ่านการคิดของผูเ้รียนและความ
เขา้ใจเชิงลึกท่ีผ่านขัน้ตอนการแกปั้ญหาต่างๆ วิธีการท่ีท าใหเ้กิดการคิดและการสรา้งความรูใ้หเ้ห็น
ชัดเจนสามารถเกิดการจากตัง้ค าถามปลายเปิดท่ีช่วยกระตุน้การสรา้งสมมติุฐานและการอธิบาย 
ช่วยเหลือการพัฒนากระบวนการสรา้งองคค์วามรู ้และเชื่อมโยงความรูต่้อกัน การใชปั้ญหาทาง
สงัคมเป็นฐานช่วยสรา้งการมีส่วนรว่มใหก้บัผูเ้รียนเพราะว่าเกิดขึน้จริงในสังคมและมีประโยชนต่์อ
ตวับุคคลเองดว้ย  
   2.3 อ านวยความสะดวกในการอภิปรายและการท างานร่วมกัน 
(Facilitate discussion and collaboration) ปัญหาท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มในการท างานจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งมีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นประจ าระหว่างผูท้  างานร่วมกันเพื่อท าการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ การมีปฏิสัมพันธ์นั้นจะช่วยใหผู้แ้กปั้ญหาเขา้ใจขอ้มลูข่าวสารของอีกฝ่ายและช่วย
สรา้งความเขา้ใจต่อกนั แกไ้ขขอ้ขดัแยง้และส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ผูส้อนจะตอ้งอ านวยความ
ส าดวกในการอภิปรายและการท างานรว่มกนัเพื่อท่ีจะช่วยสนบัสนนุองคค์วามรูแ้ละใหรู้ปแบบการ
แก้ไขปัญหาท่ีประสบความส าเร็จแก่ผู้เรียน ผู้สอนต้องท าความเข้าใจเมื่อความขัดแยง้ระหว่าง
สมาชิกในกลุ่มเกิดขึน้นอกจากนีต้อ้งท าการสงัเกตกุารมีส่วนรว่มของสมาชิกและกระตุน้ผูเ้รียนทท่ี
ไม่ค่อยกระตือรือร้น ค าถามท่ีใช้ในการอ านวยความสะดวกในการอภิปรายควรเป็นค าถาม
ปลายเปิดและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีการโต้ตอบมากกว่าการท่ีต้องการค าตอบทันที ผู้สอน
จ าลองการท างานรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพโดยท่ีจะตอ้งไม่ขดัจงัหวะกระบวนการสนทนา    

4.5 สมรรถนะของครูสอนภาษาอังกฤษ 
     เยาวลักษณ์ มูลสระคูและคณะ (2558) พบว่า สมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษมี 3 
องคป์ระกอบ 14 ตวัชีว้ดั องคป์ระกอบแรกคือ 1.ดา้นความรู ้ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งชีอ้นัไดแ้ก่ครูมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผู้เรียน ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอน
ภาษาองักฤษ และตวับ่งชีค้รูมีความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสูตรการสอนภาษาองักฤษ ครูมี
ความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกับลักษณะของภาษา 2.ด้านทักษะ ประกอบไปด้วย 7 ตัวบ่งชีอ้ัน
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ไดแ้ก่ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน ทักษะการท างานร่วมกับผูอ้ื่น และทักษะดา้นการ
ส่ือสาร 3. ดา้นคณุลกัษณะส่วนบุคคลประกอบไปดว้ย 3 ตวับ่งชีอ้นัไดแ้ก่ บุคลิกลกัษณะ แรงจงูใจ
และรกัการเรียนรู ้
 โนโควะและคณะ (Naukowa et all,2011) ได้กล่าวถึงหลักสมรรถนะของครูสอน
ภาษาองักฤษท่ีแบ่งออกเป็น 3 โดเมน (Domain) ดงันี ้
  1. ความรูท้างวิชาชีพ (Professional knowledge)  
  ครูผู้สอนต้องรู ้จักผู้เรียนเป็นอย่างดีและคุ้นเคยกับพื ้นฐานทางด้านภาษา 
วัฒนธรรม และพืน้ฐานทางดา้นศาสนาของผูเ้รียน นอกจากนีค้รูจะตอ้งมีความรูเ้รื่องการจัดท า
แผนการสอนและการพัฒนาผูเ้รียนทัง้ทางดา้นร่างกาย สังคม และสติปัญญา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ครูจะตอ้งมีความรูใ้นเร่ืองท่ีจะสอนและหลกัสตูร สามารถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วย
ใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรูท่ี้ดีมากขึน้ 
  2. การฝึกฝนทางวิชาชีพ (Professional Practice)  
  ครูผู้สอนสามารถสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูแ้ละสรา้งคุณค่าส าหรับการ
เรียนรู ้มีกลวิธีในการจดัการเรียนการสอนและสามารถประยกุตใ์ชก้ลวิธีนั้นๆกบัการเรียนการสอน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ครูผูส้อนยังตอ้งท าการประเมินผลการสอนอย่างบ่อยครัง้เพื่อสรา้งความ
มั่นใจว่าการสอนนั้นสามารถตอบสนองความตอ้งการใหก้ับผูเ้รียนได ้และท่ีส าคัญครูผูส้อนต้อง
ด าเนินการสอนในทุกขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงการออกแบบส าหรบัการเรียนรูแ้ละการ
ประเมินผล การพฒันาหลกัสตูรและการสอน การใหผ้ลสะทอ้นกลบัส าหรบักระบวนการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนและรายงานผลใหก้บัผูป้กครองได ้
  3. การมีส่วนรว่มทางวิชาชีพ (Professional Engagement) 
  ครูผูส้อนสามารถน าเสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยท่ีสามารถบอกความตอ้งการจ าเป็นในการเรียนรู ้วิเคราะห ์ประเมินค่า และพัฒนาการมีส่วน
ร่วมทางวิชาชีพ นอกจากนีค้รูควรแสดงออกถึงความเคารพและความเป็นครูมืออาชีพต่อผู้เรียน 
เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน รวมถึงเห็นคุณค่าของโอกาสในการมีส่วนร่วมกับชุมชน
โรงเรียนทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรียนเพื่อเสริมสรา้งบทบาททางการศึกษาส าหรบัผูเ้รียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553) ได้กล่าวถึงสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรบัครูในการปฏิบัติหนา้ท่ีการสอน ซึ่งสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 สมรรถนะอนัไดแ้ก่สมรรถนะ
หลกั และ สมรรถนะประจ าสายงานดงันี ้
  1.สมรรถนะหลกั (Core competency) ประกอบไปดว้ย 5 สมรรถนะย่อยอนัไดแ้ก่ 
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   1.1 สมรรถนะท่ี 1 การมุ่ งสัมฤทธิ์ในการปฏิบั ติงาน (Working 
Achievement Motivation) หมายถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีคุณภาพ ถูกต้อง 
ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติังาน และปรบัปรุงพฒันาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเน่ือง 
   1.2 สมรรถนะท่ี 2 การบริการท่ีดี (Service mind) หมายถึง ความตัง้ใจ
และความเต็มใจในการใหบ้ริการและการปรบัปรุงระบบบริหารใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูร้บับริการ 
   1.3 สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง หมายถึงการศึกษาค้นคว้า หา
ความรู ้ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรูอ้งค์ความรูใ้หม่ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสรา้งองค์
ความรูแ้ละนวตักรรม เพื่อพฒันาตนเอง และพฒันางาน 
   1.4 สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึงการให้
ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน. การปรบัตัวเขา้กับผู้อื่น
หรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผูน้  าหรือผูต้ามไดอ้ย่างเหมาะสมในการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น เพื่อ
สรา้งและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 
   1.5 สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s 
Ethnics and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน และสงัคม เพื่อสรา้งความศรทัธาในวิชาชีพครู 
  2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบไปด้วย 6 
สมรรถนะย่อยอนัไดแ้ก่ 
   2.1 สมรรถนะท่ี  1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเ รี ยน รู้  
(Curriculum and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสรา้งและพัฒนา
หลักสูตร การออบแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคลอ้งและเป็นระบบ จัดการเรียนรูท่ี้เนน้ผู้เรียนเป็น
ส าคญั ใชแ้ละพฒันาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวดั ประเมินผลการเรียนรู ้เพื่อพฒันาผูเ้รียน
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ 
   2.2 สมรรถนะท่ี 2 การพฒันาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง 
ความสามารถในการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวิต สขุภาพกาย และสขุภาพจิต 
ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพ 
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   2 . 3  สมรรถนะ ท่ี  3  การบริหารจัดการชั้น เ รี ยน  (Class ro o m 
Management) หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้การจัดท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสาร
ประจ าชัน้เรียน/ประจ าวิชา การก ากบัดแูลชัน้เรียนรายชัน้ หรือรายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่าง
มีความสขุ และความปลอดภยัของผูเ้รียน 
   2.4 สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผูเ้รียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความ
เขา้ใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาขอ้สรุปอย่างมีระบบและน าไปใชใ้นการวิจัย
เพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทัง้สามารถวิเคราะหอ์งคก์รหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา 
เพื่อพฒันางานอย่างเป็นระบบ 
   2.5 สมรรถนะท่ี 5 ภาวะผูน้  าครู หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมของ
ครูท่ีแสดงถึงความเกี่ยวขอ้งส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียนการเรียนรูซ้ึ่งกันและกันทัง้ภายในและ
ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการ
เรียนรูเ้พื่อพฒันาการจดัการเรียนรูใ้หม้ีคุณภาพ 
   2.6 สมรรถนะท่ี 6 การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู ้ (Relationship& Collaborative- Building for Learning Management) 
หมายถึง การประสานความรว่มมือ สรา้งความสมัพนัธท่ี์ดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชมุชน และ
องคก์รอื่นๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน เพื่อสนบัสนนุส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้
 แจค ซี รชิารด ์(Jack.C.Richards,2010:101-119) ในการท่ีจะพฒันาเป็นครูภาษาองักฤษ
แบบมืออาชีพ จะต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะและความช านาญในการสอนภาษาท่ี
ประกอบไปดว้ยยทักษะการสอนท่ีส าคัญ ความรู ้คุณลักษณะ ทัศนคติ เป้าหมายท่ีจ าเป็นของครู
ภาษา และจะสามารถพัฒนาตนเองไดอ้ย่างไร ดังนั้นเพื่อท่ีจะพัฒนาตนเป็นครูสอนภาษาษาท่ีดี
จะตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญั 10 ประการดงันี ้
   1. ปัจจยัความสามารถดา้นภาษา โดยน าถึงถึงเรื่อง 1. มีความรูเ้กี่ยวกับ
บทอ่านไดอ้ย่างถูกตอ้ง 2. สามารถเป็นตัวอย่างท่ีดีในการใชภ้าษา 3. ใชภ้าษาในหอ้งเรียน 4. มี
ความคล่องแคล่วในการใช้ภาษา 5. สามารถใหค้ าอธิบายและค าแนะน าในการใช้ภาษา 6. ให้
ตัวอย่างในการใชค้ าและโครงสรา้งทางไวยากรณร์วมถึงการอธิบายไดอ้ย่างถูกตอ้ง 7.ใชภ้าษาใน
ชัน้เรียนไดอ้ย่างถกูตอ้ง 8. เลือกส่ือและทรพัยากรในการเรียนการสอน เช่น หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร 
อินเตอรเ์น็ต เป็นตน้ 9. สงัเกตการณใ์ชภ้าษาพดูและภาษาเขียนของผูเ้รียน 10. ใหข้อ้เสนอแนะใน
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การใชภ้าษาของผูเ้รียนไดอ้ย่างถูกตอ้ง 11. ป้อนขอ้มูลทางภาษาในระดับความยากท่ีเหมาะสม 
12. มอบประสบการณเ์สริมทกัษะใหก้บัผูเ้รียน 
   2. บทบาทดา้นความรูเ้กี่ยวกับเนือ้หา ความรูท้างดา้นเนือ้หาหมายถึง
ผูส้อนจ าเป็นตอ้งรูเ้กี่ยวกบัส่ิงท่ีจะสอนรวมถึงการใชภ้าษาท่ีถกูตอ้งส าหรบัการสอน โดยทั่วไปแลว้
จะประกอบไปดว้ยการวิเคราะหภ์าษา ทฤษฎีการเรียนรู ้ระเบียบวิธีวิจัย และในบางครัง้ยังหมาย
รวมถึงการฝึกประสบการณว์ิชาชีพ นอกจากนีผู้ส้อนยังตอ้งมีความรูใ้นเนือ้หาผนวกวิธีการสอน 
(Pedagogical Content Knowledge) เพื่อใหค้รอบคลุมไปถึงเป้าหมายในการจัดการเรียนรู ้ ท่ี
ประกอบไปด้วย เข้าใจความต้องการของผู้เรียน วิเคราะห์ปัญหาในการเรียนของผู้เรียน วาง
แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เลือกและออกแบบกิจกรรม ประเมินผลการเรียนรูข้องผู้เรียน  
ออกแบบการประเมินผล เลือกส่ือการเรียนการสอน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู ้และ
ประเมินผลการจดัการเรียนรูข้องตนเองได ้
   3. ทักษะการสอน ในการสอนผู้สอนจะต้องฝึกฝนทักษะจนเกิดความ
ช านาญ คล่องแคล่ว และเกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนรู ้ฝึกฝนจนเกิดเป็นกิจวัตรท่ีหมาย
รวมถึง การเริ่มตน้บทเรียน การน าเสนอและอธิบายภาระงาน การเตรียมการจัดการเรียนรู ้การ
ตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียน การแนะน าแนวทางปฏิบัติให้กับผูเ้รียน การตรวจสอบการใช้
ภาษาของผูเ้รียน การเปล่ียนจากงานหน่ึงไปสู่งานอื่น การจบบทเรียน เป็นตน้ 
   4. ความรูด้า้นบริบท ครูจะตอ้งท าการศึกษาบริบททางการศึกท่ีประกอบ
ไปดว้ยหลายประการ อาทิเช่น เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน วิธีการจัดการเรียน วัฒนธรรม
ในโรงเรียน ทรพัยากรการเรียนรูท่ี้รวมไปถึงอปุกรณใ์นหอ้งเรียน ส่ือ และเทคโนโลยีต่างๆ หลกัสูตร
และคอรส์อบรมท่ีโรงเรียนมี การใชห้นังสือและการทดสอบ เช่นเดียวกับบุคลิกของครูท่ีเป็นเพื่อน
รว่มงานและผูเ้รียนในโรงเรียน 
   5. คุณลักษณะของครูสอนภาษา มุมมองทางสังคมวัฒนธรรมได้ให้
ความส าคัญเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูข้องครูในกระบวนการนีท่ี้จะช่วยคุณลักษณะของครูผ่าน
การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในโรงเรียนและในหอ้งเรียน คุณลักษณะในท่ีนีห้มายถึงบทบาททาง
สังคมและวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันของครูและผู้เรียนท่ีแสดงออกผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู
กับนักเรียนในระหว่างกระบวนการเรียนรู ้โดยคุณลักษณะนีอ้าจจะเกิดขึน้จากหลายปัจจัย อาทิ
เช่น ประวัติส่วนตัว วัฒนธรรม เงื่อนไขในการท างาน อายุ เพศ วัฒนธรรมในโรงเรียนและใน
หอ้งเรียน เป็นตน้ 
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   6. การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป้าหมายส าคัญของการสอนคือการ
อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนในการเรียนรู้ในหลายลักษณะดังนี ้ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
บทเรียน คุณภาพในการเกิดปฏิสัมพันธ์และการใส่วนร่วมในชั้นเรียน ผลลัพธ์ท่ีเกิดจากแผน
บทเรียน ผู้เรียนมีความสามารถในการน าเสนอเนือ้หาจากมุมมองตนเอง ผู้สอนปรับปรุงแผน
บทเรียนจากการไดร้บัขอ้เสนอแนะจากผูเ้รียน บทเรียนนั้นไดแ้สดงออกถึงเนือ้หาท่ีผูเ้รียนตอ้งการ
เรียน แผนบทเรียนเชื่อมโยงกบัประสบการณใ์นชีวิตของผูเ้รียน และผูส้อนสามารถช่วยเหลือผูเ้รียน
ไดเ้มื่อประสบปัญหาในการเรียน เป็นตน้ 
   7. ทักษะการใชเ้หตุผลในการสอน เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีครูท า
การเปล่ียนเนือ้หาสาระการสอนใหเ้ป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพในการสอนและเหมาะสมกบัระดับ
ความสามารถของผูเ้รียน ครูท่ีมีประสบการณส์ูงมกัใชท้ักษะนีใ้นทุกวนัเมื่อตอ้งออกแบบแผนการ
เรียนการสอน ตัดสินใจในการประยุกตใ์ชแ้ผนการสอนจากหนังสือเรียน หรือเมื่อตอ้งคน้หาขอ้มลู
ทางอินเตอรเ์น็ตหรือทรพัยากรอื่นๆท่ีจ าเป็นจะตอ้งใชใ้นชั้นเรียน ทักษะการใชเ้หตุผลในการสอน
ส าหรบัครูสอนภาษาองักฤษประกอบไปดว้ยเหตุผลดังนี ้เช่น 1. วิเคราะหเ์นือ้หาบทเรียน (การใช้
ส่ือจริง บทอ่าน โคลง ป้ายโฆษณา รูปภาพ เป็นตน้) และวิเคราะหว์่าจะใชส่ื้อเหล่านีใ้นการสอนได้
อย่างไร  2. สามารถระบุเป้าหมายทางภาษาได ้(ขอบเขตของการพูด ค าศพัท ์การอ่าน การเขียน) 
โดยท่ีสามารถพฒันาจากเนือ้หาท่ีท าการสอน 3. คาดการถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึน้ในการเรียนการ
สอนและวิธีการแก้ไขปัญหา 4. ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเกี่ยวกับการใช้เวลา การเรียงล าดับ
ความส าคญัของเนือ้หาและการจดักลุ่มประเภทของเนือ้หา  
   8. การสรา้งทฤษฎีจากการปฏิบติั การพัฒนาองคก์ระบวนการสรา้งองค์
ความรู ้ความเชื่อ และความเขา้ใจเกิดขึน้จากการประสบการณจ์ริงดงัท่ีรูจ้กักนัท่ีว่าการสรา้งทฤษฎี
จากการปฏิบติั (Theorizing from practice) เป็นการสะทอ้นจากการปฏิบติัเพื่อใหเ้ขา้ใจมากขึน้ใน
เรื่องของธรรมชาติของการสอนภาษาการเรียนรู ้และรวมถึงค าอธิบายหรือสมมติฐานเกี่ยวกบัการ
ปฏิบติัเหล่านัน้ ทัง้นีเ้กิดจากประสบการณใ์นการสอน การสงัเกตผูเ้รียนว่าประสบความส าเร็จหรือ
ลม้เหลวในการเรียนเร่ืองใด และการสะทอ้นถึงส่ิงท่ีไดเ้กิดขึน้ในระหว่างท าการเรียนการสอน 
   9. การเป็นสมาชิกของชมุชมในการเรียนรู ้การเขา้รว่มกบัสมาชิกครูท่าน
อื่นภายในชมุชนหรือในโรงเรียนนัน้จะช่วยเสริมสรา้งความสามารถในการสอนและการเรียนรูท่ี้เกิด
จากการเขา้ร่วมเพื่อช่วยกันหาเป้าหมาย คุณค่า และความสนใจร่วมกัน โรงเรียนหรือบริบทท่ีท า
การสอนสามารถเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้โดยมีลักษณะส าคัญอยู่ 2 ประการคือ 1. ต้อง
ประกอบไปด้วยกลุ่มคนท่ีมีความสนใจเหมือนกันและเชื่อมหรือมีปฏิสัมพันธ์เพื่อให้บรรลุถึง
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เป้าหมายท่ีตัง้ไว ้2 มุ่งเนน้ถึงการส ารวจและแกไ้ขปัญหาหรือประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งกับงานท่ีท าหรือ
การเรียนการสอน ส าหรับครูสอนภาษานั้นมักจะเกิดในรูปแบบของการร่วมมือกับครูท่านอื่น
เพื่อท่ีจะสรา้งความเขา้ใจที่ดีขึน้เกี่ยวกบัธรรมชาติของการสอนภาษาและการจดัการเรียนรู ้แบ่งปัน
องค์ความรู้และทักษะ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากศักยภาพของการท างานเป็นทีมเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงในบางอย่าง 
   10. ความเป็นครูมืออาชีพ การเป็นครูสอนภาษาอังกฤษไม่ไดเ้กิดขึน้กบั
ทุกคนท่ีสามารถพดูภาษาองักฤษได ้แต่หมายถึงความเป็นครูมืออาชีพท่ีจ าเป็นตอ้งมีคุณสมบติัท่ี
เหมาะสม ความรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นท่ีเกิดจากการเรียนและจากประสบการณ ์ความเป็น
ครูภาษาอังกฤษมืออาชีพยังได้ให้ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาครูและสรา้งคุณสมบัติท่ี
เหมาะสม การเป็นครูภาษาองักฤษนัน้ไดห้มายถึงการเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมโลกท่ีไดม้ีการแบ่งปัน
เป้าหมาย คุณค่า วาทกรรม การปฏิบัติร่วมกัน ทัง้นีค้วามครูเป็นมืออาชีพสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 
มิติคือ 1.มิติความเป็นครูมืออาชีพท่ีก าหนดโดยสถาบัน เช่นคุณสมบัติท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกระทรวง
ศึกษา ครุสภา ผู้อ  านวยการโรงเรียนหรืออื่นๆ ท่ีคาดหวังว่าครูมีองค์ความรูอ้ะไรบา้งและตอ้งมี
ลกัษณะอย่างไร 2. มิติความเป็นครูมืออาชีพดว้ยมมุมองครูเอง ครูมองความเป็นครูมืออาชีพผ่าน
การสะทอ้นคิดทางการปฏิบติัของตนเอง ความเชื่อหรือทัศนคติต่างๆ โดยการสะทอ้นคิดสามารถ
ตัง้ค าถามเหล่านีก้บัตนเองไดเ้ช่น ฉันเป็นครูประเภทไหน ฉันพยายามใหผู้เ้รียนประสบผลส าเร็จใน
เรื่องอะไร อะไรคือจุดดีและจุดด้อยในตัวฉันเอง ท าไมฉันถึงสอนแบบนั้น บทบาทของฉันใน
โรงเรียนเป็นอย่างไร หรือฉันยงัตอ้งหาองคค์วามรูอ้ะไรเพิ่มเติม เป็นตน้ 
 ทวีศักด์ิ จินดานุรกัษ์และคณะ (2555 อา้งถึงใน (ดลวรรณ พวงวิภาต, 2562)) ไดท้ าการ
วิจัยและก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 5 สาขาวิชาผ่านการสนทนากลุ่ม การ
น าเสนอวิชาชีพครูดา้นภาษาอังกฤษผ่านประชาพิจารณ ์เพื่อระดมความคิดเห็นผูเ้ขา้ร่วมท่ีมีส่วน
เกี่ยวขอ้งทัง้สิน้ 7 กลุ่มประกอบดว้ยกลุ่มครู กลุ่มผลิตครู กลุ่มผูใ้ชค้รู กลุ่มองคก์ร กลุ่มผูท้รงคณุวฒุิ 
กลุ่มนกัเรียนและกลุ่มผูป้กครอง สามารถสรุปมาตรฐานวิชาชีพครูภาษาองักฤษดงันี  ้
  1. มาตรฐานความรู ้
   1.1. ความรู้ทั่ วไปจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับเรื่องของ 1.ภาษาและ
เทคโนโลยีส าหรับครู 2.หลักการศึกษา ปรัชญาการศึกษาวิชาชีพครูท่ีดีและความเป็นครูท่ีมี
ประสิทธิภาพ 3.จิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยาการศึกษา 4. การน าหลักสูตรไปใช้และการ
ประเมินหลกัสตูร 5. การออกแบบและการจัดการเรียนรู ้6.การจดัการชัน้เรียนและสภาพแวดลอ้ม
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้7. เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส าหรบัครู 8. การสรา้งนวัตกรรม
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ทางการศึกษา 9. การวดัประเมินผลการศึกษา 10. การวิจยัทางการศึกษาและการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผูเ้รียน 11. การบริหารจดัการชัน้เรียน 12. การประกนัคณุภาพทางศึกษา 13. กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง
กบัวิชาชีพครู 
   1.2. ความรูท้ั่วไปส าหรบัครูภาษาอังกฤษโดยครูจะตอ้งมี 1.ความรูด้า้น
โครงสรา้งไวยากรณ์และค าศัพท์ 2. ความรูเ้รื่องการออกเสียงระบบเสียงและภาษาศาสตร ์3.
ความรูเ้ร่ืองการเรียบเรียงความคิดและเนือ้หา 4. ความรูเ้ร่ืองวฒันธรรม 5. ความรูเ้ร่ืองวรรณกรรม
ท่ีเหมาะสมกับระดับขั้นท่ีสอน 6. ความรู้เรื่องการแปล 7. ความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 
   1.3. ความรูเ้ชิงบูรณาการระหว่างวิชาชีพครูกับวิชาเฉพาะประกอบไป
ด้วย 1. มีความเข้าใจหลักสูตรภาษาอังกฤษส าหรับผู้เรียนในระดับปฐมวัยและการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน 2. มีความรูเ้รื่องกลวิธีการสอนภาษาอังกฤษ 3. มีความรูเ้รื่องการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษอย่างบูรณาการ คือการพูด การเขียนและภาษากาย 4. มีความรูเ้รื่องการออกแบบ
และการวางแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษไดเ้หมาะสมกับวัยและระดับผูเ้รียน 5. มี
ความรูเ้กี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูภ้าษาอังกฤษเพื่อให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษได้อย่าง
เหมาะสม 6. มีความรู้เรื่องการใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ตลอดจนออกแบบและสร้างส่ือ
ภาษาอังกฤษได ้7. มีความรูเ้กี่ยวกบัการใชน้วัตกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 8. มีความรู้
เกี่ยวกับการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลทางภาษาอังกฤษ 9. มีความรูใ้นการคิดวิเคราะห์
ปัญหาและพฒันาความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษของผูเ้รียน 10. มีความรูเ้ร่ืองการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนและใชป้ระโยชนจ์ากผลการวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 11. มีความรู้
เร่ืองการบูรณาการรายวิชาอื่นกบัภาษาองักฤษ  
  2. มาตรฐานดา้นทกัษะ 
   2.1 ทักษะดา้นปัญญา ท่ีประกอบไปดว้ย 1. มีความสามารถในการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ 2. มีความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล 3. มีความสามารถในการ
แกปั้ญหาเชิงสรา้งสรรค ์
   2.2 ทักษะความสัมพนัธร์ะหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ ประกอบไป
ด้วย 1. มีความรับผิดชอบต่อสังคม 2. ท างานร่วมกับผู้อื่น 3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ี
สมบูรณ ์4. มีความฉลาดทางอารมณ ์5. มีความสามารถในการบริหารจดัการและภาวะผูน้  า 
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   2.3 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 1. มีทักษะในการใชภ้าษาอังกฤษและภาษาไทยเพื่อการส่ือสาร 2. มีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 3. รูเ้ท่าทนัส่ือและขอ้มลูข่าวสาร 
   2.4 ทกัษะการจดัการเรียนรู ้1. สามารถน าหลกัสตูรภาษาองักฤษส าหรบั
ผูเ้รียนในระดับปฐมวัยและการศึกษาขั้นพืน้ฐานไปใชไ้ดเ้หมาะสม 2. มีความสามารถใชก้ลวิธีท่ี
เหมาะสมในการสอนภาษาอังกฤษ 3. มีความรูเ้รื่องการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษอย่าง
บูรณาการ คือการพูด การเขียนและภาษากาย 4. สามารถออกแบบและวางแผนการจดัการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเหมาะสมกับวัยและระดับของผู้เรียน 5. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ภาษาองักฤษเพื่อใหผู้เ้รียนไดใ้ชภ้าษาองักฤษไดเ้หมาะสมกบัวยัและระดบัของผูเ้รียน 6. สามารถ
ใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรู ้ตลอดจนออกแบบและสรา้งส่ือภาษาองักฤษได ้7. สามารถใชน้วตักรรม
การเรียนการสอนภาษาองักฤษ 8. สามารถจดัท าเครื่องมือวดัและประเมินผลทางภาษาองักฤษ 9. 
สามารถวิเคราะหปั์ญหาและพัฒนาความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษของผูเ้รียน 10. สามารถ
ท าวิจยัในชัน้เรียนและใชป้ระโยชนจ์ากผลการวิจยั เพื่อพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 11. 
สามารถบูรณาการรายวิชาอื่นกบัภาษาองักฤษ 
  3. มาตรฐานดา้นคณุลกัษณะ 
   3.1 คุณธรรมจริยธรรม ประกอบไปด้วย 1. มีคุณธรรม จริยธรรม ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัศาสนาท่ีตนยึดถือ 2. มีคณุธรรม จริยธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู 
   3.2 ความเป็นผูน้  าประกอบไปดว้ย 1. ผูน้  าดา้นวิชาการ ไดแ้ก่มีวิสยัทัศน์
ในการพฒันาการศึกษา พฒันาการเรียนการสอน สามารถน าความรูท้างวิชาการสู่การปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศรวมถึงสนใจสถานการณต่์างๆท่ีเป็นปัจจบุนั แสวงหาทางเลือกใหม่ท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 
และพัฒนาเพื่อการเรียนการสอน 2. ผูน้  าดา้นสังคม ไดแ้ก่มีการแต่งกายท่ีถูกตอ้งตามกาลเทศะ 
วางตวัดี ยิม้แยม้ แจ่มใสและมีมนษุยสมัพันธ์ท่ีดี 3. ผูน้  าดา้นสขุภาพ ไดแ้ก่ การดแูลรกัษาสุขภาพ
ตนเองใหส้มบูรณ ์แข็งแรง 
   3.3 การท างานเป็นทีม ประกอบไปดว้ย 1. การสรา้งนวตักรรมการท างาน
เป็นทีมใหเ้กิดขึน้ในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น สรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีในการท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่นช่วยเหลือและสนบัสนุนเพื่อนรว่มงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน 2. การ
เสริมแรงใหก้ าลงัใจเพื่อนรว่มงาน ไดแ้ก่ ใหเ้กียรติ ยกย่อง ชมเชย ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนรว่มงาน 
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   3.4 การพัฒนาตนเอง ประกอบไปดว้ย 1. ประเมินตนเอง เพื่อวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อนในดา้นต่างๆท่ีเกี่ยวขอ้งกับวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง วางแผนการพัฒนาตนเองอย่าง
เป็นระบบและใชว้ิธีการท่ีหลากหลายเช่น การศึกษาต่อ การอบรม 2. พฒันาตนเองโดยการเขา้รว่ม
ประชมุสมัมนา การศึกษาดงูาน การวิจยั และการคน้ควา้ตนเอง 
   3.5 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ประกอบไปด้วย 1. ใฝ่เรียนใฝ่รูแ้ละ
ติดตามความกา้วหนา้ในวิชาชีพครูและวิชาท่ีตนเองสอน 2. มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการ
เรียนรู ้และสามารถน าความรูไ้ปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 
   3.6 การมุ่งผลสมัฤทธิ์ในการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 1. มีความสามารถ
ในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิเคราะห์ และสังเคราะห์ภารกิจงาน 2. มุ่งมั่นในการปฏิบัติ
หนา้ท่ีใหม้ีคณุภาพ มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
   3.7 ลกัษณะเฉพาะของครูภาษาองักฤษ ประกอบไปดว้ย 1. ครูผูส้อนควร
มีความสามารถ ความถนัด และมีประสบการณใ์นการสอนภาษาอังกฤษ 2. มีเจตคติท่ีดีต่อการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษ 
 ครุสภา (2562) ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูและสมรรถนะครูมีรายละเอียดท่ีส าคัญ 
ดงันี ้ 
  1. ดา้นมาตรฐานความรู ้ 
   1.1 สมรรถนะรอบรูบ้ริบทการเปล่ียนแปลงของสังคม ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อการศึกษา และสามารถประยุกตใ์ชแ้นวคิดปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนได ้ 
   1.2 สมรรถนะดา้นจิตวิทยาพัฒนาการ โดยเขา้ใจธรรมชาติของผู้เรียน 
ช่วยเหลือและสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพได ้ตลอดจนใหค้ าแนะน าช่วยเหลือ
ผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ได ้
   1.3 สมรรถนะในเนือ้หาวิชาท่ีสอน รอบรูใ้นเนือ้หาวิชาเอกท่ีจะสอนและ
บูรณาการองคค์วามรูใ้นวิชาเอกส าหรบัการเรียนการสอนได ้นอกจากนีส้ามารถวิเคราะห ์จดัท า ใช ้
ประเมินและพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาได ้จดัท าแผนการจดัการเรียนรูแ้ละน าแผนการเรียนรูไ้ปสู่
การปฏิบติัใหเ้กิดผลจริงไดอ้ย่างเหมาะสมกบัผูเ้รียน บริหารจดัการชัน้เรียนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
ได ้ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารได ้แสวงหาแหล่งเรียนรูท่ี้หลากหลายใหแ้ก่ผูเ้รียนได้ 
และประยกุตใ์ชห้รือพฒันาส่ือ และนวตักรรมเพื่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนได ้
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   1.4 สมรรถนะการวัดประเมินผลการเรียนรูข้องผู้เรียน และน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการพัฒนาผูเ้รียนได ้เลือกใชผ้ลการวิจัยไปใชใ้นการจัดการเรียนรูไ้ด ้ท าวิจัยเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียนได ้
   1.5 สมรรถนะในการใช้ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อการส่ือความหมายไดอ้ย่างถูกตอ้งในการเรียนการสอน หรือท่ี
เกี่ยวขอ้งกบัวิชาชีพครูและการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
   1.6 สมรรถนะการจัดการคุณภาพ พัฒนา และประเมินคุณภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนรูไ้ด ้
  2. มาตรฐานประสบการณว์ิชาชีพ 
   2.1 สมรรถนะการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ประกอบ
วิชาชีพครู โดยมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู ส่งเสริมการเรียน เอาใจใส่ และ
ยอมรบัความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคน สรา้งแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรูแ้ละผูส้รา้ง
นวัตกรรม พัฒนาตนเองใหม้ีความรอบรู ้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม และ
เป็นพลเมืองท่ีดี 
   2.2 สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้การมีส่วนรว่มในการพฒันาและส่งเสริม
หลกัสตูรสถานศึกษา การจดัท าแผนการสอนและจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียนตาม
ความถนัด และความสนใจ ใหม้ีปัญญารูคิ้ด มีความเป็นนวัตกร และมีความสุขในการเรียน ดูแล 
ช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ วิจัย สรา้ง
นวตักรรม และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชนต่์อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ท างานเป็นทีมอย่าง
สรา้งสรรคแ์ละร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงการบูรณาการความรูแ้ละศาสตรก์ารสอนและ
การจดักิจกรรมเพื่อสรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้
   2.3 สมรรถนะการสรา้งความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน โดยการ
ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูท่ี้มีคุณภาพของผู้เรียน 
ศึกษา เขา้ถึงบริบทของชมุชน และสามารถอยู่รว่มกนับนพืน้ฐานความแตกต่างทางวฒันธรรม และ
อนรุกัษ์วฒันธรรมและภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 
 กรมยุทธศึกษาทหารบก (2561) ก าหนดมาตรฐานของขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอน
ดงันี ้
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  1. การปฏิบัติตนต่อจรรยาบรรณต่อตนเอง ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอนตอ้ง
รกัษาวินัยทหารอย่างเคร่งครดั พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ บุคคิกภาพและวิสัยทัศนใ์หท้ันต่อการ
พฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และการทหารอยู่เสมอ 
  2. การปฏิบติัตนหรือจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอนตอ้ง
รกั ศรทัธา ซื่อสตัยส์จุริต รบัผิดชอบต่อวิชาชีพทางการศึกษา การสอน ฝึก ศึกษา เป็นก าลงัพลท่ีดี
ของหน่วยงานและพึงตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาบุคคลาการ เพื่อใหก้ระทรวงกลาโหมมี
ผูป้ฏิบติัราชการดว้ยความซื่อสัตยส์จุริต โดยตอ้งประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผูน้  าใน
การพฒันาวิชาชีพ บนพืน้ฐานตามหลกัการทางทหารหรือหลกัวิชาการท่ีถูกตอ้ง และรกัษาระเบียบ
วินยั รวมถึงยึดมั่นในการด ารงความมุ่งหมายตามภารกิจของกระทรวงกลาโหม 
  3. การปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณต่อผู้เขา้รบัการฝึก ศึกษาหรือผูร้บับริการทาง
วิชาการดา้นอื่นๆ 
   3.1 ข้าราชการทหารท่ีท าหน้าสอนต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ผู้เข้ารับการสอน ฝึก  ศึกษาหรือผู้รับบริการทางวิชาการด้านอื่นๆ ตาม
บทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอภาค 
   3.2 ข้าราชการทหารท่ีท าหน้าท่ีสอน ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้ มี
ทักษะ และการรกัษาวินัยทหาร แก่ผูเ้ขา้รบัการสอน ฝึก ศึกษาหรือผูร้บับริการทางวิชาการด้าน
อื่นๆ ตามบทบาทหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ โดยมุ่งเนน้ให้ผู้เขา้รับการ
สอน ฝึก ศึกษาหรือผู้รับบริการทางวิชาการด้านอื่นๆ มีลักษณะท่ีพึงประสงค์ในการรับราชการ
ทหาร คือมีรา่งกายที่แข็งแรง จิตใจเขม้แข็ง กลา้หาญพรอ้มปฏิบติัหนา้ท่ีมีความเสียสละ 
   3.3 ข้าราชการทหารท่ีท าหน้า ท่ีสอน ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี ทัง้ทางกาย วาจา และจิตใจ 
   3.4 ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอน ตอ้งไม่กระทพตนเป็นปฏิปักษ์ต่อ
ความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของผู้เข้ารับการสอน ฝึก ศึกษาหรือ
ผูร้บับริการทางวิชาการดา้นอื่นๆ 
   3.5 ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอน ตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจเสมอ
ภาค โดยไม่เรียกรบัหรือยอมรบัผลประโยชนจ์ากการใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ 
  4.การปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณต่อขา้ราชการทหารดว้ยกัน ขา้ราชการทหารท่ี
ท าหนา้ท่ีสอน พึงช่วยเหลือเกือ้กูลกันและกันอย่างสรา้งสรรค ์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรา้ง
ความสามคัคีในหมู่คณะ 
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  5. การปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณต่อสังคม ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอนพึง
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้  าในการอนรุกัษ์และพฒันา เศรษฐกิจ สงัคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภมูิ
ปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม รกัษาผลประโยชนข์องส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ 
  6. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการมุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพส าหรับ
ขา้ราชการทหารท่ีท าหนา้ท่ีสอนอยู่เสมอ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้ขา้รบัการสอน ฝึก ศึกษา 
หรือผูร้บับริการทางวิชาการดา้นอื่นๆ 
  7. พฒันาแผนการสอน ส่ือการเรียน การสอนใหม้ีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบติัให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม เพื่อมุ่งมั่นพฒันาผูเ้ชา้รบัการ การสอน ศึกษา หรือผูร้บับริการทางวิชาการดา้น
อื่นๆใหเ้ต็มศกัยภาพ 
  8. ปฏิบัติตนใหเ้ป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้ขา้รบัการสอน ฝึก ศึกษา หรือผูร้บับริการ
ทางวิชาการดา้นอื่นๆ 
  9. เสียสละ จิตสาธารณะ จิตอาสา รวมทัง้สามารถใหค้วามรว่มมือกบัผูอ้ื่นในส่วน
ราชการ และชมุชนอย่างสรา้งสรรค ์
  10. แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพัฒนาและสรา้งโอกาสใหผู้้เขา้รับการ
สอนฝึก ศึกษา หรือผูร้บับริการทางวิชาการดา้นอื่นๆ รูใ้นทกุสถานการณ์  
 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) กล่าวถึงกรอบสมรรถนะของครูเอเชียตะวนัออกเชียง
ใต้เพื่อเชื่อมโยงกับบริบทของการศึกษาท่ีก าลังเปล่ียนแปลงในการบูรณาการระดับภูมิภาค ท่ี
ประกอบไปดว้ยสมรรถนะส าคญั 4 ดา้น ดงันี ้
  1. ความรูแ้ละความเข้าใจในส่ิงท่ีจะสอน คือ ความสามารถของครูในการเพิ่ม
ความรูใ้นเรื่องท่ีตนจะท าการสอนทั้งเชิงลึกและกวา้ง ความเข้าใจกระแสนิยมในโลกการศึกษา 
ตลอดจนนโยบายและหลักสูตร ทั้งนี ้ครูยังต้องก้าวทันตามพัฒนาการทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดบัประเทศ ระดบัภมูิภาคและระดบัโลกเช่นเดียวกนั 
  2. การช่วยใหน้ักเรียนไดเ้รียนรู ้คือ ความสามารถในการรูจ้กันักเรียนของครูโดย
ใชก้ลวิธีการสอนและการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิผลท่ีสดุ และประเมินผลพรอ้มใหข้อ้เสนอแนะดา้นการ
เรียนรูข้องนกัเรียนได ้
  3. การใหช้มุชนมีส่วนรว่ม คือความสามารถในการท างานรว่มกบัพ่อแม่ผูป้กครอง
ของผูเ้รียน ช่วยใหช้มุชนมีส่วนรว่มในการเรียนรูข้องนักเรียน และส่งเสริมใหเ้กิดความเคารพซึ่งกัน
และกนัและยอมรบัในความแตกต่าง 
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  4. การพัฒนาตนเองเป็นครูท่ีดีขึน้ในทุกๆวัน คือ ความสามารถท่ีจะรูจ้ักตัวเอง
และผูอ้ื่น เป็นมนษุยท่ี์ดีและเป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสอน 
 ทัง้นีส้มรรถนะส าคัญทัง้ 4 ดา้นนีป้ระกอบดว้ย สมรรถนะทั่วไปอีก 12 ขอ้ สมรรถนะเอือ้ 
(enabling competencies) 31 ขอ้ และตวัชีว้ดั 136 ขอ้ โดยท่ีสมรรถนะเอือ้เป็นเกณฑก์ารปฏิบัติ
ขณะท่ีตัวชีว้ัดเป็นตัวอธิบายพฤติกรรม  สังเกตไดจ้ากครูผูม้ีประสิทธิภาพสูง ส่ิงเหล่านีช้่วยสรา้ง
มาตรฐานในการท างานท่ีเหมือนกนัใหก้บัครูทั่วภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
 
ตาราง 7 การสงัเคราะหส์มรรถนะครูผูส้อนภาษาองักฤษ 
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 สมรรถนะตามสายงาน  
(Functional Competency) 

       

1 การสอนภาษาองักฤษ        
 ตวัชีว้ดั        
 1.1. ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัเทคนิค

และวิธีการสอนภาษาองักฤษ ✓ ✓   ✓  
 

 1.2. ความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบั
หลกัสตูรการสอนภาษาองักฤษ ✓    ✓  

 

 1.3. ความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบั
ลกัษณะของภาษาและโครงสรา้ง ✓ ✓   ✓  
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

 

 

 

ล าดับที่ สมรรถนะ 

แหล่งข้อมูล 

เย
าว
ลัก

ษณ
แ์ล

ะค
ณ
ะ 

Ri
ch

ar
d 

Na
uk

ow
a 

สพ
ฐ 

ทวี
ศัก

ดิ์แ
ละ

คณ
ะ 

กร
มย

ุทธ
ศึก

ษา
ฯ 

IB
ST

PI
 

 1.4. มีความรูเ้กี่ยวกับการสอนทกัษะการ
ฟัง ✓ ✓   ✓  

✓ 

 1.5. มีความรูเ้กี่ยวกับการสอนทกัษะการ
พดู ✓ ✓   ✓  

✓ 

 1.6. มีความรูเ้กี่ยวกับการสอนทกัษะการ
อ่าน ✓ ✓   ✓  

✓ 

 1.7. มีความรูเ้กี่ยวกับการสอนทกัษะการ
เขียน ✓ ✓ ✓  ✓  

✓ 

 1.8. มีความรูเ้กี่ยวกับการจดัท าแผนการ
สอนภาษาองักฤษ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

 

 1.9 มีความรูเ้ร่ืองการออกเสียง ระบบเสียง
และภาษาศาสตร ์

 ✓   ✓  
 

 1.10. มีความรูเ้ร่ืองวรรณกรรมที่เหมาะสม
กบัระดบัชัน้ที่สอน 

 ✓   ✓  
 

 1.11. มีความรูเ้ร่ืองการเลือกใชก้ลวิธีการ
สอนภาษาองักฤษ 

 ✓   ✓  
 

 1.12. ท าเครื่องมือวดัและเมินผลทาง
ภาษาองักฤษ 

    ✓  
 

 1.13 มีความรูเ้ร่ืองการออกเสียง ระบบ
เสียงและภาษาศาสตร ์

 ✓   ✓  
 

 1.14 มีความรูเ้ร่ืองวรรณกรรมที่เหมาะสม
กบัระดบัชัน้ที่สอน 

 ✓   ✓  
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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1.15 มีความรูเ้ร่ืองการเลือกใชก้ลวิธีการ
สอนภาษาองักฤษ 
 

 ✓   ✓  

 

2 การพัฒนาตนเอง        
 ตวัชีว้ดั        

 2.1. ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรูท้ี่ดีมากขึน้ 

  ✓  ✓ ✓ 
 

 2.2. การศึกษาคน้ควา้ หาความรู ้ติดตาม
และแลกเปล่ียนเรียนรูอ้งคค์วามรูใ้หม่ทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

 ✓  ✓  ✓ 

 

 2.3. สรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม เพ่ือ
พฒันาตนเอง และพฒันางาน 
 

   ✓  ✓ 

 

3 การบริการที่ดี        
 ตวัชีว้ดั        

 3.1. แสดงออกถึงความเป็นครูมืออาชีพต่อ
ผูเ้รียน 

 ✓ ✓   ✓ 
 

 3.2. ตัง้ใจและความเต็มใจในการใหบ้ริการ    ✓    
 3.3. ปรบัปรุงระบบบริหารใหมี้

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของผูร้บับริการ 

 ✓  ✓  ✓ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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4 

 
การท างานเป็นทีม 

       

 ตวัชีว้ดั        
 4.1. ท างานรว่มกบัผูอ้ื่นเพ่ือพฒันาความ

ช านาญในการสอนภาษาองักฤษของ
ตนเอง 

✓ ✓     
 

 4.2. มีส่วนรว่มทางวิชาชีพโดยสามารถ
วิเคราะห ์และประเมินค่าการท างานได ้

 ✓ ✓ ✓  ✓ 
 

 4.3. แสดงออกถึงความเคารพและความ
เป็นครูมืออาชีพต่อผูเ้พ่ือนรว่มงาน 

  ✓   ✓ 
 

 4.4. ใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ
เสริมแรงใหก้ าลงัใจแก่เพ่ือนรว่มงาน 

 ✓  ✓  ✓ 
 

 4.5. แสดงบทบาทการเป็นผูน้ าหรือผูต้าม
ไดอ้ย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกบั
ผูอ้ื่น 
 

   ✓ ✓  

 

5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู        
 ตวัชีว้ดั        
 5.1. ประพฤติปฏิบตัิตนถกูตอ้งตามหลกั

คณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 
 

  ✓   
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ตาราง 7  (ต่อ) 
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5.2. เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน และสงัคม 
เพ่ือสรา้งความศรทัธาในวิชาชีพครู 

 ✓  ✓  ✓ 

 

 5.3. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง
และไม่เรียกรอ้งรบัผลประโยชน ์

   ✓  ✓ 
 

  
สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) 
 

      

 

6 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ 

       

 ตวัชีว้ดั        
 6.1. มีความรูใ้นการจดัท าแผนการสอน

และการพฒันาหลกัสตูร 
  ✓ ✓  ✓ 

 

 6.2. ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคลอ้ง
และเป็นระบบ 

   ✓ ✓ ✓ 
 

 6.3. จดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ✓  ✓ ✓ ✓  
 6.4. ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี

และการวัด ประเมินผลการเรียนรู ้
 ✓  ✓ ✓  

 

 6.5. น าหลกัสตูรไปใชแ้ละประเมิน
หลกัสตูรได ้
 

    ✓  
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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7 การพัฒนาผู้เรียน        
 ตวัชีว้ดั        
 7.1. ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัผูเ้รียน ✓ ✓ ✓     
 7.2. รูจ้กัของและคุน้เคยกบัพืน้ฐานดา้น

การใชภ้าษาผูเ้รียนเป็นอย่างดี 
 ✓ ✓    

 

 7.3. ทราบถึงพืน้ฐานดา้นวฒันธรรม 
ศาสนาและสงัคมของผูเ้รียน 

  ✓  ✓  
 

 7.4. ปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรม การ
พฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและ
สขุภาพจิตใหก้บัผูเ้รียน 

 ✓ ✓    
 

8. การบริหารจัดการช้ันเรียน        
 ตวัชีว้ดั        

 8.1. สรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูแ้ละ
สรา้งคณุค่าส าหรบัการเรียนรู ้

 ✓ ✓   ✓ 
 

 8.2. มีกลวิธีในการจดัการเรียนการสอน  ✓ ✓  ✓ ✓  
 8.3. จดับรรยากาศการเรียนรู ้  ✓  ✓ ✓ ✓  
 8.4. การจดัท าขอ้มลูสารสนเทศและ

เอกสารประจ าชัน้เรียน/ประจ าวิชา 
   ✓   

 

 8.5. ก ากบัดแูลชัน้เรียนรายชัน้ หรือ
รายวิชา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมี
ความสุข 

 ✓  ✓   
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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9. 

 
การวิเคราะห ์สังเคราะห ์และการวิจัย
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

      
 

 ตวัชีว้ดั        
 9.1. ประเมินผลการสอนอย่างบ่อยครัง้เพ่ือ

สรา้งตรวจสอบประสิทธิภาพของการสอน
และพฒันาผูเ้รียน 

  ✓  ✓  
 

 9.2. ออกแบบการวดัและการประเมินผล
เพ่ือสะทอ้นกระบวนการเรียนรู ้

 ✓ ✓   ✓ 
 

 9.3. ความสามารถในการท าความเขา้ใจ
แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม 
ประมวลหาขอ้สรุปอย่างมีระบบและ
น าไปใชใ้นการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 

 ✓  ✓   

 

 9.4. มีความรูใ้นการคิดวิเคราะหปั์ญหา
และพฒันาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษของผูเ้รียน 

 ✓   ✓  
 

 9.5. มีความรูเ้ร่ืองการท าวิจยัในชัน้เรียน
และใชป้ระโยชนจ์ากผลการวิจยัเพ่ือ
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 

    ✓  
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

 
จากตารางที่ 7 การสงัเคราะหส์มรรถนะครูผูส้อนภาษาองักฤษ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 

กลุ่มสมรรถนะใหญ่และประกอบดว้ย 11 สมรรถนะย่อย ดงันี ้
  1. สมรรถนะหลัก (Core competencies) ประกอบไปด้วย ประกอบด้วย 5 
สมรรถนะย่อย ดงันี ้
   1.1. การสอนภาษาองักฤษ ประกอบไปดว้ย 13 ตวัชีว้ดั อนัไดแ้ก่ 
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10 ภาวะผู้น าครู        
 ตวัชีว้ดั        

 10.1 คณุลกัษณะและพฤติกรรมของครูที่
แสดงถึงความเกี่ยวขอ้งส่วนบุคคล และ
การแลกเปล่ียนการเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัทัง้
ภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

 ✓  ✓  ✓ 

 

 10.2 ศึกษากฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัวิชาชีพ
ครู 

    ✓  
 

11 การสร้างความสัมพันธแ์ละความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

       

 ตวัชีว้ดั        
 11.1 เห็นคณุค่าของโอกาสในการมีส่วน

รว่มกบัชุมชนโรงเรียนทัง้ภายในและ
ภายนอกหอ้งเรียน 

 ✓ ✓ ✓   
 

 11.2. ประสานความรว่มมือ สรา้ง
ความสัมพนัธท์ี่ดี และเครือข่ายกบั
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอื่นๆ ทัง้
ภาครฐัและเอกชน 

   ✓   
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    1.1.1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการสอน
ภาษาองักฤษ  
    1.1.2. ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการสอน
ภาษาองักฤษ 
    1.1.3. ความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกับลักษณะของภาษาและ
โครงสรา้งทางไวยากรณ ์
    1.1.4. มีความรูเ้กี่ยวกบัการสอนทกัษะการฟัง 
    1.1.5. มีความรูเ้กี่ยวกบัการสอนทกัษะการพดู 
    1.1.6. มีความรูเ้กี่ยวกบัการสอนทกัษะการอ่าน 
    1.1.7. มีความรูเ้กี่ยวกบัการสอนทกัษะการเขียน 
    1.1.8. มีความรูเ้กี่ยวกบัการจดัท าแผนการสอนภาษาองักฤษ 
    1.1.9. มีความรูเ้ร่ืองการออกเสียง ระบบเสียงและภาษาศาสตร ์
    1.1.10. มีความรูเ้ร่ืองวรรณกรรมที่เหมาะสมกบัระดบัชัน้ท่ีสอน 
    1.1.11. มีความรูเ้ร่ืองการเลือกใชก้ลวิธีการสอนภาษาองักฤษ 
    1.1.12. ท าเครื่องมือวดัและเมินผลทางภาษาองักฤษ 

   1.2. การพฒันาตนเอง ประกอบไปดว้ย 3 ตวัชีว้ดั อนัไดแ้ก่ 
    1.2.1. ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้กิด
การเรียนรูท่ี้ดีมากขึน้ 
    1.2.2. การศึกษาค้นคว้า หาความรู ้ติดตามและแลกเปล่ียน
เรียนรูอ้งคค์วามรูใ้หม่ทางวิชาการและวิชาชีพ 
    1.2.3. สรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และ
พฒันางาน 
   1.3. การบริการที่ดี ประกอบไปดว้ย 3 ตวัชีว้ดั อนัไดแ้ก่ 
    1.3.1. แสดงออกถึงความเป็นครูมืออาชีพต่อผูเ้รียน 
    1.3.2. ตัง้ใจและความเต็มใจในการในการใหค้วามช่วยเหลือแก่
ผูเ้รียน 
    1.3.3. ปรบัปรุงระบบการท างานใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
   1.4. การท างานเป็นทีม ประกอบไปดว้ย 5 ตวัชีว้ดั อนัไดแ้ก่ 
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    1.4.1. ท างานร่วมกับผูอ้ื่นเพื่อพัฒนาความช านาญในการสอน
ภาษาองักฤษของตนเอง 
    1.4.2. มีส่วนรว่มทางวิชาชีพโดยสามารถวิเคราะห ์และประเมิน
ค่าการท างานได ้
    1.4.3. แสดงออกถึงความเคารพและความเป็นครูมืออาชีพต่อผู้
เพื่อนรว่มงาน 
    1.4.4. ใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงใหก้ าลงัใจ
แก่เพื่อนรว่มงาน 
    1.4.5. แสดงบทบาทการเป็นผูน้  าหรือผูต้ามไดอ้ย่างเหมาะสมใน
การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 
   1.5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ประกอบไปดว้ย 3 ตวัชีว้ดั อนั
ไดแ้ก่ 
    1.5.1. ประพฤติปฏิบัติตนถูกตอ้งตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
    1.5.2. เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพื่อสรา้งความ
ศรทัธาในวิชาชีพครู 
    1.5.3. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเองและไม่เรียกรอ้งรบั
ผลประโยชน ์
  2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional competencies) ประกอบไปด้วย 
ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะย่อย ดงันี ้
   2.1. การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้ประกอบไปดว้ย 5 ตวัชีว้ดั 
อนัไดแ้ก่ 
    2.1.1. มีความรู้ในการจัดท าแผนการสอนและการพัฒนา
หลกัสตูร 
    2.1.2. ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคลอ้งและเป็นระบบ 
    2.1.3. จดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    2.1.4. ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยีและการวดั 
ประเมินผลการเรียนรู ้
    2.1.5. น าหลกัสตูรไปใชแ้ละประเมินหลกัสตูรได ้
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   2.2. การพฒันาผูเ้รียน ประกอบไปดว้ย 4 ตวัชีว้ดั อนัไดแ้ก่ 
    2.2.1. มีความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัผูเ้รียน 
    2.2.2. รูจ้ักของและคุ้นเคยกับพืน้ฐานดา้นการใช้ภาษาผู้เรียน
เป็นอย่างดี 
    2.2.3. ทราบถึงพืน้ฐานด้านวัฒนธรรม ศาสนาและสังคมของ
ผูเ้รียน 
    2.2.4. ปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวิต สขุภาพ
กายและสขุภาพจิตใหก้บัผูเ้รียน 
   2.3. การบริหารจดัการชัน้เรียน ประกอบไปดว้ย 5 ตวัชีว้ดั อนัไดแ้ก่ 
    2.3.1. สรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูแ้ละสรา้งคุณค่าส าหรับ
การเรียนรู ้
    2.3.2. มีกลวิธีในการจดัการเรียนการสอน 
    2.3.3. จดับรรยากาศการเรียนรู ้
    2.3.4. การจัดท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน /
ประจ าวิชา 
    2.3.5. ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น หรือรายวิชา เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูอ้ย่างมีความสขุ 
   2.4. การวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ประกอบไป
ดว้ย 5 ตวัชีว้ดั อนัไดแ้ก่ 
    2.4.1. ประเมินผลการสอนอย่างบ่อยครั้งเพื่อสรา้งตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของการสอนและพฒันาผูเ้รียน 
    2.4.2.  ออกแบบการวัดและการประเมินผลเพื่อสะท้อน
กระบวนการเรียนรู ้
    2.4.3. ความสามารถในการท าความเข้าใจแยกประเด็นเป็น
ส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาขอ้สรุปอย่างมีระบบและน าไปใชใ้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
    2 . 4 . 4 .  มีความ รู้ในการ คิดวิ เคราะห์ปัญหาและพัฒนา
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษของผูเ้รียน 
    2.4.5. มีความรูเ้รื่องการท าวิจยัในชัน้เรียนและใชป้ระโยชนจ์าก
ผลการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
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   2.5. ภาวะผูน้  าครู ประกอบไปดว้ย 2 ตวัชีว้ดั อนัไดแ้ก่ 
    2.5.1.  คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงความ
เกี่ยวขอ้งส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนการเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
    2.5.2. ศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัวิชาชีพครู 
   2.6. การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ
เรียนรู ้ประกอบไปดว้ย 2 ตวัชีว้ดั อนัไดแ้ก่ 
    2.6.1 เห็นคุณค่าของโอกาสในการมีส่วนร่วมกับชมุชนโรงเรียน
ทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
    2.6.2. ประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี และ
เครือข่ายกบัผูป้กครอง ชมุชน และองคก์รอื่นๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน 

4.6 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารย ์
     สาเดกีและริชารด ์ (Sadeghi, 2021) เพื่อท่ีจะไดท้ าการเพิ่มขีดความสามารถของครูใน
การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษนัน้ ไดม้ีแนวทางปฏิบติัท่ีหลากหลายโดยมีจดุเนน้ในการเตรียมองค์
ความรูพ้ืน้ฐานและทักษะหรือสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรบัครูในการจัดการเรียนรู ้แนวทางในการ
พัฒนาสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นหลายแบบทัง้ท่ีเป็นวิธีการแบบนลงล่าง (Top-down approach) 
การใชผู้เ้ชี่ยวชาญ (Expert-driven process) ท่ีเป็นคนใหแ้นวทางพฒันาและรูปแบบในการพฒันา 
การใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม (Training-oriented courses) ท่ีเหมาะกบัครูยงัไม่มีประสบการณใ์นการ
จดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ เป็นตน้ )         

     ริชารด์ และ ฟารเรล์ (Richards, 2005) การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูนั้นจะช่วยใหค้รูเกิดความเขา้ใจในระยะยาวต่อการเรียนการสอนและช่วยให้
มองเห็นมมุมองของการสอนท่ีหลากหลาย โดยท่ีอาจจะหมายรวมถึงประเด็นดงัต่อไปนีคื้อ 
  - เขา้ใจถึงการพฒันาการเรียนรูภ้าษาท่ีสอง 
  - เขา้ใจถึงบทบาทของผูส้อนท่ีเปลี่ยนแปลวไปตามประเภทของผูเ้รียน 
  - เขา้ใจถึงการตดัสินใจประเภทต่างๆท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการเรียนการสอน 
  - ทบทวนทฤษฎีการสอนและหลกัการจดัการเรียนรูข้องการสอนภาษา 
  - พฒันาความเขา้ใจในรูปแบบการสอนประเภทต่างๆ 
  - เขา้ใจมมุมองของผูเ้รียนในการเขา้รว่มกิจกรรมในชัน้เรียน 

     ทัง้นีน้ั้นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูควรจะตอ้งรวมถึง
การสะทอ้นคิดเป็นรายบุคคล เช่น การศึกษาเกี่ยวกบัแนวทางการสอนภาษาแบบใหม่และทฤษฎี
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การสอนภาษา คุน้เคยกับการสอนไวยากรณ ์ทฤษฎีอรรถฐาน (Genre theory) และการวิเคราะห์
การจดัการและด าเนินการเรียนการสอนภาษาในโรงเรียน  
 นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการทางภาษาไดเ้สนอแนะแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะ
การจดัการเรียนการสอนของครูภาษาองักฤษโดยมีวิธีการดงัต่อไปนี ้
  1.การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการส ารวจความตอ้งการเบือ้งต้น
ของครูผูส้อนภาษาองักฤษเพ่ือน าขอ้มลูท่ีไดม้าออกแบบเนือ้หาในการฝึกอบรม โดยน ามาวิเคราะห์
หาความตอ้งการจ าเป็น สอดคลอ้งกับความตอ้งการของครู ปัญหา และแนวทางพัฒนา รวมถึง
สามารถน ามาวางแผนการก าหนดวนัเวลา สถานท่ี ด าเนินกรฝึกอบรมที่เนน้การปฏิบติังานจริงและ
สามารถน าไปใช้ไปจริงในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ดัสกาเฮียนและสกูล 
(Dastgahian, 2021) การอบรมเชิงปฏิบติัการจะส่งผลทางบวกกบัการเปล่ียนแปลงกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครูเมื่อตอ้งเปล่ียนบทบาทมาเป็นผูเ้รียนเชิงรุกและมีส่วนร่วมในการเรียน
การสอนโดยตรงกบัเป้าหมายในการส่งเสริมความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนผ่านกิจกรรมท่ี
เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดม้ีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น สะทอ้นคิด และเปล่ียนแปลงวิธีการจัดการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษจากการเขา้รว่มการอบรม นอกจากนีว้ิธีการอบรมเชิงปฏิบติัการยงัเป็น
การเพิ่มแรงจงูใจและความตอ้งการในการท่ีจะพฒันาคณุภาพของการสอนภาษาองักฤษอีกดว้ย 
  2. การพฒันาวิชาชีพต่อเน่ือง (Continuous Professional Development :CPD) 
บอรก์ (Borg, 2015) กล่าวว่าการพัฒนาวิชาชีพต่อเน่ืองคือการเขา้ร่วมกิจกรรมหรือหลักสูตรใน
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีผูเ้ขา้รว่มจะไดร้บัแนวคิดใหม่ ขอ้มลูการจดัการ
เรียนการสอน หรือขอ้แนะน าในการพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ โดยท่ีครูท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรมจะได้น าความรูใ้หม่เหล่านั้นกลับไปประยุกต์ใชใ้นห้องเรียน ในการพัฒนาวิชาชีพ
ต่อเน่ืองนีค้รูจะเปรียบเหมือนผูบ้ริโภคความรู ้ (Consumer of Knowledge) เพราะจะไดร้บัการ
ป้อนขอ้มูลเนือ้หาโดยบางครัง้อาจจะเรียกว่า ความรูท่ี้ได ้(Received Knowledge) ท่ีไดส้รา้งขึน้
จากการเขา้ร่วมกิจกรรม ถึงแมก้ารพัฒนาวิชาชีพต่อเน่ืองจะมีความคลายคลึงกับการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ แต่ในขณะเดียวกนัก็มีจดุเนน้ท่ีแตกต่างกนัเช่น ครูผูเ้ขา้รว่มมีโอกาสในการเลือกเนือ้หา
และกระบวนการในการฝึกอบรม เนน้การสนบัสนุนจากผูน้  าของโรงเรียน ส ารวจและสะทอ้นคิดใน
แนวทางการจัดการเรียนการสอน ไดร้บัการสนับสนุนทัง้หน่วยงานภายในและภายนอก จัดการ
อบรมในหอ้งเรียนหรือในโรงเรียน เนน้บริบทจริงของครูผูส้อน และเนน้คณุค่าของประสบการณใ์น
การจดัการเรียนการสอนของครู  
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  3. การท างานรว่มกนัและการใหค้ าปรกึษา (Collaboration and Mentoring) การ
เรียนรู้เกิดขึน้จากการความพยายามท่ีจะก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์กันในสังคม ดังนั้นการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรูท้างดา้นภาษาองักฤษจึงจ าเป็นตอ้งรวมขั้นตอนของความรว่มมือของ
เพื่อน (peer collaboration) และจากการใหค้ าปรกึษาจากผูเ้ชี่ยวชาญ (expert mentoring) ซึ่งทัง้
สองเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการพัฒนาการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
ผูเ้ชี่ยวชาญท่ีมีองคค์วามรูจ้  าเป็นท่ีจะตอ้งใหก้ารช่วยเหลือครูท่ียังไม่มีประสบการณใ์นการร่วมมือ
การจัดการเรียนรูภ้ายในชั้นเรียน ประสานงานร่วมกับโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน เช่น การจัด
กิจกรรมอ่านเป็นกลุ่ม การสะทอ้นคิดเป็นกลุ่ม การพัฒนาชุมชนทางดา้นวิชาชีพ (Professional 
Learning Communities) และการพฒันาส่ือการเรียนการสอนเป็นกลุ่ม เป็นตน้ การเรียนรูท่ี้ไดร้บั
จากการท างานเป็นกลุ่มและจากการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆย่อมให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษได ้กาลซัซีและคณะ(Galaczi, 2018) 
  4.ทฤษฎีและการปฏิบัติ  (Theory and Pract ice) การพัฒนาวิชาชีพครู
ภาษาองักฤษควรไดร้บัการออกแบบท่ีเนน้การพัฒนาความรูท้ัง้ทางดา้นทฤษฎีและการปฏิบัติโดย
ท่ีจะตอ้งเชื่อมโยงจากแนวคิดทฤษฎีสู่แนวทางการปฏิบัติ เช่น การประยุกตใ์ชท้ฤษฎีการเรียนรู้
ภาษาท่ีสอง (Second Language Acquisition theory) และท่ีส าคัญครูจะตอ้งท าการประเมิน
ทฤษฎีนั้นสู่การปฏิบัติด้วยตนเอง การผสมระหว่าทฤษฎีและการปฏิบัติควรเกิดขึน้ผ่านการ
สนับสนุนของครูในกลุ่มเดียวกันผ่านการท างานร่วมกันทัง้จากการท างานเป็นทีมและการท างาน
เด่ียว ถา้หากไม่ไดร้วมทฤษฎีสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมแลว้นั้น ก็จะไม่สามารถเปล่ียนแปลงการ
จดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษของครูในชัน้เรียนได ้
  5. การอบรมครู (Teacher training)  ริชารด ์และ ฟารเรล ์(Richards, 2005) ได้
กล่าวว่าการอบรมครูนั้นหมายถึงการจัดกิจกรรมท่ีเนน้ไปยังความรบัผิดชอบของครูโดยตรงและ
มกัจะก าหนดเป็นเป้าหมายในระยะสัน้ โดยท่ีมกัจะจดัในช่วงของการเตรียมความพรอ้มใหก้ับครูท่ี
รับการบรรจุใหม่หรือยังไม่มีประสบการณใ์นการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ดังนั้นการ
อบรมจึงรวมไปการสร้างความเข้าใจเบื ้องต้นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการท่ีจ าเป็นและ
ความสามารถในการแสดงออกถึงความเขา้ใจในหลักการเหล่านั้นจนสามารถน ามาปรบัใชไ้ดใ้น
หอ้งเรียน นอกจากนีก้ารอบรมครูยงัหมายรวมถึงการพยายามใชก้ลวิธีในการจัดการเรียนการสอน
แบบใหม่ในชั้นเรียนโดยท่ีมักจะเกิดขึน้จากการนิเทศ (supervision) การติดตาม (monitoring) 
และการใหข้อ้เสนอแนะ (feedback) โดยปกติแลว้นั้นเนือ้หาท่ีใชใ้นการฝึกอบรมมักจะไดร้บัการ
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ออกแบบมาจากผู้เชี่ยวชาญและจากรูปแบบการอบรมท่ีมีอยู่แล้วหรือผ่านทางการก าหนดจาก
หนงัสือ เป้าหมายของการอบรมครูนัน้มกัจะรวมถึงมมุมองดงัต่อไปนี ้
  - เรียนรู้การใช้กลวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการเริ่มต้นการจัดการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ 
  - ประยกุตเ์นือ้หาในต าราลงสู่ชัน้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  - เรียนรูว้ิธีการจดักิจกรรมกลุ่ม 
  - เทคนิคการตัง้ค าถามท่ีมีประสิทธิภาพ 
  - การใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - เทคนิคการใหข้อ้เสนอแนะกบัผูเ้รียน 
 6. ครูประจ าการใหม่และครูเชี่ยวชาญ (Novices and Experts Teachers) จุ่ย (Tsui, 
2003) ครูเชี่ยวชาญสามารถใหค้ าแนะน าในฐานะของผูท่ี้มีประสบการณใ์นการจัดการเรียนการ
สอนไดดี้ โดยท่ีครูเชี่ยวชาญมีองคค์วามรูท่ี้มากและสามารถใหร้ายละเอียดในการจัดการเรียนการ
สอนได้ดี รวบรวมและใชค้วามรูป้ระเภทต่างๆในการจัดการเรียนการสอน ทราบถึงปัญหาและ
สามารถแกไ้ขปัญหาในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เขา้ใจลักษณะการเรียนรู้
ของผูเ้รียน มีความเขา้ใจมากกว่าในการใชก้ลวิธีการเรียนรูภ้าษา และมีความคล่องแคล่วในการ
จัดการเรียนการสอน ทัง้นีค้รูท่ีประจ าการใหม่มักจะยังไม่คุน้ชินกับการสอน กลวิธีการสอน และ
บริบทในการสอน ดังนั้นการท่ีมีครูเชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษาจะช่วยให้ครูประจ าการใหม่
สามารถสอนภาษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสรา้งความมั่นใจในการด าเนินการเรียนการสอน
ไดม้ากขึน้ 

4.7 สรุปแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบก 
      1. สมรรถนะ คือ คุณลักษณะพืน้ฐานของแต่ละบุคคลท่ีแสดงออกให้เห็นถึงความรู้
ความสามารถของตนเองโดยใช้ความรู ้ทักษะในการปฏิบัติงานและเจตคติหรือคุณลักษณะท่ี
ตนเองมีอยู่มาประยุกตใ์นการตอบสนองต่อการปฏิบติังานและส่งผลใหบุ้คคลนั้นปฏิบัติหนา้ท่ีได้
โดดเด่นมากกว่าบุคคลอื่น 
      2. ประเภทของสมรรถนะนั้นได้มีการแบ่งออกเป็นหลายประเภททั้งนี ้นั้นขึน้อยู่กับ
เงื่อนไขของการจ าแนกของนักวิชาการโดยสามารถแบ่งออกเป็นสมรรถนะหลักท่ีเป็นสมรรถนะท่ี
บุคคลในองคก์รนั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีเหมือนกันตัวอย่างสมรรถนะประเภทนี ้ไดแ้ก่ สมรรถนะการ
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คิดขัน้สงู สมรรถนะการส่ือสาร สมรรถนะทกัษะชีวิต เป็นตน้ และสมรรถนะเฉพาะสมรรถนะท่ีเป็น
ความรู ้ความสามารถ และมีทกัษะท่ีส าคญัจ าเป็นในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีนัน้ 
      3. องคป์ระกอบของสมรรถนะนั้นตอ้งประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้นอันได้แก่
ดา้นความรู ้(Knowledge) ท่ีแต่ละบุคคลควรมีในเร่ืองนัน้ ทกัษะ (Skill) ท่ีสอดคลอ้งกบัความรูแ้ละ
แสดงออกในแต่ละภาระงาน และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal traits) ท่ีตอบสนองต่อ
สถานการณแ์ละสรา้งคณุลกัษณะท่ีโดดเด่น 
      4. สมรรถนะครูอาจารยฯ์สามารถแบ่งออกไดเ้ป็นหลายสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
รอง รวมถึงองคป์ระกอบและตวับ่งชีท่ี้หลากหลาย อาทิเช่น สมรรถนะเร่ืองการจดัการชัน้เรียน โดย
มีตวับ่งชีเ้ช่น การระบุผลลพัธก์ารเรียนรู ้การพฒันาปัญหา การสรา้งแนวทางปฏิบติั และสมรรถนะ
การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้เช่น การติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน กระบวนการแกไ้ข
ปัญหา การอ านวยคามสะดวกและการท างานร่วมกัน เป็นตน้ ทัง้นีน้ั้นขึน้อยู่กับบริบทของแต่ละ
พืน้ท่ี 
            5. สมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มสมรรถนะใหญ่คือ
สมรรถนะหลกั (Core competencies) และสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competencies) 
ทัง้นีน้ั้นสมรรถนะหลัก (Core competencies) ประกอบไปดว้ย ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะย่อย 
ดังนี ้1. การสอนภาษาอังกฤษ 2. การพัฒนาตนเอง 3. การบริการท่ีดี 4. การท างานเป็นทีม 5. 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competencies) 
ประกอบไปดว้ย 6 สมรรถนะย่อยอันไดแ้ก่ 1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้2. การ
พัฒนาผูเ้รียน 3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 4. การวิเคราะห ์สังเคราะหแ์ละการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผูเ้รียน 5. ภาวะผูน้  าครู 6. การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการจดัการเรียนรู  ้
      6.แนวทางการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยส์ามารถ
มีแนวทางปฏิบัติท่ีหลากหลาย อาทิเช่น 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 2. การพัฒนา
วิชาชีพต่อเน่ือง (CPD) 3 .การท างานร่วมกันและการให้ค าปรึกษา (Collaboration and 
Mentoring) 4. ทฤษฎีและการปฏิบัติ (Theories and Practices) 5. การอบรมครู (Teacher 
Training) 6. ครูประจ าการใหม่และครูเชี่ยวชาญ (Novices and Experts Teachers) 
5. เจตคต ิ

 5.1 ความหมายของเจตคต ิ
 กาเย่ (Gagné, 1983) ไดก้ล่าวว่าเจตคติเป็นสภาพภายในของแต่ละคนท่ีมีอิทธิพลต่อการ
เลือกปฏิบติัของแต่ละบุคคล ทัง้นีน้ัน้เจตคติไม่ไดก้ าหนดการปฏิบติัท่ีเป็นเฉพาะ แต่ท าในกลุ่มของ
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แต่ละบุคคล โดยท่ีโอกาสจะเกิดขึน้มากหรือนอ้ยนัน้ย่อมแตกต่างกนัออกไป เจตคติจึงเป็นแนวโนม้
ของการตอบสนองหรือความพรอ้มในการตอบสนองของแต่ละบุคคล  
 สมเกียรติ รกัษ์มณี (2554, อา้งใน  (จันทิมา ชุวานนทแ์ละคณะ, 2562)) ไดก้ล่าวว่า เจต
คติและทศันคติ เป็นศพัทท่ี์บญัญัติขึน้ใชใ้นภาษาไทยแทนค าว่า Attitude ในภาษาองักฤษ แต่ยงัมี
การบญัญัติเป็นภาษาบาลี-สนัสกฤต เพราะภาษาบาลี-สนัสกฤตไดเ้ขา้มาอยู่ในวิถีชีวิตของคนไทย
มาชา้นาน เจตคติเกิดจาก เจต (เจ-ตะ) + คติ (คะติ) เจต เป็นบาลี (สนัสกฤตใช ้เจตส) หมายถึงใจ
หรือส่ิงท่ีคิด ส่วนค าว่า “คติ” เป็นบาลี หมายถึง เร่ืองทาง แนวทาง ความเป็นไปได ้ดงันัน้ “เจตคติ” 
จึงอาจแปลไดว้่า เป็นแนวทางท่ีคิดหรือท่ีเกิดขึน้ในใจ ทศันคติ  
 นิศารตัน ์หวานชะเอมและ ผ่องพรรณ สิทธิชยั (2555) เจตคติหมายถึงความรูสึ้ก ความคิด 
ความเชื่อหรือความพรอ้มของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีบุคคลไดร้บั โดยแสดงพฤติกรรมออกมา 
2 ทางคือ เชิงบวก หรือทางบวก จะแสดงในลกัษณะของความชอบหรือความพึ่งพอใจ ความสนใจ 
เห็นด้วย ท าให้อยากปฏิบัติตาม อีกลักษณะหน่ึงคือทางลบท่ีจะแสดงออกในลักษณะของ
ความชอบ ความพึ่งพอใจ ความสนใจ เห็นด้วย ท าให้ อยากปฏิบัติ อีกลักษณะหน่ึงคือการ
แสดงออกทางลบ ในลักษณะของความเกลียด ไม่พึงพอใจ ไม่สนใจ ไม่เห็นดว้ย อาจท าใหบุ้คคล
นัน้เกิดความเบื่อหนาย หรือตอ้งการหนีออกจากส่ิงเหล่านัน้ 
 ดังนั้น จึงหมายถึงท่ีส าคัญหลายอย่างเช่น เกิดจากประสบการณ์ ส่ิงเรา้ต่างๆ รอบตัว
บุคคล จากการอบรมเลีย้งดู จากขนมธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม เป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดเจต
คติ แม้ว่าประสบการณ์จะเหมือนกันแต่เจตคติสามารถแตกต่างกันด้วยหลายสาเหตุเช่น 
สติปัญญา อาย ุ   

 5.2 องคป์ระกอบของเจตคต ิ
 ศุภวัฒน์ ปภัสสรากาญจน์ (2553) กล่าววว่าเจตคติประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 
ประการคือ  
  1. องค์ประกอบด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Component) เป็น
องคป์ระกอบดา้นความรูค้วามเขา้ใจของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงเรา้นั้น ๆ เพื่อเป็นเหตุผลท่ีจะสรุปความ 
และรวมเป็นความเชื่อ หรือช่วยในการประเมินค่าส่ิงเรา้นัน้ๆ 

 2. องค์ประกอบด้านความรู้สึกและอารมณ์ (Affective Component) เป็น
องค์ประกอบด้านความรูสึ้ก หรืออารมณ์ของบุคคล ท่ีมีความสัมพันธ์กับส่ิงเรา้ ต่างเป็นผลต่อ
เน่ืองมาจากท่ีบุคคลประเมินค่าส่ิงเรา้นั้น แลว้พบว่าพอใจหรือไม่พอใจ ตอ้งการหรือไม่ตอ้งการ ดี
หรือเลว 
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องค์ประกอบทั้งสองอย่างมีความสัมพันธ์กัน เจตคติบางอย่างจะประกอบด้วยความรู้
ความเขา้ใจมาก แต่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดา้นความรูสึ้กและอารมณน์อ้ย เช่น เจตคติท่ีมีต่อ
งานท่ีท า ส่วนเจตคติท่ีมีต่อแฟชั่นเสือ้ผ้าจะมีองค์ประกอบด้านความรูสึ้กและอารมณ์สูง แต่มี
องคป์ระกอบดา้นความรูค้วามเขา้ใจต ่า 

 3. องค์ประกอบด้านพฤติกรรม (Behavioral Component) เป็นองค์ประกอบ
ทางด้านความพรอ้ม หรือความโน้มเอียงท่ีบุคคลประพฤติปฏิบัติ หรือตอบสนองต่อส่ิงเร้าใน
ทิศทางท่ีจะสนบัสนนุหรือคดัคา้น ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความเชื่อ หรือความรูสึ้กของบุคคลท่ีไดร้บัจากการ
ประเมินค่าใหส้อดคลอ้งกบัความรูสึ้กท่ีมีอยู่ 
 สอดคลอ้งกับอริสรา จรูญธรรม (2559) อธิบายว่าองคป์ระกอบของเจตคติ ประกอบไป
ดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี ้
  1.  องค์ประกอบทางด้านความรู้ความคิด (Cognit ive Component) เป็น
ประสบการณข์องความรู ้ซึ่งรวมถึงความคิด ความเชื่อ ท่ีมีต่อส่ิงต่างๆ หรือปรากรณก์ารณต่์างๆ 
โดยท าการประเมินค่าว่าน่าเชื่อถือหรือไม่อย่างไร ดีหรือไม่ดี และยังรวมไปถึงความเชื่อในใจว่ามี
ปฏิกิริยาตอบโตอ้ย่างไรต่อเป้าหมาย หรือมีทศันคติอย่างไรจึงจะเหมาะสมมากท่ีสดุ ดงันัน้การรบัรู ้
และแนวโนม้พฤติกรรมจึงมีความสมัพนัธก์นัอย่างใกลช้ิด 
  2. องคป์ระกอบทางดา้นความรูสึ้กหรือ (Affective Component) เป็นส่วนของ
ความรูท่ี้เกี่ยวกบั ความรกั ความโกรธ ความชอบ หรือไม่ชอบต่อส่ิงนั้น ส่วนประกอบดา้นอารมณ์
อาจจะไดร้บัการกระตุน้ใหม้ีปฏิกิริยาตอบโตไ้ด ้หากมีส่ิงใดมากระทบ 
  3. องค์ประกอบทางด้านการกระท าหรือพฤติกรรม (Action or Behavioral 
Component) เป็นองคป์ระกอบท่ีมีแนวโนม้ในการปฏิบติั ถา้มีส่ิงเรา้เหมาะสมก็จะเกิดพฤติกรรม
ตามความรูสึ้กหรือเจตคติท่ีมีอยู่ดังนั้นเจตคติของแต่ละบุคคลจะมีมากหรือนอ้ยนั้น ตอ้งประกอบ
ไปดว้ย 3 องคป์ระกอบอนัไดแ้ก่ความรูห้รือความเขา้ใจ ความรูสึ้กดา้นอารมณ ์และดา้นพฤติกรรม 

 5.3 ลักษณะทั่วไปของเจตคต ิ
       แอนเดอรส์นั (Anderson, 1988, อา้งใน (นิศารตัน ์หวานชะเอมและ ผ่องพรรณ สิทธิ
ชัย, 2555)) ได้กล่าวว่าเราสามารถแบ่งดัชนีการอา้งอิงในการสังเกตเจตคติได้เป็น 3 ประเภท
ดว้ยกนัคือ 
  1. การอา้งอิงจากการตอบสนองของบุคคลต่อชุดของประโยค หรือค าคุณศัพท์ 
วิธีการนีเ้รียกว่า เทคนิคการจดัอนัดบัคณุภาพ (Scaling Techniques) และเครื่องมือท่ีใชคื้อมาตรา
วัดหรือมาตรวัด (Scales) ในการวัดจะมี รายการของประโยคหรือค าคุณศัพท์ให้ผู้ตอบแสดง
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ความรูสึ้กท่ีแทจ้ริงตอบสนองต่อประโยคหรือค าคณุศพัทน์ั้นๆมาตราวัดท่ีใชก้นัมากในกลุ่มนีไ้ด้แก่
มาตรวัดของ เทอรส์โตน (Thurstone Scales) มาตราวัดของลิเคิรท ์ (Likert Scaes) มาตราวัด
ของกทัทแ์มน (Guttmen Scales) มาตราวดัสามแบบแรกใชป้ระโยค และมาตราวดัแบบสดุทา้ยใช้
คณุศพัทท่ี์เป็นค าตรงขา้ม เช่น ดี-เลว น่ารกั-น่ากลวั เป็นตน้ 
  2. การอา้งอิงจากพฤติกรรมท่ีแสดงออก วิธีการท่ีใช ้คือการสงัเกตพฤติกรรมของ
บุคคล โดยไม่ใช้ผู้ถูกสังเกตรูต้ัวในสถานการณ์ปกติ ทั้งนีเ้ฉพาะกลุ่มนักจิตวิทยาท่ีนิยมวัดการ
สงัเกตเห็นว่า การใชม้าตราวดัอาจขาดความเท่ียงตรง (Validity) ไดอ้ย่างไรก็ตามการสงัเกตท่ียังมี
ปัญหาอยู่ เพราะการศึกษาค้นคว้าหลายครั้งพบว่าคะแนนจากมาตราวัดกับดัชนีท่ีสังเกตจาก
พฤติกรรมมีความสมัพนัธก์นัต ่ามาก และความเชื่อมั่น (Reliability) ของการสงัเกตก็ยงัเป็นปัญหา
อีกดว้ย 
  3. การอา้งอิงจากการตอบสนองทางสรีระ (Physiological Responses) วิธีการท่ี
ใช ้เช่น การวัดการตอบสนองของผิวหนัง หรืออัตราการเตน้ของหัวใจ เป็นตน้ แต่วิธีการนีก้็ยังมี
ปัญหาในแง่ท่ีว่า การตอบสนองทางสรีระเป็นเรื่องของเจตคติหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างน่ิงในแง่ของ
ทิศทางและเป้าหมาย 
  นอกจากนีก้ารศึกษาเจตคติโดยทั่วไปสามารถกระท าไดห้ลากหลายวิธีการ เช่น 
  1. การสังเกต เป็นวิธีการหน่ึงท่ีใช้ในการศึกษาเจตคติ ส่ิงท่ีส าคัญท่ีใช้ในการ
สังเกตคือ ตา และหู การสังเกตเป็นการศึกษาพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด แลว้สรุป
พาดพิง (Infer) ไปถึงเจตคติของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงนั้น การศึกษาเจตคติโดยวิธีการสงัเกตนี ้ใชว้ดัเจต
คติในบางดา้นเท่านั้น สาเหตุส าคัญประการหน่ึงคือพฤติกรรมท่ีแสดงออกซึ่งเป็นผลสืบเนืองมาก
เจตคตินั้น อาจจะเกิดเวลาใดก็ได้ ถ้าเราต้องการให้ได้ข้อมูลสมบูรณ์ครบถ้วน ก็ต้องสังเกต
ตลอดเวลา ซึ่งจะตอ้งใชเ้วลามาก บางครัง้พฤติกรรมที่สงัเกตไดก้็ไม่มีประโยชนต่์อการวิจยั 
  2. ใหเ้จา้ตัวรายงานผลของเอง (Self-Report) เป็นวิธีท่ีนิยมใชใ้นการวดั เจตคติ 
ความสนใจและบุคลิกภาพของบุคคล การใช้วิธีการนี ้ คือการให้เจ้าตัวรายงานความรู้สึกนั้น
ออกมาว่าชอบหรือไม่ชอบอย่างไร จากนั้นรายงานท่ีได้จากการบรรยายความรูสึ้กของตนเอง
ออกมา แต่ละคนอาจจะรายงานไดไ้ม่เท่ากัน ขึน้อยู่กับประสบการณแ์ละมีความสามารถในการ
บรรยาย การก าหนดตัวเลขท่ีเป็นคะแนนอาจจะไม่มีความเป็นปรนัย และสามารถน ามาใชใ้นการ
เปรียบเทียบกนัได ้ 
  3. การใช ้Projective Technique เป็นการใชส่ิ้งเรา้ท่ีมีลักษณะไม่ชดัเจน กระตุน้
ใหบุ้คคลระบายความรูสึ้กออกมา ใชใ้นการวดัคณุธรรมต่างๆ การใชเ้ครื่องมือนีจ้ะไปกระตุ้นใหเ้ขา
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แสดงความคิดเห็น หรือแสดงปฏิกิริยาออกมา เพื่อจะไดส้งัเกตดวู่า ขณะนัน้เขามีความรูสึ้กนึกคิด
อย่างไร ความรูสึ้กท่ีแต่ละบุคคลท่ีมีต่อส่ิงเดียวกันมักจะแตกต่างกันออกไปแลว้แต่ประสบการณ์
เดิมของแต่ละบุคคล โดยท่ีนิยมใช้กันมากในด้านจิตวิทยาและจิตแพทย์ วิธีวัดอาจจะใช้การ
ตีความจากรูปภาพ หรือการเติมเรื่องให้มีความสมบูรณ์ ทั้งนีน้ั้นเรื่องท่ีท าการศึกษาจะต้องมี
ประสบการณแ์ละความสามารถเพียงพอ ในการแปลขอ้มลูออกมา 
 ปรเมศร ์กล่ินหอม (2552) ไดก้ล่าวว่าลกัษณะของเจตคติสามารถสรุปไดด้งันี ้
  1. เจตคติไม่ใชพ้ฤติกรรม แต่เป็นสภาวะของจิตใจซึ่งเป็นแนวโนม้ของการแสดง
ทางพฤติกรรมว่าเป็นเชิงบวก หรือลบ  
  2. เจตคติเกิดจากการเรียนรูจ้ากส่ิงแวดลอ้มและประสบการณ ์เมื่อบุคคลเรียนรู้
ว่าส่ิงใดท าใหเ้กิดความพึงพอใจ เกิดผลดี ก็จะเกิดเจตคติเชิงบวก  
  3. เจตคติเกิดจากการเรียนรู ้ความรูสึ้กท่ีรุนแรง หรือท่ีสะสมมาเป็นเวลานาน หรือ
ประสบการณท่ี์ท าใหเ้กิดความคิด ความรูสึ้กท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
  4. เจตคติเป็นส่ิงท่ีซบัซอ้น บุคคลแต่ละคน จะมีเจตคติต่อส่ิงเดียวกนั แตกต่างกัน 
ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภมูิหลงัของแต่ละบุคคล ประสบการณ ์การรบัรูแ้ละการเรียนรูข้องแต่ละคน 
  5. เจตคติอาจใชใ้นการคาดคะเนพฤติกรรมของบุคคลโดยทั่วไปได ้แมจ้ะไม่ใช่ทกุ
กรณีก็ตามเพราะโดยทั่วไปแลว้ บุคคลจะมีเจตคติต่อส่ิงใดก็จะแสดงพฤติกรรมท่ีดีต่อส่ิงนั้น เช่น 
ถา้มีเจตคติท่ีดีต่อกีฬา ก็จะแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีดีในเรื่องท่ีเกี่ยวกับกีฬา เช่น ดูกีฬา ติดตาม
ข่าวกีฬา เป็นตน้ 
  6. ถึงแม้เจตคติจะมีความคงทนและแน่นอนพอสมควร แต่เจตคติก็สามารถ
เปลี่ยนแปลงได ้ถา้มีการวางเงื่อนไข หรือจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมและต่อเน่ืองกนั 
 โดยสรุปแลว้นัน้ลกัษณะทั่วไปของเจตคติสามารถสงัเกตไดพ้ฤติกรรมท่ีแสดงออกและการ
แสดงออกทั้งทาง ตา และหู การสังเกตเป็นการศึกษาพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด 
นอกจากนีย้ังสามารถการวดั เจตคติ ความสนใจและบุคลิกภาพของบุคคลผ่านการเขียนรายงาน
หรือการเขียนแบบพฤติกรรมได ้ทัง้นีเ้จตคติมีความซับซอ้นเพราะขึน้อยู่กับประสบการณห์รือการ
รบัรูข้องแต่ละคนท่ีมีความแตกต่างกันออกไป ดังนั้นการประเมินเจตคติจึงตอ้งไดร้บัการวางแผน
อย่างรอบคอบมากท่ีสดุ 

 5.4 การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเจตคต ิ
       ปรเมศร ์กล่ินหอม (2552) ไดก้ล่าวถึงปัจจัยพืน้ฐานท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเจต
คติท่ีควรค านึงถึง ดงัต่อไปนี ้
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   1. ผู้เชี่ยวชาญ จะมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงของเจตคติของบุคคล 
มากกว่าผู้ไม่เชี่ยวชาญ เพราะบุคคลทั่วไปย่อมจะศรัทธา และให้ความเชื่อถือในผู้เชี่ยวชาญ
มากกว่า 
   2. ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นกลาง จะมีผลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติของ
บุคคล มากกว่าขอ้มูลข่าวสารที่แสดงให้เหน็อย่างชดัเจนว่ามีเจตนาที่ให้ผู้รบัคล้อยตาม  และ
บ่อยครัง้ท่ีขอ้มลูข่าวสารประเภทหลงัน่ี ไดร้บัการต่อตา้นแทนท่ีจะไดร้บัการคลอ้ยตาม 
   3.แหล่งขอ้มูลท่ีมีชื่อเสียง เป็นท่ีรูจ้ัก อยู่ในความสนใจ และไดร้บัความ
นิยมชมชอบ มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติ มากกว่าแหล่งขอ้มลู ท่ีธรรมดาทั่วๆไป  
   4. บุคคลท่ีมีอตัมโนทัศน ์(self-concept) ต ่า จะถกูชกัจงูใหเ้ปลี่ยนแปลง
เจตคติไดง้่ายกว่าบุคคลท่ีมีอตัมโนทศันส์งู 

 5. กับบุคคลท่ีรูข้อ้มูลดา้นเดียว การส่ือสารท่ีใหข้อ้มูลข่าวสารทัง้ 2 ดา้น 
คือทัง้ดา้นดี และ ดา้นไม่ดี จะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเจตคติไดดี้กว่า ส่วนบุคคลท่ีรูข้อ้มูลทัง้ 2 
ดา้น การส่ือสารท่ีใหข้อ้มลูดา้นเดียว จะใหผ้ลในการเปล่ียนแปลงเจตคติไดดี้กว่า 

 6. วิธีการส่ือสารดว้ยการพูดท่ีคล่อง ชัดเจน และเป็นธรรมชาติ จะมีผล
ต่อการเปล่ียนแปลง เจตคติ มากกว่าการพูดชา้ๆ และไม่ต่อเน่ือง เพราะการพูด แสดงถึงการมี
ความสามารถ และความน่าเชื่อถือ   

      วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (2562:6-7) ไดก้ล่าวถึงการเกิดและการเปล่ียนแปลง
เจตคติท่ีว่าเจตคติเกิดจากการมีประสบการณท์ั้งทางตรงและ  ทางออ้ม หากประสบการณ์ท่ีเรา
ไดร้บัเพิ่มเติมแตกต่างจากประสบการณเ์ดิม เราก็อาจเปลี่ยนแปลง เจตคติได ้การเปล่ียนแปลงเจต
คติมี 2 ทาง  1. การเปล่ียนแปลงในทางเดียวกนั (Congruent Change) หมายถึง เจตคติเดิมของ
บุคคลท่ี เป็นไปในทางบวกจะเพิ่มมากขึน้ในทางบวก แต่ถ้าเจตคติเป็นไปทางลบก็เพิ่มมากขึน้
ในทางลบด้วย  2. การเปล่ียนแปลงไปคนละทาง ( Incongruent Change) หมายถึง การ
เปล่ียนแปลงเจตคติ เดิมของบุคคลท่ีเป็นไปในทางบวกจะลดลงและไปเพิ่มทางลบ  หลักการของ
การเปล่ียนแปลงเจตคติ รวมทัง้การเปล่ียนแปลงไปในทางเดียวกนั หรือการ เปลี่ยนแปลงไป คนละ
ทางนั้น มีหลักการว่า เจตคติท่ีเปล่ียนแปลงไปในทางเดียวกันเปล่ียนได้ง่ายกว่าเจตคติท่ี
เปล่ียนแปลงไปคนละทาง เพราะการเปล่ียนแปลงไปในทางเดียวกันมีความมั่นคง ความคงท่ี  
มากกว่าการเปล่ียนแปลงไปคนละทางการเปล่ียนแปลงเจตคติเกี่ยวขอ้งกบั ปัจจยัต่อไปนี ้  
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  1. ความสดุขีด (Extremeness) เจตคติท่ีอยู่ปลายสดุเปลี่ยนแปลงไดย้าก
กว่าเจตคติท่ีไม่ รุนแรงนัก เช่น ความรกัท่ีสุดและความเกลียดท่ีสุดเปล่ียนแปลงยากกว่าความรกั
และความเกลียดท่ีไม่ มากนกั    

  2. ความซับซอ้น (Multi complexity) เจตคติท่ีเกิดจากสาเหตุเดียวกัน
เปลี่ยนไดง้่ายกว่าเกิด จากหลาย ๆ สาเหต ุ      
   3. ความคงท่ี (Consistency) เจตคติท่ีมีลักษณะคงท่ีมาก หมายถึงเจต
คติท่ีเป็นความเชื่อฝัง ใจ เปลี่ยนแปลงยากกว่าเจตคติทั่วไป  
   4. ความสัมพันธ์เกี่ ยวเ น่ือง ( Interconnectedness) เจตคติท่ีมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะท่ีเป็นไปในทางเดียวกันเปล่ียนแปลงไดย้ากกว่าเจตคติท่ีมี
ความ สมัพนัธไ์ปในทางตรงกนัขา้ม     

  5. ความแข็งแกร่งและจ านวนความตอ้งการ (Strong and Number of 
Wants Served) หมายถึง เจตคติท่ีมีความจาเป็นและความตอ้งการในระดับสูง เปล่ียนแปลงได้
ยากกว่าเจตคติท่ีไม่ แข็งแกรง่และไม่อยู่ในความตอ้งการ      
   6. ความเกี่ยวเน่ืองกับค่านิยม (Centrality of Related Values) เจตคติ
หลายเรื่อง เกี่ยวเน่ืองจากค่านิยมความเชื่อว่าค่านิยมนั้นดีน่า ปรารถนา และเจตคติสืบเน่ืองจาก
ค่านิยม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมนัน้เป็นส่ิงท่ีเปลี่ยนแปลงไดย้าก   
  ดงันัน้การเปล่ียนแปลงเจตคติสามารถเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกนัหรือสวน
ทางกันก็ได ้แต่ทัง้นีต้อ้งขึน้อยู่กับหลากหลายปัจจัยเช่น ผูใ้หข้อ้มูล ความน่าเชื่อถือของหลักฐาน
ขอ้มูล  วิธีการส่ือสารของผูใ้หข้อ้มูล ความซับซอ้น ความตอ้งการหรือแมป้ระทั่งค่านิยมของเรื่อง
นั่น 
6. บริบทเก่ียวกับโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 

 6.1 การจัดการศึกษาและประเภทของโรงเรยีนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
  กองทัพบก มีสถาบันการศึกษา โรงเรียนหน่วยและโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
ดงันี ้(กองคณุภาพการศึกษา ส านกังานการศึกษา กรมยทุธศึกษาทหารบก, 2562) 
 โรงเรียนทหารราบ  

 ปลกูฝังอดุมการณค์วามรกัชาติ วฒันธรรมองคก์รทหารแก่ผูเ้ขา้รบัการศึกษา และ
ก าลังพลของโรงเรียนทหารราบ ศูนยก์ารทหารราบ จัดการฝึกศึกษาและสนับสนุนพืน้ท่ีฝึกให้กับ
ก าลงัพลเหล่าทหารราบและเหล่าอื่นๆตามนโยบายของกองทพับก ผลิตนายทหารชัน้ประทวนของ
เหล่าทหารราบ ตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ด าเนินการศึกษา วิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับหลักนิยมและ
ยทุธวิธี เทคนิคของเหล่าทหารราบรว่มกบักองวิทยากร ศนูยก์ารทหารราบ และส่วนราชการอื่นๆ ท่ี



 183 
 

 

เกี่ยวขอ้ง พัฒนาคุณภาพครู/อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาและอุปกรณก์ารฝึก ศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพและทนัสมยั ใหก้ารบริการวิชาการแก่สงัคม ชมุชน ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 

โรงเรียนทหารม้า        
   วิจัยและพัฒนาระบบการศึกษา  พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา จัดการฝึกอบรมทางวิชาการเหล่าทหารม้า และเหล่าอื่นๆ ตามนโยบายของ
กองทพับก ผลิตก าลงัพลของเหล่าทหารมา้ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร พฒันาส่ือการ
เรียนการสอน เอกสาร ต าราของโรงเรียนทหารมา้ ปกครองบังคับบัญชาก าลังพลของหน่วยและผู้
เขา้รบัการศึกษาหลกัสตูรต่างๆ ใหอ้ยู่บนพืน้ฐานคณุธรรม จริยธรรม 

โรงเรียนทหารปืนใหญ่        
  ให้การฝึกศึกษาแก่ก าลังพลเหล่าทหารปืนใหญ่และเหล่าอื่น ๆ รวมถึงผู้เข้ารบั
การศึกษาจากมิตรประเทศตามนโยบายของกองทพัใหม้ีความรอบรูง้านในหนา้ท่ีเป็นผูน้  าหน่วยท่ีดี
มีคุณภาพ และคุณธรรม พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ครู - อาจารย ์ของโรงเรียนทหารปืนใหญ่
ให้มีความรู้ความสามารถ  ทางวิชาการของเหล่า ทันต่อการเปล่ียนแปลงหลักนิยมและ
เทคโนโลยี ปกครองบังคับบัญชาก าลังพลของหน่วย และผูเ้ขา้รบัการศึกษาใหอ้ยู่ในระเบียบวินยั
ของทหาร ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมองคก์รทหาร พัฒนาส่ือการเรียนการ
สอนเอกสาร ต ารา และเครื่องช่วยฝึก ของโรงเรียนทหารปืนใหญ่  ให้ก้าวทันกับวิทยาการ และ
เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง พัฒนาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ใหม้ีศักยภาพและคุณภาพเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นแหล่งวิชาการทหารปืนใหญ่ของกองทพั 

โรงเรียนทหารช่าง        
  ผลิต และพัฒนาก าลังพลเหล่าทหารช่าง ให้มีคุณภาพ มีความรู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแหล่งเรียนรูท้างดา้นวิชาการของเหล่าทหารช่าง บริหารจัดการภายในด้วยความ
โปรง่ใส เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนทหารสื่อสาร        
  พัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย  พัฒนาครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวทันเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร และเทคโนโลยี
ดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ ผลิตผูเ้ขา้รบัการศึกษาใหบ้รรลุวัตถุประสงค์
ของหลกัสตูร เสริมสรา้งก าลังพลและครอบครวัใหม้ีอดุมการณท์างทหาร คณุธรรม จริยธรรม และ
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนทหารสรรพาวุธ       
  ใหก้ารศึกษาแก่ก าลังพลในเหล่าสรรพาวุธ และเหล่าอื่นๆ ปรบัปรุง พัฒนาต ารา 
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แบบฝึก อุปกรณก์ารศึกษาในวิทยาการของเหล่าสรรพาวุธใหท้ันสมัย ศึกษา คน้ควา้ พัฒนาองค์
ความรู ้พัฒนา และเพิ่มศักยภาพใหบุ้คลากรทางการศึกษา ใหบ้ริการทางวิชาการแก่สังคม ท านุ
บ ารุงศิลปะและวฒันธรรมของชาติ รวมทัง้การอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

โรงเรียนทหารขนส่ง        
  ปกครองบังคับบญัชาก าลังพลของหน่วยและผูเ้ขา้รบัการศึกษาใหอ้ยู่ในระเบียบ
วินัยของทหาร ใหก้ารฝึกศึกษาอบรม แก่ก าลังพลเหล่าทหารขนส่ง และเหล่าอื่น ๆ ตามนโยบาย
ของกองทพับกใหม้ีความรูใ้นหนา้ท่ีเป็นผูท่ี้มีคณุธรรมจริยธรรม พฒันาบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนทหารขนส่งให้มีความรูค้วามสามารถในด้านการปฏิบัติงานและด้านวิชาการของเหล่า
อย่างมีประสิทธิภาพ พฒันาส่ือการเรียนการสอน เอกสาร ต าราของโรงเรียนทหารขนส่งใหก้า้วทัน
กับวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่  พัฒนาโรงเรียนทหารขนส่งให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ทาง
วิชาการทหารขนส่งท่ีทันสมัย ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และแบบธรรมเนียมประเพณีทางทหาร
และของชาติไทย 

โรงเรียนทหารพลาธิการ       
  ผลิตและพัฒนาก าลังพลของเหล่าพลาธิการใหม้ีคุณภาพตามความตอ้งการของ
กองทพับก เสริมสรา้งระเบียบวินยัและคณุธรรมใหก้บัก าลังพลท่ีรบัการศึกษา รว่มพฒันาวิชาการ
ของเหล่าทหารพลาธิการใหท้ันสมยั และสอดคลอ้งกบัหลักนิยมทางการทหารท่ีก าหนดไว้ บริการ
ทางวิชาการสายพลาธิการให้กับก าลังพลและหน่วยทหาร  แลกเปล่ียนความรูแ้ละวิชาการกับ
บุคคล หรือองคก์รโดยทั่วไปในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งและ ส่งเสริมการพฒันาซึ่งกนัและกนั 

โรงเรียนสารวัตรทหาร        

  พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งด้านวิชาการและทักษะการ

ปฏิบติังาน ปรบัปรุงหลกัสตูรการศึกษา เอกสารต ารา ส่ือการเรียนการสอน ใหม้ีความทนัสมัยและ

สอดคล้องกับนโยบายของ ทบ. ด าเนินการฝึกศึกษาตามท่ี ทบ. ก าหนด โดยเน้นวิชาการเหล่า

ทหารสารวัตร พัฒนาร่างกายและจิตใจของผู้เข้ารับการศึกษาให้มีสุขภาพแข็งแรง มีวินัย 

เพียบพรอ้มดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม ใหบ้ริการวิชาการดา้นการสารวัตรทหารแก่สังคม ทัง้ใน

หน่วยงานราชการและประชาชนทั่วไป 

โรงเรียนดุริยางคท์หารบก       

  ด าเนินการฝึกศึกษาให้กับนักเรียนดุริยางค์ทหารบก  ในหลักสูตรการผลิตและ

ก าลังพลเหล่าทหารดุริยางค์ในหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ  สร้างผลงานทางวิชาการ/ 
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ส่ิงประดิษฐ์ รวมทัง้ใหก้ารบริการทางวิชาการหรือวิชาชีพทางดนตรี เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย ์เสริมสรา้ง นดย.ทบ. ใหม้ีบุคลิกและลกัษณะทางทหารท่ีดี 

โรงเรียนทหารการเงิน        

  อ านวยการ ด าเนินการฝึกอบรมใหก้บัก าลงัพลเหล่าทหารการเงินและเหล่าทัพอื่น 

ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมาย  ปกครองบังคับบัญชาผูเ้ขา้รบัการฝึกศึกษาตามหลักสูตรของโรงเรียน

ทหารการเงิน กรมการเงินทหารบก บนัทึกและรายงานสถิติผลงานตามหนา้ท่ี 

โรงเรียนทหารสารบรรณ       

  ใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียนในหลักสูตรตามแนวทางรบัราชการ และหลักสูตรเพิ่มพูน

ความรูเ้ฉพาะหนา้ท่ีตามท่ี ทบ. และหน่วยเหนือก าหนด พัฒนาขีดความสามารถดา้นเทคโนโลยี

สา รสน เทศ  เพื่ อ ให้น ามาประยุกต์ ใ ช้กับการปฏิบั ติ ง านให้ถู กต้อ ง  ร วด เ ร็ ว  และมี

ประสิทธิภาพ เสริมสรา้งใหผู้เ้รียนมีวินยั คณุธรรม ยึดมั่นในความถกูตอ้ง ซื่อสตัย ์สจุริต ใหผู้เ้รียน

เล่ือมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นพระประมขุ ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนรูจ้กัคิดวิเคราะห ์แกปั้ญหา เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีความเป็นผูน้  าและ

มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร รองรบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

โรงเรียนข่าวทหารบก        

  วางแผน ก าหนด โครงการวิจัย พัฒนา ก าหนดหลักนิยม อ านวยการ และ

ด าเนินการฝึกศึกษาใหก้ับ ก าลังพลของกองทัพบก เกี่ยวกับวิทยาการและการปฏิบติัทางดา้นการ

ข่าว ด าเนินการในฐานะหัวหน้าเหล่าสายวิทยาการข่าว โดยอ านวยการ จัดการ ก าลังพลเหล่า

ทหารการข่าว และก าลังพลเหล่าอื่นท่ีบรรจใุนหมายเลขความช านาญการทางทหารท่ีอยู่ในความ

รบัผิดชอบ จัดสรรท่ีนั่งศึกษาใหก้ าลังเหล่าทหารการข่าว และก าลังพลอื่นใหเ้ขา้รบัการศึกษาใน

หลักสูตร รร.ขว.ทบ. ปกครองบังคับบัญชา นายทหารนักเรียน นายสิบนักเรียน และนักเรียนนาย

สิบ บนัทึก และรายงานสถิติผลงานตามหนา้ท่ี 

โรงเรียนทหารการสัตว ์       

  ผลิตและพัฒนาบุคลากรเหล่าทหารการสัตว์ใหม้ีความรูด้า้น การสัตวรกัษ์ การ

สัตวบาล การเกษตรกรรมและการใชส้ัตว์ทางทหาร ท างานวิจัยดา้นสัตวรกัษ์ เกษตรและการใช้

สัตว์ทางทหารรวมทั้งปรับปรุงหลักสูตร หลักนิยม ต ารา  เหล่าทหารการสัตว์ ให้การบริการทาง
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วิชาการแก่หน่วยทหารในกองทพับก และสงัคม ด าเนินการโครงการเกษตรรวมใจตามพระราชด าริ

ฯ บนัทึกและรายงานสถิติผลงานตามหนา้ท่ี พฒันาสถาบนั ใหม้ีศกัยภาพ สู่ความเป็นสากล 

โรงเรียนเสนารักษ ์        

  จัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรเหล่าทหารแพทย์ท่ีพึงประสงค์ของ

กองทัพบกและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและ

พฒันาหน่วยไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้  พฒันาหลกันิยมและสรา้งสรรคน์วตักรรม ผลงาน

วิชาการและงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิ

บาล 

6.2 ความส าคัญของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  
     กรมยุทธศึกษาทหารบก (2549 อา้งใน (บรรจง มิตรมูลพิทักษ์, 2562) การศึกษาของ
สถานศึกษาในกองทัพบกนั้นเป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทางตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 โดยสถานศึกษาของกองทัพบกนัน้ 
ประกอบดว้ย สถาบนัการศึกษา โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการโดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเตรียมก าลังพล
ใหม้ีความพรอ้ม สามารถตอบสนองแนวทางการใชก้ าลัง มีความพรอ้มในการปฏิบัติหนา้ท่ีตาม
ต าแหน่งของตน รวมทัง้ยกระดบัความรูค้วามสามารถทางวิชาการทหารและวิชาอื่นๆเพื่อจะได้น า
ความรูท่ี้ไดร้บัมาใชใ้หเ้กิดประโยชนก์บักองทพับกเป็นการพฒันากองทพับกใหไ้ปสู่ความทนัสมยั 
       กรมก าลังพลทหารบก (2556) ไดใ้หแ้นวทางในการจดัการศึกษาของกองทัพบก โดย
เนน้ย า้การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใ้หเ้ป็นไปอย่างต่อเน่ือง กระบวนการจดัการศึกษา
ใหม้ีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ และ
ดว้ยความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยีจึงควรใหน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการจัดการศึกษา
ตามความเหมาะสม เพื่อส่งเสริมและขยายโอกาสทางการศึกษาของก าลงัพลในทกุระดบั อีกทัง้ยงั
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและประหยัดงบประมาณดา้นการศึกษาใน
ภาพรวมของกองทัพบก ทัง้นีก้ารฝึกและศึกษานั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกับภารกิจท่ีได้รบัมอบหมาย 
โดยให ้“ฝึกอย่างท่ีจะรบ มีขีดความสามารถเหนือกว่าและเมื่อรบตอ้งชนะ โดยไม่ยืดเยือ้ ดว้ยการ
พฒันาการฝึกและศึกษาใหก้ าลงัพลมีความพรอ้ม สอดคลอ้งกบัหลกันิยม ใหค้วามเรง่ด่วนกับการ
ใหก้ารศึกษาในหลักสูตรตามแนวทางรบัราชการของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ โดยเฉพาะการ
พัฒนาความรูค้วามสามารถของผูน้  าหน่วยในทุกระดับ รวมทัง้มุ่งปรบัปรุงหลักสูตรการศึกษาของ
กองทัพบกในทุกระดับให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ภัยคุกคามในปัจจุบันและ
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ความต้องการของหน่วยใช้ ตลอดจนให้ความส าคัญด้านการศึกษาภาษาต่างประเทศท่ีมี
ความส าคญัในการปฏิบัติงานในสถานการณปั์จจบุัน อาทิเช่น ภาษาองักฤษ ภาษาจีน ภาษายาวี
และภาษาเขมร เป็นตน้  
 กองทพับก (2559) โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทพับกมีหนา้ท่ีส าคญัดงัต่อไปนี ้
  1. เพื่อผลิตก าลังพลของกองทัพบกให้มีความพรอ้มในการปฏิบัติภารกิจของ
กองทพับก ไดแ้ก่ การป้องกนัประเทศ การรกัษาความมั่นคงภายใน การรกัษาความสงบเรียบรอ้ย
ภายในประเทศ การพฒันาประเทศ และการปฏิบติัการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
  2. เพื่อเตรียมก าลังพลใหม้ีความพรอ้มในการปฏิบัติตามต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีได้รับ
การบรรจใุนทุกอตัราของกองทัพบก ซึ่งจะท าใหทุ้กหน่วยสามารถปฏิบัติหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดไวใ้น
อตัรา ส่งผลท าใหก้องทพับกมีความพรอ้มรบเกิดขีน้ไดใ้นภาพรวม 
  3. เพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถของก าลังพลให้สามารถใช้งาน ปรนนิบัติ
บ ารุง และรกัษายทุโธปกรณท่ี์มีใชง้านอยู่ในกองทพับกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. เพื่อใหก้ าลังพลมีความรูใ้นวิชาต่างๆนอกเหนือจากวิชาทางการทหาร อันจะ
เป็นผลให้ก าลังพลได้รับการพัฒนาทางความคิด มีความรู้ ก้าวทันการเปล่ียนแปลงและ
ความกา้วหนา้ทางวิทยาการ เพื่อจะไดน้ าความรูท่ี้ไดร้บัมาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อกองทพับก 
  5. เพื่อปลูกฝังก าลังพลให้มีลักษณะผู้น า มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติและ
ปฎิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดีงาม มีอุดมการณ์รักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
ตลอดจนมีศรทัธาและยึดมั่นต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมขุ 
  6. เพื่อใหก้ารศึกษาของก าลังพลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามระบบการฝึก
ศึกษา โดยสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งท่ีบรรจไุด ้
 โดยสรุปแลว้ โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการนั้นประกอบไปดว้ย 17 โรงเรียนท่ีมีหนา้ท่ีในการ
ผลิตก าลังพลในกองทัพบกใหม้ีความพรอ้มในการรบ ยกระดับความรูค้วามสามารถในการปฏิบติั
หนา้ท่ีของแต่ละต าแหน่ง เพื่อท่ีจะไดน้ าความรูม้าปรบัใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อกองทพับกเพื่อพัฒนา
กองทัพบกไปสู่ความทันสมยั มีการจัดการศึกษามีมาตรฐาน มีการประกันคุณภาพทางการศึกษา
ในทกุระดบั ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนการสอน สอดคล้องกับสถานการณ์ภัยคุกคามในปัจจุบันและความต้องการของหน่วยใช้
ตลอดจนให้ความส าคัญด้านการศึกษาภาษาต่างประเทศท่ีมีความส าคัญในการปฏิบัติงานใน
สถานการณปั์จจบุนั 
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7.งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
 7.1 งานวิจัยในประเทศ 

 เน่ืองจากงานวิจัยเป็นหัวขอ้ท่ีเกี่ยวกับบริบทของการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษทางการ
ทหาร ดังนั้น จึงไม่ค่อยมีงานวิจัยมากนักท่ีท าเกี่ยวกับองคก์รทหาร และโดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่อง
เกี่ยวกับการสอนภาษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก ทัง้นีน้ั้นมีงานวิจัยบาง
เรื่องท่ีไดศึ้กษากบัประชากรในส่วนของกองทพับกดงันี ้ 
 ชวนณรงค ์ชื่นจนัทร ์(2546) ไดท้ าการวิจยัเรื่องการพฒันาสมรรถนะและตวับ่งชีส้มรรถนะ
ดา้นการศึกษาของอาจารยส่์วนวิชาทหารโรงเรียนนายรอ้ยพระจลุจอมเกลา้พบว่า สมรรถนะและ
ตัวบ่งชีส้มรรถนะ ด้านการศึกษาของอาจารย์ส่วนวิชาทหารโรงเรียนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้
ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะหลกัคือ 1. สมรรถนะดา้นวิชาทหารท่ีรบัผิดชอบสอนอบรม 2.สมรรถนะ
ดา้นการส่ือสารเพื่อการศึกษา 3. สมรรถนะ ดา้นสติปัญญา 4. สมรรถนะดา้นเจตคติความมุ่งมั่น
ศรัทธาในวิชาชีพครู 5.สมรรถนะด้านพฤติกรรมความเป็น ครู และ 6. สมรรถนะด้านอื่นๆ โดย
จ าแนกเป็น 22 สมรรถนะรอง และ 81 ตวับ่งชี ้

อนวุตั ชยัเกียรติธรมและคณะ (2553) ไดท้ าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมครู
ภาษาอังกฤษแบบค่ายกิจกรรมซึ่งการประเมินผลโดยยึดรูปแบบการประเมินตามแบบ CIPP 
model ของแดลเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม ผลการวิจัยพบว่า 1). การประเมินสภาวะแวดล้อม 
วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรมคือ เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมฝึกอบรมมีความรู ้ทกัษะ และ เจตคติท่ีดีในการ
สอนภาษาองักฤษช่วงชัน้ท่ี 1-2 ระยะเวลา 3 วนั โดยมีวิทยากรอบรม ใหค้วามรูท้ัง้ภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ จ านวน 3 หัวขอ้ ไดแ้ก่ กิจกรรมการแบ่งกลุ่มผลสัมฤทธิ์ กิจกรรมการแข่งระหว่างกลุ่มดว้ย
เกม และกิจกรรมวอลค์แรลล่ี นอกจากนี้ ผูเ้ชี่ยวชาญท าการประเมินความสอดคลอ้งทัง้ 9 หัวขอ้
พบว่า มีความสอดคลอ้งในระดับสูง ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าชุดฝึกอบรมนี  ้สามารถน าไปใชฝึ้กอบรมได้ 
2). การประเมินปัจจยัเบือ้งตน้ โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญท าการประเมินความสอดคลอ้งทัง้ 9 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. หลกัสตูรฝึกอบรม 2. หวัขอ้อบรมและ วตัถปุระสงค ์3.วตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรมและขอ้ทดสอบ 
4. ใบเนือ้หา 5. ใบงาน 6. กิจกรรมการแบ่งกลุ่มผลสัมฤทธิ์ กิจกรรมการแข่งขันระหว่างกลุ่มดว้ย
เกม และกิจกรรม วอลค์แรลล่ี 7. การน าเสนอผลงาน 8. ใบนิเทศการสอนทฤษฎี และปฏิบัติ 9. 
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมฝึกอบรม 3). การประเมินกระบวนการ ปรากฏว่า 
ประสิทธิภาพของชดุฝึกอบรมครูสอนภาษาองักฤษแบบค่ายกิจกรรมที่ไดป้รบัปรุง มีค่าเฉล่ีย 87.32 
/ 83.83 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ ์80/80 ท่ีก าหนดไว ้ผลการนิเทศการสอนของผูเ้ขา้ร่วมฝึกอบรมท่ีมีต่อ 
วิทยากร ดา้นการสอนทฤษฎีและดา้นการปฏิบติั วิทยากรสามารถสอนในภาพรวมจดัอยู่ในระดับดี  
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4. การประเมินผลผลิต โดยการประเมินผลคะแนนจากใบทดสอบความรู ้การปฏิบติัการนิเทศการ
สอนทฤษฎีและ ปฏิบติัของครูผูส้อน ความคิดเห็นของผูเ้รียน พบว่าทกุรายการอยู่ในระดบัดี  

อมรศรี แสงส่องฟ้า (2553) ได้ศึกษาและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการทดสอบ
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศเพื่อการเสริมสรา้งความรูแ้ละทักษะปฏิบัติการทดสอบและ
วดัผลภาษาองักฤษในชัน้เรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยมีขัน้ตอนของการพฒันาหลกัสูตรท่ีเริ่มมา
จากการศึกษาเอกสาร ต ารางานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับการสรา้งหลักสูตรฝึกอบรมของทาบา (Taba, 
1962) และน าข้อมูลปฐมภูมิ ท่ีได้จากการส ารวจสภาพและความต้องการของครูท่ีสอน
ภาษาอังกฤษและข้อมูลทุติยภูมิท่ีสรุปจากการวิเคราะห์เนื ้อหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษมาเขียนองคป์ระกอบโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม เนือ้หาในการฝึกอบรมไดก้ าหนด
ดงัต่อไปนี ้1. ชื่อหลกัสตูรฝึกอบรม 2. ปัญหาและความส าคญัของหลกัสตูร 3. หลกัการและเหตุผล 
4. เป้าหมายของหลักสูตรฝึกอบรม 5. จุดมุ่งหมายของหลักสตูรฝึกอบรม 6. เนือ้หาสาระหลกัสตูร 
7. ระยะเวลา 8. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 9. กิจกรรมการฝึกอบรม 10. ส่ือการฝึกอบรม 11. การ
ประเมินผลการฝึกอบรม 12. แผนการฝึกอบรม โดยก าหนดสัดส่วนเนือ้หาท่ีใชใ้นการฝึกอบรมท่ี
ออกแบบไว้ ก าหนดระยะเวลาในการฝึกอบรมทั้งสิน้ 18 ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 3 วัน วันละ 6 
ชั่วโมง แบ่งเป็น 6 หน่วยการเรียนรูโ้ดยใหก้ารฝึกอบรมใชห้ลักการเรียนแบบร่วมมือในภาคปฏิบติั
และสามารถยึดหยุ่นได ้โดยหน่วยการเรียนรูท้ัง้ 6 หน่วยประกอบไปดว้ย 1. แนวคิดเบือ้งตน้และ
การก าหนดจุดประสงค์ทางภาษา 2. การจัดระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ทางภาษา 3. การ
ประเมินผลตามสภาพจริง 4. การวัดการประเมินผลองค์ประกอบทางภาษา 5. การวัดการ
ประเมินผลดา้นทักษะทางภาษา 6. ประเภทแบบทดสอบและคุณภาพของการวดัและประเมินผล
ทางภาษา ผลการทดลองใช้หลักสูตรพบว่าครูมีความเข้าใจเรื่องการวัดและประเมินผลวิชา
ภาษาอังกฤษหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรมรวมถึงมีความรูค้วามเขา้ใจ ทักษะ และมีความ
ตระหนักต่อการวัดและประเมิลผลวิชาภาษาองักฤษอย่างมีนัยส าคัญ และครูมีความพึงพอใจต่อ
ความเหมาะสมของหลกัสตูรอยู่ในระดบัมาก 

อารีรกัษ์ มีแจง้และสิริพร ปาณาวงษ์ (2553) ไดพ้ัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมครูภาษาอังกฤษ
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานส าหรับครูผู้สอนช่วงชั้นท่ี 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษในระดับช่วงชั้นท่ี 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพิษณุโลกจ านวน 18 คน 
หลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้ครอบคลุมทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน เนน้ท่ีความสอดคลอ้งกับมาตรฐาน
และตวัชีว้ดักลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ การอบรมจะเนน้ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติและ
จดัการอบรมในช่วงปิดภาคเรียน โดยเนือ้หาของหลกัสูตรท่ีพฒันาขึน้ประกอบไปดว้ยหลักการและ
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เหตุผล จุดมุ่งหมาย โครงสรา้งของหลักสูตร หน่วยการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม ส่ือการ
ฝึกอบรม และการวดัประเมินผล ส่วนเอกสารหลกัสตูรประกอบดว้ยคู่มือผูใ้หก้ารฝึกอบรมและคู่มือ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ด าเนินการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม เป็นเวลา 3 วัน ณ มหาวิทยาลัย
นเรศวร รวมระยะเวลาในการอบรมจ านวน 15 ชั่วโมงและให้ผู้เข้ารับการอบรมสาธิตการสอน
จ านวน 3 ชั่วโมง ด้วยผลการใช้หลักสูตรพบว่าผู้เข้ารบัการอบรมมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสมในระดับมาก และดา้นความพึงพอใจพบว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบัท่ีมากโดยเฉพาะดา้นความรู ้

รุจาพร สุนทรปาน (2557) ไดพ้ัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูชั้นประถมศึกษาในการ
ออกเสียงภาษาอังกฤษตามหลักโฟนิคส์ โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนภาษาอังกฤษชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 70 คน โดยใชเ้วลาในการอบรม 3 วัน ณ หอ้งประชุมส านักงานเขต
พืน้ท่ีการประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 และท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบทดสอบก่อน
และหลังการอบรมและแบบสอบถามประเมินเจตคติและความพึงพอใจของผูเ้ชา้รบัการอบรมที่มี
ต่อการอบรม รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูในการออกเสียงภาษาองักฤษตามหลักโฟนิคสเ์ป็นการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ (Workshop training) ท่ีประกอบไปดว้ย 1. หลกัสตูรฝึกอบรมครู 2. คู่มือผู้
เข้ารับการอบรม 3. เนื ้อหาเกี่ยวกับโฟนิคส์และแบบฝึกหัดการออกเสียงภาษาอังกฤษ 4. 
ส่ือคอมพิวเตอรช์่วยสอนหรือ CAI ประกอบการสอน 5. การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการออกเสียงและ
ทดลองสอนการออกเสียงภาษาอังกฤษตามหลักโฟนิกส ์6. แบบทดสอบการออกเสียงก่อนและ
หลงัการฝึกอบรม 7. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม 

เยาวลักษณ์ มูลสระคูและคณะ (2558) การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาและ
ตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชีส้มรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดรอ้ยเอ็ด โดยวิธีตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมรรถนะครูสอน  
ภาษาอังกฤษกับขอ้มลูเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างไดแ้ก่ ครูสอนภาษาองักฤษ สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวัดรอ้ยเอ็ด จ านวน 280 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 
(Multistage Random Sampling) ผลการวิจยัพบว่า 1. ตวับ่งชีส้มรรถนะครูสอนภาษาองักฤษมี 3 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นความรู ้ดา้นทกัษะ และดา้นคณุลกัษณะส่วนบุคคล ซึ่งวดัจากตวับ่งชีท่ี้ได้
จากการสอบถามผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วยตัวบ่งชี ้ 13 ตัว และหลังจากการสนทนากลุ่มของครู
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษาอังกฤษ ได้ตัวบ่งชีเ้พิ่มเป็น  14 ตัว สามารถเรียงล าดับตามค่า
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น า้หนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้แรงจูงใจรักการเรียนรู้ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัเทคนิควิธีการสอนภาษาองักฤษ บุคลิกลกัษณะ ทกัษะการพฒันาตนเอง ทกัษะการใชส่ื้อ
เทคโนโลยี ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับผูเ้รียน ทักษะการฟัง พูด อ่านและเขียน ทักษะการท างาน
ร่วมกับผูอ้ื่น ทักษะการวัดและประเมินผล ทักษะการส่ือสาร ทักษะการจดัการเรียนรู ้ความรู้ และ
ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลักสูตรการสอนภาษาองักฤษ และความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบัลกัษณะ  
ของภาษา ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของ  
โมเดลสมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
รอ้ยเอ็ด กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์  โดย
สรุปจากผลการวิจัยชีใ้หเ้ห็นว่า ตัวบ่งชีส้มรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษสังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวัดรอ้ยเอ็ด ดา้นความรู ้และความเขา้ใจเกี่ยวกบัลักษณะ  ของภาษา
ควรมีการก าหนดแนวทาง สนับสนุน และพัฒนาขึน้เป็นอันดับแรก เพื่อใหค้รูมีศักยภาพใน  การ
จดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างแทจ้ริง  
 จกัรทวีทิพย ์คชรตัน ์(2559) เร่ืองความตอ้งการจ าเป็นและปัญหาส าหรบัการพฒันาทกัษะ
ภาษาอังกฤษส าหรบัทหารกองทัพบก โดยงานวิจัยนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาทักษะภาษาองักฤษ
ท่ีจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพัฒนาและวิธีการพัฒนาใหก้ับทหารกองทัพบก กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย
เป็นทหารบกจ านวน 100 นายซึ่งท าหนา้ท่ีในส่วนต่างๆของกองทพับก เช่น ส่วนบงัคบับญัชา ส่วน
สนบัสนนุการรบ  ส่วนการฝึกและการศึกษา และส่วนสนบัสนุนการพัฒนาแห่งชาติ  เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัยแบ่งออกเป็นแบบสอบถามและการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งเพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในเชิงบริมาณและคุณภาพ แบบสอบถามไดร้ับการพฒันาโดยใชว้ิธีการสังเกตและ
การสมัภาษณแ์บบไม่เป็นทางการส าหรบัรวบรวมขอ้มลูท่ีเกี่ยวขอ้งกบัความตอ้งการและปัญหาใน
การใช้ทักษะภาษาอังกฤษ ผลลัพธ์ของงานวิจัยแสดงให้เห็นว่าทักษะการฟังและการพูด
ภาษาอังกฤษนั้นตอ้งการท่ีจะไดร้บัการพัฒนามากท่ีสุด โดยใชว้ิธีการเรียนรู้แบบการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (self-directed learning) และการฝึกฝนผ่านทางส่ือออนไลน ์นอกจากนี ้ผลของงานวิจยัยงั
มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อช่วยก าลังพลในการท่ีจะต้องใช้
ภาษาอังกฤษติดต่อส่ือสารในสถานการณต่์างๆ นอกจากนีค้วรค านึงถึงรูปแบบการเรียนรูภ้าษา
เพื่อท่ีจะช่วยตัดสินใจว่าวิธีการสอนใดท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียน อีกทัง้การใชส่ื้อเทคโนโลยีสามารถ
ช่วยส่งเสริมในการเรียนรูภ้าษาได ้
 เมธินี เฉลิมวัฒน์ (2560) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมของ
โรงเรียนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้เพื่อพัฒนาทกัษะภาษาองักฤษของนกัเรียนนายรอ้ยการวิจัยนีม้ี
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วตัถปุระสงคเ์พื่อท่ีจะเรียนรูโ้ครงสรา้งการจดัการศึกษาของ รร.จปร. เพื่อศึกษาการจดัการเรียนการ
สอน ภาษาองักฤษของ รร.จปร. ในปัจจบุนั และ เพื่อพิจารณาการจดัการศึกษาท่ีเหมาะสมกบั การ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนกัเรียนนายรอ้ย ผลการศึกษาพบว่า โครงสรา้งการจดั  การศึกษา
ของ รร.จปร.มี 3 องคป์ระกอบหลัก คือ วิชาการวิชาทหารและการเสริม สรา้งคุณลักษณะผูน้  า มี
ส่วนการศึกษา (สกศ.) ส่วนวิชาทหาร (สวท.) และกรมนกัเรียน นายรอ้ยรกัษาพระองค ์(กรม นนร.) 
ดแูลและรบัผิดชอบตามล าดบั ส าหรบัการเรียนการสอนภาษาองักฤษมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนนายรอ้ยได้
ฝึกฝนทักษะทั้ง 4 คือ ฟัง พูด อ่าน เขียน และนักเรียนนายรอ้ยมีโอกาสใชภ้าษาอังกฤษในการ
ส่ือสารกับชาวต่างประเทศ ทัง้ในและ นอกหอ้งเรียน ทัง้นี ้การปฏิบัติท่ีประสานกันอย่างใกล้ชิด
และสอดคลอ้งของ สกศ. สวท. และกรม นนร. การบูรณาการภาษาอังกฤษกบัการเรียนการสอน
วิชาอื่น ๆ การจดั สภาพแวดลอ้มท่ีช่วยกระตุน้และเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการฝึกฝน เหล่านี ้จะช่วย
ส่งเสริม การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียนนายรอ้ยให้ดีขึน้ อย่างไรก็ดี กิจกรรมเสริม  
นอกเวลาของนักเรียนนายรอ้ยควรจัดให้มีแต่พอประมาณ เพื่อให้นักเรียนได้มีเวลาส าหรบัการ
พกัผ่อนและการฝึกฝนทกัษะของตนเอง  

ณิชากร นิธิวุฒิภาคย์และคณะ (2560) พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานของครูสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน กลุ่มตัวอย่างคือครูสอนวิชาภาษาองักฤษจ านวน 32 คน มีวิธีการฝึกอบรม
หลายรูปแบบเช่น การบรรยาย การอภิปราย (Group discussion) แผนผังความคิด (Mind map) 
โดยใชเ้วลาในการฝึกอบรม 3 วนั ผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมพบว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมี
ความรูค้วามเข้าใจสูงหลังการฝึกอบรม นอกจากนีคุ้ณภาพด้านทักษะการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานพบว่าคะแนนเฉล่ียท่ีเพิ่มสูงขึน้หลังจากการฝึกอบรม รวมถึงเจตคติของผู้เ ข้ารับการ
ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมและมีความพึงพอใจในหลักสูตรฝึกอบรมโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก 

ชาญวิทย ์สุริพันธ์และคณะ (2561) ไดท้ าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี มีผู้ร่วมการทดลองจ านวน 30 คน โดยหลักสูตรฝึกอบรมนั้นมี
องค์ประกอบของหลักสูตรจ านวน 7 ด้านได้แก่ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคข์องหลักสูตร 
เนือ้หาสาระของหลักสูตร ระยะเวลาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม ส่ือท่ีใชใ้นการฝึกอบรม
และการวดัและประเมินผลการฝึกอบรม  ผลการทดสอบหลกัสตูรฝึกอบรมพบว่าคะแนนเฉล่ียหลัง
การทดสอบหลักสูตรฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนเฉล่ียก่อนการทดลองหลักสูตรฝึกอบรมจึงสามารถ
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กล่าวไดว้่าเป็นหลักสูตรฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใชใ้นการฝึกอบรมภาษาอังกฤษ
เพื่อการส่ือสารส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้

อ าพร ศรีวรสาร (2561) ไดพ้ฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารใน
ยุคประชาคมอาเซียนส าหรบัครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเป็น 3 ระยะคือ ระยะท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งและสอบถามความตอ้งการของครู จากนัน้น าขอ้มลูมาสงัเคราะหห์าประเด็นใน
การสรา้งหลกัสูตรฝึกอบรม ระยะท่ี 2 การสรา้งหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีเร่ิมจากการท าเครื่องมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มลู การตรวจสอบรา่งหลกัสตูรฝึกอบรม การปรบัปรุงรา่งหลกัสตูรฝึกอบรม การ
จดัท าคู่มือการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม ระยะท่ี 3 ปรบัปรุงหลกัสตูร เป็นการปรบัปรุงหลกัสตูรหลังจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตรฝึกอบรมฉบบัสมบูรณ ์ทัง้นีห้ลกัสูตรฝึกอบรมประกอบไป
ดว้ย หลกัการและเหตผุล จดุประสงคข์องหลกัสูตร โครงสรา้งเนือ้หา กิจกรรมการฝึกอบรม การวดั
และประเมินผล โดยใชเ้วลาในการอบรม 15 ชั่วโมง และมีจ านวนหน่วยการอบรม 5 หน่วย 
 วัฒนา อนันตผล และคณะ (2560) ไดท้ าการศึกษาการพัฒนามาตรฐานความสามารถ
ภาษาอังกฤษส าหรับผู้สอนภาษาอังกฤษในประเทศไทยพบว่ามาตรฐานความสามารถ
ภาษาองักฤษของผูส้อนภาษาองักฤษในประเทศไทยแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ ระดบัท่ี 3 บุคลากรท่ี
มีทกัษะ/ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้น (skilled personnel or subject experts) ระดบัท่ี 2 ผูใ้หค้ าปรกึษา 
(supervisor) และระดับท่ี 1 ผูท้รงคุณวุฒิ (professionally qualified experts) โดยท่ีแต่ละระดบั
ผูส้อนจะตอ้งมีทักษะทางภาษาองักฤษ 4 ดา้นคือฟัง พูด อ่าน และเขียน และผูส้อนภาษาองักฤษ
ตอ้งมีความสามารถทางภาษาอังกฤษอย่างนอ้ยในระดับท่ี 3 ท่ีหมายถึงมีทักษะทางภาษาทั้ง 4 
ดา้นส าหรบัการส่ือสาร สามารถท าความเขา้ใจและระบุใจความส าคญัของเร่ืองท่ีไดส้นทนา รวมถึง
สามารถพูดหรือเขียนเกี่ยวกบับริบทท่ีตนเองคุน้เคยได ้เช่น บทสนทนาในชีวิตประจ าวัน ข่าวจาก
ส่ือวิทย ุการอธิบายประสบการณห์รือเหตกุารณใ์นแต่ละวนั เป็นตน้ นอกจากนีย้งัสามารถอ่านและ
ระบุใจความส าคัญของบทอ่านท่ีเจอในชีวิตประจ าวัน เช่น จดหมาย ใบปลิว เป็นต้น และต้อง
สามารถเขียนย่อหน้าภาษาอังกฤษได้ รวมถึง มีทักษะและเทคนิคในการสอน กระบวนการคิด
วิเคราะห์และทักษะอื่นๆ รวมถึงสามารถแก้ไขปัญหาจากค าแนะน าและข้อมูลอื่นจาก ผู้ให้
ค าปรกึษา 
 พิณสายแกว้ (2562) ไดท้ าการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและความตอ้งการของการใชท้ักษะ
ภาษาองักฤษส าหรบัทหาร เหล่าทหารราบกองทพับก งานวิจยันีไ้ดท้ าการศึกษาเพื่อหาปัญหาและ
ความต้องการในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ โดยมีกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นก าลังพลทหารราบ
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จ านวน 103 นาย ใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบสโนวบ์อลในการตอบแบบสอบถาม โดยท่ีกลุ่ม
ตัวอย่างมีความแตกต่างกันทัง้อายุ สาขาการเรียน หน่วยการท างานและระดับปัญหาในการใช้
ภาษาอังกฤษ แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มตัวอย่างมีพืน้ฐานภาษาอังกฤษและประเมินตนเองในระดับ
พอใช ้ผลงานวิจัยพบว่าทุกทักษะอยู่ในระดับปานกลาง ทัง้นีท้ักษะการเขียนเป็นทักษะท่ีมีปัญหา
มากท่ีสดุ ในขณะท่ีทกัษะการพดูเป็นทกัษะท่ีตอ้งไดร้บัการพฒันามากท่ีสดุ  
 ปัณฑรีย ์เมฆมณี และคณะ (2562) ไดท้ าการพฒันาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสรา้งขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกพบว่าสมรรถนะครูทหาร
ประกอบไปดว้ย 4 สมรรถนะหลักคือ 1.สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอน 2. สมรรถนะดา้น
ความเป็นครูทหาร 3.สมรรถนะดา้นคุณลักษณะทางทหารและ 4. สมรรถนะดา้นความรูเ้ทคนิค
เฉพาะเหล่า นอกจากนีย้งัพบว่าสมรรถนะครูทหารและสมรรถนะครูทั่วไปไม่มีความแตกต่างกันใน
ดา้นการก าหนดสมรรถนะ เพียงแต่ในดา้นของการปฏิบติัหนา้ท่ีครูทหาร จ าเป็นตอ้งรบัสองบทบาท
คือบทบาทในวิชาชีพครูและวิชาชีพทหาร ครูทหารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบต่อกองทัพ ความรบัผิดชอบ
ต่อผูเ้รียน ในการพฒันาก าลงัพลใหม้ีความพรอ้ม และมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของ
กองทพัได ้
 จากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่างานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมของครูภาษาอังกฤษนั้นจะต้องเริ่มต้นจากการสภาพแวดล้อม ข้อมูลพื ้นฐานจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัย รวมถึงสอบถามความต้องการของครูในการท่ีต้องการรับการ
พัฒนา จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะหห์าประเด็นในการสรา้งเนือ้หาหลักสูตรฝึกอบรม ท่ีส่วน
ใหญ่จะประกอบไปดว้ย หลกัการและเหตุผล วตัถปุระสงคข์องหลกัสูตร เนือ้หาสาระของหลักสูตร 
กิจกรรมการฝึกอบรม ส่ือท่ีใชใ้นการฝึกอบรม  การวัดและการประเมินผล โดยส่วนใหญ่ผลการ
ทดสอบหลังการใชห้ลักสูตรฝึกอบรมพบว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความรูเ้กี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษมากขึน้ รวมถึงผูเ้ขา้รบัการอบรมมีเจตคติและความพึงพอใจในหลกัสตูรโดยภาพรวม 
ส าหรบังานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับบริบทางการทหารพบว่าก าลังพลส่วนใหญ่ตอ้งการรบัการพัฒนา
ทกัษะการฟังและการพดูมากท่ีสดุโดยท่ีทักษะท่ีมีปัญหามากท่ีสดุคือทกัษะการเขียน 

7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
       นิคูเลสคู (Niculescu., 2014) ได้ท าศึกษาสมรรถนะเฉพาะในการจัดการเรียนรู้

ภาษาองักฤษของครูอาจารยว์ิชาภาษาองักฤษในสถาบนัการทหารชัน้สงูนิโคเลีย บาเลสกู ประเทศ
โรมาเนีย (Nicolae Balcescu Land Forces Academy) พบว่าสมรรถนะในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษทีมีคุณภาพและครูอาจารย์ในสถาบันทหารชั้นสูงต้องมี คือประการแรก 
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ความสามารถด้านภาษา (Language proficiency) กล่าวคือ ครูอาจารยต์้องมีพืน้ฐานในการ
จดัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ มีการใชภ้าษาท่ีดีในการส่ือสาร มีเป้าหมายชดัเจน ใชภ้าษาได้
อย่างเหมาะสมตามระดบัความสามารถของผูเ้รียน ประการท่ีสองคือความรูด้า้นเนือ้หา (Content 
knowledge) ครูอาจารยต์อ้งมีความรูเ้กี่ยวกับเรื่องท่ีตนเองจะสอนนั้นก็คือภาษาอังกฤษ โดยท่ี
จะต้องรู ้เรื่องตั้งแต่การวิเคราะห์ทฤษฎีทางภาษา ระเบียบและวิธีการใช้ภาษา วาทกรรม
ภาษาศาสตร ์ภาษาศาสตรเ์ชิงประยุกตแ์ละเชิงวิพากษ์ เป็นตน้ และประการท่ีสามคือทักษะการ
สอน (Teaching Skill) เป็นการประยุกตใ์ชค้วามรูเ้กี่ยวกับเนือ้หาและวิธีการสอน โดยท่ีมีการใช้
เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย เช่นเริ่มตน้ตัง้แต่การเปิดบทเรียน การน าเสนอและอธิบายเนือ้หา 
การจดัเตรียมการเรียนรูแ้ละการตรวจสอบความเขา้ใจของผูเ้รียน ติดตามผลการเรียนและใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ผูเ้รียน  

ราชโกวา (Rajkhowa, 2015) ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับครูสอนวิชา
ภาษาอังกฤษในประเทศอินเดียและอยากทราบว่าสมรรถนะนั้นมีความแตกต่างกันอย่างไรเมื่อ
เทียบกับตัวแปรท่ีเป็นประชากรเช่น อายุ เพศ วุฒิการศึกษา และบริบทการสอนในเมืองกบัชนบท 
ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะท่ีครูภาษาอังกฤษจ าเป็นต้องมีคือ 1).  สมรรถนะด้านการใชภ้าษา 
(Language Proficiency) โดยพบว่าครูนัน้ตอ้งฝึกฝนและพฒันาดา้นการอ่านและการออกเสียงให้
มากขึน้ เพราะจะส่งผลโดยตรงกับการฟังพูดภาษาอังกฤษกับตัวผู้เรียนเอง นอกจากนี ้ยังต้อง
ได้รับการพัฒนาเรื่องของการใช้ค าศัพท์ท่ีมีความหลากหลายและเหมาะสมตามช่วงวัยและ
ความสามารถของผูเ้รียน 2). สมรรถนะดา้นการใชก้ลวิธีในการสอน (Teaching Methodology) 
เพราะครูส่วนใหญ่ยังคงยึดติดกับการเรียนการสอนแบบไวยากรณ์ (Grammar Translation 
Method) ดังนั้น ครูควรแนวทางการสอนท่ีหลากหลายเริ่มตั้งแต่การสอนค าศัพท์ ไวยากรณ์
โครงสรา้ง การอ่านออกเสียง และการฟังเป็นตน้ 3).ความรูด้า้นเนือ้หา (Content Knowledge) 
โดยเฉพาะเรื่องท่ีต้องเกี่ยวกับการเรียนการสอนท่ีใช้ภาษาโดยตรง เริ่มต้นแต่ทฤษฎีทางภาษา 
สทัศาสตรว์ิทยา การเรียนรูใ้นภาษาท่ีสองหรือการวิเคราะหภ์าษาตามทฤษฎีไวยากรณ ์เป็นตน้ 

โอโรส เอ (Orosz, 2018) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูท่ีมีการบูรณาการเนือ้หา ภาษา และ
วิธีการสอนเขา้ดว้ยกัน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูผูส้อน
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ หลักสูตรฝึกอบรมท่ีไดพ้ฒันาขึน้ไดท้ดลองใชก้ับนักศึกษาครู
ในภาคเรียนท่ี 3 ประเทศเอกวาดอรท่ี์ก าลังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยศึกษาศาสตร ์เนือ้หาของ
หลักสูตรฝึกอบรมประกอบไปดว้ยการฝึกออกแบบแผนการสอนและการน าเสนอบทเรียนโดยท่ี
ผูเ้รียนแต่ละคนท ากิจกรรมท่ีตรงกับระดบั/ความสามารถ/ความชอบหรือความตอ้งการส่วนบุคคล
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รวมถึงเป้าหมายในการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษา และยังรวมไปถึงการประยุกต์ใช้
แนวคิดวิธีการสอนภาษาแบบบูรณาการภาษาและเนือ้หา (CLIL) ท่ีหมายรวมถึงการส่ือสาร 
เนือ้หาวิชา การเอือ้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้
การเรียนการสอนเชิงรุก และการใชส่ื้อ เป็นตน้ วิธีการฝึกอบรมมีทัง้การเรียนภาคทฤษฎีในชัน้เรียน
และเรียนภาคปฏิบัติในหอ้งเรียนจริง ผลการวิจัยพบว่าผู้เขา้รบัการฝึกอบรมพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษและเขา้ใจกลวิธีการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ทฤษฎีการเรียนรู ้ หลักสูตร
ฝึกอบรมนีย้ังสามารถน าไปใชใ้นการพัฒนาครูท่ีพึ่งประจ าการใหม่หรือครูท่ีตอ้งไดร้บัการพัฒนา
สมรรถนะเพิ่มเติมได ้

หลักสูตรการฝึกอบรมครูแห่งชาติของประเทศอียิปต์ (National Teacher Training 
Programme, Egypt (NTTP) 2020-2021) (British Council, 2021) ไดม้ีจดุประสงคเ์พื่อสนบัสนุน
การปฏิรูปการศึกษาของประเทศอียิปตโ์ดยพฒันาการสอนวิชาภาษาองักฤษใหม้ีประสิทธิภาพและ
พัฒนาสมรรถนะครูในประเทศในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาเทคนิคการสอน โดย
หลกัสตูรฝึกอบรมนีใ้ชเ้วลาถึง 3 ปีในการพฒันาคณุภาพของการสอนในระดบัประถมศึกษา เกรด 
1-6 ในภาพรวมเป้าหมายของการอบรมคือ    1. ช่วยเหลือครูผูส้อนภาษาอังกฤษในการพัฒนา
ทกัษะการใชภ้าษา 2. ช่วยเหลือครูผูส้อนในการพฒันาความสามารถและทกัษะในการจดัการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษและน าไปประยุกต์ใชใ้นห้องเรียนจริงรวมถึงส่งเสริมให้เกิดทักษะการใช้
เทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 โดยวิธีการอบรมเป็นแบบออนไลนเ์น่ืองจากสถานการณข์องโรคระบาด 
มีการใชรู้ปแบบส่ือการอบรมออนไลนใ์นหลายแพลตฟ์อรม์และใชท้รพัยากรทีหลากหลาย มีการใช้
ระบบบัดดี ้(Buddy System) ท่ีครูท่ีมีประสบการณส์ูงจะช่วยเหลือครูทีมีประสบการณ์นอ้ย ใช้
ช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลายเพื่อท่ีใหค้วามช่วยเหลือครูในขณะอยู่ในช่วงเวลาของการอบรม ผู้
เขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจมากต่อการอบรมแบบออนไลน ์โดย 95% ของผูเ้ขา้รบัการอบรม
ออนไลน์เห็นด้วยท่ีว่าได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเทคนิคการจัดการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษแบบใหม่ท่ีสามารถน าไปใชต่้อยอดไดใ้นหอ้งเรียน 

เฮอร์ลินา วาติ (Herlina Wati, 2011) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับครูสอน
ภาษาองักฤษในระดบัประถมศึกษาในประเทศอินโดนิเซีย โดยหลกัสตูรฝึกอบรมใชเ้วลาทัง้หมด 7-
10 วัน ผูเ้ขา้รบัการอบรมมีจ านวน 55 คนจาก 20 โรงเรียนในจังหวัดเรียว ผูเ้ขา้รบัการอบรมส่วน
ใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์น้อยในการสอนภาษาอังกฤษ เนือ้หาในหลักสูตรประกอบไปดว้ย
ความรูเ้บือ้งตน้ในการสอนภาษาอังกฤษ การใชภ้าษาอังกฤษในระดับพืน้ฐาน หลักสูตรการสอน
ภาษาอังกฤษและกลวิธีการสอนภาษาอังกฤษ และเพื่อให้ได้รับใบรับรองการสอนในระดับ
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ประถมศึกษา ผลการทดลองพบว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจในหลักสูตรเป็นอย่างมาก 
และยงัช่วยส่งเสริมความมั่นใจในการสอนภาษาองักฤษรวมถึงแรงกระตุน้ในการสอนภาษาองักฤษ 
แต่ผู้เข้ารับการอบรมได้ให้ข้อเสนอแนะคือควรมีการอบรมการใช้ภาษาอังกฤษขั้นพื ้นฐานใน
ช่วงแรกของการอบรมก่อน และการฝึกอบรมควรใชร้ะยะเวลาท่ีมากกว่านีเ้น่ืองจากหลักสูตรได้
แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพและมีประโยชนเ์ป็นอย่างมากส าหรบัครูผูส้อนในวิชาภาษาองักฤษ 

โดยสรุปแลว้นั้นสมรรถนะท่ีในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใหม้ีคุณภาพนั้นควร
ประกอบไปด้วยสมรรถนะหลายประการ อาทิเช่น ความสามารถทางด้านภาษา (Language 
proficiency) ท่ีมีการใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง ชัดเจน และเหมาะสมกับระดับความสามารถของผูเ้รียน 
ความรูด้า้นเนือ้หา (Content knowledge) ท่ีเร่ิมตัง้แต่ทฤษฎีทางภาษา สทัศาสตรวิทยา การสอน
ภาษาตามการเรียนรูภ้าษาท่ีสอง ระเบียบวิธีการใช้ภาษา และความรูเ้กี่ยวกับเรื่องท่ีจะสอน 
ความสามารถดา้นการจัดการเรียนการสอน (Teaching Methodology) ท่ีมีกลวิธีในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย นอกจากนีว้ิธีการอบรมครูไดม้ีการใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย ทัง้การอบรม
ในสถานท่ีปฏิบติังานจริงและออนไลนเ์พื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครู 
 
 
 

 
 



 

บทท่ี 3  
วิธีการด าเนินการวจิัย 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก ใชแ้นวทางการพัฒนาหลักสตูรท่ีเรียกว่า 
ADDIE Model (Richey, Klein, &Tracey,2011:19)  มี 5 ขัน้ตอน โดยผูว้ิจยัไดแ้บ่งการด าเนินการ
วิจยัเป็น 3 ระยะตามวตัถปุระสงคด์งันี ้
 ระยะท่ี 1. การศึกษาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ
ของครูอาจารยข์องโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก เป็นการวิเคราะหข์อ้มูลแนวคิด ทฤษฎี 
ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษเพื่อน าขอ้มลูท่ีไดม้าสรา้งเป็นกรอบแนวคิด
ขององคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ประกอบดว้ย 1 ขัน้ตอน 

ขัน้ตอนท่ี 1 การวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน (A: Analyze)    
                        1.1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย ท่ีเกี่ยวขอ้งกับสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูภ้าษาองักฤษ 
   1.2. พัฒนาร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
   1.3. สมัภาษณเ์ชิงลึก เกี่ยวกบัองคป์ระกอบและตวับ่งชีจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ 
   1.4. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาสังเคราะหอ์งคป์ระกอบ
และตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 
   1.5. หาความเหมาะสมและความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัว
บ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 
 ระยะท่ี 2. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฯ ฉบับร่างและการตรวจสอบประสิทธิภาพของ
หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทัพบก เป็นการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมฉบับร่างให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจ
ประสิทธิภาพของหลกัสตูร ประกอบดว้ย 2 ขัน้ตอนไดแ้ก่ 
  ขัน้ตอนท่ี 2 การออกแบบ (D: Design)  
     2.1. จดัท ารา่งหลกัสตูรฝึกอบรมฯ 
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   2.2. ประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง 
   2.3. พิจารณาขอ้เสนอแนะ ปรบัปรุงและแกไ้ข 
  ขัน้ตอนท่ี 3 การพฒันา (D: Development) 
   3.1. สร้างเครื่องมือเพื่อหาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง 
 ระยะท่ี 3. การศึกษาประสิทธิผลของหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เป็นการน าหลกัสตูรท่ีได้
พัฒนาไปทดลองใชก้บักลุ่มตัวอย่างในการวิจยั เพื่อศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตร ประกอบดว้ย 
2 ขัน้ตอนไดแ้ก่ 
  ขัน้ตอนท่ี 4 การน าไปใช ้(I: Implement) 
   4.1. น าหลกัสตูรฝึกอบรมฯ ไปใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอย่าง 
  ขัน้ตอนท่ี 5 การประเมินผล (E: Evaluation) 
   5.1. ศึกษาประสิทธิผลของการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมฯ 
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โดยท่ีขัน้ตอนของการพฒันาหลกัสตูรฯ สามารถสรุปไดเ้ป็นแผนภาพไดด้งันี  ้
              ขัน้ตอน                                   กิจกรรม                 ผลท่ีได ้
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะ 1. การศึกษา
องคป์ระกอบและตวับ่งชี ้
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครู
อาจารยใ์นโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทพับก 

การวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน 
      1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั ท่ี
เกี่ยวขอ้งกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 
      2. พฒันารา่งองคป์ระกอบและตวั
บ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
      3. สมัภาษณเ์ชิงลึก เกี่ยวกบั
องคป์ระกอบและตวับ่งชีจ้าก
ผูเ้ชี่ยวชาญ 
      4. น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์
เชิงลึกมาสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบและ
ตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 
 

องคป์ระกอบและตวับ่งชี ้
สมรรถนะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษของ
ครูอาจารยใ์นโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 

ระยะท่ี 2. การพฒันา
หลกัสตูรฉบบัรา่งและการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพของ
หลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารย์
เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ
ของโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับก 

การออกแบบ (รา่ง) หลกัสตูรฝึกอบรมฯ 
      1. จดัท ารา่งหลกัสตูรฝึกอบรมฯ 
      2. ประเมินประสิทธิภาพของรา่ง
หลกัสตูรฝึกอบรมฯ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
สอดคลอ้ง 
      3. พจิารณาขอ้เสนอแนะ ปรบัปรุง
และแกไ้ข 
 

(รา่ง) หลกัสูตรฝึกอบรมฯ
ท่ีผ่านการประเมินจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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           ขัน้ตอน                                         กจิกรรม                  ผลท่ีได ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพประกอบ 7 ขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 

 

1. การศึกษาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
 การวิจัยในระยะท่ี 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก โดยมีขัน้ตอนดงันี ้   
 
ขั้นที่ 1.การวิเคราะหข์้อมลูพืน้ฐาน (A: Analyze) 

พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมฯ 
      1. สรา้งเครื่องมอืในการประเมิน
ประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมฯ  

หลกัสตูรฝึกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ  

ระยะที ่3.การศกึษา
ประสทิธผิลของหลกัสตูร
ฝึกอบรมครอูาจารยเ์พือ่
เสรมิสรา้งสมรรถนะการ
จดัการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ
ของโรงเรยีนเหล่าสาย
วทิยาการกองทพับก 

น าหลักสูตรฝึกอบรมฯ ไปใช้จริงกับ

กลุ่มตวัอย่าง 
 

ไดค้ะแนนทดสอบก่อน
และหลงัการฝึกอบรมฯ 
ทกัษะการจดัการเรยีนรู้
ภาษาองักฤษ เจตคตติอ่
การจดัการเรยีนรู้
ภาษาองักฤษก่อนและ
หลงัการฝึกอบรมฯ และ
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรมฯ ตอ่
หลกัสตูร 

ศกึษาประสทิธผิลของการใชห้ลกัสตูร
ฝึกอบรมฯ 

ประสทิธผิลของหลกัสตูร
ฝึกอบรมฯ 
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 1. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นีคื้อ ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 7 ท่าน เพื่อใชส้ าหรบัการประเมินองคป์ระกอบและตัว
บ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ โดยท่ีผูเ้ชี่ยวชาญนัน้มีคณุสมบติัดงันี ้
       1.1. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสอนภาษาอังกฤษ จ านวน 4 ท่าน โดยมีคุณสมบัติ
ดงันี ้
   1.1.1. เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถดา้นการสอนภาษาองักฤษเป็นภาษา
ท่ีสอง หรือ  ด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ หรือด้านการสอนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศ และ 
   1.1.2. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ
ตัง้แต่ผูช้่วยศาสตราจารยข์ึน้ไป 
       1.2. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจดัการเรียนรูจ้  านวน 3 ท่าน โดยมีคณุสมบติัดงันี ้
   1.2.1. เป็นนกัวิชาการท่ีมีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญเกี่ยวกบัการจัดการ
เรียนรูใ้นสถาบนัอดุมศึกษาเป็นระยะเวลาอย่างนอ้ย 5 ปี และ 
   1.2.2. มีคณุวฒุิระดบัปริญญาเอก 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.แบบสัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญแบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) มี
ลกัษณะค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 
  2. แบบประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
  3. แบบประเมินความสอดคลอ้งระหว่างองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
       2.1. ขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
   2.1.1. แบบสัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญแบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured 
Interview) มีลักษณะค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) ท่ีใช้ในการสัมภาษณ์
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน ดงัภาคผนวก ข มีกระบวนการสรา้งและหาคณุภาพดงันี ้
    2.1.1.1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษจากเอกสาร ต ารา บทความ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ งานวิจัยทั้งจาก
ภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าสรา้งเป็นกรอบแนวคิดขององคป์ระกอบและ
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ตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบก เพื่อน ามาจัดท าร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษและน ามาใชใ้นประเด็นส าหรบัการสมัภาษณเ์ชิงลึก 
    2.1.1.2. รา่งแบบสมัภาษณ ์โดยเป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิด ท่ี
ครอบคลมุประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาในตวัแปรท่ีศึกษาในระยะท่ี 1  
    2.1.1.3. น าประเด็นค าถามท่ีสร้างขึน้น าเสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรกึษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถกูตอ้ง ความคลอบคลมุของเนือ้หา และความชดัเจนของขอ้
ค าถาม จากนัน้น ามาปรบัปรุงเพื่อใหม้ีความถกูตอ้งและสมบูรณใ์นการน าไปสมัภาษณ์ 
   2.1.2.  แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
มีกระบวนการสรา้งและหาคณุภาพดงันี ้
    2.1.2.1. ศึกษาข้อมูลท่ีได้มาจากการวิเคราะห์เอกสาร ต ารา 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบและตัวบ่งชีข้องสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
และขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 ท่าน เพื่อน ามาจัดท าร่างแบบประเมินความ
เหมาะสมขององคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยใ์น
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
    2.1.2.2. สรา้งแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
    2.1.2.3. น าแบบประเมินความเหมาะสมเสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งของเนือ้หา และความชัดเจนของค าถาม และน ามา
ปรบัปรุงเพื่อใหม้ีความสมบูรณม์ากท่ีสดุ 
    2.1.2.4. แบบประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวั
บ่งชีม้ีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้
   เกณฑก์ารใหค้ะแนน  
    ระดบั 5 หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสดุ 
    ระดบั 4 หมายถึง  เหมาะสมมาก 
    ระดบั 3 หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
    ระดบั 2 หมายถึง  เหมาะสมนอ้ย 
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    ระดบั 1 หมายถึง  เหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
 ส าหรบัเกณฑก์ารใหค้วามหมายของค่าท่ีวดัองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกผู้วิจัยได้ก าหนด
เกณฑ์ท่ีใช้ในการให้ความหมาย โดยมีการแปลความหมายค่าเฉล่ียน า้หนักคะแนนออกเป็น 5 
ระดบัดงันี ้
   คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
   คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
   คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
  2.1.3. แบบประเมินความสอดคล้องของระหว่างองค์ประกอบและตัวบ่งชีก้าร
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกมีกระบวนการ
สรา้งและหาคณุภาพดงันี ้
   2.1.3.1. ศึกษาขอ้มลูท่ีไดม้าจากการวิเคราะหเ์อกสาร ต ารา และงานวิจยั
ท่ีเกี่ยวขอ้งกับองคป์ระกอบและตัวบ่งชีข้องสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ และขอ้มูลท่ี
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 ท่าน เพื่อน ามาจัดท าร่างแบบประเมินความสอดคล้อง
ระหว่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์ใน
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก      

2.1.3.2. สรา้งแบบประเมินความสอดคลอ้งระหว่างองคป์ระกอบและตัว
บ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก      

2.13.3. น าแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบและตัว
บ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบกเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งของเนือ้หา และความ
ชดัเจนของค าถาม และน ามาปรบัปรุงเพื่อใหม้ีความสมบูรณ์มากท่ีสดุ 
   2.1.3.4. แบบประเมินความสอดคลอ้งระหว่างองคป์ระกอบและตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก
มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้
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 ส าหรับเกณฑ์การให้ความหมายของความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการใหค้วามหมาย โดยมีการแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงันี  ้
   เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
   ใหค้ะแนน = +1 หมายถึง แน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้มี
ความสอดคลอ้ง 
   ใหค้ะแนน =   0 หมายถึง ไม่แน่ใจองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้มี
ความสอดคลอ้ง 
   ใหค้ะแนน = - 1 หมายถึง แน่ใจว่าองคป์ระกอบและตัวบ่งชีไ้ม่มี
ความสอดคลอ้ง 
 โดยท าการพิจารณาจากภาพรวมค่าดัชนีความสอดคลอ้งในภาพรวมและรายขอ้จะตอ้ง
อยู่ในระดบัเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึน้ไป จึงจะถือไดว้่าองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้อดคลอ้งและ
สามารถน าไปใชไ้ด ้ 
 3. ขั้นตอนการด าเนนิงาน 
  ในการศึกษาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ
ของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกแบ่งขัน้ตอนด าเนินงานดงันี ้
  3.1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวขอ้งกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ
จากเอกสาร ต ารา บทความ ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์งานวิจยัทัง้จากภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อ
น าข้อมูลท่ีได้มาสังเคราะห์ สรา้งเป็นกรอบแนวคิดขององค์ประกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
  3.2. พฒันารา่งองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ
ส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกและน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณา
ใหข้อ้เสนอแนะ 
  3.3. ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ โดยมีการแนะน าตนเองและบอก
วตัถปุระสงคข์องการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  3.4. น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน มาสรุปและ
สังเคราะหอ์งคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษส าหรบัครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก  
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  3.5. น าแบบประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการ
จัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกและแบบประเมินความ
สอดคล้องระหว่างองค์ประกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครู
อาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านซึ่งไดม้าจาก
การเลือกแบบเจาะจงท าการประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบและตัว
บ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 
 4. การวิเคราะหข์อ้มลู 
  1.ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) โดยน าขอ้มูลจากการบนัทึก
การสัมภาษณจ์ากผูเ้ชี่ยวชาญและการถอดเทปการสัมภาษณ ์เพื่อวิเคราะหห์าองคป์ระกอบและ
ตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 
  2. ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณ ดว้ยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มาใชใ้นการน าเสนอขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินความ
เหมาะสมและความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 
2. การพัฒนาหลักสูตรฉบับร่างและการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทัพบก 
 การวิจยัในระยะท่ี 2 มีวตัถปุระสงคเ์พื่อออกแบบหลกัสตูรฝึกอบรมฯฉบบัรา่งและประเมิน
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดยประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมฯและ
ความสอดคลอ้งระหว่างองคป์ระกอบของหลักสูตรฝึกอบรมโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ในระยะนีป้ระกอบไป
ดว้ย 2 ขัน้ตอนคือ 
 ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบ (D: Design phase)  
  น าขอ้มูลพืน้ฐานมาและผลลัพธ์จากขั้นตอนท่ี 1 จัดท าร่างหลักสูตรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบกโดยใช้ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาในระยะท่ี 1 ซึ่งเป็นการหาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก
พบว่าสมรรถนะของการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
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กองทัพบกประกอบไปดว้ย 2 สมรรถนะ 9 องคป์ระกอบ 65 ตัวบ่งชี ้ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 1. 
สมรรถนะหลกั มี 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่การบริหารจดัการชัน้เรียนและการจดัการเรียนรู ้การพฒันา
ตนเอง การท างานเป็นทีม ความเป็นครูทหาร และ 2. สมรรถนะประจ าสายงาน มี 5 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ความรูด้า้นภาษา ความรูด้า้นการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ความรูเ้ร่ืองการใชส่ื้อและแหล่ง
การเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ความรูเ้กี่ยวกับการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลทางภาษาอังกฤษ 
คุณลักษณะของครูภาษาอังกฤษ ทัง้นีน้ั้นเน่ืองจากผลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 มีองคป์ระกอบ
และตัวบ่งชีส้มรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษจ านวนมาก ผูว้ิจัยจึงไดท้ าการวิเคราะห์
หาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีท่ี้ส าคัญมากท่ีสุดในการท่ีจะน าไปพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก โดยมีการค านึงถึงข้อมูลพืน้ฐานของครู
อาจารยท่ี์ว่าไม่ไดส้ าเร็จการศึกษาทางการสอนภาษาองักฤษ หรือทางดา้นภาษาอังกฤษโดยตรง 
และจากการสมัภาษณค์รูอาจารยก์็พบว่าตอ้งการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ
เป็นอันดับแรก ดังนั้นผูว้ิจัยจึงไดเ้ลือกประเด็นและองคป์ระกอบจนถึงตัวบ่งชีท่ี้มีความส าคัญใน
การท่ีจะพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทัพบกก่อน โดยท่ีเนือ้หาในการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมเกิดจากองค์ประกอบ
ดงัต่อไปนี ้ 
  1. องคป์ระกอบดา้นการจัดการชัน้เรียนและการจดัการเรียนรู้ น าไปสู่หน่วยการ
ฝึกอบรมเรื่องการออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้ 
  2. องคป์ระกอบดา้นการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ น าไปสู่หน่วยการฝึกอบรม
เร่ืองกรอบอา้งอิงความสามารถทางภาษา (CEFR) ทฤษฎีการเรียนรูภ้าษา (Language Learning 
Theory) การสอนทักษะการฟัง (Teaching Listening Skil l) การสอนสอนทักษะการพูด 
(Teaching Speaking Skill) การสอนทักษะการอ่าน (Teaching Reading Skill) และการสอน
ทกัษะการเขียน (Teaching Writing Skill) 
  3. องคป์ระกอบดา้นความรูเ้กี่ยวกับการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลทาง
ภาษาอังกฤษ น าไปสู่หน่วยการฝึกอบรมเรื่องการวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
  4. องค์ประกอบด้านความรูเ้รื่องการใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ 
น าไปสู่หน่วยการฝึกอบรมเร่ือง Application เพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาองักฤษ และ Software 
เพื่อการผลิตส่ือการสอน  
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  1. กลุ่มเป้าหมาย 
      กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัยระยะนี้เป็นผู้เชี่ยวชาญท่ีผู้วิจัยได้เลือกแบบ
เจาะจง โดยก าหนดเป็นผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านท่ีมีคณุสมบติัดงันี ้
         1.1. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสอนภาษาองักฤษ จ านวน 5 ท่าน โดยมีคณุสมบัติ
ดงันี ้
     1.1.1. เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถด้านการสอนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาท่ีสอง หรือ ด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ หรือด้านการสอนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศ และ 
     1.1.2. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ
ตัง้แต่ผูช้่วยศาสตราจารยข์ึน้ไป 
         1.2. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจดัการเรียนรูเ้กี่ยวกับทางการทหาร จ านวน 2 ท่าน 
โดยมีคณุสมบติัดงันี ้
     1.2.1. เป็นนักวิชาการท่ีมีความรู้และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ
จดัการเรียนรูใ้นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ และเป็นนายทหารชัน้สญัญาบตัรในโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับก และ 
     1.2.2. มีคณุวฒุิระดบัปริญญาเอก 
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
        2.1. แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
        2.2. แบบประเมินความสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก  
   2.1. ขั้นตอนในการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
          2.1.1.  แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก มีกระบวนการสรา้งและหาคณุภาพดงันี ้
    2.1.1.1. ศึกษาขอ้มูลท่ีไดม้าจากการวิเคราะหใ์นระยะท่ี 1 ดา้น
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และข้อมูลท่ีได้จาก
ผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 7 ท่าน เพื่อน ามาจัดท าร่างแบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 
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    2.1.1.2. สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร
ฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับกเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
    2.1.1.3. น าแบบประเมินความเหมาะสมต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งของเนือ้หา และความชัดเจนของค าถาม และน ามาปรบัปรุง
เพื่อใหม้ีความสมบูรณม์ากท่ีสดุ 
    2.1.1.4. แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรมีเกณฑก์าร
ใหค้ะแนนดงันี ้
    เกณฑก์ารใหค้ะแนน  
     ระดบั 5 หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสดุ 
     ระดบั 4 หมายถึง  เหมาะสมมาก 
     ระดบั 3 หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
     ระดบั 2 หมายถึง  เหมาะสมนอ้ย 
     ระดบั 1 หมายถึง  เหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
 ส าหรบัเกณฑก์ารใหค้วามหมายของค่าท่ีวัดประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม
ครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบก ผูว้ิจัยไดก้ าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการใหค้วามหมาย โดยมีการแปลความหมายค่าเฉล่ีย
น า้หนกัคะแนนออกเป็น 5 ระดบัดงันี ้
    คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง มีคณุภาพมากท่ีสดุ 
    คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง มีคณุภาพมาก 
    คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง มีคณุภาพปานกลาง 
    คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง มีคณุภาพนอ้ย 
    คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง มีคณุภาพนอ้ยท่ีสดุ 
         2.1.2.  แบบประเมินความสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก มีกระบวนการสรา้งและหาคณุภาพดงันี ้
    2.1.2.1. ศึกษาขอ้มูลท่ีไดม้าจากการวิเคราะหใ์นระยะท่ี 1 ดา้น
องค์ประกอบและตัวบ่งขี ้ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และข้อมูลท่ีได้จาก
ผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 7 ท่าน เพื่อน ามาจดัท าร่างแบบประเมินความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรมครู
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อาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 
    2.1.2.2. สร้างแบบประเมินความสอดคล้องของหลักสูตร
ฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับก 
    2.1.2.3. น าแบบประเมินความสอดคล้องเสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งของเนือ้หา และความชัดเจนของค าถาม และน ามา
ปรบัปรุงเพื่อใหม้ีความสมบูรณม์ากท่ีสดุ 
    2.1.2.4. แบบประเมินความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้
 ส าหรบัเกณฑก์ารใหค้วามหมายของความสอดคลอ้งของหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการใหค้วามหมาย โดยมีการแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงันี  ้
  ใหค้ะแนน = +1 หมายถึง สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
  ใหค้ะแนน =   0 หมายถึง ไม่แน่ใจมีความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
  ใหค้ะแนน = - 1 หมายถึง แน่ใจว่าไม่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์   
  3. ขั้นตอนการด าเนนิงาน 
      การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  แบ่งขั้นตอนการด าเนินงาน
ดงัต่อไปนี ้

   3.1. ศึกษาวิเคราะห ์เอกสารต าราวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษ ปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ วิธีการส่งเสริมประสิทธิภาพใน
การจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ และขอ้มลูพืน้ฐานท่ีไดม้าจากการวิเคราะหใ์นระยะท่ี 1 ทัง้
ดา้นองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษท่ีไดจ้ากการประเมินและ
สัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน น ามาออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  โดยมีการ
ก าหนดรายละเอียดองค์ประกอบของหลักสูตร  ซึ่งประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบดังนีคื้อ 1.
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แนวคิดของหลักสูตร 2. เนื ้อหาสาระ 3. กิจกรรมและการจัดประสบการณ์ 4. วิธีการจัด
ประสบการณ ์5. ส่ือ/อปุกรณส์ าหรบัการเรียนรู ้6. ระยะเวลา 7. การวดัและการประเมิน  
   3.2. สังเคราะห์เนื ้อหา และร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก โดย
น าขอ้มลูท่ีไดจ้าก 3.1 และแนวคิดการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ เพื่อออกแบบหน่วยการฝึกอบรม
เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษส าหรบัครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับก ซึ่งประกอบไปดว้ย จ านวน 10 หน่วยไดแ้ก่ 
              1. หลกัสตูรตามแนวทางการสอนของแถลงหลกัสตูรโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทพับก มี 3 หน่วยการฝึกอบรม ไดแ้ก่ 
     1.1. กรอบอา้งอิงความสามารถทางภาษา (CEFR) 
     1.2. การออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้
     1.3. การวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 
             2. การจัดกิจกรรมการเรียนรูว้ิชาภาษาอังกฤษ มี 5 หน่วยการ
ฝึกอบรม ไดแ้ก่ 
     2.1. ทฤษฎีการเรียนรูภ้าษา (Language Learning 
Theory) 
     2.2. การสอนทกัษะการอ่าน ( Teaching reading skill) 
     2.3. การสอนทกัษะการฟัง (Teaching listening skill) 
     2.4. การสอนทกัษะการพดู (Teaching speaking skill) 
     2.5. การสอนทกัษะการเขียน (Teaching writing skill)  
             3. การใชส่ื้อ/เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน มี 2 หน่วย
การฝึกอบรม 
     3.1. Application เพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
     3.2. Software เพื่อการผลิตส่ือการสอน 
     3.3. น าร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  เสนอต่อ
อาจารย์ท่ีปรึกษาปริญญานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนือ้หา ความเหมาะสมและ
ความถกูตอ้งของการใชภ้าษา 
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     3.4. น าร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  เสนอต่อ
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจงเพื่อท าการประเมินความเหมาะสม
และความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรมท่ีเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ
ของครูอาจารย ์โดยใชแ้บบประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของหลกัสตูรฝึกอบรมฯทท่ี
ไดพ้ฒันาขึน้ 
     3.5. ปรบัปรุงแกไ้ขรา่งหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 ท่านเพื่อให้หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกมีความ
เหมาะสมมากท่ีสดุ 
  4. การวิเคราะหข์้อมูล 
   การหาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก แบ่งออกเป็น 
2 ส่วนดงันี ้
   4.1. การวิเคราะหผ์ลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม
ครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก โดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านท่ีไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง เพื่อใหพ้ิจารณาความ
เหมาะสมของหลกัสตูรฝึกอบรม โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้
   เกณฑก์ารใหค้ะแนน มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้
     ระดบั 5 หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสดุ 
     ระดบั 4 หมายถึง  เหมาะสมมาก 
     ระดบั 3 หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
     ระดบั 2 หมายถึง  เหมาะสมนอ้ย 
     ระดบั 1 หมายถึง  เหมาะสมน้อยท่ีสุด

  โดยท าการพิจารณาจากภาพรวมของคะแนนเฉล่ีย ( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) ของความเหมาะสมของหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก โดยท่ีตอ้งมีค่าเฉล่ียตัง้แต่ 
3.51 ขึน้ไป และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ไม่เกิน 1 ทัง้ภาพรวมและรายขอ้ทัง้ 2 ประเด็น 
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แสดงว่าหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของ
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกมีความเหมาะสม 
   4.2. การวิเคราะหผ์ลการประเมินความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรม
ครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก โดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านท่ีไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง  
   ส าหรับเกณฑ์การให้ความหมายของความสอดคล้องของหลักสูตร
ฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทัพบก ผูว้ิจัยไดก้ าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการใหค้วามหมาย โดยมีการแปลความหมาย
ค่าเฉล่ีย ดงันี ้
   ใหค้ะแนน = +1 หมายถึง แ น่ ใจ ว่ าหลักสู ต ร สอดคล้อ ง กั บ
วตัถปุระสงค ์
   ใหค้ะแนน =   0 หมายถึง ไม่แน่ใจหลักสูตรมีความสอดคล้อง
ตรงกบัวตัถปุระสงค ์
   ใหค้ะแนน = - 1 หมายถึง แน่ใจว่าหลักสูตรไม่สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค ์
   โดยท าการพิจารณาจากภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้องในภาพรวม
และรายข้อจะต้องอยู่ในระดับเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึน้ไป จึงจะถือได้ว่าหลักสูตรมีความ
สอดคลอ้งและสามารถน าไปใชไ้ด ้ 
 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนา (D: Develop) 
  ขั้นตอนนีเ้ป็นการพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประเมินความ
เหมาะสมในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการน าหลักสูตรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกไปใช ้มีรายละเอียดดงันี ้
  1. กลุ่มเป้าหมาย 
   กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยัในระยะนีแ้บ่งออกเป็นดงันี ้
   1.1. ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษาอังกฤษ จ านวน 5 ท่าน โดยมี
คณุสมบติัดงันี ้
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    1.1.1. เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถดา้นการสอนภาษาอังกฤษ
เป็นภาษาท่ีสอง หรือ ด้านการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ หรือด้านการสอนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศ และ 
    1.1.2. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทาง
วิชาการตัง้แต่ผูช้่วยศาสตราจารยข์ึน้ไป 
   1.2. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับทางการทหาร จ านวน 2 
ท่าน โดยมีคณุสมบติัดงันี ้
    1.2.1. เป็นนักวิชาการท่ีมีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การจดัการเรียนรูใ้นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ และเป็นนายทหารชัน้สญัญาบตัรในโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทพับก และ 
    1.2.2. มีคณุวฒุิระดบัปริญญาเอก 
  2. การสร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินความสอดคล้องของ
เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูประกอบดว้ย   
    2.1. แบบวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เป็นแบบประเมินท่ีประกอบไปดว้ย 3 ส่วนอนัไดแ้ก่  
    1. แบบทดสอบวดัความรูเ้ร่ืองการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
    2. แบบประเมินทกัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
    3. แบบวดัเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
    2.2. แบบประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
   ขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
    2.1. แบบวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครู
อาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เป็นแบบประเมินท่ีประกอบไปดว้ย 3 ส่วนอนัไดแ้ก่
แบบทดสอบวัดความรูเ้รื่องการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษและแบบประเมินเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ  
     2.1.1. แบบทดสอบวัดความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ เป็นแบบประเมินท่ีผูว้ิจยัใชใ้นการประเมินความรูข้องครูอาจารยใ์นการจดัการเรียนรู้
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ภาษาอังกฤษ ผู้วิจัยใช้แบบทดสอบวัดก่อนและหลังการฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อส่งเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษเป็นแบบประเมินอตันยั ชนิดเลือกตอบ 4 ตวัเลือก 
      2.1.1.1. ศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานเกี่ยวกบัการสรา้ง
แบบทดสอบวัดความรู้และเกณฑ์การให้คะแนน ข้อมูลพื ้นฐานส าคัญต่างๆท่ีได้มาจากการ
วิเคราะหใ์นระยะท่ี 1 เกี่ยวกบัองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษท่ี
ไดม้าจากการสัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน น าขอ้มูลมาออกแบบทดสอบวัดความรูแ้ละ
เกณฑก์ารทดสอบวดัความรูเ้กี่ยวกบัการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
      2.1.1.2. สรา้งแบบทดสอบวัดความรูเ้ป็นแบบ
ปรนยัชนิดเลือกตอบ 4 ตวัเลือกจ านวน 30 ขอ้  
      2 . 1 . 1 . 3 .  น า แบบทดสอบทั้ ง  3 0  ข้อ ให้
ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity)  
      2 . 1 . 1 . 4 .  คัด เ ลือกแบบทดสอบจากการ
พิจารณาจากผูเ้ชี่ยวชาญ น ามาปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ่งและน าไปทดสอบใชก้บัครูโรงเรียนมธัยม
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน 
      2.1.1.5. น ามาตรวจให้คะแนนตอบถูกให้ 1 
คะแนน ตอบผิดให ้0 คะแนน แลว้น ามาวิเคราะหค่์าความยาก (Difficulty) และค่าอ านาจจ าแนก 
(Discrimination) ของขอ้สอบแต่ละขอ้ ซึ่งใชเ้ทคนิค 50%  ในการแบ่งกลุ่มสงูและต ่า (ภทัรา นิคมา
นนท,์ 2543: 153-170) โดยเลือกเอาเฉพาะขอ้สอบท่ีมีค่าความยากอยู่ระหว่าง 0.20-0.80 และค่า
อ านาจจ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขีน้ไป น ามาใชห้าค่าความเชื่อมั่นโดยใชสู้ตร KR-20 โดยท่ีแบบทดสอบ
นัน้มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.91 ซึ่งถือว่ามีความเหมาะสมและสามารถน าไปใชใ้นการทดสอบได ้
    2 . 1 . 2 .  แบบประ เมินทักษะ เกี่ ยวกับการจัดการ เ รี ยนรู้
ภาษาองักฤษ เป็นแบบประเมินทกัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในชัน้เรียนและรา่งเกณฑก์าร
ประเมินทักษะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษเป็นแบบประเมินท่ีผูว้ิจัยใชใ้นการประเมิน
ทกัษะของครูอาจารยใ์นการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ผูว้ิจยัใชเ้ป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ 5 หมายถึงมากท่ีสุด 4 หมายถึงมาก 3 หมายถึงปาน
กลาง 2 หมายถึงนอ้ย และ 1 หมายถึงนอ้ยท่ีสดุ 
      2.1.2.1. ศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานเกี่ยวกบัการสรา้ง
ประเมินทักษะและเกณฑก์ารใหค้ะแนน ผลการประเมินทักษะต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ
และขอ้มูลพืน้ฐานส าคัญต่างๆท่ีไดม้าจากการวิเคราะหใ์นระยะท่ี 1 เกี่ยวกับองคป์ระกอบและตวั



 216 
 

 

บ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษท่ีไดม้าจากการประเมินและสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ
จ านวน 7 ท่าน น าขอ้มูลท่ีไดม้าออกแบบแบบประเมินทักษะและเกณฑก์ารประเมินทักษะต่อการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
     2.1.2.2. ร่างแบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ เป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า และร่างเกณฑ์การประเมินทักษะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
     2.1.2.3. น ารา่งแบบประเมินทกัษะต่อการจดัการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษทีไดส้รา้งขึน้น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาถึงความถูกตอ้งของเนือ้หา 
และความชดัเจนของขอ้ค าถาม จากนัน้ท าการแกไ้ขปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
     2.1.2.4. น าร่างแบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจงท าการประเมนิ
ความสอดคลอ้งของรา่งแบบประเมินทักษะต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ประเมินดชันีความ
สอดคลอ้ง(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยท่ีค่า IOC ท่ียอมรบัไดว้่าประเด็น
ค าถามของแบบประเมินมีความสอดคลอ้งตอ้งมีค่า IOC ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป 
     2.1.2.5. ท าการปรบัปรุงแบบประเมินทักษะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 
    2.1.3. แบบวัดเจตคติการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ เป็นแบบ
ประเมินท่ีผูว้ิจยัใชใ้นการประเมินเจตคติของครูอาจารยใ์นการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ผูว้ิจยัใช้
แบบประเมินวดัก่อนและหลังการฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อส่งเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ 5 
หมายถึงเห็นดว้ยอย่างยิ่ง 4 หมายถึงเห็นดว้ย 3 หมายถึงไม่แน่ใจ 2 หมายถึงไม่เห็นดว้ย และ 1 
หมายถึงไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง 
     2.1.3.1. ศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานเกี่ยวกบัการสรา้งแบบวดั
เจตคติและเกณฑก์ารใหค้ะแนน ผลการประเมินเจตคติการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษและขอ้มลู
พื ้นฐานส าคัญต่างๆท่ีได้มาจากการวิเคราะห์ในระยะท่ี 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษท่ีไดม้าจากการประเมินและสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 
7 ท่าน น าขอ้มูลท่ีไดม้าออกแบบแบบวัดเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษและเกณฑก์าร
ประเมินเจตคติการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
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     2 . 1 . 3 . 2 .  ร่า งแบบวัด เจตคติการจัดการ เ รี ยน รู้
ภาษาอังกฤษเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า และร่างเกณฑ์การประเมินเจตคติการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
     2.1.3.3.  น าร่างแบบวัดเจตคติการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษท่ีไดส้รา้งขึน้น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาถึงความถูกตอ้งของเนือ้หา 
และความชดัเจนของขอ้ค าถาม จากนัน้ท าการแกไ้ขปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
     2.1.3.4.  น าร่างแบบวัดเจตคติการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจงท าการประเมนิ
ความสอดคล้องของร่างแบบวัดเจตคติต่อการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ประเมินดัชนีความ
สอดคลอ้ง(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยท่ีค่า IOC ท่ียอมรบัไดว้่าประเด็น
ค าถามของแบบประเมินมีความสอดคลอ้งตอ้งมีค่า IOC ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป 
     2.1.3.5. ท าการปรับปรุงแบบวัดเจตคติการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 
   2.2. แบบประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เป็น
แบบประเมินความคิดเห็นของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมท่ีผูว้ิจัยไดพ้ัฒนาขึน้ 
เป็นแบบประเมินความพึงพอใจมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับคือ 5 หมายถึง 
พึงพอใจมากท่ีสุด 4 หมายถึง พึงพอใจมาก 3 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 2 หมายถึงพึงพอใจ
นอ้ย และ 1 หมายถึง พึงพอใจนอ้ยท่ีสดุ 
    2.2.1. ศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานเกี่ยวกับการสรา้งแบบประเมินความ
พึงพอใจ เทคนิค และเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งแบบประเมินความพึงพอใจ
ต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
    2.2.2. สรา้งรา่งแบบประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรม
ครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ 5 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 
4 หมายถึง พึงพอใจมาก 3 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 2 หมายถึงพึงพอใจนอ้ย และ 1 หมายถึง 
พึงพอใจนอ้ยท่ีสดุ 
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    2.2.3. สรา้งร่างแบบประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมิน
ความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก โดยแบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ส่วนท่ี 1 แบบประเมินดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดย
ให้คะแนน +1 หมายถึง เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ และให้คะแนน -1 
หมายถึง เห็นว่าไม่สอดคล้อง และส่วนท่ี 2 เป็นแบบปลายเปิดเพื่อให้ผู้ประเมินได้แสดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
    2.2.4. น าร่างแบบประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรม
ครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบกท่ีไดพ้ัฒนาขึน้ น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งของ
เนือ้หา และความชัดเจนของค าถาม เพื่อน ามาปรบัปรุงและใหแ้บบประเมินมีความสมบูรณแ์ละ
ถกูตอ้ง 
    2.2.5. น าร่างแบบประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรม
ครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบก เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจงท าการประเมิน
ความสอดคลอ้งของรา่งแบบประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก ประเมินดัชนี
ความสอดคลอ้ง(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยท่ีค่า IOC ท่ียอมรบัได้ว่า
ประเด็นค าถามของแบบประเมินมีความสอดคลอ้งตอ้งมีค่า IOC ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อประเมินเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ประกอบดว้ย ความสอดคลอ้งของแบบทดสอบวดัความรูเ้กี่ยวกบัการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
ความสอดคลอ้งของแบบประเมินทักษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ความสอดคลอ้งของแบบ
วดัเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ และแบบประเมินความพึงพอใจต่อหลักสตูรฝึกอบรม
ครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านซึ่งไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง  
  4. การวิเคราะหข์้อมลู 
      การหาคณุภาพเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูแบ่งออกเป็นดงันี ้
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  4.1. การวิเคราะห์ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบทดสอบวัดความรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์  โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 7 ท่าน ซึ่งไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง เป็นผูพ้ิจารณาความสอดคลอ้ง มาวิเคราะหห์าค่า
ดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดค่าการแปรผล
จากขอ้มลูมาเป็นคะแนน ดงันี ้
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
    0 หมายถึง ไ ม่ แ น่ ใ จ ว่ า ข้ อ ค า ถ า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วตัถปุระสงค ์
   -1 หมายถึง แ น่ ใ จ ว่ า ข้ อ ค า ถ า ม ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วตัถปุระสงค ์
 โดยท าการพิจารณาจากภาพรวมค่าดัชนีความสอดคลอ้งในภาพรวมและรายขอ้จะตอ้ง
อยู่ในระดับเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึน้ไป จึงจะถือได้ว่าแบบทดส อบวัดความรูเ้กี่ยวกับการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษมีความสอดคลอ้งและสามารถน าไปใชไ้ด ้
  4.2. การวิเคราะห์ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินทักษะการ
จัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค ์ โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน 
ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง เป็นผู้พิจารณาความสอดคล้อง มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดค่าการแปรผลจากขอ้มลู
มาเป็นคะแนน ดงันี ้
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
    0 หมายถึง ไ ม่ แ น่ ใ จ ว่ า ข้ อ ค า ถ า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วตัถปุระสงค ์
   -1 หมายถึง แ น่ ใ จ ว่ า ข้ อ ค า ถ า ม ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วตัถปุระสงค ์
 โดยท าการพิจารณาจากภาพรวมค่าดัชนีความสอดคลอ้งในภาพรวมและรายขอ้จะตอ้ง
อยู่ในระดับเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึน้ไป จึงจะถือไดว้่าแบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษมีความสอดคลอ้งและสามารถน าไปใชไ้ด ้
  4.3. การวิเคราะห์ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบวัดเจตคติต่อการ
จัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค ์ โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน 
ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง เป็นผู้พิจารณาความสอดคล้อง มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ



 220 
 

 

สอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดค่าการแปรผลจากขอ้มลู
มาเป็นคะแนน ดงันี ้
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
    0 หมายถึง ไ ม่ แ น่ ใ จ ว่ า ข้ อ ค า ถ า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วตัถปุระสงค ์
   -1 หมายถึง แ น่ ใ จ ว่ า ข้ อ ค า ถ า ม ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วตัถปุระสงค ์
 โดยท าการพิจารณาจากภาพรวมค่าดัชนีความสอดคลอ้งในภาพรวมและรายขอ้จะตอ้ง
อยู่ในระดับเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึน้ไป จึงจะถือได้ว่าแบบวัดเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษมีความสอดคลอ้งและสามารถน าไปใชไ้ด ้
  4.4. การวิเคราะหผ์ลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินความพึงพอใจ
ต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษระหว่างขอ้ค าถามกบัวัตถปุระสงค ์  โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 
ท่าน ซึ่งไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง เป็นผูพ้ิจารณาความสอดคลอ้ง มาวิเคราะหห์าค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดค่าการแปรผลจากขอ้มลู
มาเป็นคะแนน ดงันี ้
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
    0 หมายถึง ไ ม่ แ น่ ใ จ ว่ า ข้ อ ค า ถ า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วตัถปุระสงค ์
   -1 หมายถึง แ น่ ใ จ ว่ า ข้ อ ค า ถ า ม ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วตัถปุระสงค ์
 โดยท าการพิจารณาจากภาพรวมค่าดัชนีความสอดคลอ้งในภาพรวมและรายขอ้จะตอ้ง
อยู่ในระดับเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึน้ไป จึงจะถือได้ว่าแบบประเมินความพึงพอใจต่อการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษมีความสอดคลอ้งและสามารถน าไปใชไ้ด ้
3. การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหลา่สายวิทยาการกองทัพบก 
 การวิจัยในระยะท่ี 3 มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตร ประกอบดว้ย 2 
ขัน้ตอนไดแ้ก่ 
 ขั้นตอนที่ 4 การน าไปใช้ (I: Implement) 
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        เป็นการน าหลักสูตรท่ีไดพ้ัฒนาไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของหลกัสตูร ใชแ้บบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดสองครัง้ (One Group Pretest-
Posttest Design)  
  1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1. ประชากร 
         ประชากรในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าในโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทัพบกท่ีรบัผิดชอบในการสอนวิชาภาษาอังกฤษปีการศึกษา 2566 จ านวน 33 
คน  
   1.2. กลุ่มตวัอย่าง 
         กลุ่มตัวอย่างคือ ครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกท่ี
รับผิดชอบในการสอนวิชาภาษาอังกฤษ โดยใช้วิ ธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยท าการสอบถามถึงความสมคัรใจในการสมคัรเขา้รว่มอบรมตามระยะเวลาของการ
วิจยั จ านวน 12 คน 
ดว้ยเหตผุลดงัต่อไปนี ้
    1. เป็นโรงเรียนท่ีผู้บังคับบัญชาอนุญาตให้ครูอาจารย์เข้าร่วม
โครงการวิจยัและสามารถเก็บขอ้มลูได ้
    2. เปิดภาคการศึกษาในช่วงเวลาเดียวกันท่ีผู้วิจัยสามารถ
เดินทางไปเก็บขอ้มลูได ้
    3. มีครูอาจารย์ตรงตามคุณสมบัติท่ีตั้งไว้ กล่าวคือไม่ได้จบ
การศึกษาทางภาษาองักฤษหรือการสอนภาษาองักฤษ และมีความตัง้ใจท่ีอยากจะพฒันาตนเอง 
    4. สามารถเขา้รวมอบรมไดค้รบตามวนัเวลาท่ีก าหนดไว ้
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
   1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ หน่วยการฝึกอบรม จ านวน 10 
หน่วย แบ่งเป็น หลักสูตรตามแนวทางการสอนของแถลงหลักสูตรโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบก จ านวน 3 หน่วยการฝึกอบรม การจัดกิจกรรมการเรียนรูว้ิชาภาษาอังกฤษจ านวน 5 
หน่วยการฝึกอบรม และการใชส่ื้อ/เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนจ านวน 2 หน่วยการ
ฝึกอบรม 
   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวัดสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก เป็นแบบ
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ประเมินท่ีประกอบไปด้วย 3 ส่วนอันได้แก่แบบทดสอบวัดความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ แบบวัดเจตคติต่อการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ และแบบประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมฯ 
  3. แบบแผนการทดลอง 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ของงานวิจัยหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เป็น
การวิจัยเชิงทดลองขั้นต้น (Pre-Experimental Research) ใชแ้บบแผนการวิจัยแบบการศึกษา
กลุ่มเดียววดัสองครัง้ (One-Group Pretest-Posttest Design) ดงัแผนภาพดงันี ้

 สอบก่อนทดลอง ทดลอง สอบหลงัทดลอง 
E T1 X T2 

 

 เมื่อ  E  แทน กลุ่มทดลอง 
   X แทน หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
  T1 แทน การทดสอบก่อนการทดลอง 
  T2 แทน การทดสอบหลงัการทดลอง 
  4. ขั้นตอนการด าเนนิงาน 
   ในการทดลองใชห้ลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก มีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้
   4.1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒถึง
ผูบ้งัคบับญัชาโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เพื่อท าการทดลองและเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   4.2. ท าการประชุมชีแ้จง้ครูอาจารยเ์พื่อท าความเขา้ใจเกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติของการอบรมในหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก โดยมีรายละเอียดดงันี ้
    4.2.1. ผูว้ิจัยท าการอธิบายหลักการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
พรอ้มกบัเปิดโอกาสใหค้รูอาจารยไ์ดท้ าการซกัถามในกรณีท่ีสงสยัรวมถึงแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็น 
    4.2.2. ผู้วิจัยท าการชี ้แจ้งเกี่ยวกับหน่วยการฝึกอบรมท่ีครู
อาจารยต์อ้งเขา้รบัการฝึกอบรมในแต่ละหน่วยการฝึกอบรม รวมถึงการด าเนินกิจกรรมแต่ละหน่วย
การฝึกอบรม 
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   4.3. ผูว้ิจัยท าการทดสอบวัดความรูด้า้นการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ
ก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 12 คนซึ่งเป็นแบบวัดสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก  
   4.4. ผู้วิจัยด าเนินการฝึกอบรมในแต่ละหน่วยการฝึกอบรบกับกลุ่ม
ตวัอย่างเป็นเวลา 4 สปัดาห ์รวม 55 ชั่วโมง 
   4.5. ผู้วิจัยได้ท าการนิเทศผู้เขา้รบัการฝึกอบรม ณ หน่วยโรงเรียนท่ีตัง้
จ  านวน 3 ครั้งเพื่อดูสมรรถนะในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษและประเมินทักษะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ 
   4.6. ผู้วิจัยด าเนินการทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) กับกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 12 คนซึ่งเป็นแบบวัดความรูด้า้นการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก และแบบวดัเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
   4.7. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล (E: Evaluate)  
  เป็นการน าผลการประเมินจากขัน้ตอนท่ี 4 มาท าการวิเคราะหเ์พื่อหาประสิทธิผล
ของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของ
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เพื่อน าผลการวิเคราะหม์าปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหไ้ดห้ลักสูตร
ฝึกอบรมที่มีความสมบูรณแ์ละมีประสิทธิผลมากท่ีสดุ โดยใชแ้บบแผนการวิจยัแบบการศึกษากลุ่ม
เดียววดัสองครัง้ (One-Group Pretest-Posttest Design) 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1. ประชากร 
        ประชากรในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าในโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับกท่ีรบัผิดชอบในการสอนวิชาภาษาองักฤษปีการศึกษา 2566 จ านวน 33 คน 
  1.2. กลุ่มตวัอย่าง 
        กลุ่มตัวอย่างคือ ครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกท่ี
รับผิดชอบในการสอนวิชาภาษาอังกฤษ โดยใช้วิ ธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยท าการสอบถามถึงความสมคัรใจในการสมคัรเขา้รว่มอบรมตามระยะเวลาของการ
วิจยั จ านวน 12 คน ดว้ยเหตผุลดงัต่อไปนี ้
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   1.  เ ป็นโรงเรียนท่ีผู้บังคับบัญชาอนุญาตให้ค รูอาจารย์เข้าร่วม
โครงการวิจยัและสามารถเก็บขอ้มลูได ้
   2. เปิดภาคการศึกษาในช่วงเวลาเดียวกันท่ีผูว้ิจยัสามารถเดินทางไปเก็บ
ขอ้มลูได ้
   3. มีครูอาจารยต์รงตามคุณสมบัติท่ีตั้งไว ้กล่าวคือไม่ได้จบการศึกษา
ทางภาษาองักฤษหรือการสอนภาษาองักฤษ และมีความตัง้ใจท่ีอยากจะพฒันาตนเอง 
   4. สามารถเขา้รวมอบรมไดค้รบตามวนัเวลาท่ีก าหนดไว ้
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทัพบก เป็นแบบประเมินท่ีประกอบไปด้วย 3 ส่วนอันได้แก่ แบบทดสอบวัด
ความรูด้้านการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ 
แบบวัดเจตคติต่อการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ และแบบประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตร
ฝึกอบรมฯ 
 3. ขั้นตอนการด าเนนิงาน 
  3.1. รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลการใชห้ลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์
เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษท่ีประกอบไปดว้ย 
   3.1.1. วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการทดสอบวัดความรู้เรื่องการจัดการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) และหลังการฝึกอบรม (Post-test) จากกลุ่ม
ตวัอย่างจ านวน 12 คน 
    3.1.1.1. น าผลการทดสอบวัดความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) และหลังการฝึกอบรม (Post -test) จ านวน 12 คน มา

ค านวณหาค่าเฉล่ียเลขคณิต ( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบทีแบบไม่อิสระ 
(t-test dependent) 
   3.1.2. วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ โดยมีขัน้ตอนดงันี ้
    3.1.2.1. น าผลการประเมินทกัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ

จากการประเมิน ณ โรงเรียนหน่วยท่ีตัง้จ  านวน 3 ครัง้มารวมกนัและหาค่าเฉล่ียเลขคณิต ( x̅ ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   3.1.3.  วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการวัดเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) และหลงัการฝึกอบรม (Post -test)  
    3.1.3.1. น าผลการวัดเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ

ก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) และหลังการฝึกอบรม (Post -test) หาค่าเฉล่ียเลขคณิต ( x̅ ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   3.1.4. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตร
ฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสาย

วิทยาการกองทัพบก จากกลุ่มตัวอย่าง 12 คน มาค านวณหาค่าเฉล่ียเลขคณิต ( x̅ ) และ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 4. การวิเคราะหข์้อมลู  
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูดงันี ้
  4.1. เปรียบเทียบผลการทดสอบวัดความรูเ้รื่องการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ
ก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) และหลังการฝึกอบรม (Post-test) น าคะแนนท่ีไดม้าหาค่าเฉล่ียเลข

คณิต ( x̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าทดสอบทีแบบไม่อิสระ (t-test dependent) 
  4.2. วิเคราะหข์อ้มลูจากผลการประเมินทกัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษโดน

หาค่าเฉล่ียเลขคณิต ( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.3. วิเคราะหข์อ้มูลจากผลการวัดเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษโดย

หาค่าเฉล่ียเลขคณิต ( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.4. วิเคราะหค์วามพึงพอใจของครูอาจารยต่์อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกหา

ค่าเฉล่ียเลขคณิต   ( x̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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สรุปขั้นตอนในการด าเนนิงานวจิัย 
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สรุปขั้นตอนในการด าเนนิงานวจิัย (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 4  
ผลการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก มีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบ
และตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบก 2) เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 3) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตร
ฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับก โดยใชแ้นวทางการพฒันาหลกัสตูรท่ีเรียกว่า “ADDIE Model”  
ในบทนีผู้ว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหโ์ดยแบ่งเป็น 3 ตอนดงันี ้
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาประสิทธิภาพของร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
ประกอบดว้ย 
   2.1. ผลการพัฒนาร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
   2.2. ผลการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
จากผูเ้ชี่ยวชาญโดยพิจารณาผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง 
  ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาประสิทธิผลของหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก ประกอบดว้ย
  
   3.1. สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
    3 .1.1 ผลการทดสอบวัดความรู้เ รื่ องการจัดการ เ รี ยน รู้
ภาษาองักฤษ    

3.1.2. ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ 
3.1.3. ผลการวดัเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ  
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   3.2. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
 1. ผลการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 2. ผลการวิเคราะหก์ารสัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะ
การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 3.ผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
  1.1. ผลการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 ผู้วิจัยได้ท าการ  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษจากเอกสาร ต ารา บทความ ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์งานวิจัยทัง้จากภายในประเทศและ
ต่างประเทศ และน ามาสงัเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) เพื่อน าขอ้มลูท่ีไดม้าสรา้งเป็นกรอบ
แนวคิดขององค์ประกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
   1.1.1. ผลการศึกษาพบว่าองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกประกอบไปด้วย 2 
สมรรถนะ 9 องค์ประกอบ 65 ตัวบ่งชี ้ ดังนี ้ 1) สมรรถนะหลัก (Core competency) มี 4 
องคป์ระกอบ 28 ตวับ่งชี ้2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional competency) มี 5 องคป์ระกอบ 
37 ตัวบ่งชี ้  โดยท่ีผู้วิจัยได้น าผลของการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชีม้าพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับกต่อไป 
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ตาราง 8 องคป์ระกอบและตวับ่งชีข้องสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 

สมรรถนะ 

(Competency) 

องคป์ระกอบ 

(Factors) 

ตัวบ่งชี้ 

(Indicators) 

สมรรถนะหลกั 

(Core 

Competency) 

1.การบริหารจดัการชัน้เรียนและ

การจดัการเรียนรู ้

(Classroom management and 

learning management) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การท าหนา้ที่ก ากบั ติดตาม ส่งเสริมและให้

ผูเ้รียนไดมี้ส่วนรว่มและไดล้งมือกระท า (Active 

Learning)  

2. มีการใชก้ลวิธีในการจดัการเรียนการสอนที่

หลากหลาย 

3. กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มในการเรียนรูแ้ละ

การท างานเป็นร่วมกนัในชัน้เรียน 

4. มีเทคนิคการตัง้ค าถามเพ่ือใชใ้นการ

ประเมินผลการเรียนรูแ้ละกระตุน้การอภิปราย

ในชัน้เรียน โดยเฉพาะการใชค้ าถามปลายเปิด 

5. ใชส่ื้อและเทคโนโลยีช่วยส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู ้

6. สงัเกตความสนใจและรบัฟังความคิดเห็น

ของผูเ้รียน 

7. มีบุคลิกภาพที่ดี ยิม้แยม้ และการใชส้ายตาที่

เป็นมิตรต่อผูเ้รียน 

8. สรา้งพืน้ที่การเรียนรูท้ี่ปลอดภยั 

9. ศึกษาขอ้มลูภูมิหลงัและผลการเรียนในอดีต

ของผูเ้รียน 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ 

(Competency) 
องคป์ระกอบ 

(Factors) 
ตัวบ่งชี้ 

(Indicators) 
 2. การพฒันาตนเอง 

 (Self-development) 

1. ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

จดัการเรียนการสอนเพ่ือช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้กิด

การเรียนรูท้ี่ดีมากขึน้ 

2. ศึกษาคน้ควา้ หาความรู ้ติดตามและ

แลกเปล่ียนองคค์วามรูใ้หม่ทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

3. ประเมินการสอนของตนเองและหาแนวทาง

พฒันาการเรียนการสอนของตนเองอยู่เสมอ 

4. ใชเ้นือ้หาที่ถกูตอ้ง ทนัสมยัในการจดัการ

เชื่อมโยงและจดัการเรียนการสอน 

5. ประสานงานและสรา้งความรว่มมือกบั

ผูบ้ริหาร เพ่ือนรว่มงาน ตลอดจนขอค าแนะน า

เพ่ือนรว่มงานในการพฒันาการเรียนการสอน

ของตนเอง 

 3. การท างานเป็นทีม  

(Teamwork) 

1. ท างานรว่มกบัผูส้อนท่านอื่นเพ่ือพฒันาความ

ช านาญในการสอนของตนเอง 

2. แลกเปล่ียนหรือรบัฟังความคิดเห็นและ

ประสบการณจ์ากเพ่ือนรว่มงาน 

3. แสดงออกถึงความเคารพและความเป็นครู

มืออาชีพต่อผูเ้พ่ือนรว่มงาน 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ 

(Competency) 
องคป์ระกอบ 

(Factors) 
ตัวบ่งชี้ 

(Indicators) 
  4. ใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุนและให้

ก าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน 

5. แสดงบทบาทการเป็นผูน้ าหรอืผูต้ามได้

อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น 

6. รว่มมือกนักบัคณะครูอาจารยใ์นการศึกษา

สภาพความตอ้งการและปัญหาการท างานใน

โรงเรียนที่ตนเองปฏิบตัิการเรียนการสอน 

 4. ความเป็นครูทหาร  

(Military Instructor) 

1. ประพฤติปฏิบตัิตนถกูตอ้งตามหลกัคณุธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครูทหาร 

2. มีความซื่อสตัยต์่อวิชาชีพของตนเองและไม่

เรียกรอ้งรบัผลประโยชน ์

3. แสดงออกถึงค่านิยมครูทหารของกองทพับก 

4. มีความรูเ้กี่ยวกบัโครงสรา้งของกองทพับก 

5. มีความรูเ้กี่ยวกบัการบริหารจดัการหน่วย

ทหารและความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 

6. ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและ

ขนบธรรมเนียมของครูทหาร 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ 

(Competency) 
องคป์ระกอบ 

(Factors) 
ตัวบ่งชี้ 

(Indicators) 

สมรรถนะตามสาย

งาน (Functional 

Competency) 

5. ความรู้ด้านภาษา (Linguistic 

Competence) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ใช้หลักโครงสร้างทางไวยากรณ์ได้ดี หรือ

อาจจะมีขอ้ติดขดับา้งในบางครัง้แต่ไม่ก่อใหเ้กิด

ความผิดพลาดในการส่ือสาร 

2. มีความสามารถในการใชโ้ครงสรา้งทางภาษา

ที่เรียบง่ายและรูปแบบไวยากรณท์ี่ไม่ซบัซอ้น 

3. อธิบายหลักการใช้โครงสรา้งทางไวยากรณ์

ไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

4. แสดงออกถึงการใช้ภาษาด้วยความมั่นใจ 

ชัดเจน และสุภาพ ทั้งที่เป็นทางการและไม่

ทางการ 

5. ใช้การเน้นเสียง (stress) จังหวะ(rhythm) 

และการใช้เ สียงสูงต ่ า  (intonation) ในการ

ส่ือสาร 

6. ใชค้ าศัพทท์ี่หลากหลายเกี่ยวกับการอธิบาย

กิจวตัรทางการทหาร 

 6. ความรูด้า้นการจดัการเรียนรู ้

ภาษาองักฤษ (English language 

learning management) 

1. แผนการสอนมีเป้าหมายและวตัถปุระสงคท์ี่

ชดัเจนและครอบคลุมการพฒันาทกัษะทาง

ภาษา 

2. แผนการสอนมีโครงสรา้งการออกแบบอย่างดี

ที่ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบต่างๆเช่น

เนือ้หาวิชา กิจกรรรมที่ใช ้เวลา ส่ือการเรียนการ

สอน การวดัและการประเมินผล เป็นตน้ 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 

สมรรถนะ 

(Competency) 
องคป์ระกอบ 

(Factors) 
ตัวบ่งชี้ 

(Indicators) 

   

 7. มีความรู ้เรื่ องการใช้ส่ือและ

แหล่งการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษ 

(English language learning 

resources) 

1. เลือกใช้ส่ือการสอนภาษาอังกฤษได้อย่าง

หลากหลายเพ่ือช่วยใหก้ารสอนมีความน่าสนใจ 

เช่น หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร อินเตอรเ์น็ต เป็นตน้ 

2. มีความรูเ้กี่ยวกับการใช้นวัตกรรมการเรียน

การสอนภาษาองักฤษ 

3. สามารถสรา้งส่ือการเรียนรูอ้อนไลนเ์พ่ือช่วย

พฒันาทกัษะการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4. การใช้ Applications ในการจัดการเรียนรู ้

วิชาภาษาองักฤษ 

5. ใชซ้อฟตแ์วร ์(Software) ในการผลิตส่ือการ

สอน 

6. จัดการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีที่

เหมาะสม 

8.มีความรูเ้กี่ยวกบัการจดัท า

เครื่องมือวดัและประเมินผลทาง

ภาษาองักฤษ(Evaluation and 

assessment) 

1. รูแ้ละเขา้ใจวิธีการประเมินผลการเรียนรู ้

ภาษาของผูเ้รียนไดอ้ยากหลากหลาย เช่น การ

สงัเกต การตอบค าถาม การใชแ้บบประเมินผล

ความกา้วหนา้ของตนเอง การน าเสนองานปาก

เปล่าทัง้เด่ียวและกลุ่ม 

2. ก าหนดเป้าหมายในการประเมินผลการ

เรียนรูท้างภาษาของผูเ้รียนไดอ้ย่างชดัเจน 

3. ประเมินผลงานของนกัเรียนอย่างต่อเนื่อง

พรอ้มทัง้ใหค้ าแนะน าที่เป็นประโยชน  ์
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 

สมรรถนะ 

(Competency) 

องคป์ระกอบ 

(Factors) 

ตัวบ่งชี้ 

(Indicators) 

  4. สามารถด าเนินการวดัและประเมินผลผูเ้รียน

ตามสภาพจริง 

5. น าผลการประเมินจากผูเ้รียนมาปรบัปรุงและ

พฒันาการสอนของตนเองและผูเ้รียน 

6. ออกแบบเครื่องมือวดัท่ีสอดคลอ้งกบั

วตัถปุระสงค ์

7. ใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการวดัและการ

ประเมินผลสภาพจริง (authentic assessment) 

ทางภาษาองักฤษ 

 

2. ผลการวิเคราะหก์ารสัมภาษณผู้์เชี่ยวชาญเก่ียวกับองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
 ผูว้ิจยัไดส้มัภาษณเ์ชิงลึกเกี่ยวกบัองคป์ระกอบและตวับ่งชีข้องสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 
คน โดยใชว้ิธีการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) มีรายละเอียดดงันี ้
  1. สถานภาพทั่วไปของผูเ้ชี่ยวชาญ 
  ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ จากการตอบแบบสัมภาษณ์
ทัง้หมด 7 คน โดยท่ีทุกคนจบการศึกษาระดับปริญญาเอก มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผูช้่วย
ศาสตราจารยจ์  านวน 4 ท่าน มีประสบการณส์อนในระดบัอดุมศึกษาโดยเฉล่ีย 8 ปี 
  2. ผลการสมัภาษณเ์กี่ยวกบัองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 ผูว้ิจัยไดใ้ชค้ าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) โดยค าถามจะเกี่ยวขอ้งกบั
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษควรมีลักษณะอย่างไร องคป์ระกอบของสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษนัน้มีอะไรบา้ง ตวับ่งชีข้องสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษมีตัว
บ่งชีใ้ดบ้างและจะวัดและประเมินผลอย่างไร ส่ิงไหนท่ีต้องให้ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษควรใชว้ิธีการใด 
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สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงานควรประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง แต่ละสมรรถนะควร
ประกอบไปดว้ยตัวบ่งชีใ้ดบา้ง ร่างและองคป์ระกอบท่ีผูว้ิจัยสรา้งขึน้นั้นควรไดร้บัการปรบัปรุงใน
ประเด็นใด และข้อเสนอแนะในการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครู
อาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 
ตาราง 9 รายละเอียดขอ้เสนอแนะการปรบัปรุงแกไ้ของคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 

ประเด็นค าถาม ผลการสัมภาษณ ์
1. ท่านคิดว่าครูอาจารยโ์รงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทพับกท่ีมี
สมรรถนะในการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษควรมีลกัษณะ
อย่างไร 

1. เป็นผูร้บัการพฒันาตนเองและชอบท่ีจะพฒันาอยู่เสมอ 
(Autonomous learner) เพือ่ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงใน
สงัคม 
2. มีสมรรถนะในการวิเคราะหผ์ูเ้รียนและช่วยส่งเสริมการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน 
3. มีความเขา้ใจเกี่ยวกบัการวดัและการประเมินผลผูเ้รียน
ท่ีมีความหลากหลายและแตกต่างกนัในเร่ืองทกัษะ
ภาษาองักฤษ 
4. มีสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 
5. ความรูใ้นเนือ้หาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี 
(Technological Pedagogical Content Knowledge: 
TPACK or TPCK)  
6. การจดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Active 
Learning)  
7. การปลกูฝ่ังความเป็นพลเมืองโลก (Global 
Citizenship) ท่ีทกุคนเป็นส่วนหน่ึงของโลก  
8. มีกลวิธีในการสอนภาษาท่ีหลากหลายและมีวิธีการ 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม ผลการสัมภาษณ ์
 จดัการเรียนรู ้

9. มีการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรูเ้ดิม (Upskill) และ
เพิ่มวิธีการจดัการเรียนรูแ้บบใหม่ (Reskill) ใหก้บัตนเอง
อยู่เสมอ 
10. มี Soft skills ท่ีส าคญัในการปรบัตวัอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นใน
สงัคม และในการพฒันาตนเอง 

2. ท่านคิดว่าองคป์ระกอบของ
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกประกอบไปดว้ย
อะไรบา้ง 

1. สมรรถนะรอง ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการการจดัการเรยีนรู้
ภาษาองักฤษ การสอนภาษาองักฤษส าหรบัทางการทหาร 
การสอนภาษาองักฤษส าหรบัวตัถปุระสงคเ์ฉพาะ 
(English for Specific Purposes) การออกแบบการ
จดัการเรียนรู ้ท่ีเกี่ยวกบัทกัษะการใชภ้าษาองักฤษทัง้ 4 
ทกัษะคือการฟัง การพดู การอา่นและการเขียน   
2. สมรรถนะดา้นภาษาองักฤษทัง้ 4 ทกัษะและสมรรถนะ
ดา้นการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษท่ีหมายรวมถึงการ
บริหารจดัการหอ้งเรียน 
3. สมรรถนะทางดา้นวิชาการท่ีหมายถึงการใชท้กัษะทาง
ภาษาองักฤษไดอ้ย่างคล่องแคล่วและถกูตอ้ง และ
สมรรถนะดา้นบุคลิกภาพของครูทหารท่ีมีความต่างจาก
ครูทางพลเรือน 
4. สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้
และการอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู ้

3. ท่านคิดว่าตวับ่งชีส้มรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครู 

1. ประเมินแบบ Alternative assessment โดยสามารถใช้
การสงัเกต การปฏิบติั การสอบถาม การสมัภาษณ ์หรือใช ้ 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม ผลการสัมภาษณ ์
อาจารยโ์รงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับกควรมีตวับ่งชี ้
ใดบา้ง และในแต่ละตวับ่งชีค้วรวดั
และประเมินผลอย่างไร 

การประเมินแบบ Process assessment ท่ีดกูระบวนการ
ท างานของครูอาจารยต์ัง้แต่เร่ิมตน้การออกแบบ การเขียน
แผน การด าเนินการสอน และการวดัและการประเมินผล
ผูเ้รียน 
2. ประเมินแบบสภาพจริง (Authentic assessment) โดย
ใชว้ิธีการสงัเกตการปฏิบติังานของครูอาจารยท่ี์ด าเนินการ
สอนอยู่ในแต่ละโรงเรียนว่ามีแนวทางการจดัการอย่างไร 

 3.ใชก้ารประเมินแบบ Formative assessment ท่ีมีการ
เก็บรายละเอียดระหว่างทาง ว่าตวัชีว้ดัแต่ละตวัไดบ้รรลุ
เป้าประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด 
4. ใชก้ารประเมินแบบ Outcome ท่ีดผูลของการออกแบบ
การจดัการเรียนรู ้

4. ท่านคิดว่าส่ิงไหนบา้งท่ีควรให้
ความส าคญัในการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก เพราะเหตใุด 

1.การออกแบบการจดัการเรียนรู ้และการวดัประเมินผลท่ี
มีความหลากหลาย และโดยเฉพาะผูเ้รียนท่ีเป็นผูใ้หญ่
และมีจดุประสงคใ์นการเรียนเฉพาะดา้น 
2. ความเป็นครูทหารท่ีตอ้งมีการศึกษาคณุลกัษณะเฉพาะ
ดา้น และการปฏิบติัการสอนตามแบบธรรมเนียม 

5. ท่านคิดว่าแนวทางในการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกควรใชว้ิธีการใด และ
เพราะเหตใุด 

1. จดัการพฒันาฝึกอบรมทัง้ Online และ Onsite เพื่อ
พฒันาสมรรถนะของตนเอง รวมถึงหาประสิทธิภาพของ
การจดัอบรมทัง้สองแบบ 
2.การอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหง้่ายต่อการพฒันาและ
การติดตามต่อไปในอนาคต รวมถึงสามารถวดัและ
ประเมินผลการจดัอบรมไดอ้ย่างแทจ้ริง 
3. การสรา้งชมุชนทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใหค้รูอาจารยไ์ด้
แบ่งปันแนวคิดและวิธีการจดัการเรียนการสอนในบริบท
ทางการทหาร 



 239 
 

 

ตารางที่ 9 (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม ผลการสัมภาษณ ์
6. ท่านคิดว่าสมรรถนะหลกั (Core 
competency) ควรประกอบไป
ดว้ยองคป์ระกอบใดบา้งส าหรบัครู
อาจารยโ์รงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับก 

1. การออกแบบการเรียนรูส้ าหรบัผูเ้รียนในวยัผูใ้หญ่ 
(Adult learner)  
2. การส่งเสริมการเรียนรูแ้บบ Life-long learning ท่ีช่วย
ใหผู้เ้รียนเห็นความส าคญัของการเรียนตลอดชีวิต 
 

 3. การบริหารจดัการหอ้งเรียนท่ีมีความหลากหลาย 
(Classroom Diversity) ทัง้ดา้นความรูพ้ืน้ฐานทาง
ภาษาองักฤษ และดา้นอายขุองผูเ้รียน 
4. บทบาทของครูท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(Facilitator) ในการเรียนรูว้่าตอ้งท าหนา้ท่ีอย่างไร 
5. การสรา้งบรรยากาศในหอ้งเรียนเพื่อใหเ้อือ้ต่อการ
เรียนรูแ้ละการศึกษารว่มกนัเน่ืองจากหอ้งเรียนมีจ านวน
ผูเ้รียนท่ีเยอะกว่าหอ้งเรียนปกติ 
6. ทกัษะการตัง้ค าถามทัง้ปลายเปิด ปลายปิด ค าถาม
ระดบัพืน้ฐานและค าถามระดบัสงูเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนได้
เกิดกระบวนการคิด 
7. การจดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Active 
Learning) 

7. ท่านคิดว่าสมรรถนะตามสาย
งาน (Functional competency) 
ควรประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ
ใดบา้งส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทพับก 

1. การใชท้กัษะทางภาษาทัง้ 4 ทกัษะไดอ้ย่างคล่องแคล่ว
และถกูตอ้ง 
2. เขา้ใจถึงวฒันธรรมการใชภ้าษาของเจา้ของภาษา 
3. การเนน้เสียง (Stress) และการใชเ้สียงสงูต ่า 
(Intonation)  
4. การใชค้ าศพัทท์างการทหารท่ีมีความหลากหลายและ
เหมาะสมกบัสถานการณ ์
5. ใชรู้ปแบบไวยากรณไ์ดอ้ย่างถกูตอ้งโดยไม่ซบัซอ้น 
6. มีกลวิธีการสอนภาษาท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการ 
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 พฒันาทางการใชภ้าษาของผูเ้รียน 

7. เขา้ใจเรื่องการวดัและการประเมินผลการเรียนรูท้าง
ภาษาของผูเ้รียน 

8. ท่านคิดว่าสมรรถนะหลกั (Core 
competency) และสมรรถนะตาม
สายงาน (Functional 
competency) ท่ีเป็นสมรรถนะ
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ทกัษะ 
และทศันคติของแต่ละบุคคลนั้น
ควรประกอบไปดว้ยตวับ่งชีใ้ดบา้ง
ส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทพับก 

1. ความรูเ้กี่ยวกบัสมรรถตามสายงานควรมีตวับง่ชี ้
เกี่ยวกบัการใชภ้าษาไดอ้ยา่งถกูตอ้ง มั่นใจ คล่องแคล่ว 
ชดัเจน และสภุาพ และถา้เป็นสมรรถนะหลกัควรมีตวับ่งชี ้
เกี่ยวกบัการจดัการหอ้งเรียน การเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู ้การวดัและการประเมินผล เป็นตน้ 
2.ใชค้ าศพัทท์างการทหารท่ีหลากหลายในสถานการณท่ี์
แตกต่างกนั 
3. ความรูเ้กี่ยวกบัการหนา้ท่ีครูทหารบก 
4. ความรูเ้กี่ยวกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอนและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู ้

9. รา่งองคป์ระกอบและตวับ่งชี ้
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกตามท่ีไดน้ าเสนอไปนัน้
มีความเหมาะสมหรือไม ่อยา่งไร 

1. มีความเหมาะสมแต่ควรใหค้วามส าคญัเกี่ยวกบับริบท
ของการท าหนา้ท่ีครูทหารท่ีอาจจะต่างจากครูทั่วไป 
2. มีความเหมาะสมและควรใหค้วามส าคญัเกี่ยวกบัการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษเป็นหลกัเน่ืองจากครูอาจารย์
ไม่ไดส้ าเร็จทางการศึกษาดา้นภาษาองักฤษ 
3. มีความเหมาะสมแต่ผูว้ิจยัตอ้งมั่นใจว่าองคป์ระกอบ
และตวับ่งชีไ้ดพ้ฒันาขึน้นัน้ตอบสนองความตอ้งการของ
ครูอาจารยใ์นการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
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10. ขอ้เสนอแนะในการส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 

1. ควรมีการวดัระดบัทางภาษาของครูอาจารยเ์พ่ือที่จะสามารถดู
ความสามารถทางภาษาและแบ่งกลุ่มได ้เพ่ือใหผู้วิ้จยัไดง้่ายต่อ
การพฒันาสมรรถนะ 
2. บูรณาการทกัษะภาษาองักฤษเขา้กลุ่มวิชาอื่นเพ่ือใหเ้กิด
สมรรถนะแบบบูรณาการ 
3. ควรมีการส่งเสริมการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(PLC) ส าหรบัครูอาจารยใ์นโรงเรียนทหารเพ่ือใหเ้กิดการพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 
3.ผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบก 
 น าองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกท่ีผูว้ิจัยไดท้ าการศึกษาจากทฤษฎี ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษจากเอกสาร ต ารา บทความ ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์งานวิจัยทั้งจาก
ภายในประเทศและต่างประเทศ และน ามาสังเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis)  รวมถึงผลของ
การสัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ น ามาใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
สอดคลอ้งขององคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษส าหรบัครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก โดยมีผลการประเมินดังตารางต่อไปนี ้
 3.1. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ผลปรากฏตามตารางที่ 10 
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ตาราง 10 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 

รายการประเมิน 𝐱̅ S.D. แปลผล 
องคป์ระกอบท่ี 1 การบริหารจดัการชัน้
เรียนและการจดัการเรียนรู ้(Classroom 
management and learning 
management) หมายถึงการท าหนา้ท่ี
ก ากบั ติดตาม ส่งเสริมและสนบัสนุนท่ี
มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนท่ีมีส่วนรว่มในกระบวนการ
จดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยมีการจดัล าดบั 
ขัน้ตอน กระบวนการและกลวิธีการจดัการ
เรียนรูท่ี้หลากหลายเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู ้มีความสามารถ ทกัษะหรือ
สมรรถนะตามท่ีไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้โดยท่ี
ผูส้อนจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศนูยก์ลางในการเรียนรูผ่้านการใชก้ิจกรรม
ท่ีเสริมสรา้งสมรรถนะและส่ือแหล่งเรียนรู้
ตลอดจนการวดัประเมินผลจดั
สภาพแวดลอ้มใหม้ีความเหมาะสม
เอือ้อ านวยต่อการจดัการเรียนรู ้

4.29 0.45 มาก 

1.1.ก ากบั ติดตาม ส่งเสริมและสนบัสนนุ
ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มและไดล้งมือกระท า 
(Active Learning) 

4.43 0.49 มาก 

1.2. ใชก้ลวิธีในการจดัการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

1.3. กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มในการ
เรียนรูแ้ละการท างานรว่มกนัในชัน้เรียน 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 
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รายการประเมิน 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1.4. ใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถามปลายเปิดใน
การประเมินผลการเรียนรูแ้ละกระตุน้การ
อภิปรายในชัน้เรียน 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

1.5. ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจดัการเรียนการสอนเพื่อช่วยใหผู้เ้รียน
ไดเ้กิดการเรียนรูท่ี้ดี 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

1.6. สงัเกตพฤติกรรมการเรียนและรบัฟัง
ความคิดเห็นของผูเ้รียน 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

1.7. มบีุคลิกภาพท่ีดี ยิม้แยม้ และเป็นมิตร
ต่อผูเ้รียน 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

1.8. สรา้งพืน้ท่ีการเรียนรูแ้ละ
สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัทัง้ทางรา่งกาย 
จิตใจและการแสดงออกทางความคิดของ
ผูเ้รียน 

4.43 0.49 มาก 

1.9. ศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานภมูิหลงัและผล
การเรียนในอดีตของผูเ้รียน 

4.14 0.99 ใชไ้ด ้

องคป์ระกอบท่ี 2. การพฒันาตนเอง (Self 
development) หมายถึง กระบวนการ
เสริมสรา้งสมรรถนะทางวิชาชีพโดยมีแบบ
แผนการพฒันาตนเอง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพการปฏิบติังาน ความตอ้งการจ าเป็น
ของผูเ้รียน องคค์วามรูท้างวิชาชีพใหม่โดย
สามารถด าเนินการดว้ยตนเองจาก
การศึกษาคน้ควา้ หาความรู ้ติดตามการ
เปลี่ยนแปลงในวงการวิชาชีพอยู่เสมอและ 

3.86 0.64 พอใช ้
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รายการประเมิน 𝐱̅ S.D. แปลผล 
รูจ้กัแสวงหาแหล่งทรพัยากรของการเรียนรู้
ในการพฒันาความรูค้วามสามารถของ
ตนเอง หรือด าเนินการจากความรว่มมอื
ช่วยเหลือของผูอ้ื่น 

   

2.1. จดัท าแผนพฒันาตนเองในระยะสัน้
และระยะยาวเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ
ปฏิบติังานของหน่วยตน้สงักัด 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

2.2. ศึกษาคน้ควา้ หาความรู ้ติดตามและ
แลกเปลี่ยนองคค์วามรูใ้หม่ทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

2.3. ประเมินการจดัการเรียนรูข้องตนเอง
และหาแนวทางการพฒันาการเรียนการ
สอนของตนเองอยู่เสมอ 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

2.4. เขา้รว่มกจิกรรมทางการพฒันาการ
เรียนรูก้บัเครือข่ายครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทพับกในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

2.5. ประสานงานและสรา้งความรว่มมือ
และขอค าแนะน ากบัผูบ้ริหาร เพื่อน
รว่มงาน ในการพฒันาการเรียนการสอน
ของตนเอง 

4.29 0.70 มาก 
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องคป์ระกอบท่ี 3. การท างานเป็นทีม 
(Teamwork) หมายถึง การรว่มมอืท า
กิจกรรมของคณะครูอาจารยเ์พื่อใหเ้กิดการ
กระตุน้การท างานรว่มกนั วางแผน 
ประสานงานในการพฒันาผูเ้รียน มีการ
แบ่งบทบาทหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบและ
ความถนดัของแต่ละบุคคล สนบัสนนุและ
รว่มกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ โดยสมาชิกมี
เจตคติท่ีดี ตัง้ใจจริงในการท างานของกลุ่ม 
มีความรู ้ความช านาญในงานท่ีตอ้งท า 

4.29 0.45 มาก 

3.1. ท างานรว่มกบัผูส้อนท่านอื่นเพื่อ
พฒันาความรู ้ทกัษะและคณุลกัษณะใน
การสอนของตนเอง 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

3.2. รบัฟังความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ประสบการณก์ารจดัการเรียนรูก้บัเพื่อน
รว่มงาน 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

3.3. แสดงออกถึงความเคารพและความ
เป็นครูมืออาชีพในดา้นการจดัการเรียนรู้
รว่มกบัเพื่อนรว่มงาน 

4.57 0.73 มากท่ีสดุ 

3.4. ใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ
และเป็นก าลงัใจกบัเพื่อนรว่มงานในการ
จดัการเรียนรู ้

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

3.5. แสดงบทบาทการเป็นผูน้  าหรือผูต้าม
ไดอ้ย่างเหมาะสมในการท างานรว่มกบั
ผูอ้ื่น 

4.57 0.73 มากท่ีสดุ 
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3.6. รว่มมือกนักบัคณะครูอาจารยใ์น
การศึกษาสภาพความตอ้งการและปัญหา
การท างานในโรงเรียนท่ีตนเองปฏิบติัการ
เรียนการสอน 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบท่ี 4. ความเป็นครูทหาร 
(Military teacher)  หมายถึงการประพฤติ
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูทหาร 
มีความรู ้ความประพฤติความสามารถดา้น
วิชาการและวชิาชีพทัง้ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติัทางอาชีพทหาร แสดงออกถึง
บทบาทหนา้ท่ีการจดัการเรียนรูท่ี้ตนเอง
รบัผิดชอบต่อกองทพับก ตัง้ใจปฏิบติั
ราชการ ไม่ทจุริตต่อหนา้ท่ีและไม่มีเจตคติ
ท่ีเป็นอปุสรรคในการสรา้งสรรคก์องทพั 
ปฏิบติัภารกิจและหนา้ท่ีของตนใน
กองทพับกใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

4.1. ประพฤติปฏบิติัตนถกูตอ้งตามหลกั
คณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพครู
ทหาร 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

4.2. มีความซือ่สตัยแ์ละศรทัธาต่อวิชาชีพ
ของตนเอง 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

4.3. แสดงออกถึงค่านิยมครูทหารของ
กองทพับก 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
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4.4. มีความเขา้ใจเกี่ยวกบัโครงสรา้งของ
กองทพับก 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

4.5. มีความเขา้ใจเกี่ยวกบัการบริหาร
จดัการหน่วยทหารและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดา้น 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

4.6. ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและ
ขนบธรรมเนียมของครูทหาร 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

4.7. มีเจตคติท่ีดีและประพฤติตนไม่เป็น
อปุสรรคต่อวิชาชีพครูทหาร 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

4.8. มีลกัษณะความเป็นผูน้  าทางทหาร 14 
ประการ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบท่ี 5. สมรรถนะดา้นภาษา 
(Linguistic competence) หมายถึง
ความสามารถทางดา้นโครงสรา้งไวยากรณ ์
ค าศพัท ์โครงสรา้งประโยค ตลอดจนการ
สะกดและการออกเสียงภาษาองักฤษ 
นอกจากนีย้งัสามารถเลือกใชป้ระโยคได้
อย่างถกูตอ้งเหมาะสมตามบรบิทของ
สงัคม 

4.14 0.64 มาก 

5.1. มีความสามารถในการใชโ้ครงสรา้ง
ทางภาษาท่ีเรียบง่าย รูปแบบไวยากรณท่ี์
ไม่ซบัซอ้นและอธิบายหลกัการใชโ้ครงสรา้ง
ทางไวยากรณไ์ดอ้ย่างถกูตอ้ง 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 
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5.2. แสดงออกถึงการใชภ้าษาดว้ยความ
มั่นใจ ชดัเจน และสภุาพ ทัง้ท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

5.3. ใชก้ารเนน้เสียง (stress) จงัหวะ
(rhythm) และการใชเ้สียงสงูต ่า 
(intonation) ในการส่ือสาร 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

5.4. ใชค้ าศพัทท่ี์หลากหลายเกี่ยวกบัการ
อธิบายกจิวตัรทางการทหาร 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

5.5. มีระดบัความสามารถทางภาษาใน
ระดบั B2 ขึน้ไป 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบท่ี 6. สมรรถนะดา้นการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ (English 
language learning management) 
หมายถึงความรู ้ความสามารถ และทกัษะ
การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในการจดัการเรียนรู ้เลือกใช้
กลวิธีท่ีเหมาะสมและหลากหลายเพื่อ
พฒันาทกัษะการใชภ้าษาของผูเ้รียนรวมไป
ถึงบูรณาการทกัษะการฟัง พดู อ่านและ
เขียนอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัวยั
และระดบัความสามารถทางภาษาของ
ผูเ้รียน นอกจากนีย้งัสามารถประยกุตใ์ชส่ื้อ 

4.14 0.64 มาก 
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เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูอ้อนไลนเ์พื่อให้
เกิดผลสมัฤทธิ์ในการเรียนรูข้องผูเ้รียน จดั
บรรยากาศในหอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้
ภาษาของผูเ้รียน 

   

6.1. มีความรูเ้ร่ืองการสอนภาษาองักฤษ
เพื่อวตัถปุระสงคเ์ฉพาะ (English for 
Specific Purposes) 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

6.2. เขา้ใจหลกัพืน้ฐานในการสอนภาษา
และจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษตามทฤษฎี
การเรียนรูภ้าษา 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

6.3. เลือกใชก้ลวิธีการสอนท่ีหลากหลาย
เพื่อส่งเสริมการพฒันาทางการใชภ้าษา
ของผูเ้รียน 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

6.4. แผนการจดัการเรียนรูป้ระกอบไปดว้ย
องคป์ระกอบต่างๆเช่น เป้าหมาย 
วตัถปุระสงค ์เนือ้หาวิชา กจิกรรรมท่ีใช ้
เวลา ส่ือการเรียนการสอน การวดัและการ
ประเมินผล เป็นตน้ 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

6.5. จดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ
อย่างบูรณาการทัง้ 4 ทกัษะ คือการฟัง การ
พดู การอ่านและการเขียน 

4.50 0.76 มาก 

6.6. สรา้งส่ิงแวดลอ้มสภาพการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนแต่
ละคนไดใ้ชภ้าษาองักฤษในการเรียน 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 



 250 
 

 

ตารางที่ 10 (ต่อ) 

 

 

รายการประเมิน 𝐱̅ S.D. แปลผล 
6.7. เนน้การจดักิจกรรมที่ใหผู้เ้รียนไดล้ง
มือปฏิบติัในการใชภ้าษาองักฤษไดจ้ริง 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

6.8. ออกแบบแหล่งการจดัการเรียนรูท่ี้
เหมาะสมกบับริบททหารและการจดัการ
เรียนรูเ้กี่ยวกบัทหาร 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

6.9. ใชภ้าษาองักฤษในการจดัการเรียน
การสอนไดอ้ย่างคล่องแคล่ว 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบท่ี 7. การใชส่ื้อและแหล่งการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ (English language 
learning materials and resources)  
หมายถึงมีความรูค้วามสามารถเร่ืองของ
การผลิตส่ือการเรียนการสอนและการใชส่ื้อ
การสอนเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อ
พฒันาการสอนภาษาของตนเองและ
ประยกุตใ์ชก้บัเนือ้หาและบทเรียนไดอ้ย่าง
เหมาะสม โดยอาจจะเป็นการสรา้งและ
ผลิตส่ือผ่านซอฟแวร ์(Software) หรือการ
ใชง้านผ่านแอพพลิเคชั่น (Applications) 

4.14 0.64 มาก 

7.1. เลือกใชส่ื้อการสอนภาษาองักฤษได้
อย่างหลากหลายเพื่อช่วยใหก้ารสอนมี
ความน่าสนใจ เช่น หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร 
อินเตอรเ์น็ต เป็นตน้ 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

7.2. มีความรูเ้กี่ยวกบัการใชน้วตักรรมการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษ 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 
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7.3. สามารถสรา้งส่ือการเรียนรูอ้อนไลน์
เพื่อช่วยพฒันาทกัษะการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

7.4. ใชแ้อพพลิเคชั่น (Application) ในการ
จดัการเรียนรูว้ิชาภาษาองักฤษ 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

7.5. ใชซ้อฟแวร ์(Software) ในการผลิตส่ือ
การสอน 

4.43 0.49 มาก 

7.6. จดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบท่ี 8. การจดัท าเครื่องมือวดั
และประเมินผลทางภาษาองักฤษ 
(Assessment and evaluation in English 
language teaching ) หมายถึงมีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกบัการสรา้ง
แบบทดสอบความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารของผูเ้รียน
อย่างหลากหลายทัง้ท่ีเป็นการสรา้ง
แบบทดสอบทางภาษาแบบภาพรวมท่ี
บูรณาการทกัษะทางภาษา เช่น การเขียน
ตามค าบอกและการสอบสมัภาษณ ์และ
แบบทดสอบทางภาษาแบบจดุยอ่ย เช่น  
การวดัความรูเ้ร่ืองของค าศพัท ์เสียง ทกัษะ
การฟัง พดู อ่าน และเขียน 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 
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8.1 รูแ้ละเขา้ใจวิธีการประเมินผลการ
เรียนรูภ้าษาของผูเ้รียนไดอ้ยากหลากหลาย
เช่น การสงัเกต การตอบค าถาม การใช้
แบบประเมินผลความกา้วหนา้ของตนเอง 
การน าเสนองานปากเปล่าทัง้เด่ียวและกลุ่ม 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

8.2. ก าหนดเป้าหมายในการประเมินผล
การเรียนรูท้างภาษาของผูเ้รียนไดอ้ย่าง
ชดัเจน 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

8.3. ประเมินผลงานของนกัเรียนอย่าง
ต่อเน่ืองพรอ้มทัง้ใหค้ าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน ์

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

8.4. สามารถด าเนินการวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนตามสภาพจริง 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

8.5. น าผลการประเมินจากผูเ้รียนมา
ปรบัปรุงและพฒันาการสอนของตนเอง
และผูเ้รียน 

4.43 0.73 มาก 

8.6. ออกแบบเครื่องมือวดัท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงค ์

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

8.7. ใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการวดัและการ
ประเมินผลสภาพจริง (authentic 
assessment) ทางภาษาองักฤษ 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบท่ี 9. คณุลกัษณะของครู
ภาษาองักฤษ (Characteristics of 
English Language Teacher) หมายถึง 
ลกัษณะท่ีดีของครูท่ีช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียน 

4.29 0.45 มาก 
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ตารางที่ 10 (ต่อ)  

 

รายการประเมิน 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ไดพ้ฒันาความรูด้า้นภาษาองักฤษตลอดชีวิต 
สรา้งบรรยากาศในการเรียนรูท้ี่อบอุ่น 
ปลอดภยั เป็นผูส้รา้งแรงบลัดาลใจและ
ปรบัเปล่ียนทศันคติที่ดีในการเรียน
ภาษาองักฤษใหก้บัผูเ้รียน ตลอดจนมี
ความคิดริเริมสรา้งสรรคใ์นการพฒันาวิธีการ
สอนภาษาองักฤษของตนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

   

9.1. ตรงต่อเวลาในการสอนและมุ่งมั่นใน
การพฒันาผูเ้รียน 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

9.2. สรา้งบรรยากาศและเรา้ความสนใจให้
ผูเ้รียนในขณะท าการเรียนการสอน 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

9.3. มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละคิดเชิง
นวตักรรม 

4.43 0.73 มาก 

9.4. มีทศันคติท่ีดีต่อการการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

9.5. สรา้งบรรยากาศการเรียนรูท่ี้ปลอดภยั 
อบอุ่นและเคารพผูเ้รียน 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

9.6. ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตใหก้บั
ผูเ้รียน 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

9.7. เป็นผูส้รา้งแรงบลัดาลใจและสรา้งเจต
คติท่ีดีในการเรียนภาษาองักฤษใหก้บั
ผูเ้รียนการเรียนภาษาองักฤษ 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

9.8. ปรบัเปลี่ยนและประยกุตว์ิธีการสอน
เพื่อพฒันาความรูภ้าษาองักฤษของผูเ้รียน 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

เฉล่ีย 4.65 0.53 มากท่ีสดุ 
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จากตารางท่ี 10  ผลการประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะ
การจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก จาก
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.65, S.D. = 0.53) หาก
พิจารณารายประเด็นพบว่า ทุกประเด็นมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในเกณฑท่ี์มากและ
มากท่ีสุด แสดงว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครู
อาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใชใ้นการ
ฝึกอบรมได ้

3.2. ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างองคป์ระกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  
โดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ผลปรากฏตามตารางที่ 11  

 
ตาราง 11 ผลการประเมินความสอดคลอ้งระหว่างองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC 
แปล
ผล 

สอดคล้อง ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

1. การบริหารจดัการชัน้เรียนและการจดัการเรียนรู ้(Classroom management and learning 
management) 
1.ก ากบั ติดตาม ส่งเสริมและ
สนบัสนนุใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มและ
ไดล้งมือกระท า (Active Learning) 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

2. ใชก้ลวิธีในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

3. กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มใน
การเรียนรูแ้ละการท างานรว่มกนัใน
ชัน้เรียน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

4. ใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถามปลายเปิด
ในการประเมินผลการเรียนรูแ้ละ
กระตุน้การอภิปรายในชัน้เรียน 

4 3 0 0.57 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล สอดคล้อง ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

5. ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อช่วย
ใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรูท่ี้ดี 

5 2 0 0.71 สอดคลอ้ง 

6. สงัเกตพฤติกรรมการเรียนและรบั
ฟังความคิดเห็นของผูเ้รียน 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

7. มีบุคลิกภาพท่ีดี ยิม้แยม้ และ
เป็นมิตรต่อผูเ้รียน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

8. สรา้งพืน้ท่ีการเรียนรูแ้ละ
สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัทัง้ทาง
รา่งกาย จิตใจและการแสดงออก
ทางความคิดของผูเ้รียน 

5 2 0 0.86 สอดคลอ้ง 

9. ศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานภมูิหลงัและ
ผลการเรียนในอดีตของผูเ้รียน 

5 1 1 0.57 สอดคลอ้ง 

2. การพฒันาตนเอง (Self development) 
1. จดัท าแผนพฒันาตนเองในระยะ
สัน้และระยะยาวเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการปฏิบติังานของหน่วยตน้
สงักดั 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

2. ศึกษาคน้ควา้ หาความรู ้ติดตาม
และแลกเปลี่ยนองคค์วามรูใ้หม่ทาง
วิชาการและวชิาชีพ 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

3. ประเมินการจดัการเรียนรูข้อง
ตนเองและหาแนวทางการพฒันาการ
เรียนการสอนของตนเองอยู่เสมอ 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล 
สอดคล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

4. เขา้รว่มกจิกรรมทางการ
พฒันาการเรียนรูก้บัเครือข่ายครู
อาจารยโ์รงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับกในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

5. ประสานงานและสรา้งความ
รว่มมือและขอค าแนะน ากบั
ผูบ้ริหาร เพื่อนรว่มงาน ในการ
พฒันาการเรียนการสอนของตนเอง 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

3. การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
1. ท างานรว่มกบัผูส้อนท่านอื่นเพื่อ
พฒันาความรู ้ทกัษะและ
คณุลกัษณะในการสอนของตนเอง 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

2. รบัฟังความคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยนประสบการณก์าร
จดัการเรียนรูก้บัเพื่อนรว่มงาน 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

3. แสดงออกถึงความเคารพและ
ความเป็นครูมืออาชีพในดา้นการ
จดัการเรียนรูร้ว่มกบัเพื่อนรว่มงาน 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

4. ใหค้วามรว่มมอื ช่วยเหลือ 
สนบัสนนุและเป็นก าลงัใจกบัเพื่อน
รว่มงานในการจดัการเรียนรู ้

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล 
สอดคล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

5. แสดงบทบาทการเป็นผูน้  าหรือผู้
ตามไดอ้ย่างเหมาะสมในการ
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

6. รว่มมอืกนักบัคณะครูอาจารยใ์น
การศึกษาสภาพความตอ้งการและ
ปัญหาการท างานในโรงเรียนท่ี
ตนเองปฏิบติัการเรียนการสอน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

4. ความเป็นครูทหาร (Military teacher) 
1. ประพฤติปฏิบติัตนถกูตอ้งตามหลกั
คณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครูทหาร 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

2. มีความซือ่สตัยแ์ละศรทัธาต่อ
วิชาชีพของตนเอง 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

3. แสดงออกถึงค่านิยมครูทหารของ
กองทพับก 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

4. มีความเขา้ใจเกี่ยวกบัโครงสรา้ง
ของกองทพับก 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

5. มีความเขา้ใจเกี่ยวกบัการบริหาร
จดัการหน่วยทหารและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

6. ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บังคบั
และขนบธรรมเนียมของครูทหาร 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

7. มีเจตคติที่ดีและประพฤติตนไม่เป็น
อปุสรรคต่อวิชาชีพครูทหาร 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

8. มีลกัษณะความเป็นผูน้  าทางทหาร 
14 ประการ 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล 
สอดคล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

5. สมรรถนะดา้นภาษา (Linguistic competence) 
1. มีความสามารถในการใช้
โครงสรา้งทางภาษาท่ีเรียบง่าย 
รูปแบบไวยากรณท่ี์ไม่ซบัซอ้นและ
อธิบายหลกัการใชโ้ครงสรา้งทาง
ไวยากรณไ์ดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

2. แสดงออกถึงการใชภ้าษาดว้ย
ความมั่นใจ ชดัเจน และสภุาพ ทัง้ท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

3. ใชก้ารเนน้เสียง (stress) จงัหวะ
(rhythm) และการใชเ้สียงสงูต ่า 
(intonation) ในการส่ือสาร 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

4. ใชค้ าศพัทท่ี์หลากหลายเกี่ยวกบั
การอธิบายกิจวตัรทางการทหาร 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

5. มีระดบัความสามารถทางภาษา
ในระดบั B2 ขึน้ไป 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

6. สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ (English language learning management) 
1. มีความรูเ้ร่ืองการสอน
ภาษาองักฤษเพ่ือวตัถปุระสงค์
เฉพาะ (English for Specific 
Purposes) 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล 
สอดคล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

2. เขา้ใจหลกัพืน้ฐานในการสอน
ภาษาและจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษตามทฤษฎีการเรียนรู้
ภาษา 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

3. เลือกใชก้ลวิธีการสอนท่ี
หลากหลายเพื่อส่งเสริมการพฒันา
ทางการใชภ้าษาของผูเ้รียน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

4. แผนการจดัการเรียนรูป้ระกอบ
ไปดว้ยองคป์ระกอบต่างๆเช่น 
เป้าหมาย วตัถปุระสงค ์เนือ้หาวชิา 
กิจกรรรมท่ีใช ้เวลา ส่ือการเรียน
การสอน การวดัและการ
ประเมินผล เป็นตน้ 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

5. จดัการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษอย่างบูรณาการทัง้ 4 
ทกัษะ คือการฟัง การพดู การอ่าน
และการเขียน 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

6. สรา้งส่ิงแวดลอ้มสภาพการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษท่ี
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนแต่ละคนไดใ้ช้
ภาษาองักฤษในการเรียน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

7. เนน้การจดักิจกรรมที่ใหผู้เ้รียนได้
ลงมือปฏิบติัในการใชภ้าษาองักฤษได้
จริง 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล 
สอดคล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

8. ออกแบบแหล่งการจดัการเรียนรู้
ท่ีเหมาะสมกบับริบททางทหารและ
การจดัการเรียนรูเ้กี่ยวกบัทหาร 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

9. ใชภ้าษาองักฤษในการจดัการ
เรียนการสอนไดอ้ย่างคล่องแคล่ว 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

7. การใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรูภ้าษาองักฤษ (English language learning materials and 
resources) 
1. เลือกใชส่ื้อการสอน
ภาษาองักฤษไดอ้ย่างหลากหลาย
เพื่อช่วยใหก้ารสอนมีความ
น่าสนใจ เช่น หนงัสือพิมพ ์
นิตยสาร อินเตอรเ์น็ต เป็นตน้ 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

2. มีความรูเ้กี่ยวกบัการใช้
นวตักรรมการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

3. สามารถสรา้งส่ือการเรียนรู้
ออนไลนเ์พื่อช่วยพฒันาทกัษะการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

4. ใชแ้อพพลิเคชั่น (Application) 
ในการจดัการเรียนรูว้ิชา
ภาษาองักฤษ 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

5. ใชซ้อฟแวร ์(Software) ในการ
ผลิตส่ือการสอน 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล 
สอดคล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

6. จดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

8. การจดัท าเครื่องมือวดัและประเมินผลทางภาษาองักฤษ (Assessment and evaluation in 
English language teaching) 
1.รูแ้ละเขา้ใจวิธีการประเมินผลการ
เรียนรูภ้าษาของผูเ้รียนไดอ้ยาก
หลากหลายเช่น การสงัเกต การ
ตอบค าถาม การใชแ้บบประเมินผล
ความกา้วหนา้ของตนเอง การ
น าเสนองานปากเปล่าทัง้เด่ียวและ
กลุ่ม 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

2. ก าหนดเป้าหมายในการ
ประเมินผลการเรียนรูท้างภาษา
ของผูเ้รียนไดอ้ย่างชดัเจน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

3. ประเมินผลงานของนกัเรียน
อย่างต่อเน่ืองพรอ้มทัง้ใหค้ าแนะน า
ท่ีเป็นประโยชน ์

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

4. สามารถด าเนินการวดัและ
ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

5. น าผลการประเมินจากผูเ้รียนมา
ปรบัปรุงและพฒันาการสอนของ
ตนเองและผูเ้รียน 

6 0 1 0.86 สอดคลอ้ง 

6. ออกแบบเครื่องมือวดัที่สอดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงค ์

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล 
สอดคล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

7. ใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการวดัและ
การประเมินผลสภาพจริง 
(authentic assessment) ทาง
ภาษาองักฤษ 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

9. คณุลกัษณะของครูภาษาองักฤษ (Characteristics of English Language Teacher) 
1. ตรงต่อเวลาในการสอนและ
มุ่งมั่นในการพฒันาผูเ้รียน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

2. สรา้งบรรยากาศและเรา้ความ
สนใจใหผู้เ้รียนในขณะท าการเรียน
การสอน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

3. มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละคิดเชิง
นวตักรรม 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

4. มีทศันคติท่ีดีต่อการการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

5. สรา้งบรรยากาศการเรียนรูท่ี้
ปลอดภยั อบอุ่นและเคารพผูเ้รียน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

6. ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต
ใหก้บัผูเ้รียน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

7. เป็นผูส้รา้งแรงบลัดาลใจและ
สรา้งเจตคติท่ีดีในการเรียน
ภาษาองักฤษใหก้บัผูเ้รียนการเรียน
ภาษาองักฤษ 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล 
สอดคล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

8. ปรบัเปลี่ยนและประยกุตว์ิธีการ
สอนเพื่อพฒันาความรู้
ภาษาองักฤษของผูเ้รียน 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

เฉล่ีย    0.93 สอดคลอ้ง 

 
จากตารางท่ี 11 ผลการประเมินความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะ

การจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านพบว่า ในภาพรวมมีค่าเท่ากบั 0.93 และเมื่อพิจารณารายขอ้มีค่าความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป แสดงว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกมีความสอดคลอ้งกนั 

 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาประสิทธิภาพของร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
ประกอบด้วย     

2.1. ผลการประเมินประสิทธิภาพของร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบก จากผู้เชี่ยวชาญ 
  2.2.1. ผลการศึกษาร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
         จากการวิเคราะห์ เอกสารต าราวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ ปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ วิธีการส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
จดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ และขอ้มลูพืน้ฐานท่ีเพื่อสรา้งกรอบแนวคิดองคป์ระกอบและตัว
บ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาอังกฤษและยืนยันโดยผูเ้ชี่ยวชาญและน ามาเป็นฐานคิดใน
การออกแบบหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ
ของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  โดยมีการก าหนดรายละเอียดองค์ประกอบของ
หลักสูตร ซึ่งประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบดังนี้คือ 1.แนวคิดของหลักสูตร 2. เนื ้อหาสาระ           
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3. กิจกรรมและการจัดประสบการณ ์4. วิธีการจัดประสบการณ ์5. ส่ือ/อุปกรณส์ าหรบัการเรียนรู ้
6. ระยะเวลา 7. การวดัและการประเมิน ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

องคป์ระกอบที่ 1 แนวคิดของหลักสูตรฝึกอบรม 
  ผูว้ิจัยไดท้ าการน าแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligence) 
ทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) ทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง
โดยการสรา้งสรรคช์ิน้งาน (Constructionism) น าหลักการของแต่ละทฤษฎีมาประยุกตใ์ชใ้นการ
สรา้งหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครู
อาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก โดยท่ีผูว้ิจยัไดท้ าการสรุปหลกัแนวคิดของแต่ละ
ทฤษฎีและวิธีการน าไปประยกุตใ์ชใ้นหลกัสตูรไดด้ังตารางที่ 12 
 
ตาราง 12 การวิเคราะหท์ฤษฎีการเรียนรูแ้ละการน าไปประยกุตใ์ชใ้นงานวิจยั 
 

ทฤษฎีการเรียนรู้ การน าไปประยุกตใ์ช้ในงานวิจัย 
ทฤษฎีพหปัุญญา (Theory of Multiple 
Intelligences) 
เชาวปั์ญญาหรือสติปัญญาของมนษุยน์ัน้ได้
หมายรวมถึงการแกไ้ขปัญหาในสภาพแวดลอ้ม
ต่างๆและการสรา้งสรรคผ์ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีความสมัพนัธก์บับริบททางวฒันธรรมของแต่ละ
แห่ง รวมถึงความสามารถในการแสวงหาหรือตัง้
ปัญหาเพื่อหาค าตอบและเพิ่มพนูความรูโ้ดย
ตัง้อยู่บนหลกัพืน้ฐานความเชื่อส าคญั 2 ประการ
คือการจดักิจกรรมการเรียนการสอนควรมี
กิจกรรมที่หลากหลายที่ไม่ใช่เพียงมุ่งส่งเสริม
เฉพาะเชาวปั์ญญาดา้นใดดา้นหนึ่งเท่านัน้และ
เชาวปั์ญญาหรือสติปัญญาของแต่ละบุคคลจะไม่
อยู่คงที่ และสามารถเปล่ียนแปลงไดห้ากไดร้บั
การส่งเสริมที่เหมาะสม ทัง้นีเ้ชาวปั์ญญาของ
มนษุยส์ามารถแบ่งออกไดเ้ป็นดงันี ้1. สติปัญญา 

1. เน่ืองจากผูเ้รียนมีเชาวปั์ญญาที่แตกต่างกนั 
ดงันัน้การจดักิจกรรมจึงตอ้งค านึงถึงความ
เหมาะสมในการพฒันาเชาวปั์ญญาโดยเฉพาะ
ดา้นสติปัญญาทางภาษา (Linguistic 
Intelligence) 
2. เนน้ใหผู้เ้รียนไดค้น้หาเอกลกัษณข์องตนเอง 
ภาคภมูิใจในเอกลกัษณแ์ละความสามารถของ
ตนเองรวมถึงของผูอ้ื่น 
3.การวดัและการประเมินผลการเรียนรูป้ระกอบ
ไปดว้ยหลายดา้นและในแต่ละดา้นจะเป็นการ
ประเมินในสภาพการแกปั้ญหาหรือหา
ความสมัพนัธ ์เช่น การประเมินทกัษะ การฟัง 
การพดู การอ่าน และการเขียน 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

ทฤษฎีการเรียนรู้ การน าไปประยุกตใ์ช้ในงานวิจัย 
ดา้นภาษา (Linguistic Intelligence) 2.
สติปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร ์(Logical-
Mathematical) 3. สติปัญญาดา้นมิติสมัพนัธ ์
(Visual-Spatial Intelligence) 4. สติปัญญาดา้น
รา่งกายและการเคล่ือนไหว (Bodily-Kinesthetic 
Intelligence) 5. สติปัญญาดา้นดนตรี (Musical 
Intelligence) 6.สติปัญญาดา้นบุคคลและมนษุย
สมัพนัธ ์(Interpersonal Intelligence) 7.
สติปัญญาดา้นตนหรือการเขา้ใจตนเอง 
(Intrapersonal Intelligence) 8.สติปัญญาดา้น
ธรรมชาติวิทยา (Naturalist Intelligence) 

 

ทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง 
(Constructivism)ที่ใหค้วามส าคญักบั
กระบวนการในการสรา้งองคค์วามรูข้องผูเ้รียน 
ผ่านประสบการณ ์ส่ิงแวดลอ้ม เหตกุารณต่์างๆท่ี
ผูเ้รียนจะตอ้งจดัการกบัประสบการณเ์หล่านัน้
รว่มกบัขอ้มลูที่มีอยู่ภายในตนเอง ผูเ้รียนไดส้รา้ง
องคค์วามรูจ้ากการปฏิสมัพนัธต่์อสงัคมและ
เขา้ใจองคค์วามรูน้ัน้ๆเน่ืองจากการสรา้งองค์
ความรูน้ัน้ไม่สามารถแยกออกจากการมี
ปฏิสมัพนัธท์างสังคมได ้การเรียนรูจ้ึงถกูมองว่า
เป็นกระบวนการสรา้งองคค์วามรูภ้ายในจากการ
มีปฏิสมัพนัธแ์ละผ่านกระบวนการต่างๆ เนน้ถึง
ความส าคญัระหว่างบุคคลและการใหค้วาม
ช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อใหก้า้วหนา้จากระดบั
พฒันาการที่เป็นอยู่ไปถึง 

1.ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมใหผู้เ้รียน
มีปฏิสมัพนัธก์บัส่ือ วสัด ุอปุกรณห์รือขอ้มลูต่างๆ
ที่เป็นของจริงและมีความสอดคลอ้งกบัความ
สนใจของผูเ้รียน รวมถึงมุ่งเนน้การสรา้ง
ปฏิสมัพนัธท์างสังคม การรว่มมือ การ
แลกเปล่ียนความรู ้ความคิด และประสบการณ์
ระหว่างผูเ้รียนเอง 
2. บทบาทของครูเปล่ียนเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวกและช่วยเหลือผูเ้รียนในการเรียนรู ้เปล่ียน
จาก teacher เป็น facilitator เปล่ียนจาก 
instruction เป็น construction 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

ทฤษฎีการเรียนรู้ การน าไปประยุกตใ์ช้ในงานวิจัย 
ระดบัการพฒันาการที่เด็กมีศกัยภาพจะไปถึงได ้
เขายงัไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกบั “Zone of 
Proximal Development (ZPD)” หลกัการส าคญั
ของทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเองมีดงันี ้1. 
เนน้การเรียนรูม้ากกว่าการปฏิบติั โดยที่ครูนัน้มี
บทบาทส าคญัในการกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการ
เรียนรู ้อภิปรายแนวคิด 2. มองผูเ้รียนเป็นผูร้ว่ม
สรา้งความหมายและองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง ผ่าน
การจดัประสบการณห์รือเหตกุารณต่์างๆ 3. สรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียนท่ีตัง้อยู่บน
แนวคิดการแนะน า (guidance) ไม่ใช่การสอน 
(instruction) บทบาทผูส้อนเป็นผูจ้ดัการองค์
ความรู ้(organizer) และ เป็นผูอ้  านวยความ
สะดวก (facilitator) ใหก้ับผูเ้รียน 4. ใหผู้เ้รียนมี
ส่วนรว่มกบังานท่ีไดร้บัมอบหมายเพื่อใหเ้ห็น
คณุค่าของงานนัน้ว่ามีส่วนในการสรา้งองค์
ความรู ้น าความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดร้บั
กลบัมาใชใ้นการสรา้งองคค์วามรูใ้หต้นเอง 5. 
ส่งเสริมการประเมินท่ีเป็นกระบวนการเชิงรุกใน
การสรา้งองคค์วามรูแ้ละความเขา้ใจ ผ่านการใช้
เหตผุลในการอธิบาย การใหผู้เ้รียนตอบค าถาม
จากประโยคค าถามปลายเปิดที่เหมาะสม ก าหนด
งานท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนไดใ้ชท้กัษะและการ
ประยกุตท์างความคิดผ่านงานท่ีหลากหลาย 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

ทฤษฎีการเรียนรู้ การน าไปประยุกตใ์ช้ในงานวิจัย 
ทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองโดยการ
สรา้งสรรคช์ิน้งาน (Constructionism) เป็นทฤษฎี
ที่มีรากฐานมาจากทฤษฎีพฒันาการทางปัญญา
ของเพียเจย ์(Piaget) ผูท้ี่ท าการพฒันาทฤษฎีนี ้
คือ ซีมวัร ์พารเ์พิรท ์(Seymour Papert) ศาสตา
จารยข์องสถาบนัแมสซาซูเซตส ์(Massachuaetts 
Institute of Technology) แนวคิดในทฤษฏีนีคื้อ
การสรา้งพลงัความรูใ้นตนเองและดว้ยตนเอง 
หากผูเ้รียนผูเ้รียนไดน้ าความรูท้ี่ไดไ้ปสรา้งสรรค์
ชิน้งานโดยอาศยัส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสมจะ
ช่วยใหค้วามคิดเห็นนัน้เป็นรูปธรรมมากขึน้และ
ความรูท้ี่ไดน้ีจ้ะมีความหมายต่อผูเ้รียนในอนาคต 
เกิดความมั่นใจในตนเอง ผูเ้รียนจะไม่ลืมความรู ้
ง่าย และจะสามารถถ่ายทอดใหผู้อ้ื่นไดเ้ขา้ใจ
ความคิดของตนเองไดดี้ นอกจากนีค้วามรูท้ี่สรา้ง
ขึน้ยงัจนเป็นพืน้ฐานใหผู้เ้รียนสามารถสรา้ง
ความรูใ้หม่ต่อไปอย่างไมม่ีสิน้สดุ ถึงแมจ้ะมีการ
เปรียบเทียบว่าทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ย
ตนเองโดยการสรา้งสรรคช์ิน้งานจะมีฐานรากมา
จากทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง 
(Constructivism) แต่ความแตกต่างที่เห็นอย่าง
ชดัเจนคือทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง
โดยการสรา้งสรรคช์ิน้งานนัน้จะเนน้ความฉลาด
นัน้เกิดมาจากการที่ไดเ้ปิดประสบการณใ์ห้
เชื่อมโยงองคค์วามรูเ้ขา้กบัสถานการณ ์
สภาพแวดลอ้มที่หลากหลายเพื่อเพิ่มความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัปรากฏการณท์ี่ก าลงัท าการศึกษาอยู่  

1. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดส้รา้งองคค์วามรูใ้หม่
ท่ีไดร้บัการช่วยเหลือและอ านวยความสะดวก
จากครู 
2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัดว้ยตนเอง
หรือการมีปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
3. ครูจดับรรยากาศการเรียนรูท่ี้เปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดแ้สดงศกัยภาพของตนอย่างเต็มท่ี 
4. จดัประสบการณเ์รียนรูท่ี้ช่วยใหผู้เ้รียนไดใ้ช้
องคค์วามรูไ้ปใชใ้นการสอนจริง 
5. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเป็น
เครื่องมือแสวงหาความรูจ้ากแหล่งต่างๆ 
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องคป์ระกอบที่ 2 เนือ้หาสาระ 
  จากท่ีผูว้ิจัยไดท้ าการศึกษาเกี่ยวกับองคป์ระกอบและตัวบ่งชีข้องสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษและวิเคราะหถ์ึงสภาพปัญหาในการจัดการเรียนรูร้วมถึงความตอ้งการ
ในการท่ีจะพฒันาตนเองของครูอาจารยใ์นการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษนั้น ดงันัน้เนือ้หา
สาระจึงมีความครอบคลมุกบัความตอ้งการของครูอาจารย ์ตลอดจนเนือ้หายงัมีความทนัสมัยและ
เหมาะสมกับการน าไปใชใ้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมีเนือ้หาท่ีประกอบไปด้วย
กรอบอา้งอิงความสามารถทางภาษา (CEFR) การออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้การวดัและการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ทฤษฎีการเรียนรูภ้าษา (Language Learning Theory) การสอน
ทกัษะการอ่าน ( Teaching reading skill) การสอนทกัษะการฟัง (Teaching listening skill) การ
สอนทกัษะการพดู (Teaching speaking skill) การสอนทกัษะการเขียน (Teaching writing skill) 
Application เพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาองักฤษ และ Software เพื่อการผลิตส่ือการสอน 
 

องคป์ระกอบที่ 3 กิจกรรมและการจดัประสบการณ ์
  รูปแบบการจดักิจกรรมและการจัดประสบการณใ์นการอบรมนั้นมีกระบวนการท่ี
ชดัเจนและมีระบบท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม โดยมีการจดัประสบการณ์
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  (Student Centered) โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและประโยชน์
สูงสุดท่ีผูเ้รียนจะไดร้บั มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทส าคัญในการ
เรียนรู ้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่ืนตัว โดยมีกิจกรรมท่ีค านึงถึง 1). การมีส่วน
ร่วมอย่างต่ืนตัวทางกาย (Physical participation) 2. การมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวทางสติปัญญา 
(Intellectual participation) 3. การมีส่วนรว่มอย่างต่ืนตวัทางสงัคม (Social participation) 4. การ
มีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวทางอารมณ ์(Emotional participation) จนสามารถท าใหผู้เ้รียนไดก้ระตุน้
ให้เกิดความคิดระดับสูง โดยมีทั้งนีม้ีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสาน (Blended 
Learning) ระหว่างการสอนแบบออนไลน ์(Online) ผ่านการใชง้าน Google Site ท่ีช่วยส่งเสริม
การเรียนรูข้องผูเ้รียนในการศึกษา ณ หน่วยท่ีตัง้ โดยท่ีผูเ้รียนสามารถเขา้มาศึกษาและทบทวน
บทเรียนไดต้ลอดเวลา และการปฏิบติัการภาคปฏิบัติ ณ หน่วยท่ีตัง้อีก 15 ชั่วโมง เพื่อนใหผู้เ้ขา้รบั
การฝึกอบรมมีประสบการณแ์ละสมรรถนะในการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 

 
องคป์ระกอบที่ 4 วิธีการจัดประสบการณ ์

  รูปแบบการจดักิจกรรมและการจัดประสบการณใ์นการอบรมนั้นมีกระบวนการท่ี
ชดัเจนและมีระบบท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม โดยมีการจดัประสบการณ์
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ออกเป็น 3 รูปแบบคือ 1) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the job training) เพื่อให้เกิด
ความสามารถในการปฏิบัติงานและประสิทธิผลท่ีได้รับจะสูงขึน้จากประสบการณ์โดยตรงใน
สถานการณจ์ริง 2) การฝึกอบรมแบบเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-directed learning) เพื่อพฒันาองค์
ความรูข้องผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มเติมจากความรูเ้ดิมและเพื่อหาองค์ความรูโ้ดยใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีส าเร็จรูปท่ีผูว้ิจัยไดร้บัการพัฒนาขึน้ 3) การฝึกอบรมแบบสาธิต (Practical exercise) 
เพื่อเพิ่มทักษะความช านาญของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
ประสบการณใ์กลเ้คียงกบัประสบการณต์รงมากท่ีสดุ 

 
องคป์ระกอบที่ 5 สื่อ/อุปกรณส์ าหรับการเรยีนรู้ 

  ผู้วิจัยได้น าแนวคิดทฤษฎีจากองค์ประกอบท่ี 1 รวมถึงผลสรุปจากการศึกษา
องคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษส าหรบัครูอาจารยใ์นโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทัพบกในระยะท่ี 1 มาสังเคราะห์เพื่อช่วยส่งเสริมให้หลักสูตรมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ อีกทัง้ยังช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจถึงวิธีการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษไดดี้
มากขึน้ แต่ในขณะเดียวกันผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหถ์ึงพืน้หลังของผูเ้รียนถึงความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีหรือส่ืออุปกรณส์ าหรับการจัดการเรียนรู ้โดยท่ีมีผู้เรียนบางคนใชเ้ทคโนโลยียังไม่
ช  านาญมากนัก ผูว้ิจัยจึงไดอ้อกแบบส่ือท่ีง่ายต่อการเขา้ใชง้านและสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในการ
จดัการเรียนการสอน โดยมีส่ือ/ส่ืออปุกรณส์ าหรบัการจดัการเรียนรูด้งันี ้
           1.วีดีโอตัวอย่างการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษส าหรบันักเรียนทหาร เป็น
การบันทึกวีดีโอท่ีกสอนทักษะการฟัง (Listening skill) การพูด (Speaking skill) การอ่าน 
(Reading skill) และการเขียน (Writing skill) ท่ีผูว้ิจยัท าการสอนเป็นตวัอย่าง โดยใหเ้ห็นถึงวิธีการ
สอนท่ีถูกต้องในแต่ละทักษะ การจัดการชั้นเรียน สภาพปัญหาในห้องเรียน เพื่อให้ผู้เข้ารบัการ
ฝึกอบรมสามารถเห็นบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนรวมถึงเทคนิคและวิธีการในการจดัการ
ชัน้เรียน 
           2. แหล่งเรียนรูเ้พิ่มเติม เช่น วีดีโอออนไลน์ท่ีน าเสนอเนือ้หาเพิ่มเติมใน
หวัขอ้การฝึกอบรม เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมศึกษาเพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรูท้างโลกออนไลน ์ซึ่ง
เนือ้หามีความหลากหลายและช่วยใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมใชแ้หล่งเรียนรูพ้ัฒนาตนเอง ตลอดจนถึง
เรียนรูจ้ากบุคคลอื่นท่ีมีแนวปฏิบติัท่ีดี (Best practice)  
          3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม โดยผู้วิจัยได้จัดท าขึน้จากการศึกษา
คน้ควา้และพัฒนาจากแหล่งเรียนรูต่้างๆ ประกอบกับการศึกษาจากผลลัพธ์ของงานวิจัย โดยมี
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วัตถุประสงคเ์พื่อใหผู้เ้ขา้ารบัการฝึกอบรมไดศึ้กษาเนือ้หาจากเอกสารอย่างละเอียดและเป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกอบรม 

 
องคป์ระกอบที่ 6 ระยะเวลา 

  จากการศึกษาและสอบถามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
พบว่า ครูอาจารยใ์นแต่ละท่านมีภารกิจหลักในแต่ละวันโดยท่ีในบางครัง้ไม่สามารถท่ีจะเขา้ร่วม
เรียนในเนือ้หาแต่ละบทเรียนไดเ้ป็นระยะเวลานาน โดยท่ีใหค้วามคิดเห็นว่าควรจะตอ้งมีการแบ่ง
เวลาในการอบรมออกเป็นหลายหวัขอ้และใชเ้วลาไม่เกิน 2-3 ชั่วโมงในการศึกษา ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงได้
ออกแบบเวลาในเนื้อหาการฝึกอบรมจ านวน 55 ชั่วโมงแบ่งการอบรมเป็น 2 รูปแบบคือ 1. 
Asynchronous learning ท่ีผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมศึกษาจากเนือ้หาบทเรียนผ่าน Google site ท่ี
ผูว้ิจัยไดพ้ัฒนาขึน้จ านวน 40 ชั่วโมง 2. Synchronous learning ท่ีผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัการ
นดัหมายใหเ้รียนพรอ้มกนัผ่านระบบ Zoom meeting และ Google Meet จ านวน 15 ชั่วโมง 
 
ตาราง 13 สรุปเนือ้หาการฝึกอบรม 
 

เนื้อหาการฝึกอบรม เวลา กิจกรรม ส่ือและอุปกรณ ์
1.  กรอบอา้งอิง
ความสามารถทางภาษา
ของสหภาพยโุรป 
(CEFR) 

ศึกษา
ออนไลน ์4 
ชั่วโมง 

1.เรียนผ่านระบบ Google 
site 
     1.1. การใชก้ระดาน
สนทนาออนไลน ์(Online 
Webboard Discussion)   
     1.2. การจดัการเรียนรู ้
แบบบรรยาย (Lecturing 
method) 
     1.3. การจดัการเรียนรู ้
แบบอภิปราย (Discussion 
method) 
2. นดัหมายเพ่ิมเติมผ่าน
ระบบ Google Meet หากมี
ขอ้สงสยัเพ่ิมเติม 

1. วีดีโอประกอบหน่วยที่ 1.1 เร่ือง
กรอบอา้งอิงความสามารถทาง
ภาษาของสหภาพยโุรป (CEFR) 
2. หลกัสตูรฝึกอบรมฯ หน่วยที่ 1 
เร่ืองกรอบอา้งอิงความสามารถ
ทางภาษาของสหภาพยโุรป 
(CEFR) 
3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม
หน่วยที่ 1 เร่ืองกรอบอา้งอิง
ความสามารถทางภาษาของ
สหภาพยโุรป (CEFR) 
4. กระดานสนทนาออนไลน ์
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เน้ือหาการฝึกอบรม เวลา กิจกรรม ส่ือและอุปกรณ ์
   5. หอ้งประชุมออนไลนผ่์าน 

ZOOM Meeting 
6. กิจกรรม E-activity 
7. Real time chat (Line 
application) 

2. การออกแบบ
แผนการจดัการเรียนรู ้

ศึกษา
ออนไลน ์4 
ชั่วโมง 

1.เรียนผ่านระบบ Google 
site 
     1.1. การใชก้ระดาน
สนทนาออนไลน ์(Online 
Webboard Discussion)   
     1.2. การจดัการเรียนรู ้
แบบบรรยาย (Lecturing 
method) 
     1.3. การจดัการเรียนรู ้
แบบอภิปราย 
(Discussion method) 
2. นดัหมายเพิ่มเติมผ่าน
ระบบ Google Meet หาก
มีขอ้สงสยัเพิ่มเติม 

1. วีดีโอประกอบหน่วยที่ 1.2 
เรื่องการออกแบบแผนการ
จดัการเรียนรู ้
2. หลกัสตูรฝึกอบรมฯ หน่วยที่ 2 
เรื่องการออกแบบแผนการ
จดัการเรียนรู ้
3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม
หน่วยที่ 1 เรื่องกรอบอา้งอิง
ความสามารถทางภาษาของ
สหภาพยโุรป (CEFR) 
4. กระดานสนทนาออนไลน ์
5. หอ้งประชุมออนไลนผ่์าน 
ZOOM Meeting 
6. กิจกรรม E-activity 
7. Real time chat (Line 
application) 
 

3. การวดัและการ
ประเมินผลการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ 

1. ศึกษา
ออนไลน ์4 
ชั่วโมง 
 

1.เรียนผ่านระบบ Google 
site 
     1.1. การใชก้ระดาน
สนทนาออนไลน ์ 

1. วีดีโอประกอบหน่วยที่ 1.3 
เรื่องการการวดัและการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู ้
ภาษาองักฤษ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เน้ือหาการฝึกอบรม เวลา กิจกรรม ส่ือและอุปกรณ ์
 2. ศึกษา

รว่มกนั 3 
ชั่วโมง 

(Online Web board 
Discussion)   
     1.2. การจดัการเรียนรู ้
แบบบรรยาย (Lecturing 
method) 
     1.3. การจดัการเรียนรู ้
แบบอภิปราย 
(Discussion method) 
2. นดัหมายเพิ่มเติมผ่าน
ระบบ Google Meet หาก
มีขอ้สงสยัเพิ่มเติม 

2. หลกัสตูรฝึกอบรมฯ หน่วยที่ 3 
เรื่องการวดัและการประเมินผล
การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม
หน่วยที่ 3 เรื่องการวดัและการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู ้
ภาษาองักฤษ 
4. กระดานสนทนาออนไลน ์
5. หอ้งประชุมออนไลนผ่์าน 
ZOOM Meeting 
6. กิจกรรม E-activity 
7. Real time chat (Line 
application) 
8. แบบนิเทศการจดัการเรียนรู ้

4.แนวคิดการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ 

ศึกษา
ออนไลน ์4 
ชั่วโมง 

1.เรียนผ่านระบบ Google 
site 
     1.1. การใชก้ระดาน
สนทนาออนไลน ์(Online 
Webboard Discussion)   
     1.2. การจดัการเรียนรู ้
แบบบรรยาย (Lecturing 
method) 
     1.3. การจดัการเรียนรู ้
แบบอภิปราย 
(Discussion method) 

1. วีดีโอประกอบหน่วยที่ 2.1. 
แนวคิดการจดัการเรียนรู ้
ภาษาองักฤษ 
2. หลกัสตูรฝึกอบรมฯ หน่วยที่ 
2.1. แนวคิดการจดัการเรียนรู ้
ภาษาองักฤษ 
3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม
หน่วยที่ 2.1. แนวคิดการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ 
4. กระดานสนทนาออนไลน ์
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เน้ือหาการฝึกอบรม เวลา กิจกรรม ส่ือและอุปกรณ ์
  2. นดัหมายเพิ่มเติมผ่าน

ระบบ Google Meet หาก
มีขอ้สงสยัเพิ่มเติม 

5. หอ้งประชุมออนไลนผ่์าน 
ZOOM Meeting 
6. กิจกรรม E-activity 
7. Real time chat (Line 
application) 

5. การสอนทกัษะการ
ฟัง (Teaching 
listening skill) 

1. ศึกษา
ออนไลน ์4 
ชั่วโมง 
2. ศึกษา
รว่มกนั 3 
ชั่วโมง 

1.เรียนผ่านระบบ Google 
site 
     1.1. การใชก้ระดาน
สนทนาออนไลน ์(Online 
Webboard Discussion)   
     1.2. การจดัการเรียนรู ้
แบบบรรยาย (Lecturing 
method) 
     1.3. การจดัการเรียนรู ้
แบบอภิปราย 
(Discussion method) 
2. นดัหมายเพิ่มเติมผ่าน
ระบบ Google Meet หาก
มีขอ้สงสยัเพิ่มเติม 

1. วีดีโอประกอบหน่วยที่ 2.2. 
การสอนทกัษะการฟัง 
2. หลกัสตูรฝึกอบรมฯ หน่วยที่ 
2.2. การสอนทกัษะการฟัง 
3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม
หน่วยที่ หน่วยท่ี 2.2. การสอน
ทกัษะการฟัง 
4. กระดานสนทนาออนไลน ์
5. หอ้งประชุมออนไลนผ่์าน 
ZOOM Meeting 
6. กิจกรรม E-activity 
7. Real time chat (Line 
application) 

6. การสอนทกัษะการ
พดู (Teaching 
speaking skill) 

1. 4 
ชั่วโมง 
2. ศึกษา
รว่มกนั 3 
ชั่วโมง 
3. นิเทศ 
ณ หน่วย 

1.เรียนผ่านระบบ Google 
site 
     1.1. การใชก้ระดาน
สนทนาออนไลน ์(Online 
Webboard Discussion)   
 

1. วีดีโอประกอบหน่วยที่ 2.3. 
การสอนทกัษะการพดู 
2. หลกัสตูรฝึกอบรมฯ หน่วยที่ 
2.3. การสอนทกัษะการพดู 
3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม
หน่วยที่ หน่วยท่ี 2.3. การสอน
ทกัษะการพดู 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เน้ือหาการฝึกอบรม เวลา กิจกรรม ส่ือและอุปกรณ ์
 ที่ตัง้ครัง้ที่ 

1 
     1.2. การจดัการเรียนรู ้
แบบบรรยาย (Lecturing 
method) 
     1.3. การจดัการเรียนรู ้
แบบอภิปราย 
(Discussion method) 
2. นดัหมายเพิ่มเติมผ่าน
ระบบ Google Meet หาก
มีขอ้สงสยัเพิ่มเติม 

4. กระดานสนทนาออนไลน ์
5. หอ้งประชุมออนไลนผ่์าน 
ZOOM Meeting 
6. กิจกรรม E-activity 
7. Real time chat (Line 
application) 
8. แบบนิเทศการจดัการเรียนรู ้

7. การสอนทกัษะการ
อ่าน (Teaching 
reading skill) 

1.ศึกษา
ออนไลน ์4 
ชั่วโมง 
2. ศึกษา
รว่มกนั 3 
ชั่วโมง 
 

1.เรียนผ่านระบบ Google 
site 
     1.1. การใชก้ระดาน
สนทนาออนไลน ์(Online 
Webboard Discussion)   
     1.2. การจดัการเรียนรู ้
แบบบรรยาย (Lecturing 
method) 
     1.3. การจดัการเรียนรู ้
แบบอภิปราย 
(Discussion method) 
2. นดัหมายเพิ่มเติมผ่าน
ระบบ Google Meet หาก
มีขอ้สงสยัเพิ่มเติม 

1. วีดีโอประกอบหน่วยที่ 2.4. 
การสอนทกัษะการอ่าน 
2. หลกัสตูรฝึกอบรมฯ หน่วยที่ 
2.4. การสอนทกัษะการอ่าน 
3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม
หน่วยที่ หน่วยท่ี 2.4. การสอน
ทกัษะการอ่าน 
4. กระดานสนทนาออนไลน ์
5. หอ้งประชุมออนไลนผ่์าน 
ZOOM Meeting 
6. กิจกรรม E-activity 
7. Real time chat (Line 
application) 

8. การสอนทกัษะการ
เขียน (Teaching 
writing skill) 

1.ศึกษา
ออนไลน ์4 
ชั่วโมง 

1.เรียนผ่านระบบ Google 
site 
      

1. วีดีโอประกอบหน่วยที่ 2.5. 
การสอนทกัษะการเขียน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เน้ือหาการฝึกอบรม เวลา กิจกรรม ส่ือและอุปกรณ ์
 2. ศึกษา

รว่มกนั 3 
ชั่วโมง 
3. นิเทศ 
ณ หน่วย
ที่ตัง้ครัง้ที่ 
2 
 

     1.1. การใชก้ระดาน
สนทนาออนไลน ์(Online 
Webboard Discussion)   
     1.2. การจดัการเรียนรู ้
แบบบรรยาย (Lecturing 
method) 
     1.3. การจดัการเรียนรู ้
แบบอภิปราย 
(Discussion method) 
(Instructional Package)  
2. นดัหมายเพิ่มเติมผ่าน
ระบบ Google Meet หาก
มีขอ้สงสยัเพิ่มเติม 

2. หลกัสตูรฝึกอบรมฯ หน่วยที่ 
2.5. การสอนทกัษะการเขียน 
3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม
หน่วยที่ หน่วยท่ี 2.5. การสอน
ทกัษะการเขียน 
4. กระดานสนทนาออนไลน ์
5. หอ้งประชุมออนไลนผ่์าน 
ZOOM Meeting 
6. กิจกรรม E-activity 
7. Real time chat (Line 
application) 
8. แบบนิเทศการจดัการเรียนรู ้

9. Application เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู ้
ภาษาองักฤษ 

ศึกษา
ออนไลน ์4 
ชั่วโมง 

1.เรียนผ่านระบบ Google 
site 
     1.1. การใชก้ระดาน
สนทนาออนไลน ์(Online 
Webboard Discussion)   
     1.2. การจดัการเรียนรู ้
แบบบรรยาย (Lecturing 
method) 
     1.3. การจดัการเรียนรู ้
แบบอภิปราย 
(Discussion method) 

1. วีดีโอประกอบหน่วยที่ 3.1 
Application เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ 
2. หลกัสตูรฝึกอบรมฯ หน่วยที่ 
3.1 Application เพื่อส่งเสริม
การเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม
หน่วยที่ 3.1 Application เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
4. กระดานสนทนาออนไลน ์
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เนือ้หาการฝึกอบรม เวลา กิจกรรม สื่อและอุปกรณ ์
  2. นดัหมายเพิ่มเติมผ่าน

ระบบ Google Meet 
หากมีขอ้สงสยัเพิ่มเติม 

5. หอ้งประชมุออนไลนผ่์าน 
ZOOM Meeting 
6. กิจกรรม E-activity 
7. Real time chat (Line 
application) 

10. Software และ 
Website เพื่อการ
จดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

ศึกษา
ออนไลน ์
4 ชั่วโมง 

1.เรียนผ่านระบบ 
Google site 
1.1. การใชก้ระดาน
สนทนาออนไลน ์
(Online Webboard 
Discussion)   
     1.2. การจดัการ
เรียนรูแ้บบบรรยาย 
(Lecturing method) 
     1.3. การจดัการ
เรียนรูแ้บบอภิปราย 
(Discussion method) 
2. นดัหมายเพิ่มเติมผ่าน
ระบบ Google Meet 
หากมีขอ้สงสยัเพิ่มเติม 

1. วีดีโอประกอบหน่วยท่ี 3.2. 
Software และ Website เพื่อ
การจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 
2. หลกัสตูรฝึกอบรมฯ หน่วยท่ี 
3.2. Software และ Website 
เพื่อการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 
3. เอกสารประกอบการ
ฝึกอบรมหน่วยท่ี 3.2. 
Software และ Website เพื่อ
การจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 
4. กระดานสนทนาออนไลน ์
5. หอ้งประชมุออนไลนผ่์าน 
ZOOM Meeting 
6. กิจกรรม E-activity 
7. Real time chat (Line 
application) 
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องคป์ระกอบที่ 7 การวัดและการประเมิน 
  ผูว้ิจัยไดน้ าแนวคิดทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะ
การจดัการเรียนรูภ้าษาอังกฤษส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกในระยะท่ี 
1 มาเป็นแนวทางในการออกแบบการวดัและการประเมินผล ผูว้ิจัยไดจ้ึงไดว้ดัความรูข้องผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมโดยใชแ้บบทดสอบวัดความรูเ้รื่องการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษแบบเลือกตอบชนิด 
4 ตัวเลือก แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ และแบบวัดเจตคติต่อการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ 
 
   2.2.2. ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทัพบก เป็นการประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ปรากฏผลตามตารางท่ี 14 
ดงันี ้
 
ตาราง 14 ผลการประเมินความเหมาะสมของรา่งหลกัสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙 S.D. แปลผล 
1.หลกัการและเหตุผลของหลกัสตูร    
     1.1. สมเหตสุมผล 4.57 0.49 มากท่ีสดุ 
     1.2. สภาพปัญหาของหลกัสตูร 4.43 0.49 มาก 
     1.3. มีความจ าเป็นตอ้งพฒันา
หลกัสตูร 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

2. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร    
     2.1. ท่ีมาและวตัถปุระสงคข์อง
หลกัสตูร 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

     2.2. เปา้หมายของหลกัสตูร 4.71 0.45 มากท่ีสดุ 
     2.3. ทิศทางการด าเนินการฝึกอบรม 4.43 0.49 มาก 
     2.4. กลุ่มเป้าหมาย 4.86 0.35 มากท่ีสดุ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙 S.D. แปลผล 
3. โครงสรา้งเนือ้หาสาระและเวลา    
     3.1. เนือ้หาในแต่ละหน่วยการ
ฝึกอบรม 

4.57 0.49 มากท่ีสดุ 

     3.3. การจดัเรียงล าดบัเนือ้หา 4.43 0.49 มาก 
4. รูปแบบการอบรม/แหล่งเรียนรู ้    
     4.1. กลุ่มเป้าหมาย 4.57 0.49 มากท่ีสดุ 
     4.2. มีความเป็นไปได ้ 4.71 0.45 มากท่ีสดุ 
     4.3. กระตุน้การมีส่วนรว่มของผูเ้รียน 4.57 0.49 มากท่ีสดุ 
     4.4. มีความหลากหลาย 4.86 0.35 มากท่ีสดุ 
5. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินกิจกรรม     
     5.1. วธีิการด าเนินกิจกรรม 4.71 0.45 มากท่ีสดุ 
     5.2. กจิกรรมการเรียนรู ้ 4.71 0.45 มากท่ีสดุ 
     5.3. เปิดโอกาสใหเ้รียนรูร้ว่มกนั 4.71 0.45 มากท่ีสดุ 
6. การวดัและประเมินผลของหลกัสตูร    
     6.1. ตรวจสอบการบรรลจุดุมุ่งหมาย 4.71 0.45 มากท่ีสดุ 
     6.2. การระบุเกณฑก์ารประเมิน 4.57 0.49 มากท่ีสดุ 
     6.3. การประเมินใหข้อ้มลูยอ้นหลงัเพื่อ
น าไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน 

4.86 0.35 มากท่ีสดุ 

เฉล่ีย 4.63 0.48 มากท่ีสดุ 

 
จากตารางที่ 14  ผลการประเมินความเหมาะสมของรา่งหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก จาก

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.63, S.D. = 0.48) หาก
พิจารณารายประเด็นพบว่า ทุกประเด็นมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในเกณฑท่ี์ก าหนดไว้
คือ ค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมมีค่าตัง้แต่ 3.51 ขึน้ไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1 แสดงว่า
หลักสูตรฝึกอบรม แสดงว่าร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการ
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เรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้
ในการฝึกอบรมได ้  

          
  2.2.3. การประเมินความสอดคล้องของร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทัพบก เป็นการประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ปรากฏผลตามตารางท่ี 
15 ดงันี ้
 
ตาราง 15 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของรา่งหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น IOC 

แปล
ผล 

สอด 
คล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

  

1. ปัญหาและความจ าเป็นในการ
พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมกบัหลกัการ
ของหลกัสตูร 

7 0 0 1.00 สอดคล้
อง 

2. ปัญหาและความจ าเป็นในการ
พฒันาหลกัสูตร  
ฝึกอบรมกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

7 0 0 1.00 สอดคล้
อง 

3. ปัญหาและความจ าเป็นในการ
พฒันาหลกัสตูร 
ฝึกอบรมฯกบัโครงสรา้งเนือ้หาสาระของ
หลกัสตูรฝึกอบรมฯ 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

4. ปัญหาและความจ าเป็นในการ
พฒันาหลกัสตูรกบัขอบเขตสาระการ
ฝึกอบรม 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล สอด 
คล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

5. ปัญหาและความจ าเป็นในการ
พฒันาหลกัสตูรกบัระยะเวลาการ
ฝึกอบรม 

5 2 0 0.71 สอดคลอ้ง 

6. หลกัการและเหตผุลของหลกัสตูร
ฝึกอบรมกบัวตัถปุระสงคข์องหลกัสูตร
ฝึกอบรม 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

7. หลกัการและเหตผุลของหลกัสตูร
ฝึกอบรมกบัโครงสรา้งเนือ้หาสาระของ
หลกัสตูรฝึกอบรม 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

8. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรม
กบัการวดัและประเมินผล 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

9. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรม
กบักิจกรรมการเรียนรู ้

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

10. วตัถปุระสงคข์องหลกัสูตรฝึกอบรม
กบัขัน้ตอนและวิธีด าเนินกิจกรรม 
(กระบวนการเรียนรู)้ 

4 3 0 0.57 สอดคลอ้ง 

11. โครงสรา้งเนือ้หาสาระของหลกัสตูร
ฝึกอบรมกบัวตัถปุระสงค ์

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

12. โครงสรา้งเนือ้หาสาระของหลกัสตูร
ฝึกอบรมกบัขัน้ตอนและวิธีด าเนิน
กิจกรรม (กระบวนการเรียนรู)้ 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

13. โครงสรา้งเนือ้หาสาระของหลกัสตูร
ฝึกอบรมกบัการวดัและประเมินผล 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

14. กิจกรรมกบัโครงสรา้งเนือ้หาสาระ
ของหลกัสตูร 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล สอด 
คล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

15. กิจกรรมกบัขัน้ตอนและวิธีด าเนิน
กิจกรรม (กระบวนการเรียนรู)้ 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

16. กิจกรรมการวดัและประเมินผล 7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 
17. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินกิจกรรม 
(กระบวนการเรียนรู)้ ส่ือ เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู ้

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

18. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินกิจกรรม 
(กระบวนการเรียนรู)้ กบัการวดัและ
ประเมินผล 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

19. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินกิจกรรม 
(กระบวนการเรียนรู)้ กบัระยะเวลาที่ใช้
ในการฝึกอบรม 

5 2 0 0.71 สอดคลอ้ง 

20. โครงสรา้งเนือ้หากบัวตัถปุระสงค ์ 7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 
21. โครงสรา้งเนือ้หากบัส่ือ เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู ้

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

22. โครงสรา้งเนือ้หากบัขัน้ตอนและ
วิธีด าเนินการฝึกอบรม (กระบวนการ
เรียนรู)้ 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

23. โครงสรา้งเนือ้หากบัการวดัและ
ประเมินผล 

7 0 0 1.00 สอดคลอ้ง 

24. วตัถปุระสงคก์ับส่ือเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู ้

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

25. วตัถปุระสงคก์ับขัน้ตอนและ
วิธีด าเนินการฝึกอบรม 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

 

 



 282 
 

 

ตาราง 15 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

IOC แปลผล สอด 
คล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

26. วตัถปุระสงคก์บัการวดัและการ
ประเมินผล 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

27. ส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู ้
กบัขัน้ตอนและวิธีการด าเนินการ
ฝึกอบรม 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

28. ส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้
กบัการวดัและประเมินผล 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

29. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินการ
ฝึกอบรม (กระบวนการเรียนรู)้ กบั
เวลาท่ีใชใ้นการฝึกอบรม 

5 2 0 0.71 สอดคลอ้ง 

30. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินการ
ฝึกอบรม (กระบวนการเรียนรู)้ กบั
การวดัและประเมินผล 

6 1 0 0.86 สอดคลอ้ง 

เฉล่ีย  0.90 สอดคลอ้ง 

 
จากตารางที่ 15 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของร่างหลักสตูรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านพบว่า ค่าความสอดคลอ้งมีค่าตัง้แต่ 0.57-1.00 ทัง้นีเ้มื่อน าขอ้มูลมา
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อผ่านค่าดัชนีความสอดคล้องตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้คือ 0.50 
ดังนั้นจึงถือได้ว่าร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกองค์ประกอบทุกองค์ประกอบมีความ
สอดคลอ้งกนัและสามารถน าไปใชใ้นการฝึกอบรมได ้
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 โดยผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในการปรบัปรุงหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์
เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
ดงัตารางท่ี 16 
 
ตาราง 16 ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกจากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 
ท่าน 
 

ล าดับท่ี รายการประเมิน ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
1 หลกัการและเหตุผลของหลกัสตูร - 
2. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร - ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้อ้เสนอแนะโดยเปล่ียนค าว่า 

“องคค์วามรู”้ ใหใ้ชค้ าว่า “ความรู”้ แทน 
3. โครงสรา้งเนือ้หาสาระและเวลา -ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้อ้เสนอแนะว่าใหบ้อกจ านวน

ชั่วโมงในการนิเทศใหช้ดัเจน                                       
- ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้อ้เสนอแนะว่าเนือ้หาในการ
ฝึกอบรมมีจ านวนมาก ดงันัน้ควรท าการ
วิเคราะหเ์นือ้หาท่ีมีความจ าเป็นและเรง่ด่วน
มากที่สดุก่อน โดยการวิเคราะหผ์ูเ้ขา้รบัการ
อบรม 

4. รูปแบบการอบรม/แหล่งเรียนรู ้ -ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้ าแนะน าว่า หากผูเ้รียนมี
ความหลากหลายและความจ ากดัในการใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยี ดังนัน้ควรเลือกใช้
เครื่องมือที่ผูเ้รียนถนดั เช่น หากจะใช ้Zoom 
meeting ก็ควรใชต้ลอดจนจบการอบรม ไม่
ควรมาใช ้Google meet  

5. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินกิจกรรม - ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้อ้เสนอแนะว่าควรใหผู้เ้รียน
ไดท้ าความรูจ้กักนั เพือ่เกิดเป็นชุมชนการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ต่อไปในอนาคต
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท างานในกองทพับก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ล าดับที ่ รายการประเมิน ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
6. การวดัและประเมินผลของ

หลกัสตูร 
-ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้อ้เสนอแนะว่าควรอธิบาย
เกณฑก์ารผ่านในแต่ละบทเรียนใหล้ะเอียด
มากขึน้ รวมถึงตวัชีว้ดั 

 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้าง 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
ประกอบด้วย  
 การหาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก ประกอบไปดว้ย 2 ตัวชีว้ัดคือ 1. 
ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษท่ีมีองค์ประกอบดังนีคื้อ 1.1. ผลการ
ทดสอบวดัความรูเ้ร่ืองการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ  1.2. ผลการประเมินทกัษะการจดัการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษและ 1.3. ผลการวัดเจตคติต่อการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ 2. ผลการประเมิน
ความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก    

     3.1. สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ     
   3.1.1. ผลการทดสอบวดัความรูเ้ร่ืองการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
    ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบวัดความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของผู้เข้ารับการอบรม ซึ่งใช้แบบทดสอบวัดความรู้ เรื่องการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก ก่อนและหลังจากการ
ฝึกอบรม โดยน าคะแนนมาหาค่าความแตกต่างก่อนและหลังการฝึกอบรมโดยใช้ t-test 
dependent ดงัท่ีแสดงผลในตารางที่ 17 

 

ตาราง 17  การวิเคราะหค์วามรูเ้ร่ืองการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
 

N 
คะแนน
เต็ม 

ก่อน หลัง 
𝒅̅ ∑ 𝒅 ∑ 𝒅𝟐  𝑺. 𝑫.

𝒅

 t 
𝒙 S.D. 𝒙 S.D. 

12 25 11.25 1.53 15.08 1.98 3.83 46 204 1.52 8.37* 

* ระดบันยัส าคญั .05 
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  จากตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะหค์วามรูเ้รื่องการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษก่อน
และหลังการฝึกอบรม พบว่าผลคะแนนเฉล่ียของผลการทดสอบวัดความรูเ้รื่องการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษหลังเข้ารับการฝึกอบรม มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนเข้ารับการฝึกอบรม อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   3.1.2. ผลการประเมินทกัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
    ผู้วิจัยได้ท าการประเมินทักษะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ
หลังจากการเขา้รบัการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก จ านวน 3 ครัง้แลว้น ามาหาค่าเฉล่ีย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดงัแสดงในตารางที่ 18 
 
 ตาราง 18 การวิเคราะหท์กัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
 

หัวข้อประเมิน 𝒙 S.D. 
แปล
ผล 

1. ดา้นการออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้    

1.1. องคป์ระกอบของแผนครบถว้นและตรงตามรูปแบบที่ก าหนด 4.00 0.41 มาก 

1.2. มีการก าหนดกรอบอา้งอิงความสามารถทางภาษา CEFR 4.25 0.60 มาก 

1.3. วตัถปุระสงคก์ารเรียนรูส้อดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้

3.92 0.49 มาก 

1.4. การวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ 3.92 0.28 มาก 

1.5. ขัน้ตอนการจดัการเรียนรูเ้นน้กิจกรรมเชิงรุก 3.92 0.49 มาก 

2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้    

2.1. เนือ้หาการสอนสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์ 4.00 0.58 มาก 

2.2. กิจกรรมการเรียนรูส้อดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู ้ 3.92 0.64 มาก 

2.3. มีการน าเขา้สู่บทเรียนท่ีเหมาะสม 4.42 0.49 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

หัวข้อประเมิน 𝒙 S.D. 
แปล
ผล 

2.4. กิจกรรมการเรียนรูม้ีความหลากหลายและเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน  

4.17 0.55 มาก 

2.5. ใชส่ื้อการสอนอย่างเหมาะสมและมีความสอดคลอ้งกบั
เนือ้หาสาระ 

3.83 0.55 มาก 

2.6. มีการใชเ้ทคโนโลยี แอพพลิเคชั่นเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการ
จดัการเรียนรู ้

4.08 0.28 มาก 

2.7. ใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถามเพื่อใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มและ
กระตุน้การคิด 

3.92 0.49 มาก 

2.8. กิจกรรมการเรียนรูเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้รียนท างานรว่มมือกนั 4.00 0.58 มาก 

2.9. อธิบายเนือ้หาสาระและถ่ายทอดองคค์วามรูไ้ดอ้ย่าง
ชดัเจนและถกูตอ้ง 

4.00 0.58 มาก 

3. ดา้นการวดัและการประเมินผล    

3.1. เครื่องมอื/วธีิการวดัสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู้
ดา้นพทุธิพิสยั (Cognitive Domain) 

3.92 0.49 มาก 

3.2. เครื่องมอื/วธีิการวดัสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู้
ดา้นทกัษะพิสยั (Psychomotor Domain) 

4.00 0.41 มาก 

3.3. เครื่องมอื/วธีิการวดัสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู้
ดา้นเจตพิสยั (Affective Domain) 

3.83 0.37 มาก 

3.4. เกณฑท่ี์ใชม้ีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้

3.75 0.43 มาก 

3.5. การวดัผลมีความหลากหลาย ชดัเจน และตรวจสอบได ้ 4.08 0.49 มาก 

เฉล่ีย 4.00 0.52 มาก 

 
จากตารางท่ี 18 พบว่าคะแนนจากการประเมินทักษะของผู้เขา้รับการฝึกอบรมต่อการ

จัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษหลังได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้ง
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สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก มีคะแนน

เฉล่ีย ( 𝒙=4.00, S.D. 0.52) ซึ่งอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละประเด็นของการประเมิน
ทักษะการจัดการเรียนรู้พบว่า ทุกด้านของทักษะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษนั้นมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดบัมาก 
   3.1.3. ผลการวดัเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ  
             ผู้วิจัยได้ท าการวัดเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษท่ี
ไดร้บัจากผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก ซึ่งใชแ้บบวดัเจตคติต่อการจัดการ
เรียนรูก้่อนและหลังการฝึกอบรม โดยน าคะแนนความแตกต่างระหว่างก่อนและหลังการฝึกอบรม
มาเปรียบเทียบหาค่าเฉล่ีย โดยใช ้t-test dependent ดงัแสดงในตารางที่ 19 
 
ตาราง 19 ผลการวดัเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
ก่อน หลัง 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
1 ขา้พเจา้รูสึ้กว่ากรอบ

อา้งอิงความสามารถทาง
ภาษา (CEFR) เป็น
เป้าหมายส าคญัของการ
จดัการเรียนรู ้

2.58 1.11 ปานกลาง 3.50 0.76 ปานกลาง 

2 ขา้พเจา้มีความมั่นใจและ
สนกุเมื่อตอ้งออกแบบ
แผนการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ เพราะช่วย
ใหก้ารจดัการเรียนการ
สอนถกูตอ้งตามขัน้ตอน 

2.92 1.11 ปานกลาง 3.42 0.86 ปานกลาง 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
ก่อน หลัง 

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 
3 การวดัและประเมินผล

ภาษาองักฤษที่หลากหลาย
ช่วยใหข้า้พเจา้สะดวกต่อ
การใหค้ะแนนต่อผูเ้รียนและ
ท าใหก้ารจดัการเรียนรูม้ี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

2.75 1.01 ปานกลาง 3.67 0.85 มาก 

4 ทฤษฎีการเรียนรูภ้าษาช่วย
ใหข้า้พเจา้เขา้ใจหลกัการ
เรียนรูภ้าษาของผูเ้รียนมาก
ยิ่งขึน้ 

2.67 1.18 ปานกลาง 3.42 0.76 ปานกลาง 

5 ขา้พเจา้เขา้ใจวิธีการสอน
ทกัษะการฟังและสามารถ
ออกแบบกิจกรรมการสอน
ทกัษะการฟังไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

2.92 1.11 ปานกลาง 4.25 0.60 มาก 

6 ขา้พเจา้เขา้ใจวิธีการสอน
ทกัษะการพดูและสามารถ
ออกแบบกิจกรรมการสอน
ทกัษะการพดูไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

3.00 1.08 ปานกลาง 4.25 0.60 มาก 

7 ขา้พเจา้เขา้ใจวิธีการสอน
ทกัษะการอ่านและสามารถ
ออกแบบกิจกรรมการสอน
ทกัษะการอ่านไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

2.83 0.99 ปานกลาง 4.08 0.64 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
ก่อน หลัง 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
8 ขา้พเจา้เขา้ใจวิธีการสอน

ทกัษะการเขียนและสามารถ
ออกแบบกิจกรรมการสอน
ทกัษะการเขียนไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

2.92 1.11 ปานกลาง 4.08 0.49 มาก 

9 Applications เป็นส่วน
ส าคญัในการส่งเสริมการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ
ของขา้พเจา้ใหม้ี
ประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จมากขึน้ 

3.33 1.03 ปานกลาง 4.33 0.62 มาก 

10 Computer และ Software 
ช่วยใหส่ื้อการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษของ
ขา้พเจา้มีความน่าสนใจ
และกระตุน้ความสนใจ
ของผูเ้รียนได ้

3.00 0.91 ปานกลาง 4.08 0.49 มาก 

เฉล่ีย 2.89 1.08 ปานกลาง 3.91 0.76 มาก 

 
จากตารางท่ี 19 พบว่าผลการวัดเจตคติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อการจัดการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษก่อนและหลังได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก มีความ
แตกต่างกันในภาพรวม หมายถึงเจตคติของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนไดร้บัการฝึกอบรม 

โดยมีคะแนนเฉล่ีย( 𝒙=3.91, S.D. 0.76) ซึ่งอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ค าถามบางขอ้มีผลการประเมินอยู่ในระดับท่ีมากจ านวน 7 ขอ้อันไดแ้ก่ การวัดและประเมินผล
ภาษาองักฤษท่ีหลากหลายช่วยใหข้า้พเจา้สะดวกต่อการใหค้ะแนนต่อผูเ้รียนและท าใหก้ารจัดการ
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เรียนรูม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ( 𝒙=3.67, S.D. 0.85)  ขา้พเจา้เขา้ใจวิธีการสอนทักษะการฟังและ

สามารถออกแบบกิจกรรมการสอนทกัษะการฟังไดอ้ย่างเหมาะสม ( 𝒙=4.25, S.D. 0.60) ขา้พเจา้
เข้าใจวิธีการสอนทักษะการพูดและสามารถออกแบบกิจกรรมการสอนทักษะการพูดได้อย่าง

เหมาะสม ( 𝒙=4.25, S.D. 0.60)  ขา้พเจา้เขา้ใจวิธีการสอนทกัษะการอ่านและสามารถออกแบบ

กิจกรรมการสอนทักษะการอ่านไดอ้ย่างเหมาะสม ( 𝒙=4.08, S.D. 0.64) ขา้พเจา้เขา้ใจวิธีการ
สอนทักษะการเขียนและสามารถออกแบบกิจกรรมการสอนทักษะการเขียนไดอ้ย่างเหมาะสม( 

𝒙=4.08, S.D. 0.46)  Applications เป็นส่วนส าคญัในการส่งเสริมการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ

ของขา้พเจา้ใหม้ีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จมากขึน้ ( 𝒙=4.33 S.D. 0.62)  และComputer 
และ Software ช่วยใหส่ื้อการเรียนการสอนภาษาองักฤษของขา้พเจา้มีความน่าสนใจและกระตุน้

ความสนใจของผูเ้รียนได ้( 𝒙=4.08, S.D. 0.49)      
ผูว้ิจัยไดท้ าการวัดเจตคติต่อการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของผูเ้ขา้รบัการอบรม ซึ่งใช้

แบบวัดเจตคติต่อการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก ก่อนและหลงัจากการฝึกอบรม โดยน าคะแนนมาหาค่าความแตกต่างก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมโดยใช ้t-test dependent ดงัท่ีแสดงผลในตารางที่ 20 

 
ตาราง 20 การวิเคราะหเ์จตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
 

N 
ก่อน หลัง 

𝒅̅ ∑ 𝒅 ∑ 𝒅𝟐 M.D. 
𝑺. 𝑫.

𝒅

 
t 

𝒙 S.D. 𝒙 S.D. 
12 2.89 0.99 3.91 0.50 1.02 12.20 18.89 0.58 0.65 5.20* 

* ระดบันยัส าคญั .05 
 
 จากตารางท่ี 20 ผลการวิเคราะหเ์จตคติต่อการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษก่อนและหลัง
การฝึกอบรมพบว่ามีผลคะแนนเฉล่ียเจตคติต่อการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษสูงกว่าก่อนเขา้รบั
การฝึกอบรม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3.2. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
         ผู้วิจัยได้ท าการประเมินความพึงพอใจ ต่อหลักสูตรฝึกอบรมครั้งนี ้โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึงความคิด ปัญหา อุปสรรคและความตอ้งการในการฝึกอบรมประเด็น
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อื่นๆต่อไปในอนาคต ซึ่งใชแ้บบประเมินความพึงพอใจท่ีผูว้ิจยัไดส้รา้งขึน้ โดยสามารถน าเสนอผล
การวิเคราะหข์อ้มลูไดด้งัต่อไปนี ้
   3.2.1. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารย์ของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกโดยภาพรวมผลปรากฏดงัตารางที่ 21 
 
ตาราง 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พือ่เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก โดยภาพรวม 
 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 𝒙 S.D. แปลผล 
1 ดา้นเนือ้หาวิชา 4.38 0.60 มาก 
2 ดา้นวิทยากร 4.56 0.58 มากท่ีสดุ 
3 ดา้นวิธีการฝึกอบรม 4.08 0.72 มาก 
4 ดา้นส่ือการสอนและแหล่งการเรียนรู ้ 4.31 0.56 มาก 
5 ดา้นการวดัและการประเมินผล 4.29 0.51 มาก 

 รวม 4.34 0.62 มาก 

 
จากตารางท่ี 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจต่อหลักสูตร

ฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสาย

วิทยาการกองทพับก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( 𝑥̅=4.34, S.D. 0.62) เมื่อท าการพิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุดจ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิทยากร ( 𝑥̅=4.56, 

S.D. 0.58) และอยู่ในระดับมากจ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเนือ้หา ( 𝑥̅=4.38, S.D. 0.60) ดา้น

วิธีการอบรม ( 𝑥̅=4.08, S.D. 0.72) ดา้นส่ือการสอนและแหล่งการเรียนรู  ้( 𝑥̅=4.31, S.D. 0.56) 

และดา้นการวดัและการประเมินผล ( 𝑥̅=4.29, S.D. 0.51) ตามล าดบั 
  3.2.2. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกโดย
แยกเป็นรายประเด็นผลปรากฏดงัตารางต่อไปนี ้
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ตาราง 22 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พือ่เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก ดา้นเนือ้หาวิชา 
 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 𝒙 S.D. แปลผล 
1 เนือ้หาของการฝึกอบรมสอดคลอ้งกบัสภาพ

ลกัษณะการท างานจริง 
4.42 0.76 มาก 

2 เนือ้หาของหลกัสตูร ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้ขา้อบรมมี
ความรู ้ทกัษะและความสามารถในการจดัการ
เรียนรู ้

4.50 0.65 มาก 

3 สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

4.33 0.62 มาก 

4 เนือ้หาวิชามีความทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาพ
ปัญหาในปัจจบุนั 

4.33 0.62 มาก 

5 การเขา้ฝึกอบรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษท าใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมมีลกัษณะมุ่งอนาคต 

4.33 0.47 มาก 

6 เนือ้หาวิชาชว่ยใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมน าความรู้
การจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษไปใชใ้น
หอ้งเรียน 

4.33 0.47 มาก 

 รวม 4.38 0.60 มาก 

 

จากตารางท่ี 22 พบว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมาก ( 𝑥̅=4.38, S.D. 
0.60) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าความคิดเห็นทุกขอ้อยู่ในระดับมาก อันไดแ้ก่ เนือ้หาของ

การฝึกอบรมสอดคล้องกับสภาพลักษณะการท างานจริง ( 𝑥̅=4.42) เนือ้หาของหลักสูตร ช่วย

ส่งเสริมใหผู้เ้ขา้อบรมมีความรู ้ทกัษะและความสามารถในการจดัการเรียนรู ้ ( 𝑥̅=4.50) สมรรถนะ

การจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษได้อย่างเหมาะสม        ( 𝑥̅=4.33) เนือ้หาวิชามีความทันสมัย 

เหมาะสมกบัสภาพปัญหาในปัจจบุัน( 𝑥̅=4.33) การเขา้ฝึกอบรมการพฒันาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีลักษณะมุ่งอนาคต    (𝑥̅=4.33) และ 
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เนือ้หาวิชาช่วยใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมน าความรูก้ารจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษไปใช้ใน

หอ้งเรียน (𝑥̅=4.33) ตามล าดบั 
 

ตาราง 23  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พือ่เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก ดา้นวิทยากร 
 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 𝒙 S.D. แปลผล 
1 วิทยากรสามารถอธิบายเนือ้หาไดอ้ย่างชดัเจน 4.50 0.50 มาก 
2 วิทยากรมีความทุ่มเทและตัง้ใจในการจดัการ

ฝึกอบรม 
4.58 0.49 มากท่ีสดุ 

3 วิทยากรใหก้ าลงัใจเมื่อผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมี
ปัญหาในระหว่างการฝึก 

4.58 0.64 มากท่ีสดุ 

4 วิทยากรมีการกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมรว่ม
กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 

4.67 0.47 มากท่ีสดุ 

5 วิทยากรใหค้วามสนใจกบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม
อย่างทั่วถึง 

4.58 0.64 มากท่ีสดุ 

6 วิทยากรพยายามส่งเสริมความรูด้า้นการจดัการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษใหก้บัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.42 0.76 มาก 

 รวม 4.56 0.58 มากท่ีสดุ 

 

จากตารางท่ี 23 พบว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด ( 𝑥̅=4.56, 
S.D. 0.58) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุดจ านวน 4 ขอ้ 

ไดแ้ก่ วิทยากรมีความทุ่มเทและตัง้ใจในการจัดการฝึกอบรม ( 𝑥̅=4.58) วิทยากรใหก้ าลงัใจเมื่อผู้

เขา้รบัการฝึกอบรมมีปัญหาในระหว่างการฝึก ( 𝑥̅=4.58) วิทยากรมีการกระตุน้ให้ผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมร่วมกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ( 𝑥̅=4.67) วิทยากรใหค้วามสนใจกับผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม

อย่างทั่วถึง ( 𝑥̅=4.58) ตามล าดบั 
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ตาราง 24 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พือ่เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก ดา้นวิธีการฝึกอบรม 
 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 𝒙 S.D. แปลผล 
1 วิธีการฝึกอบรมส่งเสริมใหผู้เ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรมเป็นศนูยก์ลางในการเรียนรู ้
4.00 0.71 มาก 

2 วิธีการฝึกอบรมช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ
บริหารเวลาในการจดัการเรียนรูไ้ดด้ว้ย
ตนเอง 

4.25 0.72 มาก 

3 วิธีการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
(Blended) มีความเหมาะสม 

4.08 0.76 มาก 

4 เวลาท่ีใชใ้นการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 4.00 0.71 มาก 
 รวม 4.08 0.72 มาก 

 

จากตารางท่ี 24 พบว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมาก ( 𝑥̅=4.08, S.D. 
0.72) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ วิธีการ

ฝึกอบรมส่งเสริมใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู้ ( 𝑥̅=4.00) วิธีการฝึกอบรม

ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถบริหารเวลาในการจัดการเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ( 𝑥̅=4.25) วิธีการฝึกอบรม

แบบผสมผสาน (Blended) มีความเหมาะสม ( 𝑥̅=4.08) เวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรมมีความ

เหมาะสม( 𝑥̅=4.00) ตามล าดบั 
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ตาราง 25 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พือ่เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก ดา้นส่ือการสอนและการเรียนรู ้
 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 𝒙 S.D. แปลผล 
1 ส่ือการสอนและแหล่งการเรียนรูม้ีความเหมาะสม 4.42 0.49 มาก 
2 ส่ือการสอนมีความน่าสนใจในแต่ละหน่วยการ

ฝึกอบรม 
4.25 0.60 มาก 

3 ระยะเวลาท่ีใชใ้นแต่ละหน่วยการฝึกอบรมมี
ความเหมาะสม 

4.25 0.60 มาก 

 รวม 4.31 0.56 มาก 

 

จากตารางท่ี 25 พบว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมาก ( 𝑥̅=4.31, S.D. 
0.56) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ไดแ้ก่ ส่ือการสอน

และแหล่งการเรียนรูม้ีความเหมาะสม ( 𝑥̅=4.42) ส่ือการสอนมีความน่าสนใจในแต่ละหน่วยการ

ฝึกอบรม ( 𝑥̅=4.25) ระยะเวลาท่ีใช้ในแต่ละหน่วยการฝึกอบรมมีความเหมาะสม  ( 𝑥̅=4.25) 
ตามล าดบั 

 
ตาราง 26 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครู
อาจารยเ์พือ่เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก ดา้นการวดัและการประเมินผล 
 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 𝒙 S.D. แปลผล 
1 แบบทดสอนท่ีใชว้ดัตรงตามเนือ้หาท่ีเรียน 4.25 0.43 มาก 
2 การวดัและการประเมินผลมีความสมเหตสุมผล 4.33 0.47 มาก 
3 วิธีการฝึกอบรมมีหลกัการและมาตรฐานท่ี

ชดัเจนตรง 
4.33 0.47 มาก 

4 มีการวดัผลพฒันาการของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ระหว่างการฝึกอบรม 

4.33 0.47 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ล าดับ หัวข้อประเมิน 𝒙 S.D. แปลผล 
5 มีการประเมินความสามารถของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรมหลงัการฝึกอบรม 
4.25 0.60 มาก 

6 มีการประเมินผลตามสภาพจริงและหลายหลาย 4.25 0.60 มาก 
 รวม 4.29 0.51 มาก 

 

จากตารางท่ี 26 พบว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมาก ( 𝑥̅=4.29, S.D. 
0.51) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทกุขอ้มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ แบบทดสอบ

ท่ีใช้วัดตรงตามเนื้อหาท่ีเรียน ( 𝑥̅=4.25) การวัดและการประเมินผลมีความสมเหตุสมผล                  

( 𝑥̅=4.33) วิธีการฝึกอบรมมีหลักการและมาตรฐานท่ีชัดเจนตรง  ( 𝑥̅=4.33) มีการวัดผล

พฒันาการของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมระหว่างการฝึกอบรม ( 𝑥̅=4.33) มีการประเมินความสามารถ

ของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมหลังการฝึกอบรม ( 𝑥̅=4.25) มีการประเมินผลตามสภาพจริงและหลาย

หลาย ( 𝑥̅=4.25) ตามล าดบั 
 จากผลการประเมินวัดความรูเ้รื่องการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของผูเ้ขา้รบัการอบรม 
ซึ่งใชแ้บบทดสอบสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทัพบก ก่อนและหลังจากการฝึกอบรม โดยน าคะแนนมาหาค่าความแตกต่างก่อน
และหลังการฝึกอบรมโดยใช้ t-test dependent  พบว่าผลคะแนนเฉล่ียของผลการทดสอบวัด
ความรูเ้รื่องการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษหลังเขา้รบัการฝึกอบรม มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนเขา้
รบัการฝึกอบรม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากนีผ้ลการประเมินทกัษะของผู้เรียน
ต่อการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษหลังได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก มี

คะแนนค่าเฉล่ีย ( 𝒙=4.00, S.D. 0.52) ซึ่งอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละประเด็นของ
การประเมินทักษะการจดัการเรียนรูพ้บว่า ทุกดา้นของทักษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษนัน้มี
ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก รวมถึงผลการประเมินเจตคติของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษก่อนและหลังได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกพบว่ามีเจตคติ

ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนได้รบัการฝึกอบรม โดยมีคะแนนค่าเฉล่ีย ( 𝒙=3.91, S.D. 
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0.76) ซึ่งอยู่ในระดับมาก จึงสามารถสรุปไดว้่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 
 และจากผลการประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅=4.34, S.D. 0.62) ซึ่งสูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้จึงสามารถสรุป
ไดว้่าหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครู
อาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกมีประสิทธิผล 



 

บทท่ี 5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก มีรายละเอียดสรุปไดด้งัต่อไปนี ้ 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครู
อาจารยข์องโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก  
 2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก      
 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 
วิธีการด าเนินงานวจิัย 

การวิจยัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก โดยใช้แนวทางการพัฒนาหลักสูตรท่ี
เรียกว่า “ADDIE Model”  โดยมีระยะในการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะดงันี ้

ระยะท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของ
ครู อาจารยข์องโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก โดยประกอบไปดว้ย 1 ขัน้ตอน ดงันี ้
           ขัน้ตอนท่ี 1 การวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน (Analysis Phase) 
   1.1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษจากเอกสาร ต ารา บทความ ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์งานวิจัยทัง้จากภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
   1.2. พัฒนาร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
   1.3. สัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก จาก
ผูเ้ชี่ยวชาญ 
   1.4. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ มาสรุปและสังเคราะห์
องคป์ระกอบและตวับ่งชี ้ 
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ระยะท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฉบบัรา่งและตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสตูร
ฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับก ประกอบดว้ย 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 2 การออกแบบ  (Design Phase)  
   2.1. น าขอ้มลูพืน้ฐานและผลลพัธจ์ากขัน้ตอนท่ี 1 จดัท ารา่งหลกัสตูร 
   2.2.  ประเมินประสิทธิภาพร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก โดย
พิจารณาความสอดคลอ้งและความเหมาะสมจากผูเ้ชี่ยวชาญ 
   2.3. ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

ขัน้ตอนท่ี 3 การพฒันา  (Develop Phase)    
  3.1. สรา้งเครื่องมือเพื่อหาประสิทธิผลของหลกัสตูรฝึกอบรมฯ โดย 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง     
ระยะท่ี 3 การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก โดยประกอบ
ไปดว้ย 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 4 การน าไปใช ้ (Implement Phase) 
   4.1. น าหลกัสตูรฝึกอบรมฯไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอย่าง 

ขัน้ตอนท่ี 5 การประเมิน  (Evaluation Phase) 
   5.1. ศึกษาประสิทธิผลของการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมฯ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.ผลการศึกษาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก  
 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครู
อาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกท่ีไดม้าจากการสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวขอ้งโดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และสัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน
โดยใชว้ิธีการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview)  
 ผลการศึกษาพบว่าองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของ
ครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกประกอบไปดว้ย 2 สมรรถนะ 9 องคป์ระกอบ 65 
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ตัวบ่งชี ้ดังนี ้1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) มี 4 องคป์ระกอบ 28 ตัวบ่งชี ้2) สมรรถนะ
ตามสายงาน (Functional competency) มี 5 องคป์ระกอบ 37 ตวับ่งชี ้โดย 
  1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะท่ีมีลักษณะขา้มวิชาหรือ
ครอ่มวิชาเป็นสมรรถนะท่ีสามารถพฒันาใหเ้กิดขึน้แก่ผูเ้ขา้รบัการอบรมในการเรียนรูท่ี้หลากหลาย 
หรือสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาผูเ้ขา้รบัการอบรมใหม้ีความรูท่ี้ดีขึน้ ลึกซึง้ขึน้ ประกอบ
ไปดว้ย 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 1. การบริหารจัดการชั้นเรียนและการจัดการเรียนรู้ 2. การพัฒนา
ตนเอง 3. การท างานเป็นทีม 4. ความเป็นครูทหาร รวมมี 28 ตัวบ่งชี ้ 2. สมรรถนะตามสายงาน 
(Functional Competency) ประกอบไปดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1. ความรูด้า้นภาษา 2. ความรู้
ดา้นการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 3. ความรูเ้รื่องการใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 4. 
ความรูเ้กี่ยวกับการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลทางภาษาอังกฤษ 5. คุณลักษณะของครู
ภาษาอังกฤษ รวมมี 37 ตัวบ่งชี ้ การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก

ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.65, S.D. = 0.53) และผลการประเมินความสอดคลอ้ง
ระหว่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์ใน
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.93 และเมื่อพิจารณารายขอ้มีค่า
ความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.57-1.00 

 2. ผลการศึกษาประสทิธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวทิยาการกองทัพบก 
  2.1. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกประกอบไปด้วย 7 
องคป์ระกอบดงันี ้
   องคป์ระกอบที่ 1 แนวคิดของหลักสูตร 
    เป็นหลักสูตรท่ีน าแนวคิดทฤษฎีท่ีหลากหลายมาเป็นกรอบใน
การพัฒนา ประกอบดว้ย 1) ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligence) ในการพัฒนา
เชาว์ปัญญาโดยเฉพาะด้านสติปัญญาทางภาษา (Linguistics Intelligence) และการวัด
ประเมินผลการเรียนรูห้ลายดา้นโดยท่ีแต่ละดา้นจะประเมินตามสภาพจริงและเนน้การประเมินเพื่อ
แกปั้ญหา 2) ทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) โดยกิจกรรมการเรียนรูจ้ะ
ส่งเสริมใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดเ้ป็นผูล้งมือกระท าเพื่อสรา้งความรู ้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู ้ความคิด ประสบการณแ์ละสรา้งความร่วมมือระหว่างผูเ้ขา้รบัการอบรมเอง 
และวิทยากรในหลักสูตรฝึกอบรมฯเปล่ียนบทบาทเป็น Facilitator ในการอ านวยความสะดวกใน
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การเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และ  3) ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยการ
สรา้งสรรคช์ิน้งาน (Constructionism) โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดส้รา้งองคค์วามรูใ้หม่
ท่ีไดร้บัการช่วยเหลือจากวิทยากร และส่งเสริมใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดล้งมือปฏิบติัดว้ยตนเอง จัด
บรรยากาศการอบรมท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดแ้สดงศักยภาพของตนเองไดอ้ย่างเต็มท่ี 
รวมถึงส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งต่างๆ 

  องคป์ระกอบที่ 2 เนือ้หาสาระ 
    เนือ้หาประกอบไปด้วยกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษา 
(CEFR) การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้การวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ทฤษฎี
การเรียนรูภ้าษา (Language Learning Theory) การสอนทักษะการอ่าน ( Teaching reading 
skill) การสอนทักษะการฟัง (Teaching listening skill) การสอนทักษะการพูด (Teaching 
speaking skill) การสอนทักษะการเขียน (Teaching writing skill) Application เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ และ Software เพื่อการผลิตส่ือการสอน 

   องคป์ระกอบที่ 3 กิจกรรมและการจดัประสบการณ ์
    รูปแบบการจัดกิจกรรมและการจัดประสบการณ์เป็นแบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) ท่ีมีทั้งการเรียนรูแ้บบออนไลน์ (Online) และแบบออนไซท์ 
(Onsite) ณ หน่วยท่ีตั้ง และ ในการอบรมท่ีค านึงถึง 1). การมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวทางกาย 
(Physical participation) 2. การมีส่วนรว่มอย่างต่ืนตวัทางสติปัญญา (Intellectual participation) 
3. การมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวทางสังคม (Social participation) 4. การมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวทาง
อารมณ ์(Emotional participation) จนสามารถท าใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดก้ระตุน้ใหเ้กิดความคิด
ระดบัสงู  

   องคป์ระกอบที่ 4 วิธีการจัดประสบการณ ์
    การจัดประสบการณ์ออกเป็น 3 รูปแบบคือ 1) การฝึกอบรม
ในขณะปฏิบัติงาน (On the job training) เพื่อให้เกิดความสามารถในการปฏิบัติงานและ
ประสิทธิผลท่ีได้รับจะสูงขึน้จากประสบการณ์โดยตรงในสถานการณจ์ริง 2) การฝึกอบรมแบบ
เรียนรูด้้วยตนเอง (Self-directed learning) เพื่อพัฒนาองค์ความรูข้องผู้เข้ารับการฝึกอบรม
เพิ่มเติมจากความรูเ้ดิม เพื่อหาองค์ความรูโ้ดยใช้ส่ือและเทคโนโลยีส าเร็จรูปท่ีผู้วิจัยได้รับการ
พฒันาขึน้ 3) การฝึกอบรมแบบสาธิต (Practical exercise) เพื่อเพิ่มทกัษะความช านาญของผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรม 
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   องคป์ระกอบที่ 5 สื่อ/อุปกรณส์ าหรับการเรยีนรู้ 
    ผู้วิจัยได้ออกแบบส่ือการฝึกอบรมท่ีง่ายต่อการใช้งานและ
สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในการจดัการเรียน โดยมีส่ืออปุกรณส์ าหรบัการจดัการเรียนรูด้งันี  ้
    1.วีดีโอตัวอย่างการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษส าหรบันักเรียน
ทหาร  
    2. แหล่งเรียนรูเ้พิ่มเติม ได้แก่ วีดีโอออนไลน์ท่ีน าเสนอเนือ้หา
เพิ่มเติมในหัวขอ้การฝึกอบรม เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมศึกษาเพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรูท้างโลก
ออนไลน ์ซึ่งเนือ้หามีความหลากหลายและช่วยใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมใชแ้หล่งเรียนรูพ้ัฒนาตนเอง 
ตลอดจนถึงเรียนรูจ้ากบุคคลอื่นท่ีมีแนวปฏิบติัท่ีดี (Best practice)  
    3. เอกสารประกอบการฝึกอบรมฯ 

   องคป์ระกอบที่ 6 ระยะเวลา 
   เนื ้อหาการฝึกอบรมจ านวน 55 ชั่วโมง แบ่งการอบรมเป็น 2 

รูปแบบคือ 1. Asynchronous learning ท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรมศึกษาจากเนือ้หาบทเรียนผ่าน 
Google site จ านวน 40 ชั่วโมง 2. Synchronous learning ท่ีผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัการนัด
หมายใหเ้รียนพรอ้มกนัผ่านระบบ Zoom meeting และ Google Meet จ านวน 15 ชั่วโมง 

   องคป์ระกอบที่ 7 การวัดและการประเมินผล 
    วดัความรูข้องผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมโดยใชแ้บบทดสอบวดัความรู้

เร่ืองการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษแบบเลือกตอบชนิด 4 ตวัเลือก แบบประเมินทกัษะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ และแบบวดัเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
  2.2. ผลการประเมินประสิทธิภาพของร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก จาก
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน พบว่าความเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.63, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่า ทุก
ประเด็นมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้โดยแต่ละประเด็นมีค่าเฉล่ีย
ระหว่าง 4.43 – 4.71 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.45-0.49 และความสอดคลอ้งของร่าง
หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทพับกมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.80-1.00 ซึ่งอยู่ในระดบัท่ีใชไ้ด ้ท้ังนี้

นั้นผู้วิจัยได้ต้ังค่าดัชนีความสอดคล้องท่ีเกินเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้คือ 0.50 ดังนั้นจึงถือได้ว่าร่างหลักสูตร
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ฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับกมีประสิทธิภาพ 

3. ผลการศึกษาประสทิธิผลของหลักสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสร้างสมรรถ 
นะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 

    ผลการศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก หลังการทดลองกับกลุ่ม
ตวัอย่าง สามารถวิเคราะหไ์ดด้งันี ้

  3.1. ผลการทดสอบวัดความรูเ้รื่องการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ก่อนและหลัง
การเข้ารับการฝึกอบรม พบว่าคะแนนเฉล่ียของการทดสอบวัดความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษหลังเข้ารับการฝึกอบรม มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนเข้ารับการฝึกอบรม อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานท่ีตัง้ไวใ้นขอ้ท่ี 1  

  3.2. ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ พบว่ามีคะแนนเฉล่ีย

อยู่ในระดบัมาก ( 𝒙=4.00, S.D. 0.52) ซึ่งเป็นไปตามสมมติุฐานท่ีตัง้ไวใ้นขอ้ท่ี 2 
  3.3. ผลการวดัเจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ พบว่าเจตคติของผูเ้ขา้รบั

การฝึกอบรมต่อการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษก่อนและหลังไดร้บัการฝึกอบรม มีความแตกต่าง
กนัในภาพรวม โดยเจตคติของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีคะแนนเฉล่ียหลงัการฝึกอบรมสงูกว่าก่อนเขา้
รบัการฝึกอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานท่ีตัง้ไวใ้นขอ้ท่ี 3  
  3.4. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก พบว่าผูเ้ขา้รบั

การฝึกอบรมมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก ( 𝑥̅=4.34, S.D. 0.62) เมื่อท าการพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสดุจ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิทยากร ( 𝑥̅=4.56, S.D. 

0.58) และอยู่ในระดับมากจ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเนือ้หา ( 𝑥̅=4.38, S.D. 0.60) ดา้นวิธีการ

อบรม ( 𝑥̅=4.08, S.D. 0.72) ด้านส่ือการสอนและแหล่งการเรียนรู้ ( 𝑥̅=4.31, S.D. 0.56) และด้าน

การวัดและการประเมินผล ( 𝑥̅=4.29, S.D. 0.51) ตามล าดบั 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1.ผลการศึกษาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ

ของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
           จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ท่ี เกี่ ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษจากเอกสาร ต ารา บทความ ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์งานวิจัยทัง้จากภายในประเทศและ
ต่างประเทศ น ามาสังเคราะห ์และสัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านโดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งชีข้องสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ  ซึ่งเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) พบว่า
องคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทัพบก ประกอบไปดว้ย 2 สมรรถนะ 9 องคป์ระกอบ 65 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้1) สมรรถนะ
หลัก (Core competency) มี 4 องคป์ระกอบ 28 ตัวบ่งชี ้2) สมรรถนะดา้นหนา้ท่ี (Functional 
competency) มี 5 องคป์ระกอบ 37 ตวับ่งชี ้จากผลการศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งชีท่ี้ได้นั้นจะ
เห็นได้ว่าการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกใหม้ี
ประสิทธิภาพนั้นจะต้องเกิดจากองค์ประกอบหลายองค์ประกอบ เพราะในการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ จะตอ้งท าการจดัการชัน้เรียนในสถานการณท่ี์แตกต่างกนั บริบทของผูเ้รียนท่ีมีความ
หลากหลายและการเปล่ียนแปลงการเรียนรูข้องผูเ้รียนย่อมเป็นปัจจยัส าคัญท่ีท าใหผู้ส้อนตอ้งหนั
กลับมาพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของตนเองอยู่เสมอ ดังนั้นผู้สอนจึงต้องมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีชัดเจน พัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้เรียน ส าหรับ
องคป์ระกอบและตวับ่งชีท่ี้ไดน้ั้นสามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาครูอาจารยใ์นโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทัพบกให้มีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษท่ีมีประสิทธิภาพ มี
แนวทางในการจัดการเรียนรูต้ามกรอบมาตรฐานและตองสนองความตอ้งการของครูอาจารย์ใน
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ นอกจากนีอ้งคป์ระกอบและตัวบ่งชีท่ี้ไดศึ้กษา ยังสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย การวางแผนและก ากับติดตามในการพัฒนาการ
จดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เพื่อให้
การด าเนินการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้และยังจะช่วยส่งผลถึงการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทพัใหม้ีคณุภาพสงูขึน้ไป ดงัท่ี (สภุมาส องัศโุซติ; สมถวิล วิจิตรรรณา; และ
รชันีกูล ภิญโญภานวุฒัน,์ 2551) กล่าวถึงประโยชนข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบว่าเป็นเครื่องมือ
ท่ีใช้ในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งและดูว่าตัวแปรท่ีศึกษามีโครงสรา้งตามนิยมทาง
ทฤษฎีหรือไม่ และนอกจากนีย้งัจะช่วยใหท้ราบถึงความสอดคลอ้งของตวัแปรกบัสภาพท่ีแทจ้ริงว่า
เป็นอย่างไร  และน ามาใช้อธิบายความหมายของแต่ละตัวแปรท าให้สามารถน าไปใช้ในการ
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วางแผนได้ และสอดคล้องกับธีรเดช สายเส็น (ธีรเดช สายเส็น, 2555) ท่ีกล่าวว่าตัวบ่งชีคื้อ
คุณลักษณะในการจดัการศึกษาหรือสถานการณท่ี์ตอ้งการศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงโดยการ
น าขอ้มลูท่ีไดห้รือตวัแปรท่ีศึกษา หรือขอ้เท็จจริงมาสมัพนัธก์นัเพื่อใหเ้กิดคณุค่าท่ีสามารถชีใ้ห้เห็น
ถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพท่ีตอ้งการศึกษา นอกจากนี ้เดวิด ฮอปกินส;์ มาริลีน ลีค; แคธ แอ
สพินวอลล์ (David Hopskin, 1992) ได้กล่าวถึงการศึกษาตัวบ่งชี ้ว่า เป็นส่ิงท่ีเปรียบเทียบ
ความส าเร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง โดยท่ีตัวบ่งชีส้ามารถน ามาวัดและ
ตรวจสอบได ้และยังมีประโยชนต่์อการตัง้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ท าใหเ้ขา้ใจวตัถปุระสงคไ์ด้
ง่ายมากยิ่งขึน้  
 และจากการศึกษาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของ
ครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกพบว่า ผลการศึกษาสอดคล้องกับ  William 
R.Bickley (William R. Bickley, 2011) ท่ีไดท้ าการศึกษาในหวัขอ้การเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน
โดยศึกษาคุณลักษณะ สมรรถนะและการพัฒนาวิชาชีพของครูทหารในกองทัพบกสหรฐัอเมริกา 
เพื่อท่ีจะไดน้ าผลของการวิจัยในครัง้นีช้่วยใหค้รูทหารสามารถจัดการเรียนการสอนและตอบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียนในแต่ละคนได ้โดยท่ีผู้วิจัยไดส้รุปสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรบัครูทหารใน
การจัดการเรียนการสอนท่ีแบ่งออกเป็น 2 สมรรถนะหลักคือ 1. สมรรถนะการจัดการชั้นเรียน 
(Classroom management) ท่ีผูส้อนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน การสรา้งความส าคัญ
ของวัตถุประสงคใ์นการจัดการเรียนรู ้การจัดการกับปัญหา และการวัดและการประเมินผล โดยมี
การระบุตัวบ่งชีย้่อยอนัไดแ้ก่ 1.1. การระบุผลลัพธ์ (Specify outcome) ของการเรียนรู ้1.2. การ
พัฒนาปัญหา (Develop problems) เพื่อกระตุ้นการเรียนรู ้1.3. การสรา้งปัญหาน าไปสู่แนว
ทางการปฏิบัติ  (Construct a problem “road map”) เพื่อช่วยพัฒนาทักษะทางปัญญา 
(Cognitive skill) 2. สมรรถนะการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้ (Facilitate learning) เพื่อ
สรา้งปฏิสมัพนัธแ์ละความรบัผิดขอบต่อการจดัการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน โดยมีตวับ่งชีย้่อยไดแ้ก่ 2.1. 
ติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนและใหค้วามช่วยเหลือเมื่อจ าเป็น (Monitor student progress 
and intervene as necessary) โดยผูส้อนอาจจะสังเกตในขณะท ากิจกรรมหรือระบุค าถามท่ีทา้
ทายความคิดของผู้เรียน 2.2. ตน้แบบของกระบวนการแก้ปัญหา (Role-model the problem-
solving process) จ าลองกระบวนการแกไ้ขปัญหาและสรา้งความเขา้ใจในการจดัการกบัปัญหา 
2.3. อ านวยความสะดวกในการอภิปรายและการท างานร่วมกัน (Facilitate discussion and 
collaboration)   



 306 
 

 

 นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับสมรรถนะของครูทหารของสถาบัน International Board of 
Standards for Training Performance and Instruction (IBSTPI)  ซึ่งเป็นสถาบนัท่ีจดัตัง้ขึน้จาก
คณะกรรมการมาตรฐานการฝึก การปฏิบัติและการสอนนานาชาติ โดยจุดประสงคข์องสถาบัน
แห่งนีเ้ป็นการพัฒนาดา้นการฝึก การปฏิบัติ และการสอน พัฒนาสมรรถนะของครูอาจารย ์โดย
ทัง้นีก้องทัพสหรฐัอเมริกาไดน้ ากรอบการประเมินของสถาบันแห่งนีม้าใชใ้นกองทัพ (Liston W. 
Bailay, 2012) โดยมีกรอบสมรรถนะของครูทหารใหม่จ านวน 19 สมรรถนะดงันี ้1. ส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยใชภ้าษาในการเขียน พูดและอวัจนะทางภาษาอย่างหลากหลาย 2.พัฒนาและ
ปรับปรุงความรูแ้ละทักษะทางวิชาชีพ 3. ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและกฎหมายท่ี
ก าหนดไว ้4.สรา้งและรกัษาความน่าเชื่อถือในวิชาชีพ 5. วางแผนวิธีการสอนและส่ือการเรียนการ
สอน 6. เตรียมการสอน 7. กระตุน้และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 8. แสดงออกถึงทักษะ
การน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ 9. แสดงออกถึงทกัษะการอ านวยความสะดวกในการเรียนรูอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ 10. แสดงออกถึงทักษะการตั้งค าถาม 11. ให้ค าชี ้แจงและข้อเสนอแนะ  12. 
ส่งเสริมความคงทนของความรูแ้ละทักษะ 13. ส่งเสริมการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละทกัษะ 14. ใช้
ส่ือและเทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรู ้15. ประเมินผลการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติ 16. ประเมิน
ประสิทธิภาพการสอน 17. จัดการสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติ 18. บริการ
จดัการกระบวนการสอนผ่านทางการเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และ 19. ใหค้ าปรกึษาผูเ้รียน 
 (ปัณฑรีย ์เมฆมณี และคณะ, 2562) ไดท้ าการศึกษาเกี่ยวกบักลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสรา้งขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก
พบว่าสมรรถนะของครูทหารโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการสังกัดกองทัพบกประกอบไปด้วย              
1. สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอน คือการมีความรูค้วามสามารถ มีทกัษะและคณุลกัษณะ
ระดับสูงท่ีครูทหารตอ้งใชใ้นการด าเนินการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การวางแผนการสอน การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้การฝึกศึกษาตามแนวทางรับราชการ รวมถึงหลักเกณฑ์การวัดและการ
ประเมินผล สามารถบริหารจัดการชั้นเรียน ใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสรา้งการเรียนรูแ้ละการ
ปฏิบัติ 2. สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร คือ การมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและ
คุณลักษณะระดับท่ีครูทหารตอ้งใชใ้นการด าเนินการสอน มีความรบัผิดชอบในหนา้ท่ีดา้นบริบท
ของการเป็นครูทหาร มีความรูพ้ืน้ฐานเกี่ยวกบัโครงสรา้งของกองทพั การบริหารจดัการหน่วยทหาร
และความเชี่ยวชาญเฉพาะและสามารถสอนงานด้านกิจการพลเรือนได้ 3. สมรรถนะด้าน
คณุลกัษณะทางทหาร คือมีความรูค้วามสามารถ มีทกัษะและคณุลักษณะระดบัท่ีครูทหารตอ้งใช้
ในการด าเนินการสอน มีความรบัผิดชอบในหนา้ท่ีบริบทของการเป็นครูทหาร ดา้นจรรยาบรรณ
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วิชาชีพทหาร มีลักษณะของความเป็นผู้น าตามคุณลักษณะผู้น าทางการทหาร 14 ประการ 4.
สมรรถนะด้านความรูเ้ทคนิคเฉพาะเหล่า คือมีความรูค้วามสามารถ มีทักษะและคุณลักษณะ
ระดับสูงท่ีทหารตอ้งใชใ้นการด าเนินการสอนวิชาพืน้ฐานวิชาเหล่าของตนได ้สามารถอธิบายหรือ
ยกตัวอย่างประกอบจากประสบการณ์ในภาคสนามท่ีไม่ใช่จากต ารา อีกทั้งสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับการพัฒนาทางการทหารสมัยใหม่หรือประเด็นใหม่ๆ และสามารถถ่ายทอดวิชาความรู้
เทคนิคเฉพาะให้ผูเ้รียนเกิดทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของภารกิจ
ตามนโยบายและแผนขององคก์รท่ีก าหนดไว้ นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ชวนณรงค ์
ชื่นจนัทร ์(2546) ไดท้ าการวิจยัเรื่องการพฒันาสมรรถนะและตวับ่งชีส้มรรถนะดา้นการศึกษาของ
อาจารยส่์วนวิชาทหารโรงเรียนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้พบว่า สมรรถนะและตัวบ่งชีส้มรรถนะ 
ด้านการศึกษาของอาจารย์ส่วนวิชาทหารโรงเรียนนายรอ้ยพระจุลจอมเกล้า  ประกอบด้วย 6 
สมรรถนะหลักคือ 1. สมรรถนะดา้นวิชาทหารท่ีรบัผิดชอบสอนอบรม 2.สมรรถนะดา้นการส่ือสาร
เพื่อการศึกษา 3. สมรรถนะดา้นสติปัญญา 4. สมรรถนะดา้นเจตคติความมุ่งมั่นศรทัธาในวิชาชีพ
ครู 5.สมรรถนะด้านพฤติกรรมความเป็นครู และ  6. สมรรถนะด้านอื่นๆ โดยจ าแนกเป็น 22 
สมรรถนะรอง และ 81 ตวับ่งชี ้ 

2. ผลการศึกษาประสทิธิภาพของร่างหลักสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวทิยาการกองทัพบก  

ผลการประเมินประสิทธิภาพของร่างหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกในดา้นความเหมาะสม
และความสอดคลอ้งระหว่างองคป์ระกอบในหลกัสตูรโดยผูเ้ชี่ยวชาญพบว่า หลกัสตูรฝึกอบรมฯ ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความสอดคล้องมีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง
ตัง้แต่ 0.80-1.00 ซึ่งอยู่ในระดบัท่ีใชไ้ด ้และสามารถน าไปใชใ้นการทดลองและเก็บรวบรวมขอ้มูล
ได ้เน่ืองจาก 
 หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของ
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกไดใ้ชแ้นวทางการพฒันาหลกัสตูรการจดัการเรียนรูท่ี้เรียกว่า 
“ADDIE Model” ซึ่ง นาดา (Nada Alsoobie, 2015)  กล่าวว่า “ADDIE Model” เป็นแนวการทาง
พฒันาหลกัสตูรท่ีเป็นระบบ มีโครงสรา้งส าหรบัการออกแบบและพฒันาหลักสูตรอย่างชดัเจน โดย
ท่ีสามารถดูไดจ้ากการวิเคราะหใ์นแต่ละขั้นตอนอย่างเป็นระบบเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาหลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร นอกจากนี้
กระบวนการพฒันาหลกัสตูรแบบ ADDIE Model สามารถปรบัประยกุตใ์หเ้ขา้กบัทกุบริบททางการ
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เรียนการสอน หรือสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาไดอ้ย่างดี อีกทัง้เบทส (Bates, 2019) ไดก้ล่าวถึง
แนวคิดของการพัฒนานีว้่ามีกระบวนการท่ีเป็นระบบโดยแบ่งขั้นตอนออกเป็น 5 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1. 
ขัน้การวิเคราะห ์(Analyse) โดยเนน้การระบุตวัแปรทัง้หมดท่ีตอ้งการศึกษาเมื่อออกแบบหลักสูตร 
เช่น คุณลักษณะของผู้เรียน ความรูเ้ดิมของผู้เรียน ทรัพยากรและแหล่งการเรียนรู ้  2.ขั้นการ
ออกแบบ (Design) โดยมุ่งเน้นไปยังการระบุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและวิธีการสรา้งและ
ออกแบบส่ือการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยี ส่ือ วีดีโอ รวมถึงเนือ้หาเพื่อให้ครอบคลุมกับ
หลักสูตร 3.ขั้นการพัฒนา (Develop) ท าการพัฒนาร่างรูปแบบของหลักสูตร ใชท้ฤษฎีการเรียนรู ้
หลกัการและแนวคิด น ามาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 4.ขัน้การน าไปใช ้ (Implement Phase) เป็น
การน าหลกัสตูรท่ีไดพ้ัฒนาและแกไ้ขไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างและ 5. ขัน้ประเมิน (Evaluation 
phase) เป็นขัน้ตอนของการประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตร สอดคลอ้งกบังานวิจยัในการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมของ วรรณาวนาท บอนด ์และนรี อัจวารินทร ์(วรรณาวนาท บอนด ์และนรี อัจ
วารินทร,์ 2565) ท่ีไดพ้ัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาษาองักฤษเสมือนจริงเพื่อส่งเสริมทักษะการฟัง-
พูดภาษาอังกฤษของบุคคลากรในโรงแรม โดยใช้รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ 
ADDIE Model โดยขัน้ตอนท่ี 1. วิเคราะหปั์ญหาในการใชท้กัษะทางภาษาองักฤษ รว่มกบัแนวทาง
การพัฒนาบุคคลากรของฝ่ายบุคคล ขั้นตอนท่ี 2. ออกแบบหลักสูตร โดยมุ่งเนน้ไปยังจดุประสงค์
ของหลักสูตร เนือ้หา กิจกรรม การใชเ้ทคโนโลยี และระบบการวัดประเมินผล ขั้นตอนท่ี 3. การ
พัฒนาหลักสูตร มีการพัฒนาเนือ้หาและกิจกรรม ขั้นตอนท่ี 4. การน าไปใช ้เป็นขั้นตอนของการ
แนะน าตัวหลักสูตรและน าไปใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง และขั้นตอนท่ี 5 ขั้นประเมินผล โดยการตรวจดู
ประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมฯและทราบถึงทักษะการฟัง-พูดภาษาองักฤษท่ีพฒันาขึน้จากผู้
เขา้รบัการอบรม ผลการประเมินประสิทธิภาพพบว่าหลกัสตูรฝึกอบรมภาษาองักฤษเสมือนจริงเพื่อ
ส่งเสริมทักษะการฟัง-พดูภาษาองักฤษของบุคคลากรในโรงแรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
และมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีคะแนนทักษะด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษสูงกว่าก่อนเข้ารบัการ
ฝึกอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 นอกจากนี ้จิตติมา เขียวพนัธ ์(จิตติมา เขียนพนัธุ,์ 2563) 
ไดป้ระยุกตใ์ช ้ADDIE Model ในการพัฒนารูปแบบการสอนการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อส่งเสริม
ความสามารถด้านการอ่านอย่างมีวิจารณญาณส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดย
ด าเนินงานวิจัย 5 ขั้นตอนไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐาน (Analyse)  ถึงสภาพปัญหา 
ขอ้มูลพืน้ฐาน รวมถึงความตอ้งการของผูเ้รียน ขั้นตอนท่ี 2  การออกแบบ (Design) น าขอ้มูลท่ี
ไดม้าออกแบบรูปแบบการสอนการอ่านภาษาอังกฤษตามทฤษฎีคอรสตรคัติวิซึมร่วมกับกลยุทธ์
การอ่านอย่างมีวิจารณญาณ ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนา (Development) น ารูปแบบท่ีไดพ้ัฒนาให้
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ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบ ขั้นตอนท่ี 4 การน าไปใช้ 
(Implement) น ารา่งรูปแบบการสอนอ่านท่ีไดพ้ฒันาขึน้ไปใชก้บักลุ่มตวัอย่าง และขัน้ตอนท่ี 5 การ
ประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นตอนการศึกษาผลการใชรู้ปแบบการสอน การทบทวน ปรบัปรุง
และแกไ้ข ผลการประเมินประสิทธิภาพพบว่ารูปแบบการสอนการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อส่งเสริม
ความสามารถด้านการอ่านอย่างมีวิจารณญาณมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และคะแนน
ความสามารถดา้นการอ่านภาษาอังกฤษอย่างมีวิจารณญาณของกลุ่มตัวอย่างสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และงานวิจยัของ พนม จองเฉลิมชยั (2563) ท่ีไดท้ าการศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค์ส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู โดยใชว้ิธีการพัฒนารูปแบบของ ADDIE Model โดยประกอบไปดว้ย 5 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐาน (Analyse) จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวขอ้งกับ
การแกปั้ญหาเชิงสรา้งสรรค ์ขัน้ตอนท่ี 2  การออกแบบ (Design) เพื่อจดัท ารา่งรูปแบบการจดัการ
เรียนรู ้ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนา (Develop) สรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการท าวิจัยและท าการตรวจสอบ
คุณภาพจากผูเ้ชี่ยวชาญ ขั้นตอนท่ี 4 การน าไปใช ้(Implement) เป็นการน ารูปแบบไปใชจ้ริงกับ
กลุ่มตัวอย่าง และขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผล (Evaluation) เป็นการศึกษาประสิทธิผลของการใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู ้ โดยพบว่ารูปแบบการจัดการเรียนรูม้ีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด (M= 4.80, S.D. = 0.40) มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M= 4.75, S.D. = 0.46) 
และมีประสิทธิภาพเท่ากับ 75.99/78.81 ทัง้นีผ้ลการประเมินทักษะการแกปั้ญหาเชิงสรา้งสรรค์
ส าหรบันกัศึกษาวิชาชีพครูหลงัการทดลองสงูกว่าการทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 ทั้งนี ้หลักสูตรฝึกอบรมท่ีได้พัฒนาขึน้สามารถน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพราะหลักสูตรท่ีพัฒนาขึน้ได้สรา้งจากการศึกษา ส ารวจสภาพปัญหา และความ
ต้องการของครูอาจารย์เป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนการสอนและบริบทใน
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ โดยท่ีผูเ้ขา้รบัการอบรมจะเกิดการเรียนรู ้และสามารถน าความรูท่ี้ใช้
ไปพฒันาตนเองและจดัประสบการณเ์รียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย อีกทัง้ในหลกัสูตรยัง
มีการก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรมท่ีมีความชัดเจนว่าเมื่อสิน้สุดการฝึกอบรมแลว้นั้นผูเ้ขา้รบั
การอบรมจะเกิดสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรูอ้ย่างไร นอกจากนีเ้นือ้หาสาระในหลักสูตรยัง
สะท้อนถึงความความรู้อันส าคัญในการท่ีจะพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ วิธีการจัด
ประสบการณใ์หก้ับผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมยังคงตอ้งสนองถึงการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้โดยยึดหลักทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
(Constructivism  ) และทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างสรรค์ชิ ้นงาน 
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(Constructionism) เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตร นอกจากนี้
หลักสูตรฝึกอบรมท่ีไดพ้ัฒนาขึน้ยังสามารถเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานดา้นการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงการวัดและการประเมินผล ท่ีจะสามารถพัฒนาผู้เขา้รบัการอบรมใหม้ีคุณภาพ
ด้านความรูใ้นการจัดการเรียนการสอน ทักษะท่ีจ าเป็น และเจตคติท่ีพึงประสงค์ สอดคล้องกับ 
มารุต พัฒผล (มารุต พัฒผล, 2562) กล่าวว่าหลักสูตรท่ีดีมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาใน
ฐานะท่ีเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรได้
ก าหนดเป้าหมายของการศึกษา เนือ้หาสาะ แนวทางการจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล 
การบริหารจดัการ การประกันคุณภาพท่ีมีผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติังานตาม
บทบาทหนา้ท่ีเพื่อใหห้ลกัสตูรบรรลเุป้าประสงคท่ี์ส าคญั 

 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริม 
สร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
 จากผลการวิจัยพบว่าหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกท่ีไดพ้ัฒนาขึน้มีประสิทธิผล ทัง้นี ้
เน่ืองจาก  
  3.1. ผลการทดสอบวดัความรูเ้ร่ืองการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของผูเ้ขา้รบัการ
อบรมพบว่าผลคะแนนเฉล่ียของการทดสอบวัดความรูเ้ร่ืองการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษหลังเขา้
รบัการฝึกอบรม มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนเข้ารบัการฝึกอบรม ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าเนือ้หาใน
หลักสูตรฝึกอบรมสามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้เขา้รบัการฝึกอบรม หลักสูตรฝึกอบรม
ไดร้บัการพฒันาอย่างเป็นระบบและถูกตอ้งตามกระบวนการของการวิจยัและการพัฒนาหลักสูตร 
โดยมีการศึกษาจากความตอ้งการของครูอาจารยใ์นการท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนการสอนถาษา
อังกฤษของตนเอง ประกอบกับการคน้ควา้ เอกสาร ต าราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งในการพัฒนา
สมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ชาญวิทย ์สุริพันธ์และ
คณะ (2561) ท่ีไดท้ าการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารส าหรบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี โดยท่ีหลักสูตร
ฝึกอบรมมีองคป์ระกอบของหลกัสตูร 7 ดา้นและแต่ละดา้นไดร้บัการพัฒนาอย่างเป็นระบบ พบว่า
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจในการส่ือสารภาษาอังกฤษสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม 
นอกจากนี ้บุญเกิด กลมทุกส่ิง (2557) ไดพ้ัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาษาอังกฤษส าหรบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยมีขั้นตอนในการ
พัฒนาหลักสูตรจ านวน 5 ขั้นตอน ทั้งนีพ้บว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความสามารถในการใช้
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ภาษาอังกฤษแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษดีขึน้ และ อารีรกัษ์ มีแจง้และสิริพร ปาณาวงษ์ (2553) ท่ีไดท้ าการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมครูภาษาอังกฤษโดยใชปั้ญหาเป็นฐานส าหรบัครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 2 โดยมีขั้นตอนในการ
พฒันา 4 ขัน้ตอนอย่างเป็นระบบ โดยพบว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมี
นัยส าคัญ และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมยังสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสมใน
ระดบัมากและสามารถน าองคค์วามรูท่ี้ไดร้บัจากการฝึกอบรมไปใชง้านในลกัษณะท่ีหลากหลาย 
 นอกจากนี้ผลการประเมินทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษหลังได้รบัการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก มีคะแนนเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก จากการท่ีผูว้ิจยัไดล้งไปประเมินทักษะการจดัการเรียนรูข้องครูอาจารยจ์  านวน 3 
ครัง้ สามารถทราบถึงพัฒนาการดา้นทักษะการจดัการเรียนรูภ้าษาอังกฤษท่ีมีการน าองคค์วามรู้
เรื่องของทฤษฎีการสอนภาษา การจัดการชั้นเรียน และแนวทางการสอนทักษะทางภาษาทั้ง 4 
ทกัษะ มาพฒันาการจดัการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนของตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแมว้่าในตอน
แรกของการประเมินทกัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษนัน้จะมีผลคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับปาน
กลาง แต่หลังจากท่ีได้รับค าแนะน าจากผู้วิจัยท่ีท าหน้าท่ีเป็นวิทยากรในการ อธิบายหลักการ 
แนวคิดและเทคนิคการจัดการเรียนการสอนให้ประสบผลส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
ประกอบกับให้ก าลังใจ กระตุ้นและให้ค าแนะน าผ่านทุกช่องทางในการติดต่อ ช่วยสรา้งความ
มั่นใจใหก้ับครูอาจารยไ์ดเ้ป็นอย่างดี สังเกตจากผลคะแนนการประเมินทักษะในครัง้ต่อๆ มาท่ีมี
พฒันาการท่ีดีมากยิ่งขีน้จนมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดการจัดการเรียนรู้
ของ ซูพราโน (Suprano, 2002) ท่ีชีใ้หเ้ห็นว่าการจดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดร้บัการโคช้
ใหคิ้ดเพื่อใหรู้จ้ริง รูช้ัด ปฏิบัติตนได ้สามารถขยายสู่สังคมไดแ้ละเน้นใหผู้้เรียนไดร้บัการกระตุ้น
ดว้ยการคิดระดบัสงูจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู ้ทัง้นีน้ัน้การเรียนรูไ้ม่ไดจ้  ากดัอยู่ในชั้นเรียนเพราะการ
เรียนรูม้ีอยู่รอบตวั เกิดไดท่ี้ชมุชนหรือท่ีบา้นโดยท่ีสามารถน าไปปรบัใชก้บัชีวิตไดจ้ริง สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ อมรศรี แสงส่องฟ้า (2553) ท่ีได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการทดสอบ
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศเพื่อการเสริมสรา้งความรูแ้ละทักษะปฏิบัติการทดสอบและ
วดัผลภาษาองักฤษในชัน้เรียนของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา พบว่าหลงัจากท่ีไดร้บัการฝึกอบรมฯครู
มีทกัษะเร่ืองการวดัและการประเมินผลวิชาภาษาองักฤษสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05  
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 ผลการวัดเจตคติของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษก่อนและหลังได้รับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษใน
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก มีความแตกต่างกนัในภาพรวม โดยเจตคติของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนได้รับการฝึกอบรม ทั้งนีน้ั้นอาจเน่ืองมาจากผู้เข้ารับการ
อบรมได้มีองค์ความรูเ้กี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพิ่มมากขึน้โดยสามารถ
สังเกตไดจ้ากคะแนนทดสอบวัดความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษท่ีเพิ่ม
มากขึน้หลังจากได้รับการฝึกอบรม เมื่อผู้เรียนมีความมั่นใจในองค์ความรู้ของตนเองแล้วนั้น 
ย่อมจะส่งผลใหเ้กิดทักษะการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ สามารถจัดการเรียนการสอนตาม
ทักษะภาษาอังกฤษไดต้รงตามวัตถุประสงคท่ี์ไดต้ัง้ไว ้ดังนั้นเมื่อเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรูด้า้น
การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนถึงมีทักษะท่ีพึงประสงคย์่อมท าให้เกิดเจตคติเชิงบวกต่อการ
จัดการเรียนรูข้องตนเอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรเมศร ์กล่ินหอม (2552) ท่ีไดก้ล่าวว่าเจตคติ
เกิดจากการเรียนรู ้จากส่ิงแวดลอ้ม ประสบการณแ์ละความสัมพันธก์ับส่ิงเรา้ เมื่อบุคคลเรียนรูว้่า
ส่ิงใดท าให้เกิดความพึงพอใจ เกิดผลดี ก็จะได้เจตคติเชิงบวก นอกจากนี ้ ศุภวัฒน์ ปภัสสรา
กาญจน์ (2553) กล่าวว่าการเกิดเจตคติท่ีดีหรือไม่นั้น ย่อมเกิดจาก 3 องค์ประกอบดังนีคื้อ 1. 
องคป์ระกอบดา้นความรูค้วามเขา้ใจของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงเรา้นั้นๆ รวมเป็นความเชื่อหรือช่วยในการ
ประเมินส่ิงเร้า 2. องค์ประกอบด้านความรู้สึกและอารมณ์เป็นองค์ประกอบของบุคคลท่ีมี
ความสัมพันธ์ต่อส่ิงเร้า 3. องค์ประกอบด้านพฤติกรรมท่ีหมายถึงความโน้มเอียงของบุคคล
ประพฤติปฏิบติัหรือตอบสนองต่อส่ิงเรา้ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความรู ้ความเชื่อหรือความรูสึ้กของบุคคลท่ี
ไดร้บัจากการประเมินค่าใหส้อดคลอ้งกบัความรูสึ้กท่ีมีอยู่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รุจาพร สนุทร
ปาน (2557) ท่ีไดพ้ัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูในการออกเสียงภาษาอังกฤษตามหลักโฟ
นิคส ์โดยกลุ่มตวัอย่างงคือครูผูส้อนกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ชัน้ประถมศึกษา
ปีท่ี 3 พบว่าหลังจากการฝึกอบรมฯ ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีความรูแ้ละความสามารถในการออก
เสียงภาษาองักฤษไดอ้ย่างมั่นใจ ถกูตอ้ง และมีการพฒันาการในดา้นความรูค้วามสามารถในการ
สอนโฟนิคส ์นอกจากนีเ้มื่อครูมีความมั่นใจในการสอนแลว้ ท าใหเ้จตคติต่อการจัดการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษตามหลกัโฟนิคสส์งูขึน้ดว้ย 
 ซึ่งหากน าผลของทัง้ 3 องคป์ระกอบมารวมกันจะพบว่าทุกองคป์ระกอบมีผลลัพธ์อยู่ใน
เกณฑ์ท่ีได้ตั้งไว้ ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ สอดคลอ้งกับ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2554) ท่ีกล่าวถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรูท่ี้
หมายถึงความรูค้วามสามารถท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลอันจะประกอบไปดว้ย 4 องคป์ระกอบหลักคือ
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ความรู้ (Knowledge) ทักษะท่ีส าคัญ (Essential skill) ทัศนคติ (Attitude) และพฤติกรรม 
(Behavior) เมื่อบุคคลนั้นมีองค์ประกอบครบทั้งท่ีได้กล่าวไว้แสดงว่าบุคคลนั้นมีสมรรถนะ 
เช่นเดียวกบัแคปแพลนและนอรต์นั (Kaplan, 2004) ท่ีกล่าวว่าการท่ีจะบุคคลนั้นจะเกิดสมรรถนะ
จะประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบคือ 1. ด้านความรู ้(Knowledge) ท่ีหมายถึงความรูท่ี้ควรมี
เพื่อใหใ้ชต่้องานในองคก์รท่ีไดก้ าหนดไว ้2. ดา้นทกัษะ (Skill) ท่ีหมายถึงทกัษะท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัความรู ้3. ดา้นค่านิยม (Value) ท่ีหมายถึงกลุ่มคณุลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีสรา้งผลงานท่ีโดด
เด่น  นอกจากนีจ้ากการท่ีไดม้ีการส ารวจความตอ้งการของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมพบว่าผูเ้ขา้รบัการ
อบรมส่วนใหญ่อยากใหจ้ดัการอบรมในขณะปฏิบติัการสอนจริงและสามารถศึกษาเองไดต้ามนอก
เวลาการปฏิบัติงานประจ า ดังนั้นผูว้ิจัยจึงไดอ้อกแบบหลักสูตรฝึกอบรมท่ีผสมผสานระหว่างการ
ฝึกอบรมแบบ synchronous learning หรือการเรียนแบบผู้เรียนและผู้สอนอยู่ในเวลาเดียวกัน 
ผสานกบั asynchronous learning หรือการเรียบแบบผ่านระบบโปรแกรมท่ีไดจ้ดัหาไว ้ 
 เช่นเดียวกบัแนวคิดของสุวฒัน ์วฒันวงศ ์(2555) ท่ีไดก้ล่าวถึงการเรียนรูส้ าหรบัผูใ้หญ่ว่า
จะเกิดการเรียนรูท่ี้ดีขึน้เมื่อตรงกบัความตอ้งการและความสนใจในประสบการณท่ี์ผ่านมาของตน 
และเน่ืองจากประสบการณเ์ป็นแหล่งการเรียนรูท่ี้มีคณุค่ามากส าหรบัผูใ้หญ่ ดงันัน้การวิเคราะหถ์ึง
ประสบการณข์องผูใ้หญ่แต่ละคนว่ามีส่วนไหนของประสบการณท่ี์จะน ามาใชใ้นการเรียนการสอน
ได้บ้างจึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญ นอกจากนีผู้้เรียนท่ีเป็นผู้ใหญ่ต้องการเป็นผู้น าตนเอง เพราะฉะนั้น
บทบาทของผูส้อนจึงอยู่ในกระบวนการสืบคน้ หรือหาค าตอบรว่มกบัผูเ้รียนมากกว่าการท าหนา้ท่ี
สอนหรือส่งผ่านแต่ความรูเ้พียงเท่านั้น ดังนั้นรูปแบบการเรียนการสอน เวลาในการสอน สถานท่ี
สอน หรือแมก้ระทั่งส่ือการสอนจะตอ้งไดร้บัการเตรียมความพรอ้มเป็นอย่างดี นอกจากนีเ้นือ้หา
สาระที่น ามาใชใ้นการฝึกอบรมไดม้าจากการศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานของผูเ้รียนและสอบถามถึงความ
ตอ้งการในการพฒันาตนเองจึงท าใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีความสนใจในแต่ละบทเรียนเป็นอย่าง
ดี เร่ิมตัง้แต่การเห็นความส าคญัของกรอบการอา้งอิงความสามารถทางภาษา CEFR ตามดว้ยการ
ออกแบบแผนการจดัการเรียนรูท่ี้ผูเ้ขา้รบัการอบรมใหค้วามสนใจเป็นพิเศษเน่ืองจากท่ีผ่านมายงั
ไม่มีการสอนการเขียนแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นทางการในระดับกองทัพบกเอง ดังนั้นครู
อาจารยจ์ึงเกิดความสับสนเมื่อตอ้งเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้จากนั้นบทเรียนในเรื่องของการ
สอนทกัษะทัง้ 4 ทกัษะเป็นเร่ืองท่ีผูเ้รียนใหค้วามตัง้ใจเป็นอย่างดีโดยท่ีสามารถสงัเกตไดจ้ากการท่ี
ไดเ้ขา้มาศึกษาพรอ้มกันในหอ้งซูมและมีการสอบถามถึงรายละเอียดและขั้นตอนการสอนอย่าง
เป็นระบบ สุดทา้ยของเนือ้หาบทเรียนคือการแนะน าเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี Application และ
โปรแกรมออนไลนใ์นการช่วยการจัดการเรียนรูว้ิชาภาษาอังกฤษ สอดคลอ้งกับองคก์รครูผู้สอน
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ภาษาอังกฤษนานาชาติ (TESOL International Association, 2021) ท่ีได้กล่าวถึงหน่ึงใน
องคป์ระกอบส าคญัในการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษคือการรูจ้กัผูเ้รียน (Know your learner) โดย
ท่ีครูผูส้อนสามารถศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานของผูเ้รียนจากพืน้ฐานทางครอบครวั ภาษา วฒันธรรมและ
ประวติัการศึกษาเพื่อท่ีจะสามารถน ามาประกอบกบัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน โดยครูตอ้งตอ้ง
ศึกษาพื ้นฐานด้านความรู้ทางภาษาของผู้เรียนเพื่อตัดสินใจวัดระดับทางภาษาของผู้เรียน 
นอกจากนี้การฝึกอบรมยังได้แบ่งวิธีการฝึกออกเป็น 3 รูปแบบคือ 1. การฝึกอบรมในขณะ
ปฏิบัติงาน (On the job training) เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรูท่ี้ได้รับลงสู่การ
ปฏิบัติงานจริงในเวลาเดียวกัน 2. การฝึกอบรมแบบเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-directed learning) 
เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดพ้ัฒนาองคค์วามรูด้ว้ยตนเองจากการใชส่ื้อและเทคโนโลยีส าเร็จรูป
ท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันา 3. การฝึกอบรมแบบสาธิต (Practical learning) เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมเกิด
ความช านาญ คล่องแคล่ว เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานจริง (ณัฐพล ภมรคณเสวิตและ นิตยา วงศ์
ภินันทว์ัฒนา, 2561) ทัง้นีจ้ากการท่ีผูว้ิจัยไดแ้บ่งวิธีการอบรมตามแนวคิดขา้งตน้ไปแลว้นั้น ผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรมไดร้บัการพฒันาอย่างเต็มศักยภาพ ควบคู่ไปกบัการท างานโดยไม่กระทบต่อภาระ
งานประจ า แต่ในทางกลับกัน ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการส่งเสริมและเพิ่มพูนสรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษไปในเวลาเดียวกนัจากการท่ีไดร้บัค าแนะน าจากวิทยากร โดยท่ีวิทยากร
ท าหน้าท่ีเป็นผู้อ  านวยความสะดวก (Facilitator) และกระตุ้นให้เกิดการเรียนรูเ้พียงเท่านั้น ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) ท่ีกล่าวว่าผูเ้รียนสรา้งองค์
ความรูแ้ละสรา้งความหมายจากการมีประสบการณ ์ส่ิงแวดล้อม เหตุการณ์ต่างๆ โดนเน้นการ
เรียนรูม้ากกว่าการปฏิบติั ผ่านการจดัประสบการณห์รือเหตกุารณต่์างๆ ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย
เพื่อช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้ ((Paul Adams, 2006), (Vygotsky, 1978) , (Hein, 1991) , 
แทม,2000)  นอกจากนีก้ิจกรรมท่ีอยู่วิธีการอบรมเนน้แนวคิดการจัดการเรียนรูท่ี้เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (ทิศนา แขมมณี, 2562) โดยเนน้หลักการท่ีว่าผูเ้รียนแต่ละคนมีภูมิหลัง สติปัญญาความ
สมามารถ ความถนัดและความสนใจไม่เหมือนกัน ดังนั้นการตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน
จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดดี้และพัฒนาไปตามความสามารถและศักยภาพของแต่ละบุคคล ดว้ย
เหตุนีผู้เ้รียนแต่ละคนเกิดแรงกระตุน้และแรงจูงใจท่ีในการเรียนรูเ้ป็นส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลใน
การอบรมครัง้นี ้
  3.2. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นวิทยากรอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทัง้นี ้
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อาจเกิดจากท่ีวิทยากรไดส้รา้งบรรยากาศท่ีเอือ้อ  านวยต่อการเรียนรู ้การตอบค าถาม และมีความ
เป็นกนัเองต่อผูเ้ขา้รบัการอบรมจึงท าใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมที่มีความกงัวลตัง้แต่แรกนั้น มีความกลา้
ท่ีจะสอบถามมากขึน้รวมถึงไดร้บัการเสริมแรงทางบวก สอดคลอ้งกบัชยัอนันต ์สมทุวณิช (2543) 
กล่าวว่าการเรียนรูท่ี้ดีควรเริ่มตน้จากส่ิงท่ีใกลต้วัผูเ้รียนมากท่ีสดุ คือความรูสึ้กภายใน โดยท่ีจะตอ้ง
ไม่มีบรรยากาศของความกลวั ความหวาดระแวง ความดหูมิ่นเหยียดยาม ติเตียน บรรยากาศของ
การท่ีเนน้ตัวผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยจะตอ้งใหอ้ิสะรภาพแก่ผูเ้รียน โดยเฉพาะอิสรภาพจากความ
หวาดกลัว และการสรา้งบรรยากาศท่ีทา้ทายกระตุน้และสนับสนุนใหผู้เ้รียนมีความอยากรู ้อยาก
เห็น อยากแก้ปัญหา อยากแสดงหาค าตอบ ย่อมส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง ทั้งนี ้
สอดคล้องกับสถิดาพร ค าสด (2559) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ระดับอุดมศึกษาท่ีเอือ้ต่อผู้เรียนวัยผู้ใหญ่พบว่าบทบาทของผู้สอนเป็นส่วนส าคัญท่ีช่วยส่งเสริม
สมรรถนะและศักยภาพในการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน ท าหนา้ท่ีอ านวยความสะดวกและใหก้ าลังใจใน
การเรียนรูด้ว้ยตนเอง โดยการสนับสนุน ใหก้ าลังใจในการเรียนรู ้การใหค้ าแนะน าแนวทางในการ
เรียนรู ้และการจดับรรยากาศการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู ้ ส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมและสรา้งความตระหนกัในความแตกต่างของแต่ละบุคคล  
ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ 
  1.1. หากน าหลักสูตรไปใชใ้นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ควรขออนุญาตจาก
ผูบ้งัคบับญัชาในการเขา้รบัการฝึกอบรมแบบเต็มเวลา เพื่อท่ีจะไดใ้ชเ้วลาในการศึกษาและพัฒนา
ตนเองอย่างเต็มท่ี 
  1.2. หน่วยการฝึกอบรมเกี่ยวกับเนื้อหาในการสอนทักษะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษในอนาคต ควรมีการเพิ่มหน่วยเกี่ยวกับการสอนภาษาองักฤษแบบบูรณาการทกัษะ 
(Integrated Skills) โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นการเชื่อมโยงหรือสมัพันธร์ะหว่างทกัษะการฟัง การ
พดู การอ่าน และการเขียนเพื่อท่ีจะไดน้ าไปสู่การส่ือสารอย่างแทจ้ริง  
  1.3. ผูท่ี้เป็นวิทยากรในการฝึกอบรมโดยใชห้ลักสูตรนี ้ควรท าความเขา้ใจ ศึกษา
แนวคิด ขัน้ตอน หลกัการ กระบวนการฝึกอบรม การวดัและการประเมินผล ตลอดจนถึงการใชง้าน
โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
  1.4.  หลักสูตรฝึกอบรมนี้ได้พัฒนามาจากการศึกษาความต้องการในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบก ดังนั้นก่อนน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษาหรือในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการใน
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กองทพัอื่น ควรศึกษาถึงความตอ้งการในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาองักฤษว่ายังมี
หวัขอ้ไหนหรือประเด็นใดท่ีตอ้งไดร้บัการพฒันาหรือส่งเสริม 
  1.5. เน่ืองจากหลักสูตรนีอ้อกแบบมาส าหรบัผูท่ี้ตอ้งการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนภาษาองักฤษในขณะปฏิบติังานและศึกษานอกเวลา ดังนั้นผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมจึงควรมี
วินยัในตนเองเพื่อใหผ้ลการฝึกอบรมเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
  1.6. จากผลการส ารวจความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมจะพบว่า ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมมีความพึงพอใจดา้นวิทยากรอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นว่าวิทยากรถือว่าเป็นอีก
ตัวแปรท่ีมีความส าคัญท่ีจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อหลักสูตร ดังนั้นในการน าหลักสูตรฝึกอบรม
ไปใช้นั้น ควรจะต้องเลือกวิทยากรท่ีมีความเหมาะสมและเข้าใจถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
  2.1. ในการวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาสมรรถนะในการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษ
ส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกในภาพรวม ดงันัน้ในการท าวิจยัต่อไปจึง
ควรศึกษาความรูค้วามสามารถในการใชภ้าษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทัพบกก่อนท่ีจะเข้ามารับการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ครูอาจารย์เกิด
ความมั่นใจในการใชภ้าษามากขึน้ 
  2.2. ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ
เท่านั้น ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรต่อไปควรมีการพัฒนาหลักสูตรท่ีช่วยเสริมสร้างทักษะ
ภาษาองักฤษทัง้ 4 ทกัษะ เพื่อท่ีจะใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมีความรูเ้กี่ยวกบัทกัษะทางภาษา 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการสร้างเคร่ืองมือ 
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2. รายนามผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก, หลักสูตร
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 1.1. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วรพงษ์ แสงประเสริฐ ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายหลกัสตูร 
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ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  
ฝ่ายมธัยม 

 1.2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ฐิติรตัน ์สวุรรณสม อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาภาษาองักฤษ
       คณะมนษุยศาสตร ์มหาวิทยาลยั 

นเรศวร 
 1.3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปนดัดา จีนประชา อาจารยป์ระจ าวิชาภาษาองักฤษ 
       คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัการ 

กีฬาแห่งชาติ 
 1.4. ดร.ธนากร ทองประยรู    คณบดี วิทยาลยันานาชาติเพื่อศึกษา 

ความยั่งยืน 
       มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 1.5. ดร.พิมพพธ ูสตุานนัต ์   อาจารยป์ระจ าสาขาภาษาองักฤษ 
       คณะศึกษาศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
2. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจดัการเรียนรูเ้กี่ยวกบัทางการทหาร 
 2.1. พนัโทหญิง ดร.ปัณฑารีย ์เมฆมณ ี  หวัหนา้แผนกประเมินผลและสถิติ         
       โรงเรียนทหารส่ือสาร กรมการทหาร 

ส่ือสาร 
 2.2 พนัตร ีดร.กฤษฎา สว่างงาม   ประจ าแผนก ยก.ทบ. กองการ 

ฝึกอบรม ส านกัการฝึก กรมยทุธการ 
ทหารบก 
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แบบสัมภาษณผู้์ทรงคุณวุฒิเพื่อพจิารณาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับครูอาจารยโ์รงเรยีนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 

 

ค าชีแ้จง 
 1. แบบสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิเพื่อพิจารณาองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษส าหรบัครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกเป็นส่วนหน่ึงของ
การศึกษาหลักสูตรปรชัญาดุษฎีบนัฑิต สาขาวิทยาการทางการศึกษาและการจดัการเรียนรู ้คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยศรีนครีนทรวิโรฒ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษท่ีไดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสาร ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งกบัหวัขอ้ท่ีไดศึ้กษา 
 2. แบบสมัภาษณ ์ผูว้ิจยัไดแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
  ตอนท่ี 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
 3. ขอ้อมลูท่ีไดจ้ากการแบบสมัภาษณนี์ ้ผูว้ิจยัจะไดน้ ามาสรุปประเด็น สาระส าคญัเพื่อไป
ใชใ้นการพัฒนาและปรบัปรุงองคป์ระกอบและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ
ของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกใหม้ีประสิทธิภาพและคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
 

 

รอ้ยโท วสนัต ์เต็งกวน 
นิสิตหลกัสูตรปรชัญาดษุฎีบนัฑิต 

สาขาวิทยาการทางการศึกษาและการจดัการเรียนรู ้
คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครีนทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูท้รงคณุวฒุิ 
1. ชื่อ – สกุล...……………………………………………………………………………………… 
2. วฒุิการศึกษาสงูสดุ…………………………………………………………………………….....  
    สาขา……………………………………………………………………………………………… 
3. ต าแหน่งปัจจบุนั………………………………………………………………………................. 
4. ประสบการณใ์นการท างาน…………………………………ปี 
5. เบอรโ์ทรศพัทท่ี์สะดวกในการติดต่อกลบั................................................................................ 
6. E-mail…………………………………………………………………………………………….. 
7. วนัท่ี..................... เดือน.....................................พ.ศ....................... 
_______________________________________________________________________ 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
ประเด็นที่ 1 ท่านคิดว่าครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกท่ีมีสมรรถะในการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษควรมีลกัษณะอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
ประเด็นที่ 2 ท่านคิดว่าองคป์ระกอบของสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกควรประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ประเด็นที่ 3 ท่านคิดว่าตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทัพบกควรมีตัวบ่งชีใ้ดบา้ง และในแต่ละตัวบ่งชีค้วรวัดและประเมินผล
อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
ประเด็นที่ 4 ท่านคิดว่าส่ิงไหนบา้งท่ีควรใหค้วามส าคญัในการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก เพราะเหตใุด 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
ประเด็นที่ 5 ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครู
อาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกควรใชว้ิธีการใด และเพราะเหตใุด 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
ประเด็นที่ 6 ท่านคิดว่าสมรรถนะหลัก (Core competency) ควรประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ
ใดบา้งส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ประเด็นที่ 7 ท่านคิดว่าสมรรถนะตามสายงาน (Functional competency) ควรประกอบไปดว้ย
องคป์ระกอบใดบา้งส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
ประเด็นที่ 8 ท่านคิดว่าสมรรถนะหลัก (Core competency) และสมรรถนะตามสายงาน 
(Functional competency) ท่ีเป็นสมรรถนะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ทกัษะ และทศันคติของแต่ละ
บุคคลนั้นควรประกอบไปด้วยตัวบ่งชี ้ใดบ้างส าหรับครูอาจารย์โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
ประเด็นที่ 9 รา่งองคป์ระกอบและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกตามท่ีไดน้ าเสนอไปนัน้มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
ประเด็นที่ 10 ขอ้เสนอแนะในส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับก 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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สรุปผลการสัมภาษณผู้์เชี่ยวชาญ 
 

ตาราง 27 สรุปผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ 
ประเด็นค าถาม ผลการสัมภาษณ ์

1. ท่านคิดว่าครูอาจารยโ์รงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทพับกท่ีมี
สมรรถะในการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษควรมีลกัษณะ
อย่างไร 

1. เป็นผูร้บัการพฒันาตนเองและชอบท่ีจะพฒันาอยู่เสมอ 
(Autonomous learner) เพือ่ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงใน
สงัคม 
2. มีสมรรถนะในการวิเคราะหผ์ูเ้รียนและช่วยส่งเสริมการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน 
3. มีความเขา้ใจเกี่ยวกบัการวดัและการประเมินผลผูเ้รียน
ท่ีมีความหลากหลายและแตกต่างกนัในเร่ืองทกัษะ
ภาษาองักฤษ 
4. มีสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 
5. ความรูใ้นเนือ้หาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี 
(Technological Pedagogical Content Knowledge: 
TPACK or TPCK)  
6. การจดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Active 
Learning)  
7. การปลกูฝ่ังความเป็นพลเมืองโลก (Global 
Citizenship) ท่ีทกุคนเป็นส่วนหน่ึงของโลก  
8. มีกลวิธีในการสอนภาษาท่ีหลากหลายและมีวิธีการ
จดัการเรียนรู ้
9. มีการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรูเ้ดิม (Upskill) และ
เพิ่มวิธีการจดัการเรียนรูแ้บบใหม่ (Reskill) ใหก้บัตนเอง
อยู่เสมอ 
10. มี Soft skills ท่ีส าคญัในการปรบัตวัอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นใน
สงัคม และในการพฒันาตนเอง 
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ตาราง 20 สรุปผลการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ (ต่อ) 
ประเด็นค าถาม ผลการสัมภาษณ ์

2. ท่านคิดว่าองคป์ระกอบของ
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกประกอบไปดว้ย
อะไรบา้ง 

1. สมรรถนะรอง ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการการจดัการเรยีนรู้
ภาษาองักฤษ การสอนภาษาองักฤษส าหรบัทางการทหาร 
การสอนภาษาองักฤษส าหรบัวตัถปุระสงคเ์ฉพาะ 
(English for specific purposes) การออกแบบการ
จดัการเรียนรู ้ท่ีเกี่ยวกบัทกัษะการใชภ้าษาองักฤษทัง้ 4 
ทกัษะคือการฟัง การพดู การอา่นและการเขียน   
2. สมรรถนะดา้นภาษาองักฤษทัง้ 4 ทกัษะและสมรรถนะ
ดา้นการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษท่ีหมายรวมถึงการ
บริหารจดัการหอ้งเรียน 
3. สมรรถนะทางดา้นวิชาการท่ีหมายถึงการใชท้กัษะทาง
ภาษาองักฤษไดอ้ย่างคล่องแคล่วและถกูตอ้ง และ
สมรรถนะดา้นบุคลิกภาพของครูทหารท่ีมีความต่างจาก
ครูทางพลเรือน 
4. สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้
และการอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู ้

3. ท่านคิดว่าตวับ่งชีส้มรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของครู
อาจารยโ์รงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับกควรมีตวับ่งชี ้
ใดบา้ง และในแต่ละตวับ่งชีค้วรวดั
และประเมินผลอย่างไร 

1. ประเมินแบบ Alternative Assessment โดยสามารถใช้
การสงัเกต การปฎิบติั การสอบถาม การสมัภาษณ ์หรือใช้
การประเมินแบบ Process assessment ท่ีดกูระบวนการ
ท างานของครูอาจารยต์ัง้แต่เร่ิมตน้การออกแบบ การเขียน
แผน การด าเนินการสอน และการวดัและการประเมินผล
ผูเ้รียน 
2. ประเมินแบบสภาพจริง (Authentic assessment) โดย
ใชว้ิธีการสงัเกตการปฎิบติังานของครูอาจารยท่ี์ด าเนินการ
สอนอยู่ในแต่ละโรงเรียนว่ามีแนวทางการจดัการอย่างไร 
3.ใชก้ารประเมินแบบ Formative Assessment ท่ีมีการ
เก็บรายละเอียดระหว่างทาง ว่าตวัชีว้ดัแต่ละตวัไดบ้รรลุ
เป้าประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด 



  

 

342 

ตาราง 20 สรุปผลการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ (ต่อ) 
ประเด็นค าถาม ผลการสัมภาษณ ์

 4. ใชก้ารประเมินแบบ Outcome ท่ีดผูลของการออกแบบ
การจดัการเรียนรู ้

4. ท่านคิดว่าส่ิงไหนบา้งท่ีควรให้
ความส าคญัในการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก เพราะเหตใุด 

1.การออกแบบการจดัการเรียนรู ้และการวดัประเมินผลท่ี
มีความหลากหลาย และโดยเฉพาะผูเ้รียนท่ีเป็นผูใ้หญ่
และมีจดุประสงคใ์นการเรียนเฉพาะดา้น 
2. ความเป็นครูทหารท่ีตอ้งมีการศึกษาคณุลกัษณะเฉพาะ
ดา้น และการปฏิบติัการสอนตามแบบธรรมเนียม 

5. ท่านคิดว่าแนวทางในการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกควรใชว้ิธีการใด และ
เพราะเหตใุด 

1. จดัการพฒันาฝึกอบรมทัง้ Online และ Onsite เพื่อ
พฒันาสมรรถนะของตนเอง รวมถึงหาประสิทธิภาพของ
การจดัอบรมทัง้สองแบบ 
2.การอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหง้่ายต่อการพฒันาและ
การติดตามต่อไปในอนาคต รวมถึงสามารถวดัและ
ประเมินผลการจดัอบรมไดอ้ย่างแทจ้ริง 
3. การสรา้งชมุชนทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใหค้รูอาจารยไ์ด้
แบ่งปันแนวคิดและวิธีการจดัการเรียนการสอนในบริบท
ทางการทหาร 

6. ท่านคิดว่าสมรรถนะหลกั (Core 
competency) ควรประกอบไป
ดว้ยองคป์ระกอบใดบา้งส าหรบัครู
อาจารยโ์รงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการกองทพับก 

1. การออกแบบการเรียนรูส้ าหรบัผูเ้รียนในวยัผูใ้หญ่ 
(Adult learner)  
2. การส่งเสริมการเรียนรูแ้บบ Life-long learning ท่ีช่วย
ใหผู้เ้รียนเห็นความส าคญัของการเรียนตลอดชีวิต 
3. การบริหารจดัการหอ้งเรียนท่ีมีความหลากหลาย 
(Classroom Diversity) ทัง้ดา้นความรูพ้ืน้ฐานทาง
ภาษาองักฤษ และดา้นอายขุองผูเ้รียน 
4. บทบาทของครูท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(Facilitator) ในการเรียนรูว้่าตอ้งท าหนา้ท่ีอย่างไร 
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ตาราง 20 สรุปผลการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ (ต่อ) 
ประเด็นค าถาม ผลการสัมภาษณ ์

 5. การสรา้งบรรยากาศในหอ้งเรียนเพื่อใหเ้อือ้ต่อการ
เรียนรูแ้ละการศึกษารว่มกนัเน่ืองจากหอ้งเรียนมีจ านวน
ผูเ้รียนท่ีเยอะกว่าหอ้งเรียนปกติ 
6. ทกัษะการตัง้ค าถามทัง้ปลายเปิด ปลายปิด ค าถาม
ระดบัพืน้ฐานและค าถามระดบัสงูเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนได้
เกิดกระบวนการคิด 
7. การจดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Active 
Learning) 

7. ท่านคิดว่าสมรรถนะตามสาย
งาน (Functional competency) 
ควรประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ
ใดบา้งส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียน
เหล่าสายวิทยาการกองทพับก 

1. การใชท้กัษะทางภาษาทัง้ 4 ทกัษะไดอ้ย่างคล่องแคล่ว
และถกูตอ้ง 
2. เขา้ใจถึงวฒันธรรมการใชภ้าษาของเจา้ของภาษา 
3. การเนน้เสียง (Stress) และการใชเ้สียงสงูต ่า 
(Intonation)  
4. การใชค้ าศพัทท์างการทหารท่ีมีความหลากหลายและ
เหมาะสมกบัสถานการณ ์
5. ใชรู้ปแบบไวยากรณไ์ดอ้ย่างถกูตอ้งโดยไม่ซบัซอ้น 
6. มีกลวิธีการสอนภาษาท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการ
พฒันาทางการใชภ้าษาของผูเ้รียน 
7. เขา้ใจเรื่องการวดัและการประเมินผลการเรียนรูท้าง
ภาษาของผูเ้รียน 

8. ท่านคิดว่าสมรรถนะหลกั (Core 
competency) และสมรรถนะตาม
สายงาน (Functional 
competency) ท่ีเป็นสมรรถนะ
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ทกัษะ 
และทศันคติของแต่ละบุคคลนั้น
ควรประกอบไปดว้ยตวับ่งชีใ้ดบา้ง 

1. ความรูเ้กี่ยวกบัสมรรถตามสายงานควรมีตวับง่ชี ้
เกี่ยวกบัการใชภ้าษาไดอ้ยา่งถกูตอ้ง มั่นใจ คล่องแคล่ว 
ชดัเจน และสภุาพ และถา้เป็นสมรรถนะหลกัควรมีตวับ่งชี ้
เกี่ยวกบัการจดัการหอ้งเรียน การเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู ้การวดัและการประเมินผล เป็นตน้ 
2.ใชค้ าศพัทท์างการทหารท่ีหลากหลายในสถานการณท่ี์
แตกต่างกนั 
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ตาราง 20 สรุปผลการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ (ต่อ) 
ประเด็นค าถาม ผลการสัมภาษณ ์

ส าหรบัครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทพับก 

3. ความรูเ้กี่ยวกบัการหนา้ท่ีครูทหารบก 
4. ความรูเ้กี่ยวกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอนและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู ้

9. รา่งองคป์ระกอบและตวับ่งชี ้
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับกตามท่ีไดน้ าเสนอไปนัน้
มีความเหมาะสมหรือไม ่อยา่งไร 

1. มีความเหมาะสมแต่ควรใหค้วามส าคญัเกี่ยวกบับริบท
ของการท าหนา้ท่ีครูทหารท่ีอาจจะต่างจากครูทั่วไป 
2. มีความเหมาะสมและควรใหค้วามส าคญัเกี่ยวกบัการ
จดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษเป็นหลกัเน่ืองจากครูอาจารย์
ไม่ไดส้ าเร็จทางการศึกษาดา้นภาษาองักฤษ 
3. มีความเหมาะสมแต่ผูว้ิจยัตอ้งมั่นใจว่าองคป์ระกอบ
และตวับ่งชีไ้ดพ้ฒันาขึน้นัน้ตอบสนองความตอ้งการของ
ครูอาจารยใ์นการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 

10. ขอ้เสนอแนะในส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครูอาจารย์
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
กองทพับก 

1. ควรมีการวดัระดบัทางภาษาของครูอาจารยเ์พื่อท่ีจะ
สามารถดคูวามสามารถทางภาษาและแบ่งกลุ่มได ้เพื่อให้
ผูว้ิจยัไดง้่ายต่อการพฒันาสมรรถนะ 
2. บูรณาการทกัษะภาษาองักฤษเขา้กลุ่มวิชาอืน่เพื่อให้
เกิดสมรรถนะแบบบูรณาการ 
3. ควรมีการส่งเสริมการสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ (PLC) ส าหรบัครูอาจารยใ์นโรงเรียนทหารเพื่อให้
เกิดการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
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หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับครู
อาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบก 
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ค าน า 
คู่มือฝึกอบรมครูอาจารย์เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของ

โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทพับกมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเสริมสรา้งสมรรถนะของครูอาจารย์
ในการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ เพราะครูอาจารยน์ั้นจะตอ้งได้รบัการพัฒนาองค์
ความรู ้ทักษะและสมรรถนะในการจดัการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดร้บัการพัฒนาเต็มศกัยภาพ
ของตนเอง และเพื่อท่ีผูเ้รียนจะไดน้ าความรูไ้ปพัฒนาตนเอง กลายเป็นก าลังพลท่ีมีประสิทธิภาพ
ของกองทัพบกไทยในการสรา้ง Strong Soldier ท่ีมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ  โดยท่ี
คู่มือนีไ้ดก้ล่าวถึงโครงสรา้งของหลกัสูตร ขัน้ตอนการฝึกอบรม มาตรฐานการฝึกอบรม การวดัและ
การประเมินผลและสรุปเนือ้หาสาระของการฝึกอบรม  
 

 

          
 ผู้วิจัย 

         ธันวาคม 256 
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สารบัญ 
เนือ้หา         หน้า 
ความเป็นมาและวตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม       1 
โครงสรา้งของหลกัสตูร          3 
ขัน้ตอนการฝึกอบรม          4 
มาตรฐานการผ่านการฝึกอบรม         9 
สรุปเนือ้หาสาระของหวัขอ้การฝึกอบรม        9 
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ความเป็นมาและวัตถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
 ภาษาองักฤษในปัจจบุนันบัว่ามีบทบาทส าคญัในการเป็นภาษาเพื่อการส่ือสารของผูค้นใน
โลกใบนีเ้พราะภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีใช้ในการส่ือสารมากท่ีสุดในโลกเป็นอันดับท่ี 3  และ
ภาษาองักฤษยงัถกูใชเ้พื่อการส่ือสารและการสอนมากกว่า 118 ประเทศทั่วโลก นอกจากนีย้งัเป็น
ภาษาท่ีใชใ้นการติดต่อคา้ขายหรือเป็นภาษาทางการทตู และท่ีส าคญัภาษาอังกฤษเป็นภาษาเพื่อ
การส่ือสารสากล (English as an International Communication) (www.etsgobal.org,2020) 
ดังนั้นภาษาอังกฤษจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมากไม่ใช่เฉพาะการท่ีเป็นภาษาท่ีมีสถานะเป็น
ภาษาของโลกเท่านัน้ แต่ยงัเป็นภาษาท่ีมีบทบาทส าคญัในการเสริมสรา้งการเรียนรูเ้พราะนอกจาก
จะท าใหเ้ราไดท้ราบถึงวฒันธรรม เศรษฐกิจและสังคมของประเทศอื่นแลว้นัน้ ยังจะช่วยสรา้งองค์
ความรูใ้หม่จากการเรียนรูร้ะหว่างวัฒนธรรม ดว้ยเหตนีุท้กุชาติทุกภาษาตอ้งบรรจภุาษาองักฤษไว้
ในหลกัสตูรการศึกษาทกุระดบั ตัง้แต่ระดบัปฐมวยัจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต  

เช่นเดียวกบันโยบายการศึกษาของกองทพับกท่ีใหค้วามส าคญัของการเรียนภาษาอังกฤษ 
โดยท่ีไดก้ าหนดการด าเนินการศึกษาและมอบนโยบายการศึกษาใหก้บัสถาบันการศึกษา โรงเรียน
หน่วยและเหล่าสายวิทยาการในการส่งเสริมการศึกษาทั้งในเรื่องของการพัฒนาศักยภาพของ
ก าลังพลในกองทัพบกในการใช้ภาษาอังกฤษในการศึกษาต่อทัง้ในประเทศและต่างประเทศ น า
ความรูท่ี้ได้มาแลกเปล่ียนและน าประสบการณ์ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
กองทพับกในอนาคต นอกจากนีย้งัไดส่้งเสริมนโยบายดา้นการพฒันาเพื่อความทันสมยัโดยเฉพาะ
การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ ก าลงัพลทกุระดับตอ้งไดร้บัการทดสอบวดัภาษาองักฤษ โดยใหถ้ือ
เป็นเกณฑข์ัน้ต ่าในการผ่านเขา้รบัการศึกษาหลกัสูตรตามแนวทางรบัราชการ ตัง้แต่ปีงบประมาณ 
2556 เป็นตน้ไป เพื่อใหก้ าลงัพลมีการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษอยู่ตลอดเวลาตามแหล่งความรูท่ี้
สามารถหาไดท้ั่วไป อนัจะน ามาสู่การพฒันาขีดความสามารถในการใชง้านไดจ้ริงอย่างเป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจากเหตุผลดังกล่าวนั้นผูท่ี้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะภาษาองักฤษ
ของก าลงัพลในกองทพับกคือ ครูอาจารยซ์ึ่งเป็นบุคลากรหลกัในการขบัเคล่ือนกระบวนการจัดการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน เพราะครูอาจารยน์ั้นเป็นตัวแปรท่ีส าคัญในการก าหนดมาตรฐานคุณภาพทาง
การศึกษา เพราะพฤติกรรมและลักษณะของครูนั้นมีผลต่อการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพ ครูอาจารยน์ั้นจะตอ้งมีองคค์วามรูท่ี้ดี มีความสามารถในการถ่ายทอดองคค์วามรู้
และมีสมรรถนะในการจดัการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพของตน  

อย่างไรก็ตาม ครูอาจารยโ์รงเรียนเหล่าสายวิทยาการจะสามารถด าเนินการจัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษไดน้ัน้ จ าเป็นตอ้งมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ส านกังานเลขาธิการ
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สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2562:6-7) ได้ให้ความจ ากัดความของสมรรถนะว่า 
“สมรรถนะหมายถึงความสามารถของบุคคลในการใชค้วามรู ้ทกัษะ เจตคติ และคณุลกัษณะต่าง 
ๆ ท่ีตนมีในการท างานหรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จในระดับใดระดับหน่ึง 
สมรรถนะ แสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติท่ีสามารถวัดและประเมินผลได ้สมรรถนะจึงเป็น
ผลรวมของความรู ้ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และความสามารถอื่น ๆ ท่ีช่วยใหบุ้คคลหรือกลุ่ม
บุคคลประสบความส าเร็จในการท างาน”  ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะนั้นประกอบไปดว้ยการพัฒนา
ดา้นความรู ้(knowledge) ทักษะ (skill) และคุณลักษณะและทัศนคติ (attribute and attitude) 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ไดอ้ธิบายลักษณะสมรรถนะท่ีส าคัญอยู่ 2 ลักษณะ
คือ สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะท่ีเกิดขึน้กับผูส้อนโดยการประยุกตใ์ชใ้น
การพัฒนาการเรียนการสอนไดดี้ขึน้และลึกซึง้ขึน้ เช่น สมรรถนะการแกไ้ขปัญหา สมรรถนะการ
จัดการชั้นเรียน สมรรถนะการคิดขั้นสูง สมรรถนะการคิดสังเคราะห ์สมรรถนะการท างานรว่มกนั 
เป็นตน้ และอีกองคป์ระกอบท่ีส าคัญคือสมรรถนะเฉพาะ (specific competency) เป็นสมรรถนะ
เฉพาะสาขาหรือวิชานัน้ก็คือการสอนในวิชาภาษาองักฤษ จึงมีสมรรถนะเฉพาะวิชา เช่น สมรรถนะ
การสอนภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร (communicative language teaching) สมรรถนะการสอน
พูด สมรรถนะการสอนเขียน สมรรถนะการสอนฟัง สมรรถนะการสอนอ่าน เป็นตน้ สมรรถนะจะ
เกิดขึน้ไดน้ั้นเกิดจากการใชค้วามรูใ้นการท างาน มีทักษะท่ีดีในการบริหารงาน และมีคุณลกัษณะ
หรือเจตคติท่ีตนเองมีอยู่เพื่อพัฒนาสมรรถนะของตนเองตามเกณฑท่ี์ไดก้ าหนด ดังนั้นผูว้ิ จัยจึงมี
ความสนใจท่ีจะพัฒนาสรรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษท่ีเป็นสมรรถนะเฉพาะเพื่อมุ่งเนน้
ให้ครูอาจารย์สามารถการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยกระดับ
ความรูค้วามสามารถในการใชภ้าษาองักฤษของก าลงัพลโดยมีเป้าหมายส าคญัเพื่อสรา้งก าลังพล
ท่ีมีสมรรถนะในการส่ือสารภาษาอังกฤษ และยังถือเป็นกรอบแนวทางปฎิบัติท่ีจะน าไปสู่การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) ใหก้บักองทพัอื่นดว้ย 
วัตถุประสงคข์องหลักสูตร 
 เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของครูอาจารย์ในโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการกองทพับก และเพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 
 1. มีความรูเ้ร่ือง การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
 2. มีทกัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
 3. มีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
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โครงสร้างของหลักสูตร 
 หลักสูตรฝึกอบรมครูอาจารยเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษของ
ครูอาจารยใ์นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการกองทัพบกเป็นหลักสูตรระยะสัน้จ านวน 55 ชั่วโมงท่ีใช้
วิธีการฝึกอบรมแบบออนไลน์ (Online) ท่ีแบ่งการอบรมเป็น 2 รูปแบบคือ 1.Asynchronous 
learning  ท่ีผู้เข้ารับการอบรมศึกษาบทเรียนจาก Google Site และศึกษาตามเวลาท่ีสะดวก 
จ านวน 40 ชั่วโมง  2. Synchronous learning ท่ีผูเ้ขา้รบัการอบรมไดร้บัการนัดหมายใหม้าเรียน
พรอ้มกนัผ่านระบบ Zoom Meeting และ Google Meet จ านวน 15 ชั่วโมง พรอ้มทัง้ท าการนิเทศ
ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ณ โรงเรียนท่ีตัง้อีกจ านวน 3 ครัง้และท าการติดตามผลการสอนทกุสปัดาห ์

ขั้นตอนการฝึกอบรม 
ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเข้าใช้งานได้กับทุกอุปกรณ ์อาทิเช่น smartphone, tablet, 

laptop ฯลฯ โดยมีขัน้ตอนดงันี ้
1. การลงทะเบียนเขา้สู่ระบบ 

  1.1. เขา้สู่เว็บไซต ์Google Site ท่ีลิงค ์https://tinyurl.com/ufepbp2h 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 หนา้ Homepage 

https://tinyurl.com/ufepbp2h
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2. ขัน้ตอนการเขา้ฝึกอบรม 
2.1. เมื่อลงทะเบียนเสร็จแลว้ (ภาพท่ี 2) และเขา้สู่ระบบ ผูฝึ้กอบรมจะพบกบั 

หวัขอ้การฝึกอบรมจ านวน 10 หวัขอ้ท่ีปรากฏอยู่ดา้นบนซา้ยของหนา้เว็บไซต ์ดงัภาพท่ี 3 ประกอบ
ไปดว้ย  
   1. กรอบอา้งอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยโุรป (CEFR) 
   2. การออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้
   3. การวดัและการประเมินผลการจดัการเรียนรู ้
   4. ทฤษฎีการเรียนรูภ้าษา (Language Learning Theory) 
   5. การสอนทกัษะการอ่าน (Teaching reading skill) 
   6. การสอนทกัษะการฟัง (Teaching listening skill) 
   7. การสอนทกัษะการพดู (Teaching speaking skill) 
   8. การสอนทกัษะการเขียน (Teaching writing skill)  
   9. Application เพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
   10. Software และ Website เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
  2.2. เลือกหวัขอ้การฝึกอบรม โดยเริ่มจากหวัขอ้ท่ี 1 – 10 ตามล าดบัดงัภาพท่ี 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 หน้าต่างกรอกข้อมูล 
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2.3. เมื่อเข้าสู่หัวข้อการฝึกอบรมแต่ละหัวข้อ จะมีเอกสารประกอบหัวข้อฝึกอบรมให้ดาวน์
โหลดประกอบการฝึกอบรม ดังภาพท่ี 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 หัวข้อฝึกอบรม 

ภาพที่ 4 เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
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2.4. เลือก ดูวีดีโอ เพื่อท าการศึกษาเนื้อหาของหัวข้อ และคลิกลิงค์ ท่ีแนบมาเพื่อ
ท าการศึกษาเนือ้หาเพิ่มเติมในหวัขอ้นัน้ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5. ในแต่ละหัวขอ้จะมีแบบฝึกหัดและกิจกรรมออนไลน ์(E-activity) เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการ
อบรมไดท้ าการทบทวนกบัหวัขอ้ท่ีไดศึ้กษาไปดงัภาพท่ี 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 วีดีโอประกอบการศึกษา 

ภาพที่ 6 แบบฝึกหัด Exercise 
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2.6 มีวีดีโอเพื่อศึกษาเพิ่มเติมในหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัภาพท่ี 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.7 หากผูเ้ขา้รบัการอบรมมีปัญหา ขอ้สงสัย หรือค าถามระหว่างการฝึกอบรม สามารถ
ติดต่อผู้วิจัยผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น เบอรโ์ทรศัพท์ Line และ E-mail เพื่อท าการนัดหมาย
เพิ่มเติม ดงัภาพท่ี 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7 วีดีโอศึกษาเพ่ิมเติม 

ภาพที่ 8 ติดต่อหัวหน้าโครงการ 
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ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมตอ้งผ่านเกณฑก์ารประเมิน ดงันี ้
1. มีความรูเ้ร่ืองการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ สงูกว่าก่อนการเขา้รบัการฝึกอบรม 
2. ทกัษะการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ จะตอ้งมีผลการประเมินอยู่ในระดบัมากขึน้ไป 
3. เจตคติต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ จะตอ้งมีผลการประเมินอยู่ในระดบัมากขึน้ไป 

สรุปเนือ้หาสาระของหัวข้อการฝึกอบรม 
หน่วยที่ 1  
 ตอนท่ี 1.1. กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (The Common 
European Framework of Reference for Language, CEFR) 
 เนือ้หาสาระ 
 กรอบอา้งอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยโุรป (CEFR) คือ มาตรฐานการประเมิน
ความสามารถทางภาษาท่ีสหภาพยุโรปจัดท าขึน้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนและการประเมินภาษาท่ีสองหรือภาษาต่างประเทศ โดยใช้ระดับ
ความสามารถทางภาษาจ านวน 6 ระดบัท่ีเป็นเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียนในแต่ละระดบัท่ี เร่ิมตน้
จาก A1 A2 B1 B2 C1 C2 
 กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) มีความส าคัญต่อการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเน่ืองจากเป็นกรอบความคิดหลักในการก าหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนา ใชพ้ัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ใชใ้นการจัดการ
เรียนการสอน ใชใ้นการทดสอบและการวัดผล และใชใ้นการพัฒนาครูเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินตนเองอย่างต่อเน่ือง 
หน่วยที่ 1  
 ตอนท่ี 1.2. การออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้
 เนือ้หาสาระ 
 แผนการจัดการเรียนรูห้มายถึง การน าวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ท่ีต้องท าการสอนมา
จัดท าเป็นแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้ส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน การวัด
ประเมินผล ส าหรับเนื้อหาสาระและจุดประสงค์การเรียนการสอนย่อย ให้สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงคห์รือจุดเนน้ของหลกัสูตรสภาพผูเ้รียน ความพรอ้มของโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
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 องคป์ระกอบของแผนการจัดการเรียนรู ้ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคัญท่ีควรจะมี
ดังนี ้สาระส าคัญ จุดประสงคก์ารเรียนรู ้เนือ้หา กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน 
การวดัและการประเมินผลการเรียนรู ้
 การออกแบบแผนการจัดการเรียนรูเ้ป็นขั้นตอนท่ีส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ
และจดัการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน โดยมีมาตรฐานการเรียนรู/้ตวัชีว้ัดเป็นเป้าหมายหลกัในการพัฒนา
ผูเ้รียน การออกแบบแผนการจดัการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพจะส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพของผูเ้รียน 
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการวิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรู/้ตวัชีว้ดัเพื่อก าหนดขอบข่ายสาระที่จะใชใ้นการ
จดัแผนการจดัการเรียนรูแ้ละลงสู่การปฏิบติัได ้
หน่วยที่ 1  
 ตอนท่ี 1.3. การวดัและการประเมินผลการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
 เนือ้หาสาระ 
 การวดัและการประเมินผลทางเรียนการสอนภาษาองักฤษเป็นส่ิงท่ีส าคญั เพราะถือว่าเป็น
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีครูตอ้งวัดและเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรียนรูท่ี้ไดต้ัง้ไว้
ในครัง้แรก ครูผูส้อนตอ้งตระหนักถึงความส าคัญของการวดัและการประเมินผลเพราะจะไดข้อ้มูล
ความสามารถทางภาษาของผูเ้รียนเพื่อน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมสมรรถนะ
การใชภ้าษาของผูเ้รียน 
 การวดัและการประเมินผลแบบทางเลือก (Alternative Assessment) เป็นวิธีการท่ีช่วยให้
ครูผูส้อนไดข้อ้มูลความสามารถทางภาษาของผู้เรียนไดอ้ย่างหลากหลายโดยใชว้ิธีการวัดผลใน
หลากหลายรูปแบบอาทิเช่น การใชค้ าตอบไม่จ ากดัเวลาและเป็นค าถามปรายเปิด เนน้ภาระงานท่ี
เน้นบริบทการส่ือสาร ให้ข้อมูลย้อนกลับรายบุคคล ( Individual feedback) ใช้คะแนนแบบอิง
เกณฑ ์เป็นตน้ 
 เครื่องมือวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษนั้นแบ่งออกเป็นหลาก
ประเภทขึน้อยู่กับทักษะท่ีครูผู้สอนได้ท าการสอน อาทิเช่น การประเมินทักษะการฟังโดยใช้
เครื่องมือ เช่น ขอ้ทดสอบการฟังแบบโคลซ (Listening cloze) การแลกเปลี่ยนขอ้มลู (Information 
transfer) การฟังทวนประโยค (Sentence repetition) การเขียนตามค าบอก (Dictation) การ
โตต้อบ (Communicative Stimulus-Response Tasks) เป็นตน้ การประเมินทกัษะการพูดโดยใช้
เครื่องมือ เช่น การถามตอบ การใหค้ าแนะน าและบอกทิศทาง การถอดความ การแสดงบทบาท
สมมุติ เป็นตน้ การประเมินทักษะการอ่าน โดยใชเ้ครื่องมือ เช่น การอ่านออกเสียง การเลือกใช้
รูปภาพ การตอบค าถามจากเรื่องท่ีไดอ้่าน การเลือกค าตอบ การแลกเปล่ียนขอ้มูล เป็นตน้ กระ
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ประเมินทักษะการเขียน โดยใชเ้ครื่องมือ เช่น การเขียนจดหมาย ค า และการใชเ้ครื่องหมายวรรค
ตอน การเขียนตามค าบอก การเรียงล าดบั การถามตอบ การถอดความ การตอบค าถาม เป็นตน้ 
 ตอนท่ี 2.1. แนวคิดการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
 เนือ้หาสาระ 
 การจัดการเรียนการสอนภาษาองักฤษมีลักษณะเหมือนรูปแบบหรือวิธีการเทคนิคในการ
ถ่ายทอดความรูท่ี้เป็นลักษณะของการบอกกล่าว สั่ง อธิบาย ชีแ้จง้หรือแสดงใหเ้ห็นโดยเป็นการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู ้ทกัษะ เจตคติต่างๆโดยผูส้อนหรือครู และมีผูร้บัหรือศิษยท์ าหนา้ท่ีปฏิสมัพันธ์
ต่อกันและกันจนเกิดกระบวนการเรียนรู ้โดยท่ีครูนั้นมีบทบาทท่ีส าคัญ เป็นผูด้  าเนินใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรูต้ามความคิดและความสามารถของตนเอง ผูเ้รียนหรือศิษยเ์ป็นผูร้บัการถ่ายทอด โดยท่ี
การเรียนรูนี้เ้กิดขึน้ไดท้กุท่ี ทกุเวลา ทกุสถานการณแ์ละความพึงพอใจของครู 
 การสอนภาษาแบบส่ือสาร (Communicative Language Teaching - CLT) คือ แนวคิด
ซึ่งเชื่อม ระหว่างความรูท้างภาษา (linguistic knowledge) ทักษะทางภาษา (language skill) 
และความสามารถใน การส่ือสาร (communicative ability) การเรียนรู้ภาษาแบบร่วมมือ 
(Cooperative Language Learning) เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือท่ีเน้น
กระบวนกิจกรรมกลุ่มในหอ้งเรียนท่ีเอือ้ใหผู้เ้รียนไดม้ีปฏิสัมพันธก์ันภายในกลุ่ม การสอนแบบมุ่ง
เนือ้หา (Content-based Instruction) เป็นรูปแบบการสอนโดยการรวมวัตถปุระสงคข์องการสอน
เนือ้หาวิชาการแขนงต่างๆเขา้กับจุดประสงคข์องการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร โดยผูเ้รียนจะใช้
ภาษาองักฤษเป็นเครื่องมือในการศึกษาท าความเขา้ใจของเนือ้หาสาระของเนือ้หาพรอ้มกบัพฒันา
ภาษาอังกฤษ การสอนภาษาเพื่อวัตถุประสงคเ์ฉพาะ (Language for Specific Purposes) การ
เรียนรูจ้ากการท าโครงงาน (Project-Based Learning) ใหน้กัเรียนท างานรว่มกนั เกี่ยวกบัหวัขอ้ใด
หัวขอ้หน่ึงท่ีผูเ้รียนตอ้งท าการศึกษาแลว้ด าเนินการศึกษาคน้ควา้ตามท่ีเวลาท่ีก าหนดไวจ้นไดผ้ล
ออกมาตามท่ีตั้งจุดประสงค์ไว ้การเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบไฟรแ์ม็ทซิสเต็ม (4  MATS 
Language System) เชื่อมโยงความรูใ้หม่เขา้กับประสบการณเ์ดิมของตนเอง บูรณาการส่ิงท่ีได้
จากการสังเกตมาเป็นความคิดรวบยอดท่ีเป็นนามธรรมแลว้น ามาปฏิบัติให้ความส าคัญกับการ
ประยกุตใ์ชค้วามรู ้การคน้ควา้และการทดลองปฏิบติั 
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หน่วยที่ 2  
ตอนท่ี 2.2. การสอนทกัษะการฟัง (Teaching listening skill) 
 เนือ้หาสาระ 
 การสอนทกัษะการฟังถือว่าเป็นทกัษะท่ีส าคญัโดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหผู้เ้รียนสามารถฟัง
ภาษาอังกฤษไดใ้นสถานการณต่์างๆท่ีสามารถพบเจอไดใ้นชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ยุคปัจจุบันท่ีมีการเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ง่ายมากขึน้ ดังนั้นจึงท าให้ภาษาอังกฤษยิ่งมี
ความส าคัญมากขึน้ อาทิเช่น การฟังข่าว การฟังอภิปราย การประชุม การฟังเพลง และการชม
ภาพยนตร ์
 ประเภทของการฟังสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภทใหญ่คือ 1. การฟังเพื่อหาใจความ
ส าคัญ (Listening for the gist) 2. การฟังเพื่อหาข้อมูลเฉพาะ (Listening for specif ic 
information) 3.การฟังเพื่อการอนมุาน (Listening for inferences) 
 กลวิธีในการฟังสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1. กลวิธีจากล่างสู่บน (Bottom-
up Strategy) เนน้หน่วยภาษาท่ีเร่ิมตน้จากเล็กท่ีสดุเช่น เสียง ค าศพัท ์และไวยากรณ ์2. กลวิธีจาก
บนสู่ล่าง (Top-down strategy) ท่ีเนน้ประสบการณแ์ละความรูพ้ืน้หลังของผูเ้รียน 3. กลวิธีเนน้
ปฏิสัมพันธ์ (Interactive strategy) เป็นการเนน้การผสมผสานระหว่างกลวิธีจากล่างสู่บนและ
กลวิธีจากบนสู่ล่าง 
 ขั้นตอนในการสอนทักษะการฟัง แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนคือ 1. ขั้นก่อนการฟัง (Pre-
listening) เพื่อเตรียมความพรอ้มใหก้ับผูเ้รียนในการประกอบการฟังและหาค าตอบจากการฟัง
นั้นๆ 2. ขั้นขณะฟังหรือระหว่างฟัง (While-listening) เป็นการฝึกทักษะการฟังเพื่อความเข้าใจ 
และ ขั้นหลังการฟัง (Post-listening) มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนได้ฝึกการใชภ้าษาภายหลังจากการได้ฝึก
ปฏิบติั 
หน่วยที่ 2  
ตอนท่ี 2.3. การสอนทกัษะการพดู (Teaching speaking skill)    
  เนือ้หาสาระ 
 การพูดเป็นความสามารถอย่างหน่ึงในการเรียนภาษาเพื่อการส่ือสารเพราะการพูดเป็น
การถ่ายโอนความรูท่ี้ไดร้บัจากการฟังใหท้ าการวิเคราะห ์ ส่งเคราะหก์่อนท่ีจะส่ือสารออกไปใหผู้ฟั้ง 
โดยท่ีการส่ือความหมายนั้นจะต้องมีวัตถุประสงค์ว่าจะพูดอะไรกับใคร ท่ีไหน และอย่างไร 
นอกจากนัน้ยงัตอ้งมีความสามารถในการส่ือความหมายใหผู้ฟั้งไดอ้ย่างถกูตอ้งและชดัเจน 
 ประเภทของการพูดแบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ 1. การพูดเพื่อปฏิสัมพันธ์ (Talk as 
interaction) เป็นการส่ือสารเพื่อวตัถปุระสงคท์างสงัคมหรือแลกเปล่ียนขอ้มลูเกี่ยวกบัตวับุคคล 2. 
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การพูดเพื่อการเจรจา (Talk as transaction) เป็นการส่ือสารเพื่อมุ่งเน้นเกี่ยวกับข้อความและ
ขอ้มูล 3. การพูดเพื่อการแสดงออก (Talk as Performance) เป็นการพูดเพื่อเนน้บทพูดคนเดียว
มากกว่าบทพดูสนทนาคู่ 
 ขั้นตอนในการสอนทักษะการพูดแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนคือ 1. กิจกรรมก่อนภาระงาน 
(Pre-task activities) ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจวัตถุประสงค์ของงานและเลือกใชค้ าหรือค าศัพทท่ี์มี
ความส าคญั 2. กิจกรรมระหว่างภาระงาน (During-task activities) เนน้ย า้เกี่ยวกบัโครงสรา้งของ
ค าศัพท์หรือประโยคท่ีใช้ในการพูด จัดกิจกรรมท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติ 3. กิจกรรมหลังภาระงาน 
(After-task activities) สรุปการใชภ้าษาของผูเ้รียนและมีกิจกรรมอื่นท่ีอดคลอ้งกบับทเรียน 
    กิจกรรมและเนือ้หาส าหรบัการสอนทกัษะการพดูสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นหลายประเภท
ดังนี ้1. กิจกรรมประเภทควบคุม (Controlled activities) ท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติซ า้ๆ 2. กิจกรรม
ประเภทชีแ้นะ (Guided activities) เนน้การพดูเพื่อการแลกเปลี่ยน 3. กิจกรรมประเภทการส่ือสาร
ท่ีสรา้งสรรค ์(Creative and Freer communication) เพื่อสรา้งความคล่องแคล่วในการใชภ้าษา 
หน่วยที่ 2  
ตอนท่ี 2.4. การสอนทกัษะการอ่าน (Teaching Reading skill)  
  เนือ้หาสาระ 
 การอ่านเป็นการเปล่ียนจากการพิมพ์เป็นภาษาและกลายเป็นขอ้ความตามท่ีผูเ้ขียนได้
ตัง้ใจจะส่ือสาร ความเขา้ใจในขอ้ความจะเกิดขึน้ไดต่้อเมื่อผูอ้่านไดท้ าการแยกขอ้ความและรวม
ขอ้มลูต่างๆจากขอ้ความและส่ิงท่ีผูอ้่านรูอ้ยู่แลว้เขา้ดว้ยกนั 
 กลวิธีในการอ่านสามารถแบ่งออกได้เป็น 9 ประเภทดังนี้ 1.การอ่านแบบสกิมมิ่ง 
(Skimming reading) เป็นเทคนิคการอ่านเร็ว โดยเป็นการมองหาใจความส าคัญหรือประเด็น
ทั่วไป 2. การอ่านแบบสแกนน่ิง (Scanning reading) เป็นเทคนิคการอ่านเร็วเพื่อหาขอ้มลูเฉพาะ 
3. การอ่านแบบต่อเน่ือง (Extensive reading) เป็นการอ่านแบบต่อเน่ืองและเนือ้หาท่ีค่อนขา้งยาว 
4. การอ่านแบบละเอียด (Intensive reading) เป็นการอ่านขอ้มลูอย่างละเอียด 5. การอ่านแบบมี
วัตถุประสงค ์(Purposeful reading) เป็นการอ่านท่ีผู้เรียนตอ้งมีวัตถุประสงค์ในการอ่านและมี
เป้าหมายท่ีชดัเจน 6. การหาค าส าคญั (Information words) เน่ืองจากในบทอ่านนัน้มีค าส าคญั 7. 
การอ่านวลี (Phrase reading) หากเราสังเกตสายตาของเพื่อนหรือสมาชิกในครอบครวั 8. การ
อ่านเชิงวิเคราะห ์(Critical reading) เป็นการอ่านดว้ยการเปิดใจไม่ล าเอียง 9. การท าเครื่องหมาย
ในขอ้ความ (Marking the text) หากผูอ้่านก าลงัอ่านบทความท่ีเป็นเอกสารของตนเอง  
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 ขัน้ตอนการอ่านสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนหลกัคือ 1. กิจกรรมก่อนการอ่าน (Pre-
reading Activities) ผู้สอนต้องหาวิธีสรา้งแรงจูงใจในการอ่าน  2. กิจกรรมระหว่างการอ่าน 
(While-reading Activities) ผู้เรียนต้องท าความเข้าใจโครงสรา้งและเนือ้หา ในเรื่องท่ีอ่าน 3. 
กิจกรรมหลังการอ่าน (Post-reading Activities) เป็นการตรวจสอบการอ่านไม่ใช่การส่ือ
ความหมายจากตวัอกัษรท่ีปรากฏเท่านัน้ 
 กิจกรรมและเนือ้หาส าหรบัการสอนทักษะการอ่านสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นหลายกิจกรรม
อาทิเช่น การอ่านเพื่อส่งเสริมความคล่องแคล่ว (Building reading fluency) การใชผ้ังความคิด 
(Graphic organizers) การอ่านแฟ้มสะสมงาน (Reading portfolios) การอ่านส่ือออนไลน์ 
(Reading online) 
หน่วยที่ 2  
ตอนท่ี 2.5. การสอนทกัษะการเขียน (Teaching Writing Skill) 
 เนือ้หาสาระ 
การเขียนมีความส าคัญเน่ืองจากเป็นทักษะท่ีตอ้งใชใ้นระดับอุดมศึกษาจนถึงในท่ีท างาน ดังนั้น 
หากผูเ้รียนไม่รูว้ิธีแสดงความรูสึ้กของตนเองออกเป็นลายลักษณอ์ักษรได ้ผูเ้รียนจะไม่สามารถ
ส่ือสารกับอาจารย ์นายจา้ง หรือเพื่อนร่วมงานคนอื่นได ้นอกจากนีก้ารส่ือสารอย่างมืออาชีพส่วน
ใหญ่ย่อมใชก้ารส่ือสารท่ีเป็นลายลักษณอ์กัษรกันทัง้หมด เช่น การเสนองาน การเขียนบันทึกช่วย
จ า รายงาน การเขียนใบสมคัรงาน การเขียนอีเมลซ์ึ่งทัง้หมดนีต่้างก็เป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวนั
ของผูเ้รียน 
 แนวทางการสอนทักษะการเขียนสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 รูปแบบคือ 1. แนวการสอน
เขียนแบบอิสระ (Free-Writing Approach) ในการสอนเขียนวิธีนีม้ีวตัถปุระสงคเ์พ่ือ ฝึกใหผู้้ ู เรียน
เขียนข้อมูลหรือเนือ้หาจนเกิดความคล่องแคล่ว 2. แนวการสอนเขียนแบบเน้นรูปแบบอนุเฉท 
(Paragraph-Pattern Approach) การสอนเขียนแนวนี ้ เนน้ความถกูตอ้งของการใชภ้าษา 3. แนว
การสอนเขียนแบบเน้นการเรียบเรียงไวยากรณ์ และวากยสัมพันธ์ (Grammar Syntax 
Organization Approach) การสอนจะเร่ิมตน้จากการใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูอ้งคป์ระกอบท่ีส าคัญของ
ประโยค  4. แนวการสอนเขียนแบบเนน้การส่ือสาร (Communicative Approach) เป็นการสอนท่ี
เนน้ การค านึงถึงการสรา้งเนือ้หาท่ีใชใ้นชีวิตประจ าวนั  5. แนวการสอนเขียนแบบเนน้กระบวนการ 
(Process Approach) ครูจะสอนให้นักเรียนเห็นความส าคัญต่อค าถามท่ีว่าใครท าอะไรและ
อย่างไร 
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 กระบวนการสอนเขียนสามารถสรุปออกได้เป็น 3 ขั้นตอนหลักคือ 1. ขั้นก่อนการเขียน 
(Pre-writing) เป็นการระดมสมองและกระตุน้ความคิดของผูเ้รียน 2. ขณะท่ีเขียน (During-writing) 
ในขัน้ตอนนีผู้เ้รียนท าการเขียนโครงรา่งเพื่อเรียบเรียงแนวคิด การใชค้ าและภาษา 3.หลงัการเขียน 
(Post-writing) เป็นขัน้ตอนท่ีใหผู้เ้รียนไดป้รบัปรุงการเขียน 
หน่วยที่ 3  
 ตอนท่ี 3.1 Applications เพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
 เนือ้หาสาระ 
โปรแกรมประยุกตห์รือซอฟแวรแ์อพพลิเคชั่น (Applications)เพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 
หมายถึงโปรแกรมท่ีช่วยในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยผู้ใช้อุปกรณ์เคล่ือนท่ีให้
สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพผ่านระบบปฎิบัติการไอโอเอส ( IOS) หรือแอนดรอยด์ 
(Android) โดยการใชแ้อพพลิเคชั่นสามารถสรา้งประโยชนแ์ละคณุค่าในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษไดอ้ย่างมากมาย 
 แนวทางการใชโ้ปรแกรมประยกุตห์รือซอฟแวรแ์อพพลิเคชั่น (Applications)ในการจัดการ
เรียนการสอนสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทคือ แอพพลิเคชั่นรูปแบบเสริมการเรียน 
(Learning Media) แอพพลิเคชั่นรูปแบบเสริมการสอน (Instruction Media) และแอพพลิเคชั่น
รูปแบบสรา้งองค์ความรู ้ (Construction Media) อาทิเช่น Kahoot, Mentimeter, Flipgrid, 
Learning English Podcast, BBC Learning, TED, VOA learning English,          E-cartoon, 
Nock Academy, The Prefix&Suffix Game, Phonetic Cards, Sound E-Book 
หน่วยที่ 3  
 เนือ้หาสาระ 
 ซอฟ์แวร ์(Software) เพื่อการผลิตส่ือการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาอังกฤษคือ
ชุดค าสั่งหรือโปรแกรมท่ีใช้สั่งงานให้คอมพิวเตอร์ท างานเพื่อให้ผู้สอนได้สรา้งเนือ้หารายวิชา 
แบบฝึกหดั หรือแบบทดสอบ ท่ีเป็นลกัษณะของการน าเสนออาจจะมีทัง้ตวัหนงัสือ ภาพเคล่ือนไหว 
สี หรือเสียงเพ่ือดึงดดูใหเ้กิดความสนใจในการเรียนของผูเ้รียนเพิ่มมากขึน้ ประเภทของส่ือเพื่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภทคือ 1. ส่ือเสริม (Supplementary) 2. ส่ือเติม 
(Complementary) 3. ส่ือหลกั (Comprehensive replacement)   
 ซอฟ์แวร ์(Software) เพื่อการผลิตส่ือการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาอังกฤษมีอยู่
หลายประเภท ทั้งนีข้ึน้อยู่กับความต้องการของครูผู้สอนในการผลิตส่ือการเรียนการสอนใหก้ับ
ผูเ้รียน ซอฟ์แวรข์ั้นขั้นพืน้ฐานท่ีไม่ตอ้งใชร้ะบบประมวลผลท่ีมีความซบัซอ้น อาทิเช่น Canva ใน
การผลิตรูปภาพและส่ือวีดีโอ Padlet เพื่อระดมความคิดเห็นและแสดงผลงานของผูเ้รียน Quizizz 
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เพื่อท าการทดสอบความสามารถของผู้เรียน Voki  ใช้เพื่อการพัฒนาทักษะการส่ือสาร 
ActivePresenter ส าหรบับันทึกหนา้จอ ตัดต่อวีดีโอและสรา้ง e-learning Brainscape ส าหรบั
สรา้งบัตรค าศัพทภ์าษาอังกฤษ (Flashcards) Jamboard ใช้ส าหรับการวาดและเขียนผลงาน
รว่มกนั 

ตัวอย่างหน่วยการฝึกอบรม 
เร่ืองการสอนทักษะการพูด (Teaching Listening Skill) 
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ตวัอย่างหน่วยการฝึกอบรม  
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เรื่องการใช้ Application เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 
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หน่วยที่ 3  

3.1. Applications และ Websites เพ่ือส่งเสรมิการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

 
 

แอปพลิเคชัน คือ โปรแกรมหรือกลุ ่มของโปรแกรมที ่ถ ูกออกแบบสำหรับอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์แบบพกพาเช่นโทรศัพท์มือถือแท็บเล็ต เป็นต้น กับการศึกษาออกมาเป็นจำนวนมากซึ่ง
สามารถช่วยเหลือการสอนของครูทั้งในและนอกห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและยังช่วยพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในด้านต่างๆ รวมถึงผู้สอนและผู้เรียนสามารถเข้าถึงแอพพลิเคชั่นได้
ตลอดเวลา (คณะกรรมการการจัดการความรู้ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2562) 

 

Kahoot 

แอพพลิเคชั่นที่ใช้สำหรับ
สร้างควิซ หรือคำถามแบบออนไลน์
เพื่อทดสอบความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เรียนในรูปแบบเกม ซึ่งประเภท
ของคำถามมีทั้งแบบคำถามหลาย
ตัวเลือก คำถามแบบเรียงลำดับ 
การสร้างประเด็นสนทนาหรือการ
อภิปราย แบบสำรวจความคิดเห็น
โดยใช้ข้อความรูปภาพหรือวิดีโอมา
ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร ต ั ้ ง ค ำ ถ า ม 

นอกจากนี้ Kahoot ยังสามารถกำหนดการเล่นได้ท้ังแบบรายบุคคลและแบกทีม ผู้สอนสามารถบันทึก
ผลลัพธ์ออกมาในรูปแบบไฟล์ Excel หรือจัดเก็บข้อมูลไปยัง Google Drive ได้ทันที   

 
 
 
 
 

ความหมายของแอพพลิเคชั่น 

ตัวอย่างแอพพลิเคชั่นสำหรับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

ทีม่า: https://www.teachingexpertise.com/technology/kahoot-ideas/ 
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1. สามารถเป็นแบบทดสอบก่อน เรียนหรือหลังเรียนเพื่อเป็นการทดสอบความเข้าใจของ
นักเรียนก่อนท่ีจะเริ่มเรียนในเนื้อหาวิชานั้นๆ 
 2. เป็นการสร้างแรงจูงใจแนะเร้าความสนใจของผู้เรียน ในการมีส่วนร่วมในชั้นเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษเนื่องจาก เป็นโปรแกรมท่ีมีลักษณะ คล้ายกับเกม และจัดกิจกรรมเพื่อการแข่งขันในช้ัน
เรียน เพื่อให้นักเรียนมีความสนุกสนานกับเนื้อหา ท่ีเรียนได้ 
 3. ผู้เรียนสามารถประเมินตนเอง เบื้องต้นได้ว่ามีความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาที่จะเรียนมาก
น้อยเพียงใด 
 4. ส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในช้ันเรียนระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ทำให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้ดีมากขึ้น 

Socrative 
 แอปพลิเคชันสำหรับการสร้างแบบทดสอบเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจหรือสำรวจความ
คิดเห็นของผู้เลียนแบบออนไลน์ที่นอกจากจะสามารถสร้างคำถามใหม่แล้วผู้สอนยังสามารถใช้งาน
ตัวเลือกต่างๆท่ีมีอยู่บนระบบเช่นการจับเวลาการสลับข้อคำถาม เพื่อสร้างความท้าทายและความรู้สึก
อยากมีส่วนร่วมให้กับพวกเรียนได้ซึ่งผู้สอนสามารถดูคำตอบทั้งหมดได้แบบเรียลไทม์ (หน่วยพัฒนา
และบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี. (ม.ป.ป.)) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประยุกต์ใช้ในการสอนภาษาอังกฤษ 

ท่ีมา: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.socrative.student&hl=en_US&gl=US 
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1. สร้างคำถาม โดยเลือกประเภทของคำถามได้ท้ัง การเลือกตอบ (Multiple choice) , ถูก-
ผิด (True/False) และตอบคำถามสั้นๆ (Short Answer) เพื่อนำไปสำรวจความคิดเห็นและทดสอบ
ความเข้าใจของผู้เรียน 
 2. สามารถแสดงผลคำตอบได้ทันทีและแม่นยำทำให้ผู ้สอนสามารถเห็นผลการสอบแบบ 
Real-time และยังสามารถดาวน์โหลดคะแนนเก็บไว้ในรูปแบบของ Excel  
 3. มีฟังก์ช่ัน Exit ticket ซึ่งเป็นชุดคำถามกึ่งสำเร็จรูปท่ีใช้ในการเก็บ Feedback ของผู้เรียน
หลังจากจบการสอนโดยผู้สอนนำข้อมูลท่ีได้มาปรับวิธีการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนมากขึ้น 
 4. ส่งเสริมการทำงานแบบทีมและทักษะการตัดสินใจอย่างรวดเร็วด้วยการใช้งานโหมด 
Space race ท่ีจะแบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มเพื่อแข่งขันกันตอบคำถาม 
 5. ทดสอบและแจ้งผลรวมถึงให้คำเฉลยกับผู้เรียนได้ทันทีโดยการตั้งค่า Instant feedback 
ล่วงหน้า 

Quizizz 

 เป็นแอปพลิเคชันหนึ่งที ่ช่วย
สร้าง แบบทดสอบออนไลน์ e-testing 
ได ้ฟร ีผ ู ้ เร ียนทำแบบทดสอบทาง
อ ุ ป ก ร ณ ์ ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์ ห รื อ
โทรศัพท์ม ือถือ ที ่ เช ื ่อมต่อระบบ
อินเทอร์เน็ต ทั้งนี้ผู้เรียนสามารถ
ทราบผลสอบได้ทันทีและผู้สอน
ได้ร ับการรายงานผลการสอบ
แ ล ะ บ ั น ท ึ ก ล ง ใ น เ ค ร ื ่ อ ง
คอมพิวเตอร์ได้  

Quizizz เหมาะกับการนำมาประยุกต์ใช้กับการทำข้อสอบก่อนเรียน และหลังเรียนเพื่อวัด
การเรียนรู้ของผู้เรียนหรือจัดกิจกรรมการสอบ แบบเกมส์เพื่อเพิ่มความสนุกสนานในการเรียนได้ อีก
ทั้งช่วยให้สถาบันการศึกษาประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดสอบ (หน่วยพัฒนาและบูรณาการเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี. (ม.ป.ป.)) 

 

 
 

การประยุกต์ใช้ในการสอนภาษาอังกฤษ 

ที่มา: https://quizizz.com/forwork/training?fromBrowserLoad=true 

https://quizizz.com/forwork/training?fromBrowserLoad=true
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1. สามารถใช้เป็นแบบทดสอบทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียนได้เพื่อให้ผู้เรียนได้
ทราบถึงองค์ความรู้ภาษาอังกฤษของตนเอง 
 2. ช่วยกระตุ้นความสนใจให้กับผู้เรียนในการเรียนรู้และมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างครูกับ
ผู้เรียน หรือระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง 
 3. สามารถใส่ภาพและเสียงประกอบการทดสอบได้ ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนลดความประหม่าในการ
ทำแบบทดสอบและยังสามารถเช่ือมต่อผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์หลากหลายแพลตฟอร์มท่ีเช่ือมต่อ
กับอินเตอร์เน็ต เช่น คอมพิวเตอร์ แลปทอป แท็บแล็ต หรือสมาร์ทโฟน เป็นต้น 

Seesaw 

 เป็นแอปพลิเคชันที่จะช่วยเตือน
ความจำว่า ได้ส่ังงานอะไรไปบ้างส่งเมื่อไหร่
และยังสามารถรู้ได้ว่านักเรียนคนใดทรง
งานและย ั ง ไม ่ ได ้ส ่ ง งานบ ้าง  โดยใน
แอพพลิเคชั่นนี้สามารถเลือกใช้ได้หลาย
รูปแบบในการสั่งงานและส่งงานทั้งที ่เป็น
การวาดรูป ถ่ายภาพ อัดเสียง หรือถ่าย
คลิปวิดีโอ ซึ่งครูสามารถเข้ามาตรวจผลงาน
ได้ทันที นอกจากนี้ยังมีฟังก์ช่ันแจ้งเตือนไป
ยังผู้ปกครองอัพเดทพัฒนาการและการส่ง
งานรวมถึงกิจกรรมของเด็กในแต่ละวันได้ ทั้งนี้นั้นแอพพลิเคชั่นนี้ทำหน้าที่คล้ายโซเชียลมีเดียแต่
แทนท่ีจะให้อวดรูป เรียกยอดไลค์ ผู้เรียนสามารถ แชร์ผลงานหรือการบ้านให้เพื่อนครูและผู้ปกครอง
ได้ดูด้วยสมาชิกในกลุ่มสามารถคอมเม้นท์ให้กำลังใจทำให้ผู้เรียนรู้สึกว่าผลงานตนเองนั้นมีคุณค่า ท้ังนี้  
มีฟังก์ช่ันให้ผู้เรียนเลือกใช้ได้ตามขนาดเช่นพิมพ์ ว่า ถ่ายภาพอัดคลิปและแนบลิงค์ข้อมูลเพิ่มเติมทำให้
การใช้งานเป็นเรื่องง่ายและสนุก ท้ังนี้นั้นการอัดคลิปยังช่วยให้เด็กอธิบายความคิดของตนเองได้ดีขึ้น 
เช่นเวลาส่งการบ้านหรือโปรเจคครูจะขอให้เด็กอัดคลิปอธิบายท่ีมาของคำตอบหรือผลงานของตนเอง
เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดอย่างเป็นระบบมากกว่าการไป โฟกัส ที่คำตอบว่าถูกหรือผิด นอกจากนี้ยัง
ทำให้ครูและผู้ปกครองเข้าใจวิธีการคิดของผู้เรียนได้ดีมากขึ้น (หน่วยพัฒนาและบูรณาการเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี. (ม.ป.ป.)) 

 

 

การประยุกต์ใช้ในการสอนภาษาอังกฤษ 

ที่มา: https://help.seesaw.me/hc/en-us/articles/203816959-
Seesaw-icon-and-logo 

https://help.seesaw.me/hc/en-us/articles/203816959-Seesaw-icon-and-logo
https://help.seesaw.me/hc/en-us/articles/203816959-Seesaw-icon-and-logo
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 1. ช่วยสร้างพื้นท่ีการแสดงออกความสามารถทางภาษาให้กับผู้เรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้
ทักษะท้ัง 4 ทักษะ การฟัง การพูด การอ่านและการเขียน 
 2. ผู ้สอนสามารถดูพัฒนาการของผู้เรียนในด้านทักษะทางภาษาได้อย่างต่อเนื่องเพราะ
สามารถติดตามจากการส่งงานในรูปแบบต่างๆ 
 3. ผู้ปกครองสามารถติดตามและดูพัฒนาการทางการเรียนภาษาของผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด
ตลอดจนสามารถปรึกษาผลการเรียนกับผู้สอนได้ 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทีม่า: https://inspirelearner.com/seesaw/ 

Memrise 

เป็นแอปพลิเคชันสำหรับการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาต่างๆที่มากกว่าเก้าสิบภาษาด้วยกันทำ
แบบฝึกหัดที่มีรูปแบบคล้ายกับการเล่นเกมเช่น การถ่ายภาพ การฟังเสียงการแทนความหมายหรือ
การทายคำศ ัพท ์ซ ึ ่ งจะช ่วยทำให ้จดจำ
คำศัพท์ภาษาต่างๆได้ง่ายขึ้นและสนุกสนาน
มากขึ้น ด้วยเวลาเพียงสั้นๆไม่กี่นาทีต่อวัน 
แอพพลิ เคช ั ่นน ี ้จะทำการเปร ียบเท ียบ
ความจำเหมือนกับการปลูกต้นไม้โดยเริ่มแรก
จะเหมือนกับการหยอดเมล็ด คะแนนจาก
แบบฝึกหัดคือการรดน้ำเมื ่อไหร่ที ่ดอกไม้
บ้านก็แปลว่าคุณสามารถจดจำคำศัพท์นั ้นได้แล้ว นอกจากนี ้ในแอพพลิเคชั่นนี ้ย ังเป็นเหมือน 
Community ในการแลกเปล่ียนหัวข้อในการท่องจำซึ่งเท่ากับว่าวิธีท่องศัพท์ภาษาอังกฤษจากผู้ใช้งาน
ที่กำลังฝึกท่องศัพท์ภาษาอังกฤษจากทั่วทุกมุมโลกจะมาอยู่รวมกันในแอพพลิเคชั่นนี้  (หน่วยพัฒนา
และบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี. (ม.ป.ป.)) 

การประยุกต์ใช้ในการสอนภาษาอังกฤษ 

ที่มา: https://appstimes.in/5-reasons-memrise-app-is-a-good-
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1. สามารถช่วยในการทบทวนความรู้เรื ่องของคำศัพท์โดนเฉพาะการจดจำผ่านรูปภาพ 
เพราะในแอพพลิเคช่ันนี้จะมีฟังกช่ันรูปภาพท่ีช่วยในเรื่องของความจำ 
 2. มีรูปแบบการทดสอบทักษะทางภาษาท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนสามารถดูพัฒนาการทาง
ภาษาของตนเองได้ อาทิเช่น ให้คำศัพท์แล้วเลือกความหมาย ให้เสียงมาแล้วเลือกความหมาย ให้เสียง
มาแล้วสะกดให้ถูกต้อง ให้ความหมายมาแล้วเลือกคำศัพท์ให้ถูกต้อง หรือให้ความหมายมาแล้วเลือก
เสียงคำศัพท์ให้ถูกต้อง 
 3. มีฟังก์ช่ันท่ีเรียกว่า Learn from Locals หรือมีการแสดงตัวอย่างการใช้ภาษาจากเจ้าของ
ภาษาจริงท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้ฟังการออกเสียงท่ีถูกต้อง 
 

 

 

 

 

 

Grammarly 

แอพพลิ เคช ั ่นท ี ่ช ่วย
ตรวจสอบความผิดพลาดจาก
การสะกดคำ กาลเวล การใส่
เครื ่องหมาย โดยระบบจะให้
คำแนะนำที ่ส ั ้นกระช ับและ
เข ้ าใจง ่าย  ช ่วยให ้ผ ู ้ ใช ้งาน 
สามารถเร ียนร ู ้และปรับปรุง
ทักษะการเขียนภาษาอังกฤษได้
ดีย ิ ่งข ึ ้นกว ่าเดิม ช่วยในการ

ตรวจสอบการเขียนภาษาอังกฤษให้ถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ โดยที่แอปนี้มีจุดเด่นคือสามารถ
ตรวจสอบข้อผิดพลาดจากการสะกดคำตามบริบท ประโยคความซ้อน รวมถึงการเว้นวรรคและการใส่
เครื่องหมายแบบขั้นสูง ครับตรวจเจอคำผิดระบบจะแนะนำคำที่ถูกต้องพร้อมคำอธิบายสั้น ๆ และ

การประยุกต์ใช้ในการสอนภาษาอังกฤษ 

ที่มา: https://www.engtricks.com/memrise/ 

ที่มา: https://www.grammarly.com 

https://www.engtricks.com/memrise/
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เข้าใจง่าย เพิ่มคำศัพท์ทางเทคนิคหรือศัพท์เฉพาะทางในระบบได้ รายงานสถิติการใช้ผ่านอีเมลทุก
สัปดาห์และอัปโหลดไฟล์ได้หลายนามสกุล (หน่วยพัฒนาและบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี. (ม.ป.ป.)) 

 
1. ช่วยปรับปรุงและพัฒนาทักษะการเขียนของ ผู ้เร ียนให้ถูกต้องตามหลักไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษ 
 2. รายงานผลความก้าวหน้าของผู้เรียนรายสัปดาห์ช่วยให้เห็นพัฒนาการของตนเองและเพิ่ม
ความมั่นใจในการเขียนภาษาอังกฤษมากขึ้น 
 3. มีการให้คำอธิบายสั้นๆและเข้าใจง่ายเมื่อใช้คำศัพท์หรือใช้ไวยากรณ์ผิด ช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจหลักการใช้คำศัพท์หรือไวยากรณ์นั้นมากขึ้น 

 

ABA English 

เป็นแอปพลิเคชันการสอนภาษาอังกฤษโดยมีวีดีโอการสอนไวยากรณ์ และวิดีโอบทสนทนา
เป็นหลักซึ่งในแต่ละบทเรียนนั้นจะมีแบบฝึกหัดฟังพูด
อ่านเขียนโต้ตอบบทสนทนาและคำศัพท์ให้ได้ทดลอง
ทำ เมื่อทำแบบฝึกหัดทั้งหมดแล้วจะมีแบบทดสอบ
เพื่อวัดและประเมินผลในแต่ละบทเรียนซึ่งเมื่อ
เรียนครบแต่ละระดับจะได้ไปประกาศในระดับ
นั้นๆ โดย ABA English นั้นสามารถใช้งานได้ท้ัง
บนเว ็บไซต ์และโทรศ ัพท ์ เคล ื ่ อนท ี ่ท ี ่ ใ ช้
ระบบปฏิบัติการ IOS หรือ Android ซึ่ง
ข ้อจำก ัดของการใช ้งานแบบฟร ีๆค ือจะ
สามารถเรียน เนื้อหาอย่าได้แคร์บทแรกของแต่
ละ Level เท่าน ั ้น แต่ว ิด ีโอการสอน
ไวยากรณ์จะเรียนได้ในทุกบทเรียนในทุก 
Level  แต่ในส่วนอื่นนั้นจะต้องทำการเสียค่าบริการจึงจะสามารถใช้งานได้ (หน่วยพัฒนาและบูรณา
การเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี. (ม.ป.ป.)) 

 

การประยุกต์ใช้ในการสอนภาษาอังกฤษ 
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 1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะทางภาษาโดยตรงเพราะในแต่ละบทจะมีแบบฝึกหัดการฝึก
ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน โต้ตอบบทสนทนา และคำศัพท์ได้ได้ทดลองทำ 
 2. มีการใช้เทคโนโลยี Listen-Record-Compare ท่ีได้รับฟังจากเจ้าของภาษาโดยตรง โดยท่ี
เจ้าของภาษาจะพูดวลีหนึ่งขึ้นมาแล้วให้ผู้เรียนพูดตาม จากนั้นบันทึกเสียงแล้วทำการเปรียบเทียบ
เสียง โดนท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้การออกเสียงสูงต่ำได้ใกล้เคียงเจ้าของภาษามากท่ีสุด 
 3. มีข้อสอบวัดระดับพื้นฐานภาษาอังกฤษก่อนเรียนว่าผู้เรียนอยู่ในระดับใด จากข้อสอบที่มี
อยู่ในแอพพลิเคช่ัน จากนั้นสามารถดูคำอธิบายและเริ่มเรียนจากระดับความสามารถทางภาษาของตัว
ผู้เรียนเอง 

Grade Proof 

แอพพลิเคช่ัน
สำหรับการตรวจสอบ
การเขียนภาษาอังกฤษ
ให ้ถ ูกต ้องตามห ลัก
ไวยากรณ์ ช่วยให้ผู ้ใช้
สามารถเร ียนร ู ้ และ
ปร ับปร ุ งท ักษะการ
เขียนภาษาอังกฤษในดี
กว่าเดิม รองรับการใช้
งานใด้หลายแลตฟอร์ม 
โ ด ย จ ุ ด เ ด ่ น ข อ ง
แอพพลิเคชั่นนี้คือการ
ตรวจสอบการสะกดคำ
และไวยากรณ์พร้อมท้ัง
แนะนำคำท่ีเหมาะสม
กับบริบทของการเขยีน 

ต้ังค่าระบบให้ปรับการเขียน ลดคำหรือเพิ่มคำได้แบบอัตโนมัติ ท้ังนี้ยังสามารถสร้างคำศัพท์หรือศัพท์
ทางเทคนิคในดิกชันนารีแบบส่วนตัวได้ หลังจากนั้นผลของการใช้ยังรายงานเป็นเชิงสถิติเกี่ยวกับการ
เขียน อาทิการนับคำและประโยค เวลาท่ีใช้ในการอ่านและการพูด ค่าความสามารถในการอ่านคิดเป็น
กี่ % เป็นต้น (หน่วยพัฒนาและบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี. 
(ม.ป.ป.)) 

การประยุกต์ใช้ในการสอนภาษาอังกฤษ 

ที่มา: https://freeappsforme.com/free-paraphrasing-tools/ 
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1. ผู้เรียนสามารถตรวจสอบความผิดพลาดของการใช้ไวยากรณ์ในการเขียนได้และยังสามารถ
ช่วยสร้างความมั่นใจให้กับผู้เรียน 
 2. สามารถตรวจสอบคำซ้ำ คำฟุ่มเฟือย การใช้เครื ่องหมายวรรคตอนต่างๆและสามารถ
ตรวจสอบเนื้อหาในบทความหรือการเขียนว่ามีความซ้ำซ้อนกับบทความในเว็บไซต์อื่นหรือไม่อย่างไร 
 

CM TOEIC 

แอพพลิเคช่ัน สำหรับผู้ท่ีต้องการฝึกฝนภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมสอบ TOEIC และสำหรับผู้ท่ี
ต้องการฝึกภาษาอังกฤษในทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของทักษะการฟังหรือการอ่านผู้เรียนจะสามารถ
พัฒนาทักษะต่างๆและพัฒนาตนเองสำหรับการเตรียมตัวสอบ TOEIC ได้ด้วยเวลาอันรวดเร็วและไม่
รู้สึกลำบากมากในการฝึก ฝนทักษะ ท้ังนี้สามารถฝึกฝนทักษะภาษาอังกฤษในเวลาใดก็ได้ โดยข้อสอบ
เขียนขึ้นจากอาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้านการสอบ TOEIC โดยตรง โดยท่ีแอพพลิเคช่ันนี้จะ ประกอบด้วย 
4 ส่วน หลักๆ คือ 1.Practice ท่ีใช้ฝึกทำแบบฝึกหัดท้ังในส่วนการฟังและการอ่าน และในแต่ละข้อจะ
มีข้อเฉลยพร้อมทั้งคำอธิบายอย่างละเอียด 2. Simulation Test เป็นการจำลองสถานการณ์
เหมือนกันทำข้อสอบจริงๆท่ีสนามสอบ มีการจับเวลาและแจ้งคะแนนให้ทราบหลังจากทำข้อสอบเสร็จ 
3. Vocabulary เป็นคำศัพท์สำหรับการสอบ โดยที่ผู้เรียนสามารถตั้ง Bookmark คำศัพท์วัยทองได้
พร้อมกับความสามารถในการแสดงหรือซ่อนความหมายของคำนั้นๆ 4. Common mistakes รวม
ตัวอย่างประโยคท่ีมักจะใช้กันผิด พร้อมท้ังแสดงตัวอย่างประโยคท่ีถูกต้องให้ด้วยเพื่อเปรียบเทียบว่า
ผิดตรงไหนและ คำตอบที ่ถูกต้องควรเป็นอย่างไร (หน่วยพัฒนาและบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี. (ม.ป.ป.)) 
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 1. ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะการฟังและการอ่านภาษาอังกฤษ เพื่อใช้ในชีวิตประจำวันและ
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เตรียมตัวสำหรับการสอบ TOEIC 
 2. สามารถให้ผู้เรียน ฝนทักษะการฟังและการอ่าน ตลอดจน สามารถทราบถึง ข้อผิดพลาด 
ของตนเองได้ เพราะมีตัวอย่างประโยคท่ีถูกต้อง มีคำเฉลยพร้อมท้ังคำอธิบายให้อย่างละเอียด 
 3. ผู้เรียนสามารถทราบถึงจุดอ่อนของตนเอง ในการทำข้อสอบ TOEIC เพราะมีการจับเวลา
และแจ้งคะแนนให้ผู้เรียนทราบหลังจากทำข้อสอบเสร็จทันที 

Flipgrid 

แอพพลิเคชั่นที่ใช้สำหรับการ
สนทนาอภ ิปรายแลกเปลี ่ยนความ
คิดเห็นหรือสะท้อนความคิดที่ได้จาก
การเรียนรู้ในห้องเรียน (Reflection) 
ผ่านวีดีโอคลิปสั ้นๆ ตอบคำถามจาก
ผู้สอนท่ีได้ต้ังหัวข้อไว้ เพื่อทำการรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้เรียนจากคำถามท่ีต้ัง
ไว้ และผู้สอนยังสามารถบันทึกวิดีโอ
เพื่อตอบกลับ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ไปยังผู้เรียนได้เช่นเดียวกัน ท้ังนี้นั้นสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในช่ัวโมงการเรียนการสอน ใช้สำหรับการ
ประเมินฟังความคิดเห็นิ อาจจะเป็นในตอนเริ่มต้นบทเรียนระหว่างบทเรียนหรือท้ายบทเรียนก็ได้ ซึ่ง
ในระบบจะมีกราฟแสดงให้เห็นการเข้ามาตอบคำถามของผู้เรียนรวมไปถึงการตอบกลับจากผู้สอนด้วย 

 

 
 1. ผู้เรียนสามารถฝึกทักษะ การฟังและการพูดภาษาอังกฤษได้จากหัวข้อที่ครูกำหนดให้ ซึ่ง
จะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการ ฟังพูดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. มี Features ทันสมัย เหมาะสมกับ มัน ทำวิดีโอส้ันๆสำหรับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 
 3. ครูผู้สอนสามารถให้คำแนะนำและโต้ตอบกับผู้เรียนได้เมื่อผู้เรียนต้องการความช่วยเหลือ
ในการเรียน 
 4. เปิดพื้นท่ีการประเมินและการแสดงสมรรถนะการฟังพูดภาษาอังกฤษร่วมกันในช้ันเรียนท้ัง
ท่ีเป็นแบบสรายบุคคลและร่วมกันในช้ันเรียนได้ 
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ชื่อ-สกุล วสนัต ์เต็งกวน 
วัน เดือน ปี เกิด 19 เมษายน 2533 
สถานที่เกิด เชียงใหม่ 
วุฒิการศึกษา 2556    ศิลปศาสตรบ์ณัฑิต   

            สาขาวชิาภาษาองักฤษ   
            จากมหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
2558    ศึกษาศาสตรม์หาบณัฑิต   
            สาขาการสอนภาษาองักฤษ   
            จากมหาวิทยาลยัเชียงใหม่   
2566    ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต   
            สาขาวิทยาการทางการศึกษาและการจดัการเรียนรู ้  
            จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 189/79 หมู่9 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ 50210   
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