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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ใน 4 ดาน  คือดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึง
ผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและชุมชน  ดานความรวมมือกับชุมชนและ
หนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประเภท
ของครูผูสอน  โดยกลุมตัวอยางเปนครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัด
สํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2550  จํานวน 136 คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
ขอมูล  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  ซ่ึงมีคาความเชื่อม่ันเทากับ  0.96 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และทดสอบสมมติฐานโดยใช  
t-test แบบ Independent Samples  และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบวา 

1 .  การปฏิบัติ งานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ   ของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  อยูในระดับปานกลางทุกดาน  ตามลําดับดังนี้   
ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึง
ผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและชุมชน  ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  
 2. ผลการเปรยีบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  ของผูบริหารโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประเภท
ของครูผูสอน พบวา 

     2.1 ครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวชิาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน 
     2.2  ครูผูสอนที่เปนขาราชการครู  ครูลูกจางและวิทยากรมีความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ดานการ
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและ
ชุมชน  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครูผูสอนที่เปนวิทยากร  มีความ
คิดเห็นตอการปฏิบัติงานมากกวาครูผูสอนที่เปนขาราชการ   
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 The purpose of this research was to study teachers’ perception of practices of  
Administrators of Bangkok occupation training school under the Social Development 
Department, Bangkok. Four dimensions of ethical standard criteria under the study included 
Administrative development, development of staff student and community, creative 
cooperationWith community and other organization, and leadership. The Performance of 
Administrators following the ethical standard criteria of the school manages was studied 
according to teacher’Perceptions and compared by their educational degree and category 
(office, employee, expert) The samples consisted 136 teachers in Bangkok occupation 
training school under the Social Development Department, Bangkok, the B.E. 2550 academic 
year. The instrument used in data collection was a 5-point rating scale, with an alpha 
reliability of 0.96. The statistics used for mean, standard deviations were computed and 
tested with independent samples, t-test and One-Way ANOVA. 
 Main finding followed. 
 1. The performance of administrators following the ethical standard criteria of 
Bangkok occupation training school under the Social Development Department, Bangkok. 
Were perceived as moderately practiced, ordered from creative cooperation with community 
and other organization, administrative development, development of staff student and 
community, and  leadership. 
 2. Comparative perceptions based on respondents’ demographics included: 
  2.1  There was no significant difference in perceived practices of the 
administrators among teachers with difference educational degree. 
  2.2  Teachers under three types of office, employee, expert, perceived the  
administrators’ practices under the ethical standard criteria differently, however. Rating of the 
administrators’ practices were statistically higher than those among the other two group at 
the .05 significance level. 
 
 
 



  อาจารยทีป่รกึษาสารนิพนธ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสตูร และคณะกรรมการสอบ 
ไดพิจารณาสารนิพนธเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ         
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ประกาศคุณปูการ 
 
 สารนิพนธฉบบัน้ีสําเร็จลลุวงไดดวยดี  ดวยความความกรุณาของ อาจารย ดร.จารุวรรณ 
พลอยดวงรัตน  อาจารยที่ปรึกษาสารนพินธ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน   เกษรแพทย   
ผูชวยศาสตราจารย เรือโท ดร. ไพบูลย  ออนม่ัง  กรรมการสอบสารนิพนธ  ที่ไดกรุณาใหคําแนะนํา  
คําปรึกษา การปรับปรุงขอบกพรองตางๆ โดยไดเสียสละเวลาอันมีคาชวยชี้แนะแนวทางตางๆ ดวยดี
ตลอดมาตอรายงานการวิจัยฉบับน้ี  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
          ขอกราบขอบพระคณุ  ดร.เสกสรร  ทองคําบรรจง  อาจารยโอภาส   สุขหวาน  ดร.อํานาจ  
ชางเรียน  นายนิคม บุญพิทักษ  นายไพบูลย  ไชยเสนา ที่กรุณาใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ   
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและใหคําแนะนําเพื่อปรับปรุงแกไขแบบสอบถามที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ นางเพียงใจ  วิศรตุรัตน  นายเพทาย ทองมหา  นายวิทวสั สัตยารักษ    
อาจารยไพรัฐ   วงศยุทธไกร   นายธวัชชยั ไวยเวทา   นายไพบูลย   ไชยเสนา  ทีก่รุณาใหความ
อนุเคราะหใหสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานของผูบริหารเพื่อปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม 
ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยในภาควชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒทุกทาน  ที่ประสิทธิประศาสตรวชิาความรูแกผูวิจัยและใหกําลังใจตลอดมา 
 ขอขอบคุณขาราชการครู  ครูลูกจางและวทิยากรของโรงเรียนฝกอาชพีกรุงเทพมหานครที่
ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามและการเกบ็รวบรวมขอมูลในการวิจัย 
 ขอขอบคุณเพ่ือนรวมชั้นเรียนทุกทานที่ใหกําลังใจและคาํแนะนําตาง ๆ เปนอยางดี 
 ขอขอบคุณคนในครอบครวัและนายสมโภชน  มโนมาศ ที่ใหการสงเสริมสนับสนนุใหโอกาส 
กําลังใจและใหความชวยเหลือในการศกึษา  สําหรับงานวิจัยจนเกิดความสําเร็จที่ไดตั้งไว 
 คุณคาและประโยชนของสารนิพนธฉบบัน้ี   ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณของบิดา  
มารดา  บูรพคณาจารยและผูมีพระคุณทกุทานที่ไดประสิทธิประศาสตรวชิาความรูแกผูวิจัยตลอดมา 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 การศึกษาเปนปจจัยแรกสุดของเสนทางการพัฒนาที่ยึดถือคนเปนศนูยกลางการพัฒนาคน  
และการสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกจิฐานรากนั้น เปนยุทธศาสตรสําคัญในการแกวิกฤตของ
สังคมและประเทศ ระบบการศึกษาถือเปนกลไกสําคัญในการสนับสนุนยุทธศาสตรในการพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพ (วิโรจน  สารรัตนะ.  2548: บทนํา) ซ่ึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศกัราช 
2540 มาตรา 81 ไดระบุไววารฐัตองจัดการศึกษาอบรมสนับสนุนการศึกษาใหเกดิความรูคูคณุธรรม 
จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกบัการศึกษาแหงชาติ  ปรับปรงุการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม  สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํานึกทีดี่ใหถูกตองเก่ียวกับการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธปิไตย อันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข สนับสนนุการคนควาวิจัยใน
ศิลปะวิทยาการตางๆเรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพ
ครูและสงเสรมิภูมิปญญาทองถิ่นศิลปะและวัฒนธรรมของชาต ิ (รัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย. 
 2542: ซ 18-19) 

จากบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญดังกลาว จึงไดมีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ใหเปนกฎหมายแมบทดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ใชเปนกรอบ
แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ใหมีประสิทธิภาพทั้งระบบโครงสราง รูปแบบ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการทรัพยากร เทคโนโลยีดานการศึกษารวมทั้งครู 
อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสนองตามเจตนารมณตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงตองปฏิรูปครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพเปน
การสําคัญ ดังนั้น มาตรา 73 จึงบัญญัติใหแกไขปรับปรุงพระราชบัญญัติครู พุทธศักราช 2488 
มาตรา 52 ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง มาตรา 53ได
กําหนดใหมีองคกรวิชาชีพครู  ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษามีฐานะเปนองคกรอิสระ
ภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพ ใบกํากับของกระทรวง มีอํานาจหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ 
ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแล การปฏิบัติงานตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา 
ที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา และหนวยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2542: 26-27) 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเปนผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเปนหัวใจสําคัญที่จะ
ทําใหการปฏิรูปการศึกษา และการพัฒนาการศึกษาประสบผลสําเร็จ ตามเจตนารมณของ
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 การยกระดับ มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาก็เปน
กลไกหนึ่งที่จะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ จึงไดมีการดําเนินการตรา
พระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2549 กําหนดใหมีสภาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เรียกวา “คุรุสภา” มีอํานาจหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ ควบคุมการประกอบวิชาชีพใหเปนไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ ออก พักใช 
และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ พัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ
รวมทั้ง สงเสริม สนับสนุน ยกยองและผดุงเกียรติผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

คุรุสภา จึงไดดําเนินการกําหนด มาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงประกอบดวย (1) มาตรฐานความรู 
และประสบการณวิชาชีพ (2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (3)  มาตรฐานการปฏิบัติตนหรือ
จรรยาบรรณ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  2549 : คํานํา) 

ด้ังน้ัน เพ่ือใหสอดคลองกับความสําคัญที่กลาวมาในเบื้องตน กรุงเทพมหานครจึงไดกําหนด
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและพัฒนาสังคมในชวงแผนพัฒนากรุงเทพมหานครฉบับที่ 6 
พ.ศ. 2549 ไวที่การมุงปฏิรูปการเรียนรูใหตอเน่ืองตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพและทันตอการ
เปลี่ยนแปลง  จัดการเรียนการสอนทั้งในระบบและนอกระบบใหสอดคลองกับสภาพของสังคมและ
ความตองการของประชาชน  สงเสริมใหเด็ก เยาวชนและประชาชนไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จนถึงระดับอุดมศึกษาที่มีมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหเด็ก
และเยาวชนและประชาชนในกรุงเทพมหานครไดรับการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  เพ่ือใหประชาชนและผูดอยโอกาสในกรุงเทพมหานครไดรับการศึกษาอยาง
ทั่วถึง และเปดโอกาสใหประชาชนมีทางเลือกในทุกระดับการศึกษาไดมากขึ้น เพ่ือยกระดับโรงเรียน
ฝกอาชีพของกรุงเทพมหานคร เปนวิทยาลัยอาชีวศึกษา (สํานักพัฒนาชุมชน . 2545: 9)   

โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา การฝกอาชีพ
ใหกับประชาชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา    ไดศึกษาตอในระดับการศึกษาทีสู่งขึ้น   ในสายสามัญ 
ในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระบบ โดยดําเนินการตามระเบียบกรุงเทพมหานคร วาดวยการ
ดําเนินงาน โรงเรียนฝกอาชีพและสารพัดชาง พ.ศ. 2530 ตามบันทึกขอความที่ กท. 0301/2620  
ลงวันที่  23  มิถุนายน  2548  ตามมติสํานักงานคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร  

ดังน้ันแนวทางและนโยบายในการดําเนินงานของโรงเรียนฝกอาชีพ จึงสนองนโยบายของ
ภาครัฐ เพ่ือนําแผนไปสูการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของมนุษยใหมีคุณภาพ การศึกษาจึงเปน
เครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคนใหมีความรู ความสามารถทักษะในการประกอบอาชีพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการดํารงชีวิตอยูอยางมีความสุขในสังคม และสรางความเจริญกาวหนา ความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจใหแกครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ   การพัฒนาคนใหมีคุณภาพดังกลาวขางตน
น้ัน  ยอมขึ้นอยูกับการจัดการศึกษา จึงเห็นวาผูบริหารเปนองคประกอบสําคัญที่มีผลกระทบโดยตรง  

การเปลี่ยนแปลงจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวน้ัน ยอมขึ้นอยูกับผูที่รับผิดชอบการจัด
การศึกษา   ครู  ผูบริหาร  และบุคลากรทางการศึกษาที่จะตองรวมมือกันสรางวัฒนธรรมการทํางาน
ที่เนนคุณภาพ  พัฒนาตนเองสูการเปนมืออาชีพ  มีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง   ที่จะ
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เกิดขึ้นในอนาคต  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  มีกระบวนการคิดอยางเปนระบบ   และพัฒนาศักยภาพ
การทํางานอยางตอเน่ือง  ความสําเร็จจะเกิดขึ้นได  ยอมขึ้นอยูกับปจจัย    ในการบริหารจัดการของ
ผูบริหารโรงเรียนในการวางแผน  และกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนางานในหนาที่ความรับผิดชอบ  
ใหมีคุณภาพในการประกอบวิชาชีพชั้นสงู การเปนผูบริหารมืออาชีพที่มีความความสามารถ มีความ
ชํานาญในการปฏิบัติงานในการประกอบวิชาชีพ  โดยเฉพาะดานการจัดการเรียนการสอน  ผูบริหาร
ตองมีมนุษยสัมพันธในการจูงใจใหผูรวมงานทํางานใหกับองคกรดวยความเต็มใจ  มีการคิดวางแผน 
กําหนดยุทธศาสตร  ผูบริหารจะตองทําใหบุคคลอื่นปฏิบัตติามความตองการ  ไมใชเปนเพียงการใช
อํานาจในการออกคําสั่งเทานั้น แตผูบริหารจะตองสรางบรรยากาศใหเหมาะสม  เพ่ือทําใหผูใตบังคับ 
บัญชาของพวกเขาทํางานไดดีที่สุด (สมยศ  นาวีการ.  2536: 18) การบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนจะประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพยอมขึ้นอยูกับความรู ความสามารถ มีทักษะการ
บริหารงานเปนองคประกอบสําคัญ  การบริหารสิ่งใดก็ตามจําเปนจะตองมีความรู  ความเขาใจสิง่น้ัน
และมีทักษะในการบริหารสิ่งน้ันดวย  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2539: 1)  การปฏิบัติงานดานใด ๆ 
หากคาดหวังจะใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลแลว จําเปนที่ผูปฏบิตัิงาน
ของตนนั้น จะตองมีความชํานาญเปนอยางดี ในสิ่งที่ตนปฏบิัติน่ันคือ ทักษะในการปฏิบัติงานของ
ตนนั้นเอง ในทํานองเดียวกัน ผูบริหารที่มีความสามารถในการบริหารงานจําเปนตองมีทักษะการ
บริหารงาน จึงจะประสบผลสําเร็จดวยด ี นอกจากนี้ ทักษะการบริหารงานของผูบริหาร เปนการ
แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานอยางชํานาญ จนเกิดประสิทธิภาพ  (กิติมา ปรีดีดิลก. 
2532 : 274) 
         ฉะน้ันการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาการปฏิบัติงานของผูบริหารใหมีคุณภาพ
น้ันจึงจําเปนตองมีความเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง และใหสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาเพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพใหเหมาะสม มี
คุณภาพมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
          เม่ือศึกษาปญหาการปฏิบัติงานที่แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร    พบวา  การบริหารงานของโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานครนั้นยังไมมีการจัดทําการประกันคุณภาพการศึกษา    ที่แสดงใหเห็นถึงการบริหาร
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ  และผูบริหารมีพฤติกรรมที่มุงยึดกับกฎ  
ระเบียบ  และขอบังคับตาง ๆ มากกวาที่จะมุงความสําเร็จของงาน    อันกอใหเกิดความไมยุติธรรม
ในระบบบริหารงาน  มีปญหาในเรื่องการยึดถือความสัมพันธสวนตัวมากกวาหลักการหรือเหตุผล   
จึงทําใหการบริหารงานไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  จึงกอใหเกิดปญหาตาง ๆ เชน จํานวน
ผูเรียนสมัครเขาเรียน  และผูสนใจเรียนในสาขาวิชาชีพตาง ๆ  ต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว    และไม
เปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปที่กําหนดไว  คือในบางรายวิชามีผูสมัครเรียนและผูสนใจเขา
เรียนลดลงโดยไมทราบสาเหตุ    ระหวางที่ทําการเรียนการสอนอยูน้ัน  มีนักศึกษาลาออกกลางคัน
ในระหวางกลางภาคเรียนและไมจบการศึกษา    ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของผูเรียนโรงเรียนฝก
อาชีพกรุงเทพมหานครต่ํากวาเกณฑ และไมไดมาตรฐานตามเกณฑของสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน  
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ผูเรียนที่เรียนจบหลักสูตรแลวไมเปนที่ยอมรับของสถานประกอบการ  บริษัท และหางราน   (สํานัก
พัฒนาสังคม.  2549: 1-3).   
          จากที่กลาวมาขางตน ทําใหผูวิจัยเห็นวาการบริหารที่มีประสทิธิภาพ และนําไปสูผลสําเร็จ
และผูเรียนไดรับผลประโยชนสูงสุด จึงเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนโดยตรง ที่จะปฏิบตัิหรือ
บริหารจัดการใหเกิดโครงสราง ความสัมพันธระหวางบุคลากร  ทรพัยากรแมกระทั่งสิ่งแวดลอม และ
ตองบริหารงานใหสอดคลองเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ เปนสําคัญ 
          ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา การปฏิบัตงิานตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพ ของผูบริหาร
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร ในเกณฑมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ใน 4 ดาน คือ ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  ดานการตัดสินใจปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะ 
เกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียน และชุมชน  ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น
อยางสรางสรรค ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  สวนผลที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ี จะเปนประโยชนตอ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม เพ่ือเปนแนวทางในการ
วางแผนพัฒนา การปฏิบัติงานของผูบริหารและเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวดังน้ี 
1. เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ

กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดานคือ  ดานการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ดานการตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียน และชุมชน  ดาน
ความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา 

2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอน  จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประเภทของครูผูสอน (ขาราชการครู ครูลูกจาง และ
วิทยากร) 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
1. เปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา  การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ 

กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร 
2. เปนขอมูลสําหรับพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ 

กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร  ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
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ขอบเขตของการวิจัย  
เพ่ือใหการศึกษาเปนไปตามความมุงหมาย ผูวิจัยจึงกําหนดขอบเขตการศึกษาไว  ดังน้ี 
1. ขอบเขตของเนื้อหา  

การวิจัยครั้งน้ี  ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร 
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอนใน 4 ดานคือดานการปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวชิาชีพการบรหิาร
การศึกษา ดานที่การตัดสนิใจปฏิบัตกิิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึน้กับการพัฒนาของ
บุคลากร  ผูเรยีนและชุมชน  ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  ดานการ 
เปนผูนําและสรางผูนํา 
 
 2. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 10 โรงเรียน ประจําปการศึกษา 2550  รวมประชากร   จํานวน  210  คน    

  2.2 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนที่ปฏิบตัิงานอยูในโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร ทั้ง10 โรงเรียน โดยกําหนดขนาด
กลุมตัวอยางจากตารางของ เครจซี่; และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) โดยใชวธิีการ
สุมอยางงาย (Simple random Sampling) ไดจํานวนกลุมตัวอยางจํานวน 136 คน  
 3. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
            3.1   ตัวแปรอิสระ  ไดแก   
                       3.1.1   วุฒิการศึกษา 
                                 1)  ต่ํากวาปรญิญาตรี 
                                 2)  ปริญญาตรีขึ้นไป 
                       3.1.2  ประเภทของครผููสอน 
 1)   ขาราชการครู 
 2)   ครูลูกจาง 
 3)   วิทยากร 

  3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ครูผูสอน ใน 4 ดานคือ 
                     3.2.1 ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา   
                     3.2.2  ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลทีจ่ะเกิดขึ้นกับการ
พัฒนาของบุคลากร   ผูเรียนและชุมชน   
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                     3.2.3   ดานความรวมมือกับชุมชน  และหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
                     3.2.4   ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
ในการวิจัยครัง้น้ีไดใหความหมายนิยามศัพทเฉพาะทีเ่กี่ยวของกับงานวิจัยดังน้ี 
1.  มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  หมายถึง   ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ  และ

คุณภาพที่พึงประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอง
ประพฤติปฏิบัติตาม  เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ  สามารถสรางความเชื่อม่ัน  
ศรัทธาใหแกผูรับบริการจากวิชาชีพไดวาเปนบริการที่มีคุณภาพ  และเปนวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ  
ตองใชความรู  ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพ 
  2.  มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึงขอกําหนดเกี่ยวกับลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรม
การปฏิบัติงานหรือการพัฒนางาน  ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพจะตองปฏิบัติในวิชาชีพใหเกิดผลเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนด  พรอมกับมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองเพ่ือใหเกิดความชํานาญในการ 
ประกอบวชิาชีพ  ทั้งความชํานาญเฉพาะดานและความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน  หรืออยางนอยจะตองมีการพัฒนาตามเกณฑที่กําหนดวามีความรู  ความสามารถ  และ
ความชํานาญเพียงพอที่จะดํารงสถานภาพของการเปนผูประกอบวชิาชีพตอไปไดหรือไม  น่ันก็คือ  
การกําหนดใหผูประกอบวชิาชีพจะตองตอใบอนุญาตประกอบวชิาชีพทุก ๆ 5 ป 

3. การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  หมายถึง  การดําเนินงานตามเกณฑ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา  พ.ศ. 2549  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ไดแก ภารกิจ
เกี่ยวกับบทบาท หนาที่ของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  
กรุงเทพมหานคร  ที่ปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ใน 4 ดาน  ไดแก  
ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  ดานการ
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียน  และ
ชุมชน ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  
  3.1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา หมายถึง การเขารวมเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ  ดวยการมีสวนรวมในกิจกรรม
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชีพ  ไดแกการเปนผูริเร่ิม  ผูรวมงาน  ผูรวมจัดงานหรือ
กิจกรรม  รวมทั้งการเปนผูนําเสนอผลงาน  เผยแพรผลงานขององคกรเพื่อใหสมาชิกยอมรับและ
เห็นคุณประโยชนของผูบริหารที่มีตอการพัฒนาองคกร  ตลอดจนการนําองคกรเปนที่ยอมรับของ
สังคมโดยสวนรวม     
  3.2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนา
บุคลากร  ผูเรียน ชุมชน  หมายถึง ผูบริหารมืออาชีพ ตัดสินใจในการทํางานตาง ๆ เพ่ือผลการ
พัฒนาที่เกิดกับทุกฝาย  ทั้งตอองคกร  ผูรวมงาน  ผูเรียน  และชุมชน  การตัดสินใจของผูบริหาร
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ตองผานกระบวนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการกระทํากับผลของการกระทํา  เน่ืองจากการ
ตัดสินใจของผูบริหารมีผลตอองคกรโดยรวม  ผูบริหารจะตองเลือกแตกิจกรรมที่จะนําไปสูผลดี  ผล
ทางบวก  ผลตอการพัฒนาของทุกฝายที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้  เพ่ือนําไปสูความไววางใจ  ความศรัทธา  
และความรูสึกเปนที่พ่ึงไดของบุคคลทั้งปวง ผูบริหารจัดทําแผนขององคกรที่เกิดจากความรวมมือ
ของบุคลากรทุกฝาย  พัฒนาใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  แผนตองสอดคลองกับนโยบาย  
สภาพเศรษฐกิจ สังคม ปญหาและความตองการของหนวยงาน และชุมชน  ผูเรียน เปนแผนที่มุง
พัฒนาครู ผูเรียน และชุมชนทุกดานอยางคุมคา พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มี
คุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ เลือกและพัฒนา คิดคน  สื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตาง ๆ ที่มีคุณภาพมา
ใชในการบริหารงานไดอยางเหมาะสม มีคุณภาพอยางหลากหลาย  เพ่ือตอบสนองตามความ
ตองการของผูรวมงาน  องคกรและปฏิบัติไดจริง  ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร  มีการ
ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง ผูบริหารกระตุน สงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติตามแผนดวยความ 
เต็มใจ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ   รายงานผลที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติจริง มีหลักฐานการปฏิบัติชัดเจน 
  3.3 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค  หมายถึง โรงเรียน
เปนองคกร  และเปนสวนหนึ่งของชุมชน  และระบบสังคม  ซ่ึงมีองคกรอ่ืน ๆ เปนองคประกอบ  ทุก
หนวยงานมีหนาที่รวมมือกันพัฒนาสังคมตามบทบาทหนาที่  ผูบริหารสถานศึกษา  เปนบุคลากร
สําคัญของสังคม  ที่จะชี้แนวทางการพัฒนาสังคมใหเจริญกาวหนาตามทิศทางที่ตองการ  ตอง
รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นในการเสนอแนวทางการปฏิบัติ  แนะนํา  ปรับปรุงการปฏิบัติและ
แกปญหาของชุมชน   หรือหนวยงานอื่น  เพ่ือใหเกิดผลดีตอสังคมสวนรวม  ในลักษณะรวมคิดรวม
วางแผน  และรวมปฏิบัติดวยความเต็มใจ  เต็มความสามารถ  พรอมทั้งยอมรับความสามารถ  รับ
ฟงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดใชความสามารถของตนอยางเต็มศักยภาพ  เพ่ือเสริมสราง
บรรยากาศประชาธิปไตย  และการรวมมือกันในสังคม  นําไปสูการยอมรับและศรัทธาอยาง
ภาคภูมิใจ   แสวงหาและใชขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบันในการพัฒนา การใชขอมูลขาวสารในการจัด
กิจกรรมตาง ๆ สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่จําเปนมาจัดเก็บเปนระบบสารสนเทศ และนํามาใช
ในการพัฒนางานและผูรวมงานได  
  3.4  เปนผูนําและสรางผูนํา หมายถึง  ผูบริหารมืออาชีพตองเปนแบบอยางที่ดี
ขององคกร  ดวยการพูดนํา ปฏิบัตินํา และจัดระบบงานใหสอดคลองกับวัฒนธรรม โดยการใหรางวัล
แกผูที่ทํางานไดสําเร็จ   จนนําไปสูการพัฒนาตนเอง  คิดไดเอง  ตัดสินใจไดเอง  ผูบริหารมืออาชีพ
จึงตองแสดงออกอยางชัดเจนและสม่ําเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคกร เพ่ือใหผูรวมงานมีความ
ม่ันใจในการปฏิบัติงาน  ผูบริหารตองสรางความรูสึกประสบความสําเร็จใหแกบุคลากร  จนเกิดภาพ
ความเปนผูนําในทุกระดับ  นําไปสูการพัฒนาองคกร  พัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ศักยภาพ ใหคําแนะนํา และแกไขขอบกพรองของผูรวมงาน  การมอบหมายงานตามความถนัด
ความสนใจ และความสามารถในการปฏิบัติงาน  สงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนาตนเอง จัดทําแฟม
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สะสมงาน /แฟมพัฒนางาน (Portfolio) ของตนเอง และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งดานคุณธรรม 
จริยธรรม  วัฒนธรรม  การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ  การใชวาจาสุภาพ การมี
ความประพฤติเรียบรอย  การมีความเมตตากรุณาตอผูอ่ืน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  

4.  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา   หมายถึง  เกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพของคุรุสภา  พ.ศ. 2549 ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ  ประกาศใหเปนเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
ของกระทรวงศึกษาธิการ  เพ่ือให ผูบริหารสถานศึกษา ไดยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานในหนาที่  ซ่ึงประกอบดวย (1) มาตรฐานความรู และประสบการณวิชาชีพ (2) มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน (3)  มาตรฐานการปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณ  

4.  โรงเรยีนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร หมายถึงสถานศึกษาที่เปดสอนเกี่ยวกับหลักสูตร 
ฝกอาชีพระยะสั้น  ใชเวลาเรียนตั้งแต 60-150  ชั่วโมง  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม   กรุงเทพมหานคร 

5. ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ หมายถึง ผูดํารงตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนฝกอาชีพ 
กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร 

6.  ครู  หมายถึง   ผูปฏิบัติหนาที่การสอนในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ไดแก   
ขาราชการครู  ครูลูกจาง  และวิทยากร 

7. สํานักพัฒนาสังคม  หมายถึง  หนวยงานตนสังกัดที่ควบคุมการบริหารงานโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร   

8. กรุงเทพมหานคร  หมายถึง สวนราชการที่กําหนดนโยบายการบริหารงานใหหนวยงาน 
นําไปบริหารงานในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

           กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ี  ใชเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  
ของคุรุสภา พ.ศ. 2549 เกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบตัิงานของผูบริหารสถานศกึษาเปนกรอบแนวคิด
เพ่ือเปนการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  เพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและบคุลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจแกผูรับบริการและสาธารณชน และเพื่อปฏบิัติงาน
ใหสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ ใน 4 ดาน คือดานการปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการ
พัฒนาวิชาชพีการบริหารการศึกษา  ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลทีจ่ะเกิด
กับการพัฒนาของบุคลากรผูเรียน และชุมชน ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยาง
สรางสรรค  ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.2549: 38-41)   จึงเสนอ
กรอบแนวคิด  เปนภาพประกอบ ดังน้ี   

                                                                                                                                                    
                ตัวแปรอิสระ                                                    ตัวแปรตาม                                              

                 
                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
      
 
 

ภาพประกอบ 1   กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
          
 
 
 

                                                                     

 
  1.  วุฒิการศึกษา 
          2.1 ต่าํกวาปริญญาตรี 
          2.2 ปริญญาตรีขึ้นไป   
  2.  ประเภทของครูผูสอน 
          3.1  ขาราชการคร ู
          3.2  ครูลูกจาง 
          3.3  วิทยากร 

การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ  ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอน 4 ดาน  คือ 

           

   1.  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบั  
        การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
    2. ดานการตัดสินใจปฏบิัติกิจกรรมตางๆ โดย 
        คํานึงถึงผลที่จะเกิดกบัการพัฒนาของ  
        บุคลากร  ผูเรียน  และชุมชน 
     3. ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงาน 
         อ่ืนอยางสรางสรรค   
     4. ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา   
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สมมติฐานการวิจัย  

       ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานไว ดังน้ี 
           1. การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพ 
มหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  แตกตางกัน 
           2. การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพ 
มหานคร  ความคิดเห็นของครูผูสอน  จําแนกตามประเภทของครูผูสอน  แตกตางกัน 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

  
ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดมุงศึกษาการปฏบิัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร

โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็น 

ของครูผูสอน ไดนําเสนอเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของดังน้ี 

1. การจัดการศึกษาโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  
2. โครงสรางและขอบขายการบริหารงานโรงเรียนฝกอาชพีกรุงเทพมหานคร 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
4. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของผูบรหิารโรงเรียน 
5. คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
6. เกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตวัแปรที่เกี่ยวของกับการวิจัย 

 6.1)   มาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
  6.1.1 ปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
  6.1.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ   โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา 
          ของบุคลากร  ผูเรียน  และชุมชน 
  6.1.3 รวมมือกบัชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค   

      6.1.4 เปนผูนําและสรางผูนํา 
7.   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. การจัดการศึกษาโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  
 กรุงเทพมหานคร ไดจัดตั้งโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร ตั้งแต พ.ศ. 2504   อาศัย
คําสั่งที่  262/2503  ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ  2503  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมอาชีพราษฎร  
และ  ไดจัดการศึกษาฝกอาชีพชางเครื่องยนตขึ้น  ในสมัยน้ันกรุงเทพมหานครยังเปนเทศบาลอยู 
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานครตั้งขึ้น  มีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือประชาชนที่มีรายไดนอย  
ผูดอยโอกาสทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถ มีทักษะทางดานอาชีพ เดิมโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  ไดโอนมาสังกัดฝายพัฒนาอาชีพ  สํานัก
พัฒนาชุมชน กรุงเทพมหานคร  ตั้งแตวันที่ 2 มีนาคม  2535  สํานักพัฒนาชุมชนในขณะนั้น  ไดมี 
นโยบายที่จะขยายการศึกษาวิชาชีพใหทั่วพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและเพิ่มหลักสูตรวิชาชีพใหมากขึ้น
โดยไดดําเนินการสงเสริมอาชีพประชาชนเพื่อชวยเหลือประชาชนผูมีรายไดนอย  ผูดอยโอกาส
ทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถ  มีทักษะทางดานอาชีพ  นําความรูที่ไดรับไปประกอบอาชีพ 
เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกครอบครัว  ขจัดปญหาการวางงาน  และเปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
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แกตนเองและสังคม (สุนทร  เกิดสุข. 2543: 19-20)  ปจจุบันโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
มีจํานวน 10 โรงเรียนตั้งอยูกระจายทั่วไปในเขตกรุงเทพมหานคร  ไดแก 

1. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (ดินแดง 1 ) ตั้งอยูในเขตพ้ืนทีดิ่นแดง 
2. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (ดินแดง 2) ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่ดินแดง 
3. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (คลองเตย) ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่คลองเตย 
4. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (บอนไก) ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่ปทมุวัน 
5. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (บางรัก) ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่บางรัก 
6. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (มวน บํารุงศิลป) ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่ลาดพราว 
7. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (หนองจอก) ตั้งอยูในเขตพ้ืนทีห่นองจอก 
8. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (อาทร สังขวัฒนะ) ตั้งอยูในเขตพื้นที่บางมด 
9. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (กาญจนสิงหาสน) ตั้งอยูในเขตพื้นที่ตลิ่งชัน 
10.   โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (หลวงพอทวศีักดิ์) ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่หนองแขม 

  ระเบียบกรุงเทพมหานคร  วาดวยการดําเนินงานสถานศึกษาฝกอาชพีกรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2542 กําหนดใหสถานศึกษามีหนาที่ ผลิตแรงงาน พัฒนาฝมือแรงงานและยกระดับการศกึษา
วิชาชีพ  สงเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพอิสระ  สงเสริมการมีงานทํา  สงเสริมการบริหาร  เปน
ศูนยกลางสารสนเทศ  และเปนศูนยกลางตลาดแรงงาน  เปนศูนยวิจัยและพัฒนาการประกอบอาชีพ
อิสระ  สงเสริมศิลปวัฒนธรรมอนุรักษสิ่งแวดลอม  การจัดการผูประกอบวิชาชีพอิสระแกชุมชนและ
ใหบริการชุมชนตามนโยบายกรุงเทพมหานคร (ระเบยีบกรุงเทพมหานคร.  2542: 1-2)    
 ตอมาสํานักพัฒนาสังคม  ไดมีการปรับปรุงโครงสรางแบงสวนราชการ  และกําหนดหนาที่
ความรับผิดชอบ ตามบันทึกขอความ ที่ กท 0301 / 2620 ลงวันที่ 23 มิถุนายน 2548 เรื่องแจงมติ
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร อนุมัติการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวน
ราชการของสํานักพัฒนาสังคมและกําหนดหนาที่รับผิดชอบ ดังน้ี 

 กองนโยบายและแผนงาน ไดกําหนดวิสัยทัศนของสํานักพัฒนาสังคม  ใหสํานักพัฒนา
สังคมเปนองคกรหลักดานสนับสนุนและประสานงาน กระบวนการทํางานดานพัฒนาสังคม การ
สงเคราะหและสวัสดิภาพสังคมโดยประชาชนมีสวนรวม เพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตใหประชาชนมี
ความอยูดีกินดีอยางพอเพียง  ครอบครัวอบอุน  สังคมเอ้ืออาทร  และสมานฉันทอยางยั่งยืน  ได
กําหนดเปาประสงคการพัฒนาของสังคม  ดังน้ี (กองนโยบายและแผนงาน. 2549: 4) 

1. ประชาชนมีสวนรวมในการรวมคิด รวมพัฒนาสังคมเมืองมากขึ้น 
2. ประชาชนกรุงเทพมหานครมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความปลอดภัย และมีความกินดี 

อยูดีอยางพอเพียง  ครอบครัวอบอุน  สังคมเอ้ืออาทรและสมานฉันทอยางยั่งยืน 
3. กรุงเทพมหานครมีแหลงเรียนรูดานอาชีพที่ทันสมัย  เพ่ือเปนการชวยเพิ่มโอกาส 

ทางการศึกษาและมีวิชาชพีติดตวั  ประชาชนมีความรูดานอาชีพ  ชวยพัฒนารายไดและมีงานทํา 
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4. เด็ก สตรี ผูสูงอายุและผูดอยโอกาสในเขตกรุงเทพมหานครมีสวัสดกิาร และสังคม 
สงเคราะหอยางทั่วถึงและพอเพียง    

5. บุคลากรไดรับการพัฒนาในการทํางานและการใหบริการประชาชน 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการของสํานักพัฒนาสังคมและกําหนดหนาที่รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2  โครงสรางการแบงสวนราชการของสํานักพัฒนาสังคม 
  ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร. (2548).  

   แจงมติคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร ครั้งที่ 5/2548. หนา 8–12 

 

 สํานักพัฒนาสังคม  มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ความมั่นคงในชีวิตประชาชน  สรางความเปนธรรมและความเสมอภาคในการดํารงชีวิต  สงเสริม
คุมครองและพิทักษสิทธิของบุคคล  พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย  การสงเสริมการมีสวนรวม

สํานักพัฒนาสังคม 

สํานักงานเลขานุการ สํานักงานการสงเคราะหและสวัสดิภาพสงัคม 

กองสงเสริมอาชีพ 

ฝายบริหารงานทัว่ไป 

กลุมงานสงเสริมอาชีพและพัฒนาผลิตภัณฑ 

กลุมงานสงเสริมเกษตรกรรม 

กลุมงานศึกษาอาชพี 

ศูนยฝกอาชีพ 

โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 

กองนโยบายและ 

แผนงาน 

กองการพัฒนาชุมชน 
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ของประชาชน การสงเสริม  พัฒนาสถาบันครอบครัวตลอดจนศึกษา วิเคราะห  วิจัยปญหาและแนว
ทางการดําเนินงานดานการพัฒนาสังคมและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 

กองสงเสริมอาชีพมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  การจัดหาตลาด 

แรงงานเพื่อสรางรายไดใหแกคนในชุมชนอยางครบวงจร การชวยเหลือและแกไขปญหาดาน
การเกษตร สงเสริมและพัฒนาการสรางผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาทองถิ่น  การพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจชุมชน ประสานการจัดหารแหลงเงินทุน  ดําเนินการและหาชองทางการจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑ  ประชาสัมพันธและสงเสริมกิจกรรมทางการตลาด  สงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ
เทคโนโลยีตลอดจนการใหคําปรึกษาแนะนําและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 

 โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการฝกอาชีพใหประชาชน 

ผูไรโอกาสศึกษาตอในระดับสูงสายอาชีพ ไดเปดทําการเรียนการสอนในหลักสูตรระยะสั้น  ภาคปกติ
และภาคค่ํา  โดยดําเนินการตามระเบียบกรุงเทพมหานคร วาดวยการดําเนินงานโรงเรียนฝกอาชีพ
และสารพัดชาง พ.ศ. 2530  และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ  ระเบียบกรุงเทพมหานคร  วาดวยการ
ดําเนินงานสถานศึกษาอาชีพกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2542 ไดปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมระเบียบ
กรุงเทพมหานครวาดวยการดําเนินงานโรงเรียนฝกอาชีพและสารพัดชาง พ.ศ. 2530  ใหเหมาะสม
ยิ่งขึ้นอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 49 แหงพระราชบัญญัติบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2528 ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร  จึงกําหนดระเบียบขึ้น  ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 ขอ 1. ระเบียบนี้เรียกวา “ ระเบียบกรุงเทพมหานคร วาดวยการดําเนินงานสถานฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2542” 

 ขอ 2. ระเบียบนี้ใหใชบังคบัตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

         ขอ 3. ใหยกเลิกระเบียบกรุงเทพมหานคร  วาดวยการดําเนินงานโรงเรียนฝกอาชีพและ
สารพัดชาง พ.ศ. 2530 

         ขอ 4. บรรดาขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งอ่ืนใดในสวนที่ไดกําหนดไวแลวในระเบียบน้ี 
หรือซ่ึงขัดของกับระเบียบนี้ใหใชระเบียบนี้แทน 

         ขอ 5. ในระเบียบนี้ 
  “สถานศึกษา” หมายความวา วิทยาลัย โรงเรียนฝกอาชพี ศูนยฝกอาชีพ หรือ
สถานศึกษาอยางอ่ืนที่กรุงเทพมหานครจัดตั้งขึ้น  ซ่ึงจัดหลักสูตรการศึกษาอาชีพระดับต่ํากวา
ปริญญาตรี 

“หัวหนาสถานศึกษา”  หมายความวา  หัวหนาศูนยฝกอาชีพ  ครูใหญ  อาจารยใหญ 
หรือผูอํานวยการ 

ขอ 6. ใหปลัดกรุงเทพมหานครรักษาการตามระเบียบนี้ 



 15 

ขอ 7. สถานศึกษามีหนาที่ 
(1) ผลิตแรงาน 
(2) พัฒนาฝมือแรงงานและยกระดับการศึกษาวิชาชีพ 
(3) สงเสริมการประกอบอาชีพอิสระ 
(4) สงเสริมการมีงานทํา 
(5) เปนศูนยสารสนเทศตลาดแรงงาน 
(6) เปนศูนยวิจัยและพัฒนาการประกอบอาชีพอิสระและตลาดแรงงาน 
(7) สงเสริมศิลปวฒันธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม 
(8) สงเสริมการบริหาร การจัดการ ผูประกอบอาชีพอิสระแกชุมชน 
(9) ใหบริการชุมชนตามนโยบายกรุงเทพมหานคร 

 โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  มีพันธกิจที่รัฐมอบหมายใหจัดการศึกษาในระดับต่ํา
กวาปริญญาตรี  ในทุกสาขาวิชาชีพใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน   ตามสถานที่ตั้งของ
โรงเรียนฝกอาชีพทั้ง 10 โรงเรียนนอกจากนี้ยังมีพันธกิจที่มีความสําคัญไมยิ่งหยอนกวาพันธกิจแรก  
คือการใหการฝกอบรมเพื่อพัฒนาอาชีพ  และพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชน  อันนําไปสู
ความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจ และสังคมของชุมชนรวมทั้งความเปนอยูที่ดีของคนในสังคม  
พันธกิจดังกลาวสามารถกําหนดได ดังน้ี (วิทยาลัยชุมชนกรุงเทพมหานคร. 2548 :  9-10) 
 1)  จัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ  และดานวิชาชีพตามหลักสูตรที่สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน 

 2)  จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ระดับต่ํากวาปริญญาตรี  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
และวิชาชีพชั้นสูง 
 3)  จัดการศึกษาสอดคลองกับความตองการทางสังคม และเศรษฐกิจหลัก ๆ ของประเทศ 
เชน หลักสูตรชางอุตสาหกรรม หลักสูตรคอมพิวเตอร หลักสูตรการผลิตและแปรรูปอาหาร 
 4)  ชนิดของหลักสูตร จัดหลักสูตรอยางนอย 4 ประเภทไดแก  
  -  หลักสูตรอนุปริญญา หรือหลักสูตร 2 ป แรกของระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการ
และสายวิชาชีพ  เพ่ือการถายโอนไปศึกษาตอระดับปริญญาหรือเพ่ือประกอบอาชีพ 
  -  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง  ซ่ึงเนนความรู  ทักษะและ
สมรรถนะอาชีพเพ่ือการประกอบอาชีพ 
  -  หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาอาชีพ และเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  -  หลักสูตรปรับพ้ืนฐาน หลักสูตรที่พัฒนาขั้น หรือรายวิชาที่ใชจัดใหผูเรียนเพ่ือปรับ
พ้ืนฐานการศึกษาใหเต็มประสิทธิภาพ 
 5)  การจัดการศึกษา 
  -  จัดการศึกษานอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 6)  จัดการศึกษาผูสอน ผูสอนในโรงเรียนฝกอาชีพ แบงเปน 2 กลุม คือ 
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  กลุมที่ 1  ผูสอนซึ่งเปนครู อาจารยที่เปนขาราชการประจํา 

                  กลุมที่  2  ผูสอนซึ่ ง เปนวิทยากรที่ เปนผู มีความรู   ความสามารถ  และมี
ประสบการณ  ภูมิปญญาทองถิ่น  มีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน 

 7)  กลุมเปาหมายผูเรียน คือผูที่มีอายุตั้งแต 14 ปขึ้นไป  ไมจํากัดความรู   
 

2.  ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
 ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําโรงเรียนที่มีภารกิจหนาที่และกิจกรรมหลายดานทั้งงานนโยบาย  
งานวางแผน งานประจําในหนาที่งานเฉพาะกิจและงานสัมพันธชุมชน  การพัฒนาตนเองและองคกร
ใหมีประสิทธิภาพ  บริหารความเปลี่ยนแปลงใหทันตอสภาวะที่เกิดขึ้นและใหสอดคลองกับมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรณยาบรรณของวิชาชีพ   โดยไดรับความรวมมือในการดําเนินงานของทุกฝาย  ถือวา
ทุกฝายมีความสําคัญเสมอเทาเทียมกัน  ซ่ึงทําหนาที่ในการขับเคลื่อนใหการจัดการบริหารโรงเรียน
เดินทางไปสูเปาหมายที่กําหนดไวเปนผลสําเร็จ  ใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งกับผูเรียน  ประโยชนตอ
โรงเรียน   จึงไดจัดขอบขายงานการบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานครออกเปน 4 ฝาย คือ  
ฝายวิชาการ  ฝายวางแผนและพัฒนา  ฝายสงเสริมการศึกษา  ฝายกิจกรรมนักศึกษา  จึงไดกําหนด
โครงสรางการบริหารงานดังน้ี (โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร.2548: 2-10) 

1. ฝายวางแผนและพัฒนา 
   1.1 วางแผนการศึกษา                  
   1.2 วิจัยและพัฒนา 
   1.3 งานผลิตสินคาและสหกรณ        
   1.4 งานศูนยขอมูลเพ่ืออาชีพ 
 2.  ฝายวิชาการ 
   2.1  ธุรการวชิาการ            2.5  สื่อการเรียนการสอน 
   2.2  หลกัสตูรและการสอน   2.6  หองสมุด 
   2.3  วัดผลประเมินผล         2.7  เสนอโครงการการปฏิบัติงานตามลําดับขั้น 
   2.4   นิเทศการสอน           2.8  ปฏิบัตหินาที่อ่ืนตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
 3.  ฝายสงเสริมการศึกษา 

     3.1 งานการเงินและการบัญชี         3.5 งานบุคลากร                            
       3.2 งานสารบรรณ                3.6 งานประชาสัมพันธ 
       3.3 งานทะเบียน                        3.7 งานอาคารสถานที่                
       3.4 งานพัสดุและครุภัณฑ    
 4.  กิจกรรมนักศึกษา 
       4.1 งานสัมพันธชุมชน               4.3 งานกิจรรมนักศึกษา 
       4.2 งานปกครอง                      4.4 งานแนะแนวการจดัหางาน 
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โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (มวน บํารุงศลิป) 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 3  โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 

     ที่มา:  โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร. (2547).  ธรรมนูญสถานศึกษา. หนา 7. 
 
 
 

ผูอํานวยการ 

กรรมการที่ปรึกษาโรงเรยีน กรรมการบรหิารโรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและพัฒนา ฝายสงเสริมการศึกษา ฝายกิจกรรมนักศึกษา

งานหลักสูตรและการสอน งานวางแผนการศึกษา งานการเงิน งานกิจกรรมนักศึกษา 

งานสื่อการเรียนการสอน งานวิจัยและพฒันา งานบัญช ี งานแนะนําจัดหางาน 

งานวัดผลและการประเมินผล งานผลิตสินคาและสหกรณ งานทะเบียน งานสวัสดิการ 

งานหองสมุด งานศูนยขอมูลเพื่ออาชีพ งานพัสดุ งานสัมพันธชุมชน 

งานสารบรรณ งานปกครอง 

งานบุคคลากร 

   งานอาคารสถานที่ 

งานประชาสัมพันธ 
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 1.  โรงเรียนมีการจัดโครงสรางองคการการบริหารงาน   หนาที่รับผดิชอบตามขอบขาย
งานของโรงเรียนทั้ง  4  ฝาย  ดังน้ี 

1.1  ฝายวิชาการ  มีขอบขายการบริหารงานดังน้ี     
 การจัดการเรียนการสอน  พัฒนาหลักสูตร  การวางแผนงานวิชาการการ   พัฒนาและ
สงเสริมทางดานวิชาการ  การจัดและประเมินผลการเรียน  งานทะเบียนนักศึกษา  การจัดการ
เกี่ยวกับหองสมุด 

1.2  ฝายวางแผนและพัฒนา  มีขอบขายการบริหารงานดังน้ี   
 การวางแผนการศึกษา การรับนักศึกษาเขาเรียนฝกอาชีพ การยุบและขยายวิชาชางที่เปด

สอน  วางแผนการใชทรัพยากร  ใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการศึกษาอาชีพ  จัดหาแหลง
ประกอบการ  จัดหาแหลงผลิตภัณฑ 

1.3 ฝายสงเสริมการศึกษา  มีขอบขายการบริหารงานดังน้ี   
 งานธุรการทั่วไป  การจัดระบบงานสารบรรณใหเปนระเบียบเรียบรอย  จัดทําบัญชี
เงินเดือน   และคาตอบแทนบุคลากร  จัดทําบัญชีเงินบํารุงการศึกษา การจัดซื้อ  จัดจางวัสดุ  
ครุภัณฑ  จัดทําประวัติบุคลากร  การบริหารบริเวณโรงเรียน  การบริหารอาคารสถานที่ใหเหมาะสม
กับวิชาชางที่สอน  การบริหารหองเรียน  การบริหารหองน้ํา  หองสวม  การประชาสัมพันธโรงเรียน 

1.4  ฝายกิจกรรมนักศึกษา  มีขอบขายการบริหารงานดังน้ี   
 จัดทําโครงการตาง ๆ  สงเสริมใหผูเรียนมีระเบียบวินัย  คุณธรรมจริยธรรม  การสงเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน  การวางแผนสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  การให 

บริการชุมชน  การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

2.  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลักสตูรพ้ืนฐานตามความตองการของ
ผูเรียนและชุมชน  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ไดจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรระยะสั้น  60-150  ชั่วโมง  โดยจําแนกเปน  4  หมวดวิชาดังน้ี 

  1.  หมวดวิชาอุตสาหกรรม 
 -  วิชาชางวิทยุ  เครื่องเสียง        -  วิชางโทรทัศน 
 -  วิชาชางซอมโทรศัพทมือถือ       -  วิชาชางไฟฟา 
 -  วิชาชางทําความเย็นและปรับอากาศ  -  วิชางเครื่องยนต 
 -  วิชาชางจักรยานยนต       -  วิชาเจียระไนพลอย 
 -  วิชาชางวิเคราะหอัญมณีพลอย        

  2.  หมวดวิชาพาณิชยกรรม 
 -  วิชาโปรแกรมคอมพิวเตอร       -  วิชาอินเตอรเนต 
 -  วิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร      -  วิชาชอมคอมพิวเตอร 

  3.   หมวดวิชาคหกรรม 
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 -  วิชาตัดเยบ็เสื้อผา                    -  วิชาชางเสริมสวย 
 -  วิชาอาหารและโภชนาการ                  -  วิชาชางตัดผมชาย  
 -  วิชานวดแผนไทย    -  ศิลปประดษิฐ 

  4.   หมวดวิชาศิลปกรรม 
 -  วิชาศิลปประยุกต   -  วิชาลีลาศ 
 -  วิชาดุริยางคศิลป 

3.  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เพ่ือสรางสรรคผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค  ไดแก 
  3.1  จัดกิจกรรมเสริมสรางสติปญญา  มุงใหผูเรียนคนควาดวยตนเอง  เชน 

               3.1.1  กิจกรรมแขงขันทักษะ 
               3.1.2  กิจกรรมฝกปฏิบัติงาน 
               3.1.3  กิจกรรมศึกษาดูงานทัศนศึกษา 
      3.2  จัดกิจกรรมเสริมสรางสุขภาพอนามัยเพ่ือสงเสริมสุขภาพอนามัยของผูเรียน  

ฝกทักษะดานกีฬา  จัดใหมีโครงการกีฬาสี  จัดใหมีโรงอาหารที่สะอาด  ถูกสุขอนามัย  และมีการ
ตรวจสขุภาพประจําป  มีการแนะนํา  ใหความรูในการดูแลสุขภาพจากหนวยงานของภาครัฐ  

3.3 จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและศิลปวัฒนธรรมโดยจัดใหมีกิจกรรม
วันสําคัญทางชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริยเพ่ือปลูกฝงคานิยมอันดีงาม  รักษาไวซ่ึงวัฒนธรรมไทย
และธํารงไวซ่ึงคานิยมแบบไทย ๆ  

  3.4   จัดกิจกรรมสรางสรรคสังคม  เพ่ือปลูกฝงคานิยมที่ดีใหกับผูเรียนไดรูจักการ
เสียสละและบําเพ็ญประโยชนเพ่ือสวนรวม  พัฒนาความเปนผูนํา  รูจักทํางานรวมกับผูอ่ืน  เขาใจ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  โดยจัดใหมีโครงการสงเสริมประชาธิปไตย  โครงการปองกัน
ยาเสพติด  โครงการบริการชุมชน 
          4.  สงเสริมความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
          5.  พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
          6.  โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู  สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 
          7.  จัดการนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียน กํากับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผล 
 

3.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
 ความหมายของการบริหาร สามารถใชคํา 2 คําทดแทนกันได คือ คําวาการบริหาร 
(Administration) และการจัดการ (Management) แตในความหมายที่แทจริงแลว คําวา การบริหาร 
(Administration) จะเนนเรื่องของการจัดการที่เกี่ยวของกับนโยบาย และการนํานโยบายไปปฏิบัติ 
ซ่ึงมักจะใชกับการบริหารงานทุกชนิดที่เกี่ยวของกับ ภาครัฐ สวนคําวา การจัดการ (Management) 
มักใชกับงานที่เกี่ยวกับงานธุรกิจเอกชน แตทั้ง 2 คําตางก็มีความหมายเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
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ผูบริหารทั้งสิ้น (จันทรานี  สงวนนาม. 2545: 9-10)  การบริหารการศึกษาไดมีนักวิชาการทางการ
บริหาร และนักการศึกษา  ใหความหมายไวมากมายดังน้ี 

นพพงษ  บุญจิตราดุล  (2535: 35)  ใหความหมายไววา การบริหารหมายถึง กิจกรรม
ตาง ๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการ  เพ่ือใหบรรลุวตัถุประสงคอยางใดอยาง
หน่ึงหรือหลายอยางที่บุคคลรวมกันกําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบและใชทรัพยากร
ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม 

 สมยศ  นาวีการ  (2536 : 17)  ชี้ใหเห็นวาการบริหาร คือ ศิลปะของการทํางานใหสําเร็จ
โดยใชบุคคล มีกระบวนการวางแผน  การจัดองคการ การสั่งการ การควบคุม การใชทรัพยากรอื่นๆ 

 เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว 

 เฮอเซ  และบลังชารด  (Hersey  and  Blanchard. 1982: 3) กลาววาการบริหาร  
หมายถึง  งานที่ปฏิบัติกับบุคคลโดยอาศัยบุคคลอื่นเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

 หวน  พินธุพันธ  (2543: 7-9)  การบริหารการศึกษา  (Educational  Administration) 
หมายถึง  การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพในดานความรู  ความสามารถ 
ความคิด ความเปนคนดี  ไดจําแนกงานเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  โดยทั่วไปเปน  ดังน้ี 

 1.   การบริหารงานวิชาการ เปนการดําเนินงานเกี่ยวกบัการเรียนการสอน  การนํา
หลักสูตรไปใชจัดทําแผนการสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การใชสื่อการสอน   การ
ประเมินผล   การวัดผลการนิเทศการสอน  

2. การบริหารงานธุรการเปนการดําเนินงานที่เกี่ยวกบังานการเงิน วัสดุ  ครุภัณฑ   
อาคารสถานที่  งานรักษาพยาบาลและงานบริการตาง ๆ 

3. การบริหารงานบุคคล  เปนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับบุคคล    เริ่มตั้งแตการสรรหา 
บุคคลเขามาทํางาน  การจัดบุคคลเขาทํางาน  การบํารุงรักษา  และการสรางเสริมกําลังใจในการ
ทํางาน  การพัฒนาบุคคล  และการจัดบุคคลใหพนจากงาน 

4. การบริหารกิจการนักเรียนเปนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับนักเรียน  เชน  การปฐมนิเทศ 
นักเรียนการปกครองนักเรียน  การจัดบริการแนะแนว  การบริการเกี่ยวกับสุขภาพนักเรียน  การจัด
กิจกรรมและการบริการตาง ๆ  
         5.  การบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน  เปนการบริหารงานที่เกี่ยวกับความสัมพันธ
กับชุมชน  เชนการสอนใหนักเรียนนําความรูไปใชที่บาน  ที่ชุมชนและเผยแพรแกคนรอบขางใน
ชุมชน   การใหนักเรียนเขาไปเรียนหรือฝกงานในชุมชน   เชิญผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกนักเรียน 
 วิโรจน  สารรัตนะ (2546: 1-3)  ไดใหความหมายไววา  การบริหารเปนกระบวนการ
ดําเนินงานเพื่อใหการบริหารงานบรรลุจุดมุงหมายขององคการ  โดยอาศัยหนาที่ทางการบริหารที่
สําคัญคือ การวางแผน (planning) การจัดองคการ (organizing) การนํา (leading) และการควบคุม 
(controlling) 
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 การบริหารเปนไดทั้งศาสตรและศิลป  กลาวคือ  กรณีที่เปนศิลป (art)  หมายถึงทักษะและ
ความรูที่แตละบุคคลไดพัฒนาขึ้น  เพ่ือใหบรรลุจุดหมายใดจุดหมายหนึ่ง  โดยอาจเกิดจากการ
ฝกฝนเพื่อความชํานาญ  หรือการทํางานรวมกับบุคคลอื่น  กรณีเปนศาสตร (science)  หมายถึง
องคความรูที่เกิดจากการสืบคนหาความรูใหม ๆ ดวยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร 

 จากการนิยามความหมายของการบริหารดังกลาวผูศึกษา สรุปไดวา การบริหารหมายถึง
การการใชศาสตรและศิลปมาใชเปนกระบวนการในการดําเนินงาน ในการพัฒนาคน  โดยใชทั้ง
ความรู  ความคิด  ความสามารถในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตั้งแต 2 คน ขึ้นไป เพ่ือใหบรรลุ
จุดมุงหมายขององคการโดยอาศัยหนาที่ทางการบริหาร หรือการวางแผน การจัดองคกร การนํา 
การควบคุม และจัดการทรัพยากรที่มีอยู มาใชในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกรที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนสูงสุด 

 

4.  บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ 
 ในการบริหารงานของผูบริหารจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวน้ัน ยอมขึ้นอยูกับความรู
ความสามารถ  ความชํานาญของแตละบุคคล ที่จะใชศาสตรและศิลปในการบริหารงานของตนให
เดินไปขางอยางมีจุดมุงหมาย    ผูบริหารจึงตองกําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบให
เหมาะสมกับหนาที่เพ่ือใหการบริหารงานบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  นักบริหารและนัก
การศึกษาไดใหความหมายและขอบเขตบทบาทหนาที่ของผูบริหารไวดังน้ี 

 คณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานครไดกําหนดการบริหารงานในฐานะหวัหนาสถาน 

ศึกษาซึ่งมีหนาที่ความรับผิดชอบ เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของกรุงเทพมหานครและนโยบาย
ของสํานักพัฒนาสังคม ปริมาณงาน และคุณภาพของงานตองมีคุณภาพมีประสิทธิภาพสูงมากเปน
พิเศษ และตองปฏิบัติงาน ปฏิบัติหนาที่ อ่ืนที่ ไดรับมอบหมาย(คณะกรรมการขาราชการ
กรุงเทพมหานคร. 2545: 1)  ไดกําหนดการบริหารงานไวดังน้ี 

1. วางแผนการปฏิบัติงาน  กําหนดหนาที่และวิธีดําเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษา   
ควบคุมดูแลและติดตามผลการดําเนินงานดานวิชาการ  เชน  การเรียนการสอน  ฝกอบรม  จัดทํา
ระเบียนและวดัผลการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรแผนการสอน  โครงการสอนทั้งวิชาสามัญและ
วิชาชีพ 

2. จัดโปรแกรมการเรียน  คูมือประกอบการเรียนการสอน  วัสดุอุปกรณการศึกษา 
3. จัดบริการแนะแนวหองสมุดและสื่อทางการศกึษาใหใชไดในสถานศึกษา  และสามารถ 

เผยแพรเปนตวัอยางได 

4. จัดฝกอบรมวิชาชีพใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
5. ควบคุมดูแลงานธุรการหรืองานบริหารทั่วไปของสถานศึกษา  เชน อาคารสถานที่   
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การเงินพัสดุ  ครุภัณฑ  ทะเบียนและเอกสารใหเปนไปตามระเบียบ 
6. ควบคุมดูแล ปกครอง  จัดระบบงานในสถานศึกษา  กาํหนดลักษณะงาน  มอบหมาย 

งานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ ติดตามใหคําปรึกษา แกไขปญหา และนิเทศ บังคับบัญชา
ครู  อาจารย นักเรียน นักศึกษาตลอดจนเจาหนาที่อ่ืน  ใหสามารถปฏิบตัิงานตามหนาที่ถกูตอง
ครบถวนดูแลสวัสดิภาพและความเปนอยูของนักเรียน นักศึกษา ครู อาจารยและเจาหนาที่อ่ืนที่
เกี่ยวของ 

7. สรางความสัมพันธกับผูปกครองและประชาชนในทองถิ่น  จัดกิจกรรมและสงเสรมิการ 
ประกอบอาชพีของประชาชนใหเปนไปตามนโนบายของรัฐบาล 

8. วิเคราะห  วิจัย  และรวบรวมขอมูล 
9. จัดทําสถิติตางๆ นําเทคนิคและวิธีการใหม ๆ ทางการศึกษามาใชเผยแพร   เพ่ือ 

ปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา  พัฒนาสถานศึกษาใหเปนที่นิยมของประชาชน 
         10.  เขารวมประชุมกับคณะกรรมการตาง ๆ ตามที่ไดรับการแตงตั้งและการปฏิบัติการ
สอนและอบรมวิชาสามัญ  หรือวิชาชีพในสาขาเดียว  หรือหลายสาขาใหแกนักเรียน  นักศึกษา  
หรือประชาชน  ตลอดจนปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ  

 สต็อกดิล (Stogdill. 1974: 42-45)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารไว 17 ประการ   ดังน้ี 

  1. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบตัิงาน (direction setter) ผูบริหารจะชวยให
หนวยงานบรรลุเปาหมายได ดังน้ัน จึงมีความจําเปนตองมีความสามารถในการชี้แจงทําความเขาใจ
เขียนวตัถุประสงคของหนวยงาน มีความสามารถในการเขียนแผนโครงการ และการบริหาร 

2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader catalyst) บทบาทนี้จําเปนตองมี 
ความสามารถในการจูงใจ  กระตุน  และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคการมีทักษะทํางาน
เปนทีม 

3. บทบาทเปนนักวางแผน (Planner)  จะตองมีความสามารถในการคาดคะเน 
เหตุการณในอนาคต  เตรยีมบุคคลใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหม ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

4. บทบาทเปนผูตัดสินใจ  (Decision Maker)   บทบาทนีจ้ะตองมีความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกับทฤษฎีตาง ๆ ของการตัดสินใจและมีความสามารถในการวินิจฉัย สั่งการไมใหเกิดความ
ขัดแยง 

5. บทบาทเปนผูจัดการองคกร (Organizer)  ผูบริหารจําเปนตองออกแบบงาน   
กําหนดโครงสรางขององคกรขึ้นใหม  ดังน้ันจึงจําเปนตองเขาใจพลวัตขององคกร  และพฤติกรรม 
ขององคกรดวย 

6. บทบาทผูเปลี่ยน (Change manager) ผูบริหารเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงสู 
สถาบันเพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบัน รูวาจะเปลี่ยนอะไร เปลี่ยนอยางไร  และควรจะเปลี่ยน 
ในสถานการณใด  ทิศทางได 

7. บทบาทเปนผูประสานงาน  (Coordinator)  ผูบริหารจําเปนตองมีความเขาใจ 
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รูปแบบปฏิสัมพันธของบุคคล เขาใจเครือขายการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงานที่พึงปรารถนา เขาใจ
ระบบการรายงานที่ดี  สามารถประสานกิจกรรมตาง ๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8. บทบาทเปนผูสื่อสาร (communicator)   ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ 
สื่อสารทั้งดวยการพูดและการเขียน  รูจักใชสื่อตาง ๆ เพ่ือการสื่อสารและจะมีความสามารถในการ
ประชาสัมพันธ 

9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict Manager) เน่ืองจากความขัดแยงเปนสิ่ง 
ไมสามารถหลีกเลี่ยงได  ผูบริหารตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยงจะตองมีความสามารถในการ
ตอรองไกลเกลี่ย  จัดการกับความขัดแยงและแกปญหาความขัดแยงได 

10. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problems Manager) เน่ืองจากปญหาทั้งหลายไมลงเอย 
ดวยความขัดแยง ปญหาจึงมีความหมายกวางกวาความขัดแยง ผูนําจะตองมีความสามารถในการ
วินิจฉัยปญหา  แกปญหาเปน 

11. บทบาทเปนผูจัดระบบ  (Systems Manager)  ผูบริหารจะตองมีความสามารถใน 
การวิเคราะหระบบและกระบวนการที่เกี่ยวของ  เขาใจในการนําทฤษฎีทางการบริหารไปใช
ประโยชน 

12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager)  ผูบริหารจะตอง 
มีความเขาใจ ในระบบการเรียนรู  การเจริญและการพัฒนาการของมนุษย  เขาใจทฤษฎีการสราง
และพัฒนาหลักสูตร  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

13. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personnel Manger) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ 
ในเทคนิคของการเปนผูนํา  การเจรจาตอรอง  การประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคคล 

14. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource Manager) ผูบริหารจะตองมีความ 
สามารถในการเงินและงบประมาณ  การบริหารวัสดุครุภัณฑ  การกอสราง  การบํารุงรักษา 
ตลอดจนการแสวงหาการสนับสนุนจากภายนอก 

15. บทบาทเปนผูประเมิน  (Appraiser)  ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ 
ประเมิน ความตองการ  การประเมินระบบ  วิธีการทางสถิติและกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

16. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ  (Public Ralator)  ผูบริหารจะตองมีทักษะในการ 
สรางภาพพจนที่ดี  รูจักพลวัตของกลุม  รูจักและเขาใจเผยแพรขาวสารดวยสื่อและวิธีการตาง ๆ 

17. บทบาทเปนประธานในพิธีการ  (Ceremonial Head)  เปนบทบาทที่จําเปนยิ่งของ 
ผูบริหาร  ซ่ึงจําเปนจะตองใชความสามารถในบทบาทตาง ๆ  
 วิโรจน  สารรัตนะ และสัมพันธ  พันธุพฤกษ  (2545: 22-23) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่
ของผูบริหารไวดังน้ี 

  1. ผูบริหารโรงเรียนกับการเสริมสรางความมีประสิทธิผลของโรงเรียน คือผูบริหาร
กระทําดังนี้ 1)  เปนนักเรียนเปนศูนยกลาง 2) มีแผนงานวิชาการทีดี 3) จัดการเรียนการสอนที่
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สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 4) เสริมสรางบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) สงเสริมความเปน
กลุม 6) มีการพัฒนาบุคลากร 

2. ผูบริหารโรงเรียนกับการเสริมสรางความเปนองคการวิชาชีพ    คือเปนองคการที่ 
เนนเรื่องการกระจายอํานาจ (Decentralization) และเรื่องการทําใหเปนมาตรฐานในดานทักษะ 
(Standardization of Skill) ของสมาชิกในองคการ ซ่ึงผูบริหารจะตองใหมีการพัฒนาจนถึงระดับ
วิชาชีพ ใหมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ มี
ความสามารถในการกําหนดมาตรฐานงาน การปฏิบัติงาน และการประเมินผลดวยตนเอง 

3. ผูบริหารโรงเรียนกับการตัดสินใจรวมและการมีวิสัยทัศนรวม   กรณีการตัดสินใจ 
รวมคือการตัดสินใจ แบบการกระจายอํานาจที่ใหโอกาสครูกับผูทามีสวนเกี่ยวของชวยกันตัดสินใจ 
สําหรับการมีวิสัยทัศนน้ันเปนการแสดงถึงสภาพที่พึงปรารถนาหรือที่เปนไปไดในอนาคต 

4. ผูบริหารโรงเรียนกับการเสริมสรางกลุมบริหารตนเอง  คือ  ผูนํา (Leader) หรือ 
ผูบริหารนั้น จะตองพยายามสรางแรงกระตุน หรือความมีอิทธิพลบนพ้ืนฐานของอํานาจ หรือโดย
การใชพฤติกรรมรูปแบบตาง ๆ เพ่ือใหผูตาม (Follower) ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
โดยตองเปนความมีคานิยม และมีการปฏิบัติดวยตนเอง ทั้งการกําหนดความคาดหวัง เปาหมาย 
การมีขอมูลยอนกลับ และการประเมินตนเอง 

5. ผูบริหารโรงเรียนกับการเสริมสรางการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ    ผูบริหาร 
ควรเสริมสรางใหมีการติดตอสื่อสารทั้งที่เปนแบบทางการ และไมเปนแบบทางการทั้งในแนวนอน 
และในแนวตั้ง เปนการติดตอแบบสองทาง ตลอดจนแบบหลายชองทาง 

6. ผูบริหารกับการจูงใจเพื่อสรางสรรคในการบริหารงาน   ผูบริหารโรงเรียนจะตอง 
ทําการจูงใจใหคนทุมเทแรงกายและแรงใจเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามจุดหมายขององคการที่ตั้งไว 

7. ผูบริหารโรงเรียนกับความเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง คือ ผูบริหารจะเปนผูจูง 
ใจใหบุคคลปฏิบัติงานเกินความคาดหวังตามปกติ 

8. ผูบริหารโรงเรยีนกับการเสริมสรางวัฒนธรรม  และบรรยากาศองคการ  การสราง 
วัฒนธรรมและบรรยากาศองคการตองอาศัยผูนําที่ตองใสใจตอวิถีชีวิตองคการ โดยมีแนวทาง
ดังน้ีคือ เสริมสรางความเปนหมูคณะ การกําหนดความคาดหวังในระดับสูง สงเสริมความไววางใจซ่ึง
กันและกัน สงเสริมบรรยากาศความเชื่อม่ัน สงเสริมความภูมิใจในสถาบัน สงเสริมการยอมรับซ่ึงกัน
และกัน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การสืบทอดประเพณี การสื่อสารแบบเปด 

9. ผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม  ผูบริหารตอง 
มีความชัดเจนในเรื่องตาง ๆ  ตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรคบุคคล 

10. ผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารหลักสูตร  และการสอนในการบริหารหลักสูตร   
และการสอนนั้น  ผูบริหารควรตองรูและเขาใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตร เพ่ือใหการบริหาร
เปนไปอยางถูกทิศทาง  และเลือกวีการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

11. ผูบริหารโรงเรียนกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ผูบริหารตองพัฒนาครูให 
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางตอเน่ือง 
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การบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ถามองในดานการปฏิบัติงาน  ถือวาการ
บริหารงานดานวิชาการเปนงานที่สําคัญเปนอันดับแรก ๆ  ของการบริหารงานโรงเรียนสวนงานดาน
อ่ืนๆ เชน  งานบุคลากร  การกิจการนักเรียน  ธุรการและงานการเงิน  งานอาคารสถานที่  งาน
สัมพันธชุมชน  เปนงานที่สําคัญอันดับรองลงมา  แตสุดทายแลวน้ันผูบริหารโรงเรียนก็ตอง
บริหารงานทุกอยางภายในโรงเรียนใหมีความเกี่ยวของ  สัมพันธกัน  ตามความตองการ  ความ
จําเปน  และสภาพแวดลอมของโรงเรียน  เพ่ือใหการบริหารนั้นบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  ซ่ึง
สอดคลองกับการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ. 2541: 129)  ไดระบุวาผูบริหารดําเนินงานการตามบทบาทดังน้ี 

1. บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ 
1.1) กําหนดนโยบาย  เปาหมาย  วัตถุประสงค  และวางแผนงานของโรงเรียน 
1.2) จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงานวิชาการ 
1.3) กํากับ  ติดตาม  และนิเทศงานวิชาการอยางมีระบบ 
1.4) จัดหาหลักสูตร  และเอกสารหลักสูตรใหพอเพียงตามสภาพของโรงเรียน 
1.5) จัดใหครูผลิต  จัดหาสื่อการเรียน  และดูแลใหครูนําไปใชประกอบการสอน 
1.6) จัดใหมีมุมหนังสือหองสมุดใหเหมาะสมตามสภาพของโรงเรียน  รวมทั้งจัดหอง 

พิเศษตาง ๆ 

            1.7)  ใหโรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  ตามระเบียบวาดวยการวดั
และประเมินเผลการเรียน 

1.8)   สงเสริม แนะนําเทคนิควิธีการใหม ๆที่เหมาะสมมาใชดําเนินงานวิชาการใน
โรงเรียน      

1.9)  อํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ เชน การจัดสรรอุปกรณ 
1.10)  ใหคําปรึกษาในการดําเนนิงานวิชาการทุกดาน 
1.11)  จัดใหมีการประเมินผลงานวิชาการทุกระยะ  เม่ือพบปญหาจะไดดําเนินการไข 

2.   บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานบุคคล  โดยผูบริหารดําเนินงาน
การตามบทบาทดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2541: 20) 

2.1)    การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน  ควรดําเนินการดังน้ี 

   2.1.1  กําหนดขอบขายภาระงานของโรงเรียนใหคลอบคลุมทุกดาน 
          2.1.2  พิจารณาบุคคลเปนรายบุคคล  ทั้งดานความรู ประสบการณและพฤติกรรม 
          2.1.3  กําหนดหนาที่และมอบหมายงานใหปฏิบัติตามความรูและความสามารถ 
          2.1.4 จัดทําแผนภูมิบริหารโรงเรียน  เพ่ือแสดงใหเห็นสายบังคับบัญชาและ

ความสัมพันธกับภาระงานที่ไดรับหมอบหมายเม่ือจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานแลว  กอนเร่ิม
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ปฏิบัติงานควรจัดใหมีการปฐมนิเทศ  เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานในหนาที่พรอมทั้ง
จัดใหมีการทําทะเบียนประวัติบุคลากร 

2.2)    การพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร  ควรดําเนินการดังน้ี 

          2.2.1 สนับสนุนและสงเสริมบุคลากรใหไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองและ
สมํ่าเสมอ 
                 2.2.2  จัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนา   
                 2.2.3  จัดใหมีการศึกษาดูงานหรือแลกเปลี่ยนบุคลากรในกลุมโรงเรียน 
                 2.2.4  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาการเรียนการสอน 

 2.2.5  จัดใหมีการประเมินผล  การศึกษาวิจันในชั้นเรียน 
2.3) การรักษาระเบียบวินัย  วินัยขาราชการครูคือปทัสถานแหงความประพฤติ 

หรือขอกําหนดที่ขาราชการครูตองปฏิบัติตาม  เชน 
   2.3.1  การใหความรูและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบวินัย 
   2.3.2  การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการกํากับควบคุมบุคลากรใหอยูใน
ขอบเขตของวินัย 

2.3.3 สนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติตนอยูในระเบียบวินัย 
2.3.4 ดําเนินการแกไขบุคลากรที่มีปญหาหรือไมปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
2.3.5 ปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา 

2.4)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  เปนภาระที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการ
ใหเปนไปดวยความยุติธรรมและโปรงใสเพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจ  กระตุนใหบุคลากร
พัฒนางานใหมีคุณภาพ  ควรดําเนินการดังน้ี 

          2.4.1  ประเมินเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ  ผูบริหารโรงเรียนใหทําเปนระบบ
เปดในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
          2.4.2  ประเมินเพ่ือเลื่อนตําแหนง  ผูบริหารควรศึกษาหลักเกณฑและประชุมชี้แจง
หลักเกณฑการประเมินใหครูทุกคนไดรับทราบโดยทั่วกัน 
          2.4.3  ประเมินเพ่ือพัฒนาบุคลากร  ควรประเมินหลายๆ ดาน  เชน  ประเมิน
ศักยภาพการปฏิบัติงาน  โดยเปรียบเทียบอดีตกับปจจุบันในดานพฤติกรรมการทํางานและผลการ
ปฏิบัติงาน 
          2.4.4  ประเมินเพ่ือพัฒนางานดานตางๆ ของโรงเรียน โดยการประเมินเรื่องตาง ๆ  
เชน  ประเมินโครงการของโรงเรียนที่รับผิดชอบ  ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ประเมินงานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย 

3. บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารกิจการนักเรียน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2541: 10)    ระบุวานโยบายกระทรวงศึกษาธิการดานการปฏิรูป
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่ใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอนเปนพิเศษ  โดยเนนการใหนักเรียนปฏิบัติจริง  พรอมทั้งการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง  ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินงานการตามบทบาทดังน้ี 

  3.1   วางแผนงานการจัดกิจกรรมนักเรียน 
  3.2   แบงสายงานที่รับผิดชอบและเปนผูรวมในการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
  3.3   พิจารณาบุคคลใหเหมาะกับงานและดูแลใหบุคลากรปฏิบัติงาน 
  3.4   เสนอรายงานดําเนินงานแกผูเกี่ยวของและบุคลากรในชุมชนทราบ 
  3.5   รวมการประเมินผลงาน 
  3.6   ติดตอประสานงานกับชุมชน 

  3.7   สนับสนนุ สงเสริม ใหคําปรึกษาในการดําเนินงาน 

  3.8 จัดหาแหลงใหความชวยเหลือดานกิจกรรมและอํานวยความสะดวกจัดสรร
งบประมาณ  สนับสนุน รวมมือ   

  3.9   อนุมัติในการจัดกิจกรรม 
         4.  บทบาทผูบริหารโรงเรียนในการบริหารอาคารสถานที่  ผูบริหารโรงเรียนจะตอง
ดําเนินงานการตามบทบาทดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2541: 29) 

  4.1  งานจัดสรางอาคารสถานที่ 
         4.1.1  ผูบรหิารโรงเรียนของบประมาณ 
        4.1.2  ผูบริหารโรงเรียนควบคุมงานกอสรางใหเปนไปและรื้อถอนอาคาร 
        4.1.3  ผูบริหารโรงเรียนจัดการเกี่ยวกับที่ดิน 
        4.1.4  ผูบริหารโรงเรียนรวมมือกับบุคลากรในโรงเรียน ชุมชน รวมแกปญหาการ

ขาดแคลนอาคารสถานที่และจัดตกแตงอาคารสถานที่ 
  4.2  การใชอาคารสถานที่  ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทดังน้ี  
        4.2.1  ผูบริหารโรงเรียนดําเนินการวางแผนการใชประโยชนจากอาคารใหคุมคา  

และจัดทําแผนผังอาคารเรียน  จัดทําตารางการใชอาคารเรียน 
        4.2.2   ผูบริหารโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของ 
5.  บทบาทผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานธุรการและการเงิน  ผูบริหารโรงเรียนจะตอง

ดําเนินงานการตามบทบาทดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2541: 22) 
  5.1   เปนผูริเริ่มและสงเสริมการจัดทําโครงการเกี่ยวกับงานธุรการ 
         5.1.1   พิจารโครงการรวมกับครู ติดตามชวยเหลือใหความสะดวกการปฏิบัติงาน   

จัดหาเครื่องมือ 
         5.1.2  จัดบุคลากรใหเหมาะสม  ใหขวัญกําลังใจ 
         5.1.3  ประเมินโครงการ  ตรวจสอบ  ควบคุมงานธุรการ 
  5.2   การเงิน   
        5.2.1  จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 
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         5.2.2  จัดทําปฏิทินรายงานผลการดําเนินงาน 
         5.2.3 จัดทําปฏิทินประชุมผูรับผิดชอบ  จัดทําบัญชีควบคุมการใชจายงบประมาณ  

แตงตั้งคณะกรรมการการใชจายงบประมาณ  ดําเนินการจัดระบบและแนวปฏิบัติ 
 6.  บทบาทผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานงานพัสดุ  ผูบริหารโรงเรียนจะตอง
ดําเนินงานการตามบทบาทดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2541: 142)  เริ่ม
จากการสรรหา  ควบคุม  การจําหนายพัสดุ 

 7.  บทบาทผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
ผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินงานการตามบทบาทดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ. 2541: 424-422)   

      7.1   ศึกษาชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูในดานโครงสรางทางวัฒนธรรม  ประเพณี  อาชีพ  
สภาพทางเศรษฐกิจ  ทรัพยากร  สภาพปญหา   

      7.2  วางแผนดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน   

  7.3  จัดเยี่ยมชุมชน   เขารวมกิจกรรมกับชุมชน  บริการชุมชน 

 ในการบริหารงานโรงเรียนนั้น   ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญที่จะทําใหโรงเรียนประสบ
ผลสําเร็จ หรือลมเหลว  ดังน้ันผูบริหารจึงตองมีภาวะผูนําและผูบริหารตองมีความรู ความเขาใจใน
การบริหารงานนั้นดวย  ผูบริหารตองมีการพัฒนาความเปนผูนําใหทันกับการเปลี่ยนแปลง   มีความ
ชํานาญดานผูนํา ดานการศึกษาและการสอน     มีมนุษยสัมพันธที่ดี  และพัฒนาอยางตอเน่ือง
ตลอดเวลา  ผูบริหารตองแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่  ในฐานะผูบริหารการศึกษา 
เปนผูนําในการบริหารงานทุก ๆ ดาน   จะตองพัฒนาตนเองและองคการใหมีประสิทธิภาพ  

 

5.  คุณสมบัติเฉพาะสาํหรับตําแหนงของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ 
     กรุงเทพมหานคร  
       คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง    

 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูไดกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานทางดานการ
จัดการศึกษาสําหรับผูบริหารดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู. 2545: 2) 

1.  ไดรับปริญญาตรีทางการศึกษา  หรือปริญญาวิชาชีพอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้  ซ่ึง  ก.ก.  
รับรองวาเปนคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงขาราชการคร ู และทําการสอนในสถานศกึษามาแลวไมนอย
กวา 2 ป   

2. มีประสบการณการดํารงตําแหนงขาราชการครูตามขอใดขอหน่ึงดังตอไปน้ี 
2.1 ดํารงตําแหนงซ่ึงไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาระดับ 5 มาแลวไมนอยกวา 4 ป  และมี 
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ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ราชการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวของ
มาแลวไมนอยกวา 1 ป   

2.2 ดํารงตําแหนงซ่ึงไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาระดับ 6  มาแลวไมนอยกวา 2 ป  และมี 
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ราชการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวของ
มาแลวไมนอยกวา 1 ป 

2.3  ดํารงตําแหนงซ่ึงไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาระดับ 7 และมีประสบการณในการ 
ปฏิบัติงานราชการเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษา หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวของมาแลวไมนอยกวา 1 ป 

2.4 ดํารงตําแหนงผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  หรือผูชวยผูอํานวยการวิทยาลัย         
หรืออาจารยใหญ  มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

2.5 ดํารงตําแหนงอาจารย 3  และมีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ราชการเกี่ยวกบั 
การบริหารการศึกษา  หรืองานอื่นที่เกี่ยวของมาแลวไมนอยกวา 1 ป 

2.6 ผานการฝกอบรมตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ก.  กําหนด  หรือหลักเกณฑ 
วิธีการที่  ก.ก.กําหนด 
 ความรูความสามารถ 

1. มีความรูในการบริหารการศกึษาอยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
2. มีความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ  หลกัสูตรและพัฒนาคุณภาพการ 

เรียนการสอน 
3. มีความรูความเขาใจงานบริหารสถานศึกษา  กฎหมาย  กฎระเบียบ ขอบังคับ แบบ 

แผนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ  และสามารถควบคุมแนะนําใหผูที่เกี่ยวของ  
ปฏิบัติงานดังกลาวไดอยางถูกตอง  มีความสามารถในการวิเคราะหแผนและโครงการ  กระบวนการ
กลุมและการติดตอสื่อความหมาย  ตลอดถึงความสามารถในการจัดการ 

4. มีความรูความเขาใจหลักการบริหารงานบุคคล และมีความสามารถในการปกครอง 
บังคับบญัชาสามารถเสริมสรางความรวมมือในสถานศกึษาและระหวางสถานศึกษากับองคการอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวของไดเปนอยางดี 

5. มีความรูความเขาใจบทบาทภาระหนาที่ของสถานศึกษานโยบายที่เกี่ยวของกับ 
การศึกษาแผนงานของกรุงเทพมหานคร  นอกจากนั้นจะตองมีความสามารถในการตัดสินใจ  และ
การขจัดความขัดแยงไดดีมากเปนพิเศษ 

       6.  มีความรูความเขาใจแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ   นโยบายรัฐบาล  และปญหา
การเมืองของประเทศ  เพ่ือประโยชนทางดานการบริหารสถานศึกษา 
          พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2549. (2549: 47) เรื่องการ
ประกอบวิชาชีพควบคุม   (มาตรา 44)  ไดระบุวา  ผูขอรับใบอนุญาตเปนผูประกอบอาชีพควบคุม  
ตองมีคุณสมบัติดังน้ี 
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(ก) คุณสมบัต ิ
1) มีอายุไมต่ํากวา  20 ป บริบูรณ 
2) มีวุฒิปริญญาตรีทางการศึกษา  หรือเทียบเทา  หรือมีวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง 
3) ผานการปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษา 

เปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป  และผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ   วิธีการและ
เง่ือนไขที่คุรุสภากําหนด   

(ข) ลักษณะตองหาม 
1) เปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพรองในศีลธรรมอันดี 
2) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
3) เคยตองโทษจําคุกในคดีที่ครุุสภาเห็นวาอาจนํามาซึ่งความเสื่อมเสีย 

เกียรตศิักดิ์แหงวิชาชีพ    
 ธีระ  รุญเจรญิ. (2546: 8).  ไดศึกษาวิจัยความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา  ครูและ
อาจารยที่มีตอ  “การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบรหิารสถานศึกษา” ผลสรุปโดยรวมของความ
คิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ  ปรากฏวา 

1. ผูจะไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบรหิารสถานศึกษาควรมี  คุณสมบัติดังน้ี 
2. มีวุฒปริญญาโทขึ้นไป   

      3.   มีคุณธรรม  จริยธรรม  เปนแบบอยางที่ดี 
      4.    เปนผูนําที่มีวิสัยทศันในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 
      5.    มีความสามารถในการบริหารจัดการ 
      6.     มีประสบการณดานการเรียนการสอน 
 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546. (2549: 27)  เร่ืองการ
ประกอบวิชาชีพควบคุม   สวนที่  5 (มาตรา 49)  ไดระบุวา  การกําหนดระดับคุณภาพของ
มาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ  ตองจัดใหมีการประเมินระดับคุณภาพของผูรับใบอนุญาตอยาง
ตอเน่ือง  เพ่ือดํารงไวซ่ึงความรู  ความสามารถ  และความชํานาญการ  ตามระดับคุณภาพของ
มาตรฐานในการประกอบวิชาชีพตามหลักเกณฑและวิธีการที่คุรุสภากําหนด  ดังน้ี 

1) มาตรฐานความรูและประสบการวิชาชีพ 
2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3) มาตรฐานการปฏิบัตติน 

 สรุปไดวาผูบริหารยุคใหมหรืออาจจะเรียกไดวาผูบริหารมืออาชีพน้ัน  ตองปรับเปลี่ยน
วิธีการบริหารงานแบบเกาๆ  เดิมๆ และตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารงานใหมใหสอดคลอง
กับการปฏิรูปการศึกษาที่พึงประสงค  ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ  ประกอบกับผูบริหารตองมีศักยภาพ  มีความรูในการบริหารงาน   มี
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คุณธรรมจริยธรรมในตัวเอง  มีความรู  ความเขาใจ  ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา จึงจะ
เรียกไดวา  “ผูบริหารมืออาชีพ” 
 

 6.  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
 ครูและบคุลากรทางการศึกษา ซ่ึงเปนผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษาเปนหัวใจสําคัญที่จะ
ทําใหการปฏิรูปการศึกษา  และการพัฒนาการศึกษาประสบผลสําเรจ็ตามเจตนารมณของพระราช 

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ก็เปนกลไกหนึ่ง
ที่จะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเรียกวา “ครุสภา” มีอํานาจหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ 
และจรรยาบรรณของวิชาชีพออกและเบิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ พัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ
มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งสงเสริม สนับสนุน  ยกยองและผดุงเกียรติผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา เพ่ือใหวิชาชีพและผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไดรับการยกยองวาเปน
วิชาชีพชั้นสูง ใหมีคุณภาพมาตรฐาน สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางยั่งยืนตาม
เจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  2549: คํานํา) 

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549: 20) จึงไดดําเนินการกําหนดเกณฑมาตรฐานวชิาชีพ  

ซ่ึงประกอบดวย 

1) มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3) มาตรฐานการปฏิบัตตินหรือจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 1.  มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
        มาตรฐานความรู     
 การบริหารงานอะไรก็ตามยอมตองอาศัยความรูความสามารถ   ประสบการณเกี่ยวกับงาน
น้ัน ๆ เปนสําคัญ การบริหารงานโรงเรียนก็เชนกัน ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่มีบทบาทสูงสุด
ในการบริหารโรงเรียนจึงมีความจําเปนตองมีความรู และประสบการณวิชาชีพผูบรหิารสถานศึกษา 
ตามเกณฑมาตรฐานความรู  และประสบการณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  สํานกังานเลขาธิการคุรุ
สภา  พ.ศ. 2549   ไดกําหนดมีรายละเอียดดังน้ี  (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2549: 25-26)   
  1.  มีคุณวุฒิไมต่ํากวาปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเทา หรือคุณวุฒิ
อ่ืนที่คุรุสภารับรอง  โดยมีความรู  ดังตอไปน้ี 
   1)  หลักและกระบวนการบรหิารการศึกษา 

 2)  นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 3)  การบริหารดานวิชาการ 
 4)  การบริหารดานธุรการ  การเงิน  พัสดุและอาคารสถานที่ 
 5)  การบริหารงานบุคคล 
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 6)  การบริหารกิจการนักเรียน 
 7)  การประกันคุณภาพการศึกษา 
 8)  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  9)  การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชมุชน 

                    10)   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาทีค่ณะกรรมการคุรุสภา
รับรอง 
  2.  ผานการฝกอบรมหลักสูตรทางบริหารสถานศึกษาทีค่ณะกรรมการคุรุสภารับรอง 
      2. มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ   

1)  มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนมาไมนอยกวา ๕ ป หรือ 
  2)  มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนและมีประสบการณในตําแหนงหัวหนา 

หมวดหรือหัวหนาสายหรือหัวหนางานหรือตําแหนงบริหารอ่ืน ๆ ในสถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 
๒ ป 
       สาระความรู และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู  ดังตอไปน้ี 

  หลักและกระบวนการบรหิารการศึกษา  
 การบริหารกิจการใด ๆ ก็ตามตองอาศัยกระบวนการบริหาร  และหลักการบริหารที่ถูกตอง
เหมาะสมกับสภาพความเปนอยูของหนวยงานนั้น ๆ เปนสําคัญ  หนวยงานทางการศึกษาก็เชนกัน
จะตองนําหลักการและกระบวนการบริหารที่ถูกตองและเหมาะสมมาใชในการบรหิาร  ซ่ึงเปนหนาที่
โดยตรงที่ผูบริหารสถานศกึษาจะตองมีความรู  ความสามารถและคุณลักษณะทีเ่อ้ือโดยเฉพาะ 
ในการบริหารใหโรงเรียนบรรลุความสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาที่  ดังน้ันสํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา พ.ศ. 2549  จึงไดกําหนดเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับหลักและกระบวนการบริหาร
การศึกษาสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  มีสาระความรูและสมรรถนะดังนี้  (สํานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา. 2549: 26) 

  สาระความรู 
   1)  หลักและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศึกษา 
   2)  ระบบและกระบวนการบริหารและการจัดการการศึกษายุคใหม 
   3)  การสรางวิสัยทศันในการบริหารและจัดการการศึกษา 
   4)  กฎหมายที่เกี่ยวของับการศึกษา 
   5)  บริบทและแนวโนมการจัดการการศึกษา 

  สมรรถนะ 
1) สามารถนําความรูความเขาใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา

ไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษา 
2) สามารถวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูในการบริหารจัดกา

การศึกษา 



 33 

   3)  สามารถกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา 
  4)  สามารถจัดองคกร โครงสรางการบริหาร และกําหนดภารกิจของครูแล 

    บุคลากรทางการศึกษาไดเหมาะสม   
 การบริหารงานในองคการใด ๆ ก็ตาม  จะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใดถือเปน
ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับ  โดยทั่วไปผูบริหารทุกระดับจะมีหนาที่ในการบริหารงาน
อยางนอย 5 ประการ (เอกชัย กี่สุขพันธ. 2538: 25-27) 

 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจัดองคการ (Organizing) 
 3.  การบริหารบุคคล (Staffing) 
 4.  การสั่งการ (Directing) 
 5.  การควบคมุงาน (Controlling) 

 หนาที่ทางการบริหารที่กลาวขางตน เปนเรื่องที่ผูบริหารจะตองตัดสินใจเพื่อใหเกิดผลการ
ปฏิบัติงานซึ่งสามารถแสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางหนาที่การบริหารกับเรื่องที่ตองตัดสินใจ 
ดังน้ี 

 1. การวางแผน (Planning) มีเร่ืองที่ตองตัดสินใจในการวางแผน คือ นโยบาย ทิศทางของ
หนวยงาน  เปาหมายการทํางาน  แผนการปฏิบัติงาน วัตถุประสงคการทํางาน  วิธีปฏิบัติงาน และ
แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 2. การจัดองคการ (Organizing) มีเร่ืองที่ตองตัดสินใจในการจัดองคกร คือการกําหนด
โครงสรางการบริหารวัตถุประสงคการทํางาน  ภารกิจหรือหนาที่ซ่ึงตองปฏิบัติ  ความชํานาญเฉพาะ
บุคคล  อํานาจหนาที่  ความรับผิดชอบและรูปแบบการประสานงาน 
 3. การบริหารบุคคล (Staffing) มีเร่ืองที่ตองตัดสินใจในการบริหารบุคคล คือการวางแผน
อัตรากําลังคน  การสรรหาและการคัดเลือกบุคคล  การกําหนดอัตราคาจางเงินเดือน  ผลตอบแทน
และสวัสดิการตาง ๆ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การกําหนดความกาวหนาในวิชาชีพ และการให
คุณใหโทษแกบุคคล 
 4. การสั่งการ (Directing) มีเร่ืองที่ตองตัดสินใจในการสั่งการ คือ รูปแบบการเปนผูนําการ
ติดตอสื่อสาร การมอบหมายงาน การสอนงาน การจูงใจ การกระตุนใหทํางาน การจัดสรรทรัพยากร
สนับสนุนการทํางานและการใหคําปรึกษา 
 5. การควบคมุงาน (Controlling) มีเรื่องที่ตองตัดสินใจในการควบคมุงาน  คือมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน การปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงาน ระบบการควบคุมงาน วธิีกํากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและความปลอดภัยในการทํางาน 
  ธีระ   รุญเจริญ  (2546: 9-10)  ไดสรุปลักษณะการบริหารตามแนวปฏิรูป  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ไวดังน้ี 

1) เปนการบริหารแบบมีสวนรวม  การบริการ  โดยองคคณะบุคคล 
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(1) สวนกลาง ประกอบดวย  สภาการศึกษา  คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
    คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(2) สวนทองถิ่น  ประกอบดวย  คณะกรรมการการศึกษา  เขตพ้ืนที่การศกึษา  
   คณะกรรมการสถานศึกษา 

2) เปนการบริหารที่เนนการดําเนินการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษาของนักเรียน   
(1)  เปนการศึกษาที่ใหทุกคน  ทุกฝาย  ทุกองคกรม่ีสวนรวม 
(2)  เปนการศึกษาที่มีหลักการ  แนวทาง  รูปแบบทีช่ัดเจน 
(3)  เนนการบริการการเรียนการสอน 

3) เปนการบริหารที่ใชบคุลากรมืออาชีพ  (Professional)  ดังน้ี 
(1)  มีลักษณะเฉพาะ  เชน  วิสัยทัศน  เปนผูนํา  มนุษยสัมพันธ 
(2)  ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
(3)  ตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ : มีสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
4) เปนการบริหารที่ตองมีการตรวจสอบและประเมินตามมาตรฐาน  ดังน้ี 

(1)  มีการประเมนิภายใน  โดยหนวยงาน 
(2)  มีการประเมินภายนอก  โดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ

การศึกษา 
5) เปนการบริหารที่เนนเปนพิเศษทีส่ถานศึกษา  โรงเรียน  โดย 

(1)  โดยใชการกระจายอํานาจ  4  ดาน 
(1.1) บริหารทั่วไป 
(1.2) บริหารงบประมาณ 
(1.3) บริหารบุคลากร 
(1.4) บริหารวิชาการ 

(2)  เนน  SBM (การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน School-Based 
Management) 

6)  เปนการบริหารที่เนนการกระจายอํานาจไปสูระดับทองถิ่น  ไดแก  เขตพ้ืนที่การศึกษา 
  สถานศึกษา 

7)  เปนการบริการที่อาศัยองคกรวิชาชีพ  ประกอบดวย 
   (1) สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (2) องคกรกลางบริหารงานบุคคล 
 8)  เนนคุณธรรม  จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพมากขึ้น 
 9)  เปนการบริหารที่เนนความทัดเทียมกัน  โดยคํานึงถึง 
   (1)  ในดานปริมาณ  ไดแก  ประชากร  จํานวน  โรงเรียน  ภูมิประเทศ  การ 
    คมนาคม 
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   (2)  ในดานงบประมาณ  ไดแก  คาใชจายรายหัว 
 10)  เปนการบริหารที่ตองประกันคุณภาพใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย  อันไดแก  นักเรียน   
   ผูปกครอง ชุมชน สังคม เปนตน 
 จากเหตุผลขางตนผูวิจัยสรปุไดวา  การบริหารงานโรงเรียนคือการที่ผูบริหารใชกระบวน 
การในการบรหิารกิจกรรมตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  โดยอาศัยคน  เงิน  วัสดุอุปกรณ 
เทคโนโลยี  การจัดการ  เพ่ือใหบรรลุวตัถปุระสงคที่กําหนดไว  โดยมีกระบวนการบริหารดังน้ี 
  1.  การวางแผน (Planning) 
  2.   การจัดองคการ (Organizing) 
  3.  การบริหารบุคคล (Staffing) 
  4.  การสั่งการ (Directing) 
  5.  การควบคมุงาน (Controlling)     
 6.1  มาตรฐานการปฏิบัตงิานของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  พ.ศ. 2549  ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ 
ผูบริหารสถานศึกษาวา  ตองมีประสบการณ  ความรู  ความสามารถในดานวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาสําหรับผูบริหาสถานศึกษา  เพ่ือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  โดยมีรายละเอียดดังน้ี  (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2549: 
38-41) 
  6.1.1  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษา   
            คุณสมบัติเบื้องตนที่สําคัญประการหนึ่งของผูบริหารมืออาชีพคือการเขารวมเปนสมาชิกที่
ดีขององคกรวิชาชีพ ดวยการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชีพ ไดแก 
การเปนผูริเริ่ม ผูรวมงาน ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรม รวมทั้งการเปนผูเสนอผลงานและเผยแพร
ผลงานขององคกร เพ่ือใหสมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชนของผูบริหารที่มีตอการพัฒนา
องคการ ตลอดจนการนําองคกรใหเปนที่ยอมรับของสังคมโดยสวนรวม (สํานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา. 2549: 38-39)   
            สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2550: ออนไลน)ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานผูบริหารสถาน 
ศึกษาของคุรุสภา  พ.ศ. 2549  ดังน้ี 
 ระดับคุณภาพ   
 ระดับ 1  แสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพการบริหารการศึกษาอยูเสนอโดยพิจารณาจาก 

- การศึกษาเอกสาร ตํารา และนวัตกรรมตาง ๆ 
- การเขารวมประชุม อบรม สัมมนาทางการบริหารการศึกษา และ

วิชาชีพครู 
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- การเปนสมาชกิขององคกร สมาคม ชมรมที่สงเสริมการพัฒนา วิชาชีพ
การ บริหารการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ที่
นอกเหนือจากทางราชการจัดขึ้น 

- การนําความรูมาประยุกตใชในการบริการการศึกษา 
 ระดับ 2   มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา โดยพิจารณาจาก 

- การเปนสมาชิกและการเขารวมกิจกรรมขององคกร สมาคม ชมรม ที่
สงเสริม  การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา และการพัฒนา
วิชาชีพครู ที่นอกเหนือจากทางราชการจัดขึ้น 

- ชักชวนใหผูอ่ืนเขารวมเปนสมาชิกและรวมกิจกรรมขององคกร สมาคม 
ชมรมที่สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา และการพัฒนา
วิชาชีพครูที่นอกเหนือจากทางราชการจัดขึ้น 

- การเผยแพรความรูทางวิชาการดานบริหารการศึกษา 
 ระดับ 3   เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาโดยพิจารณาจาก 

- การเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางานขององคกรวิชชาชีพดานการ
บริหารการศึกษาและวิชาชีพครูที่นอกเหนือจากทางราชการจัดตั้งขึ้น 

- การเปนวิทยากรในการประชุม อบรม สัมมนา การพัฒนาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษาและวิชาชีพครู 

- การสรางความรูใหมทางดานการบริหารการศึกษาและนําเสนอในการ
ประชุม   อบรม  สัมมนา 

- การมีผลงานทางวิชาการเผยแพรอยูเสมอ 
       -    การปกปองเกียรติภูมิของครูและองคกรวิชาชีพครู 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543: ออนไลน)  ในอนาคตผูบริหารที่มี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาทุกคน  คือผูบริหารมืออาชีพที่มีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผูบริหารทางการศึกษามืออาชีพยอมมาจากครูที่มี
ศักยภาพ เพราะผูบริหารทางการศึกษามีบทบาทสําคัญที่จะเอ้ือใหการปฏบิัติงานของครูเปนไปอยาง
มีคุณภาพ (สมหวัง และคณะ, 2543 : 17)  อยางไรก็ตามคุณภาพ และประสิทธิภาพของการปฏิบัติ 
งานของครูยอมขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ หลายประการ  ประการหนึ่ง คือผูบริหารการศึกษาแลผูบริหาร
สถานศึกษา บุคคลเหลานี้มีอิทธิพลทั้งในทางบวก  และทางลบตอการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีคุณภาพ  
และศักดิ์ศรี  เปนที่ยอมรับและศรัทธาของสังคมสืบไป  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน
กวางไกล  มีภาวะผูนํา มีความสามารถในการพัฒนางาน  บริหารจัดการทางการศึกษาไดอยางมี
คุณภาพและสามารถทํางานรวมกับทุกฝายที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรวมมือ
กับครู  ผูปกครองและชุมชนเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเปนคนดี  คนเกงและมีความสุข  เปนหลักประกัน 
คุณภาพการศึกษา  อันจะสงผลตอการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาใหเปนวิชาชีพ
ชั้นสูงและเพ่ือผูบริหารสถานศึกษาจะไดพัฒนา  ประเมิน  ปรับปรุงตนเองอยางตอเน่ือง  พรอมทั้ง
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ปฏิบัติตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ เปนแบบอยางที่ดีตอครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวของ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและสังคมโดยรวม  (สมหวัง และคณะ, 2543 : 12-13)  
 พิสมัย  โถชัยคํา (2548: 48)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะ
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในดานการบริหารจัดการ ผลการศึกษาพบวา เน่ืองจากผูบริหารตอง
ทํางานกับบุคคล  หรือกลุมบุคคล  ซ่ึงผูบริหารจะตองมีภาวะผูนํา  มีความสามารถในการสราง
แรงจูงใจ  สรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน รูวิธีสรางทีมงานเพื่อใหการบริหารงานสําเร็จตาม
จุดมุงหมายที่ตั้งไว  นอกจากนั้นแลวผูบริหารจําเปนจะตองใชความรูความสามารถ วิธีการ  และ
เทคนิคตาง ๆ ในการใชเครื่องมืออุปกรณในการบริหารงาน  ซ่ึงคุณลักษณะดานการบริหารจัดการนี้  
สามารถเกิดขึ้นจากการฝกอบรม  จากการศึกษาหาความรูตาง ๆ  และจากประสบการณ  จึงจะทํา
ใหผูบริหารมีความชํานาญ  เกิดทักษะในการบริหารงาน  ซ่ึงสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ  ไดจัดทําหลักสูตร   “ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ”   โดยกําหนดคุณลักษณะ
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพไว 6 ประการ คือ 
 1. การเปนผูนําที่มีคุณธรรม  จริยธรรม  ในเรื่องคุณธรรม  จริยธรรมผูบริหารมืออาชีพ 
การบริหารบคุคลตามแนวคิดของศาสนาการบริหารจัดการภูมิปญญาไทยเพื่อการพัฒนาคุณธรรม  
จริยธรรม 
 2. การเปนผูนําดานการจัดระบบ ในเรือ่งการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  การจัดและใช
ระบบสารสนเทศในการสื่อสาร  การจัดระบบเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอม 
 3. การเปนผูนําดานวิชาการในเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเปนเลิศ การพัฒนา
รูปแบบกระบวนการเรียนรู  การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศึกษา  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  
การประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 4.  การเปนผูนําดานการบริหารจัดการในเรื่อง การวางแผนกลยุทธ การบริหารแบบมีสวน
รวม  “การบริหาร : ผูนําการเปลี่ยนแปลง”  การบริหารความขัดแยง  การบริหารทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ  เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม 
 5.  การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน  ในเร่ือง  การบริหารจัดการโรงเรียน  การบริหาร
โรงเรียนในบรบิทที่อิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
 ชัยรัตน  หลายวัชระกูล (2549: 66-67)  ไดกลาววา  ผูบริหารมืออาชีพตองมีวิสัยทัศนที่
เปนระบบชัดเจน  เกี่ยวกับองคการและจุดหมายขององคการ  มีภาวะผูนําอยางริเร่ิมสรางสรรค  มี
ความรูในทฤษฎี ปรัชญา หลักสูตร ความตองการเรียนรูของผูเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับเกณฑการ
กําหนดการคัดเลือกผูบริหารตนแบบ  เพ่ือยกยองผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรู  ความสามารถ
และมีผลงานดีเดนดานการบริหารสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  และ สภาผูบริหารหลักสูตรการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาแหงประเทศไทย  โดยมีเกณฑ
ประกอบดวย  (1)  ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ  ที่สงเสริมการปฏิรูปการ
เรียนรู  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  (2)  ผูบริหารสถานศึกษา
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มีภาวะผูนําทางดานการเรียนการสอน (Instructional Leadership) และ (3) ผูบริหารสถานศึกษามี
คุณธรรม จริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคมและใชระบบคุณภาพในการบริหารจัดการ   
 สรุปวา  ผูบรหิารมืออาชีพที่มีคุณภาพและมีประสทิธภิาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ยอมขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ หลายประการ  คือผูบริหารสถานศึกษา  มีอิทธิพลตอการพัฒนาวิชาชีพ
ครูใหมีคุณภาพ  และศักดิ์ศรีเปนที่ยอมรับและศรัทธาของสังคม  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมี
วิสัยทศันกวางไกล  มีภาวะผูนําอยางริเริ่มสรางสรรค  เปนผูนําดานวิชาการ  มีความสามารถในการ
พัฒนางาน  บริหารจัดการทางการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  และสามารถทํางานรวมกับทุกฝายที่
เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธภิาพ  โดยเฉพาะการรวมมือกับครู  ผูปกครองและชุมชน อันจะสงผลตอ
การยกระดับมาตรฐานวชิาชีพผูบริหารสถานศึกษาใหเปนวิชาชีพชั้นสูงและเพื่อผูบริหารสถานศกึษา
ตองพัฒนา ประเมิน  ปรับปรุงตนเอง  แสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชพีการบริหารการศึกษาอยูเสมอ
อยางตอเน่ือง พรอมทั้งปฏิบัตติามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและสังคม
โดยรวม  เปนที่ยอมรับของสังคม  
 6.1.2  ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดข้ึนกับการ
พัฒนาของบุคลากร  ผูเรียน  และชุมชน   

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  พ.ศ. 2549   ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
ของผูบริหารสถานศึกษาวา  ตองมีประสบการณ  ความรู  ความสามารถในดานวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา เกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงานดานตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึง 
ถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียนและชุมชนโดยมีรายละเอียดดังน้ี  
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.2549: 39)   
 ผูบริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตาและความปรารถนาดีตอองคกร  ผูรวมงาน  
ผูเรียนและชุมชนดวยการตัดสินใจในการทํางานตาง ๆ  เพ่ือผลการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝาย  
การตัดสินใจของผูบริหารตองผานกระบวนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการกระทํา  เน่ืองจาก
การตัดสินใจของผูบริหารมีผลตอองคกรโดยรวม  ผูบริหารจึงจําเปนตองเลือกกิจกรรมที่จะนําไปสู
ผลดีผลทางบวก  ผลตอการพัฒนาของทุกฝายที่เกี่ยวของ ระมัดระวังไมใหเกิดผลทางลบโดยมิได
ตั้งใจ ทั้งน้ีเพ่ือนําไปสูความไววางใจ  ความศรัทธา  และความรูสึกเปนที่พ่ึงไดของบุคคลทั้งปวง 
 ระดับคุณภาพ  
 ระดับ 1 ตัดสนิใจปฏิบัตกิิจกรรมโดยคํานึงถึงผลที่จะเกดิขึ้นกับครู ผูเรียนและชุมชน  
    เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  โดยพิจารณาจาก  
    -กิจกรรมที่พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของครู พัฒนาความสามารถ 
       ของผูเรียนและชุมชนไดจริง  
    - กิจกรรมที่สรางนิสัยในการลงมือปฏิบัตงิานของครู ผูเรียน และชุมชน  
    - กิจกรรมที่สรางคุณธรรมแกครู ผูเรียนและชุมชน  
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 ระดับ 2 ตัดสนิใจปฏิบัตกิิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับครู ผูเรียนและชุมชนทั้ง 
  งานดานการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของทั้ง 
  ในและนอกสถานศึกษา  

  โดยพิจารณาจาก  
    - การเลือกปฏิบัติกิจกรรมที่สงผลตอการพัฒนาคุภาพของครู    ผูเรียนและ 
      ชุมชนทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกบัการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมและงานอื่น ๆ  
      ที่เกี่ยวของ  

       - การเลอืกปฏิบัติกิจกรรมตามลําดับความสําคญักอนหลัง โดยใหความสําคญั 
         กับกิจกรรมที่มีผลตอครูผูเรียนและชุมชนโดยตรงมากกวากิจกรรมที่มีผล    
          โดยออม  

 ระดับ 3 ตัดสนิใจปฏิบัตกิิจกรรมทุกดานในหนาที่ผูบรหิารการศึกษาทั้งดานการเรียนการ 
    สอนกิจกรรมเสริมตลอดจนดานสังคมและสิ่งแวดลอมที่สงผลโดยตรงตอการ 
    พัฒนาครู ผูเรียน และชุมชน โดยพิจารณาจาก  
                - กิจกรรมที่ครอบคลุมดานการเรียนการสอน  กิจกรรมเสริมตลอดจนดาน 
      สังคม  สิ่งแวดลอม ที่สงผลตอพัฒนาการรอบดานของครูผูเรียนและชุมชน  

     - กิจกรรมทุกอยางตองสอดคลองสัมพันธกันเปนระบบนําไปสูการพัฒนาครู    
    ผูเรียนและชุมชนไดโดยตรง 
 กวี  วงศพุฒ  (2536: 17-19)  ไดใหความหมาย  การตัดสินใจ วาหมายถึง  เปนการ
พิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกหลาย ๆ ทาง ผูนําตองตัดสินใจดวยหลักเหตุผล เพ่ือใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงการตัดสินใจดังกลาวจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 ศิริพร  พงศศรีโรจน (2540: 187)  ไดใหความหมาย  การตัดสินใจ หรือการวินิจฉัยสั่งการ  
หมายถึง  การเลือกปฏิบตัหิรือการงดเวนการปฏิบัติหรือการเลือกทางดําเนินการที่เห็นวาดีที่สดุทาง
ใดทางหนึ่งจากทางเลือกหลาย ๆ ทางเพื่อใหบรรลุวตัถปุระสงคทีต่องการ หรือการวินิจฉัยสั่งการคือ
การชั่งใจไตรตรองและตัดสนิใจเลือกทางดําเนินงานที่เห็นวาดีที่สุดทางใดทางหนึ่งจากหลาย ๆ ทาง
เพ่ือใหบรรลวุตัถุประสงคทีต่องการซึ่งการวินิจฉัยสั่งการเปนสิ่งสําคญัที่แสดงออกถึงความสามารถ
ของการเปนผูนํา 
 สุดา  ทัพสุวรรณ  (2544: 65)  ไดใหความหมาย  การตัดสินใจ  คือการเลือกทางดําเนิน 
การปฏิบัตทิี่เห็นวานาจะดีที่สุดในจํานวนทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือกที่ไดคิดและไตรตรองจากขอมูล
ตาง ๆ ที่ไดรับมาแลว  ทั้งน้ีเพ่ือใหบรรลเุปาหมายและวัตถุประสงคที่ตองการ 
 สมยศ  นาวีการ (2538: 156-159)  ไดกลาวถึงกระบวนการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดวย 7 ขั้นตอนดังน้ี 
  1.  การวิเคราะหและการระบุปญหา 

  2.  การรวบรวมและการวิเคราะหขอเท็จจริงที่เกี่ยวของ 
 3.  การพัฒนาทางเลือก 
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 4.  การประเมินทางเลือก 
 5.  การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 
  6.   การวิเคราะหผลทีต่ิดตามมา 
 7.   การดําเนินการของการตัดสินใจ  

 ศิริพร  พงศศรีโรจน (2540: 188) ไดเสนอขั้นตอนกระบวนการตัดสนิใจหรือวินิจฉัยสั่งการ  
ไว 6 ขั้นตอนคือ 
  1. ขั้นรวบรวมหลักฐาน 
  2. ขั้นพิจารณากําหนดทางเลือก 
  3.  ขั้นจัดลําดับสําคัญของทางเลือก 
  4.  ขั้นสั่งการใหปฏิบตัิตามทางเลือกที่เลอืกแลววาดีทีสุ่ด 
  5.  ขั้นติดตามผล 
  6.  ขั้นแกปญหา 
 วรูม  และเย็ทตัน (สงวน  สทุธิเลิศอรุณ. 2543: 284-288; อางอิงจาก Vroom & Yetton. 
1973. Leadership and Decision – Making. Pp. 13-30)  ไดเสนอรูปแบบการตัดสินใจตาม
สถานการณออกเปน  5 รูปแบบ คือ เปนแบบอัตตาธิปไตย 2 แบบ  แบบปรึกษาหารือ 2 แบบ  และ
แบบตัดสินใจโดยกลุม 1 แบบ  ดังน้ี 
 1. แบบอัตตาธิปไตย 1 (Autocratic I หรือ AI)  หมายถึง  ผูบริหารจะตัดสินใจโดยไมให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจเลยซึ่งผูบริหารจะตัดสินใจโดยการแกปญหาหรือการ
ตัดสินใจเองดวยขอมูลที่มีอยูในขณะนั้น 
 2. แบบอัตตาธิปไตย 2 (Autocratic II หรือ AII)  หมายถึง  ผูบริหารตัดสินใจโดยให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจนอยซึ่งผูบริหารจะหาขอมูลที่จําเปนจากผูใตบังคับบัญชา   
โดยอาจบอก  หรือไมบอกปญหากับผูใตบังคับบัญชาขณะถามขอมูล   แลวตัดสินใจแกปญหาเอง  
บทบาทของผูบังคับบัญชาในการตัดสินใจมีเพียงการใหขอมูลขาวสารเทานั้น  ไมไดคิดหรือประเมิน
ทางเลือกเพ่ือแกปญหา 
 3. แบบปรึกษาหารือ 1 (Consultative I หรือ CI)  หมายถึง  ผูบริหารตัดสินใจโดยให
ผู ใตบั งคับบัญชามีส วนรวมในการตัดสินใจปานกลางซึ่ งผูบ ริหารจะปรึกษาปญหากับ
ผูใตบังคับบัญชาที่เห็นวาเหมาะสมและเปนสวนตัว  แยกฟงความคิดเห็นและคําแนะนําจากแตละคน
แลวตัดสินใจเอง  โดยอาจใชหรือไมใชความคิดเห็นและคําแนะนําจากผูใตบังคับบัญชา 
 4.  แบบปรึกษาหารือ  2  (Consultative II หรือ CII)  หมายถึง  ผูบริหารตัดสินใจโดยให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจมาก   ซ่ึงผูบริหารจะปรึกษาปญหากับผูใตบังคับบัญชา 
เปนกลุมรวบรวมความคิดและคําแนะนํามาพิจารณาแลวตัดสินใจเอง  โดยอาจใชหรือไมใชความเห็น
และคําแนะนําของกลุมก็ได 
 5.  แบบกลุมรวมตัดสินใจ (GroupหรือGII) หมายถึง ผูบริหารตัดสินใจโดยใหผูใตบังคับ 
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บัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจมากที่สุด ซ่ึงผูบริหารจะบอกปญหากับกลุม แลวรวมกันหาทางเลือก 
และประเมินทางเลือก  โดยพยายามใหไดขอยุติเพ่ือการแกไขรวมกัน  ผูนํามีบทบาทเปนประธาน
ของที่ประชุม  ใหการอภิปรายเปนไปดวยความเรียบรอยและตรงประเด็น  นําประเด็นที่สําคัญมา
อภิปราย  ผูบริหารอาจใชขอมูลหรือแสดงความคิดเห็น  แตไมบังคับใหกลุมตองยอมรับวิธีแกปญหา
ของตน  ผูบริหารเต็มใจที่จะรับการตัดสินใจของกลุมและนําการตัดสินใจนั้นไปปฏิบัติ  
 เสนาะ ติเยาว (2543:8) ไดกลาววา ผูบริหารเปนบุคคลที่ตองจะตองเกี่ยวของกับการ
ตัดสินใจตลอดเวลาและไดกลาวถึงบทบาทในการตัดสินใจ (decision role) ของผูบริหารวา สามารถ
แบงออกเปน 4  บทบาทดังน้ี  คือ 
 1.  ผูประกอบการ (Entrepreneur) มีบทบาทในการแสวงหา  พัฒนาและริเริ่มโครงการ
ใหม ๆ  ใหกับองคการ  ผูบริหารจะตองสรางความเจริญกาวหนาใหแกองคการดวยการสรางสรรค
งานใหม ๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจที่กําลังดําเนินการอยู 
 2.  ผูแกไขความขัดแยง (Disturbance Handler)  บทบาทในการแกปญหาที่เกิดขึ้นอาจ
เกิดจากการขัดแยงภายในองคการเอง  หรือขัดแยงระหวางองคการ  การขัดแยงดังกลาวจะกอให 
เกิดปญหาในการบริหารงาน เชนการนัดหยุดงานของพนักงาน  การที่บริษทัคูคาหยุดสงวัตถุดิบหรือ
เลิกสัญญาเปนตน 
 3.  ผูจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocator)  บทบาทนี้ผูบริหารจะตองตัดสินใจวา
หนวยงานตาง ๆ ในองคการจะไดรับการจัดสรรงบประมาณอยางไร  หนวยงานไหนควรใชอุปกรณ
และเครื่องมือแตละประเภทเปนจํานวนมากนอยเพียงใดควรจางพนักงานจํานวนเทาใดและควรจัด
โครงการใดเปนตน 
 4. ผูเจรจาตอรอง (Negotiator) บทบาทการเจรจาตอรองนี้ ผูบริหารจะตองกระทําในทุก
ระดับ ไมวาระดับภายในหรือภายนอก  เชน  การเจรจาตอรองกับพนักงานหรือสหภาพแรงงานการ
เจราจาตอรองกับบริษัทคูสัญญาหรือการเจรจากับบริษัทคูแขง  เปนตนจากแนวคิดตาง ๆ ดังกลาว
ขางตน   
 สรุปไดวา การตัดสินใจ หมายถึง การพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกหลาย ๆทาง 
โดยพิจารณาจากขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ จากความรูและประสบการณ   ดวยหลักการเหตุผลตามความ
เหมาะสม  โดยมีขั้นตอนคือการวิเคราะหและการระบุปญหา  การรวบรวมหลักฐาน  การพิจารณา
กําหนดทางเลือก  การปฏิบัติตามทางเลือกที่เลือกแลววาดีที่สุด  การวิเคราะหผลที่ติดตามมา ขั้น
แกปญหา จะเห็นวาผูบริหารเปนบุคคลที่ตองจะตองเก่ียวของกับการตัดสินใจตลอดเวลา เพ่ือใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหการตัดสินใจน้ันเม่ือนําไปปฏิบัติแลวบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงค  เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ดังที่ตองการ 
 6.1.3  ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา พ.ศ.2549ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
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วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานรวมมือกับชุมชน  และหนวยงานอื่นอยาง
สรางสรรค สําหรับผูบริหารสถานศึกษา  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  โดยมีสาระความรู ดังน้ี 
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2549: 40) 
  หนวยงานการศึกษาเปนองคกรหนึ่งที่อยูในชุมชน  และเปนสวนหนึ่งของระบบสังคมซึ่งมี
องคกรอ่ืนๆ เปนองคประกอบ  ทุกหนวยงานมีหนาที่รวมมือกันพัฒนาสังคมใหเปนตามบทบาท
หนาที่ ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรสําคัญของสังคม หรือชุมชนที่จะชี้แนวทางการพัฒนาสังคม
ใหเจริญกาวหนาตามทิศทางที่ตองการ ผูบริหารมืออาชีพตองรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นใน
การเสนอแนวทางการปฏิบัติแนะนําปรับปรุงการปฏิบัติและแกปญหาของชุมชน  หรือหนวยงานอื่น  
เพ่ือใหเกิดผลดีตอสังคมสวนรวม  ในลักษณะรวมคิดรวมวางแผนและรวมปฏิบัติดวยความเต็มใจ 
เต็มความสามารถพรอมทั้งยอมรับความสามารถ  รับฟงความคิดเห็น  และเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดใช
ความสามารถของตนอยางเต็มศักยภาพ  เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศประชาธิปไตย  การรวมมือกัน
ในสังคม  นําไปสูการยอมรับและศรัทธาอยางภาคภูมิใจ 
 ระดับคุณภาพ 

ระดับ 1 ปฏิบตัิกิจกรรมตาง ๆ รวมกับองคกรอ่ืน ๆ และชุมชน ตามที่ไดรับมอบหมาย 
       ไดครบถวน บรรลุวตัถุประสงคของงาน  
  โดยพิจารณาจาก  

   -  การรวมประชุมปรึกษากบัชุมชนหรือหนวยงานอื่น  
-  การเสนอแนะขอคิดเห็น แนวทางปฏิบตัิในโอกาสอื่น ๆ  
-  การเขารวมกิจกรรมและผลสําเร็จของกจิกรรม  

ระดับ 2 อาสาเขารวมปฏบิตัิงานในชุมชน และหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตาม 
           ความสามารถ และความถนัด  
           โดยพิจารณาจาก  

-  การเขารวมประชุมวางแผน แบงงานกันทํา  
-  การปฏิบัตอิยางเต็มความสามารถ และผลดีที่เกิดกบัชุมชน  
-  การรวมมือกับหนวยงานอื่นจัดกิจกรรมในโอกาสตาง ๆ  

ระดับ 3 เปนผูนําในการพัฒนาชุมชน  และรวมมือกบัหนวยงานอื่นพัฒนาการศึกษา 
           อยางเปนระบบ  
     โดยพิจารณาจาก  

-  ภาระหนาที่ที่จะตองปฏิบตัิในฐานะผูนําในการพัฒนา  
-  การปรับปรุงงานดวยตนเองและชักจูงผูอ่ืนใหเขารวมงานพัฒนา  
-  การเปดโอกาสใหชุมชนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของเสนอความตองการ 
   ในการพัฒนาและตอบสนองความตองการของชุมชน   หนวยงานอื่น  
-  ความศรัทธาและความไววางใจจากชุมชนและหนวยงานอ่ืน 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 29  ใหสถานศึกษารวมกับบคุคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  เอกชน   องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่น  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน  เพ่ือใหชุมชนมี
การจัดอบรม  มีการแสวงหาความรู  ขอมูล  ขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวทิยาการตางๆ 
เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการ
แลกเปลีย่นประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545: 15-16) 
 สุรัฐ ศลิปอนันต (2543 : 127)  กลาววาการสรางทีมงานใหมีประสทิธิภาพผูบริหารควร
คํานึงถึงบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายมารวมกันวางแผนตั้งแตตนและที่ขาดเสียไมไดคือการมีสวนรวม
ของชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคประกอบดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนดวย  
 เมตต เมตตการุณจิต (2547 : 33)  กลาวไววา การบรหิารแบบมีสวนรวมมีขอดีหลาย
ประการดังน้ี 
  1.  เปนการสรางสรรคใหมีการระดมสรรพกําลังจากบุคคลตาง ๆ เชน  พลังความคิด  
สติปญญา  ความรู  ความสามารถ  ประสบการณ  เปนตน 
  2.  เปนการสรางบรรยากาศและพัฒนาประชาธิปไตยในการทํางาน 
  3. ชวยใหลดความขัดแยงระหวางผูบริหารกับผูปฏิบตัิงานเพราะเกิดความเขาใจ    
ซ่ึงกันและกันมีสวนชวยใหประสานงานกันดี 
  4. การบรหิารแบบมีสวนรวมจะทําใหงานมีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดี เพราะจะมี
ความรับผิดชอบนอย 
  5.  ผลงานที่เกิดขึ้นจะกอใหเกิดความภาคภูมิใจแกบุคลากรทุกคนเพราะทุกคนมีสวน
รวมในความสําเร็จของงาน 
  6.  ชวยใหการทํางานสําเร็จลงไดในเวลาอันรวดเร็วเพราะมีการแบงหนาที่กันทํา 
  7.  สรางความสมดุลระหวางฝายบริหารกับฝายปฏบิัต ิ
 ประเวศ  วะส ี  (2544 : 8)   กลาวไววา  การเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
กําหนดรูปแบบและวิธีการใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชน ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน  การปฏบิัติงานของโรงเรียนที่มีสวนเกี่ยวของกับชมุชนนับตั้งแตการ
วางแผน   การติดตอประสานงาน  การเผยแพรขาวสาร  การใหความรวมมือชวยเหลือตลอดจนการ
ใชแหลงทรัพยากร ซ่ึงกันและกัน  โดยมุงสรางสรรคกอใหเกิดประโยชนในดานตางๆ  แกโรงเรียน 
และชุมชนตองการที่จะปฏิรูปโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ  จึงจําเปนตองใชนวตักรรมรูปแบบใหมๆ 
มาใชในการปฏิรูปการศกึษา  โดยอาศยัหลักการกระจายอํานาจและการตัดสินใจทางการบริหาร  โดย
ใหทั้งผูใหบริการและผูรับบรกิารไดรวมกันตัดสินใจในระดับโรงเรียน  ใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
การศึกษาที่อยูในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและเปดโอกาสใหประชาชนเขามารวมบริหาร 
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 สรุปได  วาการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ควรใหชุมชน  หนวยงานภายนอก
และผูที่เกี่ยวของ  มีสวนรวมเสนอแนะแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินใจ วางแผน  รวมดําเนินการใน
ดานการจัดการเรียนการสอนฝกอาชีพระยะสั้น  เชนแหลงเรียนรูและศูนยการเรียนที่ผูเรียนสามารถ
แสวงหาความรูไดดวยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหอบอุนเพ่ือใหผูเรียนมีความรักที่จะ
เรียนรูและรูจักแสวงหาความรู  ในดานการประเมินผลผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองจัดใหมีการ
ประเมินผลโดยสงเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  ผูบริหาร
สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับงานดานเผยแพรขอมูลขาวสารของโรงเรียนใหชุมชน  และ
สาธารณชนไดทราบ  โดยวิธีการที่หลากหลายเพื่อสรางความเขาใจซึ่งกันและกัน  และสรางการมี
สวนรวมใหเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา  ดังนั้นจะเห็นวา  การบริหารงานโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ
น้ันตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย   
 6.1.4   ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  พ.ศ.  2549    ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานในการบริหารงาน 
ของผูบริหารสถานศึกษาวา ตองมีประสบการณความรูความสามารถในดานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงานดานความเปนผูนํา  และสราง
ผูนํา สําหรับผูบริหาสถานศกึษาเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานโดยมีรายละเอียดดังน้ี   
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2549: 41) 
             ผูบริหารมืออาชีพสรางวัฒนธรรมขององคกรดวยการพูดนํา ปฏิบัตินําและจัดระบบงานให
สอดคลองกับวัฒนธรรม โดยการใหรางวัลแกผูที่ทํางานไดสําเร็จ   แลวจนนําไปสูการพัฒนาตนเอง  
คิดไดเอง ตัดสินใจไดเอง พัฒนาไดเองของผูรวมงานทุกคน ผูบริหารมืออาชีพจึงตองแสดงออกอยาง
ชัดเจนและสม่ําเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคกร  เพ่ือใหผูรวมงานมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  
จนสามารถเลือกการกระทําที่สอดคลองกับวัฒนธรรม  แสดงออกและชื่นชมไดดวยตนเอง ผูบริหาร
จึงตองสรางความรูสึกประสบความสําเร็จ  ใหแกบุคลากรแตละคนและทุกคน  จนเกิดภาพความเปน
ผูนําในทุกระดับ นําไปสูองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง  

ระดับคุณภาพ  
ระดับ 1 เปนผูนําการพัฒนาที่ดี  
       โดยพิจารณาจาก  

-  ความมุงม่ันตั้งใจจริงในการทํางาน  
-  การมีภาพของงานชัดเจนและมียุทธศาสตรในการปฏิบัติงาน  
-  ความสามารถในการพูดชักชวน ชี้นําหรือนําเสนอเรื่องตางๆ ไดอยาง  
   ชัดเจน  
- การตัดสินใจที่ดี กลาพูด กลาทํา และกลารับผิดชอบ  
-  ความสามารถในการจัดการไดในทุกสถานการณ  
-  การมีเกียรติภูมิและเปนที่ยอมรับของผูรวมงานทุกคน  
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ระดับ 2 ปฏิบตัิงานเปนแบบอยาง สงเสริมการทํางานรวมกัน  
       โดยพิจารณาจาก  

-  การปฏิบัตงิานเปนแบบอยางใหผูรวมงานปฏิบัตติาม  
-  การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารที่เนนการสั่งการ โดยความคิดของ 
   ผูบริหารคนเดียว เปนการประสานงานเพื่อใหเกิดการทํางานรวมกัน  
   ตั้งเปาหมาย แนวทางและการดําเนินงานดวยกระบวนการ รวมคดิ  
   รวมกันทํา รวมแกปญหาและรวมพัฒนาเปนสําคัญ  
-  การสงเสริมใหผูรวมงานสามารถคิดไดเอง ตัดสินใจเลือกกิจกรรมที่จะ 
   กอใหเกิดการพัฒนาดวยตนเอง ตลอดจนรูจักทิศทางงานของตนเอง 
   ไดอยางตอเน่ือง  
- การสงเสริมและสนับสนุนผูมีความรู ความสามารถในแตละดานใหเปน 
-  ผูนําและเปดโอกาสใหแสดงความเปนผูนําไดอยางเต็มที ่ 

ระดับ 3 รวมกันสรางแนวทางหรือวัฒนธรรมการทํางานที่ดีขององคกร  
           โดยพิจารณาจาก  
                      -  ความเปนผูนําของผูรวมงาน  

-  การจัดระบบหรือแนวทางใหบุคลากรในองคกรไดรวมกนัทํางานอยาง 
   มีความสุขสงผลตอการพัฒนางานไดอยางตอเน่ืองโดยมีเปาหมาย 
   คุณภาพของงานที่สูงขึ้นอยูเสมอ 
-  การจัดระบบหรือแนวทางในการใหรางวัลแกผูรวมงานที่ประสบ 

                ความสําเร็จไดอยางเหมาะสมและสรางสรรคเพ่ือพัฒนาองคกรไปสู 
                องคกรแหงการเรียนรู  

 กวี  วงศพุฒ  (2535:  ออนไลน)  ไดสรุปแนวคิดเกี่ยวกับผูนําไว 5 ประการ   คือ 
                 1.  ผูนํา หมายถึง  ผูซ่ึงเปนศูนยกลาง  หรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุม  
เปรียบเสมือนแกนของกลุมเปนผูมีโอกาสติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนมากกวาทุกคนในกลุม  มีอิทธิพลตอ
การตัดสินใจของกลุมสูง  
          2.  ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งนํากลุมหรือพากลุมไปสูวตัถุประสงคหรือสูจุดหมายที่วาง
ไวแมแตเพียงชี้แนะใหกลุมไปสูจุดหมายปลายทางก็ถอืวาเปนผูนํา 

          3.  ผูนําหมายถึงบุคคลซึ่งสมาชิกสวนใหญคัดเลือก หรือยกใหเขาเปนผูนําของกลุมซ่ึง
เปนไปโดยอาศัยลักษณะทางสงัคมมิติของบุคคลเปนฐานและสามารถแสดงพฤติกรรมของผูนําได  
             4.   ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยางคือสามารถสอดแทรกอิทธิพล 

บางประการอันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุมไดมากที่สุด 
             5. ผูนํา หมายถึง บุคคลผูซ่ึงสามารถนํากลุมไปในทางที่ตองการเปนบุคคลที่มีสวนรวม  
และเกี่ยวของโดยตรงตอการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนํา  
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 วิรัช  จงอยูสุข  (2542: 21-26) ไดอางถึง  ผูรูและบุคคล ตาง ๆ หลายทาน ในดาน
การศึกษาทีไ่ดใหนิยามของ ”ผูนํา”  ไวหลากหลาย  ดังน้ี 
 ภิญโญ  สาธร   ไดกลาวถึงผูนําไวดังน้ี 

   1.  ผูนํา  คือบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมหลาย ๆ คน    มีอิทธิพลเหนือหรือสามารถจูง
ใจคนใหปฏิบตัิตามความคดิเห็น  ตามความตองการหรือตามคําสั่งไดของเขาได  ผูนํามีอิทธิพล
เหนือการปฏิบัตตินหรืพฤติกรรมของผูอ่ืน 

  2.  ผูนําคือบคุคลที่มีอํานาจเหนือการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล  (Interpersonal 
relation) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. 2525  กลาวแยกความหมายของคําวา  “ผู”  
หมายถึง  คน  “นํา” หมายถึง ไปขางหนา  ออกหนา  เริ่มตนโดยทีผู่ทําตาม  เม่ือรวมเปนผูนําจะ
หมายถึง  คนที่ไปขางหนา  คนที่ออกหนาหรือคนที่เริ่มตนโดยมีผูอ่ืนตามหรือทําตาม 
 ฮาโรลด  คูนซ  (Harold Koontz)  และไฮน  เวริช  (Heinz  Weihrich)  กลาวไวในหนังสือ 
“Management : A Global  Perspective”  วา  “ความเปนผูนํา”  หมายถึง  ความสามารถในการใช
ศิลปะหรือขบวนการของการใชอิทธิพล  จูงใจใหคนหรือผูรวมงานมีความเขาใจและกระตือรือรนที่จะ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายของกลุมไดอยางสัมฤทธิผล  (The art or process of influencing people 
so that they contribute willingly and enthusiastically toward  the achievement of group 
goals)  
 วิรัช  จงอยูสุข  (2542: 23-26)  ไดกลาวถึงลักษณะของบุคคลที่มีความเปนผูนํา  ไวดังน้ี 

1.  ผูนําตองมีความยุตธิรรมและมีความเมตตา  
2.  ผูนําตองมีความละเอียดออนในจิตใจ  ใหความเอาใจใสตอลูกนองแมจะเปนเรื่อง  
     เล็กนอย 
3.  ผูนําตองเปนผูให 
4.  ผูนําตองใหเกียรติกับผูนอย 
5.  ผูนําตองมีความสํานึกในความเปนประชาธิปไตย 
6.  ผูนําตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับลูกนอง 
7.  ผูนําตองรูจักใหกําลังใจคน 
8.  ผูนําตองมีใจกวาง  รักเพื่อน  เสียสละเพื่อเพ่ือนได 
9.  ผูนําตองไมลืมผูมีพระคุณ 

         10. ผูนําตองสมองไว  ความคิดแลน 
 ธรรมรักษ  การพิศิษฎ ก.พ.ร.ประจํา (2550:  ออนไลน)  ไดกลาวถึงความสําคญัของผูนํา
ในการบรรยายเรื่อง  บทบาทภาวะผูนําของขาราชการไทยกับการพฒันาประเทศที่ยั่งยืน  ดังน้ี 
             ในอดีตที่ผานมา  ผูนําองคกรโดยเฉพาะหนวยงานราชการจะมีหนาที่ควบคุม  กํากับ 
บังคับบัญชา ไมตองจัดการความรูใด ๆ เปนแตเพียงจัดการความจํา คือ บริหารองคกรใหดําเนินไป
ตามนโยบาย ระเบียบ คําสั่งหรือขอบังคับตางๆ เปนเพราะสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองใน
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ขณะน้ันคอนขางคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนักแตเม่ือเกิดกระแสโลกาภิวัฒนเปนโลกไรพรมแดน  
สังคมไทยตองพบกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและสิ่งแวดลอม  
สิ่งตางๆ หลั่งไหลเขามามากมายรวมถึงความรูและวิทยาการตางๆ  ผูนําองคกรสมัยน้ีจึงตองมีการ
จัดการความรู มีความสามารถในการนําความรูและประสบการณมากําหนดนโยบายหรือทิศทาง เพ่ือ
นําพาองคกรไปสูจุดมุงหมายที่ตั้งไวได 

 ผูนําที่ดีที่พึงประสงค ควรมคีุณลักษณะ 9 ประการ ดังน้ี 

  1. การยึดถือคานิยมที่ไดรับการสั่งสอนมาตั้งแตเด็ก (Lessons from the   
                     sandbox)  เชน ความยตุิธรรม รูจักแบงปนกัน ไมโกง ไมโกหก เปนตน 
  2.  เลนตามกติกา (Play by rules) คือประพฤติปฏิบัติตัวตามกฎเกณฑที่วางไวทั้งตอ 
                     หนาและลับหลัง 
  3.  การทําตวัเปนแบบอยาง (Setting the example)   ในดานความกลาหาญ   อดทนตอ 
                      คําวิพากษวิจารณ  กลาตัดสินใจและรูจักรับฟงผูอ่ืน 

3. ผูนําตองรักษาคําพูดของตัวเองอยางเครงครัด 
4. ผูนําตองฉลาดในการเลือกที่ปรึกษา ตองเลือกผูที่มีความรู มีจริยธรรม อยาเลือกโดย

ดูแคผลการเรียน 
5. ผูนําตองไมเปนคนคิดพยาบาทอาฆาต เก็บกดความแคนในใจ 

  7.  ผูนําตองเปนคนโอบออมอารี เอ้ือเฟอเผื่อแผ 
  8.  ผูนําตองใหความสําคัญตอพนักงานทุกคน 
     9.  ผูนําตองเปนผูรูจักการเสียสละ  

วัฒนธรรมที่ผูนําควรยึดถือ 12 ประการ  ดังน้ี 

  1.  อยาบังคับควบคุมผูปฏิบัติงาน ตองจูงใจใหเขาอยากทํา (Incentives) และทําให
รูสึกวาเปนเจาของการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ (Ownership) 
  2.  ตองประพฤตติัวเปนแบบอยาง คือ ทาํอยางที่พูดใหได 
  3.  ทําตัวใหเห็นเดนชัด 
  4.  สงสัญญาณการเปลี่ยนแปลงใหชัดเจน 
  5.  สนับสนุนผูบุกเบิก 
  6. เสาะหาเลือดใหมๆและคอยๆ ถายเลือด คือ การผลักดันผูบริหารระดับรองใหกาว
ขึ้นมามีบทบาทรับผิดชอบใหมากขึ้น 
  7.  ขจัดความกลัว  
  8.  สรางความสําเร็จจากความสําเร็จ (Sell - Success) 
  9.  สื่อสารกันตลอดเวลา (Communicate) 
     10.  สรางสะพานเชื่อมระหวางกลุมตางๆ ในองคกร 



 48 

     11.  ปรับกระบวนการบริหารใหสนบัสนุนวัฒนธรรมองคกร 
     12.  ตองดําเนินการตอเน่ือง 
 สตอกดิลล  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2538: 46 อางอิงจาก Stogdill. 1974 : 196-198)  
ไดศึกษาความเปนผูนําที่มีประสิทธผิลในรูปของการจัดการ  ซ่ึงจะประกอบไปดวย  คุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพ  ความสามารถและทักษะทางสังคม  ดังน้ี 
 1.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  ประกอบดวย 

1.1  ความสามารถปรับตัวเขากบัสถานการณ (Adaptability) 
1.2   การปรับตัวเขากับปทัสถาน (Adjustment) 
1.3   พฤติกรรมเชิงรุกและการรักษาผลประโยชน (Aggressiveness and     

          Assertiveness) 
1.4   การมีอํานาจ (Dominance) 
1.5   มีอารมณปกติและมีความสามารถในการควบคุมอารมณ (Emotional   
       Balance and  Control) 
1.6   ความมีอิสระ (Independence) 
1.7   ความคิดริเริ่มสรางสรรค (Originality and Creativity) 
1.8   การมีคุณคาในตนเอง  (Personal Intercity) 
1.9   ความเชื่อม่ันในตนเอง (Self-Confidence) 

 2.  ความสามารถประกอบดวย 
   2.1   สติปญญา  (Intelligence) 
   2.2   การใชดุลพินิจและการตัดสินใจ  (Judgment and Decisiveness) 
   2.3   ความรู  (Knowledge) 
   2.4   ความคลองในการพูด (Flounce of Speech) 
 3.  ทักษะทางสังคม  ประกอบดวย 
   3.1   ความสามารถที่จะแสวงหาความรวมมือ  (Ability to Enlist Cooperation) 
   3.2   ความสามารถในการบริหาร  (Administrative Ability) 
   3.3   ความรวมมือกัน  (Cooperativeness) 
   3.4   ความกวางขวางและเกียรติยศ (Popularity and Prestige) 
   3.5   ความสามารถทางสังคม  (Sociability) 
   3.6   การเขารวมทางสังคม  (Social Participation) 
   3.7   การรูจักจังหวะและกาลเทศะ (Tact and Diplomacies)  
 กองวินัยและสงเสริมสมรรถภาพ  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร.
(2548: 21-35).  ไดกําหนดแนวทางคุณธรรมประจําใจใหเจาหนาที่ของรัฐพึงยึดถือปฏิบัติในการ
ทํางาน  ไว 5 ประการดังน้ี 
 1)  กลายืนหยัดทําในสิ่งทีถู่กตอง (Moral Courage)  หมายถึงยึดม่ันในสิ่งถูกตอง 
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ดีงาม  เสียสละ  ยึดหลักวชิาและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ไมโอนออนตามอิทธิพลใดๆ ปฏิบตัิงานอยาง
ชอบธรรม  ไมทําผิดระเบียบ  ใหรางวัลแกผูกระดีและกลาลงโทษผูกระทําผิด  ปฏิบัติงานตามหลัก
วิชา  หลักการและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2)   ซ่ือสัตยและมีความรบัผิดชอบ (Integrity and  Responsibility) หมายถึง  ปฏิบัติ
หนาที่อยางตรงไปตรงมาแยกเรื่องสวนตวัออกจากหนาที่งาน มีความรับผิดชอบตอประชาชน ตอผล
การปฏิบัตงิานองคการ ตอการพัฒนาปรับปรุงระบบราชการ มีความตั้งใจปฏิบตัิหนาที่เพ่ือประโยชน
สวนรวม ไมคดโกง ไมหลอกลวง การตรงตอเวลาทั้งการมาปฏิบัติหนาที่และการนัดหมาย การไมใช
ความสนิทสนมสวนตวัปูนบาํเหน็จพิเศษแกผูใตบังคับบัญชา  มีจิตสาํนึกตอการปฏิบัติหนาทีท่ี่ไดรับ
มอบหมายอยางเต็มความสามารถ  โดยคํานึงถึงประโยชนของราชการและประชาชนเปนสําคัญ 
 3)  โปรงใส  ตรวจสอบได Transparency and Accountability)  หมายถึง  ปรับปรุง
กลไกการทํางานขององคการใหมีความโปรงใส  มีวิธีการใหประชาชนตรวจสอบได  เปดเผยขอมูล  
ขาวสารภายใตขอบเขตของกฎหมาย  การมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน  แผนการทํางาน การมอบหมาย
งานที่ชัดเจน โดยสามารถแจงลําดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผูมาปฏิบัติงาน  ระยะเวลาใหผูมาติดตอ
ไดทราบการตั้งคณะกรรมการทํางาน   
 4) ไมเลือกปฏิบัติ (Nondiscrimination) หมายถึงบริการประชาชนดวยความเสมอภาค
เปนธรรม  เนนความสะดวก  รวดเร็ว  ประหยัดและถูกตอง  ปฏิบัตติอผูมารับบริการดวยความมี
นํ้าใจ  เมตตา  เอ้ือเฟอ  ใหบริการดวยความเต็มใจ  ยิ้มแยม  แจมใจ 
 5)  มุงผลสัมฤทธิข์องงาน (Result Orientation) หมายถึงทํางานใหแลวเสร็จตาม
กําหนดเกิดผลดีตอหนวยงาน  และสวนรวม  ใชทรัพยากรของทางราชการใหคุมคา  เสมือนหน่ึง
ทรัพยากรของตนเอง  เนนการทํางานโดยยึดผลลัพธเปนหลัก  มีการวัดผลลัพธและคาใชจาย  
ประสานการกบัทุกฝายที่เกีย่วของเพ่ือใหเกิดเปาหมายที่ตรงกัน  การปฏิบัติงานไมยึดติดกับกฎ  
ระเบียบ  ที่เปนอุปสรรคตอการทํางาน 
 รังสรรค  ประเสริฐศรี (2544: 11-17)  ไดกลาวถึงผูนําที่ดีขององคกรควรมีบทบาทดังน้ี 

1.  เปนตัวแทนทุกสถานการณไมวาจะเปนทั้งภายในและภายนอกองคกร 
2.  เปนนักพดูที่ดี  คือตองนําเสนอกิจกรรมหรือแผนงานแกบุคคลทกุระดับได 
3. เปนนักเจรจาตอรอง  คือ สามารถเจรจาตอรองกับผูบังคับบญัชาที่เหนือกวาเพือ่ขอ

สนับสนุน  หรือเจรจาตอรองกับบุคคลในองคกรหรือหนวยงานนอกสังกัด 
4.  การสอนงาน  ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองสรางทีมงาน  และชวยเหลือบุคลากรให

ประสบความสําเร็จในการทํางาน  ตลอดจนการสรางความเชื่อม่ันแกบุคลากรถงึขั้นตอนการทํางาน
รวมกัน 

5.  เปนผูสรางทีมงานได เพ่ือกอใหเกิดความเชื่อม่ันแกทีมงานตลอดจนสรางขวัญและ 
กําลังใจแกกลุม เชน การจัดพบปะสังสรรคหรือการจัดอภิปรายเกี่ยวกับความสําเรจ็  ปญหาและสิ่งที่
เกี่ยวของ 
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6.  แสดงบทบาทการทํางานเปนทีมคือการวางตัวเปนสมาชิกทีมและผูนําทีมที่
เหมาะสมใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นในองคกรแสดงความจริงใจตอผูบังคับบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชา  โดยใหการสนับสนุนแผนการทํางานเปนทีม  และกระตุนใหมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ 
 7. สามารถแกปญหาดานเทคนิคเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูบริหารระดับสูงและระดบักลาง
ที่จะชวยทีมงานแกปญหาดานเทคนิค  โนใหบริการในฐานะผูเชีย่วชาญหรือผูนําดานเทคนิค 

8.  การประกอบการ  คือเปนผูใหคําแนะนํา  ความคดิริเริ่ม  ความคิดเชิงวิเคราะหและ
มีความรูความสามารถในการเปนผูนํา การพัฒนาการเปลี่ยนแปลง เชนหาวิธีปรับปรุงการปฏิบตัิงาน 
พูดคุยกับบุคลากรถึงความจําเปนของการเปลี่ยนแปลงองคกร  ตลอดจนการศึกษาหาความรูให
กาวหนาทันกบัสิ่งที่เกิดขึ้นกับวงการอาชพี 
 สรุปวาผูนําในปจจุบันจะตองเปนผูนําที่เปลี่ยนตวัเองกอนเพ่ือเปนแบบอยางที่ดีใหผูตาม
หรือผูใตบังคบับัญชาไดปฏิบัตติามไปในแนวทางที่เหมาะสมและถูกตอง   โดยผูนําจะตองเร่ิมปรับ 

เปลี่ยน  ในดานวิธีการคิด  โดยการอาน  การศึกษาคนควาขอมูล  ขาวสารเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง
และเปนแนวทางพัฒนาใหแกผูตามและนํามาใชกับการพัฒนาองคกรตอไป  
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7.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
7.1  งานวิจัยในประเทศ 

 สิริเพ็ญ  เสารัมณี (2545: 123)  ทําการวจัิยเรื่องการรับรูของผูบริหารครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาสงักัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดปทุมธานี  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพครู  พบวา  ผูบริหารที่มีเพศตางกัน  มีการรับรูเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพครขูองขาราชการครู  แตกตางกัน  แตปจจัย  อายุ  วุฒิการศึกษาและประสบการณในการ
ทํางานที่แตกตางกัน  มีการรับรูอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  สวนครูผูสอนที่มีเพศ  วุฒิการศึกษา 

อายุและประสบการณในการทํางานที่แตกตางกัน  มีการรับรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวชิาชีพครู  ของขาราชการครูแตกตางกัน 

 สมพงษ  มะใบ  (2546: 102-103)   ไดศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมตามเกณฑ
มาตรฐานวชิาชีพครูของขาราชการครู  โรงเรียนสิงหสมุทร  อําเภอสัตหีบ  จังหวดัชลบุรี  จําแนก
ตามวิชาที่สอนและประสบการณ   ผลการวิจัยพบวา 

  1.  พฤตกิรรมตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครูของขาราชการครูโรงเรยีนสิงหสมุทร   
อําเภอสัตหีบ  จังหวัดชลบุรี  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
  2.  พฤติกรรมตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครูของขาราชการครู  โรงเรียนสิงหสมุทร 
อําเภอสัตหีบ  จังหวัดชลบุรี  โดยรวม จําแนกตามประเภทวิชาทีส่อนไมแตกตางกนั  รายดานพบวา
มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา มีพฤติกรรมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ  
ทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยขาราชการครูทีส่อนในกลุมวชิาสามัญ  มีพฤติกรรมตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพครู  มากกวา  ขาราชการครูที่สอนในกลุมวชิาปฏิบัต ิ
  3.  พฤตกิรรมตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครูของขาราชการครู  โรงเรียนสิงหสมุทร  
อําเภอสัตหีบ  จังหวัดชลบุรี  โดยรวม  จําแนกตามประสบการณไมแตกตางกัน  รายดาน  พบวา  
มาตรฐานที่ 1 ดานปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  มาตรฐานที่ 3 
มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ  มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยู
เสมอ  และมาตรฐานที่ 10 รวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชนมีพฤติกรรมตามเกณฑมาตรฐาน 

วิชาชีพครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยขาราชการครูที่มีประสบการณมาก  
มีพฤติกรรมตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  มากกวา  ขาราชการครูที่มีประสบการณนอย 

  เนาวรัตน  แกวสวาง  (2547:  110-112)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปน
ผูนํากับการใชทักษะการบรหิารของผูบริหารเอกชน  อําเภอธัญบุรี  จังหวัดประทุมธานี เกี่ยวกบั 
ผูนําแบบบงการ  แบบใหการสนับสนุน แบบมีสวนรวม แบบมุงความสําเร็จ  และการใชทักษะ
ทางดานความรูความคิด  ทักษะทางการศึกษาและการสอน  ทักษะทางมนุษย ทักษะทางเทคนิค 
พบวา  ผูบริหารมีความเปนผูนําในทุกแบบอยูในระดับมาก โดยมีความเปนผูนําแบบมีสวนรวม
มากกวาแบบอ่ืน ๆ  รองลงมาคือแบบมุงความสําเร็จ  แบบบงการ  และแบบใหการสนับสนุน 



 52 

ตามลําดับ  และผูบริหารมีการใชทักษะการบริหารแตละดานโดยรวมอยูในระดับมากโดยมีการใช
ทักษะทางความคิดรวมยอดมากกวาดานอ่ืน ๆ รองลงมาคือทักษะทางดานความรูความคิด  ทักษะ
ทางการศึกษาและการสอน  ทักษะทางมนุษยและทักษะทางเทคนคิ  ตามลําดับ  สวนแบบความเปน
ผูนํามีความสาํพันธทางบวกกับการใชทกัษะการบริหารของผูบริหาร อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ .01 

 พีระ  บุญศิริธรรมชัย (2547: 144-148)  ไดศึกษา  การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพครขูองขาราชการครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสริุนทร เขต 1 อําเภอเมือง  จังหวัด
สุรินทร  ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครขูองคุรุสภา  พ.ศ.  2537  จํานวน 12  มาตรฐาน ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครผููสอน   
 ผลการศึกษา  พบวา   
  1. ขาราชการครูและผูบริหารมีการปฏิบตัิงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพคร ู
ในมาตรฐานที ่1  คือปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวชิาชีพครูอยูเสมออยูในระดับ 
ปานกลาง   
  2. ขาราชการครูที่ตําแหนงตางกัน  พบวา  มีการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพครตูางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือดานการมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเตม็
ศักยภาพ  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรทีเ่กิดขึ้นแกผูเรยีน ดานการ
รายงานผลการพัฒนาผูเรียนไดอยางเปนระบบ  ดานความรวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชมุชน
และดานการสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 
  3. ขาราชการที่มีอายุราชการตางกัน  พบวา มีการปฏบิัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพครู  โดยรวมไมแตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีการปฏิบัติงานตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครตูางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ดานปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดย
คํานึงถึงผลทีจ่ะเกิดกับผูเรยีน  และดานความมุงม่ันพัฒนาผูเรียนเตม็ศักยภาพ 
 นิรมล  ดาดวน  (2547: 123-126) ไดศึกษาและเปรียบเทยีบสภาพการปฏิบตัิงานของ
อาจารย และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของอาจารย  ตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพ
ครูสังกัดสถาบันการอาชีวศิึกษา กรุงเทพมหานคร 2   จําแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณในการ
สอน และประเภทวิทยาลัย  จํานวน  12 มาตรฐาน  คอื  
 มาตรฐานที่ 1. ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพครอูยูเสมอ   

มาตรฐานที่  2. การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานงึถึงผลที่จะเกิดขึ้นกบัผูเรียน  
มาตรฐานที่  3. การมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ  

มาตรฐานที่  4.  การพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  

มาตรฐานที่  5. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ   

มาตรฐานที่  6.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน   
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มาตรฐานที่  7.  การรายงานผลพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ  

 มาตรฐานที่  8.  การปฏิบตัิตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน   

 มาตรฐานที่  9. การรวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค   

 มาตรฐานที่ 10.  การรวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน    

 มาตรฐานที่ 11.  การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

 มาตรฐานที่ 12  การสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 

 ผลการวิจัยพบวา 

  1. สภาพการปฏิบัติงานของอาจารย ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสถาบนัการ
อาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  2.  สภาพการปฏิบัติงานของอาจารย ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร 2 โดยภาพรวม อาจารยมีวุฒิการศึกษาตางกันมีสภาพการ
ปฏิบัติงานไมแตกตางกัน อาจารยที่มีประสบการณในการสอนตางกัน และอาจารยประเภทวทิยาลัย
ตางกัน มีสภาพการปฏิบัติงานแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
 เกษม  ศรีนาคา (2548: บทคัดยอ)  ไดศึกษากระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถาบัน
การอาชีวศึกษา  ภาคตะวนัออก 1 วิทยาเขตวิทยาลัยเทคนิค นครนายก  พบวา  กระบวนการ 

ตัดสินใจของผูบริหารอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานปฏิบัติอยูในระดับมาก 3 ขัน้ตอน 
คือ  ขั้นตอนการใชสตปิญญาการรูจักคิดในขอมูลมากที่สุด  รองลงมาขั้นตอนการประเมินผลลัพธ
และการปอนกลับ  และขั้นตอนคนหารทางเลือกและปฏิบัติอยูในระดับกลาง 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอน
การตัดสินใจและปฏบิัตติามขั้นตอนและขัน้ตอนพัฒนาทางเลือก  เม่ือพิจารณาวุฒิการศึกษาตางกัน
มีระดับการตดัสินใจสวนใหญไมแตกตางกัน  ยกเวน  ขั้นตอนพัฒนาทางเลือก  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาตามตําแหนงทางการบริหารและประสบการณในตําแหนง
บริหารตางกนั  พบวา  มีระดับการตัดสนิใจในภาพรวมสวนใหญไมแตกตางกัน  

 ยศ  นัยประยรู  (2549 : 70-71)  ไดทําการศึกษาและเปรียบเทยีบการปฏิบัตติามเกณฑ
มาตรฐานวชิาชีพครูของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  จําแนก
ตามสถานภาพและประสบการณการของครู  พบวา (1) การปฏิบัตติามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีของ
ครู  โดยรวมและรายดานอยูในระดับดี  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังน้ี มาตรฐานที 8 ปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ดี  มาตรฐานที่ 9  รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  มาตรฐานที่ 2 
ตัดสินใจปฏิบตัิกิจกรรมตาง ๆ  โดยคํานึงถงึผลที่เกิดกบัผูเรียน  มาตรฐานที่  10 รวมมือกับผูอ่ืน
อยางสรางสรรคในชุมชนอยูในระดับพอใช  (2) จําแนกตามสถานภาพของครูโดยรวมไมแตกตางกัน   
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มาตรฐานที่ 11 แสวงหาขอมูลและใชขอมูลขาวสารในการพฒันา
และมาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่
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ระดับ  .05  (3)  จําแนกตามประสบการณ  โดยรวมไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  
มาตรฐานที่ 1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนา  มาตรฐานที่  2  ตัดสินใจปฏิบตัิ
กิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชนที่เกิดกับผูเรียน  มาตรฐานที่ 11  แสวงหาและใชขอมูล
ขาวสารในการพัฒนา  มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 
 ศิริ  จันบํารุง (2549: 77-82) ไดวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา
ในการบริหารความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ใน 4 ดาน คือดานการวางแผน  การจัดองคการ การนํา
และการควบคุม พบวา  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เม่ือเปรียบเทียบการบริหารความ
รวมมือของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยจําแนกตามประสบการณ
การทํางาน  วุฒิการศึกษา  การอบรมหลักสูตรทวิภาคี  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันเพราะวา  
ปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามีโอกาสพัฒนาตนเองมากขึ้น  โดยเฉพาะการเขารับการศึกษา การ
ศึกษาวิจัยในสถาบันการศึกษาตาง ๆ การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น จึงทําใหความคิดเห็นไม
แตกตางกัน   
 อรุณวรรณ  ทองนาคดี (2549: 92-93)  ไดศึกษา  เรื่องบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในยุคการปฏิรูปการศึกษา  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก  ใน 4 ดาน  คือ ดานความรูในวิชาที่สอนดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ดานความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ   ดานการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
 ผลการวิจัยพบวา  ระดับการปฏิบัตติามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารสถาน 
ศึกษา  ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีการปฏิบัติ
มากที่สุดคือ  ดานการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษากับ  
ประสบการณในการบริหารงานและพฤตกิรรมผูนํา  พบวา  ไมแตกตางกัน 
            ไพบูลย   ไชยเสนา (2550:  87-89)  ไดศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกดัสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร  ใน 5 ดาน 
คือดานการบริหารการเปลีย่นแปลง  ดานการบริหารมุงผลสัมฤทธิ ์ ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานจิต
มุงบริการ  ดานมนุษยสัมพันธ   
            ผลการวิจัย  พบวา  สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพ 
มหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  
ดานคุณธรรมจริยธรรม  ปฏิบัติอยูในระดับมาก   สวนดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง  ดานการ
บริหารมุงผลสัมฤทธิ์  ดานมนุษยสัมพันธ  ดานจิตมุงบริการ  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
ทุกดาน  เม่ือเปรียบเทยีบตามความคิดเห็นของครูผูสอนเพศหญิงและเพศชาย  พบวา  มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .05  ทุกดาน  โดยครูผูสอนเพศหญิงมีความคิดเห็น 
ตอสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  โดยรวมสูงกวา 
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เพศชาย  เม่ือจําแนกตามอายุและประเภทของครูผูสอน  พบวา  ทั้งโดยรวมและรายดานทุกดานไม
แตกตางกัน   
    
            7.2  งานวิจัยตางประเทศ   
 มารมอน (Marmon. 2002: Abstract)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การกําหนดสมรรถนะหลักของ
ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับการใหบริการจัดการศึกษา  ภายใตขอกําหนดของสวนกลาง  สวน
เครื่องมือถูกพัฒนาขึ้นโดยการแกไขตามคําแนะนําจากการประชุมของสวนบุคคลผูเชี่ยวชาญ 

ระดับชาติ  และนําไปทดลองใชอีกครั้ง  เพ่ือขอคําแนะนําในการจัดลําดับในการสํารวจระดับชาต ิ        

         ผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะหลักสําหรบัผูบริหารและบุคคลที่เกีย่วของกับการจดัการ 

ศึกษาตามที่กาํหนด 18 สมรรถนะ  ไดแก  สมรรถนะดานการบริหาร  การรับบุคคล  การแนะนํา
หลักสูตรทัว่ไป  หลักสูตรพิเศษ  การหาเงินมาชวยเหลือ  การติดตามและประเมินผล  การจัดทําขอ
งบประมาณ  สารสนเทศ  ความสัมพันธระหวางบคุคล  ภาวะผูนําการมีวิสัยทศัน  การจูงใจ  การ
วางแผน  การพัฒนาอาชีพ  ความสัมพันธชุมชน  การสรรหา  การสอนและเทคโนโลยี   

 พิล (Pill, Amanda. 2007: Abstract)  ไดทําการศึกษา  รูปแบบและวธิีปฏิบตัิในการพัฒนา
วิชาชีพการศกึษาเพื่อความกาวหนาในอาชีพของครู  พบวา  รูปแบบในการพัฒนาวิชาชีพครคูวรจะ  
อธิบายแบบแผนการปฏิบัตงิานใหชัดเจน  คนหาขอมูลความจริงเกีย่วกับรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ
การศึกษา  และพิสูจนใหเห็นความเจริญกาวหนาทางการศึกษา  โดยเฉพาะการพัฒนาดานการ
สื่อสาร  ดานการจัดรูปแบบการเรียนรูใหชัดเจน  สิ่งสาํคัญเหลานีจ้ะปรากฏขึ้นเม่ือเริ่มมีการพัฒนา 
และเปนรูปแบบที่กระตุนไปสูกระบวนการพัฒนาที่ชัดเจนและสมบูรณในที่สุด 

              ซุลจัง (Zuljan, Milena Valencic. 2007: Abstract)  ไดศึกษา  วัตถุประสงคการเรียนรูของ
นักเรียน  บทบาทหนาที่ของครูและผูเรียนเปนปจจัยความสําคัญในการปฏิรูปโรงเรียน  พบวา  การ
กําหนดการสอน  และกระบวนการจัดการศึกษาของครูมีความสําคัญพอกัน  การเรียนรู  บทบาท
หนาที่ของครู  และบทบาทหนาที่ของผูเรียนเปนกุญแจบอกถึงการพัฒนาวิชาชีพครู   ประสบการณ
และการปฏบิตัิเปนตัวกําหนดคุณภาพในการสอน  และการพัฒนาวิชาชีพครใูหสูงขึ้น   ความสําเร็จ
ของการปฏิรูปการศึกษายอมขึ้นอยูกับ (1) ความเชื่อม่ัน  ความเขาใจของครูในการปฏิรูปการศกึษา 
(2) พ้ืนฐานทางการศึกษาของครู  (3) จุดประสงคการเรียนรูที่ชัดเจน (4) บทบาทครู  บทบาทผูเรียน  
(5) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู  (6) จัดหาเทคนิคการสอนใหม ๆ 
            จิมเนส  (Jimenez, Monica; Orr, Margaret Terry. 2007: Abstract)  ไดศึกษา การมีสวน
รวมในการการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพเกิดผลกับผูบริหารสถานศึกษา  พบวา รูปแบบใหมในการ
พัฒนาวิชาชพีและประสบการณวิชาชีพผูบรหิารสถานศึกษานั้น ไดมีการสัมมนา เกี่ยวกับรูปแบบ
โครงสรางของวิชาชีพ  การเรียนรูไปถึงการพัฒนาประสบการณผูนํา  ซ่ึงจะตองทํางานใหญภายใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาของโรงเรียน  ผูนําทั้งหลายจะตองออกแบบตัวอยางการพัฒนา  และการบรหิาร



 56 

แบบมีสวนรวมเพ่ือเปนแบบอยางในการบริหาร  และนําไปสูความสําเร็จที่คาดหวังไว  ซ่ึงอาจกระทํา
ไดดังน้ี (1) ใหผูบริหารสถานศึกษานําเสนอโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพที่ประสบผลสําเร็จ (2) ชี้แจง
การสัมมนาเกี่ยวกับความสาํเร็จในการใหความรวมมือของผูนํา (3)  กระตุนใหผูบริหารโรงเรียนและ
ผูที่เกี่ยวของเขาใจถึงประเด็นความสําคญัของการมีสวนรวมในการบริหาร (4)  ขจัดรูปแบบการมี
สวนรวมทีไ่มกอใหเกิดประโยชนออกไป  (5)  รวบรวมกรณีศึกษาเกีย่วกับโครงการที่เกิดประโยชน
ตอผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียน  ครู  และนักเรียน 
 จากการศึกษา  คนควา  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศ  และตางประเทศ  
สรุปไดวา  การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษานั้นผูบริหารควรจะตองมีความรู  ความสามารถ
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ    และควรปฏบิัติงานใหมีหลักการและ
หลักฐานชัดเจน  ซ่ึงสมารถกระทําไดดังน้ี  (1) ปรับพ้ืนฐานทางการศกึษาของผูบรหิาร     และครูให
สูงขึ้น (2) จัดหลักสูตรใหเหมาะกับผูเรียนและพัฒนาอยูเสมอ  (3) ปรับพฤติกรรมครู  บทบาท
ผูเรียนใหเหมาะสม   (4)  การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนเปนศูนยกลางการเรยีนรู  (5) จัดหา
เทคนิคการสอนใหม ๆ  (6) การพัฒนาดานการสื่อสาร  (7) ปรับกระบวนการบริหารและนโยบายให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอม หรือบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกับองคกร
ภายนอก และหนวยงานอื่นๆ โดยใหมีการรวมคิดรวมแสดงความคิดเห็น  มีสวนรวมในการตัดสนิใจ
รวมกัน  นอกจากนี้  ผูบริหารยังตองมีความเปนผูนําที่ดี เหมาะสมกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน  มี
การปฏิบัตตินที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม มีการปฏิบัตติอผูใตบังคับบญัชาดวยความเปนธรรม โปรงใส 

ในทุก ๆ เรื่อง  สามารถตรวจสอบได  เพ่ือนําไปสูการพัฒนาวิชาชพีการบริหารศึกษา การบรหิาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล มีคุณภาพตอไป 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ี  มุงศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 

ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดดําเนินการตาม
ขั้นตอน ดังน้ี 

  1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
       2.  การสรางเครื่องมือในการวิจัย แบงเปน  2 ระยะ คือ 

 ระยะที่ 1 แบบสัมภาษณ 
  ระยะที่ 2 แบบสอบถาม  
       3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
       4.  การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
       5.  สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

ระยะที่ 1  แบบสัมภาษณ 
 ประชากรและกลุมตวัอยาง 
          ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีแบงเปน 2 ระยะ  คือ ระยะที ่1  
แบบสัมภาษณ  ระยะที่ 2  แบบสอบถาม  ดังน้ี     
  1. ประชากร  ไดแก  ผูบริหารและนักวชิาการ  จํานวน 6 คน ประกอบดวย
ผูอํานวยการสํานักพัฒนาสังคม 1 คน นักวิชาการ  3  คน  ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพ 
มหานคร 2 คน)   
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสัมภาษณ  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถาน 
ศึกษา ใน 4 ดาน คือดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพการบริหาการศกึษา   
ดานการตัดสินใจปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน 
และชุมชน  ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  ดานการเปนผูนําและ
สรางผูนํา 
  

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยดําเนินตามขั้นตอนดงัน้ี  
     1. ศึกษาเอกสาร  หลักการแนวคิด ทฤษฎี  เอกสาร ตํารา บทความตางๆ  และงานวิจัย 
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ที่เกี่ยวของกับแบบสัมภาษณการปฏิบตัิงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาใน
เกณฑมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 

     2. เขียนคําสัมภาษณตามกรอบแนวคดิและวตัถุประสงคของการวิจัย 

         3. นําแบบสัมภาษณเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรอง
ใหถูกตองสมบูรณ  ตรวจสาํนวนภาษาทีใ่ชในการสรางแบบสัมภาษณ  แลวสรางแบบสัมภาษณ 

     4. ติดตอทามทาบผูใหสัมภาษณ  จํานวน 6 คน ประกอบดวย 
  4.1  นางเพียงใจ  วิศรุตรตัน    ผูอํานวยการสํานักพัฒนาสังคม  

4.2  นายเพทาย  ทองมหา      ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม  
                                       สวัสดิการและสวสัดิการครูและบคุลากรทางการ  
                                       ศึกษา 

          4.3  นายวิทวสั   สัตยารักษ    รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยหาดใหญ 
          4.4  นายไพรัฐ    วงศยุทธไกร อาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
                   4.5  นายธวัชชัย  ไวยเวทา     ผูอํานวยการโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
                                                           (ดินแดง1) 

          4.6  นายไพบูลย  ไชยเสนา    รองผูอํานวยการโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
                                                (ดินแดง2) 

       5.  ติดตอบณัฑิตวทิยาลยั  เพ่ือทําหนังสือขออนุญาตสัมภาษณผูอํานวยการสาํนัก
พัฒนาสังคม  นักวิชาการ และผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  เพ่ือขอความอนุเคราะห
ในการตอบแบบสัมภาษณ 

      
การเก็บรวมรวมขอมูล  

  1. นําหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลัยเสนอตอผูอํานวยการสํานักพัฒนาสังคม นักวิชาการ 
และผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  เพ่ือขอความรวมมือในการสัมภาษณ  

    2.  ดําเนินการสัมภาษณ   
 

การจัดกระทาํขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดจัดทําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาทําการวิเคราะห ดังน้ี 
 ผูวิจัยไดนําแบบบันทึกการสัมภาษณ  เปนแบบบันทึกการสัมภาษณปลายเปดแบบมี
โครงสราง  ตามเกณฑมาตรฐานการปฏบิัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  ใน 4 ดาน  แลวทําการ
วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือนําไปสรางเปนแบบสอบถาม 
 

ระยะที่  2  แบบสอบถาม   
ประชากรและกลุมตวัอยาง 
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    1. ประชากร  ไดแก  ครูผูสอน ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร   
สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร ประจําปการศึกษา 2550 จํานวน 10 โรงเรียน  
รวมประชากร  จํานวน 210  คน 

     2.  กลุมตวัอยาง ในการศึกษาครั้งน้ี ไดแกครูผูสอนที่ปฏิบตัิงานอยูในโรงเรียนฝกอาชีพ 
กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร ประจําปการศึกษา 2550  ไดกําหนด 
ขนาดกลุมตวัอยางจากตารางของเครจซี่; และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608)  โดยการ
สุมตัวอยางอยางงาย (Simple random Sampling)  ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 136 คน ตามตารางที่1  
 

 
ตาราง 1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถาม 

 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพ่ือศึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาสถานศึกษา  โรงเรียนฝกอาชีพ  
สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร แบงเปน 2 ตอน ดังน้ีคือ    

         ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
เปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 
                 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถาม  ความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการปฏิบตังิาน 
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัด
สํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 
ตามวิธขีองลิเคิรท (Likert) มี 5 ระดับโดยมีเกณฑการใหคะแนน  ดังน้ี 
    5      คะแนน     หมายถึง มากที่สุด 
    4      คะแนน     หมายถึง มาก 
   3      คะแนน     หมายถึง ปานกลาง 
   2      คะแนน     หมายถึง นอย 
               1      คะแนน     หมายถึง นอยที่สุด 

วุฒิการศึกษา ประเภทครูผูสอน ประชากร กลุมตัวอยาง 
ต่ํากวา ป.ตร ี ป.ตรีขึ้นไป 

ขาราชการคร ู
ครูลูกจาง 
วิทยากร 

85 
45 
80 

56 
31 
49 

7 
23 
27 

48 
8 
23 

รวม 210 136 57 79 
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การสรางเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี   ผูวิจัยดําเนินตามขั้นตอนดงัน้ี  
     1. ศึกษาเอกสาร  หลักการแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร  ตํารา บทความตางๆ และ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับแบบสอบถามการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  
ในเกณฑมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน   

     2. นําขอมูลและแนวคดิตางๆ  มากําหนดเปนนิยามศัพท  และสรางแบบสอบถามให    
ครอบคลุมนิยามศัพทและตวัแปรที่กําหนด 
    3. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรองให
มีความถูกตองสมบูรณ  พรอมทั้งตรวจสํานวนภาษาทีใ่ชในแบบสอบถาม 
    4. ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของประธานควบคมุสารนิพนธ  นําแบบสอบถามที่สราง
ขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content  Validity)   และ  
นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญไปคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของขอคาํถามในแตละขอ
เพ่ือเลือกขอคาํถามที่มีคา (IOC) ตั้งแต .60 ขึ้นไป ซ่ึงผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
       1) ดร.เสกสรร  ทองคําบรรจง   อาจารยประจําภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษา 
                        คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 

        2) นายโอภาส  สุขหวาน        อาจารยประจําภาควิชาสาขาวชิาอุตสาหกรรม 
                                               การศึกษาคณะศกึษาศาสตร  
                                               มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ 

                   3) ดร.อํานาจ  ชางเรียน         ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเวฬุวนาราม  เขตดอนเมือง   
               กรุงเทพฯ 
        4)  นายนิคม    บุญพิทักษ     รองผูอํานวยการสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร 

         5)  นายไพบูลย  ไชยเสนา      รองผูอํานวยการโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
                                                (ดินแดง 2)    

  5.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-Out) กับครูผูสอนที่วิทยาลัย 
ชุมชนกรุงเทพมหานคร (หนวยจัดโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร มวน บํารุงศิลป)  สังกัดสํานัก
พัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  แลวนําแบบสอบถามไปหาคา
ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 
ครอนบาค (Cronbach. 1984 : 161)  ไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .96 

6.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปดําเนินการเก็บขอมูลจากกลุมตวัอยาง 
 

  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 

1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูอํานวยการของโรงเรียนฝกอาชพีกรุงเทพ 
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มหานคร  เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากจากครูผูสอน ที่เปนกลุมตัวอยาง 
2. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  เสนอผูอํานวยการโรงเรียนฝกอาชพีกรุงเทพ 

มหานคร  เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  
3. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตวัอยาง 

 
การจัดกระทาํขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดนําขอมูลที่เก็บรวมรวมไดจากกลุมตัวอยางมาทําการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. ตรวจสอบจํานวนและความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับ 
2. จําแนกแบบสอบถามตามสถานภาพของตัวแปรอิสระ  คือวุฒิการศกึษา  

และครูผูสอน  
        3.   ตรวจสอบ  และบันทึกคะแนนตามเกณฑของแบบสอบถามที่กําหนด  และแปล
ความหมายของคะแนนที่กําหนดให เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ลักษณะของแบบสอบถาม 
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดกําหนดน้ําหนัก ของคะแนนดังน้ี 

มากที่สุด          ให         5      คะแนน 
       มาก                ให         4      คะแนน 
       ปานกลาง         ให         3      คะแนน 
      นอย                ให         2       คะแนน 
       นอยที่สุด          ให         1       คะแนน 

4. ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องมือไมโครคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป  
SPSS (Statistical  package for the social sciences / for Windows)  ผูวิจัยไดวเิคราะหขอมูล 
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  โดยหา  
คาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  เปนรายขอและโดยรวมทุกดาน  
แลวนําคาเฉลีย่ที่ไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผลคะแนนเฉลี่ย  ตามแนวคิดของ  
วิเชียร เกตุสิงห (2538 : 9) ดังน้ี 
   คาเฉลี่ย  4.50 - 5.00  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูผูสอนอยูในระดับมากที่สุด 
   คาเฉลี่ย  3.50 - 4.49  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูผูสอนอยูในระดับมาก 

   คาเฉลี่ย  2.50 - 3.49  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูผูสอนอยูในระดับปานกลาง 
   คาเฉลี่ย  1.50 - 2.49  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูผูสอนอยูในระดับนอย 
   คาเฉลี่ย  1.00 - 1.49  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูผูสอนอยูในระดับนอยที่สุด 

5. วิเคราะหเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร 
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน ใน 4 ดานจําแนกตาม วุฒิการศึกษา โดยวิเคราะหใชวิธีการทดสอบคาที (t-test) แบบ 
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Independent Samples และประเภทของครูผูสอน  วิเคราะหโดยการทดสอบความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว  ใชสถิติ (One-Way ANOVA) กรณีที่คามีนัยสําคัญทางสถิติ  ทําการทดสอบเปนรายคู 
ดวยวิธีการของเชฟเฟ                                                  
    

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
         สําหรับการศึกษาในครั้งน้ี  ผูวิจัยไดกําหนดสถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล  ดังน้ี 
 1.  สถิติสําหรับการวิเคราะหหาคุณภาพของเครื่องมือ  หาคาความเชื่อม่ันของแบบ 
สอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  ของครอนบาค (Cronbach)   
และคาดัชนีความสอดคลอง  Index of Item-objective Congruence (IOC)   
 2.  คาสถิติพ้ืนฐานวิเคราะหแบบสัมภาษณและแบบสอบถามประกอบดวย 
  2.1  คารอยละ  (percentage) 
  2.2  คาเฉลี่ย  (Mean) 
  2.3  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)         
 3.  สถิตทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 
  3.1  ทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของตวัแปร  วุฒิการศกึษา  โดยใชสถิติคา
ที (t-test)  แบบ  Independent Samples   
  3.2  ทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของตวัแปร  ประเภทของครูผูสอน  โดย
การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว  (One - Way ANOVA) เม่ือพบความแตกตาง ทําการ
ทดสอบเปนรายคู ดวยวธิีการของเชฟเฟ                                                  

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของงานวิจัย เร่ืองการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร
ผูวิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 
  1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  2. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
 เพ่ือใหเกิดความเขาใจในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูลตรงกัน ผูวิจัยจึงได
กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะห ดังน้ี 
  n  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
  X   แทน คาคะแนนเฉลี่ย 
     S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   t  แทน คาแจกแจงที่ใชพิจารณาใน t-distribution 
   F  แทน คาแจกแจงที่ใชพิจารณาใน F-distribution 
  df      แทน    ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of freedom) 
  SS     แทน   ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of square) 
  MS  แทน    คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน (Mean of square) 
   *  แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลของงานวิจัย เร่ืองการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานครผูวิจัยขอ
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปแบบตารางประกอบคําอธิบาย โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูผูสอนในโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร ไดแก วุฒิการศึกษา และประเภทของ
ครูผูสอน 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
โรงเรียนฝกอาชีพกรงุเทพมหานคร 
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 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพของผูบริหาร
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผูสอนจําแนกตามตวัแปร วุฒิการศึกษา 
และประเภทของครูผูสอน 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูผูสอน ไดแก วุฒิการศึกษา และ
ประเภทของครูผูสอน ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตาราง 2 แสดงจํานวนและรอยละของขอมูลสถานภาพของครูผูสอน ไดแก วุฒิการศึกษา และ 
 ประเภทของครูผูสอน  
 
   สถานภาพของครูผูสอน                             จํานวน                   รอยละ        
 วุฒิการศึกษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี  57                      41.91  
 ปริญญาตรีขึ้นไป  79                      58.09        
  รวม 136                    100.00 

ประเภทของครูผูสอน 
 ขาราชการครู  56                      41.18  
 ครูลูกจาง  31                      22.79 
 วิทยากร  49                      36.03 
                                รวม 136                    100.00 
 
 จากตาราง 2 ขอมูลสถานภาพของครูผูสอนพบวาจํานวนกลุมตวัอยางที่ตอบแบบสอบถาม 
  จํานวน 136 คน  จําแนกไดดังน้ี 
 ประเภทของครูผูสอน พบวา  กลุมตัวอยางที่เปนขาราชการครู  จํานวน 56 คน คิดเปน
รอยละ 41.18 รองลงมาตามลําดับ คือวทิยากร จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 36.03  และครลููกจาง  
จํานวน 31 คน  คิดเปนรอยละ 22.79  และกลุมตวัอยางที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 
57 คน คิดเปนรอยละ 41.91 และกลุมตวัอยางที่มีวุฒิการศึกษาปรญิญาตรีขึ้นไป  จํานวน  79  คน  
คิดเปนรอยละ 58.09    
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ผลปรากฏดังแสดงในตาราง 3  
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ 
 ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  จําแนกเปนรายดาน 

 
   การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ              X           S.D.                ระดับ 
  ของผูบริหาร                                                                               การปฏิบัติงาน 
      1.  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ   3.37  0.66   ปานกลาง 
         การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา                          
     2. ดานความตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 3.36 0.62   ปานกลาง 
         โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา    
         ของบุคลากร  ผูเรียน  และชุมชน 
      3. ดานความรวมมือกับชุมชน  และ 3.38 0.63   ปานกลาง 
          หนวยงานอื่นอยางสรางสรรค     
      4. ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา           3.23    0.67           ปานกลาง 
  
                                 

จากตาราง 3  พบวา  การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคดิเห็นของครูผูสอน โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกดาน 
ตามลําดับดังน้ี  ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค ( X =3.38) ดานปฏิบตัิ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวชิาชีพการบรหิารการศึกษา ( X =3.37) ดานการตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกบัการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและชุมชน 
( X =3.36)   ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา ( X =3.23)    
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ 
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ในดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ 
การพัฒนาวิชาชีพ  จําแนกเปนรายขอ 

 
การปฏิบัติงานตามเกณฑ                                                      ระดับการปฏิบัติงาน                          
มาตรฐานวชิาชีพของผูบริหาร                                   X                S.D.               ระดับ 
1. ผูบริหารไดศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา                    3.54              0.83                มาก 
   สื่อ นวัตกรรมตางๆ อยูเปนประจํา 
2. เปนสมาชิกเขารวมขององคกร  สมาคม                   3.25              0.92             ปานกลาง 
   ชมรมที่สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครทูี ่
   นอกเหนือจากทางราชการจัดขึ้น 
3. ไดเผยแพรผลงาน  ความรูทางวิชาการ                    3.26              0.91            ปานกลาง    
   ดานบริหารการศึกษาใหเปนที่รูจักของ 
   สังคมและองคกรภายนอก 
4. ผูบริหารไดปกปอง สงเสริม เกียรติภูมิ                    3.38                0.95            ปานกลาง 
   ของครู  และองคกรวิชาชพี 
5. การแสวงหาแนวทางใหมเพ่ือการ                          3.40                0.82            ปานกลาง 
   พัฒนารอบดานอยูเสมอ 
6. มีขอมูล สารสนเทศที่เปนปจจุบัน                          3.38                0.78            ปานกลาง 
   ที่จะนําไปสูการพัฒนาการบริหาร 
               รวม                      3.37               0.66           ปานกลาง 

จากตาราง 4  พบวา  การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ในดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพี  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  ( X =3.37)  
  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีคาเฉลีย่อยูระหวาง  3.25 – 3.54  ซ่ึงมีระดับการ 
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก1 ขอ และระดับปานกลาง 5 ขอ โดยเรียงขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือผูบริหาร 
ไดศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา  สื่อ นวัตกรรมตางๆ อยูเปนประจํา  ( X = 3.54)  รองลงมาคือ การ 
แสวงหาแนวทางใหมเพ่ือการพัฒนารอบดานอยูเสมอ( X =3.40)ขอที่มีคาเฉลี่ยเทากนัที่  ( X =3.38) 
คือ  ผูบริหารไดปกปอง สงเสริม เกียรตภูิมิของครูและองคกรวิชาชพี กับ มีขอมูล สารสนเทศที่เปน
ปจจุบันที่จะนาํไปสูการพัฒนาการบริหาร  ลําดับตอมา คือ ไดเผยแพรผลงาน  ความรูทางวิชาการ
ดานบริหารการศึกษาใหเปนที่รูจักของสังคมและองคกรภายนอก  ( X = 3.26)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดคือ เปนสมาชิกเขารวมขององคกร  สมาคม  ชมรม  ที่สงเสริมการพัฒนาวิชาชพีครูที่
นอกเหนือจากทางราชการจัดขึ้น  ( X = 3.25) 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ 
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร ในดานการตัดสินใจปฏบิัติกิจกรรมตางๆ   
โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและชมุชน  จําแนกเปนรายขอ 

 
การปฏิบัติงานตามเกณฑ                                                         ระดับการปฏิบัติงาน                          
มาตรฐานวชิาชีพของผูบริหาร                                 X                 S.D.               ระดับ 
1. จัดกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถในการ                3.38              0.85              ปานกลาง 
   ปฏิบัติงานของครู พัฒนาความสามารถ 
   ของผูเรียนและชุมชนไดจริง 
2. จัดหลักสูตรไดสอดคลองตามความตองการ             3.35              0.81              ปานกลาง 
   ของผูเรียน 
3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงเนน                    3.47              0.86             ปานกลาง 
   คุณธรรม จริยธรรมใหกับผูเรียน                  
4. กิจกรรมทุกอยางสอดคลองสัมพันธกัน                   3.42              0.86              ปานกลาง 
   เปนระบบ นําไปสูการพัฒนาครู ผูเรียน 
   และชุมชนไดโดยตรง 
5. เลือกสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ                   3.36              0.96             ปานกลาง 
   ที่มีคุณภาพทันสมัย มาใชในการบริหารงาน 
6. ใชและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธกีาร                3.48              0.88             ปานกลาง 
    ตาง ๆ ตอบสนองตามความตองการของ 
    บุคลากร องคกร และปฏิบัติไดจริง 
7.  เลือกสื่อ  เครื่องมือ  สอดคลองกับ                        3.40              0.94             ปานกลาง 
    สถานการณ ปญหา เง่ือนไข และขอจํากัด 
    ของงานและองคกร 
8.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ                   3.37             0.98            ปานกลาง 
    คิดคน ผลิตสื่อ เครื่องมือ เทคนคิวธิีการ  
    และตัดสินใจใชในการปฏิบัติงานไดอยาง 
    เหมาะสม 
9.  มีการปฏิบัตติามแผนงานที่กําหนดไวจริงตรง            3.33             0.82            ปานกลาง 
    ตามระยะเวลา และตรงตามแผนที่กําหนดไว 
10. ผูบริหารเปดโอกาสใหตรวจสอบประเมินผล             3.32             0.87             ปานกลาง 
     ระหวางการปฏิบัติงานและปรับปรุงงานเพื่อ 
     นําไปสูผลจริง 
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ตาราง  5 (ตอ) 
 
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน                                ระดับการปฏิบัติงาน                                             
วิชาชีพของผูบริหาร                                                X                 S.D.              ระดับ 
11. ผูบริหารกระตุน สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัต ิ              3.33               0.87           ปานกลาง 
      ตามแผนดวยความ เตม็ใจ 
12. ผูบริหารกําหนดแนวทาง  ปรับเปลี่ยน                    3.36               0.84           ปานกลาง 
      แกไขกิจกรรม  เทคนคิวิธปีฏิบตัิ วธิีการ 
      พัฒนางานสูเปาหมาย  ดวยตนเอง 
13. จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานที่                    3.26               0.88           ปานกลาง 
     สอดคลองกับปญหาและความตองการ 
     ของโรงเรียนและชุมชน 
14. การกาํหนดเปาหมายและวธิีการปฏบิัติที่จะนํา           3.33               0.74          ปานกลาง 
     ไปสูเปาหมายที่ชัดเจนสอดคลองกับภาระงาน 
15. จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานที่มุง                  3.32              0.86          ปานกลาง 
     พัฒนาครู ผูเรียนและชมุชนทุกดานอยางคุมคา 
16. ผูบริหารรายงานผลที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน           3.30              0.87         ปานกลาง 
     จริง มีหลักฐาน รองรอยการปฏิบตัิงานที่ชัดเจน 
17. รายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติจริง โดย               3.21              0.89         ปานกลาง 
     เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง วธิกีาร 
     ปฏิบัติใหไดผลดีกวาเดมิ 
18. มีการจัดทําแผนพัฒนายุทธศาสตรเชิงรุก                   3.39              0.91         ปานกลาง 
     ในการบริหารงาน 
     ที่จะนําไปสูการพัฒนาการบริหาร 
               รวม                         3.36              0.62       ปานกลาง 
    
      จากตาราง 5 พบวา  การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ในดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ    
โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพฒันาของบุคลากร  ผูเรียนและชมุชน  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน 
ระดับปานกลาง ( X = 3.36) 
  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวามีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  3.21 - 3.48  ซ่ึงระดับการปฏบิัติงาน 
อยูในระดับปานกลางทั้ง 18 ขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือใชและพัฒนาสื่อ  เครื่องมือ  เทคนิควิธ ี
การตางๆตอบสนองตามความตองการของบุคลากร องคกร และปฏบิัติไดจริง( X = 3.48)  รองลงมา 
คือ  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงเนนคุณธรรม   จริยธรรม  ใหกับผูเรียน ( X = 3.47) กิจกรรม 
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ทุกอยางสอดคลองสัมพันธกันเปนระบบนําไปสูการพัฒนาครู  ผูเรียน  ชุมชนไดโดยตรง  ( X =3.42) 
เลือกสื่อ เครื่องมือ  สอดคลองกับของงานและองคกร ( X =3.40) มีการจัดทําแผนพัฒนายุทธศาสตร 
เชิงรุกในการบริหารงานที่จะนําไปสูการพัฒนาการบริหาร  ( X = 3.39)   จัดกิจกรรมที่พัฒนาความ 
สามารถในการปฏิบัติงานของครู พัฒนาความสามารถของผูเรียนและชุมชนไดจริง ( X = 3.38) เปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการคิดคน ผลิตสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการ  และตัดสินใจใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  ( X = 3.37)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย  ( X = 3.36)  เทากัน 2 ขอ คือ 
ผูบริหารกําหนดแนวทาง ปรับเปลี่ยน แกไขกิจกรรม เทคนิควิธีปฏิบัติ วิธีการพัฒนางานสูเปาหมาย  
ดวยตนเองกับ  เลือกสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ ที่มีคุณภาพทันสมัยมาใชในการบริหารงาน  
ลําดับตอมา  คือ  จัดหลักสูตรไดสอดคลองตามความตองการของผูเรียน ( X =3.35)  สวนขอที่มี
คาเฉลี่ย  ( X = 3.33)  เทากัน 3 ขอ คือ  ขอแรกคือมีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง  ตาม
ระยะเวลา และตรงตามแผนที่กําหนดไว  ขอที่สอง คือ  ผูบริหารกระตุน สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติ  
ตามแผนดวยความ เต็มใจ  สวนขอที่สาม  คือการกําหนดเปาหมาย และวิธีการปฏิบัติที่จะนําไปสู
เปาหมายที่ชัดเจนสอดคลองกับภาระงาน ขอที่มีคาเฉลี่ย  ( X = 3.32)  จํานวน 2 ขอ  ขอแรกคือ
ผูบริหารเปดโอกาสใหตรวจสอบประเมินผล  ระหวางการปฏิบัติงาน  และปรับปรุงงานเพื่อนําไปสู
ผลจริง ขอที่สองคือจัดทําแผนพัฒนา  และแผนปฏิบัติงานที่มุงพัฒนาครู  ผูเรียน  และชุมชนทุกดาน
อยางคุมคา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ รายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติจริง โดย  เสนอแนะ
แนวทางในการปรับปรุง วิธีการปฏิบัติใหไดผลดีกวาเดิม  ( X = 3.21)              
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ 
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร ในดานความรวมมือกับชุมชน  และหนวยงานอื่น
อยางสรางสรรค  จําแนกเปนรายขอ 

 
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน                                        ระดับการปฏิบัติงาน                          
วิชาชีพของผูบริหาร                                        X                     S.D.           ระดับ 
 
1. อาสาเขารวมปฏิบตัิงานกับชุมชน                   3.50                   0.94            มาก 
   หนวยงานอื่นตามความรู ความสามารถ    
   และความถนัด 
2. รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น                   3.69                  0.90             มาก 
   จัดกิจกรรมในวันสําคัญในโอกาสตางๆ 
3. เปดโอกาสใหชุมชนหรือหนวยงาน                   3.42                 0.85            ปานกลาง 
   ที่เกี่ยวของเสนอความตองการในการ 
   พัฒนาและตอบสนองความตองการ 
   ของชุมชนและหนวยงานอื่น 
4.ปฏิบัตตินในฐานะผูนําในการพัฒนา                   3.43                 0.81           ปานกลาง 
   การศึกษาใหกับชุมชน 
5. แสวงหาขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน                  3.30                 0.80          ปานกลาง 
   ทันสมัยมาใชในการบริหารงานโรงเรียน 
6. วิเคราะหขอมูลและจัดเปนระบบสารสนเทศ          3.27                0.84           ปานกลาง 
   นํามาใชในการปฏิบัติงานการจัดการเรียน 
   การสอน 
7. วิเคราะหขอมูล และจัดเปนระบบสารสนเทศ         3.19                0.79           ปานกลาง 
   นํามาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
8. สามารถใหบริการขอมูลขาวสารแกบคุลากร         3.22                0.87            ปานกลาง 
   หนวยงานอื่นและชุมชนไดอยางเปนระบบ 
                         รวม                                    3.38               0.63            ปานกลาง 
 
  จากตาราง 6 พบวา  การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ในดานความรวมมือกับชุมชน  และ 
หนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.38) 
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 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลีย่อยูระหวาง 3.19 – 3.69  มีระดับการปฏิบัติงาน
อยูในระดับมาก 2 ขอ  และระดับปานกลาง 6 ขอ โดยเรียงขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คอืรวมมือกับชุมชน
และหนวยงานอื่นจัดกิจกรรมในวันสําคญัในโอกาสตาง ๆ ( X = 3.69)  อาสาเขารวมปฏิบตัิงานกับ
ชุมชน  หนวยงานอ่ืนตามความรูความสามารถและความถนัด ( X = 3.50) รองลงมา คือปฏิบัติตนใน
ฐานะผูนําในการพัฒนาการศึกษาใหกบัชมุชน ( X = 3.43)  เปดโอกาสใหชุมชน  หรือหนวยงานที่
เกี่ยวของเสนอความตองการในการพัฒนาและตอบสนองความตองการของชุมชนและหนวยงานอื่น 
( X = 3.42) ลําดับตอมา  คือแสวงหาขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบันทันสมัยมาใชในการบริหารงาน
โรงเรียน ( X =3.30)  สามารถใหบริการขอมูลขาวสารแกบคุลากร  หนวยงานอื่นและชุมชนไดอยาง
เปนระบบ  ( X =3.22) สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด  คือวิเคราะหขอมูลและจัดเปนระบบสารสนเทศ
นํามาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงาน  ( X =3.19)                 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ 
 ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร ในดานการเปนผูนําและสรางผูนิ  จําแนกรายขอ 
 
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน                                       ระดับการปฏิบัติงาน                          
วิชาชีพของผูบริหาร                                        X                S.D.              ระดับ 
 
1. มีความมุงม่ันตั้งใจจริงในการทํางาน                 3.48             0.77            ปานกลาง 
   มีภาพของงานชัดเจนและมียุทธศาสตร 
   ในการปฏิบัติงาน 
2. ปฏิบัตติัวเปนผูนําและเปนแบบอยางที่ดี            3.32             0.88             ปานกลาง 
    ทั้งการครองตน  ครองคน  ครองงาน   
3. ใหรางวัลแกผูรวมงานทีป่ระสบความ                2.89             0.95              ปานกลาง 
    สําเร็จไดอยางเหมาะสมและสรางสรรค 
4. สงเสริมและสนับสนุนผูมีความรู                      3.33             0.81              ปานกลาง 
   ความสามารถในแตละดานใหเปนผูนํา 
   และเปดโอกาสใหแสดงความเปนผูนํา 
   ไดอยางเต็มที่   
5. ผูบริหารมอบหมายงานเหมาะสมกับ                3.50             0.85                มาก 
   ความรู ความถนัด ความสนใจ และ 
   ความสามารถในการปฏบิัติงาน 
6. ผูบริหารใหคําแนะนําแกไขขอบกพรอง             3.21             0.88               ปานกลาง 
   ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
7. สงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง                 3.52             0.89                 มาก 
   โดยการสงเขารับการฝกอบรม การ 
   ศึกษาดูงาน การสัมมนาอยางตอเน่ือง 
8. สงเสริมใหบุคลากรจัดทาํแฟมสะสมงาน            3.27             0.93                 ปานกลาง 
   แฟมพัฒนางาน(Portfolio)ของตนเอง 
9. เปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็น               2.88             1.00                  ปานกลาง 
   เกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหาร 
10. มีความยุติธรรม เสมอภาค ไมเลือก               2.81              0.98                 ปานกลาง 
     ปฏิบัติในการบริหารงาน 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
 
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน                                     ระดับการปฏิบตังิาน      
วิชาชีพของผูบริหาร                                      X                S.D.                   ระดับ 
         
11. สรางแรงจูงใจ  ความเขาใจ                        3.07              0.99                 ปานกลาง 
    แรงกระตุนใหกับบุคลากร 
    ไดปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ 
12. การแตงกายสุภาพเรียบรอย                      3.70               0.95                  มาก 
     เหมาะสมกับกาลเทศะ  
     สถานการณ โอกาส และ 
     ถูกตองตามบทบาทหนาที่ 
13. สรางขวญัและกําลังใจในให                      3.02                1.06                 ปานกลาง 
     กับบุคลากรในโรงเรียน 
                            รวม                           3.32                 0.67                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 7  แสดงวา การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ในดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  
โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบั  ปานกลาง  ( X =3.32) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.52 – 2.81 ซ่ึงมีระดับการปฏิบัติงาน
อยูในระดับมาก 3 ขอ  และระดับปานกลาง 10 ขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  การแตงกายสุภาพ
เรียบรอย  เหมาะสมกับกาลเทศะ สถานการณ โอกาส และ ถูกตองตามบทบาทหนาที่  ( X =3.70)  
รองลงมา  คือสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง   โดยการสงเขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน 
การสัมมนาอยางตอเน่ือง ( X =3.52)  ผูบริหารมอบหมายงานเหมาะสมกับความรู ความถนัด  ความ
สนใจ และความสามารถในการปฏิบัติงาน ( X =3.50)  มีความมุงม่ันตั้งใจจริงในการทํางาน   มีภาพ
ของงานชัดเจนและมียุทธศาสตรในการปฏิบัติงาน  ( X =3.48)   สงเสริม   และสนับสนุนผูมีความรู  
ความสามารถในแตละดานใหเปนผูนําและเปดโอกาสใหแสดงความเปนผูนําไดอยางเต็มที่( X =3.33)  
ปฏิบัติตัวเปนผูนําและเปนแบบอยางที่ดี  ทั้งการครองตน  ครองคน  ครองงาน  ( X =3.32)  สงเสริม
ใหบุคลากรจัดทําแฟมสะสมงานแฟมพัฒนางาน (Portfolio)  ของตนเอง ( X =3.27) ผูบริหารให
คําแนะนําแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงานของบุคลากร ( X =3.21)สวนขอที่มีคาเฉลี่ยรองลงมา  
คือ ใหรางวัลแกผูรวมงานที่ประสบความสําเร็จไดอยางเหมาะสมและสรางสรรค ( X =2.89)  และ  
ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหาร  
( X =2.88)   
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 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม วุฒิการศึกษา และประเภทของครูผูสอน ผลปรากฏ
ดังแสดงในตาราง 8 – 10 
 
ตาราง 8 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
 ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน   
     จําแนกเปนรายดาน 

 
                                                                                         วุฒิการศึกษา                      

  การปฏิบัติงานตามเกณฑ                           ตํ่ากวาปริญญาตรี       สูงกวาปริญญาตรี  
  มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร                           (n = 57 )                  (n = 79)                     

                                                  X          S.D.           X          S.D.        t              p 
1. ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ                  3.26        0.59          3.44        0.70      1.571       0.119 

      เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 
    การบริหารการศึกษา  
2. ดานตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ               3.34       0.59           3.36        0.65       0.170      0.865    

      โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการ 
    พัฒนาของบุคลากร ผูเรียนและชุมชน 

  3. ดานรวมมือกับชุมชนและ        3.36        0.60           3.39        0.65      0.240      0.839 
    หนวยงานอื่นอยางสรางสรรค    

  4. ดานเปนผูนําและสรางผูนํา                        3.16        0.69           3.28        0.65      1.023      0.308 
                            

 จากตาราง 8 พบวา การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน   ที่มีสถานภาพทางวุฒิการศึกษาตางกัน  
มีความคิดเห็นไมตางกัน 
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ตาราง 9 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดของครูผูสอน  ที่มีสถานภาพของครูผูสอนตางกัน จําแนก
ตามประเภทของครูผูสอน 

 
                                                                                             ประเภทของครูผูสอน                          

การปฏิบัติงานตามเกณฑ                       ขาราชการครู                        ครูลูกจาง                            วิทยากร                  
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร                     (n=56)                               (n=31)                             (n=49)                          

                                      X       S.D.      ระดับ         X        S.D.       ระดับ        X       S.D.       ระดับ                             
 
1. ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ           3.32     0.73    ปานกลาง      3.22      0.48     ปานกลาง     3.52     0.65        มาก 
    เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 
    การบริหารการศึกษา  
2. ดานตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ         3.19    0.63     ปานกลาง      3.38      0.52     ปานกลาง     3.53     0.63       มาก 
   โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการ 
   พัฒนาของบุคลากร ผูเรียนและชุมชน 
3. ดานรวมมือกับชุมชนและ                   3.22    0.65     ปานกลาง      3.47     0.50      ปานกลาง      3.50    0.64         มาก 
   หนวยงานอื่นอยางสรางสรรค    
4. ดานเปนผูนําและสรางผูนํา                 3.11    0.64     ปานกลาง      3.17     0.59      ปานกลาง      3.40    0.72      ปานกลาง 
 
               รวม                     3.21               ปานกลาง      3.31                 ปานกลาง      3.48               ปานกลาง 

   
จากตาราง 9 พบวา การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 

ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  ครูลูกจางและวิทยากร  ใน
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง คือวิทยากรมีคาเฉลี่ย  ( X =3.48)  ครูลูกจาง  มีคาเฉลี่ย 
( X =3.31)  สวนขาราชการครูมีคาเฉลี่ย  ( X =3.21)  ตามลําดับ 
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ตาราง 10  การเปรียบเทียบคาความแปรปรวนการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 
 ของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีสถานภาพ 
 ประเภทของครูผูสอนตางกัน  จําแนกเปนรายดาน 
 
การปฏิบัติงานตามเกณฑ         แหลงความ           SS            df           MS             F               p 
 มาตรฐานวิชาชีพ                   แปรปรวน                  
  ของผูบริหาร  
 
1. ดานการปฏิบัติกิจกรรม           ระหวางกลุม        1.98           2          0.99          2.293          0.105 
   ทางวิชาการเกี่ยวกับ             ภายในกลุม        57.59        133         0.43 
   การพัฒนาวิชาชีพ                    รวม           59.58        135 
   การบริหารการศึกษา             
     
2. ดานการตัดสินใจปฏิบัติ            ระหวางกลุม       3.21           2          1.606        4.272 *        0.016 
   กิจกรรมตางๆ โดยคํานึง         ภายในกลุม       49.98         133         0.376 
   ถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการ             รวม             53.19         135 
   พัฒนาบุคลากร  ผูเรียน   
   และชุมชน   
3. ดานความรวมมือกับชุมชน     ระหวางกลุม       2.404           2          1.202       3.119*         0.047 
    และหนวยงานอื่น         ภายในกลุม        51.26         133         0.385 
    อยางสรางสรรค                 รวม               53.66         135 
 
4. ดานการเปนผูนํา                  ระหวางกลุม       2.359           2           1.179       2.656          0.074 
    และการสรางผูนํา         ภายในกลุม        59.05         133          0.444 
                รวม             61.40          135       

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05          
                                 
 จากตาราง 10 พบวา การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดของครูผูสอน ที่เปนขาราชการครู  ครูลูกจางและวิทยากร     
มีความคิดเห็นแตกตางกัน  
 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร ตามความคิดของครูผูสอน ที่มีสถานภาพของครูผูสอนตางกัน  
มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา
ของบุคลากร ผูเรียนและชุมชน แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไม
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แตกตางกัน คือ  ในดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา    ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค   ดานเปนผูนําและสราง
ผูนํา  เม่ือพบความแตกตางจึงนํามาเปรียบเทียบเปนรายคู  ตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe)   
ดังตารางที่ 11  
 
ตาราง 11  แสดงการเปรียบเทียบ ความแตกตางคาเฉลี่ยรายคู การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน 
     วิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ในดาน  
     การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากรผูเรียน   
     และชุมชน 
 

การปฏิบัติงานตามเกณฑ 
มาตรฐานวชิาชีพ 

ขาราชการ 
( X =3.19) 

ลูกจาง 
( X =3.38) 

วิทยากร 
( X =3.53) 

ขาราชการ 
( X =3.19) 
ลูกจาง 

( X =3.38) 
วิทยากร 

( X =3.53) 

0.19 
 
- 
 
- 

- 
 

- 
 
- 

  0.34 * 
 

0.15 
 
- 

   
จากตารางที่ 11  พบวา  การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีของผูบริหารโรงเรียน

ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนที่เปนขาราชการครูและวทิยากร  ในดาน 
การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลทีจ่ะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากรผูเรยีนและ 
ชุมชน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนที่เปนวิทยากรมีความคดิเห็น 
ตอการปฏิบตังิานมากกวาขาราชการครู  สวนดานอ่ืนๆ ครูผูสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งน้ี  มีจุดมุงหมายสําคัญ  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวิชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประเภทของครูผูสอน 
ซ่ึงสรุปสาระสําคัญและผลการวิจัยตามลําดับดังตอไปน้ี 
 

ความมุงหมาย และวิธีการดําเนินการวิจัย 

 ความมุงหมายของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 

ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร  ใน 4 ดานคือ  ดานการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ดานการตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและชุมชน ดานความ
รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค   ดานเปนผูนําและสรางผูนํา 

2. เพ่ือศึกษาเปรยีบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร 
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน  จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประเภทของครูผูสอน 
   
 ความสําคัญของการวิจัย 
  ผลของการวิจัยครั้งนี้จะเปนขอมูลพ้ืนฐานเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนดังนี้ 

     1.  เปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา  การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ 
กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร 

2. เปนขอมูลในการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ 
กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร  ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
  
 ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตของเนื้อหา 
     การวิจัยครั้งน้ี  เปนการศึกษาการปฏบิัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร

โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน ในเกณฑมาตรฐานดานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 4 ดานคือ ดานการ
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ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีการบริหารการศึกษา ดานการตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึน้กับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียนและชุมชน  ดานความ
รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค  ดานเปนผูนําและสรางผูนํา 
 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  ครูผูสอนที่ปฏิบตัิงานอยูในโรงเรียนฝกอาชีพ 
กรงุเทพมหานคร  ประจําปการศึกษา  2550  รวมประชากร  จํานวน  210 คน    

      2. กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  ครูผูสอนที่ปฏิบตัิงานอยูในโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร ทั้ง10 โรงเรียน โดยกําหนด
ขนาดกลุมตวัอยางจากตารางของ เครจซี่; และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) โดยใช
วิธีการสุมอยางงาย (Simple random Sampling) ไดจํานวนกลุมตวัอยางจํานวน 136 คน  
 
  วิธีการดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ที่ไดทําการศึกษากับกลุมตัวอยางที่เปน
ครูผูสอนในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร  
ประจําปการศึกษา  2550 จํานวน 136 คน 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นเพ่ือสอบถามความ
คิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน โดย
แบงแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ใน 4 ดาน รวม 45 ขอ 
ไดแก ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ดานการ
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียน และ
ชุมชน  ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค    ดานการเปนผูนําและสราง
ผูนํา 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ  ถึงผูอํานวยการวิทยาลัยชุมชนกรุงเทพมหานคร  ผูอํานวยการโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร 10 โรงเรียน  เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  ทดสอบหาคาความ
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เชื่อม่ันของแบบสอบถาม  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  ไดคาความเชื่อม่ัน
โดยรวม เทากับ 0.96 และขอความรวมมือจัดเก็บขอมูลที่ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ ในการ
เก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 136 ฉบับ ไดนําแบบสอบถามมาใชในการวิเคราะหขอมูล จํานวน 136 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 จากนั้นนํามาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 
  
 การวิเคราะหขอมูล 
  การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอร โดยมี
ขั้นตอนดังน้ี 
   1. วิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการหาคารอยละ 
    2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร ตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวม รายดาน และรายขอ  แลวนําคาเฉลี่ยที่ไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑการ
แปลความหมายคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ   
   3. เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ใน 4 ดาน คือดานปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ 
โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและชุมชน  ดานความรวมมือกับ
ชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
กลุมตัวอยาง 2 กลุม วิเคราะหโดยใชวิธีการทดสอบคาที (t-test) แบบ  Independent Samples  สวน
ประเภทของครูผูสอน มีกลุมตัวอยาง 3 กลุม วิเคราะหโดยการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One-Way ANOVA) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับงานวิจัยครั้งน้ี สรุปไดดังน้ี 
1. ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 

ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกดาน ตามลําดับดังน้ี  ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น
อยางสรางสรรค ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
ดานตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียน
และชุมชน ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา เม่ือวิเคราะหขอมูลเปนรายขอของแตละดาน  สรุปดังน้ี 

ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาพบวา 
ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  คือผูบริหารไดศึกษาคนควาเอกสาร   ตํารา 
สื่อ นวัตกรรมตางๆ อยูเปนประจํา และขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง
คือ  เปนสมาชิกเขารวมขององคกร  สมาคม  ชมรม  ที่สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูที่นอกเหนือจาก
ทางราชการจัดขึ้น 
  ดานการตัดสินใจปฏิบัตกิิจกรรมตาง ๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ 
บุคลากร  ผูเรยีนและชุมชน พบวา มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลางทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือใชและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธกีารตางๆ ตอบสนองตามความตองการของบุคลากรองคกร 
และปฏบิัติไดจริง สวนขอทีมี่คาเฉลี่ยต่ําสดุ มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง คือรายงานผลงาน
ที่เกิดจากการปฏิบัติจริง   โดยเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง  วธิีการปฏิบตัิใหไดผลดีกวาเดิม 
  ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด 
มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  คือรวมมือกับชุมชน  และหนวยงานอื่นจัดกิจกรรมในวันสําคญั 
ในโอกาสตางๆ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด มีการปฏิบัตงิานอยูในระดับปานกลาง คอืวิเคราะหขอมูล 
และจัดเปนระบบสารสนเทศนํามาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
  ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา พบวา  โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  คือการแตงกายสุภาพเรียบรอย  เหมาะสม 
กับกาลเทศะ  สถานการณ  โอกาสและถูกตองตามบทบาทหนาที่  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  มีการ 
ปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง  คือ  เปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของ 
ผูบริหาร 
 2. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ใน4 ดาน คือดานปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดย
คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและชุมชน  ดานความรวมมือกับชุมชน
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และหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา โดยรวมทุกดาน จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประเภทของครูผูสอน ปรากฏผลการวิเคราะหดังน้ี  
 จําแนกตามวุฒิการศึกษา  พบวา  การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ที่มีวุฒิการศึกษา
ตางกัน  มีความคิดเห็นไมตางกัน 
 จําแนกตามประเภทของครูผูสอน พบวา การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานครตามความคิดของครูผูสอนที่เปนขาราชการครู ครูลูกจาง
และวิทยากร ในดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ
บุคลากร  ผูเรียนและชุมชน  แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครูผูสอนที่เปน
วิทยากร  มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  มากกวา
ครูผูสอนที่เปนขาราชการ  นอกนั้นไมแตกตางกัน  คือในดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยาง
สรางสรรค  ดานเปนผูนําและสรางผูนํา   
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศกึษาการปฏิบตัิงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพ 
มหานคร 4 ดาน คือ ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ   โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ
บุคลากร  ผูเรียนและชุมชน  ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  ดานการ
เปนผูนําและสรางผูนํา  สามารถนํามาอภิปราย ดังน้ี  
 การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารของโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพ 
มหานคร โดยรวม  พบวา  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง  ที่เปนดังน้ี  อาจเนื่องมาจาก 
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  มีการปฏิบัติตามนโยบายหลักของการบริหารงานของ
กรุงเทพมหานครและนโยบายของสํานักพัฒนาสังคม  ซ่ึงไดกําหนดลักษณะการบริหารงาน และการ
ปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารไวดังน้ี  คือผูบริหารตองมีการวางแผนการปฏิบัติงาน  จัดโปรแกรมการ
เรียน  คูมือประกอบการเรียนการสอน  จัดวัสดุอุปกรณการศึกษา จัดบริการแนะแนว หองสมุด และ
สื่อทางการศึกษาใหใชไดในสถานศึกษาและสามารถเผยแพรเปนตัวอยางได  จัดฝกอบรมวิชาชีพให
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  ควบคุมดูแลงานธุรการ  งานบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
ใหเปนไปตามระเบียบของคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานครและมอบหมายงานใหเหมาะสม
กับความรูความสามารถ  ใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่ ไดอยางถูกตองครบถวน  
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ดูแลสวัสดิภาพและความเปนอยูของ  นักศึกษา  ครู  อาจารย  สรางความสัมพันธกับชุมชนทองถิ่น  
จัดกิจกรรมและสงเสริมการประกอบอาชีพของชุมชน เขารวมประชุมกับคณะกรรมการตางๆ ใหเปน 
ไปตามนโนบายของกรุงเทพมหานคร (คณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร. 2545:1)  จะเห็น
วาการปฏิบัติงานของผูบริหารสวนใหญสนองนโยบายของคณะกรรมการขาราชกากรุงเทพมหานคร  
และสํานักพัฒนาสังคม  จึงมีเวลาสวนนอยที่ตองปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  
จึงทําใหครูผูสอนมองการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ
คุรุสภาเทาที่ควร  จึงทําใหการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  อยูใน
ระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ (ไพบูลย ไชยเสนา.2550: 87) ที่ศึกษาสมรรถนะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร  มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากผูบริหารมีเวลาในการ
ปฏิบัติตามสมรรถนะที่กําหนดนอย  จึงทําใหครูผูสอนมองการบริหารงานของผูบริหารไมชัดเจน 
และยังพบวาผูบริหารตองมีความรู ความสามารถในการบริหารงาน เกี่ยวกับดานการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  ดานการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์  ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานมนุษยสัมพันธ  และดาน
จิตมุงบริการ  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  (อัมพร  ดีมา. 2542: 56)  พบวา  ครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดหนองคาย  ไดปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  
ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  (อภิชาติ  หุนศิริ. 2544: 64)  ไดศึกษาการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของ
พนักงานงานครูเทศบาลเมืองนครพนม  พบวา  การปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของ
พนักงานงานครูเทศบาลเมืองนครพนม  ในมาตรฐานที่1  คือการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ไดแก  การศึกษาคนควาหาความรู ดวยตนเองจากเอกสาร  
ตํารา สื่อ  และแหลงความรูตาง ๆ ที่สนใจ  และกระตือรือรนในการเขารวมอบรม  สัมมนา  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูที่จะนํามาใชประโยชนในการเรียนการสอนและใชคิดเทคนิควิธีสอน  หรือคิดประดิษฐ
ผลงานแปลกใหมมาใชในการสอน  อยูในระดับปานกลาง  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยาง 
สรางสรรค มีคาเฉลี่ยอันดับแรก  ทั้งน้ี  อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร
มีการปฏิบัติงานตามนโยบายคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร  คือจัดฝกอบรมวิชาชีพให
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น   สรางความสัมพันธกับผูปกครองและประชาชนในทองถิ่น   
โดยการจัดกิจกรรมและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนใหเปนไปตามนโนบายของรัฐบาล
และยังเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตาง ๆ ตามที่ไดรับการแตงตั้ง (คณะกรรมการขาราชการ
กรุงเทพมหานคร.  2545: 1)  นอกจากนี้ผูบริหารตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  
พ.ศ. 2549  ในดานการปฏิบัติงานรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  ซ่ึงสอดคลอง
กับ  (สุรัฐ ศิลปอนันต.2543:127) กลาววา  การสรางทีมงานใหมีประสิทธิภาพผูบริหารควรคํานึงถึง
บุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายมารวมกันวางแผนตั้งแตตน และที่ขาดเสียไมไดคือการมีสวนรวมของ
ชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  องคประกอบดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนดวย   
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 สวนดานที่มีคาเฉลี่ยอันดับสุดทาย  คือดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  ทั้งน้ี  อาจ
เน่ืองมาจาก ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ  บริหารงานตามนโยบาย ตามคําสั่ง  ตามกรอบของ
คณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร  และอาจไมสอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ  
เปาประสงคที่กําหนดไว และผูบริหารไมเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
ในเรื่องตางๆ  นอกจากนี้ผูบริหารยังไมกระตือรือรนแสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา  การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา การเปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา ดังคํากลาวของ (ชัยรัตน  หลายวัชระกูล.2549: 66-67)  ไดกลาววา  ผูบริหารมืออาชีพ
ตองมีวิสัยทัศนที่เปนระบบชัดเจน  เกี่ยวกับองคการและจุดหมายขององคการ  มีภาวะผูนําอยาง
ริเร่ิมสรางสรรค  มีความรูในทฤษฎีและปรัชญาหลักสูตร และผูบริหารควรตองการเรียนรูเกี่ยวกับ
ผูเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับเกณฑการกําหนดการคัดเลือก  ผูบริหารตนแบบเพื่อยกยอง  ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีความรู  ความสามารถและมีผลงานดีเดนดานการบริหารสงเสริมการปฏิรูปการ
เรียนรูตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  และสภาผูบริหารหลักสูตรการศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาแหงประเทศไทย  โดยมีเกณฑประกอบดวย  (1)  ผูบริหารมีความรูความสามารถ
ในการบริหารจัดการ  ที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช  2542  (2)  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางดานการเรียนการสอน (Instructional  
Leadership)  และ  (3) ผูบริหารสถานศึกษามีคุณธรรม  จริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคมและใช
ระบบคุณภาพในการบริหารจัดการ หรืออีกประเด็นหน่ึงอาจเปนเพราะวาผูบริหารบางสวน มี
คุณสมบัติ  ความรู  ความสามารถไมตรงกับ  คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของผูบริหารโรงเรียนฝก
อาชีพกรุงเทพมหานครที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู ไดกําหนดไว (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการครู. 2545: 2) จึงเปนเหตุทําใหผูบริหารขาดประสบการณ  ความรู  
ความสามารถ  ในการปฏิบัติงาน  และ  มีวิสัยทัศนไมกวางไกล  ดังเชน (ธีระ  รุญเจริญ. 2546: 8) 
ไดศึกษาวิจัยความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา  ครูและอาจารยที่มีตอ  “การมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา”   ผลสรุปโดยรวมความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ  ปรากฏวาผูจะ
ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณสมบัติดังน้ี  คือตองมีวุฒการศึกษา
ปริญญาโทขึ้นไปทางการบริหารการศึกษา  มีคุณธรรมจริยธรรมและเปนแบบอยางที่ดี  เปนผูนําที่มี
วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  มีความสามารถในการบริหารจัดการ  มี
ประสบการณดานการเรียนการสอน 
   2. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ใน4 ดาน คือดานปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ดานการตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและชุมชน  ดานความ
รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา สามารถอภิปราย
ผลไดดังน้ี 
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   2.1 ครูผูสอนที่มีวฒิุการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวชิาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน  ไมสอดคลองกับ
สมมติฐานทีต่ัง้ไว  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ  ครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและครูผูสอนที่มี
วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีประสบการณปฏิบัติงานใกลเคียงกนัในระดับหน่ึง  ดังน้ัน จะเห็นวา
ประสบการณยอมมีความสําคัญที่กอใหเกิดความรู ความสามารถที่ใกลเคียงกัน  ประกอบกับมีความ
สนใจในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายงาน  คือผูบริหารไดกําหนดรายละเอียดขอมูลและขั้นตอน
ในการปฏิบตังิานแตละกิจกรรมที่ตองปฏิบัติเชนเดียวกัน โดยไมไดระบุหรือแบงแยกหนาที่ตามวุฒิ
การศึกษาและไดรับหมอบหมายงานตามความรู  ความสามารถและความถนัด  ซ่ึงสอดคลองกับงาน 
วิจัยของ  (นิรมล  ดาดวน. 2547: บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการปฏิบัติงาน
ของอาจารย  ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา  กรุงเทพมหานคร 2 
จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณในการสอนและประเภทวิทยาลัย จํานวน 12 มาตรฐาน  ตาม
เกณฑมาตรฐานการปฏิบัตงิานของคุรุสภา พบวา สภาพการปฏิบัติงานของอาจารย ตามเกณฑ
มาตรฐานวชิาชีพคร ู  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  เม่ือจําแนกตามวุฒิการศึกษา
ตางกัน  พบวา  การปฏิบัตงิานไมตางกัน        
   2.2  ประเภทของครูผูสอนตางกันมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน สอดคลองกบัสมมตุฐิาน
ที่ไดตั้งไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานครเปนโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน
หลักสูตรฝกอาชีพระยะสั้นที่หลากหลายสาขาวิชา ดังน้ันครูผูสอนที่เปนขาราชการครูและวิทยากร มี
หนาที่ในการสอน  การปฏิบัติงานที่ตางกันตามความรูความสามารถ  และความถนัดตามสาขาวิชาชีพ 
ที่สอนและมีการปฏบิัตหินาที่เกี่ยวกบัการสอนตามคณุสมบัตเิฉพาะตามตําแหนงทีต่างกัน  แตสามารถ
ปฏิบตัิงานใหประสบผลสําเร็จไดจึงมีความคิดเห็นแตกตางกันซ่ึงสอดคลองกบัมาตรฐานการปฏบิัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 12  มาตรฐาน (สํานกังานเลขาธิการคุรุสภา  พ.ศ. 2549: 37-38)  และ
สอดคลองกบังานวิจัยของ  (พีระ  บญุศิริธรรมชยั. 2547: 147-148)  พบวา  ขาราชการครูทีต่ําแหนง
ตางกัน  มีการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยขาราชการครูที่ดํารงตําแหนงผูบริหาร มีการปฏิบัตงิานตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพ
มากกวาครูผูสอน คือดานการมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดขึ้นแกผูเรียน ดานการรายงานผลการพัฒนาผูเรียนไดอยางเปนระบบ  
ดานความรวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน และดานการตดัสินใจปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ โดย
คํานึงถึงผลทีจ่ะเกิดกับผูเรยีน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบรหิารโรงเรียนอยูในตําแหนงที่มีบทบาทในดาน
การบริหารงานโรงเรียน 
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 
  จากผลของการศึกษาคนควาในการวิจัยครั้งนี้  ปรากฏวา การปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ในดานการเปนผูนําและการสราง
ผูนํา มีการปฏิบัติงานอยูในระดับต่ํากวาดานอ่ืน ๆ  สวนในดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 
โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและชุมชน  ครูผูสอนที่เปนวิทยากร มี
ความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  มากกวา 
ขาราชการครู  ดังน้ันผูบริหารควรนําไปปรับปรุงแกไขดังน้ี 
  1.1  สงเสริมและสนับสนุนผูมีความรู  ความสามารถใหแสดงออกถึงความรู  ความ 
สามารถเหลานั้นเพื่อนําไปสูการเปนผูนํา 
  1.2  ควรเปดโอกาสใหบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็น  รวมตัดสินใจในการปฏิบตังิาน 
  1.3  สรางแรงจูงใจ  แรงกระตุน  ขวญัและกําลังใจใหกบับุคลากร ในการปฏิบัติงาน  
  1.4  ผูบริหารกําหนดวิสัยทศันรวมกับบคุลากรในโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียน 
ในการพัฒนา  การวางแผนการปฏิบัติงาน  
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1  ควรทําการศึกษา  การตัดสินใจปฏบิัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิด
ขึ้นกับการพฒันาของบุคลากร  ผูเรียนและชุมชนของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีของคุรุสภา 
  2.2  ควรทําการศึกษาเกี่ยวกับการเปนผูนําและการสรางผูนําของผูบริหารโรงเรียนฝก
อาชีพกรุงเทพมหานคร  ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง   การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  ของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ   

            กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร   
................................................................................................................................................... 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามชุดนี้มี 2  ตอน  คือ 

  ตอนที่ 1   แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกับการปฏบิัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  ของ 
             ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม                
             กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน คือ 

1. ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ
การบริหารการศึกษา  

2. ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะ
เกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร  ผูเรียน และชุมชน   

3.   ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค   
4.   ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา 

  
 
 

 ขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ทานกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                    

                            ..................................  

นางจันทรา   เลิศแกวศร ี

                    นิสิตปริญญาโท ภาคพิเศษ สาขาการบริหารการศึกษา 

                            มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ  ประสานมิตร 

                                                   (ผูวจัิย) 
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ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงใน     หนาขอความที่ตรงกบัความจริงมากที่สุด    

      1.  วุฒิการศกึษา 

  ต่ํากวาปริญญาตร ี
 

                                ปริญญาตรีขึ้นไป 

  2. ประเภทครูผูสอน 

ขาราชการคร ู
 

ครูลูกจาง  
 

วิทยากร 
 

ตอนที่  2   แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการปฏิบัติงานตามเกณฑ  
มาตรฐานวิชาชีพ ของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานัก
พัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร   

คําชี้แจง   ขอความตอไปนี้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  ของผูบริหาร 
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานครใน 4 ดานคือ 

1. ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพการบรหิาร   
    การศึกษา  
2. ดานการตัดสินใจปฏิบัตกิิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึน้กับการพัฒนา 
    ของบุคลากร  ผูเรียน และชุมชน   
3. ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค   
4. ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา 

ขอใหทานพิจารณาขอความเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร ตามความ
คิดเห็นของทานแลวทําเครือ่งหมาย / ลงในชองวางระดับของการปฏิบัติงาน  ตามความเปนจรงิ  
โดยมีเกณฑในการพิจารณาตอดังน้ี 
  5  หมายถึง      ผูบริหารปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง      ผูบริหารปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
  3  หมายถึง      ผูบริหารปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง      ผูบริหารปฏิบัติงานอยูในระดับนอย 
  1  หมายถึง      ผูบริหารปฏิบัติงานอยูในระดับนอยที่สดุ 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ
ที่ 

การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
 

1. 

1.  ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการ  
     พัฒนาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 
ผูบริหารไดศกึษาคนควาเอกสาร  ตํารา  สื่อ 
นวัตกรรมตางๆ อยูเปนประจํา   
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2. เปนสมาชิกเขารวมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูที่นอกเหนือจาก 
ทางราชการจัดขึ้น 
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..... 

 
 
 

3. 
 

ไดเผยแพรผลงาน  ความรูทางวิชาการดาน
บริหารการศึกษาใหเปนทีรู่จักของสังคมและ
องคกรภายนอก   
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..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 

4. ผูบริหารไดปกปอง  สงเสริม  เกียรติภูมิของครู  
และองคกรวิชาชีพ 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

5. การแสวงหาแนวทางใหมเพ่ือการพัฒนารอบดาน  
อยูเสมอ 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

6. มีขอมูล สารสนเทศทีเ่ปนปจจุบัน ที่จะนําไปสูการ
พัฒนาการบริหาร 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

 
 
 

7. 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  โดย  
    คํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนา   
    ของบุคลากร  ผูเรียน  และชุมชน 
จัดกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถในการปฏิบัต ิ
งานของครู  พัฒนาความสามารถของผูเรียนและ
ชุมชนไดจริง 

 
 
 
 
 

..... 

 
 
 
 
 

..... 

 
 
 
 
 

..... 

 
 
 
 
 

..... 

 
 
 
 
 

..... 

 

8. จัดหลักสูตรไดสอดคลองตามความตองการของ
ผูเรียน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

9. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงเนนคุณธรรม  
จริยธรรมใหกบัผูเรียน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

10. กิจกรรมทุกอยางสอดคลองสัมพันธกันเปนระบบ 
นําไปสูการพัฒนาครู ผูเรียนและชุมชนไดโดยตรง 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

11 เลือกสื่อ เครื่องมือ เทคนิควธิีการตาง ๆ ที่มี 
คุณภาพ  ทันสมัย มาใชในการบริหารงาน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ
ที่ 

การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

12. ใชและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ  เทคนิควิธีการตาง ๆ
ตอบสนองตามความตองการของบุคลากร องคกร 
และปฏิบัติไดจริง 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
 

13. เลือกสื่อ  เครื่องมือ  สอดคลองกับสถานการณ 
ปญหา เง่ือนไข และขอจํากดัของงานและองคกร  

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
 

14. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการคดิคน 
ผลิตสื่อ เครื่องมือ เทคนิควธิีการ และตัดสินใจ 
ใช ในการปฏบิัติงานไดอยางเหมาะสม 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 

15. มีการปฏิบัตติามแผนงานที่กําหนดไวจริงตรงตาม
ระยะเวลา และตรงตามแผนที่กําหนดไว 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

16. ผูบริหารเปดโอกาสใหตรวจสอบประเมินผล
ระหวางการปฏิบัติงานและปรับปรุงงานเพื่อ
นําไปสูผลจริง 

 
 
..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 

17. ผูบริหารกระตุน สงเสริมใหบุคลากรปฏบิัตติาม
แผนดวยความ เต็มใจ 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

18. ผูบริหารกําหนดแนวทาง  ปรับเปลี่ยน  แกไข
กิจกรรม  เทคนิควธิีปฏิบตั ิ  วิธีการพัฒนางานสู
เปาหมาย  ดวยตนเอง  

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 

19. จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานทีส่อดคลอง
กับปญหาและความตองการของโรงเรียนและ
ชุมชน 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 

20. การกําหนดเปาหมายและวธิกีารปฏิบัตทิี่จะ
นําไปสูเปาหมายที่ชัดเจนสอดคลองกับภาระงาน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

21. จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานที่มุงพัฒนา
ครู  ผูเรียน  และชุมชนทุกดานอยางคุมคา 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

22. ผูบริหารรายงานผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน
จริง  มีหลักฐาน  รองรอยการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

23. รายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติจริง โดย 
เสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุง วิธีการปฏิบัติ
ใหไดผลดีกวาเดิม 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 

 



 100 

ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ
ที่ 

การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

24. มีการจัดทําแผนพัฒนายุทธศาสตรเชิงรุกในการ
บริหารงาน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
 

 
 

25. 

3.  รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น 
     อยางสรางสรรค 
อาสาเขารวมปฏิบัติงานกบัชุมชน หนวยงานอื่น 
ตามความรู  ความสามารถ   และความถนัด 

 
 
 

..... 

 
 
 

..... 

 
 
 

..... 

 
 
 

..... 

 
 
 

..... 

 
 

26. รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน จัดกิจกรรมใน
วันสําคัญ  ในโอกาสตาง ๆ 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

27. เปดโอกาสใหชุมชนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ
เสนอความตองการในการพัฒนา และตอบสนอง
ความตองการของชุมชนและหนวยงานอื่น  

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 

28. ปฏิบัตตินในฐานะผูนําในการพัฒนาการศึกษา
ใหกับชุมชน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

29. แสวงหาขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน  ทันสมัย 
มาใชในการบริหารงานโรงเรียน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

30. วิเคราะหขอมูลและจัดเปนระบบสารสนเทศนํามา 
ใชในการปฏบิตัิงานการจัดการเรียนการสอน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

31. วิเคราะหขอมูล และจัดเปนระบบสารสนเทศ
นํามาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

32. สามารถใหบรกิารขอมูลขาวสารแกบุคลากร 
หนวยงานอื่น  และชุมชนไดอยางเปนระบบ 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

 
33. 

4.  เปนผูนําและสรางผูนํา 
มีความมุงม่ันตั้งใจจริงในการทํางาน  มีภาพของ
งานชัดเจนและมียุทธศาสตรในการปฏิบตัิงาน 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 

34. ปฏิบัตติวัเปนผูนําและเปนแบบอยางที่ดี ทั้งการ
ครองตน  ครองคน  ครองงาน   

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

35. ใหรางวัลแกผูรวมงานที่ประสบความสําเรจ็ 
ไดอยางเหมาะสม  และสรางสรรค 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ
ที่ 

การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

36. สงเสริมและสนับสนุนผูมีความรู ความสามารถใน
แตละดานใหเปนผูนําและเปดโอกาสใหแสดง
ความเปนผูนําไดอยางเต็มที่ 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 
.... 

 
 
..... 

 
 
..... 

 
 

37 
 

ผูบริหารมอบหมายงานเหมาะสมกับ ความรู  
ความถนัด  ความสนใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

38. ผูบริหารใหคําแนะนําแกไขขอบกพรองในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

39. 
 

สงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง  โดยการสง
เขารับการฝกอบรม  การศึกษาดูงาน การสัมมนา
อยางตอเน่ือง 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 

40. สงเสริมใหบุคลากรจัดทําแฟมสะสมงาน /แฟม
พัฒนางาน (Portfolio)  ของตนเอง 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

41. เปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของผูบริหาร 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

42. มีความยุตธิรรม เสมอภาค  ไมเลือกปฏิบัต ิ
ในการบริหารงาน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

43. สรางแรงจูงใจ  ความเขาใจ  แรงกระตุนใหกับ
บุคลากรไดปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

44. การแตงกายสภุาพเรียบรอยเหมาะสมกับ
กาลเทศะ สถานการณ โอกาส และถกูตองตาม
บทบาทหนาที่ 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 
 

..... 

 

45. สรางขวัญและกําลังใจในใหกับบุคลากร 
ในโรงเรียน 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 

 
 
 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสัมภาษณ 

และสรุปการสัมภาษณ 
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แบบสัมภาษณผูบริหารและนักวิชาการ 

เร่ือง การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ ของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ 
กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร 

PERFORMANCE  OF ADMINISTRATORS FOLLOWING THE  ETHICAL 
STANDARD 

CRITERIA  OF THE BANGKOK OCCUPATION TRAINING SCHOOL  
               UNDER  THE  SOCIAL DEVELOPMENT  DEPARTMENT, BANGKOK 

 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตวั 
 

1.1 ชื่อ (นาย,นาง,นางสาว)........................................นามสกุล..................................... 
เพศ.............อายุ............ป วุฒิการศึกษาสูงสุด..........................วิชาเอก....................................... 
จากสถาบัน...................................................................................เม่ือป พ.ศ.............................. 

1.2 ที่อยูปจจุบันบานเลขที่.........หมูบาน.........................ถนน...................................... 
ตําบล/แขวง...................อําเภอ/เขต....................จังหวัด....................รหัสไปรษณีย.................... 
โทรศัพท..................................................................โทรสาร....................................................... 

1.3 ตําแหนงปจจุบัน.................................................................................................... 
สถานที่ทํางาน............................................................................................................................ 
เลขที่.................ถนน............................................ตําบล/แขวง.................................................... 
อําเภอ/เขต....................................จังหวัด.........................................รหัสไปรษณีย...................... 
โทรศัพท......................................................................โทรสาร.................................................... 
วันที่สัมภาษณ.............................................................เวลา........................................................... 

ผูสัมภาษณ.................................................................... 
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ตอนที่ 2     การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
 

คําชี้แจง    กรุณาใหความคิดเห็นเกี่ยวกับขอมูลตอไปน้ี 

ก.  ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
1. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  มีแนวทางการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชพีการบริหารการศึกษา  อยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร.............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ....................................................................................................... 

2. การปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาของโรงเรียนฝก
อาชีพกรุงเทพมหานคร  พิจารณาจากเหตุผลอะไรเปนสาํคัญ       
  จัดกิจกรรมอยางไร ............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ........................................................................................................ 

3. ทานคิดวาผูนําเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีการบริหารการศึกษา  ของโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร  ตองปฏิบัติอยางไร 

           จัดกิจกรรมอยางไรบาง......................................................................................... 
  ขอเสนอแนะ......................................................................................................... 

4. ทานคิดวาการเปนผูริเริ่ม ผูรวมงาน  ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรม  เผยแพรผลงานใหเปนที่
รูจักของสงัคมและองคกรภายนอก  มีการปฏิบัติอยางไร 

           จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ ........................................................................................................ 

5. การเปนวิทยากรการประชุม  อบรมสัมมนา  หรือกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวกบัการพัฒนา
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  มีการปฏิบัติอยางไร      

         จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ ........................................................................................................ 

6. การศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาวิชาชีพการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นของโรงเรียนฝกอาชีพ มีการ
ปฏิบตัิอยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร.................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ......................................................................................................... 

7. การเขารวมเปนสมาชิกและเขารวมกิจกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่สงเสริมการพัฒนา
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  นอกเหนือจากที่ราชการกําหนดไว อยางไรบาง 

           จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ......................................................................................................... 

8. ไดมีการเผยแพรผลงานทางวิชาการดานการบริหารการศึกษาทีเ่กี่ยวกับโรงเรียนฝกอาชีพ 
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      กรุงเทพมหานครอยางไรบาง 
            จัดกิจกรรมอยางไร.............................................................................................. 

  ขอเสนอแนะ ..................................................................................................... 
9. แนวทางปฏิบตัิทางดานวิชาชีพในการพฒันาบุคลากร ที่สงผลถึงการพัฒนาโรงเรียน  และ  

พัฒนาวิชาชพี เปนอยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ..................................................................................................... 

    10.  ไดปฏิบัติงานการปกปอง  สงเสริม  เกียรติภูมิของครู  และองคกรวิชาชพี  อยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ .................................................................................................... 

ข.  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ     โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร    
      ผูเรียน  และชุมชน 
     11. ทานมีกระบวนการตัดสินใจในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพตอองคกรวิชาชีพ  อยางไร 

  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ .....................................................................................................  

     12. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ   โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาบุคลากรภายใน 
          องคกรอยางไร 

  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ .................................................................................................... 

13. ประสิทธิภาพของการตัดสินใจเปนตวับงชี้ประสิทธิภาพของงานในองคการ  ทานคิดอยางไร
กับคํากลาวขางตน 
  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ .................................................................................................... 

14. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาผูเรียน  ชุมชน      
      อยางไร  

  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ .................................................................................................... 

15. ทานคิดวาการวินิจฉัยปญหาและเรื่องตาง ๆ อยางรอบคอบกอนตัดสนิใจสั่งการ ควรปฏิบตัิ   
      อยางไร 

  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ .................................................................................................... 

16. ทานมีการปฏิบัติการตัดสินใจอยางไร  เพ่ือนําไปสูความไววางใจ  ความศรทัธา  และ
ความรูสึกเปนที่พ่ึงไดของบุคลากรภายในองคกรและภายนอกองคกร 

  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................. 
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  ขอเสนอแนะ …................................................................................................. 
17. ปฏิบัติการตัดสินใจอยางไรในการสงเสริมบุคลากรเขารวม อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนา 

            ศักยภาพ  
  จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ......................................................................................................... 

18. ทานคิดวา  ในการแกไขปญหาความขัดแยงที่เกิดขึ้นภายในองคกร  มีการปฏิบัตกิาร 
ตัดสินใจ  อยางไร 

  จัดกิจกรรมอยางไร.............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ....................................................................................................... 

19. การตัดสินใจแตละครั้งในการบริหารการศกึษาโรงเรียนฝกอาชีพ  ทานคํานึงถึงองคประกอบ 
อะไรบาง  เปนสวนสําคัญในการตัดสินใจ 
  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ..................................................................................................... 

20. การตัดสินใจแบบมีสวนรวมมีความสําคัญและมีความจําเปน อยางไร  ในการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนฝกอาชีพ  ในปจจุบัน 
  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................... 
  ขอเสนอแนะ .......................................................................................................       

ค.  รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค   
     21. ปฏิบตัิตนเปนผูดําเนินการหรือมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมขององคกรอยางไร 

  จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ ........................................................................................................ 

22.  อาสาเขารวมปฏิบัติงานทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการพฒันาชุมชนตามความรูความสามารถ
และความถนดัอยางไร 

          จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ......................................................................................................... 

    23.  สงเสริม  สนับสนุน  อนุรักษศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถิ่น อยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ......................................................................................................... 

     24.   นําภูมิปญญาทองถิ่นมาปฏิบัตใินการบริหารจัดการดานการศึกษาอาชีพอยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ .........................................................................................................       

     25.  มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาชุมชนทางดานการศึกษาอาชีพอยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร.............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ...................................................................................................... 
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26. ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร    
    อยางไร 

  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................... 
  ขอเสนอแนะ .......................................................................................................  

27. ทานคิดวาขั้นตอนการประสานงานกับชมุชนมีการปฏิบัติอยางไร  จึงเกิดประโยชนตอ 
       ชุมชนมากที่สุด 

  จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ ........................................................................................................     

    28.  การปฏิบัติงานอยางสรางสรรคโดยยึดประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ  ทานไดปฏิบัติอยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ ......................................................................................................... 

    29.  มีแนวทางการปฏบิัติงานอยางไร เพ่ือใหเปนที่ยอมรับของชุมชน  และไดรับความเชื่อถือ   
          ความศรัทธา  อยางภาคภูมิใจ ตอองคกรโดยรวม 

  จัดกิจกรรมอยางไร.............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ......................................................................................................     

    30.  ทานคิดวาการเปนผูนําในการพัฒนาทางการศึกษาเพื่อชุมชน  เปนอยางไร   
  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................ 
  ขอเสนอแนะ ..................................................................................................... 

ง.  เปนผูนําและสรางผูนํา  
    31. ผูนําควรปฏิบตัติัว  วางตวัอยางไรใหเหมาะสมกับสถานการณ โอกาส และถูกตองตาม 
         บทบาทหนาที ่ อยางไรบาง 

  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................... 
  ขอเสนอแนะ ......................................................................................................    

32.  ผูนําปฏิบัติอยางไร  ในการจูงใจ  ชักนําบุคลากรในโรงเรียนใหรวมกันปฏิบัติงานดวยความรู   
          รัก สามัคคี  เกิดประโยชนสูงสุดกับโรงเรียน 

  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................... 
  ขอเสนอแนะ .......................................................................................................       

33.  ผูนําปฏิบัติอยางไรในการพัฒนาตนเอง  ในการเรียนรูสิ่งใหมๆ หรือนวัตกรรมใหมๆ และ   
      เปนที่ยอมของผูอ่ืน            

  จัดกิจกรรมอยางไร.............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ..................................................................................................... 

   34.  ผูนําปฏิบัติอยางไร  ที่แสดงออกถึงความรัก  ความเมตตา  ความหวงใยตอผูใตบังคบับญัชา 
  จัดกิจกรรมอยางไร.................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ .......................................................................................................... 
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35. ทานคิดวาคุณสมบัติผูนําที่ดีและเหมาะสมกับโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ควรมี
ลักษณะอยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ .........................................................................................................       

36. บทบาทหนาที่  และภารกิจของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพที่แสดงออกถึงภาวะผูนํา  ควร
ปฏิบัติอยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ......................................................................................................... 

37. ทานใชหลักธรรมอะไรในการปฏิบัติงาน  ที่นําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายหรือจุดประสงค
ที่กําหนดไว  
  จัดกิจกรรมอยางไร.................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ........................................................................................................... 

38. คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงทางดานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร   
     ทานคิดวาเปนอยางไร  

  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................... 
  ขอเสนอแนะ .......................................................................................................   

39.  แนวทางในการสรรหา  การสรางผูนํา  มีการปฏิบัติอยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ ....................................................................................................       

40. แนวทางปฏิบตัิในการพัฒนาผูนํา  ทานปฏิบัติเปนอยางไร 
  จัดกิจกรรมอยางไร............................................................................................. 
  ขอเสนอแนะ .................................................................................................... 

          
  
 
 

กราบขอบพระคุณอยางสูง 
 นางจันทรา   เลิศแกวศร ี
               ผูวิจัย 

 
 
 

  

สรุปขอมูลการสัมภาษณผูบริหารและนักวิชาการ 
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 เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร  ใน 4 ดาน ไดขอสรุปดังน้ี 

  1. ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพการบริหาร 
      การศึกษา 
         2. ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ     โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา   

ของบุคลากร  ผูเรียน  และชุมชน 
  3. ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค  

          4. ดานเปนผูนําและสรางผูนํา  
  
            ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารสามารถกระทําไดหลายแนวทางดวยกันไดแก การสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาดานวิชาชีพและสนับสนุนทุนในการอบรมสัมมนาศึกษาตออยางตอเน่ือง อบรม ปฐมนิเทศ
ขาราชการใหม เปนผูนําในการยกยอง เชิดชูเกียรติภูมิของครูและองคกรวิชาชีพ  ประพฤติตนเปน
แบบอยางในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาที่ดี  เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานใน
หนาที่  เชน  มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน  มีความยุติธรรม  โปรงใส  มีความรับผิดชอบตอ
ตนเองและผูอ่ืน  สรางขวัญและกําลังใจโดยการจัดทําหนังสือครูดีเดน จัดงานเกษียณอายุราชการ  
ใหรางวัล   และมอบเกียรติบัตรใหกับครูที่กระทําความดี   เชิญคณะกรรมการคุรุสภาใหการอบรม
เชิงปฏิบัติการวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  สงเสริม  ปรับปรุงหลักสูตร  จัดหลักสูตร จัดการเรียน
การสอนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น ไดจัดโครงการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนประจําทุกเดือน  โดยการจัดอบรม ประชุม รวมแสดงความคิดเห็น 
ควรจัดโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนใหเปนแบบแผนเดียวกัน ควรจัดใหมีการประกัน
คุณภาพทั้งภายในและภายนอก      เปนผูริเร่ิมในการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนและชุมชน   เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  เปนผูใหสัมภาษณ  เปน
วิทยากร  เปนผูเชี่ยวชาญเผยแพรใหความรูดานการบริหารการศึกษาตามความรู  ความสามารถ  
ไดเผยแพรผลงานทางวิชาการโดยการประชาสัมพันธทั้งเชิงรุกและเชิงรับ เชน การโฆษณาใน
รูปแบบตาง ๆ เชน  การโฆษณาทางสื่อทีวี  วิทยุ  หนังสือพิมพอินเตอรเน็ต  แผนปายโฆษณา  
การประชาสัมพันธเคลื่อนที่     เปนผูดําเนินการจัดนิทรรศการแสดงผลงานของผูเรียน สงเสริม
ผูเรียนเขาประกวดการแขงขันทักษะวิชาชีพในระดับทองถิ่นจนถึงระดับชาติ จัดหาแหลงจําหนาย
ผลิตภัณฑ  จัดตั้งสหกรณรานคา  เปนผูริเริ่ม  เปนผูนําขอความรวมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนมา
เปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพดานตาง ๆ  ตามความเหมาะสม  จัดโครงการ  
พัฒนาโครงการบริการการสอนสาธิตใหความรูเกี่ยวกับวิชาวิชาชีพนอกสถานที่  มีการจัดทําวารสาร
ประจําป  โดยจัดสงใหหนวยงานตาง ๆ  เพ่ือประชาสัมพันธหนวยงาน  ใหเปนที่ยอมรับและเห็น
คุณประโยชนของผูบริหารที่มีตอการพัฒนาองคกรวิชาชีพ   
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ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนา
ของ บุคลากร   ผูเรียนและชุมชน 
 ประสิทธิภาพของการตัดสินใจเปนตัวบงชี้ประสิทธิภาพของงานในองคกรนั้น  เปนคําพูดที่
แสดงถึงการตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ที่ไดรับการกลั่นกรองขอมูล  การวิเคราะห  
สังเคราะหขอมูล  เปนที่เรียบรอยแลว คนหาทางเลือกที่ดีที่สุดในการตัดสินใจ  และมีกระบวนการ
ตัดสินใจตามขั้นตอนที่ถูกตอง  เหมาะสม  ไดรับการยอมรับจากบุคลากรที่เกี่ยวของกับเรื่องน้ัน ๆ  
ยอมทําใหผลการตัดสินใจนั้นนําไปสูการปฏิบัติงานที่ประสบความสําเร็จนําไปสูเปาหมาย  และ
วัตถุประสงคขององคกรตามความตองการได  ดังน้ันการตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  จึงมี
กระบวนการตัดสินใจ  ซ่ึงสรุปไดดังนี้  คือ  1. ศึกษาขอมูล  ชี้แจงขอมูลใหทุกคนรับทราบ  2. นํา
ขอมูลมาวิเคราะห  สังเคราะหกอนการตัดสินใจ  3.  ประชุมรวมกันเพ่ือรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ  4. วางแผนหรือหาทางเลือกในการตัดสินใจ  5. ปฏิบัติการตัดสินใจที่ดีที่สุดรวมกัน  
6. ติดตามและประเมินผลการตัดสินใจ  จะเห็นวาการตัดสินใจแบบมีสวนรวมมีความสําคัญยิ่งในการ
บริหารงานภายในองคกร   การตัดสินใจของผูบริหารแตละครั้งตองคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการ
พัฒนาบุคลากร  ผูเรียนและชุมชนเปนสําคัญดวย  ซ่ึงสามารถกระทําไดโดย  มีการสัมภาษณเชิงลึก
ถึงความตองการของครูและบุคลากรเพื่อนําขอมูลมากําหนดเปนยุทธศาสตรในการวางแผนถึงความ
ตองการของการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร  มีการวางแผนใหชุมชน  และใหผูเรียนเขามามีสวน
รวมในการจัดการเรียนการสอน  การจัดหลักสูตรฝกอาชีพระยะสั้นตามภูมิปญญาทองถิ่น  โดยการ
เชิญมาเปนผูเชี่ยวชาญ  เปนวิทยากรบรรยายพิเศษ  นอกจากนี้ยังไดสงเสริมใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ  มีสวนรวมในการรับรูขอมูล  ขาวสาร  โดยการประชุม  อบรม  สัมมนา  
ประชาสัมพันธ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นตอกัน  สวนการตัดสินใจในการสงบุคลากรเขารวมประชุม  
อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงานนั้นไดมีการพิจารณาดังนี้ คือตองใหสอดคลอง  เหมาะสมกับความรู  
ความสามารถ  เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่  การปฏิบัติงานของแตละบุคคล  ควรจะใหทุกคนที่
เกี่ยวของมีสวนรวมในการตัดสินใจทุกครั้ง  และการตัดสินใจแตละครั้งตองอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลที่
ถูกตอง  โปรงใส  ยุติธรรม  เปดเผย  สามารถตรวจสอบได    นอกจากการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานแลว  ผูบริหารยังตองมีความรูความสามารถในการตัดสินใจแกปญหาความขัดแยง  ที่
เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองคกรดวยเพื่อนําไปสูการวินิจฉัยปญหาและเร่ืองตางๆ อยาง
รอบคอบกอนนําไปสูการตัดสินใจแกปญหาความขัดแยงน้ัน  ผูบริหารตองสํารวจปญหา มีขอมูล 
ความรู  ในประเด็นปญหาน้ันๆอยางถูกตอง ชัดเจน ใหไดขอเท็จจริงและตองใชบริบท กฎระเบียบ  
และขอกฏหมายเปนตัวเสริมเพ่ือนําไปสูการตัดสินใจรวมกันของทุกฝายที่เกี่ยวของใหปรากฏเปน
รูปธรรมชัดเจนและมีความยุติธรรม  การตัดสินใจของผูบริหารแตละครั้งตองคํานึงถึงความเปนตัว
ของตัวเอง  เที่ยงตรง  ไมเบียดเบียนใคร  ไมเอาเปรียบ  ใจกวาง  และการตัดสินใจตองคํานึงถึง
ผลประโยชนของสวนรวมมากกวาสวนตน  ปฏิบัติการตัดสินใจภายใตกฎระเบียบ  กฏเกณฑที่
ถูกตอง  ใหคําแนะนํา  ปรึกษาปญหาที่เกิดขึ้น  ซ่ึงการปฏิบัติการตัดสินใจของผูบริหารดังกลาว
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ขางตน  ยอมนําไปสูความไววางใจ  ความศรัทธา  และความรูสึกเปนที่พ่ึงไดของบุคลากรภายใน
องคกร  และภายนอกองคกรในที่สุด  
 ดานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค   
 หนวยงานการศึกษาเปนองคกรหนึ่งที่อยูในชุมชน  และเปนสวนหนึ่งของระบบสังคม  ซ่ึง
มีองคกรอ่ืนๆ เปนองคประกอบ ดังน้ันผูบริหารมืออาชีพจึงตองปฏิบัติงานโดยอาศัยการสราง
ความสัมพันธ  ความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค  ผูบริหารสถานศึกษา เปน
บุคคลสําคัญของสังคมและชุมชนที่จะชี้แนวทางการพัฒนาสังคมใหเจริญกาวหนาตามทิศทางที่
ตองการ  ผูบริหารไดมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาชุมชนทางดานการศึกษา  โดยการจัดหลักสูตร
การเรียนการสอนฝกอาชีพระยะสั้น ที่หลากหลายตามความตองการของชุมชน  จัดทําโครงการเชิง
รุกใหความรู  และฝกทักษะ  สอน  สาธิตฝกวิชาชีพระยะสั้นและการนําความรูไปประกอบอาชีพ
ใหกับชุมชน  ชุมชนเองก็ไดใหการสนับสนุนเงิน  วัสดุ อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน  จัดให
ชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ  จัดการเรียนการสอน  ผูบริหารเองไดอาสาเขารวม
ปฏิบัติงานการศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนตามความรูความสามารถ  และความถนัดดังน้ี  โดย
การเปนวิทยากรอบรมใหความรู  เปนผูนําในการจัดกิจกรรมนักศึกษา  รวมเปนคณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนาปฏิบัติงานประจําปใหกับชุมชน  จัดทําวิจัย  จัดทําประชาพิจารณความตองการ
ดานการศึกษาและดานอ่ืน ๆ ของชุมชน  ไดจัดทําโครงการสงเสริม  สนับสนุน  อนุรักษศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถิ่น  ดังนี้ ไดวางแผนพัฒนาการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดทํา
เปนหลักสูตรการเรียนการสอนฝกอาชีพระยะสั้น   และได เชิญผู เชี่ยวชาญ   ผู มีความรู  
ความสามารถมาเปนวิทยากรใหความรูกับผูเรียน  และไดนําเอาแนวคิดแนวปฏิบัติในการจัดตั้ง
สหกรณสัจจะออมทรัพยมาใชกับการจัดตั้งสหกรณของโรงเรียน  ไดเขารวมจัดกิจกรรมประเพณี
ไทย  เขารวมจัดกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา   สงเสริมดานคุณธรรม  โดยจัดโครงการอบรมธรรมะ  
ใหกับผูเรียนที่ผูบริหารไดใชหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ในการ
บริหารงานและบริหารบุคลากร  ใหเปนที่ยอมรับของชุมชน  ใหไดรับความเชื่อถือ  ความศรัทธา  
อยางภาคภูมิใจ  ตอองคกรโดยรวม   ดังนั้นการบริหารแบบมีสวนรวม  โดยการใหชุมชนเขามามี
สวนรวมและการสรางความสัมพันธกับหนวยงานอื่นอยางสรางสรรคน้ันจึงเปนความสําคัญอยางยิ่ง  

ดานการเปนผูนําและสรางผูนํา  
 การบริหารงาน  การปฏิบัติงานสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จหรือลมเหลวน้ัน  ยอมขึ้นอยู
กับผูบริหารสถานศึกษา  หรือผูนําสถานศึกษาเปนสําคัญ  ดังนั้นผูนําตองมีการพัฒนาตนเอง  ใน
การเรียนรูสิ่งใหมๆ หรือนวัตกรรมใหม ๆ อยูตลอดเวลาโดยการ ศึกษา คนควาหาความรู  เชน  
การศึกษาตอ  การอาน การดูขอมูล ขาวสารจากสื่อตางๆ  ดูโฆษณา  คนควาขอมูลจากอินเตอรเน็ต  
การนําเทคโนโลยีดานสารสนเทศมาใชกับการบริหารงานเพ่ือเปนการเพิ่มภูมิความรู ความสามารถ   
ใหเกิดเปนการบริหารงานที่ดี  ซ่ึงผูนําไดใชหลักธรรมหรือหลักในการปฏิบัติงานที่นําไปสูแนวทางใน
การการปฏิบัติ  ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายหรือจุดประสงคที่กําหนดไว  โดยยึดหลักธรร
มาภิบาล  ใชหลักความเปนกลาง  ใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหารงาน  ผูนําหรือผูบริหารตอง
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ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่  ตามภารกิจ  คือ มีความเปนผูนําทางวิชาการ   เปนผู
อํานวยความสะดวกผูประสานงาน  ประสานความสัมพันธ  สงเสริมการวิจัย สงเสริมการพัฒนา  
ผูนําสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร  โดยการใหทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม  
จัดกิจกรรมละลายพฤติกรรม  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  สรางและสงเสริม  ความรู  รัก  สามัคคีให
เกิดขึ้นภายในองคกร    สรางคานิยมรวมกัน  ผูนําตองเปนแบบอยางที่ดีทั้งการครองตน ครองคน  
ครองงาน  ผูนําตองมีการปฏิบัติตัว  วางตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ  โอกาส  และถูกตองตาม
บทบาทหนาที่  ทั้งกาย  วาจา  ใจ (วิธีคิด)  กลายืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง  มีความรับผิดชอบ  ยึด
ม่ันในความถูกตองดีงาม  ชอบธรรมทํางานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  ไมเลือกปฏิบัติ  คุณสมบัติ
ของผูบริหารที่ดีตองใหความรัก  ความเมตา  ความกรุณา  การมองโลกในแงดี  เอาใจเขามาใสใจ
เรา  การเสียสละ  เล็งเห็นความสําคัญ  และผลประโยชนของสวนรวมขององคกรตองมากอน
ประโยชนสวนตน  แสดงความรูสึกยินดีเม่ือผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จในเรื่องตาง ๆ  มี
ความจริงใจ  วาจาสุภาพ  ใหความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา  ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  กลา
ตัดสินใจ  มีจรรยาบรรณ  คุณธรรมจริยธรรม  มีวิสัยทัศนกวางไกลทั้งเรื่องคน  งาน  การบริหาร  
รอบจัดเรื่องการบริหาร  มีมนุษยสัมพันธ  มีจิตมุงบริการ มีความสุขุมรอบคอบ มีความซื่อสัตยสุจริต  
เม่ือผูนําเปนแบบอยางที่ดี จึงนําไปสูการพัฒนาขององคกรใหประสบความสําเร็จในทุกๆ ดาน ผูนํา
จึงตองมีแนวทางในการสรรหา  การสรางและการพัฒนาผูนํา  ที่มีความเปนกลาง  ยุติธรรม โดยการ
คัดเลือกผูนําใหถูกตองตามกฎระเบียบ  หลักเกณฑที่กําหนดไวดวยความยุติธรรม  โปรงใส  
สามารถตรวจสอบได  ตองคัดเลือกตามความรูความสามารถเฉพาะดาน  เฉพาะตําแหนง น้ัน ๆ   
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 

ดร.เสกสรร  ทองคําบรรจง         อาจารยประจําภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ 
นายโอภาส  สุขหวาน            อาจารยประจําภาควิชา  สาขาวิชาอุตสาหกรรมการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ 
ดร.อํานาจ  ชางเรียน              ผูอํานวยการโรงเรียนวดัเวฬวุนาราม  เขตดอนเมือง  กรุงเทพฯ 
นายนิคม    บุญพิทักษ           รองผูอํานวยการสํานกัพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร 
นายไพบูลย  ไชยเสนา            รองผูอํานวยการโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (ดินแดง 2)   
  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวตัิยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 
 

ชื่อ – นามสกุล     นางจันทรา   เลิศแกวศร ี
วัน เดือน ปเกิด     วันที่ 18 เดือน เมษายน พ.ศ. 2508 
สถานที่เกิด     อ. หลังสวน  จ. ชุมพร 
สถานที่อยูปจจุบัน    1431 ซอยรถไฟวรพงษ  ถนนจรัลสนิทวงศ 40 
      แขวงบางยีข่นั  เขตบางพลัด  กรุงเทพฯ 10700 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน    ครู  ค.ศ. 2 
สถานที่ทํางาน     โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร (มวน บํารุงศิลป) 
      ถนนลาดพราว 71 ซอยนาคนิวาส 43 แขวงลาดพราว 
      เขตลาดพราว   กรุงเทพมหานคร 10230 
ประวตัิการศึกษา     
      พ.ศ. 2531     ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (จิตรกรรมสากล) 
      วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชวีศึกษา   

วิทยาเขตเพาะชาง  กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2534  ปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบณัฑิต   

วิชาเอกออกแบบนิเทศนศิลป วิทยาลยัครสูวนสุนันทา 
      พ.ศ. 2551     การศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.) 
      การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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