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 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ  1) ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  3) ประเมินความเปนไปไดของ
รูปแบบของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
การวิจัยแบงเปน 3 ระยะ  ระยะที่ 1 เปนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เก่ียวของ และ
เปนการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูทรงคุณวุฒิจํานวน  28 คน ระยะที่ 2 นําขอมูล
ที่ไดจากระยะที่ 1 มาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานสากล แลวนํารูปแบบที่ไดไปใหผูเชี่ยวชาญประเมินเครื่องมือการประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 7 คน  และระยะที่ 3  ประเมินความเปนไปไดของ
รูปแบบการบริหารจัดการความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลโดยใชวิธีการสนทนา
กลุม (Focus Group) และตอบแบบประเมิน โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 9 คน 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 1) สภาพและปญหาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ความรวมมือในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับสู
มาตรฐานสากล พบวา มีการดําเนินงานความรวมมือโฐยแบงตามลักษณะการดําเนินการ 5 ดาน 
ประกอบดวย ดานการจัดการความรวมมือ ดานการจัดการวิชาการ ดานการจัดการทรัพยากร ดาน
ปจจัยสูความสําเร็จ และดานมาตรฐานสากล สวนปญหาท่ีสําคัญของการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือ คือ นโยบายสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไปเม่ือมีการเปลี่ยนผูบริหาร 
สถานศึกษาสวนใหญไมมีระบบการดําเนินงานดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเพื่อยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากลท่ีชัดเจน 2) รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ประกอบดวย 3 หนวยงาน คือ สถานศึกษา สถานประกอบการ 
และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล  โดยใชกระบวนการบริหารจัดการ 5 ดาน  
คือ 1)ดานบริหารความรวมมือ 2)ดานการบริหารวิชาการ  3)ดานการบริหารทรัพยากร  
4) ดานปจจัยสูความสําเร็จ และ 5) ดานมาตรฐานสากล  3) ประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการ
บริหารจัดการความรวมมือเพื่อยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลโดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus 
Group) และตอบแบบประเมิน ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวารูปแบบมีความเปนไปไดระดับมากและ
สามารถนํารูปแบบไปใชประโยชนได 
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    The objectives of this study were as follows: 1) to study the conditions and 
problems of vocational management and collaboration in order to raise quality to 
international standards. 2) to develop a system of vocational management and collaboration 
model to raise quality levels to an international standard; 3) to evaluate the  vocational 
management and cooperation model to improve the quality to  international standards. The 
research was divided into three phases, Phase One, studying concepts theories, principles, 
related research and in-depth interview from experts. Phase Two used data from phase one 
to develop a vocational management and collaboration model to improve international 
quality to meet international standards. In Phase Three, a focus group was used for the 
evaluation of feasibility of vocational management and collaboration model. 
             The research conclusions were as follows: 1)In terms of the condition of 
vocational management collaboration to improve the quality  of international  standards  
found that there are five collaboration divided by functional procedure. It consists of 
collaboration management, academic management, resources management, achievement 
factors and international quality. The problems in collaborative performances were. that 
school policy changed when the administrators changed. Most colleges had no collaborative 
management system to improve their quality to an international standard. 2) With regard to 
the system of vocational management collaboration toward International quality 
standardization is comprised of three institutions, Including educational institutions, 
workplaces and international quality standardization institutes. The five dimensions of 
management process used were collaboration management, academic management, 
resources management, achievement factors and international quality.  3) Evaluation of the 
probability of vocational management and cooperation model to improve quality to meet 
international standards was at a high level and very useful.  
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ทานอาจารย ดร.ไพรัช  วงศยุทธไกร ที่ไดกรุณาถายทอดความรู แนวคิด วิธีการ คําแนะนํา และตรวจสอบแกไข
ขอบกพรองตาง ๆ   ดวยความเอาใจใสยิ่ง ผูวิจัยกราบขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง 
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ  และผูเชี่ยวชาญทุกทาน  ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของ
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย และไดกรุณาปรับปรุง แกไขขอบกพรอง และใหคําแนะนําในการสราง
เคร่ืองมือใหถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผูวิจัยไดอางอิงทางวิชาการตามที่ปรากฎใน
บรรณานุกรม 
 ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญพุทธชาด  ศุภลักษณ ผูอํานวยการศูนยประสานงานอาชีวศึกษา
ระหวางประเทศ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และทานผูอํานวยการฉันทนา  โพธิ
ครูประเสริฐ ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร คณะผูบริหาร คณะครู นักเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานประกอบการ หนวยงานรับรองคุณภาพ
มาตรฐานสากล ที่ใหความอนุเคราะหและความสะดวกในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย  เปนอยางดี   
 ขอขอบพระคุณ คุณแมสุมา  กิตติวิทยเชาวกุล ญาติพ่ีนองทุกทาน และลูกสาวทั้งสองคนที่
คอยชวยเหลือสนับสนุน คอยใหกําลังใจตลอดมาและคุณนุชจรินทร  ชาญภิญโญ พ่ีสาวที่มีน้ําใจ
งดงามนอกจากใหการสนับสนุนกําลังทรัพยในการศึกษาตอแลวยังตัดชุดครุยมอบใหเปนกํา 
ลังใจแกผูวิจัยอีกดวย 
 ขอขอบคุณเพื่อนนิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทานที่ไดใหคําแนะนําและสงเสริม
กําลังใจตลอดมา  นอกจากนี้ยังมีผูที่ใหความรวมมือชวยเหลืออีกหลายทาน ซึ่งผูวิจัยไมสามารถ
กลาวนามในที่นี้ไดหมด  จึงขอขอบคุณทุกทานเหลาน้ันไว ณ โอกาสน้ีดวย 
 คุณคาทั้งหลายที่ไดรับจากดุษฎีนิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูกตเวทีแดบิดา  
มารดา และบูรพาจารยที่เคยอบรมสั่งสอน ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน   
 

ภาณัททกา  วงษากติติกุล 
 

 

 

 
 



สารบัญ 
 

บทที ่ หนา
       1  บทนํา…………………………………………………………………………………… 1
             คําถามงานวิจัย……………………………………………………………………… 1
             ความสําคัญของการวิจัย……………………………………………………………. 6
             วัตถุประสงคของการวิจัย…………………………………………………………… 6
                 ขอบเขตการวจัิย………………………………………………………………… 7
                 กลุมประชากรและกลุมตัวอยาง…………………………………………………. 7
                 ตัวแปรที่ศึกษา…………………………………………………………………… 9
              นิยามศัพทเฉพาะ………………………………………………………………….. 9
              กรอบแนวคิดในการวิจัย……………………………………................................ 11
              สมมติฐานการวิจัย…………………………………………………………………. 11
 
         2  เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ……………………………………………………. 12

   การจัดการอาชีวศึกษา……………………………………………………………… 13
      ความหมายและความสาํคัญ ของการอาชีวศึกษา………………………………. 13
      หลักการบริหารการอาชีวศกึษา…………………………………….................. 15

                 ทฤษฎีการบริหารการอาชีวศึกษา………………………………………………. 18
                 หลักการกําหนดกรอบสมรรถนะและมาตรฐาน

 ของคุณวุฒิการศึกษาวิชาชพี………………………………………………… 22
    รูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศกึษา……………………………………… 25
      ความรวมมือ……………………………………………………………………… 25

                 องคประกอบของความรวมมือ…………………………………………………… 26
                 รูปแบบความรวมมือ……………………………………………………………...  29

      รูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา……………………………………. 33
      รูปแบบความรวมมือเชงินโยบาย……………………………………………….. 34
      รูปแบบความรวมมือดานวิจัย…………………………………………………… 34

                 รูปแบบความรวมมือดานหลักสูตรและการเรียนการสอน................................ 35
                 ความรวมมือดานการบริหารวิชาการ……………………………………........... 35
                 รูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี……………………… 39
                 ความหมายของทวิภาค…ี…………………………………............................... 39
                 จุดมุงหมายของการดําเนินการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี....................... 40



สารบัญ (ตอ) 
 

บทที ่ หนา
      2 (ตอ) 
                 การพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี…………………………………….. 43
                 องคประกอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค…ี………………………… 43
                 หลักการจัดการศึกษาระบบทวิภาค…ี………………………………….............    43
                 การบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี……………………………………. 43
              มาตรฐานการศกึษา……………………………………........................................ 58
                  ประโยชนที่จะไดรับจาการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาต…ิ…………… 59
                  วัตถุประสงคของกําหนดมาตรฐานการศกึษาของชาต…ิ……………………… 60
              มาตรฐานการอาชีวศึกษา………………………………………………………….. 60
              มาตรฐานสากล…………………………………………………………………….. 62
              หลักการบริหารแบบมีสวนรวม…………………………………………………….. 73

       ความเหมายของการบริหารการศึกษา…………………………………………. 73
       ความหมายของการมีสวนรวม……………………………………................... 74
       ความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวม……………………………………. 75

              งานวิจัยที่เก่ียวของ…………………………………………………………………. 77
      งานวิจัยภายในประเทศ………………………………………………………….. 77
      งานวิจัยตางประเทศ……………………………………………………………… 89
 

         3 วิธีการดําเนินการวิจัย……………………………………………………………… 92
              ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพและแนวทางการบริหารงานการบริหารจัดการ   
                  อาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล……… 94
              ระยะที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
                 เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานสากลของสถานศึกษาสงักัดสํานักงาน  

        คณะกรรมการการอาชีวศึกษา………………………………………………….. 96
              ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 

        เพื่อยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล……………………………………....... 108
 
 
 
 



สารบัญ (ตอ) 
 

บทที ่ หนา
      4 ผลการวิเคราะหขอมูล…………………………………………………………………. 112
           ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
              แบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล………………………… 112
           สภาพ และปญหาในหารบริหารความรวมมือ การยกระดับการยกระดับสถานศึกษา 
              สูมาตรฐานสากล……………………………………………………………………. 113
           ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
              เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล (รูปแบบท่ีสมบูรณ)................................  114
           ระยะที่ 3 การประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
              และความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล………………………… 134
 
       5 สรุปอภิปรายผล และขอเสนอแนะ………………………………………………….. 144

 สรุปผลการวจัิย……………………………………………………………………….. 144
 ระยะที่ 1  ศกึษาสภาพและแนวการพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการ  

              อาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล…………… 144
           ระยะที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
              เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล……………………………………………. 145
           อภิปรายผลการวิจัย…………………………………………………………………… 146

ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………. 152
 

บรรณานุกรม…………………………………………………………………………………… 153
 

ภาคผนวก ……………………………………………………………………………………… 166
 

ประวตัยอผูวิจัย………………………………………………………………………………… 202
 

 
 

 
 

 



บัญชีตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา
     1 แสดงคาความสอดคลองของรูปแบบกับนิยามปฏิบัต…ิ………………………………… 130
     2 ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือ 
 เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล……………………………………………….. 136
     3 แสดงการสรุปผลภาพรวมคาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ
 อาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล………………. 143
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีภาพประกอบ (ตอ) 
 

ภาพประกอบ หนา
       1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย………………………………………………………… 11
       2 รูปแบบเชิงระบบในการจัดการอาชีวศกึษาเพ่ือพัฒนาผูเรียน………………………… 24
       3 รูปแบบการสรางความรวมมือแบบ Collaboration……………………………………. 31
       4 แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค…ี………………………………………. 46
       5 สุทัศน จอกสถิตย. (2550). การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา
    ของขาราชการครูสายผูสอน………………………………………………………… 74
       6 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ และแนวการพัฒนารูปแบบการบริหาร
             จัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
    สูมาตรฐานสากล……………………………………………………………………. 93
       7 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
    คุณภาพสูมาตรฐานสากล………………………………………………………….. 97
       8 ความรวมมือ 3 หนวยงาน…………………………………………………………….. 98
       9 การบริหารจัดการความรวมมือ………………………………………………………… 100
      10 การบริหารวิชาการ…………………………………………………………………….. 102
      11 การบริหารทรัพยากรรวมกันของ 3 หนวยงาน……………………………………….. 104
      12 ปจจัยสูความสําเรจ็…………………………………………………………………….. 105
      13 การรับประกาศนียบัตรของผูบรหิารสถานศึกษา……………………………………... 106
      14 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
    คุณภาพสูมาตรฐานสากล (รูปแบบสมบรูณ) ……………………………………… 116
      15 ความรวมมือ 3 หนวยงาน…………………………………………………………….. 118
      16 การบริหารจัดการความรวมมือของสถานศึกษา……………………………………… 119
      17 การบริหารวิชาการ…………………………………………………………………….. 122
      18 การบริหารทรัพยากรรวมกันของ 3 หนวยงาน……………………………………..... 124
      19 ปจจัยสูความสําเรจ็…………………………………………………………………….. 127
      20 การรับประกาศของผูบริหารสถานศึกษา…………………………………….............. 128
      21 ความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ
    ความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล……………………………… 129
 



 
 

บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 กระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นรอบดานทั้งดาน
วิทยาการ สังคม เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) และการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหขอมูลขาวสารกระจายอยางหลากหลายและรวดเร็ว และการ
เปลี่ยนแปลงของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ที่สงผลกระทบตอมนุษยชาติทําใหมนุษยตอง
เผชิญกับวิกฤตการณรวมกัน แตละประเทศตองมีพันธมิตรเพื่อรวมมือพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันใน
การดํารงชีวิต ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ความเสื่อมโทรมของธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สิ่ง
เหลาน้ีสงผลใหเศรษฐกิจเปนทุนนิยมมากขึ้นสะทอนใหเห็นแนวโนมภาวการณการแขงขันทาง
เศรษฐกิจโลกในอนาคต เพื่อปรับตัวใหทันตอสังคมโลก และเปนเหตุผลที่ทําใหหลาย ๆ ประเทศตอง
มีการปฏิรูปการศึกษาอยางขนานใหญ เน่ืองจากคุณภาพการศึกษาจะเปนตัวบงชี้สําคัญประการหนึ่ง
ที่จะแสดงใหเห็นถึงความอยูรอดหรือความไดเปรียบในการแขงขันทางเศรษฐกิจ  
 ประเทศไทยจึงมีการเรงรัดการพัฒนาประเทศ ใหมีความทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลง รัฐได
กําหนดนโยบายขับเคล่ือนประเทศและสังคมประเทศไทย เขาสูระบบเศรษฐกิจใหม เพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขัน  กลไกที่สําคัญในการขับเคลื่อนเปาหมายของประเทศใหบรรลุ
วัตถุประสงค คือการผลิตกําลังคนใหมีพ้ืนฐานความรู ซึ่งนโยบายพื้นฐานแหงรัฐและรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 ไดแสดงเจตจํานงใหรัฐบริหารงานตามนโยบายการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับทุกรูปแบบ ใหสอดคลองการการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ปรับปรุงบริหารการศึกษาใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก
สังคม สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่  11 (พ.ศ.2555-พ.ศ.2559)  ไดให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน ทั้งระดับชุมชน ระดับภาค และ
ระดับประเทศทุกขั้นตอนของแผนฯอยางกวางขวางและตอเน่ือง เพ่ือรวมกันกําหนดวิสัยทัศนและทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งรวมกันจัดทํารายละเอียดยุทธศาสตรของแผนฯ เพ่ือมุงสู "สังคมอยู
รวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง" จึงเปน
การนําภูมิคุมกันที่มีอยูพรอมทั้งเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความพรอม
คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ไดอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ  ซึ่งประเทศไทย
จะตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็วและ
ซับซอนมากยิ่งขึ้น (สรุปสาระสําคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-
2559) 



2 
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดบัญญัติใหมีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อ
ควบคุมดูแลการจัดการอาชีวศึกษา รวมทั้งการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม
วิชาชีพใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา ซึ่งการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม
วิชาชีพน้ันถือเปนกระบวนการผลิตและพัฒนากําลังคนเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและสงเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศใหไดระดับมาตรฐานสากล ทําใหประชาชนสามารถประกอบ
อาชีพโดยอิสระและพึ่งตนเองได นอกจากน้ี สมควรกําหนดใหมีสถาบันการอาชีวศึกษาซึ่งเปน
สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาและเปนนิติบุคคลในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยมีการจัดการอาชีวศึกษาที่ดําเนินการอยางเปนเอกภาพในดานนโยบายและมี
การกระจายอํานาจไปสูระดับปฏิบัติ เพ่ือใหการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพในทุก
ระดับมีคุณภาพและประสิทธิภาพเกิดผลสําเร็จแกประชาชนโดยเฉพาะนักเรียนและนักศึกษา อันจะ
เปนการสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ จึง
จําเปนตองตราพระราชบัญญัติเพ่ือกําหนดยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ปงบประมาณ  2558 ที่มุงเนนยกระดับคุณภาพผูเรียนเขาสูมาตรฐานสากล ผลิตกําลังแรงงานให
เพียงพอตอความตองการของสถานประกอบการ สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการ
จัดการอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการใหมีมาตรฐานและคุณภาพ เตรียมความพรอม
เชาสูประชาคมอาเซียนและยกระดับอาชีวศึกษาสูมาตรฐานสากล 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดําเนินการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
มาตรา 20 การอาชีวศึกษา การฝกอบรมวิชาชีพ ใหจัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน
สถานประกอบการ หรือโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งน้ีใหเปนไป
ตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวของ และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพใหจัดในรูปแบบ (1) การศึกษา
ในระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเปน
หลักโดยมีการกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและการประเมินผล    
ที่เปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน (2) การศึกษานอกระบบ เปนการจัดการศึกษา
วิชาชีพที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมายรูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการ
ประเมินผลที่เปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษา โดยเน้ือหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสม
และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม (3) การศึกษาระบบทวิภาคี 
เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับ
สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การ
วัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันและเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ เพ่ือประโยชนในการผลิตและ
พัฒนากําลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลาย
รูปแบบรวมกันก็ได ทั้งน้ี สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันน้ัน ตองมุงเนนการจัดการศึกษาระบบ
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ทวิภาคีเปนสําคัญ มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 
และมาตรา 8 ใหจัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนดใหจัดการศึกษาในระดับ (1) 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการ โดยคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจกําหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อความรูหรือทักษะใน
การประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ ซึ่งจัดขึ้นเปนโครงการหรือสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะได 
มาตรา 51 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่เปนความรวมมือระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันและสถานประกอบการใหเปนไปตามขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
และสถานประกอบการ ดังน้ัน การจัดการอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีของประเทศไทย จึงตองพัฒนา
ใหผูเรียนมีความรูทั้งทฤษฎีและเชี่ยวชาญภาคปฏิบัติ ซึ่งสามารถทําไดโดยทําความรวมมือกับสถาน
ประกอบการอันจะเปนกลไกสําคัญที่ทําใหการอาชีวศึกษาบรรลุวัตถุประสงค สอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงานสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีภาระหนาที่โดยตรงในการ
จัดอาชีวศึกษา เพ่ือผลิตกําลังคนในระดับก่ึงฝมือ ระดับฝมือและระดับเทคนิค จึงกําหนดพันธกิจใน
การจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีคุณภาพมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงานและทองถิ่น และเพ่ือใหบรรลุตามพันธกิจน้ีจึงไดวางยุทธศาสตรในการสรางเครือขาย
และสงเสริมความรวมมือ โดยกําหนดกลยุทธในการสรางความเขมแข็งในการสรางเครือขายและ
ความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพใหพัฒนาสูมาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบาย ยุทธศาสตร
การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) การจัดทําขอเสนอเชิง
นโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการ
อาชีวศึกษาดานการกําหนดนโยบาย เปาหมายการผลิตและแผนพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาให
ความสําคัญกับคุณภาพผูสําเร็จอาชีวศึกษาเปนสําคัญ โดยมุงปรับปรุงปจจัยสนับสนุนและ
กระบวนการจัดอาชีวศึกษาใหเกิดคุณภาพ ทั้งในดานสารสนเทศสําคัญที่จะเปนตัวบงชี้แนวทางการ
พัฒนากําลังคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับกลุมจังหวัด และระดับจังหวัด ให
ความสําคัญกับครู และผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนปจจัยแหงความสําเร็จ โดยมุงเพ่ิมพูน ขีด
ความสามารถของครูในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับสถาน
ประกอบการโดยเนนความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝกงาน การเตรียม
ความพรอมกําลังคนรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในสวนของการตั้งรับและเชิงรุกไดแก 
การเพ่ิมขีดความสามารถทางภาษาและสมรรถนะกําลังคนอาชีวศึกษาใหมีมาตรฐานในระดับสากล 
ในการน้ีคณะอนุกรรมการฯ ไดกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรของการพัฒนา ประกอบดวย 4 
นโยบาย  10  ยุทธศาสตร  28 กลยุทธ และ โครงการ 93 โครงการ  โดยเฉพาะนโยบายที่ 1) มุง
สรางและผลิตกําลังคนอาชีวศึกษา ใหตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน มีเปาหมาย  ผลิต
และพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาภายใตบริบทความรวมมือกับสถานประกอบการให ได ตามเปาหมาย
ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองและฝกอบรมวิชาชีพกําลังคนอาชีวศึกษาที่อยูนอกระบบให
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เพ่ิมขึ้น และไดกําหนดยุทธศาสตร ที่ 1)มุงพัฒนาคุณภาพและปริมาณผูเรียนใหสัมพันธกับความ
ตองการของตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล  และกําหนดกลยุทธ เพ่ือผลิตและพัฒนา
กําลังคนใหมีสมรรถนะไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของตลาดแรงงานและสังคมทั้งในประเทศ ภูมิภาค 
อาเซียน และระดับสากล   
 จากแนวทางการดําเนินงานดานการศึกษาของกลุมประเทศอาเซียน เพ่ือนําไปสูการเปน
ประชาคมอาเซียนนั้น พบวาจะทําใหเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียนมีการเจริญเติมโตอยางยั่งยืน โดย
เศรษฐกิจของประเทศสมาชิกอาเซียนในชวง พ.ศ. 2543 - 2552 ไดมีทิศทางเพ่ิมขึ้นทุกป ยกเวน 
ป พ.ศ. 2552 อัตราการเจริญเติมโตลดลงเล็กนอย อันเนื่องมาจากวิกฤตเศรษฐกิจ แตป พ.ศ. 2558 
จะทําใหเศรษฐกิจในภูมิภาคเขมแข็งยิ่งขึ้น เนื่องจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะเปนแหลงการ
ลงทุนที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญเปนอันดับที่ 3 โดยเปนรองจากจีน และอินเดียเทาน้ัน สวนประเทศ
ไทยในฐานะสมาชิกของอาเซียนไดรับประโยชนจากการคากับประเทศสมาชิกอาเซียนสูงขึ้น โดย
จากหน่ึงลานลานบาท ในป พ.ศ. 2543 เปนสองลานลานบาท ในป พ.ศ. 2552 และหากประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนสามารถชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหกับตลาดแรงงานไทย และสรางโอกาสการ
มีงานทําแกแรงงานไทยมากขึ้นแลว ยอมทําใหผลกระทบในดานแรงงานจะเปนดานบวกกลาวคือ 
การเคล่ือนยายแรงงานไทยไปทํางานในประเทศกลุมอาเซียน ที่เปนแรงงานฝมือหรือแรงงาน
เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐานประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกําหนด ยอมทําใหตลาดแรงงาน
ไทยไดมีโอกาสขยายตัวไดมากขึ้น (นพดล สุตันติวณิชยกุล. 2554: 5) แตปญหาที่ตามก็คือองคกร
ภาครัฐและเอกชน ที่ผลิตแรงงานฝมือหรือแรงงานเชี่ยวชาญมีความพรอมมากนอยเพียงใด 
โดยเฉพาะความพรอมดานแรงงานระดับฝมือ ที่จัดการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งของ
ภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งรับผิดชอบโดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดดําเนิน
โครงการความรวมมือดานการจัดการอาชีวศึกษากับตางประเทศภายใตกิจกรรมตาง ๆ เชนการ
แลกเปลี่ยนครู บุคลากร นักศึกษา การศึกษาดูงาน การรวมมือดานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร 
โดยไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน องคกรของประเทศที่ไดรับการยอมรับวามีการจัดอาชีวศึกษา
ที่ประสบความสําเร็จ เชน ประเทศสหพันธรัฐเยอรมนี ประเทศออสเตรีย หรือสถานประกอบการ
ขนาดใหญของตางประเทศที่มาดําเนินการในประเทศไทยใหความรวมมือ เพ่ือบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาไทยใหไดการยอมรับมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล (การประชุมคณะอนุกรรมการ
ดําเนินงานยกระดับอาชีวศึกษาสูมาตรฐานสากล,สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  
2558: 8)   
 ดานกรอบการดําเนินงานในการเสริมสรางความรวมมือดานการศึกษาในกลุมประเทศ
อาเซียน อาเซียนบวกสามเอเชียตะวันออก และกลุมประเทศคูเจรจาของอาเซียน มีสาระสําคัญที่มุง
เสริมสรางความตระหนักเก่ียวกับอาเซียนพัฒนาคุณภาพและโอกาสทางการศึกษา สนับสนุนการ
เคลื่อนยายขามพรมแดนและการจัดการศึกษาใหมีความเปนสากล และสงเสริมการดําเนินงานของ
องคกรรายสาขาอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาการศึกษาโดยมีสาระสําคัญของแผน ฯ ที่เก่ียวของกับการศึกษา
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ดานอาชีวศึกษาคือ ยุทธศาสตรที่ 2 คุณภาพและโอกาสทางการศึกษา โดยเฉพาะยุทธศาสตรที่3การ
เคลื่อนยายขามพรมแดนและการจัดการศึกษาใหมีความเปนสากลโดยใหความสําคัญตอการจัด
การศึกษาแกผูเรียนเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน และสภาพเศรษฐกิจของยุคโลกา
ภิวัตน ซึ่งจําเปนตองอาศัยแรงงานท่ีมีทักษะและความชํานาญการสูง และสามารถเคลื่อนยายไป
ประกอบอาชีพในอาเซียน เพ่ือใหมีคุณภาพ มีทางเลือกอยางหลากหลายและมีสาขาความเชี่ยวชาญ
โดยเฉพาะ (สํานักความสัมพันธตางประเทศ, 2557) ซึ่งการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและนโยบายตาง ๆ 
ใหประสบความสําเร็จจะตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานองคกร ภาคเอกชนทั้งในและ
ตางประเทศซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของดวงนภา  มกรานุรักษ (2554: บทคัดยอ)  เรื่อง  อนาคต
ภาพอาชีวศึกษาไทยในศตวรรษหนา (2554-2564) พบวา นอกจากผลการศึกษาแนวโนมอนาคต
ภาพอาชีวศึกษาไทยภายใน 10 ปขางหนาควรมีแนวโนมในการพัฒนา ดานความรวมมือจากทุก
หนวยงานที่เก่ียวของ โดยเฉพาะกับสถานประกอบการ รวมไปถึงการมีสวนรวมระดับทองถิ่นและ
ระดับภาค และตองมีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการปูพ้ืนฐานของการพัฒนาคุณภาพ
ของแรงงานไทยไปสูมาตรฐานสากลตอไปและมองทีเซล และ คอรเทซ (Montecel และ Cortez 
:2002) ไดทําการวิจัย พบวา การสรางเครือขาย (Linkages) โครงสรางการบริหารสถานศึกษาและ
การกํากับตรวจสอบสถานศึกษา (School organization and accountability) และการสนับสนุนทาง
การศึกษาระดับโรงเรียน (At the school level: Support) ไดแกการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
(Professional development) การมีสวนรวมของผูปกครอง (Parent 132 involvement) บุคลากร 
และการมีสวนรวมของชุมชน (community involvement)เปนองคประกอบที่สําคัญในการพัฒนา
การศึกษาใหมีคุณภาพเม่ือสถานศึกษาสามารถสรางเครือขายความรวมมือไดแลว ซึ่งสําคัญตอมาคือ 
สถานศึกษาจะดําเนินการอยางไรใหเครือขายความรวมมือมีเปาหมายเปนทิศทางเดียวกันเพ่ือการ
พัฒนาอาชีวศึกษาไปสูมาตรฐานสากล 
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวากระบวนการบริหารจัดการความรวมมือจึงเปนสิ่ง
สําคัญที่จะชวยใหสถานศึกษาขับเคลื่อนนโยบายตาง ๆ ไปสูความสําเร็จ รวมทั้งโยบายของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาซึ่งมุงเนนการเตรียมพรอมดานการ
จัดการอาชีวศึกษาสูมาตรฐานสากลโดยเนนการกระชับความสัมพันธและการขยายความรวมมือกับ
ตางประเทศ ภายใตกรอบความรวมมือดานตาง ๆ โดยเฉพาะกรอบความรวมมือดานการจัดการ
อาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายสู
สถานศึกษาเพ่ือการขับเคลื่อนความรวมมือของสถานประกอบการกับสถานศึกษาและหนวยงานตาง 
ๆ ที่มารวมจัดการอาชีวศึกษาสูมาตรฐานสากลซึ่งสถานศึกษาแตละแหง ไดมีการดําเนินการ
ขับเคลื่อนเครือขายความรวมมือไปตามศักยภาพของสถานศึกษายังไมมีรูปแบบหรือระบบที่ชัดเจน 
นอกจากนั้นยังไมมีการศึกษาคนควางานวิจัยที่ศึกษาปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานและการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล และ
วิธีการที่เหมาะสมกับบริบทของอาชีวศึกษาไทย ดังนั้นเพื่อการพัฒนาอาชีวศึกษาไปสูการจัดการ
อาชีวศึกษาที่มีคุณภาพไดตามมาตรฐานสากลซึ่งจะเปนการสรางกําลังแรงงานที่มีสมรรถนะวิชาชีพ
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ที่มีคุณภาพตามที่สถานประกอบการตองการไปสูตลาดแรงงาน อันจะสงผลใหประเทศชาติมีความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ดานอุตสาหกรรม และการขยายตัวของตลาดแรงงานจึงทําใหผูวิจัยสนใจ
ที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล” เพ่ือใชเปนรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ตอไป 
คําถามงานวจิัย 

1.  สภาพและปญหาของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพสูมาตรฐานสากล เปนอยางไร 

2. รูปแบบของการบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ คุณภาพ 
สูมาตรฐานสากล เปนอยางไร 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ คุณภาพสู
มาตรฐานสากลสามารถนําไปปฏิบตัิได 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยนี้มีจุดประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล และมีจุดประสงคยอย ดังน้ี 

   1. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  

   2. เพ่ือพัฒนารูปแบบของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล  
             3. เพ่ือประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับ คุณภาพสูมาตรฐานสากล  

 
ความสําคญัของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี มีความสําคญัตอการจัดการอาชีวศึกษาและฝกอมรมอาชีพในอนาคต ที่เปน
ลักษณะของความรวมมือของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กับองคกรภาคี ผูมีสวนไดเสีย 
(Stakeholder) ซึ่งไดแก สถานประกอบการ ซึ่งตามกฎหมาย และสภาพการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจและสังคม บังคับใหตองดําเนินการ ฉะนั้น ผลที่ไดรับจากการวิจัยครั้งน้ี จะเปนประโยชน
ตอการจัดการอาชีวศึกษาของประเทศ สาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นํารูปแบบไป
กําหนดนโยบายสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด ในการจัดการ
อาชีวศึกษาเพื่อยกระดับคณุภาพสูมาตรฐานสากล 
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ขอบเขตการวิจัย 
1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

ประชากร และกลุมตวัอยางในการวิจัยครัง้นี้ แบงออกเปน 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ประกอบดวยประชากรและกลุมตัวอยาง ดังน้ี 
 
 กลุมประชากร 
        1.1 ผูทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผูบริหารหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลที่กํากับ
ดูแลนโยบายการศึกษาและมีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการบริหารงานจัดการอาชีวศึกษาแบบ
ความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  
                 1.2. ผูมีสวนไดสวนเสียกบัการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ของสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  
ดังน้ี 

  1.2.1 ผูบริหารอาชีวศึกษา ไดแก บุคคลที่เปนหรือเคยเปนผูบริหารใน
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่กํากับดูแลนโยบายการศึกษาและมีบทบาทในการสงเสริม
สนับสนุนการบริหารงานจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
   1.2.2 ผูบริหารสถานประกอบการที่มีความรวมมือกับสถานศึกษา  

  1.2.3 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา   

  1.2.4 ครูนิเทศกการฝกอาชีพของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

                   1.2.5 ตัวแทนนักศึกษาทีกํ่าลังศึกษาอยูในสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  

 
กลุมตัวอยาง ในการวิจัยระยะที่ 1 ใชวิธีคัดเลือก แบบเจาะจง จากบุคลากรซ่ึงเปน

ประชากรจากนักวิชาการอาชีวศึกษาและกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวน 28 คน 
 

 ระยะที่ 2การพัฒนารูปแบบของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล นําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานสากล แลวนํารูปแบบที่ไดไปให
ผูเชี่ยวชาญประเมินเครื่องมือการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย
ประชากรและกลุมตัวอยาง ดังน้ี 
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 ประชากร 
 2.1 นักวิจัยหรือนักสถิติ หมายถึงผูที่มีประสบการณทํางานเก่ียวกับงานวิจัยหรือสถิติ อยาง

นอย 5 ป 
2.2 นักการศึกษา หมายถึงคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสบการณทํางาน อยาง

นอย 5 ป 
2.3 นักวิชาการสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึงนักวิชาการ ศึกษานิเทศก

ในสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีประสบการณทํางานอยางนอย 5 ป 
กลุมตวัอยาง ในการวิจัยระยะที่ 2ใชวธิีคัดเลือก แบบเจาะจง จากบุคลากรซึ่งเปนประชากร

จากนักวิชาการอาชีวศึกษาและกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวน 7คน 
 
ระยะที่ 3 การประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการความรวมมือ เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลโดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) โดยผูเชี่ยวชาญ 
ประกอบดวยประชากรและกลุมตัวอยาง ดังน้ีดังน้ี 

 
ประชากร 
3.1 ผูบริหารหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ที่กํากับดูแลนโยบายการศกึษาและมี

บทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการบริหารงานจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล  
          3.2. ผูบริหารสถานประกอบการที่มีความรวมมือกับสถานศึกษา  
          3.3 ผูบริหารอาชีวศึกษา ไดแก ผูที่เปนผูบริหารในสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ที่กํากับดูแลนโยบายการศึกษาและมีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการบริหารงานจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 3.4 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา   

 3.5 ครูนิเทศกการฝกอาชีพของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
กลุมตวัอยาง ในการวิจัยระยะที่ 3ใชวธิีคัดเลือก แบบเจาะจง จากบุคลากรซึ่งเปนประชากร

จากนักวิชาการอาชีวศึกษาและกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวน 9คน 
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2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก 

2.1 สภาพ และปญหาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพื่อยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล 

2.2 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

2.3 ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ตามหัวขอวิจัย “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล” มีคําจํากัดความ ดังน้ี 
 1. รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพื่อยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากลหมายถึง กระบวนการความรวมมือซ่ึงเปนแบบจําลองการดําเนินงานที่ไดเรียบเรียง
ไวในลักษณะทฤษฎี หลักการความรวมมือของ3 หนวยงาน ไดแก สถานประกอบการ หนวยงาน
รับรองคุณภาพ และสถานศึกษา และมีกระบวนการความรวมมือประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน 
ดังตอไปน้ี 
  1.1 ประกอบดวย 3 หนวยงาน ไดแก 
   1.1.1 สถานประกอบการหมายถึง บริษัท หางหุนสวน รานคา ทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ ที่รวมมือกับสถานศึกษา หรือสถาบันการศึกษาในการจัดอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
   1.1.2 สถานศึกษาหมายถึง วิทยาลัย และสวนราชการของสถาบันการอาชีวศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาของรัฐ และเอกชนที่จัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
   1.1.3 หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลหมายถึงหนวยงาน องคกรหรือ
สถานศึกษาของประเทศที่ไดรับการยอมรับในดานการบริหารจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ประสบความสําเร็จเปนที่ยอมรับของประเทศตาง ๆ เชน สหพันธรัฐเยอรมนี ออสเตรีย ญี่ปุน เปนตน 
            1.2 กระบวนการความรวมมือประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 
   1.2.1 ดานบริหารความรวมมือ หมายถึง การบริหารจัดการการทํางานรวมกันของ 3 
หนวยงาน คือสถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลตั้งแต
การกําหนดเปาหมาย การวางแผนงานกระบวนการทํางาน และลงมือปฏิบัติงานรวมกัน รวมกัน
รับผิดชอบในการปฏิบัติและ/หรือรวมกันรับผลประโยชนจากการปฏิบัติเพ่ือประโยชนของทั้ง 3 
หนวยงาน 
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    1.2.2 ดานบริหารวิชาการ  หมายถึง การบริหารจัดการพัฒนาหลักสูตรรวมกันโดย
การนําหลักสูตรสมรรถนะของประเทศที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากลมาเปรียบเทียบกับหลักสูตร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสมรรถนะที่สถานประกอบการตองการมากําหนด การ
วางแผนการเรียนภาคทฤษฎีและการวางแผนการฝกวิชาชีพในสถานประกบการการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเชน การวางแผนการรับผูเรียนรวมกันจัดการฝกอบรมทักษะอาชีพ นิเทศติดตามและ
การวัดผลประเมินผล โดยกําหนดหนาที่ของแตละฝาย กําหนดขั้นตอนกระบวนการทํางานอยาง
ชัดเจน 
     1.2.3 ดานการบริหารทรัพยากรหมายถึง การบริหารจัดการงบประมาณรวมกันโดย
ใชหลักการ 4M’sดังน้ี  Man Money Material   และ Management สามารถใชและพัฒนาบุคลากร
รวมกัน หรือสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลกรโดยนําบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวมารวมวางแผน 
ฝกนักเรียน./นักศึกษา รวมกัน รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรใชวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองจักร และสนับสนุนงบประมาณ เชน ทุนการศึกษาใหนักศึกษา ทุนการศึกษาอบรมใหครู เปน
ตน 
     1.2.4 ดานปจจัยสูความสําเร็จหมายถึง ปจจัยที่ทําใหความรวมมือในการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลประสบความสําเร็จไดแก การสรางความ
เขาใจใหกับผูบริหาร ครู นักเรียน สถานประกอบการ ผูปกครอง การดําเนินการตามนโยบายที่ม่ันคง
ของสถานศึกษา การพัฒนาครูใหมีกระบวนการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐานสากลเปนที่ยอมรับจาก
นานาชาติ 
    1.2.5 ดานมาตรฐานสากลหมายถึง ผลจากการบริหารจัดการแบบความรวมมือของ 
3 หนวยงานคือ สถานประกอบการ หนวยงานรับรองคุณภาพ ทําใหผูเรียนมีสมรรถนะอาชีพที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลที่หนวยงานรับรองกําหนดและผูเรียนจะตองผานการทดสอบสมรรถนะ
อาชีพ โดยใชแบบทดสอบมาตรฐานอาชีพของหนวยงานรับรองคุณภาพ และสถานประกอบการ 
กําหนด และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลออกประกาศนียบัตรรับรองผูผานการทดสอบ
ซึ่งสามารถนําประกาศนียบัตรไปใชในการทํางานไดในสถานประกอบการทั่วโลก 

2. สภาพ และปญหาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากลหมายถึง สภาพและปญหาในการบริหารจัดการความรวมมือของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษาสู
มาตรฐานสากลดานการบริหารความรวมมือ ดานบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ และ
ดานอ่ืน ๆ ซึ่งไดขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 

3. ประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือ เพื่อยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล หมายถึง การประเมินแบบจําลอง การ
ดําเนินงานที่ไดเรียบเรียงไวในลักษณะทฤษฎี หลักการความรวมมือ ของ3 หนวยงาน ไดแก สถาน
ประกอบการ หนวยงานรับรองคุณภาพ และสถานศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 



11 
 

ดานการบริหารความรวมมือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานปจจัยสู
ความสําเร็จและดานมาตรฐานสากล ซึ่งสามารถนําไปปฏิบัติไดตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของผูศึกษาไดเสนอกรอบแนวความคิดใน 
การศึกษา ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
สมมติฐานการวิจัย 
             รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานสากลท่ีสรางขึ้น มีความเปนไปไดในการนําไปใชไนระดับมาก 

 

-แนวคิด ทฤษฎีในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา 
-หลักการบริหารความรวมมือ แนวคิด 
ทฤษฎีในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยก
กระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

การศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากลโดยการสัมภาษณเชิง
ลึก (Deep Interview) 

 
การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความ

รวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
สูมาตรฐานสากล 

 

 

การประเมินความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหาร
จดัการอาชีวศกึษาแบบ
ความร่วมมือ 

เพ่ือยกระดบัคณุภาพ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
ในการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ

คุณภาพสูมาตรฐานสากลในครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับ
แนวคิด ทฤษฎีการจัดการอาชีวศึกษาในลักษณะของความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ องคกร หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนมาประกอบกับขอมูลซ่ึงไดจากการ
สัมภาษณ การสอบถามผูที่เคยรับผิดชอบการจัดการอาชีวศึกษาและนําผลจากขอมูลทั้งหมดมา
สังเคราะหเปนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล โดยขอนําเสนอตามหัวขอตางๆ ดังน้ี 

1.การจัดการอาชีวศึกษา 
1.1 ความหมายและความสาํคัญ ของการอาชีวศึกษา 
1.2 หลักการบริหารการอาชีวศกึษา 
1.3ทฤษฎีการบริหารการอาชีวศกึษา 

 1.4 หลักการกําหนดกรอบสมรรถนะและมาตรฐานของคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 
2. รูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศกึษา 

2.1 ความรว มมือ 
2.2 องคประกอบของความรวมมือ  
2.3 รูปแบบความรวมมือ 
2.4 รูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา 
2.5 รูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

2.5.1 ความหมายของทวิภาคี 
2.5.2 จุดมุงหมายของการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
2.5.3 การพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
2.5.4 องคประกอบในการจดัการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี  
2.5.5 หลักการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
2.5.6 ประโยชนที่ไดรับจากการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
2.5.7 การบริหารการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาค ี

     3. มาตรฐานการศึกษา 
3.1 มาตรฐานการศึกษา 
3.2 มาตรฐานการอาชีวศึกษา  
3.3 มาตรฐานสากล 
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       4. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม 
4.1 ความหมายของการบริหาร 
4.2 ความเหมายของการบริหารการศึกษา 
4.3 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
4.4 ความหมายของการมีสวนรวม 
4.5 ความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวม 
5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
     5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

1. การจัดการอาชีวศึกษา 
1.1 ความหมายและความสําคัญของการอาชีวศึกษา 
องคการการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (UNESCO) และองคการ

แรงงานระหวางประเทศ (ILO) (2012: 2) ไดใหความหมายวา  การอาชีวศึกษา (Vocational 
Education) หมายถึง การเตรียมบุคลากรดานฝมือสําหรับอาชีพหน่ึงหรือกลุมอาชีพ สาขาหรืองาน 
ตามปกติจัดในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งจะรวมทั้งการเรียนวิชาสามัญ การฝกปฏิบัติ  
และวิชาอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ สัดสวนของวิชาเหลาน้ันอาจมีไดหลากหลายแตตองเนนภาคปฏิบัติ 
(บรรเลง ศรนิล และคณะ, 2548: 6 – 7) 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช พ.ศ. (2542) ไดใหความหมายของ ''
อาชีวศึกษา"วาหมายถึงการศึกษาที่มุงไปในทางชางฝมือ 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 ไดใหความหมาย“การอาชีวศึกษา” หมายความ
วา กระบวนการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลยี (ราชกิจจานุเบกษา. 2551: 6) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543: 4) กลาววา การอาชีวศึกษาหมายความ
วา กระบวนการศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพเพ่ือเตรียมกําลังคนในสายวิชาชีพทุกระดับ ตั้งแต ระดับ
ก่ึงฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีใหมีความรูทักษะและเจตคติทางอาชีพอยางมี
คุณภาพเพื่อเขาสูอาชีพตางๆ ทั้งงานในระบบการจางงานและอาชีพอิสระ 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2553: 25) ไดใหความหมายของ การอาชีวศึกษา
ไววา การอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อเขาสูชีวิตการทํางาน การผลิตและ
พัฒนากําลังคนระดับก่ึงฝมือ ระดับชางกึ่งฝมือ ระดับชางเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพ
และมาตรฐานสามารถตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน และประกอบอาชีพอิสระสอดคลอง
กับเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ตลอดจนความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี  

จรูญ  ชูลาภ (2540: 32-33) ไดกลาวถึง การอาชีวศึกษาไววาเปนการศึกษาที่มุงผลิต
กําลังคนในระดับตางๆ กัน ตามความตองการของทองถิ่นและสังคม การอาชีวศึกษาผลิตคนที่มี
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คุณภาพ ยอมเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใหแกชาติ กําลังคนที่ผลิตโดยการ
อาชีวศึกษา แบงออกเปน 4 ระดับ คือ 

1) ชางก่ึงฝมือ (Semi skilled worker) จัดเปนผูมีความรูขั้นพื้นฐานของงานชาง
สามารถปฏิบัติงานชางไดแตไมจําเปนตองมีฝมือ ไดแก ศึกษางานระยะสั้นโดยไมตองการความรู
ทางทฤษฏี หรือพวกประเภทแรงงาน ที่ปฏิบัติงานจนมีประสบการณสามารถเปนชางก่ึงฝมือได เชน 
ชางเดินสายไฟฟา ชางพันไดนาโม เปนตน 

2) ชางฝมือ (Skilled worker) เปนผูมีความรูในการทํางานเปนอยางดีมีความละเอียด 
รอบคอบในการทํางาน มีความรักและความอดทนตองานชาง ผานการฝกอบรมมาแลวเปนเวลานาน
จนเกิดความชํานาญ มีความรูทางทฤษฏีบางเพียงเพ่ือนําไปเสริมงานปฏิบัติ เชน ในงานชางไฟฟา รู
เร่ืองเก่ียวกับกฎทางไฟฟา หรือในงานชางยนตรูเร่ืองการวัดกําลังอัดและการใชเคร่ืองมือนอกจากน้ี
ตองรูเรื่องคณิตศาสตรเบื้องตนและวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน 

3) ชางเทคนิค (Technician) ระดับอนุปริญญาหรือระดับเทคนิค ทําหนาที่รองมาจาก
ระดับปริญญา หนาที่ชางเทคนิคเปนผูคอยดูแลการทํางานของชางฝมือ คอยใหคําปรึกษา และ
แนะนํามีความรูเรื่องงานปฏิบัติเปนอยางดี โดยตองมีความรูทางทฤษฎีชางมากพอที่จะ แกปญหา
งานปฏิบัติของซางฝมือ แตไมจําเปนตองมีฝมือในการปฏิบัติ ลักษณะงานชางเทคนิค ที่จะเขาใจ
งายๆ ไดแก งานทดสอบ งานตรวจเช็ค งานควบคุมเปนเจาหนาที่ทางเทคนิค เชน เทคนิคชางยนต 
เปนตน 

4) วิศวกรรมหรือระดับวิชาชีพชั้นสูง (Professional) เปนการเรียนในระดับปริญญา 
เปนพวกที่ตองการความรูทางทฤษฎี โดยทํางานเก่ียวกับการคิดคํานวณ วิเคราะห วิจัยเปน
ผูออกแบบแผนการผลิตเชน เปนผูออกแบบเครื่องจักรกล งานแมพิมพโลหะ ออกแบบและคํานวณ
โครงสรางอาคาร เปนนักคิดและปรับปรุง ไมตองการความรูดานฝมือ เชน วิศวกรรมเครื่องยนต เปน
ตน 

สําหรับภาษาอังกฤษนั้นมีคําที่มีความหมายคลายคลึงกับคําวา อาชีวศึกษา หลายคํา เชน 
CareerEducation, Vocational Education, TechnicalEducation และ Technical and Vocational 
Educationซึ่งแตละคํามีความหมายดังน้ี 

อาชีพศึกษา (Career Education)หมายถึง กระบวนการที่ชวยใหเด็ก เยาวชน และผูใหญ
ไดคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อการทํางาน เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพใหแกผูเรียน 
ตั้งแตระดับประถมศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา และการศึกษาผูใหญ เพ่ือชวยใหผูเรียนไดเขาใจ ได
ฝกฝนและไดประสบความสําเร็จในโลกแหงการทํางาน กระบวนการน้ีแบงออกเปน 2 สวน คือ สวน
การพัฒนาอาชีพ และสวนการฝกอาชีพ สวนการพัฒนาอาชีพ ไดแก การใหผูเรียนไดรับรูถึงโลกแหง
การทํางาน และสามารถตัดสินใจเลือกอาชีพ สวนการฝกอาชีพเปนการศึกษาใหเชี่ยวชาญเฉพาะ
อาชีพ หรือเฉพาะกลุมใหแกผูเรียน (Wenrich, William. 1974: 7) 
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การอาชีวศึกษา (Vocational Education) หมายถึง การเตรียมบุคลากรดานฝมือสําหรับ
อาชีพหน่ึงหรือกลุมอาชีพ สาขาหรืองาน ตามปกติจัดในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งจะรวมทั้ง
การเรียนวิชาสามัญ การฝกปฏิบัติ และวิชาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ สัดสวนของวิชาเหลาน้ันอาจมีได
หลากหลายแตตองเนนภาคปฏิบัติ โปรแกรมการศึกษา ซึ่งมีระดับต่ํากวาระดับวิทยาลัย มี
จุดมุงหมายเพื่อฝกอบรมบุคคลออกไปประกอบอาชีพ หรือเพื่อพัฒนาแรงงานฝมือที่มีงานทําอยู 
แลวใหมีแรงงานฝมือระดับสูงขึ้น การศึกษาดังกลาวรวมแขนงวิชาชีพตางๆ เหลาน้ีคือการ
อุตสาหกรรม ชางเทคนิค การเกษตร การพาณิชย และคหกรรม (Good. 1973: 554) 

เทคนิคศึกษา (Technical Education)หมายถึง การศึกษาระดับสูงกวามัธยมศึกษาตอน
ปลายซึ่งเปนอุดมศึกษาตอนตน เพ่ือเตรียมกําลังคนระดับกลาง ไดแก ชางเทคนิค ผูชวยวิศวกรหรือ
ผูบริหารระดับตน ใหกับหนวยงานทั้งของรัฐและเอกชน และการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยเพื่อเตรียม
วิศวกรและนักเทคโนโลยีในระดับที่สูงกวา การเรียนจะรวมทั้งวิชาสามัญ วิชาทฤษฎีวิชาดาน
วิทยาศาสตรและเทคนิค รวมทั้งการฝกทักษะที่เก่ียวของ สัดสวนของเทคนิคศึกษาอาจหลากหลาย
ขึ้นอยูกับประเภทของบุคลากรที่เรียนและระดับการศึกษาการศึกษาท่ีเนนการเรียนรูดานเทคนิค 
หรือการปฏิบัติการ ทางเทคนิค และทักษะมีจุดมุงหมายเพื่อฝกฝนผูเรียนใหเปนชางเทคนิค ปกติจัด
ในระดับที่สูงกวา มัธยมศึกษาตอนปลาย แตไมถึงระดับปริญญา (Good. 1973: 554) 

อาชีวะและเทคนิคศึกษา (Technical and Vocational Education) หมายถึง หมายถึง 
กระบวนการศึกษาที่พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในดานตาง ๆ ไดแก ดานทักษะ
หรือความชํานาญ (Psychomotor domain) ดานความรูความเขาใจ (Cognitive domain) และดาน
เจตคติ(Affective domain) เพ่ือใหสามารถประกอบอาชีพตามที่ตนเลือกเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ(ธีรวุฒิ บุณยโสภณ.2536: 3) ซึ่งเปนที่เขาใจกันในวงการศึกษาและอุตสาหกรรมวา 
หมายถึงระดับชางฝมือและชางเทคนิค(ธีรวุฒิบุณยโสภณ. 2536: 5) การจัดการศึกษาวิชาชีพเฉพาะ
อยาง ในระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา หรือระดับวิทยาลัยชุมชน และระดับสถาบันเทคนิค (Finch, 
Erunkiltion. 1979: 112) 

สรุปไดวา การอาชีวศึกษา หมายถึง การศึกษาที่ผลิตกําลังคนทางดานวิชาชีพตางๆ เพ่ือให
ผูที่รับการศึกษามีความรู ความสามารถ ทักษะวิชาชีพและเจตคติที่ดีตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงานทองถิ่นและประเทศชาติ 

 
1.2 หลักการบริหารอาชีวศึกษา 
 1) การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตองเปนการจัดการศึกษาในดาน

วิชาชีพที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพ่ือผลิต
และพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการ
ยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้น เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนํา
ความรู ในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู
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ความสามารถ ในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือ
ผูประกอบอาชีพโดยอิสระได (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.2555:  1)การจัดอาชีวศึกษา
ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้นจะยึดถือนโยบายการกระจายอํานาจใหแก
สถานศึกษา โดยมีการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุนหลากหลายรูปแบบ สอดคลองกับสถาน
ประกอบการ และทองถิ่น เชน แบบปกติ แบบทวิภาคี และแบบสะสมหนวยกิต ซึ่งการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเปนการจัดอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ โดยความรวมมือระหวาง
สถานศึกษาและสถานประกอบการกําหนดใหมีการเรียนภาคทฤษฎี หรือภาคปฏิบัติพ้ืนฐานบางสวน
ที่สถานศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพในสถานประกอบการ 

 2) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) วัตถุประสงคของแผนการศึกษา
แหงชาติตองการพัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพ่ือเปนฐานหลักของการพัฒนา โดยมี
แนวนโยบายที่เก่ียวกับอาชีวศึกษา คือสงเสริมใหมีกําลังดานอาชีวศึกษาระดับตางๆ ที่มีคุณภาพ
และปริมาณเพียงพอกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ มีการพัฒนาฝมือ
แรงงานใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายและมีการจัดบริการ
การศึกษาในรูปแบบและวิธีการตางๆ ทั้งที่เปนการศึกษาในระบบ และการศึกษาของประชาชนทุก
คนและยังมีแนวนโยบายที่จะสงเสริมใหผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีคุณภาพ
และมีสัดสวนทัดเทียมกับที่มีอยูในประเทศผูนําในระดับนานาชาติสวนบุคลากรที่ทํางานวิชาชีพดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพและความรูความสามารถอยางจริงจังใน
สาขาของตน 
 3) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2553:13) ไดกลาววา รูปแบบการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 หมวด 3 มาดรา 15 ไดกําหนดรูปแบบการจัดการศึกษาไว 3 รูปแบบดงน้ี 1) รูปแบบการจัด
การศึกษาในระบบ เปนการศึกษาที่กําหนดจุดหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตรระยะเวลาของการศึกษา 
การวัดและประเมินผล ซึ่งเปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาจบหลักสูตรที่แนนอน 2) รูปแบบการ
จัดการศึกษานอกระบบ เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดหมาย วิธีการศึกษา 
หลักสูตรระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษา จบ
หลักสูตร โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความดอง
การของบุคคลแตละกลุม 3) รูปแบบการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย เปนการจัดการศึกษาที่ใหผูเรียน
ไดเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพความพรอมและโอกาสโดยศึกษาจากบุคคล
ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม สื่อหรือแหลงความรูอ่ืนๆ 

 4) หลักการในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ สถานศึกษาหรือ
หนวยงานตนสังกัด ตองจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตองคํานึงถึงหลักการตอไปน้ี 

 1.2.1 การมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในทั้งอํานาจจากสวนกลาง
ไปสูสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษา 
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 1.2.2 การศึกษาในดานวิชาชีพสําหรับประชาชนและวัยเรียนและวัยทํางานตาม
ความถนัดและความสนใจอยางทั่วถึงและตอเน่ืองจนถึงระดับปริญญาตรี 

 1.2.3.การมีสวนรวมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการกําหนด
นโยบายการ ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งการกําหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

 1.2.4.การศึกษาที่มีความยืดหยุน หลากหลายและมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและ
ระบบ เทียบโอนประสบการณทํางานของบุคคลเพ่ือเขารับการศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพอยาง
ตอเน่ือง 

 1.2.5.การมีระบบจูงใจใหสถานประกอบการมีสวนรวมในการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝกอบรมวิชาชีพ 

 1.2.6 การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝกอบรมวิชาชีพ โดยคํานึงถึงการประสานประโยชนอยางทั่วถึงและเปนธรรม 

 1.2.7 การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารยของการอาชีวศึกษาอยางตอเน่ือง 
เพ่ือใหทันตอ ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวการจัดการศึกษาของชาติไว
ในหมวดที่ 4 ตั้งแตมาตรา 22 ถึงมาตรา 30 ซึ่งพอสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี (สถาบันแหงชาติเพ่ือ
ปฏิรูปการเรียนรู: 1–15) 
  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ไดกลาวถึงเปาหมาย การจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพวาตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงซาติ เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใน
ดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพ
ใหสูงขึ้นเพ่ือใหสอดคลอง กับความตองการของตลาดแรงงานโดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปน
สากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ และมี
สมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได 

มาตรฐานที่ 8ดานการจัดการฝกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน  
สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการจัดการสิกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของสถานศึกษา 

โดยการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา ผูเขารับการฝกอบรม ชุมชน สถาน
ประกอบการ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ทั้งภาครัฐและภาคเอกซน และมีการจัดทําแผน การสิก
อบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นประจําป ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาการจัดการการสิกอบรม หลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นชองสถานศึกษาโดยการมีสวนรวมชองครูและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา มีการ
ดําเนินงานตามแผน มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และเสนอขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 
พรอมทั้งจัดทํารายงานตามแผนการสิกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นประจําป 
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1.3 ทฤษฎีการจัดการอาชีวศึกษา 
การศึกษาดานอาชีวศึกษาเกิดขึ้นมาพรอมกับมนุษย เพราะมนุษยจะดํารงชีวิตอยูไดตองมี

วิธีการหาเลี้ยงชีพ ซึ่งจะขึ้นอยูกับที่เปนอยู แตมนุษยเรามีการพัฒนาที่ตอเน่ือง ผูรูไดกลาวถึงทฤษฎี
และหลักการอาชีวศึกษาไวดังน้ี 

ความรูเบื้องตนเก่ียวกับอาชีวศึกษา และการผลิตกําลังคนใหมีคุณภาพ ควรยึดแนวทาง
จุดมุงหมายในการจัดการอาชีวศึกษาในประเด็นตาง ๆ อาทิ เพ่ือสนับสนุนใหผูเรียนไดมีโอกาสเลือก
เรียนวิชาชีพตาง ๆ ตามที่ตนสนใจและมีความถนัด เพ่ือผลิตชางอุตสากรรมที่มีคุณภาพตอบสนอง
ความตอตองการของสถานประกอบการ เพ่ือแกปญหาการขาดแคลนชางอุตสาหกรรม (ในบาง
สาขา) ของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน เพ่ือพัฒนาความรูและความชํานาญใหกับทรัพยากร
บุคคลในสถานประกอบการ ใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม และเพ่ือแกปญหา
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

แนวคิดในการจัดหลักสูตรอาชีวศึกษา จําเปนตองมีการปฏิรูปทั้งระบบทั้งในดานวิชาการ
และวิชาชีพ โดยเนนการสรางความรวมมือกับสถานประกอบการ ภาคธุรกิจเอกชนและสราง
เครือขายสถาบันในพื้นที่ใกลเคียง ซึ่งคุณลักษณะพิเศษของหลักสูตรอาชีวศึกษา ควรมีการจัด
กระบวนการเรียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ซึ่งรวมทั้งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการฝก
ประสบการณจริงใหผูเรียนในแตละสาขาวิชาชีพและแตระดับการศึกษา ภายใตการควบคุมดูแลอยาง
ใกลชิดของสถานศึกษา 

ทฤษฎีอาชีวศึกษาโดยแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับทฤษฎีการจัดการอาชีวศึกษาให มี
ประสิทธิภาพนั้น มีตนแบบมาจาก Professor Dr. Charles Prosser ซึ่งเปนผูบุกเบิกงานดานการ
พัฒนาระบบการอาชีวศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาจนเจริญกาวหนาและเปนประโยชนตอการ
พัฒนาทรัพยากรกําลังคนเพื่ออุตสาหกรรม โดยไดเสนอทฤษฎีการจัดอาชีวศึกษาไว 16 ขอ ดังน้ี 
(ธีรวุฒิ บุญยโสภณ.2536: 2 – 3 ) 

1.3.1 ประสิทธิภาพของการจัดการอาชีวศึกษา จะแปรผันกับสภาพแวดลอมที่ผูเรียน
ไดรับการฝกซ่ึงจําลองสภาพแวดลอมจริงที่ผูเรียนตองประสบกอนสําเร็จการศึกษาและออกไป
ประกอบอาชีพ 

1.3.2 การฝกอาชีพจะมีประสิทธิผล เม่ือการศึกษากระทําในลักษณะเดียวกันกับการ
ทํางานจริงนั่นคือ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักร เชนเดียวกันกับที่ใชในการ
ปฏิบัติงานจริงในอาชีพน้ัน 

1.3.3 ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษา จะแปรผันกับการฝกอาชีพรายบุคคลโดยตรง
โดยเฉพาะอยางยิ่งใหมีนิสัยในการคิดเปนและทําเปนสําหรับอาชีพน้ัน 

1.3.4 ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษา จะแปรผันกับการจัดใหผูฝกอาชีพรายบุคคลไดใช
ความสนใจ ความถนัด และใชสมองของตนอยางเต็มที่ 
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1.3.5. การฝกอาชีพที่มีประสิทธิผลของชางในแตละอาชีพ จะสามารถจัดใหแกกลุมที่
ตองการและไดประโยชนจากการฝกเทาน้ัน 

1.3.6. การฝกอาชีพที่มีประสิทธิผล จะแปรผันกับการฝกประสบการณเฉพาะอยาง
หลายๆครั้ง เพ่ือสรางพฤติกรรมของผูเรียนที่ถูกตองในการฝกทักษะ รวมทั้งพฤติกรรมที่ตองการให
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาขึ้น เพ่ือใหเรียนรูทักษะที่จําเปนในการหางานทํา 

1.3.7. การฝกอาชีพที่มีประสิทธิผลไดตองขึ้นอยูกับครูผูสอน ซึ่งจะตองมีประสบการณ
วิชาชีพสูงในการประยุกตความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน 

1.3.8. ในแตละอาชีพ ครูผูสอนจะตองมีความสามารถในการผลิตชางที่มีมาตรฐานขั้นต่ํา
ไดในระดับหน่ึงและรักษามาตรฐานของการผลิตไว ถาการอาชีวศึกษาไมสามารถจัดไดถึงขั้นน้ีแลวก็
จะไมมีประสิทธิผล 

1.3.9. การจัดการอาชีวศึกษาตองตระหนักถึงสภาพความเปนจริงในปจจุบัน และตอง
ฝกทักษะบุคคล เพ่ือสนองความตองการของตลาดแรงงานนั้น 

1.3 10. การสรางนิสัยของผูเรียนในการปฏิบัติงาน จะไดผลก็ตอเม่ือผูเรียนไดฝกทํางาน
จริงในโรงงาน ไมใชฝกแตแบบฝกหัด หรือฝกแบบลองผิดลองถูกในสถานศึกษาเทาน้ัน 

1.3.11. แหลงขอมูลของเนื้อหาสาระที่เชื่อถือไดของการฝกอบรมทักษะเฉพาะในแตละ
อาชีพจะมาจากแหลงเดียวกันเทาน้ัน คือจากประสบการณของผูชํานาญงานของอาชีพน้ัน 

1.3.12. ในแตละอาชีพจะมีเน้ือหาวิชาอยูจํานวนหนึ่ง ซึ่งเปนวิชาปฏิบัติของอาชีพนั้น
โดยเฉพาะและไมมีคุณคาในทางปฏิบัติสําหรับอาชีพอ่ืน 

1.3.13. การอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพก็ตอเม่ือใหบริการ หรือตอบสนองตอความ
ตองการของบุคคลหรือกลุมบุคคล โดยวิธีการที่กลุมบุคคลน้ันไดรับประโยชนมากที่สุด 

1.3.14. การอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะแปรผันกับวิธีการสอนและความสัมพันธกับ
ผูเรียน โดยพิจารณาคุณลักษณะพิเศษของกลุมผูเรียน 

1.3.15. การบริหารอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพ ก็ตอเม่ือมีการจัดการศึกษาในลักษณะ
ที่ยืดหยุนได แทนที่จะใชมาตรฐานที่ตายตัวเกินไป 

1.3.16. ในขณะที่รัฐพยายามลดคาใชจายตอหัวในการฝกอบรม แตก็ตองใชงบประมาณ
ขั้นต่ําจํานวนหนึ่งที่พอเพียงในการจัดการอาชีวศึกษาใหมีประสิทธิผลได ดังน้ัน ถาหากรัฐไม
สามารถสนับสนุนงบประมาณขั้นต่ําในการฝกได ก็ไมควรใหมีการจัดการเรียนการสอนดาน
อาชีวศึกษาขึ้นมา 

จากทฤษฎีทั้ง 16 ขอ ตามที่กลาวมานี้ จะมุงในประเด็นสําคัญของการจัดการอาชีวศึกษาให
สามารถฝกทรัพยากรบุคคลใหมีความรูความชํานาญขั้นพ้ืนฐานที่จําเปนในการประกอบอาชีพดังน้ัน 
สถาบันอาชีวศึกษาจึงตองพิจารณาถึงความพรอมในดานตาง ๆ เชน ครูผูสอน อุปกรณชวยสอน 
วัสดุฝก เคร่ืองมือเคร่ืองจักร สถานที่ฝกงานทั้งภายในและภายนอก เปนตน  
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เพ่ือใหการจัดการอาชีวะและเทคนิคศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายประกอบดวยทฤษฎี
เบื้องตน 3 ขอ และทฤษฎีชั้นสูงอีก 13 ขอ รวมเปน 16 ขอ ซึ่ง ฉลวย ธีระเผาพงษ (2532 : 77-106) 
ไดสรุปไวดังน้ี 

ทฤษฎีขอที่ 1 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลก็ตอเม่ือพัฒนาใหผูเรียนมีนิสัยปรับตัวเขากับ 
สิ่งแวดลอมอยางดีใหไดมาตรฐานเราจะตองฝกใหนักเรียนเปนคนตรงตอเวลา รับผิดชอบงาน 
ซื่อสัตยสุจริต ขยันอดทนตอสภาพแวดลอมที่ไมดี เชน โรงงานที่มีเคร่ืองจักรที่เต็มไปดวยเขมา ฝุน 
สกปรก เหม็นอับ รอน อุดอู หนวกหู ตองใหความเปนกันเอง และรวมมือกับคนงานที่พูดจาเอะอะ
โวยวาย หยาบคาย การฝกงานก็ตองไปฝกในโรงงานหรือไรนาจริง ๆ เปนเวลาหลายเดือน ๆ ซึ่ง
โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปไมสามารถจะจัดตารางสอนใหได 

ทฤษฎีขอที่ 2 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลก็ตอเม่ือเราพัฒนาใหผูเรียนมีนิสัยของการคิด ใหได
มาตรฐานเราจะตองสอนใหนักเรียนมีความตั้งใจ สนใจ จดจําผลิตภัณฑเกา เพ่ือจะไดเปนแนวทาง
ใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค และสามารถแกปญหาได การเรียนวิชาตางๆ ตองไมแยกจากกัน 
เชน ตองเรียนวิชาการออกแบบไปพรอมๆ กับการเรียนวิชาเรขาคณิต กลศาสตร ความรอน แสง
เสียง ซึ่งตางกับโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปมาก 

ทฤษฎีขอที่ 3 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลก็ตอเม่ือเราพัฒนาใหผูเรียนมีกิจนิสัยใหได 
มาตรฐานเราตองใหนักเรียนทํางานซ้ําๆ ซากๆ จนเกิดเปนนิสัยที่สามารถบํารุงรักษาและใช
เคร่ืองมือทํางานไดอยางถูกตอง ปลอดภัย ละเอียดรอบคอบ คลองแคลง วองไว ม่ันใจ และภูมิใจใน
ผลงานทั้งสามทฤษฎีถือวาเปนพ้ืนฐานที่สําคัญที่ผูเรียนทุกคนตองมีความสามารถสูงไดมาตรฐาน 
ถาไมสามารถจะทําเชนน้ีไดก็จะหาประสบการณจากอาชีวศึกษาไมไดเลย 

ทฤษฎีขอที่ 4 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลไดก็ตอเม่ือเราจัดใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนได
ตามความสามารถและความตองการนักเรียนที่มีความสามารถและความตองการจะเรียน เขาจะ
เรียนไดดีกวา ฉะนั้นครูจึงควรพิจารณาเรื่องนี้ใหจงหนัก 

ทฤษฎีขอที่ 5 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลไดตอเม่ือเราจัดใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนไดตาม
ความถนัด และความสนใจ โดยยอมรับเก่ียวกับความแตกตางแตละบุคคล 

ทฤษฎีขอที่ 6 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลไดตอเม่ือเราจัดการฝกนิสัยใหผูเรียน โดยการฝก
ซ้ํา ๆ ซาก ๆ เพ่ือใหเกิดทักษะอาชีพที่เหมือนกับการทํางานในชีวิตจริงการฝกซํ้าๆ ซากๆ จะสะสม
ทักษะใหพอกพูนมากขึ้น เม่ือทํางานไดอยางหนึ่งก็จะสามารถทํางานไดอีกอยางหน่ึง คลายๆ กันได
อยางผลดี และรวดเร็วยิ่งขึ้น เชน นักเรียนทํางานใหซ้ํา ๆ ซากๆ ก็จะเกิดทักษะ ในการคิด การทํา 
ทําใหเกิดทักษะขึ้นอยางอัตโนมัติ เชน ศัลยแพทยที่ทําการผาตัดบอย ๆ มือก็จะเที่ยงตรง และ
แมนยํา 

ทฤษฎีขอที่ 7 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลไดตอเม่ือสอนดวยครูที่มีประสบการณสูงๆ มากครู
ที่สอนอาชีวศึกษาตองมีประสบการณสูงมากๆ ไมใชจบปริญญาตรีแลวก็มาสอนไดเลย 
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ทฤษฎีขอที่ 8 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลไดตอเม่ือฝกใหผูเรียนทําซํ้าๆ กัน จนเกิดทักษะถึง
ขั้นของมาตรฐานอาชีพมาตรฐานอาชีพแตละอาชีพแตละประเภท แตละเวลาจะไมเหมือนกัน ครู
จะตองฝกใหนักเรียนมีทักษะเขาขั้นมาตรฐาน ถาไมสามารถจะฝกไดถึงขั้นมาตรฐานแลว การ
อาชีวศึกษา จะไมเปนประโยชนอันใดเลย เพราะถาจบไปแลวก็จะไมมีงานทํา ไมเปนประโยชนตอ
เศรษฐกิจและสังคมเลย 

ทฤษฎีขอที่ 9 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลไดตอเม่ือจัดการฝกใหถูกตองตามความตองการ
ของทองตลาดเพราะวาแตละอาชีพมีความตองการในตลาดแรงงานตางกัน ครูจะตองฝกใหนักเรียน 
ทําไดตามความตองการของตลาดแรงงาน เม่ือจบไปแลวก็จะมีงานทํา 

ทฤษฎีขอที่ 10 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลไดนั้น เราจะตองสรางกิจนิสัยใหผูเรียนโดยการทํา
ตามทฤษฎีการฝกงานตองฝกดวยเครื่องมือ เคร่ืองจักร วัสดุ อุปกรณจริงที่มีคุณภาพเทามาตรฐาน
ของตลาดแรงงาน 

ทฤษฎีขอที่ 11 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลไดนั้น เน้ือหาวิชาตองเขียนขึ้นดวยบุคคลที่กําลัง
ทํางานอยูในวงการนั้นการรางหลักสูตรอาชีวศึกษานั้น จะตองเชิญผูประกอบการน้ันๆ มารวมกันราง 
ไมใชใชนักการศึกษาที่มีคุณวุฒิมาราง เวลาสอนก็เชิญเขามาสอน หรือไปฝกงานกับเขาจริงๆ 

ทฤษฎีขอที่ 12 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลไดนั้นจะตองเนนใหผูเรียนไดศึกษาในเนื้อหา 
เฉพาะอาชีพน้ันอยางเชี่ยวชาญจริง ๆ 

ทฤษฎีขอที่ 13 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลก็ตอเม่ือเราปฏิบัติตามทฤษฎีแหงการบริการ
ทางดานวิชาการใหตามความแตกตางของแตละบุคคลเนื่องจากปจจุบันนี้สังคมของเราเจริญเติบโต
เร็วมาก ฉะนั้นผู เ รียนที่สมัครเขาเรียนน้ันยอมมีสติปญญา ปฏิภาณไหวพริบ พ้ืนความรู 
ประสบการณ ความสนใจ ความถนัด และความตองการในการฝกอาชีพแตกตางกัน 

ทฤษฎีขอที่ 14 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลก็ตอเม่ือเราปฏิบัติตามทฤษฎีของกลุมผูเรียน ตอง
จัดการสอนใหเหมาะสมกับนักเรียนแตละกลุมที่ปฏิบัติงานเนื่องจากนักเรียนอาชีวศึกษาแตละคนมี
ประสบการณ ทักษะ ความรู เจตคติ สุขภาพ วุฒิภาวะ และสมรรถภาพแตกตางกันมาก ฉะนั้น
โรงเรียนจะตองมีขอมูลเก่ียวกับตัวนักเรียนแลว จัดแบงออกเปนกลุมยอย สอนในเรื่องตาง ๆ กัน
ออกไปตามความเหมาะสมของแตละกลุมจึงจะไดผลดี 

ทฤษฎีขอที่ 15 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลก็ตอเม่ือเราปฏิบัติตามทฤษฎีของการบริหารแบบ
ยืดหยุน 

ทฤษฎีขอที่ 16 อาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลก็ตอเม่ือเราปฏิบัติตามทฤษฎีแหงความ สิ้นเปลือง 
ตองมีวัสดุฝกอยางเพียงพอ 

สรุปความรูจากแนวคิดทฤษฎี หลักการเก่ียวกับอาชีวศึกษา ซึ่งในความหมายของ คําวา
“อาชีวศึกษา” คือ กระบวนการศึกษาที่พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลใน 3 ดาน ไดแก 
ดานทักษะ (Psychomotor domain) ดานความรูความเขาใจ (Cognitive domain)และดานเจตคติ 
(Affective domain) เพ่ือใหสามารถประกอบอาชีพที่ตนสนใจเลือกเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ สวน
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องคกรสากลที่เก่ียวของกับการศึกษาดานอาชีวะและเทคนิคศึกษา คือ ยูเนสโก( UNESCO ) และไอ
แอลโอ ( ILO ) ภารกิจหลักของยูเนสโก จะครอบคลุมการสงเสริมดานการศึกษา พัฒนาการดาน
วิทยาศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตร วัฒนธรรม และการสื่อสารเพ่ือประโยชนของประเทศ
สมาชิก สวนในภารกิจหลักของไอแอลโอ คือชวยเหลือผูใชแรงงานทั่วโลกใหไดรับความยุติธรรมจาก
สังคมใหมีชีวิตและสภาพการทํางานที่ดีขึ้น โดยแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับทฤษฎีจัดการอาชีวศึกษา มุง
ที่จัดการศึกษาใหสามารถฝกทรัพยากรบุคคลไดมีความรูขั้นพ้ืนฐานที่จําเปนในการประกอบอาชีพ
โดยสถานศึกษาจะตองมีการปรับเปลี่ยนทิศทางการผลิตกําลังคนดานอาชีวะและเทคนิคศึกษาใหมี
คุณภาพ ควรยึดแนวทางจุดมุงหมายในการจัดการอาชีวศึกษา ในประเด็นตาง ๆ อาทิ เพ่ือสนับสนุน
ใหผูเรียนไดมีโอกาสเลือกเรียนวิชาชีพตาง ๆ ตามที่ตนสนใจและมีความถนัด เพ่ือผลิตชาง
อุตสาหกรรมที่มีคุณภาพตอบสนองความตอตองการของสถานประกอบการ เพ่ือแกปญหาการขาด
แคลนชางอุตสาหกรรม (ในบางสาขา) ของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน เพ่ือพัฒนาความรู
และความชํานาญใหกับทรัพยากรบุคคลในสถานประกอบการ ใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีสมัยใหม และเพ่ือแกปญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ทฤษฎีอาชีวศึกษาเปนการฝกปฏิบัติวิชาชีพที่เปนจริง เพ่ือใหผูเรียนเกิดความเคยชิน มี
ทักษะ อุปนิสัยรักการทํางาน ตรงตอเวลา รับผิดชอบ ซื่อสัตย ขยันอดทน ละเอียด รอบคอบ แมนยํา 
คลองแคลว ชางจดจํา ดัดแปลง ริเ ร่ิมสรางสรรค แกปญหาได ม่ันใจ และภูมิใจในงานที่ทํา 
นอกจากนั้นผูสอนจะตองมีความรู และเชี่ยวชาญในอาชีพน้ัน ๆหลักการอาชีวศึกษาหรือทฤษฎี หรือ
สิ่งซ่ึงไดมาของการอาชีวศึกษาเปนการใหผูเรียน มีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัด ความสนใจ 
ความตองการ และความสามารถของตน ซึ่งเรียนดวยหลักสูตรที่มีเน้ือหาเจาะลึกเฉพาะเร่ือง และ
รางขึ้นดวยบุคคลอาชีพน้ัน ฝกโดยวิธีการซ้ําๆ ดวยเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร วัสดุอุปกรณที่มีจํานวน
เพียงพอไดมาตรฐานจะลดจํานวนไมไดเลย การเรียนการสอนอาจจัดเปนกลุม หรือรายบุคคลก็ได
แลวแตผูเรียน อํานวยการสอนโดยผูบริหารที่ใชวิธีการยืดหยุนตามลักษณะของแตละอาชีพ ซึ่ง
สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติที่กําหนดวาตองมีการผลิตกําลังคนดานอาชีวศึกษาระดับตางๆ 
ที่มีคุณภาพ มีปริมาณเพียงพอกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ มีการ
พัฒนาฝมือแรงงานใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานในรูปแบบวิธีการที่หลากหลายสามารถทําใหผูเรียน
เปนคนที่เกงที่พัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ เปนคนดีรวมทั้งเปนผูที่มีศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม คานิยม รวมทั้งคานิยมเชิงสุนทรียภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามระบบวิถีชีวิตที่
งดงาม 

 
1.4  หลักการกําหนดกรอบสมรรถนะและมาตรฐานของคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 
คุณวุฒิวิชาชีพการศึกษา วิชาชีพเปนกรอบสมรรถนะและมาตรฐานสําหรับผูผานการเรียน

หรือการอบรมแบบฐานสมรรถนะ โดยใชสถาบันการศึกษาหรือการฝกอบรมเปนฐาน ทั้งน้ี 
สมรรถนะ ดังกลาวตองมีครบ 3 องคประกอบ คือ ทักษะในการทํางานใหบรรลุ ความรู ความเขาใจ 
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งานที่ทําและกิจนิสัยหรือเจตคติในการทํางานซึ่งกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
องคประกอบทั้งสามน้ีจะตองบูรณาการเขาดวยกันอยางแนบแนนเพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมี
สมรรถนะ 

กรอบของสมรรถนะและมาตรฐานของคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในชวงระยะเวลาของ การ
เรียนรูและฝกฝนทักษะในแตละภาคเรียนหรือปการศึกษา ยอมทําใหผูเรียนมีสมรรถนะหรือ 
ความสามารถเพ่ิมขึ้นเปนระดับขั้น และเกิดความแตกตางของสมรรถนะอยางมีนัยสําคัญ จึงสามารถ
เขียนนิยามของแตละระดับไดดังตอไปน้ี 

 1.4.1 คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพของหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน (GVQS) 
     นิยามของคุณวุฒิ GVQS : สามารถปฏิบัติ งานในขอบเขตที่กําหนด ซึ่งสวน

ใหญเปน งานประจําและคาดคะเนไดโดยใชทักษะพ้ืนฐานและ/หรือทักษะเฉพาะ อาจตองมีความเปน
อิสระ ในการทํางานและ/หรือ การรวมงานกับผูอ่ืน 

 1.4.2 คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพของหลักสูตรระดับ ปวช. (GVQ1-3) 
     GVQ1 (เม่ือไดเรียนประมาณ 1 ปการศึกษาแรกของหลักสูตร ปวช. 3)  
     นิยามของ คุณวุฒิ GVQ1 : สามารถปฏิบัติงาน ในขอบเขตของงานที่กําหนด 

ซึ่งสวนใหญเปนงานประจําและคาดคะเนได โดยใชทักษะพ้ืนฐาน และทักษะเฉพาะ รวมถึงทักษะที่
สัมพันธกับการปฏิบัติงานและ การมีสวนรวมในคณะทํางาน 

     GVQ2 (เม่ือไดเรียนประมาณ 2 ป การศึกษาของหลักสูตร ปวช.3) 
     นิยามของ คุณวุฒิวุฒิ GVQ2 สามารถในขอบเขตของงานที่กําหนด ซึ่งสวนใหญ

เปนงานประจําและมีความพรอมในการปฏิบัติงานในขอบเขตงานหลากหลาย และบริษัทตางๆ ที่
กําหนด รวมทั้งมีความ รับผิดชอบสวนตัวหรือความเปนอิสระและหรือมีการรวมงานกับผูอ่ืน โดย
เปนสมาชิกกลุม 

     GVQ3 (เม่ือไดเรียนครบเกณฑการสําเร็จหลักสูตร ปวช.3)  
     นิยามของคุณวุฒิ GVQ 3 สามารถปฏิบัติงานทักษะในขอบเขตสําคัญ และ

บริษัทตางๆ ที่สัมพันธกัน สวนใหญเปน งานประจําที่รูวิธีการดําเนินการลวงหนา สามารถประยุกต
ทักษะและความรูไปสูบริษัทใหมๆ สามารถใหคําแนะนําและแกปญหาเฉพาะดาน อาจตอง
รับผิดชอบตอผูอ่ืนรวมทั้งมีสวนรวม และ/หรือ การประสานงานกลุมหรือหมูคณะ 

 1.4.3 คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพของหลักสูตรระดับ ปวส. (GVQ4-5) - GVQ4 (เม่ือ
ได ศึกษาประมาณ 1 ปการศึกษา) 

     GVQ4 :  สามารถปฏิบัติงานไดประยุกตทักษะที่มีขอบเขตทั่วไปของงาน
หลากหลายบางงานมีความซับซอนและไมเปนงานประจํา สามารถแนะนํา ผูอ่ืนมีสวนรวมการ 
จัดการและการแกปญหาและมีความรับผิดชอบตอผูอ่ืนและหมูคณะ 
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     GVQ 5 (เม่ือไดศึกษาครบเกณฑการสําเร็จหลักสูตร 2 ป) สามารถประยุกต
ความรูและทักษะในแนวทางของตนเองในการวางแผนทรัพยากรที่เหมาะสม มีสวนรวมพัฒนา
วิธีการริเริ่ม สิ่งใหมๆ มีความรับผิดชอบตนเองและเปนอิสระในการปฏิบัติงานที่ซับซอน  

 1.4.4 หลักการจัดการอาชีวศึกษา  มุงใหมีความสัมพันธสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงซาติ แผนการศึกษาแหงซาติ ปรัชญาการอาชีวศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาวิซาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิซานั้นๆ ในการจัดการศึกษาโดยมุงเนนผลิตผูมี
ความรูความเขาใจและทักษะในระดับฝมือ มีสมรรถนะที่สามารถปฏิบัติงานอาชีพไดจริง มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิซาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการทํางาน สอดคลองกับความตองการของ
เศรษฐกิจและสังคม สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข และพัฒนาตนเอง ใหมีความกาวหนาทาง
วิซาการและวิซาชีพ 

 1.4.5 การจัดการศึกษาในระบบและระบบทวิภาคีใชระยะเวลา 3 ปการศึกษา การจัด
ภาคเรียน ใหใชระบบทวิภาคี โดยกําหนดให 1 ปการศึกษา แบงออกเปน 2 ภาคเรียน และใน 1 
ภาคเรียน ปกติมีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 18 สัปดาห สําหรับภาคเรียนฤดูรอน ใหกําหนด
ระยะเวลา และจํานวนหนวยกิตใหมีสัดสวนเทียบเคียงกันไดกับภาคเรียนปกติ  การจัดภาคเรียน
ระบบอ่ืน ใหแสดงรายละเอียดเก่ียวกับระบบการศึกษานั้น รวมทั้งการเทียบเคียง หนวยกิตกับระบบ
ทวิภาคีไวในหลักสูตรใหชัดเจน 

 1.4.6 อนันท  งามสะอาด (2553: 3) ไดกลาวถึงกระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนอาชีวศึกษาวาหากพิจารณาถึงกระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษา  ใน
เชิงระบบสามารถแสดง ดังแสดงในภาพประกอบที่ 2 

 

 
        
ภาพประกอบ 2 รูปแบบเชงิระบบในการจัดการอาชีวศกึษาเพ่ือพัฒนาผูเรียน  
 

ที่มา: อนันท งามสะอาด 

Input Process Output 

Feedback 

 แนวโน้มการ
อาชีวศึกษา 

 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
และการจัดการเรียนรู้ 

 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 ก า ร พั ฒ น า ก า ร วั ด แ ล ะ ก า ร

ประเมินผล 

 ผู้ สํ า เ ร็จการศึกษา  ระดับฝี มือ 
ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี 

 คุณภาพและสมรรถนะเป็นท่ีพึง
พอใจของสถานประกอบการ 

 มีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ
กําลังคน 
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จากภาพประกอบที่ 2 แสดงรูปแบบเชิงระบบในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนา
ผูเรียน  ดังนี้ 

1)  ปจจัย (Input) ไดแก แนวโนมการอาชีวศึกษา ประกอบดวยการปฏิรูปการศึกษา
ทศวรรษที่สอง (2552 – 2561) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 และภารกิจ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

2)  กระบวนการ (Process)ไดแก  การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู
การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การพัฒนาการวัดและการ
ประเมินผล 

3)  ผลผลิต (Output) ไดแกผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระดับฝมือ ระดับเทคนิค ระดับ
เทคโนโลยีมีคุณภาพและสมรรถนะเปนที่พึงพอใจของสถานประกอบการและมีปริมาณเพียงพอตอ
ความตองการกําลังคน  (อนันท  งามสะอาด “กระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน
อาชีวศึกษา.”.[ออนไลน] เขาถึงไดจากhttps://sisatblog. wordpress.com/2010/08/07/rr/ 2553.) 
 
2. รูปแบบความรวมมือการจัดการเรียนการสอนการอาชีวศึกษา 

2.1 ความรวมมือ 
จากการศึกษาเอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของ พบวา มีการกลาวถึงความหมายของ

รูปแบบ (Model) ดังตอไปน้ี 
ความรวมมือเปนแนวทางของการปฏิบัติงานรวมกันระหวางบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป หรือ

ระหวาง องคการตั้งแต 2 องคการขึ้นไป ทฤษฎีดานความรวมมือขององคการ จําเปนตองใหองคการ
เขามารวมตัวกันเพ่ือดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการทฤษฎีดานความสัมพันธระหวาง
องคการ กลาวถึงกระบวนการในการทํางานรวมกัน ซึ่งมีอยูสามระดับ คือ Cooperation, 
Coordination และ Collaboration มักมีการใชปะปนกัน (Mattesich; & Murray-Close, 2001) มี
ความเห็นวา กระบวนการทั้งสามน้ีมีความหมายที่แตกตางกัน และมีระดับของความรวมมือที่
แตกตางกันดังนี้ 

Cooperation หมายถึง ความสมัครใจในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพ่ือไปสู เปาหมายใด
เปาหมายหน่ึงของบุคคล กลุม หรือองคการที่เปนเจาของกิจกรรมนั้น โดย บุคคล กลุม หรือองคการ
อ่ืนที่ใหความรวมมือไมตองผูกพันอยางเปนทางการตอกัน มีลักษณะเกิดขึ้นเปนครั้งๆ ไป ไมมี
ลักษณะตอเน่ือง สวน Coordination นั้น เปนความรวมมืออยางเปนทางการมากขึ้น โดยบุคคล กลุม 
หรือองคการมารวมกันทํางานเพ่ือให บรรลุวัตถุประสงคตามที่ตกลงกันไวมีการแบงงาน และ
มอบหมายผูรับผิดชอบเพื่อให กิจกรรมนั้นเปนไปอยางราบรื่นตามวัตถุประสงคที่กําหนดเอาไวใน
ขณะที่การสราง ความรวมมือแบบ Collaboration มีความละเอียดออนกวา กลาวคือ เปนการผนวก
เอา องคการอ่ืนๆ ตั้งแต 1 องคการข้ึนไปเขามาในระบบการสรางความสัมพันธ หรือระบบพันธมิตร 
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ที่มีเปาหมายและเปนทางการหรือเปนการบริหารที่ตองมีพันธสัญญา นอกจากนี้ ยังรวมถึงการอ่ืน
ความชวยเหลือใหแกกันและกัน  

Agranoff and McGuire (2003: 4) ยังไดกลาวอีกวา การสรางความรวมมือแบบ 
Collaboration อาจมีความเปน ทางการ หรือไมเปนทางการ ขึ้นอยูกับการแลกเปลี่ยนขอมูลเพ่ือใช
ในการเจรจาตกลงซึ่งกันและกัน ตลอดระยะเวลาที่ผานมาการสรางความรวมมือ (collaboration) ได
เขามามีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการภาคสาธารณะ เฉกเชนเดียวกับการบริหารจัดการ 
ภาคเอกชน ทั้งน้ีเน่ืองจากไดมีการตระหนักดีวาการปฏิบัติงานเพ่ือกระจายสินคา และบริการ
สาธารณะตาง ๆ รวมทั้งเพ่ือแกไขปญหาท่ีสังคมตองเผชิญอยู ลวนไมสามารถถูกจํากัดอยูใน
ขอบเขตความรับผิดชอบของคนเพียงคนเดียว หรือองคการเพียงองคการเดียวไดอีกตอไป เน่ืองจาก
สภาพแวดลอมของหนวยงานรอบขางกําลังเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและตอเน่ือง ตลอดจนทวี
ความซับซอนยิ่งขึ้นเกินกวาที่ศักยภาพของคนเพียงคนเดียว หรือองคการเพียงองคการเดียวจะยืน
หยัดตอสูไดเพียงลําพัง ทั้งน้ีจึงไดมีการนําเสนอ 

Vangen and Huxham (2010: 24-25) ไดพัฒนาทฤษฎีดานความรวมมือโดยไดรวบรวม
เอกสารมาตั้งแตป 1989 โดยสรุปไดวาความรวมมือ เกิดจากการสนับสนุนขององคการ ใหเกิดการ
ไดเขาถึงจุดมุงหมายท่ีตั้งเอาไวโดยการตัดสินใจเขารวมมือน้ันเกิดจากผูนํา ขององคการน้ันๆ และ
เปนการพัฒนากิจกรรมโครงการท่ีสรางขึ้น โดยสวนใหญแลวความรวมมือในลักษณะ Collaboration 
นั้นเปนความรวมมือระหวางภาครัฐ และองคการที่ไมแสวงหาผลกําไร หรือ ภาครัฐกับรัฐวิสาหกิจ 
แตก็รวมถึงภาครัฐและภาคเอกชนดวย และเม่ือเกิดความรวมมือระหวางองคการขึ้น ผลประโยชน
ทางธุรกิจก็จะเกิดตามมา 

สรุปไดวา ความรวมมือ หมายถึงการจําลองอยางงายหรือยอสวนของปรากฏการณตางๆ ที่
ผูเสนอรูปแบบดังกลาวไดศึกษาและพัฒนาขึ้น เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจ 
งายขึ้น 

 
2.2 องคประกอบของความรวมมือ 
องคประกอบของความรวมมือนั้นทําใหเกิดแนวทางการสรางความรวมมือขึ้น ซึ่งจาก

การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีนั้น ไดมีการใหความหมายแกการสรางความรวมมือ (collaboration) ไว
วาเปนกระบวนการที่กระตุนใหองคการตางๆ หันมาปฏิบัติงานรวมกัน เพ่ือแกไขปญหาที่ไมสามารถ
ทําใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยศักยภาพขององคการ เพียงองคการเดียวหรือถาสามารถทําไดแตอาจ
ประสบความสําเร็จไดยาก (Agranoff; & McGuire.2003: 4) นอกจากน้ี ยังไดมีการกลาวไวอีกวา 
การสรางความรวมมือ (collaboration) ถือเปนการเขามามีบทบาทของผูเลนที่หลากหลาย ในชวง
ระยะเวลาที่ ตางกันภายใตบริบทของการสรางความรวมมือ (McGuire. 2006: 33) ตองมีการสราง
การเรียนรูรวมกัน ตลอดจนรวมกันหาขอตกลง มากกวาเปนแคการดําเนินการตัดสินใจ เพียงอยาง
เดียว ซึ่งการพยายามหาขอตกลงรวมกันน้ันควรวางอยูบนฐานของการพยายาม ที่จะสราง
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สมานฉันทใหเกิดขึ้น และที่สําคัญที่สุดบทบาทของผูเลนแตละคนหรือองคการ แตละองคการลวน
เปนไปในลักษณะของพันธมิตร ไมใชผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา (Agranoff:, 2006: 59) 

จากความหมายที่ไดหยิบยกขึ้นมาขางตน สามารถสังเกตเห็นไดวาการสราง ความรวมมือ 
(collaboration) ตองประกอบดวยประเด็นหลัก ๆ คือ จํานวนของผูเลน หรือองคการที่เขามารวมมือ
กันตองมีมากกวาหนึ่ง มีการสรางความสัมพันธในลักษณะ พันธมิตร ระหวางชวงระยะเวลาที่
แตกตางกัน มีการเรียนรูรวมกัน มีการรวมกันหาขอตกลงบนฐานของความสมานฉันทไดมีการ
นําเสนอเพิ่มเติมวาการสรางความรวมมือ (collaboration) ที่เกิดขึ้นสามารถพัฒนาและกาวตอไปได
ตองอยูภายใตเง่ือนไขหลายประเภทดวยกัน ประกอบดวย ตองเร่ิมดวยการวางเปาหมายรวมกัน 
และมีรายละเอียดที่ชัดเจนหรือมีการแลกเปลี่ยนเปาหมายซึ่งกันและกัน เพ่ือสงเสริมใหเกิดความ
เขาใจซึ่งกัน และกันตองมีการไวเน้ือเชื่อใจซึ่งกันและกัน ตองมีการสนับสนุนดานเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถนํามาใชไดตองมีการเปดกวางทางความคิด เพ่ือ กระตุนใหเกิด
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน ตลอดจนเพื่อสงเสริมใหเกิด การเจรจาพูดคุยเก่ียวกับ
ประเด็นปญหารวมทั้งเก่ียวกับขอผิดพลาดตาง ๆ ที่แตละคนประสบมีการสรางปฏิสัมพันธระยะยาว
รวมกัน (Agranoff. 2006) 

Agranoff and McGuire (2003: 59) ไดใหความหมายของคําวา “ความรวมมือ”ไววาเปน
กระบวนการกระตุนใหองคการตาง ๆ หันมาปฏิบัติงานรวมกัน เพ่ือแกไขปญหาที่ไมสามารถทําให
สําเร็จลุลวงไปไดดวยศักยภาพขององคการเพียงองคการเดียว หรือถาสามารถทําไดก็อาจประสบ
ความสําเร็จไดยาก ซึ่ง McGuire (2006: 33) ไดใหความหมายที่ขยายความมากขึ้นกวาเดิมวาความ
รวมมือถือเปนการเขามามีบทบาทของผูเลนที่หลากหลาย ในชวงระยะเวลาที่แตกตางกัน โดย
ภายใตบริบทความรวมมือตองมีการสรางการเรียนรูรวมกัน ตลอดจนรวมกันหาขอตกลง (Reacting 
agreement) มากกวาเปนแคการดําเนินการตัดสินใจ (Decision) เพียงอยางเดียว ซึ่งการพยายาม
หาขอตกลงรวมกันนั้นควรวางอยูบนฐานของการพยายามที่จะสรางความสมานฉันทใหเกิดขึ้น 
(Consensusbased)และท่ีสําคัญที่สุดบทบาทของผูเลนแตละคนหรือองคการ แตละองคการลวน
เปนไปในลักษณะของพันธมิตร (Partners) ไมใชผูบังคับบัญชา (Superior) และผูใตบังคับบัญชา
(subordinate) (Agranoff.2006: 59) 

ธีรภัทร แกวจุนันท (2543: 23) ยังไดใหความหมายของคําวา“ความรวมมือ” ที่สอดคลองกับ 
Agranoff and McGuire (2003) วาหมายถึง พฤติกรรมของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป โดยมี
จุดมุงหมายอยางเดียวกัน ทั้งน้ีพฤติกรรมความรวมมือมีความสัมพันธตางกับความตองการพ้ืนฐาน
ของบุคคล ไมวารางกายหรือจิตใจ พฤติกรรมความรวมมือเกิดจากความตองการประสบความสําเร็จ
รวมกัน โดยทุกคนไมจําเปนตองดําเนินการใหบรรลุจุดมุงหมายเหมือนกัน แตการที่ตางคนตาง
ดําเนินการไปสูจุดมุงหมายจะมีผลใหทุกคนที่อยูในขบวนการนั้นไดมีผลงานพอใจ และสามารถบรรลุ
เปาหมายของแตละคนได อาจอยูในรูปแบบพึ่งพาอาศัยกัน การชวยเหลือบุคคลอ่ืน การวางแผน
รวมกัน ซึ่งคลายคลึงกับแนวคิดของ พัทธยา เนตรธรานนท (2540: 10) ที่ไดใหความหมายของคํา
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วา ความรวมมือ หมายถึง การกระทํากิจกรรมใดๆ ในลักษณะของการมีสวนรวม ริเร่ิม ประสานงาน 
ชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุน ซึ่งกันและกัน เพ่ือใหไดจุดมุงหมายในกิจกรรมน้ันๆ 

เสถียร จิรรังสิมันต (2549: 9-11) กลาววา องคประกอบที่สําคัญของความรวมมือไดแก 
1)หนวยชีวิตหรือสมาชิก เปนองคประกอบเบื้องตนของความเปนเครือขาย ที่สรางระบบ

ปฏิสัมพันธโดยแตละหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล จะดําเนินการสานตอเพ่ือหาแนวรวมในการ
สรางสรรคสิ่งตางๆ เพ่ือใหเกิดการดํารงอยูรวมกันตามหลักธรรมชาติที่ทุกสรรพสิ่งจะตองพ่ึงพา
อาศัยและสรางกระบวนการที่สืบเนื่องเพ่ือรักษาความเปนไปของชีวิต ดังน้ันหนวยชีวิตหรือสมาชิก
ในองคกรน้ัน จะเปนองคประกอบหลักที่กอใหเกิดความเปนเครือขาย 

2)จุดมุงหมาย เปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่ง เพราะหากวาบุคคล กลุม องคกร 
มารวมกันเพียงเพ่ือทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงโดยไรความมุงม่ันหรือจุดมุงหมายรวมกัน 
ความสัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวาเปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความ
หมายถึง “การรวมกันอยางมีจุดหมาย” เพ่ือทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคและ
กระบวนการเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น 

3)การทําหนาที่อยางมีจิตสํานึก การที่แตละหนวยชีวิตหรือการที่แตละบุคคลจะมารวมกัน
นั้น สิ่งที่จะยึดโยงสิ่งตางๆ เขาดวยกัน คือ การทําหนาที่ตอกัน และกระทําอยางมีจิตสํานึก เพราะ
หากขาดจิตสํานึกตอสวนรวมแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการจัดตั้งและเรียกรองหา
ผลประโยชนตอบแทนเทาน้ัน และการที่คนจะมารวมกลุมเปนองคกรเครือขายไดนั้น นอกจากจะมี
ความสนใจหรืออุปนิสัยใจคอที่คลายคลึงกันแลว บุคคลยังตองมีจิตสํานึกตอสวนรวม กลาวคือ เม่ือ
พวกเขาเห็นปญหาหรือตองการที่จะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสิ่งใดส่ิงหนึ่ง จิตใจที่มุงม่ันซ่ึงเปนปจจัย
ภายในของแตละบุคคล ยอมเปนแรงขับเคลื่อนที่นําไปสูการคิดวิเคราะหและการคนหาวิธี เพ่ือแกไข
ปญหานั้นๆ รวมทั้งแสวงหาแนวรวมจากเพ่ือนรวมอุดมการณ เพ่ือสรางพลังอํานาจในการตอรอง
หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน จนกลายเปนองคกรเครือขายที่ทุกฝายตางก็มีความไววางใจ
ตอกัน ทั้งนี้ เพราะความเปนเครือขายน้ัน สามารถที่จะตอบสนองกระบวนการแกไขปญหาได
มากกวา 

4)การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน ในองคประกอบของความเปนเครือขายความ
รวมมือส่ิงหนึ่งที่จะขาดมิไดก็คือการมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยและการแลกเปลี่ยนเรียนรู การมีสวน
รวมในกิจกรรมตางๆ ของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมี
สวนรวมจะทําใหสมาชิกมีความรูสึกวา ตนเองเปนสวนหนึ่งของเครือขาย ซึ่งจะชวยใหทุกฝายหัน
หนาเขาหากันและพ่ึงพากันมากขึ้น นอกจากนี้การแลกเปลี่ยนเรียนรูก็มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง 
เพราะจะนําไปสูการใหและการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อใหภารกิจที่เครือขายดําเนินการ
รวมกันนั้นบรรลุถึงเปาหมาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนทั้งแนวคิด กระบวนการและวิธีการของ
การจัดการเครือขาย เปนกระบวนการสรางขอมูลที่ตอเน่ือง เพราะถาไมมีกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันที่มาจากการมีสวนรวมแลว พัฒนาการของเครือขายจะเปนไปอยางชาๆ และอาจ
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ถดถอยลง ดังน้ัน การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยนจึงเสมือนกลไกที่เปนแรงผลักใหความเปน
เครือขายดําเนินไปอยางตอเน่ือง 

5)ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร ถากลาวถึงความรวมมือวาเปนความสัมพันธที่โยง
ใยลักษณะเครือขายแลว สิ่งที่มีความสําคัญตอเครือขาย คือ ขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน โดย
กระบวนการสื่อสารน้ันจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรู เกิดการยอมรับในกระบวนการ
ทํางาน และชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน ความสัมพันธที่เกิดจากการติดตอส่ือสารที่ตอเน่ือง
เชนนี้เปนองคประกอบที่สําคัญของเครือขาย ถาระบบความสัมพันธมิไดรับการตอบสนองหรือขาด
การติดตอแลว ความเปนเครือขายก็อยูในภาวะที่เส่ือมถอย ดังน้ันการพัฒนาระบบเครือขายจะตอง
ยึดหลักการของความสัมพันธและการสื่อสารระหวางกัน โดยมีกิจกรรมและขอมูลเพ่ือใหเกิดความ
เลื่อนไหลของเครือขายน้ันๆ 

สรุปความรวมมือ หมายถึง การรวมตัวของกลุมบุคคล องคกร โดยการเชื่อมโยงเปน
เครือขายความสัมพันธเขาดวยกันอยางเปนระบบ เพ่ือดําเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งอยางเปน
รูปธรรม ภายใตวัตถุประสงครวมกัน โดยตางฝายตางยังคงมีความเปนอิสระตอกัน 

 
2.3 รูปแบบความรวมมือ 
เม่ือเกิดการสรางความรวมมือขึ้นนักทฤษฎีไดมีการแบงรูปแบบของความรวมมือออกเปน

ประเภทตางๆ เพ่ือพิจารณาการสรางความรวมมือ (Collaboration) ในสังคมตลอดจนสามารถ
ดําเนินการอธิบายความสัมพันธที่เกิดขึ้นไดจึงไดมีการนําเสนอรูปแบบ การสรางความรวมมือไว6 
ประเภทดวยกัน ซึ่งแตละประเภทมีรายละเอียดแตกตางกันเพ่ือ อธิบายถึงความรวมมือที่เกิดขึ้น
ระหวางองคการในแตละรูปแบบดังตอไปน้ี (Agranoff; & McGuire. 2003: 48-63) 

2.31.รูปแบบการบริหารจัดการบนฐานแหงขอบเขตภาระหนาที่ (Jurisdiction 
Based Management Model)โดยสาระสําคัญของการสรางความรวมมือ (Collaboration) ประเภทนี้ 
คือเปนการเปดโอกาสใหองคการจากภาคสวนตางๆ ไมวาจะเปนจากภาครัฐหรือจากภาคเอกชน 
(ซึ่งตางมีเปาหมายของตนเอง เปนทุนเดิม) เขามารวมมือกันเพ่ือสรรสรางใหเปาหมาย รวมทั้ง
ภารกิจของกลุมประสบความสําเร็จเปนรูปธรรมขึ้นไดโดยธรรมชาติแลวการสรางความรวมมือ 
(Collaboration) ชนิดน้ีตองมีการพ่ืงพาอาศัยชึ่งกันและกัน ตลอดจนมีการแบงปนทรัพยากรตางๆ 
รวมกัน นอกจากจะตองมีการปฎิสัมพันธระหวางกันแลว องคการดังกลาวยังตองดําเนินการ
ปรับเปลี่ยนตนเอง เพ่ือใหสามารถตอบสนองเปาหมายท่ีไดรวมกันกําหนดเชนเดียวกัน นอกจากนี้
ตองมีการวางแผนเชิงกลยุทธรวมกันซ่ึงไดแก การระบุพันธกิจ การชี้แจง ภารกิจ การประเมิน
สิ่งแวดลอมภายในและภายนอก การระบุกลยุทธ และการปฎิบัติงาน เปนตน และสุดทายกิจกรรมที่
ถือวาสําคัญอีกกิจกรรมหนี่งของการสรางความรวมมือ (Collaboration) ประเภทน้ี คือตองจัดใหมี
การเจรจาตอรองระหวางองคการรวมกัน 
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2.3.2. รูปแบบละเวนความรวมมือ (Abstinence Model)เปนรูปแบบของความ
พยายามปอง กันตนเองไม ใหถู กผนวกเข า ไปในกระบวนการการสร า งความร วม มือ 
(Collaboration)กับองคการอ่ืนๆ โดยอาจมีเหตุผลหลายประการดวยกัน ดังน้ี (1) ตองการหลีกเลี่ยง
กระบวนการ หรือสถานการณที่ไมพึงประสงครวมทั้งกฎระเบียบ และกติกาบางอยาง จากอิทธิพล
ภายนอก (2) มีภารกิจอยางอ่ืนที่จําเปนตองดําเนินการหรือตองรับผิดชอบ ดูแลการปฏิบัติงานอื่นๆ 
(3) ขาดทรัพยากรที่จําเปนตอการสรางความรวมมือ หรือขาดศักยภาพที่เพียงพอตอการเขามาเลน
เกมสความสัมพันธ ตลอดจนการเจรจาตอรองกับองคการอ่ืนๆ เปนตน (4) ไมตองการให
ความสัมพันธที่จะเกิดขึ้นตามมากับองคการ ภายนอกเขามากระทบตอฐานะทางเศรษฐกิจของ
ตนเอง 

2.33.รูปแบบความรวมมือแนวด่ิง  (Top-Down Model ) เปนรูปแบบการสรางความ
รวมมือ (Collaboration)กับองคการที่อยูในระดับต่ํากวา หรืออยูในระดับลางลงไป เน่ืองจากตอง
ประสบปญหาและอุปสรรคจากการเชื่อมความสัมพันธกับองคการที่อยูในระดับที่เหนือขึ้นไป หรือที่
อยูในระดับเดียวกัน ทั้งน้ี รูปแบบความรวมมือจะเปนไปในลักษณะของ การเสนองบประมาณ หรือ
การสนับสนุนทางดานการเงินรวมทั้งทรัพยากรอ่ืนๆที่จําเปน ใหแกองคการระดับลาง เพ่ือกระตุนให
องคการดังกลาวสามารถดําเนินการปฏิบัติ งาน  ตามที่ตองการไดภายใตความรวมมือ 
(Collaboration) รูปแบบน้ียังมีการออกแบบ ระเบียบการบางอยางขึ้นมาเพื่อควบคุมการปฏิบัติงาน 
หรือกระตุนองคการระดับลาง ตอบสนองตอเจตนารมณดวยเชนกัน 

2.3.4.รูปแบบความรวมมือผูใหและผูรับ(Donor-Recipient Model)เปนการสราง
ความรวมมือ (Collaboration) ระหวางองคการที่รับบทบาทเปนผูใหเงินสนับสนุน (Granter) กับ
องคการที่รับบทบาท เปนผูรับเงินสนับสนุน (Grantee) โดยทังสององคการจะดําเนินงานแบบถอยที
ถอยอาศัย ซึ่งกันและกัน และมีการควบคุมกันเอง (Two-party control) กลาวคือ องคการที่ใหเงิน
สนับสนุนตองพ่ึงพาองคการท่ีรับเงินสนับสนุนใหมีการนําชุดประสงคของตน!องไปสูการปฏิบัติ
ขณะที่องคกรที่ใหเงินสนับสนุนทางดานการเงิน อีกประเด็นที่ทําใหการสรางความรวมมือ 
(Collaboration) แบบ Donor-Recipient มีความแตกตางจากการสราง ความรวมมือ (Collaboration) 
แบบ Top-Down อยางเดนชัด คือ แบบ Donor-Recipient ปราศจากการควบคุมจากองคการที่อยูใน
ระดับสูงขึ้นไป 

2.3.5.รูปแบบความรวมมือแบบปฏิกิริยาตอบโต (Reactive Modal) คือ การสราง
ความรวมมือแบบครั้งคราว กลาวคือ บางคร้ังองคการอาจใหความรวมมือเพ่ือการปฏิบัติงาน แต
บางครั้งองคการอาจไมใหความรวมมือโดยประเด็นที่ถูกพิจารณาวาเปนปจจัยที่กอใหเกิด
ปรากฏการณดังกลาว ไดแก 

2.3.51 องคการมีอํานาจอิสระ และบูรณาภาพ ที่ทําใหสามารถสรางขอบเขตขึ้นมา
ปองกันตนเองจากอิทธิพลภายนอก หรือจากภัยคุกคามจากภายนอกได 
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2.3.5.2 การรับเอา ลักษณะการบริหารจัดการแบบแยกฝายบริหารออกจากฝาย
ปฏิบัติการสงผลใหเกิดการพิจารณาวาการดําเนินงานรวมกันระหวางองคการที่เปรียบเสมือนฝาย
บริหารและองคการ ที่เปรียบเสมือนฝายปฏิบัติการแลดูเปนสิ่งที่ไมจําเปน และไมนาพึงปรารถนา  

2.3.5.3 มีการพิจารณาวากิจกรรมที่จะเกิดขึ้นจากการสรางความรวมมือ 
(collaboration) ไมไดอยูใน ขอบเขตภารกิจขององคการหรือไมเก่ียวของกับภารกิจพ้ืนฐานที่
องคการตองรับผิดชอบแตอยางใด  

2.3.5.4 กิจกรรมที่เกิดขึ้น ถูกพิจารณาวาไดอยูภายใตความรับผิดชอบ และการ
ดูแลขององคการใดองคการหน่ึงอยูแลวดังน้ันการที่จะเขาไปดําเนินการอีกอาจกอใหเกิดการทํางาน
ที่ทับชอนกันไดตลอดจนกอใหเกิดการบริหารจัดการที่ไมมีประสิทธิภาพตามมา 

2.3.6. รูปแบบความรวมมือตามความพอใจ (Contented Model) เปนการสราง
ความรวมมือ (Collaboration) แบบฉกฉวยโอกาสหรือเปนการพยายามเก็บเก่ียวโอกาสที่ดีใหแก
ตนเอง กลาวคือ องคการบางองคการอาจสรางความรวมมือแตเฉพาะกับองคการที่มีแนวทางการ
ดําเนินงาน ตลอดจนมีแผนงานที่สามารถสรางผลกระทบ และขยายโอกาสที่ดีใหกับตนเองไตเพียง
เทาน้ัน นอกจากนี้องคการดังกลาวจะพยายามรักษาทุนที่ตนเองจะตองลงไปใหอยูในระดับต่ําที่สุด
เทาที่จะเปนไปได 

แนวคิดการสรางความรวมมือ (Collaboration) ขึ้น โดยคาดหวังใหมีการนําไปประยุกตใช
เปนแนวทาง และเครื่องมือใหแกการบริหารจัดการสมัยใหม (Agranoff0. 2006: 56) 

 
ภาพประกอบ 3 รูปแบบการสรางความรวมมือแบบ Collabolation 

ที่มา: จาก Collaborative Public Management: New Strategies for Local Government 
(p. 45), by R. Agranoff and M. McGuire, 2003, Washington, D.C.: Georgetown University 
Press. 
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จากภาพประกอบที่ 3 สามารถสังเกตไดวาการสรางความรวมมือแบบ Jurisdiction-Based 
เปนสิ่งที่นาพึงปรารถนามากที่สุด เพราะวานอกจากจะเปนการเปดโอกาสใหองคการตางๆ ไดเขามา
ปฏิบัติงานรวมกันแลว องคการเหลาน้ันยังมีความกระตือรือรนที่จะดําเนิน กิจกรรมตางๆ รวมกัน
เพ่ือสรรสรางโอกาส รวมทั้งการพัฒนาในหลายๆ ดาน ใหกับกลุมดวย ขณะที่การสรางความรวมมือ
แบบ Abstinence กลับมีลักษณะตรงขาม กลาวคือ องคการไมมีความกระตือรือรนที่จะดําเนินการ
ความรวมมือใดๆ เลย สําหรับการสราง ความรวมมือแบบ Contented ปรากฏวาพยายามที่จะสราง
ความรวมมือกับองคการอ่ืนๆ ภายนอกคอนขางต่ํา แตทวาเม่ือจําเปนตองสรางความรวมมือ 
องคการน้ันตองแนใจวา กิจกรรมที่จะเกิดขึ้นสามารถสรางผลประโยชน ตลอดจนโอกาสที่ดีใหกับ
ตนเองไดในระดับที่นาพอใจ และในสวนของการสรางความรวมมือแบบ Top-Down และ Donor- 
Recipient กิจกรรมตางๆ ที่จะเกิดขึ้นลวนมีความหลากหลายขึ้นอยูกับการรองขอของ องคการที่ยื่น
การสนับสนุนทางการเงินให ทั้งนี้ความแตกตางระหวางการสรางความรวมมือทั้งสอง คือ การ
ยอมรับความรวมมือแบบ Top-Down เปนการยอมรับที่จะปฏิบัติติ ตามองคการท่ีใหการสนับสนุน
ทางดานการเงิน เน่ืองจากองคการน้ันๆ อยูในระดับที่ สูงกวา ตลอดจนสามารถบังคับใชระเบียบการ
ตางๆ เชามาควบคุม โดยที่องคการที่รับ เงินสนับสนุนยินดีตอนรับขอเรียกรองเพียงอยางเดียว ไม
สามารถเจรจาตอรองใดๆ ได แมวาขอเรียกรองนั้นๆ จะไมเปนที่นาพอใจบางก็ตาม ขณะที่การ
ยอมรับความรวมมือ แบบ Donor-Recipient แมวาจะกอใหเกิดการปฏิบัติงานตามคําเรียกรอง 
เชนเดียวกับ การสรางความรวมมือแบบ Top-Down ก็ตาม แตการปฏิบัติตามนั้นจะเกิดขึ้นหลังจาก 
ไดมีการเจรจาตอรองรวมกัน ระหวางองคการที่ใหเงินสนับสนุน และองคการที่ยอมรับ เงินสนับสนุน 
ซึ่งเปนไปในลักษณะที่ตื่นตัวกวา สุดทายการสรางความรวมมือแบบ Reactive มีระดับของกิจกรรม
การสรางสัมพันธตลอดจนกลยุทธของการสรางความรวมมือในระดับปานกลาง กลาวคือ องคการ
สามารถเลือกที่จะรวมมือหรือไมรวมมือ ก็ไดขึ้นอยูกับบริบทที่รายลอม 

สวนการสรางความรวมมือระหวางองคการในการจัดการอาชีวศึกษาน้ัน จัดอยูในรูปแบบ
ของ Jurisdiction-Based Management Model กลาวคือ การสรางความรวมมือในรูปแบบน้ีเปนการ
เปดโอกาสใหองคการจากภาครัฐ และภาคเอกชน เชามารวมมือกันเพ่ือสรางเปาหมายรวมกัน 
รวมทั้งภารกิจของกลุมประสบความสําเร็จเปนรูปธรรมได 

ความรวมมือแบบ Collaboration เปนความรวมมืออยางเปนทางการมากที่สุดระหวางบุคคล 
กลุม หรือ องคการสององคการขึ้นไป เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือ เปาหมายที่ตั้งเอาไว โดยแตละ
ฝายมีความรับผิดชอบรวมกัน ตั้งแตการวางแผน ปฏิบัติงาน และการประเมินผล โดย Wood and 
Gray กลาวไววาความรวมมือ (Collaboration) เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นเม่ือทุกฝายมีสวนรวมใน
การกําหนดโครงสราง หนาที่ กฎเกณฑ การปฏิบัติงานรวมกัน โดยสรุปไดวา ผูที่เชารวมมีเปาหมาย
หรือวัตถุประสงครวมกัน มีความสัมพันธอยางเปนทางการที่สุด แตละฝายยอมรับในการมีผูนํา
รวมกัน เปนความรวมมือที่หวังผลระยะยาว มีสวนรวมในทุกกระบวนการ ตั้งแตการวางแผน การ
ปฏิบัติงาน และการประเมินผล ยอมรับความเสี่ยงและผลที่เกิดขึ้นรวมกัน ใชทรัพยากรรวมกัน โดย
ความรวมมือ จะเกิดจากความรวมมือของทุกๆ ฝาย ในการดําเนินกิจกรรม โดยส่ิงสําคัญก็คือ มีการ
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ติดตอสื่อสาร การแลกเปลี่ยนขอมูล การรวมกันแกปญหาและการตัดสินใจรวมกัน (Wood; & 
Gray.1991: 140-142) 

ดังน้ันความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา หมายถึง ความรวมมือที่เกิดขึ้นระหวาง
องคการที่เก่ียวของ ตั้งแต 2 องคการขึ้นไป เพ่ือเปนการเขารวมเพื่อใหเกิดความประสิทธิภาพแบง
ออกเปน5 องคประกอบ ดังน้ี 

1. ความรวมมือในการแผน หมายถึงหนวยงานที่เก่ียวของรวมกันกําหนดแนวทางและการ
ทําแผนเพ่ือจัดทํากิจกรรม/โครงการสงเสริมการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา  โดยเปนการที่สมาชิก
ของหนวยงานเขารวมเพ่ือหาแนวทางในการปฏิบัติวางเปาหมายรวมกัน รวมกันสรรเปาหมาย มี
การวางแผนเชิงกลยุทธรวมกัน ตลอดจนรวมกันแลกเปลี่ยน นโยบายระหวางองคการ พรอมทั้งหา
แนวทางการแกปญหาที่เกิดขึ้นรวมกันได 

2. ความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูล หมายถึงหนวยงานตางๆ ไดมีการใหการสนับสนุน
ดานขอมูลขาวสาร และความรูความชํานาญที่เก่ียวของกับแนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู ขอมูลซ่ึงกันและกันเพ่ือดําเนินกิจกรรม โครงการโดยมีการจัดทําการ
แลกเปลี่ยนขอมูลตางๆในรูปแบบของการสรางองคความรูที่เพ่ิมขึ้น การสงเสริมความเขาใจ การ
เรียนรูรวมกัน จนกระทั่งการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินกิจกรรม
โครงการเพื่อพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 

3. ความรวมมือในการปฏิบัติ หมายถึง หนวยงานที่เขารวมปฏิบัติในกิจกรรมโครงการเพื่อ
พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยมีการปฏิบัติงานและการตัดสินใจรวมกัน ปฏิบัติงานรวมกัน สราง
ความสัมพันธรวมกัน แบงปนทรัพยากร สรางปฏิสัมพันธรวมกัน พ่ึงพาอาศัยกัน มีการเจรจาตอรอง
ระหวางองคการ และรวมกันใหบริการแกผูที่เกี่ยวของ 

4. ความรวมมือในการประเมินผล หมายถึง หนวยงานที่เก่ียวของสามารถรวมประเมินผล
การปฏิบัติงานระหวางหนวยงาน ซึ่งการรวมกันประเมินผลงาน และยอมรับในผลที่ถูกประเมิน 

5. ความรวมมือในการทําบันทกขอตกลง หมายถึง ความรวมมืออยางเปนทางการระหวาง
หนวยงานเพ่ือการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยมีการประชุมรวมกันจนกระทั่งไดมีการบันทึก
ความรวมมือกันอยางเปนลายลักษณอักษร เพ่ือผลในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาในระยะยาว 

เม่ือผูวิจัยไดทําประมวลเอกสาร และสามารถสรุปรูปแบบความรวมมือออกเปน 5 รูปแบบ 
ขางตนแลว ผูวิจัยจึงนํามาศึกษาระดับของความรวมมือระหวางองคการในการพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษาของไทยในการวิจัยตอไป 

 
2.4 รูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (แกไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 คือ 

หลักการศึกษาตลอดชีวิต สําหรับประชาชนการใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ใหเปนไปอยางตอเน่ือง เครื่องมือที่จะชวยใหการจัดการศึกษาตามหลัก
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การศึกษา คือ หลักสูตรการศึกษาหากมีการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูใน
สถานประกอบการ และมีการเทียบโอนประสบการณ ความรู และความสามารถตามหลักเกณฑและ
มาตรฐานท่ีกําหนด พรอมทั้งการกําหนดโครงสรางของหลักสูตรใหมีความยืดหยุนจะชวยใหการ
จัดการ ศึกษาในศูนยการเรียน ซึ่งจัดโดยบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 
รวมทั้ง สถานประกอบการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และกฎกระทรวง วาดวยสิทธิของสถาน
ประกอบการในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนยการเรียน พ.ศ. 2547 ทําใหสถานประกอบการ มี
สิทธิในการจัดการศึกษา รวมทั้งสิทธิประโยชนที่สถานประกอบการจะไดรับจากการจัดการศึกษา คือ
ไดรับสิทธิประโยชนดานเงินอุดหนุนจากรัฐ สําหรับการจัดการศึกษา และไดรับการลดหยอนหรือ
ยกเวนภาษีสําหรับคาใชจายทางการศึกษาและสิทธิประโยชนอ่ืน ทั้งน้ีตามที่กฎหมายกําหนด(ราช
กิจจานุเบกษา. 2545) 

ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 สถานประกอบการใดที่ประสงคจะ
ดําเนินการจัดการอาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพ ใหยื่นคําขอตอเลขาธิการคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเพ่ือใหไดรับการรับรองประโยชนตามกฎหมาย การยื่นคําขอและการพิจารณาใหเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2547 และ
กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ทั้งน้ี ใหถือวาไมเปนการขัดหรือแยงกับการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รูปแบบศูนยการเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดย
ที่การจัดการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการใหเปนไปตามขอตกลงระหวางสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และสถานประกอบการ ใหจัดการสอนตามหลักสูตรการอาชีวศึกษาและการ
ฝกอบรมวิชาชีพ ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือจัดการสอนตามหลักสูตรที่สถาน
ประกอบการรวมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันจัดทําขึ้นโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยหลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมดําเนินการของสถาน
ประกอบการ หรือภาคเอกชน ใหเปนไปตามขอบังคับของสถาบัน แตเน่ืองจากในปจจุบันสถาบัน
การอาชีวศึกษายังมิไดจัดตั้งขึ้นคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงยังคงควบคุมดูแลอยู (ราชกิจจา
นุเบกษา. 2551) 

การท่ีสถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองคกรอ่ืนที่ใหความรวมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 กําหนดให
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดําเนินการประสาน สงเสริม และสนับสนุนการจัดการ
อาชีวศึกษา ใหสามารถจัดการอาชีวศึกษาสอดคลองกับนโยบาย และมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
อาจไดรับสิทธิและประโยชน ในการสนับสนุนดานวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแกกรณี ใหมี
การเชิดชูเกียรติแกสถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองคกรอ่ืน ที่ใหความรวมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ และในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่เปนความรวมมือ
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ระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบัน และสถานประกอบการ ใหเปนไปตามขอตกลงระหวาง
สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันและสถานประกอบการนั้นๆ ซึ่งความรวมมือระหวางสถาน
ประกอบการและสถานศึกษาท่ีจัดอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ ไมเพียง แตกอใหเกิดผลดีหรือ
ประโยชนแกทั้ง 2 ฝายที่ตกลงรวมมือกันเทาน้ันแตยังสงผลดีตอคุณภาพของผลผลิตจากการจัด
การศึกษา ซึ่งหมายถึงแรงงานที่มีความรูความสามารถและเปนที่ตองการของสถานประกอบการแลว 
ยังกอใหเกิดผลดีตอระบบการผลิต และระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอีกดวย (ศูนย
อาชีวศึกษาทวิภาคี. 2556) 

ปจจุบันมีการทําความรวมมือกันระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอง หรือสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ และ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งในสวนกลางและสวนทองถิ่น เพ่ือการจัดการอาชีวศึกษา โดยมีการ
ลงนามบันทึกความเขาใจ MOU (Memorandum Of Understanding) เพ่ือวัตถุประสงครวมกันและ
ตางกันขององคกรภาคีที่มีสวนไดสวนเสีย ในหลายรูปแบบ เชน ความรวมมือกับสถานประกอบการ
ในการจัดการศึกษา กําหนดสาขาวิชาที่เปดสอน รางหลักสูตร รับนักศึกษาฝกงาน เปดสอนระบบทวิ
ภาคี การเทียบโอนประสบการณ การพัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการ ความรวมมือกับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อบต.เทศบาลอบจ.) ในการพัฒนาชุมชนลักษณะตางๆ เชน ฝกอาชีพให
ชาวบาน ใหความรูในเรื่องที่เปนประโยชนกับการประกอบอาชีพ การพัฒนาชุมชนในดานวัตถุ สิ่ง
ปลูกสราง การซอมแซม แกไขเครื่องมือประกอบอาชีพ ความรวมมือกับองคกรวิชาชีพ โดยการ
จัดตั้งสถานศึกษาวิชาชีพเฉพาะดาน เชน รวมกับชมรมผูผลิตกลวยไมจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา
สาขาเทคโนโลยีกลวยไม (วิทยาลัยเกษตร และเทคโนโลยีเพชรบุรี) โครงการพัฒนาสมรรถนะชาง
เทคนิคเ พ่ือเ พ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมปโตรเลียม -ปโตรเคมี 
(วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด จังหวัดระยอง) โครงการผลิตชางเทคนิค เพ่ืออุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาครบวงจร (วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ)โครงการตนแบบผลิต
ชางเทคนิคเพ่ืออุตสาหกรรม (Model School) ของบริษัทในเครือสยามซีเมนตกรุป(SCG) รวมกับ
วิทยาลัยเทคนิคทาหลวงซิเมนตไทยนุสรณ จังหวัดสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี วิทยาลัยเทคนิค
ทุงสง และวิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ ในธุรกิจผลิตภัณฑซีเมนต วิทยาลัยเทคนิคระยองในธุรกิจ
ผลิตภัณฑเคมี และวิทยาลัยเทคนิคราชบุรีในธุรกิจผลิตภัณฑกระดาษ และจากบันทึกลงนามความ
เขาใจ(MOU) ที่สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาทํากับองคกร
ภาคีตางๆสามารถสรุปวัตถุประสงคของความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา ไดดังน้ี 1) เพ่ือสราง
องคความรูพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพตางๆ 2) เพ่ือสรางประสบการณการ
ทํางาน การเรียนรูใหแกนักเรียนนักศึกษา 3) เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม 
4) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสองฝาย 5) เพ่ือสรางเครือขายสงเสริมการประกอบอาชีพ
ของชุมชน ยกระดับภูมิปญญาทองถิ่น 6) เพ่ือการเทียบโอนความรูและประสบการณใหไดรับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาวิชาชีพ 7) เพ่ือสนับสนุนสงเสริมการจัดการอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น 8) เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนที่ไมมีอาชีพ หรือตองการมีอาชีพ
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เสริม 9) เพ่ือรวมกันพัฒนาระบบบริหารจัดการ การเผยแพรความรูเร่ืองทรัพยสินทางปญญา 10) 
เพ่ือสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการบริการสังคมและชุมชน 11) เพ่ือผลิตกําลังคนใหได
มาตรฐานสากล สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 12) เพ่ือพัฒนาเยาวชนในโครงการ
อาชีวศึกษานานาชาติ 13) เพ่ือการจัดการอาชีวศึกษาเฉพาะดาน 14) เพ่ือดําเนินโครงการพัฒนา
โรงเรียนเทคนิคแขวงสะหวันนะเขต สปป. ลาว เปนตน พนม เพ็งศิริ (2537: 165 – 166) ไดสรุป
องคประกอบของการจัดการอาชีวศึกษา โดยความรวมมือระหวางภาครัฐกับภาคเอกชน 8 ดาน ดังน้ี 

1) ดานหลักการแนวคิดในหลักการของการจัดการอาชีวศึกษา โดยความรวมมือระหวาง
ภาครัฐและภาคเอกชน คือ การเตรียมคนใหมีความรูดานวิชาชีพชางและงานตางๆ สัมพันธกับ
ความรูวิชาพ้ืนฐานทั่วไป ทฤษฎีและการปฏิบัติ เพ่ือการพิจารณาฝมือแรงงานใหตรงกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน 

2) ดานการจัดการและบริหารองคกร ควรมีการกําหนดตําแหนงและหนาที่ของบุคลากร
ในการดําเนินพิจารณาขององคกรที่จัดการอาชีวศึกษาทั้งสองฝาย 

3) ดานหลักสูตร จะตองคํานึงถึงนโยบายของรัฐเปนหลัก ควรมีบุคคลหลายฝายมารวม
สรางหลักสูตร เชน ผูบริหาร ผูสอน ผูเชี่ยวชาญ ผูประกอบการ เปนตน และหลักสูตรควรจะมีการ
สอนวิชาการจัดการและการตลาดดวย 

4) ดานการเงินและงบประมาณ หมายถึง เงินทุนทุกชนิดทุกประเภทที่นํามาใชในการ
ดําเนินการ ควรตองมีโครงการแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได 

5) ดานผูสอน หมายถึง บุคลากรผูที่เปนผูปฏิบัติการสอนทั้งในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ควรตองมีสมรรถภาพดานการวางแผนการใชสื่อ ดานการประเมินผล ดานการแนะแนว
ดานการจัดการ ดานมนุษยสัมพันธและบทบาทวิชาชีพครู เชน ระบบการเรียนการสอน 
ความสามารถในการสอน 

6) ดานเครื่องมือ เคร่ืองจักรและอุปกรณ รวมทั้ง สื่อการสอนทุกประเภท 
7) ดานการนิเทศ และการพัฒนาผลการดําเนินงาน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 
8) ดานการประเมินผล ของผูเรียนจากทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติงานจริงตามเกณฑ

ที่กําหนดรวมกันระหวางทั้งสองฝาย 
ประทีป เมธาคุณวุฒิ (2546: 45-48) ไดนําเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาเชิงความ

รวมมือระหวางหนวยงานเอกชนและผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในระดับปริญญาตรี ไว 3 
รูปแบบดังตอไปน้ี 

      1. รูปแบบความรวมมือเชิงนโยบาย ในการกําหนดความรวมมือเชิงนโยบายนี้ทั้ง
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ และหนวยงานเอกชน จะตองนํานโยบาย วิสัยทัศนของตนมากําหนด
แสวงหากลยุทธ และวิธีการเพ่ือการพัฒนาองคกร โดยทีมหาวิทยาลัยไดศึกษาขอมูลจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาการอุดมศึกษา และแรงผลักดันจากสภาพ แวดลอม
ภายนอกมากําหนดแสวงหากลยุทธและวิธีการเพ่ือการพัฒนาเครือขายในกลุมมหาวิทยาลัยรวมกัน 
โดยจะตองมีนโยบายและเปาหมายในการพัฒนาเปนไปในทางเดียวกัน ขณะท่ีหนวยงานเอกชน
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จะตองมีนโยบายวิสัยทัศน เก่ียวกับการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรแรงกดดันจากการทําธุรกิจขามชาติ ผลกําไรสูงสุดของสถานประกอบการ 
รวมทั้งการขยายบริษัทเครือขาย และการขยายผลิตภัณฑใหมๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการพัฒนาตนเอง
หรือขอความชวยเหลือจากหนวยงานที่เก่ียวของ โดยท้ังสองจะตองมีนโยบายที่สอดรับกัน มีการ
กําหนดขอตกลงรวมกันในการจัดสรรผลประโยชนและการลงทุน รวมทั้งแผนและกิจกรรมที่เกิดขึ้น
จากความรวมมือของมหาวิทยาลัยและหนวยงานเอกชน มีการกําหนดตัวบงชี้ถึงความสําเร็จในการ
ดําเนินงานนั้นๆ ดวย 

       2. รูปแบบความรวมมือดานวิจัย การดําเนินงานความรวมมือดานการวิจัยนั้นเปน
ภารกิจหลักอยางหนึ่งของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะตองมีการกําหนดนโยบาย/แผนงานของสถาบันของ
คณะภาควิชา หรือสาขาวิชา สวนหนวยงานเอกชนเอง มีภาระหนาที่ในการศึกษาสภาพปญหาใน
การปฏิบัติงานการเพ่ิมผลผลิต การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี และการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงดาน
ทักษะ กลยุทธทั้งน้ี มหาวิทยาลัยจะตองมีนโยบายดานการวิจัยในสาขาวิชาที่หนวยงานเอกชนให
ความสนใจ หรือเก่ียวของ หรือมีผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาน้ันๆ จึงจะทําใหเกิดความรวมมือดานวิจัย
ขึ้น โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการรวมกันทั้งสองฝายในการกําหนดนโยบายรวมกัน ซึ่งใน
โครงการวิจัยน้ันๆ มีประเด็นเก่ียวกับ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค วิธีดําเนินการวิจัย 
งบประมาณ และมีการกําหนดขอตกลงในรายละเอียดตางๆ เก่ียวกับการวิจัย ไดแก แหลงเงินทุนที่
สนับสนุนการวิจัย การจดสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ของผลผลิต/ผลิตภัณฑนั้นๆ สวนการดําเนินการวิจัย
สวนใหญจะจัดในลักษณะเปนทีมผูวิจัยประกอบดวยคณาจารยจากหลายสาขาวิชาที่เก่ียวของ นิสิต
นักศึกษาที่เปนผูชวยวิจัย และผูประกอบการ หรือตัวแทนของหนวยงานภาคเอกชน รวมกัน
ดําเนินการวิจัยตามขั้นตอนที่ไดกําหนดไว พรอมทั้งรายงานผลการวิจัยตามขั้นตอนหรือตามกําหนด
ระยะเวลา และสงผลงานที่เสร็จสมบูรณใหแกหนวยงานเอกชนหรือแหลงเงินทุนที่สนับสนุน จากน้ัน
เม่ือโครงการนี้สิ้นสุด หากตองการพัฒนาตอหรือมีความสัมพันธตอเนื่องในระยะยาวอาจดําเนินการ
โดยจัดตั้งกองทุนดําเนินงานตอเนื่อง เพ่ือรวมวิจัยและพัฒนาผลผลิต/ผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง หรือ
เปนการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี หรือการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงทักษะกลยุทธการดําเนินงานให
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

      3. รูปแบบความรวมมือดานหลักสูตรและการเรียนการสอน ความรวมมือดานหลักสูตร
และการเรียนการสอนระหวางมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ กับหนวยงานเอกชน มีลักษณะ ดังนี้คือ
มหาวิทยาลัย มีหนาที่ในดานการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน มีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนรวมกับหนวยงานเอกชน 
มีทิศทางในการพัฒนานักศึกษา การสนับสนุนดานการเงินงบประมาณ และความพรอมของ
นักศึกษาที่จะเขารวมกิจกรรม ในสวนของหนวยงานเอกชน จะตองมีวิสัยทัศนในการพัฒนาองคกร 
การพัฒนาโครงการในสวนแผนกงานตางๆ และแผนความตองการดานกําลังคน เม่ือหนวยงานทั้ง
สองมีนโยบายที่สอดคลองกันและมีความเขาใจที่ตรงกัน จึงจะทําใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนรวมกัน จากน้ันจัดตั้งคณะกรรมการ การพัฒนาหลักสูตรและการ
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เรียนการสอนรวม ซึ่งประกอบดวยคณาจารยมหาวิทยาลัย คณะกรรมการจากภายนอกและ
คณะกรรมการจากหนวยงานเอกชน การจัดทําหลักสูตรรวมนี้ อาจจะเปนในรูปแบบการจัดทํา
หลักสูตรขึ้นมาใหม หรือเปนการปรับปรุงจากหลักสูตรเดิมก็ได ซึ่งในแตละหลักสูตรนั้นจะตองมี
รายละเอียดเก่ียวกับการกําหนดรูปแบบของหลักสูตร รายละเอียดวิชาตางๆ วิธีการสอน การวัดและ
ประเมินผล การจัดสรรทรัพยากร และแผนการปฏิบัติการ ในการจัดการเรียนการสอน จะตองมีการ
กําหนดแนวทางวาจะสอนเด่ียว คือ กําหนดใหผูเชี่ยวชาญของหนวยงานเอกชนรับผิดชอบสอนคน
เดียวตลอดทั้งรายวิชา หรือลักษณะสอนรวม คือ เปนการสอนรวมกันระหวางผูเชี่ยวชาญของ
หนวยงานเอกชนกับอาจารยในภาควิชา/สาขาวิชารวมกัน จัดแบงเน้ือหาและมีการวัดและ
ประเมินผลรวมกัน สวนการประเมินผลการดําเนินงาน เม่ือเรียนจบในแตละรายวิชาจะตองมีการ
ประเมินผลโดยอาจารยผูสอนและนักศึกษารวมกันประเมินผลการดําเนินงานความรวมมือในดาน
การจัดการเรียนการสอนรวมกัน นอกจากน้ี ยังมีการประเมินหลักสูตรอยางตอเนื่อง เพ่ือนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแกไขและดําเนินการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนรวมอีกในคณะ/ภาควิชา/
สาขาวิชาที่มีความพรอมที่จะรวมมือกับหนวยงานเอกชนเพื่อพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน อันจะสงผลโดยตรงแกนักศึกษาที่จะไดมีงานทํา 
เปนการตอบสนองความตองการไดอยางแทจริง 

      4. ความรวมมือดานการบริการวิชาการ ตองมีความรวมมือเกิดขึ้นระหวาง 2 – 3 
องคกรไดแก มหาวิทยาลัย หนวยงานเอกชนหรือสถานประกอบการ และรัฐบาล หรือองคกรใน
ทองถิ่น ซึ่งองคกรทั้งสามน้ี จะตองมีนโยบายรวมกันในดานการจัดการใหแกบุคคล ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยโดยมีความรวมมือเก่ียวกับการใหบริการจัดการ ไดแก การฝกอบรม การให
คําปรึกษา การจัดหลักสูตรระยะสั้น การใหทุนการศึกษา การฝกปฏิบัติงาน การใชทรัพยากรรวมกัน 
การพัฒนาเครือขาย และการใหบริการตรวจสอบดานตางๆ ซึ่งในการดําเนิน งานในประเด็นดังกลาว 
จะตองมีการเตรียมความพรอมในการดําเนินงาน จัดตั้งหนวยงานที่ใหทนสนับสนุนศึกษาสภาพ
ปญหาและความตองการของหนวยงานและศึกษานโยบายของรัฐและชุมชน ทั้งนี้อาจจะมีการ
กําหนดขอตกลงรวมกัน หรือจัดตั้งคณะกรรมการรวม เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบแลว 
มีการนําเสนอเปนผลสรุปเก่ียวกับ ผลงาน รายไดหรือผลิตภัณฑที่เก่ียวของ อันจะสงผลใหเกิดการ
สรางความสัมพันธในดานบริการวิชาการ ระหวางมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐกับหนวยงานเอกชน
ใหมากยิ่งขึ้นเพ่ือใหการจัดการอาชีวศึกษา มีลักษณะบูรณาการทั่วทั้งทุกหนวยงานที่จัดการศึกษาที่
เก่ียวของกับอาชีวศึกษา (พิมพร ศะริจันทร. 2552: ออนไลน) 

สรุป ความรวมมือระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษา หมายถึง 
การใหความรวมมือในการดําเนินการสําหรับการจัดการศึกษาดวยความเต็มใจเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคอยางเดียวกัน และความรวมมือระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัด
การศึกษา รวมกันนั้น เปนการดําเนินการของสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ทําใหเกิดประสิทธิภาพและ
สอดคลอง กับบทบาทและภาระหนาที่ของหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของน้ัน จําเปนตองอาศัยความ
รวมมือระหวางสถานประกอบการที่จะบริหารจัดการและสงเสริมคุณภาพของการจัดการศึกษา โดย
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คํานึงถึงคุณภาพและการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนเปนสําคัญ  
ความรวมมือระหวางสถานประกอบการและสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

จําเปนตองอาศัยความรวมมือระหวางสถานประกอบการที่จะบริหารจัดการและสงเสริมคุณภาพของ
การจัดการศึกษา โดยคํานึงถึงคุณภาพและการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนเปนสําคัญ  

การจัดการการศึกษาระบบทวิภาคี จึงเปนรูปแบบของการศึกษาทางดานวิชาชีพที่มีคุณภาพ
และสรางทักษะ และประสบการณจริง ใหกับผูเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  

 
2.5 รูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 2.5.1 ความหมายของทวิภาคี 
 “ทวิภาคี” แปลวา “สองฝาย”  ซึ่งหมายถึง สถานประกอบการและสถานศึกษา นักเรียน 

นักศึกษาที่เขารวมฝกอาชีพในโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้นจะมี 2 สถานภาพในบุคคล
เดียวกัน  คือเปนนักเรียน นักศึกษาในโรงเรียนและในขณะเดียวกันก็เปนพนักงานฝกอาชีพของ
สถานประกอบการดวย 

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550: 6) ใหความหมายของการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวา เปนการจัดอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ โดยความรวมมือระหวาง
สถานศึกษา และสถานประกอบการ โดยการกําหนดใหมีการเรียนภาคทฤษฎี หรือภาคปฏิบัติ
พ้ืนฐานบางสวนที่สถานศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพในสถานประกอบการ 

 สํานักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กรมอาชีวศึกษา (2541: 2) ไดให
ความหมายไววาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training หรือ DVT) คือ
การจัดการศึกษาโดยอาศัยความรวมมือกันของสองฝาย จึงเปนรูปแบบของการจัดอาชีวศึกษา ที่อยู
ในลักษณะของความรวมมือในที่นี้คือ เปนลักษณะสองฝาย ระหวางสถานประกอบการและ
สถานศึกษารวมกันฝกพนักงานใหมีคุณภาพ สองสถานที่ โรงงาน (เนนในการฝกทักษะ) และในชั้น
เรียน (เนนในการเรียนดานทฤษฎี) เพ่ือสองวัตถุประสงค ไดฝกงานที่เก่ียวของกับทักษะและไดรับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

เฉลิมศักด์ิ  นามเชียงใต (2541: 9) ไดใหความหมายการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เปนการจัดระบบคู ดําเนินการฝกอาชีพใหแกเยาวชนของชาติ โดยความรวมมือของสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ 

ไอมูวฟ (IMOVE.  2002: 27)  กลาววา  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดฝก
สอง แหงควบคูกัน คือ ในสถานประกอบการที่ผูเขารับการฝกอาชีพที่จะเรียนรูภาคปฏิบัติ และ
สถานศึกษาสําหรับภาคทฤษฎี 

สงวน  บุญปยทัศน (2544:  11)  ไดกลาววา การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปนการ
รวมกันระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ รวมกันทํากิจกรรม การรับนักเรียน เพ่ือจะฝก
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รวมกัน และเปนนักเรียนสองเรื่องในตัวคนเดียวกัน คือเปนทั้งนักเรียนและชางฝกอาชีพหรือ
พนักงานของสถานประกอบการ 

มันน  (Mann 1999:  6) ไดกลาววา การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ การเปน
เจาของรวมกันระหวางผูประกอบการและสถานศึกษา ทั้งสองฝายเปนผูรวมโครงการท่ี   เทาเทียม
กัน มีการแบงอํานาจและความรับผิดชอบในการจัดการ การสนับสนุน สงเสริมของทั้งสองฝายมี
ความสําคัญเทาเทียมกัน 

อนันท งามสะอาด (2553: 3) กลาวไววา การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษา
วิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หนวยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลโดยผูเรียนใช
เวลาสวนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ
หนวยงานของรัฐเพ่ือประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคน 

จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนทางดานอาชีวศึกษา เปนความรวมมือกันระหวางสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ โดยสถานศึกษาจะสอนในภาคทฤษฎีและสถานประกอบการจะสอนภาคปฏิบัติ 

2.5.2 จุดมุงหมายของการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปนการรวมมือกันระหวางสถานศึกษากับสถาน 

ประกอบการ โดยท่ีนักเรียนจะมีสถานะเปนนักเรียนระบบทวิภาคีและนักเรียนฝกอาชีพซ่ึงจะเกิด 
ผลดีทั้งสองฝาย สถานศึกษาบางแหงไดดําเนินการจัดการระบบน้ีมาตั้งแตเร่ิมตน ขณะที่บาง
สถานศึกษากําลังจะไดเร่ิมดําเนินการ  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจุดมุงหมายของการ
ดําเนินการ พอสรุปไดดังน้ี (สํานักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี. 2541, มันน. 1999) 

1) เพ่ือจัดเตรียมกําลังคนทางดานอาชีวศึกษาเขาสูตลาดแรงงาน 
2) เพ่ือผลิตชางฝมือผูมีความชํานาญงานเพียงพอทั้งดานปริมาณและคุณภาพ 
3) เพ่ือผลิตกําลังคนที่ตรงตามความตองการของสถานประกอบการ 
4) เพ่ือจัดการสรางระบบการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบนี้ขึ้นมาเพื่อเปนการใหโอกาสใน

การศึกษาวิชาชีพแกเยาวชนที่สําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
5) เพ่ือเปดโอกาสใหบุคคลในวัยเรียนและวัยทํางานพัฒนาตนเองทางดานวิชาชีพอยาง

ตอเน่ือง 
6) เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมสําหรับสถานศึกษา ในการเขาสูระบบการปฏิรูปทาง

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
7) เพ่ือเปนการลดปญหาในเรื่องงบประมาณในการจัดการศึกษาทางดานอาชีวศึกษา 
8) เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูการปฏิบัติโดยแทจริงและมีเน้ือหาที่ทันตอเทคโนโลยี 
9) เพ่ือสงเสริมใหมีการประกอบอาชีพ การจางงานและอาชีพอิสระ 
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สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550) กลาวถึง วัตถุประสงคการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี สรุปไดดังน้ี  

1) เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะตามความตองการของสถานประกอบการ  
2) เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ และมีความชํานาญงานในอาชีพ    

               3) เพ่ือเปดโอกาสใหสถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการจัดอาชีวศึกษาเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการใหมีศักยภาพสูงขึ้น 

มันน (Mann. 1995: 8-9) กลาวถึงจุดมุงหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สรุป
ไดดังนี้ 

1) เพ่ือประสมประสานการใชสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ของสถานประกอบการใน 
การฝกอาชีพตามกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งถือเปนการรวมมือกันในการ
จัดการศึกษา 

2) เพ่ือสนองความตองการของสถานประกอบการในการผลิตกําลังคนที่เนนการ
ปฏิบัติงานจริง 

3) เพ่ือควบคุมและเผยแพรการจัดการศึกษาที่ไมเพ่ิมคาใชจายใหสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

ขณะท่ี เวนเซล (Wenzel. 2000:  8) ก็กลาวถึง จุดมุงหมายของการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สรุปไดวา เพ่ือที่สถานประกอบการสามารถเพิ่มคุณคาเน้ือหาในการฝกอาชีพที่   
เก่ียวของของสถานประกอบการ นอกเหนือไปจากเน้ือหาในหลักสูตรที่กําหนดและเพื่อสนับสนุนการ
ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑของการฝกอาชีพ/หลักสูตรที่ไมจําเปน และตอบสนองความตองการทางดาน
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงและสํานักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2545: 4) จากการ
ประเมินผลระยะสุดทายของโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไดกลาวถึง สิ่งที่ทาทายในการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่จะตองพิจารณาตอไปคือ 

1) แนวคิดในการมีสวนรวมอยางจริงจังในการอาชีวศึกษาเปนสิ่งใหมสําหรับสถาน
ประกอบการสวนใหญ ถึงแมวาจะประสบความสําเร็จในอดีต แตก็ยังมีความตองการอยางตอเน่ืองใน
การสนับสนุน และแนะนําสถานประกอบการแกบุคลากรตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

2) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตองการความรวมมือระหวางสถานศึกษาและ
สถานประกอบการแบบใหม สถานประกอบการเปนหุนสวนการดําเนินการอาชีวศึกษาและฝกอาชีพ
อยางแทจริง เพ่ือใหวิธีการใหมนี้ทําใหไดผล จึงเปนขบวนการเปลี่ยนแปลงระยะยาว ซึ่งจะตองใช
เวลาและความพยายามเพิ่มขึ้น 

2.5.3 การพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จากนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศโดยมุงไปท่ีกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายท่ี

ประเทศมีศักยภาพ และความไดเปรียบในการแขงขัน โดยกําหนดกลยุทธที่สําคัญ คือ การผลิตและ
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การพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงเพ่ือเปนกลไกสําคัญ การจัดอาชีวศึกษาจึงตองจัด
ใหมีกระบวนการสรางเทคโนโลยีอยางครบวงจรสูกระบวนการผลิต ทั้งภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ
บริการ การผลิตกําลังคนเนนการมีสมรรถนะตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมนั้นๆ 
สํานักงานคณะ กรรมการการอาชีวศึกษา มีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาและ
เทคนิคศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับก่ึงฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิค ในสาขาวิชาชีพ
ตาง ๆ ที่สอดคลองและตรงกับความตองการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน มุงม่ันสูง
ความเปนองคกรแหงการเรียนรูใหเกิดความเขมแข็งในทุกสาขาวิชาชีพเพ่ือสรางคุณภาพในการผลิต
กําลังคนใหมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล โดยใชกลยุทธในการพัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตร
แบบฐานสมรรถนะ (CompetencyBasedCurriculum) ที่สถานประกอบการตองการ ดานความ
รวมมือการจัดการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการซึ่งเปนแนวทางที่นําไปสูการแกปญหาดาน
คุณภาพของผูเรียนที่มุงเนนสมรรถนะและประสบการณตรง จึงกําหนดรูปแบบการจัดการ และ
พ้ืนฐานวิชาชีพในสถานศึกษา สวนการฝกปฏิบัติงานอาชีพเขาไปเรียนรู และปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ (สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ. 2550 : 5) 

ชนะ กสิภาร (2548:  5) กลาวถึงความเปนมาของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไววา การ
ฝกอาชีพระบบทวิภาคีนํามาประยุกตใชในประเทศไทยตั้งแต พ.ศ. 2475 หนวยงานหลักที่นําการจัด
การศึกษามาใช ไดแก สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน สถาบันเทคโนโลยีพระนครเหนือ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแกน และสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปได
ดังน้ี  

ในป พ.ศ. 2527 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหกระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมอาชีวศึกษา
ดําเนินการทดลองฝกชางชํานาญงาน ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมเปนโครงการนํารองโดยความ
รวมมือระหวาง กรมอาชีวศึกษา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และสถานประกอบการคือบริษัท
ปูนซีเมนตไทย จากัด เรียกวา “อาชีวศึกษาระบบโรงเรียน-โรงงาน” จัดขึ้นที่วิทยาลัยเทคนิคทาหลวง
ซีเมนตไทยอนุสรณ จังหวัดสระบุรี การดําเนินงานโครงการอาชีวศึกษาระบบโรงเรียน-โรงงาน ไดผล
เปนที่นาพอใจในระดับหนึ่ง จึงไดมีการขยายการดําเนินงานไปยังสถานศึกษาอื่น ๆ ในกรม
อาชีวศึกษา ผูเก่ียวของมีหนาที่รับผิดชอบรวมกัน ไดแก สถานศึกษา สถานประกอบการ ผูปกครอง 
และชางฝกหัด การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเปนโปรแกรมการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทย ของ
สานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งนับเปนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาแนวทางใหมจัดขึ้น
ตามความตองการของฝายผูใช การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไดชวยใหนักศึกษาจํานวนมากมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานและเพ่ิมโอกาสการมีงานทํา ประกาศนียบัตรวิชาชีพทวิภาคี และประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงทวิภาคีไดกลายเปนส่ิงที่ยืนยันสมรรถนะทางวิชาชีพ สิ่งสําคัญที่สงผลใหประสบ
ความสําเร็จก็คือ ความเปนหุนสวนกันระหวางภาครัฐกับภาคเอกชนที่เชื่อมโยงการเรียนใน
สถานศึกษากับการฝกหัดในสถานประกอบการ 

การพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ไดเร่ิมตนดําเนินการตั้งแต พ.ศ. 2527 จนถึงปจจุบัน มีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลงตามบริบทที่



43 
 

เปลี่ยนแปลงแบงเปน  4 ชวงเวลาดังนี้ 
1. โครงการโรงเรียน-โรงงาน (DualSystem) พ.ศ. 2527 – 2537 
2. โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (DualVocationalSystem) พ.ศ. 2538 – 2541 
3. การฝกงานคร่ึงหลักสูตร พ.ศ. 2542 – 2550 
4. การศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2551 – ปจจุบัน 
 

2.5.4 องคประกอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  มีองคประกอบที่สําคัญ  6  ประการ  ดังนี้ 

2.5.4.1มีบันทึกความรวมมือ MOU (MemorandumofUnderstanding) ระหวาง
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา / สถาบัน / สถานศึกษากับสถานประกอบการ 

2.5.4.2 มีสัญญาฝกอาชีพระหวางสถานประกอบการกับผูเรียน 
2.5.4.3 มีแผนการฝกอาชีพในสถานประกอบการ ตลอดระยะเวลาการฝกอาชีพที่

กําหนดในแผนการเรียนตลอดหลักสูตร 
2.5.4.4 มีการประเมินมาตรฐานการฝกอาชีพตามขอตกลง และตามแผนการฝกอาชีพที่

จัดทํารวมกันระหวางสถานประกอบการ และสถานศึกษาหรือสถาบัน 
2.5.4.5 มีใบรับรองการผานงานของสถานประกอบการ เม่ือส้ินสุดการฝกอาชีพลงนาม

โดยสถานประกอบการ 
2.5.4.6 มีวุฒิบัตรการศึกษาระบบทวิภาคีลงนามรวมกัน 2 ฝาย คือ สถานประกอบการ

และสถานศึกษา/สถาบัน 
2.5.5 หลักการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดําเนินการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ซึ่งมี
รายละเอียด ดังน้ี 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 การอาชีวศึกษา การฝกอบรม
วิชาชีพ ใหจัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชนสถานประกอบการ หรือโดยความ
รวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งน้ีใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการ
อาชีวศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวของ  

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝกอบรมวิชาชีพใหจัดไดโดยรูปแบบดังตอไปน้ี  

1) การศึกษาในระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลักโดยมีการกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา 
การวัดและการประเมินผลที่เปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน 

 



44 
 

2) การศึกษานอกระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุนในการกําหนด
จุดมุงหมายรูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปนเง่ือนไขของการสําเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการของบุคคลแตละกลุม 

3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวาง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐในเรื่อง
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หนวยงานของรัฐ 

เพ่ือประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถ
จัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได ทั้งนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
นั้น ตองมุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสําคัญ 

มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และ
มาตรา 8 ใหจัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด ดังตอไปน้ี 

1)  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจกําหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อความรูหรือทักษะในการ
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ ซึ่งจัดขึ้นเปนโครงการหรือสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะได 

มาตรา 51 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่เปนความรวมมือระหวางสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันและสถานประกอบการใหเปนไปตามขอตกลงระหวางสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันและสถานประกอบการ 

มาตรา 54 สถานประกอบการสมาคมวิชาชีพ หรือองคกรอ่ืนที่ใหความรวมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพอาจไดรับสิทธิและประโยชนดังตอไปน้ี 

1)  การสนับสนุนดานวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแกกรณี 
2) การเชิดชูเกียรติแกสถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองคกรอ่ืนที่ใหความ

รวมมือสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี (2556: 5) ไดให
ความหมายคํานิยามศัพทที่เก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือใหหนวยงานที่
เก่ียวของหรือสถานประกอบการที่รวมจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไดมีความเขาใจถึง
ความหมายของคําศัพทตางๆ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ี 

1) สถานประกอบการหมายถึง บริษัท หางหุนสวน ราน  รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของ
รัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่รวมมือกับสถานศึกษาหรือสถาบันในการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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2) ผูควบคุมการฝกหมายถึง ผูที่สถานประกอบการมอบหมายใหทําหนาที่
ประสานงานกับสถานศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และรับผิดชอบดูแลการฝกอาชีพ
ของผูเรียนในสถานประกอบการ 

3) ครูฝกหมายถึง ผูทําหนาที่ สอน ฝกอบรมผูเรียนในสถานประกอบการ 
4) ครูนิเทศหมายถึง ครูของสถานศึกษา/สถาบันที่ทําหนาที่นิเทศการฝกอาชีพของ

ผูเรียนในสถานประกอบการ 
5) การฝกอาชีพ หมายถึงการเรียน  การฝก  การปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
6) บันทึกความรวมมือ หรือ MOU มาจากคําวา MemorandumofUnderstanding

หมายถึง หนังสือซ่ึงฝายหนึ่งแสดงความสมัครใจจะปฏบิัติอยางหนึ่งอยางใดและตามเง่ือนไขที่
ปรากฏในหนงัสือน้ัน กับอีกฝายหนึ่งโดยที่หนังสือน้ีไมถือวาเปนสญัญาผูกมัด แตแสดงความ
ตองการอันแนวแนของผูลงนามวา จะปฏิบัติดังที่ไดระบุไว  

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  คือ การจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลง
ระหวางสถานศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการในเรื่องตางๆ คือ 1)การจัดหลักสูตร2)การ
จัดการเรียนการสอน3)การจัดการฝกอาชีพ4)การวัดและการประเมินผล 

โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งเรียนในสถานศึกษาหรือสถาบัน หรือเรียนภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ 

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพโดยความรวมมือของ 2 ฝาย
คือ  สถานประกอบการ และสถานศึกษา ซึ่งตองมีความพรอมทั้ง 2 ฝาย การเร่ิมตนจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะเริ่มจากฝายหนึ่งฝายใดก็ได โดยเร่ิมติดตอกับหนวยงานที่เก่ียวของของ
แตละฝายพรอมนําเสนอขอมูลเบื้องตน 
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ภาพประกอบ 4 แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
 

จากภาพประกอบ 4 การดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และแนวทางเบื้องตน
ในการทําความรวมมือระหวางสถานศึกษา และสถานประกอบการ 

สรุปไดวา การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง ระบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาและ
ฝกอบรมวิชาชีพในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) เปนระบบการศึกษาโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษา และสถานประกอบการ ซึ่ง
กําหนดใหผูเรียนมีการเรียนภาคทฤษฎี หรือภาคปฏิบัติพ้ืนฐานบางสวนที่สถานศึกษา และฝกอบรม
วิชาชีพในสถานประกอบการ 

2.5.6.ประโยชนที่ไดรับจากการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประโยชนที่ไดรับจากการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระบบทวิภาคีเปนการจัดการศึกษาที่

มีตองไดรับความรวมมือจากสถานประกอบการ สถานศึกษา และผูเรียน ดังน้ันประโยชนที่ไดรับจาก
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถแบงประเภทผูไดรับประโยชน ดังน้ี  

 

สถานประกอบการ สถานศึกษา/สถาบัน

ติดต่อสถานศึกษาเพ่ือแจ้ง 
- ความประสงค์ / ความต้องการ 
- ระดับ ปวช. / ปวส./ปริญญาตรี   
- สาขางาน 
- ลักษณะงานของสถาน
ประกอบการ 

จุดเริ่มต้น

 ผู้อํานวยการ 
 รองผู้อํานวยการ ฝ่าย
วิชาการ 
- หัวหน้าแผนกวิชา  
- หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

 รองผู้อํานวยการ ฝ่าย
แผนงานฯ 
  - หัวหน้างานความร่วมมือ 

 ผู้ท่ีสถานศึกษา/สถาบัน
มอบหมาย 

 

 เจ้าของกิจการ 
 ผู้จัดการ 
 ฝ่ายบุคคล 
 ฝ่ายฝึกอบรม 
 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร 

          เสนอสถานประกอบการ 
- แนวทางการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 
- ประโยชน์ที่ได้รับ ของทุกฝ่าย 
- ระดับ ปวช. / ปวส./ปริญญาตรี 
- สาขางาน 
- ความพร้อมของสถานศึกษา 

สนใจท่ีจะดําเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกัน 
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 2.5.6.1. สถานประกอบการ ประโยชนที่สถานประกอบการไดรับจากการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสามารถแบงออกเปนผลประโยชนดานธุรกิจและดานสังคม โดยแบงเปน
ขอๆ ไดดังนี้  

1) ผลประโยชนดานธุรกิจ  
1.1 เปนการวางแผนกําลังคนอยางเปนระบบในระยะยาว  
1.2 สามารถพัฒนาบุคลากรใหมีฝมือ ความรู ตรงตามความตองการ  
1.3 เปนการเตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อรองรับและการขาดแคลนแรงงานในอนาคต  
1.4 พนักงานที่มาจากโครงการอาชีวศึกษาทวิภาคี จะมีความรู ความผูกพันตอองคการ 
1.5 ไดรับประโยชนตามพระราชบัญญัติการสงเสริมอาชีพ 

2) ผลประโยชนดานสังคม  
สถานประกอบการภาคเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกับภาครัฐเปนการสราง

ภาพลักษณที่ดีใหเกิดการสังคม เปนการใหความสนับสนุนสงเสริมดานศึกษา และใหโอกาสไดฝก
ปฏิบัติจริงจากประสบการณทํางานจริง ใหความชวยเหลือดานคุณภาพชีวิตแกผูเรียนในดานคาเบี้ย
เลี้ยงและสวัสดิการอ่ืนๆ  

      1) ทําใหองคกรและพนักงานตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและเปนสวน
สําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ  

      2) เปนการประชาสัมพันธองคกรใหกับบุคคลภายนอกไดทราบ  
 2.5.6.2. สถานศึกษาประโยชนที่สถานศึกษาไดรับจากการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

มีดังน้ี 
      1) สถานศึกษาผลิตผูเรียนไดตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 
      2) สถานศึกษาผลิตผูเรียนที่มีทักษะความชํานาญเฉพาะดาน  
      3) สรางความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกันระหวางภาครัฐและเอกชน  
      4) พัฒนาความรู ความสามารถของครู  
      5) ไดแลกเปลี่ยนขอมูลตาง ๆ จากสถานประกอบการ เพ่ือนํามาปรับปรุงหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนใหกาวหนาและทันสมัย  
      6) ไดรับความรวมมือจากสถานประกอบการในการจัดกิจกรรมตางๆ 
      7) ไดรับความรูทักษะจากผูเชี่ยวชาญในดานวิชาชีพจากสถานประกอบการ  
      8) ไดใชอุปกรณเคร่ืองมือที่ทันสมัยและเทคโนโลยีใหมๆ  

 2.5.6.3.  ผูเรียน  ประโยชนที่ผูเรียนไดรับจากการเขารวมการศึกษาระบบทวิภาคีใน
หลักสูตรของสาขาตางๆ โดยแบงเปนประโยชนทั่วไป ประโยชนดานวิชาการและประโยชนดาน
ลักษณะนิสัยการทํางาน ดังน้ี  
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1) ประโยชนทั่วไป  
 1.1 ไดรับคาเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ ทุนการศึกษาตอบแทนจากการฝกอาชีพ 
 1.2 เม่ือสําเร็จการศึกษามีโอกาสไดรับการบรรจุเขาทางานในสถาน ประกอบการ 
 1.3 ไดรับหนังสือรับรองการผานงานจากสถานประกอบการ  
 1.4 ไดรับประกาศนียบัตร ปวช. หรือ ปวส.  
 1.5 ไดรับวุฒิบัตรสําหรับผูผานการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  
 1.6 ไดรับวุฒิบัตรการฝกอาชีพจากสถานประกอบการ  
 1.7 ไดรับประสบการณจริงจากการฝกปฏิบัติอาชีพในสถานประกอบการ 
 

3.2 ประโยชนทางวิชาการ  
  1) มีความรูทางทฤษฎีที่เรียนกับสถานศึกษา สามารถนําไปประยุกตใช ใหเขากับ
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการไดทันที โดยไมตองรอใหจบการศึกษากอน  
  2) มีทักษะในการปฏิบัติงานวิชาชีพ ที่ตรงกับความตองการของสถาน ประกอบการ 

3.1 ประโยชนดานลักษณะนิสัยการทํางาน 
ผูเรียนซ่ึงฝกอาชีพอยูในสถานประกอบการนั้น ยอมพบกับสภาพการทํางานที่แทจริงจะ

ไดรับการปลูกฝงทัศนคติ และนิสัยการทํางานที่ดี ไดแก 
1) มีความตรงตอเวลา  
2) มีความเขาใจในระบบการทํางานในสถานประกอบการ 
3) มีบุคลิกภาพดี เหมาะสมกับงานที่ทํา  
4) สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี  
5) มีความรับผิดชอบสูง  
6) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  
7) มีความเขาใจผูอ่ืน และทํางานรวมกันกับผูอ่ืนไดดี 

2.5.7 การบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550) กลาวถึง การบริหารการจัดอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี สรุปไดดังน้ี 
2.5.7.1 การจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี  
 การจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี เปนการจัดการลักษณะผสมผสานระหวางการจัดการ

เรียนวิชาชีพในสถานศึกษากับการฝกอาชีพจริงในสถานประกอบการ เพ่ือใหผูเรียนมีทั้ง ความรู 
ความสามารถ และมีความชํานาญในงานอาชีพ ดังน้ี  

2.5.7.1เกิดจากความรวมมือสถานประกอบการกับสถานศึกษาตามความ ตองการของ
สถานประกอบการ  

2.5.7.2สถานประกอบการเปนผูคัดเลือกนักเรียน นักศกึษา หรือรวมมือกับ 
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สถานศึกษาหรือมอบหมายใหสถานศึกษาเปนผูดําเนินการแลวแตกรณี  
2.5.7.3 ผูเรียนตองทําสัญญาการฝกอาชีพกับสถานประกอบการ  
2.5.7.4 สถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกันจัดทําแผนการเรียน และแผนการฝก

อาชีพ 
2.5.7.5 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนวิชาพ้ืนฐาน วิชาชีพ ภาคทฤษฎี และ 

ภาคปฏิบัติเบื้องตน สถานประกอบการเปนผูดําเนินการฝกอาชีพ  
2.5.7.6 รูปแบบการจัดแผนการเรียนจัดไดหลายรูปแบบ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความ เหมาะสม

และความตองการของสถานศึกษาและสถานประกอบการ  
2.5.7.7 ในระหวางการฝกอาชีพผูเรียนจะตองบันทึกรายงานการปฏิบัติงานในสมุดคูมือ

ตอครูฝก และครูนิเทศเพ่ือการพิจารณาผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการเรียนและการฝก
อาชีพ  

2.5.7.8 เม่ือผูเรียนฝกอาชีพครบตามแผนการที่กําหนด ผูเรียนจะตองสอบผาน 
มาตรฐานฝมือ โดยคณะกรรมการรวมระหวางสถานประกอบการกับสถานศึกษาเปนผูกําหนดและ
ดาเนินการสอบมาตรฐานฝมือเพ่ือเปนหลักประกันในการฝกอาชีพ 

      2.5.7.9 ผูเรียนอาชีวศึกษาทวิภาคี  
     สถานประกอบการเปนผูคัดเลือกผูเรียนอาชีวศึกษาทวิภาคี ตามคุณสมบัติที่กําหนด

ตามจํานวนที่ไดตกลงรวมกันกับสถานศึกษา หรือมอบใหสถานศึกษาเปนผูดําเนินการ หรือ
ดําเนินการรวมกัน โดยตองขึ้นทะเบียนเปนนักเรียน นักศึกษา และทําสัญญาการฝกอาชีพกับสถาน
ประกอบการ โดยมีผูปกครองใหคํารับรองและทําสัญญาฝกวิชาชีพกับสถานประกอบการ 

 2.5.7.10 การจัดการเรียนการสอนและการฝกอาชีพ 
     นักเรียนนักศึกษา ตองศึกษาครบตามโครงสรางของหลักสูตรตามแผนการเรียนและการ

ฝกอาชีพที่สถานศึกษา สถานประกอบการกําหนดรวมกัน ซึ่งการจัดการเรียนการสอนดาเนินการได
ดังน้ี 

 1) จัดการเรียนรู หรือกิจกรรมการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงจุดประสงค รายวิชาและ
หรือมาตรฐานรายวิชา  

 2) จัดการเรียนรูเนนการปฏิบัติจริงในสถานการณจริง  
 3) รูปแบบการจัดแผนการเรียนจัดไดหลายรูปแบบ เชน จัดใหเรียนใน สถานศึกษา

ภาคเรียนที่ 1 และ 2 ฝกอาชีพในสถานประกอบการภาคเรียนที่ 3, 4 และภาคเรียนที่ 5 และกลับมา
เรียนที่สถานศึกษาในภาคเรียนที่ 6 หรือ จัดใหเรียนในสถานศึกษา 1 – 2 วัน และฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 3 – 4 วัน ใน 1 สัปดาห หรือรูปแบบตามที่สถานประกอบการและสถานศึกษาตกลง
รวมกัน 
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2.5.7.3.1 บทบาทและหนาที่ของสถานศึกษา  
1) สํารวจความพรอม และความตองการของสถานประกอบการ  
2) นําเสนอวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี  
3) สํารวจคุณสมบัติของสถานประกอบการ  
4) สํารวจความตองการจํานวนผูเรียน สาขาวิชา และระดับการศึกษา  
5) ศึกษาความเปนไปไดในความรวมมือ เพ่ือจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาทวิภาคี  
 
6) นําเสนอขอมูลแกฝายบริหารสถานศึกษา เพ่ือปรึกษาหารือในการ

วางแผนการจัดการ  
7) กําหนดขอบขายความรวมมือ  
8) จัดลงนามความรวมมือกับสถานประกอบการในการจัดอาชีวศึกษา

ทวิภาคี  
9) ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการ เพ่ือกําหนดเปาหมาย 

การรับ 
ผูเรียนและวิธีรับสมัคร โดยกําหนดจํานวนผูเรียน วิธีการรับสมัครและ

วิธีการคัดเลือกผูเรียนรวมกับสถานประกอบการ 
10) รับขึ้นทะเบียนเปนผูเรียน และผูทําสัญญาการฝกอาชีพ โดยรับขึ้น

ทะเบียน และรับมอบตัวเปนนักเรียนนักศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ พรอมทั้งจัดครู
ที่ปรึกษาใหคําแนะนําเก่ียวกับการเรียน  

11) จัดปฐมนิเทศแกผูเรียนและผูปกครองรวมกับสถานประกอบการ
เพ่ือให ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการเรียนการสอนอาชีวศึกษาทวิภาคี  

12) จัดใหผูเรียน ผูปกครอง ไดพบกับผูควบคุมการฝก และครูฝกเพ่ือ
ชี้แจง กฎ ระเบียบ ขอบังคับของสถานประกอบการ  

13) จัดประชุมสัมมนารวมกับสถานประกอบการ 
14) รวมกัน วิเคราะห จุดประสงครายวิชา และมาตรฐานวิชาที่จะฝก

อาชีพ (ในกรณีที่หลักสูตรไมไดกําหนดรายละเอียดไว) เพ่ือจัดทาแผนการฝกตลอดหลักสูตร  
15) กําหนดวิธีการประเมินผลรายวิชาที่ฝกอาชีพในสถานประกอบการ

และ กําหนดระยะเวลาการฝกอาชีพแตละรายวิชา  
16) ทบทวนบทบาทหนาที่ของผูควบคุมการฝก ครูฝก และครูนิเทศ 

เพ่ือรวมกัน วางแผนการพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีในปตอ ๆ ไป  
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17) การลงทะเบียนและการจัดการเรียนรูรวมกับสถานประกอบการ  
18) สถานศึกษาจัดการเรียนรูทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติเบื้องตน และ

วิชาชีพ สาขาวิชา (อาจจัดในสถานประกอบการได ทั้งนี้ขึ้นอยู กับความพรอมของสถาน
ประกอบการ)  

19) สถานประกอบการจัดการฝกทักษะวิชาชีพสาขาวิชา / สาขางาน
ตามแผนการฝกอาชีพ 

20) จัดครูนิเทศการฝกอาชีพในสถานประกอบการ  
21) ประชุมครูที่ไดรับมอบหมายเปนครูนิเทศ การฝกอาชีพเพื่อใหมี

ความรู ความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศและติดตามผล  
22) วางแผนการนิเทศตลอดระยะเวลาการฝกอาชีพ  
23) จัดส่ิงแวดลอมความสะดวกแกครูนิเทศ เชน ยานพาหนะ เอกสาร  
ประกอบการนิเทศ ฯลฯ  
24) เก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือประกอบการแผนการดําเนินงาน  
25) วัดผล ประเมินรายวิชา และการสําเร็จการศึกษา  
26) การวัด ประเมินผลและการสําเร็จการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ

วาดวยการวัด และประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

27) ประเมินผลการดําเนินงาน 

   2.5.7.3.2. บทบาทหนาที่ของสถานประกอบการ  
  การจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีเปนการจัดการศึกษาใหแกผูเรียน โดยรวมมือระหวาง 
สถานศึกษาและสถานประกอบการ เพ่ือสนองความตองการของสถานประกอบการ โดยใชทรัพยากร
ของสถานประกอบการที่มีอยูใหเกิดประโยชนตอการจัดอาชีวศึกษา ไดแก การจัดการ การผลิต 
มาตรฐานเครื่องมือเคร่ืองจักร และบุคลากรที่มีทักษะความชํานาญ ซึ่งถือไดวาสถานประกอบการที่
รวมจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีไดทําประโยชนตอการพัฒนากําลังคนของประเทศ ดังน้ัน สถาน
ประกอบการควรมีบทบาทหนาที่ดังตอไปน้ี 

1) วางแผนรับผูเรียนเขารับการฝกอาชีพ และแจงใหสถานศึกษาทราบ  
2) รับสมัครผูเรียน คัดเลือก และประกาศผลการคัดเลือก  
3) ทําสัญญาการฝกอาชีพ และปฐมนิเทศใหผูเรียนหรือผูเรียน และ 

ผูปกครองทราบ  
4) สงรายชื่อผูเรียนใหสถานศึกษาขึ้นทะเบียน เปนนักเรียนนักศึกษา  
5) จัดระเบียบประวัติ และขอมูลผูเรียน  
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6) จัดผูควบคุมการฝกและครูฝกในสถานประกอบการใหเหมาะสมกับ ลักษณะ
งาน  

7) ผูควบคุมการฝกทําหนาที่ประสานงานกับสถานศึกษาและรับผิดชอบการฝก
อาชีพของผูเรียน 

8) ครูฝก ทําหนาที่ฝกอาชีพ และอบรมใหผูเรียนตามแผนการฝกอาชีพ  
9) ครูฝกทําหนาที่ติดตอประสานงานกับผูปกครอง และสถานศึกษาในการฝก

อาชีพและดูแลความประพฤติของผูเรียน  
10) ประเมินผลการฝกอาชีพและสงผลการประเมินใหกับสถานศึกษาตามเวลา 

ที่กําหนด  
11) ทําสัญญาการฝกอาชีพดาเนินการโดยสถานประกอบการกับผูเรียนโดย

ไดรับ ความยินยอมจาก บิดา มารดา หรือผูปกครอง ซึ่งเปนขอตกลงรวมกันกอนการฝกอาชีพใน
สถานประกอบการ  

12) ดําเนินการจัดทาคายินยอมของสถานประกอบการในการรับผูเรียนเขาฝก
อาชีพ 

13)  จัดสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกอาชีพใหเหมาะสม 
ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ  

14)  จัดใหมีผูควบคุมการฝกและครูฝกที่มีความรูความสามารถ  
15) จัดเคร่ืองมือ วัสดุ ครุภัณฑ สําหรับการฝกอาชีพใหแกผู เรียน ตลอด

ระยะเวลาตามหลักสูตร  
16) กําหนดเวลาฝก เวลาพัก วันหยุด ใหเหมาะสมกับเพศและวัยของผูเรียน 
17) เบี้ยเลี้ยงระหวางการฝกอาชีพ สถานประกอบการควรจายเบี้ยเลี้ยงให

ผูเรียนเปนรายเดือนหรือรายวัน ในอัตราที่ไดมีขอตกลงกับสถานศึกษาตลอดเวลาการฝกอาชีพ  
18) จัดสวัสดิการเก่ียวกับคาใชจายในการศึกษาเลาเรียน  
19) จัดสวัสดิการเก่ียวกับคาเชาที่พัก หรือจัดที่พักอาศัยสาหรับนักเรียน 

นักศึกษาฝกอาชีพ 
20) จัดชุดฝก หรือชุดนักเรียน นักศึกษาบริการใหนักเรียนนักศึกษาฝกอาชีพ  
21) จัดการประกันสุขภาพ และการประกันอุบัติเหตุ หรือประกันชีวิต  
22) การใหทุนการศึกษานักเรียนนักศึกษาฝกงาน  
23) กําหนดหลักเกณฑการลา การหยุด ตามระเบียบของสถานประกอบการ  
24) กําหนดเง่ือนไขการเลิกสัญญาการฝกอาชีพ  
25) กําหนดการรับเขาทางาน และคาจาง เม่ือเสร็จสิ้นการฝกอาชีพ  
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26) จัดทาแผนฝกรวมกับครูของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตร  
27) จัดใหมีการฝกอาชีพใหเปนไปตามแผนการฝกอาชีพ  
28) จัดวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ และครุภัณฑ ใหเหมาะสมกับการฝกอาชีพ ดูแล

ใหคําแนะนําผูเรียนใหจดบันทึกรายงาน การฝกอาชีพ และติดตามตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ 
29) ใหคําแนะนาผูเรียน ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของสถานประกอบการ  
30) วัดผลและประเมินผลการฝก ตามเกณฑที่สถานประกอบการและ 

สถานศึกษากําหนด  
31) จัดใหผูเรียนรวมกิจกรรมตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอผูเรียนและสถาน 

ประกอบการ  
32) สงผลการประเมินฝกอาชีพใหสถานศึกษาตามเวลาที่กําหนด  
33) ใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการอนุญาตใหบุคลากรเขารวมการ

ประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการฝกอาชีพ  
34) รวมกนัจัดทําแผนการเรียน การฝกอาชีพ และการประเมินผล  
35) รวมมือกับสถานศึกษาในการสอบมาตรฐานฝมือ  
36) กิจกรรมที่สงเสริมการฝกอาชีพและการแนะแนวการศึกษา  
37) ลงนามความร วม มือ กับสถานศึ กษาและประชาสัม พันธ การ จัด 

ระบบทวิภาคี  
38) จัดปฐมนิเทศแกผูปกครองและผูเรียน  
39)  ออกใบผานการฝกอาชีพใหผูเรียนเม่ือส้ินสุดการฝกอาชีพ 

  2.5.7.3.3. บทบาทหนาที่ของผูเรียนหรือผูรับการฝกอาชีพ  
1) ศึกษาและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ของสถานประกอบการเสมือน 

เปนพนักงานคนหนึ่งของสถานประกอบการ 
2) ตั้ ง ใจมีความรับ ผิดชอบตอการฝกอาชีพ  อย าง เต็มกํ าลั ง  และเต็ม

ความสามารถ  
3) สรางชื่อเสียงของสถานศึกษา และสถานประกอบการใหเปนที่รูจักแพรหลาย 
4) สรางความรักความสามัคคีในหมูคณะของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
5) สรางผลงานในการฝกอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ  
6) รักษาความลับของสถานประกอบการ  
7) รับผิดชอบคาใชจายตางๆ ในการเรียนหรือไดรับการสนับสนุนจากสถาน

ประกอบการ  
8) มีความซื่อสัตย สุจริต และจริงใจกับสถานประกอบการ  
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9) ปฏิบัติตนใหอยูในระเบียบ ตามขอตกลงและสัญญาที่ไดใหกันไวกับ สถาน
ประกอบการอยางเครงครัด  

10) ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของสถานศึกษา 

 2.5.7.3.4. บทบาทหนาที่ของครูที่ปรึกษา  
1) ครูที่ปรึกษา มีหนาที่ใหคําปรึกษาแนะนําการทําและตรวจสอบหลักฐาน 

สัญญาการเปนผูเรียนและสัญญาการฝกอาชีพ  
2) ปฐมนิเทศผูเรียนในความรับผิดชอบในดานการเรียน ความประพฤติ ระเบียบ 

และขอบังคับตาง ๆ ของสถานศึกษารวมทั้งใหความรูเก่ียวกับแหลงบริการและสวัสดิการตาง ๆ ของ
สถานศึกษาที่ผูเรียนจะเขาไปขอความชวยเหลือ  

3) ใหความเห็นชอบในการลงทะเบียนรายวิชา การขอเปลี่ยน และการขอเพิ่ม
รายวิชาของนักเรียนนักศึกษาฝกงาน  

4) ใหคําปรึกษา และใหความเห็นชอบในการขอผอนชําระเงินคาลงทะเบียน 
รายวิชาของผูเรียน  

5) จัดทํา เก็บ รวบรวมประวัติ ขอมูลการเรียน และพฤติกรรมของผูเรียนที่ อยู
ในความรับผิดชอบ เพ่ือเปนขอมูลในการออกหนังสือรับรองตาง ๆ  

6) ติดตาม ชวยเหลือและใหคาปรึกษาเก่ียวกับการเขารวมกิจกรรมชมรม ตามที่
กําหนดไวในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียนในแตละระดับ ใหแก
ผูเรียนที่อยูในความรับผิดชอบ 

7) ใหคําปรึกษาเก่ียวกับการเรียน การคํานวณหาคาระดับคะแนนเฉลี่ยแก 
ผูเรียนที่อยูในความรับผิดชอบ  

8) แนะนํา หาทางปองกัน และติดตามผูเรียนที่ขาดเรียน  
9) เสนอความคิดเห็นและขอมูลเก่ียวกับการกําหนดรายวิชาในการลงทะเบียน 

แตละภาคเรียน  
10) ติดตอประสานงานกับผูปกครองพรอมทั้งรายงานผลการเรียนและ

พฤติกรรม ของผูเรียนที่อยูในความรับผิดชอบใหผูปกครองทราบ 
11) ติดตามแนะนํา และชวยแกปญหาใหผูเรียนที่ขอผอนผันการชําระเงิน 

คาลงทะเบียนรายวิชากอนวันสอบปลายภาคเรียน และรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ  
12) ใหคําปรึกษา ตักเตือน ดูแล แกไขและปรับปรุงความประพฤติของผูเรียน ที่

อยูในความปกครอง  
13) ประสานงานกับแผนกวิชาหรอืงานอ่ืนที่เก่ียวของ  
14) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
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  2.5.7.3.5. บทบาทหนาที่ของครูนิเทศ มีหนาที่เก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษาทวิ
ภาคี ดังน้ี  
  1) ใหคําปรึกษาแนะนา และแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการฝกอาชีพใน สถาน 
ประกอบการ  
  2) ประสานงานกับหัวหนางานอาชีวศึกษาทวิภาคีเพ่ือจัดทําขอมูลสาหรับ การ
นิเทศใหพรอมและเปนระบบ เชน สถานที่ตั้ง หมายเลขโทรศัพท รายชื่อครูฝก ผูควบคุมการฝก 
รายชื่อผูเรียนในสถานประกอบการ  

3) ตรวจสมุดบันทึกการฝกอาชีพของผูเรียน  
4) ใหคําปรึกษาวิชาการ สอนงานและการประเมินผลแกครูฝก  
5)  ติดตามดูแลการฝกอาชีพและความกาวหนาของผูเรียนใหเปนไปตาม

แผนการฝก  
6)  รายงานผลการนิเทศตามแบบฟอรมที่กําหนดเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับ

ชั้น 
7) สรุปผลการนิเทศ ตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานอาชีวศึกษาทวิภาคี

ของสถานศึกษา 

2.5.7.3.6 บทบาทหนาที่ของผูควบคุมการฝกและครูฝก 
1) ผานการฝกอบรมบทบาทหนาที่ของผูควบคุมการฝกอาชีพ  
2) ศึกษาเนื้อหารายละเอียดของเนื้องานที่ตองดําเนินการฝก  
3) ควบคุมการหมุนเวียนงานใหผูเขารับการฝกอาชีพไดฝกครบทุกงาน  
4) ศึกษาวิธีการและขั้นตอนในการวัดผลประเมินผลผูเรียน  
5) ออกแบบเอกสารในการประเมินผลใหครอบคลุมเน้ืองานในการฝก  
6)   ควบคุมดูแลการขาด ลา มาสาย ของผูเรียน  
7)  ควบคุมดูแลใหแนะนําเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพผูเรียน  
8)  ติดตอประสานงานกับสถานศึกษาเพ่ือแจงสถานภาพการฝกอาชีพ  
9)  ประสานงานกับสถานประกอบการเพื่อรวมกันประเมินการฝก 

2.5.7.3.7 แนวปฏิบัติในการดําเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
1) สถานศึกษาประชาสัมพันธ เชิญสถานประกอบการเขารวมการจัด

อาชีวศึกษาทวิภาคี 
   2) สถานประกอบการแจงความจํานงเขารวมโครงการไปยังสถานศึกษา  

4 สถานศึกษาวิเคราะหลักษณะงานและความพรอมของสถานประกอบการ  
5  สถานศึกษาและสถานประกอบการ รวมกันทําความเขาใจหลักการจัด  

อาชีวศึกษาทวิภาคีและหนาที่ความรับผิดชอบของแตละฝาย  
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6 สถานศึกษาและสถานประกอบการรวมมือกันกําหนดสาขาวิชาและจํานวน
ผูเรียน  
  6)  จัดทําแผนการเรียนและแผนการฝกอาชีพใหครอบคลุมเน้ือหาหลักสูตร  
  7)  สถานศึกษาและสถานประกอบการกําหนดแผนการดาเนินการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
     8)  การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใหเปนไปตาม แผนการ
เรียนและการฝกอาชีพ  

1) สถานประกอบการออกใบรับรองผานฝกอาชีพใหนักเรียนนักศึกษาผูเรียน สําเร็จ 
การศึกษา  

2) สถานศึกษามอบประกาศนียบัตรแกผูสําเร็จการศึกษา 

 2.5.7.3.8. หลักสูตรการอาชีวศึกษา  
  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงขึ้น เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหมีความชัดเจนเปนรูปธรรมมากขึ้น เนนการจัดการเรียน
การสอนแบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเปนสําคัญ เพ่ือผลิตกําลังคนระดับฝมือ และระดับ
เทคนิคที่มีความรู ความชํานาญในทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม วินัยและบุคลิกภาพที่
เหมาะสม สามารถนาไปใชประกอบอาชีพไดตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน สอดคลองกับ
ภาวะเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชุมชน ระดับทองถิ่น และระดับชาติ ซึ่งปจจุบันมีการ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรออกเปน 9 ประเภทวิชา ไดแก (สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ. 2557: 3) 

1. อุตสาหกรรม  
2. พาณิชยกรรม / บริหารธุรกิจ  
3. ศิลปกรรม  
4. คหกรรม 
5. เกษตรกรรม  
6. อุตสาหกรรมทองเท่ียว  
7. อุตสาหกรรมสิ่งทอ  
8. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
9. ประมง 

 2.5.7.3.9. การทําสัญญาการฝกอาชีพ การฝกอาชีพในสถานประกอบการ ผูเรียนจะตอง
ทาสัญญาฝกอาชีพเปน ลายลักษณอักษรกับสถานประกอบการ โดยไดรับความยินยอมจากบิดา 
มารดา หรือผูปกครอง สัญญาการฝกอาชีพอยางนอยตองประกอบดวย รายละเอียดดังตอไปน้ี  
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1) ระยะเวลาการฝกอาชีพ ผูเรียนตองเขารับการฝกอาชีพ ตามแผนการเรียนซึ่ง
สถานศึกษาและสถานประกอบการกําหนดรวมกันตามหลักสูตรที่กําหนด  

2) จัดสถานที่ฝกที่เหมาะสม ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ  
3) จัดใหมีผูควบคุมการฝกและครูฝกที่มีความรูความสามารถ  
4)  จัดเคร่ืองมือ วัสดุ ครุภัณฑ สําหรับการฝกอาชีพใหแกผู เรียนตลอด

ระยะเวลาการฝกตามหลักสูตร  
5) การฝก เวลาพักและวันหยดุของผูเรียน สถานประกอบการจะใหการ ฝก

อาชีพแกผูเรียนไมเกินวันละ 8 ชั่วโมง มีเวลาพักในแตละวันอยางนอย 1 ชั่วโมง และใหมีวันหยดุ
ตามระเบียบของสถานประกอบการ  

6)  การจายเบี้ยเลี้ยงระหวางการฝกอาชีพ ผูเรียนจะไดเบี้ยเลี้ยงเปนรายเดือน
หรือรายวันหรือรายชั่วโมงตามที่สถานประกอบการตกลงกับสถานศึกษาตลอดการฝกอาชีพ  

7) จัดสวัสดิการคาเชาที่พักหรือจัดที่พักอาศัย  
8) จัดสวัสดิการการประกันสุขภาพ  
9) การประกันอุบัติเหตุหรือประกันชีวิต 
10) การยกเลิกสัญญาการฝกอาชีพหากผูเรียนฝาฝนระเบียบขอบังคับของ

สถานประกอบการที่ถือวาเปนความผิดอยางรายแรง สถานประกอบการสามารถเลิกสัญญาไดทันที 
ซึ่งจะมีผลทําใหพนสภาพการเปนผูเรียนดวย  
  11) หลักเกณฑการรับเขาทํางานและคาจางเม่ือสําเร็จการศึกษา สถาน
ประกอบการจะรับผูเรียนเขาทํางานหลังสําเร็จการศึกษาแลวจะตองแจงเปนลายลักษณอักษรให
ทราบลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน พรอมทั้งแจงอัตราเงินเดือนและสวัสดิการที่จะไดรับไวดวย 

การจัดอาชีวศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้นจะยึดถือนโยบายการ
กระจายอํานาจใหแกสถานศึกษา โดยมีการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุนหลากหลายรูปแบบ 
สอดคลองกับสถานประกอบการ และทองถิ่น เชน แบบปกติ แบบทวิภาคี และแบบสะสมหนวยกิต 
ซึ่งการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเปนการจัดอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ โดยความรวมมือ
ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการกําหนดใหมีการเรียนภาคทฤษฎี หรือภาคปฏิบัติพ้ืนฐาน 
บางสวนที่สถานศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพในสถานประกอบการระหวางสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการกําหนดใหมีการเรียนภาคทฤษฎี หรือภาคปฏิบัติพ้ืนฐาน บางสวนที่สถานศึกษา และ
ฝกอบรมวิชาชีพในสถานประกอบการ 
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3.มาตรฐานการศึกษา 
3.1 มาตรฐานการศึกษา  

 3.1.1 ความหมายของมาตรฐานการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดใหนิยามมาตรฐานการศึกษาวา เปนขอกําหนด
เก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค และมาตรฐานที่ตองการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแหง 
และเพ่ือใชเปนหลักในการเทียบเคียง สําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล การตรวจสอบ การ
ประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษา วัตถุประสงคของการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 

1) เพ่ือเปนเปาหมาย และแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติในทุกระบบ
และทุกประเภทในระดับมหภาค 

2) เพ่ือเปนหลักและแนวทางในการกําหนดนโยบาย แผนพัฒนาและ จัดการศึกษา
รวมทั้ง มาตรฐานการศึกษา ทั้งการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา 

3) เพ่ือเปนเครื่องมือกํากับการตรวจราชการ การนิเทศ การติดตามและ
ประเมินผล รวมทั้งการประกันคุณภาพ 

4) เพ่ือใหทราบสถานภาพและความกาวหนาของ การจัดการศึกษาของชาติ 
ระดับมหภาค 

5) เพ่ือเปนมาตรฐานสําหรับการประกันคุณภาพภายนอกในระดับเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา 

6) เพ่ือเปนพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติในระยะตอไป 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 31
กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการสงเสริม และกํากับดูแลการจัดการศึกษา
ทุกระดับและทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา 

หมวด 1 มาตรา 9 (3) การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษาใหมี
การกําหนด มาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ และประเภท
การศึกษา 

หมวด 5 มาตรา 31 กระทรวงมีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการสงเสริมและกํากับดูแล 
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา 

มาตรา 33 (2) สภาการศึกษามีหนาที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐาน 
การศึกษา เพ่ือ ดําเนินการใหเปนไปตามแผนการศึกษาแหงชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ… 

มาตรา 33 (5) วรรคสอง การเสนอนโยบาย แผนการศึกษาแหงชาติ และมาตรฐา 
การศึกษา ใหเสนอตอคณะรัฐมนตรี 
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มาตรา 34 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการอาชีวศึกษา  
คณะกรรมการ อุดมศึกษา มีหนาที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของ
แตละระดับที่สอดคลองกับความตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ และแผนการ
ศึกษาแหงชาติ 

มาตรา 38 กําหนดใหคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอํานาจ
หนาที่ในการประสาน สงเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นให
สามารถ จัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

มาตรา 42 ใหกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินความพรอมในการจัด
การศึกษา ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและมีอํานาจหนาที่ในการประสานและสงเสริมองคกร
ปกครอง สวนทองถิ่นใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและไดมาตรฐาน 

มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนใหมีความเปนอิสระโดยมี
การกํากับ ติดตาม และการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตองปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 

มาตรา 47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ที่ถือวาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา ที่ตองดําเนินการอยาง
ตอเน่ืองเพ่ือนําไปสูการ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก 

 มาตรฐานการศึกษาของชาติ เปนสาระเกี่ยวกับอุดมการณ เปาหมาย และ
ยุทธศาสตรการจัดการศึกษาของชาติที่พึงประสงค มีไวเปนหลักสําหรับคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน คณะกรรมการอาชีวศึกษา และคณะกรรมการอุดมศึกษา นําไปใชกําหนดแนวทางการ
พัฒนาและจัดการศึกษา เพ่ือประกันวาผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ เต็มตามศักยภาพ
และตรงตามความตองการ อยางคุมคา เสมอภาคและเปนธรรม 

ปจจุบันประเทศไทยยังไมมีมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีแตมาตรฐานสําหรับการ
ประเมินภาพภายนอกของสถาบันการศึกษาทุกระดับ จําเปนตองมีมาตรฐานการศึกษาของชาติที่
ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาทุกประเภท (การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตาม
อัธยาศัย) และทุกระดับ (การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาระดับอาชีวศึกษา และการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

3.1.2 ประโยชนที่จะไดรับจากการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

ประโยชนที่จะไดรับจากการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติมีดังน้ี  
 1)  หนวยงานในกระทรวงศึกษาธิการ และเอกชน ผูรับผิดชอบจัดการศึกษาแตละ

ประเภทและแตละระดับ ใชมาตรฐานการศึกษาของชาติเปนหลักในการกําหนดนโยบาย แผนการ
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พัฒนาและจัดการศึกษา รวมทั้งมาตรฐานการศึกษาแตละประเภทและแตละระดับ สงผลใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอยางมีมาตรฐานในภาพรวม และมีการใชทรัพยากรทางการศึกษา
อยางคุมคา มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

          2)กระทรวงศึกษาธิการมีประเด็นสาระสําคัญ และตัวบงชี้ เปนแนวทางสําหรับการ
กํากับดูแล การติดตามตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา 

          3)  ประชาชน และผูเก่ียวของกับการศึกษา มีความม่ันใจวาจะไดรับการศึกษาตาม
สิทธิ และมีคุณภาพไมต่ํากวามาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีแนวทางในการรวมตรวจสอบการ
จัดการศึกษาของชาติ 

          4)  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีขอมูลเปนฐานอยางหน่ึงในการพิจารณา
กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการศึกษาของชาติในชวงเวลาตอไป 

          5) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มีขอมูลเปน
ฐานสําหรับการกําหนดวิธีการ การกําหนดเกณฑ และการดําเนินงานการประเมินคุณภาพ
สถานศึกษา 

3.1.3วัตถุประสงคของการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

          สภาการศึกษา พิจารณาเสนอมาตรฐานการศึกษาของชาตติอกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยมีวัตถุประสงคของการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดังน้ี 

           2.1 เปนเปาหมาย และแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติระดับมหภาค ซึ่งมี
เปาหมายสําคัญที่การพัฒนาผูเรียน  

           2.2 เปนหลักและเปนแนวทาง สําหรับการกําหนดนโยบาย แผนการพัฒนาและจัด
การศึกษา รวมทั้งมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับอาชีวศึกษา และ
ระดับอุดมศึกษา  

           2.3 เปนพ้ืนฐานสําหรับการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติในชวงเวลาตอไป  
           2.4 เปนเคร่ืองมือกํากับการตรวจราชการ การนิเทศ การติดตามและประเมินผล 

และการประกันคุณภาพ เพ่ือใหทราบสถานภาพและความกาวหนาในการจัดการศึกษาของชาติ
ระดับมหภาค 

           2.5 เปนมาตรฐานสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษา 

3.2 มาตรฐานการอาชีวศึกษา  
 มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายความวา ขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพและ
มาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค เพ่ือใชเปนเกณฑในการสงเสริม การกํากับดูแล 
การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
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      3.2.1 มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 

(2558: 3-5)ไดใหความหมายของมาตรฐานการอาชีวศึกษา คือ ขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ 
คุณภาพและมาตรฐานใน การจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค เพ่ือใชเปนเกณฑในการสงเสริม การ
กํากับดูแล การตรวจสอบการประเมินผลและการประกันคุณภาพ 

การจัดการอาชีวศึกษามาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 มี 2 สวน ประกอบดวย สวนที่ 
1 การจัดการอาชีวศึกษา และสวนที่ 2 การฝกอบรมวิชาชีพ  

 มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาวิชาชีพ 
พัฒนาผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาใหมีความรูในเปนวิชาการ ทักษะทาง

วิชาชีพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค สามารถเปนผูประกอบการหรือทํางานในสถานประกอบการ 
จนเปนที่ยอมรับ หรือศึกษาตอในระดับที่สูงชื้น 

 มาตรฐานที่ 2 การจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
 พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของ

สถานประกอบการ หรือประชาคมอาเซียน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิควิธีการสอนที่
หลากหลาย มุงเนนสมรรถนะ อาชีพ และบูรณาการ (คุณธรรมจริยธรรม คานิยม) คุณลักษณะที่พึง
ประสงคและปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 

 มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
 บริหารจัดการอาชีวศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน มีคณะกรรมการ

สถานศึกษาหรือวิทยาลัย มีการจัดทําแผนบริหารจัดการสถานศึกษา มีการพัฒนาสถานศึกษา
ตามอัตลักษณ ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการ มีการบริหาร
ความเส่ียง มีระบบดูแลผูเรียน มีการพัฒนาและดูแลสภาพแวดลอมมีภูมิทัศนอาคารสถานที่ มีการ
บริหารจัดการวัสดุครุภัณฑ มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารการเงินและ
งบประมาณ มีการระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษากับเครือขาย 

 มาตรฐานที่ 4ดานการบริการวิซาการและวิชาชีพ 
 สถานศึกษามีการบริหารจัดการ การบริการวิชาการและวิชาชีพโดยการมีสวน

รวมของครูและ บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา และผูเรียนทุกสาขางาน และมีการประเมินความพึง
พอใจของผูรับบริการ โดยใชแบบประเมินมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 1-5 ครูและ
บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา และผูเรียนที่เขารวมโครงการกิจกรรมตั้งแต 1 คร้ัง ขึ้นไปใหนับเปน
จํานวนผูเขารวมโครงการ กิจกรรมตามประเด็นการพิจารณา 

 มาตรฐานที่ 5ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค หรืองานวิจัย 
 สถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนระดับชั้นปวช.3 และระดับชั้น ปวส.

2 จัดทําโครงการ สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค หรืองานวิจัย ตามรายวิชาโครงการและอ่ืน ๆ และจัด
ใหมี การประกวด แสดงและเผยแพรผลงาน รวมทั้งการนําผลงานไปใชประโยชนในสถานศึกษา มี
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การสงเสริมใหเขารวมแสดง แขงขันและไดรับรางวัลหรือนําไปใชประโยชนในระดับชุมชน จังหวัด 
ภาค และชาติ 

 มาตรฐานท่ี 6 ดานการปลูกฝงจิตสํานึกและเสริมสรางความเปนพลเมือง
ไทยและพลโลก 

 ปลูกฟงจิตสํานึกและเสริมสรางความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ในดานการรัก
ชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข ทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม อนุรักษสิ่งแวดลอม ปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียง 
และสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 
 3.3.มาตรฐานสากล 
         คําวา สากล มาจากคําบาลีสันสกฤตวา สากล (อานวา สา-กะ-ละ) แปลวา ทั่วไป 
สากลความหมายแรก หมายถึง ทั้งหมด ทั่วทั้งหมด เชน สากลโลก (อานวา สา-กน-ละ-โลก) 
หมายถึง ทั้งโลก สากลจักรวาล (อานวา สา-กน-จัก-กะ-วาน) หมายถึง ทั้งจักรวาล ศาสนาสากล 
หมายถึง ศาสนาท่ีคนทั่วโลกนับถือ สากล หมายความที่ 2 หมายถึง ที่เปนแบบตะวันตกหรือที่มา
จากตะวันตก และเปนที่ยอมรับกันทั่วไป เชน ปฏิทินสากล ดนตรีสากล ชุดสากล มวยสากล แตที่
เปนแบบตะวนออกไมมีคํารวมเรียก จะเรียกเฉพาะแตละแบบ หรือแตละประเทศ เชน ปฎิทินจีน 
ดนตรีไทย ชุดชาวเขา มวยจีน สากล ความหมายที่ 3 หมายถึง ซึ่งนานาชาติเปนเจาของ ซึ่ง
นานาชาติรับรอง เชน ตํารวจสากล นานนํ้าสากล มาตรฐานสากล หลักปฏิบัติสากล องคการกาชาด
สากล โรงเรียนมาตรฐานสากล เปนตน 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class standard school) หมายถึง โรงเรียนที่พัฒนา
หลักสูตร และจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการบริหาร
จัดการดวยระบบคุณภาพ เพ่ือใหไดผูเรียนที่มีคุณภาพ คือ เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และ
คุณลักษณะ (Leaner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World class standard) และมีศักยภาพ
เปนผลโลก (World citizen) สอดคลองกับเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพเยาวชนสําหรับยุคศตวรรษที่ 21 อีกทั้งเปนไป
ตามปฎิญญาวาดวยการจัดการศึกษาของ UNESCO คือ Learning to know, Learning to do, 
Learning to live with the others, Learning to be 
 1) ลักษณะการเปนมาตรฐานสากล ประกอบดวย 
 1.1) การจัดการเรียนการสอน 
 1.2) บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 
 2) คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล มีดังน้ี 
 2.1) ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) เปนเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา 
ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค) 
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 2.2) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 
  2.2.1) ดานคุณภาพวิชาการ 
  2.2.2) ดานคุณภาพของครู 
    3) บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

3.1) ดานคุณภาพผูบริหารโรงเรียน 
          3.2) ดานระบบการบริหารจัดการ 
          3.3) ดานปจจัยพื้นฐาน 
          3.4) ดานเครือขายรวมพัฒนา 

              4) วัตถุประสงคโรงเรียนมาตรฐานสากล 
                    4.1) พัฒนาผูเรียนใหมีศกัยภาพเปนพลโลก (Word Citizen) 
           4.2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคยีงมาตรฐานสากล (World-Class 
Standard) 
            4.3) ยกระดับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Quality System 
Management) 

 การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาสูมาตรฐานสากล  
 ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร
การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555- 2569)การจัดทําขอเสนอเชิง
นโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการ
อาชีวศึกษาดานการกําหนดนโยบาย เปาหมายการผลิตและแผนพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาให
ความสําคัญกับคุณภาพผูสําเร็จอาชีวศึกษาเปนสําคัญ โดยมุงปรับปรุงปจจัยสนับสนุนและ
กระบวนการจัดอาชีวศึกษาใหเกิดคุณภาพ ทั้งในดานสารสนเทศสําคัญที่จะเปนตัวบงชี้แนวทางการ
พัฒนากําลังคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับกลุมจังหวัด และระดับจังหวัดให
ความสําคัญกับครู และผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนปจจัยแหงความสําเร็จ โดยมุงเพิ่มพูน ขีด
ความสามารถของครูในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับสถาน
ประกอบการโดยเนนความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา  ระบบทวิภาคี และการฝกงาน การเตรียม
ความพรอมกําลังคนรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในสวนของการตั้งรับและเชิงรุก
ไดแก การเพ่ิมขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะกําลังคนอาชีวศึกษาใหมีมาตรฐาน
เทียบเทาในระดับสากล 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดมีการลงนามความรวมมือในการพัฒนา
อาชีวศึกษากับสถานประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน 10,527 แหง(รายงานขอมูล
สถานประกอบการที่รวมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ป 2558) นอกจากนี้ไดมีการขับเคลื่อน
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คณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเ พ่ือพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา  (กรอ .อศ . )  และ
คณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษากลุมอาชีพ (อ.กรอ.อศ.) ทั้ง 
33 กลุมอาชีพ มีการจัดตั้ง กรอ.อศ.เขตเศรษฐกิจพิเศษ, รวมพัฒนาความเชี่ยวชาญความชํานาญ
เฉพาะทางสถานศึกษาและผูสําเร็จอาชีวศึกษา, การเพ่ิมบทบาทของสถานประกอบการในการ
เสนอแนะเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 
โดยตอยอดทักษะอาชีพเดิมใหมีความทันสมัย, พัฒนาอาชีพเสริมสําหรับผูมีอาชีพหลักอยูแลว, ผลิต
และพัฒนาใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน ตลอดจนรองรับโครงการใหมๆ ในอนาคต เชน 
การขนสงระบบราง และจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นในสาขาอาชีพที่ขาดแคลน เชน มัคคุเทศก ขนสง
ระบบราง เปนตนและไดมีการพัฒนาการเรียนการสอนรวมกับประเทศตางๆ 7 ประเทศ ไดแก จีน 
ญี่ปุน สิงคโปร อังกฤษ อิสราเอล เดนมารกและเยอรมนี, มีการยกระดับการใชภาษาอังกฤษใน 2 
สวน คือ นักศึกษาอาชีวะไดเรียนหลักสูตร English Program (EP) และ Mini English Program 
(MEP) จํานวน 6,100 คนในสถานศึกษา 147 แหง และพนักงานระดับกลาง เพ่ือใหสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพ่ือการอาชีพได ตลอดจนการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน อาทิ การ
จัดทําเสนทางความกาวหนาดานอาชีพ (Career Mapping), รวมจัดอาชีวศึกษานํารองไทย-ลาว-
เวียดนาม, แลกเปลี่ยนนักศึกษาและนักศึกษาฝกงานในสถานประกอบการอาเซียน, แลกเปลี่ยนครู, 
แขงขันทักษะระดับโลก, นํามาตรฐานนานาชาติมาประเมินสถานศึกษาและสมรรถนะผูเรียนเพ่ือ
ยกระดับเทียบเทามาตรฐานวิชาชีพสากล เปนตน(สํานักงานรัฐมนตรี: 2558) 
 การรับรองสมรรถนะผูเรียนจากหนวยงานองคกรที่ไดรับมาตรฐานสากล หรือหนวยงานที่
ไดรับการยอมรับจากสถานประกอบการทั่วโลก จึงเปนการยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาสู
มาตรฐานสากล สอดคลองกับความรวมมือโครงการ German Thai Dual Excellence Education 
(GTDEE) ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับหอการคาเยอรมัน – ไทย และ
องคการความรวมมือระหวางประเทศ (GIZ) ภายใตการสนับสนุนของสถานเอกอัครราชทูตสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี ซึ่งเปนโครงการที่มุงเนนสนับสนุนการฝกงานของนักศึกษาในสาขาวิชาชีพให
ไดรับการฝกงานที่ไดมาตรฐานของประเทศเยอรมนี ในรูปแบบระบบทวิภาคีระดับพรีเมียม โดย
สถานศึกษา สถานประกอบการและหอการคาเยอรมัน – ไทย จะรวมกันออกแบบหลักสูตรการเรียน
การสอน และมีการสถานประกอบการที่จะไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการ อยางนอยจะตองเปน
บริษัทที่มีศูนยฝกอบรม และมีผูเชี่ยวชาญในการฝกอบรมตามรูปแบบมาตรฐานอาชีวศึกษาของ
ประเทศเยอรมัน โดยเบื้องตนไดจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีรวมกับ 3 บริษัทชั้นนําของเยอรมันใน
ประเทศไทยซี่งเปนสมาชิกของหอการคาเยอรมัน – ไทย ไดแก BMW  Bosch และ B-Grimm นํา
รองในระดับประกาศวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาแมคคาทรอนิกส โดยในการเรียนการสอนหอการคา
เยอรมัน-ไทย จะจัดสงเจาหนาที่ผูเชี่ยวชาญของเยอรมัน และนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาชวย
ฝกอบรมและสอนใหกับผูเรียนดวยซ่ึงจะมีการขยายผลไปสูสาขาวิชาอ่ืน ๆ ตอไปสําหรับผูเรียนที่จะ
เขารวมโครงการตองมีคะแนนเฉลี่ยในระดับประกาศวิชาชีพ ไมต่ํากวา 2.75 โดยผูเรียนที่ไดเขารวม
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โครงการจะไดรับสิทธิประโยชนตาง ๆ ไดแก ทุนการศึกษา คาตอบแทน การรับประกันการมีงานทํา 
และสามารถมองเห็นความกาวหนาตามเสนทางสายอาชีพที่ชัดเจน ทั้งนี้ เม่ือผูเรียนศึกษาครบ 4 
ภาคการศึกษา ผูเรียนจะไดรับการทดสอบสมรรถนะวิชาชีพ ตามแบบทดสอบชุดเดียวกันกับที่ใช
ทดสอบสมรรถนะวิชาชีพในเยอรมัน และผูเรียนที่ผานการทดสอบสมรรถนะวิชาชีพตามระดับ
คะแนนที่หอการคาเยอรมัน-ไทยกําหนดผูเรียนจะไดรับประกาศนียบัตรรับรองสมรรถนะวิชาชีพจาก
หอการคาเยอรมัน -ไทย โดยผูเรียนในโครงการนี้จะสามารถนําความรูที่ไดรับไปปฏิบัติงานและ
ประกาศนียบัตรรับรองสมรรถนะวิชาชีพจากหอการคาเยอรมัน-ไทยจะเปนการรับรองความรูและ
ทักษะของผูเรียนซ่ึงจะไดรับการยอมรับจากสถานประกอบการในเครือบริษัทของเยอรมันทั่วโลก
(กระทรวงศึกษาธิการ:2556) 

               3.3.1 มาตรฐานอาชีวศึกษาในตางประเทศ 
 ดังน้ันการบริหารจัดการอาชีวศกึษาเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล จึงเปนการ
บริหารจัดการที่มีลักษณะเปนกระบวนการโดยมีเปาหมายเพื่อใหผูสําเร็จการศึกษา มีคุณภาพโดยมี
ความรู ทักษะวิชาชีพ สมรรถวิชาชีพที่พึงประสงค ตรงความตองการของสถานประกอบการ 
สามารถทํางานในสถานประกอบการและประกอบอาชพีสวนบุคคลไดทุกแหงทั่วโลก 

3.3.3.1 ประเทศแคนาดา (สวัสดิ์ อุดมโภชน, 2543) 
การจัดการศึกษาอาชีพและการฝกอบรมอาชีพในประเทศแคนาดา เปนภารกิจของทั้งรัฐบาล

กลาง และรัฐบาลจังหวัด หรือเขตปกครอง เพราะเปนสถาบันอุดมศึกษา มีกระทรวงพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ดูแลดานแผนและนโยบายกําลังคนของประเทศ รับผิดชอบการกําหนด นโยบาย
เปนเอกเทศ และสรางเครือขาย โดยใชโครงสรางการบริหารของรัฐระดับจังหวัด เปน กลไกรองรับ
การปฏิบัติจริงในระดับพ้ืนที่ เกิดเปนความรวมมือในระดับตน ในระดับพ้ืนที่หรือ ระดับจังหวัดหรือ
เขตมณฑลปกครอง นอกจากจะทําหนาที่ในการวางแผนกําหนดนโยบายตาง ๆ ในระดับประเทศ
ดังกลาวแลว ยังมีเครือขายเชื่อมโยงกับองคกรในลักษณะเดียวกันกับองคการ ในรัฐบาลระดับ
จังหวัด/มณฑล ซึ่งสามารถรับนโยบายสวนกลางลงสูการปฏิบัติในแตละพ้ืนที่ไดทันที กรณีที่รัฐบาล
ระดับจังหวัด/มณฑล ขาดแคลนความเชี่ยวชาญ รัฐบาลกลางสามารถ ชวยเหลือตามการรองขอของ
รัฐบาลระดับจังหวัด/มณฑลได แคนาดามีสถานศึกษาอาชีพและสถานฝกอบรมอาชีพที่มีศักยภาพสูง 
ในการใหการศึกษาอาชีพ/การฝกอบรมอาชีพแกประชากรของจังหวัด ทั้งเยาวชนระดับมัธยมศึกษา 
และระดับหลังมัธยมศึกษา ตลอดจนผูใหญ ผูที่ทํางานแลว ผูที่วางงาน ฯลฯ สามารถเขาถึง
การศึกษาอาชีพหรือการฝกอบรมอาชีพไดตลอดชีวิต ลักษณะของความรวมมือกับหนวยงานภาคีอ่ืน
สถานศึกษาอาชีพ สถานฝกอบรมอาชีพ ทั้งของรัฐและเอกชนเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มี กฎหมาย
กําหนด บทบาท หนาที่ พันธกิจ ความรับผิดชอบ องคประกอบการเงิน รายไดการ บริหาร การ
ตรวจสอบ การอุทธรณคณะกรรมการที่ปรึกษา ฯลฯ ซึ่งกฎหมายจะกําหนดให สถานศึกษาอาชีพ
จะตองปฏิบัติตามเรื่องที่กฎหมายกลาวถึง หรือคลอบคลุมถึงในการจัด การศึกษาอาชีพของสถาบัน 
ซึ่งรวมถึงความรวมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและอื่น ๆ นอกจากน้ี ยังมีกฎหมายเฉพาะเร่ืองที่
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กอใหเกิดความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน ประกอบการในการทําหนาที่จัดการศึกษา เชน 
กฎหมายการฝกหัดงาน (apprenticeship act) กฎหมายใบประกอบวิชาชีพ (occupation licensing) 
ซึ่งบางอาชีพจะตองจัดการศึกษาอาชีพหรือ ฝกอบรมอาชีพตามาตรฐานอาชีพน้ันๆ ตองมีการ
ทดสอบ การประเมินและความรวมมือกับผูที่เก่ียวของ และยังมีขอกําหนดระเบียบของรัฐ ของ
สถานศึกษาที่ใหสิทธิประโยชนแรงจูงใจแกผูมีสวนไดเสียรวมกันอีกดวย อาจกลาวไดวา สวนหนึ่ง
และสวนใหญของความรวมมือระหวาง สถานศึกษากับสถานประกอบการมาจากการกําหนดของ
กฎหมายวาดวยเรื่องน้ัน 

ตัวอยางความรวมมือที่รัฐบาลแคนาดารวมกับหนวยงานภาคีอ่ืน ไดแก 
1. โครงการริเร่ิมหุนสวน (sectorial partnerships Initiatives-SPI) เปนนวัตกรรมของ

รัฐบาลแคนาดาที่เกิดจากรัฐบาลกลางที่จะสรางวัฒนธรรมรวมมือ (corporate culture) ใหเกิดขึ้น
อยางยั่งยืนถาวรในการพัฒนานโยบายและโครงการเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานส่ิงแวดลอม
อุตสาหกรรม (Human Resources in the Environment Industry—CCHREI) โครงการน้ี เกิดขึ้น
จากความเช่ือที่วา สิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม นับวันจะมีความซับซอน กวางขวางขึ้น ไมมีใครเพียง
ลําพังฝายเดียวจะแกไขปญหาไดหากแตจะตองมีหลายๆ ฝาย ชวยกันศึกษาปญหาและรวมมือกัน
หาทางออกในการแกปญหา จึงตองการ การประสานรวมมือกันระหวางผูมีบทบาทสําคัญตอ
สิ่งแวดลอมอุตสาหกรรมกระทรวงพัฒนาทรัพยากรมนุษยแคนาดา (HRDC) จึงจัดหากองทุนและ
ความเชี่ยวชาญใหแกภาคอุตสาหกรรมใหทําการศึกษา วิจัยสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม ผูนําของ
อุตสาหกรรมแตละดานจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพัฒนา ทรัพยากรมนุษยดานส่ิงแวดลอม
อุตสาหกรรม (Canadian Council for Human Resources in the Environment Industry-CCHREI) 
ทําใหเกิดความรวมมือของหุนสวนระหวางฝายบริหาร ฝายพนักงาน ฝายการศึกษา ฝายรัฐบาล 
ฝายอุตสาหกรรมในแตและสาขาอาชีพหรือเกิดคณะกรรมการการศึกษาวิ จัยส่ิงแวดลอม
อุตสาหกรรมในแตละสาขา (sector councils) ทําหนาที่ เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของงานและ
เทคโนโลยี สิ่งแวดลอมอุตสาหกรรมที่มีผลกระทบตอแรง งานในสาขาอุตสาหกรรมของตน ในเรื่อง
อนาคตการจางงาน โครงสรางงานหรือโครงสราง อาชีพ ระดับทักษะความพอเพียงของแรงงาน 
ความตองการฝกอบรมแรงงาน และนําส่ิงที่พบ จากการศึกษาวิจัยแลวไปปฏิบัติ 

2. การฝกงาน/ปฏิบัติงาน (on-the-job training) ของนักเรียน นักศึกษาเปน ความรวมมือที่
รัฐบาลที่กํากับดูแลสถานศึกษารวมมือกับสถานประกอบการใหนักเรียน นักศึกษาไดออกฝกงาน/
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการขณะกําลังศึกษาท้ังในระดับมัธยมศึกษา วิทยาลัยชุมชนหรือ
มหาวิทยาลัย ในระยะเวลาตามกําหนด เชน โครงการเตรียมคนรุนใหม (new entrants) เขาสูอาชีพ 
หรือที่เรียกวา โครงการฝกภาคปฏิบัติหรือโครงการฝกงานเยาวชน (sartorial youth internship) 
โครงการซอฟแวรมนุษยของคณะกรรมการซอฟแวรมนุษย (The Software Human Resources 
Council-SHRC) เปนโครงการจัดประสบการณวิชาชีพแกผูที่ เรียนจบวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย 
แลวไดเขารับการฝกงาน/ปฏิบัติงาน (on-the-job training)เปนเวลา 1 ป 
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3. โครงการพัฒนาธุรกิจกําลังคน ยุทธศาสตรการพัฒนามนุษยและสิ่งแวดลอมอยาง ยั่งยืน 
เปนความรวมมือที่ทํากับหนวยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ในการพัฒนาทรัพยากร แรงงานของ
ประเทศ ซึ่งจะมีรูปแบบ วิธีการตางๆ กันไป ตามแตละโครงการ เชน โครงการจาง งานผูดอยโอกาส 
ผูพิการ โครงการประกินการจางงาน โครงการบริการทรัพยากรมนุษยแก ชาว แคนาดาการรองรับ
การวางงานอันเกิดจากภัยธรรมชาติ การวางงานของเยาวชน ผูใหญ การ ฝกอบรมใหม อาชีพใหม 
แกผูประสงคจะเปลี่ยนอาชีพ การใหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาอาชีพ การฝกอบรมอาชีพ ซึ่งเปน
ขอมูลทั้งประเทศ และขอมูลของแตละจังหวัด/มณฑล ขอมูลเก่ียวกับ รายละเอียดของอาชีพ และ
มาตรฐานอาชีพ (occupational descriptions and standards) ตลอดจน กระทั่งแนวคิดที่จะทําให
ผูใหญ (อายุ 16ป ขึ้นไป) ทุกคนตองมีทักษะจําเปนขั้นตอนในการที่จะ ทํางาน หรือยูในโลกยุคใหม
ไดอยางมีความสุข (essential or enabling skills) ทักษะจําเปนขั้นตา เหลาน้ีจะประกอบดวย การ
อานหนังสือ/ตํารา (reading text) การคนควาเอกสารหรือกรใช เอกสาร (use of documents) การ
เขียน (writing) การคิดเลข (numeracy) การพูด (oral communication) ทักษะการคิด (thinking 
skills) การแกปญหา ตัดสินใจการวางแผนประกอบ อาชีพการใชความจําการคนหาขอมูลสารสนเทศ
ทักษะการทํางานรวมกับคนอื่นทักษะการใช คอมพิวเตอร และทักษะการแสวงหาความรูหรือเรียนรู
อยางตอเน่ือง 
 3.3.2 สหพันธสาธารณรัฐเยอรมณี 
 เยอรมณี (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) มีประวัติการฝกอบรมอาชีพใน 
สถานประกอบการตามจารีต (traditional) มาเปนเวลานานหลายรอยปไมมีกฎหมายบังคับ 
จนกระท่ังป พ.ศ. 2512 จึงออกกฎหมายเปนคร้ังแรก คือ กฎหมายฝกอบรมอาชีพ (The Vocational 
Training Act of 1969) โดยกําหนดใหการฝกอบรมจะตองเนนการเรียนรูจากการ ปฏิบัติ (learning 
by doing) ใหสถานประกอบการ (นายจาง) เปนศูนยกลางการฝก ดังน้ัน การ ออกกฎระเบียบ
เก่ียวกับการฝกอบรมอาชีพตองใหสอดคลองกับกฎหมายการศึกษาและกฎหมาย การจางงาน และ
ยังระบุวาการจัดการฝกอาชีพตองใหสอดคลองกับกฎหมายการศึกษาและ กฎหมายการจางงาน และ
ยังระบุวาการจัดการฝกอาชีพในสถานประกอบไมเปนการบังคับขึ้นอยูกับความสมัครใจของสถาน
ประกอบการ นอกจากการออกกฎหมายฝกอบรมอาชีพแลว รัฐบาล เยอรมนียังออกกฎหมาย
สงเสริมการฝกอบรมอาชีพ (vocational training act promotion) ในป พ.ศ. 2524 เพื่อสนับสนุนการ
วางแผนและการวิจัยในการฝกอบรมอาชีพ แลวกําหนดกฎเกณฑ และระเบียบ เก่ียวกับการฝกงาน
ขึ้นใชเองภายในรัฐ โดยกฎหมายไดกําหนดแนวทางในการฝกอบรมอาชีพไว 3 ประเภท ในปจจุบัน 
คือ 1) การฝกอบรมเบื้องตน (initial training)  2) การฝกอบรมตอเน่ือง (further training) และ 3) 
การฝกอบรมอาชีพใหม (retraining)(Der Bundesminister, forBuilding, &Wissenschaft, อางถึงใน 
สํานักงานเลขาธิการสภา การศึกษา, 2548) 
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1. การฝกอบรมเบื้องตน (initial training) ปจจุบันในเยอรมณี มีการฝกชาง ฝกหัดถึง 
360 สาขาอาชีพ ซึ่งสามารถใชเปนพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพไดมากกวา 20,000 อาชีพ ซึ่ง
หมายความวา ชางฝกหัดมีโอกาสเลือกอาชีพไดหลายหลาย และสามารเปลี่ยนอาชีพได ที่ใชทักษะ
พ้ืนฐานเหมือนๆ กัน โดยปกติแลวการเปนชางฝกหัดจะใชเวลา 2-3.5ป แตถาผูเขา รับการฝกมี
ความชํานาญหรือมีความสามารถมากก็ลดเวลาฝกลงไดทั้งน้ี ขึ้นอยูกับสาขาอาชีพ และพ้ืนฐาน
การศึกษาของแตละคน เม่ือจบการฝกอบรมอาชีพแลว ชางฝกหัดตองไปสอบวัด สมรรถนะที่
หอการคาหัตถกรรมของแตละรัฐ ที่มีหอการคาของแตละอาชีพ เชน หอการคาและ อุตสาหกรรม 
หอการคาหัตถกรรม หอการคาเกษตรกรรม เปนผูรับผิดชอบรวมกันจัดการ ทดสอบ โดยหอการคา
จะแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากไตรภาคี ไดแก ตัวแทนฝาย สถานประกอบการ ฝาย
ลูกจาง และโรงเรียนอาชีวศึกษาผูที่สอบผานจะไดรับประกาศนียบัตร 2 ใบ คือ ประกาศนียบัตรวุฒิ
อาชีพ/ชางฝมือ (journeyman) ในสาขาที่ผานการฝกจากหอการคา และอุตสาหกรรม และวุฒิ
การศึกษาสายสามัญจากสถานศึกษา ประกาศนียบัตรทั้ง 2 ใบนี้ เปน เอกสารสําคัญในการสมัคร
งาน ซ่ึงสถานประกอบการใชพิจารณาการรับเขาทํางาน การฝกอบรม เบื้องตนนี้ ปจจุบันไดถูก
พัฒนาเปนการฝกอบรมระบบทวิภาคี (dual system) ทั้งน้ี คณะกรรมการการอาชีวศึกษาทางรัฐบาล
เยอรมณีไดกําหนดกฎระเบียบ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ไวเปน
แนวทางในการปฏิบัติ ไดแก การสมัครเขาสูระบบทวิภาคี การเรียนทฤษฏีในสถานศึกษา การฝก
ปฏิบัติในธุรกิจอุตสาหกรรม การทดสอบสมรรถนะ คุณสมบัติของผูสอน การดูแลการฝกทักษะและ
คาใชจายตางๆ ตองมีการทําสัญญาระหวางธุรกิจ อุตสาหกรรม-สถานประกอบการ (นายจาง) และผู
เขารับการฝก (ชางฝกหัด) และสงสัญญาไป ใหหอการคาและอุตสาหกรรมประจําเมืองนั้น เพ่ือ
ลงทะเบียนไวตามกฎหมายของเยอรมณีกําหนดใหการฝกอบรมอาชีพอยูในความดูแล ของ
หอการคา และการอุตสาหกรรมประจําเมืองนั้น (city chamber of commerce and industry) มี
คณะกรรมการอาชีวศึกษา เปนผูควบคุมการทํางานโดยใหดําเนินงานเก่ียวกับการรับ ลงทะเบียน
นักเรียนที่ขอเขารับฝกอบรมอาชีพ การติดตามดูแลสถานประกอบการในการจัดการ ฝกบรมอาชีพ
ของนักเรียนถอนใบอนุญาตหากสาถนประกอบการไมปฏิบัติตามขอสัญญา หรือไมปฏิบัติตาม
กฎหมายการฝกอบรมอาชีพ ดูแลควบคุมครูฝกในสถานประกอบการ เปนตัวกลางไกลเกลี่ยปญหา 
ระหวางชางฝกหัดกับสถานประกอบการ จัดการทดสอบสมรรถนะชางฝกหัด เพ่ือใหไดวุฒิอาชีพ 
ออกประกาศนียบัตรชางฝมือใหแกผูที่ผานการทดสอบสมรรถนะ เสนอขอมูลและรายงานสภาพ
ปญหาเก่ียวกับการฝกอบรมอาชีพในสถานประกอบการตอรัฐ และยังไดกําหนดผูรับผิดชอบ
คาใชจายการจัดการศึกษา ระบบทวิภาคี ไววารัฐบาลของแตละรัฐ จะรับผิดชอบคาใชจายที่เก่ียวกับ
การเรียนวิชาสามัญ และภาคทฤษฎีในโรงเรียนอาชีวศึกษา เชน เงินเดือนของครูและบุคลากร และ
สมทบคาใชจายบางสวนใหแกสถานประกอบการที่รับชาง ฝกหัด หอการคาจะรับผิดชอบคาใชจาย
ในการจัดการทดสอบวัดสมรรถนะ สวนสถาน ประกอบการจะรับผิดชอบคาใชจายตางๆ ในสวนที่
เก่ียวกับการฝกทักษะปฏิบัติ ทั้งนี้สถาน ประกอบการ อาจไดกลับคืนมาบางสวนในรูปของผลงาน 
หรือผลิตภัณฑที่ชางฝกหัดไดจัดทํา ขึ้น การที่สถานประกอบการตองรับผิดชอบคาใชจายในการฝก
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ทั้งหมด ซึ่งเปนจํานวนสูงมาก เปนการเพ่ิมภาระใหแกสถานประกอบการซึ่งใน 1-2 ปแรก สถาน
ประกอบการไมไดผลตอบแทนแตจะไดผลตอบแทนในปที่ 2-3 ชางฝกหัดสามารถทํางานผลิตไดทํา
ใหบริษัทไม, ตองการรับภาระ 1-2 ปแรก อีกตอไป จึงมีการพัฒนารูปแบบใหมคือ เรียนในโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเต็มเวลากอนแลว จงไปฝกในสถานประกอบการในลักษณะ on-the-job training การ 
จัดการอาชีวศึกษารูปแบบใหมนี้ ทําใหสถานประกอบการเสียคาใชจายนอยลง ซึ่งมีแนวโนมวา จะ
เปนที่นิยมในอนาคต สําหรับผูที่สําเร็จการศึกษาระดับตน เปนชางฝมือหลังจากที่ทํางานไป ไดระยะ
หน่ึงสามารถเขาศึกษาอบรมอาชีพในระดับที่สูงขึ้นตอไปไดคือ ชางฝมือ (journeyman) และหัวหนา
ชาง (master/meister) ตามลําดับ 

2. การฝกอบรมตอเน่ือง (further training) ตามกฎหมายฝกอบรมอาชีพ 
กระทรวงศึกษาธิการ และวิทยาศาสตร ของรัฐบาลกลางมีหนาที่ในการกําหนดกฎระเบียบการ 
อบรมอาชีพตอเนื่องเพ่ือใหเปนระบบเดียวกันทั้งประเทศท้ังน้ีไดกําหนดใหหอการคาดูแล จัดการ
อบรมอาชีพตอเนื่องใน 2 ลักษณะ (DeutscherIndustrie und Handelstag, อางถึงใน สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) คือ การศึกษาอบรมเพื่อความกาวหนาในอาชีพ (advancement) 
เชนเพ่ือใหมีคุณสมปติในการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นใชเวลาอบรมในชั้นเรียน 500-700 ชั่วโมง และผู
เขารับการอบรมตองผานการทดสอบวัดความรู ความสามารถ และ ประสบการณในสาขาอาชีพที่ขอ
สอบจากหอการคา ซึ่งคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนผู กําหนด เนื้อหาวัตถุประสงคมาตรฐาน 
กระบวนการและเง่ือนตางๆ ในการสอบ การจัดสอบ ดําเนินการโดยคณะกรรมการผูตรวจสอบ 
(boards of examiners) ที่ไดรับการแตงตั้งจาก หอการคา ผูที่สอบผานจะไดประกาศนียบัตรเปน 
Master/Meister (เฉพาะสาขาอาชีพ) การศึกษา อบรมเพ่ือการปรับตัว (adaption) เชน การศึกษา
เพ่ือเพ่ิมความรู และทักษะในอาชีพใหสามารถใชเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปไดซึ่งการอบรมประเภทน้ี
เปนการอบรมระยะสั้นๆ ผูเขารับการอบรม ไมตองผานการทดสอบจากหอการคา 

3. การฝกอบรมอาชีพใหม (retraining) แรงงานที่ตองการเปลี่ยนอาชีพ สามารถเขารับ
การอบรมเพื่อเปลี่ยนอาชีพใหม ที่เหมาะสมกับสภาพรางกายและความสนใจ หรือพบวา อาชีพที่
กําลังทําอยูไม,ถนัด สามารถเขารับการอบรม เพ่ือเปลี่ยนอาชีพใหมไดเชนกัน โดยไปขอรับขอมูล 
และปรึกษากับเจาหนาที่ของหอการคา ซึ่งมีหนาที่ตามกฎหมายในการจัด ทดสอบแรงงานที่ตองการ
เปลี่ยนอาชีพดวยเหตุผลใดก็ตาม เพ่ือใหสามารถเขารับการอบรมเพ่ือ เปลี่ยนอาชีพได (สํานัก
เลขาธิการสภาการศึกษา, อางถึงใน DeutscherIndustrie und Handelstag. 2001, p.18) 

  3.3.3 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ระบบการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมอาชีพของประเทศสหรัฐอเมริกา (สวัสด์ิ อุดม
โภชน, 2543) เปนระบบการศึกษาที่มีพัฒนาการอาชีพตอเน่ืองตั้งแตระดับชั้น อนุบาลถึงชั้น
อุดมศึกษา เรียกวา career development continuum ซึ่งแบงการศึกษาอาชีพไวเปน 4 ระดับหรือ
ขั้น คือ 
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 1. ขั้นรับรู รับทราบ (awareness) บรรจุไวในหลักสูตรระดับอนุบาลถึงชั้นปที่ 3  
 2. ขั้นปฐมนิเทศอาชีพ (orientation) บรรจุไวในหลักสูตรประถมศึกษาปที่ 4-6 
 3. ขั้นสํารวจอาชีพ (exploration) บรรจุไวในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนปที่  7-9 
การศึกษาเรื่องอาชีพระดับนี้จะมีการฝกปฏิบัติหรือฝกทํางาน (hand-on experience)ใน
หองปฏิบัติการหรือโรงฝกงาน แตเปาหมายสุดทายของการเรียนก็คือ คนหาความถนัดตาม 
ธรรมชาติของผูเรียนเพ่ือสงเสริมตอในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและสูงกวา 
 4. ขั้นเตรียมอาชีพหรือขั้นทักษะเฉพาะ (preparation or specialization) หรือ เรียกวา 
เตรียมเทคนิค (technical preparation-tech prep) โดยเปดโอกาสใหผูเรียนที่ถนัด และ สนใจทาง
เทคนิคศึกษาไดเขาสูเตรียมเทคนิคตั้งแตชั้นปที่ 9 (มัธยมตน) หรือชั้นปที่ 10 (มัธยมปลาย) หรือชั้น
ปที่ 11 เรียกวา แผน 4+2 หรือ 3+2 หรือ 2+2 และเม่ือผูเรียนจบชั้นปที่ 12 แลว (จบเตรียมเทคนิค
ศึกษา) ก็ศึกษาตอดานเทคนิคศึกษาในวิทยาลัยชุมชนหรือวิทยาลัย เทคนิคอีก 2 ป (2+)หรือเขาสู
โปรแกรมฝกหัดงาน (apprenticeship) อยางนอยอีก2 ป จะไดรับอนุปริญญา หรือประกาศนียบัตร
ฝกหัดงาน 2ป (2-Year Certificate) 
 การประสานความรวมมือระหวางสถานศึกกับสถานประกอบการในดานการประสาน
ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการในประเทศ สหรัฐอเมริกาที่เกิดขึ้นไดอยางดี 
เปนเพราะ 1) ความรวมมือที่เกิดจากจิตสํานักโดยประชาชน อเมริกันถูกปลูกฝงเรื่อง ความ
รับผิดชอบตอสวนรวม (civic responsibility) มาตั้งแตยังเล็ก     2) เกิดจากระบบโครงสรางของ
องคกรตางๆ ที่เชื่อมโยงประสานกัน แมจะมีการกระจายอํานาจ ลงไปถึงประชาชนแตขั้นนของระบบ
ประสานกันไดอยางดี 3) การเกิดประโยชนรวมกันของ สถาบัน เชน การเปนหุนสวนระหวาง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ การเกื้อกูลประโยชน กัน 4) การใหสิทธิประโยชนบางอยาง เชน 
การยกเวนภาษีอากร การใหความดีความชอบ และ 5) ความรวมมือที่เกิดขึ้นตามกฎหมาย การ
อาชีวศึกษา กฎหมายฝกหัดงานและกฎหมายอ่ืนความรวมมือระหวางโรงเรียนหรือสถานศึกษากับ
สถานประกอบการอาจเริ่มไดหลาย ระดับ ตั้งแตระดับคณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการ
การศึกษาทองถิ่น คณะกรรมการ การศึกษาระดับชาติ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรหรือ
คณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ตามแตลักษณะ โรงเรียน หรือทองถิ่นซ่ึงมีความรวมมือกันหลายดาน เชน 
รวมมือในดานนโยบาย รวมมือใน ดานการพัฒนาสถานศึกษารวมมือในดานการบริการจัดการ 
รวมมือในดานการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน รวมมือในดานกรฝกหัดงานฝกงาน รวมมือใน
ดานการพัฒนาครู รวมในดาน การเปนหุนสวนในหองเรียน หรือรวมมือในดานการแกไขปญหา
การศึกษาเฉพาะเรื่อง ทั้งระยะ สั้นหรือระยะยาว หากความรวมมือใดที่เกิดจากกฎหมายกําหนดก็ไม
ตองแสวงหาเทคนิควิธีการ เพราะเปนความรวมมือตามกฎหมาย เพอรกินส มาตรา 134กําหนดให
ผูปกครอง ชุมชน ครู อาจารยผูแทนธุรกิจ อุตสาหกรรม แรงงาน ผูแทนประชาชน ผูสนใจทั่วไป มี
สวนรวมพัฒนาโครงการอาชีวศึกษา รวมมือปฏิบัติ รวมมือวัดผลโครงการอาชีวศึกษานั้น ๆ ได  
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 การประเภทความรวมมือ 
1. ความรวมมือแบบหุนสวนการศึกษาและธุรกิจ (partnership) โดยบริษัทจะ จัดโปรก

กรมการฝกปฏิบัติงานในเวลาหรือโปรแกรมการศึกษาดูงานในโรงงานของบริษัทฯ หลังเลิกเรียนให
นักเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือสนองวัตถุประสงคและความตองการของหลักสูตร การศึกษาอาชีพ โดย
ฝายโรงเรียนใหรายละเอียดความตองการของหลักสูตรในดานความรู ดาน ทักษะที่จําเปนและดาน
ทัศนคติที่จะปลูกฝง ฝายบริษัทก็กําหนดแผนและแนวทางปฏิบัติที่จะให ผูเรียนไดรับความรู ทักษะ
ประสบการณตามที่โรงเรียนตองการ ตลอดจนเตรียมการเพ่ือให พนักงานบริษัทเขามามีสวนรวม 
ทําหนาที่เสริมงานดานตาง ๆ เชน เปนติวเตอร นายทะเบียนเตรียมคอมพิวเตอร เคร่ืองมืออุปกรณ 
การฝกงาน เปนพ่ีเลี้ยง (coaching) ในชวงการดําเนินงาน จริง เปนตน 

2. ความรวมมือในรูปแบบ internship ผูเรียนฝกหัดงาน หรือฝกทํางาน เปน เวลา 3-
18 สัปดาห ในสถานประกอบการ 

3. ความรวมมือในรูปแบบ job shadowing ผูเรียนเขาสังเกตการณการทํางานในสถาน
ประกอบการเพียงวันเดียวในรอบอาทิตยและกระทําตอเน่ืองกันไประยะหนึ่งตามที่ตก ลงกันระหวาง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ 

4. ความรวมมือในรูปแบบ mentoring ที่ผูเรียนไดรับความชวยเหลือจากหัวหนา 
(supervisor) หรือผูที่สถานประกอบการกําหนดใหเปนผูชวยเหลือ ใหผูเรียนไดเรียนรู เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ขนบธรรมเนียมประเพณี การปฏิบัติตน ความ ปลอดภัยและอ่ืนๆ 
ในสถานประกอบการนั้นๆ 

5. ความรวมมือในรูปแบบ co-ops คือ โปรแกรมการฝกงานบางเวลาระหวางป
การศึกษา ใหผูเรียนไดรับในระหวางเรียน หรือปสุดทายของการเรียน ซึ่งสถานประกอบการ มักมี
สัญญากําหนดเวลาใหผูเรียนไดฝกงานจริงในระยะหนึ่ง เชน ตอนบายของทุกวันหรือทุก 2 สัปดาห 
เปนเวลา 1 เดือนเต็ม แลวกลับโรงเรียนเม่ือสันสุดการฝกตามสัญญา  

 3.3.4 ประเทศสหราชอาณาจักร 
 การอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพของประเทศสหราชอาณาจักร (คิริพรรณ ชุมนม, 
2543)มีการพัฒนาปรับปรุงอยางมากในรอบ 10 ปที่ผานมา หรือหลงจากที่มีกฎหมายปฏิรูป 
การศึกษาใน พ.ศ. 2531 มีการแตงตั้งคณะทํางานระดับชาติ ซึ่งประกอบดวยภาครัฐและเอกชน 
โดยเฉพาะจากสถานประกอบการ ในการใหขอเสนอแนะแนวนโยบายแกรัฐอยางเปนระบบ และ
ไดรับความเชื่อถือเปนอยางมากซึ่งกอนหนาน้ัน การอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ ประสบ
วิกฤติการณดานการสนับสนุน จากรัฐและสถานประกอบการ ผูสําเร็จการศึกษามี คุณสมปติ ไม
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน มีปญหาการวางงานมากขณะที่ เศรษฐกิจของประเทศ
ประสบปญหา รัฐตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิรูปการอาชีวศึกษา โดยมีหลักการให
ความสําคัญกับสถานประกอบการ โดยมอบหมายความรับผิดชอบใน การศึกษาและฝกอบรม
วิชาชีพแกนายจางและลูกจาง เพราะเห็นวา กําลังแรงงาน คือ เคร่ืองมือ สําคัญ ในการนําไปสู
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ความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจ จึงมีการสนับสนุน สงเสริมใหมีการ ขยายการอาชีวศึกษา และ
ฝกอบรมวิชาชีพอยางกวางขวาง มีลักษณะยืดหยุน หลากหลาย สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียนทั้งในระบบโรงเรียนและผูที่ทํางานแลว รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ 
 1. การอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพแกเยาวชนที่มีอายุ 14ป ขึ้นไป ซึ่ง ใหญอยูใน
ระดับมัธยมหรือระดับ 4 กอนสําเร็จการศึกษาภาคบังคับ 2ป จะมีการสงเสริมดาน วิชาชีพอยู 3 
รูปแบบ คือ 
  1.1 โครงการเทคนิคและอาชีวศึกษา (Technical and Vocational Education 
Initiative) โครงการน้ีมีจุดมุงหมาย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนใหสอดคลอง สัมพันธกับ
สิ่งแวดลอมในโลกของการทํางาน พรอมทั้งการปรับปรุงทักษะดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
ภาษา มีหนวยงาน/ องคกรหลายแหงที่เก่ียวของเขารวมโครงการ ทั้งดาน การศึกษาและการจาง
งาน รวมทั้ง สํานักมาตรฐานการศึกษา ซึ่งทําใหนายจางตระหนักถึง ความสําคัญในการเลือก
ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดรับการฝกฝน ดานวิชาชีพเขาทํางาน 
    1.2 การสรางประสบการณในการทํางาน (Work Experiences) นักเรียนทุกคนในป
สุดทายของการศึกษาภาคบังคับ จะไดรับการสนับสนุนใหใชเวลาชวงหนึ่งในการสรางประสบการณ
ในการทํางานจริง โดยใหโอกาสในการปฏิบัติงานเชนเดียวกับ พนักงานโดยทั่วไป โดยมีทางเลือกให
นักรเยนจัดทําโครงการ หรือจัดทําชิ้นงานเพื่อเสริมสราง ความเขาใจในวิชาที่เรียนตามหลักสูตร 
ชวยใหนักเรียนไดเรียนรูโลกของการทํางาน ตระหนึกถึง ความตองการของนายจาง พัฒนาทักษะ
บุคลิกภาพและการทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยใชเวลาไม นอยกวา 1 สัปดาหตามที่รัฐกําหนด ใน
สถานที่ทํางานหรือสถานประกอบการ 
                  1.3. วิทยาลัยเทคโนโลยีเมือง (City Technology Colleges) รัฐบาลกลางไดเชิญชวน
ใหโรงเรียนที่มีความพรอมเขารวม เพ่ือพัฒนาเปนวิทยาลัยเทคโนโลยี ซึ่งขึ้น ตรงตอรัฐบาลกลาง 
การเรียนการสอนใหหลักสูตรกลางของประเทศ (national curriculum) เนนดานเทคโนโลยี
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร มีความเปนอิสระจากสํานักงานการศึกษาทองถิ่น วิทยาลัยเหลาน้ี จะ
ไมเก็บคาเลาเรียนเพราะไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชนซึ่งมีบทบาทใน การบริหารจัดการดวย 
 1.4.  การอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพสําหรับผูมีอายุ 16ป ขึ้นไป หรือผูที่ จบ
การศึกษาภาคบังคับ เปนการศึกษาวิชาชีพ หรือการสรางทักษะในการทํางาน โดยหลักสูตร เนน
ความตองการของนายจางเปนหลัก การจัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุน และไดรับการ ปรับปรุง
พัฒนาอยูตลอด เพ่ือใหทันตอความเปลี่ยนแปลงนอกจากเนนดานการอาชีวศึกษาแลว ยังให
ความสําคัญดานวิชาการ และการพัฒนาบุคลากรทํางานอยูแลวเชนกัน โดยมีทางเลือกถึง 3 ทาง ใน
การสรางความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ คือ 1) สายสามัญ (academic)  2) สายอาชีพ 
(general vocational education) 3) สอบเทียบประสบการณ (work related)ทางเลือกเหลาน้ี มี
ความเชื่อมโยงกัน เปดโอกาสใหผูเรียนปรับเปลี่ยนทางเลือกและเทียบโอนกันไดทั้งน้ีทางเลือกที่ 1 
และทางเลือกที่ 2 ดําเนินการโดยสถาบันการศึกษา สวนทางเลือกที่ 3 เปน การใหโอกาสบุคคลที่มี
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ทักษะความสามารถ อันเกิดจากประสบการณในการปฏิบัติงาน ได ทดสอบเพ่ือรับคุณวุฒิวิชาชีพ
เพ่ือการพัฒนาและสรางความกาวหนาในอาชีพ 

1.5.  การฝกอบรมวิชาชีพโดยสถานประกอบการดวยเหตุที่การศึกษาระบบ โรงเรียน
อาจไมสามารถพัฒนาคนใหสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการได ความจําเปนที่
สถานประกอบการตองมารวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาและฝกอบรมจึงมีมากขึ้น จาก
การศึกษาเม่ือป 2540 พบวา สถานประกอบการมากกวา รอยละ 70 มีสวนรวมในการฝกอบรม
อาชีพโดยเฉพาะสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ (มีพนักงานตั้งแต 100 คนขึ้นไป) 
สําหรับสถานประกอบการขนาดเล็กยังไมสามารถดําเนินการไดเต็มที่ดวยเหตุที่ ขอจํากัดในดาน
ตางๆ จําเปนตองพ่ึงพาสถานศึกษาในการใหการฝกอบรมแกพนักงานของสถานประกอบการ โดย
ไดรับเงินอุดหนุนจากสถานประกอบการองคกรของรัฐ และจากบุคคลมีการนําระบบวุฒิวิชาชีพมาใช
สรางความเขมแข็งในการฝกอบรมของสถานประกอบการโดยจัดตั้งสภาสถานประกอบการและการ
ฝกอบรม การใหความเปนอิสระแกวิทยาลัยที่รับผิดชอบดาน อาชีวศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพ 
จัดตั้งสํานักหลักสูตร และคุณวุฒิ เพ่ือประสานสัมบันธและ เชื่อมโยงหลักสูตรและคุณวุฒิวิชาชีพ 
รวมทั้งใหมีองคการดานการเงินใหการสนับสนุนกํากับ ดูแล และตรวจสอบคุณภาพมารฐานโดยตรง 
มีการออกกฎหมายรองรับ และที่สําคัญในการ เปลี่ยนแปลงสําคัญทําคร้ัง จะมีการแตงตั้งคณะที่
ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิจากภาครัฐและเอกชน จัดทําขอมูลเพื่อใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย สวนบุคคล
ที่วางานอยูระหวางหางานทํา รัฐไดจัด เงินอุดหนถนสถานประกอบการเพ่ือสนับสนุนใหพนักงานเขา
ศึกษาและฝกอบรมตอเพ่ือใหได คุณวุฒิตามเกณฑที่อุตสาหกรรมกําหนด โดยเนนการฝกอบรมและ
ประเมินผลจากคุณภาพงานที่ ทํา ผูรับการฝกอบรมและปฏิบัติงานจริงเหลาน้ี เม่ือมีการทดสอบ
ความสามารถจะไดคุณวุฒิดาน วิชาชีพเชนเดียวกับผูอยูในระบบโรงเรียน เรียกวา คุณวุฒิวิชาชีพ
แหงชาติ 

 
4. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม 
      4.1 ความหมายของการบริหาร 
           คมสิน ศรีมานะศักด์ิ (2550: 8) ไดใหความหมายไววา การบริหาร คือ การดําเนินงาน
ของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ โดยมีทรัพยากรทางการบริหาร
และเทคนิคตางๆเปนปจจัยสงเสริม สนับสนุน การกระทํากิจกรรมใดๆ ที่ตองใชหลายคนรวมทําหาก
จะใหเกิดผลดีมีประสิทธิภาพจําเปนตองมีการบริหารงานที่ดี 
            ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550: 4) ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร
หมายถึง ความพยายามที่จะสั่ง แนะและผสมผสานความพยายามของมนุษยซึ่งมีจุดรวมที่มุงสู
จุดหมายปลายทางหรือเปาหมายบางอยางการบริหารเปนกิจกรรมสําหรับผูบริหารองคกรซ่ึงมีหนาที่
สั่งการใหความสะดวกในการทํางานของกลุมคนที่มีวัตถุประสงคเดียวกัน 
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            สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541:6) ใหความหมายของการ
บริหารไววา การบริหารคือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปรวมมือดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบใชทรัพยากรและเทคนิคอยางเหมาะสม 
         สมชิต ขันขวา (2554:7) ไดใหความหมายการบริหาร คือ การดําเนินการในกิจกรรมใด
กิจกรรมหน่ึงของคนตั้งแต 2 คนขึ้นไปโดยมีวัตถุประสงครวมกัน เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงคโดยใชกระบวนการบริหารและปจจัยที่เหมาะสม 
        จากความหมายของการบริหารท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวาการบริหารคือ การดําเนิน
กิจกรรมรวมกันตั้งแต 2 คนขึ้นไปเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ โดยใชกระบวนการ เทคนิค 
ระเบียบ และทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 

4.2 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
ไดมีผูใหความหมายของการบริหารการศึกษาไว ดังตอไปน้ี 

     พิสัณห หิรัญวงษ (2551:7) ไดใหความหมายการบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงาน
ของกลุมบุคคลที่เก่ียวของกับการศึกษาเพื่อใหประชาชนทุกคนในสังคมไดรับการศึกษาสามารถ
ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขโดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่มีอยู 
      สุทัศน จอกสถิตย. (2550:25) ไดกลาวถึงปจจัยขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับการ
บริหารการศึกษาไวเปนแผนภาพดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 5  
 

ที่มา: สุทัศน จอกสถิตย. (2550). การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของขาราชการครู
สายผูสอนสังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. 
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       แสวง จันทรซุย (2552:8) ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา คือกิจกรรมที่กลุม
บุคคลทั้งในระบบและนอกระบบไดรวมกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาเยาวชนทั้งในระบบสถานศึกษาและ
นอกระบบสถานศึกษาใหเปนสมาชิกที่ดีตามที่สังคมตองการ 
         สมชิต ขันขวา (2554:7) ไดใหความหมายการบริหารการศึกษา คือการดําเนินงานของกลุม
บุคคลท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาเพื่อใหประชาชนทุกคนในสังคมไดรับการศึกษา เพ่ือพัฒนาชีวิต
สามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขโดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่มีอยู 
         จากความหมายของการบริหารการศึกษาที่กลาวไวขางตนสรุปไดวา การบริหารการศึกษา 
คือการดําเนินกิจกรรมของกลุมบุคคลที่เก่ียวของกับการศึกษาเพื่อพัฒนาประชาชนในสังคมใหไดรับ
การศึกษาตามสภาพและทรัพยากรที่มีอยูทั้งในระบบและนอกระบบสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถ
ดําเนินชีวิตอยูไดอยางมีความสุข 
 
    4.3 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
          ธงชัย สันติวงษ (2550: 8) ไดใหความหมายไววา การบริหารสถานศึกษา คือ การ
ดําเนินงานของกลุมบุคลากรในสวนที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหนาที่ ความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา อันไดแกการบริหารการศึกษาแกสมาชิกของสังคมใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว 
         สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541:4) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของ
การบริหารสถานศึกษาไววาการบริหารสถานศึกษานั้นมีวัตถุประสงค ดังตอไปน้ี 
       1. เพ่ือใหงานตางๆของสถานศึกษาดําเนินการไปโดยความเรียบรอย 
  2. เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3. เพ่ือแกไขปญหาในการดําเนินงานตางๆของสถานศึกษา 
  4. เพ่ือใหงานตางๆของสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 
  5. เพ่ือเปนการสนองนโยบายของหนวยงานรับผิดชอบระดับสูง 
  6. เพ่ือเปนการเตรียมการรับการเปลี่ยนแปลงของแนวคิดใหมทางการศึกษา 
          จากที่ไดกลาวถึง การบริหารสถานศึกษา พอสรุปไดวาการบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง 
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ภายในสถานศึกษาโดยกลุมบุคคลหลายฝายที่เก่ียวของกับการจัด
การศึกษาระบบสถานศึกษาอันที่จะพัฒนาสมาชิกของสังคมไมวาจะเปนเด็กเยาวชน ตลอดจน
ประชาชนใหมีความรูความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคานิยม คุณธรรม จริยธรรมและเจตคติที่ดี
งานตามสังคม ตองการ และสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 ที่มุงเนนให
ผูเรียน เปนคนดี เกง และมีความสุข 
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         4.4 ความหมายของการมีสวนรวม 
      จํานง แรกพินิจ (2551: 11 - 13) ใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึงการสราง
กระบวนการเรียนรูและการเรียนรูที่เกิดขึ้นแลวน้ีจะชวยใหประชาชนมีศักยภาพเพียงพอในการ
ดําเนินงานเพ่ือพัฒนาตอไปดวยตนเองการเรียนรูที่เปนกระบวนการนี้จะมีความตอเนื่องไมสิ้นสุด
เม่ือนําองคประกอบของกระบวนการเรียนรูมาเปรียบเทียบกับขั้นตอนของการมีสวนรวมทําใหสรุป
ไดวา การมีสวนรวม และกระบวนการเรียนรูแทจริง คือกระบวนการเดียวกัน 
    อัตถพร สาระทัน (2552: 7) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม (Participation) วาเปนการ
ที่บุคคลหรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือ สนับสนุน ทําประโยชนในเรื่องตางๆหรือกิจกรรมตางๆ อาจ
เปนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือกระบวนการบริหารและในการใหบุคคลมีสวนรวมในองคการ
นั้น บุคคลจะตองมีสวนเกี่ยวของ (Involvement) ในการดําเนินการหรือปฏิบัติภารกิจตางๆเปนผลให
บุคคลน้ันมีความผูกพัน 
      จากความหมายของการมีสวนรวมดังกลาวผูศึกษาไดสรุปความหมายวา การมีสวนรวม 
หมายถึงกระบวนการที่เปดโอกาสใหประชาชนเขามีสวนในการพัฒนา โดยเร่ิมตั้งแตการคิดริเร่ิมการ
วางแผน การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผล การบํารุงรักษา การใชประโยชนและการให
การสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมหรือปฏิบัติภารกิจตางๆตลอดจนการแกไขปญหาเพ่ือใหกิจกรรม
นั้นๆสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 
 4.5 ความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวม 
      สมพงษ เกษมสิน (2551: 72) ไดใหความหมายไววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง
การที่บุคคลไดมีสวนรวมในการปฏิบัติทั้งในดานแสดงความคิดเห็นและ การปฏิบัติงานการมีสวน
รวมจะชวยสรางพลังจิตใจใหรวมกันปฏิบัติงานอยางเต็มที่มีประสิทธิภาพมากกวาการยอมปฏิบัติ
ตามคําส่ัง 
       เอกชัย ก่ีสุขพันธ (2548: 327) ไดใหความหมายไววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง
รูปแบบความเกี่ยวของผูกพันรวมกัน (Involvement) ของสมาชิกในการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือการ
ตัดสินใจและควบคุมการทํางานรวมกัน 
       สัมพันธ อุปลา (2551: 6)ไดใหความหมายไววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนแนวความคิด
ของนักบริหารงานที่มุงจูงใจใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมรับผิดชอบในองคการท่ี
ปฏิบัติงานอยูดวยความเต็มใจ 
         ชินรัตน สมสืบ (2552: 25 - 26) ไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับการมี สวนรวมไวดังน้ี 
       1. การมีสวนรวมเปนสิทธิ (Right) และเปนเอกสิทธิ (Privilege) ในฐานะสิทธิจะตองไดรับ
การเคารพและการใหเกียรติในฐานะเอกสิทธิจะตองไมถูกบังคับ (Enforce) และครอบงํา 
(Manipulate) 



77 
 

ทั้งสองประการน้ีตองเกิดจากบรรยากาศที่เปนประชาธิปไตยมากที่สุดไมมีใครจะเปนหุนเชิดใกระ
บวนการมีสวนรวมของประชาชน 
   2. การมีสวนรวมเปนการทํางานเปนกลุมเปนผลรวมของขอผูกมัดจากคนแตละคนบน
พ้ืนฐานของความเชื่อที่วาโครงการเปนของพวกเรา เพ่ือพวกเราท่ีแสดงออกมาในรูปพฤติกรรมรวม 
เปนการแสดงพฤติกรรมของผลประโยชนรวมดังน้ีการเรียนรูจะเกิดขึ้น ประชาชนสามารถเรียนรูได 
ถูกสอนและถูกแนะนําแตก็ไมไดทําเพ่ือผลประโยชนของคนอ่ืนๆ 
    3. การมีสวนรวมคือสวนสําคัญของกระบวนการบริหารการพัฒนาชนบทการมีสวนรวมจะ
ถูกดําเนินการใน 2 บริบท คือนักบริหารการพัฒนาจะตองเรียนรูในสิ่งที่ประชาชนมุงหวัง 
(Aspiration) และตองใหประชาชนแสดงความคิดเห็น (Articulation) ประการที่สองโครงการพัฒนา
ตองใหประชาชนรับรู ประชาชนตองเขาใจในโครงการรูถึงทรัพยากรที่จําเปน และประเด็นตางๆ ที่
เกิดจากโครงการ 
        4. การมีสวนรวมคือ การชี้วัดการพัฒนาชนบทการมีสวนรวมจําเปนสําหรับความสําเร็จของ
การพัฒนาชนบทซ่ึงตองเปนการมีสวนรวมจริงๆ ไมใชเพียงหยาบๆ หรืออยางตื้นๆเปนเรื่องของการ
อาสาสมัคร เปนผลของทางเลือกที่ประชาชนจะทําส่ิงตางๆเพ่ือพวกเขาเอง 
        รุง แกวแดง (2552: 277 - 278) กลาวถึงแนวคิดการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชม และ
นักวิชาการในหนังสือปฏิวัติการศึกษาไทยวา การจัดการศึกษาเปนสิทธิและหนาที่ของผูปกครองจึง
ตอกระจายความรับผิดชอบไปใหผูปกครองตองสงเสริมใหมีสมาคมผูปกครอง (Parent Teachers 
Association) หรือ PTA ในทุกสถานศึกษาเพ่ือใหมีบทบาท ความรวมมือดานวิชาการกิจการ
นักเรียน สามารถแสดงความคิดเห็นในการประชุมผูปกครองและผานผูแทน ที่อยูในคณะกรรมการ
สถานศึกษา เปนวิธีที่ใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษามากขึ้น 
     การเกิดแนวความคิดการมีสวนรวมเปนการเกิดของประชาชนเอง เพ่ือเปนการปฏิบัติ
รวมกันในการพัฒนาชนบทและสนองความตองการของประชาชนโดยตรง ซึ่งเปนการทํางานเปน
กลุมและเปนกระบวนการบริหารโดยมีความสําคัญมาก 
       สรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายไดรวมกันคิด 
รวมกันตัดสินใจ รวมกันทํางานทุกคนใหสิทธิและเคารพสิทธิซึ่งกันและกันอันจะทําใหเกิดความ
ไววางใจและการทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้นบุคลากรทางการศึกษาเปนกลุมบุคคลกลุมหนึ่งที่
จําเปนตองเนนรูปแบบการทํางานแบบมีสวนรวม 
 
5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับการสรางรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระดับ 

คุณภาพสูมาตรฐานสากลโดยความรวมมือกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผูสําเร็จ 
การศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา สามารถสรุปประเด็นงานวิจัยที่เก่ียวของไดดังน้ี 
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เพ็ญแข จันทรแจม (2546: 59-62) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง ความเห็นของสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ ที่มีตอปจจัยตอจัดการศึกษาระบบทวิภาคีชางอุตสาหกรรมระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรกรมอาชีวศึกษา จุดมุงหมายของการวิจัยเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของ
สถานศึกษาและ สถานประกอบการที่มีตอปจจัยการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีชางอุตสาหกรรม
ระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรกรมอาชีวศึกษาเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการ
ปรับปรุง พัฒนา สงเสริม การรวมมือกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการที่จัดการศึกษา
ระบบ ทวิภาคี กลุมประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีคืออาจารยนิเทศ อาจารยผูสอนในสถานศึกษา
กับ ผูประสานงาน ครูฝก ในสถานประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจํานวน 280 คน ผลการวิจัย 
ดานคุณสมบัติของอาจารยสถานศึกษาและสถานประกอบการมีความคิดเห็นเร่ืองคุณสมบัติของ 
อาจารยโดยเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับมากคือ อาจารยควรมีคุณวุฒิการศึกษาสายอาชีพชาง 
อุตสาหกรรมในระดับ ปริญญาตรี รูจักเสริมสรางความมีคุณธรรมและจริยธรรมแกนักเรียนมี ความรู
ความสามารถและประสบการณในสาขาวิชาชีพ ดานคุณสมบัติ,ของนักเรียน สถานศึกษา และสถาน
ประกอบการมีความคิดเห็น โดยเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับมาก คือนักเรียนควรมี เวลาเขารวม
กิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถอุทิศเวลาใหกับการ เรียนไดดาน
หลักสูตรสถานศึกษาและสถานประกอบการมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยในภาพรวม อยูในระดับมาก คือ 
หลักสูตรควรมีวัตถุประสงคสงเสริมใหนักเรียนเลือกเรียนไดตามความ แตกตางระหวางบุคคลดาน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาและสถานประกอบ การมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยใน
ภาพรวมอยูในระดับมากคือ ควรมีการดําเนินการเรียนการสอน ใหเปนไปตามวัตถุประสงคดานการ
ประเมินผล สถานศึกษาและสถานประกอบการมีความ คิดเห็นโดยเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับมาก 
คือสถานศึกษาและสถานประกอบการควรแตงตั้ง คณะกรรมการประเมินผลรวมกัน  

สิริกาญจน ปรีชาหาญ (2546: บทคัดยอ)  ไดศึกษางานวิจัย เรื่อง ความรวมมือของสถาน 
ศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาชาง อุตสาหกรรม 
วิทยาลัยเทคนิคในสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 1 การวิจัยคร้ังน้ันมี จุดมุงหมายเพื่อการศึกษา
ความรวมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการ ในการจัด อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท
วิชาชางอุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคนิคในสถาบันอาชีวศึกษา ภาคกลาง 1ใน 5 ดาน ไดแก การ
เตรียมการกอนการดําเนินการ การจัดสรรงบประมาณในการ ดําเนินงาน การประสานงานระหวาง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ กลุมตัวอยางที่ใชใน สถานศึกษาคร้ังนี้ คือ บุคลากรใน
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานประกอบการ เคร่ืองมือที่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามแบบตรวจรายการ (checklist) และแบบสอบถาม มาตรฐานสวนประมาณคา 5 ระดับ 
สถิติที่ใช คือ คารอยละ คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคา (t-test) ผลการวิจัยสรุป
ไดดังนี้ 

1. ความรวมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคนิคในสถาบันอาชีวศึกษา ภาคกลาง 1 โดย 
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ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการประเมิน การเรียนและการ
ฝกอาชีพ ดานการประสานงานระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการอยูในระดับมาก สวนดาน
การเตรียมการกอนการดําเนินงาน ดานการสัมมนาการดําเนินงานการฝกอาชีพ และดานการจัดสรร
งบประมาณในการดําเนินงาน อยูในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษากับสถานประกอบการ ตอ
ความรวมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการ ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชา
ชางอุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคนิคในสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 1 แตกตางกัน อยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยภาพรวมและรายดาน 

3. เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบผลการรวมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการตามความ
คิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษากับบุคลากรในสถานประกอบการ เปนรายขอ พบวา 

 3.1 ดานการเตรียมการกอนการดําเนินงานพบวาการแตงตั้งคณะกรรมการ 
รับผิดชอบการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกันแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สวนขออ่ืน ๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 3.2 ดานการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน การจัดเตรียมงบประมาณ ในการ
จัดประชุมสัมมนา ครูผูสอน ครูฝก อาจารยนิเทศกทั้งในสถานศึกษา สถานประกอบการ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

วิวรรธนกร สวัสดี (2552: 129-132) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน อาชีวศึกษาเพ่ือผลิตแรงงานสาขาชางอุตสาหกรรมที่ตรงตามความตองการของสถานประกอบ 
การมีวัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือศึกษาคุณลักษณะแรงงานอาชีวศึกษาสาขาชางอุตสาหกรรมที่ ตรง
ตามความตองการของสถานประกอบการ พบวา คุณลักษณะของแรงงานตามจุดมุงหมาย ของ
หลักสูตรแบงออกเปนเกาลักษณะ 

1) การมีความรูและทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 
2) การมีความรูทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพ 
3) สามารถบูรณาการความรูและทักษะ 
4) การมีเจตคติที่ดีตออาชีพ  
5) การมีปญญา ใฝเรียนรูและมีความคิดสรางสรรค 
6) มีบุคลิกที่ดี มีคุณธรรม มีจริยธรรม  
7) มีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงาม  
8) มีสวนรวมในการพัฒนาและแกปญหาของประเทศ  
9) การดํารงไวซึ่งคุณคาสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

 
 วัตถุประสงคการวิ จัย เ พ่ือศึกษาองคประกอบของแรงงานอาชีวศึกษาสาขาชาง 

อุตสาหกรรม ที่ตรงตามความตองการของสถานประกอบการ พบวา มีองคประกอบคุณลักษณะ ของ
แรงงานตามความคิดของสถานประกอบการ ไดแก 1) จริยธรรมการปฏิบัติงาน 2) เจตคติตอ อาชีพ 
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3) บุคลิกภาพ 4) ความรูพ้ืนฐาน 5) การพัฒนาตนเองและปฏิบัติตนตามกฎของสังคม 6) ทักษะใน
การปฏิบัติงาน 7) ขั้นตอนการปฏิบัติงานภาคอุตสาหกรรม วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือสรางกลยุทธ
การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเทคนิคสาขาชางอุตสาหกรรมเพ่ือใหได 

แรงงานท่ีตรงตามความตองการของสถานประกอบการ พบวา มีการกําหนดกลยุทธการ
จัดการ เรียนการสอนอาชีวศึกษาน้ันจะกําหนดขั้นตอนของเซอรีโตสามขั้นตอนไดแก1) การ
วิเคราะห สภาพแวดลอม (environment analysis) จะเนนวิเคราะหจุดออนจุดแข็ง องคประกอบดาน 
หลักสูตรอาชีวศึกษา องคประกอบดานผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบดานครูอาจารยและ 
องคประกอบดานกิจกรรมการเรียนการสอน 2 ) การกําหนดทิศทางองคกร (establishing 
organization direction) เปนการกําหนดภารกิจ (mission) และวัตถุประสงค (objective) ของ 
องคกร 3 ) การสรางกลยุทธ (strategy formulation) โดยใชเคร่ืองมือในการสรางกลยุทธโดยการ 
ตอบคําถามเชิงวิเคราะห (critical question analysis) และการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)  

วีรยุทธ สุกสมบูรณ (2548: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เรื่อง สภาพจัดการอาชีวศึกษา 
ตามแนวทางปญจปฏิรูป ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาการวิจัย มี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการจัดการอาชีวศึกษาตามแนวทางปญจปฏิรูป ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามประเภทของ สถานศึกษา 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร จํานวน 108 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ เก็บรวบรวมขอมูล
เปนแบบสอบถามแบบตรวจรายการ (checklist) และแบบสอบถามแบบ มาตรฐาน สวนประกอบคา 
5 ระดับ คารอยละ คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคา (t-test) ผลการวิจัย พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีสภาพการจัดการอาชีวศึกษาตาม
แนวทางปญจปฏิรูป โดยภาพรวมและทุกองคประกอบมี สภาพการจัดการอาชีวศึกษาอยูในระดับ
มาก และเม่ือเปรียบเทียบสภาพการจัดการอาชีวศึกษา ตามแนวทางปญจปฏิรูป ของผูบริหาร
สถานศึกษาตางประเภทกันมีสภาพการจัดการอาชีวศึกษา ในภาพรวมและจําแนกตามองคประกอบ 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

ศิริ จันบํารุง (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง บทบาทหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษา ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
สังกัด สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา การวิจัย คร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทและ
หนาที่ ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) 
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน 4 ดาน ไดแก การ 
วางแผน การจัดองคการ การนําและการควบคุม และเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่ของ ผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู จําแนกตามประสบการณ ทํางาน วุฒิ
การศึกษาการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี และภาคตําแหนง กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัย 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 67 คน และครู 70 คน ผลการวิจัย พบวา บทบาทและ หนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษา
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ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน 4 ดาน คือ ดานการ วางแผน การจัด
องคการ การนําและควบคุม โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และผลการ เปรียบเทียบบทบาท
และหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับ สถานประกอบการ (ทวิภาคี) 
อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ อาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรประสบการณการ ทํางาน วุฒิการศึกษา และการอบรม
การบริหารหลักสูตรทวิภาคี โดยรวมและรายดานไม แตกตางกัน การเปรียบเทียบบทบาทและหนาที่
ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความ รวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) 
อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู จําแนกตามตัวแปร ประสบการณการ ทํางาน วุฒิการศึกษา และการอบรมการบริหาร
หลักสูตรทวิภาคีโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  

นิพนธ เชาวลิตตระกูล (2550: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง การศึกษารูปแบบการ
สรางความรวมมือ ระหวางสถานประกอบการกับวิทยาลัยสารพัดชางเพชรบูรณวัตถุประสงคการ
วิจัยเพ่ือศึกษา รูปแบบของการดําเนินการ ความรวมมือระหวางสถานประกอบการกับวิทยาลัย
สารพัดชาง เพชรบูรณ และเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาความรวมมือระหวางสถานประกอบการ
กับ วิทยาลัยสารพัดชางเพชรบูรณ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหาร อาจารยและ 
เจาหนาที่ประกอบการในจังหวัดเพชรบูรณ จํานวน 250 คน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ รูปแบบการ 
ดําเนินความรวมมือ ระหวางสถานประกอบการกับวิทยาลัยสารพัดชางเพชรบูรณพบวา มี ขอบขาย
การดําเนินงาน 8 ดาน คือ ดานกระบวนการจัดนักเรียนฝกงานในสถานประกอบการ ดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี ดานโครงการฝกงานในสถานประกอบการ ดานการ จัดตลาดนัด
แรงงาน ดานการฝกอบรมวิชาชีพบุคลากรภายในวิทยาลัย ดานการจัดสัมมนาความ รวมมือระหวาง
สถานประกอบการกับวิทยาลัย ดานการศึกษาดูงานในสถานประกอบการและ ดานการงานแผนและ
การประเมินความรวมมือ ซึ่งขอบขายงานทั้ง 8 ดาน ดังกลาว พบวา วิทยาลัยสารพัดชางเพชรบูรณ
มีการปฏิบัติมากท่ีสุดทุกดาน แนวทางในการพัฒนาความรวมมือระหวางสถานประกอบการกับ
วิทยาลัยสารพัดชางเพชรบูรณสรุปไดแนวทางที่สําคัญตามลําดับ ดังน้ี ดานกระบวนการจัดนักเรียน
เขาฝกงานในสถานประกอบการ ดานการจัดการเรียนการสอน แบบทวิภาคี ดานโครงการฝกงานใน
สถานประกอบการวิทยาลัย ดานการจัดตลาดนัดแรงงาน ดานการฝกอบรมวิชาชีพบุคลากรภายใน 
ดานการจัดสัมมนาความรวมมือกับสถานประกอบการ มารวมเปนกรรมการดวย ดานการศึกษาดู
งานในสถานประกอบการ ตามลําดับ 

เชิดศักด์ิ ศุภโสภณ (2550: บทคัดยอ)  ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงสูความเปนเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐพบวา รูปแบบการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงสูความเปนเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐมีหลักการดังน้ี1) หลักการทั่วไป 
ยึดหลักการจัดการศึกษาดังน้ี1.1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน1.2) ใหสังคมมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา1.3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง2) หลักการ
กํากับรูปแบบ  มีดังน้ี 2.1) การบริหารการเปลี่ยนแปลง เปนกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบ  
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ตามแผนที่จัดทําไว2.2)การบริหารแบบรวมคิดรวมทํา เปนการบริหารจัดการที่คนกลุมนโยบายและ
กลุมจัดทําแผนงาน/โครงการตองรวมมือกันอยางดียิ่ง และปฏิบัติงานสอดคลองประสานกัน2.3)
รูปแบบการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง เปนรูปแบบที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงขององคกร
ประกอบดวย มุมมอง 4 มุมมอง คือ มุมมองจากบนลงลาง (Top- Down) มุมมองจากลางขึ้นบน 
(Bottom –Up) มุมมองจากภายนอกสูภายใน (Outside–In) และมุมมองภายในสูภายนอก (Inside–
Out)2.4)การบริหารสูความเปนเลิศ เปนกระบวนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  โดยอาศัยคน
และทรัพยากรตางๆ ผานกระบวนการทางบริหาร จนมีผลงานที่มีคุณภาพสามารถเปนแบบอยางที่ดี
แกองคกรอ่ืนๆ ได2.5)กลยุทธการดําเนินงาน เปนการวางแผนงานสูการปฏิบัติเพ่ือใหงานบรรลุ
เปาหมาย ภายใตสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 2.6) ปจจัยการเปลี่ยนแปลงสูความสําเร็จ เปนปจจัยที่
ชวยสงเสริมใหการบริหารการเปลี่ยนแปลงประสบผลสําเร็จ ปจจัยหลักไดแก สมรรถนะของผูบริหาร 
รูปแบบการทํางานและบุคลากร 

ประพันธ เดชสวัสด์ิ (2552: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย  เรื่องการมีสวนรวมของผูปกครอง
นักเรียนและชุมชนในการบริหารงาน โรงเรียนบานสถาน อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยามีวัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการมีสวนรวมในการบริหารงานของผูปกครองนักเรียนและ
ชุมชนโรงเรียนบานสถาน อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยาและเพื่อศึกษาความพึงพอใจผูปกครอง
นักเรียนและชุมชนตอการมีสวนรวมในการบริหารงานของโรงเรียนบานสถานอําเภอภูซาง จังหวัด
พะเยากลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งน้ี รวมทั้งหมด 132 คนคัดเลือกโดยวิธีเจาะจงตัวแทนจากกลุม
ประชากรท้ัง 6 ประเภท คือ ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูนําศาสนา
ผูใหญบาน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลและศิษยเกา ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือใน
การศึกษาและมีการวิเคราะหเน้ือหาจากแบบสอบถาม ดวยวิธีทางสถิติพรรณนาโดยใชคารอยละ 
คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปแบบของตารางประกอบคํา
บรรยาย การพรรณนาเชิงวิเคราะหและเขียนสรุปเปนแบบบรรยาย 

ดวงนภา  มกรานุรักษ (2554: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง อนาคตภาพอาชีวศึกษา
ไทยในศตวรรษหนา (2554-2564) พบวา นอกจากผลการศึกษาแนวโนมอนาคตภาพอาชีวศึกษา
ไทยภายใน 10 ปขางหนาทั้ง 8 ดานควรมีแนวโนมในการพัฒนาดังตอไปน้ี 1)ดานคุณลักษณะ
ผูสําเร็จการศึกษาจะตองเปนผูที่มีความสามารถทางทักษะวิชาชีพ มีความรู ทักษะชีวิต นิสัย
อุตสาหกรรม และทัศนคติที่ดีตอการทํางาน 2)ดานการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรตองสามารถ
สนองความตองการชองตลาดแรงงาน มีความหลากหลายทั้งในและนอกระบบ ทวิภาคี เทียบโอน
ประสบการณ และระบบทางไกล วิธีการเรียนการสอนตองยืดหยุนตามเทคโนโลยี ผูเรียน สถาน
ประกอบการ รวมไปถึงบริบทตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง 3)ดานครูผูสอนตองรูศักยภาพของผูเรียนเปน
รายบุคคล มีประสบการณวิชาชีพ เกงปฏิบัติ รูลักษณะงานและอาชีพของสาขาวิชาชีพที่สอนอยาง
แทจริง สามารถผลิตตําราเอง 4)ดานความรวมมือตองไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงานที่
เก่ียวของ โดยเฉพาะกับสถานประกอบการ รวมไปถึงการมีสวนรวมระดับทองถิ่นและระดับภาค 5)
ดานมาตรฐานตองมีการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ือกําหนดมาตรฐานวิชาชีพที่จะเปนบันได
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ความกาวหนาในแตละสาขาใหมีความสอดคลองกับทักษาฝมือและคาจางที่ไดรับ6)ดานการ
สนับสนุนของรัฐบาล ตองใหความสําคัญการอาชีวศึกษาจัดนโยบายที่ชัดเจน 7)ดานคานิยมในการ
เรียนอาชีวศึกษา สื่อมวลชน รัฐบาล สถานประกอบการตองรวมกันสรางและผลักดันใหเกิดคานิยม
การเรียนอาชีวศึกษา 8)ดานการบริหารจัดการตองมีความเปนอิสระและตองมีการจัดตั้งสถาบันการ
อาชีวศึกษาในการผลิตระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ เพ่ือการปูพ้ืนฐานของ
การพัฒนาคุณภาพของแรงงานไทยไปสูมาตรฐานสากลตอไป 

 พิสิฐ เทพไกรวัล (2554: บทคัดยอ)  ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง  การพัฒนารูปแบบ
เครือขายความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กผลการวิจัย
พบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก ประกอบดวย กระบวนการสรางเครือขาย 6ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตระหนักถึงความจําเปนในการ
สรางเครือขาย 2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ขั้น
บริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง 
สวนองคประกอบของเครือขายความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือขาย
2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 4) 
กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment)ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดีของผูนํา
เครือขายและ 6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผลผลการทดลองใชรูปแบบเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา กลุมบุคคล 
หนวยงาน/องคกร ที่สมัครใจรวมกลุมเครือขายความรวมมือไดแก กลุมผูปกครองนักเรียน กลุมผูนํา
ชุมชน สถาบันทางศาสนา สถาบันอุดมศึกษา กลุมศิษยเกาภูมิปญญาทองถิ่น โรงพยาบาลชุมชน 
สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยไดดําเนินการตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานของเครือขาย ตั้งแตการวิเคราะหบริบทเพ่ือทราบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการ
ดําเนินงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารท่ัวไปแลวสรุปรวมจุดแข็งและ
จุดที่ควรพัฒนาของการด เนินงานแตละดาน เพ่ือกําหนดเปาหมายในการทํางาน มีการกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และจัดทําแผนพัฒนารวมกัน มีโครงการเกิดขึ้นหลายโครงการใน
โรงเรียนทั้ง 2 แหง การดําเนินงานตามโครงการเสร็จส้ินในหนึ่งปการศึกษาผลการประเมินโครงการ
พบวา สงผลตอการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานดานวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป 
และสงผลกระทบตอนักเรียนตามขอบขายที่คาดหวังสูงกวาปที่ผานมา 

ธีรวุธ  ชมใจ (2554: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง  การพัฒนารูปแบบความ
รวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคี พบวา รูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบไตรภาคี ประกอบดวยความรวมมือ 4 ดาน ไดแก 1) ดานนโยบายและบทบาทหนาที่ 2) ดาน
โครงสรางและการบริหารจัดการ 3) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4) ดานการระดม
ทรัพยากร ซึ่งแตละดานมีความเปนไปได ของการนํารูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบไตรภาคีอยูในระดับมากเชนดานนโยบายและบทบาทและหนาที่ ไดแกการวางแผนการรับ
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ผูเรียน การจัดการศึกษา ตามความตองการของสถานประกอบการและความสนในของผูเรียน  ดาน
หลักสูตรการเรียนการสอน ไดแก การจัดการเรียนการสอนในแตละเน้ือหามีการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ระเบียบวินัย รวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพ จัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่สอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงานของทองถิ่น เปนตน 

วรลักษณ จันทรผา (2555: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบวา 1)
องคประกอบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ของสถานศึกษาที่มีคณะกรรมการสถานศึกษา 9 คน และ 15 คน มีองคประกอบอยางละ 
8 องคประกอบ โดยมีองคประกอบที่เหมือนกัน 6 องคประกอบ ไดแก 1)คุณลักษณะของกรรมการ
สถานศึกษา 2)คุณลักษณะของผูบริหาร 3)การสรางเครือขายการมีสวนรวม 4)การดําเนินงานตาม
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 5)คุณลักษณะของครู 6)การสนับสนุนจากหนวยงานตน
สังกัด และองคประกอบที่แตกตางกัน ไดแก 1)การจัดการกระบวนการมีสวนรวม 2)สภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 3)ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน 4)ความพึงพอใจของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

เพ่ิมศักด์ิ บัวรักษ (2555: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบ
เครือขายความรวมมือดานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานการวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพปจจุบันของเครือขายความรวมมือดาน 
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2)ศึกษา องคประกอบ
ของเครือขายความรวมมือดานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ  การศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะห แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เก่ียวของ จําแนก ประเด็น 
และนําไปสรางแบบสัมภาษณก่ึงมี โครงสรางและสัมภาษณผูเชี่ยวชาญดานการจัด การศึกษา 
จํานวน 9 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบ เจาะจง ผูวิจัยสังเคราะหเนื้อหาและกําหนดเปน รูปแบบ
เครือขายความรวมมือดานวิชาการของ สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา  1. สภาพปจจุบันรูปแบบเครือขายความรวมมือดาน วิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 5 ดาน ไดแก 1)คุณลักษณะ
สําคัญของเครือขายความรวมมือดาน วิชาการ 2)ขอบขายและภารกิจดานวิชาการของสถานศึกษา 
3) ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือ ดานวิชาการ 4) คุณลักษณะที่ดีของแกนนํา
เครือขายความรวมมือดานวิชาการ 5)วิธีการพัฒนาสมาชิก ของเครือขายความรวมมือดานวิชาการ 
2. องคประกอบของเครือขายความรวมมือดาน วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ดานคุณลักษณะสําคัญของเครือขายความรวมมือดานวิชาการ 
ประกอบดวย 1)การสรางวิสัยทัศนเครือขายความ รวมมือดานวิชาการ 2)การมีสวนรวมของสมาชิก 
3) การพัฒนาสมาชิกเครือขายอยางตอเน่ือง 4)การติดตามและประเมินผล ดานขอบขายและภารกิจ
ดาน วิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย 1)การพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา 2)การพัฒนา
กระบวนการ เรียนรู 3)การวัดผลประเมินผล 4)การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและการวิจัย5)การสนับสนุน
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พัฒนาแหลง เรียนรูและวิทยากร 6)การนิเทศการศึกษา 7)การพัฒนาระบบการประกนประสิทธิภาพ
วิชาการ ดานขั้นตอนการปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือ ดานวิชาการ ประกอบดวย  
1)การสรางพันธสัญญารวมกัน 2)การติดตอประสานงาน 3)การวิเคราะห ปญหา 4)การระบุ
เปาหมาย 5)การวางแผน จัดทําแผน 6)การดําเนินงานตามแผน 7)การประเมินผล และการรายงาน 
ดานคุณลักษณะที่ดีของแกนนํา เครือขายความรวมมือดานวิชาการ ประกอบดวย 1) มีความ
กระตือรือรน 2) มีความคิดสรางสรรค 3) มีความรูและความเปนผูนําทางวิชาการ 4)การมีมนุษย
สัมพันธที่ดี 5) มีความเปนประชาธิปไตย 6) มีความรับผิดชอบ 7) มีความมุงมันตอการทํางานให
สําเร็จดานวิธีการพัฒนาสมาชิกของเครือขายความรวมมือดานวิชาการ ประกอบดวย 1) สรางความ 
ตระหนัก 2)การอภิปราย บรรยาย 3)ระดมความคิด 4)การศึกษาดูงาน 5) ประชุมปฏิบัติการ 6)การ
ลงมือ ปฏิบัติงาน 
              สมศักด์ิ เอ่ียมดี (2556:บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง การพัฒนาระบบการบริหาร
เครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา การวิจัย
คร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีประสิทธิผล โดยมีขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังน้ี  
1) การศึกษา องคประกอบของระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวม โดยการสังเคราะหเอกสาร
และงานวิจัยที่เก่ียวของ และ การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 8 คน 2) การสรางและพัฒนาระบบ
การบริหารเครือขายการมีสวนรวม โดยยก รางระบบฯ เชิงทฤษฎีและตรวจสอบโดยการสัมมนาอิง
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน และประเมินความเปนประโยชน ความเปนไปไดความเหมาะสม และ
ความถูกตอง 3) การทดลองใชระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมกับ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 1 แหง ประกอบดวย ผูอํานวยการ, รอง
ผูอํานวยการ และผูอํานวยการกลุม จํานวน 18 คน 4) การประเมินผลการใชระบบการบริหาร
เครือขายการมี สวนรวม ในดานความสําเร็จ ความพึงพอใจ และความตอเน่ือง โดยใชแบบสอบถาม
กับผูเก่ียวของ รวม 18 คน สถิติ ที่ใชคาเฉลี่ย ( x ) รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบวา 1. รูปแบบที่มีประสิทธิผลของระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ของสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เปนเครือขายผสมผสานระหวางบุคคลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งอยางไมเปน ทางการและเปนทางการชวยการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ประกอบดวย 1) องคการของเครือขาย 2) การจัดการเครือขาย 3) การใชประโยชน
จากเครือขาย 4) การธํารงรักษาเครือขาย 2. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือขาย โดย
ผูเชี่ยวชาญพบวามีความเปนประโยชนความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตองในระดับ
มากที่สุด ยกเวน องคประกอบที่ 3 การใชประโยชนจากเครือขายความ เปนไปไดและองคประกอบที่ 
4 การธํารงรักษาเครือขาย ความเปนไปไดความถูกตองในภาพรวมมีผลการประเมิน อยูในระดับ
มาก 3. ผลการประเมินผลการใชระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
สํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ความสําเร็จในภาพรวมมีความสําเร็จในระดับมากที่สุด 
การพัฒนาระบบสามารถนําไป ปรับใชใหเหมาะสมกับเครือขายการจัดการศึกษาไดมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
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ความพึงพอใจภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับ มากที่สุด การพัฒนาระบบมีการจัดศูนย
ประสานงาน ติดตอส่ือสาร และพัฒนาความรูและทักษะระหวางสมาชิกมีคาเฉลี่ยสูงสุด ความ
ตอเน่ืองภาพรวมมีความตอเน่ืองในระดับมากที่สุด การพัฒนาระบบมีการกําหนดคู มือการ 
บริหารงานอยางชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติไดมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
             ราตรี  ศรีไพรวรรณ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง  การพัฒนากลยุทธการ
บริหารสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษาโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) 
ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่ พึงประสงคของการบริหารสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา (2) เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหาร กลุมการบริหารสูความเปน
เลิศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูอํานวยการ
โรงเรียน รองผูอํานวยการ โรงเรียน ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 440 คน จาก 119 โรงเรียน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามความคิดเห็น มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูล ดวยคาความถี่ คารอย
ละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจําเปน  ผลการวิจัยพบวา (1) สภาพ
ปจจุบันของการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาภาพรวมอยูใน 
ระดับมาก โดยดานที่อยูในระดับมากเปนลําดับที่ 1 คือ ดานการนําองคการ สวนสภาพอันพึง
ประสงคฯ ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด และทุกดานอยูในระดับมากที่สุดเชนเดียวกัน (2) กลยุทธ
การบริหารสูความเปนเลิศของ โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา ประกอบดวย 3 กลยุทธ
หลัก ไดแก กลยุทธผูกใจผูปฏิบัติงาน กลยุทธ ปรับปรุงการบริหารผลการดําเนินงาน และกลยุทธ 
ปรับปรุงระบบและกระบวนการ 
              ธานินทร ศรีชมภู, และคณะ (2557: 3) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบวา 1. 
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และปจจัย
เง่ือนไขความสําเร็จ2. รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบที่เปนกลไกการขับเคลื่อนให
ประสบความสําเร็จ ไดแก 1) คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบดวย 2 
องคประกอบยอย คือ 1.1) คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1.2) หนาที่ของคณะกรรมการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หนาที่ 2) ขอบขายงานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 8 ภารกิจ 3) กระบวนการ ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร การนําหรือการส่ังการ 
การลงมือปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา 4) สมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะ และ 5) ปจจัยเง่ือนไข
ความสําเร็จในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี3. การประเมินรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชัวศึกษา ที่พัฒนาขึ้น
มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมากและมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 
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             วีระชัย ไตรศักด์ิ (2557: 1) พบวา1.สภาพปญหาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมามีปจจัยที่สงผลตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิค
นครราชสีมามี 4 ดาน คือดานบริหารจัดการ พบวา การนิเทศการฝกอาชีพของครูนิเทศไมทั่วถึง 
และการประสานงานการติดตอสื่อสาร ขอตกลง และแนวทางการปฏิบัติไมชัดเจน ดานหลักสูตร
พบวา เน้ือหารายวิชาตามหลักสูตรกับการฝกอาชีพในสถานประกอบการและหลักเกณฑการวัดผล
ประเมินผลไมมีความสอดคลองกัน ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา การเรียนการสอนแตละ
รายวิชาไมครบตามจุดประสงค และดานบุคลากร พบวาบุคลากรขาดความรูความเขาใจ เก่ียวกับ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งในภาพรวมทั้ง4 ดาน มีความสําคัญของปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง  2. แนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา
จากการใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกอใหเกิดโครงการ 6 โครงการ 13 กิจกรรม 
ไดแกโครงการคัดเลือกนักศึกษาเขาเรียนระบบทวิภาคี โครงการนิเทศการเรียนการสอนและการฝก
อาชีพโครงการจัดแผนการเรียนและแผนการฝกอาชีพ โครงการพัฒนาการเรียนการสอนระบบทวิ
ภาคี โครงการพัฒนาบุคลากรครูในสถานศึกษาและครูฝกในสถานประกอบการ และโครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบทวิภาคี ซึ่งผลการประเมินโครงการเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมาในภาพรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก 
              วจีพร แกวหลา (2558: บทคัดยอ)ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง การบริหารสถานศึกษาสู
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 การ
วิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสูโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 2) ปญหาการบริหารสถานศึกษาสู
โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 และ 
3) ขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ใชประชากรในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และรอง
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ปการศึกษา 2555 
ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน สังกัดส า
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 โดยภาพรวม การปฏิบัติอยูในระดับมาก) และ 2) 
ปญหาการบริหารสถานศึกษาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 โดยภาพรวม มีปญหาอยูในระดับปานกลาง และ 3) ขอเสนอแนะการ
บริหารสถานศึกษาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 37 ควรสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถความถนัดเฉพาะทางที่ไดคัดสรรแลว
ไปแสดงในระดับชาติ และนานาชาติปรับลดเน้ือหาหลักสูตร เพ่ิมความเขมขน โดยเทียบเคียงกับ
หลักสูตรสากล และปรับลดเวลาในการสอนของครูในหองเรียน 
             ภัทรวรรธน นิลแกวบวรวิชญ (2559: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการพัฒนาเครือขายความรวมมือทาง
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วิชาการ ประกอบดวย 1) กระบวนการสรางเครือขายมี 6 ขั้นตอน คือ1.1) ขั้นตระหนักถึงความ
จําเปนในการสรางเครือขาย 1.2) ขั้นประสานหนวยงาน/ องคกรเครือขาย 1.3) ขั้นสรางพันธสัญญา
รวมกัน 1.4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 1.5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ1.6) ขั้นรักษาความสัมพันธ 
อยางตอเน่ือง 2) องคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการมี 5 องคประกอบ คือ 2.1) 
กิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือขาย2.2) เทคนิค วิธีการพัฒนา 
สมาชิกเครือขาย 2.3) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) 2.4) คุณลักษณะที่ดี 
ของสมาชิกและผูนําเครือขาย 2.5) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล 3) ขอบขาย 
ภารกิจงานดานวิชาการมี 7 ภารกิจคือ 3.1) การพัฒนาหลักสูตร 3.2) การพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู 3.3) การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา 3.4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 3.5) การพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม 3.6) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 3.7) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 4) ผลการทดลองใชรูปแบบ การ
พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ สูงกวาเกณฑที่กําหนด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .01 
            บุญเพ่ิม สอนภักดี (2559:บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง รูปแบบเครือขายความรวมมือ
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางรูปแบบ
เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของ โรงเรียนในสังกัดเทศบาล วิธีดําเนินการวิจัย
มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่1 การศึกษาสภาพและแนวทางเครือขาย ความรวมมือเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล โดยการศึกษาและสังเคราะหเอกสาร การสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน และการประชุมกลุม จํานวน 3 โรงเรียน ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบ 
เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล โดยนําขอมูลจาก
ขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาล และตรวจสอบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ดวยการสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 9 คน ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบ เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล กลุมผูใหขอมูลเปนผูบริหาร สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาล 
247 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบ
เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด เทศบาลที่สรางขึ้น
ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 องคคณะบุคคลเครือขายความรวมมือ 
องคประกอบที่ 2 ขอบขายและภารกิจเครือขายความรวมมือ องคประกอบที่ 3 แนวทางการจัด
การศึกษาตลอด ชีวิต และองคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารของเครือขายความรวมมือ โดย
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน สังกัดเทศบาล มีความเห็นวารูปแบบเครือขายความรวมมือเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด เทศบาลมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความมี
ประโยชนอยูในระดับมากที่สุด  
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           4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 ฮารด้ีและโซฟ (Hardy; & Sophie, 1995: 15) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง ความไมตอเน่ืองใน
การจัดการอาชีวศึกษาแบบรวมกันระหวางรัฐบาลกับสถานศึกษาและสถานประกอบการผลการวิจัย
พบวา การทํางานรวมกันเปนวิธีหน่ึงที่จะสรางความสัมพันธกันโดยสถานศึกษา จะตองมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหนักศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการไดความรู และทักษะจาก สถาน
ประกอบการเพ่ือเขาสูตลาดแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่เกิดขึ้นคือ คนสวนมาก ยังไม
เขาใจการศึกษาระบบนี้ รวมถึงทํางานเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ระหวางรัฐบาล สถานศึกษา และ
สถานประกอบการ ปจจัยที่ทําใหการทํางานไมประสบผลสําเร็จ อาจเปนไปไดวาเม่ือมี การศึกษา
ระบบนี้เขาไปเกี่ยวของกับการทํางานของแตละหนวยงา จะตองมีการเปลี่ยนรูปแบบ การทํางานและ
แสวงหาผลประโยชนประสิทธิภาพที่จะไดรับการจากการฝกงานเปนที่ยอมรับ และเชื่อถือควรให
บุคลากรในแตละหนวยงานไดรับเทคนิคความรูและมีประสบการณในการ ทํางานเพื่อชวยให
การศึกษาระบบน้ีประสบความสําเร็จ 
            เออรเบ(Erbe, 1996)ไดศึกษางานวิจัย เร่ืองการเพ่ิมคุณคาการยกระดับของผลที่ไดรับใน
การเขารวมการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม จากการเรียนรู ประสบการณ การพัฒนา อาชีพ
ผลการวิจัยพบวา การศึกษาการเรียนรูจากประสบการณแบบมีสวนรวม เก่ียวกับความ รวมมือของ
ภาครัฐและเอกชน ทําใหนักศึกษาไดรูถึงรายละเอียดที่เก่ียวกับการทํางาน ผลประโยชนที่ไดรับจาก
การเขาศึกษาในระบบนี้ นอกจากจะไดรับประสบการณจากการฝกงาน แลว ยังสามารถนําความรูไป
ประยุกตใชในสภาวะสังคมไดนักศึกษากลุมปกติในสาขาเดียวกัน ที่ไมไดฝกงานในสถาน
ประกอบการ มีผลลัพธดานความสําเร็จของการเขาทํางานหรือประกอบ ธุรกิจมีความแตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาที่รวมโครงการ จะไดรับการยอมรับจาก
สถานประกอบการมากกวานักศึกษากลุมปกติ 
              Graham; & Wright (1999) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง ความหมายของความรวมมือจาก
การสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดยการศึกษาวาจะนําความรวมมือสูการปฏิบัติได
อยางไร รวมทั้งไดนําผลที่ไดจากการสัมภาษณมาใชในการสรางตัวบงชี้ของความรวมมือสรางแบบ
วัดความรวมมือผลการวิจัยสรุปไดวา ความรวมมือหมายถึง การทํางานรวมกันและการมีสวนรวมใน
กิจกรรม การวางแผน การแบงปน และการบรรลุเปาหมายของกิจกรรมสวนตัวบงชี้ของความรวมมือ
ประกอบดวย1) การวางแผน (Planning) 2) การแบงปน (Sharing) และ 3) การดําเนินการเพ่ือให
บรรลุเปาหมาย (Goal Achieving Activities)  
               บอสตรอม (Bostromอางถึงใน เพลินตา กะลัมพากร, 2001: 57) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง
การพัฒนาชุมชนโดยใชโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการ พบวาการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ชุมชนตองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาจะตองสอดคลองกับผูเรียน ผูเรียน
จะเรียนรูและมีการพัฒนาในทางสรางสรรค ชุมชนจะมีความรุงเรืองพัฒนา ครูในเขตชนบทตองเปน
ผูมีศักยภาพ มีความเปนผูนํา มีวิสัยทัศนที่กวางไกล ปจจัยเหลาน้ีจะมีผลตอการพัฒนาชนบท 
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ผูบริหารสถานศึกษาจะเปนตัวจักรสําคัญ ที่จะประสานความรวมมือกับชุมชนในการดํารงชีวิตของ
สมาชิกในชุมชน 
            คราฟท (Craft อางถึงใน อุมัรสวาหลัง, 2003: 90) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง ทัศนะคติของ
ชุมชนตอการศึกษาและระดับการมีสวนรวมในกิจการของโรงเรียน เปนการศึกษาความสัมพันธระดับ
การมีสวนรวม สิ่งแวดลอมของโรงเรียนกับทัศนคติของชุมชน ซึ่งการมีสวนรวมในกิจการของ
โรงเรียนจะทําใหทัศนคติของชุมชนตอโรงเรียนดียิ่งขึ้น  
            เดลาเนย (Delaney, 2004: Abstracts) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง การมีสวนรวมของชุมชน
ในกระบวนการปกครองสวนทองถิ่น มีผลตอการออกไปใชสิทธิในการออกเสียงเลือกตั้งและพบวา
การใชวิธีการส่ือสารสองทางจะเปนประโยชนในการตดสินใจในการใชสิทธิเลือกตั้งและไมทําใหเกิด
ความขัดแยงในชุมชน 
             หมิน หยัง (Min Yang, 2015: Abstracts) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง การประเมิน
ความสามารถในการทํางานรวมกันของความรวมมือระหวางโรงเรียนกับองคกรประเมินและ
วิเคราะหความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมรวมกันของความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ
องคกรผานการสรางระบบดัชนีการประเมินผลที่สําคัญและรูปแบบของโปรแกรมประยุกต  
             มองทีเซลและ คอรเทซ (Montecel และ Cortez อางถึงใน อดุม ชูลวีรรณ, 2016: 147-
148) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง Montecel และ Cortez Montecel และ Cortez (2002) เสนอผลการวิจัย
เร่ือง “Successful Bilingual Education Program: Development and the Dissemination of 
Criteria to Identity Promising and Exemplary Practices in Bilingual Education at the National 
Level” ผลการวิจัยพบวาตัวบงชี้ระดับโรงเรียน (School- Level Indicators) และระดับหองเรียน 
(Classroom-Level Indicators) ดังน้ี 1. ตัวบงชี้ระดับโรงเรียน (School-Level Indicators) มี 2 
ประเด็น คือ 1)ความเปนผูนําของสถานศึกษา (At the school level: Leadership) ไดแกภาวะผูนํา 
ของผูบริหาร(Leadership) วิสัยทัศนและเปาหมาย (Vision and goals) สภาพแวดลอมภายใน
สถานศึกษา (School climate) ตองมีความปลอดภัยและมีระเบียบ ซึ่งทุกฝายตองมีความรับผิดชอบ
รวมกัน ในการรักษาบรรยากาศภายในโรงเรียนใหปลอดภัยและเปนระเบียบใหแกผูเรียนทุกคน การ
สรางเครือขาย (Linkages) โครงสรางการบริหารสถานศึกษาและการกํากับตรวจสอบสถานศึกษา 
(School organizationand accountability) 2)การสนับสนุนทางการศึกษาระดับโรงเรียน (At the 
school level: Support) ไดแกการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (Professional development) การ
มีสวนรวมของผูปกครอง (Parent 132 involvement) ความรับผิดชอบของบุคลากร และการวัดผล
และการประเมินผลผูเรียน (Staff accountability and student assessment) การคัดเลือกบุคลากร
และการยกยอง (Staff selection and recognition) การมีสวนรวมของชุมชน (community 
involvement) 2. ตัวบงชี้ระดับหองเรียน (Classroom-Level Indicators) มี 1 ประเด็น คือ การจัด 
การเรียนการสอนในหองเรียน (At the classroom level: Programmatic and instructional 
practices) ไดแกรูปแบบของการจัดการเรียนการสอน (Program model) บรรยากาศในชั้นเรียน 
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(Classroom climate) หลักสูตรและการสอน (Curriculum and instruction) ความคาดหวังของ
ครูผูสอน (Teacher expectations) และการพัฒนาการดานสําเนียงภาษา (Program articulation)   
            มองทีเซลและ คอรเทซ(Montecel และ Cortez อางถึงใน อดุม ชูลวีรรณ, 2016:148)
คนพบจาการวิจัยวา โรงเรียนจะตองกําหนดและเผยแพรวิสัยทัศนและเปาหมาย (Vision andgoals) 
ตอชุมชนอันเปนแนวทางในการสรางเสริมผลสัมฤทธิ์ในตัวผูเรียน ซึ่งทั้งบุคลากร ผูปกครองและ
นักเรียนสามารถบอกถึงวิสัยทัศนและเปาหมายตอสาธารณชนได     
             จากงานวิจัยที่ศึกษานี้สรุปไดวา การจัดการอาชีวศึกษานั้น สถานศึกษา ครู ผูบริหาร
สถานศึกษา บุคลากร สถานประกอบการ ผูปกครอง ผู เรียน และชุมชนและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วลวนมีความสําคัญในกระบวนการจัดการอาชีวศึกษาเปนอยางยิ่งการ
เปลี่ยนแปลงของโลกทั้งดานเทคโนโลยีและดานธรรมชาติ ทําใหผูเก่ียวของทุกฝายเห็นคุณคาของ
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและเห็นวาสถานศึกษาจําเปนที่จะตองตระหนักถึงตองการกําลัง
แรงงานของสถานประกอบการและสภาพเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม บทบาทการมีสวนรวมของ
เครือขาย หนวยงานภายนอกที่จะตองเขามามีสวนรวมในการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคตจะมีเพ่ิม
มากขึ้น เพราะสถานประกอบการจะทราบวาตองการกําลังแรงงานที่มีลักษณะแบบใด เปนอยางไร 
เม่ือรวมมือกับสถานศึกษาซ่ึงเปนผูผลิตกําลังแรงงาน จะทําใหการผลิตกําลังแรงงานไดคุณภาพตรง
กับความตองการ และความตองการของสถานประกอบการจะไดรับการยืนยันมาตรฐานจาก
หนวยงานสากล ดังนั้นถามีหนวยงานมาตรฐานสากลเขามารวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อ
ผลิตกําลังแรงงานใหสถานประกอบการ ผลผลิตของสถานศึกษาจะไดรับการรับรองมาตรฐานสากล 
จะเปนการชวยยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาใหไดรับการยอมรับจากสถานประกอบการ
ทั่วโลก ซึ่งจะชวยใหแรงงานที่ผลิตไดสามารถเขาสูตลาดแรงงาน มีงานทํา ชวยในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศตอไป ดังน้ันการปฏิรูปสถานศึกษา จึงจําเปนตองพัฒนาปรับเปลี่ยนทั้งระบบ 
ไมวาจะเปนบริบททั่วไป จัดสภาพแวดลอม กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารและ
จัดการตองมุงเนนที่การจัดการศึกษา แบบมีสวนรวมสงเสริมจุดเดนที่มีเพ่ือจะไดพัฒนาไดเต็ม
ศักยภาพและไดรับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
  การพัฒนารูปแบบการพัฒนาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ

รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยแบงการดําเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

 
ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพสูมาตรฐานสากลแสดงไดดังน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความ  รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพ

มาตรฐานสากล  
 
 
 

ระยะท่ี 1.2 
การศึกษาสภาพและ 

ปญหาการบริหารจัดการ 
อาชีวศึกษาแบบ 
ความรวมมือ เพื่อยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล
ของสถานศึกษา 

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ
จํานวน 5 คนสัมภาษณหนวยงานองคกร
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล 3 คน สถาน
ประกอบการ 5 คน ผูมีสวนไดสวนไดสวนเสีย 
เกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากลจํานวน 15 คน 
รวมทั้งหมด28 คน 

การดําเนินการวิจัย

สภาพและปญหาการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา 
แบบความรวมมือ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากลของ
สถานศึกษา 

ระยะท่ี 1.1  
การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของของ
สถานศึกษาในการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาแบบ
ความรวมมือ เพื่อยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 

สังเคราะหเอกสารและงานวิจัย
1) การจัดการอาชีวศึกษา 
2) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการ

พัฒนารูปแบบ 
3) แนวคิดการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

แบบความรวมมือเพื่อยกระดับคุณภาพ 
สูมาตรฐานสากล 
 

สภาพและปญหา 
การบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือเพื่อยกระดับ 
คุณภาพสูมาตรฐานสากล 

วิธีการ ผลท่ีไดรับ 
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ระยะที่ 3การประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการความรวมมือ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ภาพประกอบ 6 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ  
          เพื่อยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลเปนการวิจัยและพัฒนา3 ระยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดําเนินการวิจัย วิธีการ ผลท่ีไดรับ 

ผลจากการสรางรูปแบบ 
รูปแบบและองคประกอบ 
การบริหารการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
เพื่อยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากลของ
สถานศึกษา 

การยก(ราง)รูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 
 

2.1 สรางรูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

2.2 ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาและดานการ
อาชีวศึกษาจํานวน 7 ทานประเมินความ
สอดคลองของรูปแบบกับนิยามศัพท 

การดําเนินการวิจัย วิธีการ ผลท่ีไดรับ 

1. รูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล
ของสถานศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงรูปแบบใหสมบูรณ  

 
การประเมินรูปแบบ 
การบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือ เพื่อยกระดับ

คุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 

1.ประเมินความเปนไปไดของรูปแบบโดยใช
วิธีการสนทนากลุม (Focus Group) 
2.ประเมินความเปนไปไดของรูปแบบโดย
แบบประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ 9 ทาน 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากลผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 
 ระยะที่ 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
แบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

1) แหลงขอมูล 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวคิดเบื้องตนในการ 

วิจัย  โดยการศึกษาหลักการ  แนวคิด  และสาระสําคัญที่เก่ียวของกับแนวคิดในการบริหารงาน 
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลดังนี้ 
   1.1) แนวคิดเก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษา 
   1.2) แนวคิดเก่ียวกับทฤษฏีการบริหาร 
   1.3) แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
   1.4) แนวคิดการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
สูมาตรฐานสากลอาชีวศึกษา 
  2) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกการวิเคราะหเอกสาร 
โดยการสรางเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล มีขั้นตอนดังน้ี 
    2.1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการ 
บริหารงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
    2.2) สรางกรอบแนวคิดเก่ียวกับทางการบริหารงานจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
    2.3) นํากรอบแนวคิดเก่ียวกบัทางการการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
ความเปนไปไดและการใชภาษา 
    2.4) นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษามาปรับปรุงแลวสรางแบบบันทึก        
การเก็บรวบรวมขอมูลตามกรอบแนวคิด 
  3) การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิ จัยดําเนินการรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่ เ ก่ียวของทั้งในและ
ตางประเทศซึ่งเผยแพรเปนตํารา เอกสารหรือเผยแพรผานส่ืออิเล็กทรอนิกส โดยครอบคลุม       
ทั้งแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของเก่ียวกับสภาพและแนวทางการบริหารงานการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลกฎหมาย กฎระเบียบ
และนโยบายที่เก่ียวของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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   4) การวิเคราะหขอมูล 
   ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล ดวยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) จากการ
รวบรวมขอมูลเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของทั้งในและตางประเทศ ทั้งแนวคิด เอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวของในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล
กฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายที่เก่ียวของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาผูวิจัยจึงไดแบงประเด็นการศึกษา เปน 4 ประเด็น ดังน้ี 1. การบริหารความรวมมือ 
2. การบริหารวิชาการ 3. การบริหารทรัพยากร 4.ดานอ่ืน ๆ 
  
ระยะที่ 1.2  การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานการบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความ
รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ            
ความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาโดยศึกษาถึงสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล ใน เปน 4 ประเด็น ดังน้ี 1) การบริหารความรวมมือ 2) การบริหาร
วิชาการ 3) การบริหารทรัพยากร 4) ดานอ่ืน ๆซึ่งผูวิจัยกําหนดแนวทางในการศึกษาไว ดังนี้ 
   1) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-structure Interview)  
  โดยการสรางเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล มีขั้นตอนดังน้ี 
      1.1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ
ความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เพ่ือกําหนดประเด็นในการสัมภาษณ 
   1.2) สรางประเด็นคําถามเก่ียวกับแนวทางในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ
ความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เปนแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง 
   1.3) นําแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางแนวทางในการการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและความ
สมบูรณของการใชภาษา 
   1.4) นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษามาปรับปรุงเสนอเพ่ือนําไปใชสัมภาษณ
ตอไป  
  2) การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ไดแกผูทรงคุณวุฒิ และผูมีสวนได
สวนเสียจํานวน 28 คน โดยมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
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  2.1) ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัยในการทําหนังสือถึงผูทรงคุณวุฒิทาง
การศึกษาในการสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
  2.2) ผูวิจัยประสานผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ือนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ 
ในการสัมภาษณ 
  2.3) ผูวิจัยเขาสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาตามวนั เวลา และสถานที่ที่นัดหมาย
ตามแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางแนวทางในการบริหารงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  
 3) การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
มาตรฐานสากล  
 การพัฒนารูปแบบในระยะที่ 2 เปนการนําขอมูลที่ศึกษาจากระยะที่ 1 มายกรางรูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานสากล แลวนํารูปแบบที่
ไดไปประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน  7  คนการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลโดยดําเนินการ 
ดังน้ี 
 ระยะที่ 2.1.การพัฒนารูปแบบการบริหารงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  
          ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบดําเนินการดังนี้ 
 2.1.1 นําขอมูลสภาพและแนวทางของสถานศึกษาในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ 
ความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ของสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1มารางเปนรูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลโดยนําขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณมาจัดกลุมขอมูลตามประเด็นที่ศึกษา 4 ประเด็น ไดแก 1.การบริหารความรวมมือ 
2. การบริหารวิชาการ 3. การบริหารทรัพยากร 4.ดานอ่ืน ๆ พบวามีขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
เพ่ิมเติมทําใหไดองคประกอบในการกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ประกอบดวย 3 หนวยงาน คือ 1) สถานศึกษา 2) สถาน
ประกอบการ และ 3) หนวยงานรับรองมาตรฐานสากล โดยมีกระบวนการบริหารจัดการความรวมมือ 
5 ดาน คือ 1) ดานจัดการความรวมมือ 2) ดานจัดการวิชาการ  3) ดานจัดการทรัพยากร  
4) ดานปจจัยความสําเร็จ และ 5) ดานมาตรฐานสากล 
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 2.1.2. นํารูปแบบการบริหารงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ   
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกตอง และการใช
ภาษา 
 2.1.3. ผูวิจัยนําขอเสนอแนะจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปดําเนินการปรับปรุงแกไข
โดยมีรายละเอียดรูปแบบ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานสากล 
- ทดสอบสมรรถนะวชิาชีพตามเกณฑ
มาตรฐานสากล 
- รับรองมาตรฐานสากล 

การบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคณุภาพสู
มาตรฐานสากล  

 ดานการบริหาร 

ความรวมมือ 

1) การวางแผน 
2) การจัดองคกร 
3) การจัดคนเขาทํางาน 
4) การบริหารจัดการ 

ดานการบริหาร 

วิชาการ 

1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
3)การนิเทศ ติดตาม 
4) การวัดผล/ประเมินผล 

 

 ดานการบริหาร 

ทรัพยากร 
1) ดานบุคลากร 
2) ดานการเงิน 
3) ดานวัสดุอุปกรณ 
4) การบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

 

ปจจัยสูความสําเร็จ 

  

 

สถานศึกษา สถานประกอบการ 

หนวยงานรับรองมาตรฐานสากล 

  ภาพประกอบ 7 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
          มาตรฐานสากล 
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การบริหารจัดการ

อาชีวศึกษา

หนวยงานรบัรองมาตรฐานสากล

สถานศึกษา 
สถานประกอบการ 

จากภาพประกอบ 7 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล ประกอบดวยหนวยงานและองคประกอบดังน้ี 
 1. รูปแบบประกอบดวย 3 หนวยงาน 
  1.1 สถานประกอบการ 
  1.2 สถานศึกษา 
  1.3 หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล 
  2. กระบวนการบริหารจัดการความรวมมือประกอบดวยองคประกอบ 5 ดานดังน้ี 
  2.1 ดานบริหารความรวมมือ 
  2.2 ดานบริหารวิชาการ 
  2.3 ดานบริหารทรัพยากร 
  2.4 ดานปจจัยความสําเร็จ 
  2.5 ดานมาตรฐานสากล 

   1. รูปแบบประกอบดวย 3 หนวยงานดังนี้ 
                   1.1 สถานศึกษา หมายถึง วิทยาลัย และสวนราชการของสถาบันการ 

อาชีวศึกษาสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา สถานศกึษาของรัฐ และสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนที่จัดการอาชีวศึกษาทีมี่นโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

    1.2 สถานประกอบการ หมายถึง บริษัท หางหุนสวน รานคา ทั้งในประเทศ  
และตางประเทศ ที่รวมมือกับสถานศึกษา หรือสถาบันการศึกษาในการจัดอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือ และมีความประสงคที่จะพัฒนาอาชีวศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 1.3 หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลหมายถึงหนวยงาน องคกร 
หรือสถานศึกษาของประเทศที่ไดรับการยอมรับในดานการบริหารจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
และประสบความสําเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาเปนที่ยอมรับของประเทศตาง ๆ ในเชน ประเทศ
สหพันธรัฐเยอรมนี ประเทศออสเตรีย ประเทศญ่ีปุน เปนตน 
 

 

   

  

 

 

จากภาพประกอบ 8 แสดงความรวมมือของ 3 หนวยงาน



   99 

สถานศึกษา หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล และ สถานประกอบการ มีความตก
ลงที่จะรวมมือกันในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพมาตราฐานอาชีวศึกษาใหได
เทามาตรฐานสากล 

2. กระบวนการบริหารจัดการความรวมมืออาชีวศึกษาเ พ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล  หมายถึงกระบวนการบริหารตามหลักทฤษฎี หลักการ แนวคิดตางๆ ซึ่งไดรับการ
ยอมรับวามีประสิทธิภาพ ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน ดังน้ี 
                  2.1 ดานการบริหารความรวมมือการท่ีบุคคลในองคกรหรือตางองคกรไดรวมกันเพ่ือ
จัดการงานใหบรรลุเปาหมายที่ตองการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและสําเร็จ  ทั้งน้ี  การมีสวนรวม
นั้นจะตองมีการบริหารจัดการที่เกิดจากความตองการรวมกันดังน้ันในแตละกระบวนการของการ
ดําเนินการจะตองมีการกําหนดการบริหารจัดการการทํางานรวมกันของ 3 หนวยงาน ไดแก 
สถานศึกษา หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลและสถานประกอบการ โดยมีการตกลง
ยินยอมรวมมือรวมใจกันจัดการอาชีวศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพกําลังคนสูมาตรฐานสากล โดยการ
ทําสัญญาขอตกลง กําหนดเปาหมาย การวางแผนงานกระบวนการทํางาน กําหนดเง่ือนไข 
กําหนดเวลา ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของแตละฝาย รวมถึงรวมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติและ/
หรือรวมกันรับผลประโยชนจากการปฏิบัติเพ่ือประโยชนของทั้ง 3 หนวยงาน  แบงออกเปน 5 
หนาที่หลัก ดังภาพประกอบ 9 
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 Organizing  

 

 

Staffing 

 

 

 

 

Controlling 

ภาพประกอบ 9 การบริหารจัดการความรวมมือของสถานศึกษา 

         สถานศึกษาจะตองดําเนินการขั้นตอนตาง ๆ เพ่ือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาใหไดคุณภาพและ 
มาตรฐานสากลโดยมีการบริหารความรวมมือ ดังน้ี 
   2.1.1 ดานการวางแผน (planning)  เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการกําหนด
เปาหมายขององคการสรางกลยุทธเพ่ือแนวทางในการดําเนินไปสูเปาหมายและกระจายจากกลยุทธ
ไปสูแผนระดับปฏิบัติการโดยกลยุทธและแผนในแตละระดับและแตละสวน งานตองสอดคลอง
ประสานกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในสวนงานของตนและเปาหมายรวมขององคการดวยสถานศึกษา
จึงตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการวิทยาลัย วางนโยบายการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานสากล กําหนดเปาหมาย เพ่ือมุงม่ันพัฒนาอยางตอเนื่อง มีการทําสัญญาลงนาม
ความรวมมือโดยกําหนดวัตถุประสงค/ขอตกลง และตองมีการกําหนดระยะเวลา กําหนดกิจกรรม 
กําหนดการชวยเหลือสวัสดิการ ผลประโยชนที่จะไดรับของผูเขารวมโครงการอยางชัดเจนเพ่ือใช
เปนแนวทางการจัดโครงสรางในการบริหารงานตอไป  

การวางแผน 

‐ ประชุมคณะกรรมการวิทยาลัยฯ 
- ประกาศ นโยบาย 
- กําหนดเปาหมาย 
- การทําสัญญาความรวมมือ 
 

‐ชวยการกํากับติดตามชวยเหลือ
สนับสนุน 

- รายงานสรุปผลการดําเนินงาน 
-ปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค 

กําหนดโครงสรางการ
บริหารงาน 

การจัดคนเขาทํางาน

ควบคุม กํากับติดตามการ
ดําเนินงานตามแผน 

Feed  back 
-คําส่ังมอบหมายภาระหนาท่ีแตละ
ฝายอยางชัดเจน 

-การกํากับติดตาม 

-กําหนดโครงสรางการบริหารงาน 
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   2.1.2 ดานการจัดองคการ (Organizing)เปนกิจกรรมที่ทําเก่ียวกับการจัด
โครงสรางขององคการโดยพิจารณาวาการที่จะทําใหไดบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวนั้น ตองมี
งานอะไรบาง และงานแตละอยางจะสามารถจัดแบงกลุมงานไดอยางไร มีใครบางเปนผูรับผิดชอบใน
แตละสวนงานนั้น และมีการรายงานบังคับบัญชาตามลําดับขั้นอยางไร ใครเปนผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจโดยการกําหนดโครงสรางการบริหารความรวมมือและทําคําส่ังเพื่อกําหนดตัวบุคคล 
มอบหมายภาระหนาที่ความรับผิดชอบประชุมชี้แจงนโยบาย เปาหมายใหผูรับผิดชอบงานทุก
ขั้นตอนทราบและนําไปปฏิบัติ จัดการประชุมรวมกันสามฝาย สถานศึกษา หนวยงานรับรอง
คุณภาพมาตรฐานสากล และสถานประกอบการเพื่อกําหนดภาระหนาที่ของแตละฝายและกําหนด
ขั้นตอนกระบวนการทํางานระยะเวลาของงาน เปาหมายของงานและตัวแทนผูประสานงาน เพ่ือให
บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดําเนินการตามนโยบายและกระบวนการขั้นตอนตาง ๆ ที่กําหนดได
อยางถูกตอง 
   2.1.3 ดานการจัดคนเขาทํางาน (Staffing)เปนเร่ืองเก่ียวกับการจัดการให
บุคลากรผูที่ไดรับมอบหมายปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งตองใชการประสาน 
งานการติดตอส่ือสารที่ดีการจูงใจในการทํางานผูบริหารตองใชภาวะผูนําที่ความเปนไปไดเพ่ือลด
ความขัดแยงในการทํางาน และลดความตรึงเครียดในองคการ สถานศึกษาจะตองเลือกบุคลากรที่เห
มะสมในแตละภาระงาน และตองจัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่อยางชัดเจน 
   2.1.4ดานการควบคุม (Controlling)  เปนกระบวนการวัดและ แกไขการ
ปฏิบัติงานของผูไตบังคับบัญชาและ เปนเคร่ืองมือสําคัญในการกําหนดแผนการดําเนินการตามแผน 
และ การประเมินแผนเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวเม่ือองคการมีเปาหมาย และไดมีการ
วางแผนแลวก็ทําการจัดโครงสรางมอบหมายภาระหนาที่และสรางแรงจูงใจใหทํางานและเพื่อให
แนใจวาส่ิงตางๆจะดําเนินไปตามที่ควรจะเปนผูบริหารก็ตองมีการ ควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ 
และ เปรียบเทียบผลงานจริงกับเปาหมายหรือมาตรฐานที่กําหนดไว หากผลงานจริงเบี่ยงเบนไปจาก
เปาหมายก็ตองทําการปรับใหเปนไปตามเปาหมายซ่ึงขบวนการติดตามประ เมินผล เปรียบเทียบ 
และ แกไขน้ีก็คือขบวนการควบคุมดังน้ัน สถานศึกษาจึงตองกําหนดใหมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานและการสรุปผลการดําเนินการทุกขั้นตอน เพ่ือผูบังคับบัญชาทราบและเพ่ือใชเปน
แนวทางในการแกไขปรับปรุงในคราวตอไป 
  2.2 ดานการบริหารวิชาการ  สิ่งสําคัญของงานดานวิชาการ คือ หลักสูตรเปนตัว
กํากับงานดานวิชาการ  งานวิชาการเปนหัวใจของสถาบันการศึกษา แตยังประกอบดวยงานหลาย
อยาง ซึ่งงานดานอ่ืน ๆ เปนองคประกอบที่จะทําใหสถาบันดําเนินไปดวยความราบร่ืนเทาน้ัน  งาน
วิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด  มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ  เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวของกับ
หลักสูตร  การจัดโปรแกรมการศึกษา  และการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา
เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  ดังน้ัน จะตองมีการประชุม
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เพ่ือวางแผนการพัฒนาหลักสูตรรวมกัน การวางแผนการเรียนภาคทฤษฎีและการวางแผนการฝก
วิชาชีพในสถานประกอบการ วางแผนการรับผู เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ในสถานประกอบการ  จัดการฝกอบรมทักษะวิชาชีพและการฝกทักษะดาน
ภาษาตางประเทศโดยกําหนดหนาที่ของแตละฝาย กําหนดขั้นตอนกระบวนการทํางานอยางชัดเจน 
รวมทั้งรวมกันจัดฝกอบรมทักษะอาชีพและภาษาใหผูเรียนเพ่ิมมากกวาหองเรียนปกติ  การนิเทศ
ติดตามดูแลชวยเหลือนักศึกษา รวมไปถึงการสรุปรายงานผลการเรียน ของนักศึกษาและผล
ภาพรวมของความรวมมือใหทั้ง 3 หนวยงานทราบ เพ่ือปรับปรุงแกไข พัฒนาใหความรวมมือ
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายแสดงไดดังภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 การบริหารวิชาการ  

การจัดกิจกรรมการเรียน การสอน 

สถานศึกษา 

สถานประกอบการ การนิเทศน ตดิตามการฝกอาชีพใน
สถานประกอบการ 

การวัดและประเมินผล สรุปผลการประเมิน 

หลักสูตร ปวช. ปวส.  

ปริญญาตรี 

สมรรถนะวชิาชีพที่
สถานประกอบการ

ตองการ

สมรรถนะวชิาชีพตาม
มาตรฐานเยอรมัน 

พัฒนาหลักสูตรรายวิชา สถานศึกษา 
หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานและ
สถานประกอบการ 

การบริหารวิชาการ 
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การบริหารจัดการดานวิชาการ มีกระบวนการดําเนินงาน ดังตอไปน้ี 
   2.2.1 การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา สถานประกอบการ และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล รวมมือกันในพัฒนาหลักสูตร โดยยึดหลักสูตรแกนกลางของ
สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษามาปรับเพ่ิมในรายละเอียด หลักสูตรรายวิชาใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานสากล และตองนําเอาความตองการสมรรถนะวิชาชีพของที่สถานประกอบการ
ตองการมารวมพิจารณาเพ่ิมเติมความรูและทักษะเขาไปในรายวิชาของหลักสูตรสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีมีเน้ือหาสอดคลองกัน กําหนดใหครูผูสอนในสถานศึกษาสอน
เพ่ิมเติมตามที่กําหนด หากความรู หรือทักษะน้ันเปนความรูและทักษาใหม ๆ ไมสามารถจัดเพ่ิมใน
รายวิชาใด ๆ ได อาจตกลงกันวาสถานประกอบการหรือหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานจะเปนผู
จัดฝกอบรมใหความรูแกผูเรียนเพิ่มเติมได และตองกําหนดวางแผนไวในแผนการเรียน  เพ่ือจะได
นําไปจัดแผนการเรียนใหผูเรียนมีความรูภาคทฤษฎีเชื่อมโยงไปสูภาคการปฏิบัติหรือการฝกอาชีพ
ในสถานประกอบการ โดยมีการกําหนดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร 
   2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การท่ีสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ประชุมรวมมือกันในการวางแผนการ
เรียนและการฝกอาชีพ ตามหลักสูตรที่ไดพัฒนาโดยจะตองจัดการเรียนภาคทฤษฎีใหเชื่อมโยง
สอดคลองกับภาคการฝกปฏิบัติเพ่ือนําทฤษฎีที่ไดรับไปประยุกตใชในการทํางาน โดยตองประชุม
วางแผนใหครบทุกภาคเรียน ตามหลักสูตรที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษากําหนด การรวมกัน
วางแผนการรับผูเรียน เชน จํานวนผูเรียนที่สามารถรับไดแตละปการศึกษา กําหนดการปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม กําหนดการสงตัวนักศึกษาเขาฝกอาชีพการรับสมัครผูเรียน การจัดกิจกรรมตาง ๆ ให
ผูเรียน อีกทั้งการสนับสนุนความเปนเลิศทางวิชาการ ของสถานศึกษาที่สังคมยอมรับ 
           2.2.3 การนิเทศติดตามผูเ รียน สถานศึกษา สถานประกอบการ และ
หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการกําหนดผูรับผิดชอบการติดตอประสานงาน เพ่ือ
ติดตามนิเทศการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  ทั้งในสถานศึกษาและ
การนิเทศติดตามการฝกอาชีพในสถานประกอบการ เพ่ือใหผูเรียนไดรับความรูและทักษะตาม
เปาหมายวัตถุประสงค ซึ่งจะตองอาศัยครูฝกที่เปนผูมี ความชํานาญงาน คอยกํากับดูแล ให
คําแนะนํา และบันทึกผลการฝก อาชีพของนักศึกษา เพ่ือสะทอนทักษะการเรียนรูและทักษะปฏิบัติที่ 
นักศึกษาแตละคน รวมไปถึงครูในสถานศึกษาที่จะตองออกนิเทศติดตามและใหความสําคัญในดาน
เอกสารการประเมินนักศึกษาที่ครูฝกบันทึกเพ่ือใหคําแนะนํานักศึกษาตอไป 
           2.2.4 การวัดและประเมินผลผูเรียน การที่สถานศึกษา สถานประกอบการ 
และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ทั้งสามหนวยงานมีสวนรวมใหความเห็นหรือ
เสนอแนะ เก่ียวกับการวัด, ประเมินผลผูเรียน มีสวนรวมพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน, 
สวนรวมประเมินผลและแสดงความคิดเห็นตอผูเรียน ตลอดถึงการรายงานขอมูลดานวิชาการ และ 
หลักสูตรขอมูลการวัดประเมินผล ผูเรียน 
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  2.3 ดานการบริหารทรัพยากร ในการบริหารงานจําเปนตองมีทรัพยากรอันเปน
ปจจัยพ้ืนฐานทางการจัดการโดยทั่วไปถือวาทรัพยากรที่เปนปจจัยสําคัญของการจัดการมีอยู  
4 ประการซึ่งรูจักในนามของ 4M’sไดแก 
        2.3.1. บุคลากรหรือคน (Man) เปนผูที่ปฏิบัติภารกิจและกิจกรรมตาง ๆ ภายใน
หนวยงานที่เก่ียวของกับสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
        2.3.2. เงินหรืองบประมาณ (Money) เปนงบประมาณที่นํามาใชในการดําเนินการและ
คาใชจายตาง ๆ  
        2.3.3. วัสดุ อุปกรณหรือส่ิงของ (Materials) หมายถึง วัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใช
หรือส่ิงของที่นํามาใชผละตและบริการรวมถึงอาคารสถานที่ 
        2.3.4. การจัดการ (Management) หมายถึง ความรูเก่ียวกับการจัดการ เชน การ
บังคับบัญชา การกําหนดขอบขายงาน (Job Description) อํานาจหนาที่ ขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน การกําหนดเวลาที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย เปนตน (ตุลา มหาพสุธานนท: หลักการ
จัดการ หลักการบริหาร) 
 ทรัพยากรทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากลผูวิจัยไดแบงออกไดเปน 4 ดาน ดังน้ี 1.ดานบุคลากร (Man) 2.งบประมาณ
(Money)3.วัสดุครุภัณฑสิ่ งของ (Materials)4.การบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ รวมกัน 
(Management)ดังภาพประกอบ 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารจัดการ 

งบประมาณ บุคคลากร วสัดุ อุปกรณ์ 
ส่ิงของ 

สถานศึกษา หนวยงานรับรองคุณภาพ
มาตรฐานสากล 

สถานประกอบการ 

การพัฒนาอาชีวศกึษาเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

ภาพประกอบ 11 การบริหารทรัพยากรรวมกันของ 3 หนวยงาน 
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              2.4 ดานปจจัยสูความสําเร็จ (Key Success Factor)ปจจัยสูความสําเร็จเปนเครื่องมือ
อันหนึ่งของผูบริหารในการจัดลําดับความสําคัญของการจัดการและการดําเนินธุรกิจ ซึ่ง
นอกเหนือจากการเรียงลําดับความสําคัญแลว ยังเปนเคร่ืองมือตรวจสอบความแข็งแกรงขององคกร
ในการบรรลุเปาประสงค ดังน้ันปจจัยสูความสําเร็จ คือ ปจจัยที่สําคัญยิ่งที่ตองทําใหมีหรือใหเกิดขึ้น 
เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศน หรือก็คือเปนการใหหลักการ แนวทาง หรือวิธีการที่องคกรจะ
สามารถบรรลุวิสัยทัศนได แตละองคกรจะมีปจจัยแหงความสําเร็จเปนหลักหมายที่เปนรูปธรรมใน
การเชื่อมโยงการปฏิบัติงานทุกระดับใหมุงไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเจาหนาที่และผูบริหารของ
องคกรในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  
สถานศึกษาตองสรางความเขาใจใหกับผูบริหาร ครู นักเรียน สถานประกอบการ ผูปกครอง เพ่ือ
ความรวมมือของทุกฝาย ดังภาพประกอบ 12 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 ปจจัยสูความสําเร็จ 

 สรางความเขาในใหบุคลากรกรทุกระดับ 

 ประกาศนโยบายการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล 

 ประชุมคณะกรรมการทุกระดับ 

  ประชุมผูปกครอง           
 ประชุมนักเรยีนนักศึกษา ผูบริหาร 

การพัฒนาอาชีวศกึษาเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

ครู 

บุคลากร 

นักศึกษา 

ผูปกครอง 
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  2.5 ดานมาตรฐานสากล ( International  standard)การพัฒนาหลักสูตรและ
จัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล  รวมทั้งมีการบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพเพ่ือใหได ผูเรียนที่มีคุณภาพคือเปนผูที่มีความรูความสามารถและคุณลักษณะ 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  (International standard) และมีศักยภาพเทียบเทามาตรฐานวิชาชีพของ
ตางประเทศ ซึ่งเปนผลจากการที่ผูเรียนไดเขาศึกษาและรับการฝกอาชีพตามแผนการเรียนที่
หนวยงานความรวมมือ 3 หนวยงานไดกําหนดผานกระบวนการขั้นตอนตาง ๆ จนสําเร็จการศึกษา 
หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล จึงจัดทดสอบสมรรถนะผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานสากล
โดยใชแบบทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของประเทศท่ีกําหนดไวในความรวมมือเกณฑมาตรฐานน้ันจะ
ถูกกําหนดไวโดยทั้งสามหนวยงานและไดแจงใหผูเรียนทราบเม่ือไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการและ
มีการปฐมนิเทศ เตรียมความพรอมผูเรียนกอนที่จะมีการทดสอบ และเม่ือผูเรียนสอบผานเกณฑ
มาตรฐานที่กําหนด หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลจะรับรองคุณภาพผูเรียนโดยออก
ประกาศนียบัตรวิชาชีพให โดยประกาศนียบัตรวิชาชีพน้ีสามารถนําไปใชสมัครงานเปนที่ยอมรับของ
สถานประกอบการทั่วโลกดังภาพประกอบ  13     

 

 

            

            

            

            

         

ผูสําเร็จการศึกษาและผูผานการทดสอบตามเกณฑการประเมินจะไดรับ 

1. วุฒิการศึกษาตามระดับที่เขาศึกษาและใบผานมาตรฐานวิชาชีพ โดยสถานศึกษา 

2. ใบรับรองการผานการฝกงาน โดยสถานประกอบการ 

3. ประกาศนียบตัรสมรรถนะวชิาชีพมาตรฐานสากล โดยหนวยงานรับรองสมรรถนะ

วิชาชีพที่ไดรับการยอมรับตามมาตรฐานสากลเปนทีย่อมรับของสถานประกอบการทั่ว

โลก 

 

 

ประกาศนียบัตร (ปวช./
ปวส.) 

ใบรับรองผานการ
ฝกงาน 

ประกาศนียบัตรรับรอง 

สมรรถนะวิชาชีพมาตรฐานสากลใบผานมาตรฐานวิชาชีพ 

สถานศึกษา  หนวยงานรบัรอง สถานประกอบการ

ภาพประกอบ 13 การไดรับประกาศนียบตัรขอฃผูสําเร็จการศึกษา 
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ระยะที่ 2.2 การประเมินคาความสอดคลองของรูปแบบกับนิยามศพัทการบริหาร 
จัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล โดยสรางเคร่ืองมือแบบ
ประเมินความคิดเห็นคาความสอดคลองของรูปแบบกบันิยามปฏิบตัิใหผูเชีย่วชาญตรวจสอบความ
สอดคลองของรูปแบบจํานวน 7 คน ไดแกนักวิชาการดานการศึกษา นักวิจัย นักวิชาการสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย   
           1.1) รูปแบบการบรหิารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
           1.2) แบบประเมินความคิดเห็น (IOC) ความสอดคลองของรูปแบบกับนยิาม
ปฏิบัติการและแบบประเมินความความเปนไปได 
    2) การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
       1) ผูวิจัยนาํขอมูลที่ไดมาสรุปและวิเคราะห  เพ่ือสรางแบบประเมนิ                   
ความคิดเห็น (IOC) ความสอดคลองของรูปแบบกับนยิามปฏิบัตกิาร    
           2) ผูวิจัยนําแบบประเมินความคิดเห็น (IOC) ความสอดคลองของรูปแบบกับ
นิยามปฏิบัติการเสนออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของการใช
ภาษา 
       3) ผูวิจัยนาํขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธมาปรับปรุงแกไข 
แบบประเมินความคิดเห็น (IOC) ความสอดคลองของรูปแบบกับนยิามปฏิบัติการเพ่ือนําไปให
ผูเชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นโดยมีรายละเอียดของแบบประเมินดังนี้ 
            เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมผูทรงคุณวุฒิกลุมที่ 2 ประกอบดวย   
       2.1) รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา                          
       2.2) แบบประเมินคาความสอดคลอง(IOC)ของรูปแบบกับนิยามปฏิบัติการ
แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่  1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่  2 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ที่มีตอความสอดคลองของ (ราง) รูปแบบ การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลเปนแบบแสดง
ความคิดเห็น 3 ระดับ ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด,2545:103) 

 +1   หมายถึง    แนใจวารูปแบบแตละขอตรงกับนิยามปฏิบัตทิี่กําหนดไว 
 0     หมายถึง    ไมแนใจวารูปแบบแตละขอตรงกับนยิามปฏิบัตทิี่กําหนดไว   

 -1    หมายถึง    แนใจวารูปแบบแตละขอไมตรงกับนิยามปฏิบัตทิี่กําหนดไว 
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  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับความความเปนไปไดของ (ราง)
รูปแบบกับการนํารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพ สู
มาตรฐานสากล เปนแบบปลายเปด 
 3) การเก็บรวบรวมขอมูล 
      การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 
  1) ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒถึงกลุมผูใหขอมูลพรอมกับแบบประเมินความคิดเห็น (IOC) ความสอดคลองของรูปแบบกับ
นิยามปฏิบัติการ เพ่ือขอเก็บขอมูล 
   2) ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  และเปนผูนําเสนอแบบประเมิน
ความคิดเห็น(IOC) ความสอดคลองของรูปแบบกับนยิามปฏิบัติการ 
 4) การวิเคราะหขอมูล 
   เกณฑในการประเมิน คา IOC กําหนดคาที่ 0.5 ขึ้นไป 
 
ระยะที่ 3 ประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบรหิารจัดการความรวมมือ เพ่ือยกระดับ  
            คุณภาพสูมาตรฐานสากลโดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group)และการประเมินความ
เปนไปไดโดยแบบประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน 
 การประเมินในขั้นตอนนี้เปนการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 กลุมผูทรงคุณวุฒิในการความความเปนไปไดของเครื่องมือ ไดแก ผูบริหารสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2ทาน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การ
อาชีวศึกษา 2ทาน ครูผูมีสวนเก่ียวของ 2ทาน หนวยงานรับรองคุณภาพ 1ทาน และ ผูบริหารจาก
สถานประกอบการ 2ทาน รวม 9ทาน 
   
การประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการความรวมมือ เพื่อยกระดับ 
คุณภาพสูมาตรฐานสากลโดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) 
ประกอบดวย 
 1) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   1.1) แบบบันทึกการสนทนากลุม 
   1.2) แบบบันทึกการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
   1.3) แบบประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ
ความรวมมือเพ่ือยกระดับคณุภาพสูมาตรฐานสากล 
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  2.) การสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล มีขั้นตอนดังน้ี 
   2.1) วิเคราะห  สังเคราะห องคประกอบของ รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
   2.2) กําหนดประเด็นในการสนทนากลุม  เสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา 
ตรวจสอบความความเปนไปไดและการใชภาษา 
   2..3)นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษามาปรับปรุงแกไขประเด็นในการสนทนา
กลุม  เพ่ือนําไปใชในการสนทนากลุมตอไป 
  3) การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการ ดังน้ี 
      3.1) ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ในการทําหนังสือถึงผูทรงคุณวุฒิเพ่ือขอเชิญเขารวมสนทนากลุม 
      3.2) ผูวิจัยจัดเตรียมแบบประเมิน รูปแบบ การบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิประเมิน 
      3.3) ผูวจัิยสงหนังสือขอเชิญเขารวมสนทนากลุมถึงผูทรงคุณวุฒิทางการไปรษณีย 
โดยแนบ 1) โครง(ราง)วิทยานิพนธฉบบัยอ 2)  รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความ
รวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาและ 3) ประเด็นการสนทนากลุม 4) แบบประเมินความเปนไปได 
  3.4 ผูวิจัยประสานงานผูทรงคุณวุฒิเพ่ือแจงและยืนยันการเขารวมสนทนากลุม 
ทางโทรศัพทเพ่ือยืนยันอีกคร้ังหนึ่ง 

3.5 ดําเนินการสนทนากลุม(Focus Group) 
 4) การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) โดยการพิจารณาฉันทามติ (Consensus) จากการ
สนทนากลุม (Focus Group) ของผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดสวนเสีย 
  
การประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการความรวมมือ เพื่อยกระดับ 
คุณภาพสูมาตรฐานสากลโดยใชแบบประเมิน 
  1) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย   
       1.1) รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
สูมาตรฐานสากล 
       1.2) แบบประเมินความความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  
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  2) การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
   2.1) ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาสรุปและวิเคราะห  เพ่ือสรางแบบประเมิน                   
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
   2.2) ผูวิจัยนําแบบประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการความ
รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลเสนออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกตองและความสมบูรณของการใชภาษา 
    2.3) ผูวิจัยนําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธมาปรับปรุงแกไข 
แบบประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการความรวมมือ เพ่ือยกระดับ คุณภาพสู
มาตรฐานสากลเพื่อนําไปใหผูทรงคุณวุฒิแสดงความคดิเห็นโดยมีรายละเอียดของแบบประเมินดังนี้ 
      แบบประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ทีมี่ตอความความเปนไปไดของรูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานสากล เปนแบบแสดง
ความคิดเห็น 5 ระดับ ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด,2545: 103) 
                 5   หมายถึง   รูปแบบความเปนไปไดในการนําไปใชมากท่ีสุด 
                 4   หมายถึง   รูปแบบความเปนไปไดในการนําไปใชมาก 
                 3   หมายถึง   รูปแบบความเปนไปไดในการนําไปใชปานกลาง 
                 2   หมายถึง   รูปแบบความเปนไปไดในการนําไปใชนอย 
                 1   หมายถึง   รูปแบบความเปนไปไดในการนําไปใชทีสุ่ด 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับความความเปนไปไดของรูปแบบกับการนํา
รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพ สูมาตรฐานสากล เปน
แบบปลายเปด 
  3) การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวจัิยดําเนินการ ดังน้ี 
  3.1) ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ใน
การทําหนังสือถึงผูทรงคุณวุฒิเพ่ือขอเชญิเขารวมสนทนากลุม 
  3.2) ผูวิจัยจัดเตรียมแบบประเมิน รูปแบบ การบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความ
รวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิประเมิน 
  3.3) ดําเนินการประเมิน 
  3.4) รวบรวมแบบประเมิน 
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            4) การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหคาความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานสากลผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินเพื่อประเมินความเปนไป
ไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เ พ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล ในองคประกอบ 5ดาน คือดานที่ 1ดานบริหารความรวมมือ ดานที่ 2 ดานบริหาร
วิชาการ ดานที่ 333ดานบริหารทรัพยากร 4 ดานปจจัยสูความสําเร็จ 5 ดานมาตรฐานสากลโดย
กําหนด เกณฑคาความความเปนไปไดเปน 5 ระดับคะแนนเฉลี่ย ดังน้ี 
  คาเฉลี่ย4.51–5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล มีความเปนไปไดและความเปนประโยชน อยูในระดับมาก
ที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล มีความเปนไปไดและความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.51-3.50หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล มีความเปนไปไดและความเปนประโยชน อยูในระดับปาน
กลาง 
  คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ             
ความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล มีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูใน
ระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ           
ความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล มีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูใน
ระดับนอยที่สดุ 
 เกณฑการตัดสินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล โดยพิจารณาจากประเด็นทีมี่คาเฉลี่ยตั้งแต3.500 ขึ้นไปและ
สวนเบีย่งเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา                     

แบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลภาคสนาม (Field Study) ตามวิธีการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับ คุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 ระยะที่ 2 ผลการสรางรูปแบบของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  
ระยะที่ 3 ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับ คุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 

ระยะที่ 1ผลการศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับ คุณภาพสูมาตรฐานสากล จากการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา  แบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล
เน้ือหา (Content Analysis) จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของและจากการสัมภาษณผูที่เก่ียวของ
และผูที่มีสวนไดสวนเสียกับกลุมผูใหขอมูล 6 กลุม คือ กลุมที่ 1 เปนกลุมผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนและ
หรือเคยเปนผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนกลุมบุคคลที่เปนหรือเคยเปน
ผูบริหารในสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่กํากับดูแลนโยบายการศึกษาและมีบทบาทใน
การสงเสริมสนับสนุนการบริหารงานจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล จํานวน 5 คน กลุมที่ 2 เปนกลุมที่เปนตัวแทนของหนวยงานหรือองคกรที่เก่ียวของ
กับการรับรองสมรรถนะฝมือผูสําเร็จการศึกษา จํานวน 3  คน  กลุมที่ 3 เปนกลุมที่เปนตัวแทนใน
สถานประกอบการ จํานวน 5 คน กลุมที่ 4 เปนกลุมที่มีสวนไดสวนเสียกับการพัฒนารูปแบบ
โดยตรงคือผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จํานวน 5 คน กลุมที่ 5 เปนกลุมครูนิเทศกการฝกอาชีพของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 5 คน และ กลุมที่ 6 คือตัวแทนนักศึกษาที่รวมโครงการความ
รวมมือการจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ ที่กําลังศึกษาอยูในสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จํานวน 5 คน  ใน 4 ประเด็น คือ 1. ประเด็นดานการบริหารความรวมมือ 2.ดาน
การบริหารวิชาการ  3. ดานการบริหารทรัพยากรและ4. ดานอ่ืนๆ เพ่ือนํามาสรางรูปแบบการบริหาร
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จัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสู มาตรฐานสากล จากการสัมภาษณ
ทั้งหมด ผูวิจัยไดนําเน้ือหามาจัดกลุมขอมูลตามประเด็นที่ศึกษาและนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะห
พบวา สภาพ และปญหาในการบริหารความรวมมือ การยกระดับสถานศึกษาสูมาตรฐานสากลมี
ดังน้ี 
    1. ดานการบริหารความรวมมือ พบวา มีการวางแผนกําหนด (planning), การจัดองคการ 
(Organization), การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) และการควบคุม (Controlling) นโยบาย การ
วางแผนงานโครงการ การยกระดับคุณภาพมาตรฐานสากล 
     1.2. ดานการบริหารจัดการวิชาการสถานศึกษาสวนใหญมีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การฝกอาชีพในสถานประกอบการ การนิเทศติดตามผูเรียน การวัด และประเมินผลผูเรียน  
ขาดการประชุมพัฒนาหลักสูตรรวมกันเพ่ือวางแผนการเรียนและการฝกอาชีพในสถานประกอบการ
โดยกําหนดรายวิชาตามหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนรายวิชาฝกอาชีพ
ในสถานประกอบการ   
     1.3 ดานการบริหารทรัพยากร สถานศึกษาสวนใหญการบริหารจัดการงบประมาณ
ของสถานศึกษา บางแหงมีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสูอาชีวศึกษา
ระดับสากล  และดําเนินการตามนโยบายที่ไดรับจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
     1.4 ดานอ่ืน ๆ พบวาครูและผูรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาเกี่ยวกับความรวมมือ 
ตาง ๆ ปฏิบัติหนาที่ไปตามความรู ความสามารถของแตละสถานศึกษา 
    2 .  ปญหา  ในการบริหารจั ดการความร วมมือเ พ่ือการยกระดับสถานศึกษา                     
สูมาตรฐานสากล  จากการจากการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานประกอบการ หนวยงานรับรองคุณภาพ
มาตรฐานสากล ครู และผูเรียนที่เก่ียวของกับโครงการความรวมมือ สรุปไดดังน้ี 
    2.1 ดานการบริหารความรวมมือ สถานศึกษาสวนใหญมีการทําสัญญาขอตกลงกับ
สถานประกอบการในประเทศไทยและประเทศตาง ๆ แตสวนใหญเปนความรวมมือเพ่ือแลกเปลี่ยน
ผูเรียน หรือ แลกเปลี่ยนครู จุดประสงคเพ่ือการเปลี่ยนวัฒนธรรมและภาษาและไมมีแผนความ
รวมมือกับหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลอยางชัดเจน  
    2.2 ดานการบริหารวิชาการ  สถานศึกษาสวนใหญไมไดมีการรวมมือกันในดานการ
พัฒนาหลักสูตร ทําใหผูเรียนขาดความรูภาคทฤษฎีเพ่ือเชื่อมโยงไปสูภาคการปฏิบัติหรือการฝก
อาชีพในสถานประกอบการและแผนการฝกอาชีพซ่ึงเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหผูเรียนไดรับการฝก
ทักษะท่ีตรงกับความตองการของสถานประกอบการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สถานศึกษา
ขาดการวางแผนรวมกันในเรื่องตาง ๆ  เชน จํานวนผูเรียนที่สถานประกอบสามารถรับไดแตละป
การศึกษา กําหนดการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม กําหนดการสงตัวนักศึกษาเขาฝกอาชีพ การรับ
สมัครนักศึกษาใหม การจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหนักศึกษา อีกทั้งการสนับสนุนความเปนเลิศทาง
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วิชาการ ซึ่งอาจจะสงผลดีตอการพัฒนาดานอุตสาหกรรมของชาติตอไปในอนาคตครูฝกไมไดบันทึก
ผลการฝกของผูเรียนทําใหไมสะทอนทักษะการเรียนรูและทักษะปฏิบัติที่ ผูเรียนควรไดรับรู 
เน่ืองจากขาดการใหความสําคัญในดานเอกสารเรื่องการใหคําแนะนําหรือขอเสนอแนะในการ
ประเมินผูเรียน ซึ่งสถานประกอบการบางแหงอาจมอบใหผูเรียนทํางานตามหนางานไปวัน ๆ หน่ึง
โดยไมมีแผนการฝกงาน รวมไปถึงผูรับผิดชอบของสถานศึกษาขาดการสรุปผลการดําเนินงาน
รายงานผูบังคับบัญชา ทําใหสถานศึกษาไมไดวางแผนแกไขปญหา 
     2.3 ดานการบริหารทรัพยากรสถานประกอบการบางแหงมีการพิจารณาสวัสดิการ 
คาตอบแทนครูฝกในสถานประกอบการ, มีการพิจารณาคาตอบแทนผูเรียนที่ฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการการพิจารณาทุนการฝกอบรมใหครูในสถานศึกษา มีการพิจารนาทุนการศึกษาให
นักศึกษาที่ฝกอาชีพในสถานประกอบการแตบางแหงอาจไมมีสวัสดิการใดๆ และมอบใหหัวหนางาน
ทําหนาที่ครูฝกซ่ึงทําใหการฝกอาชีพในแตละแหงมีความแตกตางกัน ดานบุคลากร สถาน
ประกอบการที่รับฝกอาชีพ อาจมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญหรือมีความรูความสามารถเฉพาะดาน
แตขาดประสบการณการสอนมาเปนครูฝกอาชีพ ครูในสถานศึกษาไมสามารถไปฝกทักษะ หรือ
เรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ ในสถานประกอบการ 
     2.4 ดานอ่ืนๆ  ปญหาท่ีสําคัญของการดําเนินงานความรวมมือ คือ นโยบายและ
มาตรการตาง ๆ ของสถานศึกษามักมีการเปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการปรับเปลี่ยนผูบริหาร 
สถานศึกษา ในดานมาตรฐานสากลสถานศึกษาสวนใหญขาดระบบการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลที่ชัดเจน และปจจัยสําคัญของการ
ดําเนินงานสถานศึกษาขาดการสรางแรงจูงใจและการสรางความเขาใจกับผูเก่ียวของและผูมีสวนได
สวนเสีย  
 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีตาง ๆ รวมทั้งขอมูลการ
สัมภาษณ มาสรางรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากลและนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคาความสอดคลองของรูปแบบโดยไดนํา
ขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ใหเปนรูปแบบที่สมบูรณโดยมีรายละเอียดเพ่ืมเติม ดังน้ี 
  1. องคประกอบที่ 2 ดานการบริหารวิชาการปรับเพ่ิมขอ 2.3.3 การฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการซ่ึงเปนส่ิงสําคัญของความรวมมือระหวางสถานศึกษา หนวยงานรับรองคุณภาพ
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มาตรฐานสากลและสถานประกอบการเนื่องจากวัตถุประสงคของความรวมมือมีเปาหมายรวมกันคือ
การพัฒนา ผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลดังน้ันการฝกอาชีพจึงเปนอีกเรื่องหนึ่งที่ควรให
ความสําคัญ  
     2. องคประกอบที่ 3 ดานการบริหารทรัพยากร ปรับเพ่ิมขอ 2.3.4 ดานครุภัณฑ 
เคร่ืองจักรใชในการสนับสนุนการฝกวิชาชีพหรือการฝกอบรมใหผูเรียน ครู บุคลากรของสถานศึกษา 
สถานประกอบการ และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลสามารถขอความอนุเคราะหใชใน
การพัฒนาอาชีวศึกษารวมกันไดทั้งสามหนวยงาน  
 โดยมีรายละเอียดรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล ที่สมบูรณ ดังน้ี 
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ภาพประกอบ 14 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ 

                 คุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 

 

มาตรฐานสากล 
- ทดสอบสมรรถนะวชิาชีพตามเกณฑ
มาตรฐานสากล 
- รับรองมาตรฐานสากล 

การบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคณุภาพสู
มาตรฐานสากล  

 ดานการบริหาร 

ความรวมมือ 

1) การวางแผน 
2) การจัดองคกร 
3) การจัดคนเขาทํางาน 
4) การบริหารจัดการ 

 ดานการบริหาร 

วิชาการ 

1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
3)การฝกวิชาชีพ 
4)การนิเทศ ติดตาม 
5) การวัดผล/ประเมินผล

ดานการบริหาร 

ทรัพยากร 
1) ดานบุคลากร 
2) ดานการเงิน 
3) ดานวัสดุอุปกรณ 
4)เครื่องจักร 
5) การบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

ปจจัยสูความสําเร็จ 

 

 

สถานศึกษา สถานประกอบการ 

หนวยงานรับรองมาตรฐานสากล 
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รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล ประกอบดวยหนวยงานและองคประกอบดังน้ี 

   1. รูปแบบประกอบดวย 3 หนวยงาน 
  1.1 สถานประกอบการ 
  1.2 สถานศึกษา 
  1.3 หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล 
   2. กระบวนการบริหารจัดการความรวมมือ ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดานดังนี้ 
  2.1 ดานบริหารความรวมมือ 
  2.2 ดานบริหารวิชาการ 
  2.3 ดานบริหารทรัพยากร 
  2.4 ดานปจจัยความสําเร็จ 
  2.5 ดานมาตรฐานสากล 
 
1. รูปแบบประกอบดวย 3 หนวยงานดังนี้ 
 1.1 สถานศึกษา หมายถึง วิทยาลัย และสวนราชการของสถาบันการอาชีวศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาของรัฐ และสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนที่จัดการอาชีวศึกษาที่มีนโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 1.2 สถานประกอบการ หมายถึง บริษัท หางหุนสวน รานคา ทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ ที่รวมมือกับสถานศึกษา หรือสถาบันการศึกษาในการจัดอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
และมีความประสงคที่จะพัฒนาอาชีวศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 1.3 หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลหมายถึงหนวยงาน องคกรหรือ
สถานศึกษาของประเทศที่ไดรับการยอมรับในดานการบริหารจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาและ
ประสบความสําเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาเปนที่ยอมรับของประเทศตาง ๆ ในเชน ประเทศ
สหพันธรัฐเยอรมนี ประเทศออสเตรีย ประเทศญ่ีปุน เปนตน 

สถานศึกษา หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล และ สถานประกอบการ มีความตก
ลงที่จะรวมมือกันในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานอาชีวศึกษาใหได
เทามาตรฐานสากล ดังภาพประกอบ 15 
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การบริหารจัดการอาชีวศึกษา
สถานศึกษา 

สถานประกอบการ 
 

   
 
 
 
                             หนวยงานรับรองมาตรฐานสากล 
 
 

ภาพประกอบ 15 แสดงความรวมมือของ 3 หนวยงาน 
 
 
2.กระบวนการบริหารจัดการความรวมมืออาชีวศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพ        

สูมาตรฐานสากล  หมายถึงกระบวนการบริหารตามหลักทฤษฎี หลักการ แนวคิดตางๆ ซึ่งไดรับ
การยอมรับวามีประสิทธิภาพ ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน ดังน้ี 

      2.1 ดานการบริหารความรวมมือการที่บุคคลในองคกรหรือตางองคกรไดรวมกันเพ่ือ
จัดการงานใหบรรลุเปาหมายที่ตองการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและสําเร็จ  ทั้งน้ี  การมีสวนรวม
นั้นจะตองมีการบริหารจัดการที่เกิดจากความตองการรวมกันดังน้ันในแตละกระบวนการของการ
ดําเนินการจะตองมีการกําหนดการบริหารจัดการการทํางานรวมกันของ 3 หนวยงาน ไดแก 
สถานศึกษา หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลและสถานประกอบการ โดยมีการตกลง
ยินยอมรวมมือรวมใจกันจัดการอาชีวศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพกําลังคนสูมาตรฐานสากล โดยการ
ทําสัญญาขอตกลง กําหนดเปาหมาย การวางแผนงานกระบวนการทํางาน กําหนดเง่ือนไข 
กําหนดเวลา ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของแตละฝาย รวมถึงรวมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติและ/
หรือรวมกันรับผลประโยชนจากการปฏิบัติเพ่ือประโยชนของทั้ง 3 หนวยงาน  แบงออกเปน 5 
หนาที่หลัก ดังภาพประกอบที่ 16 
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                Planning 
           
  
 
        Organizing  
 

 
 
 
 
 
 
       Staffing 
 

Controlling  
 
 
 

ภาพประกอบ 16 ดานการบริหารจัดการความรวมมือของสถานศึกษา 
 
สถานศึกษาจะตองดําเนินการขั้นตอนตาง ๆ เพ่ือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาใหไดคุณภาพ

และมาตรฐานสากลโดยมีการบริหารความรวมมือ ดังน้ี 
  2.1.1 ดานการวางแผน (planning) เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการกําหนด

เปาหมายขององคการสรางกลยุทธเพ่ือแนวทางในการดําเนินไปสูเปาหมายและกระจายจากกลยุทธ
ไปสูแผนระดับปฏิบัติการโดยกลยุทธและแผนในแตละระดับและแตละสวน งานตองสอดคลอง
ประสานกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในสวนงานของตนและเปาหมายรวมขององคการดวยสถานศึกษา
จึงตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการวิทยาลัย วางนโยบายการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานสากล กําหนดเปาหมาย เพ่ือมุงม่ันพัฒนาอยางตอเนื่อง มีการทําสัญญาลงนาม
ความรวมมือโดยกําหนดวัตถุประสงค/ขอตกลง และตองมีการกําหนดระยะเวลา กําหนดกิจกรรม 

การวางแผน

กําหนดโครงสรางการ
บริหารงาน 

การจัดคนเขาทํางาน

ควบคุม กํากับติดตามการ
ดําเนินงานตามแผน 

Feed  back 
-คําส่ังมอบหมายภาระหนาท่ีแตละ
ฝายอยางชัดเจน 

-การกํากับติดตาม 

-กําหนดโครงสรางการ
บริหารงาน 
 

‐ชวยการกํากับติดตามชวยเหลือ
สนับสนุน 

- รายงานสรุปผลการดําเนินงาน 

-ปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค 

‐ ประชุมคณะกรรมการวิทยาลัยฯ 

- ประกาศ นโยบาย 

- กําหนดเปาหมาย 

- การทําสัญญาความรวมมือ 
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กําหนดการชวยเหลือสวัสดิการ ผลประโยชนที่จะไดรับของผูเขารวมโครงการอยางชัดเจนเพ่ือใช
เปนแนวทางการจัดโครงสรางในการบริหารงานตอไป  

  2.1.2 ดานการจัดองคการ (Organizing)เปนกิจกรรมที่ทําเก่ียวกับการจัด
โครงสรางขององคการโดยพิจารณาวาการที่จะทําใหไดบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวนั้น ตองมี
งานอะไรบาง และงานแตละอยางจะสามารถจัดแบงกลุมงานไดอยางไร มีใครบางเปนผูรับผิดชอบใน
แตละสวนงานนั้น และมีการรายงานบังคับบัญชาตามลําดับขั้นอยางไร ใครเปนผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจโดยการกําหนดโครงสรางการบริหารความรวมมือและทําคําส่ังเพื่อกําหนดตัวบุคคล 
มอบหมายภาระหนาที่ความรับผิดชอบประชุมชี้แจงนโยบาย เปาหมายใหผูรับผิดชอบงานทุก
ขั้นตอนทราบและนําไปปฏิบัติ จัดการประชุมรวมกันสามฝาย สถานศึกษา หนวยงานรับรอง
คุณภาพมาตรฐานสากล และสถานประกอบการเพื่อกําหนดภาระหนาที่ของแตละฝายและกําหนด
ขั้นตอนกระบวนการทํางานระยะเวลาของงาน เปาหมายของงานและตัวแทนผูประสานงาน เพ่ือให
บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดําเนินการตามนโยบายและกระบวนการขั้นตอนตาง ๆ ที่กําหนดได
อยางถูกตอง 

  2.1.3 ดานการจัดคนเขาทํางาน (Staffing)เปนเร่ืองเก่ียวกับการจัดการให
บุคลากรผูที่ไดรับมอบหมายปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งตองใชการประสาน 
งานการติดตอส่ือสารที่ดีการจูงใจในการทํางานผูบริหารตองใชภาวะผูนําที่ความเปนไปไดเพ่ือลด
ความขัดแยงในการทํางาน และลดความตรึงเครียดในองคการ สถานศึกษาจะตองเลือกบุคลากรที่เห
มะสมในแตละภาระงาน และตองจัดทําคําส่ังมอบหมายหนาที่อยางชัดเจน 

  2.1.4 ดานการควบคุม (Controlling)  เปนกระบวนการวัดและ แกไขการ
ปฏิบัติงานของผูไตบังคับบัญชาและ เปนเคร่ืองมือสําคัญในการกําหนดแผนการดําเนินการตามแผน 
และ การประเมินแผนเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวเม่ือองคการมีเปาหมาย และไดมีการ
วางแผนแลวก็ทําการจัดโครงสรางมอบหมายภาระหนาที่และสรางแรงจูงใจใหทํางานและเพื่อให
แนใจวาส่ิงตางๆจะดําเนินไปตามที่ควรจะเปนผูบริหารก็ตองมีการ ควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ 
และ เปรียบเทียบผลงานจริงกับเปาหมายหรือมาตรฐานที่กําหนดไว หากผลงานจริงเบี่ยงเบนไปจาก
เปาหมายก็ตองทําการปรับใหเปนไปตามเปาหมายซ่ึงขบวนการติดตามประ เมินผล เปรียบเทียบ 
และ แกไขน้ีก็คือขบวนการควบคุมดังน้ัน สถานศึกษาจึงตองกําหนดใหมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานและการสรุปผลการดําเนินการทุกขั้นตอน เพ่ือผูบังคับบัญชาทราบและเพ่ือใชเปน
แนวทางในการแกไขปรับปรุงในคราวตอไป 

  2.2 ดานการบริหารวิชาการ  สิ่งสําคัญของงานดานวิชาการ คือ หลักสูตร
เปนตัวกํากับงานดานวิชาการ  งานวิชาการเปนหัวใจของสถาบันการศึกษา แตยังประกอบดวยงาน
หลายอยาง ซึ่งงานดานอ่ืน ๆ เปนองคประกอบที่จะทําใหสถาบันดําเนินไปดวยความราบรื่นเทาน้ัน  
งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด  
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มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการ
เก่ียวของกับหลักสูตร  การจัดโปรแกรมการศึกษา  และการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเปนหัวใจของ
สถานศึกษาเพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  ดังน้ัน จะตองมี
การประชุมเพ่ือวางแผนการพัฒนาหลักสูตรรวมกัน การวางแผนการเรียนภาคทฤษฎีและการวาง
แผนการฝกวิชาชีพในสถานประกอบการ วางแผนการรับผูเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ในสถานประกอบการ จัดการฝกอบรมทักษะวิชาชีพและการฝกทักษะดาน
ภาษาตางประเทศโดยกําหนดหนาที่ของแตละฝาย กําหนดขั้นตอนกระบวนการทํางานอยางชัดเจน 
รวมทั้งรวมกันจัดฝกอบรมทักษะอาชีพและภาษาใหผูเรียนเพ่ิมมากกวาหองเรียนปกติ  การนิเทศ
ติดตามดูแลชวยเหลือนักศึกษา รวมไปถึงการสรุปรายงานผลการเรียน ของนักศึกษาและผล
ภาพรวมของความรวมมือใหทั้ง 3 หนวยงานทราบ เพ่ือปรับปรุงแกไข พัฒนาใหความรวมมือ
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายแสดงไดดังภาพประกอบที่ 17 
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ภาพประกอบ 17 ดานการบริหารวิชาการ. 
 
  
 

การจัดกิจกรรมการเรียน การสอน 
สถานศึกษา 

สถานประกอบการ 

การนิเทศน ตดิตามการฝกอาชีพใน
สถานประกอบการ 

การฝกวิชาชพีในสถานประกอบการ 

การวัดและประเมินผล สรุปผลการประเมิน 

หลักสูตร ปวช. ปวส. 
ปริญญาตรี 

สมรรถนะวชิาชีพที่
สถานประกอบการ

ตองการ

สมรรถนะวชิาชีพตาม
มาตรฐานเยอรมัน 

พัฒนาหลักสูตรรายวิชา สถานศึกษา 
หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานและ
สถานประกอบการ 

การบริหารวิชาการ
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การบริหารวิชาการ มีกระบวนการบริหารจัดการรวมกัน ดังตอไปน้ี 
   2.2.1 การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา สถานประกอบการ และ

หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล รวมมือกันในพัฒนาหลักสูตร โดยยึดหลักสูตรแกนกลาง
ของสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษามาปรับเพ่ิมในรายละเอียด หลักสูตรรายวิชาใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานสากล และตองนําเอาความตองการสมรรถนะวิชาชีพของที่สถานประกอบการ
ตองการมารวมพิจารณาเพ่ิมเติมความรูและทักษะเขาไปในรายวิชาของหลักสูตรสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีมีเน้ือหาสอดคลองกัน กําหนดใหครูผูสอนในสถานศึกษาสอน
เพ่ิมเติมตามที่กําหนด หากความรู หรือทักษะน้ันเปนความรูและทักษาใหม ๆ ไมสามารถจัดเพ่ิมใน
รายวิชาใด ๆ ได อาจตกลงกันวาสถานประกอบการหรือหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานจะเปนผู
จัดฝกอบรมใหความรูแกผูเรียนเพิ่มเติมได และตองกําหนดวางแผนไวในแผนการเรียน  เพ่ือจะได
นําไปจัดแผนการเรียนใหผูเรียนมีความรูภาคทฤษฎีเชื่อมโยงไปสูภาคการปฏิบัติหรือการฝกอาชีพ
ในสถานประกอบการ โดยมีการกําหนดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร 

   2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การที่สถานศึกษา สถาน
ประกอบการ และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ประชุมรวมมือกันในการวางแผนการ
เรียนและการฝกอาชีพ ตามหลักสูตรที่ไดพัฒนาโดยจะตองจัดการเรียนภาคทฤษฎีใหเชื่อมโยง
สอดคลองกับภาคการฝกปฏิบัติเพ่ือนําทฤษฎีที่ไดรับไปประยุกตใชในการทํางาน โดยตองประชุม
วางแผนใหครบทุกภาคเรียน ตามหลักสูตรที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษากําหนด การรวมกัน
วางแผนการรับผูเรียน เชน จํานวนผูเรียนที่สามารถรับไดแตละปการศึกษา กําหนดการปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม กําหนดการสงตัวนักศึกษาเขาฝกอาชีพการรับสมัครผูเรียน การจัดกิจกรรมตาง ๆ ให
ผูเรียน อีกทั้งการสนับสนุนความเปนเลิศทางวิชาการ ของสถานศึกษาที่สังคมยอมรับ 

  2.2.3 การฝกอาชีพในสถานประกอบการเปนสิ่งสําคัญของความรวมมือ
ระหวางสถานศึกษา หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลและสถานประกอบการ ซึ่งมีเปาหมาย
รวมกันในการพัฒนา กําลังคนดานอาชีวศึกษา ตามที่ไดมีการพัฒนาหลักสูตรในขอ 2.2.1 การจัด
แผนการเรียนในภาคทฤษฎีจะตองสอดคลองเชื่อมโยงกับการฝกวิชาชีพในภาคปฏิบัติเพ่ือให
นักศึกษาไดนําความรูที่ไดรับจากทฤษฎีหัวงานมาใชในภาคการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการ 
ประสบการณที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาจากการ ปฏิบัติงานจริง จะชวยใหนักศึกษาสามารถเรียนรูและ
พัฒนาทักษะที่ตรง กับความตองการของสถานประกอบการ อันจะสงผลดีตอสถาน ประกอบการใน
การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลดี ตอการพัฒนาดานอุตสาหกรรมของชาติ
ตอไปในอนาคต 

                      2.2.4 การนิเทศติดตามผูเรียน สถานศึกษา สถานประกอบการ และ
หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการกําหนดผูรับผิดชอบการติดตอประสานงาน เพ่ือ
ติดตามนิเทศการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  ทั้งในสถานศึกษาและ
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การนิเทศติดตามการฝกอาชีพในสถานประกอบการ เพ่ือใหผูเรียนไดรับความรูและทักษะตาม
เปาหมายวัตถุประสงค ซึ่งจะตองอาศัยครูฝกที่เปนผูมี ความชํานาญงาน คอยกํากับดูแล ให
คําแนะนํา และบันทึกผลการฝก อาชีพของนักศึกษา เพ่ือสะทอนทักษะการเรียนรูและทักษะปฏิบัติที่ 
นักศึกษาแตละคน รวมไปถึงครูในสถานศึกษาที่จะตองออกนิเทศติดตามและใหความสําคัญในดาน
เอกสารการประเมินนักศึกษาที่ครูฝกบันทึกเพ่ือใหคําแนะนํานักศึกษาตอไป 

  2.2.5 การวัด และประเมินผลผูเรียน การที่สถานศึกษา สถานประกอบการ 
และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ทั้งสามหนวยงานมีสวนรวมใหความเห็นหรือ
เสนอแนะ เก่ียวกับการวัด, ประเมินผลผูเรียน มีสวนรวมพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน, 
สวนรวมประเมินผลและแสดงความคิดเห็นตอผูเรียน ตลอดถึงการรายงานขอมูลดานวิชาการ และ 
หลักสูตรขอมูลการวัดประเมินผล ผูเรียน 

 2.3 ดานการบริหารทรัพยากร ในการบริหารงานจําเปนตองมีทรัพยากรอันเปน
ปจจัยพื้นฐานทางการจัดการโดยทั่วไปถอืวาทรัพยากรที่เปนปจจัยสําคัญของการจัดการมีอยู  
4 ประการซึ่งรูจักในนามของ 5 M’s ดังภาพประกอบ 18 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 18 การบริหารทรัพยากรรวมกันของ 3 หนวยงาน 

การบริหารจัดการ

งบประมาณ

สถานศึกษา หนวยงานรับรองคุณภาพ
มาตรฐานสากล 

สถานประกอบการ

การพัฒนาอาชีวศกึษาเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

บุคคลากร วัสดุ อุปกรณ
ส่ิงของ 

เคร่ืองจกัร 
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         การบริหารทรัพยากรรวมกันของสามหนวยงาน ไดแก สถานศึกษา หนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล และสถานประกอบการ มีการบริหารจัดการรวมกันดานการบริหาร
ทรัพยากร ดังน้ี ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุครุภัณฑ  ดานเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีสูง 
เพ่ือเปาหมายในการพัฒนาอาชีวศึกษาใหไดคุณภาพมาตรฐานสากล ดังน้ี   

 2.3.1.บุคลากรหรือคน (Man) เปนผูที่ปฏบิัติภารกิจและกิจกรรมตาง ๆ  
         ภายในหนวยงานที่เก่ียวของกับสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยสถานศึกษา 

สถานประกอบการ และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล วางแผนการนําบุคลากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญหรือมีความรูความสามารถเฉพาะดานมาเปนครูฝกอาชีพหรือมาเปนวิทยากรอบรมให
ผูเรียน มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูและการพัฒนาวิชาการรวมกันครูใน
สถานศึกษาสามารถไปเปนวิทยากรสอนครูในสถานประกอบการดานเทคนิคการสอน หรือครูใน
สถานประกอบการอาจสอนเทคโนโลยีใหม ๆ ใหครูในสถานศึกษา หรือหนวยงานรับรองคุณภาพ
อาจมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาอบรมใหความรูครูและบุคลากรในหนวยงานความรวมมือทั้งสาม
หนวยงาน 

  2.3.2. เงินหรืองบประมาณ (Money) เปนงบประมาณที่นํามาใชในการดําเนินการ
และคาใชจายตาง ๆ สถานศึกษา สถานประกอบการ และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล 
ไดรับสนับสนุนงบประมาณหรือครุภัณฑจากความรวมมือทุกฝาย, มีการพิจารณาดานงบประมาณ
รวมกัน, มีการพิจารณาสวัสดิการ คาตอบแทนครูฝกในสถานประกอบการ, มีการพิจารณา
คาตอบแทนผู เรียนที่ฝกอาชีพในสถานประกอบการการพิจารณาทุนการฝกอบรมใหครูใน
สถานศึกษา มีการพิจารนาทุนการศึกษาใหนักศึกษาที่ฝกอาชีพในสถานประกอบการการมีสวนรวม
กําหนดนโยบายดานงบประมาณของโครงการ การมีสวนรวมประเมินประสิทธิภาพการใชจาย
งบประมาณตามแผนของโครงการการมีสวนรวมกําหนดนโยบายในการจัดสรรและใชทรัพยากรจาก
สินทรัพยของโครงการ 

   2.3.3. วัสดุ อุปกรณหรือส่ิงของ (Materials) หมายถึง วัสดุอุปกรณเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชหรือส่ิงของที่นํามาใชผลิตและบริการรวมถึงอาคารสถานที่ การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ
เคร่ืองมือที่ทันสมัยในการฝกวิชาชีพหรือการฝกอบรมใหผูเรียน ครู บุคลากรของสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลสามารถขอความอนุเคราะหใชในการ
พัฒนาอาชีวศึกษารวมกันไดทั้งสามหนวยงาน เปนตน 

    2.3.4 เคร่ืองจักร (Machines) หมายถึง เคร่ืองจักรที่มีขนาดใหญและมีเทคโนโลยี
สูงที่นําใชในการผลิตและบรกิาร ใชในการสนับสนุนการฝกวิชาชีพหรือการฝกอบรมใหผูเรียน ครู 
บุคลากรของสถานศึกษา สถานประกอบการ และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลสามารถ
ขอความอนุเคราะหใชในการพัฒนาอาชีวศึกษารวมกันไดทั้งสามหนวยงาน เปนตน 
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    2.3.5 การจัดการ (Management) หมายถึง ความรูเก่ียวกับการจัดการ เชน การ
บังคับบัญชา การกําหนดขอบขายงาน (Job Description) อํานาจหนาที่ ขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน การกําหนดเวลาที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย เปนตน (ตุลา มหาพสุธานนท: หลักการ
จัดการ หลักการบริหาร)  มีการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันการที่สถานศึกษา สถาน
ประกอบการ และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล สามารถใชทรัพยากรคนและ ครุภัณฑ
รวมกันกับผูลงนามความรวมมือ, การพัฒนาบุคลากรรวมกัน  หรือสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลกร, 
การบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรรวมกัน, มีการบริหารจัดการรวมกันในการแลกเปลี่ยนบุคลากร, ให
ผูมีสวนเกี่ยวของรับทราบแผนงบประมาณของสถานศึกษาสวนรวมในการกําหนดนโยบายการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาเพ่ือใชในโครงการ, มีการจัดระบบบริหารทรัพยากรภายใน
เพ่ือใหไดการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

 2.4 ดานปจจัยสูความสําเร็จ(Key Success Factor)ปจจัยสูความสําเร็จเปน
เคร่ืองมืออันหนึ่งของผูบริหารในการจัดลําดับความสําคัญของการจัดการและการดําเนินธุรกิจ ซึ่ง
นอกเหนือจากการเรียงลําดับความสําคัญแลว ยังเปนเคร่ืองมือตรวจสอบความแข็งแกรงขององคกร
ในการบรรลุเปาประสงค ดังน้ันปจจัยสูความสําเร็จ คือ ปจจัยที่สําคัญยิ่งที่ตองทําใหมีหรือใหเกิดขึ้น 
เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศน หรือก็คือเปนการใหหลักการ แนวทาง หรือวิธีการที่องคกรจะ
สามารถบรรลุวิสัยทัศนได แตละองคกรจะมีปจจัยแหงความสําเร็จเปนหลักหมายที่เปนรูปธรรมใน
การเชื่อมโยงการปฏิบัติงานทุกระดับใหมุงไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเจาหนาที่และผูบริหารของ
องคกรในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  
สถานศึกษาตองสรางความเขาใจใหกับผูบริหาร ครู นักเรียน สถานประกอบการ ผูปกครอง เพ่ือ
ความรวมมือของทุกฝาย ดังภาพ 18 
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ภาพประกอบ 19 ปจจัยสูความสําเร็จ 
 
 จากภาพประกอบ 19สถานศึกษา ปจจัยสูความสําเร็จเปนกระบวนการบริหาร

จัดการที่สําคัญ เนื่องจากการขับเคลื่อนกิจกรรมใด ๆ ทุกกิจกรรม ผูมีสวนเก่ียวของหรือผูมีสวนได
สวนเสียจะตองรับรูรวมกัน และตองการขับเคลื่อนไปทิศทางเดียวกัน ดังน้ันสถานศึกษาจะตองมีการ
จัดประชุมคณะกรรมการวิทยาลัย หรือคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณาเลือกหนวยงาน
รับรองคุณภาพและสถานประกอบการที่ไดรับการยอมรับและมีความความเปนไปไดกับบริบทของ
สถานศึกษา เม่ือพิจารณาไดหนวยงานความรวมมือโดยการประสานเบื้องตนกับทุกฝายแลว ให
สถานศึกษาประกาศเปนนโยบายใหบุคลากรนําไปปฏิบัติ เพ่ือการพัฒนาสถานอาชีวศึกษาสู
มาตรฐานสากล  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาประชุมครูบุคลากร เพ่ือมอบนโยบาย
สถานศึกษา ประชุมผูปกครอง นักเรียนนักศึกษาเพ่ือทราบนโยบายสถานศึกษารวมไปถึงการ
ประกาศนโยบายสูสาธารณชนเพ่ือใหทราบทั่วกัน 

 

 สรางความเขาในใหบุคลากรกรทุกระดับ 

 ประกาศนโยบายการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล 

 ประชุมคณะกรรมการทุกระดับ 

  ประชุมผูปกครอง           
 ประชุมนักเรยีนนักศึกษา ผูบริหาร 

การพัฒนาอาชีวศกึษาเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

ครู 

บุคลากร 

นักศึกษา 

ผูปกครอง 
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 2.5 ดานมาตรฐานสากล ( International  standard) กระบวนการบริหารจัดการใน
ดานนี้จะตองเริ่มตั้งแตการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล  รวมทั้งมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพเพื่อใหได ผูเรียนที่มีคุณภาพคือเปนผู
ที่มีความรูความสามารถและคุณลักษณะ เทียบเคียงมาตรฐานสากล  (International standard) และ
มีศักยภาพเทียบเทามาตรฐานวิชาชีพของตางประเทศ ซึ่งหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานจะตอง
เขามามีบทบาทชวยเหลือ สนับสนุนสถานศึกษาและสถานประกอบการ และผลจากการที่ผูเรียนได
เขาศึกษาและรับการฝกอาชีพตามแผนการเรียนที่หนวยงานความรวมมือ 3 หนวยงานตาม
กระบวนการขั้นตอนตาง ๆ จนสําเร็จการศึกษา หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลจะจัด
ทดสอบสมรรถนะผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานสากลโดยใชแบบทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของประเทศ
ที่กําหนดไวในความรวมมือเกณฑมาตรฐานนั้นจะถูกกําหนดไวโดยทั้งสามหนวยงานและไดแจงให
ผูเรียนทราบเม่ือไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการและมีการปฐมนิเทศ เตรียมความพรอมผูเรียนกอนที่
จะมีการทดสอบ และเมื่อผูเรียนสอบผานเกณฑมาตรฐานที่กําหนด หนวยงานรับรองคุณภาพ
มาตรฐานสากลจะรับรองคุณภาพผูเรียนโดยออกประกาศนียบัตรวิชาชีพให โดยประกาศนียบัตร
วิชาชีพน้ีสามารถนําไปใชสมัครงานเปนที่ยอมรับของสถานประกอบการทั่วโลกดังภาพประกอบ 20 
 
 
            
            
            
            
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประกาศนียบัตร (ปวช./
ปวส.) 

ใบรับรองผานการ
ฝกงาน 

ประกาศนียบัตรรับรอง
สมรรถนะวชิาชีพใบผานมาตรฐานวิชาชีพ 

สถานศึกษา  หนวยงานรบัรองมาตรฐานสากล สถานประกอบการ

ผูสําเร็จการศึกษาและผูผานการทดสอบตามเกณฑการประเมินจะไดรับ 

1. วุฒิการศึกษาตามระดับท่ีเขาศึกษาและใบผานมาตรฐานวิชาชีพ โดย

สถานศึกษา 

2. ใบรับรองการผานการฝกงาน โดยสถานประกอบการ 

3. ประกาศนียบัตรสมรรถนะวิชาชีพมาตรฐานสากล โดยหนวยงานรับรอง

สมรรถนะวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

  

ภาพประกอบ 20 การไดรับประกาศนียบตัรของผูสําเร็จการศึกษา 
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  นําองคประกอบที่ไดตามรูปแบบ  5 องคประกอบ มาจัดระเบียบความสัมพันธของแตละ 

องคประกอบ โดยวิเคราะหองคประกอบที่มีความเชื่อมโยงเกี่ยวของและตอเน่ืองกันดวยวิธีระบบ 
(System Approach) ไดดังนี้  

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายรัฐบาล/นโยบาย สอศ./นโยบายสถานศึกษา 
สํารวจความตองการแรงงานและแสวงหาความ
รวมมือ 

Input 

Process  

Output 

ปจจัยสูความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 

-MOUขอตกลงความรวมระหวางสถานศึกษา 
สถานประกอบการ       
หนวยงานรับรองมาตรฐาน 
-กําหนดเปาหมาย 
-วางแผนการดําเนนิงาน

-การพัฒนาหลักสูตรทัง้สามฝาย 
-วางแผนการฝกวิชาชีพในสถานประกอบการ 
-การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
-การนิเทศติดตาม 
-การสรุปรายงวานผล 

-ประกาศนโยบายสถานศึกษา 
-สรางความเขาใจ 

การบริหารความรวมมือ 

มาตรฐานสากล 

รับรองสมรรถนะฝมือนักศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 

การบริหารทรัพยากร การสนับสนุนบุคลากร /พัฒนา 
-การสนบัสนนุงบประมาณ ทุนการศึกษา  วสัดิ
การ-กําหนดระยะเวลาหนาที่ / ความรับผิดชอบ  
-ผลประโยชน  

จัดทดสอบสมรรถนะ
วิชาชีพผูสําเร็จ
การศึกษา 

ภาพประกอบ 21 ความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบการบริหารการจัดการความรวมมือ
                เพ่ือยกระดับคณุภาพมาตรฐานสากล 



130 
 

 
  

 2. ผลการประเมินคาความสอดคลองของรูปแบบกับนยิามปฏิบัติแสดงไดดังน้ี 
    1) ผลการวิเคราะหการประเมินคาความสอดคลองของรูปแบบกับนิยามปฏิบัติของแบบ

ประเมินกลุมผูเชี่ยวชาญแสดงคิดเห็นเก่ียวกับความสอดคลองของรูปแบบกับนิยามปฏิบัติ  แสดงได
ดังตารางตอไปน้ี 

 
ตาราง 1 แสดงคาความสอดคลองของรูปแบบกับนยิามปฏิบัติ   
 

ประเด็นการประเมิน คา 
IOC 

สรุปผล 
 
 
 

1. ดานรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือเพื่อ
ยกระดับสูมาตรฐานสากลประกอบดวย 3 หนวยงาน   

 

1.1 สถานประกอบการ 
 

1 สอดคลอง 

 

1.2 สถานศึกษา 
 

1 สอดคลอง 

1.3 หนวยงานที่รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล 1 สอดคลอง 

2. องคประกอบดานการบรหิารจัดการความรวมมือ 5 ดาน   

1. ดานการบริหารความรวมมือ 
1.1 ดานการวางแผน เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการกําหนดเปาหมาย
ขององคการสรางกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการไปสู
เปาหมายและกระจายจากกลยุทธไปสูแผนงาน 

1 สอดคลอง 

1.2 ดานการจัดการองคการ เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการจัดโครงสราง
ขององคการโดยพิจารณาวาการที่ทําใหไดบรรลุตามเปาหมาย 1 สอดคลอง 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน คา 
IOC 

สรุปผล 

1.3 ดานการจัดคนเขาทํางาน เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการจัด
บุคลลากรผูทีไ่ดรับมอบหมายปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 
 

1 สอดคลอง 

1.4 ดานการควบคุม เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับกระบวน การวัดและ
แกไขการปฏบิัติงานขอผูใตบังคบับัญชา และเปนเครือ่งมือสําคัญในการ
กําหนดแผน การดําเนินการตามแผน และการประเมนิแผนเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดไว 
 

1 สอดคลอง 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร โดยสถานศึกษา สถานประกอบการและ
หนวยงานที่รบัรองคุณภาพมาตรฐานสากลรวมมือกันในการพัฒนา
หลักสูตรโดยยึดหลักสูตรแกนกลางของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษามาปรับเพ่ิมในรายละเอียดใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานสากล 

0.8 สอดคลอง 

2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยสถานศึกษา สถาน
ประกอบการและหนวยงานที่รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล รวมมือกัน
ในการจัดการเรียนภาคทฤษฎีใหสอดคลองกับภาคการฝกปฏิบตั ิ

0.8 สอดคลอง 

2.3 การฝกอาชีพในสถานประกอบการ เปนสิ่งสําคญัของความรวมมือ
ซึ่งมีเปาหมายรวมกันในการพัฒนา จะชวยใหนักศึกษาสามารถเรียนรู
และพัฒนาทักษะทีต่รงกับความตองการของสถานประกอบการได 

0.8 สอดคลอง 

2.4 การนิเทศติดตามผูเรียน โดยสถานศึกษา สถานประกอบการและ
หนวยงานที่รบัรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการกําหนดผูรับผิดชอบการ
ติดตอประสานงานเพื่อติดตามนิเทศการจัดการเรียนการสอนใหเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนดไว ทั้งในสถานศกึษา และการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

1 สอดคลอง 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน คา 
IOC 

สรุปผล 

2. ดานการบริหารวิชาการ(ตอ) 
2.5 การวัดและประเมินผลผูเรียนโดยสถานศึกษา สถานประกอบการ
และหนวยงานที่รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลทั้งสามหนวยงานมีสวน
รวมใหความเห็นหรือเสนอแนะเกี่ยวกบัการวัดและประเมินผลผูเรียน 
และมีสวนรวมพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรยีน

1 สอดคลอง 

3.ดานการบริหารทรัพยากร  
3.1 ดานบุคคลากร โดยสถานศึกษา สถานประกอบการและหนวยงานที่
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล วางแผนนําบุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
หรือมีความรูความสามารถเฉพาะดานมาเปนครูฝกอาชีพหรือวิทยากร
อบรมใหผูเรียนและมีการแลกเปลีย่นบุคคลากรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู
และพัฒนาวิชาการรวมกัน 

1 สอดคลอง 

3.2 ดานการเงิน โดยสถานศึกษา สถานประกอบการและหนวยงานที่
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล มีสวนรวมในการสนบัสนุนงบประมาณ 
ครุภัณฑ กําหนดนโยบายในการจัดสรรและใชทรัพยากร รวมทั้งประเมิน
ประสิทธิภาพในการใชจายตามแผนงานของโครงการ 

1 สอดคลอง 

3.3 ดานวัสดุอุปกรณและครุภัณฑเคร่ืองจักร โดยสถานศึกษา สถาน
ประกอบการและหนวยงานที่รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล สามารถขอ
ความอนุเคราะหใชในการพัฒนาในการฝกวิชาชีหรือฝกอบรมใหผูเรียน 
ครู วิทยากร ครูฝกวชิาชีพรวมกันไดทั้งสามหนวยงาน

1 สอดคลอง 

3.4 ดานการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกัน โดยสถานศึกษา สถาน
ประกอบการและหนวยงานที่รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล สามารถใช
ทรัพยากรคนและครุภัณฑรวมกันในการพัฒนาบุคลลากร และมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายการะดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษา
เพ่ือใชในโครงการรวมทั้งมีการจัดระบบบริหารทรัพยากรภายในรวมกัน
เพ่ือใหไดการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

1 สอดคลอง 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน คา 
IOC 

สรุปผล 

4.ดานปจจัยสูความสําเร็จ 
 

  

4.1 ดานการบริหารจัดการความรวมมือ คือ การสรางความเขาใจใหกับ
ผูบริหาร ครู ผูเรียน สถานประกอบการ ผูปกครองในกระบวนการบริหาร
จัดการอาชีวศกึษาเพ่ือรับรองคุณภาพสูมาตรฐานสากล ตั้งแตการ
ประกาศนโยบาย การแจงแนวปฏิบตัิการพัฒนาสถานศึกษาสู
มาตรฐานสากลให ครู นักเรยีน ผูปกครองไดทราบ 

1 สอดคลอง 

4.2 ดานการบริหารจัดการความรวมมือ คือ การดําเนินการ ตาม
นโยบายเพื่อไปสูเปาหมายที่กําหนด ไมเปลี่ยนแปลงไปตามการ
เปลี่ยนแปลงผูบริหาร 

1 สอดคลอง 

4.3 ดานการบริหารจัดวิชาการ คือ การสรางความเขาใจใหกับผูบรหิาร 
ครู สถานประกอบการ หนวยงาน รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ในการ
บริหารหลักสูตรและการวางแผนการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสู
มาตรฐาน สากล รวมถึงการเปลี่ยนแปลงเทคนิคการสอนแบบใหมๆ และ
เปนการสอนที่ไดมาตรฐาน 

1 สอดคลอง 

4.4ดานการบริหารจัดการทรัพยากร คือ การสรางความเขาใจใหกับ
ผูบริหาร ครู สถานประกอบการ หนวยงานที่รับรองคณุภาพ
มาตรฐานสากล ในการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันรวมถึงการพัฒนา
บุคลากรโดยใช 
หลักการบริหาร 5 M ไดแก MAN MONEY MATERAIL MACHINE 
MANAGEMENT 

1 สอดคลอง 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน
คา 

IOC สรุปผล 

5. ดานมาตรฐานสากล   
5.1   การทดสอบสมรรถนะอาชีพผูสําเร็จการศึกษาดวยขอสอบมาตรฐาน 1 สอดคลอง
5.2 ประกาศนียบัตรรบัรองผูผานเกณฑการประเมินสามารถนําไปใชสมัคร
งานในสถานประกอบการไดทุกสถานที่ทัว่โลก

1 สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 1ผลการวิเคราะหการประเมินคาความสอดคลองของรูปแบบกับนิยาม

ปฏิบัติ ผูเชี่ยวชาญไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคลองของรูปแบบกับนิยามปฏิบัติ ผล
การวิเคราะหคาดัชนีมีความสอดคลองของรูปแบบกับนิยามปฏิบัติ อยูระหวาง 0.80 ถึง 1.00 
รูปแบบมีความเหมาะสมนําไปใชไดทุกขอ นอกจากนี้กลุมผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะไววา 
รูปแบบควรปรับเพ่ิมองคประกอบที่ 2 ดานการบริหารวิชาการเรื่องการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการซ่ึงเปนส่ิงสําคัญของความรวมมือระหวางสถานศึกษา หนวยงานรับรองคุณภาพ
มาตรฐานสากลและสถานประกอบการเนื่องจากวัตถุประสงคของความรวมมือมีเปาหมายรวมกันคือ
การพัฒนา ผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ดังน้ันการฝกอาชีพจึงเปนอีกเร่ืองหน่ึงที่ควรให
ความสําคัญ และองคประกอบที่ 3 ดานการบริหารทรัพยากร ควรเพ่ิมเรื่องครุภัณฑ เคร่ืองจักรใชใน
การสนับสนุนการฝกวิชาชีพหรือการฝกอบรมใหผูเรียน ครู บุคลากรของสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลสามารถขอความอนุเคราะหใชในการ
พัฒนาอาชีวศึกษารวมกันไดทั้งสามหนวยงาน และการนํารูปแบบไปใชควรคํานึงถึงปฏิสัมพันธ
ระหวาง 3 องคประกอบหลักดวย และหนวยงานรับรองมาตรฐานสากล ควรเปนหนวยงานที่ไดรับ
การยอมรับจากสถานประกอบการและสถานศึกษาในสากล 
 
ระยะที่  3. การประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือเพ่ือยกระดับ คุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 ผูวิจัยจัดประชุมกลุม(Focus Group) โดยนํารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ
ความรวมมือเพ่ือยกระดับ คุณภาพสูมาตรฐานสากลและคูมือเชิงปฏิบัติการใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา
ตามประเด็นพิจารณาและมีฉันทามติดังน้ี 
 3.1 ผลการวิเคราะหเน้ือหา ผูวิจัยไดดําเนินการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปน
ผูบริหาร นักวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ครูสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผูบริหารหรือครูฝกใน
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สถานประกอบการและหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล เพ่ือศึกษาความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล โดย
การพิจารณาฉันทามติ (Consensus) จากการสนทนากลุม (Focus Group) แสดงได ดังน้ี  
  3.1.1. รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล  เปนความรวมมือที่เกิดขึ้นระหวาง หนวยงาน 3 ฝาย สถานศึกษาตองพิจารณา
เลือกหนวยงานที่จะมารวมมือไมวาสถานประกอบการหรือหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล 
ที่มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และหนวยงานความรวมมือจะตองใหความรวมมือ
อยางตอเน่ือง จึงจะประสบความสําเร็จ 
        3.2.2. องคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ นั้น สิ่งสําคัญของงานดาน
วิชาการ คือ หลักสูตรเปนตัวกํากับงานดานวิชาการ  งานวิชาการเปนหัวใจของสถาบันการศึกษา จึง
เปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด  มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ  เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวของกับ
หลักสูตร  เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ   เม่ือพัฒนา
หลักสูตรแลวก็ตองพัฒนาครู ครูจะตองมีกระบวนการสอนที่ไดมาตรฐาน เชนกัน การานําสมรรถนะ
วิชาชีพของตางประเทศที่จะนํามาใชเปนหลักสูตร ตองสอดคลองกับหลักสูตรของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และตองนําเอาสมรรถนะที่สถานประกอบการตองการมาเปรียบเทียบ
เพ่ือใหหลักสูตรที่มีคุณภาพ เพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพที่มีคุณภาพตรงตามที่สถาน
ประกอบการตองการ  ดานการบริหารทรัพยากร สถานศึกษาอาจไมมีงบประมาณมากสําหรับการ
ลงทุนเคร่ืองจักรขนาดใหญที่มีราคาแพง และมีเทคโนโลยีสูง และมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว จึงตอง
อาศัยความรวมมือที่มีตอสถานประกอบการ ดังน้ัน ความรวมมือจะเกิดประโยชนอยางมาก ถาครูใน
สถานศึกษาไดรับโอกาสในการเขาไปฝกทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ หรือไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล เพราะครู เปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนการมี
คุณภาพของผูเรียน   ดานมาตรฐานสากล การรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลของผูเรียนของ
สถานศึกษา  ดังนั้นถามีความรวมมืออยางตอเน่ืองอาจจะมีการพัฒนาไปสูการรับรองสถานศึกษาทั้ง
ระบบ ซึ่งจะทําใหสถานศึกษาไดรับการยอมรับและเชื่อม่ันตอสถานประกอบการ สังคม ชุมชน ตอไป 
 3.2 ผลการวิเคราะหการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
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ตาราง 2 แสดงคาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ   
      ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นการประเมิน S.D. ระดับ 
1. ดานการบริหารความรวมมือ 4.56 .27 มากที่สุด 
1.1สถานประกอบการเปนองคประกอบที่สําคัญของ
รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

4.71 .49 มากที่สุด 

1.2 สถานศึกษาเปนองคประกอบที่สําคญัของรูปแบบ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ 
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

5.00 .00 มากที่สุด 

1.3หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลเปน
องคประกอบที่สําคัญของรปูแบบการบรหิารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

4.71 .49 มากที่สุด 

1.4 หลักการของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐาน สากล
มีความสอดคลองกับทฤษฎีและแนวคิดพ้ืนฐาน 

4.29 .76 มาก 

1.5 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลตองมีการทําสัญญาลง
นามขอตกลงความรวมมือการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

4.86 .38 มากที่สุด 

1.6 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล มีการกําหนดเปาหมาย
และลงมือปฏบิัติงานรวมกนัเพื่อประโยชนทั้ง 3 
หนวยงาน 

4.71 .49 มากที่สุด 

1.7 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล จัดทําสัญญาขอตกลง
ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค เง่ือนไข ระยะเวลาของ
ความรวมมือและภาระหนา ความรับผิดชอบของแตละ 
ฝายอยางชัดเจน 

4.57 .54 

 
มากที่สุด 
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1.8 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลตองรวมมือกันในกําหนด
บทบาทหนาที่ของแตละฝายอยางชัดเจน เชน การรับ
สมัครผูเรียน การปฐมนิเทศผูเรียน การนิเทศติดตาม
นักศึกษา การประเมินผลการเรียนภาคทฤษฏีและ 
ภาคปฏิบัติ เปนตน 

4.14 1.21 มาก 

1.9 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล มีการกําหนดโครงสราง
การบริหารจัดการความรวมมือที่ชัดเจน เชน การกําหนด
ผูประสานงาน ครูนิเทศ เปนตน 

4.29 .95 มาก 

1.10 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล มีการวางแผนการทํางาน
เพ่ือประโยชนของทั้ง 3 หนวยงาน 

4.29 .76 มาก 

1.11 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล มีกระบวนการทํางาน 
เพ่ือประโยชนของทั้ง 3 หนวยงาน 

4.57 .79 มากที่สุด 

2.1 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลตองรวมมือกันในการ
พัฒนาหลักสูตรโดยยึดหลกัสูตรแกนกลางของ ของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามาปรับเพ่ิมใน
รายละเอียด หลักสูตรรายวิชาใหไดมาตรฐานตามเกณฑ
ที่ตองการ 

4.43 .79 มาก 

2.2  สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล มีสวนรวมกําหนด
เปาหมายการจัดการเรียนการสอน 

4.49 .54 มาก 

2.3 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลตองรวมมือกันในการวาง
แผนการเรียนและการฝกอาชีพรวมกัน  โดยยึดการ
จัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัตใินสถานประกอบการ 

5.00 .00 มากที่สุด 

ตาราง 2 (ตอ) 
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2.4 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลตองรวมมือกันในการวาง
แผนการรับผูเรียน เชน จํานวนผูเรียนทีส่ามารถรับไดแต
ละปการศกึษา ผูรับผิดชอบในการรับสมัครเรียน 

4.57 .54 มากที่สุด 

2.5สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงานรับรอง
คุณภาพมาตรฐานสากลตองรวมมือกันในการวาง
แผนการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม กําหนดการสงตัว
นักศึกษาเขาฝกอาชีพ การติดตอ ประสานงานรวมทั้ง 
การติดตามนิเทศ การเรียนการสอน 

4.57 .54 มากที่สุด 

2.6 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลตองรวมมือกันจัดฝกอบรม
ทักษะอาชีพใหผูเรียนเพ่ิมมากกวาหองเรียนปกต ิ

4.14 1.07 มาก 

2.7 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลตองรวมมือกันในการจัด 
ฝกอบรมภาษาใหผูเรียนเพ่ิมเติมมากกวาหองเรียนปกต ิ

4.14 .90 มาก 

2.8 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลไดรับทราบขอมูลดาน
วิชาการ และ หลักสูตรจากการรายงานของสถานศึกษา 

4.14 1.07 มาก 

2.9 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลไดรับทราบขอมูลการวดั
ประเมินผล ผูเรียนจากการรายงานของสถานศึกษา 

4.57 .54 มากที่สุด 

2.10 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีสวนรวมในการวัด
ประเมินผลและแสดงความคดิเห็นหรือเสนอแนะเก่ียวกบั
การวัดประเมินผลของผูเรียน 

4.71 .49 มากที่สุด 

2.11 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลสนับสนุนความเปนเลิศ
ทางวิชาการของสถานศึกษาที่สังคมยอมรับ 

4.86 .38 มากที่สุด 

ตาราง 2 (ตอ) 
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2.12 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีสวนรวมพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

4.86 .38 มากที่สุด 

2.13 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลติดตามการมีงานทําของ
ผูสําเร็จการศกึษา 

4.43 .79 มาก 

3. ดานการบริหารจัดการทรัพยากร 4.07 .26 มาก
3.1 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงานรับรอง
คุณภาพมาตรฐานสากลมีการพิจารณาดานงบประมาณ
รวมกัน 

3.57 1.40 มาก 

3.2 สถานประกอบการสถานศึกษา และหนวยงานรับรอง
คุณภาพมาตรฐานสากลมีการพิจารณาสวัสดิการ คาตอบ 
แทนครูฝกในสถานประกอบการ 

4.00 1.41 มาก 

3.3 สถานประกอบการสถานศึกษา และหนวยงานรับรอง
คุณภาพมาตรฐานสากลมีการพิจารณาคาตอบแทนผูเรียน
ที่ฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

3.71 1.26 มาก 

3.4 สถานประกอบการการพิสถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล   มีการพิจารณาทุนการ
ฝกอบรมใหครูในสถานศึกษา เปนตน    

3.71 1.38 มาก 

3.5 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการพิจารณา
ทุนการศึกษาใหนักศึกษาทีฝ่กอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

3.57 1.27 มาก 

3.6 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการบริหารจัดการ
พัฒนาบุคลากรรวมกัน    

4.14 .69 มาก 

3.7 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการบริหารจัดการ
รวมกันในการแลกเปลีย่นบคุลากร 
 

4.14 .90 มาก 

ตาราง 2 (ตอ) 
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3.8 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล มีการบริหารจัดการวัสดุ 
อุปกรณในการฝกอาชีพของนักศึกษารวมกัน 

4.29 .95 มาก 

3.9  สถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการบริหารจัดการ
รวมกันในการสนับสนุนเครือ่งมือ เคร่ืองจักรที่ทันสมัย 

4.43 .79 มาก 

3.10 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีสวนรวมกําหนด
นโยบายดานงบประมาณของโครงการ 

4.14 .90 มาก 

3.11 สถานประกอบการสถานศึกษาและหนวยงานรับรอง
คุณภาพมาตรฐานสากล มีสวนรวมประเมินประสิทธิภาพ
การใชจายงบประมาณ 

4.14 .69 มาก 

3.12 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล มีสวนรวมกําหนดนโยบาย
ในการจัดสรรและใชทรัพยากรจากสินทรัพย 
ของโครงการ 

4.14 .69 มาก 

3.13 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการประชาสัมพันธ ใหผูมี
สวนเกี่ยวของรับทราบแผนงบประมาณของสถานศึกษา 

4.29 
 

.76 มาก 

3.14 มีสถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อการ
การศึกษา 

4.29 .49 มาก 

3.15 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการวางแผนการนิเทศ 
กํากับ ติดตามการดําเนินงานการบริหารการเงินและ
สินทรัพยในการบริหารความรวมมือ 
 
 

4.00 .58 มาก 

ตาราง 2 (ตอ) 
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3.16 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการวางแผนการพัฒนา
ปรับปรุงการบริหารงบประมาณวัสดุ ครุภัณฑของความ
รวมมือ   

4.29 .76 มาก 

3.17 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการวางแผนการ
จัดระบบบริหารทรัพยากรภายในเพ่ือใหไดการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ 

4.29 .49 มาก 

3.18 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการกําหนดใหมี
ผูรับผิดชอบในคาใชจายทางการจัดอาชีวศึกษาทั้ง 
ภาคทฤษฎีและปฏิบตั ิ

4.14 .69 มาก 

4. ดานปจจัยสูความสําเรจ็ 4.54 .15 มากที่สุด 
4.1  ดานการบริหารจัดการความรวมมือ คือ การสราง
ความเขาใจใหกับผูบริหาร ครู ผูเรียน สถานประกอบการ 
ผูปกครอง ในกระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเพื่อ
รับรองคุณภาพสูมาตรฐานสากล เชน การประกาศ
นโยบายการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากลการแจง
แนวปฏิบตัิการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากลใหที่
ประชุมในการประชุมครู ผูปกครอง นักเรียนนักศึกษา 
เปนตน 

4.43 .54 มาก 

4.2 ดานการบริหารจัดการความรวมมือคือ ดําเนินการ
ตามนโยบายเพื่อไปสูเปาหมายที่กําหนด ไมเปลี่ยนแปลง
นโยบายตามการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร 

4.43 .79 มาก 

4.3 ดานการบริหารจัดการวิชาการคือ การสรางความ
เขาใจใหกับผูบริหาร ครู สถานประกอบการ หนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ในการบริหารหลักสูตร 
และการวางแผนการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสู
มาตรฐานสากล รวมถึงการเปลี่ยนแปลงเทคนิคการสอน
แบบใหม ๆ และเปนการสอนที่ไดมาตรฐาน 

4.71 .49 มากที่สุด 

ตาราง 2 (ตอ) 
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4.4 ดานการบริหารจัดการทรัพยากรคอื การสราง
ความเขาใจใหกับผูบริหาร ครู สถานประกอบการ 
หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรรวมกัน รวมถึงการพัฒนาบุคลากร 
โดยใชหลักการบริหาร 5 M’sไดแก MAN MONEY 
MATTERIAL MACHINE MANAGEMENT 

4.71 .76 มากที่สุด 

4.5 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหนวยงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการบริหารจัดการดาน
การสรางความเชื่อม่ันและความไววางใจซึ่งกันและกัน 
โดยทดลองจัดตั้งสถานศึกษาตนแบบ 

4.43 .79 มาก 

5. ดานมาตรฐานสากล 4.72 .20 มากที่สุด 
5.1การทดสอบสมรรถนะอาชีพผูสําเร็จการศึกษาดวย
ขอสอบ มาตรฐานสากล 

4.57 .54 มากที่สุด 

5.2 ประกาศนียบัตรรบัรองผูผานเกณฑการทดสอบ
มาตรฐานสมรรถนะวชิาชีพของหนวยงานรับรอง
มาตรฐานสากล เปนที่ยอมรบัของสถานประกอบการทั่ว
โลก 

4.86 .39 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 2  แสดงผลการวิเคราะหการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพื่อยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ผูเชี่ยวชาญแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ ในภาพรวมดานเน้ือหาอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยคิดเปน 4.56 ดานการ
บริหารความรวมมืออยูในระดับมากที่สุดมีคาเฉลี่ยคิดเปน 4.53 และดานการบริหารวิชาการอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉลี่ยคิดเปน 4.07 ดานการบริหารทรัพยากรอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยคิดเปน 
4.54 ดานปจจัยสูความสําเร็จอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยคิดเปน  ดานมาตรฐานสากลอยูในระดับมาก
ที่สุด คาเฉลี่ยคิดเปน 4.72  

 
 

ตาราง 2 (ตอ) 
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ตาราง 3 แสดงการสรุปผลภาพรวมคาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ 
      ความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 

ประเด็นการประเมิน S.D. ระดับ 
1. ดานการบริหารความรวมมือ 4.56 .27 มากที่สุด 

2. ดานการบริหารจัดการวิชาการ 4.53 .28 มากที่สุด 
3. ดานการบริหารจัดการทรัพยากร 4.07 .26 มาก
4. ดานปจจัยสูความสําเร็จ 4.54 .15 มากที่สุด 
5. ดานมาตรฐานสากล 4.72 .20 มากที่สุด 
รวมทั้งสิ้น 4.48 .23 มาก 

 
จากตารางที่ 3 แสดงการสรุปผลการวิเคราะหการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ผูเชี่ยวชาญแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ ในภาพรวมทั้งหมดอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยคิดเปน 4.48  
ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะดังน้ี การนํารูปแบบไปใชควรคํานึงถึงปฏิสัมพันธระหวาง 3 
องคประกอบหลัก และหนวยงานรับรองมาตรฐานสากล ควรเปนหนวยงานที่ไดรับการยอมรับจาก
สถานประกอบการและสถานศึกษาที่ไดรับการยอมรับในสากล 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยนี้มีความมุงหมายพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ดําเนินการโดยการใชวิธีการวิจัยแบบผสมผูวิจัยดําเนินการ
วิจัยและสรุปไดดังน้ี 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
    1. ศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ
ยกระดับ คุณภาพสูมาตรฐานสากล  
 2. พัฒนารูปแบบของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล  
 3. ประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับ คุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 
สรุปผลการวิจัย 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ
เพ่ือยกระดับ คุณภาพสูมาตรฐานสากล  
 ผลการศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ ใน
ประเด็นของหลักการ ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลจากเอกสาร
และบันทึกขอตกลงความเขาใจ (Memorandum of Understanding) ที่สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาไดทํากับหนวยงานตางๆ รวมทั้งศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนารูปแบบในเบื้องตน จาก
การสัมภาษณผูที่เก่ียวของและผูที่มีสวนไดสวนเสียกับกลุมผูใหขอมูล 6 กลุม โดยสรุปดังนี้ 
 สภาพและปญหาในการบริหารจัดการความรวมมือเพ่ือการยกระดับสถานศึกษา   
สูมาตรฐานสากล  พบวาสถานศึกษาสวนใหญมีการ กําหนดนโยบาย การวางแผนงานโครงการ การ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานสากล สถานศึกษาสวนใหญมีการทําสัญญาขอตกลงกับสถาน
ประกอบการในประเทศไทยและประเทศตาง ๆ แตสวนใหญเปนความรวมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนผูเรียน 
หรือ แลกเปลี่ยนครู จุดประสงคเพ่ือการเปลี่ยนวัฒนธรรมและภาษา และไมมีการจัดทําแผนความ
รวมมือกับหนวยงานเพ่ือรับรองคุณภาพมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาอยางชัดเจน จึงทําใหไมมีการ
กําหนดโครงสรางขององคการเฉพาะดานการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานสากล 
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 สําหรับดานการบริหารจัดการวิชาการพบวาสถานศึกษาสวนใหญขาดการประชุมพัฒนา
หลักสูตรรวมกันเพ่ือวางแผนการเรียนและการฝกอาชีพในสถานประกอบการ โดยกําหนดรายวิชา
ตามหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนรายวิชาฝกอาชีพในสถานศึกษาซึ่งทํา
ใหแผนการเรียนทฤษฎีขาดการเชื่อมโยงไปสูการฝกวิชาชีพในสถานประกอบการ ดานสถาน
ประกอบการที่มีความรวมมือกับสถานศึกษาแตละแหงก็มีศักยภาพแตกตางกันผูทําหนาที่ครูฝกใน
สถานประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญหรือมีความรูความสามารถเฉพาะดานแตขาดประสบการณ
การสอนสถานประกอบการไมใหความรวมมือในการพัฒนาครูในการเขารับการฝกทักษะหรือเรียนรู
เทคโนโลยีใหม ๆ ในสถานประกอบการปญหาที่สําคัญของการดําเนินงานความรวมมือ คือ นโยบาย
และมาตรการตาง ๆ ของสถานศึกษามักมีการเปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการปรับเปลี่ยนผูบริหาร  
 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล  

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
สูมาตรฐานสากลประกอบดวย3 หนวยงาน ไดแก 

1) สถานศึกษา  
2) สถานประกอบการ และ  
3) หนวยงานรับรองมาตรฐานสากล 
 โดยมีองคประกอบของกระบวนการบริหารจัดการความรวมมือดังน้ี 
 2.1 ดานจัดการความรวมมือ ประกอบดวย4หนาที่หลัก ไดแก  
  1) ดานการวางแผน (Planning) 
  2) ดานการจัดการองคการ (Organizing) 
  3) ดานการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) 
  4) ดานการควบคุม (Controlling) 
 2.2 ดานจัดการวิชาการ แบงออกไดดังน้ี  
  1) การพัฒนาหลักสูตร 
  2) การจัดกิกรรมการเรียนการสอน 
  3) การฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
  4) การนิเทศติดตามผูเรียน 
  5) การวัด และประเมินผลผูเรียน 
 2.3 ดานการบริหารทรัพยากร ไดแก 
  1) บุคลากรหรือคน (Man) 
  2) เงิน หรืองบประมาณ (Money) 
  3) วัสดุ อุปกรณ และสิ่งของ (Materials) 
  4) เคร่ืองจักร (Machines) 
         5) การจัดการ (Management)  
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 2.4 ดานปจจัยสูความสําเร็จ (Key Success Factor) เปนเคร่ืองมืออันหนึ่งของผูบริหาร
ในการจัดลําดับความสําคัญของการจัดการ และการดําเนินธุรกิจ ซึ่งนอกเหนือจากการเรียงลําดับ
ความสําคัญของการจัดการ และการดําเนินธุรกิจ ซึ่งนอกเหนือจากการเรียงลําดับความสําคัญแลว 
ยังเปนเครื่องมือตรวจสอบความแข็งแกรงขององคกรในการบรรลุเปาประสงค 

 2.5 ดานมาตรฐานสากล (International Standard) การพัฒนาหลักสูตร และจัดการ 
เรียนการสอนอยางมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการบริหารจัดการดวยระบบ
คุณภาพเพ่ือใหไดผูเรียนที่มีคุณภาพ คือ เปนผูที่มีความรูความสามารถ และคุณลักษณะเทียบเคียง
มาตรฐานสากล (International Standard) และมีศักยภาพเทียบเทามาตรฐานวิชาชีพของ
ตางประเทศ 
 ความสัมพันธขององคประกอบ ทั้ง 5 ดาน โดยกระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ
ความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลน้ัน สถานศึกษาจะตองประชุมเพ่ือพิจารณาเลือก
หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลและสถานประกอบการที่มีความพรอมในการฝกวิชาชีพ
นักศึกษา มีการสรางความเขาใจใหผูเก่ียวของ ประกาศนโยบายสถานศึกษาใหขัดเจน วางแผน
กระบวนการทํางาน กําหนดผูรับผิดชอบหนาที่ กํากับติดตาม ใหมีการดําเนินการเปนไปตาม
แผนงานที่กําหนดเพ่ือใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงค 
 3. ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
    1. ผลการวิเคราะหเน้ือหาโดยการพิจารณาฉันทามติ (Consensus) จากการสนทนากลุม
(Focus Group) ของผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดสวนเสีย พบวาผลสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพื่อยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล ในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลองกันวารูปแบบมีความ
เปนไปไดและผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะเรื่องการนํารูปแบบไปใชควรคํานึงถึงปฏิสัมพันธระหวาง 
3 องคประกอบหลัก และหนวยงานรับรองมาตรฐานสากล ควรเปนหนวยงานที่ไดรับการยอมรับจาก
สถานประกอบการและสถานศึกษาในสากล 
    2. ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาผูทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล ประกอบดวย 3 หนวยงาน คือ 1) สถานศึกษา 2) สถานประกอบการ และ3) 
หนวยงานรับรองมาตรฐานสากล โดยมีกระบวนการบริหารจัดการความรวมมือ5 ดาน คือ 
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1) ดานจัดการความรวมมือ 2)ดานจัดการวิชาการ 3) ดานจัดการทรัพยากร 4) ดานปจจัย
ความสําเร็จ และ 5) ดานมาตรฐานสากลนั้น ไดมาจากการนําขอมูลการสัมภาษณมาสรุปและจัด
กลุมคําขอมูลการใหสัมภาษณ จากน้ันไดนํารูปแบบไปใหผูเชี่ยวชาญประเมินคาความสอดคลองซึ่ง
ผูเชี่ยวชาญไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความสอดคลองของรูปแบบกับนิยามปฏิบัติ ของรูปแบบมี
ความสอดคลองนําไปใชไดทุกขอ นอกจากนี้กลุมผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะไววา การนํารูปแบบ
ไปใชควรคํานึงถึงปฏิสัมพันธระหวาง 3 องคประกอบหลักดวย และหนวยงานรับรองมาตรฐานสากล 
ควรเปนหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับจากสถานประกอบการและสถานศึกษาในสากล สอดคลองกับ
รุง แกวแดง (2552: 277 - 278) กลาวถึงแนวคิดการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชม และ
นักวิชาการในหนังสือปฏิวัติการศึกษาไทยวา การจัดการศึกษาเปนสิทธิและหนาที่ของผูปกครองจึง
ตอกระจายความรับผิดชอบไปใหผูปกครองตองสงเสริมใหมีสมาคมผูปกครอง (Parent Teachers 
Association) หรือ PTA ในทุกสถานศึกษาเพ่ือใหมีบทบาท ความรวมมือดานวิชาการกิจการ
นักเรียน สามารถแสดงความคิดเห็นในการประชุมผูปกครองและผานผูแทน ที่อยูในคณะกรรมการ
สถานศึกษา เปนวิธีที่ใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษามากขึ้น
สอดคลองกับวิวรรธนกร สวัสดี (2552:129-132) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง รูปแบบการจัดการเรียน
การสอน อาชีวศึกษาเพ่ือผลิตแรงงานสาขาชางอุตสาหกรรมที่ตรงตามความตองการของสถาน
ประกอบ การมีวัตถุประสงคการผลการวิจัย พบวา มีองคประกอบคุณลักษณะ ของแรงงานตาม
ความคิดของสถานประกอบการ ไดแก 1) จริยธรรมการปฏิบัติงาน 2) เจตคติตอ อาชีพ 3) 
บุคลิกภาพ 4) ความรูพ้ืนฐาน 5) การพัฒนาตนเองและปฏิบัติตนตามกฎของสังคม 6) ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 7) ขั้นตอนการปฏิบัติงานภาคอุตสาหกรรม วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือสรางกลยุทธการ
จัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเทคนิคสาขาชางอุตสาหกรรมเพื่อใหไดแรงงานที่ตรงตามความ
ตองการของสถานประกอบการ สอดคลองกับศิริ จันบํารุง (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง 
บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิ
ภาคี) อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา การวิจัย คร้ังน้ีมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทและหนาที่ ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือ
กับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาใน 4 ดาน ไดแก การ วางแผน การจัดองคการ การนําและการควบคุม และเปรียบเทียบ
บทบาทและหนาที่ของ ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
จําแนกตามประสบการณ ทํางาน วุฒิการศึกษาการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี และภาค
ตําแหนง ผลการวิจัย พบวา บทบาทและ หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความ
รวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ใน 4 ดาน คือ ดานการ วางแผน การจัดองคการ การนําและควบคุม สอดคลองกับ
นิพนธ เชาวลิตตระกูล (2550: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง การศึกษารูปแบบการสรางความ
รวมมือ ระหวางสถานประกอบการกับวิทยาลัยสารพัดชางเพชรบูรณวัตถุประสงคการวิจัย 
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการ ดําเนินความรวมมือ ระหวางสถานประกอบการกับวิทยาลัยสารพัด
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ชางเพชรบูรณพบวา มี ขอบขายการดําเนินงาน 8 ดาน คือ ดานกระบวนการจัดนักเรียนฝกงานใน
สถานประกอบการ ดานการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี ดานโครงการฝกงานในสถาน
ประกอบการ ดานการ จัดตลาดนัดแรงงาน ดานการฝกอบรมวิชาชีพบุคลากรภายในวิทยาลัย ดาน
การจัดสัมมนาความ รวมมือระหวางสถานประกอบการกับวิทยาลัย ดานการศึกษาดูงานในสถาน
ประกอบการและ ดานการงานแผนและการประเมินความรวมมือ ซึ่งขอบขายงานทั้ง 8 ดาน 
ดังกลาว พบวา วิทยาลัยสารพัดชางเพชรบูรณมีการปฏิบัติมากที่สุดทุกดาน แนวทางในการพัฒนา
ความรวมมือระหวางสถานประกอบการกับวิทยาลัยสารพัดชางเพชรบูรณสรุปไดแนวทางที่สําคัญ
ตามลําดับ ดังน้ี ดานกระบวนการจัดนักเรียนเขาฝกงานในสถานประกอบการ ดานการจัดการเรียน
การสอน แบบทวิภาคี ดานโครงการฝกงานในสถานประกอบการวิทยาลัย ดานการจัดตลาดนัด
แรงงาน ดานการฝกอบรมวิชาชีพบุคลากรภายใน ดานการจัดสัมมนาความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ มารวมเปนกรรมการดวย ดานการศึกษาดูงานในสถานประกอบการ ตามลําดับ
สอดคลองกับเชิดศักด์ิ  ศุภโสภณ (2550: บทคัดยอ)  ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงสูความเปนเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐผลการวิจัยพบวา รูปแบบ
การบริหารการเปลี่ยนแปลงสูความเปนเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐมีหลักการดังน้ี 1) 
หลักการทั่วไป ยึดหลักการจัดการศึกษาดังน้ี 1.1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน1.2) ให
สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา1.3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยาง
ตอเน่ือง 2) หลักการกํากับรูปแบบ  สอดคลองกับดวงนภา  มกรานุรักษ (2554: บทคัดยอ) ไดศึกษา
งานวิจัย เร่ือง อนาคตภาพอาชีวศึกษาไทยในศตวรรษหนา (2554-2564) พบวา นอกจากผล
การศึกษาแนวโนมอนาคตภาพอาชีวศึกษาไทยภายใน 10 ปขางหนาทั้ง 8 ดานควรมีแนวโนมใน
การพัฒนาดังตอไปน้ี 1)ดานคุณลักษณะผูสําเร็จการศึกษาจะตองเปนผูที่มีความสามารถทางทักษะ
วิชาชีพ มีความรู ทักษะชีวิต นิสัยอุตสาหกรรม และทัศนคติที่ดีตอการทํางาน 2)ดานการจัดการ
เรียนการสอน หลักสูตรตองสามารถสนองความตองการชองตลาดแรงงาน มีความหลากหลายทั้งใน
และนอกระบบ ทวิภาคี เทียบโอนประสบการณ และระบบทางไกล วิธีการเรียนการสอนตองยืดหยุน
ตามเทคโนโลยี ผูเรียน สถานประกอบการ รวมไปถึงบริบทตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง 3)ดานครูผูสอน
ตองรูศักยภาพของผูเรียนเปนรายบุคคล มีประสบการณวิชาชีพ เกงปฏิบัติ รูลักษณะงานและอาชีพ
ของสาขาวิชาชีพที่สอนอยางแทจริง สามารถผลิตตําราเอง 4)ดานความรวมมือตองไดรับความ
รวมมือจากทุกหนวยงานที่เก่ียวของ โดยเฉพาะกับสถานประกอบการ รวมไปถึงการมีสวนรวมระดับ
ทองถิ่นและระดับภาค 5)ดานมาตรฐานตองมีการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ือกําหนดมาตรฐาน
วิชาชีพที่จะเปนบันไดความกาวหนาในแตละสาขาใหมีความสอดคลองกับทักษาฝมือและคาจางที่
ไดรับ6)ดานการสนับสนุนของรัฐบาล ตองใหความสําคัญการอาชีวศึกษาจัดนโยบายที่ชัดเจน 7)ดาน
คานิยมในการเรียนอาชีวศึกษา สื่อมวลชน รัฐบาล สถานประกอบการตองรวมกันสรางและผลักดัน
ใหเกิดคานิยมการเรียนอาชีวศึกษา 8)ดานการบริหารจัดการตองมีความเปนอิสระและตองมีการ
จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาในการผลิตระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ เพ่ือการ
ปูพ้ืนฐานของการพัฒนาคุณภาพของแรงงานไทยไปสูมาตรฐานสากลตอไปสอดคลองกับพิสิฐ เทพ
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ไกรวัล (2554: บทคัดยอ)  ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง  การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพ่ือ
คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กผลการวิจัยพบวา รูปแบบเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 
กระบวนการสรางเครือขาย 6ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย  
2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการ
เครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเน่ือง สวนองคประกอบ
ของเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก  
1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือขาย2) ขอบขายและ
ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 4) กระบวนการ
เสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment)ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดีของผูนําเครือขายและ  
6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผลผลการทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือ
เพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา กลุมบุคคล หนวยงาน/
องคกร ที่สมัครใจรวมกลุมเครือขายความรวมมือไดแก กลุมผูปกครองนักเรียน กลุมผูนําชุมชน 
สถาบันทางศาสนา สถาบันอุดมศึกษา กลุมศิษยเกาภูมิปญญาทองถิ่น โรงพยาบาลชุมชน สถาบัน
พัฒนาฝมือแรงงาน สอดคลองกับธานินทร ศรีชมภู, และคณะ (2557: 3) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง 
รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  พบวา 1. การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยนําเขา กระบวนการ 
ผลผลิต และปจจัยเง่ือนไขความสําเร็จ 2. รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบที่เปน
กลไกการขับเคลื่อนใหประสบความสําเร็จ ไดแก 1) คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย คือ 1.1) คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
1.2) หนาที่ของคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หนาที่ 2) ขอบขายงานการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 8 ภารกิจ 3) กระบวนการ ประกอบดวย การวางแผน การจัด
องคกร การนําหรือการสั่งการ การลงมือปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุง
และพัฒนา 4) สมรรถนะทางวิชาชีพของผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะ 
และ 5) ปจจัยเง่ือนไขความสําเร็จในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี3. การประเมินรูปแบบ
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมากและมีประโยชนอยูใน
ระดับมากที่สุดสอดคลองกับภัทรวรรธน นิลแกวบวรวิชญ (2559 :บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย 1) กระบวนการสรางเครือขายมี 6 ขั้นตอน คือ 
1.1) ขั้นตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย 1.2) ขั้นประสานหนวยงาน/ องคกรเครือขาย 
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1.3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 1.4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 1.5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ1.6) 
ขั้นรักษาความสัมพันธ อยางตอเนื่อง 2) องคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการมี 5 
องคประกอบ คือ 2.1) กิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือขาย 
2.2) เทคนิค  วิธีการพัฒนา  สมาชิกเครือขาย  2.3) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 
(Empowerment) 2.4) คุณลักษณะที่ดี ของสมาชิกและผูนําเครือขาย 2.5) การปฏิบัติงานของ
เครือขายและการสะทอนผล 3) ขอบขาย ภารกิจงานดานวิชาการมี 7 ภารกิจคือ 3.1) การพัฒนา
หลักสูตร 3.2) การพัฒนากระบวนการ เรียนรู 3.3) การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา  
3.4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา 3.5) การพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม 
3.6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 3.7) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
สอดคลองกับบุญเพ่ิม สอนภักดี (2559:บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง รูปแบบเครือขายความ
รวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ผลการวิจัยพบวา รูปแบบ
เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด เทศบาลที่สรางขึ้น
ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 องคคณะบุคคลเครือขายความรวมมือ 
องคประกอบที่ 2 ขอบขายและภารกิจเครือขายความรวมมือ องคประกอบที่ 3 แนวทางการจัด
การศึกษาตลอด ชีวิต และองคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารของเครือขายความรวมมือ  
 2. ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพื่อยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล จากการสนทนากลุม(Focus Group)ผูทรงคุณวุฒิไดใหความคิดเห็นใน
ภาพรวมวามีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ และมีความเห็นสอดคลองกัน  ผูเชี่ยวชาญเห็นวาใน
ปจจุบันเทคโนโลยีมีความกาวหนา และมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การศึกษาตองเรงการ
พัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาคุณภาพอาชีวศึกษาสูมาตรฐานสากลซ่ึงการ
จัดการอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะจะชวยใหประเทศมี
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ดานอุตสาหกรรม และการขยายตัวของตลาดแรงงาน และการจะ
พัฒนาสิ่งใด จะตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานองคกรตางๆ มารวมกันคิดสนับสนุน เพ่ือให
เกิดการพัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งสถานศึกษาสามารถนํารูปแบบไปประยุกตใช
ตามความสอดคลองกับสถานศึกษาแตละแหงและอาจจะมีหนวยงานการรับรองมาตรฐานของ
ประเทศอื่น ๆ ที่เหมาะสมกับสถานศึกษานั้น ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ Graham & Wright 
(1999) โดยมีการศึกษาวาจะนําความรวมมือสูการปฏิบัติไดอยางไร รวมทั้งไดนําผลท่ีไดจากการ
สัมภาษณมาใชในการสรางตัวบงชี้ของความรวมมือสรางแบบวัดความรวมมือผลการวิจัยสรุปไดวา 
ความรวมมือหมายถึง การทํางานรวมกันและการมีสวนรวมในกิจกรรม การวางแผน การแบงปน 
และการบรรลุเปาหมายของกิจกรรมสวนตัวบงชี้ของความรวมมือประกอบดวย1) การวางแผน 
(Planning) 2) การแบงปน (Sharing) และ 3) การดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย (Goal 
Achieving Activities) และสอดคลองกับวณิชย อวมศรี (2554: 91) กลาววา การใหความสําคัญใน
การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูกับองคกรสถานประกอบการ  เพ่ือใหเกิดการเชื่อมโยงและรวม
ผลักดันในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ดังน้ัน รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
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เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานสากลโดยหนวยงาน 3 ฝาย คือสถานศึกษา สถานประกอบการ และ
หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ซึ่งหนวยงานที่ 3 เปนหนวยงานที่สําคัญ ที่จะมารวม
พัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลโดยมีการกําหนดเปาหมาย วางแผน 
และติดตามประเมินผลการจัดการความรวมมือและการจัดการวิชาการรวมกัน กระบวนการน้ีจะ
สามารถพัฒนาอาชีวศึกษาไปสูมาตรฐานสากลได โดยอาศัยหนวยงานที่จะมารับรองคุณภาพ
มาตรฐานสากล เชน หอการคาเยอรมัน –ไทย เปนตนสอดคลองกับเสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ  และ
คณะ (2545: 70) กลาววา การสรางเครือขายทางการศึกษาเปนการอาศัยความรวมมือการ
ประสานงานของหนวยงานการวางแผนซึ่งจะนําไปสูเปาหมายเดียวกัน สอดคลองกับสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552: 3-4) กลาววา ตามมาตรา 6การจัดการอาชีวศึกษา และการ
ฝกอบรมวิชาชีพตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (2555-2559) และแผนการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 11 (2555-2559) เพ่ือ
ผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี  รวมทั้งเปนการ
ยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนํา
ความรู ในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทย มาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู
ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือ
ประกอบอาชีพโดยอิสระได  และสอดคลองกับธีรวุธ ชมใจ (2554: 1) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนา
รูปแบบความรวมมือการจัดการการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคีผลการวิจัยพบวารูปแบบความรวมมือ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคีประกอบดวยความรวมมือ 4 ดาน  1) ดานนโยบายและบทบาท
หนาที่ 2) ดานโครงสรางและการบริหารจัดการ 3) ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน และ
4) ดานการระดมทรัพยากร  แตละดานมีโอกาสความเปนไปไดของการนํารูปแบบความรวมมือการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคีไปปฏิบัติจริงอยูในระดับดีมาก เชน ดานนโยบายและบทบาท
หนาที่มีการวางแผนรวมกันการจัดการศึกษาและการฝกอบรมตามความสนใจของผูเรียน  และความ
ตองการของสถานประกอบการ และทองถิ่น สถานศึกษาควรเชิญผูประกอบการและชุมชน 
ทองถิ่นเขารวมรับรูนโยบายและระบบการจัดการอาชีวศึกษา สอดคลองกับวจีพร แกวหลา  
(2558: บทคัดยอ)ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง การบริหารสถานศึกษาสูโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสูโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 2) ปญหาการบริหารสถานศึกษาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล ของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 และ 3) ขอเสนอแนะการบริหาร
สถานศึกษาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 37 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ควรสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถ
ความถนัดเฉพาะทางที่ไดคัดสรรแลวไปแสดงในระดับชาติ และนานาชาติปรับลดเน้ือหาหลักสูตร 
เพ่ิมความเขมขน โดยเทียบเคียงกับหลักสูตรสากล และปรับลดเวลาในการสอนของครูในหองเรียน
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ราตรี  สอดคลองกับราตรี ศรีไพรวรรณ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษางานวิจัย เรื่อง  การพัฒนากล
ยุทธการบริหารสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษาโดยมีวัตถุประสงค 
ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารสูความเปนเลิศของ โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา 
ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธผูกใจผูปฏิบัติงาน กลยุทธ ปรับปรุงการบริหารผลการ
ดําเนินงาน และกลยุทธ ปรับปรุงระบบและกระบวนการ 
 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
     1.1 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนาํรูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ไปใชในสถานศึกษา และมีการ
ติดตามผลหลงัสถานศึกษาไดนํารูปแบบไปใชในการบริหารการอาชีวศึกษา  เพ่ือนําขอมูลที่ไดมา
ปรับปรุง 
      1.2 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนาํรูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลไปประยุกตใชในความรวมมือ
กับประเทศตาง ๆ  
      1.3 สถานประกอบการ สถานศึกษา  ควรนํารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ
ความรวมมือเพ่ือยกระดับคณุภาพสูมาตรฐานสากลไปประยุกตใชในความรวมมือกับประเทศตาง ๆ  
  2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
      2.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากลในรูปแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานประเทศอ่ืนๆ เชน 
ออสเตรีย ญี่ปุน เพ่ือใหไดรูปแบบความรวมมือกับประเทศตาง ๆ ที่หลากหลายสอดคลองกับบรบิท
ของสถานศึกษาและประเภทวิชาชีพ 
  2.2 ควรมีการศึกษาผลของผูเรียนที่เกิดจากการใชรูปแบบความรวมมือการบริหาร
จัดการอาชีวศกึษาเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลวาผลดานผูเรียนแตกตางกับผูเรียนใน
ระบบปกติหรอืไมอยางไร 
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รายชื่อผูทรงคณุวุฒิ สัมภาษณเชิงลึก จํานวน 30คน 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพ 

สูมาตรฐานสากล 
กลุมที่ 1 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง
1 ดร.พรหมสวัสด์ิ  ทิพยคงคา อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
2 ดร.ศิริพรรณ  ชุมนุม อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
3 ดร.ชาญเวชบญุประเดิม อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

ผูอํานวยการวทิยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 
4 ดร.ประชาคม  จันทรชิต รองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

ผูอํานวยการวทิยาลัยการอาชีพไขยา 
5 

นางพุทธชาด  ศุภลักษณ 
ผูอํานวยการศูนยประสานงานอาชีวศึกษาระหวาง
ประเทศ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
กลุม 2 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง
1 นายอรรถพล  สังขวาส ี ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิมีนบุร ี
2 นางสาวฉันทนาโพธิครูประเสริฐ ผูอํานวยการวทิยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษก มหา

นคร 
3 ดร.ขวัญชัย  พานิชการ ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิปทุมธานี 
4 จสอ.ดร.สมพร  ชูทอง ผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 
5 นายธัช  แสงใส ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิชุมแพ 

 
กลุม 3 ครูอาชีวศกึษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง
1 นายประภาส  พวงชื้น หัวหนาสาขาวิชาเครื่องกลวิทยาลัยเทคนิคระยอง 
2 นางรัชนก  โคตรพันธ หัวหนาสาขาวิชาปโตรเคมีวิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด 
2 นายณพล  ปองแกวนอย หัวหนาสาขาวิชาเครื่องกลวิทยาลัยเทคนิคชุมแพ 
4 

นายวิชาญ  บญุมาก 
หัวหนาสาขาวิชาเคร่ืองกลวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
มหานคร 

5 ดร.ศุภชัย โสภา หัวหนาสาขาวิชาไฟฟากําลังวิทยาลัยเทคนิคชลบุร ี
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กลุม 4 นักเรียน นักศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นายสมบูรณ  สุนทรวัฒน วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
2 นายดิฐพงษ  ลานเที่ยง วิทยาลัยเทคนิคชุมแพ
3 นายปยวัฒน  เปรี่ยมงูเหลอีม วิทยาลัยการอาชีพบางแกวฟา
4 นายธีรชัย  บาํรุงเกียรต ิ วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด
5 นายวรพงษ  ทองอยู วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี

 
กลุม 5 สถานประกอบการที่มีความรวมมือกับสถานศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นายชัยภัทร สัจจากุล Assistant Management 
บริษัท เดอะไมเนอรฟูด กรุป จํากัด (มหาชน 

2 
ดร.มนูญชื่นชม 

กรรมการผูจัดการบริษัทเอลเวประเทศไทย จํากัด 
(มหาชน) 

3 นายเฉลิม  เหมือนคต ผูจัดการฝายฝกอบรมบริษทัตรีเพชรอีซูซุ เซลลจํากัด
4 นายธเนศ  บญัชาสุทธิกุล ผูจัดการบริษทัเยอรมันออโต จํากัด 
5 

นายณภัทร  รุงเศรษฐีวัฒนา 
ผูจัดการฝายบุคคลบริษัทซินเน็ค(ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน)  

กลุม 6 หนวยงาน รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 ดร.พงษศักด์ิ  จักษุเวช ประธานหอการคาเยอรมัน-ไทย
German-Thai  Chamber 

2 Mr.MacoostHofman Project Director of GTDEE.
(German-Thai Dual Excellence Education) 

3 ดร.กมลศักด์ิ  สุระดม Senior Project Manager, 
German-Thai Dual Excellence Education 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ  ตรวจเครื่องมือวิจัย จํานวน  5 คน 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพ 

สูมาตรฐานสากล 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1 ดร.ไพรัช  วงศยุทธไกร   รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2 รศ.ดร.ปยะ  ศุภวราสวุัฒน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา   

เจาคุณทหารลาดกระบัง 
3 ผศ.ดร.ณัฐรัฐ ธนธติิกุล อดีตผูอํานวยการสํานักวิจัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบรุี

ผูอํานวยการวทิยาลัยพาณิชยการ 
4 ดร.ภาณุวัฒนศิรินุพงษ คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
5 ผศ.ดร.เบญจวรรณ  บวรกลุภา   คณะบริหารธรุกิจ สาขาการตลาด มหาวทิยาลัยสยาม

 
 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญการสนทนากลุม (Focus Group)  จํานวน  9 คน 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพ 

สูมาตรฐานสากล 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นางพุทธชาด  ศุภลักษณ ผูอํานวยการศูนยประสานงานอาชีวศึกษาระหวางประเทศ

นักวิชาการเชีย่วชาญ 
2 นายอรรถพล  สังขวาส ี ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิมีนบุร ี
3 นางสาวฉันทนาโพธิครูประเสริฐ ผูอํานวยการวทิยาลัยกาญจนาภิเษก มหานคร 
4 ดร.สุรพงษเอิมจรุง นักวิชาการชํานาญกากรพิเศษ
5 นายเฉลิม  ผูจัดการฝายฝกอบรมบริษทัตรีเพชรอีซูซุ เซลล 
6 ดร.กมลศักด์ิ  สุระดม Senier manager project GTDEE 
7 ดร.ศุภชัย  ศรีนวล ศูนยประสานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
8 นางนวลพิศ  ลิ้นกนกรัตน รองผูอํานวยการ วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัย 
9 นายวิชาญ  บญุมาก หัวหนาสาขาเคร่ืองกล

 วิทยาลัยเทคนิคการญจนาภิเษก มหานคร 
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การหาคาความสอดคลองของรูปแบบกับนิยามปฏิบัติ (IOC) 
 

 
 
 

 

ประเด็นการประเมิน 

ผูเชี่ยวชาญ

คา 
IOC 

สรุปผล 
คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

1. ดานรูปแบบการบริหารการจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับสู
มาตรฐานสากลประกอบดวย 3 หนวยงาน 

     

  

  

1.1 สถานประกอบการ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง

1.2 สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง

1.3 หนวยงานที่รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง

2. กระบวนการบริหารการจัดการความ
รวมมือประกอบดวย 5องคประกอบ 

 

1. ดานการบริหารความรวมมือ 

1.1 ดานการวางแผน เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับ

การกําหนดเปาหมายขององคการสรางกลยุทธ

เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการไปสูเปาหมาย

และกระจายจากกลยุทธไปสูแผนงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

1.2 ดานการจัดการองคการ เปนกิจกรรมที่

เก่ียวของกับการจัดโครงสรางขององคการโดย

พิจารณาวาการที่ทําใหไดบรรลุตามเปาหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 
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ประเด็นการประเมิน 

ผูเชี่ยวชาญ

คา 
IOC 

สรุปผล 
คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

1.3 ดานการจัดคนเขาทํางาน เปนกิจกรรมที่

เก่ียวของกับการจัดบุคลลากรผูที่ไดรับมอบหมาย

ปฏิบัติหนาทีอ่ยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

1.4 ดานการควบคุม เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับ

กระบวน การวัดและแกไขการปฏิบัติงานขอ

ผูใตบังคับบญัชา และเปนเคร่ืองมือสําคัญในการ

กําหนดแผน การดําเนินการตามแผน และการ

ประเมินแผนเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

2. ดานการบริหารวิชาการ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร โดยสถานศึกษา สถาน

ประกอบการและหนวยงานที่รับรองคุณภาพ

มาตรฐานสากลรวมมือกันในการพัฒนาหลักสูตร

โดยยึ ดหลัก สูตรแกนกลางของสํ า นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษามาปรับเพ่ิมใน

รายละเอียดใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.8 สอดคลอง 

2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดย

สถานศึกษา สถานประกอบการและหนวยงานที่

รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล รวมมือกันในการ

จัดการเรียนภาคทฤษฎีใหสอดคลองกับภาคการ

ฝกปฏิบัติ 

+1 0 +1 +1 +1 +1 +1 0.8 สอดคลอง 
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ประเด็นการประเมิน 

ผูเชี่ยวชาญ

คา 
IOC 

สรุปผล 
คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

2.3 การฝกอาชีพในสถานประกอบการ เปนสิ่ง

สําคัญของความรวมมือซึ่งมีเปาหมายรวมกันใน

การพัฒนา จะชวยใหนักศึกษาสามารถเรียนรูและ

พัฒนาทักษะที่ตรงกับความตองการของสถาน

ประกอบการได 

+1 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.8 สอดคลอง 

2.4 การนิเทศติดตามผูเรียน โดยสถานศึกษา 

สถานประกอบการและหนวยงานที่ รับรอง

คุ ณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล มี ก า ร กํ า ห น ด

ผูรับผิดชอบการติดตอประสานงานเพื่อติดตาม

นิเทศการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดไว ทั้งในสถานศึกษา และการ

ฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง

2.5 การวัดและประเมินผลผูเรียนโดยสถานศึกษา 

สถานประกอบการและหนวยงานที่ รับรอง

คุณภาพมาตรฐานสากลทั้งสามหนวยงานมีสวน

รวมใหความเห็นหรือเสนอแนะเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลผู เ รียน และมีสวนรวมพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง
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ประเด็นการประเมิน 

ผูเชี่ยวชาญ

คา 
IOC 

สรุปผล 
คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

3.ดานการบริหารทรัพยากร

3.1 ดานบุคคลากร โดยสถานศึกษา สถาน

ประกอบการและหนวยงานที่รับรองคุณภาพ

มาตรฐานสากล วางแผนนําบุคคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญหรือมีความรูความสามารถเฉพาะดาน

มาเปนครูฝกอาชีพหรือวิทยากรอบรมใหผูเรียน

และมีการแลกเปลี่ยนบุคคลากรเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรูและพัฒนาวิชาการรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

3 .2  ด านการ เ งิน  โดยสถานศึกษา  สถาน

ประกอบการและหนวยงานที่รับรองคุณภาพ

มาตรฐานสากล มีสวนรวมในการสนับสนุน

งบประมาณ ครุภัณฑ กําหนดนโยบายในการ

จัดสรรและ ใชท รัพยากร  รวมทั้ งประ เ มิน

ประสิทธิภาพในการใขจายตามแผนงานของ

โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

3.3 ดานวัสดุอุปกรณและครุภัณฑเคร่ืองจักร โดย

สถานศึกษา สถานประกอบการและหนวยงานที่

รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล สามารถขอความ

อนุเคราะหใชในการพัฒนาในการฝกวิชาชีหรือ

ฝกอบรมใหผูเรียน ครู วิทยากร ครูฝกวิชาชีพ

รวมกันไดทั้งสามหนวยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง
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ประเด็นการประเมิน 

ผูเชี่ยวชาญ

คา 
IOC 

สรุปผล 
คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

3.4 ดานการบริหารจัดการทรัพยากรรวมกัน โดย

สถานศึกษา สถานประกอบการและหนวยงานท่ี

รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล สามารถใชทรัพยากร

คนและครุภัณฑรวมกันในการพัฒนาบุคลากร และมี

สวนรวมในการกําหนดนโยบายการะดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศึกษาเพื่อใชในโครงการ

รวมทั้งมีการจัดระบบบริหารทรัพยากรภายใน

รวมกันเพื่อใหไดการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง

4.ดานปจจัยสูความสําเรจ็ 

4.1 ดานการบริหารจัดการความรวมมือ คือ การ

สรางความเขาใจใหกับผูบริหาร ครู ผูเรียน สถาน

ประกอบการ ผูปกครองในกระบวนการบริหาร

จัดกา รอาชี ว ศึ กษา เพื่ อ รั บ รองคุณภาพสู

มาตรฐานสากล ตั้งแตการประกาศนโยบาย การ

แจ ง แนวปฏิ บั ติ ก า ร พัฒนาสถานศึ กษ า สู

มาตรฐานสากลให ครู นักเรียน ผูปกครองได

ทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

4.2 ดานการบริหารจัดการความรวมมือ คือ การ

ดําเนินการ ตามนโยบายเพื่อไปสูเปาหมายท่ี

กําหนด ไมเปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลง

ผูบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 
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ประเด็นการประเมิน 

ผูเชี่ยวชาญ

คา 
IOC 

สรุปผล 
คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

4.3 ดานการบริหารจัดวิชาการ คือ การสราง

ความเขาใจใหกับผูบริหาร ครู สถานประกอบการ 

หนวยงาน รับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ในการ

บริหารหลักสูตรและการวางแผนการจัดการเรียน

การสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล รวมถึง

การเปลี่ยนแปลงเทคนิคการสอนแบบใหมๆ และ

เปนการสอนที่ไดมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง

4.4 ดานการบริหารจัดการทรัพยากร คือ การ

สรางความเขาใจให กับผูบ ริหาร  ครู  สถาน

ประกอบการ  หนวยงานที่ รั บรองคุณภาพ

มาตรฐานสากล ในการบริหารจัดการทรัพยากร

รวมกันรวมถึงการพัฒนาบุคคลากรโดยใช

หลักการบริหาร 5 M ไดแก MAN MONEY 

MATERAIL MACHINE MANAGEMENT 

 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง

4.ดานปจจัยสูความสําเรจ็ (ตอ) 

4.5  สถานประกอบการ  สถานศึกษา  และ

หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมีการ

บริหารจัดการดานการสรางความเชื่อม่ันและ

ความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยทดลองจัดตั้ง

สถานศึกษาตนแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 
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ประเด็นการประเมิน 

ผูเชี่ยวชาญ

คา 
IOC 

สรุปผล 
คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

4.2 ดานการบริหารจัดการความรวมมือ คือ การ

ดําเนินการ ตามนโยบายเพื่อไปสูเปาหมายท่ี

กําหนด ไมเปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลง

ผูบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

5. ดานการยอมรับมาตรฐานสากล 

5 .1  การทดสอบสมรรถนะอาชีพผู สํ า เ ร็ จ

การศึกษาดวยขอสอบมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง

5.2 ประกาศนียบัตรรับรองผูผานเกณฑการ

ประเมินสามารถนําไปใชสมัครงานในสถาน

ประกอบการไดทุกสถานที่ทั่วโลก 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง
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แบบสัมภาษณเพ่ือการศกึษาแนวทางการบริหารงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ
ความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

(แบบไมมีโครงสราง) 

คําชี้แจง : 

1. แบบสัมภาษณเพ่ือการวจัิยในครั้งนี้ มุงศึกษาเพ่ือการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 

อาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  ซึ่งขอมูลจากาการสัมภาษณ 

ผูวิจัยจะไดนําไปสังเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือใหไดองคประกอบของรูปแบบการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ตอไป 

2.ขอความอนุเคราะหทาน ในการใหสัมภาษณในประเด็นคําถามที่ผูวิจัยกําหนดไวในแบบ

สัมภาษณฉบบัน้ี 

 ขอขอบพระคณุอยางสูงในความรวมมือและความอนุเคราะห 

 

 

      นางภาณัททกา  วงษากิตติกุล 

                นิสิตปริญญาเอก 

                                          สาขาการบริหารการศึกษา แขนงวชิาการบริหารอาชีวศึกษา 

                                                           มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสัมภาษณนี้เปนแบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง ประกอบดวยประเด็นและขอคําถาม 

การสัมภาษณ  2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับการสัมภาษณ 

ตอนที่ 2   ประเด็นในการสมัภาษณ 

ตอนที่ 1  ขอมูลผูใหสัมภาษณ 

 สัมภาษณตามหัวขอที่กําหนด พรอมกาเครื่องหมาย ใน (  ) ที่ตรงกับการใหสมัภาษณ 

พรอมกับกรอกขอมูลอ่ืนๆ ประกอบการสัมภาษณ โดยกรอกขอความในชองวางที่กําหนดให 

1. ชื่อผูใหสัมภาษณ..................................... นามสกุล................................................ 
 ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา 

 ครูที่เก่ียวของโครงการความรวมมือ 

 สถานประกอบการ 

 ผูทรงคุณวุฒิ                  

 นักศึกษาที่รวมโครงการความรวมมือ 

 ประสบการณที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการการอาชีวศึกษา 

   นอยกวา  5  ป  5– 10  ป   มากกวา  10  ป 

2. ชื่อผูสัมภาษณ 
  ชื่อผูสัมภาษณที่ 1 ....................................นามสกุล............................... 

           ตําแหนง................................................................................................. 

3. เคร่ืองมือประกอบการสัมภาษณ 
   กลองถายรูป 

   กลองวีดีทัศน 

    เทปบนัทึกเสียง 

    อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
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4. วัน เดือน ป และสถานที่สัมภาษณ 
วัน...................... เดือน........................ ป...................................... 

เวลาที่สัมภาษณ.......................น....ถึง...................น......รวมเวลาสมัภาษณ.................... 

สถานที่สัมภาษณ............................................................................................................. 

ตอนที่ 2   ประเด็นในการสัมภาษณ 

 ใหพิจารณาประเด็นการสัมภาษณ และทาํการสัมภาษณตามแนวคําถามที่กําหนดให พรอม

บันทึกผลการสัมภาษณและขอสังเกตเพิ่มเติม ในชองทางขวาที่กําหนดให 

ประเด็นและคําถาม บันทึกการสัมภาษณ ขอสังเกตเพิม่เติม

ประเด็นหลักที่ 1 

   ขั้นตอน หรือกระบวนการบริหารงาน

จัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือ 

เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ประเด็นยอยที่ 1 กําหนดให

สถานศึกษาเปนสถานศึกษาพัฒนาสู

มาตรฐานสากลประเทศใดหรือสากล

อยางไรเชนประเทศเยอรมัน 

ประเด็นยอยที่ 2 ตองมีการทําความ

รวมมือกับหนวยงานหรือองคกรที่ขว

ยยกระดับคุณภาพมาตรฐานสูสากล 

ประเด็นยอยที่ 3  ตองกําหนด

โครงสรางการดําเนินงานใหชัดเจน 

ประเด็นยอยที่ 4 ตองกําหนด

ผูรับผิดชอบในการประสานงานให

ชัดเจน 
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ประเด็นยอยที่ 5 การรับรอง

มาตรฐานสากลโดยการรับรองมีผลตอ

ผูสําเร็จการศกึษา(สามารถนํา

ประกาศนียบตัรที่ไดรับจากหนวยงาน

ไปใชและเปนที่ยอมรับของสถาน

ประกอบการในตางประเทศ) 

 ประเด็นยอยที่ 6 หนวยงานฝายที่

รับรองมาตรฐานตองไดรับความเชื่อม่ัน

ในดานการจัดการอาชีวศึกษาเชน 

หอการคาเยอรมัน 

ประเด็นหลักที่ 2 

    แนวทางการบริหารงานการบริหาร

จัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือ

ดานวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพสู

มาตรฐานสากล 

ประเด็นยอยที่ 1  มีคําสั่งมอบหมาย

ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยอยที่ 2  ดําเนินการพัฒนา

หลักสูตรและกําหนดแผนการเรียน

รวมกัน 

ประเด็นยอยที่ 3  ติดตามประเมินผล/

ปรับปรุง แกไข หลักสูตร 
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ประเด็นหลัก 3  

ทานคิดวาการบริหารทรัพยากรในการ

จัดการความรวมมือเพ่ือยกระดับ

คุณภาพสูมาตรฐานสากลควรมีการ

บริหารจัดการอยางไร 

1.การใชทรัพยากรรวมกัน 

2.การสนับสนนุงบประมาณหรือ

ทรัพยากร 

 

ประเด็นหลัก 4 

ทานคิดวานอกเหนือจากประเด็นขางตน

แลวยังมีองคประกอบใด ๆ ที่จะทําให

การบริหารจัดการแบบความรวมมือเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ประสบความสําเร็จ 

 

 

 

ลงชื่อผูเชี่ยวชาญ............................................................. 
(......................................................................) 

วันที่...............เดือน......................................พ.ศ. 2560 
ขอขอบพระคณุอยางสูง 

นางภาณัททกา  วงษากิตติกุล 
นิสิตปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร แขนงวิชาการบริหารอาชีวศึกษา 
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แบบประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการ 
บริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 
 1. แบบสอบถามนี้ใชกับกลุมผูเชี่ยวชาญ  ไดแก  ผูเปนหรือเคยเปนผูบริหารสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการกอาชีวศึกษา 
ครูอาชีวศึกษาผูบริหารสถานประกอบการ   ผูบริหารหนวยงาน /องคกร /สถานศึกษาตางประเทศที่
รับรองมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษามาตรฐานสากล   

2. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือเสรางรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ
ความรวมมือเพ่ือยกระดับคณุภาพสูมาตรฐานสากล 

3. ความนาเชือ่ถือของขอสรุปในการวิจัยครั้งนี้  ขึ้นอยูกับการใหขอมูลของทานจึงขอความ
กรุณาทานตอบดวยความเปนจริง   เพื่อผลการวิจัยนีจ้ะมีความเที่ยงตรง  นาเชื่อถือ  สามารถ
นําไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาอาชีวศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

คําชี้แจง  แบบสอบถามทั้งหมด มี 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดขีดเคร่ืองหมาย    ลงในเครื่องหมายที่ตรงกับสถานภาพของทาน  
  1. เพศ  
    ชาย   หญิง 
  2. วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี  ปริญญาโท ปริญญาเอก 
  3. ประสบการณการในการทํางาน 
    นอยกวา  10  ป  10 -20 ป มากกวา 20 ป  

4. ตําแหนงหนาที่ในปจจุบนั 
    ผูบริหารสถานบันอุดมศึกษา/คณาจารย  
    ผูบริหารสถานประกอบการ   

 ผูบริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษา 
 นักเรียน นักศกึษา  
 หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล  
 อ่ืนๆ................................................................................. 
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แบบประเมินสนทนากลุ่ม 
   เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพ 
สู่มาตรฐานสากล 
  
คําช้ีแจง  ให้ผูป้ระเมินเขียนเคร่ืองหมาย  แสดงความคิดเห็นท่ีมีต่อความเหมาะสมของรูปแบบ การ
บริหารจดัการอาชีวศึกษาแบบความร่วมมือเพ่ือยกระดบัคุณภาพสู่มาตรฐานสากลโดยมีเกณฑก์ารให้
คะแนน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5   หมายถึง รูปแบบมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปพฒันาความร่วมมือสู่มาตรฐานสากลมากท่ีสุด 

 4   หมายถึงรูปแบบมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปพฒันาความร่วมมือสู่มาตรฐานสากลมาก 
 3   หมายถึง รูปแบบความเป็นไปไดใ้นการนาํไปพฒันาความร่วมมือสู่มาตรฐานสากลปานกลาง 
 2   หมายถึงรูปแบบความเป็นไปไดใ้นการนาํไปพฒันาความร่วมมือสู่มาตรฐานสากลนอ้ย 
 1   หมายถึง รูปแบบความเป็นไปไดใ้นการนาํไปพฒันาความร่วมมือสู่มาตรฐานสากลนอ้ยท่ีสุด 
 

 

ประเด็นการประเมิน 

ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการบริหารความร่วมมือ    

1.1 สถานประกอบการเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของรูปแบบการ 

บริหารจดัการอาชีวศึกษาแบบความร่วมมือเพ่ือยกระดบัคุณภาพสู่ 

มาตรฐานสากล 

    

1.2 สถานศึกษาเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของรูปแบบการบริหาร 

จดัการอาชีวศึกษาแบบความร่วมมือเพ่ือยกระดบัคุณภาพสู่ 

มาตรฐานสากล 

    

1.3 หน่วยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลเป็นองคป์ระกอบท่ี 

สาํคญัของรูปแบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษาแบบความร่วมมือ 

เพื่อยกระดบัคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

    

 



186 
 

 

ประเด็นการประเมิน 

ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

1.4 หลกัการของรูปแบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษาแบบความ 

ร่วมมือเพ่ือยกระดบัคุณภาพสู่มาตรฐานสากลมีความสอดคลอ้งกบั 

ทฤษฎีและแนวคิดพื้นฐาน 

    

1.5สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลตอ้งมีการทาํสญัญาลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือการ 

บริหารจดัการอาชีวศึกษาเพ่ือยกระดบัคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

    

1.6 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล มีการกาํหนดเป้าหมาย และลงมือปฏิบติังานร่วมกนั  

เพื่อประโยชนท์ั้ง 3 หน่วยงาน 

    

1.7 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล จดัทาํสญัญาขอ้ตกลงตอ้งมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์ 

เง่ือนไข ระยะเวลาของ ความร่วมมือและภาระหนา้ ความรับผดิชอบ 

ของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน 

    

1.8สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล มีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการความ 

ร่วมมือท่ีชดัเจน เช่น การกาํหนดผูป้ระสานงาน ครูนิเทศ เป็นตน้ 
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1.9 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลตอ้งร่วมมือกนัในกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละฝ่าย 

อยา่งชดัเจน เช่น การรับสมคัรผูเ้รียน การปฐมนิเทศผูเ้รียน การ 

นิเทศติดตามนกัศึกษา การประเมินผลการเรียนภาคทฤษฏีและ 

ภาคปฏิบติั เป็นตน้  

    

1.10 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล มีการวางแผนการทาํงาน  เพื่อประโยชนข์องทั้ง 3 

หน่วยงาน 

    

1.11 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล มีกระบวนการทํางาน เพื่อประโยชน์ของทั้ง 3 

หน่วยงาน 

    

2. ด้านจัดการวชิาการ     

2.1 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

 มาตรฐานสากลตอ้งร่วมมือกนัในการพฒันาหลกัสูตรโดยยดึ 

หลกัสูตรแกนกลางของ ของสาํนกังานคณะกรรมการการ 

อาชีวศึกษามาปรับเพิ่มในรายละเอียด หลกัสูตรรายวิชาใหไ้ด ้

มาตรฐานตามเกณฑท่ี์ตอ้งการ 
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2.2  สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ   

มาตรฐานสากล มีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายการจดัการเรียนการสอน 

    

2.3 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลตอ้งร่วมมือกนัในการวางแผนการเรียนและการฝึก 

อาชีพร่วมกนั  โดยยดึการจดัการเรียนการสอนภาคปฏิบติัในสถาน 

ประกอบการ  

    

2.4 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ
มาตรฐานสากลตอ้งร่วมมือกนัในการวางแผนการรับผูเ้รียน เช่น จาํนวน
ผูเ้รียนท่ีสามารถรับไดแ้ต่ละปีการศึกษา ผูรั้บผดิชอบในการรับสมคัร
เรียน 

    

2.5สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลตอ้งร่วมมือกนัในการวางแผนการปฐมนิเทศนกัศึกษา 

ใหม่ กาํหนดการส่งตวันกัศึกษาเขา้ฝึกอาชีพ การติดต่อ ประสานงาน 

รวมทั้งการติดตามนิเทศ การเรียนการสอน 

    

2.6 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลตอ้งร่วมมือกนัจดัฝึกอบรมทกัษะอาชีพใหผู้เ้รียนเพิ่ม 

มากกวา่หอ้งเรียนปกติ 
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2.7สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลตอ้งร่วมมือกนัในการจดัฝึกอบรมภาษาใหผู้เ้รียน 

เพิ่มเติมมากกวา่หอ้งเรียนปกติ 

    

2.8สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลไดรั้บทราบขอ้มูลดา้นวิชาการและหลกัสูตรจากการ 

รายงานของสถานศึกษา 

    

2.9 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลไดรั้บทราบขอ้มูลการวดัประเมินผล ผูเ้รียนจากการ 

รายงานของสถานศึกษา 

    

2.10 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลส่วนร่วมในการวดัประเมินผลและแสดงความคิดเห็น
หรือเสนอแนะเก่ียวกบัการวดัประเมินผลของผูเ้รียน 

    

2.11 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลสนบัสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการ ของสถานศึกษา 

ท่ีสงัคมยอมรับ 

    

2.12สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ       

มาตรฐานสากลมีส่วนร่วมพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ    

ผูเ้รียน 
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2.13สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ       

มาตรฐานสากลติดตามการมีงานทาํของผูส้าํเร็จการศึกษา 

    

3. ด้านจัดการทรัพยากร     

3.1สถานประกอบการสถานศึกษาและหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลมีการพิจารณาดา้นงบประมาณร่วมกนั 

    

3.2 สถานประกอบการสถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล มีการพิจารณาสวสัดิการ ค่าตอบแทนครูฝึกในสถาน 

ประกอบการ 

    

3.3 สถานประกอบการสถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล มีการพิจารณาค่าตอบแทนผูเ้รียนท่ีฝึกอาชีพในสถาน 

ประกอบการ 

    

3.4 สถานประกอบการการพิสถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล มีการพิจารณาทุนการฝึกอบรมใหค้รูในสถานศึกษา  

เป็นตน้ 

    

3.5 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล มีการพิจารนาทุนการศึกษาใหน้กัศึกษาท่ีฝึกอาชีพใน 

สถานประกอบการ 

    

3.6 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลมีการบริหารจดัการพฒันาบุคลากรร่วมกนั    
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3.7 สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลมีการบริหารจดัการร่วมกนัในการแลกเปล่ียนบุคลากร 

   

3.8 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล มีการบริหารจดัการวสัดุ อุปกรณ์ในการฝึกอาชีพของ 

นกัศึกษาร่วมกนั 

   

3.9 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลมีการบริหารจดัการร่วมกนัในการสนบัสนุนเคร่ืองมือ  

เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั 

   

3.10 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลมีส่วนร่วมกําหนดนโยบายด้านงบประมาณของ
โครงการ 

   

3.11 สถานประกอบการ สถานศึกษาและหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล มีส่วนร่วมประเมินประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณ 

   

4.2 ด้านการบริหารจัดการความร่วมมือ คือ ดาํเนินการตามนโยบาย 

เพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีกาํหนด ไม่เปล่ียนแปลงนโยบายตามการ 

เปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร 
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4.3 ด้านการบริหารจัดการวชิาการคือ การสร้างความเขา้ใจใหก้บั 

ผูบ้ริหาร ครู สถานประกอบการ หน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากล ในการบริหารหลกัสูตร และการวางแผนการจดัการ 

เรียนการสอนใหมี้คุณภาพสู่มาตรฐานสากลรวมถึงการเปล่ียนแปลง 

เทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ และเป็นการสอนท่ีไดม้าตรฐาน 

   

4.4 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร คือ การสร้างความเขา้ใจใหก้บั 

ผูบ้ริหาร ครู สถานประกอบการ หน่วยงานรับรองคุณภาพมาตรฐาน 

สากล ในการบริหารจดัการทรัพยากรร่วมกนั รวมถึงการพฒันาบุคลากร

โดยใชห้ลกัการบริหาร 5 M’sไดแ้ก่ MAN MONEY MATTERIAL 

MACHINE MANAGEMENT 

   

4.5สถานประกอบการ สถานศึกษา และหน่วยงานรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานสากลมีการบริหารจดัการดา้นการสร้างความเช่ือมัน่และความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัโดยทดลองจดัตั้งสถานศึกษาตน้แบบ 
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5 ด้านมาตรฐานสากล    

5.1 การทดสอบสมรรถนะอาชีพผูส้าํเร็จการศึกษาดว้ยขอ้สอบ 
มาตรฐานสากล 

   

5.2 ประกาศนียบตัรรับรองผูผ้า่นเกณฑก์ารทดสอบมาตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพของหน่วยงานรับรองมาตรฐานสากล เป็นท่ียอมรับ
ของสถานประกอบการทัว่โลก  

   

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ และข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 

ลงช่ือผู้เช่ียวชาญ............................................................. 
(......................................................................) 

วนัท่ี...............เดือน......................................พ.ศ. 2560 
ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

นางภาณทัทกา  วงษากิตติกลุ 
นิสิตปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาการบริหารอาชีวศึกษา 
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คําแนะนําสําหรับผูเชี่ยวชาญ

ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  โดยการ ศึกษาแนวคิด  เอกสาร  ทฤษฎี  งานวิจัยที่เก่ียวของ  และ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  30คน  คัดเลือกมาจาก 3 หนวยงาน  คือ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สถานประกอบการ และหนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ไดแก กลุมที่1  ผูที่เปนหรือเคยเปนผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 5คน  กลุมที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการกอาชีวศึกษา จํานวน 5 คน  กลุมที่ 3 ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการก
อาชีวศึกษา จํานวน 5 คน  กลุมที่ 4 นักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการกอาชีวศึกษา 
จํานวน 5 คน  กลุมที่ 5 สถานประกอบการที่ทําความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษากับสถานศึกษา   จํานวน 
5แหงและกลุมที่ 6 หนวยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลจํานวน3 คน  การสรางรูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลโดยใชเทคนิคการวิจัยR and D สัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ 30 คน  เพ่ือกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสู
มาตรฐานสากล   ไดพัฒนาการสรางรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากล  และไดมีการสอบถามความคิดเห็นการใชคูมือรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
แบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  เรียบรอยแลว   จึงไดเชิญผูเชี่ยวชาญมาประเมินความ
เปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล  
โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 

1. ผูเชี่ยวชาญ  ตองศึกษาคูมือรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลใหเขาใจ 

2. ผูเชี่ยวชาญ  ทําการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบรหิารจัดการอาชีวศกึษาแบบ
ความรวมมือเพื่อยกระดับคณุภาพสูมาตรฐานสากล  ดวยวธิีสนทนากลุม  (Focus Group) 
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การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
ขอ ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น 

1 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ

ความรวมมือเพ่ือยกระดับคณุภาพสู

มาตรฐานสากลมีความเหมาะสมหรือไม

อยางไร(CSCo  Model) 

2 ขั้นตอนการพฒันารูปแบบการบริหาร

จัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลมีความ

เหมาะสมหรือไมอยางไร (CSCo  Mode 

 

 

3 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ

ความรวมมือเพ่ือยกระดับคณุภาพสู

มาตรฐานสากลมีองคประกอบไหนบาง ที่

ทานจะแนะนาํเพ่ิมเติม(CSCo  Model) 

 

 

4 CSCo  Model  เปนแนวทางที่เหมาะสม

ใหกับสถานศกึษาอาชีวศึกษาใชเปนแนว

ทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับสู

มาตรฐานสากลไดหรือไมอยางไร 
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ขอ ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น 

5 CSCo  Model  เปนแนวทางที่เหมาะสม

ใหกับสถานศกึษาอาชีวศึกษานําไป

ประยุกตใชเปนแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับสูมาตรฐานสากล

ไดหรือไมอยางไร 

 

 

 

6 ขอคิดเห็นอ่ืน  

  

 

 

 

 

 

     ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
     นางภาณัททกา  วงษากิตติกุล 
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ภาคผนวก จ 
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แบบบันทึกผลการสนทนากลุม (Focus Group) 
สําหรับผูเชี่ยวชาญประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ

ความรวมมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ณ หองประชมุสํานักงานพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
วันที่ 19 มิถุนายน  พ.ศ. 2560  เวลา 09.00 – 12.00 น. 
------------------------------------------------------------------------ 

ผูเขารวมการสนทนากลุม (Focus Group) 
1. นางพุทธชาด  ศุภลักษณ          ผูอํานวยการศูนยประสานงานอาชีวศกึษา  

                        ระหวางประเทศ(ผูเชี่ยวชาญ ระดับ 9) 
2. ดร.รัฐพล     ประดับเวทย  อาจารยประจําคณะศึกษา มหาวิทยาลัย 
     ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร   
3.นายอรรถพล  สังขสาส ี  ประธานอาชีวศึกษากรุงเทพ 
4.ดร. สุรพงษ เอิมอุทัย สํานักงานพัฒนาสมรรถนะครู 

      และบุคลากรอาชีวศึกษา  
5. ดร.มนูญ ชื่นชม            กรรมการผูจัดการบริษัทเอลเวประเทศไทย 
                                             จํากัด (มหาชน) 
7.ดร.ศุภชัย ศรีนวล            ศูนยประสานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
8.นางนวลพิศ  ลิ้มกนกรัตน           รองผูอํานวยการ วทิยาลัยพณิชยการอินทราชัย 
9.นายวิชาญ  บุญมาก  ครู ค.ศ. 1 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเก  

      มหานคร 
            10.นางภาณัททกา  วงษากิตติกุล ผูดําเนินการสนทนากลุม(Focus Group) 
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ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group) 
การสนทนากลุม(Focus Group) เพ่ือประเมินความเปนไปไดหรือใหขอเสนอแนะของ

ผูเชี่ยวชาญ ในการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความ
รวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลมีความเปนไปไดหรือไม  และควรมีการปรับปรุงแกไข
ในสวนใด  ซึ่งรายละเอียดดังนี้ 
 
1.รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลมี 
ความเหมาะสมหรือไมอยางไร(CSCo  Model) 
 ผูเชี่ยวชาญเห็นวา รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพื่อยกระดับ
คุณภาพสูมาตรฐานสากลมีความเหมาะสม เนื่องจากการอาชีวศึกษาของประเทศไทยไดมีการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยนํารูปแบบมาจากมาตรฐานการจัดการเรียนการสอน ของ
ประเทศเยอรมัน และอังกฤษ การจัดการอาชีวศึกษามีการจัดทําแบบประเมินคลาย ๆ กัน คือ การ
ฝกงาน การพัฒนาหลักสูตร สมรรถนะวิชาชีพ การกําหนดระเบียบ วินัยในการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ โดยการจัดการอาชีวศึกษามีความรวมมือระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ผูเรียนจะไดรับการฝกวิชาชีพที่ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน และเม่ือผูเรียนสําเร็จ
การศึกษาผานการทดสอบตามเกณฑมาตรฐานสากลที่กําหนดไวของหนวยงานความรวมมือ ผูเรียน
จะไดรับประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐาน และนําประกาศนียบัตรไปใชในการสมัครงาน โดยไดรับ
การพิจารณาเงินเดือนเพ่ิมสูงกวาอัตราที่กําหนดในระดับการศึกษา ซึ่งเปนความภาคภูมิใจของ
ผูสําเร็จการศึกษา 
2.ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพ 

   สูมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมหรือไมอยางไร (CSCo  Model) 

 ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวา ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบ

ความรวมมือเพื่อยกระดับคุณภาพ มีความเหมาะสม กระบวนการในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

เปนไปตามหลักการ และทฤษฎีการศึกษา และผูวิจัยไดจัดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

การจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในดานการบริหาร

จัดการวิชาการ เร่ือง ของการพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามมาตรฐานสากล โดยความรวมมือกับ

สถานประกอบการ อีกทั้งมีการรับรองมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพของผูเรียน โดยหนวยงาน องคกร 

ของตางประเทศที่ไดรับการยอมรับในการจัดการอาชีวศึกษาประสบความสําเร็จ 
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3.รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบความรวมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากลมี 

     องคประกอบไหนบาง ที่ทานจะแนะนําเพ่ิมเติม(CSCo  Model) 

 ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะในดานองคประกอบเพิ่มเติมวา ดานการบริหารทรัพยากร 
ตองเนนกระบวนการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาและครูฝกในสถาน
ประกอบการ ทั้งน้ีเพราะกระบวนการเรียนการสอนของครูเปนหัวใจสําคัญในการใหความรู และฝก
ทักษะใหแกผู เ รียนและในการพัฒนาหลักสูตรใหคํานึงถึงกรอบ กฎหมาย ของหลักสูตร 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่ไดกําหนดไว 
4. CSCo Modelเปนแนวทางที่เหมาะสมใหกับสถานศึกษาอาชีวศึกษานําไปประยุกตใชเปน 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสูมาตรฐานสากลไดหรือไมอยางไร 
 ผูเชี่ยวชาญไดแสดงความคิดเห็นเปนแนวทางเดียวกันวา CSCo  Model  เปนรูปแบบที่มี
ความเหมาะสมกับสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษานําไปใชเปนแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับสูมาตรฐานสากลไดโดยตองศึกษาบริบทของสถานศึกษาและศึกษาความเปนไปไดหรือ
ความเหมาะสมในความรวมมือกับประเทศใด 
5. CSCo Modelเปนแนวทางที่เหมาะสมใหกับสถานศึกษาอาชีวศึกษานําไปประยุกตใชเปนแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสูมาตรฐานสากลไดหรือไมอยางไร 
 ผูเชี่ยวชาญไดแสดงความคิดเห็นเปนแนวทางเดียวกันวา CSCo  Model  เปนรูปแบบที่มี
ความเหมาะสมกับสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษานําไปประยุกตใชเปนแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับสูมาตรฐานสากลไดโดยตองศึกษาบริบทของสถานศึกษาและศึกษาความ
เปนไปไดหรือความเหมาะสมในความรวมมือกับประเทศใด 
6.ขอคิดเห็นอ่ืน 
 ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะดังนี้ การนํารูปแบบไปใชควรคํานึงถึงปฏิสัมพันธระหวาง 3 
องคประกอบหลัก และหนวยงานรับรองมาตรฐานสากล ควรเปนหนวยงานที่ไดรับการยอมรับจาก
สถานประกอบการและสถานศึกษาที่ไดรับการยอมรับในสากล 
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