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 การศึกษาวิจัยนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปฏิบัติ  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน  20 คน และครูผู้สอน
จ านวน 249 คนโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ
แบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเชื่อถือได้สถิติที่น ามาใช้การวิเคราะห์ได้แก่  (t-test, One-Way 
analysis of variance และStepwise multiple regression analysis) 
 ผลการศึกษาพบว่า 
 1.ปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ ผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไป
ปฏิบัติตามความเห็นของผู้บริหารมีเพียงปัจจัยเดียว คือ ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  
 2.ปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ ผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไป
ปฏิบัติตามความเห็นของครูผู้สอน  มี 4 ปัจจัย คือ ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน า
นโยบายไปปฏิบัติ ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  และ
ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ  
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 The research aimed to study factors affecting the implementation of School Lunch 
Project. 

 The samples used in this study were 20 school directors and 249 teachers and 
were chosen by stratified random technique. Research instrument was reliability-tested 
questionnaire. Data collected were analyzed by t-test, One-Way ANOVA and Stepwise 
multiple regression analysis.  

The research findings were as follows:  
1. In opinions of school directors, the factor affecting the Implementation of  School 

Lunch Project was the economic, social and political condition. 
2. In opinions of school teachers, the factors affecting the Implementation of School 

Lunch Project were interorganizational communication and enforcement activities, the 
disposition of implementers, the economic, social and political conditions and 
characteristics of the implementation agencies. 
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 ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดีเป็นเพราะผู้วิจัยได้รับความกรุณาและได้รับค าแนะน า
ช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.วรพิทย์  มีมาก ประธานกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ 
ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อให้ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร .วรพิทย์  มีมาก  ดร.ประพีร์  อภิชาติสกล และอาจารย์ 
จักราทิตย์ ธนาคม ที่ให้ค าแนะน าและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมตลอดจนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการท าปริญญา
นิพนธ์นี้ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณ คณาจารย์หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้อันมีค่าย่ิงแก่ผู้วิจัย 
 ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการศักด์ิเดช แก้วน้ อย และครู โรงเรียนพิบูลประชาบาล ทุกท่าน ที่
กรุณาให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี 
 ท้ายสุดผู้วิจัยขอขอบพระคุณ คุณแม่สมศิริ สิงห์สถิตย์ สมาชิกทุกคนในครอบครัว และ
เพื่อนๆ นิสิตร่ วมรุ่นทุกคนที่มีส่วนช่วยเหลือให้ก าลังใจและแสดงความห่วงใยผู้วิจัยด้วยดีตลอดมา 
ตลอดทั้งผู้มีอุปการคุณทุกท่านท่ีให้ความช่วยเหลือผู้วิจัยด้วยดีตลอดมา จนประสบความส าเร็จในวันนี้  
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง  
 การพัฒนาชาติที่ส าคัญคือ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ทั้งร่างกาย
และจิตใจตลอดจนมีความสามารถในการเรียนรู้เพื่อให้มีศักยภาพสูงสุด  อันจะเป็นปัจจัยหลักในการ
พัฒนาชาติอย่างยั่งยืน  อันดับแรกของการพัฒนาคนคือ  การพัฒนาด้านสุขภาพ อนามัย เพราะเป็น
พื้นฐานของการพัฒนาด้านจิตใจ  อารมณ์ สังคม สติปัญญา ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมของเด็ก  
(ส านักงานโครงการอาหารกลางวัน . 2544: 1) และปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลให้เด็กมีสุขภาพอนามัย
แข็งแรงสมบูรณ์  ได้แก่ อาหาร ดังที่    สุจินดา ผ่องอักษร (2534: 3) ได้กล่าวไว้ว่าอาหารถือเป็นปัจจัย
ส าคัญอย่างหนึ่งในการด ารงชีวิตของมนุษย์  เพราะอาหารประกอบด้วยสารอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อ
สุขภาพของมนุษย์อย่างมากมาย  โดยเฉพาะเด็กในวัยเรียนย่อมส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการสูงทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพในอน าคตได้ ในทางตรงกันข้าม
เด็กที่ขาดอาหารมื้อใดมื้อหนึ่งหรือได้รับอาหารครบท้ัง 3 มื้อ แต่เป็นอาหารท่ีไม่มีคุณค่าทางโภชนาการ
ย่อมส่งผลกระทบต่อพัฒนาการของเด็ก เพราะวัยเด็กสมองจะต้องมีการเจริญเติบโตถึงร้อยละ  80 เด็ก
ที่มีภาวะทุพโภชนาการสมองจะไม่พัฒนาตามปกติ  ท าให้เกิดความบกพร่องทางสติปัญญา  มีโอกาส
พิการทางสมองส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็กอย่างมาก  ซึ่งสอดคล้องกับ  ภารดี เต็มเจริญ และคณะ 
(2530: 1) ที่กล่าวว่า การขาดสารอาหารจะมีผลกระทบกระเทือนต่อทุกส่วนของร่างกาย  เช่นท าให้
ร่างกายอ่อนเพลีย  เหนื่อยง่าย น้ าหนักตัวลด ไม่เจริญเติบโตเท่าที่ควร  ขาดภูมิต้านทานโรค  ถึงแม้ว่า
ผลกระทบของภาวะทุพโภชนาการในวัยทารก  เด็กวัยก่อนเรียนและเด็กวัยเรียนจะไม่รุนแรงขนาดที่จะ
ท าให้ตายได ้แต่ภาวะทุพโภชนาการจะส่งผลให้เด็กวัยเรียนมีสุขภาพอ่อนแอ  เจ็บป่วยได้ง่าย  ขาดเรียน
บ่อย ขาดความกระตือรือร้น ไม่มีสมาธิในการเรียนซึ่งจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า และตกซ้ า
ชั้น เป็นการสูญเสียทั้งเวลาและเศรษฐกิจ  นับได้ว่าเป็นการสูญเปล่าทางการศึกษาทางหนึ่ง  เมื่อเด็กโต
เป็นผู้ใหญ่ก็จะเป็นผู้ใหญ่ที่ด้อยคุณภาพ  เพื่อให้เด็กวัยเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารกลางวันที่มี
คุณค่าทางอาหาร และเพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย  รัฐบาลจึงได้จัดต้ังกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันขึ้น 
        จุดหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งเน้นพัฒนาคนไทยให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็น
คนดี มีปัญญา  มีความสุข  และมีความเป็นไทย    รักการออกก าลังกาย ดูแลตนเองให้มีสุ ขภาพ และมี
บุคลิกที่ดี  มีประสิทธิภาพในการท างานและการบริโภค  มีทักษะในการด ารงชีวิต  โครงการอาหาร
กลางวันตามนโยบายของส านักงานกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับประทาน
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อาหารกลางวันฟรีทุกคน  เพื่อให้นักเรียนได้คุณค่าทางโภชนาการครบ  5 หมู่ มีร่างก ายแข็งแรง 
พลานามัยสมบูรณ์ มีระเบียบวินัยในการรับประทานอาหาร ตรงต่อเวลา ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพท า
ไร่ ท านา รับจ้างทั่วไป มีฐานะยากจน ไม่มีเวลาจัดหาอาหารกลางวันให้กับบุตรหลานได้  

 การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นนโยบายส าคัญ  ของ
รัฐบาล โดยมีพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  พ.ศ. 2535 
เป็นกฎหมายรองรับ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 เมษายน 2535 (ราชกิจจานุเบกษา. 2535: 96) 

 การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 ในหมวด 3 ระบบการศึกษาใน
มาตรา 15 การจัดการศึกษามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษา
ตามอัธยาศัย ฯลฯ และในหมวด 2 สิทธิ และหน้าที่ทางการศึกษา  ในมาตรา 10 การจัดการศึกษาต้อง
จัดให้บุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า  12 ปี ที่รัฐต้องจัดให้
อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และในหมวด 1 มาตรา 6 กล่าวไว้ว่า “การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม
มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกันผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ” นอกเหนือจาก
การจัดการศึกษาตามระบบแล้ว ยังด าเนินการโครงการอาหารกลางวันซึ่งสามารถจัดอาหารให้นักเรียน
ได้สารอาหารครบถ้วน  จะท าให้นักเรียนมีร่างกายสมบูรณ์  แข็งแรง การด าเนินการโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  จึงเป็นโครงการหนึ่งที่ด าเนินการได้สอดคล้องกับพระราชบั ญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 โครงการอาหารกลางวันเป็นโครงการที่เกิดขึ้นจากความตระหนักของ
รัฐบาลที่จะแก้ไขปัญหาทุพโภชนาการในเด็ก  ซึ่งพบว่า นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาจ านวนมาก
ขาดแคลนอาหารกลางวัน  หรือมีอาหารกลางวันแต่ปริมาณไม่เพียงพอ  หรืออาหารมีคุณค่าทาง
โภชนาการต่ า ท าให้การเจริญเติบโตทางด้านร่างกาย  ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของกระทรวงสาธารณสุข  
(ส านักงาน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2544: 1) 

  โดยมีประกาศพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
พ.ศ.2535 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  9 เมษายน 2535 มีสาระส าคัญคือให้จัดต้ังกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในวงเงิน  6,000 ล้านบาท ซึ่งรัฐบาลจะจัดสรรงบประมาณให้
เป็นเงินกองทุนอาหารกลางวันปีละไม่ต่ ากว่า  500 ล้านบาท โดยน าดอกผลไปด าเนินการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน โรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  ศูนย์อบรมเด็ก  ก่อนเกณฑ์ในวัด  โรงเรียนในสังกัดกรมการปกครอง  
กระทรวงมหาดไทย  โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  และโรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดน  การจัดการโครงการอาหารกลางวันนับเป็นแนวทางหนึ่ง  ท่ีรัฐบาลช่วยแก้ปัญหาการ
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ขาดแคลนอาหารกลางวันและภาวะทุพโภชนาการของเด็ก  กระทรวงศึกษาธิการได้เริ่มด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันมา ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2495 (สถาบันวิจัยโภชนาการมหาวิทยาลัยมหิดล. 2540:  2) 

 โดยเริ่มทดลองจัดอาหารกลางวันให้แก่นักเรียน และหลายหน่วยงานก็ได้พยายามด าเนินงาน
แต่ก็ท าได้ในขอบเขตที่จ ากัด  การช่วยเหลือวิธีการนี้บังเกิดผลดีพอสมควร  แต่มีปัญหาเงินงบประมาณ
ที่ได้รับในแต่ละปีไม่เพียงพอบริการอาหารกลางวันได้ครอบคลุมเด็กนักเรียนที่ขาดแคลนอาหาร
กลางวันได้ทั้งหมด  และในปี พ.ศ. 2535 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติกอ งทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  ลงวันที่ 31 มีนาคม 2535 โดยมีหลักการว่ารัฐบาลจะจัดสรร
ให้เป็นกองทุนปีละไม่น้อยกว่าห้าร้อยล้านบาท  และมีเป้าหมายของกองทุนโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาเป็นเงินหกพันล้านบาท  โดยจะน าดอกผลที่ได้รับจากเงินทุ นโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน เพื่อน ามาจัดสรรให้โรงเรียนประถมศึกษาทุกสังกัดน าไปด าเนินการจัดเลี้ยงอาหาร
กลางวันแก่นักเรียนในโรงเรียน  โดยมีคณะกรรมการบริหารกองทุน  ซึ่งมีปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ประธาน  คณะกรรมการบริหารกองทุนดังกล่าวมีหน้าที่ควบคุมดูแลการบริหา รงาน
กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในปี  พ.ศ. 2535-2541 โดยจัดสรรงบประมาณเป็นค่าอาหาร
กลางวันให้นักเรียนในอัตราคนละ  5 บาท เป็นเวลา 200 วัน ต่อปี หรือภาคเรียนละ  100 วัน และตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2542 เป็นต้นมา  ได้จัดสรรในอัตราคนละ  6 บาท  ตลอดปีการศึกษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2540: อ้างถึงจาก บุญยฤทธิ์ ศิลาแก้ว. 2544) 

 อาหารกลางวันในโรงเรียนจึงมีความส าคัญต่อนักเรียนเป็นอย่างมาก ดังนั้นโรงเรียนจัด
โครงการอาหารกลางวันขึ้น  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่ อให้นักเรียนทั้งระดับก่อนประถมศึกษา  และ
ระดับประถมศึกษา  ได้รับประทานอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการ  ทุกวันตลอดปีการศึกษา
อย่างเพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย  (ส านักงานโครงการอาหารกลางวัน . 2544: 3) กล่าวว่า 
เด็กเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญที่สุ ด ความเป็นอยู่ที่ดี  และความรู้ความสามารถของเด็กจะเป็นสิ่ง
ก าหนดอนาคตของโลก  ประเทศ เมือง และหมู่บ้าน  นักการศึกษาทั่วโลกล้วนทราบดีว่า  ความมี
ชีวิตชีวาของเด็กที่มีสุขภาพดี  ความอยากรู้อยากเห็นตลอดจนความพร้อมที่จะรับรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ  
ของเด็กนั้นไม่มีขอบเขตสิ้นสุ ด ถ้าเด็กมีสุขภาพที่ไม่ดี จะท าให้เด็กไม่สามารถรับรู้ในวิทยาการ  และ
ทักษะต่างๆ ได้ดี ไม่สามารถเจริญเติบโตเป็นประชากรท่ีมีสมรรถภาพ และไม่สามารถสร้างประโยชน์
ให้สังคมเจริญรุ่งเรืองและมั่นคงได้  ดังนั้นเพื่อให้เด็กมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ  เด็กจะต้องได้รับ
การคุ้มครองป้องกันดูแลเอาใจใส่ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ และสังคม เด็กจึงสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
เต็มที่  ซึ่งสอดคล้องกับพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ในพิธี
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พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยมหิดล (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  
และกรมอนามัย.2543: ปกใน) 

 ปัญหาต่างๆ  เช่น คือ ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ 
ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และด้านลักษณะของ
องค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ เหล่านี้  ย่อมส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินงานโ ครงการอาหาร
กลางวันเพื่อสร้างความพึงพอใจและมีคุณภาพต่อนักเรียน  ทั้งนี้เพราะอาหารจัดเป็นความต้องการ
ทางด้านร่างกาย เป็นความต้องการขั้นพื้นฐานที่มีพลังเหนือความต้องการในขั้นอ่ืน  ความต้องการนี้จะ
ยุติลง เมื่อได้รับการตอบสนอง ซึ่งจะท าให้เกิดความพอใจและมีคุณภาพ (หลุยส์ จ าปาเทศ. 2540: 98) 
  ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ เพราะว่า โครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนซึ่งเป็นนโยบายที่ดีนั้น โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเป็นองค์กร
ที่ไดร้ับนโยบายไปปฏิบัติ มีการน านโยบายไปปฏิบัติอย่างไร และพบปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ข้อมูลที่
ได้สามารถที่จะน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ทั้งในด้านการปฏิบัติของผู้ปฏิบัติระดับโรงเรียน ตลอดจนผู้
ก าหนดนโยบายด้านวิชาการ และด้านการวิจัยเก่ียวกับการน านโยบายไปปฏิบัติ ตามโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 
กรณีศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
 
ความส าคัญของการวิจัย 

 ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติ กรณีศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
และสามารถน าข้อมูลส าหรับใช้เป็นแนวทางด าเนินการวางแผนแก้ไขปรับปรุง  ควบคุมก ากับ และเป็น
แนวทางในการบริหารนโยบาย โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อที่จะทราบปัญหาและอุปสรรค อันเป็นแนวทางในการพัฒนากรอบนโยบาย โครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตพื้นที่ โรงเรียนรัฐบาลในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
จ านวน 72 โรงเรียน ท้ังหมด 3 อ าเภอ คือ อ าเ ภอเมืองสมุทรปราการ อ าเภอพระประแดง อ าเภอพระ
สมุทรเจดีย์  
 ขอบเขตระยะเวลา ภาคเรียนที่ 1 - 2 ปีการศึกษา 2553 (พฤษภาคม พ.ศ.2553 – มีนาคม 
พ.ศ.2554) 
   
ตัวแปรที่ศึกษา 

 1. กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
 1.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ  
   1.1.1 ปัจจัยด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
   1.1.2 ปัจจัยด้านทรัพยากร  
   1.1.3 ปัจจัยด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ  
   1.1.4 ปัจจัยด้านองค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ 
   1.1.5 ปัจจัยด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
   1.1.6 ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน  

  1.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ผลของการน าโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. โครงการอาหารกลางวัน  หมายถึง โครงการอาหารกลางวัน ฯตามโครงการที่โรงเรียนจัด
ขึ้นเพื่อให้นักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวันที่โรงเรียน  เพื่อส่งเสริมภาวะโภชนาการที่ดีเพียงพอต่อ
ความต้องการของร่างกาย  นักเรียนได้รับประทานอาหารท่ีถูกต้องตามก าลังเงินและเศรษฐกิจ  ซึ่งจะ
เป็นการส่งเสริมการพัฒนาการทางร่างกาย  สติปัญญา อารมณ์ สังคม และความมีสุขนิสัยที่ดีในการ
รับประทานอาหาร 

 2. ปัจจัยด้านมาตรฐาน และวัตถุประสงค์ของนโยบาย  หมายถึง ความสอดคล้องของ
นโยบายโครงการอาหารกลางวัน ฯ ต่อสภาพปัญหาและความชัดเจนของวัตถุประสงค์และมาตรฐาน
ของนโยบายโครงการอาหารกลางวันฯ ที่ส่งผลให้การน าไปปฏิบัติ 
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 3. ปัจจัยด้านทรัพยากร  หมายถึง ความพอเพียงของงบปร ะมาณ ความพอเพียงของ
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ต่อการน านโยบาย โครงการอาหารกลางวัน ฯไปปฏิบัติ ความพอเพียง
ของสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ระบบสารสนเทศ 

 4. ปัจจัยด้าน การสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ  
หมายถึง ความชัดเจนของนโยบาย โครงการอาหารกลางวั นฯ  ความเที่ยงตรง ความเข้าใจตรงกัน
เกี่ยวกับมาตรฐานงานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย โครงการอาหารกลางวัน ฯ ระหว่างผู้บริหาร
โรงเรียนกับครูผู้สอน  

 5. ปัจจัยด้าน ลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ  หมายถึง องค์กรหรือ
โรงเรียนที่รับผิดชอบการน านโยบาย โครงการอาหารกลางวั นฯ ไปปฏิบัติ ระเบียบข้อบังคับ มาตรฐาน
หรือแบบแผนการปฏิบัติงาน การแบ่งส่วนงานขององค์กร ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานใน โรงเรียน
และประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 6. ปัจจัยด้านทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  หมายถึง เงื่อนไขทางด้านการเมือง  
เงื่อนไขทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

 7. ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน หมายถึง ทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้น า
นโยบายไปปฏิบัติ 

 8. ผลของการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติ หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ภายหลังการ น าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน ประถมศึกษา ไป
ปฏิบัติ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลของการน าโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปฏิบัติ  

ปัจจัยด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์
ของนโยบาย 

 

ปัจจัยด้านทรัพยากร 

ปัจจัยด้านการสื่อสารระหว่างองค์การ
และกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ

ไปปฏิบัติ 
ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การในการ

น านโยบายไปปฏิบัติ 

ปัจจัยด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง 

ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้บริหาร
โรงเรียน 
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สมมุติฐานในการวิจัย 
  1. กลุ่มบุคคลที่มี คุณลักษณะส่วนบุคคลแตกต่างกั น ท าให้ความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยและผล
ของการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติแตกต่างกัน 

 2. กลุ่มขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน ท าให้ความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยและผลของการน า
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติแตกต่างกัน 
  3. ปัจจัยด้านมาตรฐาน และวัตถุประสงค์ของนโยบาย ,ปัจจัยด้านทรัพยากร , ปัจจัยด้านการ
สื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ , ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การในการ
น านโยบายไปปฏิบัติ, ปัจจัยด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และปัจจัยด้านทัศนคติของ
ผู้ปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 



บทที ่2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในบทนี้ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวข้องกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านโยบาย โครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 นอกจากน้ันยังมีแนวคิดทฤษฎี ในการน านโยบายโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ให้ประสบความส าเร็จต้องอาศัยหลักการ และเหตุผลอะไรบ้างในการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และได้เสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 

1. แนวคิดและความหมายของนโยบายสาธารณะ 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการน านโยบายไปปฏิบัติ  
3. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. แนวคิดและความหมายของนโยบายสาธารณะ 
  นักวิชาการหลายท่านต่างก็มีความคิดเห็น และเข้าใจว่ากิจกรรมในการก าหนดนโยบายของ
รัฐอยู่ในขอบเขตการ ศึกษาของตนแต่ละคนต่างก็พยายามที่จะให้ค านิยาม หรือค าอธิบายศัพท์ของ
นโยบายของรัฐไปในทางที่ตนได้เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   เดวิด อีสตัน (Easton. 1953: 9) ได้ให้ค านิยามว่า  นโยบายของรัฐ  คือ การแจกแจงคุณค่า   
ต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายส าหรับสังคมเป็นส่วนรว ม ซึ่งอีสตันมีความเห็นว่าการด าเนินการทุก
อย่างของรัฐบาลหนึ่งๆไม่ว่าจะเป็นการเลือกที่จะกระท าหรือเลือกที่จะไม่กระท าก็ตาม  ย่อมก่อให้เกิด
ผลในการแจกแจงคุณค่าต่างๆของสังคมนั้นๆและเนื่องจากในประเทศหนึ่งๆนั้น  องค์กรที่จะมีและใช้
อ านาจได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและมีผลต่ อบุคคลทุกคนในประเทศนั้นก็คือรัฐบาลและหน่วยงาน
ต่างๆของรัฐบาลเท่านั้น 
   ไอรา ชาร์แคนสกี้  (อุไรวรรณ พันธุ์ประพันธ์ . 2533: 9; อ้างอิงจาก Sharkansky. 1970: 1) 
อธิบายว่านโยบายสาธารณะ หมายถึง  กิจกรรมต่างๆที่รัฐบาลหรือองค์การของรัฐจัดท าขึ้น  อาทิ การ
จัดบริการสาธา รณะ การออกกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมายต่างๆ  และการจัดพิธีอันถือเป็น
สัญลักษณ์ของสังคม เป็นต้น 



 

 
10 

  โทมัส ดาย (Dye. 1972: 1) ซึ่งได้ให้ค านิยามที่กว้างขวางกว่าคนอ่ืน คือ  เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับรัฐบาลว่า  รัฐบาลต้องการจะท าอะไร  ท าไมต้องท าเช่นนั้น  และอะไรเป็นความแ ตกต่างที่รัฐบาล
กระท าขึ้น นโยบายของรัฐ คือ อะไรก็ตามที่รัฐบาลต่างๆเลือกกระท าหรือเลือกว่าจะไม่กระท า 

 จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า นโยบายสาธารณะ ก็คือ แนวทางปฏิบัติในการส่งมอบบริการ
สาธารณะให้ถึงมือประชาชน  แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาประเทศ  โดยรัฐมีอ านาจในการเลือกที่จะก ระท า
หรือไม่กระท าก็ได้  และผลลัพธ์ที่ได้อาจเป็นผลทางบวกหรือทางลบอย่างใดอย่างหนึ่ง  แต่ไม่ว่าผลจาก
การกระท าจะออกมาอย่างไรย่อมกระทบต่อสาธารณะอย่างแน่นอน 

  
2. แนวคิดเกี่ยวกับการน านโยบายไปปฏิบัติ 

 การศึกษาค านิยามของการน านโยบายไปปฏิบัติ  อาจจะช่วยท าความเข้าใจสาระส าคั ญ และ
ท าให้มองเห็นขอบข่ายของเรื่องที่ศึกษาดีขึ้น  การส ารวจของนักวิชาการด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ  
ยุคบุกเบิกคือ ผลงานของ เพรสแมน (Jeffrey L. Pressman) และวิลดัฟสกี้  (Aaron Wildavsaky) ที่ได้
ท าการศึกษาปัญหาการน านโยบายการสร้างงานให้ชนกลุ่มน้อยไปปฏิบัติในปีคริสต์ ศักราช 1973     
เขาได้นิยามการน านโยบายไปปฏิบัติว่า  หมายถึง ระดับการเกิดขึ้นของผลนโยบายที่คาดคะเนไว้  และ
การน านโยบายไปปฏิบัติอาจได้รับการมองว่า  เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้กับปฏิบัติการท้ังหลายท่ีมุ่งไปสู่การกระท าให้บรรลุผล  การน านโยบายไปปฏิบัติ คือ ความสามารถที่
จะจัดการและประสานสิ่งที่จะเกิดขึ้นมาภายหลังในลักษณะที่เป็นลูกโซ่เชิงสาเหตุและผล  ทั้งนี้เพื่อให้
ได้ผลลัพธ์ที่พึ่งปรารถนา (Pressman; & Wildavsky. 1973: unpaged) 

 โดแนล เอส. ฟาน มีเตอร์ (Donald S. Van Meter) และ คาร์ล อี. ฟาน ฮอร์น (Carl E. Van 
Horn) ร่วมกันเขียนบทความเมื่อปีคริสต์ศักราช 1975 เรื่อง “The Policy Implementation Process: A 
Conceptual Framework” ก าหนดว่า การน านโยบายไปปฏิบัติหมายความรวมถึงการด าเนินการโดย
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในภาครัฐหรือภาคเอกชน  ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวมุ่งที่ จะก่อให้เกิด
ความส าเร็จโดยตรงตามวัตถุประสงค์  จากการตัดสินใจด าเนินนโยบายท่ีได้กระท าก่อนหน้านั้นแล้ว  
(Van Meter; & Van Horn. 1975: 447-449) 
   พอล เอ. ซาบาเตียร์  (Paul A. Sabatier) และดาเนียล  เอ. แมสมาเนียน  (Daneil A. 
Mazmanian) เขียนบทความเมื่อปีคริสต์ศักร าช 1982 เรื่อง “Policy Implementation” ได้ศึกษาถึง
ความเป็นมาของการน านโยบายไปปฏิบัติโดยสรุป  ดังนี้ ค าว่า “น านโยบายไปปฏิบัติ  (to implement)” 
ตามความหมายในพจนานุกรมเว็บสเตอร์  (Webster’ Dictionary) หมายถึง  “การจัดหาวิธีในการ
ด าเนินการ (to give practical effect)” และจากความหมายดังกล่าวทั้งสองท่านจึงสรุปความหมาย
ของการน านโยบายไปปฏิบัติ  (Policy Implementation)ไว้ว่าหมายถึง  กระบวนการตัดสินใจเชิง
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นโยบายที่เกิดขึ้นจากกฎหมาย  การตัดสินใจพิพากษาอรรถคดี  ค าสั่งของฝ่ายบริหาร  หรือกฤษฎีกาที่
ออกมาจากสถาบันต่างๆ (Sabatier; & Mazmanian.1983: 117-149) 
  ส าหรับการศึกษา และน าเสนอผลงานของนักวิชาการ  ที่ศึกษาเรื่องการน านโยบายไปปฏิบัติ
ของนักวิชาการต่างๆ ในช่วงปีคริสต์ศักราช 1970 ถึงปัจจุบัน พบว่านักวิชาการส่วนใหญ่ได้น าเสนอ 
และสรุปผลการศึกษาเรื่องการน านโยบายไปปฏิบัติ ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ  
  กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่มีแนวคิดแบบ Top – Down ซึ่งแนวทฤษฎีบนลงล่างเกิดขึ้นก่อน จากการ
ตัดสินนโยบายโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลในส่วนกลาง   เป็นแนวคิดที่ให้ความส าคัญที่ตัวนโยบายและ
การควบคุมการน านโยบายไปปฏิบัติ โดยผู้ก าหนดนโยบาย ว่ามีความส าคัญต่อความส าเร็จของกา ร
น านโยบายไปปฏิบัติ มากกว่าตัวผู้ปฏิบัติระดับล่าง เช่น Sabatier and Mazmanian(1979), Van 
meter and Van Horn (1975) กลุ่มนี้จะรวมถึงกลุ่มที่ศึกษาหาสาเหตุถึงความล้มเหลวของการน า
นโยบายไปปฏิบัติด้วย เช่น Bardach (1977),Pressman and Wildavsky (1973) โดยการด าเนินการ
จากบนลงล่างถูกน ามาใช้คร้ังแรกโดย Donald Van meter and Carl Van Horn (1975), เป็นต้น 
  กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่มีแนวคิดแบบ Bottom-up แนวคิดนี้จะให้ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติระดับล่าง 
ว่าเป็นผลมีอิทธิผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบัติ มากกว่าการควบคุมจากเบ้ืองบน  ซึ่ง
แนวทางจากล่างขึ้นบน  เป็นการศึกษาว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ เช่น การ
ตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ปะจ าข้าราชการแต่ละคน และเครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการท างาน เป็นต้น 
การน านโยบายไปปฏิบัติจะประสพความส าเร็จหรือไม่ จึงขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของข้า ราชการระดับ
ล่างที่จะเลือกใช้ทรัพยากรต่างๆภายใต้ข้อจ ากัด เป็นต้น   
   กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่มีแนวคิดผสมผสานระหว่าง Top-Down และ Bottom-up 
 
 แนวความคิดของแวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น 

 โดแนล เอส. แวน มีเตอร์  (Donald S. Van Meter) และ คาร์ล อี. แวน ฮอร์น (Carl E. Van 
Horn) ร่วมกันเขียนบทความเมื่อปีคริสต์ศักราช  1975 เรื่อง “The Policy Implementation Process: A 
Conceptual Framework” (Van Meter; & Van Horn. 1975) โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพื่อการส ารวจ  
กระบวนการของการน านโยบายไปปฏิบัติ  ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผู้ป ฏิบัติ  ในองค์การที่
รับผิดชอบต่อนโยบายโดยตรง และองค์การอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 
   แนวคิดนี้ได้รับอิทธิพลมาจากแนวความคิดเชิงระบบของ  อีสตัน ที่ส่งผ่านไปยังผลการศึกษา
ระบบการส่งถ่ายนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่  ชาร์แกนสกี (Sharkansky) และ แวน มีเตอร์ (Donald S. 
Van Meter) ได้ศึกษาเรื่องนโยบายและการเมืองของรัฐบาลอเมริกัน  เมื่อปีคริสต์ศักราช  1975 โดยการ
พิจารณาตัวแปรที่ส าคัญ  6 ตัวแปร คือ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) อุปสงค์และทรัพยากร  
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(demands and resources) 3) กระบวนการทางเมือง  (conversions process) 4) นโยบาย (policy) 
5) การปฏิบัติ (Performance) และ6) ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) (Van Meter; & Van Horn. 1975: 
446-447)  
   การเสนอกรอบแนวคิด (conceptual framework) เพื่อการศึกษากระบวนการน านโยบายไป
ปฏิบัติของแวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น ในปีคริสต์ศักราช 1975 ซึ่งเป็นผลงานจากการปรับปรุ งเอกสารที่
น าเสนอต่อการประชุมประจ าปีของสมาคมรัฐศาสตร์สหรัฐอเมริกาเมื่อปีคริสต์ศักราช  1974 กรอบ
การศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัติตามแนวคิดของนักวิชาการท้ังสองคือ  (1) การน าเอากรอบทฤษฎี
องค์การ  ซึ่งได้แก่  การเปลี่ยนแปลงองค์การ  (Organization change) การควบคุมองค์การ  
(organization control) องค์การที่ซับซ้อน (complex organization)และการจัดองค์การเสียใหม่
(reorganization) (2) น าเอาวรรณกรรมเกี่ยวกับผลกระทบจากการพิจารณาตัดสินคดี  (the impact of 
judicial decision)  (3) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรัฐ  (studies of intergovernmental relations) 
มาใช้ในการออกแบบทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติ  (Theory of Policy Implementation) ผลงานชิ้น
นี้มองการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นกระบวนการทิศทางเดียว (unidirectional process) เหมือนเพรส
แมนกับวิลดัฟสกี้  จุดเริ่มต้นของกรอบความคิดจึงเริ่มจากการมีนโยบายที่มีเป้า หมาย  (goals)          
และวัตถุประสงค์  (objectives) ขึ้นมาก่อน  แล้วมองว่าการน านโยบายไปปฏิบัติจะผันแปรไปตาม
ลักษณะของตัวนโยบาย(nature of policy) นั่นเอง (Van Meter; & Van Horn. 1975: 448-455) 
   กรอบทฤษฎีของ  เเวน มีเตอร์(Donald S.Van Meter) และ แวน ฮอร์น (Carl E. Van Horn) 
จ าแนกจุดเด่นได้เป็น  2 ประการได้แก่  1) จ านวนการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้อง  กล่าวคือปัจจัยพื้นฐาน
การน านโยบายไปปฏิบัติ คือ  การเปลี่ยนแปลงซึ่งสามารถวัดระดับมาก -น้อยได้ 2) ความยืดหยุ่นของ
การมองเป้าหมายเป็นเอกฉันท์  (goal consensus) ของผู้มีส่วนร่วมใน การน านโยบายไปปฏิบัติซึ่ง
สามารถวัดระดับต่ า-สูงได้ (Van Meter; & Van Horn. 1975: 448-455) 
   เเวน มีเตอร์และเเวน  ฮอร์นต้ังชื่อตัวแบบว่า  “A model of the Policy Implementation 
Process” ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแปรทั้งหมด  6 ตัวแปร คือ 1. มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบ าย 
(Policy Standards and Objectives) 2. ทรัพยากร (Policy Resources) 3. การสื่อสารระหว่าง
องค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ (Interorganizational Communication and 
Enforcement Activities) 4. ลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ  (Characteristics of the 
Implementation Agencies) 5. เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง (Economic, Social, and 
Political Conditions)  6. ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน  (The Disposition of Implementers) ตัวแปร
ดังกล่าวผู้เขียนพิจารณาในฐานะตัวแปรอิสระ (Independent variables) ซึ่งท าหน้าที่เชื่ อมโยงระหว่าง
นโยบายกับการน านโยบายไปปฏิบัติ  อีกทั้งแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกันเอง
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อีกด้วย และได้ต้ังสมมติฐานของตัวแบบไว้ว่าถ้าสามารถก าหนดตัวชี้วัดได้อย่างเหมาะสมจะน าไปสู่
การสร้างและเก็บข้อมูลได้อย่างถูกต้องแล้ว  จะสามารถทดสอบความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรต่างเชิง
ประจักษ์ได้  และจะสามารถอธิบายกระบวนการน านโยบายปฏิบัติได้อย่างแจ่มแจ้งยิ่งขึ้น  
(elucidating) 

 
ภาพประกอบ 2 ตัวแบบการน านโยบายไปปฏิบัติของ แวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น  

 
  ที่มา: Van Meter, Donald S; & Van Horn, Carl E. (1975, February). The Policy 
Implementation Process: A Conceptual Framework. Administration and Society. 6(4): 463. 
 
    ตัวแปรในตัวแบบการน านโยบายไปปฏิบัติของ  แวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น มีรายละเอียดที่
ส าคัญดังนี้ (Van Meter; & Van Horn. 1975: 462-484) 
   1.มาตรฐาน และวัตถุประสงค์ขอ งนโยบาย (Policy Standards and Objectives) แวน 
มิเตอร์และแวน ฮอร์น ให้ความส าคัญต่อมาตรฐาน และวัตถุประสงค์นโยบายเป็นอย่างมาก  เพราะเป็น
ปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ และการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น  โดยให้ความเห็นว่าความ
คลุมเครือ และความขัดแย้งกันเองของมาต รฐาน และวัตถุประสงค์นโยบายมีผลกระทบต่อเป้าหมาย
เป็นอย่างมาก ดังนั้นสิ่งส าคัญอย่างแรกที่ต้องท าคือ การแยกแยะให้ชัดเจนว่า วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
ในนโยบายมีอะไรบ้าง  โดยวัตถุประสงค์เป็นเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ของการน านโยบายไปปฏิบัติ  จึงท าหน้าที่เสมือนเป็นกรอบก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานต่างๆ  และ
วัตถุประสงค์ยังเป็นส่วนขยายเป้าหมายรวมของนโยบายให้ชัดเจนยิ่งขึ้นอีกด้วย  (Van Meter; & Van 
Horn. 1975: 462-484) 
   2.ทรัพยากร (Policy Resources) นอกจากวัตถุประสงค์ และมาตรฐานนโยบายท่ีก าหนด
ในตัวแบบให้เห็นความส าคัญอย่างชัดเจนแล้ว  ยังต้องมีทรัพยากรต่างๆที่จ าเป็นต่อการน านโยบายไป
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ปฏิบัติทรัพยากรในที่นี้หมายถึง  ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์  เครื่องใช้ต่างๆ  และงบประมาณซึ่งเป็น
สิ่งกระตุ้นให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  นอกจากน้ียังรวมถึงความคล่องตัวในการเบิกจ่าย
งบประมาณอีกด้วยเพราะบางครั้งมีงบประมาณเพียงพอแต่ประสบปัญหาความล่าช้าในการเบิกจ่าย  
ไม่สามารถน างบประมาณออกมาใช้ได้ทันท่วงที  เป็นผลให้เกิดความล้มเหลวในการน านโยบายไป
ปฏิบัติได้ (Van Meter; & Van Horn. 1975: 462-484) 
   3.การสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบา ยไปปฏิบัติ  
(Interorganizational Communication and Enforcement Activities) การน านโยบายไปปฏิบัติจะ
เกิดประสิทธิผล  สิ่งส าคัญอีกตัวหนึ่งคือ  ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความเข้าใจในมาตรฐาน และวัตถุประสงค์  
การมีมาตรฐาน และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  การสื่อสารที่แม่นย า  จะน าไปสู่ ความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน การสื่อสารภายใน และภายนอกองค์การเป็นเรื่องที่มีความซับซ้อน  ซึ่งผู้ติดต่อสื่อสารอาจ
ผิดพลาดได้ไม่ว่าจะต้ังใจหรือไม่ตั้งใจก็ตาม  การน านโยบายไปปฏิบัติแล้วประสบความส าเร็จนั้น
จ าเป็นต้องมีกลไก และวิธีการเพื่อให้ผู้บังคับบัญชา (superiors) และผู้ใต้บังคับบัญชา (subordinates) 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยวิธีการที่สอดคล้องกับมาตรฐานและวัตถุประสงค์  ภายในองค์การเดี่ยว (single 
organization) จะช่วยให้ผู้บังคับบัญชา  มีอ านาจในการสรรหาและคัดเลือก  มอบหมายและโยกย้าย  
การเลื่อนต าแหน่ง  การให้รางวัล  และแม้กระทั่งการไล่ ออก (Van Meter; & Van Horn. 1975: 462-
484) 
  4.ลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ  (Characteristics of the 
Implementation Agencies) มีปัจจัยหลายประการอันมีผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการ
น านโยบายไปปฏิบัติ ได้แก่ (Van Meter; & Van Horn. 1975: 462-484) 
      ก. ความสามารถ และจ านวนบุคลากรในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

   ข.ระดับของการควบคุมบังคับบัญชาหน่วยงานต่างๆ  ภายในหน่วยงานที่รับผิดชอบ และ
กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
    ค. ทรัพยากรทางการเมืองของหน่วยงาน  เช่น การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร  และฝ่ายนิติ
บัญญัติ 

   ง. ความส าคัญของหน่วยงาน 
   จ.ระดับของการสื่อสารแบบเปิด  ได้แก่ โครงข่ายการติดต่อสื่อสารทั้งในระดับแนวนอน  

และระดับแนวต้ัง การมีอิสระในการติดต่อสื่อสารทั้งภายใน และภายนอกองค์การ 
   ฉ. การเชื่อมโยงอย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการของผู้ก าหนดนโยบายกับการบังคับ

ใช้ให้เป็นไปตามนโยบาย 
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  5. เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  (Economic, Social, and Political 
Conditions) เศรษฐกิจ  สังคม และการเมือง  เป็นเงื่อนไขและปัจจัยแวดล้อมที่ส าคัญมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จและความล้มเหลวของนโยบายสาธารณะ  รวมทั้งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ ของ
องค์การอีกด้วย  แวน มีเตอร์และแวน  ฮอร์นได้ต้ังค าถามเพื่อชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ของสิ่งแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ดังต่อไปนี ้

   ก.  ทรัพยากรทางเศรษฐกิจที่มีอยู่ในพื้นที่ที่น านโยบายไปปฏิบัตินั้นๆ  เพียงพอส าหรับ
ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบัติหรือไม่ 

    ข.  สถานะทางเศรษฐกิจ และสังคมส่งผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบัติหรือไม่ 
    ค.  ความเห็นของประชาชนที่มีต่อนโยบายเป็นอย่างไรบ้าง 
     ง.  ผู้น าต่างๆเห็นด้วย หรือคัดค้านต่อการน านโยบายไปปฏิบัติอย่างไรบ้าง 
     จ.  ในหน่วยงานมีการสนับสนุนหรือต่อต้านนโยบายอย่างไร 
     ฉ.  กลุ่มผลประโยชน์มีการเคลื่อนไหวเพื่อสนับสนุน หรือคัดค้านนโยบายน้ีหรือไม่ 
  6. ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน  (The Disposition of Implementers) การส่งต่อนโยบายไปสู่
การปฏิบัติที่ประสบผลส าเร็จนั้น มีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่  3 ประการที่ช่วยตอบสนองต่ อความส าเร็จ
คือ 1) การรับรู้และเข้าใจนโยบาย , 2) การตัดสินใจในการน านโยบายไปปฏิบัติ  (ยินดี, เป็นกลาง , 
ต่อต้าน) 3) ความกระตือรือร้นในการน านโยบายไปปฏิบัติ  สิ่งส าคัญคือ ความเข้าใจในมาตรฐานและ
วัตถุประสงค์ของนโยบาย  ยิ่งไปกว่านั้น  การน านโยบายไปปฏิบัติอาจไม่ประสบคว ามส าเร็จเนื่องจาก
ผู้ปฏิบัติงานขาดความต้ังใจและไม่เต็มใจในการท างาน  ดังนั้น ผู้ปฏิบัติต้องมีทัศนคติที่ดีต่อนโยบาย  
ตลอดจนการติดต่อสื่อสารสอดคล้องและเที่ยงตรง ทั้งหมดนี้เป็นสิ่งที่ส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Van Meter; & Van Horn. 1975: 462-484) 
   สรุปได้ว่า  ตัวแบบของกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติดังที่เสนอข้างต้น  เป็นการเสนอพิมพ์
เขียว(blueprint) ส าหรับการพรรณนา  (description) และการวิเคราะห์  (analysis) กระบวนการน า
นโยบายไปปฏิบัติ  พร้อมทั้งเป็นการเสนอการอธิบาย  (explanations) ว่าเพราะเหตุใดโปรแกรมต่างๆ  
จึงประสบกับความส าเร็จและความล้มเหลว  ซึ่งการศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัตินั้นจะท าให้ผู้
ก าหนดนโยบายได้พิจารณา ตัวแปรต่างๆ ด้วยความระมัดระวัง  ทั้งนี้เพื่อให้สามารถปรับปรุงระบบการ
ส่งต่อบริการของรัฐไปสู่ประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ตัวแปรอิสระที่แวน  มีเตอร์และแวน ฮอร์น พัฒนาขึ้นในตัว
แบบนี้มี 6 ตัวแปร คือ 

   1.  มาตรฐาน และวัตถุประสงค์ของนโยบาย (Policy Standards and Objectives) 
   2.  ทรัพยากร (Policy Resources) 
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   3.  การสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ  
(Interorganizational Communication and Enforcement Activities) 

   4.  ลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ  (Characteristics of the 
Implementation Agencies) 

   5.  เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง (Economic, Social, and Political 
Conditions) 
                6.  ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน (The Disposition of Implementers) 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

 1. ความหมายของโครงการอาหารกลางวัน 
  จากการศึกษาพบว่า  มีผู้ให้ความหมายและค าจ ากัดความของโครงการอาหารกลางวันไว้
หลายประการดังนี้  คือ โครงการอาหารกลางวัน  หมายถึง การด าเนินการจัดบริการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา  โดยอาศัยแรงงานจากครู  คนงาน นักเรียน หรือจ้างบุคคลภายนอกเข้ามาช่วย
เพื่อจ าหน่า ยหรือให้เป็นบางส่วนกับนักเรียนท่ีขาดแคลน  โดยเฉพาะหรือเพื่อให้นักเรียนมีอาหาร
กลางวันรับประทานในราคาถูก  และให้มีคุณค่าทางอาหารมากที่สุด  (ผาสุก อุทัย อ้างถึงจาก รัชฎาภา 
อมาตยกุล. 254:14)  
  โครงการอาหารกลางวัน  หมายถึง  โครงการที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อให้นักเรียน ได้รับประทาน
อาหารกลางวันที่โรงเรียน  เพื่อส่งเสริมภาวะโภชนาการที่ดีเพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย  
นักเรียนได้รับประทานอาหารท่ีถูกต้องตามก าลังเงินและเศรษฐกิจ  ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมการ
พัฒนาการทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และความมีสุขนิสัยที่ดีในการรับประทานอาหาร 
 (วีระชัย ศรีเมือง อ้างถึงจาก รัชฎาภา อมาตยกุล. 2541: 15) 

 โครงการอาหารกลางวัน หมายถึง การจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนเป็นความพยายามอย่าง
ยิ่งของผู้บริหาร  คณะครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องที่จะจัดอาหารให้นักเรียนเป็นอาหารกลางวันที่โรงเรียน  
1 มื้อ เพื่อบรรเทาความหิวโหยและเพื่อส่งเสริมสุขภาพและภาวะโภชนาการที่ดีแก่นักเรียน  โดยการจัด
อาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ  สะอาด ถูกหลักอย่างเพียงพอ  (ประยงค์ จินดาวงศ์. 2536: 94) จาก
แนวคิดดังกล่าวข้างต้นการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

 สรุปได้ว่า โครงการอาหารกลางวัน  หมายถึง การด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ  ของโรงเรียน ท่ี
มีวัตถุประสงค์ให้นักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวันที่มีคุณภาพอย่างเพียงพอต่อความต้องการของ
ร่ายกายเพื่อให้มีการพัฒนาการตามวัย  พร้อมทั้งสร้างเสริมสุขนิสัย  และมรรยาทในการรับประทาน
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อาหารให้แก่นักเรียน  โดยมีคณะบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  ครู คนงาน ภารโรง 
และอื่นๆ เข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินงาน 

 
 2. ความส าคัญของการจัดโครงการอาหารกลางวัน  
 ในการจัดการศึกษา  เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ส าคัญประการหนึ่งที่มักจะไม่ค่อยได้รับ

การกล่าวถึงคือ ตัวเด็กแม้ว่าหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  คุณภาพของครู  จะดีเพียงไรก็ตาม  หาก
คุณภาพของเด็กยังไม่เอ้ืออ านวยให้ประสิทธิภาพของการเรียนรู้เป็นไปได้อย่างสูงแล้ว  ผลที่ได้รับย่อม
ต่ ากว่าเป้าหมายที่ต้ังไว้ เด็กที่มีคุณภาพจะต้องมีร่างกายแข็งแรง และมีสมองพร้อมที่จะเรียนรู้ได้ อย่าง
มีประสิทธิภาพ การท่ีเด็กจะมีคุณภาพที่ดีได้จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยที่ส่งเสริมหลายประการ  โดยเฉพาะ
ปัจจัยทางด้านโภชนาการ เพราะการเจริญเติบโตของร่างกายทุกส่วน  ต้องการอาหารในการเสริมสร้าง  
ซ่อมแซมและบ ารุงให้ร่างกายมีความสมบูรณ์แข็งแรงอยู่เสมอ อาหารยังช่วยเสริม ความสามารถในการ
ใช้สมองให้เกิดประโยชน์ในการคิดแก้ปัญหาส่งเสริมสุขภาพจิตให้อยู่ในสภาวะที่ดี  การบริโภคอาหาร
ให้ได้สัดส่วนตามวัยและถูกสุขลักษณะของแต่ละบุคคล  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเด็กวัยเรียนเป็นระยะที่
ร่างกายก าลังเจริญเติบโตย่อมต้องการอาหารท่ีจะไปบ ารุงร่างกาย ส่งเสริมการท างานของอวัยวะต่างๆ  
ในร่างกาย รวมทั้งส่งเสริมการเจริญเติบโตทางสมอง  เพิ่มพูนความคิดด้านสติปัญญา (ชวลิต พุทธวงศ์. 
2542: 51)  

 ถ้าเด็กบริโภคอาหารไม่เพียงพอ  หรือได้คุณภาพของสารอาหารไม่ครบถ้วน  ร่างกายจะเกิด
ภาวะทุพโภชนาการในระดับความรุนแรงต่างๆกันตามชนิดป ริมาณ และระยะเวลาของการขาดอาหาร
นั้นๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อสมรรถภาพการเรียนรู้ของเด็ก  เพราะความหิวเกิดจากความ
ต้องการอาหาร เมื่อไม่ได้รับอาหารตกถึงท้องน้ าตาลในเลือดก็จะน้อย เกิดความรู้สึกหิวขึ้นในจิตใจ  เด็ก
นักเรียนที่ไม่ได้รับประทานอาหารกลางวันจะขาดสมาธิ  กระสับกระส่าย  และขาดความสนใจในการ
เรียนรู้ ท าให้เรียนหนังสือไม่ได้ดีเฉื่อยชา  และแยกตัวเองจากเพื่อนฝูง  สิ่งเหล่านี้จะเป็นอุปสรรคในการ
เรียนรู้ที่ส าคัญยิ่งของเด็ก ดังนั้น (อาร ีวัลยะเสวี. 2540: 135-141)  

 สรุปได้ว่าการจัดอาหารส าหรับเด็กวัยเรียน  จึงเป็นภารกิจอ ย่างหนึ่งที่ครูและผู้ปกครองของ
เด็กจะต้องร่วมมือกันด าเนินการ  เพื่อส่งเสริมให้เด็กได้รับอาหารอย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ  อัน
เป็นพื้นฐานของการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย  อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และจะเป็นการป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการที่เกิดขึ้นด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ จอห์น  ลอค นัก
การศึกษาชาวอังกฤษที่ว่า  ถ้าร่างกายที่สุขภาพสมบูรณ์แล้ว  ย่อมก่อให้เกิดสติปัญญาดีด้วย  (Diehl, 
1964: 458) 



 

 
18 

  การจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  มีความส าคัญเพราะหมายถึง กรรมวิธีการ
ใดๆ ก็ตามที่จะให้เด็กนักเรียนได้มีอาหาร กลางวันรับประทาน  ซึ่ง(กระทรวงศึกษาธิการ .2546:4) ได้มี
ความมุ่งหมายในการจัดโครงการอาหารกลางวัน ดังนี้ 
  (1) ดูแลจัดการให้นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการได้รับประทานอาหารท่ีมีคุณค่า 

 (2) ดูแลจัดการให้นักเรียนที่ทุกคนได้รับประทานอาหารท่ีมีคุณค่า 
 (3) ตรวจสอบคุณภา พอาหารเพื่อให้มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการสะอาด  ถูก

หลักอนามัย ส าหรับนักเรียน 
 (4) บูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มประสบการณ์ต่างๆ ตามหลักสูตรเชื่อมโยงกับ

โครงการอาหารกลางวัน 
 (5) จัดท ากิจกรรมอื่นๆ  เพื่อสนับสนุนด้านเงินทุน  วัตถุดิบ แรงงาน เช่น โครงการส่งเสริม

ผลผลิตเพื่ออาหารกลางวัน โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน เป็นต้น 
 (6) ประสานความร่วมมือจากองค์กรหน่วยงานราชการ เพื่อสนับสนุนโครงการอาหาร

กลางวันของสถานศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสม  เช่น ส่งเสริมการสร้างผลผลิตในโรงเรียนการจัดหา
อาหารกลางวันให้นักเรียน เป็นต้น 

 (7) การนิเทศ ติดตามผลโครงการอาหารกลางวัน  โดยเน้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนเพื่อสร้างเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนด้านต่างๆโดยมีการบูรณาการเข้ากับกลุ่ม
ประสบการณ์ในหลักสูตรให้มากที่สุด 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2527: 843) ก าหนดความมุ่งหมายการจัดโครงการอาหาร
กลางวันจะบรรลุผล ควรยึดถือหลัก ดังต่อไปนี ้

  (1) มุ่งผลที่จะเกิดกับเด็กนักเรียนเป็นส าคัญ  ไม่มุ่งหวังผลก าไร  สงเคราะห์เด็กนักเรียน
ยากจนเด็กนักเรียนท่ัวไปได้รับประทานอาหารราคาถูก  ควรปรับปรุงการจัดอาหาร  อุปกรณ์เครื่องใช้ที่
สึกหรอ 

 (2) มุ่งที่คุณค่าทางโภชนาการ จัดให้มีคุณค่าทางอาหารครบท้ัง 5 หมู่ 
 (3) ให้เกิดประโยชน์ในด้านการศึกษา  ควรให้นักเรียนได้ศึกษาในด้านต่างๆ เกี่ยวกับการจัด

รายการอาหาร  การเลือกซื้ออาหาร  การปรุงอาหาร  การอนามัย  และการปฏิบัติตนเกี่ยวกับการ
รับประทานอาหาร เพื่อประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของนักเรียน 

รัชฎาภา อมาตยกุล (2542: 13) กล่าวว่าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต  1 มีความมุ่งหมายส าคัญในการจัดขึ้น
เพื่อช่วยให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการค รบถ้วนเพื่อเป็นการ
สร้างเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี ให้นักเรียนมีร่างกายสมบูรณ์และแข็งแรง 
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  ซีเฟลคท์ (Seefeldt อ้างถึงจาก ดาวรุ่ง คิรีแลง. 2544: 11) อธิบายว่า การจัดอาหารกลางวัน
นักเรียนมีความมุ่งหมายส าคัญ  เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารกลางวันอย่างมีคุณภา พ
และปริมาณที่ได้สัดส่วนตามหลักโภชนาการเพื่อช่วยให้นักเรียนมีสุขภาพดี  และเพื่อให้นักเรียนและครู
ได้รับประทานอาหารท่ีถูกกรุงเทพมหานครได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการอาหารกลางวัน
ไว้ดังนี้ คือ 

 (1) เพื่อให้นักเรียนที่ขาดแคลนได้มีอาหารกลางวันรับประทานอย่างทั่ วถึง 
 (2) เพื่อให้นักเรียนทุกคนในโรงเรียนได้รับประทานอาหารกลางวันที่มีคุณค่า  
 (3) เพื่อเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยของเด็กนักเรียนให้มีพัฒนาการทางร่างกาย และ

สติปัญญาให้เจริญเติบโตตามวัย อันจะส่งผลให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 (4) เพื่อเป็นการเสริมสร้างการเรียนการสอนกลุ่มการงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี  
  3. ประโยชน์ของการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียน 
ประโยชน์ของการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียน  มีประโยชน์โดยตรงแก่เด็กนักเรียน

โดยเฉพาะนักเรียนที่ขาดแคลนได้รับประทานอาหารกลางวันฟรีทุกวัน มีผลดีต่อผู้ปกครองเป็นตัวอย่ าง
ที่ดีในด้านโภชนาการแก่ชุมชน  เป็นการช่วยสังคมและประเทศชาติทั้งทางตรง และทางอ้อมเนื่องจาก
เด็กปฐมวัยมีอัตราการเจริญเติบโตสูงมาก  ซึ่งมีผลต่อการเจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่อย่างมากเด็กในวัยน้ี
ต้องการการเลี้ยงดูที่ดี  โดยต้องได้รับอาหารท่ีมีคุณค่าอย่างเพียงพอการช่วย เหลือเด็กยากจนให้มี
อาหารรับประทาน  โดยอาศัยงบประมาณจากรัฐบาลเพียงฝ่ายเดียวมอบให้โรงเรียนไปด าเนินการ  ซึ่ง
หมดไปกับการจัดหาอาหารให้เด็กในแต่ละปี  ไม่อาจช่วยให้โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนยั่งยืน
อยู่ได้  และไม่อาจช่วยให้เด็กทุกคนมีอาหารกลางวันรับประทานได้ตลอดไป  ความร่วมมือจาก
ภาคเอกชน มูลนิธิ  คณะบุคคล หรือผู้มีจิตกุศลต่างๆจะช่วยเสริมแรงให้โครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่จะให้นักเรียนไทยทุกคนในระดับประถมศึกษาได้รับประทาน
อาหารกลางวันที่มีคุณภาพจนอ่ิมทุกคนได้ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น ฐาน (2547: 26-27) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ
โครงการอาหารกลางวันไว้ ดังนี้ 

 (1) นักเรียนได้รู้จักหลักการปฏิบัติเกี่ยวกับโภชนาการการเกษตร  ฯลฯ จากการปฏิบัติจริง 
และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

 (2) เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องของโรงเรียน  ชุมชน ผู้ปกครอง ตลอดจนประชาชนทั่วไปได้มีความรู้
ความเข้าใจถึงหลักโภชนาการ  วิธีการปฏิบัติและมีสุขนิสัยที่ดีในการรับประทานอาหาร  สามารถ
น าไปใช้เพื่อยกระดับมาตรฐานการด ารงชีวิตของตน 
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 (3) นักเรียนมีสุขภาพดีขึ้นมีความสามารถในการเรียน  อันจะท าให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
และเป็นก าลังของชาติในอนาคต 

 (4) นักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวันอย่างทั่วถึง  โดยบิดา มารดา หรือผู้ปกครองไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายหรือเสียราคาประหยัด 

 (5) นักเรียนมีพัฒนาการดีขึ้นทั้งด้านร่างกาย  อารมณ์ สังคม และสติปัญญา อันจะส่งให้การ
จัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า  การจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนมีประโยชน์คือ  นักเรียนได้รับประทานอาหาร
กลางวันที่เพียงพอกับความต้องการของร่างกาย ได้พัฒนาการทางด้านอารมณ์  สังคม จิตใจ อันจะเกิด
ผลดีต่อการเรียนของนักเรียน และนักเรียนมีความรู้ทางด้านโภชนาการในการรับประทานอาหาร  
 แนวทางในการด าเนินการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

 โครงการอาหารกลางวันของกระทรวงศึกษาธิการ  เป็นโครงการช่วยเหลือนักเรียนโดยเฉพาะ
ในระดับประถมศึกษา และก่อนประถมศึกษาที่เริ่มด าเนินการมานาน  แต่ที่เป็นหลักการชัดเจนนั้น  เริ่ม
ในช่วงปลายปีงบประมาณ  2534 ซึ่งรัฐบาลในเวลานั้นได้ประก าศใช้พระราชบัญญัติกองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวัน  พ.ศ. 2535 ซึ่งก าหนดวงเงินงบประมาณ  6,000 ล้านบาทโดยรัฐบาลจะจัด
งบประมาณเป็นเงินกองทุน  ปีละ 500 ล้านบาทให้น าไปออกดอกผลด าเนินโครงการอาหารกลางวัน  
ยอดงบประมาณดังกล่าวแต่ละปีไม่เพียงพอต่อการจัดให้เด็กระดับประถมศึกษ า และระดับก่อน
ประถมศึกษา จ านวน 7,465,196 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2541) ได้รับประทานอาหาร
กลางวันในวันเปิดเรียนประมาณ  200 วัน ได้อย่างทั่วถึง  ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดท า  
โครงการส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารกลางวันอิ่มทุกวัน  โดยมีอดีตนายกรัฐมนตรี  
(นายบรรหาร ศิลปอาชา) เป็นประธานคณะที่ปรึกษา กรรมการท่ีปรึกษาประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง  
และได้เชิญผู้แทนกรมที่มีสถานศึกษา  ร่วมด าเนินโครงการโดยมีเจตนาจะส่งเสริมและสนับสนุนให้
สถานศึกษา  ดังกล่าวหาวิธีการต่างๆท าให้เด็กได้รับประทานอาหารกลางวันอิ่ มทุกคนอ่ิมทุกวัน   
เหตุการณ์หนึ่งที่นับเป็นจุดส าคัญมากในการผลักดันเรื่องนี้คือ  ข้อตกลงความร่วมมือกันระหว่าง  2 
กระทรวง  และมีการลงนาม  เมื่อวันที่  27 พฤษภาคม  2542 โดยอดีตรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  (นายปัญจะ เกษรทอง) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (นายปอง
พล อดิเรกสาร) รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ(นายสมศักด์ิ ปริศนานันทกุล) รัฐมนตรีช่วยว่า
การกระทรวงเกษตร และสหกรณ์ (นายอนุรักษ์ จุรีมาศ ) ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ       (นายสุรัฐ ศิลป
อนันต์) และปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายปีติพงศ์  พึ่งบุญ ณ อยุธยา) หลักการคือ ทั้งสอง
กระทรวงจะด าเนินงานสนับสนุนซึ่งกันและกัน  ในส่วนที่จะท าให้เด็กระดับการศึกษาดังกล่าวมีอาหาร
กลางวันรับประทานอย่างมีคุณค่า และครอบคลุมให้มากที่สุดโดยเร็วที่สุด(อธิปัตย ์คลี่สุนทร. 2542) 
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 ในการด าเนินการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนระดับชาติ  มีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
ตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษา นักเรียนมีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทาง
โภชนาการรับประทานทุกวันตลอดปีการศึกษาอย่างเพียงพอต่อความต้องการ ของร่างกายเป็น
ผู้ด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544: ภาคผนวก) 

 กระทรวงศึกษาธิการ  (2544: 8-9) ได้ให้ขั้นตอนในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน  
โดยโรงเรียนที่จะด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนควรจะด าเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

 (1) การส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกของการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนต้องเตรียมข้อมูลให้พร้อม  เพื่อช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส าหรับข้อมูลที่โรงเรียนต้องศึกษาส ารวจ มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.2544:8-9) 
 (1.1) นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

  - จ านวนนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
  - จ านวนนักเรียนขาดแคลนที่สมควรได้รับความช่วยเหลือ 

 (1.2) นักเรียนกลุ่มอื่น เช่น 
  - นักเรียนที่น าอาหารมาจากบ้าน 
  - นักเรียนที่มีเงินมาซื้ออาหารรับประทาน 

 (1.3) บุคลากร กลุ่มบุคคลที่จะให้ความช่วยเหลือโครงการอาหารกลางวันซึ่ง ได้แก่ 
  - บุคลากรในโรงเรียน เช่น ครู ภารโรง นักเรียน 
  - บุคลากร หรือกลุ่มบุคคลภายนอก ผู้ปกครอง พระสงฆ์ เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ฯลฯ 
  - องค์กรหรือกลุ่มบุคคล เช่น กรรมการโรงเรียน กลุ่มยุวเกษตรกร กลุ่มแม่บ้าน ฯลฯ 

 (1.4) ทุนในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันอาจได้จาก 
  - งบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด จัดสรรในหมวดเงินอุดหนุน  
  - มูลนิธิต่างๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 
  - ผู้บริจาค เช่น การบริจาคของผู้มีจิตศรัทธา บริษัท สมาคมและชมรมต่างๆ เป็นต้น 
  -โรงเรียนจัดหาเอง ได้แก ่การจัดชุมนุมศิษย์เก่า การจัดงานประเพณีประจ าปี การจัด

งานวันปิดภาคเรียน การจัดงานวันส าคัญของโรงเรียน ฯลฯ 
 (1.5) วัสดุอุปกรณ์การครัว  และเครื่องใช้ที่จ าเป็น  ซึ่งโรงเรียนต้องส ารวจวัสดุเหล่านี้ที่
โรงเรียนมีอยู่แล้ว และส่วนที่โรงเรียนต้องการซื้อเพิ่มเพื่อใช้เตรียมผลผลิตการประกอบ 
 (1.6) สถานที่จะประกอบอาหาร ส าหรับให้นักเรียนได้นั่งรับประทานอาหาร่วมกัน 
 (1.7) แหล่งผลิตและสถานที่ที่จะซื้อวัตถุดิบราคาถูกเพื่อใช้ประกอบอาหาร  
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 (2) แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการอาหารกลางวัน  เมื่อโรงเรียนด าเนินการศึกษา และส ารวจ
ข้อมูลเรียบร้อยแล้ว  เพื่อให้การจัดท าอาหารกลางวันได้ผลตามความมุ่งหมาย  โรงเรียนควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการโครงการอาหารกลางวันขึ้น  เพื่อปฏิบัติตามนโยบายจุดมุ่งหมาย  ควบคุมดูแล  ให้
ข้อแนะน าและสนับสนุนให้ความช่วยเหลือ  เพื่อให้การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันด าเนินไป
สม่ าเสมอและมีประสิทธิภาพ  จึงให้หัวหน้าสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการอาหารกลางวัน  
ประกอบด้วยบุคคล ดังต่อไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544: 8-9) 
 (2.1) ผู้บริหารสถานศึกษา   ประธานกรรมการ 
 (2.2) ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา   รองประธานกรรมการ 
 (2.3) ผู้น าท้องถิ่น    กรรมการ/กรรมการท่ีปรึกษา 
 (2.4) กรรมการศึกษา 1 ใน 3  กรรมการ/กรรมการท่ีปรึกษา 
 (2.5) ตัวแทนผู้ปกครอง    กรรมการ/กรรมการท่ีปรึกษา 
 (2.6) ผู้สนใจอ่ืนๆ ในท้องถิ่นที่โรงเรียน  กรรมการ/กรรมการท่ีปรึกษา 
 (2.7) ครูผู้สอนโภชนาการเกษตร การเงิน  กรรมการ 
 (2.8) ครูหัวหน้าโครงการ    กรรมการและเลขานุการ 
 นอกจากน้ีโรงเรียนอาจจัดต้ังคณะอนุกรรมการ  เพื่อร่วมกันด าเนินโครงการในด้านต่างๆ  ให้
เป็นไปอย่างคล่องตัว ความรับผิดชอบในการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนส่วนใหญ่นั้นจะ
ขึ้นอยู่กับผู้อ านวยการโรงเรียน หรือหัวหน้าสถาบันต่างๆวิธีที่ดีที่สุดส าหรับค รูใหญ่ก็คือ  การจัดต้ัง
คณะกรรมการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนขึ้น 
 (3) ประชุมคณะกรรมการและจัดท าโครงการ  เมื่อโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการ
อาหารกลางวันแล้ว ประธานควรเปิดประชุมกรรมการเพื่อพิจารณาวางแผนในการจัดการโดยเฉพาะใน
เรื่องที่ส าคัญๆ ซึ่งควรจะให้ที่ประชุมกันและรับทราบ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544: 8-9) 
   (3.1) ชี้แจงนโยบายและจุดมุ่งหมายของโครงการอาหารกลางวัน 

   (3.2) เสนอรูปแบบและวิธีด าเนินการที่โรงเรียนสามารถจัดได้ โดยการจัดก าหนดการสอน
และแผนการสอนย่อย บูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้ล งมือปฏิบัติจริง
และสามารถไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

   (3.3) ชี้แจงการควบคุมเกี่ยวกับการเงิน 
   (3.4) ก าหนดแนวทางในการประเมินผล 
   (3.5) เรื่องอื่นๆ ที่เป็นประเด็นปัญหาเฉพาะแต่ละท้องถิ่น 
 (4) ประชุมผู้ปกครอง คร ูนักเรียนและผู้เกี่ยวข้อง  เป็นการชี้แจงให้ทุกฝ่าย ได้เห็นความส าคัญ
ของการจัดโครงการอาหารกลางวัน  จุดมุ่งหมาย  และขอความร่วมมือจากกลุ่มบุคคลอาชีพต่างๆ  
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สนับสนุนด้านทุน  วัสดุการครัว  วัสดุการเกษตร  วัตถุดิบและแรงงานในการประกอบอาหารกลางวัน  
เพื่อให้โครงการอาหารกลางวันด าเนินไปด้วยความราบรื่น  บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
(กระทรวงศึกษาธิการ.2544: 8-9) 
 (5) วางแผนการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนต้องค านึงถึงขั้นตอนของกิจกรรมตามล าดับ  
คือ การเตรียมผลผลิตการเตรียมอาหาร  การประกอบอาหาร  การรับประทานอาหาร  การเก็บและล้าง
การจัดการ  การถนอมอาหารโดยศึกษาสภาพแวดล้อมของแต่ละท้องถิ่น  ดังนี้
(กระทรวงศึกษาธิการ.2544: 8-9) 
   (5.1) การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
   (5.2) การเลือกสรรรูปแบบการด าเนินงานที่สอดคล้องกัน 
   (5.3) การใช้จ่ายงบประมาณให้พอเพียงตลอดปี 
   (5.4) การจัดท ารายการอาหารกลางวัน เพื่อให้โรงเรียนมีอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ
และเหมาะสมตามฤดูกาล และราคาประหยัด 
   (5.5) การเตรียมสถานที่  ได้แก่ โรงอาหาร ห้องครัว ห้องเก็บอุปกรณ์ ที่นั่งรับประทาน
อาหาร ที่จ่ายอาหาร อุปกรณ์และเครื่องใช้ที่จ าเป็นอ่ืนๆ โรงเรียนควรจัดเตรียมให้พร้อมก่อนด าเนินงาน
ตามโครงการ 
   (5.6) การเตรียมวัตถุดิบ  ครูและนักเรียนเลือกซื้ ออาหารท่ีมีราคาถูก  แต่ให้คุณค่าทาง
โภชนาการสูง  ตามประมาณการเพื่อการน ามาประกอบอาหาร  และจัดท าบัญชีรับ -จ่ายด้วยความ
ซื่อสัตย ์
   (5.7) การปฏิบัติจริง  โรงเรียนควรจัดตารางสอนในช่วงก่อนพักกลางวัน  ให้นักเรียนต้ังแต่
ชั้น ป.3-ป.6 ได้ลงมือปฏิบัติจริง  โดยแบ่งกลุ่มนักเ รียนส าหรับเตรียมอาหาร  ประกอบอาหาร  ดูแลการ
รับประทานอาหาร เก็บและล้างและการจัดการ โดยหมุนเวียนสลับหน้าที่กันไป 
   (5.8) การบริหารอาหาร โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่มาก ซึ่งมีนักเรียนจ านวนมากไม่ 
สะดวกแก่การให้และการรับบริการ  ควรทยอยให้นักเรียนมารับบริการอย่างมีระเบี ยบเพื่อสะดวกต่อ
การควบคุมดูแลได้อย่างทั่วถึง 
   (5.9) การท าความสะอาดสถานที่  เครื่องมือ เครื่องใช้  และอุปกรณ์ต่างๆหลังจากการ
ประกอบอาหารและรับประทานอาหารแล้ว  นักเรียนต้องเก็บกวาด  เช็ดถูสถานที่รับประทานอาหารให้
เรียบร้อย เพื่อให้มีช่วงอายุการใช้งานได้ยาวนาน ตลอดจนการสร้างลักษณะนิสัยที่ดีให้แก่นักเรียน 
   (5.10) การเงินและการจัดท าบัญชี เป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่การเงินของโรงเรียน 
 (6) การประเมินผลโครงการ โรงเรียนควรประเมินผล ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544: 8-9) 
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   (6.1) โรงเรียนสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่ออาหารกลางวันได้หรือไม่  
มีปัญหาอย่างไร 
   (6.2) นักเรียนขาดแคลนได้รับประทานอาหารกลางวันครบทุกคนหรือไม่  
   (6.3) การเจริญเติบโตของนักเรียน มีพัฒนาการดีขึ้นหรือไม่ 
   (6.4) นักเรียนมีสุขนิสัยที่ดีในการรับประทานอาหารหรือไม่  
  (6.5) ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดโครงการอาหารกลางวันหรือไม่ 

 ประยงค์ จินดาวงศ์ (2541: 107) กล่าวว่า การประเมินผลการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียน
ท าได ้2 วิธี ดังนี้ 

 (1) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ ต้องยึดหลักการส าคัญดังนี้ 
  (1.1) ปฏิทินปฏิบัติงาน 
  (1.2) ความร่วมมือของบุคลากร 
  (1.3) การบริหารงานงบประมาณ 
  (1.4) ความคล่องตัวของการใช้สื่อ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆวิธีประเมินผลอาจท าโดยการ
สัมภาษณ์ ใช้แบบสอบถาม สังเกต แล้วน าผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาแล้วมาวิเคราะห์และแปลผล 

 (2) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ควรยึดหลักการดังต่อไปนี้ 
  (2.1) วัตถุประสงค์ของโครงการ 
  (2.2) การเปรียบเทียบในด้านพฤติกรรมการบริโภคของนักเรียน 
  (2.3) การเปลี่ยนแปลงในด้านภาวะโภชนาการ เช่น น้ าหนัก ส่วนสูง และความ 
สมบูรณ์ของร่ายกาย 
   (2.4) การน าผลชั่งน้ าหนักการวัดส่วนสูงมาวิเคราะห์  และแปลผลควรน าผลการประเมิน
ท้ัง 2 ข้อ มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูลเมื่อเริ่มต้นโครงการ  และปรับปรุงงานจัดร้านอาหารให้ดีขึ้น
ประเภทของโรงเรียนที่ด าเนินการจัดโครงการอาหารกลางวัน 

 โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาขั้นพื้นฐานมีทั้งสิ้น  32,413 โรงเรียน 
เพื่อความสะดวกในการให้ความช่วยเหลือ  สนับสนุนทางด้านเงินทุนจัดโครงการอาหารกลางวัน  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2546: 39) แบ่งโรงเรียนเป็น 3 ประเภท คือ 

 (1) โรงเรียนประเภทที่  1 คือ โรงเรียนที่ผู้ปกครองนักเรียนไม่มีปัญหาเรื่องค่าอาหารกลางวัน  
โรงเรียนอยู่ในเมืองชุมชนหนาแน่น มีพื้นที่จ ากัด มีนักเรียนมาก ไม่ขาดแคลนอาหารแต่การจัดการเรียน
การสอนให้นักเรียนปฏิบัติงานเกษตรและงานบ้านไม่สามารถบรรลุตามกิจกรรมการเรียนการสอน  
เพราะขาดพื้นที่ท าการเกษตรกรรม 
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 (2) โรงเรียนประเภทที่  2 คือ โรงเรียนอยู่ในชุมชนใหญ่พอสมควร  ได้รับการสนับสนุนด้าน
เงินทุน วิชาการ การก ากับติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด  จัดกิจกรรมอาชีพพื้นฐานเช่น  เลี้ยงเป็ด ไก่ 
สุกร ปลา ปลูกพืชผักต่างๆ และใช้ผลผลิตจากการเรียนงานเกษตร ประกอบอาหารเพื่อลดต้นทุน 

 (3) โรงเรียนประเภทที่ 3 คือ โรงเรียนสถานที่ไม่เอื้ออ านวยต่อการเกษตร เช่น  ดินไม่ดี ที่ดินไม่
มี นักเรียนไม่มีเงินซื้ออาหาร  งบประมาณที่ได้รับมีเพียงเล็กน้อยนักเรียนต้องอดอาหาร  และมีจ านวน
นักเรียนอยู่ไม่น้อยที่ไม่ได้รับประทานอาหารเช้ามาจากบ้าน (ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547: 39) 

 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดโครงการอาหารกลางวัน 
 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดโครงการอาหารกลางวันมีดังต่อไปนี้ (ส านักงานโครงการอาหาร

กลางวัน. 2548: 7) 
 (1) คนหรือบุคคล (man) เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงานหน่วยงานหรือองค์การต่างๆ  

จ าเป็นต้องมีคนที่ปฏิบัติงานผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพและความ
รับผิดชอบต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้นๆ  

 (2) เงิน (money) หน่วยงานจ าเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงาน  หากขาดเงิน
ขาดงบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย 

 (3) ทรัพยากรหรือวัตถุ  (material) การบริหารจ าเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการ
บริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุ  อุปกรณ์ หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรค  หรือ
ก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน  ฉะนั้นทรัพยากรในการบริหารซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานในการ
บริหารงาน 

 (4) การจัดการ (management) การบริหารจ าเป็นต้องมีการท างานที่เป็นระบบ  มีการจัดการ
ท่ีดี แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ  การควบคุม ตรวจสอบรายงานเป็นไปอย่างมีระบบมีขั้นตอน  มี
ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติที่แน่ชัด 

 ปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 คือ บุคคล
ที่เกี่ยวข้อง ทรัพยากร ได้แก่ การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และอาคารสถานที่  น้ าด่ืม วัตถุดิบในการประกอบ
อาหาร ความร่วมมือกับชุมชน  รูปแบบการจัดอาหารกลางวัน  การประเมินผลโครงการอาหารกลางวัน  
เป็นต้น 

 1. ปัญหาและอุปสรรคด้านบุคลากร  เป็นปัจจัยส าคัญที่นักวิชา การ นักบริหารให้ความ
สนใจ คือ “คน” หรือทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรหลักของการบริหาร  นอกเหนือจากเงิน  วัสดุสิ่งของ
และการจัดการ (สมพงศ์ เกษมสิน. 2526: 239) 
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 ผู้บริหารโรงเรียนเป็น บุคลากรส าคัญที่ช่วยให้การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าโครงการอาหารกลางวันควรมีส่วนร่วม 
และรับรู้เรื่องโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนน าชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรมโครงการอาหารกลางวัน  
ผู้บริหารโรงเรียนจึงเกี่ ยวข้องกับการบริหารโครงการอาหารกลางวัน  เป็นภาระหน้าที่ที่น่าสนใจและท้า
ทายอย่างยิ่ง  ถ้ามีการวางแผนที่ดี  บุคลากร มีความรู้  เสียสละ ผู้บริหารควรติดตามผลและปรับปรุงอยู่
เสมอ การบริหารโครงการอาหารกลางวันจะประสบผลส าเร็จ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ. 2540: 151) และกองวิจัยทางการศึกษา  (กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ .2537: 60-66) 
พบว่า ด้านผู้บริหารและครูในโรงเรียนส่วนมากไม่มีครูที่มีวุฒิทางคหกรรมศาสตร์หรือโภชนาการ  ดังนั้น 
ส่วนใหญ่จึงใช้ครูทั่วไปรับผิดชอบและหมุนเวียนสับเปลี่ยนกันรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน  
พบว่า ครูมีความต้องการที่จะเข้ารับการอบรมในเรื่องการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน ซึ่ง
ความส าเร็จของการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนต้องอาศัยความร่วมมือของครูในโรงเรียนทุก
คน ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันและครูผู้สอน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2538: 47- 48) ได้ชี้แจงแนวทางว่าการร่วมมือ
ประสานงานกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งส าคัญมาก  โครงการอาหารกลางวัน  จะบรรลุ
จุดมุ่งหมายต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในชุมชนและหน่วยงานต่างๆ  ทั้งภาครัฐบาลและ
เอกชน เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตร  เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาชุมชน  เจ้าหน้าที่สาธารณสุข  ผู้ปกครอง 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มอาสาสมัคร  กลุ่มแม่บ้าน ชมรม บริษัทและห้างร้านต่างๆ  บุคลากรเหล่านี้
จะต้องช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประสบความ ส าเร็จได้ ส่วนโรงเรียนที่สามารถด าเนินการโครงการอาหาร
กลางวันได้ดี  มักจะมีลักษณะของครูที่แตกต่างกันจากโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จคือ  ครูผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม หรือครูหัวหน้าโครงการอาหารกลางวันจะมีความสนใจต่องานอย่างจริงจัง  หรือผู้บริหารเป็นผู้
ที่เอาใจใส่ติดตามงานแ ละมอบหมายงานได้ดี  อย่างไรก็ตาม  ในเรื่องประสิทธิภาพการบริหารการ
จัดการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลไกที่ส าคัญของการด าเนินงานเป็นอย่างยิ่ง  ถ้าผู้บริหารหมดความ
สนใจงาน ครูก็จะหมดความกระตือรือร้นที่จะท างานต่อเนื่องเช่นกัน นอกจากน้ี ปัญหาเรื่องครูมีจ านวน
จ ากัดก็เป็นอี กสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานโครงการอาหารกลางวันได้ดี  เพราะครูใน
โรงเรียนประถมศึกษามีภาระหน้าที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนอยู่ค่อนข้างมาก เมื่อมีปัญหา
เกิดขึ้นครูย้ายออกก็ยิ่งท าให้ประสิทธิภาพในการท างานลดลง  ดังนั้น บางโรงเรียนในโครงการที่ประสบ
ปัญหาครูมีจ านวนน้อย จึงต้องเลิกโครงการอาหารกลางวัน 
 ความเห็นของผู้บริหารและครู  (จักรพันธ์ บุญเลิศ. 2541: 29) พบว่า ผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงราย มีความเห็นตรงกันว่า  ครูเป็นปัจจัยที่ท าให้โครงการอาหารกลางวันใน
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โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์  และครูส่วนใหญ่ยินดีได้รับภาระหน้าที่ในการจัดโครงการอาหารกลางวัน  
และการให้ความร่วมมือของคณะครูส่วนใหญ่ของโรงเรียนทุกขนาดได้รับความร่วมมือดีจากครูทุกคน 

 2. ปัญหาและอุปสรรคด้านทรัพยากร 
 2.1 การเงินที่น ามาใช้จ่ายในโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
 วิลาวัณย์ เพ็งพานิช (2539: 25-26) ได้แบ่งการเงิน ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
  2.1.1 เงินงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติจัดสรร 
งบประมาณให้กับโรงเรียนประถมศึกษาจากหมวดรายจ่ายอ่ืนจ านวนหนึ่ง  โดยให้โรงเรียนจ่ายใน
ลักษณะค่าตอบแทนใช้สอยและวัสด ุในโครงการอาหารกลางวันเพื่อจัดซื้อวัสดุงานครัววัสดุงานเกษตร  
และวัสดุบริโภค  (เงินทุนหมุนเวียน ) โดยเฉลี่ยจ่ายกันได้ทุกรายการโดยที่วัสดุงานครัวและวัสดุ
การเกษตร  โรงเรียนส่วนใหญ่มีอยู่บ้างแล้ว  ก็อาจใช้งบประมาณจากโครงการอาหารกลางวันจัดซื้อ
เพิ่มเติมอีกเท่าท่ีจ าเป็น เพื่อจะได้น าเงินที่เหลือไปเป็นค่าใช้จ่ายประเภทวัสดุบริโภค (เงินทุนหมุนเวียน ) 
ได้มากยิ่งขึ้น 
  2.1.2 เงินบริจาค หมายถึง เงินซึ่งส่วนราชการรับไว้เป็นกรรมสิทธิ์นอกเหนือจาก 
งบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้จ่ายโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
  2.1.3 เงินรายได้ หมายถึง เงินรายได้ที่ได้จากการจัดกิจกรรมโครงการอาหารกลางวัน
หรือกิจกรรมอื่นที่มีวัตถุประสงค์  เพื่อหาทุนสมทบโครงการอาหารกลางวัน  ได้แก่ รายได้จากกิจกรรม  
ต่อไปนี้คือ เงินรายได้ที่ได้จากการจ าหน่ายอาหารแก่นักเรียน  เงินรายได้ที่ได้จากการจ าหน่ายผลผลิต
ทางการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันของโรงเรียน ดอกผลอันเกิดจากทรัพย์สินที่ได้มาจากโครงการอาหาร
กลางวันและรายได้อ่ืนๆ  ที่ได้รับในโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนการบริหารงานจะเกิดขึ้นได้
ย่อมต้องอาศัยปัจจัยที่ส าคัญ  4 อย่าง คือ คน เงินวัสดุอุปกรณ์  และวิธีการจัดการ  หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่ง
ใดใน  4 อย่างนั้นก ารบริหารงานจะเกิดขึ้นไม่ได้ฉะนั้นเงินจึงเปรียบได้กับโลหิตหล่อเลี้ยงความ
เจริญก้าวหน้าของการบริหารงานองค์การจะเกิดจากสมรรถภาพในการใช้จ่ายเงินของผู้บริหาร  
(ประชุม รอดประเสริฐ. 2540: 41) 

   2.2 วัสดุอุปกรณ์และสถานที่ โรงเรียนควรเตรียมการ 3 ด้านคือ 
  2.2.1 โรงอาหาร เพื่อให้นักเรียนมีสถานที่รับประทานอาหารอย่างเพียงพอ  
  2.2.2 อาคารประกอบอาหาร  จะต้องประกอบด้วยท่ีประกอบอาหาร  ที่เตรียมอาหาร 
หน่วยล้างที่เก็บภาชนะ  อุปกรณ์เครื่องใช้ต่างๆ  และภาชนะบรรจุการถนอมอาหาร  รวมทั้งแหล่งก าจัด
ขยะ สิ่งปฏิกูลบ่อบ าบัดน้ าเสีย  และบ่อก าจั ดไขมัน  มีท่อระบายน้ าเสีย  ไม่เป็นมลภาวะต่อ
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
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  2.2.3 พื้นที่การเกษตรโรงเรียนจะต้องเตรียมพื้นที่ส าหรับการท าการเกษตรตามความ
เหมาะสม กองวิจัยการศึกษา  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2537: 60-66) พบว่าโรงเรียนที่มี
ขนาดเล็กมากและขนาดกลาง  ส่วนใหญ่จะมีวัสดุอุปกรณ์และภาชนะไม่เพียงพอโดยเฉพาะโต๊ะและ
เก้าอ้ีส าหรับรับประทานอาหาร ตู้จัดเก็บรักษาอุปกรณ์  ส าหรับในส่วนโรงอาหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มี
โรงอาหารส าหรับให้นักเรียนนั่งรับประทาน  โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก  จะให้นักเรียนนั่งรับประทาน
อาหารตามระเบียง หน้าห้องเรียน ใต้ถุนโรงเรียนและศาลาวัด นอกจากน้ีโรงเรียนที่ไม่มีโรงอาหารจะใช้
สถานที่ในการประกอบอาหาร  ได้แก่ โรงฝึกงาน อาคารเอนกประสงค์  บ้านพักครู และอาคารชั่วคราว  
ทั้งนี้ มีบางโรงเรียนใช้สถานที่ที่ไม่เหมาะสมในการประกอบอาหาร  ได้แก่ ห้องเรียน ใต้ถุนอาคารเรียน  
ระเบียงอาคารเรียน และศาลาอ่านหนังสือพิมพ์ 

 2.3 ด้านน้ าด่ืม (สถาบันวิจัยโภชนาการ  มหาวิทยาลัยมหิดล . 2542:77-78) กล่าวไว้ว่า
นอกเหนือจากปัจจัยหลักๆ ท้ัง 3 ด้านคือ งบประมาณ บุคลากร และอุปกรณ์สถานที่แล้วมีปัจจัยอ่ืนๆ  ท่ี
เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัดบริการอาหารกลางวันในโ รงเรียนที่ยังมีปัญหาอยู่ก็คือปัญหาน้ าด่ืม -น้ า
ใช้ น้ าด่ืมที่บริการฟรีแก่เด็กจะมีปัญหามากกว่าน้ าใช้ในทุกๆ  สังกัด และปัญหาเรื่องน้ าด่ืม -น้ าใช้ นี้มี
ปัญหาในเขตชนบทมากกว่าในเขตเมือง  โดยในเขตเมืองมีน้ าประปาใช้และหลายแห่งมีน้ ากรองให้เด็ก
ด่ืม ในเขตชนบทต้องอาศัยแหล่งน้ าธรรมชาติ โดยเฉพาะโรงเรียนในเขตทุรกันดาร  ปัญหาน้ าด่ืมในบาง
แห่งจึงรวมไปถึงปัญหาน้ าที่จะน ามาใช้ในการหุงต้มอาหารด้วยเช่นเดียวกับที่  (ศิริลักษณ์ อุปวานิช. 
2545: 11) ได้กล่าวถึงความต้องการน้ าไว้ว่า น้ าเป็นสารอาหารท่ีจ าเป็นต่อการท างานต่างๆ  ในร่างกาย 
เด็กวัยเรียนจึงควรด่ืมน้ าให้เพียงพอโดยด่ืมทุกครั้งที่หิว น้ าที่ด่ืมควรเป็นน้ าสะอาด  

 2.4 ด้านวัตถุดิบในการประกอบอาหาร  ปัจจัยที่มีผลและเป็นภาระแก่ผู้ด าเนินโครงการ
มากกว่าด้านวัสดุอุปกรณ์ คือ ระยะทางที่จะไปตลาด เพื่อซื้อวัสดุดิบอาหารซึ่งจะน ามาประกอบอาหาร
ในชุมชนเมือง  เช่น โรงเรียนในประถมศึกษา เนื่องจากปริมาณอาหารที่ต้องซื้อจ านวนมากและเป็น
ภารกิจที่ต้องใช้เวลามากพอควรในแต่ละวันแม้จะไม่ค่อยห่างไกลตลาด  
 3. ปัญหาและอุปสรรคด้านความร่วมมือกับชุมชน 
 โรงเรียนควรร่วมมือกับชุมชน เพื่อช่วยให้การบริหารโครงการอาหารกลางวันประสบผลส าเ ร็จ 
(สมบูรณ ์แก้วมาก. 2543: 155) สรุปว่า ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนมี 5 ประการ คือ 

   (1) งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
   (2) งานหลักสูตรและการสอน 
   (3) งานบริหารบุคคล 
   (4) งานอาคารสถานที่ 
   (5) งานธุรการ และการเงิน 
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 4. ปัญหาและอุปสรรคด้านรูปแบบการจัดอาหารกลางวันโรงเรียนประถมศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติสามารถเลือกวิธีการจัดอาหารกลางวันได้

หลายวิธี  ตามแต่ความจ าเป็น  สภาพโรงเรียน  จ านวนครูจ านวนนักเรียน  ดังนี้ (สมบูรณ์ แก้วมาก. 
2543: 155) 

   (1) ให้นักเรียนน าอาหารมาจากบ้าน โรงเรียนจัดสถานที่อ านวยความสะดวกให้เช่น  จัดที่
น่ัง บริการ น้ าด่ืม ถังขยะ จัดระบบสุขาภิบาลอาหาร 

   (2) โรงเรียนจัดบริการอาหารกลางวันเอง วิธีนี้จะเป็นวิธีที่โรงเรียนจะสามารถดูแลสุขภาพ
อนามัย บริการอาหารกลางวันให้นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งโรงเรียนอาจเป็นผู้จัด เองทั้งหมด
หรือให้ผู้อื่นจัดบริการ แล้วโรงเรียนดูแลควบคุมคุณภาพทุกด้าน 

   (3) วิธีประสม คือ การจัดอาหารกลางวันสลับกันระหว่างวิธีที่  1 และ 2 ตามสภาพความ
จ าเป็นของโรงเรียน 

   (4) วิธีจัดบริการอาหารกลางวันโดยใช้ครัวกลาง  (ศูนย์ผลิตอาหาร ) เป็นวิธีการที่ให้
โรงเรียนที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกัน  รวมกลุ่มประกอบอาหารท่ีโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่ง  แล้วขนส่งอาหาร
ส าเร็จรูปให้กับโรงเรียนเครือข่าย 

 วิลาวัณย์  เพ็งพานิช  (2543:  29) กล่าวถึง  การจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
สามารถเลือกท าให้เหมาะสมกับสภาพโรงเรียนได้หลายวิธี ดังนี้ 

   (1) แบบครัวกลาง  (Central Kitchen) เป็นศูนย์ส าหรับเตรียมอาหารกลางวันที่ได้สัดส่วน  
ซึ่งมีก าลังคน และสารอาหารต่างๆ ที่เหมาะสมกับความต้องการของเด็กในแต่ละวัน  มีโภชนาการเป็นผู้
ก าหนดรายการอาหาร ควบคุมการประกอบอาหารและแจกอาหารไปยังโรงเรียนต่างๆ 

   (2) โรงเรียนท า เองทั้งหมด เช่น จ้างแม่ครัว  1 คน และมีคนงานช่วยหรือ  ครู 1 คน
รับผิดชอบดูแลคนงาน หรือจัดนักเรียนต้ังแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่  4 ขึ้นไป ผลัดเวรกันมาท าอาหารโดย
ครูประจ าชั้นเป็นผู้ควบคุมดูแล อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

   (3) โรงเรียนท าเองเป็นบางส่วน โรงเรียนอาจท าอาหารกลางวันแบบอย่างเดียวง่ายๆ  หรือ
ท าเฉพาะกับข้าวจานเดียว  หรืออาจใช้วิธีการท าในรูปเสริมอาหารกลางวันหรือเป็นอาหารว่างในตอน
บ่าย เป็นการช่วยท าให้ภาวะโภชนาการของนักเรียนดีขึ้น  ช่วยส่งเสริมการเจริญเติบโตได้ถึงแม้ว่าจะ
ไม่ได้ผลดีเท่าแบบที ่1 และแบบที ่2 ก็ตาม 

   (4) ให้พ่อค้าแม่ค้ามาขาย  โรงเรียนอาจอนุญาตให้คนใดคนหนึ่งผูกขาดขายอาหารใน
โรงเรียน โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของโรงเรียนในด้านราคาและคุณภาพ  ตลอดจนความสะอาดของ
อาหาร แต่การบริการอาหารกลางวันแบบนี้นักเรียนต้องซื้อ  ด้วยราคาที่แพง  และโรงเรียนไม่สามารถ
ควบคุมคุณภาพได้เตม็ที่ เป็นผลกระทบกระเทือนไปถึงการเจริญเติบโตของเด็กด้วย แต่การบริการแบบ
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นี้สะดวก เพราะไม่ต้องรับผิดชอบเตรียมอาหารและเหมาะส าหรับโรงเรียนที่ขาดเจ้าหน้าที่  อุปกรณ์ 
และสถานที่ท าอาหาร 

   (5) การท าอาหารเลี้ยงนักเรียนเป็นครั้งคราว  เหมาะส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในชนบทจ ริงๆ 
อาจจัดเดือนละครั้ง  แล้วแต่สภาพท้องถิ่น  โดยอาจจะให้นักเรียนท าอาหารกลางวันมากจากบ้าน  แล้ว
ทางโรงเรียนท าอาหารเสริมให้อีก  1 อย่าง หรือนักเรียนน าเฉพาะข้าวมาจากบ้านแล้วทางโรงเรียนเก็บ
เงินนักเรียนคนละประมาณ  0.50 บาทหรือ 1.00 บาทต่อหนึ่งวัน  เพื่อน าไปเป็นทุนท ากั บข้าวเลี้ยง
นักเรียน หรือให้นักเรียนแต่ละคนน าอาหารดิบมาจากบ้าน  แล้วครูและนักเรียนช่วยกันน ามาท าเป็น
อาหารกลางวันที่โรงเรียน 

ได้เสนอรูปแบบในการจัดบริการอาหารกลางวันในโรงเรียนตามสภาพของท้องถิ่นและฐานะ
ทางเศรษฐกิจของชุมชนนั้นๆ  ในแต่ละรูปแบบจะมีวิธีการแตกต่างกัน  ซึ่งสามารถบูรณาการกิจกรรม
การเรียนการสอน (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน.2546: 45-47)  ดังนี้ 

   (1) รูปแบบมีให้กิน  เป็นรูปแบบของการจัดอาหารกลางวันส าหรับโรงเรียนที่ต้ังอยู่ใน
ท้องถิ่นกันดารการจัดอาหารกลางวันรูปแบบนี้มุ่งให้เด็กได้มีการอาหารกินเพื่ อบรรเทาความหิวโหย
เท่านั้น เช่น กล้วย เผือก มัน เป็นต้น โรงเรียนสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการ
เตรียมแผนการผลิตไว้ล่วงหน้าในแขนงวิชาเกษตร  เพื่อให้นักเรียนได้มีอาหารรับประทานตลอดปี  การ
จัดอาหารกลางวันรูปแบบนี้ไม่มีการน าผลผลิตที่เป็นวัตถุดิบมาประกอบอาหารแต่อย่างใด 

   (2) รูปแบบน ามาจากบ้าน  รูปแบบนี้สามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนได้ใน
ขั้นรับประทานอาหาร  ขั้นการเก็บและล้างเพื่อฝึกให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับมารยาทในการ
รับประทานอาหาร  การสุขาภิบาล นอกจากน้ียังมีการส่งเสริมคุณธรรม  การเสียสละความรั บผิดชอบ
และความมีระเบียบอีกด้วย 

   (3) รูปแบบอาหารเสริม  เพื่อแก้ปัญหานักเรียนขาดสารอาหารและบรรเทาความหิวโหย  
โรงเรียนสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครบท้ัง  7 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมผลผลิต  การ
เตรียมอาหาร การรับประทานอาหาร การเก็บล้าง การจัดการ และการถนอมอาหาร 

   (4) รูปแบบเพิ่มเติม  เป็นรูปแบบการจัดอาหารกลางวันที่โรงเรียนจัดอาหารเพิ่มเติมจาก
การท่ีนักเรียนน ามาจากบ้าน  เพื่อให้นักเรียนรับประทานอาหารท่ีมีคุณค่าตามหลักโภชนาการและได้
สารอาหารครบถ้วน รูปแบบนี้สามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครบท้ัง 7 ข้ันตอน 

   (5) รูปแบบอาหารจานเดียว  เป็นรูปแบบการจัดอาหารกลางวันที่โรงเรียนทั่วไปสามารถ
ด าเนินการได้ราคาถูก  ประกอบง่าย มีคุณค่าทางอาหารครบ  รูปแบบนี้สามารถบูรณาการกิจกรรมการ
เรียนการสอนได ้ครบท้ัง 7 ขั้นตอน 
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   (6) รูปแบบอาหารชุด  เป็นรูปแบบอาหารกลางวันที่สมบูรณ์ที่สุ ด ทั้งปริมาณและคุณค่า
ทางโภชนาการ  รูปแบบนี้สามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครบทุกขั้นตอนต่อมาในปี
การศึกษา  2547 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้ก าหนดรูปแบบการจัดอาหาร
กลางวันส าหรับให้สถานศึกษาเลือกน าไปปฏิบัติเพื่อสนองนโยบายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ไว้ 4 รูปแบบ คือ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน.2546: 45-47)   

  (6.1) รูปแบบเพิ่มเติม  เป็นรูปแบบการจัดอาหารกลางวันที่ให้นักเรียนน าอาหารมา
จากบ้านแล้ว ทางโรงเรียนจัดท าอาหารคาวหรือหวานเพิ่มเติมให้ทุกวัน  เพื่อให้นักเรียนกินอาหารท่ี มี
คุณค่า ตามหลักโภชนาการและได้รับสารอาหารครบถ้วน 

 (6.2) รูปแบบอาหารจานเดียว เป็นรูปแบบการจัดอาหารกลางวันที่โรงเรียนทั่วไป 
ด าเนินการได้เนื่องจากราคาถูก ประกอบง่าย และมีคุณค่าทางอาหารครบถ้วน 

 (6.3) รูปแบบอาหารชุด  เป็นรูปแบบการจัดอาหารกลางวันที่สมบูรณ์ที่สุด  ทั้งปริมาณ
และคุณค่าทางโภชนาการ 

 (6.4) รูปแบบประสม เป็นรูปแบบการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนที่มีตั้งแต่ 1 
รูปแบบขึ้นไป ซึ่งจากทั้งสามรูปแบบดังกล่าวข้างต้น  ถ้าโรงเรียนใดน ามาใช้โดยจัดสลับวันกันเราเรียก
การจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนแบบนี้ว่า “รูปแบบประสม”  
  ในการจัดบริการอาหารรูปแบบต่างๆนั้นจะต้องประกอบด้วยหลักการส าคัญตามที่ (ล าดวน 
เศวตมาลย์. 2540: 298) ได้กล่าวไว้ดังนี้ 

 (1) จะต้องจัดหาอาหารท่ีมีประโยชน์และปลอดภัยต่อสุขภาพ ราคาประหยัด ไม่หวังผล
ก าไร 

 (2) จัดสถานที่ในการปรุงอาหาร รับประทานอาหารและเก็บอาหาร ตลอดจนอุปกรณ์ใน
การปรุงอาหารให้เพียงพอ 

 (3) ให้ความรู้และฝึกประสบการณ์ด้านต่างๆ ให้แก่นักเรียน เช่น มารยาทในการ
รับประทานอาหาร ให้ความรู้เกี่ยวกับโภชนาการ 

 (4) จัดรายการอาหารประจ าวันให้ได้ธาตุอาหารครบถ้วน 
 (5) นักเรียนที่ขาดแคลนเงินจะต้องให้ได้รับประทานอาหารกลางวันฟรี 
 (6) ปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักการเพาะปลูกเพื่อน าผลผลิตมาใช้ประกอบอาหารรับประทาน

อาหารกลางวันของโรงเรียน 
 (7) น าอาหารมารับประทานเองได้  และบางโรงเรียนจัดบริการแก่นักเรียนในส่วนที่

ต้องการรับบริการจากโรงเรียน 
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4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานวิจัยภายในประเทศ 

 เพ็ญศิริ ลักษณะงาม ( 2537: 91-100) ได้ท าการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีต่อการจัดโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเขตการศึกษา  9 พบว่า โรงเรียนร้อยละ  
59.52 ไม่มีโรงอาหาร ร้อยละ 73.50 ไม่มีโรงครัว ร้อยละ 85.71 มีที่นั่งรับประทานอาหารไม่ เพียงพอ ใน
โรงเรียนขนาดเล็กจัดท าอาหารกลางวันโดยครูและนักเรียนจัดเป็นเวรสูงถึงร้อยละ  95.24 ความร่วมมือ
ของผู้ปกครองอยู่ในระดับปานกลาง  โรงเรียนส่วนใหญ่น าผลผลิตทางการเกษตรกรรมมาใช้ในการ
ประกอบอาหารกลางวันแต่ไม่เพียงพอ  และน้ าที่ใช้ในการเกษตรกรรมก็มีไม่เพียงพอ  ส าหรับปัญหาใน
การด าเนินงานมีดังนี้  ความล่าช้าของงบประมาณครูขาดความรู้และประสบการณ์  บุคลากรมีน้อยไม่
เพียงพอ สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอจ านวนเด็กที่ต้องให้ความช่วยเหลือมีจ านวนมาก  

 บุญเลิศ เสนียวงศ์  ณ อยุธยา (2537:145) ศึกษาเรื่องการจัดโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา  เขตการศึกษา  1 พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนการบริหารโครงการ
อาหารกลางวัน  และพบว่ามีปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารโครงการอาหารกลางวันได้แก่  ปัญหาด้าน
สถานที่ในการเก็บอาหาร  สถานที่เก็บเครื่องมือเครื่องใช้  ขาดโต๊ะ  เก้าอ้ี ปัญหาด้านผู้ปฏิบัติ งาน 
เนื่องจากครูอาจารย์ส่วนใหญ่มีงานด้านการสอนหนักมากเมื่อต้องรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน
เพิ่มขึ้นอีก ท าให้มีเวลาในการปฏิบัติงานด้านนี้น้อยลง  ปัญหาด้านการเดินทาง  เนื่องจากระยะทาง
ระหว่างโรงเรียนกับตลาดห่างไกลกันมาก  ต้องเสียค่าใช้จ่ายสูงเสียเวลามากโดยเฉพาะ โรงเรียนขนาด
เล็ก และปัญหาการวางแผนบริหารโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน  พบว่า ยังขาดข้อมูลที่จ าเป็นใน
การวางแผนด าเนินงาน 

 ศิริลักษณ์ อุปวาณิช (2540. บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง “การส ารวจภาวะโภชนาการและปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะโภชนาการ ของเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษา ในจังหวัดสุโขทัย ” ผลการศึกษาพบว่า  
นักเรียนชั้นประถมศึกษามีน้ าหนักตัวปกติ  ร้อยละ 76.70 น้ าหนักต่ ากว่ามาตรฐานร้อยละ  16.00 และ
น้ าหนักสูงกว่ามาตรฐาน  ร้อยละ 7.30 นักเรียนจากโรงเรียนที่ต้ังอยู่ในเขตเทศบาลหรือสุขาภิบาลและ
นักเรียนจากโรงเรียนนอกเขต มีภาวะโภชนาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  แต่ไม่พบความ
แตกต่างระหว่างนักเรียนชายกับนักเรียนหญิงและระหว่างชั้นประถมศึกษาปีที่  1-6 ผลการวิจัยแสดงให้
เห็นว่าบริโภคนิสัยเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับภาวะโภชนาการของนักเรียน  โดยพบว่า
นักเรียนกลุ่มที่มีน้ าหนักสูง กว่ามาตรฐาน มีการรับประทานอาหารท้ัง  3 มื้อและอาหารว่างเป็นประจ า
มากกว่านักเรียนกลุ่มที่มีน้ าหนักปกติและน้ าหนักต่ ากว่ามาตรฐาน  ส่วนปัจจัยด้านครอบครัว  พบว่า ผู้
จัดเตรียมอาหารในครอบครัวส่วนใหญ่  คือมารดาภาวะโภชนาการของนักเรียนมีความสัมพันธ์กับ
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้ อมในครอบครัวซึ่งได้แก่  ระดับการศึกษาและอาชีพของบิดา  – มารดานักเรียน  
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ตลอดจนระดับรายได้ของครอบครัวดังนั้น  การส่งเสริมภาวะโภชนาการในเด็กวัยเรียนจึงควรให้
ความส าคัญต่อการให้โภชน าศึกษาแก่นักเรียน และผู้ปกครองของนักเรียน  รวมทั้งควรให้การส่งเสริม
สนับสนุนโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนที่อยู่ในเขตชนบท  และเพื่อจะได้ทราบ
ถึงแนวโน้มของการเจริญเติบโตของเด็กวัยเรียน  จึงควรมีการบันทึกข้อมูลการเฝ้าระวัง ภาวการณ์
เจริญเติบโตของเด็กวัยเรียนในส่วนของนักเรียนที่มีน้ าหนักสูงกว่าเกณฑ์ไว้ด้วย 

 ดาวรุ่ง  คีรีแล (2541: บทคัดย่อ) ท าการศึกษาเรื่อง  “สภาพและปัญหาการบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า  โรงเรียนส่วนใหญ่มีคณะกรรมการด าเนินงาน
มากกว่า  5 คน วางโครงการจัดอาหารกลางวันเป็นรายปี  มีการประเมินผลโครงการในปลายปี
การศึกษา แรงงานใช้แม่ครัวจ้าง ได้รับงบประมาณจากกรุงเทพมหานคร การจัดสรรเงินให้นักเรียนขาด
แคลนไม่เพียงพอ  สถานที่ประกอบอาหารได้แก่  โรงอาหารซึ่งอยู่ในสภาพพอใช้ได้  สถานที่รับประทาน
อาหารของนักเรียนคือโรงอาหารและจะพักรับประทานอาหารไม่ พร้อมกัน สถานที่รับประทานอาหาร
ของนักเรียนคือโรงอาหารและจะพักรับประทานอาหารไม่พร้อมกัน  สถานที่เก็บล้างภาชนะเป็นสัดส่วน
ถูกสุขลักษณะ  อุปกรณ์และภาชนะใช้ประกอบอาหารท่ีเพียงพอ  ใช้ถาดหลุมเป็นท่ีใส่อาหาร  การ
ประเมินผลโครงการ  ท าเป็นรายเดือน  ประเมินโดยสังเกตการรับปร ะทานอาหารของนักเรียน  ส าหรับ
ปัญหาในการบริหารโครงการอาหารกลางวันพบว่า  รูปแบบการด าเนินในการจัดโครงการ  บุคลากร 
งบประมาณการเงิน  วัสดุอุปกรณ์  การติดตามประเมินผลโครงการมีปัญหาระดับน้อย  ส่วนด้านอาคาร
สถานที่มีปัญหาระดับปานกลางและเมื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานโคร งการอาหารกลางวัน
ตามขนาดของโรงเรียนแล้ว พบว่า ด้านงบประมาณ โรงเรียนขนาดกลางมีปัญหางบประมาณมากกว่า
โรงเรียนขนาดเล็กที่นัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนไม่แตกต่างกัน 

 จักรพงศ์  บุญเลิศ  (2541: บทคัดย่อ ) ท าการศึกษาเรื่อง  “สภาพการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวันของโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงราย ” ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนได้มีการปฏิบัติตาม
แนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์การด าเนินงานด้านงบประมาณอยู่ในระดับมาก  มีสถานที่ให้นักเรียนได้รับ
ประทานอาหาร และประกอบอาหารอย่างเหมาะสม  ทุกโรงเรียนมีการจัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการอาหารก ลางวันของโรงเรียนมีการจัดท าอาหารกลางวันที่เปิดเรียนโดยได้ค านึงถึงคุณค่าและ
โภชนาการ ผู้บริหารโรงเรียน คณะคร-ูอาจารย ์เป็นผู้นิเทศและประเมินผลในภาพรวมมีปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ได้แก ่งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากกระทรวงศึกษาธิการไม่เพียงพอแก่การด าเนินงาน 

 ผาสุข อุทัย (2541) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การประเมินโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาบริเวณชายแดนไทย  - กัมพูชา จังหวัดปราจีนบุรี  พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่จัดโครงการ
อาหารกลางวันแบบโรงเรียนจัดบริการเอง  และผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
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ส่วนใหญ่นักเรียนสา มารถฝึกปฏิบัติจริงได้อย่างสม่ าเสมอ  สามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการ
สอนภายหลังจากด าเนินการโครงการอาหารกลางวัน  นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารท่ีมีคุณค่า
และถูกหลักโภชนาการ  มีลักษณะนิสัยดี  เช่น มารยาทในการรับประทานอาหาร  ความสะอาด การ
ท างานเป็นกลุ่ม  ความรับผิดชอบ ความเอื้อเฟื้อ  พฤติกรรมในการรับประทานอาหารของนักเรียนรู้จัก
แบ่งปันอาหารซึ่งกันและกัน โรงเรียนมีการให้ความรู้ด้านโภชนาการศึกษากับชุมชนโดยตรง 

 กมล วัฒนายิ่งเจริญชัย  (2541: บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะโภชนาการของ
เด็กนักเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 (1) คุณลักษณะของนักเรียน  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  อายุ 12 ปี มีความรู้ด้านโภชนาการ  
สุขภาพดีไม่เจ็บป่วย บิดามารดาจบชั้นประถมศึกษา  บิดาประกอบอาชีพรับจ้างมารดาประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม มารดาส่วนใหญ่ไม่ได้ออกไปประกอบอาชีพนอกบ้าน รายได้ต่อคนต่อเดือน  ต่ ากว่า 2,000 
บาท มีความเพียงพอของรายได้และผลผลิตเป็นครอบครัวขนาดกลางมีสมาชิก  5-7 คน มีการย้ายถ่ิน
ระยะสั้นของบิดาและ/หรือมารดา ด้านบริโภคนิสัย ส่วนใหญ่มีการบริโภคอาหาร ความชอบอาหารและ
ความเชื่อเกี่ยวกับอาหารท่ีถูกหลักโภชนาการ  รวมทั้งมีการรับประทานอาหารครบ  3 มื้อต่อวัน ได้รับ
อิทธิพลเกี่ยวกับการรับประทานอาหารท่ีถูกต้องจากครอบครัวมากที่สุด  รองลงมาคือ  ครู เพื่อนและ
สื่อมวลชน ตามล าดับส าหรับภาวะโภชนาการของเด็กนักเรียนประถมศึกษา  การประเมินโดยใช้เกณฑ์
น้ าหนักต่ออาย ุมีภาวะโภชนาการปกติร้อยละ 83.8 ภาวะขาดสารอาหารร้อยละ 16.2 

 (2) ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาวะโภชนาการของเด็กนักเรียนประถมศึกษา ทดสอบโดยใช้
ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์เพียร์สัน พบว่า ความรู้ด้านโภชนาการ ประวัติความเจ็บป่วย  ความเพียงพอของ
รายได้และผลผลิต  การบริโภคอาหาร  ความชอบอาหาร  ความเชื่อเ กี่ยวกับอาหาร  จ านวนมื้อท่ี
รับประทานใน 1 วัน และอิทธิพลจากครอบครัวเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาวะโภชนาการของเด็ก
นักเรียนประถมศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 (3) ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะโภชนาการของเด็กนักเรียนประถมศึกษา  ทดสอบโดยการวิเคราะห์
จ าแนกประเภทแบบขั้นตอน  พบว่า ความชอบอาหาร  ความรู้ด้วยโภชนาการ  ประวัติความเจ็บป่วย  
ความเพียงพอของรายได้และผลผลิต  อิทธิพลจากครอบครัว  การบริโภคอาหารรายได้ต่อเดือนต่อคน  
เป็นปัจจัยที่มีผลต่อภาวะโภชนาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ศตรัฐ พลมณี (2541: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  “การประยุกต์ทฤษฎีอรรถประโยชน์พหุ
ลักษณ์ในการจัดล าดับความส าคัญของรูปแบบโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน ” โดยใช้
แบบสอบถามกับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเนินสง่า  จังหวัดชัยภูมิ  
จ านวน 17 โรงเรียน  ผลการวิจัยสรุปว่า  คุณลักษณะที่ใช้ในการจัดล าดับความส าคัญของรูปแบบ
โครงการอาหารกลางวันจะอยู่ภายใต้คุณลักษณะหลัก 4 ประการ 1) ด้านการศึกษา 2) ด้านการบริหาร
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และด าเนินงาน 3) ด้านอาหารและโภชนาการและ  4) ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  รูปแบบโครงการ
อาหารกลางวันที่มีอรรถประโยชน์รวมสูงสุด  คือ แบบโรงเรียนจัดบริการเอง  รองลงมาคือ แบบโรงเรียน
จัดจ้างผู้ประกอบอาหารโดยการก ากับของโรงเรียน  แบบครัวกลาง  แบบให้พ่อค้าแม่ค้าเข้ามาขายและ
แบบให้นักเรียนน าอาหารมาจากบ้านตามล าดับ  ผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการมีความคิดเห็นต่อ
เทคนิคเอ็มเอยูทีในด้านวิธีการปฏิบัติ  ด้านผลการตัดสินใจ ของการเลือกรูปแบบโครงการอาหาร
กลางวัน และด้านความพึงพอใจอยู่ระดับมาก 

 ปริยัติ วงศ์ธิเบศร์  (2542: บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง  “ระบบการจัดโครงการเกษตรเพื่อโครงการ
อาหารกลางวัน ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี : ศึกษาเฉพาะกรณี
โรงเรียนบ้านอีกุด สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอกุสุมาลย์ ส านักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร” ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

 (1) ด้านปัจจัยน าเข้า  โรงเรียนบ้านอีกุด  ได้ด าเนินการโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  
ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  ต้ังแต่วันที่  24 พฤศจิกายน 2535 
เป็นต้นมา  โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหลายฝ่าย  คือ ส านักพระราชวังส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร  สถานีประมงน้ าจืดจังหวัดสกลนคร  หน่วยงานเอกชนและผู้มีจิตศรัทธา
ส่งผลให้โรงเรียนบ้านอีกุด  มีงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ แรงงานตลอดจนวิธีการในการด าเนินการ
โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  โดยก าหนดกิจกรรมลงในแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียน  5 แผน 19 โครงการ  ท าให้โรงเรียนมีผลผลิตทางเกษตรประกอบอาหารกลางวันและให้
นักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวันได้ทุกคนทุกวัน  ปัญหาท่ีส าคัญที่พบคือ  งบประมาณ  วัสดุ 
อุปกรณ์  พันธุ์พืช  พันธุ์สัตว์  ยังไม่เพียงพอส่งผลให้ผลผลิตไม่เพียงพอต่อโครงการอาหารกลางวัน  
สาเหตุเนื่องจากโรงเรียนได้รับงบประมาณจากส่วนราชการเท่าเทียมกับโรงเรียนอ่ืน  แต่สภาพพื้นที่ไม่
เอื้ออ านวยต่อการเกษตร  จึงเป็นเหตุให้ต้องใช้งบวัสดุอุปกรณ์ และน้ ามากกว่าที่อ่ืน  การแก้ไขทาง
โรงเรียนพยายามของงบประมารเพื่อสร้างระบบระบายน้ าในการเกษตร  ขอพันธุ์ปลาจากสถานีประมง
น้ าจืดจังหวัดสกลนคร เพิ่มเติมและขอการสนับสนุนจากหน่วยงานเอกชน ชุมชนและผู้มีศรัทธาเป็นครั้ง
คราวเท่าที่จะท าได้ 

 (2) ด้านกระบวนการ  โรงเรียนบ้านอีกุดได้จัดให้มีกิจกรรมการ เกษตรเพื่ออาหารกลางวัน
โรงเรียน คือ โครงการปลูกพืชผักสวนครัว โครงการประมงโรงเรียน โครงการเลี้ยงสัตว์ปีก โครงการเลี้ยง
สุกร โครงการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  และยังมีโครงการแปลงผลผลิตทางการเกษตรเป็นอาหาร
กลางวัน เพื่อให้นักเรียนได้มีประสบการณ์ในการประกอบกิจกรรมด้ านการเกษตรและการผลิตอาหาร  
รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  ก่อให้เกิดรายได้  ปัญหาส าคัญที่พบเกี่ยวกับการปลูกพืชผัก  คือ ขาด
แคลนน้ า ดินไม่สมบูรณ์  ขาดปุ๋ยธรรมชาติ  ปัญหาการเลี้ยงสัตว์คือ  ได้เนื้อสัตว์เพื่อประกอบอาหารไม่



 

 
36 

เพียงพอต่อความต้องการ ส่วนปัญหาการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร คือ บุคลากรมีจ ากัด  สภาพภูมิ
ประเทศไม่เหมาะสมกับการเพาะปลูก  น้ าท่วมขังและแล้งจัด  การแก้ปัญหาโรงเรียนพยายามยกดินสูง
ระหว่างระดับดินเค็มเพื่อการปลูกพืช  ส่วนเรื่องน้ าได้จัดหางบประมาณท่อน้ าแบบน้ าหยดและสปริง
เกลอร์เพื่อประหยัดน้ า  แก้ปัญหาเนื้อสัตว์ไ ม่เพียงพอในการประกอบอาหาร  โดยพยายามหาซื้อ
เนื้อสัตว์จากท้องถิ่นมาเสริม  แก้ปัญหาการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรโดยระดมนักเรียนช่วยกันท า
ในช่วงที่มีวัตถุดิบมากตามฤดูกาล 

 (3) ด้านผลผลิต  ผลการผลิตจากการด าเนินงานตามโครงการ  แยกออกเป็น  3 ด้าน คือ 
อาหารกลางวันผลผลิตที่เป็ นวัตถุดิบส่งให้โครงการอาหารกลางวันจัดท าอาหารจนนักเรียนได้รับ
ประทานทุกคนทุกวัน  แม้จะไม่เพียงพอก็สามารถจัดด าเนินกิจกรรมได้ตลอดปีทางด้านภาวะ
โภชนาการ ปรากฏว่า นักเรียนมีภาวะโภชนาการอยู่ในเกณฑ์ดี  ส่งผลให้การเรียนดีขึ้น  ส่วนความพึง
พอใจของผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพ อใจเป็นอย่างยิ่ง  โดยเฉพาะสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรม
ราชกุมารี  พระองค์ได้เสด็จเยี่ยมโรงเรียนบ้านอีกุดอีกครั้ง  ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2538 พระองค์ทรง
พอพระราชหฤทัยในการด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริโดยทรงมีพระกระแสพระราชด ารัสว่า  
“โรงเรียนนี้จัดกิจกรรมได้ครบวงจร โรงเรียนสวยเป็นตัวอย่างของการจัดกิจกรรมเกษตรแก่โรงเรียนและ
ชุมชน” ปัญหาส าคัญที่พบได้แก่  ผลผลิตทางการเกษตรผลิตไม่ได้ทุกฤดูกาล  เนื่องจากสภาพภูมิ
ประเทศไม่เอ้ืออ านวยต่อการท าการเกษตร  ด้านภาวะโภชนาการปัญหาเกี่ยวกับอุปนิสัยการ
รับประทานอาหารท่ีไม่ถูกสุขลักษณะอันเนื่องมากจากวัฒนธรรมชุมชน และช่วงปิดเทอมนักเรียนไม่ได้
รับประทานอาหารกลางวันอย่างสม่ าเสมอ  จึงเป็นเหตุให้การขาดสารอาหารและขาดไอโอดีนเพิ่มขึ้น
ในช่วงนั้น การแก้ปัญหาด าเนินการโดยเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรเพื่อเพิ่มปริมาณอาหารกลางวันและ
แนะน าให้นักเรียนผู้ปกครองท าการเกษตรในครอบครัว เพื่อลดการขาดสารอาหารในช่วงปิดเรียนด้วย 

 วิษณุ อุบลแก้ว  (2543: 68-70) ศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด
สุพรรณบุรี  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโร งเรียน สังกัดส า  นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดสุพรรณบุรี  พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาอยู่ในระดับเห็นด้วย  โดยครูที่ท าการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  ครูที่เคยและไม่เคย
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดโครงการอาหารกลางวัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดโครงการอาหาร
กลางวันแตกต่างกัน แต่ครูที่มีวุฒิทางการศึกษาต่างกัน  มีภูมิล าเนาต่างกัน  และมีประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการอาหารกลางวันไม่แตกต่างกัน  ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ที่มีขนาดโรงเรี ยนต่างกันและผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาการจัดโครงการอาหารกลางวันแตกต่างกัน  ส่วนครูหัวหน้ารับผิดชอบโครงการอาหาร
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กลางวันที่มีโรงเรียนขนาดต่างกันและครูหัวหน้ารับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันที่มีประสบการณ์ใน
การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดโครงการอาหารกลางวันแตกต่างกัน 

 สุนิสา อ่ าพันธุ์เปรม  (2543: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  “ศึกษาเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการโครงการอาหารกลางวัน  ต าบลสะกระโจม  อ าเภอดอนเจดีย์  จังหวัดสุพรรณบุรี ”โดยใช้
กรณีศึกษาโรงเรียนดอกโ สน กับโรงเรียนดอกสะเดา  ผลการศึกษาพบว่า  ทั้งสองโรงเรียนมีลักษณะ
ทั่วไปคล้ายคลึงกัน  ความแตกต่างที่ส าคัญคือ  โรงเรียนดอกโสนจัดท าอาหารกลางวันเองส่วนโรงเรียน
ดอกสะเดาจ้างเหมาให้บุคคลภายนอกจัดท า  ผลการศึกษาขบวนการและรูปแบบการจัดท าอาหาร
กลางวันแตกต่างกันไปตามวัตถุประส งค์ที่ก าหนดไว้  ดังนั้นบทบาทและแนวคิดของผู้บริหาร  ครู 
นักเรียน และการมีส่วนร่วมของชุมชน  จึงมีความแตกต่างกันในเชิงปฏิบัติตามแนวนโยบายการวาง
แผนการด าเนินงาน  การสร้างแรงกระตุ้นละจูงใจ  พร้อมทั้งการประเมินผลส าหรับด้านปัญหาและ
อุปสรรคที่เหมือนกันคือ  ชุมชนไม่มีเวลา  ครูเสียเวลาสอนเด็กและไม่มีความสามารถในการประกอบ
อาหาร นักเรียนไม่มีความสามารถในการประกอบอาหารและขาดความรับผิดชอบ  และงบประมาณมี
ไม่เพียงพอ ปัญหาและอุปสรรคที่แตกต่างกันคือ ครูโรงเรียนดอกโสนมีความสัมพันธ์กับชุมชนมากกว่า
โรงเรียนดอกสะเดา 

 ถนัต จ่ากลาง (2544: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  “การประเมินโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนประถมศึกษาของอ าเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น” ได้กล่าวถึงการประเมินปัจจัยเบื้องต้นของ
โครงการ (Input Evaluation) เป็นการประเมินทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับน ามาใช้ในการด าเนินโครงการ  
เช่น ก าลังคนหรือจ า นวนบุคคลที่ต้องใช้งบประมาณและแหล่งเงินทุนที่สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  
อาคารสถานที่  เครื่องและครุภัณฑ์  การประเมินปัจจัยเบื้องต้น  จะช่วยในกาสรพิจารณาตัดสินใจว่า
โครงการนั้นๆ  มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการปฏิบัติที่จะท าให้วัตถุประสงค์ของโครงการบรรลุ
หรือไม่และช่ วยให้เกิดการวางแผน  การจัดกิจกรรมอาหารกลางวันได้อย่างเหมาะสมและจาก
ผลการวิจัยพบว่า  โรงเรียนส่วนใหญ่จัดอาหารกลางวันในรูปแบบอาหารเพิ่มเติมและมีอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การจัดกิจกรรมอาหารกลางวันเพียงพอ  แต่มีงบประมาณไม่เพียงพอไม่ต่อเนื่องและพบว่าครู
ผู้รับผิดชอบโครงการส่ว นใหญ่มีความรู้ในการจัดโครงการอาหารกลางวันในระดับต่ า  ส่วนนักเรียนมี
ความรู้ด้านโภชนาการและการจัดอาหารกลางวันในระดับปานกลาง 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  (2545: บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัย
ที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน คือ ข้ันตอนการเบิกจ่ายเงินซับซ้อนและท าให้
เกิดความล่าช้า  การบริหารจัดการโครงการระดับโรงเรียน  มีรูปแบบการบริหารจัดการ  โครงการหลาย
รูปแบบ บางแห่งโรงเรียนไม่สามารถจัดอาหารให้นักเรียนได้ครบ 200 วันบางแห่งเก็บเงินค่าอาหารเป็น
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รายเดือนหรือรายภาคการศึกษา  บางแห่งได้รับงบสนั บสนุนเพิ่มเติม  ความแตกต่างกันในด้านนักเรียน
มีสุขนิสัยที่ดีในการรับประทานอาหารและนักเรียนมีการเจริญเติบโตสมวัยเพิ่มขึ้น 

 สมเกียรติ  ชาญตะบะ (2548: บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง  “การพัฒนารูปแบบโครงการอาหาร
กลางวันแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน  กรณีศึกษา : โรงเรียนวัดผาทั่ง  อ าเภอบ้านไร่  สังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ” ผลการวิจัยพบว่า  ปัญหาการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน  
อยู่ในระดับปานกลางทุกด้านโดยมีปัญหาด้านการจัดการ  ด้านงบประมาณ  ด้านบุคลากร  และด้าน
วัสดุอุปกรณ์ มีปัญหามากที่สุดถึงน้อยที่สุด  ตามล าดับ ผลการจัดเวทีชาวบ้านด้วยกระบวนการ  เอไอซี 
(AIC) ทุกขั้นตอนของกระบวนการมีผลการประเมินในระดับผ่านยอดเยี่ยมการพัฒนารูปแบบโครงการ
อาหารกลางวันแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน  ซึ่งเป็นการพัฒนาจากปัญหาปัจจัยพื้นฐานของการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันทั้ง 4 ด้าน โดยการจัดเวทีชาวบ้านได้ม าตรการในการแก้ปัญหาการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ดังนี้ 

 (1) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(1.1) อาคารสถานที่ ต้องจัดหาให้พอเพียง 
(1.2) วัสดุประกอบอาหารกลุ่มเวรที่ท าอาหารต้องเพิ่มปริมาณอาหารประเภทเนื้อ  

 (2) ด้านบุคลากร ต้องจัดกิจกรรมกลุ่ม สร้างทีมงานจากเวทีชาวบ้านด้วยกระบวนการเอไอซี  
 (3) ด้านการจัดการ ต้องวางแผนด าเนินการ ชัดเจน โปร่งใส มีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 
 (4) ด้านงบประมาณ  ต้องจัดท าบันทึกการใช้จ่าย  มีระบบบัญชีชัดเจน  และสมทบเงินเพิ่ม

ส าหรับโครงการที่ต้องการแก้ปัญหาการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน  ให้บรรลุผลตามมาตรกา ร
น้ัน ม ี5 โครงการ ดังนี้ 
  (4.1) โครงการครบเครื่องเรื่องเครื่องครัว 
  (4.2) โครงการเพิ่มคุณค่าทางอาหาร 
  (4.3) โครงการสร้างทีมงาน 
  (4.4) โครงการการมีส่วนร่วม 

  (4.5) โครงการสมทบทุนอาหารกลางวันการประกอบอาหารขาดความรบผิดชอบ  และ
งบประมาณไม่เพียงพอ  ปัญหาและอุปสรรคที่แตกต่างกันคือ  ครูโรงเรียนดอกโสนมีความสัมพันธ์กับ
ชุมชนมากกว่าโรงเรียนดอกสะเดาสรุป  จากรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและปัจจัยที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน พอสรุปได้ว่า  โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนในปี
ที่ผ่านมานั้นประสบปัญหาต่าง  ๆ มากมาย เช่น ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการท าอาหาร  ขาดโรงครัว  โรง
อาหารท่ีถูกหลักสุขาภิบาล วัตถุดิบต่างๆ รวมไปถึงผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน
ขาดความรู้ความเข้าใจที่จะด าเนินการโครงการให้มีประสิทธิภาพ 
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2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในต่างประเทศ 
 เคล (Kale. 1981) ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของนโยบาย  โครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนกับภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน  เขตการศึกษา  2 แห่งรัฐฟลอริดา  โดย
ท าการศึกษาจากโรงเรียนที่จัดบริการอาหารกลางวันให้กับนักเรียนทั้งหมดโรงเรียนที่มีบริการอาหาร
ของโรงเรียนร่วมกับมีร้า นค้ามาขายด้วย  และโรงเรียนมีอนุญาตให้นักเรียนออกไปรับประทานอาหาร
นอกโรงเรียน การเก็บข้อมูลจากอาสาสมัคร  363 คน ซึ่งอายุระหว่าง  12 -16 ปี ในโรงเรียนชานเมือง
และชนบทโดยควบคุมตัวอย่างให้มีสภาพทางเศรษฐกิจอายุเชื้อชาติใกล้เคียง  ภาวะโภชนาการที่
ต้องการศึกษา  ใช้เกณฑ์ที่ เป็นข้อเสนอแนะของโครงการอาหารกลางวันของรัฐบาลกลาง  และมีการ
ตรวจวิเคราะห์ผลทางชีวเคมีของวิตามินเอ  วิตามินซีและเหล็กในเลือด  ผลการวิจัยพบว่า  ไม่มีความ
แตกต่างทางภาวะโภชนาการของนักเรียนชนบทกับโรงเรียนชานเมือง  นักเรียนชายมีภาวะโภชนาการ
สูงกว่านักเรียนหญิง นอกจากน้ัน ความแตกต่างระหว่างวิตามินเอ  วิตามินซี และเหล็ก พบว่า นักเรียน
ในโรงเรียนที่จัดอาหารกลางวันให้มีความแตกต่างจากนักเรียนในโรงเรียนที่ไม่ได้จัดอาหารกลางวัน  
และนักเรียนที่รับประทานอาหารกลางวันที่โรงเรียนจัด  มีความแตกต่างกันจากนักเรียนที่รับประทาน
อาหารนอกโรงเรียน 
 ลัตทูคา (Lattuca. 1981) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ผลการด าเนินชีวิตที่มี่ต่อการไม่มีส่วนร่วมใน
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน จุดประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ของการด าเนินชีวิต
ระหว่างนักเรียนซึ่งรับประทานอาหารกลางวันในโรงเรียนกับนักเรียนที่ไม่ได้รั บประทานอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนโดยศึกษาจากนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน 206 คน ซึ่งแบ่งออกเป็น  2 กลุ่ม 
คือกลุ่มที่รับประทานอาหารกลางวันในโรงเรียนกับกลุ่มที่ไม่ได้รับประทานอาหารกลางวันในโรงเรียน  
และแบ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตเป็น  7 หมวดใหญ่ ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนที่ไม่ได้
รับประทานอาหารกลางวันในโรงเรียนมีแนวโน้มว่าเป็นผู้ชอบกิจกรรมกับสมาชิกในครอบครัวที่แม่มิได้
ท างานนอกบ้าน ส่วนนักเรียนที่รับประทานอาหารของโรงเรียน  พบว่า เป็นเด็กที่รับประทานอาหารฟรี  
รับประทานอาหารกับครอบครัวเพียงวันละ 2 มื้อ และเด็กที่กลับไปบ้านไม่มีอาหารว่างรับประทาน 
 บร็อคแมน และกันเตอร์  (Borgman and Gunter. 1983) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การบริหาร
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่  โดยเน้นศึกษาเฉพาะ
คุณภาพของบุคลากรที่มีต่อประสิทธิผลในการบริหารโครงการอาหารกลาง วันในโรงเรียน  และพัฒนา
รูปแบบของการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ่  
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมอาหาร  สถานที่ในการประกอบอาหาร  
โรงเรียนขนาดต่างๆ  ในต าบลวางระเบียบการปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการอาหารกลางวันให้ง่ ายและ
คล้ายคลึงกัน ผู้รับผิดชอบโครงการ คือ โภชนาการ ซึ่งขึ้นตรงต่ออาจารย์ใหญ่หรือผู้อ านวยการโรงเรียน  
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ถ้าไม่พิจารณาถึงขนาดโรงเรียนแล้ว นโยบายการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนมีความส าคัญเท่าเทียม
กัน ผู้วิจัยให้ข้อเสนอแนะว่าโรงเรียนทุกขนาด  ควรจ้างโภชนาการเป็นผู้ด า เนินการให้บริการอาหาร
กลางวันและผู้ประกอบอาหารควรได้ประกาศนียบัตรด้านอาหารและโภชนาการโดยเฉพาะ 
 เร็ธมีเยอร์  (Rethmeyer. 1988) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  ลักษณะของโปรแกรมบริหารอาหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในเมืองลอสแองเจอลีส  (Characteristics of effective School Foodservice 
Programs) โดยศึกษากับหัวหน้าที่รับผิดชอบโปรแกรม และผู้อ านวยการโรงเรียนประจ าต าบล  82 แห่ง 
สรุปผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบและวัดประสิทธิภาพที่มีความสัมพันธ์กันสูง 6 ด้าน ดังนี้ 

 (1) ภาพรวมของสถานบริการอาหารของโรงเรียนด าเนินได้ผลงานดี 
 (2) อาหารท่ีบริการจากสถานบริการนี้ เป็นอาหารท่ีมีคุณภาพทางโภชนาการสูง 
 (3) สถานบริการอาหารของโรงเรียนนี้มีลักษณะที่ดี 
 (4) สถานบริการอาหารของโรงเรียนนี้จะส่งผลต่อการสนองความต้องการของนักเรียน 
 (5) สถานบริการอาหารน้ี จะส่งผลต่อการสนองความต้องการของคณะท างานในท้องถิ่น 
 (6) ทัศนคติโดยส่วนรวมของนักเรียนในโรงเรียนที่มีโปรแกรมอาหารกลางวันเป็นไปในเกณฑ์

ดีและหลังจากวิเคราะห์ลักษณะของโปรแกรมที่ประสบความส าเร็จโดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ ได้ดังนี้คือ สถานบริการอาหารของโรงเรียนต้องปรับบางส่วนให้ตรงกับเป้าหมายของโรงเรียน  
ทัศนคติที่ดีของคณะท างานที่ต้องบริการนักเรียน สถานบริการเหล่านี้จะต้องมีการชี้แจงให้เห็นข่าวสาร
กับนักเรียน ฝ่ายบริหารโรงเรียนและชุมชน  การตัดสินใจที่ส าคัญเกี่ยวกับการบริการอาหารจะกระท า
โดยผู้อ านวยการของสถานศึกษา 

 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ  ท าให้ผู้วิจัยเข้าใจแนวคิดปัญหาต่างๆ  ใน
การด าเนินโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน  พอสรุปได้ว่าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษายังคงประสบ
ปัญหาในด้านต่างๆ  มากมาย เนื่องจากการขาดปัจจัยที่เป็นส่วนในการส่งเสริมและสนับส นุนเพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ  เริ่มตั้งแต่บุคลากรทรัพยากร  ความร่วมมือกับชุมชน  
รูปแบบการจัดอาหารกลางวัน  ประเภทของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน  นอกจากน้ียังพบว่าการ
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวันที่ประสบความส าเร็จอย่างรวดเร็วย่ังยืนได้อยู่ที่ ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องให้ความส าคัญต่อการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนต้องมีความสามารถในการเชิญชวน
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองสนับสนุนช่วยเหลือในการ
ท าอาหารให้กับนักเรียนและบุคลากรที่เป็นส่วนส าคัญในการจัดอาหารกลางวันก็คือ ครูผู้รับผิดชอบใน
การจัดโครงการอาหารกลางวัน  ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการและมี
ประสบการณ์ทางด้านคหกรรมศาสตร์ เพื่อจัดเตรียมรายการอาหารให้กับนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ  มี
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คุณค่าทางโภชนาการ  ท าให้การด าเนินงานประสบผลตามวัตถุประสงค์ของโคร งการโดยจะท าให้
นักเรียนเจริญเติบโตสมวัยเพิ่มขึ้น  และปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาลดลงจนกระทั่งในอนาคตพบว่าโรงเรียนประถมศึกษาไม่มีปัญหาของนักเรียนที่มีภาวะ
ทุพโภชนาการและนักเรียนขาดแคลนอาหารกลางวันอีก  

 
 
 
 

 



บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
  การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไป
ปฏิบัติ กรณีศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาป ระถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ได้ด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอนดังนี้ 

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและการเลือกสุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ใน สังกัดเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1  จ านวน 72 โรงเรียน  ใน 3 อ าเภอคือ  อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ  อ าเภอพระประแดง  อ าเภอพระสมุทรเจดีย์  ภาคเรียนที่ 1 - 2 ปีการศึกษา 2553  
(พฤษภาคม พ.ศ.2553 – มีนาคม พ.ศ.2554)  
  (ในสังกัด เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เข ต 1) ขนาด ของโรงเรียน
ประถมศึกษา จ าแนกตามจ านวนนักเรียน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

  โรงเรียนขนาดเล็ก    มีจ านวนนักเรียนต้ังแต่  1-120     คน 
  โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียนต้ังแต่  121-499  คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่  มีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 500 คนขึ้นไป 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากร แบ่งตามขนาดของโรงเรียน 
 

 
      ขนาดโรงเรียน 

 
  จ านวนโรงเรียน 

      ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง        รวม 
     ผู้บริหาร      ครูผู้สอน 

            เล็ก             18           18          724        752 
           กลาง             32           32          385        414 
           ใหญ่             22           22          227        242 

   72 72 1,336 1,408 

  
  สรุปจ านวนประชากร ที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 72 คน ครูผู้สอน จ านวน 
1,336 คน รวมเป็นจ านวน 1,408 คน 
 
  ขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
  การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) โดยการสุ่มตัวอย่างโดยแยกประชากร
ออกเป็นกลุ่มประชากรย่อยๆ หรือแบ่งเป็นชั้นภูมิก่อน โดยหน่วยประชากรในแต่ละชั้นภูมิจะมีลักษณะ
เหมือนกัน (homogeneous) แล้วสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้จ าน วนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาด
กลุ่มประชากร 
  แบ่งตามขนาดของโรงเรียน 72 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 ซึ่งมีโรงเรียนขนาดเล็ก 18 โรงเรียน ขนาดกลาง 32 โรงเรียน และขนาดใหญ่ 22 
โรงเรียน ซึ่งมีสัดส่วนเป็น 3:6:3 จึงได้โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 3 โรงเรียน ขนาดกลาง 6 โรงเรียน และ
ขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน รวมจ านวนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 12 โรงเรียน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากร แบ่งตามขนาดของโรงเรียนซึ่งมีสัดส่วนเป็น 3:6:3 
 

ชื่อโรงเรียน (ขนาดเล็ก) ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

1.โรงเรียนวัดบางขมิ้น 1 คน 4 คน 

2.โรงเรียนคลองเสาธง 1 คน 10 คน 

3.โรงเรียนคลองบางปู 1 คน 9 คน 

ชื่อโรงเรียน (ขนาดกลาง)     

1.โรงเรียนวัดสุกร 1 คน 19 คน 

2.โรงเรียนวัดราษฎร์โพธิ์ทอง 1 คน 9 คน 

3.โรงเรียนป้อมพระจุลจอมเกล้า 1 คน 17 คน 

4.โรงเรียนวัดบางโปรง 1 คน 11 คน 

5.โรงเรียนคลองบางปิ้ง 1 คน 13 คน 

6.โรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารุง 1 คน 16 คน 

ชื่อโรงเรียน (ขนาดใหญ่)     

1.โรงเรียนพิบูลประชาบาล 3 คน 25 คน 

2.โรงเรียนวัดแพรกษา 4 คน 70 คน 

3.โรงเรียนพร้านีลวัชระ 4 คน 46 คน 
จ านวนรวม 20 คน 249 คน 

 
 สรุปจ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 20 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 249 คน  

 
2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวน 1 ชุด ใช้สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อกา รน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ด้านการด าเนินงาน ดังนี้ 
 2.1 แบบสอบถามชุดที่ 1 ใช้ถามผู้บริหารโรงเรียน  และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
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 2.2 แบบสอบถามชุดที่ 1 ใช้ถามความคิดเห็น ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียน  และครูผู้สอน  
เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติในด้านการ
ด าเนินงาน  
 มีขั้นตอนในการสร้าง ดังนี้ 
 1. ศึกษา เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. เขียนนิยามตามประเด็นการวิเคราะห์ 
 3. สร้างแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้คือ 
  ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ส่วนที่  2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไป
ปฏิบัติ  
  ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ ผู้ควบคุมปริญญานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสม
ของข้อค าถามในด้านภาษาที่ใช้ ความครอบคลุม และความสอดคล้องตามนิยาม ปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ผู้ควบคุมปริญญานิพนธ์ 
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อวิเคราะห์หาคุณภาพของแบบสอบถาม โดย
หาค่าอ านาจจ าแนกข้อค าถามและหาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

การหาคุณภาพแบบสอบถาม 
การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha) (ศุภชัย ยาวะประภาษ. 2544: 8-11)  
 สูตร   =                            k            1- Σ  sI

2 
      k -1          st

2 

 โดยที่ 

α  แทนท่ี สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

 K  แทนท่ี จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
 Si

2 แทนที่   ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 
 St

2 แทนท่ี     ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งชุด 
 จากการค านวณได้ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามเท่ากับ 0.95 และ 0.86 ตามล าดับ  
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 6.จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล 
  โดยข้อค าถามแต่ละข้อเป็นมาตรวัดแบบ Likert (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

 เกณฑ์การให้คะแนน 

  มากที่สุด   5 คะแนน 
  มาก   4 คะแนน 
  ปานกลาง   3 คะแนน 

  น้อย   2 คะแนน 
 น้อยที่สุด   1 คะแนน  

 เกณฑ์การแปลความหมายคะแนนเฉลี่ย 

 4.51  -  5.00  คะแนน หมายถึง มากที่สุด 
 3.51  -  4.50  คะแนน หมายถึง มาก  
 2.51  -  3.50  คะแนน หมายถึง ปานกลาง 
 1.51  -  2.50  คะแนน หมายถึง น้อย 

   1.00  -  1.50  คะแนน หมายถึง น้อยที่สุด 
 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ส่งถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 เพื่อขอ
อนุญาตและขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
 2. ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามให้แก่โรงเรียนใน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1  
 3. หลังจากน าส่งแบบสอบถามแล้ว 7 วัน ผู้วิจัยและทีมงานรับแบบสอบถามกลับ 
 4. เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนผู้วิจั ยด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับคืนมา เพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
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4. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการจัดกระท าข้อมูลโดยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
แล้วน าข้อมูลมาจัดระบบเพื่อน าไปวิเคราะห์ทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ในการประมวลผล เพื่อหา
ค่าสถิติดังนี้ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่า ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส าหรับ
อธิบายข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 2. สถิติอนุมาน (Inferential statistics) เพื่อใช้ในการศึกษาหาความแตกต่างของตัวแปร
และศึกษาอิทธิพลของตัวแปร เพื่อทดสอบสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
  2.1 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของกลุ่มที่มีตัวแปร  
2 กลุ่มเป็นอิสระจากกันจะใช้การทดสอบค่าที  (t-test) ส่วนในกลุ่มตัวแปรมากกว่า  2 กลุ่มขึ้นไปใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way analysis of variance) ถ้าพบว่ามีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของ LSD 

   2.2 สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐานตัวแปรอิสระต้ังแต่สองตัวขึ้นไปที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม)   
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย  เรื่อง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  : กรณีศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น 4 ส่วน คือ  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
พรรณนากลุ่มผู้บริหาร และครูผู้สอน ,ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมานกลุ่มผู้บริหาร และครูผู้สอน  
 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวิจัย  โดยแบ่งการน าเสนอ
ออกเป็น 4 ส่วนตามล าดับดังน้ี 
 ส่วนที่ 1  การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนากลุ่มผู้บริหาร  
                ตอนที่ 1.1  แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย เพศ  อายุ  ต าแหน่ง  
วุฒิทางการศึกษา  รายได้ต่อเดือน  ประสบการณ์การท างาน ขนาดโรงเรียน โดยการหาความถี่และ
ร้อยละในแต่ละข้อแล้วน าเสนอในรูปของตาราง  
   ตอนที่  1.2 แสดงข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อ การน า โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ประกอบด้วย  ปัจจัยด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย ปัจจัยด้าน
ทรัพยากร ปัจจัย ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ  ปัจจัยด้าน
ลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ ปัจจัยด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง 
และปัจจัย ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน  โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในแต่ละข้อ
แล้วน าเสนอในรูปของตาราง  
 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานกลุ่มผู้บริหาร 
                   ตอนที่ 2.1 แสดงผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน โดยใช้
สถิติ t-test (กรณีที่มีตัวแปร 2 ตัว), One-Way ANOVA (กรณีที่มีตัวแปร 3 ตัว) 
                   ตอนที่ 2.2 แสดงผลการ พยากรณ์ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลาง วันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ โดยใช้ การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน  (Stepwise 
multiple regression analysis) 
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 ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนากลุ่มครูผู้สอน  
             ตอนที่ 3.1 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแ หน่ง 
วุฒิทางการศึกษา รายได้ต่อเดือน ประสบการณ์การท างาน ขนาดโรงเรียน โดยการหาความถี่  และร้อย
ละในแต่ละข้อแล้วน าเสนอในรูปของตาราง  

   ตอนที่ 3.2 แสดงข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถม 
ศึกษา ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย  ปัจจัย ด้านมาตรฐานและวั ตถุประสงค์ของนโยบาย  ปัจจัย ด้าน
ทรัพยากร  ปัจจัยด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ ปัจจัย ด้าน
ลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ  ปัจจัยด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  
และปัจจัยด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน โดยการหาค่าเฉ ลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแต่ละข้อ
แล้วน าเสนอในรูปของตาราง  
 
 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานกลุ่มครูผู้สอน  
                ตอนที่ 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติ 
t-test (กรณีที่มีตัวแปร 2 ตัว), One-Way ANOVA (กรณีที่มีตัวแปร 3 ตัว) 
                ตอนที่ 4.2 แสดงผลการ พยากรณ์ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวัน ใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ โดยใช้ การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน  (Stepwise 
multiple regression analysis) 
 

ส่วนที่ 5 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาได้ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะทั้ง 6 ด้าน โดยมีดังต่อไปนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ส่วนที่ 1  การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนากลุ่มผู้บริหาร 
 ตอนที่ 1.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย   เพศ  อายุ  ต าแหน่ง  วุฒิ
ทางการศึกษา  รายได้ต่อเดือน  ประสบการณ์การท างาน  ขนาดโรงเรียน  

 
ตาราง 3 แสดงจ านวน และร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้บริหาร  
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ   
          ชาย 13 65.00 
          หญิง 7 35.00 

รวม 20 100.00 
2.  อายุ   
          20 – 30 ปี 0 0.00 
          31 – 40 ปี 0 0.00 
          41 – 50 ปี 4 20.00 
           51 ปีขึ้นไป 16 80.00 

รวม 20 100.00 
3.  ต าแหน่ง   
          ผู้อ านวยการโรงเรียน 12 60.00 
          รองผู้อ านวยการโรงเรียน 8 40.00 

รวม 20 100.00 
4.  วุฒิทางการศึกษา   
           ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 
           ปริญญาตรี 0 0.00 
           สูงกว่าปริญญาตรี 20 100.00 

รวม 20 100.00 
 
 
 



 

 

51 

ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
5.  รายได้ต่อเดือน   
           ต่ ากว่า 10,000 บาท 0 0.00 
           10,001 – 20,000 บาท 0 0.00 
           20,001 – 30,000 บาท 0 0.00 
            30,001 บาท ขึ้นไป 20 100.00 

รวม 20 100.00 
6.  ประสบการณ์การท างาน   
          ต่ ากว่า 5 ปี 0 0.00 
          5 – 10 ปี 0 0.00 
          11 – 15 ปี 0 0.00 
          16 ปีขึ้นไป 20 100.00 

รวม 20 100.00 
7.  ขนาดโรงเรียน   
          โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจ านวนนักเรียน 120 คนลงมา) 3 15.0 
          โรงเรียนขนาดกลาง (มีจ านวนนักเรียน 121-499 คน) 6 30.0 
          โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจ านวนนักเรียน 500 คนขึ้นไป) 11 55.0 

รวม 20 100.00 
 

 จากตาราง 3 จ านวนและร้อยละ  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน 20 คน พบว่า 

1.  กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  จ านวน 13 คน (ร้อยละ 65.00) รองลงมาคือ เพศ
หญิง จ านวน 7 คน (ร้อยละ 35.00) 

2.  กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่มีอายุ  51 ปีขึ้นไป จ านวน 16 คน (ร้อยละ 80.00) รองลงมาคือ 
กลุ่มที่มีอายุ 41 – 50 ปี  จ านวน 4 คน (ร้อยละ 20.00) 
               3.  กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่มีต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 12 คน (ร้อยละ 60.00) 
รองลงมาคือต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 8 คน (ร้อยละ 40.00) 
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               4.  กลุ่มผู้บริหารทั้งหมด มีวุฒิทางการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 20 คน (ร้อยละ 
100.00)  
 5.  กลุ่มผู้บริหารทั้งหมดมีรายได้ 30,001 บาท ขึ้นไป จ านวน 20 คน (ร้อยละ 100.00) 
 6.  กลุ่มผู้บริหารทั้งหมด มีประสบการณ์การท างาน  15 ปีขึ้นไป จ านวน 20 คน (ร้อยละ 
100.00)  

7.  กลุ่มผู้บริหาร ส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 11 คน (ร้อยละ 55.00) 
รองลงมาคือ  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 6 คน (ร้อยละ 30.00) และโรงเรียนขนาดเล็ก มีน้อยสุด 
จ านวน 3 คน (ร้อยละ 15.00) 
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ตอนที่ 1.2 แสดงข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถม 
ศึกษาไปปฏิบัติ  
 
ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า 
 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลของการน าโครงการอาหารกลางวันใน 
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ระดับความคิดเห็น 
n = 20 

Mean S.D. ระดับ 
1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย   3.82 0.339 เห็นด้วยมาก 
2.  ด้านทรัพยากร 4.09 0.507 เห็นด้วยมาก 
3.  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การ และกิจกรรมการน า
นโยบายไปปฏิบัติ 

3.56 0.376 เห็นด้วยมาก 

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ 3.76 0.476 เห็นด้วยมาก 
5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 3.71 0.292 เห็นด้วยมาก 
6.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 3.91 0.603 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.81 0.294 เห็นด้วยมาก 

  
 จากตาราง 4 พบว่ากลุ่มผู้บริหาร  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณา
จากแนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ ด้าน
ทรัพยากร รองลงมาคือด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน และด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย   
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean)และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ี 
ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านมาตรฐานและ
วัตถุประสงค์ของนโยบาย 

 

ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
ระดับความคิดเห็น 

n = 20 
Mean S.D. ระดับ 

1.  โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
มีวัตถุประสงค์เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

4.00 0.324 เห็นด้วยมาก 

2.  โครงการอาหารกลางวันฯ มีการคัดสรรส่วนประกอบ 
วัตถุดิบอาหารท่ีได้มาตรฐาน 

3.85 0.366 เห็นด้วยมาก 

3.  โครงการอาหารกลางวันฯ มีการถนอมคุณภาพของอาหาร 
เป็นอย่างดี 

3.50 0.827 เห็นด้วยมาก 

4.  โครงการอาหารกลางวันฯ จัดท าอาหารได้ครบ 
หลักโภชนาการ 5 หมู่ 

3.95 0.686 เห็นด้วยมาก 

5.  โครงการอาหารกลางวันฯ ท าอาหารท่ีปรุงสดใหม่ทุกวัน 3.95 0.686 เห็นด้วยมาก 
6.  โครงการอาหารกลางวันฯ มีกรรมวิธีการท าอาหารท่ีเป็น
มาตรฐาน 

3.80 0.768 เห็นด้วยมาก 

7.  มีการประเมินผลรับรองคุณภาพโครงการอาหารกลางวันฯ 
ตามมาตรฐาน 

3.75 0.550 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.82 0.339 เห็นด้วยมาก 

  
 จากตาราง 5 พบว่ากลุ่มผู้บริหาร  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย ที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบายโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ โครงการอาหารกลางวันในโรงเรีย นประถมศึกษามี
วัตถุประสงค์ เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  รองลงมาคือ โครงการอาหารกลางวันฯ  จัดท าอาหารได้ครบหลัก
โภชนาการ 5 หมู่ และโครงการอาหารกลางวันฯ ท าอาหารท่ีปรุงสดใหม่ทุกวัน 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean)และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ี 
 ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านทรัพยากร 
 

ด้านทรัพยากร 
ระดับความคิดเห็น 

n = 20 
Mean S.D. ระดับ 

1.  มีการจัดสรรงบประมาณให้กับโครงการอาหารกลางวันฯ 
อย่างเหมาะสม 

4.10 0.641 เห็นด้วยมาก 

2.  โครงการอาหารกลางวันฯ มีอุปกรณ์ท าจากวัสดุที่ไม่เป็น 
อันตราย 

4.20 0.696 เห็นด้วยมาก 

3.  บุคลากรมีความช านาญในการปรุงอาหาร 4.00 0.795 เห็นด้วยมาก 
4.  สถานที่ปรุงอาหารมีความสะอาดไม่เป็นแหล่งเพาะพันธุ์  
เชื้อโรค เช่น หนู และแมลงสาบ 

3.95 0.605 เห็นด้วยมาก 

5.  มีการจัดเก็บขยะทุกวัน 4.10 0.852 เห็นด้วยมาก 

6.  คนปรุงอาหารใส่ผ้ากันเปื้อน และหมวกคลุมผมเสมอ 4.20 0.834 เห็นด้วยมาก 

รวม 4.09 0.507 เห็นด้วยมาก 
 

 จากตาราง 6 พบว่ากลุ่มผู้บริหาร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ 
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ด้านทรัพยากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับ
แรกคือ โครงการอาหารกลางวันฯ มีอุปกรณ์ท าจากวัสดุที่ไม่เป็นอันตราย  รองลงมาคือ คนปรุงอาหาร
ใส่ผ้ากันเปื้อน และหมวกคลุมผมเสมอ  และ มีการจัดสรรงบประมาณให้กับโครงการอาหารกลางวันฯ  
อย่างเหมาะสม 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ 
ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านการสื่อสาร
ระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ 

 

ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบาย
ไปปฏิบัติ 

ระดับความคิดเห็น 
n = 20 

Mean S.D. ระดับ 
1.  การติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร และบุคลากรเกี่ยวกับ
โครงการอาหารกลางวันฯ มีความชัดเจน 

3.85 0.587 เห็นด้วยมาก 

2.  มีการอธิบายเนื้อหาโครงการอาหารกลางวันฯ ให้บุคลากร
รับรู้อย่างทั่วถึง 

3.80 0.696 เห็นด้วยมาก 

3.  โรงเรียนได้รับหนังสือค าสั่งเกี่ยวกับโครงการอาหาร
กลางวันฯ อย่างรวดเร็ว 

3.55 0.686 เห็นด้วยมาก 

4.  มีขั้นตอนการติดต่อที่เป็นทางการมากเกินไป 
3.35 0.587 

เห็นด้วย 
ปานกลาง 

5.  มีการประชาสัมพันธ์โครงการอาหารกลางวันฯ 
ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 

3.25 0.716 
เห็นด้วย 
ปานกลาง 

รวม 3.56 0.376 เห็นด้วยมาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่ากลุ่มผู้บริหาร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ  

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การ และกิจกรรมการน า 
นโยบายไปปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียง  
ล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ การติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร และ 
บุคลากรเกี่ยวกับโครงการอาหารกลางวันฯ มีความชัดเจน รองลงมาคือ มีการอธิบายเนื้อหาโครงการ 
อาหารกลางวันฯ ให้บุคลากรรับรู้อย่างทั่วถึง และโรงเรียนได้รับหนังสือค าสั่งเกี่ยวกับโครงการอาหาร 
กลางวันฯ อย่างรวดเร็ว 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean)และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ 
ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านลักษณะของ
องค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ 

 

ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

n = 20 
Mean S.D. ระดับ 

1.  ฝ่ายบริหารสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันฯ อย่าง
เต็มที่ 

3.90 0.912 เห็นด้วยมาก 

2.  มีการประสานงานระหว่างโรงเรียน กับเทศบาลที่
รับผิดชอบอย่างสม่ าเสมอ 

3.55 0.686 เห็นด้วยมาก 

3.  มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานโครงการอาหาร
กลางวันฯ ตามเวลาที่ก าหนด 

3.65 0.587 เห็นด้วยมาก 

4.  มีการมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล
อย่างชัดเจน 

3.95 0.510 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.76 0.476 เห็นด้วยมาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่ากลุ่มผู้บริหาร  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไป
ปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย มาก เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อยความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ  มีการมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงาน ของแต่ละ
บุคคลอย่างชัดเจนรองลงมาคือ ฝ่ายบริหารสนับสนุน โครงการอาหารกลางวันฯ อย่างเต็มที่  และมีการ
จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานโครงการอาหารกลางวันฯ ตามเวลาที่ก าหนด 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean)และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ 
ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านเงื่อนไขทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

 

ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
ระดับความคิดเห็น 

n = 20 
Mean S.D. ระดับ 

1.  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันมีผลกระทบต่อโครงการ
อาหารกลางวันฯ 

3.75 0.639 เห็นด้วยมาก 

2.  ประชาชนในท้องถิ่นให้การช่วยเหลือโครงการอาหาร
กลางวันฯ 

3.75 0.851 เห็นด้วยมาก 

3.  การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันฯ ไม่โปร่งใส  3.75 0.716 เห็นด้วยมาก 
4.  ประชาชนมีการร้องเรียน การด าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวันฯ 

3.80 0.616 เห็นด้วยมาก 

5.  ความขัดแย้งระหว่างบุคลากรมีผลกระทบต่อโครงการ
อาหารกลางวันฯ 

3.70 0.571 เห็นด้วยมาก 

6.  การเปลี่ยนแปลงของรัฐบาลมีผลกระทบต่อโครงการ
อาหารกลางวันฯ 

3.55 0.686 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.71 0.292 เห็นด้วยมาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่ากลุ่มผู้บริหาร  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ ประชาชนมีการร้องเรียนการด าเนินงาน โครงการอาหารกลางวัน ฯ
รองลงมาคือ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันมีผลกระทบต่อ โครงการอาหารกลางวันฯ  และการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันฯ ไม่โปร่งใส 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean)และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ 
 ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านทัศนคติของ 
 ผู้ปฏิบัติงาน 
 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
ระดับความคิดเห็น 

n = 20 
Mean S.D. ระดับ 

1.  บุคลากรมีความเต็มใจในการปฏิบัติงานโครงการอาหาร
กลางวันฯ 

3.85 0.988 เห็นด้วยมาก 

2.  โครงการอาหารกลางวันฯ ได้รับการยอมรับว่าเป็น
โครงการที่ดี 

4.05 0.759 เห็นด้วยมาก 

3.  บุคลากรในโครงการอาหารกลางวันฯ มีการบริการที่ดี 4.00 0.649 เห็นด้วยมาก 
4.  บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 3.75 0.639 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.91 0.603 เห็นด้วยมาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มผู้บริหาร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ งาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ความคิดเห็น
ที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ โครงการอาหารกลางวันฯ ได้รับการยอมรับว่าเป็นโครงการที่ดี  รองลงมาคือ 
บุคลากรใน โครงการอาหารกลางวันฯ มีการบริการที่ดี และบุคลากรมี ความเต็มใจในการปฏิบัติ งาน
โครงการอาหารกลางวันฯ 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย(Mean)และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของ 
 การน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  
 

ผลของการน าโครงการอาหารกลางวันใน 
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ระดับความคิดเห็น 
n = 20 

Mean S.D. ระดับ 
1.  โครงการอาหารกลางวันฯ ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับ
ผู้ปกครอง 

3.60 0.754 เห็นด้วยมาก 

2.  ประชาชนในท้องถิ่นไม่ต้องการ โครงการอาหารกลางวันฯ  4.40 0.598 เห็นด้วยมาก 
3.  นักเรียนที่ได้เข้าร่วมโครงการอาหารกลางวัน มีสุขภาพ
ร่างกายท่ีแข็งแรงขึ้น 

4.10 0.641 เห็นด้วยมาก 

4.  โครงการอาหารกลางวันฯ สามารถแก้ไขปัญหาการขาด
สารอาหารในนักเรียน 

4.05 0.605 เห็นด้วยมาก 

5.  โครงการอาหารกลางวันฯ ท าให้ผลการเรียนดีขึ้น 3.85 0.587 เห็นด้วยมาก 
6.  สามารถลดจ านวนการไม่มาเรียนของนักเรียนได้ 3.85 0.671 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.97 0.364 เห็นด้วยมาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่ากลุ่ม ผู้บริหาร  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลของการน าโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจาก
แนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ความคิดเห็นที่อยู่ใน  3 อันดับแรกคือ ประชาชนใน
ท้องถิ่นไม่ต้องการโครงการอาหารกลางวันฯ รองลงมาคือ นักเรียนที่ได้เข้าร่วมโครงการอาหารกลางวัน 
มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงขึ้น  และโครงการอาหารกลางวัน ฯ สามารถแก้ไขปัญหาการขาดสารอาหาร
ในนักเรียน 

 
 
 

 
 
 
 



 

 

61 

ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานกลุ่มผู้บริหาร 
 ตอนที่ 2.1  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นระหว่าง
คุณลักษณะส่วนบุคคลกับปัจจัย และผลการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไป
ปฏิบัติ  
 
ตาราง 12  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
 กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มเพศ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

เพศ Mean S.D. t Sig. 

1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
ชาย 3.86 0.376 

0.699 0.494 
หญิง 3.75 0.269 

2.  ด้านทรัพยากร   
ชาย 4.25 0.477 

2.160 0.045* 

หญิง 3.78 0.437 

3.  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรม
การน านโยบายไปปฏิบัติ 

ชาย 3.56 0.415 
0.146 0.886 

หญิง 3.54 0.320 

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบาย
ไปปฏิบัติ 

ชาย 3.84 0.484 
1.075 0.297 

หญิง 3.60 0.453 

5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง   

ชาย 3.69 0.295 
-0.505 0.620 

หญิง 3.76 0.303 

6.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
ชาย 3.86 0.545 

-0.466 0.647 
หญิง 4.00 0.735 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 12 พบว่ากลุ่มเพศ มีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้านทรัพยากร อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตาราง 13 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของผลจากการน าโครงการอาหาร  
 กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติจ าแนกตามกลุ่มเพศ 
 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

เพศ Mean S.D. t Sig. 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ชาย 3.89 0.412 
-1.316 0.205 

หญิง 4.11 0.209 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 13 พบว่ากลุ่มเพศ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน าโครงการ 
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 14 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง ปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มอาย ุ
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของ
นโยบาย 

ระหว่างกลุ่ม 0.000 0.000 0.002 
 
 

0.967 
 
 

ภายในกลุ่ม 2.191 0.122 
รวม 2.191  

2.  ด้านทรัพยากร 
ระหว่างกลุ่ม 0.122 0.122 0.459 

 
 

0.507 
 
 

ภายในกลุ่ม 4.771 0.265 
รวม 4.893  

3.  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและ
กิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.008 0.008 0.054

  

0.819 
ภายในกลุ่ม 2.680 0.149 

รวม 2.688  
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน า
นโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.450 0.450 2.099 
 
 

0.165 
 
 

ภายในกลุ่ม 3.859 0.214 
รวม 4.309  

5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง   

ระหว่างกลุ่ม 0.000 0.000 0.003 
 
 

0.959 
 
 

ภายในกลุ่ม 1.623 0.090 
รวม 1.623  

6.  ด้านทัศนคติของผูป้ฏิบัติงาน 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.132 0.132 0.351

  

0.561 
ภายในกลุ่ม 6.777 0.377 

รวม 6.909  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตารา ง 14 พบว่ากลุ่ม อายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่า งกันในทุก ๆด้าน เกี่ยวกับปัจจัยที่

ส่งผลต่อ การน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ในทุกๆด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง15 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่ มในเรื่องผลจาก 
 การน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มอายุ 
 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัต ิ

ระหว่างกลุ่ม 0.050 0.050 0.363 
 
 

0.554 
 
 

ภายในกลุ่ม 2.480 0.138 
รวม 2.530  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 15 พบว่ากลุ่มอายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน าโครงการ  
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตาราง 16 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
 กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มต าแหน่ง 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ 
อาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ต าแหน่ง Mean S.D. t Sig. 

1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์
ของนโยบาย 

ผู้อ านวยการ 3.85 0.404 
0.450 0.658 

รองผู้อ านวยการ 3.78 0.229 
2.  ด้านทรัพยากร   ผู้อ านวยการ 4.19 0.524 

1.125 0.275 
รองผู้อ านวยการ 3.93 0.469 

3.  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การ
และกิจกรรมการน านโยบายไป
ปฏิบัติ 

ผู้อ านวยการ 3.56 0.424 
0.095 0.926 

รองผู้อ านวยการ 
3.55 0.316 

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการ
น านโยบายไปปฏิบัติ 

ผู้อ านวยการ 3.77 0.493 
0.093 0.927 

รองผู้อ านวยการ 3.75 0.481 

5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง   

ผู้อ านวยการ 3.70 0.293 
-0.158 0.876 

รองผู้อ านวยการ 3.73 0.309 
6.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน ผู้อ านวยการ 3.85 0.597 

-0.520 0.610 
รองผู้อ านวยการ 4.00 0.640 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 16 พบว่ากลุ่มต าแหน่ง  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ในทุกๆด้านอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตาราง 17 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของผลจากการน าโครงการอาหาร  
 กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติจ าแนกตามกลุ่มต าแหน่ง 
 

ผลจากการน าโครงการอาหาร
กลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 
ต าแหน่ง Mean S.D. t Sig. 

ผลจากการน าโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไป
ปฏิบัติ 

ผู้อ านวยการ 3.91 0.425 
-0.870 0.396 

รองผู้อ านวยการ 
4.06 0.250 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 17 พบว่ากลุ่มต าแหน่ง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน า 
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ตาราง 18 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง  ปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามขนาด 
 โรงเรียน 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของ
นโยบาย 

ระหว่างกลุ่ม 1.307 0.653 12.565 
 
 

0.000* 
 
 

ภายในกลุ่ม 0.884 0.052 
รวม 2.191  

2.  ด้านทรัพยากร   ระหว่างกลุ่ม 1.086 0.543 2.425 
 
 

0.118 
 
 

ภายในกลุ่ม 3.807 0.224 
รวม 4.893  

3.  ด้านการส่ือสารระหว่างองค์การและ
กิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัต ิ

ระหว่างกลุ่ม 0.147 0.074 0.493 
 
 

0.619 
 
 

ภายในกลุ่ม 2.541 0.149 

รวม 2.688  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน า
นโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.059 0.030 0.119 
 
 

0.889 
 
 

ภายในกลุ่ม 4.250 0.250 
รวม 4.309  

5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง   

ระหว่างกลุ่ม 0.101 0.050 0.563 
 
 

0.580 
 
 

ภายในกลุ่ม 1.522 0.090 
รวม 1.623  

6.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
 

ระหว่างกลุ่ม 2.103 1.051 
3.718 0.046* ภายในกลุ่ม 4.807 0.283 

รวม 6.909  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 18 พบว่ากลุ่มขนาดโรงเรียน  มีความคิดเห็น ระหว่างกลุ่ม แตกต่างกัน  จ านวน 2 
ด้าน คือด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย และด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ  0.05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรา ยคู่โดยวิธี LSD ดังแสดงใน
ตาราง 17-18 
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ตาราง 19 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มรายคู่ตาม  
 วิธี LSD ใน ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบายจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน x  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.28 4.09 3.83 
ขนาดเล็ก 3.28 - 0.808* 0.545* 
ขนาดกลาง 4.09  - 0.263* 
ขนาดใหญ่ 3.83   - 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 19 พบว่ากลุ่มขนาดโรงเรียนต่าง ๆ มีความคิดเห็นแตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 มีจ านวน 3 คู่ ดังนี้ คู่ที1่ กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง มีระดับความเห็นในด้านมาตรฐาน
และวัตถุประสงค์ของนโยบาย มากกว่ากลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก คู่ที่2 กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับ
ความเห็นในด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย มากกว่ากลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก และคู่ที่  3 
กลุ่มโรงเรียนขนาดกลา ง มีระดับความเห็นในด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย มากกว่า
กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
ตาราง 20 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มรายคู่ตามวิธี   
 LSD ในด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน x  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.16 4.16 3.97 
ขนาดเล็ก 3.16 - 1.000* 0.810* 
ขนาดกลาง 4.16  - 0.189 
ขนาดใหญ่ 3.97   - 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 20 พบว่ากลุ่มขนาดโรงเรียนต่าง ๆ มีความคิดเห็นแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 มีจ านวน 2 คู่ ดังนี้ คู่ท่ี1 กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง มีระดับความเห็นในด้านทัศนคติ
ของผู้ปฏิบัติงาน มากกว่ากลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก และคู่ที่2 กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความเห็น
ในด้านทัศนคติของผู้บริหาร มากกว่ากลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก  

 
ตาราง 21 แสดงผลเปรยีบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่องผล  

จากการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ   จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน 

 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.529 0.264 
2.245 0.136 ภายในกลุ่ม 2.001 0.118 

รวม 2.530  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 21 พบว่ากลุ่มขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน า
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 ตอนที่ 2.2 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน  (Stepwise multiple 
regression analysis) ตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ดังนี้ ตัวแปรอิสระ 6 ตัว ตัวแปรตาม 1 ตัว ดังนี้ 
 X1 แทน มาตรฐาน และวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
 X2 แทน ทรัพยากร 
 X3 แทน การสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 X4 แทน ลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 X5  แทน เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
 X6 แทน ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
 Y แทน ผลจาก การน า โครงการอาหารกลา งวันในโรงเรียนประถมศึกษา           
ไปปฏิบัติ  
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ตาราง 22 แสดงผล Stepwise multiple regression analysis ระหว่างปัจจัยการพยากรณ์กับผลจากการน า
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  

 
Variable R R2 Adj.R2 b Beta t Sig. 

1.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง (X5)  

0.467 0.218 0.175 0.583 0.467 2.242 0.038* 

Constant (a)  =  1.806 S.E. = 0.970 F = 5.028* 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ ผลต่อ การน า โครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติ  (Y) คือ ด้านเงื่ อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง (X5) ที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ 0.05 โดยสามารถอธิบาย ผลต่อ การน า โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปฏิบัติได้ร้อยละ 21.8 และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบ
ขั้นตอน ได้ดังนี้ 
 Y = 1.806 + 0.583(X5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

70 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนากลุ่มครูผู้สอน 
 ตอนที่ 3.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง             
วุฒิทางการศึกษา รายได้ต่อเดือน ประสบการณ์การท างาน ขนาดโรงเรียน  
 
ตาราง 23 แสดงจ านวน และร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มครูผู้สอน  
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ   
          ชาย 46 18.50 
          หญิง 203 81.50 

รวม 249 100.00 
2.  อายุ   
          20 – 30 ปี 110 44.20 
          31 – 40 ปี 78 31.30 
          41 – 50 ปี 48 19.30 
           51 ปีขึ้นไป 13 5.20 

รวม 249 100.00 
3.  ต าแหน่ง   
          ครูผู้สอน 249 100.00 

รวม 249 100.00 
4.  วุฒิทางการศึกษา   
           ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 
           ปริญญาตรี 171 68.70 
           สูงกว่าปริญญาตรี 78 31.30 

รวม 249 100.00 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
5.  รายได้ต่อเดือน   
           ต่ ากว่า 10,000 บาท 118 47.40 
           10,001 – 20,000 บาท 70 28.10 
           20,001 – 30,000 บาท 56 22.50 
            30,001 บาท  ขึ้นไป 5 2.00 

รวม 249 100.00 
6.  ประสบการณ์การท างาน   
          ต่ ากว่า 5 ปี 118 47.40 
          5 – 10 ปี 70 28.10 
          11 – 15 ปี 56 22.50 
          16 ปีขึ้นไป 5 2.00 

รวม 249 100.00 
7.  ขนาดโรงเรียน   
          โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจ านวนนักเรียน 120 คนลงมา) 47 18.90 
          โรงเรียนขนาดกลาง (มีจ านวนนักเรียน 121-499 คน) 144 57.80 
          โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจ านวนนักเรียน 500 คนขึ้นไป) 58 23.30 

รวม 249 100.00 
 

 จากตาราง 23 จ านวนและร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มครูผู้สอน จ านวน 
249 คน พบว่า 
 1. กลุ่มครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง  จ านวน 203 คน (ร้อยละ 81.50) รองลงมาคือ      
เพศชาย จ านวน 46 คน (ร้อยละ 18.50) 
 2.  กลุ่มครูผู้สอนส่วนใหญ่มีอายุ 20 – 30 ปี จ านวน 110 คน (ร้อยละ 44.20) รองลงมาคือ 
กลุ่มที่มีอายุ 31 – 40 ปี จ านวน  78 คน (ร้อยละ 31.30) และกลุ่มที่มีอายุ 51 ปีขึ้นไปมีน้อยสุด   
จ านวน 13 คน (ร้อยละ 5.20) 
            3.  กลุ่มครูผู้สอนทั้งหมดมีต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 249 คน (ร้อยละ 100.00)   
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              4.  กลุ่มครูผู้สอนส่วนใหญ่ มีวุฒิก ารศึกษาปริญญาตรี จ านวน 171 คน (ร้อยละ 68.70) 
รองลงมาคือ วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 78 คน (ร้อยละ 31.30)  
 5.  กลุ่มครูผู้สอนส่วนใหญ่ มีรายได้ต่ ากว่า 10,000 บาท จ านวน 118 คน (ร้อยละ 47.40) 
รองลงมาคือ กลุ่มที่มีรายได้10,001 – 20,000 บาท จ านวน 70 คน (ร้อยละ 28.10) และกลุ่มที่มีรายได้ 
30,001 บาท ขึ้นไปน้อยสุด จ านวน 5 คน (ร้อยละ 2.00) 
               6.  กลุ่มครูผู้สอน ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์การท างาน ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 118 คน         
(ร้อยละ 47.40) รองลงมาคือ  กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน 5 – 10 ปี จ านวน 70 คน               
(ร้อยละ 28.10) และกลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน 16 ปีขึ้นไปน้อยสุด จ านวน 5 คน (ร้อยละ 2.00) 
 7 กลุ่มครูผู้สอน ส่วนใหญ่มาจากโรงเรียน ขนาดกลาง  จ านวน 114 คน (ร้อยละ 57.80) 
รองลงมาคือ  โรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน 58 คน (ร้อยละ 23.30) และโรงเรียน ขนาดเล็ก มีน้อยสุด 
จ านวน 47 คน (ร้อยละ 18.90) 
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ตอนที่ 3.2 แสดงข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถม 
ศึกษาไปปฏิบัติ  
 
ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า 
 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลของการน าโครงการอาหารกลางวันใน 
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ระดับความคิดเห็น 
n = 249 

Mean S.D. ระดับ 
1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย   3.89 0.395 เห็นด้วยมาก 
2.  ด้านทรัพยากร 4.04 0.473 เห็นด้วยมาก 
3.  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การ และกิจกรรมการน า
นโยบายไปปฏิบัติ 

3.62 0.411 เห็นด้วยมาก 

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ  3.82 0.545 เห็นด้วยมาก 
5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 3.85 0.408 เห็นด้วยมาก 
6.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 4.11 0.584 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.89 0.333 เห็นด้วยมาก 

 
 จากตาราง 24 พบว่ากลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณา
จากแนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ ด้าน
ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน รองลงมาคือด้านทรัพยากร และด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย   
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ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านมาตรฐานและ 
 วัตถุประสงค์ของนโยบาย 
 

ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
ระดับความคิดเห็น 

n = 249 
Mean S.D. ระดับ 

1.  โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
มีวัตถุประสงค์เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

4.11 0.412 เห็นด้วยมาก 

2.  โครงการอาหารกลางวันฯ มีการคัดสรรส่วนประกอบ 
วัตถุดิบอาหารท่ีได้มาตรฐาน 

3.83 0.487 เห็นด้วยมาก 

3.  โครงการอาหารกลางวันฯ มีการถนอมคุณภาพของอาหาร 
เป็นอย่างดี 

3.53 0.695 เห็นด้วยมาก 

4.  โครงการอาหารกลางวันฯ จัดท าอาหารได้ครบ 
หลักโภชนาการ 5 หมู่ 

3.99 0.654 เห็นด้วยมาก 

5.  โครงการอาหารกลางวันฯ ท าอาหารท่ีปรุงสดใหม่ทุกวัน 3.99 0.696 เห็นด้วยมาก 
6.  โครงการอาหารกลางวันฯ มีกรรมวิธีการท าอาหารท่ีเป็น
มาตรฐาน 

3.92 0.722 เห็นด้วยมาก 

7.  มีการประเมินผลรับรองคุณภาพโครงการอาหารกลางวันฯ 
ตามมาตรฐาน 

3.92 0.626 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.89 0.395 เห็นด้วยมาก 

 
 จากตาราง 25 พบว่ากลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบายโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ความคิดเห็ นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษามี
วัตถุประสงค์ เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  รองลงมาคือ โครงการอาหารกลางวันฯ  จัดท าอาหารได้ครบหลัก
โภชนาการ 5 หมู่ และโครงการอาหารกลางวันฯ ท าอาหารท่ีปรุงสดใหม่ทุกวัน 
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ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านทรัพยากร 
 

ด้านทรัพยากร 
ระดับความคิดเห็น 

n = 249 
Mean S.D. ระดับ 

1.  มีการจัดสรรงบประมาณให้กับโครงการอาหารกลางวันฯ 
อย่างเหมาะสม 

4.12 0.659 เห็นด้วยมาก 

2.  โครงการอาหารกลางวันฯ มีอุปกรณ์ท าจากวัสดุที่ไม่เป็น 
อันตราย 

4.14 0.696 เห็นด้วยมาก 

3.  บุคลากรมีความช านาญในการปรุงอาหาร 3.93 0.756 เห็นด้วยมาก 
4.  สถานที่ปรุงอาหารมีความสะอาดไม่เป็นแหล่งเพาะพันธุ์  
เชื้อโรค เช่น หนู และแมลงสาบ 

3.96 0.611 เห็นด้วยมาก 

5.  มีการจัดเก็บขยะทุกวัน 3.99 0.793 เห็นด้วยมาก 

6.  คนปรุงอาหารใส่ผ้ากันเปื้อน และหมวกคลุมผมเสมอ 4.11 0.767 เห็นด้วยมาก 

รวม 4.04 0.473 เห็นด้วยมาก 
 

 จากตาราง 26 พบว่ากลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโคร งการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ด้านทรัพยากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับ
แรกคือโครงการอาหารกลางวันฯ มีอุปกรณ์ท าจากวัสดุที่ไม่เป็นอันตราย  รองลงมาคือ มีการจัดสรร
งบประมาณให้กับโครงการอาหารกลางวันฯ  อย่างเหมาะสม  และ คนปรุงอาหารใส่ผ้ากันเปื้อน และ
หมวกคลุมผมเสมอ 
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ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ด้านการสื่อสาร
ระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ  

 

ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบาย
ไปปฏิบัติ 

ระดับความคิดเห็น 
n = 249 

Mean S.D. ระดับ 
1.  การติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร และบุคลากรเกี่ยวกับ
โครงการอาหารกลางวันฯ มีความชัดเจน 

3.98 0.615 เห็นด้วยมาก 

2.  มีการอธิบายเนื้อหาโครงการอาหารกลางวันฯ ให้บุคลากร
รับรู้อย่างทั่วถึง 

3.96 0.567 เห็นด้วยมาก 

3.  โรงเรียนได้รับหนังสือค าสั่งเกี่ยวกับโครงการอาหาร
กลางวันฯ อย่างรวดเร็ว 

3.56 0.607 เห็นด้วยมาก 

4.  มีขั้นตอนการติดต่อที่เป็นทางการมากเกินไป 
3.30 0.555 

เห็นด้วย 
ปานกลาง 

5.  มีการประชาสัมพันธ์โครงการอาหารกลางวันฯ 
ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 

3.31 0.775 
เห็นด้วย 
ปานกลาง 

รวม 3.62 0.411 เห็นด้วยมาก 
 

 จากตาราง 27 พบว่ากลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน า 
นโยบายไปปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียง  
ล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ การติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร และ 
บุคลากรเกี่ยวกับโครงการอาหารกลางวันฯ มีความชัดเจน รองลงมาคือ มีการอธิบายเนื้อหาโครงการ 
อาหารกลางวันฯ ให้บุคลากรรับรู้อย่างทั่วถึง และโรงเรียนได้รับหนังสือค าสั่งเกี่ยวกับโครงการอาหาร 
กลางวันฯ อย่างรวดเร็ว 
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ตาราง 28 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านลักษณะของ 
 องค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 

ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

n = 249 
Mean S.D. ระดับ 

1.  ฝ่ายบริหารสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันฯ อย่าง
เต็มที่ 

3.84 0.947 เห็นด้วยมาก 

2.  มีการประสานงานระหว่างโรงเรียน กับเทศบาลที่
รับผิดชอบอย่างสม่ าเสมอ 

3.67 0.717 เห็นด้วยมาก 

3.  มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานโครงการอาหาร
กลางวันฯ ตามเวลาที่ก าหนด 

3.84 0.506 เห็นด้วยมาก 

4.  มีการมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล
อย่างชัดเจน 

3.94 0.632 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.82 0.545 เห็นด้วยมาก 
 

 จากตาราง 28 พบว่ากลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไป
ปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อยความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ  มีการมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงาน ของแต่ละ
บุคคลอย่างชัดเจนรองลงมาคือ  มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบั ติงานโครงการอาหารกลางวันฯ ตาม
เวลาที่ก าหนด และฝ่ายบริหารสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันฯ อย่างเต็มที ่
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ตาราง 29 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ด้านเงื่อนไข 
 ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
 

ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
ระดับความคิดเห็น 

n = 249 
Mean S.D. ระดับ 

1.  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันมีผลกระทบต่อโครงการ
อาหารกลางวันฯ 

3.83 0.797 เห็นด้วยมาก 

2.  ประชาชนในท้องถิ่นให้การช่วยเหลือโครงการอาหาร
กลางวันฯ 

3.94 0.864 เห็นด้วยมาก 

3.  การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันฯ ไม่โปร่งใส  3.88 0.700 เห็นด้วยมาก 
4.  ประชาชนมีการร้องเรียน การด าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวันฯ 

3.98 0.654 เห็นด้วยมาก 

5.  ความขัดแย้งระหว่างบุคลากรมีผลกระทบต่อโครงการ
อาหารกลางวันฯ 

3.92 0.667 เห็นด้วยมาก 

6.  การเปลี่ยนแปลงของรัฐบาลมีผลกระทบต่อโครงการ
อาหารกลางวันฯ 

3.55 0.677 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.85 0.408 เห็นด้วยมาก 

 
 จากตาราง 29 พบว่ากลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดย 
ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  
ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ ประชาชนมีการร้องเรียนการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ฯ
รองลงมาคือ ประชาชนในท้องถิ่นให้การช่วยเหลือโครงการอาหารกลางวันฯ และความขัดแย้งระหว่าง
บุคลากรมีผลกระทบต่อโครงการอาหารกลางวันฯ 
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ตาราง 30 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ด้านทัศนคติ 
 ของผู้ปฏิบัติงาน 
 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
ระดับความคิดเห็น 

n = 249 
Mean S.D. ระดับ 

1.  บุคลากรมีความเต็มใจในการปฏิบัติงานโครงการอาหาร
กลางวันฯ 

4.12 0.822 เห็นด้วยมาก 

2.  โครงการอาหารกลางวันฯ ได้รับการยอมรับว่าเป็น
โครงการที่ดี 

4.27 0.676 เห็นด้วยมาก 

3.  บุคลากรในโครงการอาหารกลางวันฯ มีการบริการที่ดี 4.16 0.631 เห็นด้วยมาก 
4.  บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 3.90 0.744 เห็นด้วยมาก 

รวม 4.11 0.584 เห็นด้วยมาก 
 

 จากตาราง 30 พบว่า กลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย ที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ความคิดเห็น
ที่อยู่ใน3 อันดับแรกคือ  โครงการอาหารกลางวันฯ ได้รับการยอมรับว่ าเป็นโครงการที่ดี  รองลงมาคือ  
บุคลากรใน โครงการอาหารกลางวันฯ มีการบริการที่ดี และบุคลากรมีความเต็มใจในการปฏิบัติ งาน
โครงการอาหารกลางวันฯ 
 
 
 



 

 

80 

ตาราง 31 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับผล 
 ของการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 
 

ผลของการน าโครงการอาหารกลางวันใน 
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ระดับความคิดเห็น 
n = 249 

Mean S.D. ระดับ 
1.  โครงการอาหารกลางวันฯ ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับ
ผู้ปกครอง 

3.62 0.674 เห็นด้วยมาก 

2.  ประชาชนในท้องถิ่นไม่ต้องการ โครงการอาหารกลางวันฯ  
4.52 0.547 

เห็นด้วย 
มากที่สุด 

3.  นักเรียนที่ได้เข้าร่วมโครงการอาหารกลางวัน มีสุขภาพ
ร่างกายท่ีแข็งแรงขึ้น 

4.16 0.691 เห็นด้วยมาก 

4.  โครงการอาหารกลางวันฯ สามารถแก้ไขปัญหาการขาด
สารอาหารในนักเรียน 

4.24 0.568 เห็นด้วยมาก 

5.  โครงการอาหารกลางวันฯ ท าให้ผลการเรียนดีขึ้น 3.88 0.634 เห็นด้วยมาก 
6.  สามารถลดจ านวนการไม่มาเรียนของนักเรียนได้ 3.91 0.684 เห็นด้วยมาก 

รวม 4.05 0.412 เห็นด้วยมาก 

 
 จากตาราง 31 พบว่ากลุ่ม ครูผู้สอน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลของการน าโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิ บัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจาก
แนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรกคือ ประชาชนใน
ท้องถิ่นไม่ต้องการโครงการอาหารกลางวันฯ  รองลงมาคือ  โครงการอาหารกลางวัน ฯ สามารถแก้ไข
ปัญหาการขาดสารอาหารในนักเรียน  และนักเรียนท่ีได้เข้าร่วมโครงการอาหารกลางวัน มีสุขภาพ
ร่างกายท่ีแข็งแรงขึ้น 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานกลุ่มครูผู้สอน 
 ตอนที่ 4.1 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นระหว่าง
คุณลักษณะส่วนบุคคลกับปัจจัย และผลการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไป
ปฏิบัติ 
  
ตาราง 32 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร  
 กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มเพศ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

เพศ Mean S.D. t Sig. 

1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย ชาย 3.88 0.457 
-0.318 0.751 

หญิง 3.90 0.381 
2.  ด้านทรัพยากร   ชาย 3.96 0.491 

-1.238 0.217 
หญิง 4.06 0.468 

3.  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรม
การน านโยบายไปปฏิบัติ 

ชาย 3.65 0.458 
0.571 0.569 

หญิง 3.61 0.400 
4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบาย
ไปปฏิบัติ 

ชาย 3.89 0.538 
1.038 0.300 

หญิง 3.80 0.547 
5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง   

ชาย 3.91 0.470 
1.192 0.234 

หญิง 3.83 0.393 
6.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน ชาย 4.22 0.626 

1.448 0.149 
หญิง 4.08 0.573 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 32 พบว่ากลุ่มเพศ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ในทุกๆด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  
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ตาราง 33 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของผลจากการน าโครงการอาหาร  
 กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มเพศ 
 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

เพศ Mean S.D. t Sig. 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ชาย 4.13 0.422 
1.379 0.169 

หญิง 4.04 0.409 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 33 พบว่ากลุ่มเพศ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า 
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตาราง 34 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง  ปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มอายุ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของ
นโยบาย 

ระหว่างกลุ่ม 0.167 0.056 0.353 
 
 

0.787 
 
 

ภายในกลุ่ม 38.602 0.158 
รวม 38.769  

2.  ด้านทรัพยากร   ระหว่างกลุ่ม 0.658 0.219 
0.979 0.403 ภายในกลุ่ม 54.905 0.224 

รวม 55.563  
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 ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

3.  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและ
กิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.123 0.041 0.241 
 
 

0.868 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.848 0.171 
รวม 41.971  

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน า
นโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.916 0.305 1.025 
 
 

0.382 
 
 

ภายในกลุ่ม 73.006 0.298 
รวม 73.922  

5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง   

ระหว่างกลุ่ม 0.391 0.130 0.778 
 
 

0.507 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.046 0.168 
รวม 41.437  

6.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.766 0.255 
0.746 0.526 ภายในกลุ่ม 83.946 0.343 

รวม 84.713  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 34 พบว่ากลุ่มอายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุก ๆด้าน เกี่ยวกับปัจจัยที่

ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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 ตาราง 35 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่องผล
จากการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไป จ าแนกตามกลุ่มอายุ 
 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.591 0.197 1.160 
 
 

0.326 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.644 0.170 
รวม 42.235  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 35 พบว่ากลุ่มอายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน าโครงการ  
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตาราง 36 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง ปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามวุฒิ 
 การศึกษา 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
ระหว่างกลุ่ม 0.022 0.022 0.143 

 
 

0.706 
 
 

ภายในกลุ่ม 38.746 0.157 
รวม 38.769  

2.  ด้านทรัพยากร   
ระหว่างกลุ่ม 0.457 0.457 2.048 

 
 

0.154 
 
 

ภายในกลุ่ม 55.106 .223 
รวม 55.563  

3.  ด้านการส่ือสารระหว่างองค์การและกิจกรรม
การน านโยบายไปปฏิบตัิ 

ระหว่างกลุ่ม 0.001 0.001 
0.003 0.955 ภายในกลุ่ม 41.971 0.170 

รวม 41.971  
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบาย
ไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.009 0.009 0.030 
 
 

0.863 
 
 

ภายในกลุ่ม 73.913 0.299 
รวม 73.922  

5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง   

ระหว่างกลุ่ม 0.037 0.037 0.221 
 
 

0.638 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.400 0.168 
รวม 41.437  

6.  ด้านทัศนคติของผูป้ฏิบัติงาน 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.359 0.359 
1.051 0.306 ภายในกลุ่ม 84.354 0.342 

รวม 84.713  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 36 พบว่ากลุ่มวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกๆด้าน เกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ในทุกๆด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 37 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่องผลจาก  
 การน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัต ิ

ระหว่างกลุ่ม 0.049 0.049 0.289 
 
 

0.591 
 
 

ภายในกลุ่ม 42.186 0.171 
รวม 42.235  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 37 พบว่ากลุ่มวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน า
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 38 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง  ปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามรายได้ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของ
นโยบาย 

ระหว่างกลุ่ม 0.176 0.059 0.373 
 
 

0.772 
 
 

ภายในกลุ่ม 38.592 0.158 
รวม 38.769  

2.  ด้านทรัพยากร   ระหว่างกลุ่ม 0.532 0.177 0.790 
 
 

0.501 
 
 

ภายในกลุ่ม 55.031 .225 
รวม 55.563  

3.  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและ
กิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.298 0.099 0.585 
 
 

0.625 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.673 0.170 
รวม 41.971  

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน า
นโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.413 0.138 0.458 
 
 

0.712 
 
 

ภายในกลุ่ม 73.510 0.300 
รวม 73.922  

5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง   

ระหว่างกลุ่ม 0.215 0.072 0.425 
 
 

0.735 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.223 0.168 
รวม 41.437  

6.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
 

ระหว่างกลุ่ม 2.091 0.697 
2.067 0.105 ภายในกลุ่ม 82.622 0.337 

รวม 84.713  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 38 พบว่ากลุ่มรายได้ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ในทุกๆด้าน เกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อ การน า โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติ  ในทุกๆด้าน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตาราง 39 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่องผลจาก  
 การน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ   จ าแนกตามรายได้ 
 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.733 0.244 1.443 
 
 

0.231 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.502 0.169 
รวม 42.235  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 39 พบว่ากลุ่มรายได้ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน า  
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตาราง 40 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง ปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์การท างาน 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของ
นโยบาย 

ระหว่างกลุ่ม 0.176 0.059 0.373 
 
 

0.772 
 
 

ภายในกลุ่ม 38.592 0.158 
รวม 38.769  
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

2.  ด้านทรัพยากร   ระหว่างกลุ่ม 0.532 0.177 0.790 
 
 

0.501 
 
 

ภายในกลุ่ม 55.031 0.225 
รวม 55.563  

3.  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและ
กิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.298 0.099 0.585 
 
 

0.625 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.673 0.170 
รวม 41.971  

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน า
นโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.413 0.138 0.458 
 
 

0.712 
 
 

ภายในกลุ่ม 73.510 0.300 
รวม 73.922  

5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง   

ระหว่างกลุ่ม 0.215 0.072 0.425 
 
 

0.735 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.223 0.168 
รวม 41.437  

6.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
 

ระหว่างกลุ่ม 2.091 0.697 
2.067 0.105 ภายในกลุ่ม 82.622 0.337 

รวม 84.713  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 40 พบว่ากลุ่ม ประสบการณ์การท างาน  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวั นในโรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติ ในทุกๆด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 41 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง    
       ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติ จ าแนกตามประสบ
 การณก์ารท างาน 
 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.733 0.244 1.443 
 
 

0.231 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.502 0.169 
รวม 42.235  

 
*นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 41 พบว่ากลุ่มประสบการณ์การท างาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผล 
จากการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
ตาราง 42 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง ปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ จ าแนกตามขนาด 
 โรงเรียน 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

1.  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของ
นโยบาย 

ระหว่างกลุ่ม 0.147 0.073 0.468 
 
 

0.627 
 
 

ภายในกลุ่ม 38.622 0.157 
รวม 38.769  

2.  ด้านทรัพยากร   ระหว่างกลุ่ม 0.568 0.284 1.271 
 
 

0.282 
 
 

ภายในกลุ่ม 54.994 0.224 
รวม 55.563  
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหาร 
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

3.  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและ
กิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.015 0.008 0.045 
 
 

0.956 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.956 0.171 
รวม 41.971  

4.  ด้านลักษณะขององค์การในการน า
นโยบายไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 2.161 1.080 3.704 
 
 

0.026* 

 
 

ภายในกลุ่ม 71.761 0.292 
รวม 73.922  

5.  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง   

ระหว่างกลุ่ม 0.392 0.196 1.174 
 
 

0.311 
 
 

ภายในกลุ่ม 41.046 0.167 
รวม 41.437  

6.  ด้านทัศนคติของผู้บริหาร 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.294 0.147 
0.429 0.652 ภายในกลุ่ม 84.418 0.343 

รวม 84.713  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 42 พบว่ากลุ่มขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นระหว่างกลุ่มแตกต่างกันในด้าน
ลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่ง ผลต่อ การน าโครงการอาหา ร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธี LSD ดังแสดงในตาราง 41 
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ตาราง 43 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มรายคู่ตาม  
 วิธี LSD ในด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน x  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.95 3.74 3.90 
ขนาดเล็ก 3.95 - 0.214* 0.052 
ขนาดกลาง 3.74  - -0.162 
ขนาดใหญ่ 3.90   - 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 43 พบว่ากลุ่มขนาดโรงเรียนต่าง ๆ มีความคิดเห็นแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง 
สถิติที่ระดับ 0.05 มีจ านวน 1 คู่ คือกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความเห็นในด้านลักษณะขององค์การ 
ในการน านโยบายไปปฏิบัติ มากกว่ากลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง  

 
ตาราง 44 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่องผลจาก 
 การน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.206 0.103 0.602 
 
 

0.548 
 
 

ภายในกลุ่ม 42.029 0.171 
รวม 42.235  

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  
 จากตาราง 44 พบว่ากลุ่มขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน า  
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตอนที่ 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน  (Stepwise multiple regression 
analysis) ตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ดังนี้ ตัวแปรอิสระ6ตัว ตัวแปรตาม 1 ตัว ดังนี้ 
 X1 แทน มาตรฐาน และวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
 X2 แทน ทรัพยากร 
 X3 แทน การสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 X4 แทน ลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 X5  แทน เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
 X6 แทน ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
 Y แทน ผลจาก การน า โครงการอาหารกลา งวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไป
ปฏิบัติ 
 
ตาราง 45 แสดงผล Stepwise multiple regression analysis ระหว่างปัจจัยพยากรณ์กับผลจากการน า 
 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  
 

Variable R R2 Adj.R2 b Beta t Sig. 
ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การ
และกิจกรรมการน านโยบายไป
ปฏิบัติ(X3) 

0.620 0.384 0.382 0.622 0.620 12.419 0.000* 

ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การ
และกิจกรรมการน านโยบายไป
ปฏิบัติ(X3) 

0.699 0.489 0.485 0.489 0.487 9.883 0.000* 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน(X6)    0.247 0.350 7.094 0.000* 

ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การ
และกิจกรรมการน านโยบายไป
ปฏิบัติ(X3) 

0.709 0.502 0.496 0.449 0.448 8.766 0.000* 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน(X6)    0.194 0.274 4.816 0.000* 

ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง(X5) 

   0.152 0.150 2.547 0.011* 
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 ตาราง 45 (ต่อ) 
 

Variable R R2 Adj.R2 b Beta t Sig. 
ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การ
และกิจกรรมการน านโยบายไป
ปฏิบัติ(X3) 

0.715 0.511 0.503 0.462 0.461 9.016 0.000* 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน(X6)    0.225 0.318 5.284 0.000* 

ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง(X5) 

   0.155 0.153 2.616 0.009* 

ด้านลักษณะขององค์การในการน า
นโยบายไปปฏิบัติ(X4) 

   -0.082 -0.108 -2.123 0.035* 

Constant (a)  =  1.179 S.E. = 0.208 F = 63.785* 

 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 45 พบว่าปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ ผลต่อการน า โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปฏิบัติ(Y) ม4ี ปัจจัย คือ ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ
(X3) ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน(X6) ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง (X5) และด้านลักษณะของ
องค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ (X4) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  0.05โดยสามารถอธิบ ายความผันแปรของ
ผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติได้ร้อยละ 51.1 และสามารถเขียนเป็น
สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณได้ ดังนี้ 
 Y = 1.179 + 0.462(X3) + 0.225(X6) + 0.155(X5) - 0.082(X4) 
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ส่วนที่ 5 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาได้ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะทั้ง 6 ด้าน โดยมีดังต่อไปนี้ 
                 5.1  ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย (x1)  

- มาตรฐานทางโภชนาการไม่ชัดเจน    
-  วัตถุประสงค์ไม่ตรงกับความต้องการของประชาชน   

           -  โครงการฯไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้ทุกที่  
                 5.2  ด้านการทรัพยากร (x2) 

-  เงินรายหัว 13 บาท ต่อวันน้อยเกินไป    
-  สถานที่การจัดท าโครงการฯ มีความแตกต่างกัน  

           -  การจัดคนไม่เหมาะสมกับงาน 
                 5.3  ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการ(x3) 

-  หนังสือค าสั่งที่ได้รับไม่ชัดเจน    
-  อุปกรณ์ที่ใช้สื่อสารไม่ทันสมัย  

           -  ผู้ที่รับหนังสือค าสั่งไม่มีความรู้เรื่องโครงการฯ  
                 5.4  ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ(x4) 

-  การคัดเลือกคนขึ้นอยู่กับผู้บริหาร    
           -  ในองค์การไม่มีการประสานงานกัน 
                 5.5  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง (x5) 

-  ภาวะทางเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อราคาอาหาร    
-  สภาพทางชุมชนในท้องถิ่นมีการเคลื่อนไหวทั้งทางบวกและทางลบ 

           -  การเมืองในท้องถิ่นมีการแสวงหาผลประโยชน์กับโครงการฯ  
                 5.6  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน (x6) 

-  ทัศนคติการจัดท าโครงการฯ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร    
-  ทัศนคติจากผู้ร่วมปฏิบัติงานในโครงการฯ มีความเข้าใจไม่ตรงกัน  

           -  ไม่มีความรู้ ความเข้าใจในโครงการฯ 
 
                  
 



บทที่ 5 

สรุป  อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้   ผู้ศึกษาได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แล้วน าข้อมูลไปท าการประมวลผล โดยใช้โปรแกรม SPSS ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 
กรณีศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. กลุ่มบุคคลที่มี คุณลักษณะส่วนบุคคลแตกต่างกัน ท าให้ความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยและผล
ของการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติแตกต่างกัน 

 2. กลุ่มขนาดของโร งเรียนท่ีแตกต่างกัน  ท าให้ความคิดเห็น ที่มีต่อปัจจัย และผลของการน า
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติแตกต่างกัน 

 3. ปัจจัยด้านมาตรฐาน และวัตถุประสงค์ของนโยบาย ,ปัจจัยด้านทรัพยากร , ปัจจัยด้านการ
สื่อสารระหว่างองค์ การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ , ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การในการ
น านโยบายไปปฏิบัติ, ปัจจัยด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และปัจจัยด้านทัศนคติของ
ผู้ปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  
   
วิธีด าเนินการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 12 คน  รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 8 คน  และครูผู้สอน ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 จ านวน 249 คน รวมทั้งสิ้น 269 คน 

 
 
 
 
 
 



 96 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 ผู้วิจัยใช้ แบบสอบถามจ านวน 1 ชุด ใช้สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
                  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                  ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไป
ปฏิบัติ 
                  ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ส่วนที่ 1  การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนากลุ่มผู้บริหาร ประกอบด้วย  

     1.  ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการอธิบายข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
     2.  ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้ในการอธิบาย 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  
 
 ส่วนที่ 2  สถิติเชิงอนุมานกลุ่มผู้บริหาร ประกอบด้วย  
   1.  คุณสมบัติส่วนบุคคลกับความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยและผลของการน าโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ไม่แตกต่างกัน วิเคราะห์โดยใช้  t-test (กรณีที่มีตัวแปร 2 ตัว) 
, One-Way ANOVA (กรณีที่มีตัวแปร 3 ตัว) 
   2.  ขนาดของโรงเรียนกับความ คิดเห็นที่มีต่อปัจจัยและผลของการน าโครงการ อาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ไม่แตกต่างกัน วิเคราะห์โดยใช้  One Way ANOVA (กรณีที่
มีตัวแปร 3 ตัว) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธี LSD 
   3.  ปัจจัยด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย  ด้านทรัพยากร  ด้านการสื่อสาร
ระหว่างองค์การและกิจกรรมการ น านโยบายไปปฏิบัติ ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไป
ปฏิบัติ  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  และด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการ
น าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติของผู้บริหาร  ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประ ถมศึกษาไปปฏิบัติ  วิเคราะห์โดยใช้ การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
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 ส่วนที่ 3  การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนากลุ่มครูผู้สอน ประกอบด้วย  
     1.  ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการอธิบายข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
     2.  ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้ในการอธิบาย 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  
 
 ส่วนที่ 4 สถิติเชิงอนุมานกลุ่มครูผู้สอน ประกอบด้วย  
   1.  คุณสมบัติส่วนบุคคลกับความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยและผลของการน าโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ไม่แตกต่างกัน วิเคราะห์โดยใช้  t-test (กรณีที่มีตัวแปร 2 
ตัว), One-Way ANOVA (กรณีที่มีตัวแปร 3 ตัว) 
   2.  ขนาดของโรงเรียนกับความเห็นที่มีต่อปัจจัยและผลของการน าโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ ไม่แตกต่างกัน วิเคราะห์โดยใช้  One-Way ANOVA (กรณีที่
มีตัวแปร 3 ตัว) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธี LSD 
   3.  ปัจจัยด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย ด้านทรัพยากร  ด้านการสื่อสาร
ระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ  ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไป
ปฏิบัติ ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  และด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการ
น าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติของครูผู้สอน  ส่งผลต่อการน าโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  วิเคราะห์โดยใช้ การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
           การวิเคราะห์สมมติฐาน 

 กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน  
    ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 
      กลุ่มเพศ  มีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้านทรัพยากร   
         กลุ่มอายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุก ๆ ด้าน เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ   
          กลุ่มต าแหน่ง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุก ๆด้าน เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ   
          กลุ่มขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นระหว่างกลุ่มแตกต่างกันจ านวน 2 ด้าน คือด้าน

มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย  โดยกลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง มีระดับความเห็น มากกว่ากลุ่ม
โรงเรียนขนาดเ ล็ก  กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความเห็น มากกว่ากลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก และ
กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง มีระดับความเห็น มากกว่ากลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่   และด้านทัศนคติของ
ผู้ปฏิบัติงาน  กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง มีระดับความเห็น มากกว่ากลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก และกลุ่ม
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความเห็น มากกว่ากลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก  

 
   ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 
 

ตาราง 46 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้บริหารกับผล  
       จากการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 
 

ข้อมูลทั่วไป แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
1.  เพศ   
2.  อายุ   
3.  ต าแหน่ง   
4.  ขนาดโรงเรียน   
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 ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ 

 
ตาราง 47 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างข้อมูลทั่วไปของกลุ่ มครูผู้สอนกับผล 
 จากการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  
 

ข้อมูลทั่วไป แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
1.  เพศ   
2.  อายุ   
3.  วุฒิการศึกษา   
4.  รายได้   
5.  ประสบการณ์การท างาน   
6.  ขนาดโรงเรียน   

 
 จากตาราง 45 พบว่า กลุ่มเพศ กลุ่มอายุ กลุ่มวุฒิการศึกษา กลุ่มรายได้ กลุ่ม ประสบการณ์
การท างาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  และกลุ่มขนาดโรงเรียนมีความ คิดเห็นแตกต่างกัน  เกี่ยวกับ
ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. กลุ่มผู้บริหาร 
1.1 การอภิปรายผลความแตกต่างของความคิดเห็นจากคุณลักษณะส่วนบุคคล 

   ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้   
                    1.1.1 ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย กลุ่มขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อันเนื่องมาจาก โรงเรียนแต่ละขนาดมีเงื่อนไข กฎเกณฑ์ และแนวทางในก ารบริหารงานที่
แตกต่างกัน ส่งผลให้ผู้บริหารที่มาจากกลุ่มโรงเรียนขนาดต่างกันจึงมีความเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ ดาวรุ่ง คีรีแลง ( 2541) ที่ว่าปัญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน
ตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า ด้านงบประมาณ  โรงเรียนขนาดกลางมีปัญหางบ ประมาณมากกว่า
โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ วิษณุ อุบลแก้ว (2543) ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาด
โรงเรียนต่างกัน  และผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
ปัญหาการจัดโครงการอาหารกลางวันแตกต่างกัน 
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                   1.1.2 ด้านทรัพยากร กลุ่มเพศ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อันเนื่องมาจาก เพศหญิงจะมี
ความรู้ความเข้าใจ  ความเอาใจใส่  และความใกล้ชิดเกี่ยวกับการท าอาหารมากกว่าเพศชาย ประกอบ
กับทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินโครงการได้แก่ การเงิน  วัสดุอุปกรณ์  อาคารสถานที่  น้ าด่ืม  วั ตถุดิบที่
ใช้ในการประกอบอาหาร และบุคลที่เกี่ยวข้องในแต่ละโรงเรียนยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกันจึงท าให้แต่
ละโรงเรียนมีความพร้อมไม่เท่ากันในการน าโครงการอาหารกลางวันไปปฏิบัติจึงส่งผลให้ผู้บริหารที่เพศ
ต่างกันจึงมีความเห็นที่แตกต่างกัน  
                   1.1.3 ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน กลุ่มขนาดโรงเ รียนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
เนื่องมาจากโรงเรียนแต่ละขนาดมีเงื่อนไข กฎเกณฑ์ และแนวทางในการบริหารงานที่แตกต่างกันส่งผล
ให้ผู้บริหารที่มาจากกลุ่มโรงเรียนขนาดต่างกันจึงมีความเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ วิษณุ อุบลแก้ว (2543) ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันและ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดโครงการ
อาหารกลางวันแตกต่างกัน 
 1.2 การอภิปรายผลของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปฏิบัติ  
   ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ ขั้นตอน ปรากฏว่ามี
ปัจจัยเพียง 1 ตัว คือ ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  โดยสามารถอธิบายความผันแปร
ของผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรง เรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติ ได้ร้อยละ 21.8 แสดงว่า
เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง มีความมั่นคงสูงก็จะท าให้ ผลจากการน า โครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติจะประสบผลส าเร็จสูง อันเนื่องมาจาก งบประมาณที่ใช้ใน
การด าเนินโครงการมีจ านวนจ ากัดหากได้รับการสนับสนุนส่งเสริมผลักดันจากชุมชน นักการเมือง ก็จะ
ท าให้โครงการอาหารกลางวันประสบผลส าเร็จมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ แวน มีเตอร์และ
แวน ฮอร์น (Van Meter; & Van Horn. 1975) ที่ว่าเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  เป็นเงื่อนไขและ
ปัจจัยแวดล้อมที่ส าคัญมีอิทธิพลต่อความส า เร็จ และความล้มเหลวของนโยบายสาธารณะ  รวมทั้งผล
ต่อการน านโยบายไปปฏิบัติขององค์การ 
 
 
 
 
 
            



 101 

2. กลุ่มครูผู้สอน 
 2.1 การอภิปรายผลความแตกต่างของความคิดเห็นจากคุณลักษณะส่วนบุคคล 

    ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้   
                     2.1.1 ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ กลุ่มขนาดโรงเรียน มี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน อันเนื่องมาจาก โรงเรียนแต่ละขนาดมีเงื่อนไข กฎเกณฑ์และแนวทางในการ
บริหารงานที่แตกต่างกัน ส่งผลให้ครูผู้สอนที่มาจากกลุ่มโรงเรียนขนาดต่างกันจึงมีความเห็นที่แตกต่าง
กัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ดาวรุ่ง คีรีแลง (2541) ที่ว่าปัญหาการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวันตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า ด้านงบประมาณ  โรงเรียนขนาดกลางมีปัญหางบประมาณ
มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ วิษณุ  อุบลแก้ว  (2543) ที่ว่าครูหัวหน้า
รับผิดชอบโครงก ารอาหารกลางวันที่มีโรงเรียนขนาดต่างกันและครูหัวหน้ารับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดโครงการอาหาร
กลางวันแตกต่างกัน 
 2.2 การอภิปรายผล ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ การน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปฏิบัติ 
                     2.1.2 ผลจากการวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ ขั้นตอน ปรากฏว่ามี
ปัจจัยท านายทั้งสิ้น 4 ตัว ท่ีเข้าสู่สมการท านาย คือ  
     2.2.1 ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ 
     2.2.2 ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
     2.2.3 ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
     2.2.4 ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 โดยสามารถอธิบายความผันแปรของ ผลต่อ การน า โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ไปปฏิบัติ ได้ร้อยละ 51.1 ผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่า การสื่อสารระหว่ างองค์การและ
กิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ ดี  ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน ดี เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง ดี  แม้ลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ ไม่ดี จะท าให้ ผลจากการน า โครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติ ได้ผลดี อันเนื่องมาจาก ถ้ามีรูปแบบ การสื่อสารที่
ชัดเจนเข้าใจง่ายระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติ ก็จะท าให้ลดปัญหาความไม่เข้าใจในการท างานได้ 
ประกอบกับได้รับการสนับสนุนจากชุมชนแวดล้อม และฝ่ายการเมืองก็จะท าให้โครงการประสบ
ผลส าเร็จง่ายขึ้นเนื่องจากมีความคล่องตัวในเรื่องงบประมาณ อีกทั้งผู้ปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ดีในการ
ท างานก็จะเป็นส่วนเสริมให้เกิดความร่วมใจสามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดังนั้นลักษณะขององค์การ
ในการน านโยบายไปปฏิบัติไม่ดีจึงส่งผลต่อความส าเร็จของการน าโครงการอาหารกลางวันไปปฏิบัติ
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น้อยซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ แวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น  (Van Meter; & Van Horn. 1975) ที่ว่า
เศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  เป็นเงื่อนไขและปัจจัยแวดล้อมที่ส าคัญมีอิทธิพลต่อความส าเร็จและ
ความล้มเหลวของนโยบายสาธารณะ  รวมทั้งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติขององค์การ การสื่อสารที่
แม่นย าจะน าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน การสื่อสารภายใน และภายนอกองค์การเป็นเรื่องที่มี
ความซับซ้อน ซึ่งผู้ที่ติดต่อสื่อสารอาจผิดพลาดได้ไม่ว่าจะต้ังใจหรือไม่ตั้งใจก็ตาม  การน านโยบายไป
ปฏิบัติแล้วประสบความส าเร็จนั้นจ าเป็นต้องมีกลไกและวิธีการเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยวิธีการที่สอด คล้องกับมาตรฐานและวัตถุประสงค์  ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ จักรพงศ์ บุญเลิศ (2541) ที่พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่จัดโครงการอาหารกลางวันแบบ
โรงเรียนจัดบริการเอง และผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนส่วนใหญ่นักเรียน
สามารถฝึกปฏิบัติจริงได้อย่างสม่ าเสมอ สามา รถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนภายหลังจาก
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวัน นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารท่ีมีคุณค่าและถูกหลัก
โภชนาการ มีลักษณะนิสัยดี เช่น มารยาทในการรับประทานอาหาร ความสะอาด การท างานเป็นกลุ่ม
ความรับผิดชอบ ความเอื้อเฟื้อ พฤติกรรมในการรับประทานอ าหารของนักเรียนรู้จักแบ่งปันอาหารซึ่ง
กัน  สอดคล้องกับการศึกษาของ แวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น  (Van Meter; & Van Horn. 1975) ที่ว่า 
การน านโยบายไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จเนื่องจากผู้ปฏิบัติงานขาดความต้ังใจและไม่เต็มใจ
ในการท างาน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 การพยากรณ์ผลจากการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมไปปฏิบัติ  : กรณีศึกษา
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1ได้แก่ การสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรม
การน านโยบายไปปฏิบัติ  ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน  เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  ลักษณะ
ขององค์การในการน านโย บายไปปฏิบัติ  ดังนั้น  ผู้บริหาร  และครูผู้สอนซึ่งมีภารกิจหลักในการ น า
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมไปปฏิบัติ  จึงควรน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา ดังนี้  
 1. ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการน านโยบายไปปฏิบัติ   
      - ในการน าโครงการอาหารกลางวันไปปฏิบัติจ าเป็นจะต้องมีการติดต่อประสานงานกัน
หลายฝ่ายเพื่อไม่ให้เกิดความสับสนในการท างานทุกโรงเรียนควรก าหนดแนวทางในการปฏิบัติที่
ชัดเจน  
      - เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการท างาน ทุกโรงเรียนควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ใน
การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานที่ได้มาตรฐานและทันสมัยมาใช้ 
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 2. ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน   
       - ผู้บริหารควรค้นหาวิธีการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร แสวงหาวิธีกระตุ้นให ้
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการอาหารกลางวันมี ความกระตือรือร้น  และมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน เป็นผู้มีคุณธรรม  จริยธรรม มีจรรยาบรรณ ตามหลักธรรมาภิบาล  รวมทั้ง การปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยจัดให้มีการเปิดรับความคิดเห็นของพนักงานเพื่อให้ทราบถึง
ปัญหาและความต้องการของพนักงาน  
       - ผู้บริหารควรจัดให้มีกิจกรรมอบรม สัมมนา ส่งเสริมให้ความรู้  เพื่อพัฒนาศักยภาพ  และ
ปรับทัศนคติของผู้บังคับบัญชา  และครูผู้สอน ให้เข้าใจและรับรู้ในบทบาทหน้าที่ของตนเอง  มีความ
เข้าใจซึ่งกันและกัน  
       - ผู้บริหารควรส่งเสริม การจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการทางานร่วมกันของพนักงานอยู่เสมอ ไม่ว่าจะ 
เป็นการจัดอบรม สัมมนา การจัดแข่งขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานฝ่ายต่างๆ  เป็นต้น 
เพื่อรักษา และเพิ่มสัมพันธภาพให้พนักงานในองค์กรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานเป็นทีม 
 3. ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง   

       - ควรจัดต้ังคณะกรรมการชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ด าเนินโครงการเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาการแสวงหาผลประโยชน์กับโครงการอาหารกลางวันของ
กลุ่มนายทุนหรือนักการเมืองท้องถิ่น  
       - โรงเรียนขนาดเล็ก บางแหล่งขาดแคลนเงินในการจัดซื้ออุปกรณ์  เครื่องมือเครื่องใช้  
วัตถุดิบที่จะมาใช้ประกอบอาหารมี  ราคาแพง ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องระเบียบ  ขั้นตอน การ
บัญชีและการใช้จ่ายเงินในโครงการ  ควรจะส่งครูไปเรียนรู้ท าความเข้าใจในระเบียบกับหน่วยงาน
โดยตรง ส่วนวัตถุดิบควรจะ ใช้วัตถุดิบ ที่มีตามฤดูกาลจะท าให้ใช้งบประมาณลดลงมีเงินที่จะเหลือไป
ซื้อเครื่องมือเครื่องใช้  หรือจัดต้ังกองทุนอาหารกลางวันส าหรับขอรับการสนับสนุน จาก ประชาชน  
หน่วยงานเอกชนเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ 
 4. ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัติ 
       - หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดสรรครูที่จบโภชนาการโดยตรงมาปฏิบัติงานทุกโรงเรียน  
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาในเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปฏิบัติ โดยท าการศึกษากลุ่ มตัวอย่างที่เป็นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืนๆ ด้วย 
เพื่อที่จะได้น าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกัน  จะได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคต่างๆ และน าไปปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 
  2. ควรท าการศึกษาปัญหาและการมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการน านโยบายโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิ บัติของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขต 
เพื่อที่จะสามารถน าไปเป็นแนวทางในการแก้ไขและพัฒนานโยบายต่อไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน) 
 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไปปฏิบัติ  
: กรณีศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 

 
………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา ไปปฏิบัติ กรณีศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1  ซึ่ง
เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะสั งคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ข้าพเจ้าจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
สภาพความเป็นจริง ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะถือเป็นความลับ เพื่อใช้เป็นประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น 
จะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านทั้งสิ้น 
 แบบสอบถามชุดนี้ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประกอบด้วยค าถาม 3 ส่วน คือ  

ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไป

     ปฏิบัติ  
ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 

 
 
 
 

นางสาววันทาศิริ สิงห์สถิตย์ 
นิสิตปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์ 

   คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ส่วนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน) 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 

 
1. เพศ  (    ) ชาย  (    ) หญิง  

 
2. อายุ  (     ) 20 - 30 ปี   (     ) 31 – 40 ปี  
  (     ) 41 - 50 ปี  (     ) 51 ปีขึ้นไป  

 
3. ต าแหน่ง  (     ) ผู้อ านวยการโรงเรียน  
  (     ) รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
  (     ) ครูผู้สอน   
 
4. วุฒิทางการศึกษา 

(     ) ต่ ากว่าปริญญาตรี    
(     ) ปริญญาตรี 
(     ) สูงกว่าปริญญาตรี  
   

 5.รายได้ต่อเดือน 
 (     ) ต่ ากว่า 10,000 บาท  (     ) 10,001-20,000 บาท  
 (     ) 20,001- 30,000 บาท  (     ) 30,001บาทขึ้นไป  
 
6. ประสบการณ์การท างาน 
 (     ) ต่ ากว่า 5 ปี    (     ) 5 - 10 ปี 
 (     ) 11 - 15 ปี    (     ) 16 ปีขึ้นไป  
 
7. ขนาดโรงเรียน 
 (    ) โรงเรียนขนาดเล็ก  
 (    ) โรงเรียนขนาดกลาง 
 (    ) โรงเรียนขนาดใหญ่  
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ส่วนที่ 2 โปรดพิจารณาค าถามแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับสภาพความเป็น
จริงตามความเห็นของท่าน  

ข้อค าถาม 
  

ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด 
-5- 

มาก 
-4- 

ปานกลาง 
-3- 

น้อย 
-2- 

น้อยที่สุด 
-1- 

ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย (x1)  
1. โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มี
วัตถุประสงคเ์ป็นรูปธรรมทีช่ัดเจน 

          

2.โครงการอาหารกลางวันฯ มีการคัดสรรส่วนประกอบ
วัตถุดิบอาหารท่ีได้มาตรฐาน 

          

3. โครงการอาหารกลางวันฯ มีการถนอมคุณภาพของอาหาร
เป็นอย่างดี 

          

4. โครงการอาหารกลางวันฯ จัดท าอาหารได้ครบหลัก
โภชนาการ 5 หมู่ 

          

5. โครงการอาหารกลางวันฯ ท าอาหารที่ปรุงสดใหม่ทุกวัน           
6. โครงการอาหารกลางวันฯ มีกรรมวิธีการท าอาหารท่ีเป็น
มาตรฐาน 

     

7.มีการประเมินผลรับรองคุณภาพโครงการอาหารกลางวันฯ
ตามมาตรฐาน 

     

ด้านการทรัพยากร (x2) 
8.มีการจัดสรรงบประมาณให้กับโครงการอาหารกลางวันฯ 
อย่างเหมาะสม 

     

9. โครงการอาหารกลางวันฯ มีอุปกรณ์ท าจากวัสดุที่ไม่เป็น
อันตราย 

          

10. บุคลากรมีความช านาญในการปรุงอาหาร           

11. สถานท่ีปรุงอาหารมีความสะอาดไม่เป็นแหล่งเพาะพันธุ์
เชื้อโรค เช่น หนู และแมลงสาบ 

          

12.มีการจัดเก็บขยะทุกวัน      

13.คนปรุงอาหารใส่ผ้ากันเปื้อน และหมวกคลุมผมเสมอ      
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ข้อค าถาม 

  

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

-5- 
มาก 
-4- 

ปานกลาง 
-3- 

น้อย 
-2- 

น้อยที่สุด 
-1- 

ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมการ(x3) 
14.การติดต่อส่ือสารระหว่างผู้บริหาร และบุคลากรเกี่ยวกับ
โครงการอาหารกลางวันฯ มีความชัดเจน 

     

15. มีการอธิบายเนื้อหาโครงการอาหารกลางวันฯ ให้บุคลากร
รับรู้อย่างทั่วถึง 

     

16. โรงเรียนได้รับหนังสือค าสั่งเกี่ยวกับโครงการอาหาร
กลางวันฯ อย่างรวดเร็ว 

     

17.มีขั้นตอนการติดต่อที่เป็นทางการมากเกินไป      
18.มีการประชาสัมพันธ์โครงการอาหารกลางวันฯ 
ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 

     

ด้านลักษณะขององค์การในการน านโยบายไปปฏิบัต(ิx4) 
19.ฝ่ายบริหารสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันฯ อย่างเต็มที่ 

     

20. มีการประสานงานระหว่างโรงเรียน กับเทศบาลที่
รับผิดชอบอย่างสม่ าเสมอ 

     

21.มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานโครงการอาหาร
กลางวันฯ ตามเวลาที่ก าหนด 

     

22. มีการมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล
อย่างชัดเจน 

     

ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง (x5) 
23. สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันมีผลกระทบต่อโครงการ
อาหารกลางวันฯ 

     

24.ประชาชนในท้องถิ่นใหก้ารช่วยเหลือโครงการอาหาร
กลางวันฯ 

     

25.การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันฯ ไม่โปร่งใส       
26. ประชาชนมีการร้องเรียน การด าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวันฯ 

     

27.ความขัดแย้งระหว่างบุคลากรมีผลกระทบต่อโครงการ
อาหารกลางวันฯ 

     

28.การเปล่ียนแปลงของรัฐบาลมีผลกระทบต่อโครงการ
อาหารกลางวันฯ 
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ข้อค าถาม 
  

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

-5- 
มาก 
-4- 

ปานกลาง 
-3- 

น้อย 
-2- 

น้อยที่สุด 
-1- 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน (x6) 
29.บุคลากรมีความเต็มใจในการปฏิบัตงิานโครงการอาหาร
กลางวันฯ 

     

30.โครงการอาหารกลางวัน ฯ ได้รับการยอมรับว่าเป็น
โครงการท่ีด ี

          

31.บุคลากรในโครงการอาหารกลางวันฯ มีการบริการท่ีดี      

32.บุคลากรมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน      
ผลจากการน านโยบายไปปฏิบัต ิ(Y) 
33. โครงการอาหารกลางวันฯ ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับ
ผู้ปกครอง 

          

34.ประชาชนในท้องถิ่นไม่ตอ้งการ โครงการอาหารกลางวัน
ฯ  

     

35.นักเรียนท่ีได้เข้าร่วมโครงการอาหารกลางวัน มีสุขภาพ
ร่างกายที่แข็งแรงขึ้น 

     

36. โครงการอาหารกลางวันฯ สามารถแก้ไขปัญหาการขาด
สารอาหารในนักเรียน 

     

37.โครงการอาหารกลางวันฯ ท าให้ผลการเรียนดีขึ้น      

38.สามารถลดจ านวนการไม่มาเรียนของนักเรียนได ้      
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ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัญหาโครงการอาหารกลางวันฯทาง
การศึกษาไปปฏิบัต ิ
1.ด้านมาตรฐานของนโยบาย  
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
2.ด้านงบประมาณ บุคลากร อุปกรณ์ และสถานท่ี  
............................................................................................................................. .......................
............................................................................................................................. .......................
.................................................................................................... ................................................
.................................................................................... ................................................................ 
3.ด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากร กับหน่วยงาน 
............................................................................................................................. .......................
............................................................. .......................................................................................
............................................................................................................................. .......................
.................................................................................................................................................. .. 
4.ด้านโครงสร้างการบริหาร และการปฏิบัติการของโรงเรียน  
.......................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. .......................
.................................. ..................................................................................................................
............................................................................................................................. ....................... 
5.ด้านปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  
............................................................................................................................. .......................
............................................................ ........................................................................................
............................................................................................................................. .......................
..............................................................……………………………………………………………… 
6.ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน  
............................................................................................................................. .......................
....................................................................................................................................... .............
...................................................................................................................... ..............................
............................................................... ..................................................................................... 
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Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded(
a) 

0 .0 

Total 30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.905 38 

 
 Item Statistics 
 

  Mean Std. Deviation N 
Input1 4.07 .450 30 

input2 3.83 .531 30 

input3 3.57 .728 30 

input4 4.00 .695 30 

input5 3.90 .662 30 

input6 3.90 .759 30 

input7 3.83 .699 30 

input8 4.13 .629 30 

input9 4.17 .747 30 

input10 3.90 .759 30 

input11 3.87 .681 30 

input12 4.00 .830 30 

input13 4.10 .803 30 

input14 3.90 .607 30 

input15 3.87 .681 30 

input16 3.60 .675 30 

input17 3.30 .535 30 

input18 3.37 .765 30 

input19 4.07 .868 30 

input20 3.67 .661 30 

input21 3.73 .583 30 

input22 3.97 .615 30 

input23 3.87 .776 30 

input24 4.03 .850 30 

input25 3.87 .681 30 

input26 3.87 .629 30 

input27 3.83 .699 30 

input28 3.53 .681 30 

input29 4.07 .944 30 
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input30 4.27 .740 30 

input31 4.20 .610 30 

input32 3.93 .740 30 

input33 3.70 .750 30 

input34 4.57 .568 30 

input35 4.10 .607 30 

input36 4.13 .629 30 

input37 3.90 .607 30 

input38 3.93 .640 30 

 
 Item-Total Statistics 
 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Input1 144.47 148.947 .497 .903 

input2 144.70 149.390 .380 .904 

input3 144.97 144.033 .575 .901 

input4 144.53 146.120 .476 .902 

input5 144.63 147.689 .403 .903 

input6 144.63 146.033 .436 .903 

input7 144.70 144.424 .577 .901 

input8 144.40 147.352 .449 .903 

input9 144.37 146.585 .413 .903 

input10 144.63 148.654 .290 .905 

input11 144.67 145.402 .532 .902 

input12 144.53 147.016 .342 .905 

input13 144.43 142.599 .592 .900 

input14 144.63 144.861 .641 .900 

input15 144.67 143.609 .645 .900 

input16 144.93 143.857 .636 .900 

input17 145.23 148.944 .411 .903 

input18 145.17 147.178 .369 .904 

input19 144.47 146.740 .338 .905 

input20 144.87 148.533 .350 .904 

input21 144.80 145.959 .589 .901 

input22 144.57 145.495 .588 .901 

input23 144.67 147.609 .339 .904 

input24 144.50 149.155 .227 .907 

input25 144.67 152.713 .085 .908 

input26 144.67 147.402 .446 .903 

input27 144.70 146.355 .459 .903 

input28 145.00 147.724 .387 .904 

input29 144.47 143.292 .461 .903 

input30 144.27 148.754 .294 .905 

input31 144.33 145.402 .600 .901 

input32 144.60 144.869 .516 .902 

input33 144.83 146.351 .424 .903 

input34 143.97 153.068 .086 .907 

input35 144.43 148.737 .371 .904 



 
 

   

  119 
                                                                                                                                             

 
input36 144.40 146.248 .523 .902 

input37 144.63 147.964 .424 .903 

input38 144.60 148.938 .337 .904 

 
 Scale Statistics 
 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

148.53 154.602 12.434 38 

 

>Error # 7003 
>The license for SPSS for Windows has expired. 
>This command not executed. 
 
>Specific symptom number: 213 
 
 
End of job:  0 command lines  1 errors  0 warnings  0 seconds 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
 

   ชื่อ  สกุล นางสาววันทาศิริ สิงห์สถิตย์ 

   วันเดือนปีเกิด 17   พฤศจิกายน พ.ศ. 2527 

   สถานที่เกิด อ าเภอเมืองสมุทรปราการ   จังหวัดสมุทรปราการ 

   สถานที่อยู่ปัจจุบัน 1/157-158 หมู่ 2 ต าบลท้ายบ้าน อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 10280 
   ประวัติการศึกษา  

                 พ.ศ.2546 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ  
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ   จังหวัดสมุทรปราการ 

                 พ.ศ.2550 คณะศิลปกรรมศาสตร์  (สาขาออกแบบสื่อสาร) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 

                 พ.ศ. 2555 
 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
 
สถานที่ท างานปัจจุบัน 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ)  
จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ครูอัตราจ้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 
โรงเรียนพิบูลประชาบาล จังหวัดสมุทรปราการ  
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