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 การวิจัยครั้งนี้  มีจุดมุงหมายเพื่อการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน คือ 
การเปนผูนําทางวิชาการ  การบริหารงานแบบมีสวนรวม  การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  การประชาสัมพันธ  และการสงเสริมเทคโนโลยี และเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตามสถานภาพ 
อายุ การไดรบัการฝกอบรม และประสบการณในการทาํงาน  กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวิจัย คือ ครูผูสอน
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 
จํานวน 111 คน เครื่องมือทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ทั้งฉบับเทากับ 0.93 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
รอยละ (Percentage) คะแนนเฉลี่ย (Mean) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ
ทดสอบที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
และทดสอบรายคูดวยวิธี LSD (Least Significant Difference Method) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก 4 ดาน คือ การเปนผูนาํทางวิชาการ 
การบริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร และการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม และ อยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ การประชาสัมพันธ  และการสงเสริมเทคโนโลย ี
 2. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมและรายดาน ตามความเห็นของครู 
จําแนกตามสถานภาพ อายุ หรือ การไดรับการฝกอบรม พบวา ไมแตกตางกัน เม่ือเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวม ไมแตกตางกัน 
และเม่ือเปรียบเทียบรายดาน พบวา ดานการประชาสัมพันธ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  สวนดานอ่ืน พบวา ไมแตกตางกัน 
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 The  objectives of this research were to study  the administrators’ management 
roles of Phrapariyattidham secondary schools under the Office of National Buddhism Group 1 
in 6 aspects: academic leadership, participative  administration, promotion of teachers and 
personnel development, development of morals and ethics, public relations, and promotion 
of technology; compare the administrators’ roles as  perceived by teachers classified by status, 
age, training, and work experience. The samples of the research were 111 teachers in the  
Phrapariyattidham secondary schools under the Office of National Buddhism Group 1. 
The instrument for data collection was a 5-point rating scale questionnaire with an alpha 
reliability of 0.93. The statistics used for data analyses were  percentage, mean, standard  
deviation, t-test, One-Way Analysis of Variance and Least Significant Difference (LSD) 
post hoc tests. 
 The research results were as follow. 
 1. The administrators’ management roles of Phrapariyattidham secondary 
schools as a whole was at the high level. When considered individual aspects, the aspects 
of academic leadership, participative administration, promotion of teachers and personnel 
development, and development of morals and ethics were at the high level; the aspects of  
public relations, and promotion of technology were at the moderate level. 
 2. The comparisons of the administrators’ management roles of Phrapariyattidham 
secondary schools as a whole and individual aspects as perceived by teachers classified 
by status, age, or training found no significant difference. When compared the administrators’ 
management roles as a whole by work experience, no significant difference was found; 
when compared individual aspects of  the administrators’ management roles  by work 
experience, a significant difference at .05 level was found in the public relations and no 
significant difference in other aspects.  
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ประกาศคุณูปการ 
 
 ปริญญานิพนธฉบบัน้ีสําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความเมตตาของรองศาสตราจารย ดร.ทัศนา 
แสวงศักด์ิ ประธานกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ และอาจารย ดร.มารศรี สุธานิธิ ที่ไดมีเมตตา
ชวยเหลือ ใหคําปรึกษาแนะนํา ปรับปรุงแกไข ตลอดทัง้การติดตามและกํากับดูแล และที่ขาดไมได
คือ กําลังใจที่เต็มเปยมไปดวยความเสียสละ จนทําใหการทําปริญญานิพนธคร้ังน้ีสําเร็จตามจุดหมาย 
ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงเปนอยางยิ่งตออาจารยทั้งสองทานนี้ 
 ขอขอบคุณอาจารย ดร.ราชันย บุญธิมา และอาจารย ดร.สมชาย เทพแสง ที่ไดอนุเคราะห
เปนกรรมการสอบปากเปลา ขณะเดียวกันยังไดแนะนําขอบกพรอง ขอมูลดานสถิติ เน้ือหา และการ
ใชสํานวนของภาษา เพ่ือใหงานวิจัยนี้มีความสมบูรณ ถูกตองมากทีสุ่ด 
 ขอขอบคุณนายพนม ศรศิลป  พระครูปลัด ดร.วิชิต อติธมฺโม  พระมหาธวัช เขมธโช  
อาจารย ดร.นิตย โรจนรัตนวาณิชย และอาจารย ดร.สมชาย เทพแสง ที่ไดกรุณารับเปนผูเชี่ยวชาญ
ในการตรวจสอบปรับปรุงแกไข แบบสอบถามที่เปนเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลจนเปนที่สําเร็จลุลวง
ดวยดี 
 ขอขอบคุณผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนของกลุมโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุมที่ 1 ทุกทาน ที่ไดใหความรวมมือในการกํากับ ติดตามการกรอกแบบสอบถามใหงานวิจัยน้ีเสร็จ
สมบูรณ ขอขอบคุณคุณประทวน มูลหลา และเพื่อนๆ ในรุนเดียวกัน ที่คอยเปนหวงและใหกําลงัใจ
ดวยดีเสมอมา 
 ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงในความเมตตาของคณาจารยทุกทานที่ไดประสิทธิประสาทถวายความรู 
หลักการ แนวคิด ของการเปนผูบริหารท่ีดี อีกทั้งยังใหกําลังใจในการทําวิจัยใหสําเร็จสมบูรณเปน
อยางดียิ่ง 
 ขอระลึกถึงพระคุณของบิดา มารดา ครูอุปชฌายอาจารย และผูมีพระคุณทั้งหลายที่ไดมี
สวนทําใหขาพเจาเกิดสติปญญา มีความรู ความสามารถ มีขันติธรรมในการอดทนอดกลั้น ซึ่งเปน
กําลังใจอันดียิ่งสงผลใหขาพเจาสามารถศกึษาเลาเรียนจนสําเร็จการศึกษา 
 คุณคาและประโยชนอันจะพึงมีของปริญญานิพนธฉบบันี้ ขาพเจาขอถวายเปนพุทธบชูาแด
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระอรหันตสาวก พระอริยสงฆทั้งหลาย ตลอดจนบูรพาจารย และ
ผูมีพระคณุทกุๆ ทาน 
 
         พระมหาไพฑูรย อินวันนา 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 6 ไดกําหนดจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาวา ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย
ที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดําเนิน
ชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2546: 
คํานํา)  การศึกษาที่ถูกตองจะทําใหมนุษยมีชีวิตที่ดีงามและสังคมดีมีสันติสุขพรอมกันน้ันธรรมชาติ
แวดลอมก็จะอยูไดดวยดี   ซ่ึงจะสําเร็จไดตอเม่ือมนุษยพัฒนามาถึงขั้นที่สามารถประสานประโยชน
ตนกบัประโยชนของสังคมเขามาใหเกื้อหนุนกันได (พระธรรมปฎก.  2541: 57) ฉะน้ันการจัดหลักสูตร
ที่บูรณาการ  ความรู  ทักษะชีวิต  และทักษะการทํางานการใชเทคนิคบริหารจัดการสถานศึกษา  
การจัดการทรัพยากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด ฯลฯ ดวยเหตุน้ี การ
จัดการศึกษาจึงตองบริหารจัดการเปนองครวม เชื่อมโยงประสานกนัอยางดี มีความเคลื่อนไหวที่ยึด
หยุนสอดคลองกันอยางกลมกลืน  จึงจะเกิดผลดีสมจุดมุงหมายแผนพัฒนาการศึกษาตองมีทางเลือก
ที่เปดกวางใหมีการปรบัระหวางแผนไดทันกับความเปลีย่นแปลงของชวีติและสังคม (สมุน อมรวิวัฒน.  
2544: 170)  สถาบนัการศกึษาจึงเปนสถาบันทีส่ําคญั  เพราะเปนรากฐานของกจิกรรมตางๆ ที่สําคัญ
ของสังคมทุกสังคม เพ่ือถายทอดวัฒนธรรมหรือมรดกของสังคมไปยังเยาวชนรุนตอๆ ไปใหเกิด
ความรู แนวคิดการกระทําในกิจกรรมตางๆ  เพ่ือการอยูรวมกันและความเจริญกาวหนาของสังคม  
ทุกสังคมยอมมีหนาที่ในการใหการศึกษาแกสมาชิกของสังคมเพื่อใหเขาไดรูจักบรรทัดฐานของสังคม 
เรียนรูเกี่ยวกับวถิีการดําเนนิชีวติ การทํามาหาเลี้ยงชีพ และวัฒนธรรมที่บรรพบุรุษไดสรางสมไวให 
(คูณ โทขันธ.  2545: 55)  
 การศึกษามีบทบาทสําคญัยิง่ในการพัฒนาคุณภาพของคนดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ภูมิพลอดุลยเดชมหาราชที่ทรงกลาววา  “...นอกจากการศึกษาจะ
สอนใหคนเกงแลวจําเปนอยางยิ่งที่จะอบรมใหดีพรอมกันไปดวย  ประเทศของเราจึงจะไดคนที่มี
คุณภาพ  คือ  ทั้งเกง  ทั้งดี  มาเปนกําลังของบานเมือง  ใหความเกงเปนปจจัยและพลังสําหรับการ
สรางสรรค  และใหความดีเปนปจจัยเพ่ือประคับประคองหนุนนําความเกง  ใหเปนไปในทิศทางที่ถูก
ที่อํานวยผลเปนประโยชนอันพึงประสงค...”  ในภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ อยาง
รวดเร็วตลอดเวลา  และเปนโลกแหงการเรียนรูที่ไมมีวนัสิ้นสุดนี้  การศึกษาจําเปนจะตองพัฒนาคน
ใหมีความเขมแข็งทางปญญา  มีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวติ  และสรางความรูใหมไดเพ่ือที่จะ
สามารถดําเนนิชีวติและกาวไปในยคุโลกาภิวัฒนไดอยางผาสุกม่ันคง  โดยที่ยังคงรักษาความเปน
ไทยไวได  อีกทั้งยังอยูรวมกันกับธรรมชาติและเพื่อนมนุษยอยางสันติสุข  (พยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร.  
2541: คํานํา)  การศึกษาจึงเปนกระบวนการสัมผัสและสัมพันธขององคประกอบและปจจัยจํานวน



 2 

มาก  การศึกษาจะประสบผลสําเร็จก็ตอเม่ือกระบวนการเหลานั้นสามารถเชื่อมโยงสอดคลองกลมกลืน
กันเปนเอกภาพ  สงผลตอการเรียนรูและการนําไปใชพัฒนาชีวิต  เกดิสัมมาทิฎฐิและสัมมาปฏิบตัิทั้ง
ในแตละบุคคลและในหมูชนสวนรวม ดวยเหตุน้ี เมตตาธรรมและปญญาธรรมจึงเปนเสมือน พลังหนุน
และแรงขบัเคลื่อนใหบุคลากรการศกึษาและประชาชนทกุฝายรวมมือรวมใจกันประสาน  เปนเครือขาย
สรางสังคมการเรียนรูขึ้นในทุกหนทุกแหงตามวิถีและวิธทีี่เหมาะสมของตนเอง  (สุมน  อมรวิวัฒน.  
2544: 148)  พระพุทธศาสนา  ไดเสนอแนวทางที่บคุคลดํารงตําแหนงตางๆ ควรปฏิบัติหนาที่ให
เหมาะสมกับตําแหนงน้ันๆ  ทั้งน้ีโดยคํานึงถึงคุณคาของมนุษย  และความสงบรมเย็นของสังคมเปน
หลักสําคัญบุคคลไมวาจะอยูในสถาบันใดหรือในฐานะอะไรก็ตาม  การรูจักหนาที่และปฏิบัติตาม
หนาที่อยางถูกตอง และดีงามถือวาเปนบุคคลดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสํานึกรับผิดชอบตอ
สังคม  (จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์.  2545: 101) 
 การใหการศึกษาเดิมทีเดียว เปนหนาที่ของสถาบันครอบครัวและสถาบันศาสนา แตตอมา
สังคมมีความซับซอนมากยิ่งขึ้น   ความเปนอยูลําบากยากเย็นมากยิ่งขึ้น   ทําใหสถาบันครอบครัว
และสถาบันศาสนา  ตองลดหนาที่และบทบาททางการศึกษาลงไปและปลอยใหสถาบันการศกึษาได
ดําเนินการในเรื่องการเรียนรูของเดก็และสมาชิกอ่ืนๆ ของสังคม (คูณ  โทขนัธ.  2545: 55) ศูนยกลาง 
การศึกษาในอดีตตั้งแตสมัยสุโขทัย จนถงึรัชกาลที่ 4 แหงกรุงรัตนโกสินทร มี 2 แหง คือ วัดกับวัง  
วังเปนศูนยรวมผูทรงวิชาความรู  ศิลปน  และชางฝมือ  และเปนสถานศึกษาที่คนทั่วไปเขาไมถึง  
จึงเปนสถานที่สงวน  สําหรับคนจํานวนนอย  สวนวัดเปนสถานที่มีแพรหลาย  เปนศูนยกลางแหง
ชุมชนแตละทองถิ่น  เปนสถานที่เปดทั่วไป  สําหรับทุกคน  ถือวาเปนสมบัติสวนรวมของคนถิ่น
น้ันๆ ทั้งหมด  วัดจึงเปนศูนยกลางการศกึษาเลาเรยีนของสังคมไทย  พระภิกษุสงฆมีบทบาทสาํคัญ  
เปนผูอบรมสั่งสอน  ใหการศึกษาแกชุมชน  (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  2547: 
119)  จะเห็นไดวาสถาบันพระพุทธศาสานากับการศกึษาไดมีความเกี่ยวเนื่องกนัมาตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน  แตเดิม  วัดเปนศูนยกลางการศึกษาของบุตรหลาน  ขุนนาง  และราษฎรทั่วไป  โดยมี
พระภิกษุเปนครูสอนและจดัการศึกษาในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  พระองค
ทรงมีพระราชประสงคที่จะบํารุงการศึกษาที่สืบทอดมาแตเดิม  ทรงประสงคใหพระสงฆไดศึกษา
เลาเรียน  ทั้งทางปริยัตธิรรมและวิชาการทางโลกควบคูกันไป  ทรงมีพระบรมราชโองการประกาศ
พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆและมีบทบัญญัตใิหพระผูเปนเจาอาวาส  มีหนาที่ใน
การใหการศึกษาแกกุลบุตร  ซึ่งทําใหวัดกับบานมีความสัมพันธเปนอันดี  วัดจึงเปนศูนยกลาง
ดําเนินงานเผยแผพระพุทธศาสนา  ใหการศึกษาแกชมุชน  ธํารงรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม  
แมผูที่เขามาบวชเรียน  เม่ือไดรับการศึกษา  อบรมดีแลว  เม่ือกลับออกไปก็จะเปนพลเมืองที่ดี  
เปนกําลังสําคญัของประเทศชาติ  มีความสามารถ  มีสวนรวมและพัฒนาสังคมใหเจริญม่ันคงตอไป  
(นภมณฑล  สิบหม่ืนเปยม; และ วลัยพร  ศิริภิรมย.  2545: 5)  ดวยบทบาทอันสําคัญที่สถาบัน
ศาสนาตองรบัผิดชอบตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบบัปจจุบัน  กับบทบาททีส่ถาบนั
พระพุทธศาสนากําลังดําเนินการอยูในขณะนี้น้ันสอดคลองกัน  กลาวคือ วัดจัดการศึกษาใหแกศาสน
ทายาทและประชาชนทัว่ไปทั้ง  3  ระบบ  คือ  การศึกษาในระบบโรงเรียน  การศึกษานอกระบบ
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โรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย  นอกจากนี้ภารกิจของคณะสงฆ  ดานการปกครอง  การศาสน
ศึกษา  การเผยแผศาสนธรรม  การศึกษาสงเคราะห  การสาธารณูปการ  และสาธารณสงเคราะห
ตามพระราชบัญญัตคิณะสงฆน้ัน  เปนภารกิจที่มีอุปการคุณตอสังคมไทยเปนอันมาก  โดยชวยหลอ
หลอมประชาชนชาวไทยใหยึดม่ันในคุณธรรมและดําเนินชีวติตามวิธีธรรมและจารีตประเพณีไทย
เสมอมา  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544ข: 1) 
 สังคมไทยแตเดิมตองอาศัยวัดในการศึกษา  แตปจจุบันการศึกษาถูกดึงไปจากพระสงฆ
เกือบทั้งหมด  จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใหเด็กเรียนวิชาทางดานพระพุทธศาสนา มีการสอน
ศีลธรรม จริยธรรม เพราะสงัคมของเรากําลังเสื่อมลง จึงตองมีวิธีการที่จะดึงหรือพัฒนาเด็กของเรา
ใหถูกทางเขาสูคําสอนของพระศาสนาสูศีลธรรมจรรยาที่ดีงาม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ.  2544ก: 12) ในภาวะที่สังคมและวัฒนธรรมไทยเปลี่ยนแปลงไป นอกจากจะมีการปรับ
บทบาทในสวนของศาสนบคุคลดังกลาวแลว จําเปนที่องคกรพทุธศาสนาจะตองไดรับการปรบัเปลี่ยน
ดวย  ทั้งนี้การที่ศาสนบุคคลมีบทบาทที่ลาหลังการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมไทยนั้น  
สวนหนึ่งก็เน่ืองมาจากองคกรพระพุทธศาสนานั่นเอง  เพราะฉะนั้นองคกรพุทธศาสนาจะตองปรับตวั
เอง  จะตองมีแผนนโยบาย  มีมาตรการที่ชัดเจน  มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  มีคณะผูบริหาร
องคกรที่มีความรูความสามารถมาทํางาน  มีงบประมาณเพียงพอและมีการสนบัสนุนจากศาสนจักร 
คือ ฝายคณะสงฆไทย  และจากอาณาจักร คือ จากภาครัฐและเอกชนตลอดทั้งมีการสรางเครือขาย 
(Network) เปนตน  (คูณ  โทขันธ.  2545: 230) 
 ในฐานะที่วัดเปนสถาบันสังคมสถาบันหนึง่ พระพุทธศาสนามีบทบาทสําคัญยิ่งในการรวม 
กลุมสังคม  กลาวคือทําใหสงัคมเปนปกแผน  สนองตอบความตองการของผูคนในสังคมดานจิตใจ  
อารมณ  สังคม  สติปญญา  และจริยธรรมอยางเปนผลดียิ่ง  รวมทั้งบทบาทของพระสงฆในการให
การศึกษา  การรักษาพยาบาลดานสาธารณสุข  การชวยเหลือสวัสดกิารแกผูยากไรและการพัฒนา
สังคมดานตางๆ เปนตน (จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์. 2545: 194)  การศึกษาที่สถาบันพระพุทธศาสนา
จัดการจะดําเนินไปในทิศทางใด ชุมชนหรือประชาชนโดยทั่วไปมีบทบาทเคียงกันตลอดมาการศึกษา 
ที่สถาบันพระพุทธศาสนาจดัการจึงเปนการศึกษาที่มีความใกลชิดกับชุมชน  จัดขึ้นเพ่ือแกปญหา
การศึกษาใหแกประชาชนในสวนที่รัฐไมสามารถดําเนินการได  จึงนับเปนการศกึษาที่จัดขึ้นสอด 
คลองกับความตองการของชุมชนอยางแทจริงและเปนพิเศษสําหรบัประชาชนผูยากไร  ขาดแคลน 
แมวาการศึกษาที่สถาบันพระพุทธศาสนาจัด จะเปนการศึกษาที่จัดขึ้นตามความประสงคของรฐั แต
ก็เปนการศึกษาที่แกปญหาสังคมไดคอนขางจะตรงประเด็นและประสบผลสําเร็จ  (พระมหาจรรยา 
สุทฺธิญาโณ.  2546: 7)  การบริหารและการจัดการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมายของการศึกษา  ยอม
ตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางมาก  กลาวคือ  จะตองเปนผูมีวิสัยทัศน
กวางไกล  มีความรู ความสามารถ และคุณธรรม  จริยธรรมเปนทีย่อมรับ  กอปรทั้งมีความฉลาดทั้ง
ทางสติปญญา ทางอารมณ  และความฉลาดทางคุณธรรม  รวมทั้งปฏิบัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ผูบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสูความมีสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา  (ธีระ  รุญเจริญ.  2545: ฉ)   
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 การศึกษาอีกประเภทหนึ่ง คือ การศึกษา พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เปน
การศึกษาพระปริยัตธิรรมควบคูกบัการเรยีนวชิาสามัญตามหลักสูตรของรัฐ โดยกระทรวงศึกษาธิการ
ไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญ พ.ศ. 2514 
เปนครั้งแรก และเปลี่ยนไปใชระเบยีบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ 
พ.ศ. 2535 แทน  โดยเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย (สํานักพัฒนา
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 6. 2538: 1) คณะสงฆจัดการศึกษา โดยไดรับความ
อุปถัมภจากชาวบานทัว่ไป และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐบางแตไมทั่วถึงทุกสาํนัก เปนเหตใุห
พระสงฆสามเณรศึกษาเลาเรียนกันแบบตามมีตามเกิด  ในชนบทหางไกลพระสงฆสามเณรมักจะ
ไมไดรับการศกึษาเทาทีค่วร  ผูสนใจในการศึกษาตองเดินทางไปพาํนกัอาศยัอยูกบัวัดตางๆ ซ่ึงไดรับ
ความลาํบากทั้งเรื่องที่พัก อาหาร คาใชจายในการศกึษา ฯลฯ  สํานักที่จัดการศึกษาก็ไมอาจจะดูแลให
ความสะดวกไดทั่วถึงทําใหพระสงฆ  สามเณร  ขาดแคลนและเดือดรอน (สํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ.  2544: 71-72) ซ่ึงในการดําเนินงานอาจเปนเพราะวาการจัดองคกรในโรงเรียน
ไมชัดเจน มีความยุงยากซับซอน บุคลากรไมเขาใจในระเบียบปฏิบตัิ งบประมาณมีนอย บุคลากรขาด
ความรูและประสบการณ ขอบขายของงานไมชัดเจนทําใหมีปญหาในการปฏิบัติในทุกดาน รวมทั้ง
การจัดการเรียนการสอนที่ตองขาดทั้งงบประมาณในการสนับสนุนและขาดบคุลากรที่มีความรูความ
เขาใจในการผลิตและการนําไปใชอยางชาญฉลาด (พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธิ์.  2543: 117)  
ระบบการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมมีการจัดโครงสรางของการบริหารทีช่ัดเจน 
แตบุคลากรรับหนาที่หลายตําแหนง จึงทําใหการปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ (พระมหาสุรสิทธิ์ 
กระดานลาด. 2547: บทคัดยอ) การจัดการเรียนการสอนที่ผานมาคอนขางจะขาดประสิทธิภาพ
ทางการบริหารโดยเฉพาะในแงของการเอาใจใสของหนวยงานระดบับนและการจัดการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพไมดีเทาที่ควร  ซ่ึงปญหาสวนหนึ่งเกิดจากการอบรมเกี่ยวกับโครงสรางของหลักสูตร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา  ใหกับผูสอนนอยเกินไป จํานวนคูมือครูแตละรายวิชา
มีไมเพียงพอกับจํานวนครผููสอน  ขาดแหลงขอมูลในการศึกษาคนควาเพิ่มเติม โรงเรียนขาดแคลน
งบประมาณที่จะใหการสนับสนุนในการผลิตสื่อการสอน  และการจัดซื้อสื่อการสอนที่ทันสมัย 
(เสนห  เจริญศักดิ์. 2547: 61)  
 จากสภาพปญหาในการดําเนินการตางๆ ที่กลาวมาไดสงผลใหการปฏิบัตติามบทบาท
หนาที่ของผูบริหารยังเปนปญหาอุปสรรคตอการพัฒนาของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ดังน้ัน เพ่ือใหการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  เปนไปตาม
นโยบายและแผนงานที่กําหนด บรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา โรงเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา  ผูวิจัยเห็นความสําคญัของการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาและสงเสริมการบริหารโรงเรียนใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  โดยการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพยึดผูเรียนเปนสาํคัญ  อีกทั้ง
กอใหเกิดความเขมแข็งขององคกร  สามารถบรหิารสถานศึกษาไปในทิศทางที่สังคมมุงหวังตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 วัตถุประสงคของการวิจัยมีดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบรหิารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  กลุม 1 

2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตาม  สถานภาพ อายุ การ
ไดรับการฝกอบรม และประสบการณในการทํางาน 
 

ความสําคญัของการวิจัย 
 การศึกษาบทบาทของผูบรหิารในการบรหิารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ในครั้งน้ี  ผลการศึกษาคนควาจะทําใหทราบระดับ
การปฏิบัตติามบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  ซ่ึงจะเปนประโยชนในการ
สงเสริมและพฒันาผูบริหารใหสามารถดําเนินงานและแกปญหาไดอยางถูกตอง  ทั้งนี้ เพ่ือใหผูบริหาร
ปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งยงัเปนประโยชนตอโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  
แผนกสามัญศกึษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติในการพฒันาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี  มีขอบเขตเนื้อหา  ประชากรและกลุมตัวอยาง  พรอมทั้งตัวแปรที่ใชใน
การศึกษาคนควาดังน้ี 

1. ขอบเขตเนื้อหา  ผูวิจัยมุงศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน      
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ตามขอบเขต
งานการบริหาร 6 ดาน ประกอบดวย  การเปนผูนําทางวิชาการ  การบริหารงานแบบมีสวนรวม  
การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  การประชาสัมพันธ  
และการสงเสริมเทคโนโลย ี

2. ประชากรและกลุมตวัอยางในการวิจยั 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ครูผูสอนในกลุมโรงเรียนพระปรยิัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  กลุม 1  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ปการศึกษา 2551  จํานวน  157  
รูป/คน 

 กลุมตวัอยาง  ไดแก  ครูผูสอนในกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา  
กลุม 1  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ปการศึกษา  2551  กําหนดกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางของเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie and Morgan.  1970: 608) ไดกลุมตวัอยาง จํานวน  
113 รูป/คน  และใชวิธีการสุมแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  ตามสัดสวน   
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3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย 
3.1 ตัวแปรอิสระ  ไดแก ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

   3.1.1 สถานภาพ 
    3.1.1.1  บรรพชิต 
    3.1.1.2  คฤหัสถ 
   3.1.2 อายุ 
    3.1.2.1  ต่ํากวา 30 ป 
    3.1.2.2  30-35 ป 
    3.1.2.3  มากกวา 35 ขึ้นไป   

3.1.3  การไดรับการฝกอบรม 
  3.1.3.1  ต่ํากวา 3 ครั้ง 
  3.1.3.2  3 ครั้งขึ้นไป 

   3.1.4 ประสบการณในการทํางาน 
    3.1.4.1  ต่ํากวา 5 ป 
    3.1.4.2  5-10 ป 
    3.1.4.3  มากกวา 10 ปขึ้นไป 
  3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  
แผนกสามัญศกึษา  สังกัดสาํนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  กลุม 1  ตามขอบขายงานของผูบริหาร  
6 ดาน ประกอบดวย 

3.2.1 การเปนผูนําทางวิชาการ 
3.2.2 การบริหารงานแบบมีสวนรวม 
3.2.3 การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 
3.2.4 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
3.2.5 การประชาสัมพันธ 
3.2.6 การสงเสริมเทคโนโลย ี
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ  แลวนํามาสรุปเปนนิยาม
ศัพทเฉพาะของการศึกษาคนควาไดดังน้ี 

1. ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  พระภิกษุที่ไดรับแตงตั้งใหเปนผูอํานวยการ อาจารยใหญ 
ครูใหญ หรือผูชวยผูบริหารในการปฏิบัติหนาที่บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

2. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 1  หมายถึง  กลุมโรงเรียน
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ตามระเบียบกรมการศาสนาวาดวยกลุมโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศกึษา ซ่ึงกําหนดใหกลุมโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 1 ประกอบ 
ดวยโรงเรียนที่ตั้งอยูในจังหวัดกรุงเทพมหานคร นครปฐม ปทุมธานี และปราจีนบุรี 

3. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้น    
ในที่วัดหรือทีธ่รณีสงฆ หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพทุธศาสนา โดยไดรับอนุญาตจากสํานักงาน   
พระพุทธศานาแหงชาติ ดวยความเห็นชอบของคณะสงฆที่ใหการศกึษาแกพระภิกษุ สามเณร ตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 เปนหลัก และมีรายวชิาอ่ืนๆ ทางศาสนา เชน ภาษาบาลี  
ธรรมวินัย ศาสนปฏิบตัิ เปนตน 

4. สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  หมายถึง  หนวยงานที่ดําเนนิงานสนองงาน
คณะสงฆและรัฐ  โดยการทํานุบํารุง  สงเสริมกิจการพระพุทธศาสนา  ใหการอุปถัมภ  คุมครอง  
และสงเสริมพัฒนางานพระพุทธศาสนา  ดูแล  รักษาจัดการศาสนสมบัติ  พัฒนาพุทธมณฑลใหเปน
ศูนยกลางทางพระพุทธศาสนา  รวมทั้งสนับสนุน  สงเสริมบุคลากรทางศาสนา 

5. บทบาทของผูบริหารโรงเรียน  หมายถงึ  การปฏิบตัตินเปนผูนําหรือเปนผูกําหนดใน
การบริหารจัดการศึกษาซึ่งเกี่ยวของกบัวสิัยทศัน นโยบาย แผนงาน/โครงการ หรือวตัถุประสงครวมถงึ
การรบัผิดชอบภารกิจตางๆ ของสถานศกึษา เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลเุปาหมายตามบทบาทหนาที่ 
6 ดาน ไดแก 

5.1 การเปนผูนําทางวชิาการ  หมายถึง  การปฏิบัตตินเปนแบบอยางของผูนําใน
การเปลี่ยนแปลง  มีนโยบายและแผนงานที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  และเปนผูนํา
ในการสงเสรมิและสนับสนนุการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมจนสามารถ
นําไปสูการบรรลุผลตามที่กาํหนด และการบริหารอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

5.2 การบริหารงานแบบมีสวนรวม  หมายถึง  การปฏิบัตตินในการประสานความ
รวมมือของบุคคลในองคการที่ปฏิบตัิงานรวมกันในลักษณะกระบวนการคิด การตัดสินใจ และแกไข
ปญหา รวมกันรับผิดชอบการดําเนินงานขององคการ  อีกทั้งรวมมือกับชุมชนใหเขามาสนบัสนนุและ
สงเสริมกิจกรรมตางๆ  

5.3 การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  หมายถึง  การปฏิบัตตินในการ
สงเสริมและสนับสนุนใหครแูละบุคลากรไดเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความชํานาญ และประสบการณ
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โดยใหมีความสอดคลองกับความตองการ  ความสนใจหรือความถนัดของบุคคล  เพ่ือกระตุนให
บุคลากรไดพัฒนาตนเองและมีเจตคติทีดี่ในการปฏิบตัิงานตามไดรับมอบหมาย 

5.4 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  หมายถึง  การปฏิบัตตินในการฝกฝน
ลักษณะนิสัยของบุคคลทั้งทางกาย วาจา และใจบนพ้ืนฐานของความดีงาม ความถกูตอง  มีความ
เมตตา กรุณา มีความรักความสามคัคีตอกัน มีความซื่อสัตย เสยีสละเพื่อประโยชนสวนรวม ไม
เบยีดเบียนกัน สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกันอยางมีความสุข 

5.5 การประชาสมัพันธ  หมายถึง  การปฏิบัตตินในการกําหนดแผนดําเนินงาน เพ่ือ
ถายทอดขอมูลขาวสาร  สรางความรูความเขาใจ  และขอมูลที่ถูกตองตรงกัน  ระหวางองคการกับ
บุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ไดรับทราบการดําเนินงานขององคการ และมีบทบาทในการเขามา 
รวมสนับสนุนกิจกรรมตางๆ เพ่ือเปนประโยชนและเกดิประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานขององคการ 

5.6 การสงเสริมเทคโนโลยี  หมายถึง  การปฏิบัติตนในการสงเสริมการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการชวยบริหารงานดานการจัดเก็บขอมูล  การประมวลผล และการ
แสดงผล  ซ่ึงอยูในลักษณะของระบบงานคอมพิวเตอรที่มีความสามารถพิเศษและทันสมัยมาประยุกต 
ใชในการบริหารงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการมีระบบและรูปแบบมีความรวดเร็ว ถูกตอง และทันสมัย 
 6. ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  หมายถึง ลักษณะดานชีวสังคมครผููสอนที่มี
ผลตอการบรหิารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ไดแก 
  6.1  สถานภาพ หมายถึง ลักษณะเกีย่วกับฐานะหรือตําแหนงที่ดํารงอยูของครูผูสอน 
จําแนกดังน้ี 
   6.1.1  บรรพชิต 
   6.1.2  คฤหัสถ  
  6.2  อายุ  หมายถึง  ชวงอายุของครูผูสอน  จําแนกดังน้ี 

6.2.1  ต่ํากวา 30 ป 
6.2.2  30-35 ป 
6.2.3  มากกวา 35 ขึ้นไป  

6.3  การไดรับการฝกอบรม หมายถึง การไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับการเรยีนการ
สอนจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติหรือหนวยงานทางการศึกษาที่จัดขึ้น จําแนกดังน้ี 
   6.3.1  ต่ํากวา 3 ครั้ง 
   6.3.2  3 ครั้งขึ้นไป 
  6.4  ประสบการณในการทํางาน  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏบิัติงาน หรือการ
ดํารงตําแหนง ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน จําแนกดังน้ี 
   6.4.1  ต่ํากวา 5 ป 
   6.4.2  5-10 ป 
   6.4.3  มากกวา 10 ปขึ้นไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยน้ี  ผูวิจัยไดศึกษาแนวความคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัย  โดยผูวิจัยได
นํามาประยุกตเปนกรอบแนวคิดในการวจัิยดังน้ี 
 1. ศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จากกรอบแนวคิดของจํานงค อดิวัฒนสิทธิ์  (2545: 172) ไดกําหนดบทบาทดานการศึกษาของสงฆ
ไว 4 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาการศกึษาโดยตรง  2) ดานการสนบัสนนุการศึกษา  3) การพฒันา
คุณธรรมและจริยธรรม  4) การพัฒนาความเปนปกแผนของสังคม  กองพุทธศาสนศึกษา (2550: 4) 
ไดกําหนดภารกิจของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ในการจัดการศึกษาไวดังนี้ 1) พัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการและจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ
2) พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา ที่สอดคลองกับสภาพบริบททองถิ่น เพ่ือใหผูเรียนไดรับโอกาส
ทางการศึกษาอยางทั่วถึง เต็มตามศักยภาพ 3) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ นําเทคโนโลยีมา
ประยุกตใชในการจัดกระบวนการเรียนรูและการบริหารจัดการ 4) สงเสริมกระบวนการเรียนรูที่
เสริมสรางผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และเปนศาสนทายาทที่ดี 5) ประสานสัมพันธกับวัด 
สถานศึกษา ชมุชน ในการจัดการศึกษา รวมอนุรักษศลิปะ วัฒนธรรมทองถิ่น และทรัพยากรธรรมชาติ 
รวมทั้งการรณณรงค 6) พัฒนาและจัดสภาพแวดลอม ใหมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู รวมทั้งจัด
แหลงเรียนรูใหเหมาะสมเพียงพอ และหลากหลาย 7) สงเสริมกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสม
กับผูเรียน 8) สงเสริมสนับสนุนระบบการประกันคุณภาพภายใน และ 9) สงเสริมวิธีการวัดและ
ประเมินผลทีห่ลากหลาย สอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และเนนขอมูลผูเรียน
เปนรายบุคคล  เสนห เจริญศักดิ์ (2547: 13-14) ไดจําแนกการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศกึษา ออกเปน 4 ดาน คือ 1) การบริหารวชิาการ 2) การบริหารงานบุคคล 3) การบรหิาร
งบประมาณ และ 4) การบรหิารทัว่ไป และธีระ รุญเจรญิ (2546: 20-21) ที่กําหนดบทบาทของผูบริหาร
ไว  10  ดาน ไดแก 1) การเปนผูนําทางวิชาการ  2) การบริหารงานแบบมีสวนรวม  3) การเปน
ผูอํานวยความสะดวก  4) การประสานความสัมพันธ  5) การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  6) 
การสรางแรงจูงใจ  7) การประเมินผล  8) การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  9) การเผยแพร
ประชาสัมพันธ  และ 10) การสงเสริมเทคโนโลยี 
 จากแนวคิดดังกลาว  ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดเกีย่วกบับทบาทของผูบริหารในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ได 6 ดาน คือ 1) การเปนผูนําทางวิชาการ  2) การ
บริหารงานแบบมีสวนรวม  3) การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  4) การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม  5) การประชาสัมพันธ  และ 6) การสงเสริมเทคโนโลยี  และไดหาเอกสารงานวิจัย  สนับสนุน
เพ่ิมเติมดังน้ี 
  1) การเปนผูนําทางวิชาการ  ไดศึกษาแนวคิดของ ประทิน วิเศษสวุรรณ (2545: 32) 
กลาววา ผูบรหิารโรงเรียนจะตองเปนผูมีความรูเกี่ยวกบัแนวคิดใหมๆ  ทางการศึกษา และสามารถ
แสดงบทบาทในการเปนผูนําทางวิชาการ นําความรู เทคนิคใหมๆ ทีมี่ประสิทธิภาพในการจัด
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การศึกษามาใชในการบริหารงาน การเรียนการสอน เชน การกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคของ
โรงเรียน การวางแผน และการนําแผนไปปฏิบตัิ และการนําผลไปใชในดานการเรียนการสอน และ
สงเสริมกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน  
  2) การบริหารงานแบบมีสวนรวม  ไดศึกษาจากแนวคดิของ สัมฤทธิ์  กางเพ็ง  (2545: 
12)  กลาววา ผูบริหารไมสามารถปฏิบัติงานไดตามลําพังคนเดียว  กอรปกับในปจจุบันมีกระแสของ
การมีสวนรวม การตรวจสอบ และความโปรงใสในการดําเนินงาน  เพ่ือใหเกิดความรูสึกรับผดิชอบและ 
เปนเจาขององคกร  อันจะกอใหเกิดความรวมมือในการบริหาร  ทั้งยังเปนการแบงเบาภาระโรงเรียน
ไดอีกดวย สอดคลองกับแนวคิดของ จิราพร ตั้งสุวรรณ (2546: 30) กลาววา การมีสวนรวมในการบริหาร
เปนการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกที่ดีตอการทํางานและพรอมที่จะปฏิบัติงานดวย
ความตั้งใจ และยังเปนการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบญัชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการบริหารงาน
ตลอดจนมีสวนรวมในการชวยเหลือ รวมแสดงความคดิเห็นและตัดสินใจในกิจกรรมรูปแบบตางๆ 
  3) การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ไดศึกษาจากแนวคิดของอนุพงศ อุทัยสวัสดิ์ 
(2546: 13) กลาววา การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรในหนวยงานเกิดความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานอมีทักษะ  ประสบการณ  ความชํานาญ  ตลอดจนเจตคติที่ดีตอหนวยงานสงผลใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลตามเปาหมายที่วางไวทุกประการ 
  4) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ไดศึกษาจากแนวคิดของ กรรยา  รินสอน 
(2546: 4) กลาววา การปฏบิัติหรือการแสดงออกของผูบริหารตอวชิาชีพการบรหิารในดานรักเกียรติ์ 
ศักดิ์ศรี และศรัทธา การยึดหลักประชาธปิไตยในการปฏิบัติงาน การรักษาชื่อเสียงของสถานศึกษา 
การตรงตอเวลา และการปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดี  สอดคลองกับงานวิจัยของ นัยนา  ขนอนเวช  
(2540: 101)  พบวา  ผูบริหารและครูจะเนนถึงความมีเมตตากรุณา  การเปนคนที่มีคุณธรรมและ
จริยธรรมนั้นจะตองมีพฤติกรรม หรือการแสดงออกถึงความประพฤติทางดานศีลธรรม ไดแก การมี
เมตตา กรุณา การตอบแทนผูมีพระคุณ ซ่ึงเปนขนบธรรมเนียมประเพณีที่สังคมไทยตองการ 
  5) การประชาสัมพันธ  ไดศึกษาจากแนวคิดของ วิจิตร  อาวะกุล (2541: 17) กลาววา 
ความพยายามของสถาบันที่จะแสวงหาความสัมพันธความรวมมือ และการสนับสนุนจากประชาชน 
ตลอดจนการธํารงไวซ่ึงทศันคติที่ดีของประชาชนตอสถาบันใหคงอยูตอไป ใหความรวมมือในการ
ดําเนินงานตามกระบวนการ นโยบายวตัถปุระสงคและความเคลื่อนไหวของสถาบันหรือหนวยงานนั้น  
ซ่ึงเปนความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน  สาธารณชนและประชาชน  สอดคลองกับแนวคิด
ของ อัปษรศร ี ปลอดเปลี่ยว (นิภาพร  สุนทรวิจารณ. 2544: 5; อางอิงจาก อัปษรศรี  ปลอดเปลี่ยว. 
2533)  กลาววาการประชาสัมพันธจะชวยในการสรางชื่อเสียง เกียรติคุณ ความเชื่อถือ เลื่อมใส 
ความนิยม ม่ันใจในโรงเรียน สนับสนุนใหประชาชนเห็นความสําคญัของการศึกษาและมีความรูสึก
เปนเจาของ  มีสวนดูแลชวยเหลือ 
  6) การสงเสริมเทคโนโลยี  ไดศึกษาจากแนวคิดของ  กิดานันท  มลิทอง. (2548: 18) 
กลาววา ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิตัลสงผลใหโลกกาวสูยคุของไอซีทีดวย การใชคอมพิวเตอร 
ทางดวนสารสนเทศ และอินเตอรเน็ต โดยมีการใชคอมพิวเตอรและวัสดุอุปกรณตางๆ เพ่ือเพ่ิม
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ประสิทธิภาพการทํางานและการสื่อสารอยางรวดเร็ว ไอซีทีจึงมีผลทําใหชีวติมนุษยเปลี่ยนแปลงไป
อยางยิ่งในทุกทองถิ่นและทกุวงการโลก 
 2. การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  คือ  สถานภาพ  อายุ การไดรับการฝก 
อบรม  และประสบการณในการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม  ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด และ
งานวิจัย ดังตอไปน้ี 
  2.1 สถานภาพ ไดศึกษาแนวคิดของ เกษร  กิจจาภินันท (2537: 15) กลาววา สถานภาพ 
คือ ฐานะตําแหนงของบุคคลที่ไดรับการยอมรับจากกลุมคนในสังคมหรือฐานะตําแหนงที่ไดจากการ
ปฏิบัตติามหนาที่ ตามบทบาทที่สถานภาพจะกําหนดใหบุคคลนั้นตองปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางไรและตอง
รับผิดชอบอยางไรในสังคมนั้นๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ สวุิมล นาคเหล็ก (2535: บทคัดยอ) พบวา 
สถานภาพหรือตําแหนงทางการบริหารที่ตางกันของกลุมประชากรมีความคิดเห็นในปญหาไมเหมือน 
กันโดยแสดงออกในการมองปญหาเดียวกันตางความคิดกัน ตําแหนงที่บุคคลดํารงอยูทําใหมีความคิด
แตกตางกัน ยอมมีผลตอการแสดงบทบาทหรือภารกิจแตกตางกัน 
  2.2 อายุ  ไดศึกษาแนวคิดของ จิตติมา ฤทธิ์เลิศ (2549: 74) ผูบริหารทุกวัยมีจุดมุงหมาย
ที่ตองการพัฒนา การบริหารงานใหเปนแนวทางในการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอง
กับพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ประเทือง  ทรัพยเกิด  (2541: 90) พบวา ผูบริหารโรงเรียนจะมีลักษณะ
งานที่ดํารงตําแหนงซ่ึงปฏิบัติคลายคลึงกันจึงใหนําความรู  ทักษะ  แนวคิด  ทฤษฎีการบริหารไป
ใชในการปฏิบตัิงาน  การบริหารโรงเรียนไดใกลเคียงกัน  ทําใหผูบริหารที่มีอายุตางกัน  สามารถ
ปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
  2.3 การไดรับการฝกอบรม  ไดศึกษาจากแนวคิดของ เดนแฮมและมิเชล (Denhem 
and Michael.  1981: 40)  กลาววา ครูผูสอนที่ไดรับการฝกอบรมจะชวยใหเพ่ิมการรับรูและ
ความสามารถของครูตามสภาพที่เปนจริงและมีความเชื่อม่ันในความรูที่เกี่ยวกบัเรื่องที่ไดฝกอบรม
มาเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริ จันบํารุง (2549: 82) พบวา ผูบริหารที่ผานการอบรม
การบริหารหลกัสูตรทวิภาคหีรือไมผานการอบรมดังกลาว สามารถสือ่สารกันไดและขาวสารขอมูล
ตางๆ เกี่ยวกับเหตุการณดานการบริหารในปจจุบันไดรับขอมูลกันอยางทั่วถึงเพราะมีสื่อตางๆ อยาง
มากมาย อาจทําใหผูบริหารไดรับขอมูลที่เปนประโยชนเพ่ือการบริหารจึงอาจเปนเหตุผลทีท่ําให
ผูบริหารมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
  2.4 ประสบการณในการทํางาน  ไดศึกษาจากแนวคิดของ มาลี  จุฑา (2542: 57)  
กลาววา ประสบการณทําใหเกิดการพัฒนาชีวิต  ดังน้ันการที่ครูมีประสบการณในการปฏิบัติงานมาก
หรือไดผานงานมามาก ยอมรูเทคนิคและวิธีการปฏิบัติงานไดดี สามารถแกปญหาไดดีกวาครูที่มี
ประสบการณนอย สอดคลองกับงานวิจัยของ นรายุทธ  โหมาศวิน (2546: 66) พบวา ครูในโรงเรียน
แมจะมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ก็มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบรหิาร
สถานศึกษาในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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 จากหลักการแนวคิดและงานวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย      
ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 

ขอมูลพื้นฐานของผูตอบ  
    แบบสอบถาม 

- สถานภาพ 
- อายุ 
- การไดรับการฝกอบรม 
- ประสบการณในการทํางาน  
 

บทบาทของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 
1. การเปนผูนําทางวิชาการ  
2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม 
3. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 
4. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
5. การประชาสัมพันธ 
6. การสงเสริมเทคโนโลย ี

ตัวแปรตาม 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 ในการศึกษาเรื่องบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  กลุม 1 น้ี  ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานในการวิจัย
ไว  ดังน้ี 

1. ผูบริหารที่มีสถานภาพตางกัน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา แตกตางกัน 

2. ผูบริหารที่มีอายุตางกัน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการบริหารโรงเรียน  
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา แตกตางกัน 

3. ผูบริหารที่การไดรับการฝกอบรมตางกัน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา แตกตางกัน 

4. ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา แตกตางกัน 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 งานวิจัยน้ีผูวจัิยไดศึกษาและคนควาเนื้อหาที่เกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียน  และบทบาท
ของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา  จากเอกสารและงานวิจัย
ตางๆ  ของทานผูรูและนักการศึกษาทั้งหลาย  แลวนํามาสังเคราะห  จัดเปนหมวดหมู  เพ่ือใหงาย
และสะดวกตอการศึกษาดงัน้ี 
 1.  การบริหารโรงเรียน 

1.1 ความหมายและวตัถุประสงคของการบรหิารโรงเรียน 
1.2 หลักการ แนวคิด และทฤษฎ ีที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียน 

  2.  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
2.1  ความเปนมา 
2.2  ความหมายและความสําคญัของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
2.3  การบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

 3. บทบาทของผูบริหารโรงเรียน 
3.1  ความหมายและความสําคญับทบาทของผูบริหารโรงเรียน 
3.2  บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

3.2.1  การเปนผูนําทางวิชาการ 
3.2.2  การบริหารงานแบบมีสวนรวม 
3.2.3  การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 
3.2.4  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
3.2.5  การประชาสมัพันธ 
3.2.6  การสงเสริมเทคโนโลย ี

 4. ตัวแปรอิสระที่เก่ียวของกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 4.1 สถานภาพ 
 4.2 อายุ 
 4.3 การไดรับการฝกอบรม 
 4.3 ประสบการณในการทํางาน 
 5. งานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 

5.1  งานวิจัยในประเทศ 
5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
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1. การบริหารโรงเรียน 
 1.1 ความหมายและวตัถปุระสงคของการบริหารโรงเรียน 

กําธร  ปูรณวัฒนกุล (2550: 27) ใหไดความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการ
ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหความสําคัญแกผูบรหิารวา
เปนผูที่นําองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมายอาศัยหนาที่ทางการบริหารที่สําคัญ คือ การ
วางแผน  การจัดองคการ การนํา และการควบคุม 
 จอรจ และโจนส (George; & Jones. 1999: 10-12) อธิบายวา การบริหาร คือ การ
ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการโดยอาศัย บทบาทและหนาที่ทางการบริหาร 
 สมพงษ  กลาวิกรณ (2541: 20)  กลาววา การบริหารยอมมีวัตถุประสงคมีปจจัยบุคคล
เปนองคประกอบสําคัญ ตองใชทรัพยากร การบริหารมีลักษณะการดาํเนินการเปนกระบวนการ และ
การดําเนินงานรวมกันของบุคคล 
 สมนึก  นนธิจันทร (2538: 31)  ไดใหความหมายของการบริหารไววา  การบริหาร  คือ  
กระบวนการในการดําเนินงานของบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปโดยมีวตัถุประสงครวมกัน  แตกิจกรรม
น้ันจะเปนไปในลักษณะที่แตกตางกัน  คอืมีฝายหนึ่งเปนผูทําหนาทีต่ัดสินใจสั่งการ  อีกฝายหนึ่งทํา
หนาที่ปฏิบตัิ  หลักปฏิบตัิ  มีการใชทรัพยากรและเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม 
 สวนการบริหารโรงเรียนนั้น มีนักวิชาการอธิบายไว ดังน้ี วิลาวลัย  ไพโรจน (2540: 12)  
กลาววา การบริหารโรงเรียน คือ การดําเนินงานของกลุมบุคคลที่จัดกิจกรรมทางการศึกษา เพ่ือ
สมาชิกในสังคมและประเทศชาติ ชวยพัฒนาบุคลิกภาพทั้งสติปญญา รางกาย จิตใจ ใหเปนมนุษยที่
สมบูรณ และอยูในสังคมไดเปนอยางดีและมีความสุขในชีวติตามสมควรแกสภาพของคน 
 ธงชัย  สันตวิงษ (2539: 8) กลาววา  การบริหารโรงเรียน  คือ การดําเนินงานของกลุม
บุคลากร  ในสวนที่เกีย่วกบัการปฏิบตัิงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของโรงเรียนอันไดแก  การ
บริหารทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคมใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว 
 เสรี  สงวนวงษ (2547: 15) กลาววา การบริหารโรงเรียน หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับคน 
วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ และงบประมาณ เพ่ือใหเยาวชนที่มารบับริการดานการศึกษา เปน
บุคคลที่ไดรับการพัฒนาใน 4 ดาน คือ ดานปญญา ดานรางกาย ดานจิตใจ และดานสังคม 
 ดังน้ันจึงสรุปไดวา การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการมีสวนรวมระหวางคนกับ
องคกรเพื่อดําเนินกจิกรรมดานการจัดการศึกษา ใหบรรลุตามวตัถุประสงคที่วางไว  โดยมีลําดับ
ขั้นตอน เทคนิควิธีการตางๆ และการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
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 วัตถุประสงคสําคัญของการบริหารโรงเรียน 
 การบริหารโรงเรียนก็ยอมตองมีวัตถุประสงคของการบริหารโรงเรียน  (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ. 2540: 4) เชน 

1. เพ่ือใหงานดานตางๆ ของโรงเรียนดําเนินไดดวยความเรียบรอย 
2. เพ่ือใหบุคลากรภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือแกปญหาในการดําเนินงานตางๆ ของโรงเรียน 
4. เพ่ือใหงานตางๆ ของโรงเรียนบรรลุเปาหมาย 
5. เพ่ือเปนการสนองนโยบายของหนวยงานรับผิดชอบระดับสูง 
6. เพ่ือเปนการเตรียมการรับความเปลี่ยนแปลงของแนวคิดใหมในการจัดการศึกษา 
1.2 หลักการ แนวคิด และทฤษฎี ที่เก่ียวของกับการบริหารโรงเรียน 
บุญเลศิ  เขียนวงศ (สกุลรตัน  กมุทมาศ. 2550: 19-20; อางอิงจาก บุญเลศิ  เขียนวงศ. 

2543: 6-7) กลาววา โรงเรียนควรมีกระบวนการบริหารงานดังน้ี 
1. ผูบริหารโรงเรียน ถือวาเปนบุคคลที่สําคัญที่สุด จะตองมีศรัทธาและมีทัศนคตทิีดี่ตอ

หลักการเรียนรูที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มองเห็นเปาหมายของงานและ
ผลผลิตที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน  เพราะถาผูบริหารโรงเรียนไมมีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน ก็เปรียบเสมือนกันกับตันเรือที่เดินเรือ โดยปราศจากแผนที่และเข็มทศิไมสามารถบอก
ลูกเรือวากําลงัวิ่งไปในทศิทางใด  ที่หมายอยูทางทิศไหน ทําใหเกิดการหลงทางไดงายๆ 

2. กําหนดแนวปฏิบตัิในการพัฒนาครู  โดยดําเนินการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงทศันคติของ
ครูและบุคลากร  ใหมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัว 
ผูเรียนไดตรงกันกับผูบริหาร แลวรวมกบัคณะครูกําหนดมาตรการ และวธิีการปฏบิัติในการจัดการ
เรียนการสอนภายในโรงเรียนใหไปสูเปาหมายรวมกัน 

3. ใหความสําคัญกับขอมูลนักเรียน ผูบรหิารตองดําเนินการใหมีการรวบรวมขอมูลที่
เกี่ยวของกับเด็กนักเรียนและครูเปนประจํา แลวนําขอมูลที่ไดมาเปนเครื่องมือในการบริหารงาน 

4. การจัดการเรียนการสอนครู นําขอมูลมาใชในการออกแบบการเรียนการสอน เพ่ือให
เหมาะสมกับสภาพของเด็กในชั้นเรียน โดยถือหลักการปฏิบัติ ดังน้ี 

 4.1 ครูวางแผนการสอนเปนกลุม กําหนดแนวปฏิบตัิในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในแตละวิชาใหการสนบัสนุนซึ่งกันและกัน  โดยเนนการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพการเรียนรู
ของผูเรียนแตละคนเปนสําคัญ 

 4.2 ใหครูจัดการเรียนการสอน โดยเนนการบูรณาการในการเรียนการสอนในทุกวชิา
ไดตลอดเวลา ใหเปนการสอนที่เนนการแกปญหาและกระบวนการพัฒนาทักษะการเรียนรู ของผู 
เรียนรวมกันมากกวาตางคนตางสอนตามวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ เด็กสามารถแสดงผลผลิตหรือ
ความสามารถออกมาไดในรูปของโครงงาน อยางนอยคนละ 1 โครงงานตอภาคเรียน 
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 4.3 ใหมีการประเมินผลตามสภาพที่แทจริง โดยนําผลงานและพฤติกรรมของผูเรียนที่
แสดงออกระหวางเรียนเปนเครื่องมือในการตรวจวินิจฉัยผูเรียนอยางสมํ่าเสมอ แลวรวบรวมไวในรูป
ของแฟมพัฒนาผูเรียน 

 4.4 กําหนดใหมีการรายงานผลหรือจัดนิทรรศการแสดงผลการพัฒนาของผูเรียนในแต
ละป  เสนอตอผูปกครองหรือสาธารณชน 

 4.5 ทําโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู  โดยจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหเปน
โรงเรียนมากกวาโรงสอน  จัดสถานที่  บุคคล  ตลอดทั้งอุปกรณและกิจกรรมภายในโรงเรียนเปน 
แหลงเรียนรูสาํหรับเด็กนักเรียนตลอดเวลา และไมจํากัดสถานที่ ตารางสอนยืดหยุนไดตลอดเวลา 

5. ใหความสําคัญกับผูปกครองและชุมชน โรงเรียนเกิดขึ้นมาก็เพ่ือทําหนาที่ตอบสนอง
ความตองการพื้นฐานของประชาชน  หากประชาชนไมตองการโรงเรียนก็อยูไมได เพราะโรงเรียน
เปนสถาบันหนึ่งที่สังคมกําหนดใหเกิดขึ้น  เพ่ือใหมีบทบาทเปนสถานที่ฝกอบรมคนในสังคม ให
สามารถสืบทอดและรักษาคานิยม  ประเพณี  และวัฒนธรรมที่ดีงามของสังคมนั้นๆ ตลอดทั้งเปน
สถานที่ฝกหัดใหคนมีศักยภาพในการดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข  ดังน้ันโรงเรียนจึงตอง
ถือวาเปนหนาที่หน่ึงที่สําคญัที่จะตองจัดการเรียนการสอนใหตอบสนอง ตอความตองการลูกคาได 
คือ ผูปกครองและประชาชนวาเขาตองการใหโรงเรียนผลิตสินคาและบริการในลักษณะใด โรงเรียน
ตองเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนไดเสนอความตองการและมาตรฐานทีชุ่มชนและผูปกครอง
ตองการ  เพ่ือใหเกิดการผสมผสานทางความคิด  และมีเปาหมายรวมกันในการพัฒนาผูเรียนให
ตอบสนองตอศักยภาพโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงจะเปนการสงผลดีตอการใหการสนับสนุนซึ่งกันและ 
กันในการพฒันาดานตางๆ 

สวน ประสพ  แสนคําเครือ (วิลาวัลย  ไพโรจน. 2540: 19; อางอิงจาก ประสพ  แสนคํา
เครือ. 2535: 41)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนไววา การบริหารเปนกระบวนการทาง
สังคมซึ่งประกอบขึ้นดวยบคุคลอยางนอยสองคนขึ้นไปรวมกันทํางานภายใตกฎระเบียบจุดมุงหมาย
เดียวกัน โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัดที่สุดและไดประโยชนสูงสุด  จากคําจํากัดความ
ดังกลาวขางตนไดนํามาประยุกตใชกบัการบริหารโรงเรียนโดยทั่วไปสรุปใหเห็นองคประกอบของการ
บริหารโรงเรียนไดวาโรงเรียนในแงมุมของการบริหารจะตองเปนองคประกอบอยางนอย 4 อยาง คือ 

1. คน ในโรงเรียนใดๆ ก็ตามจะตองประกอบไปดวยคนซึ่งแยกแยะไดเชน ผูบริหาร
โรงเรียน ผูนํา คณะครู นักเรียน และผูเกีย่วของตางๆ เชน ผูปกครองนักเรียนบุคคลในหนวยงาน
ตางๆ ในชุมชน 

2. งาน ในโรงเรียนเม่ือมีคนตางสถานภาพหลายระดับมาอยูรวมกันแลวจําเปนตองมีงาน
ใหคนแตละฝายทํา เชน งานสังคม งานบริการ งานบริหาร 

3. กติกา การบริหารจะขาดเสียซ่ึงกติกาของการอยูรวมกันไมได กติกาที่เห็นชัดเจนไดแก 
กฎ ระเบียบ นโยบาย ขอบงัคับ สิ่งเหลานี้มีความจําเปนและเปนกรอบใหคนทํางานรวมกันไดอยาง
อยางมีระเบียบ 
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4. ทรัพยากรทางการบริหาร ซ่ึงไดแก คน เงิน วัสดุ การจัดการ เวลา และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมตางๆ ถาขาดสิ่งเหลานี้แลวโรงเรียนจะดําเนินกิจการใหบรรลุเปาหมายไมไดเลย 

จันทรานี  สงวนนาม (2533: 13) กลาววา ปจจัยที่สําคัญของการบริหารมีอยู 4 ประการ 
คือ 1) คน (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมบคุคลในองคการที่รวมกันทํางาน 2) เงิน (Money) ไดแก 
งบประมาณทีใ่ชในการบริหารทุกๆ สวนขององคการ 3) วัสดุสิ่งของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณ 
เครื่องมือเครื่องใช เทคโนโลยีตางๆ 4) การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานของ
องคการที่ทําโดยผูบริหาร 

นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2540: 133-134)  ไดใหความหมายของกระบวนการบรหิารวา  
เปนหนาที่ของผูบริหารเกี่ยวพันกับกระบวนการบริหารที่สําคัญ  ประการหนึ่งคือการจัดองคการ  
การจัดองคการมีความหมายครอบคลุมถงึกระบวนการ  จัดระบบและระเบียบการทํางาน  ทั้งหมด
ภายในองคการหรือหนวยงาน  เริ่มตั้งแต 

1. การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคขององคการไวใหชัดเจน  (Policy and Objective 
Setting) 

2. กําหนดลักษณะของตําแหนงงาน (Type of  Position) 
3. ระบุขอบเขตของอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 
4. การแบงงานและการกําหนดงานที่ตองการคนที่มีความชํานาญเฉพาะอยาง (Division  

of Work  and Specification) 
5. การจัดสายการบังคับบญัชา (Hierarchy) 
6. สรางเอกภาพในการบังคบับัญชา (Unity of Command) 
7. วางขอบเขตในการควบคุมงาน (Span of Control) 
8. จัดใหมีระบบการติดตอสือ่สาร (Communication)  
9.  จัดใหมีการประสานงาน (Coordination) 
สวน ปรัชญา เวสารัชช (2545: 8-9) ไดกลาวถึงองคประกอบการจัดการศึกษามี 8 

องคประกอบ ไดแก 1) สาระเนื้อหาในการศึกษา ผูจัดการศึกษามักจัดทําหลักสูตรเปนตวักําหนด
เน้ือหาสาระ 2) ครูผูสอน หรือผูใหการเรียนรู ผูถายทอดเนื้อหาสาระ ไดแกครูและอาจารย 3) สื่อและ
อุปกรณที่ทันสมัยที่จะเปนสําหรับการจัดการศึกษา 4) รูปแบบวธิีการเรียนการสอน 5) ผูบริหารและ
บุคคลที่ทําหนาที่สนับสนุนการศึกษา 6) เงินทุนสนับสนนุที่ชวยใหการจัดการศึกษาเกิดผลตาม
เปาหมาย 7) สถานที่ศึกษาและบรรยากาศแวดลอม 8) ผูเรียนหรือผูศึกษาถือเปนองคประกอบที่
จําเปนที่สุดของการจัดการศึกษา 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การบริหารโรงเรียน เปนกระบวนการที่ผูบริหารหรือผูนํา
จะตองวางแผนการบริหารจัดการ รวมกับบุคลากร มีการกําหนดตัวคนที่จะทํางาน กฎระเบียบที่ใช
ปฏิบัติ ตลอดถึงทรัพยากรทั้งหลาย โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใหเหมาะสมในการ
บริหารงานของโรงเรียน เพ่ือใหเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลตอบุคลากรทางการศึกษา 
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2. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 2.1 ความเปนมา 
 เสนห  เจริญศักดิ์ (2547: 11-12)  การศกึษาพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษานัน้ เปน
การศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆเปนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีขึ้นตามความประสงค
ของคณะสงฆซ่ึงเกิดขึ้นเม่ือการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง คือ มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และมหามกุฏราชวิทยาลัยเจรญิกาวหนามากขึ้น ทําใหเกดิชองวางทางการศึกษาของคณะ
สงฆ เน่ืองจากการศึกษาในระดับมหาวทิยาลัยตองอาศัยพ้ืนฐานวชิาการหลายสาขาประกอบกัน 
ขณะที่การศึกษาสงฆเปนการศึกษาเฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา เพ่ือแกปญหาดังกลาวมหาจุฬา
ลงกรณราชวทิยาลัยจึงไดจัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกวา โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา กําหนดใหมีการ
เรียนบาลี นักธรรม และความรูชั้นมัธยม โดยรับผูสําเรจ็ชั้นประถมศกึษาปที่ 4 ตอมาเม่ือโรงเรียน
บาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยังตางจังหวัดมีพระภิกษุสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ
โดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลวีสิามัญศึกษาสาํนัก
เรียนวัด โดยมีมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการไดออกระเบียบกระทรวงใหโรงเรียนบาลี
วิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดนี้ เปดสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 ไดตั้งแตป พ.ศ. 2500 เปนตนมา และเม่ือสอบไดแลว จะไดรับประกาศนียบตัร
จากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวยเหตุน้ี จึงทําใหพระภิกษ ุสามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียน
ประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยังจังหวัดตางๆ อยางกวางขวางจนทาํใหทางการคณะสงฆเกรงวา
การศึกษาธรรมและบาลี จะเสื่อมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวชิาทางโลกมากเกินไป
เปนเหตุใหตองละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย ดังน้ัน แมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี 
(สมเด็จพระพุทธโฆษาจารยฟน ชุตินฺธโร) จึงไดตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสตูรการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม มีวิชาบาล ีวิชาธรรม และวิชาการทางโลก เรียกวา บาลีศึกษา และ
ปริทัศนศึกษา และไดประกาศใชเม่ือ พ.ศ. 2507 พรอมกับไดยกเลิกระเบียบสังฆมนตรีวาดวย
การศึกษาของโรงเรียนบาลวีิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดเสีย และกําหนดใหพระภิกษุ สามเณรเรยีน
พระปริยัตธิรรมแผนกบาลีทีค่ณะสงฆไดจัดขึ้นใหม (พระราชวรมุนี. 2521: 355) 
 การประกาศยกเลิกระเบียบวาดวย โรงเรยีนวิสามัญศึกษา สํานักเรียนวัด  เพ่ือใหพระภิกษุ
สามเณรเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกบาลี  ตามแผนใหมของคณะสงฆ  แตปรากฏวาพระภิกษุ
สามเณรไมนิยมเรียน  เพราะไมไดรับประกาศนียบตัรจากกระทรวงศึกษาธิการ  จึงไดพากันเขาชื่อ
เปนนักเรียนโรงเรียนราษฎรของวัด  ซ่ึงตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบาง  สมัครสอบ
เทียบบาง  เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง  ทําใหการศึกษาของคณะสงฆในชวงนั้นเกิดความสับสนเปน
อันมาก  ดังน้ันกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆ ที่เกีย่วของ  ไดพิจารณาลงความเห็นรวมกันวาควร
จะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพ่ือสนองความตองการของพระภิกษสุามเณร โดยใหเรียนทั้งวชิา
ธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป  และใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง กระทรวง 
ศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนก
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สามัญศึกษาขึ้น เม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 เพ่ือใหพระภิกษุสามเณร ไดมีโอกาสศึกษาสายสามัญ
ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย โดยเทียบชั้น
มัธยมศึกษาสายสามัญ  จัดหลักสูตรใหมีวิชาที่เหมาะสมแกภาวะของพระภิกษุ สามเณร ที่จะศึกษา
โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย  และเปนวิชาที่จําเปนตอพระพุทธศาสนาเปนหลักสูตรที่ใหการศึกษา
วิชาพระปริยัติธรรมควบคูกับวิชาสามัญ  ไดแก  ภาษาบาลี  ธรรมวินัย  ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษา หลกัสูตรที่โรงเรยีนจัดขึ้นและจบใน
ตวัเองหรือเปนพ้ืนฐานในการศกึษาตอ มุงใหพระภิกษุ สามเณร มีบคุลิกภาพทีเ่หมาะสมตามสมณเพศ 
ชวยใหมีความรูทั้งทางโลกและทางธรรม ปรับตวัเขากบัสังคมไดและไมขัดตอวินัยสงฆมุงพระภิกษุ 
สามเณร ไดศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ทั้งในมหาวิทยาลัยสงฆ และ/หรือในสถาบันอุดมศึกษาทัว่ไป 
(กมล  รอดคลาย. 2532: 27) 
 ในระยะเริ่มแรก มีเจาอาวาสวัด จํานวน 51 แหง รายงานเสนอขอจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาตอกรมการศาสนา  ในป พ.ศ. 2551 มีการตั้งโรงเรียนทัว่ประเทศเปน 399 
โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 216 โรง  โรงเรียนขนาดกลางจํานวน 153 โรง  และ
โรงเรียนขนาดใหญจํานวน 30 โรง  มีครูผูสอนจํานวน 4,762 รูป/คน  เจาหนาที่ 1,032 รูป/คน และ
มีนักเรียนจํานวน 56,003 รูป เปนนักเรยีนชั้นมัธยมศกึษาตอนตนจํานวน 42,133 รูป และนักเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจาํนวน 13,870 รูป (กองพุทธศาสนศึกษา. 2551ข: ออนไลน) 
 2.2 ความหมายและความสําคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เปนโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือใหพระภิกษุ 
สามเณร ซ่ึงสวนใหญเปนผูขาดโอกาสในการเขาศึกษาตอในสถาบันการศึกษาของรัฐหรือเอกชน ได
มีโอกาสเขามาศึกษาเลาเรยีน เพ่ือใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ ความชํานาญ ตามศักยภาพของแตละ
คน ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนนั้นจะเปนรูปแบบของการศึกษาควบคูกันระหวางแผนกโลก คือ วิชา
สายสามัญตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว และการจัดการเรียน
การสอนแผนกธรรม  และแผนกบาลี  โดยการกํากับดูแลของแมกองธรรมและแมกองบาลี  ไดมี
นักวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดใหความหมายและความสําคัญ ดังน้ี 
 กองพุทธศาสนศึกษา (2551ก: 111)  ไดใหความหมายไววา โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่วดัจัดตั้งขึ้นเพ่ือใหการศึกษาแกผูเรียนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสําหรับโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 
 พระราชวรมุนี (2521: 335)  การศึกษาพระปริยัตธิรรม  แผนกบาลีและแผนกธรรม  เปน
การศึกษาหลักของพระภิกษุ สามเณร  หรือเปนศาสนศึกษาที่จะดํารงพระพุทธศาสนาใหวัฒนา
สถาพรสืบไป สวนการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญน้ัน เปนการศึกษาพระปริยัติธรรมควบไป
กับการเรียนวชิาสามัญตามหลักสูตรการศึกษาของรัฐ  ซ่ึงเปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา
คณะสงฆที่รัฐกําหนดใหมีขึ้นตามความประสงคของคณะสงฆ 
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 สมชาย  บัวเล็ก (2535: 4)  สถาบันพระพุทธศาสนามีบทบาทในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาประชาชนในชาติใหมีความรู ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถประกอบอาชพีและ
ดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืนอยางสงบสุขมาชานานอยางตอเน่ืองไมขาดตอน  แมในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวจะไดมีการปฏิรูประบบการศกึษา  มีการแบงการศึกษาออกเปน 2 สาย
อยางชัดเจน คือ สายสามัญและอาชีพระบบหนึ่ง และสายพระปริยตัิธรรมอีกระบบหนึ่ง โดยที่สาย
สามัญเปนหนาที่ของรัฐและเอกชนที่จะจัดบริการใหกับประชาชนทัว่ไป ใชโรงเรยีน วิทยาลยัและ
มหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษา สวนสายพระปริยัตธิรรมยงัคงเปนระบบเดิมที่จัดการศึกษาใหกับ
พระภิกษุ สามเณร โดยใชวัดเปนสถานศึกษา 
 สุภาพร  มากแจง; และ สมปอง  มากแจง (2542: 3)  ปจจุบันคณะกรรมการการศึกษา
สงฆ และสภามหาวิทยาลัยสงฆไดดําเนินการจัดการศึกษาสําหรับพระภิกษุ สามเณร ใหไดศึกษา
วิชาการพระพทุธศาสนา ไดแก การศึกษาพระปริยัตธิรรมเปนหลัก โดยปองกันมิใหมีการ
เปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยใหผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปฎก มีทั้งสิ้น 4 หลักสูตร คือ 
หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  หลักสูตรปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัยสงฆและหลักสูตรพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ  ซ่ึงทั้ง 4 หลักสูตรนี ้จําแนกไดเปน 2 
กลุมหลักสูตร คือ กลุมหลักสูตรทีศ่ึกษาเฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา ไดแก หลักสูตรพระปรยิัติ
ธรรมแผนกธรรม และหลักสูตรพระปริยตัิธรรมแผนกบาลี  จัดเปนการศึกษา  พระปริยัตธิรรม  และ
กลุมที่เปนหลกัสูตรทีศ่ึกษาวิชาการพระพทุธศาสนารวมกับวิชาสามญัอ่ืนๆ ไดแก หลักสูตร
มหาวิทยาลัยสงฆ  และหลกัสูตรพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดเปนการศึกษาพระปริยตัิ
ธรรมประยุกต 
 ทศพร  นอมวงค (2547: 14)  กลาวไววา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
จัดตั้งขึ้นเพ่ือสนองความตองการของพระภิกษุ สามเณร และหลักสูตรพระปริยตัิธรรมก็เปนหลักสูตร
ที่จุดมุงหมายของการศึกษาในการปลูกฝงใหพระภิกษุ สามเณร มีความรูและทักษะในวชิาพระปริยัติ
ธรรมและวิชาสามัญ 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (2546: 1-2)  สําหรับโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนก
สามัญศึกษานั้นเปนการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาของคณะสงฆเปนการศึกษาที่รัฐกําหนด 
ใหมีขึ้นตามความประสงคของคณะสงฆนับตั้งแตปพุทธศักราช 2514 เปนตนมา โรงเรียนพระปรยิัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นภายใตระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวย โรงเรียนพระปรยิัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยผานการพิจารณาของกระทรวงศึกษาธกิาร กรมการศาสนาเปนผูออก
ใบอนุญาต ใหแกโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา การเรยีนการสอนมีลักษณะเหมือน
โรงเรียนเอกชน ครู และบุคลากรเปนลูกจางของโรงเรียน กรมการศาสนาเปนผูอุดหนุนงบประมาณ 
คาใชจายเปนรายหัว กรมการศาสนา ไดกําหนดนโยบายขึ้นเปนแนวปฏิบตัิในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 
วาดวย การปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 362 โรงใหมี
คุณภาพตามแนวปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการภายในป พ.ศ. 2544 แตกรมการศาสนา
ไมสามารถดําเนินการไดดวยเหตุขาดงบประมาณ ตอมาเม่ือมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง 
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ทบวง กรม พุทธศักราช 2545 และมีกฎกระทรวงแบงสวนราชการ สาํนักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ โรงเรียนดังกลาวไดขึ้นตรงตอสาํนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และดําเนินการภายใต
ระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติวาดวย โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
พุทธศักราช 2545 
 2.3 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 การดําเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนหนาที่ของผูบริหารใน
การบริหารจัดการ ไดแก งานดานวิชาการ งานธุรการ งานบริหารงานทั่วไป และงานอื่นๆ โดยเฉพาะ
การบริหารนั้นผูบริหารจําเปนตองกําหนดโครงสรางและบทบาทหนาที่ของบุคลากรในองคกร  การ
ควบคุมดูแล และการติดตามประเมินผล โดยอาศัยทรัพยากร ไดแก คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ 
และสื่อเทคโนโลยี เปนตน เพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความเรียบรอยบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนดไว 
 กมล  รอดคลาย (2535: 26-27)  การจัดการศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัตธิรรม แผนก
สามัญศึกษา เปนการศึกษาเพื่อใหพระภิกษุ สามเณร ไดศึกษาหาความรูทั้งทางโลกและทางธรรม
ควบคูกันไปอยางกวางขวาง เพ่ือใหพระภิกษุ สามเณร มีความรูความเขาใจในวชิาการทางโลก 
สามารถเปนผูชี้นําในดานคณุธรรม จริยธรรมใหแกสังคมไดดียิ่งขึ้นและยังเปนการชวยใหผูที่ขาด
โอกาสที่จะเขาศึกษาในระบบไดศึกษาทางดานสามัญ ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ชัน้
มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย  โดยเทียบกับชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ  ในหลักสูตรจัดใหมีวิชา
สามัญที่เหมาะสมแกภาวะของพระภิกษ ุสามเณร ที่จะไดศึกษาโดยไมขัดตอพระธรรมวินัยควบคูกับ
วิชาพระปรยิตัิธรรม  อันเปนวิชาที่จําเปนแกงานของพระพุทธศาสนาประกอบดวย วิชาภาษาบาลี 
ธรรมวินัย ศาสนปฏิบตัิ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สขุศึกษา 
 กิตติ  ธีรศานต (2539: 32)  ไดจําแนกการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาไว 6 ประการ ดังน้ี 
 1. การบริหารงานวิชาการ คือ การดําเนินกิจการทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาและปรบัปรุง แกไข การเรียนการสอนนักเรียนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารงานบุคคล ไดแก การคัดเลอืกครูเขามาทาํการสอน การปฐมนิเทศ การ
อบรมครูประจําการ การสรางขวัญและกําลังใจ การประเมินผลงานของครู 
 3. การบริหารงานธุรการและการเงิน ไดแก งานที่ประกอบดวยงานสารบรรณ งานทะเบียน 
งานสารสนเทศ งานการเงินและบัญช ี
 4. การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ไดแก การดัดแปลงอาคารสถานที่ที่มีอยู
ใหทันสมัยและใชประโยชนไดเต็มที่ เหมาะสม สะดวกสบายกับการเรียนของนักเรียน ตลอดจนครู 
คนงาน และผูมาติดตอใหไดรับความสะดวกสบายตามสมควร 
 5. การบริหารงานกิจการนักเรียน ไดแก การจัดการแนะแนว รวมทั้งการปฐมนิเทศ การให
ความสะดวกและสวสัดิการแกนักเรียน เชน การจัดที่รับประทานอาหาร การจัดกิจกรรมนักเรียน 
การควบคุมความประพฤตขิองนักเรียน รวมทั้งการรักษาระเบยีบวินัย 
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 6. การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไดแก การเผยแพรพระพุทธศาสนา
และขาวสารตางๆ ดานหลักธรรมในพระพทุธศาสนาตลอดจนนโยบาย และจุดประสงคของโรงเรียน
ใหแกชุมชนทราบ และในขณะเดียวกันนัน้ทางโรงเรียนก็จะไดทราบความคิด ความตองการของ
ชุมชนอีกดวย เพ่ือจะนํามาเปนแนวทางในการปรับปรงุใหสอดคลองกับความตองการของทั้ง 2 ฝาย 
 การบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมนั้น  เสนห  เจริญศักดิ์ (2547:13)  ได
จําแนกการบริหารงานออกเปน 4 ดาน ดังน้ี 
 1. การบริหารวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  การสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน การสงเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแกบคุคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 2. การบริหารงานบุคคล ไดแก การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตาํแหนง การสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 
 3. การบริหารงานงบประมาณ ไดแก การจัดทําและเสนอของบประมาณ การตรวจสอบ
ติดตามประเมนิการใชเงินและผลการดําเนินงาน  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศกึษา 
การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
 4. การบริหารงานทั่วไป  ไดแกการดําเนินธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียนงานสงเสริมกิจการนักเรียน การประชาสมัพันธงาน
การศึกษา งานบริการสาธารณะ ฯลฯ 
 โครงสรางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 
 การดําเนินการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เปนเรื่องของวัดเอง
กรมการศาสนาภายใตการกํากับดูแลของสภาการศึกษาของคณะสงฆทําหนาที่ เพียงอนุมัติการ
จัดตั้งและใหการสงเสริมสนับสนุนเทานั้น ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนเหลานีมิ้ไดเปนโรงเรียนของกรมการ
ศาสนาโดยตรงเหมือนกับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาหรือสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติแตมีลักษณะคลายกับโรงเรียนเอกชน ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาเอกชน 
 หนวยงานที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษาพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศึกษา กอนป 
2535 มี 4 หนวยงาน คือ สภาการศึกษาของคณะสงฆ กรมการศาสนา สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 
และศูนยครูพระปริยัตินิเทศประจําจังหวัด สําหรับหนวยงานที่ใหความสนับสนุนดานวิชาการ ไดแก 
กลุมโรงเรียน นอกจากนั้นยังมีหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของในลักษณะใหความชวยเหลือและสงเสริม 
ไดแก หนวยศึกษานิเทศก สังกัดกรมสามัญศึกษา และกรมการศึกษานอกโรงเรียน  (กิตติ ธีรศานต.  
2539: 14)   
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 ปจจุบันการดาํเนินงานของโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศกึษา มีหนวยงานที่รับ  
ผิดชอบการจัดการศึกษา ไดแก มหาเถรสมาคม สํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติ คณะกรรมการ 
การศึกษาโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด 
กลุมโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ดังแผนภูมิโครงสรางตอไปน้ี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 แผนภูมิโครงสรางการบริหารการศึกษา พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
  
 ที่มา: พระอุดร  คงทอง.  (2549).  การศึกษาปจจัยที่มีผลตอการนํานโยบายการศกึษาขั้น
พ้ืนฐานฯ : หนา 12 
 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ
 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (2551ก: ออนไลน)  พระพุทธศาสนาเปนศาสนา
ประจําชาติไทย ดวยคนไทยสวนใหญไดเคารพนับถือพระพุทธศาสนาเปนสรณะแหงชีวิต สบืตอกัน
มาเปนเวลาชานาน นับแตโบราณกาลจวบจนปจจุบันที่ชาติไทยเรามีความมั่นคง ดํารงเอกราช มี
อธิปไตยเปนอิสระเสรีอยูไดตราบเทาทุกวันน้ี ก็ดวยคนในชาติยึดม่ันอยูในสามัคคีตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ขนบธรรมเนียม จารตีประเพณีอันดีงาม ซ่ึงเปนปจจัยเสริมสรางสามัคคธีรรมระหวาง
คนในชาติ สวนใหญมีพ้ืนฐานมาจากพระพุทธศาสนา ดังน้ัน หลักธรรมคาํสั่งสอนทางศาสนาจึงมี
บทบาทสําคญัยิ่งตอการพัฒนาและความมั่นคงของประเทศชาติ  

มหาเถรสมาคม 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ

คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สํานักงานพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด 

กลุมโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
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 การบริหารกิจการพระศาสนานั้น เปนหนาที่ของคณะสงฆตามพุทธบญัญัติ แตเน่ืองจาก
อาณาจักรและศาสนจักร ตองประสานกัน เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติ รัฐบาลในฐานะผูรับ
สนองพระราชภาระของพระมหากษัตริย จึงเขาไปมีสวนรวม ในการดําเนินงานกิจการทางศาสนา 
ตามประวตัิและพัฒนาการโดยลําดับ ดังน้ี 
  - สมัยกรุงสุโขทัยและกรุงศรอียุธยา มีราชบัณฑติ และหม่ืนราชสังฆการี รับมอบหมาย 
ภารกิจดานการศาสนา  
  - ตนกรุงรัตนโกสินทร  มีหนวยงานรับผดิชอบ  3  หนวยงานคือ  กรมธรรมการ 
กรมสังฆการี  และกรมราชบัณฑิต  
 พ.ศ. 2430 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ทรงพระกรุณาโปรดเกลา
ใหตั้ง กรมศึกษาธิการ ขึ้นดูแลโรงเรียนตางๆ ในขณะนัน้  
 พ.ศ. 2435 รวมกรมธรรมการ กรมสังฆการี กรมพยาบาล กรมพิพิธภัณฑสถาน และกรม
ศึกษาธิการ เปนกระทรวงธรรมการ  
 พ.ศ. 2441 “ประกาศจัดการเลาเรียนในหัวเมือง” ใหราษฎรมีความรับผดิชอบ และใหรูจัก
การประกอบอาชีพ ในทางสุจริต โดยใหพระภิกษุสงฆเปนผูสั่งสอนอบรม (พ.ศ. 2442 กระทรวง 
มหาดไทย ไดโอนหนาที่การอุดหนุนการศึกษา ใหกระทรวงธรรมการตามเดิม) 
 พ.ศ. 2445 ประกาศใช “พระราชบัญญัติลกัษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. 121” ซ่ึงมีบัญญัติ
ใหพระสงฆทกุระดับ มีหนาที่บํารุงการศึกษาในวัดอีกดวย  
 พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ไดมีการปรับปรงุ
ตําแหนงหนาที่ ในกระทรวงธรรมการ ใหเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยมีกองบัญชาการและแบงกรมใหญมี
หัวหนาเปนอธิบดี 2 กรม คือ กรมธรรมการ และ กรมศึกษาธิการ และใน 2 กรมดังกลาว ก็มีกรม
เล็กๆ ซ่ึงหัวหนามีตําแหนงเปนเจากรมอยูในสังกัด คือ กรมสังฆการี กรมพระอาราม กองอธิกรณ 
ขึ้นอยูกับกรมธรรมการ สวนกรมราชบัณฑิต กรมวิสามัญศึกษา กรมสามัญศกึษา ขึ้นกับกรม
ศึกษาธิการ  
 พ.ศ. 2462 ไดมีการเปลี่ยนชื่อ กระทรวงธรรมการ เปน กระทรวงศกึษาธิการ และโปรดให
ยายกรมธรรมการ ไปรวมอยูในพระราชสาํนักตามประเพณีเดิมซ่ึงรวมกรมสังฆการีอยูดวยกันไป
สังกัดอยูในกระทรวงธรรมการ ทั้งน้ี “โดยที่ทรงพระราชดําริวา การศกึษาไมควรจะแยกจากวัด”  
 พ.ศ. 2469 เปลี่ยนชื่อเปน กระทรวงธรรมการ อีกครั้งหน่ึง และยายกรมธรรมการ ซ่ึงรวม
กรมสังฆการีอยูดวยกัน ไปสังกัดอยูในกระทรวงธรรมการ ทั้งน้ี “โดยที่ทรงพระราชดําริวา การศึกษา
ไมควรจะแยกจากวัด”  
 พ.ศ. 2474 มีการเปลี่ยนแปลงราชการในกระทรวงธรรมการและกรมสังฆการีเขาดวย
เชนเดิม กรมธรรมการยังคงสังกัดอยูในกระทรวงธรรมการเรื่อยมา แมภายหลังสมัยเปลี่ยนแปลงการ
ปกครอง  
 พ.ศ. 2484 ไดมีประกาศพระราชบัญญัตปิรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม เปลี่ยนชือ่ 
กระทรวงธรรมการ เปน กระทรวงศึกษาธกิาร และเปลีย่นชื่อ กรมธรรมการ เปน กรมการศาสนา  
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 พ.ศ. 2545 ในวันที่ 3 ตลุาคม 2545 ไดมีการแบงสวนราชการกรมการศาสนาเดมิออก 
เปน 2 หนวยงาน คือ กรมการศาสนา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ เปนหนวยงานที่ขึน้ตรงตอนายกรัฐมนตรี ดังปรากฏอยูในทุกวันนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพประกอบ  3  แผนภูมิโครงสรางสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ

 
 ที่มา: สํานักงานพุทธศาสนาแหงชาติ.  (2551ข).  โครงสรางสวนราชการ : ออนไลน  
 
 
 
 
 
 

นายกรัฐมนตร ี

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ

กลุมงานที่รายงานตรงผูอํานวยการ 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

กลุมตรวจสอบภายในระดบัสํานัก 

สํานักพุทธมณฑล 

สํานักศาสนสมบัต ิ

สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

กองกลาง 

กองพุทธศาสนศึกษา 

กองพุทธศาสนสถาน 

กองพุทธสารนิเทศ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันพัฒนาพระสังฆาธิการ 
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 อํานาจหนาที่ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ
 กองพุทธศาสนศึกษา (2547: 15) สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิมีภารกิจเกี่ยวกับ
การดําเนินงานสนองงานคณะสงฆและรฐัโดยการทํานบุํารุง สงเสริมกิจการพระพุทธศาสนา ใหการ
อุปถัมภ คุมครองและสงเสรมิพัฒนางานพระพุทธศาสนา ดูแล รักษา จัดการศาสนาสมบัต ิพัฒนา
พุทธมณฑลใหเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งใหการสนับสนุนสงเสริม พัฒนาบุคลากร
ทางศาสนา โดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
 (1) ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยการคณะสงฆ กฎหมายวาดวยการกําหนดวิทยฐานะ
ผูสําเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา รวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ  
 (2) รับสนองงาน ประสานงาน และถวายการสนับสนุนกิจการและการบริหาร การปกครอง 
คณะสงฆ 
 (3) เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและมาตรการในการคุมครองพระพุทธศาสนา 
 (4) สงเสริม ดูแล รักษา และทํานุบํารุงศาสนสถานและศาสนวตัถทุางพระพุทธศาสนา 
 (5) ดูแลรักษา และจัดการวดัรางและศาสนสมบัติกลาง  
 (6) พัฒนาพุทธมณฑลใหเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนา  
 (7) ทาํนุบํารุงพุทธศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาความรูคูคุณธรรม  
 (8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงานหรือ
นายกรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
 กองพุทธศาสนศึกษา 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษานั้น เปนอํานาจหนาที่โดยตรงของกองพุทธ
ศาสนศึกษาในการกํากับดูแล  ใหการชวยเหลือสงเสรมิและสนับสนนุการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียน เชน ดําเนินการการจัดตั้ง ยุบรวม ยกเลิก สงเสริม อุดหนุนงบประมาณ วางแผนพัฒนา
หลักสูตร การเรียนการสอน  ตรวจสอบ และควบคุม ดูแลมาตรฐานการดําเนินการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การประสานการดําเนินงานกับ
กลุมโรงเรียน เปนตน ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 4 
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ภาพประกอบ  4  แผนภูมิกองพุทธศาสนศึกษา 

 
 ที่มา: กองพุทธศาสนศึกษา.  (2547).  ปฏิทินการศึกษา พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ. 2547 : หนา 17 
 

กองพุทธศาสนศึกษา 

ฝายการศึกษา 
พระปริยัติธรรม 

 

งานธุรการ 
ฝายการศึกษา 
สงเคราะห 

มีอํานาจหนาที่เก่ียวกับ 
- งานชวยอํานวยการ 
เลขานุการ 

- งานธุรการ 
- การบริหารงานบุคคล 
เบ้ืองตน 

- การงบประมาณ พัสดุ 
ครุภัณฑ 

- อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

มีอํานาจหนาที่เก่ียวกับ 
- ดําเนินการจัดทํา ยุบรวม 
ยกเลิก สงเสริม อุดหนุน 
สํานักเรียน 

- สนองงานแมกองธรรม      
แมกองบาลี 

- วางแผนพัฒนาหลักสูตร การ
เรียนการสอน การวัดผล 

- ดําเนินการแตงตั้ง สนับสนุน 
อบรมการดําเนินกิจกรรมครู
สอนพระปริยัติธรรม 

- การจัดตั้งและดําเนินการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมสาย
สามัญ 

- สนับสนุน สงเสริม การดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

- ตรวจสอบ และควบคุม ดูแล
มาตรฐานการเรียนการสอน 

- สนับสนุนและประสานการ
ดําเนินงาน ของกลุมโรงเรียน 

- ดําเนินการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล 

- อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

มีอํานาจหนาที่เก่ียวกับ 
- การจัดตั้งและดําเนินกิจกรรม
ศูนยพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย 

- การดําเนินกิจกรรมการเรียน
การสอนธรรมศึกษา 

- ดําเนินการประสานงาน
สงเสริมและสนับสนุนศูนย
พัฒนาอาชีพในวัด 

- ประสานการขออนุญาตจัดตั้ง
โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 

- อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 โครงสรางการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา มีลักษณะดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
           ครู/อาจารย                 ครู/อาจารย             ครู/อาจารย            ครู/อาจารย             ครู/อาจารย 

 
ภาพประกอบ  5  แผนภูมิโครงสรางโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 
 ที่มา: สุภาพร มากแจง และสมปอง มากแจง. (2542). การศึกษาสภาพการจัดการศึกษา
ของคณะสงฆ : หนา 34 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการ/ผูจัดการ/อาจารยใหญ 

ผูชวยฯ 

ฝายบริหารทั่วไป ฝายแผนงาน 
งบประมาณ 

ฝายบุคคล ฝายวิชาการ ฝายอาจารย 

งาน งาน งาน งาน งาน 
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 การบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรมในปจจุบันนั้น  มีโครงสรางการบริหารคลายกนักับ
โรงเรียนสายสามัญทั่วไปตางเพียงรูปแบบของโครงสราง เพราะแตละโรงเรียนมีรูปแบบการทํางาน
แตกตางกันออกไป อาจเปนเพราะวาขอจํากัดดานขนาดหรือดานบุคลากรขององคกรที่ปฏิบตัหินาที่ 
โครงสรางการบริหารจึงมีความสําคญัในการดําเนนิงานจัดการศกึษาของโรงเรยีนนั้นๆ ซ่ึงหากโรงเรียน
ใดมีโครงสรางที่ชัดเจน สามารถชวยลดปญหาอุปสรรคในการทํางานลงไปได  เน่ืองจากการทํางาน
ตองอาศัยบคุลากรที่มีความรูความสามารถ เพ่ือแตงตัง้มอบหมายงานที่สอดคลองกับความถนดัของ
บุคคล การมีสายงานของการทํางานตั้งแตผูบังคับบญัชาลงไปถึงผูปฏบิัติงานที่ชัดเจน ยอมสงผลให
การบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรมประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาได 
โครงสรางสายการบังคับบญัชาของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษาในปจจุบันจึงมี
ลักษณะ ดังน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  6  แผนภูมิโครงสรางโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 
 ที่มา: โรงเรียนพระปริยัตธิรรมวัดธรรมมงคล.  (2549).  รายงานการประเมินตนเองของ 
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล : หนา 4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจัดการโรงเรียน/ผูรับใบอนุญาต 

ผูอํานวยการ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายวิชาการ ฝายธุรการ ฝายปกครอง ฝายบริการ 

งาน งาน งาน งาน 
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 กลุมโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 1 
 กลุมโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ตามระเบียบกรมการศาสนาวาดวยกลุม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ซ่ึงกําหนดใหกลุมโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุมที่ 1 ประกอบดวยโรงเรียนที่ตัง้อยูในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  นครปฐม  และปทุมธานี
ไดแก 
 1.โรงเรียนวชริมกุฎ  วัดมกุฎกษัตริยาราม  แขวงบางขุนพรหม  เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 
 2.โรงเรียนบาลีสาธติศึกษา มจร.  วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม  แขวงพระบรม- 
มหาราชวัง  เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 
 3.โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง  วัดศรีบุญเรือง  แขวงหัวหมาก  เขตบางกะป  กรุงเทพฯ 
 4.โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา  วัดมหาธาตุยวุราชรงัสฤษฎ แขวงพระบรมมหาราชวัง
เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 
 5.โรงเรียนพุทธศาสตรวทิยา  วัดสุทธาวาส  แขวงบานชางหลอ  เขตบางกอกนอย
กรุงเทพฯ 
 6.โรงเรียนวัดกาญจนสิงหาสนวิทยา  วัดกาญจนสิงหาสน  แขวงคลองชักพระ  เขตตลิ่งชัน  
กรุงเทพฯ 
 7.โรงเรียนพระปริยัตธิรรมวดัพรหมรังษี  วัดพรหมรังษี  แขวงสีกัน  เขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ 
 8.โรงเรียนพระปริยัตธิรรมวดัธรรมมงคล  วัดธรรมมงคล  แขวงบางจาก  เขตพระโขนง
กรุงเทพฯ 
 9.โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาวัดเวตวนัธรรมาวาส  วัดเวตวันธรรมาวาส
แขวงบางซื่อ  เขตบางซื่อ  กรุงเทพฯ 
 10.โรงเรียนวดัผองพลอยวิริยาราม  วัดผองพลองวิริยาราม  แขวงบางนา  เขตบางนา
กรุงเทพฯ 
 11.โรงเรยีนวดัเสนหา  วัดเสนหา  ตําบลพระปฐมเจดีย  อําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม 
 12.โรงเรียนพระปริยัตธิรรมมหาสวัสดิ์วิทยา  วัดมหาสวัสดิ์นาคพุฒาราม  ตําบลหอมเกร็ด
อําเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 
 13.โรงเรียนวดัโกเมศรัตนาราม  วัดโกเมศรัตนาราม  ตําบลเชียงรากนอย  อําเภอสามโคก
จังหวัดปทุมธานี 
 14.โรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร  ตูปณ.53  ปณจ. กบินทรบุรี  อําเภอกบินทรบุรี 
จังหวัดปราจีนบุรี 
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 แนวทางการสงเสริมโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548: 176-177)  ไดเสนอแนะไววา  โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เปนโรงเรียนการศึกษาพื้นฐานสําหรับสงฆในความดูแลของคณะ
สงฆรวมกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามเขตพื้นที่การศกึษา เชนเดียวกับโรงเรียน
เอกชนการกุศลของวัด  เพ่ือใหโรงเรียนพระปริยัตธิรรมฯ ไดรับการสนับสนุนทรพัยากร การติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผล เชนเดียวกบัสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืนๆ ตามขอกําหนดในมาตรา 14 (2) 
มาตรา 31 มาตรา 33 มาตรา 34 และมาตรา 38 ดังรายละเอียดดังน้ี 
 มาตรา 14 ...สถาบันศาสนา..ซ่ึงสนับสนุนหรือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสิทธิ์ไดรับสิทธิ
ประโยชนตามควรแกกรณีดังตอไปน้ี... (2) เงินอุดหนุนจากรัฐ สําหรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามที่กฎหมายที่กําหนด 
 มาตรา 31 กระทรวงมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสงเสรมิและกํากับดูแลการศึกษาทุกระดับ 
และทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา  สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬา  เพ่ือการศึกษา  รวมทั้งการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา  และราชการอื่นตามที่มีกฎหมายกําหนดใหเปน
อํานาจหนาที่ของกระทรวงหรือสวนราชการที่สังกัดกระทรวง 
 มาตรา 33 สภาการศึกษามีหนาที่  (1) พิจารณาเสนอแผนการศึกษาแหงชาติทีบู่รณาการ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ  (2) พิจารณาการเสนอนโยบายแผน และ
มาตรฐานการศึกษา เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามแผนตาม (1)  (3) พิจารณาเสนอนโยบายและแผน
ในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา  (4) ดําเนินการประเมินผลการจัดการศกึษาตาม (1)  (5) 
ใหความเห็นหรือคําแนะนําเกี่ยวกับกฎหมายและกฎกระทรวงที่ออกตามความในพระราชบัญญัติน้ี... 
 มาตรา 34 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหนาที่พิจารณาเสนอนโยบาย 
แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง  การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติ การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน... 
 มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหยึดเขตพื้นที่การศึกษา... 
 มาตรา 38 ในแตละเขตพ้ืนที่การศึกษาใหมีคณะกรรมการ เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามีอํานาจ
หนาที่ในการกํากับดูแลจัดตั้ง ยุบรวมหรอืเลิกสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน...ประสาน สงเสริมและ
สนับสนุนสถานศึกษาเอกชน...สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล...สถาบันศาสนา...ที่
จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
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 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548: จ-ฉ) แนวทางการสงเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาในระบบของวัดและพระสงฆในระดับนโยบายประกอบดวย 
 1. ดานรูปแบบ 
 สนับสนุนใหโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ เปนโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสําหรับสงฆ ใน
ความดูแลของคณะสงฆรวมกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามเขตพื้นทีก่ารศึกษา
เชนเดียวกบัโรงเรียนเอกชนการกุศลเพือ่เขาสูระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และการบรหิาร
จัดการที่เปนมาตรฐานเดียวกัน 
 2. ดานการบริหารจัดการ 
  1) กําหนดใหผูบริหาร และบุคลากรของโรงเรียนทั้ง 2 ประเภท เปนบุคลากรวิชาชีพ
และบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีของคุรุสภา เพ่ือพัฒนามาตรฐานทาง
วิชาการและมาตรฐานทางดานการบริหารจัดการของโรงเรียนใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 53 วรรคสอง 
  2) ปรับโครงสรางการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ให
เปนรูปแบบเดียวกับโรงเรยีนเอกชนการกุศล  โดยใหมีฆราวาสและชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการ
ฝายตางๆ เพ่ือชวยพัฒนาคณุภาพการศึกษาใหเทาเทียมโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเภทอืน่ๆ 
  3) สงเสริมใหใชหลักการประสาน 3 ประสาน บาน-วัด-โรงเรียน (บวร) ในการจัด
การศึกษา 

 
 แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สําหรับโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมนั้น เปนการจัดเรียนการสอนตาม
หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมีทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย  
คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  สังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  สุขศึกษาและพลศึกษา  ศิลปะ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และภาษาตางประเทศ  นอกจากนี้ยังไดเพ่ิมในสวนของหลักสูตร
เฉพาะหรือหลกัสูตรทองถิ่นเขาไป  เชน  ภาษาบาลี  ศาสนปฏิบัติ  ธรรมวินัย  และหลักสูตรอ่ืนๆ   
ที่สถานศึกษาจัดใหมีการเรียนการสอน เพ่ือตอบสนองความตองการของผูเรียน  กิตติ  ธีรศานต 
(2539: 16-17)  กลาวไววา  หลักสูตรของพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ปพุทธศักราช 2521   
มี 2 ระดับ คือ ระดับมัธยมศกึษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 1. หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนตน ใชเวลาเรียน 3 ป หรือ 6 ภาคเรียน ผูเรียนจะตอง
เรียนรวมวชิาทั้งสิ้น ใหครบ 96 หนวยการเรียน  โดยแยกเปนวชิาบงัคับ จํานวน 78 หนวยการเรียน 
และวชิาเลือกเสรี จํานวน 18 หนวยการเรียน 
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  วิชาที่เรยีนจําแนกเปน วิชาสามัญ 6 หมวด ไดแก ภาษาไทย ภาษาตางประเทศ 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา สุขศึกษา และวิชาปริยตัิ 4 หมวด ไดแก ภาษาบาลี ธรรม
วินัย ศาสนปฏิบัติ และศาสนศิลป 
 2. หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใชเวลาเรียน 3 ป หรือ 6 ภาคเรียน ผูเรียน
จะตองเรียนรวมวิชาทั้งสิ้นใหครบ 81 หนวยการเรียน โดยแยกเปนวชิาบังคับ จํานวน 42 หนวยการ
เรียน และวิชาเสรี จํานวน 39 หนวยการเรียน 
  วิชาที่เรยีนจําแนกเปน วิชาสามัญ 6 หมวด ไดแก ภาษาไทย ภาษาตางประเทศ 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา สุขศึกษา และวิชาปริยตัิ 4 หมวด ไดแก ภาษาบาลี ธรรม
วินัย ศาสนปฏิบัติ และศาสนศิลป 
 หลักสูตรทีใ่ชในปจจุบัน มี 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
ระดับมัธยมศกึษาตอนตน พุทธศักราช 2534 และหลักสูตรพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2534 ซ่ึงทั้ง 2 หลกัสูตรมีจุดมุงหมายของการศึกษาในการ
ปลูกฝงใหพระภิกษุ สามเณร มีความรูทักษะในวชิาพระปริยัตธิรรมและวิชาสามัญ พระภิกษุสามเณร
ที่เรียนในแตหลักสูตรจะตองลงวิชาเรียนและจํานวนหนวยการเรยีนเพ่ือใหจบหลักสูตรใหเปนไปตาม
เกณฑที่หลักสูตรกําหนด โดยมีการประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย
การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน
และตอนปลาย พุทธศักราช 2534 
 การจัดการศึกษาตามหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สําหรับโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศกึษา (กองพุทธศาสนศึกษา. 2550: 1-9) ไดใหแนวทางการจัดการศึกษา ดัง
รายละเอียด ดังน้ี 
 ความเจริญกาวหนาทางวิชาการตางๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตน มีผลตอการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย  จึงมีความจําเปนที่จะตองปรับปรุง
หลักสูตรการศึกษาของชาติ ซ่ึงถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศเพื่อ
สรางคนไทยใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันและรวมมืออยาง
สรางสรรคในเวทีโลก 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กําหนดใหบุคคลมีสิทธิเสมอภาคกัน
ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสืบสองป ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดย
ไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาอบรมของรัฐ ตองคาํนึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครอง
ทองถิ่นและชมุชน กอปรกับพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ไดกําหนดใหการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรู เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสรางสรรค
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคมแหงการ
เรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต การจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยทีส่มบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี
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จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับคนผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เปดโอกาส
ใหสังคมมีสวนรวมในการจดัการศึกษาพฒันาสาระ และกระบวนการการเรียนรูใหเปนไปอยาง
ตอเน่ือง 
 นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาวไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือความเปนไทย ความเปนพลเมืองที่ดีของชาติ การดํารงชีวติและการ
ประกอบอาชพีตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ และใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดทําสาระของหลักสตูรใน
สวนที่เกีย่วกบัสภาพปญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือ
เปนสมาชิกทีดี่ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซ่ึงพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ
ดังกลาว ที่กําหนดใหมีการศึกษาภาคบังคับ จํานวน 9 ป 
 ดวยวิสัยทัศนของรัฐที่เชื่อม่ันในนโยบายการศึกษาในการสรางคน สรางงาน เพ่ือชวยกอบ
กูวิกฤตเิศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เปนการสรางชาติใหม่ันคงไดอยางยั่งยืน เชื่อม่ันในนโยบาย
การศึกษาในการสรางชาต ิปรับโครงสรางและระบบการศึกษา ยึดหลักการบริหารจัดการที่เนน
คุณภาพ ประสิทธิภาพและความเสมอภาค ใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและเชื่อม่ันในนโยบาย
การศึกษาเพือ่สรางคน บูรณาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมในการปฏิรูปการเรียนรู และเชื่อม่ัน
ในนโยบายการศึกษาเพื่อสรางงาน สรางเยาวชนใหมีความรูคูกับการทํางาน กระทรวงศึกษาธิการ
โดยอาศัยอํานาจตามความในบทเฉพาะกาลมาตรา 75 แหงพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 
2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จึงเห็นสมควรใหมีหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 โดยยึดหลักความมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบตัิ 
กลาวคือ เปนหลักสูตรแกนกลางที่มีโครงสรางหลักสูตรยืดหยุน กําหนดจุดหมายซึ่งถือเปนมาตรฐาน
การเรียนชวงชั้นในภาพรวม 12 ป สาระการเรียนรู มาตรฐานการเรยีนรูแตละกลุม มาตรฐานการ
เรียนรูชวงชั้น เปนชวงชั้นละ 3 ป จัดเฉพาะสวนที่จําเปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพชีวติความเปน
ไทย ความเปนพลเมืองที่ดีของชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อศึกษาตอ ให
สถานศึกษาจัดทําสาระในรายละเอียดเปนรายปหรือรายภาคใหสอดคลองกับสภาพปญหาในชมุชน 
สังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ รวมถึงจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของ
ผูเรียนแตละกลุมเปาหมาย 
 การจัดการศึกษามุงเนนความสําคัญทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู และความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือพัฒนาคนใหมีความสมดุล โดยยึดผูเรียน
สําคัญที่สุด ทกุคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ใหความสําคัญตอความรูเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธของตนเองกับ
สังคม ไดแก ครอบครัว ชุมชน และสังคมโลก รวมทั้งความรูเกี่ยวกบัประวตัิศาสตร ความเปนมาของ
สังคมไทย  และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข ความรูและทักษะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความรูความเขาใจและประสบการณ
เรื่องการจัดการ การบํารุงรักษา  และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง
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สมดุลยั่งยืน ความรูเกี่ยวกบัศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย และการประยุกตการ
ใชภูมิปญญา  ความรูทักษะดานคณิตศาสตร  และดานภาษาเนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง 
ความรูทักษะในการประกอบอาชีพ การดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 
 สถานศึกษาควรที่จะจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนการฝกทักษะกระบวนการคิด การ
จัดการ เผชิญสถานการณ และการประยกุตความรูมาใชปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมให
ผูเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรู
อยางตอเน่ือง ผสมผสาน สาระความรูดานตางๆ ไดสัดสวนอยางสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยม
ที่ดีงามและคณุลักษณะอันพึงประสงค ไวในทุกลุมสาระการเรียนรูอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียน
เกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทกุเวลา ทุกสถานที่ 
และความสามารถเทียบโอนผลการเรียนและประสบการณไดทุกระบบการศึกษา  
 อน่ึง เพ่ือใหการใชหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานบรรลจุุดหมายที่กําหนดไว สถานศึกษา
ตองมีการประสานสัมพันธ และรวมมือกบับิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนใหการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเปนไปอยางตอเน่ือง นอกจากนั้นสถานศึกษายงัจําเปนตอง
สนับสนุน  สงเสริมดานการพัฒนาแหลงการเรียนรูทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาให
ครอบคลุม หลักสูตรอยางกวางขวางยิ่งขึน้ เพ่ือการพัฒนาไปสูหลักสูตร แนวทางการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา คูมือครู เอกสารประกอบหลักสูตรกลุมสาระตางๆ แนวทางการวัดและประเมินผล การ
จัดระบบแนะแนวในสถานศึกษา การวิจัยในสถานศึกษาใหประชาชนทั่วไป ผูปกครอง และผูเรยีนมี
ความรูความเขาใจและรบัทราบบทบาทของตนในการพัฒนาตนเองและสังคม 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาที่สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 
แหงชาติ ที่จัดการศกึษาใหสาํหรับพระภิกษุ สามเณร กองพุทธศาสนศึกษา สาํนักงานพระพทุธศาสนา
แหงชาติ ในฐานะหนวยงานหลักที่กาํกับดูแลโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา จึงไดจัดทํา 
“แนวทางการจัดการศกึษาตามหลักสตูรสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สาํหรับโรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนก
สามัญศึกษา” เพ่ือเปนแนวทางในการใชหลักสตูร สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานและการบรหิารหลักสตูรใหกับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา โดยใหเปนไปตามเจตนารมณของหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2544  และมีความสอดคลองกบัความตองการของชุมชนทองถิ่น  สังคม  และ
กฎระเบยีบวินัยของทางสงฆ เพ่ือมุงเนนใหนักเรียนไดเปนศาสนทายาทที่ดีของวงการคณะสงฆ และมี
ความรู ความสามารถ ทักษะทางวชิาการและวชิาชีพ ทัง้ทางโลกและทางธรรมตอไป 
 วิสัยทศัน 
 มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสนทายาทที่ดี เปนผูนําดานศาสนธรรม และศาสนพธิี สบืสาน
วัฒนธรรมประเพณี สามารถประยุกตหลกัธรรม และองคความรู มาใชในการดําเนินชีวติในสังคม
อยางมีความสุข 
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 ภารกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการและจัดกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 
  2. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา ที่สอดคลองกับสภาพบริบททองถิ่น เพ่ือใหผูเรียน
ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง เตม็ตามศักยภาพ 
  3. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการจัดกระบวนการ
เรียนรูและการบริหารจัดการ 
  4. สงเสริมกระบวนการเรียนรูที่เสริมสรางผูเรียนใหมีคณุธรรม จริยธรรม และเปน 
ศาสนทายาทที่ดี 
  5. ประสานสัมพันธกับวัด สถานศึกษา ชุมชน ในการจัดการศึกษา รวมอนุรักษศลิปะ 
วัฒนธรรมทองถิ่น และทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งการรณณรงค 
  6. พัฒนาและจัดสภาพแวดลอม ใหมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู รวมทั้งจัดแหลง
เรียนรูใหเหมาะสมเพียงพอ และหลากหลาย 
  7. สงเสริมกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ที่เหมาะสมกับผูเรียน 
  8. สงเสริมสนับสนุนระบบการประกันคุณภาพภายใน 
  9. สงเสริมวิธกีารวัดและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคลองกับคุณลกัษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน และเนนขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล 
 เปาหมาย 
  1. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ที่พึงประสงค ปฏิบัตตินเหมาะสมกับสมณสารูป อยู
รวมในสังคมอยางมีความสุข 
  2. ผูเรียนมีความรู ความสามารถ ตามเกณฑที่สถานศกึษากําหนด 
  3. ผูเรียนเปนศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา และสามารถเผยแผหลักธรรมได
อยางถูกตอง 
 คุณลักษณะอนัพึงประสงคของผูเรียน 
  1. ผูเรียนมีระเบียบวินัย และปฏิบตัิตนเหมาะสมกับสมณสารูป 
  2. ผูเรียนมีความสํารวมกาย วาจา มีบุคลกิภาพที่ดี 
  3. ผูเรียนเห็นคุณคา ศรัทธาในพระพุทธศาสนา และมีเจตคตทิี่ดีตอการเปนศาสน
ทายาท 
  4. ผูเรียนมีความสามารถเผยแผหลักธรรมทางพุทธศาสนา 
  5. ผูเรียนใฝรู ใฝเรียน สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
  6. ผูเรียนมีความซื่อสัตย มีความกตัญกูตเวท ี
  7. ผูเรียนมีความประหยัด รูจักใชทรัพยากรสิ่งของสวนตน และสวนรวมอยางคุมคา
และพอประมาณ 
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  8. ผูเรียนมีความอดทนอดกลั้น 
  9. ผูเรียนมีความรับผิดชอบ มีจิตสํานึกที่เห็นประโยชนแกสวนรวม อนุรักษศลิปะ 
วัฒนธรรม พัฒนาสิ่งแวดลอม และภูมิใจในภูมิปญญาไทย 
  10. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มี
ความคิดสรางสรรค 
  11. ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
  12. ผูเรียนมีสุขนิสัย สขุภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และการเคลื่อนไหว การออกกําลัง
กาย ที่เหมาะสมกับสมณสารูป 
  13. ผูเรียนปลอดจากสิ่งเสพติดใหโทษและสิ่งมอมเมา 
  14. ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนสิัยดานศิลปะ ดนตรี และกฬีา ในการวิเคราะห 
วิพากษวิจารณคุณคา ถายทอดความรูสกึ ความคิดตอดนตรีอยางอิสระเหมาะสมกับสมณสารูป 
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ตาราง 1  หลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
     ชวงชั้นที่ 3 (ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1-3) 
 

เวลาเรียน (ชั่วโมง) ป 

ม.1 ม.2 ม.3 กลุมสาระการเรียนรู 

พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม 

1) สาระการเรียนรูพ้ืนฐาน       

 1.1 ภาษาไทย 120  120  120  

 1.2 คณิตศาสตร 120  120  120  

 1.3 วิทยาศาสตร 120  120  120  

 1.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 120  120  120  

 1.5 สุขศึกษา และพลศึกษา 40  40  40  

 1.6 ศิลปะ 40  40  40  

 1.7 การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 80  80  80  

 1.8 ภาษาตางประเทศ 80  80  80  

รวม 8 กลุมสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน 720  720  720  

2) สาระการเรียนรูเพ่ิมเติม       

 2.1 กลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา และ       

      วัฒนธรรม       

      - ศาสนปฏิบัติ  40  40  40 

      - ธรรมวินัย  40  40  40 

 2.2 กลุมสาระภาษาตางประเทศ       

      - ภาษาบาลี  80  80  80 

 2.3 กลุมสาระอื่นๆ  160  160  160 

รวมสาระเพิ่มเติม  320  320  320 

3) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน       

 - กิจกรรมแนะแนว 40  40  40  

 - กิจกรรมชุมนมุ 40  40  40  

 - กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 40  40  40  

 - กิจของสงฆ 40  40  40  

รวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 160  160  160  

รวมเวลาเรียน 1200 1200 1200 
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ตาราง 2  หลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
     ชวงชั้นที่ 4 (ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 4-6) แผนที่ 1 (วิทยาศาสตร-คณิตศาสตร) 
 

เวลาเรียน/หนวยกิต/ชั่วโมง/ภาคเรียน 
ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม 
กลุมสาระการเรียนรู 

นก. ชม. นก. ชม. นก. ชม. นก. ชม. 

1) สาระการเรียนรูพ้ืนฐาน         
 1.1 ภาษาไทย 1.0 40   1.0 40   
 1.2 คณิตศาสตร 1.0 40   1.0 40   
 1.3 วิทยาศาสตร 1.5 60   1.5 60   
 1.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1.0 40   1.0 40   
 1.5 สุขศึกษา และพลศึกษา 0.5 20   0.5 20   
 1.6 ศิลปะ 0.5 20   0.5 20   
 1.7 การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 1.0 40   1.0 40   
 1.8 ภาษาตางประเทศ 1.0 40   1.0 40   
รวม 8 กลุมสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน 7.5 300   7.5 300   
2) สาระการเรียนรูเพ่ิมเติม         
 2.1 คณิตศาสตร   2.0 80   2.0 80 
 2.2 วิทยาศาสตร   5.0 200   5.0 200 
 2.3 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
      - ศาสนปฏิบัติ   0.5 20   0.5 20 
      - ธรรมวินัย   0.5 20   0.5 20 
 2.4 ภาษาตางประเทศ         
      - ภาษาอังกฤษ   1.0 40   1.0 40 
      - ภาษาบาลี   1.0 40   1.0 40 
รวมสาระเพิ่มเติม   10.0 400   10.0 400 
3) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน         
 - กิจกรรมแนะแนว  20    20   
 - กิจกรรมชุมนมุ  20    20   
 - กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  20    20   
 - กิจของสงฆ  20    20   
รวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  80    80   
รวมจํานวนหนวยกิตพ้ืนฐาน/เพ่ิมเติม 7.5 10.0 7.5 10.0 
รวมหนวยกิต 17.5 17.5 
รวมเวลาเรียน/ภาคเรียน 780 780 
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ตาราง 3  หลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
     ชวงชั้นที่ 4 (ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 4-6) แผนที่ 2 (ศิลป-ภาษา) 
 

เวลาเรียน/หนวยกิต/ชั่วโมง/ภาคเรียน 

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม 
กลุมสาระการเรียนรู 

นก. ชม. นก. ชม. นก. ชม. นก. ชม. 

1) สาระการเรียนรูพ้ืนฐาน         

 1.1 ภาษาไทย 1.0 40   1.0 40   

 1.2 คณิตศาสตร 1.0 40   1.0 40   

 1.3 วิทยาศาสตร 1.5 60   1.5 60   

 1.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1.0 40   1.0 40   

 1.5 สุขศึกษา และพลศึกษา 0.5 20   0.5 20   

 1.6 ศิลปะ 0.5 20   0.5 20   

 1.7 การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 1.0 40   1.0 40   

 1.8 ภาษาตางประเทศ 1.0 40   1.0 40   

รวม 8 กลุมสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน 7.5 300   7.5 300   

2) สาระการเรียนรูเพ่ิมเติม         

 2.1 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

      - ศาสนปฏิบัติ   0.5 20   0.5 20 

      - ธรรมวินัย   0.5 20   0.5 20 

 2.2 ภาษาตางประเทศ         

      - ภาษาอังกฤษ   1.0 40   1.0 40 

      - ภาษาบาลี   1.5 60   1.5 60 

 2.3 กลุมสาระเพิ่มเติมอื่นๆ   4.5 180   4.5 180 

รวมสาระเพิ่มเติม   8.0 320   8.0 320 

3) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน         

 - กิจกรรมแนะแนว  20    20   

 - กิจกรรมชุมนมุ  20    20   

 - กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  20    20   

 - กิจของสงฆ  20    20   

รวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  80    80   

รวมจํานวนหนวยกิตพ้ืนฐาน/เพ่ิมเติม 7.5 8.0 7.5 8.0 

รวมหนวยกิต 15.5 15.5 

รวมเวลาเรียน/ภาคเรียน 700 700 
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ตาราง 4  หลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
     ชวงชั้นที่ 4 (ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 4-6) แผนที่ 3 (ศิลป-พุทธศาสตร) 
 

เวลาเรียน/หนวยกิต/ชั่วโมง/ภาคเรียน 

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม 
กลุมสาระการเรียนรู 

นก. ชม. นก. ชม. นก. ชม. นก. ชม. 

1) สาระการเรียนรูพ้ืนฐาน         

 1.1 ภาษาไทย 1.0 40   1.0 40   

 1.2 คณิตศาสตร 1.0 40   1.0 40   

 1.3 วิทยาศาสตร 1.5 60   1.5 60   

 1.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1.0 40   1.0 40   

 1.5 สุขศึกษา และพลศึกษา 0.5 20   0.5 20   

 1.6 ศิลปะ 0.5 20   0.5 20   

 1.7 การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 1.0 40   1.0 40   

 1.8 ภาษาตางประเทศ 1.0 40   1.0 40   

รวม 8 กลุมสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน 7.5 300   7.5 300   

2) สาระการเรียนรูเพ่ิมเติม         

 2.1 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

      - ศาสนปฏิบัติ   2.0 80   2.0 80 

      - ธรรมวินัย   2.0 80   2.0 80 

 2.2 ภาษาตางประเทศ         

      - ภาษาบาลี   2.5 100   2.5 100 

 2.3 กลุมสาระเพิ่มเติมอื่นๆ   2.0 80   2.0 80 

รวมสาระเพิ่มเติม   8.5 340   8.5 340 

3) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน         

 - กิจกรรมแนะแนว  20    20   

 - กิจกรรมชุมนมุ  20    20   
 - กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  20    20   

 - กิจของสงฆ  20    20   

รวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  80    80   

รวมจํานวนหนวยกิตพ้ืนฐาน/เพ่ิมเติม 7.5 8.5 7.5 8.5 

รวมหนวยกิต 16.0 16.0 

รวมเวลาเรียน/ภาคเรียน 720 720 
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 การวัดผลประเมินผล 
 ในการจัดการเรียนการสอนสําหรับโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษานัน้ 
จําเปนตองมีการวัดผลประเมินผล เพ่ือตองการทราบผลของระดับคณุภาพในการจัดการเรียนการ
สอนแลวนําไปปรับปรุงพัฒนาใหดียิ่งขึ้น กองพุทธศาสนศึกษา (2550: 151-154) ไดกําหนดการ
วัดผลประเมินผล ดังน้ี 
 การวัดผลประเมินผลการเรยีนรูเปนกระบวนการที่ใหผูสอนพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพราะจะ
ชวยใหไดขอมูลขาวสารที่แสดงพัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรยีน 
รวมทั้งขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
 การวัดผลประเมินผลตามแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สําหรับโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เนนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงดวย
วิธีการที่หลากหลายมุงวัดผลประเมินผลทั้งกระบวนการเรียนรูและผลการเรียนรู วัดผลประเมินผล
ทั้งระดับชั้นเรยีนและระดับสถานศึกษา ดังน้ี 
 1. การวัดผลประเมินผลระดับชั้นเรียน โดยมีจุดมุงหมายของการประเมนิความกาวหนา
ของผูเรียน ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค โดยใชวธิีการวัดผลประเมินผลที่
หลากหลายเหมาะสมกับสาระการเรียนรู และกระบวนการเรียนรูมุงเนนการประเมินที่พัฒนาและ
ปรับปรุง ผูเรยีน โดยมุงเนนการมีสวนรวมในการวัดผลประเมินผลทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง ใน
การรวมกันกําหนดเปาหมาย วิธีการจัด เกณฑการวัดผลประเมินผล เพ่ือใหการวัดผลประเมินผลมี
ความเที่ยงตรง สามารถนําผลการประเมนิไปใชในการพฒันาและแกไขปญหานักเรียนไดจริง 
 2. การประเมินผลระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพ่ือตรวจสอบความกาวหนาดานการ
เรียนรูเปนรายชั้นปและชวงชั้น สถานศกึษานําขอมูลที่ไดน้ีไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรู รวมทั้งนําผลการ
ประเมินรายชวงชั้นไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนชั้น กรณีผูเรียนไมผานมาตรฐานการเรียนรูของกลุม
สาระตางๆ สถานศึกษาตองจัดใหมีการเรียน การสอนซอมเสริม และจัดใหมีการประเมินผลการ
เรยีนรูดวย 
 3. การประเมินคุณภาพระดับชาติ สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในปสุดทาย
ของแตละชวงชั้น ไดแก ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที ่6 เขารับการประเมินคุณภาพ
ระดับชาติ ในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคญัไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศกึษา 
ศาสนา และวฒันธรรม ภาษาอังกฤษ และกลุมสาระอ่ืนๆ ตามที่กระทรวงศึกษากําหนดตอไป ขอมูล
ที่ไดจากการประเมินจะนําไปใชในการพฒันาคุณภาพของผูเรียน และคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาแตละแหง 
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 เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลกัสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 การจัดการศึกษาตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงใชเวลาประมาณ 12 ป ผูเรียน
สามารถจบการศึกษาได 2 ชวง คือ จบชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3 ถือวา จบการศึกษาภาคบังคับ และจบ
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ซ่ึงถือวา จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังรายละเอียดดังน้ี 
  1. เกณฑการผานการศึกษาชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 
   1.1 ผูเรียนทกุคนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทัง้ 8 กลุม และไดรับการ
ตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
   1.2 ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่
สถานศึกษากาํหนด 
   1.3 ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่
สถานศึกษากาํหนด 
   1.4 ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่
สถานศึกษากาํหนด 
  2. เกณฑการผานการศึกษาชวงชั้นที่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 
   2.1 ผูเรียนทกุคนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทัง้ 8 กลุม และไดรับการ
ตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
   2.2 ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่
สถานศึกษากาํหนด 
   2.3 ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่
สถานศึกษากาํหนด 
   2.4 ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรยีนและผานการประเมินตามเกณฑที่
สถานศึกษากาํหนด 
 เกณฑการตดัสินผลการเรียน 
 การตัดสินผลการเรียน มีจุดมุงหมายเพ่ือนําผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไปใชเปนขอมูล
สําหรับตัดสินความสําเร็จในการเรียน การผานระดับชัน้ การผานชวงชั้น การจบหลักสูตร การเขารับ
การศึกษาตอ การสมัครเขาทํางาน และใชเปนหลักฐานเพื่อดําเนินการในเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 
ผูเรียนทุกคนตองไดรับการตัดสินให  “ผาน” เกณฑมาตรฐาน 4 เกณฑ ดังน้ี 
 1. กลุมสาระการเรียนรูและสาระการเรียนรูเพ่ิมเติม 
  1.1 ผูเรียนตองเรียนกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม และสาระการเรียนรูเพ่ิมเติมตามที่
สถานศึกษากาํหนด 
  1.2 ผูเรียนทกุคนตองเรียนรูสาระการเรียนรูวิชาธรรมวนัิย บาลี และศาสนปฏิบตั ิ
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  1.3 การประเมินผลสาระการเรียนรู การตดัสินผลการเรยีนนั้น หลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ชวงชัน้ที่ 3 และ 4 ใหจัดระดับผลการเรียนและการรายงานผลการประเมนิ ใชระดับผลการ
เรียนแบบตัวเลข โดยแบงเปน 8 ระดับคอื 
 

ระดับผลการเรียน ความหมาย ชวงคะแนนเปนรอยละ 
4 ผลการเรียนดเียี่ยม 80-100 

3.5 ผลการเรียนดมีาก 75-79 
3 ผลการเรียนด ี 70-74 

2.5 ผลการเรียนคอนขางดี 65-69 
2 ผลการเรียนนาพอใจ 60-64 

1.5 ผลการเรียนพอใช 55-59 
1 ผลการเรียนผานเกณฑขั้นต่าํ 50-54 
0 ผลการเรียนต่าํกวาเกณฑ 0-49 

 
  1.4 ผูเรียนที่ไดผลการประเมินรายวิชาใดๆ ต่ํากวาเกณฑขั้นต่ําที่กําหนด หรือ “0” 
หรือ “ต่ํากวารอยละ 50” ผูปกครองตองติดตามผูเรียนใหเขารับการแกไขซอมเสริมจนไดระดับผล
การเรียน “ไมนอยกวา 1” หรือ “สูงกวารอยละ 50” หรือผานเกณฑขั้นต่ํา ที่สถานศึกษากําหนด 
  1.5 ผูเรียนตองไดรับการตัดสินผลการเรียนตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 และสาระ
การเรียนรูเพ่ิมเติมในระดับ “ผาน” ทุกรายวิชา จึงจะไดรับการตัดสนิใหผานระดับชั้นและการผาน
ชวงชั้น 
  1.6 ชวงชั้นที่ 3 หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ประเมินผลการเรียนเปนรายป 
  1.7 ชวงชั้นที่ 4 หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 ประเมินผลการเรียนเปนรายภาค 
 2. การอาน คิดวิเคราะห และเขยีนสื่อความ มีแนวดําเนินการ ดังน้ี 
  2.1 สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียนสื่อความ 
  2.2 คณะกรรมการฯ มีหนาที่กําหนดเกณฑการอาน คิดวิเคราะห และเขยีนสื่อความ
แลวมอบหมายผูสอนดําเนินการ 
  2.3 ผูสอนมอบหมายผูเรียนใหไปศึกษาเรื่องหน่ึงดวยตนเอง ทําโครงงานเลือกชิ้นงาน 
หรือเรื่องหน่ึงเรื่องใดที่สะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการอาน คิดวิเคราะห และเขยีนสื่อความ 
เม่ือผานความเห็นชอบแลวใหเก็บผลงานไวใน Portfolio 
  2.4 ผูเรียนตอง “ผาน” เกณฑการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียนสื่อความ
ตามที่สถานศกึษากําหนด จึงจะไดรับการตัดสินใหผานระดับชั้น และการผานชวงชั้น 
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 3. คุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศกึษา 
  3.1 คณะกรรมการพัฒนาและประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษามี
หนาที่กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค ใหสอดคลองกับปญหาความจําเปนและความตองการของ
สถานศึกษาและชุมชน เพ่ือสรางเอกลักษณเฉพาะของสถานศึกษา เชน คุณธรรม จริยธรรม คานิยม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ ใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขและสันติสอดคลองกับ
วิสัยทศันของสถานศึกษา ชุมชน และสังคมโลก โดยคุณลักษณะอันพึงประสงคน้ันอาจซ้ําหรือ
แตกตางจากคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะตามมาตรฐานหลักสตูรโดยจะตองคํานึงถึง
ความเหมาะสมกับสมณสารูป 
  3.2 แนวการประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงคกําหนดเปน 3 ระดับ ดังน้ี 
   “ดีเยี่ยม”  ดย  หมายถึง   มีพฤติกรรมสูงกวาเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
   “ดี”        ด หมายถึง   มีพฤติกรรมผานเกณฑขั้นต่ําที่สถานศึกษากําหนด 
   “ควรปรบัปรุง” ป หมายถึง   มีพฤติกรรมบางประการที่ตองปรับปรุง 
  3.3 ผูเรียนที่ไดรับผลการประเมิน “ควรปรับปรุง” เปนผู “ไมผาน” ตองเขารวมปฏบิัติ
กิจกรรมตามแนวทางที่สถานศึกษากําหนด และไดรับผลการประเมนิในระดับ “ดี” ขึ้นไปจึงถือวา 
“ผาน” 
  3.4 ผูเรียนตอง “ผาน” เกณฑการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา
ครบถวน จึงจะไดรับการตัดสินใหผานระดับชั้น และการผานชวงชั้น 
 4. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  4.1 สถานศึกษามีหนาที่กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และแนวทางในการประเมนิผล
การเขารวมกจิกรรมของผูเรียนแตละคน 
  4.2 ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองตลอดชวงเวลาของการจัด
กิจกรรม 
  4.3 ผูเรียนตอง “ผาน” เกณฑการประเมินตามที่สถานศกึษากําหนดครบถวนทุก
กิจกรรม จึงจะไดรับการตัดสินใหผานระดับชั้น และการผานชวงชั้น  
 ดังน้ันจึงสรุปไดวา โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้ง
ขึ้นในทีว่ัดหรือที่ธรณีสงฆ หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยไดรับอนุญาตจากสํานกังาน
พระพุทธศานาแหงชาติ ดวยความเห็นชอบของคณะสงฆที่ใหการศกึษาแกพระภิกษุ สามเณร  ตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  เปนหลัก  และมีรายวชิาอ่ืนๆ ทางศาสนา เชน  ภาษา
บาลี  ธรรมวนัิย ศาสนปฏบิัติ เพ่ือตอบสนองความตองการของพระภิกษุ สามเณร ตามความรู 
ความสามารถของแตคน ซ่ึงจะเปนประโยชนตอสถาบันพระพุทธศาสนาในการสงเสริม สนับสนุน 
และการเผยแผ เปนตน 
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3. บทบาทของผูบริหารโรงเรียน 
 3.1 ความหมายและความสําคัญบทบาทของผูบริหารโรงเรียน 

อัมพร  สินอยู (2548: 142) กลาววา บทบาทผูบริหารเปนความประพฤตขิองผูนําที่
แสดงออกตามสถานภาพเพื่อดําเนินภารกิจใหเปาหมายของตนเองและองคการลลุวงในสภาพที่
สังคมคาดหมายดวยการเปนผูนําทั้งทางสังคม กระบวนการและภารกิจเพ่ืออํานวยการใหเกิด
ประโยชนสุขแกผูคนในหนวยงาน 

สกุลรัตน  กมุทมาศ (2550: 30) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหาร
สถานศึกษาทีมี่การบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวการบริหารทีใ่ชโรงเรียนเปนฐาน (School-
Based Management) คือ มีการบริหารงานอยางมีอิสระเพื่อใหเกิดความคลองตวัตอการบริหารงาน
ดานงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณและการบริหารงานทั่วไปโดย
มุงเนนการสงเสริมงานดานวิชาการเปนหลักสําคัญ อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการปฏิรูปการ
เรียนรูและการปฏิรูปการศกึษาโดยรวม 

สมหวัง  พิธิยานุวัฒน; และคณะ (อัสนีย  อัจฉริยบุตร.  2546: 35; อางอิงจาก สมหวัง 
พิธิยานุวัฒน; และคณะ. 2542: 6-10)  กลาววางานบรหิารเปนงานที่ตองใชทักษะสูง ผูบริหารควร
เปนคนที่มีความสามารถ มีวิสัยทศันกวางไกล มีภาวะผูนําเพราะผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญในการ
บริหารโรงเรียนดังน้ันผูบริหารควรมีบทบาทตามที่สํานกังานคณะกรรมการขาราชการครู (ก.ค.) 
กําหนดมี 6 บทบาทหนาที่ ดังน้ี 

1. บทบาทหนาที่ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบายและเปาหมายของโรงเรียน 
2. บทบาทหนาที่ในการจัดกิจกรรมในการบริหารตางๆ เพ่ือใหโรงเรียนบรรลวุัตถปุระสงค

ตามนโยบายและเปาหมายที่กําหนดไว 
3. บทบาทหนาที่ในการนําการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ 
4. บทบาทหนาที่ในการสรางขวัญกําลังใจและสรางความสุขในการทํางานใหกับบุคลากร

ในโรงเรียน 
5. บทบาทหนาที่ในการสรางความรวมมือ รวมสติปญญาของบุคลากร ในโรงเรียนและ

ชุมชนเพื่อการบริหาร 
6. บทบาทหนาที่ในการจัดหาทรัพยากรและควบคุมกํากบัติดตามบุคลากรใชทรัพยากรให

เปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ผูบริหารคือผูนําที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารโรงเรียน และมีอิทธพิลตอบุคคลในองคกร 

ซ่ึงมีอํานาจในการสั่งการ มอบหมาย และบังคับบญัชา เพ่ือใหผูรวมงานปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
ที่กําหนดไว  (สมเดช  สีแสง. 2542: 94-95)  กลาววา เม่ือมองถึงภาวะผูนําในบทบาทของผูบรหิาร
แลว นักบริหารระดับตนจะใชบทบาทผูนําในการบริหารดังน้ี 

1. บทบาทผูนําในฐานะนักวางแผน เปนผูทีม่องการณไกล 
2. บทบาทผูนําในดานการสอน 
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3. บทบาทในการเปนผูนําการใชเทคโนโลย ี
4. บทบาทผูนําในฐานะผูประสานงาน 
5. บทบาทผูนําในฐานะนักแกปญหา 
6. บทบาทผูนําในฐานะนักพัฒนา 
7. บทบาทในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
8. บทบาทในการสงเสริมประชาธิปไตย 
กรมวิชาการ (2544: 5)  กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการปฏิรูปการเรียนรูดังน้ี 
1. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคของครูและนกัเรียน 
2. เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางในการบรหิารแบบประชาธิปไตย 
3. เปนผูนําในดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน 
4. เปนผูนําในการพัฒนางานวิชาการ 
5. ประสานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาการศึกษา 
6. เปนผูนําในการจัดการศึกษาและเปนเอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค 
7. เปนผูนําในการบริหารงาน โดยรวมกันทํางานเปนทีม และสงเสริมใหครูทุกคนมีสวนรวม 

อยางแข็งขัน  โดยใชการบริหารคุณภาพที่ทุกคนมีสวนรวมคิดตัดสินใจลงมือกระทําและรับผิดชอบ
รวมกัน  ผลักดันใหครูทุกกลุมวิชาทํางานรวมกัน  โดยมุงคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคญั 

8. เปนการสรางขวัญและกําลงัใจแกบุคลากร  เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใน
การเรียนรู 

9. จัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา 
สวน กรมสามัญศึกษา (2543: 17)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารวา ผูบริหารเปนบุคคล

สําคัญยิ่งในการจัดการเรียนรู มีบทบาทดังน้ี 
1. มีภาวะความเปนผูนําที่จะมุงม่ันสรางและพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
2. มีการกําหนดทิศทางและนโยบายดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่

ชัดเจน 
3. มีการกําหนดขั้นตอนการทาํงาน และจัดทําคูมือการปฏิบัติงานใหทนัสมัยเสมอ 
4. สรางความรวมมือในองคกรและประสานงานกับทุกสวน ทุกฝายเพื่อสรางความเขมแข็ง

ใหองคกร 
5. มีการพัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู และการทาํงาน 
6. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง 
7. สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูและการประเมินผลตามสภาพจริง 
8. สนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อการเรียนรูและการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู 
9. สนับสนุนการแนะแนว การวิจัยในชั้นเรยีน 
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10. พัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
11. สงเสริมใหผูปกครอง ชุมชนมีบทบาท และรวมมือในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง 
12. มีการประชาสมัพันธใหผูปกครองและทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับขาวสาร ความ

เคลื่อนไหวทางดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลางของโรงเรียนตลอดเวลา 
13. ระดมสรรพกําลังจากชุมชนเพ่ือการจัดการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2542: 27)  ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารโรงเรียนไววา ผูบริหาร

โรงเรียนมีบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาจัดทําหลักสูตร สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
สงเสริมการใชเทคโนโลยี ภูมิปญญาทองถิ่น มารวมกันจัดการเรียนการสอน สนับสนุนใหมีการจัดทํา
วิจัยในชั้นเรยีน  สงเสริมการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนการสอน พัฒนา
ครู และบคุลากรใหรูและเขาใจในการจัดการเรียนการสอน ประชาสัมพันธสรางความเขาใจกับชุมชน
ในการจัดการเรียนการสอน ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาเครือขายการเรียนรู 

กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2538: 90)  กลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
มีดังน้ี 

1. ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาของตนสังกัดสถานศึกษา 
2. ศึกษาโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เพ่ือกําหนดเปนนโยบายของ

สถานศึกษา 
3. ชี้แจงใหบุคลากรรับทราบ และเห็นความสําคัญของโครงการตางๆ ของสถานศึกษา

รวมทั้งสรางความเขาใจในแนวการดําเนินงานสถานศึกษา 
4. รวมวางแผนการดําเนินงานกับบุคลากรในสถานศึกษา 
5. จัดตั้งคณะกรรมการที่ปรกึษาโครงการประกอบดวยผูสอนทีเ่ปนทีป่รึกษากลุมของผูเรียน 
6. พิจารณาอนุมัติโครงการของผูเรียน 
7. สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามโครงการตางๆ ในสถานศึกษา 
8. นิเทศติดตาม ประเมินผลและเผยแพรผลงาน 
9. ใหขวัญและกําลังใจแกบคุลากรในสถานศึกษา 
10. สรุปผลการดําเนินงานตอตนสังกัด ตามชวงเวลาที่กําหนด 
โจนส และคนอื่นๆ (วิจิตร  จันทรากุล. 2547: 4-5; อางอิงจาก Jones and others. 1969: 

179-183)  ผูบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตองแสดงบทบาทของผูนํา ดังตอไปน้ี 
1. เปนผูนําทางการศึกษา  ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ตองรับผิดชอบในความกาวหนาทาง

วิชาการ โดยเขารวมเปนสมาชิกกับสมาคมวิชาชีพของตน รูจักผลิตและใชงานวิจัยเพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา แสดงใหเห็นวา จุดมุงหมายของโรงเรียนยอมเหนือกวาจุดมุงหมายของตนเอง รูจักใช
คนใหเหมาะสมกับงาน  เปนผูมีจริยธรรมและคุณธรรม  มีความเชื่อม่ันและเชื่อในศักดิ์ศรีของเพื่อน
รวมงาน  รูจักวิธีที่จะขอคําปรึกษาจากบคุคลอื่น  หวงใยสวัสดิภาพของเพื่อนรวมงานมีความศรทัธา
ในวิชาชีพของตนเอง 
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2. สรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน  เน่ืองจากสถานศึกษาเปนสถาบัน
ทางสังคมและเปนสวนหนึ่งของสังคม  ดังน้ันโรงเรียนควรบริการสังคมและใหสังคมไดชวยเหลือ
สนับสนุนโรงเรียนดวย 

3. เปนผูนําในการจัดหาวัสดุอุปกรณเพ่ือการศึกษาและวิจัย ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตอง
จัดหาวัสดุอุปกรณ  บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ  ตลอดจนอาคารสถานที่เพ่ือชวยใหการเรียนการสอน
เปนไปดวยความสะดวกและเกิดประโยชนสูงสุด  ตองสนใจเกี่ยวกับการวิจัยและวิทยาการใหมๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชกบัการเรียนการสอน 

4. รูจักประเมินผลงานของตนเอง  ผูบริหารโรงเรียนมิใชมีหนาที่ปฏิบัติเฉพาะงานประจํา 
วันเทานั้น ยังตองมีความเปนผูนําอีกดวย  พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนควรจะมีสวนสงเสริมการ
เรียนการสอน ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองประเมินบทบาทของตนเองอยูเสมอ 

แคมพเบลล และคนอื่นๆ (วิจิตร  จันทรากลุ.  2547: 5-6; อางอิงจาก  CampbelI and 
others 1978 116-149) ไดเสนอแนะวาภารกิจของ ผูบริหารโรงเรียนมี 6 ดาน คือ 

1. ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยผูบริหารจะตองดําเนินการดังตอไปน้ีคือ
ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหขอมูลของชุมชน ทําเเผนงานเเละโครงการกิจกรรมที่จะรวมมือกับ
ชุมชนใหบริการชุมชนทางดานตางๆ เชน ดานขาวสาร ดานสงเสริมสุขภาพอนามัย ดานสงเสริม
อาชีพดานนันทนาการ ดานอาคารสถานที่ วัสดุและครภัุณฑ รวมทั้งการเปนผูนําและใหความรวมมือ
ในการพัฒนาชุมชน ซ่ึงจะตองดําเนินการคือ จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน ใหความรวมมือกับชุมชน
ในการพัฒนาทองถิ่น 

2. งานวิชาการ ผูบริหารจะตองดําเนินการเพื่อใหมีการรวบรวมและจดัทําระเบียบและแนว
ปฏิบตัิทีเ่กี่ยวกับงานวชิาการ มีการทําแผนงานและโครงการของการเรยีนการสอน มีการจัดตารางสอน
โดยคํานึงถึงองคประกอบที่เหมาะสม  มีการจัดครูเขาสอนโดยจัดใหตรงตามวุฒิหรือประสบการณ 
เดิมจัดครูเขาสอนเเทนตามความเหมาะสม มีการพัฒนาการเรียนการสอน คือสงเสริมควรใชวธิกีาร
สอนแบบตางๆ จัดบรรยากาศสงเสริมทางดานการเรียนการสอน จัดสอนซอมเสริมจัดกิจกรรมเพ่ือ
สงเสริมการเรียนการสอน จัดวิธีการพัฒนาครูทางดานวชิาการใหมีคณุภาพ และมีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

3. งานกิจการนักเรียน ผูบรหิารควรจะเปนผูนําในการจัดการเกี่ยวกับนักเรียนในเรือ่ง
ตางๆ ดังน้ีคือ การบริหารกิจการนักเรียนและการจัดรูปองคการของนักเรียน ระเบียบและทะเบยีน
ตาง ๆ การจัดบริการใหนักนักเรียน และการควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรยีน 

4. การบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรไดใหความสนใจและใหความสาํคัญกับงานดานนี้
เปนอยางมาก เพราะความสําเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษาสวนใหญจะขึน้อยูกับการบริหาร 
งานบุคคล ดังน้ัน ผูนําจึงควรจะพิจารณางานบริหารงานบุคคลดังตอไปน้ีคือ นโยบายของการบริหาร
บุคคล การมอบหมายงานใหบุคลากรทําการนิเทศงาน และการประเมินผลประสิทธิภาพของการสอน 
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5. อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณตางๆ การจัดโปรแกรมการเรียนการสอนเเละการ
วางแผนอาคารสถานที ่การพัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ เพ่ือชวยในการ
เรียนการสอน 

6. การเงินและงานธุรการ งานดานนี้เปนสวนสําคัญยิ่งในการสงเสรมิการเรียนการสอน
ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนควรจะใหความสนใจงานทางดานนี้ซ่ึงไดแก การหางบประมาณ การใชจาย
ตามแบบแผนทางราชการ งานสารบรรณ งานประชาสันพันธ และงานพัสดุครุภัณฑ 

ธีระ  รุญเจรญิ; ปราชญา  กลาผจัญ; และสัมมา  รธนิธย (2547: 36-39)  กลาวถงึบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยเกณฑดังน้ี 

1. การเปนผูนําทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัตตินเปนแบบอยางของผูนํา
ทางการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําทางวิชาการ โดยใหความสําคัญตอการสงเสริม และ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญตามหมวด 4 ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมีการ
วางแผนนโยบายและยทุธศาสตรเพอการปฏรูิปการเรยีนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจน และสะดวก
ตอการนําไปปฏิบัติ ใหคําปรึกษาแนะนาํและสรางพลงัความรวมมือของทุกฝายทีเ่กี่ยวของเพ่ือปฏิรูป
การเรียนรู ซ่ึงจํานําไปสูการปฏิรูปการศึกษา 

2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอยางอิสระ เพ่ือให
เกิดความคลองตัวในการบรหิารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยเนน
การมีสวนรวมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหนวยงานภายนอกโรงเรียนทั้งหนวยงาน 
ของภาครัฐและเอกชน เชน ครู บุคลากร พอแม ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตางๆ 

3. การเปนผูอํานวยความสะดวก ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวยความสะดวกใหแก
บุคลากรในโรงเรียนและผูเกี่ยวของทั้งทางดานวิชาการ เชน การจัดสื่อตางๆ มีตํารา เทคโนโลยชีวย
การเรียนการสอนและอุปกรณสงเสริมการเรียนรูตางๆ ตลอดจนการใหบริการและการจัด
สภาพแวดลอมแหงการเรียนรู 

4. การประสานความสัมพันธ ผูบริหารสถานศึกษามีการประสานงานและสราง
ความสัมพันธอันดีกับทกุฝายที่เกี่ยวของทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เพ่ือสรางเครือขาย
ผูสนับสนุนทรพัยากรตางๆ ไดแก ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรดานการเรียน
การสอนและกิจกรรมตางๆ 

5. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากร
ในโรงเรียนอยางตอเน่ือง สงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และไปทัศนศึกษา เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูและประสบการณใหทันตอสถานการณความเจริญกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงของ
โลก และเพ่ือสามารถนํามาประยุกตและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น รวมทั้งสงเสรมิ
การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาแหงอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

6. การสรางแรงจูงใจ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีทศันคตใินเชิงบวกกับผูรวมงาน มี
ความยืดหยุนในการทํางาน สรางความเชือ่ม่ัน และเขาใจในความตองการของฝายตางๆ ใหความ 
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สําคัญในความพยายามของทีมงาน และสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวธิีการตางๆ เชน การแสดง
ความขอบคุณ การเผยแพรผลงานของทมีงาน และยกยองใหรางวัล 

7. การประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองจัดใหมีการประเมินผล สงเสริมการ
ประเมินผลในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ เพ่ือรองรับการประเมนิภายนอก มีการ
นําผลการประเมินผูเรียนมาใชในการกําหนดนโยบายของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนกระบวนการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร 

8. การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกบัการ
วิจัยและพัฒนาเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูในโรงเรียน ของครูและทมีงาน รวมทั้งผูบริหารอาจเขา
มามีสวนรวมในการทําวิจัยดวย 

9. การเผยแพรประชาสัมพันธ ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกบังานดานเผยแพร
ขอมูลขาวสารของโรงเรียนใหชุมชนและสาธารณชนทราบ โดยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือสรางความ
เขาใจซึ่งกันและกัน และสรางการมีสวนรวมมากขึ้น 

10. การสงเสริมเทคโนโลย ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูสงเสริมการใชเทคโนโลยี เพ่ือใหทัน
ตอความเจรญิกาวหนาทั้งในตางประเทศ ใหสอดคลองกับยุคสังคมแหงการเรียนรู 

นอกจากนี้ ศิริ  จันบํารุง (2549: 39)  กลาวถึง บทบาทและหนาที่ของผูบริหารและครูใน
การบริหารงาน วา ในสถานศึกษานั้นผูบริหารและครมีูความสําคัญและเปนผูที่จะตองปฏิบัติงานใน
บทบาทและหนาที่ของผูบรหิาร ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม ภายใน
องคการเพื่อใหการดําเนินงานบรรลวุัตถปุระสงค 

ดังน้ันจึงสรุปไดวา บทบาทของผูบริหารโรงเรียน คือ การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  การ
ปรับปรุงพัฒนา และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนตลอดถึงการประสานความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกร ชุมชนที่เปนการสรางความสัมพันธระหวางกันใหเขามามีสวนรวมรับผิดชอบใน
การบริหารโรงเรียน อีกทั้งการสรางขวัญกําลังใจแกบุคลากรตามความเหมาะสม เพ่ือดําเนินกิจกรรม
ของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย 
 3.2 บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  3.2.1 การเปนผูนําทางวชิาการ 
  ผูบริหารสถานศึกษา  เปนผูมีบทบาทและหนาที่สูงสุดซึ่งไดรับการแตงตั้งใหปฏบิตัิ
ตามนโยบายและภาระหนาที่ตามกรมหรือกองตนสังกัด  ควรเปนทัง้ผูบริหารและผูปฏิบัติ ในการนํา
ทั้งศาสตรและศิลปเขามาใชในองคการ  เพ่ือทาํใหผูรวมงานเกิดความรูสึกศรัทธาเลื่อมใสมีความ
ม่ันใจและเปนตัวอยางแกผูอ่ืนได  โดยเฉพาะในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ  ดังที่ 
ปรียาพร  องคอนุตรโรจน (2535: 35-36)  ไดกลาวถึง  บทบาทของผูบริหารในการบริหารงาน
วิชาการไววา  บทบาทหนาที่และความรบัผิดชอบของฝายวิชาการในการบริหารงานวิชาการให
เปนไปตามระเบียบแบบแผน  โดยผูบริหารในตําแหนงหนาที่ตางๆ โดยเฉพาะผูอํานวยการฝาย
วิชาการจะตองควบคุม ดูแลการเรียนการสอน  การฝกอบรม  การวัดผลการศึกษา  การจัด
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โปรแกรมการเรียนของวิชาตางๆ งานหลกัสูตรพิเศษ  งานหลักสูตรและการสอน  งานสื่อการเรียน
การสอน  งานวัดผลและประเมินผล  งานหองสมุด  และปฏบิัติหนาที่อ่ืนๆ ตามทีผู่บังคับบญัชา
มอบหมายและหัวหนาคณะวิชามีบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบดังน้ี 
  1. ควบคุมดูแลการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสตูร 
  2. จัดทําตารางสอน 
  3. ติดตามและแนะจําการจัดทําโครงการสอน  คูมือครู  ใบงาน  ใหสอดคลองกับ
หลักสูตร 
  4. สนับสนุนใหมีการพัฒนาการสอน  การใชอุปกรณการสอน  การสรางตํารา  
เอกสาร และใบชวยสอนตางๆ 
  5. ดูแลรักษา  จัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องจักร เครื่องมือ  ใหใชงานไดเปนปกติและ
วางแผนติดตามใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการซอมบํารุงรักษาเครื่องมือ  เครื่องจักรที่อยูในความ
รับผิดชอบ 
  6. ประสานงานระหวางแผนกวิชาตางๆ และใหความรวมมือกับงานอื่นในสถานศกึษา 
  7. ปกครองดูแลขาราชการครู-อาจารย ลูกจาง นักศึกษาใหปฏบิัตติามระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ 
  8. เสนอความดีความชอบ  การปฏิบัติราชการของขาราชการ ครู อาจารย  และลูกจาง
ตามลําดับชั้น 
  ประเทือง  สังขนาค (2545: 21) กลาววา บทบาทของผูบริหารตองแสดงในการเปน
ผูนําทางวิชาการใหเห็นอยางชัดเจนใหความสนใจตลอดเวลา และเขาไปมีสวนรวมในการสนับสนุน
สงเสริมทางวชิาการใหมากที่สุดเทาที่จะทําได เพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการทํางานของครู-อาจารย  
  ความหมายและแนวคิดเก่ียวกับการเปนผูนําทางวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการเปนการใชศาสตรและศลิปที่จะนําทรัพยากรในการบริหารมา
ประกอบกันตามกระบวนการบริหารในการจัดกิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (พิชัย  เสงี่ยมจิตต. 2542: 3)  การบรหิารงานวิชาการ
เปนงานที่สําคญัสําหรับสถานศึกษาเพราะเกี่ยวของกับกจิกรรมทุกชนิดในการจัดการเรียนการสอน
และคุณภาพของการศึกษา กระบวนการบริหารงานวิชาการจะเกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรยีน
การสอนตั้งแตการวางนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนา การจัดดําเนินการสอน การบริหาร
หลกัสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผลและประเมนิผล (ประเทอืง  
สังขนาค. 2545: 18)  ดังน้ัน การบริหารงานวิชาการจึงเปนหัวใจสําคญัของการบริหารสถานศึกษา 
เพราะจุดมุงหมายของการบริหารสถานศกึษา คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และไดมาตรฐาน
การศึกษา (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. 2545: 7) จากแนวคิดดังกลาวมีนักวิชาการไดใหความหมาย
การเปนผูนําทางวิชาการดงัน้ี 
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  กลิคแมน (กําธร  ปูรณวัฒนกุล. 2550: 30; อางอิงจาก Blase; & Blase. 1999: 351; 
citing Glickman. 1992)  ไดอธิบายความเปนผูนําทางวิชาการไววา ความเปนผูนําทางวิชาการ 
หมายถึง ความรวมมือในการสรางสภาพแวดลอมทางวิชาการที่นําไปสูการบรรลเุปาหมายของ
โรงเรียนตามแผนที่วางไว 
  เดวิส และ โทมัส (Davis  and  Thomas. 1989: 40)  กลาววา ความเปนผูนําทาง
วิชาการ  ควรมีพฤติกรรม 8 ประการ คือ การยึดหนาที่ในการปรับปรงุงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น  ความกระตือรือรนในการใชกลยทุธเพ่ือปรับปรุงงานวิชาการ  การ
ติดตามใหแรงจูงใจแกคณะครูและนักเรียนที่ทํางานดานวิชาการ  การติดตามผลความกาวหนาดาน
วิชาการ  การสรรหาทรัพยากร  บุคคลและวสัดุที่จําเปนตอการเรียนการสอนที่มีประสิทธภิาพ  การ
จัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศทางดานวิชาการ  การติดตามการปฏิบัติการสอน
ของครู  และการสังเกตวธิกีารสอนของครูแลวใหขอมูลยอนกลับ 
  แฮ็ค และ คนอ่ืนๆ (Heck and others. 1990: 95)  กลาววา  ความเปนผูนําทาง
วิชาการควรมพีฤติกรรม 3 ดาน ไดแก  การปกครองโรงเรียน  การจัดบรรยากาศโรงเรียน  การ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
  อรอนงค  ระงับพิศม (2538: 10)  ไดใหความหมาย ผูนําทางวิชาการวา ผูที่มีลักษณะ
เปนทั้งผูนํา และผูบริหารทีมี่ความรู ความสามารถในการสรางสรรคและพัฒนางาน ในการบริหาร
กิจกรรมทางดานวิชาการของโรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  
  นวล  เชาวนปรีชา (2539: 14)  กลาววา ความเปนผูนําทางวิชาการ คือ 
ความสามารถในการใชกลยทุธทั้งการเปนผูนํา การบริหาร และการนํากลุม ใหกระทํากิจกรรม
ทางดานวิชาการใหบรรลุผล  ซ่ึงจะมีผลตอการเรียนการสอนเพื่อนักเรียนตอไป  
  กนกรัตน  สุพรรณอวม (2543: 22)  ใหความหมายไววา ความสามารถใชกลยุทธ
วิธีการทั้งการบริหารและผูนํา นํากลุมทํากิจกรรมทางวิชาการใหบรรลุวตัถุประสงคซ่ึงมีผลตอการ
เรียนการสอนของนักเรียน  
  วินัยพร  ทองสุข (2546: 12-13)  ใหความหมายไววา  ความเปนผูนําทางวิชาการ 
หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการเปนผูนํา  กระตุน  สนับสนุน  อํานวยการ
กิจกรรมตางๆ ใหครู บุคลากรอื่นๆ ปฏิบัติหนาทีใ่นภาระงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียน  และ
การพัฒนาวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสามารถสังเกตได  วดัได  หรือรูสึกไดตอระดับ
พฤติกรรมดังกลาว 
  วัฒนา  รมโพธ์ิ (2547: 23)  ใหความหมายวา ความเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถในการใชกลยทุธทั้งการเปนผูนํา การบริหาร และการนํากลุมใหกระทาํ กิจกรรม
ทางดานวิชาการ ใหบรรลผุลซึ่งจะมีผลตอการเรียนการสอนเพื่อนักเรียนตอไป 
  สรุปไดวา การเปนผูนําทางวิชาการ คือ การแสดงความรูความสามารถในการนํากลุม
คนทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งทางดานวิชาการ เพ่ือใหบรรลุวตัถปุระสงคอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
จะสงผลประโยชนและเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ 
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  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
  กมล  ภูประเสริฐ (2544: 9-13) ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี 
  1. การบริหารหลักสูตร 
  2. การบริหารการเรียนการสอน 
  3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
  4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวชิาการ 
  6. การบริหารงานวิจัยและพัฒนา 
  7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ 
  8. การบริหารระบบขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
  9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (เอนก  ธรรมนิต. 2549: 29; อางอิงจาก กระทรวงศึกษาธกิาร.
2546: 33-34) มีขอบขายและภารกจิ ที่สถานศึกษาแตละแหงตองนําไปปฏิบตัิดังตอไปน้ี 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  3. การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
  4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
  7. การนิเทศการศึกษา 
  8. การแนะแนวการศึกษา 
  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชมุชน 
  11. การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
  12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ 
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  พฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการ 
  ผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองแสดงบทบาทตางๆ ทางดานผูนํา
ทางวิชาการ  เฉลิม  ชาวเกาะ (2547: 24-27)  กลาววา ผูบริหารโรงเรียนมีความจําเปนอยางยิ่งที่
ตองแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําทางวชิาการในฐานะผูบังคับบัญชาและผูนําในโรงเรียน  โดยมี
นักวิชาการหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูนําทางวิชาการไวดังน้ี 
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  แคมปเบลล, บริดจ และ นัสแทรนด (Campbell, Bridge and Nustrand) กลาวถึง
บทบาทของหัวหนาสถานศกึษา 4 ประการ คือ 1) ตองเปนผูจัดรูปงาน  2) เปนผูสื่อความหมาย    
3) เปนผูนําทางการศึกษา และ 4) เปนผูบังคับบญัชา 
  สําหรับ ดีเบวอส (De  Bevoise) ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของผูบรหิารในฐานะผูนํา
ทางวิชาการไว คือ 1) เปนผูมีความคิดหรือความตั้งใจอยางแนวแนในการทํางานใหประสบความสําเร็จ 
2) เปนผูบริหารและผูนําของโรงเรียน  3) มุงเนนกิจกรรมดานการเรียนการสอนและผลการ
ปฏิบัติงานของครูในหองเรียน   
  สวน เฮนคเลย และคณะ (Hencley and others) ใหความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาควรจะแสดงบทบาทของผูนําทางวิชาการในเรื่องตอไปนี้ 1) โปรแกรมทางการศึกษา
และกระบวนการสอน  2) บุคลากรดานนักเรียน ครู อาจารย คนงานภารโรง การเงิน และธุรการ
ตางๆ  3) จัดบรรยากาศของสิ่งแวดลอมเพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอนเกิดผลดีสูงสุด  4) สราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  5) เปนผูนําการวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาความรูและเพื่อ
ประโยชนในการเรียนการสอน  6) พัฒนาเจตคตขิองบคุลากรในโรงเรียนใหมีเจตคติที่ดีตอสังคมและ
ประเทศชาติ   
  ทรัสตี (Trusty) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําวิชาการไว 
17 ประการ คอื 1) สงเสริมใหครูไดพัฒนาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนได   
2) สงเสริมใหครูนําเอาเปาหมายและวตัถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนไปปฏบิัติ  3) สรางความ
เชื่อม่ันวากิจกรรมของโรงเรียนและหองเรียนสอดคลองกับเปาหมายและวตัถุประสงคของโรงเรียน 
4) สรางความเชื่อม่ันวาโครงการทางวิชาการของโรงเรียนเปนผลมาจากการวิจัยและการปฏบิัตทิาง
การศึกษา 5) มีการวางแผนรวมกับคณะครูเกี่ยวกบัโครงการตางๆ ทางวิชาการ เพ่ือใหบรรลุความ
ตองการของนักเรียน  6) สงเสริมใหครูไดนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ  7) ปฏิบัติงานรวมกับครู 
ในการประเมนิผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน  8) ติดตอสื่อสารกับครูและนกัเรียนดวยความ
คาดหวังที่สูงในดานมาตรฐานทางวิชาการ  9) ใหการสนับสนุนในการจดักิจกรรมทางสังคมของนักเรียน  
10) ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางเชาวปญญาของนักเรียน  11) มีการจัดสรรเวลา
เพ่ืองานวิชาการรวมกับครูไวอยางชัดเจน 12) ใหความรวมมือกับนักเรียนในการกาํหนดระเบียบเพ่ือ
แกไขปญหาดานวินัยของนกัเรียน 13) รวมมือกับนักเรียนใหมีการนํากฎเกณฑที่สรางขึ้นมาใชใน
การแกปญหาดานนักเรียน  15) มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกบัโครงการของนักเรียน  16) มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางยุติธรรม  17) ชวยเหลือครใูนการพัฒนาระบบงานเพื่อใหมี
ความกาวหนาทางวิชาชีพ 
  จากแนวความคิดนักวิชาการที่กลาวมาจะเห็นไดวาผูบริหารไมไดทําหนาที่ผูบริหาร
เพียงอยางเดียว  หากแตจะตองแสดงความเปนผูนําของตนเองในหลายๆ บทบาทจึงจะสามารถทํา
ใหโรงเรียนบรรลุวตัถุประสงคตามตองการ   
  เอ็ดมันส (Edmonds) เชื่อวาการที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพดานวิชาการนั้น  
ผูบริหารซึ่งเปนแกนหลักในการปฏิบัติภารกิจจําเปนตองแสดงความเปนผูนําทางวชิาการดวย 
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  สวนคูนารด (Cunard) มีความเห็นวาผูบรหิารโรงเรียนจะถูกคาดหวังใหเปนผูนําทาง
วิชาการเชนกนั  นอกจากนี้ ช็อทและโจนส (Short and Jones) ชี้ใหเห็นวา ผูบริหารที่มีความเปน
ผูนําทางวิชาการจะชวยสนบัสนุนในการพัฒนาบุคลากรใหมีประสทิธิภาพมากขึน้  โดยเฉพาะ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สําหรับดอลล (Doll) ไดวิเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับลักษณะ (traits) 
ของการเปนผูนํา  สรุปวา  ผูนําทางการศกึษาที่ทําใหโรงเรียนมีประสทิธิภาพควรมีลักษณะดังน้ี 

1. เปนคนที่มีลักษณะเอาใจเขามาใสใจเรา  ผูนําควรมีความรูสึกไวตอความ
ตองการหรืออารมณของสมาชิกของกลุม  ไมมองผูอยูใตบังคบับัญชาในฐานะผูอยูใตบังคบับัญชา
เทานั้น  จะตองมองเขาในฐานะเปนคนมีชีวิตจิตใจ  มีความคิด  มีความตองการสวนตวัดวย 

2. เปนคนกระฉบักระเฉง ผูนําจะตองกระทาํตนใหสมาชกิเห็นวาเปนผูมีความ
กระตอืรือรน มีความตื่นตัวแจมใสราเริง 

3. ไดรับการยอมรับจากสมาชิกวาเปนสมาชกิของกลุม  ในที่น้ีมิไดหมายความ
แตเพียงวาผูนําจะตองเปนสมาชิกธรรมดาของกลุมเทานั้น  แตหมายรวมถึงพฤตกิรรมของผูนํา
จะตองสอดคลองกับเกณฑเฉพาะของกลุม  มีความคิดไมตางหรือหางจากความคิดของกลุมมากนัก 

4. เปนที่พึงของสมาชิกครู นักเรียน คนงาน ภารโรง ซ่ึงตางก็ตองการความชวย 
เหลือเม่ือเผชญิกับปญหา  ดังนั้นผูนําจะตองเปนที่พ่ึงของคนเหลานีไ้มวาจะเปนทางตรงหรือทางออม 

5. เปนผูควบคุมอารมณของตนไดบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาจําตอง
เผชิญกับความตรึงเครียดวติกกังวล  กาวราว  ผูนําจึงจําเปนตองควบคุมอารมณตนเองใหอยู 

6. เปนผูมีสติปญญา เน่ืองจากในสถานศึกษาตางๆ คณะครูเปนผูมีปญญา  
ดังน้ันผูนําของผูมีปญญาจําตองมีปญญาดวย ผูนําทางการศึกษาควรจะมีความรอบรูทางวิชาการ
เปนอยางดี 

7. เปนผูที่สนใจบทบาทการเปนผูนําของตนเอง  ผูนําจําเปนตองรูจัดบทบาท
ของตนเปนอยางดี และจําเปนตองมีความรับผิดชอบ ถาหากผูนําทางวิชาการศึกษามิไดแสดง
บทบาทของตนอยางเหมาะสม  ความเจริญกาวหนาทางการศึกษากจ็ะเปนสิ่งที่เกดิขึ้นไดยาก 
  ฮอลลิงเจอรและเมอรฟ (วฒันา  รมโพธิ์ 2547: 23; อางอิงจาก Hallinger and Mur-
phy. 1985: 221-224) ไดกําหนดองคประกอบของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวชิาการไว 11 
ประการ ดังน้ี 
  1. การกําหนดเปาประสงคของโรงเรียน 
  2. การสื่อสารเปาประสงคของโรงเรียน 
  3. การนิเทศและการประเมนิผลดานการเรียนการสอน 
  4. การประสานงานดานการใชหลักสตูร 
  5. การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
  6. การควบคมุการใชเวลาในการสอน 
  7. การตรวจสอบภาพลักษณที่ดีของโรงเรียน 
  8. การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 
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  9. การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 
  10. การพัฒนาและการสรางมาตรฐานทางดานวิชาการ 
  11. การจัดใหมีสิ่งที่สงเสริมสภาพการเรียนรู 
  พนัส หันนาคินทร (2542: 62) กลาววา การบริหารงานวิชาการจะสาํเร็จลุลวงตาม
เปาหมายนั้นผูบริหารจะตองคํานึงถึงและมีความรับผดิชอบในเรื่องตอไปน้ี คือ 
  1. งานดานเกี่ยวกับตัวคร ูไดแก การจัดหาครูที่ดีมาทําการสอน จัดครูใหทําหนาที่
ตางๆ เหมาะสมแกความรู ความสามารถ การปกครองครู การสรางน้ําใจหรือขวญัในการทํางาน
ใหแกคร ูการพัฒนาตัวคร ู
  2. งานดานเกี่ยวกับตัวนักเรียน ไดแก การจัดแบงกลุมนักเรียนตามความสามารถ
ความถนัดหรอืความตองการ การสงเสริมนักเรียนในดานวิชาการ การจัดบริการหองสมุดและแหลง
สําหรับบริการดานวิธีสอน การควบคุมเวลามาเรียนของนักเรียน การหาทางชวยเหลือนักเรียนทีมี่
พัฒนาการชากวาปกต ิการติดตอกับผูปกครองนักเรียน 
  3. งานดานการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน การใชหลักสูตรและการประเมินผล
นักเรียน ไดแก การจัดหาเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวกบัหลกัสูตร เพ่ือสะดวกในการคนควาของคร ูเชน 
คูมือครู ประมวลการสอน หนังสือประกอบการสอน และเอกสารทางวิชาการ 
  4. งานดานจัดหาเครื่องอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การ
จัดหาอุปกรณตางๆ การจัดหาเจาหนาที่เพ่ือใหบริการแกครู กระตุนใหครูใชบริการ 
  5. งานเกี่ยวกับบุคลากรดานการสอน เชน การจัดทําทะเบียนประวตัแิละระเบียบ
ตางๆ เกี่ยวกบัครูและนกัเรยีน 
  ดังน้ันจึงกลาวสรุปไดวา  การเปนผูนําทางวิชาการ  คือ การปฏิบัตตินเปนผูนําของ
การเปลี่ยนแปลง  มีวิสัยทศัน  มีนโยบายและแผนงานที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
และเปนผูนําในการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมจน
สามารถนําไปสูการบรรลุผลตามที่กําหนด และการบริหารอยางมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 
  3.2.2 การบรหิารงานแบบมีสวนรวม 
  การเขามามีสวนรวมในการบริหาร คือ การที่บุคคลและกลุมมีความรับผิดชอบและมี
ความผูกพันตอองคการ เพ่ือความสําเร็จของเปาหมายตางๆ  ถาหากไดมีสวนรวมในการสรางสรรค
ขึ้นมาดวยตนเองไมวาจะเปนหลักการหรือวิธีการยอมมีคุณคาแกกระบวนการพัฒนาองคการทั้งสิ้น 
(สถิต  กองคํา.  2542: 34) ซ่ึงหลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิข์ององคกร มีอุดมการณรวมกันในการ
ทาํงานที่สรางสรรคเปนองคการที่จะทํางานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวเปนองคการที่
เรียนรูและปรบัตวัเขากบัสถานการณไดอยางเหมาะสม  (ทิพาวดี  เมฆสวรรค.  2539: 22)  ดังน้ัน
การมีสวนรวมสงผลใหเกิดแรงจูงใจความรูและประสบการณของสมาชิกจะถูกใชในการทํางานและ
การตัดสินใจ สมาชิกของกลุมจะมีความตั้งใจในการกระทําการใหบรรลุเปาหมาย ความสามารถของ
บุคคลสามารถพัฒนาไดโดยผานการมีสวนรวม ผลผลติที่เพ่ิมขึ้นเปนผลมาจากการกระตุนทางดาน
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ความคิด ใหเกิดความพยายาม ความรวมมือ สมาชิกที่มีสวนรวมจะตอบสนองตอการแกไขปญหา
โดยใหขอแนะนําในทางที่สรางสรรค (ทัศนา  แสวงศักดิ์. 2539: 19) จากแนวคิดดังกลาวนักวชิาการ
ทั้งหลายไดใหความหมายและความสําคญัการมีสวนรวมพอสรุปไดดังน้ี 
  ความหมายและความสําคัญการมีสวนรวม 
  พิณสุดา  สิริธรังศรี  (2541: 15-18) บทบาทและความสําคัญของการมีสวนรวมที่
กําหนดไวในกฎหมายรัฐธรรมนูญพ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540 เกิดจากกระแสเรียกรอง
และการมีสวนรวมในการรางของประชาชนครั้งสําคัญทีสุ่ด  ไดระบุถึงบทบาทและความสําคัญของ
การมีสวนรวม สรุปไดเปนประเด็นได  ดังน้ี 
  มาตรา 43 บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไมนอยกวา 12 
ป  ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย 
  การจัดการศึกษาอบรมของรัฐตองคํานึงถงึการมีสวนรวมองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
ทั้งน้ีตามที่กฎหมายบัญญัต ิ
  การจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชพีและเอกชนภายใตการกํากับดูแลของรฐัยอม
ไดรับความคุมครอง   ทั้งน้ีตามที่กฎหมายบัญญัต ิ
  มาตรา 46 บุคคลซึ่งรวมกนัเปนชุมชน  ทองถิ่นด้ังเดิม  ยอมมีสิทธิอนุรักษหรือฟนฟู
จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น  ศิลปะหรือวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่นและของชาติ  และมีสวน
รวมในการจัดการ  การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
อยางสมดุลและยั่งยืน  ทั้งน้ีตามที่กฎหมายบัญญัต ิ
  มาตรา 53 เด็ก เยาวชนและบุคคลในครอบครัวมีสิทธไิดรับความคุมครองโดยรัฐจาก
การใชความรุนแรงและการปฏิบัติอันไมเปนธรรม 
  เด็กและเยาวชนซึ่งไมมีผูดูแลมีสิทธิไดรับการเลี้ยงดูและการศึกษาอบรมจากรัฐ   ทั้ง
ตามที่กฎหมายบัญญัต ิ
  มาตรา 55 บุคคลซึ่งพิการหรือทุพพลภาพ   มีสิทธิไดรับสิ่งอํานวยความสะดวกอัน
เปนสาธารณะและความชวยเหลืออ่ืนจากรัฐ  ทั้งน้ีตามที่กฎหมายบัญญัต ิ
  มาตรา 58 บุคคลยอมมีสิทธิไดรับทราบขอมูลหรือขาวสารสาธารณะในครอบครองของ
หนวยราชการ  หนวยงานรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือราชการสวนทองถิ่น  เวนแตการเปดเผยขอมูลน้ันจะ
กระทบตอความมั่นคงของรัฐ  ความปลอดภัยของประชาชนหรือสวนไดสวนเสียอันพึงไดรับความ
คุมครองของบุคคลอื่น  ทั้งน้ีตามที่กฎหมายบัญญัต ิ
  มาตรา  80  รัฐตองคุมครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน  สงเสริมความเสมอภาคของ
หญิงและชาย  เสริมสรางและพัฒนาความเปนปกแผนของครอบครัวและความเขมแข็งของชุมชน 
  มาตรา 81 รัฐตองจัดการศึกษาอบรม  และสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมให
เกิดความรูคูคณุธรรม  จัดใหมีกฎหมายเก่ียวกับการศกึษาแหงชาติ  ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลอง
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กับความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสาํนึกที่ถูกตอง
เกี่ยวกับการเมือง  การปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
สนับสนุนการคนควาในศิลปะวิทยาการตางๆ  เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือการ
พัฒนาประเทศ  พัฒนาวิชาชีพครู  และสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น  ศิลปะและวัฒนธรรมของชาต ิ
  มาตรา  289 องคปกครองสวนทองถิ่นยอมมีหนาที่บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี
ภูมิปญญาทองถิ่น  หรือวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
  องคกรปกครองสวนทองถิ่นยอมมีสิทธิทีจ่ะจัดการศึกษาอบรมและการฝกอาชีพตาม
ความเหมาะสม  และความตองการภายในทองถิ่นน้ัน  และเขาไปมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
อบรมของรัฐ  แตตองไมขัดตอ  มาตรา 43 และมาตรา 81 ทั้งน้ี  ตามที่กฎหมายบัญญัต ิ
  การจัดการศึกษาอบรมภายในทองถิ่นตามวรรคสององคกรปกครองสวนทองถิ่นตอง
คํานึงถึงการบาํรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี   ภูมิปญญาทองถิ่น  และศลีธรรมอันดีของทองถิ่น   
  ธรรมรส  โชตกิุญชร  (2536: 228)  กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การ
บริหารที่เนนการระดมกําลังความคิดจิตใจใหเกิดพลังทางการบริหาร  และเปนการบริหารที่จัด
กิจกรรมใหผูปฏิบัติรวมกันคิด  รวมกันทํา  ตั้งแตกลุมเล็กๆ จนเปนกลุมใหญ  นอกจากนี้แลวยงั
หมายถึง  กระบวนการใหผูใตบังคบับัญชามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจเพื่อใชความคิด
สรางสรรคและความเชีย่วชาญในการแกปญหาในลักษณะของการแบงอํานาจหนาที่เพ่ือตัดสินใจใน
ปญหาที่สําคญัขององคการ  
  อัตถพร  สาระทัน (2542: 7)  ไดใหความหมายของการมีสวนรวม  วาเปนการทีบุ่คคล
หรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือสนับสนุน  ทําประโยชนในเรื่อง  หรือกิจกรรมตางๆ อาจเปนการมี
สวนรวมในกระบวนการคิดการตัดสินใจ  หรือกระบวนการบริหาร  และในการใหบคุคลมีสวนรวมใน
องคการนั้น  บุคคลจะตองมีสวนเกี่ยวของ  ในการดําเนินการหรือปฏิบัติภารกิจตางๆ เปนผลให
บุคคลนั้นมีความผูกพัน 
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2541: 3-4)  กลาวถึงการบริหารแบบมีสวนรวมวา  เปนการที่
บุคคลหรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือสนับสนุนทําประโยชนเรื่องตางๆ อาจเปนการมีสวนรวมใน
กระบวนการตดัสินใจหรือในกระบวนการบริหารซึ่งเกี่ยวกับการเขาไปมีสวนเกี่ยวของ (involvement)   
การชวยเหลือและทําประโยชน (Contribution)  และการรับผิดชอบ (responsibility) 
  สมยศ  นาวีการ (2545: 1) กลาววาการบริหารแบบมีสวนรวมคอืการะบวนการให
ผูใตบังคับบญัชามีสวนรวมเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ  เนนการมีสวนรวมอยางเขมแข็งของ
บุคคล  ใชความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแกปญหาของการบริหารที่
สําคัญการบรหิารแบบมีสวนรวมอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิดของการแบงอํานาจหนาที่ที่ถือวาผูบริหาร
แบงอํานาจหนาที่ของพวกเขาใหเขากบัผูใตบังคับบญัชาของพวกเขา  การบริหารแบบมีสวนรวม
ตองการใหผูใตบังคบับัญชามีสวนเกี่ยวของอยางแทจริงในกระบวนการตัดสินใจทีส่ําคัญขององคกร 
  จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ รูปแบบหรือกระบวนการ
การบริหารที่เนนการมีสวนรวมระหวางองคกรกับบุคลากรที่เกี่ยวของ ไดแก ผูนําหรือผูบริหาร ครู
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อาจารย นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา โดยเฉพาะชุมชน ใหเขามามีบทบาทในการ
รวมคิด รวมทาํกิจกรรมตางๆ เพ่ือเปนแรงสงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาเปนไปตามความ
ตองการของสังคม 
  รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม 
  เอกชัย กี่สุขพันธ (2538: 75)  กลาวถึง  ระบบการบรหิารแบบมีสวนรวมที่ใชอยูใน
ปจจุบันและเปนที่ยอมรับวา  ไดผลในเชงิปฏิบัติมากม ี4 ระบบคอื 
   1. ระบบการปรึกษาหารือ (Consulting Management) ระบบการบริหารแบบเปด
โอกาสใหผูปฏิบัติงาน มีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปแบบของคณะกรรมการ (Committee) ซ่ึง
เปนการกระจายอํานาจในการบริหารและการตัดสินใจใหผูมีสวนเกี่ยวของกับงานมีความรับผิดชอบ
ซ่ึงเหมาะกับผูบริหารระดับตน ขึ้นไป โดยการมอบหมายใหเปนหัวหนาคณะทํางานประธานหรือ
กรรมการ เปนตน 
   2. ระบบกลุมคุณภาพ (Q.C. Circles) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสให
ผูปฏิบัติงานมสีวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปของกลุมทํางาน เชน กลุมคณุภาพ  กลุมกิจกรรมคิวซี  
กลุมพัฒนาคุณภาพงาน  ระบบบริหารแบบนี้เหมาะสาํหรับใชกับพนักงานระดับปฏิบัติ (Work) หรือ
ระบบหัวหนา  (Forman) เพราะเปนการฝกฝนและเปดโอกาสใหบุคคลเหลานั้นมีโอกาสทํางาน
รวมกัน  เพ่ือคนหาปญหาวเิคราะหปญหา หาสาเหตุของปญหาตลอดจนแนวทางแกไขปญหาดวย
ตนเอง 
   3. ระบบขอเสนอแนะ (Suggestion  System) ระบบน้ีมีขอแตกตางจาก
ขอเสนอแนะที่พบเห็นโดยทั่วไป  ที่มีลักษณะเปนกลองหรือตูแสดงความคิดเห็นเทานั้น  แตวิธน้ีีจัด
ใหมี  แบบฟอรมขอเสนอแนะเพื่อใหพนักงานหรือผูปฏิบัติงานทุกคน  ไดกรอกแบบที่กําหนดเชน  
ปญหาที่พบคอือะไร  สาเหตุปญหามาจากอะไร  วิธีแกปญหามีอะไรบาง  และผลที่คาดวาจะไดรับ
น้ันดีกวาเดิมอยางไร  วิธีดังกลาวนี้ใชไดผลในหลายบริษัท 
   4. ระบบสงเสริมใหผูปฏิบัตงิานมีสวนเปนเจาของกิจการ (Employee  Ownership 
Plan ) รูปแบบนี้พบมากในการบริหารกิจการของบริษทั  หนวยงานเอกชน  หรือรัฐวิสาหกิจ  โดย
การสงเสริมใหผูปฏิบัติงานทุกระดับมีสวนเปนเจาของกิจการดวยการลงทุนซ้ือหุนของบริษัท  หรือ
บริษัทอาจจายโบนัสสวนหนึ่งเปนทุนเรือนหุนในแตละป  จะชวยใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปน
เจาของกิจการเอง  และมีความรูสึกผูกพนัในการปฏิบตัิงานเพื่อผลประโยชนรวมกันและพึงพอใจที่
จะมีสวนรวมใหมากที่สุด 
  พัตตี้ (Putti. 1987: 312-318) ไดสรุปวิธีการในการบริหารแบบมีสวนรวมไว 8 วิธ ีดังน้ี 
   1. การวางแผนแบบสแกนลอน (Scanlon Plan) เปนแนวทางที่ประสบความสําเรจ็
มากที่สุดแนวทางหนึ่ง เปนการทํางานแบบทีมระหวางคนงานกับผูบริหาร เพ่ือลดตนทุนการผลติ
และเพิ่มผลผลิต และผลกําไร 
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   2. เจเคกรุฟ (Jishu Kanri Groub-JK) เปนการจัดตั้งกลุมอิสระเล็กๆ ที่มีอํานาจ
เด็ดขาดกลุมเหลานี้จะพิจารณาปญหาที่เกี่ยวของกับการทํางาน แลวพยายามที่จะหาขอยุติอยาง
สรางสรรค ผูนํากลุมอาจไดรับการเลือกตั้งหรือสับเปลี่ยนกันระหวางสมาชิกภายในกลุม กลุมจะตอง
มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   3. การปรึกษาตามสายการบังคับบญัชา (consultative hierarchy) เปนวิธีการให
ลูกจางมีสวนรวมในการตัดสนิใจ  โดยผานเครือขายคณะกรรมการตางๆ ซ่ึงเปนตัวแทนของกลุม
ตางๆ ภายในบริษัท 
   4. ทีกรุป (T-Group approach or sensitivity) วิธีการนีใ้ชการบริหารแบบมีสวน
รวมในการฝกอบรม  และพัฒนามนุษยสัมพันธของฝายบริหาร  เทคนิคชนิดนี้ใชเพ่ือทําความเขาใจ
คนอ่ืน  และทาํงานรวมกันกับผูอ่ืน  รูถึงคานิยม  แรงจูงใจ  จุดออนและจุดแข็งของผูใตบังคบับญัชา  
โดยที่แตละคนจะตองเขาใจตนเองเสียกอน 
   5. การบริหารที่มีสวนเกี่ยวของกับผูบรหิารระดับตางๆ ในองคการ (multiple 
management)   เปนการบริหารแบบมีสวนรวมในกระบวนการตัดสนิใจ  โดยมีความตั้งใจที่จะแกไข
ขอบกพรองที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเพียงคนเดียว  จึงตองการที่จะใหบุคคลในระดับตางๆ มีสวน
รวมในการบรหิารดวย 
   6. คิวซีซี (quality control circle)  ระบบคิวซีซีเปนการทํางานของกลุมเล็กๆ ซ่ึงมี
บุคลากรตั้งแต  3-15  คน  โดยมีวัตถุประสงคที่จะแกปญหารวมกัน  โดยวิเคราะหปญหาที่สงผล
กระทบตอการทํางาน  จากน้ันจะหาแนวทางแกไข 
   7. แนวทางการใชคณะกรรมการในการบริหารแบบมีสวนรวม (committee ap-
proach for participation)  คณะกรรมการเปนเครื่องมือสําคัญในการนําแนวความคิดการบริหารแบบ
มีสวนรวมไปใชปฏิบตัิ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับที่สูงกวาพนักงานปฏิบัติ  คณะกรรมการจะเปน
กลุมที่จัดตั้งชัว่คราวเพื่อปรกึษาปญหาเฉพาะหนา 
   8. การมีสวนรวมและการสรางทีม  (participation and team building)  กิจกรรม
การมีสวนรวมและการสรางทีมมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด  เม่ือการมีสวนรวมในการบริหารของ
บุคลากรในองคการมีความมั่นคง  สมาชิกของกลุมจะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  มีความคิดริเริ่ม 
  สมบูรณ  นันทวงศ (2542: 21-22)  เสนอวารูปแบบและระดับการเขามามีสวนรวม
ของประชาชนทั้งทางตรงและทางออม  ควรเปนดังน้ี 
   1. รวมคิด  หมายถึง  การใหโอกาสผูเกี่ยวของในทุกระดับ  เขามามีสวนรวมใน
การเสนอขอมูลสภาพปญหา  คนควาสาเหตุปญหาที่เกดิขึ้นในชุมชนหรือองคการตนเอง  ตลอดจน
รวมถึงการศึกษาขอมูลและวิเคราะหปญหาเพื่อเสนอความตองการของชุมชน  สรางรูปแบบวธิกีารที่
จะแกไขปญหาและลดปญหาของชมุชนหรือสรางสรรคสิ่งใหมที่จะเปนประโยชนทีส่นองความ
ตองการของชุมชน 
   2. รวมวางแผน  หมายถึง   การมีโอกาสในการวางนโยบาย  แผนงาน  โครงการ
หรือกิจกรรมเพ่ือขจัดและแกไขปญหาของชุมชน  หรือองคกร  โดยอยูบนพ้ืนฐานการนําเสนอขอมูล  
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ซ่ึงไดแก  ขอมูล  ความจําเปนขั้นพ้ืนฐาน (จปฐ.)   และการจัดทําแผนพัฒนาชนบทระดับหมูบาน  
(กชช.2ค.)  ที่ผานมานํามาประมวลวิเคราะหอยางเปนระบบ  และอาจนําแผนงาน  นโยบาย  
โครงการของรัฐบาลที่มีอยูไปประยุกตใชใหเขากับสภาพการณ  ปญหา   ความตองการของชุมชน
หรือองคกร  และศักยภาพของชุมชน  ตลอดจนรวมวางแผนลงทุนในกิจกรรมตามความสามารถของ
ชุมชนนั้นๆ 
   3. รวมทํา  หมายถึง  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ  การดําเนินงานตามกิจกรรม
แผนงานโครงการหรือนโยบายที่วางแผนไว  เพ่ือใหบรรลตุามเปาหมายที่วางไว  โดยสอดคลองกับ
ภูมิปญญาทรัพยากรที่มีอยู  ตรงตามชวงเวลาและระเบยีบกฎเกณฑตางๆ 
   4.  รวมติดตามประเมินผล  หมายถึง  การมีสวนรวมในการควบคุม  ติดตาม  
ประเมินผลและรวมบํารุงรักษาโครงการ  หรือกิจกรรมที่ไดปฏิบตัิไวแลวใหเกิดประโยชนตลอดไป  
ตลอดจนการวิเคราะหถึงผลสําเร็จที่เกิดขึ้นวาเปนอยางไร  สามารถแกไขปญหาหรือสนองความ
ตองการของชุมชน/องคกร  ไดจริงหรือไม  มีปญหาอะไรบางที่เกิดขึ้นที่จะตองนําไปปรับปรุงแกไข  
หรือมีแนวทางอะไรบาง  ที่จะตองผลักดันไปเปนโครงการ  แผนงาน  หรือนโยบายระบบที่สมบูรณ  
และนําไปใชใหเปนประโยชนอยางเปนกระบวนการ 
  พจนา  เทียนธาดา  (ดลพร  ทวาโรจน. 2548: 65; อางอิงจาก พจนา  เทียนธาดา. 
2543: 41-42) ไดสรุปแนวคดิการมีสวนรวมจากนักวิชาการไว 4 ขั้นตอน ดังน้ี 
  1. ขั้นริเริ่มโครงการ คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจคนหาปญหา วิเคราะหปญหา 
และกําหนดความตองการมีสวนรวม ซ่ึงเปนการวางแผนในลักษณะแบบลางขึ้นบนจะสรางบทบาท
ใหบุคคลในองคกรมีอํานาจในการตัดสินใจและมีสวนรวมมากกวาการวางแผนแบบบนลงลาง 
  2. ขั้นวางแผน คือ การมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย กําหนดวิธีการ และ
แนวทางในการดําเนินงาน 
  3. ขั้นดําเนินการ คือ การมีสวนรวมในการทําประโยชน การมีสวนรวมในการบรหิาร
และการประสาน 
  4. ขั้นประเมินผล คือการมีสวนรวมในการประเมินวาบรรลุวตัถุประสงคที่กําหนด
หรือไม ซ่ึงเปนการประเมินเปนระยะหรือเปนการสรุปผลการดําเนินงานทั้งหมด 
  องคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวม 
  Swansburg (1996: 391-394)  ศาสตราจารยผูบริหารทางการศึกษาของโรงเรียน
พยาบาลแหงมหาวิทยาลัยทางการแพทยจอเจีย ไดแบงองคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 
   1. การไววางใจกัน (trust) เปนปรัชญาพืน้ฐานของการบริหารแบบมีสวนรวม
ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบญัชาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณเรียบรอย  หากไดรับการ
ยอมรับไววางใจจากผูบริหาร  ผูบริหารที่ใหอํานาจและใหความไวใจแกผูรวมงาน  จะแสดงใหเห็นถึง
ความสามารถของผูปฏิบัติงานและขอบกพรองของผูปฏิบัติงาน  ผูทาํงานยอมรูจักงานของเขาดีกวา
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ใครๆ บุคคลจะมีความรับผดิชอบในงานของตน  หากผูบริหารมอบหมายความรับผิดชอบใหแกพวก
เขาใหถูกทาง 
   2. ความยึดม่ันผูกพัน (commitment) บุคคลไมวาจะเปนผูบริหารหรือ
ผูใตบังคับบญัชาตองการความหวงใยผูกพัน  ความยึดม่ันผูกพันจะเกิดไดตอเม่ือบุคคลในองคกรมี
สวนรวมในการตัดสินใจปฏบิัติ  รูเปาหมายขององคกร  มีความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร  พรอม
ที่จะทําผลประโยชนใหองคกร  ซ่ึงยึดม่ันผูกพันน้ันจะเกิดขึ้นจากความรูสึกภายในจิตใจ  
ผูปฏิบัติงานจะตองมีโอกาสไดมีสวนรวมในการตัดสินใจกับผูบริหาร  ประสบการณในการเขามามี
สวนรวมของผูปฏิบัติงานจะทําใหผูปฏบิตัิงานขยัน  หม่ันเพียร  อุตสาหะ  การบริหารแบบมีสวนรวม
จะทําใหเกิดความยึดม่ันผูกพันในองคการ 
   3. การตั้งเปาหมายและวตัถุประสงครวมกัน  (goals and objectives) การ
ตั้งเปาหมายและวตัถุประสงครวมกันของผูบริหาร  และผูปฏิบตัิงาน รวมกันปรับปรุงพัฒนา
เปาหมายขององคกร  ยอมขจัดความแยงกันที่จะเกิดขึน้ในองคกร เพราะทุกคนมเีปาหมายและ
วัตถุประสงคเดียวกัน มีการทํางานในทิศทางเดียวกัน มิความรับผิดชอบรวมกัน ผลผลติผลงานก็จะ
ออกมาอยางมีประสิทธิภาพ 
   4. ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน (atonomy) เปนภาวะทีมี่ความ
รับผิดชอบในการทํางาน ตอความสามารถในการรายงานตอการบรหิารงานของแตละบุคคล
ผูปฏิบัติงานตองการความเปนอิสระในการตัดสินใจความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ของตนเอง 
และอิสระในวชิาชีพ ซ้ึงจะทาํใหมีความทุมเทและเต็มใจในการปฏิบตัิอยางเต็มทีต่ามความรับผิดชอบ
ที่ตนไดรับ 
  เกียรตศิักดิ์ เรือนทองดี (เกียรติศกัดิ์ เรือนทองดี. 2536: 12-13) ไดเสนอองคประกอบ
การมีสวนรวมไวดังน้ี 
  1. สิ่งจูงใจ คือ การที่บุคคลหรือกลุมบุคคลเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมใดๆ ซ่ึงเปนการ
มองวาตนจะตองไดรับผลตอบแทนในสิ่งทีไ่ดทําไปหรือเพราะไดรับการชกัชวนจากบุคคลอ่ืนใหเขารวม 
  2. โอกาสหรือชองทางในการเขารวม คือ การมองเห็นชองทางในการเขารวมและ
มองเห็นประโยชนที่จะไดรับหลังการมีสวนรวม 
  3. การสงเสริมกิจกรรมของการมีสวนรวม คือ การที่ผูเขารวมสามารถมีสวนรวมใน
การกําหนดเปาหมาย วิธีการและผลประโยชนที่จะไดรับจากกิจกรรมที่เขารวม  
  ประโยชนการบริหารแบบมีสวนรวม 
  การบริหารแบบมีสวนรวม  มีผูกลาวถึงประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมนี้ไว
หลายประการ  ในที่น้ีจะนําเสนอประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมของ (Swans burg. 1996: 
399)  ซ่ึงไดรวบรวมประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมจากนกัวิชาการหลายทาน  ดังน้ี 

1. ความไววางใจกันสูง  และสนับสนุนซึ่งกนัและกัน 
2. ลดตําแหนงของพนักงานที่มีตําแหนงเทากัน  ลดระดับของการบริหารงาน 
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3. ผูบริหารและผูปฏิบัติมีความรับผิดชอบมากขึ้น 
4. ลดความสับสนในการปฏิบตัิงาน  ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานโดยปรับปรุง

การติดตอสื่อสาร 
5. นิเทศงานดวยตนเอง  กระตุนใหผูปฏบิัตงิานไดวินิจฉัยและแกปญหา  ให

ผูปฏิบัติงานมกีารชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  และเปนการพัฒนาอาชีพ 
6. มีความอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
7. เพ่ิมประสิทธภิาพการทํางานเปนทีม  โดยทําใหผูปฏิบตัิงานรวมมือกัน  เพ่ิม

แรงจูงใจและความคิดริเริ่มในการทํางาน 
8. ถูกตองตามระเบียบ 
9. ปรับปรุงการติดตอสื่อสารในองคการ 
10. ลดการขาดงาน 
11. เพ่ิมประสิทธผิลและผลผลติในงาน  รวมถึงปรับปรุงคณุภาพของงานเพิ่มการ

เรียนรูในงานมากขึ้น 
12. เพ่ิมขวัญและแรงจูงใจในการทํางาน  เพ่ิมความกระตือรือรนในการเขามามี

สวนรวมในการบริหารงานของผูปฏิบัติงาน 
13. ไดรับความคดิใหมๆ ในการตัดสนิใจและแกปญหา 
14. แสดงใหเห็นถึงผูนําที่มีความสามารถ 
15. ลดการหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน  และสรางความมั่นคงในงาน 
16. เพ่ิมความยึดม่ันผูกพันตอองคกร  จากการที่มีทัศนคติตอการงานในทางที่ดี 
17. การทํางานนอกเวลาลดลง 
18. ตนทุนในการบริหารลดลง 
19. เพ่ิมความพึงพอใจในการทํางาน 
20. เกิดความรูสึกชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพราะวาการบรหิารแบบมีสวนรวมจะ

ชวยใหเพ่ิมความสามารถของแตละบคุคล  เพ่ิมความสามารถในการเรียนรูองคกร  การปรบัตวัและ
การพัฒนาสูความเปนเลศิ 
  ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2547: 14-15)  ไดเสนอแนะประโยชนของการมีสวนรวมใน
การศึกษาวา การใหทุกคนมีสวนรวมในการศึกษา เปนผลดีทั้งสถานศึกษาและชมุชน ตางฝายตาง
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความรูสึกรวมเปนเจาของ รวมรับผิดชอบ กอใหเกิดผลดีหลายประการ 
เชน 
   1. เกิดกระบวนการกลุมและทํางานรวมกนั การปฏิบัตงิานเปนไปตามความ
ตองการของทองถิ่นหรือชุมชน ตองใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการทาํงาน ถาเกิดจากความคิดเห็น
ของสถานศึกษาแหงเดียว ยอมไมสอดคลองกับความตองการของชุมชน และไมเกิด
กระบวนการพัฒนารวมกัน 
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   2. เปนการกระจายอํานาจใหชุมชนทองถิ่นมีสวนรวมบริหารจัดการศึกษา ได
ทราบปญหาที่แทจริง และยังเปนการลดภาระการทํางานจากสวนกลาง 
   3. ทําใหใชทรพัยากรในชุมชนอยางคุมคา การที่ทุกคนไดมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาทุกคนจะรวมกันดูแลการใชทรพัยากรตางๆ ในชุมชน ทั้งคน เงิน วัสดุ อุปกรณ และ
สิ่งแวดลอม รวมทั้งการใชภูมิปญญาของสวนรวม 
   4. ชวยในเรื่องระบบการติดตามผล สถานศึกษาและชุมชนจะควบคุมดูแล 
ตรวจสอบการทํางานใหเปนไปตามขอตกลงรวมกัน  เพ่ือผลประโยชนรวมกัน  
   5. สรางจิตสํานึกที่ดีในการทํางานเพื่อเด็ก เพ่ือสังคมและสวนรวมมากกวาการ
ทํางานเพื่อตนเอง 
  สวน ถวลิ  มาตรเลี่ยม (2544: 96-101)  กลาววา การมีสวนรวมเกิดผลดีและเปน
ประโยชนตอการบริหารจัดการเชิงกลยุทธหลายประการ ไดแก การมีสวนรวมเปนการระดมสรรพ
กําลังทรัพยากรมนุษย สามารถนําเอาประสบการณ ความรูและทักษะของแตละคนมาใชในการ
วางแผนทําใหไดแผนงานที่ดีสมบูรณขึ้น และนําไปปฏบิัติจะประสบผลสําเร็จไดดีขึ้น ทําใหคุณภาพ
ในการตัดสินใจสูงขึ้นและทาํใหไดแผนงานที่เกิดจากหลายๆ ทศันะ สงเสริมใหเกดิความรับผิดชอบ
อยางเต็มที่ ทาํใหเกิดพันธสญัญาพรอมที่จะใหตรวจสอบ ตลอดจนชวยใหเกิดการสนับสนุนในการ
นําไปปฏิบตัิและมีสวนรวมรบัผิดชอบในผลลัพธ ชวยในการวางแผนและตัดสินใจเปนมรรคผลวธิี
หน่ึงในการพัฒนาหรือเปนการสรางวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหเกิดความสามัคคีใน
ทีมงาน สรางความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกนัในหนวยงาน เปดโอกาสใหบุคคล กลุมบุคคลเพิ่มพูน
ประสบการณในวิชาชีพ เสาะแสวงหาแนวทางพัฒนาวชิาชีพของตน สถานศึกษาจะลดการตอตาน
และปรับเปลี่ยนไปสูแนวปฏบิัติที่มีประสิทธิภาพ และการมีสวนรวมถอืวาเปนความชอบธรรมหรอื
เปนสิทธขิองรวมงานทุกคน 
  นอกจากนี้ จันทรานี  สงวนนาม (2545: 71) ไดกลาวขอดีของการมีสวนรวมวากอให 
เกิดความสามัคคีระหวางผูบริหารและผูรวมงานทุกระดับในองคการ ลดความขัดแยงในการทํางาน 
และเพิ่มความไววางใจซึ่งกนัและกันมากขึ้น สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ชวยใหผูรวมงานมี
สุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานทาํ สรางความเปนประชาธปิไตยในองคการ ลดคาใชจายและใชทรัพยากร
อยางทะนุถนอม ชวยใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และชวยใหพนักงานเกิด
ความรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่งขององคการ 
  ดังน้ันจึงกลาวสรปุไดวา การบริหารงานแบบมีสวนรวม คือ การปฏิบัติในการประสาน
ความรวมมือของบุคคลในองคการที่ปฏิบตัริวมกันในลักษณะกระบวนการคิด การตัดสินใจ และแกไข
ปญหา รวมกันรับผิดชอบการดําเนินงานขององคการ  อีกทั้งรวมมือกับชุมชนใหเขามาสนับสนนุและ
สงเสริมกิจกรรมตางๆ ซ่ึงจะเปนประโยชนและตอบสนองความตองการของสังคม ทั้งน้ีเพ่ือเปน
แรงจูงใจในการปฏิบัติ งานของบุคลากรและบรรยากาศที่ดีในองคการดวย 
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  3.2.3 การสงเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 
  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น เปนการสนับสนุนใหคนไดเพ่ิมพูนความรู 
ความชํานาญ ตามความเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ของแตละคน เพ่ือใหงานดําเนินไปไดอยางมี
ประสิทธผิล เกิดประโยชนโดยรวมแกองคกร  อรุณวรรณ  นาคทองดี (2549: 37) การพัฒนา
บุคลากรครูใหเปนครูมืออาชีพน้ัน ตองพัฒนาทั้งในดานความรูในเนือ้หา ทักษะดานตางๆ รวมถึง
เจตคตขิองความเปนครู ซ่ึงสามารถพัฒนาโดยใชวิธทีี่หลากหลาย เชน การอบรมสัมมนา การฝก
พัฒนาขณะปฏิบัติงาน การพัฒนาโดยการศึกษาคนควาดวยตนเอง การศึกษาดูงาน เปนตน จาก
แนวคิดดังกลาวมีนักวิชาการไดใหความหมายการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
  วิจิตร อาวะกลุ (2540: 68)  ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว 3 ลักษณะคือ 
  1. กิจกรรมทั้งปวงที่มีลักษณะเปนการเพิ่มพูนความสามารถ การเรียนรูการสอน การ
ใหความรูทุกประเภท ไมวาลักษณะหรือวิธีการแบบใดๆ 
  2. การใชคนใหตรงกับงาน ตรงกับความรู ความสามารถ ความชํานาญ ความถนัด
ภายใตการบรหิารอํานวยการที่ถูกตองเหมาะสม 
  3. การทําใหบคุคลเขาใจองคการ เขาใจงาน เพ่ือนรวมงานที่เกี่ยวของ รวมทั้ง
สภาพแวดลอมตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคการอยางกวางขวางทุกแงทุกมุม 
  บุญเลศิ  ไพรินทร (2538: 5-6)  กลาววา ขอบเขตของการพัฒนาบุคลากรหรือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง ...กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งมวล อันไดแก การ
เปลี่ยนแปลงดานความรูความสามารถ ทักษะ และเจตคติ โดยอาศยักระบวนการการเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ คือการจัดการศึกษา การฝกอบรม การสอนงาน การสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่ และ
การพัฒนาตนเอง... 
  สุดหทัย  เบ็ญจศิริวรรณ (2548: 38) ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา การ
พัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกบัการสงเสริมใหบุคลากร ในองคการไดเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถ ทักษะ ตลอดจนเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน โดยตองวางแผนอยางเปนระบบ
ตอเน่ือง เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพและบคุลากรมีความกาวหนาในอาชีพ 
  เอ้ือม  จันทรสุขโข (2543: 16)  กลาววา การพัฒนาบุคลากรหมายถงึ  กระบวนการ
และวธิีการทีท่ําใหบุคลากรไดคิดคนควา  หาความรู  หรือทักษะในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
  อํานวย  แสงสวาง (2540: 226)  กลาววา  การพัฒนาบุลากร  หมายถึงการวางแผน
อยางเปนระบบตอเน่ือง  เพ่ือจัดใหมีการพัฒนาระดับขดีความสามารถในการปฏิบตัิงานของ
พนักงานและประสิทธิภาพในการดําเนินการขององคการ 
  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger; & Murphy. 1985: 223) อธิบายวา การพัฒนา
บุคลากร เปนกระบวนการที่จะชวยเพ่ิมพูนความถนัด (Aptitude) ทักษะ (Skill)  และความสามารถ 
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(Ability) ของบุคลากรในองคการใหใชทักษะตางๆ ของเขาอยางสูงสุดและเต็มความสามารถ เพ่ือที่
เขาจะมีโอกาสพัฒนาตนเอง มีโอกาสไดทํางานที่ใชทกัษะสูงขึ้นและมีความรับผดิชอบมากขึ้น 
  กรมวิชาการ (2543: 21)  ไดกลาวถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรไววา  การ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลากรทุกคนในสถาบันศึกษามีความจําเปนตอการทําใหการปฏิรูปการ
เรียนรูดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหาร  ควรไดรับการพัฒนาให
สามารถนําภาวะผูนําและบคุลิกภาพประชาธิปไตยมาเอื้อตอการทํางานของครู  ใหครูมีเสรีภาพใน
การคิด   มีโอกาสในการพัฒนาคุณภาพผลงาน  รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพในการนําหลักสูตรไปใช  
การเพิ่มพูนความรูความสามารถในวิชาทีส่อนสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความตองการ  และระดับพัฒนาการของผูเรียน  ดวยเทคนิควิธทีี่มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  และมีเจตคตทิี่ดีตอการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัติใหเกิดผลจริง 
  แสน  ยาสุข (2543: 11) กลาววา  การพฒันาบุคลากรเปนกระบวนการ  วิธีการหรือ
การดําเนินการสงเสริมบุคลากรใหเกิดการปรับปรุงเปลีย่นแปลงประสิทธิภาพในการทํางานโดย
สงเสริมความรู  ความสามารถ  ความถนดั  สงเสริมทักษะในการปฏิบัติงานใหสามารถปฏิบัตงิานใน
หนาที่  ที่อยูในความรับผิดชอบใหดีขึ้น  และรวมถึงการพัฒนาเจตคติ  คุณลักษณะกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น 
  จันทรานี  สงวนนาม (2544: 9-12)  กลาววา การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของบุคลากรในหนวยงาน  ปจจุบันนิยมใชกระบวนการฝกอบรม  โดยเฉพาะกระบวนการฝกอบรมที่
มีระบบและมีประสิทธิภาพ  ทั้งน้ีเปนการเพิ่มพูนความชํานาญ  และทักษะใหแกบุคลากรที่เขารับ
การฝกอบรมใหมีความเชี่ยวชาญในเรื่องใดเรื่องหน่ึง  ตลอดจนถึงการเปลี่ยนแปลงและการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในการทํางาน  การพัฒนาบุคลากรสามารถดําเนินการไดตลอด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  หรือในระหวางปฏิบัติงาน  โดยประโยชนที่ไดรับน้ันมีความสําคัญตอ
องคการและตวับุคลากรเองในการจัดฝกอบรมที่มีคุณภาพตองกําหนดวัตถุประสงคแนวปฏบิัติ
ระยะเวลาการปฏิบตัิไวอยางเหมาะสม  และมีกระบวนการ  โดยคํานึงถึงประสิทธภิาพภายใต
เง่ือนไขระยะเวลาและผลงานที่จะเกิดขึ้น 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2539: 216-229)  สรปุเอาไววา  การพัฒนา
บุคลากร  เปนสิ่งสําคัญที่หนวยงานและองคกรตางๆ ตองจัดใหมีขึ้น  กิจกรรมตางๆ ขององคกรจะ
สําเร็จหรือไมในโรงเรียน  นักเรียนจะมีคณุภาพตามที่สังคมคาดหวังหรือไม  การพัฒนาบุคลากรมี
ความจําเปนอยางยิ่ง หากบุคลากรมีความรูความสามารถ  มีความรับผิดชอบ  ปฏิบัติหนาที่ดวย
ความเอาใจใส  ยอมสงผลถึงประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของผลงานที่เขาปฏบิัติ  ความสําคัญของ
การพัฒนาบุคลากร  ไดแก 
  1. การพัฒนาบุคลกร  ชวยใหระบบและวธิีการปฏิบตัิสมรรถภาพดียิ่งขึ้น  เพราะการ
พัฒนาบุคลากรจะชวยเรงเราความสนใจในการปฏิบตังิานของบุคลากร  ใหมีความสํานึกรับผิดชอบ
ในการปฏิบตัหินาที่ของตนใหไดผลดียิ่งขึน้  นอกจากนี้เม่ือไดรับความรูจากการพัฒนายอมนํา
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ความรูไปใชปฏิบัติงานได  ซ่ึงจะชวยใหแกไขขอบกพรอง และปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของตนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2. การพัฒนาบุคลากร  เปนการชวยใหเกิดความประหยัด ลดความสิ้นเปลืองวัสดุใน
การปฏิบัติงาน  เพราะบุคลากรไดรับการพัฒนา  ยอมสามารถปฏิบตัิงานไดอยางถูกตองมีความ
ผิดพลาดในการปฏิบัตินอย  ซ่ึงจะสงผลใหองคกรลดคาใชจายในการซื้อวัสดุอุปกรณตางๆ ลงได 
  3. การพัฒนาบุคลกร  ชวยลดเวลาการเรยีนรูงานใหนอยลง  โดยเฉพาะผูที่เขาทํางาน
ใหม  และเปนการลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการทํางานแบบลองผิดลองถูกดวย 
  4. การพัฒนาบุคลากร  เปนการชวยแบงเบาภาระหนาที่ของผูบังคบับัญชา  หัวหนา
หนวยงาน  ในการแนะนํา  หรือตอบคําถามผูใตบังคบับัญชา  เพราะการพัฒนาบุคลกรจะทําใหเกิด
ความรูความเขาใจงานที่ปฏิบัติ  และสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ 
  5. การพัฒนาบุคลากร  จะชวยกระตุนบคุลากรใหปฏบิัตงิาน  เพ่ือความกาวหนาใน
ตําแหนงหนาที่การงาน   เพราะเมื่อมีการพิจารณาการเลื่อนตําแหนง  ผูบังคับบญัชาคงพิจารณาให
ผูที่พัฒนาแลวมากกวาผูทีไ่มไดรับการพัฒนา 
  6. การพัฒนาบุคลกรชวยใหบุคลกรไดรับความรู  ความคิดใหมๆ  ทําใหเปนคน
ทันสมัย  ทันตอความเจรญิกาวหนา  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความรูเกี่ยวกับหลักการบริหารงาน
อุปกรณเครื่องใชในสํานักงาน  ซ่ึงจะไดการคิดเสนอสิ่งใหมๆ  อยูตลอดเวลา   หากมีความรูความ
เขาใจ  ยอมสามารถนําไปใชในการปฏิบตัิงานในหนาที่ของตนได  ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีตอองคกร
ชวยใหองคกรมีความเจริญกาวหนาตอไป 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541ข: 52)  ไดกลาวถึงปจจัยใน
การบริหารการพัฒนาบุคลากรวา  ประกอบดวยปจจัยทีส่ําคัญ  4 ประการ คือ 
  1. คน (Man) เปนปจจัยที่สาํคัญที่สุดในปจจัยทั้งหมด  เพราะคนเปนตัวจักรสําคญัที่
จะทําใหการบริหารการพัฒนาบุคลากรดาํเนินไปสูเปาหมายไดสําเร็จ 
  2. เงิน (Money) เปนปจจัยที่สําคัญอีกอยางหนึ่งที่จะชวยสนับสนุนใหการดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรดําเนินไปสูเปาหมายไดโดยเรียบรอย 
  3. วัสดุอุปกรณ (Materials)  หมายถึง เครื่องมือ  วัสดุอุปกรณ  ตลอดทั้งเทคนคิวิธทีี่
ตองนํามาใชสนับสนุนการทาํงาน  โดยจะตองเนนความเพียงพอ  ความมีคุณภาพ  และทันสมัยของ
วัสดุอุปกรณ 
  4. การจัดการ (Management)  หมายถึง  วิธีการดําเนนิงานการปฏิบัติงาน ตลอดจน
ทั้งการจัดงบประมาณ  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร  ซ่ึงแนวทางการจัดการหาก
ไมดีแลวยอมกอใหเกิดความลมเหลวของงานได 
  สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร คือ การพัฒนาศักยภาพของบุคคลตามความรูความ 
สามารถ ที่เกิดจากการเรียนรูดวยตนเอง การฝกอบรม เพ่ือใหเกิดทักษะความชํานาญดานตางๆ ใน
การปฏิบัติงานที่สงผลตอคุณภาพของบุคลากรเอง และประสิทธิภาพของงานในองคกรนั้นๆ  
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  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
  การไดมาซึ่งบุคลากรจําเปนอยางยิ่งที่ตองอาศัยกระบวนการหรือลําดับขั้นตอนของ
การคัดเลือกหรือสรรหาดวยวิธีการตางๆ เพ่ือไดบุคลากรมีคุณภาพ (ชูชัย สมิทธิไกร. 2542: 6-7) ได
กลาววา กระบวนการพัฒนาบุคลากรประกอบดวยการดําเนินงาน 4 ขั้นตอนใหญๆ  ดังน้ี 
  1. การสํารวจและการกําหนดความตองการในการพัฒนาบุคลากร ความตองการใน
การพัฒนาบุคลากร คือ สิ่งที่องคการตองการไดรับจากโครงการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมักจะเกิดขึ้นเม่ือ
มีปญหาเกี่ยวกับการปฏิบตังิานของบุคลากร เชน ไมเปนไปตามมาตรฐานการทํางานตามที่กําหนด
ไวเปนตน 
  2. การวางแผนพัฒนาบุคลากร เม่ือองคการทราบถึงความตองการพัฒนาบุคลากรแลว 
ขั้นตอนตอไปเปนการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากร  ซ่ึงจะตองมีการกําหนดวัตถุประสงค วิธีการและ
ระยะเวลาของโครงการอยางชัดเจน อยางไรก็ดีความตองการเกี่ยวกบัการพัฒนาบคุลากรอาจจะมาก
เกินกวาความสามารถที่จะตอบสนองไดในชวงเวลาหนึง่ๆ ดังน้ัน การวางแผนจะตองมีการจัดลําดับ
ความสําคัญและความเรงดวนของแตละโครงการ เพ่ือใหสามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรของ
องคการอันมีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพที่สุด 
  3. การคัดเลือก ออกแบบและดําเนินกิจกรรมการพัฒนา ซ่ึงขั้นตอนตอไปน้ี คือการ
พิจารณาวาโครงการพัฒนาบุคลากรซึ่งจะจัดขึ้นน้ันควรจะมีลักษณะอยางไร เชน ในแงของหลักสูตร 
วิธีการ กิจกรรม และรายละเอียดอ่ืนๆ เปนตน ทั้งน้ีการพิจารณาจะตองคํานึงถึงวตัถุประสงคของ
โครงการเปนหลักสําคัญ เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการขององคการไดเปนอยางดีที่สุด 
  4. การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรขั้นสุดทายของการพัฒนาบุคลากร การ
ประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหทราบถึงสิ่งที่ไดบรรลุผล ปญหา อุปสรรคและสิ่งที่แกไขใน
การดําเนินงานตอไป 
  สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2540: 6) กลาวถึงการพัฒนาบุคลากรนั้น ผูบรหิาร
โรงเรียนควรจะวางแผนและกําหนดขั้นตอนดังน้ี 
  1. ศึกษาความตองการและความจําเปน ในการพัฒนาบุคลากร โดยพิจารณาจาก
ปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน ผลการปฏิบัติ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ขอมูลจากปจจัยที่นํามา
พิจารณาจะชวยใหผูบริหารสรุปไดวา ในขณะนั้นโรงเรียนมีความตองการจําเปน ที่จะตองพัฒนา
บุคลากรในดานใดบาง 
  2. วางแผนการพัฒนาบุคลากร เม่ือสรุปไดแลว ผูบริหารก็จะสามารถตัดสินใจไดวา
บุคลากรคนใด ควรจะไดรับการพัฒนาตามลําดับกอนหลังหรือพรอมๆ กัน ถามีบุคลากรที่อยูในขาย
ที่จะไดรับการพัฒนานอยคน ก็อาจรอใหมีการจัดการฝกอบรมโดยหนวยงานอื่น และถามีมากคน
อาจดําเนินการเอง 



 71 

  สุรศักดิ์  หลาบมาลา (2543: 25-26)  กลาววา  การพฒันาครูใหสามารถทํางานที่มี
คุณภาพนอกเหนือจากความสามารถทางดานวิชาการแลว  ครูควรมีความจริงใจในวิชาชีพครู  
บุคลิกภาพของครูที่มีคุณภาพมี  5 มิติ  ดังน้ี 
  1. มีความรูในหลักสูตรและเนื้อหาวิชาในหลักสูตรอยางเพียงพอ 
  2. มีทักษะดานวิชาชีพครู  และมีความสามารถในการใชยุทธวิธใีนการสอน  การ
ประเมินผลอยางหลากหลาย 
  3. สามารถคิดไตรตรองและมีความสามารถที่จะวเิคราะหตนเอง  ซ่ึงเปนทักษะสําคัญ
ของวิชาชีพครู 
  4. มีความเห็นอกเห็นใจ  และมีความจรงิใจในการรับรูศักดิ์ศรีของนักเรียน  ผูปกครอง
และเพื่อนรวมงานในการดําเนินการ  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดานการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 
  5. มีความสามารถในการจัดการ  เพราะครูตองรับภาระรับผิดชอบในดานการจัดการ
หลายดานทั้งภายในและภายนอกหองเรียน 
  พลสัณห  โพธิ์ศรีทอง (2541: 13)  ไดเสนอรูปแบบ  การพัฒนาครูประจําการโดยใช
สถานศึกษาเปนฐานและมุงผลใหเกิดตอการเรียนรูของผูเรียนโดยตรงคือ  การพัฒนาครูประจําการ
ดวยกระบวนการเรียนรู  5  กระบวนการ   และหวังผลใหครูนํากระบวนการเหลานี้ไปใชในการเรียน
การสอนของตนเอง  กระบวนการเรียนรู  5  กระบวนการดังกลาว มีดังน้ี 
  1. กระบวนการเรียนรูอยางมีความสุข  ประกอบดวยการสรางศรัทธาและฉันทะการ
เรียนรูจากธรรมชาติและกลมกลืนกับวิถชีีวติ 
  2. กระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวม  ประกอบดวยกระบวนการกลุม  การสอนแบบ
สรางองคความรูดวยตนเอง  การสอนแบบรวมมือ 
  3. กระบวนการเรียนรูดวยการฝกคิดวิเคราะห  ประกอบดวยการคิดจําแนกเชื่อมโยง
การคิดแกปญหาและทักษะเผชิญสถานการณ  
  4. กระบวนการเรียนรูดวยการพัฒนาสุนทรียภาพ  ประกอบดวยการเรียนรูอยาง
สมดุลระหวางความรู  กับความสุนทรียภาพ 
  5. กระบวนการเรียนรูดวยการพัฒนาลักษณะนิสัย  ประกอบดวยการเรียนรูเอยาง
สมดุลระหวางความรู  ความจริง  ความดี  ผสมผสานการฝกฝนกาย  วาจา  ใจ 
  สมนึก  นนธิจันทร (2538: 77) กลาวถึงวธิีการพัฒนาบคุลากรไว 2 วธิี คือ 
  1. การพัฒนาบุคคลโดยใชหนวยงานภายในองคการเปนผูพัฒนา การพัฒนาบุคคลใน
หนวยงานในลักษณะนี้อาจไดแก การสอนงาน การประชุม การอบรม การปฐมนิเทศ การสัมมนา 
การระดมความคิดและวธิีการอ่ืนๆ โดยการใหบุคคลในหนวยงานหรือในสายงานเปนกลไกในการ
พัฒนา นอกจากนี้การใชกระบวนการบรหิาร เชน การประเมินผลการปฏิบัติงานการมอบหมายงาน 
การสอบคัดเลอืก การทดลองปฏิบัติหนาทีร่าชการ การโยกยายสับเปลี่ยนงาน ซ่ึงเปนกระบวนการ
หน่ึงในการพัฒนาบุคคลในหนวยงานเชนเดียวกัน 
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  2. การพัฒนาบุคคลโดยใชหนวยงานภายในองคการ การพัฒนาบุคคลโดยให
หนวยงานนอกองคการนั้นอาจทําไดโดยการศึกษาหาความรูดวยตนเอง การศึกษาตอ การไป
ประชุม อบรม ฝกทักษะ และความชํานาญในหนวยงานอื่นๆ ซ่ึงอาจใหองคการเปนผูสนับสนนุหรือ
เกิดจากความสนใจของผูปฏิบัติงานเอง 
  นพพงษ บุญจิตราดุลย (สธุัญญา วาดเขยีน. 2547: 24; อางอิงจาก นพพงษ  บุญจิต
ตราดุลย. 2540: 202-205) กลาววา การพัฒนาบุคลากรนั้น ตองคาํนึงถึงเทคนิควิธีการ วตัถปุระสงค 
ประสบการณ และจํานวนผูเขารับการพฒันา และกิจกรรมที่ใชในการดําเนินการ แบงออกเปน 2 
รูปแบบ ดังน้ี 
  1. การพัฒนาเปนกลุม ไดแก การประชุมปฏิบัติการ การประชุมปรึกษาหารือ การ
ฝกอบรม กลุมศึกษาเฉพาะเรื่อง การสาธิต การอภิปราย ทัศนศึกษา เปนตน 
  2. การพัฒนาเปนรายบุคคล ไดแก การฝกงาน การเรียนรูจากผูมีประสบการณ การ
เลือกเรียนเปนรายวิชา การเขารับการฝกอบรม การไปศึกษาตอ การใหทดลองปฏิบัติจริง การดูงาน 
สังเกตการณปฏิบัติงาน 
  บทบาทของผูบริหารในการพัฒนาครู 
  จรัสศรี  บัวรุง (2546: 45)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากรไว
วา การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาจะตองดําเนินอยางตอเน่ือง เปนระบบและสอดคลองกับความ
ตองการพัฒนาของครู  สถานศึกษาและหนวยงาน โดยมีเปาหมายสําคัญเพ่ือสงเสรมิและสนับสนนุ
ครูใหสามารถนําหลักสูตรการศึกษาและไปสูการปฏิบตัจิริงในหองเรียน พรอมทั้งการเสริมสราง
ความรูและทกัษะในการนําไปสูการพัฒนาตนเองและการพัฒนากิจกรรมการสอนที่สงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน ผูบรหิารจึงมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาตามแนวทางของ
(กรมวิชาการ. 2544: 21-22)  8 ดานไดแก การจัดแหลงเรียนรูใหครูไดศึกษาและพฒันาตนเอง 
จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษา  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรกลาคิดกลาทํา และมีเสรภีาพ
ทางวิชาการ สงเสริมและสนับสนุนการทาํงานรวมกัน สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
อบรม รวมประชุม สัมมนา ฝกปฏิบตัิงานกับหนวยงานอื่น สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรได
แลกเปลีย่นการเรียนรูกับบคุลากรในสถานศึกษาอื่น สงเสริมและสนบัสนุนใหครูพัฒนาตนเองตาม
มาตรฐานวชิาชีพครู  สงเสริมและสนับสนนุบุคลากรไดสะสมประสบการณทางวิชาชีพเพ่ือการเลื่อน
ตําแหนงสูงขึน้ 
  ธงชัย  สันตวิงษ (2539: 27) กลาววา การพัฒนาบุคลากร ผูนําตองแสดงพฤติกรรม
ตอบุคลากรดวยวธิีการตางๆ เชน พัฒนาดวยวธิีการหรอืเทคนิคตางๆ สงเสริมและสนับสนุน ให
สมาชิกมีความรับผิดชอบ และมีอิสระในการจัดกิจกรรม สรางความชัดเจนเกี่ยวกบับทบาท ในการ
รับผิดชอบและชวยเหลือ ใหสมาชิกพัฒนาความสามารถการปฏิบตังิาน จัดใหมีการประสานงาน 
ประสานความรวมมือ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 
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  รุง  แกวแดง (2541: 7) กลาวถึง การพัฒนาครูเพ่ือนําไปสูยุคของการปฏิรูปการศกึษา 
ดังน้ี 
  1. การสรรหา  ตองสรรหาคนเกงและคนดีมาเปนครูอยางที่เคยทํามาในอดีตใหได  
เชน  โครงการคุรุทายาท  แตยังมีจํานวนนอยไมแพรหลายหรือทั่วถึง  ดังน้ัน  จึงควรมีการขยาย
มาตรการการสรรหาดังกลาวใหกวางขวางและมีจํานวนเพียงพอ  เพ่ือใหไดครูพันธุใหมที่สอดคลอง
กับความตองการของยุคสมัย 
  2. การพัฒนาครูของครู  ถาตองการครูพันธุใหมก็ตองพัฒนาครูของครูเสียกอน  คือ  
การพัฒนาสถาบันที่ผลติครใูหพัฒนาเทคนิควิธีการสอนแบบใหม   ใหไดรับการศกึษาอบรมและเห็น
ตัวอยางการสอนแบบใหม  ฉะนั้นการพัฒนาครูของครูจึงเปนเรื่องสําคัญ 
  3. การฝกหัดครู  ตองเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูการสอนในสถาบันฝกหัดครูทั้งระบบ
คือ  ตั้งแตการกําหนดเนื้อหา  หลักสูตร  วิธีการเรียนการสอน  การประเมินผล 
  4. การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
  5. การศึกษาตอหรือดูงานเพิ่มเติม 
  6. การไปทัศนศึกษาดูงานและสังเกตวธิกีารทํางาน 
  7. การแตงตั้งโยกยายสับเปลี่ยนหนาที่การทํางาน 
  ดังน้ันจึงกลาวสรุปไดวา การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร คือ การปฏิบัติในการ
สงเสริมและสนับสนุนใหครแูละบุคลากรไดเพ่ิมพูนสมรรถภาพ ทั้งความรู ทักษะ ความชํานาญ และ
ประสบการณโดยใหมีความสอดคลองกับความตองการ  ความสนใจหรือความถนัดของบุคคล  เพ่ือ
กระตุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองและมเีจตคตทิี่ดีในการปฏิบัติหนาที่  ซ่ึงจะเปนผลดีในการนํา
ความรูใหมๆ และความสามารถมาประยุกตและปรับปรงุพัฒนางานที่ตนปฏิบตัิใหดียิ่งขึ้น 
  3.2.4 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
  คุณธรรมและจริยธรรมเปนคําที่มีความหมายใกลเคียงกัน มีความเกี่ยวเนื่องและซอน
กันอยู และมักจะใชควบคูกันไป จนทําใหเกิดความเขาใจโดยทั่วไปวาเปนคําที่มีความหมายเดียวกัน 
ความแตกตางของคํา 2 คํานี้ อยูที่คุณธรรมจะคอนไปทางนามธรรม เปนความรูสกึนึกคิดที่อยูในใจ 
และเนนคุณประโยชนที่เกิดขึ้น เชน ความโอบออมอารีอยากชวยเหลอืผูอ่ืน ความใจเย็น เปนตน 
สวนจริยธรรมมองเห็นเปนรูปธรรมชัดเจนกวา เปนพฤตกิรรมที่สามารถมองเห็นไดดวยตา และเนน
ในสิ่งที่เหนือกวาคุณประโยชน เชน เปนสุภาพชน การมีสัมมาคารวะตอผูสูงวัยกวา ความรูสึกและ
การแสดงออกของการกระทาํจึงเปนตัวกําหนดวาเปนคณุธรรมหรือจริยธรรม ซ่ึงขึ้นอยูกบัเจตนาของ
ผูกระทํา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2544ก: 7-8) จากแนวคิดดังกลาวมี
นักวิชาการไดใหความหมายและความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 
  ประภาศรี  สหีอําไพ (2540: 24)  กลาววา จริยธรรมเปนหลักในการอบรมกิริยาและ
ปลูกฝงลักษณะนิสัยใหอยูในครรลองของคุณธรรมหรือศีลธรรม  คณุคาทางจริยธรรมชี้ใหเห็นความ
เจริญงอกงามในการดํารงชีวิตอยางมีระเบียบแบบแผนตามวัฒนธรรมของบุคคลที่มีลักษณะทาง
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จิตใจที่ดีงามอยูในสภาพแวดลอมที่โนมนําใหบุคคลมุงกระทําความดี  ละเวนความชั่ว  มีแนวทาง
ความประพฤติอยูในเรื่องของความดี  ความถูกตอง  การปฏิบัตตินเพ่ืออยูในสังคมไดอยางสงบ
เรียบรอย  และเปนประโยชนตอผูอ่ืน  มีคุณธรรมและมโนธรรมที่จะสรางความสัมพันธอันดีโดยมี
สํานึกที่จะใชสทิธิและหนาทีข่องตนตามคานิยมที่พึงประสงค 
  พระเมธีธรรมมาภรณ (2541: 7)  ไดใหความหมายของจริยธรรมวาเปนเรื่องของการ
ฝกนิสัย  โดยทําบอยๆ  ซ้ําๆ  จนเปนนิสัยแลวกลายเปนคุณธรรม  เปนการริเริ่มจากภายนอกเขาสู
ภายใน  และเปนลักษณะนสิัย  เปนคุณสมบัติที่ดีในจิตใจ  ฉะนั้นการทําดีตองทําบอยๆ จนเปนนิสัย 
  วิชัย  ตันศิริ (2534: 65-66) ไดกลาวถึง  จริยธรรมและคุณธรรมของครู  เปนที่สิ่งที่
ยอดปรารถนาและมีระดับชัน้จรรยาบรรณและวินัยลดหลั่นกันลงไป  คุณธรรมนั้นเปนเรื่องที่พึงจะ
เกิดขึ้นแกพฤติกรรมของแตละคน  แตกมี็ประโยชนตอสวนรวมจรรยาบรรณนั้นเปนประโยชนตอ
องคกร  และวนัิยเปนสิ่งที่ตองทําเปนที่พึงปฏิบัติ  แตสิง่ที่นาเปนหวง  คือ  ความเปนครูในเง่ือนไข
ของเศรษฐกิจสมัยใหมน้ียากที่จะรักษาความเปนปูชนียบุคคล  เพราะวาเงื่อนไขเศรษฐกิจสมัยใหม
ทําใหอาชีพครูกลายเปนอาชีพเศรษฐกิจอยางหนึ่ง  ดังน้ันในสังคมปจจุบันครูควรมีจริยธรรมและ
คุณธรรมในเรือ่งตอไปน้ี 
  1. ความยุติธรรม ซ่ึงหมายถึง การไดในสิ่งที่ควรได 
  2. มนุษยสัมพันธตามหลักสูตรของสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยสมานัตตา 
  3. มองโลกในแงดี 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2539: 189) คุณธรรม  ตรงกับภาษาอังกฤษวา  Virtue 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ.  2525  ใหความหมายวา  คุณธรรม  หมายถึง  สภาพคุณ
งามความดี   
  พระธรรมปฎก (2540: 14)  กลาววา  คณุธรรม  เปนสภาพของจิตใจ  คือ  คุณสมบัติ
ที่เสริมสรางจติใจใหดีงาม  ใหเปนจิตใจทีสู่ง  ประณีตและประเสริฐ 
  สวน พระมหาสมควร  ศรีสงคราม (2550: 73)  กลาววา คุณธรรม คือ ความดี เปนตัว
คอยกําหนดใหคนประพฤตชิอบ กระทําในสิ่งที่ถูกตอง ผูบริหารในฐานะเปนหัวหนาตองปกครอง
ผูใตบังคับบญัชา จะตองบังคับใจตนเองใหอยูในกรอบของศีลธรรมอันดีงาม ดวยเหตุน้ีผูบริหารจึง
จําเปนตองมีคุณธรรมไวประจําใจโดยเฉพาะสัปปุริสธรรมและพละธรรม  ถาผูบริหารสถานศึกษามี
คุณธรรมก็จะทําใหการปฏบิัติงาน ในสถานศึกษาประสบความสําเรจ็ 
  ความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรม 
  อมรา  เล็กเริงสินธ (2542: 6)  กลาววา  คุณธรรมและจริยธรรมนับวาเปนพ้ืนฐานที่
สําคัญของคนทุกคนและทุกวิชาชีพ  หากบุคคลใดหรือวิชาใดไมมีคณุธรรมและจริยธรรมเปนหลักยึด
เบื้องตนแลว  ก็ยากที่จะกาวไปสูความสําเร็จแหงตนและแหงวิชาชีพน้ันๆ  ที่ยิ่งกวานั้นก็คือ  การ
ขาดคุณธรรมและจริยธรรมทั้งในสวนบุคคลและในวชิาชีพ  อาจมีผลรายตอตนเอง  สังคม  และ
วงการวิชาชีพในอนาคตไดอีกดวย  ดังจะพบเห็นไดจากการเกิดวิกฤติศรทัธาในวิชาชีพหลายแขนง
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ในปจจุบันทั้งในวงการวชิาชีพครู  แพทย  ตํารวจ ทหาร นักการเมืองการปกครอง  ฯลฯ  จึงมีคํา
กลาววาเราไมสามารถสรางครูดีบนพ้ืนฐานของคนไมดีและไมสามารถสรางแพทย  ตํารวจ  ทหาร  
นักการเมืองที่ดีถาบุคคลเหลานั้นมีพ้ืนฐานทางนิสัยและความประพฤติไมดี  ดังพระบรมราโชวาทใน  
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ในพระราชพิธีบวงสรวงสมเด็จพระมหา
กษัตริยาธิราช  วา ...การจะทํางานใหสัมฤทธิผ์ลที่พึงปรารถนา คือ ใหเปนประโยชนและเปนธรรม
ดวยนั้นจะอาศัยความรูแตเพียงอยางเดียวมิได จําเปนตองอาศัยความสุจริตความบริสุทธิใ์จ และ
ความถูกตองเปนธรรมประกอบดวย... 
  วศิน  อินทสระ (2541: 6-9)  ไดกลาวถึงความสําคัญและประโยชนของจริยธรรม  ดังน้ี 
  1. จริยธรรมเปนรากฐานอันสําคัญแหงความเจริญรุงเรอืง  ความมั่นคง  และความสงบ
อันดับแรก  เพ่ือใหเปนแกนกลางของการพัฒนาดานอ่ืนๆ ทั้งเศรษฐกิจ  การศึกษา  การปกครอง  
ฯลฯ  การพัฒนาที่ขาดจริยธรรมเปนหลกัยึดยอมเกิดผลรายมากกวาดี  เพราะผูมีความรูแตขาด
คุณธรรมยอมกอความเสื่อมเสียไดมากกวาผูดอยความรู  โดยทานกลาววา  “ผูมีความรูแตขาด
คุณธรรมยอมกอความเสื่อมเสียไดมากกวาผูมีความรูนอย  คนที่มีความรูแตไมมีจริยธรรมจึงมักเปน
คนที่กอความรําคาญหรือเดือดรอนใหแกผูอ่ืนอยูเนืองๆ 
  2. การพัฒนาบานเมืองตองพัฒนาจิตใจคนกอน  หรืออยางนอยก็ใหพรอมๆ กันไปกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  การศึกษาวิชาการอื่นๆ  เพราะการพัฒนาที่ไมมีจริยธรรมเปนแกนนํา
น้ันจะสูญเปลาและเกิดผลเสียเปนอันมาก  ทําใหบุคคลลุมหลงในวตัถุและอบายมุขมากขึ้น  การ
เศรษฐกิจตองเส่ือมโทรม  ประชาชนทุกขยาก  เพราะคนในสังคมละเลยจริยธรรมเห็นประโยชน
สวนตวัมากกวาประโยชนสวนรวม  ขาดความเมตตาปรานีตอกันและกัน 
  3. จริยธรรม  หมายถึง  ความประพฤติ  การกระทําและความคิดทีถ่กูตองเหมาะสม  
การทําหนาที่ของตนอยางถูกตองสมบูรณ  เวนสิ่งควรเวนทําสิ่งควรทํา  ดวยความฉลาดรอบคอบ   
รูเหตุรูผล  ถกูตองตามกาลเทศะและบุคคล  ดังน้ันจะเห็นวาจริยธรรมจึงจําเปนและมีคุณคาสําหรับ
ทุกคนในทุกวชิาชีพทุกสังคม  สังคมจะอยูรอดไดก็ดวยจริยธรรม 
  4. การทุจริต  คดโกง  การเบียดเบียนกันในรูปแบบตางๆ  อันเปนเหตุใหสังคมเสือ่ม
โทรม  มีสาเหตุมาจากการขาดจริยธรรมของคนในสังคม  ถาชาวโลกชวยกันและทิง้ความละโมบโลภ
มาก  โดยใชชีวิตอยูอยางเรยีบงาย  ชวยกันสรางสรรคสังคม  ยึดเอาจริยธรรมเปนทางดําเนินชีวติ  
ไมใชยึดภาพยศความมีหนามีตาในสังคมเปนจุดหมาย  ถาสิ่งน้ันจะเกิดขึ้นก็ใหถือเปนเพียงผลพลอย
ไดและนํามาใชเปนเครื่องมือในการประพฤตธิรรม 
  5. จริยธรรมสอนใหเราเลิกดูหม่ินกดขี่คนจน  ใหเอาใจใสดูแลเอ้ืออาทรตอผูสูงอายุซ่ึง
เปนบุพพการขีองชาติ  สอนใหเราถอมตวัเพ่ือเขากันไดดีกับคนทั้งหลาย  และไมวางตัวโอหัง  อวดดี  
หรือกาวราวผูอ่ืน  สอนใหเราลดทิฏฐิมานะลงใหมากๆ ไมหลงสําคัญตัววารูดีกวา  มีความสามารถ
กวาใคร  ผูนําที่มีจริยธรรมสูงยอมเปนที่เคารพกราบไหวของผูคนทัง้หลายไดอยางสนิทใจ  เราจึง
ควรเลือกผูนําที่สามารถนําความสงบสขุทางใจมาสูมวลชนไดดวย 
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  อรพินทร  สันติชัยอนันต (2549: 21)  กลาววา คุณธรรมและจริยธรรมเปนรากฐาน
ของความเจรญิรุงเรืองของสังคม และเปนสิ่งที่กําหนดความเจริญและความลมสลายของสังคม ดังน้ัน
ผูบริหารประเทศ นักวชิาการดานการศึกษา และผูทีเ่กีย่วของตองตระหนักและเล็งเห็นความสําคญั
ในการที่จะแกปญหา เรงพัฒนาจิตใจและพฤติกรรมของบุคคลในทกุระดับชั้น รวมกันหาแนวทางใน
การแกไขปญหาคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม และหาทางปลูกฝงใหบุคคลในสังคมมีคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือใหบุคคลสามารถที่จะดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและชวยกันทําประโยชน
ใหแกสังคม 
  สรุปไดวา คุณธรรม จริยธรรม คือ พฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคลทัง้ภายในและ
ภายนอก คือ ทางกาย ทางวาจา และทางใจในทางที่ดีงาม ใหคนรูจักเหตุรูจักผล มีความซื่อสัตย
สุจริต ประพฤติตนเหมาะสมกับหลักธรรมที่ตนนับถือ  ดํารงชีวิตรวมกันดวยความผาสุก ดังน้ันผูที่มี
คณุธรรม จริยธรรมนั้นตองปราศจากการประพฤติมิชอบทั้งตอตนเองและบุคคลอ่ืน อันจะสงผลเสีย
ตอตนเอง และผูอ่ืน โดยเฉพาะความเสียหายของสังคมประเทศชาต ิ
  องคประกอบลักษณะทางจริยธรรม 
  องคประกอบลักษณะทางจริยธรรมแสดงถึงความเจริญ  หรือพัฒนาการทางจริยธรรม
มักใชเปนหลกัในการศึกษาพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล 
  ดวงเดือน  พันธุวนาวิน (2535: 36) ไดแบงลักษณะทางจริยธรรมเปน 4 ประเภท  คือ  
  1. ความรูเชิงจริยธรรม  หมายถึง  การบอกไดวาการกระทําใดดีควรทําและการกระทํา
ใดเลวควรงดเวน  ความรูเชงิจริยธรรมของคนเรา  จะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับอายุ  ระดับการศกึษา
และสตปิญญา 
  2. ทัศนคตเิชงิจริยธรรม  หมายถึง  ความรูสึกเกี่ยวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมวาชอบ
หรือไมชอบลักษณะนั้นๆ เพียงใด  ทัศนคติเชิงจริยธรรมของบุคคลสวนใหญจะสอดคลองกับคานิยม
ในสังคมนั้นและในเวลาที่ตางกัน  ทัศนคติเชิงจริยธรรมของบุคคลอาจเปลี่ยนแปลงไป 
  3. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การยกเหตุผลมาอางถึงการตัดสินใจที่จะกระทําหรอื 
ไมกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 
  4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สงัคมนิยมชมชอบ
หรืองดเวนไมไปแสดงพฤตกิรรมที่ฝาฝน คานิยมหรือกฎเกณฑในสังคมนั้นๆ 
  สถาบันที่มีอิทธิพลตอการปลูกฝงจริยธรรม 
  สังเวียน  เถาอินปาก (2535: 41-42)  กลาววา สถาบนัหรือแหลงที่มีอิทธิพลตอการ
เสริมสรางทางจริยธรรม  และมีบทบาทเกี่ยวของในการเตรียมเยาวชนของเราใหเปนผูมีจริยธรรม   
และคานิยมทีพึ่งประสงคน้ันไดแก  บุคคลและสถาบันทั้งปวงที่แวดลอมเยาวชน ประกอบดวย
สถาบัน ดังน้ี 
  1. สถาบันครอบครัว อันไดแก บิดา  มารดา  ผูปกครอง  ญาติผูใหญ  ตลอดจน
สมาชิกอ่ืนๆ ในครอบครัว  จะเปนแหลงแรกที่ทําหนาทีป่ลูกฝงและถายทอดคุณลักษณะทาง
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จริยธรรมใหแกเด็ก  มีงานวิจัยจํานวนมากทั้งในและนอกประเทศทีศ่ึกษาเกีย่วกบัความสัมพันธ
ระหวางรูปแบบการอบรมเลีย้งดูกับลักษณะทางจริยธรรมของเด็ก  ซ่ึงสวนใหญปรากฏผลวาเด็กที่
ไดรับการอบรมเลี้ยงดูแลไดรับความรักนอย  เด็กที่ไดรับการอบรมเลีย้งดูแบบควบคุมมากจะมี
ลักษณะเชื่อฟงสุภาพ  เอ้ือเฟอแตมีลักษณะขี้อาย  เก็บตวัใจนอย  ไมมีความรับผิดชอบ  และขาด
สมาธิ  ในขณะที่เด็กที่ไดรับความอบรมเลีย้งดูแบบใหเหตุผล  จะเปนเด็กที่ไมกาวราว  รูจักผิดชอบ
ชั่วดี  และรูสกึจะละอายใจเมื่อทําผิด 
  2. กลุมเพ่ือน  มีบทบาทสําคัญไมนอยในการสรางคานิยมและลักษณะทางจริยธรรม
ทั้งที่พึงประสงคและไมพึงประสงคใหเกดิขึ้นในตวัเด็กโดยเฉพาะในเด็กที่ยางเขาสูวัยรุน  กลุมเพ่ือน
จะมีอิทธิพลมาก  ดังที่ Piaget กลาวถึง “ขั้นยึดหลักแหงตน”  ในทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ
เขาซึ่งตรงกบัชวงที่เด็กมีอายุระหวาง 11-15 ป ในขั้นนีก้ารพัฒนาการทางสติปญญาและประสบการณ
จากการมีบทบาทในกลุมเพ่ือน  จะทําใหเด็กรูจักคิดกอนตัดสินใจและรูจักตั้งกฎเกณฑ เปนแนวทาง
ในการประพฤติปฏิบตัิ  สวน Kohlberg ก็กลาวไวในขัน้ที่ของ  “จริยธรรมระดับกฎเกณฑ”  ซ่ึงเกิด
ในชวงทีค่นเรามีอายุประมาณ 10-13  ป  แรงจูงใจที่จะมีผลตอพฤติกรรมของคนในขั้นน้ีคือการได
เปนที่ยอมรับของผูอ่ืนโดยเฉพาะกลุมคนที่ตนเองเกี่ยวของดวย  ซ่ึงกลุมคนที่คนในวัยน้ีเกี่ยวของ
มากที่สดุ  ก็คงจะไดแกกลุมเพ่ือนนั่นเอง 
  3. สถาบันทางศาสนา  สถาบันนี้มักมีความผูกพันกับคนในสังคม  นับตั้งแตเกิดจน
ตาย  โดยเหตทุี่การนับถือศาสนาเปนคานยิมที่สําคัญของสังคมเกือบทุกสังคมและตามธรรมชาตขิอง
มนุษยทุกคนตองการมีสิ่งยึดเหนียวจิตใจ   โดยเฉพาะในยามที่เกิดความทุกขอยูแลว  ดังน้ันคนทุก
คนจึงมักเลือกนับถือศาสนาใดศาสนาหนึ่ง  การรับเอาหลักธรรมในศาสนามาเปนแนวทางในการ
ดําเนินชีวิติกดี็  การประกอบกิจกรรมตลอดจนพิธีกรรมตางๆ ทางศาสนาก็ดีจะทําใหคนเราเกิดมโน
ทัศนทางจริยธรรมในดานตางๆ  ดังเชนคนที่นับถือพุทธศาสนาหากกระทําการตางๆ โดยปราศจาก
อกุศล คือ ความโลภ  ความโกรธ  และความหลง  และอคติ ไดแก ความรัก  ความชัง  ความเขลา  
และความกลัว  ตามที่พระพุทธองคทรงสอนไวก็จะทําใหเกิดมโนทัศนในดานความยุติธรรมสามารถ
ตัดสินหรือพิจารณาเรื่องตางๆ ไดอยางเที่ยงตรง เปนตน 
  4. สื่อสารมวลชน  หรือสื่อมวลชนทุกรูปแบบ เชน วิทย ุโทรทัศน ภาพยนตร บทเพลง  
หนังสือพิมพ  และสิ่งพิมพประเภทอ่ืนๆ  ลวนมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนในสังคมโดยเฉพาะเด็ก
และเยาวชนมาก  ซ่ึงหากจะมีอธิบายตามทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมของ Bandora  สื่อสารมวลชน  
หรือสื่อมวลชน ก็จะมีบทบาทในการสรางเสริมลักษณะทางจริยธรรมใหกับคนเราไดดวยการให
เรียนรูผานตวัแบบใน  2  ประเภท  คือ ตวัแบบสัญลักษณ  จากภาพยนตรและโทรทัศนเปนตน  
และตวัแบบทีป่รากฏในสิ่งพิมพประเภทตางๆ 
  5. สถาบันการศึกษา  เปนแหลงที่มีหนาที่โดยตรงในการใหความรูทัง้ในดานพุทธิ
ศึกษาและจรยิศึกษาแกเด็กและเยาวชนในวัยเรยีน  โดยสถาบันการศึกษาอาจจัดวิชาจริยศึกษาขึ้น
เปนวิชาหนึ่งในหลักสูตร  หรืออาจสงเสริมใหครูทุกคนพยายามสอดแทรกจริยศึกษาในการสอนวิชา
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ตางๆ  เพ่ือมุงสรางเสริมลักษณะทางจรยิธรรมใหพัฒนาขึ้นในตวัผูเรียนอยางจริงจัง  สําหรับใน
สังคมไทย 
  กรมการศาสนา (รุงตะวัน วัตรนันท. 2548: 26; อางอิงจาก กรมการศาสนา. 2544)  
ไดกําหนดแนวทางในการจดัจริยธรรมสําหรับสถาบันการศึกษาระดบัตางๆ ไวดังน้ี 
  1. จัดโรงเรียนและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนใหเอ้ืออํานวยตอการสอนจริยศึกษาใน
โรงเรียนอยางสืบเน่ืองสมํ่าเสมอ  ไมใหมีสภาพเสื่อมโทรม  ขาดความเปนระเบียบเรียบรอยสกปรก
รุงรัง  ไมวาจะเปนสวนใดในโรงเรียน 
  2. หัวหนาสถานศึกษา  คร ู อาจารย  และเจาหนาที่ทุกๆ คนในโรงเรยีนประพฤติตน
เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมตามหนาที่ของตนเองโดยสม่ําเสมอจนเปนนิสัย 
  3. ดําเนินการอบรมสั่งสอนนักเรียนทั้งใน  และนอกหองเรียนใหประพฤติปฏิบตัิตาม
หลักจริยธรรม  และหนาที่ของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ  สืบเนื่องไมขาดตอน 
  4. สังคม  และสิ่งแวดลอมภายนอกโรงเรียนมีอิทธิพลในดานจริยธรรมตอนักเรียนมาก
จึงควรจัดแนวปฏิบัตใินดานจริยธรรมภายในโรงเรียน  โดยใหสัมพันธกับสังคมและสิ่งแวดลอม
ภายนอกโรงเรียนอยางเหมาะสม 
  5. กําหนดระเบียบของโรงเรียนในสวนตางๆ ตามหลักจริยธรรม  และดําเนินการให
นักเรียนถือปฏิบัติอยางสม่าํเสมอ  โดยครูตองพรํ่าสอนและคอยเฝาดูเพ่ือเปนการฝกวินัยในตนเอง
ของนักเรียนไปในตวัดวย 
  6. การสอนจริยธรรมในหองเรียน  จะตองมีทั้งการเรียนทฤษฎีและปฏิบัติโดยใหปฏิบัติ
จริงและปฏิบตัิจนเปนนิสัยเปนการสําคญั 
  7. สอดแทรกจริยศกึษาในการสอนวิชาอ่ืนๆ และการจดักิจกรรมทุกประการของ
โรงเรียน   
  8. จัดใหมีอุปกรณการสอนจริยศึกษา  กจิกรรสงเสริมจริยศึกษาและหองจริยศึกษา
ตามความเหมาะสม 
  9. จัดใหมีการประเมินผลและวัดผลการจัดและการสอนจริยศึกษาทุกระยะและนําขอ
ประเมินผลและวัดผลมาปรบัปรุง  การจัดและการสอนในโรงเรียนใหนักเรียนไดมีคุณสมบัติสมบูรณ  
ตามความมุงหมายของการศึกษาในแผนการศึกษาแหงชาต ิ
  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร 
  ผูบริหารการศกึษาถือวาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสรางคน  สรางชาติ  เปนผูที่มี
อิทธิพลทั้งทางบวกและทางลบตอการพัฒนาวิชาชีพครู  ดังน้ัน  คุณลักษณะที่ดีจึงจําเปนมาก
สําหรับผูที่เปนผูบริหารการศึกษา   โดยเฉพาะคุณลักษณะที่เกี่ยวของกับคุณธรรมและจริยธรรม  ซ่ึง
จากการประชมุวิชาการเกี่ยวกับจริยธรรมไทย  ของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธกิาร  ไดขอสรุป
จากผูเชี่ยวชาญเรื่องจริยธรรมที่สําคัญและจําเปนสําหรับบุคคลในสังคมไทย  8  ประการ  ที่ผูบริหาร
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ควรจะไดนํามาพิจารณาประกอบการปฏบิัติงานและการพัฒนาตนเอง  ดังน้ี  (อมรา เล็กเริงสินธุ. 
2542: 114–116) 
  1. การใหสัจธรรม  เปนพ้ืนฐานสําคัญทีส่ดุ  เนนการใฝหาความจริง  โดยยึดม่ันกับ  
“กระบวนการคิด”  อยางมีเหตุมีผล  และศรัทธาตอความเขาใจถึงความจริงเรื่องตางๆ  กระบวนการ
คิดอยางมีเหตุผลนี้เทียบไดกับแนวคิดทางวิทยาศาสตร  คือ  เนนวิธีการแสวงหาขอมูล  กําหนด
ปญหา  การสรางทางเลือกในการแกปญหา  การวเิคราะหคนหาวิธทีีดี่ในการสรุปและยึดม่ันใน
กระบวนการวทิยาศาสตร 
  2. การใชปญญาในการแกไขปญหา  เปนขอขยายการใฝสัจธรรม  เนนการปลูกฝง
ปญญาใหเปนผูมีเหตุผล  พฤติกรรมบงชี้  เชน  เม่ือประสบปญหามักจะตั้งสติหรือควบคุมสติได  
เม่ือประสบปญหาที่ไมอาจแกไขไดดวยวธิีเดิมก็ไมลดละความพยายาม  เม่ือประสบปญหาจะ
พยายามวิเคราะหสาหาเหตขุองปญหากอนเสมอ 
  3. เมตตา-กรุณา  เปนจริยธรรมพื้นฐานที่ใชรวมกับการใฝสัจธรรมเชนเดียวกัน  และ
จะเปนที่มาของจริยธรรมอ่ืนๆ อีกมากมาย  ในการเสริมสรางควรจะตองใชธรรมะทุกประการที่
กําหนดไวในในพรหมวิหาร  4  คือ  เมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา  พฤติกรรมบงชี้  เชนไม
ยอมรับสวนแบงในสวนที่ตนมีอยูแลว  เสียสละในสวนแบงของตนใหกับผูที่ขาดแคลนและมีความจํา
เปนมากกวา  เลือกรับฟงในคําพูดที่กอใหเกิดไมตรี  เสนอตัวชวยเหลือแนะนํา  ทบทวนใหผูทีย่ังไม
เขาใจ  แสดงความยินดีในความสุข  ความสําเร็จของผูอ่ืน  “การเพงดูวามีอะไรใหเมตตา กรณุา 
มุทิตา อีกหรือไม” 
  4. สติ-สัมปชญัญะ  เนนการควบคุมตน  ใหมีความพรอม  มีสภาพตื่นตัวฉบัไวในการ
รับรูทางประสาทสัมผัสในการตัดสินใจ  และในการทําพฤติกรรมอยางเหมาะสมบนพื้นฐานของการ
สํารวม  รอบคอบ  และระมัดระวัง  พฤติกรรมบงชี้  เชน  รูตัวตลอดเวลาวากําลงัคิดหรือทําอะไร  
ตระหนักในขอดีขอเสียของพฤติกรรมของตน  มีความฉับไวในการรบัรูสิ่งแวดลอมภายนอก  ยับยั้ง
การแสดงพฤติกรรมของตนไดทันกอนที่จะเกิดผลเสียหายเม่ือประสบปญหายุงยากก็จะควบคุม
อารมณและความคิดใหมีความพรอมที่จะแกปญหาได 
  5. ความไมประมาท  เปนการพิจารณาสภาพแวดลอม  พิจารณาถึงผลที่จะตามมา
ของการกระทาํหรือไมกระทําพฤติกรรมตางๆ แลวดําเนินการวางแผน  จัดสถานการณหรือการ
กระทําเพื่อใหบังเกิดผลอยางดีที่สุดอยางเหมาะสม  พฤติกรรมบงชี้  เชน  ทํางานดวยความ
ระมัดระวัง  ตัง้ใจไมผลีผลามและเลินเลอ  ทํางานดวยความละเอียดรอบคอบ  หม่ันศึกษาหาความรู
ใหกาวหนาอยูเสมอ  สรางสุขนิสัยที่ดี  หลีกเลี่ยงสิ่งทีจ่ะใหโทษแกสุขภาพของตนเองมีอารมณหนัก
แนนเม่ือเผชิญกับปญหาอุปสรรคใดๆ  ตรวจสอบผลงานของตนอยูเสมอ  และนํามาปรับปรุงแกไข 
  6. ความซื่อสัตยสุจริต  เนนความซื่อตรงตอตนเอง  หนาที่การงาน  คําม่ันสัญญา  
แบบแผนและกฎหมาย  ความถูกตองดีงาม  เชน  ตรงตอเวลา  ซื่อตรงตองานของตัวเองที่กําหนด
ไว  ซ่ือตรงตอหนาที่การงานที่อยูในความรับผิดชอบของตน  ซ่ือตรงตอคุณธรรมที่ยึดถือปฏิบตัิ  
ซ่ือตรงตอการนัดหมาย  ซ่ือตรงตอการใหสัญญา  เปนตน 
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  7. ความขยันหม่ันเพียร  เปนธรรมที่ชวยเสริมสรางความสําเร็จในชีวติ  ควรใหรวมกับ  
“ปญญา”   และจริยธรรมในหมวดอิทธิบาท  4  ที่เนนความพอใจ  ความเพียร  ความมีใจจดจอและ
ความไตรตรอง  การปฏิบัตเินนการควบคุมตนเอง  อันเปนที่มาของระเบียบวินัย  เชน  ความมานะ
บากบั่นที่จะทาํงานใหผิดนอยที่สุด  ชอบศึกษาคนควา  ไมละเลยทอดทิ้งงานควบคุมการใชเวลาใน
การทํางานของตน  ตื่นตวัในการทํางาน  ใชเวลาวางทาํงานที่เปนประโยชน  สนใจและตั้งใจทํางาน
เพ่ือสวนรวม 
  8. หิริ-โอตตัปปะ  คือ  เกรงกลัวตอการกระทําชัว่  และละอายใจถาจะทําชั่ว  เนนการ
ควบคุมกาย  วาจา  และความคิด  ใหมีความเหมาะสม  ถูกตองตามทํานองครองธรรมโดยใชเบญจ
ศีล  เบญจธรรม  กุศลกรรมบถ 10  ซ่ึงสอนใหเขาใจเหตุผลและคุณคาของการไมทําชั่ว  จะเปนที่มา
ของการละอายใจ  ไมทําชั่วทั้งตอหนาและลับหลัง  รวมทั้งรับผิดชอบในผลอันเกดิจากการกระทํา
ของตน  เชน  ไมยึดถือนําเอาสิ่งของหรือทรัพยสิน  ของคนอ่ืนมาเปนของตน  ไมพูดในสิ่งที่จะ
กอใหเกิดความแตกแยกหรือ  ไมสรางความเสียหายทางชูสาว  ไมตกเปนทาสสิ่งเสพติด เปนตน 
  สุภาพ  เครือเนตร (2542: 21 การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมจริยธรรมไดน้ัน จําเปนตอง
จัดกระบวนการศึกษาโดยการนําเอาระบบคุณธรรมจริยธรรมเขาไปใชครบวงวงจร ดังน้ี 
  1. กระทําอยางตอเน่ือง การศึกษาจะตองพัฒนาปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ใหแกเด็ก
และเยาวชนทกุระดับการศกึษา 
  2. กระทําทุกขั้นตอน การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดขึ้นแกผูเรียนนั้นจะตอง
กระทําในทุกขั้นตอนของกระบวนการการเรียนการสอนทั้งหมด ดังน้ันการปลูกฝงคุณธรรมแกผูเรียน
จะตองทําทุกกิจกรรมนับตัง้แตการเรียนการสอน การเปนตวัอยางของครู การจัดสภาพแวดลอม 
และการวัดผลประเมินผล เปนตน 
  3. ความรวมมือของทุกฝาย ครูอาจารยทุกคนจะตองมีความรับผิดชอบรวมกัน ไม
มอบหมายหนาที่ในการปลกูฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือฝายใดฝายหนึ่ง  
อีกทั้งตัวบคุคลและบรรยากาศรอบตวันักเรียนตองเปนแบบอยางที่ดีในการเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม 
  4. การปฏิบัตธิรรมในวถิีชวีติ ปลูกฝงใหนักเรียนนําเอาคุณธรรมจริยธรรมมาปฏิบตัิ
จริงในชีวิตประจําวัน มิใชเพียงสอนใหรูเทานั้น แตตองปฏิบัติจริงใหเกิดผลจนเปนพฤติกรรมทีถ่าวร
ที่ปฏิบตัิเปนกจิวัตรประจําวนัโดยที่ไมถูกควบคุมจากผูใหญตลอดเวลา 
  ดังน้ันจึงสรุปไดวา การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม คือ การฝกปฏิบัติ การฝกฝน
ลักษณะนิสัยของบุคคลทั้งทางกาย  วาจา  และใจบนพืน้ฐานของความดีงาม ความถูกตอง  มีความ
เมตตา  กรุณา  เอ้ือเฟอเผื่อแผ  ซ่ือสัตยตอกันและกัน  คุณลักษณะหรือพฤติกรรมดังกลาวแสดงถึง
บทบาทหนาทีท่ี่บุคคลในสังคมควรแสดงตอกัน  เพราะเม่ือบุคคลมีคณุภาพของจติใจที่ดีงาม ประณีต 
ออนนอม ยอมสงผลตอการกระทํา การปฏิบัตขิองบุคคลนั้นดวย เปนเหตใุหคนในสงัคมมีความรัก
ความสามัคคตีอกัน ไมเบยีดเบยีนกัน สามารถดํารงชีวติอยูรวมกันอยางมีความสุข 
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  3.2.5 การประชาสัมพันธ 
  ความหมายของการประชาสัมพันธ 
  การประชาสัมพันธคือการถายทอดความรูความเขาใจระหวาง 2 ฝาย เพ่ือรับทราบ
ขอมูลขาวสารตางๆ ซ่ึงมีผูใหความหมายของการประชาสัมพันธหลายทานดังน้ี 
  รุงรัตน  ชัยสาํเร็จ (2541: 12)  ใหความหมายวา การประชาสัมพันธ หมายถึง รูปแบบ
หน่ึงของการติดตอสื่อสาร เพ่ือถายทอดเรื่องราวขาวสาร  ทั้งที่เปนขอเท็จจริงและขอคิดเห็น จาก
สถาบันหรือหนวยงานหนึ่งไปสูกลุมประชาชนเปาหมาย โดยมีการวางแผนกําหนดวัตถุประสงคและ
ดําเนินการเพื่อบอกกลาวใหทราบ  เพ่ือชี้แจงใหเขาใจถูกตอง  อันเปนการสรางเสริมความสัมพันธที่
ดี  ตลอดจนเพื่อสรางชื่อเสียงและภาพลกัษณที่ดี อันจะนําไปสูการสนับสนุนและการไดรับความ
รวมมือจากกลุมประชาชนเปาหมาย 
  สุคิด  พันธุพรม (2542: 35)  กลาววา การประชาสัมพันธ หมายถึง วิธีการของ
สถาบันอันมีแผนการและการกระทําทีต่อเน่ืองกัน ในอันจะสรางหรือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีกับ
กลุมประชาชน เพ่ือใหสถาบัน กลุมประชาชนที่เกี่ยวของมีความรูความเขาใจและใหการสนบัสนุน
รวมมือซ่ึงกันและกัน  อันจะเปนประโยชนใหสถาบันนัน้ดําเนินงานไปไดผลดีสมความมุงหมาย 
  ปยนุช  ธูปเทยีนรัตน (2542: 11)  กลาววา การประชาสัมพันธ คือ กระบวนการที่
องคการหรือหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งไดกระทําขึ้นอยางมีแบบแผนและตอเน่ือง  เพ่ือให
เสริมสรางความเขาใจอันดี  ธํารงไวเพ่ือทัศนคติที่ดีของกลุมประชาชนที่เกี่ยวของกับองคการ  
ตลอดจนใหบคุคลทีเ่กี่ยวของเหลานั้นมีการยอมรับในกระบวนการและนโยบายขององคการดวย 
โดยใชการติดตอสัมพันธ 2 ทาง อันจะเปนประโยชนตอองคการหรือหนวยงานนั้นๆ ใหสามารถ
ดําเนินงานตางๆ ไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยมีประชามติเปนแนวบรรทัดฐาน 
  นิภาพร  สุนทรวิจารณ (2544: 8)  กลาววา การประชาสัมพันธ หมายถึง ระบบการ
สื่อสารเชื่อมโยงขอมูลขาวสารในการประชาสัมพันธโรงเรียน ดวยอุปกรณทางอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอร รวมทั้งสื่อประสมอื่นๆ ที่สรางขึ้น เพ่ือใหผูใชเกิดความสนใจในการแสวงหาขอมูล
ขาวสารขององคการ 
  วินัย  วรวัตร (2549: 3-4)  กลาววา การประชาสัมพันธ หมายถึง ความพยายามที่จะ
สรางความเขาใจอันดี รวมทั้งสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นระหวางองคกรเองกับบุคคลหรือกลุม
บุคคล ซ่ึงจะมีผลใหองคกรนั้นๆ ไดรับการสนับสนุนและความรวมมือจากบุคคลหรือกลุมบคุคล
เหลานั้น เพ่ือทําใหการดําเนินงานขององคกรนั้นประสบผลสําเร็จตามภารกิจหรือวัตถุประสงค 
  ไซมอน (วิรัช  ลภิรัตนกุล. 2544: 17; อางอิงจาก Simon. 1984. Public Relation) ให
ความหมายวา การประชาสัมพันธ หมายถึง การสงเสริมใหเกิดความกลมเกลียว ราบรื่นและความ
นิยมระหวางบุคคลกับหนวยงานหรือสถาบัน และบคุคลอ่ืนๆ ทั้งกลุมประชาชนพิเศษหรือ ประชาชน
กลุมใหญ โดยการสื่อความหมายผานสิ่งที่สามารถตีความหมายได  และมีการแลกเปลี่ยนพัฒนา
ความคิดเห็นอยางฉันทไมตรี รวมทั้งการประเมินปฏกิิริยาทาทีของประชาชน 
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  สมชาย  ภูสุโข (2542: 13)  ไดใหความหมายวา การประชาสัมพันธโรงเรียน คือ 
กระบวนการสรางความสัมพันธและความเขาใจที่ถูกตองรวมกันระหวางโรงเรียนกับบุคคลตางๆ ที่
เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  เพ่ือกอใหเกิดความรวมมือ สงเสริมและสนับสนุนการ
ดําเนินงานตางๆ ของโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมายที่โรงเรียนกําหนดไว 
  สวน เสาวนยี  เจริญรัตน (2549: 14)  กลาววา   การประชาสัมพันธ  หมายถึง  
กระบวนการสรางความสัมพันธและความเขาใจที่ถูกตองรวมกันระหวางโรงเรียนกับบุคคลตางๆ ที่
เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เปนการสรางความรูความเขาใจระหวางสถาบันหรือ
หนวยงานกับกลุมประชาชน  และเปนรปูแบบหนึ่งของการติดตอสือ่สาร อีกทั้งยังเปนกระบวนการ
สื่อสารที่ผูสงสารดําเนินการในทางสรางสรรคตามแผนการสื่อสารที่ไดกําหนดไวอยางตอเน่ือง  และ
เปนการดําเนินงานระดับบริหารที่ทําหนาที่ในการประเมินทัศนคติของกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 
  ความสําคัญของการประชาสมัพันธโรงเรียน 
  ปจจุบันนี้การประชาสัมพันธมีบทบาทสําคัญตอการเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกบัการ
บริหารจัดการโรงเรียนเปนอยางมาก เพราะจะทําใหบคุคลทั้งภายในและภายนอกไดรับทราบความ
เปนไปของโรงเรียน  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาจําเปนอยางยิ่งที่ตองอาศัยการ
ประชาสัมพันธใหมาก  เน่ืองจากยังมีบุคคลอีกจํานวนไมนอยยังไมทราบถึงการดาํเนินงานของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ดังน้ัน เพ่ือใหประชาชนไดรับทราบการบรหิารจัดการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม และใหการสนบัสนุน  สงเสริมการเรียนการสอนของพระภิกษุสามเณรใหเทาเทียมกบั
สถาบันการศกึษาอื่นๆ ซ่ึงจะนําไปสูเปาหมายของการจัดการศึกษาของสงฆตอไป จากแนวคดิ
ดังกลาวมีนักวิชาการไดความสําคัญของการประชาสัมพันธไว ดังน้ี 
  รวิวงศ  ศรีทองรุง (2541: 27)  กลาววา  การประชาสมัพันธเปนหัวใจสําคัญที่มีสวน
เอ้ืออํานวยใหเกิดการเขาใจกันและความรวมมือจากทุกฝาย  เพราะมนุษยยากที่จะประสบ
ความสําเร็จไดจากการทํางานตามลําพังเพียงคนเดียว  โดยปราศจากการยอมรับ  ความเขาใจและ
ความสนับสนนุรวมมือจากผูอ่ืน 
  บุษบา  สธุีธร (2545: 19)  กลาววา การประชาสัมพันธโรงเรียนเปนเสมือนครอบครัว
ที่ 2 ของเด็กและเปนสวนหนึ่งของสังคม ตองติดตอกับประชาชนหลายกลุม ไดแก ผูปกครอง 
นักเรียน ครู หนวยงานอื่นๆ ตลอดจนประชาชนในชุมชน  จึงตองอาศัยการประชาสัมพันธเปนการ
สรางความรูความเขาใจอันดีระหวางกันและกัน 
  ปยนุช  ธูปเทยีนรัตน (2542: 15)  กลาววา การประชาสัมพันธในสงัคมประชาธปิไตย 
ที่อํานาจอธิปไตยเปนของประชาชนนั้น  การดําเนินงานของรัฐบาลเปนสิ่งที่สําคัญที่จะตองแจงให
ประชาชนทราบ  โรงเรียนซึ่งเปนหนวยงานของรัฐเชนกนั  จึงมีความจําเปนที่จะตองใหประชาชนใน
ชุมชนไดรับทราบเกี่ยวกบักจิการที่ไดดําเนินไป  และหากสามารถทําความเขาใจกับชุมชนไดอยางดี
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แลว  โรงเรียนก็เปนศูนยรวมการสรางความสามัคคี  ความรวมมือรวมใจระหวางครู  นักเรียน 
ผูปกครองและประชาชน  อันจะทําใหผลการจัดการศกึษาประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง 
  นิภาพร  สุนทรวิจารณ (2544: 25)  กลาววา การประชาสัมพันธ คอื การดําเนินงาน
อยางมีแผนและตอเน่ืองที่จะใชกระบวนการสื่อสารอยางเหมาะสม เพ่ือสรางความเขาใจและ
ความสัมพันธอันดีกับประชาชน และองคกรที่เกี่ยวของ อันจะนํามาซึ่งการสนับสนนุรวมมือซ่ึงกัน
และกัน เพ่ือใหกิจการของสถานศึกษาบรรลุผลความมุงหมายที่กําหนดไว การประชาสัมพันธ
โรงเรียนจะชวยใหแตละคนเกิดความรูสึกที่ดีและมีเจตคติที่ดีพรอมทีจ่ะใหความรวมมือและใหการ
สนับสนุนโรงเรียน 
  นอกจากนี้ เสาวนีย  เจริญรัตน (2549: 21)  ไดใหความสําคัญของการประชาสัมพันธ 
คือ การสรางความเขาใจทีถู่กตองรวมกนัใหเกิดกับบคุคลทุกฝาย ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอก
โรงเรียน  ดวยผลงานหรือโดยการรายงานผลการปฏิบตัิงานดวยขอมูลที่ชัดเจน  โนมนําใหเห็น
ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของการดําเนินงานของสถาบัน  อันจะกอใหเกิดความรวมมือรวมใจและ
การสนับสนุนจากประชาชนกลุมเปาหมาย  ซ่ึงถือเปนปจจัยที่สําคญัอยางยิ่งของการประชาสมัพันธ 
  วัตถุประสงคการประชาสมัพันธโรงเรยีน 
  นิภาพร  สุนทรวิจารณ (2544: 25) กลาววา การประชาสัมพันธโรงเรียนมีจุดมุงหมาย
ที่สําคัญตอการดําเนินกิจการและการบริหารโรงเรียนในดานตางๆ ดังน้ี 
  1. เพ่ือใหนักเรียน ครู อาจารย ผูปกครอง เขาใจระเบยีบ เหตุผลและความจําเปนที่
จะตองมีกฎระเบียบ ใหรูใหเขาใจ เพ่ือใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัต ิ
  2. เปนการรายงานใหครู นักเรียน ผูปกครอง ประชาชน ไดทราบเกีย่วกับการ
ดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
  3. เปนการสรางชื่อเสียง เกียรติคุณ ความเชื่อถือ เลื่อมใส ความนิยมม่ันใจในโรงเรียน
ใหเกิดขึ้นในหมูประชาชนทัว่ไป 
  4. สงเสริมใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา ใหประชาชนเกิด
ความรูสึกวาเปนเจาของ เปนหนาที่ในฐานะประชาชนคนหนึ่งในทองถิ่นที่จะตองใหความรวมมือ
ความสนใจเขามามีสวนดูแลและชวยจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  5. เชิญชวนและสงเสริมสนบัสนุนใหประชาชนไดเขามามีสวนชวยเหลือเกื้อกูล
โรงเรียนในเรือ่งของการศึกษา อาจเปนการชวยเหลือดวยกําลังกาย จิตใจ แรงงาน ตลอดจนเงินตรา 
  6. สงเสริมใหครูกับนักเรียน และผูปกครองมีความสมัพันธใกลชิดกัน เพ่ือชวยกัน
แกปญหาการศึกษาของเด็ก ครูโรงเรียนและบาน 
  7. เพ่ือใหโรงเรียนดําเนินนโยบายเปดประตู (open door policy) โดยเปนศูนยกลาง
การบริหารประชาคมทางดานการศึกษา วฒันธรรม และบริการ 
  8. เพ่ือใหโรงเรียนไดมีโอกาสสนองตอบความตองการของประชาชนในทองถิ่น
เกี่ยวกับการศกึษา และเปนประโยชนตอชุมชนนั้นไดอยางแทจริง 
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  9. ชวยแกไขขนัดปดเปาความขัดแยงบรรดาขอของใจทั้งหลายในแงตางๆ ที่นักเรียน 
ผูปกครอง ครู ประชาชน มีตอโรงเรียนใหสิ้นไป ใหทกุฝายมองโรงเรียนดวยความชื่นชม มีความ
เชื่อถือและนิยมยกยอง 
  10. เพ่ือเปนการสรางความเขาใจที่ถูกตองใหเกิดขึ้นทัว่ไปอยางไมจํากัด โดยถือวา
โรงเรียนเปนของชุมชน เพ่ือชุมชนบริหาร โดยผูที่อยูในชุมชนนั้น 
  11. เพ่ือเปดโอกาสใหฝายตางๆ ไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา เสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงการศึกษาใหเปนไปตามแนวคิดความตองการของสังคม ทองถิ่น ชุมนุมชน มิใช
เพียงแตเปนความตองการของโรงเรียน 
  นภาภรณ อัจฉริยะกุล (วินัย  วรวัตร. 2549: 36-37; อางอิงจาก นภาภรณ อัจฉริยะกุล. 
2527: 2) กลาวถึงวตัถุประสงคของการประชาสัมพันธไว ดังน้ี 
  1. การประชาสัมพันธเพ่ือกอ หมายถึง การประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจอันดี
ระหวางกลุมประชาชนทั้งภายในและภายนอกกับหนวยงาน เพ่ือสงเสริมใหกิจการของหนวยงาน
ดําเนินไปดวยความราบรื่น และเกิดความสัมพันธที่ดีตอกัน นอกจากนั้นยังเปนกลไกหนึ่งของการ
บริหารเพื่อสรางความนิยม ความเขาใจและการสนับสนุนจากประชาชนตอหนวยงาน เพราะความ
นิยมจากประชาชนทําใหกจิการของหนวยงานเจริญกาวหนาและมัน่คง 
  2. การประชาสัมพันธเพ่ือกัน หมายถึง การประชาสัมพันธเพ่ือปองกันและรักษา
ชื่อเสียงของหนวยงาน ถาชือ่เสียงของหนวยงานเสียไป ประชาชนจะหมดศรัทธาและขาดความนิยม 
หนวยงานก็จะดําเนินงานดวยความยากลําบาก ดังน้ันจึงตองทําการประชาสัมพันธ เพ่ือปองกันมิให
ชื่อเสียงของหนวยงานเสื่อมเสีย และยังตองรักษาชื่อเสียงไวใหอยูในความนิยมตลอดไปดวย 
  3. การประชาสัมพันธเพ่ือแก หมายถึง เพ่ือแกไขความเขาใจผิดหรือแกภาพลักษณ
หรือแกชื่อเสียงที่เสียไปแลวใหฟนคืนกลับดีเหมือนเดิม เพราะบางครัง้ความเขาใจผิดอาจเกิดขึ้นได
เสมอ และเม่ือใดที่เกิดความเขาใจผิดขึ้นแลว จะตองรีบแกไขใหเกิดความเขาใจทีถ่กูตอง มิฉะนั้น จะ
ทําใหภาพลักษณของหนวยงานเสียไปและยากที่จะแกไขใหดีไดในเวลาอันรวดเรว็ ฉะนั้นตองระวัง
อยางใหเกิดความเขาใจผิดตอหนวยงานขึ้น จึงตองทําการประชาสัมพันธเพ่ือกอใหเกิดความเขาใจที่
ดีและถูกตอง เพ่ือสรางความนิยมใหเกิดขึ้นในจิตใจของประชาชนอยูอยางสม่ําเสมอ 
  องคประกอบการประชาสัมพันธ 
  การประชาสัมพันธจะบรรลุเปาหมายที่วางไวจําเปนตองอาศัยองคประกอบที่สําคัญยิ่ง
ในการดําเนินงาน ซ่ึงมีผูกลาวถึงองคประกอบสําคัญของการประชาสมัพันธ ดังน้ี 
  จิตราภรณ  สุทธิวรเศรษฐ (2544: 59)  กลาววา องคประกอบปจจัยที่เกี่ยวของหลาย
ประการที่มีความสําคัญตอความสําเร็จในการดําเนินงานประชาสัมพันธ  องคประกอบปจจัยเหลานั้น 
ไดแก การตัดสินใจและการวางนโยบาย  มนุษยปจจัย  งบประมาณ  เวลา  คานิยมและวัฒนธรรม
ประเพณี และวัสดุอุปกรณ 
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  กานตชนก  ดาบสมเด็จ (2543: 32)  กลาววา การประชาสัมพันธโรงเรียนมี
องคประกอบที่แตกตางจากการประชาสมัพันธทั่วๆ ไป เปนการมุงถึงความสําคญัแหงภาระหนาที่
ความรับผิดชอบ  การมีบทบาทรวมรบัผดิชอบตอสังคม  ทําอยางไรประชาชนจึงจะมีความเขาใจ  
เชื่อถือศรัทธาและผูกพันกับโรงเรียนมากที่สุดโดยไมหวังผลกําไร  แตจะเนนในดานความสัมพันธ
ของบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน  การปฏิบัตตินตอกันในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
  พรทิพย  เฟองฟุง (2541: 25)  กลาววา องคประกอบของการจัดการประชาสัมพันธ
โรงเรียน ดังน้ีคือ ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับบุคคลภายนอก  ความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับนักเรียนและศษิยเกา  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง และความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 
  เสาวนีย  เจรญิรัตน (2549: 54)  กลาวไววา องคประกอบของการดําเนินงาน
ประชาสมัพันธ คือ ปจจัยอันไดแก คน เงิน เวลา แผนการดําเนินงาน  วัสดุอุปกรณ วิธีการเผยแพร
ขาว กิจกรรมสัมพันธ  ที่ทาํใหการดําเนินงานประชาสมัพันธประสบความสําเร็จ 
  หลักการประชาสัมพันธโรงเรียน 
  การประชาสัมพันธมีผลตอความสําเร็จของโรงเรียนเปนอันมาก เพราะจะเปนที่ยกยอง
เชื่อถือจากบุคคลองคกรตางๆ เปนเหตจูุงใจใหบุคคลและองคการนั้นๆ เขามามีสวนชวยเหลือ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน ดังน้ันจึงมีความจําเปนที่โรงเรียนจะตองมีหลักพื้นฐานของการ
ประชาสัมพันธที่ดี ในการประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปได นิวซัม; และ
คณะ (นิภาพร  สุนทรวิจารณ 2544: 19; อางอิงจาก Newsom and others. 1989: 4-5) ไดเสนอ
หลักการพื้นฐานที่สําคัญ 10 ประการ ของการประชาสมัพันธ คือ 
  1. การประชาสัมพันธเปนงานที่จะตองดําเนินการอยางจริงจังไมใชเปนการสรางภาพ
ลวงตา การวงแผนประชาสมัพันธจึงตองดําเนินการอยางรอบคอบ ระมัดระวัง โดยการกําหนด
นโยบายที่ชัดเจน เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการปฏิบัต ิ
  2. การประชาสัมพันธเปนงานอาชีพที่มุงบริการ เพ่ือผลประโยชนของสาธารณชน 
ไมใชเปนการแสวงหารางวลัสวนบุคคล เง่ือนไขที่ใชเปนเง่ือนไขที่ตองพิจารณาในการปฏิบัติงานเปน
อันดับแรก 
  3. แผนงาน แนวนโยบาย และโปรแกรมตางๆ ของการประชาสัมพันธน้ันจะตองไดรับ
การสนับสนุนจากประชาชนโดยรวม 
  4. การประชาสัมพันธจะเกดิผลดีได ตองเลือกใชสื่อมวลชนใหเหมาะสมกับลักษณะ
ของสาธารณชนนั้นๆ 
  5. บุคคลทีท่ําหนาที่เปนนักประชาสัมพันธน้ันถือไดวา เปนบุคคลสําคัญที่จะเผยแพร
งานประชาสัมพันธไดโดยตรง 
  6. ผูปฏิบัติงานประชาสัมพันธจะตองยึดม่ันในการวิเคราะหวิจัย เจตคติ ความคิดเห็น
ของสาธารณชน โดยมุงใชวิธีการแบบสองทาง (Two ways Communication) 
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  7. ในการที่จะทําความเขาใจขอเรียกรองของสาธารณชนนั้น จะตองใชวธิีการศึกษา 
โดยคํานึงถือหลักวิชาทางดานจิตวิทยา สังคมวิทยา จิตวทิยาสังคม และความรูวาดวยการติดตอ 
สื่อสาร 
  8. งานวิจัยทางดานการประชาสัมพันธ จะตองดําเนินการโดยยึดม่ันในทฤษฎีจาก
สาขาวิชาการตางๆ 
  9. นักประชาสัมพันธจะตองมีความตื่นตวัในการที่จะมุงอธิบายปญหาใหกับประชาชน
ไดเขาใจกอนที่ปญหานั้นจะกลายเปนปญหาที่วิกฤต ิ
  10. งานประชาสัมพันธถือวาเปนงานที่จะตองปฏิบัติโดยคํานึงถือหลกัเกณฑของ
จริยธรรม 
  กระบวนการของการประชาสัมพันธโรงเรียน 
  การประชาสัมพันธเปนกระบวนการที่ดําเนินงานเพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารที่ถูกตอง
ชัดเจน และเกิดประสิทธิผล จึงจําเปนตองอาศัยกระบวนการเหลานี ้คือ 
  ระพี  แกวเนตร (2546: 6)  ไดกําหนดกระบวนการดําเนินงานประชาสัมพันธโรงเรียน
ไว 4 ขั้นตอน คือ 
  1. การแสวงหาขอมูล เปนการกาํหนดรวบรวมขอมูลขาวสาร ขอคิดเห็น ระเบียบ
โรงเรียน ขาวภาพกิจกรรมผลงานโรงเรียนและการตรวจวิเคราะห ตดิตามขาวสาร สภาพแวดลอม 
การจัดระบบขอมูลขาวสารงานประชาสัมพันธโรงเรียน 
  2. การวางแผนงาน เปนการกําหนดแนวปฏิบัติงานประชาสัมพันธโรงเรียน เพ่ือให
การดําเนินงานและการปฏบิัติเปนไปตามแผน  บรรลุตามเปาหมายที่วางไว 
  3. การสื่อสาร  เปนการติดตอ  การเผยแพรขาวสาร กจิกรรมผลงาน ระเบียบ 
นโยบาย ความรู  ขอเทจ็จริงตางๆ ใหดําเนินเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน  โดยใชสื่อกิจกรรมที่
กําหนดไวในแผนปฏิบัติงาน 
  4. การประเมินผล เปนการสํารวจ การตรวจสอบการดําเนินงานประชาสัมพันธ
โรงเรียน เพ่ือศึกษาดูวามีความพรอม ความกาวหนา มีปญหาอุปสรรคและผลงานมากนอยเพียงใด 
  จากกระบวนการดําเนินงานประชาสัมพันธดังกลาวขางตนสอดคลองกับกระบวนการ
ของการประชาสัมพันธของ ประวตัิ เอราวรรณ (2545: 125) ดังน้ี 
  1. การหาขอมูล เปนการตรวจสอบความรูสึกนึกคิดของประชาชนกอนที่จะทําการ
ประชาสัมพันธ กลาวคือ เปนการหยั่งถึงความรูสึกนึกคิด  ทัศนคตแิละปฏิกิริยาของประชาชนที่มีตอ
การดําเนินงานและนโยบายขององคการ ตลอดจนศึกษาถึงสิ่งที่องคการไดกระทาํเพื่อเปนการคนหา
วาอะไรคือปญหาขององคการที่จะตองไดรับการจัดทําหรือแกไข 
  2. การวางแผนหรือการจัดแผนงาน  เปนการนําเอาขอมูลที่ไดมากําหนดนโยบายและ
จัดแผนงานประชาสัมพันธขององคการ  จึงเปนการพิจารณาวา  องคการจะสามารถทําอะไรไดแค
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ไหนและทําอยางไร ซ่ึงการวางแผนนั้นจะตองคํานึงถึงความมุงหมายและวตัถปุระสงคขององคการที่
จะเปนตวัชี้นําถึงการดําเนินงานทุกประเภทขององคการนั้นๆ ควบคูไปดวย 
  4. การสื่อสาร เปนการนําเอาแผนงานที่ไดกําหนดไวมาดําเนินการสื่อสารและเผยแพร
ใหประชาชนไดรับทราบ  เปนการสรางภาพพจนที่ดีและชักจูงใหประชาชนใหการสนับสนุนหรือมี
ความนิยมชมชอบในองคการ นักประชาสัมพันธตองมีความเขาใจลกัษณะของการสื่อสารเปนอยางดี
เพ่ือผลในการเผยแพรขาวสาร  ซ่ึงการสื่อสารที่มีประสทิธภิาพนั้นจะตองใหสอดคลองกับ
สถานการณ เวลา สถานที่และประชาชนเปาหมาย  จึงเปนการพิจารณาวาจะตองทําอยางไร 
  ดังน้ันจึงสรุปไดวา  การประชาสัมพันธ  คือ  การปฏิบัตใินการถายทอดขอมูลขาวสาร  
เพ่ือสรางความรูความเขาใจ  และขอมูลที่ถูกตองตรงกัน  ระหวางองคการกับบุคคลและหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ใหไดรับทราบการดําเนินงานขององคการ  ซ่ึงจะสงผลใหบคุคลเกิดความเชื่อม่ันไดเขามา
มีบทบาทรวมกันสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางที่สังคมมุงหวัง 
  3.2.6 การสงเสริมเทคโนโลย ี
  ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทําใหโลกปจจุบันกาวเขาสูยคุไอซทีีอันสงผลตอ
ความเจริญกาวหนาในวทิยาการทุกดาน ไอซีทีเขามามีบทบาทในความเปนอยูของคนเราอยาง
หลีกเลี่ยงมิได เห็นไดจากการดํารงชีวิตของทุกคนที่มีการใชไอซีทีรูปแบบตางๆ ในการทํางาน เชน 
การแพทย การศึกษา การสือ่สาร เปนตน (กิดานนัท มลทิอง. 2548: คํานํา) ซ่ึงสํานักงานปลัดกระทรวง 
ไดกําหนดนโยบายการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารและจัดการศกึษาทั้งในระดบันโยบายและ
การปฏิบัติ เพ่ือหนวยงานของกระทรวงศกึษาธิการทุกระดับ  ถือเปนแนวทางหลกัของการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารการศึกษา (สาํนักงานปลัดกระทรวง  กระทรวงศึกษาธกิาร. 
2539: 21)  เทคโนโลยีสารสนเทศจึงจัดเปนทรัพยากรที่สําคัญอยางหนึ่งขององคกรที่มีความสาํคัญ
ตอการพัฒนาองคกรไมนอยไปกวาทรัพยากรตางๆ ทั้งนีเ้ปนเพราะเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหองคกร 
สามารถใหบรกิารไดรวดเร็วและครอบคลมุกลุมเปาหมายไดกวางขวางมากขึ้น เปนระบบและจําเปน
ตอการวางแผนกําหนดนโยบาย  ตลอดจนการบริหารงานองคกรในภาพรวม (วันเดิม  มณีโภคา. 
2545: 1) จากแนวคิดดังกลาวมีนักวิชาการทั้งหลายไดใหความหมายและความสําคัญของเทคโนโลยี
ไวดังน้ี 
  กัลยา  อุดมวิทิต (2537: 3)  กลาววา  “เทคโนโลยี หรือ Information  Technology”  
น้ันตามระเบียบสํานกนายกรัฐมนตรวีาดวยการสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2535  
กลาวไววา “เทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึงความรูในผลิตภัณฑหรือในกระบวนการดําเนินงานใดๆ 
ที่อาศัยเทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอรซอฟทแวร  คอมพิวเตอรฮารดแวร  การติดตอสื่อสาร การ
รวบรวม  และการนําขอมูลมาใชอยางทันการ  เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพทั้งทางดานการผลิต การ
บริการ  การบริหาร  และการดําเนินงาน  รวมทั้งเพ่ือการศึกษาและการเรียนรู ซ่ึงจะสงผลตอความ
ไดเปรียบทางดานเศรษฐกิจ  การคา และการพัฒนาดานคุณภาพชีวติ  และคุณภาพของประชาชน
ในสังคม” 
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  สวนอารีรัตน  ณ  เชียงใหม (2543: 10-11)  ไดใหความหมายวา  เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information  Technology)  หมายถึง กระบวนการตางๆ และระบบงานที่ชวยใหได
สารสนเทศทีต่องการ  โดยจะรวมถึง 1) เครื่องมือและอุปกรณตางๆ ซ่ึงสวนมากแลวจะหมายถึง 
เครื่องคอมพิวเตอรเครื่องใชสํานักงาน  อุปกรณโทรคมนาคมตางๆ  รวมทั้งซอฟทแวรทั้งแบบ
สําเร็จรูปและแบบพัฒนาขึน้  เพ่ือใชในงานเฉพาะดาน  ซ่ึงเครื่องมือเหลานี้จัดเปนเครื่องมือสมัยใหม
และใชเทคโนโลยีระดับสูง (High  Technology)  2) กระบวนการในการนําอุปกรณเครื่องมือตางๆ 
ขางตนมาใชงาน  เพ่ือรวบรวมจัดเก็บประมวลผลและแสดงผลลัพธเปนสารสนเทศในรูปแบบตางๆ 
ที่สามารถนําไปใชประโยชนไดตอไป 
  กรมวิชาการ (2545: 15-16)  กลาววา  กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพ และ
เทคโนโลยี  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูที่มุงพัฒนานักเรียนใหมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับงาน 
อาชีพ  และเทคโนโลยี  มีทักษะการจัดการ  สามารถนําเทคโนโลยสีารสนเทศและเทคโนโลยตีางๆ 
มาใชในการทาํงานอยางถูกตอง  เหมาะสมคุมคา  และมีคุณธรรม  สรางพัฒนาผลิตภัณฑ หรือ
วิธีการใหม สามารถทํางานเปนหมูคณะ  มีนิสัยรักการทํางาน  เห็นคุณคาและมีเจตคตทิี่ดีตองาน  
ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม  และคานิยมเปนพ้ืนฐาน  ไดแก ความซื่อสัตย  ประหยัด  และอดทน  
อันจะนําไปสูการใหนักเรียนสามารถชวยเหลือตนเอง และพ่ึงตนเองได  ตามพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียง  สามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  รวมมือและแขงขันในระดับสากลใน
บริบทสังคมไทย 
  อธิปตย  คลีส่นุทร (2535: 68)  กลาววา  การศึกษาเปนกิจกรรมหนึ่ง  ซ่ึงใชประโยชน
จากเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการแลกเปลีย่นขอมูล  การสืบคนตํารา  เอกสาร  
คูมือครู  เอกสารการเรียน  หรือเอกสารการสอน  การคนควา  การวิเคราะหวิจัย  การเรียนการสอน
ทางไกล  การประชุม  และการฝกอบรมทางไกล ฯลฯ ทําไดโดยสะดวก  เครือขายทางอินเทอรเน็ต
ชวยเสริมสรางคุณภาพและความเสมอภาคกัน  ใหนักเรียนสามารถเขาถึงบทเรียนของครู  ซ่ึงอยูใน
รูปของเอกสาร  ภาพนิ่ง  ภาพเคลื่อนไหว  เหตุการณจําลอง  เปนการเรียนดวยตนเองผานบทเรยีน
สําเร็จรูป (Self-learning instruction)  หรือการกระทํากิจกรรมตางๆ ดวยตนเอง (Self-doing  In-
struction) 
  ไพฑูรย  กานตธัญลักษณ (2548: 41)  กลาววา  โลกปจจุบันกําลังใหความสําคัญกบั
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมาก  เพ่ือการจัดเก็บ  ประมวลผล  และสืบคนสารสนเทศดวยวธิีทาง
อิเล็กทรอนิกส  เครื่องมือสําคัญอยางหนึ่งที่ใชในเทคโนโลยีสารสนเทศ  คือ  คอมพิวเตอรและ
อุปกรณโทรคมนาคมที่ทันสมัย  เชน  ดาวเทียมและเสนใยแกวนําแสง  เพ่ือการติดตอในขายงานที่
ครอบคลุมทัว่โลก  อินเทอรเน็ตเขามามีบทบาทสําคญัในโลกเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทั้งน้ีเน่ืองจาก  
อินเทอรเน็ต  เปนขายงานทีค่รอบคลุมขายงานทั้งหมดทั่วโลกเขาไวเปนขายงานเดียวกัน  การใช
งานอินเทอรเน็ตจะทําใหวถิีชวีติของเราทันสมัยและทนัเหตุการณอยูเสมอ  เน่ืองจากอินเทอรเน็ตจะ
มีการเสนอขอมูลขาวสารปจจุบัน  และสิ่งตางๆ ที่เกิดขึน้ใหผูใชทราบการเปลี่ยนแปลงไปทุกวนั  
สารสนเทศที่เสนอในอินเทอรเน็ตจะมากมายหลายรูปแบบ  เพ่ือสนองความสนใจและความตองการ
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ของกลุมผูใชทุกกลุม  อินเทอรเน็ต  จึงเปนแหลงสารสนเทศสําคัญสําหรับบุคคลในทุกวงการ  และ
ทุกสาขาอาชพีที่สามารถคนหาสิ่งที่ตนสนใจไดทันที  โดยไมตองเสียเวลาเดินทางไปคนควาใน
หองสมุด  หรือแมแตการรับรูขาวสารทั่วโลก  ก็สามารถอานไดในอินเทอรเน็ตจากเว็บไซตตางๆ 
ของหนังสือพิมพ  หรือสํานักขาวทั้งของไทย และตางประเทศ เชน หนังสือพิมพไทยรัฐ  CNN หรือ
เวบ็ไซตของสถานีโทรทัศนชองตางๆ ของไทยและหองสมุดของมหาวิทยาลัยตางๆ 
  ประโยชนของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  สถาบันสงเสรมิการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2547: 5)  ไดกลาววา เพ่ือให
เห็นคุณคาของเทคโนโลยีสารสนเทศ  รูจักเลือกแหลงขอมูลที่อยูใกลตัวเพ่ือการทํางานและใช
ประโยชนวางแผนการทํางานและปฏบิัตติามแผน  สามารถเรียกชื่ออุปกรณคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน  
และรูหนาที่ของอุปกรณคอมพิวเตอร  มีกระบวนการแกปญหาและเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศได
อยางเหมาะสม  นําไปสูเจตคติที่ดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศในชีวติประจําวัน 
  แสงจันทร  วงศสวัสดิ์ (2550: 47)  กลาววา  การเห็นคุณคาในเทคโนโลยีสารสนเทศ  
นักเรียนจะมีความรูสึกที่ดีตอคอมพิวเตอร  ไดเรียนเพ่ิมเติมจากโปรแกรมสําเร็จรูปที่สรางขึ้นมา  มี
ความแปลกใหม  กระตือรือรน  อยากรูอยากเห็น  ชวยใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอน
มากขึ้น  นักเรียนมีอิสระในการเรียน  สามารถเรียนดวยตนเองได  นอกจากนั้น  คอมพิวเตอรยัง
สามารถทําใหมีเสียง  ทําภาพเคลื่อนไหว  เหมาะสําหรับการฝกปฏบิตัิ  และการสรางสถานการณ
จําลองได 
  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศึกษา 
  เทคโนโลยีจะกอเกิดคุณคาตอเม่ือผูบริหารสถานศึกษามีความรูและเขาใจแลวนําไป
ปฏิบัตใิหถูกตองและเหมาะสม เพ่ือประโยชนในการบรหิารอยางแทจริง เนตร  รอดประชา (2548: 
71) กลาวไววา ผูบริหารตองสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชเพ่ือบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได
ดังน้ี 
  1. ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางความตระหนักและความรูความเขาใจ ใหมีการ
ยอมรับ ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศใหกับ บคุลากรที่เกี่ยวของทั้งหมด  วามีความสําคัญและ
จําเปนเพียงใดในการบริหารงานของสถานศึกษาทั้ง 4 งาน รวมทั้งสงเสริมใหมีการใชอุปกรณดาน
คอมพิวเตอรและระบบเครอืขายตางๆ มาใชในการปฏบิัติงาน 
  2. จัดทําแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ และสํารวจความเปนไปไดของสถานศึกษาใน
บริบทตางๆ เชน ดานหนวยงานตนสังกัด ดานบุคลากร  ดานงบประมาณ ดานขอมูลสารสนเทศเดิม 
และทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูเดิมแลว  และตองจัดสิ่งใดมาเพิ่มเติม  ในขอน้ีตองกําหนดรายละเอียดให
ชัดเจนทุกๆ ดาน เพ่ือลดปญหาในการปฏิบัติงาน 
  3. ดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศที่สถานศึกษามีความจําเปนและเปนพ้ืนฐานของ
สารสนเทศ ตามขอบขาย 4 งาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานดานบุคลากรและงาน
บริหารทั่วไป  การดําเนินงานนี้ใหเปนไปตามแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ  การสํารวจเบื้องตนใน
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ประเด็นตางๆ การวิเคราะหความตองการ  การออกแบบระบบ  การจัดหาอุปกรณของระบบ  และ
การติดตั้งระบบตลอดจนการบํารุงรักษา 
  4. พัฒนาเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารงานทั้ง 4 ดาน โดย
เทคโนโลยีพ้ืนฐานที่สถานศึกษาจําเปนตองมี  คือ เครือขายอินเตอรเน็ตสําหรับงานสํานักงานในงาน
งบประมาณ งานบุคลากรและบริหารทัว่ไป อยางนอย 1 ชุด  หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติ 
การคอมพิวเตอร หองสมุดหรือศนูยการเรยีนอินเตอรเน็ต สําหรับการเรียนการสอนในงานวิชาการ 
  ทักษิณา  สวนานนท (2530: 33)  กลาวถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับ
ผูบริหารไวดังน้ี 
  1. เทคโนโลยสีารสนเทศตางๆ ลวนแลวแตจะทําใหผูบริหารมองเห็นเหตุการณ
ลวงหนาไดนานๆ สามารถพยากรณอนาคตวาจะเปนอยางไร 
  2. ใชประโยชนในการวางแผนในอนาคต ซ่ึงเปนเรองที่ตองศึกษาจากสารสนเทศใน
อดีตและปจจุบัน ถาหนวยงานที่ทํางานดานสารสนเทศจัดหาตัวเลขตางๆ ใหไดครบถวนผูบรหิารก็
ควรใชตวัเลขเหลานั้นวางแผนการอนาคตดวยความเปนธรรมมากขึ้น มีเวลามากขึ้น 
  3. ใชประโยชนในการพิจารณาหาทางเลือกไดมากขึ้น ตัวแปรตางๆ จะเปนตวับงชีว้า 
ผูบริหารควรเลือกทําอะไรและทําอยางไร 
  4. ทําใหผูบรหิารมีเวลาในการดําเนินงานมากขึ้น  เพราะสารสนเทศตางๆ มีพรอมอยู
แลว การแกปญหาตางๆ ยอมทําใหงายขึ้น ผูบริหารจึงนาจะมีเวลาในการดูแล ควบคุมการทํางานได
ดีขึ้นดวย 
  ไพฑูรย  สิงหตา (2547: 41-42) กลาววา การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางาน
บริหารการศึกษามีประสิทธภิาพสูงสุดนั้น จะตองมุงประเด็นหลักอยางนอย 4 ประการ (EEEI) คือ 
  1. ความเปนเลิศ (Excellence) แตละสถาบันมีนโยบายและมาตรการสําคัญในดาน
ภารกิจการสอนที่มุงเพ่ิมขีดความสามารถในการที่จะสรางเพิ่มผลผลติคือทรัพยากรมนุษยใหมี
คุณภาพสูงสุด โดยเนนเทคโนโลยีในการสอนดวยการใชเครื่องมือที่ทันสมัย ความเปนเลิศของการ
ใชสื่อที่ทันสมยัและมีประสทิธิภาพกลายเปนความจําเปนอยางหลีกเลี่ยงไมไดในการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนของสถาบัน 
  2. ความเสมอภาค (Equity) การใหการศึกษาจะตองใหโอกาสแกบุคคลที่มีความ
แตกตางกันอยางเสมอภาคทุกๆ ดาน การกระจายการศึกษาออกสูภูมิภาคจัดวาเปนการกระจาย
ความเสมอภาคที่มีการลงทนุนอยที่สุดคงหนีไมพนการใชเทคโนโลยี เชน การสอนทางไกล (Dis-
tance Learning) การสอนโดยการผานเครอืขาย การสอนลักษณะโทรประชุม (Teleconference) 
  3. ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) มุงเนนครอบคลุมปฏิรูปโครงสรางระบบ
บริหารงานบุคลากร หรือฝายสนับสนุนงานของสถาบนั การจัดการพฒันาเครือขาย Intranet ที่
สมบูรณ เพ่ือพัฒนาองคกรของตนใหทํางานไดอยางรวดเร็ว มีประสทิธิภาพ ระบบงานในสํานกังาน
ที่เปนลักษณะ Office Automation ที่สมบูรณแบบ 
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  4. ความเปนสากล (Internationalization) มุงเนนพัฒนาหลักสูตรและผลิตบัณฑิตทีมี่
ความสามารถในระดับสากล การจัดหลักสูตรที่เปนความรวมมือระหวางสถาบันกบัตางประเทศมี
ความจําเปนสารสนเทศที่จําเปนของสถาบันเพ่ือการเผยแพร เชน Homepage ของสถาบันและ
หนวยงาน สถาบันตองพรอมที่จะใหทุกสถานที่ในโลกสามารถที่จะเขามาทําความรูจักได 
  สําเริง ออนสัมพันธ (พัชรินทร สนธวินิช. 2549: 16-17; อางอิงจาก สําเริง ออนสัมพันธ. 
2547: 66-68) กลาวถึงบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศตอการบรหิารองคการไว ดังน้ี 
  1. ดานการสาธารณสุข การใชเทคโนโลยสีารสนเทศชวยเสริมสรางคณุภาพชีวิตของ
ประชาชนโดยรวมใหดีขึ้น  เชน  การเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและการใหบริการของสถาน 
พยาบาลของรัฐ 
  2. ดานการศึกษา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศชวยยกระดับการศกึษาของไทยให
สูงขึ้น โดยเฉพาะผูดอยโอกาสทางการศกึษา ไมจํากัดเพศ อายุ ซ่ึงอาศัยเทคโนโลยีทางดานการ
สื่อสาร มีการผลิตสื่อการเรยีนการสอนในลักษณะสื่อผสมคอมพิวเตอร-วิดีโอ เพ่ือใหเกิดภาพและ
เสียง 
  3. ดานการบริหารงานของรัฐ เทคโนโลยสีารสนเทศชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
ของหนวยงานและองคการของรัฐในดานการใหบริการแกประชาชน เชน ระบบบตัรประจําตัว
ประชาชน ระบบฐานขอมูลประชาชน เปนตน 
  4. ดานอุตสาหกรรมและการบริการ การใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการชวยเพิ่ม
ผลผลติและการบริการ เชน การใชคอมพิวเตอรในการผลิต ควบคุม และออกแบบสินคา 
  5. ดานการทองเที่ยว การใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการอํานวยความสะดวกใหแก
นักทองเที่ยวในดานการใหบรกิารขอมูลเกี่ยวกับสถานที่ทองเที่ยวและการเดินทาง เพ่ือสํารอง
หองพักหรือการจองตั๋ว 
  6. ดานสิ่งแวดลอม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดทําขอมูลดานสิ่งแวดลอม
เพ่ือใชในการวิเคราะหปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมที่มีในปจจุบัน เชน การวิเคราะหปญหา
และเสนอแนวทางแกไขสภาพแวดลอม การใชดาวเทยีมตรวจสอบสภาพแวดลอม 
  7. ดานเกษตรกรรม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเพิ่มประสิทธภิาพการผลิตการ
รับรูขอมูลขาวสารทางดานเกษตรกรรมทีเ่กี่ยวกับราคาสินคา การวิเคราะหสภาพพื้นดินที่ใชใน
การเกษตรกรรมใหไดประโยชนมากที่สุดโดยไมทําลายสภาพแวดลอม 
  ดังน้ันจึงสรุปไดวา การสงเสริมเทคโนโลย ีคือ การปฏิบัติการใชเครื่องมือเปน
กระบวนการในการชวยจัดเก็บขอมูล  การประมวลผล และการแสดงผล  ซ่ึงอยูในลักษณะของ
ระบบงานคอมพิวเตอรที่มีความสามารถพิเศษและทันสมัยมาประยุกตใชในการบริหารงาน เพ่ือให
เกิดความคลองตัว รวดเรว็  สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 
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4. ตัวแปรอิสระที่เก่ียวของกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับลักษณะชีวสังคมของผูตอบแบบสอบถาม  เปนตัวกําหนดองค 
ประกอบทางสถานภาพสวนตัวของครูผูสอนในโรงเรียน  ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงาน  
ประกอบดวย  สถานภาพ อายุ  การไดรับการฝกอบรม  และประสบการณในการทํางาน 
 4.1 สถานภาพ 
 บุคลากรที่เปนบรรพชิต และบุคลากรทีเ่ปนคฤหัสถมีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการดําเนิน
นโยบายของรัฐในการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานบุคลากร 
ดานอาคารสถานที่ ดานธุรการการเงินและพัสดุ และดานวิชาการ (พระมหาจิตนเรศ  ศรีปะโค. 2546: 
บทคัดยอ) สถานภาพของครูที่ถูกกําหนดและยกยองในฐานะวิชาชีพชั้นสูงตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ถูกกําหนดไวโดยมีความมุงหมายในการยกระดับสถานภาพของครู
ใหเปนที่เชื่อม่ันและศรทัธาตอสังคม ภายใตมาตรฐานวชิาชีพชั้นสูง โดยการปฏิรูปอยางเปนระบบ
และครบวงจรทั้งในสวนของการผลิต พัฒนา กํากับดูแล มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ ระบบ
บริหารงานบุคคลทีส่ามารถควบคุมการปฏิบัติหนาทีอ่ยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงผูประกอบวิชาชีพ
ชั้นสูง กลาวคอื ระบบกระบวนการผลติ ผลิตครใูหมที่มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพชัน้สูง และมี
ปริมาณสอดคลองตามความตองการสรางความเชื่อม่ันและศรทัธาของสังคมตอวิชาชีพครู เพ่ือจูงใจ
ใหคนเกงเรียนครู รวมทั้งปรับปรุงหลักสตูร พัฒนาและสนับสนุนสถาบันผลติครูใหมีศักยภาพความ
พรอมและความเขมแข็งในการผลิตครูรุนใหม และพัฒนาครูประจําการไดอยางมีประสิทธิภาพ ระบบ
พัฒนาและสงเสริมดําเนินการจัดตั้งสถาบนัเพ่ือพัฒนาครูอยางเปนระบบและตอเน่ือง รวมทั้งจัดใหมี
กองทุนสงเสริมใหครูสามารถริเริ่ม สรางสรรคและผลิตงานที่มีคุณภาพและการยกยองชูเกียรติครู 
ระบบควบคุมวชิาชีพ ครทูกุคนตองมีใบประกอบวชิาชีพในฐานะผูประกอบวชิาชีพชั้นสูง ซ่ึงจะมีการ
ประเมิน และตรวจสอบทุก 5 ป เพ่ือใหครูไดพัฒนาตนเอง อยางตอเน่ืองและเพ่ือเปนหลักประกนัใน
เรื่องของคุณภาพและมาตรฐาน ระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักการพิจารณาผลงาน หลัก
คุณธรรม ความโปรงใส ความคุมคาและยดึหลักประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ โดยผูประกอบ
วิชาชีพครูจะมีบัญชีอัตราเงินเดือนเปนของตนเองในลกัษณะที่เหมาะสม กับการเปนผูประกอบ
วิชาชีพชั้นสูง เชาวลิต ตนานนทชัย (สุคนธ ตนกัญญา. 2549: 49; อางอิงจาก เชาวลติ ตนานนทชัย. 
2544: 3-4)  ตําแหนงที่บุคคลเปนเจาของในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือหมายถึงการจัดตําแหนงทาง
สังคมภายในกลุมในกรณีขององคการ บุคคลจะไดรับสถานภาพภายหลังการจัดตําแหนงในกลุม
หรือไมขึ้นอยูกับระบบสถานภาพที่มีอยูในขณะนั้นวาไดมีการกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ
ของแตละบุคคลใหชัดเจนเพียงไร จุมพล หนิมพานิช (ประพิณ สละ. 2541: 10; อางอิงจาก จุมพล 
หนิมพานิช. 2526) สอดคลองกับ ศิริ จันบํารุง (2549: 84) พบวา ผูบริหารที่ปฏิบตัิหนาที่สามารถที่
จะปฎิบัติงานที่หลากหลาย ผูบริหาร สถานศึกษาก็ปฏบิัตติามบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารและครู
ก็ปฏิบัตติามบทบาทของผูสอนและในขณะเดียวกันกอ็าจทําหนาที่ผูบริหารดวยในระดับตนดวย เชน 
หัวหนาแผนก หรือผูชวยตาง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุวตัถุประสงค 
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 4.2 อายุ 
 อายุเปนตัวแปรที่มีความสาํคัญ  สําหรับอาชีพครูในโรงเรียน  เพราะบทบาทของครูไม
เพียงเปนผูถายทอดความรูเพียงอยางเดียว  แตตองเปนผูที่ถายทอดวัฒนธรรมที่ดีใหแกผูเรียนและ
สังคมอีกดวย  มีผลงานวิจัยหลายเรื่อง เชน  คูเปอร และคณะ (อภิกันยา วัชรสกุณี. 2538: 51; 
อางอิงจาก Cooper & others. 1979: 227)  พบวา อายุมีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการทํางาน  
และความพึงพอใจจะเพ่ิมขึ้นตามอาย ุ สวนงานวิจัยของ วิทยา ประยูร (2540: 98) พบวา ครูทีมี่อายุ
ตางกันมีความพึงพอใจในการทํางานตางกัน  อายุไมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํางาน
ของบุคคล ไดแก บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540: 246) พบวา ครูที่มีอายุนอยกวา 30 ป  อายุ 30-45 ป 
และอายุมากกวา 45 ป  มีความพอใจในการทํางานไมแตกตางกัน  สอดคลองกับ พรศักดิ์  ตระกูล
ชีวพานิตต (2541: 59)  ที่พบวา ขาราชการที่อายุระหวาง 21-30 ป ,31-40 ป และ51-60 ป มีความ
พึงพอใจในการทํางานไมแตกตางกัน 
 4.3 การไดรับการฝกอบรม  
 การฝกอบรมมีวัตถุประสงค  เพ่ือพัฒนาคุณภาพของบุคลากรในองคการเปนอันดับแรก  
โดยเฉพาะบุคลากรผูที่จะไดรับการแตงตั้ง เลื่อนตําแหนง  และระดับงานใหสูงขึ้น  นอกจากนั้นเม่ือ
องคการมีบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง  รวมทั้งมีการจะโปรแกรมการ
ฝกอบรมจะทาํใหองคการไดรับการพัฒนาตามไปดวย  จะทําใหองคการสามารถยกระดับคุณภาพ
การทํางานใหมีมาตรฐานสูงมากขึ้น  วัตถปุระสงคการฝกอบรมจะตองสามารถตอบสนองความ
ตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการ  โดยเฉพาะจะตองเปนการเสริมสรางศักยภาพ
การทํางาน  และขจัดปญหาในการทํางาน   ขอบกพรอง จุดออน และความดอยประสิทธิภาพในการ
ทํางานของบุคลากรใหหมดไปเทาที่จะสามารถกระทําได ดังน้ันการกําหนดวัตถุประสงคในการ
ฝกอบรมแตละครั้ง  จะตองอาศัยพ้ืนฐานขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความดอยประสิทธิภาพในการ
ทํางานของบุคลากรเปนสวนใหญ  หรือบางกรณีก็อาจเปนเรื่องการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการทํางาน (อํานวย  แสงสวาง. 2540: 249-250)  ซ่ึงการฝกอบรม เปนกระบวนการจดัการ
เพ่ือใหบุคคลไดเกิดการเรียนรูและมีทักษะเพื่อความมุงหมายเฉพาะอยาง  จุดมุงหมายของการ
ฝกอบรม  เพ่ือเปลี่ยนพฤตกิรรมของผูเขารับการอบรม  เปนกิจกรรมที่จําเปนและเปนประโยชนตอ
องคการ  เพ่ือใหองคการเกิดประสิทธิผลและประสทิธภิาพ (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  2535: 250)
การพัฒนาบุคลากรองคกรการใหไดรับความรูเพ่ิมมากขึ้น  สามารถนําไปประยุกตใชในการทํางาน
อยางไดผลสําเร็จเปนอยางดี  โดยจะตองผานกระบวนการโปรแกรมการฝกอบรมที่จะไวเปนรูปแบบ  
มีมาตรฐานการฝกอบรมและการประเมินผลเปนที่ยอมรับ  และไดรับความนิยมจากทุกองคการในแต
ละสาขาวิชาชพี (อํานวย  แสงสวาง.  2540: 249) กระบวนการพัฒนาคุณภาพของบุคคลในองคกร
ใหมีคามรูทักษะ ความชํานาญ และประสบการณ สามารถปฏิบตัิงานในหนาที่ไดดีขึ้นและสามารถ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานไปในทางที่ตองการอันจะเปนประโยชนตอครูผูสอนที่จะปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ (วราภรณ  มณีบางกา. 2546: 36) เพราะกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือใหบคุคล
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ไดเรียนรูและมีความชํานาญเพื่อวัตถุประสงคอยางหนึ่ง  โดยมุงใหคนไดรูเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ  และ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนไปในทางที่ตองการ (เสนาะ  ติเยาว.  2539: 34) สอดคลองกับ 
จรินทร วินทะไชย (2541: 136) พบวา ครูที่ไดรับการฝกอบรมขณะประกอบวิชาชีพจะเปนการ
เพ่ิมพูนความรูความชํานาญใหกับครูโดยตรงแลวยังจะเพ่ิมความมัน่ใจใหกับครูในเร่ืองที่อบรมมา
อยางเปนพิเศษ อีกทั้งยังจะเปนแนวทางใหครูไดนําความรูเทคนิควิธกีารตางๆ มาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานของตนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ การผานการอบรมนาจะสงผลตอการรับรูของครูเพ่ิมขึน้ 
 4.4 ประสบการณในการทํางาน  
 ประสบการณการสอนนั้น หมายถึง จํานวนปที่ปฏิบตัิหนาที่ในการปฏบิัติการสอนของครูซ่ึง
ประสบการณน้ันเปนสิ่งที่มีอิทธิพลอยางยิ่งตอการรับรูของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหน่ึงเพราะ
ประสบการณจะชวยสรางความพรอมใหแกบุคคลในการรับรูสิ่งใดสิง่หน่ึง (ศักดิ์สิทธิ์ แรทอง.  2549: 
44; อางอิงจาก เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2534: 54) เพราะประสบการณในการสอนจะชวยเพิ่ม
ความสุขุม รอบคอบในการสอนของครู อีกทั้งครูที่มีประสบการณมากจะสามารถนําประสบการณมา
ชวยดําเนินการสอนใหเกิดผลดีตอสถานศกึษามากขึ้น สุวดี  แยมเกษร (2547: 63) บุคคลที่อยูใน
อาชีพนานกวายอมมีความสามารถในการปฏิบัตติอเรือ่งนั้นๆ มากกวาผูที่มีประสบการณนอยกวา
เพราะประสบการณในอดีตมีสวนสาํคัญทีจ่ะชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นทําให
ผูปฏิบัติงานไดเรียนรูและเขาใจวาสิ่งใดดี สิ่งใดไมดี สิ่งใดควรเลีย่งหรอืไมควรเลีย่งสามารถพิจารณา
และวเิคราะหแกปญหาที่เผชญิไดดี วุฒิพงษ  ปฏิเวชวัฒนางกูร (2547: 77) ไดศึกษาปจจัยที่พยากรณ
การดําเนินการปฏิรูปการเรยีนรูในสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี พบวา 
ประสบการณในการทํางานของครูมีอิทธพิลตอการปฏบิัติงานของครูที่มีประสบการณในการทํางาน
นอยกวา ทวศีลิป สารแสน (2543: 58) พบวา ครูที่มีประสบการณในการสอนจะมีความมั่นในใจการ
สอนมากกวาครูที่ไมมีประสบการณในการสอน สวน เสาวภาคย แหลมเพ็ชร (2545: 85) ไดศึกษา
ความพรอมของสถานศึกษาและศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนนทบุรี พบวา ครูทีมี่ประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีศักยภาพของบุคคล
แตกตางกนั 
 จากการศึกษาคนควาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวขอกับลักษณะชวีสังคมของคร ูสรุปได
วา สถานภาพ อายุ การไดรับการฝกอบรม และประสบการณการสอนของครูมีอิทธิพลตอบทบาท
ดานการบริหารจัดการของโรงเรียน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนของครู เพราะครูที่มีความรู 
ความสามารถ มีประสบการณในการสอนมากยอมมีความสามารถในการจัดการเรียนรูและสามารถ
ในการแกปญหาที่เกิดขึ้นไดดีกวา 
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5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 งานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศที่เกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการ 
บริหารกับบทบาทของพระสงฆในการบรหิารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สํานกังาน 
พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดังมีรายละเอียดดังน้ี 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 สุวัฒน  แสนทวี (2538: บทคัดยอ)  ไดศึกษาการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี พบวา โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สวนใหญไดกําหนดโครงสรางการบริหารงานวิชาการ
อยางเปนทางการ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของบคุลากร ในสายงาน
วิชาการอยางเปนลายลักษณอักษร มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โรงเรียน
ตางๆ มีการจัดหาหลักสูตรและเอกสารเพียงพอ และครูสวนใหญศกึษาหาความรูเรื่องหลักสูตร โดย
การศึกษาจากเอกสารดวยตนเอง โรงเรียนสนับสนุนใหครูปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนโดยการ
สงครูเขารับการอบรม โรงเรียนจัดสรรงบประมาณและวัสดุอุปกรณสําหรบัการจัดทําสื่อการเรียน
เพ่ิมเติม  และจัดบริการสื่อการเรียนการสอน โรงเรียนสวนใหญมีปญหาเรื่องการเรียนการสอน บาง
กลุมประสบการณไมเพียงพอในดานการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนกําหนดปฏิทินการปฏิบตัิงาน
วัดผลและประเมินผลการเรยีนการสอน จัดทําเครื่องมือวัดจุดประสงคการเรียนรู โรงเรียนจัด
หองสมุดหรือมุมหนังสือเพ่ือสงเสริมการอานและการคนควาไมเพียงพอ ในดานการนิเทศภายใน
โรงเรียน ไดจัดใหมีการนิเทศภายใน และจัดกิจกรรมการนเิทศโดยการประชุมอบรม 
 อรอนงค  ระงับพิศม (2538: บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤตกิรรมความเปนผูนําทางวิชาการที่
สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา โดยภาพรวมพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงจะมีภาพรวมอยูในระดับสูง  สําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํา จะมีภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สภาพการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนของผูบริการโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง จะมีภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง แตมีการกําหนดผูรับผิดชอบงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนอยูในระดับสูง 
ผูบริหารที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จะมีพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการและสภาพการ
นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํา 
 สมบูรณ  ธุวสนิธุ (2539: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน
มัธยมศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 12 ในงาน 6 งาน พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมทกุดาน และใน
แตละดานอยูในระดับมาก  ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตางกันมีการ
บริหารงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวนดาน
งานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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 ศิริพร  เสนาะโสตร (2540: 105) ไดศึกษาความสําคัญและปญหาของการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
พบวา ความคดิเห็นของครูประสัมพันธในโรงเรียนเห็นวาการดําเนินงานประชาสมัพันธในโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยรวม มีความสําคัญอยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบกับปญหาของการ
ดําเนินงานประชาสัมพันธของโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันพบวา ครูประชาสัมพันธโรงเรียนขนาด
ใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก เห็นปญหาของการดําเนินงานประชาสัมพันธของโรงเรียนโดยรวม
ทุกดานและรายดานแตกตางกัน 
 ธีระนาถ  กลิน่ชั้น (2541: บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดนครราชสีมา  จําแนกตามสภาพสถานภาพ  เพศ  
คาใชจายรายเดือน  และประสบการณการทํางาน  กลุมตัวอยางเปนขาราชการครทูี่สอในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ขนาดใหญพิเศษ  จังหวัดนครราชสีมา  จํานวน 299 คน  ซ่ึง
ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน  1  ใน 5  และเกบ็รวบรวมขอมูลโดยวิธวีัดแบบ 
Projective techniques  ผลการวิจัยพบวาระดับพฤตกิรรมทางจริยธรรมของขาราชการครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ขนาดใหญพิเศษ  จังหวัดนครราชสีมา  ในภาพรวม  
และจําแนกตามสถานภาพ  เพศ คาใชจายรายเดือน  ประสบการณการทํางาน  อยูในระดับสูงและ
สูงมาก 
 สํานักพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 11 (2541: บทคัดยอ) ได
ศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศกึษา เขตการศึกษา 11 พบวา การปฏิบตังิานของโรงเรียนอยูในเกณฑสูง 2 ดาน คือ 
ดานอาคารสถานที่ กับดานบุคลากร และปฏิบัติไดในเกณฑปานกลาง 4 ดาน คือ ดานการเงินและ
พัสดุ ดานวิชาการ ดานกิจกรรมนักเรียน และดานความสัมพันธกับชุมชน และเม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา ดานวชิาการ มีการปฏิบัตใินเกณฑสูงสุด ไดแก มีเอกสารหลักสูตร มีการจัดทําตาราง/
แผนการสอนชัดเจนทุกรายวิชา มีคูมือครูหรือแบบบันทกึจุดประสงครายวิชา มีการวางแผน จัดทํา
แผนการสอนรายวิชา และมีการตรวจแผนการสอนและเสนอผูบริหารนําไปใช สวนการศึกษาจาก
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศลิปวัตถุ มีการปฏิบัติในเกณฑต่ําสุด 
 สมชาย  ภูสุโข (2542: 105-017)  ไดศึกษาการบริหารงานประชาสัมพันธโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบวาผูบริหาร ผูชวยผูบริหารที่
รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ และหัวหนางานประชาสัมพันธโรงเรียนที่อยูระดับมาก 3 ดาน ไดแก 
ดานการวางแผน ดานการจัดหาทรัพยากร ดานการประสานงาน และอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน 
ไดแก ดานการจูงใจใหปฏิบตัิงาน ดานการประเมินผล เม่ือเทียบระดบัการปฏิบตัิงานการบริหารงาน
ประชาสัมพันธ จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหาร ผูชวยผูบริหารที่รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ 
และหัวหนางานประชาสัมพันธโรงเรียน ปรากฏวา ไมแตกตางกัน 1 ดาน ไดแก ดานการจัดหา
ทรัพยากร แตกตางกัน 4 ดาน คือ การวางแผน  การจูงใจใหปฏิบตัิงาน และการประเมินผลงาน 
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 กรวิทย  เลศิศิริ (2543: บทคัดยอ)  ไดศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดกองการศึกษาสงเคราะห กรมสามัญศึกษา ผลการศกึษาพบวา การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสวนใหญมีคณะกรรมการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  บุคลากรมีความรู
ในการจัดเทคโนโลยี สารสนเทศ และไดรับการเพิ่มพูนความรู ทักษะในการจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถ สรางและพัฒนาเครื่องมือ ใชในการเก็บรวบรวม วิเคราะห และประมวลผล
ขอมูลจัดใหมี งบประมาณ เพ่ือการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ เทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณในการ
ซอมบํารุง ปรับปรุง และพัฒนาวัสดุครุภัณฑ และงบประมาณในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร มีการ
นํา คอมพิวเตอรไปใชในการบริหารและจดัการเรียนการสอน แตเครือ่งคอมพิวเตอรที่มีอยูไม
เพียงพอตอการใชงาน  มีการใชเทคโนโลยีสื่อสาร มีหองปฏิบัติการในการใชเทคโนโลยี สารสนเทศ 
ซ่ึงสวนใหญเปนสถานที่รวมกับงานอื่น จัดใหมีการวางแผนและจัดทําโครงการ พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี  มีคณะกรรมการปฏิบัติหนาทีแ่ละรับผิดชอบตามแผน  โดยมีผูบริหารโรงเรียนและผูชวย
ผูบริหารโรงเรียน เปนผูดําเนินการ 
 ศิระ  อุดมรัตน (2543: บทคัดยอ)  ไดศึกษาการใชและสนับสนุนการใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาใน 6 ดาน  พบวา 1) ดานการวางแผน มีการวางแผนการใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรในดานการสอนมากที่สุด  แตมีการนําไปใชจริงกับงานธรุการมากที่สุด  2) ดาน
โครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ มีการดําเนินการดานโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพหายๆ แบบ มี
การดูแลเรื่องอุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณเสริมสิ่งแวดลอมทางกายภาพตางๆ เชน เครื่องปรับ 
อากาศ แตไมมีการเตรียมสถานที่รองรับไวลวงหนา 3) ดานอุปกรณ มีอุปกรณเพียงพอตอความ
ตองการและอยูในสภาพดี  4) ดานคาใชจายในการดําเนินงาน  มีการจัดสรรงบประมาณแบบจัดเปน
กรณีเปนครั้งคราว 5) ดานบุคลากร ผูบริหารเปนผูคัดเลือก บุคลากรมีการสงบุคลกรเขารับการ
พัฒนาแลวมอบหมายงานตามที่เขารับการอบรม และ 6) ดานบูรณาการระหวางเทคโนโลยีกับ
หลักสูตร มีการบูรณาการมาใชในการสอนบางรายวิชา  โดยวิธีการเลนเกมทางการศึกษา 
 พระคัมภีร  สมภักดี (2544: บทคัดยอ)  ไดศึกษาความตองการใชคอมพิวเตอรในโรงเรียน
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกดักรมการศาสนา จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ผูบริหารและครู
อาจารยโรงเรียนพระปริยัตธิรรม สวนใหญ เรียนรูเกี่ยวกบัคอมพิวเตอรจากการศกึษาและทดลอง
ปฏิบัติดวยตนเอง รองลงมาเปนการเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน มีความรูในการใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ตางๆ มากที่สดุ และมีความเห็นวางานที่จําเปนมากที่สดุในการนําเอาคอมพิวเตอรมาใชในโรงเรยีน
พระปริยัตธิรรม คือ งานทะเบียนและงานธุรการ งานสารบรรณ งานพิมพเอกสารตางๆ ปญหาและ
ขอจํากัดของโรงเรียน คือ เห็นวาคอมพิวเตอรมีราคาแพง ตองใชงบประมาณจํานวนมากในการ
จัดหา 
 สุรัตน  มุงอิงกลาง (2544: บทคัดยอ)  ไดศึกษาคุณธรรมตามแนวพทุธธรรมในการครอง
ตน  ครองคน  และครองงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา
จังหวัดนครราชสีมา พบวา  ครูฝายกิจการนักเรียน ครผููสอน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
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พ้ืนฐาน  มีทัศนะตอคุณธรรมตามแนวพุทธธรรม  ในการครองตน  ครองคน  และครองงานของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสมีา  โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก   ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  คุณธรรมในการครองตน  รองลงมา
คือ  คุณธรรมในการครองคน   และคุณธรรมในการครองงาน 
 ประทิน  วิเศษสุวรรณ (2545: 105) ไดศึกษาปจจัยการบริหารการศกึษาที่สัมพันธกับ
ประสิทธผิลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 พบวา 
พฤติกรรมผูนําทางการบริหาร พฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการ พฤติกรรมทางการเปลี่ยนแปลง 
มีความสัมพันธกับประสิทธผิลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 
 ประทีป  ศรีนาค (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัด
การศึกษาทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญในกลุมโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามการ
รับรูของผูบรหิารและครู พบวา บทบาทของผูบริหารโดยรวม และรายบทบาท ไดแก บทบาทการ
วางแผนและการจัดองคการ บทบาทการติดตามขอมูล บทบาทการเปนผูบริหาร บทบาทการให
ขาวสารขอมูล บทบาทการนิเทศ และบทบาทการควบคุม ผูบริหารและครูมีการรับรูเกี่ยวกบับทบาท
ของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการศึกษาที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ พบวาอยูในระดับมาก สวน
บทบาทการเปนผูนํา บทบาทการแกปญหา และบทบาทการขจัดความขัดแยงหรือตอรอง ผูบริหาร
และครูมีการรบัรูเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจดัการศึกษาทีเ่นนผูเรียนเปน
สําคัญ พบวาอยูในระดับปานกลาง 
 ไพฑูรย  ภูมิชอ (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวม ตามการรับรูของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา การบริหารแบบมีสวนรวม อยูในระดับการ
ปฏิบัติมากทั้ง 5 ดาน โดยที่ ดานการยึดม่ันผูกพันกับโรงเรียน ดานการกําหนดนโยบาย เปาหมาย 
และวตัถุประสงครวมกัน ดานการกระจายอํานาจและการมอบอํานาจในการตัดสินใจ ดานความเปน
อิสระตอความรับผิดชอบในงาน และดานการไววางใจกนั ตามลําดับ  สวนปญหาการการบริหาร
แบบมีสวนรวม การใหคําปรึกษาแกผูบริหารที่เกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานเปนปญหามากที่สุด ผูบริหาร
ใหครูมีสิทธติดัสินใจในงานที่รับผิดชอบโดยไมตองปรึกษา ผูบริหารมีโอกาสไดเลือกปฏิบัติงานตาม
ความถนัด ความตองการและความสนใจ ผูบริหารยอมรับฟงความคดิเห็นของผูรวมงานทุกฝาย และ
การเสริมสรางบรรยากาศทาํงานใหครูมีความสัมพันธทีดี่ตอกัน 
 พระภราดร  สุขากุล (2547: บทคัดยอ)  ไดศึกษาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน 
พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดัสํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุมโรงเรยีนที่ 2 พบวา 
การวางแผนบุคลากร มีการประชุมผูบริหารกับคณะครูในการกําหนดแผนบุคลากร การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร มีการแตงตั้งบุคลากรตามระเบียบ การจัดบุคลากรเขาปฏิบตัิงานจัดตามความรู 
ความสามารถ และทักษะ การบํารุงรักษาบุคลากร สงเสริมขวัญกําลงัใจ โรงเรียนจัดสภาพแวดลอม
ใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานของครูอาจารย การพัฒนาบุคลากรฝกอบรมสัมมนาครูอาจารยและบุคลากร 
การประเมินการปฏิบัติงานบุคลากรมีการแตงตั้งคณะกรรมการ และกําหนดวัตถปุระสงคการประเมิน 
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การพนจากตําแหนงของบุคลากร พนตําแหนงดวยสมัครใจลาออก สวนปญหาในการบริหารงาน
บุคลากรที่พบมาก คือ ขาดการวางแผนงานบุคลากร ใชระบบอุปถัมภ ไมมีระเบียบที่แนนอนในการ
คัดเลือก ขาดการประชาสัมพันธในการสมัครคัดเลือกบคุลากร และขาดแคลนครูผูสอนสายวชิาสามัญ 
อัตราจางเงินเดือนต่ําเกินไป ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดความมั่นคงใน
ตําแหนงหนาที่ และเปนเหตุใหบคุลากรลาออกจากตําแหนง 
 ภาพร  เริงไชย (2547: 110) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนกับบทบาทการบรหิารงานวิชาการระดับปฐมวยัในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครนายก อําเภอเมืองนครนายก พบวา คุณลักษณะของผูบรหิารโรงเรียนมี
ความสัมพันธทางบวกกบับทบาทการบรหิารงานวิชาการระดับปฐมวยัในโรงเรียนประถมศึกษาใน
ระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 สุภาวดี  สขาขากร (2549: บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการใชเทคโนโลยี
คอมพวิเตอรโรงเรียนหอวัง กรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาพบวา สภาพการใชเทคโนโลยคีอมพวิเตอร 
ดานการบริหาร สวนใหญไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสมาคมผูปกครองและครูฯ มีการใชในการ
พิมพเอกสาร บันทึก เก็บขอมูล  จัดทําสถิติ  แผนภูมิการบริหาร  ใชวางแผนปฏบิัติงานประจําตางๆ 
งานบุคลากรใชโปรแกรม OBEC48 และ OBEC SMIS จัดเก็บขอมูลนักเรียน  และขอมูลรายบุคคล  
งานการเงินและบัญชี ใชโปรแกรมที่โรงเรียนพัฒนาขึ้น จัดทําบัญชีเงินเดือน  รายรับ-รายจาย  
คํานวณภาษีเงินได งานทะเบียนวัดผล ใชโปรแกรม Disk Manager และ ศธ 01 ใชตรวจสอบ
ขอสอบ  คํานวณคะแนนสอบ  ตัดเกรด  แจงผลสอบทางอินเทอรเน็ต และมีปญหาเพียงเล็กนอยใน
การใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 
 พรไพลิน  โกมล (2550: บทคัดยอ).  ไดศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศการประชาสัมพันธ
ภาควิชารฐัศาสตร  คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒผานเครือขายอินเทอรเน็ต 
พบวา  ระบบสารสนเทศ  การประชาสัมพันธ  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ  ผานเครือขายอินเทอรเน็ต  มีคุณภาพจากการประเมินของผูเชี่ยวชาญในดาน
เน้ือหาและดานเทคนิคการผลิตสื่อ โดยรวมอยูในระดับดีมากและผูใชมีความพึงพอใจในระดับมาก 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 ฮารโรลด (Harold. 1983: 2517-A) ไดศึกษาเกี่ยวกับอํานาจบทบาทของคณะกรรมการ
โรงเรียนในการบริหารการศกึษาระดับทองถิ่น พบวา คณะกรรมการโรงเรียนมีบทบาทสําคัญมากใน
การกําหนดนโยบาย และการเขามามีสวนรวมในการบริหารการศึกษาของทองถิน่ 
 คีเจ (Kijai. 1987: 329-A)  ไดศกึษาคุณลกัษณะของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จจาก
ปจจัยพ้ืนฐาน 5 ประการ ไดแก บรรยากาศของโรงเรียน  ภาพพจนของโรงเรียน  ความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหาร  ความสามารถในการคิดคํานวณและความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรยีน  
ผลการวิจัยพบวา  ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  มีความสัมพันธกับความสาํเร็จ
ของโรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอ่ืนๆ 
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 มินูดิน (Minudin. 1987: 2403-A)  ไดศึกษาบทบาททางวิชาการของผูบริหารในรัฐซาบาห 
มาเลเซีย พบวา สวนใหญผูบริหารมีหนาที่หลัก คือ การประเมินผลโครงการของโรงเรียน สนับสนุน
ใหรวมงานมีการศึกษาเพื่อประสบการณ กําหนดเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน ควบคุม
โครงการและกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งหมดของโรงเรียนและการสอนในระดับชั้น มีความรูและเขาใจหลักกฎ
ขอบังคับในการเรียนรายวชิาตางๆ 
 แบส (ผุสดี  จงขวัญ. 2548: 100; อางอิงจาก Bass. 1989: 1492) ไดศึกษาเรื่องบทบาท
ของครูใหญในโรงเรียนที่มีประสิทธผิลวา มีการวิเคราะหวาการบริหารงานที่แสดงความเปนผูนําทาง
วิชาการอยางไร พบวา ครูใหญรับผิดชอบงานกิจกรรมทางวิชาการทั้งหมด โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
ประเมินบุคลากรและการนิเทศงาน สําหรับผูชวยครูใหญ จะรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย 
โดยเฉพาะการเยี่ยมหองเรียน วินัยของนักเรียน 
 บุชชี (Buzzi. 1991: 3167-A)  กลาววา การใชภาวะผูนําทางวิชาการหรือผูนําทางการสอน
ที่เขมแข็งของผูบริหาร  ชวยใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  โดยหมายรวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่
เอ้ือตอการทํางานของครู  และจัดใหมีสิ่งทีส่งเสริมภาพการเรียนรูของนักเรียนอยางเหมาะสม  
นอกจากนี้การใชภาวะผูนําทางวิชาการโดยที่ผูบริหารมีความคาดหวังสูง จะชวยใหครู-อาจารย
จัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 จอลลี่ (Jolly. 1995: 4224-A) ไดศึกษาผลสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
การจัดเตรียมโปรแกรมที่มหาวิทยาลัยแคนซัส พบวา ผลสําเร็จของผูบริหารขึ้นอยูกับทักษะ ความรู 
และประสบการณในการบรหิาร ซ่ึงถือวามีความจําเปนมากตอผูบริหารโรงเรียนมัธยมกินนอน และ
การศึกษาความจําเปนที่ผูบริหารควรมิเปนสิ่งสําคัญเพ่ิมเติม ไดแก การจัดการเรื่องทรัพยากรมนุษย  
การมีมนุษยสัมพันธ ความสัมพันธกับชมุชน การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงิน กฎระเบยีบ
ของโรงเรียนในดานทักษะและความสามารถที่มีความสาํคัญตองาน คือ ทักษะดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร การจัดการในเรื่องความขัดแยง การมีมนุษยสัมพันธ ภาวะผูนํา การติดตอสื่อสาร การ
พูดติดตอ การพูดในที่สาธารณะ ความสามารถในการจัดองคการ โดยเนนที่การจัดการและการนิเทศ
เปนสําคัญ 
 บรูซ (กิ่งแกว วานิชกูล. 2549: 54; อางอิงจาก Bruce. 1999: 6028-A) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง
บทบาทของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา เกี่ยวกับความสัมพันธกับชุมชน พบวา ความคาดหวงั
ของโรงเรียนที่เกี่ยวกบัชุมชนสอดคลองกับความตองการของชุมชนที่จะมีสวนรวมกับทางโรงเรียน
สําหรบัความคาดหวังของครูใหญโรงเรยีนประถมศึกษานั้น ผลการวิจัย พบวา ครูใหญคาดหวงัที่จะ
ใหผูปกครองของนักเรียน ไดมีสวนรวมเกี่ยวกับกิจการ หรืองานวางแผนของโรงเรียน ใหองคการ 
ศาสนาและสถาบันอ่ืนในสงัคมไดหันมาใหความสนใจเกี่ยวกับการเรยีนรู การอบรมสั่งสอนเด็ก 
ใหมากยิ่งขึ้น ใหการทํางานมีความคาบเกีย่วระหวางโรงเรียนกับชุมชน และตองใหชุมชนมี 
สวนรวมในการแกปญหาตางๆ ของเด็กดวยคร ูและผูปกครองมีความตองการที่จะใหครูใหญมี 
ที่พักหรือที่อยูอาศัยอยูภายในบริเวณโรงเรียน ครูใหญมีความเห็นวา การสื่อความหมายระหวาง 
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โรงเรียนกับชมุชน มีอุปสรรคอยูอยางหนึ่ง คือ การทีท่ําใหความหมายของสิ่งใดสิ่งหน่ึงถูก 
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อันเนื่องมาจากการถายทอดขาวหรือการสงขาวเกิดความผิดพลาด 
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศมีองคความรูที่ทําใหผูวจัิยสนใจที่จะศกึษา
บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 เพ่ือที่จะเปนแนวทางสําคัญในบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  
มีการปรับปรงุเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐ และหนวยงานที่เกี่ยวของ  
หากวาผูบริหารมีการแสดงออกถึงบทบาทและคุณลักษณะที่ดี สามารถปฏิบตัิงาน วางแผนนโยบาย
ตางๆ ใหบรรลุผลสําเร็จได ก็จะเปนประโยชนมหาศาลตอสถานศึกษา อีกทั้งผูบริหารเปนแบบอยาง
ที่ดีของผูใตบงัคับบัญชา ซ่ึงจะเปนปจจัยสงผลตอการสงเสริมและสนบัสนุน  รวมมือรวมใจกันปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ ของบุคลากร  องคกร  ชุมชนดวยความมุงม่ัน เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลกับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาในที่สุด 



 102 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 งานวิจัยครั้งน้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารใน
การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  และเปรียบเทยีบระดบัการปฏิบัตติามบทบาท
ของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามญัศกึษา  จําแนกตามสถานภาพ  อายุ 
การไดรับการฝกอบรม  และประสบการณในการทํางาน  โดยผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 
6. สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 

 
การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 การศึกษาคนควาวิจัยครั้งน้ี  เปนการสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียน
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 เกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียน  โดยการกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังน้ี 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการอางอิงจากผลการวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  ครูผูสอนอยูในโรงเรียน   
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ปการศึกษา 
2551 จํานวน 157 รูป/คน  
 การเลือกกลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน  
(Krejcie and Morgan.  1970: 608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 113 รูป/คน  และใชวิธีการสุมแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) ดังน้ี 

1. จําแนกประชากรแบงออกตามตําแหนง (Stratified) คือ ครูผูสอน 
2. กําหนดสุมตัวอยางประชากรโดยสุมแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช

โรงเรียนเปนชั้นในการสุม (Strata) และจําแนกตามประเภทประชากรโดยการเทียบสัดสวนในแตละ
โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 113 รูป/คน  

3. การสุมประชากรใชวธิีสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)  โดยการจับฉลาก  
ตามตาราง 1 
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ตาราง 5  ประชากรและกลุมตัวอยาง  จําแนกตามโรงเรียน 
 

ครูผูสอน 

โรงเรียน 

  ป
ระ
ชา
กร

 

  ก
ลุม

ตัว
อย

าง
 

 1. วชิรมกุฏ 6 4 

 2. บาลีสาธิตศึกษา  มจร. 16 13 

 3. วัดศรีบุญเรือง 13 9 

 4. บาลีเตรียมอุดมศึกษา 9 6 

 5. พุทธศาสตรวทิยา 11 8 

 6. วัดกาญจนสิงหาสนวิทยา 3 2 

 7. พระปริยัตธิรรมวัดพรหมรังสี 4 2 

 8. พระปริยัตธิรรมวัดธรรมมงคล 17 14 

 9. พระปริยัตธิรรมวัดเวตะวันธรรมาวาส 12 8 

 10. พระปริยัติธรรมวัดผองพลอยวิริยาราม 14 10 

 11. วัดเสนหา 11 8 

 12. พระปริยัติธรรมวัดมหาสวัสดิ์วทิยา 14 10 

 13. วัดโกเมศรัตนาราม 15 11 

 14. เตรียมพุทธศาสตร 12 8 

รวมทั้งหมด 157 113 
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เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาวิจัย 
1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี  เปนแบบสอบถาม  (Questionnaire)  ของ

ครูผูสอนที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ้น  จากการศึกษาแนวความคิดทางทฤษฎี เอกสาร ทางวิชาการ  
และงานวิจัยตางๆ  ที่เกี่ยวของกับเรื่องที่จะทําการศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล
ครั้งน้ี มี 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครูผูสอน ไดแก  สถานภาพ  อายุ  การไดรับ
การฝกอบรม  และประสบการณในการทาํงาน  มีลักษณะขอคําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist) 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัระดับการปฏิบตัติามบทบาทของผูบริหารในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 6 ดาน มีลักษณะเปนคําถามมาตราสวนประมาณคา
ของ ลเิคิรท (Likert’ Rating  Scale)  มี  5  ระดับ คือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยทีสุ่ด 
 

การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ในการสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยในครั้งนี้  ผูวจัิยไดดําเนินการดังนี ้

1. ศึกษานิยามศพัท แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ การเปนผูนําทาง
วิชาการ การบริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการพัฒนาครแูละบุคลากร การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม  การประชาสัมพันธ  และการสงเสริมเทคโนโลยี  เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม 

2. ไดศึกษาแบบสอบถามทั้งหมด จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดแก แบบสอบถาม
การเปนผูนําทางวชิาการของ ประทิน  วเิศษสวุรรณ. (2545: 138-140)  การบรหิารงานแบบมีสวนรวม
ของ ศักดิ์ศรี เนตรหาญ.  (2547: 103)  การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรของ วิไล  ธนวิวัฒน.  
(2541: 189-190)  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของ  ชูศรี ปญญามูลวงษา.  (2541: 108-115);  
การประชาสัมพันธของ ศิริพร  เสนาะโสตร.  (2540: 137-142) และ นุชนาฎเรขา  สุขดา.  (2547: 
230-231)  การสงเสริมเทคโนโลยีของของ สรสิทธิ์  เขตคาม.  (2545: 99) 

3. นําแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  เสนอประธาน และกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ
พิจารณา  จากนั้นจึงเสนอผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 5 คน  ตรวจสอบคณุภาพในดานความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหา  (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence 
: IOC) ซ่ึงไดคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป 

4. นําแบบสอบถามไปใหประธานและกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธตรวจสอบอีกครั้ง
หน่ึงแลวนํามาปรับปรุงแกไขครั้งสุดทาย 

5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขสมบูรณแลว   นําไปทดลองใชกับครูผูสอนในโรงเรียน 
มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 รูป/คน 
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6. นําแบบสอบถามที่ไดจากการทดลองใชมาหาคาความเชือ่ม่ัน  (Reliability)  ของ
แบบสอบถาม  โดยใชวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -Coefficient)  ของครอนบาค  (ลวน  สายยศ; และ
อังคณา  สายยศ. 2538: 200-202) ไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากบั 0.93  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน มีคาความเชื่อม่ัน ดังน้ี  การเปนผูนําทางวิชาการเทากับ 0.86  การบริหารงานแบบมีสวนรวม
เทากับ 0.89  การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรเทากับ 0.83  การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมเทากับ 0.92  การประชาสัมพันธเทากบั 0.90  และการสงเสริมเทคโนโลยเีทากบั 0.94 

7. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน  ดังน้ี 

1. ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ถึง
ผูรับใบอนุญาตของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  
กลุม 1  เพ่ือขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอมูลจากครูผูสอน  โดยมอบใหโรงเรียนแจกแบบสอบถามตาม
จํานวนชุดที่คาํนวณไดจากการสุมตัวอยางของแตละโรงเรียน 

2. ผูวิจัยนัดหมายวันขอรับแบบสอบถามกลบัคืนจากโรงเรียน 
3. ผูวิจัยไปรบัแบบสอบถามกลับคืนและทวงถามดวยตนเอง 
4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมไดมาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ เปนแบบ 

สอบถามสมบูรณ จํานวน 111 ฉบับ จากจํานวนที่สงไป 113 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98.23 จากนั้น
นําไปวิเคราะหขอมูล  
 

3Bการจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 เพ่ือใหเขาใจขอมูลเชิงสถติ ิ ผูวิจัยจึงนําแบบสอบถามมาดําเนินการจัดกระทําขอมูลและ
วิเคราะหขอมูล ซ่ึงมีขั้นตอนดําเนินการดังน้ี 

1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่1 ตอนที่ 2 และคัดเลอืกแบบสอบถามที่สมบูรณเพ่ือดําเนินการตามขั้นตอนของการวิจัย 

2. นําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอตามเกณฑที่กําหนดไว ดังน้ี 
  มากที่สุด  ให   5  คะแนน 
  มาก   ให   4  คะแนน 
  ปานกลาง  ให   3  คะแนน 
  นอย   ให   2  คะแนน 
  นอยที่สุด  ให   1  คะแนน  
3. วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS For Windows 

ดังน้ี 
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 3.1 หาคาความถี่ และคารอยละตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใน
แบบสอบถามตอนที่ 1 

 3.2 หาคาเฉลีย่ ( Χ )  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแบบสอบถามตอนที่ 2 
แลวแปลความหมายระดับการปฏิบัติบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศกึษา เปนรายขอ รายดาน และโดยรวม และใชเกณฑการแปลความหมายคาเฉลีย่ของ 
(วิเชียร  เกตสุิงห. 2538: 9) ดังน้ี 
   คาเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง  ระดับการปฏบิัติบทบาทของผูบริหาร 
     อยูในระดับนอยที่สุด 
   คาเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง  ระดับการปฏบิัติบทบาทของผูบริหาร 
     อยูในระดับนอย 
   คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง  ระดับการปฏบิัติบทบาทของผูบริหาร 
     อยูในระดับปานกลาง 
   คาเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง  ระดับการปฏบิัติบทบาทของผูบริหาร 
    อยูในระดับมาก 
   คาเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง  ระดับการปฏบิัติบทบาทของผูบริหาร 
    อยูในระดับมากที่สุด 

4. การวิเคราะหเปรียบเทยีบบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม
จําแนกตามสถานผูตอบแบบสอบถาม ไดแก สถานภาพ  และการไดรับการฝกอบรม โดยใชสถิติ
ทดสอบที  (t–test)  และใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One  Way  Analysis  of 
Variance)  จําแนกตามอายุ  และประสบการณในการทํางาน เม่ือพบความแตกตางทําการทดสอบ
รายคูดวยวิธ ีLSD (Least Significant Difference Method) 
 

4Bสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี  มีดังน้ี 

1. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
1.1  รอยละ  (Percentage) 
1.2  คาเฉลี่ย  (Mean) 
1.3  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

2. สถิติทีใ่ชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
2.1  หาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-

Objective Congruence : IOC) 
2.2  หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใชวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา     

(α -Coefficient)  ของครอนบาค (Cronbach) 
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3. สถิติทีใ่ชในการทอดสอบสมมติฐาน ไดแก 
3.1  สมมติฐานขอ 1 และขอ 3 เปรียบเทยีบระดับการปฏิบัตติามบทบาทของผูบริหาร

ที่มีสถานภาพ และการไดรับการฝกอบรมตางกัน  โดยใชสถติิทดสอบที (t–test) 
3.2  สมมติฐานขอ 2 และขอ 4 เปรียบเทยีบระดับการปฏิบัตติามบทบาทของผูบริหาร

ที่มีอายุ  และประสบการณในการทํางานตางกัน  โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One Way Analysis of Variance) เม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิทําการทดสอบ
ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธ ีLSD (Least Significant Difference Method) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาบทบาทของผูบรหิารในการบรหิารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผูวิจัยไดนําเสนอรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูล
ดังน้ี 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพ่ือความสะดวกในการวิเคราะหขอมูล การเสนอผลการวิจัย และการแปลความหมายจาก
ขอมูล ผูวิจัยขอกําหนดสัญลักษณและอักษรยอในการวเิคราะหขอมูลดังน้ี 
 n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 Χ  แทน คาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 t แทน คาสถิตทิี่ใชในการพิจารณาใน t-Distribution 
 F แทน คาสถิตทิี่ใชในการพิจารณาใน F-Distribution 
 df แทน ระดับชั้นของความเปนอิสระ Degrees of freedom 
 SS แทน ผลรวมของสวนเบี่ยงเบนยกกําลังของ (Sum of Square) 
 MS แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคาเบี่ยงเบน (Mean Square) 
 p แทน คาความนาจะเปน 
 * แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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การวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดนําเสนอในรูปแบบของตารางประกอบคาํอธิบาย แบงเปน 3 
ตอน ดังรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังน้ี 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมและรายดาน 
 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามสถานภาพ อายุ 
การไดรับการฝกอบรม และประสบการณในการทํางาน 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยมุงศกึษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญศกึษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผลการวิเคราะห นําเสนอตาม 
ลําดับดังน้ี 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ผลปรากฏดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 จํานวนและรอยละของครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ อายุ  การไดรับการฝกอบรม 
     และประสบการณในการทํางาน 
 

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n=111) รอยละ 
สถานภาพ   
 บรรพชิต 56 50.50 
 คฤหัสถ 55 49.50 

รวม 111 100.00 
อายุ   
 ต่ํากวา 30 ป 35 31.53 
 30-35 ป 25 22.52 
 มากกวา 35 ป 51 45.95 

รวม 111 100.00 
การไดรับการฝกอบรม   
 ต่ํากวา 3 ครั้ง 19 17.10 
 3 ครั้งขึ้นไป 92 82.90 

รวม 111 100.00 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n=111) รอยละ 
ประสบการณในการทํางาน   
 ต่ํากวา 5 ป 34 30.63 
 5-10 ป 39 35.14 
 มากกวา 10 ป 38 34.23 

รวม 111 100.00 

 
 จากตาราง 6 แสดงวาครูผูสอนเปนบรรพชิต คิดเปนรอยละ 50.50 และคฤหัสถ คิดเปน
รอยละ 49.50  มีอายุมากกวา 35 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 45.95 รองลงมามีอายุต่ํากวา 30 ป คิด
เปนรอยละ 31.53 และอายุ 30-35 ป คิดเปนรอยละ 22.52  ครูผูสอนไดรับการฝกอบรม 3 ครั้งขึ้น
ไป คิดเปนรอยละ 82.90 และต่ํากวา 3 ครั้ง คิดเปนรอยละ 17.10 ครูผูสอนมีประสบการณในการ
ทํางาน 5-10 ป คิดเปนรอยละ 35.14 รองลงมามีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป คิดเปน
รอยละ 34.23 และต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 30.63 
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 ตอนที่ 2 การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมและรายดาน ดังแสดงใน
ตาราง 7-13 
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน 
     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวม 
     และรายดาน 
 

บทบาทของผูบริหารโรงเรียน Χ  S.D. ระดับปฏิบตั ิ
1. การเปนผูนําทางวิชาการ 3.54 0.57 มาก 
2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม 3.60 0.59 มาก 
3. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 3.50 0.65 มาก 
4. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 3.76 0.64 มาก 
5. การประชาสัมพันธ 3.48 0.62 ปานกลาง 
6. การสงเสริมเทคโนโลย ี 3.44 0.65 ปานกลาง 

รวม 3.55 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงวา บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉลี่ย ( Χ = 3.55, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการพฒันาคุณธรรม
และจริยธรรม ( Χ = 3.76, S.D. = 0.64) การบริหารงานแบบมีสวนรวม ( Χ = 3.60, S.D. = 0.59) 
การเปนผูนําทางวิชาการ ( Χ = 3.54, S.D. 0.57) และการสงเสริมการพัฒนาครแูละบคุลากร ( Χ = 
3.50, S.D. = 0.65) มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนดานการประชาสัมพันธ ( Χ = 3.48, S.D. = 
0.62) และการสงเสริมเทคโนโลยี ( Χ = 3.44, S.D. = 0.65) มีการปฏิบัตอิยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 8 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน 
     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  
     ดานการเปนผูนําทางวชิาการ 
 

การเปนผูนําทางวิชาการ Χ  S.D. ระดับปฏิบตั ิ
1. ผูบริหารวางแผนรวมกับบคุลากรจัดทําโครงการตางๆ ทาง

วิชาการ เพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 

3.69 0.76 มาก 

2. ผูบริหารมอบหมายงานตางๆ ใหครูรับผิดชอบตรงตามความรู 
ความสามารถ 

3.64 0.71 มาก 

3. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดจัดทําหลักสูตร และเอกสารหลักสูตร 
เพ่ือมุงพัฒนาความสามารถของนักเรียน 

3.70 0.75 มาก 

4. ผูบริหารเขารบัการอบรม ประชุมสัมมนาทางวิชาการสม่ําเสมอ 3.53 0.81 มาก 
5. ผูบริหารมีการนิเทศครผููสอนเพื่อปรับปรงุผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรยีน 
3.22 0.87 ปานกลาง 

6. ผูบริหารมีวิธกีารกระตุนใหครูใชกลยุทธในจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลาย 

3.37 0.76 ปานกลาง 

7. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
สอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคตามหลักสูตร 

3.59 0.79 มาก 

8. ผูบริหารตรวจแผนการสอน เพ่ือใหครูจัดทําแผนการสอนตรง
ตามจุดประสงคของหลักสูตร และเปาหมายของโรงเรียน 

3.38 0.85 ปานกลาง 

9. ผูบริหารกระตุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

3.66 0.69 มาก 

10. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดผลิตสื่อการเรยีนการสอนที่
สอดคลองกับความสนใจและความตองการของผูเรียน 

3.50 0.83 มาก 

11. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูประเมินผลตามสภาพจริง 3.68 0.82 มาก 
รวม 3.54 0.57 มาก 

 
 จากตาราง 8 แสดงวา ผูบรหิารมีการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( Χ = 3.54, 
S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดบัมาก 8 ขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย 3 ลําดับแรก ดังน้ี ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดจัดทําหลักสูตร และเอกสารหลักสูตร เพ่ือมุง
พัฒนาความสามารถของนักเรียน ( Χ = 3.70, S.D. = 0.75) ผูบริหารวางแผนรวมกับบุคลากรจัดทาํ
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โครงการตางๆ ทางวิชาการ เพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
( Χ = 3.69, S.D. = 0.76)  ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูประเมินผลตามสภาพจริง ( Χ = 3.68, 
S.D. = 0.82) และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 3 ขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 
ผูบริหารตรวจแผนการสอน เพ่ือใหครูจัดทําแผนการสอนตรงตามจุดประสงคของหลักสูตร และเปาหมาย 
ของโรงเรียน ( Χ = 3.38, S.D. = 0.85) ผูบริหารมีวิธีการกระตุนใหครูใชกลยุทธในจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย ( Χ = 3.37, S.D. = 0.76) และผูบริหารมีการนิเทศครผููสอนเพื่อปรับปรงุ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ( Χ = 3.22, S.D. = 0.87) 
 
ตาราง 9 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน 
     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  
     ดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
 

การบริหารงานแบบมีสวนรวม Χ  S.D. ระดับปฏิบตั ิ
1. ผูบริหารทํางานรวมกับบคุลากรและบุคคลที่เกี่ยวของในการ

กําหนดวัตถุประสงคและวิธกีารทํางานของโรงเรียน 
3.67 0.72 มาก 

2. ผูบริหารแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นกับบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกอยางสม่ําเสมอ 

3.56 0.73 มาก 

3. ผูบริหารปฏิบตัิตอบคุลากรโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลทั้งในดานความรู ความสามารถ 

3.54 0.76 มาก 

4. ผูบริหารและบุคลากรรวมกันรับผิดชอบการดําเนินกิจกรรม/
โครงการของโรงเรียน 

3.68 0.73 มาก 

5. ผูบริหารประสานความรวมมือกับชุมชนใหเขามามีสวนในการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 

3.42 0.85 ปานกลาง 

6. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการคิด การตัดสินใจ 
และแกไขปญหา 

3.59 0.78 มาก 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร และผูมีสวนเกี่ยวของในการ
ตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียน 

3.63 0.74 มาก 

8. ผูบริหารใหคําปรึกษา แนะนํา และประเมินทักษะการทํางานของ
บุคลากรรวมกัน 

3.51 0.74 มาก 

9. ผูบริหารทําใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดทํางานรวมกัน 3.64 0.86 มาก 
10. ผูบริหารใหความอิสระ ความเสมอภาค และความเปนธรรมแก

บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
3.76 0.80 มาก 

รวม 3.60 0.59 มาก 
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 จากตาราง 9 แสดงวา ผูบรหิารมีการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( Χ = 3.60, S.D. 
= 0.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 9 ขอ เรียงลําดับคาเฉลีย่
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังน้ี ผูบริหารใหความอิสระ ความเสมอภาค และความเปนธรรมแก
บุคลากรในการปฏิบัติงาน ( Χ = 3.76, S.D. = 0.80) รองลงมา คือ ผูบริหารและบุคลากรรวมกัน
รับผิดชอบการดําเนินกิจกรรม/โครงการของโรงเรียน ( Χ = 3.68, S.D. = 0.73) และผูบริหารทํางาน
รวมกับบุคลากรและบุคคลที่เกี่ยวของในการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการทํางานของโรงเรียน 
( Χ = 3.67, S.D. = 0.72) และมีคาเฉลีย่อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ ไดแก ผูบริหารประสานความรวมมือ 
กับชุมชนใหเขามามีสวนในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ( Χ = 3.42, S.D. = 0.85) 
 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน 
     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  
     ดานการสงเสริมการพัฒนาครูและบคุลากร 
 

การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร Χ  S.D. ระดับปฏิบตั ิ
1. ผูบริหารไดกําหนดบทบาทหนาที่ ความรบัผิดชอบของบุคลากร

ในตําแหนงตางๆ อยางชัดเจน 
3.74 0.81 มาก 

2. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดศึกษาดูงาน เพ่ือเกิดแนวคดิและ
ความรู นํามาพัฒนาการเรียนการสอน 

3.47 0.85 ปานกลาง 

3. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม/ประชุมสัมมนา 
ตามความรูความสามารถ 

3.56 0.84 มาก 

4. ผูบริหารปรับเปลี่ยน หมุนเวียนหนาที่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ฝกฝนความรูความสามารถทางดานวิชาการ 

3.30 0.90 ปานกลาง 

5. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ และทักษะ
ของตนอยางเต็มที่ เชน เปนวิทยากร หรือเปนคณะทํางานฝาย
ตางๆ เปนตน 

3.56 0.82 มาก 

6. ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพิ่มพูนความรูประสบการณ
แกครูและบคุลากร ไดแก การอบรมสัมมนา การเสวนาทาง
วิชาการ 

3.37 0.81 ปานกลาง 

7. ผูบริหารใหความชวยเหลือในการปฏิบัติงานของครูดวยความ
เต็มใจ 

3.67 0.79 มาก 

8. ผูบริหารใชวิธกีารสรางแรงจูงใจ สรางขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทีเ่หมาะสม 

3.42 0.77 ปานกลาง 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร Χ  S.D. ระดับปฏิบตั ิ
9. ผูบริหารไดประเมินและติดตามผลการปฏบิัติงานของบคุลากรใน

โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
3.42 0.79 ปานกลาง 

10. ผูบริหารใหขวญัและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานสม่ําเสมอ 3.45 0.84 ปานกลาง 
รวม 3.50 0.65 มาก 

 
 จากตาราง 10 แสดงวา ผูบริหารมีการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( Χ = 3.50, 
S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง 6 ขอ เรียงลําดบัคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังน้ี ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดศกึษาดูงาน เพ่ือเกิดแนวคิดและ
ความรู นํามาพัฒนาการเรียนการสอน ( Χ = 3.47, S.D. = 0.85) รองลงมา คือ ผูบริหารใหขวัญและ
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานสม่ําเสมอ ( Χ = 3.45, S.D. = 0.84) ผูบริหารไดประเมินและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ ( Χ = 3.42, S.D. = 0.79) และผูบริหารใชวธิีการ
สรางแรงจูงใจ สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เหมาะสม ( Χ = 3.42, S.D. = 0.77) 
และมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมาก 4 ขอ เรียงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหาร
ไดกําหนดบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรในตําแหนงตางๆ อยางชัดเจน ( Χ = 3.74, 
S.D. = 0.81) รองลงมา คือ ผูบริหารใหความชวยเหลือในการปฏิบัติงานของครูดวยความเต็มใจ 
( Χ = 3.67, S.D. = 0.79) ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารบัการฝกอบรม/ประชุมสัมมนา ตามความรู
ความสามารถ ( Χ = 3.56, S.D. = 0.84) และผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ และ
ทักษะของตนอยางเต็มที่ เชน เปนวิทยากร หรือเปนคณะทํางานฝายตางๆ เปนตน ( Χ = 3.56, S.D. 
= 0.82) 
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ตาราง 11 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน 
     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  
     ดานการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม Χ  S.D. ระดับปฏิบตั ิ
1. ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 3.70 0.79 มาก 
2. ผูบริหารสงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการอยางหลากหลายเพื่อ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมของครูและนักเรยีน 
3.74 0.72 มาก 

3. ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ที่สะทอน เจตคติเชิง
บวกตอศาสนา/วัฒนธรรมทีห่ลากหลาย 

3.78 0.85 มาก 

4. ผูบริหารสงเสริมใหครูสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมใน
เน้ือหาวิชาที่สอน 

3.89 0.82 มาก 

5. ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีและเปนที่ยอมรับนับถือของ
ผูใตบังคับบญัชา 

3.73 0.84 มาก 

6. ผูบริหารเนนการประพฤตปิฏิบัตขิองบุคลากรตามหลกัคุณธรรม
จริยธรรมตอตนเองและผูอ่ืน 

3.78 0.74 มาก 

7. ผูบริหารมีความซื่อสัตย ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนธรรม ไม
ลําเอียงไปกับฝายใดฝายหนึ่ง 

3.74 0.86 มาก 

8. ผูบริหารมีความมั่นคงและเชื่อม่ันตอการทําความดีของตน 3.81 0.80 มาก 
9. ผูบริหารเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 3.67 0.89 มาก 
10. ผูบริหารอุทิศเวลา เอาใจใสการทํางาน ไมทอดทิ้งงานทั้งใน

และนอกเวลาทําการ 
3.73 0.83 มาก 

รวม 3.76 0.64 มาก 

 
 จากตาราง 11 แสดงวา ผูบริหารมีการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมาก ( Χ = 3.76, S.D. 
= 0.64) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
3 ลําดับแรก ดังน้ี ผูบริหารสงเสริมใหครสูอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในเนื้อหาวิชาที่สอน ( Χ = 
3.89, S.D. = 0.82) รองลงมา คือ ผูบริหารมีความมั่นคงและเชื่อม่ันตอการทําความดีของตน ( Χ = 
3.81, S.D. = 0.80) ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ที่สะทอน เจตคติเชิงบวกตอศาสนา/
วัฒนธรรมที่หลากหลาย ( Χ = 3.78, S.D. = 0.85) และผูบริหารเนนการประพฤติปฏิบตัิของบุคลากร
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรมตอตนเองและผูอ่ืน ( Χ = 3.78, S.D. = 0.74) 
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ตาราง 12 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน 
     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  
     ดานการประชาสัมพันธ 
 

การประชาสัมพันธ Χ  S.D. ระดับปฏิบตั ิ
1. ผูบริหารใชนโยบายและจัดทําโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน

เพ่ือเผยแพรแกชุมชน 
3.55 0.79 มาก 

2. ผูบริหารวางแผนงานประชาสัมพันธโรงเรียนใหประสานสัมพันธ
กับแผนงานอื่นๆ 

3.59 0.79 มาก 

3. ผูบริหารจัดใหมีปายประกาศขาว ระเบียบ และคําสั่ง เพ่ือให
บุคลากรที่เกีย่วของไดรับทราบ 

3.53 0.81 มาก 

4. ผูบริหารไดจัดทําและแจกจายเอกสาร แผนผับ หรือวารสาร 
ประชาสัมพันธการดําเนินงานของโรงเรียนตอหนวยงานที่
เกี่ยวของและชุมชน 

3.42 0.87 ปานกลาง 

5. ผูบริหารไดสงขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนถึง
คณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.48 0.80 ปานกลาง 

6. ผูบริหารประสานความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงานอื่นๆ 3.42 0.79 ปานกลาง 
7. ผูบริหารประชาสัมพันธใหชุมชนเขามารวมสนับสนุนกจิกรรม

ตางๆ ของโรงเรียน 
3.42 0.84 ปานกลาง 

8. ผูบริหารจัดใหมีนิทรรศการเพื่อแสดงผลงานดานวิชาการของครู 
นักเรียน ทั้งภายในและภายนอก 

3.32 0.84 ปานกลาง 

9. ผูบริหารจัดใหมีงานประจําปเพ่ือสรางความรัก ความผูกพัน
ระหวางบุคลากรและองคกร 

3.55 0.84 มาก 

10. ผูบริหารนําผลการประชาสมัพันธมาปรับปรุงแกไข ให
เหมาะสมกับการบริหารจัดการของโรงเรียน 

3.50 0.75 มาก 

รวม 3.48 0.62 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 12 แสดงวา ผูบริหารมีการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( Χ = 3.48, 
S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดบัมาก 5 ขอ เรียงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหา
นอย 3 ลําดับแรก ดังน้ี ผูบริหารวางแผนงานประชาสัมพันธโรงเรียนใหประสานสัมพันธกับแผนงาน
อ่ืนๆ ( Χ = 3.59, S.D. = 0.79) รองลงมา คือ ผูบริหารใชนโยบายและจัดทําโครงการหรือกิจกรรมของ
โรงเรยีนเพ่ือเผยแพรแกชุมชน ( Χ = 3.55, S.D. = 0.79) ผูบริหารจัดใหมีงานประจําปเพ่ือสรางความรัก 
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ความผูกพันระหวางบุคลากรและองคกร ( Χ = 3.55, S.D. = 0.84) และผูบริหารจัดใหมีปายประกาศ
ขาว ระเบียบ และคําสัง่ เพ่ือใหบคุลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบ ( Χ = 3.53, S.D. = 0.81) และมีคาเฉลีย่
อยูในระดบัปานกลาง 5 ขอ เรียงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลาํดับแรก ดังนี ้ผูบริหารไดสง
ขาวสารเกีย่วกับการดําเนินงานของโรงเรียนถึงคณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
( Χ = 3.48, S.D. = 0.80) รองลงมา คือ ผูบริหารไดจัดทาํและแจกจายเอกสาร แผนผับ หรือวารสาร 
ประชาสัมพันธการดําเนนิงานของโรงเรียนตอหนวยงานที่เกีย่วของและชุมชน ( Χ = 3.42, S.D. = 
0.87) ผูบริหารประชาสัมพันธใหชุมชนเขามารวมสนบัสนุนกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ( Χ = 3.42, 
S.D. = 0.84) และผูบริหารประสานความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงานอื่นๆ ( Χ = 3.42, S.D. = 
0.79) 
 

ตาราง 13 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน 
     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  
     ดานการสงเสริมเทคโนโลย ี
 

การสงเสริมเทคโนโลย ี Χ  S.D. ระดับปฏิบตั ิ
1. ผูบริหารนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ เชน การ

จัดเก็บ การประมวลผล และแสดงผลการเรียน 
3.51 0.76 มาก 

2. ผูบริหารมีกระบวนการแกปญหาและเลือกใชเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม 3.50 0.71 มาก 
3. ผูบริหารใชระบบสารสนเทศในการวเิคราะหขอมูล และการ

ออกแบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 
3.40 0.78 ปานกลาง 

4. ผูบริหารจัดใหมีการนําสื่อนวัตกรรมเขามาชวยในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.50 0.83 มาก 

5. ผูบริหารจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี

3.42 0.87 ปานกลาง 

6. ผูบริหารจัดใหมีศูนยสื่อการเรียนการสอนที่สามารถจัดเก็บและ
รักษาสื่อไดอยางเปนระบบ 

3.33 0.89 ปานกลาง 

7. ผูบริหารจัดใหมีสื่อการเรียนการสอนตามหลักสูตรอยางครบถวน
ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

3.51 0.90 มาก 

8. ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมความรูในการผลติและการใชสื่อการเรียน
ประกอบการสอนโดยใชวัสดใุนทองถิ่น ที่หาไดงายและราคาถูก 

3.42 0.86 ปานกลาง 

9. ผูบริหารจัดใหมี Internet เพ่ือใหบุคลากรไดใชศึกษาคนควา 3.53 0.86 มาก 
10. ผูบริหารสนับสนุนใหมีโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดการเรียน

การสอนของบุคลากรอยางจริงจัง 
3.30 0.87 ปานกลาง 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

การสงเสริมเทคโนโลย ี Χ  S.D. ระดับปฏิบตั ิ
11. ผูบริหารมีการใชเทคโนโลยใีนการแลกเปลี่ยนขอมูล การ

สืบคนตํารา เอกสารการเรียนการสอน 
3.37 0.81 ปานกลาง 

รวม 3.44 0.65 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 13 แสดงวา ผูบริหารมีการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม1 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( Χ = 3.44, 
S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง 6 ขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ผูบริหารจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในการใชนวตักรรมและ
เทคโนโลยี ( Χ = 3.42, S.D. = 0.87) รองลงมา คือ ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมความรูในการผลิตและ
การใชสื่อการเรียนประกอบการสอนโดยใชวัสดใุนทองถิ่น ที่หาไดงายและราคาถูก ( Χ = 3.42, S.D. = 
0.86) ผูบริหารใชระบบสารสนเทศในการวิเคราะหขอมูล และการออกแบบการบริหารจัดการของ
โรงเรียน ( Χ = 3.42, S.D. = 0.78) และผูบริหารมีการใชเทคโนโลยใีนการแลกเปลีย่นขอมูล การสบืคน
ตํารา เอกสารการเรียนการสอน ( Χ = 3.37, S.D. = 0.81) และมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก 5 ขอ เรียง 
ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังน้ี ผูบริหารจัดใหมี Internet เพ่ือใหบุคลากรไดใช
ศึกษาคนควา ( Χ = 3.53, S.D. = 0.86) รองลงมา คือ ผูบริหารจัดใหมีสื่อการเรียนการสอนตามหลักสูตร
อยางครบถวนทุกกลุมสาระการเรียนรู ( Χ = 3.51, S.D. = 0.90) ผูบริหารนําระบบสารสนเทศมาใช
ในการบริหารจัดการ เชน การจัดเก็บ การประมวลผล และแสดงผลการเรียน ( Χ = 3.51, S.D. = 
0.76) ผูบริหารจัดใหมีการนําสื่อนวัตกรรมเขามาชวยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( Χ = 
3.50, S.D. = 0.83) และผูบริหารมีกระบวนการแกปญหาและเลือกใชเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม 
( Χ = 3.51, S.D. = 0.71) 
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 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  จําแนกตามสถานภาพ อายุ 
การไดรับการฝกอบรม และประสบการณในการทํางาน ผลปรากฏดังตาราง 14-20 
 
ตาราง 14 เปรียบเทยีบบทบาทของผูบริหารในการบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
     จําแนกตามสถานภาพ 
 

บรรพชิต    คฤหัสถ  

(n = 56)  (n = 55) 
บทบาทของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
Χ  S.D.   Χ  S.D. 

t p 

1. การเปนผูนําทางวิชาการ 3.61 0.51  3.47 0.63 1.33 0.19 
2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม 3.66 0.53  3.54 0.64 1.00 0.32 
3. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 3.58 0.60  3.41 0.69 1.43 0.16 
4. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 3.80 0.58  3.71 0.71 0.76 0.45 
5. การประชาสัมพันธ 3.48 0.56  3.48 0.69 -0.06 0.95 
6. การสงเสริมเทคโนโลย ี 3.44 0.62   3.43 0.69 0.06 0.96 

รวม 3.59 0.51   3.51 0.60 0.83 0.41 

 
 จากตาราง 14 แสดงวา ผูบริหารที่มีสถานภาพตางกัน  มีบทบาทในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   
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ตาราง 15 เปรียบเทยีบบทบาทของผูบรหิารในการบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
     จําแนกตามอายุ 
 

ตํ่ากวา 30   30-35 ป   มากกวา 35 ป 

(n = 35)  (n = 25)  (n = 51) 
บทบาทของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
Χ  S.D.  Χ  S.D.  Χ  S.D. 

1. การเปนผูนําทางวิชาการ 3.44 0.57   3.59 0.58   3.59 0.57 

2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม 3.49 0.57  3.64 0.63  3.65 0.58 

3. การสงเสรมิการพัฒนาครูและบุคลากร 3.38 0.65  3.50 0.75  3.57 0.60 

4. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 3.61 0.69  3.86 0.71  3.81 0.57 

5. การประชาสัมพันธ 3.31 0.64  3.61 0.71  3.53 0.55 

6. การสงเสรมิเทคโนโลย ี 3.34 0.68   3.57 0.67   3.43 0.63 

รวม 3.43 0.56   3.63 0.63   3.60 0.52 

 
 จากตาราง 15 แสดงวา ผูบริหารที่มีอายุ 30-35 ป มีคาเฉลี่ยตอการปฏิบัตติามบทบาท
ของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวม ( Χ = 3.63, S.D. = 
0.63) สูงกวา ผูบริหารที่มีอายุ มากกวา 35 ปขึ้นไป ( Χ = 3.60, S.D. = 0.52) และอายุต่ํากวา 30 ป 
( Χ = 3.43, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารที่มีอายุ 30-35 ป มีคาเฉลี่ยตอ
การปฏิบัตติามบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนที่มีอายุ มากกวา 35 ปขึ้นไป และอายุต่ํา
กวา 30 ป ในทุกดาน 
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ตาราง 16 คาความแปรปรวนของคะแนนบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  
     แผนกสามัญศึกษา จําแนกตามอายุ 
 

บทบาทของผูบริหาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 

ระหวางกลุม 2 0.52 0.26 0.78 0.46 
ภายในกลุม 108 35.68 0.33   

1. การเปนผูนําทางวิชาการ 

รวม 110 36.20       
ระหวางกลุม 2 0.61 0.30 0.88 0.42 
ภายในกลุม 108 37.15 0.34   

2. การบริหารงานแบบ 
    มีสวนรวม 

รวม 110 37.76       
ระหวางกลุม 2 0.80 0.40 0.94 0.39 
ภายในกลุม 108 45.49 0.42   

3. การสงเสริมการพัฒนาครู 
   และบุคลากร 

รวม 110 46.29       
ระหวางกลุม 2 1.21 0.61 1.48 0.23 
ภายในกลุม 108 44.24 0.41   

4. การพัฒนาคุณธรรมและ 
   จริยธรรม 

รวม 110 45.45       
ระหวางกลุม 2 1.63 0.82 2.14 0.12 
ภายในกลุม 108 41.28 0.38   

5. การประชาสัมพันธ 

รวม 110 42.91       
ระหวางกลุม 2 0.76 0.38 0.89 0.41 
ภายในกลุม 108 45.85 0.43   

6. การสงเสริมเทคโนโลย ี

รวม 110 46.61       
ระหวางกลุม 2 0.81 0.40 1.31 0.27 

ภายในกลุม 108 33.23 0.31   

รวม 

รวม 110 34.03       

 
 จากตาราง 16 แสดงวา ผูบริหารที่มีอายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารโรงเรียน    
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
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ตาราง 17 เปรียบเทยีบบทบาทของผูบรหิารในการบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
     จําแนกตามการไดรับการฝกอบรม 
 

ตํากวา 3 ครั้ง   3 ครั้งขึ้นไป 

(n = 19)  (n = 92) 
บทบาทของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
Χ  S.D.   Χ  S.D. 

t p 

1. การเปนผูนําทางวิชาการ 3.52 0.74  3.55 0.54 -0.17 0.86 
2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม 3.49 0.77  3.62 0.54 -0.90 0.37 
3. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 3.43 0.87  3.51 0.60 -0.47 0.64 
4. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 3.60 0.87  3.79 0.59 -1.18 0.24 
5. การประชาสัมพันธ 3.29 0.74  3.52 0.59 -1.46 0.15 
6. การสงเสริมเทคโนโลย ี 3.29 0.84  3.47 0.61 -1.07 0.29 

รวม 3.44 0.73  3.58 0.52 -0.98 0.33 

 
 จากตาราง 17 แสดงวา ผูบริหารที่ไดรับการฝกอบรมตางกัน  มีบทบาทในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   
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ตาราง 18 เปรียบเทยีบบทบาทของผูบรหิารในการบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
     จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

ตํ่ากวา 5   5-10 ป   มากกวา 10 ป 

(n = 34)  (n = 39)  (n = 38) 
บทบาทของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
Χ  S.D.  Χ  S.D.  Χ  S.D. 

1. การเปนผูนําทางวิชาการ 3.47 0.54  3.60 0.63  3.55 0.54 

2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม 3.45 0.55  3.72 0.62  3.61 0.57 

3. การสงเสรมิการพัฒนาครูและบุคลากร 3.32 0.64  3.61 0.67  3.53 0.61 

4. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 3.56 0.67  3.88 0.64  3.81 0.59 

5. การประชาสัมพันธ 3.25 0.56  3.59 0.62  3.57 0.64 

6. การสงเสรมิเทคโนโลย ี 3.31 0.58  3.60 0.64  3.38 0.71 

รวม 3.39 0.50  3.67 0.59  3.57 0.55 

 
 จากตาราง 18 แสดงวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน 5-10 ป มีคาเฉลี่ยตอการ
ปฏิบัตติามบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวม 
( Χ = 3.67, S.D. = 0.59) สูงกวา ผูบริหารทีมี่ประสบการณในการทํางาน มากกวา 10 ปขึ้นไป ( Χ = 
3.57, S.D. = 0.55) และประสบการณในการทํางานต่ํากวา 5 ป ( Χ = 3.39, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน 5-10 ป มีคาเฉลี่ยตอการปฏิบัตติามบทบาท
ของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนมากกวา ผูบริหารทีมี่ประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป 
และต่ํากวา 5 ป ในทุกดาน 
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ตาราง 19 คาความแปรปรวนของคะแนนบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  
     แผนกสามัญศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

บทบาทของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 

ระหวางกลุม 2 0.34 0.17 0.51 0.60 
ภายในกลุม 108 35.86 0.33   

1. การเปนผูนําทางวิชาการ 

รวม 110 36.20       
ระหวางกลุม 2 1.33 0.66 1.97 0.15 
ภายในกลุม 108 36.43 0.34   

2. การบริหารงานแบบ 
    มีสวนรวม 

รวม 110 37.76       
ระหวางกลุม 2 1.59 0.79 1.91 0.15 
ภายในกลุม 108 44.70 0.41   

3. การสงเสริมการพัฒนาครู 
   และบุคลากร 

รวม 110 46.29       
ระหวางกลุม 2 2.06 1.03 2.56 0.08 
ภายในกลุม 108 43.39 0.40   

4. การพัฒนาคุณธรรมและ 
   จริยธรรม 

รวม 110 45.45       
ระหวางกลุม 2 2.57 1.29 3.44* 0.04 
ภายในกลุม 108 40.34 0.37   

5. การประชาสัมพันธ 

รวม 110 42.91       
ระหวางกลุม 2 1.63 0.82 1.96 0.15 
ภายในกลุม 108 44.98 0.42   

6. การสงเสริมเทคโนโลย ี

รวม 110 46.61       
ระหวางกลุม 2 1.40 0.70 2.31 0.10 

ภายในกลุม 108 32.64 0.30   

รวม 

รวม 110 34.03       

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 19 แสดงวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีบทบาทในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา บทบาทดานการประชาสัมพันธ แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวน
บาทบาทดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 
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 ทดสอบบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
ดานการประชาสัมพันธ ที่แตกตางกัน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยทําการทดสอบ
ความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยเปนรายคู ดวยวธิี LSD (Least Significant Difference Method) ผล
ปรากฏดังตาราง 20 
 
ตาราง 20 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูบทบาทของผูบริหารในการบริหาร 
     โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

  ตํ่ากวา 5 ป 5-10 ป มากกวา 10 ขึ้นไป ประสบการณ 
ในการทํางาน 

Χ  3.25  3.59  3.57  

ต่ํากวา 5 ป 3.25 - .34* .31* 
5-10 ป 3.59 - - .02 
มากกวา 10 ขึ้นไป 3.57 - - - 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 20 แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกดั
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ที่มีประสบการณในการทํางาน 5-10 ป มีบทบาทในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา แตกตางจากผูบรหิารที่มีประสบการณในการ
ทํางาน ต่ํากวา 5 ป และมากกวา 10 ขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  โดยผูที่มี
ประสบการณในการทํางาน 5-10 ป มีบทบาทมากกวาผูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 
และต่ํากวา 5 ป ตามลําดับ 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทของผูบรหิารในการบรหิารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปผล ดังน้ี 
 1. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2. สมมติฐานการวิจัย 
 3. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 4. เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 6. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 7. สรุปผลการวิจัย 
 8. อภิปรายผล 
 9. ขอเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 วัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งน้ี  เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 มีดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศกึษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  กลุม 1 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตาม  
สถานภาพ อายุ การไดรับการฝกอบรม และประสบการณในการทํางาน  
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 การศึกษาเรื่องบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  กลุม 1 น้ี  ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานในการวิจัยไว  
ดังน้ี 

1. ผูบริหารที่มีสถานภาพตางกัน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา แตกตางกัน 

2. ผูบริหารที่มีอายุตางกัน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการบริหารโรงเรียน   
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา แตกตางกัน 
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3. ผูบริหารที่การไดรับการฝกอบรมตางกัน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา แตกตางกัน 

4. ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา แตกตางกัน 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ครูผูสอนในกลุมโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา  กลุม 1  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ปการศกึษา 2551  จํานวน  157  รูป/คน 
กลุมตวัอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ครูผูสอนในกลุมโรงเรียนพระปรยิัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา กลุม 1 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ปการศกึษา 2551 ไดกลุมตัวอยาง จํานวน  
113 รูป/คน  กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie and Morgan.  
1970: 608)  และใชวธิีการสุมแบงชั้น  (Stratified Random Sampling)  เทียบสัดสวน   
 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดพัฒนา
และสรางขึ้น แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  ผูตอบเปนครูผูสอนใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  กลุม 1 
แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการบรหิารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญศกึษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ซ่ึงพิจารณาจากบทบาทการ
เปนผูนําทางวิชาการ  การบริหารงานแบบมีสวนรวม  การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  การประชาสัมพันธ  และการสงเสริมเทคโนโลยี ลักษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 
เทากับ 0.93  การเปนผูนําทางวิชาการเทากับ 0.86  การบริหารงานแบบมีสวนรวมเทากับ 0.89  
การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรเทากับ 0.83  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมเทากับ 0.92  
การประชาสัมพันธเทากับ 0.90  และการสงเสริมเทคโนโลยีเทากับ 0.94  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
 1. ติดตอขอหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผูบริหาร
โรงเรียนทุกโรง ในกลุมโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 1 เพ่ือขออนุญาตเกบ็
รวบรวมขอมูล 
 2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปใหกลุมตวัอยางตอบจํานวน 113 ฉบับ พรอมทั้งนัดหมายวัน
เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืน โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืนจากครูผูสอน 111 ฉบับ ซ่ึงเปน
ฉบับทีส่มบูรณ คิดเปนรอยละ 98.23  
 

การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาทําการคัดเลือก แลวคาํนวณหาคาสถิติดวย
เครื่องคอมพิวเตอร แปลผลแลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง 
 การจัดกระทาํขอมูล 
 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ จากนั้นทําการตรวจสอบ
ใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนด 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการวจัิยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS for Windows ดังน้ี 
  1. หาคารอยละของขอมูลพ้ืนฐานของครผููสอนที่ตอบแบบสอบถาม 
  2. หาคาเฉลี่ย ( Χ ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) วิเคราะหขอมูลระดับการ
ปฏิบัตเิกี่ยวกบับทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน ไดแก การเปนผูนําทางวิชาการ การ
บริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
การประชาสัมพันธ และการสงเสริมเทคโนโลยี โดยรวมและรายดาน 
  2. การวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามสถานภาพ 
และการไดรับการฝกอบรม ใชสถติิทดสอบที (t-test) สวนการจําแนกตามอายุ และประสบการณใน
การทํางาน ใชสถิติการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
กรณีที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู
ดวยวธิ ีLSD (Least Significant Difference Method) 
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สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาบทบาทของผูบรหิารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
 1. บทบาทของผูบริหารในการบรหิารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวม
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ผูบริหารมีบทบาทในการบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยูในระดับมาก 4 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม การบริหารงานแบบมีสวนรวม การเปนผูนําทางวิชาการ และการสงเสริมการพัฒนาครู
และบุคลากร ตามลําดับ สวนดานการประชาสัมพันธ และการสงเสริมเทคโนโลยี มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง 
  1.1 บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ดานการเปนผูนําทางวิชาการ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู
ในระดับมาก 8 ขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดจัดทําหลักสูตร 
และเอกสารหลักสูตร เพ่ือมุงพัฒนาความสามารถของนักเรียน มีการวางแผนรวมกับบุคลากร
จัดทําโครงการตางๆ ทางวชิาการ เพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอน และสงเสริมและสนับสนุนใหครูประเมินผลตามสภาพจริง และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  
3 ขอ เรียงตามลําดับ ไดแก ผูบริหารตรวจแผนการสอน เพ่ือใหครูจัดทําแผนการสอนตรงตาม
จุดประสงคของหลักสูตร และเปาหมายของโรงเรียน มีวิธีการกระตุนใหครูใชกลยุทธในจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่หลากหลาย และการนิเทศครผููสอนเพื่อปรบัปรงุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียน 
  1.2 บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 9 ขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารใหความอิสระ 
ความเสมอภาค และความเปนธรรมแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน ผูบริหารและบุคลากรรวมกัน
รับผิดชอบการดําเนินกิจกรรม/โครงการของโรงเรียน และทํางานรวมกับบุคลากรและบุคคลที่
เกี่ยวของในการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการทํางานของโรงเรียน ยกเวน การประสานความรวมมือ
กับชุมชนใหเขามามีสวนในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน มีคาเฉลีย่อยูในระดับปาน
กลาง 
  1.3 บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ดานการสงเสริมการพัฒนาครูและบคุลากร โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง 6 ขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสนับสนุน
ใหครูไดศึกษาดูงาน เพ่ือเกิดแนวคิดและความรู นํามาพัฒนาการเรียนการสอน ผูบริหารใหขวัญและ
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานสม่าํเสมอ และใชวิธีการสรางแรงจูงใจ สรางขวัญกาํลังใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่เหมาะสม  และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 4 ขอ ไดแก  ผูบริหารไดกําหนดบทบาท
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หนาที่ ความรบัผิดชอบของบุคลากรในตําแหนงตางๆ อยางชัดเจน ใหความชวยเหลือในการปฏบิัติ 
งานของครูดวยความเต็มใจ สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ และทักษะของตนอยางเต็มที่ 
เชน เปนวทิยากร หรือเปนคณะทํางานฝายตางๆ เปนตน และสงเสรมิใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม/
ประชุมสัมมนา ตามความรูความสามารถ 
  1.4 บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
ดานการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูสอดแทรก
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมในเนื้อหาวิชาที่สอน ผูบริหารมีความมั่นคงและเชื่อม่ันตอการทําความดีของ
ตน สนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ที่สะทอน เจตคติเชิงบวกตอศาสนา/วัฒนธรรมที่หลากหลาย  
และเนนการประพฤตปิฏิบตัขิองบุคลากรตามหลักคุณธรรมจริยธรรมตอตนเองและผูอ่ืน 
  1.5 บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ดานการประชาสัมพันธ  โดยรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู
ในระดับมาก 5 ขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารวางแผนงานประชาสัมพันธโรงเรียน
ใหประสานสัมพันธกบัแผนงานอื่นๆ ผูบรหิารใชนโยบายและจัดทาํโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน
เพ่ือเผยแพรแกชุมชน จัดใหมีงานประจําปเพ่ือสรางความรัก ความผูกพันระหวางบคุลากรและองคกร  
และจัดใหมีปายประกาศขาว ระเบยีบ และคําสั่ง เพ่ือใหบุคลากรทีเ่กี่ยวของไดรับทราบ และมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับปานกลาง 5 ขอ  เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรก  ไดแก  ผูบริหารไดสงขาวสารเกี่ยวกับ
การดําเนินงานของโรงเรยีนถึงคณะกรรมการสถานศกึษา และหนวยงานทีเ่กี่ยวของ  ผูบริหารไดจัดทํา
และแจกจายเอกสาร แผนผับ หรือวารสาร ประชาสัมพันธการดําเนินงานของโรงเรียนตอหนวยงาน
ที่เกี่ยวของและชุมชน  ประสานความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงานอื่นๆ และประชาสัมพันธให
ชุมชนเขามารวมสนับสนุนกจิกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
  1.6 บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ดานการสงเสริมเทคโนโลย ีโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
สวนใหญอยูในระดับปานกลาง 6 ขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรในการใชนวตักรรมและเทคโนโลยี ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมความรูในการผลิตและการใชสื่อ
การเรียนประกอบการสอนโดยใชวสัดุในทองถิ่น ที่หาไดงายและราคาถกู ผูบริหารใชระบบสารสนเทศ
ในการวิเคราะหขอมูล และการออกแบบการบริหารจัดการของโรงเรียน และมีการใชเทคโนโลยีใน
การแลกเปลีย่นขอมูล การสืบคนตํารา เอกสารการเรียนการสอน  และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 5 
ขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารจัดใหมี Internet เพ่ือใหบุคลากรไดใชศึกษาคนควา 
จัดใหมีสื่อการเรียนการสอนตามหลักสูตรอยางครบถวนทุกกลุมสาระการเรียนรู  ผูบริหารนาํระบบ
สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ  เชน  การจัดเก็บ  การประมวลผล  และแสดงผลการเรียน 
จัดใหมีการนําสื่อนวตักรรมเขามาชวยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และผูบริหารมีกระบวนการ
แกปญหาและเลือกใชเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม 
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 2. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสาํนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  
  2.1 ผูบริหารที่มีสถานภาพแตกตางกัน พบวา มีบทบาทดานการเปนผูนําทางวิชาการ 
การบริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม การประชาสัมพันธ และการสงเสริมเทคโนโลยี โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  2.2 ผูบริหารที่มีอายุแตกตางกัน พบวา มีบทบาทดานการเปนผูนําทางวิชาการ การ
บริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
การประชาสัมพันธ และการสงเสริมเทคโนโลยี โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกนั 
  2.3 ผูบริหารที่ไดรับการฝกอบรมแตกตางกัน พบวา มีบทบาทดานการเปนผูนําทาง
วิชาการ การบริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร การพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม การประชาสมัพันธ และการสงเสรมิเทคโนโลยี โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกนั 
  2.4 ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกนั พบวา มีบทบาทดานการเปน
ผูนําทางวิชาการ การบริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการพัฒนาครูและบคุลากร การพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม และการสงเสริมเทคโนโลยี ไมแตกตางกัน ยกเวนดานการประชาสัมพันธ 
พบวา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผล 
 ผลจากการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผูวิจัยจะ
กลาวถึงประเด็นสําคัญและอภิปรายผลจากขอคนพบทีไ่ดจากการศึกษาวิจัย ดังน้ี 
 1. บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน พบวา ดานการเปนผูนําทางวิชาการ การ
บริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร และการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม อยูในระดับมาก ยกเวนดานการประชาสัมพันธ และการสงเสริมเทคโนโลยี อยูในระดบั
ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารมีการปฏิบัตติามบทบาทและหนาที่ตามนโยบายและ
แผนงานของกองพุทธศาสนศึกษา เพ่ือใหงานตางๆ ขององคกรบรรลุวตัถุประสงค สอดคลองกับ 
งานวิจัยของ  ณรงค แยมประดิษฐ (2541: 87) พบวา ผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถในการ
สรางบรรยากาศของโรงเรียนใหเหมาะสมกับการทํางาน การประสานงาน การสรางทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งความสามารถในการปรับปรุงตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ 
นอกจากนี้ผูบริหารจะตองสามารถควบคมุอารมณของตนในสถานการณตางๆ ไดเปนอยางดีและ
สามารถแกไขปญหาความขดัแยงใหเปนการสรางสรรคที่กอประโยชนตอการบริหารงาน  สอดคลอง
กับงานวิจัยของ  ศิริ จันบํารุง (2549: 79) พบวา ผูบรหิารมีการปฏบิัตติามบทบาทและหนาทีข่อง
ผูบริหาร เพ่ือใหงานตางๆ ขององคการ บรรลวุัตถุประสงค ตามแนวคิดและหลักการการบริหารของ
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นักบริหารและนักวิชาการเกี่ยวกับบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารซึ่งจะตองมีการแสดงบทบาทและ
หนาที่อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เสนาะ ติเยาว (2544: 13) ที่ไดกลาววา 
บทบาทและหนาที่ในการบรหิารของผูบริหารองคการ ประกอบดวยขั้นตอนตางๆ คือ การวางแผน 
การจัดองคการ การนํา และการควบคุมบังคับบัญชา ผูบริหารตองพิจารณากําหนดสิ่งที่จะทําในอนาคต 
เพ่ือใหการบรหิารจัดการมีคุณภาพ ดวยการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย แผนงาน กลยุทธ และ
ระเบียบวิธีการปฏิบัติตางๆ ที่เหมาะสมกับกําลังและความสามารถ หรือขอดีขอเสียขององคกร 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุจันทนี สังขดุลย (2548: 82-83) พบวา ในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียน
ตองเขาสูระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 และที่
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ใหมีการประเมินมาตรฐานโรงเรยีน เพ่ือการรองรับมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาดวย ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนตองมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยให
ครู ผูปกครอง นักเรียนและชุมชนไดมีสวนรวมในการจดัทํา รับรู เขาใจ และยอมรับ เพ่ือนําไปปฏิบัติ
มุงสูเปาหมายเดียวกันโดยเฉพาะพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรูความสามารถและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค ผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผลเปนรายดาน ดังตอไปน้ี 
  1.1 ดานการเปนผูนําทางวชิาการ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะวาผูบริหารไดรวมกันกับครูและบุคลากรในการพัฒนางานวิชาการใหมีคุณภาพ ซ่ึงเปน
เปาหมายหลักของการใหการศึกษาที่ถูกตองและเหมาะสม ทั้งน้ีเปนการตอบสนองความตองการ
ดานทักษะตางๆ ความรู ความสามารถหรือความพิเศษเฉพาะบคุคล โดยมีการสงเสริมและสนับสนุน
ใหครูไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเปาหมายและวตัถปุระสงคของโรงเรียน สอดคลอง 
กับงานวิจัยของ นันทพร ศุภะพันธุ. (2551: บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาการศึกษาสมรรถนะการบริหาร
ดานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพฯ เขต 2  พบวา โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน สมศ. มีระดับปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน คือ 
ดานการนเิทศการจัดการเรยีนรูในสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเรยีนรู ดานการพัฒนาหลกัสตูร
สถานศึกษา และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ถาวร ศรีเกต.ุ (2551: 98) ที่พบวา ผูบรหิารโรงเรียนตองมีคุณลักษณะเปนผูนําในการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิภาพในการจัดการเรียนการสอนซึ่งกอใหเกิดประสทิธิผลตอตวัผูเรียน

และโรงเรียน และเปนหนาที่หลักของผูบริหารงานวิชาการ ที่สอดคลองกับงานวิจัยของ ประเทือง 
สังขนาค (2545: บทคัดยอ) พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในภาพรวม 
ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ โกศล ศรีทอง (2545: 88-89) พบวา ในการปฏิบัติงานวิชาการนั้นตอง
อาศัยองคประกอบหลายประการเพื่อจะทาํใหดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากงาน
วิชาการเปนนามธรรมเห็นผลชากวางานดานอ่ืนๆ อีกทั้งผูบริหารโรงเรียนมีภาระทีต่องรับผิดชอบงาน
ของโรงเรียนหลายดาน จึงไมคอยใหความสําคัญกับงานดานวิชาการเปนพิเศษ ทั้งที่งานวิชาการ
เปนงานที่สําคญัที่สุดของหนวยงานทางการศึกษา และมีความสําคญัเปนอันดับแรกที่ผูบริหารตองให
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ความสําคัญ นอกจากนี้ผูบริหารบางคนอาจขาดทักษะความชํานาญในงานวิชาการ จึงทําใหไม
สามารถใหคําปรึกษาแนะนาํสงเสริมสนับสนุน และพัฒนางานวิชาการแกครูในโรงเรียนไดอยาง
ถูกตอง 
  เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการนิเทศครูผูสอนเพื่อปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน กระตุนใหครูใชกลยทุธในจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
และตรวจแผนการสอน เพ่ือใหครูจัดทําแผนการสอนตรงตามจุดประสงคของหลักสูตร และเปาหมาย
ของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีการปฏิบัติในการใหคําปรึกษา และ
แลกเปลีย่นหลักและวิธีการของการปฏิบตัิหนาที่ของครูผูสอนยังนอย และขาดความเปนเอกภาพคือ
ไมเปนไปในทศิทางเดียวกัน โดยเฉพาะการชี้แจงใหผูปฏบิัติงานรบัทราบถึงวตัถปุระสงคและเปาหมาย
หลักของโรงเรียนใหมีความชัดเจน ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองเขาไปนิเทศครูไดใชวิธีการในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลายใหมากและตอเน่ือง เพ่ือปรับปรุงสัมฤทธิ์ทั้งดานการเรียน
การสอนใหสอดคลองกบัมาตรฐานการศกึษา สอดคลองกับงานวิจัย คงเดช แข็งแรง  (2549: บทคดัยอ) 
พบวา การพฒันาบุคลากรดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยกลยุทธ
การอบรม และการนิเทศการสอนแบบรายบุคคล ทําใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ และสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ ทาํใหผูเรียนเกิดการ
พัฒนาในทุกๆ ดานตามศกัยภาพของตนเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ พระคําเภา มณีวงศ (2548: 
บทคัดยอ) พบวา การพัฒนางานวชิาการดานการจัดทาํแผนการสอน ทาํใหครูมีความรู ความสามารถ
และตระหนักถึงความสําคญัของการจัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการจัดทําแผนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น 
  1.2 ดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะวาผูบริหารไดใหความสําคัญกับบคุลากรในองคกร เน่ืองจากบุคลากรคือปจจัยนําที่จะ
ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายได อีกทัง้ไดประสานความรวมมือของบุคคลในองคการทีป่ฏิบตัิรวมกัน
ในลักษณะกระบวนการคิด การตัดสินใจ และแกไขปญหา รวมรับผิดชอบการดําเนินงานขององคการ  
ใหการสนับสนุนและสงเสรมิกิจกรรมตางๆ  สอดคลองกับคํากลาวของ จันทรา พรหมานนท (2546: 
65) กลาววา ครูและผูบริหารสถานศึกษาจะตองเตรียมตัวและเรงรดัประสานความสัมพันธกับชุมชน 
องคกรและสถาบันตางๆ ในชุมชน เพ่ือใหทราบถงึบทบาทหนาที่ที่จะตองมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
สงเสริมสรางความเขมแข็งระหวางโรงเรียนและชุมชน รวมทั้งการระดมทรัพยากรและเงินทุน เพ่ือ
รวมกันรับผิดชอบในการจดัการศึกษาตามความเหมาะสมและความจําเปน สอดคลองกับแนวคดิของ 
ชูชาติ พวงสมจิตร (2546: 221) กลาววา การบริหารสถานศึกษามีความจําเปนตองมีการบริหาร
แบบมีสวนรวมระหวางผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูโดยการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ รับฟง
ความคิดเห็นของครู ยึดเปาหมายและสถานศึกษาเปนตัวตั้ง มีความเชื่อวาการรวมคิด รวมทํา รวม
บริหาร  จะนําไปสูผลสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา  สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริวัตร 
บุญประสพ (2541: 123) พบวา การเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของประชาชน ชุมชน วัด 
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หนวยงานราชการและองคกรเอกชน ทําใหเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
เกิดความพึงพอใจและศรัทธาตอโรงเรียน ทําใหการประสานงาน เพ่ือขอความรวมมือในสวนตางๆ 
ของชุมชนไดรับความรวมมือเปนอยางดี 
  เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายขอ พบวา ผูบริหารประสานความรวมมือกับชุมชนให
เขามามีสวนในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง อาจเปน
เพราะวาผูบรหิารมีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนยังนอย ซ่ึงทําใหผูนําชุมชน ผูปกครอง
ขาดความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดังนั้นผูบริหาร
จําเปนตองชี้แจงทําความเขาใจกับชุมชนเขามารวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจ รวมรับผิดชอบ และ
รูสึกเปนเจาของสถานศกึษา สอดคลองกบังานวิจัยของ ไสว  มีสติ (2548: 120) พบวา การมีสวนรวม
ตองสรางความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้น โดยการนําโรงเรียนออกสูชุมชนและการนําชุมชนเขาสูโรงเรียน 
ที่สําคัญตองมีสวนรวมตั้งแตรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา ตองเสริมสรางความผูกพัน ผูบริหารตอง
รับฟงความคดิเห็น ทําหนาที่กํากับดูแลใหมากยิ่งขึ้น 
  1.3 ดานการสงเสริมการพัฒนาครูและบคุลากร พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารไดสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรไดเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ความชํานาญ และประสบการณโดยใหมีความสอดคลองกับความตองการ  ความสนใจหรือ
ความถนัดของบุคคล  เพ่ือกระตุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองและมเีจตคตทิี่ดีในการปฏิบัติงานตาม
ไดรับมอบหมาย สอดคลองกับงานวิจัยของ โกศล ศรีทอง (2545: 91) พบวา กอนที่บุคลากรของ
โรงเรียนไดมีสวนรวม จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ ซ่ึงใน
การพัฒนาบุคลากรนั้นอาจทําไดโดยใหบุคลากรลงมือปฏิบัติงานจรงิ เพ่ือใหบุคลากรมีความพรอม 
สอดคลองกับแนวคิดของ เมธี  ปลันธนานนท  (วิไล  ธนววิัฒน.  2541: 152-153; อางอิงจาก เมธี  
ปลันธนานนท. 2525: 59) กลาววา การบริหารโรงเรียนใหเกิดสัมฤทธิผลไดอยางดี คือกระบวนการ
คัดเลือกครูและมอบหมายงานใหครูทํา ผูบริหารจึงควรกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในตําแหนง
ตางๆ เพ่ือใหทั้งฝายผูบริหารและครูผูทํางานรับทราบวา ตําแหนงงานนั้นเปนงานอยางไร ซ่ึงจะชวย
ใหโรงเรียนสามารถประเมนิผูที่จะมาบรรจุเปนครู หรือผูที่จะเปนครูสามารถประเมนิคางานในตําแหนง
วาตนมบีทบาทหนาทีแ่ละมีภาระงานใดบาง เพ่ือตัดสินใจวาตนเหมาะสมกบังานในตําแหนงนั้นหรือไม 
หากการกําหนดหนาทีค่วามรับผิดชอบในตําแหนงตางๆ ไวชัดเจนเพียงใด กส็ามารถทําใหการประเมิน
คาประสิทธิผลขององานในความรับผิดชอบของครูวาสัมฤทธิผลการทํางานของครูน้ันเปนไปตาม
จุดมุงหมายของโรงเรียนเพียงใด การประเมินคาจะอยูบนพ้ืนฐานของงานหรือการปฏิบัติงานของครู 
นอกจากนี้ สอดคลองกับแนวคิดของ สุธญัญา  วาดเขยีน (2547: 10) กลาววา การพัฒนาบุคลากรมี
ความจําเปนตอบุคลากร และองคการเปนอยางยิ่ง เพราะถาคนไดผานกระบวนการพัฒนาจะทาํให
ตนเอง มีความรู ความสามารถ ความชํานาญ เพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญ 
ในงานที่ปฏิบัติ แกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงาน รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระเบียบ หลักเกณฑ และเทคนิคในการทาํงาน เปนการพัฒนาตนเอง พัฒนาองคการ 
พัฒนาสังคม และประเทศชาตใิหมีความเจริญกาวหนา และเปนการแกปญหาตางๆ ในดานการบริหาร 
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ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545: 34) กลาววา การบริหารงานบุคคล
ในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 
2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ใหมีการบริหารจัดการโดยยึดหลักการกระจาย
อํานาจทางการบริหารงานบคุคล สูเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา การบริหารงานบคุคลจึงมุงเนน
ใหบริหารโดยยึดหลักการสาํคัญ 3 ประการคือ การรักษาความเปนมาตรฐาน มีระบบคุณธรรมเปน
หลักสงเสริม เนนสรางเสริมพัฒนาประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคลากรและประชาชน 
  เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครไูดศึกษาดูงาน เพ่ือ
เกิดแนวคิดและความรู นํามาพัฒนาการเรยีนการสอน ปรับเปลีย่น หมุนเวียนหนาทีใ่นการปฏิบตัิงาน 
เพ่ือฝกฝนความรูความสามารถทางดานวชิาการ สนบัสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรูประสบการณ
แกครูและบุคลากร ไดแก การอบรมสัมมนา การเสวนาทางวชิาการ สรางแรงจูงใจ สรางขวัญกาํลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เหมาะสม ประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
อยางสม่ําเสมอ และใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานสม่ําเสมอ อยูในระดับปานกลาง อาจเปน
เพราะวาการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ทําใหครูมีความกระตือรือรนตอการ
ปฏิบัติงาน เอาใจใสและใหความรวมมือ เสียสละ และแสดงการยอมรับกับบทบาทหนาที่ที่รับผดิชอบ 
สงผลใหงานบรรลุอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ ประดับพร วิสุทธิวงส (2547: 
บทคัดยอ) พบวา การสรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษา มีวธิีสรางแรงจูงใจโดย
การใชเงินทองเปนรางวัล และวิธีการสรางแรงจูงใจโดยไมตองใชเงิน เชน การใหกําลังใจ การให
บุคลากรมีสวนรวมในการบริหาร สรางการยอมรับนับถือใหตนเอง การใหตําแหนงหนาที่ การให
เกียรติยศชื่อเสียง การจัดสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน หรือการบังคับขูเข็ญ และการลงโทษ 
  1.4 ดานการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม พบวา โดยรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบรหิารเปนเพศบรรพชิตอยูแลว หรือผูบริหารที่เปนคฤหัสถแตผานการบวช
เรียนมากอนจึงทําใหผูบริหารมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักธรรมทางศาสนา สามารถฝกปฏบิัติ
เปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมประจําตัว รักความถูกตอง ความเปนธรรม มีความเมตตา 
กรุณา มีความรักใครสามคัคกีบัผูรวมงาน เสียสละประโยชนสวนตนเพือ่ประโยชนสวนรวม สอดคลอง
กับงานวิจัยของ ระเบียบ สมจิตร (2542: บทคัดยอ) ทีไ่ดศึกษาคุณธรรมสําหรับผูบริหารตามความ
คิดเห็นของบุคลากรในหนวยงานสวนกลางของกรมการศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ 
พบวา คุณธรรมของผูบริหารสถานศกึษา โดยรวมทกุดานอยูในระดบัมาก และงานวิจัยของ เพียงดาว  
มีนมณี (2546: 90) พบวา คณุธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมากทกุดาน สอดคลอง
งานวิจัยของ ดูเอลเบอรก (Duellberg, 1997: Abstract) พบวา คุณธรรมที่ผูนําโรงเรียนประพฤติ
ปฏิบัติมีรากฐานมาจากคานิยมในกระบวนการประชาธิปไตย คุณธรรมเหลานี้มีผลไปถึงการมีปฏิสัมพันธ 
ในภาพรวมซึ่งครอบคลุมไปถึงเรื่องการศึกษา การมปีฏิสมัพันธรวมถึงการมีความจรงิใจ ความซื่อสัตย  
และการประพฤติปฏิบตัิตอกันอยางยุติธรรมของผูใหญและเด็ก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทัศนา 
แสวงศักดิ์ (2549: 70) ที่ไดศึกษาคุณลักษณะที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี พบวา ผูบริหารหรือผูนําควรประพฤติ
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ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม โดยมีการพัฒนาจิตใจทั้งดานการใชหลักของความ
เมตตากรุณา ความซื่อสัตยสุจริต ความเสียสละ ความมีนํ้าใจ ความเห็นอกเห็นใจ และใชหลักของ
การบริหารจัดการที่ดีทีเ่นนความโปรงใส ความรบัผิดชอบ และความคุมคา ซ่ึง ชูศรี  ปญญามูงวงษา 
(2541: 9) กลาววา คณุธรรมจริยธรรมมีสวนที่คลายคลงึกันมากและมีความสัมพันธกัน เพราะคุณธรรม
เปนเรื่องของคุณงามความดีที่วิญชูนพึงสํานึกในจิตใจของตน ในดานความจริงใจความดีและความ
เปนหลักยึดไวในการดําเนินชีวิตหรือการประกอบพฤติกรรมใดๆ สวนจริยธรรมเนนแนวทางแหง
ความประพฤติและการปฏบิัติ ผูที่ประกอบพฤติกรรมตามครรลองแหงความดีและความงาม จะไดรับ
การยกยองวาเปนผูมีจริยธรรม ดังน้ันการเสริมสรางวนัิย คุณธรรม และจริยธรรมใหแกคนในชาติจึง
เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเปนภารกิจหลักประการหนึ่งที่กระทรวงศึกษาธิการ 
หนวยงาน สถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรผูเกี่ยวของจะตองรวมกันเรงรัดดําเนินการอยาง
เปนระบบ จริงจังและตอเน่ือง (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 
2549: ออนไลน) สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูกุมภวาปคณารักษ (2544: 61) พบวา โรงเรียน
ไดตระหนักถงึความสําคัญและมีความเขาใจอยางชัดเจนในภาวการณเปนผูนําที่ดี ที่จะตองมีความรู 
ความสามารถ มีคุณสมบัติ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีคุณธรรม และมีความยุตธิรรมในการปกครอง
ผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม เพราะวาผูบริหารมีหนาที่ในการปกครองดูแลคน ในการใช
อํานาจในการปกครองคนนั้นตองประกอบดวยคุณธรรม มิฉะน้ันจะเปนที่มาของความทุจริตและ
ความชัว่ราย และสอดคลองกับแนวคิดของ โกสุม ผือโย (2548: 4) กลาววา ผูบริหารตองจัดการศกึษา
ใหการอบรมสั่งสอนคุณธรรมจริยธรรมและกระทําตนเปนแบบอยาง รวมทั้งการจัดประสบการณทั้ง
ทางตรงและทางออมที่เหมาะสม ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดพัฒนาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
อันพึงประสงคในดานความรับผิดชอบตอตนเอง ความมีวินัยในตนเอง ความซื่อสัตย ความเสยีสละ
บทบาทในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมนี้ทําไดทุกกระบวนการในการใหการศึกษาแกนักเรียนทั้ง
การเรียนการสอน 
  1.5 ดานการประชาสัมพันธ พบวา โดยรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะวาผูบริหารขาดความรู ความเขาใจอีกทั้งการไมใหความสําคัญเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ 
ซ่ึงเปนเหตุใหมองขามปญหาดานนี้ ผูบริหารที่ขาดประสบการณจึงไมมีการกําหนดแผนงานการ
ดําเนินงาน รวมถึงการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบดําเนินการ  สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิวพร 
ทรัพยเจริญไชย (2547: บทคัดยอ) พบวา ผูบริหารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานประชาสัมพันธ 
มีระดับการปฏบิัติแตกตางกนัในดานการจัดกําหลังเจาหนาที่ ดานการจัดสํานักงาน ดานการจัดกิจกรรม 
ดานการจัดสรรเครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณตางๆ และการงบประมาณ  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
วินัย  เปยมลาภโชติกุล (2542: บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม พบวา การจัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธ
อันดีกับนักเรียนและศษิยเกา การจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมในโอกาสพิเศษตางๆ การจัดกิจกรรม
ที่สรางความสมัพันธอันดีกับกลุมบุคคลชมุชน และสมาคมตางๆ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีปญหา
อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของ อภิรดี  อามาตย (2542: 127) พบวา การปฏิบัติ
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หนาที่อ่ืนตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย การเสนอโครงการปฏิบัติงานตามลําดับขั้น การเผยแพร 
ระเบียบ ขาวสาร ขอบังคับ คําแนะนํา คําชี้แจง ประกาศใหคร-ูอาจารยในสถานศกึษา การรวบรวม
ขาวสาร ขอคดิ ระเบียบของสถานศึกษาแจงใหนักเรียน นักศึกษาทราบ การรับผดิชอบตอศูนยการ
ติดตอภายในและภายนอกสถานศึกษา การรายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับขั้นและการประสานงาน
กับชุมชนทองถิ่น สวนราชการ สถานศึกษาอื่นๆ และสื่อมวลชนเพ่ือประชาสัมพันธ มีการปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง ดังน้ันผูบริหารจําเปนตองสรางความรูความเขาใจ  เพ่ือชี้แจงขอมูลที่ถูกตองตรงกัน  
ระหวางองคการกับบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ไดรับทราบการดําเนินงานขององคการ และมี
บทบาทในการเขามารวมสนับสนุนกิจกรรมตางๆ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององคการ  สอดคลองกับแนวคิดของ ณัฐไผท  รัตนสันต ิ(2546: 10-11) กลาววา ใน
การการบริหารงานขององคการใดๆ การติดตอสื่อสารและการประชาสัมพันธเปนสิ่งที่ผูบริหารมิอาจ
ละเลยได เพราะการติดตอสื่อสาร คือชองทางในการที่องคการจะไดเปดตัวออกไปและทําใหผูบริหาร
ไดทราบเกี่ยวกับเรื่องราวขอมูลตางๆ ที่เปนประโยชน รวมถึงการสรางชื่อเสียงภาพพจนที่ดีสู
องคการโดยสรุปกระบวนการบริหารงานและการจัดการขององคการจะสําเร็จไปไดเพียงใดนั้น 
จําเปนที่จะตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ซ่ึงฝายบริหารตองอาศัยเทคนิคในการ
ประสานงานที่เหมาะสม และมีการเตรียมการไวลวงหนา หมายความวาจะตองมีการวางแผนการ
ประชาสัมพันธ ซ่ึงเปนสิ่งจําเปนและเปนบันไดสูความสําเร็จในการบริหารงานทั้งปวง สอดคลองกับ 
งานวิจัยของ สุเทพ เดชะชีพ (สมศักดิ์ สุริยันอโณทัย.  2550: 33; อางอิงจาก สุเทพ เดชะชีพ. 2532: 
บทคัดยอ) ศึกษาคุณสมบัติและหนาที่ของนักประชาสัมพันธในองคกรตางๆ คุณสมบัติหนาที่ของนัก
ประชาสัมพันธในองคกรรัฐบาล รัฐวิสาหกิจและเอกชน พบวา ผูบริหารสวนใหญเห็นความสําคัญ
ของการประชาสัมพันธและในอนาคตงานดานประชาสมัพันธจะมีบทบาทมากขึ้น กลาวคืองานดาน
ประชาสัมพันธจะเขามามีบทบาทมากขึ้น มีการเพิ่มจํานวนบุคลากร งบประมาณ สื่อโสตทัศนูปกรณ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ เมย (สมศักดิ์ สุริยันอโณทัย.  2550: 33; อางอิงจาก Mays. 1987: 65) 
พบวา ผูบริหารมีความรูความเขาใจในกระบวนการประชาสัมพันธของโรงเรยีนกบัชุมชนอยูในเกณฑดี
เน่ืองจากผูบริหารเปนผูที่เคยผานการฝกอบรมทางดานการประชาสมัพันธโรงเรียนระดบัสูงมาแลว 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุมาลัย เกษาชาติ (2541: 72) พบวา ในการดําเนินงานประชาสัมพันธ
จะตองมีการติดตอสื่อสารและประสานงานทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน การบริหารงานจะตอง
ดําเนินไปตามนโยบาย วัตถปุระสงค และสามารถตอบสนองตอสภาวการณที่เปลีย่นแปลงของสังคม
อยูตลอดเวลา โดยเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานจะตองรวมรับรูนโยบาย วัตถุประสงคและมีเอกภาพ หรือ
อิสรภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ และสอดคลองกับงานวิจัยของ เสาวนีย  
เจริญรัตน (2549: 113) พบวา มีการสนบัสนุนใหบุคลากรไดออกไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ สงเสริม
ใหบุคลากรรบัการอบรมการใชเครื่องมือเทคโนโลยีทันสมัยที่จําเปนตอการดําเนินงานประชาสัมพันธ 
และมีการจัดโครงการพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ และรูปแบบการประชาสัมพันธที่หลากหลาย 
กิจกรรมประชาสัมพันธภายในและภายนอกโรงเรียน ใหความรวมมือกับฝายตางๆ เพื่อเผยแพร
กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
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  เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายขอ พบวา ผูบริหารไดจัดทําและแจกจายเอกสาร แผนผับ 
หรือวารสาร ประชาสัมพันธการดําเนินงานของโรงเรยีนตอหนวยงานที่เกี่ยวของและชุมชน สงขาวสาร
เกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนถึงคณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ ประสาน
ความรวมมือกบัองคกรหรือหนวยงานอื่นๆ ประชาสัมพันธใหชุมชนเขามารวมสนบัสนุนกิจกรรมตางๆ 
ของโรงเรียน และจัดใหมีนิทรรศการเพื่อแสดงผลงานดานวิชาการของครู นักเรียน ทั้งภายในและ
ภายนอก อยูในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะวาการเผยแพรขอมูลขาวสารจากโรงเรียนสูองคกร
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ขาดความรวดเร็วและไมทันสมัยกับยุคของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
ดังน้ัน  ผูที่รับผิดชอบจําเปนอยางยิ่งที่ตองปรับปรุงแกไขการปฏิบัติหนาที่ใหมีความคลองตัว 
ผูปฏิบัติงานเกิดความมั่นใจ ดําเนินกิจกรรมการประชาสัมพันธใหหลากหลายรูปแบบเชื่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติงานของโรงเรียนที่กําหนด สอดคลองกับงานวิจัยของ ระพี แกวเนตร (2546: บทคัดยอ) 
พบวา งานประชาสัมพันธโรงเรียน ควรจัดสงครูผูรับผิดชอบ เขารับการประชุมสัมมนา อบรม หรือ
การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจใหมากยิ่งขึ้น และผูบริหาร
โรงเรียนควรนําเทคนิควีการอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน ซ่ึงเปนการพัฒนางานไป
ประยุกตใชกบังานดานอ่ืนๆ 
  1.6 ดานการสงเสริมเทคโนโลยี พบวา โดยรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะวา ความยุงยากหรือความสลับซับซอนมีลําดับขั้นตอนตางๆ และการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีสารสนเทศมีอยางตออยางตอเน่ือง ทําใหผูบริหารที่ขาดความรู ความเขาใจ ขาดการ
เอาใจใสและไมติดตามความกาวหนาดานสื่อเทคโนโลยี  และไมสงเสริมสนบัสนนุใหบคุลากรไดเรียนรู 
เพ่ิมพูนความรู เพ่ือนําสื่อนวัตกรรมใหมๆ  มาบริหารจัดการในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา หรือ
ดวยเหตวุาเทคโนโลยีมีราคาคอนขางสูง งบประมาณทีจ่ะใชในการจดัซื้อไมเพียงพอ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ วีรพล สารบรรณ (2539: 67-68) พบวา สื่อการสอนมีจํานวนจํากัดไมเพียงพอกับความ
ตองการ ขาดงบประมาณทีใ่ชในการผลติสือ่การสอน ขาดอุปกรณทีใ่ชในการผลติสื่อ และขาดอุปกรณ 
ที่ชวยในการผลิต ครขูาดความรูและประสบการณในการใชสื่อการสอน ไมมีหนวยงานที่รับผิดชอบ
โดยตรงในโรงเรียน หนวยงานที่ใหบริการสื่อการสอนอยูหางไกล และขาดการนิเทศเกี่ยวกับการใช
สื่อการสอนและการประชาสัมพันธ แนะนําการใชสื่อการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของ ธํารงค  
วิชาญ (2546: 90) พบวา บุคลากรในโรงเรียนไมมีความเขาใจที่ถูกตองในการจัดระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษา รวมทั้งไมมีเวลา และไมใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศ ทําใหการบริหารจัดการ
ระบบขอมูลสารสนเทศไมมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของ บัญชา จิรคงสวัสดิ์ (2548: 94) 
พบวา เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดานขอมูลสารสนเทศโดยภาพรวมขาดความรูความสามารถในการ
พัฒนางานระบบสารสนเทศ งานไมเปนระบบ ยากแกการสืบคนและการนําไปใช ไมมีโปรแกรม
สําเร็จรูปเพ่ือชวยในการปฏิบัติการ ไมคอยมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบทําใหการ
ปฏิบัติงานไมเปนปจจุบัน อาจมีสารเหตุมาจากบุคลากรที่ไมมีประสบการณในการทํางาน อีกทั้งไมมี
การทํางานอยางเปนระบบ ไมมีผูคอยใหคําแนะนํา ผูบริหารไมไดใหความสําคัญ ทําใหขาดขวญัและ
กําลังใจ ซ่ึงอาจสงผลใหเกิดความเบื่อหนายตอภารงานที่มีมากขึ้นนอกจากการสอน ดังน้ันจึงจําเปน
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ที่ผูบริหารตองแสวงหาสื่อเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย และมีความเหมาะสมกับงานที่ปฏิบตัิอยูมาใช
เพ่ือใหการดําเนินงานมีความรวดเร็ว ถูกตอง และเปนระบบมากยิ่งขึ้น รวมทั้งมอบหมายผูที่มีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีโดยเฉพาะมากํากับดูแลดวย สอดคลองกับงานวิจัยของ สหัสสพร 
ทัยรัตน (2548: บทคัดยอ) พบวา โรงเรียนมีโปรแกรมระบบสารสนเทศงานวิชาการดานทะเบียน 
และวัดผลตรงตามที่ผูใชตองการ การจัดทําทะเบียนนกัเรียน การลงทะเบียนเรียน และการรายงาน
ผลการเรียนมีการจัดการที่เปนระบบ ขอมูลมีความถูกตอง สมบูรณ เปนปจจุบัน สามารถคนหาได
อยางรวดเร็ว บุคลากรมีความรูและสามารถใชโปรแกรมระบบสารสนเทศงานทะเบียนและวัดผลได
เปนอยางดี สามารถนําขอมูล เขาระบบ วิเคราะหประมวลผล สามารถเรียกใชขอมูลไดอยางรวดเร็ว 
ทันเวลา นําเสนอรายงานขอมูลได ทั้งในรูปการพมิพและรายงานทางจอคอมพิวเตอรเปนประโยชน
ตอผูบริหารในการตัดสินใจวางแผนการบริหารงานวิชาการดานทะเบียนและวัดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปภาพิต ศรีสวางวงศ (2549: บทคัดยอ) พบวา ความสามารถดานเทคโนโลยี
มีผลกระทบเชิงบวกตอประสิทธิภาพการทํางาน ดังน้ันผูที่เกี่ยวของจึงควรใหความสําคัญกับการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพ่ือชวยเพิม่ประสิทธิภาพใน
การทํางาน อีกทั้งยังใชเปนขอสนเทศใหแกผูบริหารองคกรในการปรับปรุงองคกรในอนาคตอีกดวย 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อุรกุล  รมกลาง (2547: 71) พบวา ยังมีปญหาที่สาํคัญในการบริหาร
จัดการคือ ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานคอมพวิเตอร และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
งบประมาณ สนับสนุนมีนอยไมเพียงพอกับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น วัสดุอุปกรณยังขาด
เครื่องมือซ่ึงเปนคอมพิวเตอรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงเขามาใชในการปฏิบัติงาน และดาน
การบริหารจัดการ ยังไมมีความชัดเจนและเปนระบบเทาที่ควร ขาดขอมูลที่ถูกตอง ไมครบถวนไม
เปนปจจุบัน 
  เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายขอ พบวา ผูบริหารจัดใหมีศูนยสื่อการเรียนการสอนที่
สามารถจัดเก็บและรักษาสื่อไดอยางเปนระบบ สนับสนุนใหมีโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดการเรียน
การสอนของบุคลากรอยางจริงจัง และการใชเทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยนขอมูล การสืบคนตํารา 
เอกสารการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาการใชระบบสารสนเทศนั้น
ตองอาศัย งบประมาณที่เพียงพอ บุคลากรที่มีความรู ความเขาใจ มีประสบการณดานเทคโนโลยี
โดยเฉพาะเขามากําหนดแนวทางดําเนินงานใหเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับการบริหารโรงเรียน เพ่ือ
ดําเนินการในการจัดระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ เพราะเทคโนโลยีมีความสําคัญในการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน เชน การสื่อสาร การปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ
เพ่ือการวางแผนบริหารจัดการดวย ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจัยของ ธนาวุฒิ ศรีมหันต (2549: บทคัดยอ) 
พบวา ไดเพ่ิมความรู ความเขาใจ ทักษะใหแกครูที่สามารถนํามาพัฒนาตนเอง พัฒนาในการปฏิบตัิงาน
ไดอยางดี เหมาะสมกับยุคปจจุบันที่เปนยุคแหงเทคโนโลยีสารสนเทศยุคโลกาภวิตัน 
 2. บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ซ่ึงพิจารณาจากคุณลักษณะดานสถานภาพ อายุ การไดรับ
การฝกอบรม  และประสบการณในการทํางาน  ใน 6 ดาน ไดแก ดานการเปนผูนําทางวิชาการ  การ
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บริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  
การประชาสัมพันธ และการสงเสริมเทคโนโลยี สามารถอภิปรายได ดังน้ี 
  2.1 ผูบริหารที่มีสถานภาพตางกัน  มีการปฏิบัติบทบาทในการบริหารโรงเรียน 
พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมตฐิาน
ที่ตั้งไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนพระปรยัิติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนหัวใจสําคัญ
ในการบริหารจัดการของโรงเรียน ซ่ึงมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงตามกฎหมาย 
มีจุดมุงหมายเดียวกัน คือ มีความตั้งม่ัน และความเพียรพยายามในการพัฒนาการศึกษาโรงเรียน 
ใหมีคุณภาพ บรรลุตามเปาหมายหลักของการจัดการศึกษาตามความรูความสามารถของตนเอง 
และผูบริหารไดปฏิบัติงานโดยยึดถือตามนโยบายหลักในการปฏิบัติงานการบริหารโรงเรียนซ่ึงมี 
กองพุทธศาสนศึกษาเปนหนวยงานหลักที่กํากับดูแลใหการสงเสริมและสนับสนุน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ กฤชญาณ มุงหามณี  (2549: 98) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสูงสุด
ในสถานศึกษา เปนผูปฏิบตัิโดยตรง มีความรูความสามารถในเรื่องของระเบียบกฎหมายขอบังคับ
มากที่สุดในโรงเรียน และยังเปนผูที่ทุกคนใหการยอมรับ มีมนุษยสัมพันธดานสวนตวัและดานการ
ปฏิบัติงานมากกวาครู  สอดคลองกับแนวคิดของ สถาบันสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 
(2551: ออนไลน) ตําแหนงที่ไดรับจากการเปนสมาชิกของสังคม เปนปจจัยที่ชวยในการจัดระเบียบ
ของสังคมเพราะทุกคนมีสถานภาพติดตัวมา ตั้งแตเกิด สถานภาพเปนสิ่งที่ชวยใหมนุษยติดตอ
สัมพันธกัน  สถานภาพเปนเครื่องกําหนดวา ใครเปนใคร มีหนาที่รับผิดชอบอยางไร ทําใหรูจักสิทธิ
หนาที่ของกันและกัน สถานภาพเสริมใหบุคคลกระตือรือรนที่จะยกฐานะของตนเอง ใหทัดเทียมกับ
บุคคลอื่นๆ หรือสูงกวาคนอื่นๆ ทําใหเปนผูใฝในการศึกษาหาความรู ขยันขันแข็งในการประกอบ
อาชีพ ทําใหตนเองเจริญกาวหนา และชวยทําใหสังคมเจริญขึ้น   
  2.2 ผูบริหารที่มีอายุตางกัน มีการปฏิบัติบทบาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศกึษา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกนั ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะวาอายุไมใชปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่ แตผูบรหิารใหความสาํคัญกับองคกร
มากกวา เพราะเปาหมายหลักคือการบรหิารจัดการองคกรไปสูความสําเร็จ  สอดคลองกับงานวิจัย
ของ จักรกฤษ แยมสรวล (2545: บทคัดยอ) พบวา ผูมีสวนไดเสียที่มีอายุตางกัน มีบทบาทที่มี
สวนรวมในการจัดการศึกษา ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดาน
การบริหารทั่วไป โดยรวมและรายดานทกุดานไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมาน 
แกวคําไสย (2545: บทคัดยอ) พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตางกัน มีการปฏิบัตติามบทบาทไม
แตกตางกันทั้งโดยรวมและรายดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ เอกลักษณ เทียนภู (2550: 72) 
พบวา ครูทุกคนมีความพรอมในการปฏิบัติงานไมวาครูที่มีอายุมากหรืออายุนอยก็ตามปฏิบตังิาน
ดวยความเขมแข็ง เต็มแรง และเต็มใจ สอดคลองกบังานวิจัยของ กัญญารตัน บตุรพินธ (2549: 81) 
พบวา อายุของผูบริหารไมสงผลกระทบตอการทํางาน เน่ืองจากลักษณะงานเปนการแสดง
ความสามารถในการทํางานในรูปของความชํานาญ แมอายุผูบริหารแตกตางกัน ก็สามารถเปด
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โอกาสใหทํางานไดอยางเทาเทียมกัน ขึ้นอยูกับความกระตือรือรน การแสวงหาความรูพัฒนาตนเอง
ใหมากขึ้น  
  2.3 ผูบริหารที่ไดรับการฝกอบรมตางกัน มีการปฏิบัติบทบาทในการบริหารโรงเรียน
พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมตฐิาน
ที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารเอาใจใสตอองคกรในการพัฒนาบุคลากรไดเพ่ิมพูนความรู 
เพ่ือใหครูและบุคลากรมีความรู ความสามารถ ตรงตามสายงานหรือสิ่งที่ไดรับมอบหมาย อีกทั้ง
ผูบริหารยังไดรับการอบรมตามที่กองพุทธศาสนศึกษาจดัโครงการพัฒนาบุคลากรเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรที่จัดขึ้นใหสอดคลองกับความตองการของบุคลากร เพ่ือใหเกิดความรูเทาเทียมกับ
สังคมยุคปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ผูบริหารตองการพัฒนาบุคลากรใหมี ความรู 
ความเขาใจ ทักษะในการปฏิบัติงาน เนนการเพิ่มประสทิธิภาพของงาน ดังน้ันผูบริหารที่ไดเขารับ
การฝกอบรมมากหรือนอย ไมสงผลตอการปฏิบัติงาน  เพราะการฝกอบรมของบุคลากรเปนไปใน
ทิศทางเดียวกนัซ่ึงเปนเหตใุหผูบริหารที่ไดรับการฝกอบรมแตกตางกัน มีบทบาทการบริหารโรงเรียน
ไมแตกตางกนั สอดคลองกับงานวิจัยของ สมาน แกวคําไสย (2545: บทคัดยอ) พบวา ผูบริหารที่
ไดรับการฝกอบรมแตกตางกัน มีการปฏิบัตติามบทบาทโดยรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ประวติร  โหรา (2551: 162-163) พบวา การกาวสูตําแหนงการบริหารในระดับตางๆ 
มาจากการแตงตั้ง และการสรรหา คุณสมบัติและความสามารถถูกวัดที่การนําการบริหารจัดการ 
และการเขาสูความสําเร็จตามเปาหมายหรือนโยบาย ซ่ึงวิธีการในการนํา และการเขาถึงน้ันเปน
เทคนิคที่ประกอบดวยทั้งศาสตรและศิลปที่ผูบริหารจะสามารถนํามาใช จึงไมจําเปนตองผานการ
อบรม หรือผานการอบรมแลวก็อาจมีศักยภาพเทาเทียมกันกับผูไมไดรับการฝกอบรม เพราะกิจกรรม
และการพัฒนาตางเปนการสะสมประสบการณเปนสําคัญ  สอดคลองกับแนวคิดของ พิไล จิรไกรศิริ 
(2543: 35) ที่กลาววา การฝกอบรมเปนกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือใหบคุคลไดเรียนรูและมีความชาํนาญ 
เพ่ือวัตถปุระสงคอยางใดอยางหนึ่ง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พึงประสงค เพ่ือกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดของหนวยงาน ซ่ึงการฝกอบรมเปนขั้นตอนสําคัญในการบริหารงานบุคคลโดยเฉพาะ
อยางยิ่ง สังคมปจจุบันมีความกาวหนาทางวิทยาการอยางรวดเรว็ยิง่ทาํใหการฝกอบรมมีความจําเปน
และมีความสําคัญมากขึ้น ดังน้ัน ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการฝกอบรมอยางตอเน่ือง ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของ เริงลักษณ  โรจนพันธ (2539: 9) กลาววา การฝกอบรมเพื่อใหบุคคลเกิดความรู
ความชํานาญ และมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนการลงทุนที่สําคัญอยางหนึ่ง เน่ืองจาก
การฝกอบรมชวยใหผูผานการฝกอบรมทํางานไดงายขึ้น ใชเวลาในการปฏิบตัิงานนอยลง ลดคาใชจาย
ที่เกิดขึ้นจากความสูญเสียจากการขาดความรูและประสบการณ 
  2.4 ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีการปฏิบัตบิทบาทในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารไดใชระยะเวลาสั่งสมประสบการณ แสวงหาความรู เพ่ือพัฒนา
ตนเองอยูตลอดเวลา ทั้งน้ีเปนการแสดงใหเห็นวาผูบริหารนั้นรูจักบทบาทหนาที่ รวมถงึความรับผิดชอบ
ตอองคกร และสามารถบริหารจัดการอยางเต็มศักยภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริ จันบํารุง 
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(2549: 82) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันมีการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถจาก
หลายสถาบันไมวาจะเปนการอบรม การศึกษาในระดับสูงๆ เปนการเพิ่มประสบการณใหผูบรหิาร 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงค แยมประดิษฐ (2541: 90) พบวา ผูบริหารเมื่อเขาสูตําแหนง แมจะ 
มีประสบการณทางการบริหารตางกัน แตทักษะการบริหารงานไมแตกตางกัน เพราะประสบการณ 
ในการเรียนรูงานนั้นจะทําใหผูบริหารเขาใจบทบาทหนาที ่วิธีการ และการดําเนินการใหเกิดความสําเร็จ
สูเปาหมายที่วางไว  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการประชาสัมพันธ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารยังขาดความรูความเขาใจ ตลอดถึงวิธีการที่
ถูกตองและชัดเจนของการประชาสัมพันธ ดังน้ันผูบริหารจําเปนตองหาประสบการณเพ่ิมพูนความรู
ในการประชาสัมพันธใหมาก และมีวธิีการที่หลากหลาย เชน การจัดปายนิเทศ แผนพับ จดหมาย 
สื่อสิ่งพิมพ  นิทรรศการ  รวมถึงการออกไปพบปะแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน  เพราะการ
ประชาสัมพันธจะชวยใหผูปกครอง หนวยงาน องคกรในชุมชนที่เกี่ยวของไดรับทราบและรวมมือกัน
ในการดําเนินกิจกรรมทางการศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ มาลี จุฑา (2542: 57) กลาววา การที่ครู 
มีประสบการณในการปฏิบตัิงานมากหรือไดผานงานมามาก ยอมรูเทคนิคและวธิกีารปฏิบัติงานไดดี 
สามารถแกปญหาไดดีกวาครูที่มีประสบการณนอย สอดคลองกับงานวิจัยของ สุณี ทรัพยประสริฐ 
(2547: บทคัดยอ)ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี พบวา ผูบริหาร
สถานศกึษาสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาราชบุรี ที่มีประสบการณในการทาํงานตางกัน มีคุณลักษณะ
ดานความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวม ดานหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุพจน เต็มแยม (2541: 101) พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณใน
การสอนตางกนั ยอมมีความรู ความสามารถ ความชํานาญในทักษะการสอน ประสบการณ วสิัยทศัน 
แตกตางกัน โดยเฉพาะทางดานความรู และดานคุณลักษณะและทัศนคติ ประสบการณในการทํางาน 
เวลาปฏิบตัิงาน ยอมทําใหเกิดความแตกตาง เน่ืองจากประสบการณยาวนานซึ่งครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการสอน 15 ปขึ้นไป 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการวิจัย แบงออกเปน ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช และ
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  จากการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 พบวา ผูบริหารมีการนิเทศครผููสอน
เพ่ือปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีวิธกีารกระตุนใหครูใชกลยุทธในจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย ตรวจแผนการสอน เพ่ือใหครูจัดทําแผนการสอนตรงตามจุดประสงคของ
หลักสูตร และเปาหมายของโรงเรียน ผูบริหารประสานความรวมมือกับชุมชนใหเขามามีสวนในการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ผูบริหารปรับเปลี่ยน หมุนเวียนหนาที่ในการปฏิบตัิงาน 
เพ่ือฝกฝนความรูความสามารถทางดานวิชาการ ผูบริหารจัดใหมีปายประกาศขาว ระเบียบ และคําสั่ง 
เพ่ือใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบ ประชาสัมพันธใหชุมชนเขามารวมสนับสนุนกิจกรรมตางๆ 
ของโรงเรียน ผูบริหารจัดใหมีนิทรรศการเพื่อแสดงผลงานดานวิชาการของครู นักเรียน ทั้งภายใน
และภายนอก จัดใหมีศูนยสื่อการเรียนการสอนที่สามารถจัดเก็บและรักษาสื่อไดอยางเปนระบบ 
สนับสนุนใหมีโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรอยางจริงจัง และผูบริหารมี
การใชเทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยนขอมูล การสืบคนตํารา เอกสารการเรียนการสอน อยูในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารไมไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติงาน อีกทั้งไมมีความรูความ
เขาใจในงานปฏิบัติน้ันๆ ฉะนั้นผูบริหารและผูเกี่ยวของควรเอาใจใส กับกําดูแลบคุลากรดานวชิาการ
ใหมีความรู ความสามารถ โดยจัดใหมีการสัมมนา อบรม หรือการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนา การจัด 
การเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหชุมชนหรือผูเกี่ยวของ
ใหเขามามบีทบาทในการพฒันาการจัดการศกึษามากยิง่ขึ้น การมอบหมายงานใหเหมาะสมกบัความรู
และความชํานาญของแตละบุคคล อีกทั้งการจัดรูปแบบการประชาสัมพันธใหมีความชัดเจนเปนระบบ 
เพ่ือเปนการประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนสูสาธารณชน นอกจากนี้จําเปนตองนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชปฏิบัติงานตามสายงานนั้นๆ ใหมีความสะดวก รวดเร็ว มีความแมนยํา
ดานขอมูลซ่ึงงายตอการดําเนินงาน และชวยลดปญหาในหนวยงาน สงผลใหสถานศึกษามีระบบการ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพ และมีประสทิธภิาพในการทํางาน 
  1.2 ผูบริหารควรรวมกันในการกําหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการ ใหมีความชัดเจน
และสงเสรมิสนับสนุนใหบุคลากรไดมีบทบาทหนาที่อยางเหมาะสมตามความรู ความสามารถของแต
ละบุคคล ซ่ึงเปนการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิด
คุณภาพของการบริหารจัดการในสถานศกึษา 
  1.3 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และผูบริหารสามารถนํา
ผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปฏิบตัิ เพ่ือปรับปรงุมาตรฐาน และยกระดับคณุภาพการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม ใหทัดเทียมกับสถาบันการศึกษาอื่น โดยจัดใหคณะกรรมการในการ
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พัฒนาคุณภาพ รวมถึงคณะกรรมการสงเสริม สนับสนนุผูบริหารและบุคลากรไดพัฒนาตนเองและ
องคการใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น และเปนรูปธรรม 
  1.4 ผูบริหารควรเอาใจใสกบัการประชาสมัพันธโรงเรียนใหมากยิ่งขึ้น โดยจัดบุคลากร
ผูรับผิดชอบเปนการเฉพาะในการดําเนินงานดานการประชาสัมพันธ เพ่ือใหหนวยงาน องคการ 
ชุมชน และบคุคลทีเ่กี่ยวของ ไดรับรูขอมูลขาวสาร การดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมฯ ซ่ึงจะทําใหไดรับการสนับสนุนและเปนที่ยอมรับของ
ประชาชนทัว่ไป 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป 
  2.1 ควรศึกษาสภาพปญหาในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
  2.2 ควรศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศกึษา ตามมาตรฐานการศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การศึกษาบทบาทของผูบรหิารในการบรหิารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 
 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ีสําหรับครูผูสอนทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 
 2. แบบสอบถามฉบับน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 
 3. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงเปน 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดบัการปฏิบตัติามบทบาทของผูบรหิารในการบรหิาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 
ดาน  ไดแก  การเปนผูนําทางวิชาการ  การบริหารงานแบบมีสวนรวม  การสงเสริมการพัฒนาครู
และบุคลากร  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  การประชาสัมพันธ  และการสงเสริมเทคโนโลย ี
 4. การตอบแบบสอบถามนัน้ โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอและพิจารณาใหตรงกบั
ความเปนจริง การตอบคําถามจะไมมีการเปดเผยชื่อผูตอบและไมมีผลเสียหายตอทาน แตจะเปน
ประโยชนอยางยิ่งตอการนําไปเปนขอมูลในการบริหารจัดการดานการศึกษา เพ่ือปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพของบุคลากรและองคกรใหเปนไปในทิศทางที่มุงหวัง  อีกทั้งเปนขอมูลในการสงเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการจัด
การศึกษา เกดิประสิทธิภาพและประสทิธิผลสูงสุดตอบุคลากรของชาติสืบไป 
 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถาม และ
ขอขอบคุณในความรวมมือเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 พระมหาไพฑูรย อินวันนา 
 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดอานขอความแลวกาเครื่องหมาย  ลงใน  ใหตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับ 
 ตัวทาน 
 1. สถานภาพ 
   บรรพชติ 
   คฤหัสถ 
 2. อายุ 
   ต่ํากวา 30 ป 
   30-35 ป 
   มากกวา 35 ขึ้นไป   
 3. การไดรับการฝกอบรม 
   ต่ํากวา 3 ครั้ง 
   3 ครั้งขึ้นไป 
 4. ประสบการณในการทํางาน 
   ต่ํากวา 5 ป 
   5-10 ป 
   มากกวา 10 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดบัการปฏิบตัติามบทบาทของผูบริหารในการบริหาร 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 
 แหงชาติ กลุม 1 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความที่เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยตั ิ
 ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในโรงเรียนของทานแลวกาเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับ 
 ความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอ 

บทบาทของผูบริหาร 
ในการบริหารโรงเรียน 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

การเปนผูนําทางวิชาการ        

1 ผูบริหารวางแผนรวมกับบุคลากรจัดทําโครงการตางๆ ทาง
วิชาการ เพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน      

2 ผูบริหารมอบหมายงานตางๆ ใหครูรับผิดชอบตรงตาม
ความรู ความสามารถ      

3 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดจัดทําหลักสูตร และเอกสาร
หลักสูตร เพ่ือมุงพัฒนาความสามารถของนักเรียน      

4 ผูบริหารเขารับการอบรม ประชุมสัมมนาทางวิชาการ
สม่ําเสมอ      

5 ผูบริหารมีการนิเทศครูผูสอนเพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน      

6 ผูบริหารมีวิธีการกระตุนใหครูใชกลยุทธในจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย      

7 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู
ที่สอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคตามหลักสูตร      

8 ผูบริหารตรวจแผนการสอน เพ่ือใหครูจัดทําแผนการสอน
ตรงตามจุดประสงคของหลักสูตร และเปาหมายของ
โรงเรียน      

9 ผูบริหารกระตุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ      

10 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดผลิตส่ือการเรียนการสอนที่
สอดคลองกับความสนใจและความตองการของผูเรียน      

11 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูประเมินผลตามสภาพจริง      
การบริหารงานแบบมีสวนรวม      
12 ผูบริหารทํางานรวมกับบุคลากรและบุคคลที่เกี่ยวของใน

การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการทํางานของโรงเรียน      
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ระดับการปฏิบัติ 
ขอ 

บทบาทของผูบริหาร 
ในการบริหารโรงเรียน 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

การบริหารงานแบบมีสวนรวม (ตอ)      

13 ผูบริหารแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นกับบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกอยางสม่ําเสมอ      

14 ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรโดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลทั้งในดานความรู ความสามารถ      

15 ผูบริหารและบุคลากรรวมกันรับผิดชอบการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการของโรงเรียน      

16 ผูบริหารประสานความรวมมือกับชุมชนใหเขามามีสวนใน
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน      

17 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการคิด การ
ตัดสินใจ และแกไขปญหา      

18 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร และผูมีสวนเกี่ยวของใน
การตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียน      

19 ผูบริหารใหคําปรึกษา แนะนํา และประเมินทักษะการ
ทํางานของบุคลากรรวมกัน      

20 ผูบริหารทําใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดทํางาน
รวมกัน      

21 ผูบริหารใหความอิสระ ความเสมอภาค และความเปน
ธรรมแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน      

การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร      
22 ผูบริหารไดกําหนดบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของ

บุคลากรในตําแหนงตางๆ อยางชัดเจน      
23 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดศึกษาดูงาน เพ่ือเกิดแนวคิดและ

ความรู นํามาพัฒนาการเรียนการสอน      
24 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม/

ประชุมสัมมนา ตามความรูความสามารถ      
25 ผูบริหารปรับเปล่ียน หมุนเวียนหนาที่ในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือฝกฝนความรูความสามารถทางดานวิชาการ      
26 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ และ

ทักษะของตนอยางเต็มที่ เชน เปนวิทยากร หรือเปน
คณะทํางานฝายตางๆ เปนตน      

27 ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพิ่มพูนความรู
ประสบการณแกครูและบุคลากร ไดแก การอบรมสัมมนา 
การเสวนาทางวิชาการ      
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ระดับการปฏิบัติ 
ขอ 

บทบาทของผูบริหาร 
ในการบริหารโรงเรียน 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร (ตอ)      

28 ผูบริหารใหความชวยเหลือในการปฏิบัติงานของครูดวย
ความเต็มใจ      

29 ผูบริหารใชวิธีการสรางแรงจูงใจ สรางขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่เหมาะสม      

30 ผูบริหารไดประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ      

31 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานสม่ําเสมอ      
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม      
32 ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล      
33 ผูบริหารสงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการอยางหลากหลาย

เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมของครูและ
นักเรียน      

34 ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ที่สะทอน เจตคติ
เชิงบวกตอศาสนา/วัฒนธรรมที่หลากหลาย      

35 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมใน
เนื้อหาวิชาที่สอน      

36 ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีและเปนที่ยอมรับนับถือของ
ผูใตบังคับบัญชา      

37 ผูบริหารเนนการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรมตอตนเองและผูอ่ืน      

38 ผูบริหารมีความซื่อสัตย ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนธรรม 
ไมลําเอียงไปกับฝายใดฝายหนึ่ง      

39 ผูบริหารมีความมั่นคงและเชื่อมั่นตอการทําความดีของตน      
40 ผูบริหารเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม      
41 ผูบริหารอุทิศเวลา เอาใจใสการทํางาน ไมทอดท้ิงงานทั้ง

ในและนอกเวลาทําการ      
การประชาสัมพันธ      
42 ผูบริหารใชนโยบายและจัดทําโครงการหรือกิจกรรมของ

โรงเรียนเพื่อเผยแพรแกชุมชน      
43 ผูบริหารวางแผนงานประชาสัมพันธโรงเรียนใหประสาน

สัมพันธกับแผนงานอื่นๆ      
44 ผูบริหารจัดใหมีปายประกาศขาว ระเบียบ และคําส่ัง 

เพ่ือใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบ      
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ระดับการปฏิบัติ 
ขอ 

บทบาทของผูบริหาร 
ในการบริหารโรงเรียน 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

การประชาสัมพันธ (ตอ)      
45 ผูบริหารไดจัดทําและแจกจายเอกสาร แผนผับ หรือ

วารสาร ประชาสัมพันธการดําเนินงานของโรงเรียนตอ
หนวยงานที่เกี่ยวของและชุมชน      

46 ผูบริหารไดสงขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียน
ถึงคณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ      

47 ผูบริหารประสานความรวมมือกบัองคกรหรือหนวยงานอื่นๆ      
48 ผูบริหารประชาสัมพันธใหชุมชนเขามารวมสนับสนุน

กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน      
49 ผูบริหารจัดใหมีนิทรรศการเพื่อแสดงผลงานดานวิชาการ

ของครู นักเรียน ทั้งภายในและภายนอก      
50 ผูบริหารจัดใหมีงานประจําปเพ่ือสรางความรัก ความ

ผูกพันระหวางบุคลากรและองคกร      
51 ผูบริหารนําผลการประชาสัมพันธมาปรับปรุงแกไข ให

เหมาะสมกับการบริหารจัดการของโรงเรียน      
การสงเสริมเทคโนโลยี      
52 ผูบริหารนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 

เชน การจัดเก็บ การประมวลผล และแสดงผลการเรียน      
53 ผูบริหารมีกระบวนการแกปญหาและเลือกใชเทคโนโลยีได

อยางเหมาะสม      
54 ผูบริหารใชระบบสารสนเทศในการวิเคราะหขอมูล และการ

ออกแบบการบริหารจัดการของโรงเรียน      
55 ผูบริหารจัดใหมีการนําส่ือนวัตกรรมเขามาชวยในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน      
56 ผูบริหารจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในการใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยี      
57 ผูบริหารจัดใหมีศูนยส่ือการเรียนการสอนที่สามารถจัดเก็บ

และรักษาสื่อไดอยางเปนระบบ      
58 ผูบริหารจัดใหมีส่ือการเรียนการสอนตามหลักสูตรอยาง

ครบถวนทุกกลุมสาระการเรียนรู      
59 ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมความรูในการผลิตและการใช

ส่ือการเรียนประกอบการสอนโดยใชวัสดุในทองถ่ิน ที่หาได
งายและราคาถูก      

60 ผูบริหารจัดใหมี Internet เพ่ือใหบุคลากรไดใชศึกษา
คนควา      
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ระดับการปฏิบัติ 
ขอ 

บทบาทของผูบริหาร 
ในการบริหารโรงเรียน 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

การสงเสริมเทคโนโลยี (ตอ)      

61 ผูบริหารสนับสนุนใหมีโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดการ
เรียนการสอนของบุคลากรอยางจริงจัง      

62 ผูบริหารมีการใชเทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยนขอมูล การ
สืบคนตํารา เอกสารการเรียนการสอน      

 
 ขอขอบพระคณุเปนอยางสูง 
 พระมหาไพฑูรย อินวันนา 
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ภาคผนวก ค 
คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 
ตาราง 21 คาอํานาจจําแนกรายขอและคาความเชื่อม่ันของบทบาทของผูบริหารในการบริหาร 
     โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกดัสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน คาอํานาจจําแนก 

การเปนผูนําทางวชิาการ  

1. ผูบริหารวางแผนรวมกับบคุลากรจัดทําโครงการตางๆ ทางวิชาการ เพ่ือ
ตอบสนองความตองการในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 0.63 

2. ผูบริหารมอบหมายงานตางๆ ใหครูรับผิดชอบตรงตามความรู 
ความสามารถ 0.61 

3. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดจัดทําหลักสูตร และเอกสารหลักสูตร เพ่ือมุง
พัฒนาความสามารถของนักเรียน 0.50 

4. ผูบริหารเขารบัการอบรม ประชุมสัมมนาทางวิชาการสม่ําเสมอ 0.48 

5. ผูบริหารมีการนิเทศครผููสอนเพื่อปรับปรงุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียน 0.65 

6. ผูบริหารมีวิธกีารกระตุนใหครูใชกลยุทธในจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่หลากหลาย 0.72 

7. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ
เปาหมายและวัตถุประสงคตามหลักสูตร 0.70 

8. ผูบริหารตรวจแผนการสอน เพ่ือใหครูจัดทําแผนการสอนตรงตาม
จุดประสงคของหลักสูตร และเปาหมายของโรงเรียน 0.60 

9. ผูบริหารกระตุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 0.63 

10. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดผลิตสื่อการเรยีนการสอนที่สอดคลองกับความ
สนใจและความตองการของผูเรียน 0.56 

11. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูประเมินผลตามสภาพจริง 0.67 

 คาความเชื่อม่ัน 0.86 

การบริหารงานแบบมีสวนรวม  

12. ผูบริหารทํางานรวมกับบคุลากรและบุคคลที่เกี่ยวของในการกําหนด
วัตถุประสงคและวธิีการทํางานของโรงเรียน 0.75 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน คาอํานาจจําแนก 

การบริหารงานแบบมีสวนรวม  

13. ผูบริหารแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นกับบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกอยางสม่ําเสมอ 0.81 

14. ผูบริหารปฏิบตัิตอบคุลากรโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลทั้ง
ในดานความรู ความสามารถ 0.50 

15. ผูบริหารและบุคลากรรวมกันรับผิดชอบการดําเนินกิจกรรม/โครงการของ
โรงเรียน 0.69 

16. ผูบริหารประสานความรวมมือกับชุมชนใหเขามามีสวนในการสนับสนุน
การจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 0.48 

17. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการคิด การตัดสินใจ และ
แกไขปญหา 0.61 

18. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร และผูมีสวนเกี่ยวของในการตัดสินใจใน
การบริหารงานโรงเรียน 0.65 

19. ผูบริหารใหคําปรึกษา แนะนํา และประเมินทักษะการทํางานของบุคลากร
รวมกัน 0.62 

20. ผูบริหารทําใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดทํางานรวมกัน 0.51 

21. ผูบริหารใหความอิสระ ความเสมอภาค และความเปนธรรมแกบุคลากร
ในการปฏิบตังิาน 0.65 

 คาความเชื่อม่ัน 0.89 

การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  

22. ผูบริหารไดกําหนดบทบาทหนาที่ ความรบัผิดชอบของบุคลากรใน
ตําแหนงตางๆ อยางชัดเจน 0.37 

23. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดศึกษาดูงาน เพ่ือเกิดแนวคดิและความรู นํามา
พัฒนาการเรียนการสอน 0.46 

24. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม/ประชุมสัมมนา ตาม
ความรูความสามารถ 0.48 

25. ผูบริหารปรับเปลี่ยน หมุนเวียนหนาที่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือฝกฝน
ความรูความสามารถทางดานวิชาการ 0.56 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน คาอํานาจจําแนก 

การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  

26. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ และทักษะของตน
อยางเต็มที ่เชน เปนวิทยากร หรือเปนคณะทํางานฝายตางๆ เปนตน 0.57 

27. ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพิ่มพูนความรูประสบการณแกครแูละ
บุคลากร ไดแก การอบรมสัมมนา การเสวนาทางวชิาการ 0.57 

28. ผูบริหารใหความชวยเหลือในการปฏิบัติงานของครูดวยความเต็มใจ 0.51 

29. ผูบริหารใชวิธกีารสรางแรงจูงใจ สรางขวญักําลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เหมาะสม 0.64 

30. ผูบริหารไดประเมินและติดตามผลการปฏบิัติงานของบคุลากรในโรงเรียน
อยางสม่ําเสมอ 0.52 

31. ผูบริหารใหขวญัและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานสม่ําเสมอ 0.56 

 คาความเชื่อม่ัน 0.83 

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  

32. ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 0.62 

33. ผูบริหารสงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการอยางหลากหลายเพื่อพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและคานยิมของครูและนักเรียน 0.70 

34. ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ที่สะทอน เจตคติเชิงบวกตอ
ศาสนา/วัฒนธรรมที่หลากหลาย 0.40 

35. ผูบริหารสงเสริมใหครูสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในเนื้อหาวิชาที่
สอน 0.66 

36. ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีและเปนที่ยอมรับนับถือของผูใตบังคับบญัชา 0.78 

37. ผูบริหารเนนการประพฤตปิฏิบัตขิองบุคลากรตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม
ตอตนเองและผูอ่ืน 0.80 

38. ผูบริหารมีความซื่อสัตย ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนธรรม ไมลําเอียงไป
กับฝายใดฝายหนึ่ง 0.80 

39. ผูบริหารมีความมั่นคงและเชื่อม่ันตอการทําความดีของตน 0.79 

40. ผูบริหารเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 0.67 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน คาอํานาจจําแนก 

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  

41. ผูบริหารอุทิศเวลา เอาใจใสการทํางาน ไมทอดทิ้งงานทั้งในและนอกเวลา
ทําการ 0.72 

 คาความเชื่อม่ัน 0.92 

การประชาสมัพันธ  

42. ผูบริหารใชนโยบายและจัดทําโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียนเพ่ือ
เผยแพรแกชมุชน 0.62 

43. ผูบริหารวางแผนงานประชาสัมพันธโรงเรียนใหประสานสัมพันธกับ
แผนงานอื่นๆ 0.49 

44. ผูบริหารจัดใหมีปายประกาศขาว ระเบียบ และคําสั่ง เพ่ือใหบุคลากรที่
เกี่ยวของไดรับทราบ 0.66 

45. ผูบริหารไดจัดทําและแจกจายเอกสาร แผนผับ หรือวารสาร 
ประชาสัมพันธการดําเนินงานของโรงเรียนตอหนวยงานที่เกี่ยวของและ
ชุมชน 0.50 

46. ผูบริหารไดสงขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนถึง
คณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ 0.58 

47. ผูบริหารประสานความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงานอื่นๆ 0.61 

48. ผูบริหารประชาสัมพันธใหชุมชนเขามารวมสนับสนุนกจิกรรมตางๆ ของ
โรงเรียน 0.84 

49. ผูบริหารจัดใหมีนิทรรศการเพื่อแสดงผลงานดานวิชาการของครู นักเรียน 
ทั้งภายในและภายนอก 0.70 

50. ผูบริหารจัดใหมีงานประจําปเพ่ือสรางความรัก ความผูกพันระหวาง
บุคลากรและองคกร 0.74 

51. ผูบริหารนําผลการประชาสมัพันธมาปรับปรุงแกไข ใหเหมาะสมกับการ
บริหารจัดการของโรงเรียน 0.80 

 คาความเชื่อม่ัน 0.90 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน คาอํานาจจําแนก 

การสงเสริมเทคโนโลย ี  

52. ผูบริหารนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ เชน การจัดเก็บ 
การประมวลผล และแสดงผลการเรียน 0.72 

53. ผูบริหารมีกระบวนการแกปญหาและเลือกใชเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม 0.71 

54. ผูบริหารใชระบบสารสนเทศในการวเิคราะหขอมูล และการออกแบบการ
บริหารจัดการของโรงเรียน 0.80 

55. ผูบริหารจัดใหมีการนําสื่อนวัตกรรมเขามาชวยในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 0.73 

56. ผูบริหารจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี 0.79 

57. ผูบริหารจัดใหมีศูนยสื่อการเรียนการสอนที่สามารถจัดเก็บและรักษาสื่อ
ไดอยางเปนระบบ 0.72 

58. ผูบริหารจัดใหมีสื่อการเรียนการสอนตามหลักสูตรอยางครบถวนทุกกลุม
สาระการเรียนรู 0.85 

59. ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมความรูในการผลิตและการใชสื่อการเรียน
ประกอบการสอนโดยใชวัสดุในทองถิ่น ที่หาไดงายและราคาถูก 0.68 

60. ผูบริหารจัดใหมี Internet เพ่ือใหบุคลากรไดใชศึกษาคนควา 0.57 

61. ผูบริหารสนับสนุนใหมีโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดการเรียนการสอนของ
บุคลากรอยางจริงจัง 0.76 

62. ผูบริหารมีการใชเทคโนโลยใีนการแลกเปลี่ยนขอมูล การสืบคนตํารา 
เอกสารการเรียนการสอน 0.87 

 คาความเชื่อม่ัน 0.94 

 รวมทั้งหมด 0.93 
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ภาคผนวก ง 
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คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอและโดยรวมของแบบสอบถาม 
 
ตาราง 22 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอและโดยรวม การเปนผูนําทางวิชาการ 
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การเปนผูนําทางวชิาการ    

1. ผูบริหารวางแผนรวมกับบคุลากรจัดทําโครงการตางๆ ทาง
วิชาการ เพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน 3.73 0.58 มาก 

2. ผูบริหารมอบหมายงานตางๆ ใหครูรับผิดชอบตรงตาม
ความรู ความสามารถ 3.90 0.84 มาก 

3. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดจัดทําหลักสูตร และเอกสาร
หลักสูตร เพ่ือมุงพัฒนาความสามารถของนักเรียน 4.07 0.52 มาก 

4. ผูบริหารเขารบัการอบรม ประชุมสัมมนาทางวิชาการ
สมํ่าเสมอ 3.90 0.76 มาก 

5. ผูบริหารมีการนิเทศครผููสอนเพื่อปรับปรงุผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน 3.40 0.67 ปานกลาง 

6. ผูบริหารมีวิธกีารกระตุนใหครูใชกลยุทธในจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย 3.57 0.63 มาก 

7. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
สอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคตามหลักสูตร 3.70 0.47 มาก 

8. ผูบริหารตรวจแผนการสอน เพ่ือใหครูจัดทําแผนการสอน
ตรงตามจุดประสงคของหลกัสูตร และเปาหมายของ
โรงเรียน 3.60 0.77 มาก 

9. ผูบริหารกระตุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 3.67 0.71 มาก 

10. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดผลิตสื่อการเรยีนการสอนที่
สอดคลองกับความสนใจและความตองการของผูเรียน 3.83 0.83 มาก 

11. ผูบริหารสงเสริมและสนบัสนุนใหครูประเมินผลตามสภาพจริง 3.70 0.92 มาก 

รวม 3.73 0.46 มาก 
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ตาราง 23 คาเฉลีย่และคาความเบีย่งเบนมาตรฐานรายขอและโดยรวม การบริหารงานแบบมีสวนรวม 
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การบริหารงานแบบมีสวนรวม    

12. ผูบริหารทํางานรวมกับบคุลากรและบุคคลที่เกี่ยวของในการ
กําหนดวัตถุประสงคและวิธกีารทํางานของโรงเรียน 3.83 0.75 มาก 

13. ผูบริหารแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นกับบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกอยางสม่ําเสมอ 3.70 0.65 มาก 

14. ผูบริหารปฏิบตัิตอบคุลากรโดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลทั้งในดานความรู ความสามารถ 3.60 0.77 มาก 

15. ผูบริหารและบุคลากรรวมกันรับผิดชอบการดําเนินกิจกรรม/
โครงการของโรงเรียน 3.87 0.73 มาก 

16. ผูบริหารประสานความรวมมือกับชุมชนใหเขามามีสวนใน
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 3.73 0.78 มาก 

17. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการคิด การ
ตัดสินใจ และแกไขปญหา 3.93 0.52 มาก 

18. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร และผูมีสวนเกี่ยวของในการ
ตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียน 3.63 0.72 มาก 

19. ผูบริหารใหคําปรึกษา แนะนํา และประเมินทักษะการทํางาน
ของบุคลากรรวมกัน 3.60 0.56 มาก 

20. ผูบริหารทําใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดทํางาน
รวมกัน 3.73 0.52 มาก 

21. ผูบริหารใหความอิสระ ความเสมอภาค และความเปนธรรม
แกบุคลากรในการปฏิบัติงาน 3.87 0.78 มาก 

รวม 3.75 0.48 มาก 
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ตาราง 24 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอและโดยรวม การสงเสริมการพัฒนาครู 
     และบุคลากร 
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร    

22. ผูบริหารไดกําหนดบทบาทหนาที่ ความรบัผิดชอบของ
บุคลากรในตําแหนงตางๆ อยางชัดเจน 3.87 0.68 มาก 

23. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดศึกษาดูงาน เพ่ือเกิดแนวคดิและ
ความรู นํามาพัฒนาการเรียนการสอน 3.70 0.79 มาก 

24. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม/
ประชุมสัมมนา ตามความรูความสามารถ 3.77 0.82 มาก 

25. ผูบริหารปรับเปลี่ยน หมุนเวียนหนาที่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ฝกฝนความรูความสามารถทางดานวิชาการ 3.43 0.73 ปานกลาง 

26. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ และ
ทักษะของตนอยางเต็มที ่เชน เปนวิทยากร หรือเปน
คณะทํางานฝายตางๆ เปนตน 3.77 0.57 มาก 

27. ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพิ่มพูนความรู
ประสบการณแกครูและบคุลากร ไดแก การอบรมสัมมนา 
การเสวนาทางวิชาการ 3.77 0.73 มาก 

28. ผูบริหารใหความชวยเหลือในการปฏิบัติงานของครูดวย
ความเต็มใจ 3.97 0.67 มาก 

29. ผูบริหารใชวิธกีารสรางแรงจูงใจ สรางขวญักําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทีเ่หมาะสม 3.43 0.73 ปานกลาง 

30. ผูบริหารไดประเมินและติดตามผลการปฏบิัติงานของ
บุคลากรในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 3.67 0.76 มาก 

31. ผูบริหารใหขวญัและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานสม่ําเสมอ 3.53 0.78 มาก 

รวม 3.69 0.46 มาก 
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ตาราง 25 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอและโดยรวม การพัฒนาคุณธรรมและ 
     จริยธรรม 
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม    

32. ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 3.63 0.72 มาก 

33. ผูบริหารสงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการอยางหลากหลาย
เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมของครูและ
นักเรียน 3.70 0.53 มาก 

34. ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ที่สะทอน เจตคติ
เชิงบวกตอศาสนา/วัฒนธรรมที่หลากหลาย 3.63 0.56 มาก 

35. ผูบริหารสงเสริมใหครูสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมใน
เน้ือหาวิชาที่สอน 4.00 0.64 มาก 

36. ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีและเปนที่ยอมรับนับถือของ
ผูใตบังคับบญัชา 4.03 0.76 มาก 

37. ผูบริหารเนนการประพฤตปิฏิบัตขิองบุคลากรตามหลกั
คุณธรรมจริยธรรมตอตนเองและผูอ่ืน 4.00 0.69 มาก 

38. ผูบริหารมีความซื่อสัตย ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนธรรม 
ไมลําเอียงไปกับฝายใดฝายหนึ่ง 3.97 0.85 มาก 

39. ผูบริหารมีความมั่นคงและเชื่อม่ันตอการทําความดีของตน 4.20 0.66 มาก 

40. ผูบริหารเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 3.93 0.78 มาก 

41. ผูบริหารอุทิศเวลา เอาใจใสการทํางาน ไมทอดทิ้งงานทั้งใน
และนอกเวลาทําการ 4.00 0.64 มาก 

รวม 3.91 0.52 มาก 
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ตาราง 26 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอและโดยรวม การประชาสัมพันธ 
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การประชาสมัพันธ    

42. ผูบริหารใชนโยบายและจัดทําโครงการหรือกิจกรรมของ
โรงเรียนเพ่ือเผยแพรแกชุมชน 3.83 0.83 มาก 

43. ผูบริหารวางแผนงานประชาสัมพันธโรงเรียนใหประสาน
สัมพันธกับแผนงานอื่นๆ 4.00 0.59 มาก 

44. ผูบริหารจัดใหมีปายประกาศขาว ระเบียบ และคําสั่ง เพ่ือให
บุคลากรที่เกีย่วของไดรับทราบ 3.77 0.63 มาก 

45. ผูบริหารไดจัดทําและแจกจายเอกสาร แผนผับ หรือวารสาร 
ประชาสัมพันธการดําเนินงานของโรงเรียนตอหนวยงานที่
เกี่ยวของและชุมชน 3.63 0.81 มาก 

46. ผูบริหารไดสงขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียน
ถึงคณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ 3.83 0.65 มาก 

47. ผูบริหารประสานความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงานอื่นๆ 3.90 0.61 มาก 

48. ผูบริหารประชาสัมพันธใหชุมชนเขามารวมสนับสนุน
กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 3.87 0.73 มาก 

49. ผูบริหารจัดใหมีนิทรรศการเพื่อแสดงผลงานดานวิชาการ
ของครู นักเรียน ทั้งภายในและภายนอก 3.83 0.65 มาก 

50. ผูบริหารจัดใหมีงานประจําปเพ่ือสรางความรัก ความผูกพัน
ระหวางบุคลากรและองคกร 3.70 0.92 มาก 

51. ผูบริหารนําผลการประชาสมัพันธมาปรับปรุงแกไข ให
เหมาะสมกับการบริหารจัดการของโรงเรียน 3.70 0.75 มาก 

รวม 3.81 0.52 มาก 
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ตาราง 27 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอและโดยรวม การสงเสริมเทคโนโลย ี
 

บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

การสงเสริมเทคโนโลย ี    

52. ผูบริหารนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ เชน 
การจัดเก็บ การประมวลผล และแสดงผลการเรียน 3.90 0.66 มาก 

53. ผูบริหารมีกระบวนการแกปญหาและเลือกใชเทคโนโลยีได
อยางเหมาะสม 3.90 0.66 มาก 

54. ผูบริหารใชระบบสารสนเทศในการวเิคราะหขอมูล และการ
ออกแบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 4.03 0.81 มาก 

55. ผูบริหารจัดใหมีการนําสื่อนวัตกรรมเขามาชวยในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 4.00 0.64 มาก 

56. ผูบริหารจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในการใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 3.97 0.72 มาก 

57. ผูบริหารจัดใหมีศูนยสื่อการเรียนการสอนที่สามารถจัดเก็บ
และรักษาสื่อไดอยางเปนระบบ 3.80 0.76 มาก 

58. ผูบริหารจัดใหมีสื่อการเรียนการสอนตามหลักสูตรอยาง
ครบถวนทุกกลุมสาระการเรยีนรู 3.77 0.86 มาก 

59. ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมความรูในการผลิตและการใชสื่อ
การเรียนประกอบการสอนโดยใชวัสดุในทองถิ่น ที่หาไดงาย
และราคาถูก 3.70 0.84 มาก 

60. ผูบริหารจัดใหมี Internet เพ่ือใหบุคลากรไดใชศึกษาคนควา 4.13 0.63 มาก 

61. ผูบริหารสนับสนุนใหมีโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดการเรียน
การสอนของบุคลากรอยางจริงจัง 3.73 0.78 มาก 

62. ผูบริหารมีการใชเทคโนโลยใีนการแลกเปลี่ยนขอมูล การ
สืบคนตํารา เอกสารการเรียนการสอน 3.73 0.78 มาก 

รวม 3.88 0.59 มาก 

รวมบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียน 3.79 0.44 มาก 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อ ชื่อสกุล        พระมหาไพฑูรย อินวันนา 
วัน เดือน ปเกิด       16 ตุลาคม 2516 
สถานที่เกิด        อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 
สถานที่อยูปจจุบัน      132 ถนนสุขมุวิท 101 แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
          กรุงเทพมหานคร 10260 
ตําแหนงหนาที่       รักษาการผูอํานวยการโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม 
          วัดธรรมมงคล 
สถานที่ทํางานปจจุบัน     โรงเรียนพระปริยัติธรรมวดัธรรมมงคล 
          ถนนสุขมุวทิ 101 แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
          กรุงเทพมหานคร 10260 
ประวตัิการศึกษา    
 พ.ศ. 2535     มัธยมศึกษาตอนตน จากศูนยการศึกษานอกโรงเรียน 

จังหวัดศรีสะเกษ 
 พ.ศ. 2539     เปรียญธรรม 5 ประโยค จากสํานักเรียนวดัพัฒนาราม 

อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 
 พ.ศ. 2546     ปริญญาตรี (ค.บ.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
          จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2552     การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหาร 

การศึกษา จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
กรุงเทพมหานคร 
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