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งานวจิยันี้น าเสนอวธิกีารหาปรมิาณสัง่ซื้อขา้วเปลอืกที่มคีวามสอดคล้องกบัความต้องการ

สนิคา้ทีไ่ม่แน่นอน กรณีสนิคา้ชนิดเดยีว (Single Item Lot Sizing Problem) ดว้ยวธิแีบบพลวตั 
(Dynamic Lot Sizing Model) และวธิแีบบฟซัซี ่(Fuzzy Dynamic Lot Sizing Model) เพื่อน าไปใช้
ในการวางแผนการสัง่ซือ้ขา้วเปลอืกของโรงสกีรณีศกึษา  โดยมเีป้าหมายในการลดค่าใชจ้่ายคงคลงั
รวมให้ต ่ าที่สุด  ในปจัจุบันโรงสีกรณีศึกษาใช้การวางแผนการสัง่ซื้อตามความช านาญและ
ประสบการณ์ของผู้ท าการวางแผน  ซึ่งวธิกีารดงักล่าวนัน้ไม่มปีระสทิธภิาพเพยีงพอจงึส่งผลให้มี
ค่าใชจ้า่ยคงคลงัต่อปีทีส่งู  

ดงันัน้ในงานวจิยันี้จงึน าเสนอตวัแบบการหาปรมิาณการสัง่ซือ้ขา้วเปลอืก 2 ตวัแบบ โดย
เริม่จากการวเิคราะหข์อ้มลูความต้องการขา้วเปลอืกหอมมะลแิละราคาขา้วเปลอืกหอมมะล ิ ท าการ
พยากรณ์ความต้องการขา้วเปลอืกและราคาข้าวเปลอืกล่วงหน้า  จากนัน้น าข้อมูลที่รวบรวมจาก
กรณีศึกษามาวเิคราะห์หาขนาดการสัง่ซื้อแบบพลวตั และวธิีแบบฟซัซี่ โดยก าหนดตวัเลขฟซัซี่
ส าหรับฟงัก์ชันความเป็นสมาชิกของความต้องการข้าวเปลือกเป็นแบบสี่เหลี่ยมคางหมู 
(Trapezoidal)  และฟงัก์ชนัความเป็นสมาชกิของราคาขา้วเปลอืกเป็นแบบสามเหลีย่ม (Triangular)  
โดยประยกุตใ์ชโ้ปรแกรม LINGO เพื่อท าการหาค าตอบจากตวัแบบทีน่ าเสนอทัง้ 2 ตวัแบบ 

จากผลการวจิยัพบว่า ต้นทุนค่าใช้จ่ายคงคลงัรวมต ่าที่สุดที่ได้จากวธิแีบบพลวตัที่น าเสนอ
คอื 1,921,936,524.48 บาทต่อปี เปรยีบเทยีบกบัต้นทุนจรงิคอื 1,992,752,999.26 บาทต่อปี โดย
ลดลง 70,816,474.78 บาทต่อปี ซึ่งคดิเป็น 3.55% และวธิแีบบฟซัซี่ซึ่งแผนการสัง่ซื้อที่ได้นัน้จะมี
การสัง่ซือ้ขา้วตามระดบัความต้องการทีก่ าหนดขึน้จากลกัษณะของฟงัก์ชัน่ความเป็นสมาชกิและค่า 
α ซึง่สามารถปรบัหาค าตอบของแผนการสัง่ซือ้ที่มคีวามแตกต่างกนัไปในสถานการณ์ต่างๆ ตาม
ระดบัของค่า α (ตัง้แต่ 0 ถงึ 1) โดยระดบัค่า α ต ่านัน้จะมกีารสัง่ซือ้ขา้วเปลอืกในปรมิาณน้อยและมี
ตน้ทุนรวมทีต่ ่า ในทางกลบักนัทีร่ะดบัค่า α สูงนัน้จะมกีารสัง่ซือ้ขา้วเปลอืกในปรมิาณมาก  มผีลท า
ใหต้้นทุนรวมมคี่าสูงตามไปดว้ย  ซึง่ในสถานการณ์จรงินัน้ไม่สามารถก าหนดค่าความต้องการและ
ข้อมูลต้นทุนบางข้อมูลที่เป็นตวัเลขแน่นอนได้  ดงันัน้การพจิารณารูปแบบของตวัเลขฟซัซี่ซึ่งมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูทีม่คีวามไมแ่น่นอนนัน้มคีวามเหมาะสมมากกว่าวธิแีบบพลวตั นอกจากนัน้
การปรบัค่า α ยงัช่วยใหส้ามารถวเิคราะหห์าแผนการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมได้ 
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This research proposes methods to solve lot sizing problem of rice mill with 

uncertain demand in case of single item lot sizing problem using dynamic lot sizing and 
fuzzy lot sizing model for reducing total inventory cost of the case study. At present, the rice 
mill which is the case study solves lot sizing problem by expertise and experience of the 
planner. This way is not efficient enough so yearly total inventory cost is still high. 

So, in this research two lot sizing models for rice mill are proposed. Demand and 
price of rice mill are analyzed and forecasted to define forecasting price and forecasting 
demand. Then, all concerned data are analyzed and calculated to find dynamic lot size and 
fuzzy lot size. Fuzzy numbers for the membership function of demand are defined by 
trapezoidal membership function. Whereas, triangular membership function is assigned to 
unit price. LINGO solving software is also applied for computing the results of two proposed 
models. 

We found that yearly total inventory cost obtained from the proposed dynamic lot 
sizing model is 1,921,936,524.48 baht. Whereas, real yearly total inventory cost of the case 
study is 1,992,752,999.26 baht. Total inventory cost of 70,816,474.78 baht per year, which 
is 3.45%, can be reduced using the proposed dynamic lot sizing model. By fuzzy lot sizing 
model, the obtained ordering plan is solved under different demand level defined by the 
membership function and level of α which can be adjusted for finding different alternative 
solutions depended on level of α (from 0 to 1). At the lower possible levels of α, ordering 
quantity and total inventory cost are low. Conversely, at the higher possible levels of α, 
ordering quantity is increased and total inventory cost is high accordingly. In reality, demand 
and some relevant costs cannot be defined by crisp. So, considering fuzzy number which is 
consistent to uncertainty in the model is more proper. Moreover, adjusting α can find the 
effective lot sizing plan. 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1. ท่ีมาและความส าคญั  

ในปจัจุบนัความต้องการสนิคา้ของผูบ้รโิภคนัน้มมีากขึน้ และมเีปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 
ตามภาวะตลาดโลกทีม่กีารแขง่ขนักนัอย่างรุนแรง  ผูผ้ลติทีส่ามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บรโิภคหรอืผู้ซื้อได้ดทีี่สุดนัน้ จะเป็นผู้ที่สามารถแข่งขนัได้ในสภาวะดงักล่าว นอกจากนี้กลไก
ดงักล่าวยงัส่งผลใหผู้บ้รโิภคมอี านาจต่อรองมากกว่าผูข้ายตามไปดว้ย  

หากจะกล่าวถงึสนิคา้ส่งออกของประเทศไทย  ขา้วนัน้จดัเป็นสนิคา้ส่งออกอนัดบัหนึ่งของ
ประเทศ ซึง่กลไกราคาขา้วนัน้ขึน้อยูก่บัการส่งออกเป็นหลกั โรงสเีป็นผูป้ระกอบการทีส่ าคญัในวงจร
ธุรกจิขา้ว โรงสจีะรบัซือ้ขา้วจากคนกลางและเกษตรกร อกีทัง้ยงัต้องด าเนินตามนโยบายของรฐับาล
ยุคต่างๆ เช่น โครงการรบัจ าน า โครงการประกนัรายได้  เป็นตนั โรงสตี้องเผชญิกบัภาวะการผนั
ผวนของราคาจากกลไกตลาด แต่ทัง้นี้ทัง้นัน้ในมุมมองของผูผ้ลติหรอืเกษตรกรย่อมมคีวามต้องการ
ทีจ่ะขายขา้วเปลอืกให้ได้ในราคาสูง  ดงันัน้ผูผ้ลติหรอืเกษตรกรมกัจะท าการกกัตุนขา้วเปลอืกเพื่อ
รอช่วงเวลาทีร่าคาขา้วในตลาดโลกเพิม่สงูขึน้ หรอืน าขา้วเปลอืกมาเขา้รว่มโครงการรบัจ าน าขา้ว จน
เกดิการขาดแคลนขา้วเปลอืกในบางช่วง โรงสจีงึต้องรบัซือ้หรอืสัง่ซือ้ขา้วเปลอืกเป็นจ านวนมากใน
ฤดูเก็บเกี่ยวผลผลติ เพื่อป้องกนัการขาดแคลนขา้วเปลอืก อย่างไรก็ตามหากมกีารสต๊อกขา้วเป็น
จ านวนมากหรอืการสัง่ซื้อข้าวในช่วงเวลาที่ไม่เหมาะสม ก็จะส่งผลให้เกิดปญัหาหลายๆประการ  
เช่น ความชืน้ การเน่าเสยี ต้นทุนการจดัเก็บ การบ ารุงรกัษา ดงันัน้การสต๊อกสนิคา้หรอืการรบัซื้อ
ขา้วในปรมิาณทีไ่มเ่หมาะสม มกัจะส่งผลใหธุ้รกจิมตีน้ทุนทีส่งูขึน้ตามไปดว้ย  

การพยากรณ์ปรมิาณความต้องการวตัถุดบิ จงึเป็นทางเลอืกหนึ่งในการก าหนดขนาดการ
สัง่ซื้อทีเ่หมาะสม  โดยทัว่ไปวธิกีารหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีป่ระหยดัที่สุด (EOQ) ของสนิค้าคงคลงั
เมื่อความต้องการคงที่นัน้มกัจะถูกน ามาใช้หาค่าการพยากรณ์ความต้องการสนิค้าล่วงหน้า  แต่
อยา่งไรกด็ ี วธิกีารดงักล่าวนัน้มกัจะตอ้งอาศยัการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีด่ ี ประกอบกบัความต้องการ
สนิคา้ขา้วในตลาดโลกนัน้มคีวามผนัผวนไม่คงที่  การหาปรมิาณการสัง่ซือ้ดว้ยวธิ ีEOQ นัน้จงึอาจ
ไม่ใช่วธิทีี่เหมาะสมทีสุ่ดส าหรบัสนิค้าทีม่คีวามต้องการไม่แน่นอนอย่างขา้ว เมื่อเทยีบกบัวธิกีารอื่น 
เช่น วธิขีองแวกเนอร-์วทิธนิ (Wagner-Whitin) และวธิแีบบฟซัซี ่

ดงันัน้งานวิจยัน้ีจึงท าการศึกษาลกัษณะปญัหาสินค้าคงคลงัข้าวที่มคีวามต้องการไม่
แน่นอน กรณีสนิคา้ชนิดเดยีว (Single Item) ของโรงสตีวัอย่าง  ซึง่ในปจัจุบนัมกีารก าหนดการรบั
ซือ้หรอืสัง่ซือ้ขา้วโดยขึน้อยู่กบัภาวะตลาด ท าใหม้สีนิคา้คงเหลอื ก่อใหเ้กดิต้นทุนการคงคลงัสนิค้า 
ซึง่ประกอบดว้ยตน้ทุนการสัง่ซือ้ ตน้ทุนวตัถุดบิ ตน้ทุนการจดัเกบ็ โดยต้นทุนดงักล่าวอาจไม่ใช่ค่าที่
ต ่าที่สุด ดงันัน้งานวจิยันี้จงึน าเสนอวธิกีารหาปรมิาณการสัง่ซื้อขา้วด้วยวธิกี าหนดการเชงิพลวตั 
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(Dynamic Lot Sizing) และวธิกีารสัง่ซือ้แบบฟซัซี ่(Fuzzy Dynamic Lot Sizing) ทีม่ตี้นทุนการคง
คลงัสนิคา้ทีต่ ่าทีสุ่ด เพื่อท าการศกึษาเปรยีบเทยีบกบัวธิกีารสัง่ซือ้แบบดัง้เดมิของโรงสตีวัอยา่ง  
 
2. วตัถปุระสงค ์  
 เพื่อน าเสนอวธิกีารหาปรมิาณการสัง่ซื้อขา้วเปลอืกของโรงสตีวัอย่าง ทีม่คีวามสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการสนิคา้ทีไ่ม่แน่นอน  กรณีสนิคา้ชนิดเดยีว  (Single Item Lot Sizing Problem) โดย
วธิกี าหนดการสัง่ซือ้แบบพลวตัและวธิกีารสัง่ซือ้แบบฟซัซี ่ 
  
3. ขอบเขตงานวิจยั  
 ท ำกำรศกึษำกำรสัง่ซือ้ขำ้วเปลอืกของโรงสตีวัอยำ่ง ซึง่มปีรมิำณควำมตอ้งกำรไมค่งที ่ 
 
4. ข ัน้ตอนการด าเนินงาน 

4.1 ศกึษำกำรรบัซือ้ขำ้วเปลอืกของโรงสตีวัอยำ่ง 
4.2 ศกึษำทฤษฏทีี่เกี่ยวขอ้ง เช่น ทฤษฎกีำรพยำกรณ์ ทฤษฎสีนิค้ำคงคลงั ทฤษฎแีบบ

พลวตั (Dynamic Lot Sizing) และกำรหำปรมิำณกำรสัง่ซือ้แบบฟซัซี ่
4.3 เกบ็รวบรวมขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโรงสตีวัอย่ำง เช่น ขอ้มลูกำรรบัซือ้ขำ้วเปลอืก รำคำ

รบัซือ้ ปรมิำณทีร่บัซือ้  
4.4 วเิครำะหข์อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงสตีวัอยำ่ง 
4.5 พฒันำวธิกีำรหำปรมิำณกำรสัง่ซือ้ทีเ่หมำะสมโดยวธิกี ำหนดกำรสัง่ซือ้แบบพลวตั 
4.6 พฒันำวธิกีำรหำปรมิำณกำรสัง่ซือ้โดยใชท้ฤษฎฟีซัซีเ่ซต  
4.7 วเิครำะหแ์ละเปรยีบเทยีบวธิทีีน่ ำเสนอทัง้ 2 วธิ ี
4.8 สรปุผลและเสนอแนะ 
4.9 จดัท ำรปูเล่ม 

 
5. เคร่ืองมือในการด าเนินงาน 
 โปรแกรมคอมพวิเตอร ์MINITAB 14 ส าหรบัการพยากรณ์ และ โปรแกรม LINGO 8 ใน
การวางแผนการสัง่ซือ้ทัง้แบบพลวตัและแบบฟซัซี ่
 
6. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 6.1 เป็นแนวทำงในกำรวำงแผนกำรรบัซือ้ขำ้วเปลอืกใหอ้ยูใ่นปรมิำณทีเ่หมำะสม 
 6.2 ลดปรมิำณสนิคำ้คงเหลอื ปรมิำณกำรจดัเกบ็สนิคำ้ และกำรขำดแคลนวตัถุดบิในกำร
ผลติ 
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 บทท่ี 2 
ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

 
ในการวจิยัเรื่องการก าหนดขนาดการสัง่ซื้อด้วยวธิกีารพลวตัในโรงสตีวัอย่าง ผู้วจิยัได้

ท าการศกึษาและรวบรวมทฤษฏ ีแนวคดิ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัต่อไปนี้ 

1. แนวคดิเกีย่วกบัสนิคา้คงคลงั 
2. การก าหนดปรมิาณการสัง่ซือ้ 
3. โปรแกรมเชงิเสน้จ านวนเตม็ 
4. การพยากรณ์ 
5. ทฤษฎฟีซัซีเ่ซต 
6. งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 
1. แนวคิดเก่ียวกบัสินค้าคงคลงั 

1.1 ความหมายและความส าคญัของระบบสินค้าคงคลงั 
     เกีย่วกบัสนิคา้คงคลงั มผีูใ้หค้วามหมายไวห้ลายแนวทาง ดงันี้ 

สนิค้าคงคลงั หมายถงึ จ านวนสนิค้าที่อยู่ภายใต้การดูแลรกัษาของหน่วยงานและถูก
เกบ็ไวใ้นสภาพทีไ่ม่มผีลผลติ (Nonproductive) เพื่อจะน าไปใชห้รอืขายตามทีป่รารถนาสนิคา้  ใน
ทีน่ี้อาจหมายถงึวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติ ชิน้ส่วนในกระบวนการผลติ (Work in process) หรอืสนิคา้
ส าเรจ็รปู (Finished product) กต็าม (วชิติ หล่อจรีะชุณหกุ์ล.  2536: 1) 

สนิคา้คงคลงั (Inventory) หมายถงึ วสัดุหรอืสนิคา้ต่างๆ ที่ธุรกจิหรอืองคก์รจดัหามา
ถอืครองไวเ้พื่อขายหรอืจดัเตรยีมไวเ้พื่อป้อนเขา้หรอืจดัส่งเขา้สู่ระบบการผลติ โดยทัว่ไปจะมมีลูค่า
อยูร่ะหว่าง 20-60 เปอรเ์ซน็ต ์ของทรพัยส์นิหมนุเวยีน (พภิพ ลลติาภรณ์. 2552: 2)  

สนิคา้คงคลงั (Inventory) จดัเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนชนิดหนึ่ง ซึง่กจิการต้องมไีวเ้พื่อ
ขายหรอืผลติ การจดัซือ้สนิคา้คงคลงัมาในคุณสมบตัทิีต่รงตามความตอ้งการ ปรมิาณเพยีงพอ ราคา
เหมาะสม ทนัเวลาที่ต้องการ โดยซื้อจากผู้ขายที่ไว้วางใจได้ และน าส่งยงัสถานที่ที่ถูกต้องตาม
หลกัการการจดัซื้อที่ดทีีสุ่ด (Best Buy) เป็นจุดเริม่ต้นของการบรหิารสนิค้าคงคลงั (การจดัการ
คลงัสนิคา้.  2555: ออนไลน์) 

นอกจากนี้  สินค้าคงคลัง ในมุมมองของผู้จ ัดวางสินค้า หมายถึง  วัตถุดิบและ
ผลติภณัฑส์ าเรจ็รูปและยงัไม่เสรจ็ซึง่ยงัไม่ได้ขาย เหล่านี้ถอืว่าเป็นสนิทรพัยส์ภาพคล่องเนื่องจาก
พวกเขาสามารถแปลงเป็นเงนิสดได้ง่ายมาก มวีิธกีารต่างๆของมูลค่าสินทรพัย์เหล่านี้มแีต่ที่จะ
อนุรกัษ์ค่าต ่าสุดมกัจะใช้ในงบการเงนิ และในมุมมองขอผู้ซื้อหลกัทรพัย์โดยนายหน้าหรอืตวัแทน
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จ าหน่ายเพื่อขาย ส าหรบัรอบระยะเวลาทีโ่บรกเกอรห์รอืตวัแทนจ าหน่ายหลกัทรพัยถ์อืหุน้ในสนิค้า
คงคลงักบัหลกัทรพัยซ์ึง่อาจมกีารเปลีย่นแปลงราคา (การจดัการคลงัสนิคา้.  2555: ออนไลน์) 

จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า สินค้าคงคลัง หมายถึง สินค้า วัสดุการผลิต 
ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู หรอืวสัดุอื่นๆ ทีธุ่รกจิจดัซือ้มาเพื่อการจ าหน่าย หรอืผลติ หรอืบรกิารตามความ
ตอ้งการของธุรกจิ ถอืว่าเป็นสนิทรพัยท์ีห่มุนเวยีนของธุรกจิ ตามปกตแิลว้สนิคา้คงคลงัจะรกัษาไวท้ี ่
20-60 เปอรเ์ซน็ต ์

สนิค้าคงคลงั เป็นสิง่ที่จ าเป็นส าหรบัธุรกจิ เพราะจดัเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนรายการ
หนึ่งซึง่ธุรกจิพงึมไีวเ้พื่อใหก้ารผลติหรอืการขาย สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างราบรื่น  การมสีนิคา้คง
คลงัมากเกินไปอาจเป็นปญัหากับธุรกิจ ทัง้ในเรื่องต้นทุนการเก็บรกัษาที่สูง สินค้าเสื่อมสภาพ 
หมดอายุ ล้าสมยั ถูกขโมย หรอืสูญหาย นอกจากนี้ยงัท าให้สูญเสยีโอกาสในการน าเงนิที่จมอยู่กบั
สนิคา้คงคลงันี้ไปหาประโยชน์ในดา้นอื่นๆ แต่ในทางตรงกนัขา้ม ถ้าธุรกจิมสีนิคา้คงคลงัน้อยเกนิไป 
กอ็าจประสบปญัหาสนิคา้ขาดแคลนไม่เพยีงพอ (Stock out) สูญเสยีโอกาสในการขายสนิคา้ใหแ้ก่
ลูกคา้ เป็นการเปิดช่องให้แก่คู่แข่งขนั และกอ็าจต้องสูญเสยีลูกค้าไปในทีสุ่ด นอกจากนี้ถ้าสิง่ทีข่าด
แคลนนัน้เป็นวตัถุดบิที่ส าคญั การด าเนินงานทัง้การผลติและการขายก็อาจต้องหยุดชะงกั ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของธุรกิจในอนาคตได้ ดงันัน้จงึเป็นหน้าที่ของผู้ประกอบการในการจดัการ
สนิคา้คงคลงัของตนใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ไม่มาก หรอืน้อยจนเกนิไป เพราะการลงทุนในสนิคา้
คงคลงัตอ้งใชเ้งนิจ านวนมาก และอาจส่งผลกระทบถงึสภาพคล่องของธุรกจิได้ 

การจดัการสนิคา้คงคลงั (Inventory Management) เป็นหลกัเกี่ยวกบัการระบุขนาด
และต าแหน่งของสนิคา้อ้างองิ การจดัการสนิคา้คงคลงัเป็นสิง่จ าเป็นในสถานที่ทีแ่ตกต่างกนัภายใน
ห้องหรอืภายในสถานที่ที่หลายเครือข่ายอุปทาน เพื่อปกป้องการด าเนินตามปกติและการวาง
แผนการผลติกบัการสูญเสยีวสัดุหรอืสนิค้า ขอบเขตของการจดัการสนิค้าคงคลงัเกี่ยวขอ้งกบัเวลา 
การรบัแบกค่าใชจ้า่ยของสนิคา้คงคลงั การจดัการสนิทรพัย์ การพยากรณ์สนิคา้คงคลงั การประเมนิ
มลูค่าสนิคา้คงคลงั การมองเหน็สนิคา้คงคลงัสนิคา้คงคลงั การคาดการณ์ในอนาคตของราคาสนิค้า
คงคลงั พื้นที่ทางกายภาพส าหรบัสนิค้าคงคลงั การจดัการคุณภาพการเติมเต็ม ผลตอบแทนและ
สนิคา้ทีม่ขีอ้บกพรอ่งและการพยากรณ์ความตอ้งการ (การจดัการคลงัสนิคา้.  2555: ออนไลน์) 

วตัถุประสงค์ของการควบคุมระบบของคงคลงั คือ เพื่อหาแนวทางในการก าหนด
จ านวน ของคงคลงัทีม่อียูใ่หเ้พยีงพอแก่ความตอ้งการหรอือุปสงคโ์ดยทีท่ าใหเ้กดิตน้ทุนต ่าทีสุ่ด หรอื
อีกนัยหนึ่งคือการวิเคราะห์ว่าเวลาใดที่ควรท าการสัง่ซื้อของคงคลงัมาเพิ่ม และควรสัง่ซื้อเป็น
ปรมิาณ เท่าใด (Tersine, 1994), (Winston, 1994) และ (Anderson et al., 1997) 
 

 
 
 



5 

 

1.2 ประเภทของสินค้าคงคลงั  
ประเภทของสนิคา้คงคลงั มกีารแบ่งไวห้ลายแนวทาง ดงันี้ 
ประเภทของสนิค้าคงคลงัตามลกัษณะของสนิค้า แบ่งเป็น 4 ประเภท (Heizer และ 

Render, 2004)  
1. สนิคา้คงคลงัทีเ่ป็นวตัถุดบิ (Raw Material Inventory)  สนิคา้ทีซ่ือ้เขา้มา เพื่อ

เข้าสู่กระบวนการผลติ ซึ่งจะมคีวามสมัพนัธ์โดยตรงกบัซพัพลายเออร ์ดงันัน้ควรเลอืกซพัพลาย
เออรท์ีม่คีวามแน่นอนในเรือ่งคุณภาพของผลติภณัฑ ์ปรมิาณ และความตรงต่อเวลาในการจดัส่ง 

2. สนิคา้คงคลงัระหว่างการผลติ (Work-in-Process (WIP) Inventory)  สนิคา้ที่
ผ่านกระบวนการผลิตมาบ้างแล้วแต่ยังไม่เสร็จสิ้นครบตามกระบวนการผลิตซึ่งต้องรอเข้า
กระบวนการถดัไปเพื่อใหค้รบรอบเวลาของการผลติ (Cycle Time)   

3. สินค้าคงคลงัประเภทอะไหล่ส าหรบัการซ่อมบ ารุง Maintenance/Repair/ 
Operating (MROs) กลุ่มสนิค้าประเภทอะไหล่และอุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องมสี ารองไว้เพื่องานซ่อม
บ ารงุทัง้น้ีเพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิภาวะอะไหล่ขาดแคลนหรอืหาซือ้ไมไ่ดใ้นยามทีอุ่ปกรณ์ช ารดุเสยีหาย 

4. สนิคา้คงคลงัประเภทสนิคา้ส าเรจ็รปู (Finished Good Inventory)  กลุ่มสนิคา้ที่
ผ่านกระบวนการผลติขัน้สุดท้ายแล้วมคีวามพรอ้มที่จะส่งขายทนัทที าการเก็บรกัษาเพื่อส ารองไว้
ขายใหล้กูคา้ไดต้ลอดเวลาและนบัว่าเป็นทรพัยส์นิของบรษิทั 

  5. สนิคา้คงคลงัทีอ่ยู่ในระหว่างการกระจายสนิคา้ (Distribution Inventory) เป็น
สนิคา้คงคลงัทีอ่ยูก่ระบวนการกระจายสนิคา้จากผูผ้ลติไปยงัลูกคา้ ซึง่อาจจะเป็นผูบ้รโิภคขัน้สุดทา้ย
หรอื โรงงานที่จะน าเอาสนิค้าคงคลงันัน้ไปแปรรูปต่อได้ เช่น ดอกทวิลิปจากเนเธอรแ์ลนด์ สนิค้า
แฟชัน่จากอติาล ีหรอืเหลก็เสน้จากรสัเซยี เป็นตน้ (ธนญัญา วสุศร.ี  2551: 6) 

 นอกจากนี้ Lambert และStock. (2001) ไดแ้บ่งประเภทของสนิคา้คงคลงัในเสน้ทาง
ของระบบโลจสิตกิส ์เป็น 6 ประเภท คอื 
              1. สนิคา้ทีเ่กบ็ตามรอบ (Cycle Stock)  สนิคา้ทีเ่กบ็ตามรอบเป็นสนิคา้ทีม่ไีวเ้ตมิ
สินค้าที่ขายไปหรอืสินค้าที่ใช้ไปในการผลิต  ซึ่งสินค้าประเภทนี้จะเก็บไว้เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการสนิคา้ภายในเงือ่นไขทีม่คีวามแน่นอน คอื อยู่ภายใต้สมมตฐิานทีว่่าความต้องการสนิคา้และ
ช่วงเวลารอคอยในการสัง่คงทีแ่ละทราบล่วงหน้า  ซึง่จะตอ้งสามารถพยากรณ์ความต้องการสนิคา้ได้
แน่นอน เนื่องจากมกีารก าหนดไว้แล้วว่าความต้องการสนิค้าและช่วงเวลารอคอยคงที่และทราบ
ล่วงหน้า ดงันัน้การก าหนดวนัใหส้นิคา้ในแต่ละรอบมาถงึจะตรงกบัเวลาทีส่นิคา้ชิน้สุดทา้ยหมดพอด ี 
ซึง่ปรมิาณสนิค้าคงคลงัสูงสุดจะไม่เกนิปรมิาณที่สัง่ซือ้ไปในแต่ละครัง้  โดยทีป่รมิาณสนิค้าคงคลงั
เฉลีย่จะเท่ากบัครึง่หนึ่งของปรมิาณสนิคา้ทีส่ ัง่ซือ้ 
              2. สนิคา้คงคลงัระหว่างทาง (In-transit Inventories)  สนิคา้คงคลงัระหว่างทาง
เป็นสนิคา้ทีอ่ยูร่ะหว่างการล าเลยีงจากสถานทีห่นึ่งไปยงัอีกสถานทีห่นึ่งซึง่สนิคา้เหล่านี้อาจจะถอืว่า
เป็นส่วนหนึ่งของสนิคา้ทีเ่กบ็ไวต้ามรอบ (Cycle Stock) แมว้่าสนิคา้เหล่านี้จะยงัไม่สามารถขายหรอื
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ขนส่งในล าดบัต่อไปจนกว่าสนิคา้นัน้จะไปถงึผูท้ีส่ ัง่สนิคา้นัน้เสยีก่อน  ดงันัน้ในการค านวณต้นทุนใน
การเก็บรกัษาสนิค้าของต้นทางควรจะรวมต้นทุนของสนิค้าคงคลงัระหว่างทางไว้ด้วย  เนื่องจาก
สนิคา้เหล่านี้ยงัไมส่ามารถขายหรอืน าไปใชท้ีจ่ดุหมายปลายทางได ้
              3. สนิคา้คงคลงัส ารองหรอืสนิคา้กนัชน (Safety or Buffer Stock)  สนิคา้คงคลงั
ส ารองหรอืสนิค้ากนัชนเป็นสนิค้าจ านวนหนึ่งที่เก็บไว้เกนิจากจ านวนสนิค้าที่เก็บไว้ตามรอบปกติ
เนื่องจากความไม่แน่นอนในความต้องการสนิค้าหรอืช่วงเวลารอคอย  ซึง่ปรมิาณสนิคา้คงคลงัโดย
เฉลีย่จะเท่ากบัครึง่หนึ่งของปรมิาณการสัง่ซือ้ตามปกตบิวกกบัปรมิาณสนิคา้คงคลงัส ารอง 
              4. สนิคา้ทีเ่กบ็ไวเ้พื่อเกง็ก าไร (Speculative Stock)  สนิคา้ทีเ่กบ็ไวเ้พื่อเกง็ก าไร
เป็นการเกบ็สนิคา้คงคลงัเผื่อไวโ้ดยมเีหตุผลในการเก็บมากกว่าเพยีงแค่การเตรยีมไวส้ าหรบัความ
ต้องการในปจัจุบัน เช่น การสัง่ซื้อวัตถุดิบจ านวนมากกว่าปกติเพื่อต้องการส่วนลดหรือมีการ
พยากรณ์ว่าวตัถุดิบจะมกีารขึ้นราคา หรอืขาดแคลนในอนาคต หรอืการสัง่ซื้อสนิค้าเนื่องจากมี
แนวโน้มว่าโรงงานของซพัพลายเออรจ์ะมกีารสไตรคเ์กดิขึน้ นอกจากนัน้การประหยดัจากการผลติ  
(Production Economies) ท าใหต้อ้งมกีารผลติสนิคา้ในแต่ละช่วงในปรมิาณทีม่ากกว่าความต้องการ
ทีเ่กดิขึน้จรงิในช่วงเวลาดงักล่าว 
              5. สนิคา้ทีเ่กบ็ไวต้ามฤดูกาล (Seasonal Stock)  สนิคา้ทีเ่กบ็ไวต้ามฤดูกาลเป็น
รูปแบบหนึ่งของสนิค้าที่เก็บไว้เพื่อเก็งก าไร  โดยเป็นการสะสมสนิค้าคงคลงัไว้จ านวนหนึ่งก่อนที่
ฤดูกาลของการขายสินค้าจะมาถึง  สินค้าประเภทนี้ส่วนใหญ่จะเป็นผลติผลทางการเกษตรหรอื
ผลติผลตามฤดูกาล ฯลฯ อนึ่ง อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวกบัแฟชัน่ (Fashion Industry) จดัเป็นส่วนหนึ่ง
ของสนิค้าตามฤดูกาลโดยจะมกีารสต็อกสนิค้ารุ่นใหม่เพื่อรองรบัความต้องการของลูกค้าในแต่ละ
ฤดกูาลทีก่ าลงัจะมาถงึ 
              6. สนิคา้ไม่เคลื่อนไหว (Dead Stock)  สนิคา้ประเภทนี้เป็นสนิคา้ทีก่จิการเกบ็ไว้
และไม่มคีวามต้องการสนิคา้เกดิขึน้ในช่วงใดช่วงหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นสนิค้าล้าสมยั  เสื่อมสภาพ  หรอื
เป็นสนิค้าตกค้างอยู่ในคลงัสนิค้าแห่งใดแห่งหนึ่ง  ถ้าเป็นกรณีหลงัการขนส่งสนิค้าที่ตกค้างไปยงั
คลงัสนิคา้แห่งอื่น เพื่อป้องกนัการเสื่อมของสนิคา้หรอืการน ามาขายลดราคาหน้าโรงงานอาจจะช่วย
แกไ้ขปญัหาน้ีได ้  
 สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของสนิคา้คงคลงัสามารถแบ่งไดห้ลายวธิ ีไดแ้ก่ การแบ่ง
ตามลกัษณะของสนิค้า แบ่งเป็น 4 ประเภท คอื 1) สนิคา้คงคลงัที่เป็นวตัถุดบิ 2) สนิค้าคงคลงั
ระหว่างการผลติ 3) สนิคา้คงคลงัประเภทอะไหล่ส าหรบัการซ่อมบ ารุง 4) สนิคา้คงคลงัประเภท
สนิคา้ส าเรจ็รปู และ 5) สนิคา้คงคลงัส าหรบัการซ่อมบ ารุง และการแบ่งตามเสน้ทางของระบบโลจิ
สตกิสแ์บ่งออกเป็น 6 ประเภท คอื 1) สนิคา้ทีเ่กบ็ตามรอบ 2) สนิคา้คงคลงัระหว่างทาง 3) สนิคา้คง
คลงัส ารองหรอืสนิคา้กนัชน 4) สนิคา้ทีเ่กบ็ไวเ้พื่อเกง็ก าไร 5) สนิคา้ทีเ่กบ็ไวต้ามฤดูกาล และ 6) 
สนิคา้ไมเ่คลื่อนไหว    
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1.3 ต้นทุนของสินค้าคงคลงั  
ในการบรหิารสนิคา้คงคลงัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และรกัษาระดบัการ

ใหบ้รกิาร มตีน้ทุนเกดิขึน้จากการบรหิารสนิคา้คงคลงั แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดงันี้ (ธนญัญา วสุ
ศร ีและวลยัลกัษณ์ อตัธรีวงศ์.  2551: 7-8)  
 1.3.1 ต้นทุนในการสัง่ซือ้ (Ordering Costs) เป็นต้นทุนที่เกดิขึน้เพื่อใหไ้ด้วตัถุดบิ 
ชิน้ส่วนประกอบ หรอืสนิค้าส าเรจ็รปูต่างๆ ต้นทุนประเภทนี้จะเกดิขึน้เมื่อมกีารสัง่ซื้อ และค านวณ
ออกมาในรูปของจ านวนเงนิต่อการสัง่ซื้อต่อครัง้ (บาท/จ านวนครัง้ในการสัง่ซือ้) และต้นทุนนี้จะ
ก าหนดให้เป็นค่าคงที่ ไม่ว่าจะมกีารสัง่ซื้อเป็นปรมิาณเท่าใดแต่จะแปรผนัตามจ านวนครัง้ในการ
สัง่ซือ้ ดงันัน้การสัง่ซือ้ด้วยปรมิาณครัง้ละมากๆ จะท าใหต้น้ทุนสนิคา้ต่อหน่วยต ่า  
 1.3.2 ต้นทุนในการสัง่ผลติ (Set up Costs) มลีกัษณะเหมอืนกบัต้นทุนในการสัง่ซื้อ 
แต่เป็นต้นทุนที่เกดิขึน้ทุกครัง้ทีม่กีารสัง่ผลติใหม่ และเช่นเดยีวกนั เราสามารถประยุกต์ใช้เน้นทุน
ฐานกจิกรรมในการวเิคราะหห์าต้นทุนในการสัง่ผลติที่ถูกต้อง โดยต้นทุนการสัง่ผลตินี้ประกอบดว้ย 
ต้นทุนในการจดัตารางการผลติ ต้นทุนในการจดัเตรยีมเอกสารเกี่ยวกบัค าสัง่งาน การอนุมตักิาร
ผลติ และตน้ทุนการปรบัตัง้เครือ่งจกัร เช่น เครือ่งทอผา้ ทีต่อ้งวางเขม็การทอใหม ่หรอื การท าความ
สะอาดท่อและหวัจ่ายน ้ามนัหล่อลื่น เพื่อป้องกนัการเจอืปนของน ้ามนัหล่อลื่นของกระบวนการบรรจุ
ก่อนหน้านี้ในกระบวนการบรรจใุหม ่เป็นตน้  
 1.3.3 ต้นทุนในการเก็บรกัษาสนิค้าคงคลงั (Holding Costs) คอืต้นทุนที่เกิดจาก
บรษิทัจดัหาสนิคา้คงคลงัเขา้มาเกบ็ไว ้ตน้ทุนประเภทนี้จะแปรผนัโดยตรงต่อขนาดของสนิคา้คงคลงั 
ซึง่ประกอบดว้ยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเครื่องมอืและสิง่อ านวยความสะดวก ในการจดัให้มสีนิค้าคงคลงั 
ค่าประกนัภยั ค่าของเสยีหาย ค่าสูญเสยีจากการที่สนิค้าล้าสมยั ค่าเสื่อมคลงัสนิค้า และต้นทุนใน
การสูญเสยีโอกาสของเงนิทุนที่จมอยู่กบัสนิคา้คงคลงั เป็นต้น ดงันัน้การมสีนิคา้คงคลงัอยู่ในระดบั
ต ่าเท่าใด กจ็ะยิง่ท าให้ประหยดัค่าใชจ้่ายในการจดัใหม้ขีองคงคลงัมากขึน้เท่านัน้ ซึง่จะตรงกนัขา้ม
กบัต้นทุนในการสัง่ซื้อหรอืต้นทุนในการสัง่ผลติที่จะมตี้นทุนต่อหน่วยต ่าเมื่อมกีารสัง่ซือ้หรอืสัง่ผลติ
เป็นจ านวนมาก 
 1.3.4 ตน้ทุนทีเ่กดิจากของขาดแคลน (Shortage Costs) เป็นตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในกรณีที่
มสีนิคา้ไมเ่พยีงพอส าหรบัขายหรอืจ าหน่าย ท าใหบ้รษิทัขาดรายไดท้ีค่วรจะไดจ้ากการขายสนิคา้นัน้ 
และยิง่กว่านัน้อาจจะท าใหข้าดความเชื่อถอืจากลูกคา้จนท าใหสู้ญเสยีลูกคา้ใหก้บัคู่แข่งไป และส่วน
ของวตัถุดบินัน้ ถา้มไีมเ่พยีงพอสายการผลติอาจจะหยดุชะงกัถา้หากไมส่ามารถแกไ้ขปญัหาไดท้นั 

1.4 ระบบการจดัการสินค้าคงคลงั 
รูปแบบหรือระบบการจัดการสินค้าคงคลังเมื่อแบ่งตามข้อจ ากัดในการสัง่ซื้อว่า

สามารถทีจ่ะสัง่ซื้อสนิคา้ซ ้าไดอ้กีหรอืไม่ในกรณีที่ความต้องการสนิคา้จรงิมมีากกว่าปรมิาณทีส่ ัง่มา
ในครัง้แรก จนท าใหม้สีนิคา้ไมพ่อใชห้รอืไมพ่อขายนัน้ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ระบบ ไดแ้ก่ (อศัมเ์ดช 
วานิชชนิชยั.  2555: ออนไลน์) 
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1.4.1 Multi Period Inventory Model  เป็นระบบทีส่ามารถสัง่ซือ้สนิคา้คงคลงัมาเพิม่
ได ้หากสัง่สนิค้ามาน้อยเกนิไปจนมสีนิคา้ไม่พอขาย ในทางตรงกนัขา้มหากสัง่สนิค้ามามากเกนิไป
จนมสีนิคา้เหลอืกส็ามารถเกบ็ไวข้ายไดเ้รือ่ยๆ โดยไมม่คีวามเสยีหายหรอืไม่มขีอ้จ ากดัดา้นช่วงเวลา
ในการใชห้รอืขายสนิคา้มากนกั ระบบการจดัการสนิคา้คงคลงัแบบนี้สามารถใชไ้ดก้บัสนิคา้ส่วนใหญ่
ทัว่ๆไป เช่น เครื่องเขียน อุปกรณ์ส านักงาน สบู่ แชมพู ยาสีฟนั อาหารกระป๋อง เครื่องนุ่งห่ม 
อะไหล่รถยนต ์ฯลฯ 
 1.4.2 Single Period Inventory Model เป็นระบบทีส่ามารถสัง่สนิคา้คงคลงัไดเ้พยีงแค่
ครัง้เดยีว หากสัง่สนิคา้มาน้อยเกนิความต้องการของลูกคา้ก็จะไม่สามารถสัง่เพิม่ได้อกี (หรอืสัง่มา
เพิม่ได้ไม่ทนัความต้องการของลูกค้า) ท าให้เสยีโอกาสในการขาย ในทางตรงกนัขา้มหากสัง่สนิค้า
มามากเกนิความตอ้งการจนใชห้รอืขายไมห่มดเหลอืเป็นสตอ็กกจ็ะเกดิเป็นความเสยีหายหรอืต้นทุน
จากการสัง่สนิคา้คงคลงัมากเกนิไป เช่น สนิคา้หมดอาย ุเสื่อมความนิยม หมดคุณค่า ฯลฯ ระบบการ
จดัการสนิค้าคงคลงัแบบนี้มกัใช้กบัสนิค้าที่มขีอ้จ ากดัด้านเวลา เช่น ตวัสนิค้าเองมอีายุการใช้งาน
ในช่วงสัน้ๆ หรอืความตอ้งการของลกูคา้มเีพยีงช่วงสัน้ๆ หรอืเป็นเทศกาล เช่น หนังสอืพมิพร์ายวนั 
ขนม หรอือาหารสด ทีม่อีายกุารเกบ็รกัษาสัน้ (Short Shelf life)   
 จากข้อจ ากัดข้างต้นทัง้ที่เป็นปจัจยัภายในตวัสินค้าเอง (Internal Factor) เช่น 
คุณลกัษณะของสนิค้าทีม่อีายุสัน้ และปจัจยัภายนอก (External Factor) เช่น สภาพตลาดที่เป็น
ฤดูกาลและความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ท าให้สนิค้าที่ต้องการการจดัการ
แบบ Single Period Inventory Model นัน้จดัการไดย้ากกว่าสนิคา้ทีต่้องการการจดัการแบบ Multi 
Period Inventory Model มาก  เพราะเมื่อสัง่ซือ้สนิคา้ประเภทนี้ผดิพลาดแลว้จะไม่มโีอกาสแก้ตวั 
ไมส่ามารถสัง่ซือ้เพิม่หรอืเกบ็สนิคา้ไวข้ายต่อได ้ท าใหเ้กดิความเสยีหายมากกว่าสนิคา้ทีส่ ัง่ซือ้แบบ 
Multi Period Inventory Model ทีเ่มื่อผดิพลาดแลว้สามารถสัง่ซือ้เพิม่หรอืเกบ็สนิคา้ไวข้ายต่อได ้
ดงันัน้สนิคา้ทีต่้องการการจดัการแบบ Single Period Inventory Model จงึต้องการการบรหิาร
จดัการทีม่ปีระสทิธภิาพเพื่อลดความเสยีหายและท าใหต้น้ทุนในการจดัการต ่าทีสุ่ด 

1.5 การตดัสินใจขัน้พื้นฐานเก่ียวกบัวสัดคุงคลงั 
ปญัหาวสัดุคงคลงัเกดิขึน้เมื่อมคีวามจ าเป็นต้องส ารองหรอืคงคลงัวตัถุดบิหรอืสนิค้า

เพื่อใหเ้พยีงพอกบัความต้องการในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ แทบจะทุก ๆ ธุรกจิต้องมกีารคงคลงัสนิคา้เพื่อ
ประกนัว่าธุรกิจนัน้จะสามารถด าเนินการได้อย่างราบรื่นและมปีระสทิธภิาพ ในการคงคลงัสนิค้า
จะต้องไม่ใหม้จี านวนมากเกนิไปหรอืน้อยเกนิไป  เพราะว่าถ้าคงคลงัสนิคา้มากเกนิไปก็จะมผีลเสยี
ต้นทุนในการคงคลงัสนิคา้มากและท าใหเ้กดิภาวะต้นทุนจม  ถ้าคงคลงัจ านวนน้อยกจ็ะเสีย่งต่อการ
ที่สนิค้าไม่เพยีงพอกบัความต้องการ  ท าให้ธุรกิจด าเนินการได้ไม่ต่อเนื่องและจะเกิดการสูญ เสยี
ตามมา จงึต้องมกีารวเิคราะหห์าแนวทางทีเ่หมาะสมทีสุ่ด ในการแก้ปญัหาวสัดุคงคลงั จะต้องมกีาร
ตดัสนิใจพืน้ฐาน 2 อยา่ง คอื (วภิาวรรณ สงิหพ์ริง้.  2542: 313)  
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1.จะสัง่ซือ้สนิคา้จ านวนเท่าไร (Order Quantity) 
2.จะสัง่ซือ้ใหม ่ (Reorder Point) คอืจะสัง่ซือ้สนิคา้เมื่อไร และสัง่ซือ้เมือ่ระดบัวสัดุคง

คลงัเมือ่ไร 
ในการตดัสนิใจนี้จะต้องมคี่าใชจ้่ายต่างๆ เขา้มาเกี่ยวขอ้ง เช่นในการสัง่ซื้อสนิคา้ต้อง

เสยีค่าใชจ้่ายในการซือ้สนิคา้ (Purchasing Cost) ค่าใชจ้่ายส่วนนี้จะเกดิขึน้กบัจ านวนสนิคา้ทีซ่ื้อ 
ค่าใชจ้่ายคงตวั (Setup Cost) ซึง่จะเกดิขึน้ทุกครัง้เมื่อมกีารสัง่ซือ้ เมื่อมวีสัดุคงคลงัจะเสยีค่าใชจ้่าย
ในการเกบ็รกัษาสนิคา้ (Holding Cost) และถา้สนิคา้มไีมเ่พยีงพอกบัความตอ้งการหรอืสนิคา้ขาดมอื
กจ็ะเกดิการสญูเสยีค่าใชจ้า่ย (Shortage Cost หรอื Penalty Cost) ในการตดัสนิใจจงึต้องหาหนทาง
ทีด่ทีีสุ่ดว่าจะสัง่สนิคา้เมือ่ไรและสัง่จ านวนเท่าไร จงึจะท าใหเ้สยีค่าใชจ้า่ยน้อยทีสุ่ด 

1.6 ชนิดของตวัแบบวสัดคุงคลงั  
ตวัแบบวสัดุคงคลงัอาจแยกตามลกัษณะความต้องการวสัดุ (Demand)  คอืความ

ต้องการเป็นแบบแน่นอน (Deterministic Demand) จ าแนกได ้2 แบบ คอื 1) แบบสถติ (Static) คอื
อตัราความตอ้งการคงทีต่ลอด หรอืแบบพลวตั (Dynamic) คอืความต้องการแน่นอนในช่วงเวลาหนึ่ง 
แต่ความต้องการนี้แปรเปลี่ยนตามช่วงเวลา ถ้าเป็นความต้องการแบบความน่าจะเป็น (Probability 
Density Function) ของความต้องการไม่แปรเปลี่ยนตามเวลา  และ 2) แบบไม่หยุดนิ่ง (Non 
stationary) ฟงัก์ชนัความหนาแน่นของความน่าจะเป็นของความต้องการแปรเปลี่ยนตามเวลา 
ส าหรบัความต้องการแน่นอนแบบสถิตเกิดได้ยากในชวีิตจรงิ แต่อาจจะใช้กรณีที่ต้องการท าให้
สถานการณ์งา่ยขึน้ เช่น ถา้ความต้องการสนิคา้อย่างหนึ่งเปลีย่นแปลงวนัต่อวนัน้อยมาก เราอาจจะ
ไม่สนใจการเปลี่ยนแปลงนัน้ โดยสมมติว่าเป็นความต้องการแน่นอนแบบสถิต ความต้องการที่
เกดิขึน้ในชวีติจรงิส่วนมากจะมกีารแจกแจงแบบไม่หยุดนิ่งของความน่าจะเป็น ซึ่งในการวเิคราะห์
เชงิคณติศาสตรจ์ะซบัซอ้นทีสุ่ด (วภิาวรรณ สงิหพ์ริง้.  2542: 313-314) 

1.7 นโยบายวสัดคุงคลงั  
วตัถุประสงคท์างการบรหิารวสัดุคงคลงั คอืการก าหนดระดบัวสัดุคงคลงัใหเ้หมาะสม

เพื่อให้ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานมคี่าต ่าสุด ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นอยู่กับเมื่อไรจะจดัหาสนิค้า และ
ปรมิาณสนิคา้ทีจ่ดัหามจี านวนเท่าไร ดงันัน้นโยบายวสัดุคงคลงัจงึเป็นการก าหนดว่าเมื่อไรจะจดัหา
สนิค้าและปรมิาณสนิคา้ที่จะจดัหาจะมจี านวนเท่าไร ในทางปฏบิตันิโยบายวสัดุคงคลงัอาจก าหนด
ขึน้มาไดห้ลายรปูแบบมากมาย (วชิติ หล่อจรีะชุณหกุ์ล.  2536: 15-17) เพื่อความสะดวกในการ
ก าหนดนโยบายวสัดุคงคลงั ผูศ้กึษาในปญัหาวสัดุคงคลงัจงึนิยมทีนิ่ยามสญัลกัษณ์ดงันี้ 

S = ระดบัวสัดุคงคลงัสงูสุด เป็นระดบัวสัดุคงคลงัทีอ่าจเกดิขึน้ไปถงึได้ 
s = ระดบัวสัดุคงคลงัทีต่อ้งท าการจดัหาสนิคา้ 
Q= ปรมิาณสนิคา้ทีจ่ะจดัหาในการจดัหาครัง้หนึ่งๆ 
T= ระยะระหว่างการจดัหาสนิคา้ 2 ครัง้ทีต่ดิกนั 
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นโยบายวสัดุคงคลงัทีรู่จ้กักนัแพร่หลายจะอยู่ในรปูแบบ (*, **) โดย * หมายถงึจุดทีม่ ี
การจดัหาสนิค้า และ ** แสดงถงึจ านวนที่เกี่ยวขอ้งกบัสนิค้าที่จดัหา ซึ่งอาจเป็นการระบุจ านวน
สนิค้าโดยตรง หรอืระบุระดบัวสัดุคงคลงัที่ต้องการให้กลบัขึน้ไปอยู่เมื่อมกีารจดัหาสนิค้าก็ได้ เช่น 
นโยบายวสัดุคงคลงั (T, Q) หมายถงึจะมกีารจดัหาสนิคา้ทุกๆ T หน่วยเวลา โดยปรมิาณสนิคา้ทีจ่ะ
จดัหาในแต่ละครัง้จะเท่ากบั Q หน่วย นโยบายสนิคา้คงคลงั (T, S) หมายถงึ จะมกีารจดัหาสนิคา้
ทกัๆ T หน่วยเวลา เพื่อใหร้ะดบัสนิคา้กลบัขึน้ไปอยู่ S หน่วย นโยบายสนิคา้คงคลงั (s, Q)  เป็น 
นโยบายทีก่ าหนดใหม้กีารจดัหาสนิคา้ เมื่อระดบัสนิคา้คงคลงัลดลงมาถงึระดบั s หน่วย หรอืต ่ากว่า
และปรมิาณสนิค้าที่จดัหาในครัง้หนึ่งๆ จะมจี านวนเท่ากบั Q นโยบายวสัดุคงคลงั (s, S) จะ
ก าหนดใหม้กีารจดัหาสนิคา้เมือ่ระดบัวสัดุคงคลงัลดลงมาถงึระดบั s หรอืต ่ากว่า และปรมิาณสนิคา้ที่
จดัหาจะมจี านวนเพื่อดงึระดบัวสัดุคงคลงักลบัขึน้ไปอยู่ระดบั S หน่วย เป็นต้น หากพจิารณาอย่าง
ผวิเผนิอาจจะไมเ่หน็ถงึความแตกต่างในนโยบายวสัดุคงคลงัระหว่างรปูแบบต่างๆ  
         
   สนิคา้คงคลงั 
 

 
                                                                     Q 
            Q                                      Q                    
                                Q               
                                                                                             เวลา 

          0                T                  2T                  3T                4T 
ภาพประกอบ 1 แสดงการเคลื่อนไหวของระดบัสนิคา้คงคลงั ภายใตน้โยบายสนิคา้คงคลงั (T, Q) 
   
  สนิคา้คงคลงั 
 

         S  

 

 เวลา 
                  0                T                 2T               3T                4T 
ภาพประกอบ 2 แสดงการเคลื่อนไหวของระดบัสนิคา้คงคลงัภายใตน้โยบายสนิคา้คงคลงั (T, S) 
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    สนิคา้คงคลงั  
 
 

 

           S                   Q           Q          Q           Q 

                                                                                                     เวลา 
                   0         T1         T2                                T3                                 T4                               
 ภาพประกอบ 3 แสดงการเคลื่อนไหวของระดบัสนิคา้คงคลงัภายใตน้โยบายสนิคา้คงคลงั (s, Q) 

 
 สนิคา้คงคลงั  

 
        S  

 

          s                 เวลา 

                  0                        T1               T2                   T3                T4 

ภาพประกอบ 4 แสดงการเคลื่อนไหวของระดบัสนิคา้คงคลงัภายใตน้โยบายสนิคา้คงคลงั (s, S) 

ทีม่า:  วชิติ หล่อจรีะชุณหกุ์ล.  (2536).  ทฤษฎสีนิคา้คงคลงั.  หน้า 16 
 

นโยบายสนิคา้คงคลงัแบบ (T, Q) และ (T, S) มรีะบบการบรหิารทีง่่าย เวลาการจดัหา
สนิคา้ถูกก าหนดไวแ้น่ชดั ท าใหส้ามารถก าหนดแผนการด าเนินงานไดอ้ย่างชดัเจน ส่วนระบบสนิคา้
คงคลงัที่ใช้นโยบายสนิค้าคงคลงัแบบ (s, S) และ (s, Q) จะต้องตรวจสอบระดบัสนิค้าคงคลงั
ตลอดเวลา หากระดบัสนิค้าคงคลงัได้ลดลงมาถึงระดบั s หน่วย จะต้องด าเนินการจดัหาสนิค้า
เพิ่มเติมทนัที ในกรณีที่อุปสงค์เป็นตัวแปรสุ่ม เวลาการจดัหาสินค้าในแต่ละครัง้ก็จะมคีวามไม่
แน่นอน ดงันัน้จงึควรพจิารณาความเหมาะสมทีจ่ะน านโยบายสนิคา้คงคลงัมาประยกุตใ์ช้ 

 
2. การก าหนดปริมาณการสัง่ซ้ือ 

2.1 ระบบวสัดคุงคลงัประเภทรายการเดียว  
ระบบวสัดุคงคลงัประเภทสนิค้ารายการเดยีว เป็นระบบพื้นฐานที่จะน าพาไปสู่การ 

พฒันาระบบวสัดุคงคลงัประเภทอื่น ลกัษณะของระบบวสัดุคงคลงัประเภทเดยีว คอืมกีารพจิารณา
วสัดุคงคลงัเพยีงรายการเดยีวจากแต่ละแหล่งจ าหน่ายหรอืแหล่งผลติและถูกส่งไปจดัเก็บในคลงั
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เฉพาะของแต่ละวสัดุไม่มกีารจดัเก็บรวมกนั ดงันัน้เทคนิคการก าหนดขนาดการสัง่ซื้อส่วนใหญ่จงึ
ตัง้อยูภ่ายใตส้มมตฐิานของระบบวสัดุคงคลงั ประเภทรายการเดยีว คอืมกีารพจิารณาสัง่ซือ้วสัดุครัง้
ละรายการเท่านัน้ ซึง่เทคนิคการก าหนดขนาดการสัง่ซือ้ต่างๆ มรีายละเอยีดดงันี้ 

2.1.1 การหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีป่ระหยดั (EOQ – Economic Order Quantity) เป็น

ตวัแบบทีน่ ามาใชใ้นการหาปรมิาณการสัง่ทีเ่หมาะสม  ถูกคดิคน้ขึน้ในปี 1915 โดย Ford Harris ซึง่

ตวัแบบ EOQ นัน้จะเป็นการมุ่งเน้นทีจ่ะลดผลรวมของต้นทุน  2 ประเภทใหต้ ่าทีสุ่ด คอื ต้นทุนใน

การสัง่ซือ้วสัดุ (Ordering cost) และต้นทุนในการจดัเกบ็วสัดุ (Carrying cost)  (สุปญัญา ไชยชาญ.  

2543: 146-147, Russell and Taylor.  2006: 598-599, M. Khouja แล S. Park.  2003) ซึง่ตวั

แบบ EOQ นัน้สามารถแสดงไดด้งัภาพประกอบ 5 

 

ภาพประกอบ 5 ตวัแบบ EOQ  

ทีม่า:  Russell and Taylor.  (2006).  Operation Management.  P.599 
 

จากภาพประกอบ 5 จะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายในการสัง่จะแปรผกผนักบัขนาดที่ส ัง่ซื้อ  
ส่วนค่าใชจ้า่ยในการจดัเกบ็วสัดุคงคลงัจะแปรผนัโดยตรงกบัปรมิาณของการสัง่  นอกจากนัน้ผลรวม
ของค่าใชจ้่ายในการสัง่และการจดัเกบ็ทีท่ าใหม้คี่าใชจ้่ายรวมต ่าสุดนัน่จะเป็นจุดทีแ่สดงถงึค่าใชจ้่าย
ในการจดัเกบ็ทีม่คี่าเท่ากบัค่าใชจ้า่ยในการสัง่ 
 ในการค านวณหาจดุหรอืขนาดของสนิคา้คงคลงัทีท่ าใหต้น้ทุนของการคงคลงัทัง้สิน้
อยูใ่นระดบัต ่าสุดนัน้มสีมมตฐิานดงัต่อไปนี้ (Russell and Taylor.  2006: 599, Teunte, 2005) 

1. ปรมิาณความตอ้งการสนิคา้นัน้สามารถระบุค่าไดแ้ละคงทีใ่นแต่ละช่วงเวลา 
2. ไมเ่กดิการขาดสตอ็ก 
3. ช่วงเวลาน า (lead time) ในการรบัสนิคา้นัน้มคี่าคงที่ 
4. สนิคา้ทีม่กีารสัง่นัน้จะถูกจดัเกบ็ทัง้หมดภายในครัง้เดยีว 
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          จากขอ้สมมตฐิานทีถู่กก าหนดขึน้นัน้สามารถเขยีนเป็นความสมัพนัธข์องรอบเวลาใน

การสัง่สนิคา้คงคลงัไดด้งัภาพประกอบ 6 

 

ภาพประกอบ 6 รอบเวลาในการสัง่สนิคา้คงคลงั  

ทีม่า:  Russell and Taylor.  (2006).  Operation Management.  P.598 

 ในการค านวณหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมนัน้สามารถแสดงได ้ดงัต่อไปนี้  

ก าหนดให ้

 EOQ (Q* )  คอื ขนาดการสัง่ต่อครัง้ทีเ่หมาะสม (หน่วย) 

 Q       คอื ปรมิาณการสัง่ต่อครัง้ (หน่วย) 

 D        คอื ความตอ้งการสนิคา้ต่อปี (หน่วย)  

 Co      คอื ตน้ทุนการสัง่ หรอืตน้ทุนการตัง้เครือ่งจกัรใหมต่่อครัง้ (บาท) 

 Cc      คอื ตน้ทุนการเกบ็รกัษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 

 TC     คอื ตน้ทุนสนิคา้คงคลงัโดยรวม (บาท) 

 ตน้ทุนในการสัง่รวมต่อปีนัน้สามารถค านวณไดจ้ากผลคณูระหว่างต้นทุนการสัง่ต่อ
ครัง้และจ านวนครัง้ทีม่กีารสัง่ทัง้หมดในแต่ละปี  ซึง่แสดงไดด้งัสมการ (2.1) 
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Annual ordering cost  =  
CoD

Q

 
 
       (2.1) 

 ตน้ทุนในการจดัเกบ็รวมต่อปีนัน้สามารถค านวณไดจ้ากผลคณูระหว่างตน้ทุนการ

จดัเกบ็ต่อหน่วยและจ านวนสนิคา้ทีถู่กจดัเกบ็เฉลีย่ในแต่ละปี  ซึง่แสดงไดด้งัสมการ (2.2) 

Annual carrying cost  =  2

QCc 
 
     (2.2) 

ตน้ทุนรวมของการคงคลงัในแต่ละปีนัน้สามารถค านวณไดจ้ากผลรวมระหว่างตน้ทุน ในการสัง่ซือ้
รวมต่อปีและตน้ทุนในการจดัเกบ็รวมต่อปี  ซึง่แสดงไดด้งัสมการ (2.3)   

TC   =  
CoD

Q

 
 
   + 2

QCc 
 
    (2.3) 

 ในการหาจดุปรมิาณการสัง่ทีเ่หมาะสม (Q* ) ทีท่ าใหต้น้ทุนรวม (TC ) มคี่าต ่าทีสุ่ดนัน้
สามารถค านวณไดจ้ากสมการ (2.4) – (2.6) 

  

TC

Q



   =   
2

CoD

Q

 
 
   + 2

Cc 
 
         (2.4)    

0    =   
2

CoD

Q

 
 
   + 2

Cc 
 
         (2.5)  

   Q*  =   
2CoD

Cc         (2.6) 

 นอกจากนี้ยงัสามารถสรปุความสมัพนัธต่์างๆไดด้งัต่อไปน้ี 

           ตน้ทุนการสัง่ต่อปี              =     
D

Co
Q*

 
 
       (2.7) 

           ตน้ทุนการเกบ็รกัษาต่อปี     =     2

Q*
Cc

 
 
      (2.8) 

         จ านวนการสัง่ต่อปี             =      *Q

D

  

        (2.9) 
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 รอบเวลาการสัง่                =      D

Q *

     (2.10) 

 2.2.2 วธิปีรมิาณการสัง่เป็นช่วง (Periodic Order Quantity) เทคนิคปรมิาณการสัง่
เป็นช่วงจะใชน้โยบายการทบทวนการสัง่เป็นช่วงๆ มากกว่าทีจ่ะใชน้โยบายการสัง่ตาม EOQ อย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อแกป้ญัหาขา้งต้นของวธิกีาร EOQ เนื่องจากโดยปกตแิลว้ความต้องการทีเ่กดิขึน้นัน้จะ
ไมค่งทีใ่นทุกๆ ช่วงเวลา ดงันัน้ขนาดการสัง่จงึควรทีจ่ะแปรเปลีย่นไปตามปรมิาณความต้องการของ
ช่วงเวลาต่างๆ อย่างไรก็ตามเทคนิค POQ นี้จะค านวณจ านวนช่วงเวลาที่ควรพจิารณาถงึความ
ต้องการที่เกิดขึ้น เพื่อน ามาก าหนดขนาดของการสัง่ โดยในการก าหนดจ านวนช่วงเวลานัน้จะ
พจิารณาจากจ านวนช่วงเวลาโดยเฉลีย่ทีป่รมิาณ EOQ จะครอบคลุมถงึ ซึง่ตามความหมายนี้จ านวน
ช่วงเวลาโดยเฉลีย่สามารถค านวณไดด้งันี้ (พภิพ ลลติาภรณ์. 2552: 119) 
 

  N = 
   

 
                                                                     (2.11) 

   
  N     = จ านวนช่วงเวลาโดยเฉลีย่ 

 EOQ = ขนาดของการสัง่ซือ้ทีป่ระหยดั 

 D     = ปรมิาณความตอ้งการโดยเฉลีย่ต่อช่วงเวลา    

2.8.3 เทคนิคส่วนของช่วงเวลาทีส่มดุล (Part Period Balancing) เทคนิคส่วนของ

ช่วงเวลาทีส่มดุลเป็นความพยายามท าใหค้่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้และค่าใชจ้่ายในการถอืครองวสัดุคง

คลงัมคีวามสมดุลกนัเช่นเดยีวกบัวธิ ีEOQ แต่ปรมิาณความต้องการในแต่ละช่วงเวลาไม่คงที ่โดย

เทคนิค  PPB จะท าการสะสมความต้องการไปทลีะช่วงเวลา จนกระทัง่ถงึช่วงเวลาทีท่ าใหค้่าใชจ้่าย

ในการจดัให้มวีสัดุของความต้องการที่สะสมนัน้สูงกว่าค่าใชจ้่ายในการสัง่ซื้อ และจะพจิารณาเลอืก

ปรมิาณการสัง่ซื้อจากปรมิาณความต้องการสะสมของช่วงเวลาที่มคี่าใช้จ่าย ในการจดัให้มวีสัดุคง

คลงั ใกล้เคยีงกบัค่าใช้จ่ายในการสัง่ซื้อมากกว่า ซึ่งสามารถเขยีนเป็นตวัแบบทางคณิตศาสตรไ์ด้

ดงันี้  

             
                                                                (2.12)                                                     

                                               

       

 

   

                                  

                   

  (2.13) 
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t    = ช่วงเวลาทีพ่จิารณา 

   = ค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็สะสมจากช่วงเวลาที ่ถงึ t ;      

   = ปรมิาณความตอ้งการในช่วงเวลาที ่t 

S   = ค่าใชจ้า่ยในการสัง่ซือ้ 

   = ปรมิาณการสัง่ซือ้  
 
2.2.3 วธิกีาร Silver-Meal เทคนิคการก าหนดขนาดการสัง่ซือ้แบบ Silver-Meal เป็น

เทคนิคที่ค่อนขา้งได้รบัความสนใจมาก เนื่องจากเป็นวธิกีารที่พยายามจะท าให้ค่าใช้จ่ายโดยรวม 
(ค่าใชจ้า่ยในการเกบ็รกัษารวมกบัค่าใชจ้า่ยในการสัง่ซือ้) ต่อช่วงเวลาต ่าสุด ซึง่ Silver และ Meal ได้
ชี้จุดอ่อนของเทคนิคปรมิาณการสัง่ซื้อแบบประหยดัว่าจะได้ค่าที่ไม่เหมาะสมหากปรมิาณความ
ต้องการวสัดุไม่เท่ากนัในแต่ละช่วงเวลา วธิกีาร Silver-Meal จะค านวณค่าเฉลีย่สะสมของค่าใชจ้่าย
ในการเกบ็รกัษารวมกบัค่าใชจ้า่ยในการสัง่ซือ้ในแต่ละช่วงเวลา และทนัททีีต่้นทุนเฉลีย่ดงักล่าวมคี่า
มากกว่าต้นทุน เฉลี่ยของช่วงเวลาก่อนหน้า ขนาดการสัง่ซื้อของช่วงเวลาก่อนหน้าก็จะถูกก าหนด
เป็นขนาดการสัง่ซือ้จรงิ และจะเริม่การค านวณใหมโ่ดยใชช้่วงเวลาปจัจุบนัเป็นช่วงเวลาแรกของการ
ค านวณ ท าการค านวณจบครบช่วงเวลาทีม่ใีนแผน ซึง่มตีวัแบบคณติศาสตรแ์ละสญัลกัษณ์ดงันี้ 

 
           = ดชันีการค านวณในช่วงเวลา  t  ภายใตก้ารสัง่ในช่วงเวลา k 

             = ค่าใชจ้่ายในการสัง่ในช่วงเวลา K 

               = ปรมิาณความตอ้งการในช่วงเวลาที ่t 

             = ปรมิาณการสัง่ในช่วงเวลา k 

            = ค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็วสัดุ 1 หน่วยต่อ 1 ช่วงเวลา 

ขัน้ที ่1 ค านวณค่า             จากสมการ
                   

 
          -                           

   
                                                      (2.16)  

  (2.15) 

 (2.14) 
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                                               (2.17)                                              
   

ขัน้ที ่2 ตรวจสอบว่า             >              และ               <               หรอืไม่ 

ถา้ไมใ่ชใ้หท้ าขัน้ตอนที ่3 

ถา้ไมใ่ช่ ก าหนด t = t+1 แลว้ค านวณขัน้ตอน 1 ใหม ่ 

ขัน้ที ่3 ค านวณปรมิาณการสัง่ซือ้ในช่วงเวลาที ่k จากสมการ   
  

      

  

   

             

 
ขัน้ที ่4 ตรวจสอบค่า t = last t หรอืไม ่
 ถา้ใช่หยดุการค านวณ 
 ถา้ไมใ่ช่ก าหนด k =          แลว้เริม่ค านวณขัน้ตอนที ่1 ใหม ่
 
 2.2.4 วธิคี่าใชจ้่ายต่อหน่วยต ่าสุด (Least Unit Cost) วธิคี่าใชจ้่ายต่อหน่วยต ่าสุด 
เป็นวธิทีีพ่ยายามจะท าใหค้่าใชจ้า่ยต่อหน่วยต่อช่วงเวลาต ่าสุด โดยมวีธิกีารค านวณคลา้ยกบัวธิกีาร 
Silver-Meal คือจะค านวณค่าใช้จ่ายโดยรวมในแต่ละช่วงเวลา (ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซื้อรวมกับ
ค่าใชจ้่ายในการเกบ็รกัษา) เฉลีย่ต่อหน่วยวสัดุไปเรื่อยๆ จนกระทัง่ ค่าใชจ้่ายดงักล่าวมคี่ามากกว่า
ค่าใชจ้่ายดงักล่าวมคี่ามากกว่าค่าใชจ้่ายในช่วงเวลาก่อนหน้า ขนาดการสัง่ซือ้ในช่วงเวลาก่อนหน้า 
ขนาดการสัง่ซือ้ในช่วงเวลาก่อนหน้าจะถูกก าหนดเป็นขนาดการสัง่ซือ้จรงิ และเริม่การค านวณรอบ
ใหม่โดยใชช่้วงเวลาปจัจุบนัเป็นช่วงแรกของการค านวณ วธิคี่าใชจ้่ายต่อหน่วยต ่าสุดสามารถเขยีน
ในเชงิสมการไดด้งันี้ 
 
            = ดชันีการค านวณในช่วงเวลา t ภายใตก้ารสัง่ในการช่วงเวลา k  
               = ค่าใชจ้า่ยในการสัง่ในช่วงเวลา K 
               = ปรมิาณความตอ้งการในช่วงเวลาที ่t  
               = ปรมิาณการสัง่ในช่วงเวลา k 
 H             = ค่าใชจ้า่ยในการจดัเกบ็วสัดุ 1 หน่วยต่อ 1ช่วงเวลา  

  (2.18) 
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ขัน้ที ่1 ค านวณค่า          จากสมการ  

                        

 

     

                 

 

   

 

 
          =    (2.20) 

 
ขัน้ที ่2 ตรวจสอบว่า            >             และ            <              
 หรอืไม ่ถา้ใชใ้หท้ าขัน้ตอนที ่3 
 ถา้ไมใ่ช ้ก าหนด  t =       แลว้ค านวณขัน้ตอนที ่1 ใหม ่
 
ขัน้ท่ี 3 ค านวณค่าปรมิาณการสัง่ซือ้ในช่วงเวลาที ่k จากสมการ 

       

  

   

              

 
ขัน้ที ่4 ตรวจสอบค่า t= last t หรอืไม่ 
 ถา้ใช่หยดุการค านวณ 

ถา้ไมใ่ช่ก าหนด k =          แลว้เริม่ค านวณขัน้ตอนที ่1 ใหม ่
 

 2.2.5 แบบจ าลองพืน้ฐานทางคณติศาสตรใ์นการก าหนดปรมิาณสัง่ซือ้แบบพลวตั 
(Dynamic Lot sizing model) หรอื การก าหนดปรมิาณสัง่ซือ้ภายใตร้ะยะเวลาทีส่นใจ   

 

                

 

   

                   

 
Subject to: 
 

                          (2.23)                                                               

                      (2.24)                                                                       

                      (2.25)                                                                       

                     (2.26)                                                                    

       

 

 (2.19) 

  (2.21) 

    (2.22) 
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โดยที ่  

s = ค่าใชจ้า่ยในการสัง่ซือ้ต่อครัง้ 
p = ราคาต่อหน่วยของวตัถุดบิ 
h = ค่าใชจ้า่ยในการถอืครองวตัถุดบิ 
   = ค่าแสดงการสัง่ซือ้โดยมคี่า 1 เมือ่มกีารสัง่ซือ้และมคี่า 0 เมือ่ไมม่กีารสัง่ซือ้ 

   = ปรมิาณการสัง่ซือ้ในช่วงเวลาที ่t 
   = วตัถุดบิคงคลงัปลายช่วงเวลาที ่t 

 
3. โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเตม็ 
 โปรแกรมเชงิเสน้จ านวนเตม็ (Integer Linear programming) ปญัหาการโปรแกรมเชงิเสน้
จ านวนเตม็ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื (พชัราภรณ์ เนียมมณ.ี  2552: 249-250)   

3.1 การโปรแกรมเชงิเสน้จ านวนเตม็แท้จรงิ (Pure integer Linear programming) ซึ่ง
ปญัหาประเภทน้ี ตวัแปรตดัสนิใจทุกตวัต้องเป็นจ านวนเตม็เท่านัน้ โดยตวัแปรอาจเป็นจ านวนเต็ม
แบบทวภิาค (Binary integer) ทีม่คี่าไดเ้พยีง 2 ค่าเท่านัน้ เช่น 0 หรอื 1 เป็นต้น ซึง่ปญัหาอาจมี
ทัง้ตวัแปรจ านวนเตม็และตวัแปรจ านวนเตม็แบบทวภิาคอยูใ่นปญัหาเดยีวกนักไ็ด ้ 

3.2 การโปรแกรมเชงิเสน้จ านวนเต็มแบบผสม (Mixed integer linear programming, 
MIP) ซึ่งปญัหาประเภทนี้ ตวัแปรตดัสนิใจบางตวัเป็นจ านวนเต็ม ขณะที่ตวัแปรที่เหลอืไม่เป็น
จ านวนเตม็  

การโปรแกรมเชงิเสน้ทีม่ตีวัแปรตดัสนิใจทีม่คี่าเป็นไดท้ัง้จ านวนเตม็และไม่เป็นจ านวนเตม็
ก็ได้ การสร้างตัวแบบการโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มที่มตีัวแปรตัดสินใจมคี่าเป็นจ านวนเต็ม
เท่านัน้ อย่างไรก็ตามปญัหาในทางธุรกจิและอุตสาหกรรมหลายปญัหา ที่มตีวัแปรตดัสนิใจบางตวั
ตอ้งมคี่าเป็นจ านวนเตม็ หรอืมคี่าเป็นจ านวนเตม็แบบทวภิาค ขณะทีต่วัแปรตดัสนิใจทีเ่หลอืเป็นตวั
แปรที่ไม่จ านวนเต็มก็ได้ ปญัหาในลกัษณะน้ีเมื่อมาสรา้งตวัแบบคณิตศาสตร ์เพื่อหาผลเฉลยของ
ปญัหา จะเรยีกตวัแบบประเภทนี้ว่า ตวัแบบการโปรแกรมเชงิเสน้แบบผสม (Mixed integer linear 
programming)  

การสร้างตัวแบบโปรแกรมเชิงเส้นแบบผสม ส าหรับปญัหาการวางแผนการผลิตใน
อุตสาหกรรมหลายประเภทที่มกีารผลติสนิค้าหลายชนิดบนสายการผลติเดยีวกนั ท าใหแ้ผนกผลติ
จะต้องมกีารติดตัง้และจดัเตรยีมอุปกรณ์ต่างๆ ส าหรบัการผลติสนิค้าชนิดหนึ่ง เรยีกว่า เวลาการ
ตดิตัง้ (Setup time) เมื่อเราตดิตัง้สายการผลติเสรจ็แลว้ จะท าการผลติสนิค้าต่อไป โดยในที่นี่จะ
เรยีกว่าเป็นเวลาในการผลติ (Processing time) โดยทัว่ไปในการผลติสนิคา้จ านวนหนึ่งเวลาในการ
ผลตินี้จะมคี่าคงทีต่่อชิน้ หากมกีารผลติสนิคา้ล๊อตเลก็ ท าใหจ้ านวนครัง้การตดิตัง้มากขึน้ ท าใหต้้น
รวมในการติดตัง้เวลารวมในการติดตัง้จะสูง ขณะที่การผลิตล๊อตใหญ่ๆ ท าให้จ านวนครัง้ในการ
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ตดิตัง้น้อยลง ส่งผลใหต้้นทุนและเวลารวมในกาตดิตัง้จะต ่าลง อย่างไรกต็าม การผลติล๊อตอาจใหญ่ 
อาจมตีน้ทุนการเกบ็รกัษาตามมาดว้ย  

ในส่วนของแบบจ าลองคงคลงัแบบพลวตั (Dynamic lot sizing models) ซึง่เริม่จาก 
Wagner and Whitin (1959) นัน้ พจิารณาระบบคงคลงัที่มกีารสัง่ซื้อวตัถุดบิเพยีงชนิดเดยีว
ประกอบดว้ยหลายช่วงเวลา ระยะเวลาน าในการสัง่ซือ้เท่ากบัศูนย ์เรยีกแบบจ าลองดงักล่าวว่า The 
Wagner-Whitin Algorithm โดยมรีายละเอยีดของแบบจ าลองดงันี้  (Y.Y. Lee, B.A. Kramer และ 
C.L. Hwang, 1991; S. J. Sadjadi, Mir.B.Gh. Aryanezhad และ H.A. Sadeghi, 2009) 
 
ก าหนดให ้

 

          
   
      

 
            (2.27) 

 
สามารถหาตน้ทุนทีต่ ่าทีสุ่ดส าหรบัช่วงเวลาที ่1 ถงึ k ไดจ้าก 

 
                         ส าหรบั k=1, 2, 3, …, N (2.28) 
 

เมือ่  
Dj = ปรมิาณความตอ้งการสนิคา้ 
S = ตน้ทุนในการสัง่สนิคา้ 
Ht = ตน้ทุนในการจดัเกบ็สนิคา้ในช่วงเวลา t 
     ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้เมือ่มกีารสัง่สนิคา้ในช่วงเวลาที ่i ส าหรบัช่วงเวลาที ่i – j  

            ตน้ทุนทีต่ ่าทีสุ่ดส าหรบัช่วงเวลา k 
 
4. การพยากรณ์ 

การพยากรณ์ คอื การคาดการณ์ถงึสิง่ใดสิง่หนึ่งซึ่งอาจจะเกดิขึน้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งใน
อนาคต ค่าพยากรณ์ทีไ่ดน้ัน้จะถูกน ามาใชใ้นการตดัสนิใจเรื่องการวางแผนการสัง่ซือ้ ท าใหส้ามารถ
วางแผนการสัง่ซือ้ไดแ้ม่นย ามากขึน้ วธิกีารพยากรณ์สามารถแบ่งได ้2 ประเภท คอื การพยากรณ์
เชงิคุณภาพ (Qualitative Method) วธินีี้จะอาศยัความช านาญของผูเ้ชี่ยวชาญเป็นหลกั และการ
พยากรณ์เชงิปรมิาณ (Quantitative Method) โดยอาศยัวธิทีางคณิตศาสตร์ การเลอืกวธิกีาร
พยากรณ์จะขึน้อยูก่บัลกัษณะขอ้มลูเป็นส าคญั  
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4.1 เทคนิคเชงิปรมิาณ (Quantitative Techniques)  
รปูแบบของขอ้มลู (Data Pattern) โดยปกตขิอ้มลูจะแบ่งได ้5 รปูแบบ ดงันี้  (วรนิทร ์

เกยีรตนุิกูล. 2548) 
1) รปูแบบคงที ่(Constant) ความตอ้งการไมเ่ปลีย่นไปตามเวลา 

เทคนิคทีเ่หมาะสม 

  •   Single Moving Average  

  •   Weighted Moving Average  

  •   Single Exponential Smoothing 

2) รปูแบบมแีนวโน้ม (Trend) ความตอ้งการเปลีย่นไปแบบมทีศิทาง 

เทคนิคทีเ่หมาะสม 

 •   Linear Moving Average  

 •   Linear Exponential Smoothing  

 •   Regression 

3) รปูแบบฤดกูาล (Seasonal) ขอ้มลูมกีารเคลื่อนไหวขึน้ๆ ลงๆ ตามต าแหน่งของ
เวลา (จดุเวลา) โดยช่วงเวลาจะเป็นช่วงสัน้ๆ เช่น รายเดอืน รายไตรมาส เป็นตน้ 

เทคนิคทีเ่หมาะสม 

 •   Decomposition  

•   Winters  

•   Regression with Dummy Variable 

4) รูปแบบวฎัจกัร (Cyclical) ข้อมูลมกีารเคลื่อนไหวขึ้นๆ ลงๆ ตามช่วง เวลาที่
แน่นอน ขอ้มลูทีเ่กบ็โดยมากจะเป็นรายปีหรอืเกบ็เป็นระยะเวลายาวนาน 

5) รปูแบบสุ่มหรอืไม่แน่นอน (Random, Irregular) ขอ้มลูมลีกัษณะเคลื่อนไหวอสิระ
จากเวลา 
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4.2 การเลอืกใชเ้ทคนิคการพยากรณ์ 
พจิารณาตวัแบบการพยากรณ์จากค่าการเบีย่งเบนน้อยทีสุ่ด ดงัวธิต่ีอไปนี้ 
1) วธิคี่าเฉลีย่เคลื่อนทีอ่ยา่งงา่ย Single Moving Average  

เทคนิคนี้เป็นการน าขอ้มลูในอดตีมาถ่วงน ้าหนกัเท่าๆกนั เพื่อพยากรณ์ในอนาคต 
โดยจะใชเ้มือ่ขอ้มลูเป็นค่าคงที ่ 

โดยสตูรการพยากรณ์คอื  

    
 

 
    

 
          

 

 
             

   
           

 
                   

 
 

เมือ่         

Ft = ค่าพยากรณ์ในงวดที ่t 

Xt = ขอ้มลูในงวดที ่t 

n = จ านวนงวดทีน่ ามาหาค่าเฉลีย่ 

 2) วธิคี่าเฉลีย่เคลื่อนทีแ่บบถ่วงน ้าหนกั Weighted Moving Average  

เทคนิคค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบถ่วงน ้าหนักจะมกีารให้น ้าหนักข้อมูลในอดีตที่ไม่
เท่ากนั  โดยทีผ่ลรวมของน ้าหนักทีใ่หจ้ะต้องมคี่าเท่ากบั 1 เทคนิคนี้จะใชก้ารพยากรณ์ทีข่อ้มลูเป็น
แบบคงที ่ 

โดยสตูรการพยากรณ์ คอื  

                                    

เมือ่   

Ft = ค่าพยากรณ์ในงวดที ่t 

Xt = ขอ้มลูในงวดที ่t 

n = จ านวนงวดทีน่ ามาหาค่าเฉลีย่ 

W = น ้าหนกัของขอ้มลู 
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3) วธิแีบบชงิเกลิเอก็ซโ์ปแนนเชยีล Single Exponential Smoothing   

เป็นเทคนิคที่เหมาะสมกับข้อมูลที่ค่อนข้างไม่เปลี่ยนแปลง ข้อมูลที่ใช้ในการ
วิเคราะห์จะต้องไม่มีอิทธิพลจากแนวโน้ม (Trend) และการผันแปรตามฤดูกาล (Seasonal 
Variations) ใช้พยากรณ์กรณีข้อมูลเป็นแบบคงที่ โดยให้น ้าหนักความส าคญัข้อมูลในอดตี และ
ขอ้มลูทีท่ าการพยากรณ์ 

โดยสตูรการพยากรณ์ คอื  

                    

เมือ่    

F2  = Xt 

Ft = ค่าพยากรณ์ในงวดที ่t 

Xt = ขอ้มลูในงวดที ่t 

n = จ านวนงวดทีน่ ามาหาค่าเฉลีย่ 

α = ค่าคงทีใ่นการปรบัเรยีบ (0 ≤ α ≤ 1) 

4) Linear Exponential Smoothing หรอื Double Exponential Smoothing  

เหมาะกับข้อมูลที่เป็นแนวโน้มแบบเส้นตรง  โดยใช้แนวคิดเดียวกับ Linear 
Moving Average  

 

                   

                    

                

    
 

     
            

โดยสตูรการพยากรณ์ คอื  

                 

เมือ่  
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      = ค่าพยากรณ์ในงวดที ่t                     = ขอ้มลูในงวดที่ t 

       = Single Exponential Smoothing            = Double Exponential Smoothing 

α      = ค่าคงทีใ่นการปรบัเรยีบ           = จ านวนงวดทีพ่ยากรณ์ไปขา้งหน้า                               

        = คา่ประมาณ level ของ series ทีเ่วลา t           = ค่าประมาณความชนั 

 
5) Holt-Winters-Trend and Seasonal   

สามารถพยากรณ์กบัข้อมูลที่เป็นฤดูกาล หรอืแบบแนวทศิทางหรอืทัง้สองแบบ 
การพยากรณ์ตอ้งการขอ้มลูอยา่งน้อย 2 ฤดกูาล และจะมรีปูแบบทีป่ระกอบดว้ย 3 ส่วนคอื  

ส่วนปรบัใหเ้รยีบ 
      

  

    
                  

 
ส่วนของแนวโน้ม 

                          

 
ส่วนของฤดกูาล 

     
  

  
           

โดยสตูรการพยากรณ์ คอื  

                    

เมือ่  
    = ค่าพยากรณ์ในงวดที ่t  

      = ค่าปรบัเรยีนทีเ่วลา t 
     = ความชนัของขอ้มลูทีเ่วลา t  
       = ดชันีฤดกูาลทีเ่วลา t 
     = ช่วงเวลาใน 1 ฤดกูาล (เป็นจ านวนเดอืนหรอืควอเตอรใ์น 1 ปี) 
       = พารามเิตอรข์องการพยากรณ์ซึง่มคี่าอยู่ระหว่าง 0 ถงึ 1 

 
4.3 การวดัความถูกตอ้งแม่นย าของการพยากรณ์ 

เนื่องจากการพยากรณ์มหีลายวธิดีว้ยกนั ดงันัน้การทีจ่ะตดัสนิวธิกีารพยากรณ์แบบ
ใดให้ค าตอบดทีี่สุด ค่าความถูกต้องของการพยากรณ์จะมากหรอืน้อยนัน้จะขึ้นอยู่กบัค่าความ
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คลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ (Forecast Error หรอื et) หาได้จากผลต่างระหว่างค่าจรงิและค่า
พยากรณ์ดงัสมการ 

 
             

เมือ่  
et = ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์  
Yt = ค่าปรมิาณความตอ้งการจรงิ 
Ft = ค่าพยากรณ์ 

โดยทัว่ไปจะใชค้่า MAD, MSE ในการวดัค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ซึง่
เหมาะในการเปรยีบเทยีบวธิพียากรณ์หลายวธิกีบัขอ้มูลชุดใดชุดหนึ่ง ส่วนค่า MAPE เป็นค่าที่
เหมาะสมในการเปรยีบเทยีบกบัอนุกรมเวลาต่างชุดกนัเมือ่พยากรณ์ดว้ยวธิพียากรณ์เดยีวกนั  

 
วธิ ีMAD (Mean Absolute Deviation) เป็นค่าวดัความถูกต้องของการพยากรณ์ทีว่ดั

จากขนาดความคลาดเคลื่อน โดยไม่ค านึงถงึทศิทางความคลาดเคลื่อน และมหีน่วยเดยีวกบัค่าจรงิ
หรอืค่าสงัเกต  ค านวณไดจ้ากสตูรน้ี 

 

MAD = 
      

 
 

 
วธิ ี MSE (Mean Square Error) เป็นค่าวดัความถูกตอ้งของการพยากรณ์ทีว่ดัจาก

ขนาดของค่าความคลาดเคลื่อนทีไ่ดจ้ากการยกก าลงัสองของค่าความคลาดเคลื่อน 
 

MSE = 
   

 

 
    

  
เมือ่ยกก าลงัสองสงูมาก อาจจะใชร้ากก าลงัสองของค่า MSE ทีเ่รยีกว่า RMSE (root 

mean square error) ซึง่มหีน่วยวดัเดยีวกบัค่าสงัเกต 
   

RMSE =       
 

วธิ ีMAPE (Mean Absolute Percentage Error) เป็นค่าวดัความถูกต้องของการ
พยากรณ์ทีว่ดัจากขนาดของค่าความคลาดเคลื่อนของค่าพยากรณ์เทยีบกบัค่าจรงิ เหมาะทีใ่ชใ้นการ
เปรยีบเทยีบอนุกรมเวลาหลายชุดทีอ่าจจะมหีน่วยของการวดัต่างกนัเมือ่ใชว้ธิพียากรณ์เดยีวกนั  
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MAPE = 
        

 
 

 
ส าหรบัการหาค าตอบของตวัแบบคงคลงัพลวตัทัว่ไป  ขอ้มลูความต้องการสนิคา้เป็น

สิง่จ าเป็นทีจ่ะต้องน ามาพจิารณา  ซึ่งหากเป็นการพจิารณาความต้องการล่วงหน้าเพื่อท าการวาง
แผนการสัง่สนิคา้นัน้มกัจะใชก้ารพยากรณ์เขา้มาช่วยในการก าหนดปรมิาณความต้องการ  ดงันัน้ใน
งานวจิยันี้จงึท าการพจิารณาวธิกีารพยากรณ์ที่เหมาะสมที่สุดเพื่อน ามาใช้เปรยีบเทยีบกบัวธิกีาร
สัง่ซือ้ของโรงสตีวัอยา่ง   
 

5. ทฤษฎีฟัซซ่ีเซต  
การน าเอาทฤษฎฟีซัซีเ่ชตมาประยกุตใ์ชส้ าหรบัใชใ้นการหาปรมิาณการสัง่ซือ้และราคา

ขา้วเปลอืกนัน้ มหีลกัการพืน้ฐานดงันี้ 
 5.1 พืน้ฐานแนวคดิแบบฟซัซี ่(ผดุงชาต ิมงคลแถลง.  2551: 15-21) 

ฟซัซี่เซตเป็นทฤษฎีทางคณิตศาสตร์ที่ใช้เป็นเครื่องมอืช่วยในการตดัสนิใจ ซึ่งการ
ตดัสนิใจใชร้ะบบนี้จะเลยีนแบบการตดัสนิใจของมนุษยค์อื เป็นการประมาณ (Approximation) จาก
ปจัจัยหรือตัวแปรต่างๆ ของระบบเพื่อท าการสรุปตามเหตุผล ดังนัน้ฟซัซี่ลอจิกจึงต่างจาก
ตรรกศาสตรแ์บบดัง้เดมิ (Booleam Logic) ทีม่เีพยีง 0 กบั 1 (เทจ็, จรงิ) 

ทฤษฎฟีซัซีเ่ซต (Fuzzy Set Theory) เป็นเครือ่งมอืทางคณติศาสตรอ์กีรปูแบบหนึ่งที่

ไดใ้ห ้ความหมายในการทีจ่ะสื่อถงึค าว่า “ ความไม่แน่นนอน (Uncertainty) ” แต่โดยทีท่ราบกนัแลว้

ว่า ทฤษฎคีวามน่าจะเป็น (Probability Theory) เป็นเครื่องมอืทางคณิตศาสตรแ์รกทีใ่ช้แสดงและ

แก้ไข ปญัหาทีเ่กี่ยวกบัความไม่แน่นอน ด้วยเพราะเหตุนี้เองทุกความไม่แน่นอน จงึถูกมองว่าเป็น

ลกัษณะ ความไม่แน่นอนแบบสุ่ม (Random Uncertainty) ซึ่งกระบวนการแบบสุ่ม (Random 

Process) จะสนใจผลทีเ่กดิขึน้ซึง่ใหค้วามสมัพนัธท์ีโ่อกาสส าหรบัครัง้นั ้นๆ โดยไม่สามารถคาดเดา

ถึงผลที่จะเกิดขึ้นได้ แต่สามารถให้ค่าซึ่งเป็นสถิติจากการทดสอบและเก็บข้อมูลตวัอย่างมาเป็น

จ านวนมาก ตรรกะแบบฟซัซี ่(Fuzzy Logic) เป็นเครื่องมอืทีช่่วยในการตดัสนิใจภายในใต้ความไม่

แน่นอน ของขอ้มูลโดยยอมให้มคีวามยดืหยุ่นได้ใช้หลกัเหตุผลที่คล้ายการเลยีนแบบวธิคีวามคดิที่

ซบัซ้อน ของมนุษย ์ฟซัซี่ลอจกิมลีกัษณะทีพ่เิศษกว่าตรรกะแบบจรงิเทจ็ (Boolean Logic) เป็น

แนวคดิทีม่กีารต่อขยายในส่วนของความจรงิ (Partial True) โดยค่าความจรงิจะอยู่ในช่วงระหว่าง 

จรงิ (Completely True) กบัเทจ็ (Completely False) ส่วนตรรกศาสตรเ์ดมิจะมคี่าเป็นจรงิกบัเทจ็ 

เท่านัน้ แสดงดงัภาพประกอบ 7 
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                บลูนีลอจกิ            ฟชัชีล่อจกิ 

ภาพประกอบ 7  ตรรกะแบบจรงิเทจ็ (Boolean Logic) กบัตรรกะแบบฟซัซี ่(Fuzzy Logic) 
 
5.2 นิยามฟซัซีเ่ซต 

ความเป็นฟซัซี ่(Fuzziness) มชีื่อเรยีกว่ามลัตวิาลานซ ์(Multivalance) ซึง่มคี่าทีค่วาม
เป็นสมาชกิมากกว่า 2 ค่า และแตกต่างกบัไบวาลานซ ์(Bivalance) ทีม่คีวามเป็นสมาชกิเพยีง 2 ค่า 

ฟซัซี่เซต (Fuzzy Set) เป็นเครื่องมือทางคณิตศาสตร์ที่สื่อถึงความไม่แน่นอน 
(Uncertainty) สามารถทีจ่ะสรา้งและก าหนดรปูแบบ (Modeling) ของลกัษณะความไม่แน่นอนทีเ่ป็น
ความไม่ตายตัว ความคลุมเครอื รวมถึงความขาดข้อมูลบางส่วน โดยทฤษฎีของฟซัซี่เซตจะใช้
ลกัษณะ ความหมายตวัแปร (Linguistic) มากกว่าปรมิาณ (Quantitative) ของตวัแปร 

ภาพประกอบ 8 เป็นการแสดงใหเ้หน็ว่าแนวทางในการตดัสนิใจของ ปญัหาทัง้หมดมี
เพยีงส่วน น้อยที่เป็นสิง่ที่แน่นอน (Certainty) ทีเ่หลอืคอืสิง่ที่ไม่แน่นอนซึ่งประกอบด้วยความไม่
แน่นอนทีม่ ีลกัษณะแบบสุ่ม และความไม่แน่นอนทีม่ลีกัษณะเป็นฟซัซี ่หรอืคลุมเครอื ซึง่มมีากกว่า
ร้อยละ 40 เพราะปญัหาส่วนมากเกี่ยวข้องกบัการตดัสนิใจของมนุษย์ซึ่งจะตดัสนิใจตามพื้นฐาน
ความคดิของตนเป็นหลกั 

 

 
 

ภาพประกอบ 8 แสดงความไมแ่น่นอน (Uncertainty) 
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เซตแบบฉบบั 
ในเซตแบบฉบบั (Classical Set) หรอืเซตทวนิัย (Crisp Set) เป็นเซตทีม่คี่าความเป็น

สมาชกิ เป็น 0 หรอื 1 {0, 1} เท่านัน้ เซตในทฤษฎีเซตแบบฉบบัจะมขีอบเขตแบบแข็ง (Sharp 
Boundary) ซึ่งเป็นขอบเขตที่ตดัขาดจากกนัแบบทนัททีนัใด เซตแบบฉบบัมกีารก าหนดค่าความ
เป็นสมาชกิ ตามแนวคดิเลขฐานสอง โดยทีต่วัแปรหนึ่ง ๆ จะมคี่าความเป็นสมาชกิเพยีงสองค่า คือ 
0 ไม่เป็นสมาชกิ และ 1 เป็นสมาชกิ ตวัอย่างเช่น เซตของคู่แต่งงาน จะสามารถบอกไดว้่าอย่างชดั
ว่าเป็นกลุ่มผูแ้ต่งงานหรอืไมแ่ต่งงาน 
 

  

(9-a) แสดงตวัอยา่งเชตแบบฉบบั                  (9-b) ฟงักช์นัการเป็นสมาชกิในเชตผูท้ีแ่ต่งงาน 

ภาพประกอบ 9 (a,b)  แสดงตวัอยา่งของเซตยอ่ยสองเซต คอืเซตของผูท้ีแ่ต่งงานและเซต
ของผู้ที่ไม่แต่งงาน จะเห็นได้ว่าคนหนึ่งคนจะเป็นสมาชกิภาพได้เพยีงเซตเดยีวเท่านัน้ แต่งงาน
หรอืไม่แต่งงาน ในภาพประกอบ 9-b แสดงฟงัก์ชนัความเป็นสมาชกิของเซตผู้ที่ไม่แต่งงาน จาก
ภาพจะเหน็ไดว้่า ผูท้ี่แต่งงานแลว้จะมคี่าความเป็นสมาชกิในเซตของผูไ้ม่แต่งงานเป็น 0 ส่วนผูท้ีไ่ม่
แต่งงานมคี่าความเป็นสมาชกิภาพของเซตผูท้ีไ่ม่แต่งงานเป็น 1 ค่าความเป็นสมาชกิของทัง้สองเซต
จะตดัขาดจากกนั อยา่งทนัททีนัใด รปูแบบคณติศาสตรข์องเซตแบบฉบบัมรีปูดงันี้ 

 
          

  
  
     โดยท่ี       

      
 

 

เมือ่ A เป็นเซตแบบฉบบัหรอืเซตแบบทวนิยั X เป็นสมาชกิในเซต       เป็นค่าความเป็น 
สมาชกิในเซต และ      เป็นฟงักช์นัความเป็นสมาชกิในเซต A 

 
5.3 ฟงักช์นัความเป็นสมาชกิ ฟงัก์ชนัความเป็นสมาชกิ (Membership Function, MF) คอื 

ลกัษณะของความเป็นฟซัซี่ทีใ่ช้ ส าหรบัฟซัซีเ่ซตไม่ว่าจะเป็นองคป์ระกอบทีต่่อเนื่อง (Continuous) 
หรอืไม'ต่อเนื่อง (Discrete) โดย การใชร้ปูกราฟแสดงถงึสมการทางคณติศาสตรข์องทฤษฎฟีซัซีเ่ซต 
ซึ่งรูปกราฟที่ใช้ก็มหีลายลกัษณะขึ้นอยู่กบัปญัหาที่ก าลงัสนใจอยู่ ซึ่งก็ไม่ได้ก าหนดไว้ตายตวัว่า
ปญัหาเดยีวกนัจะตอ้งใชว้ธิแีละรปูกราฟแบบเดยีวกนัตามที ่Buckley (2005) เสนอไว ้
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ฟงัก์ชนัความเป็นสมาชกิใช้แทนความหมายของตวัแปรฟซัซี ่จะมรีะดบัความเป็นสมาชกิ
ระหว่าง 0 ถงึ 1 ถ้าระดบัความเป็นสมาชกิเท่ากบั 0 แสดงว่า X ไม่ได้เป็นสมาชกิของ A ถ้า X มี
ระดบัความเป็นสมาชกิเท่ากบั 1 แสดงว่าเป็นสมาชกิของ A อย่างแน่นอน รปูแบบของฟงัก์ชนัความ
เป็นสมาชกิ เช่น รูปสามเหลี่ยม (Triangular), รูปสีเ่หลี่ยมคางหมู (Trapezoidal), รปูตวัเอส (S-
shaped), รปูโคง้ระฆงั (Bell-shaped) และ รปูแบบของเกาส ์(Gauss) เป็นต้นซึง่ Cheng (2004) 
เสนอไวด้งันี้ 

 
1. ฟงัก์ชนัสามเหลีย่ม (Triangular Membership Function) ฟงัก์ชนัสามเหลีย่มมทีัง้หมด 

3 พารามเิตอรค์อื {a, m, b} 
 

         

 
   

   
 

 
   

   
 

 

      โดยที ่  
     
     
        

  

 
2. ฟงักช์นัสีเ่หลีย่มคางหม ู(Trapezoidal Membership Function) ฟงัก์ชนัสีเ่หลีย่มคางหมู

มทีัง้หมด 4 พารามเิตอรค์อื {a, b, c, d} 

 

      

 
 
 

 
 

 

 
   

   
 

 

 
   

   
 

 

        โดยที ่

 
 
 

 
 

    
      
     
     
   

  

  
3. ฟงักช์นัเกาสเ์ซยีน (Gaussian Membership Function) ฟงักช์นัเกาสเ์ซยีนมทีัง้หมด 2 

พารามเิตอรค์อื {m,   } ซึง่ m หมายถงึค่าเฉลีย่ และ   (ซกิมา่) หมายถงึ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 

             – 
      

  
  

 
4. ฟงักช์นัระฆงัคว ่า (Bell-shaped Membership Function) ฟงัก์ชนัรปูระฆงัคว ่ามทีัง้หมด 

3 ค่า คอื {a, b, c}  
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5. ฟงัก์ชนัตวัเอส (Smooth Membership Function) ฟงัก์ชนัรูปตวัเอสมพีารามเิตอร์
ทัง้หมด 2 ค่า คอื {a, b} 

      

 
 
 

 
 

 

  
   

   
 
 

 

    
   

   
 
 

 

   โดยที ่

 
 
 

 
 

   

    
   

 
   

 
    

   

  

6. ฟงัก์ชนัตวัแซด (Z Membership Function) ฟงัก์ชนัรปูตวัเอสมพีารามเิตอรท์ัง้หมด 2 
ค่า คอื {a, b} 

      

 
 
 

 
 

 

    
   

   
 
 

 

  
   

   
 
 

 

    โดยที ่

 
 
 

 
 

   

    
   

 
   

 
    

   

  

5.4 หลกัการเบือ้งตน้ในการก าหนดฟงัก์ชนัความเป็นสมาชกิ (Membership Function) มี
ดงันี้ 

1. ฟงักช์นัความเป็นสมาชกิควรจะมลีกัษณะสมมาตรกนั 
2. จ านวนของฟงัก์ชัน่ความเป็นสมาชกิของแต่ละตวัแปรฟซัซี่ ต้องเป็นจ านวนคี่ซึ่ง

ทัว่ไปจะใช ้5 หรอื 7 เซต 
3. ฟงัก์ชนัความเป็นสมาชกิทีอ่ยู่ตดิกนัต้องมสี่วนที่ทบัซ้อนกนั เพื่อใหห้นึ่งช่วงการ

ท างานประกอบด้วยฟงัก์ชนัความเป็นสมาชกิของฟงัก์ชนั และเพื่อใหม้ากกว่า 1 กฎส าหรบัการหา
เอาตพ์ุด 

4. ฟงัก์ชนัความเป็นสมาชกิควรจะใช้รูปสามเหลี่ยมหรอืสี่เหลี่ยมคางหมู ซึ่งจะใช้ใน
การค านวณน้อยกว่าแบบอื่น โดยทัว่ไปจะเลอืกใช ้5 หรอื 7 เชตส าหรบัแต่ละตวัแปร  โดยมกีารทบั
ซอ้นของฟงักช์นัความเป็นสมาชกิทีต่ดิกนั 15-25 เปอรเ์ซน็ต ์ 

 
งานวจิยัหลายฉบบัไดป้ระยุกตใ์ชท้ฤษฎฟีซัซีเ่ซตดงัต่อไปน้ี 
ยทุธนา พนัธุก์มลศลิป์ (2545) ไดป้ระยกุต์ทฤษฎฟีซัซีเ่ซตเพื่อหาการใชน้ ้าของพชื โดยใช้

เกณฑ์แบบฟซัซี่ในการพัฒนา แบบจ าลองส าหรับหาปริมาณการใช้น ้ าของอ้อยในโครงการ

ชลประทานสองพี่น้อง จ.สุพรรณบุร ีทัง้นี้ได้เลอืกใช้ ขอ้มูลอุณหภูมอิากาศ อายุของพชืในช่วงการ

เจรญิเตบิโตต่างๆ และ ความยาวนานของแสงอาทติย์ในรอบวนัเป็นปจัจยัในการประเมนิ ผลลพัธ์

ของแบบจ าลองได้น ามาปรบัเทียบและตรวจสอบกับผลการค านวณการใช้น ้ าของพืช โดยวิธ ี
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Penman-Monteith ซึง่ทัง้สองวธิใีหผ้ลลพัธ์ใกลเ้คยีงกนั นอกจากนี้แบบจ าลองยงัสามารถหาการ ใช้

น ้าของพชืรายวนัจากขอ้มลูเฉลีย่รายเดอืน โดยใหผ้ลการค านวณใกลเ้คยีงกบักรณีทีม่ขีอ้มลูรายวนั

ครบถว้น 

วราธร ปญัญางาม, พชัราภรณ์ ญาณภริตั, พรียุทธ ์ชาญเศรษฐกุิล และเสาวณีย ์เลศิวรสริิ
กุล (2550) ไดน้ าเสนอการแก้ปญัหาตวัแบบการวเิคราะห์ความครอบคลุมขอ้มลูภายใต้ความไม่
แน่นอนอย่างสุ่มและคลุมเครอื (Fuzzy Stochastic Data Envelopment Analysis; FSDEA) โดย
วธิกีารโปรแกรมสมการขอ้จ ากดัตามโอกาส (Chance Constrained Programming; CC) ร่วมกบัวธิี
เครดบิลิติี้ (Credibility Approach) ในการแปลงตวัแบบ FSDEA ไปเป็นตวัแบบเทยีบเท่าตวัแบบ
การวเิคราะหค์วามครอบคลุมขอ้มลูทีเ่ป็นดเีทอรม์นิิสตกิและไม่คลุมเครอื (Decision Making Units; 
DMUs) ทีท่ าการวดัประสทิธภิาพ ดงันัน้จงึเลอืกตวัแบบ CCR ซึ่งเป็นตวัแบบแรกสุดและพื้นฐาน
ที่สุดเป็นกรณีตวัอย่าง ซึ่งมอีนิพุตและเอาท์พุตเป็นตวัเลขฟซัซี่ที่เป็นปกตแิละคอนเวกซ์ (Normal 
Convex Fuzzy Variable) และมเีซตระดบัอลัฟ่า ( -Level Set) พจิารณาตวัแบบครปิดเิทอรม์นิิสตกิ 
CCR ที่พจิารณาอนิพุตซึ่งอยู่ในรปูการครอบคลุม (Crisp Deterministic Input-Oriented CCR 
Envelopment Model; CDDCCR-I) ในรปู QP ทีม่สีมการเป้าหมายเป็นสมการเชงิเสน้ 2 เป้าหมาย
และมสีมการขอ้จ ากดัเป็นสมการก าลงัสอง 

วรรณวนัช บุ่งสุด (2548) ได้ใช้ตวัเลขฟซัซี่แบบสามเหลี่ยมเป็นค่าเชงิปรมิาณที่มาแทน 

ค่าข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อที่จะจัดการกับข้อมูลที่คลุมเครือเหล่านี้  นอกจากนัน้ยังได้น าเสนอ 

เครือ่งมอืช่วยค านวณและจดัอนัดบัขอ้ก าหนดทางเทคนิคในวธิ ีQFD โดยใชต้วัเลขฟซัซีอ่กีดว้ย ซึง่

เครื่องมอืนี้มคีวามแตกต่างจากเครื่องมอืช่วยค านวณทางการค้าอื่นคอื มีการพจิารณาขอ้มูลแบบ 

ฟซัซีใ่นขณะทีเ่ครื่องมอือื่นนัน้ใชต้วัเลขแบบธรรมดา ซึง่ไม่สามารถแทนค่าขอ้มลูทีค่ลุมเครอืได ้อกี 

ทัง้ยงัช่วยให้การค านวณแบบฟซัซี่ที่ซบัซ้อนกว่าแบบธรรมดาของขอ้มูลจ านวนมาก ในส่วนต่างๆ 

ของ QFD นัน้เป็นไปโดยสะดวก และในงานวจิยันี้กไ็คน้ าเสนอขัน้ตอนเพื่อใหไ้คผ้ลลพัธค์อื น ้าหนัก 

ของข้อก าหนดทางเทคนิคแต่ละข้อซึ่งเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของ QFD ในการน ามาจดัอันดบั 

ความส าคัญของข้อก าหนดที่เป็นประโยชน์กับทีมออกแบบ ในการตัดสินใจพิจารณาคัดเลือก 

ขัน้ตอนต่อไปในการพฒันาผลติภณัฑห์รอืกระบวนการอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ซมิเมอรแ์มน (Zimmermann. 1983) ไดเ้สนอการโปรแกรมทางคณิตศาสตรเ์ชงิฟซัซี ่ โดย
มวีตัถุประสงค์ เพื่อแก้ปญัหาการหาเวกเตอรค์่าสูงสุดอย่างมปีระสทิธภิาพ และสรา้งตวัแบบส าหรบั
ปญัหาการตดัสนิใจด้วยการโปรแกรมทางคณิตศาสตรเ์ชงิฟซัซี ่สามารถพจิารณาตามตวัอย่างทีไ่ด้
แสดงไว้ และสามารถสร้างแบบปญัหาซึ่งสามารถอธิบายได้โดยใช้เพียงความสมัพนัธ์ของเซต
ธรรมดา หรอืความสมัพนัธ์แบบฟซัซี่ และสามารถแก้ปญัหาแบบหลายจุดมุ่งหมายที่ยากอย่างมี
เหตุผล ซึง่จ าเป็นต้องใชเ้วลาในการแก้ปญัหา การสมมตฟิงัก์ชนัสมาชกิเชงิเสน้ตรงขึน้ส าหรบัฟซัซี่
เซต และข้อจ ากัด (constraints) กับฟงัก์ชัน่จุดมุ่งหมายจะถูกท าการปฏิบตัิการโดยการใช้การ
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ปฏบิตักิารเพื่อหาค่าต ่า จ าเป็นต้องให้มคีวามยากต ่าสุด ฟงัก์ชัน่สมาชกิอื่นจะท าให้การค านวณมี
ความยากมากขึน้แต่จะท าใหต้วัแบบมคีวามเหมาะสมมากยิง่ขึน้  

เอม็ ซากาวา และไอ นิชซิาก ิ(M. Sakawa; & I. Nishizaki. 2001) เสนอก าหนดการ
คลุมเครอื (Fuzzy Programming) เกี่ยวกบัปญัหาการค่าที่ดทีีสุ่ดแบบเสน้ตรงซึง่เป็นเศษส่วน ใช ้
ฟซัซีส่ าหรบัปญัหาก าหนดการเศษส่วนเชงิเสน้สองระดบั หลงัจากพจิารณาเป้าหมายคลุมเครอื ของ
การตัดสินใจในเบื้องต้น ในกระบวนการการศึกษาการแก้ปญัหาที่เหมาะสม ส าหรับปญัหา
ก าหนดการค านวณไดร้วมวธิแีบ่งครึง่ (bisection method) วธิเีฟสหนึ่งของก าหนดการเชงิเสน้ และ
การแปลงตวัแปร (variable transformation) ของ A. Charnes, W.W. Cooper, E. Rohdes (1992) 

 
6.  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

พรสรวง เฉตรไธสง (2547) ท าการศกึษาการก าหนดช่วงเวลาการสัง่ซือ้วตัถุดบิเมื่ออุป
สงค์มีค่าไม่คงที่และต้นทุนการซื้อต่อหน่วยมีค่าไม่แน่นอน ด้วยการพัฒนาแบบจ าลองสมการ
คณิตศาสตร์ในการควบคุมระบบคงคลงั รวมทัง้ข้อจ ากดัด้านพื้นที่และช่วงเวลาน าต่อจากสัง่ซื้อ
วตัถุดบิจากแหล่งจ าหน่ายไม่เท่ากนั โดยพจิารณาต้นทุนรวมต่อปีต ่าทีสุ่ด  วธิกีารโปรแกรมเชงิเสน้
รวมทัง้วเิคราะหอ์นุกรมเวลาถูกน ามาใช้ในการพยากรณ์เชงิปรมิาณ  ในการพยากรณ์แนวโน้มของ
ราคาต่อหน่วยวตัถุดบิ กรณศีกึษาโรงงานผลติของเล่นไม ้ 

พงสกร ศรทีองค า (2549) ท าการศกึษาวธิแีก้ปญัหาวธิกีารสัง่ซือ้หรอืผลติอย่างประหยดั
ของสินค้าคงคลังหลายชนิดที่มีข้อจ ากัดเชิงสมรรถภาพร่วมกันเพื่อหาค าตอบที่เหมาะสม
โดยประมาณ และก าหนดใหท้ราบปรมิาณความต้องการสนิคา้ทีแ่น่นอน ตวัแบบดเีทอรม์นิิสตกิ ซึง่
ท าการศึกษาการยา้ยหรอืแบ่งยา้ยปรมิาณความต้องการสนิค้าเพื่อรวมปรมิาณความต้องการของ
สนิคา้เขา้ดว้ยกนั ท าใหส้ามารถลดจ านวนครัง้ในการสัง่ซือ้หรอืผลติลง  

อาคม ชนิวงศ์ (2550) ไดพ้ฒันาแบบจ าลองทางคณิตศาสตรท์ี่พฒันาต่อจากขัน้ตอนการ
ค านวณของ Wagner-Whitin เพื่อศกึษาการก าหนดขนาดการสัง่ซือ้ที่เหมาะสมทีท่ าใหเ้กดิต้นทุน
โดยรวมตลอดระยะเวลาการวางแผนการสัง่ซื้อมคี่าต ่าที่สุดโดยน าแบบจ าลองมาประยุกต์ใช้กับ
โรงงานผลติแหนบรถยนต ์ภายใตก้ารพจิารณาขอ้จ ากดัดา้นเวลาน าในการสัง่ซือ้ ขอ้จ ากดัดา้นพืน้ที่
และงบประมาณ จากนัน้น าผลลพัธท์ีไ่ดไ้ปเปรยีบเทยีบกบัวธิกีารเดมิพบว่าสามารถลดต้นทุนในการ
จดัการวตัถุดบิคงคลงัได ้196,018.15 บาท คดิเป็น 24.94%   

ผดุงชาติ มงคลแถลง (2551) ได้สร้างแบบจ าลองสินค้าคงคลงัส าหรบัปญัหา ทางด้าน
สนิคา้เน่าเป่ือยไดใ้นกรณทีีค่วามตอ้งการสนิคา้มกีารแจกแจงแบบยนูิฟอรม์และคุณภาพ ของสนิคา้ที่
ไดร้บัเป็นแบบตรรกะคลุมเครอื ต่อจากนัน้จงึท าการสรา้งขัน้ตอนวธิกีารหาค าตอบ โดยใชห้ลกัการที ่
Layek Abdel-Malek และ Areeratchakul Nathapol เสนอไว ้โดยท าการแปลงสมการวตัถุประสงค์
ใหอ้ยู่ในรปูของสมการก าลงัสอง ซึง่ง่ายต่อการหาค าตอบโดยใชเ้งื่อนไขของ Karush Kuhn Tucker 
(KKT) และวธิ ีModified Simplex ในการหาค าตอบ นอกจากนี้ยงัสามารถใชแ้ก้ปญัหาในกรณีที่มี
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สมการข้อจ ากดังบประมาณ และสนิค้าที่จะสัง่ซื้อมปีรมิาณมาก จากการทดสอบความถูกต้องของ
แบบจ าลองทีส่รา้งขึน้เบือ้งต้นไดท้ าการเปรยีบเทยีบกบัตวัอย่างของ Richard Ehrhardt และ Larry 
Taube ส าหรบักรณอียา่งงา่ย ซึง่ความตอ้งการและคุณภาพของสนิคา้ ทีไ่ดร้บัมกีารแจกแจงแบบยนูิ
ฟอร์ม พบว่าค าตอบที่ได้ตรงกนั หลงัจากนัน้สร้างแบบจ าลองสนิค้าคงคลงักรณีที่ความต้องการ
สนิค้ามกีารแจกแจงแบบยูนิฟอรม์และคุณภาพของสนิค้าที่ได้รบัเป็นแบบตรรกะคลุมเครอื เพื่อใช้
เป็นแนวทางแกป้ญัหาทางดา้นคุณภาพของสนิคา้ทีไ่ดร้บัมคีวามไมแ่น่นอน 

สรณธร ไกรภญิญามาศ และอรรถกร เก่งพล  (2554) พฒันากลยุทธการสัง่ซื้อวสัดุที่มี
ความต้องการวสัดุในแต่ละช่วงเวลาไม่คงที่ของบรษิทักรณีศกึษา เพื่อลดค่าใช้จ่ายรวมทัง้ทางดา้น
การสัง่ซื้อ และการจดัเก็บวัสดุคงคลังให้ต ่ าที่สุด พบว่า แผนการสัง่ซื้อวัสดุที่พัฒนาขึ้นท าให้
ค่าใชจ้่ายรวมในการสัง่ซื้อ และจดัเกบ็วสัดุคงคลงัลดลง ท าใหก้ารวางแผนการสัง่ซือ้มปีระสทิธภิาพ
เพิม่มากขึน้ 

แวกเนอร ์และวทิธนิ (Wagner; & Whitin.  1958) ไดเ้สนอขัน้ตอนการค านวณส าหรบัการ
แก้ปญัหาพลวตัของแบบจ าลองการก าหนดขนาดการสัง่ซื้อที่ประหยดั โดยพจิารณาระบบวสัดุคง
คลงัส าหรบัการสัง่ซือ้สนิค้าชนิดเดยีว (Single Item) ประกอบดว้ยหลายช่วงเวลา ซึง่ปรมิาณความ
ต้องการวตัถุดบิทราบค่าแน่นอนในแต่ละช่วงเวลาและปรมิาณความต้องการในแต่ละช่วงเวลาอาจมี
ค่าไมเ่ท่ากนั ตนัทุนการเกบ็รกัษาและตน้ทุนการสัง่ซือ้ อาจมกีารเปลีย่นแปลงตลอด N ช่วงเวลา ซึง่
มจีดุประสงคเ์พื่อหาปรมิาณการสัง่ซือ้วตัถุดบิทีท่ าใหต้น้ทุนรวมมคี่าต ่าทีสุ่ด  

นาจีบ๊ บ ี,สเตฟาน ด,ี นาจีบ๊ เอม็เอน็ และอเทลิเอ็น (Nadjib B., Stephane D., Najib, 
M.N.; & Atle Nordli.  2000) ท าการศกึษารปูแบบปญัหาของขนาดการสัง่ซือ้ กรณีสนิคา้ชนิดเดยีว 
(Single Item Lot Sizing Problem) แบบไม่มขีอ้ก าจดัและมขีอ้จ ากดั 1) โดยพจิารณาก าหนด
เงื่อนไขเพิม่ในปญัหา Uncapacitate Single item lot sizing problem (USILSP) คอื            ;   
    โดยที่                     ปรมิาณการสัง่ซือ้น้อยกว่าหรอืเท่ากบัปรมิาณความต้องการของ
ลูกคา้ 2) ปญัหา Capacitate Single item lot sizing problem  (CSILSP)  โดยก าหนดเงื่อนไขเพิม่
ในปญัหา คอื           ;       โดยที ่                    ปรมิาณการสัง่ซือ้น้อยกว่าหรอืเท่ากบั
ก าลงัการผลติ นอกจากน้ียงัไดร้วบรวมปญัหาและวธิกีารแก้ปญัหาต่างๆ ส าหรบัการก าหนดขนาด
การสัง่ซือ้ กรณสีนิคา้ชนิดเดยีว (Single Item Lot Sizing Problem)   

หง-ช ิชาง, จงิ-ซงิ เหยา บ,ี และเหลยีง-หย ูโอหยาง (Hung-Chi Chang, Jing-Shing Yao 
b; & Liang-Yuh Ouyang.  2006) ท าการพจิารณาตวัแบบ mixture inventory model ทีม่ชี่วงเวลา
น า (lead time) ต่างกนั  พรอ้มทัง้พจิารณา backorders และ lost sales  โดยท าการพจิารณาความ
ตอ้งการ (demand) ทีม่ช่ีวงเวลาน าแบบแรนดอมใหอ้ยูใ่นรปูแบบของตวัแปรฟซัซี ่ และท าการหาค่า
ต้นทุนรวมในเชงิของฟซัซี่  โดยท าการก าหนดความต้องการโดยใช้ตวัเลขฟซัซี่แบบสามเหลี่ยม 
(triangular fuzzy number)  โดยงานวจิยัดงักล่าวสามารถก าหนดปรมิาณการสัง่ซือ้และช่วงเวลาน า
ภายใตแ้นวคดิแบบฟซัซีท่ีม่ตีน้ทุนรวมต ่าทีสุ่ด 
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สุพฒัตรา, วราธร และก้องกติ ิ(Suphattra, Varathorn; & Kongkiti.  2011)  การแก้ปญัหา
ในกรณีของ Single item lot sizing โดยใชฟ้ซัซี ่หรอืทีเ่รยีกว่า Fuzzy Single Item Lot Sizing 
Problem (F-SILSP) โดยมรีปูแบบเป็นแบบ mixed integer linear programming ซึง่ทางผูว้จิยัได้
ก าหนดรปูแบบ ฟซัซีท่ ัง้ทีเ่ป็นแบบสีเ่หลีย่มคางหม ู(Trapezoidal) และแบบสามเหลีย่ม(Triangular) 
โดยทีใ่ชร้ปูแบบ Trapezoidal fuzzy กบัปรมิาณการใชแ้ละแบบ Triangular กบัราคาต่อหน่วย ใน
กรณีศกึษาแหล่งต้นพลงังาน (bituminous coal) ของบรษิทัปิโตรเคม ีซึง่งานวจิยันี้ใชร้ปูแบบ EC-
USILSP โดยใหต้วัเลขฟซัซี ่      ส าหรบั t = 1, …, T  ให ้       =         

  
            

  
     = 

          
 
        

          
  

              
 
        

          
  

       ซึ่งมีความ
ยดืหยุ่นอย่างมากในการแก้ปญัหา ซึง่จากผลการวจิยัจะเหน็ไดว้่า ในระดบั α มาก จะมผีลท าใหค้่า
ตน้ทุนรวมมคี่าสงูดว้ย 

สุพฒัตรา, วราธร, ก้องกติ ิและปิงฉาน (Suphattra, Varathorn, Kongkiti; & Binshan. 
2012) น าเสนอตวัแบบ Uncapacitated Fuzzy Single Item Lot Sizing Problem (F-USILSP) 
ส าหรบัการวางแผนสินค้าคงคลัง โดยตัวแบบดังกล่าวเหมาะกับการประยุกต์ใช้ในปญัหาที่ไม่
สามารถเกบ็รวบรวมขอ้มลูทางสถติไิด ้ แต่อาศยัความรูค้วามช านาญของพนกังาน  ซึง่กรณีดงักล่าว
นัน้มกัจะเกิดขึ้นในอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กที่มกัจะไม่มกีารเก็บข้อมูลทางสถิติ ใน
งานวจิยัดงักล่าวไดท้ าการก าหนดค่าพารามเิตอรใ์ห้อยู่ในรปูของตวัเลขฟซัซี่ ได้แก่ ความต้องการ
แบบฟซัซี ่ ราคาสนิค้าแบบฟซัซี ่ ต้นทุนจดัเกบ็แบบฟซัซี่  และต้นทุนการสัง่สนิคา้แบบฟซัซี่  โดย
ในงานวจิยันี้ใชก้ารก าหนดค่าพารามเิตอรท์ัง้แบบ linear membership function (สามเหลีย่มและ
สีเ่หลีย่มคางหมู) และ non-linear membership function (รูปตวั S และ Z) ตวัแบบดงักล่าวได้
ก าหนด membership function ให้อยู่ในลกัษณะของรูประฆงัคว ่า ซึ่งมคีวามยดืหยุ่นและใกล้เคยีง
กบัขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิ 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
ในการวจิยัเรื่องการก าหนดขนาดการสัง่ซื้อด้วยวธิกีารพลวตัและวธิแีบบฟซัซี่ของโรงสี

ตวัอย่าง เพื่อหาปรมิาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสมให้กบัโรงส ีโดยมรีายละเอยีดวธิกีารด าเนินการวจิยั
ดงันี้ 
1.ข้อมลูทัว่ไปของโรงสี 

โรงสมีขีนาดก าลงัการผลติ 1,000 ตนัต่อวนั ผลติขา้วหอมมะล ิ 100% ขา้วหอมมะลสิ่วน
ใหญ่บรรจกุระสอบจ าหน่ายส่งกรงุเทพฯ 95% และจ าหน่ายในพืน้ที ่5% โดยมโีครงสรา้งองคก์ร ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 10 โครงสรา้งองคก์ร 
 
2. ข้อมลูเก่ียวกบักระบวนกำรผลิต 

ขา้วเปลอืกจะถูกแยกจากสิง่เจอืปน เช่น ดนิ เศษฟาง ฯลฯ ดว้ยตะแกรง ขา้วเปลอืกจะถูก
ส่งไปกะเทาะเปลอืกออกเป็นข้าวกล้องและแกลบ บางส่วนที่ถูกกะเทาะเปลอืกไม่หมดยงัคงเป็น
ขา้วเปลอืก เครื่องจะท าการแยกแกลบออกจากขา้วกลอ้งและขา้วเปลอืกโดยใชล้มดูดเอาแกลบ ซึ่ง
เบากว่าขา้วเปลอืกและขา้วกลอ้งออก ขา้วกลอ้งจะถูกส่งไปขดัเป็นขา้วสาร จะไดข้า้วสาร ปลายขา้ว 
ร า และแกลบ แยกร าละเอยีดและปลายขา้วดว้ยตะแกรงตาถี่ตามความต้องการ การแยกขา้วเปลอืก
และขา้วกลอ้งออกจากกนั ท างานโดยหลกัการร่อน เหมอืนกบัการร่อนดว้ยกระดง้ หลกัการคอื เมื่อ
รอ่นขา้วกลอ้งและขา้วเปลอืก ขา้วเปลอืกจะลอยขึน้ขา้งบนและแยกส่วนขา้งบนทีม่ขีา้วเปลือกปนอยู่
มากกว่าข้าวกล้องไปสีซ ้า ข้างกล้องซึ่งมขี้าวเปลือกเหลือน้อยก็จะถูกส่งไปขดัเป็นข้าวขาว ใน

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูจ้ดัการ

ฝา่ยบญัช ี

ผูจ้ดัการฝา่ย

จดัซือ้ 

 

ผูจ้ดัการ

ฝา่ยขนส่ง 

 

ผูจ้ดัการฝา่ย

ตรวจสอบคุณภาพ 

พนกังาน 

ผูจ้ดัการ

ฝา่ยผลติ 

พนกังาน พนกังาน พนกังาน พนกังาน 
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ขัน้ตอนนี้หากมขีา้วเปลอืกปนมาบา้งกจ็ะถูกเครื่องขดัขา้วขาวกะเทาะเปลอืกออกท าใหข้า้วเปลอืก
หมดไป 

  

ภาพประกอบ 11 ขัน้ตอนการสขีา้ว 

 ทีม่า: ชนันท ์สุวรรณรตัน์.  (2555). ออนไลน์ 
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3.ข้อมลูเก่ียวกบัข้ำวเปลือกท่ีใช้ในกำรผลิต 

ขา้วหอมมะล ิ(องักฤษ: Thai jasmine rice) เป็นสายพนัธุข์า้วที่มถีิน่ก าเนิดในประเทศ
ไทย มลีกัษณะกลิน่หอมคลา้ยใบเตย เป็นพนัธุข์า้วทีป่ลูกทีไ่หนในโลกไม่ไดคุ้ณภาพดเีท่ากบัปลูกใน
ไทย และเป็นพันธุ์ข้าวที่ท าให้ข้าวไทยเป็นสินค้าส่งออกที่รู้จกัไปทัว่โลก เมื่อปี พ.ศ.2497  นาย
ทรพัธนา เหมพจิติร ผูจ้ดัการบรษิทัการส่งออกขา้ว จงัหวดัฉะเชงิเทรา ไดร้วบรวมพนัธุข์า้วหอมใน
เขตอ าเภอบางคลา้ ไดจ้ านวน 199 รวง แลว้ ดร.ครุย บุณยสงิห ์(ผูอ้ านวยการกองบ ารุงพนัธุข์า้วใน
ขณะนัน้) ได้ส่งไปปลูกคดัพนัธุบ์รสิุทธิแ์ละเปรยีบเทยีบพนัธุท์ี่ สถานีทดลองขา้วโคกส าโรง (ขณะนี้
เป็นสถานีขา้วลพบุร)ี ด าเนินการคดัพนัธุ์โดยนักวชิาการเกษตรชื่อนายมงักร จูมทอง ภายใต้การ
ดูแลของนายโอภาส พลศิลป์ หวัหน้าสถานีทดลองขา้วโคกส าโรงจนกระทัง่ปี พ.ศ. 2502 ได้พนัธุ์
บรสิุทธิข์า้วขาวดอกมะล ิ4-2-105 และคณะกรรมการพจิารณาพนัธุข์า้วไดอ้นุมตัใิหเ้ป็นพนัธุส์่งเสรมิ 
แก่เกษตรกร เมือ่ วนัที ่25 พฤศจกิายน พ.ศ. 2502 โดยเกษตรกรทัว่ไปเรยีกว่า (ขาวดอกมะล ิ105) 
ต่อมาไดม้กีารปรบัปรุงพนัธุข์า้ว (ขาวดอกมะล ิ105) จนไดข้า้วพนัธุ ์(กข 15) ซึง่กระทรวงพาณิชย์
ประกาศให ้ขา้วทัง้ 2 พนัธุเ์ป็นขา้วหอมมะลไิทย (วกิพิเีดยี.  2555: ออนไลน์) 

 

 

ภาพประกอบ 12 ขา้วเปลอืกหอมมะล ิ
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http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%83%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2497
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%89%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2502
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B9%8C
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4.ระบบกำรจดัซ้ือจดัหำข้ำวเปลือก 

การจดัซือ้จดัหาขา้วเปลอืก โดยการสัง่ซือ้จากคนกลางและเกษตรกร ม ี2 ลกัษณะ คอื  
4.1 การจดัซือ้จดัหาจากคนกลาง โดยจะท าการตกลงกบัคนกลางหรอืบรษิทัทีท่ าหน้าทีใ่น

การรวบรวมขา้วเปลอืก โดยจะมกีารเจรจาตกลงกนัในเรื่องราคา คุณภาพ และปรมิาณการซื้อขาย 
ตามทีต่อ้งการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 13 ขัน้ตอนการจดัซือ้ขา้วเปลอืกจากคนกลาง 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

บอกปรมิาณการใชแ้ละคุณภาพ

ขา้วเปลอืกไปยงัคนกลาง 

 

คนกลางจะท าการจดัหาขา้วเปลอืกตามตอ้งการ 

คนกลางตกลงราคากบัโรงส ี

จดัส่งขา้วเปลอืกมายงัโรงส ี

ฝา่ยจดัซือ้ตดิต่อไปยงัคนกลาง 
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 4.2 การจดัซือ้จดัหาจากเกษตรกร โดยเกษตรกรจะน าขา้วเปลอืกมาขายหน้าโรงส ีตาม
ราคารบัซือ้ทีป่ระกาศไว ้ณ. ช่วงเวลานัน้ๆ  
 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 14 ขัน้ตอนจดัซือ้ขา้วเปลอืกจากเกษตรกร 

 
หมายเหตุ พืน้ทีจ่ดัเกบ็เท่ากบั 20,000,000 กโิลกรมั 

 
5. ตวัแบบทำงคณิตศำสตร ์ 

งานวจิยัน้ีไดน้ าเอาวธิแีบบพลวตั มาประยกุตใ์ชใ้นการค านวณหาค าตอบทีท่ าใหต้น้ทุน
รวมต ่าทีสุ่ด อยูใ่นรปูตวัแบบทีน่ าเสนอดงันี้ 

             
 

   
                    

 (3.1)  
ภายใตเ้งือ่นไข 

                                     (3.2)                                                                                

                                                                         (3.3) 

                                                          (3.4)       

                                                                            (3.5) 

                                                        (3.6)                 

เกษตรกรขนขา้วเปลอืกมาขายหน้าโรงส ี

โรงส ีชัง่น ้าหนกัและตรวจสอบคุณภาพขา้ว  

ตกลงราคาซือ้ขายกบัเกษตรกร 

ซือ้ขา้วเปลอืกและจดัเกบ็ 
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โดยที ่  

t = ช่วงเวลาที ่t; t =1,2,..T 

TC = ตน้ทุนรวมทัง้หมด (บาท) 

dt  = ปรมิาณความตอ้งการวตัถุดบิในขว่งเวลา t  

M = จ านวนทีม่คี่ามากทีใ่ชต้ดัสนิใจในการสัง่ซือ้ 

พารามเิตอร ์

st = ตน้ทุนในการสัง่ซือ้วตัถุดบิต่อครัง้ (บาท/ครัง้) 

pt = ราคาต่อหน่วยของวตัถุดบิ (บาท) 

ht = ตน้ทุนในการเกบ็รกัษาวตัถุดบิหน่วยต่อช่วงเวลา (บาท/ครัง้/ช่วงเวลา) 

ตวัแปรตดัสนิใจ 

   = ค่าแสดงการสัง่ซือ้โดยมคี่า 1 เมือ่มกีารสัง่ซือ้และมคี่า 0 เมือ่ไมม่กีารสัง่ซือ้ 

   = ปรมิาณการสัง่ซือ้ในช่วงเวลาที ่t 

    = ปรมิาณวตัถุดบิคงคลงัปลายงวดที ่t 

     = ปรมิาณวตัถุดบิคงคลงัสงูสุด (ขอ้จ ากดัพืน้ทีโ่กดงั) 

สมการ (3.1) เป็นสมการเป้าหมาย ตอ้งการใหผ้ลรวมของต้นทุนในระบบคงคลงัสินคา้มคี่า
ต ่าทีสุ่ด ซึง่ประกอบดว้ยตน้ทุนการสัง่ซือ้ ตน้ทุนราคาวตัถุดบิ และตน้ทุนการเกบ็รกัษา 

สมการ (3.2) แสดงความสมัพนัธร์ะหว่างปรมิาณวตัถุดบิคงคลงัทีม่ใีนคลงัสนิคา้ กล่าวคอื 
ผลรวมของปรมิาณสนิคา้ทีม่อียู่ทีป่ลายช่วงเวลาก่อนหน้า (It-1) กบัปรมิาณสัง่ซือ้วตัถุดบิทีม่าถงึ (Xt) 
เท่ากบัปรมิาณวตัถุดบิทีม่อียูป่ลายช่วงเวลา t (It) กบัปรมิาณความตอ้งการวตัถุดบิ  

สมการ (3.3) ขอ้จ ากดัเกีย่วกบัปรมิาณการสัง่ซือ้ในแต่ละช่วงเวลา 
สมการ (3.4) ตวัแปรตดัสนิใจแบบ 0 หรอื 1 ของการสัง่ซือ้แต่ละช่วงเวลา 

   สมการ (3.5) ขอ้จ ากดัของโกดงัเกบ็ขา้วเปลอืก 
สมการ (3.6) ปรมิาณวตัถุดบิคงคลงัทีม่คี่ามากกว่าหรอืเท่ากบั 0  

 
 



41 

 
6. กำรพยำกรณ์รำคำและปริมำณกำรใช้ข้ำวเปลือก  

6.1 การพยากรณ์เพื่อหาราคาขา้วเปลอืกในปีถดัไป โดยใชโ้ปรแกรม MINITAB 14 ในการ
พยากรณ์  ส าหรบัพยากรณ์ราคาต่อหน่วยขา้วเปลอืก โดยใช้วธิกีารพยากรณ์ 5 วธิ ีได้แก่ การ
วเิคราะหถ์ดถอยเมื่ออนุกรมมแีนวโน้มเส้นตรง (Trend Analysis) การวเิคราะห์การถดถอยเมื่อ
อนุกรมเวลามีแนวโน้ม (Quadratic) การวิเคราะห์การถดถอยเมื่ออนุกรมเวลามีแนวโน้ม 
(Exponential) วธิแียกองคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิคูณ (Multiplicative Decomposition) และวธิแียก
องค์ประกอบด้วยตวัแบบเชงิบวก (Additive Decomposition) โดยใช้ขอ้มูลตัง้แต่เดอืนมกราคม 
2552 ถงึเดอืน ธนัวาคม 2554  จ านวน 36 เดอืน  

6.2 การพยากรณ์เพื่อหาปรมิาณการใชข้า้วเปลอืกปีถดัไป โดยใชโ้ปรแกรม MINITAB 14 
ส าหรบัหาค่าพยากรณ์ปรมิาณความต้องการขา้ว โดยเลอืกใชว้ธิกีารพยากรณ์ 5 วธิ ีไดแ้ก่ วธิกีาร
พยากรณ์แบบมแีนวโน้ม (Linear Trend)  วธิกีารพยากรณ์แบบแยกองคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิ
คูณ (Multiplicative Decomposition)  วธิกีารพยากรณ์แบบแยกองคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิบวก
(Additive Decomposition) วธิกีารพยากรณ์แบบฤดูกาลของวนิเตอร ์(Winter’s Method) ดว้ยตวั
แบบเชงิบวก (Additive) และวธิกีารพยากรณ์แบบฤดูกาลของวนิเตอร ์(Winter’s Method) ดว้ยตวั
แบบเชงิคณู (Multiplicative)  

 
7. วิเครำะหผ์ลของตวัแบบ 

การวเิคราะหผ์ลของตวัแบบทางคณติศาสตร ์มขี ัน้ตอนดงันี้ 
7.1 วเิคราะห์ผลที่ได้จากการวางแผนการสัง่ซื้อของกรณีศกึษา โดยใช้ขอ้มูลการสัง่ซื้อ

ขา้วเปลอืกของโรงสตีวัอยา่งยอ้นหลงั 36 เดอืน  
7.2 วเิคราะหผ์ลทีไ่ดจ้ากการใชต้วัแบบทางคณิตศาสตรใ์นการวางแผนการสัง่ซือ้ โดยใช้

โปรแกรม LINGO 8 เปรยีบเทยีบกบัผลทีไ่ดจ้ากแบบเดมิของโรงส ี
7.3 วเิคราะหผ์ลทีไ่ด้จากการใชต้วัแบบทางคณิตศาสตรใ์นการวางแผนการสัง่ซือ้ เมื่อใช้

ราคาและปรมิาณความต้องการใช้ข้าวเปลือกจากการพยากรณ์ โดยใช้โปรแกรม LINGO 8 
เปรยีบเทยีบผล 

7.4 วเิคราะหผ์ลทีไ่ด้จากการใชต้วัแบบทางคณิตศาสตรใ์นการวางแผนการสัง่ซือ้ เมื่อใช้
ราคาและปรมิาณความตอ้งการใชข้า้วเปลอืกของปีปจัจบุนั โดยใชโ้มเดลฟซัซี ่ 

 
8. กำรวิเครำะหค์วำมไวของค่ำพำรำมิเตอร ์

การวเิคราะหค์วามไวเป็นการศกึษาถงึค่าพารามเิตอรต่์างๆทีม่กีารเปลีย่นแปลงไปจากเดมิ 
ซึง่มผีลกระทบต่อต้นทุนรวมทีด่ทีีสุ่ดในการจดัการสนิคา้คงคลงั เนื่องจากค่าพารามเิตอรต่์างๆ ที่ ใช้
ในการค านวณไดม้าจากการประมาณ โดยใชข้อ้มลูในอดตีแต่เมื่อค านึงถงึการวางแผนของระบบคง
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คลงัในอนาคต จะท าให้ค่าพารามเิตอรม์คีวามคลาดเคลื่อนไปจากค่าเดมิ ดงันัน้ในงานวจิยันี้ จงึท า
การวเิคราะห์ความไวของค่าพารามเิตอร ์ซึ่งเป็นการศกึษาการเปลี่ยนแปลงค่าพารามเิตอรท์ี่สนใจ 
คอื ค่าตน้ทุนรวมคงคลงั 

งานวิจัยนี้จะท าการทดลองเปลี่ยนแปลงค่าพารามิเตอร์ต่างๆ เพื่อศึกษาผลต่อการ
เปลีย่นแปลงของตน้ทุนคงคลงัรวม โดยการวเิคราะหค์วามไวจะเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้และลดลงครัง้ละ
รอ้ยละ10 จนกว่าค่าพารามเิตอรเ์พิม่ขึน้และลดลงรอ้ยละ 100 ซึง่ค่าพารามเิตอรท์ีพ่จิารณามต่ีอไปนี้ 

1. ตน้ทุนการสัง่ซือ้ 
2. ตน้ทุนราคา 
3. ตน้ทุนการจดัเกบ็ 

 
9. ตวัแบบกำรสัง่ซ้ือแบบฟัซซ่ี 

การก าหนดขนาดปรมิาณการสัง่ซื้อด้วยวธิแีบบฟซัซี่นัน้ ถูกน ามาใช้เนื่องจากราคาและ
ปรมิาณความต้องการขา้วเปลอืกมคีวามไม่แน่นอน เกดิการแกว่งของตวัเลข จงึน าวธิแีบบฟซัซีม่า
ใช้ในการหาปรมิาณความต้องการที่ไม่แน่นอนของกรณีศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการน าไปใช้กบั
กรณีศกึษา โดยการก าหนดให้แต่ละตวัแปรเป็นฟซัซี่เชงิปรมิาณในลกัษณะของฟงัก์ชนัความเป็น
สมาชกิ (Membership function) โดยทัว่ไปแล้วการควบคุมแบบฟซัซี่ลอจกิจะเริม่จากการแปลง
อนิพุตทีเ่ป็นตวัเลขใหเ้ป็นฟซัซีเ่ซต โดยใชฟ้งัก์ชนัความเป็นสมาชกิ ความเป็นสมาชกิจะมลีกัษณะ
เป็นการก าหนดโดยใชภ้าษาสามญั (Linguistic) แลว้จงึสรา้งกฎการควบคุม (Rule-base) โดยสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างอนิพุตทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเอาต์พุต โดยอาศยัหลกัของเหตุและผล ถ้า-แลว้ 
(If-Then) จากกฎการควบคุมดังกล่าวจะผ่านกระบวนการค านวณที่เรียกว่าฟซัซี่ฟิเคชัน 
(Fuzzification) ซึง่จะแปลงขอ้มลูทีเ่ขา้มาไปเป็นฟซัซีเ่ซต และสรา้งส่วนเชื่อมต่อแบบดฟิซัซีพ่เิคชนั 
(Defuzzification) ซึง่จะแปลงผลลพัธส์ุดทา้ยแบบฟซัซีเ่ซตใหเ้ป็นตวัเลขดว้ยวธิกีารทางคณิตศาสตร ์ 
มขี ัน้ตอนดงันี้ 

1. ก าหนดตวัแปรอินพุตและเอาต์พุต สรา้งฟงัก์ชนัความเป็นสมาชกิ (Membership 
function) ของตวัแปรอนิพุตและเอาตพ์ุต 

2. ก าหนดกฎการควบคุมแบบฟซัซีล่อจกิ โดยอาศยัความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรและ
ผลลพัธด์ว้ยหลกัเหตุและผล 

3. สรา้งระบบการจ าลองสถานการณ์เพีอ่หาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสม  
ส าหรับแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์แบบฟซัซี่ในการก าหนดปริมาณสัง่ซื้อนั ้น ได้

ท าการศกึษาและประยุกต์ใชจ้ากงานวิจยัของ Suphattra, Varathorn และ Kongkiti (2011) ซึ่ง
สามารถแสดงไดด้งันี้  
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         (3.7) 

Subject to : 

                    
                  (3.8)   

                    
                  (3.9)                                                                            

                                                                       (3.10) 
                                                  (3.11)     
                                                            (3.12) 
                  (3.13)                                    
     
โดยที ่ 

    = ค่าใชจ้า่ยในการสัง่ซือ้ต่อครัง้แบบฟซัซีใ่นช่วงเวลาที ่t 

    = ราคาต่อหน่วยของวตัถุดบิแบบฟซัซีใ่นช่วงเวลาที ่t 

    = ค่าใชจ้า่ยในการถอืครองวตัถุดบิแบบฟซัซีใ่นช่วงเวลาที ่t 

    = ความตอ้งการสนิคา้แบบฟซัซีใ่นช่วงเวลาที ่t 

   = ค่าแสดงการสัง่ซือ้โดยมคี่า 1 เมือ่มกีารสัง่ซือ้และมคี่า 0 เมือ่ไมม่กีารสัง่ซือ้ 

   = ปรมิาณการสัง่ซือ้ในช่วงเวลาที ่t 

   = วตัถุดบิคงคลงัปลายงวดที ่t 

                 = ปรมิาณวตัถุดบิคงคลงัสงูสุด (ขอ้จ ากดัพืน้ทีโ่กดงั) 

 



บทท่ี 4 
ผลการด าเนินงานวิจยั 

 
ในบทนี้จะกล่าวถึงการผลการด าเนินงานวจิยั การก าหนดขนาดการสัง่ซื้อด้วยวิธีการ

พลวตัและวิธแีบบฟซัซี่ เพื่อหาปรมิาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสม โดยน าตวัแบบทางคณิตศาสตร์มา
ประยกุตก์บัโรงส ีโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
1.การเกบ็รวบรวมข้อมลูจากโรงสีตวัอย่าง 

การวจิยัครัง้นี้ไดม้กีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูปรมิาณยอดซือ้ขา้วเปลอืกหอมมะล ิที่ผ่านมาใน
รอบ 36 เดอืน ดงัแสดงในตาราง 1, 2 และค่าพารามเิตอรต่์างๆ ไดแ้ก่ ต้นทุนการสัง่ซือ้ ต้นทุนราคา 
และตน้ทุนการจดัเกบ็ ดงัแสดงในตาราง 3  
 
ตาราง 1 แสดงราคาขา้วเปลอืก 36 เดอืน 
 

ขอ้มลูราคาขา้วเปลอืกหอมมะลยิอ้นหลงั 36 เดอืน 

เดอืน ราคา (บาท) เดอืน ราคา (บาท) เดอืน ราคา (บาท) 

1 13.40 12 15.12 25 13.26 

2 14.37 14 14.61 26 12.79 

3 14.54 15 13.90 27 13.08 

4 14.42 16 13.84 28 13.11 

5 14.28 17 13.22 29 13.16 

6 14.43 18 12.87 30 13.36 

7 15.56 19 13.43 31 14.18 

8 15.70 20 14.00 32 14.52 

9 15.93 21 14.26 33 14.97 

10 15.50 22 14.15 34 15.60 

11 13.75 23 14.08 35 14.98 

12 15.10 24 13.76 36 15.51 

 
ทีม่า: จากขอ้มลูทีโ่รงงานมอียู่ 
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ตาราง 2 แสดงปรมิาณยอดซือ้ขา้วเปลอืก 36 เดอืน 

 

ขอ้มลูปรมิาณซือ้ขา้วเปลอืกหอมมะลยิอ้นหลงั 36 เดอืน 

เดอืน ปรมิาณขา้วเปลอืก (กก.) เดอืน ปรมิาณขา้วเปลอืก (กก.) เดอืน ปรมิาณขา้วเปลอืก (กก.) 

1 7,483,382 13 10,699,218 25 11,112,719 

2 9,566,522 14 10,203,816 26 14,104,548 

3 13,294,945 15 12,393,328 27 8,341,937 

4 8,398,903 16 8,964,200 28 7,889,037 

5 10,508,579 17 9,664,345 29 15,935,603 

6 10,004,380 18 11,917,235 30 7,352,831 

7 10,773,948 19 9,543,102 31 10,706,646 

8 9,593,059 20 9,172,965 32 5,357,736 

9 9,486,912 21 11,622,516 33 5,192,014 

10 10,919,900 22 11,997,806 34 7,620,492 

11 17,700,057 23 14,737,491 35 24,355,936 

12 14,953,496 24 15,905,670 36 18,818,217 
 
ทีม่า: จากขอ้มลูทีโ่รงงานมอียู่ 
 

การน าตวัแบบทางคณิตศาสตรไ์ปใช้กบัโรงสตีวัอย่างนัน้ ต้องทราบค่าพารามเิตอรต่์างๆ 
เพื่อน าไปใช้แทนค่าตวัแปรต่างๆ ที่ได้ก าหนดไวใ้นตวัแบบทางคณิตศาสตร ์การเก็บขอ้มูลที่ใช้ใน
การวเิคราะหใ์นตวัแบบทางคณติศาสตรจ์ากโรงส ีไดแ้ก่  ตน้ทุนในการสัง่ซือ้ ตน้ทุนราคา และต้นทุน
การจดัเกบ็ มรีายละเอยีดการเกบ็ขอ้มลูดงันี้  

ปรมิาณความต้องการวตัถุดบิในแต่ละเดอืนจากการเก็บรวมรวบขอ้มลูจากกรณีศกึษา 36 
เดอืน เท่ากบั 136,787,716 กโิลกรมั 
 ต้นทุนการสัง่ซือ้ วเิคราะหจ์ากเงนิเดอืนพนักงาน ค่าวสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการสัง่ซือ้ ต้นทุน
การสัง่ซือ้เท่ากบั 1,781.40 บาทต่อครัง้ 
ต้นทุนราคาวตัถุดบิ ต้นทุนราคาวตัถุดบิไดจ้ากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูค่าเฉลีย่ราคาขา้วเปลอืกหอม
มะลต่ิอเดอืนยอ้นหลงั 36 เดอืน  
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ต้นทุนการจดัเก็บ  ประกอบไปด้วยค่าเก็บรกัษาสนิค้า ค่าตรวจสอบสนิค้าโดยวเิคราะห์
จากเงนิเดอืนพนักงาน ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า และจากการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร ต้นทุนในการจดัเก็บ
เท่ากบั 0.45 บาทต่อกโิลกรมัต่อเดอืน 
 
ตาราง 3 แสดงรายละเอยีดค่าพารามเิตอรข์องโรงสตีวัอยา่ง  
 
เดอืน ปรมิาณขา้วเปลอืก (dt) ตนัทุนการสัง่ซือ้ (st ) ราคา  (pt ) ตน้ทุนการจดัเกบ็ (ht ) 

 กโิลกรมั บาท บาท บาท 

1 11,112,719 1781.4 13.26 0.45 
2 14,104,548 1781.4 12.79 0.45 
3 8,341,937 1781.4 13.08 0.45 
4 7,889,037 1781.4 13.11 0.45 
5 15,935,603 1781.4 13.16 0.45 
6 7,352,831 1781.4 13.36 0.45 
7 10,706,646 1781.4 14.18 0.45 
8 5,357,736 1781.4 14.52 0.45 
9 5,192,014 1781.4 14.97 0.45 
10 7,620,492 1781.4 15.60 0.45 
11 24,355,936 1781.4 14.98 0.45 
12 18,818,217 1781.4 15.51 0.45 

 
ทีม่า: จากขอ้มลูทีโ่รงงานมอียู่ 
 

2. การพยากรณ์ 
การพยากรณ์ หาปรมิาณความต้องการขา้วเปลอืกและราคาล่วงหน้า 12 เดอืน เพื่อใชใ้น

การวางแผนปรมิาณการสัง่ซื้อล่วงหน้า ใช้ขอ้มูลยอ้นหลงั 36 เดอืน แบ่งออกเป็นพยากรณ์ราคา
ขา้วเปลอืกและพยากรณ์ปรมิาณขา้วเปลอืก โดยเลอืกตวัแบบการพยากรณ์ทีเ่หมาะสมเพื่อใหไ้ดค้่า
ความคลาดเคลื่อนต ่าทีสุ่ด  

2.1 การพยากรณ์เพื่อหาราคาขา้วเปลอืกในปีถดัไป โดยใชโ้ปรแกรม MINITAB 14 ในการ
พยากรณ์  ส าหรบัพยากรณ์ราคาต่อหน่วยขา้วเปลอืก โดยใช้วธิกีารพยากรณ์ 5 วธิ ีได้แก่ การ
วเิคราะหถ์ดถอยเมื่ออนุกรมมแีนวโน้มเส้นตรง (Trend Analysis) การวเิคราะห์การถดถอยเมื่อ
อนุกรมเวลามีแนวโน้ม (Quadratic) การวิเคราะห์การถดถอยเมื่ออนุกรมเวลามีแนวโน้ม 
(Exponential) วธิแียกองคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิคูณ (Multiplicative Decomposition) และวธิแียก
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องคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิบวก (Additive Decomposition) โดยใช้ขอ้มลูยอ้นหลงั 36 เดอืน มี
ขัน้ตอนดงันี้ 

 
2.1.1 เทคนิคการพยากรณ์แบบการวเิคราะห์ถดถอยเมื่ออนุกรมมแีนวโน้มเส้นตรง 

(Trend Analysis) 

 
ภาพประกอบ 15 กราฟแสดงการพยากรณ์ราคาขา้วเปลอืกดว้ยวธิกีารวเิคราะห์

ถดถอยเมือ่อนุกรมมแีนวโน้มเสน้ตรง (Trend Analysis) 
 
2.1.2 เทคนิคการพยากรณ์แบบการวเิคราะหก์ารถดถอยเมือ่อนุกรมเวลามแีนวโน้ม 

(Quadratic) 

 
ภาพประกอบ 16 กราฟแสดงการพยากรณ์ราคาขา้วเปลอืกดว้ย การวเิคราะหถ์ดถอย   

เมือ่อนุกรมเวลามแีนวโน้ม (Quadratic) 

Index

P
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Fits
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Linear Trend Model
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15.5
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14.5

14.0

13.5

13.0

Accuracy Measures

MAPE 4.70424

MAD 0.67137

MSD 0.64780

Variable

Forecasts

Actual

Fits

Trend Analysis Plot for Price
Quadratic Trend Model

Yt = 15.2506 - 0.132683*t + 0.00321406*t**2
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2.1.3 เทคนิคการพยากรณ์แบบการวเิคราะหก์ารถดถอยเมือ่อนุกรมเวลามแีนวโน้ม 
(Exponential) 

 

ภาพประกอบ 17 กราฟแสดงการพยากรณ์ราคาขา้วเปลอืกดว้ยการวเิคราะหก์าร
ถดถอยเมือ่อนุกรมเวลามแีนวโน้ม (Exponential)  

 
2.1.4 เทคนิคการพยากรณ์แบบแยกองคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิคณู (Multiplicative 

Decomposition) 

 

ภาพประกอบ 18 กราฟแสดงการพยากรณ์ราคาขา้วเปลอืกดว้ยวธิแียกองคป์ระกอบ
ดว้ยตวัแบบเชงิคณู (Multiplicative Decomposition)  
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Yt = 14.4786 * (0.999011**t)
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Time Series Decomposition Plot for Price
Multiplicative Model
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2.1.5 เทคนิคการพยากรณ์แบบแยกองคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิบวก (Additive 
Decomposition)  

 

ภาพประกอบ 19 กราฟแสดงการพยากรณ์ราคาขา้วเปลอืกดว้ยวธิแียกองคป์ระกอบ
ดว้ยตวัแบบเชงิบวก (Additive Decomposition)  

 
จากการวิเคราะห์ผลจากการพยากรณ์ราคาข้าวเปลือกทัง้ 5 วิธี พบว่า วิธีการ

วเิคราะหก์ารถดถอยเมื่ออนุกรมเวลามแีนวโน้ม Quadratic เป็นวธิทีีเ่หมาะสมในการพยากรณ์ราคา
ขา้วเปลอืก รูปแบบการพยากรณ์ให้ค่าความคลาดเคลื่อนต ่าทีสุ่ดของราคาต่อหน่วยของขา้วเปลอืก 
ดงัตาราง 4 แมว้่าจะใหค้่าความคลาดเคลื่อน (MAPE) ต ่าสุด เมื่อพจิารณาเสน้พยากรณ์มรีปูแบบ
ใกลเ้คยีงขอ้มลูจรงิมากทีสุ่ดดว้ย  

 
ตาราง 4 แสดงผลสรปุการวเิคราะหเ์ลอืกตวัแบบตามเกณฑค์วามผดิพลาด 
 

วธิพียากรณ์ 

การเลอืกตวัแบบตามเกณฑต่์างๆ  

MAPE MAD MSE 

Liner Trend Model  4.96632 0.70754 0.74382 

Quadratic Trend Model 4.70424 0.67137 0.64780 

Growth Curve Model 4.93638 0.70458 0.74409 

Time Series Decomposition (Multiplicative Model) 4.90896 0.69848 0.73302 

Time Series Decomposition (Additive Model) 4.90794 0.69839 0.73330 
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2.2 การพยากรณ์เพื่อหาปรมิาณขา้วเปลอืกในปีถดัไป โดยใชโ้ปรแกรม MINITAB 14 
ส าหรบัหาค่าพยากรณ์  โดยเลอืกใชว้ธิกีารพยากรณ์  5 วธิ ีไดแ้ก่ วธิกีารพยากรณ์แบบมแีนวโน้ม 
(Linear Trend) วิธีการพยากรณ์แบบแยกองค์ประกอบด้วยตัวแบบเชิงคูณ (Multiplicative 
Decomposition) วิธีการพยากรณ์แบบแยกองค์ประกอบด้วยตัวแบบเชิงบวก  (Additive 
Decomposition) วธิกีารพยากรณ์แบบฤดูกาลของวนิเตอร ์(Winter’s Method) ดว้ยตวัแบบเชงิบวก 
(Additive)  และ วธิกีารพยากรณ์แบบฤดูกาลของวนิเตอร ์(Winter’s Method) ดว้ยตวัแบบเชงิคูณ 
(Multiplicative)  

 
2.2.1 เทคนิคการพยากรณ์แบบมแีนวโน้ม (Linear Trend) 
 

 
 
ภาพประกอบ 20 กราฟแสดงการพยากรณ์ปรมิาณขา้วเปลอืกดว้ยวธิแีบบมแีนวโน้ม 

(Linear Trend) 
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2.2.2 เทคนิคการพยากรณ์แยกองคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิคณู (Multiplicative 
Decomposition)  

 

ภาพประกอบ 21 กราฟแสดงการพยากรณ์ปรมิาณขา้วเปลอืกดว้ยวธิแียก
องคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิคณู (Multiplicative Decomposition) 

 
2.2.3 เทคนิคการพยากรณ์แยกองคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิคณู (Additive 

Decomposition)  

 

ภาพประกอบ 22 กราฟแสดงการพยากรณ์ปรมิาณขา้วเปลอืกดว้ยวธิแียก
องคป์ระกอบดว้ยตวัแบบเชงิบวก (Additive Decomposition) 
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2.2.4 เทคนิคการพยากรณ์แบบฤดกูาลของวนิเตอร ์(Winter’s Method) ดว้ยตวัแบบ
เชงิบวก (Additive)  

 

ภาพประกอบ 23 กราฟแสดงการพยากรณ์ปรมิาณขา้วเปลอืกดว้ยวธิแีบบฤดกูาลของ 
(Winter’s Method) ดว้ยตวัแบบเชงิบวก (Additive)  

 
2.2.5 เทคนิคการพยากรณ์แบบฤดกูาลของวนิเตอร ์(Winter’s Method) ดว้ยตวัแบบ

เชงิคณู (Multiplicative)  

 

ภาพประกอบ 24 กราฟแสดงการพยากรณ์ปรมิาณขา้วเปลอืกดว้ยวธิแีบบฤดกูาลของ 
(Winter’s Method) ดว้ยตวัแบบเชงิคณู (Multiplicative)  
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จากการวเิคราะห์ผลจากการพยากรณ์ปรมิาณข้าวเปลอืกทัง้ 5 วธิ ีพบว่า วธิกีาร
วเิคราะห์แบบแยกองค์ประกอบด้วยตวัแบบเชงิคูณ (Multiplicative Decomposition) เป็นวธิทีี่
เหมาะสมในการพยากรณ์ปรมิาณขา้วเปลอืก และแสดงค่าความคลาดเคลื่อนต ่าที่สุดของราคาต่อ
หน่วยของขา้วเปลอืก รูปแบบการพยากรณ์ให้ค่าความคลาดเคลื่อนต ่าทีสุ่ดของราคาต่อหน่วยของ
ขา้วเปลอืก ดงัตาราง 5 แมว้่าจะใหค้่าความคลาดเคลื่อน (MAPE) ต ่าสุด เมื่อพจิารณาเสน้พยากรณ์
มรีปูแบบใกลเ้คยีงขอ้มลูจรงิมากทีสุ่ดดว้ย 

 
ตาราง 5 แสดงผลสรปุการวเิคราะหเ์ลอืกตวัแบบตามเกณฑค์วามผดิพลาด 
 

วิธีพยากรณ์ 

การเลือกตวัแบบตามเกณฑต่์างๆ  

MAPE MAD MSE 

Liner Trend Model  2.69840E+01 2.73907E+06 1.41663E+13 

Time Series Decomposition (Multiplicative Model) 2.31255E+01 2.37998E+06 1.01956E+13 

Time Series Decomposition (Additive Model) 2.36788E+01 2.40097E+06 1.01767E+13 

Winters' Method (Additive Method) 2.53160E+01 2.69338E+06 1.41036E+13 

Winters' Method (Multiplicative Method) 2.55231E+01 2.71954E+06 1.54691E+13 

 

3. ค่าพยากรณ์ราคาข้าวเปลือกและค่าพยากรณ์ปริมาณการใช้ข้าวเปลือก 
เมือ่ท าการพยากรณ์ราคาขา้วเปลอืกและปรมิาณความตอ้งการขา้วเปลอืกโดยใชโ้ปรแกรม 

MINITAB 14 มาช่วยท าการพยากรณ์ ซึ่งค่าที่ได้จากการพยากรณ์จะน าไปใช้ในการค านวณหา
ปรมิาณการสัง่ซือ้แบบประหยดัดว้ยวธิกีารแบบพลวตั (Dynamic Lot Sizing) ค่าพยากรณ์ราคา
ขา้วเปลอืกปีตวัอย่าง เลอืกใช้วธิแีบบวเิคราะห์การถดถอยเมื่ออนุกรมเวลามแีนวโน้ม Quadratic 
และค่าพยากรณ์ปรมิาณความต้องการขา้วเปลอืก เลอืกใช้วธิแีบบ Time Series Decomposition 
(Multiplicative Model) ดงัตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงค่าพยากรณ์ราคาขา้วเปลอืกและปรมิาณขา้วเปลอืกของปีตวัอยา่ง 
 

ขอ้มลูราคาขา้วเปลอืกปีตวัอยา่ง 

เดอืน ราคา (บาท) ปรมิาณขา้วเปลอืก (กก.) 

1 14.74 11,139,830 

2 14.85 10,502,993 

3 14.96 9,775,066 

4 15.09 10,377,864 

5 15.21 14,040,737 

6 15.35 14,297,399 

7 15.49 11,261,846 

8 15.63 10,617,824 

9 15.79 9.881.743 

10 15.95 10,490,914 

11 16.11 14,193,411 

12 16.29 1,445,256 
 

4. การวิเคราะห์ผลจากตวัแบบการหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมด้วยตวัแบบ
พลวตั 

การแกป้ญัหาตวัแบบทีน่ าเสนอ เพื่อน าไปใชก้บักรณศีกึษา โดยน าค่าพารามเิตอรต่์างๆ ที่
ไดจ้ากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและประมาณค่า ไดแ้ก่ ปรมิาณความตอ้งการใชข้า้วเปลอืก ตน้ทุนการ
สัง่ซือ้ ราคาต่อหน่วยวตัถุดบิ ตน้ทุนในการเกบ็รกัษาวตัถุดบิ เพื่อน าไปแทนค่าในตวัแบบทีน่ าเสนอ 
ดงัสมการ  

MinTC  =           
  
                                                  

                                                            
  
                                                 

 (4.1) 
ภายใตเ้งือ่นไข 
                            (4.2) 
                                                       (4.3) 
                                           (4.4) 
                                                  (4.5) 
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                                                            (4.6)  
                                                         (4.7)   
                                                            (4.8) 
                                                           (4.9) 
                                                           (4.10) 
                                                     (4.11) 
                                                (4.12) 
                                                                    (4.13) 
                                                                                            (4.14) 
                                                                                           (4.15)  

   is binary                        (4.16) 
                                                                 (4.17) 
                                                                                     (4.18) 
                                                                                  (4.19) 
สมการ (4.1) เป็นสมการตน้ทุนรวม ประกอบดว้ยตน้ทุนการสัง่ซือ้ ตน้ทุนราคา และตน้ทุน

การจดัเกบ็ 
สมการ (4.7-4.13) แสดงปรมิาณวตัถุดบิคงคลงั 
สมการ (4.14) ขอ้จ ากดัเกี่ยวกบัปรมิาณการสัง่ซือ้ในแต่ละช่วงเวลา 

  สมการ (4.15) ขอ้จ ากดัของโกดงัเกบ็ขา้วเปลอืก 
  สมการ (4.16) ตวัแปรตดัสนิใจแบบ 0 หรอื 1 
  สมการ (4.17) ก าหนดใหว้ตัถุดบิคงคลงัในช่วงเวลาที ่0 มคี่าเท่ากบั 0 
  สมการ (4.18-4.19) ก าหนดให้ปรมิาณวตัถุดบิคงคลงัและปรมิาณการสัง่ซือ้มคี่ามากกว่า
หรอืเท่ากบั 0 ในทุกช่วงเวลา 
 

การวเิคราะหผ์ลการวางแผนการสัง่ซือ้ของโรงสดีว้ยวธิปีจัจุบนั โดยใชข้อ้มลูการสัง่ซือ้ของ
โรงส ีมตีน้ทุนการสัง่ซือ้เท่ากบั 21,376.80 บาทต่อปี ต้นทุนราคาเท่ากบั 1,931,177,150.26 บาทต่อ
ปี และต้นทุนการจัดเก็บเท่ากับ  61,554,472.20 บาทต่อปี  ซึ่งมีต้นทุนคงคลังรวมเท่ากับ 

1,992,752,999.26 บาทต่อปี  
 
4.1 จากการวเิคราะหผ์ลจากตวัแบบทีน่ าเสนอในการวางแผนการสัง่ซือ้ในปีปจัจุบนั ดว้ย

โปรแกรม LINGO 8 ดงัแสดงในตาราง 7 
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ตาราง 7 แสดงผลการใส่ขอ้มลูค่าจรงิปีปจัจบุนั ในโมเดล Dynamic Lot Sizing  
 

T Demand Pt St y X I 
กก. (บาท/กก.) (บาท/ครัง้) 

   1 11,112,719 13.26 1781.4 1 11,112,719 0 

2 14,104,548 12.79 1781.4 1 14,104,548 0 

3 8,341,937 13.08 1781.4 1 8,341,937 0 

4 7,889,037 13.11 1781.4 1 7,889,037 0 

5 15,935,603 13.16 1781.4 1 15,935,603 0 

6 7,352,831 13.36 1781.4 1 27,352,831 20,000,000 

7 10,706,646 14.18 1781.4 0 0 9,293,354 

8 5,357,736 14.52 1781.4 0 0 3,935,618 

9 5,192,014 14.97 1781.4 1 8,876,888 7,620,492 

10 7,620,492 15.60 1781.4 0 0 0 

11 24,355,936 14.98 1781.4 1 43,174,153 18,818,217 

12 18,818,217 15.51 1781.4 0 0 0 
Total 136,787,716.00 

  

8 136,787,716 59,667,681 
 

จากตาราง 7 ได้ต้นทุนการสัง่ซื้อเท่ากับ14,251.20 บาทต่อปี ต้นทุนราคาเท่ากับ                         
1,895,071,816.83 บาทต่อปี และตน้ทุนการจดัเกบ็เท่ากบั 26,850,456.45 บาทต่อปี   และมตี้นทุน
คงคลงัรวม เท่ากบั 1,921,936,524.48 บาท 

 
4.2 จากการวเิคราะห์ผลจากตวัแบบที่น าเสนอในการวางแผนการสัง่ซื้อล่วงหน้า ด้วย

โปรแกรม LINGO 8 โดยใชค้่าการพยากรณ์ราคาและปรมิาณความต้องการขา้วเปลอืก ดงัแสดงใน
ตาราง 8 
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ตาราง 8 แสดงผลการใส่ค่าพยากรณ์ล่วงหน้า 12 เดอืน ในโมเดล Dynamic Lot Sizing 
 

T 
Demand Pt St y X I 
กก. (บาท/กก.) (บาท/ครัง้)       

1 11,139,830 14.74 1781.40 1 11,139,830 0 
2 10,502,993 14.85 1781.40 1 10,502,993 0 
3 9,775,066 14.96 1781.40 1 9,775,066 0 
4 10,377,864 15.09 1781.40 1 10,377,864 0 
5 14,040,737 15.21 1781.40 1 14,040,737 0 
6 14,297,399 15.35 1781.40 1 14,297,399 0 
7 11,261,846 15.49 1781.40 1 11,261,846 0 
8 10,617,824 15.63 1781.40 1 10,617,824 0 
9 9,881,743 15.79 1781.40 1 9,881,743 0 
10 10,490,914 15.95 1781.40 1 10,490,914 0 
11 14,193,411 16.11 1781.40 1 14,193,411 0 
12 1,445,256 16.29 1781.40 1 1,445,256 0 

Total 128,024,883     12 128,024,883 0 
 

จากตาราง 8 ได้ต้นทุนการสัง่ซื้อเท่ากบั 21,376.80 บาทต่อปี ต้นทุนราคาเท่ากับ               
1,971,996,635.17 บาท ต่อ ปี  ไม่มีต้ นทุนการจัด เก็บ  แล ะมีต้ นทุ นค งคลัง ร วม  เท่ ากับ      
1,972,018,011.97 บาทต่อปี 

 
จากตวัแบบทีน่ าเสนอ ผูว้จิยัไดน้ าเอาขอ้มลูจรงิของกรณศีกึษา โดยน าขอ้มลูปรมิาณความ

ต้องการวตัถุดบิ ราคา และต้นทุนการจดัเกบ็ยอ้นหลงั 36 เดอืน แทนค่าในสมการ และใชโ้ปรแกรม 
LINGO8 ช่วยในการค านวณ จากนัน้จงึน าผลลพัธจ์ากการค านวณมาเปรยีบเทยีบกบัวธิกีารเดมิของ
กรณศีกึษา ดงัตาราง 9 
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ตาราง 9 แสดงการวเิคราะหผ์ลและเปรยีบเทยีบตน้ทุนคงคลงัรวมของตวัแบบทีน่ าเสนอกบัโรงส ี
 

เปรยีบเทยีบความแตกต่าง
ของตน้ทุนรวม (บาท) 

วธิสี ัง่ซือ้แบบเดมิ 
วธิสี ัง่ซือ้จาก
แบบจ าลอง 

ความแตกต่าง 
(บาท) 

ความแตกต่าง 
% 

ขอ้มลูการใชจ้รงิ 1,992,752,999.26 1,921,936,524.48 70,816,474.78 3.55 
ขอ้มลูจากค่าพยากรณ์ - 1,972,018,011.97 - - 

 
พบว่าตน้ทุนคงคลงัรวมของแบบจ าลองต ่ากว่าแบบเดมิของกรณศีกึษาอยู ่70,816,474.78 

บาทต่อปี เนื่องจากตน้ทุนการสัง่ซือ้ตน้ทุนราคา และตน้ทุนการจดัเกบ็ต ่ากว่าของกรณีศกึษา ซึง่เกดิ
จากวธิกีารสัง่ซื้อของกรณีศกึษาทีส่ ัง่ซือ้ขา้วเปลอืกจากการตดัสนิใจโดยผู้บรหิาร  ท าให้มตี้นทุนคง
คลงัรวมสงูกว่าแบบจ าลอง 

 
5. วิเคราะหค์วามไวของค่าพารามิเตอร ์

การวเิคราะห์ความไวเพื่อศกึษาการเปลี่ยนแปลงของค่าพารามเิตอร ์ซึ่งอาจมผีลต่อการ
เปลี่ยนแปลงต้นทุนรวมของระบบคงคลงั โดยท าการเปลี่ยนแปลงค่าพารามเิตอรด์งันี้  ต้นทุนการ
สัง่ซือ้  ตน้ทุนราคา และตน้ทุนการจดัเกบ็  
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5.1 ต้นทุนการสัง่ซ้ือ 

 
 

ภาพประกอบ 25 ผลการวเิคราะหค์วามไวของค่าพารามเิตอรก์ารเปลีย่นแปลงตน้ทุนการ   
สัง่ซือ้  

 1,921,920,000.00  
 1,921,925,000.00  
 1,921,930,000.00  
 1,921,935,000.00  
 1,921,940,000.00  
 1,921,945,000.00  
 1,921,950,000.00  
 1,921,955,000.00  
 1,921,960,000.00  
 1,921,965,000.00  
 1,921,970,000.00  

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 

ต้น
ทุน

รว
ม 

(บ
าท

) 

การเปล่ียนแปลง (%) 

การเปล่ียนแปลงต้นทุนการส่ังซือ้ 

Minimize TC  
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ตาราง 10 แสดงผลการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนรวมเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงตน้ทุนการสัง่ซือ้ 
 

พารามเิตอร ์ -100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 

y 12 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

x 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 

I 59,667,681.00 59,667,681.00 59,667,681.00 59,667,681.00 59,667,681.00 59,667,681.00 59,667,681.00 59,667,681.00 59,667,681.00 59,667,681.00 59,667,681.00 

pt  13.35 13.35 13.35 13.35 13.35 13.35 13.35 13.35 13.35 13.35 13.35 

  13.15 13.15 13.15 13.15 13.15 13.15 13.15 13.15 13.15 13.15 13.15 

  12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 

  13.05 13.05 13.05 13.05 13.05 13.05 13.05 13.05 13.05 13.05 13.05 

  13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 

  13.45 13.45 13.45 13.45 13.45 13.45 13.45 13.45 13.45 13.45 13.45 

  14.05 14.05 14.05 14.05 14.05 14.05 14.05 14.05 14.05 14.05 14.05 

  14.70 14.70 14.70 14.70 14.70 14.70 14.70 14.70 14.70 14.70 14.70 

  15.20 15.20 15.20 15.20 15.20 15.20 15.20 15.20 15.20 15.20 15.20 

  15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 

  16.20 16.20 16.20 16.20 16.20 16.20 16.20 16.20 16.20 16.20 16.20 

  15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 

st 0.00 356.28 712.56 1068.84 1425.12 1781.40 2137.68 2493.96 2850.24 3206.52 3562.80 

ht 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 

Min TC  1,921,939,217.43 1,921,942,067.67 1,921,944,917.91 1,921,947,768.15 1,921,950,618.39 1,921,936,524.48 1,921,956,318.87 1,921,959,169.11 1,921,962,019.35 1,921,964,869.59 1,921,967,719.83 

% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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5.2 ต้นทุนราคา 
 

 
 
ภาพประกอบ 26 ผลการวเิคราะหค์วามไวของค่าพารามเิตอรก์ารเปลีย่นแปลงตน้ทุนราคา 
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ตาราง 11 แสดงผลการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนรวมเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงตน้ทุนราคา 
 

พารามเิตอร ์ -100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 

y 12 12 12 11 9 8 8 8 7 7 7 

x 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 

I 0 0 0 10,706,646.00 29,042,610.00 59,667,681.00 68,544,569.00 77,421,457.00 85,763,394.00 85,763,394.00 85,763,394.00 

pt 0.00 2.65 5.30 7.96 10.61 13.26 15.91 18.57 21.22 23.87 26.52 

  0.00 2.56 5.12 7.67 10.23 12.79 15.35 17.91 20.46 23.02 25.58 

  0.00 2.62 5.23 7.85 10.46 13.08 15.70 18.31 20.93 23.54 26.16 

  0.00 2.62 5.24 7.87 10.49 13.11 15.73 18.35 20.98 23.60 26.22 

  0.00 2.63 5.26 7.90 10.53 13.16 15.79 18.42 21.06 23.69 26.32 

  0.00 2.67 5.34 8.02 10.69 13.36 16.03 18.70 21.38 24.05 26.72 

  0.00 2.84 5.67 8.51 11.34 14.18 17.02 19.85 22.69 25.52 28.36 

  0.00 2.90 5.81 8.71 11.62 14.52 17.42 20.33 23.23 26.14 29.04 

  0.00 2.99 5.99 8.98 11.98 14.97 17.96 20.96 23.95 26.95 29.94 

  0.00 3.12 6.24 9.36 12.48 15.60 18.72 21.84 24.96 28.08 31.20 

  0.00 3.00 5.99 8.99 11.98 14.98 17.98 20.97 23.97 26.96 29.96 

  0.00 3.10 6.20 9.31 12.41 15.51 18.61 21.71 24.82 27.92 31.02 

st 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 

ht 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 

Min TC 21376.8 386,260,195.68 772,499,014.56 1,158,286,372.91 1,542,204,215.87 1,921,936,524.48 2,300,172,300.90 2,678,160,334.09 3,055,656,969.46 3,432,788,341.01 3,809,919,712.55 

% -100.00 -79.90 -59.81 -39.73 -19.76 0 19.68 39.35 58.99 78.61 98.23 
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5.3 ต้นทุนการจดัเกบ็ 
 

 
 
ภาพประกอบ 27 ผลการวเิคราะหค์วามไวของค่าพารามเิตอรก์ารเปลีย่นแปลงตน้ทุนการ

จดัเกบ็ 
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ตาราง 12 แสดงผลการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนรวมเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงตน้ทุนการจดัเกบ็ 
 

พารามเิตอร ์ -100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 

y 10 7 7 7 8 8 9 10 11 11 11 

x 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 136,787,716.00 

I 191,197,725.00 156,240,786.00 113,082,426.00 85,763,394.00 68,544,569.00 59,667,681.00 29,042,610.00 18,327,138.00 10,706,646.00 10,706,646.00 0 

pt  13.26 13.26 13.26 13.26 13.26 13.26 13.26 13.26 13.26 13.26 13.26 

  12.79 12.79 12.79 12.79 12.79 12.79 12.79 12.79 12.79 12.79 12.79 

  13.08 13.08 13.08 13.08 13.08 13.08 13.08 13.08 13.08 13.08 13.08 

  13.11 13.11 13.11 13.11 13.11 13.11 13.11 13.11 13.11 13.11 13.11 

  13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 

  13.36 13.36 13.36 13.36 13.36 13.36 13.36 13.36 13.36 13.36 13.36 

  14.18 14.18 14.18 14.18 14.18 14.18 14.18 14.18 14.18 14.18 14.18 

  14.52 14.52 14.52 14.52 14.52 14.52 14.52 14.52 14.52 14.52 14.52 

  14.97 14.97 14.97 14.97 14.97 14.97 14.97 14.97 14.97 14.97 14.97 

  15.60 15.60 15.60 15.60 15.60 15.60 15.60 15.60 15.60 15.60 15.60 

  14.98 14.98 14.98 14.98 14.98 14.98 14.98 14.98 14.98 14.98 14.98 

  15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 15.51 

st 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 1781.40 

ht 0.00 0.09 0.18 0.27 0.36 0.45 0.54 0.63 0.72 0.81 0.90 

Min TC  1,872,713,548.36 1,887,883,601.85 1,900,560,357.81 1,908,825,443.91 1,915,784,457.42 1,921,936,524.48 1,927,097,802.97 1,929,177,645.67 1,930,143,025.21 1,931,106,623.35 1,931,215,471.21 

% -2.56 -1.77 -1.11 -0.68 -0.32 0 0.27 0.38 0.43 0.48 0.48 
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จากการวเิคราะหค์วามไวของพารามเิตอรต่์างๆ ขา้งตน้ พบว่าตน้ทุนส่วนเพิม่ในการสัง่ซือ้ 
ต้นทุนราคา และต้นทุนการจดัเก็บ เพิม่ขึน้จะท าให้ต้นทุนรวมสูงขึน้ และถ้าต้นทุนส่วนเพิม่ในการ
สัง่ซื้อ ต้นทุนราคา และต้นทุนการจดัเก็บ ลดลงก็จะส่งผลให้ต้นทุนรวมลดลง ในส่วนต้นทุนที่มคี่า
ความไวของพารามเิตอรม์ากทีสุ่ดและส่งผลต่อต้นทุนรวมมากทีสุ่ดคอืต้นทุนราคา ต้นทุนการจดัเกบ็ 
และตน้ทุนการสัง่ซือ้ ตามล าดบั เนื่องจากต้นทุนราคา เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงค่าพารามเิตอรเ์พิม่ขึน้ 
20% ต้นทุนรวมเพิม่ขึน้ 2,300,172,300.90 บาท คดิเป็น 19.68% มผีลกระทบต่อโรงสมีากทีสุ่ด  
ต้นทุนการจดัเก็บเมื่อการเปลี่ยนแปลงค่าพารามเิตอร ์20% ต้นทุนรวมเพิม่ขึน้ 1,927,097,802.97 
คดิเป็น 0.27% และต้นทุนการสัง่ซือ้ เมื่อการเปลีย่นแปลงค่าพารามเิตอรเ์พิม่ขึน้ 20% ต้นทุนรวม
เพิม่ขึน้ 1,921,956,318.87 คดิเป็น 0% น้อยทีสุ่ด ไมส่่งผลต่อตน้ทุนรวมมากนกั  
 
6. การหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมด้วยตวัแบบฟัซซ่ี 

จากการวิเคราะห์การหาปรมิาณการสัง่ซื้อของกรณีศึกษานัน้พบว่ามคีวามไม่แน่นอน 
(Uncertainty) เกดิขึน้  โดยจะเหน็ไดจ้ากราคาขา้วและปรมิาณความตอ้งการขา้วทีม่คีวามไม่แน่นอน
เกิดขึ้น ดงันัน้ในหวัข้อนี้จงึได้ท าการพฒันาตวัแบบให้มกีารพจิารณาราคาข้าวและปรมิาณความ
ต้องการสนิค้าเป็นแบบฟซัซี่  โดยการเก็บขอ้มูลในตาราง 3 ความต้องการข้าวและราคาขา้วนัน้  
สามารถก าหนดตวัเลขฟซัซีส่ าหรบัฟงัก์ชัน่ความเป็นสมาชกิไดด้งัภาพประกอบที ่28-29 และตาราง 
13 
 

                (x1,000    )
3 6 9 12 15 18 21 24 27 30

1

          
(Lowest)

    
(Low)

       
(Medium)

   
(High)

         
(Highest)

 
ภาพประกอบ 28 ฟงักช์นัความเป็นสมาชกิของความต้องการขา้ว 
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ภาพประกอบ 29 ฟงักช์นัความเป็นสมาชกิของราคาขา้ว 
 

ตาราง 13 ความตอ้งการขา้ว (x1,000 ตนั) และราคาขา้ว (บาทต่อกโิลกรมั) 
 

ช่วงเวลา  
(t) 

ความตอ้งการ (Demand) ราคาขา้วต่อกโิลกรมั (Unit price) 
ระดบัพยากรณ์ ตวัเลขฟซัซี ่ ระดบัพยากรณ์ ตวัเลขฟซัซี ่

1 น้อย (6, 9, 12, 15) ปกต ิ (12, 13, 14) 
2 ปานกลาง (12, 15, 18, 21) ปกต ิ (12, 13, 14) 
3 น้อย (6, 9, 12, 15) ปกต ิ (12, 13, 14) 
4 น้อย (6, 9, 12, 15) ปกต ิ (12, 13, 14) 
5 ปานกลาง (12, 15, 18, 21) ปกต ิ (12, 13, 14) 
6 น้อยทีสุ่ด (3, 3, 6, 9) ปกต ิ (12, 13, 14) 
7 น้อย (6, 9, 12, 15) แพง (13, 14, 15) 
8 น้อยทีสุ่ด (3, 3, 6, 9) แพงมาก (14, 15, 16) 
9 น้อยทีสุ่ด (3, 3, 6, 9) แพงมาก (14, 15, 16) 
10 น้อย (6, 9, 12, 15) แพงทีสุ่ด (15, 16, 16) 
11 มาก (18, 21, 24, 27) แพงมาก (14, 15, 16) 
12 ปานกลาง (12, 15, 18, 21) แพงทีสุ่ด (15, 16, 16) 
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จากข้อมูลข้างต้นสามารถก าหนดตวัแบบส าหรบัการหาปรมิาณการสัง่ซื้อแบบฟซัซี่ได้
ดงัต่อไปนี้  

MinTC  =           
  
                                       

                                                                                    
                                                              

                                                                                 
                                                      

  
                 

         (4.19) 
ภายใตเ้งือ่นไข 

                                                      (4.20) 
                                                       (4.21) 
                                                                  (4.22) 
                                                                  (4.23) 
                                                  (4.24) 
                                                  (4.25) 
                                          (4.26) 
                                         (4.27) 
                                          (4.28)  
                                   (4.29)  
                                             (4.30)   
                                             (4.31)   
                                (4.32) 
                                   (4.33) 
                                     (4.34) 
                                                           (4.35) 
                                 (4.36) 
                                (4.37) 
                                  (4.38) 
                                    (4.39) 
                                     (4.40) 
                                     (4.41) 
                                     (4.42) 
                                      (4.43) 
                                                                                            (4.44) 
   is binary                                           (4.45) 
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              ,                                                                             (4.46) 
                                                                 (4.47) 
                                                                                     (4.48) 
                                                                                 (4.49) 

 
สมการ (4.19) เป็นสมการตน้ทุนรวมแบบฟซัซี ่ประกอบดว้ยต้นทุนการสัง่ซือ้ ต้นทุนราคา

แบบฟซัซีแ่ละตน้ทุนการจดัเกบ็ 
  สมการ (4.20-4.43) แสดงปรมิาณวตัถุดบิคงคลงัโดยพจิารณาความตอ้งการแบบฟซัซี ่
 สมการ (4.44) ขอ้จ ากดัเกีย่วกบัปรมิาณการสัง่ซือ้ในแต่ละช่วงเวลา 
  สมการ (4.45) ตวัแปรตดัสนิใจแบบ 0 หรอื 1 
  สมการ (4.46) ขอ้จ ากดัของโกดงัเกบ็ขา้วเปลอืก 
  สมการ (4.47) ก าหนดใหว้ตัถุดบิคงคลงัในช่วงเวลาที ่0 มคี่าเท่ากบั 0 
  สมการ (4.48) ก าหนดให้ปรมิาณการสัง่ซื้อและปรมิาณวตัถุดบิคงคลงัมคี่ามากกว่าหรอื
เท่ากบั 0 ในทุกช่วงเวลา  
  สมการ (4.49) ค่าปรบัระดบัฟซัซีม่คี่าระหว่าง 0 และ 1 

 
เมื่อท าการหาแผนการสัง่ซื้อจากโมเดลฟซัซี่ทีน่ าเสนอโดยการปรบัค่า   ตัง้แต่ 0 ถงึ 1 

ท าใหไ้ดแ้ผนการสัง่ซือ้ตามตาราง 14-24 ตามล าดบั  ซึง่แผนการสัง่ซือ้ทีไ่ดน้ัน้มคีวามสอดคลอ้งกบั
การพจิารณาปรมิาณความต้องการและต้นทุนราคาแบบฟซัซี ่ ความสมัพนัธร์ะหว่างต้นทุนรวมและ
ค่า    นัน้มลีกัษณะความสมัพนัธเ์ป็นเสน้ตรงดงัแสดงในภาพประกอบ 30 
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 ตาราง 14 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 0 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 6 0 
2 1 12 0 
3 1 6 0 
4 1 6 0 
5 1 12 0 
6 1 21 18 
7 0 0 12 
8 0 0 9 
9 0 0 6 
10 0 0 0 
11 1 30 12 
12 0 0 0 
รวม 7 93 57 
ตน้ทุน  12,469.80   1,176,000,000   25,650,000 

ตน้ทุนรวม 1,201,662,469.80  

 
ตาราง 15 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 0.1 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 6.3 0 
2 1 12.3 0 
3 1 6.3 0 
4 1 6.3 0 
5 1 12.3 0 
6 1 21.6 18.6 
7 0 0 12.3 
8 0 0 9.3 
9 0 0 6.3 
10 0 0 0 
11 1 30.6 12.3 
12 0 0 0 
รวม 7 95.7 58.8 
ตน้ทุน  12,469.80   1,219,170,000   26,460,000 

ตน้ทุนรวม 1,245,642,469.80  
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ตาราง 16 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 0.2 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 6.6 0 
2 1 12.6 0 
3 1 6.6 0 
4 1 6.6 0 
5 1 12.6 0 
6 1 22.2 19.2 
7 0 0 12.6 
8 0 0 9.6 
9 0 0 6.6 
10 0 0 0 
11 1 31.2 12.6 
12 0 0 0 
รวม 7 98.4 60.6 
ตน้ทุน  12,469.80        1,262,880,000        27,270,000  

ตน้ทุนรวม 1,290,162,469.80  

 
ตาราง 17 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 0.3 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 6.9 0 
2 1 12.9 0 
3 1 6.9 0 
4 1 6.9 0 
5 1 12.9 0 
6 1 22.8 19.8 
7 0 0 12.9 
8 0 0 9.9 
9 0 0 6.9 
10 0 0 0 
11 1 31.8 12.9 
12 0 0 0 
รวม 7 101.1 62.4 
ตน้ทุน  12,469.80        1,307,130,000        28,080,000  

ตน้ทุนรวม 1,335,222,469.80  
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ตาราง 18 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 0.4 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 7.2 0 
2 1 13.2 0 
3 1 7.2 0 
4 1 7.2 0 
5 1 13.2 0 
6 1 23 20 
7 1 4 13.2 
8 0 0 10.2 
9 0 0 7.2 
10 0 0 0 
11 1 32.4 13.2 
12 0 0 0 
รวม 8 103.8 63.8 
ตน้ทุน 14,251.20         1,352,320,000              28,710.00 

ตน้ทุนรวม 1,381,044,251.20  

 
ตาราง 19 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 0.5 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 7.5 0 
2 1 13.5 0 
3 1 7.5 0 
4 1 7.5 0 
5 1 13.5 0 
6 1 23 20 
7 1 1 13.5 
8 0 0 10.5 
9 0 0 7.5 
10 0 0 0 
11 1 33 13.5 
12 0 0 0 
รวม 8 106.5 65 
ตน้ทุน 14,251.20         1,398,250,000  29,250,000  

ตน้ทุนรวม 1,427,514,251.20  
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ตาราง 20 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 0.6 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 7.8 0 
2 1 13.8 0 
3 1 7.8 0 
4 1 7.8 0 
5 1 13.8 0 
6 1 23 20 
7 1 1.6 13.8 
8 0 0 10.8 
9 0 0 7.8 
10 0 0 0 
11 1 33.6 13.8 
12 0 0 0 
รวม 8 109.2 66.2 
ตน้ทุน  14,251.20        1,444,720,000  29,790,000  

ตน้ทุนรวม 1,474,524,251.20  

 
ตาราง 21 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 0.7 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 8.1 0 
2 1 14.1 0 
3 1 8.1 0 
4 1 8.1 0 
5 1 14.1 0 
6 1 23 20 
7 1 2.2 14.1 
8 0 0 11.1 
9 0 0 8.1 
10 0 0 0 
11 1 34.2 14.1 
12 0 0 0 
รวม 8 111.9 69.6 
ตน้ทุน 14,251.20       1,491,730,000        30,330,000 

ตน้ทุนรวม 1,522,074,251.20  
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ตาราง 22 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 0.8 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 8.4 0 
2 1 14.4 0 
3 1 8.4 0 
4 1 8.4 0 
5 1 14.4 0 
6 1 23 20 
7 1 2.8 14.4 
8 0 0 11.4 
9 0 0 8.4 
10 0 0 0 
11 1 34.8 14.4 
12 0 0 0 
รวม 8 114.6 68.6 
ตน้ทุน  14,251.20    1,539,280,000.00              30,870,000 

ตน้ทุนรวม 1,570,164,251.20 

 
ตาราง 23 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 0.9 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 8.7 0 
2 1 14.7 0 
3 1 8.7 0 
4 1 8.7 0 
5 1 14.7 0 
6 1 23 20 
7 1 3.4 14.7 
8 0 0 11.7 
9 0 0 8.7 
10 0 0 0 
11 1 35.4 14.7 
12 0 0 0 
รวม 8 117.3 69.8 
ตน้ทุน 14,251.20        1,587,370,000        31,410,000  

ตน้ทุนรวม 1,618,794,251.20  
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ตาราง 24 การวางแผนการสัง่ซือ้เมือ่ค่า   = 1 

ช่วงเวลา (t)       (x1,000 ตนั)    (x1,000 ตนั) 
1 1 9 0 
2 1 15 0 
3 1 9 0 
4 1 9 0 
5 1 15 0 
6 1 23 20 
7 1 4 15 
8 0 0 12 
9 0 0 9 
10 0 0 0 
11 1 36 15 
12 0 0 0 
รวม 8 120 71 
ตน้ทุน 14,251.20  1,636,000,000       31,950,000  

ตน้ทุนรวม 1,667,964,251.20  

 

 

ภาพประกอบ 30 ความสมัพนัธร์ะหว่างตน้ทุนรวมและค่า   

 
จากตวัแบบส าหรบัการหาปรมิาณการสัง่ซื้อแบบฟซัซี่ที่น าเสนอนัน้มคีวามสอดคล้องกบั

ขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิในระบบการจดัการสนิคา้คงคลงั  เน่ืองจากใชก้ารก าหนดค่าขอ้มลูเป็นแบบฟซัซี่
ทีพ่จิารณาปรมิาณความตอ้งการและราคาขา้วเป็นตวัเลขฟซัซี ่ ซึง่ต่างจากตวัแบบสัง่ซือ้แบบพลวตั
ที่ก าหนดค่าต่างๆเป็นตวัเลขคงที่  ซึ่งในความเป็นจรงินัน้การที่จะก าหนดตวัเลขต่างๆนัน้มกัจะ
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อาศัยการพยากรณ์หรือการคาดคะเน  แต่ส าหรับการใช้ตัวเลขฟซัซี่นั ้นจะเป็นการก าหนด
ความสมัพนัธข์องค่าต่างๆ ขึน้เป็นฟงัก์ชนัตามค่าที่เป็นไปได้  ซึ่งสามารถเลอืกและปรบัเปลี่ยนค่า
ต่างๆ ในตวัแบบได้ง่าย  ดงันัน้ตวัแบบฟซัซี่ที่น าเสนอนัน้มคีวามยดืหยุ่น (Flexible) มากกว่าตวั
แบบสัง่ซือ้แบบพลวตั  โดยตวัแบบฟซัซีส่ามารถช่วยใหผู้ท้ ีท่ าการก าหนดและวางแผนคงคลงัสนิคา้
นัน้สามารถท าการปรบัเปลีย่นและวางแผนการคงคลงัสนิค้าในแต่ละช่วงเวลาไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์จรงิที่เกดิขึน้  จากภาพประกอบที ่29 สามารถเขยีนสมการ Triangular Membership 
Function ส าหรบัค่า   และตน้ทุนรวม (TC) ไดด้งัต่อไปนี้ 
 

        

                     

  
                    

              
                                     

                    

  

  
จากแผนการสัง่ซือ้ขา้วที่ได้จากการปรบัค่า   ที่ไดใ้นตารางที ่14-24 จะเหน็ได้ว่ามคีวาม

แตกต่างกนัไปตามระดบัของค่า    กล่าวคอืทีร่ะดบั   = 0-0.3 แผนการสัง่ซือ้ทีไ่ดน้ัน้จะมกีารสัง่ซือ้
ขา้วในระดบัความตอ้งการทีต่ ่าตามการก าหนดลกัษณะของฟงักช์ัน่ความเป็นสมาชกิ  จงึมกีารสัง่ซือ้
ข้าวเพียง 7 ครัง้ ได้แก่ ช่วงเวลาที่ 1-6 และ 11 แต่เมื่อมีการก าหนดระดบั   ที่สูงขึ้น (0.4-1) 
แผนการสัง่ซือ้ทีไ่ดน้ัน้จะเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากปรมิาณความต้องการขา้วนัน้จะถูกพจิารณาให้มี
ค่าเพิม่ขึน้ ประกอบกบัขอ้จ ากดัขอ้พื้นที่ในการจดัเก็บขา้ว  จงึส่งผลให้แผนการสัง่ซื้อที่ได้นัน้จะมี
การสัง่ซื้อเพิม่ขึน้เป็น 8 ครัง้ (ในปรมิาณที่แตกต่างกนั) ได้แก่ ช่วงเวลาที่ 1-7 และ 11 ซึ่งผลที่ได้
จากตวัแบบฟซัซีน้ี่จะท าใหเ้กดิแผนการสัง่ซือ้ทีต่่างกนัในสถานการณ์ต่างๆ 

ในตวัแบบทีน่ าเสนอทัง้ 2 วธิ ีผูว้จิยัไดน้ าแผนการสัง่ซือ้ทีค่ านวณไดจ้ากตวัแบบมาใช ้โดย
แทนค่าตวัเลขจรงิ และตวัเลขจากค่าพยากรณ์ เพื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างของปีปจัจุบนัและปี
ตวัอยา่งดงัตาราง 25  
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ตาราง 25 แสดงผลการเปรยีบเทยีบผลการสัง่ซือ้ดว้ยวธิแีบบพลวตัและวธิแีบบฟซัซี ่
 

ตน้ทุนรวม 
(บาท) 

วธิสี ัง่ซือ้แบบเดมิ 
(บาท) 

วธิสี ัง่ซือ้แบบพลวตั 
(บาท) 

วธิสี ัง่ซือ้แบบฟซัซี ่(บาท) 

      สัง่ซือ้ 7 ครัง้ สัง่ซือ้ 8 ครัง้ 

ปีปจัจบุนั  

ขอ้มลูการใชจ้รงิ  1,992,752,999.26   1,921,936,524.48  1,201,662,469.80 1,667,964,251.20 

ปีตวัอยา่ง  

ขอ้มลูการใชจ้รงิ  2,372,801,772.35   2,104,742,391.05  2,142,490,644.40 2,339,116,007.11 
ขอ้มลูจากค่า
พยากรณ์ 

 2,190,372,453.83   1,985,517,693.69  2,004,042,560.36 2,208,895,539.10 

ความแตกต่าง 
(บาท) 

    182,429,318.52     119,224,697.36  138,448,084.04 130,220,468.01 

ความแตกต่าง 
(%) 

7.69 5.66 6.46 5.57 

 
ตาราง 25 เมื่อท าการวางแผนการสัง่ซือ้ดว้ยตวัแบบพลวตั (Dynamic Lot Sizing Model) 

จากการค านวณดว้ยโปรแกรม LINGO จะไดก้ารสัง่ซือ้เท่ากบั 8 ครัง้ โดยน าค่าจรงิปีปจัจุบนั มา
ค านวณหาต้นทุนคงคลงัรวมต ่าทีสุ่ดพบว่า วธิกีารสัง่ซือ้แบบพลวตัเท่ากบั 1,992,752,999.26 บาท
ต่อปี ลดลงจากวธิสี ัง่ซื้อแบบเดมิของโรงสอียู่ 70,816,474.78 บาทต่อปี ส่วนวธิกีารสัง่ซื้อดว้ยวธิี
แบบฟซัซี ่(Fuzzy Dynamic Lot Sizing Model) จะไดก้ารสัง่ซือ้เท่ากบั 7 และ 8 ครัง้ และไดค้่า
ต้นทุนรวมต ่าที่สุดดกีว่าวธิกีารแบบพลวตั ทัง้นี้ขึ้นอยู่กบัการก าหนดค่าตวัเลขฟงัก์ชนัความเป็น
สมาชกิด้วย ส่วนขอ้มูลจากค่าพยากรณ์ปีตวัอย่าง พจิารณาขอ้มูลการใชจ้รงิเทยีบกบัค่าพยากรณ์
เท่ากบั 182,429,318.52 บาทต่อปี  และใช้ค่าขอ้มูลจรงิเทยีบกบัค่าพยากรณ์ด้วยสัง่ซื้อวธิแีบบ
พลวตั ท าการสัง่ซือ้ 8 ครัง้พบว่าต้นทุนรวมมคี่าต ่ากว่าแบบเดมิทีโ่รงสใีชอ้ยู่ 119,224,697.36  บาท
ต่อปี และวิธีการสัง่ซื้อแบบฟซัซี่จะได้การสัง่ซื้อเท่ากับ 7 ครัง้ มีค่าความแตกต่างเท่ากับ 
138,448,084.04 บาทต่อปีและ 8 ครัง้ มคี่าความแตกต่างเท่ากบั 130,220,468.01 บาทต่อปี ต้นทุน
รวมทีไ่ดไ้มใ่ช่ค่าต ่าทีสุ่ดเมือ่เทยีบกบัวธิสี ัง่ซือ้แบบพลวตั  
 



 
 

 

บทท่ี 5 
สรปุและข้อเสนอแนะ 

 
1. สรปุผลการวิจยั   

งานวจิยัน้ีน าเสนอวธิกีารหาปรมิาณการสัง่ซือ้ขา้วดว้ยวธิกี าหนดการเชงิพลวตั (Dynamic 
Lot Sizing) และวธิกีารสัง่ซือ้แบบฟซัซี ่(Fuzzy Dynamic Lot Sizing) เพื่อใชใ้นการเปรยีบเทยีบ
และปรบัปรุงวธิกีารก าหนดปรมิาณการสัง่ซื้อข้าวของโรงสตีวัอย่าง  โดยในการสรา้งตวัแบบการ
สัง่ซือ้นัน้จะท าการพจิารณาหาต้นทุนการคงคลงัสนิคา้ที่ต ่าทีสุ่ด ซึง่ต้นทุนคงคลงัสนิคา้นัน้ประกอบ
ไปดว้ย (1) ตน้ทุนการสัง่ซือ้ (2) ตน้ทุนวตัถุดบิ และ (3) ตน้ทุนการจดัเกบ็ โดยการก าหนดช่วงเวลา
ในการสัง่ซือ้นัน้จะท าการพจิารณาเป็น 12 ช่วงเวลาต่อปี 

ในการศึกษาวจิยันัน้ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงสตีวัอย่าง ซึ่งประกอบไปด้วย
ข้อมูลที่มีทัง้ความผันแปรและคงที่ตลอดทุกช่วงเวลา  โดยข้อมูลที่มีความผันแปรไปในแต่ละ
ช่วงเวลา ได้แก่ ความต้องการข้าวและราคาข้าว  ส าหรบัข้อมูลที่มคีวามคงที่ตลอดทุกช่วงเวลา 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนในการสัง่ซือ้ต่อครัง้และตน้ทุนในการจดัเกบ็ขา้วต่อช่วงเวลา   

ส าหรบัตวัแบบวธิกี าหนดการพลวตันัน้  ไดท้ าการเปรยีบเทยีบต้นทุนการคงคลงัสนิคา้กบั
ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงของโรงสีในช่วงเวลาที่ผ่านมา  โดยในการศึกษาวิจัยได้สร้างตัวแบบวิธี
ก าหนดการพลวตัจากขอ้มูลความต้องการขา้วจรงิและความต้องการขา้วที่ได้มาจากการพยากรณ์  
ซึง่ความตอ้งการขา้วทีไ่ดม้าจากการพยากรณ์นัน้ไดม้กีารพจิารณาเลอืกมาจากเทคนิคการพยากรณ์
ที่มีความเหมาะสมที่สุด และท าการวิเคราะห์ความไวของพารามิเตอร์เพื่อศึกษาถึงความ
เปลีย่นแปลงของตวัแบบเมือ่ค่าพารามเิตอรบ์างตวัมคีวามผนัแปรไป   

ในการใช้งานตวัแบบพลวตันัน้ มคีวามจ าเป็นที่จ าต้องมรีะบบการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่ด ี 
รวมถึงมตี้องมกีารก าหนดค่าปรมิาณความต้องการล่วงหน้าและราคาข้าวที่มคีวามแน่นอนและ
ถูกตอ้ง  โดยเมื่อท าการก าหนดค่าปรมิาณความต้องการล่วงหน้า ราคาขา้ว ต้นทุนในการสัง่ซือ้และ
ตน้ทุนในการจดัเกบ็ทีส่อดคลอ้งกบัค่าทีจ่ะเกดิขึน้จรงิในช่วงเวลาต่างๆแลว้นัน้   จะท าใหไ้ดแ้ผนการ
สัง่ซือ้ทีม่คีวามถูกตอ้งและสามารถน าไปใชเ้ป็นแผนการสัง่ซือ้และคงคลงัไดเ้ป็นอยา่งด ี

ส าหรบัการสรา้งตวัแบบการสัง่ซือ้แบบฟซัซีน่ัน้  ไดท้ าการพจิารณาขอ้มลูทีม่คีวามผนัแปร
ไปในแต่ละช่วงเวลา (ความต้องการขา้วและราคาขา้ว) ซึง่มคีวามไม่แน่นอนนัน้ใหอ้ยู่ในรปูแบบของ
พารามเิตอรแ์บบฟซัซี่  โดยก าหนดตวัเลขฟซัซี่ส าหรบัฟงัก์ชัน่ความเป็นสมาชกิเพื่อให้เกดิความ
สะดวกและเหมาะสมต่อการก าหนดตวัแบบการสัง่ซือ้ทีข่อ้มลูมคีวามไมแ่น่นอน  

ในการใชง้านตวัแบบฟซัซีน่ัน้  สามารถท าไดโ้ดยการก าหนดขอ้มูลปรมิาณความต้องการ
ล่วงหน้าและราคาขา้วเป็นค่าฟซัซีแ่บบสามเหลีย่มและสีเ่หลีย่มคางหม ู ส่วนต้นทุนในการสัง่ซือ้และ
ต้นทุนในการจดัเกบ็นัน้ถูกพจิารณาเป็นตวัเลขคงที่  ซึ่งเมื่อท าการก าหนดค่าต่างๆในตวัแบบฟซัซี่
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แล้วนัน้  การก าหนดแผนการสัง่ซื้อและคงคลงัยงัสามารถท าการปรบัระดบัของค่า    เพื่อให้เกิด
ทางเลือก (Alternative) ส าหรบัแผนการสัง่ซื้อในแต่งละช่วงเวลาที่แตกต่างกันได้  โดยการ
เปรยีบเทยีบตวัแบบพลวตัและตวัแบบฟซัซีน่ัน้สามารถแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 
 
หวัข้อ ตวัแบบพลวตั ตวัแบบฟัซซ่ี 
ปรมิาณความตอ้งการ ตวัเลขคงที ่ ตวัเลขฟซัซี ่
ราคาขา้ว ตวัเลขคงที ่ ตวัเลขฟซัซี ่
ตน้ทุนในการสัง่ซือ้ ตวัเลขคงที ่ ตวัเลขคงที ่
ตน้ทุนในการจดัเกบ็ ตวัเลขคงที ่ ตวัเลขคงที ่
การพยาการณ์ความตอ้งการ จ าเป็น ไมจ่ าเป็น 
การเกบ็รวมรวบขอ้มลู จ าเป็น ไมจ่ าเป็น 
ความยดืหยุ่นในการปรบัเปลี่ยนแผน
และหาทางเลอืก 

ไมส่ามารถท าได ้ สามารถท าไดโ้ดยการปรบั
ค่า    

ความเหมาะสมของขอ้มลู สถานการณ์ที่ข้อมูลมีความ
แน่นอน 

สถ านก า ร ณ์ที่ ข้ อ มู ล มี
ความไมแ่น่นอน 

 
จากการสร้างตวัแบบวธิกี าหนดการพลวตัจากขอ้มูลความต้องการจรงิและค่าพยากรณ์  

รวมทัง้การสรา้งตวัแบบการสัง่ซือ้แบบฟซัซีส่ าหรบัโรงสตีวัอย่างนัน้  สามารถสรุปผลการศกึษาและ
วจิยัไดด้งัต่อไปนี้ 

1. ตวัแบบวธิกี าหนดการพลวตัทีน่ าเสนอนัน้ สามารถก าหนดปรมิาณและช่วงเวลาในการ
สัง่ซื้อที่มคีวามสอดคล้องกบัความต้องการข้าวและราคาข้าวที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา โดยการ
พจิารณาต้นทุนรวมทัง้ 3 ส่วนทีก่ล่าวมาขา้งต้นนัน้  สามารถหาค าตอบของต้นทุนการคงคลงัสนิคา้
ทีต่ ่าทีสุ่ด  ซึง่เมื่อเปรยีบเทยีบผลกบัวธิกีารสัง่ซือ้ของโรงสใีนช่วงเวลาที่ผ่านมา  สามารถลดต้นทุน
ลงได้ 70,816,474.78 บาทต่อปี (จาก 1,992,752,999.26 บาทต่อปี เป็น 1,921,936,524.48 บาท
ต่อปี) 

2. ตัวแบบการสัง่ซื้อแบบฟซัซี่ที่น าเสนอนั ้น ช่วยให้พนักงานสามารถปรับเปลี่ยน
ค่าพารามเิตอร์ของปรมิาณความต้องการข้าวและราคาข้าวในรูปแบบของตัวเลขฟซัซี่ที่มคีวาม
สอดคลอ้งกบัการพจิารณาขอ้มลูที่มคีวามไม่แน่นอน  เนื่องจากในสถานการณ์จรงิการระบุค่าความ
ต้องการข้าวและราคาข้าวล่วงหน้าที่แน่นอนนัน้ไม่สามารถท าได้จริง ดงันัน้การพิจารณาข้อมูล
ดงักล่าวในรปูแบบของตวัเลขฟซัซีน่ัน้มคีวามเหมาะสมมากกว่า  นอกจากนัน้การปรบัค่า   ช่วยให้
สามารถหาแผนการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมได ้
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2. ข้อเสนอแนะ 
2.1 ในระบบการคงคลงัสนิคา้ของโรงสตีวัอย่างนัน้ไม่เคยมกีารเกบ็ขอ้มลูไว ้ ในงานวจิยันี้

จงึอาศยัประสบการณ์ของผูเ้กีย่วขอ้งมาท าการสรา้งตวัแบบการสัง่ซือ้แบบฟซัซี ่ แต่การใชต้วัแบบที่

องิตามประสบการณ์อาจมคีวามคลาดเคลื่อนสูง  ดงันัน้จงึควรมกีารเกบ็ขอ้มูลอย่างละเอยีดแลว้ใช้

ตวัแบบ Stochastic Dynamic Lot Sizing ทีอ่า้งองิตามความน่าจะเป็นนัน้จะไดต้วัแบบทีแ่มน่ย ากว่า  

2.2 การวางแผนรายเดอืนอาจมคีวามละเอยีดน้อยเกนิไป ดงันัน้เมื่อมรีะบบการเกบ็ขอ้มลู

ที่ดีกว่านี้ ควรสร้างตัวแบบส าหรบัการวางแผนรายสปัดาห์ซึ่งมคีวามยดืหยุ่นต่อการด าเนินการ

มากกว่า 
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กาํหนดการสั �งซื�อที�เหมาะสมด้วยวิธีแบบพลวตั  โดยใช้โปรแกรม LINGO 
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ขั �นตอนกาํหนดการสั �งซื�อที�เหมาะสมดว้ยวธิแีบบพลวตั โดยใชโ้ปรแกรม LINGO 

 
Min= O+P+I; 
 

O= ((1781.40*(y1+y2+y3+y4+y5+y6+y7+y8+y9+y10+y11+y12))); 
P=((p1*x1)+(p2*x2)+(p3*x3)+(p4*x4)+(p5*x5)+(p6*x6)+(p7*x7)+(p8*x8)+(p9*x9)+(p10*x10)+ 
(p11*x11)+(p12*x12)); 
I= (0.45*(I1+I2+I3+I4+I5+I6+I7+I8+I9+I10+I11+I12)); 

 
!Data; 
 

p1=13.26; 
p2=12.79; 
p3=13.08; 

p4=13.11; 
p5=13.16; 
p6=13.36; 
p7=14.18; 

p8=14.52; 
p9=14.97; 
p10=15.60; 

p11=14.98; 
p12=15.51; 
 

!End data; 
 
I0=0; 
x1+I0-I1=11112719; 

x2+I1-I2=14104548; 
x3+I2-I3=8341937; 
x4+I3-I4=7889037; 

x5+I4-I5=15935603; 
x6+I5-I6=7352831; 
x7+I6-I7=10706646; 
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x8+I7-I8=5357736; 

x9+I8-I9=5192014; 
x10+I9-I10=7620492; 
x11+I10-I11=24355936; 

x12+I11-I12=18818217; 
I12=0; 
 
x1<=y1*M; 

x2<=y2*M; 
x3<=y3*M; 
x4<=y4*M; 

x5<=y5*M; 
x6<=y6*M; 
x7<=y7*M; 

x8<=y8*M; 
x9<=y9*M; 
x10<=y10*M; 
x11<=y11*M; 

x12<=y12*M; 
 
x1>=0; 

x2>=0; 
x3>=0; 
x4>=0; 

x5>=0; 
x6>=0; 
x7>=0; 
x8>=0; 

x9>=0; 
x10>=0; 
x11>=0; 

x12>=0; 
 
@BIN(y1); 
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@BIN(y2); 

@BIN(y3); 
@BIN(y4); 
@BIN(y5); 

@BIN(y6); 
@BIN(y7); 
@BIN(y8); 
@BIN(y9); 

@BIN(y10); 
@BIN(y11); 
@BIN(y12); 

 
M=999999999; 
 

I1>=0; 
I2>=0; 
I3>=0; 
I4>=0; 

I5>=0; 
I6>=0; 
I7>=0; 

I8>=0; 
I9>=0; 
I10>=0; 

I11>=0; 
I12>=0; 
 
I1<=20000000; 

I2<=20000000; 
I3<=20000000; 
I4<=20000000; 

I5<=20000000; 
I6<=20000000; 
I7<=20000000; 
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I8<=20000000; 

I9<=20000000; 
I10<=20000000; 
I11<=20000000; 

I12<=20000000; 
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ผลจากการหาวธิกีารส ั �งซื�อที�เหมาะสมดว้ยวธิแีบบพลวตั โดยใชโ้ปรแกรม LINGO 

 
Global optimal solution found at iteration:            25 
Objective value:                                0.1921937E+10 

 
 
                       Variable           Value        Reduced Cost 
                              O        14251.20            0.000000 

                              P       0.1895072E+10        0.000000 
                              I       0.2685046E+08        0.000000 
                             Y1        1.000000            1781.400 

                             Y2        1.000000            1781.400 
                             Y3        1.000000            1781.400 
                             Y4        1.000000            1781.400 

                             Y5        1.000000            1781.400 
                             Y6        1.000000            1781.400 
                             Y7        0.000000            1781.400 
                             Y8        0.000000            1781.400 

                             Y9        1.000000            1781.400 
                            Y10        0.000000            1781.400 
                            Y11        1.000000            1781.400 

                            Y12        0.000000            1781.400 
                             P1        13.26000            0.000000 
                             X1       0.1111272E+08        0.000000 

                             P2        12.79000            0.000000 
                             X2       0.1410455E+08        0.000000 
                             P3        13.08000            0.000000 
                             X3        8341937.            0.000000 

                             P4        13.11000            0.000000 
                             X4        7889037.            0.000000 
                             P5        13.16000            0.000000 

                             X5       0.1593560E+08        0.000000 
                             P6        13.36000            0.000000 
                             X6       0.2735283E+08        0.000000 
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                             P7        14.18000            0.000000 

                             X7        0.000000           0.1100000 
                             P8        14.52000            0.000000 
                             X8        0.000000            0.000000 

                             P9        14.97000            0.000000 
                             X9        8876888.            0.000000 
                            P10        15.60000            0.000000 
                            X10        0.000000           0.1800000 

                            P11        14.98000            0.000000 
                            X11       0.4317415E+08        0.000000 
                            P12        15.51000            0.000000 

                            X12        0.000000           0.8000000E-01 
                             I1        0.000000           0.9200000 
                             I2        0.000000           0.1600000 

                             I3        0.000000           0.4200000 
                             I4        0.000000           0.4000000 
                             I5        0.000000           0.2500000 
                             I6       0.2000000E+08        0.000000 

                             I7        9293354.            0.000000 
                             I8        3935618.            0.000000 
                             I9        7620492.            0.000000 

                            I10        0.000000           0.8900000 
                            I11       0.1881822E+08        0.000000 
                            I12        0.000000            0.000000 

                             I0        0.000000            0.000000 
                              M       0.1000000E+10        0.000000 
 
                            Row    Slack or Surplus      Dual Price 

                              1       0.1921937E+10       -1.000000 
                              2        0.000000           -1.000000 
                              3        0.000000           -1.000000 

                              4      -0.1862645E-08       -1.000000 
                              5        0.000000          -0.1111272E+08 
                              6        0.000000          -0.1410455E+08 
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                              7        0.000000           -8341937. 

                              8        0.000000           -7889037. 
                              9        0.000000          -0.1593560E+08 
                             10        0.000000          -0.2735283E+08 

                             11        0.000000           0.9765625E-03 
                             12        0.000000           0.9765625E-03 
                             13        0.000000           -8876888. 
                             14        0.000000           0.9765625E-03 

                             15        0.000000          -0.4317415E+08 
                             16        0.000000           0.9765625E-03 
                             17        0.000000            13.26000 

                             18        0.000000           -13.26000 
                             19        0.000000           -12.79000 
                             20        0.000000           -13.08000 

                             21        0.000000           -13.11000 
                             22        0.000000           -13.16000 
                             23        0.000000           -13.36000 
                             24        0.000000           -14.07000 

                             25        0.000000           -14.52000 
                             26        0.000000           -14.97000 
                             27        0.000000           -15.42000 

                             28        0.000000           -14.98000 
                             29        0.000000           -15.43000 
                             30        0.000000           -15.88002 

                             31       0.9888873E+09        0.000000 
                             32       0.9858955E+09        0.000000 
                             33       0.9916581E+09        0.000000 
                             34       0.9921110E+09        0.000000 

                             35       0.9840644E+09        0.000000 
                             36       0.9726472E+09        0.000000 
                             37        0.000000            0.000000 

                             38        0.000000            0.000000 
                             39       0.9911231E+09        0.000000 
                             40        0.000000            0.000000 
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                             41       0.9568258E+09        0.000000 

                             42        0.000000            0.000000 
                             43       0.1111272E+08        0.000000 
                             44       0.1410455E+08        0.000000 

                             45        8341937.            0.000000 
                             46        7889037.            0.000000 
                             47       0.1593560E+08        0.000000 
                             48       0.2735283E+08        0.000000 

                             49        0.000000            0.000000 
                             50        0.000000            0.000000 
                             51        8876888.            0.000000 

                             52        0.000000            0.000000 
                             53       0.4317415E+08        0.000000 
                             54        0.000000            0.000000 

                             55        0.000000            0.000000 
                             56        0.000000            0.000000 
                             57        0.000000            0.000000 
                             58        0.000000            0.000000 

                             59        0.000000            0.000000 
                             60        0.000000            0.000000 
                             61       0.2000000E+08        0.000000 

                             62        9293354.            0.000000 
                             63        3935618.            0.000000 
                             64        7620492.            0.000000 

                             65        0.000000            0.000000 
                             66       0.1881822E+08        0.000000 
                             67        0.000000            0.000000 
                             68       0.2000000E+08        0.000000 

                             69       0.2000000E+08        0.000000 
                             70       0.2000000E+08        0.000000 
                             71       0.2000000E+08        0.000000 

                             72       0.2000000E+08        0.000000 
                             73        0.000000           0.2600000 
                             74       0.1070665E+08        0.000000 
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                             75       0.1606438E+08        0.000000 

                             76       0.1237951E+08        0.000000 
                             77       0.2000000E+08        0.000000 
                             78        1181783.            0.000000 

                             79       0.2000000E+08        0.000000 
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ภาพประกอบ 31 แสดงผลจากการวเิคราะหด์ว้ยวธิกีาํหนดการแบบพลวตั โดยใชโ้ปรแกรม LINGO 



 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

ภาคผนวก ข 
กาํหนดการสั �งซื�อที�เหมาะสมด้วยวิธีแบบฟัซซี�  โดยใช้โปรแกรม LINGO 
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ขั �นตอนกาํหนดการสั �งซื�อที�เหมาะสมดว้ยวธิแีบบฟซัซี� โดยใชโ้ปรแกรม LINGO 

 
Min= O+P+I; 
 

O=((1781.4*(y1+y2+y3+y4+y5+y6+y7+y8+y9+y10+y11+y12)) 
); 
 
P=((p1*x1)+(p2*x2)+(p3*x3)+(p4*x4)+ 

(p5*x5)+(p6*x6)+(p7*x7)+(p8*x8)+ 
(p9*x9)+(p10*x10)+(p11*x11)+(p12*x12) 
); 

 
I=(0.45*(I1+I2+I3+I4+I5+I6+I7+I8+I9+I10+I11+I12) 
); 

 
!Data; 
 
p1=(13*a+12*(1-a)); 

p2=(13*a+12*(1-a)); 
p3=(13*a+12*(1-a)); 
p4=(13*a+12*(1-a)); 

p5=(13*a+12*(1-a)); 
p6=(13*a+12*(1-a)); 
p7=(14*a+13*(1-a)); 

p8=(15*a+14*(1-a)); 
p9=(15*a+14*(1-a)); 
p10=(16*a+15*(1-a)); 
p11=(15*a+14*(1-a)); 

p12=(16*a+15*(1-a)); 
 
!End data; 

 
x1-I1>=(9*t*a+6*t*(1-a)); 
x1-I1<=(12*t*a+15*t*(1-a)); 
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I1+x2-I2>=(15*t*a+12*t*(1-a)); 
I1+x2-I2<=(18*t*a+21*t*(1-a)); 
 

I2+x3-I3>=(9*t*a+6*t*(1-a)); 
I2+x3-I3<=(12*t*a+15*t*(1-a)); 
 
I3+x4-I4>=(9*t*a+6*t*(1-a)); 

I3+x4-I4<=(12*t*a+15*t*(1-a)); 
 
I4+x5-I5>=(15*t*a+12*t*(1-a)); 

I4+x5-I5<=(18*t*a+21*t*(1-a)); 
 
I5+x6-I6>=(3*t*a+3*t*(1-a)); 

I5+x6-I6<=(6*t*a+9*t*(1-a)); 
 
I6+x7-I7>=(9*t*a+6*t*(1-a)); 
I6+x7-I7<=(12*t*a+15*t*(1-a)); 

 
I7+x8-I8>=(3*t*a+3*t*(1-a)); 
I7+x8-I8<=(6*t*a+9*t*(1-a)); 

 
I8+x9-I9>=(3*t*a+3*t*(1-a)); 
I8+x9-I9<=(6*t*a+9*t*(1-a)); 

I9+x10-I10>=(9*t*a+6*t*(1-a)); 
I9+x10-I10<=(12*t*a+15*t*(1-a)); 
 
I10+x11-I11>=(21*t*a+18*t*(1-a)); 

I10+x11-I11<=(24*t*a+27*t*(1-a)); 
 
I11+x12>=(15*t*a+12*t*(1-a)); 

I11+x12<=(18*t*a+21*t*(1-a)); 
 
x1<=y1*M; 
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x2<=y2*M; 

x3<=y3*M; 
x4<=y4*M; 
x5<=y5*M; 

x6<=y6*M; 
x7<=y7*M; 
x8<=y8*M; 
x9<=y9*M; 

x10<=y10*M; 
x11<=y11*M; 
x12<=y12*M; 

 
x1>=0; 
x2>=0; 

x3>=0; 
x4>=0; 
x5>=0; 
x6>=0; 

x7>=0; 
x8>=0; 
x9>=0; 

x10>=0; 
x11>=0; 
x12>=0; 

 
@BIN(y1); 
@BIN(y2); 
@BIN(y3); 

@BIN(y4); 
@BIN(y5); 
@BIN(y6); 

@BIN(y7); 
@BIN(y8); 
@BIN(y9); 
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@BIN(y10); 

@BIN(y11); 
@BIN(y12); 
 

I1<=20000000; 
I2<=20000000; 
I3<=20000000; 
I4<=20000000; 

I5<=20000000; 
I6<=20000000; 
I7<=20000000; 

I8<=20000000; 
I9<=20000000; 
I10<=20000000; 

I11<=20000000; 
I12<=20000000; 
M=999999999; 
t=1000000; 

a=0.3; 
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ผลจากการหาวธิกีารส ั �งซื�อที�เหมาะสมดว้ยวธิแีบบฟซัซี� โดยใชโ้ปรแกรม LINGO 

 
Global optimal solution found at iteration:            28 
Objective value:                                0.1335222E+10 

 
 
                       Variable           Value        Reduced Cost 
                              O        12469.80            0.000000 

                              P       0.1307130E+10        0.000000 
                              I       0.2808000E+08        0.000000 
                             Y1        1.000000            1781.400 

                             Y2        1.000000            1781.400 
                             Y3        1.000000            1781.400 
                             Y4        1.000000            1781.400 

                             Y5        1.000000            1781.400 
                             Y6        1.000000            1781.400 
                             Y7        0.000000            1781.400 
                             Y8        0.000000            1781.400 

                             Y9        0.000000            1781.400 
                            Y10        0.000000            1781.400 
                            Y11        1.000000            1781.400 

                            Y12        0.000000            1781.400 
                             P1        12.30000            0.000000 
                             X1        6900000.            0.000000 

                             P2        12.30000            0.000000 
                             X2       0.1290000E+08        0.000000 
                             P3        12.30000            0.000000 
                             X3        6900000.            0.000000 

                             P4        12.30000            0.000000 
                             X4        6900000.            0.000000 
                             P5        12.30000            0.000000 

                             X5       0.1290000E+08        0.000000 
                             P6        12.30000            0.000000 
                             X6       0.2280000E+08        0.000000 
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                             P7        13.30000            0.000000 

                             X7        0.000000           0.5500000 
                             P8        14.30000            0.000000 
                             X8        0.000000            1.100000 

                             P9        14.30000            0.000000 
                             X9        0.000000           0.6500000 
                            P10        15.30000            0.000000 
                            X10        0.000000            1.200000 

                            P11        14.30000            0.000000 
                            X11       0.3180000E+08        0.000000 
                            P12        15.30000            0.000000 

                            X12        0.000000           0.5500000 
                             I1        0.000000           0.4500000 
                             I2        0.000000           0.4500000 

                             I3        0.000000           0.4500000 
                             I4        0.000000           0.4500000 
                             I5        0.000000           0.4500000 
                             I6       0.1980000E+08        0.000000 

                             I7       0.1290000E+08        0.000000 
                             I8        9900000.            0.000000 
                             I9        6900000.            0.000000 

                            I10        0.000000           0.2500000 
                            I11       0.1290000E+08        0.000000 
                            I12        0.000000           0.4500000 

                              A       0.3000000            0.000000 
                              T        1000000.            0.000000 
                              M       0.1000000E+10        0.000000 
 

                            Row    Slack or Surplus      Dual Price 
                              1       0.1335222E+10       -1.000000 
                              2        0.000000           -1.000000 

                              3      -0.5960464E-07       -1.000000 
                              4        0.000000           -1.000000 
                              5        0.000000           -6900000. 
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                              6        0.000000          -0.1290000E+08 

                              7        0.000000           -6900000. 
                              8        0.000000           -6900000. 
                              9        0.000000          -0.1290000E+08 

                             10        0.000000          -0.2280000E+08 
                             11        0.000000           0.2441406E-03 
                             12        0.000000           0.2441406E-03 
                             13        0.000000           0.2441406E-03 

                             14        0.000000           0.2441406E-03 
                             15        0.000000          -0.3180000E+08 
                             16        0.000000           0.2441406E-03 

                             17        0.000000           -12.30000 
                             18        7200000.            0.000000 
                             19        0.000000           -12.30000 

                             20        7200000.            0.000000 
                             21        0.000000           -12.30000 
                             22        7200000.            0.000000 
                             23        0.000000           -12.30000 

                             24        7200000.            0.000000 
                             25        0.000000           -12.30000 
                             26        7200000.            0.000000 

                             27        0.000000           -12.30000 
                             28        5100000.            0.000000 
                             29        0.000000           -12.75000 

                             30        7200000.            0.000000 
                             31        0.000000           -13.20000 
                             32        5100000.            0.000000 
                             33        0.000000           -13.65000 

                             34        5100000.            0.000000 
                             35        0.000000           -14.10000 
                             36        7200000.            0.000000 

                             37        0.000000           -14.30000 
                             38        7200000.            0.000000 
                             39        0.000000           -14.75000 
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                             40        7200000.            0.000000 

                             41       0.9931000E+09        0.000000 
                             42       0.9871000E+09        0.000000 
                             43       0.9931000E+09        0.000000 

                             44       0.9931000E+09        0.000000 
                             45       0.9871000E+09        0.000000 
                             46       0.9772000E+09        0.000000 
                             47        0.000000            0.000000 

                             48        0.000000            0.000000 
                             49        0.000000            0.000000 
                             50        0.000000            0.000000 

                             51       0.9682000E+09        0.000000 
                             52        0.000000            0.000000 
                             53        6900000.            0.000000 

                             54       0.1290000E+08        0.000000 
                             55        6900000.            0.000000 
                             56        6900000.            0.000000 
                             57       0.1290000E+08        0.000000 

                             58       0.2280000E+08        0.000000 
                             59        0.000000            0.000000 
                             60        0.000000            0.000000 

                             61        0.000000            0.000000 
                             62        0.000000            0.000000 
                             63       0.3180000E+08        0.000000 

                             64        0.000000            0.000000 
                             65       0.2000000E+08        0.000000 
                             66       0.2000000E+08        0.000000 
                             67       0.2000000E+08        0.000000 

                             68       0.2000000E+08        0.000000 
                             69       0.2000000E+08        0.000000 
                             70        200000.0            0.000000 

                             71        7100000.            0.000000 
                             72       0.1010000E+08        0.000000 
                             73       0.1310000E+08        0.000000 
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                             74       0.2000000E+08        0.000000 

                             75        7100000.            0.000000 
                             76       0.2000000E+08        0.000000 
                             77        0.000000            0.000000 

                             78        0.000000           -1335.210 
                             79        0.000000          -0.4533000E+09 
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ภาพประกอบ 32 แสดงผลจากการวเิคราะหด์ว้ยวธิกีาํหนดการแบบฟซัซี� โดยใชโ้ปรแกรม LINGO 
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