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 การวจิยัครัง้น้ีมคีวามมุง่หมาย เพื่อศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบัการประเมนิเป็น

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร ใน 4 ดา้น คอื 1) 

การวางแผน  2) การจดัองคก์าร 3) การนํา และ 4) การควบคมุ  เพื่อเปรยีบเทยีบการเตรยีมความ

พรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงโร งเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดั

กรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามระดบัการศกึษาของครู  และขนาดของโรงเรยีน  กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้น

การวจิยั  ไดแ้ก่ ครทูีส่อนในโรงเรยีนทีผ่า่นการประเมนิรบัรองเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัทอง  

สงักดักรงุเทพมหานคร  รวมกลุ่มตวัอยา่งทัง้หมด 351  คน  ซึง่ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ 

(Stratified Random  Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้  (Strata)  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็

ขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ตามแนวคดิของลเิคริท์ (Likert) โดยมี

คา่ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.99  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่  คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่  คา่

ความเบีย่งเบนมาตรฐาน  การทดสอบคา่ท ี (t-test  independent)  และการวเิคราะหค์วาม

แปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way  ANOVA) 

 

สรปุผลการวิจยั 

 การเตรยีมความพรอ้มรบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิาร 

โรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  ผลการวจิยัสรปุไดด้งัน้ี 

   1.  การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร โดยรวม 4 ดา้น มกีารเตรยีมความพรอ้มอยูใ่นระดบัมาก 

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํ ดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 

ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์าร ดา้นการนํา และดา้นการควบคมุ  

  2.  ผลการเปรยีบเทยีบจาํแนกตามระดบัการศกึษาของคร ูพบวา่ การเตรยีมความพรอ้ม

เพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดั

กรงุเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมนีั ยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณารายดา้น 

พบวา่ ดา้นการวางแผนและการจดัองคก์าร  แตกต่างกนั 

   3.  ผลการเปรยีบเทยีบจาํแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่ การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบั

การประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร   

โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั  แต่เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ดา้นการจดัองคก์ารมคีวามแตกต่างกนั โดยมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 
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 The purpose of this study were 1) to study the administrators’ readiness preparation  

for assessment toward diamond level health promoting schools under the Bangkok  Metropolitan 

in 4 aspects: Planning, Organizing, Leading and Controlling, and 2) to compare the 

administrators’ readiness preparation for assessment toward diamond level health promoting  

schools under the Bangkok  Metropolitan by teacher’s education and school size. 

The samples were 351 teachers in health promoting schools under the Bangkok  

Metropolitan. Stratified random sampling method was applied and school size was used as 

strata. The research instrument for data collection was Likert 5-point rating scale 

questionnaire with the reliability of 0.99. The data were analyzed by percentage (%), mean 

(Χ ) and standard deviation (SD.).t-test and one-way ANOVA were used to test the hypothesis.  

 

The findings were follows:  

1.  the  administrators’ readiness preparation  for  assessment toward diamond level  

health  promoting  schools as a whole was at high level. And all aspects were at high level. 

As sorting by the descending order of their mean values were Planning, Organizing, 

Leading, and Controlling. 

2. The comparison of administrators’ readiness  preparation  for  assessment toward 

diamond level  health  promoting  schools by teacher’s education revealed  the opinions of 

teachers with different level of education about administrators’ readiness preparation  for 

assessment toward diamond level health  promoting  schools as a whole were different with 

the statistical significance level of .05. As considering by each aspect, their opinions about 

Planning and Organizing were different.  

3. The comparison of administrators’ readiness preparation  for  assessment toward 

diamond level health promoting schools by school size revealed that the opinions of teachers 

from different school sizes about administrators’ readiness preparation for assessment toward 

diamond level health  promoting  schools as a whole were not different. But as considering 

by each aspect, their opinions about Organizing were different with the statistical significance 

level of .05. 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ภมิูหลงั 

 การทีจ่ะพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพนัน้ ตอ้งอาศยั

ศกัยภาพของคนในชาตซิึง่ตอ้งไดร้บัการพฒันามาอยา่งต่อเน่ืองตัง้แต่วยัเดก็  องคป์ระกอบพืน้ฐานที่

สาํคญัทีช่่วยหลอ่หลอมใหค้นมศีกัยภาพสงูสดุ คอื การศกึษาและสขุภาพ เพราะถา้บุคคลมี

การศกึษาแลว้จะสง่ผลใหส้ามารถดแูลสขุภาพได ้ดงันัน้จะขาดดา้นใดดา้นหน่ึงมไิด ้จาํเป็นตอ้ง

ดาํเนินการควบคูก่นั จงึจะสามารถพฒันาศกัยภาพของคนไดเ้ตม็ที ่มกีารศกึษาความสั มพนัธข์อง

สขุภาพกบัการศกึษา พบวา่ สขุภาพกาย สขุภาพจติและสงัคมทีด่ช่ีวยใหเ้ดก็ ซึง่จะเจรญิเตบิโตเป็น

ผูใ้หญ่ในอนาคต มกีารศกึษาเรยีนรูไ้ดด้กีวา่เน่ืองจากไมข่าดเรยีน มคีวามตัง้ใจในการเรยีนรูม้าก มี

โอกาสทีจ่ะประสบผลสาํเรจ็ในการศกึษาและในการดาํรงชวีติตลอดจนเป็นคนที่ มคีณุภาพเป็นกาํลงั

สาํคญัในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศชาต ิในขณะทีก่ารศกึษาไดร้บัจากโรงเรยีน หรอื

สถาบนัการศกึษาหรอืจากการอบรมสัง่สอน การถ่ายทอดวถิชีวีติ คา่นิยม วฒันธรรมทีไ่ดร้บัจากทาง

บา้นหรอืชุมชนในสงัคมนัน้จะช่วยหลอ่หลอมความรูใ้นการดาํรงชวีติ ความรูท้างสขุภาพ ทศันคตต่ิอ

สุขภาพใหเ้กดิพฤตกิรรมสุขภาพทีถู่กตอ้งเหมาะสม(กรมอนามยั. 2545: 4-5) 

 ในอดตีแนวคดิและ นิยามเกีย่วกบัการสง่เสรมิสขุภาพ   ตอ้งพจิารณาจากนิยามของ  คาํวา่  

สขุภาพอนามยั (Health) อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้ เน่ืองจากทัว่โลกไดใ้หนิ้ยามคาํวา่สขุภาพอนามยั

หมายถงึ การปราศจากโรคและใหค้วามสาํคญักั บการแกไ้ขผูป้ว่ยทีเ่ป็นโรคแลว้ และผลสาํเรจ็ของ  

โรคภยัต่างๆ ทีค่กุคาม ไดแ้ก่ โรคจากความยากจน เช่น โรคขาดสารอาหาร โรคทอ้งรว่งและโรคตดิ

เชือ้อื่นๆยงัคงมอียู ่และโรคจากความรวย  ซึง่เกดิจากการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิ โดยเฉพาะกลุ่ ม

ประเทศพั ฒนาแลว้ หรอืกลุม่ประเทศรํ่ารวย โดยเฉพาะกลุ่มประเทศพฒันาแลว้หรอืกลุ่ม

อุตสาหกรรม ก่อใหเ้กดิโรคใหม่ๆ ทัง้ส่ว นบุคคล สงัคมรวมและสิง่แวดลอ้ม วถิกีารดาํเนินชวีติของ

ปจัเจกชน เปลีย่นไป สิง่แวดลอ้มทีแ่ยล่ง เกดิมลภาวะเป็นพษิทัง้น้ําและอากาศ ตลอดจนสารพษิ

ตกคา้ง  ก่อใหเ้กดิการรวมตวัของนานาชาตใินการทีจ่ะเตรยีมรบัสถานการณ์ใหม ่ ซึง่คาดวา่จะเกดิ ”

วกิฤตการณ์สขุภาพในปี ค.ศ.2000 องคก์ารอนามยัโลกจงึไดเ้ป็นแกนกลางในการจดัประชุมรว่มกนั

ในปี 1978 และไดป้ระกาศเจตนารมณ์สขุภาพดถีว้นหน้าในปี ค .ศ. 2000” โดยการปรบัแนวคดิจาก

การใหค้วามสาํคญักบัการรกัษาพยาบาลมาเป็นการสง่เสรมิสขุภาพและป้องกนัโรค ในการแกไ้ข

ปญัหาสขุภาพอนามยัของประชาชน  ดงันัน้การสง่เสรมิสขุภาพเป็นการเพิม่ความสามารถของคนใน

การควบคมุดแูลและพฒันาสขุภาพของตนเองใหด้ขีึน้ ในการทีจ่ะบรรลสุขุภาวะที่ สมบรูณ์ทัง้รา่งกาย 

จติใจและสงัคม ปจัเจกบุคคลหรอืกลุ่มคน ตอ้งสามารถทีจ่ะบ่งบอกและตระหนกัถงึความมุง่มาด

ปรารถนาของตนเองทีส่นองตอบความตอ้งการต่างๆ และสามารถปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม

โดยมคีวามเชื่อมโยงถงึบุคคล  ครอบครวั บา้น  ชุมชน โรงเรยีน โรงพยาบาล สถานทีท่าํงาน  
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สิง่แวดลอ้ม เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง กฎหมายและระบบบรกิารสงัคม เพือ่ใหป้ระชาชนทุกคนทุก

กลุ่ม อาย ุไมเ่จบ็ปว่ยและมสีุขภาพด ี เป็นการลดคา่ใชจ้า่ยดา้นการรกัษาพยาบาลทีต่อ้งใช้

งบประมาณจาํนวนมหาศาล  ดงันัน้การสง่เสรมิสขุภาพเพือ่ป้องกนัไมใ่หค้นเจบ็ปว่ยจงึเ ป็นบทบาท

ใหมท่ีป่ระเทศต่างๆ ใหค้วามสาํคญัมุง่เน้นการสง่เสรมิสขุภาพใหเ้ป็นวถิทีางทีย่ ัง่ยนืในการลงทุนทาง

สขุภาพทีต่ํ่าและ คุม้ทุนสงู (วชิยั  เทยีนถาวร. 2555: 3-4)  

 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัที ่ 10 (พ.ศ.2550-2554) และแผนพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบั บที ่11 (พ.ศ. 2555-2559) ไดก้ําหนดแผนยทุธศาสตรท์ีต่อ้งการ

พฒันาและสง่เสรมิสขุภาพของคนไทยทัง้ระบบ  ซึง่ประ กอบดว้ยดา้นรา่งกาย  จติใจ  และ อารมณ์ 

เพราะเป็นพืน้ฐานทีส่าํคญัทีช่่วยหล่อหลอมใหค้นมศีกัยภาพสงูสุด ฉะนัน้ไมว่า่จะเป็นดา้นการศกึษา

หรอืดา้นสขุภาพจะขาดการสง่ เสรมิดา้นใดดา้นหน่ึง ไมไ่ด้   จาํเป็นตอ้งดาํเนินการควบคูก่นั จงึจะ

สามารถพฒันาศกัยภาพของ คนไดเ้ตม็ที่ (สาํนกันายกรฐัมนตรี . 2554: 11) เน่ืองจากการศกึษามี

ความสมัพนัธก์บัสขุภาพ  กรมอนามยักลา่ววา่ “สขุภาพกาย  สขุภาพจติและสงัคมทีด่จีะช่วยเดก็ซึง่

จะเจรญิเตบิโตเป็นผูใ้หญ่ในอนาคตมกีารศกึษาเรยีนรูไ้ดด้กีวา่เน่ืองจากไมข่าดเรยีน  มคีวามตัง้ใจใน

การเรยีนรูม้าก  มโีอกาสทีจ่ะประสบความสาํเรจ็ในการศกึษาและในการดาํรงชวีติ ตลอดจนเป็นคนที่

มคีณุภาพเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาเศรษฐกจิ และสงัคมแห่งชาติ   ตลอดจนเป็นคนทีม่คีณุภาพ

เป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒัน าเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศชาต ิ ในขณะที่การศกึษาทีไ่ดร้บัจาก

โรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษาหรอืการอบรม สัง่สอน   การถ่ายทอดวถิชีวีติ  คา่นิยม  วฒันธรรมที่

ไดร้บัจากทางบา้นหรอืชุมชนในสงัคมนัน้จะช่วยหลอ่หลอมความรูใ้นการดาํรงชวีติ ความรูท้าง

สขุภาพ  ทศันคตต่ิอสขุภาพใหเ้กดิพฤตกิรรมสขุภาพทีถ่กูตอ้งเหมาะสม  (กรมอนามยั. 2545: 4-5) 

 จากการสาํรวจสขุภาพคนไทย ปี 2554 ผลการสาํรวจเบือ้งตน้ชีใ้หเ้หน็วา่ สิง่แวดลอ้ม   

การศกึษา  อาหาร  มสี่วนประกอบทาํใหเ้ดก็มไีอควิลดลง  ซึง่ควรนําขอ้มลูดงักล่าวไปสู่การวางแผน

ปรบัการกระตุน้พฒันาการของเดก็ตัง้แต่แรกเกดิ  ทัง้น้ีโอกาสทีจ่ะพฒันาเดก็ใหม้ไีอควิดขีึน้ สามารถ

ทาํไดด้ว้ยการเปลีย่นแปลงสิง่แวด ลอ้ม อาหาร หลกัสตูรการศกึษา ผลการศกึษา แสด งวา่อาหารมี

ความสาํคญัต่อพฒันาการของเดก็ไทย  ดงันัน้  6 หน่วยงานใหญ่  ไดแ้ก่ สมาคมโภชนาการแหง่

ประเทศไทย กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ กรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่กระทรวงมหาดไทย  

สาํนกังานคณะกรร มการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ .) กรงุเทพมหานคร (กทม .) และสาํนกังาน

กองทุนสนบัสนุนการเสรมิสรา้งสขุภาพ (สสส.) จงึประกาศรว่มมอืกนัดาํเนินโครงการพฒันาระบบ

และกลไกเพื่อเดก็ไทยมโีภชนาการสมวยั เป็นระยะเวลา 3 ปีใน 10 จงัหวดันํารอ่ง  เพือ่พฒันาระบบ

และกลไกทอ้งถิน่และชุมชน  มศีกัยภาพและสมรรถนะในการสง่เสริมใหเ้ดก็ทารก  เดก็วยัก่อนเรยีน  

และเดก็วยัเรยีน  ทีอ่ยูใ่นชุมชน  ศูนยเ์ดก็เลก็ และโรงเรยีนไ ดม้พีฤตกิรรมการกนิอาหารครบถว้น

เพยีงพอ มคีณุคา่ทางโภชนาการทุกวนั (สถาบนัวจิยัประชากรและสงัคม มหาวทิยาลยัมหดิล . 2554: 

37) นอกจากนัน้สภาพสงัคมและสิง่แวดลอ้มในปจัจบุนัซึ่ งมผีลมาจากการพฒันาทางดา้นเทคโนโลยี

การสือ่สาร  ทาํใหว้ถิชีวีติของเดก็วยัเรยีนและเยาวชนเปลีย่นแปลงไปอยา่งมาก  สง่ผลต่อพฤตกิรรม
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ของเดก็และเยาวชนบางกลุ่มทีไ่ดร้บัอทิธพิลของแบบอยา่งทีไ่มเ่หมาะสมจากการทีม่คี่านิยมและ

วฒันธรรมตามกระแสสงัคมไปสูป่ญัหาต่างๆทีเ่กดิจาก ตวัเดก็เอง ครอบครวั สงัคมแวดลอ้มภายใน

และภายนอกนัน้  การดแูลสขุภาพอนามยัของเดก็วยัเรยีนใหแ้ ขง็แรง ทัง้ดา้นรา่งกาย  จติใจ   และ

ปรบัตวัเขา้สูส่งัคมได ้ จดัเป็นงานสาธารณสขุขัน้พืน้ฐานประการหน่ึง  ซึง่ตอ้งใหบ้รกิารอนามยั

นกัเรยีนอยา่งทัว่ถงึ  สขุภาพอนามยัทีส่มบรูณ์ทัง้รา่งกายและจติใจของเยาวชน นําไปสูก่ารพฒันา

เตม็ศกัยภาพ  สง่เสรมิสตปิญัญาและความกระตอืรอืรน้  ก่อใหเ้กดิคณุธรรมจรยิธรรมซึง่เป็นบุคคลที่

พงึประสงคท์ีเ่อือ้อาทรต่อสงัคม  พฒันาตนเองและสงัคมอยา่งต่อเน่ืองบนพืน้ฐานทีม่ ัน่คง การพฒันา

เดก็และเยาวชน  จงึอยูท่ีก่ระบวนการจดัการศกึษาและการสรา้งสขุภาพ  จดุเริม่ตน้จงึจาํเป็นตอ้งมุง่

ไปทีก่ารเพิม่ประสทิธภิาพของสถาบนัการศกึษาใหเ้ป็นแกนนําหรอืเป็นศนูยก์ลางการสรา้งสขุภาพ

พรอ้มๆ กบัการพฒันาการศกึษา ภายใตค้วามรว่มมอืจากทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง นบัตัง้แต่ครอบครวั

ของเดก็  โรงเรยีน  ชุมชนและองคก์าร  ในทอ้งถิน่  ซึง่ทัง้หมดลว้นเป็นสถาบนัพืน้ฐานทางสงัคมที่

สาํคญัยิง่ของการพฒันา  การประสานประโยชน์ทีเ่อือ้ต่อการพฒันาเดก็เพือ่นําไปสูก่ารพฒันา

โรงเรยีนใหเ้ป็นของชุมชน (กรมอนามยั . 2546: ก,5) ซึง่การประเมนิมาตรฐานการศกึษาตาม

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) ปี พ.ศ. 2545 หมวด 6 ว่า

ดว้ยมาต รฐานและการประกนัคณุภาพการศกึษา ไดร้ะบุในการประเมนิคณุภาพทางการศกึษา

ภายนอกรอบ 3 ในตวับ่งชีท้ี ่ 1 วา่ผูเ้รยีนมสีขุภาพกายและสขุภาพจติทีด่ ี คอื ผูเ้รยีนมน้ํีาหนกั  

ส่วนสงูและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ ์ รวมทัง้รูจ้กัดแูลตนเองใหม้คีวามปลอดภยั  และผูเ้รยีนมี

สขุภาพจติทีด่ ี โรงเรยีนจงึตอ้งมกีารบรหิารจดัการเกีย่วกบัการสง่เสรมิสขุภาพเพือ่รอ งรบัการ

ประเมนิคณุภาพการศกึษา (สาํนกัการศกึษา. 2553: 10)    

 ดงันัน้กรงุเทพมหานคร ได้มนีโยบาย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั พระราชบญัญตักิารศกึษา

แห่งชาต ิพ .ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) ปี พ .ศ. 2545  ในการส่งเสรมิสุขภาพเดก็และ

เยาวชนใหม้สีขุภาพสมบรูณ์และแขง็แรง  เพราะการมสีขุภาพดถีอืเป็นการเริม่ตน้ของการพฒันาที่

ย ัง่ยนื อกีทัง้เป็นการปลกูฝงัและสรา้งจติสาํนึกใหทุ้กคนมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิสขุภาพ  เน่ืองจาก

การเริม่ตน้ทีเ่ดก็และเยาวชนเป็นการพฒันาทางการศกึษาทีนํ่าไปสูก่ารมศีกัยภาพทางการเรยีนรู้   

ซึง่กรงุเทพมหานครพรอ้มทีจ่ะใหก้ารสนบัสนุนและสง่เสรมิกจิกรรมทีจ่ะนํามาซึง่ประโยชน์ของช าว

กรงุเทพมหานคร จะเหน็ไดจ้าก มาตรฐานการศกึษาของโ รงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร ทีใ่ห้

ความสาํคญัเกีย่วกบัการสง่เสรมิสขุภาพของผูเ้รยีนเช่นกนั ซึง่มาตรฐานการศกึษาขอ งโรงเรยีน

สงักดักรงุเทพมหานคร  มาตรฐานที ่ 2 นกัเรยีนมสีขุนิส ั ย สขุภาพกาย และสขุภาพจติทีด่ ีคอื 

นกัเรยีนมพีฤตกิรรมทีด่ใีน การดแูลตนเองใหม้สีขุภาพแขง็แรง รกัษาสขุอนามยัสว่นตน  โดยปฏบิตัิ

ตามสุขบญัญตั ิ 10 ประการ (สาํนกัการศกึษา . 2552: 66) จะเหน็ไดว้า่การจดัการศกึษาไดใ้ห้

ความสาํคญัในการใหค้วามรูเ้พือ่สง่เสรมิสขุภาพใหก้บันกัเรยีน  ดงันัน้แนวคดิของโรงเรยีนส่งเสริ ม

สขุภาพ  เป็นแนวคดิทีก่วา้งและครอบคลมุดา้นสขุภาพอนามยัในทุกแงม่มุของชวีติทัง้ในโรงเรยีน

และชุมชนนัน่คอื  ความรว่มมอืกนัผลกัดนัใหโ้รงเรยีนใชศ้กัยภาพทัง้หมดทีม่อี ยูเ่พือ่พฒันาสขุภาพ
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ของนกัเรยีน บุคลากรในโรงเรยีนตลอดจนครอบครวัและชุมชน ใหส้ามารถ นํามาประยกุตใ์ชใ้น

ชวีติประจาํวนัดแูลเอาใจใส่สุขภาพของตนเองและผูอ้ื่นตดัสนิใจควบคมุสภาวการณ์และสิง่แวดลอ้มที่

มผีลกระทบต่อสขุภาพ (กรมอนามยั. 2547: 8) 

 ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สั งกดักรงุเทพหมานคร เพื่อนําขอ้มลูทีไ่ดร้บัจาก

การศกึษาครัง้น้ีเป็นประโยชน์ในการปรบัปรงุและพฒันางานดา้นการสง่เสรมิสขุภาพ ก่อนรบัการ

ประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรต่อไป 

   

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดก้าํหนดความมุง่หมายไวด้งัน้ี 

 1.  เพือ่ศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบั

เพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ใน 4 ดา้น คอื 1) การวางแผน 2) การจดัองคก์าร 

3) การนํา และ 4) การควบคมุ 

 2.  เพือ่ ศกึษา เปรยีบเทยีบการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศกึ ษา

ของคร ู และขนาดของโรงเรยีน   

  

ความสาํคญัของการวิจยั 

 ผลการวจิยัครัง้น้ีทาํใหท้ราบถงึ ระดบั ความคดิเหน็ การเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบัการ

ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร  

เพือ่ใหโ้ครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเกดิประสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ โดยผูบ้รหิารสามารถ นําขอ้มลู

มาใชใ้นการ บรหิารจดัการ ปรบัปรงุพฒันาส่งเสรมิและสนบัสนุ นการดาํเนินงานของโรงเรยีนใหม้ี

ความพรอ้มในการดาํเนินงานเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรต่อไป   

 

ขอบเขตของการวิจยั 

ขอบเขตของเน้ือหา 

 การวจิยัครัง้น้ี มุง่ศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ในกระบวนการบรหิาร  4 ดา้น คอื 

1) ดา้นการวางแผน  2) ดา้นการจดัองคก์าร 3) ดา้นการนํา  และ 4) ดา้นการควบคมุ 
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  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1)  ประชากร ไดแ้ก่ ครทูีส่อนในโรงเรยีนที่ ผา่นการประเมนิรบัรองเป็นโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัทอง  สงักดักรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 2556 รวมประชากร 3,610 คน ใน 

125 โรงเรยีน จาํแนกเป็น ครใูนโรงเรยีนขนาดเลก็ 347 คน ครใูนโรงเรยีนขนาดกลาง 1,196 คน 

และในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 2,067 คน 

  2)  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครทูีส่อนในโรงเรยีนทีผ่า่นการประเมนิรบัรองเป็นโรงเรยีน

ส่งเสรมิสุขภาพระดบัทอง สงักดักรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา  2556 โดยการกาํหนด ขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งตามตารางเครจ์ซี่  และมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชั ้น 

(Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้  (Strata) แลว้ทาํการสุม่อยา่งงา่ย  

(Simple Random Sampling)โดยวธิกีารจบัฉลาก เพื่อหาโ รงเรยีนทีใ่ชเ้ป็นกลุม่ตวัอยา่ง  ไดก้ลุ่ม

ตวัอยา่งจาํนวน  351 คน แบ่งเป็น ครใูนโรงเรยีนขนาดใหญ่จาํนวน 201 คน ครใูนโรงเรยีนขนาด

กลางจาํนวน 116  คน และครใูนโรงเรยีนขนาดเลก็จาํนวน  34 คน 

 ตวัแปรท่ีศึกษา   

1) ตวัแปรอสิระ (Independent  Variables)  ไดแ้ก่ 

   1.1  ระดบัการศกึษาของคร ู

    1.1.1   ปรญิญาตร ี

  1.1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

   1.2  ขนาดของโรงเรยีน 

    1.2.1 ขนาดเลก็ 

    1.2.2 ขนาดกลาง 

    1.2.3 ขนาดใหญ่ 

  2) ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ใน 4  ดา้น  คอื   

   2.1 ดา้นการวางแผน    

   2.2 ดา้นการจดัองคก์าร   

   2.3 ดา้นการนํา   

   2.4 ดา้นการควบคมุ  

นิยามศพัทเ์ฉพาะ  

 เพือ่ใหเ้ขา้ใจความหมายของคาํทีใ่ชใ้นการวจิยั  ผูว้จิยัจงึนิยามศพัทเ์ฉพาะไว ้ดงัน้ี 

 1.  ความพร้อม หมายถงึ  การดาํเนินการ เพือ่ ใหเ้กดิความมัน่ใจและตัง้ใจในการทีจ่ะ

ปฏบิตักิจิกรรมนัน้  ๆ ใหส้าํเรจ็ลุล่วง  ของบุคคลทีจ่ะปฏบิตังิานต่างๆใหป้ระสบผลสาํเรจ็  ซึง่มาจาก

การเตรยีมตวัทีจ่ะกระทาํกจิกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงดว้ยความสนใจ มคีวามพอใจ มคีวาม

กระตอืรอืรน้และมแีรงจงูใจอนัเกดิจากวฒุภิาวะ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
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 2.  โรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชร หมายถงึ โรงเรยีนทีด่าํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชรประกอบดว้ยมาตรฐาน 3 ดา้น 19 ตวัชีว้ดัและตอ้งไดร้บัการประเมนิผ่านเกณฑ์

ครบทุกตวัชีว้ดั 

 3.  การเตรียมความพร้อม เพ่ือรบัการประเมินเป็นโรงเรียน ส่งเสริมสขุภาพระดบั

เพชร   หมายถงึ  การดาํเนินงานของ ผูบ้รหิาร สถานศกึษาในการเตรยีม ความพรอ้ม เพือ่รบัการ

ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดั บเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร จาก

บุคคลหรอืคณะกรรมการประเมนิโ รงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร  ใน 4  ดา้น คอื 1) ดา้นการ

วางแผน 2) ดา้นการจดัองคก์าร 3) ดา้นการนํา และ4) ดา้นการควบคมุ 

  3.1 การวางแผน  หมายถงึ การดาํเนินการ เพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชร ประกอบดว้ย  การ กาํหนด คณะ กรรมการ ส่งเสรมิสุขภาพ  การวเิคราะห์

สถานการณ์และโอกาสในการดาํเนินงาน การกาํหนดงานนโยบายและถ่ายทอดนโยบาย จดัทาํ

แผนกลยทุธ ์ การกําหนดแผนงานโครงการและกจิกรรม  เพือ่เป็นแนวทางสาํหรบัดาํเนินการเป็นไป

ตามเป้าหมายทีก่ําหนดไวแ้ละการกาํหนดการขอรบัการประเมนิ 

  3.2 การจดัองคก์าร หมายถงึ การดาํเนินการเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรี ยนส่งเสรมิ

สขุภาพระดบัเพชร ประกอบดว้ยมกีาร สาํรวจความตอ้งการ และสภาพปญัหาจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง จาก

ภายในและภายนอกองคก์าร  ใชท้รพัยากรและบุคลากรในทอ้งถิน่ให้ มสีว่นรว่มในโครงการและ

กจิกรรมบรูณาการงานเขา้กบักลุม่สาระการเรยีนรูแ้ละกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนและจดัตัง้กรรมการที่

ปรกึษา การแต่งตัง้คณะทาํงานรบัผดิชอบในแต่ละโครงการ /กจิกรรม 

  3.3 การนํา หมายถงึ การดาํเนินการเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเ รยีนสง่เสรมิสขุภาพ

ระดบัเพชร ประกอบดว้ย การมวีสิยัทศัน์ มเีจตคตทิีถ่กูตอ้งต่อการ ดาํเนินงาน มคีวามมุง่มัน่ สือ่สาร

กบัผูเ้กีย่วขอ้ง การจงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การสัง่การ ใหค้วามสาํคญัและจดัสรรทรพัยากรเพือ่การ

ดาํเนินงานอยา่งเหมาะสม ตลอดจนการแกป้ญัหาความขดัแยง้ 

  3.4 การควบคมุ  หมายถงึ การดาํเนินการ เพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชร ประกอบดว้ย การตรวจสอบการดาํเนิ นงานตาม โครงการ /กจิกรรมเป็นไปตาม

เป้าหมายขององคก์าร โดยมกีารทบทวนและนิเทศตดิตามประเมนิผลแลว้นําผลเหลา่นัน้มาปรบัปรงุ

แกไ้ขเพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มัน่วา่งานบรรลผุลตามทีไ่ดว้างแผนไว ้  

 4. คร ู หมายถงึ  ผูท้ี่ทาํหน้าทีส่อน ในโรงเรยีน ทีจ่ดั การศกึษาขัน้พืน้ ฐานภายใตก้าร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่  สงักดัสาํนกัการศกึษา  กรงุเทพมหานคร ทีไ่ดร้บัการประเมนิรบัรองเป็น

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพสขุภาพระดบัทอง 

 5. ขนาดของโรงเรียน หมายถงึ การแบ่งขนาดตามเกณฑก์ารกาํหนดขนาดของโรงเรยี น

สงักดักรงุเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ขนาด คอื 1) ขนาดเลก็ นกัเรยีนตัง้แต่ 1-400 คน 2) ขนาดกลาง 

นกัเรยีนตัง้แต่ 401-800 คน 3) ขนาดใหญ่ นกัเรยีนตัง้แต่  801 ขึน้ไป 
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 6. ระดบัการศึกษา  หมายถงึ  วฒุกิารศกึษาของครู ในโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  สงักดั

กรงุเทพมหานคร จาํแนกเป็น 2 กลุ่ม คอื 

  6.1 ปรญิญาตร ีหมายถงึ วฒุกิารศกึษาของครมูรีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ี

  6.2 สงูกวา่ปรญิญาตรี หมายถงึ  วฒุกิารศกึษาของครทูีม่รีะดบัการศกึษาปรญิญาโท  

หรอืสงูกว่าปรญิญาโท 

 7.  โรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร หมายถงึ โรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานภายใต้

การปกครองสว่นทอ้งถิน่ สงักดัสาํนั กการศกึษา กรงุเทพมหานคร ที่ผา่นการประเมนิรบัรองเป็น

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพระดบัทอง  จาํนวน 125 โรงเรยีน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 การศกึษาคน้ควา้ครัง้น้ีผูว้จิยัไดมุ้ง่ศกึษา การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็น

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน   สงักดักรงุเทพมหานคร โดยใชแ้นวคดิ  

และทฤษฎีกระบวนการบรหิารจดัการแบบ POLC ของ ลอูสิ อลัเลน  ( 0Lewis Allen

ในปี 1973 ผูท้ีพ่ยายามยกระบบการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุดว้ยกฎ 4 ประการ

ประกอบดว้ย  การวางแผน  (Planning) การจดัองคก์าร  (Organizing) การนํา (Leading) และการ

ควบคุม (Controlling) เน่ืองจากลกัษณะสาํ คญัของการบรหิารดงักลา่วเป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารควรปฏบิตัิ  

เพือ่ใหก้ารบรหิารงานภายในองคก์ารเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย  และมปีระสทิธภิาพสงูสดุ  โดยนํา

แนวคดิดงักลา่วมาใชใ้นการบรหิารจดัการ การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร 

; อา้งองิจาก        

วกิติาํรา ตาํราเสรเีพือ่โลกเสรี . 2556: ออนไลน์ ) เจา้ของหนงัสอื Professional Management  

 สว่นตวัแปรตน้ ระดบัการศึกษาและขนาดโรงเรยีนผูว้จิยัอาศยัแนวคดิดงัน้ี   จากการศกึษา

งานวจิยัของ ทพิวลัย ์แสงอรณุ (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความพรอ้มของขา้ราชการครทูีม่ต่ีอการ

กระจายอาํนาจการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํ นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ระยอง เขต 2 เมือ่จาํแนกตามระดบัการศกึษาพบวา่ในรายดา้น  การบรหิารงานงบประมาณ  การ

บรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานทัว่ไป  แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  และ 

กญัญาภคั สทิธบุิศย ์ (2553: 107)ไดศ้กึษาความพรอ้มในการใชห้ลกั สตูรแกนกลางการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ของขา้ราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาจนัทบุร ีพบวา่ความพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช 

2551 ของขา้ราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุ ร ี จาํแนก

ตามวฒุกิารศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยวฒุกิารศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตรมีคีวาม

พรอ้มมากทีสุ่ด รองลงมาไดแ้ก่  วฒุกิารศกึษาไมเ่กนิปรญิญาตร ี พบวา่ โดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ 
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1.    ระดบัการศกึษา 

 -  ปรญิญาตร ี

- สงูกวา่ปรญิญาตร ี
2.   ขนาดของโรงเรยีน 

 - โรงเรยีนขนาดเลก็ 

 - โรงเรยีนขนาดกลาง 

 - โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

 ขนาดโรงเรยีน  จากการศกึษางานวจิยัของ ทพิวลัย ์ แสงอรณุ (2552: บทคดัยอ่ ) เรือ่ง

ความพรอ้มของขา้ราชการครทูีม่ต่ีอการกระจายอาํนาจการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  สงักดัสาํ นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยองเขต 2 พบวา่เมือ่จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

พบวา่โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไมต่่างกนั  ยกเวน้รายดา้นการบรหิารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่ง

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยโรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาด

เลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 และกญัญาภคั สทิธบุิศย ์

(2553: 106) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

2551ของขา้ราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุร ีพบวา่ ครู

โรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลาง มากทีสุ่ด รองลงมา ไดแ้ก่ โรงเรยีน

ขนาดเลก็ และโรงเรยีนขนาดกลาง พบวา่โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั .05  

 ศุทธนีิ สขุอยู ่(2555: 66-71)ไดศ้กึษาความพรอ้มในการจดัการศกึษาปฐมวยัของสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน อาํเภอหนองเสอื สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2  

ผลการศกึษาพบวา่ สถานศกึษาขนาดต่างกนั โดยรวมมคีวามพรอ้มแตกต่างกนั และสรศกัดิ ์บวัแยม้ 

(2556: บทคดัยอ่)ไ ดศ้กึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขต ระยอง  2 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต  18. พบวา่ ครูจาํแนก

ตามขนาดโรงเรยีน คอืขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   

 จากการศกึษา ผลงานการวจิยั ดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึไดก้าํหนดกรอบแนวคดิสาํหรบั

งานวจิยัฉบบัน้ีซึง่สามารถเขยีนเป็นแผนภาพประกอบแนวคดิในการวจิยัดงัน้ี 

   

 ตวัแปรอสิระ                                                     ตวัแปรทีศ่กึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

การเตรียมความพร้อมเพ่ือรบัการประเมินเป็น

โรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  สงักดักรงุเทพมหานคร 4  ด้าน  ได้แก่ 

1. ดา้นการวางแผน    

2. ดา้นการจดัองคก์าร   

3. ดา้นการนํา   

4. ดา้นการควบคมุ 
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สมมติฐานของการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดต้ัง้สมมตฐิานไว ้ ดงัน้ี 

 1. ครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมี ความคดิเหน็ต่อ การเตรยีมความพรอ้มรบัการประเมนิ

เป็นโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ดา้นการวางแผน  

ดา้นการจดัองคก์าร  ดา้นการนํา  และดา้นการควบคมุแตกต่างกนั 

 2. ครูทีส่งักดัใน โรงเรยีนขนาดต่างกนัมี ความคดิเหน็ต่อ การเตรยีมความพรอ้มรบัการ

ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ดา้น

การวางแผน  ดา้นการจดัองคก์าร  ดา้นการนํา  และดา้นการควบคมุแตกต่างกนั 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

 ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  และไดเ้สนอตามหวัขอ้ตามลาํดบัดงัต่อไปน้ี 

 1. การบรหิารราชการกรงุเทพมหานคร 

1.1  ความเป็นมาและการจดัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร 

1.2  นโยบายการสง่เสรมิสขุภาพโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร  

 2. แนวคดิเกีย่วกบัโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

2.1  ความหมายและความเป็นมาของโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  

2.2  ความสาํคญัและเป้าหมายของโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

2.3  การดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

2.4  การเขา้สูโ่รงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

2.5  เกณฑก์ารประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

2.6  โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร 

 3. แนวคดิและทฤษฎ ีเกีย่วกบัการบรหิารจดัการ  

 4. แนวคดิ  ทฤษฎเีกีย่วกบัการเตรยีมความพรอ้ม 

4.1  ทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการเตรยีมความพรอ้ม 

4.2  แนวคดิและความหมายของความพรอ้ม 

4.3  องคป์ระกอบของการเตรยีมความพรอ้ม 

  5. การเตรยีมความพรอ้มดา้นการบรหิารจดัการเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ 

สขุภาพระดบัเพชร 

 5.1  การวางแผน 

 5.2  การจดัองคก์าร 

 5.3  การนํา 

 5.4  การควบคมุ 

  6. ตวัแปรอสิระทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการเประเมนิเป็นโรงเรยีน  

ส่งเสรมิสุขภาพระดบัเพชร 

6.1  ระดบัการศกึษา 

6.2  ขนาดโรงเรยีน 

  7. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7.1  งานวจิยัในประเทศ 

7.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. การบริหารราชการกรงุเทพมหานคร 

1.1  ความเป็นมาของการจดัการศึกษาของกรงุเทพมหานคร 

 การจดัการศกึษาในพืน้ทีก่รงุเทพ มหานคร จดัตัง้ครัง้แรกเมือ่ปี 2427 ในรปูแบบของ

โรงเรยีนราษฎรท์ีว่ดั มหรรณพาราม ต่อมาในปี พ .ศ.2430 มกีารขยายการจดัการศกึษาโดยจดัตัง้

องคก์ารรบัผดิชอบเป็นกระทรวงศกึษาธกิาร และเป็นกระทรวงธรรมการในปี พ.ศ. 2435 ถงึ พ.ศ. 2441 

ไดม้โีครงสรา้งการศกึษาเกดิขึน้โดยแบ่งความรบัผดิชอบใหก้รมศกึษาธกิารของกระทรวงศกึษาธกิาร

จดัการศกึษาในกรงุเทพมหานคร และใหก้ระทรวงมหาดไทยจดัการศกึษาในหวัเมอืงรว่มกบัพระสงฆ์ 

ภายหลงัไดม้กีารขยายการศกึษาภาคบงัคบัออกไปถงึระดบัตาํบล ระหวา่งปีพ.ศ. 2454 ถงึ พ.ศ. 2475 

มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบการจดัการศกึษาระดบัประถมศกึษา 3  กระทรวง  คอื 

1) กระทรวงนครบาล  รบัหน้าทีจ่ดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาในสว่นกลาง 

2) กระทรวงมหาดไทย รบัหน้าทีจ่ดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาในสว่นภมูภิาค 

3) กระทรวงธรรมการ  รบัหน้าทีป่ระสานงานใหก้ารจดัการศกึษาเป็นไปตามนโยบาย 

 กรงุเทพมหานครเป็นหน่วยงา นปกครองส่วนทอ้งถิน่รปูแบบพเิศษ จดัตัง้ขึน้เมือ่ปี พ.ศ. 

2515 ตามประกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที ่335 โดยการเปลีย่นแปลงแบบการปกครองนครหลวงกรงุเทพ

ธนบุร ีองคก์ารบรหิารกรงุเทพนครธนบุรเีป็นหน่วยการปกครองเดยีวกนัคอื กรงุเทพมหานครรวมถงึ

การรบัโอนการจดัการศกึษาจากหน่วยงานทีย่บุรวมกนั 

 บทบาทหน้าทีด่า้นการจดัการศกึษาข องกรงุเทพมหานคร สาํนกัการศกึษา สาํนกังานเขต  

โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร มฐีานะเป็นนครหลวงของประเทศไทย  และเป็นการบรหิารราชการ

สว่นทอ้งถิน่รปูแบบพเิศษทีม่ฐีานะเป็นนิตบุิคคลมรีะเบยีบการปกครองตามบทบญัญตัแิหง่

พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกรงุเทพมหานคร รองรบัโครงสรา้งการบรหิารของ

กรงุเทพมหานคร ประกอบดว้ย ฝา่ยนิตบิญัญตั ิไดแ้ก่ สภากรงุเทพมหานครและฝา่ยบรหิาร  ไดแ้ก่  

ผูว้า่ราชการกรงุเทพมหานคร และรองผูว้า่ราชการกรงุเทพมหานคร ซึง่เลอืกตัง้โดยแบ่งพืน้ทีก่าร

ปกครองออกเป็นเขต แต่ละเขตแบ่งออกเป็นแขวง บทบาทหน้าทีก่รงุเทพมหานครในส่วนที่

เกีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา คอื การจดัการศกึษาใหก้บัปร ะชาชนในกรงุเทพมหานคร โดย มี

บทบาทสาํคั ญในการกาํหนดนโยบาย ดแูลมาตรฐาน กาํกบัตดิตามดแูล สนบัสนุนทรพัยากรซึง่

กรงุเทพมหานคร  ไดด้าํเนินการจดัการศกึษาหลายระดบัและหลายรปูแบบ ดงัน้ี 

1) การจดัการศกึษาในรปูศนูยเ์ลีย้งดเูดก็  หรอืศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  อยูใ่นความรบัผดิ 

ชอบของสาํนกัพฒันาชุมชนซึง่ดาํเนินงานในลกัษณะในการใหค้วามสนบัสนุนชุมชนทีเ่ปิด

ดาํเนินนการ 

 2) การจดัการศกึษาในระดบัปฐมวยัและการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ระดบัประถมศกึษา  ระดบั

มธัยมศกึษา  อยูใ่นความรบัผดิชอบของสาํนกัการศกึษาและสาํนกังานเขต 

 3) การจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ไ ดแ้ก่ วทิยาลยัการแพทย ์และวทิยาลยั พยาบาล  

เกือ้การณุยใ์นความรบัผดิชอบของสาํนกัการแพทย ์
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         4) การจดัการศกึษานอกระบบโรงเรยีน ไดแ้ก่ ฝึกอบรมวชิาชพีระยะสัน้ในโรงเรยีน

ฝึกอบรมวชิาชพีกรงุเทพมหานคร และจดัใหก้ลุม่สนใจตามความเหมาะสม ซึง่อยูใ่นความรบัผดิชอบ

ของสาํนกัพฒันาชุมชน หน่วยงานทีร่บัผดิชอบดา้นการศกึษาปฐมวยัแล ะการศกึษาขัน้พืน้ฐานของ

กรงุเทพ ดงัน้ี 

 สาํนกัการศกึษาเป็นหน่วยงานทีม่ ี ฐานะเทยีบเท่ากรม มหีน้าทีร่บัผดิชอบ ดา้นการศกึษา

โดยนํานโยบายดา้นการศกึษาของกรงุเทพมหานครทัง้ 4 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ  

ดา้นบรหิารงานบุคคล  และดา้นก ารบรหิารทัว่ไป ใหส้าํนกังานเขตและโรงเรยีนดาํเนินการ สาํนกั

การศกึษาแบ่งสว่นราชการภายในออกเป็น 7 หน่วยงาน คอื สาํนกัเลขานุการกองการเจา้หน้ากองคลงั 

หน่วยศกึษานิเทศก ์สาํนกัยทุ ธศาสตรก์ารศกึษา กองเทคโนโลย ีเพือ่การเรยีนการสอน กองพฒันา

ขา้ราชการครกูรงุเทพมหานคร 

 บทบาทหน้าทีข่องสาํนกัการศกึษารั บผดิชอบเกีย่วกบัการกาํหนดนโยบาย เป้าหมายการ

จดัทาํและพฒันาแผน การจดัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร จดัการศกึษาในระบบอยา่งมคีณุภาพ  

สง่เสรมิมาตรฐานวชิาชพีครแูละบุคลากรทางการศกึษา สง่เสรมิการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสือ่สารมาใชใ้นการบรหิารจดัการเรยีนรู ้ เป็นศนูยก์ลางเครอืขา่ยการเรยีนรูด้า้นการศกึษา  เพือ่

นําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาอยา่งต่อเน่ือง  (สาํนกัารศกึษากรงุเทพมหานคร . 

2549: 4) 

 พระราชบญัญตัริะ เบยีบบรหิารราชการกรงุเท พมหานคร พ.ศ. 2518 ไดก้าํหนดฐานะ

กรงุเทพมหานคร  เป็นทบวง การเมอืง  มฐีานะเป็นราชการบรหิารสว่นทอ้งถิน่นครหลวง ฉะนัน้

กรงุเทพมหานครจงึมฐีานะเป็นนิตบุิคคล   มผีูว้า่ราชาการกรงุเทพมหานครมาจากการเลอืกตัง้และมี

ผูว้า่ราชการกรงุเทพมหานครเลอืกรองผูว้า่ราชการฯ อกี 4 คน เขา้มาบรหิารและรบัผดิชอบงานของ

สาํนกัต่างๆ เช่น  สาํนกัการแพทย ์ สาํนกัอนามยั สาํนกัระบายน้ํา  สาํนั กการศกึษาเป็นตน้  สาํนกั

การศกึษาเป็นหน่วยงานทีร่บัผดิชอบดา้นการจดัการศกึษาในพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร   มหีน้าทีจ่ดั

การศกึษา  3  ระดบั  คอื 

1) ระดบัชัน้เดก็เลก็ 

2) ระดบัชัน้ประถมศกึษา 

3) ระดบัชัน้มธัยมศกึษา 

 กรงุเท พมหานครกาํหนดนโยบายดา้นการศกึษา โดยมุง่เน้นใหเ้ดก็นกัเรยีนของ

กรงุเทพมหานครทุกคนไดร้บัสทิธเิรี ยนฟร ีเรยีนด ีอยา่งมคีณุภาพ ทัง้น้ีกรงุเทพม หานครมี

ยทุธศาสตรด์า้นการศกึษา 3 ประการ ไดแ้ก่ ประการแรก  มุง่เน้นใหน้กัเรี ยนกรงุเทพมหานครมี

ความสมดลุถงึพรอ้มดา้นความรู ้ และคณุธรรม  ประการทีส่อง  ใหน้กัเรยีนของกรงุเทพมหานครมี

สทิธแิละความเสมอภาคกนัอยา่งไมม่เีงือ่ นไขในการรบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 12 ปี อย่างมคีณุภาพ

โดยไมเ่กบ็ค่าใชจ้า่ย ตามมาตรา 10 ของ พ.ร.บ. การจดัการศกึษาแหง่ชาต ิ พ.ศ. 2542  ไดก้ําหนด

ไวแ้ละประการทีส่าม  ยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษา  การเรยีนรูข้องนกัเรยีนกรงุเทพมหานคร
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ใหม้คีณุภาพมาตรฐานสอดคลอ้งตามมาตรา 6 และมาตรา 7 ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ

พ.ศ. 2542 โดยเน้นกระบวนการเรยีนรูอ้ยูใ่นรปูแบบการจดัการความรูท้ีส่อดค ลอ้งกับปรชัญา ”

เศรษฐกจิพอเพยีง ” ทัง้น้ีเพือ่ใหบ้รรลยุทุธศาสตรก์บัการจดัการศกึษาดงักลา่ว  จงึกาํหนดแนว

ทางการดาํเนินงานไว ้2  ประการ ไดแ้ก่ 

 ประการแรก  ส่งเสรมิใหน้กัเรยีนกรงุเท พมหานคร  มคีวามรู ้ คูค่ณุธรรม และถงึพรอ้ม

ดว้ยคุณลกัษณะ 7 คุณลกัษณะ  ไดแ้ก่  ความฉลาดทางอารมณ์  สามารถควบคมุอารมณ์ของตนเอง

ไดไ้มห่วัน่ไหวกบัสิง่ยัว่ยใุนทางทีไ่มด่ ี ซึง่รมุลอ้มมากมายในสงัคมปจัจบุนั  เก่งดา้นคณติศ าสตร ์ 

วทิยาศาสตร ์ ภาษาศาสตร์ โดยเฉพาะภาษาไทยซึง่ เป็นเอกลกัษณ์ของชาต ิ รวมถงึภาษาทีส่อง  

เช่น  ภาษาองักฤษ  ภาษาจนี เป็นตน้ โดยสาํนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร ไดจ้ดัโครงการกรงุเทพ

ศกึษา เพื่อส่งเสรมิใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรูป้ระวตัศิาสตรค์วามเป็ นมาของกรงุเทพมหานครและชาตไิทย 

รูจ้กัใชข้อ้มลูขา่วสาร  สามารถเลอืกรบัขา่วสารทีด่เีพือ่นําไปปรบัใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ตนเอง

และสงัคม  และส่งเสรมินิ สยัรกัการอ่านและการเรยีนรูต้ลอดชวีติสง่เสริ มใหน้กัเรยีนสามารถคดิ

วเิคราะหเ์ป็น และปลกูจติสาํนึกใหน้กัเรยีนกรงุเทพมหานครยดึมัน่ในหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ประการทีส่อง  จดัการเรยีนการสอนใหน้กัเรยีนกรงุเทพมหานคร  มโีอกาสเรยีนฟรโีดยไม่

มเีงือ่นไข 

  1.1.1 การจดัการศึกษาของกรงุเทพมหานคร 

  สาํนกัการศกึษา กรงุเทพมหานคร  มภีารกจิในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในระบบ

โรงเรยีนใหแ้ก่เดก็และเยาวชนของกรงุเทพมหานคร โดยมโีรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานครจาํนวน  

438  โรงเรยีน กระจายในพืน้ที ่50 สาํนกังานเขตในดา้นการจดักจิกรรมเรยีน รูใ้หแ้ก่นกัเรยีน  สาํนกั

การศกึษาไดด้าํเนินการตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) 

พ.ศ. 2545 ตลอดจนนโยบายของรฐัในดา้นการศกึษาตามกรอบทศิทางการพฒันาการศกึษา  ในช่วง

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่สอดคลอ้งกบัแผนการ

ศกึษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2545 – 2559)  และนโยบายของคณะผูบ้รหิารกรงุเทพมหานคร  โดยกาํหนด

วสิยัทศัน์  ยทุธศาสตรใ์นการบรหิารจดัการ  เพือ่ใหโ้รงเรยีนมคีณุภาพมาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง

ส่งเสรมิการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในการบรหิารจดัการ เรยีนการสอน

สง่เสรมิใหม้กีารสอนภาษาต่างประเทศ  โดยครชูาวต่างประเทศ  พฒันาโรงเรยีนดว้ยระบบเครอืขา่ย

โรงเรยีน  โดยนําชุมชนเขา้มามสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาในรปูคณะกรรมการการศกึษาและ         

ภมูปิญัญาทอ้งถิน่  รวมทัง้ความรว่มมอืจากหน่ วยงานอื่นๆทัง้ภาครฐัและเอ กชน (สาํนกัการศกึษา

กรงุเทพมหานคร. 2552: 8) 

  การบรหิารจดัการศกึษาขัน้ พืน้ฐานของกรงุเทพมหานคร จดัในลกัษณะของสายการ

บงัคบับญัชาซึง่มผีูบ้รหิาร  คอื ผูว้า่ราชการกรงุเทพมหานคร ปลดักรงุเทพมหานคร สาํนกังานเขต

และโรงเรยีนตามลาํดบั  โดยสาํนกัการศกึษาเป็นฝา่ยอาํนวยการหรอืหน่วยงาน ทีป่รกึษา  ส่งเสรมิ

สนบัสนุนในระดบักรงุเทพมหานคร  เป็นสว่นราชการทีท่าํหน้าทีเ่ช่นเดยีวกบัในระดบัสาํนกังานเขต

ซีง่แสดงเป็นภาพประกอบ ไดด้งัน้ี 
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 คณะทีป่รกึษา  ผูว้า่ราชการกรงุเทพมหานคร  สภากรงุเทพมหานคร 

 

             ปลดักรงุเทพมหานคร 

 

          สาํนกัการศกึษา 

 

 กลุ่มเขต(โซน)   สาํนกังานเขต        สภาเขต 

 

 ศนูยว์ชิาการเขต 

 

 เครอืขา่ยโรงเรยีน(Cluster) โรงเรยีน  คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

ภาพประกอบ 2 ระบบการบรหิารการศกึษาของกรงุเทพมหานคร  

 

 ทีม่า: สาํนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร. (2549). เอกสารสมัมนาดงูานผูบ้รหิาร

สถานศกึษาเพือ่พฒันาโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร. หน้า 7. 

  

  จากภาพประกอบ 2 สามารถอธบิายไดว้า่โครงสรา้งระบบบรหิารการศกึษามผีูว้า่

ราชการกรงุเทพมหานคร เป็นผูบ้รหิารกรงุเทพมหานครทุกดา้น เป็นผู้ บงัคบับญัชาขา้ราชการ

กรงุเทพมหานครและลกูจา้ง ในสายราชการประจาํมปีลดักรงุเทพมหานคร ดาํรงตาํแหน่งสงูสดุของ

ขา้ราชการประจาํ  มอีาํนาจหน้าทีต่ามทีก่ฎหมายกาํหนดและตามคาํสัง่ของผูว้า่ราชการ

กรงุเทพมหานคร  และรบัผดิชอบควบคมุดแูลราชการประจาํกรงุเทพมหานคร  ใหเ้ป็นไปตาม

นโยบา ยกรงุเทพมหานครกํากบั   เรง่รดั  ตดิตามผลการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการภายใน

สาํนกังานเขตกาํหนดใหม้ฝีา่ยการศกึษา  เป็นทีป่รกึษาและสนบัสนุนการบรหิารดา้นการจั ด

การศกึษาและโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร  ถกูกาํหนดใหเ้ป็นสว่นราชการหน่ึง

ของสาํนกังานเขต (สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการ กรงุเทพมหานคร. 2549 ก: 7) 

  การแบ่งกลุม่เพือ่พฒันางานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดักรงุเทพมหานคร

ไดจ้ดัแบ่งตามสภาพของความเหมาะ สมของพืน้ที ่แต่ละสาํนกังานเขต โดยเรยีกว่ากลุ่มสาํนกังาน

เขตซึง่ในแต่ละกลุ่มสาํนกังานเขต  มโีรงเรยีนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็  การแบ่งกลุ่ม

พฒันาวชิาการของโรงเรยีนป ระถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร จาํนวน 438  โรงเรยีน  แบ่ง

ออกเป็น 6 กลุ่มเขต ดงัน้ี 

 



15 

 
1) กรงุเทพกลาง ม ี9 เขต  41   โรงเรยีน 

2) กรงุเทพใต ้ ม ี11 เขต  59   โรงเรยีน 

3) กรงุเทพเหนือ ม ี7  เขต  46   โรงเรยีน 

4) กรงุเทพตะวนัออก ม ี8  เขต          131   โรงเรยีน 

5) กรงุธนเหนือ ม ี8  เขต  91  โรงเรยีน 

6) กรงุธนใต ้  ม ี7  เขต  70   โรงเรยีน 

  

  1.1.2 อาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

  กรงุเทพมหานครมอีาํนาจหน้าทีใ่นการจดัการศกึษา  ตัง้แต่เริม่สถาปนาในปี พ .ศ.  

2515  ตามประกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที ่ 335  โดยรบัโอนการจดัการศกึษาจาก 2 องคก์าร  คอื  

เทศบาลนครหลวง  และองคก์าร บรหิารนครหลวงกรงุเทพธนบุร ี ซึง่องคก์ารทัง้สองไดถ้อืกาํเนิด

เป็นการยบุรวมกนัและรบัโอนการจดัการศกึษาจากเทศบาลนคร  ตัง้แต่ปี พ .ศ. 2480  และองคก์าร

บรหิารสว่นจงั หวดัทัง้สองรบัโอนการจดัการศกึษาม าจากกระทรวงศกึษาธกิารเมือ่ปี พ.ศ. 2509  

(สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการคร ูกรงุเทพมหานคร. 2549: 1-2) 

  การดาํเนินการจดัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร เป็นอาํนาจหน้าทีต่ามกาํหนดไวใ้น

มาตรา 89 (21)  แหง่พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกรงุเทพมหานคร พ .ศ. 2528 โดยมกีาร

จดัการศกึษาหลายระดบั หลายรปูแบบ  ซึง่มหีน่วยงานรบัผดิชอบ  คอื  สาํนกัการศกึษา (สาํนกังาน

คณะกรรมการขา้ราชการ กรงุเทพมหานคร. 2549: 18-19) 

 

 1.2  นโยบายการส่งเสริมสขุภาพโรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร 

 กรงุเทพมหานคร โดยสาํนกัอนามยัไดด้าํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเพือ่สรา้ง

สขุภาพเดก็และเยาวชนโดยมโีรงเรยีนเป็นจดุเริม่ตน้และเป็นศนูยก์ลางของการพฒันาสขุภาพ

อนามยัภายใตก้ารตระหนกัถงึความสาํคญัของกระบวนการทีอ่าศั ยความสมัพนัธเ์ชงิสรา้งสรรค์

ระหวา่งโรงเรยีน นกัเรยีน ครอบครวัและชุมชนทัง้น้ีการรบัรองโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพ จะประเมนิตามเกณฑม์าตรฐานโดยมคีณะกรรมการจากสาํนกัอนามยั สาํนกัการศกึษา 

สาํนกังานเขตสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริ มการศกึษาเอกชน

กระทรวงศกึษาธกิาร รบัผดิชอบประเมนิตามสงักดัของแต่ละโรงเรยีนมสีาํนกัอนามยั

กรงุเทพมหานคร  เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ซึง่การรบัรองการประเมนิฯ แบ่งออกเป็น 4 ระดบั 

ไดแ้ก่ระดบัเพชร ระดบัทอง ระดบัเงนิ และระดบัทองแดงการรบัรองจะมรีะยะเวลา 3 ปีนบัจากวนัที่

ระบุไวใ้นเกยีรตบิตัร เมือ่ครบระยะเวลารบัรอง 3 ปีแลว้โรงเรยีนจะตอ้งขอรบัการประเมนิใหมด่งันัน้

กรงุเทพมหานครจงึมนีโยบายในการสง่เสรมิสขุภาพเดก็และเยาวชนใหม้สีขุภาพสมบรูณ์และ

แขง็แรงเพราะการมสีขุภาพดถีอืเป็นการเริม่ตน้ของการพฒันาทีย่ ัง่ยนือกีทัง้เป็นการปลกูฝงัแ ละ

สรา้งจติสาํนึกใหทุ้กคนมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิสขุภาพเน่ืองจากการเริม่ตน้ทีเ่ดก็และเยาวชนเป็น
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การพฒันาทางการศกึษาทีนํ่าไปสูก่ารมศีกัยภาพทางการเรยีนรูซ้ึง่กรงุเทพมหานครพรอ้มทีจ่ะให้

การสนบัสนุนและสง่เสรมิกจิกรรมทีจ่ะนํามาซึง่ประโยชน์ของชาวกรงุเทพมหานคร (สาํนกัอนามยั. 

2556: ออนไลน์) 

 

2. แนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 

 2.1 ความหมายและความเป็นมาของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 

 โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ เกดิจากขอ้เสนอแนะของคณะผูเ้ชีย่วชาญดา้นการสง่เสรมิสขุภาพ

และสขุศกึษาขององคก์ารอนามยัโลก ทีต่อ้งการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งการดาํเนินงานสง่เสรมิสขุภาพ

ในโรงเรยีน เพือ่ตอบสนองต่อการป้องกนัปญัหาสขุภาพอนามยัของประชาชน จากโรคไมต่ดิต่อซึง่มี

แนวโน้มสงูขึน้ และเพือ่ตอ้งการใหแ้ต่ละประเทศใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาสขุภาพอนา มยัของ

เดก็ควบคู่ไปกบัการศกึษา องคก์ารอนามยัโลกภาคพืน้ เอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้ (SEARO) จงึได้

รว่มมอืกบักระทรวงสาธารณสขุ และกระทรวงศกึษาธกิาร จดัประชุม Intercountry Consultation on 

Health Promoting Schools เมือ่ตน้เดอืนธนัวาคม 2540 ณ กรงุเทพมหานคร ทีป่ระชุมไดเ้สนอ

แนวคดิเกีย่วกบั หลกัการและแนวทางการดาํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ ทุ กประเทศเหน็ดว้ย

ในแนวทางทีเ่สนอ พรอ้มทัง้ไดร้ว่มกนักาํหนดวสิยัทศัน์การสรา้งเครอืขา่ยโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ

ระดบัประเทศเพือ่แลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารและทรพัยากรรว่มกนั กระทรวงสาธารณสขุ  โดยกรม

อนามยัไดร้บัแนวคิ ดของโครงการ  และกาํหนดเป็นกลยทุธห์น่ึงของการพฒันาสขุภาพอนามยัของ

ประชาชน  แต่เน่ืองจากการดาํเนินงานตอ้งมกีารประสานงานตัง้แต่ระดบันโยบายและระดบัผูบ้รหิาร

ของกระทรวงศกึษาธกิาร กระทรวงมหาดไทย ตลอดจนกระทรวงอื่ นๆ และองคก์รต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

จงึไดม้กีารเสนอใหม้กีารแ ต่งตัง้คณะกรรมการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพแหง่ชาตขิึน้ พรอ้มทัง้ได้

ประชุมระดมความคดิในการดาํเนินงานระหวา่งหน่วยงานต่างๆ ในปี 2541 ซึง่มมีตริว่มกนัทีจ่ะรว่ม

พฒันาโรงเรยีนทุกโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ (พรรณ ีบญัชรหตัถกจิ . 2544: 72-79)

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพเกดิขึ้ นมาจากความตอ้งการให้ มสีขุภาพด ี ซึง่เน้นความสมัพนัธร์ะหวา่ง

สิง่แวดลอ้ม  และโรคภยัไขเ้จบ็หรอืปญัหาสขุภาพการสาธารณสขุรปูแบบใหมพ่ฒันามาจากพืน้ฐาน

นิเวศน์วทิยาสขุภาพ ประกอบดว้ยความสมัพนัธร์ะหวา่งสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปและพฤตกิรร ม

การป้องกนัโรคของแต่ละบุคคล ซึง่วดัไดจ้ากการดแูลสขุภาพอยา่งเหมาะสม  และเกดิสขุภาวะการ

พฒันาสาธารณสขุแนวใหมน่ัน้ แสดงใหเ้หน็วา่การดาํเนินงานสาธารณสขุทีผ่า่นมามกีารแบ่งแยก

ออกเป็นสว่นๆ ดงันัน้ เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงในเรือ่งของประเดน็สขุภาพ การเผชญิปญัหาสขุภาพ

ของประชาชนในสงัคมจะมองถงึปจัจยัหลายๆ ประการประกอบกนั เช่น ภาวะทางดา้นเศรษฐกจิ  

อุตสาหกรรม ผลกระทบจากสงัคม สิง่แวดลอ้มทางกายภาพ การเมอืงทีเ่ปลีย่นแปลงไป วฒันธรรมที่

แตกต่างกนัไปในแต่ละทอ้งถิน่ ตลอดจนธรรมชาตทิีผ่นัแปรไป การสาธารณสขุแนวใหมท่ีมุ่ง่เน้นการ

ส่งเสรมิสุขภาพช่วยใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์ของสขุภาพมากยิง่ขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่  

การดแูลสขุภาพใหอ้ยูใ่นสภาวะสมดลุตลอดเวลา  เดก็เป็นวยัทีเ่รยีนรูเ้รว็ สามารถปลกูฝงัเจตคตแิละ

พฤตกิรรมทีพ่งึประสงคไ์ด ้ ดงันัน้แนวคดิโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพจงึเกดิขึน้ 
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 โรงเรยีนส่งเสรมิสขุภาพเป็นแนวคดิทีก่วา้งขวางครอบคลมุในดา้นสขุภาพอนามยัในทุ กแง่

ทุกมมุของโรงเรยีนและชุมชน  แต่ละโรงเรยีนมคีวามตอ้งการและความสามารถเฉพาะตวัทีจ่ะใชเ้พือ่

ดาํเนินการป้องกนัและสรา้งเสรมิสขุภาพเยาวชนและชุมชนประกอบกบัความตอ้งการและความ

มุง่หวงัของนกัเรยีน  ผูป้กครอง  คร ู ผูบ้รหิาร  ดา้นการมสีขุภาพทีด่จีะช่วยใหโ้รงเรยีนสามารถเป็น

โรงเรยี นสง่เสรมิสขุภาพ โดยจดัหลกัสตูร การบรหิาร และดแูลสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนทัง้ทาง

กายภาพ  จติใจและสงัคม  เพือ่สง่เสรมิการพฒันาสขุภาพของนกัเรยีน  บุคลากรในโรงเรยีน และ

ชุมชนใหทุ้กคนสามารถ   นําแนวคดิดา้นสขุภาพมาประยกุตใ์ชใ้นชวีติประจาํวนั  ดแูลเ อาใจใส่

สขุภาพตนเองและผูอ้ื่นสามารถตดัสนิใจควบคมุสภาวการณ์และสิง่แวดลอ้มทีม่ผีลกระทบต่อสุขภาพ 

(กรมอนามยั. 2545: 8-9) 

 กระทรวงสาธาร ณสขุ โดยกรมอนามยัมนีโยบายดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพเมือ่ปี  2541  และทุกจงัหวดัไดใ้หก้ารสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ในปี พ .ศ. 2543  กรมอนามยั

ไดจ้ดัทาํเกณฑก์ารประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพและไดม้อบใหจ้งัหวดัใชป้ระเมนิสถานภาพ

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพในปี 2544  เกณฑป์ระเมนิดงักลา่วเน้นการประเมนิดา้นกระบวนการเป็น

ส่วนใหญ่  โดยมี วตัถุประสงคท์ีจ่ะใชว้ดัการดาํเนินงาน พบวา่  โรงเรยีนทีผ่า่นเกณฑป์ระเมนิ

ดงักลา่วสว่นใหญ่มกีจิกรรมทีส่ง่ผลต่อการสรา้งเสรมิพฤตกิรรมสขุภาพของนกัเรยีนเป็นจาํนวนมาก 

(กรมอนามยั. 2548 : 3) 

ดงันัน้การสรา้งโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเป็นแนวคดิทีก่่อใหเ้กดิโอกาสในการพฒันานโยบาย 

ระเบยีบ  โครงสรา้ง  ซึง่ครอบคลมุการสง่เสรมิสขุภาพในทุก เรือ่งทีโ่รงเรยีนและชุมชนดาํเนินการ  

และยงัหมายถงึการทาํงานรว่มกนัเป็นทมี  โดยมผีูนํ้าทีเ่ขม้แขง็  และเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่ วน

รว่มสในการแสดงความคดิเหน็และทาํความตกลงกนัในเป้าหมายต่างๆ 

  2.1.1 ความหมายของโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 

  จากการศกึษาความหมายของโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  ไดม้ผีูศ้กึษาและใหค้วาม 

หมายไวอ้ยา่งหลากหลาย  ซึง่ผูว้จิยัสรปุแนวคดิของความหมายโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพไดด้งัน้ี 

 โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ  หมายถงึ  โรงเรยีนทีม่ขีดีความสามารถแขง็แกรง่  มัน่คง ที ่

จะเป็นสถานทีท่ีม่สีขุภาพอนามยัทีด่เีพือ่การอาศยัศกึษาและทาํงาน (กรมอนามยั. 1998: ออนไลน์) 

  3

3

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ คอื โรงเรยีนทีม่คีวามรว่มมอืรว่มใจกนัพฒันาพฤตกิรรมและ

สิง่แวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อสขุภาพอยา่งสมํ่าเสมอเพือ่การมสีขุภาพดขีองทุกคนในโรงเรยีน 

(กรมอนามยั: 2

  โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ หมายถงึ โรงเรยีนทีใ่ชก้ระบวนการพฒันาขดีความสามารถ  

ใหน้กัเรยีน คร ูอาจารย ์ครอบครวั ชุมชนโดยพฒันาแบบองคร์วม ทัง้บุคคล ทัง้รา่งกาย อารมณ์

สงัคม  จติวญิญาณ และสตปิญัญา  เพือ่นําไปสูก่ารเรยีนรู ้ การทาํงานและการเป็นทีอ่ยูอ่าศยัและ

ส่งเสรมิไปถงึชุมชน  (สุชาต ิ  โสมประยรู. 2525: 14-16) 

545: 8) 
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  โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ  หมา ยถงึ  โรงเรยีนทีม่กีารพฒันาขดีความสามารถ

ตลอดเวลาเพือ่ใหโ้รงเรยีนเป็นสถานที ่ ทีม่สีขุลกัษณะทีด่ ี สาํหรบักลุม่เป้าหมายในโรงเรยีนเพือ่

จดุประสงคด์งัน้ี (บวร  งามศริอุิดม. 2549: 1) 

1. การเรยีนรู ้

2. การทาํงาน 

3. การเป็นทีอ่ยูอ่าศยั 

  โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ  (กรมอนามยั . 2545: 11) ใหค้วามหมายวา่  โรงเรยีนส่งเสรมิ

สขุภาพ  คอื  การรว่มมอืกนัช่วยใหโ้รงเรยีนสามารถใชศ้กัยภาพทัง้หมดทีม่อียูเ่พือ่พฒันาสขุภาพ

ของนกัเรยีน  บุคลากรในโรงเรยีน  ตลอดจนครอบครวัและสมาชกิในชุมชนและเป็นโรงเรยีนทีม่ขีดี

ความสามารถแขง็แกรง่  มัน่คงทีจ่ะเป็นสถานทีท่ีม่สีขุอนามยัทีด่เีพื่ อการอาศยั  ศกึษา และทาํงาน  

มุง่เน้น  การเสรมิสรา้งสขุภาพ  และป้องกนัโรคทีเ่ป็นสาเหตุการตายและความพกิาร ใหน้กัเรยีน คร ู 

บุคลากรในโรงเรยีน  สมาชกิในครอบครวั  และชุมชน  เพือ่ทุกคนสามารถดแูลตนเอง  ตดัสนิใจ  

ควบคมุสภาวะแวดลอ้มทีม่ผีลต่อสขุภาพ และสรา้งสภาวะทีเ่อือ้ต่อสขุภาพ  ดงันัน้เพือ่ใหโ้รงเรยีนใช้

ศกัยภาพทีม่อียูใ่นการพฒันาสขุภาพของนกัเรยีนบุคลากรในโรงเรยีน  ตลอดจนครอบครวัและ

ชุมชน  ซึง่การเขา้รว่มโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  กค็อืการใหโ้รงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาขัน้

พืน้ฐานทุกสงักดัทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนทีแ่สดงความจาํนงเขา้รว่มโครงการกบัหน่วยงานตน้สงักดั  

หรอืเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  อกีทัง้สขุภาพและการศกึษานัน้นบัวา่มสีว่นสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั  เพราะ

หากมสีขุภาพทีด่กีจ็ะทาํใหส้ง่เสรมิการศกึษาหาความรูไ้ดด้ดีว้ยและสุ ขภาพทีด่จีะสง่ผลดต่ีอ

การศกึษา คอื  ทาํใหเ้ดก็ไปโรงเรยีนทุ กวนั เรยีนหนงัสอืไดด้กีว่า  รูจ้กัใช้ เวลาและโอกาสใน

การศกึษาเรยีนรู ้ ดงันัน้  โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพจะตอ้งมุง่เน้นในเรือ่งการสรา้งเสรมิสขุภาพใน

โรงเรยีน  ตามกรอบแนวคดิทีว่า่ “รวมพลงั  สรา้งโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ ”  ซึง่การจดัดาํเนิน

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพนัน้  ควรศกึษาขัน้ตอนการดาํเนินงานตลอดจนแนวทางการจดัการ  เพือ่ให้

เกดิประสทิธภิาพทีส่งูสุด  

  กลา่วโดยสรปุไดว้า่ โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  หมายถงึ  โรงเรยีนทีม่ขีดีความสามารถ

ทีจ่ะใชก้ระบวนการพฒันา และ ดาํเนินการโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพใหโ้รงเรยีนเป็นสถานที ่

เพื่อการเรยีนรู ้ การทาํงาน  และการเป็น ทีอ่ยูอ่าศยั  มสีขุลกัษณะทีด่ ี มุง่เน้นการเสรมิสรา้งสขุภาพ

และป้องกนัโรคทีถู่กตอ้ง 
  2.2 ความสาํคญัและเป้าหมายของโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 

  แนวคดิของโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเป็นแนวคดิทีก่วา้งขวางและครอบคลมุดา้นสขุภาพ 

อนามยัในทุกแงม่มุของชวีติ  ทัง้ในโรงเรยีนและชุมชนนัน่คอืความรว่มมอืกนัผลกัดนัใหโ้รงเรยีนใช้

และศกัยภาพทัง้หมดทีม่อียูเ่พือ่พฒันาสขุภาพของนกัเรยีน  บุคลากรในโรงเรยีน  ตลอดจน

ครอบครวัและชุมชนใหส้ามารถปฏบิตัไิดด้งัน้ี 

1) นํามาประยกุตใ์ชใ้นชวีติประจาํวนั 
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2) ดแูลเอาใจใส่สขุภาพของตนเองและผูอ้ื่น 

3) ตดัสนิใจและควบคมุสภาวการณ์และสิง่แวดลอ้มทีม่ผีลกระทบต่อสขุภาพ 

  จะเหน็ไดว้่าแนวคดิดงักล่าวก่อใหเ้กดิโอกาสใน การพฒันานโยบาย ระเบยีบและ

โครงสรา้งการส่งเสรมิสุขภาพทุกเรือ่งทีโ่รงเรยีนและชุมชนสามารถดาํเนินการ รว่มกนัทาํงานเป็นทมี  

ภายใตก้ารผสมผสานแนวคดิของการพฒันาดา้นการศกึษาและดา้นสขุภาพ(กรมอนามยั.2547:8) 

  สาํหรบัประโยชน์ของโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  กจิกรรมสง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยี นมี

การดาํเนินงานเป็นระยะเวลานาน แต่ไมม่กีารจดัการอยา่งเป็นระบบและปฏบิตัแิบบแยกส่วน  

แมแ้ต่การเรยีนการสอน  กจ็าํกดัอยูเ่พยีงการ เรยีนการสอนตามหลกัสตูรเท่านัน้ ไมไ่ดใ้ห้

ความสาํคญัต่อ ปจัจยัอื่นทีม่ผีลต่อการปลกูฝงั จติสาํนึก หรอืความตระหนกัในการดแูลสขุภาพ

นกัเรยีน  ทาํใหก้ารพฒันาสขุภาพนกัเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีนเป็นไปอยา่งชา้ๆ และเป็นการ

รกัษาหรอืแกป้ญัหาสุขภาพมากกว่าการป้องกนัและส่งเสรมิสุขภาพ  ดงันัน้ แนวคดิโรงเรยีนส่งเสรมิ

สขุภาพ  จงึไดถ้กูกาํหนดใหเ้ป็นนโยบายสาํคญัประการ หน่ึงทีโ่รงเรยีนพงึปฏบิตั ิการดาํเนิน

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพจงึมคีวามสาํคญัก่อใหเ้กดิประโยชน์ดงัน้ี(สชุาตโิสมประยรู.2525:14-16) 

  1)  สรา้งพลเมอืงทีแ่ขง็แรงใหแ้ก่ชาต ิดว้ยการดแูลสง่เสรมิสขุภาพป้องกนัมใิหเ้จบ็ปว่ย 

ส่งเสรมิให้เยาวชนมพีลานามยัสมบรูณ์เพือ่ จะไดเ้จรญิเตบิโตสมบรูณ์เตม็ที ่ ชวีติในวยัเยาวย์อ่มเป็น

แนวทางของชวีติในอนาคต  ถา้หากเริม่ต้ นดว้ยการปลอ่ยใหส้ขุภาพทรดุโทรม โรคภยัเบียดเบยีนก็

จะกลายเป็นคนอมโรค ไมแ่ขง็แรงและจะกลายเป็นภาระแก่สงัคม 

  2) ป้องกนัโรคตดิต่อในโรงเรยีน  ประวตัขิองการก่อกาํเนิดงานอนามยัโรงเรยีนสบื

เน่ืองมาจากโรคตดิต่อทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีน  โรงเรยีนเป็นสถานทีร่วมของชุมชนขนาดใหญ่จงึมี

โอกาสทีโ่รคตดิต่อจะระบาดไดง้า่ยและเรว็ 

  3) ปลกูฝงัสุขนิสยั ใหแ้ก่นกัเรยีนการจดัใหน้กัเรยีนไดอ้ยูใ่นสิง่แวดลอ้มทีห่รอืมคีวาม

เป็นอยูท่ีถ่กูสขุลกัษณะ  ใหน้กัเรยีนไดเ้หน็ตวัอยา่งการปฏบิตัแิละไดล้งมอืปฏบิตัทิางดา้นสขุภาพ

ดว้ยตนเองอยูเ่สมอ  จะทาํใหน้กัเรยีนเกดิความเคยชนิจนกลายเป็นสุขนิสยัและนําไปปฏบิตัไิดใ้น

ชวีติประจาํวนั 

  4) การบรกิารอนามยัในโรงเรยีนไดเ้ปิดโอกาสใหเ้จา้หน้าทีส่าธารณสขุ ใหค้วามรูด้า้น

อนามยักบัคนหมูม่าก เพราะโรงเรยีนแต่ละแหง่มนีกัเรยีน คร ูและเจา้หน้าทีต่่างๆ ภายในโรงเรยีน

เป็นจาํนวนมาก จงึเป็นสว่นสาํคญัทีจ่ะช่วยใหก้ารสาธารณสขุของประเทศชาตเิจรญิกา้วหน้าอยา่ง

รวดเรว็ยิง่ขึน้ 

  5) ช่วยใหเ้กดิการพฒันาสขุภาพแบบองคร์วม  ซึง่เน้นความสมัพนัธท์ัง้ภายในรา่งกาย

และภายนอกรา่งกายใหเ้กดิความสมดุล  ไดแ้ก่  รา่งกาย   จติใจ  อารมณ์  สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

  6) ช่วยชกัจงูใหค้รอบครวัมสีว่นรว่มในการพฒันาทกัษะและความรูด้า้นสขุภาพแก่บุตร

หลาน  ครอบครวั  ชุมชน 
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  7) ช่วยใหเ้หน็ถงึความสาํคญัทางสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ  ทีม่ผีลต่อสขุภาพของ

นกัเรยีน  เช่น  อาคารสถานที ่ แสง  เสยีง  สขุาภบิาลอาหาร  น้ําสะอาด  ความปลอดภยัของสนาม

เดก็เล่น  การกําจดัขยะ  เป็นตน้ 

  8) ช่วยเป็นตวัเชือ่มระหวา่งการบรกิารสขุภาพในพืน้ทีก่บัโรงเรยีนเพือ่ดาํเนินการ

แกไ้ข ปญัหาสุขภาพเฉพาะเรือ่ง  เช่น การตรวจเหา  กา รตรวจพยาธ ิการรกัษาโรคตดิเชือ้ การ

ทดสอบสายตา การประเมนิภาวะโภชนาการลากตจดัการกบัความเครยีด  เป็นตน้ 

  9) ช่วยสนบัสนุนใหน้กัเรยีนมสี่วน รว่มอยา่งเตม็ที ่สาํหรบัการเรยีนในหลกัสตูรเพือ่

พฒันาทกัษะความรูเ้กีย่วกบัสขุภาพ 

  10) ทาํใหเ้กดิความเสมอภาคในดา้นการศกึษาและสขุภาพ ดว้ยการเพิม่ความสามารถ

ในการดแูลสขุภาพของเดก็วยัเรยีนโดยโรงเรยีน  ครอบครวัและชุมชนรว่มกนั 

  11) ช่วยจดัสภาพสิง่แวดลอ้มในการทาํงา นทีด่สีาํหรบัคร ู และจดัสิง่แวดลอ้มใน

โรงเรยีนเพื่อการเรยีนรูอ้ยา่งเหมาะสมใหแ้ก่นกัเรยีนและบุคลากรอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

  12) ทาํใหโ้รงเรยีนและชุมชน ไดร้ว่มกนัทาํงานเพือ่ประโยชน์ต่อการปลกูฝงัและ

ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของนกัเรยีน  ครอบครวั  และสมาชกิในชุมชน 

  13) โรงเ รยีนไดร้บัประโยชน์จากผูป้กครองนกัเรยีน  และองคก์รต่างๆทีม่สีว่นรว่ม

ระดมทรพัยากรและปฏบิตักิจิกรรมต่างๆในการพฒันาโรงเรยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  14) ผูป้กครอง และสมาชกิของชุมชนจะไดร้บัความรูเ้กีย่วกบัสขุภาพอนามยัเพือ่นําไป

ปฏบิตัใิหเ้กดิทกัษะการดแูลสขุภาพทีท่นัสมยั 

  15) ชุมชน สงัคมและประเทศชาตจิะพฒันากา้วไกลโดยมพีืน้ฐานทีแ่ขง็แกรง่เมือ่

ประชากรมกีารศกึษาและสขุภาพทีด่ ี

  ประโยชน์ดงักลา่วขา้งตน้เป็นความทา้ทายภายใตเ้งือ่นไขทีจ่าํกดัของทรพัยากรคน  

เวลาและงบประมาณของภาคการศกึษา  สาธารณสขุ และทอ้งถิน่  ทางเลอืกทีเ่หมาะสม  คอื   

การบรูณาการความรว่มมอืในเรือ่งการศกึษาควบคูไ่ปกบัการมสีขุภาพดโีดยมเีป้าหมายสงูสดุ  คอื  

ภาพลกัษณ์ของเดก็วยัเรยีนและเยาวชนไทยทีด่ ี เก่งและมคีวามสุข  อนัเป็นความสาํเรจ็ของการ

ปฏริปูการศกึษาและการปฏริปูระบบสขุภาพ ซึง่จะนําไปสูก่ารบรรลถุงึปรชัญาการพฒันา “ครู” อย่าง

แทจ้รงิ (สชุาต ิ โสมประยรู. 2525: 14-15) 

 2.3  การดาํเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 

 โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเป็นกลยทุธท์ีเ่น้นการดาํเนินงานแบบองคร์วม  ทัง้ลกัษณะงาน 

บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งโดยทาํงานรว่มกนัทัง้ระบบ  กล่าวคอื ผูบ้รหิารโรงเรยีน  คณะคร ูอาจารย ์  

นกัเรยีน  ผูป้กครอง  โดยเฉพาะอยา่งยิง่การมสี่วนรว่มของชุมชนในโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ   

กจิกรรมทีจ่ดัขึน้ในทุกๆ ดา้น  ควรคาํนึงถงึพฒันาการดา้น รา่งกาย จติใจ อารมณ์ สงัคมแล ะ

สตปิญัญาแลว้ การดาํเนินงาน โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ จะตอ้งใหค้รอบคลุมองคป์ระกอบหลกั 10  

ประการของโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพดงัน้ี (พรรณ ี บญัชรหตัถกจิ  2544: 72-79)  
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 1.  องคป์ระกอบดา้นนโบายการสง่เสรมิสขุภาพของโรงเรยีน (School Policy of  Health  

Promotion )  คาํวา่ “นโยบาย” มคีวามหมายตัง้แต่ในวงกวา้งจนถงึความหมายทีจ่าํเพาะเจาะจง  

ขึน้อยูก่บัระดบัของนโยบาย  เช่นระดบัชาต ิระดบักระทรวง  ระดบั กรม ระดบัจงัหวดั  ระดบัอําเภอ    

ระดบัโรงเรยีน  นโยบายจงึเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน  วา่จะทาํอยา่งไร  มลีกัษณะกวา้งๆและ

เป็นนามธรรม  ไมม่รีายละเ อยีดวา่ทาํอยา่งไร  การทีโ่รงเรยีนกาํหนดนโยบายสขุภาพในดา้นต่างๆ 

ใหช้ดัเจน  แสดงถงึโรงเรยีนไดก้าํหนดแนวทางทีจ่ะดาํเนินงานอยา่งเป็นรปูธรรม  เช่นนโยบาย

คุม้ครองผูบ้รโิภคในโรงเรยีน  นโยบายปลอดอบายมขุ และ นโยบายโรงเรยีนปลอดสารเสพตดิ หรอื

โรงเรยีนสขีาว  ดงันัน้  นโยบาย สง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยีน  คอืแนวทางปฏบิตัโิดยภาพรวม  ซึง่

กําหนดโดยโรงเรยีน  มวีตัถุประสงคเ์พื่อก่อใหเ้กดิผลทีด่ต่ีอสุขภาพ  หลกีเลีย่งปญัหาสุขภาพทีจ่ะ

เกดิขึน้ในอนาคต  หรอืเพือ่แกป้ญัหาทีจ่ะเกดิขึน้ในปจัจบุนั  และมคีวามตัง้ใจที่ จะนํานโยบายไป

ปฏบิตัใิหบ้รรลผุล ทัง้น้ีนโยบายสขุภาพในเรือ่งต่างๆ จะตอ้งแปลงไปสู่การปฏบิตัทิีม่แีผนปฏบิตักิาร

ทีช่ดัเจน 

  1) ความสาํคญัของการกาํหนดนโยบายของโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  นโยบายที่

กาํหนดหรอืจดัทาํดว้ยความละเอยีดรอบคอบ หากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีมสีว่นรว่มในการกาํหนด

นโยบายมากและมคีวามชดัเจนเ ท่าไร ยอ่มทาํใหก้ารวางแผนดาํเนินงานเป็นไปอยา่งถกูตอ้งและมี

ประสทิธภิาพมากเท่านัน้ นโยบายสง่เสรมิสขุภาพ ช่วยทาํใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตังิานต่างๆอยา่ง

มัน่ใจนโยบายยงัก่อใหเ้กดิเป้าหมายและแผนงานในการปฎบิตั ินอกจากน้ี ชุมชนจะตอ้งจดัโครงการ

ส่งเสรมิสุขภาพใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรยีนเช่นโรงเรยีนสขีาว เป็นตน้ 

  2) ลกัษณะของนโยบายทีด่ใีนการสง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยีน นโยบายในโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพทีด่นีัน้ ขึน้อยูก่บัสถานการณ์ของการบรหิารงานและปจัจยัสิง่แวดลอ้มทีแ่ ตกต่างกนั

ของแต่ละโรงเรยีน ทุกโรงเรยีนไมจ่าํเป็นตอ้งกาํหนดนโยบายเหมอืนกนั ขึน้อยูก่บับรบิทของ

โรงเรยีนทมีสีถานกาณ์ปญัหาสขุภาพเดก็วยัเรยีนทีแ่ตกต่างกนัใหค้าํนึงถงึปญัหาสขุภาพในทอ้งถิน่

โรงเรยีนจะตอ้งทาํงานในเชงิรกุโดยกาํหนดนโยบายการสง่เสรมิ สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปจัจุ บนั

เป็นการจดัระบบบรหิารในโรงเรยีน  เพือ่ใหบ้รรลวุตัถุประสงคห์ลกัการสง่เสรมิสขุภาพนโยบาย

โรงเรยีน  สง่เสรมิสขุภาพทีด่คีวรมลีกัษณะสาํคญั 9 ประการ  คอื 

   1. กาํหนดขึน้ก่อนการดาํเนินงานและไดจ้ากขอ้มลูทีเ่ป็นจรงิของสภาพปญัหา

สขุภาพนกัเรยีนและปญัหาสขุภาพในทอ้งถิน่ 

   2. ตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนพฒันาสขุภาพแหง่ชาตใินปจัจบุนั 

   3. ครอบคลมุภารกจิและความรบัผดิชอบของโรงเรยีน  สามารถยดืหยุน่ได ้

   4. ตอ้งส่งผลใหเ้กดิประโยชน์แก่นกัเรยีน  คร ู ผูป้กครอง  และชุมชนโดยส่วนรวม 

   5. สามารถสรา้งจดุรวมของงานสง่เสรมิสขุภาพได ้

   6. ตอ้งมาจากการกลัน่กรองและมกีารจดัลาํดบัความสาํคญัของปญัหาทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัสุขภาพเดก็วยัเรยีน 
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   7. การวางนโยบายทีด่ตีอ้งประกอบดว้ยกลวธิแีละวธิกีารทีด่ตีามมาดว้ย 

   8. ตอ้งสามารถปฏบิตัไิดแ้ลตอ้งไมม่ขีอ้กํากวม 

   9. ใชเ้ป็นขอ้ยดึถอืหลกัในการประเมนิความสาํเรจ็ 

  3) กระบวนการกาํหนดนโยบายโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  การกาํหนดนโยบายเป็น

กระบวนการทีป่ระกอบดว้ยหลกัการ  และเหตุผลทีส่าํคญัเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของโรงเรยีน

และชุมชน  ขัน้ตอ้นการกาํหนดนโยบาย  ม ี5  ขัน้ตอน  ดงัน้ี 

   1. การเสนอความคดิรเิริม่ 

   2. การรา่งนโยบายบือ้งตน้ 

   3. การมสีว่นรว่มของชุมชน 

   4. การรา่งนโยบายขัน้สดุทา้ย 

   5. การประเมนิผลทบทวนนโยบายและประกาศใช ้

  4) นโยบายโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ นโยบายโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพของทุกโรงเรยีน

ไมจ่าํเป็นตอ้งกําหนดไวเ้หมอืนกนัขึ้ นอยูก่ ั บบรบิทของสถานการณ์ปญัหาสขุภาพ นโยบายของ

โรงเรยีนโดยรวมและความตอ้งการของผูม้สี่วน ไดส้่วนเสยี เช่นนกัเรยีน คร ู ผูป้กครองและชุมชน

นโยบายหลกัสาํคญัทีก่าํหนดไวไ้นนโยบายโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  ไดแ้ก่ 

  1. นโยบายดา้นอาหารและโภชนาการเพือ่สขุภาพ 

  2. นโยบายโรงเรยีนปลอดสารเสพตดิหรอืโรงเรยีนสขีาว 

  3. นโยบายการพฒันาดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการพฒันาสขุภาพ 

  4. นโยบายการดแูลรกัษาผูป้ว่ยเบือ้งตน้ทีไ่ดม้าตรฐาน 

  5.  นโยบายป้องกนัโรคทีเ่ป็นปญัหาในทอ้งถิน่ 

  6. นโยบายป้องกนัอุบตัเิหตุ 
  7. นโยบายป้องกนัโรคเอดส ์

  8. นโยบายเฝ้าระวงัภาวะสขุภาพ 

  9. นโยบายความเสมอภาคในการสง่เสรมิประชาธปิไตย 

  10. นโยบายสง่เสรมิการออกกาํลงักาย 

 2.  องคป์ระกอบดา้นอนามยัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน (Health  School  Environrment  

Activities)การสง่เสรมิสขุภาพดา้นอนามยัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน   เป็นการจดักจิกรรมทีส่าํคญัทีเ่อือ้

ต่อการมสีขุภาพด ี เปรยีบเสมอืนคนทีส่ขุภาพด ี หากอาศยัอยูใ่นบา้นทีส่ะอาด  คนจะปลอดภยัจาก

เชือ้โรค  แต่ถา้บา้นสกปรก  เชือ้โรคจากสิง่แวดลอ้มในบา้นจะเขา้สูร่า่งกายของเราไดง้า่ย  ใน

โรงเรยีนกเ็ช่นเดยีวกนั  สิง่แวดลอ้มตอ้งถูกสุขลั กษณะ  คอื  สะอาด  เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย  และ

ปลอดภยั  การอนามยัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน  หมายถงึ  การจดัการ  ควบคุม  ดแูล  และปรบัปรงุ

สภาวะต่างๆ  ของโรงเรยีนและสิง่แวดลอ้มใหถู้กตอ้งเหมาะสม  และอยูใ่นสภาพทีถู่กลกัษณะ  ทาํ

ใหช่้วยส่งเสรมิสุขภาพนกัเรยีน  ช่วยป้องกั นโรคภยัไขเ้จบ็  ช่วยป้องกนัอุบตัเิหตุตลอดจนสรา้งสุข

นิสยัทีด่ใีหก้บันกัเรยีน (พรรณ ี บญัชรหตัถกจิ. 2544: 72-79) 
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  จดุมุง่หมายของอนามยัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน มดีงัน้ี 

  1) เพือ่สง่เสรมิสขุภาพทางดา้นรา่งกายใหแ้ก่นกัเรี ยน การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยี น

ถูกสุขลกัษณะช่วยควบคุมและป้องกนัโรคภยัไขเ้จบ็ไดท้างหน่ึง 

  2) เพื่อส่งเสรมิสุขภาพทางจติทีด่ใีหแ้ก่นกัเรยีน สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนดช่ีวยทาํใหส้ด

ชืน่  อารมณ์ดแีละมบีรรยากาศในการศกึษาเลา่เรยีน 

            3) เพื่อแกไ้ขสิง่ต่างๆ ในโรงเรยีนทีอ่าจเป็นอนัตรายต่อนกั เรยีน ทาํใหน้กัเรยีน

ปลอดภยัจากอุบตัเิหตุต่างๆ 

  4) เพื่อเป็นการปลกูฝงัสุขนิสยัทีด่ใีนการจดัสิง่แวดลอ้มทีถู่กสุขลกัษณะนกัเรยีนจะได้

แบบอยา่งทีด่ขีองสิง่แวดลอ้มทีโ่รงเรยีน 

  5) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการสอนสขุศกึษาและจดับรกิารอนามยัโรงเรยีนและเกดิผลชดี

ต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

 สาํหรบัหลกัการจดัอนามยัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน  การจดักจิกรรมสง่เสรมิอนามยั

สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน  เป็นการปรบัปรงุสขุาภบิาลสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน  ทาํใหโ้รงเรยีนสะอ าภด

เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยและปลอดภยั  จะเป็นการสรา้งเสรมิพฤตกิรรมสุขภาพใหน้กัเรยีน  จะตอ้งทาํ

ไปพรอ้มๆกนั  ทัง้การรกัษาอนามยัสิง่ แวดลอ้ม  อนามยัส่วนบุคคล  บา้น โรงเรยีน  และชุมชน  

โดยเฉพาะดา้นอนามยัสิง่แวดลอ้มนัน้  โรงเรยีนจะตอ้งใหค้วามสนใจและแกไ้ขดาํเนินการใหไ้ ดต้าม

เกณฑม์าตรฐานทัง้ในดา้นปรมิาณและคณุภาพโดยอาศยักลวธิกีารดาํเนินงานตามขัน้ตอน 

 3. องคป์ระกอบการใหบ้รกิารอนามยัโรงเรยีน (School  Health  Services  Activities)

การบรกิารอนามยัโรงเรยีน  หรอืบรกิารสขุภาพในโรงเรยีน หมายถงึ  การจดักจิกรรมเพือ่สง่เสรมิ   

ป้องกนัรกัษาสขุภาพอนามยัใหแ้ก่นกัเรยีน คร ู อาจารย ์และบุคลากรในโรงเรยีนใหม้สีขุภาพอนามยั

สมบรูณ์แขง็แรงทัง้รา่งกายและจติใจ  โดยชุมชนเขา้มามบีทบาทในการรว่มจดัการแนวทางการ

ดาํเนินงาน  ดา้นการจดับรกิารอนามยัโรงเรยีน  การวางแผนและดาํเนินงานการจดับรกิารอนามยั

โรงเรยีนผูบ้ริ หารโรงเรยีน  และเจา้หน้าทีส่าธารณสขุผูร้บัผดิชอบงานอนามยันกัเรยีนควรประชุม

วางแผนรว่มกนัเพือ่กาํหนดเป้าหมายรว่มกนัในการจดับรกิารอนามยัในเชงิรกุมากกวา่เชงิรบั  ควร

เน้นการใหบ้รกิารสง่เสรมิสขุภาพมากกวา่การรกัษาพยาบาล  โดยการวางแผนและดาํเนินงาน  ใน

เรือ่งการตรวจสุขภาพนกัเรยีน  และบุคลากรเพือ่เฝ้าระวงัสขุภาพจดัโครงการอาหารกลางวนัเพือ่ให้

แก่นกัเรยีนไดร้บัประทานอาหารทีถ่กูหลกัโภชนาการตามทีร่า่งกายตอ้งการ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ควร

จดัใหน้กัเรยีนทีม่น้ํีาหนกัตํ่ากวา่เกณฑโ์รงเรยีนควรจดัโครงการอาหารกลางวนัแบบพึง่พาตนเอง  

โดยพฒันาศกัยภาพชุมชนใหชุ้มชนเขา้มามสีว่นรว่มในโครงการอาหารกลางวนัทุกขัน้ตอน  มสีว่น

รว่มในการรว่มคดิ รว่มตดัสนิใจและร่ วมดาํเนินการตลอดจนรว่มประเมนิผล ซึง่จะไดผ้ลดแีละเกดิ

ความต่อเน่ือง (พรรณ ีบญัชรหตัถกจิ . 2544: 72-79) ทัง้น้ีเป็นการใหบ้รกิารเชงิรกุทีด่ ี ดแูลส่งเสรมิ

ภาวะ โภชนาการเพือ่ทาํใหร้า่งกายแขง็แรง นอกจากโรงเรยีนจะจดับรกิารเชงิรกุแลว้ จะตอ้ง

จดับรกิารเชงิรบัใหด้าํเนินการควบคูก่นัไป เช่น การใหว้คัซนีในการป้องกนัโรค การปฐมพยาบาล

เป็นตน้ 
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 4. องคป์ระกอบดา้นการบรหิารจดัการในโรงเรยีน (School  Management  Practices  

Activities)โรงเรยีนจะตอ้งมคีณะกรรมการสง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยีน  ซึง่ประกอบดว้ยหลายๆ  

กลุ่ม  เช่น  คร ู ผูป้กครอง  ผูนํ้าชุมชน  คณะกรรมการ หมูบ่า้น  เจา้หน้าทีส่าธารณสขุ  ตลอดจน

ผูนํ้านกัเรยีน  ทาํหน้าทีใ่นการกาํหนดบทบาทภารกจิและขัน้ตอนการดาํเนินงาน  สนบัสนุน

งบประมาณและทรพัยากรของโรงเรยีน  เพือ่สง่เสรมิสขุภาพนกัเรยีนและพฒันาบุคลากรของ

โรงเรยีน  ผูบ้รหิารควรเป็นผูนํ้าในการสง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยีน  ซึง่มผีลโดยตรงต่อสขุภาพ

นกัเรยีน  โดยปฏบิตัใินเรือ่งต่อไปน้ี 

  1)  ตระหนกัและใหคุ้ณค่ากบัโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

  2)  จดัสรรงบประมาณใหแ้ก่โครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพอยา่งเพยีงพอ 

  3)  รบัทราบปญัหาสขุภาพอนามยัของนกัเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีน 

  4)  เขา้ใจหลกัการและองคป์ระกอบสาํคญัของโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพอยา่งถ่องแท ้

  5)  ใหค้วามรว่มมอืกบัหน่วยงานสาธารณสขุต่อโครงการสง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยีน 

  6)  ใชห้ลกัการจดัการโครงการสง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  7)  มุง่มัน่  สนบัสนุนโครงการอื่นๆทีส่อดคลอ้งกบันโยบายส่งเสรมิสุขภาพ 

  8) ใชเ้ทคนิคจงูใจ  การสรา้งขวญัและกาํลงัใจใหก้บัผูด้าํเนินงานสง่เสรมิสขุภาพใน

โรงเรยีน 

  9) นํารอ่งหรอืเป็นผูนํ้าโรงเรยีนและชุมชนในการเขา้สูโ่รงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

 บทบาทของครอูาจารยใ์นโรงเรยีน  ควรเป็นผูม้สีว่นรว่มกาํหนดนโยบายสง่เสรมิสขุภาพ

พฒันาบุคลากร  บรหิารจดัการกระบวนการเรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพ  บรูณาการโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพเขา้สูร่ะบบการศกึษาทัง้ทางตรงและทางออ้ม  ใหก้ารสง่เสรมิสขุภาพผสมผสาน  เขา้

ไปในการเรยีนการสอนอยา่งเป็นธรรมชาต ิ เน้นการเรยีนรูแ้บบมสีว่นรว่มทาํใหเ้กดิสขุภาวะ  

นอกจากน้ีครคูวรเป็นแบบอยา่งทีด่ดีา้นสขุภาพ  มกีารยกยอ่ยเชดิชคูรดูเีดน่  ดา้นสง่เสรมิสขุภาพ  

เทคนิคทีนิ่ยมใชก้นัมากเพือ่ใหเ้กดิพลงัคดิสรา้งสรรค ์ คอืกระบวนการ AIC  ซึง่เป็นกระบวนการรวง

พลงัสรา้งสรรค ์ มกีารวางแผน  รว่มดาํเนินการ   และประเมนิผลสามารถลดความขดัแยง้ใน

กระบวนการคดิไดด้ ี สว่นบทบาทของเจา้หน้าทีส่าธารณสขุในโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพนัน้จะตอ้ง

เป็นผูส้นบัสนุนอาํนวยความสะด วก  พฒันาใหโ้รงเรยีนเขา้สูโ่รงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพดว้ยการชีช้วน  

ชีแ้นะและใหก้ารสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  เช่น  โปสเตอร ์ สื่อ และคู่มอื  เป็นตน้  ตลอดจนเป็น

วทิยากรคดัเลอืกโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพดเีดน่  เพือ่ขยายผลการประชาสมัพนัธโ์รงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพตน้แบบ  แล ะสรา้งเครอืขา่ยเป็นศนูยก์ลางของการจดัอบรมพฒันารปูแบบโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพตามทีโ่รงเรยีนและชุมชนตอ้งการ 

 5.  องคป์ระกอบดา้นการใหค้าํปรกึษาและสนบัสนุนทางสงัคม (Counseling and  Social  

Support  Activities)การจดับรกิารใหค้าํปรกึษาแนะแนวเพือ่แกไ้ขปญัหาสขุภาพและการสนบัสนุน

ทางสงัคม  เน่ืองจากนกัเรยีนมพีืน้ฐานทางครอบครวัทีอ่าจมคีวามแตกต่าง เมือ่นกัเรยีนเขา้สู่ระบบ
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โรงเรยีนทาํใหเ้กดิการเรยีนรูเ้กดิการปรบัตวั  และรูจ้กัดแูลสุขภาพของตนเองแต่มนีกัเรยีนบางกลุ่ม

จาํเป็นตอ้ง ไดร้บัการดแูลช่วยเหลอืจากโรงเรยีน  การบรกิารใหค้าํปรกึษาแนะแนวสขุภาพและ

สนบัสนุนทางสงัคมจงึมคีวามจาํเป็นต่อนกัเรยีนรวมไปถงึครอบครวัของนกัเรยีน  เพราะปญัหา

เชือ่มโยงกนั  ดงันัน้การใหค้าํปรกึษา  คาํแนะนําทางดา้นสขุภาพทัง้ทางรา่งกายและจติใจ  อารมณ์  

และสงัคม  ทาํใหน้ั กเรยีนสามารถปรบัตวั รูจ้กัแกป้ญัหา เขา้ใจชวีติและอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมได้

อยา่งมคีวามสขุ 

  จดุมุง่หมายของการใหค้าํปรกึษาและสนบัสนุนทางสงัคมมดีงัน้ี 

1) เพื่อใหน้กัเรยีนเขา้ใจตนเองทราบถงึจดุอ่อนจดุดอ้ย 

2) เพื่อใหน้กัเรยีนเขา้ใจผูอ้ื่น 

3) เพื่อช่วยเหลอืนกัเรยีนทีม่ปีญัหาสขุภาพทัง้ทางรา่งกาย จติใจ อารมณ์  และสงัคม 

4) เพื่อตอ้งการใหน้กัเรยีนรูจ้กัดแูลสุขภาพของตนเองใหส้มบรูณ์ 

5) เพือ่สนบัสนุนเป็นกาํลงัใจใหแ้ก่นกัเรยีนในการอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งปกตสิขุ 

 6. องคป์ระกอบดา้นสขุศกึษาในโรงเรยีน (School  Health Education Activities) การจดั

กจิกรรมสุขศกึษาทัง้ในและนอกหลกัสตูร เพื่อใหเ้กดิทกัษะและสรา้งเสรมิพฤตกิรรม สขุภาพให้

สมบรูณ์แขง็แรง อาจสอนโดยอาศยัหลกัสขุบญัญตั ิ 10 ประการ และเน้นประเดน็สาํคญัทีม่แีนวโน้ม

เป็นปญัหาสขุภาพโรงเรยีน ช่วยป้องกนัไมใ่หเ้กดิปจัจยัเสีย่งของปญัหา หรอืโรคต่างๆ 

 ความสาํคญัของกจิกรรมสขุศกึษาในโรงเรยีนสงัคมทุกวนัน้ี แมว้า่เทคโนโลยจีะพฒันาไป

อยา่งไมส่ิน้สดุแต่ปญัหาสขุภาพของบุคคลครอบครวั โรงเรยีนและชุมชนคอ่ยๆ ไดร้บัการแกไ้ข

ป้องกนั และสง่เสรมิใหด้ขี ึน้อยา่งชา้ๆ กจิกรรมสขุศกึษาในโรงเรยีนยงัคงมคีวามสาํคญัและจาํเป็นต่อ

เยาวชนเป็นอยา่งยิง่ จะเหน็ไดว้า่สขุศกึษาในโรงเรยีนเป็นกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมและ

ช่วยปลกูฝงัพฤตกิรรมสุขภาพทีถู่กตอ้งใหแ้ก่นกัเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ี สุขศกึษาเป็นเรือ่งใกลต้วั

เกีย่วขอ้งกบัชวีติประจาํวนั เป็นการพฒันาคณุภาพชวีติของตนเ อง และสงัคมการจดักจิกรรมสขุ

ศกึษาในโรงเรยีนหรอืนอกระบบโรงเรยีนกต็าม หากครแูละเจา้หน้าทีส่าธารณสขุมคีวามเขา้ใจใน

เรือ่งของแนวคดิหลกัและจดักระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ยอ่มทาํใหน้กัเรยีนมคีวามรู ้เจต

คต ิและทกัษะในการป้องกนัปญัหาสขุภาพไดเ้ป็นอยา่งด ี

 แนวคิดหลกัในการจดักจิกรรมสขุศกึษาในโรงเรยีน เป็นแนวทางสาํคญัในการพฒันา

กจิกรรมสขุศกึษาในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสงัคมปจัจบุนั แนวคดิของสขุศกึษาใน

โรงเรยีน สรปุได ้ดงัน้ี 

  1) สขุศกึษาเป็นกระบวนการต่อเน่ืองและมคีวามสมัพนัธใ์นชวีติประจาํวนั จงึควร

จดัลาํดบัก่อ นหลงัใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูจ้ากเรือ่งงา่ยๆ ไปสู่เรือ่งซบัซอ้น หรอืจากเรือ่งใกลต้วั

ก่อน เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ืองและสมัพนัธก์นั 
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  2) สขุศกึษาควรเน้นในเรือ่งการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสขุภาพทุกๆดา้น ทัง้ดา้น

ความรู ้ความเขา้ใจ เจตคต ิ การปฏบิตัทิกัษะ ตลอดจนความเชือ่และคา่นิยมทีม่ผีลต่อการปลกูฝงั

หรอืสรา้งสขุภาพ 

  3) สขุศกึษา ควรเน้นตามสถานการณ์จรงิในปจัจบุนั ซึง่มปีระโยชน์ 

  4) สขุศกึษา ควรเน้นใหน้กัเรยีนมสีว่นรว่มในกจิกรรมการเรยีนรู ้ยิง่มสีว่นรว่มมากยิง่

เกดิผลดต่ีอการเรยีนรู ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรง 

  5) สขุศกึษา ควรเรยีนรูจ้ากขอ้เทจ็จรงิทีไ่ดม้าจากการคน้ควา้ทดลองหรอืวเิคราะหว์จิยั

ในสาขาต่างๆ 

  6) สขุศกึษาควรเน้นในเรือ่งสขุภาพทีด่มีากกวา่สขุภาพทีไ่มด่แีละเน้นในสิง่ทีค่วร

ปฏบิตัมิากกวา่สิ่งทีไ่มค่วรปฏบิตั ิ

  7) สขุศกึษาเป็นเรือ่งละเอยีดอ่อนเกีย่วกบัรา่งกายและจติใจ  จงึควรหลกีเลีย่งกจิกรรม

บางประการ เช่น การเปรยีบเทยีบสขุภาพของนกัเรยีนแต่ละคน  การยกตวัอยา่งมาตรฐานทีไ่มเ่ป็น

ความจรงิ การสอนใหเ้กดิความหวาดกลวั 

 7.  องคป์ระกอบดา้นโครงการรว่มระหวา่งโรงเรยีนและชุมชน (School and Community 

Ptoject  Activities) การมโีครงการรว่มของครอบครวัและชุมชน เพือ่กา รสง่เสรมิสขุภาพ เช่น การ

แลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารสขุภาพระหวา่งบา้นและโรงเรยีน การออกกาํลงักายเพือ่สขุภาพในชุมชน  

กจิกรรมดา้นโครงการรว่มมอืระหวา่งโรงเรยีน และชุมชนเป็นการสรา้งความสมัพนัธเ์พือ่ความ

รว่มมอืช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัเพื่อเป้าหมายเดยีวกนั  โดยทุกคนไดร้บัความพงึพอใจ ทัง้ดา้น

รา่งกาย จติใจ สงัคม และทางเศรษฐกจิความจาํเป็นในการสรา้งความสมัพนัธเ์พือ่ใหเ้กดิความ

รว่มมอืระหวา่งโรงเรยีนและชุมชน  โรงเรยีนเป็นหน่ วยหน่ึงของชุมชนจดัไดว้่าเป็นศูนยก์ลางของ

ชุมชนโรงเรยีนกบัชุมชนจงึมคีวามใกลช้ดิกนั  ใหค้วามรว่มมอืกนัโดยเฉพาะอยา่งยิง่ดแูลเดก็วยั

เรยีนในทุกๆดา้นเมือ่โรงเรยีนจดักจิกรรมใดขึน้ควรเชญิผูป้กครองนกัเรยีนซึง่หลกัม ีดงัน้ี 

  1) โรงเรยีนและชุมชนควรมกีารแลกเปลีย่นความช่วยเหลอืกนั 

  2) โรงเรยีนเป็นฝา่ยเริม่สรา้งความสมัพนัธ ์

  3) สรา้งบรรยากาศความเป็นกนัเองกบัทุกคนในชุมชน 

  4) ใหค้วามสาํคญักบัชุมชน รบัฟงัความคดิเหน็ของชุมชน 

  5) มกีารตดิต่อหรอืประชาสมัพนัธก์บัชุมชนอยูเ่สมอ 

  6) ตดิต่อและประสานงานกบัหน่วยงานหรอืองคก์รต่างๆ 

  7) มกีารตดิต่อประชาสมัพนัธอ์ยูเ่สมอ 

  8) จดัและดาํเนินโครงการสง่เสรมิสขุภาพ 

  9) ศกึษาถงึสภาพการณ์การเปลีย่นแปลงของชุมชน 

  10) ครตูอ้งใชเ้ทคนิคในการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลกบัผูป้กครองและชุมชน 
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 กระบวนการใหค้ว ามรว่มมอืและช่วยเหลอื หมายถงึ การทีบุ่คคลมปีฏสิมัพนัธก์นัยอมรบั

และปฏบิตัติามโครงการเพือ่ใหง้านสมัฤทธิผ์ลตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้ ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 
 

Feedback 

ผูม้อบหมาย     Perception 

   

  Judgnent 

   

  Action 

    Reaction Interaction Transation 

 

ผูป้ฏบิตั ิ  Action 

   

  Judgnent 

   
  Perception 

Feedback 

 

ภาพประกอบ   3  กระบวนการปฏสิมัพนัธข์องบุคคล 

 

 ทีม่า: พรรณ ี บญัชรหตัถกจิ. (2544).  “การสง่เสรมิสขุภาพ : การบรโิภคอาหาร.”  

วารสารสขุศกึษา. 25(89): 72-79. 

 

 8. องคป์ระกอบ ดา้นโภชนาการและสขุภบิาลอาหาร (Nutrition and  Food Project 

Activities) ปญัหาภาวะทุพโภชนาการในชนบท  ยงัเป็นปญัหาสาธารณสขุตัง้แต่ในอดตีจนถงึ

ปจัจบุนั การใหก้ารบาํบดัรกัษาโรคขาดสารอาหารต่างๆ เป็นการแกป้ญัหาทีป่ลายเหตุ ดงันัน้ การ

สง่เสรมิโภชนาการในหญงิตัง้ครรภแ์ละมารดาหลงัคลอด  ทาํใหท้ารกแรกเกดิมน้ํีาหนกัตวัตาม

เกณฑ์มาตรฐาน   คอื  ไมต่ํ่ากว่า  2,500 กรมั  จากการศกึษาการดาํเนินงานสขุาภบิาลอาหารใน

โรงเรยีนประถมศกึษาในเขตอาํเภอเต่างอย จาํนวน 10 โรงเรยีน พบวา่ สภาวะการสขุาภบิาลอาหาร

ในโรงอาหารของโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 10 แหง่ อยูใ่นระดบัด ีเพยีงรอ้ยละ 10 และไมเ่ขา้เกณฑ์

รอ้ยละ 90 (พรรณ ีบญัชรหตัถกจิ. 2544: 72-79) ขอบขา่ยของการดาํเนินงานในการสง่เสรมิสขุภาพ

ดา้นโภชนาการ  มดีงัน้ี 

  1)  ความปลอดภยัดา้นอาหาร มผีลต่อสขุภาพทัง้บุคคล ครอบครวั และชุมชน  ดงันัน้ 

การไดร้บัอาหารทีป่ลอดภยั  เช่น  การใชส้ารสกดัจากธรรมชาตกิาํจดัแมลง  การใชส้ารอี เอม็  การ

ใชป้ระโยชน์ทางชวีภาพในการผลติอาหารทีม่คีณุภาพ การใชปุ้๋ ยคอกเพือ่เพิม่ธาตุอาหารใหแ้ก่พชื  

เป็นตน้ 
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  2) การจดัการและป้องกนัปญัหาภาวะทุพโภชนาการ ปญัหาทุพโภชนาการทีพ่บ 

สมควรจดกจิกรรมสง่เสรมิสขุภาพ ไดแ้ก่  ปญัหาการขาดโปรตนี และพลงังาน ปญัหาการขาด

สารอาหารทีจ่าํเป็นแก่รา่งกาย เช่น ธาตุเหลก็ วติามนิเอ และสารไอโอดนี  ปญัหาโรคอว้นและโรค

เรือ้รงัจากการลดน้ําหนกั  หรอือดอาหารโดยเฉพาะในสตรวียัรุน่ทีร่กัสวยรกังาม 

 การใชเ้ทคนิคการประสานความรว่มมอื ในการสง่เสรมิสขุภาพดา้นโภชนาการ ควรให้

ความสาํคญักบัการใชเ้ทคนิคการประสา นความรว่มมอื ในการดาํเนินกจิกรรมโครงการโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพ  ทัง้น้ีเพือ่การดาํเนินการทีต่่อเน่ืองไดผ้ลระยะยาว  ซึง่เทคนิคดงักลา่วไดแ้ยกการ

ประสานความรว่มมอืออกเป็น 2 ลกัษณะ ประการแรก คอื ประสานความสมัพนัธแ์ละความรว่มมอื

เพือ่การพฒันา ความปลอดภยัดา้นอาหาร ปร ะการทีส่อง คอื การประสานความรว่มมอืในการ

ควบคมุและป้องกนัปญัหาทีส่มัพนัธก์บัปญัหาภาวะทุพโภชนาการ 

 แนวทางการดาํเนินงานของเทคนิคการประสานความรว่มมอื เป็นเทคนิคสาํคญัทีม่กีารใช้

ในระดบัชาตจิากการดาํเนินงานขององคก์ารสขุภาพแพนของประเทศสหรฐัอเมรกิา มคีวามพยายาม

ทีจ่ะส่งเสรมิโครงการต่างๆ ทัง้ในสว่นของภาครฐัเอกชน ทัง้องคก์รสาธารณสขุ สถาบนัการศกึษา

และผา่นสือ่มวลชนเพือ่รว่มมอืกนัทุกๆ ฝา่ยทาํใหเ้กดิการพฒันาและเปลีย่นแปลงโดยอาศยั “เทคนิค

การประสานความรว่มมอื” (พรรณ ี บญัชรหตัถกจิ 2544: 72-79) 

 9.  องคป์ระกอบดา้นการออกกาํลงักายและนนัทนาการ (Physical  Exercise ,Sport and  

Recreation Activities) การสง่เสรมิการออกกาํลงักายเพือ่สขุภาพและนนัทนาการ  ทาํใหร้า่งกาย

แขง็แรงจติใจสดชื่น ดงัคาํกล่าวทีว่่า “จติสดใส ในรา่งกายทีแ่ขง็แรง ” แสดงว่ารา่งกายและจติใจมี

ความสมัพนัธก์นัอยา่ งแยกไมอ่อก ถา้รา่งกายแขง็แรงจติใจกจ็ะเบกิบานหรอืในทางกลบักนัถา้มี

จติใจเขม้แขง็จะเกดิพลงั หรอืกาํลงัใจ  ทาํใหร้า่งกายแขง็แรงขึน้ทาํอยา่งไรใหเ้กดิความสมบรูณ์

แขง็แรงทัง้รา่งกายและจติใจคงตอ้งอาศยัปจัจยัในการสรา้งเสรมิหลายประการ เช่น อาหาร ออกกาํลงักาย  

อากาศ  อารมณ์  เป็นตน้ 

 จดุประสงคข์องการออกกาํลงักาย  กฬีา  นนัทนาการ  มดีงัน้ี 

1) เพือ่สรา้งหรอืปรบัปรงุระบบภมูติา้นทานรา่งกาย 

2) เพื่อควบคุมน้ําหนกัและรปูรา่งใหส้มส่วน 

3) เพื่อลดโอกาสเสีย่งของโรคหวัใจ ความดนัโลหติสงู 

4) เพื่อตอ้งการเพิม่ความแขง็แรงของกลา้มเน้ือ 

5) เพือ่ช่วยรกัษาใหร้ะดบัน้ําตาลในเลอืดใหเ้ป็นปกต ิ

6) เพือ่ดแูลตนเองใหแ้ขง็แรง  เป็นการสรา้งสขุภาพดกีวา่ซ่อมสขุภาพ 

7) เพื่อทาํใหห้วัใจแขง็แรง 

8) เพือ่ลดโอกาสเสีย่งในการเกดิโรคมะเรง็ในระบบทางเดนิอาหาร 
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 ประโยชน์ของการออกกาํลงักาย กฬีานนัทนาการ จะทาํใหก้ลา้มเน้ือแขง็แรง การทรงตวัดี

ขึน้ กระฉบักระเฉง ขึน้ลงบนัไดไดอ้ยา่งคล่องแคล่วว่องไว รปูรา่งดขีึน้ กลา้มเน้ือกระชบั เดก็วยัเรยีน

ทีอ่อกกาํลงักายอยา่งสมํ่าเสมอ จะทาํใหร้า่งกายเจรญิเตบิโตเตม็ที ่ไมม่ไีขมนัสะสม รปูรา่งสวยงาม 

ช่วยดา้นจติใจ ช่วยใหอ้าการซมึเศรา้ดขีึน้ 

 การสง่เสรมิสขุภา พเพือ่การออกกาํลงักาย มโีครงการต่างๆมากมายเกีย่วกบัการสง่เสรมิ

สขุภาพในดา้นการออกกาํลงักาย  ซึง่โรงเรยีนสามารถเลอืกรปูแบบ วธิกีารตามทีต่อ้งการ การออก

กําลงักายอาจทาํคนเดยีว ทาํทัง้ครอบครวั หรอืทาํเป็นกลุ่มใหญ่ในชุมชน มหีลกัหรอืคาํแนะนําใน

การเริม่ตน้การออกกาํลงักาย  ดงัน้ี 

1) ควรมแีผนการออกกาํลงักายอยา่งชดัเจน 

2) เลอืกวธิกีารออกกําลงักายทีค่นส่วนใหญ่พอใจ 

3) เลอืกเวลาทีส่ะดวกทีส่ดุ 

4) พยายามอยา่ใชข้อ้อา้งต่างๆ นานาในการหลกีเลีย่งการออกกาํลงักาย 

5) การออกกําลงักายทีด่ตีอ้งมากพอ 

6) ถา้เป็นระดบัชุมชน โรงเรยีน ครอบครวั ควรมขีอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการออกกาํลงักาย 

เช่น  ควรออกกาํลงักายอยา่งน้อยสปัดาหล์ะ 3-5 วนั 

7) มกีารจดัหา  ปรบัเปลีย่น เลอืกสรรสถานที ่ ทีเ่อือ้ต่อการออกกาํลงักายเพือ่สรา้ง 

บรรยากาศและเป็นสิง่กระตุน้ใหม้ารวมกนัออกกาํลงักาย 

 10. องคป์ระกอบดา้นการสง่เสรมิสขุภาพบุคลากรในโรงเรยีน (Health  Promotion for 

Staff Activities) บุคลาการในโรงเรยีนไดแ้ก่ คร ู อาจารย์  ผูบ้รหิารโรงเรยีน นกัการภาร โรงและ

ผูเ้กีย่วขอ้งกบัโรงเรยีน เช่น คณะกรรมการ สง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยีนใหด้าํเนินกจิกรรมสง่เสรมิ

สุขภาพ เช่นเดยีวกบันกัเรยีนในเรือ่งองคป์ระกอบหลกั เช่น อาหารและโภชนาการ  การออกกาํลงักาย  

สขุศกึษาการตรวจสขุภาพ เป็นตน้ แต่เน่ืองจ ากบุคลากรในโรงเรยีนเป็นผูใ้หญ่ หรอืผูส้งูอาย ุการ

ส่งเสรมิสุขภาพแตกต่างกบัเดก็วยัเรยีน ไปตามพฒันาการวยัผูใ้หญ่ และผูส้งูอาย ุ

 การตรวจสขุภาพประจาํปีของบุคลากรโรงเรยีน บุคลากรทีม่อีาย ุ 30 ปี ขึน้ไปควรตรวจ

สขุภาพประจาํปีเพือ่เฝ้าระวงัดแูลสขุภาพตนเอง  การตรวจสขุภาพสามารถคน้หาความผดิปกตทิี่ ยงั

ไมแ่สดงอาการออกมาไดบ้างโรค เพื่อการรกัษาทนัท่วงท ีดกีว่ามกีารหนกัแลว้รกัษาไมไ่ด ้การ

ดาํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพทัง้ 10 องคป์ระกอบ  มขี ัน้ตอน 3 ระยะ  คอื 

  1) ขัน้วางแผน (Planning) 

   1.1 มคีณะกรรมการสง่เสรมิสขุภาพของโรงเรยีน ทีม่อีงคก์รชุมชน และนกัเรยีนเป็น

สมาชกิรว่มอยูด่ว้ย  เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นรว่มในการดาํเนินงาน 

   1.2 มกีารหาปญัหา และความตอ้งการ โดยคณะกรรมการสง่เสรมิสขุภาพโรงเรยีน 

   1.3 มกีารจดัทาํแผนงานดา้นสขุภาพรว่มกนัระหวา่งคณะกรรมการสง่เสรมิสขุภาพ

ในโรงเรยีนและองคก์รทอ้งถิน่ 
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  2) ขัน้ดาํเนินการ (Implementation) 

   2.1 มกีจิกรรมดาํเนินตามแผน โดยชุมชนและผูป้กครองมสีว่นรว่ม 

   2.2 มกีจิกรรมโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพทีค่รบถว้น และครอบคลุมตามเกณฑ์

มาตรฐานของโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  เช่น การป้องกนัภาวะโลหติจางจากการขาดธาตุเหลก็ และ

บรกิารเคลอืบหลมุรอ่งฟนัในนกัเรยีนประถมศกึษา 

  3) ขัน้ประเมนิผล (Output,Outcome) เป็นการประเมนิผลเพื่อวดัผลสมัฤทธิ ์ไดแ้ก่ 

   3.1 ชุมชนมคีวามพงึพอใจต่อผลงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ หรอืไมอ่ยา่งไร 

   3.2 พฤตกิรรมสขุภาพของเดก็และสมาชกิในชุมชนดขีึน้ 

   3.3 สขุภาพกาย  สขุภาพจติและสงัคมด ี

 สรปุว่า  การดาํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพจะตอ้งใหค้รอบคลมุองคป์ระกอบหลกั    

10 ประการของโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  การดาํเนินการสง่เสรมิในแต่ละดา้น จะตอ้งสอดคลอ้งกนั 

ซึง่แผนงานหรอืโครงการของกจิกรรมดา้นต่างๆ ควรเป็น 3 ระยะ คอื วางแผนดาํเนินการและ

ประเมนิผล โดยประเมนิความพงึพอใจของชุมชนต่อผลงาน  พฤตกิรรมสขุภาพของเดก็และสมาชกิ

ในชุมชน  สขุภาพกาย  สุขภาพจติและสงัคมดขีึน้เป้าหมายสดุทา้ยคอื“ทุกคนมสีขุภาพด”ี 

 2.4 การเข้าสู่โรงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 

 โรงเรยีนเป็นสถานศกึษาทจีะตอ้งรว่มกบัครอบครวั และชุมชนในการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม

เดก็ ใหม้พีฤตกิรรมทีช่่วยสง่เสรมิใหม้สีขุภาพทีด่ดีงันัน้ สิง่แรกทีจ่ะตอ้งทาํคอืช่วยกนัสรา้งความ

เขา้ใจกนัใหแ้พรห่ลายในชุมชนวา่  โรงเรยีนนอกจากเป็นสถานทีใ่หค้วามรูแ้ก่บุคลากรในชุมชนแลว้

ยงัเป็นทีส่รา้งพฤตกิรรมสขุภาพทีถู่กตอ้งใหแ้ก่นกัเรยีน ผูป้กครอง คร ูและบุคลากรต่างๆ  ในชุมชน

ดว้ยดงันัน้การเขา้สูโ่รงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพจงึมยีทุธศาสตรด์งัน้ี  

 1. เป้าประสงคข์องนโยบายโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ แห่งชาติ  (พรรณี  บญัชรหหตัถกจิ .  

2544: 72-79)  ดงัน้ี 

  1) เน้นการพฒันาความสขุสมบรูณ์ทัง้รา่งกาย จติใจ  จติวญิญาณ  และความเป็นปกติ

ของชวีติในสงัคม  มใิช่การไดร้บับรกิารอนามยัโรงเรยีนของนกัเรยีนทีเ่จบ็ปว่ย ประสบอุบตัเิหตุหรอื

มโีรคประจาํตวัเท่านัน้ 

  2) มุง่สรา้งกระบวนการเรยีนรู ้ เพือ่ใหทุ้กฝา่ย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสถาบนัโรงเรยีน ไดม้ขีดี

ความสามารถทางสตปิญัญา  พฤตกิรรม  และทกัษ ะต่างๆ  ทีพ่รอ้มมากขึน้ในอนัทีจ่ะควบคมุปจัจยั

ต่างๆ  อนับเป็นปญัหาของสขุภาพหรอืคณุภาพชวีติหรอืรูจ้กัใชโ้อกาสในการพฒันายกระดบัสขุภาพ

และคุณภาพชวีติของตนเองและชุมชนใหด้ขีึน้กว่าเดมิ 

  3) มุง่บรูณาการการะบวนการสง่เสรมิสขุภาพ ควบคูไ่ปกบัการปฏริปูระบบการศกึษาที่

ดาํเนินงานโดยโรงเรยีนใหก้า้วไปสูส่ภาพทีเ่ปิดกวา้งมากขึน้ เชือ่มโยงกบัปญัหา สิง่ทา้ทายและ

ความตอ้งการเรยีนรูข้องชุมชน  หรอืของสงัคมภายนอกเพิม่มากขึน้อนัจะทาํใหบ้รรลผุลการพฒันา

คนทีเ่ป็นคนเก่ง คนด ี และพลเมอืงด ี
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  4) นกัเรยีนมคีวามรู ้ความเขา้ใ จทีถ่กูตอ้ง มเีจตคติ  คา่นิยม และทกัษะในการดแูล

สขุภาพอนามยัของตนเอง ไดด้ตีัง้แต่เยาวว์ยัจนเตบิโตเป็นผูใ้หญ่  สามารถดแูลและสอนลกูหลานได้

ดต่ีอไป 

  5) บุคลากรทุกคนในโรงเรยีน  ตลอดจนผูป้กครอง และสมาชกิในชุมชนไดร้คัวามรูแ้ละ

ทกัษะทีเ่กีย่วกบัสขุภาพอนามยั  มสีว่นรว่มในการควบคมุและส่งเสรมิสิง่แวดลอ้ม 

  6) องคก์รรฐัทุกองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งเหน็ ความสาํคญั  ความจาํเป็นทีต่อ้งช่ วยส่งเสรมิให้

เกดิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  และกาํหนดแผนงานโครงการสนบัสนุนโรงเรยีนจนเกดิการบรูณาการ

สง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยีน  โดยโรงเรยีนทาํหน้าทีส่รา้งเดก็ใหเ้ป็นคนเก่งรูจ้ริ ง  เป็นคนดมีคีณุธรรม

และความพรอ้มทีจ่ะทาํงานได้ ด ี คอื สขุภาพดหีรอืมสีขุภาวะ นําไปสูก่ารพึง่พาตนเองได ้ การเป็น

คนดมีคีณุธรรมนําไปสูก่ารเกือ้หนุนสงัคม  หรอืจติสาํนึกต่อประเทศชาต ิ ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  4  เป้าหมายของโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

 

  ทีม่า: พรรณ ี บญัชรหตัถกจิ.  (2544). “การสง่เสรมิสขุภาพ : การบรโิภคอาหาร”  วารสาร

สขุศกึษา. 25(89): 72-79. 

 

 

 

 

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนท่ีสมบูรณ์แบบ 

การเรียนรู้เพ่ือชีวติและสงัคม 

รู้จริง (คนเก่ง) มีคุณธรรม(คนดี) มีสุขภาพดี(คนท่ีพร้อมทาํงาน) 

พ่ึงพาตนเองได ้ เก้ือหนุนสงัคม สุขภาวะ 
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2.4.1 ยทุธศาสตรโ์รงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 

  การทาํโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพใหป้ระสบความสาํเรจ็  จะตอ้งอาศยัการรวมพลงัของ

ทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง  ทัง้โรงเรยีน  ครอบครวั ชุมชน ตลอดจนองคก์รเอกชน ยทุธศาสตรท์ีนํ่าโรงเรยีน

เขา้สูโ่รงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  ตอ้งมองภาพกวา้งและภาพลกึรว่มกนัเพือ่กาํหนดยทุธศา สตรท์ี่

สาํคญัๆ วา่จะทาํอยา่งไร เพื่อเขา้สู่โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพยทุธศาสตรโ์รงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพควร

ประกอบดว้ยยทุธศาสตรส์าํคญั 7 ประการ คอื (พรรณ ี บญัชรหตัถกจิ. 2544: 72-79) 

  1. การสรา้งนโยบายสขุภาพของโรงเรยีน (Building  Health  Policy  of  School) 

หมายถงึ  โรงเรยีนตอ้งการกาํหนดทศิทางทีเ่ป็นนโยบายหลกัดา้นสขุภาพของโรงเรยีนขึน้เอง และ

ประกาศใชอ้ยา่งชดัเจนและครอบคลมุทัง้โรงเรยีนซึง่สง่ผลต่อกจิกรรมต่างๆและการจดัสรร

ทรพัยากรเพื่ อการ  สง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยีน องคป์ระกอบสาํคญัทีค่วรจดัเป็นนโยบายสขุภาพ

ของโรงเรยีน  ไดแ้ก่ 

1) นโยบายอาหารหรอืโภชนาการเพือ่สขุภาพ 

2) นโยบายเขตปลอดสิง่เสพตดิ 

3) นโยบายความเสมอภาคหรอืการทดัเทยีมกนัดา้นสขุภาพ 

4) นโยบายระเบยีบปฏบิตัใินการจา่ยยาใหน้กัเรยีน 

5) นโยบายและแผนงานจดัหอ้งพยาบาลใหไ้ดม้าตรฐาน 

6) นโยบายควบคมุทีเ่ป็นปญัหาในชุมชน 

7) นโยบายเฝ้าระวงัภาวะสขุภาพดว้ยการตรวจรา่งกาย 

8) นโยบายและแผนการป้องกนัอุบตัเิหตุและภยัธรรมชาต ิ

9) นโยบายป้องกนัควบคุมโรคเอดส ์

10) นโยบายการออกกาํลงักาย 

   2.  การสรา้งสรรคส์ิง่แวดลอ้มทางกายภาพทีเ่อือ้ต่อสขุภาพ (Creating  Supportive  

Physical  Environment)  หมายถงึ  การพฒันา  สรา้ง  ปรบัปรงุ  หรอืแกไ้ขสิง่แวดลอ้ม   อนัไดแ้ก่  

อาคาร สนาม เครือ่งมอื  อุปกรณ์  พืน้ทีร่อบๆ ในบรเิวณโรงเรยีน  สุขาภบิาลสิง่แวดลอ้มต่างๆ  

หรอืทีเ่รยีกกนัว่า “อนามยัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน”  องคป์ระกอบทีส่าํคญั  ไดแ้ก่ 

   1)  การจดัใหม้สีิง่แวดลอ้มทีป่ลอดภยั 

   2)  มสีขุาภบิาลทีถ่กูหลกัสขุาภบิาล 

   3)  รกัษาสมดุลของสิง่แวดลอ้ม 

   4)  กระตุน้ใหน้กัเรยีนมสี่วนดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

   5)  สรา้งสิง่แวดลอ้มทีเ่กือ้หนุนต่อการเรยีนการสอน 

   6)  มโีรงอาหารและโรงครวัทสีะอาดและปลอดภยั 
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  3. การสรา้งพลงัสิง่แวดลอ้มทางสงัคม (Empowerment of Social Environment)  

หมายถงึ รวมกลุม่กนัในการรว่มคดิรว่มทาํ เพือ่การเปลีย่นแปลงสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีอ่ยู่ รอบตวั  

สิง่แวดลอ้มทีอ่ยูร่อบตวัทีม่อีทิธพิลต่อทุกคนในโรงเรยีน คอื คร ูอาจารย ์นกัเรยีน ผูป้กครอง  

เจา้หน้าทีส่าธารณสุ ขและอื่นๆ ทีส่มัพนัธก์บับุคคล เช่น เจตคต ิ ค่านิยม  พฤตกิรรมทีแ่สดงออก  

เป็นตน้  องคป์ระกอบทีส่าํคญัไดแ้ก่ 

   1) ปรชัญาของโรงเรยีนทีเ่กือ้หนุนต่อสุขภาพจติและความตอ้งการของนกัเรยีนและ

คร ูไมล่งโทษรนุแรง  หรอืดุด่าควรเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดต้ดัสนิใจและแสดงความคดิเหน็ 

   2) ความอบอุ่น  ความเชือ่มัน่  มติรภาพ  ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้

   3) การสนบัสนุนผูด้อ้ยโอกาสในโรงเรยีน 

   4) สรา้งบรรยากาศใหน้กัเรยีนรูส้กึมคีณุคา่ในตนเอง 

   5) เอาใจใส่ต่อผูป้กครองโดยการเสรมิสรา้งการเรยีนรูใ้หผู้ป้กครองเพื่อส่งผลดไีปถงึ

นกัเรยีน  ไดแ้ก่  จดัการศกึษา  ฝึกอาชพี  ใหค้วามรู ้

  4. การเชือ่มความสมัพนัธก์บัชุมชน (Linkage Relationship Among School and  

Communities) หมายถงึ ความเชือ่มสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีน บา้น และชุมชนโดยเฉพาะอยา่งยิง่กบั

ครอบครวัของนกัเรยีน และผูนํ้าชุมชน เพื่อใหเ้กดิ การมสีว่นรว่มในกจิกรรมของโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพ  องคป์ระกอบสาํคญัไดแ้ก่   

   1)  เปิดโอกาสใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในกจิกรรมสง่เสรมิสขุภาพ   

   2) จดักจิกรรมเชื่อมโยงกบัชุมชนทอ้งถิน่เช่นกฬีาสามคัค ี

   3) จดักจิกรรมพบปะผูป้กครองในดา้นต่างๆเช่น สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละสขุภาพ 

  5. การพฒันาทกัษะสว่นบุคคลดา้นสขุภาพ (Health Promotion Personnel Skills)  

หมายถงึ การเพิม่พนูความเขา้ใจ ทศันคต ิทกัษะเรือ่งสขุภาพอ ยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ

เพื่อส่งเสรมิใหน้กัเรยีนรบัผดิชอบดแูลสรา้งเสรมิสุขภาพของตนเองและชุมชน  องคป์ระกอบสาํคญั

ไดแ้ก่ 

   1) จดัหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งและเป็นองคร์วมในการพฒันาทกัษะสว่นบุคคลดา้น

สขุภาพเพือ่นําไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้

   2) มแีบบอยา่งทีด่ใีนการปฏบิตัใินการสง่เสรมิสขุภาพ 

   3) เพิม่พนูทกัษะใหก้บัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบันกัเรยีนทีม่สี่วนไดส้่วนเสยี 

  6.  การปฏริปูการบรกิารสขุภาพในโรงเรยีน (Re-Orientation School Health Servis)  

หมายถงึ การปรบัเปลีย่นรปูแบบการบรกิารอนามยัโรงเรยีนจากเชงิรบัมาเป็นเชงิรกุ มกีารจดับรกิาร

พืน้ฐานดา้นสขุภาพอนามยัใหแ้ก่ทุกคนในโรงเรยีน และจดักจิกรรมเสรมิความรูเ้รือ่งสขุภาพแก่   

กลุม่เยาวชน โดยอาศยัความรว่มมอืประสานงานกบับุคลกรในทอ้งถิน่ทัง้เจา้หน้าทีส่าธารณสขุและ

ชุมชน เพือ่สนบัสนุนและเป็นแบบอยา่งในการสรา้งเสรมิสขุภาพ  องคป์ระกอบสาํคญั ไดแ้ก่ 
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   1) จดัใหม้บีรกิารสขุภาพขัน้พื้ นฐานตามความจาํเป็นของทอ้งถิน่ เช่น การปฐม

พยาบาล  การรกัษาอาการเจบ็ปว่ยดว้ยโรคทีร่กัษาไดเ้องในโรงเรยีน 

   2) หน่วยบรกิารในทอ้งถิน่มสีว่นรว่มในแผนงานสขุภาพของโรงเรยีน 

   3) หน่วยบรกิารสขุภาพ  มสีว่นรว่มในการอบรรมครอูาจารย ์

  7. การวจิยัและพฒันา (Research and Development) หมายถงึ กระบวนการใชร้ะบบ

ระเบยีบในการศกึษาพฒันาองคค์วามรู ้ในการสง่เสรมิสขุภาพในโรงเรยีน ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ทีม่ผีลต่อสขุภาพของทุกคนในโรงเรยีน เป็นการหาวธิกีารใหม่ๆ  หรอืนวตักรรมของโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพ  องคป์ระกอบทีส่าํคญัไดแ้ก่ 

   1) การวจิยัในชัน้เรยีน เพือ่พฒันการเรยีนการสอนและทกัษะชวีติ 

   2) การวจิยัสิง่แวดลอ้ม  ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละการสง่เสรมิสขุภาพ 

   3) การวจิยัสรา้งพลงัชุมชน  หรอืการสรา้งพลงัสิง่แวดลอ้มทา งสงัคมทีเ่อือ้ต่อการ

ส่งเสรมิสุขภาพนกัเรยีนผูเ้กีย่วขอ้งในโรงเรยีน 

   4) การวจิยับรกิารสขุภาพ  เพือ่ลดปญัหาสขุภาพเดก็วยัเรยีน 

  2.4.2 องคป์ระกอบสาํคญัของโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 

  โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  จะเกดิขึน้ดว้ยการดาํเนินงานของหลายๆ  กจิกรรมทีจ่ะตอ้ง

ประสานความรว่มมอืทัง้บุคคลในโรงเรยีน  นกัเรยีน  และผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทีอ่ยูชุ่มชน  เช่น  

ผู้ปกครอง  ผูนํ้าชุมชน เป็นตน้  คณะผูช้ีย่วชาญขององคก์ารอนามยัโลกไดใ้หข้อ้เสนอแนะแก่

ประเทศสมาชกิในการดาํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพโดยกาํหนดองคป์ระกอบสาํ คญัทีค่วรมใีน

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 10 ประการดงัน้ี 

  1.  นโยบายของโรงเรยีน (School Policies) คอื การทีโ่รงเรยีนเป็นผูก้าํหนดนโยบาย

สง่เสรมิสขุภาพในดา้นต่างๆ เพือ่กาํหนดเป็นทศิทางในการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบั

ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยในโครงการ, 

  2.  การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนทีเ่อือ้ต่อสขุภาพ (Health  School  Environment) คอื 

การจดัสิง่แวดลอ้ม  ทางกาย  ทางจติใจ  และทางสงัคม  ใหถู้กสุขลกัษณะและเอือ้ต่อสุขภาพทีด่ ี

  3. บรกิารอนามยัโรงเรยีน (School Health Services) คอืการใหบ้รกิารดา้นการดแูล

สขุภาพ ป้องกั นโรค การใหก้ารรกัษาพยาบาล การตรวจฟนั การตรวจสายตาและการป้องกนั

ควบคมุการเกดิโรคต่างๆ  

  4.  การบรหิารจดัการในโรงเรยีน (School Management Practices) คอื โรงเรยีน

ควรมกีารจดัการระบบในการบรหิารจดัการทีจ่ะเอือ้ใหเ้กดิการพฒันาต่อโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  

การใหก้ารสนบัสนุนทัง้ทางดา้นทรพัยากร  และงบประมาณในการดาํเนินงานโครงการ 

  5. การใหค้าํปรกึษาและการสนบัสนุนทางสงัคม (Counseling Social Support) คอืการ

ทีโ่รงเรยีนจดับรกิารใหค้าํปรกึษาและแนะแนวเพื่อแกไ้ขปญัหาสุขภาพนกัเรยีน หรอืบุคลากรใน

โรงเรยีน  และใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นสงัคม 
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  6.  สขุศกึษาในโรงเรยีน (School Health Education) คอื การจดักจิกรรมสขุศกึษา

เพือ่ใหเ้กดิทกัษะทัง้ในดา้นความรู ้ ความสามารถและการสรา้งพฤตกิรรมทีเ่หมาะสมต่อสขุภาพ 

  7.  โครงการรว่มระหวา่งโรงเรยีนและชุมชน (School Community Projects) คอื การมี

โครงการรว่มระหวา่งโรงเรยีนกบั ผูป้กครอง นกัเรยีน ชุมชน เพือ่ใหเ้กดิการสง่เสรมิสขุภาพ  

  8.  โภชนาการและอาหารทีป่ลอดภยั (Nutrition Food Safety) โดยการเฝ้าระวงัและ

แกไ้ขปญัหาโภชนาการ  การสขุาภบิาลอาหารในโรงเรยีน 

  9.  การออกกาํลงักาย กฬีาและ นนัทนาการ (Physical Exercise,Sport, Recreation)  

คอื การสง่เสรมิการออกกําลงักายเพื่อสุขภาพ และนนัทนาการ เช่นใหโ้รงเรยีนเป็นศนูยก์ลางการ

ออกกาํลงักาย  การจดักจิกรรมสง่เสรมิสขุภาพของบุคลากรในโรงเรยีน 

  10. การสง่เสรมิสขุภาพบุคลากรในโรงเรยีน (Health Promotion for Staff) โดยการ  

ตรวจสขุภาพ 

  องคป์ระกอบสาํคญัทัง้ 10 องคป์ระกอบทีก่ลา่วมาถอืเป็นงานหลกัทีโ่รงเรี ยนจะตอ้ง

ดาํเนินการไปพรอ้มๆ กนัโดยอาจเน้นกจิกรรมทีส่าํคญัแตกต่างกนัไปขึน้อยูก่บัความพรอ้มและความ

จาํเป็นของโรงเรยีนตลอดจนสถานการณ์และปญัหาดา้นสขุภาพของนนกัเรยีน  (กรมอนามยั . 2547: 

17-73)  

 2.5   เกณฑก์ารประเมินโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 

 กรมอนามยั.(2548: 3-5)จากการทีก่ระทรวงสาธารณสขุ โดยกรมอนามยัมนีโยบายดาํเนินงาน

โครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเมือ่ม ีพ .ศ. 2541 และทุกจงัหวดัไดใ้หก้ารสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง

ในปี พ.ศ. 2543 กรมอนามยัจงึไดจ้ดัทาํเกณฑก์ารประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  และไดม้อบให้

จงัหวดัใชป้ระเมนิสถานภาพโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพในปี พ .ศ. 2544 เกณฑป์ระเมนิดงักล่าว เน้น

การประเมนิดา้นกระบวนการเป็นสว่นใหญ่ โดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะใชก้ ารดาํเนินงานขัน้พืน้ฐานที่

สาํคญั 5 ประการของการพฒันาโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพในระยะแรกจากการ นิเทศตดิตามการ

ดาํเนินการ พบวา่ โรงเรยีนทีผ่า่นการประเมนิดงักลา่ว  สว่นใหญ่มี gเหน็สมควรจดัทาํเกณฑ์

มาตรฐานการประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพทีส่ามารถวดัไดค้รอบคลมุยิง่ขึน้  เพือ่เป็นเครือ่งมอื

ชีนํ้าการดาํเนินงานของ โรงเรยีนทีก่าํลงัพฒันา และเป็นเกณฑต์ดัสนิการเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สุขภาพ เพื่อใหโ้รงเรยีนใชเ้ป็นเครือ่งมอืประเมนิตนเองเป็นการนําไปสูก่ารปรบัปรงุและพฒันา ใหไ้ด้

มาตรฐานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  เพือ่ใหท้มีประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ ใชเ้ป็นเครือ่งมอื

ประเมนิ เพื่อรบัรองและพฒันาการเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ (กรมอนามยั. 2548: 3) 

 สาระสาํคญัของเกณฑม์าตรฐานการประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพในแต่ละองคป์ระกอบ  

คอื ตวัชีว้ดั ระดบัการประเมนิ และแหล่งขอ้มลู /วธิพีสิจูน์  เพือ่ใหส้ามารถบ่งบอกถงึสถานการณ์ที่

เป็นจรงิของโรงเรยีน และเป็นแนวทางในการพฒันาไปสูร่ะดบัการประเมนิทีส่งูขึน้ต่อไป โดยปรชัญา

ของการประเมนิ ใหย้ดึหลกักลัยาณมติร เป็นการมองเชงิบวก กรณทีีโ่รงเรยีนไมผ่่านเกณฑข์อ้ใด  

ควรใหค้าํแนะนําเพื่อปรบัปรงุใหด้ขี ึน้สาํหรบั เกณฑก์ารตดัสนิแต่ละองคป์ระกอบแบ่งเกณฑก์าร

ตดัสนิไว ้4 ระดบั  ดงัน้ี 



36 

 
 รอ้ยละ  75  ขึน้ไป  ของคะแนนสงูสดุ  ถอืวา่ผา่นเกณฑป์ระเมนิขัน้ดมีาก 

 รอ้ยละ  65-74   ขึน้ไป  ของคะแนนสงูสดุ  ถอืวา่ผา่นเกณฑก์ารประเมนิขัน้ด ี

 รอ้ยละ  55-64 ของคะแนนสงูสดุถอืวา่ผา่นเกณฑก์ารประเมนิขัน้พืน้ฐาน  

 น้อยกวา่รอ้ยละ 55 ของคะแนนสงูสุด  ถอืว่าไมผ่่านเกณฑป์ระเมนิ (ควรพฒันาต่อไป) 

 การประกาศรบัรองเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเมือ่โรงเรยีนไดผ้า่นเกณฑก์ารประเมนิจาก

คณะประเมนิเพือ่การรบัรองเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัทองแลว้โรงเรยีนจะไดร้บัใบประกาศ

เกยีรตคิณุจากกระทรวงสาธา รณสขุเป็นเครอืขา่ยระดบัจั งหวดั ระดบัชาต ิ ระดับนานาชาตแิละ

พฒันาสูร่ะดบัสากลในทีส่ดุ  ดงัน้ี 

 ระดบัทองแดง : ผ่านเกณฑป์ระเมนิขัน้ดมีาก  ไมน้่อยกว่า  4 องคป์ระกอบ 

   : ไมม่ผีลการประเมนิตํ่ากวา่ขัน้พืน้ฐานใน 6 องคป์ระกอบทีเ่หลอื 

 ระดบัเงนิ : ผ่านเกณฑป์ระเมนิขัน้ดมีาก  ไมน้่อยกว่า  6 องคป์ระกอบ 

   : ไมม่ผีลการประเมนิตํ่ากวา่ขัน้พืน้ฐานใน 4 องคป์ระกอบทีเ่หลอื 

 ระดบัทอง : ผา่นเกณฑก์ารประเมนิขัน้ดมีาก   ไมน้่อยกวา่ 8 องคป์ระกอบ 

   : ไมม่ผีลการประเมนิตํ่ากวา่ขัน้พืน้ฐานใน 2   องคป์ระกอบทีเ่หลอื 

 2.6 โรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชร 

   2.6.1 การดาํเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชร 

  การพฒันาสขุภาพนกัเรยีนตามแนวทางของโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ ภายใต้

แนวคดิการมสีว่นรว่มของนกัเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีน รวมทัง้ผูป้กครองและชุมชน เพือ่ให้

โรงเรยีนเป็นจดุเริม่ตน้และศู นยร์วมของการพฒันาสขุภาพในชุม ชน เป็นกลยทุธท์ีก่รมอนามยั  

กระทรวงสาธารณสขุไดร้ว่มดาํเนินการกบัฝา่ยการศกึษามาตัง้แต่ปี 2541 ก่อใหเ้กดิ ผลเป็นทีน่่า

พอใจ โดยมโีรงเรยีนเขา้รว่มโครงการและสามารถพฒันากจิกรรมดา้นสขุภาพจนผา่นการประเมนิ

รบัรองเป็นโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพเพิ่ มขึน้ทุกปีตดิต่อกนัเป็นลาํดบั สาํหรบัเกณฑก์ารประเมนิ

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพทีใ่ชใ้นช่วงทีผ่า่นมาเป็นเกณฑท์ีป่ระกอบดว้ยตวัชีว้ดัภายในองคป์ระกอบ 

10 ประการ ซึง่สว่นใหญ่เน้นดา้นกระบวนการของกจิกรรมสง่เสรมิสขุภาพเพือ่เป็นทศิทางแก่

โรงเรยีน แต่มไิดใ้หค้วามสาํคญักบักา รวดัผลลพัธท์างสขุภาพมากนกั ดงันัน้เมือ่การพฒันางาน

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพดาํเนินมาจนมโีรงเรยีนบรรลเุกณฑค์อ่นขา้งสงูดงักลา่ว ในปี 2551 กรม

อนามยัจงึเหน็สมควรทีจ่ะยกระดบัเกณฑป์ระเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพขึน้สูอ่กีระดบัหน่ึง โดย

จดัทาํเกณฑม์าตราฐานโรงเรยีนสง่เสริ มสขุภาพระดบัเพชร ใหม้ตีวัชีว้ดัทีเ่น้นการวดัผลทางสขุภาพ

และพฤตกิรรมสขุภาพของนกัเรยีน และผลการดาํเนินงานตามนโ ยบายของกระทรวงศกึษาธกิารขึน้ 

การทีโ่รงเรยีนจะพฒันากจิกรรมดา้นสขุภาพใหบ้รรลเุกณฑม์าตราฐานโรงเรยีนสง่เสรมิ สขุภาพระดบั

เพชรไดน้ัน้ นอกจากโรงเรยีนตอ้งมคีวา มเขม้แขง็สามารถพฒันาประสทิธภิาพของการดาํเนินงาน

แลว้ยงัอาจตอ้งอาศยัการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ อกี ในสว่นของการเขา้รว่มโครงการโรงเรยีน

ทีเ่ขา้รว่มโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร คอื โรงเรยีนทุกสงักดัทีผ่า่นการประเมนิ

รบัรองเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบั ทองแลว้ 2 ปีและผูบ้รหิารแสดงเจตจาํนงเพื่อ เขา้สู่การ
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พฒันาเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร  โดยแจ้ งไปยงัตน้สงักดัในพืน้ที ่ เช่น สาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา  สาํนกังานเทศบาล ฯลฯ เพื่อหน่วยงาน ตน้สงักดันัน้จะได้ ประสานกบัสาํนกังา

สาธารณสขุจงัหวดัต่อไป (กรมอนามยั. 2552: 1-2) 

2.6.2 การพฒันาเป็นโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชร 

  การพฒันาโรงเรยีนเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรนัน้กรมอนามยัไดม้ี

หลกัเกณฑใ์นการพฒันาตามขัน้ตอนดงัน้ี (กรมอนามยั. 2552: 2) 

  1)  สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดัรว่มกบัหน่วยงานตน้สงักดัของโรงเรยีนในพืน้ทีท่ีช่ ีแ้จง

หน่วยงานฝา่ยสาธารณสขุ  ฝา่ยการศกึษา  ตลอดจนโรงเรยีนทีแ่สดงเจตจาํนงเขา้รว่ม 

  2)  โรงเรยีนนําผลจากการผา่นเกณฑป์ระเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัทองมา

เป็นขอ้มลูเบือ้งตน้ 

  3)  โรงเรยีนประเมนิตนเองโดยใชเ้กณฑม์าตราฐานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร

เพื่อคนหาสิง่ทีย่งัไมถ่งึเกณฑ ์

  4) โรงเรยีนพฒันาเขา้สูเ่กณฑ ์โดยอาจใชว้งจร  PDCA คอื วางแผน ดาํเนินการ  ทบทวน 

ตรวจสอบ แกไ้ขเพือ่ปรบัแผนใหม ่ทัง้ในสว่นทีส่ามารถดาํเนินการ ไดเ้องและสว่นทีจ่าํเป็ นตอ้งการ

ของรบัการสนบัสนุนจากบุคคล / หน่วยงาน ทีเ่กีย่วขอ้ง  ซึง่สามารถขอคาํแนะนําไดจ้ากทมีประเมนิ

ระดบัอาํเภอ  

  5) เมือ่โรงเรยีนเหน็วา่ผา่นเกณฑม์าตรฐานโ รงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร จะตอ้ง

จดัทาํเอกสารทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึผลการบรรลตุวัชีว้ดัต่าง ๆ  สง่ผา่นทมีประเมนิระดบัอาํเภอ ไปยงัทมี

ประเมนิระดบัจงัหวดัเพือ่ประเมนิในเบือ้งตน้ 

  6) ทมีประเมนิระดบัจงัหวดั  จะตอ้งเป็นบุคคล / คณะบุคคลทีผ่า่นการอบรมและรบัรอง

ใหเ้ป็นผูป้ระเมนิจากกรมอนามยั 

  7) เมือ่โรงเรยีนไดร้บัการประเมนิวา่ผา่นเกณฑโ์รงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระ ดบัเพชรใน

เบือ้งตน้จากประเมนิระดบัจงัหวดัแลว้  สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดัแจง้ใหศ้นูยอ์นามยัทราบและ

ศนูยอ์นามยัแจง้สาํนกัสง่เสรมิสขุภาพ (พรอ้มเอกสาร )  เพือ่กาํหนดวดัและดาํเนินการประเมนิ

รบัรองต่อการพฒันาเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรทัง้ 7 ประการดงัทีก่ลา่วมา ถอืวา่เป็น

ลาํดบัขัน้ตอนการดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรทีก่รมอนามยัไดก้าํหนด

เพือ่ใหโ้รงเรยีนทีเ่ขา้รว่มโครงการไดนํ้าไปดาํเนินการตามขัน้ตอนการเขา้สูโ่รงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ

ระดบัเพชรต่อไป 

  2.6.3 การเข้าร่วมโครงการโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชร 

  การเขา้รว่ม โครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรนัน้  คอืโรงเรยีนทุกสงักดัที่

ผา่นการประเมนิรบัรองเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัทองและผูบ้รหิารแส ดงเจตจาํนงเขา้สูก่าร

พฒันาเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเ พชรโดยแจง้ไปยงัสงักดัในพืน้ที ่เช่น สาํนกัเขตพืน้ที่

การศกึษา  สาํนกังานเทศบาล ฯลฯ เพือ่หน่วยงาน ตน้สงักดันัน้จะไดป้ระสานงานกั บสาํนกังาน

สาธารณสขุจงัหวดัต่อไปดงัแผนภมูภิาพดงัน้ี 
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สสจ. ร่วมกบั สพท. 

ช้ีแจง 

โรงเรียนเข้าร่วมโครงการ โรงเรียนแจ้งความ 

จาํนงสมคัรเข้าร่วม 

โครงการไปยงั 

หน่วยงานต้นสงักดั 

ในพืน้ท่ี 

ผา่น ไม่ผา่น 

โรงเรียนพฒันา 

เข้าสู่เกณฑ ์

แจ้งความจาํนงของรบัการประเมิน 

พร้อมเอกสาร/หลกัฐาน ไปยงั 

ทีมประเมินระดบัจงัหวดั 

ประเมินการเป็น 

โรงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 

ระดบัเพชรในเบือ้งต้น 

ตรวจสอบและรบัรองการเป็น 

โรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชร 

 

 
รบัเกียรติบตัร 

 

 

 

 

 
 

 

                                โรงเรียนประเมินตนเอง 

      โดยคณะกรรมการ 

     ส่งเสริมสขุภาพของ 

             โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

         ไม่ผา่น 

          

            ทีมประเมินระดบัจงัหวดั 

                                                                                                   (ท่ีผา่นการอบรมและรบัรอง 

                                                                                                  ให้เป็นผูป้ระเมินจากกรมอนามยั  

        

           ทีมประเมินจากส่วนกลาง 

              ร่วมกบัศนูยอ์นามยัและ 

                      ทีมประเมินระดบัจงัหวดั 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 กระบวนการดาํเนินงานในการเขา้สูก่ารรบัรองเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร   
 

 ทีม่า: กรมอนามยั. (2552). คูม่อืกา้วสูโ่รงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพระดบัเพชร. หน้า  3. 
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  2.6.4  เกณฑม์าตรฐานการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชร 

     เกณฑม์าตรฐานการประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร ประกอบดว้ย 

มาตรฐาน 3 ดา้น 19 ตวัชีว้ดั โรงเรยีนทีผ่า่นการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร 

จะตอ้งผ่านเกณฑป์ระเมนิครบทุกตวัชีว้ดั (กรมอนามยั. 2552: 14-15) 

1. มาตรฐานดา้นการดาํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ ได้แก่ 

   1.1 ตวัชีว้ดัที่1 คอื ผา่นการประเมนิรบัรองเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัทอง

ไมเ่กนิ 3 ปีนบัจากวนัทีไ่ดร้บัเกยีรตบิตัร  

  2.  มาตรฐานดา้นการดาํเนินงานสขุภาพของแกนนํา ไดแ้ก่ 

      2.1 ตวัชีว้ดัที2่ คอื มกีารจดัตัง้ชมรมต่างๆ เกีย่วกบัการสง่เสรมิสขุภาพ  เช่น ชมรม

เดก็ไทยทาํได ้ ชมรมสขุภาพอื่น ๆ ชุมนุม หรอืแกนนํานกัเรยีนทีร่วมตวักนัดาํเ นินกจิกรรมสขุภาพ

อยา่งสมํ่าเสมอ  หรอืแกนนํานกัเรยีนทีร่วมตวักนั อยา่งน้อย 6-10 คน เพือ่จดัตัง้ชมรมหรอืชุมนุมทีม่ ี

การดาํเนินงานเกีย่วกบักจิกรรมสขุภาพอยา่งสมํ่าเสมอ อยา่งน้อย 1 เรือ่ง 

  3.  มาตรฐานผลสาํเรจ็ของการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ 

     3.1 ตวัชีว้ดัที่  3 มโีครงงานสขุภาพของนกัเรยีนทีเ่ป็นผลงานเดน่ของโรงเรยีนที่

ประสบผลสาํเรจ็ชดัเจนในการลดปญัหาสขุภาพหรอืสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนหรอืชุมชนและโครงงานที่

นกัเรยีนมบีทบาทในการระบุปญัหา วางแผน และดาํเนินการ พรอ้มทัง้มขีอ้มลูสรปุใหเ้หน็ถงึสภาพ

ปญัหาทีล่ดลง 

   3.2 ตวัชีว้ดัที่ 4 ภาวะโภชนาการมกีารชัง่น้ําหนกัและวดัสว่นสงู ภาวะโภชนาการ

ของนกัเรยีนโดย ประเมนิจากกราฟแสดงเกณฑอ์า้งองิการเจรญิเตบิโตของเดก็ไทยอาย ุ 5-18 ปี 

ของกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ  พ.ศ. 2542 ม ี2 เกณฑ ์ดงัน้ี 

    1)  นกัเรยีนมน้ํีาหนกัตามเกณฑส์่วนสงู (W/H) เกนิเกณฑ์  (เริม่อว้นและอว้น ) 

หมายถงึ นกัเรยีนตัง้แต่ชัน้อนุบาลขึน้ไปทีม่กีารเจรญิเตบิโตไมส่มสว่นเน่ืองจากพฤตกิรรมสขุภาพที่

ไมเ่หมาะสม ทัง้การบรโิภคอาหารและการออกกาํลงักาย เมือ่แปรผลแลว้พบวา่อยูใ่นสภาวะเริม่อว้น

และอว้น 

    2) นกัเรยีนมสี่วนสงูตามเกณฑอ์าย ุ(H/A) ตํ่ากว่าเกณฑ ์(ค่อนขา้งเตีย้และเตีย้ ) 

หมายถงึ นกัเรยีนตัง้แต่ชัน้อนุบาลขึน้ไปทีม่กีารเจรญิเตบิโตไมไ่ดม้าตรฐานเน่ืองจากมกีารขาด

อาหารทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เมือ่แปรผลโดยนําสว่นสงูมาเทยีบกบัเกณฑม์าตรฐานของเดก็ทีม่ ี

อายเุดยีวกนัพบวา่คอ่นขา้งเตีย้และเตีย้ 

   3.3 ตวัชี้วดัที่ 5 การทีน่กัเรยีนไมม่ฟีนัผุและฟนัแทถู้กถอนโดยแบ่งตามเกณฑแ์ละ

ประเภทของโรงเรยีนดงัน้ี 

    -  ไมน้่อยกวา่ รอ้ยละ 45 (สาํหรบัโรงเรยีนประถมศกึษาและประถมศกึษา

ขยายโอกาส โดยประเมนินกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6) 
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    -  ไมน้่อยกวา่ รอ้ยละ 35 (สาํหรบัโรงเรี ยนมธัยมศกึษา โดยประเมนินกัเรยีน

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3) 

   ไมม่โีรคฟนัผุ หมายถงึ  นกัเรยีนไมม่รีอยโรคฟนัผุในช่องปากและไมม่ฟีนัแท ้ (ฟนั

ถาวร ) ถกูถอน ณ วนัทีท่าํการประเมนิ โดยดจูากระบบการตรวจฟนัภายใตโ้ครงการ “ยิม้สดใส

เดก็ไทยฝนัด”ี หรอืขอ้มลูการตรวจสขุภาพประจาํปีของทนัตบุคลากรหรอืเจา้หน้าทีส่าธารณสขุ หรอื

สมดุบนัทกึสขุภาพประจาํตวันกัเรยีน ใหโ้รงเรยีนเตรยีมขอ้มลูผลการตรวจของนกัเรยีนชัน้

ประถมศกึษาปีที ่ 6 หรอืชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3 โดยประสานกบัเจา้หน้าทีส่าธารณสขุ หรอืทนัต

บุคลากรเพือ่ขอขอ้มลูจากระบบขอ้มลูของจงัหวดั 

   3.4 ตวัชีว้ดัที่ 6 การวดัสมรรถภาพ นกัเรยีนมสีมรรถภาพทางกายทีส่มัพนัธก์บั

สขุภาพ ผา่นเกณฑโ์ดยมคีาํจาํกดัความดงัน้ี 

   สมรรถภาพทางกายทีส่มัพนัธก์บัสขุภาพผา่นเกณฑ ์หมายถงึ นกัเรยีนมผีลการ

ทดสอบสมรรถภาพทางกายผา่นครบทัง้ 3 ดา้น อยูใ่นเกณฑด์ ีดมีาก และดเียีย่ม ตามวธิกีาร

ประเมนิดงัน้ี 

    1)  ความอดทนของระบบไหลเวยีนโลหติและหายใจ ประเมนิโดยกจิกรรมการ

ทดสอบดว้ยการเดนิ/วิง่ 1.6 กม. การวิง่ 600, 800, หรอื 1.000 เมตร การทดสอบโดยใชจ้กัรยา นวดั

งาน การทดสอบดว้ยการกา้วขึน้-ลง (Step Test) เป็นตน้ 

    2) ความแขง็แรงและความอดทนของกลา้มเน้ือ ประเมนิโดยกจิกรรมการวดิพืน้ 

การวดัแรงบบืมอื การลกุนัง่ 30 วนิาท ีการงอแขนหอ้ยตวั เป็นตน้ 

    3) ความอ่อนตวัของกลา้มเน้ือ ประเมนิโดยกจิกรรมนัง่งอตวัไปขา้งหน้า การ

เอามอืไขวห้ลงัแลว้แตะกนั (Zipper Test) การทดสอบโดยนัง่แยกขาเ ป็นตวัว ีการหมนุของลาํตวั 

เป็นตน้ 

   ทัง้น้ี เรือ่งการประเมนิผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย โรงเรยีนสามารถ

เปรยีบเทยีบผลการทดสอบ กนัเกณฑก์ารประเมนิการทดสอบสมรรถภาพทางกายเกณฑโ์ดยเกณฑ์

หน่ึงทีไ่ดม้าตรฐานและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ เกณฑก์ารปร ะเมนิของกรมพลศกึษา เกณฑ์

การประเมนิของการกฬีาแหง่ประเทศไทย ICSPFT, JASA, AAHPER, PHYSICAL BEST ของ 

U.S.A. เกณฑก์ารประเมนิของกรอมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ (โปรแกรมประเมนิผลฯสาํหรบั

เดก็และเยาวชนอาย ุ7-18 ปี) เป็นตน้ 

   3.5 ตวัชีว้ดัที ่7  นกัเรยีนมสีขุภาพจติดโีดยมคีาํจาํกดัความดงัน้ี 

   นกัเรยีนมสีขุภาพจติด ีหมายถงึ นกัเรยีนทีผ่า่นการคดักรองปญัหา โดยใชแ้บบ

ประเมนิพฤตกิรรมเดก็ (SDQ) ซึง่ครเูป็นผูป้ระเมนิ และพบวา่นกัเรยีนมคีะแนนรวมพฤตกิรรมทัง้       

4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นอารมณ์ ดา้นความประพฤติ /เกเร ด้านพฤตกิรรมอยูไ่มน่ิ่ง /สมาธสิัน้และดา้น

ความสมัพนัธก์บัเพือ่นอยูใ่นกลุ่มปกตโิดยใชผ้ลการประเมนิ SDQ ของนกัเรยีนในรอบปีทีผ่า่นมา 
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   3.6 ตวัชีว้ดัที่  8 โรงเรยีนมโีครงการแกไ้ขปญัหาสขุภาพชุกสงูหรอืเป็นอนัตรายใน

เดก็วยัเรยีนไดเ้ป็นผลสาํเรจ็และต่อเน่ืองโดยใหม้คีาํจาํกดัความดงัน้ี 

   ปญัหาสขุภาพทีม่คีวามชุกสงูหรอืเป็นอนัตราย หมายถงึ ปญัหาทีม่อีตัราการพบ

โรคในเดก็ วยัเรยีนสงูเกนิเกณฑ ์เช่น โรคฟนัผุ โรคเหา โรคไขเ้ลอืดออก เป็นตน้ 

   โครงการแกไ้ขปญัหาเป็นผลสาํเรจ็ หมายถงึโครงการของโรงเรยีนทีด่าํเนินการแลว้

สามารถลดปญัหาสขุภาพทีม่คีวามชุกสงูหรอืเป็นอนัตรายต่อนกัเรยีนไดต้ามเกณฑท์ีก่าํหนด เช่น  

   - เดก็นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา ไมม่ฟีนัผุ ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 45 และนกัเรยีนชั ้น

มธัยมศกึษา ไมม่ฟีนัผุ ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 35 

   - ไมม่นีกัเรยีนเป็นโรคเหา 

   - ไมม่นีกัเรยีนปว่ยเป็นไขเ้ลอืดออก 

   มาตรฐานดา้นโครงการแกไ้ขปญัหาในโรงเรยีน ไดแ้ก่ 

   3.7 ตวัชีว้ดัที9่  บรกิารน้ําดืม่แก่นกัเรยีนมผีลการตรวจวเิคราะหผ์า่นเกณฑค์ณุภาพ

น้ําบรโิภคกรมอนามยัโดยมคีาํจาํกดัความดงัน้ี 

         1) น้ําดืม่บรกิาร หมายถงึน้ําทีโ่รงเรยีนนํามาเป็นน้ําดืม่ใหบ้รกิารแก่นกัเรยีน

เป็นหลกั เช่น น้ําประปา น้ําฝนหรอืน้ําบรรจขุวด เป็นตน้ 

         2) จดุบรกิารน้ําดืม่ 1 ที ่หมายถงึ การจดัจดุบรกิารน้ําดืม่ในรปูแบบต่าง ๆ เช่น

เปิดจากก๊อก หรอืน้ําพุ หรอืจดัใส่ภาชนะเพื่อใหบ้รกิาร เช่น คลูเลอร์  หรอืกระตกิน้ํา เป็นตน้ ให้

เพยีงพอโดยมจีดุบรกิาร 1 ที ่ต่อนกัเรยีน จาํนวน 75 คน 

        3) การตรวจวเิคราะหค์ณุภาพน้ําดืม่ หมายถงึ การตรวจวเิคราะหค์ณุภาพน้ํา

ทางหอ้งปฏบิตักิารวทิยาศาสตร ์ซึง่สามารถตรวจไดท้ี ่ศนูยห์อ้งปฏบิตักิารกรมอนามยั หรอื

หอ้งปฏบิตักิารทางราช การหรอืเอกชนทีไ่ดร้บัรองมาตรฐาน และนําผลมาเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์

มาตรฐานคณุภาพน้ําบรโิภคกรมอนามยั พ .ศ.2543 โดยโรงเรยีนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ตรวจ

วเิคราะหค์ณุภาพน้ําตามเกณฑม์าตรฐานคณุภาพน้ําบรโิภค กรมอนามยั พ .ศ. 2543 จาํนวน 1 จดุ 

สว่นจดุที ่2 และ 3 ตรวจเฉพาะดา้นแบคทเีรี ย (โคลเิฟอรม์แบคทเีรยี และฟีคลัโคลฟิอรม์แบคทเีรยี ) 

ในกรณน้ํีาดืม่บรกิารของโรงเรยีนแต่ละจดุมหีลายประเภท เช่น น้ําประปาและน้ําบรรจขุวด จะตอ้ง

ตรวจวเิคราะหค์ณุภาพน้ําตามเกณฑม์าตรฐานคณุภาพน้ําบรโิภค กรมอนามยั พ .ศ.2543 ทุกจดุ ใน

การสง่ตวัอยา่งน้ําดืม่ตรวจวเิคราะห ์จะต้ องระบุประเภทของน้ําดืม่ใหช้ดัเจน เช่น น้ําประปา น้ําฝน 

หรอืน้ําบรรจขุวด 

      4) ในกรณผีลการตรวจวเิคราะหค์ณุภาพน้ําดืม่ทางหอ้งปฏบิตักิารวทิยาศาสตร์

ไมผ่่านเกณฑ ์ใหด้าํเนินการแกไ้ขปรบัปรงุแลว้ส่งตรวจวเิคราะหใ์หมเ่ฉพาะขอ้มลูทีไ่มผ่่านเกณฑ์

ภายใน 6 เดอืน หากแกไ้ขไมท่นัภายใน 6 เดอืน ตอ้งตรวจใหม ่ทัง้ 20 รายการ 
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      5) ในกรณโีรงเรยีนใดมผีลการตรวจคณุภาพน้ําดืม่ทางหอ้งปฏบิตักิารผา่น

เกณฑม์าตรฐานคณุภาพน้ําบรโิภคกรมอนามยั ไมเ่กนิ 1 ปี ใหนํ้าผลมาใชอ้า้งองิในการประเมนิได ้

      6) โรงเรยีนทีใ่ชน้ํ้าประปาเป็นน้ําดืม่และตัง้อยูใ่นพืน้ทีส่าํนกังานการประปาที่

ประกาศเป็นน้ําประปาดืม่ไดภ้ายในระยะเวลาการรบัรองของกรมอนามยั ใหต้รวจวเิคราะหน้ํ์าดืม่

เฉพาะดา้นแบคทเีรยี (โคลฟิอรม์และฟีคลัโคลฟิอรม์แบคทเีรยี ) โดยสามารถตรวจสอบพืน้ที่

สาํนกังานการประปาทีป่ร ะกาศเป็นน้ําประปาดืม่ไดผ้า่นทาง เวบ็ไซตก์องสขุาภบิาลอาหารและน้ํา

กรมอนามยั 

    3.8 ตวัชีว้ดัที1่0 การใหบ้รกิารน้ําดืม่เพยีงพอโดยใหค้วามหมายดงัน้ี 

   จดุบรกิารน้ําดืม่ 1 ที ่หมายถงึ มอุีปกรณ์หรอืภาชนะทีใ่สน้ํ่าดืม่เพือ่ใหบ้รกิารเช่น 

ก๊อกน้ํา 1 ก๊อก หรอืคลูเลอร ์1 ใบ หรอืกระตกิน้ํา 1 ใบ เป็นตน้ (1 ที ่ต่อนกัเรยีน 75 คน) 

   3.9 ตวัชีว้ดัที่ 11 สว้มผา่นเกณฑม์าตร HAS  มาตรฐาน HAS ประกอบดว้ย

มาตรฐาน16 ขอ้ พฒันามาจากกรอบแนวคดิ สะอาด พอเพยีง ปลอดภยั (Healthy, Accessibility 

and Safety) ดงัน้ี 

    1) ดา้นความสะอาด (Healthy) 

     1.1 พืน้ ผนงั เพดาน โถสว้ม ทีก่ดโถสว้ม โถปสัสาวะ ทีก่ดโถปสัสาวะ 

สะอาดไมม่คีราบสกปรก อยูใ่นสภาพดใีชง้านได ้

     1.2 น้ําใชส้ะอาด เพยีงพอและไมม่ลีกูน้ํายงุ ภาชนะเกบ็กกัน้ํา ขนัตกัน้ํา 

สะอาดอยูใ่นสภาพดใีชง้านได ้

     1.3 กระดาษชาํระเพยีงพอต่อการใชง้านตลอดเวลาทีเ่ปิดใหบ้รกิาร (อาจ

จาํหน่ายหรอืบรกิารฟร)ี หรอืมสีายฉดีชาํระทีส่ะอาด อยูใ่นสภาพดใีชง้านได ้

     1.4 อ่างลา้งมอื ก๊อกน้ํา กระจกสะอาด อยูใ่นสภาพดใีชง้านได ้

     1.5 สบูล่า้งมอื พรอ้มใหใ้ช ้ตลอดเวลาทีเ่ปิดใหบ้รกิาร 

     1.6 ถงัรองรบัมลูฝอย สะอาด มฝีาปิด อยูใ่นสภาพด ีไมร่ ัว่ซมึ ตัง้อยูใ่น

บรเิวณอ่างลา้งมอืหรอืบรเิวณใกลเ้คยีง 

     1.7 มกีารระบายอากาศด ีและไมม่กีลิน่เหมน็ 

     1.8 สภาพท่อระบายสิง่ปฏกิูลและถงัเกบ็กกั ไมร่ ัว่แตกหรอืชาํรดุ 

     1.9 จดัใหม้กีารทาํความสะอาด และระบบการควบคมุตรวจตราเป็นประจาํ 

    2) ความพอเพยีง (Accessibility) 

     2.1 จดัใหม้สีว้มนัง่ราบอยา่งน้อยหน่ึงน่ี 

     2.2 สว้มสาธารณะพรอ้มใชง้านตลอดเวลาทีเ่ป็ดใหบ้รกิาร 

    3) ความปลอดภยั (Safety) 

     3.1 บรเิวณทีต่ ัง้สว้มตอ้งไมอ่ยูท่ีล่บัตา ทีเ่ปลีย่ว 

     3.2 ใหแ้ยกหอ้งสว้มสาํหรบัชาย – หญงิ โดยมป้ีายหรอืสญัลกัษณ์ทีช่ดัเจน 
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     3.3 ประต ูทีจ่บัเปิด – ปิด และทีล่อ๊กดา้นใน สะอาด อยูใ่นสภาพดใีชง้านได ้

     3.4 พืน้หอ้งสว้มแหง้ 

     3.5 แสงสว่างเพยีงพอ สามารถมองเหน็ไดท้ัว่บรเิวณ 

   3.10 ตวัชีว้ดัที1่2 ไมจ่ดัและจาํหน่ายอาหารวา่งหรอืขนมทีม่ไีขมนัสงู และรสเคม็จดั

โดยมคีาํจาํกดัความ ดงัน้ี 

   อาหารวา่ง หมายถงึ อาหารทีบ่รโิภคระหวา่งมือ้อาหารหลกั โดยเฉลีย่สาํหรบัเดก็

อาย ุ6-15 ปี พลงังานทีไ่ดร้บัจากการรบัประทานอาหารวา่งไมค่วรเกนิรอ้ยละ 10 ของพลงังานทีค่วร

ไดร้บัทัง้หมดต่อวนั เพราะฉะนัน้พลงังานจากอาหารวา่งระหวา่งมือ้ไมค่วรเกนิมือ้ละ  100 กโิลแคลรี

และบรโิภคไมเ่กนิวนัละ 2 มือ้ อาหารวา่งทีด่คีวรมสีารอาหารทีจ่าํเป็นต่อรา่งกาย ไดแ้ก่ โปรตนี 

แคลเซยีม วติามนิ หรอืใยอาหาร เช่น ถัว่อบกรอบ เมลด็ทานตะวนัอบ เมด็ฟกัทอง กลว้ย สม้ 

มะละกอ ฝรัง่ ชมพู่ หรอื ขนมไทย ไดแ้ก่ ถัว่แปบ ขนมตาล ขนมกลว้ย ขา้วตม้มดั หรอืขนมจบี 

ซาลาเปา แซนวสิไสท้นู่า ขนมปงัไสห้มหูยอง เป็นตน้ และควรจาํกดัปรมิาณน้ํามนั น้ําตาล และ

เกลอืไมใ่หส้งูเกนิไป 

   อาหารวา่งหรอืขนมทีม่ไีขมนัสงู หมายถงึ อาหารทีป่รงุโดยใชน้ํ้ามนัหรอืไขมั นมาก

เกนิ 3.25 กรมัต่อมือ้หรอืมากกวา่ครึง่ชอ้นชา (น้ํามนั 1 ชอ้นชาหนกั 5 กรมั) หรอือาหารทอดดว้ย

น้ํามนัท่วม ไดแ้ก่ มนัฝรัง่ทอด ลกูชิน้ทอด ไสก้รอกทอด ขนมซอง ขนมเบเกอรี ่เคก้หน้าครมี คุกกี ้

พฟั พาย โดนทั พซิซ่า 

   อาหารวา่งรสเคม็จดั หมายถงึ อาหารทีม่ปีรมิาณโซเดี ยมระบุในฉลากโภชนาการ

เกนิรอ้ยละ  5ของปรมิาณหน่ึงหน่วยบรโิภค หรอืปรมิาณโซเดยีมเกนิ 120 มลิลกิรมัต่อหน่ึงหน่วย

บรโิภค ไดแ้ก่ ขนมซอง หรอืขนมถุง ประเภทมนัฝรัง่ทอด ขา้วเกรยีบ สาหรา่ย เป็นตน้ 

  3.11 ตวัชีว้ดัที่13 ไมจ่ดัและจาํหน่ายอาหารวา่งรสหวานจดั และเครือ่งดืม่ที่ มรีสหวาน

จดัโดยมคีาํจาํกดัความหมายดงัน้ี 

  อาหารวา่งรสหวานจดั หมายถงึ ขนมทีม่ปีรมิาณน้ําตาลสงูเกนิ 12 กรมั หรอืเกนิ

ประมาณ 3 ชอ้นชาต่อมือ้ (น้ําตาล 1 ชอ้นชา หนกั 4 กรมั) ไดแ้ก่ ชอ็คโกเลต ทอ็ฟฟ่ี ลกูอม อมยิม้ 

นมอดัเมด็ หมากฝรัง่ เยลลี ่ขา้วโพดอบกรอบ ขนมปงักรอบบสิกติเวเฟอรไ์สต่้าง ๆ คุกกีต่้าง ๆ 

หวานเยน็หรอืไอศกรมี เป็นตน้ 

  เครือ่งดืม่ทีม่รีสหวานจดั หมายถงึ เครือ่งดืม่ทีม่ปีรมิาณน้ําตาลหรอืเตมิน้ําตาลทีร่ะบุใน

ฉลากโภชนาการเกนิรอ้ยละ 5 ต่อหน่ึงหน่วยบรโิภค ไดแ้ก่ นมเปรีย้ว นมปรงุแต่งรส น้ําอดัลม น้ํา

ผลไมร้สต่าง ๆ ชาเขยีว เป็นตน้ 

  3.12 ตวัชีว้ดัที่14 มกีารส่งเสรมิใหน้กัเรยีนทุกคนไดบ้รโิภคผกัมือ้กลางวนัทุกวนัเปิด

เรยีนตามปรมิาณทีแ่นะนําโดยมคีาํจาํกดัความหมายดงัน้ี 

  การสง่เสรมิใหน้กัเรยีนบรโิภคผกั หมายถงึ โรงเรยีนมกีารจดับรกิารและจาํหน่าย

อาหารกลางวนัทีม่ผีกัเป็นสว่ นประกอบทุกวนัเปิดเรยีน โดยตอ้งมปีรมิาณผกัในจานอาหารกลางวนั
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นกัเรยีนอาย ุ 6-13 ปี (ประถมศกึษา ) บรโิภคคนละ 4 ชอ้นกนิขา้ว /มือ้ นกัเรยีนอาย ุ 14-18 ปี 

(มธัยมศกึษา) คนละ  5 ชอ้นกนิขา้ว/มือ้ 

  3.13 ตวัชีว้ดัที1่5 โรงอาหารผา่นเกณฑม์าตรฐานสขุาภบิาลอาหารในโรงเรยีนหมาย ถงึ

โรงอาหารทีผ่า่นเกณฑส์ขุภบิาลอาหาร มาตรฐาน 30 ขอ้  ใน “เกณฑม์าตรฐานการประเมนิโรงเรยีน

ส่งเสรมิสุขภาพ”  ระดบัทอง ระดบัเงนิ  และระดบัทองแดง  หากโรงเรยีนไมม่กีจิกรรมทีร่ะบุไวใ้นขอ้

มาตรฐานใดและไมเ่ป็นปญัหาทางสขุาภบิาลอาหาร  ใหถ้อืวา่ผา่นมาตรฐานในขอ้นัน้  เช่น  ขอ้ 4 มี

บ่อตกั  เศษอาหารและไขมนัทีใ่ชก้ารไดก่้อนะบายน้ําเสยีทิง้ ถา้ไมม่บ่ีอตกัไขมนัโดยทีไ่มม่กีาร

ประกอบอาหารหรอืลา้งภาชนะจานชามในโรงเรยีน ถอืวา่ผา่น หรอื ขอ้ 26 หอ้งสว้มแยกเป็น

สดัส่วน ประตูไมเ่ปิดสู่บรเิวณทีเ่ตรยีมปรงุฯ ถา้สถานทีค่บัแคบตอ้งทาํผนงักัน้ใหม้ิ ดชดิเพื่อป้องกนั

กลิน่ แมลงนําโรค และการไหลซมึขอ งน้ําจากหอ้งสว้มได ้ถอืวา่ผา่น สาํหรบัโรงเรยีนทีม่รีา้น

จาํหน่ายอาหารมากวา่ 1 รา้นขึน้ไปรา้นอาหารจะตอ้งปฏบิตัไิดถ้กูตอ้งตามมาตรฐานทุกรา้น 

  3.14 มาตรฐานที่  16 การบาดเจบ็ในโรงเรยีน จนทาํใหน้กัเรยีนตอ้งพกัรกัษาตวั ใน

โรงพยาบาลในรอบปีทีผ่า่นมาโดยมคีาํจาํกดัความดงัน้ี 

  ในรอบปีทีผ่า่นมา หมายถงึ นบัถอยหลงั 1 ปีถดัจากวนัประเมนิไมว่า่จะอยูใ่นปีการศกึษา

เดยีวกนัหรอืไมก่ต็าม  อาจอยูใ่นช่วงคาบเกีย่วระหวา่งภาคเรยีน  ของปีการศกึษาก่อนแ ละปจัจบุนั 

เช่น ทาํการประเมนิ วนัที ่1 มถุินายน 2551 ใหน้บัถอยหลงัไปจนถงึวนัที ่31  พฤษภาคม  2550 

  3.15 ตวัชีว้ดัที่17  มกีารจดัการแกไ้ขเมือ่มปีญัหาทีเ่กดิภาวะมลพษิภายนอกทีม่ ี

ผลกระทบต่อสขุภาพโดยมคีาํจาํกดัความดงัน้ี 

  ภาวะมลพษิ  หมายถงึ  สภ าวะสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป หรอื ปนเป้ือนมลพษิ ซึง่

จะทาํใหเ้กดิผลกระทบต่อคุณภาพสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน  และอาจจะเป็นอนัตรายต่อสขุภาพ เช่น  

ขยะ มลพษิทางน้ํา เสยีง ความรอ้น อากาศ ฝุน่ละออง แมลงวนั เป็นตน้ 

  3.16 ตวัชีว้ดัที ่18 โรงเรยีนผา่นเกณฑม์าตรฐานสุขาภบิาลสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน โดย

ใชเ้กณฑม์าตรฐานในเอกสารตาม “เกณฑม์าตรฐานการประเมนิโรงเรยีนสง่เสริ มสขุภาพ” ระดบัทอง  

ระดบัเงนิ และระดบัทองแดง 

  3.17 ตวัชีว้ดัที ่19 การสบูบุหรีใ่นโรงเรยีนโดยมคีาํจาํกดัความดงัน้ี 

  การสบูบุหรีใ่นโรงเรยีน หมายถงึ การกระทาํใดๆ ในสถานศกึษา ซึง่มผีลทาํใหเ้กดิควนั

จากการเผาไหมข้องบุหรีซ่กิาเรต บุหรีซ่กิาร ์บุหรีอ่ื่น ยาเสน้ หรอืยาเสน้ปรงุ ตามกฎหมายวา่ดว้ย

ยาสบู และการไมส่บูบุหรีใ่นโรงเรยีนตามตวัชีว้ดัน้ี หมายถงึบุคคลทีเ่ป็นนกัเรยีน บุคลากรของ

โรงเรยีน  รวมทัง้ผูท้ ีป่ฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีนเป็นประจาํเช่น ผูข้ายอาหาร  เป็นตน้  
2.6.5 การประเมินตนเองของโรงเรียน 

  การประเมนิตนเองของโรงเรยีนทีส่มคัรเขา้รว่มโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบั

เพชร เมือ่ไดป้ระเมนิตนเองเบือ้งตน้เพีอ่คน้หาสว่นขาด  และดาํเนินพฒันาปรบัปรงุจนสามารถบรรลุ

ตวัชีว้ดัทุกตวัแลว้ใหท้าํหนงัสอืแจง้ ความจาํนงขอรบัการประเมนิ  และแบบสรปุขอ้มลูการประเมนิ
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ตนเองของโรงเรยีน  พรอ้มแนบเอกสารหลกัฐานทีแ่สดงถงึความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานตาม

ตวัชีว้ดัส่ งไปยงัสาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดั เพือ่เป็นขอ้มลูประกอบการพจิาร ณาของทมีประเมนิ

รบัรองจากภายนอก ดงัน้ี (กรมอนามยั. 2552: 21) 

1. เกยีรตบิตัรโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัทอง 

2. รายงานการดาํเนินกจิกรรมดา้นสขุภาพของชุมรมฯ 

3. ผลการดาํเนินงานโครงงานสขุภาพของนกัเรยีนทีป่ระสบความสาํเรจ็ 

4. ความชุกของเดก็ทีม่ ีภ่าวะเริม่อว้นและอว้นรวมกนั(จากการใชน้ํ้าหนกัตามเกณฑ ์

สว่นสงู) 

5. ความชุกของเดก็ทีม่ภีาวะคอ่นขา้งเตีย้และเตีย้รวมกนั(จากการใชส้ว่นสงูตาม 

เกณฑอ์าย)ุ 

6. ผลการทดสอบสมรรถภาพกายของนกัเรยีน 

7. ผลการประเมนิ SDQ  ของนกัเรยีนทัง้โรงเรยีน 

8. สรปุผลโครงการแกไ้ขปญัหาสขุภาพ 

9. ผลการวเิคราะหค์ณุภาพน้ําดืม่ 

10. ขอ้มลูสนบัสนุนทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึแนวโน้มทีด่ขี ึน้ตามตวัชีว้ดัต่างๆ  เช่น ขอ้มลู 

เปรยีบเทยีบภาวะน้ําหนกัเกนิของนกัเรยีนในปีทีผ่า่นๆมาเปรยีบเทยีบกบัปจัจบุนั (ถา้ม)ี 

  2.6.6 การประเมินรบัรองจากภายนอก  สาํหรบัโรงเรยีนที่ เขา้รบัการประเมนิรบัรอง

จากภายนอนัน้จะมคีณะทมีประเมนิจากบุคคลภายนอกทีแ่ต่งตัง้  และมหีลกัเกณฑว์ธิกีารประเมนิ

โรงเรยีนทีเ่ขา้รบัการประเมนิโรงเรยีนสง่เสริมสขุภาพระดบัเพชร  ดงัน้ี 

2.6.6.1 ทมีประเมนิทมีประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร  คอื  คณะ  

บุคคลทีป่ระกอบดว้ย บุคลากรจากกรมอนามยั  สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดั  สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษา หรอืห น่วยงานอื่นๆ เพิม่เตมิความเหมาะสม  ซึง่ทมีประเมนิจะตอ้งผา่นการอบรมและ

รบัรองใหเ้ป็นผูป้ระเมนิจากกรมอนามยัก่อน 

   2.6.6.2 การวางแผนประเมนิ ทมีประเมนิควรกาํหนดเดอืนทีจ่ะประเมนิให้

โรงเรยีนทราบ และแจง้ใหโ้รงเรยีนสง่เอกสารลว่งหน้าก่อนช่วงการประเมนิประมาณ  1 เดอืน 

   2.6.6.3 วธิกีารประเมนิศกึษาขอ้มลูจากเอกสารทีโ่รงเรยีนส่งใหล้่วงหน้า ทาํการ

นดัหมายทมีและโรงเรยีน เพือ่ทาํการประเมนิรว่มกนัอกีครัง้หน่ึง โดยตรวจสอบขอ้มลูซํา้ สาํรวจ

สภาพจรงิ  และสุ่มสอบถามนกัเรยีนเพิม่เตมิ 

      กลา่วโดยสรปุวธิกีารประเมนิรบัรองจากภายนอกของโรงเ รยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบั

เพชรนัน้จะมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการทมีประเมนิจากบุคคลภายนอก ซึง่ประกอบดว้ยบุคลากรจาก

กรมอนามยั บุคลากรจากกระทรวงสาธารณสขุจงัหวดั บุคลากรจากสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  

ซึง่ทมีประเมนิจะตอ้งไดร้บัการอบรมผา่นเป็นผูป้ระเมนิจากกรมอนามยัก่อน  และทมีประเมนิควรจะ

มกีารกาํหนดช่วงเวลาในการประเมนิพรอ้มกบัแจง้ใหโ้รงเรยีนทราบลว่งหน้าก่อน การประเมนิผูป้ระเมนิ

จะตอ้งศกึษาเอกสารทีโ่รงเรยีนสง่ใหล้ว่งหน้า  เพือ่ทาํการประเมนิรว่มกบัโรงเรยีนอกีครัง้ 
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3. แนวคิดทฤษฎีและความหมาย เก่ียวกบัการบริหารจดัการ 

 จากการทีผู่ศ้กึษาไดศ้กึษาแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งทางวชิาการของนกัวชิาการหลาย

ท่านจงึไดป้ระมวลแนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารมรีายระเอยีดดงัต่อไปน้ี 
 3.1 ความหมายของการบริหารจดัการ 

 การบรหิาร คอืการทาํใหค้นตัง้แต่สองคนขึน้ไปรว่มกนัทาํงานใหบ้รรลเุป้าหมาย หรอืการ

ทาํงานกบัคนและโดยคนเพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์าร (สนุทร  โคตรบรรเทา. 2554: 3) 

 ไซมอน (จนัทรานี สงวนนาม . 2553: 24; อา้งองิจาก Simon. n.d.) ใหค้วามหมายวา่ การ

บรหิารหมายถงึ ศลิปะในการทาํใหส้ิง่ต่างๆ ไดร้บัการกระทาํจนเป็นผลสาํเรจ็ กลา่งคอืผูบ้รหิารมใิช่

ผูป้ฏบิตั ิแต่เป็นผูใ้ชศ้ลิปะทาํใหผู้ป้ฎบิตังิานทาํงานจนสาํเรจ็ตามจดุมุง่หมายทีผู่บ้รหิารตดัสนิใจแลว้ 

 เทอรร์ ี(จนัทรานี  สงวนนาม . 2553: 24; อา้งองิจากTerry. n.d.) ใหค้วามหมายวา่การ

บรหิารเป็นกระบวนก ารต่างๆ ประกอบดว้ย  การวางแผน การจดัหน่วยงาน การอาํนวยการ การ

ควบคมุทีถ่กูพจิารณาจดักระทาํขึน้เพือ่ใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์โดยใชก้าํลงัคนและทรพัยากรทีม่อียู ่

 สรปุ วา่การบรหิารเป็นกระบวนการทาํงานรว่มกนัของคณะบุคคลโดยมวีตัถุประสงค์

เฉพาะทีแ่น่นอนในการทาํงานเพือ่ใหบ้รรลวุตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 3.2  กระบวนการบริหารจดัการ 

 การจดัการ (Management) หมายถงึวธิกีารดาํเนินงานเช่นการจดัคนรบัผดิชอบ  แบ่งงาน

ขัน้ตอนและวธิกีารปฏบิตังิานการบรหิารงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนงาน /โครงการไมว่า่

แผนงาน/โครงการงบประมาณและอุปกรณ์จะดมีคีณุภาพทนัสมยั เพยีงใดกต็ามหากการจดัการไมด่ี

ยอ่มก่อใหเ้กดิความลม้เหลวไดใ้ชแ้ทนการบรหิารหรอืการจดัการโดยทัว่ๆไปเป็นคาํทีม่คีวามหมาย

เหมอืนกนัและกนัไดเ้สมอ (พมิลจรรย ์ นามวฒัน์. 2544: 5) 

 สมคดิ บางโม (2545: 59) ใหแ้นวคดิว่าการจดัการคอืศลิปะในการใชค้นเงนิวสัดอุุปกรณ์

ขององคก์รและนอกองคก์รเพือ่ใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 สมยศ นาวกีาร (2536: 23) ใหค้วามหมายวา่กระบวนการจดัการวา่เป็นกจิกรรมของการ

บรหิารทีส่าคญั  4 อยา่งคอืการวางแผนการจดัองคก์ารการสัง่การและการค วบคมุรปูแบบของการ

บรหิารดงักลา่วน้ีไดร้บัการพฒันาขึน้เมือ่ประมาณปลายศตวรรษทีส่บิเกา้ 

 สุรสัวด ีราชกุลชยั (2543: 3) ใหแ้นวคดิว่า “การบรหิาร” (Administration) และ“การจดัการ” 

(Management) มคีวามหมายแตกต่างกนัเลก็น้อยโดยการบรหิารจะสนใจและสมัพนัธก์บัการกาํหนด

นโยบายไปลงมอืปฏบิตันิกัวชิาการบางท่านใหค้วามเหน็วา่การบรหิารใชใ้นภาครฐัสว่นการจดัการใช้

ในภาคเอกชนอยา่งไรกด็ใีนตาํราหรอืหนงัสอืสว่นใหญ่ทัง้  2 คาํน้ีมคีวามหมายไมแ่ตกต่างกนั

สามารถใชแ้ทนกนัไดแ้ละเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

 ศริวิรรณ  เสรรีตัน์และคณะ  (2545: 18-19) ใหค้วามหมาย ว่า “การบรหิารจดัการ ” และ 

“การจดัการ” ไดด้งัน้ีการบรหิาร  (Administration) จะใชใ้นการบรหิารระดบัสงูโดยเน้นทีก่ารกาํหนด

นโยบายทีส่าคญัและการกาํหนดแผนของผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นคา่นิยมใชใ้นการบรหิารรฐักจิ  (Public 
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Administration) หรอืใชใ้นหน่วยงานราชการแล ะคาํวา่  “ผูบ้รหิาร ” (Administrator) จะหมายถงึ

ผูบ้รหิารทีท่าํงานอยูใ่นองคก์รของรฐัหรอืองคก์รทีไ่มมุ่ง่หวงักาํไรสว่นการจดัการ  (Management) จะ

เน้นการปฏบิตักิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  (แผนทีว่างไว้) ซึง่นิยมใชใ้นการจดัการธรุกจิ  (Business 

Management) สว่นคาํวา่ “ผูจ้ดัการ” (Manager) จะหมายถงึบุคคลในองคก์รซึง่ทาํหน้าทีร่บัผดิชอบ

ต่อกจิกรรมในการบรหิารทรพัยากรและกจิการงานอื่นๆเพือ่ใหบ้รรลวุตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวข้อง

องคก์ร 

 ดรคัเกอร์ (สาคร  สุขศรวีงศ์. 2550: 25; อา้งองิจาก Druck. 2006) ใหค้วามหมายวา่การ

จดัการ หมายถงึการทาํงานใหส้าเรจ็ตามวตัถุประสงคข์ององคก์รผา่นกจิกรรมต่างๆทางการจดัการ

ซึง่รวมถงึกจิกรรม  4 ประการไดแ้ก่การวางแผนการจดัการองคก์ร การชีนํ้าและการควบคุมองคก์ร

นอกจากกจิกรรมการจดัการใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพเช่นการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการการ

จดัการเชงิกลยุ ทธก์ารจดัการทรพัยากรมนุษยก์ารบรหิารกลุม่และการจดัการในสภาพแวดลอ้ม

ระหวา่งประเทศดงัภาพประกอบ  

 
 

ภาพประกอบ 6  กจิกรรมหลกัในการจดัการ (Dalf. 2006) 

 

 ทีม่า: ดารฟ์ (Dalf. 2006 อา้งองิจาก สาคร  สุขศรวีงศ์. 2550: 27)   

 

 ดงันัน้แนวคดิการจดัการแต่ละแนวคดิมเีป้าหมายไปในทศิทางเดยีวกนัคอืการทาํงานให้

สาํเรจ็ตามวตัถุประสงคข์ององคก์รแต่ละแนวคดิต่างๆเหลา่น้ีมจีดุมุง่เน้นหรอืวธิใีนการจดัการเพือ่ไป

ใหถ้งึเป้าหมายแตกต่างกนัไป 
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 เฮนรี ่ฟาโยล ์(จนัทรานี สงวนนาม. 2553: 43; อา้งองิจาก Henry Fayol. 1916) ใหแ้นวคดิว่า 

การบรหิารเป็นศาสตรอ์ยา่งหน่ึงและเป็นหลกัการสากลทีส่ามารถนําไปใชไ้ดก้บัการบรหิารทุก

ประเภทสามารถแบ่งออกเป็น 6 กลุ่มกจิกรรม ไดแ้ก่ 

 1. กจิกรรมทางเทคนิค (Technical  Activities)  

 2. กจิกรรมดา้นการคา้ขาย (Commercial Activities)  

 3. กจิกรรมดา้นการเงนิ (Financial Activities)  

 4. กจิกรรมดา้นความมัน่ปลอดภยั (Security Activities)  

 5. กจิกรรมดา้นการบญัช ี(Accounting  Activities)  

 6. กจิกรรมดา้นการบรหิารจดัการ (Management  Activities)  

 ซึง่ฟาโยลก์ลา่ววา่กจิกรรมทัง้ 6 ประการน้ีเป็นกจิกรรมทีส่าํคญัและจาํเป็นสาํหรบัองคก์าร   

ธกุจิเขาไดนํ้าเอากจิกรรมขอ้ที ่ 6 ดา้นการจดัการมาแสดงใหเ้หน็ความสาํคญัพืน้ฐานของการ

บรหิารงานประกอบดว้ย 

 1. การวางแผน (Planning)  

 2. การจดัองคก์ร (Organization)  

 3. การบงัคบับญัชา (Commanding)  

 4. การประสานงาน (Coordinating)  

 5. การควบคมุ (Control)   

 กูลคิและเออรว์คิ  (Gulick; & Urwick. 1973: 13) เสนอเป็นหลกัการวา่กระบวนการจดัการ

ประกอบดว้ยขัน้ตอนทีส่าคญั 7 ประการหรอืเรยีกว่า POSDCORB ซึง่มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 1.  การวางแผน  (Planning) หมายถงึการวางแผนหรอื การกาํหนดการไวล้ว่งหน้าวา่จะทาํ

อะไรในการบรหิารงานใดๆกต็ามผูบ้รหิารจะตอ้งรูจ้กัวางแผนเพราะการวางแผนเป็นหลกัการสาคญั

มลูฐานของกระบวนการบรหิารผูบ้รหิารจะตอ้งตระหนกัอยูเ่สมอวา่แผนงานเป็นหลกัและเป็น

รากฐานของการปฏบิตังิานทัง้ปวงถา้ปราศจากแผนงานแลว้เป็นการยากทีผู่บ้ รหิารจะทาํ งานให้

ไดผ้ลดกีารวางแผนในการบรหิารนัน้อาจจดัเป็นแผนระยะสัน้หรอืแผนระยะยาวกไ็ดร้ปูแบบของ

แผนงานควรประกอบดว้ยวตัถุประสงคน์โยบายแนวปฏบิตัแิละมาตรฐานของงาน ในการวางแผนนัน้

ผูบ้รหิารจะตอ้งคาํ นึงอยูเ่สมอว่าจะทาํอะไร (What) จะทาํอยา่งไร (How) จะใชเ้งนิเท่าไร  (How 

money) จะมอบหมายใหใ้ครทาํ  (Who) และจะกระทาํเมือ่ไร (When) นอกจากนัน้ผูบ้รหิารจะตอ้ง

คาํนึงถงึสภาพภมูศิาสตรส์ภาวะแวดลอ้มดนิฟ้าอากาศระบบของสงัคมพฤตกิรรมของบุคคลตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณอีนัเป็นทีย่ดึถอืของบุคคลในกลุม่นัน้ๆดว้ย 

 2.  การจดัองคก์าร  (Organizing) หมายถงึการจดัองคก์ารหรอืหน่วยงานโดยการจดัแบ่ง

งานขององคก์ารหรอืของหน่วยงานเป็นหน่วยงานยอ่ยพรอ้มทัง้วตัถุประสงคก์าํ หนดหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบของแต่ละสว่นงานตลอดจนกําหนดงานควบคมุและบงัคบับญัชาในลกัษณะหน่วยงานหลกั
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หน่วยงานทีป่รกึษาและหน่วยงานช่วยพรอ้มทัง้กํา หนดช่วงการบงัคบับญัชาไวด้ว้ยซึง่ตามปกตช่ิวง

การบงัคบับญัชาจะอยูร่ะหวา่ง 3-15 หน่วยงานการจดัองคก์ารเป็นเรือ่งสาํ คญัมากเพราะถา้มกีารจดั

องคก์ารทีด่จีะช่วยใหเ้กดิความราบรืน่ในองคก์ารนัน้ในการจดัองคก์ารอาจแสดงไวใ้นรปูของแผนภมูิ

องคก์ารเพือ่ใหเ้กดิการสือ่สารความเขา้ใจในอ งคก์ารเกีย่วกบัอาํ นาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบสายการ

บงัคบับญัชาและการตดิต่อ 

 3.  การจดัคนเขา้ทาํ งาน (Staffing) หมายถงึการดาํเนินการบรหิารงานบุคคลซึง่เป็น

กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้มาสูห่น่วยงานมกีารปฐมนิเทศและ

มอบหมายงานใหท้ัง้บุคคลใหมแ่ ละบุคลากรเก่ามกีารพจิารณาเรือ่งความดคีวามชอบและสวสัดกิาร

เน่ืองจากคนเป็นปจัจยัทีส่าคญัทีส่ดุของกระบวนการบรหิารผูบ้รหิารพงึเอาใจใสช่วีติความเป็นอยู่

และความสขุความทุกขข์องผูร้ว่มงานดแูลผูร้ว่มงานของหน่วยงงานใหอ้ยูใ่นสภาพทีจ่ะปฏบิตังิานได้

อยา่งเตม็ความสามารถมี การมอบหมายงานใหมเ่หมาะสมกบับุคคลและใหค้วามเป็นธรรมแก่

ผูร้ว่มงานโดยเสมอภาคกนัในการบรหิารงานบุคคลในปจัจบุนัมใีชอ้ยู ่2 ระบบคอื 

  3.1 ระบบคณุธรรม  (Merit System) เป็นระบบบรหิารงานบุคคลทีใ่ชห้ลกัเกณฑ์         

4 ประการคอื 

   3.1.1 หลกัความเสมอภาคเช่นใชส้ทิธสิมคัรสอบไดทุ้กคน 

   3.1.2 หลกัความสามารถเช่นใหผู้ส้อบไดค้ะแนนสงูกวา่ไดร้บัการบรรจกุ่อน 

   3.1.3 หลกัความมัง่คงเช่นใหผู้ร้ว่มงานไดร้บัความคุม้ครองเมือ่ไดป้ฏบิตัหิน้าที ่

   3.1.4 หลกัความเป็นกลางทางการเมอืงเช่นหา้มขา้ราชการฝกัใฝท่างการเมอืง 

  3.2 ระบบอุปถมัภ์  (Patronage System) เป็นระบบบรหิารงานบุคคลทีต่รงขา้มกบั

ระบบคณุธรรมสว่นใหญ่จะใชร้ะบบเครอืญาตหิรอืระบบพวกพอ้ง 

 4.  การอาํนวยการ (Directing) เป็นขัน้ตอนทีส่าคญัในกระบวนการบรหิารและเป็นบทบาท

ทีส่าคญัของนกับรหิารเพราะการสัง่การและคาํ สัง่ของผูบ้รหิารจะมผีลกระทบต่อพฤตกิรรมของ

องคก์ารหรอืหน่วยงานซึง่อาจจะเป็นไปตามแผนหรอืเป้าหมายทีก่าหนดไวห้รอืไมก่ไ็ดก้ารสัง่การ

เป็นการตดัสนิใจของผูบ้รหิารในการกาํหนดใหผู้ร้ว่มงานในการปฏบิตังิานหรอืดาํ เนินการในลกัษณะ

ใดลกัษณะหน่ึงเป็นการตดัสนิใจในการเลอืกทางเดิ นขององคก์ารกไ็ดใ้นการสัง่การนัน้ผูบ้รหิารอาจ

สัง่การได้ 2 วธิคีอืการสัง่การเป็นลายลกัษณ์อกัษรและการสัง่การดว้ยวาจาในการสัง่การนัน้มขีอ้ที่

ควรคาํนึงถงึคอื 

  4.1 การสัง่การนัน้ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์ารเพยีงใด 

  4.2 ผูบ้รหิารมขีอ้มลูผลการวจิยัและความคดิของนั กวชิาการประกอบการตดัสนิใจสัง่

การเพยีงใด 

  4.3 คาํนึงถงึความสามารถของผูร้บัคาํสัง่ดว้ยหรอืยงั 

  4.4 ปจัจยัเกือ้กลูและอุปกรณ์ในการปฏบิตังิาน 

  4.5 เป็นคาํสัง่ทีช่ดัเจนและเกดิความเขา้ใจตรงกนัระหวา่งผูส้ ัง่และผูร้บัคาํสัง่หรอืไม ่
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 5. การประสานงาน  (Coordinaing) หมายถงึการประสานงานระหวา่งหน่วยงานหรอื

ตําแหน่งทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้การตดิต่อสือ่สารภายในองคก์ารเพือ่ใหก้ารดาํ เนินงานขององคก์ารหรอื

หน่วยงานเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและบรรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ารการประสานงานระหวา่ง

หน่วยงานเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและบรรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ารการประสานงานเป็นขัน้หน่ึง

ของกระบวนการบรหิารซึง่ผูบ้รหิารจะตอ้งใชเ้ทคนิคในการสง่เสรมิชกัจงูตกัเตอืนและช่วยเหลอืให้

ทุกหน่วยงานขององคก์ารหน้าทีข่ององคก์า รเป็นจดุมุง่หมายปลายทางกาํหนดขัน้ตอนการปฏบิตัิ

ตามกาํหนดเวลาและสถานทีต่ลอดจนผูร้บัผดิชอบทาํใหผู้เ้ กีย่วขอ้งทราบวา่ในเวลาใดใครทาํอะไรที่

ไหนและทาํอยา่งไรเป็นการสะดวกทุกฝา่ยในการตดิต่อประสานงานเกีย่วกบักระบวนการของการ

ผลติและผลผลติต่อไป 

  5.1 วธิกีารประสานงานภายในองคก์าร 

   5.1.1 จดัแผนผงัแสดงสายงานและกําหนดหน้าทีข่องหน่วยงานและตาํ แหน่งต่างๆ

ใหช้ดัแจง้เพื่อป้อง กนัการปฏบิตังิานกา้วก่าย และซํา้ ซอ้นกนัเมือ่หน่วยงานและเจา้หน้าทีทุ่กฝา่ย

ปฏบิตังิานตามทีก่าหนดไวง้านขององคก์ารยอ่มสอดคลอ้งกนั 

   5.1.2 จดัใหม้รีะบบการตดิต่อสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่ก่อใหเ้กดิความเขา้ใจ

ตรงกนัและเขา้ใจซึง่กนัและกนั 

   5.1.3 จดัใหม้คีณะกรรมก ารเพือ่ทาํ หน้าทีก่าํ หนดหลกัเกณฑห์รอืกํา หนดแนว

ปฏบิตัขิองหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งซึง่อาจจดัตัง้เป็นคณะกรรมการประจาํและหรอืคณะกรรมการเฉพาะ

กจิกไ็ด ้

   5.1.4 การใชว้ธิกีารงบประมาณเพือ่ใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการควบคมุใหก้าร

ปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงานหรอืแต่ละโครงการประสานงานกนัและบรรลเุป้าหมายอยา่งมี

เอกภาพ 

   5.1.5 การตดิตามผลเพือ่เป็นการตดิตามผลงานความกา้วหน้าของงานและหา

ทางแกไ้ขขอ้บกพรอ่งและปญัหาต่างๆ 

   5.1.6 การใช้ วธิตีดิต่อนอกแบบเพือ่เป็นการสรา้งความสมัพนัธใ์นสายงานที่

เกีย่วขอ้งโดยอาศยัการตดิต่อแบบไมเ่ป็นทางการและการใชค้วามสมัพนัธส์ว่นบุคคลเพือ่ช่วยให้

ประสานงานเป็นไปดว้ยด ี

   5.1.7 การใชเ้จา้หน้าทีต่ดิต่อเฉพาะโดยการเลอืกใชบุ้คคลทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะ

ทาํหน้าทีป่ระสานงานโดยเฉพาะเช่นมบุีคลกิภาพดมีคีวามสภุาพอ่อนโยนและพดูจาน่าฟงั 

   5.1.8 จดัใหม้งีานชุมชุมระหว่า งสมาชกิในองคก์ารโดยมกีารจดังานเลีย้งสงัสรรค์

ประชุมสมัมนาเพือ่พบปะแลกเปลีย่นความคดิเหน็และประสานงานกนัทางออ้มดว้ย 

  5.2 วธิปีระสานงานระหวา่งองคก์าร   

   5.2.1 การกาํหนดสทิธแิละหน้าทีข่ององคก์ารเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจในสทิธแิละ

หน้าทีข่ององคก์ารจงึควรกาํ หนดสทิธแิละหน้าทีข่ององคก์ารใหช้ดัเจน เพื่อหลกีเลีย่งการปฏบิตังิาน

ซํา้ซอ้นและการขดัแยง้กนั 
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   5.2.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการผสมเพื่อใหเ้กดิความรว่มมอืรว่มใจจากทุกฝา่ยที่

เกีย่วขอ้ง             

   5.2.3 การใชง้บประมาณเพือ่ใหอ้งคก์ารต่างๆปฏบิตังิานตามโครงการและงานที่

รบัผดิชอบตลอดจนเพือ่ป้องกนัการปฏบิตังิานซํา้ซอ้น 

 6. การรายงาน  (Reporting) หมายถงึการรายงานผลการปฏบิตัแิละการประชาสมัพนัธ์

ขององคก์ารในการบรหิารนัน้ผูบ้รหิารจะตอ้งดาํ เนินการตามกระบวนการบรหิารเริม่จากการวาง

แผนการจดัองคก์ารการบรหิารงานบุคคลการสัง่การการประสานงานต่อจากนัน้กเ็ป็นหน้าทีข่อง

ผูบ้รหิารทีจ่ะตอ้งตดิตามผลวา่การทีไ่ดส้ ัง่การหรื อมอบหมายใหแ้ก่ผูร้ว่มงานนัน้ผลการปฏบิตังิาน

รดุหน้าหรอืไมเ่พยีงใดมอุีปสรรคและขอ้ขดัขอ้งประการใดผลการปฏบิตังิานสอดคลอ้งและบรรลุ

เป้าหมายขององคก์ารหรอืไมท่ัง้น้ีเพือ่จะไดเ้ป็นการประเมนิผลงานขององคก์ารและประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานของเพือ่นรว่มงานดว้ยและจะไดเ้ป็นข้ อมลูในการรายงานผลการปฏบิตังิานต่อ

ผูบ้งัคบับญัชาและประชาสมัพนัธใ์หห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบดว้ย 

 7. งบประมาณ (Budgeting) หมายถงึการบรหิารงบประมาณในการบรหิารงานผูบ้รหิารมี

ภารกจิหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงบประมาณมภีารกจิหน้าทีท่ีจ่ะตอ้งปฏบิตัิ  2 ขัน้ตอนคอื

ขัน้ตอนแรกไดแ้ก่การจดัทาํ งบประมาณซึง่เป็นการวางแผนลว่งหน้าในการขอเงนิเพือ่จดัซือ้หรอืจดั

จา้งหรอืคา่ใชจ้า่ยและขัน้ตอนทีส่องไดแ้ก่การดาํเนินการใชเ้งนิเพือ่จดัซือ้หรอืจดัจา้งตามงบประมาณ

ทีไ่ดร้บันัน้ 

 ทดี (จนัทรานี สงวนนาม. 2553: 36; อา้งองิจาก Tead. n.d.)  ใหแ้นวคดิว่ากระบวนการ

บรหิารจะตอ้งประกอบดว้ยกจิกรรม 10 ประการ ดงัน้ี 

 1.  การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค(์Goal and Objectives)ของหน่วยงานใหช้ดัเจน 

 2.  การจดัทาํแผนปฏบิตังิาน (Board  Plan) 

 3.  การจดัหาคนเขา้ทาํงาน (Recruit Staff)  และกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องเจา้หน้าที่

ฝา่ยต่างๆ 

 4.  การกระจายงานและมอบหมายอาํนาจหน้ าทีแ่ก่ผูร้ว่มงานใหเ้ป็นสดัสว่น (Clear  

Deligation and Allocation of Authority)  

 5.  การควบคมุการปฏบิตังิานของผูร้ว่มงาน (Direct  and  Oversee) 

 6.  การควบคมุมาตรฐานและคณุภาพ (Standardization) 

 7.  จดัใหม้กีารประสานงานทีด่ทุีกฝา่ย (Good  Coordination) 

 8.  การบาํรงุขวญั ใหก้าํลงัใจ และกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

(Stimulation) 

 9.  การประเมนิผลรวมของผลผลติ (Evaluation  of  the Total  Outcome) 

 10. การเตรยีมวางแผนในอนาคค (To  Look  Ahead) 
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 คนูทซ ์และดอนเนลล ์(จนัทรานี สงวนนาม. 2553: 38-39; อา้งองิจาก Koontz; &  Donnell; 

citing Hersey; & Blanchard. 2001) ใหแ้นวคดิวา่ หน้าทีใ่นการปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย 

 1. การวางแผน (Planning) ประกอบดว้ย การกาํหนดนโยบาย วตัถุประสงคข์ององคก์าร 

และการปฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลผุล 

 2. การจดัองคก์าร (Organizing) แผนงานจะดาํเนินไปไดด้ว้ยดจีะตอ้งมกีารจดัองค์ การทีด่ ี 

ซึง่ประกอบดว้ยการนําปจัจยัทางการบรหิาร เช่น คน เงนิ วสัดอุุปกรณ์ และวธิบีรหิารทีจ่ะเกดิผล

สมัฤทธิ  ดงันัน้การจดัองคก์ารจงึหมายถงึ การนําเอาทรพัยากรทุกประเภทมาบรูณาการเพือ่

ดาํเนินการ 

 3. การจงูใจ (Motivating) หมายถงึ การช่วยใหพ้นกังานทาํงานอยา่งมปีระสทิธผิล ซึง่การ

จงูจงึประกอบดว้ย การอาํนวยการ (Directing) กาตดิต่อสือ่สาร (Communicating) และการเป็นผูนํ้า

ในการดาํเนินการ (Leading) 

 4. การควบคมุงาน (Controlling)หมายถงึการตดิตามและประเมนิผลเพื่อเปรยีบเทยีบผล

การปฏบิตังิานกบัแผนไดก้าํหนดไวว้า่มคีวามเบีย่งเบนไปจากความคาดหวงัมากน้อยเพยีงใด 

 สรปุว่ากระบวนการบรหิารจดัการ เป็นการดาํเนินงานทีม่ขี ัน้ตอนและวธิกีารปฏบิตัิ งานให้

สอดคลอ้งกบัแผนงานเพือ่ใหง้านนัน้ประสบความสาํเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่กระบวนการบรหิาร

จดัการดงักลา่วประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การจงูใจ การควบคมุงาน เพือ่ใหก้าร

ดาํเนินงานบรรลตุามวตัถุประสงคส์งูสดุ ดงั นัน้กระบวนการบรหิารจดัการทีค่รอบคลมุในการ

ดาํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ ผูว้จิยัไดใ้ชก้ระบวนการบรหิารจดัการแบบ POLC มาใชใ้น

การศกึษางานวจิยัครัง้น้ี 

 3.3 กระบวนการบริหารจดัการแบบ POLC 

 ฟาโยล ์(มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร . 2557: ออนไลน์; อา้งองิจาก Fayol. 

n.d.)  นกัอุตสาหกรรมชาวฝรัง่เศส ในตน้ศตรรษที ่19 ไดเ้สนอหน้าทีข่องผูบ้รหิาร (POCCC) ดงัน้ี 

1) Planning (การวางแผน)  

2) Organizing (การจดัองคก์าร)  

3) Commanding (การสัง่การ)  

4) Coordinating (การประสานงาน)  

5) Controlling (การควบคมุ)  

 อลัเลน (วกิติาํรา ตาํราเสรเีพือ่โลกเสรี . 2556: ออนไลน์; อา้งองิจาก 1 Allen

1) Planning วางแผน 

. n.d.) เจา้ของ

หนงัสอื Professional Management ในปี 1973 ผูท้ีพ่ยายามยกระบบการบรหิารจดัการใหม้ี

ประสทิธภิาพสงูสดุดว้ยกฎ 4 ประการ (POLC) ดงัน้ี 

2) Organizing จดัองคก์ร 

3) Leading นําองคก์ร 

4) Controlling ควบคมุงาน 
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 1) การวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดเป้าหมาย กลยทุธต่์าง ๆ และจดัทาํแผนงาน

เพือ่ประสานกจิกรรมต่าง ๆ ทีจ่ะกระทาํในอนาคต เป็นการเตรยีมการเพือ่ใหป้ระสบความสาํเรจ็  ลด

ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 

 2) การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการพจิารณาถงึงานทีจ่ะตอ้งกระทาํ ใครเป็นผูท้าํงาน

นัน้ ๆ ตอ้งมกีารจดักลุม่งานอยา่งไร ใครตอ้งรายงานใคร และใครเป็นผูต้ดัสนิใจ นัน่คอืการ

มอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ กาํหนดสายการบงัคบับญัชา  

 3) การนํา (Leading) เป็นการนําและจงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การสัง่การ การเลอืกช่องทาง

การสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ และการขจดัความขดัแยง้ หรอืเป็นการกระตุน้ใหพ้นกังานใช้

ความพยายามอยา่งเตม็ที่ ทีจ่ะทาํใหเ้กดิความสาํเรจ็ รวมทัง้แกไ้ขปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้  

 4) การควบคมุ (Controlling) เป็นการตรวจสอบกจิกรรมต่าง ๆ ทีไ่ดก้ระทาํไว ้เพือ่ให้

แน่ใจวา่การดาํเนินงานไดเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว้ รวมทัง้แกไ้ขขอ้ผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ใหถู้กตอ้งอกี

ดว้ย  

 สรปุไดว้า่การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพจะประกอบดว้ย 4 ประการคอื การวางแผน 

การจดัองคก์าร  การนําและการควบคมุ 

 

1. การวางแผน(Planning) 

 เป็นการบรหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวางแผน กาํหนดนโยบายทีช่ดัเจน มกีารจดัตัง้คณะกรรมการ

เพือ่รบัผดิชอบการดาํเนินงาน กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละแผนปฏบิตังิานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ ใน

การบรหิารโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพจะตอ้งเกดิจากการมสีว่นรว่มของบุคลากรในโรงเรยีนทุกฝา่ยที่

เกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานในการรว่มพจิารณาการจดัทาํโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเพือ่ใหเ้กดิประสทิธผิล

ในทางปฏบิตั ิ

 พลนัเกตต์ (บรรยงค์  โตจนิดา . 2545: 94; อา้งองิจาก Plunkett. n.d.) ใหค้วามหมาย ว่า

การวางแผนหมายถงึการกาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ารหรอืของคณะทาํงานและพฒันาแผนกล

ยทุธท์ัง้หมดเพื่อทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว 

 ศริอิร ขนัธหตัถ ์(2539: 45) ใหค้วามหมายวา่การวางแผนหมายถงึการตกลงใจไวล้่วงหน้า

วา่จะทาํอะไร (What) ทาํเท่าไร(How Many) ทาํทาํไม(Why) ทาํเมือ่ใด(When) ทาํทีไ่หน(Where)ทาํ

กบัใคร (Whom) ใครเป็นผูท้าํ (Who) และทาํอยา่งไร (How) โดยใชป้จัจยัต่างๆไดแ้ก่คนเงนิวสัดุ

อุปกรณ์เวลาและการจดัการมาประสานสมัพนัธแ์ละจดัเป็นระบบขึน้ 

 วโิรจน์ สารรตันะ (2542: 35) ใหแ้นวคดิว่าการวางแผน (Planing) เป็นกระบวนการขอ ง

การกาํหนดองคป์ระกอบต่างๆทีส่าํคญัเริม่จากภารกจิ (Mission) ตามดว้ยจดุหมาย (Goals) และแผน

(Plans) ทีจ่ะใหบ้รรลุจดุมุง่หมาย (Goals Attainment) 

 เฮนร ีฟาโยล ์(นพพงษ ์บุญจติราดุลย.์ 2534: 7; อา้งองิจาก Henri Fayol. n.d.) ใหค้วามหมาย

วา่การวางแผนหมายถงึการศกึษางานในอนาคตและจดัการวางแผนเพือ่ปฏบิตัิ 
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 กลูคิ และเออรว์คิ (นพพงษ์ บุญจติราดุลย์. 2534: 9; อา้งองิจาก Gulick; & Urwick. n.d.) 

ใหค้วามหมายวา่การวางแผนหมายถงึการวางแผนหรอืรา่งโครงการอยา่งกวา้งๆวา่มงีานอะไรบา้งที่

จะตอ้งปฏบิตัติามลาํดบัพรอ้มดว้ยวางแนววธิปีฏบิตัริะบุวตัถุประสงคข์องการปฏบิตังิานนัน้ๆก่อนลง

มอืปฏบิตักิาร 

 ธงชยั สนัตวิงษ ์(2541: 37) ใหแ้นวคดิว่าการวางแผนคอืการกาํหนดวธิกีารกระทาํ (แผนงาน) 

ไวเ้ป็นการล่วงหน้าเพื่อผลสาํเรจ็ทีต่อ้งการ 

 พรหมพไิล  คณุาพนัธ์  และคณะ  (2535: 43) ใหค้วามหมายวา่ การวางแผน  (Planing) 

หมายถงึกจิกรรมหรอืกระบวนการทีเ่กีย่วกบัการกาํหนดสิง่ทีจ่ะตอ้งกระทาํในอนาคตทีจ่ะทาํให้  

บรรลวุตัถุประสงคท์ีไ่ดต้ัง้ไวแ้ต่เริม่แรก 

 ศริวิรรณ  เสรรีตัน์ และคณะ (2542: 149) ใหแ้นวคดิว่าการวางแผนจะเกีย่วขอ้งกบัการ

กาํหนด (การเลอืก) ภารกจิ (Missions) และวตัถุประสงค์  (Objectives) ตลอดจนกจิกรรมเพือ่ให้

บรรลวุตัถุประสงคน์ัน้ซึง่ตอ้งอาศยัการตดัสนิใจการเลอืกระหวา่งทางเลอืกการปฏบิตัใินอนาคต 

 ฮนิส์ และ คนูส์ ( Heinz; & Koontz. 1993: 717) ใหแ้นวคดิวา่ การวางแผนคอืการเลอืก

ภารกจิวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธน์โยบายกระบวนการก่อนการตดัสนิใจลงมอืปฏบิตัเิพือ่ทีจ่ะบรรลุ

วตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้การวางแผนคอืกจิกรรมหรอืงานทีจ่ะตอ้งกาํหนดวตัถุประสงคน์โยบายและวธิี

ปฏบิตัทิีด่ไีวล้ว่ง หน้าเพือ่เป็นแนวทางสาํหรบัดาํเนินการเป็นไปตามเป้าหมายทีก่าํหนดไวซ้ึง่มี

องคป์ระกอบ 3 ประการคอื 

 1.  จะตอ้งเป็นเรือ่งเกีย่วกบัอนาคต 

 2.  จะตอ้งเป็นการกระทาํ 

 3.  จะตอ้งเป็นวถิทีางการกระทาํทีต่่อเน่ืองกนัไปจนสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

 สรปุวา่การวางแผนเป็นการคดิวธิกีารหรอืหาเหตุผลต่อเหตุการณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต

แลว้กําหนดแนวปฏบิตัเิพื่อใหก้ารดาํเนินงานใหเ้กดิผลสาํเรจ็และมปีระสทิธผิลอยา่งทีมุ่ง่หวงัไว ้

 1.1 ความสาํคญัของแผน 

 ดอนเนวรีแ่ละคณะ  (สมคดิ บางโม. 2545: 98- 200; อา้งองิจาก Donelly; Other. n.d.) ให้

แนวคดิวา่ แผนงานเป็นทีร่วมแหง่การปฏบิตักิารทัง้ปวงขององคก์ารดงันัน้แผนงานทีด่จีงึช่วย

อาํนวยประโยชน์แก่การบรหิารงานขององคก์ารเป็นอนัมาก 

 1.  ช่วยใหก้ารทาํงานเป็นไปโดยประสานกนัสอดคลอ้งกนัการทาํงานเป็นคณะ 

(Team Work) ก่อใหเ้กดิสามคัคธีรรมในหมูค่ณะ 

 2.  การปฏบิตังิานตามแผนยอ่มก่อใหเ้กดิการประหยดัทัง้กาํลงัเงนิกาํลงัคนและระยะเวลา 

 3.  แผนงานทีด่ยีอ่มจะช่วยใหง้านดาํเนินไปไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 

 4.  แผนงานช่วยใหก้ารตรวจสอบและควบคมุงานมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 5.  แผนงานทดีจีะช่วยแบ่งเบาภาระหน้าทีก่ารงานของผูบ้งัคบับญัชาใหน้้อยลงไดโ้ดย 

เฉพาะการใชเ้ทคนิคการมอบอาํนาจหน้าที ่
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 6.  แผนงานทีด่จีะสามารถระดมกาํลงัคนและทรพัยากรต่างๆขององคก์ารมาใชอ้ยา่ง 

ไดผ้ลทัว่ถงึ 

 7.  แผนงานช่วยใหก้ารขยายงานและการปรบัปรงุงานดาํเนินไปไดโ้ดยสะดวกและรวดเรว็ 

 1.2 ความจาํเป็นในการมีแผน 

 เทอรี่ (สรุพนัธ์ ยนัตท์อง. 2533: 104–105; อา้งองิจาก Terry. n.d.) กลา่วถงึความสาํคญั

ของการวางแผน 6 ประการคอื 

 1. การวางแผนช่วยใหผู้บ้รหิารพน้จากการลม้เหลวไดเ้น่ืองจากผูบ้รหิารสามารถมองเหน็

สิง่ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตไวเ้ป็นการลว่งหน้ามใิช่มองเหตุการณ์ในปจัจบุนัเท่านัน้ 

 2.  การวางแผนทาํใหเ้กดิการเชือ่มโยงในดา้นการใชท้รพัยากรการกาํหนดเวลาสถานที่

และการรว่มมอืประสานงานกบัหน่วยงานอื่นทัง้ของรฐัและเอกชน 

 3.  การวางแผนช่วยใหผู้บ้รหิารมคีวามหวงัว่าจะไดผ้ลงานทีถู่กตอ้งและใกลเ้คยีงกบัสิง่ที่

ผูบ้รหิารตอ้งการ 

 4.  การวางแผนไมเ่พยีงแต่เป็น การหาคาํตอบใหแ้ก่ปญัหาแต่ละปญัหาเท่านัน้แต่ยงัเป็น

วธิกีารหรอืแนวทางใหมส่าํหรบัการดาํเนินการดว้ย 

 5.  การวางแผนช่วยใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพทัง้น้ีเพราะการวางแผน

เป็นการคน้หาความจรงิกาํหนดสิง่ทีค่วรกระทาํและวธิปีฏบิตัพิรอ้มทัง้ประมาณเวลาแรงงานและวสั ดุ

ทีจ่าํเป็นตอ้งใชใ้นการปฏบิตังิาน 

 6.  การวางแผนช่วยลดความสญูเปลา่ในการปฏบิตังิานเช่นทรพัยากรการบรหิารไมว่า่ 

จะเป็นบุคลากรเงนิวสัดแุละเวลาเป็นตน้ 

 เสนาะ  ตเิยาว ์(2544: 83-84) ใหแ้นวคดิ ถงึความสาํคญัของการวางแผน 4 ประการคอื 

 1.  การวางแผนทาํใหรู้ท้ศิทางในการ ดาํเนินงานเมือ่ผูป้ฏบิตังิานรูท้ศิทางการทาํงานก็

สามารถประสานงานกนัรูว้า่ควรทาํอะไรและทาํอยา่งไรจะไดผ้ลตามเป้าหมายทีก่าํหนดไวห้ากไมม่ี

การวางแผนนอกจากไมรู่ว้่าจดุหมายปลายทางอยูท่ีไ่หนแลว้กย็งัก่อใหเ้กดิการสญูเสยีหรอืสิน้เปลอืง

ทรพัยากรอกีดว้ย 

 2.  การวางแผนทาํใหล้ดความไมแ่น่นอนลงเพราะผูบ้รหิารจะมุง่มัน่ไปสูจ่ดุหมายปลาย 

ทางอยา่งแน่วแน่สามารถคาดคะเนการเปลีย่นแปลงอนัอาจเกดิขึน้ไดด้ยี ิง่ขึน้สามารถปรบัเปลีย่นให้

สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงขณะเดยีวกนักเ็ตรยีมพรอ้มการเปลีย่นแปลงอยา่งเหมาะสม 

 3.  การวางแผนทาํใหล้ดความเสยีหายการ ซํา้ซอ้นกนัของงานทีท่าํเน่ืองจากการวางแผน

ทาํใหรู้ท้ ัง้วธิกีารและเป้าหมายของงานจงึทาํใหม้คีวามชดัเจนในการทาํงานรูว้า่กจิกรรมใดควรทาํ

ก่อนหลงัอยา่งไรการซํา้ซอ้นและการสิน้เปลอืงจงึไมเ่กดิขึน้ 

 4. การวางแผนทาํใหรู้ม้าตรฐานในการควบคมุหน้าทีข่ ัน้สดุทา้ยของการบรหิารคอืการ

ควบคมุใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่าํหนดกจิกรรมทีส่าํคญัของการควบคมุคอืมาตรฐานทีใ่ชเ้ปรยีบเทยีบ

กบัการปฏบิตัทิีเ่กดิขึน้จรงิการวางแผนจงึกาํหนดมาตรฐานไดแ้น่นอนชดัเจนวา่ตอ้งใหไ้ดผ้ลงาน

อยา่งไร  
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1.3 ข้อดีของการวางแผน    

 ฟิลเลยแ์ละเฮาส์  (ธงชยั สนัตวิงษ์. 2535:112-113; อา้งองิจาก Filley; & House. n.d.) ให้

แนวคดิว่า ขอ้ดแีละประโยชน์ของการวางแผนวา่การวางแผนมปีระโยชน์สาํหรบัการบรหิารและต่อ

องคก์ารดงัน้ีคอื 

 1)  การวางแผนช่วยใหผู้บ้รหิารหรอืองคก์ารสามารถไดป้ระโยชน์ในการทีจ่ะผลกัดนั

ตนเองใหเ้ป็นไปตามทีต่อ้งการในอนาคตมากกวา่ทีจ่ะยอมรบัสภาพสดุแต่ทีจ่ะเป็นไปอยา่งไรกไ็ด้

ทัง้น้ีเพราะในสภาพทีม่กีารกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละจดัทาํเป็นแผนงานไวน้ัน้เท่ากบัทาํใหอ้งคก์ารอยู่

ในฐานะทีผู่ กพนัทีจ่ะพยายามทาํสิง่ทีต่อ้งการใหบ้งัเกดิผลขึน้ไดก้ารผกูพนัตนเองเช่นนัน้ช่วยให้

องคก์ารอยูใ่นภาวะทีส่ามารถมอีทิธพิลเหนือสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตถา้หากปราศจากแนวทาง

ปฏบิตัทิีไ่ดว้างแผนไวล้ว่งหน้าแลว้องคก์ารจะอยูใ่นฐานะทีห่ยดุอยูก่บัทีแ่ละปลอ่ยใหส้ิง่ต่างๆเป็ นไป

ตามยถากรรมและทีท่าํไดก้เ็พยีงแต่การเดนิตามวกิฤตกิารณ์ต่างๆทีเ่กดิขึน้ 

 2)  การวางแผนช่วยใหม้หีนทางทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพงานไดท้ัง้  3 กรณดีว้ยกนัคอื

ประการแรกหากไดม้กีารใหห้น่วยงานต่างๆในองคก์ารมสีว่นรว่มในการวางแผนแลว้แผนงานต่างๆ

ทีจ่ดัทาํขึน้กจ็ะมคีณุภาพซึ่ งจะไดร้บัคาํแนะนําทีเ่ป็นประโยชน์จากทุกระดบัในองคก์ารซึง่จะช่วยให้

แผนงานทัง้หมดเป็นแผนงานทีด่ไีดป้ระการทีส่องการใหม้สีว่นรว่มในการวางแผนช่วยใหเ้กดิความ

เขา้ใจรว่มกนัเกีย่วกบัทศิทางขององคก์ารทีจ่ะเป็นเป้าหมายรว่มอนัเดยีวกนัซึง่ความเขา้ใจทีม่อียู่

ระหวา่งกนัดงัก ล่าวน้ีจะช่วยใหข้อ้แตกต่างหรอืขอ้ขดัแยง้ระหว่างหน่วยงานและระหว่างบุคคล

น้อยลงไปประการทีส่ามการใหม้สีว่นรว่มในการวางแผนยอ่มจะสนบัสนุนใหทุ้กคนมคีวามผกูพนัอยู่

กบัแผนเพราะในการทีเ่ขาไดเ้ป็นผูจ้ดัทาํแผนขึน้มาดว้ยนัน้ทาํใหเ้กดิทศันคตริว่มกนัจะถอืวา่แผนที่

จดัทาํขึน้เ ป็นแผนของเรามากกวา่ทีจ่ะเป็นแผนของเขาซึง่ในกรณเีช่นน้ียอ่มเป็นขวญัและกาํลงัใจ

สาํหรบัผูป้ฏบิตัดิว้ย 

 3) การวางแผนจะมผีลโดยตรงต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของนกับรหิารกลา่วคอื

ผูบ้รหิารทีม่กีารวางแผนมกัจะทาํงานไดค้ณุภาพสงูกวา่และทาํนองเดยีวองคก์ารทีม่กีารจดัใหม้กีาร

วางแผนขึน้ใชเ้ป็นทางการมกัจะมปีระสทิธภิาพผลผลติมากกวา่องคก์ารทีใ่ชว้ธิกีารวางแผนไมเ่ป็น

ทางการหรอืทีไ่มไ่ดก้ระทาํจรงิจงันอกจากน้ีเมือ่มกีารวางแผนเป็นทางการแลว้ประสทิธภิาพการ

ทาํงานในทุกจดุทุกระดบัทัง้ในแงข่องผูบ้รหิารแต่ละคนการตดัสนิใจดว้ยกลุม่คณะกรรมการและ

ส่วนรวมกจ็ะสงูขึน้ดว้ย 

 เสนาะ  ตเิยาว ์(2544: 84-85) ใหแ้นวคดิว่า ผลดขีองการวางแผนม ี4 ประการคอื 

 1. ปรบัปรงุการปฏบิตังิานใหด้ขีึน้การปรบัปรงุการปฏบิตังิานของบุคลากรแยกไดเ้ป็น            

2 อยา่งคอืควรเน้นอะไรและควรยดืหยุน่อะไร (Focus and Flexible) ทัง้สองอยา่งจะช่วยสรา้งอํานาจใน

การแขง่ขนัขององคก์ารการปรบัปรงุการปฎบิตังิานอาจสรปุได้  4 หวัขอ้คอืประการแรกจะมุง่ไป

ในทางไหนจงึจะบรรลเุป้าหมายสงูสดุประการทีส่องควรทาํอะไรก่อนหลงัจงึจะไดป้ระโยชน์สงูสดุ

ประการทีส่ามจะจดัสรรทรพัยากรอยา่งไรจงึจะก่อใหเ้กดิประสทิธภิา พและประสทิธผิลสงูสดุประการ

ทีส่ ี ่จะปรบัตวัอยา่งไรจงึจะสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และก่อใหเ้กดิผลดทีีส่ดุ 
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 2.  ปรบัปรงุการประสานงานใหด้ขีึน้ในองคก์ารยอ่มประกอบดว้ยระบบยอ่ยและกลุม่

(Subsystem and Group) หลายระบบและหลายกลุ่มแต่ละระบบแต่ละกลุ่มต่างมเีป้าหมายของ

ตวัเองและต่างทาํงานเพือ่บรรลเุป้าหมายของตวัเองทัง้นัน้เมือ่มกีารวางแผนอยา่งดกีจิกรรมต่างๆ  

ของแต่ละระบบและแต่ละกลุ่มจะสอดรบักนัอยา่งเหมาะสมโดยเป้าหมายในระดบัสงูเป็นเสมอืน

จดุหมายปลายทาง (End) และเป้าหมายในระดบัลา่งเป็นเสมอืนวธิกีาร (Mean) 

 3.  ปรบัปรงุการควบคุมใหด้ี ขึน้กจิกรรมของการควบคมุกค็อืการวดัผลการปฏบิตังิานและ

แกไ้ขการปฏบิตังิานใหด้ขีึน้การวางแผนจะช่วยใหก้ารควบคมุมปีระสทิธภิาพการวางแผนกบัการ

ควบคมุจะตอ้งทาํหน้าทีก่นัอยา่งใกลช้ดิในฐานะทีเ่ป็นกระบวนการบรหิารหากไมม่รีะบบการควบคมุ

ทีด่กีารวางแผนกข็าดการตดิตามหากไมม่รี ะบบการวางแผนทีด่กีารควบคมุกข็าดกรอบการวดัผล

งานวา่ไดม้กีารปฏบิตังิานดขีึน้หรอืไม ่

 4.  ปรบัปรงุการบรหิารเวลาใหด้ขีึน้การวางแผนทาํใหก้ารใชเ้วลาดกีวา่การไมว่างแผนมี

การสมดลุของการใชเ้วลามากขึน้และการสญูเสยีเวลากล็ดลง 

 1.3 ขัน้ตอนในการวางแผน 

 ในการวางแผนที ่สมคดิ  บางโม (2540: 199) ใหแ้นวคดิวา่ ม ี5 ขัน้ตอนดงัน้ี 

 ขัน้ที ่1 การเตรยีมการก่อนการวางแผนไดแ้ก่ 

 (1) จดัตัง้หน่วยงานหรอืกลุ่มบุคคลขึน้เพื่อรบัผดิชอบในการวางแผน 

 (2) กาํหนดวธิกีารวางแผนวา่มขี ัน้ตอนอยา่งไรจะตอ้งทาํอะไรบา้ง 

 (3) การรวบรวมขอ้มลูต่างๆอนัไดแ้ก่ทรพัยากรบรหิารและสถติต่ิางๆ 

 ขัน้ที ่2  การศกึษาขอ้มลูและวเิคราะหป์ญัหารวบรวมขอ้มลูและศกึษางานทีป่ฏบิตัมิา 

แลว้วา่มปีญัหาอะไรดา้นใดทีจ่ะตอ้งแกไ้ขใหอ้ยูใ่นสภาพทีพ่งึประสงคแ์ละตอ้งการใหเ้กดิสิง่ใหม่

อะไรบา้ง 

 ขัน้ที ่3  การกาํหนดแผนงานและโครงการนัน่คอืการเขยีนแผนประกอบดว้ยแผนงาน 

และโครงการแผนงาน (Program) คอืแผนซึง่แบ่งงานออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆเพื่อสะดวกในการวางแผน

โครงการ (Project) คอืแผนซึง่กาํหนดรายละเอยีดของการปฏบิตัวิา่จะทาํอะไรทีไ่หน 

ใครเป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้า่ยเท่าไรอาจกลา่วไดว้า่โครงการคอืกลุม่ของกจิกรรมหรอืใ นโครงการ

หน่ึงๆอาจมหีลายกจิกรรมกไ็ด ้

 ขัน้ที ่4  การปฏบิตัติามแผนคอืการนําแผนออกมาปฏบิตัซิึง่ตอ้งใชก้ระบวนการบรหิาร

ต่างๆ 

 ขัน้ที ่5  การประเมนิผลเมือ่ไดด้าํเนินการตามแผนไประยะหน่ึงควรมกีารตรวจสอบ

ประเมนิผลงานการประเมนิผลทีนิ่ยมกนัคอืการประเมนิในระยะครึง่เวลาของแผนและในเวลาสิน้สดุ

ของแผนเพื่อใหรู้จ้ดุอ่อนขอ้บกพรอ่งอุปสรรคต่างๆจะไดแ้กไ้ขปรบัปรงุแผนใหด้ต่ีอไป 
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 สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ช าต ิ(2544: 19–28) ใหแ้นวคดิว่า ในการวางแผน

ใดๆกต็ามจะมขีัน้ตอนการวางแผนทีส่าํคญัคอืการกาํหนดเป้าหมายการจดัอนัดบัความสาํคญัของ

เป้าหมายการกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานการกาํหนดระยะเวลาดาํเนินการการกาํหนด

ผูร้บัผดิชอบหรอืผูด้าํเนินการและการกาํหนดงบประมาณทีใ่ชด้งัแสดงไวใ้นภาพประกอบ 7 

   

 
 

ภาพประกอบ 7 ขัน้ตอนการวางแผน 

 

 ทีม่า: สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต.ิ (2544: 21). 

  

 1. การกาํหนดเป้าหมาย 

 การวางแผนควรจะเริม่จากการกําหนดเป้าหมายทีแ่สดงถงึคุณลกัษณะหรอืคุณภาพที่

ตอ้งการใหเ้กดิขึน้ในโรงเรยีนซึง่ควรระบุใหช้ดัเจนในธรรมนูญโรงเรยีนและใชเ้ป็นหลกัหรอืทศิทางใน

การดาํเนินงานของโรงเรยีนหลงัจากนัน้จงึจดัทาํแผนพฒันาโรงเรยีนหรอืแผนปฏบิตักิารใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมาย หรอืมาตรฐานการศกึษาซึง่ควรครอบคลมุลกัษณะหรอืคณุสมบตัขิองผูเ้รยีนทีพ่งึ

ประสงคก์ารบรหิารจดัการหลกัสตูรและการเรยีนการสอนทรพัยากรสภาพแวดลอ้มการประเมนิผล

การกาํกบัตรวจสอบและการรายงาน 

 2. การจดัอนัดบัความสาํคญัของเป้าหมาย 

 การจดัอนัดบัความสาํคญัของเป้าหมายจะช่วยใหก้ ารวางแผนมปีระสทิธภิาพมากขึน้

เพราะโรงเรยีนจะไดท้ราบวา่เป้าหมายต่างๆทีต่อ้งการนัน้เป้าหมายใดสาํคญัมากน้อยกวา่กนั

เพยีงใดเพือ่กาํหนดกจิกรรมบุคลากรทรพัยากรและช่วงระยะเวลาทีจ่ะดาํเนินการในการพฒันา

เป้าหมายนัน้ๆใหเ้หมาะสม 
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 3. กาํหนดแนวทางการดาํเนินงานหรอืวธิปีฏบิตังิาน 

 การกาํหนดแนวทางหรอืวธิปีฏบิตังิานคอืการนําเป้าหมายทีม่ลีกัษณะเป็นความคดิเชงิ

นามธรรมมาทาํใหเ้ป็นรปูธรรมในทางปฏบิตัโิดยคดิโครงการหรอืกจิกรรมทีจ่ะทาํใหบ้รรลเุป้าหมายที่

ตอ้งการรวมทัง้กาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็หรอืตวับ่งชีใ้หม้คีวามชดัเจนดว้ย 

 4. การกาํหนดระยะเวลา 

 ในการทาํแผนควรมกีารกาํหนดระยะเวลาทีเ่หมาะสมในการดาํเนินงานของโครงการหรอื

กจิกรรมต่างๆในแผนดว้ยการกาํหนดระยะเวลาจะช่วยใหก้ารทาํงานมปีระสทิธภิาพเพราะผูป้ฏบิตัิ

จะไดท้ราบวา่งานใดควรจะตอ้งดาํเนินการใหเ้สรจ็เมือ่ไรตอ้งเรง่ดาํเนินการก่อนหรอือาจรอไดแ้ละยงั

เป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิารหรอืผูท้ีม่หีน้าทีก่าํกบัดแูลจะไดต้ดิตามงานไดว้า่มคีวามกา้วหน้าตามแผน

เพยีงใด 

 5. การกาํหนดงบประมาณ 

 ควรคดิงบประมาณทีจ่ะตอ้งใชใ้นการจดัซือ้วสัดอุุปกรณ์รวมทัง้คา่ตอบแทนและคา่ใชจ้า่ย

อื่นๆทีจ่าํเป็นในการดาํเนินโครงการหรอืกจิกรรมต่างๆตามแผนอยา่งรอบคอบและเ ป็นประโยชน์ต่อ

ผูเ้รยีนมากทีส่ดุโดยคาํนึงถงึความพอเพยีงและความเหมาะสมระหวา่งรายรบัรายจา่ยเพือ่ใหส้ามารถ

ดาํเนินงานไดบ้รรลตุามเป้าหมายโดยมกีารใชง้บประมาณอยา่งคุม้คา่ 

 6. การกาํหนดผูร้บัผดิชอบ 

 การกาํหนดผูร้บัผดิชอบทีเ่หมาะสมในการดาํเนินการแต่ละขัน้ตอนหรอืในกจิกรรมและ

โครงการต่างๆเป็นปจัจยัสาํคญัทีจ่ะช่วยใหแ้ผนดงักลา่วสามารถดาํเนินการใหบ้รรลเุป้าหมายได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพจงึควรกาํหนดไวใ้นแผนใหช้ดัเจนวา่เรือ่งใดเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของใคร

บา้ง 

 วโิรจน์  สารรตันะ (2542: 57) ใหแ้นวคดิวา่องคป์ระกอบของกระบวนการวางแผนของ

องคก์รหน่ึงๆประกอบดว้ยภารกจิจดุหมายและแผนโดยภารกจิเป็นการประกาศอยา่งกวา้งๆเกีย่วกบั

จดุหมายหรอืเหตุผลพืน้ฐานในการดาํรงอยูข่ององคก์ารและขอบขา่ยงานเฉพาะขององคก์ารหรอืที่

ทาํใหอ้งคก์ารแตกต่างจากองคก์ารอื่นสาํหรบัจดุหมายเป็นเป้าหมายแหง่อนาคตหรอืผลลพัธส์ดุทา้ย

ทีอ่งคก์ารตอ้งการใหบ้รรลขุณะเดยีวกนัแผนหมายถงึวถิทีางทีจ่ะก่อใหเ้กดิการกระทาํเพือ่ให้

บรรลผุลลพัธส์ดุทา้ยทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้กบัองคก์าร 

 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ  (สรุพนัธ์ ยนัตท์อง. 2533:104; อ้างองิ

จาก สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ . ม.ป.ป.) ใหแ้นวคดิวา่ขัน้ตอนการวางแผน

ม ี4 ขัน้ตอนใหญ่คอื 

 1.  ขัน้เตรยีมการ (Preparation)ไดแ้ก่การรวบรวมขอ้มลูและเตรยีมทรพัยากร 

 2.  ขัน้วางแผน  (Planning) ไดแ้ก่การวเิคราะหข์อ้มลูและวางแนวทางแกป้ญัหากาํหนด

ขัน้ตอนในการปฏบิตัแิละประเมนิผล 
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 3.  ขัน้ปฏบิตัติามแผน (Implementation) ไดแ้ก่การมอบหมายงานและการดาํเนิน 

งานตามแผนทีว่างไว ้

 4.  ขัน้ตดิตามประเมนิผล  (Follow-up & Evaluation) ไดแ้ก่การตรวจสอบผลทีไ่ดจ้ากการ

ปฏบิตังิานและจดัทาํรายงาน 

 คานและอลัเฟรด  (บุญทนั ดอกไธสง. 2535: 298; อา้งองิจาก Kahn; & Alfred. n.d.) ให้

แนวคดิวา่การวางแผนนัน้มลีกัษณะเป็นไดท้ัง้การวางแผนทางกายภาพและการวางแผนทางสงัคมจงึ

ไดแ้บ่งกระบวนการวางแผนออกเป็น 5 ขัน้ตอนคอื 

 1.  การสาํรวจเบือ้งแรกกาํหนดหน่วยของแผนบอกระดบัของการวางแผนและขอบขา่ย 

 2.  ใหค้าํจาํกดัความของการวางแผนซึง่นําไปสูค่วามตอ้งการทีเ่ป็นจรงิการคดิคน้วเิคราะห์

คุณค่าและการเลอืกแนวทาง 

 3.  การกาํหนดนโยบาย (Policy) การสาํรวจขอ้มลูพืน้ฐานพสิจูน์คณุคา่และการเลอืก 

กาํหนดระบบพจิารณาของหน้าทีท่างเลอืกและขอบเขต 

 4.  โครงงานการนํานโยบายและการกาํหนดทรพัยากรเพือ่นําไปวางแผน 

 5.  ระบบของการรายงานประเมนิและขอ้มลูป้อนกลบั 

 ศริพิร  พงศศ์รโีรจน์  (2540: 67-68) ใหแ้นวคดิว่า ขัน้ตอนของการวางแผนได้  6 ขัน้ตอน

คอื 

 1. กาํหนดวตัถุประสงค ์(Establishing Objectives) งานขัน้แรกคอืตัง้เป้าหมายของแผนงาน

วา่จะมอียา่งไรบา้งโดยกาํหนดทัง้เป้าหมายหลกัขององคก์ารและเป้าหมายรองสาํหรบัแผนงานต่างๆ

ในองคก์ารนัน้เป้าหมายเป็นสิง่ทีช่ ีว้า่จะทาํอะไรและทศิทางของแผนงานไปทางไหนโดยระบุปญัหา

ใหช้ดัเจน (Statement of Problem) เพือ่ทราบและจะไดก้าํหนดเป้าหมายของกระบวนการวางแผน

ใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ 

 2. กําหนดโครงรปู (Premising) หมายถงึการทาํใหแ้ผนงานเป็นรปูเป็นรา่งขึน้มาซึง่จะตอ้ง

อาศยัขอ้มลูหลายๆอยา่งทัง้ในอดตีและปจัจบุนัโดยตอ้งทาํการรวบรวมและแปลขอ้มลูออกก่อนตลอด

ถงึนโยบายขัน้ตน้โครงรปูของแผนงานกค็อืสว่นประกอบของแผนทีจ่ะนําไปใชป้ฏบิตัไิดห้รอืเป็น  

Planning Assumption ทีจ่ะทาํใหแ้ผนการเป็นรปูรา่งขึน้มา 

 3. กาํหนดทางเลอืก (Determine Alternative Courses) เป็นการคน้หาและตรวจดวูา่

ทางเลอืกต่างๆมอีะไรบา้งโดยเฉพาะทางเลอืกทีย่งัไมรู่ก้ต็อ้งศกึษาดวู่ามทีางเลอืกอะไรบา้งการ

คน้หาทางเลอืกควรจะตอ้งทาํใหค้รบหรอืใหม้ากทีส่ดุวา่ทางเลอืกต่างๆมกีีท่างแลว้ดวูา่แต่ละทาง

ใหผ้ลอยา่งไรเพราะหากกจิกรรมทีร่ะบุไมอ่าจบรรลไุดเ้ราจะทาํกิจกรรมใดทดแทนในการหาผลของ

ทางเลอืกมกัจะตอ้งใชก้ารวเิคราะหท์างคณติศาสตรช่์วยเพื่อจะไดรู้ผ้ลทีแ่น่นอนและเปรยีบเทยีบกนั

ได ้
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 4. ประเมนิคา่ทางเลอืก  (Evaluating Alternative Courses) ทางเลอืกน้ีจะเปรยีบเทยีบ

ทางดา้นโครงรปูและวตัถุประสงคข์องแผนงานเพราะมทีางเลอืกบางอนัทีด่อียา่งหน่ึงแต่อาจเสยีอกี

อยา่งหน่ึงบางองคก์ารใชว้ธิกีารจดัแผนชัว่คราวเพื่อทดสอบหาขอ้บกพรอ่งและหากพบขอ้บกพรอ่งก็

จะไดป้รบัปรงุแกไ้ขไดท้นั 

 5. ตกลงเลอืกทางเลอืก  (Selecting a Course) จากการประเมนิผลของการเลอืกต่างๆจะ

ทาํใหท้ราบวา่มทีางเลอืกอยูก่ีท่างทีค่วรจะรวมเขา้เป็นแผนงานขัน้น้ีกค็อืตดัสนิใจเลอืกทางทีใ่ห้

ประโยชน์แก่องคก์ารซึง่อาจมหีลายทางเลอืกโดยปกตขิัน้น้ีเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารงานทีจ่ะตอ้ง

ตดัสนิใจจากผลทีไ่ดจ้ากผูท้าํหน้ารวบร วมขอ้มลูและเสนอความเหน็มาและหากกรณทีีม่กีารกาํหนด

แผนชัว่คราวขึน้เพื่อทดสอบนัน้หากไดป้รบัปรงุแกไ้ขแผนชัว่คราวจนเป็นทีพ่อใจแลว้กอ็าจใชแ้ผน

นัน้ได ้

 6. กาํหนดแผนงานทีต่่อเน่ือง  (Formulating Derivative Plans) คอืเมือ่ไดแ้ผนงานแลว้แต่

กย็งัไมส่มบรูณ์จงึตอ้งกําหนดแผนงานอื่นๆทีต่่อเน่ืองกนัเพือ่ช่วยใหแ้ผนงานหลกัสมบรูณ์ 

 เสนาะ ตเิยาว์ (2544: 88-89) ใหแ้นวคดิว่าการวางแผนเป็นการตดัสนิใจในปจัจบุนัถงึการ

กระทาํในอนาคตดงันัน้ขัน้ตอนการวางแผนจงึมคีวามสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของงานขัน้ตอนการ

วางแผนจงึคลา้ยกบัขัน้ตอนการตดัสนิใจซึง่มขี ัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 

 1. การวเิคราะหส์ถานการณ์ ไดแ้ก่การหาขอ้มลูต่างๆทีเ่กีย่วกบัการวางแผนการแปล

ความหมายของขอ้มลูทีไ่ดแ้ละการสรปุผลเกีย่วกบัขอ้มลูทัง้หมดสาํหรบันํามาใชใ้นการตดัสนิใจ

กาํหนดเป็นแผนขึน้มาการวเิคราะหจ์ะตอ้งรวมถงึสถานการณ์ในอดตีสภาพแวดลอ้มในปจัจบุนัและ

รวมถงึการคาดคะเนเหตุการณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตการวเิคราะหส์ถานการณ์จะตอ้งแยกเป็น

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารและสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ารสภาพแวดลอ้มภายในเป็นปจัจยั

ทีอ่งคก์ารสามารถควบคมุไดเ้ช่นระบบงานความรูค้วามสามารถของคนในองคก์ารเงนิทุนปรชัญา

การบรหิารทีม่อียูแ่ละอื่นๆทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึขอ้ดขีอ้เสยีทีอ่งคก์ารมอียูใ่นปจัจบุนัสว่นสภาพแวดลอ้ม

อุปกรณ์ภายนอกเป็นปจัจั ยทีอ่งคก์ารควบคมุไมไ่ดเ้ช่นพฤตกิรรมของผูบ้รโิภควธิกีารของคูแ่ขง่ขนั

สภาพทางเศรษฐกจิปจัจยัทางสงัคมและวฒันธรรมและการเปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลยเีป็นตน้

การวเิคราะหส์ถานการณ์จะทาํใหรู้ว้า่ปจัจยัภายในองคก์ารนัน้มสีิง่ใดทีด่อียูแ่ลว้จะสง่เสรมิใหด้ยีิง่ขึน้

สิง่ใดทีเ่ป็นขอ้เสยีจะไดแ้กไ้ขและปรบัเปลีย่นใหมส่ว่นปจัจยัภายนอกทาํใหรู้ว้า่จะวางแผนอยา่งไรให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์หรอืหาวา่ปจัจยัภายนอกดงักลา่วนัน้กระทบต่อการวางแผนอยา่งไร 

 2. การกําหนดวตัถุประสงคแ์ละแผน ผูท้าํแผนจะตอ้งกาํหนดวตัถุประสงคไ์วห้ลาย

วตัถุประสงคแ์ละกาํหนดแผนไวห้ลายๆแผนขัน้ตอนน้ีตอ้งอาศยัความคดิรเิริม่และการสรา้งสรรคโ์ดย

ตอ้งอาศยัการมสีว่นรว่มจากคนหลายๆคนไมว่า่จะเป็นระดบับรหิารหรอืระดบัปฏบิตัแิละใชเ้วลา

มากกว่าจะไดว้ตัถุประสงคแ์ละแผนวตัถุประสงคข์องแผนเ ป็นสิง่สาํคญัทีส่ดุเพราะเป็นเสมอืน

จดุหมายปลายทีจ่ะไปถงึการกาํหนดวตัถุประสงคก์จ็ะตอ้งชดัเจนแน่นอนเฉพาะเจาะจงคอ่นขา้งสงู

และสามารถทาํไดจ้รงิขณะเดยีวกนัจะตอ้งกาํหนดระยะเวลาทีจ่ะบรรลวุตัถุประสงคน์ัน้สอดคลอ้งกบั
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ระบบงานและหน่วยงานสว่นแผนกค็อืการกระทาํหรอืวธิกีารทีผู่้ บรหิารตัง้ใจทีจ่ะนํามาใชเ้พือ่ให้

บรรลุผลตามเป้าหมายทีก่ําหนดจะตอ้งกําหนดไวห้ลายๆแผนแต่ละแผนจะทาํใหไ้ดต้ามเป้าหมาย

อยา่งไรจะใชท้รพัยากรอยา่งไรมอุีปสรรคตอ้งแกไ้ขอยา่งไร 

 3. การประเมนิวตัถุประสงคแ์ละแผนการประเมนิกค็อืการหาคณุคา่ของวตัถุประสงคแ์ต่ละ

อยา่งและแผนแต่ละ แผนแต่ละวตัถุประสงคแ์ละแต่ละแผนยอ่มมทีัง้ผลดแีละผลเสยีหากสามารถรู้

ขอ้ดแีละขอ้เสยีอยา่งชดัเจนกย็อ่มไมม่ปีญัหาในการตดัสนิใจเลอืกแต่ถา้ไมช่ดัเจนผูบ้รหิารจะตอ้ง

จดัลาํดบัความสาํคญัของวตัถุประสงคแ์ละแผนการประเมนิผลอาจทาํในรปูของกรรมการหรอืทมี

พเิศษทีจ่ดัตัง้เป็นการเฉพาะทีป่ระกอบดว้ยบุคคลทีม่พีืน้ฐานความรูแ้ละประสบการณ์ต่างๆกนั 

 4. การเลอืกวตัถุประสงคแ์ละแผนหากในขัน้การประเมนิไดด้าํเนินการอยา่งถกูตอ้ง 

เหมาะสมการเลอืกกไ็มย่ากเพราะมขีอ้มลูต่างๆพรอ้มอยูแ่ลว้แต่ถา้ขัน้การประเมนิไมช่ดัเจนกอ็าจ

ยากทีจ่ะตดัสนิใจเลอืกทางใดทางหน่ึ งตามปกตกิารเลอืกแผนใดแผนหน่ึงมกัจะอาศยัประสบการณ์

เป็นสาํคญัแต่กต็อ้งระมดัระวงัวา่ดลุยพนิิจโดยอาศยัประสบการณ์อยา่งเดยีวไมพ่อการตดัสนิใจเลอืก

จะตอ้งกาํหนดมาตรการวา่จะใชว้ธิใีดระหวา่งแผนทีด่ทีีส่ดุหรอืแผนทีเ่หมาะสมทีส่ดุทัง้น้ีแลว้แต่

ขอ้มลูทีม่ ี

 5. การนําไปใชเ้มือ่เลอืกวตัถุประสงคแ์ละแผนแลว้ผูบ้รหิารจะตอ้งนําไปใชก้ารเลอืกแผนที่

ดทีีส่ดุอาจไมไ่ดป้ระโยชน์เลยถา้การนําไปใชไ้มเ่หมาะสมสิง่สาํคญักค็อืผูใ้ชแ้ผนจะตอ้งเขา้ใจอยา่ง

ชดัเจนและตอ้งมทีรพัยากรอยา่งเพยีงพอและขณะเดยีวกนัทุกคนควรมสี่วนรว่มในการวางแผน

ตัง้แต่ตน้ดว้ยการนําแผนไปใชจ้งึจะประสบผลตามตอ้งการ 

 6. การตรวจสอบและควบคุม การนําแผนไปใชม้กัจะเกดิขึน้อยา่งต่อเน่ืองมกีระบวนการที่

แน่นอนและเกดิขึน้เป็นประจาํหากไมม่กีารตรวจสอบและควบคมุผลงานทีเ่กดิจรงิไมอ่าจเป็นไปตาม

เป้าหมายการตรวจสอบและควบคมุทาํใหรู้ว้า่จะตอ้งมกีารแกไ้ขอะไรบา้งหรื อตอ้งมกีารปรบัเปลีย่น

อยา่งไรหากสถานการณ์จรงิทีเ่กดิขึน้เปลีย่นแปลงไปจากทีค่าดคะเนลว่งหน้า 

 สรปุว่ากระบวนการบรหิารจดัการดา้นการวางแผน ประกอบดว้ยการกาํหนดผูร้บัผดิชอบ

โครงการ การรวบรวมขอ้มลูและวเิคราะหส์ถานการณ์การดาํเนินงาน กาํหนดเป้าหมายและนโยบาย  

ถ่ายทอดนโยบาย มกีารจดัทาํแผนกลยทุธแ์ละแผนการดาํเนินการเพือ่ใหง้านบรรลตุามเป้าหมายที่

ตอ้งการ 

 2. การจดัองคก์าร(Organizing) 

 การจดัองคก์ ารหมายถงึกาํหนดโครงสรา้งการบรหิาร โครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ

ระดบัเพชร การกาํหนดลกัษณะงานต่างๆ ภายในโครงการและการกําหนดคุณสมบตัิ ของบุคลากรใน

การทาํงานลกัษณะต่างๆกนัตนัจุย้ฮวด  (บรรยงค์ โตจนิดา. 2545: 128; อา้งองิจาก Tan Chwee 

Huat. n.d.) ใหแ้นวคดิว่าการจดัองคก์รเป็นหน้าทีเ่กีย่วกบัการจดัโครงสรา้งขององคก์ารขึน้มาโดยที่

โครงสรา้งน้ีแสดงใหเ้หน็เป็นแผนผงัองคก์ารซึง่จะแสดงใหเ้หน็ความสมัพนัธต่์างๆของหน่วยงานที่

ไดจ้ดัตัง้ขึน้โดยทีผู่จ้ดัการของแต่ละหน่วยงานจะไดร้บัมอบอาํนาจและความรบัผดิชอบใหด้าํเนินการ

ใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์ารในทุกระดบัและทุกคนควรทราบวา่แต่ละคนจะตอ้งทาํอะไรบา้ง 
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  มอนด ี (บรรยงค์ โตจนิดา. 2545: 129; อา้งองิจาก Mondy. n.d.) ใหค้วามหมายวา่ การ

จดัองคก์ารเป็นกระบวนการทีอ่ธบิายความสมัพนัธอ์ยา่งเป็นทางการของคนของทรพัยากรต่างๆที่

นํามาใชท้าํงานใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมายองคก์ารอยา่งเป็นทางการตอ้งมลีกัษณะความสมัพนัธอ์ยา่ง

เป็นทางการใหเ้กดิปฏสิมัพนัธข์องคนในองคก์ารอยา่งเป็นทางการดว้ย 

 สมคดิ  บางโม (2540: 202) ใหค้วามหมายวา่ การจดัองคก์รคอืการกาํหนดโครงสรา้งของ

องคก์ารอยา่งเป็นทางการโดยการจดัแบ่งออกเป็นหน่วยงานยอ่ยต่างๆกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานใหช้ดัเจนรวมทัง้ความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงานเพือ่ใหเ้อือ้ต่อการ

ดาํเนินงานใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 พรหมพไิล คุณาพนัธแ์ละคณะ  (2535: 43) ใหค้วามหมายวา่การจดัองคก์าร  (Organizing) 

หมายถงึการมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่างๆตลอดจนการประสานงานทีจ่ะพยายามให้

บุคคลทุกคนในองคก์ารทาํงานใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุตรงตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดก้าํหนดไว้  

(วนัทนีย์ ภมูภิทัราคม ; และคณะ. 2540: 13) ใหค้วามหมายวา่องคก์ารหมายถงึการรวมทรพัยากร

ทัง้ทีเ่ป็นวตัถุและคนเพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการทาํงานหรอือาจสรปุลกัษณะขององคก์รไดด้งัน้ี 

 1. เป็นกลุ่มบุคคลตัง้แต่สองคนขึน้ไป 

 2. รวบรวมทรพัยากรรว่มใจและรว่มแรงกนัทาํงานในลกัษณะกลุม่ 

 3. มุง่ทีจ่ะใหก้ลุม่ทาํงานใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

 กูลลคิและเออรว์คิ (นพพงษ์ บุญจติราดุลย์. 2534:8-9; อ้างองิจาก Gulick; & Urwick. 

n.d.) ใหค้วามหมายวา่ Organizing หมายถงึการจดัรปูโครงสรา้งหรอืเคา้โครงของการบรหิารโดย

กาํหนดอาํนาจหน้าทีข่องหน่วยงานยอ่ยหรอืของตาํแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานใหช้ดัเจนพรอ้มดว้ย

กาํหนดลกัษณะและวธิกีารตดิต่อประสานสมัพนัธก์นัตามลาํดบัชัน้แหง่อาํนาจหน้าทีส่งูตํ่าลดหลัน่กนั

ไป 

 พะยอม วงคส์ารศรี (2537: 101) ใหค้วามหมายวา่การจดัองคก์ารหมายถงึความพยายาม

ทีผู่บ้รหิารกาํหนดโครงสรา้งขององคก์ารทีส่ามารถเอือ้อาํนวยใหแ้ผนทีจ่ดัทาํขึน้ไปสูส่มัฤทธผิลที่

ปรารถนา 

 ชวลติ ประภวานนท ์(2542: 261) ใหค้วามหมายวา่การจดัองคก์ารหมายถงึกระบวนการที่

กาํหนดกฎระเบยีบแบบแผนในการปฏบิตังิานขององคก์ารซึง่รวมถงึวธิกีารการทาํงานรว่มกนัเป็น

กลุ่ม 

 วรารตัน์ เขยีวไพรี (2542: 89) ใหค้วามหมายวา่การจดัองคก์ารหมายถงึกระบวนการใน

การจดัรายละเอยีดของงานทุกอยา่งทีต่อ้งกระทาํและทรพัยากรทีต่อ้งใ ชเ้พื่อแบ่งงานและทรพัยากร

ใหก้บัสมาชกิในองคก์ารดาํเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์าร 

 พงษ์ศกัดิ ์ปญัจพรผล (2542: 106) ใหค้วามหมายวา่การจดัองคก์ารหมายถงึการกาํหนด

ระเบยีบแบบแผนโครงสรา้งหน้าทีก่ารทาํกจิกรรมรวมทัง้การประสานความสมัพนัธข์องทุกฝา่ย

ภายในองคก์ารใหส้ามารถบรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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 ฮนิตแ์ละคนูส์ (Heinz; & Koontz. 1993: 717)ใหค้วามหมายวา่ การจดัองคก์ารหมายถงึ

การจดัโครงสรา้งของหน้าทีส่าํหรบัคนในองคก์ารเพือ่ใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 2.1  หลกัพืน้ฐานของการจดัองคก์าร 

 ฟาโยล์ (พงษ์ศกัดิ ์ปญัจพรผล . 2542: 108; อา้งองิจาก Fayol. n.d.) ใหแ้นวคดิว่าหลกั 

OSCARวา่การจดัองคก์ารตอ้งมหีลกัพืน้ฐาน 5 ประการคอื 

 1.  Objective หรอืวตัถุประสงคก์ลา่วคอืการจดัองคก์ารตอ้งคาํนึงถงึวตัถุประสงคข์อง

องคก์ารและเพื่อแบ่งงานออกไปแลว้องคก์ารหรอืหน่วยงานยอ่ยจะตอ้งปฏบิตัไิดต้ามวั ตถุประสงค์

ขององคก์ารนัน้ๆ 

 2.  Specialization คอืความชาํนาญเฉพาะอยา่งตอ้งคาํนึงอยา่งมากเพราะหากบุคคลหรอื

พนกังานทาํงานดว้ยความเชีย่วชาญหรอืชาํนาญงานนัน้จะออกมาดตีามทีต่อ้งการ 

 3.  Coordination หรอืหลกัการประสานงานการจดัองคก์ารตอ้งคาํนึงถงึการประสานงาน

กนัดว้ยเพือ่จะไดว้ตัถุประสงคร์ว่มกนั 

 4.  Authority หรอืหลกัของอาํนาจหน้าทีค่อือาํนาจหน้าทีน่ัน้ตอ้งสอดคลอ้งกบัการแบ่งงาน

ดว้ยโดยลดลงไปทุกๆระดบัขององคก์ารตามสายงานบงัคบับญัชาโดยมชีื่อว่า  SealerPrinciple (หลกั

แหง่ความลดหลัน่ของอาํนาจ) 

 5.  Responsibility คอืหลกัของความรบัผดิชอบกลา่วคอืควรจะแบ่งอาํนาจหน้าทีเ่ป็น 

สดัสว่นคอืบุคคลใดไดร้บัมอบหมายความรบัผดิชอบแลว้ควรมอบหมายอาํนาจใหเ้พยีงพอดว้ย 

 2.2  องคป์ระกอบของการจดัองคก์าร 

 ในการจดัองคก์าร  สมคดิ บางโม (2540: 202) ใหแ้นวคดิว่าการจดัองคก์ารตอ้งคาํนึงถงึ

องคป์ระกอบต่างๆดงัน้ี 

 1)  หน้าทีก่ารงาน (Function)การกาํหนดหน้าทีก่ารงานนัน้ขึน้อยูก่บัวตัถุประสงคข์อง

องคก์ารหน้าทีก่ารงานจงึหมายถงึกลุม่ของกจิกรรมทีจ่ะตอ้งปฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์อง

องคก์ารหน้าทีก่ารงานจะมอีะไรบา้งและมกีลุม่ขึน้อยูก่บัลกัษณะของคก์ารและขนาดขององคก์าร

ดว้ย 

 2)  การแบ่งงาน  (Division of Work) หมายถงึการแยกงานหรอืรวมหน้าทีก่ารงานทีม่ ี

ลกัษณะเดีย่วกนัหรอืใกลเ้คยีงกนัไวด้ว้ยกนัหรอืแบ่งแยกงานตามลกัษณะเฉพะของงานแลว้มอบงาน

นัน้ๆใหแ้ก่บุคคลทีม่คีวามสามารถหรอืความถนดัในการทาํงานนัน้ 

 3)  หน่วยงานสาํคญัขององคก์าร  (Unit of Organization) หน่วยงานทีส่าํคญัขององคก์าร

คอืหน่วยงานหลกั  (Line) หน่วยงานทีป่รกึษา  (Staff) และหน่วยงานอนุกร  (Auxiliary) การจดั

หน่วยงานแบบน้ีจะทาํใหเ้หน็ลกัษณะของงานเดน่ชดัขึน้ 

  3.1)  หน่วยงานหลกัหมายถงึหน่วยงานทีท่าํหน้าทีต่รงกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารและ

บุคคลทีป่ฏบิตังิานจะขึน้ตรงต่อสายบงัคบับญัชา 
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  3.2) หน่วยงานทีป่รกึษาหมายถงึหน่วยงานทีช่่วยแนะนําหรอืใหค้าํปรกึษาแก่

หน่วยงานหลกัใหป้ฏบิตังิานไดด้ยีิง่ขึน้ 

  3.3) หน่วยงานอนุกรหมายถงึหน่วยงานทีช่่วยบรกิารแก่หน่วยงานหลกัและหน่วยงาน

ทีป่รกึษาหน่วยงานอนุกรมกัเป็นหน่วยทีอ่าํนวยความสะดวกแก่หน่วยงานหลกั 

 4) สายการบงัคบับญัชา  (Chain of Command) หมายถงึความสมัพนัธต์ามลาํดบัขัน้

ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพือ่ใหท้ ราบวา่การตดิต่อสือ่สารมทีางเดนิอยา่งไรมกีาร

ควบคมุและรบัผดิชอบอยา่งไรสายการบงัคบับญัชาทีด่คีวรมลีกัษณะดงัน้ี 

  4.1 จาํนวนระดบัชัน้แต่ละสายไมค่วรใหม้จีาํนวนมากเกนิไปจะทาํใหไ้มส่ะดวกแก่การ

ควบคมุอาจทาํใหง้านคัง่คา้งได ้

  4.2  สายบงัคบับญัชาควรมลีกัษณะชดัแจง้วา่ใครเป็นผูม้อีาํนาจสัง่การและสัง่ไปยงัผูใ้ด 

  4.3 สายการบงัคบับญัชาไมค่วรใหม้กีารกา้วก่ายกนัหรอืซอ้นกนังานอยา่งหน่ึงควรใหม้ี

ผูร้บัผดิชอบเพยีงคนเดยีวถา้ใหม้สี ัง่งานไดห้ลายคนหลายตาํแหน่งในงานเดยีวกนัจะทาํใหก้าร

ปฏบิตังิานสบัสน 

 5)  ช่วงการควบคุม  (Span of Control) คอืสิง่ทีแ่สดงใหท้ราบว่าผูบ้งัคบับญัชาคนหน่ึงมี

ขอบเขตความรบัผดิชอบเพยีงใดมผีูใ้ตบ้งัคบับญัชากีค่นหรอืมหีน่วยงานทีอ่ยูใ่ตค้วามรบัผดิชอบกี่

หน่วยงาน 

 6)  เอกภาพในการบงัคบับญัชา  (Unity of Command) หมายถงึอาํนาจการบงัคบับญัชา

หรอือาํนาจการตดัสนิใจสัง่การมารวมอยูณ่จดุเดยีวอาจเป็นตวับุคคลหรอืคณะกรรมการโดยเดด็ขาด

เพือ่ป้องกนัการปฏบิตังิานกา้วก่ายกนัหรอืป้องกนัการปดัความรบัผดิชอบ 

 7)  โครงสรา้งขององคก์าร  (Organization Structure) หมายถงึการกาํหนดความสมัพนัธ์

ของหน่วยงานยอ่ยในองคก์ารโครงสรา้งองคก์ารไดร้บัการพฒันามาตามลาํดบัจนถึ งปจัจบุนั

โครงสรา้งทีเ่ป็นพืน้ฐานทัว่ไปมอียู ่4 แบบดงัน้ี 

  7.1  โครงสรา้งองคก์ารแบบงานหลกั  (Line Organization) มลีกัษณะเป็นแบบงา่ยการ

ควบคมุมสีายการบงัคบับญัชาโดยตรงมาจากหวัหน้าขององคก์ารใชก้บัหน่วยงานทีม่ลีกัษณะไม่

ซบัซอ้นมากนกัไมม่คีณะกรรมการหรอืทีป่รกึษาใชก้บัองคก์รเลก็ๆ 

  7.2  โครงสรา้งองคก์ารแบบงานหลกัและงานทีป่รกึษา  (Line and Staff)การจดัองคก์าร

แบบน้ีมทีัง้หน่ว ยงานหลกัและหน่วยงานทีป่รกึษาช่วยแกป้ญัหาในเรือ่งการขาดคาํแนะนําปรกึษา

หน่วยงานทีป่รกึษามกัเป็นผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะงานโครงสรา้งองคก์ารแบบหน้าทีก่ารงานเฉพาะ  

(Functionalized Organization)โครงสรา้งแบบน้ีเป็นการจดัแบบแยกงานเฉพาะออกไปตามประเภท

ของงานแต่ละหน่วยมผีูเ้ชี่ ยวชาญและมอีาํนาจสัง่การในหน่วยงานนัน้ทาํใหง้านดาํเนินไปอยา่ง

สมํ่าเสมอ 
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  7.3 โครงสรา้งองคก์ารแบบเมทรกิซ์  (Matrix Organization) โครงสรา้งองคก์ารทัง้      

3 แบบทีก่ลา่วมาขา้งตน้ไมม่แีบบใดทีจ่ะสนองความตอ้งการขององคก์ารไดค้รบถว้นโดยเฉพาะการ

งานทีล่กัษณะซบัซอ้นยุง่ยากและตอ้งการทกัษะและความชาํนาญในดา้นเทคนิคสงูมากในช่วง

ระยะเวลาหน่ึงโดยจดัหน่วยงานตามหน้าทีแ่ละทมีโครงการสมาชกิของทมีโครงการจะถกูรวบรวม

จากแผนกต่างๆมาอยู่ ภายใตก้ารอาํนวยการของผูบ้รหิารโครงการผูบ้รหิารของโครงการจะตอ้ง

รบัผดิชอบสาํหรบัความสาํเรจ็ของโครงการและมอีาํนาจหน้าทีต่่อสมาชกิคนอื่นๆขององคก์ารเมือ่

โครงการสาํเรจ็เรยีบรอ้ยสมาชกิของทมีงานรวมทัง้ผูบ้รหิารโครงการจะกลบัไปยงัแผนกเดมิ 

 8)  แผนภมูขิององคก์าร  (Organization Chart) แผนภมูอิงคก์ารเป็นเครือ่งมอืสาํคญัอยา่ง

หน่ึงทีจ่ะช่วยใหเ้ขา้ใจโครงสรา้งขององคก์ารอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตลอดจนสายบงัคบับญัชา

ในองคก์ารนัน้ๆแผนภมูอิงคก์ารเป็นสว่นยอ่ทีช่่วยแสดงใหท้ราบถงึความสมัพนัธข์องหน่วยงาน

ต่างๆการจดัองคก์ารควรตอ้งเขยีนแผนภมูิ แสดงไวด้ว้ยเสมอแผนภมูอิงคก์ารจาํแนกไดเ้ป็น  3 

ประเภทดงัน้ี 

  8.1  แผนภมูโิครงสรา้งหลกั  (Skeleton Chart) เป็นแผนภมูแิสดงการจดัโครงสรา้ง

ทัง้หมดขององคก์ารวา่ประกอบดว้ยหน่วยงานยอ่ยอะไรบา้งมคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งไรหน่วยงาน

ยอ่ยใดขึน้กบัหน่วยงานใดแสดงสายบงัคบับญัชาทีช่ดัเจน 

  8.2  แผนภมูแิสดงหน้าทีก่ารงาน  (Functional Chart) เป็นแผนภมูแิสดงตําแหน่งและ

หน่วยงานยอ่ยคลา้ยแผนภมูโิครงสรา้งหลกัแต่บอกหน้าทีย่อ่ๆของแต่ละตําแหน่งไวด้ว้ย 

  8.3 แผนภมูแิสดงตวับุคคล (Personnel Chart)เป็นแผนภมูแิสดงตําแหน่งและ

หน่วยงานยอ่ยคลา้ยแผนภมูโิครงสรา้งหลกัแต่ระบุชื่อตําแหน่งและชื่อบุคคลผูด้าํรงตําแหน่งไวด้ว้ย 

 ธงชยั  สนัตวิงษ์ (2541: 64) ใหแ้นวคดิว่า กระบวนการจดัองคก์ารไว ้3 ขัน้ตอนคอื 

 1)  การจดัโครงสรา้งงานคอืการแยกประเภทจดัหมวดหมูข่องงานและการจดัตาํแหน่งงาน

ต่างๆ 

 2) การจดัโครงสรา้งอาํนาจหน้าทีค่อืการพจิารณามอบหมายอาํนาจหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบใหก้บัตําแหน่งงานต่างๆในโครงสรา้งโดยใชว้ธิกีารมอบหมายงานจากระดบัสงูสุดลงมา

ตามโครงสรา้งทีก่าํหนดไว ้

 3) การจดัโครงสรา้งองคก์ารคอืขัน้ตอนของการเชือ่มโยงความสมัพนัธร์ะหวา่งโครงสรา้ง

งานและโครงสรา้งอาํนาจหน้าทีท่ีใ่หร้วมกลุม่เป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนัโดยอาศยัสายการบงัคบับญัชา

เป็นเสน้เชื่อมโยง 

 เดล (สวุมิล ตัง้ประเสรฐิ . 2542: 109; อา้งองิจาก Dell. n.d.) ใหแ้นวคดิว่าขัน้ตอนการจดั

องคก์ารไว ้3 ประการ คอื 

 ขัน้ที ่1 การกาํหนดรายละเอยีดของานเพือ่ใหอ้ง คก์ารบรรลเุป้าหมายองคก์ารต่างๆสรา้ง

ขึน้มาเพือ่ใหบ้รรลวุตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงงานต่างๆขององคก์ารยอ่มมมีากน้อยต่างกนัตาม

ประเภทลกัษณะและขนาดขององคก์ารการแจกแจงรายละเอยีดของงานวา่มอีะไรบา้งเป็นสิง่ทีจ่าํเป็น

เบือ้งตน้ 
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 ขัน้ที ่2 การแบ่งงานใหแ้ต่ละคนในองคก์ารรบัผดิชอบตามความเหมาะสมและตาม

ความสามารถการแบ่งงานเบือ้งตน้ควรจะเป็นการรวมกลุม่ของงานทีม่ลีกัษณะคลา้ยกนัหรอืสมัพนัธ์

กนัเป็นแผนกงานแลว้จงึแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหแ้ต่ละคนแต่ละแผนกการแบ่งงานควรใหทุ้ก

คนไดท้าํงานตามความรูค้วามสามาร ถไดป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสมไมม่ากไมน้่อยเกนิไปและไดร้บั

ผลตอบแทนจากงานทีไ่ดป้ฏบิตัใิหก้บัองคก์ารดว้ยความชอบธรรม 

 ขัน้ที ่3 การประสานงานเมือ่ไดแ้บ่งงานใหแ้ต่ละฝา่ยแลว้ขัน้ต่อไปคอืจดัใหม้กีาร

ประสานงานระหวา่งแผนกต่างๆเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งราบรืน่และบรร ลเุป้าหมายอยา่งมี

ประสทิธภิาพ 

 วรารตัน์  เขยีวไพร ี(2542: 91) ใหแ้นวคดิว่าขัน้ตอนการจดัโครงสรา้งองคก์ารไวด้งัน้ี 

 ขัน้ที ่1 การพจิารณาและวเิคราะหภ์ารกจิเป้าหมายและแผนขององคก์ารทีเ่ป็นภาพ

ทัง้หมดรวมทัง้สภาพแวดลอ้มทีม่อีทิธพิลต่อการดาํเนินงานขององคก์าร 

 ขัน้ที ่2 ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูบ้รหิารระดบัรองหรอืทมีทีป่รกึษารว่มกนัวเิคราะหง์าน

ทัง้หมดทีต่อ้งทาํเพือ่ใหเ้ป้าหมายและแผนการดาํเนินงานขององคก์ารประสบความสาํเรจ็จากนัน้จงึ

ทาํการแบ่งแยกงานทีม่ลีกัษณะการดาํเนินงานคลา้ยคลงึกนัและมวีตัถุประสงคเ์ป็นไปในทศิทาง

เดยีวกนัจดักลุ่มอยูด่ว้ยกนั 

 ขัน้ที ่3 จดัแบ่งกลุ่มงานใหญ่เป็นกจิกรรมกลุ่มงานยอ่ยจนถงึตําแหน่งงานซึง่บุคคลหน่ึงคน

สามารถปฏบิตังิานไดเ้พือ่ลดความซํา้ซอ้นของงานและใหก้ารดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพ 

 ขัน้ที ่4 กาํหนดช่วงการควบคมุและสายบงัคบับญัชาผูบ้รหิารระดบัสงูมกีารมอบหมาย

อาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบไปยงัผูบ้รหิารระดบัรองลดหลัน่ลงไปตามสายบงัคบับญัชา 

 ขัน้ที ่5 สรา้งกลไกการประสานงานดว้ยการกาํหนดเสน้ทางการตดิต่อสือ่สารของกลุม่งาน

ระดบัต่างๆและพนกังานแต่ละคน 

 ขัน้ที ่6 การประเมนิโครงสรา้งขององคก์ารควรมกีารประเมนิโครงสรา้งขององคก์ารวา่การ

จดัโครงสรา้งนัน้มุง่สู่เป้าหมายขององคก์ารบุคลากรและศกัยภาพขององคก์ารสอดคลอ้งกบั

โครงสรา้งขององคก์ารเพยีงใดโครงสรา้งขององคก์ารเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกหรอืไม่

โดยทัว่ไปจะมกีารประเมนิปีละ 1 ครัง้ 

 ขัน้ที ่7 การปรบัปรงุและแกไ้ขเมือ่ผลของการประเมนิผลการดาํเนินงานแสดงถงึ

ความสมัพนัธท์ีไ่มส่อดคลอ้งของอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบองคก์ารจาํเป็นตอ้งทบทวนปรบั

เป้าหมายกลยทุธใ์หมป่รบัแผนใหมม่กีารจดัการแบ่งงานผูร้บัผดิชอบในส่วนทีเ่กดิปญัหาและจดั

ความสมัพนัธข์องสายการบงัคบับญัชาอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหม ่

 2.3  หลกัการจดัองคก์าร 

 สมคดิ  บางโม (2540: 206) ใหแ้นวคดิว่าหลกัของการจดัองคก์ารประกอบดว้ย 

 1. องคก์ารตอ้งมเีป้าหมายนโยบายและแผนงานในการดาํเนินงานอยา่งชดัเจนเพือ่ให้

ผูร้ว่มงานหรอืสมาชกิขององคก์ารทราบซึง่จะทาํใหก้ารบรหิารองคก์ารดาํเนินไปอยา่งราบรืน่และมี

ประสทิธภิาพ 
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 2. องคก์ารตอ้งจดัใหม้ศีนูยก์ลางในการอาํนวยการทีม่สีมรรถภาพมคีวามรบัผดิชอบและ

อาํนวยการโดยตรง 

 3. องคก์ารตอ้งระบุหน้าทีก่ารงานและความรบัผดิชอบของสมาชกิแต่ละคนใหช้ดัเจนมี

การแบ่งแยกหน้าทีก่ารงานตามความเหมาะสมตรงกบัความรูค้วามสามารถ 

 4. องคก์ารตอ้งจดัระบบการทาํงานทีเ่หมาะสมมเีทคนิคการควบคมุงานและการ

ประสานงานภายในองคก์าร 

 5. องคก์ารตอ้งมรีะบบตดิต่อสื่อสารทีด่มีหีลกัในการอาํนวยการและการวนิิจฉยัสัง่การทีด่ ี

 6.  องคก์ารตอ้งสามารถปรบัตวัใหไ้ดเ้หมาะสมกบัสภาวะการณ์และสิง่แวดลอ้มที่

เปลีย่นแปลงไปการปรบัตวัหรอืการพฒันาองคก์ารจะตอ้งมสีมํ่าเสมอตลอดไป 

 บรรยงค ์โตจนิดา (2545: 132) ใหแ้นวคดิว่าหลกัของการจดัองคก์ารทีด่จีะตอ้งประกอบดว้ย

องคป์ระกอบดงัน้ีคอื 

 1. การจดัสายการบงัคบับญัชาเหมาะสม (Chain of Command) หมายถงึสายของความสมัพนัธ์

ของบุคคลในองคก์ารตามลาํดบัชัน้จากระดบัสงูไปยงัระดบัตํ่าตลอดทัง้องคก์ารเป็นลาํดบัขัน้ที่

กาํหนดหน้าทีจ่ากระดบัสงูสดุมาถงึร ะดบัตํ่าสดุจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัสงูสดุมาถงึพนกังานระดบั

ตํ่าสดุหลกัการจดัสายบงัคบับญัชาคอืแต่ละสายตอ้งไมค่วรใหม้ลีาํดบัขัน้มากเกนิไปซึง่อาจจะทาํให้

เกดิปญัหาในเรือ่งของการสือ่สารลา่ชา้บดิเบอืนและอาจจะยากแก่การควบคมุดว้ย 

 2. จดัการตดิต่อสื่อสารสะดวกและคล่องตวัการตดิต่อสือ่สารเป็นกระบวนการดาํเนินการที่

จะสง่ขา่วสารและความเขา้ใจจากบุคคลหน่ึงหรอืจากหน่วยงานหน่ึงไปยงัอกีหน่วยงานหน่ึงหรอืจาก

หน่วยงานไปยงับุคคลหรอืหน่วยงานทาํงานไดต้รงกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารการตดิต่อสือ่สารเป็น

เรือ่งสาํคญัทีจ่ะตอ้งจดัใหม้อียา่งสะดวกและดพีอ เพือ่ทีจ่ะใหทุ้กคนปฏบิตังิานไดอ้ยา่งประสานกนั

และบรรลวุตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 3. จะตอ้งจดัใหม้เีอกภาพในการบงัคบับญัชาเอกภาพในการบงัคบับญัชาหมายถงึ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งมผีูบ้งัคบับญัชาโดยตรงเพยีงคนเดยีวเท่านัน้ทัง้น้ีเพือ่มใิหม้คีวามสบัสน 

 4. จะตอ้งมขีอบเขตของการควบคมุทีเ่หมาะสมขอบเขตของการควบคมุไดแ้ก่การที่

ผูบ้งัคบับญัชาควบคมุผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจาํนวนมากน้อยเท่าใดถา้มผีูใ้ตบ้งัคบับญัชามากเกนิไปกจ็ะ

ควบคมุดแูลไมท่ัว่ถงึถา้น้อยเกนิไปกจ็ะไมคุ่ม้คา่ในการจดัองคก์ารทีด่จีะตอ้งจดัใหเ้หมาะสมไมม่าก

หรอืน้อยเกนิไป 

 5. จะตอ้งคาํนึงถงึทัง้การแบ่งงานกนัทาํและลกัษณะงานเฉพาะอยา่งดว้ยการแบ่งงานกนั

ทาํนัน้เป็นวธิกีารทีจ่ดัแบ่งงานออกใหเ้หมาะสมเพื่อแบ่งกนัทาํซึง่จาํเป็นจะตอ้งแบ่งออกไปใหเ้หมาะ

ทีจ่ะมอบใหบุ้คคลปฏบิตัแิต่ถา้หากแบ่งใหเ้ป็นไปตามความชาํนาญเฉพาะอยา่งไดด้ว้ยจะช่วยให้

สามารถมอบหมายใหต้รงกบัความรูค้วามสามารถและความชาํนาญของบุคคลยิง่ขึน้ 
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 6. จะตอ้งแบ่งงานใหม้เีจา้หน้าทีเ่ป็น  3 ฝา่ยคอืงานหลกั  (Line) งานช่วย (Staff) และงาน

เสรมิ (Auxiliary) ใหเ้หมาะสมในการจดัองคก์ารจะตอ้งคาํนึงถงึหน่วยงานดงักล่าวโดยจะตอ้งจดัให้

เหมาะสมงานหลกั  (Line) ไดแ้ก่เจา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตัติรงกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารเจา้หน้าที่

ปฏบิตังิานช่วย  (Staff) คอืเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานทีช่่วยหน่วยงานหลกังานเสรมิ  (Auxiliary) ไดแ้ก่

เจา้หน้าทีช่่วยอาํนวยความสะดวกในดา้นต่างๆ 

 7.  จะตอ้งมกีารประสานงานทีม่ปีระสทิธภิาพการปร ะสานงานเป็นกจิกรรมสาํคญัทีจ่ะทาํ

ใหง้านทีแ่บ่งกนัไปแลว้ใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งสอดคลอ้งและทาํใหง้านบรรลวุตัถุประสงค์

ตามทีต่อ้งการ 

 8.  จะตอ้งกาํหนดอาํนาจหน้าทีแ่ละมอบอาํนาจหน้าทีท่ีเ่หมาะสมการจดัองคก์ารจะตอ้ง

กาํหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไวใ้หช้ดัเจนวา่หน่วยงานใ ดมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอยา่งไร

ทัง้น้ีรวมไปทัง้การกาํหนดหน้าทีข่องบุคคลหรอืทีเ่รยีกวา่ใบแสดงหวัขอ้งานหรอืใบพรรณางาน  (Job 

Description) ใหช้ดัเจนดว้ยโดยจะตอ้งกําหนดอํานาจหน้าใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบ 

 9.  จะตอ้งมกีารมอบหมายงานและมอบอาํนาจหน้าทีท่ีเ่หมาะสมการจดัองคก์ารทีด่นีัน้ 

จะตอ้งมกีารมอบหมายงานใหผู้ป้ฏบิตังิานไดป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสมและจะตอ้งมอบอาํนาจให้

ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสมดว้ย 

 บรรยงค ์ โตจนิดา (2545: 143) ใหแ้นวคดิว่าวธิกีารจดัองคก์ารไวด้งัน้ี 

 ขัน้ที ่1 ศกึษาวตัถุประสงคแ์ละภาระหน้าทีข่ององคก์ารวา่องคก์ารมวีตัถุประสงคอ์ยา่งไร

และองคก์ารนัน้มภีาระหน้าทีอ่ะไรบา้ง 

 ขัน้ที ่2 พจิารณาจดัแบ่งกลุ่มงานใหเ้หมาะสมและจดักลุ่มงานนัน้อาจจะแบ่งไดห้ลายแบบ 

 ขัน้ที ่3 ขัน้กาํหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของหน่วยงาน 

 ขัน้ที ่4 ขัน้เขยีนแผนภมูแิสดงโครงสรา้งขององคก์ารการเขยีนแผนภมูแิสดงโครงสรา้งของ

องคก์ารจะแบ่งออกเป็น  2 ประเภทใหญ่คอืแผนภมูหิลกัเป็นแผนผงัทีแ่สดงโครงสรา้งขององคก์าร

ทัง้หมดขององคก์ารว่ามกีารแบ่งหน่วยงานใหญ่ๆออกเป็นกีห่น่วยกีก่องตลอดจนแสดงสายการ

บงัคบับญัชา (Master Chart) แผนภมูเิสรมิเป็นแผนภมูทิีแ่สดงถงึรายละเอยีดของหน่วยงานยอ่ยที่

แยกออกจากแผนภมูหิลกั 

 2.4 การจดัคนเข้าทาํงาน(Staffing) 

 สมคดิ  บางโม (2540: 209-216) ใหแ้นวคดิว่าคนเป็นปจัจยัทีส่าํคญัในการจดัการเพราะ

คนเป็นผูป้ฏบิตังิานทุกอยา่งขององคก์ารหากคนไมม่คีณุภาพการจดัการใหบ้รรลเุป้าหมายของ

องคก์ารยอ่มดาํเนินไปไดย้ากวตัถุประสงคข์องการจดัการงานบุคคลคอืเพือ่เลอืกสรรคนทีม่คีวามรู้

ความสามารถมาปฏบิตังิานและควบคมุดแูลใหบุ้คคลเหลา่นัน้ ปฏบิตังิานใหบ้รรลผุลสาํเรจ็ของ

องคก์ารหวัใจสาํคญัของการจดัคนเขา้ทาํงานคอืจดัคนใหเ้หมาะกบังาน  (Put the Right Man on  

the Right Job) การจดัคนเขา้ทาํงานใหต้รงกบัความรูค้วามสามารถของคน 
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 วรารตัน์  เขยีวไพรี (2542: 64) ใหค้วามหมายวา่การจดัคนเขา้ทาํงานหมายถงึการจดัหา

บุคคลและเจา้หน้าทีม่าปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัการจดัองคก์ารโดยมจีดุมุง่หมายใหอ้งคก์ารธรุกจิมี

กาํลงัคนทีม่ปีระสทิธภิาพพรอ้มในการทาํงานทุกตาํแหน่งงาน 

 มอนดี (บรรยงค์ โตจนิดา. 2545: 155; อา้งองิจาก Mondy. n.d.) ใหแ้นวคดิวา่ การจดัคน

เขา้ทาํงานเป็นกจิกรรมอยา่งเป็นทางการเพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่องคก์ารจะมบุีคลากรทีม่คีณุสมบตัิ

เหมาะสมกบังานตามความตอ้งการในทุกระดบังานเพือ่ทาํงานใหบ้รรลวุตัถุประสงคท์ัง้ระยะสัน้และ

ระยะยาวกระบวนการจดัคนลงไปในงานจงึเกีย่วกบัการวเิคราะหง์านการวางแผนการใชท้รพั ยากร

มนุษยก์ารระดมสรรหาการคดัเลอืกและการบรหิารบุคคลในองคก์าร 

 สมคดิ บางโม (2540: 209-215) ใหแ้นวคดิวา่ กระบวนการจดัการงานบุคคลไว้  7 ขัน้ตอน

ดงัน้ี 

 1.  การวางแผนกาํลงัคนคอืการคาดคะเนไวล้ว่งหน้าวา่หน่วยงานนัน้ตอ้งการคนจาํนวน

เท่าใดจงึจะสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพหากมกีารขยายตวัขององคก์ารตอ้งศกึษา

วเิคราะหค์นทีต่อ้งการใหเ้พิม่ขึน้นัน้เป็นคนประเภทใดมคีวามรูค้วามชาํนาญทางใดสามารถหาได้

จากแหล่งไหน 

 2.  การแสวงหาบุคคลคอืการหาคนดทีีม่คีวามสามารถทีส่ดุเท่าทีม่อียู่  (Find the Best 

Man Available) โดยตัง้อยูร่ากฐานแหง่ความเสมอภาคการสรรหาคดัเลอืกบุคคลเขา้มาทาํงานตอ้ง

ทาํอยา่งมมีาตรฐาน 

 3.  การบาํรงุรกัษาคอืเมือ่ไดบุ้คคลมาทาํงานแลว้ผูบ้รหิารมหีน้าทีต่อ้งบาํรงุรกัษาบุคคลให้

อยู่ในองคก์ารใหน้านทีส่ดุและตลอดเวลาทีอ่ยูก่ก็ใ็หเ้ขาทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุการ

บาํรงุรกัษาบุคคลตอ้งอาศยัสิง่จงูใจหลายชนิดทีน่อกเหนือจากเงนิเดอืนประจาํ 

 4.  การจดัสวสัดกิารเป็นสว่นหน่ึงของการบาํรงุรกัษาบุคลากรและเป็นการเสรมิสรา้งขวญั

และกาํลงัใจในการทาํงานส่วนหน่ึงผูบ้รหิารตอ้งคาํนึงถงึสภาพความเป็นอยูค่วามเดอืดรอ้นและความ

ตอ้งการความช่วยเหลอืบางประการของบุคคลการจดัสวสัดกิารเบือ้งตน้ทีต่อ้งคาํนึงถงึก่อนเรือ่งอื่น

คอืสนองความตอ้งการในเรือ่งทีค่นสว่นใหญ่เดอืดรอ้นมากทีส่ดุในหน่วยงาน 

 5. การประเมนิผลการปฏบิตังิานหมาย ถงึการประเมนิวา่คนทาํงานไดผ้ลเท่าทีค่วรจะทาํ

หรอืดอ้ยกวา่หรอืดกีวา่มาตรฐานทีก่าํหนดไวแ้ละคุม้คา่เงนิเดอืนทีก่าํหนดไวส้าํหรบัตาํแหน่งนัน้ๆ

หรอืไมซ่ึง่อาจจะประเมนิผลการปฏบิตังิานพจิารณาไดเ้ป็น  2 สว่นคอืประเมนิผลงานทีท่าํและ

ประเมนิคณุลกัษณะของผูป้ฏบิตังิาน 

 6. การพฒัน าบุคคลหมายถงึกรรมวธิต่ีางๆทีมุ่ง่จะเพิม่พนูความรูค้วามชาํนาญและ

ประสบการณ์เพือ่ใหทุ้กคนในหน่วยงานสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นความรบัผดิชอบไดด้ยีิง่ขึน้และ

พฒันาทศันคตขิองผูป้ฏบิตังิานใหเ้ป็นไปในทางทีด่ใีหม้กีาํลงัใจทาํงานและใหม้คีวามคดิทีจ่ะหาทาง

ปรบัปรงุการปฏบิตังิานใหด้ยีิง่ขึน้ 
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 7. การใหพ้น้จากงานการใหบุ้คคลทีท่าํงานไมไ่ดผ้ลหรอืขาดประสทิธภิาพขาดการ

ขวนขวายขาดการปรบัปรงุตนเองพน้จากงานเป็นสิง่ปกตทิีท่าํกนัอยูท่ ัว่ไปในต่างประเทศแต่ใน

สงัคมไทยเป็นเรือ่งทีย่ากดงันัน้ในการรบัคนเขา้มาทาํงานตอ้งแน่ใจวา่เป็นคนทีม่ฝีีมอืจรงิๆ 

 บรรยงค ์ โตจนิดา (2545: 158) ใหแ้นวคดิวา่ ขัน้ตอนการจดัคนลงไปในงานมขีัน้ตอนดงัน้ี 

  1. กาํหนดความตอ้งการบุคคล 

  2. กาํหนดตาํแหน่งเพือ่ทาํใบพรรณางานหรอืใบแสดงหวัขอ้งาน 

  3. ลงมอืทาํใบพรรณางาน (Job Description)ซึง่จะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอยีดดงัน้ี 

   3.1 หน้าทีง่านและความรบัผดิชอบของตาํแหน่ง 

   3.2 เงือ่นไขของการจา้งงานคา่จา้งเงนิเดอืนชัว่โมงทาํงาน 

   3.3 ลกัษณะงานทางเทคนิคของตาํแหน่ง 

  4. จดังานตามใบพรรณางานแลว้นํามาจบัคูห่รอืทาํใหเ้ขา้กนัไดก้บัคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะ

มาทาํงานในตาํแหน่งนัน้คอืงานกบัคนใหเ้ขา้กนัใชค้นใหเ้หมาะกบังาน 

  5. ขัน้วเิคราะหง์านวา่ในหน่วยงานไหนทาํอะไรควรใชค้นกีต่าํแหน่งมคีนแลว้หรอืยงัถา้

ไมม่กีส็รรหาทัง้จากภายในองคก์ารหรอืนอกองคก์ารเพือ่ใหไ้ดค้นตรงกบัลกัษณะเฉพาะของงานมา

บรรจลุงตาํแหน่ง 

  6. ระดมสรรหาไดม้าแลว้คดัเลอืก 

  7. ฝึกอบรมปฐมนิเทศแลว้ทดลองงานหรอืบรรจตุาํแหน่งลง 

  8. ตดิตามผลงานประเมนิผลแลว้เลือ่นตาํแหน่ง 

  9. พฒันาและยกระดบัคณุภาพทรพัยากรมนุษย ์

 สวุมิล  ตัง้ประเสรฐิ  (2542: 132) ใหแ้นวคดิว่าวธิกีารกาํหนดคณุสมบตัขิองผูป้ฏบิตังิาน

(Job Specification) ในตาํแหน่งต่างๆดงัน้ี 

 1. เพศและวยั 

 2. การศกึษา 

 3. ประสบการณ์ 

 4. การฝึกอบรม 

 6. สขุภาพทางกายและจติ 

 7. ความคดิรเิริ่ม 

 8. ความสามารถพเิศษอื่นๆ 

 วรารตัน์  เขยีวไพร ี(2542: 66) ใหแ้นวคดิวา่ ขัน้ตอนการวางแผนบุคคลไว ้3 ขัน้ตอนคอื 

 1. กาํลงับุคคลทีม่อียูใ่นปจัจบุนัองคก์ารตอ้งมคีวาม พรอ้มในการแกป้ญัหาต่างทีเ่กดิขึน้

เกีย่วกบับุคลากรในกรณต่ีางๆอาทเิช่นการยา้ยออกการเลือ่นตาํแหน่งการเกษยีณตอ้งมบุีคลากรที่

สามารถนําไปเสรมิไดท้นัทดีงันัน้การตรวจสอบบุคลากรทีจ่ะสามารถนําทดแทนบุคลากรขาดหายไป

ไดใ้หเ้ตรยีมพรอ้มอยูเ่สมอและตอ้งมขีอ้มลูของบุคคลทีส่ามารถนํามาทดแทนไดอ้ยา่งครบถว้น 
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 2. การคาดการณ์บุคคลในอนาคตคอืการคาดคะเนอนาคตวา่บุคลากรในองคก์ารจะมกีาร

เปลีย่นแปลงไปมากน้อยเพยีงใดอาจจะขึน้อยูก่บัการเจรญิเตบิโตขององคก์ารเทคโนโลยเีศรษฐกจิ

หรอืดว้ยเหตุอื่นใดกต็ามทีจ่ะมผีลกระทบต่อองคก์าร 

 3. การจดัทาํแผนกาํลงัคนคอืการจดัแผนบุคลากรในองคก์ารวา่มจีาํนวนเท่าใดมากน้อย

เพยีงใดและเพยีงพอหรอืไมถ่า้มกีารเลื่อนยา้ยตําแหน่งโยกยา้ยหรอืเกษยีณอายขุองบุคลากรใน

องคก์ารแลว้สามารถหาบุคลากรในองคก์ารมาทดแทนไดห้รอืไม ่

 สรปุไดว้า่การจดัองคก์ารเป็นการ สาํรวจสภาพและทรพัยากรใ นหน่วยงานรวมทัง้กาํหนด

อาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในแต่ละหน่วยงานและความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงานเพือ่การ

ดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและบรรลวุตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 3. การนํา  (Leading) 

 ในการนําคอืผูบ้รหิารดาํเนินการใหผู้ป้ฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวโ้ดย

จะตอ้งดาํเนินการเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าการตดิต่อสือ่สารการประสานงานการจงูใจซึง่มนีกัวชิาการ

หลายท่านไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัการนําในหลายทศันะดงัน้ีคอื 

 บรรยงค ์โตจนิดา (2545: 173) ใหค้วามหมายวา่การนําหมายถงึการทีผู่บ้รหิารดาํเนินการ

ใหบุ้คคลผูป้ฏบิตังิานไดป้ฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้

 วโิรจน์  สารรตันะ (2542: 127) ใหแ้นวคดิว่าการนํา (Leading) เป็นภาวะทีผู่นํ้าใชค้วาม

พยายามทีจ่ะใหม้อีทิธพิลต่อผูอ้ื่นเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานบรรลจุดุหม ายขององคก์ ารไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลการทีจ่ะเป็นผูนํ้าทีม่ศีกัยภาพดงักลา่วไดพ้งึทาํความเขา้ใจทฤษฎกีาร

จงูใจ (Motivation) ภาวะผูนํ้า (Leadership) การตดิต่อสือ่สาร (Communication) และการบรหิาร

กลุ่ม(Group) เพื่อนําไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 

 วรารตัน์ เขยีวไพร ี(2542: 152) ใหค้วามหมายวา่การนําคอืการนําใหบุ้คคลทีอ่ยูใ่ตบ้งัคบั

บญัชาปฏบิตังิานอยา่งใดอยา่งหน่ึงและตรวจสอบวา่เขาเหลา่นัน้ปฏบิตังิานอยา่งดทีีส่ดุเท่าทีจ่ะทาํได้

หรอืไมก่ารนําเป็นหน้าทีห่ลกัของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนในการใชภ้าวะผูนํ้าวนิิจฉยัสัง่การตรวจตรา

เสนอแนะแ ละจงูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานอยา่งเตม็ความสามารถเพือ่ใหอ้งคก์ารบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 

 พะยอม วงคส์ารศร ี(2534: 183) ใหค้วามหมายวา่การนําหมายถงึการทีผู่บ้รหิารใชอ้าํนาจ

หน้าทีข่องตนกระตุน้จงูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทศิตนรว่มแรงรว่มใจกบัสมาชกิอื่นๆในองคก์ารเพือ่

การบรรลเุป้าหมายขององคก์าร 

 บรรยงค์ โตจนิดา (2545: 173) ใหค้วามหมายว่ า การอาํนวยการ  (Direction or Leading) 

หมายถงึการทีผู่บ้รหิารหรอืผูจ้ดัการดาํเนินการใหบุ้คคลผูป้ฏิ บตังิานไดป้ฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตาม

วตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวซ้ึง่การดาํเนินการจะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้า  (Leadership) การมอบหมายงาน

และอาํนาจหน้าทีก่บัความรบัผดิชอบ  (Delegation of Work, Authority and Responsibility) การ

วนิิจฉยัสัง่การ  (Decision-Making) การออกคาํสัง่การตดิ ต่อสือ่สารและการประสานงานการจงูใจ

(Communication and Coordination) 
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 สมพงษ์  เกษมสนิ (สมคดิ บางโม. 2540: 217; อา้งองิจาก สมพงษ์  เกษมสนิ. ม.ป.ป.) 

ใหค้วามหมายว่า การนําหรอืการอาํนวยการคอืการตรวจตราและนิเทศงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอื

ผูร้ว่มงาน 

 สมคดิ บางโม (2540: 217) ใหค้วามหมายวา่การนําหรอืการอาํนวยการคอืการทีผู่บ้งัคบับญัชา

มอบหมายสัง่การตรวจตราแนะนําควบคมุการทาํงานตลอดจนอาํนวยความสะดวกต่างๆในการ

ทาํงานและปรบัปรงุสภาพการทาํงานใหด้ขีึน้เพือ่ใหง้านบรรลเุป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 วรารตัน์ เขยีวไพรี (2542: 64) ใหค้วามหมายวา่ การนําหมายถงึกระบวนการทีผู่บ้รหิาร

ทาํใหบุ้คคลทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและดว้ยความเตม็ใจองคก์ารทุกแหง่เป็นทีร่วมของบุคคลซึง่

มาจากพืน้ฐานทีแ่ตกต่างกนัความตอ้งการความสนใจและเป้าหมายการหลอมรวมพนกังานกบั

องคก์ารใหม้กีารทาํงานรว่มกนัเป็นทมีทีม่ปีระสทิธิ ภาพและประสทิธผิลซึง่ผูบ้รหิารจะตอ้งใชห้น้าที่

การสัง่การการมอบหมายงานการมสีว่นรว่มการตดิต่อสือ่สารทัว่ทัง้องคก์ารการกระตุน้ใหพ้นกังานมี

จติสาํนึกปรารถนาทีจ่ะปฏบิตังิานใหไ้ดผ้ลดทีีส่ดุ 

 สรปุวา่การนําหรอืการอาํนวยการคอืการทีผู่บ้งัคบับญัชาดาํเนินการตรวจตรานิเทศงาน

แนะนําวธิกีารทาํงานและอาํนวยสะดวกต่างๆในการทาํงานของผูบ้งัคบับญัชาในองคป์ระกอบ  4 

ประการคอืการจงูใจภาวะผูนํ้าการตดิต่อสือ่สารทางการบรหิารและการบรหิารกลุม่โดยมเีป้าหมายที่

จะทาํงานใหบ้รรลเุป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 สมคดิ  บางโม (2540: 216-218 ) ใหแ้นวคดิว่าองคป์ระกอบของการนําองคก์ารไวด้งัน้ี 

 1. การนําคอืการทีผู่บ้งัคบับญัชาหรอืหวัหน้างานมอบหมายใหพ้นกังานปฏบิตังิานอยา่ง

ใดอยา่งหน่ึงโดยการสัง่ดว้ยวาจาหรอืแบบลายลกัษณ์อกัษรการสัง่งานทีด่ตีอ้งเป็นคาํสัง่ทีผู่ร้บัคาํสัง่

สามารถปฏบิตัไิดผู้ร้บัคาํสัง่จะตอ้งมอีาํนาจเวลาและอุปกรณ์ในการดาํเนินงานเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัิ

ตามคาํสัง่นัน้และคาํสัง่ทีด่คีอืตอ้งเป็นเรือ่งทีผู่ร้บัคาํสัง่สนใจเป็นคาํสัง่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน่วยงานเป็น

คาํสัง่ทีเ่หมาะสมชดัเจนเขา้ใจงา่ยปฏบิตัไิดแ้ละเป็นคาํสัง่ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรกระบวนการของ

การออกคาํสัง่ควรมขี ัน้ตอนคอืการกาํหนดงานทีจ่ะสัง่ใหป้ฏบิตักิารเลอืกค นทีจ่ะรบัคาํสัง่การสัง่งาน

ควรสัง่เป็นลายลกัษณ์อกัษรการใหก้ารสนบัสนุนแก่ผูร้บัคาํสัง่การตรวจสอบความกา้วหน้าในการ

ปฏบิตังิานการวดัความสาํเรจ็ของงานเพือ่กระตุน้การทาํงานทาํใหผู้ป้ฏบิตังิานมองเหน็ความสาํคญั

ของงาน 

 2. การตดัสนิใจคอืการเลอืกทางปฏบิตัซิึง่มอียูห่ลายทางเ ป็นแนวปฏบิตัไิปสูเ่ป้าหมายที่

วางไวอ้ยา่งดทีีสุ่ดและบงัเกดิผลประโยชน์สงูสุดแก่หน่วยงานนัน้ 

 กระบวนการตดัสนิใจทีไ่ซมอน  (สมคดิ บางโม. 2540: 217; อา้งองิจาก Simon. n.d.) ให้

ความหมายวา่ กระบวนการตดัสนิใจคอืการหาขา่วและขอ้มลูการพจิารณาแนวทางหรอืวธิกีารทีจ่ะ

นําไปใช้เพือ่แกป้ญัหาการเลอืกทางปฏบิตัทิางใดทางหน่ึงจากแนวปฏบิตัทิีอ่าจเป็นไปไดห้ลายทาง

หลกัในการตดัสนิใจการตดัสนิใจเป็นปจัจยัสาํคญัในการเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของหวัหน้าองคก์ารควร

ตดัสนิใจใหต้รงจดุของปญัหาและใชข้อ้มลูขา่วสารขอ้มลูทีถ่กูตอ้งทีส่ดุการตดัสนิใจควรยดึหลกักา ร
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คอืการตดัสนิใจตอ้งใหเ้กดิประโยชน์แก่สว่นรวมมากทีส่ดุการตดัสนิใจใหม้ลีกัษณะในการกระจาย

อาํนาจใหแ้ก่หน่วยงานยอ่ยการตดัสนิใจตอ้งใหส้ามารถปฏบิตัไิดแ้ละควรวางแผนการดาํเนินงานไว้

ล่วงหน้า 

 แอดเลอร์ (สริอิร วชิชาวธุ. 2544: 40; อา้งองิจาก Adler. n.d.) ใหแ้นวคดิว่า บุคลกิภาพที่

เหมาะจะนํามาประยกุตก์บับุคคลทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นองคก์ารต่างๆโดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภทคอื 

 1.  บุคลกิภาพแบบเดนิตามกฎ  (The Ruling Types) เป็นบุคคลทีไ่มส่นใจผูอ้ื่นมคีวาม

ตอ้งการควบคมุคนอื่นเพือ่ตนจะไดม้คีวามรูส้กึวา่เป็นคนสาํคญัและมอีาํนาจมกัมลีกัษณะเอาแต่ใจ

ตนเองและกลา้ทีจ่ะทาํรา้ยทัง้จติใจและรา่งกายของผูอ้ื่นวธิกีารทีใ่ชใ้นการควบคมุมหีลายวธิดีว้ยกนั

เช่นการใชเ้งนิรางวลัคา่จา้งหรอืกาํลงัในการควบคุมผูอ้ื่นเป็นตน้ 

 2.  บุคลกิภาพแบบเฉื่อยชา (The Getting Types) เป็นบุคคลทีค่อ่นขา้งเฉื่อยชาในการ

กระทาํกจิกรรมต่างๆรวมทัง้การแกไ้ขปญัหาของตนเองบุคคลเหลา่น้ีจะคอยพึง่พงิผูอ้ื่นอยูต่ลอดเวลา

ทาํใหม้คีวามเชือ่มัน่ใจตนเองตํ่าไมรู่ว้า่ตนจะสามารถปฏบิตังิานไดส้าํเรจ็เหมื อนผูอ้ื่นหรอืไมบุ่คคลที่

มบุีคลกิภาพแบบน้ีมกัชอบอยูใ่นกลุม่เพือ่นทีต่อบสนองคาํรอ้งขอของตนรวมทัง้มกัใชค้วาม

อ่อนหวานออดออ้นขอความช่วยเหลอืจากผูอ้ื่น 

 3.  บุคลกิภาพแบบหลกีเลีย่ง  (The Avoiding Types) เป็นบุคคลทีข่าดความเชือ่มัน่ในการ

แกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้โดยแทนทีจ่ ะเผชญิกบัปญัหาบุคคลเหล่าน้ีจะหลกีหนีหรอืหลบเลีย่งปญัหาเพื่อ

ช่วยใหต้นไมเ่กดิความรูส้กึพา่ยแพใ้นเวลาทีป่ระสบความลม้เหลวในการแกป้ญัหาบุคคลเหลา่น้ีมกั

ใชว้ธิกีารในการสรา้งฝนัจนิตนาการวา่ตนเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถมคีวามโดดเดน่ในสงัคมเพือ่ลด

ความรูส้กึดอ้ยของตนเอง 

 4.  บุคลกิภาพแบบมปีระโยชน์ต่อสงัคม  (The Socially Useful Types) เป็นผูท้ีเ่ตบิโตมา

ในครอบครวัทีม่สีมาชกิครอบครวัคอยช่วยเหลอืและสนบัสนุนซึง่กนัและกนัมกีารปฏบิตัต่ิอกนัดว้ย

ความยกยอ่งและเหน็อกเหน็ใจกนัทาํใหบุ้คคลเหลา่น้ีมคีวามเชือ่มัน่และมคีวามสามารถในการ

แกป้ญัหาต่างๆทีเ่กดิขึน้ไดด้ว้ยตวัเองและใหค้วามรว่มมอืในการทาํงานกบับุคคลอื่นๆไดเ้ป็นอยา่งด ี

 3.1 การจงูใจ(Motivation) 

 การจงูใจเป็นการนําคนนํางานไปสูค่วามสาํเรจ็ผูบ้รหิารตอ้งกระตุน้ใหเ้พือ่รว่มงานเหน็ดี

เหน็ชอบยอมรบัทาํงานดว้ยความพอใจหรอืมคีวามเหน็พอ้งตอ้งกนัทีจ่ะทาํงานสรา้งประโยชน์สงูสดุ

ใหก้บัองคก์ารผูบ้รหิารตอ้งเป็นผูจ้ดุประกายความคดิใหพ้นกังานมารว่มคดิรว่มทาํทุ่มเทแรงกาย

แรงใจใหก้บัหน่วยงานดงัมนีกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของแรงจงูใจไวด้งัน้ี 

 ฮนิตแ์ละคนูส ์ (Heinz; & Koontz. 1993: 462) ใหค้วามหมายวา่การจงูใจหมายถงึแรงผลกัดนั

จากความตอ้งการและความคาดหวงัต่างๆของมนุษยเ์พือ่ใหแ้สดงออกตามทีต่อ้งการอาจกลา่วไดว้า่

ผูบ้รหิารจะใชก้ารจงูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํใหส้ิง่ต่างๆดว้ยความพงึพอใจในทางกลบักนั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากอ็าจใชว้ธิกีารเดยีวกนักบัผูบ้รหิาร 
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 นิวสตอมและคณะ  (บรรยงค ์โตจนิดา . 2545: 249; อา้งองิจาก Newstrom; et. al. n.d.) 

ใหค้วามหมายวา่แรงจงูใจคอืพลงัขบัดนัทีจ่ะทาํใหเ้กดิการปฏบิตังิาน 

 วโิรจน์  สารรตันะ (2542: 93) ใหแ้นวคดิวา่ เกีย่วกบัการใชแ้รงจงูใจในการบรหิารไวว้า่

ผูบ้รหิารควรจงูใจใหค้นทาํงานใหค้นทุ่มเทแรงกายและแรงใจอยา่งเตม็ความสามารถเพือ่ใหผ้ลสาํเรจ็

ตามจดุมุง่หมายขององคก์ารทีต่ ัง้ไวโ้ดยเน้นการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสดุเท่าทีจ่ะทาํได ้

 สว่นทฤษฎกีารจงูใจของ  อบัราฮมัเอช . มาสโลว์ (ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ . 2544: 16; 

อา้งองิจาก Abraham H. Maslow. n.d.) ใหแ้นวคดิวา่ ความตอ้งการของคนไวด้งัน้ี 

 1.  ความตอ้งการของคนสามารถนํามาเรยีงลาํดบัตามความสาํคญัไดจ้ากความตอ้งการ

ตํ่าสดุไปถงึสงูสดุคอืความตอ้งการทางดา้นรา่งกายความตอ้งการความปลอดภยัความตอ้งการดา้น

สงัคมความตอ้งการมชีือ่เสยีงความตอ้งการใหเ้กดิความสาํเรจ็ในชวีติ 

 2.  ความตอ้งการทีไ่ดร้บัตอบสนองแลว้จะไมเ่ป็นสิ่ งทีจ่งูใจพฤตกิรรมของคนต่อไปอกีแต่

จะสามารถจงูใจไดจ้ากความตอ้งการทีอ่ยูส่งูขึน้ไปทีย่งัไมไ่ดร้บัการตอบสนอง 

 3.  ความตอ้งการของคนจะซํา้ซอ้นกบัความตอ้งการอนัหน่ึงอาจจะยงัไมท่นัหมดไปความ

ตอ้งการอยา่งอื่นจะเกดิขึน้มาได ้

 ในทฤษฎทีีม่าสโลวไ์ดล้าํดบัความตอ้งการของคนม ี5 ขัน้ตอนคอื 

 1.  ความตอ้งการทางกายภาพเป็นความตอ้งการขัน้พืน้ฐานทีส่ดุเพือ่ความมชีวีติอยูร่อด

ไดแ้ก่ความตอ้งการอาหารเพศเครือ่งนุ่งห่ม 

 2.  ความตอ้งการความปลอดภยัเป็นความตอ้งการแสวงหาความปลอดภยัจากสิง่แวดลอ้ม

และความคุม้ครองจากผูอ้ื่น 

 3.  ความตอ้งการความรกัความรูส้กึวา่ตนมสีว่นรว่มและการเขา้หมูเ่ขา้พวก 

 4.  ความตอ้งการทีไ่ดร้บัการยกยอ่งนบัถอืเป็นความตอ้งการใหค้นอื่นยกยอ่งใหเ้กยีรตแิละ

เหน็ความสาํคญัของตน 

 5.  ความตอ้งการความสาํเรจ็ในชวีติเป็นความตอ้งการสงูสดุในชวีติของตนเป็นความ

ตอ้งการทีเ่กีย่วกบัการทาํงานทีต่นชอบหรอืตอ้งการจะเป็นมากกวา่ทีเ่ป็นอยูใ่นขณะน้ี 

 ทฤษฎกีารจงูใจของเฮอรซ์เบอรก์  (ปรยีาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ . 2544: 118; อา้งองิจาก  

Herzberg. n.d.) ไดศ้กึษาถงึสาเหตุจงูใจบุคคลใหท้าํงานพบวา่มี  2 ปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัแรงจงูใจใน

การทาํงานดงัน้ี 

 1.  ปจัจยัคํา้จนุ (Hygiene Factors) เป็นปจัจยัป้องกนัไมใ่หค้นเกดิความไมพ่อใจงานที่

ปฏบิตัอิยูเ่ช่นนโยบายของหน่วยงานและการบรหิารการบงัคบับญัชาหรอืการนิเทศสภาพการทาํงาน

ความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลรายไดต้าํแหน่งและความมัน่คงปจัจยัเหลา่น้ีมไิดเ้ป็นสิง่จงูใจทีจ่ะทาํให้

เกดิผลผลติเพิม่ขึน้ทีท่าํใหค้นทาํงานดาํ เนินการไปไปดว้ยความราบรืน่เช่นการไมเ่พยีงพอของ

รายไดท้าํใหเ้กดิการนดัหยดุงานของโรงงานเพือ่เรยีกรอ้งเงนิเดอืนใหส้งูขึน้ 
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 2.  ปจัจยักระตุน้ (Motivator Factors) ทาํใหค้นทาํงานมคีวามรูส้กึพงึพอใจในงานมคีวามรูส้กึ

ในดา้นดเีป็นสิง่จงูใจภายในความรูส้กึนึกคดิของตนปจัจั ยเหลา่น้ีสว่นใหญ่จะเกีย่วขอ้งกบังานที่

ปฏบิตัอิยูค่นจะถกูจงูใจใหเ้พิม่ผลผลติปจัจยักระตุน้ไดแ้ก่ความสาํเรจ็ของงานการยอมรบันบัถอื

ลกัษณะของานโดยตวัของมนัเองความรบัผดิชอบความเจรญิกา้วหน้าในตนเองและอาชพีปจัจยั

กระตุน้จะนําไปสูก่ารจงูใจในวธิกีารบรหิารงานดว้ย 

 บรรยงค์โตจนิดา (2545: 193) ใหแ้นวคดิว่าวธิกีารสรา้งขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากร

ภายในองคก์ารไวด้งัน้ี 

 (1)  การสรา้งทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์าร 

 (2)  ใหส้ทิธปิระโยชน์แก่พนกังานเพิม่ขึน้ตามสมควรแก่เหตุผล 

 (3) ใหค้วามเชือ่ถอืและสรา้งความมัน่คงทางจติใจและอารมณ์ 

 (4)  ใชร้ปูแบบการบงัคบับญัชาแบบเปิดและสรา้งความมสีว่นรว่มในงาน 

 (5)  สรา้งสมัพนัธภาพทีด่ใีนทุกระดบัของสมาชกิในองคก์ารใหเ้กดิความภาคภมูใิจใน

องคก์าร 

 (6)  ตดิตามดแูลทุกขส์ขุของพนกังานเท่าๆกบัการตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลงาน

อยา่งมคีณุธรรม 

 (7) ผูบ้รหิารตอ้งเป็นแบบอยา่งทีด่สีามารถแนะนําและช่วยแกป้ญัหาใหพ้วกเขาได ้

 สรปุวา่แรงจงูใจคอืการทีผู่บ้รหิารพยายามทีจ่ะดาํเนินการใหพ้นกังานเกดิความตอ้งการที่

จะทาํงานโดยการกระตุน้ใหเ้กดิความรว่มมอืรว่มใจทาํงานสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่ง

มปีระสทิธภิาพ 

 3.2 ภาวะผูนํ้า( Leadership) 

 ภาวะผูนํ้าเป็นสิง่ทีผู่นํ้าตอ้งใชใ้นการนําองคก์รไปสูค่วามสาํเรจ็เป็นภาวะทีผู่นํ้าตอ้งใช้

อทิธพิลและอาํนาจทีม่อียูใ่นตวัตนออกมาเพือ่ชีนํ้ากระตุน้ใหผู้ต้ามเกดิความกระตอืรอืรน้ทาํงานใน

หน้าทีใ่หเ้ตม็ความสามารถเพือ่ทีจ่ะใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ารซึง่มนีกัวชิาการหลายท่ านไดใ้ห้

ความหมายของภาวะผูนํ้าไวด้งัน้ี 

 ลทิธกิาล ศรวีะรมย์ (2542: 433) ใหแ้นวคดิว่าภาวะผูนํ้าเป็นศลิปะทีจ่าํเป็นและสาํคญัยิง่

ต่อนกับรหิารทีจ่ะนําองคก์ารไปสูค่วามสาํเรจ็ผูนํ้าเป็นผูต้ดัสนิใจกาํหนดปญัหาวางแผนและรบัผดิชอบ

ต่อความอยูร่อดหรอืการพฒันาขององคก์าร 

 วโิรจน์ สารรตันะ (2542: 106) ใหแ้นวคดิว่าภาวะผูนํ้าเป็นกระบวนการทีผู่บ้รหิารจะใหม้ี

อทิธพิลต่อพฤตกิรรมผูอ้ื่นมจีดุมุง่หมายเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานบรรลจุดุหมายขององคก์าร 

 พะยอม  วงศส์ารศรี  (2537: 106) ใหแ้นวคดิว่า ภาวะผูนํ้าเป็นกระบวนการทีบุ่คคลหน่ึง

(ผูนํ้า) ใชอ้ทิธพิลและอาํนาจของตนกระตุน้ชีนํ้าใหบุ้คคลอื่น  (ผูต้าม) มคีวามกระตอืรอืรน้เตม็ใจทาํ

ในสิง่ทีเ่ขาตอ้งการโดยมเีป้าหมายขององคก์ารเป็นจดุหมายปลายทาง 



77 

 
 แซมป้ี (บรรยงค์ โตจนิดา. 2545: 219; อา้งองิจาก Champy. n.d.) ใหแ้นวคดิวา่ ภาวะ

ผูนํ้าในลกัษณะทีเ่ป็นคณุสมบตัเิช่นการฟงัคนเป็นโดยตัง้ใจฟงัจรงิพดูใหค้นอื่นฟงัและเขาฟงัอยา่งใจ

จดใจจอ่ไดอ้าํนาจมาโดยผูอ้ื่นมอบใหแ้ละรูจ้กัมอบหรอืกระจายอาํนาจไปสูค่นอื่นรูจ้กัวนิิจฉยัและให้

รางวลัแก่เพือ่นรว่มงานจากผลปฏบิตังิานของเขาและผลการทาํงานเฉพาะบุคคลและ รวมทัง้การ

จดัการตนเองใหเ้ป็นผูบ้รหิารและทาํใหเ้กดิการทาํงานเป็นกลุม่หรอืการทาํงานเป็นทมี 

 สรปุ วา่ภาวะผูนํ้าเป็นกระบวนการทีผู่บ้รหิารจะทาํใหเ้กดิอทิธพิลต่อพฤตกิรรมของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยมจีดุมุง่หมายใหง้านสาํเรจ็บรรลถุงึเป้าหมายขององคก์ารในสถานการณ์ต่างๆ 

 3.3 คณุสมบติัของผูนํ้าท่ีดี 

 คณุสมบตัขิองผูบ้งัคบับญัชายอมเป็นองคป์ระกอบหน่ึงทีม่คีวามสาํคญัในการสง่เสรมิการ

ทาํงานในองคก์ารใหนํ้าองคก์รไปสูค่วามสาํเรจ็และบรรลถุงึเป้าหมายทีต่ ัง้ไวผู้นํ้าทีด่ทีี ่

 พะยอม วงศส์ารศร ี(2537:188) สรปุไวว้า่ควรมลีกัษณะดงัน้ีคอื 

 (1)  มคีวามเขา้ใจความเป็นมนุษยผ์ูนํ้าจะตอ้งมทีศันคตทิีด่ต่ีอผูใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวาม 

เขา้ใจปญัหาต่างๆทีเ่กดิขึน้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 (2)  มปีฏภิาณไหวพรบิดกีลา่วไดว้า่เป็นคนทนัเกมต่อสภาพการณ์ทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา

แสดงออกในรปูพฤตกิรรมต่างๆ 

 (3)  มคีวามสามารถในการประสานงานและตดัสนิใจไดอ้ยา่งชาญฉลาดภายใตภ้าวะการณ์

ต่างๆ 

 (4)  มลีกัษณะการเป็นผูนํ้าทีด่เีป็นทีศ่รทัธาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 (5)  มคีวามซือ่สตัยแ์ละรบัผดิชอบต่อคาํสัง่ทีส่ ัง่ออกไปเช่นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานพลาด

เพราะผูบ้งัคบับญัชาสัง่ไปผดิจะตอ้งไมก่ล่าวโทษ 

 (6) มอีารมณ์มัน่คงการมอีารมณ์มัน่คงน้ีสง่ผลต่อความรูส้กึพงึพอใจและเตม็ใจในการ

ทาํงาน 

 (7)  ไมเ่ครง่ครดัต่ออาํนาจหน้าทีอ่ยา่งเป็นทางการจนเกนิไป 

 (8)  มทีกัษะทางเทคนิค  (Technical Skill) ทีพ่อเพยีงในการกาํหนดงานมอบหมายงาน

ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 (8)  สรา้งความเป็นกนัเอง นอกจากการทาํงานบา้งเพือ่เป็นการผอ่นคลายซึง่จะทาํให้

ลกูน้องรกัและสรา้งความเกรงใจ 

 กอรด์อนและคณะ (พะยอม วงศส์ารศร.ี 2537: 197; อา้งองิจาก Gordon; Other. 1990) ได้

ทาํการศกึษาเพือ่ทีจ่ะระบุบคุลกิภาพและการจงูใจทีส่มัพนัธเ์กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทีม่ปีระสทิธผิล

โดยกอรด์อนไดท้าํการศกึษาคุณลกัษณะ 13 ดา้นและพบว่าคุณลกัษณะ 6 ดา้น ต่อไปน้ีมนียัสาํคญั

สงูสุด 
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 (1) ความสามารถในการบงัคบับญัชา  (Supervisory Ability) ซึง่การปฏบิตัหิน้าทีเ่บือ้งตน้

ทางการจดัการรวมไปถงึการวางแผนการจดัองคก์ารการมอีทิธพิลและการควบคมุงานของผูอ้ื่น 

 (2)  ความตอ้งการความสาํเรจ็ในอาชพี (Need for Occupational Achievement) มลีกัษณะ

เป็นการแสดงความรบัผดิชอบและปรารถนาความสาํเรจ็ 

 (3)  สตปิญัญา (Intelligence) เป็นความสามารถสรา้งสรรคแ์ละความสามารถทางภาษา

รวมไปถงึการรูจ้กัใชด้ลุยพนิิจการใชเ้หตุผลและความสามารถในการคดิ 

 (4)  การตดัสนิใจ (Decisiveness) ความสามารถในการตดัสนิใจและการแกป้ญัหา 

 (5)  ความมัน่ใจในตนเอง (Self – Assurance) มคีวามมัน่ใจในตนเองวา่มคีวามสามารถใน

การแกป้ญัหา 

 (6)  ความรเิริ่ม ( Initiative) ความสามารถในการดาํเนินงานอยา่งมอีสิระมลีกัษณะเป็น         

ผูเ้ริม่ตน้ดว้ยตนเองสามารถแสวงหาสิง่ใหม่ๆ หรอืแนวทางใหม่ๆ ในการปฏบิตังิาน 

 3.4 การประสานงาน(Co- Ordinating) 

 การประสานงานเป็นกจิกรรมอยา่งหน่ึงในการบรหิารงานเน่ืองจากในการบรหิารงานนัน้

จะตอ้งมบุีคคลปฏบิตังิานหลายฝา่ยและในหลายกรณจีะตอ้งมกีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งหรอื

ประสานกนันกับรหิารจงึตอ้งจดัใหม้กีารประสานงานเพือ่ใหง้านสาํเรจ็สอดคลอ้งกนัและสาํเรจ็ตาม

วตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวซ้ึง่มนีกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการประสานงานไวด้งัน้ี 

 กติมิา ปรดีดีลิก (2532: 21–36) ใหแ้นวคดิว่าการประสานงานถอืไดว้า่มคีวามสาํคญัต่อ

กระบวนการบรหิารอยา่งหน่ึงซึง่ควรจะจดัใหม้ขีึน้ในขัน้ตอนของการบรหิารซึง่ช่วยก่อใหเ้กดิ

ประโยชน์ต่างๆอาทเิช่นช่วยใหง้านบรรลเุป้าหมายอยา่งราบรืน่และรวดเรว็เป็นตน้ 

 บรรยงค์  โตจนิดา (2545: 187) ใหค้วามหมายวา่การประสานงานหมายถึ งการทีผู่บ้รหิาร

ดาํเนินการใหผู้ป้ฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งประสานกนั 

 ธงชยั สนัตวิงษ์  (2541: 137) ใหแ้นวคดิว่า ผูบ้รหิารทีม่คีวามสามารถจะตอ้งเป็นผูท้ี่

สามารถประสานความทุ่มเททางดา้นกาํลงัแรงและกาํลงัความคดิของสมาชกิในองคก์ารทุกคนให้

รว่มมอืกนัปฏบิตังิานเพือ่บรรลถุงึจดุมุง่หมายของส่วนรว่มได ้

 สมคดิ บางโม (2540: 218) ใหค้วามหมายวา่การประสานงานหมายถงึการจดัระเบยีบการ

ทาํงานและความสมัพนัธต่์างๆเพือ่ใหง้านและเจา้หน้าทีฝ่า่ยต่างๆรว่มมอืปฏบิตักิารเป็นน้ําหน่ึงใจ

เดยีวไมท่าํใหง้านซํา้ซอ้นกนัขดัแยง้กนัหรอืเหลือ่มลํา้กนัทัง้น้ีเพือ่ให้ งานดาํเนินไปอยา่งราบรืน่

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารนัน้อยา่งสมานฉนัทแ์ละมปีระสทิธภิาพ 

 สรปุวา่การประสานงานเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารทีต่อ้งสรา้งความเขา้ใจอนัดใีนองคก์รโดย

ตอ้งเป็นผูท้ีป่ระสานแรงกายและพลงัแหง่ความคดิของคนในองคก์รใหเ้กดิความรว่มมอืรว่มใจ

สามารถปฏบิตังิานขององคก์รใหบ้รรลเุป้าหมายทีว่างไวไ้ดก้ารประสานงานทีด่จีะช่วยสรา้งความ

เขา้ใจอนัดใีนห มูค่ณะก่อใหเ้กดิความสามคัคแีละลดปญัหาขอ้ขดัแยง้ต่างๆสรา้งขวญัและกําลงัใจ

ใหก้บัผูป้ฏบิตังิานช่วยป้องกนัการทาํงานซํา้ซอ้นช่วยใหห้น่วยงานเขา้ใจปญัหาของหน่วยงานอื่นๆ
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และนํามาเป็นบทเรยีนในการป้องกนัปญัหาทีจ่ะเกดิขึน้กบัหน่วยงานของตนอนัจะก่อใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพในการบริ หารงานไดก้ารประสานงานจงึเป็นปญัหาหน่ึงใหก้ารบรหิารแมว้า่ในองคก์าร

บรหิารต่างๆไดค้าํนึงถงึและจดัใหม้กีารประสานงานอยูแ่ลว้แต่ปญัหาทีเ่กีย่วเน่ืองจากการ

ประสานงานกย็งัเกดิขึน้อยูเ่นืองๆสิง่เหลา่น้ีอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารไมเ่ขา้ใจหลกัการวธิกีารตลอดจน

เทคนิคต่างๆในการประสานงานนัน่เองเทคนิคในการประสานงานทีด่ทีี ่

 สมคดิ บางโม (2540: 218) ใหแ้นวคดิว่าจดุมุง่หมายของการประสานงานไวว้า่ 

 (1)  ประสานนโยบายหรอืวตัถุประสงคใ์นองคก์ารมวีตัถุประสงค์  3 ระดบัคอืวตัถุประสงค์

หลกัวตัถุประสงคใ์นการบรหิารและวตัถุประสงคเ์ฉพาะกรณวีตัถุประสงคเ์หลา่น้ี 

แต่ละวตัถุประสงคย์งัมสีว่นยอ่ยลงไปอกีจงึจาํเป็นตอ้งประสานงานระหวา่งวตัถุประสงคใ์หต้รงกนั 

 (2)  ประสานเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตัอิงคก์ารโดยทัว่ไปมบุีคลากรจาํนวนมากซึง่แต่ละค นมี

ความรูค้วามสามารถทศันคตแิละนิสยัต่างๆกนัจาํเป็นตอ้งมกีารประสานงานใหเ้กดิความเขา้ใจอนัดี

ต่อกนัมฉิะนัน้ยอ่มจะเกดิความขดัแยง้การรษิยาและชงิดชีงิเดน่ขึน้ไดโ้ดยงา่ย 

 (3)  ประสานการใชเ้งนิและวสัดคุอืการจดังบประมาณและวสัดใุหไ้ดส้ดัสว่นกนัและ

จดัเตรยีมไวใ้หท้นัฤดกูาลทาํงาน 

 (4)  ประสานกระบวนการปฏบิตังิานการปฏบิตังิานต่างๆเช่นการจดัรปูงานการแบ่งหน้าที่

ความรบัผดิชอบตอ้งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบายขององคก์าร 

 3.5 วิธีการประสานงาน 

 สมคดิ  บางโม (2540: 219) ไดก้ลา่วถงึวธิกีารประสานงานคอืการประสานงานภายใน

องคก์ารและการประสานงานระหวา่งองคก์าร 

 1. การประสานงานภายในองคก์ร มหีลายวธิดีว้ยกนัจะใชว้ธิใีดยอ่มสดุแลว้แต่

สภาพแวดลอ้มและขอ้จาํกดัขององคก์ารนัน้ๆแต่ถา้พยายามใชห้ลายวธิพีรอ้มกนัยอ่มจะไดป้ระโยชน์

มากทีส่ดุวธิปีระสานงานภายในองคก์ารมดีงัน้ีคอื 

  ก)  การจดัแผนผงัและกําหนดหน้าทีก่ารงานโดยจดัใหม้ทุีกระดบัและใหถู้กตอ้งเป็น

ปจัจบุนัเสมอทาํใหเ้หน็หน่วยงานและสายงานบงัคบับญัชาชดัเจน 

  ข)  การจดัระเบยีบงานเป็นเครือ่งช่วยการประสานงานซึง่จะขจดังานซํา้ซอ้นและเป็น

มาตรฐานในการปฏบิตังิาน 

  ค)  การจดัระบบการสือ่สารภายในใหม้ปีระสทิธภิาพสะดวกทีจ่ะตดิต่อซกัถามทาํใหเ้กดิ

ความเขา้ใจเมือ่เกดิปญัหา 

  ง)  การใชค้ณะกรรมการเป็นทีป่รกึษาหรอืกลัน่กรองงานการประชุม กนัอยา่งสมํ่าเสมอ

ยอ่มสรา้งความเขา้ใจในการปฏบิตัหิน้าทีก่ารงานการประสานงานจะดขีึน้เพราะคณะกรรมการมกัจะ

ประกอบดว้ยบุคคลหลายฝา่ย 

  จ) การฝึกอบรมจะช่วยการประสานงานไดด้เีพราะระหวา่งดาํเนินงานอาจมกีาร

เปลีย่นแปลงตวับุคคลหรอืบรรจคุนใหมเ่ขา้ทาํงาน 
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  ฉ) การมอบอาํนาจใหผู้้ บรหิารชัน้รองลงไปไดใ้ชด้ลุยพนิิจตามสมควรจะช่วยใหก้าร

ประสานงานรวดเรว็ขึน้ 

  ช) การตดิต่ออยา่งไมเ่ป็นพธิกีารบางครัง้ถา้ตดิต่อเป็นทางการจะทาํใหก้าร

ประสานงานลา่ชา้เกดิผลเสยีการตดิต่ออยา่งไมเ่ป็นพธิกีารจะช่วยไดม้ากและนิยมใชก้นัอยา่ง

แพรห่ลาย 

 2. การประสานงานระหวา่งองคก์รมวีธิกีารดงัน้ี 

  ก) ตัง้คณะกรรมการผสมหรอืคณะกรรมการกลางจะช่วยกลัน่กรองและขจดัมลูเหตุแห่ง

การขดัแยง้ลงไดม้าก 

  ข) กาํหนดสทิธแิละหน้าทีร่ะหวา่งองคก์ารไวใ้หช้ดัเจนจะลดปญัหางานซํา้ซอ้นและการ

กา้วก่ายหน้าทีก่นัไดม้าก 

  ค) ใชว้ธิกีารงบประมา ณการจดัสรรงบประมาณในองคก์ารต่างๆใหเ้หมาะสมและได้

สดัสว่นจะเป็นการป้องกนัการทาํงานซํา้ซอ้นเป็นการช่วยประสานงานระหวา่งองคก์ารไปในตวั

 3.6 การส่ือสาร (Communication) 

 การตดิต่อสือ่สารมคีวามสาํคญัทีจ่ะช่วยสรา้งความเขา้ใจความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลและ

กลุม่บุคคลการสือ่สารเป็นปจัจยัสาํคญัในการบรหิารขององคก์ารเพราะเป็นการสือ่ถงึความรูส้กึความ

นึกคดิวตัถุประสงคค์วามตอ้งการเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานขององคก์ารบรรลตุามเป้าหมายทีว่างไวจ้งึมี

ความจาํเป็นอยา่งยิง่ทีผู่บ้รหิารจะตอ้งจดัระบบการตดิต่อสือ่สารใหเ้กดิประสทิธภิาพในการ

ปฏบิตังิานมากทีส่ดุเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้

 นิวสตรอม และเดวสิ (ตุลา มหาพสธุานนท์ . 2545: 237; อา้งองิจาก Newstrom; & Davis. 

n.d.) กลา่ววา่การสือ่สารคอืการแลกเปลีย่นขา่วสารจากคนหน่ึ งไปยงัอกีคนหน่ึงเป็นการแลกเปลีย่น

ซึง่ความคดิขอ้เทจ็จรงิความรูส้กึและคา่นิยมการสือ่สารมเีป้าหมายเพือ่ใหผู้ร้บัสารเขา้ใจในขา่วสาร

ไดถู้กตอ้งตรงกบัทีผู่ส้่งตอ้งการ 

 คนูตแ์ละฮนิต ์ (Koontz; & Heinz. 1988:461) ใหค้วามหมายวา่การสือ่สารคอืการแลกเปลีย่น

ขา่วสารจากผูส้ง่ไปยงัผูร้บัและเป็นขา่วสารทีส่ง่ไปผูร้บัตอ้งสามารถเขา้ใจได ้

 ธงชยั  สนัตวิงษ์ (2541: 118) ใหค้วามหมายวา่การตดิต่อสื่อสารคอืสื่อหรอืเครือ่งมอืทีซ่ึง่

มนุษยใ์ชส้าํหรบัการเกีย่วขอ้งและสมัพนัธก์นักบัฝา่ยอื่นๆ 

 อารี เพชรผุด  (2530: 134) ใหค้วามหมาย ว่าการสือ่สาร หมายถงึการสง่ขา่วสารขอ้มลู

แนวความคดิความรูส้กึตลอดจนทศันคตจิากบุคคลหน่ึงไปยงัอกีบุคคลหน่ึงการสือ่สารเป็นกระบวนการ

ทางสงัคมทีม่นุษยใ์ชใ้นการตดิต่อกนัโดยการพดูการเขยีนและสญัลกัษณ์ต่างๆ 

 ตุลา  มหาพสธุานนท์  (2545: 237) ใหค้วามหมาย ว่าการสือ่ส ารวา่หมายถงึการตดิต่อ

แลกเปลีย่นขา่วสารระหวา่งบุคคลตัง้แต่สองคนขึน้ไปโดยมผีูส้ง่สารและผูร้บัสารขา่วสารทีแ่ลกเปลีย่น

อาจเป็นความคดิขอ้มลูขอ้เทจ็จรงิความรูส้กึนึกคดิทศันคตแิละคา่นิยมโดยใชว้ธิพีดู เขยีนหรอืใช้

สญัลกัษณ์ในการสือ่สารต่างๆเพือ่ความเขา้ใจทีต่รงกนัระหว่างบุคคล 
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 วรารตัน์  เขยีวไพรี (2542: 177) ใหค้วามหมายวา่ การสือ่สารหมายถงึการถ่ายทอดและ

การสรา้งความเขา้ใจในความหมาย 

 พะยอม วงศส์ารศร ี(2537: 217) ใหค้วามหมายวา่ การตดิต่อสือ่สารหมายถงึการตดิต่อสง่

ขา่วสารขอ้เทจ็จรงิความคดิเหน็และท่าทต่ีางๆจากบุคคลหน่ึงหรอืหลายคนไปยงัอกีบุคคลหน่ึงหรอื

หลายคนจดุประสงคส์าํคญัของการตดิต่อสือ่สารกเ็พือ่ทีจ่ะใหผู้ร้บัขา่วสารเกดิความเขา้ใจ 

 สรปุไดว้า่การตดิต่อสือ่สารหมายถงึการตดิต่อแลกเปลี่ ยนขา่วสารระหว่างบุคคลโดยมุง่ที่

จะใหเ้กดิความเขา้ใจในความคดิขอ้มลูขอ้เทจ็จรงิใหเ้กดิความเขา้ใจทีต่รงกนัโดยอาจใชว้ธิกีารบอก

กลา่วโดยทางวาจาหรอืการใชส้ญัลกัษณ์ในการสือ่สารต่างๆ 

 3.7 วิธีติดต่อส่ือสาร 

 บรรยงค ์ โตจนิดา (2545: 182-183) กลา่วถงึวธิกีารตดิต่อสือ่สารไว ้6 ประการ คอื 

 (1)  ดว้ยวาจา  (Oral Communication) ไมเ่ป็นทางการขอ้ดคีอืรวดเรว็ขอ้เสยีคอืไมม่ี

หลกัฐานอา้งองิคลาดเคลือ่นงา่ย 

 (2)  ดว้ยลายลกัษณ์อกัษร  (Written Communication) ใชแ้บบเป็นทางการมากทีส่ดุขอ้ดี

คอืมหีลกัฐานชดัเจนอา้งองิไดข้อ้เสยีคอืสื่อความหมายไดเ้ฉพาะตามลายลกัษณ์อกัษรเท่านัน้ 

 (3)  ตามสายงานบงัคบับญัชา (Vertical Communication) เป็นการตดิต่อแบบเป็นทางการ

ตามลาํดบัชัน้ไมข่า้มหวักนั 

 (4)  ตามแนวระนาบ  (Horizontal Communication) เป็นการตดิต่อในระดบัเดยีวกนั

สะดวกรวดเรว็เรือ่งจบลงในตวัไดง้า่ยแต่ควรไดร้บัการรบัรูห้รอืไดร้บัมอบอาํนาจจากผูบ้งัคบั 

บญัชาใหท้าํได ้

 (5)  ดว้ยอเิลคโทรนิค ( Electronic Communication) เป็นเครอืขา่ยทีท่นัสมยัและสะดวก

รวดเรว็แต่บางรปูแบบอา้งองิไมไ่ด ้

 (6)  ลกัษณะเถาองุน่ (Grapewine) เป็นเครอืขา่ยการตดิต่อสือ่สารระหวา่งคนต่างๆใน 

องคก์ารการตดิต่อสือ่สารชนิดน้ีสามารถซมึลกึเขา้ไปไดท้ัว่องคก์ารและไมจ่าํเป็นตอ้งยดึถอืช่องทาง

การตดิต่อสือ่สารแบบเป็นทางการเสมอ 

 3.8 กระบวนการติดต่อส่ือสาร 

 ฮนิตแ์ละคนูส์  (Heinz; & Koontz. 1993: 540) ไดอ้ธบิายขัน้ตอนการตดิต่อสือ่สารวา่มี

รปูแบบการตดิต่อสือ่สารอยา่งงา่ยจะประกอบดว้ยผูส้ง่(Sender) การสง่ขอ้มลูขา่วสาร (Transmission) 

ผ่านช่องทางทีเ่ลอืกไวแ้ลว้และผูร้บั (Receiver) ซึง่สามารถอธบิายไดด้งัต่อไปน้ี 

 1.  ผูส้ง่ขา่วสาร  (The Sender of the Message) การตดิต่อสือ่สารเริม่จากผูส้ง่เป็นผูค้ดิ

หรอืมคีวามคดิซึง่จะแปลขอ้ความเป็นรหสัทีส่ามารถทาํใหท้ัง้ผูร้บัและผูส้ง่เขา้ใจได ้

 2.  การใชช่้องทางในการสง่ขา่วสาร  (Use of a Channel to Transmit the Message) 

ขอ้มลูขา่วสารถูกส่งออกไปตามช่องทางซึง่เชื่อมโยงกนัระหว่างผู้ สง่กบัผูร้บัขา่วสารอาจเป็นคาํพดู

หรอืภาษาเขยีนและขา่วสารถกูสง่ผา่นบนัทกึขอ้ความคอมพวิเตอรโ์ทรศพัทโ์ทรสารหรอืโทรทศัน์ซึง่
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สิง่อาํนวยความสะดวกของการสง่ขา่วสารอาจเป็นท่าทางทีแ่สดงออกและหลกัฐานอื่นๆทีป่รากฎใน

บางครัง้อาจใชม้ากกวา่ 2 ช่องทาง 

 3.  ผูร้บัขา่วสาร  (The Receiver of the Message) ผูร้บัขา่วสารมคีวามพรอ้ม  (Ready) ที่

จะรบัขา่วสารโดยสามารถถอดรหสัเป็นความคดิสิง่รบกวนทีก่ดีขวางการตดิต่อสือ่สาร  

(NoiseHindering Communication) การตดิต่อสือ่สารทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสิง่รบกวนเป็นโชครา้ยที่

อาจเกดิขึน้ไดก้บัทัง้ผูส้่งหรอืผูร้บัขา่วสารซึง่เป็นการกดีขวางการตดิต่อสือ่สาร 

 4. ขอ้มลูป้อนกลบัในการตดิต่อสือ่สาร (Feedback in Communication) การตรวจสอบ 

ประสทิธผิลของการตดิต่อสือ่สารบุคคลจะตอ้งมขีอ้มลูป้อนกลบับุคคลใดทีไ่มมีคีวามมัน่ใจอยา่งใด

อยา่งหน่ึงหรอืไมม่ปีระสทิธภิาพในการเข้ ารหสัขา่วสารการสง่การถอดรหสัและสามารถเขา้ใจได้

จนกวา่จะไดม้กีารยนืยนัโดยมขีอ้มลูป้อนกลบั 

 5. สถานการณ์และปจัจยัขององคก์ารในการตดิต่อสือ่สาร(Situational and  Organizational) 

สถานการณ์จาํนวนมากและปจัจยัขององคก์ารมผีลกระทบต่อกระบวนการตดิต่อสื่อสาร 

 สรปุ วา่การนํา ประกอบดว้ยการจงูใจ ใหบุ้คคลากรปฏบิตังิานอยา่งเตม็ความสามารถ 

สง่เสรมิจดัสรรดา้นทรพัยากรใหเ้กดิความพอใจในงานทีท่าํอยู ่ มคีวามสามารถในการตดัสนิใจและ

แกป้ญัหา  สามารถแสวงหาสิง่ใหม่ๆ หรอืแนวคดิใหม่ๆ ในการปฏบิตังิาน  รวมทัง้มกีารตดิต่อสือ่สาร

และการสัง่การอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 4. การควบคมุ (Controlling) 

 การควบคมุงานเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารและเป็นขัน้ตอนสาํคญัของกระบวนการบรหิาร 

งานซึง่ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายของคาํวา่ “การควบคมุงาน” ไวด้งัน้ี 

 ตุลา  มหาพสธุานนท์ (2545: 248) ใหค้วามหมายวา่   การควบคมุหมายถงึมาตรวดัทีใ่ช้

เป็นตวัเฝ้าตดิตามและบงัคบัใหก้จิกรรมต่างๆดาํเนินไปภายใตแ้ผนงบหรอืยทุธศาสตรท์ีว่างไวอ้ยา่ง

ถกูตอ้งตามทศิทางทีอ่งคก์ารกาํหนดไวร้วมทัง้การแกไ้ขการดาํเนินการทีค่ลาดเคลือ่นหรอืเบีย่งเบน

จากมาตรฐานหรอืเป้าหมายทีก่าํหนดไวก้ารควบคมุทีด่ตีอ้ง เป็นหลกัประกนัอยา่งดเียีย่มใหอ้งคก์าร

ประสบผลสาํเรจ็หรอืบรรลเุป้าหมายขององคก์ารโดยใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลสงูสดุ 

 พงษ์ศกัดิ ์ ปญัจพรผล (2542: 181) ใหค้วามหมายวา่การควบคมุหมายถงึกระบวนการใน

การกาํกบัตดิตามใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไวก้ารควบคมุนัน้ไ มใ่ช่การจบัผดิกนัแต่วา่จะเป็นการ

ประคองซึง่กนัและกนัช่วยปรบัแต่งใหถ้งึเป้าหมายการใชห้ลกัมนุษยส์มัพนัธใ์นการควบคมุเป็น

หน้าทีท่ีส่าํคญัอยา่งหน่ึงในการจดัการ 

 ธงชยั  สนัตวิงษ์ (2537: 145) ใหค้วามหมายวา่การควบคมุหมายถงึการมุง่ใหเ้กดิความ

แน่ใจวา่ผลงานทีท่าํไดจ้รงินัน้ไดผ้ลตรงตามทีไ่ดก้ําหนดไว ้
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 พรหมพไิล  คุณาพนัธแ์ละคณะ  (2535: 43) ใหแ้นวคดิว่า การควบคมุ  (Controlling) 

ประกอบดว้ยการเฝ้าตดิตามดวูา่สิง่ใดไดด้าํเนินการ  (การปฏบิตังิาน ) นัน้เป็นไปตามแผนงานทีไ่ด้

กําหนดขึน้หรอืไมจ่ดุประสงคข์องการควบคุมกเ็พื่อจะชีห้รอืแสดงใหเ้หน็ถงึจดุบกพรอ่งหรอืจดุอ่อน

ของการปฏบิตังิานเพือ่ทีจ่ะดาํเนินการปรบัปรงุใหด้ขี ึน้และป้องกนัมใิหเ้กดิขึน้ซํา้อกีในอนาคต 

 ฟาโยล (นพพงษ์  บุญจติรดุลย์. 2534: 7; อา้งองิจาก Fayol. n.d.) ใหค้วามหมายวา่การ

ควบคุม หมายถงึ การควบคมุใหง้านทุกอยา่งดาํเนินไปตามกฎเกณฑห์รอืตามคาํสัง่ทีไ่ดก้าํหนดไว้

ใหแ้ลว้ 

 วรารตัน์ เขยีวไพร ี (2542: 65) ใหค้วามหมายวา่การควบคมุหมายถงึการตดิตามตรวจสอบ

กจิกรรมงานและการปฏบิตังิานของพนกังานมกีารดาํเนินตามจดุมุง่หมายทีไ่ดก้าํหนดเพือ่ให้

บรรลเุป้าหมายทีว่างไวห้รอืไมม่กีารจดัโครงสรา้งทีด่ปีฏบิตัติามอาํนาจหน้าทีม่กีารคดัเลอืกคน

โยกยา้ยประเมนิผลทีด่หีรอืไมห่ากมขีอ้บกพรอ่งจะตอ้งดาํเนินการแกไ้ขตามวงจรของการควบคุมคอื  

การกาํหนดมาตรฐานการวดัผลปฏบิตังิานเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐานหากผลการเปรยีบเทยีบ

ตํ่ากวา่มาตรฐานจะตอ้งแกไ้ขการปฏบิตังิานตอ้งมกีารตัง้มาตรฐานใหมว่างแผนใหมก่ารจดัองคก์าร

ใหมแ่ละการสัง่การใหม ่

 สรปุวา่การควบคมุหมายถงึการใชศ้ลิปะในการบรหิารเพือ่ตรวจดวูา่การดาํเนินงาน ต่างๆ

เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามแผนและวธิกีารทาํกาํหนดไวห้รอืไมก่ารควบคมุในระบบ กระบวนการบรหิาร

จดัการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพจะใชใ้นสว่นของการควบคมุใหบุ้คลากรทีม่หีน้าทีต่่างๆทัง้ในสว่นของ

อาจารยแ์ละนกัเรยีนไดป้ฏบิตัหิน้าทีค่รบถว้นสมบรูณ์ตามทีไ่ดก้าํหนดหน้าทีไ่วแ้ลว้ซึ่ งในการบรหิาร

อาจใชก้ารควบคมุโดยระบบการรายงานหรอืการนิเทศหรอืการประเมนิผลงานกข็ึน้กบัความ

เหมาะสมตามสถานการณ์ต่างๆ 

 วโิรจน์  สารรตันะ  (2542: 146) ใหแ้นวคดิ ว่ากระบวนการควบคมุองคก์ารประกอบดว้ย     

6 ขัน้ตอนคอื 

 (1)  กาํหนดระบบยอ่ยทีจ่ะควบคมุ  (Define Subsystem) ซึง่ควรพจิารณาใหค้รอบคลมุทัง้

ปจัจยัป้อนเขา้  (Input) กระบวนการเปลีย่นแปลง  (Transformation Process) และปจัจยัป้อนออก  

(Output) 

 (2)  ระบุสิง่ทีจ่ะวดั  (Indentify Characteristics to be Measured) โดยคาํนึงถงึความ

สอดคลอ้งกบัจดุหมายขององคก์ารตามหลกัการบรหิารงานแบบเน้นวตัถุประสงค ์

 (3)  กาํหนดมาตรฐาน  (Set Standards) เพือ่เป็นมาตรฐานในการประเมนิเป็นมาตรฐาน

ของสิง่ทีจ่ะวดัแต่ละตวัทีก่าํหนดไดใ้นขัน้ตอนที ่2 

 (4)  รวบรวมขอ้มลู (Collect  Information) ในสิง่ทีจ่ะวดัแต่ละตวั 

 (5)  ทาํการเปรยีบเทยีบ  (Make Comparisons) ระหวา่งสิง่ทีไ่ดท้าํกบัมาตรฐานทีก่าํหนด

ไวห้ากพบวา่สิง่ทีท่าํนัน้ไดผ้ลตามมาตรฐานทีก่าํหนดไวก้แ็สดงวา่บุคคลกลุม่บุคคลหรอืองคก์ารจะ

ดาํเนินงานนัน้ต่อเน่ืองไปโดยไมจ่าํเป็นตอ้งปรบัปรงุแกไ้ขอะไรแต่หากพบว่าสิง่ทีไ่ดท้าํยงัไมเ่ป็นไ ป

ตามมาตรฐานทีก่าํหนดจาํเป็นตอ้งดาํเนินการในขัน้ตอนที ่6 
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 (6)  วเิคราะหเ์พื่อการปรบัปรงุแกไ้ข 

 อยา่งไรกต็ามระบบการควบคมุทีด่ทีี่  นพพงษ์  บุญจติราดุลย์ (2534: 7) ใหแ้นวคดิว่าควร

มลีกัษณะดงัน้ี 

 (1)  การควบคมุตอ้งคาํนึงถงึลกัษณะและความตอ้งการของงาน 

 (2)  ตอ้งรายงานความคลาดเคลือ่นไดท้นัท ี

 (3)  ตอ้งควบคมุเป็นการคาดการณ์ลว่งหน้า 

 (4)  การควบคุมตอ้งไมเ่พยีงแต่ระบุความคลาดเคลื่อนเท่านัน้แต่ตอ้งเจาะลงไปว่า 

ความผดิพลาดใดเป็นเรือ่งทีส่าํคญั 

 (5)  วธิกีารควบคมุควรมกีาํหนดเป้าหมาย 

 (6)  การควบคุมควรมลีกัษณะยดืหยุน่ 

 (7)  การควบคมุควรเหมาะสมกบัแบบขององคก์าร 

 (8)  การควบคมุควรจะเป็นทีเ่ขา้ใจแก่ผูป้ฏบิตั ิ

 (9)  การควบคมุควรมลีกัษณะประหยดั 

 (10) การควบคมุสามารถป้องกนัขอ้ผดิพลาดได ้

 สมคดิ บางโม (2540: 222) ใหแ้นวคดิว่า องคป์ระกอบสาํคญัทีต่อ้งควบคมุเพือ่ใหก้าร

ควบคุมก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารงานองคป์ระกอบสาํคญัทีจ่ะตอ้งควบคมุมดีงัน้ี 

 (1)  ปรมิาณงานใชเ้ปรยีบเทยีบงานว่าไดต้ามเกณฑท์ีต่ ัง้ไวห้รอืไม ่

 (2)  คุณภาพของงานผลผลติมคีุณภาพเพยีงใดเป็นไปตามทีก่ําหนดหรอืไมเ่มือ่นําไปเทยีบ

กบัเกณฑม์าตรฐาน 

 (3)  เวลางานเสรจ็ทนัตามกาํหนดเวลาหรอืไม ่

 (4) คา่ใชจ้า่ยใชร้ะบบงบประมาณเป็นเครือ่งควบคมุ 

 บรรยงค ์ โตจนิดา (2545: 205) ใหแ้นวคดิว่ากระบวนการควบคมุงานไว ้5 ขัน้ตอนคอื 

 (1)  การพจิารณาวตัถุประสงคโ์ดยพจิารณาจากวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่าํหนดไวใ้น

แผนงานหรอืเป้าหมายทีห่น่วยงานกาํหนดไว ้

 (2)  การกาํหนดมาตรฐานงานโดยพจิารณามาตรฐานสาํหรบัทีจ่ะวดัผลการปฏบิตังิานตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้

 (3)  การวดัผลงานโดยการกาํหนดวธิกีารวดัผลงานตามมาตรฐานงานและกาํหนดการ

วดัผลงานตามระยะเวลาทีก่ําหนดไวห้รอืเปรยีบเทยีบกบักจิกรรมทีก่ําหนดไวต้ามแผนงาน 

 (4)  การเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐานทีก่าํหนดไวห้รอืการประเมนิผลงานโดยนําผลงาน

ทีว่ดัไดม้าเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานทีก่ําหนดไวห้รอืเปรยีบเทยีบกจิกรรมทีก่ําหนดไวต้ามแผนงาน 

 (5)  การดาํเนินการแกไ้ขโดยการพจิารณาปญัหาทีเ่กดิขึน้ในกรณทีีป่ฏบิตังิานไมเ่ป็นไป

ตามมาตรฐานหรอืตามแผนทีก่าํหนดไวแ้ลว้หาวธิกีารแกป้ญัหาเพือ่ใหง้านดาํเนินไปสูค่วามสาํเรจ็

ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้
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 วรารตัน์   เขยีวไพรี  (2542: 192) ใหแ้นวคดิวา่ กระบวนการควบคมุมขี ัน้ตอนทีส่าํคญั   

4 ขัน้ตอนคอื  (1) การกาํหนดมาตรฐาน  (2) การวดัผล  (3) การเปรยีบเทยีบ  (4) การปฏบิตังิาน  

ของผูบ้รหิารซึง่ไดอ้ธบิายไวด้งัน้ี 

 ขัน้ตอนที ่1 การกาํหนดมาตรฐาน  (Standard) คอืการกาํหนดมาตรฐานของการ

ปฏบิตังิานเมือ่เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้มาตรฐานน้ีเป็นวตัถุประสงคพ์เิศษเพือ่ตดิตามความกา้วหน้าและ

เปรยีบเทยีบ 

 ขัน้ตอนที ่2 การวดัผลการทาํงาน  (Measure) คอืกระบวนการทีต่อ้งพจิารณาวา่จะวดั

อยา่งไร (How) และวดัอะไร  (What)การวดัอยา่งไร  (How)มแีหล่งขอ้มลู  4 แหลง่ทีผู่บ้รหิารนิยมใช้

คอื 

 1) การสงัเกตบุคคล (Personal Observation) 

 2) รายงานทางสถติ ิ(Statistical Report) 

 3) รายงานดว้ยวาจา( Oral Report ) 

 4) รายงานดว้ยการเขยีน( Written Report) 

 การวดัอะไร  (What) เป็นกระบวนการควบคมุทีส่าํคญัยิง่ซึง่สามารถประยกุตใ์ชไ้ดใ้น

สถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนัการกาํหนดเกณฑเ์ช่นความพงึพอใจของพนกังานวดัจากการเขา้ออกและ

อตัราการขาดงานผูบ้รหิารวางคนใชง้บประมาณเป็นเกณฑส์าํหรบัการรบัผดิชอบดา้นตน้ทุน 

 ขัน้ที ่3  การเปรยีบเทยีบ  (Comparing ) การเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างผลการ

ปฏบิตังิานจรงิกบัมาตรฐานผลของการเปรยีบเทยีบกบัผูบ้รหิารตอ้งพจิารณาแกไ้ขหากตํ่ากวา่

มาตรฐาน 

 ขัน้ที ่4  การปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร  (Tasking Managerial Action) ผูบ้รหิารสามารถ

เลอืกปฏบิตัดิงัน้ี 

  4.1 การปรบัปรงุแกไ้ขผลการปฏบิตังิานเมือ่พบวา่มผีลการปฏบิตัใิดทีอ่ยู

นอกเหนือจากช่วงของการยอมรบัทีแ่ตกต่างจากมาตรฐานผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามสนใจแกไ้ขเพือ่

ใหผ้ลการปฏบิตังิานกลบัเขา้สูช่ว่งของการยอมรบั 

  4.2 การปรบัปรงุมาตรฐาน  (Revise the Standard) มคีวามเป็นไปไดว้า่มกีารตัง้

มาตรฐานทีส่งูเกนิไปหรอืตํ่าเกนิไปผูบ้รหิารจงึตอ้งใหค้วามสนใจในประเดน็น้ีเพือ่ใหผ้ลการปฏบิตังิาน

เป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ารทีว่างไว ้

 พะยอม  วงศส์ารศร ี(2537: 227) สรปุเกีย่วกบักระบวนการควบคมุไว ้4 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

 (1) การกาํหนดมาตรฐาน 

 (2) การสงัเกตการปฏบิตังิาน 

 (3) การเปรยีบเทยีบการปฏบิตังิานกบัมาตรฐาน 

 (4) การปรบัปรงุแกไ้ขเพื่อใหบ้รรลุจดุมุง่หมาย 



86 

 
 วภิาดา   คปุตานนท์  (สวุมิลตัง้ประเสรฐิ . 2542: 191; อา้งองิจาก  วภิาดา  คปุตานนท์ . 

ม.ป.ป.) ใหแ้นวคดิว่าขัน้ตอนของกระบวนการควบคมุไว ้6 ขัน้ตอนดงัน้ี 

 1.  กําหนดเป้าหมายของแผนงานใหแ้น่ชดัซึง่จะตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายวตัถุประสงค์

ภารกจิและกลยทุธเ์พือ่จะไดเ้ป็นแนวทางกาํกบัการปฏบิตังิานการเตรยีมเครือ่งมอือุปกรณ์และวธิี

ปฏบิตังิาน 

 2.  กาํหนดมาตรฐานของงานอาจแยกเป็นมาตรฐานการปฏบิตังิานมาตรฐานของผลงาน 

 3.  การวดัผลการปฏบิตังิานในการปฏบิตังิานสามารถวดัผลงานได้  4 ลกัษณะคอืปรมิาณ

งานทีผ่ลติคณุภาพของงานเวลาทีใ่ชใ้นการผลติและคา่ใชจ้า่ยซึง่ตอ้งอาศยัเครือ่งมอืและอุปกรณ์ทีม่ ี

ความเทีย่งตรงและบุคคลทีม่คีวามเชื่อถอื 

 4. การเปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานกบัมาตรฐานสามารถวดัผลผลติวา่ไดส้งูหรอืตํ่ากวา่

เกณฑท์ีก่ําหนดผลติภณัฑม์คีุณภาพตรงกบัมาตรฐานหรอืไมเ่พยีงใด 

 5.  การประเมนิการเบีย่งเบนเป็นการตรวจสอบการเบีย่งเบนไปจากมาตรฐานงานวา่มมีาก

น้อยแค่ไหนมสีาเหตุหรอืขอ้บกพรอ่งมาจากอะไรเพื่อจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไป 

 6.  ดาํเนินการแกไ้ขโดยพจิารณาจากสามเหตุแลว้ดาํเนินการหาทางแกไ้ขหรอืปรบัแผน

ใหมด่าํเนินงานใหถ้กูตอ้งรดักุมกวา่เดมิ 

 วรารตั น์  เขยีวไพรี  (2542: 195) ใหแ้นวคดิวา่ รปูแบบของการควบคมุ แบ่งออกเป็น   

3 รปูแบบคอื 

 (1)  การควบคมุขา้งหน้าเป็นการควบคมุเพือ่ป้องกนัปญัหาซึง่อาจเกดิขึน้ในอนาคตการ

ควบคมุจะมปีระสทิธภิาพไดน้ัน้ผูบ้รหิารจะตอ้งไดร้บัขอ้มลูทีถ่กูตอ้งทนัเวลาและการคาดการณ์ที่

เหมาะสม 

 (2)  การควบคมุขณะปฏบิตังิานเป็นการตดิตามควบคมุกจิกรรมต่างๆระหวา่งทีบุ่คลากร

กาํลงัปฏบิตังิานการควบคมุจะเป็นการประเมนิงานทีท่าํใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการปฏบิตังิาน

รวมทัง้แนวทางกฎเกณฑต่์างๆทีผู่บ้รหิารมอบหมาย 

 (3)  การควบคมุจากขอ้มลูยอ้นกลบัเป็นการควบคมุภายหลงัจา กการปฏบิตังิานแลว้เน้น

คณุภาพของผลผลติหรอืบรกิารขององคก์ารเมือ่งานสิน้สดุแลว้ซึง่จะทาํใหเ้กดิประโยชน์คอืช่วยให้

ผูบ้รหิารรูข้อ้มลูวา่งานใดมแีนวโน้มทีจ่ะบรรลเุป้าหมายตามแผนทีว่างไวจ้ะตอ้งปรบัปรงุแกไ้ขสิง่

ใดบา้งและเพิม่แรงจงูใจพนกังานพนกังานรูข้อ้มลูการไดร้บัรา งวลัหากผลการปฏบิตังิานเกนิกวา่

มาตรฐาน 

 ในการแกไ้ขสิง่ทีแ่ตกต่างเป็นจดุซึง่การควบคมุมองเหน็วา่เป็นสว่นหน่ึงของระบบรวมของ

การจดัการและใชส้มัพนัธก์บัหน้าทีก่ารจดัการอื่นผูบ้รหิารสามารถแกไ้ขสิง่ทีแ่ตกต่างโดยการปรบั

แผนหรอืเป้าหมายซึง่จะแกไ้ขสิง่ทีแ่ตกต่างโดยใชห้ น้าทีก่ารจดัองคก์ารผา่นการมอบหมายงานใหม่

หรอืการกาํหนดหน้าทีใ่หช้ดัเจนอาจจะแกไ้ขโดยเพิม่การจดับุคคลเขา้ทาํงานการคดัเลอืกการ

ฝึกอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซึง่มกีารวดัการจดับุคคลเขา้ทาํงานซํา้อาจจะแกไ้ขโดยการนําทีด่ขี ึน้การ

อธบิายถงึงานหรอืเทคนิคความเป็นผูนํ้าทีม่ปีระสทิธผิลยิง่ขึน้  
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 เทคนิคในการควบคมุงานที ่สมคดิ  บางโม (2540: 223)  สรปุไวม้ดีงัน้ีคอื 

 (1) ใชก้ารตรวจสอบสถานทีก่ารปฏบิตังิานดว้ยตนเองหรอืผูแ้ทน 

 (2) การรายงานใชท้ัง้การรายงานดว้ยวาจาและรายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 (3) ใชแ้ผนปฏบิตังิานปฏทินิปฏบิตังิาน 

 (4) ใชห้อ้งปฏบิตักิารโดยนําขอ้มลูต่างๆทีไ่ดจ้ากรายงานมาประมวลเป็นแผนภมูแิละใช้

วธิกีารทางสถติเิขา้ช่วยวเิคราะห์ 

 (5) ใชห้ลกัการมนุษยสมัพนัธ ์

 สรปุวา่การควบคมุเป็นการพจิารณาเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้การกาํหนดตวัชีว้ดั มาตรฐานทีใ่ชใ้น

การตรวจสอบ  เปรยีบเทยีบตรวจสอบกบัตวัชีว้ดั  วเิคราะหม์าตรฐานเพือ่การปรบัปรงุเพือ่ใหเ้พือ่ให้

เกดิความเชือ่มัน่วา่งานบรรลตุามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยันําลกัษณะสาํคญัของกระบวน การบรหิารจดัการแบบ POLCของ

เวยีรห์รชิและคนูส์  (Weihrich and Koontz. 1993:4) ประกอบดว้ยการวางแผนการจดัองคก์ารภาวะ

ผูนํ้า และการควบคมุ  เน่ืองจากลกัษณะสาคญัของการบรหิารดงักลา่วเป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารควรปฏบิตัิ

เพือ่ใหก้ารบรหิารงานภายในองคก์ ารเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและมปีระสทิธภิาพสงูสดุโดยนํา

แนวคดิดงักลา่วมาใชใ้นการบรหิารจดัการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  

 

4. แนวคิด  ทฤษฎีเก่ียวกบัความพร้อม 

 4.1 ทฤษฎีเก่ียวกบัความพร้อม 

 ทฤษฎเีกีย่วขอ้งกบัความพรอ้มทีส่าํคญัไดแ้ก่ ทฤษฎจีติวเิคราะห(์Freud’s HPsychoanalytic 

Theory)  และทฤษฎวีุฒภิาวะของกลเีซล (Gesell’s Maturation Theory) ดงัต่อไปน้ี (พชั สวนแกว้ . 

2536: 84 -85) 

 ทฤษฎวีุฒภิาวะของกลเีซล (Gesell’s Maturation Theory) ไดก้ล่าวถงึวุฒภิาวะทีม่ ี

ความสมัพนัธก์บัความพรอ้มไวว้า่  การเรยีนรูจ้ะไมเ่กดิหากรา่งกายไมม่คีวามพรอ้ม วฒุภิาวะเป็น

สว่นทีร่บัผดิชอบในการเจรญิเตบิโตและความสามารถในการแสดงพฤตกิรรมต่างๆ การฝึกฝน หรอื

การเรยีนรูไ้มว่า่จะในลกัษณะใดกต็ามจะไมเ่กดิประโยชน์  หากรา่งกายยงัไมม่วีฒุภิา วะหรอืไมม่ี

ความพรอ้มสว่น  อาร ี พนัธุม์ณ ี (2534: 123-124) ไดก้ล่าวถงึกฎแห่งความ พรอ้มของธอนไ ดร์ 

(Thorndlike)  ไวด้งัน้ี 

 กฎแห่งความพรอ้ม (Law of Readiness) หมายถงึ สภาพความพรอ้มหรอืความมวีฒุิ

ภาวะของผูเ้รยีนทัง้รา่งกายอวยัวะต่างๆ ในการเรยีนรูแ้ละจติใจ รวมทัง้พืน้ฐานประสบการณ์เดมิ  

สภาพความพรอ้มของ ห ูตา ประสาท สมอง กลา้มเน้ือ ประสบการณ์เดมิทีจ่ะเชือ่มโยงกบัความรู้

ใหมห่รอืสิง่ใหม ่ตลอดจนความสนใจ ความเขา้ใจต่อสิง่ทีจ่ะเ รยีนถา้ผูเ้รยีนมคีวามพรอ้มตาม

องคป์ระกอบต่างๆ ดงักลา่วกจ็ะทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ โดยแบ่งความพรอ้มออกเป็น 3 สภาพ  

ดงัน้ี  
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 1.เมือ่บุคคลพรอ้มแลว้ไดก้ระทาํ  กจ็ะทาํใหเ้กดิความพอใจ  กจ็ะเกดิการเรยีนรู ้

พรอ้ม           ไดก้ระทาํ          พอใจ          เกดิการเรยีนรู ้

 2.เมือ่บุคคลพรอ้มทีจ่ะทาํแลว้ไมไ่ดท้าํกท็าํใหเ้กดิความพอใจและไมท่าํใหเ้กดิการเรยีนรู ้

พรอ้ม                  ไมไ่ดก้ระทาํ                    ไมพ่งึพอใจ                    ไมเ่กดิการเรยีนรู ้

 3.เมือ่บุคคลไมพ่รอ้มแลว้แลว้ตอ้งทาํกท็าํใหไ้มพ่อใจและจะไมเ่กดิการเรยีนรู ้

ไมพ่รอ้ม       ตอ้งกระทาํ                ไมพ่อใจ                     ไมเ่กดิการเรยีนรู ้

 สรปุวา่ถา้บุคคลทีจ่ะทาํงานใหป้ระสบความเรจ็ไดน้ัน้ตอ้งขึน้อยูก่บัความพรอ้มของแต่ละ

บุคคลถา้บุคคลทีม่คีวามพรอ้มดกีจ็ะสามารถดาํเนินกจิกรรมต่างๆ  ดว้ยความเรยีบรอ้ยและประสบ

ความสาํเรจ็อยา่งด ีเช่นเดยีวกบัการเรยีนรูถ้า้ผูเ้รยีนมคีวามพรอ้มผูเ้รยีนกจ็ะเกดิการเรยีนรูท้ีด่ ี 

ความพรอ้มของผูเ้รยีนของแต่ละคนจะแตกต่างกนัขึน้อยูก่บัสภาพแวดลอ้มและสงัคมรอบขา้งของแต่

ละบุคคล 

 4.2 แนวคิดและความหมายของความพร้อม 

  4.2.1 แนวคิดเก่ียวกบัความพร้อม 

  คาํวา่ “ พรอ้ม ” ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถานไดใ้หค้วามหมายไวว้า่เป็นคาํ

วเิศษณ์ทีม่คีวามหมายวา่ครบถว้นสว่นคาํวา่ “ ความพรอ้ม ” เป็นคาํนามซึง่จะมคีวามหมายวา่ความ

ครบครนัหรอืมทุีกอยา่งครบแลว้ดงันัน้หากจะแปลความหมายของความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที่

อยา่งตรงไปตรงมาแลว้กน่็าจะไดค้วามหมายวา่สภาพทีม่ทุีกสิง่ทุกอยา่งครบครนัทีจ่ะไปปฏบิตัิ

หน้าทีไ่ด ้(สมพงษ ์ เทีย่งธรรม. 2536: 10) 

 เดโช สวนานนท ์(2518: 249) ใหแ้นวคดิว่า ความพรอ้ม หมายถงึสภาพการเตรยีมตวัเพือ่

ตอบสนองหรอืกระทาํการอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

 จติรา วสวุานิช (2518: 25-31) ให้แนวคดิ ว่าความพรอ้ม ที่คนจะทาํสิง่ใดไดด้หีรอืไม่

จะตอ้งมคีวามพรอ้ม ซึง่ความพรอ้มทีเ่กดิขึน้นัน้อยูท่ีค่วามตื่นตวัทางดา้นจติใจ ความพรอ้ม

ทางดา้นรา่งกาย ความพรอ้มทางดา้นอารมณ์  สงัคมและความพรอ้มทางดา้นวฒุภิาวะ 

 สวุรรณ ีรอดบาํเรอ (2534: 44)  และสมศกัดิ ์สงกา  (2536: 14)ใหแ้นวคดิว่าความพรอ้ม

สอดคลอ้งกนัวา่เป็นสภาพทีบุ่คคลพรอ้ม หรอืเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตัสิิง่ต่างๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ   

ความพรอ้มจงึเป็นปจัจยัสาํคญัในการทาํนายผลทีจ่ะเกดิขึน้ในการปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ วา่จะสามารถ

ปฏบิตักิจิกรรมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพไดม้ากน้อยเพยีงใด 

 สจุนิ วงศม์าดา (2536: 16) ไดใ้หแ้นวคดิวา่ ความพรอ้มหมายถงึคณุสมบตัหิรอืภาวะของ

บุคคลทีพ่รอ้มหรอืเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตัิ กจิกรรมต่างๆ หรอืการงานนัน้ๆ ไดอ้ยา่งมแีนวโน้มทีจ่ะประสบ

ความสาํเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพ อนัเป็นผลมาจากการเตรยีมการไวแ้ลว้อยา่งพรอ้มมลูสาํหรรบั

กจิกรรมต่างๆ 
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 นฤมล เถื่อนมา (2539: 25) ใหแ้นวคดิวา่ผูเ้รยีนทีม่คีวามพรอ้มในการเรยีนรูด้ว้ยตนเองจะ

พฒันาตนเองใหม้ทีกัษะทีจ่ะเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง  ทกัษะเหลา่นัน้ไดแ้ก่  ทกัษะการอ่าน  การเขยีน  

จนสามารถทีจ่ะอ่าน  คน้ควา้ได ้ รูจ้กัการเรยีนรูด้ว้ยวธิต่ีางๆเช่น  เรยีนกั บคร ู เรยีนเองโดยไมต่อ้ง

มคีร ู เรยีนเป็นกลุ่ม รูจ้กัคดิ  รูจ้กัหาเหตุผล  รูจ้กัแปลความ  รูจ้กัคน้ควา้รูจ้กัใชส้ื่อต่างๆ  เช่น

แบบเรยีน  แบบฝึกหดั  หนงัสอือ่ านทัว่ไป  หนงัสอืพมิพ ์วทิยุ โทรทศัน์รูจ้กัชีร้ะบุความตอ้งการของ

ตนเอง  รูจ้กัวางแผนดาํเนินการศกึษาเล่าเรยีนและประเมนิผลรูจ้กัใชแ้หล่งวิ ชาในชุมชนใหเ้ป็น

ประโยชน์  เช่น  การประกอบอาชพี การปกครอง ศลิปวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณ ี กจิการ

ของรฐับาลและเอกชนทีม่ใีนชุมชน 

 แสงเดอืน ทวสีนิ (2545: 52) ใหแ้นวคดิเรือ่ งความพรอ้มโดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื  

ความพรอ้มเกดิขึน้เองตามธรรมชาต ิ (Natural  Readiness  Approach) กลุม่น้ีมคีวามเหน็วา่ความ

พรอ้มของบุคคลเป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาตเิมือ่ถงึวยัหรอืเมือ่ถงึระยะเวลาทีเ่หมาะสมทีจ่ะทาํ

กจิกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงได ้ คนเรากพ็รอ้มจะทาํสิง่นัน้ไดเ้อง เช่นเดก็เมือ่มคีวามพรอ้มทางดา้น

พฒันาการทางการใชม้อืและสายตา  กจ็ะสามารถเริม่เขยีนหนงัสอืได ้ เป็นตน้  ดงันัน้ในกลุม่น้ีจงึจะ

เหน็วา่จะทาํสิง่ใดกต็ามไมค่วรจะเป็นการ “เรง่”  เพราะการเรง่จะไมท่าํใหเ้กดิประโยชน์ใดๆ  ทัง้สิน้  

ตรงกนัขา้มอาจทาํใหเ้กดิผลเสยีตามมา คอื ความทอ้ถอยและความเบื่อหน่าย  เป็นตน้  ความพรอ้ม

เกดิจากการกระตุ้ น (Guided  Experience Approach) กลุ่มน้ีมคีวามเหน็ ตรงขา้มกบักลุ่มแรก คอื  

เหน็วา่ความพรอ้มสามารถเรง่ไดโ้ดยการกระตุน้  การแนะนํา การจดัประสบการณ์อนัจะเกดิเป็น

ความพรอ้มไดโ้ดยตรง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงวยัเดก็ ซึง่จะเป็นวยัทีม่ช่ีวงวกิฤต ิ(Critical  Period) 

ของการเรียนรูแ้ละการปรบัตวัเป็นอยา่งมาก เช่น  ในระยะปีแรกของชวีติจดัเป็นช่วงทีเ่ดก็เรยีนรูท้ี่

จะไวว้างใจคนอื่นและรกัคนอื่นเป็น  ถา้ในระยะน้ีเดก็ไมไ่ดร้บัการเลีย้งดดูว้ยความรกัเขากจ็ะไมไ่วใ้จ

ใคร  แมว้า่ในช่วงชวีติต่อมาเขาจะไดร้บัความรกัอยา่งมากมายกต็าม 

 คอลลนิ (Collins. 1997: 641) ใหแ้นวคดิของความพรอ้มวา่เป็นการเ ตรยีมการทีจ่ะกระทาํ

กจิกรรมต่างๆ อยา่งกระตอืรอืรน้ไดโ้ดยทนัทแีละรวดเรว็  และเป็นการกระทาํทีเ่กดิขึน้จา กการใช้

สตปิญัญา 

 สรปุวา่ ความพรอ้มของบุคคลขึน้อยูก่บัความตัง้ใจทีจ่ะทาํสิง่ ต่างๆ ดว้ยสตปิญัญาของ

ตนเองในทนัทจีนกวา่จะประสบความสาํเรจ็ตามจดุมุง่หมายทีต่นไดก้าํหนดไว ้

  4.2.2 ความหมายของความพร้อม 

  ไดม้นีกัวชิาการใหค้วามหมายของความพรอ้มไวด้งัน้ี 

  พรรณ ี ชทูยั (2538: 47) ใหแ้นวคดิว่า  ความพรอ้มเป็นสภาวะของบุคคลทีจ่ะเรยีนรูส้ ิง่

ใดสิง่หน่ึงอยา่งเกดิผล  ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัวฒุภิาวะการทีไ่ดร้บัการฝึกฝน  การเตรยีมตวัและความสนใจ

หรอืแรงจงูใจ 
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 กฤษดา  ทองสงัวรณ์ (2540: 17) ใหค้วามหมายวา่ ความพรอ้มหมายถงึคณุสมบตัหิรอื

สภาวะของบุคคลทีพ่รอ้มจะทาํงานห รอืกระทาํกจิกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงมแีนวโน้มจะประสบ

ผลสาํเรจ็อยา่งมปีระสทิธภาพ  ซึง่ขึน้อยูก่บัการเตรยี มตวัสาํหรบัการกระทาํกจิกรรมนัน้ๆ อยา่ง

พรอ้มมลูทัง้ความสมบรูณ์ทัง้รา่งกายและจติใจ  ความสนใจหรอืแรงจงูใจ  ประสบการณ์และการ

ไดร้บัการฝึกอบรม 

 มาลนีิ จฑุะรพ (2541: 137) ใหค้วามหมายวา่ความพรอ้ม คอืสภาพความเจรญิเตบิโตของ

รา่งกายบวกกบัความสนใจและพืน้ฐานความรูท้ีจ่ะทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูไ้ด ้

 สมเกยีรต ิ ยตุธิรรม (2541: 43) ใหแ้นวคดิว่าความพรอ้มเป็นสภาพหรอืสมรรถภาพของ

บุคคลทีเ่ตม็ใจปฏบิตัหิรอืดาํเนินกจิกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ   

 เศาวนิต  เศาณานนท ์ (2542: 43)  ใหแ้นวคดิว่าการทีผู่นํ้ามคีวามพรอ้ม มกีารเตรยีมตวั

ทัง้ในดา้นความรู ้ ทกัษะ  และเจตคตทิีด่ต่ีอการบรหิารจะทาํใหส้ามารถปฏบิตังิาน เป็นไปตาม

กระบวนการบรหิาร   ทาํใหผู้นํ้าประสบความสาํเรจ็ในบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตนเอง 

 พาสนา  จลุรตัน์ (2548: 176-177) ใหค้วามหมายวา่ ความพรอ้ม หมายถงึ สภาพความ

พรอ้มทางดา้นรา่งกาย  ดา้นจติใจมคีวามสมบรูณ์พรอ้มทีจ่ะกระทาํสิง่ต่างๆไดด้ ี ซึ่ งดา้นรา่งกาย  

ไดแ้ก่  วุฒภิาวะ (Maturityi) ซึง่หมายถงึการเจรญิเตบิโตอยา่งเตม็ทีข่องอวยัวะรา่งกาย  ทางดา้น

จติใจ  ไดแ้ก่ วฒุภิาวะ(Maturity) ซึง่หมายถงึการเจรญิเตบิโตอยา่งเตม็ทีข่องอวยัวะของรา่งกาย

ทางดา้นจติใจ ไดแ้ก่ ความพงึพอใจทีจ่ะตอบสนองต่อสิง่เรา้หรอืพอใจทีจ่ะกระทาํสิง่ต่ างๆ  ความ

พรอ้มเป็นปจัจยัสาํคญัประการหน่ึงทีค่รตูอ้งคาํนึงในการเรยีนการสอนเพือ่ช่วยใหเ้ดก็ไดร้บั

ประโยชน์มากทีส่ดุในการเรยีนรูเ้พราะเดก็จะเรยีนรูไ้ดด้ถีา้มคีวามพรอ้มและถา้ถกูบงัคบัใหเ้รยีนรูส้ ิง่

ใดสิง่หน่ึงในขณะทีเ่ดก็ยงัไมพ่รอ้มเดก็กจ็ะเกดิความคบัขอ้งใจและมเีจตคตทิีไ่มด่ต่ีอสิง่นัน้ สรปุ ว่า

การเตรยีมความพรอ้มหมายถงึ การดาํเนินกจิกรรม บางสิง่บางอยา่งทีไ่ดถู้กเตรยีมพรอ้มเพื่อใหเ้กดิ

ความมัน่ใจและตัง้ใจในการทีจ่ะปฏบิตักิจิกรรมนัน้ๆใหส้ามารถสาํเรจ็ลลุว่งไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ตลอดจนคณุสมบตัหิรอืสภาวะของบุคคลทีพ่รอ้มจะทาํงานหรอืกระทาํกจิกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง

อยา่งมแีนวโน้มจะประสบผลสาํเรจ็อยา่งตามวตัถุประสงค ์ 

 4.3  องคป์ระกอบของความพร้อม 

 พชัร ี สวนแกว้ (2536: 33-34)  ใหแ้นวคดิว่าองคป์ระกอบทีท่าํใหผู้เ้รยีนเกดิความพรอ้ม

ในการเรยีนรูว้า่องคป์ระกอบภายในตวัผูเ้รยีน ประกอบดว้ย  วฒุภิาวะเป็นตวักาํหนดระดบัความ

เจรญิเตบิโตสงูสดุของพฒันาการทางดา้น  รา่งกาย  อ ารมณ์  สงัคมและสตปิญัญาในแต่ละวยัของ

บุคคลประสบการณ์เดมิหรอืความรูพ้ืน้ฐานของผู้ เรยีนเป็นความรูเ้บือ้งตน้ทีช่่วยใหเ้รยีนเขา้ใจหรอื

เรยีนรูค้วามรูใ้หม่ๆ   ไดเ้ช่น  การรูค้าํศพัทจ์ะเป็นพืน้ฐานใหก้บัการพดูเป็นประโยค 

 ดงันัน้ในการเรยีนรูส้ ิง่ใดๆ  ผูเ้รยีนจะตอ้งมี วฒุภิาวะ  และประสบการณ์เดมิมาก่อนจงึจะ

ช่วยใหพ้รอ้มทีจ่ะเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ไดอ้งคป์ระกอบภายในโรงเรยีนประกอบดว้ยครผููส้อน  บทเรยีน  

วธิสีอนของผูส้อนจะตอ้ง ใชว้ธิสีอนทีเ่หมาะสมกบัวยัของผูเ้รยีนครตูอ้งใชเ้ทคนิควธิสีอนหลายๆ  วธิี
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เพื่อใหเ้หมาะกบับทเรยีนมกีจิกรรมแล ะสือ่การสอนทีน่่าสนใจอนัจะช่วยกระตุน้ความสนใจ  และ

ความกระตอืรอืรน้ของผูเ้รยีน  สิง่แวดลอ้มทัว่ๆไปในโรงเรยีน 

 ทพิพา  เดยีวประเสรฐิ (2541: 44-45)  สรปุวา่องคป์ระกอบทีจ่ะช่วยใหเ้กดิความพรอ้มที่

จะเกดิการเรยีนรูไ้วด้งัน้ี  ความพรอ้มจากภาวะของรา่งกาย (Biological  Readiness) เป็นภาวะ

ความพรอ้ม ของสรรีะทีจ่ะเรยีนรูท้กัษะต่างๆ  ทีส่งัเกตเหน็ไดภ้ายนอกจาการสงัเกตและการศกึษา

เราสามารถทีจ่ะกาํหนดไดว้า่  ในช่วงอายแุต่ละช่วงของคนเรานัน้  ช่วงใดทีพ่รอ้มจะเรยีนรูท้กัษะใด 

เช่น การเรยีนรูท้ีจ่ะเดนิ พดู  ในช่วงเดก็เลก็  การเรยีนรูท้ีจ่ะอ่าน  เขยีน  ในช่วงวยัเริม่เรยีนหรอืการ

เรยีนรูด้ว้ยตนเองในวยัผูใ้หญ่  เป็นตน้ความพรอ้มจากภาวะแวดลอ้มหรอืสภาพสงัคม (Social  

Readiness)  เป็นภาวะความพรอ้มทีท่าํใหม้นุษยแ์ตกต่างกนัเพราะการอยูใ่นสงัคมทาํใหค้นเรา

จาํเป็นตอ้งเรยีนรูแ้ละแสวงหาเพื่อปรั บตวัใหอ้ยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุตามสถานะทีต่นเอง

เป็นอยู ่ ซึง่ซบัซอ้นมากกวา่ความพรอ้มของรา่งกาย  เพราะไมส่ามารถสงัเกตเหน็ไดใ้นตวัผูเ้รยีน

เป็นความพรอ้มทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของบทบาทในสงัคมของบุคคลนัน้  การปรบัตวัใน

สภาพแวดลอ้มต่างๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรี ยนรูจ้ะก่อใกเ้กดิความพรอ้มทีจ่ะเรยีนรูอ้ยา่งสงูสดุ ในตวั

บุคคลความพรอ้มจากของจติใจ (Psychological  Readiness)  เป็นความพรอ้มทีเ่กดิขึน้เฉพาะ

บุคคลซีง่มสีาเหตุมากจากภาวะของรา่งกาย  ภาวะทางสงัคมและภาวะอื่นๆ  ทีเ่ขา้มามบีทบาท  

ความพรอ้มของจติใจกเ็ป็นเรือ่งทีซ่บัซ้ อนเช่นกนักนัเพราะเป็นเรือ่งทีเ่กดิขึน้ภายในเป็นการพฒันา

ของสมอง  การพฒันาทางความคดิ  คา่นิยม  ความตอ้งการ  สิง่เหลา่น้ีจะแสดงออกทางพฤตกิรรม

ในดา้นต่างๆ  รวมทัง้ความพรอ้มทีจ่ะเรยีนรู ้

 มาลนีิ  จฑุะรพ (2541: 137) ใหแ้นวคดิวา่ องคป์ระกอบทีช่่วยใหผู้เ้รยีนเกดิค วามพรอ้ม

ไดแ้ก่  องค์ ประกอบภายในตวัผูเ้รยีน ไดแ้ก่ วฒุภิาวะ ความสนใจ  และความรูพ้ืน้ฐานหรอื

ประสบการณ์เดมิของผูเ้รยีนอ งคป์ระกอบภายในโรงเรยีน  ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีน  

เช่น  บุคลกิภาพของคร ู การจดับทเรยีน  การจดับรรยากาศของหอ้งเรยีนและบรเิวณโรงเรยีน 

 สรุางค ์ โคว้ตระกูล (2544: 49-50) ใหแ้นวคดิว่าองคป์ระกอบทีม่สีว่นเสรมิสรา้งพฒันาการ

เชาวป์ญัญาม ี 4 องคป์ระกอบ คอืวฒุภิาวะ  (Maturation) คอืการเจรญิเตบิโตดา้นสรรีวทิยา

โดยเฉพาะเสน้ประสาทและต่อมไรท่้อมี สว่นสาํคญัต่อการพฒันาเชาวป์ญัญา หรอืจะตอ้งจดั

ประสบการณ์หรอืสิง่แวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัความพรอ้มหรอืวยัของเดก็ประสบการณ์  

(Experience) ทุกครัง้ทีค่นเรามปีฏสิมัพนัธก์บัสิง่แวด ลอ้มกจ็ะเกดิประสบการณ์แบ่งออกเป็น  2  

ชนิด  คอื ประสบการณ์ทีเ่น่ืองมาจากปฏสิมัพนัธก์ั บสิง่แวดลอ้มตามธรรมชาติ (Physical  

Environment) ประสบการณ์เกีย่วกบัการคดิหาเหตุผล  และทางคณศิาสตร ์ (Logico-math Ematical  

Experience) ซึง่มคีวามสาํคญัในการแกป้ญัหาต่างๆ  โดยเฉพาะทางวทิยาศา สตร ์การถ่ายทอด

ความรูท้างสงัคม (Social Transmission) หมายถงึ การทีพ่่อแม ่ ครแูละคนทีอ่ยูร่อบตวัเดก็  จะ

ถ่ายทอดความรูใ้หเ้ดก็ หรอืสอนเดก็ทีพ่รอ้มจะรบัการถ่ายทอดดว้ยกระบวนการซมึซาบ

ประสบการณ์หรอืการปรบัโครงสรา้งทางเชาวป์ญัญากระบวนการพฒันาสมดลุ  (Equilibration) หรอื
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การควบคมุพฤตกิรรมของตนเอง  (Self-regulation)  ซึง่อยูใ่นตวัของแต่ละบุคคล เพือ่จะปรบัความ

สมดุลของ พฒันาการเชาวป์ญัญาขั ้ นต่อไปอกีขัน้หน่ึงซึง่สงูกวา่ โดยใชก้ระบวนการซมึซาบ

ประสบการณ์  และการปรบัโครงสรา้งทางสตปิญัญา 

 พาสนา จลุรตัน์ (2548: 177) ใหแ้นวคดิว่าองคป์ระกอบทีจ่ะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิความพรอ้ม  

ไดแ้ก่องคป์ระกอบภายในตวัผูเ้รยีน ไดแ้ก่ วฒุภิาวะ ความสนใจและความรูพ้ืน้ฐานหรอื

ประสบการณ์เดมิของผูเ้รยีน  องคป์ระกอบภายในโรงเรยีน  ไดแ้ก่  สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีน  

เช่น  บุคลกิภาพของคร ู การจดับทเรยีน  การจดับรร ยากาศของหอ้งเรยีนและบรเิวณโรงเรยีนการ

เสรมิแรง (Reinforcemefnt)  หมายถงึ  การทาํอนิทรยีเ์กดิความพอใจหลงั จากแสดงพฤตกิรรมการ

เรยีนรูแ้ลว้การทาํใหเกดิความพอใจน้ีอาจเป็นการใหส้ิง่ทีช่อบ  เช่น  รางวลั  คาํชมเชยเป็นตน้  หรอื

การนําสิง่ทีอ่นิทรยีไ์มพ่อใจออกไป เช่น เสยีงดบัหนวกหนูทีร่บกวนในขณะเรยีนและสิง่ทีเ่ป็นโทษแก่

ผูเ้รยีน  เป็นตน้  ซึง่สกนิเนอร์ (Skinner) ไดเ้น้นการเสรมิแรงเป็นสิง่สาํคญัในการเรยีนรู ้ โดยกลา่ว

วา่พฤตกิรรมทีไ่ดร้บัการเสรมิแรงอนิทรยีม์แีนวโน้มทีจ่ะกระทาํพฤตกิรรมนัน้ซํา้อกีและเกดิขึน้อยา่ง

ถาวร 

 สรปุว่าองคป์ระกอบทีจ่ะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิความพรอ้มไดแ้ก่  วุฒภิาวะ ความรูพ้ืน้ฐานหรอื

ประสบการณ์เดมิ  ความสนใจ  บุคลกิภาพคร ู การจดับทเรยีน  บรรยากาศของหอ้งเรยีนและการ

เสรมิแรง  ซึง่องคป์ระกอบดงักลา่วจะทาํใหบุ้คคลเกดิความพรอ้ม  ทีจ่ะกระทาํกจิกรรมต่างๆ ให้

บรรลผุลได ้

 

5. การเตรียมความพร้อมเพ่ือรบัการประเมินเป็นโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบั

เพชร 

 เมือ่โรงเรยีนไดด้าํเนินงานตามกระบวนการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพภายใต ้10  องคป์ระกอบ

และผา่นการประเมนิรบัรองเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัทองแลว้  ขัน้ตอนต่อไปเป็นการพฒันา

โรงเรยีนสู่ โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรซีม่ ี มาตรฐาน 3 ดา้น 19 ตวัชีว้ดัทีใ่หค้วามสาํคญักบั

ผลลพัธท์างสขุภาพและพฤตกิรรมสขุภาพของนกัเรยีนรว่มกบัผลการดาํเนินงานตามนโยบาย

กระทรวงศกึษาธกิาร  (กรมอนามยั. 2554: 71) 

 ดงันัน้ก่อนทีโ่รงเรยีนจะผา่นเกณฑก์ารประเมนิ สูม่าตรฐาน 3 ดา้น 19 ตวัชีว้ดั นัน้  

โรงเรยีนจะตอ้งมกีารดาํเนินการเตรยีมคว ามพรอ้มเพื่อรบัการประเมนิเป็น โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ

ระดบัเพชรดงัน้ี 

 5.1  การเตรียมความพร้อมโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชรด้านการวางแผน 

 ดงันัน้การวางแผนในการดาํเนินงานเพือ่รองรบัการประเมนิเป็นโรง เรยีนสง่เสรมิสขุภาพ

ระดบัเพชร เป็นปจัจยัสาํคญัในการกาํหนดทศิทางการดาํเนินงานใหบ้รรลตุามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ 

ทัง้น้ีตอ้งอาศยั ความรว่มมอืจากทุกภาคสว่นทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน ไมว่า่จะเป็นผูบ้รหิาร 
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คร ูนกัเรยีน ผูป้กครอง เจา้หน้าทีส่าธารณสขุ ผูแ้ทนในชุมชน และหน่วยงานตน้สงักดั ซึง่มขี ัน้ตอน 

ดงัน้ี (กรมอนามยั. 2554: 11) 

 1. แต่งตัง้คณะกรรมการสง่เสรมิสขุภาพของโรงเรยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่ ง

ประกอบดว้ย ครู นักเรยีน  ผูป้กครอง  เจา้หน้าทีส่าธารณสขุ  และผูแ้ทนองคก์รในชุมชน โดย

คณะกรรมการชุดน้ีจะทาํหน้าทีห่ลกัในการรว่มกนัแสวงหาแนวทางในการดาํเนินงาน  เพือ่พฒันาสู่

การเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร  ทัง้น้ีสามารถแต่งตัง้คณะกรรมการทีป่รกึษา  ซึง่เป็น

คณะกรรมการทีส่ถานศึ กษาสรรหาและแต่งตัง้จากผูนํ้า ในชุมชน หรอืผูม้อุีดมการณ์ในการส่ งเสรมิ

สขุภาพ  โดยคณะกรรมการชุดน้ีจะทาํงานรว่มกบัสถานศกึษาใน  การเผยแพรข่า่วสารดา้นการ

สง่เสรมิสขุภาพ  ตลอดจนระดมทรพัยากรในทอ้งถิน่  เพือ่สนบัสนุนและสรา้งความแขง็แกรง่ในการ

ดาํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

 2. การวเิคราะหส์ถานการณ์ คณะกรรมการสง่เสรมิสขุภาพของโร งเรยีนดาํเนินกา ร

วเิคราะหจ์ดุแขง็  จดุอ่อน  อุปสรรค  และโอกาสในการดาํเนินงาน (SWOTAnalysis) โดยรวบรวม

ขอ้มลูพืน้ฐานในการดาํเนินงานสง่เสรมิสขุภาพ เช่น สถานการณ์ดา้นสขุภาพของโรงเรยีนและชุมชน  

ปญัหาสขุภาพ  สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ  สภาพแวดลอ้มทางสงัคม  กฎระเบยีบ  กฎเก ณฑ ์ 

รวมทัง้ทรพัยากรในชุมชนทีเ่อือ้ต่อการสง่เสรมิสขุภาพ 

 3. กาํหนดจดุเริม่ตน้ในการทาํงาน  คณะกรรมการสง่เสรมิสขุภาพของโรงเรยีน  นําผล

การวเิคราะหส์ถานการณ์สขุภาพของโรงเรยีนและชุมชนมารว่มกนัระดมความคดิในการกาํหนด

ประเดน็เพือ่ดาํเนินการสง่เสรมิสขุภาพ  ตามสภาพปญัหาและความตอ้งการของนกัเรยีน  บุคลากร

ในโรงเรยีน  ผูป้กครอง  และชุมชน 

 4.  คณะกรรมการสง่เสรมิสขุภาพของโรงเรยีนรว่มกนักาํหนดนโยบายสง่เสรมิสขุภาพให ้

ครอบคลมุประเดน็สขุภาพทีจ่าํเป็นต่อการสรา้งสขุภาพ 9 ประการเพือ่เป็นทศิทางในการพฒันา 

ไดแ้ก่ 

  4.1 การสง่เสรมิสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการพฒันาสขุภาพนกัเรยีน 

  4.2 การเฝ้าระวงัและแกไ้ขปญัหาสขุภาพ 

  4.3 การพฒันาพฤตกิรรมสขุภาพตามสขุบญัญตัแิหง่ชาต ิ

  4.4 การคุม้ครองผูบ้รโิภคในโรงเรยีน 

  4.5 การส่งเสรมิการออกกําลงักายเพื่อสุขภาพแก่นกัเรยีนและชุมชนโดยมโีรงเรยีนเป็น

ศนูยก์ลาง 

  4.6 การสง่เสรมิสขุภาพจติ และเฝ้าระวงัพฤตกิรรมเสีย่ง 

  4.7 การพฒันาระบบการเรยีนรูโ้ดยมผีูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

  4.8 การสง่เสรมิสขุภาพบุคลากรในโรงเรยีน 

  4.9 สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม ของชุมชนในการพฒันาสขุภาพนกัเรยีน บุคลากรใน

โรงเรยีนและชุมชน 
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 5.  ถ่ายทอดนโยบายสู่นกัเรยีน คร ูผูป้กครอง และผูเ้กีย่วขอ้ง  เพื่อใหบุ้คลากรทุกคน

รบัทราบเพือ่นํานโยบายสูก่ารปฏบิตั ิ เช่น  ก ารทาํป้ายประกาศถาวรหรอืชัว่คราว พมิพใ์นวารสาร

หรอืคูม่อืของโรงเรยีน  การประ กาศนโยบายในการประชุมต่าง ๆ เช่น ประชุมคร ู ประชุมนกัเรยีน  

ประชุมผูป้กครอง  โดยมรีะยะเวลาและความถีท่ีเ่หมาะสม   

 6.  จดัทาํแผนกลยทุธพ์ฒันาคณุภาพการศกึษาและแผนงานโครงการใหส้อดคลอ้งกบั

นโยบายสง่เสรมิสขุภาพ  จดัทาํแผนปฏิ บตักิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปญัหา พรอ้มทัง้กําห นด

เป้าหมายการดาํเนินงาน  รปูแบบกจิกรรม  บทบาทหน้าทีข่องผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง  ตวัชีว้ดัในการ

ตดิตามประเมนิผล  กลไกการประสานความรว่มมอืระหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชน  และระบบรายงานให้

ชดัเจน 

 7.  จดัทาํขอ้มลูและสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพปญัหาและความตอ้งการดา้นสขุภาพ

ของทุกฝา่ยทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

 8.  การปฏบิตัติามแผนงานและโครงการทีก่าํหนด โรงเรยีนมกีารประเมนิตนเอง

(SelfAssessment) โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานการประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  เพือ่คน้หาสิง่ทีย่งั

ไมไ่ดด้าํเนินการหรอืดาํเนินการไมเ่ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร 

 9.  การตดิตามทบทวนแผนงาน  โรงเรยีนมกีารนิเทศ  กาํกบั  ตดิตาม  สรา้งขวญักาํลงัใจ

ในการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรยีนเป็นระยะ  มกีารตรวจสอบ  ทบ ทวน  

ประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรโดยคณะกรรมการจากหน่วยงานสาธารณสขุและ

การศกึษา  รวมทัง้ผูท้รงคณุวฒุ ิ    ในแต่ละกลุม่โรงเรยีน  หรอืเขตพืน้ทีก่ารศกึษาดาํเนินการเพือ่

ปรบัปรงุพฒันาใหบ้รรลตุวัชีว้ดัตามเกณฑม์าตรฐานการประเมนิโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร 

 10. ขอรบัการประเมนิเพือ่รบัรองในแต่ละระดบัจากทมีประเมนิระดบัอาํเภอหรอืทมี

ประเมนิระดบัจงัหวดั 

 11.  สรปุผลการตรวจสอบทบทวนตามองคป์ระกอบในแต่ละมาตรฐานและตวัชีว้ดั 

 12.  นําผลการตรวจสอบ ทบทวน ไปใชป้รบัปรงุพฒันาการดาํเนินงานในโครงการหรอื

กจิกรรมของโรงเรยีน 
 สรปุวา่การเตรยีมความพรอ้มดา้นการว างแผนนัน้ เป็นการดาํเนินการที่ประกอบดว้ยการ

กาํหนดคณะกรรมการสง่เสรมิสขุภาพ การวเิคราะหส์ถานการณ์และโอกาสในการดาํเนินงาน  การ

กาํหนดงานนโยบายและถ่ายทอดนโยบาย  จดัทาํแผนกลยทุธ ์ การกาํหนดแผนงานโครงการและ

กจิกรรม  เพือ่เป็นแนวทางสาํหรบัดาํ เนินการเป็นไปตามเป้าหมายทีก่าํหนดไวแ้ละการกาํหนดการ

ขอรบัการประเมนิ 

 5.2  การเตรียมความพร้อมโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชรด้านการจดัองคก์าร  

 ดงันัน้การจดัองคก์ ารเป็นการบรหิารจดัการในโรงเรยีน  จดัระบบความสมัพนัธร์ะหวา่ง

สว่นงานต่าง ๆ และบุคลากรในโรงเรยีน  โดยมกีารกาํหนดภารกจิ  อาํนาจหน้าที ่ และขอบขา่ย

ความรบัผดิชอบของบุคลากรแต่ละฝา่ยทีช่ดัเจน  โดยคาํนึงถงึการมอบหมายงานใหเ้หมาะกบั
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ความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล (Put the Right Man on the Right Job) ก่อใหเ้กดิ

การประสานงานทีด่ ี เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานสง่เสรมิสขุภ าพในโรงเรยีนบรรลเุป้าหมายอยา่งมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสงูสดุ  มคีวามต่อเน่ือง  นําไปสูก่ารพฒันาสขุภาพทีย่ ัง่ยนืของ

นกัเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีน  

 โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ  ตอ้งมกีารจดัองคก์ ารเพือ่รองรบัแผนงานและโครงการสง่เสรมิ

สขุภาพ  ประกอบดว้ย 

 1.  มกีา รแต่งตัง้คณะทาํงานรบัผดิชอบในแต่ละแผนงาน /โครงการ  ประกอบดว้ยคร ู 

นกัเรยีน  ผูป้กครอง  เจา้หน้าทีส่าธารณสขุ  และองคก์รในชุมชน 

 2.  มผีูนํ้านกัเรยีนสง่เสรมิสขุภาพหรอืนกัเรยีนผูนํ้าเยาวชนสาธารณสขุในโรงเรยีน (ยสร.) 

สาํหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา  เป็นแกนนําในการดแูลสขุภาพอนามยัของตนเองและสง่เสรมิอนามยั

ของผูอ้ื่น  รวมทัง้การเผยแพรค่วามรู ้ การป้องกนั  และการเฝ้าระวงัโรคตดิต่อตามฤดกูาล   

 แนวทางการจดัองคก์ารรองรบัแผนงาน/โครงการส่งเสรมิสขุภาพในโรงเรยีน มดีงัน้ี  

 1.  สาํรวจความตอ้งการ  สภาพปญัหา  โดยการระดมความคดิเหน็จากผูเ้กีย่วขอ้ง  เช่น  

นกัเรยีน  คร ู ผูป้กค รอง  สมาชกิชุมชน  องคก์รภายนอก ดว้ยวธิกีารต่างๆ เช่น ใชแ้บบสอบถาม

ความคดิเหน็  การเชญิมาใหค้าํปรกึษา  แบบสาํรวจความพงึพอใจ   

 2.  เชญิผูเ้กีย่วขอ้งเขา้มามสีว่นรว่มในการดาํเนินงานตามแผนงาน/โครงการตัง้แต่เริม่ตน้ 

 3.  จดัทาํแผนงาน/โครงการทีร่ะบุกจิกรรมชดัเจน  ปฏบิตัไิดจ้รงิ  และกาํหนดผูร้บัผดิชอบ

ใหช้ดัเจนตรงตามบทบาทหน้าที ่ ไมค่วรมอบหมายให้ ครคูนใดคนหน่ึงหรอืครอูนามยัเพยีงคนเดยีว 

บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนมสีว่นรว่มในการดาํเนินงาน 

 4.  เปิดโอกาส  และใหก้ารสนบัสนุนนกัเรยีนแกนนําต่าง ๆ เช่น แกนนําอสร.แกนนําชมรม

เดก็ไทยทาํได ้ ผูนํ้านกัเรยีน  ผูนํ้านกัเรียน ยสร. (ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา ) ใหม้สีว่นรว่มรบัผดิชอบ

กจิกรรมต่าง ๆ ในแผนงาน/โครงการ 

 5.  ใชแ้หล่งทรพัยากรทีห่าไดใ้นทอ้งถิน่ เช่น เชญิกลุ่มแมบ่า้นมารว่มรบัผดิชอบโครงการ

อาหารกลางวนัของโรงเรยีน  เชญิผูป้กครองรว่มปรบัปรงุสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน  ขอความรว่มมอื

จากหน่วยงานตน้สงักดัในการสนบัสนุนงบประมาณ  และเจา้หน้าทีใ่นการปรบัปรงุอาคารสถานที่

และสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีน  และบรเิวณโดยรอบโรงเรยีนใหม้คีวามสะอาดเรยีบรอ้ย  

ปลอดภยั  

 6.  บรูณาการงานสง่เสรมิสขุภาพในกลุม่สาระการเรยีนรูส้ขุศกึษาและพลศกึษา  กลุม่สาระ

การเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์ โดยการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนและกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 7.  จดัตัง้คณะกรรมการทีป่รกึษา  เพือ่ใหค้าํปรกึษาและสนบัสนุนแผนงาน /โครงการ                          

ซึง่คณะกรรมการทีป่รกึษาอาจมาจากผูม้คีวามรูค้วามชาํนาญในดา้นต่าง ๆ ทีม่อียูใ่นพืน้ที ่
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 สรปุว่าการดาํเนินการ ดา้นการจดัองคก์าร ประกอบดว้ยมกีารสาํรวจความตอ้งการและ

สภาพปญัหาจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจากภายในและภายนอกองคก์าร  ใชท้รพัยากรและบุคลากรในทอ้งถิน่

ใหม้สีว่นรว่มในโครงการและกจิกรรมบรูณาการงานเขา้กบักลุม่สาระการเรยีนรูแ้ละกจิกรรมพฒันา

ผูเ้รยีนและจดัตัง้กรรมการทีป่รกึษา การแต่งตัง้คณะทาํงานรบัผดิชอบในแต่ละโครงการ /กจิกรรม 
 5.3  การเตรียมความพร้อมโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชรด้านการนํา  

 ดงันัน้ความสาํเรจ็ในการพฒันาโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพขึน้อยูก่บัความสามารถในการ

ประสานความคดิ  และความรว่มมอืระหวา่งทุกหน่วยงานของสงัคม  ทัง้ในระดบัทอ้งถิน่ ระดบั

อาํเภอ  และระดบัจงัหวดั  เพราะความรว่มมอืจากทุกฝา่ยจะช่วยใหส้ามารถจดัการกบัปจัจยั

เชงิซอ้น  ทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  สิง่สาํคญัทีจ่ะทาํใหก้ารดาํเนินงาน

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพสูค่วามสาํเรจ็และพฒันาสูค่ว ามยัง่ยนืประการสาํคญัคอื การนําของผูบ้รหิาร

โรงเรยีน เพราะผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นบุคคลทีม่คีวามสาํคญัทีต่อ้งมคีวามมุง่มัน่  ตัง้ใจทีจ่ะพฒันา

โรงเรยีนตามแนวทางโรงเรี ยนสง่เสรมิสขุภาพ  สามารถใช้ การนําในการผลกัดนัใหค้ร ู นกัเรยีน  

ผูป้กครอง  และสมาชกิของชุมชน  ตระหนกัและเหน็ประโยชน์ของโรงเรยีนส่งเ สรมิสขุภาพ  ทัง้ยงั

ตอ้งมวีสิยัทศัน์ยาวไกลในการสรา้งสขุภาพมเีจตคตทิีถู่กตอ้งต่อการส่งเสรมิสุขภาพนกัเรยีน มคีวาม

มุง่มัน่ในการทาํงาน มทีกัษะในการสือ่สารกบัผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อใหส้ามารถนํานโยบายไปปฏบิตัไิด้ โดย

การประสานความรว่มมอืกบัทุกฝา่ยเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานโรงเ รยีนสง่เสรมิสขุภาพประสบ

ความสาํเรจ็ ดงัน้ี 

 1.  มวีสิยัทศัน์ คอื การทีผู่้บรหิารมเีป้าหมายและดาํเนินการปฏบิตังิาน ใหส้าํเรจ็ลุล่วงตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์รทีก่าํหนดไว ้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 2.  มเีจตคตทิีถ่กูตอ้ง คอื การทีผู่บ้รหิารมคีวามตอ้งการความสนใจมเีป้าหมายและการ

หลอมรวมพนกังานกบัองคก์รใหม้กีารทาํงานรว่มกนัใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการ

ปฏบิตังิานใหไ้ดผ้ลดทีีส่ดุ 

 3.  สัง่การคอืการทีผู่บ้รหิารดาํเนินการ ออกคาํสัง่ การวนิิจฉยัสัง่การ และ การ มอบหมาย

งานทัง้อาํนาจหน้าทีก่บัความรบัผดิชอบ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิาน ใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ี่

กําหนดไว ้

 4.  การสือ่สาร คอืการทีผู่บ้รหิารดาํเนินการ แจง้กบับุคลากรในหน่วยงานเพือ่ดาํเนินงาน

ตามแผนงาน /โครงการและสือ่สารกบัองคก์รภายนอกเพือ่รบัการสนบัสนุนจากบุคคล หน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งและ ตดิต่อระหวา่งศนูยบ์รกิารสาธารณสขุ เพือ่กาํ หนดการประเมนิและการรบัรองจากกร

อนามยัเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร 

 5.  การจดัสรรบุคลากรไดเ้หมาะสมกบังานคอื การทีผู่บ้รหิารดาํเนินการแสวงหาตวับุคคล 

และกาํลงัคนทัง้ภายในและภายนอกองคก์รมารบัผดิชอบและมสีว่นรว่มในการดาํเนินงานโครงการ

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 
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 6.  ความมุง่มัน่ คอืการทีผู่บ้รหิาร มคีวามพยายามในการ ดาํเนินการ เกีย่วกบัการจดัสรร

งบประมาณ  การมสีว่นรว่มของนกัเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีนรวมทัง้ผูป้กครอง ชุม ชน  และ

องคก์รภายนอก เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรบรรลวุตัถุประสงค ์

 7.  จงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คอืผูบ้รหิารมกีารดาํเนินการแนะนํา  อาํนวยความสะดวกต่างๆ 

ในการดาํเนินงานโครงการและกจิกรรมตามโครงการโรงเรยีนสง่สขุภาพเ และปรบัปรงุสภาพการ

ทาํงานใหด้ขีึน้เพือ่ใหง้านบรรลตุามวตัถุประสงค ์

 8.  ทกัษะในการแกป้ญัหา /ความขดัแยง้คอื การทีผู่บ้รหิารดาํเนินการใหบุ้คคลผู้ ดาํเนิน

โครงการและกจิกรรมภายใตโ้ครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ ระดบัเพชรไดป้ฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตาม

วตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้โดยผูบ้รหิารทาํใหบุ้คคลากรภายนอกและภายในองคก์รทีม่พีืน้ฐาน  ความ

ตอ้งการ  ความสนใจทีแ่ตกต่างกนัมาหลอมรวมทาํงานรว่มกนัเป็นทมีดว้ยความเตม็ใจปราถนาทีจ่ะ

ปฏบิตังิานใหไ้ดผ้ลดทีีส่ดุ  

 สรปุว่าดา้นการนําในการดาํเนินการประกอบดว้ยการ มวีสิยัทศัน์ มเีจตคตทิีถ่กูตอ้งต่อการ

ดาํเนินงาน มคีวามมุง่มัน่ สือ่สารกบัผูเ้กีย่วขอ้ง การจงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการสัง่การ ใหค้วามสาํคญั

และจดัสรรทรพัยากรเพือ่การดาํเนินงานอยา่งเหมาะสม ตลอดจนการแกป้ญัหาความขดัแยง้ 

 5.4  การเตรียมความพร้อมโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชรด้านการควบคมุ 

 ดงันัน้ การควบคมุการดาํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเพือ่ ให้เกดิความมัน่ใจวา่ทุก

กจิกรรมขององคก์ารเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร  โดยใชท้รพัยากรทีม่อียูใ่หเ้กดิประสทิธภิาพ

และประสทิธผิลสงูสดุ และเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามแผนและวธิกีารทีก่ําหนดไว้ ในโรงเรยีนส่งเสรมิ

สขุภาพ  เช่น การจดัองคก์ ารเพือ่รองรบัแผนงานและโ ครงการสง่เสรมิสขุภาพ  ดงันัน้ การเตรยีม

ความพรอ้มดา้น การควบคมุ การดาํเนินงาน โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพผูบ้รหิารและคณะกรรมการ

สง่เสรมิสขุภาพของโรงเรยีนจะตอ้งมกีารตดิตามความกา้วหน้าในการดาํเนินงาน โดยการจดัประชุม

แลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสาร ระหวา่งผูเ้กีย่ขอ้ง  มกีารประเมนิผล การดาํเนินงาน  การเผยแพร่

ประชาสมัพนัธผ์ลสาํเรจ็และมกีารปรบัแผนงานเพือ่แกไ้ขขอ้บกพรอ่งในการดาํเนินงานเป็นประจาํ

อยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี (กรมอนามยั. 2554: 10) 

 1.  ตรวจสอบ  คอืผูบ้รหิารมกีารดาํเนินกาตรวจดวูา่การดาํเนินงานต่างๆ เป็นไปอยา่ง

ถูกตอ้งตามแผนและวธิกีารทีก่ําหนดไวพ้รอ้มทัง้บุคลากรทีไ่ดป้ฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายใน

โครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชหรอืไม ่

 2.  การทบทวน คอื การที่ ผูบ้รหิาร มกีารดาํเนินการวา่อยูภ่ายใตแ้ผนงบประมาณหรอื

ยทุธศาสตรท์ีว่างไวอ้ยา่งถูกตอ้ง  ตามทิศทางทีอ่งคก์ารกาํหนดไว ้ รวมทัง้การแกไ้ขการดาํเนินการ

ทีค่ลาดเคลือ่นหรอืเบีย่งเบนจากมาตรฐานหรอืเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้

 3.  การนิเทศ  คอืผูบ้รหิารมกีารดาํเนินการ ช่วยปรบัแต่งใหถ้งึเป้าหมายโดยการใชห้ลกั

มนุษยสมัพนัธใ์นการนิเทศเพือ่ใหง้านบรรลตุามวตัถุประสงคโ์ครงการ /กิจกรรมโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชรใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้
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 4.  ประเมนิผล คอืการทีผู่บ้รหิารมกีารดาํเนินการเตรยีมเครือ่งมอื  เอกสาร  อุปกรณ์และ

วธิกีารวดัการปฏบิตังิานของโครงการและกจิกรรมโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรวา่มคีณุภาพ 

สงูหรอืตํ่ากว่าเกณฑท์ีก่ําหนดหรอืปฏบิตังิานไดต้ามมาตรฐานและตวัชีว้ดัหรอืไมเ่พื่อหาสาเหตุแลว้

ดาํเนินการหาทางแกไ้ขหรอืปรบัแผนใหมเ่พือ่ใหก้ารดาํเนินงานมคีวามถกูตอ้งตามมาตรฐานและ

ตวัชีว้ดัของโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพระดบัเพชร 

 สรปุวา่ดา้นการควบคมุ การดาํเนินการประกอบดว้ ย การตรวจสอบการดาํเนินงานตาม

โครงการ/กจิกรรมเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร  โดยมกีารทบทวนและนิเทศตดิตามประเมนิผล

แลว้นําผลเหล่านัน้มาปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มัน่วา่งานบรรลผุลตามทีไ่ดว้างแผนไว ้  

 

6. ตวัแปรอิสระท่ีเก่ียวข้องกบัการเตรียมความพร้อมเพ่ือรบัการประเมินเป็น

โรงเรียนส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชร 

6.1 ระดบัการศึกษา 

 ทพิวลัย ์ แสงอรณุ (2552: บทคดัยอ่ )ไดศ้กึษาความพรอ้มของขา้ราชการครทูีม่ต่ีอการ

กระจายอาํนาจการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ระยอง  เขต 2  พบวา่เมือ่จาํแนกตามระดบัการศกึษาพบวา่ในรายดา้น  การบรหิารงานงบประมาณ  

การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานทัว่ไป  แตกต่า งกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

โดยการศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตรมีคีวามพรอ้มสงูกวา่ปรญิญาบตัร เช่นเดยีวกบั กญัญาภคั สทิธบุิศย ์

(2553: 107) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

2551 ของขา้ราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักั ดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุรี พบวา่

ความพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ของขา้ราชการครู

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุร ีจาํแนกตามวฒุกิารศกึษา  โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยวฒุกิารศกึษาสงูก วา่ปรญิญาตรมีคีวามพรอ้มมากทีส่ดุ รองลงมา

ไดแ้ก่ วุฒกิารศกึษาไมเ่กนิปรญิญาตร ี พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญั

ทางสถติิ เช่นเดยีวกบั พรศ   ทวิารศัชยั (2555: 52) ไดศ้กึษาการเตรยีมความพรอ้มการบรหิาร

จดัการในชัน้เรยีนของครโูรงเรยีนสตัหบี เขตฐานทพัเรอืและเขตกองเรอืยทุธการ  สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนสูป่ระชาคมอาเซยีนจาํแนกตามวฒุกิารศกึษา  พบวา่โดยรวม

และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติวิฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ี มคีวามคดิเหน็

เกีย่วกบัระดบัความพรอ้มโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สว่นวฒุกิารศกึษาระดบัสงูกวา่

ปรญิญาตร ี มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัระดบัความพรอ้มโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทัง้น้ีเพราะวา่มี

ความรูค้วามสามารถในการเรยีนรูม้ปีระสบการณ์จากการศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละมกีารเตรยีมพรอ้ม

รบัสิง่ใหมอ่ยูเ่สมอ   
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 กล่าวโดยสรปุ  จากการศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎี   ดา้นระดบัการศกึษา พบวา่ ครูทีป่ฎบิตัิ

หน้าทีใ่นโรงเรยีนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั  มคีวามคดิเหน็ต่อการเตรยีมความพรอ้มในการบรหิาร

จดัการและพฒันาโรงเรยีน 

6.2 ขนาดโรงเรียน 

 สมปอง  สมาน (2550: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการประเมนิคณุภาพภายนอก

ของโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดักรงุเทพมหานคร  สาํนกังานเขตภาษเีจรญิ  เปรยีบเทยีบจาํแนก

ตามขนาดโรงเรยีน  คอื  โรงเรยีนขนาดเลก็  โรงเรยีนขนาดกลาง  และโรงเรยีนขนาด ใหญ่พบว่า 

ดา้นการเตรยีมบุคลากร ดา้นสรา้งความเขา้ใจ  ดา้นการเ ตรยีมเอกสาร  หลกัฐาน แบบรายงานผล 

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามพรอ้มในการประเมนิ

คณุภาพภายนอก 3  ดา้นดงักลา่วมากกวา่โรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง  สาํหรบัด้ านการ

ประสานงานกบัองคก์ารภายนอก ไมแ่ตกต่างกนัเช่นเดยีวกบั 

 ทพิวลัย ์  แสงอรณุ (2552: บทคดัยอ่ )ไดศ้กึษาความพรอ้มของขา้ราชการครทูีม่ต่ีอการ

กระจายอาํนาจการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่ การศกึษา

ระยอง เขต 2 พบวา่  เมือ่จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน  พบวา่โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่

ต่างกนั  ยกเวน้รายดา้นการบรหิารงานบุคคลแตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดย

โรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนั

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 

 กญัญาภคั  สทิธบุิศย ์ (2553: 106) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช 2551 ของขา้ราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุร ีพบวา่ ความพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ของขา้ราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

จนัทบุร ีโดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแ กนกลางมากทีส่ดุ รองลงมา ไดแ้ก่ 

โรงเรยีนขนาดเลก็ และโรงเรยีนขนาดกลาง พบวา่โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 ศุทธนีิสขุอยู ่(2555: 66-71) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการจดัการศกึษาปฐมวยัของสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน อาํเภอหนองเสอื  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 ผล

การศกึษาพบวา่ ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบวา่ 

สถานศกึษาขนาดต่างกั น โดยรวมมคีวามพรอ้มแตกต่างกนั เมือ่พจิารณาในรายดา้นพบวา่ 

สถานศกึษาขนาดใหญ่มคีวามพรอ้มดา้นบรหิารงานวชิาการมากวา่สถานศกึษาขนาดกลางและ

สถานศกึษาขนาดเลก็เน่ืองจากสถานศกึษาขนาดใหญ่มกีารวเิคราะหแ์ละจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา

ระดบัปฐมวยัทีส่อดคลอ้งกับหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัพ .ศ.2546 และบรบิทของสถานศกึษาและมี

ความพรอ้มสือ่สง่เสรมิพฒันาการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยัมากกวา่   
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 สรศกัดิ ์ บวัแยม้  (2556: บทคดัยอ่ )ไดศ้กึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่เขา้สูป่ระชาคม

อาเซยีนของโรงเรยีน มธัยมศกึษา สหวทิยาเขต ระยอง  2 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 18. ผลการวจิยัพบวา่  การเตรยีมความพรอ้มเพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษา  สหวทิยาเขต ระยอง  2 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต  

18จาการวเิคราะห์ ความแปรปรวนการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีน  เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สหวทิยาเขต ระยอง  2 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต18 จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน คอืขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่  โดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05ไดท้ดสอบความแตกต่างเป็นรายคู ่ โดยใชเ้ทคนิค 

(LSD: The  Least Signefrcant Differnce Test) 

 กลา่วโดยสรปุจากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ี ดา้นขนาดโรงเรยีน  พบวา่บุคลากรทีป่ฏบิตัิ

หน้าทีใ่นโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนัมคีวามคดิต่อการการปฏบิตังิานดา้นการเตรยีมความพรอ้มในการ

บรหิารจดัการและพฒันาโรงเรยีน 

 

7. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 7.1 งานวิจยัในประเทศ 

 สมปอง สมาน (2550: บทคดัยอ่ ) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการประเมนิคณุภาพภายนอก

ของโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดักรงุเทพมหานครสาํนกังานเขตภาษเีจรญิ เพือ่ศกึษาและ

เปรยีบเทยีบความพรอ้มในการประเมนิคณุภาพภายนอกของโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดั

กรงุเทพมหานครสาํนกังานเขตภาษเีจรญิ  4 ดา้นไดแ้ก่ดา้นการเตรยีมบุคลากรด้ านการสรา้งความ

เขา้ใจดา้นการเตรยีมเอกสารหลกัฐานแบบรายงานผลและดา้นการประสานงานกบัองคก์รภายนอก

จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรยีนกลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีเป็นผูบ้รหิารและ

ครผููส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานครสาํนกังานเขตภาษเีจรญิ  ผลการศกึ ษา

พบวา่ ความพรอ้มในการประเมนิ คณุภาพภายนอกของโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดั

กรงุเทพมหานครสาํนกังานเขตภาษเีจรญิโดยรวมและรายดา้น  4 ดา้นคอืดา้นการเตรยีมบุคลากร

ดา้นการสรา้งความเขา้ใจดา้นการเตรยีมเอกสารหลกัฐานแบบรายงานผลและดา้นการประสานงาน

กบัองคก์รภายนอกอยูใ่นระดบัมากผล การเปรยีบเทยีบความพรอ้มในการประเมนิคณุภาพภายนอก

ของโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานครสาํนกังานเขตภาษเีจรญิจาํแนกตามสถานภาพ

ไดแ้ก่ผูบ้รหิารและครผููส้อนพบวา่ดา้นการเตรยีมบุคลากรและดา้นการสรา้งความเขา้ใจแต กต่างกนั

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  โดยผูบ้รหิารมคีวามพรอ้มในการประเมนิคณุภาพภายนอก  2 

ดา้นดงักลา่วมากกวา่ครผููส้อนสาํ หรบัดา้นการเตรยีมเอกสารหลกัฐานแบบรายงานผลและดา้นการ

ประสานงานกบัองคก์รภายนอกไมแ่ตกต่างกนัผลการเปรยีบเทยีบความพรอ้มในการประเมนิ

คณุภาพภายนอกของโรงเรยีนประถม ศกึษาสงักดักรงุเทพมหานครสาํนกัง านเขตภาษเีจรญิจาํแนก

ตามขนาดของโรงเรยีนไดแ้ก่โรงเรยีนขนาดเลก็ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ดา้นการเตรยีมบุคลากรพบวา่
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ดา้นการเตรยีมบุคลากร ดา้นการสรา้งความเขา้ใจ  ดา้นการเตรยีมเอกสารหลกัฐานแบบรายงานผล

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามพรอ้มใน การ

ประเมนิคณุภาพภายนอกและดา้นดงักลา่วมากก ว่าโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง  สาํหรบัดา้น

การประสานงานกบัองคก์รภายนอกไมแ่ตกต่างกนั 
 สรุตัน์  เยน็เสมอ (2550: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความพรอ้มเพือ่รองรบันโยบายการกระจาย

อาํนาจในเรือ่งการถ่ายโอนภารกจิทางการศกึษาสูท่อ้งถิน่  : กรณศีกึษาองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลใน

เขตพืน้ทีอ่าํเภอพบิลูมงัสาหารจงัหวดัอุบลราชธานี   ผลการศกึษาพบว่า 1. ความคดิเหน็ต่อความ

พรอ้มของกลุม่ผูต้อบแบบสอบถามขององคก์ารบรหิารสว่น ตําบลพบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมากสว่น

ความคดิเหน็ของของขา้ราชการครโูดยรวมอยูใ่นระดบัน้อย2. การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ต่อความ

พรอ้มเพือ่รองรบันโยบายการกระจายอาํนาจในเรือ่งการถ่ายโอนภารกจิทางการศกึษาสูท่อ้งถิน่

พบวา่สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามทีแ่ตกต่างกนัทีท่าํใหค้วามคดิ เหน็แตกต่างกนั 3. การ

เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามต่อความพรอ้มเพือ่รองรบันโยบายการกระจาย

อาํนาจในเรือ่งการถ่ายโอนภารกจิทางการศกึษาสูท่อ้งถิน่โดยจาํแนกตามเพศ อายกุารศกึษา

ตาํแหน่งหน้าทีป่ระสบการณ์ในการทาํงานและรายไดโ้ดยวเิคราะหร์ะหวา่งกลุม่ ตามตวัแปร

คุณสมบตัสิว่นบุคคลพบวา่เรือ่งประสบการณ์ในการจดัหรอืมสีว่นรว่มจดัการศกึษา เรือ่งแผนการ

เตรยีมความพรอ้มในการจดัการศกึษาหรอืแผนพฒันาการจดัการศกึษาเรือ่งวธิกีารบรหิารและการ

จดัการศกึษาเรือ่งระดบัและประเภทการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาและความตอ้งการของ

ชุมชนเรือ่งการจดัสรรรายไดเ้พือ่การศกึษาและเรือ่งความเหน็ของประชาชนและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งต่อ

ความพรอ้มในการจดัการศกึษากลุม่ผูต้อบแบบสอบถามทีม่เีพศอายกุารศกึษาตาํแหน่งหน้าที่

ประสบการณ์ในการทาํงานและรายไดต่้างกนัมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัสว่นในเรือ่งวธิกีารบรหิาร

และการจดัการศกึษาเรือ่งระดบัและประเภทการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาและความตอ้งการ

ของชุมชนเรือ่งการจดัสรรรายไดเ้พือ่การศกึษาผูท้ีม่ ีอายรุะดบัการศกึษาและตาํแหน่งหน้าทีต่่างกนั

มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 

 ภากร  พนัธศ์รี (2550: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความพรอ้มของโรงเรยีนและการมสี่ วนรว่ม

ของชุมชนในการจดัการศกึษากลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลยช่ีวงชัน้ที่  3 ของ

โรงเรยีนสงักดั  กรงุเทพมหานคร เพือ่ศกึษาความพรอ้มของโรงเรยีนและการมสีว่นรว่มของชุมชน

ในการจดัการศกึษากลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลยช่ีวงชัน้ที่  3 ของโรงเรยีนสงักดั

กรงุเทพมหานครตามความคดิเหน็ต่อความพรอ้มของโรงเรยีน  4 ดา้นคอืหลกัสตูรครผููส้อนสือ่การ

เรยีนการสอนและ  อาคารสถานทีแ่ละการมสีว่นรว่มของชุมชน  5 ดา้นคอืการกาํหนดนโยบายและ

การวางแผนการบรหิารวชิาการการบรหิารบุคลากรการบรหิารทรพัยากรทางการศกึษาและการ

ตรวจสอบการบรหิารจดัการ  ผลการศกึษาพบวา่ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝา่ยวชิาการและครผููส้อนกลุม่

สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลยช่ีวงชัน้ที่  3 มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัความพรอ้มของ

โรงเรยีนในการจดัการศกึษากลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลยช่ีวงชัน้ที่  3 ของ
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โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานครรายดา้นอยูใ่นระดบัมากประธานชุมชน , คณะกรรมการชุมชนและ

สมาชกิชุมชนชุมชนมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการมสีว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศกึษากลุม่สาระ

การเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลยช่ีวงชัน้ที่  3 ของโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานครรายดา้นอยู่

ในระดบัปานกลางทัง้ 5 ดา้น 

 ทวชียั  ชาํนาญพดู (2551: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาความคดิเหน็ของผูบ้รหิารครผููแ้ทนองคก์ร

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ต่อเกณฑก์ารประเมนิความพรอ้มในการถ่ายโอนการจดัการศกึษาขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่จงัหวดัราชบุร ี มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาความคดิเหน็ของผูบ้รหิารครผููแ้ทน

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  จงัหวดัราชบุรต่ีอเกณฑก์ารประเมนิความพรอ้มในการถ่ายโอนการจดั

การศกึษาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใน 6 ดา้นคอืดา้นประสบการณ์ดา้นแผนการเตรยีมความ

พรอ้มดา้นวธิบีรหิารการจดัการศกึษาด้ านการจดัสรรรายไดเ้พือ่การศกึษาดา้นระดบัและประเภท

การศกึษาดา้นความเหน็ของผูเ้กีย่วขอ้งและเพือ่จดัทาํขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุเกณฑก์าร

ประเมนิความพรอ้มในการถ่ายโอนการจดัการศกึษาใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่กลุม่ตวัอยา่ง

ไดแ้ก่ผูบ้รหิารครผููแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้ งถิน่ผลการศกึษาพบวา่ องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่

ควรมปีระสบการณ์ในการมสีว่นรว่มจดัการศกึษาเป็นเวลา 3 ปีควรจดัการศกึษาใหไ้ดม้าตรฐาน

การศกึษาของชาตมิากกวา่ 80% ควรใหค้วามรว่มมอืกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและควรใหก้ารสง่เสรมิ

สนบัสนุนสถานศกึษาในหลายๆดา้นอยา่งต่อเน่ืองดา้นแผนเตรยีมความพรอ้มควรมแีผนยทุธศาสตร์

แผนปฏบิตักิารและมรีะบบควบคมุตรวจสอบเกีย่วกบัการจดัการศกึษาเพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่

สามารถจดัการศกึษาไดม้าตรฐานดา้นวธิบีรหิารการจดัการศกึษาควรรว่มกนัจดัการศกึษาตัง้แต่  3 

องคก์รขึน้ไป   ดา้นการจดัสรรรายไดเ้พือ่การศกึษาควรจดัส รรรายไดเ้ฉลีย่3 ปียอ้นหลงัมากกว่า10 

% ของรายไดเ้ฉลีย่ /ปีดา้นระดบัและประเภทการศกึษาควรมปีระชากรวยัเรยีนทีต่อ้งการเขา้เรยีน

มากกว่า80 % ของประชากรวยัเรยีนทัง้หมดและดา้นความเหน็ของผูเ้กีย่วขอ้งองคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิน่ควรมคีวามพรอ้มมากกวา่ 80 % จงึจะสามารถจดัการ ศกึษาได ้ขอ้เสนอแนะจากการจดั

ประชุมกลุม่สนทนาพบวา่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ยงัไมม่ปีระสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะจดัการศกึษา

ดว้ยตนเองดงันัน้จงึทาํไดเ้พยีงเขา้ไปมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาเท่านัน้ตอ้งมแีผนยทุธศาสตรม์ี

ขอบขา่ยในการปฏบิตังิานควรมกีารบรหิารจดัการในรปูของคณ ะกรรมการและเปิดโอกาสใหทุ้กฝา่ย

เขา้มามสีว่นรว่มควรเพิม่สดัสว่นการจดัสรรรายไดเ้พือ่การศกึษาใหม้ากขึน้ควรคาํนึงถงึความสาํคญั

ในการจดัการศกึษาใหก้บัเดก็ในวยัเรยีนทีต่อ้งเขา้เรยีนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและควร

คาํนึงถงึความคดิเหน็ของประชาชนและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในฐานะเป็นผูท้ีอ่ยูใ่กลช้ดิ 

 สุภาวด ี ฉตัรจรสักูล (2551: บทคดัยอ่ ) ไดศ้กึษาความพรอัมขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิน่ในการรบัโอน สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครแูละบุคลากรทางการศกึษา  สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต 1  ผลการศกึษาพบวา่ ครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคามเขต  1 มคีวามคดิเหน็วา่องคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิน่มคีวามพรอ้มรบัโอนสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัน้อยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย  
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3 ลาํดบัแรกคอืดา้นงบประมาณดา้นการบรหิารจดัการและดา้นพสัดคุรภุณัฑแ์ล ะสถานทีต่ามลาํดบั

เมือ่พจิารณาตามสถานภาพพบวา่ครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษามคีวามคดิเหน็วา่

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มคีวามพรอ้มรบัโอนสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัน้อยและบุคลากร

ทางการศกึษาในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามคีวามเหน็วา่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มคีวา ม

พรอ้มรบัโอนสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัน้อยเช่นกนัและไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิเกีย่วกบัการ

เตรยีมความพรอ้มในการรบัโอนสถานศกึษาทีส่าํคญัในแต่ละดา้นคอืองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ควร

มกีารวางแผนอตัรากาํลงัใหเ้หมาะสมในการปฏบิตังิานตามภารกจิทีจ่ะไดร้บัการถ่ายโอนเช่นจดั สรร

บุคลากรใหก้บัสถานศกึษาขนาดเลก็ทีม่คีรไูมค่รบชัน้ควรพฒันาอาคารสถานทีข่องสถานศกึษาให้

ทนัสมยัเพยีงพอเพือ่เอือ้อาํนวยต่อการจดัการเรยีนการสอนควรจดัทาํโครงสรา้งการบรหิารจดั

การศกึษาทีช่ดัเจนโดยเน้นการกระจายอาํนาจไปยงัสถานศกึษาพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารทอ้งถิน่

สมาชกิสภาทอ้งถิน่และเจา้หน้าทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใหม้วีสิยัทศัน์มคีวามรูค้วามเขา้ใจใน

การบรหิารจดัการศกึษาสรา้งวฒันธรรมการบรหิารแบบโปรง่ใสตรวจสอบไดเ้ปิดโอกาสใหทุ้กภาค

สว่นของชุมชนและสงัคมไดม้สีว่นรว่มในการบรหิารจดัการศกึษาอยา่งแทจ้รงิและคร ูบุคลากร

ทางการศกึษาใ นสถานศกึษากบับุคลากรทางการศกึษาในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามคีวาม

คดิเหน็วา่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มคีวามพรอ้มรบัโอนสถานศกึษาโดยรวมไมแ่ตกต่างกนัเมือ่

พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05ใน 2 ดา้นคอื

ดา้นบุคลากรและดา้นงบปร ะมาณสว่นดา้นพสัดคุรภุณัฑแ์ละสถานทีแ่ละดา้นการบรหิารจดัการมี

ความคดิเหน็วา่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มคีวามพรอ้มรบัโอนสถานศกึษาโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั 

 รงัสยิา  พานทอง (2551: บทคดัยอ่ ) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน

เป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยอง เขต 2 ผลการศกึษาพบวา่ความ

พรอ้มในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยอง 

เขต 2  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทัง้หมดเรยีงคะแนนเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้น

การบรหิารงานบุคคล  ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ดา้นการบรหิารงานวชิาการ  และดา้นการบรหิาร

งบประมาณ และการศกึษาความพรอ้มในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยอง เขต 2  ทัง้ 4 ดา้น โดยจาํแนกตามตําแหน่งพบว่าโดยรวมและ

รายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญั  ยกเวน้รายดา้นการบรหิารงานวชิาการดา้นเดยีว

เท่านัน้ทีแ่ตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทาง สถติ ิ (ρ <  .05)โดยกลุม่ตวัอยา่งทีเ่ป็นคณะกรรมการ

สถานศกึษามคีวามเหน็วา่โรงเรยีนมคีวามพรอ้มในการบรหิารแบบใชโ้รงเรยีนเป็นฐานมากกวา่กลุม่

ตวัอยา่งทีเ่ป็นผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อนในโรงเรยีน  โดยเมือ่จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

และอายขุองโรงเรยีนพบวา่  โดยรวมทัง้รายดา้นและทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติิ   

เมือ่จาํแนกตามระดบัการจดัการศกึษาสงูสดุของโรงเรยีนระหวา่งโรงเรยีนระดบัประถมศกึษาและ

โรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา พบวา่โดยรวมและรายดา้น ประกอบดว้ยดา้นบรหิารงานวชิาการ ดา้น

บรหิารงานงบประมาณ  มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิ(ρ <  .05) 
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 ออ้ย  ทองภ ู(2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน

ของโรงเรยีนประถมศกึษาในอาํเภอวงัน้ําเยน็ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 1  

ผลการศกึษาพบวา่ความพรอ้มในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน โดยรวมและ รายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก  เรยีงลาํดบัคะแนนเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงบประมาณ การ

บรหิารงานบุคคล การบรหิารทัว่ไป และการบรหิารวชิาการ ความพรอ้มในการบรหิาร โดยใช้

โรงเรยีนเป็นฐาน ระหวา่งความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครผููส้อนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิ (p<.05)และความพรอ้มในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานระหวา่ง

โรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดใหญ่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ

 ทพิวลัย ์ แสงอรณุ (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความพรอ้มของขา้ราชการครทูีม่ต่ีอการ

กระจายอาํนาจการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ระยอง  เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า  ความพรอ้มของขา้ราชการครทูีม่ต่ีอการกรระจายอาํนาจการ

บรหิารการศกึษา  ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสาํนกัง านเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยอง เขต 2  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมือ่พจิารณารายดา้นปรากฎวา่อยูใ่นระดบัมากทีทุ่กขอ้ เรยีงลาํดบัความ

พรอ้มของขา้ราชการครจูากมากไปหาน้อย 3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การบรหิารงานบุคคล การบรหิารง

ประมาณและการบรหิารงานทัว่ไปตามลาํดบัและผลการเปรยีบเทยี บความพรอ้มของขา้ราชการครทูี่

มต่ีอการกระจายอาํนาจการบรหิารการศกึษาใน สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาระยอง  เขต 2 ทัง้ 4 ดา้น  โดยจาํแนกตามตาํแหน่งพบวา่โดยรวมและรายดา้นการบรหิาร

งบประมาณ  ดา้นการบรหิารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถิ ตทิีร่ะดบั .05  โดย

ผูบ้รหิารมคีวามพรอ้มมากกวา่คร ูโดย เมือ่จาํแนกตามระดบั การศกึษา พบวา่ในรายดา้น  การ

บรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานทัว่ไป  แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยการศกึษาสงูกวา่ปรญิ ญาตรมีคีวามพรอ้มสงูกว่าปรญิญา บตัรและจาํแนก

ตามขนาดของโรงเรยีน  พบวา่โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไมต่่างกนั  ยกเวน้รายดา้นการบรหิารงาน

บุคคลแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยโรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาด

กลางและโรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 

 กญัญาภคั  สทิธบุิศย ์(2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช 2551 ของขา้ราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุรผีลการวจิยัพบวา่  ความพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลางกา รศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  พทุธศกึราช 2551  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุร ี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมือ่

พจิารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่ 

ดา้นบุคลากร  ดา้นหลกัสตูรและเอกสารประกอบหลกัสตูรและดา้นการบรหิารจดัการตาม ลาํดบัและ

เมือ่เปรยีบเทยีบความพรอ้มในการใช ้หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช 2551 

ของขา้ราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุร ีโดย จาํแนกตาม
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ตําแหน่ง  สงักดั ประสบการณ์การทาํงานและขนาดโรงเรยีน  พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  

ไดแ้ก่ดา้นหลกัสตูร ดา้นบุคลากร  ดา้นอาคารสถานทีแ่ละแหลง่วทิยาการและดา้นการบรหิารจดัการ

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 แต่เมือ่งจาํแนกตามวฒุกิารศกึษา  โดยรวมและ

รายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 

 ทองด ี ดวงรตัน์ (2554: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความในการสง่เสรมิการอ่านภาษาไทยของ

โรงเรยีนปรยิตัริงัสรรค ์ จงัหวดัเพชรบุร ี ใน 5  ดา้น  ไดแ้ก่ดา้นผูบ้รหิาร  ดา้นบุคลากร  ดา้นวสัดุ

อุปกรณ์  ดา้นการจดัการเรยีนการสอนและดา้นนกัเรยีน  ผลการวจิยัพบวา่  ใน 5  ดา้น  ไดแ้ก่ดา้น

ผูบ้รหิาร  ดา้นบุคลากร  ดา้นวสัดอุุปกรณ์  ดา้นการจดัการเรยีนการสอนและดา้นนกัเรยีน  โดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สว่นการศกึษาปญัหาและขอ้เสนอแนะความพรอ้มในการ

สง่เสรมิการอ่านภาษาไทยใน 5  ดา้น คอื 1) ดา้นผูบ้รหิาร พบวา่ ผูบ้รหิารมนีโยบายสนบัสนุน

งบประมาณทีเ่กีย่วกบัการสง่เสรมิการอ่านยงัไมค่รอบคลมุ  มขีอ้เสนอแนะวา่ผูบ้รหิารควรให้

ความสาํคญักบันโยบายดา้นการสนบัสนุนงบประมาณเพิม่เตมิอยา่งต่อเน่ือง 2) ดา้นบุคลากร  

พบวา่โรงเรยีนมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสา มารถในการจดักจิกรรมสง่เสรมิการอ่านใหม้ี

คณุภาพ  แต่ครผููส้อนมภีาระงานมากบางครัง้จงึไมค่อ่ย มเีวลาในการเตรยีม ความพรอ้มในการจดั

กจิกรรมสง่เสรมิการอ่านภาษาไทยมขีอ้เสนอแนะวา่ครคูวรมกีารวางแผนจดัตารางเวลาในการจดั

กจิกรรมสง่เสรมิการอ่านภาษาไทย 3) ดา้นวสัดอุุปกรณ์  พบว่าหอ้งสมดุมขีนาดเลก็ไมเ่พยีงพอ  ได้

มขีอ้เสนอแนะวา่โรงเรยีนควรมกีารเพิม่งบประมาณในการขยายหอ้งสมดุ  4) ดา้นการจดัการเรยีน

การสอน  พบวา่ครใูหค้วามสาํคญักบัการจดักจิกรรมสง่เสรมิการอ่าน  และสรา้งนิสยัรกัการอ่าน

ใหก้บันกัเรยีน แต่นกัเรยีนกลุ่มอ่อนยงัไมส่นใจการอ่าน  มขีอ้เสนอแนะวา่ควรใหค้รเูพิม่กจิกรรมดา้น

การอ่านสาํหรั บนกัเรยีนกลุม่อ่อนใหม้ากขึน้ 5) ดา้นนกัเรยีน  พบว่านกัเรยีนกลุ่มอ่อนไมเ่หน็

ความสาํคญัในการรว่มกจิกรรมสง่เสรมิการอ่าน  มขีอ้เสนอแนะวา่โรงเรยีนควรมมีาตรการให้

นกัเรยีนใชเ้วลาวา่ใหเ้กดิประโยชน์ในการเขา้รว่ม กจิกรรมสง่เสรมิการอ่าน และตอ้งใหผู้ป้กครองมี

สว่นรว่มในการฝึกอ่านดว้ย 

 พรศ  ทวิารศัชยั (2555: 49) ไดศ้กึษาการเตรยีมความพรอ้มการบรหิารจดัการในชัน้เรยีน

ของครโูรงเรยีนสตัหบี เขตฐานทพัเรอืและเขตกองเรอืยทุธการ  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

สง่เสรมิการศกึษาเอกชนสูป่ระชาคมอาเซยีน  พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก

โรงเรยีนสตัหบี เขตฐานทพัเรอืและเขตกองเรอืยทุธการ  ตระหนกัถงึความสาํคญัในการวางรากฐาน  

การเตรยีมความพรอ้มในการนําโรงเรยีนเขา้สูก่ารเรยีนรูข้องประ ชาคมอาเซยีน  โดยการจดัใหม้กีาร

อบรม  สมัมนาเฉพาะกลุม่และทัง้ในโรงเรยีนใหบุ้คลากรมคีวามเขา้ใจและมคีวามรูเ้กีย่วกบั

ความสาํคญัของการทีป่ระเทศไทยจะเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 

 สรศกัดิ ์ บวัแยม้ (2556: บทคดัยอ่ )ไดศ้กึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่เขา้สูป่ระชาคม

อาเซยีนของโรง เรยีนมธัยมศกึษา  สหวทิยาเขต ระยอง  2  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาเขต 18. ผลการวจิยัพบวา่  การเตรยีมความพรอ้มเพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนของ
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โรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต ระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 

โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณารายดา้นและเรยีงลาํดบัคะแนนเฉลีย่จากมาก

ไปหาน้อย 3 อนัดบัแรกพบวา่  ดา้งานนการบรหิารงานบุคคลมคีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ  รองลงมา คอืดา้น

บรหิารงานทัว่ไปและดา้นงานวชิาการ  สว่นงบประมาณน้อยสดุ และเตรยีมความพรอ้มเพื่อเขา้สู่

ประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต ระยอง  2  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต  18 จาํแนกตามสถานภาพ คอื ผูบ้รหิาร และครผููส้อน โดยรวมและราย

ดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติิ และ จาการวเิคราะห์ ความแปรปรวนการเตรยีมความ

พรอ้มของโรงเรยีน เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต ระยอง  2  

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต  18 จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน คอืขนาดเลก็  

ขนาดกลางและขนาดใหญ่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 7.2  งานวิจยัต่างประเทศ 

 กูกลเิอลมโิน (Guglielmino. 1977) ไดศ้กึษาเปรยีบเทยีบความพรอ้มในการเรยีนรูด้ว้ยการ

นําตนเองของกลุม่ตวัอยา่งในอเมรกิาและฮอ่งกงและสมรรถภาพในการทาํงาน พบวา่  ความพรอ้ม

ในการเรยีนรูด้ว้ยการนําตนเองและสมรรถภาพในการทาํงานมคีวามสมัพนัธท์างบวกและกลุม่

ตวัอยา่งในอเมรกิามคีวามพรอ้มในการเรยีนรูด้ว้ยตนเองสงูกวา่กลุม่ตวัอยา่งในฮอ่งกง 

 บอกซ ์ (Box. 1983: 1886-A) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการเรยีนรูโ้ดยชีนํ้าตนเองของ

นกัศกึษาปจัจบุนัและผูส้าํเรจ็การศกึษาดา้นพยาบาลจาก Tnlsa Junior  College  เมอืง Tulsa  มล

รฐั Oklahoma  กลุม่ตวัอยา่งจาํนวน 477 คน โดยใชเ้ครือ่งมอื SDLRS ผลการศกึษา พบว่าไมท่ี

ความแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัในดา้นอาย ุและเพศ แต่มคีวามสมัพนัธด์า้นคะแนนความพรอ้มใน

การเรยีนรูโ้ดยชีนํ้าตนเองกบัคะแนนรวมของเกรดอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิ

 เรยโ์นลส์ (Reynolds.1986: 3511-A) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งความพรอ้มในการ

เรยีนรูด้ว้ยตนเอง กบัเหตุผลหรอืแรงจงูใจในการเขา้ศกึษาผูใ้หญ่ทีเ่รยีนนอกเวลาในวทิยาลยัชุมชน

กลุม่ตวัอยา่งเป็นนกัศกึษาจาํนวน 95 คน มอีายเุฉลีย่ 35-17 ปี เครือ่งมอืทีใ่ชค้อื DDLRS และ EPS  

(Education ParticipationScale) ผลการวจิยัพบวา่ ความพรอ้มในการเรยีนรูด้ว้ยตนเองกบัแรงจงูใจ

ดา้นพทุธปิญัญามคีวามสมัพนัธก์นัเชงิบวก โดยประสบการณ์และสิง่ปะทะทีท่า้ทายต่างๆ ในชวีติ

เป็นอทิธพิลทีส่าํคญั และระบุวา่ความสนใจทางพทุธปิญัญาเป็นเหตุผลสาํคญัในการเขา้รว่มโปรแกรม 

 สรปุไดว้า่  จากงานวจิยัในประเทศและต่างประเทศเรือ่งการเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบัการ

ประเมนิโครงโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพระดบัเพชรไมม่ ี สว่นใหญ่เป็นการวจิยัความพรอ้ม ในเรือ่งอื่นๆ  

เพราะฉะนัน้สมควรศกึษาในเรือ่งการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิโครงโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชรเพือ่เป็นแนวทางสาํคญัทีจ่ะพฒันาและปรบัปรงุการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการ

ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรใหม้ปีระสทิธภิาพทีด่ใีนทุกๆดา้น  สามารถนําไปใช้

และปฏบิตัไิดจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะครแูละบุคคลากรในโรงเรยีนทัง้ในเรือ่งการวางแผน  

การจดัองคก์าร การนํา และการควบคมุ ซึง่สง่ผลโดยตรงต่อการพฒันาโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ และ

ยงัจะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้รหิารโรงเรยีนในการเตรยีมความพรอ้มเพื่ อรบัการประเมนิเป็นโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพไดเ้ป็นอยา่งด ี
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บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

 การวจิยัครัง้น้ีเป็นการศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีน

ส่งเสรมิสุขภา พระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยั

และนําเสนอตามลาํดบัดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

 2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 3. การสรา้งเครือ่งมอืและหาคุณภาพเครือ่งมอื 

 4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 5. การจดัทาํและการวเิคราะหข์อ้มลู 

 6. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

1. การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  ประชากร 

 1) ประชากร ไดแ้ก่ ครทูีส่อนในโรงเรยีนที่ ผา่นการประเมนิรบัรองเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัทอง สงักดักรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 2556 รวมประชากร 3,610 คน ใน 125 โรงเรยีน 

จาํแนกเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ 34 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง 51โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดใหญ่  

40 โรงเรยีน 

 2) กลุ่มตวัอย่าง  ไดแ้ก่ ครทูีส่อนในโรงเรยีนที่ ผา่นการประเมนิรบัรองเป็นโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัทอง  สงักดักรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา  2556 โดยการกาํหนด ขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งตามตารางเครจ์ซี่  และมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชั ้น 

(Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้   แล้วทาํการสุม่อยา่งงา่ย (Simple  

Random Sampling) โดยการจบัฉลาก เพื่อหาโรงเรยีนทีใ่ชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  

351 คน แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่จาํนวน 201 คน โรงเรยีนขนาดกลาง จาํนวน 116 คน และ

โรงเรยีนขนาดเลก็ จาํนวน  34 คน  ปรากฏดงัตาราง 1  
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ตาราง 1 จาํนวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

 

ขนาดโรงเรยีน    ประชากร   กลุ่มตวัอยา่ง 

 

โรงเรยีนขนาดเลก็      347      34 

โรงเรยีนขนาดกลาง   1,196    116 

โรงเรยีนขนาดใหญ่   2,067    201 

 

รวม             3,610    351 

 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้น้ี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครือ่ง 

มอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน  ดงัน้ี 

 ตอนที ่1  แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปของโรงเรยีน มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) โดยสอบถามเกีย่วกบั  ระดบัการศกึษา และขนาดโรงเรยีน 

 ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัการเตรยีมความพรอ้มเพื่อ รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานครใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การวางแผน   

2)การจดัองคก์าร   3)การนํา  และ   4)การควบคมุ   มลีักษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่  

(Rating  Scale) 5  ระดบั ตามแนวคดิของลเิคริท์ (Likert) ดงัน้ี 

  5  หมายถงึ มากทีส่ดุ 

  4  หมายถงึ มาก 

  3  หมายถงึ ปานกลาง 

  2  หมายถงึ น้อย 

  1  หมายถงึ น้อยทีส่ดุ 

 

3. การสร้างและการหาคณุภาพเคร่ืองมือ 

 ในการสรา้งและหาคณุภาพเครือ่งมอืผูว้จิยัดาํเนินการตามลาํดบัดงัต่อไปน้ี 

 1.  ศกึษาเอกสารและผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งแลว้นํามาประมวลเป็นแนวคดิในการสรา้ง

คาํถาม 

 2.  สรา้งแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนิยามศพัทท์ีใ่ชใ้นงานวจิยั 

 3.  นําแบบสอบถามเสนออาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธเ์พือ่ตรวจสอบความถกูตอ้งในดา้น

ภาษา  เน้ือหา  หลงัจากนัน้นํามาปรบัปรงุแกไ้ขตามทีอ่าจารยท์ีป่รกึษาใหค้าํแนะนํา 
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 4.  นําแบบสอบถามไปตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา(Content Validity)  โดยการหา

คา่ IOC (Item-Objective  Congruence  Index)ซึง่มคี่าระหว่าง 0.60-1.00  โดยมผีูเ้ชีย่วชาญ 

จาํนวน 5 ท่าน  คอื 

  4.1 อาจารยเ์รอืเอก  ดร.อภธิรี ์ทรงบณัฑติย ์อาจารยภ์าควชิาการบรหิารการศกึษา  

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

  4.2 อาจารยด์ร.สรภคัสรณ์  ฉตัรกมลทศัน์  วทิยาลยันานาชาต ิ มหาวทิยาลยับรูพา 

  4.3 อาจารยด์ร .สุวมิล  กฤชคฤหาส น์  ภาควชิาการวดัและประเมนิผล  มหาวทิยาลยั

ศรนีครนิทรวโิรฒ 

  4.4 อาจารยด์ร.คมัภรี ์ ธรีาวทิย ์ คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัสยาม 

  4.5 นางพณัภสัสา แกว้คาํไสย ์รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ โรงเรยีนบา้นบวัมล   

(เจรญิราษฎรอุ์ทศิ) สาํนกังานเขตบางเขน  กรงุเทพมหานคร 

  5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช ้ (Try Out) กบัครโูรงเรยีนทีไ่มใ่ช่กลุ่ มตวัอยา่งในการ

วจิยัครัง้น้ี 30 คน 

  6. นําแบบสอบถามทีไ่ดจ้ากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูมาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท์ี่

กาํหนดไว ้ และหาคา่ความเชือ่มัน่ (Reliability) โดยวธิหีาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค  

(Cronbach. 1970: 161) จากนัน้นําแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนนหาคณุภาพของแบบสอบถาม

ดว้ยการหาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยหาคา่สมัประสทิธิอ์ลัฟา (Alpha  Coefficient) 

ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.99 

 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็ขอ้มลูตามขัน้ตอน  ต่อไปน้ี 

 1.  ขอหนงัสอืแนะนําจากบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒถงึผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง  เพือ่ขออนุญาตใชแ้บบสอบถามในการเกบ็ขอ้มลูในโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุม่

ตวัอยา่ง 

 2.  ผูว้จิยันําหนงัสอืขอความอนุเคราะหท์ีอ่อกโดยบณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยั           

ศรนีครนิทรวโิรฒ  พรอ้มแบบสอบถามไปตดิต่อประสานงานกบัผูอ้าํนวยการโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุม่

ตวัอยา่ง  เพื่อขออนุญาตใหต้อบแบบสอบถาม 

 3.  ผูว้จิยันําแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มลู โดยแจกแบบสอบถามใหก้บัครโูรงเรยีนทีเ่ป็ นกลุ่ม

ตวัอยา่งในแต่ละโรงเรยีน จาํนวน 351 ฉบบั ไดร้บักลบัคนืมา จาํนวน 351 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 

ของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

 

 



110 
 
5. การจดักระทาํและการวิเคราะหข้์อมลู 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยเครือ่งคอมพวิเตอร ์ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู ทาง

สถติ ิ โดยมขีัน้ตอน  ดงัต่อไปน้ี 

 5.1 วเิคราะหข์อ้มลูแบบสอบถามตอนที ่1 ดว้ยการหาคา่รอ้ยละ (Percentage) 

 5.2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัการเตรี ยมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็ นโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร  โดยการหาคา่เฉลีย่ (Mean) 

และหาคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายดา้นและโดยรวม แลว้นําคา่เฉลีย่ทีไ่ดม้าเปรยีบเทยีบ

กบัเกณฑก์ารแปลความหมาย คา่เฉลีย่เป็นระดบั(บุญชม ศรสีะอาด. 2541: 100) ดงัน้ี 

   คา่เฉลีย่  ความหมาย 

   4.51-5.00 ระดบัการเตรยีมความพรอ้มอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

   3.51-4.50 ระดบัการเตรยีมความพรอ้มอยูใ่นระดบัมาก 

   2.51-3.50 ระดบัการเตรยีมความพรอ้มอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   1.51-2.50 ระดบัการเตรยีมความพรอ้มอยูใ่นระดบัน้อย 

   1.00-1.50 ระดบัการเตรยีมความพรอ้มอยูใ่นระดบันอัยทีส่ดุ 

 

 5.3 เปรยีบเทยีบการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ

ระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานครจาํแนกตามระดบัการศกึษาใชก้ารวเิคราะห์

แบบ t-test และขนาดของโรงเรยีนใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One  Way  

Analysis of Variance) และเมือ่พบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทาํการทดสอบเป็นรายคู่

โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe ‘s test) 

 

6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 6.1 สถติทิีใ่ชใ้นการหาคณุภาพเครือ่งมอื 

      6.1.1 ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาคา่ดชันี

ความสอดคลอ้งหรอื  IOC  (Item  Objective  Congruence  Index) 

  6.1.2 การหาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามโดยวธิหีาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha  

Coefficient)  ตามวธิขีองครอนบาค  (Cronbach) 

 6.2 สถติพิืน้ฐาน  

  6.2.1 คา่รอ้ยละ (Percentage) 

  6.2.2 คา่เฉลีย่ (Mean)  คา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) 

 6.3 สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

  6.3.1 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหวา่งกลุม่ตวัอยา่ง จาํแนกตามระดบัการศกึษา

โดยใชก้ารทดสอบคา่ท ี(t- test  Independent) 
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  6.3.2 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหวา่งกลุม่ตวัอยา่งจาํแนกตาม ขนาดโรงเรยีน

ใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One Way Analysis of Variance)และในกรณทีีพ่บ

ความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทาํการทดสอบเป็นรายคู ่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe ‘s 

Test) 
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บทท่ี 4 

การวิเคราะหข้์อมูล 
  

 การศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบั

เพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร ผูว้จิยัไดนํ้าเสนอการวเิคราะหข์อ้มลูดงัน้ี 

 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 เพือ่ใหเ้ขา้ใจในการแปลคว ามหมายจากผลการวเิคราะหข์อ้มลูผูว้จิยัไดก้าํหนดสญัลกัษณ์

ในการวเิคราะหข์อ้มลู  ดงัน้ี 

 n  แทน จาํนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 x   แทน ค่าเฉลีย่ (Mean) 

 S.D. แทน คา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 df  แทน ระดบัชัน้ของความเป็นอสิระ (Degrees of Freedom) 

 SS  แทน ผลบวกกําลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 MS แทน ค่าเฉลีย่ของผลบวกกําลงัสองของคะแนน (Mean Squares) 

 t  แทน คา่ทีใ่ชพ้จิารณาใน t-distribution 

 F  แทน คา่ทีใ่ชพ้จิารณาใน F- distribution 

 p  แทน คา่ความน่าจะเป็นของการมนียัสาํคญัทางสถติ ิ

 *  แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

การเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามความมุง่หมายและสมมตฐิานของการวจิยั ผูว้จิยัได้

นําเสนอเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

 ตอนที ่1  การวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี ่และ

หาคา่รอ้ยละ  

 ตอนที ่2 การวเิคราะหข์อ้มลู การศกึษา การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็น

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร โดยการวเิคราะห์

ค่าเฉลีย่ (Χ ) และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 ตอนที ่3  การเปรยีบเทยีบการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศกึษาของคร ู 

วเิคราะหโ์ดยใชก้ารทดสอบท ี (t-test) ส่วนขนาดของโรงเรยีน  ใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบ

ทางเดยีว (One – Way Analysis of Variance) ในกรณพีบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิ

จงึทาํการทดสอบคา่เฉลีย่เป็นรายคูโ่ดยวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ตอนท่ี 1  การวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี ่           

และหาคา่รอ้ยละ ผลการวเิคราะหป์รากฎตาราง 2 

 

ตาราง 2  แสดงจาํนวนและรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามทีเ่กบ็ขอ้มลูได ้จาํแนกตามระดบั 

 การศกึษา และขนาดโรงเรยีน 

 

 

 จากตาราง  2 พบวา่ ครทูีม่รีะดบัการศกึษา ปรญิญาตร ีจาํนวน 276 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

78.60 และครทูีม่รีะดบัการศกึษาป รญิญาโท จาํนวน 75 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.40 ส่วนขนาด

โรงเรยีน เป็นครทูีส่งักดัในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จาํนวน 201 คน คดิเป็นรอ้ยละ 57.30 ครทูีส่งักดัใน

โรงเรยีนขนาดกลาง จาํนวน 116 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.00 และครทูีส่งักดัในโรงเรยีนขนาดเลก็ 

จาํนวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.70 

 

 ตอนท่ี 2 การวเิคราะหข์อ้มลู การศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็น

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภา พระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร โดยการวเิคราะห์

ค่าเฉลีย่ (Χ ) และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวเิคราะหป์รากฎ ตาราง 3-7 

 

 

 

 

ข้อมลูทัว่ไป       จาํนวน(คน) 

       (N=351) 

ร้อยละ (%) 

1.ระดบัการศึกษาของคร ู   

     ปรญิญาตร ี 276  78.60 

     สงูกวา่ปรญิญาตร ี 75 21.40 

รวม 351 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน   

    ขนาดใหญ่ 201 57.30 

    ขนาดกลาง 116  33.00 

    ขนาดเลก็ 34  9.70 

รวม 351            100.00 
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ตาราง 3  ค่าเฉลีย่และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน  การศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการ 

 ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  

 โดยรวมและรายดา้น 

 

 จากตาราง 3 พบวา่ การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ

ระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.07, S.D.=0.60) 

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไป

น้อย ดงัน้ีคอื ดา้นการวางแผน ( x = 4.11, S.D.=0.65) ดา้นการจดัองคก์าร ( x = 4.10, S.D.=0.72) 

ดา้นการนํา ( x = 4.10, S.D.=0.66) และดา้นการควบคมุ ( x = 4.00, S.D.=0.64) ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การเตรียมความพร้อมเพ่ือรบัการประเมินเป็นโรงเรียน

ส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชร 

(n = 351) 
แปลผล 

x  S.D. 

 1.  ดา้นการวางแผน 4.11 0.65 มาก 

 2.  ดา้นการจดัองคก์าร  4.10 0.72 มาก 

 3.  ดา้นการนํา 4.10 0.66 มาก 

 4.  ดา้นการควบคมุ 4.00 0.64 มาก 

 รวม 4.07 0.60 มาก 
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ตาราง 4 ค่าเฉลีย่และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐานการศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการ 

 ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร   

 ดา้นการวางแผน โดยรวมและรายขอ้ 

 

 

 

 

ข้อ ด้านการวางแผน 
(n = 351) 

แปลผล 
x  S.D. 

1. มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจากบุคลากรภายในองคก์ารเพือ่

รบัผดิชอบโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

 

4.33 

 

0.85 

 

มาก 

2. มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจากบุคคลในชุมชน /ทอ้งถิน่เพื่อ

รบัผดิชอบโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

 

3.87 

 

0.86 

 

มาก 

3. มกีารแต่ งตัง้คณะกรรมการทีป่รกึษาเพือ่สนบัสนุนการ

ดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

 

4.11 

 

0.82 

 

มาก 

4. มกีารศกึษาวเิคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน  อุปสรรคและโอกาสใน

การดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

 

3.93 

 

0.91 

 

มาก 

5. มกีารรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศในการดาํเนินงานโ ครงการ

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

 

4.17 

 

0.79 

 

มาก 

6. มกีารกาํหนดนโยบายสง่เสรมิสขุภาพใหค้รอบคลมุมาตรฐาน 

ตวัชีว้ดัโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

 

4.22 

 

0.79 

 

มาก 

7. มกีารถ่ายทอดนโยบายการเขา้รว่มโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิ

สุขภาพใหแ้ก่นกัเรยีน  บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งทั ้ งภายในและ

ภายนอกองคก์ารรบัทราบ 

 

 

4.12 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

8. มกีารจดัทาํแผนกลยทุธ ์ แผนปฏบิตักิารใหส้อดคลอ้งกบั

นโยบายสง่เสรมิสขุภาพ 

 

4.12 

 

0.79 

 

มาก 

9. มกีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานใน โครงการ /กจิกรรม 

ของผูเ้กีย่วขอ้งโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพอยา่งชดัเจน 

 

4.15 

 

0.82 

 

มาก 

10. มกีารกาํหนดวธิปีระเมนิผลและรายงานผลการดาํเนินงานใน

โครงการ/กจิกรรม โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพอยา่งเป็นระบบ 

 

4.13 

 

0.75 

 

มาก 

 รวม 4.11 0.65 มาก 
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 จากตาราง  4 พบวา่  การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชรของผูบ้ริ หารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร ดา้นการวางแผน โดยรวม  อยูใ่น

ระดบัมาก ( x = 4.11,S.D.=0.65) เมือ่พจิารณาเป็นราย ขอ้ พบวา่ทุกขอ้มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปน้อยสามลาํดบั ดงัน้ี  มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจากบุคลากร

ภายในองคก์ารเพือ่รบัผดิชอบโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ ( x = 4.33,S.D.=0.85) มกีาร

กาํหนดนโยบายสง่เสรมิสขุภาพใหค้รอบคลมุมาตรฐาน  ตวัชีว้ดัโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ  

( x = 4.22,S.D.=0.79) มกีารรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศในกา รดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพ ( x = 4.17,S.D.=0.79) ตามลาํดบั 
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ตาราง 5  ค่าเฉลีย่และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐานการศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการ  

 ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร   

 ดา้นการจดัองคก์ารโดยรวม และรายขอ้ 

 

 

ข้อ ด้านการจดัองคก์าร 
(n= 351) 

แปลผล 
x  S.D. 

11. มกีารออกคาํสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการรบัผดิชอบโครงการ/กจิกรรม 4.43 0.81 มาก 

12. มกีารระดมทรพัยากรในชุมชนใหเ้อือ้ต่อการสง่เ สรมิ  สนบัสนุนการ

ดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

 

3.97 

 

2.88 

 

มาก 

13. มกีารดาํเนินการประชุม  ชีแ้จง  ประชาสมัพนัธโ์ครงการโรงเรยีน

ส่งเสรมิสุขภาพ 

 

4.16 

 

1.72 

 

มาก 

14. มกีารสาํรวจความคดิเหน็เกีย่วกบัปญัหาสขุภาพของนกัเรยีน  

บุคลากรในองคก์าร  เพือ่เป็นข้ อมลูสารสนเทศในการดาํเนินงาน

โครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

 

 

4.10 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

15. มกีารสรา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละกระตุน้ใหเ้กดิการมสีว่นรว่มของ

บุคลากรภายในองคก์าร 

 

4.25 

 

2.26 

 

มาก 

16. มกีารดาํเนินการจดัโครงการ /กจิกรรม  ตามแผนกลยทุธแ์ละ

แผนปฏบิตักิารทีไ่ดว้างไวไ้ดค้รบถว้นปฏบิตัไิดจ้รงิ 

 

4.15 

 

0.83 

 

มาก 

17. มกีารกาํหนดบุคลากรผูร้บัผดิชอบโครงการ /กจิกรรม  ไดต้รงกบั

ความสนใจ  ความสามารถและความถนดั 

 

4.17 

 

0.81 

 

มาก 

18. มกีารใชแ้หลง่ทรพัยากรในทอ้งถิน่  เช่นกลุม่แมบ่า้น  ฝา่ย

สิง่แวดลอ้มของสาํนกังานเขตรว่มรบัผดิชอบโครงก ารอาหาร

กลางวนัและการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนเป็นตน้ 

 

 

3.86 

 

 

0.86 

 

 

มาก 

19. มกีารประสานงานจากหน่วยงานตน้สงักดัและหน่วยงานอื่นในการ

สนบัสนุนงบประมาณ เพือ่ดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพ 

 

 

3.99 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

20. มกีารนํากจิกรรมของโครงการมาบรูณากา รเขา้กบักลุม่สาระการ

เรยีนรูท้ ัง้ 8 สาระไดเ้ป็นอยา่งด ี

 

3.98 

 

0.76 

 

มาก 

21. มกีารนําขอ้เสนอแนะที่ ไดร้บัจากคณะกรรมการทีป่รกึษา มา

ปรบัปรงุแกไ้ขระหวา่งดาํเนินการ 

 

4.06 

 

0.75 

 

มาก 

 รวม 4.10 0.72 มาก 
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 จากตาราง  5 พบวา่ การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโร งเรยีนส่งเสรมิ

สขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร ดา้นการจดัองคก์าร โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( x = 4.10, S.D.=0.72) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มคี่ าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยส ามลาํดบั ดงัน้ี   มีการออกคาํสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการ

รบัผดิชอบโครงการ /กจิกรรม ( x = 4.43, S.D.=0.81) มกีารสรา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละกระตุน้ใหเ้กดิ

การมสีว่นรว่มของบุคลากรภายในองคก์าร  ( x = 4.25, S.D.=2.26) มกีารกาํหนดบุคลากร

ผูร้บัผิดชอบโครงการ /กจิกรรม  ไดต้รงกบัความสนใจ  ความสามารถและความถนดั  ( x = 4.17, 

S.D.=0.81)  ตามลาํดบั 
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ตาราง 6 ค่าเฉลีย่และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐานการศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการ 

 ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  

 ดา้นการนําโดยรวม และรายขอ้ 

 

 

 

ข้อ ด้านการนํา 
(n = 351) 

แปลผล 
x  S.D. 

22. มกีารกาํหนดวสิยัทศัน์ในการดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพอยา่งชดัเจน 

 

4.16 

 

0.78 

 

มาก 

23. มกีารจดัการใหก้ารดาํเนินโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพสาํเรจ็

ลลุว่งตามวตัถุประสงคข์องโครงการอยา่งมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล 

 

 

4.15 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

24. มกีารวนิิจฉยัและตดัสนิใจในการดาํเนินงานต่างๆ  ดว้ยความ

รอบคอบและเหมาะสม 

 

4.03 

 

0.71 

 

มาก 

25. มกีารมอบหมายงานทัง้อาํนาจหน้าทีก่บัความรบัผดิชอบให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

 

4.19 

 

0.78 

 

มาก 

26. มกีารสือ่สารโดยการแจง้  ประชุมและนดัหมายลว่งหน้าในการ

ดาํเนินงานตามแผนงานโครงการ /กจิกรรม  โรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพอยา่งเหมาะสม 

 

 

4.10 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

27. มกีารจดัสรร กําหนดและแต่งตัง้บุคลากรไดเ้พยีงพอและเหมาะสม

กบังาน 

 

4.06 

 

0.79 

 

มาก 

28. มกีารประสานงาน  ใหบุ้คลากรภายนอกองคก์ารมสีว่นรว่มในการ

ดาํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

 

4.03 

 

0.77 

 

มาก 

29. มคีวามมุง่มัน่สนบัสนุนการดาํเนินงานโครงการโรงเรี ยนส่งเสรมิ

สขุภาพใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

 

4.22 

 

1.84 

 

มาก 

30. มกีารจดัสรรงบประมาณไดเ้พยีงพอในการดาํเนินงานโครงการ

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

 

4.04 

 

2.84 

 

มาก 

31. มกีารสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของนกัเรยีน ครแูละบุคลากรในการ

ดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพให้ บรรลตุาม

วตัถุประสงค ์

 

 

4.17 0.79 มาก 
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ตาราง 6  (ต่อ)  

 

 จากตาราง  6 พบวา่ การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สุขภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหา นคร ดา้นการนํา โดยรวม มกีารเตรยีม

ความพรอ้มอยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.10, S.D.=0.66) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มี ค่าเฉลีย่

อยูใ่นระดบัมาก  โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยส ามลาํดบัดงัน้ี มคีวามมุง่มัน่สนบัสนุนการ

ดาํเนินงานโครงการโรงเรี ยนสง่เสรมิสขุภาพใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงค์  ( x = 4.22, S.D.=2.84) มี

การมอบหมายงานทัง้อาํนาจหน้าทีก่บัความรบัผดิชอบใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตาม

วตัถุประสงค์ ( x = 4.19, S.D.=0.78) มกีารสง่เสรมิการมสีว่นรว่มข องนกัเรยีน ครแูละบุคลากรใน

การดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค์  ( x = 4.17, S.D.=0.79)  

ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ ด้านการนํา 
(n = 351) 

แปลผล 
x  S.D. 

32. มกีารอาํนวยความสะดวก  สนบัสนุนการดาํเนินงานตามโครงการ /

กจิกรรม โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค ์

 

4.04 

 

0.78 

 

มาก 

  

33. 

มกีารปรบัปรงุสภาพการทาํงานใหด้ขีึน้เพือ่ใหง้านโครงการ

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพบรรลตุามวตัถุประสงค ์

 

4.08 

 

0.75 

 

มาก 

  

34. 

มกีารสง่เสรมิการทาํงานเป็นทมีทีเ่น้นการปฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตาม

วตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้

 

4.10 

 

0.78 

 

มาก 

  

35. 

มกีารสง่เสรมิใหบุ้คลากรภายในอ งคก์ารและภายนอกองคก์ารทีม่ ี

พืน้ฐาน ความตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัรว่มกนัทาํงานดว้ยความ 

เตม็ใจ 

 

 

4.04 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 รวม 4.10 0.66 มาก 



121 

 

ตาราง 7 ค่าเฉลีย่และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐานการศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการ 

 ประเมนิเป็นโรงเรยีนส่งเสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร   

 ดา้นการควบคมุโดยรวมและรายขอ้   

 

ข้อ ด้านการควบคมุ 
(n = 351) 

แปลผล 
x  S.D. 

36. มกีารดาํเนินการตรวจสอบการดาํเนินงานวา่ถกูตอ้งตามแผนวธิกีาร

ทีก่าํหนดไวใ้นโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสขุภาพ 

 

4.07 

 

0.74 

 

มาก 

37. มกีารทบทวนการดาํเนินงานวา่อยูภ่ายใตน้โยบาย แผนกลยทุธ ์ 

แผนปฏบิตังิานและงบประมาณทีว่างไวอ้ยา่งถกูตอ้ง 

 

4.00 

 

0.71 

 

มาก 

38. มกีารดาํเนินการแกไ้ข การดาํเนินงานทีค่ลาดเคลือ่นหรอืเบีย่งเบน

จากนโยบาย แผนกลยทุธ ์แผนปฏบิตังิานเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้

 

3.89 

 

0.77 

 

มาก 

39. มกีารดาํเนินการวดัผลการปฏบิตังิานโครงการ /กจิกรรม ตามเกณฑ์

ในการวดัผลใหไ้ดต้ามมาตรฐาน  ตวัชีว้ดัของโครงการโรงเรยีน

ส่งเสรมิสุขภาพ 

 

 

4.08 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

40. มกีารหาสาเหตุของขอ้ผดิพลาดการดาํเนินงานทีไ่มเ่ป็นตาม

มาตรฐานตวัชีว้ดัของโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

 

3.94 

 

0.73 

 

มาก 

41. มกีารนิเทศการดาํเนินงานโครงการ /กจิกรรม  เพือ่รองรบัการนิเทศ

จากองคก์ารภายนอก 

 

4.03 

 

0.77 

 

มาก 

 รวม 4.00 0.64 มาก 

 

 จากตาราง  7 พบวา่ การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชรข องผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร ดา้นการควบคมุ โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( x = 4.00, S.D.=0.64) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มคี่ าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรยีงลาํดั บคา่เฉลีย่จากมากไปน้อยสามลาํดบั ดงัน้ี  มกีารดาํเนินการวดัผลการปฏบิตัิ งาน

โครงการ /กจิกรรม   ตามเกณฑใ์นการวดัผลใหไ้ดต้ามมาตรฐาน  ตวัชีว้ดัของโครงการโรงเรยีน

ส่งเสรมิสุขภาพ  ( x = 4.08, S.D.=0.73)  มกีารดาํเนินการตรวจสอบการดาํเนินงานวา่ถกูตอ้งตาม

แผนวธิกีารทีก่าํหนดไวใ้นโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  ( x = 4.07, S.D.=0.74) มกีารนิเทศการ

ดาํเนินงานโครงการ /กจิกรรม  เพือ่รองรบัการนิเทศจากองคก์ารภายนอก  ( x = 4.03, S.D.=0.77)  

ตามลาํดบั  
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 ตอนท่ี 3 การเปรยีบเทยีบการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชร ของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามระดบัการศกึษาของ

คร ู วเิคราะหโ์ดยใชก้ารทดสอบท ี (t-test) สว่นขนาดของโรงเรยีน ใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวน

แบบทางเดยีว (One – Way Analysis of Variance) ในกรณพีบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติ ิจงึทาํการทดสอบค่ าเฉลีย่เป็นรายคู่โดยวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผลการวเิคราะห์

ปรากฎตาราง 8-10 

  

ตาราง 8  การเปรยีบเทยีบการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  

 ระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามระดบัการศกึษาโดยรวม 

 และรายดา้น 

 

การเตรียมความพร้อมเพ่ือรบัการ

ประเมินเป็นโรงเรียนส่งเสริม

สขุภาพระดบัเพชร 

ระดบัการศึกษา 

t P 
ปริญญาตรี 

(n = 276) 

ปริญญาโท 

 (n = 75)  

x  S.D. x  S.D. 

1.ดา้นการวางแผน 4.06 0.67 4.30 0.50 -2.91* 0.00 

2.ดา้นการจดัองคก์าร 4.04 0.66 4.30 0.87 -2.77* 0.00 

3.ดา้นการนํา 4.09 0.71 4.14 0.50 -0.63 0.52 

4.ดา้นการควบคมุ 3.98 0.65 4.08 0.58 -1.19 0.23 

รวม 4.04 0.62 4.20 0.50 -2.07* 0.03 

 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 

 

 จากตาราง  8 พบวา่ ครทูี่มรีะดบัการศกึษาปริ ญญาตร ีและ ระดบัการศกึษา ปรญิญาโทมี

ความคดิเหน็ต่อ การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชร

ของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  โดยรวม แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั.05 เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน  และดา้นการจดัองคก์าร แตกต่างกัน 

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05  สว่นดา้นการนําและดา้นการควบคมุไมแ่ตกต่างกนั   
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ตาราง 9 การเปรยีบเทยีบการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ  

 ระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  จาํแนกตาม ขนาดของโรงเรยีน  

 โดยรวมและรายดา้น  

 

การเตรียมความพร้อมเพ่ือ

รบัการประเมินเป็นโรงเรียน

ส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS  df MS F p 

1.ดา้นการวางแผน ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุม่ 

รวม 

0.339 

148.12 

148.46 

2 

348 

350 

0.17 

0.42 

0.39 0.67 

2.ดา้นการจดัองคก์าร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

3.18 

180.36 

183.54 

2 

348 

350 

1.59 

0.51 

3.07* 0.04 

3.ดา้นการนํา ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุม่ 

รวม 

0.15 

156.14 

156.29 

2 

348 

350 

0.07 

0.44 

0.17 0.84 

4.ดา้นการควบคมุ ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุม่ 

รวม 

0.29 

143.48 

143.77 

2 

348 

350 

0.14 

0.41 

0.35 0.69 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุม่ 

รวม 

0.51 

126.50 

127.01 

2 

348 

350 

0.25 

0.36 

0.71 0.49 

 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 
 
 จากตาราง  9 พบวา่ ครทูี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการเตรยีมความ

พรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุ ภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดั

กรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน  โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั  แต่เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ดา้นการจดัองคก์าร  แตกต่างกนัอยา่งมี นยัสาํคญัทางสถติทิี่ ระดบั.05 ส่วนดา้นการวางแผน 

ดา้นการนํา และดา้นการควบคมุไมแ่ตกต่างกนั  เมือ่พบความแตกต่าง จงึทาํการเปรยีบเทยีบความ

แตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคูด่ว้ยวธิขีอง  เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
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ตาราง 10 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างคา่เฉลีย่ของการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิ 

 เป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร ดา้นการ 

 จดัองคก์าร ของกลุ่มตวัอยา่งในโรงเรยีนขนาดต่างกนั เป็นรายคูด่ว้ยวธิขีอง เชฟเฟ่ (Scheffe’s  

 Method)    

 

ขนาดโรงเรียน x  
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 

4.18 4.02 3.91 

ขนาดใหญ่ 4.18   27* 

ขนาดกลาง 4.02    

ขนาดเลก็ 3.91    

 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 10 พบวา่ ครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาด ใหญ่ มคี่าเฉลีย่การเตรยีมความพรอ้มเพื่อ

รบั การประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร 

ดา้นการจดัองคก์าร โรงเรยีนขนาดใหญ่แตกต่างจากครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนข นาดเลก็ อยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั.05 ส่วนคูอ่ ื่นๆไมพ่บความแตกต่าง 

         

 

   

 



 

บทท่ี 5 

สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัครัง้น้ี เป็นการศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ซึง่ผูว้จิยัไดส้รปุผลการวจิยั  

การอภปิรายผล และขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

  

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัมคีวามมุง่หมายเพือ่ 

 1. เพือ่ศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบั

เพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ใน 4 ดา้น คอื 1) การวางแผน    

2) การจดัองคก์าร 3) การนํา และ 4) การควบคมุ 

 2.  เพื่อศกึษาเปรยีบเทยีบการเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบัการประเมนิเป็นโรงโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศกึษา

ของคร ูและขนาดของโรงเรยีน   

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

 ผลการวจิยัครัง้น้ีทาํใหท้ราบถงึ ระดบั ความคดิเหน็ การเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบัการ

ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร  

เพือ่ใหโ้ครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพเกดิประสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ โดยผูบ้รหิารสามารถ นําขอ้มลู

มาใชใ้นการ บรหิารจดัการ ปรบัปรงุพฒันาสง่เสรมิ และสนบัสนุนการดาํเนินงานของโรงเรยีนใหม้ี

ความพรอ้มในการดาํเนินงานเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรต่อไป   

 

วิธีการดาํเนินการวิจยั 

 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครใูนโรงเรยีน ทีไ่ดร้บัการประเมนิรบัรองเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ

สขุภาพระดบัทอง สงักดักรงุเ ทพมหานคร ปีการศกึษา  2556 จาํนวน 351 คน แบ่งเป็น ครใูน

โรงเรยีนขนาดใหญ่จาํนวน 201 คน ครใูนโรงเรยีนขนาดกลาง จาํนวน 116 คน และครใูนโรงเรยีน

ขนาดเลก็ จาํนวน 34 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้น้ีเป็น แบบสอบถามมาตราสว่น

ประเมนิคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั เกีย่วกบัการเตรยีมความพรอ้มรบัการประเมนิเป็นโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้น

การวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นการนํา และดา้นการควบคมุ จาํนวน 41 ขอ้ มคีา่ความเชือ่มัน่

ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.99  
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 ผูว้จิยักระทาํการ วเิคราะห์ ขอ้มลูโดยใช้โปรแกรมสาํเรจ็รปู  วเิคราะหข์อ้มลูทั ่วไปโดยการ

แจกแจงความถี ่ และหาคา่รอ้ยละ วเิคราะหก์ารศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็น

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ใน 4 ดา้น คอื     

1) การวางแผน  2) การจดัองคก์าร  3) การนํา และ 4) การควบคมุ โดยการวเิคราะหค์า่ เฉลีย่ (Χ ) 

และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบการเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบัการประเมนิ

เป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร จาํแนกต าม

ระดบัการศกึษาของคร ู โดยใชก้ารทดสอบท ี (t-test) สว่นขนาดของโรงเรยีน ใชก้ารวเิคราะหค์วาม

แปรปรวนแบบทางเดยีว(One-Way Analysis of Variance) ในกรณพีบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติ ิจงึทาํการทดสอบคา่เฉลีย่เป็นรายคูโ่ดยวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

  

สรปุผลการวิจยั 

    การเตรยีมความพรอ้มรบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิาร 

โรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  ผลการวจิยัสรปุไดด้งัน้ี 

 1.  การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร โดยรวม 4 ดา้น มกีารเตรยีมความพรอ้มอยูใ่นระดบัมาก 

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบั ค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 

ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์าร ดา้นการนํา และดา้นการควบคมุ  

 2.  ผลการเปรยีบ เทยีบจาํแนกตามระดบัการศกึษาของคร ูพบวา่ การเตรยีมความพรอ้ม

เพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดั

กรงุเทพมหานคร  โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณารายดา้น 

พบวา่ ดา้นการวางแผนและการจดัองคก์าร  แตกต่างกนั 

 3. ผลการเปรยีบเทยีบจาํแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่  การเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบั

การประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร  

โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั  แต่เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ดา้นการจดัองคก์ารมคีวามแตกต่างกนัโดยมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 

 

การอภิปรายผล 

 ผลการวจิยั มปีระเดน็ในการอภปิราย ดงัน้ี 

 1. การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร โดยรวม 4 ดา้น มกีารเตรยีมความพรอ้มอยูใ่นระดบัมาก  

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น  ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์าร ดา้นการนํา และ

ดา้นการควบคมุ พบวา่ทุกดา้นมี ค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก  ทัง้น้ีเน่ืองจาก นโยบายการจดัการศกึษา

ของกรงุเทพมหานครไดม้อบนโยบาย 4 นโยบายดว้ยกนัซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายที ่ 1 คอืการขยาย
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การดแูลนกัเรยีน จากอิม่ทอ้ง สมองด ีสู่มวีนิยั เช่น โครงการเดก็ยิม้ อิม่ทอ้ง  โดยจดัอาหารเชา้ 

อาหารกลางวนั และนม ใหน้กัเรยีนรบัประทานฟร ีโครงการเรยีนฟรี  เรยีนด ีอยา่งมคีณุภาพ ดา้น

การเรยีนการสอน เช่น  โครงการเพิม่โอกาสการศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ และดา้นวนิยั เช่ น การมี

มารยาท  การเขา้แถว เขา้ควิ การรูจ้กัประหยดั อดออม การทาํบญัชกีารเงนินกัเรยีน  โครงการ

โรงเรยีนสขีาว หลกัสตูรโตไปไมโ่กง เพื่อใหน้กัเรยีนมคีุณลกัษณะทีด่ ี5 ประการ ไดแ้ก่ ซื่อสตัย ์มจีติ

สาธารณะ มคีวามเป็นธรรม รบัผดิชอบ  และอยูอ่ยา่งพอเพยีง ดา้นความปลอดภยั เ ช่น โครงการ

หมวกนิรภยัสาํหรบันกัเรยีนทีเ่ดนิทางมาโรงเรยีนโดยรถจกัรยานยนต์  รวมถงึการจดัรถรบัสง่

นกัเรยีนฟรใีนพืน้ทีเ่ดนิทางไมส่ะดวก (ASTVผูจ้ดัการออนไลน์ . 2556: ออนไลน์) และสอดคลอ้งกบั

การประเมนิคณุภาพ โรงเรยีนสงักดั กรงุเทพมหานคร (SMART School)ดา้นผลทีเ่กดิกบัผู้ เรยีน

ตวัชีว้ดัที ่6 นกัเรยีนมสีขุภาพรา่งกายแขง็แรง และตวัชีว้ดัที่ 7 นกัเรยีนมทีกัษะชวีติ รา่เรงิ แจม่ใส มี

มนุษยสมัพนัธร์ว่มปฏบิตักิจิกรรมต่างๆกบัเพือ่นอยา่งมคีวามสขุ (สาํนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร . 

2557: ออนไลน์) และสอดคลอ้งกบัการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสาม (พศ.2554-2558) ระดบั

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มาตรฐานที ่ 1 ผลการจดัการศกึษา กลุม่ตวับ่งชีพ้ืน้ฐาน ตวับ่งชีท้ี ่ 1 ผูเ้รยีนมี

สขุภาพกายและสขุภาพจติท่ีดี   ดงันัน้โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ ไดถ้กูกาํหนดใหเ้ป็นนโยบายสาํคญั

ประการหน่ึงทีโ่รงเรยีนพงึปฏบิตั ิการดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ ผนวกกบันโยบาย

สง่เสรมิสขุภาพ เป็นนโยบายทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนใหค้วามสาํคญั โดยการปฏบิตังิานผา่นโครงการและ

กจิกรรมต่าง ๆ เพ่ือไปสูผ่ลการจดัการศกึษาให้กบันกัเรียนอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 2. เปรยีบเทยีบการเตรยีมความพรอ้มรั บการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบั

เพชรของผูบ้รหิาร  โรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  4 ดา้น จาํแนกตามตวัแปร ระดบัการศกึษา 

และขนาดโรงเรยีน สรปุไดด้งัน้ี  

  2.1 ครทูีม่รีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ีและระดบัการศกึษาปรญิญาโทเหน็วา่ การเตรยีม

ความพรอ้มเพือ่รบัการปร ะเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิา รโรงเรยีน สงักดั

กรงุเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นสรปุไดด้งัน้ีคอื ครทูีม่รีะดบัการศกึษา

ปรญิญาตร ีและระดบัการศกึษาปรญิญาโทเหน็วา่การการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็น

โรงเรยีนส่งเส รมิสขุภาพระดบัเพชรดา้นการวางแผน และดา้นการจดัองคก์าร แตกต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติ ิที่ ระดบั .05 จากผลการวจิยัพบวา่ ครทูีม่ ีระดบัการศกึษาปรญิญาโทเหน็วา่ การ

เตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สงักดักรุ งเทพมหานคร ดา้นการวางแผน และดา้นการจดัองคก์าร แตกต่างกนั โดยครทูีม่วีฒุ ิ

การศกึษาปรญิญาโทเหน็วา่การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ

ระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงูกวา่ครทูีท่ ีม่วีฒุกิารศกึษาปรญิญาตร ี ทัง้น้ีเน่ืองจาก ว่าครทูีม่ ี

ระดบัการศกึษาปรญิญาโทจะมกีารพฒันาตนเอง มกีารเพิม่พนูความรูเ้พือ่นําไปพฒันาอาชพีและ

ความกา้วหน้าในสายงานของตนเอง  มคีวามรูค้วามสามารถในการเรยีนรูม้ปีระ สบการณ์จาก

การศกึษาระดบัปรญิญา โทมกีารเตรยีมพรอ้มรบัสิง่ใหมอ่ยูเ่สมอ  สอดคลอ้งกบั เจรญิ โสภา 

(2551: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาแรงจงูใจในการศกึษาต่อระดบับณัฑติศกึษาของนกัศกึษาระดบัปรญิญาโท 
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มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี พบวา่  นกัศกึษามแีรงจงูใจในการศกึษาต่อระดบัปรญิญาโท  

มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี อยูใ่นระดบัมากทัง้ 4 ดา้น คอืดา้นสงัคม  ดา้นสถาบนั ดา้นอาชพี

และดา้นพฒันาตนเอง สอดคลอ้งกบั ทพิวลัย ์แสงอรณุ (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความพรอ้มของ

ขา้ราชการครทูีม่ต่ีอการกระจายอาํนาจการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยอง  เขต 2 พบวา่เมือ่จาํแนกตามระดบัการศกึษาพบวา่ในรายดา้น การบรหิารงาน

งบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบรหิารงานทัว่ไป  แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั .05 โดยการศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตรมีคีวามพรอ้มสงูกวา่ปรญิญาบตัร เช่น เดยีวกบักญัญาภคั 

สทิธบุิศย ์ (2553: 107) ไดศ้กึษาความพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

พทุธศกัราช 2551 ของขา้ราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

จนัทบุร ีพบวา่ความพรอ้มในการใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั ้นพืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ของ

ขา้ราชการครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุ ร ีจาํแนกตามวฒุิ

การศกึษา โดยรวมและร ายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยวฒุกิารศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตรมีคีวามพรอ้ม

มากทีส่ดุ รองลงมาไดแ้ก่  วฒุกิารศกึษาไมเ่กนิปรญิญาตร ีพบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ

  2.2 ครทูีส่งักดัในโรงเรยีนขนาดต่างกนั  มคีวามคดิ เหน็ต่อการเตรยีมความพรอ้มเพื่อ

รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร   

จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน   โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั  แต่เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการจดั

องคก์าร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถติทิี่ ระดบั.05 โดยครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาดใหญ่  เหน็วา่

การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิาร

โรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  แตกต่าง กบัครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาดเลก็ ทัง้น้ีอาจเน่ืองจาก

โรงเรยีนทีม่ขีนาดใหญ่เป็นโรงเรยีนที่ มบุีคลากรเพยีงพอในการ บรหิารงานเพือ่ ดาํเนินงานโครงการ  

จงึมีความพรอ้มในดา้นของบุคลากร มากกว่า โรงเรยีนทีม่ขีนาดเล็ กซึง่อตัราครทูีก่าํหนดในแต่ละ

ขนาดไมเ่ท่ากนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั สมปอง สมาน (2550: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความพรอ้มใน

การประเมนิคณุภาพภายนอกของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร สาํนกังาน เขต 

ภาษเีจรญิ เปรยีบเทยีบจาํแนกตามขนาดโรงเรยีน คอื โรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีนขนาดกลาง  และ

โรงเรยีนขนาดใหญ่พบวา่ ดา้นการเตรยีมบุคลากร ดา้นสรา้งความเขา้ใจ ดา้นการเตรยีมเอกสาร  

หลกัฐาน แบบรายงานผล แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มี

ความพรอ้มในการประเมนิคณุภาพภายนอก 3 ดา้นดงักลา่วมากกวา่โรงเรยีนขนาดเลก็และ        

ขนาดกลาง สาํหรบัดา้นการประสานงานกบัองคก์ารภายนอก ไมแ่ตกต่างกนัเช่นเดยีวกบั  ทพิวลัย์ 

แสงอรณุ (2552: บทคดัยอ่ ) ไดศ้กึษาความพรอ้มของขา้ราชการครทูีม่ต่ีอการกระจายอาํนาจการ

บรหิารการศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยองเขต 2 พบวา่ 

เมือ่จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไมต่่างกนั ยกเวน้รายดา้นการ

บรหิารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยโรงเรยีนขนาดเลก็กบั

โรงเรยีนขนาดกล างและโรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั.05 
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1. ข้อเสนอแนะจากการทาํวิจยัครัง้น้ี 

 1.1 การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร โดยรวม 4 ดา้นมกีารเตรยีมความพรอ้มอยูใ่นระดบัมาก 

แต่เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ดา้นการควบคมุนัน้น้อยกวา่ดา้นอื่นจงึเสนอแนะวา่ผูบ้รหิาร ควรมกีาร

ตดิตามการประเมนิผลการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองเพือ่นําผลเหลา่นัน้มาปรบัปรงุและแกไ้ขเพือ่ให้

งานบรรลผุลตามทีว่างแผนไว ้

 1.2 จากผลการเปรยีบเทียบจาํแนกตามระดบัการศกึษาของครพูบวา่โดยรวมแตกต่างกนั

ซึง่ครทูีม่รีะดบัการศกึษาปรญิญาตรเีหน็วา่มกีารเตรยีมความพรอ้มน้อยกวา่ปรญิญาโทจงึเสนอแนะ

วา่ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหค้รไูดม้กีารศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ 

 

2. ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 

 2.1 ควรมกีารศกึษา วจิยัเกีย่วกบัปญัหาและอุปสรรคทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงานโรงเรยีน

ส่งเสรมิสุขภาพของสถานศกึษา 

 2.2 ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัปจัจยัทีส่่งผลต่อการเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบัการ

ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร 

 2.3 ควรมกีารทาํวจิยัเชงิคณุภาพเกีย่วกบั การเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็น

โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร เพิม่องคค์วามรู้

และความหลายหลายทางดา้นระเบยีบวธิวีจิยั 

 2.4 ควรมกีารศกึษาเรือ่งการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมิ นเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน ในโรงเรยีนสงักดัอื่นๆดว้ย เช่น โรงเรยีนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่นๆ ดว้ย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เรื่องการเตรียมความพร้อมเพ่ือรบัการประเมินเป็นโรงเรียนส่งเสริม

สขุภาพระดบัเพชรของผู้บริหารโรงเรียน  สงักดักรงุเทพมหานคร 

.......................................................................................................................  
คาํช้ีแจง  

1.แบบสอบถามฉบบัน้ีมคีวามมุง่หมายเพือ่การศกึษาการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการ

ประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  

2. ผูต้อบแบบสอบถาม คอื ครใูนโรงเรยีนตามโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ สงักดั

กรงุเทพมหานคร 

3. แบบสอบถามน้ีม ี2 ตอน  ประกอบดว้ย 
ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไป 

 ตอนที ่2  แบบสอบถามเรือ่งการเตรยีมความพรอ้มเพือ่รบัการประเมนิเป็นโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพระดบัเพชรของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรงุเทพมหานคร  

 4. โปรดตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกขอ้ 

 5. คาํตอบทุกขอ้ถอืวา่เป็นความลบัไมม่ผีลกระทบต่อท่านและใชเ้ฉพาะในการศกึษาวจิยัครัง้

น้ีเท่านัน้ 

 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่  จะไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอยา่งด ี จงึขอขอบพระคณุ

ท่านเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

นางสาวมลเินตร  ชณิโท 

นิสติปรญิญาโท  สาขาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไป 

คาํช้ีแจง  โปรดทาํเครือ่งหมาย  ลงในช่อง    หน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิ 

 

1. ระดบัการศกึษาของครู 

 

 ปรญิญาตร ี

  สงูกวา่ปรญิญาตร ี

  

 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

 ขนาดเลก็ มจีาํนวนนกัเรยีนตัง้แต่ 1-400 คน 

 ขนาดกลาง มจีาํนวนนกัเรยีนตัง้แต่ 401-800 คน 

ขนาดใหญ่ มจีาํนวนนกัเรยีนตัง้แต่ 800 ขึน้ไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมเพ่ือรบัการประเมินเป็นโรงเรียน

ส่งเสริมสขุภาพระดบัเพชรของผูบ้ริหารโรงเรียน  สงักดักรงุเทพมหานคร  

 

คาํช้ีแจง  โปรดอ่านาขอ้ความต่อไปน้ีแลว้พจิารณาวา่ไดป้ฏบิตัมิากน้อยเพยีงใด  แลว้กรณุาทาํ  

เครือ่งหมาย   ลงในช่องระดบัการเตรยีมความพรอ้ม  โดยความหมายของแต่ละช่องมดีงัน้ี  

  5  หมายถงึ มากทีส่ดุ 

  4  หมายถงึ มาก 

  3  หมายถงึ ปานกลาง 

  2  หมายถงึ น้อย 

  1  หมายถงึ น้อยทีส่ดุ 

 

ขอ้ การเตรียมความพร้อม 
ระดบัการเตรียมความพรอ้ม 

1 2 3 4 5 

ด้านการวางแผน      

1 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจากบุคลากรภายในองคก์ารเพือ่

รบัผดิชอบโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

     

2 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจากบุคคลในชุมชน /ทอ้งถิน่เพื่อ

รบัผดิชอบ 

โครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

     

3 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการทีป่รกึษาเพือ่สนบัสนุนการดาํเนินงาน

โครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

     

4 มกีารศกึษาวเิคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน  อุปสรรคและโอกาสในการ

ดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

     

5 มกีารรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศในการดาํเนินงานโครงการโรงเรยีน

ส่งเสรมิสุขภาพ 

     

6 มกีารกาํหนดนโยบายสง่เสรมิสขุภาพใหค้รอบคลมุมาตรฐาน 

ตวัชีว้ดัโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

     

7 มกีารถ่ายทอดนโยบายการเขา้รว่มโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพใหแ้ก่นกัเรยีน  บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอก

องคก์ารรบัทราบ 

     

8 มกีารจดัทาํแผนกลยทุธ ์ แผนปฏบิตักิารใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย

ส่งเสรมิสุขภาพ 
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ขอ้ การเตรียมความพร้อม 
ระดบัการเตรียมความพรอ้ม 

1 2 3 4 5 

9 มกีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานใน โครงการ /กจิกรรม  ของ

ผูเ้กีย่วขอ้งโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพอยา่งชดัเจน 

     

10 มกีารกาํหนดวธิปีระเมนิผลและรายงานผลการดาํเนินงานใน

โครงการ/กจิกรรม โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพอยา่งเป็นระบบ 

     

ด้านการจดัองคก์าร      

11 มกีารออกคาํสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการรบัผดิชอบโครงการ/กจิกรรม      

12 มกีารระดมทรพัยากรในชุมชนใหเ้อือ้ต่อการสง่เสรมิ  สนบัสนุนการ

ดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

     

13 มกีารดาํเนินการประชุม  ชีแ้จง  ประชาสมัพนัธโ์ครงการโรงเรยีน

ส่งเสรมิสุขภาพ 

     

14 มกีารสาํรวจความคดิเหน็เกีย่วกบัปญัหาสขุภาพของนกัเรยีน  

บุคลากรในองคก์าร  เพือ่เป็นขอ้มลูสารสนเทศในการดาํเนินงาน

โครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

     

15 มกีารสรา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละกระตุน้ใหเ้กดิการมสีว่นรว่มของ

บุคลากรภายในองคก์าร 

     

16 มกีารดาํเนินการจดัโครงการ /กจิกรรม  ตามแผนกลยทุธแ์ละ

แผนปฏบิตักิารทีไ่ดว้างไวไ้ดค้รบถว้นปฏบิตัไิดจ้รงิ 

     

17 มกีารกาํหนดบุคลากรผูร้บัผดิชอบโครงการ /กจิกรรม  ไดต้รงกบั

ความสนใจ  ความสามารถและความถนดั 

     

18 มกีารใชแ้หล่งทรพัยากร ในทอ้งถิน่  เช่นกลุม่แมบ่า้น  ฝ่ าย

สิง่แวดลอ้ม ของสาํนกังานเขตรว่มรบัผดิชอบโครงการอาหาร

กลางวนัและการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนเป็นตน้ 

     

19 มกีารประสานงานจากหน่วยงานตน้สงักดัและหน่วยงานอื่นในการ

สนบัสนุนงบประมาณ เพือ่ดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพ 

     

20 มกีารนํากจิกรรมของโครงการ มาบรูณาการเขา้กบักลุม่สาระการ

เรยีนรูท้ ัง้ 8 สาระไดเ้ป็นอยา่งด ี

     

21 มกีารนําขอ้เสนอแนะทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการทีป่รกึษา  มา

ปรบัปรงุแกไ้ขระหวา่งดาํเนินการ 
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ขอ้ การเตรียมความพร้อม 
ระดบัการเตรียมความพรอ้ม 

1 2 3 4 5 

ด้านการนํา      

22 มกีารกาํหนดวสิยัทศัน์ในการดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิ

สขุภาพอยา่งชดัเจน 

     

23 มกีารจดัการใหก้ารดาํเนินโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพสาํเรจ็

ลลุว่งตามวตัถุประสงคข์องโครงการอยา่งมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล 

     

24 มกีารวนิิจฉยัและตดัสนิใจในการดาํเนินงานต่างๆ  ดว้ยความ

รอบคอบและเหมาะสม 

     

25 มกีารมอบหมายงานทัง้อาํนาจหน้าทีก่บัความรบัผดิชอบให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

     

26 มกีารสือ่สารโดยการแจง้  ประชุมและนดัหมายลว่งหน้าในการ

ดาํเนินงานตามแผนงานโครงการ/กจิกรรม  โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ

อยา่งเหมาะสม 

     

27 มกีารจดัสรร กําหนดและแต่งตัง้บุคลากรไดเ้พยีงพอและเหมาะสม

กบังาน 

     

28 มกีารประสานงาน  ใหบุ้คลากรภายนอกองคก์ารมสีว่นรว่มในการ

ดาํเนินงานโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

     

29 มคีวามมุง่มัน่สนบัสนุนการดาํเนินงาน โครงการโรงเรยีนส่งเสรมิ

สขุภาพใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

     

30 มกีารจดัสรรงบประมาณไดเ้พยีงพอในการดาํเนินงานโครงการ

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

     

31 มกีารสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของนกัเรยีน ครแูละบุคลากรในการ

ดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค์ 

     

32 มกีารอาํนวยความสะดวก  สนบัสนุนการดาํเนินงานตามโครงการ /

กจิกรรม โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค ์

     

33 มกีารปรบัปรงุสภาพการทาํงานใหด้ขีึน้เพือ่ใหง้านโครงการโรงเรยีน

สง่เสรมิสขุภาพบรรลตุามวตัถุประสงค ์

     

34 มกีารสง่เสรมิการทาํงานเป็นทมีทีเ่น้นการปฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตาม

วตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้

     

35 มกีารสง่เสรมิใหบุ้คลากรภายในองคก์ารและภายนอกองคก์ารทีม่ ี

พืน้ฐาน ความตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัรว่มกนัทาํงานดว้ยความเตม็ใจ 
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ขอ้ 
การเตรียมความพร้อม 

ระดบัการเตรียมความพรอ้ม 

1 2 3 4 5 

ด้านการควบคมุ      

36 มกีารดาํเนินการตรวจสอบการดาํเนินงานวา่ถกูตอ้งตามแผนวธิกีาร

ทีก่าํหนดไวใ้นโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

     

37 มกีารทบทวนการดาํเนินงานวา่อยูภ่ายใตน้โยบาย แผนกลยทุธ ์ 

แผนปฏบิตังิานและงบประมาณทีว่างไวอ้ยา่งถกูตอ้ง 

     

38 มกีารดาํเนินการแกไ้ข การดาํเนินงานทีค่ลาดเคลือ่นหรอืเบีย่งเบน

จากนโยบาย แผนกลยทุธ ์แผนปฏบิตังิานเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้

     

39 มกีารดาํเนินการวดัผ ลการปฏบิตังิานโครงการ /กจิกรรม  ตาม

เกณฑใ์นการวดัผลใหไ้ดต้ามมาตรฐาน  ตวัชีว้ดัของโครงการ

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ 

     

40 มกีารหาสาเหตุของขอ้ผดิพลาดการดาํเนินงานทีไ่มเ่ป็นตาม

มาตรฐานตวัชีว้ดัของโครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ 

     

41 มกีารนิเทศการดาํเนินงานโครงการ /กจิกรรม  เพือ่รองรบัการนิเทศ

จากองคก์ารภายนอก 
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ภาคผนวก  ข 

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจคณุภาพเคร่ืองมือวิจยั 
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รายชื่อผูเ้ชีย่วชาญตรวจคุณภาพเครื่องมอืวจิยั 
 

 1  อาจารยเ์รอืเอก  ดร .อภธิรี ์ ทรงบณัฑติย ์ อาจารยภ์าควชิาการบรหิารการศกึษา  

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 2  อาจารย ์ดร.สรภคัสรณ์  ฉตัรกมลทศัน์   วทิยาลยันานาชาต ิ มหาวทิยาลยับรูพา 

 3  อาจารย ์ดร.สุวมิล  กฤชคฤหาสน์    ภาควชิาการวดัและประเมนิผล  มหาวทิยาลยั 

ศรนีครนิทรวโิรฒ 

 4  อาจารย ์ดร. คมัภรี ์ ธรีาวทิย ์  มหาวทิยาลยัสยาม 

 5 นางพัณภสัสา  แกว้คาํไสย ์ รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ  โรงเรยีนบา้นบวัมล (เจรญิ

ราษฎรอุ์ทศิ) สาํนกังานเขตบางเขน  กรงุเทพมหานคร 
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