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       การศกึษาครัง้นีมี้จดุมุง่หมายเพ่ือศกึษาถึงสภาพแวดล้อมทัว่ไปและการแขง่ขนั ความเป็นไป
ได้ทางด้านการตลาด ด้านการปฏิบตักิาร และด้านการเงิน ของการเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูร
นานาชาติ  บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรี นครินทรวิโรฒ  เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในการ
ตดัสินใจลงทนุ โดยใช้ข้อมลูในการวิเคราะห์แตล่ะด้านดงันี ้ด้านการตลาดประกอบด้วย การศกึษา
คา่ธรรมเนียมและองค์ประกอบการบริการ โดยการสอบถามโดยตรง และการพยากรณ์จ านวน
นกัศกึษาท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาต ิโดยค านวณทางคณิตศาสตร์ ด้ านการปฏิบตักิารประกอบด้วย
การศกึษาโครงสร้างหลกัสตูร โครงสร้างกิจกรรม และปัจจยัน าเข้า ด้านการเงินประกอบด้วยการ
ประมาณการโครสร้างรายรับ ต้นทนุ และงบการเงิน และการวิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงิน ได้แก่ 
ระยะเวลาคืนทนุ มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ อตัราผลตอบแทนโครงการ วิเค ราะห์จดุคุ้มทนุ และอตัรา
ผลตอบแทนตอ่การลงทนุ 
    ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและการแขง่ขนั พบวา่ มีโอกาสอยา่งมากท่ีสนบัสนนุ
ตอ่การเปิดหลกัสตูรนานาชาต ิ  สว่นผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาดพบวา่ใน
ปัจจบุนั ความต้องการสมคัรเรียนมากกวา่จ านวนรับสมคัร  และผลการประมาณการพบวา่จ านวนนิสิต
จะมีการปรับเพิ่มขึน้เฉล่ียร้อยละ 26.13 ตอ่ปี นอกจากนีย้งัพบวา่องค์ประกอบการบริการของแตล่ะ
มหาวิทยาลยัมีความคล้ายคลงึกนั   
   ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปทางด้านการปฏิบตักิาร พบวา่โครงสร้างหลกัสตูรท่ีพฒันาขึน้
เป็นไปตามกฎข้อบงัคบั ท่ีกระทรวงศกึษาธิการก าหนด และกลไกการบริหารหลกัสตูรและจดัการ
กาเรียนสอนท่ีก าหนดขึน้เป็นไปตามแนวทางปฏิบตัขิองมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
              ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปทางด้านการเงิน พบวา่ โครงการมีระยะคืนทนุแบบ  Payback 
Period 2 ปี 7วนั และแบบ  Discount Payback Period 3 ปี 3 เดือน 17 วนั มีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
6,254,412 บาท ให้อตัราผลตอบแทนโครงการร้อยละ 85.15%  อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ 8.98 เทา่
    
  จากผลการวิเคราะห์ข้างต้นน าไปสูข้่อสรุปวา่  โครงการมีโอกาสทางสภาพแวดล้อม และ
ความเป็นไปได้ทัง้ 3 ด้าน ดงันัน้โครงการนีจ้งึนา่สนใจลงทนุ 



FEASIBILITY ANALYSIS OF ESTABLISHING BACHELOR OF BUSINESS ADMINISTRATIVE 
INTERNATIONAL PROGRAM OF SRINAKHARINWIROT UNIVERSITY 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AN ABSTRACT 
BY 

NATTAPONG SUWANANURANGSEE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Presented in Partial Fulfillment of the Requirements for the 
Master of Business Administration Degree in Management  

at Srinakharinwirot University 
March 2010 



Nattapong Suwananurangsee. (2010). Feasibility Analysis of Establishing Bachelor of      
          Business  Administrative International Program of Srinakharinwirot University.       
             Master’s  Project,  M.B.A.  (Management). Bangkok:  Graduate School, Srinakharin 
             wirot University. Project  Advisor: Dr. Rugphong Vongsaroj. 
 
            The purpose of this research is to study the feasibility of opening bachelor of 
business administrative international program of Srinakharinwirot University (SWU) in terms 
of general and competitive environment, marketing, operation and finance perspective. 
Several sources of data were collected and used for the analysis. In marketing analysis, 
tuition fee, numbers of applicants, number of acceptance of the same program in other 
universities were used to analyze the appropriate tuition fee as well as the trend of the 
applicant in future. In operation analysis part, curriculum were constructed, the program 
administration structure, and operation process were proposed in accordance with the SWU 
regulation. In finance analysis part, the data from the previous 2 part were used to  estimate 
revenue and income structure and calculate the vital financial indicators such as payback 
period, net present value, internal rate of return, breakeven point analysis and benefit/cost 
ratio. 
 From general and competitive environment, the results reveal that there plenty of 
opportunity  supporting the establishment of this program.  From marketing analysis, it was 
found that the demand of application is higher than the seat available and the quantity of 
student are estimated to increase 26.13% per year. The results from operation analysis 
found that the proposed curriculum is in accordance with the Ministry of Education 
standard, and the program administration and operation structure are also consistent with 
the SWU regulation. 
             Lastly, the finance analysis part also reveals that this project is possible because, 
the estimation found that the payback period of the project is 2 years 3 days and discount 
Payback Period is 3 years 3 months 17 day, the net present value is 6,254,412 bath with 
internal rate of return which is 85.15% and the benefits cost ratio is 8.98 times.     
              From the above feasibility analysis results, it can be concluded that this project has 
a good supporting opportunity and acceptable feasible outcome in all 3 parts, therefore, this 
project is worthily to implement. 
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ภูมิหลัง 
 กระแสโลกาภิวฒัน์ในชว่ง 10 ปีท่ีผา่นมาได้สง่ผลให้ภาคธุรกิจ เศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศ
ตา่งๆได้เข้าสูก่ารเปล่ียนแปลงผา่นเข้าสูย่คุท่ีต้องเช่ือมโยงกบัประเทศ อ่ืนๆมากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง กระแส
ดงักลา่วจะเป็นโอกาสหรือเป็นอปุสรรคตอ่การพฒันาเ ศรษฐกิจและสงัคมของประเทศเหลา่นัน้ก็ขึน้อยูก่บั
ความศกัยภาพหรือความพร้อมของประเทศนัน้ๆในการปรับตวั ในกรณีของประเทศในกลุม่อาเซียน จะเห็น
ได้วา่ประเทศสิงคโปร์ และมาเลเซีย ซึง่นบัวา่มีความพร้อมคอ่นข้างสงูในด้านความสามารถทางภาษาและ
การเปิดรับองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรมใหมจ่ากตา่งชาต ิได้ใช้กระแสดงักลา่วเป็นประโยชน์ตอ่
การพฒันาประเทศของตนผา่นการลงทนุจากบริษัทข้ามชาตติา่งๆ ท่ีใช้ประเทศเหลา่นัน้เป็นฐานการผลิต 
หรือศนูย์กลางการค้าของกิจการระดบัภมูิภาค 
 ในกรณีของประเทศไทยนัน้ ถึงแม้จะ มีการเตรียมความพร้อมรับกระแสดงั กลา่วช้ากวา่สอง
ประเทศข้างต้น แตป่ระเทศไทยก็ยงัมีความพร้อมในเร่ืองดงักลา่วท่ีสงูกวา่เพ่ือนบ้านในละแวกอินโดไชนา่ 
การเสริมสร้างความพร้อมเพ่ือเข้าสูเ่ศรษฐกิจและสงัคมในยคุโลกาภิวฒัน์จงึจ าเป็นท่ีหลีกเล่ียงไมไ่ด้ ซึง่
ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความพร้อมดงักลา่วคอ่นข้างสงู คือ ปัจจยัด้านแรงงานหรือทรัพยากรมนษุย์ท่ีมีศกัยภาพใน
การส่ือสารด้วยภาษาสากล มีศกัยภาพในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก  องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวตักรรมใหมจ่ากตา่งชาต ิทัง้ในรูปแบบการท างานร่วมกบับริษัทตา่งชาตใินประเทศไทยและตา่งประเทศ 
หรือการท าธุรกิจเพื่อสง่ออกสิ นค้าไทยไปขายยงัตา่งประเทศ ดงันัน้มหาวิทยาลยัซึง่มีหน้าท่ีโดยตรงในการ
ผลิตบคุลากรท่ีประเทศชาตมีิความต้องการจงึต้องเข้ามามีบทบาทในเร่ืองดงักลา่ว  
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          จากความส าคญัดงักลา่วกอปรกบัรัฐบาลของประเทศไทยได้สง่เสริมการพฒันาบคุลากรท่ีชว่ย
สง่เสริมขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ และมีนโยบายท่ีจะสง่เสริมให้ประเทศไทยเป็น
ศนูย์กลางการศกึษาในระดบัภมูิภาค มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒซึง่มีพนัธกิจในการสร้างและพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์ท่ีสอดคล้องความต้องการของผู้ เรียน ภาคเศรษฐกิจ สงัคม และประเทศชาต ิจงึต้องมีการ
พฒันาปรับปรุงหลกัสตูรให้มีความสอดคล้องกบัเร่ืองดงักลา่ว จงึสมควรมีการศกึษาเพ่ือพฒันาหลกัสตูร
นานาชาตบิริหารธุ รกิจบณัฑิตเพ่ือให้เกิดประโยชน์กบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง คือ (ก) ผู้ เรียน มีศกัยภาพและมี
โอกาสในการประกอบอาชีพหรือพฒันาความรู้ทางวิชาการท่ีดีขึน้ (ข) สงัคม มีทรัพยากรบคุคลท่ีพร้อมจะ
ตกัตวงโอกาสจากกระแสโลกาภิวฒัน์ และมีขีดความสามารถในการเป็นศนูย์กลางการศกึษาในร ะดบั
ภมูิภาคมากขึน้ (ค) มหาวิทยาลยั สามารถผลิตบณัฑิตท่ีตรงกบัความต้องการของสงัคมได้มากขึน้ มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการและศกัยภาพการแขง่ขนัเพิ่มมากขึน้ จงึนบัวา่การพฒันาหลกัสตูรดงักลา่วเป็น
ประโยชน์แก่ทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้องอยา่งแท้จริง 
 
           ในสว่นการพฒัน าหลกัสตูรมีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีแสดงถึงการขยายตวัของจ านวน
หลกัสตูรนานาชาต ิในชว่ง 5 ปี ระหวา่งปี 2547 ถึง 2551 ดงัจะเห็นได้จากภาพประกอบ  2 วา่จ านวน
หลกัสตูรได้เพิ่มจาก 465 หลกัสตูรในปี 2547  เป็น 884 หลกัสตูรในปี 2551 หรือคดิเป็นอตัราเพิ่มเฉล่ีย
ร้อยละ 30 ตอ่ปี ซึง่นบัวา่มีการขยายตวัท่ีสงู 
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           อยา่งไรก็ตามเพื่อให้หลั กสตูรนานาชาติ  บริหารธุรกิจบณัฑิตท่ีพฒันาขึน้มีความสอดคล้องกบั
ความต้องการของผู้ เรียน ภาคเศรษฐกิจ สงัคม และประเทศชาตใิห้ได้มากท่ีสดุ และมีศกัยภาพในการ
แขง่ขนัท่ีสงู จงึควรมีการศกึษาวิจยัเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแขง่ขนัของหลกัสตูรดงักลา่ว ทัง้ในด้าน
ผู้ เรียน คูแ่ขง่ขนั ผู้ ป้อนปัจจยัการผลิต สินค้าทดแทน และโอกาสการเข้าตลาด ตลอดจนการวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ทางด้านการตลาด การปฏิบตักิาร และการเงิน เพ่ือน ามาประมวลและจดัท าเป็นข้อเสนอแนะแก่
หนว่ยงานระดบัคณะ และมหาวิทยาลยัในการพฒันาหลกัสตูรดงักลา่วให้เป็นประโยชน์กบัทกุภา คสว่นให้
ได้มากท่ีสดุ  
 
 ความมุ่งหมายของการศึกษา 
              ในการศกึษาความเป็นไปได้ของหลกัสตูรในครัง้นี ้ได้ก าหนดขอบเขตความมุง่หมายไว้ดงันี ้
          1. เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนัของหลกัสตูรนานาชาติ  บริหารธุรกิจ
บณัฑิตท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อประกอบในการพิจารณาตดัสินใจด าเนินโครงการ 
                  2. เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ด้านการตลาดของการเปิด การเรียนการสอนหลกัสตูรนานาชาติ
บริหารธุรกิจบณัฑิตท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อประกอบในการพิจารณาตดัสินใจด าเนินโครงการ 
                  3. เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบตักิารของการเปิด การเรียนการ สอนหลกัสตูร
นานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิตท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อประกอบในการพิจารณาตดัสินใจ
ด าเนินโครงการ 
                  4. เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ด้านการเงินของการเปิด การเรียนการสอนหลกัสตูรนานาชาติ  
บริหารธุรกิจบณัฑิตท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อประกอบในการพิจารณาตดัสินใจด าเนินโครงการ 
 
ความส าคัญของการศึกษา 

การศกึษาความเ ป็นไปได้ในการเปิดการเรียนการ สอนหลกัสตูรนานาชาติ  บริหารธุรกิจบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ผู้บริหา รคณะและมหาวิทยาลยั สามารถน าผลจากการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้
ไปเป็นแนวทางในการตดัสินใจของผู้บริหาร ในการจดัตัง้โครงการเปิดสอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจ
บณัฑิต และสามารถน าผลการวิจยัเป็นฐานข้อมลูเพื่อน าไปแก้ไข ปรับปรุงและพฒันา เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ หรือเป็นแนวทางใหมใ่นการด าเนินงานบริหารโครงการ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพให้กบัมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ และสถาบนัการศกึษาอ่ืนๆ สามารถน าผลการศกึษานีไ้ปใช้ประโยชน์ได้   
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ขอบเขตของการศึกษา 
 ขอบเขตของการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการครัง้นี ้วตัถปุระสงค์ เพ่ือศกึษาความเ ป็นไปได้

ในการเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ โดยมี
ขอบเขตของการศกึษา ดงันี ้

 
 1. หัวข้อที่ศึกษา 
                  1.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนัโดยใช้ 
    1.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปในระดบัมหภาค 
                      1.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแขง่ขนัโดยใช้กรอบการวิเคราะห์ Five Force  
            Model    
 1.1.2.1 แรงผลกัดนัจากโอกาสในการเข้าสูต่ลาดของรายใหม่  

 1.1.2.2 แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุบิ  
 1.1.2.3 แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของกลุม่ผู้ ซือ้ 

 1.1.2.4 แรงผลกัดนัจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ 
 1.1.2.5 แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้มข้นของการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรม 
 1.1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส  
           และอปุสรรค 
     1.2 ด้านการตลาด ประกอบด้วย (Marketing Perspective) 
                    1.2.1 ศกึษาข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษาและองค์ประกอบของบริการของหลกัสตูร 
             บริหารธุรกิจบณัฑิต ตา่งๆ                               
                      1.2.2 ศกึษาข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาตใิน 
       ระดบัอดุมศกึษาของประเทศไทยย้อนหลงัเพ่ือพยากรณ์จ านวนนกัศกึษาไทยและ  
       ชาวตา่งประเทศ 
 1.3 ด้านการปฏิบตักิาร ประกอบด้วย (Operation Perspective) ได้ท าการออกแบบหลกัสตูร   
                    สอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัเหลา่นัน้แล้ว   
      1.3.1 โครงสร้างและแผนการเปิดหลกัสตูร (Action plan) 
                      1.3.2 โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนของหนึง่หลกัสตูร (เพ่ือน าไปวิเคราะห์  
                                  โครงสร้างต้นทนุ) 
                       1.3.3 โครงสร้างปัจจยัน าเข้าท่ีต้องใช้ในแตล่ะกิจกรรม 
  1.4 ด้านการเงิน ประกอบด้วย (Financial Perspective) 
     1.4.1 การศกึษาต้นทนุ รายได้ และผลตอบแทนของการลงทนุโครงการหลกัสตูร 
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      1.4.2 การประมาณงบการเงินของโครงการหลกัสตูร  
  1.4.3 การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ โดยอาศยัเคร่ืองมือทางการเงิน ดงันี ้
 1.4.3.1 ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period: PB) 
 1.4.3.2 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) 
 1.4.3.3 อตัราผลตอบแทนการลงทนุ (Internal Rate of Return) 
 1.4.3.4 วิเคราะห์จดุคุ้มทนุ (Break Even Point Analysis: BEP) 
 1.4.3.5 อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (Benefit Cost Ratio: B/C) 
         2. สถานที่     
                      คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
           
         นิยามศัพท์เฉพาะ 
              1. การศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) หมายถึง การศกึษาเพ่ือทราบถึงผลท่ีจะ
เกิดขึน้จากการด าเนินโครงการเปิดการเรียนการเปิดสอนหลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต ภาควิชา
บริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  และตอบแทนท่ีจะได้รับจากการลงทนุ ซึง่
พิจารณาศกึษาความเป็นไปได้โดยก ารวิเคราะห์ด้านการตลาด การปฏิบตักิาร และการวิเคราะห์ด้าน
การเงิน ตลอดจนวิเคราะห์เก่ียวกบัการบริหารงานอ่ืนๆ ท่ีมีสว่นในการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ  
                2. โครงการ (Project) หมายถึง กลุม่ของกิจกรรมและลกัษณะงาน  กระบวนการท างานท่ี
ประกอบไปด้วยกิจก รรมหลายๆกิจกรรม ซึง่มีการท าโครงการเป็นไปตามล าดบั โดยการท างานจะต้อง
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ มีการก าหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุ งบประมาณท่ีจ ากดั ในการ
ด าเนินงานโครงการจะต้องมีผู้ ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบตอ่โครงการ มีหน้าท่ีท าการบริหารงาน กิจกรรมตา่งๆ ให้
เป็นไปตามแผนงาน เหมาะสมกบัเวลา และงบประมาณท่ีตัง้ไว้ 
               3. บริหารธุรกิจบัณฑติ  (B.B.A.) หมายถึง การจดัการเรียนการสอนในเวลาราชการ เป็น
ระบบทวิภาค ในหนึง่ปีการศกึษาแบง่เป็น 2 ภาคการศกึษาปกต ิในภาคการศกึษาปกตมีิเวลาศกึษาไม่
น้อยกวา่ 16 สปัดาห์ และภาคฤดรู้อนมีเวลาศกึษาไมน้่อยกวา่ 8 สปัดาห์ 

                4. หลักสูตรนานาชาต ิ (International Program) หมายถึง หลกัสตูรท่ีมีเนือ้หาสาระท่ีมี
มาตรฐาน และใช้ภาษาองักฤษเป็นส่ือในการเรียนการสอน รวมทัง้เปิดโอกาสให้นกัศกึษาตา่งชาตเิข้า
ศกึษาได้ และอาจารย์ผู้สอนจะใช้ภาษาองักฤษเป็นส่ือในการสอนตลอดหลกัสตูร 
               5. ต้นทุน (Cost) คา่ใชจ่า่ยในการจดัการศกึษาทัง้หมดท่ีสามารถค านวณเป็นเงินได้  เพ่ือ
จดุมุง่หมายท่ีท าให้ก่อให้เกิดรายได้ ซึง่มีแหลง่งบประมาณมาจากมหาวิทยาลยั  
                6. การประมาณงบการเงนิ (Pro forma Financial Statement) หมายถึง รายงานลว่งหน้า
ทางการเงินท่ีเสนอข้อมลูเพื่อแสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของโครงการโดย
ถกูต้องตามท่ีโครงการได้ปฏิบตัติามมาตราฐานการบญัชีอยา่งเหมาะสม  
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                 7. งบก าไรขาดทุนล่วงหน้า (Pro forma Income Statement) หมายถึง งบท่ีแสดงผลการ 
ด าเนินงานของโครงการในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีก าหนดลว่งหน้า เพ่ือวดัผลการด าเนินงานของโครงการวา่
มีรายได้และคา่ใช้จา่ยในรอบระยะเวลานัน้ และเม่ือน ารายได้หกัด้วยคา่ใช้จา่ยแล้ว จะเป็นก าไรสทุธิ    
(Net Income หรือ Net Profit) หรือขาดทนุสทุธิ (Net Loss) 
             8. งบดุลล่วงหน้า (Pro forma Balance sheet) หมายถึง งบแสดงฐานะทางการเงินของ
โครงการลว่งหน้า ณ วนัใดวนัหนึง่ตามหลกัการบญัชีท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป ซึง่จะแสดงให้ทราบถึงการมี
สินทรัพย์ หนีส้ินและสว่นของเจ้าของ  
            9. การประมาณการกระแสเงนิสด (Pro forma cash budget) หมายถึง การประมาณงบ
ท่ีแสดงถึงการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของโครงการในชว่งระยะเวลาใดเวลาหนึง่ โดยโครงการมีการ
ประมาณความต้องการของเงินสด 
              10. ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง ต้นทนุการด าเนินโครงการท่ีเปล่ี ยนแปลงไป
ตามปริมาณการด าเนินโครงการ เป็นคา่ใช้จา่ยท่ีเกิดจากการใช้ปัจจยัผนัแปรในการด าเนินโครงการ คือ
เป็นปัจจยัท่ีสามารถเปล่ียนแปลงปริมาณการใช้ได้ในชว่งระยะเวลาหนึง่ๆ เชน่ คา่วสัดกุารจดัพิธีการตา่งๆ 
เป็นต้น 
               11. ต้นทุนคงที่  (Fixed Cost) หมายถึง ต้นทนุการด าเนินโครงการท่ีไมเ่ปล่ียนแปลงไปตาม
ปริมาณการด าเนินโครงการ จะต้องเสียต้นทนุคา่ใช้จา่ยสว่นนีใ้นจ านวนคงท่ี เพราะเป็นคา่ใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้
จากการใช้ปัจจยัคงท่ีในการด าเนินโครงการ ซึง่เป็นปัจจยัท่ีไมส่ามารถเปล่ียนแปลงปริมาณการใช้ได้ในชว่ง
ระยะเวลาของการผลิต เชน่ คา่อปุกรณ์ เงินเดือนพนกังาน คา่เส่ือมราคาคา่สกึหรอ คา่ประกนั เป็นต้น 
  12. ต้นทุนทัง้หมด (Total Cost) หมายถึง ต้นทนุทัง้หมดท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินโครงการ 
ซึง่เป็นผลรวมของต้นทนุผนัแปรทัง้หมด และต้นทนุคงท่ีทัง้หมด   
                13. ผลตอบแทนของโ ครงการ  หมายถึง การวดัความคุ้มคา่ของโครงการ ซึง่สามารถเป็น
ตวัเงิน เป็นการเปรียบเทียบคา่ใช้จา่ยกบัรายรับ เชน่ การวิเคราะห์การลงทนุ และการหาจดุคุ้มทนุ เป็นต้น  
หรือผลก าไรหรือขาดทนุสทุธิในแตล่ะปี และน ามาวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทนุ 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 การศกึษา “ความเป็นไปได้ในการเปิดการเรียนก ารสอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิ จ

บณัฑิต ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ” มี 5 กรอบแนวคดิในการ
วิจยั ดงันี ้

 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปและทางการแข่งขัน 
                  โดยกรอบแน วคดิการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนั  ประกอบด้วย  

การศกึษาถึงการ วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทัว่ไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และ
อปุสรรค และ ศกึษา ถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนัโดย กรอบการ ใช้ การวิเคราะห์          
Five Force Model  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 กรอบแนวคดิท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนั 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการ
แขง่ขนั  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในระดบัมหภาค 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนั 
Five Force Model 
- แรงผลกัดนัจากโอกาสในการเข้าสูต่ลาดของ
รายใหม ่ 

- แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อน
วตัถดุบิ  

- แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรองของกลุม่ผู้ ซือ้ 

- แรงผลกัดนัจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ 
- แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้มข้นของการ

แขง่ขนัภายในอตุสาหกรรม 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไป  
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 
 
 

 
    ประกอบการตดัสินใจ 

ลงทนุในโครงการ 
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 2. การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 
                  โดยกรอบแนวคดิการศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด (Marketing Feasibility 
Study) ศกึษาข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษาและองค์ประกอบบริการตา่งๆ รวมถึงศกึษาข้อมลูจ านวน
นกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาตใินระดบัอดุมศกึษาย้อนหลงั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 4 กรอบแนวคดิท่ี 2 การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 

 
 3. การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการปฏิบัตกิาร 

 โดยกรอบแนวคดิการศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการปฏิบตักิาร (Operation 
Feasibility Study) เป็นการศกึษาการด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 5 กรอบแนวคดิท่ี 3 การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการปฏิบตักิาร   

ศกึษาข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษา
และองค์ประกอบของบริการของหลกัสตูร
บริหารธุรกิจบณัฑิต ตา่งๆ         
 
ศกึษาข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาว
ตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาตใิน
ระดบัอดุมศกึษาย้อนหลงั 

 
    ประกอบการตดัสินใจ 

ลงทนุในโครงการ 

โครงสร้างและแผนการเปิดหลกัสตูร  
(Action plan) ได้ท าการออกแบบหลกัสตูร   
สอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัเหลา่นัน้
แล้ว   
 
โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนของ
หนึง่หลกัสตูร (เพ่ือน าไปวิเคราะห์โครง 
สร้างต้นทนุ) 
 
โครงสร้างปัจจยัน าเข้าท่ีต้องใช้ในแตล่ะ
กิจกรรม 
 

 
ประกอบการตดัสินใจ 
ลงทนุในโครงการ 
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4. การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ 
 โดยกรอบแนวคดิกา รศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน (Financial Feasibility 

Study) เป็นการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยการจดัท าการศกึษารายได้ ต้นทนุ และก าไร
ประมาณการงบการเงิน และการประเมินคา่โครงการลงทนุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 6 กรอบแนวคดิท่ี 4 การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศกึษารายได้ และต้นทนุ  
 
ประมาณการงบการเงิน 
 
เคร่ืองมือทางการเงิน 
     - ระยะเวลาคืนทนุ 
     - มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
     - อตัราผลตอบแทนการลงทนุ 
     - วิเคราะห์จดุคุ้มทนุ 
     - อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ 

 
ประกอบการตดัสินใจ 
ลงทนุในโครงการ 
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 5. การพจิารณาลงทุนในโครงการ 
 การตดัสินใจลงทนุในโครงการ จะพิจารณาจาก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและ

ทางการแขง่ขนั  และความเป็นไปได้ทัง้ 3 ด้าน คือ ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ความเป็นไปได้
ทางด้านการปฏิบตักิาร และความเป็นไปได้ทางด้าน การเงิน  เป็นขัน้ตอนน าผลการวิเคราะห์มา
ประกอบการพิจารณาเพ่ือยอมรับ หรือปฏิเสธการลงทนุในการ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7 กรอบแนวคดิท่ี 5 การพิจารณาลงทนุในโครงการ 

ผลการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 

การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการปฏิบตักิาร 

การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 

ยอมรับโครงการ 
โ 

มีความเป็นไปได้ 

ปฏิเสธโครงการ 

ลงทนุในโครงการ ล้มเลิกโครงการ 

ไมมี่ความเป็นไปได้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนั  

การเปิดสอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
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ข้อสมมตใินการศึกษา 
         การศกึษาความเ ป็นไปได้ในการเปิดการเรีย นการสอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิต 
ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประกอบด้วยข้อสมมต ิคือ 
           
          ข้อสมมตทิางด้านการเงิน 
 1. แหลง่เงินทนุได้จาก ภาคบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ซึง่ 
เงินลงทนุเร่ิมแรกของโครงการร้อยละ 100     

 2. เงินเดือนอาจารย์ผู้สอนประจ าหลกัสตูร มีการปรับขึน้ในอตัราร้อยละ 4 ตอ่ปี โดยเร่ิมตัง้แต่
ปีท่ี 2 ขึน้ไป จนถึงปีท่ี 5 

 3. คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน มีอตัราคงท่ีตลอดอายโุครงการ และขึน้อยูก่บัจ านวนชัว่โมงการสอน
 4. เงินเดือนเจ้าหน้าท่ีประจ าหลกัสตูร มีการปรับขึน้ในอตัราร้อยละ 4 ตอ่ปี โดยเร่ิมตัง้แตปี่ท่ี  
2 ขึน้ไป จนถึงปีท่ี 5 

 5. คา่เส่ือมราคาของวสัดอุปุกรณ์ ก าหนด 5 ปี ใช้วิธีตดัคา่เส่ือมราคาแบบเส้นตรง 
 6. อตัราเงินเฟ้อไมมี่ผลกระทบตอ่ราคาและการแปล่ียนแปลงทางการเงินของโครงการ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
           ในการศกึษาเร่ือง "ความเป็นไปได้ในการเปิดการเรียนการ สอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจ

บณัฑิต ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ " ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวของ และได้นําเสนอตามหวัข้อตอ่ไปนี ้

 1. การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
 1.1 ความหมายของการศกึษาความเป็นไปได้ 
 1.2 ความหมายของการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
                 1.3 การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
 2. แนวคดิทฤษฎีการวิเคราะห์สถานการณ์ทางกลยทุธ์ 

    2.1 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) 
  2.2 การวิเคราะห์ Five Force Model 

 3. แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัพฤตกิรรมผู้บริโภค 

  3.1 ความหมายของพฤตกิรรมผูบริโภค 

   3.2 การวิเคราะหพฤตกิรรมผูบริโภค 
  3.3 โมเดลพฤตกิรรมผูบริโภค 

    3.4 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ 
     3.5 กระบวนการตดัสินใจ 
     3.6 การวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือเปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม ่

 4. ทฤษฎีสว่นประสมทางการตลาด 
 5. มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

    5.1 ประวตัแิละความเป็นมาของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
   5.2 ประวตัคิวามเป็นมาของภาคบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์  
          มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 6. หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานชาต ิ
   6.1 ประวตัคิวามเป็นมาของหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานชาตใินประเทศไทย 
   6.2 สภาพปัจจบุนัของหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานชาตใินประเทศไทย 

                   6.3 ตวัอยา่งหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานชาตขิองมหาวิทยาลยัท่ีเปิดสอนใน 
                        ประเทศไทย  
 7. ข้อบงัคบัมาตรฐานหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี 
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  7.1 ข้อบงัคบัสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ เก่ียวกบัเกณฑ์
  มาตรฐานหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี ในราชกิจจานเุบกษา 
  7.2 ข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
            8. โครงการจดัตัง้หลกัสตูรบริหารธุรกิจนานาชาต ิภาคบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์  

   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 9. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
1.  การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
            1.1 ความหมายของการศึกษาความเป็นไปได้ 

            มีผู้ ให้ความหมายของการศกึษาความเป็นไปได้ ไว้ดงันี ้

            ประสิทธ์ิ ตงย่ิงศริิ (2544: 100) สรุปความหมายของการศกึษาความเป็ นไปได้ คือ การศึกษา 
และจดัทําเอกสารท่ีประกอบไปด้วย ข้อมลูต่างๆท่ีจําเป็นท่ีแสดงถึงเหตุ ผลสนบัสนนุ (Justification) ความ

ถกูต้องสมบรูณ์ (Soundness) ของโครงการ เพ่ือให้ ได้มาซึง่โครงการท่ีดี โดยโครงการท่ีดีจะได้ แก่โครงการ
ท่ีสามารถนําไปปฎิบตัไิด้จริง และเม่ือปฎิบตัแิล้วจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ 

            จนัทนา จนัทโร และ ศริิจนัทร ทองประเสริฐ (2540: 2) ให้ความหมายของก ารศกึษาความ
เป็นไปได้วา่ หมายถึง การศกึษาเพ่ือต องการทราบผลท่ีจะเกิดขึน้จากการดําเนินการตามโคร งการนัน้ โดย

พิจารณาจากการศกึษาด้ านการตลาด  วิศวกรรมและการเงินของโครงการเป็ นหลกั  ทัง้นีเ้พ่ือช่ วย
ประกอบการตดัสินใจข องผู้ ท่ีคดิจะลงทนุในโครง การนัน้ๆ ในการศกึษาดงักล่ าวจะต้องบอกรายละเอียด

และวิเคราะห์ สิ่งท่ีจําเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตรวมทัง้ทางเลือกอ่ืนๆของการผลิตด้ วย นอกจากนี ้จะต้ อง

ระบกํุาลงัการผลิตและสถานท่ีตัง้ของโครงการท่ีเหมาะสม การใช้เทคโนโลยีในการผลิตแบบ ใด มีค่าใช้จ่าย
ในการลงทนุและดําเนินกิจการเพียงไร เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนการลงทนุมากท่ีสดุ 

              ไพบลูย ออนมัง่ (2541: 27) ได้สรุปความหมายของการศกึษาความเป็ นไปได้วา่ เป็น การ
ศกึษาข้ อมลูต่ างๆท่ีจําเป็ นตอ่โครงการนัน้ๆก่ อนเร่ิมดําเนินโครงการ เพ่ือประกอบการพิจารณาการ

ตดัสินใจว างแผนหรือโครงการจะนําไปปฏิบตัไิด้ หรือไม่  โดยวิ ธีใด และหาทางเลือกท่ีเหมาะสมให้  แผ่น
ดําเนินตามจดุมุง่หมายได้โดยไมมี่อปุสรรคน้อยท่ีสดุภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยูจํ่ากดั  

               ชยัยศ สนัตวิงษ์ (2539: 37) ได้ให้ความหมายของการศกึษาความเป็ นไปได้ของโครงการวา่ 
การศกึษาโครงการในภาพรวมทัง้หมด ทัง้ในขอบเขตกว้างท่ีเรียกวา่ Macro และในขอบเขตท่ีมีรายละเอียด
ลกึลงไปท่ีเรียกวา่ Micro 
 

                  ดงันัน้ สรุปได้วา่ การศกึษาความเป็ นไปได้ หมายถึง การศกึษาข้ อมลูในด้านต่างๆท่ีคาดว่า

จะสง่ผลกระทบต่ อโครงการ เพ่ือนําข้ อมลูเหลา่นัน้มาใช้  เป็นแนวทางเพ่ือประกอบการพิจารณากา ร
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ตดัสินใจ  ก่อนการลงทนุในโครงการ ทัง้นีเ้พ่ือให้  เกิดการจดัสรรทรัพยากรอย่ างประสิทธิภาพและเกิด
ผลตอบแทนสงูสดุจากการดําเนินงาน 
 
     1.2 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
               ความหมายของโครงการ ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ ดงันี ้
               เจ.ไพรซ (J. Price. 1982: 1-3) ได้ให้ความหมายไว้วา่ กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้
ทรัพยากรตา่งๆเพื่อหวงัผลประโยชน์ตอบแทน นัน่คือ จะต้องเป็นกิจกรรมท่ีมีการใช้จา่ยเงินหรือมีการลงทนุ
เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการ ซึง่จะทําให้กิจกรรมนัน้ให้ผลประโยชน์ตอบแทนในระยะเวลาท่ีกําหนด 
              คลีฟตนัและไฟฟี  (Clifton; & Fyffe. 1977) ได้ให้ความหมายของการลงทนุของภาคเอกชนไว้
วา่ การจดัตัง้ธุรกิจใหมห่รือการแนะนําสิ่งใหมเ่ข้าไปในผลิตภณัฑ์เดมิ โครงก ารลงทนุของภาคเอกชนจงึ
เก่ียวข้องการลงทนุเพ่ือตัง้ธุรกิจใหม ่เพ่ือปรับปรุงดดัแปลงผลิตภณัฑ์ และการผลิตผลิตภณัฑ์ใหม ่ไมว่า่
การลงทนุนัน้จะเป็นการลงทนุในเคร่ืองจกัรเพียงชิน้เดียวหรือเป็นการลงทนุตัง้โรงงานทัง้โรงงานก็ได้   
               ลีทเทิลและไมรลีซ (Little; & Mirrlees. 1974: 3) กลา่ววา่ โครงการก็คือแผนงานหรือสว่นหนึง่
ของแผนงานท่ีมีการลงทนุทางด้านทรัพยากร ซึง่ทําการวิเคราะห์และประเมินผลได้โดยอิสระ นัน่คือ 
ถึงแม้วา่กิจกรรมท่ีเป็นโครงการอาจจะมีความเก่ียวพนัธ์กบักิจกรรมตา่งๆ ก็ตาม แตกิ่จกรรมท่ีจะถือวา่เป็น
โครงการจะต้องเป็นกิจกรรมท่ีมีขอบเขต (boundary) ชดัเจน เชน่ มีสถานท่ีตัง้ มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และ
มีขัน้ตอนการผลิตและการลงทนุ เป็นต้น 
               โซโลมอน (Solomon. 1970: 496) ชีว้า่ โครงการเป็นหนว่ยกิจกรรมท่ีเล็กท่ีสดุท่ีสามารถ
แบง่แยกเพ่ือการวางแผน วิเคราะห์และบริหารงานได้ 
               เฮอซแชม็น (Hirschman. 1967: 1) อธิบายวา่ โครงการเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการลงทนุ 
โดยเฉพาะจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการลงทนุชนิดพิเศษท่ีมีลกัษณะแจ้งชดัถึงวตัถปุระสงค์ ขนาด สถานท่ีตัง้มี
แนวความคดิใหมแ่ละมีผลตอ่การพฒันาประเทศ 
               แก็ดดชิ (Gaddis. 1959: 89) ได้ให้ความหมายไว้วา่ โครงการเป็ นหนว่ยกิจกรรมหนึง่ท่ีมุง่
ดําเนินการให้บรรลเุป้าหมายของการพฒันาตามท่ีกําหนดไว้ ทัง้ด้านเวลา งบประมาณ และการดําเนินงาน 
ตามทรรศนะนี ้โครงการจงึเป็นกิจกรรมท่ีมุง่เน้นทําให้วตัถปุระสงค์ของการพฒันาบรรลผุล  
               มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช (2534: 54) ได้สรุปความหมายของการศกึษาความเป็นไป
ได้ของโครงการวา่เป็นการศกึษาหาข้อมลูเพื่อประเมินความคุ้มคา่ของโครงการ ซึง่ความคุ้มคา่ของ
โครงการนีอ้าจพิจารณาถึงการเปรียบเทียบระหวา่งคา่ใช้จา่ยและผลตอบแทนของโครงการ คือ โครงการจะ
มีความคุ้มคา่ก็ตอ่เม่ือผลตอบแทนโครงการมีมากกวา่คา่ใช้จา่ยท่ีเสียไป 
   จนัทนา จนัทโร และศริิจนัทร์ ทองประเสริฐ (2540: 2) ได้ให้ความหมายไว้วา่ โครงการ คือ 
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการลงทนุ เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการ โดยมุง่หวงัท่ีจะได้รับผลประโยชน์ตอ บแทนใน
อนาคตจากการลงทนุนัน้ๆ ในชว่งเวลาท่ีมีการลงทนุ 
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               มยรีุ อนมุาราชธน (2543: 5) ได้ให้ความหมายไว้วา่ โครงการ หมายถึง กลุม่กิจกรรมท่ี
สมัพนัธ์กนั ซึง่เป็นความพยายามจดักิจกรรมท่ีมีลกัษณะพิเศษอยา่งเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากร
อยา่งฉลาดท่ีสดุในการดําเนินงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ ได้แก่ ผลประโยชน์ตอบแทนหรือผลได้
อยา่งใดอยา่งหนึง่ในอนาคต กิจกรรมดงักลา่วต้องมีจดุเร่ิมต้นและจดุสิน้สดุ 
                ประสิทธ์ิ ตงย่ิงศริิ (2544: 17) ได้สรุปความหมายไว้วา่ โครงการ คือ กิจกรรมหรืองานท่ี
เก่ียวข้ องกบัการลงทนุ เพ่ือผลิตสินค้าและบริการหรือเพ่ือหวงัผลประโยชน์ตอบแทน กิจกรรมหรืองาน
ดงักลา่ว จะต้องเป็นหนว่ยอิสระหนว่ยหนึง่ท่ีสามารถทําการวิเคราะห์ วางแผน และบริหารงานได้พร้อมทัง้
มีลกัษณะแจ้งชดัถึงจดุเร่ิมต้นและจดุสิน้สดุ เม่ือวตัถปุระสงค์ท่ีมุง่หวงัสําเร็จเสร็จสิน้ลง  
 
                ดงันัน้ สรุปได้วา่ โครงการ คือ กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการลงทนุผลิตสินค้า หรือบริการ เพ่ือ
มุง่หวงัผลประโยชน์หรือผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะได้รับในอนาคต โดยอาศยัการวางแผน จดัการ และการ
ดําเนินงานท่ีเป็นอิสระ ประกอบกบัการบริหารทรัพยากรอยา่งมี ประสิทธิภาพ จนสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ ภายใต้ระยะเวลาท่ีมีการกําหนดอยา่งแนน่อน 

 
      1.3 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
             ก่อนการตดัสินใจวา่จะลงทนุหรือดําเนินงานตามโครงการท่ีกําลงัพิจารณาอยูน่ัน้ จําเป็นต้อง
อาศยัข้อมลูพืน้ฐานท่ีเพียงพอท่ี ชว่ยในการตดัสินใจ เพื่อชว่ยในด้านการจดัสรรทรัพยากรไปใช้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ ดงันัน้ จงึจําเป็นต้องมีการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการในด้านตา่งๆเสียก่อน โดยดจูาก  

               - วตัถปุระสงค์และขอบขา่ยการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
              - การศกึษา ความเป็ นไปได้ของโครงก ารมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือช่วยให้ผู้ตดัสินใจไม่ ว่าจะ     

เป็นผู้ ตดัสินใจท่ีอยู่ ในประเทศหรือต่ างประเทศ มีข้ อมลูพืน้ฐานเพียงพอต่ อการตดัสินใจว่ าจะลงทนุหรือ
ดําเนินงานตามโครงการท่ีกําลงัพิจารณานัน้หรือไม่  ทัง้นีเ้น่ืองจากการลงทนุหรือ ดําเนินงาน ในแต่ ละ

โครงการท่ีกําลงัพิจารณานัน้หรือไม่ ทัง้นีเ้น่ืองจากการลงทนุหรือการดําเนินงานในแต่ ละโครงการจะต้องใช้
ทนุและทรัพยากร ซึง่ในวิชาเศรษฐศาสตร์ ถือว่าเป็นปัจจยัท่ีขาดแคลนและหามาได้ ยาก จงึต้ องนําไปใช้    

อย่างมีประสิทธิภาพ ด้ วยเหตนีุก้่ อนการตดัสินใจลงทนุหรือดําเนินงานในโครงการใดก็ตาม จงึต้ องมี

การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านตา่งๆของโครงการเสียก่อน 

 - ส่วนขอบข่ ายของการศกึษาความเป็ นไปได้ นัน้ จะมีความแตกต่ างกนัไปในแต่ ละ

โครงการทัง้ท่ีสดุแล้ วแต่ว่าโครงการนัน้จะมีลั กษณะประเภท และชนิดข องโครงการอย่ างไร  แต่ถ้าเป็น
โครงการใหม่ ก็มีความจําเป็ นต้องศกึษาความเป็ นไปได้โดยละเอียดทกุด้ าน นัน่คือด้านตลาด ด้านเทคนิค 

ด้านการเงิน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านผลกระทบสิ่งแวดล้ อม และด้านการจดัองค์การและการจดัการ 
อยา่งไรก็ตามทัว่ไปแล้ว การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการจะประกอบด้วยการศกึษาในด้านตา่งๆ  
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ดงัตอ่ไปนี ้(ประสิทธ์ิ ตงยิ่งศริิ. 2544: 100-101) 
 
                1.3.1 ความเป็นไปได้ทางด้านตลาดหรืออปุสงค์ (Market or demand feasibility)  
                 การวิเคราะห์และคาดคะเนอปุสงค์ผลผลิตของโครงการเป็นสิ่งจําเป็นตอ่การวางแผนและการ
วิเคราะห์โครงการ เพราะถ้าผลิตออกมาแล้วไมมี่ตลาดรองรับก็ไมมี่เหตผุลท่ีจะต้องทําการผลิต ซึง่สว่น
ใหญ่จะตอบปัญหาสําคญั 3 ประการคือ 
 1. อปุสงค์ในผลผลิตของโครงการมีมากน้อยแคไ่หน 

 2. อปุสงค์ในผลิตชนิดนีจ้ะมีแนวโน้มเพิ่มขึน้หรือลดลง และในอตัรามากน้อยเพียงใด 
 3. โครงการท่ีกําลงัพิจารณาอยูน่ัน้ จะสนองความต้องการได้มากน้อยเพียงใด 

                เพ่ือสามารถตอบคําถามดงักลา่วได้ จะต้องเร่ิมด้วยการจดัเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูใน
อดีตด้านราคาและปริมาณของผลผลิตชนิดนัน้ ทําให้ทราบวา่ขนาดอปุสงค์ เป็นอยา่งไร และคาดคะเน
ปริมาณการขายท่ีคาดวา่จะขายได้ ซึง่อาจจะอาศยัวิธีการตา่งๆ เชน่  การคาดคะเนโดยอาศยัคา่แนวโน้ม
ในอดีต และการคาดคะเนโดยอาศยัแบบจําลองทางเศรษฐมิต ิสว่นการพิจารณาวา่เม่ือมีผลผลิตออก
มาแล้วจะสนองความต้องการของตลาดมากน้อยเพียงใด จําเป็นต้องพิจาร ณาคูแ่ขง่ขนัท่ีมีอยูเ่ดมิในการ
ปริมาณการผลิต คณุภาพ สถานท่ีตัง้ ราคา และต้นทนุ เพ่ือพิจารณาวา่คณุภาพผลผลิตของโครงการเป็น
อยา่งไร ดีกวา่คูแ่ขง่ขนัหรือไม ่และต้นทนุการผลิตสงูกวา่หรือต่ํากวา่ เพ่ือจะได้พิจารณาหาทางปรับปรุงให้

สามารถทําการแขง่ขนัได้ (ประสิทธ์ิ ตงยิ่งศริิ. 2544 : 102-103) 

                  ความเป็นไปได้ด้านการตลาดหรืออปุสงค์  เป็นการพิจารณาความต้ องการของตลาดหรือผู้ ท่ี
เป็นกลุ่มเป้าหมายของโครงการหรือผู้ รับบริการท่ีมีผลต่ อผลิตภณัฑ์ /บริการของโครงการ โดยพิจารณา 

ประเดน็ตา่งๆดงันี ้
                       1.3.1.1 ผลิตภณัฑ์/บริการท่ีโครงการก่อให้เกิดขึน้จะสนองความต องการของผู้ ท่ีเป็นกลุม่

เป้าหมายของโครงการหรือไม ่
                       1.3.1.2 การเปล่ียนแปลงของความต้ องการ ท่ีมีผลต่ อผลิตภณัฑ์ /บริการของโครงการ มี

แนวโน้มเพิ่มขึน้หรือลดลง ในอตัรามากน้อยเพียงใด 

                       1.3.1.3 ความสามารถของโครงการท่ี จะสร้ างผลิตภณัฑ์  /บริการ เพ่ือสนองความต้ อง
การของผู้ ท่ีเป็นกลุม่เป้าหมายหรือผู้ รับบริการ 

                       1.3.1.4 กลวิธีทางการตลาดในสภาวะการแข่ งขนั รวมทัง้สภาพเศรษฐกิจ  สงัคม  
การเมือง วฒันธรรม ปั จจยัด้านเทคโนโลยี ข้ อจํากดัด้ านกฎหมาย ทรัพยากรธรรมชาตท่ีิอาจกระทบต่ อ

ความตองการท่ีมีตอ่ผลิตภณัฑ์/บริการของโครงการ (มยรีุ อนมุานราชธน. 2543: 40-41) 
  

                  1.3.2 ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค (Technical feasibility) 
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                   เน่ืองจากการผลิตสินค้ าและบริการจะมีเทคนิคการผลิตให้ เลือกได้ หลายประเภท ซึง่

เทคนิคการผลิตแต ละประเภทก็มีความแตกต่ างกนัไปในด้ านกรรมวิธีการผลิต เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ         
อปุกรณ์การผลิต ชนิดปริมาณ และคณุภาพของปั จจยัการผลิตท่ีต้องการ สิ่งต่างๆเหล่านีจ้ะมีผลต่อต้นทนุ

การผลิต ดงันัน้จงึจําเป็ นต้องพิจารณาข้ อดีข้อเสียของเทคนิคการผลิตประเภทต่ างๆ แล้วคดัเลือกเทคนิค
การผลิตท่ีเหมาะสมท่ีสดุ การวิเคราะห์ทางด้านนีจ้งึเน้นไปท่ีการกําหนดทางเลือกและการคดัเลือกทางด้าน

เทคนิคท่ีดีท่ี สดุให้ กบัโครงการ ด้ วยเหตนีุใ้นการวิเคราะห์ จงึต้องพิจารณาปั จจยัต่ างๆท่ีเก่ียวข้ องดงันี ้
(ประสิทธ์ิ ตงยิ่งศริิ. 2544: 104) 
                     1.3.2.1 ขนาดของโครงการ และความประหยดัจากขนาดท่ีอาจเกิดขึน้ 

                        1.3.2.2 สถานท่ีตัง้ของโครงการ การเข้าถึงสาธารณปูโภค สาธารณปูการ และเป็นแหล่ง 
ทรัพยากร 

                        1.3.2.3 จํานวนประชากรท่ี คาดวา่จะได้ประโยชนจากโครงการ และลกัษณะการกระจาย                 

ตวัด้านกายภาพของประชากรในพืน้ท่ีโครงการ 
                        1.3.2.4 ประสิทธิภาพการใช้และการดแูลรักษาเทคโนโลยี  

                        1.3.2.5 วตัถดุบิและตลาดวตัถดุบิท่ีมีและท่ีหาได้ 
                       1.3.2.6 ปริมาณและคณุภาพของแรงงานท่ีต้องการ 

                        1.3.2.7 ประมาณการต้นทนุการผลิตและคา่ใช้จา่ยอ่ืนๆท่ีต้องการ 

                 การวิเคราะห์ด้านเทคนิคจะบ่งบอกความเป็นไปได้ทางเทคนิค และพืน้ฐานในการคาดคะเน 
ต้นทนุของโครงการด้วย นอกจากนี ้ยงัช่วยอํานวยโอกาสในการพิจารณาผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากทางเลือก

ทางด้านเทคนิคต่างๆในแง่การจ้างแรงงาน อิทธิพลของสิ่งแวดล้อมท่ีมี ผลกระทบต่อมวลมนษุย์ ความต้อง
การด้านเงินทนุ (ชยัยศ สนัตวิงษ์. 2539: 11) 
 
                1.3.3 ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน (Financial feasibility) 
                 การวิเคราะห์ทางการเงินเป็นการวิเคราะห์ถึงการลงทนุและผลตอบแทนของโครงการ ใ นด้าน
ของเอกชนเป็นสําคญั เพราะเป็นการวิเคราะห์ท่ีมุง่เน้นถึงผลตอบแทนทางการเงิน หรือความสามารถใน
การทํากําไรของโครงการเพ่ือก่อให้เกิดความมัน่ใจวา่ถ้ามีการดําเนินงานตามโครงการนีแ้ล้วจะไมก่่อให้เกิด
ปัญหาทางการเงินใดๆ ในทกุขัน้ตอนของโครงการ นอกจากนัน้ ถ้าเป็นโครงการ ท่ีต้องกู้ ยืมเงินมาลงทนุก็
จะต้องพิจารณาด้วยวา่จะมีความสามารถในการชําระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ได้หรือไม ่โดยทัว่ไปการ
วิเคราะห์ทางการเงินของโครงการจะประกอบด้วยเร่ืองตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้ (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และอจัฉรา 
ชีวะตระกลูกิจ. 2545: บทท่ี 1-9) 
                        1.3.3.1 การคาดคะเนคา่ใช้จา่ยของโครงการ 
                        1.3.3.2 การคาดคะเนการเงินของโครงการ 
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                        1.3.3.3 การวิเคราะห์อตัราสว่นทางการเงินของโครงการ 
                        1.3.3.4 การประเมินผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 
                       1.3.3.5 การพิจารณาแหล่งท่ีมาของเงินทนุของโครงการ 
                       1.3.3.6 การใช้คืนเงินกู้  
 
             1.3.4 ความเป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจ (Economic feasibility) 

                  การวิเคราะห์ ด้านเศรษฐกิจเป็ นปัจจยัสําคญัประการหนึ่ งท่ีผู้ วิเคราะห์ โครงการจําเป็ นต้อง
คํานงึถึง ซึง่เป็นการวิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ของโครงการทางด้านเศรษฐกิจว่าโครงการท่ี กําลงัพิจารณา

อยู ่นัน้จะให้ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจโดยสว่มรวมของประเทศหรือไม่ เพ่ือประกอบการพิจารณาตดัสินใจ
ในการใช้ ทรัพยากรท่ีมี อยู่อย่างจํากดัให้ เกิดประโยชน์ สงูสดุ ผลการวิเคราะห์ จะแสดงออกมาในรูปของ

ผลตอบแทนท่ี คาดว าจะได้ รับสูงกว่าหรือต่ํากว่ าค่าใช้จ่ายในการลงทนุท่ีจ่ ายไป ถ้ าผลตอบแทนท่ีได้ รับ
สงูกว่าค่าใช้จ่ายในการลงทนุก็เป็ นโครงการท่ีดีและถ้ าผลตอบแทนท่ีได้ รับต่ํากวา่คา่ใช้จ่ายในการลงทนุก็  

เป็นโครงการท่ีไม่ดีทางเศรษฐกิจ ดงันัน้การวิเคราะห์ ทางเศรษฐกิจจงึมีส่ วนช่วยอย่างสําคญัในการชว่ยให้       
ตดัสินใจท่ีจะยอมรับหรือปฎิเสธโครงการ (ชยัยศ สนัตวิงษ์. 2539: 11) 

              หลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความสามารถทํากําไรทางเศรษฐกิจ ได้แก่ 

                     1.3.4.1 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (net present value หรือ NPV) 
                         1.3.4.2 อตัราผลตอบแทนตอ่ทนุ (benefit-cost ratio หรือ B/C)  
                         1.3.4.3 อตัราผลตอบแทนของโครงการ (internal rate of return หรือ IRR) 

                         1.3.4.4 ผลตอบแทนสทุธิตอ่การลงทนุ (net benefit investment ratio หรือ N/K) 
                         1.3.4.5 ต้นทนุทรัพยากรในประเทศ (domestic resource cost หรือ DRC)  
 
 1.3.5 ความเป็นไปได้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment feasibility) 

              ในการจดัทําโครงการจําเป็ นอย่างยิ่งจะต้ องคํานงึถึงสภาพแวดล้ อมของโครงการ ซึง่จะมี

ผลกระทบต่ อโครงการทําให้ โครงการต้ องประสบกบัปั ญหาอปุสรรคและความล้ มเหลวได้ หรืออาจทําให้
โครงการดํ าเนินไปอย่างราบร่ืนประสบความ สําเร็จด้วยดี สภาพแวดล้ อมท่ีจะกล่าวถึงนีก็้ คือ สภาพแวด    

ล้อมภายนอกโครงการอนัได้ แก่ กฎระเบียบและข้ อบงัคบัท่ีเก่ียวข้ อง ภาวะเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง 
เทคโนโลยี สาธารณปูโภคตา่ง เชน่ ไฟฟา ประปา เป็นต้น (ชยัยศ สนัตวิงษ์. 2539: 11) 
 
              1.3.6 ความเป็นไปได้ทางสถาบนั (Institutional feasibility) 
              ถึงแม้วา่จะมีการวิเคราะห์ทางด้านตา่งๆมาแล้ว และปรากฏวา่โครงการท่ีเสนอเป็ นโครงการท่ี

ดี แต่เม่ือโครงการได้ รับอนมุตัแิละดําเนินงานแล้ ว ก็อาจประสบความล้ มเหลวและขาดทุ นได้ เช่นกัน ถ้า

หากว่ าการจดัการหรือการบริหารโครงการไม่ ดี ไม่ มีประสิทธิภาพและในหลายกรณีความสําเร็จของ
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โครงการจะขึน้อยู่ กบัความสามารถในการบริหารหรือการจดัการเป็นสําคญั ดงันัน้ในการวิเคราะห์  ความ 

เป็นไปได้ ของโครงการจงึจําเป็ นต้องมีการวิเคราะห์ ทางด้านนีด้้ วย เพ่ือก่ อให้เกิดความมัน่ใจว่ าจะไม่ มี      
ปัญหาแตป่ระการใด เม่ือมีการนําโครงการไปปฏิบตัแิละดําเนินการ 

              การวิเคราะห์ สถาบนัจะเก่ียวข้ องกบัการประเมินจดุแข็งและจดุอ่ อนขององค์ การต่ างๆท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัแิละดําเนินงานโครงการ เช่น (ประสิทธ์ิ ตงยิ่งศริิ. 2544: 108-109) 

  1.3.6.1 บคุลากร 

  1.3.6.2 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
  1.3.6.3 ระดบัทกัษะ ความรู้ และความชํานาญ 
  1.3.6.4 กระบวนการและระเบียบวิธีดําเนินงาน 

  1.3.6.5 ระบบข้อมลูและการกระจายอํานาจการตดัสินใจ 
  1.3.6.6 นโยบายด้านราคาและการค้าท่ีจะมีผลกระทบตอ่เสถียรภาพโครงการ 

            สว่นการวิเคราะห์ก็อาจครอบคลมุเร่ืองตอ่ไปนี ้
  1.3.6.7 ระบบการบริหารและการจดัการ 

 1.3.6.8 กระบวนการด้านการเงินและระเบียบวิธีการ 
 1.3.6.9 การบริหารงานบคุคล 
 1.3.6.10 ปริมาณและคณุภาพบคุลากร 

 1.3.6.11 การฝึกอบรมท่ีต้องการ 
 

              1.3.7 การวิเคราะห์โครงการภายใต้ความเส่ียงและความไว (risk and sensitive feasibility) 
               ความเส่ียงและความไม่ แน่นอนของการวิเคราะห์ โครงการไม่ได้ขึน้อยู่กบัผู้ วิเคราะห์โครงการ

ขาดประสบการณในการวิเคราะห์ แตข่ึน้อยกูบัปัจจยัอ่ืนๆท่ีมีผลกระทบต่ อโครงการ ซึง่เป็นปั จจยัท่ีควบคมุ
ไมไ่ด้ เชน่ ราคาของปัจจยัการผลิตเปล่ียนแปลงไป การเปล่ียนแปลงของสภาพดนิฟ้ าอากาศทําให้โครงการ   

ล่าช้า การเปล่ียนแปลงค่ าใช้จ่ายในการก่ อสร้าง การเปล่ียนแปลงของอตัราการ แลกเปล่ียนเงินตราต่ าง

ประเทศ การเปล่ียนแปลงของรสนิยมของผู้ บริโภค เป็ นต้น การเปล่ียนแปลง ดงักล่ าวจะมี ผลกระทบต่ อ   
คา่ใช้จ่ายและผลตอบแทนของโครงการ ดงันัน้  ถ้าผู้วิเคราะห์ โครงการสามารถพิจารณาถึงความเส่ียงและ

ความไม่ แน่นอนของโครงการแล้ วก็จะทําให้ การวิเคราะห์ โครงการใกล้ เคียงความเป็ น จริงและลดข้ อผิด
พลาดท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้  ความเส่ียง หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดขึน้ในสิ่งท่ีไม่ พงึประสงค์ ความไม่ แน่นอน 

หมายถึง สถานการณ์  ซึง่ผลท่ีเกิดขึน้ในอนาคตท่ีอยู่ ในฐานะท่ีสามารถคาดการณ์ ได้ ถ้าเราสามารถคาด  
การณเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ในอนาคตได้  จะเรียกว่า  “ความเส่ียง” เม่ือทราบคา่ความนา่จะเป็ นจะเรียกว่า 

“ความไมแ่นน่อน” (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล; และอจัฉรา ชีวะตระกลู. 2545: บทท่ี1-9) 
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2. แนวคิดทฤษฎีการวิเคราะหสถานการณทางกลยุทธ์ 
            การวิเคราะห์ ปัจจยัทางสิ่งแวดล้อมหรือสภาพการแข่ งขนัในแต่ละอตุสาหกรรมจะทําให้ ทราบถึง
ท่ีมาของความรุนแรงในการแข่ งขนัและอิทธิพลอนัเกิดจากภาวะการแข่ งขนัเหล่ านี ้การวิเคราะห์ นีมี้

ความจําเป็นสําหรับการจดัทํากลยทุธ์ ขององค์กร เน่ืองจากผู้ บริหารไม่สามารถท่ีจะจดัทํากลยทุธ์ ท่ีประสบ
ความสําเร็จ โดยไมมี่ความเข้าใจถึงลกัษณะท่ีสําคญัของการแข่ งขนัได้เลย โดยจะมีเคร่ืองมือการวิเคราะห์ 
ดงันี ้

           2.1การวิเคราะห์ SWOT 
            ศริิวรรณ  เสรีรัตน์  และคณะ (2546: 114-115) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์  SWOT ซึง่             

เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์  ช่วยผู้บริหารกําหนดจดุแข็งและจดุอ่ อนจากสิ่งแวดล้ อมภายใน 

โอกาสและอปุสรรคจากสิ่งแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบท่ีมีศกัยภาพจากปั จจยัเหล่ านีต้่อการ
ทํางานขององค์ กร หรือหมายถึงวิธีการซึง่ช่ วยผู้ บริหารในการกําหนดจดุแข็งของอ งค์กร (organizational 

strengths: S) จดุอ่อนขององค์กร (organizational weaknesses: W) โอกาสจากสิ่งแวดล้ อมภายนอก 
(environmental opportunities: O) และอปุสรรคจากสิ่งแวดล้ อมภายนอก (environmental threats: T) 
ดงันี ้

                 2.1.1 การวิเคราะห์จดุแข็ง (strengths) เป็นการพิจารณาข้อดีเด่นหรือจดุแข็งของผลิตภณัฑ์
หรือของบริษัทโดยวิเคราะห์  จาก 4PS ของบริษัท และสิ่งแวดล้ อมภายในอ่ืนๆ การวิเคราะห์ จดุแข็งจะ

พิจารณาจาก ฐานะการเงิน ความแข็งแกรงด้านการผลิต ด้านบคุลากร และช่ือเสียงของบริษัทจดุแข็งของ
บริษัทใช้ในการกําหนดกลยทุธ์การตลาดและใช้เป็นจดุขาย (selling point) ในการโฆษณาและการสง่เสริม
การขาย 

                2.1.2 การวิเคราะห์ จดุอ่อน (weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ข้อเสียหรือปั ญหาท่ีเกิดจาก 
4PS และสิ่งแวดล้อมภายในบริษัท การทราบถึงจดุออ่นจะชว่ยให้บริษัทหาวิธีแก้ปัญหานัน้ มีหลายบริษัทท่ี

สามารถเปล่ียนจากจดุออ่นให้เป็นจดุแข็งได้ 
                2.1.3 การวิเคราะห์ โอกาส (opportunities) เป็นการวิเคราะห์ ข้อได้เปรียบหรือปั จจยัท่ีเอือ้ 

อํานวยให้แก่บริษัท โดยวิเคราะห์ จากสิ่งแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์ถึงโอกาสจะช่วยให้บริษัทกําหนด

กลยทุธ์การตลาดให้สอดคล้องกบัโอกาสนัน้ 
               2.1.4 การวิเคราะห์อปุสรรค (threats) เป็นการวิเคราะห์ ข้อจํากดัอนัเน่ืองมาจากสิ่งแวดล้ อม

ภายนอก การทราบถึงอปุสรรคทําให้บริษัทสามารถปรับปรุงกลยทุธ์การตลาดเพ่ือเอาชนะอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ 
            2.2 การวิเคราะห์ Five-Force Model 
            ในการวิเคราะห์ สภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมนัน้ Michael E. Porter ได้เสนอแนวคดิวา่
มีปัจจยัสําคญัห าประการท่ีส่ งผลต่อสภาวะในการแข่ งขนัของแต่ ละอตุสาหกรรม หรือท่ีเราเรี ยกกนัว่ า      

Five-Forces Model ซึง่ได้กลายเป็นแนวคดิท่ีมีประโยชน์อยา่งมากในการวิเคราะห์สภาวะการแขง่ขนัใน 
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อตุสาหกรรม รวมทัง้ความรุนแรงของปัจจยัแตล่ะประการ 

              ตามแนวคดินี ้อตุสาหกรรมคือกลุ่ มขององค์ กรธุรกิจท่ีทําการผลิตสินค้ าหรือบริกา รท่ีมี
ลกัษณะเหมือนหรือคล้ ายกนั หรือสินค้ าและบริการท่ีสามารถทดแทนกนัได้ ในลกัษณะการทดแทนความ     

ต้องการของลกูค้ า เช่น เหล็กและพลาสตกิท่ีใช้ ในการประกอบรถยนต์ สามารถทดแทนซึง่กนัและกนัได้  
ถึงแม้ ว่าจะใช้ เทคโนโลยีในการผลิตท่ีแตกต่ างกนั แต่ สามารถตอบสน องความต้ องการของลกูค้ าได้

เหมือนกนั การวิเคราะห์สภาวะอตุสาหกรรมจะชว่ยในการบ่งชีถ้ึงโอกาสและข้ อจํากดัท่ีองค์กรธุรกิจจะต้อง
เผชิญ 

               Michael E. Porter เสนอว่าสภาวะการดําเนินงานขององค์ กรธุรกิจขึน้อยู่ กบัสภาวะการ       

แข่งขนัในอตุสาหกรรม ท่ีองค์กรธุรกิจนัน้อยู่  และสภาวะการแข่ งขนัในอตุสาหกรรมใดอตุสาหกรรมหนึง่      
ยอมขึน้อยูก่บัปัจจยัท่ีสําคญั 5 ประการ ความเข้มแข็งของปัจจยัทัง้ 5 ประการนีบ้่งบอกถึงโอกาสในการได้

กําไรของธุรกิจในอตุสาหกรรมนัน้ๆ ย่ิงปั จจยัเหล่ านีมี้ความเข้ มแข็งมากเท่ าใดย่อมส่งผลเสียต่ อการขึน้
ราคาซึง่นําไปสู่ การได้ กําไรของธุรกิจในอตุสาหกรรมนัน้ๆ ซึง่ถือเป็ นข้อจํากดัของธุรกิจ ขณะเดียวกนัถ้า      

ปัจจยันัน้ๆ มีความอ่ อนแอย่อมเป็นโอกาสอนัดีต่ อธุรกิจในอตุสาหกรรมนัน้ๆ เน่ืองจากธุรกิจสามารถได้

กําไรได้ มากขึน้ แต่ เน่ืองจากสภาวะอตุสาหกรรมมีการพฒันาอยู่ เสมอ ดงันัน้ความเข้ มแข็งหรือผลของ       
ปัจจยัทัง้ 5 ประการนีส้ามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงได้เสมอ 
 

            ปัจจยัสําคญัท่ีธุรกิจจะต้ องทําเพ่ือให้ ได้ผลตอบแทนสงูท่ีสดุ ได้ แก่การหาตําแหน่ งในอตุสา
กรรมท่ีจะสามารถมีอิทธิพลเหนือปัจจยัทัง้ 5 ประการเพ่ือท่ีจะหาความได้ เปรียบออกมาหรือป้ องกนัตนเอง 

ซึง่ลกัษณะท่ีสําคญัของปัจจยัทัง้ 5 ประการประกอบด้วย  
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ภาพประกอบ 8 Porter’s Five-Forces Model 
 

 ท่ีมา: Michael E. porter, Five Force model and The Competitive Advantage of Nations. 
(Online) 
 
                  2.2.1 แรงผลกัดนัจาก โอกาสในการเข้าสูต่ลาดของรายใหม่  (Threat of New 
Entrants) 

                  การท่ีมีโอกาสในการเข้าสูต่ลาดของรายใหม่ เข้ามาในอตุสาหกรรมหมายความว่ าจะ

มีกําลงัการผลิตใหมเ่กิดขึน้ในอตุสาหกรรม โดยจะมีความตัง้ใจและความมุ่ งหมายต่างๆ ท่ีจะยดึครองส่ วน
แบง่ตลาดให้ได้ ดงันัน้การท่ีมีนกัลงทนุหน้าใหมเ่ข้ามาก็จะมีผลตา่งๆเกิดขึน้หลายประการ อาทิ  การแข่งขนั

จะเพิ่มสงูขึน้ระดบัราคาสินค้าจะตํ่าลง ต้นทนุก็จะสงูขึน้เพราะคา่ใช้จ่ายในการรักษาส่วนแบ่งตลาดจะมาก 

ขึน้กวา่เดมิ ทัง้นี  ้นกัลงทนุรายใหม่ก็จะมีอปุสรรคต่ างๆ ในการเข้ ามาในตลาด เช่ น ปัญหาด้านความภกัดี
ของลกูค้ าต่อภาพลกัษณ์ ของตราสินค้ าเดมิ ด้ านต้นทนุและเงินทนุท่ีต้ องแข่ งกบัผู้ประกอบการเดมิและ

ปัญหาด้าน กฎระเบียบของภาครัฐ เป็นต้น 
 
               2.2.2 แรงผลกัดนัจากอํานาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุบิ (Bargaining Power of Suppliers) 

                 ผู้ ป้อนวตัถดุบิ (Supplier) ก็มีผลต่อการแข่ งขนัเช่นกนั เพราะในการผลิตสินค้ าหรือบริการ
หากได้คณุภาพของวตัถดุบิท่ีไม่ ดีมีราคาท่ีแพงหรือมีการส่ งมอบท่ีช้าก็จะกระทบต่อการผลิตสินค้ ารวมถึง

การแข่งขนัทางการค้ าได้ ซึง่อํานาจของผู้ ป้อนวตัถดุบิอาจจะมาจากหลายประการ อาทิ การท่ีมีจํานวนผู้    
ป้อนวตัถดุบิน้ อยรายในตลาด เป็ นวตัถดุบิท่ีไม่ มีวตัถดุบิอ่ืนสามารถทดแทนได้  การเปล่ี ยนไปเป็นผู้ ป้อน

วตัถดุบิรายอ่ืนจะทําให้ต้นทนุสงูขึน้และเป็นวตัถดุบิท่ีมีความสําคญัตอ่ผู้ ซือ้มาก เป็นต้น 

 

Rivalry among Existing 
Firms 

Bargaining Power 
of Supplier 

Threat of  
Substitute 

Threat of   
New entrants 

Bargaining Power 
of Buyers 
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                  2.2.3 แรงผลกัดนัจากอํานาจตอ่รองของกลุม่ผู้ ซือ้ (Bargaining Power of Buyers) 

                 กลุ่มผู้ ซือ้หรือลกูค้ าก็เป็ นพลงัผลกัดนัหนึง่ท่ีมีอิทธิพลอย่ างสงูต่ อศกัยภาพการแข่ งขนัใน
อตุสาหกรรม เน่ืองจากหากกลุ่มผู้ ซือ้มีอํานาจต่อรองมากเพียงใดก็จะสามารถสร้ างแรงกดดนัในเร่ืองราคา

และคณุภาพของสินค้าได้มากขึน้เทา่นัน้ ทัง้หมดนีจ้ะส่งผลกระทบต่อต้นทนุ ยอดขาย รวมถึงศกัยภาพ การ
แข่งขนัท่ีจะตามมา และอํานาจในการต่ อรองของกลุ่มผู้ ซือ้มาจากหลายปั จจยั อาทิ เป็ นกลุม่ลกูค้าท่ีมีสิน  

คา่ท่ีไมมี่ความสําคญัหรือเป็นสินค้าฟุ่ มเฟือย จํานวนผู้ ซือ้ มีการรวมกลุ่ มทางการค้าและกําหนดหรือจดัตัง้
มาตราการต่างๆ เพ่ือเพิ่มความเข้ มงวดในการนําเข้าและส่งออกสินค้ามากขึน้ ซึง่ล้ วนแล้วแต่มีผลกระทบ  

ตอ่สภาวะการแขง่ขนัของอตุสาหกรรม 
 

                  2.2.4 แรงผลกัดนัจากสินคาอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ (Threat of Substitutes) 

                 สินคาอ่ืนท่ีสามารถใช้ ทดแทนในอตุสาหกรรมท่ีผลิตอยู่ ก็ถือว่ าเป็นภยัคกุคามเช่ นกนั ซึง่
อาจจะทําให้ ประสบกบัความสญูเสียได้ เพราะสินค้ านัน้สามารถใช้ ทดแทนกนัได้ ทัง้ในบางโอกาสหรือ

ทดแทนกนัได้ สมบรูณ์  การมีสินค้ าทดแทนจะส่ งผลกระทบต่ อสภาวะการแข่ งขนั เพราะหมายถึงการ

เปล่ียนแปลงพฤตกิรรมการบริโภคท่ีสามารถเกิดขึน้ได้ทกุเวลา โดยผลกระทบท่ีตามมาจะคล้ายลกัษณะภยั
คกุคามจากนกัลงทนุรายใหมข้่างต้น 
 

                 2.2.5 แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้มข้นของการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม (Rivalry 
among Existing Firms) 

                 แรงผลกัดนัท่ีมีผลต่ อการแข่งขนัในอตุสาหกรรมประการสดุท้ าย คือ ระดบัความเข้ มข้นของ
การแข่ งขนัภายในอตุสาหกรรมด้ วยกนัเอง ซึง่ต้ องมีการโต ตอบแข่ งขนักนัในทางการค้ าและกลยทุธ์ อยู่

ตลอดเวลาตามระดบัการแข่ งขนัท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละอตุสาหกรรม โดยผลของการท่ีตลาดมีระดบัการ

แขง่ขนัท่ีสงูอาจมีสาเหตจุากหลายประการ เชน่ การมีผู้ประกอบการท่ีมีศกัยภาพใกล้เคียงกัน ในตลาดและ
ไม่มีผู้ใดถือครองตลาดได้ มาก สินค้าและบริการของผู้ ประกอบการแต่ ละรายมีความแตกต่างกนัเพียงเล็ ก  

นอยและการเป็ นอตุสาหกรรมท่ีกําลงัเตบิโตอยู่  อตัราการขยายตวัของการหาตลาดใหม ่เป็นต้ น และ
เน่ืองจากอตุสาหกรรมอาหารมีจํานวนผู้ ประกอบการเป็ นจํานวนมาก และมีอตัราการขยายตวัของความ    

ต้องการในระดบัประเทศและโลกขึน้ลงตามสภาวะเศรษฐกิจ ส่ งผลให้ผู้บริโภคสามารถเปล่ียนพฤตกิรรม
การบริโภคไปยงัผลิตภณัฑ์ของคูแ่ขง่ได้ง่าย 
 

                 แรงผลกัดนัทัง้ 5 ประการข้างต้นนี ้จะเป็ นเคร่ืองมือให้ ผู้บริหารใช้ ในการวิเคราะห์ คูแ่ข่งและ
อตุสาหกรรมได้ โดยทําให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมของตลาดและอตุสาหกรรมท่ีเป็ นอยู่ รวมถึงตําแหนง่ของ

ตวัเอง โอกาสและภยัคกุคามต่ างๆ เน่ืองจากแรงผลกัดนัทัง้ 5 จะเป็ นตวักํ าหนดลกัษณะตลาดหรือ
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อตุสาหกรรม นบัเป็ นความรู้  (Knowledge) ท่ีใช้เป็นสารสนเ ทศในการกําหนดกลยทุธ์ ให้สามารถสร้ าง

ความได้ เปรียบในการแข่ งขนัในระยะยาวได้ ต่อไปเพราะตวัแบบนีเ้ป็ นเทคนิคท่ีใช้ ในการวิเคราะห์
อตุสาหกรรมและคู่ แข่งขนัเป็นหลกั และตวัแบบ Five Forces Model (สมคดิ จาตศุรีพิทกัษ์  และคณะ

(เรียบเรียง). ยทุธวิธีการแขง่ขนั. 2533: 20-25. ) 
 

3. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับพฤตกิรรมผู้บริโภค 
             3.1 ความหมายของพฤตกิรรมผู้บริโภค 
             คําว่า พฤตกิรรมผู้ บริโภค (Consumer Behavior) ได้มีผู้ ให้ความหมายต่ างๆกนัหลาย
ทรรศนะ ดงันี ้

             แองเกิล , แบล็คเวล และมินนาร์ ด (Engle, Blackwell; & Miniard. 1995: 4) ได้ให้
ความหมายของพฤตกิรรมผู้ บริโภค หมายถึง กิจกรรมต่ างๆท่ีเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัการซือ้การบริโภค  การ

ใช้จา่ยสินค้าและบริการ รวมถึงกระบวนการตดัสินใจทัง้ก่อนและหลงัพฤตกิรรมดงักลา่ว 

             ชิฟแมน และคานนคุ (Schiffman; & Kanuk. 1994: 5) ให้ความหมายของพฤตกิรรม             
ผู้บริโภค คือ พฤตกิรรมซึง่ผู้ บริโภคทําการค้นหา การซือ้ การใช้  การประเมินผล การใช้ สอยผลิตภณัฑ์และ

บริการ ซึง่คาดวา่จะสนองความต้องการของตน 
             ดารา ทีปะปาน (2542: 4) ให้ความหมายของพฤตกิรรมผู้ บริโภค คือ การกระทําใดๆของ      

ผู้บริโภคท่ี เก่ียวข้องโดยตรงกบัการเลือกสรร การซือ้ การใช้ สินคาและบริการ รวมทัง้กระบวนการตดัสินใจ 
ซึง่เป็นตวันําหรือตวักําหนดการกระทําดงักลา่ว เพ่ือตอบสนองความจําเป็ นและความต้องการของผู้ บริโภค

ให้ได้รับความพอใจ                    
             อดลุย์ จาตรุงคกลุ (2539: 5) ให้ความหมายของพฤตกิรรมผู้ บริโภค หมายถึง ปฏิกิริยาของ

บคุคลท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัการได้ รับและใช้สินค้าและบริการทางเศรษฐกิจรวมทัง้กระบวนการต่ างๆของ

การตดัสินใจซึง่เกิดก่อนและเป็นตวักําหนดปฏิกิริยาตา่งๆเหลา่นี ้
 อคัรฤทธ์ิ หอมประเสริฐ (2543: 13) ให้ความหมายของพฤตกิรรมผู้ บริโภค หมายถึง การ

เลือกซือ้ เลือกใช้  และการตดัสินใจซือ้ผลิตภณัฑ์ หรือบริการใดๆ เพ่ื อตอบสนองความต้ องการและความ
ปรารถนา เพ่ือให้ได้รับความพอใจสงูสดุ โดยใช้ทศันคต ิและเหตผุลของแตล่ะบคุคลในการตดัสินใจ 
 

            3.2 การวิเคราะห์พฤตกิรรมผู้บริโภค 
            การวิเคราะห์พฤตกิรรมผู้บริโภค คือ การค้นคว้าหรือวิจยัเก่ียวกบัพฤตกิรรมก ารซือ้และการใช้

ของผู้ บริโภคเพ่ือทําให้ ทราบลกัษณะความต้ องการและพฤตกิรรมการซือ้และการใช้ ของผู้ บริโภค ซึง่จะทํา
ให้นกัการตลาดสามารถจดักลยทุธ์  การตลาด (Marketing strategies) ท่ีสามารถตอบสนองความต้ องการ

ของผู้บริโภคอยา่งเหมาะสมเพ่ือให้เกิดความพงึพอใจ (ศริิวรรณ เสรีรัตน์. 2546: 193-195) 
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            ในการวิเคราะห์ พฤตกิรรมผู้ บริโภค ผู้ศกึษาต้องทราบว่ า ใครคือกลุ่ มเป้ าหมาย (Who)          

ผู้บริโภคซือ้อะไร (What), ทําไมผู้ บริโภคจงึซือ้ (Why), ใครมีส่วนรวมในการตดัสินใจซือ้ (Who), ผู้บริโภค
ซือ้เม่ือใด (When), ผู้บริโภคซือ้ท่ีไหน (Where), และผู้บริโภคซือ้อยา่งไร (How) รายละเอียด เป็นดงันี ้

 
ตาราง 1 การวิเคราะห์พฤตกิรรมของผู้บริโภค 
 
                         สิ่งท่ีต้องศกึษา                                               สิ่งท่ีต้ องการทราบจากการศกึษา 

1. ใครอยู่ในตลาดเป้าหมาย                                  ลกัษณะกลุ่มเป้าหมาย (Occupants) ทางด้าน 

    (Who is in the target market?)                        ประชากรศาสตร์, ภมูิศาสตร์, จิตวิทยา และ      
                                                                                   พฤตกิรรมศาสตร์  
                                                                                 
2. ผู้บริโภคซือ้อะไร                                               สิ่งท่ีผู้บริโภคต้องการซือ้ (Objects) ซึง่คือ คณุสมบตัิ    
    (What does the consumer buy?)                   หรือองค์ประกอบของผลิตภณัฑ์ และ ความแตกต่างท่ี  

                                                                           เหนือกว่าคูแ่ขง่ 
 
3. ทําไมผู้บริโภคจงึซือ้                                          วตัถปุระสงค์ในการซือ้ (Objectives) ผู้บริโภคซือ้สินค้า 

    (Why does the consumer buy?)                     เพ่ือสนองความต้องการด้านร่างกายและด้านจิตวิทยา 
                                                                           จงึต้องศกึษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการซือ้ 

                                                                           ได้แก ่ปัจจยัทางจิตวิทยา, ปัจจยัทางสงัคม, วฒันธรรม 

                                                                           และปัจจยัเฉพาะบคุคล 
                                                                                     
 4. ใครมีสว่นรวมในการตดัสินใจซือ้                       อิทธิพลตอ่กลุม่ตา่งๆ (Organization) ท่ีมีผลตอ่การ 

      (Who participates in the buying?)                ตดัสินใจซือ้กลุ่มตา่งๆประกอบด้วย ผู้ ริเร่ิม ผู้ มีอิทธิพล 
                                                                           ผู้ตดัสินใจซือ้, ผู้ ซือ้ และผู้ใช้ 

 
 5. ผู้บริโภคซือ้เม่ือใด                                            โอกาสในการซือ้ของผู้บริโภค (Occasions) 
     (When does the consumer buy?) 
 

 6. ผู้บริโภคซือ้ท่ีไหน                                             ช่องทางหรือแหล่ง (Outlet) ท่ีผู้บริโภคไปทําการซือ้         
     (Where does the consumer buy?)                           
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ตาราง 1 (ตอ่) 

 
                           สิ่งท่ีต้องศกึษา                                               สิ่งท่ีต้ องการทราบจากการศกึษา 

7. ผู้บริโภคซือ้อย่างไร                                            ขัน้ตอนในการตดัสินใจซือ้ (Operation) ซึง่ประกอบ 
     (How does the consumer buy?)                    ด้วย การรับรู้ปัญหา, การค้นหาข้อมลู, การประเมินผล     

                                                                           ทางเลือก, การตดัสินใจซือ้ และความรู้สกึภายหลงัการ   
                                                                           ซือ้     

 
 ท่ีมา: ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ. (2546). การบริหารการตลาดยคุใหม่. หน้า 194. 
 
    3.3 รูปแบบพฤตกิรรมการซือ้ 
             โมเดลพฤตกิรรมผู้ บริโภค (Consumer behavior model) หรือ รูปแบบพฤตกิรรมการซือ้     

เป็นการศกึษาถึงเหตจุงูใจท่ีทําให้ เกิดการตดัสินใจซือ้ผลิตภณัฑ์  โดยมีจดุเร่ิมต้ นจากการเกิดสิ่งกระตุ้ น
(Stimulus) ท่ีทําให้เกิดความต้องการ โดยสิ่งกระตุ้ นผ่านเข้ามาในความรู้สกึของผู้ ซือ้ (Buyer’s black box) 

ซึง่เปรียบเสมือนกล่ องดําซึง่ผู้ ผลิตหรือผู้ ขายไม่ สามารถคาดคะเนได้  ความรู้ สกึนกึคดิของผู้ ซือ้จะได้ รับ
อิทธิพลจากลกัษณ ะต่างๆของผู้ ซือ้ และจะมีการตอบสนองของผู้ ซือ้ (Buyer’s response) หรือ การ

ตดัสินใจของผู้ ซือ้ (Buyer’s purchase decision) รูปแบบพฤตกิรรมการซือ้นีเ้รียกว่ า S-R Theory            

มีรายละเอียดดงันี ้(ศริิวรรณ เสรีรัตน์; และคนอ่ืนๆ. 2546: 196-199) 
                 3.3.1 สิ่งกระตุ้ น (Stimulus) สิ่งกระตุ้ นอาจเกิดขึน้เองจากภายในร่ างกาย (Inside stimulus) 

และสิ่งกระตุ้ นจากภายน อก (Outside stimulus) สิ่งกระตุ้ นถือว่ าเป็นเหตจุงูใจให้ เกิดการซือ้สินค้ า  
(Buying motive) ประกอบด้วย 

                     3.3.1.1 สิ่งกระตุ้ นทางการตลาด (Marketing stimulus) เป็นสิ่งกระตุ้ นท่ีนกัการตลาด
สามารถควบคมุและต้ องจดัให้ มีขึน้ เป็ นสิ่งกระตุ้ นท่ีเก่ียวข องกบัส่ วนประสมทางการตลาด         

(Marketing Mix) ประกอบด้วย 
                         3.3.1.1.1 สิ่งกระตุ้ นด้านผลิตภณัฑ์  (Product) เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ ให้

สวยงามเพ่ือกระตุ้นความต้องการ 

                         3.3.1.1.2 สิ่งกระตุ้ นด้านราคา (Price) เช่น การกําหนดราคาสินค้ าให้เหมาะสมกบั
ผลิตภณัฑ์ โดยพิจารณาลกูค้าเป้าหมาย 

                      3.3.1.1.3 สิ่งกระตุ้ นด้านการจดัช่ องทางการจดัจําหน่ าย (Distribution or Place)    
เชน่ จดัจําหนายผลิตภณัฑ์ให้ทัว่ถึง เพ่ือให้ความสะดวกแก่ผู้บริโภคถือว่าเป็นการกระตุ้ นความต้องการซือ้                       

    3.3.1.1.4 สิ่งกระตุ้ นด้านการส่ งเสริมการตลาด (Promotion) เช่น การโฆษณา
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สม่ําเสมอ การใช้ ความพยายามของพนกังานขาย การลด แลก แจก แถม การสร้ างความสมัพนัธ์ อนัดีกบั

บคุคลทัว่ไป   เหลา่นี ้ถือวา่เป็นการกระตุ้นความต้องการซือ้ 
          3.3.1.2 สิ่งกระตุ้ นอ่ืนๆ (Other stimulus) เป็นสิ่งกระตุ้ นความต้ องการผู้ บริโภคท่ีอยู่       

นอกองคก์ารซึง่บริษัทควบคมุไม่ได้ สิ่งกระตุ้นเหลา่นี ้ได้แก ่
                        3.3.1.2.1 สิ่งกระตุ้ นทางเศรษฐกิจ (Economic) เช่น ภาวะเศรษฐกิจ รายได้ ของ

ผู้บริโภคเหลา่นีมี้อิทธิพลตอ่ความต้องการของบคุคล 
                         3.3.1.2.2 สิ่งกระตุ้ นทางเทคโนโลยี (Technological) เช่น เทคโนโลยีใหม่  ด้านการ

ฝากถอนเงินอตัโนมตั ิสามารถกระตุ้นความต้องการให้ใช้บริการของธนาคารมากขึน้ 
                         3.3.1.2.3 สิ่งกระตุ้ นทางกฎหมายและการเมือง (Law and political) เช่น กฎหมาย

เพิ่ม ลดภาษีสินค้าใดสินค้าหนึง่ จะมีอิทธิพลตอ่การเพิ่มหรือลดความต้องการของผู้ ซือ้ 

                        3.3.1.2.4 สิ่งกระตุ้ นทางวฒันธรรม (Cultural) เช่น ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยใน
เทศกาลตา่งๆ จะมีผลกระตุ้นให้ผู้บริโภคเกิดความต้องการซือ้สินค้าในเทศกาล 

                 3.3.2 กล่องดําหรือความรู้ สกึนกึคดิของผู้ ซือ้ (Buyer’s black box) ความรู้สกึนกึคดิของผู้ ซือ้
เปรียบเสมือนกล่องดํา (Black box) ซึง่ผู้ ผลิตหรือผู้ ขายไม่สามารถทราบได้  จงึต้องพยายามค้นหาความรู้

สกึนกึคดิของผู้ ซือ้ ความรู้สกึนกึคดิของผู้ ซือ้ได้รับอิทธิพลจากลกัษณะของผู้ ซือ้ และกระบวนการตดัสินใจ
ของผู้ ซือ้ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

   3.3.2.1 ลกัษณะของผู้ ซือ้ (Buyer’s characteristics) ลกัษณะของผู้ ซือ้มีอิทธิพลมาจาก 

ปัจจยัตา่งๆ คือ ปัจจยัด้านวฒันธรรม ปัจจยัด้านสงัคม ปัจจยัสว่นบคุคล และปัจจยัด้านจิตวิทยา 
                         3.3.2.2 กระบวนการตดัสินใจของผู้ ซือ้ (Buyer decision process) 

                         3.3.2.3 ประกอบด้ วยขัน้ตอนคือ (1) การรับรู้  ความต้องการ (ปัญหา) (2) การค้นหา
ข้อมลู (3) การประเมินผลทางเลือก (4) การตดัสินใจซือ้ (5) พฤตกิรรมหลงัการซือ้ 

                  3.3.3 การตอบสองของผู้ ซือ้ (Buyer’s response) หรือการตดัสินใจของผู้ บริโภคหรือผู้ ซือ้ 

(Buyer’s purchase decision) ผู้บริโภคจะต้องมีการตดัสินใจในประเดน็ตา่งๆ ดงันี ้
                          3.3.3.1 การเลือกผลิตภณัฑ์  (Product choice) เช่น การเลือกผลิตภณัฑ์ การรับประทาน

อาหารเช้า มีทางเลือกคือ นมสดกลอ่ง บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูป ขนมปัง 
                        3.3.3.2 การเลือกตราสินค้า (Brand choice) เช่น ผู้บริโภคเลือกนมสดกล่ องจะเลือกโฟว์

โมสท์ มะลิ ฯลฯ 
                        3.3.3.3 การเลือกผู้ ขาย (Dealer choice) เช่น ผู้ บริโภคจะเลือกซือ้สิ นค้าจากห้างสรรพ

สินค้าใดหรือจากร้านค้าใกล้บ้าน 

                      3.3.3.4 การเลือกเวลาในการซือ้ (Purchase timing) เช่น ผู้ บริโภคจะเลือ กเวลาเ ช้า
กลางวนั หรือเย็น ในการซือ้สินค้า 
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                        3.3.3.5 การเลือกปริมาณในการซือ้ (Purchase amount) เชน่ ผู้บริโภคจะเลือกซือ้สินค้า 
หนึง่ชิน้ หรือหนึง่โหล 
 
            3.4 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมผู้บริโภค 
             การศกึษาถึงลกัษณะของผู้ ซือ้ท่ีเป็นตลาดเป้ าหมายจะมีประโยชน์  สําหรับนกัการตลาดคือ 

ทราบความต้ องการและลกัษณะของลกูค้ าเพ่ือท่ีจะจดัส่ วนประสมทางการตลาดต่ างๆกระตุ้ นและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ ซือ้ท่ีเป็นเป้าหมายได้ถกูต้อง ลกัษณะของผู้ ซือ้ได้รับอิทธิพลจากปัจจยัด้าน 

ตา่งๆดงันี ้(ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ. 2546: 199-217) 
                  3.4.1 ปัจจยัด้านวฒันธรรม (Culture factors)  

                  วฒันธรรมเป็ นสิ่งท่ีมนษุย์ สร้างขึน้และได้ รับการยอมรับ ค่านิยม ในวฒันธรรมจะกําหน ด

ลกัษณะของสงัคม และกําหนดความ แตกต่ างของสงัคม วฒันธรรมเป็ นสิ่งกําหนดความต้ องการและ
พฤตกิรรมของบคุคล วฒันธรรมสามารถแบง่ออกได้ ดงันี ้
                    3.4.1.1 วฒันธรรมพืน้ฐาน (Culture)  
                         เป็นลกัษณะพืน้ฐานของบคุคลในสงัคมท่ีเก่ียวข้องกบัความต้องการและพฤตกิรรม 

                           3.4.1.1.1 วฒันธรรมย่ อย (Subculture) คือ วฒันธรรมของแ ต่ละก ลุ่มท่ีมี

ลกัษณะเฉพาะแตกต่ างกนั ซึง่ท่ีมีอยู่ ในสงัคมขนาดใหญ่ และสลบัซบัซ้อน วฒันธรรมย่ อยเกิดจากพืน้ฐาน
ทางภมูิศาสตร์ และลกัษณะพืน้ฐานของมนษุย์  วฒันธรรมย่ อยประกอบด้ วย กลุ่ มเชือ้ชาต ิกลุ่ มศาสน า    

กลุม่สีผิวพืน้ท่ีทางภมูิศาสตร์ กลุม่วิชาชีพ กลุม่ยอ่ยด้านอาย ุกลุม่ยอ่ยด้านเพศ 
                             3.4.1.1.2 ชนชัน้ของสงัคม (Social class) คือ การแบ่ งสมาชิกในสงัคมออกเป็ น   

ระดบัฐานะท่ีแตกต่ างกนั โดยท่ีสมาชิกในแต่ ละชัน้สงัคมจะมีสถานะเดียวกนั การแบ่ งชัน้ทางสงัคม
โดยทัว่ไปถือเกณฑ์รายได้ ทรัพย์สิน หรือ อาชีพ การศกึษาชนชัน้ทางสงัคมเพื่อเป็นแนวทางในการแบง่ส่ วน

ตลาด กําหนดตลาดเป้ าหมาย กําหนดตําแหน่ งผลิตภณัฑ์  และศกึษาความต้ องการของตลาดเป้าหมาย

และจดัสว่นประสมทางการตลาดให้ตอบสนองแตล่ะชนชัน้สงัคมได้อยา่งถกูต้อง 
                              3.4.1.1.3 ลกัษณะชัน้ทางสงัคมแบง่ออกเป็นกลุ่มใหญ่ 3 ระดบั คือ ระดบัสงู (Upper 
class), ระดบักลาง (Middle class), ระดบัต่ํา (Lower class) 
       3.4.2 ปัจจยัทางสงัคม (Social factors)  

                  เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวข้องในชีวิตประจําวนัและมีอิทธิพลต่ อพฤติกรรมการซือ้ ลกัษณะทางสงัคม

ประกอบด้วย 
                       3.4.2.1 กลุม่อ้างอิง (Reference groups)  

                          เป็นกลุ่มท่ีบคุคลเข้ าไปเก่ียวข้ องด้วย กลุ่ มนีจ้ะมีอิทธิพลต่ อทศันคต ิความคดิเห็นและ
คา่นิยมของบคุคลในกลุม่อ้างอิง กลุม่อ้างอิงแบง่ออกเป็น 2 ระดบั คือ 
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                              3.4.2.1.1 กลุ่มปฐมภมูิ (Primary groups) ได้แก่ ครอบครัว เพ่ือนสนิท และเพื่อน      

บ้าน 
                                3.4.2.1.2 กลุม่ทตุยิภมูิ (Secondary groups) ได้แก ่กลุม่บคุคลชัน้นําในสงัคมเพื่อน 

รวมอาชีพและรวมสถาบนั บคุคลตา่ง ๆ ในสงัคม 
                  3.4.2.2 ครอบครัว (Family)  

                        บคุคลในครอบครัวถือว่ ามีอิทธิพลมากท่ีสดุต่ อทศันคต ิความคดิเห็นและค่ านิยมของ

บคุคล สิ่งนีมี้อิทธิพลตอ่พฤตกิรรมการซือ้ของในครอบครัว 
                         3.4.2.3 บทบาทและสถานภาพ (Role and status)  

                        บคุคลจะเก่ียวข้ องกบัหลายกลุ่ ม เช่น ครอบครัว กลุ่ มอ้างอิง องค์ กร และสถาบนัต่ างๆ 

บคุคลจะมีบทบาทและสถานะท่ีแตกตา่งกนัแตล่ะกลุม่ 
          3.4.3 ปัจจยัสว่นบคุคล (Personal factors) 

                 การตดัสินใจของผู้ ซือ้ได้รับอิทธิพลจากลกัษณะส่ วนบคุคลของคนด้ านต่างๆ ได้ แก่  อายุ
ขัน้ตอนวฎัจกัรชีวิตครอบครัว อาชีพ โอกาสทางเศรษฐกิจ การศกึษา รูปแบบการดํารงชีวิต บคุลิกภาพและ

แนวความคดิสว่นบคุคล 

                3.4.4 ปัจจยัทางจิตวิทยา (Psychological factors) 
                 การเลือกซือ้ของบคุคลได้ รับอิทธิพลจากปั จจยัด้านจิตวิทยา ซึง่ถือว่ าเป็นปั จจยัภายในตั ว

ผู้บริโภคท่ีมีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมการซือ้และการใช้สินค้า ปัจจยัภายในประกอบด้วย                        
   3.4.4.1 การจงูใจ (Motivation) 

                          คือ พลงัสิ่งกร ะตุ้นท่ีอยู่ ภายในตวับคุคล ท่ีอาจจะถกูกระทบจากปั จจยัภายนอก หรือ

เคร่ืองมือทางการตลาดเพ่ือกระตุ้นให้เกิดความต้องการ และตอบสนองโดยการแสดงพฤตกิรรม ความต้ อง
การของบคุคลทําให้ เกิดแรงจงูใจท่ีจะหาสินค้ ามาตอบสนองความต้ องการนัน้ ซึง่ Maslow ได้จดัประเภท

ความต้องการของมนษุย์ตามความสําคญัออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้
                             3.4.4.1.1 ความต้องการของร่ างกาย (Physiological needs) เป็นความต้ องการ

พืน้ฐานเพ่ือความอยูร่อด 

                               3.4.4.1.2 ความต้องการความปลอดภยั (Safety needs) เป็นความต้องการท่ีเหนือ
กวา่ความต้องการเพ่ือความอยูร่อด ซึง่มนษุย์ต้องการในระดบัท่ีสงูขึน้ 

                               3.4.4.1.3 ความต้องการทางสงัคม (Social needs) เป็นความต้องการความรักและ
การยอมรับ (Lover and belongingness needs) 

                              3.4.4.1.4 ความต้องการการยกย่อง (Esteem needs) เป็นความต้องการยกย่องส่วน
ตวั (Self-esteem) ความนบัถือ (Recognition) และสถานะ (Status) จากสงัคมตลอดจนคว ามพยายามท่ี
จะให้มีความสมัพนัธ์ระดบัสงูกบับคุคลอ่ืน 
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                              3.4.4.1.5 ความต้ องการประสบความสําเร็จสงูสดุในชีวิต (Self-actualization 

Needs) เป็นความต้องการสงูสดุของแต่ ละบคุคล ซึง่ถ้ าบคุคลใดสามารถบรรลคุวามต้ องการในขัน้นีจ้ะได้
รับการยกยอ่งเป็นบคุคลพิเศษ 

                       3.4.4.2 การรับรู้ (Perception) 
                         เป็นกระบวนการซึง่แต่ ละบคุคลได้ รับการเลือกสรร จดัระเบียบ และตีความหมาย ข้อมลู

เพ่ือท่ีจะสร้ างภาพท่ีมีความหมาย หรือหมายถึงกระบวนการความเข้ าใจของบคุค ลท่ีมีต่อโลกท่ีเขาอาศยั
อยู่ การรับรู้ เป็นกระบวนการของแต่ ละบคุคลซึง่ขึน้อยู่ กบัปัจจยัภายใน เช่ น ความเช่ือ ความต้ องการและ       

อารมณ์  ประสบการณ์  นอกจากนัน้ยงัขึน้อยู่ กบัปัจจยัภายนอกคือ สิ่งกระตุ้ น การรู้ จะมีกระบวนการ
กลัน่กรอง และมีขัน้ตอนดงันี ้

                            3.4.4.2.1 การเปิดรับข้อมลูท่ีได้เลือกสรร (Selective exposure) เกิดเม่ือผู้ บริโภคเปิด

โอกาสให้ข้อมลูเข้ามาสูต่วัเอง 
                              3.4.4.2.2 การตัง้ใจรับข้ อมลูท่ีได้ เลือกสรร (Selective attention) เกิดเม่ือผู้ บริโภค

เลือกท่ีจะตัง้ใจรับสิ่งกระตุ้นอยา่งใดอยา่งหนึง่ 

                             3.4.4.2.3 ความเข้าใจในข้อมลูท่ีได้เลือกสรร (Selective comprehension) เป็นการ
ตีความหมายข้อมลูท่ีได้รับเข้ามาวา่มีความเข้าใจตามท่ีนกัการตลาดกําหนดไว้หรือไม ่

                              3.4.4.2.4 การเก็บรักษาข้อมลูท่ีได้เลือกสรร (Selective retention) หมายถึง การท่ีผู้
บริโภคจดจําข้อมลูบางสว่นท่ีได้เห็น ได้อา่น หรือได้ยิน หลงัจากการเปิดรับและการเข้าใจแล้ว 

                      3.4.4.3 การเรียนรู้ (Learning) 
                          เป็นการเปล่ียนแปลงในพฤตกิรรมและความโน้ มเอียงของพฤตกิรรมจากประสบการณ์ ท่ี

ผ่านมา การเรียนรู้ ของบคุคลเกิดขึน้เม่ือได้ รับสิ่งกระตุ้ นท่ีผ่ านเข้ ามาในความรู้ สึกนกึคดิและเกิดการ
ตอบสนอง ซึง่ก็คือ ทฤษฎีตวักระตุ้นปฏิกิริยาตอบสนอง (Stimulus response theory) นัน้เอง 
                        3.4.4.4 ความเช่ือถือ (Beliefs) 

                          เป็นความคดิท่ีบคุคลยดึถือเก่ียวกบัสิ่งใดสิ่งหนึง่ ซึง่เป็นผลมาจากประสบการณ์ในอดีต 
                        3.4.4.5 ทศันคต ิ(Attitude) 

                         หมายถึง ความรู้สกึนกึคดิของบคุคลท่ีมีตอ่สิ่งใดสิ่งหนึง่ หรืออาจหมายถึง ความโน้มเอียง

ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ ในการตอบสนองต่ อสิ่งกระตุ้ นไปในทิศทางท่ีสม่ําเสมอ ทศันคต ิเป็ นสิ่งท่ีมีอิทธิพล       
ตอ่ความเช่ือ ในขณะเดียวกนัความ เช่ือก็มีอิทธิพลต่ อทศันคต ิทศันคตเิกิดจากการเรียนรู้ ในอดีตเก่ียวกบั     

สินค้า หรือความนกึคดิของบคุคล และเกิดจากความสมัพนัธ์ ท่ีมีต่อกลุ่มอ้างอิง การท่ีจะทําให้ ผู้บริโภคซือ้  
สินคาอาจทําโดยสร้ างทศันคตขิองผู้ บริโภคให้ สอดคล้องกบัสินค้ า หรือพิจาร ณาว่าทศันคตขิองผู้ บริโภค     

เป็นอย่างไรแล้วจงึพฒันาสินค้ าให้สอดคล้องกบัทศันคตนิัน้ โดยทัว่ไปการพฒันาสินค้ าทําได้ง่ายกว่าการ
เปล่ียนทศันคต ิ
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                         3.4.4.6 บคุลิกภาพ (Personality) 

                         หมายถึง ลกัษณะด้านจิตวิทยาท่ีแตกต่างกนัของบคุคล ซึง่นําไปสู่การตอบสนองต่อสิ่ง
แวดล้อมท่ีมีแน้วโน้มเหมือนเดมิและสอดคล้องกนั 
                        3.4.4.7 แนวคดิของตนเอง (Self concept) 

                        หมายถึง ความรู้ สกึนกึคดิท่ีบคุคลมีต่ อตนเอง หรือ ความคดิท่ีบคุค ลคดิว่ าบคุคลอ่ืนมี
ความคดิเป็นต่อตนอย่างไร ASSAEL (1995: 311-400) ได้อธิบายถึงความสมัพนัธ์ ระหว่างคณุลกัษณะ

ของประชากรกบัพฤตกิรรมผู้บริโภคได้วา่ คณุลกัษณะทางประชากรของผู้ บริโภคท่ีเป็นบคุคลและครัวเรือน 
ประกอบด้วยอาย ุรายได้  ขนาดของครอบครัวและสถาน ภาพการทํางาน คณุลกัษณะประชากรทัง้หมดจะ  

สง่ผลตอ่พฤตกิรรมการบริโภคท่ีแตกตา่งกนัออกไป 
 
4.  ทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาด 
            ส่วนประสมการตลาด (Marketing mix หรือ 4Ps) หมายถึง ตวัแปรทางการตลาดท่ีควบคมุได้ ซึง่
บริษัทใช้ ร่วมกนัเพ่ือตอบสนองความพงึพอใจแก่ กลุ่มเป้ าหมาย (ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ . 2546 :         

53 – 55) ซึง่ประกอบไปด้วย 

            4.1 ผลิตภณัฑ์  (Product) หมายถึง สิ่งท่ีเสนอขายโดยธุรกิจ เพ่ือตอบสนองความจําเป็ นหรือ
ความต้องการของลกูค้ าให้เกิดความพงึพอใจ ประกอบด้ วยสิ่งท่ีสมัผสัได้  และสมัผสัไมไ่ด้ ผลิตภณัฑ์อาจ

จะเป็นสินค้า บริการ สถานท่ี บคุคล หรือความคดิ (Etzel, Walker; & Stanton. 2001: G-9) ผลิตภณัฑ์  ต้
องมีอรรถประโยชน์ (Utility) มีคณุคา่ (Value) ในสายตาของลกูค้ า จงึจะมีผลทําให้ ผลิตภณัฑ์สามารถขาย

ได้ 
            4.2 ราคา (Price) หมายถึง จํานวนเงินหรือสิ่งอ่ืนๆท่ีมีความจําเป็ นต้องจ่ายเพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์ 

(Etzel, Walker; & Stanton. 2001: G-7) หรือหมายถึง คณุค่ าผลิตภณัฑ์ในรูปตวัเงินราคาเป็ น P ตวัท่ีสอง

ท่ีเกิดขึน้ถดัจาก Product ราคาเป็ นต้นทนุ (Cost) ของลกูค้ า ผู้ บริโภคจะเปรียบเทียบระหว่ างคณุค่ า 
(Value) ของผลิตภณัฑ์กบัราคา (Price) ของผลิตภณัฑ์นัน้ ถ้าคณุคา่สงูกวา่ราคา ผู้บริโภคก็จะตดัสินใจซือ้ 

            4.3 การสง่เสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง เคร่ืองมือการส่ือสารเพ่ือสร้างความพงึพอใจตอ่
ตราสินค้าหรือบริการ หรือความคดิ หรือต่ อบคุคล (Semenik. 2002: 563) โดยใช้เพ่ือจงูใจ(Persuade) ให้

เกิดความต้ องการเพ่ือเตือนความทรงจํา (Remind) ในผลิตภณัฑ์  โดยคาดว่ าจะมีอิทธิพลต่ อความรู้สกึ 
ความเช่ือ และพฤตกิรรมการซือ้ (Etzel, Walker; & Stanton. 2001: G-10) หรือเป็นการตดิต่อส่ือสาร

เก่ียวกบัข้ อมลูระหว่ างผู้ ขายกบัผู้ ซือ้เพ่ือสร้ างทศันคต ิและพฤตกิรรมการซือ้ โดยเคร่ืองมือการส่ งเสริม
การตลาดท่ีสําคญัอย่ างหนึง่ คือ การส่ งเสริมการขาย (Sales promotion) เป็นสิ่งจงูใจท่ีมีคณุค่ าพิเศษท่ี 

กระตุ้ นหน่วยงานขาย (Sales force) ผู้จดัจําหนาย (Distributors) หรือ ผู้ บริโภคคนสดุท้ าย (Ultimate 

consumer) โดยมีจดุมุ่งหมายเพ่ือให้ เกิดการขายในทนัทีทนัใด เป็นเคร่ืองมือกระตุ้ นความต้องการซือ้ท่ีใช้
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สนบัสนนุการโฆษณา และ การใช้ พนกังานขาย (Etzel, Walker; & Stanton. 2001: G-11) ซึง่สามารถ

กระตุ้นความสนใจ การทดลองใช้ หรือการซือ้โดยลกูค้าคนสดุท้ายหรือบคุคลอ่ืนในช่องทางการจดัจําหน่ าย
การสง่เสริมการขายมี 3 รูปแบบ คือ 

                 4.3.1 การกระตุ้นผู้บริโภค เรียกว่า การส่งเสริมการขายท่ีมุ่งสูผู่้บริโภค 
                 4.3.2 การกระตุ้นคนกลาง เรียกว่า การสงเสริมการขายท่ีมุ่งสูค่นกลาง 

                4.3.3 การกระตุ้นพนกังานขาย เรียกว่า การส่งเสริมการขายท่ีมุ่งพนกังานขาย 
           4.4 การจดัจําหน่าย (Place หรือ Distribution) หมายถึง โครงสร้ างของช่องทางซึง่ประกอบด้วย

สถาบนัและกิจกรรม ใช้ เพ่ือเคล่ือนย้ ายผลิตภณัฑ์ และบริการจากองค์ การไปยงัตลาดสถาบนัท่ีนํา
ผลิตภณัฑ์ ออกสู่ ตลาดเป้ าหมาย คือ สถาบนัการตลาด ส่ วนกิจกรรมท่ีช่ วยในการกระจายตวัสินค้ า

ประกอบด้วย การขนส่ ง การคลงัสินค้ า และการเก็บรักษาสินค้ าคงคลงั การจดัจําหน่ ายจงึประกอบด้ วย    

2 สว่น คือ 
                 4.4.1 ช่องทางการจดัจําหน่ าย (Channel of distribution หรือ Distribution channel หรือ

Marketing channel) หมายถึง กลุม่ของบคุคลหรือธุรกิจท่ีมีความเก่ียวข้ องกบัการเคล่ือนย้ ายกรรมสิทธ์ิใน
ผลิตภณัฑ์  หรือเป็นการเคล่ือนย้ ายผลิตภณัฑ์ จากผูผลิตไปยงัผู้ บริโภคหรือผู้ ใช้ทางธุรกิจ  หรือ หมายถึง    

เส้นทางท่ีผลิตภณัฑ์ และ (หรือ) กรรมสิทธ์ิท่ีผลิตภณัฑ์ถกูเปล่ียนมือไปยงัตลาด 
                4.4.2 การกระจายตวัสินค้ า หรือการสนบัสนนุการกระจายตวัสินค้ าสู่ ตลาด (Physical 

distribution หรือ Marketing logistics) หมายถึง งานท่ีเก่ียวข องกบัการวางแผนการปฏิบตัติามแผน  และ

การควบคมุการเคล่ือนย้ ายวตัถดุบิ ปั จจยัการผลิต และสินค้ าสําเร็จรูป จากจดุเร่ิมต้ นไปยงัจดุสดุท้ ายใน
การบริโภคเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าโดยมุง่หวงักําไร (Armstrong and Kotler. 2003: G-5)  
 
             การศกึษาวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้ศกึษา “ความเป็นไปได้ของการเปิด การเรียนการ สอนหลกัสตูร

นานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ” สําหรับในส่วนของการศกึษาความเป็ นไป

ได้ทางการตลาด ผู้ วิจยัได้ศกึษาถึงปั จจยัส่วนผสมทางการตลาดท่ีมีความสมัพนัธ์ กบัพฤตกิรรมการเลือก
เรียนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิต โดยนําส่วนผสมทางการตลาด อนัประกอบไปด้ วย ผลิตภณัฑ์ 

ราคา ทําเลท่ีตัง้ และการส่ งเสริมทางการตลาด ซึง่เป็ นสิ่งกระตุ้ นให้เกิดความสนในการเรีย นหลกัสตูร
นานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิตนี ้
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ภาพประกอบ 9 The 4-P Framework 
 

 ท่ีมา: Kotler. (1999). Kotler on Marketing Simon&Schuster UK Ltd : 96. 
 
5.   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
            5.1 ประวัตแิละความเป็นมาของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
             มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พฒันาจาก โรงเรียนฝึกหดัครูชัน้สงู และวิทยาลยัวิชา
การศกึษา โรงเรียนฝึกหดัครูชัน้สงู สถาปนาพทุธศกัราช 2492 วิทยาลยัวิชาการศกึษา พทุธศกัราช 2496 
และมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พทุธศกัราช 2517 
             โรงเรียนฝึกหดัครูชัน้สงู 
             มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒมีประวตัศิาสตร์มายาวนาน ถือกําเนิดขึน้ชว่งหลงัสงครามโลก
ครัง้ท่ีสอง ในกระแสสงัคมท่ีเร่ิมคล่ีคลายจากการต่ืนตระหนกภยัสงคราม ปัญหาเศรษฐกิจและสงัคม 
หลงัจากท่ีองค์การสหประชาชาตไิด้ก่อกําเนิดขึน้ เพ่ือมุง่เน้ นความสมานฉนัท์และผลกัดนัความร่วมมือ
ทางด้านตา่ง ๆ รวมทัง้ การผลกัดนัทางด้านการศกึษา เพ่ือให้โลกใบนีเ้จริญก้าวหน้าและมีสตปัิญญามาก
ขึน้ “โรงเรียนฝึกหดัครูชัน้สงู” ภายใต้กระทรวงศกึษาธิการ ได้สถาปนาขึน้เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน พทุธศกัราช 
2492 ณ ถนนประสานมิตร กรุงเ ทพมหานคร เพ่ือผลกัดนัการศกึษาทางด้านวิชาชีพครู ในชว่งเวลาท่ี
วิชาชีพครูขาดแคลน และไมส่มดลุกบัการขยายตวัของสงัคม และศาสตร์ทางด้านการศกึษายงัใหมต่อ่
สงัคมในขณะนัน้ เป็นการเร่ิมต้นการศกึษาในระดบัวฒุิประกาศนียบตัรครูประถมศกึษา และ
ประกาศนียบตัรครูมธัยมศกึษา โรงเรี ยนฝึกหดัครูชัน้สงูถือกําเนิดขึน้จากการผลกัดนัของ ศาสตราจารย์ 
ม.ล.ป่ิน มาลากลุ ซึง่เป็นปลดักระทรวงศกึษาธิการอยูใ่นขณะนัน้ และทา่นก็ได้มีบทบาททางด้านการศกึษา
ทัง้ท่ีโรงเรียนฝึกหดัครูชัน้สงู วิทยาลยัวิชาการ และสงัคมไทย   
               เม่ือโรงเรียนฝึกหดัครูชัน้สงูได้ถือกําเนิดขึน้แล้ว หลวงสวสัดสิารศาสตรพทุธิ ไปดํารงตําแหนง่
ผู้ อํานวยการโรงเรียนฝึกหดัครูชัน้สงูระหวา่งพทุธศกัราช 2492–496 ทา่นเป็นผู้ นําและผู้ ทําการวางรากฐาน

ส่วนประสมการตลาด 

ผลิตภณัฑ์ 
สนิค้าให้เลอืก 
คณุภาพ 
การออกแบบ 
ลกัษณะ 
ตราสนิค้า 
การบรรจหุีบหอ่ 
ขนาด 
การบริการ 
การรับประกนั 
การคืนสนิค้า 

การจัดจ าหน่าย 
ช่องทาง 
ความครอบคลมุ 
การเลอืกคนกลาง 
ทําเลที่ตัง้ 
สนิค้าคงเหลอื 
การขนสง่ 
การค้าปลกี 
การค้าสง่ 

   การส่งเสริมการตลาด 
การสง่เสริมการขาย 
การโฆษณา 
การขายโดยใช้พนกังานขาย 
การประชาสมัพนัธ์ 
การตลาดทางตรง 

ราคา 
ราคาสนิค้าในรายการ 
สว่นลด 
สว่นยอมให้ 
ระยะเวลาการชําระเงิน 
ระยะเวลาการให้สนิเช่ือ 
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ระเบียบแบบแผนของการฝึกหดัครู เป็นผู้บกุเบกิงานวิชาการทางด้านวิทยาศาสตร์ และเป็นผู้ ท่ีได้รับการยก
ยอ่งวา่เป็นแบบแผนของปชูนียบคุคลในวิชาชีพครูอยา่งสงูยิ่ง  
 
               วิทยาลยัวิชาการศกึษา 
              ถึงพทุธศกัราช 2496 ปัญหาการขาดแคลนครูและนกัการศกึษาเป็นปัญหาท่ีรุนแรงยิ่งขึน้ใน
สงัคมไทย ทา่ม กลางการเปล่ียนแปลงของสงัคมในทกุ ๆ ด้าน ศาสตราจารย์ ดร .สาโรช  บวัศรี ผู้ นํา
การศกึษาสมยัใหมห่รือผู้ นําการศกึษาแบบพิพฒันาการนิยม (Progressivism) ในสงัคมไทย ได้เสนอตอ่
กระทรวงศกึษาธิการให้ก่อตัง้วิทยาลยัวิชาการศกึษา (College of Education) ขึน้เพ่ือพฒันาปรัชญา 
แนวคดิและความรู้ความสามารถทางด้านการศกึษาสมยัใหม ่ให้สอดคล้องผส านสมัพนัธ์กบัสงัคม
ประชาธิปไตย รวมทัง้การพฒันาการศกึษาศาสตร์ให้เป็นวิชาชีพท่ีมีระบบแบบแผนและมีความลุม่ลกึใน
สงัคมไทย พร้อมกบัการประสาทปริญญาทางด้านศกึษาศาสตร์ ทัง้ในระดบับณัฑิต มหาบณัฑิต และดษุฎี
บณัฑิต เม่ือแรกเร่ิมการสถาปนาวิทยาลยัวิชาการศกึษาขึน้แทน โรงเรี ยนฝึกหดัครูชัน้สงูนัน้  (16 กนัยายน 
2497) ศาสตราจารย์ ม.ล.ป่ิน มาลากลุ ได้รับมอบหมายให้ดํารงตําแหนง่อธิการบดีในระหวา่งพทุธศกัราช 
2497–2499 ศาสตราจารย์ ดร .สาโรช บวัศรี ดํารงตําแหนง่หวัหน้าคณะวิชาการศกึษาหลงัจากนัน้จงึได้
ดํารงตําแหนง่อธิการบดีวิทยาลยัวิชาการศกึษา จนถึงพทุธศกัราช 2511 
   
               วิทยาลยัวิชาการศกึษา ได้เป็นผู้ นําในการจดัการศกึษาในระดบัประถมศกึษาและ
มธัยมศกึษา ภายใต้แนวคดิระบบโรงเรียนสาธิต (Demonstration School) เพ่ือให้โรงเรียนสาธิตเป็นแปลง
ทดลองค้นคว้า ในระบบการศกึษาพืน้ฐานสมยัใหม ่วิทยาลยัวิชาก ารศกึษาจดัระบบการศกึษาแบบวิทยา
เขต โดยขยายวิทยาเขตปทมุวนั (2498) วิทยาเขตบางแสน (2498) วิทยาเขตพิษณโุลก (2510) วิทยาเขต
มหาสารคาม (2511) วิทยาเขตสงขลา (2511) วิทยาเขต พระนคร (2512) และวิทยาเขตพลศกึษา (2513) 
โดยมีวิทยาเขตประสานมิตรเป็นศนูย์กลางการบริหาร  
              วิทยาลยัวิชาการศกึษา ภายใต้การนําของ ศาสตราจารย์ ดร.สาโรช บวัศรี ในฐานะท่ีทา่นเป็น
นกัวิชาการและนกัการศกึษาสมยัใหม ่ได้พฒันาแนวคดิแบบพิพฒันาการนิยมและการเรียนการสอน
สมยัใหมจ่ากสงัคมตะวนัตก นํามาวางหลกัปักฐานไว้ในสงัคมไทย ไมว่า่จะเป็นระบบห้องสมดุ ระบบ
คะแนน ระบบการวดัผล รวมทัง้วิชาการศกึษาสมยัใหมท่ี่ก้าวหน้าท่ีสดุในสงัคมไทยขณะนัน้ นอกจาก นัน้
แล้ว วิทยาลยัวิชาการศกึษายงัได้รับการชว่ยเหลือทัง้ด้านบคุลากร หนงัสือ แล ะทนุการศกึษามากมาย จน
อาจกลา่วได้วา่ วิทยาลยัวิชาการศกึษา มีระบบการศกึษาท่ีก้าวหน้าท่ีสดุในช่ วงเวลานัน้ ตราหรือ
เคร่ืองหมายของวิทยาลยั วิชาการศกึษา ซึง่เป็นสมการทางด้านคณิตศาสตร์ y = ex (Exponential Curve) 
เส้นกราฟของการขยายเพิ่มขึน้ มีความหมายสอดคล้องปรัชญาท่ีวา่ “การศกึษาคือความเจริญงอกงาม ” 
หรือ สิกขา “วิรุฬหิ สมปตตา” หรือ “ Education is Growth” รวมทัง้สอดคล้องกบั “สีเทา–แดง” ซึง่สีเทา 
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เป็นสีของสมอง หมายถึง “ความคดิ” และสีแดงเป็นสีของเลือด หมายถึง “ความกล้าหาญ” สีเทา – แดง จงึ
หมายถึง “คดิอยา่งกล้าหาญ” 
 
              มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
              พทุธศกัราช 2516 ก่อนหน้าเหตกุารณ์ 14 ตลุาคม 2516 ในชว่งเวลาท่ี ศาสตราจารย์ ดร .
สดุใจ เหลา่สนุทร ดํารงตําแหนง่อธิการบดีวิทยาลยัวิชาการศกึษา คณาจารย์ นิสิต และข้าราชการ ได้
ร่วมกนัเรียกร้องตอ่รัฐบาลให้ปรับฐานะวิทยาลยัวิชาการศกึษาเป็นมหาวิทยาลยั และย้ายสงักดัจาก
กระทรวง ศกึษาธิการไปขึน้กบัทบวงมหาวิทยาลยั ทา่มกลางการปกครองท่ีเข้มงวดรุนแรงของรัฐบาลทหาร
ในขณะนัน้ เพ่ือความคลอ่งตวัในการพฒันาโครงสร้าง การบริหาร และการเรียนการสอนท่ีจํากดั ไปสูก่าร
เป็นมหาวิทยาลยัและการขยายตวัท่ีมีความหลากหลายวิชาชีพ ท้ายท่ีสดุมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
“มหาวิทยาลยัท่ีเจริญเป็นศรีสง่าแก่มหานคร” ก็ได้รับการสถาปนาขึน้ในปีถดัมา (29 มิถนุายน 2517) โดย
มี ศาสตราจารย์ ดร.สดุใจ เหลา่สนุทร เป็นอธิการบดี (พทุธศกัราช 2512 – 2521)  
 
             มหาวิทยาลยัมีระบบบริหารจดัการในรูปวิทยาเขตมาจนถึง พ .ศ. 2533 รวมเวลา 16 ปี วิทยา
เขตจงึเร่ิมแยกออกไปเป็ นมหาวิทยาลยัอิสระโดยมีการบริหารจดัการและงบประมาณเป็นของตนเอง ดงันี ้
พ.ศ. 2533 วิทยาเขตบางแสนและวิทยาเขตพิษณโุลก ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลยับรูพาและมหาวิทยาลยั
นเรศวร พ.ศ. 2536 ยบุรวมวิทยาเขตปทมุวนั บางเขน และประสานมิตรเข้าเป็นวิทยาเขตกลาง พ .ศ. 2537 
วิทยาเขตมหาสา รคาม ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลยัมหาสารคาม และพ .ศ. 2539 วิทยาเขตสงขลายกฐานะ
เป็นเป็นมหาวิทยาลยัทกัษิณ ขณะท่ีมหาวิทยาลยัแมก็่ขยายตวัไปท่ีอําเภอองครักษ์ จงัหวดันครนายก ในปี
พทุธศกัราช 2539 (มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 2552: ออนไลน์) 
 
             จากอดีตท่ีมีคณะศกึษาศ าสตร์ คณะมนษุยศาสตร์ คณะสงัคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ 
คณะพลศกึษา บณัฑิตวิทยาลยั ชว่งแผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ระยะท่ี 5 (พทุธศกัราช 2525- 
2529) จดัตัง้คณะแพทยศาสตร์ แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ระยะท่ี 7 (พทุธศกัราช 2535 – 
2539) จดัตัง้คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะศลิปกรรมศาสตร์ คณะทนัตแพทยศาสตร์ คณะเภสชัศาสตร์ และ
แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ระยะท่ี 8 (พทุธศกัราช 2540 – 2544) จดัตัง้คณะสหเวชศาสตร์
และคณะพยาบาลศาสตร์  
 
             มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร พฒันาไปสู่ การเป็นมหาวิทยาลยักลางเมืองท่ี
ทันสมยัก้าวหน้าผสานสมัพนัธ์กบักระแสสากล และพฒันาการศกึษาในระดบับณัฑิตศกึษา และ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เขตองครักษ์ พฒันาทางด้านวิทยาศาสตร์สขุภาพ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
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วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม และผสานสมัพนัธ์กบัชมุชน 
 
             มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มี ความหมายวา่ "มหาวิทยาลยัท่ีเจริญเป็นศรีสง่าแก่มหา
นคร"  
                   "วิโรฒ" มาจากคําวา่ "วิโรฒ" ในภาษาสนัสกฤต แปลวา่ ความงอกงามหรือเจริญ เทียบได้กบั
คําวา่ "วิรุฬห์" ในภาษาบาลี 
 
             มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (อา่นวา่ สี- นะ-คะ-ริน-วิ-โรด) มีช่ือยอ่ วา่ "มศว" เขียนเป็น
ภาษาองักฤษวา่ "Srinakharinwirot University" 
 
ปรัชญา 
          "การศกึษาคือความเจริญงอกงาม" ตรงกบัภาษาองักฤษ วา่ "Education is Growth" และตรงกบั
ภาษาบาลีวา่ "สิกขา วิรุฬหิ สมปตตา"  
          เจริญงอกงามด้วย อารยวฒัิ 5 ประการ 
                  งอกงามด้วยศรัทธา 
                   งอกงามด้วยศรัทธาในชีวิต บทบาท และหน้าท่ีของตน  
                   งอกงามด้วยศีล 
                    งอกงามด้วยจริยธรรมและความดีงามทัง้ปวง  
                    งอกงามด้วยสตุะ 
                    งอกงามด้วยการสดบัตรับฟังและเรียนรู้ตลอดเวลา  
                    งอกงามด้วยจาคะ 
                    งอกงามด้วยความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผแ่ละเอือ้อาทรตอ่ผู้ อ่ืน  
                    งอกงามด้วยปัญญา 
                    งอกงามในการดํารงชีวิต คดิ และทําด้วยปัญญา  
  
ปณิธาน 
           มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ คือ ประชาคมวิชาการแหง่ผู้ มีความรู้ประดจุนกัปราชญ์ และมี
ความประพฤตปิระดจุผู้ทรงศีล สมฐานะของผู้ นําทางปัญญา 
  
วิสัยทัศน์ 
           มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เป็นองค์กรชัน้นําแหง่การเรียนรู้และวิจยับนฐานการศกึษาและ  
คณุธรรม มุง่สร้างสรรค์นวตักรรมสูส่ากล 
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พันธกิจ 
           มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒมีพนัธกิจตอ่สงัคมในการจดัการศกึษาและให้บริการทางวิชาการ 
รวมทัง้เข้าไปมีสว่นร่วมกบัสงัคมในการสืบสานและสร้างเสริมภมูิปัญญาให้เหมาะสมกบัการเปล่ียน  แปลง
ทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี โดยยดึหลกัจริยธรรมทางวิชาการ และ 
หลกัการให้การศกึษาแก่ประชาชน 

 
 
ตราสัญลกัษณ์ 

      ได้มาจากกราฟท่ีเขียนแทนสมการทางคณิตศาสตร์ Y = ex หมายถึง การเพิ่ม                
หรือการงอกงาม ซึง่ตรงกบัปรัชญาของมหาวิทยาลยัท่ีวา่ การศกึษาคือความเจริญ
งอกงาม (สิกขา วิรุฬ หิ สมปตตา) 

 
สีประจ ามหาวทิยาลยั 

         สีเทา - แดง 
        สีเทา คือ สีของสมอง หมายถึง ความคดิหรือสตปัิญญา 
        สีแดง คือ สีของเลือด หมายถึง ความกล้าหาญ 

 

ต้นไม้ประจ ามหาวทิยาลยั 
 

   ต้นราชพฤกษ์  
   ช่ือท้องถ่ิน:           คนู ชยัพฤกษ์ (ภาคกลาง) ลมแล้ง (ภาคเหนือ)  
                              ลกัเคยลกัเกลือ (ภาคใต้) กเุพยะ (กะเหร่ียงกาญจนบรีุ)  
                              ปึยยะปโูย เปอโซ แมะหลา่หยู ่(กะเหร่ียงแมฮ่อ่งสอน)  
   ช่ือวิทยาศาสตร์:   Cassis fistula linn  
   ช่ือวงศ์:                Leguminosae  
   ช่ือสามญั:            Golden Shower , Indian Laburnum , Pudding - pine Tree 

 
ภาพประกอบ 10   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 
 ท่ีมา: มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. (2552). ประวติัและความเป็นมา. (ออนไลน์). 
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ข้อมูลท่ัวไปของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
          มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 
          114 ซ.สขุมุวิท 23 เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
          โทรศพัท์ 0-2664-1000 โทรสาร 0-2258-0311 
 
          มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (องครักษ์) 
          107 หมูท่ี่ 6 ถ.รังสิต-นครนายก คลอง 16 อ.องครักษ์ จ.นครนายก 26120 
          โทรศพัท์ 0-2664-1000 โทรสาร 0-3732-2616 
 
ระบบการศึกษา 
           มหาวิทยาลยัจดัการศกึษาแบบทวิภาค (Semester System) โดยแบง่เวลาการศกึษาเป็น 2 ภาค
การศกึษาปกต ิและภาคฤดรู้อน ในแตล่ะภาคการศกึษาได้แบง่ระยะเวลาไว้ดงันี  ้
                 ภาคการศกึษาท่ี1             เร่ิมเดือนมิถนุายน – ตลุาคม 
                 ภาคการศกึษาท่ี2             เร่ิมเดือนพฤศจิกายน – มีนาคม 
                 ภาคฤดรู้อน                      เร่ิมเดือนเมษายน – พฤษภาคม 
 
            5.2 ประวัตคิวามเป็นมาของภาคบริหารธุรกิจ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ 
              ภาควิชาบริหารธุรกิจ ได้ก่อตัง้ขึน้ในปี  พ .ศ.  2516  ทําการเปิดรับนิสิตหลกัสตูรการศกึษา
บณัฑิต (กศ.บ.) ตอ่เน่ือง  2 ปี วิชาเอกธุรกิจศกึษา สาขาการตลาด และการบญัชี  โดย ก .พ. ได้เทียบ
หลกัสตูรนีเ้ป็นบริหารธุรกิจบณัฑิต(บธ.บ.)  
            ใน ปี พ.ศ. 2536 ได้รับอนมุตัจิากทบวงมหาวิทยาลยั  ในการเปล่ียนช่ือปริญญาจาก  ศศ .บ  
เป็น บธ.บ. และเปิดสอนหลกัสตูร (บธ.บ.) ตอ่เน่ือง 2 ปี  สาขาวิชาการบญัชี และสาขาวิชาการตลาด ภาค
สมทบ  
            ในปี พ .ศ. 2540  ได้เปิดรับนกัศกึษาหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต (บธ.บ.) หลกัสตูร 4 ปี 
สาขาวิชาการตลาด และสาขาวิชาการบญัชี และได้มีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง บริหารธุรกิจบณัฑิตของ
ภาควิชาฯ มุง่เน้น ให้นกัศกึษาท่ีสําเร็จการการจดัการศกึษาในหลกัสตูรศกึษา เป็นนกับริหารธุรกิจท่ีมี
ความรู้ ความสามารถในด้านบริหารธุรกิจ พร้อมปฏิบตังิานในหนว่ยงานตา่งๆ  ทัง้ภาครัฐและเอกชน  
ตลอดจนขยายขอบเขตไปสูร่ะดบัอตุสาหกรรมตา่งๆ ได้ 

   
             ในปีการศกึษา 2548  มีนิสิตปริญญาตรีรวม  1,428  คน  สําหรับการจดัการศกึษาใน
หลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตเป็นการศกึ ษาท่ีมุง่เน้นให้เกิดความรู้ด้านบริหารธุรกิจในระดบัท่ีสงูขึน้
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พฒันาให้นิสิตมีความสามารถในการคดิค้นการทําวิจยั การพฒันา และการสร้างองค์ความรู้ใหมเ่พ่ือให้
เกิดประโยชน์อยา่งกว้างขวางขึน้ และมีนิสิตปริญญาโท 524  คน นอกจากการจดัการศกึษาทัง้ในหลกัสตูร
บริหารธุรกิจบั ณฑิตและมหาบณัฑิตแล้ว ภาควิชาฯ  ยงัมุง่เน้นให้ผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพและการ
ให้บริการทางวิชาการ ซึง่ถือเป็นภาระหลกัท่ีสําคญัอีกประการหนึง่ มีการปรับปรุงและ พฒันาทางด้าน
วิชาการ หลกัสตูร   การเรียนการสอน ส่ือตา่งๆ  เคร่ืองมืออปุกรณ์ รวมทัง้บคุลากรทกุสายงานเพื่ อให้เกิด
การผลิตบณัฑิต การวิจยั และการบริการทางวิชาการท่ีมีคณุภาพออกสูส่งัคมได้ตรงตามต้องการตอ่การ
พฒันาประเทศในระดบัสากลตอ่ไป  
             ปัจจบุนัภาควิชาเปิดสอนทัง้ระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท รวมทัง้หมด 8 หลกัสตูร 
จํานวน 13  สาขา  มีจํานวนคณาจารย์ทัง้สิน้รวม  25 คน ปฏิบตังิานสอน 22 คน ลาศกึษาตอ่ระดบั
ปริญญาเอกตา่งประเทศ  จํานวน  3  คน  เจ้าหน้าท่ีสายสนบัสนนุวิชาการ  12  คน รับผิดชอบการเรียน
การสอนในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท (มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 2552: ออนไลน์) 
 
6.  หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิตนานชาต ิ
     6.1 ประวัตคิวามเป็นมาของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑตินานชาตใินประเทศไทย 
              หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตแหง่แรกของประเทศไทยนัน้ เร่ิมขึน้เม่ือปี พ .ศ. 2512 ซึง่สงักดั
อยูใ่นวิทยาลยัธุรกิจอสัสมัชญั (Assumption Commercial College) โดยใช้ช่ือวา่ Assumption School 
Business ตอ่มาในปี พ.ศ. 2515 วิทยาลยัธุรกิจอญัสมัชญัก็ได้ยกวิทยาฐานะจากกระทรวงศกึษาธิการให้
เป็น Assumption Business Administration College หรือ ABAC ตอ่มาในปี พ .ศ. 2533 ทางทบวง 
มหาวิทยาลยัอนมุตัใิห้จดัตัง้เป็นมหาวิทยาลยัอญัสมัชญัขึน้  ก่อนท่ีทางวิทยา ลยัจะได้รับการสถาปนา
เปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัอญัสมัชญั  ซึง่ทางมหาวิทยาลยัได้ดําเนินการเปิดการเรียนการสอนเป็นวิชา
ทางด้านบริหารธุรกิจและใช้ส่ือการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษทัง้หมด นบัเ ป็นมหาวิทยาลยัแหง่แรก
ของประเทศไทยท่ีดําเนินการเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรนานาชาติทางด้านบริหารธุรกิจบณัฑิต 
 
                 ตอ่มาความต้องการบคุลากรทางด้านบริหารธุรกิจมีมากขึน้สืบเน่ืองจากการเจริญเตบิโตของ
เศรษฐกิจภายในประเทศทําให้เกิดการเปิดหลกัสตูรทางด้านบริหารธุรกิจบณัฑิตหลกัสตูรนานชาติ
มากมายในประเทศ อีกทัง้สืบเน่ืองมาจากมีบคุลากรจากต่ างประเทศจํานวนมากได้เข้ามาทํางานใน
ประเทศไทยและได้ย้ายครอบครับเข้ามาทําให้เกิดนกัเรียนนานาชาตเิป็นจํานวนมากในประเทศไทย ทําให้
นกัศกึษาหรือนิสิตท่ีเรียนอยูใ่นประเทศไทยในหลกัสตูรนานาชาตไิด้มีโอกาสได้เรียนรู้ แลกเปล่ียนทศันคต ิ
วฒันธรรมตา่งชาตเิหลา่นัน้ (กรทิพย์ ตัง้ทวีธรรม. 2548: 38) 
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      6.2 สภาพปัจจุบันของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑตินานชาตใินประเทศไทย 
               สภาพปัจจบุนัของหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานชาตใินประเทศไทย มีการเปิดการเรียน
การสอนท่ีเพิ่มมากขึน้ เน่ืองจาก สภาพปัจจบุนัมีความเป็นโลกาภิวฒัน์มากขึ ้ น ทําให้ภาษาเป็นสิ่งจําเป็น
อยา่งยิ่งตอ่การดํารงชีวิต จงึทําให้มีการเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาตขิึน้ในหลายๆ
มหาวิทยาลยัด้วยกนั   
 
ตาราง 2 ตวัอยา่งมหาวิทยาลยัท่ีเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 

               
                            มหาวิทยาลยั                                          หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาต ิ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั                                          สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ  
                                                                               สาขาวิชาการบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์                                          สาขาวิชาการตลาด 
                                                                               สาขาวิชาการบญัชี 
                                                                               สาขาวิชาการเงิน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น                                               สาขาวิชาธุรกิจระดบัโลก 
                                                                               สาขาวิชาการตลาดระหวา่งประเทศ  
มหาวิทยาลยัศลิปากร                                               สาขาวิชาการจดัการโรงแรม 
                                                                               สาขาวิชาการออกแบบมลัตมีิเดีย 
มหาวิทยาลยันเรศวร                                                 สาขาวิชาการจดัการทอ่งเท่ียว                                                                                                            
                                                                               สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนษุย์                                              
มหาวิทยาลยับรูพา                                                   สาขาวิชาการจดัการทอ่งเท่ียวและการโรงแรม                                                                                                                                                                                       
                                                                               สาขาวิชาการตลาด  
                                                                               สาขาวิชาการจดัการ  
                                                                               สาขาวิชาการจดัการระบบสารสนเทศ  
                                                                               สาขาวิชาการจดัการโลจิสตกิส์  
                                                                               สาขาวิชาทกัษะการตดิตอ่ส่ือสารเพ่ือพฒันา  
                                                                               ทรัพยากรมนษุย์  
 
 
 
 
 



41 
 

ตาราง 2 (ตอ่) 

               
                            มหาวิทยาลยั                                          หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ                    สาขาวิชาการตลาด  
                                                                               สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์  
                                                                              สาขาวิชาบริหารธุรกิจระวา่งประเทศ  
                                                                             สาขาวิชาภาษาองักฤษธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์                                    สาขาวิชาการจดัการ 
มหาวิทยาลยัมหิดล                                                  สาขาวิชาการเงิน  
                                                                               สาขาวิชาการจดัการ  
                                                                               สาขาวิชาการตลาด  
                                                                               สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ  
                                                                               สาขาวิชาระบบสารสนเทศ  
                                                                               สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  
                                                                               สาขาวิชาการจดัการการทอ่งเท่ียวและการโรงแรม
มหาวิทยาลยักรุงเทพ                                                สาขาวิชาการตลาด 
                                                                               สาขาวิชาการจดัการโรงแรมและการทอ่งเท่ียว 
มหาวิทยาลยัชินวตัร                                                สาขาวิชาการจดัการ 
                                                                               สาขาวิชาบริหารธุรกิจระวา่งประเทศ                                                                 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต                                         สาขาวิชาการบญัชี 
                                                                               สาขาบริหารสํานกังาน 
                                                                               สาขาวิชาการเงิน   
                                                                               สาชาวิชาการจดัการ   
                                                                              สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ  
                                                                               สาขาการตลาดและการจดัการตราสินค้า  
                                                                               สาขาวิชาการจดัการธุรกิจการบนิ   
                                                                               สาขาวิชาการจดัการระบบสารสนเทศ                               
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ตาราง 2 (ตอ่) 

               
                            มหาวิทยาลยั                                          หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 
มหาวิทยาลยัพายพั                                                  สาขาวิชาการจดัการธุรกิจบริการระหวา่งปรเทศ  
                                                                               สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 
มหาวิทยาลยัรังสิต                                                   สาขาวิชาการจดัการธุรกิจบริการระหวา่งปรเทศ  
                                                                              สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 
                                                                           สาขาวิชาการทอ่งเท่ียวและอตุสาหกรรมการบริหาร                                                                                         
มหาวิทยาลยัอาเชียน                                               สาขาวิชาการจดัการ 
                                                                               สาขาวิชาการตลาด 
                                                                               สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  
                                                                              สาขาวิชาบญัชีและธนาคาร 
                                                                               สาขาวิชาการจดัการระบบสาระสนเทศ           
มหาวิทยาลยัสยาม                                                   สาขาวิชาวิชาการโรงแรมและการทอ่งเท่ียว 
                                                                             สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ                                                                                                     
มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรต ิ                      สาขาวิชาการจดัการ 
                                                                            สาขาวิชาการตลาด 
                                                                              สาขาวิชาบญัชี 
                                                                               สาขาวิชาการเงิน 
                                                                               สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ 
                                                                              สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
                                                                              สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
                                                                               สาขาการจดัการอตุสาหกรรม 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย                                       สาขาวิชาการจดัการการตลาด 
                                                                              สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 
มหาวิทยาลยัโยนก                                                    สาขาวิชาการจดัการ 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

               
                            มหาวิทยาลยั                                          หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั                                             สาขาวิชาบญัชี 
                                                                               สาขาวิชาการเงินการธนาคาร 
                                                                               สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ 
                                                                           สาขาวิชาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
                                                                             สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
                                                                             สาขาการจดัการอตุสาหกรรม 
                                                                             สาขาวิชาการจดัการ 
                                                                            สาขาวิชาการตลาด 
                                                                              สาขาวิชาการจดัการระบบสาระสนเทศ 
                                                                             สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 
                                                                              สาขาวิชาวิชาการโรงแรมและการทอ่งเท่ียว 
 
 ท่ีมา: กระทรวงศกึษาธิการ. (2552). รายช่ือมหาวิทยาลยั. (ออนไลน์). 

 
           6.3 ตัวอย่างหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑตินา นชาตขิองมหาวิทยาลัยท่ีเปิดสอนใน
ประเทศไทย 
            ตวัอยา่งหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานชาตขิองมหาวิทยาลยัท่ีเปิดสอนในประเทศไทย 
เป็นการยกตวัอยา่งท่ีแสดงให้เห็นวา่ ได้มีการเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาตมิาแล้วหลาย
มหาวิทยาลยัด้วยกนั รวมถึงความหลากหลายของสาขาท่ีเพิ่มขึน้ และวิชาการเรียนการสอนตา่งๆ ซึง่แสดง
ให้เห็นวา่ หลกัสตูรนานาชาต ิมีความจําเป็นมากขึน้ตอ่นกัศกึษาไทย ในยคุโลกาภิวฒัน์ ตวัอยา่งของ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีเปิดหลกัสตูรปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิตหลกัสตูรนานาชาต ิดงัตอ่ไปนี ้

          
      จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เปิดหลกัสตูรปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิตหลกัสตูรนานาชาต ิซึง่
อยูภ่ายใต้การบริหารของคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีข้อมลู
กฎเกณฑ์การรับสมคัร และวิชาการเรียนการสอนตา่งๆรวมหนว่ยกิจอยา่งน้อย 137 หนว่ยกิจ ดงันี ้
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ตาราง 3 แสดงการข้อมลูกฎเกณฑ์การรับสมคัร เปิดหลกัสตูรปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิตหลกัสตูร  
    นานาชาต ิคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

 
มหาวิทยาลัย                       จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

หน่วยงานที่สังกัด                คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
 
ช่ือหลักสูตร                            บริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสตูรนานาชาติ 
ระยะเวลาศึกษา                   4 ปี (2 ภาคการศกึษาตอ่ปี) 
 
จ านวนหน่วยกิจ                  ไมต่ํ่ากวา่ 137 หนว่ยกิต 

ค่าเล่าเรียนตลอดหลักสูตร    734,000 บาท    
 
เกณฑ์การรับสมัคร               1. เป็นนกัเรียนท่ีสําเร็จการศกึษาชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่                                                             

                                       2. มีคะแนนสอบวดัความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษอยา่งใด  
                                                    อยา่งหนึง่ ดงันี ้ 
                                              - TOEFL (Paper-based)                             ไมต่ํ่ากวา่ 550 หรือ 
                                              - TOEFL (Internet-based)                           ไมต่ํ่ากวา่   79 หรือ 
                                              - IELTS                                                        ไมต่ํ่ากวา่  6.0 หรือ 
                                                         - SAT I (Critical Reading)                           ไมต่ํ่ากวา่ 550 หรือ 
                                                         - CU-TEP เทียบเป็น TOEFL (Paper-based) ไมต่ํ่ากวา่ 550 หรือ 
                                                3. มีคะแนนของการสอบวดัความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษ 
                                                    และความถนดัทางคณิตศาสตร์อยา่งใดอยา่งหนึง่ ดงันี  ้ 
                                                          - CU-ATT (Verbal Section และ Math) รวม  ไมต่ํ่ากวา่ 950 หรือ 
                                                          - SAT I (Critical Math)                         รวม  ไมต่ํ่ากวา่ 950 หรือ 

 
 ท่ีมา: Chulalongkorn University. (2552). Applicaton. (Online).  
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                                                         COMPLETE COURSE LIST 
 
Foundation Adjustment Course (6 credits)  
2603171 Basic Computer                                                       3 Credits 
5506101 Essential English for Business I                                            3 Credits 
General Courses (31 credits) 
General Courses - Social Science (3 credits) 
2400104 Politics and Government of Thailand                                    3 Credits 
General Courses - Humanities (3 credits) 
2207103 Philosophy and Logic                                                            3 Credits 
General Courses - Science/Mathematics (3 credits) 
2303165 Man and Environment                                                           3 Credits 
General Courses - Interdisciplinary (3 credits) 
0201232 Multidisciplinary Study for Rural Development                   3 Credits 
General Courses - English (13 credits) 
5506112 Essential English for Business II                                           3 Credits 
5506123 Business Writing Skills                                                  3 Credits 
5506214 Business Written Communication                                         2 Credits 
5506225 Business Report Writing                                                     2 Credits 
5506236 Business Oral Communication                                               3 Credits 
General Courses - Specific Topic (6 credits) 
2602171 Business Concepts and Ethics                                                3 Credits 
2602241 Introduction to Information Technology                                3 Credits 
                    and Information Systems  
Core Courses (58 credits) 
2301115 Calculus for Business I                                                           3 Credits 
2301116  Calculus for Business II                                                          3 Credits 
2601121  Principles Accounting                                                             3 Credits 
2601123 Intermediate Accounting I                                                       3 Credits 
2601224 Managerial Accounting                                                           3 Credits 
2602313 Management and Organization                                                3 Credits 
2602327 Quantitative Business Analysis                                                3 Credits 
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2602344 Production/Operations Management                                        3 Credits 
2602370 Comparative International Business Management                   1 Credits 
2602371 Principles of International Business Management                    3 Credits 
2602416 Business Strategy                                                                      3 Credits 
2603210 Introduction to Statistics                                                           3 Credits 
2603330 Business Statistics                                                                     3 Credits 
2604271 Business Economics                                                                  3 Credits 
2604361 Business Finance                                                                       3 Credits 
2605311 Principles of Marketing                                                             3 Credits 
2900111 Economics I                                                                               3 Credits 
2900112 Economics II                                                                              3 Credits 
3401250 Business Law                                                                             2 Credits 
3401260 Taxation Law                                                                             2 Credits 
3405251 International Business Law                                                        2 Credits 
 
ส าหรับสาขาวิชา International Business Management (2 branch) 
Branch 1: International Business 
International Business - Major Courses (30 credits) 
*International Business - Major Courses - Language Courses (9 credits) 
2222001 Mandarin I                                                                                 3 Credits 
2222002 Mandarin II                                                                                3 Credits 
2222003 Business Chinese                                                                       3 Credits 
                        or   
2223001 Japanese I                                                                                   3 Credits 
2223002 Japanese II                                                                                  3 Credits 
2223003 Japanese III                                                                                 3 Credits  
                        or   
2231xxx Other Language Courses 9 Credits 
* International Business t - Major Courses - Non-Language Courses (21 credits) 
2602376 Logistic and Supply Chain Management                                    3 Credits 
2602475 Current Issues in International Business Management               3 Credits 
2602476 Internship in International Business in Management                  3 Credits 
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2604471 International Trade                                                                      3 Credits 
2604472 International Economics                                                              3 Credits 
2604477 International Financial Management                                           3 Credits 
2605421 International Marketing                                                               3 Credits 
International Business - Major Elective Courses (6 credits) 
2602372 Regional Business Environment and Management                     3 Credits 
2602373 International Business Studies                                                     3 Credits 
2602417 Entrepreneurship                                                                          3 Credits  
2603347 Fundamental Risk Management                                                  3 Credits 
2604332 Principle of Investment                                                              3 Credits 
2604420 Current Issues in Finance                                                             3 Credits 
2605320 Current Issues in Marketing                                                         3 Credits 
International Business - Electives Courses (6 credits) 
2602323 Business Research                                                                        3 Credits 
2602333 Business Psychology                                                                    3 Credits 
2602336 Quality and Productivity Management                                         3 Credits 
2602396 CEO Business Experience                                                            3 Credits 
2602399 Managing Organization and Change and Innovation                   3 Credits 
2602444 Development of Information Systems for Electronic Commerce  3 Credits 
2602474  Business Management in Asian Countries                                    3 Credits 
2603244 General Principles of Insurance                                                     3 Credits 
2605314 Consumer Behavior                                                                       3 Credits 
2605325 Brand and Product Management                                                    3 Credits 
2605410 Integrated Marketing Communication                                           3 Credits 
2605425 Marketing Strategy                                                                         3 Credits 
2605481 Marketing Research                                                                        3 Credits 
3401452 Seminar in Business Law                                                                3 Credits 
3401461 Seminar in Tax Law                                                                        3 Credits 
Free Electives 
xxxxxxx Any two subjects at the university level that are taught in English  6 Credits 
Branch 2: Financial Analysis and Investment 
Financial Analysis and Investment - Major Courses (30 credits) 
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2604332 Principle of Investment                                                                    3 Credits  
2604333 Money Market and Capital Market                                                  3 Credits 
2604421 Ethics for Financial Professionals                                                    1 Credits 
2604463 Analysis of Financial Reports                                                          3 Credits 
2604467 Advanced Business Finance                                                             3 Credits 
2604468 Feasibility Study and Project Evaluation                                         3 Credits 
2604477 International Financial Management                                                3 Credits 
2604481 Financial Derivatives                                                                        3 Credits 
2604482 Fixed Income Security Analysis Management                                 3 Credits 
2604492 Computer Applications in Financial                                                 3 Credits 
2604493 Advanced Topics in Finance                                                             2 Credits 
Financial Analysis and Investment - Major Elective Courses (6 credits) 
2604334 Principle of Equity Analysis                                                             3 Credits 
2604373 Money and Banking                                                                          3 Credits 
2604420 Current Issues in Finance                                                                  3 Credits  
2604433 Real Estate Finance                                                                           3 Credits 
2604434 Venture Capital                                                                                  3 Credits 
2604465 Credit Management                                                                            3 Credits 
2604471 International Trade                                                                           3 Credits 
2604472 International Economics                                                                   3 Credits 
Financial Analysis and Investment - Electives Courses (6 credits) 
2602323 Business Research                                                                            3 Credits 
2602333 Business Psychology                                                                        3 Credits 
2602336 Quality and Productivity Management                                             3 Credits 
2602396 CEO Business Experience                                                                3 Credits 
2602399 Managing Organization and Change and Innovation                       3 Credits 
2602444 Development of Information Systems for Electronic Commerce    3 Credits 
2602474  Business Management in Asian Countries                                       3 Credits 
2603244 General Principles of Insurance                                                        3 Credits 
2605314 Consumer Behavior                                                                          3 Credits 
2605325 Brand and Product Management                                                      3 Credits 
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2605410 Integrated Marketing Communication                                             3 Credits 
2605425 Marketing Strategy                                                                           3 Credits 
2605481 Marketing Research                                                                          3 Credits 
3401452 Seminar in Business Law                                                                  3 Credits 
3401461 Seminar in Tax Law                                                                          3 Credits 
Free Electives 
xxxxxxx Any two subjects at the university level that are taught in English   6 Credits 
 
ส าหรับวิชา Accounting 
Accounting - Major Courses (30 credits) 
2601223 Intermediate Accounting II                                                              3 Credits 
2601225 Cost Accounting                                                                               3 Credits 
2601226 Accounting Information System                                                       3 Credits 
2601227 Taxation                                                                                            3 Credits 
2601322 Auditing                                                                                            3 Credits 
2601323  Advanced Accounting I                                                                    3 Credits 
2601423 Advanced Accounting II                                                                 3 Credits 
2601426 EDP/IS Audit                                                                                    3 Credits 
2601428 Advanced Auditing                                                                           3 Credits 
2601429 Financial Reporting and Analysis                                                     3 Credits 
Accounting - Major Elective Courses (6 credits) 
2601228 Internship in Accounting                                                                   1 Credits 
2601324 Profit Planning and Control                                                               3 Credits 
2601325 Principles and Techniques for Internal Auditing                               3 Credits 
2601326 Analysis and Design of Accounting Data Base                                 3 Credits 
2601327 Advanced Accounting Information System                                       3 Credits 
2601328 ERP Software                                                                                     3 Credits 
2601424 International Accounting                                                                    3 Credits 
2601425 Current Issues in Accounting                                                            3 Credits 
Accounting - Elective Courses (6 credits) 
2602323 Business Research                                                                             3 Credits 
2602333 Business Psychology                                                                         3 Credits 
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2602336 Quality and Productivity Management                                              3 Credits 
2602396 CEO Business Experience                                                                 3 Credits 
2602399 Managing Organization and Change and Innovation                        3 Credits 
2602444 Development of Information Systems for Electronic Commerce     3 Credits 
2602474  Business Management in Asian Countries                                        3 Credits 
2603244 General Principles of Insurance                                                        3 Credits 
2605314 Consumer Behavior                                                                          3 Credits 
2605325 Brand and Product Management                                                       3 Credits 
2605410 Integrated Marketing Communication                                              3 Credits 
2605425 Marketing Strategy                                                                           3 Credits 
2605481 Marketing Research                                                                            3 Credits 
3401452 Seminar in Business Law                                                                  3 Credits 
3401461 Seminar in Tax Law                                                                          3 Credits 
Free Electives 
xxxxxxx Any two subjects at the university level that are taught in English   6 Credits 
 
 ท่ีมา: Chulalongkorn University. (2552). Complete course list. (Online).  
 
 
7. ข้อบังคับมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
 ในการศกึษาเร่ือง "ความเป็นไปได้ในการเปิดการเรีย นการสอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจ
บณัฑิต ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ " มีข้อบงัคบัมาตรฐาน
หลกัสตูรระดบัปริญญาตรี ดงันี ้
 7.1 ข้อบงัคบั สํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  กระทรวงศกึษาธิการ เก่ียวกบั เกณฑ์
มาตรฐานหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี ในราชกิจจานเุบกษา 
  ทางสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  และกระทรวงศกึษาธิการ ได้กําหนดกฎ เกณฑ์

มาตรฐานหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี พ .ศ. 2548 โดยกําหนดเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูรระดั บปริญญาตรีท่ี

ใช้ในปัจจบุนัให้มีความเหมาะสมยิ่งขึน้ เพ่ือประโยช นในการรักษามาตรฐานวิชา การและวิชาชีพ เพ่ือเป็น   
สว่นหนึง่ของเกณฑ์ การรับรองวิทยฐานะแ ละมาตรฐานการศกึษา และเพื่อให้ การบริหารงานด้านวิชาการ

ดําเนินไป อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ จงึให้ ออกประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เร่ือง “เกณฑ์ มาตรฐาน
หลกัสตูรระดบัปริญญาตรี พ.ศ. 2548” (กระทรวงศกึษาธิการ. 2548: ออนไลน์) ดงัตอ่ไปนี ้
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   1. ประกาศกระทรวงศึ กษาธิการนี ้เรียกว่ า “เกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูรระดั บปริญญาตรี  
พ.ศ. 2548” 
   2. ให้ใช้ประกาศกระทรวงนีสํ้ าหรับหลกัสตูรระดบัปริญญาตรีทกุสาขาวิชาท่ี จะเปิ ดใหม่

และหลกัสตูรเก่ าท่ีจะปรับปรุงใหม่ ของสถาบันอดุมศกึษาของรัฐและเอกชน และให้ ใช้บงัคบัตัง้แต่ วนัถดั

จากวนัประกาศในราชกิจจานเุบกษาเป็นต้นไป 
   3. ปรัชญาและวตัถุประสงค์ของหลกัสตูร มุ่ งให้มีความสัมพนัธ์สอดคล้องกบัแผนพฒันา
การศกึษาระดบัอุ ดมศกึษาของชาต ิปรัชญ าของการอดุมศกึษา ปรัชญาของสถาบนัอดุมศกึษาแ ละ
มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพของสาขาวิชานัน้ๆ โดยมุ่ งเน้นการผลิตบณัฑิตให้ มีความรอบรู้ทัง้ภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบตั ิสามารถนํ าไปประยกุต์ ใช้ได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถในการคดิ วิเคราะห์ และ

สงัเคราะหอยา่งเป็นระบบ หมัน่แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และสามารถตดิต่อส่ือสารกบัผู้ อ่ืนได้เป็นอย่างดี 
รวมทัง้ให้เป็นผู้ มีคณุธรรมและจริยธรรม 

   4. ระบบการจดัการศกึษา ใช้ ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศกึษาแบ่ งออกเป็ น 2 ภาค
การศกึษาปกต ิ 1 ภาคการศกึษาปกตมีิระยะเวลาศกึษาไม่ น้อยกว่า 15 สปัดาห์ สถาบนัอดุมศึกษาท่ีเปิด 

การศึกษาภาคฤดรู้ อน ให กําหนดระยะเวลาและจํานวนหน่ วยกิตโดยมีสดัส่ วนเทียบเคียงกนัได้ กับการ 
ศกึษาภาคปกต ิ      

   สถาบนัอดุมศกึษาท่ีจดัการศกึษาในระบบไตรภาค หรือระบบจตรุภาค ใหถือแนวทาง  
ดงันี ้

   ระบบไตรภาค 1 ปการศกึษาแบงออกเป็น 3 ภาคการศึกษาปกต ิ1 ภาคการศกึษาปกติ มี
ระยะเวลาศกึษาไมนอยกวา 12 สปัดาห 

   ระบบจตรุภาค 1 ปการศกึษาแบ งออกเป็น 4 ภาคการศกึษาปกต ิ 1 ภาคการศกึษาปกติ  
มีระยะเวลาศกึษาไมน้่อยกวา่ 10 สปัดาห์ 

    สถาบนัอดุมศกึษาท่ีจดัการศกึษาระบบอ่ืน ให้ แสดงรายละเอียดเก่ียวกบัระบบการศกึษา
นัน้รวมทัง้รายละเอียดการเทียบเคียงหนว่ยกิตกบัระบบทวิภาคไว้ในหลกัสตูรให้ชดัเจนด้วย 

   5. การคดิหนว่ยกิต 

    5.1 รายวิชาภาคทฤษฎี  ท่ีใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปั ญหาไม่น้อยกว่า 15 ชัว่โมง
ตอ่ภาคการศกึษาปกต ิให้มีคา่เทา่กบั 1 หนว่ยกิตระบบทวิภาค 

    5.2 รายวิชาภาคปฏิ บตัิ ท่ีใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่ น้อยกว่า 30 ชัว่โมงต่อภาคการ 
ศกึษาปกต ิให้มีคา่เทา่กบั 1 หนว่ยกิตระบบทวิภาค 

    5.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ท่ีใช้ เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 45 ชัว่โมงต่อภาคการ 
ศกึษาปกต ิให้มีคา่เทา่กบั 1 หนว่ยกิตระบบทวิภาค     

    5.4 การทําโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายท่ีจะใช้เวลาทํา 
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โครงงานหรือกิจกรรมนัน้ ๆ ไม่น้อยกว่า 45 ชัว่โมงต่อภาคการศกึษาปกต ิให้ มีค่าเท่ากบั 1 หน่วยกิต ระบบ
ทวิภาค 
   6. จํานวนหนว่ยกิตรวมและระยะเวลาการศกึษา     

    6.1 หลกัสูตรปริญญาตรี (4 ปี) ให้มีจํานวนหน่ วยกิตรวมไม่ น้อยกว่า 120 หน่วยกิต 

ใช้เวลาศกึษาไมเ่กิน 8 ปีการศกึษา สําหรับการลงทะเบียนเรียนเตม็เวลา และไมเ่กิน 12 ปีการศกึษา    
สําหรับการลงทะเบียนเรียนไมเ่ตม็เวลา 

    6.2 หลกัสตูรปริญญาตรี (5 ปี) ให้มีจํานวน หน่วยกิตรวมไม่ น้อยกว่า 150 หน่วยกิต 
ใช้เวลาศกึษาไม่ เกิน 10 ปีการศกึษา สําหรับการลงทะเบียนเรียนเตม็เวลา และไม่ เกิน 15 ปี การศกึษา

สําหรับการลงทะเบียนเรียนไมเ่ตม็เวลา 
    6.3 หลกัสตูรปริญญาตรี (ไมน้่อยกวา่ 6 ปี) ให้มีจํานวนหน่วยกิตรวมไม่ น้อยกว่า 180 

หน่วยกิต ใช้ เวลาศกึษาไม่ เกิน 12 ปีการศกึษา สําหรั บการลงทะ เบียนเรียนเตม็เวลา และไม่ เกิน 18 ปี
การศกึษา สําหรับการลงทะเบียนเรียนไมเ่ตม็เวลา 

    6.4 หลกัสตูรปริญญาตรี (ตอ่เน่ือง ) ให้มีจํานวนหน่ วยกิตรวมไม่ น้อยกว่า 72 หน่วย

กิต ใช้เวลาศกึ ษาไม่ เกิน 4 ปีการศกึษา สําหรับการลงท ะเบียนเรียนเตม็เวลา และไม่ เกิน 6 ปีการศกึษา
สําหรับการลงทะเบียนเรียนไมเ่ตม็เวลา 

    หลกัสตูรปริญญาตรี (ตอ่เน่ือง) จะต้องถือเป็นส่วนหนึง่ของหลกัสตูรปริญญาตรี  และ
จะต้องสะท้ อนปรัชญาและเนือ้หาสาระของหลกัสตูรปริ ญญาตรีนัน้ ๆ โดยครบถ้ วนและให้ ระบุ คําว่า 

“ตอ่เน่ือง” ในวงเล็บตอ่ท้ายช่ือหลกัสตูร 
    ทัง้นี ้ให้นบัเวลาศกึษาจากวนัท่ีเปิดภาคการศกึษาแรกท่ีรับเข้าศกึษาในหลกัสตูรนัน้ 

   7. โครงสรางหลกัสตูร ประกอบด้ วยหมวดวิชาศกึษาทัว่ไป หมวดวิ ชาเฉพาะ และหมวด
วิชาเลือกเสรี โดยมีสดัสว่นจํานวนหนว่ยกิตของแตล่ะหมวดวิชา ดงันี ้

    7.1 หมวดวิชาศกึษาทัว่ไป หมายถึง วิชาท่ีมุง่พฒันาผู้ เรียนให้มีความรอบรู้อย่างกว้าง

ขวางมีโลกทศัน์ ท่ีกว้างไกล มีความเข้ าใจธรรมชาติ ตนเอง ผู้ อ่ืน และสงัคม เป็ นผู้ ใฝ่รู้ สามารถคดิอย่ างมี 
เหตผุล สามารถใช้ภาษาในการตดิตอส่ือสารความหมายได้ดี มีคณุธรรม ตระหนกัในคณุค่าของศิลปะและ

วฒันธรรมทัง้ของไทยและของประชาคมนานาชาต ิส ามารถนําความรู้ ไปใช้ในการดําเนินชีวิตและดํารงตน
อยูใ่นสงัคมได้เป็นอยา่งดี  

    สถาบนัอดุมศกึษาอาจจดัวิชาศกึษาทัว่ไปในลั กษณะจําแนกเป็ นรายวิชาหรือ
ลกัษณะบรูณาการใด ๆ ก็ได้  โดยผสมผสานเนือ้หาวิชาท่ีครอบคลมุสาระของกลุ่ มวิชาสงัคมศาสตร์  

มนษุยศาสตร์ ภาษา และกลุ่ มวิชาวิทยาศาสตร์ กบัคณิตศาสตร์  ในสดัส วนท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ บรรลุวตัถุ 

ประสงค์ของวิชาศกึษาทัว่ไป โดยให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา 30 หนว่ยกิต 
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    อนึง่ การจดัวิชาศกึษาทัว่ไปสําหรับหลกัสตูรปริญญาตรี (ต่อเน่ือง ) อาจได้ รับการ

ยกเว้นรายวิชาท่ีได้ศกึษามาแล้วในระดบัประกาศนียบตัรวิ ชาชีพชัน้สงูหรือระดบัอนปุริญญา ทัง้นี ้  จํานวน        
หน่วยกิตของรายวิชาท่ีได้ รับการยกเว้ นดังกล่าว เม่ือนบัรวมกบัรายวิชาท่ีจะศกึษาเพิ่ มเตมิในหลกัสตูร

ปริญญาตรี (ตอ่เน่ือง) ต้องไมน้่อยกวา่ 30 หนว่ยกิต 
     7.2 หมวดวิชาเฉพาะ หมายถึง วิชาแกน วิชาเฉพาะด้ าน วิชาพืน้ฐานวิชาชี พและ

วิชาชีพ ท่ีมุง่หมายให้ผู้ เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบตังิานได้ โดยให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวม ดงันี ้
     7.2.1 หลกัสตูรปริญญาตรี (4 ปี) ให้มีจํานวนหน่ วยกิตหมวดวิชาเฉพาะรว มไม่

น้อยกวา่ 84 หนว่ยกิต 
     7.2.2 หลกัสตูรปริญญาตรี (5 ปี) ให้มีจํานวนหน่ วยกิตหมวดวิ ชาเฉพาะรวม ไม่   

น้อยกวา่ 114 หนว่ยกิต 

     7.2.3 หลกัสตูรปริ ญญาตรี (ไม่น้อยกว่ า 6 ปี) ให้มีจํานวนหน่ วยกิตหมวดวิชา
เฉพาะรวมไมน้่อยกวา่ 144 หนว่ยกิต 

     7.2.4 หลกัสตูรปริญญาตรี (ตอ่เน่ือง) ให้มีจํานวนหน่วยกิตหมวดวิชาเฉพาะรวม      
ไมน้่อยกวา่ 42 หนว่ยกิต 

     สถาบนัอดุมศกึษาอาจจั ดหมวดวิชาเฉพาะในลกัษณะวิชาเอกเดี่ยว  วิชาเอกคู่  
หรือ วิชาเอกและวิชาโทก็ได้ โดยวิชาเอกต้องมีจํานวนหน่วยกิตไม่น้อยกวา 30 หน่วยกิต และวิชาโท ต้องมี

จํานวนหนว่ยกิตไมน้่อยกวา่ 15 หนว่ยกิต ในกรณีท่ีจดัหลกัสตูรแบบวิชาเอกคู่ต้องเพิ่มจํานวนหน่ วยกิตของ

วิชาเอกอีกไมน้่อยกวา่ 30 หนว่ยกิต และให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 150 หนว่ยกิต 
    7.3 หมวดวิชาเลื อกเสรี หมายถึง วิชาท่ีมุ่ งใ ห้ผู้ เรียนมีความรู้  ความเข้ าใจ ตามท่ี

ตนเองถนดัหรือสนใจ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนเลือกเรียนรายวิชาใดๆ ในหลกัสตูรระดบัปริญญาตรีโดยให้ มี
จํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 6 หนว่ยกิต 

    สถาบนัอดุมศกึษาอาจยก เว้นหรือเทียบโอนหน่ วยกิตรายวิชาในหมวดวิ ชาศกึษา
ทัว่ไป หมวดวิชาเ ฉพาะ และหมวดวิชาเลือกเสรี ให้ กับนกัศกึษาท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีสามารถวดั

มาตรฐานได้ ทัง้นีน้กัศกึษาต้องศกึษาให้ครบตามจํานวนหน่วยกิตท่ีกําหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร
และเป็ นไปตามหลกั เกณฑ์  การเทียบโอนผลการเรียนระดบัปริญญาเข้ าสู่การศึ กษาในระบบ และแนว
ปฏิบตัท่ีิดีเก่ียวกบัการเทียบโอน ของสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

   8. จํานวนและคณุวฒุิของอาจ ารย์  ต้องมีอาจารย์ ประจําหลกัสู ตรตลอดระยะเวลาท่ี
จดัการ ศกึษาตามหลกัสตูรนัน้ ซึ่ งมีคณุวฒุิตรงหรือสมัพนัธ์ กบัสาขาวิชาท่ีเปิดสอนไม่น้อยกว่า 5 คน และ

ในจํานวนนัน้ต้ องเป็นผู้ มีคณุวฒุิ ไม่ ต่ํากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่ า หรือเป็นผู้ ดํารงตําแหน่ งทางวิชาการ

ไม่ต่ํากว่าผู้ ช่วยศาสตราจารย์  อย่างน้อย 2 คน ทัง้นี ้อาจารย ประจําในแต่ ละหลกัสตูร จะเป็ นอาจารย์
ประจําเกินกวา่ 1 หลกัสตูรในเวลาเดียวกนัไมไ่ด้ 
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   9. คณุสมบตัขิองผู้ เข้าศกึษา 

    9.1 หลกัสตูรปริญญาตรี (4 ปี 5 ปี และไม่ น้อยกว่า 6 ปี) จะต้องเป็นผู้ สําเร็จการ  
ศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

    9.2 หลกัสตูรปริญญาตรี (ตอ่เน่ือง) จะต้องเป็นผู้ สําเร็จการศกึษาระดบัประกาศนีย  
บตัรวิชาชีพชัน้สงูหรื อเทียบเท่า หรือระดบัอนปุริญญา (3 ปี) หรือเทียบเท่ าตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร

ของทบวงม หาวิทยาลยัหรือตามประกาศกระทรวงศึ กษาธิการ เร่ือง เกณฑ์ มาตรฐานหลกัสตูรระดั บ
อนปุริญญา พ.ศ. 2548 

   10. การลงทะเบียนเรียน ให้ ลงทะเบียนเรียนได้ ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต และไม่ เกิน 22   

หน่วยกิต ในแต่ละภาคการศกึษาปกตสํิาหรับการลงทะเบียนเรี ยนเตม็เวลา และให้ ลงทะเบียนเรียน ได้ไม่
เกิน 9 หน่วยกิต ในแต่ ละภาคการศกึษาปกติ สําหรับการลงทะเบียนเรียนไม่ เตม็เวลา และจะสําเร็จการ  

ศกึษาได้ดงันี ้
    10.1 หลกัสตูรปริญญาตรี (4 ปี) สําเร็จการศกึษาได้ ไม่ก่อน 6 ภาคการศึ กษาปกติ

สําหรับการลงทะเบียนเรียนเตม็เวลา และไม่ ก่อน 14 ภาคการศกึษาปกต ิสําหรั บการลงทะเบียนเรียน ไม่
เตม็เวลา 
    10.2 หลกัสตูรปริญญาตรี (5 ปี) สําเร็จการศกึษาได้ ไม่ก่อน 8 ภาคการศึ กษาปกติ

สําหรับการลงทะ เบียนเรียนเตม็เวลา และไม่ ก่อน 17 ภาคการศกึษาปกต ิสําหรับการลงทะเบียนเรียน ไม่
เตม็เวลา 
    10.3 หลกัสตูร ปริญญาตรี (ไม่น้อยกว่ า 6 ปี) สําเร็จการศกึษาได้ ไม่ก่อน 10 ภาค

การศึกษาปกต ิสําหรับการลงทะ เบียนเรียนเตม็เวลา และไม่ ก่อน 20 ภาคการศกึษาปกต ิสําหรั บการ
ลงทะเบียนเรียนไมเ่ตม็เวลา 

    10.4 หลกัสตูรปริญญาตรี (ต่อเน่ือง) สําเร็จการศกึษาได้ ไม่ก่อน 4 ภาคการศกึษา

ปกติสําหรับการลงทะเบียนเรียนเตม็เวลา และไม่ ก่อน 8 ภาคการศกึษาปกต ิสําหรับการลงทะเบียนเรียน
ไมเ่ตม็เวลา 

    สําหรับการลงทะเบียนเรียนในภาคฤดรู้อน ให้ลงทะเบียนเรียนได้ไมเ่กิน 9 หนว่ยกิต 
    หากสถาบนัอดุมศกึษาใดมีเหตผุลและความจําเป็ น การลงทะเบี ยนเรียนท่ีมีจํ านวน

หน่วยกิต แตกต่ างไปจากเกณฑ์ ข้างต้ นก็อาจทําได้  แต่ทัง้นีต้้ องไม่ กระทบกระเทือนต่ อมาตรฐานแล ะ 
คณุภาพการศกึษา ทัง้นี ้ต้องเรียนให้ครบตามจํานวนหนว่ยกิตตามท่ีระบไุว้ในหลกัสตูร 

   11. เกณฑ์การวดัผลและการสําเร็จการศกึษา ให้ สถาบนัอดุมศึ กษากําหนดเกณฑ์ การ
วดัผลเกณฑ์ขัน้ต่ําของแต่ละรายวิชา และเกณฑ์ การสําเร็จการศกึษาตามหลกัสตูรโดยต้ องเรียนครบตาม

จํานวนหน่วยกิตท่ีกําหนดไว้ ในหลกัสตูร และต้องได้ระดบัคะแนนเฉล่ียไม่ ต่ํากว่า 2.00 จากระบบ 4 ระดบั

คะแนนหรือเทียบเทา่ จงึถือวา่เรียนจบหลกัสตูรปริญญาตรี 



55 
 

    สถาบนัอดุมศกึษาท่ีใช้ ระบบการวดั ผลและการสําเร็จการศกึษาท่ีแตกต่ างจากนีจ้ะ    

ต้องกําหนดให้มีคา่เทียบเคียงกนัได้ 
   12. ช่ือปริญญา สถาบนัอดุมศกึษาท่ี มีการตราพระราชกฤษฎีกาว่ าด้วยปริญญาใน

สาขาวิชาและอกัษรย่อสําหรับสาขาวิชาไว้ แล้ว ให้ใช้ช่ือปริญญาตามท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎี กานัน้ใน
กรณีท่ีปริญญาใดยงัมิได้ กําหนดช่ือไว้ ในพระราชกฤษฎีกา  หรือกรณีท่ีสถาบนัอดุมศกึษาใดไม่ มีการตรา

พระราชกฤษฎีกาว่ าด้วยปริญญาในสาขาวิชา และอกัษรย่ อสําหรับสาขาวิชาให้ ใช้ ช่ือปริ ญญาตาม
หลกัเกณฑ์การกําหนดช่ือปริญญาตามท่ีสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษากําหนด 

   13. การประกนัคณุภาพของหลกัสตูร ให้ ทกุหลกัสตูรกําหนดระบบการประกนัคณุภาพ
ของหลกัสตูรให้ชดัเจน ซึง่อยา่งน้อยประกอบด้วยประเดน็หลกั 4 ประเดน็ คือ 
    13.1 การบริหารหลกัสตูร 
    13.2 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

    13.3 การสนบัสนนุและการให้คําแนะนํานกัศกึษา 
    13.4 ความต้องการของตลาดแรงงาน สงัคม และ/หรือความพงึพอใจของผู้ ใช้บณัฑิต 

   14. การพฒันาหลกัสตูร  ให้ทกุหลกัสตูรมีการพฒันาหลกัสตูรให้ ทนัสมัย แสดงการ
ปรับปรุงดชันีด้านมาตรฐานและคณุภาพ การศกึษาเป็นระยะๆ อย่างน้อยทกุๆ 5 ปี และมีการประเมิน  เพ่ือ

พฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ืองทกุ 5 ปี 

   15. ในกรณี ท่ีไม่ สามารถปฏิบตัติามแนวทางดงักล่ าวได้ หรือมีความจําเป็ นต้องปฏิบตัิ
นอกเหนือจากท่ีกําหนดไว้ ในประกาศนี ใ้ห้อยู่ในดลุยพินิจของคณะกรรมการการอดุมศกึษาท่ีจะพิจา รณา

และให้ถือคําวินิจฉยัของคณะกรรมการการอดุมศกึษานัน้เป็นท่ีสดุ 
 
 7.2 ข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
   ข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒวา่ด้วย การศกึษาระดบัปริญญาตรี  พ.ศ. 2548 
โดยท่ีเป็นการสมควรแก้ไขปรับปรุงข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒวา่ ด้วย การศกึษาระดบั
ปริญญาตรี ให้มีความเหมาะสม และเพื่อให้การจดัการศกึษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพอาศยัอํานาจตาม
ความในมาตรา 16(2) แหง่พระราชบญัญตัมิหาวิท ยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พ .ศ. 2541 สภามหาวิทยาลยั  
ศรีนครินทรวิโรฒ (คูมื่อการเรียนระดบัปริญญาตรี.  2552: 8-24) จงึออกข้อบงัคบัไว้ดงัตอ่ไปนี ้
   1. ข้อบงัคบันีเ้รียกวา่ “ข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ วา่ด้วย การศกึษาระดบั
ปริญญาตรี พ.ศ. 2548” 
   2. ให้ใช้ข้อบงัคบันีต้ัง้แตว่นัถดัจากวนัประกาศเป็นต้นไป 
   3. ให้ยกเลิกข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ วา่ด้วย การศึ กษาระดบัปริญญาตรี 
พ.ศ. 2543 บรรดาระเบียบ ข้อบงัคบั คําสัง่ หรือประกาศ หรือมตอ่ืินใดในสว่นท่ีกําหนดไว้แล้วในข้อบงัคบันี ้
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หรือซึง่ขดัหรือแย้งกบัข้อบงัคบันี ้ ให้ใช้ข้อบงัคบันีแ้ทน 
   4. ในข้อบงัคบันี ้  
      “มหาวิทยาลยั” หมายความวา่ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
     “สภามหาวิทยาลยั” หมายความวา่ สภามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
     “สภาวิชาการ” หมายความวา่ สภาวิชาการมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ                                                     
     “อธิการบดี” หมายความวา่ อธิการบดีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
     “คณะ” หมายความวา่ คณะซึง่เป็นสว่นราชการ ตามมาตรา 8 แหง่พระราชบญัญตัิ
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2541 และให้หมายความถึง สว่นงานในกํากบัของมหาวิทยาลยั ตาม
ระเบียบมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ วา่ด้วย สว่นงานในกํากบัของมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2543 ด้วย 
                “ภาควิชา หรือ สาขาวิชา” หมายความวา่ ภาควิชา หรือ สาขาวิชา ของมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทวิโรฒ ซึง่เป็นไปตามประกาศทบวงมหาวิทยาลยั หรือตามประกาศของสภามหาวิทยาลยั 
                “คณบดี ” หมายความวา่ คณบดีของคณะซึง่เป็นสว่นราชการของมหาวิทยาลยั        
ศรีนคริน-ทรวิโรฒ และให้หมายความถึงบคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหนง่คณบดีของคณะซึง่เป็นสว่น
งานในกํากบัของมหาวิทยาลยัด้วย 
   5. ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบงัคบันี  ้   
   หมวด 1 ระบบการจัดการศึกษา 
   6. ระบบการจดัการศกึษาแบง่การเรียนออกเป็น 3 ระบบ ดงันี ้
    6.1 การจดัการศึกษาตลอดปีการศกึษาโดยไมแ่บง่ภาค หนึง่ปีการศกึษามีระยะเวลา
การศกึษาไมน้่อยกวา่ 30 สปัดาห์  
    6.2 การจดัการศกึษาโดยแบง่เป็นภาค  ดงันี ้ 
     6.2.1 การศกึษาระบบทวิภาค คือ ปีการศกึษาหนึง่แบง่ออกเป็น 2 ภาคการศกึษา
ปกตหินึง่ภาคการศกึษาปกตมีิระยะเวลาการศกึษาไมน้่อยกวา่  15 สปัดาห์ 
     6.2.2 การศกึษาระบบไตรภาค คือ ปีการศกึษาหนึ่ งแบง่ออกเป็น 3 ภาค
การศกึษาปกตหินึง่ภาคการศกึษาปกตมีิระยะเวลาการศกึษาไมน้่อยกวา่ 12 สปัดาห์ 
       6.2.3 การศกึษาระบบจตรุภาค คือ ปีการศกึษาหนึง่แบง่ออกเป็น 4 ภาค
การศกึษาปกต ิหนึง่ภาคการศกึษาป กตมีิระยะเวลาการศกึษาไมน้่อยกวา่ 10 สัปดาห์ ระบบการจดั
การศกึษาตา่งๆ ในข้อ 6.2.1-6.2.3 อาจจดัภาคฤดรู้อนเป็นพิเศษได้ 
    6.3  การจดัการศกึษาเฉพาะภาคฤดรู้อน เป็นการจดัการศกึษาปีละ 1 ภาคการศกึษา 
โดยมีระยะเวลาเรียนไมน้่อยกวา่ 8 สปัดาห์ 
                 จํานวนชัว่โมงการเรียนในแตล่ะรายวิชาตามการจดัการศกึษาข้างต้น ให้มีจํานวน
ชัว่โมงการเรียนตามท่ี กําหนดไว้ตามข้อ 8 
                 ในการจดัการศกึษาอาจเป็นระบบชดุวิชา (Modular System)  ซึง่เป็นการจดัการ 
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เรียนการสอนเป็นชว่งเวลาชว่งละหนึง่รายวิชาหรือหลายรายวิชาก็ได้ 
                 ให้แตล่ะหลกัสตูรกําหนดให้ชดัเจนวา่จะจดัระบบการจดัการศกึษาแบบใด 
   7. นอกจากการจดัการศกึษาตามข้อ 6 แล้ว อาจจดัการเรียนการสอนในรูปแบบใดแบบ
หนึง่ หรือรูปแบบผสมผสาน   โดยให้มีสาระของการเรียนเทียบเทา่กบัการจดัการศกึษาในข้อ 6  ดงันี ้
    7.1 การศกึษาแบบ เฉพาะบางเวลาของปีการศกึษา เชน่ จดัเฉพาะระหวา่งปิดภาค
การศกึษาหรือจดัเฉพาะในภาคฤดรู้อน 
    7.2 การศกึษาแบบไมเ่ตม็เวลา (Part Time) นิสิตจะต้องลงทะเบียนรายวิชา ไมเ่กิน 9 
หนว่ยกิต  สําหรับหลกัสตูรท่ีจดัการศกึษาในระบบอ่ืนๆ ตามข้อ 6 ท่ีไมใ่ชร่ะบบทวิภาค ให้เทียบจํานว น
หนว่ยกิตให้เป็นไปตามสดัสว่นของการศกึษาในระบบทวิภาคข้างต้น 
   8. หนว่ยกิต หมายถึง การกําหนดแสดงปริมาณการศกึษาท่ีนิสิตได้รับ แตล่ะรายวิชาจะมี
หนว่ยกิตกําหนดไว้ดงันี ้
     8.1 รายวิชาภาคทฤษฎี  ท่ีใช้เวลาบรรยายหรืออภิปราย  1  ชัว่โมง ตอ่สปัดาห์ หรือ  
ไมน้่อยกวา่ 15 ชัว่โมงตลอดหนึง่ภาคการศกึษาปกต ิให้มีคา่เทา่กบั  1  หนว่ยกิต 
     8.2 รายวิชาภาคปฏิบตั ิ ท่ีใช้เวลาฝึกหรือทดลอง  2  ถึง  3  ชัว่โมงตอ่สปัดาห์ หรือไม่
น้อยกวา่ 30 ชัว่โมงตอ่ภาคการศกึษาปกต ิให้มีคา่เทา่กบั  1  หนว่ยกิตระบบทวิภาค 
     8.3 การฝึกงานหรือการฝึ กภาคสนาม  ท่ีใช้เวลาฝึก  3  ถึง  9  ชัว่โมง ตอ่สปัดาห์ 
หรือไมน้่อยกวา่  45 ถึง 135  ชัว่โมงตอ่ภาคการศกึษาปกต ิให้มีคา่เทา่กบั  1  หนว่ยกิตระบบทวิภาค  
    8.4 การปฏิบตักิารในสถานศกึษาหรือปฏิบตัติามคลินิก ท่ีใช้เวลาปฏิบตังิาน 3 ถึง 12 
ชัว่โมงตอ่สปัดาห์ หรือ 45 ถึง 180 ชัว่โมงตอ่ภาคการศกึษาปกต ิให้มีคา่เทา่กบั 1 หนว่ยกิต ระบบทวิภาค 
    8.5 การศกึษาด้วยตนเอง (Self Study) ท่ีใช้เวลาศกึษาด้วยตนเองจากส่ือการเรียน
ตามท่ีอาจารย์ผู้สอนได้เตรียมการไว้ให้นิสิตได้ใช้ศกึษา 1 ถึง 2 ชัว่โมงตอ่สปัดาห์ หรือ 15 ถึง 30 ชัว่โมงต่อ
ภาคการศกึษาปกต ิให้มีคา่เทา่กบั 1 หนว่ยกิต ตามระบบทวิภาค 
    สําหรับรายวิชาท่ีจดัการศกึษาในระบบอ่ืนๆ ท่ีไมใ่ชร่ะบบทวิภาค ตามข้อ 6.2 เทียบ
คา่หนว่ยกิตกบัชัว่โมงการศกึษาให้เป็นไปตามสดัสว่นของการศกึษาในระบบทวิภาคข้างต้น 
 
   หมวด 2 หลักสูตรการศึกษา 
   9. จํานวนหนว่ยกิตและระยะเวลาการศกึษา ตามหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี มีดงันี ้
    9.1 หลกัสตูรปริญญาตรี (4 ปี) มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิต ใช้
เวลาศกึษาไมเ่กิน  8  ปีการศกึษาสําหรับการลงทะเบียนเรียนเตม็เวลา และไมเ่กิน 12 ปีการศกึษาสําหรับ
การลงทะเบียนเรียนไมเ่ตม็เวลา 
    9.2 หลกัสตูรปริญญาตรี (5 ปี)  มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 150 หนว่ยกิต ใช้
เวลาศกึษาไมเ่กิน  10 ปีการศกึษาสําหรับการลงทะเบียนเรียนเตม็เวลา และไมเ่กิน  15 ปีการศกึษาสําหรับ 
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การลงทะเบียนเรียนไมเ่ตม็เวลา 
    9.3 หลกัสตูรปริญญาตรี (ไมน้่อยกวา่ 6 ปี)  มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 180 
หนว่ยกิต ใช้เวลาศกึษาไมเ่กิน 12 ปีการศกึษาสําหรับการลงทะเบียนเรียนเตม็เวลา และไมเ่กิน 18 ปี
การศกึษาสําหรับการลงทะเบียนเรียนไมเ่ตม็เวลา     
    9.4 หลกัสตูรปริญญาตรี (ตอ่เน่ือง)  มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 72  หนว่ยกิต 
ใช้เวลาศกึษาไมเ่กิน 4 ปีการศกึษาสําหรับการลงทะเบียนเรียนเตม็เวลาและไมเ่กิน 6 ปีการศกึษาสําหรับ 
การลงทะเบียนเรียนไมเ่ตม็เวลา 
    หลกัสตูรปริญญาตรี (ตอ่เน่ือง) จะต้องถือเป็นสว่นหนึง่ของหลกัสตูรปริญญาตรีและ
จะต้องสะท้อนปรัชญาและเนือ้หาสาระของหลกัสตูรปริญญาตรี นัน้ๆ โดยครบถ้วนและให้ระบคํุาว่ า
“ตอ่เน่ือง” ไว้ในวงเล็บตอ่ท้ายช่ือหลกัสตูร 
    9.5  หลกัสตูรปริญญาตรี (เทียบความรู้ ) มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 120 
หนว่ยกิต ใช้เวลาศกึษาไมเ่กิน 8 ปีการศกึษาสําหรับการลงทะเบียนเรียนเตม็เวลา และไมเ่กิน 12 ปี
การศกึษา สําหรรับการลงทะเบียนเรียนไมเ่ตม็เวลา 
    หลกัสตูรปริญญาตรี (เทียบความรู้ ) สามารถเทียบหนว่ยกิตตามประสบการณ์หรือ
ตามความรู้ของผู้ เรียนได้ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การเทียบท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 
   10.  การนบัเวลาการศกึษา ให้นบัจากวนัท่ีเปิดภาคการศกึษาแรกท่ีรับเข้าศกึษาใน
หลกัสตูรนัน้ 
   11.  โครงสร้างหลกัสตูร  ประกอบด้วยหมวดวิชาศกึษาทัว่ไป หมวดวิช าเฉพาะ หมวด
วิชากเลือกเสรี โดยมีสดัสว่นจํานวนหนว่ยกิตของแตล่ะหมวดวิชา ดงันี ้
         11.1 หมวดวิชาศกึษาทัว่ไป  ให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่  30  หนว่ยกิต 
         11.2 หมวดวิชาเฉพาะ หม ายถึง  วิชาแกน  วิชาเฉพาะด้า น วิชาพืน้ฐานวิชาชีพ และ
วิชาชีพ ให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวม ดงันี ้
          11.2.1 หลกัสตูรปริญญาตรี (4 ปี) ให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 84 
หนว่ยกิต 
     11.2.2 หลกัสตูรปริญญาตรี (5 ปี) ให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 114 
หนว่ยกิต 
     11.2.3 หลกัสตูรปริญญาตรี (6 ปี) ให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 144 
หนว่ยกิต 
     11.2.4 หลกัสตูรปริญญาตรี (ตอ่เน่ือง ) ให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 42 
หนว่ยกิต 
     11.2.5 หลกัสตูรปริญญาตรี (เทียบความรู้) ให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 
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 84 หนว่ยกิต 
     หมวดวิชาเฉพาะอาจจดัในลกัษณะวิชาเอกเดี่ยว วิชาเอกคู ่หรือวิชาเอกและวิชา
โทก็ได้ โดยวิชาเอกต้องมีจํานวนหนว่ยกิตไมน้่อยกวา่ 30 หนว่ยกิต และวิชาโทจะต้องมีจํานวนหนว่ยกิตไม่
น้อยกวา่ 15 หนว่ยกิต ในกรณีท่ีจดัหลกัสตูรแบบวิชาเอกคูต้่องเพิ่มจํานวนหนว่ยกิตของ วิชาเอกอีกไมน้่อย
กวา่ 30 หนว่ยกิต และให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 150 หนว่ยกิต 
         11.3 หมวดวิชาเลือกเสรี หมายถึง รายวิชาใดๆ  ท่ีเปิดโอกาสให้นิสิตเลือกเรียนใน
หลกัสตูรระดบัปริญญาตรี ตามท่ีมหาวิทยาลยักําหนด  โดยให้มีจํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่  6  หน่วย
กิต 
         11.4 หมวดกิจกรรม หมายถึง การเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ของมหาวิทยาลยั โดยไมน่บั
หนว่ยกิต 
 
   หมวด 3 การรับเข้าเป็นนิสิต 
   12. คณุสมบตัขิองผู้สมคัรเข้าศกึษา 
    12.1 สําเร็จการศกึษาไมต่ํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 
    12.2 สําเร็จการศกึษา ขั ้ นอนปุริญญาหรือเทียบเทา่สําหรับหลกัสตูรปริญญาตรี 
(ตอ่เน่ือง) 
    12.3 คณุสมบตัอ่ืินๆ  ตามประกาศของมหาวิทยาลยั 
   13. การรับเข้าเป็นนิสิต ใช้วิธีดงัตอ่ไปนี ้
    13.1 สอบคดัเลือก 
    13.2 คดัเลือก 
    13.3 รับโอนนิสิตจากสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน  
    13.4 รับเข้าตามข้อตกลงของมหาวิทยาลยัหรือโครงการพิเศษของมหาวิทยาลยั 
   14. การขึน้ทะเบียนเป็นนิสิต ผู้ ท่ีผา่นการรับเข้าเป็นนิสิตต้องมารายงานตวัพร้อม
หลกัฐานท่ีมหาวิทยาลยักําหนด  โดยชําระเงินคา่ธรรมเนียมตา่งๆ  ตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ี
มหาวิทยาลยักําหนด 
   15. ผู้ ท่ีผา่นการรับเข้าเป็นนิสิตท่ีไมอ่าจมารายงานตวัเป็นนิสิตตามวนั เวลา และสถานท่ี
ท่ีมหาวิทยาลยักําหนด  เป็นอนัหมดสิทธ์ิท่ีจะเข้าเป็นนิสิต  เว้นแตจ่ะได้แจ้งเหตขุดัข้องให้มหาวิทยาลั ทราบ
เป็นลายลกัษณ์อกัษรในวนัท่ีมหาวิทยาลยักําหนดให้รายงานตวั และเม่ือได้รับอ นมุตั ิต้องมารายงานตั ว
ตามท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 
 
   หมวด 4 การลงทะเบียน    
   16. การลงทะเบียนเรียนรายวิชา 
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    16.1 กําหนดวนัและ วิธีการลงทะเบียนเรียนและขอเพิ่ม -ลดรายวิชาในแตล่ะภาค
การศกึษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลยั 
        16.2 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาจะสมบรูณ์ตอ่เม่ือนิสิตได้ ชําระคา่ธรรมเนียมตา่งๆ 
ของมหาวิทยาลยัเรียบร้อยแล้ว ภายในกําหนดเวลาตามประกาศของมหาวิทยาลยั นิสิตผู้ใดลงทะเบียน
เรียน หรือ ชําระคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ภายหลงัวนัท่ีมหาวิทยาลยักําหนด  จะต้องถกูปรับตามระเบียบ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ วา่ด้วย การเก็บเงินคา่ธรรมเนียมการศกึษาระดบัปริญญาตรี 
    16.3 ผู้ ท่ีขึน้ทะเบียนเป็นนิสิตใหมใ่นภาคการศกึษาใด ต้องลงทะเบียนเรียนในภาค
การศกึษานัน้ 
    16 .4 นิสิตท่ีไมไ่ด้ลงทะเบียนเรียนโดยสมบรูณ์ในภาคการศกึษาใด ภายใน
กําหนดเวลาตามประกาศของมหาวิทยาลยั ไมมี่สิทธิเรียนในภาคการศกึษานัน้ เว้นแตจ่ะได้ รับอนมุตัเิป็น
กรณีพิเศษจากคณบดี ทัง้นี ้นิสิตต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาไว้ถกูต้องแล้ว ภายใน 2 สปัดาห์ นบัจากวนั 
เปิดภาคการศกึษา 
    16.5 รายวิชาใดท่ีหลกัสตูรกําหนดวา่ต้องเรียนรายวิชาอ่ืนก่อนหรือมีบรุพวิชา นิสิต
ต้องเรียน รายวิชาดงักลา่วมาก่อน จงึจะมีสิทธิลงทะเบียนเรียนรายวิชานัน้ได้  
   17. จํานวนหนว่ยกิตท่ีลงทะเบียนได้ 
    17.1 นิสิตเตม็เวลาต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาในแตล่ะภาคการศกึษาตามระบบ
ทวิภาคไมน้่อยกวา่ 9 หนว่ยกิต และไมเ่กิน 22 หนว่ยกิต ในภาคฤดรู้อนลงทะเบียนเรียนรายวิชาได้ไมเ่กิน  
10  หนว่ยกิต สําหรับนิสิตสภาพรอพินิจให้ลงทะเบียนได้ไมเ่กิน  15  หนว่ยกิตในภาคการศกึษาปกติ 
    17.2 นิสิตไมเ่ตม็เวลาต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาในแตล่ะภาคการศกึษาตามระบบ 
ทวิภาค ไมเ่กิน 9 หนว่ยกิต ในภาคฤดรู้อนลงทะเบียนเรียนรายวิชาได้ไมเ่กิน 6 หนว่ยกิต 
    17.3 นิสิตอาจย่ืนคําร้องขออนมุตัจิากคณบดี เพ่ือลงทะเบียนเรียนรายวิชามากกวา่ท่ี 
กําหนดไว้ ทัง้นี ้ต้องไมเ่กิน  3  หนว่ยกิต 
    17.4 นิสิตท่ีจะสําเร็จการศกึษาและเหลือวิชาเรียนตามหลกัสตูร มีจํานวนหนว่ยกิต  
ต่ํากวา่เกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ในข้อ 17.1 ให้ลงทะเบียนเรียนเทา่จํานวนหนว่ยกิตท่ีเหลือได้สําหรับการ จดัการ
เรียนการสอนในระบบอ่ืนท่ีไมใ่ชร่ะบบทวิภาคให้เป็นไปตามเกณฑ์ของระบบทวิภาค 
   18. การลงทะเบียนเรียนรายวิชาเป็นพิเศษโดยไมน่บัหนว่ยกิต (Audit) 
    18.1นิสิตลงทะเบียนเรียนรายวิชาเป็นพิเศษโดยไมน่บัหนว่ยกิตได้ ตอ่เม่ือได้รับอนมุตัิ
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาและอาจารย์ผู้สอนเป็นลายลกัษณ์อกัษร   
    18.2 จํานวนหนว่ยกิตของรายวิชาท่ีเรียนเป็นพิเศษโดยไมน่บัหนว่ยกิตจะไมน่บัรวม
หนว่ยกิตสะสม 
    18.3 รายวิชาท่ีเรียนเป็นพิเศษโดยไมน่บัหนว่ยกิตจะไมน่บัรวมเข้าในจํานวนหนว่ยกิต  
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ท่ีต่ําสดุ แตไ่มเ่กินจํานวนหนว่ยกิตสงูสดุท่ีนิสิตสามารถลงทะเบียนเรียนในแตล่ะภาคการศกึษา 
    18.4 นิสิตท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาพิเศษโดยไมน่บัเป็นหนว่ยกิต จะต้องมีเวลาเรียน
ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทัง้หมดของรายวิชานัน้  โดยนิสิตไมต้่องสอบ 
    18.5 มหาวิทยาลยัอาจอนมุตัใิห้บคุคลภายนอกเข้าเรียนบางรายวิชาเป็นพิเ ศษโดย
ไมน่บัหนว่ยกิต แตต้่องมีคณุสมบตัแิละพืน้ความรู้ตามท่ีมหาวิทยาลยัเห็นสมควร และจะต้องปฏิบตัติาม
ข้อบงัคบัและระเบียบตา่งๆ ของมหาวิทยาลยั 
   19. การของดเรียนรายวิชาใดๆ ต้องย่ืนคําร้องก่อนสอบปลายภาคไมน้่อยกวา่ 2 สปัดาห์
โดยการอนมุตัจิากคณบดี 
 
   หมวด 5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
   20. นิสิตต้องมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึง่ๆ  ไมน้่อยกวา่ร้อยละ  80  ของเวลาเรียน ของ
รายวิชานัน้ๆ  จงึจะมีสิทธ์ิเข้าสอบในรายวิชาดงักลา่วได้  ยกเว้น กรณีการจดัการศกึษาแบบการศกึษาด้วย
ตนเอง (Self Study) 
   21. การประเมินผลการศกึษา 
    21.1 การประเมินผลการศกึษาใช้ระบบคา่ระดบัขัน้ ดงันี ้
     ระดบัขัน้  ความหมาย         คา่ระดบัขัน้ 
      A  ดีเย่ียม (Excellent)     4.0 
      B+  ดีมาก (Very Good)  3.5 
      B  ดี (Good)   3.0 
      C+  ดีพอใช้ (Fairly Good)  2.5 
      C  พอใช้ (Fair)         2.0 
      D+  ออ่น (Poor)                     1.5 
      D  ออ่นมาก (Very Poor)         1.0 
      E  ตก (Fail)                     0.0 
    21 .2 ในกรณีท่ีรายวิชาในหลกัสตูร ไมมี่การประเมินผลเป็นคา่ระดบัขัน้ ให้
ประเมินผลใช้สญัลกัษณ์ ดงันี ้
   สญัลกัษณ์     ความหมาย 
    S            ผลการเรียน/การปฏิบตั/ิฝึกงาน/เป็นท่ีพอใจ   
    U            ผลการเรียน/การปฏิบตั/ิฝึกงาน/ไมเ่ป็นท่ีพอใจ   
    AU          การเรียนเป็นพิเศษโดยไมน่บัหนว่ยกิต (Audit) 
    I             การประเมินผลยงัไมส่มบรูณ์ (Incomplete) 
    W           การงดเรียนโดยได้รับอนมุตั ิ(Withdrawn) 
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    IP           ยงัไมป่ระเมินผลการเรียนในภาคการศกึษานัน้ (In progress) 
 
    21.3 การให้  E นอกจากข้อ 21.1 แล้ว สามารถกระทําได้ในกรณีตอ่ไปนี ้
             21.3.1 นิสิตสอบตก 
             21.3.2 ขาดสอบโดยไมมี่เหตผุลอนัสมควร 
             21.3.3 มีเวลาเรียนไมค่รบตามเกณฑ์ในข้อ 20 
             21.3.4 ทจุริตในการสอบ หรือการทจุริตใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการศกึษา 
             21.3.5 เปล่ียนจากสญัลกัษณ์ I เน่ืองจากไมป่ฏิบตัติามเกณฑ์ในข้อ 21.6 
        21.4 การให้  S  หรือ  U  จะกระทําได้เฉพาะรายวิชาท่ีไมมี่หนว่ยกิตหรือมีหนว่ยกิต   
แตค่ณะเห็นวา่ไมส่มควรประเมินผลการศกึษาในลกัษณะของคา่ระดบัขัน้   การประเมินผลการฝึกงานท่ี
มิได้กําหนดเป็นรายวิชาให้ใช้สญัลกัษณ์  S  หรือ  U  แล้วแตก่รณี  ในกรณีท่ีได้  U  นิสิตจะต้องปฏิบตังิาน
เพิ่มเตมิจนกวา่จะได้รับความเห็นชอบให้ผา่นได้ จงึจะถือวา่ได้ศกึษาครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในหลกัสตูร 
      21.5 การให้ I จะกระทําได้ในกรณีตอ่ไปนี ้
      21.5.1 นิสิตมีเวลาเรียนครบตามเกณฑ์ในข้อ 20 แตไ่มไ่ด้สอบเพราะป่วย  หรือ
เหตสุดุวิสยั และได้รับอนมุตัจิากคณบดี  
     21.5.2 อาจารย์ผู้สอนและหวัหน้าภาควิชาเห็นสมควรให้รอผลการศกึษา  เพราะ
นิสิตยงัปฏิบตังิานซึง่เป็นสว่นประกอบการศกึษารายวิชานัน้ไมส่มบรูณ์ 

     21.6 การดําเนินการแก้  I นิสิตจะต้องดําเนินการแก้สญัลกัษณ์ I ให้เสร็จสิน้ภายใน 4 
สปัดาห์เพ่ือให้ผู้สอนแก้สญัลกัษณ์ I หากพ้นกําหนดดังกลา่วผู้สอนจะเปล่ียนสญัลกัษณ์ I เป็นคา่ระดบัขัน้ 
E ทนัที 
      21.7 นิสิตท่ีมีผลการเรียนตัง้แตร่ะดบั D ขึน้ไป ถือวา่สอบได้ในรายวิชานัน้ ยกเว้น
รายวิชาในหลกัสตูรกําหนดไว้เป็นอยา่งอ่ืน 
      21.8 การให้ W จะกระทําได้ในกรณีตอ่ไปนี ้
                21.8.1 นิสิตได้รับอนมุตัใิห้งดเรียนรายวิชานัน้ตามข้อ 19 
                21.8.2 นิสิตได้รับอนมุตัใิห้ลาพกัตามข้อ 27 
                21.8.3 นิสิตถกูสัง่พกัการเรียนในภาคการศกึษานัน้ 
                21.8.4 นิสิตได้รับอนมุตัจิากคณบดีให้เปล่ียนจากสญัลกัษณ์ I เน่ืองจากการป่วย   
หรือ เหตอุนัสดุวิสยัยงัไมส่ิน้สดุ 
      21.9 การให้  AU จะกระทําในกรณีท่ีนิสิตได้รับอนมุตัใิห้ลงทะเบียนเรียนรายวิชาเป็น
พิเศษ โดยไมน่บัหนว่ยกิต ตามข้อ 18  
     21.10 การให้ IP ใช้สําหรับรายวิชาท่ีมีการสอนหรือการทํางานตอ่เน่ืองกนัเกินกวา่ 1 
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 ภาคการศกึษา 
      21.11 ผลการสอบต้องสง่ผา่นความเห็นชอบของคณบดีประจําคณะก่อนสง่กอง
บริการการศกึษา 
      21.12 การแสดงผลการศกึษาและคา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมสําหรับนิสิตท่ีรับโอนจาก
สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน เม่ือสําเร็จการศกึษาให้ดําเนินการดงันี ้
     21.12.1 แสดงผลการศกึษาของนิสิตรับโอน  โดยแยกรายวิชารับโอนไว้สว่นหนึง่
ตา่งหากพร้อมทัง้ระบช่ืุอสถาบนัอดุมศกึษานัน้ไว้ด้วย 
     21.12.2 คํานวณคา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมเฉพาะผลการศกึษารายวิชาในหลกัสตูร
ของมหาวิทยาลยั 
   22. การเรียนซํา้หรือเรียนแทน 
     22.1 รายวิชาใดท่ีนิสิตสอบได้ E ในวิชาบงัคบันิสิตจะ ต้องลงทะเบียนเรียนซํา้ หรือ
เลือกรายวิชาอ่ืนท่ีมี ลกัษณะเนือ้หาคล้ายคลงึเรียนแทน ในการเลือกเรียนแทนนีต้้องได้รับความเห็นชอบ
จากหวัหน้าภาควิชาหรือหวัหน้าสาขาหรือประธานหลกัสตูร ท่ีรายวิชานัน้สงักดั และได้รับอนมุตัจิาก
คณบดีท่ีรายวิชานัน้สงักดัในกรณีท่ีไมใ่ชว่ิชาบั งคบั หากได้ผลการเรียนเป็น E ไมต้่องเรียนซํา้ในรายวิชา
ดงักลา่วได้      
    22.2 ในกรณีท่ีนิสิตย้ายคณะหรือเปล่ียนวิชาเอกหรือวิชาโท รายวิชาท่ีสอบได้ E ใน
วิชาบงัคบัของวิชาเอกเดมิหรือวิชาโทเดมิ นิสิตจะต้องเรียนซํา้หรือจะเลือกเรียนรายวิชาในวิชาเอกใหม่ หรือ
วิชาโทใหมแ่ทนกนัได้ ในการเลือกเรียนแทนนีต้้องได้รับความเห็นชอบจากหวัหน้าภาควิ ชาของวิชาเอกใหม่
หรือวิชาโทใหม ่ และได้รับอนมุตัจิากคณบดีของคณะท่ีวิ ชาเอกใหมห่รือวิชาโทใหมส่งักดั วิชาท่ีเลือกเรียน
แทนนีจ้ะไมน่บัหนว่ยกิตในหมวดวิชาเอกใหมห่รือหมวดวิชาโทใหม่ 
   23. การนบัหนว่ยกิตและการคํานวณคา่ระดบัขัน้เฉล่ีย 
     23.1 การนบัจํานวนหนว่ยกิตเพ่ือใช้ในการคํานวณหาคา่ระดบัขัน้เฉล่ีย ให้นบัจาก  
รายวิชาท่ีมีการประเมินผลการศกึษาเป็นคา่ระดบัขัน้  A,  B+,  B,  C+,  C,  D+,  D  และ  E 
     23.2 การนบัจํานวนหนว่ยกิตสะสมเพ่ือให้ครบตามจํานวนท่ีกํา หนดในหลกัสตูรให้
นบัเฉพาะหนว่ยกิตของรายวิชาท่ีสอบได้ ตัง้แตร่ะดบั D ขึน้ไปเทา่นัน้ 
     23 .3 คา่ระดบัขัน้เฉล่ียรายภาคการศกึษา ให้คํานวณจากผลการเรียนในภาค
การศกึษานัน้โดยเอาผลรวมของผลคณูระหวา่งจํานวนหนว่ยกิตกบัคา่ระดบัขัน้ของแตล่ะรายวิชาเป็นตวัตัง้ 
หารด้วยจํานวนหนว่ยกิตรวมของภาคการศกึษานัน้ 
     23.4 คา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมให้คํานวณจากผลการเรียนของนิสิตตัง้แตเ่ร่ิมเข้าเรียน
จนถึงภาคการศกึษาสดุท้ายท่ีนิสิตลงทะเบียนเรียน โดยเอาผลรวมของผลคณูระหวา่งจํานวนหนว่ยกิตกบั
คา่ระดบัขัน้ของแตล่ะรายวิชาท่ีเรียนทัง้หมด หารด้วยจํานวนหนว่ยกิตรวมทัง้หมด 
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     23.5 การคํานวณคะแนนเฉล่ียสะสมให้คํานวณ เม่ือสิน้ภาคการศกึษาปกต ิภาคเรียน
ท่ี 2 ท่ีนิสิตลงทะเบียนเรียน 
     23.6 ในภาคการศกึษาท่ีนิสิตได้ IP รายวิชาใด ไมต้่องนํารายวิชานัน้มาคํานวณคา่
ระดบัขัน้เฉล่ียรายภาคการศกึษานัน้ แตใ่ห้นําไปคํานวณในภาคการศกึษาท่ีได้รับการประเมินผล 
   24. การทจุริตในการสอบและการทจุริตใดๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบัการศกึษานิสิตท่ีเจตนาทจุริต
หรือทําการทจุริตใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัศกึษาหรือการสอบ อาจได้รับโทษดงันี ้
    24.1 ตกในรายวิชานัน้ หรือ 
    24.2 ตกในรายวิชานัน้ และให้พกัการเรียนในภาคการศกึษาปกตถิดัไป หรือเล่ือน 
การเสนอช่ือขอรับปริญญาไปอีก 1 ปีการศกึษา หรือ 
     24.3 พ้นจากสภาพนิสิต  
    การพิจารณาการทจุริตดงักลา่วให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลยั 
 
   หมวด 6 สถานภาพของนิสิต การลาพักการเรียน และการลาออก 
   25. สถานภาพนิสิต เป็นดงันี ้
    25.1 สถานภาพนิสิตตามการจดัการศกึษา แบง่เป็น 2 ประเภท ดงันี ้
     25.1.1 นิสิตเตม็เวลา (Full Time) ได้แก่นิสิตท่ีลงทะเบียนเรียนแบบเตม็เวลา 
     25.1.2 นิสิตไมเ่ตม็เวลา (Part Time) ได้แก่นิสิตท่ีลงทะเบียนเรียนแบบไมเ่ตม็
เวลา 
    25.2 สถานภาพนิสิตตามการรับเข้าศกึษา 
     25.2.1 นิสิตสามญั ได้แก่ ผู้ ท่ีผา่นการคดัเลือกและขึน้ทะเบียนเป็นนิสิตของ
มหาวิทยาลยัและเข้าศกึษาในหลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึง่ 
     25.2.2 นิสิตสมทบ ได้แก่ นิสิตและนกัศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน ๆ ท่ีได้รับ
อนมุตัจิากมหาวิทยาลยัให้ลงทะเบียนเรียนรายวิช า เพ่ือนําหนว่ยกิตไปคดิรวมกบัหลกัสตูรของสถาบนัท่ี
ตนสงักดั 
      25.2.3 นิสิตท่ีเข้าร่วมศกึษา ได้แก่บคุคลภายนอกท่ีได้รับการอนมุตัจิาก
มหาวิทยาลยัให้เข้าร่วมศกึษาในรายวิชา โดยอาจเทียบโอนหนว่ยกิตได้ เม่ือได้รับการคดัเลือกเข้าเป็นนิสิต
สามญั 
   26. การจําแนกสภาพนิสิต 
    สภาพนิสิตมี  2  ประเภท คือ สภาพสมบรูณ์ และสภาพรอพินิจ 
    26.1 นิสิตสภาพสมบรูณ์ ได้แก่ นิสิตท่ีลงทะเบียนเรียนเป็นภาคการศกึษาแรก  หรือ
นิสิตท่ีสอบได้คา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมไมต่ํ่ากวา่  2.00 
    26.2 นิสิตสภาพรอพินิจ ได้แก่ นิสิตท่ีสอบได้คา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมตัง้แต ่1.50-1.99   
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แตย่งัไมพ้่นสภาพนิสิต ภายใต้ข้อ 29.3.5  และ 29.3.6 
    การจําแนกสภาพนิสิตจะกระทําเม่ือสิน้ภาคการศกึษาท่ี  2  นบัตัง้แตเ่ร่ิมเข้าศกึษา  
นิสิตเตม็เวลาท่ีเรียนภาคฤดรู้อนให้นําผลการเรียนไปรวมกบัผลการเรียนในภาคการศกึษาถดัไปท่ี
ลงทะเบียนเรียน 
   27. การลาพกัการเรียน 
    27.1 นิสิตอาจย่ืนคําร้องลาพกัการเรียนได้  ในกรณีใดกรณีหนึง่ตอ่ไปนี ้      
     27.1.1 ถกูเกณฑ์เข้ารับราชการทหารกองประจําการหรือได้รับหมายเรียกเข้ารับ
การตรวจเลือกหรือรับการเตรียมพล  
     27.1.2 ได้รับทนุแลกเปล่ียนนกัศกึษาระหวา่งประเทศ หรือทนุอ่ืนใดท่ี 
มหาวิทยาลยัเห็นควรสนบัสนนุ     
     27.1.3 เจ็บป่วยจนต้องรักษาตวัเป็นเวลานานตามคําสัง่แพทย์โดยมีใบรับรอง
แพทย์  
     27.1.4 มีเหตจํุาเป็นสว่นตวั อาจย่ืนคําร้องขอลาพกัการเรียนได้  ถ้ามีสภาพนิสิต
มาแล้ว อยา่งน้อย 1 ภาคการศกึษา 
    27.2 การลาพกัการเรียน  นิสิตต้องย่ืนคําร้องภายใน  4  สปัดาห์นบัจากวนัเปิดภาค 
เรียน และจะต้องชําระเงินคา่รักษาสภาพนิสิต ของภาคการศกึษานัน้ และให้คณบดีเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิ
การลาพกัการเรียน 
    27.3 การลาพกัการเรียน  ให้อนมุตัคิรัง้ละ  1  ภาคการศกึษา  ถ้านิสิตยงัมีควา ม
จําเป็นท่ีจะต้องขอลาพกัการเรียนตอ่ไปอีก  ให้ย่ืนคําร้องใหมต่ามข้อ 27.2 
    27.4 ให้นบัระยะเวลาท่ีลาพกัการเรียนรวมอยูใ่นระยะเวลาการศกึษาด้วย 
   28. การลาออก 
    นิสิตท่ีประสงค์จะลาออกจากความเป็นนิสิตของมหาวิทยาลยั  ให้ย่ืนคําร้องตอ่คณะ
ท่ีนิสิตศกึษาอยูแ่ละให้คณบดีเป็นผู้พิจารณาอนมุตั ิ
   29. การพ้นจากสภาพนิสิต 
    นิสิตต้องพ้นจากสภาพนิสิตในกรณีใดกรณีหนึง่ดงัตอ่ไปนี ้
    29.1 สําเร็จการศกึษาตามหลกัสตูรและได้รับปริญญาตามข้อ 39 
    29.2 ได้รับอนมุตัจิากคณบดีให้ลาออก ตามข้อ 28 
    29.3 ถกูคดัช่ือออกจากมหาวิทยาลยัในกรณีดงัตอ่ไปนี ้
     29.3.1 ไมล่งทะเบียนเรียนในภาคการศกึษาแรกท่ีขึน้ทะเบียนเป็นนิสิตใหม่
ยกเว้น  กรณีตามข้อ 27.1.1, 27.1.2, 27.1.3 
     29.3.2 ไมชํ่าระเงินคา่รักษาสถานภาพนิสิตตามข้อ 27.2 
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     29.3.3 ขาดคณุสมบตัติามข้อ 12 
     29.3.4 เม่ือคา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมตํ่ากวา่ 1.50   
     29.3.5 เป็นนิสิตสภาพรอพินิจท่ีมีคา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมต่ํากวา่ 1.75  เป็นเวลา
สองภาคการศกึษาตอ่เน่ืองกนั 
     29.3.6 เป็นนิสิตสภาพรอพินิจครบ 4 ภาคการศกึษาตอ่เน่ืองกนัไมส่ามารถเรียน
สําเร็จ 
     29.3.7 ภายในกําหนดระยะเวลาตามข้อ 9  หรือได้คา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมต่ํากวา่
2.00 
     29.3.8 ทําการทจุริตในการสอบและถกูสัง่ให้พ้นจากสภาพนิสิต 
     29.3.9 มีความประพฤตเิส่ือมเสียอยา่งร้ายแรง 
     29.3.10 ทําผิดระเบียบของมหาวิทยาลยัอยา่งร้ายแรง   
     29.3.11 ถกูพิพากษาถึงท่ีสดุให้จําคกุในคดีอาญา  เว้นแตค่วามผิดโดยประมาท 
 หรือความผิดลหโุทษ 
     29.3.12  ถึงแก่กรรม 
 
   หมวด 7 การเปล่ียนสถานภาพนิสิตและการโอนหน่วยกิต 
   30. การเปล่ียนสถานภาพ 
    30.1 ในกรณีท่ีมีเหตผุลและความจําเป็นอยา่งยิ่ง มหาวิทยาลยัอาจอนมุตัใิห้นิสิต
เปล่ียนสถานภาพตามการจดัการศกึษาแบบเตม็เวลาหรือ ไมเ่ตม็เวลาได้ ทัง้นีน้ิสิตจะต้องปฏิบตัติาม
ข้อบงัคบัและระเบียบตา่งๆ รวมทัง้ชําระคา่ธรรมเนียมการศกึษา ในการเปล่ียนสภาพให้ถกูต้อง 
    30.2 นิสิตท่ีเปล่ียนสถานภาพตามการจดัการศกึษาได้ จะต้องลงทะเบียนเรียน
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 1  ปีการศกึษาและต้องลงทะเบียนเรียนในประ เภทท่ีเปล่ียนใหมอ่ยา่งน้อย 1 ปี
การศกึษาก่อนสําเร็จการศกึษา 
   31. การย้ายคณะ 
    31.1 ในกรณีท่ีมีเหตผุลและความจําเป็นอยา่งยิ่ง มหาวิทยาลยัอาจอนมุตัใิห้นิสิต
ย้ายคณะได้ทัง้นีน้ิสิตจะต้องปฏิบตัติามข้อบงัคบัและระเบียบตา่งๆ รวมทัง้ชําระคา่ธรรมเนียมการศกึษาใน
การย้ายคณะให้เรียบร้อย 
    31.2 นิสิตต้องย่ืนคําร้องในการขอย้ายคณะไมน้่อยกวา่  60 วนัก่อนการลงทะเบียน
เรียนในภาคการศกึษาท่ีประสงค์จะย้าย  การพิจารณาอนมุตัใิห้อยูใ่นดลุพินิจของคณบดีท่ีเก่ียวข้องและ
เป็นไปตามระเบียบของคณะนัน้ๆ การย้ายคณะจะมีผลสมบรูณ์ตอ่เม่ือ ได้รับอนุ มตัจิากคณบดีในคณะท่ี
จะย้ายไปศกึษา 
    31.3 รายวิชาตา่งๆ ท่ีนิสิตย้ายคณะได้เรียนมา ให้นํามาคํานวณคา่ระดบัขัน้เฉล่ีย ตา่ง 
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สะสมด้วย 
     31.4 ระยะเวลาการศกึษาให้นบัตัง้แตเ่ร่ิมเข้าเรียนในคณะแรกท่ีเข้าเรียน 
   32. การเปล่ียนวิชาเอกและวิชาโท 
    นิสิตสามารถเปล่ีย นวิชาเอกและวิชาโทได้ โดยได้รับอนมุตัจิากหวัหน้าภาค หรือ
หวัหน้าสาขาวิชาหรือประธานหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้อง และได้รับอนมุตัจิากคณบดี 
   33. การคืนสภาพนิสิต 
      สภาวิชาการมีอํานาจคืนสภาพนิสิตให้แก่ผู้ ท่ีถกูคดัช่ือออกเฉพาะกรณีท่ีมีเหตอุนั
สมควรอยา่งยิ่งเทา่นัน้  และเม่ือดําเนินการแล้วให้รายงานสภามหาวิทยาลยัทราบ 
   34. การลงทะเบียนเรียนในสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน 
    34.1 สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนท่ีนิสิตประสงค์จะลงทะเบียนเรียน  ต้องเป็นสถาบนั  
อดุมศกึษาท่ีมหาวิทยาลยัให้ความเห็นชอบ  ทัง้นี ้โดยความเห็นชอบของหวัหน้าภาควิชาหรือสาขา วิชา  
และได้รับอนมุตัจิากคณบดี 
    34.2 การโอนหนว่ยกิตและการเทียบรายวิชาท่ีนิสิตลงทะเบียนเรียนจากสถาบนั  
อดุมศกึษาอ่ืนตามข้อ 34.1  ให้เป็นไปตามข้อ 36 
    34.3 ผลการศกึษาท่ีได้รับ ต้องปรากฏในรายงานการศกึษาของนิสิตนัน้ทกุกรณี 
มหาวิทยาลยัจะยดึถือการรายงานผลการศกึษาโดยตรงจากสถาบนัการศกึษานัน้ๆ  และหากไมมี่การเทียบ
โอนรายวิชาตามข้อ 34.2  จะถือวา่เป็นรายวิชาในหมวดวิชาเลือกเสรีของหลกัสตูร 
   35. การรับโอนนิสิตจากสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน 
    35.1 มหาวิทยาลยัอาจพิจารณารับโอนนิสิตจากสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนท่ีมีวิทยฐานะ
เทียบเทา่มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒได้  โดยมีเง่ือนไขและวิธีการตามท่ีสภาวิชาการกําหนด    
    35 .2 นิสิตจากสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน ท่ีได้รับโอนเข้าศกึษาในมหาวิทยาลยั              
ศรีนครินทร-วิโรฒจะต้องยอมรับการเทียบโอนรายวิชาตามมาตรฐานของมหาวิทยาลยัตามข้อบงัคบัข้อ 36 
    35.3 นิสิตรับโอนจะต้องใช้เวลาศกึษาในมหาวิทยาลยัเป็นระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 2  ปี
การศกึษา  แตต้่องไมเ่กิน  2  เทา่ของกําหนดเวลาท่ีต้องศกึษาเพ่ือให้ได้จํานวนหนว่ยกิตท่ีเหลือ  และต้อง
ลงทะเบียนเรียนรายวิชาไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนหนว่ยกิตรวมแตล่ะหลกัสตูร   จงึจะมี สิทธิสําเร็จ
การศกึษา  แตไ่มมี่สิทธ์ิได้รับปริญญาบณัฑิตเกียรตนิิยม 
   36. การโอนหนว่ยกิตและการเทียบรายวิชาจากระดบัอดุมศกึษา ให้ใช้เกณฑ์ดงันี ้
    36.1 เป็นรายวิชาในหลกัสตูรอดุมศกึษาท่ีสภามหาวิทยาลยัให้ความเห็นชอบ 
    36.2 เป็นรายวิชาท่ีมีเนือ้หาวิชาเทียบเคี ยงกนัได้หรือมีเนือ้หาสาระครอบคลมุไมน้่อย
กวา่สามในส่ีของรายวิชาท่ีขอเทียบ 
    36.3 เป็นรายวิชาท่ีได้ศกึษามาแล้วไมเ่กิน  5  ปี  นบัถึงวนัท่ีขอเทียบรายวิชา 
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    36.4 รายวิชาในหมวดวิชาศกึษาทัว่ไป และหมวดวิชาเลือกต้องได้ระดบัขัน้ C หรือ 
คา่ระดบัขัน้เฉล่ีย 2.00 หรือเทียบเทา่ 
    36.5  รายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะด้าน  วิชาเอก  วิชาแกน  หรือวิชาชีพ  ต้องสอบได้
ไมต่ํ่ากวา่ระดบัขัน้  B หรือคา่ระดั บขัน้เฉล่ีย 3.00 หรือเทียบเทา่ และเป็นไปตามเกณฑ์และข้อกําหนด
เพิ่มเตมิของคณะท่ีรับเทียบโอน 
    36.6 การโอนหนว่ยกิตและการเทียบรายวิชา   ให้อยูใ่นดลุพินิจของภาควิชาหรือ
สาขาวิชาท่ีนิสิตขอโอนหนว่ยกิตและเทียบรายวิชา  และได้รับอนมุตัจิากคณบดี 
    36.7 การโอนหนว่ยกิตและการเทียบรายวิชา  ให้กระทําได้ไมเ่กินกึ่งหนึง่ของจํานวน
หนว่ยกิตรวมตามหลกัสตูรของมหาวิทยาลยั 
    36.8 ในกรณีจําเป็นท่ีไมอ่าจอนโุลมต ามเกณฑ์การเทียบรายวิชาและการโอนหนว่ย
กิตนีไ้ด้ทัง้หมดท่ีมิได้ระบไุว้ในประกาศกระทรวงศกึษาธิการ ให้อธิการบดีพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็น
รายๆ ไป 
   37. การเทียบโอนความรู้/ประสบการณ์และให้หนว่ยกิต 
    มหาวิทยาลยัอาจยกเว้นหรือเทียบโอนหนว่ยกิตรายวิชาในหมวดวิชาศกึษาทั่ วไป 
หมวดวิชาเฉพาะ และหมวดวิชาเลือกเสรี ให้กบันิสิตท่ีมีความรู้ความสามารถ ท่ีสามารถวดัมาตรฐานได้ 
ทัง้นี ้นิสิตต้องศกึษาให้ครบตามจํานวนหนว่ยกิตท่ีกําหนดไว้ในหลกัสตูรและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การ
เทียบโอนของมหาวิทยาลยั 
 
   หมวด 8 การขอรับและการให้ปริญญา 
   38. การขอรับปริญญา 
    ในภาคการศกึษาใดท่ีนิสิตคาดวา่จะสําเร็จการศกึษา ให้แสดงความจํานงขอรับ
ปริญญาตอ่มหาวิทยาลยัก่อนการลงทะเบียนเรียนภาคการศกึษาสดุท้าย 1 เดือน 
   39. การให้ปริญญา 
    มหาวิทยาลยัจะพิจารณานิสิตท่ีได้แสดงความจํานงขอรับปริญญา และมีความ
ประพฤตดีิ เสนอช่ือต่ อสภามหาวิทยาลยัเพ่ืออนมุตัปิริญญาบณัฑิต หรือปริญญาบณัฑิตเกียรตนิิยมตาม
เกณฑ์ตอ่ไปนี ้
    39.1 ปริญญาบณัฑิต 
           ผู้ มีสิทธิได้รับปริญญาบณัฑิต ต้องมีคณุสมบตัดิงันี ้
     39.1.1 สอบได้จํานวนหนว่ยกิตครบตามหลกัสตูร และมีเวลาเรียนครบตาม
เกณฑ์ของมหาวิทยาลยั 
     39.1.2 ได้รับการประเมินผล S ในรายวิชาท่ีไมน่ับหนว่ยกิต หรือการประเมินรวบ
ยอดสําหรับหลกัสตูรท่ีมีการกําหนดไว้ 
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     39.1.3 ได้คา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมไมต่ํ่ากวา่ 2.00 
ทัง้นีห้ากมีการใช้ระบบการวดัผลและการศกึษาท่ีแตกตา่งไปจากนี ้จะต้องกําหนดให้มีคา่ เทียบเคียงกนั ได้ 
โดยการอนมุตัขิองสภามหาวิทยาลยั 
    39.2 ปริญญาบณัฑิตเกียรตนิิยมอนัดบัสอง 
ผู้ มีสิทธิได้รับปริญญาบณัฑิตเกียรตนิิยมอนัดบัสอง ต้องเป็นนิสิตภาคปกต ิและมีคณุสมบตัดิงันี ้
      39.2.1 มีคณุสมบตัคิรบตามข้อ 39.1.1 และข้อ 39.1.2 
      39.2.2 มีระยะเวลาเรียนอยา่ง มากไมเ่กินจํานวนภาคการศกึษาตดิตอ่กนัตามท่ี
กําหนดไว้ในหลกัสตูร ทัง้นี ้ไมน่บัภาคการศกึษาท่ีได้รับอนมุตัใิห้ลาพกัการเรียน  
      39.2.3 ได้คา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมตัง้แต ่3.25 ขึน้ไป  
      39.2.4 ไมมี่รายวิชาใดต่ํากวา่ C 
    39.3 ปริญญาบณัฑิตเกียรตนิิยมอนัดบัหนึ่ง 
ผู้ มีสิทธิได้รับปริญญาบณัฑิตเกียรตนิิยมอนัดบัหนึง่ ต้องเป็นนิสิตเตม็เวลา และมีคณุสมบตัดิงันี ้
      39.3.1 มีคณุสมบตัคิรบตามข้อ 39.1.1 และข้อ 39.1.2  
      39.3.2 มีระยะเวลาเรียนอยา่งมากไมเ่กินจํานวนภาคการศกึษาตามท่ีกําหนดไว้
ในหลกัสตูร ทัง้นีไ้มน่บัภาคการศกึษาท่ีได้รับอนมุตัใิห้ลาพกัการเรียน  
      39.3.3 ได้คา่ระดบัขัน้เฉล่ียสะสมตัง้แต ่3.60 ขึน้ไป  
      39.3.4 ไมมี่รายวิชาใดต่ํากวา่ C   
 
   หมวด  9 การประกันคุณภาพการศึกษา 
    40. ทกุหลกัสตูรจะต้องกําหนดระบบประกนัคณุภาพของหลกัสตูรให้ชดัเจน ซึง่อยา่งน้อย
จะต้องประกอบด้วยประเดน็หลกั 4 ประเดน็ คือ 
    40.1 การบริหารหลกัสตูร 
    40.2 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
    40.3 การสนบัสนนุและการให้คําแนะนํานิสิต 
    40.4 ความต้องการของตลาดแรงงาน สงัคม และ/หรือความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิต          
                       41 . ให้ทกุหลกัสตูรมีการพฒันาหลกัสตูรให้ทนัสมยั  โดยแสดงการปรับปรุงดชันี  
มาตรฐานและคณุภาพการศกึษาเป็นระยะๆ อยา่งน้อยทกุๆ 5 ปี และมีการประเมินเพ่ือพฒันาหลกัสตูร
อยา่งตอ่เน่ืองทกุ 5 ปี 
   42. หลกัสตูรท่ีจะเปิดใหมห่รือหลกัสตูรท่ีขอปรับปรุง  จะต้องมีอาจารย์ประจําหลักสตูร 
ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนัน้ ไมน้่อยกวา่ 5 คน  โดยอาจารย์ประจําหลกัสตูรจะต้องมี
คณุวฒุิตรงหรือสมัพนัธ์กบัสาขาท่ีเปิดสอน  และในจํานวนนีต้้องเป็นผู้ มีคณุวฒุิไมต่ํ่ากวา่ปริญญาโทหรือ
เทียบเทา่  หรือเป็นผู้ ดํารงตําแหนง่ทางวิชาการไมต่ํ่ากวา่ผู้ชว่ยศาส ตราจารย์ อยา่งน้อย 2 คน  ทัง้นี ้
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อาจารย์ประจําในแตล่ะหลกัสตูรจะเป็นอาจารย์ประจําเกินกวา่ 1 หลกัสตูรในเวลาเดียวกนัไมไ่ด้อาจารย์
ประจําหลกัสตูร  หมายถึงบคุลากรของมหาวิทยาลยัท่ีมีหน้าท่ีหลกัทางด้านการสอนและการวิจยั และ
ปฏิบตัหิน้าท่ีเตม็เวลาตามภาระงานท่ีรับผิดชอบใน หลกัสตูรท่ีเปิดสอนในกรณีเป็นหลกัสตูรร่วมระหวา่ง
สถาบนัหรือหลกัสตูรความร่วมมือของหลายสถาบนั อาจารย์ประจําของสถาบนัในความร่วมมือนัน้ ให้ถือ
เป็นอาจารย์ประจําในความหมายของเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูรระดบัอดุมศกึษา 
   43. ให้ทกุหลกัสตูรมีอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสู ตร  จํานวน ไมน้่อยกวา่ 3 คน โด ย       
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจะต้องเป็นอาจารย์ประจําหลกัสู ตร อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรมี
ภาระหน้าท่ีในการบริหารหลกัสตูรและการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสตูร และการตดิตามประเมินผล
หลกัสตูร และหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง    
 
8. โครงการจัดตัง้หลักสูตรบริหารธุรกจินานาชาต ิภาคบริหารธุรกจิ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ในการศกึษาเร่ือง "ความเป็นไปได้ในการเปิดการเรียนการ สอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจ
บณัฑิต ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ " มีจดัตัง้หลกัสตูร ดงันี ้
  
 8.1 ช่ือปริญญาของหลักสูตร 
            ช่ือภาษาไทย: ปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 
              ช่ือองักฤษ    :  Bachelor of Business Administration (International Program)   
 
      8.2 ปรัชญา  
             คณุภาพการศกึษา คือ ดลุยภาพแหง่ชีวิตและสงัคม  
      8.3 ปณิธาน  
             ภาควิชาบริหารธุรกิจ  คณะสงัคมศาสตร์ มีความมุง่มัน่ในการผลิตและพฒันาทรัพยากร
มนษุย์ให้มีคณุภาพ จริยธรรม ความรอบรู้ความคดิสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ และความรับผิดชอบตอ่สงัคม  
 
      8.4 วิสัยทัศน์  
             เป็นองค์กรท่ีสง่เสริมและพฒันาทรัพยากรมนษุย์ด้านบริหารธุรกิจ ให้มีศกัยภาพในการเป็น
ผู้ นําทางความรู้และความเช่ียวชาญทางด้านบริหารธุรกิจในระดบัสากล 
      8.5 พันธกิจ  
          1. สร้างเสริมโอกาสในการศกึษาทางด้านบริหารธุรกิจให้แก่ประชาชนทัว่ไป  
          2. พฒันาการจดัการธุรกิจและคณุภาพการเรียนรู้ในการประกอบธุรกิจสูค่วามเป็นเลิศ 
          3. พฒันามาตรฐานการศกึษาทางด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพการแขง่ขนัทางด้าน 
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ธุรกิจในระดบัสากล 
      8.6 ลักษณะการศึกษา โครงสร้างหลักสูตร และการจัดเรียนการสอน 
             ลกัษณะการศกึษา โครงสร้างหลกัสตูร และการจดัเรียนการสอน ของหลกัสตูรนานาชาติ
บริหารธุรกิจบณัฑิต ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มีดีงนี ้
             8.6.1 เรียนท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ถนนสขุมุวิท 23 (ซอยประสานมิตร ) เขตวฒันา 
กรุงเทพฯ สถานภ าพการศกึษาแบบทวิภาค (Semester System) โดยแบง่เวลาการศกึษาเป็น 2 ภาค
การศกึษาปกต ิและภาคฤดรู้อน ในแตล่ะภาคการศกึษาได้แบง่ระยะเวลาไว้ดงันี ้
                       ภาคการศกึษาท่ี 1                 เร่ิมเดือนมิถนุายน - ตลุาคม  
                       ภาคการศกึษาท่ี 2                        เร่ิมเดือนพฤศจิกายน - มีนาคม  
                                 ภาคฤดรู้อน                                  เร่ิมเดือนเมษายน – พฤษภาคม 
เวลาเรียนประจําแตล่ะวนัคือ จนัทร์ – ศกุร์ ตัง้แตเ่วลา 8.00 น. – 16.00 น. 
                  8.6.2 จํานวนหนว่ยกิต หลกัสตูรปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาต ิจํานวนหนว่ยกิต  
ตลอดหลกัสตูรไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิตและไมเ่กิน 150 หนว่ยกิต 
            8.6.3 ระยะเวลาเรียน ระยะเวลาเรียนปกต ิคือ 4 ปีการศกึษา ให้ใช้ระยะเวลาศกึษาอยา่ง
มากไมเ่กิน 8 ปีการศกึษา สําหรับหลกัสตูรภาคปกต ิ                                                                                              
                    8.6.4 คา่บํารุงและคา่ธรรมเนียมการศกึษา เป็นลกัษณะเหมาจา่ยโดยคา่บํารุงและ
คา่ธรรมเนียมไมเ่กิน 50000 บาทตอ่ภาคการศกึษา 
           8.6.5 จํานวนรับ ในปีแรกจะเปิดรับนิสิตเข้าศกึษาตอ่ในหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต
นานาชาต ิจํานวน 40 คนตอ่นิสิต 1 รุ่น สว่นตอ่ๆไปให้คดิอตัราการรับเพิ่มรุ่นละ 5 คน จนครบอตัรมาก
ท่ีสดุท่ีรับได้ 60 คน 
            8.6.6 โครงสร้างหลกัสตูร ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิตนานา ชาติ ภาควิชาบริหารธุรกิจ 
คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
  หลกัสตูรปริญญาตรีทางสงัคมศาสตร์เป็นหลกัสตูร 4 ปี นิสิตจะต้องเรียนรายวิชาตา่งๆเป็น
จํานวนหนว่กิต ไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิตและไมเ่กิน 150 หนว่ยกิต โดยมีสว่นประกอบของหลกัสตูร ดงันี ้
            1. โครงสร้างของหลักสูตรรวม            ไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิต ดงันี ้

                 1.1 หมวดวิชาศกึษาทัว่ไป                  ไมน้่อยกวา่   30 หนว่ยกิต 
                  1.2 หมวดวิชาเฉพาะ                           ไมน้่อยกวา่   84 หนว่ยกิต 
                        1.2.1 หลกัสตูรแบบวิชาเอกและวิชาโท โดยวิชาเอกไมน้่อยกวา่ 30 หนว่ยกิต วิชาโท
ไมน้่อยกวา่ 15 หนว่ยกิต และให้จํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิต และไมเ่กิน 150 หนว่ยกิต 
                        1.2.2 หลกัสตูรแบบวิชาเอกคู ่ โดยแตล่ะวิชาเอกไมน้่อยกว่ า 30 หนว่ยกิต และให้
จํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 150 หนว่ยกิต  
                  1.3 หมวดวิชาเลือกเสรี                      ไมน้่อยกวา่    6 หนว่ยกิต 
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            2. โครงสร้างของหมวดศึกษาทั่วไป กําหนดให้เรียนไมน้่อยกวา่ 30 หนว่ยกิต  
                 2.1 กลุม่ภาษา                                                 10 หนว่ยกิต            
                  2.2 กลุม่มนษุยศาสตร์                                       6 หนว่ยกิต 
                  2.3 กลุม่สงัคมศาสตร์                                              6 หนว่ยกิต 
                  2.4 กลุม่วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์                  6-7 หนว่ยกิต 
                  2.5 กลุม่พลศกึษา                                                2 หนว่ยกิต 
            3. หมวดวิชาเฉพาะ  
                  3.1 หลกัสตูรแบบวิชาเอกและวิชาโท 
                  นกัศกึษาเลือกเรียนวิชาเอก 1 วิชาเอก และวิชาพืน้ฐานเฉพาะด้านความต้องการของ
วิชาเอกนัน้ๆ  
                   วิชาเอกตา่งๆ กําหนดให้เรียนไมน้่อยกวา่ 79 หนว่ยกิต ดงันี ้
                              วิชาพืน้ฐานวิชาเอก                                46 หนว่ยกิต 
                               วิชาเอก ไมน้่อยกวา่                                33 หนว่ยกิต 
                                 - เอกบงัคบั                               27 หนว่ยกิต 
                                  - วิชาเอกเลือก ไมน้่อยกวา่           6 หนว่ยกิต     
                             วิชาเลือกเสรี ไมน้่อยกวา่                          3 หนว่ยกิต 
                   เม่ือเรียนจบตามหลกัสตูรปริญญาตรีแล้ว จะได้รับปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิต
นานาชาต ิหรือ Bachelor of Business Administration (International Program) 
      8.7 เกณฑ์การรับสมัครนักศึกษาเข้าศึกษาในหลักสูตรและระยะเวลารับสมัคร 
             8.7.1 คณุสมบตัทิัว่ไปของผู้ มีสิทธ์ิสมคัร 
                   8.7.1.1 เป็นบคุคลสญัชาตไิทยหรือสญัชาตอ่ืินๆได้ 
                    8.7.1.2 มีความรู้ภาษาองักฤษดี 
                   8.7.1.3 มีความประพฤตดีิ 
                    8.7.1.4 เป็นผู้ ท่ีอยูใ่นประเทศไทยถกูต้องตามกฎหมาย 
                    8.7.1.5 ไมเ่ป็นโรคตดิตอ่ร้ายแรง หรือมีความผิดปกตท่ีิจะเป็นอปุสรรคตอ่การศกึษา 
                    8.7.1.6 ไมเ่คยถกูให้ออกจากสถาบนัศกึษาใดๆมาแล้ว เพราะความประพฤตไิมเ่หมาะสม 
หรือกระทําความผิดตา่งๆท่ีใมใ่ชท่างด้านวิชาการ 
                    8.7.1.7 มีพืน้ความรู้ตามต้องการดงันี ้
                        8.7.1.7.1 เป็นผู้ ท่ีกําลงัจะสําเร็จ หรือสําเร็จการศกึษาชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย  
(ในหลกัสตูรปกต)ิ หรือนกัเรียนท่ีกําลงัสําเร็จเกรด 12 ปลาย (ในหลกัสตูรนานาชาต)ิ 
                        8.7.1.7.2 มีคะแนนสอบวดัความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษอยา่งใดอยา่ง
หนึง่ ดงันี ้ 
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                             - TOEFL (Paper-based)                         ไมต่ํ่ากวา่ 550 หรือ 
                              - TOEFL (Internet-based)                       ไมต่ํ่ากวา่   79 หรือ 
                              - IELTS                                                  ไมต่ํ่ากวา่  6.0 หรือ 
                                   - SAT I (Critical Reading)                       ไมต่ํ่ากวา่ 550  
              เกณฑ์การคดัเลือกนกัศกึษาท่ีจะเข้าศกึษาตอ่ในหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาตนิัน้ 
หากเป็นผู้ ท่ีมีผลสอบดงักลา่วมาย่ืนในการสมคัรสอบแล้วหากผา่นเกณฑ์ของทางโครงการหลกั สตูรก็จะทํา
การสอบสมัภาษณ์เทา่นัน้เพ่ือคดัเลือก สว่นนกัเรียนท่ีไมมี่ผลสอบดงักลา่วมาย่ืนจะทําการสอบคดัเลือก
โดยตรง ซึง่จะต้องผา่นข้อเขียนและสมัภาษณ์ โดยลกัษณะข้อเขียนจะเป็นแนวแบบ TOEFL และ SAT 
             8.7.2 ชว่งเวลาการรับสมคัรสอบเข้า โดยแบง่เป็น 
                    8.7.2.1 เปิดรับสมั ครและซือ้ใบสมคัรตัง้แตช่ว่งเดือ นมกราคม ถึง 1 อาทิตย์ก่อ นสอบ
เดือนมีนาคมของทกุปี 
                   8.7.2.2 สอบคดัเลือกประมาณเดือนมีนาคมของทกุปี 

   8.7.2.3 ประกาศผลการสอบคดัเลือกรอบท่ี1 ปลายเดือนเมษายน ของทกุปี 
   8.7.2.4 สอบสมัภาษณ์และประกาศผล ประมาณต้นเดือนพฤษภาคม ของทกุปี 
   8.7.2.5 ลงทะเบียนเรียนประมาณกลางเดือนพฤษภาคม ของทกุปี 
   8.7.2.6 เปิดเรียนเดือนมิถนุายน ของทกุปี 
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      8.8 ท าเลที่ตัง้ของโครงการ  
             โครงการหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิต จดัตั ้ งอยูใ่นภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะ
สงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ซึง่แผนท่ีตัง้ของมหาวิทยาลยั แสดงในภาพประกอบ 6 ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 11 แผนท่ีแสดงท่ีตัง้ของโครงการ หลกัสตูรนานาชาติ  บริหารธุรกิจบณัฑิต จดัตัง้อยูใ่น 
               ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 ท่ีมา: มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. (2552). แผนทีแ่สดงทีต่ัง้. (ออนไลน์). 
 
 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
อาคาร 11 เลขท่ี 114 ถนนสขุมวุิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110  
โทรศพัท์ : 02-649-5000 # 5502 โทรสาร: 0-2258-4116  
ภาควิชาบริหารธุรกิจ อาคาร 11 ชัน้ 3   
โทรศพัท์ : 0-2649-5000 ตอ่ 5530, 5548   
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9.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
           เกียรตศิกัดิ ์มีศรี (2545: บทคดัยอ่) ได้ทําการศกึษาวิจยั เร่ือง ความเป็นไปได้ในการลงทนุเปิด
โรงเรี ยนกวดวิชา  ซึง่ มีการวิเคราะห์ท่ี ประกอบด้วย  การวิเคราะห์ ปัจจยัภ ายนอก และปัจจยัภายใน 
การศกึษา ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ด้านการดําเนินงาน และด้านการเงิน จากการศกึษาวิจยั 
พบวา่ 
           ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด มีความเป็นไปได้เน่ืองจาก การจดัตัง้โรงเรียน กวดวิชาบริเวณ
บางแค มีการแขง่ขนัไมส่งู มาก และมีความต้องการในการเรียนกวดวิชาม าก สว่น การโฆษณา 
ประชาสมัพนัธ์ จะ ให้ความสนใจใน เร่ือง คณะครูท่ีมาจากโรงเรียนรัฐบาล ท่ีมีช่ือเสียงทําการสอน ซึง่เป็น
ปัจจยัท่ีสําคญัอนัดบัแรก  รองลงมา คือ สถานท่ี  ด้านการจดัการ คา่เลา่เรียนจ ะเก็บในอตัราท่ีใกล้เคียงใน
ละแวกเดียวกนั 
             ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน มีความเป็นไปได้เน่ืองจาก  ทําการศกึษาผลตอบแทนลงทนุ โดย
ใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์ทางการเงิน ได้แก่ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ  (NPV) 
ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) ซึง่ได้คา่อตัราผลตอบแทนภายในโครงการคือ 52% มลูคา่ปัจจบุนั
สทุธิคือ 5,863,649 บาท ระยะเวลาคืนทนุ  2.1 ปี ซึ่งสรุปได้ว่า โครงการนีเ้ป็นโครงการท่ี มีความเป็นไปได้
และนา่สนใจลงทนุโครงการหนึง่  
             

             ปฐมภรณ์ อปุโชตสิวุรรณ (2549: บทคดัยอ่) ได้ทําการศกึษาวิจยัเร่ือง ความเป็นไปได้ทางการเงิน
ในการจดัตัง้โรงเรียนอนบุาล ซึง่มีการวิเคราะห์ท่ีประกอบด้วย การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 

และด้านการเงิน จากการศกึษาวิจยัพบวา่  

 ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด มีความเป็นไปได้เน่ืองจาก  เป็นธุรกิจขนาดย่อมท่ีใช้เงินลงทนุ
ไม่มาก  และพืน้ท่ีบริเวณเขตทวีวฒันา  มีการ ขยายตวัของเมืองอย่ างรวดเร็ว เน่ืองจากรัฐบาลได้ ทุ่

มงบประมาณ เพ่ือพฒันา ด้านสาธารณปูโภคต่ างๆ  โดยเฉพาะการคมนาคมทําให้ การเดนิทาง มีความ
สะดวกมากขึน้ และมีแนวโน้มท่ีประชากรจะย้ายเข้ามาอยูอ่าศยัเพิ่มมากขึน้ 

 ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน มีความเป็นไปได้เน่ืองจาก  ทําการศกึษาผลตอบแทนลงทนุ  โดย
ใช้เกณฑ์การตดัสินใจลงทนุ ได้แก่  มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ อตัราผลตอบแทนภายในข องโครงการ และงวด

ระยะเวลาคืนทนุ พบว่า โครงการมีมลูค่ าปัจจบุนัสทุธิ คือ 11.05 ล้านบาท อั ตราผลตอบแทนภายในของ

โครงการอยู่ ท่ีร้อยละ 13.6 และระยะเวลาคืนทนุประมาณ 4 ปี ซึ่งสรุปได้ ว่า โครงการนีเ้ป็นโครงการท่ี มี
ความเป็นไปได้และนา่สนใจลงทนุโครงการหนึง่  
 
           สจุินตนา บญุทวี (2549: บทคดัยอ่ ) ได้ทําการ ศกึษาวิจยัเร่ือง ความเป็นไปได้ในการเปิดการ
เรียนการสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต ภาคพิเศษ ศนูย์บริการการศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัพระ
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นคร ณ แฟชัน่ไอส์แลนส์  ซึง่มีการวิเคราะห์ท่ี ประกอบด้วย  การศกึษา ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 

และด้านการเงิน จากการศกึษาวิจยัพบวา่   
 ความเป็นไปได้ทาง ด้านการตลาด  มีความเป็ นไปได้เน่ืองจาก  ด้านภาพลกัษณ์ และอาจารย์
ผู้สอนจากภายนอก และทําเลท่ีตัง้  มีความสมัพนัธ์กนั และมีความสนใจ ในการเรียนหลกัสตูรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต ภาคพิเศษ ร้อยละ 71.04 สาขาท่ีสนใจมาก คือ สาขาการจดัการ  
 ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน มีความเป็นไปได้เน่ืองจาก ทําการศกึษาผลตอบแทนลงทนุ  โดย

ใช้เกณฑ์การตดัสินใจลงทนุ ได้แก่  มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ อตัราผลตอบแทนภายในข องโครงการ และงวด
ระยะเวลาคืนทนุ  พบวา่ ระยะเวลาคืนทนุของโครงการใช้เวลาเพียง   1  ปี 3 เดือน  มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของ

โครงการ   46,826,403.95 บาท  และ อตัราผลตอบแทนของโครงการร้อยละ 23.41 ซึง่แสดงว่า โครงการนี ้

เป็นโครงการท่ีมีความเป็นไปได้และนา่สนใจลงทนุโครงการหนึง่ 
 
            วรรณวิษา ธีรเวชานนท์  (2550: บทคดัยอ่) ได้ทําการศกึษาวิจยัเร่ือง ความเป็นไปได้ในการเปิด
โรงเรียน สอนภาษาเวียดนามในจงัหวดัอดุรธานี ซึง่มีการวิ เคราะห์ท่ี ประกอบด้วย  ปัจจยัภายนอก และ
ปัจจยัภายใน การศกึษาถึงความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ด้านการดําเนินงาน และด้านการเงิน จาก
การศกึษาวิจยัพบวา่ 
             ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด มีความเป็นไปได้เน่ืองจาก มีความต้องการอยูใ่นระดบัสงู และ
คูแ่ขง่ท่ี สอนอยู่ ในจงัหวดัอดุรธานีมีเพียง  2 ราย ซึง่อปุทานยงัไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการ นอกจากนี ้
โรงเรียนแหง่นีย้งัเป็นโรงเรียนสอนภาษาเวียดนามแหง่แรก ในจงัหวดัอดุรธานีท่ีถกูต้องตามกฎระเบียบ
กระทรวงศกึษาธิการ จงึมีความนา่เช่ือถือ และเป็นปัจจยัสําคญัท่ีกลุม่เป้าหมายใช้พิจารณาในก ารเลือก
เรียน 
             ความเป็นไปได้ทาง ด้านการดําเนินงาน มีความเป็นไปได้ เน่ืองจาก โรงเรียนสอนภาษาเวียดนาม
แหง่นีเ้ปิดได้ถกูต้องตามกฎระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ และมีท่ีตัง้ทําเลดี อยูใ่กล้แหลง่ชมุชนท่ีมี
สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภยั เดนิทางได้สะดวก ซึง่เป็นอีกหนึง่ปั จจยัท่ีสําคญัของกลุม่เป้าหมายท่ีจะ
พิจารณา 
             ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน มีความเป็นไปได้เน่ืองจาก ทําการศกึษาผลตอบแทนลงทนุ  โดย

ใช้เกณฑ์การตดัสินใจลงทนุ ได้แก่  มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ อตัราผลตอบแทนภายในข องโครงการ และงวด
ระยะเวลาคืนทนุ  พบวา่ อตัราผลตอบ แทนท่ีจะได้รับเทา่กบั 125.17% ซึง่มีคา่สงูกวา่ต้นทนุคา่เสียโอกาส
เงินทนุ มีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ เทา่กบั 3,397,676 ซึง่มีคา่เป็นบวก และมีระยะเวลาคืนทนุ 1 ปี 0.28 เดือน ซึง่

ระยะเวลาคืนทนุท่ีเร็ว เม่ือเทียบกบัอายโุครงการอาย ุ 5 ปี ซึ่งสรุปได้วา่ โครงการนีเ้ป็นโ ครงการท่ี มีความ
เป็นไปได้และนา่สนใจลงทนุโครงการหนึง่  
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 กานดา รัตนศภุมงคล (2550: บทคดัยอ่) ได้ทําการศกึษาวิจยัเร่ือง ความเป็นไปได้ในการลงทนุ
ธุรกิจศนูย์การเรียนรู้ภาษาญ่ีปุ่ น ในยา่นสยามแสควร์ อดุรธานี ซึง่มีการวิเคราะห์ท่ี ประกอบด้วย การศกึษา
ถึงความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ด้านการดําเนินงาน และด้านการเงิน จากการศกึษาวิจยัพบวา่ 
 ความเป็นไปได้ทาง ด้านการตลาด  มีความเป็นไปได้ เน่ืองจาก  กลุม่ตวัอยา่ง สนใจเรียน
ภาษาญ่ีปุ่ นท่ีศนูย์การเรียนรู้ภาษาญ่ีปุ่ น ในยา่นสยามแสควร์  18.8% สาเหตท่ีุเลือกเรียนภาษาญ่ีปุ่ น คือ มี
ความสนใจ ในสิ่งตา่งๆท่ีเก่ียวกบัญ่ีปุ่ น เวลาเรียนท่ีเหมาะสมคือ วนัเสาร์- อาทิตย์ และวนัจนัทร์- ศกุร์หลงั
เลิกเรียน ขนาดของเรียนท่ีต้องการคือ ประมาณ 8 คนตอ่หนึง่ห้องเรียน ในสว่นของความคดิเห็นท่ีมีตอ่
โรงเรียนสอนภาษาญ่ีปุ่ นพบวา่ ด้านสถาบนั ด้านครูผู้สอน และด้านทําเลท่ีตั ้ งมีความสําคญัมากตอ่การ
เลือกโรงเรียน สว่นด้านราคา และด้านการสง่เสริมการตลาด มีความสําคญัตอ่การเลือกโรงเรียนอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 
 ความเป็นไปได้ทาง ด้านการเงิน มีความเป็นไปได้ เน่ืองจาก ทําการศกึษาผลตอบแทนลงทนุ  โดย

ใช้เกณฑ์การตดัสินใจลงทนุ ได้แก่  มลูค่าปัจจบุนัสุ ทธิ อตัราผลตอบแทนภายในข องโครงการ และงวด
ระยะเวลาคืนทนุ  พบวา่ มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของโครงการ (NPV) เทา่กบั 4,883,313 บาท มีผลตอบแทน
ภายในโครงการ (IRR) 44.61 % ผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (B/C Ratio) เทา่กบั 1.31 เทา่ และมีระยะเวลาคืน
ทนุประมาณ 2 ปี 7 เดือน  ซึ่งสรุปได้ ว่า โครงการนีเ้ป็นโครงการท่ี มีความเป็นไปได้และ น่าสนใจลงทนุ
โครงการหนึง่  
 

            ณฐัฐา สามิตสมบตัิ . (2551: บทคดัยอ่) ได้ทําการศกึษาวิจยัเร่ือง  ความเป็นไปได้ในการจดัตัง้      
รีสอร์ท ขนาดเล็ก บริเวณชายหาดบ้านกรูด จ.ประจวบคีรีขนัธ์  ซึง่มีการวิเคราะห์ท่ี ประกอบด้วย การศกึษา
ถึงความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ด้านการดําเนินงาน และด้านการเงิน จากการศกึษาวิจยัพบวา่  
 ความเป็นไปได้ทาง ด้านการเงิน มีความเป็นไปได้ เน่ืองจาก ทําการศกึษาผลตอบแทนลงทนุ  โดย
ใช้เกณฑ์การตดัสินใจลงทนุ ได้แก่  มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ อตัราผลตอบแทน ภายในข องโครงการ และงวด

ระยะเวลาคืนทนุ  พบวา่ เม่ือ พิจารณาตามอตัราการเข าพกัของนกัท่ องเท่ียวซึ่ งเป็นตวัแปรสําคญั ในการ
ประมาณการอตัราการเข้ าพกัของนกัท่ องเท่ียวนัน้ จากการสมัภาษณ์ ผู้ประกอบการในบริเวณชายหาดบ้

านกรูด ลงพืน้ท่ีสํารวจปริมาณห้ องพกั จํานวนรูปแบ บของรีสอร์ทต่างๆ และอีกทัง้ยงันําผลการประมาณ

การนกัท่ องเท่ียวท่ีเดนิทางมาจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ของการท่ องเท่ียวแห่ งประเทศไทย มาใช้ เป็นข้อมู
ลในการประมาณการอตัราการเขาพกัของนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดนิทางมาชายหาดบ้ านกรูด  ผลการศกึษาพบว่ า

การดําเนินโครงการคื นทนุได้ ในระยะเวลา 10.03 ปี ใหผลตอบแทนคดิเป็นมลูค่ าปัจจบุนั สทุธิเท่ ากบั 
8,582,000 บาท มีอตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ ากบัร้อยละ 10.77 โดยอตัราคดิลดเท่ ากบัร้อยละ

7.75 ซึง่สรุปได้วา่ โครงการนีเ้ป็นโครงการท่ีมีความเป็นไปได้และนา่สนใจลงทนุโครงการหนึง่  
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           ทวีศกัดิ ์พฤกษอมรพนัธ (2551: บทคดัยอ่) ได้ทําการวิจยัเร่ือง  โครงสร้างตลาดและพฤตกิรรม

การแขง่ขนัตลาดสารตวัทําละลายโทลอีูน พบว่า โครงสร้างตลาดของตลาดขายส่งสารตวัทําละลายโทลอีูน 
ในช่วงปี พ.ศ. 2546 – 2551 นัน้ มีผู้ ขายส่งรายสําคญัท่ีมีส่ วนแบง่ทางการตลาดรวมกนัมากกว่ าร้อยละ    

55 อยู่ 3 ราย ได้แก 1) บริษัท เชลล์  (ประเทศไทย ) จํากดั 2) บริษัท เอเชียแปซิฟ ค ปิโตรเคมิคอล จํากดั 
และ 3) บริษัท เลนโซ คอรปอเรชัน่ จํากดั ตามลําดบั ทกุบริษัทจะรับซือ้ผลิตภณัฑ์ มาจากผู้ ผลิตสารตวัทํา

ละลายหลกัในต ลาดท่ีมีอยู่ ดวยกนั 3 ราย ซึง่ผลิตภณัฑ์ สามารถใช้ ทดแทนกนัได้  อปุสรรคสําหรับการ        
เข้ามาแขง่ขนัในตลาดของผู้ขายสง่รายใหม ่(Barrier to New Entry) ได้แก ่การต่อรองกบัผู้ ผลิต เน่ืองจากผู้

ขายส่งเดมิมีฐานกลุ่ มผู้ ซือ้อยู่มากจงึทําให้สามารถทําการสัง่ซือ้กบัผู้ ผลิตได้ในปริมาณมากและสม่ําเสมอ     
ทําให้อํานาจการต่อรองกบัผู้ ผลิตจะมีมาก ต่อมาเงินลงทนุพบว่ า กิจการเป็นการขายส่งแบบซือ้มาขายไป 

ผู้ ขายรายใหม่ จะต้ องมีเงินลงทนุหรือสถานะทางการเงินท่ีดีในส วนของการซือ้ผลิตภณัฑ์ มาก่ อน            

การสาธารณปู  และการจดัส่ ง และสดุท้ ายเป็นเร่ืองเก่ียวกบัรูปแบบปริมาณซือ้ของผู้ ซือ้ ซึง่หากผู้ ขายราย
ใหม่ไม่มีประสบการณ์หรือเครือข่ายตวัแทนจําหน่ายท่ีดีจะดําเนินการได้ ยาก จงึสรุปได้วา่โครงสร้างตลาด

สารตวัทําละลายโทลอีูนเป็นตลาดผู้ขายน้อยราย (Oligopoly Market) 
           ด้านพฤตกิรรมการแข่ งขนัทางการตลาดนัน้ ในด้ านใช้ ราคาผู้ ขายส่ งมีการแข่ งขนัท่ีไม่ รุนแรง     

การปรับขึน้ของราคาผลิตภณัฑ์ จะส่วนใหญ่ขึน้กบัปัจจยัภายนอก เช่ น การปรับขึน้ของราคาวตัถดุบิและ
อาจมีผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของค่ าเงินบาท นอกจากนัน้ยงัมีการใช้ วิธีให้ ส่วนลดกบัตวัแทน       

จําหน่ าย ซึง่ผู้ นําตลาดมีใช้ เพิ่มยอดขายขณะท่ีรายอ่ืนๆไม่ ค่อยนิยมใช้ เพราะจะได้ รับกําไรน้อยกว่ า           

สว่นพฤตกิรรมการแขง่ขนัแบบไมใ่ช้ราคา ประกอบไปด้วย การสร้างสมัพนัธ์ภาพท่ีดีต่อผู้ ซือ้ การรับประกนั
คณุภาพ และการบริการปรึกษาด้ านเทคนิค ซึง่ผู้ ขายส่งทกุรายจะมีพฤตกิรรมคล้ ายๆกนั สําหรับปั จจยัท่ี   

เป็นสวนชว่ยให้ผู้ขายสง่แตล่ะรายมีความได้เปรียบระหว่างกนัมากยิ่งขึน้ ได้แก่ ความสามารถในการจดัหา
แหลง่ผลิตภณัฑ์ เพราะผู้ขายสง่จะสามารถมีผลิตภณัฑ์ขายได้อยูต่ลอดเวลาและเพียงพอจําหนา่ย  

            สรุปได้ว่า โครงสร้ างตลาดและพฤตกิรรมการแข่ งขนัของตลาดขายส่ งสารตวัทําละลายโทลอีูน 
ในช่วงปี พ.ศ. 2546 - 2551 เป็นตลาดผู้ ขายน้อยราย (Oligopoly Market) โครงสร้างตลาดมีผู้ ครองสว่น

แบง่ตลาดสงูสดุ 3 ราย คือ เชลล์ เอเชียแปซิฟค และเลนโซ มีฐานกลุม่ผู้ ซือ้อยู่มาก จงึทําให้สามารถทําการ
สัง่ซือ้กบัผู้ผลิตได้ในปริมาณมากและสม่ําเสมอ และด้ านพฤตกิรรมการแข่ งขนัทางการตลาด ด้านราคาไม่

รุนแรง ผู้ ขายส่ งมีความได้ เปรียบระหวา่งกนั โดยมี ความสามารถในการจดัหาแหล่ งผลิตภณัฑ์  และมี

ผลิตภณัฑ์ขายได้อยูต่ลอดเวลาและเพียงพอจําหนาย  
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บทที่ 3 
วธีิการด าเนินศึกษาค้นคว้า 

 
      การศกึษาค้นคว้าครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ด าเนินการศกึษาค้นคว้าตามขัน้ตอน ดงันี ้ 
   1. ข้อมลู แหลง่ข้อมลู และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู 

   2. วิธีการวิเคราะห์ข้อมลู 
   3. การตีความผลการวิเคราะห์ 
 
1. ข้อมูล แหล่งข้อมูล และวิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
      1.1 ข้อมูล แหล่งข้อมูล และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทางด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปและ
      ทางการแข่งขัน   
 ข้อมูล     ข้อมลูวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปในระดบัมหภาค  
  ข้อมลูการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนัโดยใช้กรอบการ  
                                         วิเคราะห์ Five Force Model 
       - แรงผลกัดนัจากโอกาสในการเข้าสูต่ลาดของรายใหม่  

   - แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรองของผู้ ป้อนวตัถดุบิ  
   - แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรองของกลุ่มผู้ ซือ้ 

   - แรงผลกัดนัจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ 
 - แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้มข้นของการแข่งขนัภายใน 
    อตุสาหกรรม 

  ข้อมลูการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์   
   - จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 
                                      
          แหล่งข้อมูล          กระทรวงศกึษาธิการ 
                                       ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา  
         ส านกัยทุธศาสตร์อดุมศกึษาตา่งประเทศ                                  
                                       ขา่วการศกึษาจากหนงัสือพิมพ์ตา่งๆ 
                                       ส านกังานสถิตแิหง่ชาต ิ                                     
                                       วิชาการดอทคอม 
                                       สถาบนัการศกึษาตา่งๆท่ีเปิดสอนหลกัสตูร 
                                       ศนูย์ขา่วการศกึษาไทย 
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                                       มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโรฒ 
                                       บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง  
 
   วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล            แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ     
                                                                       แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวม 
         ข้อมลูจากเอกสาร และเวปไซต์ตา่งๆ 
 
      1.2 ข้อมูล แหล่งข้อมูล และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทางด้านการตลาด 
  ข้อมูล     ข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษาและองค์ประกอบของบริการของ  
       หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต ตา่งๆ                                            
                                      จ านวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาตใิน 
       ระดบัอดุมศกึษาย้อนหลงั 
 
          แหล่งข้อมูล          กระทรวงศกึษาธิการ 
                                       ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา  
         ส านกัยทุธศาสตร์อดุมศกึษาตา่งประเทศ                                  
                                       ขา่วการศกึษาจากหนงัสือพิมพ์ตา่งๆ 
                                       ส านกังานสถิตแิหง่ชาต ิ                                     
                                       วิชาการดอทคอม 
                                       สถาบนัการศกึษาตา่งๆท่ีเปิดสอนหลกัสตูร 
                                       ศนูย์ขา่วการศกึษาไทย 
                                       มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโรฒ 
                                       บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง  
 
   วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล            แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ     
                                                                       แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวม 
         ข้อมลูจากเอกสาร และเวปไซต์ตา่งๆ 
 
     1.3 ข้อมูล แหล่งข้อมูล และวิธีการ เก็บรวบรวมข้อมูลทางด้านการปฎิบัตกิาร 
         ข้อมูล                 โครงสร้างและแผนการเปิดหลกัสตูร (Action plan) ได้ท าการออกแบบ
           หลกัสตูรสอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัเหลา่นัน้แล้ว                                                           
                                       โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนของหนึง่หลกัสตูร 
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                                       (เพ่ือน าไปวิเคราะห์โครงสร้างต้นทนุ) 
                                       โครงสร้างปัจจยัน าเข้าท่ีต้องใช้ในแตล่ะกิจกรรม 
 
         แหล่งข้อมูล      มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

                                       บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง 
                     
         วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล           แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวม 
          ข้อมลูจากเอกสาร และเวปไซต์ตา่งๆ 
      
 1.4 ข้อมูล แหล่งข้อมูล และวิธีการ เก็บรวบรวมข้อมูลทางด้านการเงนิ 
        ข้อมูล               การศกึษารายได้ และต้นทนุ  
  ประมาณการงบการเงิน 
  เคร่ืองมือทางการเงิน 
        - ระยะเวลาคืนทนุ 
       - มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
        - อตัราผลตอบแทนการลงทนุ 
        - วิเคราะห์จดุคุ้มทนุ 
        - อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ 
 
                 แหล่งข้อมูล      มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
                                       บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง 
 
         วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล           แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ     

                                                          แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวม 
        ข้อมลูจากเอกสาร และเวปไซต์ตา่งๆ 
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ตาราง 4 รายละเอียดข้อมลู แหลง่ข้อมลู และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู  
 

ข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวม 
สภาพแวดล้อม 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั่วไประดับมหภาค 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทางการแข่งขัน Five Force 
Model โดยใช้กรอบการ
วิเคราะห์ 
- แรงผลกัดนัจากโอกาสในการ
เข้าสูต่ลาดของรายใหม ่

- แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรอง

ของผู้ ป้อนวตัถดุบิ  
- แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรอง

ของกลุม่ผู้ ซือ้ 
- แรงผลกัดนัจากสินค้ าอ่ืนท่ีใช้
ทดแทนได้ 
- แรงผลกัดนัจากระดบัความ   

เข้มข้นของการแข่ งขนัภายใน
อตุสาหกรรม 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั่วไปโดยใช้กรอบการ
วิเคราะห์  
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และ
อปุสรรค 
 

 
กระทรวงศกึษาธิการ 
ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา  
ส านกัยทุธศาสตร์อดุมศกึษตา่งประเทศ                                 
ขา่วการศกึษาจากหนงัสือพิมพ์ตา่งๆ
ส านกังานสถิตแิหง่ชาต ิ                                    
วิชาการดอทคอม 
สถาบนัการศกึษาตา่งๆท่ีเปิดสอนหลกัสตูร 
ศนูย์ขา่วการศกึษาไทย 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโรฒ 
บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง  

 
แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิ
จากการสมัภาษณ์เชิง
ลกึ  
 
แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ
(Secondary Data) 
เก็บรวบรวมข้อมลูจาก
เอกเอกสาร และเวป
ไซต์ตา่งๆ 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวม 
การตลาด 
- คา่ธรรมเนียมการศกึษาและ
องค์ประกอบของบริการของ 
หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต  
ตา่งๆ         
 - จ านวนนกัศกึษาไทยและ
ชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกั 
สตูรนานาชาตใินระดบัอดุม 
ศกึษาย้อนหลงั 

 
กระทรวงศกึษาธิการ 
ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา  
ส านกัยทุธศาสตร์อดุมศกึษาตา่งประเทศ                                 
ขา่วการศกึษาจากหนงัสือพิมพ์ตา่งๆ
ส านกังานสถิตแิหง่ชาต ิ                                    
วิชาการดอทคอม 
สถาบนัการศกึษาตา่งๆท่ีเปิดสอนหลกัสตูร 
ศนูย์ขา่วการศกึษาไทย 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโรฒ 
บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง  
 

 
แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิจาก
การสมัภาษณ์เชิงลกึ  
 
แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ
(Secondary Data) เก็บ
รวบรวมข้อมลูจาก 
เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ 
   
                                                                                                   

การปฏิบัตกิาร 
 - โครงสร้างและแผนการเปิด
หลกัสตูร (Action plan) ได้ท า
การออก แบบหลกัสตูร สอด 
คล้องกบัระเบียบข้อบงัคบั
เหลา่นัน้แล้ว                                                              
 - โครงสร้างกิจกรรมการเรียน
การสอนของหนึง่หลกัสตูร 
(เพ่ือน าไปวิเคราะห์โครงสร้าง
ต้นทนุ) 
 - โครงสร้างปัจจยัน าเข้าท่ีต้อง
ใช้ในแตล่ะกิจกรรม 
 

 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง 
 

 
แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ
(Secondary Data) เก็บ
รวบรวมข้อมลูจาก 
เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวม 
การเงนิ 
- รายได้ และต้นทนุ 
- ประมาณการงบการเงิน 
- เคร่ืองมือทางการเงิน 
    - ระยะเวลาคืนทนุ 
    - มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
    - อตัราผลตอบแทนการ
ลงทนุ 
     - วิเคราะห์จดุคุ้มทนุ 
     - อตัราผลตอบแทนตอ่
ต้นทนุ 

 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง 

 

 
แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิจาก
การสมัภาษณ์เชิงลกึ  
 
แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ
(Secondary Data) เก็บ
รวบรวมข้อมลูจาก 
เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ 

   
 

 
2.วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
       2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปและทางการแข่งขัน 
         2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปในระดบัมหภาค             
 2.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนัโดยใช้กรอบการวิเคราะห์  
      Five Force Model 
  - แรงผลกัดนัจากโอกาสในการเข้าสูต่ลาดของรายใหม่ 

  - แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรองของผู้ ป้อนวตัถดุบิ  
  - แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรองของกลุ่มผู้ ซือ้ 

  - แรงผลกัดนัจากสินคาอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ 
  - แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้มข้นของการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 
                  2.1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์  

   - จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 

 
                 ใช้แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ (Secondary 
Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวปไซต์ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทาง
การตลาด 
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 2.2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด  
                   2.2.1 ศกึษาข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษาและองค์ประกอบของบริการของหลกัสตูร 
บริหารธุรกิจบณัฑิต ตา่งๆ         
                         ใช้ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ (Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวป
ไซต์ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือ ท าการวิเคราะห์คา่ธรรมเนียมการศกึษาและองค์ประกอบของบ ริการของหลกัสู ตร
บริหารธุรกิจบณัฑิต ตา่งๆ         
                    2.2.2 ศกึษาข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาตใิน
ระดบัอดุมศกึษาย้อนหลงั 
                        ใช้ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวป
ไซต์ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวิเคราะห์ค านวณอตัราการเปล่ียนแปลงของข้อมลูย้อนหลงัและน ามาหา
คา่เฉล่ียรายปี 
                     การค านวณหาอตัราการเปล่ียนแปลง โดยวิธีทางคณิตศาสตร์  
 
 
 
                         %diff   =   ร้อยละอตัราการเปล่ียนแปลง 
                         X        =   ตวัแปรอิสระ (จ านวนนกัศกึษา, จ านวนหลกัสตูร) 
                      basis  =   ปีฐานของข้อมลูอิสระ 
                          n        =   ปีใดๆของข้อมลูอิสระ 

  
 2.3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการปฎิบัตกิาร 
                  2.3.1 โครงสร้าง และแผน การเปิดหลกัสตูร (Action plan) ได้ท าการ ออกแบบหลกัสตูร
สอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัเหลา่นัน้แล้ว                         
                  ใช้ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวางแผนปฏิบตักิารของโครงสร้างตารางเวลา การด าเนินการจดัโครงสร้างหลกัสตูร
ตามวนัเวลาท่ีก าหนดไว้ น าเสนอเป็นแผนปฏิบตักิารประจ าปี โดยใช้แผนภาพ Gantt Chatให้มี
ความสมัพนัธ์กบัระยะเวลา 
                  2.3.2 โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอน ของหนึง่หลกัสตูร (เพ่ือน าไปวิเคราะห์โครงสร้าง
ต้นทนุ) 
                 ใช้ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวปไซต์ 
ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวางแผนปฏิบตักิาร  
                          2.3.3 โครงสร้างปัจจยัน าเข้าท่ีต้องใช้ในแตล่ะกิจกรรม 

   %diff   =   (X n – X basis) x 100 

                          X basis 
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                    ใช้ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวางแผนและการน าเข้าปัจจยัท่ีต้องใช้ในแตล่ะกิจกรรม  เพ่ือน าไปวิเคราะห์
โครงสร้างต้นทนุ โดยด้านต้นทนุการผลิต (Yoosin c และ Sorapipatana. 2007) 
 Total Cost      =          Total Fixed Costs + Total Variable Costs 
 Total Average Cost   =           Total Cost / Q 
 Total Average cost   =           [Total Fixed Costs + Total Variable Costs] / Q  
 Total Fixed Costs         =           [Depreciation costs + Administration salaries +  
                                                                     Operating supplies + Maintenance supplies +   
                                                                     General  and Administrative + Insurance] 
 Total Variable Costs          =           Raw material costs + Utilities costs + Direct labor  
                                                                     costs 
 Total Costs    =           ต้นทนุรวม 
 Total Average Cost   =           ต้นทนุรวมโดยเฉล่ีย 
 Total Fixed Costs   =           ต้นทนุคงท่ีรวม 
 Total Variable Costs   =           ต้นทนุผนัแปรรวม 
 Depreciation costs   =           คา่เส่ือมราคา คดิวิธีเส้นตรง 
 Utilities costs   =           ไฟฟ้า, น า้ 
 Direct labor cost               =           คา่แรงงาน (พนกังานดแูลการเรียนการสอน, ซอ่มบ ารุง)  
 
              2.4 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ 
             ประกอบด้วยการศกึษาด้านต้นทนุและผลตอบแทนโครงการ การวิเคราะห์งบการเงิ น การ
ประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ และการวิเคราะห์จดุคุ้มทนุ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์การตดัสินใจลงทนุวา่มี
ความคุ้มคา่ควรแก่การลงทนุหรือไม ่
                   2.4.1 การศกึษาต้นทนุ ประกอบด้วย 
                         2.4.1.1 ต้นทนุหรือคา่ใช้จา่ยในการลงทนุ (Investment Costs)  
                               - คา่ใช้จา่ยก่อนการด าเนินงาน เชน่ เงินเดือนเจ้าหน้าท่ีท่ีเตรียมความพร้อมใน
หลกัสตูร 
                           - คา่ตกแตง่ภายในสถานท่ี 
                            - เงินส ารองจา่ย 
                              - เงินลงทนุในสินทรัพย์ก่อนการด าเนินงาน เชน่ คา่ครุภณัฑ์ส าหรับใช้ในหลกัสตูร 
                      2.4.1.2 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน (Operating Costs)                                      
                              - คา่จ้างพนกังานประจ า 



 
87 

                              - คา่จ้างพนกังานชัว่คราว 
                         2.4.1.3 งบด าเนินการ 
                            - คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการ 
                           - คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 
                              - คา่วสัดใุนส านกังาน 
                         2.4.1.4 งบเงินอดุหนนุ 
                            - เงินสมทบคา่ใช้จา่ยกองทนุประกนัสงัคมของพนกังานชัว่คราว 
                             - ทนุสนบัสนนุพฒันาบคุลากร 
                          2.4.1.5 งบส าหรับการฝึกอบรมสมัมนาตา่งๆทัง้ภายนอกและภายใน 
                          2.4.1.6 คา่ใช้จา่ยตา่งๆในการจดัแผนการเรียนการสอน 
                              - คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน 
                               - คา่ใช้สอย เชน่ คา่กิจกรรมตา่งๆ คา่เดนิทาง คา่ซอ่มบ ารุงเคร่ืองมืออปุกรณ์ 
                              - คา่วสัด ุเชน่ วสัดโุฆษณา แผน่พบั เผยแพร่หลกัสตูร 
                              - คา่สาธารณปูโภค เชน่ คา่น า้ คา่ไฟฟ้า 
                        2.4.1.7 แผนกิจกรรมนิสิต 
                              - คา่ตอบแทนวิทยากรบรรยาย เชน่ การประชมุ สมัมนาทางวิชาการ การศกึษา ดงูาน 
เป็นต้น 
                              - คา่ใช้จา่ยรับรองพิธีการ 
              2.4.2 ผลตอบแทนของโครงการ 
                   ผลตอบแทนของโครงการ คือ รายได้จากคา่ธรรมเนียมในการศกึษา ซึง่ค านวณได้จาก 
                         รายได้ = ค่าธรรมเนียมการศึกษาแต่ละภาคการศึกษา x จ านวนนิสิต  
                    แหลง่ท่ีมาของเงินทนุ (Source of Fund) ได้แก่ แหลง่เงินทนุภายในได้จากเงินทนุของ
ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
                 2.4.3 การวิเคราะห์งบการเงินของโครงการ 
                 เป็นการประมาณการงบการเงินตา่งๆ ได้แก่ งบก าไรขาดทนุลว่งหน้า งบดลุลว่งหน้า และ 
การประมาณการงบกระแสเงินสด 
                         2.4.3.1 งบก าไรขาดทนุลว่งหน้า (Proforma Income Statement) เป็นงบแสดงรายได้
และคา่ใช้จา่ยของกิจการจดัท าขึน้เพ่ือแสดงผลการด าเนินงานของธุรกิจลว่งหน้าตลอดอายขุองโครงการวา่
แตล่ะปีกิจการท่ีคาดวา่จะได้ก าไรหรือขาดทนุเทา่ใด (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และอจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ . 2545:   
7-14) 
                         2.4.3.2 งบดลุลว่งหน้า (Proforma Balance Sheet) จดัท าขึน้เพ่ือใ ห้ผู้บริหารเห็นถึง
ฐานะทางการเงินตลอดอายโุครงการ ซึง่ประกอบด้วย สินทรัพย์ หนีส้ิน และสว่นของเจ้าของ หรือรายงานท่ี
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แสดงถึงฐานะการเงินลว่งหน้าของธุรกิจวา่มีฐานะทางการเงินเป็นอยา่งไร ถ้าด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด
ไว้    (สพุาดา สิริกตุตา. 2543: 128) 
                         2.4.3.3 ประมาณการงบกระแสเงินสด เป็นการแสดงกระแสดเงินสดรับและจา่ยของธุรกิจ 
เพ่ือท าให้ผู้บริหารสามารถวางแผนจดัหาเงินสด และควบคมุการใช้เงินสดตลอดอายโุครงการ (ฐาปนา ฉ่ิน
ไพศาล และอจัฉรา ชีวะตระกลู. 2545: 7-14) 
                 2.4.4 เกณฑ์การตดัสินใจลงทนุ 
                 เกณฑ์การตดัสินใจในการศกึษาความเป็นไปได้ครัง้นี ้จะใช้เคร่ืองมือทางการเงินตา่งๆ ได้แก่ 
PB, B/C Ratio, NPV, IRR และในการวิเคราะห์การศกึษาความเป็นไปได้ทางการเงิน ซึง่จะมีเกณฑ์การ
ตดัสินใจ ดงันี ้                     
  2.4.4.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) เป็นการพิจาณาถึงจ านวนปีท่ีจะได้รับ
ผลตอบแทนคุ้มกบัเงินลงทนุ ถ้าโครงการมีระยะเวลาคื นทนุเร็วถือวา่เป็นโครงการท่ีดี  เพราะ โครงการ มี
ความปลอดภยัจากความไมแ่นน่อนท่ีเกิดขึน้ 
                         2.4.4.2 อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) เพ่ือดวูา่โครงการ
นีใ้ห้ประโยชน์มากหรือน้อยกวา่คา่ใช้จา่ยในโครงการ กลา่วคือ ถ้าอตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุมากกวา่หนึง่ 
แสดงวา่ผลประโยชน์ท่ีได้จากโครงการมีคา่มากกวา่คา่ใช้จา่ยท่ีเสียไป โครงการนัน้มีความเหมาะสมท่ีจะ
ลงทนุ 
                         2.4.4.3 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) โดยมีหลกัเกณฑ์วา่โครงการท่ีมี
ความเหมาะสมด้านการเงิน คือ NPV มากกวา่ศนูย์หรือเป็นบวก แสดงวา่มีความเหมาะสมท่ีจะลงทนุ 
กลา่วคือ มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทนรวมมากกวา่มลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุรวม 
                         2.4.4.4 การวิเคราะห์จดุคุ้มทนุ (Break-Even Point Analysis) จดุคุ้มทนุ หมายถึง จดุท่ี
รายได้เทา่กบัต้นทนุรวม ณ จดุนีเ้ป็นจดุท่ีไมมี่ทัง้ก าไรและขาดทนุ การวิเคราะห์จดุคุ้มทนุจะเป็นการหา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งต้นทนุคงท่ี กบัต้นทนุผนัแปร และก าไร ซึง่จากการ ก าหนดจดุคุ้มทนุ คือ จดุท่ีรายได้
เทา่กบัต้นทนุรวม ซึง่ไมมี่ก าไรและขาดทนุ จงึเป็นจดุท่ีเราสามารถวางแผนก าไรได้ (เพชรี ขมุทรัพย์ . 2528: 
297) 
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ขัน้ตอนการวิเคราะห์การลงทุนทางธุรกิจ เคร่ืองมือที่ใช้วิเคราะห์ 
 
 
 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไป 
และทางการแขง่ขนั                 

ระดบัมหภาค, SWOT analysis และ Five force 
analysis 

 
 
 

วิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการตลาด การพยากรณ์ย้อนหลงั 

 
 
 

วิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านปฏิบตักิาร รูปแบบการเรียนการสอน,โครงสร้างตารางสถานท่ี 
ประเมินต้นทนุ ปัจจยัน าเข้า และกระบวนการ
ให้บริการ 

 
 
 

วิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการเงิน PB, B/C Ratio, NPV, IRR และBEP 

 
 
 

แผนการเปิดสอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 
ภาพประกอบ 12 แสดงขัน้ตอนการท าวิจยั และการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการเปิดการเรียนการสอน 
      หลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
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3. การตีความผลการวิเคราะห์ 
       การตดัสินใจลงทนุในโครงการ จะพิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการ
แขง่ขนั และความเป็นไปได้ทัง้ 3 ด้าน คือ ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ความเป็นไปได้ทางด้านการ
ปฏิบตักิาร และความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน  

 
 
การตีความของผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปและทางการแข่งขัน 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการ
แขง่ขนั  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในระดบัมหภาค 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนั 
Five Force Model 
- แรงผลกัดนัจากโอกาสในการเข้าสูต่ลาด
ของรายใหม่ 

- แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรองของผู้ ป้อน
วตัถดุบิ  

- แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรองของกลุ่มผู้ ซือ้ 

- แรงผลกัดนัจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ 
- แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้มข้นของการ

แขง่ขนัภายในอตุสาหกรรม 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไป  
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 
 

 
    ประกอบการตดัสินใจ 

ลงทนุในโครงการ 
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การตีความของผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การตีความของผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการปฏิบัตกิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศกึษาข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษา
และองค์ประกอบของบริการของหลักสตูร
บริหารธุรกิจบณัฑิต ตา่งๆ         
 
ศกึษาข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาว
ตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาตใิน
ระดบัอดุมศกึษาย้อนหลงั 

 
    ประกอบการตดัสินใจ 

ลงทนุในโครงการ 

โครงสร้างและแผนการเปิดหลกัสตูร 
(Action plan) ได้ท าการออกแบบหลกัสตูร
สอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัเหลา่นัน้
แล้ว                         
 
โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนของ
หนึง่หลกัสตูร (เพ่ือน าไปวิเคราะห์โครง 
สร้างต้นทนุ) 
 
โครงสร้างปัจจยัน าเข้าท่ีต้องใช้ในแตล่ะ
กิจกรรม 
 

 
ประกอบการตดัสินใจ 
ลงทนุในโครงการ 
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การตีความของผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     เคร่ืองมือการวิเคราะห์ทางการเงนิ 
        1. ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period: PB) คือ ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับสทุธิเทา่กบัเงินสด
จา่ยลงทนุของโครงการ หรือระยะเวลาท่ีผลตอบแทนจากการด าเนินโครงการเทา่กบัเงินลงทนุของโครงการ 
วิธีนีน้ิยมใช้มากในทางธุรกิจ 

 
                                              ระยะเวลาคืนทนุ        =         เงินสดจา่ยเงินลงทนุ                         
                                                                                 กระแสเงินสดรับสทุธิรายปี  

 
             เกณฑ์การตดัสินใจยอมรับโครงการ 
             ถ้า PB < อายขุองโครงการ จะยอมรับโครงการ (Accept) 
                  PB ≥ อายขุองโครงการ จะปฏิเสธโครงการ (Reject) 

             
       2. วิธีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value หรือ NPV) หมายถึง ผลตา่งของมลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดรับสทุธิแตล่ะปีตลอดอายขุองโครงการกบักระแสเงินสดจา่ยลงทนุ (Cost of Capital) 

                                            NPV        =     C
k

CFtn

t
t




0 )1(

 

การศกึษารายได้ และต้นทนุ  
 
ประมาณการงบการเงิน 
 
เคร่ืองมือทางการเงิน 
     - ระยะเวลาคืนทนุ 
     - มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
     - อตัราผลตอบแทนการลงทนุ 
     - วิเคราะห์จดุคุ้มทนุ 
     - อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ 

 
ประกอบการตดัสินใจ 
ลงทนุในโครงการ 
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           C        =          เงินลงทนุเร่ิมแรก 
           CFt            =          กระแสเงินสดสทุธิปีท่ี t 
            k                =          อตัราผลตอบแทนท่ีต้องการ 
            n                =          อายโุครงการ 
            PVCIF        =          มลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงินเข้า 
            PVCOF      =          มลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงินออก 

 
            จากสตูรดงักลา่วยอ่มมีโอกาสเกิดเหตกุารณ์ขีไ้ด้ 3 กรณี คือ 
            ถ้า PVCIF – PVCOF = 0 แสดงวา่ผลตอบแทนเทา่กบัต้นทนุ หรือจดุคุ้มทนุ กลา่วคือ 
โครงการไมมี่ก าไร ไมข่าดทนุ 
                 PVCIF – PVCOF > 0 แสดงวา่ผลตอบแทนมากกวา่ต้นทนุโครงการมีก าไร  
                 PVCIF – PVCOF < 0 แสดงวา่ผลตอบแทนน้อยกวา่ต้นทนุโครงการนัน้ขาดทนุ  

 
                     เกณฑ์การตดัสินใจยอมรับโครงการ 
            ถ้า NPV > 0 จะยอมรับโครงการ (Accept) 
                      NPV ≤ 0 จะปฏิเสธโครงการ (Reject) 
 

           3. วิธีอตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR) เป็นการค านวณหา
อตัราสว่นลดหรืออตัราดอกเบีย้ท่ีท าให้มลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงินสดรั บสทุธิตลอดอายขุองโครงการ
เทา่กบัเงินสดจา่ยลงทนุ 

                                                   C         =       
 

n

t
tr

CFt

0 )1(
 

 
           C         =         เงินลงทนุเร่ิมแรก 
           CFt     =         กระแสเงินสดสทุธิปีท่ี 
           T          =         อตัราผลตอบแทนซือ้ลด 
            n         =         อายโุครงการ 
            r         =         อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) 

           
 จากสตูร ยอ่มท าให้มีโอกาสเกิดเหตกุารณ์ได้ 3 กรณี คือ 
           ถ้าคา่ r ใดๆ มาแทนคา่ในสตูรแล้วท าให้อัตราผลตอบแทนของโครงการ (r) มากกวา่คา่ของ
ทนุ (Cost of Capital) แสดงวา่โครงการมีก าไร สมควรลงทนุ 
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          ถ้าคา่ r ใดๆ มาแทนคา่ในสตูรแล้วท าให้อตัราผลตอบแทนของโครงการ (r) เทา่กบัคา่ของทนุ 
(Cost of Capital) แสดงวา่โครงการนีไ้มมี่ก าไรไมข่าดทนุ คือเสมอตวั 
          ถ้าคา่ r ใดๆ มาแทนคา่ในสตูรแล้วท าให้อตัราผลตอบแทนของโครงการ (r) น้อยกวา่คา่ของ
ทนุ (Cost of Capital) แสดงวา่โครงการนีข้าดทนุ ไมน่า่ลงทนุ 

 
           เกณฑ์การตดัสินใจยอมรับโครงการ 
           ถ้า IRR ≥ อตัราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการคดิลด (Discount Rate) จะยอมรับโครงการ 
                     IRR <   อตัราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการคดิลด (Discount Rate) จะปฏิเสธโครงการ 
 
     4. อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (Benefit – Cost Ratio : BCR) หมายถึง อตัราสว่นระหวา่งมลูคา่
ปัจจบุนัของผลตอบแทน กบัมลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุท่ีจา่ยไปในการด าเนิ นโครงการในทางธุรกิจเรียก
อตัราสว่นนีว้า่ ดชันีการท าก าไร (Profitability Index) (ประสิทธ์ิ ตงย่ิงศริิ. 2544: 135) 
 
                              BCR      =      มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทน (ก าไร)      =     B 
                                                          มลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุ BCR                  C      
           จากสตูรนีย้อ่มมีโอกาสเกิดเหตกุารณ์ได้ 3 กรณี คือ 
            ถ้า BCR = 1 แสดงวา่ ผลตอบแทนเทา่กบัต้นทนุ ธุรกิจด าเนินงานแล้วไมมี่ก าไรไมข่าดทนุ  
                      BCR > 1 แสดงวา่ ผลตอบแทนมากกวา่ต้นทนุ ธุรกิจมีก าไร 
                         BCR < 1 แสดงวา่ ผลตอบแทนน้อยกวา่ต้นทนุ ธุรกิจจะประสบกบัการขาดทนุ  
 
            เกณฑ์การตดัสินใจยอมรับโครงการ 
            ถ้า B/C Ratio ≥ 1 จะยอมรับโครงการ (Accept) 
                          B/C Ratio < 1 จะปฏิเสธโครงการ (Reject) 
         5. การวิเคราะห์จดุคุ้มทนุ (Break-Even Point) เป็นเทคนิคท่ีใช้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง
คา่ใช้จา่ยคงท่ี คา่ใช้จา่ยผนัแปร และก าไร ถ้าคา่ใช้จา่ยของธุรกิจเป็นคา่ใช้จา่ยผนัแปรได้ทัง้หมด ปัญหา
เร่ืองปริมาณคุ้มทนุคงไมเ่กิดขึน้ แตเ่น่ื องจากธุรกิจมีคา่ใช้จา่ยบางสว่นเป็นคา่ใช้จา่ยผนัแปร และบางสว่น
เป็นคา่ใช้จา่ยคงท่ี ธุรกิจจะพบกบัการขาดทนุจนกวา่ยอดขายจะสงูถึงระดบัหนึง่ (เพชรี ขมุทรัพย์ . 2528: 
299) 
        

                                                                  Q        =       
VP

F


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          โดยท่ี Q =   ปริมาณการขาย ณ จดุคุ้มทนุ 
                         F    =   ต้นทนุคงท่ี 
                             P   =   ราคาขายตอ่หนว่ย 
                             V    =   ต้นทนุผนัแปรตอ่หนว่ย 
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ตาราง5 สรุปรายละเอียดรายการวิเคราะห์กลยทุธ์ในการเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ

รายการการ
วิเคราะห์ 

ตัวแปรหรือหวัข้อ 
การวิจัย 

วิธีการวิเคราะห์ ข้อมูลที่ต้องการ ในการวิจัย แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

• แนวโน้มการศกึษาหลกัสตูร
นานาชาต ิ
 

• วิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content 
Analysis)  ของสภาพแวดล้อม 
   - ระดบัมหภาค 
   - SWOT 
   - Five Force Model; 
 
 

 

• ขอัมลูสภาพแวดล้อมระดบัมหาภาค 
• ข้อมลูสภาพแวดล้อมทางการแข่งขนั 
Five Force Model 
   - นกัลงทนุหนาใหมในอตุสาหกรรม  
   - อ านาจตอรองของผูปอนวตัถดุิบ  
   - อ านาจตอรองของกลมุผซูือ้ 
   - สินคาอื่นที่ใชทดแทนได้ 
   - ระดบัความเขมขนของการแขงขนั
ภายในอตุสาหกรรม 
• ข้อมลูสภาพแวดล้อมทัว่ไป SWOT  
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 

• ข้อมลูและเอกสารที่เก่ียวข้อง 
- ข้อมลูสถานการณ์ความ
พร้อมและความสามารถของ
มหาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

   - กลุม่เป้าหมายนกัเรียนและ
ผู้ปกครอง 
   - จ านวนคูแ่ข่ง, จ านวนราคา
หลกัสตูร, ความเป็นกระแสนิยม  
   - จ านวนผู้สมคัร, ปริมาณ
ความต้องการศกึษา   

• รวบรวมและสงัเคราะห์
ข้อมลูและเอกสารที่เก่ียวข้อง 

การวิเคราะห์ด้าน
การตลาด 

• การพยากรณ์ย้อนหลงั  • วิเคราะห์เชิงสถิติและเนือ้หา 
(Statistics and Content Analysis)  
ของตลาดการศกึษา 

• ข้อมลูคา่ธรรมเนียมการศกึษาและ
องค์ประกอบของการบริการ 
• ข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาว
ตา่งประเทศ 

• มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
•  ข้อมลูและเอกสารที่เก่ียวข้อง  

• ข้อมลูจากการสมัภาษณ์
จากหน่วยงานมหาวิทยาลยั 
• รวบรวมและสงัเคราะห์
ข้อมลูและเอกสารที่เก่ียวข้อง 

การวิเคราะห์ด้าน
การปฏิบตัิการ 

• โครงสร้างและแผนหลกัสตูร  
• โครงสร้างกิจกรรม 
• โครงสร้างปัจจยัน าเข้าที่ต้อง
ใช้ 

• วิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content 
Analysis)  ของการจดัโครงสร้าง 
และการจดัการ  

• ข้อมลูด้านการจดัการโครงสร้าง
หลกัสตูร    
• การออกแบบรูปแบบการเรียนการ
สอนโครงสร้างตาราง สถานที่ และ
กระบวนการให้บริการ 

• ข้อมลูและเอกสารที่เก่ียวข้อง  • รวบรวมและสงัเคราะห์
ข้อมลูและเอกสารที่เก่ียวข้อง 

การวิเคราห์ทาง
การเงิน 

• ผลตอบแทนจากการลงทนุ  
• ความคุ้มคา่ในการลงทนุ 

• PB, B/C Ratio, NPV, IRR และ
BEP  

• เงินลงทนุ , การประมาณการขาย,
ต้นทนุการผลิต และต้นทนุการ
ด าเนินงาน และภาษีและดอกเบีย้ 

• มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
• ข้อมลูและเอกสารที่เก่ียวข้อง  

• ข้อมลูจากการสมัภาษณ์
จากหน่วยงานมหาวิทยาลยั 
• รวบรวมและสงัเคราะห์
ข้อมลูและเอกสารที่เก่ียวข้อง 
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 สรุปการตีความผลการวิเคราะห์การพจิารณาลงทุนในโครงการ 
 การตดัสินใจลงทนุในโครงการ จะพิจารณาจาก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและ

ทางการแขง่ขนั  และความเป็นไปได้ทัง้ 3 ด้าน คือ ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ความเป็นไปได้
ทางด้านการปฏิบตักิาร และความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน  เป็นขัน้ตอนน าผลการวิเคราะห์มา
ประกอบการพิจารณาเพ่ือยอมรับ หรือปฏิเสธการลงทนุในการ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผลการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 

การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการปฏิบตักิาร 

การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 

ยอมรับโครงการ 
โ 

มีความเป็นไปได้ 

ปฏิเสธโครงการ 

ลงทนุในโครงการ ล้มเลิกโครงการ 

ไมมี่ความเป็นไปได้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนั  

การเปิดสอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจยัเร่ือง ศกึษาความเป็นไปได้ในการเปิดการเรียนการ

สอนหลักสูตรนานาชาติ บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จะประกอบด้วยผลการ

วิเคราะห์ข้อมลูการศกึษาความเป็นไปได้ 4 สว่น คือ 

   1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนั  

                   2. ผลการวิเคราะห์ศกึษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด 

                    3. ผลการวิเคราะห์ศกึษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบตักิาร 

                     4. ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการเงิน 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูความเป็นไปได้ทางการเงิน ประกอบด้วย 

  PB แทน ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) 

  NPV  แทน มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value) 

  IRR  แทน อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return) 

  B/C  แทน อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (Benefit Cost Ratio) 

  BEP  แทน จดุคุ้มทนุ (Break Even Point) 

 

การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้ วิจยัได้นําเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแข่งขนั ข้อมลูด้านการตลาด 

การปฏิบตักิาร และการเงินในรูปแบบของภาพประกอบ และตารางประกอบคําอธิบาย ดงัตอ่ไปนี ้
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1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปและทางการแข่งขัน 
 1.1 สภาพแวดล้อมท่ัวไปในระดับมหภาค  

  เป็นการศึกษาข้อมูลสภาพแวดล้อมทั่วไปในระดับมหภาค ท่ีไม่สามารถควบคุมได้แต่มี

อิทธิพลตอ่ระบบการตลาด คือสร้างโอกาสหรืออุปสรรค และส่งผลตอ่โครงการการเปิดการเรียนการสอน

หลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

 

   1.1.1 สภาพแวดล้อมทางประชากรศาสตร์ (Demographic environment)  

    1.1.1.1 การเพิ่มขึน้ของจํานวนประชากรโลกและประเทศไทย ปัจจบุนัประชากรโลก 

ได้เพิ่มจํานวนมากขึน้เป็นลําดบั โดยการเปล่ียนแปลงของประชากรโลก เกิดจากอตัราการเกิดและการตาย 

ซึ่งส่งผลกระทบเช่นเดียวกนั ในทกุประเทศทัว่โลก ด้วยองค์การสหประชาชาติ (United Nations Fund for 

Population Activities หรือ UNFPA)ได้เล็งเห็นความสําคญัของประชากรหรือมนษุย์ ซึ่งเป็นตวัแปรหลกั ท่ี

ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงของสภาวะตา่งๆ โดยทัว่โลกได้มีการเฉลิมฉลอง จํานวนประชากรโลกท่ีมีจํานวน

ครบ 5,000 ล้าน เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม พ.ศ.2530 องค์การสหประชาชาติ จึงได้ประกาศให้วันท่ี 11 

กรกฏาคมของทกุปี เป็นวนัประชากรโลก และในเดือนพฤศจิกายน 2551 ได้มีการประมาณว่าจะมีจํานวน

ประชากรถึง 6,600 ล้านคน (6,700 ล้านคนในเดือน เมษายน 2552)  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 แสดงการเพิ่มขึน้ของจํานวนประชากรโลก 
 

 ท่ีมา: Wikipedia (2552). World population. (Online). 
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 สําหรับประเทศไทย จํานวนประชากรเพิ่มขึน้เป็นลําดับ จากปี พ.ศ.2543 ท่ีมีประชากร

62,236,000 คน เพิ่มขึน้เป็น 67,070,000 คน ของปี พ.ศ. 2553 และในอนาคตมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มขึน้อีก

เป็นจํานวน 72,286,000 คน ในปี พ.ศ. 2568   

 

 
 

ภาพประกอบ 14 แสดงการเพิ่มขึน้ของจํานวนประชากรในประเทศไทย 
 

 ท่ีมา: 
1
สํานกังานสถิตแิหง่ชาต ิ(2552). จํานวนประชากรในประเทศไทย. (ออนไลน์). 

                       
2
สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ(2552). (ออนไลน์). 

 

 จากสถิติ จํานวนข้อมูลการเพิ่มขึน้ของจํานวนประชากรโลกและประเทศไทย บ่งบอกถึงการท่ีมี

จํานวนประชากรท่ีเพิ่มมากขึน้ และประชากรเหลา่นัน้ตามธรรมชาติแล้ว ต้องการดําเนินชีวิตท่ีดี และความ

เป็นกระแสโลกาภิวฒัน์ในปัจจุบนั ซึ่งจะต้องมีการติดต่อส่ือสารกนัทัว่โลก ทําให้ความรู้เป็นสิ่งสําคญัต่อ

การดําเนินชีวิต ไม่ว่าจะเป็นศาสตร์เฉพาะ หรือภาษาการส่ือสาร ดงันัน้ การศึกษาซึ่งเป็นสิ่งสําคญั จึงมี

ความจําเป็นอย่างย่ิงตอ่ประชากรเหล่านัน้ ท่ีจะส่งผลให้วิถีการดําเนินชีวิตเป็นไปได้อยา่งเหมาะสมและมี

คณุภาพ การเพิ่มขึน้ของจํานวนประชากรโลกและประเทศไทย ถือว่าเป็นโอกาส ตอ่การเปิดการเรียนการ

สอนในด้านการศึกษา จํานวนประชากรท่ีเพิ่มขึน้ทุกปีๆ ส่งผลให้ต้องทําการศกึษาในสถาบนัขัน้พืน้ฐาน 

และอดุมศกึษาตอ่ไป 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนนกัเรียนท่ีศกึษาในสถาบนัขัน้พืน้ฐาน 
 

ปี (พ.ศ.) 2547 2548 2549 2550 2551 

จํานวนนกัเรียน (คน) 12,719,184 12,640,409 12,809,252 13,049,193 13,236,594 

 

 ท่ีมา: 
1
วิทยากร เชียงกลู; และคนอ่ืนๆ. (2548). สภาวะการศึกษาไทยปี 2547/2548. หน้า 4.  

                      
2
วิทยากร เชียงกลู; และคนอ่ืนๆ. (2551). สภาวะการศึกษาไทยปี 2550/2551. หน้า 22-23.  

 
 จะเห็นว่า จํานวนนักเรียนท่ีศึกษาในสถาบนัขัน้พืน้ฐานได้มีจํานวนท่ีเพิ่มขึน้ในแต่ละปี จากปี 

พ.ศ. 2547 มีจํานวนนกัเรียน 12,719,184 คน เพิ่มขึน้เป็น 13,236,594 คน ในปี พ.ศ. 2551 ซึ่งสมัพนัธ์กบั

จํานวนประชากรในประเทศไทยท่ีเพิ่มขึน้ 
 
ตาราง 7 แสดงจํานวนนกัเรียนท่ีศกึษาในสถาบนัขัน้พืน้ฐานระดบัชัน้มธัยมปลาย 
 

ปี (พ.ศ.) 2547 2548 2549 2550 2551 

จํานวนนกัเรียน (คน) 1,650,639 1,706,382 1,853,529 2,161,735 2,330,703 

 

 ท่ีมา: 
1
วิทยากร เชียงกลู; และคนอ่ืนๆ. (2548). สภาวะการศึกษาไทยปี 2547/2548. หน้า 4.  

                              2
วิทยากร เชียงกลู; และคนอ่ืนๆ. (2551). สภาวะการศึกษาไทยปี 2550/2551. หน้า 22-23.  

 
 จากตาราง จํานวนนักเรียนท่ีศึกษาในสถาบันขัน้พืน้ฐานระดบัชัน้มัธยมปลาย ได้มีจํานวนท่ี

เพิ่มขึน้ในแต่ละปี จากปี พ.ศ. 2547 มีจํานวนนกัเรียน 1,650,639 คน เพิ่มขึน้เป็น 2,330,703 คน ในปี 

พ.ศ. 2551 ซึ่งสมัพนัธ์กับจํานวนประชากรในประเทศไทยท่ีเพิ่มขึน้ และยงัแสดงให้เห็นว่า นกัเรียนไทยมี

ความสนใจเรียนในขัน้ท่ีสูงมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลดีหรือมีโอกาสมากขึน้ในระดบัอุดมศึกษาท่ีจะมีจํานวน

ผู้สมคัรเรียนมากขึน้ 
 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 แสดงจํานวนนกัเรียนขัน้พืน้ฐาน (ภาพซ้าย) และจํานวนนกัเรียนมธัยมปลาย (ภาพขวา) 
 

 ท่ีมา: 
1
วิทยากร เชียงกลู; และคนอ่ืนๆ. (2548). สภาวะการศึกษาไทยปี 2547/2548. หน้า 4.  

                              2
วิทยากร เชียงกลู; และคนอ่ืนๆ. (2551). สภาวะการศึกษาไทยปี 2550/2551. หน้า 22-23.  



102 

  

 สรุป  การเพิ่มขึน้ของจํานวนประชากรโลกและประเทศไทย ถือว่าเป็นโอกาสตอ่การเปิดการเรียน

การสอนหลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒได้ 
 
    1.1.1.2 การเปล่ียนแปลงภมูิศาสตร์ประชากร (Geographical shifts in population) 

เน่ืองจากในปัจจบุนัเป็นยคุโลกาภิวฒัน์ การติดตอ่ส่ือสารได้เช่ือมโยงไปทัว่โลก ทัง้การเดนิทางเข้าออกของ

ชาวตา่งชาตใินแตล่ะประเทศทัว่โลก รวมถึงประเทศไทย ไมว่า่จะเป็นการเข้ามาทอ่งเท่ียว ทํางาน หรือ แม้ 

กระทัง่การเดนิทางเข้ามาเพ่ือทําการศกึษาในประเทศไทย   

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 16 แสดงจํานวนชาวตา่งชาติท่ีศกึษาในประเทศไทย 
 

 ท่ีมา: 
 1

ธุรกิจรร.นานาชาติบมู ททท.- พาณิชย์จบัมือเร่งโปรโมต. (2551, 7 ตลุาคม). เอ.อาร์.ไอ.

พี. (ออนไลน์). 

        
                      2

ดนั TIEE 2006 เพิ่มรายได้เข้าประเทศกวา่ 4 หม่ืนล้าน มัน่ใจไทยดงึนกัศกึษาตา่งชาติ

เพิ่มขึน้ปีละกวา่ 10 %. (2549, 25 มกราคม). อาร์วายทีไนน์. (ออนไลน์).  

  

 จากสถิติการแสดงจํานวนชาวต่างชาติท่ีศึกษาในประเทศไทย จะเห็นว่า ในปี พ.ศ. 2547 มี

จํานวนชาวตา่งชาตท่ีิศกึษาในประเทศไทย 18498 คน และเพิ่มขึน้จนถึง ปี พ.ศ. 2551 เป็นจํานวน 30834 

คน แสดงให้เห็นว่า ในระยะสัน้ๆ มีจํานวนชาวตา่งชาติท่ีศึกษาในประเทศไทยเพิ่มขึน้ทุกๆปี ซึ่งบง่บอกได้

ว่า การเปล่ียนแปลงภูมิศาสตร์ประชากร มีความสําคญัมากขึน้ตอ่ประชากรโลกท่ีจะทําการเคล่ือนย้ายไป

ตัง้หลกัปักฐาน การทํางาน หรือทําการศกึษา ซึง่เป็นเหตผุลหนึ่งท่ีทําให้เกิดข้อได้เปรียบในหลายๆด้านของ

ประเทศนัน้ๆ เชน่ ประเทศไทยท่ีเกิดข้อได้เปรียบเชิงธุรกิจในด้านการศกึษาจากชาวตา่งชาต ิ

 สรุป  การเปล่ียนแปลงภูมิศาสตร์ประชากร ถือว่าเป็นโอกาสต่อการเปิดการเรียนการสอน

หลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒได้ 
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   1.1.2 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic environment)  

 ใช้ดชันีชีว้ัดทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัอย่างหนึ่งท่ีช่วยอธิบายปรากฎการณ์หรือ

ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งๆ โดยพิจารณา GDP (Gross domestic 

products)  

 

 ประเทศใดก็ตามมีผลิตภณัฑ์ประชาชาติ หรือ GDP ในระดบัสงูย่อมแสดงถึงศกัยภาพด้านการ

ผลิตของประเทศนัน้ๆ GDP จะวดัความประสบความสําเร็จด้านเศรษฐกิจได้ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17 แสดงอตัราขยายตวัของผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศท่ีแท้จริง 
 

 ท่ีมา: ธนาคารแหง่ประเทศไทย. (2552). ข้อมูลพืน้ฐานเศรษฐกิจไทย. (ออนไลน์). 

 

 จากอัตราแสดงอตัราขยายตวัของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศท่ีแท้จริง จะเห็นว่าช่วงปี 

พ.ศ.2495 – 2551 ลกัษณะขึน้และลงเป็นช่วงๆแต่ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงขยายตวัทางบวก นัน่คือ ค่าเฉล่ีย 

6.4% แสดงให้เห็นว่า ช่วงค่า GDPของประเทศไทย ท่ีผ่านมา ประสบความสําเร็จในการขยายตวัระดบั

หนึ่งในเศรษฐกิจไทย ยกเว้นช่วง พ.ศ. 2540 คา่GDP ติดลบ เพราะเกิดยคุต้มยํากุ้ งท่ี พลเอกชวลิต ยงใจ

ยุทธ เป็นนายกรัฐมนตรี ออกแถลงการณ์ร่วม เแจ้งเปล่ียนระบบอัตราแลกเปล่ียนเงินบาทจากระบบ

ตระกร้าเงิน มาเป็นระบบลอยตวั ส่งผลให้ เงินบาทมีค่าลดลงทันที จาก 25 บาทต่อหนึ่งดอลล่าร์ เป็น     

30 บาทตอ่หนึง่ดอลลา่ร์  
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 ในปัจจุบันช่วงสภาพเศรษฐกิจ จัดได้ว่าอยู่ช่วงท่ีเศรษฐกิจถดถอย เน่ืองจากเกิดวิกฤต

แฮมเบอร์เกอร์ ไครซิส ท่ีทําให้ระบบเศรษฐกิจป่ันป่วนหรือถกูกระทบอย่างมาก เม่ือต้นปี พ.ศ. 2550 ทําให้

ประเทศหลายๆประเทศ รวมถึงถึงประเทศไทยต้องมีการใช้มาตราการตา่งๆเพ่ือให้เศรษฐกิจกลบัฟืน้คืนตวั 

แตจํ่าเป็นท่ีจะต้องใช้เวลาในการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจระดบัหนึง่ 
 
ตาราง 8 แสดงประมาณการเศรษฐกิจปี 2552 ของประเทศไทย 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ท่ีมา: สภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. (2552). ประมาณการเศรษฐกิจปี 2552. 

(ออนไลน์). 
 
 จากการ ประมาณการเศรษฐกิจปี 2552 ของประเทศไทย จะเห็นว่า ในปี พ.ศ. 2549 อตัราการ

ขยายตวัของ GDPอยู่ท่ี 5.2% และได้ลดลงมาตามลําดบัคือ พ.ศ. 2550 อตัราการขยายตวัของ GDPอยู่ท่ี 

4.9% และ พ.ศ. 2551 อตัราการขยายตวัของ GDPอยูท่ี่ 2.6%  

        

       สว่นในปี พ.ศ. 2552 ได้มีการประมาณการเศรษฐกิจ

ของประเทศไทยไว้ว่า อตัราการขยายตวัของ GDP จะติด

ลบ ซึ่งผลอตัราขยายตวัของ GDP ท่ีได้ประมาณไว้นัน้ 

ถูกต้อง คือ ได้ค่าอตัราขยายตวัของ GDP ไตรมาสแรก     

-7.1% แต่ก็ได้ประมาณไว้อีกว่า ช่วงสุดท้ายของปีจะมี 

อตัราการขยายตวัของ GDP คือ (-3) – 2 %  

 
 

ภาพประกอบ 18 อตัราการขยายตวัของ GDP 
 

 ท่ีมา: สภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. (2552). อตัราการขยายตวัของ GDP. (ออนไลน์). 
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ท่ีเป็นเชน่นี ้เพราะวา่  

  - พิษทางเศรษฐกิจ การผลิตสินค้าและบริการท่ีซือ้อขายในตลาดลดลง ทําให้เกิดผลกระทบ

ทางด้านเศรษฐกิจต่างๆ คือ เกิดการว่างงานขึน้ของประชากร การท่ีคนไม่มีงานทําเพิ่มมากขึน้  เพราะ

สินค้าล้นตลาด หรือไม่สามารถจําหน่าย ส่งออกได้อย่างเท่าท่ีควร ทําให้ไม่มีการว่าจ้างและอาจจะทําการ

ปลดพนกังานออกได้ในหลายๆบริษัท  

  - นกัท่องเท่ียวทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ชะลอการเข้ามาท่องเท่ียวในประเทศไทยตาม

แหล่งเท่ียวๆต่างๆ เพราะ ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีเกิดขึน้ ส่งผลกระทบท่ีขาดทนุตอ่ธุรกิจการท่องเท่ียว และ

การคมนาคมตา่งๆ เชน่ สายการบนิ เป็นต้น   

  - ส่งผลต่อระบบการศกึษา ท่ีประชากรขาดรายได้จากผลของเศรษฐกิจในปัจจบุนั ทําให้ไม่

สามารถสง่บตุรหลานเรียนหนงัสือได้ หรือสง่เรียนในสถาบนัท่ีมีคา่ใช้จา่ยต่ํา นัน่เอง  
 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 19 อตัราการขยายตวัของการใช้จา่ยเพ่ือการอปุโภคบริโภคของครัวเรือน 
 

 ท่ีมา: สภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. (2552). อตัราการขยายตวัของการใช้จ่ายเพือ่

อปุโภคบริโภคในครัวเรือน. (ออนไลน์). 

 

 จากอัตราการขยายตวัของการใช้จ่ายเพ่ือการอุปโภคบริโภคของครัวเรือน ซึ่งเป็นการบอกถึง

ความสามารถของครัวเรือนหรือประชาชนท่ีใช้จ่ายได้ในแตล่ะระดบั จะเห็นว่าช่วงไตรมาสแรกของปี พ.ศ. 

2552 เร่ิมลดลงและมีค่าติดลบ ซึ่งแสดงว่าความสามารถของครัวเรือนหรือประชาชนท่ีใช้จ่ายได้ในแต่ละ

ระดบัได้ลดลงจากปีก่อนๆท่ีมีคา่เป็นบวก จบัจา่ยใช้สอยได้น้อยลง นอกจากนีอ้ตัราการขยายตวัของการใช้

จ่ายเพ่ือการอุปโภคบริโภคของครัวเรือน ยงัสอดคล้องกับอตัราการขยายตวัของ GDP ในทิศทางเดียวกัน 

แตถึ่งอยา่งไรก็ตาม กระทรวงการคลงั คาดวา่GDP ในปี พ.ศ. 2553 ของประเทศไทย จะดีขึน้ 

 

   จากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจนี ้อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูร

นานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒได้ เน่ืองจากรายได้และความสามารถในการ

ใช้จา่ยท่ีลดลง สง่ผลให้ไมส่ามารถสง่บตุรหลานเรียนหนงัสือได้หรือส่งเรียนในสถาบนัทดแทนท่ีมีคา่ใช้จ่าย

ต่ํากวา่  
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 นอกจากนี ้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีกล่าวมา อาจจะเป็นโอกาสอย่างหนึ่ง ให้กับ

มหาวิทยาลัยหรือสถาบนัการศึกษา ซึ่งต้องแสดงศกัยภาพในการสอน เพ่ือผลิตบคุลการท่ีมีความรู้และ

ความสามารถ มาช่วยแก้ไขปัญหาและบริหาร ธุรกิจในภาวะวิกฤติตา่งๆทางเศรษฐกิจ ให้สามารถอยู่รอด

และเจริญเติบโตของบริษัทได้ ประกอบกับ สังคมต้องการบุคลากรท่ีมีความสามารถในการบริหารงาน  

โดยเฉพาะด้านการส่ือสารการทํางาน และการบริหารธุรกิจในโลกยกุโลกาภิวตัน์นี ้ทําให้ผู้ เรียนเกิดความ

สนใจท่ีเข้าศึกษาในสถาบนัท่ีมีความพร้อมต่อการสอน ซึ่งจะส่งผลดีต่อสถาบนัการศึกษา จึงถือว่าเกิด

โอกาส ในเชิงเศรษฐกิจได้ 

 

   1.1.3 สภาพแวดล้อมทางกฎหมาย (Legal environment)  

 ประเทศไทยได้มีการวางมาตราการกฎหมายทางการศึกษา เพ่ือเยาวชนจะได้เกิดความรู้ความ

เข้าใจ เพ่ือท่ีจะได้รับสิทธิในการศกึษาอย่างเท่าเทียมกนั และสามารถพฒันาตนเองได้อย่างตอ่เน่ือง โดยมี

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ซึง่มีสาระสําคญัท่ีควรรู้และทําความเข้าใจ ดงันี ้

 

 จดุมุง่หมายและหลกัการ 

 เน่ืองจากมนุษย์เป็นทรัพยากรท่ีสําคญัท่ีจะส่วนพฒันาสงัคมและประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า 

ดงันัน้ การศึกษาจึงมีส่วนสําคญัย่ิงท่ีจะช่วยให้คนในชาติมีความรู้ เพ่ือนําไปพฒันาประเทศต่อไป รัฐจึง

ต้องลงทุนด้านการศึกษา เพ่ือพฒันาเด็กและเยาวชนของชาติขึน้มาทดแทนผู้ ใหญ่ท่ีจะอ่อนกําลังลงใน

อนาคต ประเทศชาติจึงต้องทุ่มเทงบประมาณจํานวนมหาศาลเพ่ือพัฒนาการศึกษา สําหรับการจัด

การศกึษาของทุกประเทศรวมทัง้ประเทศไทยมุ่งเน้นให้คนในสงัคมมีความสมบรูณ์ทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ 

สตปัิญญา มีความรู้คูค่ณุธรรม และดํารงไว้ซึง่วฒันธรรมประเพณีของชาต ิ

 

 หน้าท่ีของรัฐในการจดัการศกึษา 

 รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 กําหนดให้รัฐจะต้องดําเนินการทางด้านการศกึษา

ให้แก่เดก็และเยาวชน ดงันี ้

       1) รัฐต้องจดัการศกึษาขึน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี โดยให้เด็กและเยาวชนในชาติมีสิทธิและ

โอกาสเสมอกนัในการเข้ารับการศกึษาอย่างทัว่ถึงและมีคณุภาพ โดยไมเ่ก็บคา่ใช้จา่ย 

       2) รัฐต้องจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นพิเศษ สําหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สงัคมต้องจดัให้มีการส่ือสารและการเรียนรู้ สําหรับผู้ ท่ีมีร่างกายพิการ ทุพพล

ภาพ บคุคลท่ีไมส่ามารถพึง่พาตนเองได้ บคุคลท่ีไมมี่ผู้ดแูล หรือด้อยโอกาส 
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 สิทธิและหน้าท่ีของบดิามารดาหรือผู้ปกครอง 

 บิดามารดา หรือผู้ปกครองมีหน้าท่ีจดัให้บุตรหรือบคุคลซึ่งอยู่ในความดแูลได้รับการศึกษาภาค

บงัคับจํานวน 9 ปี โดยให้เด็กท่ีมีอายุย่างเข้าปีท่ีเจ็ดเข้าเรียนในสถานศึกษาขึน้พืน้ฐานจนอายุสิบหก      

เว้นแตส่อบได้ชัน้ปีท่ีเก้าของการศกึษาภาคบงัคบั ตลอดจนให้ได้รับการศกึษานอกเหนือจากการศกึษาภาค

บงัคบั ตลอดจนให้ได้รับการศกึษาภาคบงัคบัตามความพร้อมของครอบครัว 

 

 รูปแบบการจดัการศกึษา 

       1) การศกึษาในระบบ เป็นการศกึษาท่ีกําหนดจดุมุ่งหมาย วิธีการศกึษา หลกัสตูร ระยะเวลา

การศกึษา การวดั และการประเมินผลอนัเป็นเง่ือนไขของการสําเร็จการศกึษาท่ีแน่นอน ได้แก่ การเรียนการ

สอนในโรงเรียน วิทยาลยั หรือมหาวิทยาลยัตา่ง ๆทัง้ของรัฐและเอกชน 

       2) การศกึษานอกระบบ เป็นการศกึษาท่ีมีความยืดหยุ่นในการกําหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ 

วิธีการจัดการศึกาา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและปรเมินผลซึ่งเป็นเง่ือนไขสําคญัของการสําเร็จ

การศกึษา โดยเนือ้หาและหลกัสตูรจะต้องมีความเหมาะสมกบัสภาพปัญหา และความต้องการของบคุคล

แตล่ะกลุม่ เชน่ การศกึษาผู้ใหญ่ การศกึษาทางไกลผา่นดาวเทียม เป็นต้น 

       3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาท่ีเปิดโอกาศให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตาม

ความสนใจ ศกัยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยอาศยัจากบคุคล ประสบการณ์ สงัคม สภาแวดล้อม ส่ือ 

หรือแหล่งเรียนรู้ เช่น การฝึกอบรมวิชาชีพของสถาบนัแรงงานต่าง ๆ การอบรมวิชาชีพในสถาบนัพฒันา

ฝีมือแรงงาน การอบรมภาษาองักฤษ คอมพิวเตอร์ตามสถาบนัตา่ง ๆ เป็นต้น 

 

 แนวทางการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 การจดัการศึกษาทกุรูปแบบจะเน้นให้ผู้ เรียนมีความรู้ ความสามารถ แบะพฒันาตนเองได้ โดย

ยึดหลกัผู้ เรียนสําคญัท่ีสุด ด้วยเหตนีุ ้กระบวนการจดัการเรียนรู้จึงต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันา

ตนเองได้ตามธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพ (ท่ีมา: พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต)ิ 

 

 จากพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พบว่า รัฐจะต้องจดัการศกึษาขึน้พืน้ฐานไม่

น้อยกวา่ 12 ปี โดยให้เด็กและเยาวชนในชาติมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการเข้ารับการศกึษาอย่างทัว่ถึง

และมีคณุภาพ โดยไมเ่ก็บคา่ใช้จา่ย ซึง่การท่ีรัฐจดัให้มีการศกึษานี ้ทําให้เดก็และเยาวชนเกิดการกระตุ้นใน

การศึกษา และมีความรู้ในระดับพืน้ฐาน ซึ่งเม่ือจบจากการศึกษาขึน้พืน้ฐาน สามารถศึกษาต่อใน

ระดับอุดมศึกษาได้ เพราะความต้องการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้ในระบบสังคมท่ีมีต่อพฤติกรรม

การศกึษา  
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 รัฐต้องจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นพิเศษ สําหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ

สติปัญญา อารมณ์ สงัคมต้องจัดให้มีการส่ือสารและการเรียนรู้ สําหรับผู้ ท่ีมีร่างกายพิการ ทุพพลภาพ

บุคคลท่ีไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้ บุคคลท่ีไม่มีผู้ ดูแล หรือด้อยโอกาส ก็สามารถทําให้ศึกษาต่อใน

ระดบัอดุมศกึษาได้ ซึง่คล้ายกบัเดก็และเยาวชนท่ีปกต ิ 

 บิดามารดา หรือผู้ปกครองมีหน้าท่ีจดัให้บุตรหรือบคุคลซึ่งอยู่ในความดแูลได้รับการศกึษาภาค

บงัคบัจํานวน 9 ปี โดยให้เด็กท่ีมีอายยุ่างเข้าปีท่ีเจ็ดเข้าเรียนในสถานศึกษาขึน้พืน้ฐานจนอายุสิบหก ช่วย

ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาไปอีกขัน้หนึ่งจากการบงัคบัของบิดามารดา เพ่ือเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิด

การเรียนรู้และความอยากเรียนตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ไป 

 สรุป  สภาพแวดล้อมทางกฎหมาย ถือว่าเป็นโอกาสต่อการเปิดการเรียนการสอนหลักสูตร

นานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒได้ 

 

   1.1.4 สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Legal environment)  

 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ได้ส่งเสริมให้กับการศึกษา โดยมี

นโยบายด้านการศกึษาของรัฐบาลทางการเมือง 8 ประการ คือ 

 1) ปฏิรูปการศกึษาทัง้ระบบ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ ให้ความสําคญั 2 เร่ือง คือ 

คุณภาพและโอกาสถือเป็นหัวใจและเป้าหมายสําคัญของการปฏิรูปการศึกษารอบสอง คือ “คุณภาพ

การศกึษา โอกาสทางการศึกษา การมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน ต้องระดมทรัพยากรบริหารจดัการตัง้แต่

ระดบัขัน้พืน้ฐานถึงอดุมศกึษา 

 2) สง่เสริมให้ภาคเอกชนมีสว่นร่วมในการพฒันาการศกึษาทัง้ระบบ 

  - มุง่เน้นเอกชนจดัการศกึษาระดบัอาชีวศกึษาและอดุมศกึษา ผลิตกําลงัคนให้สนองตอบตอ่

ภาคเศรษฐกิจและตลาดแรงงาน รวมถึงภาคเอกชนอ่ืนๆ ทกุภาคสว่น 

  - ความร่วมมือกับภาคเอกชนกําหนดรูปแบบผลิตนักศึกษาให้ตรงกับตลาดแรงงาน 

ภาคอตุสาหกรรมและภาคบริการด้านปริมาณ คณุภาพและสาขาอาชีพ 

 3) พฒันาครู อาจารย์และบคุลากรทางการศกึษา 

  - พฒันาครูเพ่ือให้ครูดี ครุเก่ง มีคณุธรรม 

  - โครงการครูพนัธ์ใหม ่เปิดโอกาสให้ผู้ ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในแตล่ะสาขาวิชาชีพเข้า 

เป็นครูโดยอบรม 1 ปีเตม็ 

  - โครงการคืนครูให้นกัเรียน ไมใ่ห้ครูไปทํางานธุรการ คือ รัฐจดัหาเจ้าหน้าท่ีธุรการให้โรงเรียน

โดยตรง เพ่ือคล่ีปัญหามากน้อยขึน้อยู่กบังบประมาณและการบริหารจดัการ ขณะนี ้รัฐบาลขออตัราจาก

รัฐบาล จํานวน 14,000 อตัรา 

  - ลดภาระงานครุท่ีไมเ่ก่ียวกบัการเรียนการสอน ตามโครงการคืนครูให้ให้นกัเรียน 
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 4) จดัโอกาสทางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  - จดัให้ทกุคนมีโอกาสได้รับการศกึษาฟรี 15 ปี ตัง้แตร่ะดบัอนบุาลถึงมธัยมศกึษาตอนปลาย  

โดยจดัในปีการศกึษา 2552 และมีปัญหาน้อยท่ีสดุ 

  - โครงการเรียนฟรี 15 ปี จัดตัง้แต่อนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ทัง้เอกชนและรัฐบาล 

ตัง้แต่ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานและอาชีวศึกษา ใน 5 หมวด คือ ค่าเล่าเรียน ตําราเรียน 8 กลุ่มสาระ 

อปุกรณ์ ชดุนกัเรียนและกิจกรรมพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

  - จดัให้เกิดความเสมอภาค เป็นธรรมแก่ผู้ ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทพุพลภาพอยู ่

ยากลําบาก บกพร่องทางร่างกายและสตปัิญญา ชนตา่งวฒันธรรม รวมทัง้ยกระดบัการพฒันาศนูย์เดก็เล็ก 

 5) ยกระดบัคณุภาพมาตรฐานการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

  - ยกระดบัคณุภาพมาตรฐานการศกึษาระดบัอาชีวศกึษาและอดุมศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศ 

  - การจดัตัง้สถาบนัคณุวฒุิวิชาชีพ เพ่ือกําหนดมาตรฐานความสามารถของคนท่ีเรียนจบวิชา 

ชีพซึง่จะได้รับเงินเดือนตามมาตรฐาน 

  - ตัง้กองทนุเพ่ือพฒันาการอาชีวศกึษาและฝึกอบรมวิชาชีพ เพ่ือพฒันาครู นกัเรียน ส่ือ 

อปุกรณ์การเรียนการสอน 

  - ยกระดบัคณุภาพผู้ เรียนสถาบนัอดุมศกึษา ให้ผู้ เรียนมีผลสมัฤทธ์ิ เป็นคนเก่ง คนดี มี 

คณุธรรมจริยธรรม 

  - พฒันาหลกัสตูร ปรับหลกัสตูรวิชาแกนหลกัรวมถึงวิชาประวตัศิาสตร์ ส่ือ ทกัษะการคิด 

วิเคราะห์ 

  - ยกระดบัคณุภาพการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

  - จงูใจให้นกัเรียนมาเรียนสายอาชีพมากขึน้ โดยมีเป้าหมายสายสามญักบัสายอาชีพ 50:50 

  - รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ ได้แตง่ตัง้ “คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพ่ือ 

การศกึษา” (กรอ.ศธ.) เพ่ือวางแผนร่วมกนัระหวา่งภาครัฐและเอกชน 

  - จดักลุ่มสถาบนัการศึกษาตามศกัยภาพ เช่น รวมวิทยาลยัจดัตัง้สถาบนัอาชีวศึกษาเปิด

สอนปริญญาตรีสายปฏิบตักิาร 

  - ปรับเงินเดือนคา่ตอบแทนผู้ สําเร็จอาชีวศกึษาให้สงูขึน้โดยภาครัฐเป็นผู้ นํา 

 6) ปรับปรุงกองทนุให้กู้ ยืมเพ่ือการศกึษา 

  - ประนอมและไกลเ่กล่ียหนี ้

  - ขยายกองทนุให้กู้ ยืมให้เข้าถึงการศกึษาอาชีวศกึษาและปริญญาตรีเพิ่มขึน้ 

  - การใช้สิทธ์ิทางข้าง คือ กู้ ได้ในปี 2 ปี 3 หรือ ปี 4 ไมใชกู่้ ได้ตัง้แตปี่ 1 

 7) ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชนและประชาชนใช้ประโยชน์จาก ICT เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างการ

เรียนรู้ 
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  - ให้เยาวชนและประชาชนให้ ICT อยา่งชาญฉลาด 

  - การพฒันาเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา  

  - พฒันาครูรองรับและใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างคุ้มคา่ 

  - ระบบการเรียนการสอนทางไกลผา่นดาวเทียมจากวงัไกลกงัวล เป็นระบบการเรียนการสอน 

สามารถตดิตอ่ส่ือสารระหวา่งเรียนแบบส่ือสารสองทาง (Interactive) ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 8) เร่งรัดการลงทนุด้านการศกึษาและการเรียนรู้อยา่งบรูณาการ 

  - ใช้โรงเรียนเป็นฐานบรูณาการทกุมิต ิ

  - ยดึเกณฑ์การประเมินของสํานกังานรับรองมาตรฐานเป็นหลกัยกระดบัคณุภาพโรงเรียนต่ํา 

กวา่เกณฑ์ เชน่ สถานศกึษาท่ีไมผ่า่นการรับรองมาตรฐานการประเมินคณุภาพรอบ 2 

  - สง่เสริมความเป็นเลิศมหาวิทยาลยัสูก่ารเป็นศนูย์กลางทางการศกึษาและวิจยัพฒันา 

ภมูิภาค 

- เสริมสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิตในชมุชน เพ่ือโยงบทบาทสถาบนั 

ครอบครัว สถาบนัการศกึษา สถาบนัศาสนา (ท่ีมา: กระทรวงศกึษาธิการ) 

 

 จากนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลท่ีเป็นทางการเมือง 8 ประการ พบว่า ได้ส่งเสริมในด้าน

การศึกษาให้เด็กและเยาวชน รวมถึงประชาชนท่ีสนใจเรียน ให้มีความรู้เพ่ือดําเนินชีวิต และเม่ือได้รับ

ความรู้ในด้านพืน้ฐานแล้ว ก็สามารถท่ีจะศกึษาต่อเน่ืองในระดบัอดุมศกึษาได้ตอ่ไป การส่งเสริมนีเ้สมือน

เป็นการกระตุ้นให้เดก็และเยาวชนเตรียมพร้อมท่ีจะเรียนในระดบัท่ีสงูขึน้ตอ่ไป ซึ่งดไูด้จากปฏิรูปการศกึษา

ทัง้ระบบท่ีเน้นคณุภาพและโอกาส ซึ่งถือเป็นหวัใจสําคญัในพฒันาเด็กและเยาวชน  มุ่งเน้นความร่วมมือ

กบัเอกชนจดัการศกึษาระดบัอาชีวศกึษาและอดุมศกึษา ผลิตกําลงัคนให้สนองตอบตอ่ภาคเศรษฐกิจและ

ตลาดแรงงาน รวมถึงภาคเอกชนอ่ืนๆ ทกุภาคส่วน มีการพฒันาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือให้การสอนท่ีมีคณุภาพสง่ผลตอ่ผู้ เรียน  

 นอกจากนีย้งัมีการจดัโอกาสทางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยให้เรียนฟรี 15 ปี จนจบ ม.ปลาย ทําให้

เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ปกครองท่ีไม่ต้องเสียคา่ใช้จ่ายใดๆ และสามารถเก็บเงินทุนการศึกษาช่วงเรียนฟรีนี ้ไป

ใช้ในระดบัมหาวิทยาลยัได้ตอ่ ถือเป็นข้อดี และยงัมีการกองทนุให้กู้ ยืมเพ่ือการศกึษาโดยขยายกองทนุให้

กู้ ยืมได้เพิ่มขึน้ ดงันัน้ สภาพแวดล้อมทางการเมืองท่ีมีรัฐบาล ผู้ออกนโยบายด้านการศึกษานี ้จะส่งผลให้

เด็กเยาวชนและประชาชนท่ีสนใจเรียน ได้รับโอกาสและได้รับความรู้จากการศกึษาขัน้พืน้ฐานทุกๆคนใน

ประเทศไทย เพ่ือเตรียมพร้อมท่ีจะเรียนในระดบัท่ีสงูขึน้ตอ่ไป 

 

 สรุป  สภาพแวดล้อมทางการเมือง ถือว่าเป็นโอกาสต่อการเปิดการเรียนการสอนหลักสูตร

นานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒได้ เพราะนโยบายด้านการศกึษาของรัฐบาล

ทางการเมือง สนบัสนนุการศกึษาของเดก็เยาวชน และประชาชนท่ีสนใจเรียน เพ่ือเป็นการพฒันาบคุลากร 
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ให้กบัประเทศไทย 

   1.1.5 สภาพแวดล้อมทางสงัคมและวฒันธรรม (Social – cultural environment)  

 สภาพแวดล้อมทางสงัคมและวฒันธรรมของประเทศไทยในปัจจุบนัท่ีเป็นยุคโลกาภิวฒัน์ จะมี

ลกัษณะ คือ 

  1)  สังคมโลกเช่ือมโยงสัมพันธ์กันมากขึน้ ซึ่งรวมถึงประเทศไทย ทําให้ลักษณะความ

หลากหลายทางสังคมและวฒันธรรมเกิดปะทะกันขึน้ องค์ความรู้มีอย่างมากมายเช่ือมโยงถ่ายเทจากท่ี

ไกล เรียกได้วา่สงัคมโลกเปิดกว้างทางองค์ความรู้  สถาบนัการศกึษาไม่ได้เป็นสถาบนัท่ีถ่ายทอดความรู้แก่

ผู้ เรียนเพียงอย่างเดียวดงัเช่นในอดีตอีกแล้ว  ในกระแสแห่งการการเปล่ียนแปลงนีกํ้าลังเป็นไปอย่าง

รวดเร็วเกินกว่าท่ีโครงสร้างทางสงัคมจะปรับตวัได้ทนั ส่วนการปรับตวัของโครงสร้างสงัคมโดยเฉพาะการ

ปรับตวัท่ีจะเรียนรู้เพ่ือจดัการองค์ความรู้ตา่ง ๆ นัน้เป็นไปอยา่งรวดเร็ว  

 

  2) สงัคมการศึกษากําลงัแปรเปล่ียนเป�นภาคเศรษฐกิจแบบเปิ�ด ภาคการศึกษากําลัง

เป็นภาคเศรษฐกิจแบบเปิ�ด ทัง้นีเ้พราะประเทศไทยได้เข้�าไปเป็�นภาคีองค์�การการค้�าโลก

ตัง้แต�่วนัท่ี 1 มกราคม 2538 เป็นต้�นมา ประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจพยายามผลกัดนัให้มีการค้

�าบริการโดยเสรี บริการการศึกษากลายเป็นบริการท่ีทํารายได้�ในการส่�งออกให้กับประเทศ

มหาอํานาจ ไมว่�่าจะเป็�นยโุรปตะวนัตกและสหรัฐอเมริกา การจดัระเบียบการค้าบริการเสรีก่�อผลก

ระทบตอ่ภาคการศึกษาจากระดบับนลงมาสู�่ระดบัล่าง ผลกระทบโดยตรงมีต�่อภาคอุดมศึกษาก่อน 

ดังเช่�น การจัดตัง้มหาวิทยาลัยนานาชาติไล่�ลงมาถึงการจัดตัง้โรงเรียนนานาชาติ เป็นการ

เปล่ียนแปลงท่ีระบบการศกึษาไทยจะต้�องเผชิญทัง้ในปั�จจบุนัและอนาคต ในขณะเดียวกนัก็มีกระแส

การจัดตัง้โรงเรียนนานาชาติ นอกจากแรงกดดนัจากระเบียบเศรษฐกิจระหว่างประเทศแล้�ว ภายใน

สงัคมเศรษฐกิจไทยก็มีกระบวนการในการผลกัดนัให�รัฐบาลปรับเปล่ียนนโยบายการศึกษา เพ่ือให้�

ภาคการศกึษาเป็�นภาคเศรษฐกิจแบบเปิดมากขึน้ ซึง่เป็�นการเปล่ียนแปลงในระดบัมหภาค 

 

 3) ลทัธิเสรีนิยมสมยัใหม่� (Neo-Liberalism) ส่�งผลตอ่สงัคมเศรษฐกิจไทยและสงัคมด้วย 

ทําให้�การผลิตบริการการศกึษาทัง้ในปั�จจบุนัและอนาคตเป็�นการผลิตเพ่ือสนองความต้องการของ

ตลาดมากขึน้ การจดัการศึกษาท่ีไม่มีความต้องการในตลาด หรือสาขาวิชาท่ีไม่�เป็�นทีต้�องการจะ

ขาดทรัพยากรเข้�าไปลงทุนไม่�มีทรัพยากรไปสนับสนุนการวิจัย ดังเช่�น สาขาประวัติศาสตร์� 

สงัคมวิทยา มานษุยวิทยา ฯลฯ อนัเป็�นสาขาท่ีเรียกว่�า ไม่� Marketable แต�่สาขาวิชาใดซึ่งตลาด

ต้องการสูง สาขาวิชานัน้จะขยายตวั เช่�น การเติบโตสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ รวมทัง้การเติบโตของ

โครงการอบรมเชิงวิชา ซึง่กลไกตลาดจะเข�ามามีบทบาทในการกํากบัภาคการศกึษา 
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 4) การเปล่ียนแปลงภาษาโลก มีผลกระทบต�่อการจดัการศกึษา แต�่เดิมความเป็�นสากล

ของภาษาถกูกําหนดโดยปั�จจยัธรรมชาต ิดงัเชน่การเพิ่มขึน้ของประชากรและการอพยพของประชากร ต่

�อมาอํานาจทางการเมืองระหว่างประเทศมีความสําคญัในการกําหนดภาษาสากลมากขึน้ ภาษาของ

ประเทศมหาอํานาจมักจะเป็�นภาษาสากล ในปั�จจุบันอํานาจทางเศรษฐกิจและเครือข่าย

ความสมัพนัธ์�ทางเศรษฐกิจมีความสําคญัมากขึน้ ภาษาองักฤษจะยงัคงสามารถธํารงความเป็�นสา

กลสืบต่อไป ความก้�าว หน้�าของเทคโนโลยีสารสนเทศย่ิงเสริมส่�งความเป็�นสากลของ

ภาษาองักฤษมากย่ิงขึน้ โดยผลกระทบของภาษาซึ่งภาษาตา่งประเทศจะเข�ามามีอิทธิพลตอ่ภาษาไทย

มากขึน้ ภาษาไทยจะมีความเป็�นภาษาองักฤษมากขึน้ 

 

 5) สงัคมโลกในศตวรรษนีไ้ด้ถกูขบัเคล่ือนตามสภาพแวดล้อมในระดบัโลกมากมาย จําเป็นต้อง

ยกระดบัประชากรให้ได้มาตรฐานสากล  เพราะโลกของธุรกิจปัจจบุนัท่ีสงัคมเราเข้าไปเก่ียวข้องทัง้ในบ้าน

เราหรือย้ายฐานการผลิตไปต่างประเทศ  สิ่งแรกท่ีรีบเร่งพัฒนาคนรุ่นใหม่  คือ  ศกัยภาพท่ีเป็นสากล  

(Global Competency) ข้อนีก้ารท่ีประเทศเราเปิดประตทูางการค้า มีกระแสการไหลเวียนของการลงทุน

มายังประเทศเรา กําลังคนรุ่นใหม่จะต้องพฒันาให้มีความพร้อมระดบัสากลในเร่ืองการใช้ภาษาท่ีเป็น

สากล ซึง่หมายถึง ภาษาองักฤษ    

 

 6) สงัคมและวฒันธรรมไทย เน้นการศกึษาซึง่เป็นรากฐานสําคญัในการเตรียมประชากรให้พร้อม

ท่ีจะเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงเพ่ือท่ีจะดํารงอยูใ่นสงัคมได้อย่างเป็นสขุ  การศกึษาคือสร้างพลงัปัญญาแก่

ประชากร  เพ่ือพร้อมรับกบัปัญหาตา่ง ๆ ทัง้ในเร่ืองเศรษฐกิจ  สงัคม  การเมือง  ดงันัน้  การศกึษาจึงถือได้

ว่าเป็นเคร่ืองมือสําคัญสําหรับพัฒนาประชากรเพ่ือเตรียมความพร้อมในยุคศตวรรษปัจจุบนั  แต่ทัง้นี ้

การศกึษาจะต้องตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของคณุคา่ท่ีแท้จริงในความเป็นมนษุย์และในฐานะเป็นหลกัความคิดเชิง

คณุภาพ จะเห็นได้จากการเรียนท่ีเข้มข้นในประเทศและเป็นอนัดบัสองของโลก (มตชิน. 2552:ออนไลน์ ) 

 จากลักษณะสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมของประเทศไทยในปัจจุบันท่ีเป็นยุค

โลกาภิวฒัน์ จะเห็นได้ว่า สงัคมได้เช่ือมโยงสมัพนัธ์กนัมากขึน้ มีการเปิดกว้างทางองค์ความรู้ต่างๆ และ

รวดเร็ว นอกจากนีภ้าษาองักฤษ จําเป็นอย่างย่ิงตอ่การพฒันาคนให้มีความพร้อมระดบัสากลในเร่ืองการ

ใช้ภาษาท่ีเป็นสากล ดงันัน้ สถาบนัการศึกษาควรจดัการเก่ียวกับองค์ความรู้ท่ีอยู่มากมายให้เข้าสู่ระบบ

การศึกษาภายใต้การควบคุม และกําหนดทิศทางให้เหมาะสมกับสภาพของสงัคมท่ีเป็นจริง ทําให้เป็น

โอกาสตอ่การเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ

ได้ ย่ิงกวา่นัน้สภาพสงัคมทางการศกึษาในปัจจบุนั รัฐบาลได้ปรับเปล่ียนนโยบายการศกึษา เพ่ือให้�ภาค

การศกึษาเป็นภาคเศรษฐกิจแบบเปิดมากขึน้ โดยส่งเสริมหลกัสตูรนานาชาติ และวิชาท่ีนิยมอย่างมาก คือ

บริหารธุรกิจ ท่ีเป็นวิชาชีพท่ีตลาดต้องการในระดบัต้นๆ ซึง่ถือได้วา่เป็นโอกาสท่ีสําคญัอีกเร่ืองหนึง่ 
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ตาราง 9 แสดงสภาพแวดล้อมทัว่ไปท่ีเกิดโอกาส หรือ อปุสรรค 
 

สภาพแวดล้อมทัว่ไป โอกาส ( + ) หรือ อปุสรรค ( - ) สรุปผลรายละเอียด 

สภาพแวดล้อมทางประชากรศาสตร์  
 - การเพ่ิมขึน้ของจํานวนประชากรโลก 

และประเทศไทย  

 - การเปลี่ยนแปลงภมิูศาสตร์ประชากร  

 

โอกาส ( + ) 

 

โอกาส ( + ) 

 

การเพ่ิมขึน้ของประชากรทําให้ปริมาณความต้องการที่จะ

ศกึษามากขึน้  

เกิดข้อได้เปรียบกบัประเทศที่ประชากรเข้ามาตัง้ถ่ินฐาน

นัน้ๆ ในด้านการศกึษาเชิงธุรกิจ 

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ  โอกาส ( + ) 

 

 อปุสรรค ( - ) 

สถาบนัมีโอกาสที่จะผลิตบคุลากรให้มีความสามารถ เพ่ือ

ป้อนให้กบับริษัทในการบริหารงาน 

กําลงัการจา่ยหรือลงทนุ ด้านการศกึษาลดลง 

สภาพแวดล้อมทางกฎหมาย  โอกาส ( + ) สิทธิการศกึษาที่เทา่เทียมกนั สง่ผลดีตอ่ธุรกิจศกึษา 

สภาพแวดล้อมทางการเมือง  โอกาส ( + ) นโยบายรัฐสง่เสริมการศกึษา กระตุ้นให้เรียนในอดุมศกึษา 

สภาพแวดล้อมทางสงัคมและวฒันธรรม  โอกาส ( + ) ความเป็นสากลมากขึน้ ทาํให้สถาบนัต้องปรับให้เหมาะสม   

 

 จากตาราง 9 สภาพแวดล้อมทัว่ไปท่ีเกิดโอกาส หรือ อปุสรรค จะสรุปได้วา่  

 สภาพแวดล้อมทางประชากรศาสตร์ จะทําให้เกิดโอกาสในการเปิดการเรียนการสอนหลกัสูตร

บริหารธุรกิจ นานาชาต ิมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ โดยเกิดจาก  

  - การเพิ่มขึน้ของจํานวนประชากรโลกตามท่ีองค์การสหประชาชาติ (UNFPA) เล็งเห็น และ

สง่ผลตอ่การศกึษา โดยประชากรทัว่โลกจะให้การศกึษาเป็นสิ่งสําคญัอย่างมาก ซึ่งจะช่วยให้วิถีการดําเนิน

ชีวิตเป็นไปได้อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ รวมถึงการเพิ่มขึน้ของประชากรในประเทศไทยท่ีทุกปี มี

จํานวนนกัเรียนขัน้พืน้ฐานและมธัยมปลายเพิ่มขึน้ ซึ่งส่งผลให้ต้องทําการศึกษาในระดบัอดุมศกึษาตอ่ไป 

จงึเป็นผลดีตอ่สถาบนัอดุมศกึษา ดงันัน้ จงึถือวา่เกิดโอกาส  

  - การเปล่ียนแปลงภูมิศาสตร์ประชากร ท่ีประชากรโลกทําการเคล่ือนย้ายไปตัง้หลกัปักฐาน 

การทํางาน หรือทําการศึกษา ซึ่งเป็นเหตผุลหนึ่งท่ีทําให้เกิดข้อได้เปรียบในหลายๆด้านของประเทศ ท่ี

ได้เปรียบเชิงธุรกิจในด้านการศกึษาจากชาวตา่งชาต ิ 

 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ จะทําให้เกิดทัง้อุปสรรค และโอกาส ในการเปิดการเรียนการสอน

หลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาต ิมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

  ในแง่อุปสรรค สภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน อยู่ช่วงท่ีเศรษฐกิจถดถอย เน่ืองจากเกิดวิกฤต 

แฮมเบอร์เกอร์ ไครซิส ท่ีทําให้ระบบเศรษฐกิจป่ันป่วน โดยการประมาณการทางเศรษฐกิจ 2552 คา่ GDP 

ท่ีบอกถึงศกัยภาพด้านการผลิตของประเทศและความประสบความสําเร็จด้านเศรษฐกิจ ลดลงอย่าง

ต่อเน่ือง สอดคล้องกับ อตัราการขยายตวัของการใช้จ่ายเพ่ือการอุปโภคบริโภคของครัวเรือน ท่ีบอกถึง

ความสามารถของครัวเรือนหรือประชาชนท่ีใช้จ่ายได้ในแตล่ะระดบัท่ีลดลง เช่นกนั ส่งผลให้ไม่สามารถส่ง

บตุรหลานเรียนหนงัสือได้หรือสง่เรียนในสถาบนัท่ีมีคา่ใช้จา่ยต่ํากวา่ทดแทน  
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  ในแง่โอกาส สภาพเศรษฐกิจท่ีมีถดถอย ทางสงัคมต้องการ บคุลากรท่ีมีความสามารถในการ 

บริหารงาน  โดยเฉพาะด้านการส่ือสารการทํางาน และการบริหารธุรกิจในโลกยกุโลกาภิวตัน์ ทําให้ผู้ เรียน

เกิดความสนใจท่ีเข้าศกึษาในสถาบนัท่ีมีความพร้อมตอ่การสอน ซึง่จะสง่ผลดีตอ่สถาบนัการศกึษา 

 สภาพแวดล้อมทางกฎหมาย จะทําให้เกิดโอกาส ในการเปิดการเรียนการสอนหลักสูตร

บริหารธุรกิจ นานาชาต ิมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒได้ โดยประเทศไทยได้มีการวางมาตราการกฎหมาย

ทางการศกึษา เพ่ือเยาวชนจะได้เกิดความรู้ความเข้าใจ เพ่ือท่ีจะได้รับสิทธิในการศกึษาอย่างเท่าเทียมกนั 

และสามารถพฒันาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ทําให้เด็กและเยาวชนเกิดการกระตุ้นใน

การศกึษา และมีความรู้ในระดบัพืน้ฐาน รวมถึงสามารถศกึษาตอ่ในระดบัอดุมศกึษาได้ 

 สภาพแวดล้อมทางการเมือง  จะทําให้เกิดโอกาส ในการเปิดการเรียนการสอนหลักสูตร

บริหารธุรกิจ นานาชาติ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได้ โดยนโยบายการศึกษาของรัฐบาลและ

กระทรวงศกึษาธิการ ได้ส่งเสริมให้กับการศึกษาให้เด็กและเยาวชน รวมถึงประชาชนท่ีสนใจเรียน ให้มี

ความรู้เพ่ือดําเนินชีวิต และเม่ือได้รับความรู้ในด้านพืน้ฐานแล้ว ก็สามารถท่ีจะศึกษาต่อเน่ืองใน

ระดบัอดุมศกึษาได้ตอ่ไป 

 สภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรม จะทําให้เกิดโอกาส ในการเปิดการเรียนการสอน

หลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาติ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒได้ จากสงัคมได้เช่ือมโยงสมัพนัธ์กนัมาก

ขึน้ มีการเปิดกว้างทางองค์ความรู้ตา่งๆ และรวดเร็ว นอกจากนีภ้าษาองักฤษ จําเป็นอย่างย่ิงตอ่การพฒันา

คนให้มีความพร้อมระดบัสากลในเร่ืองการใช้ภาษาท่ีเป็นสากล ซึ่ง สถาบนัการศึกษาควรจดัการเก่ียวกับ

องค์ความรู้ท่ีอยู่มากมายให้เข้าสู่ระบบการศึกษาภายใต้การควบคมุ และกําหนดทิศทางให้เหมาะสมกับ

สภาพของสงัคมท่ีเป็นจริง ก็จะทําให้เกิดโอกาส 

 

 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันโดยใช้กรอบการวิเคราะห์ Five Force 

Model 

  1.2.1 แรงผลกัดนัจากโอกาสในการเข้าสู่ตลาดของรายใหม ่(Threat of New Entrants) 

   แนวโน้มของการเข้าสู่ตลาดของคูแ่ข่งรายใหม่มีคอ่นข้างสงู (Low Barrier to Entry) ใน

ด้านการศกึษาบริหารธุรกิจ นานาชาติ เน่ืองจากการใช้เงินลงทนุไม่มากนกั (Low Capital Requirement) 

เพราะเป็นรูปแบบบริการพิเศษโดยมีลกัษณะท่ีพึ่งพาทกัษะบคุลากรเป็นหลกั ในท่ีนีห้มายถึง ผู้ทรงคณุวฒุิ

ท่ีมีประสบการณ์และความสามารถในการสอน และมีสถานท่ีท่ีเป็นสถาบนัเดิมอยู่แล้ว ไม่จําเป็นต้องหา

สถานท่ีใหม ่ 

   นอกจากนีอ้ัตราการเจริญเติบโตของการศึกษามีแนวโน้มท่ีสูงขึน้ ดูได้จากจํานวน

ประชากรโลกและประเทศไทยท่ีเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง และเกือบคร่ึงของประชากรหกพนัล้านกว่าคนของ

โลกนัน้ยังอยู่ในวัยน้อยกว่า 25 ปีท่ีเป็นวัยศึกษา (สํานักงานสํารวจสํามะโนประชากรสหรัฐอเมริกา 

ฐานข้อมลูนานาชาต.ิ 2552: ออนไลน์) ซึง่ประชากรท่ีมากขึน้สง่ผลตอ่การเปล่ียนแปลงภูมิศาสตร์ประชากร 
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โดยมีการย้านถ่ินฐานไมว่า่จะเป็น การตัง้หลกัปักฐาน การทํางาน หรือทําการศกึษา จะเห็นได้จาก จํานวน

ชาวตา่งชาติท่ีศกึษาในประเทศไทยมีจํานวนเพิ่มขึน้ทกุปี ซึ่งทําให้เกิดอปุสงค์ในตลาดเพิ่มขึน้ และจํานวน

ประชากรภายในประเทศ ท่ีมีการศึกษาก็เพิ่มขึน้ สอดคล้องกับการส่งเสริมของรัฐบาลท่ีจะทําให้ประเทศ

ไทยเป็นศนูย์กลางการศกึษาของประเทศ  

   ดังนัน้ จะทําให้มีโอกาสท่ีสถาบันการศึกษารายใหม่ ท่ีมีความพร้อมและมีศักยภาพ 

รวมถึงความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการดําเนินการ มีแนวโน้มท่ีสนใจเข้าแข่งขนัในธุรกิจบริการ

เก่ียวกบัการศกึษาหรือการเปิดการเรียนการสอนหลกัสูตรนี ้ ซึ่งเป็นหลกัสูตรท่ีได้รับโอกาสอย่างมากและ

เป็น marketable นัน่ก็คือ หลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาติ หลกัสตูรนีปั้จจบุนัเป็นหลกัสตูรท่ีตลาดมีความ

ต้องการอย่างมาก เน่ืองจากกระแสโลกาภิวฒัน์ในยคุทนุนิยม ซึ่งนึกถึงด้านผลประกอบการ ผลตอบแทน

กําไร และการจดัการด้านเศรษฐกิจเป็นสําคญั 

  

ตาราง 10 แสดง 10 อนัดบัหลกัสตูรท่ีนกัศกึษาตา่งชาตเิข้าเรียนมากท่ีสดุและสาขาท่ีหางานง่าย 
 

10 อนัดบัหลกัสตูรท่ีนกัศกึษาตา่งชาติ 

เข้าเรียนมากท่ีสดุ 

10 อนัดบัสาขาท่ีหางานง่าย 

อนัดบัท่ี 1 บริหารธุรกิจ 

อนัดบัท่ี 2 ภาษาไทย 

อนัดบัท่ี 3 การตลาด 

อนัดบัท่ี 4 บริหารธุรกิจนานาชาติ 

อนัดบัท่ี 5 ไทยศกึษา 

อนัดบัท่ี 6 การจดัการทัว่ไป 

อนัดบัท่ี 7 การจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 

อนัดบัท่ี 8 คอมพิวเตอร์ 

อนัดบัท่ี 9 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

อนัดบัท่ี 10 บริหารจดัการทัว่ไป 

อนัดบัท่ี 1 การบญัชี   

อนัดบัท่ี 2 แพทยศาสตร์   

อนัดบัท่ี 3 บริหารธุรกิจ   

อนัดบัท่ี 4 คอมพิวเตอร์   

อนัดบัท่ี 5 วิศวกรรมศาสตร์   

อนัดบัท่ี 6 การตลาด   

อนัดบัท่ี 7 นิติศาสตร์   

อนัดบัท่ี 8 พยาบาลศาสตร์   

อนัดบัท่ี 9 การจดัการ   

อนัดบัท่ี 10 รัฐศาสตร์  

 

 ท่ีมา: เลขาธิการสภาการศกึษา. (2551).                   ท่ีมา: สวนดสุิตโพล. (2552).  

 

   จะเห็นวา่ หลกัสตูรบริหารธุรกิจ เป็นอนัดบัหลกัสตูรท่ีนกัศกึษาตา่งชาติเข้าเรียนมากท่ีสดุ

และเป็นสาขาท่ีหางานง่ายเป็นท่ีต้องการของตลาดโดยดจูาก อนัดบัท่ี 1 การบญัชี, อนัดบัท่ี 3 บริหารธุรกิจ

อนัดบัท่ี 6 การตลาด และอนัดบัท่ี 9 การจดัการ ซึง่รวมๆแล้วก็คือ สายบริหารธุรกิจ ทําให้เกิดโอกาสและมี 

แนวโน้มของการเข้าสูต่ลาดของคูแ่ขง่รายใหมไ่ด้ง่าย  
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(หนว่ย: คน) 

   ถึงแม้วา่ในปัจจบุนัจะมีมหาวิทยาลยัท่ีทําการเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาติ หลาย

แห่ง เช่น มหาวิทยาลยัชัน้นําของประเทศไทย คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, มหาวิทยาลยัมหิดล และมหาวิทยาลยัเชียงใหม ่รวมถึงมหาวิทยาลยัเอแบค ท่ี

เป็นมหาวิทยาลยัเอกชน เพราะอปุสงค์ของการศกึษาหรือจํานวนผู้ศกึษามีมากขึน้ และมหาวิทยาลยัท่ีทํา

การเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาต ิแล้วนัน้ รับผู้ เข้าศกึษาได้อย่างจํากดั ซึ่งไม่สามารถเป็นกําแพงกีด

กันผู้แข่งขันรายใหม่ได้มากนัก และค่าเล่าเรียนของมหาวิทยาลยัเหล่านีค้่อนข้างสูงจนเกินไปอย่างมาก 

ประจวบเหมาะกบัสภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย เน่ืองจากเกิดวิกฤต แฮมเบอร์เกอร์ ไครซิส ทําให้ผู้ศกึษาต้อง

พิจารณา วางแผนและตดัสินใจ ตอ่ค่าเล่าเรียนนี ้ว่าจะเรียนหรือหาสถาบนัท่ีมีค่าเล่าเรียนท่ีถกูกว่าและมี

ช่ือเสียงพอควรทดแทนได้  ซึง่ทําให้เพิ่มโอกาสหรือลดกําแพงกีดกนัให้กบัคูแ่ขง่รายใหมไ่ด้  

   นอกจากนีห้ลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ มีโครงสร้างการเรียนการสอนท่ีไม่

แตกต่างกันมากนักในแต่ละมหาวิทยาลยั ซึ่งส่วนใหญ่จะเน้นสาขาท่ีตลาดแรงงานต้องการ คือ สาขา

การตลาด สาขาการบญัชี และสาขาการเงิน เป็นต้น ซึ่งทําให้ไม่สามารถเป็นเคร่ืองมือในการสร้างกําแพง

กีดกันให้กบัคู่แข่งรายใหม่ได้ มีเพียงความมีช่ือเสียงของสถาบนัการศึกษาของประเทศท่ีอาจสร้างกําแพง

กีดกนัได้ แตเ่น่ืองจากการมีอปุสงค์ท่ีเพิ่มขึน้รวมถึงการรับจํานวนจํากดั ทําให้ลดกําแพงกีดกนัให้กบัคูแ่ข่ง

รายใหมไ่ด้  ดงันัน้ โดยรวมโอกาสของการเข้าสูต่ลาดของผู้แขง่รายใหมมี่สงู 

 

  1.2.2 แรงผลักดนัจากอํานาจต่อรองของผู้�ป้�อนวัตถุดิบ (Bargaining Power of 

Suppliers) 

   แนวโน้มแรงผลักดนัจากอํานาจต่อรองของผู้�ป้�อนวัตถุดิบหรืออํานาจต่อรองของ

อาจารย์ ค่อนข้างต่ํา เน่ืองจาก จํานวนอาจารย์ระดบัอดุมศกึษามีคอ่นข้างมาก เพ่ือรองรับหลกัสตูรท่ีเปิด

สอนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัความต้องการทางด้านอาชีพท่ีเฉพาะขึน้ของตลาดแรงงาน  

 

ตาราง 11 แสดงจํานวนอาจารย์ระดบัอดุมศกึษาชาวไทย และชาวตา่งประเทศ 

 

            อาจารย์ระดบัอดุมศกึษา                                   ปี 2550              %                  ปี 2551           %           

           อาจารย์ชาวไทย                                           57,605             97.75              56,932         98.12 

           อาจารย์ชาวตา่งประเทศ                                 1,324               2.25                1,091           1.88 

         รวม                                                  58,929            100.00              58,023       100.00 
 

 ท่ีมา: กระทรวงศกึษาธิการ. (2551). ข้อมูลสถิติพืน้ฐานระดบัอดุมศึกษา. (ออนไลน์) 
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  จากตาราง 11 แสดงจํานวนอาจารย์ระดบัอุดมศกึษาชาวไทย และชาวตา่งประเทศ จะ

เห็นวา่ มีจํานวนมากกวา่ 50,000 คน ทําให้อํานาจการตอ่รองของอาจารย์คอ่นข้างต่ํา  

  การเปิดโครงการการเรียนการสอนบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ นัน้ อํานาจต�่อรอง

ของผู้ ป้�อนวตัถดุบิหรืออํานาจตอ่รองของอาจารย์ ซึง่ในท่ีนีมี้ด้วยกนั 3 กลุม่ คือ 

    กลุ่มท่ี 1 อาจารย์ ท่ีมีคณุวฒุิ โดยในปัจจบุนั อาจารย์ท่ีสอนมีคณุวฒุิระดบัปริญญาเอก 

หรือ รองศาสตราจารย์ ขึน้ไป ซึ่งมีอยู่จํานวนมากในประเทศ ทําให้มีอํานาจในการตอ่รองต่ํา แต่อาจารย์

บางท่านท่ีมีช่ือเสียงและมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ ซึ่งช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์และดึงดูดผู้ ท่ีสนใจศึกษา 

ให้กบัมหาวิทยาลยั ก็จะมีอํานาจในการตอ่รองท่ีสงูขึน้ นอกจากนีย้งัสามารถนําอาจารย์ท่ีอยู่ในคณะสาย

วิชาใกล้เคียงกับสายบริหารธุรกิจสอนทดแทนกันได้ เช่น อาจารย์จากคณะเศรษฐศาสตร์ เป็นต้น ทําให้

เป็นเหตผุลหนึง่ท่ีทําให้มีอํานาจในการตอ่รองของอาจารย์ท่ีต่ํา  

  กลุ่มท่ี 2 อาจารย์ชาวตา่งชาติ ซึ่งในปัจจบุนัมีจํานวนมากขึน้ เน่ืองจากการเปิดหลกัสตูร

นานาชาตท่ีิเพิ่มขึน้ ทําให้อาจารย์ชาวตา่งชาติมีเพิ่มมากขึน้ตอ่การรองรับหลกัสตูร เพ่ือเพิ่มภาพลกัษณ์ใน

ความเป็นนานาชาติมากขึน้ ซึ่งการท่ีจํานวนอาจารย์ชาวต่างชาติเพิ่มขึน้ ทําให้อํานาจในการต่อรองของ

อาจารย์ลดลง 

   กลุ่มท่ี 3 บุคลากรหรือผู้ ท่ีมีประสบการณ์โดยตรงในการบริหารธุรกิจท่ีมีความสามารถ

และโดดเดน่ ก็สามารถท่ีจะทําการสอนได้โดยอยูใ่นดลุยพินิจของมหาวิทยาลยั ซึง่กลุ่มนีจ้ะมีอํานาจตอ่รอง

ของอาจารย์ท่ีปานกลางถึงสงู   

   จากจํานวนอาจารย์ระดบัอดุมศกึษาท่ีมีคอ่นข้างมาก ส่งผลให้อํานาจตอ่รองของอาจารย์

โดยรวม คอ่นข้างต่ํา   

 
  1.2.3 แรงผลกัดนัจากอํานาจต�่อรองของกลุ�่มผู้�ซือ้ (Bargaining Power of Buyers) 

   แนวโน้มแรงผลกัดนัจากอํานาจตอ่รองของกลุ้มผู้�ซือ้ มีแนวโน้มคอ่นข้างสงู เน่ืองจาก 

ลกูค้ามีทางเลือกคอ่นข้างมากในด้านสถาบนั และหลกัสตูรท่ีพอจะทดแทนกนัได้ หากลกูค้าไม่พอใจในการ

ให้บริการการศกึษาก็สามารถเปล่ียนทางเลือกอ่ืนแทนได้ทนัที ดงันี ้ความน่าเช่ือถือของสถาบนัถือเป็นสิ่ง

สําคญัในการสร้างความเช่ือมัน่ และถ้าการบริการศกึษาเกิดผลท่ีดี ก็จะทําให้เกิดความไว้วางใจ และเกิด

การบอกตอ่ ส่งผลดีต่อสถาบนัการศกึษา ถือเป็นการทําการตลาดโดยไม่ต้องเปลืองแรงหรือเป็นผลพลอย

ได้ทางอ้อม  

  การเปิดโครงการการเรียนการสอนบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ นัน้ อํานาจตอ่รองของ

ผู้ ซือ้ ซึง่ในท่ีนีมี้ด้วยกนั 3 กลุม่ คือ 

   กลุม่ท่ี 1 นกัเรียนท่ีจบการศกึษามธัยมศกึษาปีท่ี 6 ซึ่งจํานวนแตล่ะปีของนกัเรียนท่ีจบจะ

เพิ่มขึน้ แสดงถึงโอกาสท่ีจะศกึษาหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ มีมากขึน้ แตท่างเลือกของกลุ่ม

นีก็้มีคอ่นข้างมากในด้านสถาบนัทัง้หลายท่ีเปิดสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ
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(หนว่ย: คน) 

(หนว่ย: คน) 

   กลุ่มท่ี 2 ชาวตา่งชาติท่ีสนใจเรียนหลกัสตูรนานาชาติในประเทศไทย ซึ่งจํานวนแตล่ะปี

ของนกัเรียนท่ีจบจะเพิ่มขึน้ แสดงถึงโอกาสท่ีจะศกึษา หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิมีมากขึน้  

แตท่างเลือกของกลุม่นีก็้มีคอ่นข้างมากในด้านสถาบนัทัง้หลายท่ีเปิดสอน เชน่เดียวกนั 

 

ตาราง 12 แสดงจํานวนนกัเรียนท่ีจบการศกึษามธัยมศกึษาปีท่ี 6 และศกึษาตอ่ในหลกัสตูรนานาชาต ิ
   

ปีการศกึษา      จํานวนนกัเรียนท่ีจบการศกึษามธัยมศกึษาปีท่ี 6      จํานวนศกึษาตอ่ในหลกัสตูรนานาชาต ิ    

    2547                501,026                                                        28,389 (5.67%)     

    2548         491,378                                                        31,673 (6.45%) 

    2549        520,879                                                        34,093 (6.55%) 

    2550         542,995                                                        44,724 (8.24%) 

    2551         559,873                                                        53,813 (9.61%) 

 

 ท่ีมา: 
1
ศนูย์ปฏิบตักิารกระทรวงศกึษาธิการ. (2551). ดชันีทางการศึกษา. (ออนไลน์). 

                       
2
เจาะลกึการศกึษา"นานาชาตปีิ'52". (2552, 29 ตลุาคม). ประชาชาติธุรกิจ. (ออนไลน์).    

                       
3
สํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. (2551). ข้อมูลสถิติ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน. (ออนไลน์). 

 

   จากตาราง 12 แสดงจํานวนนกัเรียนท่ีจบการศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 6 และศึกษาต่อใน

หลกัสูตรนานาชาติ พบว่า จํานวนนกัเรียนท่ีจบการศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 6 เพิ่มขึน้โดยตลอด ทําให้เพิ่ม

โอกาสในการท่ีจะศกึษาหลกัสตูรบริหารธรุกิจบณัฑิต นานาชาต ิมากขึน้ ซึง่สอดคล้องกนั 

 

ตาราง 13 แสดงจํานวนชาวตา่งชาติท่ีศกึษาหลกัสตูรนานาชาต ิ
   

  ปีการศกึษา                                      จํานวนชาวตา่งชาตท่ีิศกึษาหลกัสตูรนานาชาติ 

           2547               5,334     

            2548        6,601   

           2549      8,360     

       2550     10,915         

   2551     16,361     
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 ท่ีมา: 
1
ศนูย์ปฏิบตักิารกระทรวงศกึษาธิการ. (2551). ดชันีทางการศึกษา. (ออนไลน์). 

                       
2
เจาะลกึการศกึษา"นานาชาตปีิ'52". (2552, 29 ตลุาคม). ประชาชาติธุรกิจ. (ออนไลน์). 

     จากตาราง 13 แสดงจํานวนชาวต่างชาติท่ีศึกษาหลักสูตรนานาชาติ พบว่า จํานวน

จํานวนชาวต่างชาติท่ีศึกษาหลกัสูตรนานาชาติ มีแนวโน้มเพิ่มขึน้โดยตลอด จากปี พ.ศ. 2547 มีจํานวน

ชาวต่างชาติ 5,334 คน เป็น 16,361 คน ของปี พ.ศ. 2551 ทําให้เกิดการเพิ่มโอกาสในการท่ีจะศึกษา

หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ มากขึน้ ซึง่สอดคล้องกนั เช่นเดียวกบักลุ่มท่ี1 ท่ีเป็นนกัเรียนท่ีจบ

การศกึษามธัยมศกึษาปีท่ี 6 

 

ตาราง 14 แสดงตวัอยา่งมหาวิทยาลยัท่ีเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาต ิ

               

                            มหาวิทยาลยั                                          หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั                                          สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ  

                                                                               สาขาวิชาการบญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์                                          สาขาวิชาการตลาด 

                                                                               สาขาวิชาการบญัชี 

                                                                               สาขาวิชาการเงิน 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น                                               สาขาวิชาธุรกิจระดบัโลก 

                                                                               สาขาวิชาการตลาดระหวา่งประเทศ  

มหาวิทยาลยัศลิปากร                            41                   สาขาวิชาการจดัการโรงแรม 

                                                                               สาขาวิชาการออกแบบมลัติมีเดีย 

มหาวิทยาลยันเรศวร                                                 สาขาวิชาการจดัการท่องเท่ียว                                                                                                            

                                                                               สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนษุย์                                              

มหาวิทยาลยับรูพา                                                   สาขาวิชาการจดัการท่องเท่ียวและการโรงแรม                                                                                                                                                                                       

                                                                               สาขาวิชาการตลาด  

                                                                               สาขาวิชาการจดัการ  

                                                                               สาขาวิชาการจดัการระบบสารสนเทศ  

                                                                               สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์  

                                                                               สาขาวิชาทกัษะการติดตอ่ส่ือสารเพ่ือพฒันา  

                                                                               ทรัพยากรมนษุย์  
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ตาราง 14 (ตอ่) 

               

                            มหาวิทยาลยั                                          หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ                    สาขาวิชาการตลาด  

                                                                               สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์  

                                                                              สาขาวิชาบริหารธุรกิจระวา่งประเทศ  

                                                                             สาขาวิชาภาษาองักฤษธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์                                    สาขาวิชาการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล                                                  สาขาวิชาการเงิน  

                                                                               สาขาวิชาการจดัการ  

                                                                               สาขาวิชาการตลาด  

                                                                               สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ  

                                                                               สาขาวิชาระบบสารสนเทศ  

                                                                               สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  

                                                                               สาขาวิชาการจดัการการท่องเท่ียวและการโรงแรม

มหาวิทยาลยักรุงเทพ                                                สาขาวิชาการตลาด 

                                                                               สาขาวิชาการจดัการโรงแรมและการทอ่งเท่ียว 

มหาวิทยาลยัชินวตัร                                                สาขาวิชาการจดัการ 

                                                                               สาขาวิชาบริหารธุรกิจระวา่งประเทศ                                                                 

มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิต                                         สาขาวิชาการบญัชี 

                                                                               สาขาบริหารสํานกังาน 

                                                                               สาขาวิชาการเงิน   

                                                                               สาชาวิชาการจดัการ   

                                                                              สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ  

                                                                               สาขาการตลาดและการจดัการตราสินค้า  

                                                                               สาขาวิชาการจดัการธุรกิจการบนิ   

                                                                               สาขาวิชาการจดัการระบบสารสนเทศ                               
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ตาราง 14 (ตอ่) 

               

                            มหาวิทยาลยั                                          หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 

มหาวิทยาลยัพายพั                                                  สาขาวิชาการจดัการธุรกิจบริการระหวา่งปรเทศ  

                                                                               สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 

มหาวิทยาลยัรังสิต                                                   สาขาวิชาการจดัการธุรกิจบริการระหวา่งปรเทศ  

                                                                              สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 

                                                                           สาขาวิชาการท่องเท่ียวและอตุสาหกรรมการบริหาร                                                                                         

มหาวิทยาลยัอาเชียน                                               สาขาวิชาการจดัการ 

                                                                               สาขาวิชาการตลาด 

                                                                               สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  

                                                                              สาขาวิชาบญัชีและธนาคาร 

                                                                               สาขาวิชาการจดัการระบบสาระสนเทศ           

มหาวิทยลยัสยาม                                                   สาขาวิชาวิชาการโรงแรมและการทอ่งเท่ียว 

                                                                             สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ                                                                                                     

มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ                       สาขาวิชาการจดัการ 

                                                                            สาขาวิชาการตลาด 

                                                                              สาขาวิชาบญัชี 

                                                                               สาขาวิชาการเงิน 

                                                                               สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ 

                                                                              สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

                                                                              สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

                                                                               สาขาการจดัการอตุสาหกรรม 

มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย                                       สาขาวิชาการจดัการการตลาด 

                                                                              สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 

มหาวิทยาลยัโยนก                                                    สาขาวิชาการจดัการ 
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ตาราง 14 (ตอ่) 

               

                            มหาวิทยาลยั                                          หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั                                             สาขาวิชาบญัชี 

                                                                               สาขาวิชาการเงินการธนาคาร 

                                                                               สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ 

                                                                           สาขาวิชาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

                                                                             สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

                                                                             สาขาการจดัการอตุสาหกรรม 

                                                                             สาขาวิชาการจดัการ 

                                                                            สาขาวิชาการตลาด 

                                                                              สาขาวิชาการจดัการระบบสาระสนเทศ 

                                                                             สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 

                                                                              สาขาวิชาวิชาการโรงแรมและการทอ่งเท่ียว 

 

 ท่ีมา: สํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. (2552). ข้อมูลรายชื่อ

มหาวิทยาลยั. (ออนไลน์). 

 

          จากตาราง 14 ตวัอยา่งมหาวิทยาลยัท่ีเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ จะเห็น

วา่ ลกูค้ามีทางเลือกคอ่นข้างมากในด้านสถาบนั และหลกัสตูรบริหารธุรกิจสาขาตา่งๆได้ เช่น จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั มีการเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาต ิด้วยกนั 2 สาขา ท่ีเป็นสาขาธุรกิจระหว่างประเทศ

และสาขาการเงิน หรือ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีการเปิดหลกัสูตรบริหารธุรกิจ นานาชาติ ด้วยกัน 3 

สาขา ท่ีเป็นสาขาการเงิน สาขาการบญัชี และสาขาการตลาด เป็นต้น  หากลกูค้าไม่พอใจในการให้บริการ

การศกึษาก็สามารถเปล่ียนทางเลือกอ่ืนแทนได้ทนัที จงึกลา่วได้วา่ การสร้างความน่าเช่ือถือของสถาบนัถือ

เป็นสิ่งสําคญัในการทําให้ผู้สนใจศกึษาเกิดความเช่ือมัน่ และถ้าการบริการศกึษาเกิดผลท่ีดี ก็จะทําให้เกิด

ความไว้วางใจ และเกิดการบอกต่อ ส่งผลดีต่อสถาบนัการศึกษา ดงันัน้ อํานาจการต่อรองของลูกค้า

คอ่นข้างสงู 

   กลุ่มท่ี 3 ผู้ปกครอง เป็นปัจจยัสําคญัท่ีมีอิทธิส่งผลต่อการตดัสินใจเรียนของผู้ เรียน ซึ่ง

เป็นปัจจยัรองจากตวัผู้ เรียน แตมี่ความสําคญัท่ีเทา่ๆกนั ซึง่ผู้ปกครองมีแนวคิดเก่ียวกบัการเรียนของผู้ เรียน
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ในเร่ือง ช่ือเสียงแหล่งท่ีเรียน ความรู้ ทักษะ และการยอมรับของผลการศึกษา รวมถึงตลาดแรงงานท่ี

ต้องการ (ปัจจัยความต้องการศึกษาหลักสูตรนานาชาติระดับอุดมศึกษา ของนักศึกษาปีท่ี  1     

มหาวิทยาลยัรัฐบาล. 2551: ออนไลน์) ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นสิ่งท่ีทําให้ลดอํานาจการตอ่รองของลกูค้าได้ ถ้า

สถาบนัการศกึษามีการเตรียมความพร้อมตา่งๆท่ีทําให้เกิดผลท่ีตรงกบัแนวคิดของผู้ปกครอง รวมถึงผู้ เรียน

ด้วย เช่น การมีช่ือเสียงของสถาบนัในปัจจุบนัและการเพิ่มขึน้ของช่ือเสียง มีบคุลากรท่ีมีความเช่ียงชาญ

และมีประสบการณ์การสอนท่ีดี แล้วเกิดความเข้าใจลกึซึง้ของผู้ เรียน เป็นต้น  

   โดยข้อมูลท่ีช่วยให้เกิดการตัดสินใจเลือกมหาวิทยาลัย ดูได้จากการจัดอันดับของ 

Quacquarelli Symonds (QS) ท่ีเป็นตวัวดัชนิดหนึ่ง ท่ีได้จดัอนัดบัมหาวิทยาลยัในภูมิภาคเอเชีย (QS 

Asian Universities Ranking) แบ่งเป็นโดยภาพรวม และจดัแยกสาขาออกเป็น 5 สาขา ได้แก่ สาขา

วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพและชีวการแพทย์ สาขาศิลปศาสตร์

และมนษุยศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ และสาขาสงัคมศาสตร์ โดยสถาบนัอดุมศึกษาไทยได้รับ

การจดัอนัดบั ซึง่ในทีนี ้จะแสดงให้เห็นถึง ภาพรวม และสาขาสงัคมศาสตร์ ท่ีมีบริหารธุรกิจเข้ามาเก่ียวข้อง 

 

ตาราง 15 แสดงการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัในภมูิภาคเอเชีย (QS Asian Universities Ranking) ใน 

     ภาพรวม 

               

ภาพรวม 

 มหาวิทยาลยั       อนัดบัในไทย     อบัดบัในภมูิภาคเอเชีย 

มหาวิทยาลยัมหิดล            1       30 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั            2        35 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่            3       81 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์            4        85 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์                       5       108 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์           6      109 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น             7       113 

มหาวิทยาลยับรูพา              8       151 

 

 ท่ีมา: Wikipedia. (2552). ThaiU-rankings. (Online). 
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ตาราง 16 แสดงการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัในภมูิภาคเอเชีย (QS Asian Universities Ranking) สาขา 

     สงัคมศาสตร์ 

                  

สาขาสาขาสงัคมศาสตร์ 

 มหาวิทยาลยั       อนัดบัในไทย     อบัดบัในภมูิภาคเอเชีย 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั           1       10 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์           2        28 

มหาวิทยาลยัมหิดล            3       45 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่                    4        54 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์                      5         91 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์           6        93 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น                    7       100 

       

 ท่ีมา: Wikipedia. (2552). ThaiU-rankings. (Online). 

 

   จากข้อมูลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชัน้นําท่ีมีช่ือเสียงนี ้ทําให้ลูกค้าหรือผู้ เรียนและ

ผู้ปกครอง ได้นําข้อมลูไปพิจารณาเพ่ือช่วยในการตดัสินใจว่า มหาวิทยาลยัหรือสถาบนัการศกึษาแห่งใดท่ี

ดีท่ีสามารถเข้าเกณฑ์ในการเลือกตดัสินใจได้ ซึ่งจากข้อมูลเหล่านี ้จะเป็นการช่วยลดอํานาจการต่อรอง

ของลกูค้าได้ หากสถาบนัมีลําดบัชัน้อยู่ช่วงต้นๆ เช่น ประเภทของ QS Asian Universities Ranking สาขา

สังคมศาสตร์ ท่ีมีบริหารธุรกิจ นัน้ จะเห็นว่า 5 อันดบัแรกของประเทศไทย คือ อันดบัท่ี 1 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย อันดับท่ี 2 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  อันดับท่ี 3  มหาวิทยาลัยมหิดล  อันดับท่ี 4 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่อนัดบัท่ี 5 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เป็นต้น  เพราะจะบอกถึงความนิยมและ

ความมีศกัยภาพของสถาบนั รวมถึงความมีช่ือเสียงในประเทศไทย แต่อย่างไรก็ตามสถาบนัการศกึษาก็

ยงัคงมีจํานวนมากหลายแห่งท่ีพร้อมท่ีจะให้ลกูค้าหรือผู้ เรียนได้ตดัสินใจเลือกเข้าศกึษา ดงันัน้ จึงสรุปได้

วา่อํานาจการตอ่รองของผู้ ซือ้ มีแนวโน้มคอ่นข้างสงู   

 

  1.2.4 แรงผลกัดนัจากสินค้�าอ่ืนท่ีใช้�ทดแทนได้� (Threat of Substitutes) 

   แนวโน้มแรงผลักดันจากสินค้�าอ่ืนท่ีใช้�ทดแทนได้ หรือเป็นการบริการหลักสูตร

ทดแทน ก็คือ การท่ีลกูค้าหนัไปเลือกศกึษาหลกัสตูรท่ีใกล้เคียงกบัหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ
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ซึง่เป็นการเรียนวิชาท่ีมีความเหมือนกนัหรือคล้ายกนัในบางวิชา แตบ่างวิชาไม่เหมือนกนั และไม่เกิดความ

ยืดหยุน่ตอ่วิชาท่ีเรียน ทําให้ผู้ เรียนได้รับความรู้ท่ีไม่ตรงจดุกบัความต้องการ เน่ืองจาก หลกัสตูรท่ีวางตาม

แผนโครงสร้างหลกัสตูรแตล่ะหลกัสตูรไม่เหมือนกนั และผู้ เรียนต้องการเรียนวิชานี ้แตไ่ม่มีให้เรียน ก็ทําให้

ไม่ได้รับความรู้ท่ีอยากจะเรียนและนําไปใช้ประยุกต์การทํางาน ดงันัน้ โอกาสท่ีลูกค้าหรือผู้ เรียนจะ

เปล่ียนไปใช้บริการทดแทนจงึเป็นไปได้มีโอกาสได้แตน้่อย เน่ืองจาก เป็นการทดแทนกนัไมไ่ด้อยา่งสมบรูณ์  

   หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิเป็นการบริหารธุรกิจซึ่งเป็นองค์กรความรู้ท่ีได้รับ

ความนิยมอย่างแพร่หลาย การบริหารธุรกิจนัน้จะต้องเร่ิมทําความเข้าใจท่ีคําว่า "ธุรกิจ" และคําว่า "การ

บริหาร" โดย  

    “ธุรกิจ” คือ กิจการท่ีประกอบธุรกิจตามความถนดัการท่ีธุรกิจประสบความสําเร็จได้

นัน้ก็ต้องมีการจดัการอยา่งเป็นแบบแผนและสนองความต้องการของลกูค้าได้ 

    "การบริหาร" คือ เป็นกระบวนการของการทํางานให้สําเร็จด้วยการใช้บุคคลอ่ืนและ

ทรัพยากรตา่วๆหน้าท่ีหรืองานของผู้บริหารคือ การรวบรวมทรัพยากรทัง้หมดด้านกําลงัคนและเทคนิคเพ่ือ

ทําให้เป้าหมายของธุรกิจประสบความสําเร็จ 

         "การบริหารธุรกิจ" หมายถึง เป็นกระบวนการทํางานหรือการทํากิจกรรมใดในทาง

ธุรกิจโดยใช้ทรัพยากรทางการบริหารและปัจจยัในการผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการในด้านสินค้าและ

บริการของลกูค้าตลอดจนแสวงหาผลกําไร และสร้างความมัน่คงยัง่ยืนแก่องค์กรธุรกิจ (ท่ีมา: Wikipedia. 

Accounting. 2552: Online) 

   หลกัสตูรทดแทนท่ีใกล้เคียง หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ ซึ่งในท่ีนี ้มีหลกัสตูร

ด้วยกนัดงันี ้

   1. หลกัสตูรเศรษฐศาสตร์บณัฑิต นานาชาติ (Economics International Program) เป็น

วิชาท่ีว่าด้วยปากท้อง เศรษฐศาสตร์จึงเป็นวิชาท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมอนัเป็นพืน้ฐานของมนษุย์ก็คือ การ

ผลิต การบริโภค และการแลกเปล่ียน ฯลฯ ซึง่หน้าท่ีอนัสําคญัของเศรษฐศาสตร์ก็คือ การท่ีจะต้องทําความ

เข้าใจพฤติกรรมเหล่านี ้หาชุดคําอธิบายอย่างมีเหตุและผล เพราะการทําความเข้าใจพฤติกรรมหรือ

ปรากฏการณ์หนึง่ๆ ยอ่มท่ีจะทําให้เราสามารถเฟ้นหานโยบายท่ีเหมาะสมสําหรับสถานการณ์หนึง่ๆได้ 

   ดงันัน้เศรษฐศาสตร์จึงมีฐานะท่ีเป็น “ศาสตร์เชิงนโยบาย (Policy Science)” เป็นวิชาท่ี

พยายามหาหนทางท่ีจะนําพาสงัคมไปในทางท่ีดีขึน้ คนในสงัคมมีปากท้องท่ีดีขึน้ และตา่งก็อยูก่นัอยา่งมี

ศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์ ซึ่งเป็นการบริหารเชิงเศรษฐกิจ และลักษณะท่ีสําคัญอีกอย่างหนึ่งของ

เศรษฐศาสตร์ก็คือ คอ่นข้างจะมีลกัษณะท่ีเป็นศาสตร์เชิงวิชาการ ผู้ ท่ีเรียนเศรษฐศาสตร์จะต้องเรียนทฤษฎี 

ตลอดหลกัสตูร เพ่ือท่ีจะทําให้ผู้ ท่ีเรียนสามารถเข้าใจและอธิบายปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคมได้   

และสามารถท่ีจะหาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในแต่ละเหตุการณ์ได้อย่างเหมาะสม (Wikipedia. 

Economics. 2549: Online) 
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   การนําไปใช้ เป็นการนําความรู้และทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ไปใช้ในการวิเคราะห์ วิจัย

เร่ืองราวและปัญหาต่างๆ จะช่วยให้เราเข้าใจเหตกุารณ์และปัญหาทางเศรษฐกิจในชีวิตประจําวนั เพ่ือท่ี

เราจะได้ตัดสินใจและเลือกทางเดินได้ถูกต้อง  และผลิตผลงานวิจัย หนังสือ หรือบทความต่างๆเพ่ือ

ประโยชน์ของสงัคมโดยรวม  

   ความแตกตา่งของเศรษฐศาสตร์บณัฑิต กบัหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต คือ 

   บริหารธุรกิจ คือ การวางแผนการทํางานด้านต่างๆ เพ่ือท่ีจะเป็นแนวทางในการกําหนด 

แผนงาน โครงการในอนาคต และเป็นศาสตร์ท่ีสามารถประยุกต์ใช้กับทุกศาสตร์วิชาได้ ยกตวัอย่างเช่น 

บริหารการลงทุน เราจะต้องรู้หลกัวิธีการบริหารเงิน ว่า ตอนนีเ้รามีทรัพย์สินเท่าไหร่ และจะวางแผนการ

ลงทุนในอนาคตอย่างไร ในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนั โดยจะต้องดขู้อมูลประกอบหลายๆด้าน รวมไปถึง

ข้อมลูทางด้านเศรษฐศาสตร์ด้วย เพ่ือท่ีจําได้ พยากรณ์ เหตกุารณ์ในอนาคต ทําให้การลงทนุมีความเส่ียงท่ี

จะขาดทนุน้อยท่ีสดุ 

   เม่ือเทียบกับเศรษฐศาสตร์แล้ว จะเน้นในแง่มุมนกัคิด หาความสมัพนัธ์หลกัการ ชีแ้นะ 

แนะนํา วา่อะไรควร หรือไมค่วร เป็นเร่ืองของความนา่จะเป็นโดยอิงหลกัการและบริบทท่ีเก่ียวเน่ือง และจะ

ไปทางด้านการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด  โดยจะไปเน้นหนักในด้าน 

Demand, Supply, Equilibrium, Elasticity, Markets, Cost, Production, Profit, Theories เป็นต้น 

ติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจปัจจุบนั เพ่ือดผูลกระทบท่ีจะเกิดกบัตวัเรา ซึ่งในการประยกุต์ใช้นัน้ ต้องนํา

หลกัการทางด้านบริหารมาใช้ประกอบในการตดัสินใจ ดงัท่ีได้กล่าวไปแล้ว โดยหลกัการบริหารท่ีสําคญัๆ 

มีอยู่คือ การบริหารการเงิน การบริหารการตลาด บริหารบญัชี และบริหารทรัพยากรมนษุย์ ซึ่งในชีวิตจริง

ต้องนําทุกด้านมาประยุกต์ใช้ และแนวคิดทางด้านการบริหารท่ีสําคญัเช่น  การวางแผนเชิงกลยทุธ์  การ

จดัการความรู้ (KM)  การบริหารจดัการลกูค้า (CRM)  Balance Scorecard (BSC) เป็นต้น 

 

   2. หลกัสตูรบญัชีบณัฑิต นานาชาติ (Accountings International Program) เป็นวิชา

ศกึษาเร่ือง ทรัพย์สิน หนีส้ิน ทนุของกิจการ รายรับ และ รายจ่าย โดยการศกึษานัน้จะอิงกบั GAAP พร้อม

ทัง้ดตูวักฎหมายและข้อบงัคบัในแต่ล่ะประเทศ ทัง้นีใ้นวิชาการบญัชียงัได้แตกเป็นหลายแขนง บญัชีการ

ตรวจสอบ บญัชีธนาคาร บญัชีต้นทุน (บญัชีบริหาร) ฯลฯ ซึ่งในท่ีนีจ้ะพูดเก่ียวกับบญัชีการเงิน กับ บญัชี

บริหาร (ท่ีมา: Wikipedia. Management accounting. 2550: Online) 

 

   การบญัชีการเงินและการบญัชีการบริหาร 

                  การบญัชีการเงิน คือ การบญัชีท่ีเก่ียวกบัการจดัเก็บรวบรวม จําแนก และรายงานข้อมูล

ทางการเงินของกิจการท่ีเกิดขึน้ในอดีตให้กบับคุคลภายนอกท่ีต้องการข้อมลูทางการเงิน 
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   การบญัชีการบริหาร จะมีหลกัการเก่ียวกบับริหารให้ข้อมลูทางการเงินแก่ผู้บริหารภายใน

กิจการใช้ในการวางแผน ควบคมุ และการตดัสินใจในการดําเนินกิจการตา่ง ๆ ของกิจการ 

   ความแตกตา่งของหลกัสตูรบญัชีบณัฑิต กบัหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต คือ 

  อย่างท่ีกล่าวไปแล้วว่า หลักสูตรบริหารธุรกิจ เป็นการวางแผนการทํางานด้านต่างๆ 

เพ่ือท่ีจะเป็นแนวทางในการกําหนด แผนงาน โครงการในอนาคต โดยมีหลกัการบริหารท่ีสําคญัๆ มีอยู่คือ 

การบริหารการเงิน การบริหารการตลาด บริหารบญัชี และบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยต้องรู้ภาพรวม ทุก

อยา่งท่ีสามารถให้ธุรกิจดําเนินไปได้ 

   เม่ือเทียบกับการบญัชีการเงินและการบญัชีการบริหารแล้ว จะลงในรายละเอียดท่ีด้าน

บญัชีเป็นหลกั และเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสูตรบริหารธุรกิจ แตล่งลึกกว่ามาก ซึ่งจะดตูรวจสอบงบการเงิน

ตา่งๆท่ีจะเป็นข้อมลูท่ีชว่ยให้ผู้บริหารท่ีเรียนด้านบริหารธุรกิจได้ใช้ตดัสินใจอีกที  

 

   3. หลักสูตรการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นานาชาติ (Information Technology 

Management International Program) 

   หลักสูตรบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความรู้ความสามารถเฉพาะทาง จะเน้นไป

ทางด้านการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และการนํามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของท้องถ่ินและของประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงการสนับสนุนต่อการพฒันาด้านอุตสาหกรรม

บริการ อตุสาหกรรมการเกษตร การค้าระหวา่งประเทศ และการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

มีความรู้พืน้ฐานท่ีกว้างทัง้ในด้านเทคโนโลยีและการบริหารจดัการ และมีความรู้ความเข้าใจในการสรรหา 

วิเคราะห์ แปรผล ข้อมลูเพ่ือให้ได้มาซึ่งสารสนเทศ พร้อมทัง้สามารถอธิบายและนําเสนอต่อผู้ อ่ืนได้อย่าง

เหมาะสม โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจะเน้นการประยุกต์ใช้งานคอมพิวเตอร์ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น

งานด้านธุรกิจ งานด้านการส่ือสาร งานในสายการผลิต งานด้านบริการ เป็นต้น เทคโนโลยีสารสนเทศนัน้

ค่อนข้างเปล่ียนแปลงรวดเร็ว โดยจะมีเทคโนโลยีใหม่ๆ เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา จุดเด่นของการจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ เน้นความรู้ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี

ประสิทธิภาพ ทัง้ในส่วนของเทคโนโลยีท่ีกําลงัมาใหม่และมาแรงในปัจจบุนั เพ่ือให้สามารถนําไปประยกุต์

ความรู้สู่การทํางานในวิชาชีพการบริหารการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ (คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลยัรังสิต. 2551: ออนไลน์) 

   ความแตกต่างของหลักสูตรการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ กับหลักสูตรบริหารธุรกิจ

บณัฑิต คือ 

   หลกัสูตรการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นวิชาบริหารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คือ เทคโนโลยีในการนํา คอมพิวเตอร์มาใช้งานจัดการกับข้อมูล ข่าวสาร ท่ีเป็นระบบและสามารถ

ประมวลผล โดยหลกัสตูรนีจ้ะเน้นการบริหารเก่ียวกบัธุรกิจและการใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีมาวิเคราะห์ แต่
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อย่างไรก็ตามหลักสูตรนีก็้ลงลึกทางบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ แตไ่ม่ได้ศึกษาถึงภาพรวมต่างๆ เช่น 

การตลาด การเงิน การบญัชี มากนัก ซึ่งไม่เหมือนหลักสูตรบริหารธุรกิจท่ีต้องมองภาพรวมและนํามา

บริหารเพ่ือให้ธุรกิจดําเนินไปได้  

   จะเห็นว่า หลกัสูตรทดแทน นัน้จะมีวิชาท่ีเฉพาะแตกต่างกนัไปบ้าง ซึ่งผู้ ท่ีตัง้ใจจะเรียน

เก่ียวกบัการทําธุรกิจ ควรเรียนให้ตรงจดุท่ีจะเรียน เพราะหลกัสตูรท่ีวางตามแผนโครงสร้างหลกัสตูรแตล่ะ

หลกัสตูรไมเ่หมือนกนั และผู้ เรียนต้องการเรียนวิชานี ้แตไ่มมี่ให้เรียน ก็ทําให้ไม่ได้รับความรู้ท่ีอยากจะเรียน

และนําไปใช้ประยุกต์การทํางานไม่ได้ ดงันัน้ โอกาสท่ีลูกค้าหรือผู้ เรียนจะเปล่ียนไปใช้บริการทดแทนจึง

เป็นไปได้น้อย เน่ืองจาก เป็นการทดแทนกนัไมไ่ด้อยา่งสมบรูณ์ ซึง่จะสง่ผลตอ่การทํางานด้วยในอนาคต 

 

  1.2.5 แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้มข้�นของการแข่�งขนัภายในอตุสาหกรรม   (Rivalry 

among Existing Firms) 

  ถึงแม้วา่สภาวะการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมการศกึษาของประเทศไทยในระยะหลงัจะ

ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจคร่ึงปีหลงัของปี พ.ศ. 2551 แตผ่ลกระทบนัน้ไม่ทําให้จํานวนนกัศกึษาลดลง 

แตเ่พิ่มขึน้ในระดบัชะลอตวั ไมก้่าวกระโดด คือ ชว่งปี พ.ศ.2551 เพิ่มขึน้จากเดิม 5-10% ซึ่งจากเดิมเคยขึน้

ถึง 30% (ท่ีมา: ขา่วการศกึษา, มติชน) แต่ในอนาคตเศรษฐกิจเร่ิมพืน้ตวั อตุสาหกรรมการศกึษาก็จะมี

แนวโน้มท่ีจะเติบโตย่ิงขึน้ ซึ่งจะมีการแข่งขันท่ีสงูขึน้ ประกอบกับรัฐบาลได้มีนโบายให้ประเทศไทยเป็น

ศนูย์กลางการศึกษาระดบัประเทศ เพ่ือยกระดบัหลกัสูตรนานาชาติสู่คณุภาพระดบัสากล กระแสความ

นิยมของหลกัสูตรนานาชาติท่ีกําลงัเปิดสอนในสถาบนัอุดมศึกษาไทย ส่งผลให้ มหาวิทยาลยัชัน้นําของ

ไทยทัง้ของภาครัฐและเอกชน ตา่งเร่งพฒันาหลกัสตูรและเปิดสอนให้แก่นกัศกึษาอย่างแพร่หลาย 

    จํานวนสถาบันการศึกษาท่ีเป็นคู่แข่งขันในอุตสาหกรรมการศึกษา ท่ีเปิดหลักสูตร

บริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิมีด้วยกนั 31 สถาบนั ประกอบไปด้วย  

   มหาวิทยาลยัของรัฐบาล 13 สถาบนั และมหาวิทยาลยัของเอกชน 18สถาบนั (เวปไซด์

และจากการสอบถามทางมหาวิทยาลยัในประเทศ. 2552) ดงัตาราง 
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ตาราง 17 แสดงมหาวิทยาลยัท่ีเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิคา่เลา่เรียนหลกัสตูร และ  

     สถานท่ี  
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มหาวิทยาลัย หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต นานาชาต ิ ราคาทัง้

หลักสูตร 

(บาท) 

สถานที่ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ                                                                            

สาขาวิชาการบญัชี 

734,000 254 ถ.พญาไท เขตปทมุวนั 

กรุงเทพฯ 10330 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ สาขาวิชาการตลาด                                                                            

สาขาวิชาการบญัชี                                           

สาขาวิชาการเงิน 

520,000 2 ถ.พระจนัทร์ แขวง

พระบรมมหาราชวงั เขตพระนคร 

กรุงเทพฯ 10200 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น สาขาวิชาธุรกิจระดบัโลก                                                                             

สาขาวิชาการตลาดระหวา่งประเทศ 

360,000 123 ถ.มิตรภาพ อ.เมือง จ.

ขอนแก่น 40002 

มหาวิทยาลยัศิลปากร                                                        41สาขาวิชาการจดัการโรงแรม41                                                                             

สาขาวิชาการออกแบบมลัติมีเดีย 

650,000 

 

31 ถ.หน้าพระลาน แขวง

พระบรมมหาราชวงั เขตพระนคร 

กรุงเทพฯ 10200 

มหาวิทยาลยันเรศวร                                                 สาขาวิชาการจดัการทอ่งเที่ยว                                                                                                                                                                                        

สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนษุย์                                              

300,000 ถ.พิษณโุลก-นครสวรรค์ อ.เมือง จ.

พิษณโุลก 65000 

มหาวิทยาลยับรูพา                                                   สาขาวิชาการจดัการทอ่งเที่ยวและการโรงแรม                                                                                                                                                                                                                                                                   

สาขาวิชาการตลาด                                                                              

สาขาวิชาการจดัการ                                                                            

สาขาวิชาการจดัการระบบสารสนเทศ                                                                            

สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์                                                                           

สาขาวิชาทกัษะการติดตอ่สื่อสารเพ่ือพฒันา

ทรัพยากรมนษุย์                                                                       

490,000 169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

อ.เมือง จ.ชลบรีุ 20131 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบรีุ                    

สาขาวิชาการตลาด                                                                               

สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์                                                                              

สาขาวิชาบริหารธุรกิจระวา่งประเทศ                                                                            

สาขาวิชาภาษาองักฤษธุรกิจ 

200,000 ถ . รั งสิ ต -น ค ร นา ย ก  กม .ที่  1 3 

(คลองหก)   ต.คลองหลวง อ.

ธัญบรีุ จ.ปทมุธานี 12110 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์     สาขาวิชาการจดัการ 200,000 71/1 หมู่ 5 ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่ 

จ.สงขลา 90110 

มหาวิทยาลยัมหิดล    สาขาวิชาการเงิน                                                                            

สาขาวิชาการจดัการ                                                                            

สาขาวิชาการตลาด                                                                         

สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ                                                                          

สาขาวิชาระบบสารสนเทศ                                                                              

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ                                                                              

สาขาวิชาการจดัการการทอ่งเที่ยวและการโรงแรม 

680,000 20/25 หมู ่3 ถ.พทุธมณฑล สาย 4          

ต.ศาลายา อ.พทุธมณฑล จ.

นครปฐม 73170 

มหาวิทยาลยักรุงเทพ                                                สาขาวิชาการตลาด                                                                              

สาขาวิชาการจดัการโรงแรมและการทอ่งเที่ยว 

360,000 119 ซ.สขุุมวิท 40 (ซอยบ้านกล้วย

ใต้) แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110 

 

ตาราง 17 (ตอ่) 
 



131 

  

มหาวิทยาลัย หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต นานาชาต ิ ราคาทัง้

หลักสูตร 

(บาท) 

สถานที่ 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต                                         สาขาวิชาการบญัชี                                                                              

สาขาบริหารสํานกังาน                                                                            

สาขาวิชาการเงิน                                                                                

สาชาวิชาการจดัการ                                                                                

สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ  

สาขาการตลาดและการจดัการตราสินค้า สาขาวิชา

การจดัการธุรกิจการบิน   

สาขาวิชาการจดัการระบบสารสนเทศ                               

342,500 110/1-4 ถ.ประชาช่ืน แขวงทุ่งสอง

ห้อง   เขตหลกัสี่ กรุงเทพฯ 10210 

 

มหาวิทยาลยัพายพั                                                  สาขาวิชาการจดัการธุรกิจบริการระหวา่งประเทศ                                                                               

สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 

336,000 เขตแก้วนวรัฐ 131 ถ.แก้วนวรัฐ ต.

วดัเกต อ.เมือง จ.เชียงใหม ่50000 

มหาวิทยาลยัรังสิต                                                   สาขาวิชาการจดัการธุรกิจบริการระหวา่งประเทศ                                                                             

สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ                                                                          

สาขาวิชาการทอ่งเที่ยวและอตุสาหกรรมการบริหาร                                                                                         

500,000 52/347 หมู่ บ้านเมืองเอก ถ.

พหลโยธิน ต.หลักหก อ.เมือง จ.

ปทมุธานี 12000 

มหาวิทยาลยัสยาม                                                   สาขาวิชาวิชาการโรงแรมและการทอ่งเที่ยว                                                                            

สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ                                                                                                     

320,000 235 ถ.เพชรเกษม ภาษีเจริญ  

กรุงเทพฯ  10160 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิม

พระเกียรติ                       

สาขาวิชาการจดัการ                                                                           

สาขาวิชาการตลาด                                                                             

สาขาวิชาบญัชี                                                                             

สาขาวิชาการเงิน                                                                              

สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ                                                                             

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ                                                                             

สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ                                                                              

สาขาการจดัการอตุสาหกรรม 

242,000 18/18 กม.ที่ 18 ถ.บางนา-ตราด อ.

บางพลี จ.สมทุรปราการ 10540 

 

มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย                                       สาขาวิชาการจดัการการตลาด                                                                           

สาขาวิชาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 

300,000 126/1 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพฯ  10400 

มหาวิทยาลยัโยนก                                                    สาขาวิชาการจดัการ 280,000 444 หมู่ที่ 2 ถ.ลําปาง-เด่นชยั  ต.

พระบาท อ.เมือง จ.ลําปาง 52000 

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   สาขาวิชาบญัชี                                                                              

สาขาวิชาการเงินการธนาคาร                                                                              

สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ                                                                          

สาขาวิชาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์                                                                           

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ                                                                            

สาขาการจดัการอตุสาหกรรม                                                                            

สาขาวิชาการจดัการ                                                                          

สาขาวิชาการตลาด                                                                            

สาขาวิชาการจดัการระบบสาระสนเทศ                                                                            

สาขาวิชาวชิาการโรงแรมและการทอ่งเที่ยว 

480,000 วิทยาเขตหวัหมาก 

ถ.รามคําแหง 24 แขวงหัวหมาก 

เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ  10240 

 

วิทยาเขตบางนา 

88 หมู ่8 ถ.บางนา-ตราด กม.26 ต.

บ า ง เ ส า ธ ง  อ . บ า ง เ ส า ธ ง  จ .

สมทุรปราการ 10540 

 

ตาราง 17 (ตอ่) 
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 ท่ีมา: เวปไซด์และจากการสอบถามทางมหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลัย หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต นานาชาต ิ ราคาทัง้

หลักสูตร 

(บาท) 

สถานที่ 

มหาวิทยาลยัสแตมฟอร์ด สาขาวิชาการเงิน                                                                            

สาขาวิชาการจดัการ                                                                            

สาขาวิชาการบญัชี                                                                    

สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ                                                                          

สาขาวิชาการจดัการระบบสารสนเทศ                                                                              

สาขาวิชาการจดัการธุรกิจการบิน                                                                              

สาขาวิชาการตลาด 
สาขาการจดัการตราสินค้า 

495,000 1458 ถ.เพชรเกษม ต.ชะอํา อ.

ชะอํา จ.เพชรบรีุ 76120 

ศูนย์วิทยบริการ เลขที่  16 ถ.

มอเตอร์เวย์ แขวงประเวศ เขต

ประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลกรุงเทพ 

สาขาวิชาการจดัการ                                                                             159,200 2 ถ.นางลิน้จ่ี แขวงทุง่มหาเมฆ เขต

สาทร กรุงเทพฯ 10120  

มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต สาขาวิชาการตลาด 

สาขาวิชาการจดัการ  

สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

240,000 1761 ถ.พัฒนาการ แขวงสวน

หลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 

10250 

มหาวิทยาลยัอาเชียน                                               สาขาวิชาการจดัการ                                                                               

สาขาวิชาการตลาด                                                                              

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ                                                                              

สาขาวิชาบญัชีและธนาคาร                                                                              

สาขาวิชาการจดัการระบบสาระสนเทศ           

400,000 89 ทางหลวง หมายเลข 331 ต.

ห้วยใหญ่ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 

20260 

ศนูย์ประสานงาน  

18/F อาคารเคียนหงวน 2 เลขที่ 

140/1 ถ.วิทย ุกรุงเทพฯ 10330 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สนุนัทา 

สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ 

สาขาวิชาวิชาการโรงแรมและการทอ่งเที่ยว                                                                       

240,000 1 ถ.อูท่องนอก แขวงวชิระ เขตดสุิต 

กรุงเทพฯ 10300  
มหาวิทยาลยัศรีปทมุ สาขาวิชาวชิาการจดัการโรงแรม 273,600 61 ถ.พหลโยธิน แขวงลาดยาว เขต

จตจุกัร กรุงเทพฯ  10900 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง สาขาวิชาการจดัการ  

สาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศ 

สาขาวิชาการตลาด 

สาขาการเงินและธนาคาร                                                                          

280,000 ถ.รามคําแหง แขวงหัวหมาก เขต

บางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม สาขาวิชาวิชาการโรงแรมและการทอ่งเที่ยว                300,000 41/20 ต.ขามเรียง อ.กันทรวิชยั จ.

มหาสารคาม 44150 

มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์น สาขาวิชาการตลาด 280,000 1110/5 ถ.วิภาวดีรังสิต เขตจตจุกัร 

กรุงเทพฯ  10900 

มหาวิทยาลยัชินวตัร                                                สาขาวิชาการจดัการ                                                                             

สาขาวิชาบริหารธุรกิจระวา่งประเทศ                                                                 

763,135 99 หมู่ 10 ต.บางเตย อ.สามโคก              

จ.ปทมุธานี 12160 

มหา วิทยาลัยAsia-Pacific 

International  

สาขาวิชาการเงิน                                                                             518,755 430 ถ.พิษณุโลก ดุสิต กรุงเทพฯ  

10300 
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 จากตาราง 17 จะเห็นว่า จํานวนมหาวิทยาลยัท่ีเปิดสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ

มีจํานวนพอสมควรแต่ยงัคงไม่มากนกั แสดงถึงโอกาสท่ีคู่แข่งหน้าใหม่สามารถเปิดหลักสูตรนีไ้ด้ แต่ถึง

อยา่งไรก็ตามต้องดท่ีูปัจจยัอ่ืนๆด้วย เชน่ ด้านราคาหลกัสตูร และความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลยั พบวา่ 

  

 มหาวิทยาลยัของรัฐบาล มีราคาทัง้หลกัสตูรท่ีอยู่ในระดบัสงูมาก คือ ช่วง 400,000 – 734,000

บาท และส่วนใหญ่จะเ ป็นมหาวิทยาลัย ท่ี มี ช่ือ เ สียง  โดยเฉพาะ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยบูรพา และ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น การท่ีมีการตัง้ราคาสูงได้ เช่นนี ้เป็นเพราะความมีช่ือเสียงท่ีเก่าแก่มายาวนาน 

คา่นิยมของการเรียนท่ีมหาวิทยาลยัมีช่ือเสียง มีคณุภาพในการสอน อยู่ในแหล่งการเดินทางท่ีสะดวก ซึ่งก็

คือ ในกรุงเทพมหานคร ท่ีมีการมนาคมท่ีสะดวก แตมี่ข้อจํากดั คือ การรับจํานวนท่ีจํากดั ทัง้ท่ีในปัจจบุนัมี

จํานวนนกัเรียนท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาต ิมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ทกุปี จงึเป็นสาเหตท่ีุทําให้มหาวิทยาลยัรัฐบาล

นีมี้การสร้างกําแพงกีดกนัให้กบัตนเอง 

 รูปแบบการแข่งขนัของมหาวิทยาลยัของรัฐบาล จะเน้นความมีช่ือเสียงท่ีมีอยู่ และอาศยัความมี

ช่ือเสียงนัน้ในการทําการตลาด เพ่ือรับนิสิตในจํานวนจํากัด ซึ่งเป็นไปได้ไม่ยาก ดูจากอตัราส่วนจํานวน

ผู้สมคัรจะมากกว่าจํานวนรับสมคัร  เพราะมหาวิทยาลยัเหล่านี ้เดิมทีมีช่ือเสียงอยู่แล้ว รวมทัง้ค่านิยมท่ี

ผู้ เรียนอยากเข้ามหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงเหลา่นัน้ เพราะจะสง่ผลตอ่ประวตัิการศกึษาและการทํางานท่ีดีใน

อนาคต เชน่ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท่ีมีช่ือเสียงในภาพรวมเป็นอนัดบัหนึ่ง ก็สามารถใช้ความมีช่ือเสียง

นีใ้นการแข่งขนักับคู่แข่งได้ และสามารถตัง้ราคาทัง้หลกัสตูรได้ในราคาสูงได้ โดยไม่มีผลกระทบมากนกั

จากการไม่สมัครของผู้ เรียน เพราะจํานวนผู้ สมัคร มากกว่า จํานวนรับสมัคร ในอัตราส่วน 7:1 ถือว่า 

จฬุาลงกรณ์มีอํานาจในการตอ่รองกบัลกูค้าหรือผู้ เรียนท่ีสงู 

 ความมีคุณภาพในการสอน ก็จะเป็นรูปแบบการแข่งขันอย่างหนึ่ง  โดยใช้บุคลากรท่ีมี

ประสบการณ์ และมีช่ือเสียง มาทําการสอน เพ่ือเป็นการดงึดดูผู้ เรียน และสร้างกําแพงกีดกนัคูแ่ข่งได้ และ

ยงัทําการเชิญผู้ มีช่ือเสียงท่ีเป็นเจ้าของบริษัทดงั มาบรรยายถึงลกัษณะธุรกิจ บอกเล่าประสบการณ์ เป็น

การทําการตลาดแบบหนึ่งในเชิงคณุภาพ เช่น มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มกัใช้วิธีนีใ้นการแข่งขนักบัคูแ่ขง่ 

เป็นต้น     

 นอกจากนีย้งัใช้ด้านสถานท่ีในการแข่งขนักับคู่แข่งได้ มหาวิทยาลยัท่ีมีคมนาคมท่ีสะดวกก็จะ

ได้เปรียบในการแข่งขนัระดบัหนึ่ง เพราะสภาพท่ีเร่งรีบ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง รวมถึงความเหน่ือยล้า

จากการเดินทางไปเรียน ทําให้สถานท่ี มีส่วนช่วยในการตัดสินใจเลือกเรียนมหาวิทยาลัยนัน้ ซึ่ง

มหาวิทยาลยัท่ีได้เปรียบจากสถานท่ี เชน่ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท่ีมีคมนาคมท่ีสะดวกตอ่การศกึษา 

 

 มหาวิทยาลยัของเอกชน มีการเปิดรับจํานวนผู้สมคัรเรียนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาต ิ
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 มากกว่ามหาวิทยาลยัของรัฐบาล และมีราคาทัง้หลกัสตูรท่ีอยู่ในระดบัไม่สงูมากนกั คือ ช่วง 200,000 – 

770,000 บาท ซึ่งเป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงรองลงมา ทําให้การตัง้ราคาได้ไม่สูงมากนกั แต่ก็มีบาง

สถาบนัท่ีราคาหลกัสตูรสงูใกล้เคียงกบัมหาวิทยาลยัของรัฐบาลคือ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั มหาวิทยาลยั

รังสิต มหาวิทยาลยัแสตมฟอร์ด ซึ่งข้อดีของมหาวิทยาลยัของเอกชน มีการรับจํานวนนกัเรียนได้มากกว่า 

มหาวิทยาลยัของรัฐบาล แต่ในด้านช่ือเสียงอาจยงัไม่เท่าแต่ก็ใกล้เคียง เช่น มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั ท่ีมี

นกัเรียนสมคัรเรียนถึง 5,000 คน ในปี 2551 (ท่ีมา: มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั) 

 รูปแบบการแข่งขนัของมหาวิทยาลัยของเอกชน จะเน้นด้านการบริการท่ีสะดวกสบาย มีความ

สะอาด หรูหรา และมีเคร่ืองมืออุปกรณ์ครบครันและทันสมัย ทําให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ เช่น 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ จะมีความพร้อมไปด้วยสถานท่ีท่ีน่าเรียน พร้อมเคร่ืองมืออุปกรณ์การเรียนท่ี

ทนัสมยั เป็นต้น 

 ความมีคุณภาพของบุคลากรท่ีสอน มีคุณภาพมาก เน่ืองจากมหาวิทยาลัยเอกชนมีเงินทุนท่ี

สามารถจ้างบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและมีช่ือเสียงมาทําการสอน เพ่ือเป็นการดึงดูดผู้ เรียนได้ระดบั

หนึง่ และสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได้ 

 ด้านราคา ทางมหาวิทยาลัยเอกชนจะมีราคาทัง้หลักสูตรท่ีน้อยกว่าราคาทัง้หลักสูตรของ

มหาวิทยาลยัของรัฐบาล เพ่ือเป็นการทําการตลาดในการแขง่ขนัแยง่ผู้ เรียนได้ 

 ความไม่ตึงเครียดของผู้ เรียนท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งผู้ เรียนบางรายไม่ชอบความตึงเรียดหรือ

ความเข้มข้นขณะศกึษา ก็ทําให้มหาวิทยาลยัเอกชนมีสิทธ์ิท่ีได้รับโอกาสนีม้ากกว่ามหาวิทยาลยัรัฐบาลได้ 

 

 อย่างไรก็ตาม สถาบันการศึกษาในประเทศไทยท่ีเปิดหลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

นานาชาตินี ้มีพอสมควรแต่ยังคงมีไม่มากนัก แสดงถึงมีความรุนแรงยังไม่มากในการแข่งขันภายใน

อตุสาหกรรมการศกึษาหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ ประจวบกบั ในปัจจบุนัมีความนิยมในการ

เรียนด้านบริหารธุรกิจเพิ่มมากขึน้ และให้เพียงพอต่อตลาดแรงงานท่ีมีความต้องการ รวมถึงแนวโน้ม

จํานวนนกัเรียนท่ีสมคัรเรียนเป็นนิสิต ท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาติมีเพิ่มขึน้ทุกปี ( Thailand International 

Education Exhibition. 2009: Online) ทําให้ความต้องการหรืออปุสงค์ตอ่การเรียนหลกัสตูรนานาชาติ มี

มากกวา่ ทางมหาวิทยาลยัหรืออปุทานท่ีจดัหลกัสตูรนานาชาตนีิ ้ 

 

 รวมถึง รูปแบบการแข่งขนัของมหาวิทยาลัยจะมีรูปแบบการแข่งขนัท่ีหลากหลาย โดยรูปแบบ

มหาวิทยาลยัของรัฐบาล เน้นความมีช่ือเสียง คณุภาพและสถานท่ีในการแข่งขนั เพ่ือดึงดดูผู้ เรียน รวมถึง

เป็นการสร้างกําแพงกีดกนัให้กบัคูแ่ขง่ และมหาวิทยาลยัของเอกชน จะเน้นความสะดวกสบายของสถานท่ี 

การบริการ ด้านราคาท่ีต่ํากว่า และเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีทนัสมยั ในการเพ่ือดงึดดูผู้ เรียนให้เกิดความสนใจ

ตอ่การสมคัรเรียน  
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ตาราง 18 แสดงสภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนัโดยใช้กรอบการวิเคราะห์ Five Force Model ท่ีมีผลดี หรือ  

     ผลเสีย ตอ่การเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาต ิ
 

สภาพแวดล้อมทางการแข่งขนั Five Force Model ผลดี ( + ) หรือ ผลเสยี ( - ) สรุปผลรายละเอียด 

แรงผลกัดนัจากโอกาสในการเข้าสูต่ลาดของราย

ใหม ่
ผลดี ( + ) ลงทนุไมม่าก จํานวนประชากรและผู้ เรียนเพ่ิมขึน้ทกุปี 

และหลกัสตูรเป็นทีต้่องการของตลาดแรงงาน 

แรงผลักดันจากอํานาจต่อรองของผู้�ป้�อน

วตัถดุิบ 

ผลดี ( + ) บคุลากรทีท่ําการสอนมีจํานวนมาก อํานาจการตอ่ 

รองของผู้ ป้อนวตัถดุิบจงึตํ่า เรียกร้องได้ไมม่าก 

แรงผลกัดนัจากอํานาจต�่อรองของกลุ�่มผู้�

ซือ้ 
ผลเสีย ( - ) ทางเลือกมีคอ่นข้างมากในด้านสถาบนัทัง้หลายที่เปิด

สอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ

แรงผลกัดนัจากสินค�าอ่ืนที่ใช้ทดแทนได้ ผลดี ( + ) หลกัสตูรทดแทน ไมส่ามารถทดแทนหลกัสตูรบริหาร 

ธุรกิจบณัฑิตได้อยา่งสมบรูณ์ 

แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้�มข้�นของการ

แข่�งขนัภายในอตุสาหกรรม    
ผลดี ( + ) ความรุนแรงมีไมม่ากในการแข่งขนัภายใอตุสาหกรรม

การศกึษาหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ

 
 สรุป สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนัโดยใช้กรอบการวิเคราะห์ Five Force Model  

 แรงผลกัดนัจากโอกาสในการเข้าสูต่ลาดของรายใหม่: มีผลดีตอ่นกัลงทนุรายใหม่ เป็นธุรกิจท่ีใช้

เงินลงทุนไม่มากนัก จํานวนประชากรและผู้ เรียนเพิ่มขึน้ทุกปี และเป็นหลกัสูตรท่ีมีความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  

 แรงผลกัดนัจากอํานาจตอ่รองของผู้�ป้�อนวตัถดุิบ: มีผลดีตอ่ธุรกิจการศกึษา โดยบคุลากรท่ี

ทําการสอนมีจํานวนมาก อํานาจการตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุิบจงึต่ํา เรียกร้องได้ไมม่าก 

  แรงผลักดนัจากอํานาจต่�อรองของกลุ่�มผู้�ซือ้: มีผลเสียต่อธุรกิจการศึกษา เน่ืองจาก

ทางเลือกของกลุ่มนีก็้มีค่อนข้างมากในด้านสถาบันทัง้หลายท่ีเปิดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

นานาชาต ิ

 แรงผลกัดนัจากสินค�าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้: มีผลดีตอ่ธุรกิจการศกึษา เน่ืองจากหลกัสตูรทดแทน

ไมส่ามารถทดแทนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตได้อยา่งสมบรูณ์ 

 แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้�มข้�นของการแข่�งขนัภายในอตุสาหกรรม: มีผลดีตอ่ธุรกิจ

การศกึษา สถาบนัการศกึษาในประเทศไทย มีพอสมควรแตย่งัคงมีไม่มากนกั ความรุนแรงยงัคงมีไม่มาก

ในการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมการศกึษาหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ 
 
 1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ัวไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 

  การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์โครงการท่ีเร่ิมต้น เพ่ือให้ทราบถึงศักยภาพของ

โครงการ ความได้เปรียบเสียเปรียบ และนําสิ่งเหล่านัน้มาเสริมสร้างและปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สามารถ
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แข่งขนัได้ในธุรกิจนัน้ๆ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน 

โอกาสและอปุสรรค ดงันี ้
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ตาราง 19 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและ  

      อปุสรรค (SWOT Analysis) ของการเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาต ิ 

      มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

               

                         จดุแข็ง (Strengths)                                                จดุออ่น (Weaknesses) 

1. เป็นมหาวิทยาลยัของรัฐท่ีเก่าแก่ และมีช่ือเสียง       1. ช่ือเสียงของหลกัสตูรนานาชาตท่ีิยงัอาจไมเ่ป็นท่ี  

    ยาวนาน รวมถึงเป็นท่ียอมรับของสงัคม                      ยอมรับและรู้จกัมากนกั   

2. หลกัสตูรมีความสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง       2. จํานวนบคุลากรและอาจารย์มีจํานวนจํากดั และ 

    ของโลกในยคุโลกาภิวฒัน์ท่ีต้องใช้ภาษา                    มีภาระงานสอนและวิจยัคอ่นข้างมาก 

3. มีอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์       3. มีเครือขา่ยความร่วมมือกบัหลกัสตูรบริหารธุรกิจ 

    ในการสอน รวมถึงช่ือเสียงและคณุวฒุิเหมาะสม         มหาวิทยาลยัตา่งชาติท่ีมีช่ือเสียงคอ่นข้างน้อย 

4. สถานท่ีมหาวิทยาลยั มีความพร้อมในด้าน             4. ระบบการบริหารการจดัการหลกัสตูรยงัมีข้อ 

    คมนาคมและสะดวกตอ่การเดนิทางอยา่งมาก            จํากดัในด้านข้อบงัคบั การเบกิจา่ยผลตอบแทน 

5. เป็นทางเลือกให้กบันิสิตไทยท่ีต้องการเรียนหลกั     5. ขาดบคุลากรสายสนบัสนนุท่ีมีความสามารถใน 

    สตูรนานาชาต ิและไมพ่ร้อมท่ีจะไปตา่งประเทศ          การส่ือสารด้วยภาษาองักฤษ 

6. มีสิ่งอํานวยความสะดวกให้แก่นิสิตและเป็นแหลง่ 

    ค้นคว้าข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ 

7. บคุคลากรมีความรู้หลากหลายสาขาวิชาชีพทําให้ 

    สามารถตอบสนองความต้องการตามนโยบายของ 

    รัฐในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั 

8. คา่ใช้จา่ยอยู่ในระดบัต่ําเม่ือเทียบกบัมหาวิทยาลยั 

    อ่ืนๆท่ีเปิดหลกัสตูรเดียวกนั 

9. ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ มีความมุง่มัน่ในการบริหาร 

    มหาวิทยาลยัให้เจริญก้าวหน้า ได้รับการยอมรับ 

     จากสงัคมภายนอก 

10.หลกัสตูรท่ีเปิดสอนในมหาวิทยาลยัผู้ สําเร็จการ 

     ศกึษาสามารถนําไปประกอบอาชีพอิสระได้และ 

     เป็นหลกัสตูรท่ีตลาดต้องการสงู 
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ตาราง 19 (ตอ่) 

               

                      โอกาส (Opportunities)                                               อปุสรรค (Threats) 

1. กระแสโลกาภิวฒัน์ทําให้คา่นิยมของสงัคมไทย          1. มหาวิทยาลยัในประเทศหลายแหง่เปิดหลกัสตูร  

    นิยมเรียนหลกัสตูรนานาชาตมิากขึน้                             หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาตมิากขึน้ 

2. รัฐบาลได้มีการสง่เสริมการพฒันาบคุลากรท่ีชว่ย       2. เศรษฐกิจชะลอตวั สง่ผลตอ่การตดัสินใจเรียน 

    สง่เสริมขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ    3. การท่ีรัฐบาลมีนโยบายท่ีไมช่ดัเจนในการ                  

3. รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะสง่เสริมให้ประเทศไทยเป็น            พฒันากําลงัคน ทําให้ไมส่ามารถวางแผนการ 

    ศนูย์กลางการศกึษาในระดบัภมูิภาค                              จดัการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. สงัคมไทยมีแนวโน้มเป็นสงัคมสงูอายมุากขึน้             4. มหาวิทยาลยัตา่งชาติหลายแหง่ เร่ิมทําการ   

    สง่ผลให้มหาวิทยาลยัเปิดหลกัสตูรท่ีตอบสนองการ      ตลาดในประเทศไทยมากขึน้   

    เรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. คา่นิยมในการศกึษาในระดบัอดุมศกึษาสงูขึน้และ 

    รัฐบาลให้การสนบัสนนุด้านทนุการศกึษา 

6. การเปล่ียนแปลงจากสงัคมเกษตรสูส่งัคมการเรียนรู้ 

    ในด้านอตุสาหกรรม และบริการมากขึน้ 

7. ตลาดแรงงานต้องการคนท่ีมีความสามารถด้าน 

    ภาษา และสายอาชีพบริหารธุรกิจในระดบัต้นๆ  

8. การเปล่ียนแปลงภมูิศาสตร์ประชากร โดยมีชาวตา่ง 

    ชาตเิข้ามาอยู่อาศยัในประเทศไทยมากขึน้ 

9. นิสิตสว่นใหญ่มีคา่นิยมในการเรียนด้านสงัคมศาสตร์ 

    มากกวา่ด้านวิทยาศาสตร์ 

10.ความเหล่ือมลํา้ด้านโอกาสทางการศกึษาลดลง  

     เน่ืองจากสภาพการเรียกร้องสิทธิมนษุยชนท่ีเป็น 

     กระแสระดบัโลกเกิดขึน้ควบคูก่บัคล่ืนประชาธิปไตย 

     แผข่ยายวงกว้าง 

11.การเปิดเสรีทางการศกึษา เป็นการสร้างโอกาสให้ 

     คนไทยได้รับการศกึษาท่ีมีคณุภาพมากขึน้  
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2. ผลการวิเคราะห์ศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด 

 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการตลาด ของหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ จะมี 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ นักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาระดบัมธัยมปลาย และผู้ สนใจเรียนชาวต่างชาติ ท่ี

สนใจเรียนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ

 

 2.1 ศึกษาข้อมูลด้านค่าธรรมเนียมการศึกษา และองค์ประกอบของบริการของหลักสูตร

นานาชาตบิริหารธุรกิจบัณฑติต่างๆ 

  ศึกษาข้อมูลด้านค่าธรรมเนียมการศึกษา และองค์ประกอบของบริการของหลักสูตร

นานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิตตา่งๆ โดยพิจารณา มหาวิทยาลยัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 

ตาราง 20 แสดงมหาวิทยาลยัท่ีเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาต ิคา่ธรรมเนียมตลอดหลกัสตูร  

     จํานวนรับผู้สมคัร จํานวนผู้สมคัร และองค์ประกอบบริการ 

 

มหาวิทยาลยั คา่ธรรมเนียม 

ตลอดหลกัสตูร 

(บาท) 

จํานวนรับ 

ผู้สมคัร  

(คน) 

สว่นแบง่การ 

ตลาดของการ

รับผู้สมคัร 

(%) 

จํานวน

ผู้สมคัร 

(คน) 

อตัราสว่น 

จํานวนรับผู้สมคัร 

ตอ่ 

จํานวนผู้สมคัร 

องค์ประกอบของบริการ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

มหาวิทยาลยัศิลปากร                                                        

มหาวิทยาลยับรูพา                                                   

มหาวิทยาลยัมหิดล 

มหาวิทยาลยักรุงเทพ                                                

มหาวิทยาลยัรังสติ                                                   

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   

มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

รวม 

734,000 

520,000 

360,000 

650,000 

490,000 

680,000 

360,000 

500,000 

480,000 

300,000 

160 

120 

80 

170 

180 

650 

150 

100 

5,000 

100 

6,710 

2.38 

1.79 

1.19 

2.53 

2.68 

9.69 

2.24 

1.49 

74.52 

1.49 

100.00 

1,120 

480 

350 

480 

320 

2,750 

280 

200 

5,460 

250 

11,640 

1 : 7.00 

1 : 4.00 

1 : 4.38 

1 : 2.82 

1 : 1.78 

1 : 4.23 

1 : 1.87 

1 : 2.00 

1 : 1.09 

1 : 2.50 

 1 : 1.75 

1.การเรียนการสอนที่ครบถ้วน 

2.บคุลากรที่สอนอยา่งมีคณุภาพทัง้ในไทย

และชาวตา่งประเทศ 

3.กิจกรรมเยี่ยมชมงานในหลกัสตูร 

4.มีอปุกรณ์และแหลง่เสริมความรู้โดยเฉพาะ 

และทนัสมยัมาก 

5.การบริการของเจ้าหน้าที่มีอยา่งใกล้ชิด 

6.กิจกรรมฝึกภาษา ฝึกงาน 

7.การสร้างความสมัพนัธ์ตา่งๆ ทัง้ใน

มหาวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัตา่งประเทศ 

รวมถึงบริษัทที่มีการติดตอ่ 

 

ท่ีมา: เวปไซด์และสอบถามจากมหาวิทยาลยั 
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  จากตาราง 20 เม่ือพิจารณาข้อมูลทางด้านค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตรของ

มหาวิทยาลยัตา่งๆ พบวา่  

  มหาวิทยาลยัต่างๆนี ้มีค่าธรรมเนียมตลอดหลกัสูตรท่ีสูงพอสมควร แต่ดูจากการรับสมัคร

และการท่ีมีผู้สมคัรเรียน ทําให้วิเคราะห์ได้ว่า ค่าธรรมเนียมตลอดหลกัสตูรนีไ้ม่สามารถท่ีจะทําให้เกิดผล

กระทบต่อตวัสถาบนัเอง เช่น ขาดทนุจากการมีผู้สมคัรไม่เพียงพอหรือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะรับ นอกจากนี ้

การเพิ่มคา่ธรรมเนียมในปีถดัไปสามารถทําได้ เน่ืองจากการอตัราผู้สมคัรเรียนมีคอ่นข้างสงู แตท่างสถาบนั

มีการรับท่ีจํานวนจํากัด (อุปสงค์ มากกว่า อปุทาน) โดยดูท่ีโดยรวมพบว่ามีจํานวนรับผู้สมัคร 6,710 คน 

และมีผู้สมคัรเรียน 11,640 คน คิดเป็นอตัราส่วนการรับผู้สมคัรตอ่ผู้สมคัรเรียน เท่ากบั 1:1.75 บอกถึงว่า

จะมีผู้ ท่ีไมไ่ด้เรียนในมหาวิทยาลยัตา่งๆนี ้ถึง 4,980 หรือ 0.75%ของจํานวนรับผู้สมคัร เลยทีเดียว เม่ือเป็น

เช่นนี ้ทางมหาวิทยาลัยจะมีอํานาจในการต่อรองกับผู้ สมัครได้พอสมควร โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยท่ีมี

ช่ือเสียงเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ในท่ีนีจ้ะกล่าวถึง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งมีค่าธรรมเนียมสูงท่ีสุด คือ 

734,000 บาท รับผู้สมคัร 160 คน หรือส่วนแบง่การตลาด 2.38% และมีผู้สมคัร 1,120 คน แสดงให้เห็นว่า 

ทางมหาวิทยาลยันี ้เป็นท่ีต้องการของผู้ เรียนอย่างมาก และราคาค่าธรรมเนียมท่ีสงูนีก็้ไม่มีผลกระทบต่อ

การรับสมคัรเรียน ดไูด้จากการท่ีมีผู้สมคัรถึง 1,120 คน แตรั่บผู้สมคัรได้พียง 160 คนเท่านัน้ ซึ่งมีอตัราการ

รับสมัครต่อผู้ สมัครเรียนเท่ากับ 1:7 เลยทีเดียว (อุปสงค์ มากกว่า อุปทาน) ทําให้มีอํานาจต่อรองกับ

ผู้ สมัครได้มาก สามารถขึน้ค่าธรรมเนียมหลักสูตรได้อย่างไม่มีผลกระทบมากนัก เพราะฉะนัน้ 

คา่ธรรมเนียมท่ีมีราคาสงูไมเ่ป็นปัญหาสําหรับผู้สมคัรเรียน และทางสถาบนัก็ไม่เกิดการขาดผู้สมคัรเรียนท่ี

ทําให้เกิดผลกระทบกับสถาบัน คือ ขาดทุน และค่าธรรมเนียมท่ีมีราคาสูงนี ้ก็มีความสัมพันธ์กับ 

องค์ประกอบบริการท่ีต้องแสดงถึงความคุ้มค่าให้กับผู้ เรียนท่ีต้องเสียค่าธรรมเนียมนี ้ต่อการบริการของ

สถาบนั โดยทางมหาวิทยาลยัตา่งๆนี ้จะมีองค์ประกอบบริการท่ีเหมือนกนั คือ 

  1. การเรียนการสอนท่ีครบถ้วน โดยทางมหาวิทยาลยัต่างๆได้มีการกลั่นกรองโครงสร้าง

หลักสูตรและโครงสร้างกิจกรรมท่ีมีผลต่อผู้ เรียนให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด มีโครงสร้างหน่วยกิตและ

รายวิชาท่ีชดัเจนและผา่นเกณฑ์ของกฎข้อบงัคบัทางกระทรวงศกึษาธิการและทางมหาวิทยาลยั  

  2. บคุลากรท่ีสอนอย่างมีคณุภาพทัง้ในไทยและชาวตา่งประเทศ โดยทางมหาวิทยาลยัตา่งๆ

ได้มีการคดัสรรบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความเก่งกาจในวิชานัน้ มาทําการสอนให้ผู้ เรียน

ได้รับความรู้ความเข้าใจท่ีสามารถทําไปใช้ในการทํางานและสามารถประยกุต์ใช้ได้ ถ้าเป็นบคุลากรท่ีเป็น

ผู้สอนคนไทย ก็ต้องสรรหาคนท่ีส่ือสารวิชาความรู้นัน้ท่ีเป็นภาษาองักฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทําให้

ผู้ เรียนเกิดการรับรู้และเข้าใจ นอกจากนีผู้้สอนท่ีเป็นบคุลากรชาวตา่งประเทศ ทางมหาวิทยาลยัได้จดัไว้ให้

เพียงพอตอ่การสอนให้กบันิสิต เพ่ือให้คุ้มกบัท่ีผู้ เรียนลงทนุไป และได้รับภาษาท่ีถกูต้องจากเจ้าของภาษา 

และความรู้ลกัษณะสงัคม วฒันธรรมการสอนของคนตา่งชาต ิเป็นต้น 

  3. กิจกรรมเย่ียมชมงานในหลกัสตูร โดยมหาวิทยาลยัตา่งๆทําการจดัโครงการกิจกรรมการด ู
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งานเย่ียมชมงานในบริษัทตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็นบริษัทในประเทศ หรือตา่งประเทศ เพราะเป็นการให้ผู้ เรียนได้

เห็นงานในชีวิตจริงท่ีต้องเผชิญในชว่งทํางาน และศกึษาความรู้ในบริษัทนอกมหาวิทยาลยั หรือนอกตํารา 

เรียนท่ีมีอยูใ่ห้เกิดความคุ้นเคย และเกิดประสบการณ์จากการเย่ียมชมงาน   

  4. มีอปุกรณ์และแหล่งเสริมความรู้โดยเฉพาะ และทนัสมยัมาก โดยทางมหาวิทยาลยัตา่งๆ 

จดัให้มีอุปกรณ์ท่ีเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กับผู้ เรียน ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองมือการฟังเพ่ือฝึกภาษา 

เคร่ืองเลน่ซีดีเพ่ือช่วยในการเรียน เคร่ืองบนัทึกเทปขณะเรียน คอมพิวเตอร์สําหรับเรียนและค้นข้อมลู ห้อง

หนงัสือสําหรับค้นคว้าโดยเฉพาะ และห้องสําหรับผู้ เรียน 

  5. การบริการของเจ้าหน้าท่ีมีอย่างใกล้ชิด โดยมหาวิทยาลยัตา่งๆได้มีการจดัเจ้าหน้าท่ีใน

จํานวนท่ีพอเพียงต่อผู้ เรียนท่ีต้องทํากิจกรรมต่างๆดูแลผู้ เรียนอย่างใกล้ชิดในเร่ืองระบบการเรียน การ

ตดิตอ่ การสอบถาม การแจ้งกิจกรรม และอ่ืนๆ  

  6. กิจกรรมฝึกภาษา และฝึกงาน ทางมหาวิยาลยัได้มีการออกแบบทํากิจกรรมฝึกภาษาให้มี

การพฒันา รวมถึงการฝึกเพ่ือให้เข้าเพ่ือนต่างชาติท่ีเป็นผู้ เรียนด้วยกนั ในด้านการแลกเปล่ียนวฒันธรรม 

สงัคม พฤติกรรมและภาษา เพ่ือปรับให้เข้ากันได้ และส่งผลตอ่การเรียนและมนุษยสมัพนัธ์ เช่น กิจกรรม

คา่ยอาสาทําดีกบัสิ่งแวดล้อม เป็นต้น นอกจากนีมี้การฝึกงานซึ่งเป็นโครงสร้างการเรียนอย่างหนึ่ง เสมือน

ไปฝึกการทํางานในอนาคต สร้างความคุ้นเคย หรือเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการทํางานจริง โดยมีการ

เตรียมบริษัทท่ีมีอยู่ในรายการไว้ให้กบัผู้ เรียนท่ีสนใจอยากฝึกงานกบับริษัทไหนก็ทําการเลือกหรือสามารถ

ทําการหาบริษัทเองได้ 

  7.การสร้างความสมัพันธ์ตา่งๆ ทัง้ในมหาวิทยาลยั และมหาวิทยาลัยตา่งประเทศ รวมถึง

บริษัทท่ีมีการติดต่อ โดยทางมหาวิทยาลัยต่างๆมีการติดต่อสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยอ่ืนเพ่ือสร้าง

ความสมัพนัธ์ เพ่ือร่วมผลประโยชน์กนัในเร่ืองต่างๆ เช่น การแลกเปล่ียนความรู้ การสร้างการแข่งขนัเป็น

เกมส์การแขง่ระหวา่งมหาวิทยาลยัในประเทศ หรือการตดิตอ่แลกเปล่ียนผู้ เรียนและบคุลากรผู้สอนระหว่าง

มหาวิทยาลยัในตา่งประเทศ ซึ่งเป็นโครงการแลกเปล่ียน นอกจากนีย้งัมีการติดต่อกับบริษัทต่างๆเพ่ือให้

บริษัทมีการคดัสรรผู้ เรียนก่อนท่ีจะจบได้มีงานทํา หรือเป็นการจองตวัเพ่ือท่ีจะทําให้บริษัทได้บคุลากรท่ีเป็น

ตวัผู้ เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการท่ีได้รับประโยชน์จากการได้งานทําของผู้ เรียนท่ีเกิดจากการติดต่อ  

ระหวา่งบริษัทตา่งๆกบัมหาวิทยาลยั  
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(หนว่ย: คน) 

 2.2 ศึกษาข้อมูลจํานวนนักศึกษาไทยและชาวต่างประเทศท่ีเรียนหลักสูตรนานาชาติใน

อุดมศึกษาย้อนหลัง 

  ศกึษาข้อมลูจํานวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาตใิน

อดุมศกึษาย้อนหลงั ด้วยการใช้อตัราการเปล่ียนแปลงทางคณิตศาสตร์ 

 

ตาราง 21 แสดงข้อมลูจํานวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาต ิ 

               

ปี พ.ศ.   จํานวนนกัศกึษาไทย  %ท่ีเพิ่ม   จํานวนนกัศกึษาชาวตา่งชาต ิ  %ท่ีเพิ่ม           รวม         %ท่ีเพิ่ม 

2547         28,389            -                   5,334                 -          33,723       - 
2548           31,673            11.57                      6,601                    23.75          38,274        13.50 

2549               34,093              7.47                      8,360                    26.65          42,453        10.92 

2550               44,724            31.18                    10,915                    30.56          55,639        31.06 

2551               53,813            20.32                    16,361                    49.89          70,174        26.13 

 

 ท่ีมา: 
1
ศนูย์ปฏิบตักิารกระทรวงศกึษาธิการ. (2551). ดชันีทางการศึกษา. (ออนไลน์). 

                       
2
เจาะลกึการศกึษา"นานาชาตปีิ'52". (2552, 29 ตลุาคม). ประชาชาติธุรกิจ. (ออนไลน์).    

                       
3
สํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. (2551). ข้อมูลสถิติ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน. (ออนไลน์). 

 

  จากตาราง 21 แสดงข้อมูลจํานวนนักศึกษาไทยและชาวต่างประเทศท่ีเรียนหลักสูตร

นานาชาต ิทําให้ได้อตัราการเปล่ียนแปลงท่ีคิดในช่วงปี2550 – 2551 โดยได้อตัราการเปล่ียนแปลง จํานวน

นกัศกึษารวม เพิ่มขึน้ร้อยละ 26.13 ตอ่ปี โดยใช้จํานวนนกัศกึษารวมท่ีปี 2551 ท่ีมี 70,174 คน เป็นจํานวน

เร่ิมต้น และพยากรณ์ตลอด 10 ปี ดงันี ้
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(หนว่ย: คน) 
ตาราง 22  แสดงข้อมลูจํานวนนกัศกึษารวม รายปีท่ีพยากรณ์ลว่งหน้าชว่ง 10 ปี  

               

     ปี พ.ศ.         จํานวนนกัศกึษารวม      %ท่ีเพิ่ม        ปี พ.ศ.            จํานวนนกัศกึษารวม      %ท่ีเพิ่ม            

      2552                  88,510                  26.13          2557                 282,544                 26.13 
      2553              111,638                  26.13          2558                     356,372                 26.13 

      2554                 140,809                  26.13          2559                     449,492                  26.13 

      2555                 177,602                  26.13          2560                     566,945                  26.13 

      2556                 224,010                  26.13          2561                     715,087                  26.13 

 
  จากตาราง 22 แสดงข้อมลูจํานวนนกัศกึษารวม รายปีท่ีพยากรณ์ล่วงหน้าช่วง 10 ปี เม่ือใช้

อตัราการเปล่ียนแปลง สรุปได้ว่า จํานวนนกัศกึษารวม เพิ่มขึน้ร้อยละ 26.13 ตอ่ปี โดยใช้จํานวนนกัศกึษา

รวมท่ีปี 2551 ท่ีมี 70,174 คน เป็นจํานวนเร่ิมต้น ทําให้ได้จํานวนนกัศึกษารวมเพิ่มทุกปี จนถึงปี พ.ศ. 

2561 ท่ีพยากรณ์แล้วมีจํานวนนักศึกษารวม เท่ากับ 715,087 คน แสดงถึงการคาดคะเนล่วงหน้าถึง

จํานวนนักศึกษาท่ีจะเพิ่มขึน้ในอนาคต ซึ่งเป็นผลดีต่อการเปิดโครงการการเรียนการสอนหลักสูตร

บริหารธุรกิจ นานาชาต ิ                 

 

        สรุป ผลการวิเคราะห์ศกึษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด มีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเป็นไปได้

ทางการตลาดท่ีดี เน่ืองจาก การศึกษาถึงข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษา และองค์ประกอบของบริการ

ของหลักสูตรนานาชาติบริหารธุรกิจบัณฑิตต่างๆ บอกได้ว่า ความต้องการในการเรียนหลักสูตร

บริหารธุรกิจ นานาชาติมีจํานวนมาก โดยมีอตัราส่วนการรับผู้สมคัรตอ่ผู้สมคัรเรียน เท่ากบั 1:1.75 หรือ มี

จํานวนรับผู้สมคัร 6,660 คน และมีผู้สมคัรเรียน 11,640 คน ทําให้มีผู้ ท่ีไม่ได้เรียนในมหาวิทยาลยัต่างๆนี ้

ถึง 4,980 หรือ 0.75%ของจํานวนรับผู้สมคัร โดยท่ีคา่ธรรมเนียมท่ีมีราคาสูงไม่เกิดผลกระทบกบัผู้สมคัร

และทางสถาบนั รวมถึงองค์ประกอบการบริการท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบัคา่ธรรมเนียมตลอดหลกัสตูร  
 
        ส่วนศึกษาข้อมูลจํานวนนักศึกษาไทยและชาวต่างประเทศท่ีเรียนหลักสูตรนานาชาติใน

อดุมศกึษาย้อนหลงั บอกได้วา่ มีจํานวนนกัศกึษาท่ีเพิ่มขึน้ จากจํานวนนกัศกึษารวมท่ีปี 2551 ท่ีมี 70,174 

คน จนถึงปี พ.ศ. 2561 ท่ีพยากรณ์แล้วมีจํานวนนกัศกึษารวม เทา่กบั 715,087 คน  

 

       ดงันัน้ จงึมีความเป็นไปได้ด้านการตลาดท่ีจะทําการเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรบริหาร 

ธุรกิจ นานาชาติ 
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3. ผลการวิเคราะห์ศึกษาความเป็นไปได้ด้านการปฏบิัตกิาร 
        3.1 โครงสร้างและแผนการเปิดหลักสูตร (Action plan)  

              เป็นโครงสร้างการเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาตมิหาวิทยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ โดยมีหลกักฎเกณฑ์รายละเอียด ดงันี ้ 

 

   3.1.1 โครงการจดัตัง้หลกัสตูรบริหารธุรกิจนานาชาต ิภาคบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

   3.1.1.1 ช่ือหลกัสตูร 

    ช่ือหลกัสตูรภาษาไทย:  หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต (หลกัสตูรนานาชาต)ิ

    ช่ือหลกัสตูรภาษาองักฤษ:  Bachelor of Business Administration Program

      (International Program) 

   3.1.1.2 ช่ือปริญญาของหลกัสตูร 

              ช่ือภาษาไทย:  ปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 

                ช่ือองักฤษ:   Bachelor of Business Administration  

      (International Program)  

     ช่ือย�อภาษาไทย:  บธ.บ. 

    ช่ือย�อภาษาองักฤษ:  B.B.A 

        3.1.1.3 หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ 

    คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

    Social science, Srinakharinwirot university 

   3.1.1.4 ปรัชญา  

               คณุภาพการศกึษา คือ ดลุยภาพแหง่ชีวิตและสงัคม  

   3.1.1.5 ปณิธาน  

               มีความมุ่งมัน่ในการผลิตและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคณุภาพ จริยธรรม ความ

รอบรู้ความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ และความรับผิดชอบตอ่สงัคม และเพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้�ความ 

สามารถในการติดต�อส่ือสาร และการบริหารจัดการด้�านธุรกิจทัง้ในและต่างประเทศด้�วย

ภาษาอังกฤษในเชิงธุรกิจ ทัง้ในด�านการฟัง การพูด การอ่�าน และการเขียนได้�อย่�างมี

ประสิทธิภาพ พร้�อมทัง้มีความเข้�าใจและสามารถปรับตวัให้เข้�ากบัวฒันธรรมอนัหลากหลายของต่

�างชาต ิเพ่ือการดําเนินธุรกิจได้�โดยราบร่ืน 

       3.1.1.6 วตัถปุระสงค์หลกัสตูร  
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            3.1.1.6.1 สร้างเสริมโอกาสในการศกึษาทางด้านบริหารธุรกิจให้แก่ประชาชนทัว่ไป  

            3.1.1.6.2 พัฒนาการจดัการธุรกิจและคณุภาพการเรียนรู้ในการประกอบธุรกิจสู่

ความเป็นเลิศ  

            3.1.1.6.3 พฒันามาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพการ

แขง่ขนัทางด้านธุรกิจในระดบัสากล 

    3.1.1.6.4 เพ่ือส่งเสริมการใช้�สติปัญญาในเชิงวิเคราะห์�วิจารณ์�และ รู้�จกั

การทําวิจยั   ด้านธุรกิจ เพ่ือสามารถนําความรู้�ไปประยกุต�ใช้�ต�่อไป 

    3.1.1.6.5เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ พร้�อมด้�วยคุณธรรมและจริยธรรม มี

ความคดิริเร่ิมและวิสยัทศัน�ท่ีกว้างไกล 

    3.1.1.7 ลกัษณะการศกึษา และโครงสร้างหลกัสตูร  

              ลกัษณะการศึกษา และโครงสร้างหลกัสูตร ของหลกัสูตรนานาชาติบริหารธุรกิจบณัฑิต 

ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เป็นไปตามแนวปฏิบตัิข้อบงัคบั

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ เก่ียวกับเกณฑ์มาตร ฐานหลักสูตรระดบั

ปริญญาตรี ในราชกิจจานเุบกษา และ/หรือตามประกาศของข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒระดบั

บณัฑิตศกึษา มีดงันี ้

     3.1.1.7.1 เรียนท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ถนนสขุมุวิท 23 (ซอยประสานมิตร) 

เขตวฒันา กรุงเทพฯ สถานภาพการศกึษาแบบทวิภาค (Semester System) โดยแบง่เวลาการศกึษาเป็น  

2 ภาคการศกึษาปกต ิและภาคฤดรู้อน ในแตล่ะภาคการศกึษาได้แบง่ระยะเวลาไว้ดงันี ้

                       ภาคการศกึษาท่ี 1                 เร่ิมเดือนมิถนุายน - ตลุาคม  

                       ภาคการศกึษาท่ี 2                        เร่ิมเดือนพฤศจิกายน - มีนาคม  

                                ภาคฤดรู้อน                                  เร่ิมเดือนเมษายน – พฤษภาคม 

เวลาเรียนประจําแตล่ะวนัคือ จนัทร์ – ศกุร์ ตัง้แตเ่วลา 8.00 น. – 16.00 น. 

                    3.1.1.7.2 จํานวนหน่วยกิต หลักสูตรปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาต ิ

จํานวนหนว่ยกิตตลอดหลกัสตูรไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิตและไมเ่กิน 150 หนว่ยกิต 

              3.1.1.7.3 ระยะเวลาเรียน ระยะเวลาเรียนปกติ คือ 4 ปีการศกึษา ให้ใช้ระยะเวลา

ศกึษาอยา่งมากไมเ่กิน 8 ปีการศกึษา สําหรับหลกัสตูรภาคปกต ิ

              3.1.1.7.4 คา่บํารุงและคา่ธรรมเนียมการศกึษา เป็นลกัษณะเหมาจา่ยโดยคา่บํารุง 

และคา่ธรรมเนียมไมเ่กิน   50000 บาทตอ่ภาคการศกึษา 

             3.1.1.7.5 จํานวนรับ ในปีแรกจะเปิดรับนิสิตเข้าศึกษาต่อในหลกัสูตรบริหารธุรกิจ

บณัฑิตนานาชาต ิจํานวน 40 คนตอ่นิสิต 1 รุ่น สว่นตอ่ๆไปให้ รับจนครบอตัราคงท่ีท่ีรับได้ 40 คน 

    3.1.1.7.6 การลงทะเบียนเรียน 
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     3.1.1.7.6.1 การลงทะเบียนต้องได้�รับความเห็นชอบจากอาจารย�ท่ีปรึกษาก่

�อน 

ถ้าวิชาใดมีรายวิชาบงัคบัก่อนหรือพืน้ความรู�ซึ่งกําหนดไว้�ในหลกัสตูรให้ศกึษาก่อน นกัศกึษาต้�อง

สอบ   วิชาท่ีบงัคบัก้อนให้ได้�หรือผ�่านการศกึษาวิชาพืน้ความรู้�เดมิมาแล้�ว 

     3.1.1.7.6.2 นักศึกษาต้�องลงทะเบียนรายวิชาด้วยตนเอง ตามวนั เวลาและ

สถานท่ีท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 

     3.1.1.7.6.3 จํานวนหน�่วยกิตท่ีนกัศกึษาต้�องลงทะเบียนเรียน 

     3.1.1.7.6.4 นักศึกษาปกติต้�องลงทะเบียนเรียนรายวิชาในแต่�ละภาค

การศึกษาปกติไม่น้�อยกว่า9 หน่วยกิต และไ�ม่เกิน 22 หน่�วยกิต และในภาคฤดรู้อน ลงทะเบียน

เรียนได้�ไม�่เกิน           9 หน่วยกิต ยกเว้�น การลงทะเบียนภาคสดุท้ายก่�อนท่ีจะสําเร็จการศกึษา 

ทัง้นีต้้องได้�รับความเห็นชอบจากคณบดีก่�อน 

     3.1.1.7.6.5 นกัศกึษาท่ีรอพินิจต้องลงทะเบียนรายวิชาในแต�่ละภาคการศกึษา

ปกตไิม�่ต่ํากว�่า 6 หน�่วยกิต และไม�่เกิน 15 หนว่ยกิต และในภาคการศกึษาฤดรู้�อนลงทะเบียน

เรียนได้�ไม่�เกิน 6 หน่วยกิต แต่�อาจจะย่ืนคําร้องขออนุมัติจากคณบดีเพ่ือจะลงทะเบียนศึกษา

มากกวา่ท่ีกําหนดได้�อีกไม�่เกิน 3 หนว่ยกิต ทัง้ภาคการศกึษาปกตแิละภาคฤดรู้อน 

    3.1.1.7.7 การวดัผลและการสําเร็จการศกึษา 

     3.1.1.7.7.1 การวดัผลการศกึษา 

      3.1.1.7.7.1.1 มหาวิทยาลยัดําเนินการวัดผลประเมินผลแต�ละรายวิชาท่ี

นกัศึกษาได้ลงทะเบียนเรียนในทุกภาคการศกึษา การวดัและประเมินผลอาจกระทําโดยการสอบ หรือวิธี

อ่ืนตามท่ีคณะกรรมการประจําคณะกําหนด 

      3.1.1.7.7.1.2 มีการวัดผลและประเมินผลระหว่�างภาคการศึกษาเป็น

ระยะๆ อย่างน้�อยภาคการศึกษาละหนึ่งครัง้ และมีการวัดผลและประเมินผลปลายภาคการศึกษา

อยา่งน้�อยภาคการศกึษาละหนึง่ครัง้ 

      3.1.1.7.7.1.3 ทกุรายวิชาท่ีลงทะเบียนเรียน นกัศกึษาต้องมีเวลาเรียนไมน้่�

อย 

 กวา่ร้�อยละ 80 ของเวลาเรียนทัง้หมด จงึมีสิทธิได้รับการวดัผลและประเมินผลปลายภาคการศกึษา 

     3.1.1.7.7.2 การประเมินผลการศกึษา 

      ใช้ระบบการให้ระดบัคะแนน (Grading System) โดยใช้�อักษรระดับ

คะแนน (Letter Grade) ซึง่คํานวณจากการทดสอบและงานอ่ืนๆ ท่ีอาจารย์มอบหมายให้ปฏิบตัิรวมกบัผล

การสอบไล�่เม่ือสิน้ภาคการศกึษา ผลการศกึษาแต�่ละรายวิชาจะเทียบกบัระดบัคะแนน (Grade) และ

แต้มระดบัคะแนน (Grade Point) ดงันี ้
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ตาราง 23 แสดงแต้�มระดบัคะแนน (Grade Point) 

 

         ระดบั          ความหมาย                     แต้�มระดบัคะแนน 

 

    A   ดีเย่ียม (Excellent)   4.00 

    B+    ดีมาก (Very Good)   3.50 

    B    ดี (Good)    3.00 

    C+   เกือบดี (Fairly Good)   2.50 

    C    พอใช้ (Fair)    2.00 

    D+   อ�อน (Poor)    1.50 

    D    อ�อนมาก (Very Poor)   1.00 

    F    ตก (Failure)    0.00 

 

 

   ในกรณีท่ีไม่�สามารถประเมินผลเป็นสญัลกัษณ�ท่ีมีค่�าระดบัดงักล่�าวข้�างต้

�นได้� ให้�ใช้�สญัลกัษณ�ท่ีมีค�่าระดบัดงัต�่อไปนี ้

 

ตาราง 24 แสดงสญัลกัษณ์�ผลการศกึษา 

 

         ระดบั                           ความหมาย                      

 

     I     ยงัไมส่มบรูณ์ (Incomplete) 

     S     พอใจ (Satisfactory) 

     U     ไมพ่อใจ (Unsatisfactory) 

     W     การเพิกถอนรายวิชา (Withdrawal) 
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   การคํานวณแต้�มระดบัคะแนนเฉล่ีย ให้�นบัเฉพาะรายวิชาท่ีนกัศึกษาลงทะเบียน

เรียนและครบตามหลกัสตูร และเป็�นรายวิชาท่ีได้�มีการวดัผล และได้�ระดบัคะแนน A, B+, B, C+, 

C, D+, D หรือ F 

     

 

    3.1.1.7.8 การสําเร็จการศกึษา 

     นกัศกึษาจะสําเร็จการศกึษาและได้�รับการเสนอให้�ได้�รับปริญญาตรี ต้�

องเรียนได้� 

ครบจํานวนหน่�วยกิตท่ีกําหนดไว้�ในหลกัสตูรและข�อกําหนดของแต่ละสาขา และสอบไล่ได้�แต้

�มระดบัคะแนนเฉล่ียสะสมตัง้แต�่ 2.00 ขึน้ไป ทัง้นีน้กัศกึษาจะต้องไม�่สําเร็จการศกึษาได้�ก่�อน 

6 ภาคการศกึษา 

ปกต ิ

              3.1.1.7.9 โครงสร้างหลกัสูตรปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ ภาควิชา

บริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ดงันี ้

 

      หลกัสตูรปริญญาตรีทางสงัคมศาสตร์เป็นหลกัสตูร 4 ปี นิสิตจะต้องเรียนรายวิชา

ตา่งๆเป็นจํานวนหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิตและไม่เกิน 150 หน่วยกิต โดยมีส่วนประกอบของ

หลกัสตูรดงันี ้

            1. โครงสร้างของหลักสูตรรวมอย่างน้อย จาํนวน 133 หน่วยกิต  

                 1.1 หมวดวิชาศกึษาทัว่ไป                         30 หนว่ยกิต 

                  1.2 หมวดวิชาเฉพาะ                               79 หนว่ยกิต 

                       หลกัสตูรแบบวิชาเอกและวิชาโท โดยวิชาเอกไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต วิชาโทไม่น้อย

กวา่ 15 หนว่ยกิต และให้จํานวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิต และไมเ่กิน 150 หนว่ยกิต 

                       1.3  หมวดวิชาโท     18 หนว่ยกิต 

                  1.4 หมวดวิชาเลือกเสรี                                  6 หนว่ยกิต 

            2. โครงสร้างของหมวดศึกษาท่ัวไป จาํนวน 30 หน่วยกิต  

                 2.1 กลุม่ภาษา                                                                 10 หนว่ยกิต            

                  2.2 กลุม่มนษุยศาสตร์                                         6 หนว่ยกิต 

                  2.3 กลุม่สงัคมศาสตร์                                           6 หนว่ยกิต 

                  2.4 กลุม่วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์                         6 หนว่ยกิต 

                  2.5 กลุม่พลศกึษา                                                    2 หนว่ยกิต 

            3. หมวดวิชาเฉพาะ จาํนวน 79 หน่วยกิต 
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                  หลกัสตูรแบบวิชาเอก 

                  นกัศึกษาเลือกเรียนวิชาเอก 1 วิชาเอก และวิชาพืน้ฐานเฉพาะด้านความต้องการของ

วิชาเอกนัน้ๆ ซึง่วิชาเอกตา่งๆ 79 หนว่ยกิต ดงันี ้

                       3.1 กลุม่วิชาพืน้ฐานวิชาเอก                                   46 หนว่ยกิต 

                        3.2 กลุม่วิชาเอก ไมน้่อยกวา่                                   33 หนว่ยกิต 

                                 - กลุม่วิชาเอกบงัคบั                                 27 หนว่ยกิต 

                                  - กลุม่วิชาเอกเลือก                  6 หนว่ยกิต     

               4. หมวดวิชาโท จาํนวน 18 หน่วยกิต 

    กลุม่วิชาโท  18 หนว่ยกิต 

                    5. หมวดวิชาเลือกเสรี จาํนวน 6 หน่วยกิต 

    กลุม่วิชาเลือกเสรี    6 หนว่ยกิต 

  

     เ ม่ือเรียนจบตามหลักสูตรปริญญาตรีแล้ว จะได้รับปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต

นานาชาต ิหรือ Bachelor of Business Administration (International Program) 

 

        3.1.1.8 เกณฑ์การรับสมคัรนกัศกึษาเข้าศกึษาในหลกัสตูรและระยะเวลารับสมคัร 

               3.1.1.8.1 คณุสมบตัทิัว่ไปของผู้ มีสิทธ์ิสมคัร 

                     3.1.1.8.1.1 เป็นบคุคลสญัชาตไิทยหรือสญัชาติอ่ืนๆได้ 

                      3.1.1.8.1.2 มีความรู้ภาษาองักฤษดี 

                     3.1.1.8.1.3 มีความประพฤตดีิ 

                      3.1.1.8.1.4 เป็นผู้ ท่ีอยูใ่นประเทศไทยถกูต้องตามกฎหมาย 

                      3.1.1.8.1.5 ไม่เป็นโรคติดตอ่ร้ายแรง หรือมีความผิดปกติท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อ

การศกึษา 

                      3.1.1.8.1.6 ไมเ่คยถกูให้ออกจากสถาบนัศกึษาใดๆมาแล้ว เพราะความประพฤติ

ไมเ่หมาะสม หรือกระทําความผิดตา่งๆท่ีใมใ่ชท่างด้านวิชาการ 

                      3.1.1.8.1.7 มีพืน้ความรู้ตามต้องการดงันี ้

                          3.1.1.8.1.7.1 เป็นผู้ ท่ีกําลังจะสําเร็จ หรือสําเร็จการศึกษาชัน้มัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ในหลกัสตูรปกต)ิ หรือนกัเรียนท่ีกําลงัสําเร็จเกรด 12 ปลาย (ในหลกัสตูรนานาชาต)ิ 

                           3.1.1.8.1.7.2 มีคะแนนสอบวดัความสามารถในการส่ือสารภาษาอังกฤษ

อยา่งใดอยา่งหนึง่ ดงันี ้ 

                                 - TOEFL (Paper-based)                         ไมต่ํ่ากวา่ 550 หรือ 

                                 - TOEFL (Internet-based)                                ไมต่ํ่ากวา่   79 หรือ 
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                                 - IELTS                                                           ไมต่ํ่ากวา่  6.0 หรือ 

                                       - SAT I (Critical Reading)                       ไมต่ํ่ากวา่ 550  

 

                เกณฑ์การคดัเลือกนกัศึกษาท่ีจะเข้าศกึษาตอ่ในหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ

นัน้ หากเป็นผู้ ท่ีมีผลสอบดงักล่าวมาย่ืนในการสมคัรสอบแล้วหากผ่านเกณฑ์ของทางโครงการหลกัสูตรก็      

จะทําการสอบสัมภาษณ์เท่านัน้เพ่ือคัดเลือก ส่วนนกัเรียนท่ีไม่มีผลสอบดังกล่าวมาย่ืนจะทําการสอบ

คดัเลือกโดยตรง ซึ่งจะต้องผ่านข้อเขียนและสมัภาษณ์ โดยลกัษณะข้อเขียนจะเป็นแนวแบบ TOEFL และ 

SAT 

 

ตาราง 25 แสดงข้อมลูกฎเกณฑ์การรับสมคัร เปิดหลกัสตูรปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิตหลกัสตูร  

    นานาชาต ิคณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

 

มหาวิทยาลัย                       มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

หน่วยงานท่ีสังกัด                คณะสงัคมศาสตร์ 

 

ช่ือหลักสูตร                            บริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสตูรนานาชาติ 

ระยะเวลาศกึษา                   4 ปี (2 ภาคการศกึษาตอ่ปี) 

 

จาํนวนหน่วยกิจ                  ไมต่ํ่ากวา่ 133 หนว่ยกิต 

ค่าเล่าเรียนตลอดหลักสูตร    320,000 บาท    

 

เกณฑ์การรับสมัคร               1. เป็นนกัเรียนท่ีสําเร็จการศกึษาชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่                                                             

                                       2. มีคะแนนสอบวดัความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษอยา่งใด 

                                                    อยา่งหนึง่ ดงันี ้ 

                                              - TOEFL (Paper-based)                             ไมต่ํ่ากว่า 550 หรือ 

                                              - TOEFL (Internet-based)                           ไมต่ํ่ากว่า   79 หรือ 

                                              - IELTS                                                        ไมต่ํ่ากว่า  6.0 หรือ 

                                                         - SAT I (Critical Reading)                           ไมต่ํ่ากว่า 550 หรือ                                                          

 

 

    3.1.1.8.2 ชว่งเวลาการรับสมคัรสอบเข้า โดยแบง่เป็น 
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                      3.1.1.8.2.1 เปิดรับสมคัรและซือ้ใบสมคัรตัง้แตช่่วงเดือนมกราคม ถึง 1 อาทิตย์

ก่อนสอบเดือนมีนาคมของทกุปี 

                     3.1.1.8.2.2 สอบคดัเลือกประมาณเดือนมีนาคมของทกุปี 

     3.1.1.8.2.3 ประกาศผลการสอบคดัเลือกรอบท่ี1 ปลายเดือนเมษายน ของทกุปี 

     3.1.1.8.2.4 สอบสมัภาษณ์และประกาศผล ประมาณต้นเดือนพฤษภาคม  

ของทกุปี 

     3.1.1.8.2.5 ลงทะเบียนเรียนประมาณกลางเดือนพฤษภาคมของทกุปี 

      3.1.1.8.2.6 เปิดเรียนเดือนมิถนุายนของทกุปี 

 3.1.1.9 การประกนัคณุภาพหลกัสตูร 

  หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต มีการกําหนดระบบและการประกนัคณุภาพในแตล่ะ

ประเดน็ไว้ดงัต�่อไปนี ้

  3.1.1.9.1 การบริหารหลกัสตูร 

   3.1.1.9.1.1 หลกัสตูรเป็�นหลกัสตูรท่ีมีโครงสร้างรายละเอียดเป็นไปตามเกณฑ์

�มาตรฐานของคณะกรรมการอดุมศกึษา โดยมีเนือ้หาท่ีถกูต้อง ครบถ้วน รองรับต�่อความต้องการของ 

ตลาดแรงงานในสังคมปั�จจุบันและอนาคต โดยเป็�นหลักสูตรท่ีเน้�นให้�ผู้�เ รียนเรียนรู้

กระบวนการคิดวิเคราะห์� และพฒันาตนเอง ตลอดจนการอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนในสงัคม นอกจากนัน้ ได้�มี

การจัดตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร ท่ีมี จํานวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์�ของ

คณะกรรมการอดุมศกึษา 

   3.1.1.9.1.2 การจดัการเรียนการสอน การวดัผลและการประเมินผล เป็�นไป

ตามระเบียบวา่ด้�วยการศกึษาระดบัอดุมศกึษา และตามเกณฑ์�ท่ีกําหนดไว้ในหลกัสตูร 

  3.1.1.9.2 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

   ทางมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้จัดห้องปฏิบัติการ เพ่ือส่�งเสริมการ

เรียนรู้�ของนกัศกึษาดงัตอ่ไปนี ้

   3.1.1.9.2.1 ศูนย์�การเรียนรู้�ทางภาษาด้วยตนเอง ซึ่งพร้�อมไปด้�วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์�เพ่ือพฒันาทกัษะด้านภาษาองักฤษมากมาย และเพ่ือเป็�นการพฒันาทกัษะ

ทางด้านการอ่�าน ได้จดัให้�มี สถานท่ีท่ีมีบรรยากาศเงียบสงบ เหมาะแก่การอ่าน และมีส่ือพฒันาการ

อา่นท่ีดี และมีคณุภาพ  

   3.1.1.9.2.2 ห้�องเรียน ทุกห้�องเรียนมีส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัครบ

ครัน เช่�น คอมพิวเตอร์� ลําโพง โปรเจคเตอร์ เคร่ืองฉายแผ่นใสและมีการใช้�ระบบ E- classroom 

ประกอบการสอน  

   3.1.1.9.2.3 หนงัสือและเอกสารประกอบการเรียน 
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    3.1.1.9.2.3.1 จดัให้มีหนงัสือ ตํารา วารสารท่ีเก่ียวข�องกับวิชาท่ีเรียนเป็น

ภาษาองักฤษ อยา่งเพียงพอในห้องสมดุ 

    3.1.1.9.2.3.2 จัดให้�มีเทป วีดิทัศน�เป็�นภาษาอังกฤษในห้�อง

โสตทศันปูกรณ์� 

    3.1.1.9.2.3.3 จดัให้�มีคอมพิวเตอร�สําหรับนกัศกึษาในการค้�นคว้�

าทาง Internet และ E-classroom อยา่งเพียงพอ 

    3.1.1.9.2.3.4 มีระบบ E-database คือระบบฐานข้อมูลทางวิชาการท่ี

ทนัสมยั สําหรับสืบค้นข้อมลู ขา่วสารและความรู้�ต�่างๆ 

   3.1.1.9.2.4 ห้องปฏิบตัิการทางภาษาองักฤษ ห้�องปฏิบตัิการทางภาษา 

สําหรับ 

รายวิชาท่ีเน้นด้�านการฟั�งและการพูด โดยมีเคร่ืองเล่�น เทปวิดีโอ วีซีดี เพ่ือให้�การเรียน

ภาษาองักฤษสําหรับนกัศกึษาเป็นเร่ืองท่ีสะดวกสบายและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

  3.1.1.9.3 การสนบัสนนุและให้�คําแนะนําแก่�นกัศกึษา  

   นกัศกึษาทกุคน มีอาจารย์�ท่ีปรึกษาท่ีคอ่ยช่�วยเหลือ และให้�คําแนะนําทัง้

เร่ืองการเรียน และอ่ืนๆท่ีนักศึกษาขอคําปรึกษา นอกจากนัน้ ยังมีหน่�วยงานท่ีคอยช่วยเหลือดูแล

นกัศกึษาตา่งชาต ิในเร่ืองการปรับตวั และการใช้�ชีวิตในประเทศไทย และเพ่ือเป็�นการกระตุ้�นให้�

นกัศกึษารู�จกัการทํางานร่�วมกนัเป็นหมู่�คณะ และรู้จกัการแก้�ปั�ญหา อาจารย์�ท่ีปรึกษาจะ

คอยสนบัสนุนให้นกัศึกษาเข้�าร่�วมกิจกรรม     ต่างๆ อยู่เสมอ และกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอนุรักษ�

วฒันธรรมไทย เป็นต้น 

  3.1.1.9.4ความต้องการของตลาดแรงงานสังคมและความพึงพอใจของผู้�ใช้�

บณัฑิต    มีการร่�วมมือกบัหน�่วยงานภายนอกทัง้ภาครัฐและเอกชนในการส่�งเสริม 

และปรับปรุงหลกัสูตรให้�เหมาะสมกับตลาดแรงงานต�อไป และเพ่ือให้นิสิตนกัศกึษาได้นําความรู้ไป

พฒันาและปรับปรุงตนเองตอ่ไปเม่ือจบการศกึษา  

 3.1.1.10 การพฒันาหลกัสตูร 

  3.1.1.10.1 จดัให�มีการประเมินหลกัสตูรเพ่ือการพฒันาหลกัสตูรทกุๆ 5 ปี� 

  3.1.1.10.2 ในแต�ละปีท่ีมีการเรียนการสอน จะมีการทบทวนการทํางานเป็นรายปี

�เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้�ดีย่ิงขึน้ 

  3.1.1.10.3 ในการประเมินหลักสูตรเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรจะดําเนินการตาม

มาตรฐานดงันี ้

   3.1.1.10.3.1 มาตรฐานด�านคุณภาพบณัฑิต นักศึกษามีความคิดสร�าง

สรรค� มี 
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ภาวะผู้�นํา มีความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษได้อย�่างมีประสิทธิภาพ   

   3.1.1.10.3.2 มาตรฐานการเรียนรู้� กระบวนการเรียนรู้�โดยเน้นผู้ เรียนเป็�

นศนูย์�กลาง เน้�นการเรียนรู้จากประสบการณ์�จริงเพ่ือส่งเสริมให้�ผู้ เรียนได้�พฒันาตนเองอย่าง

ตอ่เน่ือง 

   3.1.1.10.3.3 มาตรฐานการสนบัสนนุการเรียนรู้ มีการสนบัสนนุบคุลากรโดยการ   

ส่งบุคลากรเข้�าอบรมทัง้ภายในและภายนอกประเทศอย่างต่�อเน่ืองเพ่ือสนบัสนุนการศึกษาให้�มี

คณุภาพ 

   3.1.1.10.3.4 มาตรฐานด้านการบริการวิชาการ การให้�บริการด้�านวิชาการ

ท่ีเป็�น   ประโยชน์ตอ่การพฒันาชมุชนและสงัคม โดยจดัให�มีการอบรมให้�กบัเจ้�าหน้�าท่ีของ

หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนอยา่งต�่อเน่ือง 

   3.1.1.10.3.5 มาตรฐานด้านการวิจยั ทางสาขาสนบัสนุนให้�มีการทําวิจยัท่ีมี

คณุภาพสามารถเผยแพร่ได� เพ่ือพฒันาองค์�ความรู้�และสามารถนําไปพฒันากระบวนการเรียนการ

สอนได้� 

   3.1.1.10.3.6 มาตรฐานด้านการทํานบํุารุงศลิปวฒันธรรม มีการจดักิจกรรมเพ่ือ

ทํานบํุารุงศลิปวฒันธรรม เช่นการให้นกัศกึษาในชัน้ปีท่ี 4 เข�ารับการอบรมพร้�อมทัง้ปฏิบตัธิรรมตามท่ี

ทํา 

กําหนดไว้�เพ่ือได้�นําหลกัจริยธรรมไปใช้�ในการดําเนินชีวิต 

   3.1.1.10.3.7 มาตรฐานด้�านการประกันคณุภาพภายใน ทางคณะเห็นว่าการ

ประกันคุณภาพภายในเป็นส�วนหนึ่งในการบริหารการศึกษาเพ่ือนําไปสู่�การพฒันาคณุภาพและ

มาตรฐานการศึกษาและสามารถรองรับการประกันคุณภาพภายนอกได้� ทางคณะจึงจัดให้�มีการ

นิเทศอาจารย์�ใหม่ทุกท่าน มีการประเมินการสอนโดยนกัศึกษา มีการจดัทําแผนการเรียนการสอนทุก

วิชาและทกุภาคการศกึษาเพ่ือให้�กระบวนการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

  3.1.1.10.4 มีการจดัการนิเทศการสอนอาจารย์�ใหม่�ทุกท่�าน เพ่ือเป็นการ

รับรองคณุภาพการสอน และเพ่ือให้�มีความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการเอาใจใส่

นกัศกึษา 

  3.1.1.10.5 กําหนดให้�อาจารย์�ทุกท่านมีการจัดทําแผนการสอนทุกรายวิชาท่ี

สอน และทกุภาคการศกึษา 

  3.1.1.10.6 กําหนดให้มีการประเมินการสอนของอาจารย์� โดยมีนกัศกึษาเป็�นผู้

�ประเมินทกุๆชว่งปลายภาคการศกึษา 

 

  3.1.2 โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอน 
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   โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต นานาชาติ คณะ

สงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จะทําการวางแผนโครงสร้างกิจกรรมและปฏิบตัิการ ซึ่งเร่ิม

ตัง้แต่ทําการจดัการเตรียมความพร้อมในการจัดตัง้โครงการ และการดําเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 26 แสดงการวางแผนโครงสร้างกิจกรรมและปฏิบตักิาร ซึง่เร่ิมตัง้แตทํ่าการจดัการเตรียมความ  

     พร้อมในการจดัตัง้โครงการ และการดําเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ 

 

การเตรียมความพร้อมในการจดัตัง้โครงการ การดําเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ 

1. ทําการประชมุคณะกรรมการหลกัสตูร 

2. จดัทําเอกสารข้อมลูหลกัสตูร 

3. เสนอขอทําการเปิดหลกัสตูร 

4. สรรหาพนกังานเพ่ือจดัการ 

5. ทําการเตรียมความพร้อมในด้านอปุกรณ์ 

6. ทําการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร 

7. เตรียมพร้อมในการต้อนรับ และรับสมคัรนิสิต 

นกัศกึษา 

1. ต้อนรับนิสิต นกัศกึษา และรับสมคัร 

2. สอบข้อเขียนเพ่ือคดัเลือก(กรณีไมมี่คะแนนย่ืน) 

3. ประกาศผลสอบคดัเลือก 

4. สอบสมัภาษณ์ 

5. ประกาศผลสอบสมัภาษณ์ 

6. ลงทะเบียนภาคเรียนท่ี 1  

7. ปฐมนิเทศนิสิตใหม่ เชน่ ประชมุอาจารย์ นิสิต

ของคณะ, กิจกรรมรับน้องมหาวิทยาลยั, กิจกรรม

รับน้องคณะ 

8. การเรียนการสอนภาคเรียนท่ี 1 
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9. สอบกลางภาคเรียนท่ี 1 

10. กิจกรรมการพิเศษการเรียนท่ี 1 เชน่ แขง่ขนั

ตอบปัญหาทางธุรกิจ 

11. สอบปลายภาคเรียนท่ี 1 

12. ประกาศผลสอบภาคเรียนท่ี 1 

13. ลงทะเบียนภาคเรียนท่ี 2 

14. การเรียนการสอนภาคเรียนท่ี 2 

15. สอบกลางภาคเรียนท่ี 2 

16. กิจกรรมการพิเศษการเรียนท่ี 2 เชน่ แขง่ขนั

ตอบปัญหาทางธุรกิจ เชน่ กิจกรรมเกมส์ธุรกิจ 

17. สอบปลายภาคเรียนท่ี 2 

18. ประกาศผลสอบภาคเรียนท่ี 2 

19. ปัจฉิมนิเทศ 

20. งานรับปริญญา 



154 

 
153 

ตาราง 27 แสดงการวางแผนโครงสร้างกิจกรรมและปฏิบตักิาร การเตรียมความพร้อมในการจดัตัง้โครงการ 

 

กิจกรรม มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถนุายน กรกฎาคม สงิหาคม กนัยายน ตลุาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

1. ทําการประชมุคณะกรรมการ

หลกัสตูร 

2. จดัทําเอกสารข้อมลูหลกัสตูร 

3. เสนอขอทําการเปิดหลกัสตูร 

4. สรรหาพนกังานเพ่ือจดัการ 

5. ทําการเตรียมความพร้อมใน

ด้านอปุกรณ์ 

6. ทําการประชาสมัพนัธ์

หลกัสตูร 

7. เตรียมพร้อมในการต้อนรับ

และรับสมคัรนิสติ นกัศกึษา 
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ตาราง 28 แสดงการวางแผนโครงสร้างกิจกรรมและปฏิบตักิาร การดําเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ 
 

กิจกรรม มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถนุายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตลุาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

1. ต้อนรับนิสิตนกัศกึษาและรับสมคัร 

2. สอบข้อเขียนเพ่ือคดัเลือก 

(กรณีไมมี่คะแนนยื่น) 

3. ประกาศผลสอบคดัเลือก 

4. สอบสมัภาษณ์ 

5. ประกาศผลสอบสมัภาษณ์ 

6. ลงทะเบียนภาคเรียนที่ 1  

7. ปฐมนิเทศนิสิตใหม ่ 

8. การเรียนการสอนภาคเรียนที่ 1 

9. สอบกลางภาคเรียนที่ 1 

10. กิจกรรมการพิเศษการเรียนที่ 1  

11. สอบปลายภาคเรียนที่ 1 

12. ประกาศผลสอบภาคเรียนที่ 1 

13. ลงทะเบียนภาคเรียนที่ 2 

14. การเรียนการสอนภาคเรียนที ่2 

15. สอบกลางภาคเรียนที่ 2 

16. กิจกรรมการพิเศษการเรียนที่ 2  

17. สอบปลายภาคเรียนที่ 2 

18. ประกาศผลสอบภาคเรียนที่ 2 

19. ปัจฉิมนิเทศ 

20. งานรับปริญญา 
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ประธาน

หลักสูตร 

เลขานุการ

หลักสูตร 

รองประธาน

หลักสูตร 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 

กรรมการ 

 

กรรมการ 
 

กรรมการ 

 

กรรมการ 
 

 

กรรมการ 
 

 

กรรมการ 
 

3.1.3 โครงสร้างบริหารหลกัสตูร 

   โครงสร้างบริหารหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ประกอบไปด้วย  

    3.1.3.1 ประธานหลกัสตูร     

    3.1.3.2 รองประธานหลกัสตูร 

    3.1.3.3 เลขานกุารหลกัสตูร 

    3.1.3.4 คณะกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 20 แสดงโครงสร้างหลกัสตูรบริหารหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ 
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 3.2 โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนของหน่ึงหลักสูตร (เพ่ือนําไปวิเคราะห์ต้นทุน)  

  โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนตอ่หนึง่หลกัสตูร มีการวิเคราะห์กระบวนการจดัการ

เรียนการสอนโครงสร้างกิจกรรมตลอดหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีประกอบไปด้วย 2 กิจกรรมหลกัๆ คือ 

 

ตาราง 29 แสดงโครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนตอ่หนึง่หลกัสตูร 

  
                   การเตรียมความพร้อมในการจดัตัง้โครงการ                   โครงสร้างประเภทคา่ใช้จา่ย (งบปัจจยันําเข้า) 

1. ทําการประชมุคณะกรรมการหลกัสตูร                        แผนจดัโครงการ   

2. จดัทําเอกสารข้อมลูหลกัสตูร    1. คา่ใช้จา่ยก่อนการดําเนินงาน   

3. เสนอขอทําการเปิดหลกัสตูร    2. เงินลงทนุในสินทรัพย์ก่อนการดําเนินงาน  

4. สรรหาพนกังานเพ่ือจดัการ    3. คา่ใช้จา่ยในการดําเนินโครงการ 

5. ทําการเตรียมความพร้อมในด้านอปุกรณ์  4. งบบคุลากร 

6. ทําการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร    5. งบดําเนินงาน 

7. เตรียมพร้อมในการต้อนรับ และรับสมคัรนิสิต นกัศกึษา  6. งบเงินอดุหนนุ  

        7. งบรายจา่ยอ่ืนๆ 

 การดําเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ  แผนจดัการเรียนการสอน     

1. ต้อนรับนิสิต นกัศกึษา และรับสมคัร   8. คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน                  

2. สอบข้อเขียนเพ่ือคดัเลือก (กรณีไมมี่คะแนนยื่น)  9. คา่ใช้สอย    

3. ประกาศผลสอบคดัเลือก     10. คา่วสัด ุ

4. สอบสมัภาษณ์      11. คา่แผนกิจกรรมนิสิต 

5. ประกาศผลสอบสมัภาษณ์ 

6. ลงทะเบียนภาคเรียนที่ 1  

7. ปฐมนิเทศนิสิตใหม ่           

8. การเรียนการสอนภาคเรียนที่ 1 

9. สอบกลางภาคเรียนที่ 1 

10. กิจกรรมการพิเศษการเรียนที่ 1  

11. สอบปลายภาคเรียนที่ 1 

12. ประกาศผลสอบภาคเรียนที่ 1 

13. ลงทะเบียนภาคเรียนที่ 2 

14. การเรียนการสอนภาคเรียนที่ 2 

15. สอบกลางภาคเรียนที่ 2 

16. กิจกรรมการพิเศษการเรียนที่ 2  

17. สอบปลายภาคเรียนที่ 2 

18. ประกาศผลสอบภาคเรียนที่ 2 

19. ปัจฉิมนิเทศ 

20. งานรับปริญญา 
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  3.2.1 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมในการจัดตัง้โครงการ ประกอบไปด้วย 

   3.2.1.1 ทําการประชมุคณะกรรมการหลกัสตูร โดยมี 

ปัจจัยนําเข้า:  ประธานหลกัสตูร 1 ทา่น   

             คณะกรรมการ 9 ทา่น 

           ห้องประชมุในมหาวิทยาลยัท่ีมีอปุกรณ์ครบครัน 1 ห้อง 

กระบวนการ: ประธานหลกัสตูรและคณะกรรมการ 9 ท่าน ทําการประชุมหารือถึงวิธีการจดัตัง้หลกั 

   สตูรวางแผนงานการทําโครงการหลกัสูตร ตรวจสอบดคูวามเป็นไปได้ ความพร้อมรวม  

   ถึงงบประมาณตา่งๆ วางแผนการมอบหมายหน้าท่ีในการดําเนินงานตา่งๆ เป็นต้น นอก                      

                           จากนีทํ้าการประชมุความเป็นไปท่ีผา่นมาของการดําเนินงานเพ่ือเป็นการปรับปรุง 

   คณุภาพของโครงการ 

ผลผลิต:    ได้สาระข้อมลูและผลสรุปในการดําเนินโครงการท่ีมีการวางแผนร่วมกนัมาอยา่งดี 

 

   3.2.1.2 การจดัทําข้อมลูเอกสารหลกัสตูร โดยมี 

ปัจจัยนําเข้า:  ประธานหลกัสตูร 1 ทา่น 

   คณะกรรมการ 9 ทา่น 

   พนกังานท่ีได้รับมอบหมายในการดําเนินโครงการจดัทําเอกสาร 1 ทา่น   

   วสัดอุปุกรณ์สํานกังานท่ีมี กระดาษ, เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และเคร่ืองปริน้ท์ 

กระบวนการ: ประธานหลกัสูตรและ คณะกรรมการมีการจดัทําร่างรูปแบบเนือ้หาเอกสารข้อมูลของ

   โครงการท่ีเป็นแบบฟอร์มรายละเอียดเสนอขอทําการเปิดหลกสตูร และพนกังานมีหน้าท่ี

   พิมพ์ข้อมลูท่ีร่างนัน้พร้อมจดัแบบฟอร์มเป็นชดุ 

ผลผลิต:    ได้เอกสารข้อมลูโครงการการเรียนการสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ 

   เพ่ือท่ีจะย่ืนเสนอขอทําการเปิดโครงการ 

    

   3.2.1.3 เสนอขอทําการเปิดหลกัสตูร โดยมี 

ปัจจัยนําเข้า:  กลุม่บคุลากรท่ีมีอํานาจในตดัสินใจของมหาวิทยาลยั 

   ประธานหลกัสตูร 1 ทา่น 

   คณะกรรมการ 9 ทา่น 

   พนกังานท่ีได้รับมอบหมายในการเตรียมความพร้อมดแูลก่อนเสนอโครงการ 1 ทา่น   

   ห้องประชมุในมหาวิทยาลยัท่ีมีอปุกรณ์ครบครัน 1 ห้อง 

กระบวนการ: ประธานหลกัสตูรและคณะกรรมการ 9 ทา่น ทําการเสนอขอเปิดโครงการหลกัสตูร 

   บริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิโดยเสนอโครงการ อธิบายถึงเหตแุละผลท่ีควรเปิด 

   โครงการ แนวโน้มความเป็นไปได้ของโครงการ การได้ประโยชน์ท่ีสง่ผลตอ่มหาวิทยาลยั 
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ผลผลิต:    ผลการพิจารณาและมีมติให้มีการเปิดโครงการการเรียนการสอนหลกัสูตรบริหารธุรกิจ

   บณัฑิต นานาชาต ิ

 

    3.2.1.4 สรรหาพนกังานเพ่ือจดัการโครงการ โดยมี 

ปัจจัยนําเข้า:  พนกังานโครงการเดมิ 1 ทา่น 

                  คอมพิวเตอร์ 1 เคร่ือง 

กระบวนการ: พนักงานโครงการเดิม จดัทําการประกาศหาบุคลากรท่ีสนใจบนwebsite และทําการ

   สมัภาษณ์ เพ่ือคดัเลือกเป็นพนกังานเพ่ือจดัการโครงการ   

ผลผลิต:    ได้พนกังานท่ีเหมาะสมตอ่การจดัการโครงการ   

 

   3.2.1.5 ทําการเตรียมความพร้อมในด้านอปุกรณ์ โดยมี 

ปัจจัยนําเข้า:  พนกังานโครงการ 2 ทา่น 

   ห้องสําหรับจดัเป็นสํานกังานโครงการ  

   อปุกรณ์สํานกังานตา่งๆ (ครุภณัฑ์สํานกังาน) 

            - เคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 เคร่ือง  

    - เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 5 เคร่ือง  

    - ปร๊ินเตอร์แบบเลเซอร์ 2 เคร่ือง    

    - ตู้เก็บเอกสาร 2 ใบ  

    - เคร่ืองโทรศพัท์ 5 เคร่ือง     

    - สแกนเนอร์ 1 เคร่ือง  

    - เคร่ืองโทรสาร 1 เคร่ือง   

    - เคร่ืองทํานํา้เย็น 1 เคร่ือง  

    - โต๊ะ, เก้าอี ้5 ชดุ                            

    - เคร่ืองปรับอากาศ 1 เคร่ือง 

    ห้องเรียนสําหรับนิสิต และห้องคอมพิวเตอร์สําหรับนิสิต  

กระบวนการ: พนกังานโครงการ 2 ท่าน ทําการจดัทําห้องเป็นห้องสํานกังาน โดยมีอุปกรณ์สํานกังาน

   จดัเป็นระบบตอ่การทํางานในโครงการ และทําการจองห้องเรียนสําหรับนิสิต และห้อง

   คอมพิวเตอร์สําหรับนิสิต ท่ีทางโครงการได้ทําการระบกุารใช้ห้องตามเวลาท่ีกําหนดไว้กบั

   มหาวิทยาลยั 

ผลผลิต:       ได้ห้องสํานกังานสําหรับโครงการ ห้องเรียนและห้องคอมพิวเตอร์สําหรับนิสิต ซึง่เป็นการ

      เตรียมพร้อมในด้านอปุกรณ์สําหรับสอน 
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   3.2.1.6 ทําการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร โดยมี 

ปัจจัยนําเข้า:  พนกังานโครงการ 2 ทา่น 

   บริษัททําโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 

กระบวนการ:   พนกังานโครงการ 2 ทา่น ทําการตดิตอ่จ้างบริษัททําโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ให้มาทําส่ือ

     โฆษณาตา่งๆ คือ โฆษณาประชาสมัพนัธ์ ทําโปสเตอร์ และทําแผน่พบั เป็นต้น 

ผลผลิต:    ได้ส่ือโฆษณาต่างๆ คือ โฆษณาประชาสมัพนัธ์ ทําโปสเตอร์ และทําแผ่นพบั มาทําการ

   โฆษณาเพ่ือให้เกิดการับรู้ของผู้ ท่ีสนใจเรียน และนกัเรียน 

 

   3.2.1.7 เตรียมพร้อมในการต้อนรับ และรับสมคัรนิสิต โดยมี 

ปัจจัยนําเข้า:  พนกังานโครงการ 2 ทา่น 

   ห้องสํานกังานโครงการ 

   วสัดสํุานกังานท่ีทําเป็นเอกสาร 

กระบวนการ:   พนกังานโครงการ 2 ทา่น ทําการเตรียมพร้อมเอกสารแบบฟอร์มการกรอกสมคัร แนะนํา

     หลกัสูตร และทําการรับสมคัรนิสิต โดยบอกรายละเอียดตา่งๆ หลกัฐานการสมคัร การ

     กรอกใบสมคัร และการแจกเอกสาร ตารางเวลา ในเร่ืองการดําเนินการชว่งตอ่ไป 

ผลผลิต:    เตรียมพร้อมสําหรับในการต้อนรับ และรับสมคัรนิสิต 

   

  3.2.2 กิจกรรมการดาํเนินโครงการหลังจากการจัดตัง้โครงการ ประกอบไปด้วย 

   3.2.2.1 ต้อนรับนิสิต และการรับสมคัร โดยมี 

ปัจจัยนําเข้า:  พนกังานโครงการ 2 ทา่น 

   ห้องสํานกังานโครงการ 

   วสัดสํุานกังานท่ีทําเป็นเอกสาร 

กระบวนการ:   พนักงานโครงการ 2 ท่าน ทําการแนะนําหลกัสูตร และทําการรับสมัครนิสิต โดยบอก

     รายละเอียดต่างๆ หลกัฐานการสมคัร การกรอกใบสมัคร และการแจกเอกสารตาราง 

     เวลา ในเร่ืองการดําเนินการชว่งตอ่ไป 

ผลผลิต:    จํานวนผู้สมคัรหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิทัง้ท่ีย่ืนคะแนน และไมย่ื่น 

   คะแนน 

 

   3.2.2.2 สอบข้อเขียนเพ่ือคดัเลือก (กรณีไม่มีคะแนนย่ืน) และประกาศผลสอบข้อเขียน 

โดยมี 

ปัจจัยนําเข้า:  คณะกรรมการ 9 ทา่น 

   พนกังานโครงการ 2 ทา่น 
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   ห้องสํานกังานโครงการ 

   ห้องสําหรับสอบ 

   วสัดสํุานกังานท่ีทําเป็นเอกสารสอบ 

กระบวนการ:   คณะกรรมการ 9 ทา่น ทําการออกข้อสอบ และตรวจข้อสอบ สว่นพนกังานโครงการ 

     ดําเนินการจดัสอบ และเป็นผู้คมุสอบ รวมถึงทําการประกาศผลสอบ 

ผลผลิต:    จํานวนผู้สมคัรหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตท่ีผา่นการสอบข้อขียน 

 

   3.2.2.3 สอบสมัภาษณ์ และ ประกาศผลสอบสมัภาษณ์ โดยมี 

ปัจจัยนําเข้า:  คณะกรรมการ 9 ทา่น 

   พนกังานโครงการ 2 ทา่น 

   ห้องสํานกังานโครงการ 

   ห้องสําหรับสอบสมัภาษณ์ 

กระบวนการ:   คณะกรรมการ 9 ท่าน ทําการสอบสมัภาษณ์และประเมินผลการสอบสมัภาษณ์ ส่วน

     พนกังานโครงการดําเนินการจดัสอบสมัภาษณ์ และเป็นผู้ดแูลการสอบ รวมถึงทําการ

     ประกาศผลสอบ 

ผลผลิต:    จํานวนผู้สมคัรหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ ท่ีผ่านการคดัเลือกเป็นนิสิต ใน

   โครงการหลกัสตูร 

 

   3.2.2.4 การเรียนการสอนตลอดหลกัสูตร โดยมี การลงทะเบียนภาคเรียน ปฐมนิเทศ

นิสิตใหม ่การเรียนการสอนภาคเรียน การสอบ ประกาศผลสอบ กิจกรรมพิเศษ และปัจฉิมนิเทศ โดยมี 

 ปัจจัยนําเข้า:  อาจารย์ผู้สอนประจําหลกัสตูร และอาจารย์จ้าง 

   พนกังานโครงการ 2 ทา่น 

   ห้องสํานกังานโครงการ 

   เอกสารและวสัดอุปุกรณ์การเรียน 

   สถานท่ีปฐมนิเทศและสถานท่ีกิจกรรมพิเศษ 

   วิทยากรบรรยาย  

   ห้องเรียนสําหรับนิสิต และห้องคอมพิวเตอร์สําหรับนิสิต 

   อปุกรณ์สําหรับปฐมนิเทศและอปุกรณ์สําหรับกิจกรรมพิเศษ 

   ของท่ีระลกึปัจฉิมนิเทศ 

กระบวนการ:       สําหรับการลงทะเบียน พนกังานโครงการมีการดําเนินการแนะนําการลงทะเบียน การ

     ตรวจความครบถ้วนของการลงทะเบียนของนิสิต  
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      สําหรับปฐมนิเทศ พนกังานโครงการดําเนินการจดัหาสถานท่ีปฐมนิเทศและเตรียม 

     ความพร้อมในการปฐมนิเทศ และสรรหากิจกรรมปฐมนิเทศ ประธานหลกัสตูรเป็นผู้ 

    เร่ิมต้นการกลา่วปฐมนิเทศ และดําเนินการกิจกรรมปฐมนิเทศ 

      สําหรับการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนทําการสอนในรายวิชาท่ีกําหนด  

     สําหรับการสอบและประกาศผลสอบ อาจารย์ผู้ สอนทําการออกข้อสอบและตรวจผล

     การสอบพนกังานทําการประกาศผลสอบ 

      สําหรับกิจกรรมพิเศษ มีการดําเนินการทํากิจกรรม เชน่ เกมส์โลกธุรกิจ โดยมีการจดัหา

     สถานท่ีและเจ้าหน้าท่ีดําเนินการเลน่เกมส์ 

      สําหรับพธีิปัจฉิมนิเทศ พนกังานทําการดําเนินการจดัพิธีปัจฉิมนิเทศ และแจกของขวญั

     ท่ีระลกึ  

ผลผลิต:    การเรียนการสอนตลอดหลกัสตูร  
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 3.3 โครงสร้างปัจจัยนําเข้าท่ีต้องใช้ในแต่ละกิจกรรม 

  โครงสร้างปัจจยันําเข้าท่ีต้องใช้ในแตล่ะกิจกรรม ซึ่งจะวิเคราะห์ปัจจยัการผลิตหรือทรัพยากร

ท่ีต้องใช้ตามโครงสร้างกิจกรรม หมวดปัจจยัคงท่ี และหมวดปัจจยัผนัแปร 
 
  3.3.1 การวิเคราะห์ปัจจยัการผลิตหรือทรัพยากรท่ีต้องใช้ตามโครงสร้างกิจกรรม 

กิจกรรมการเตรียมความพร้อมในการจดัตัง้โครงการ 

 1. ทําการประชมุคณะกรรมการหลกัสตูร                           

 2. จดัทําเอกสารข้อมลูหลกัสตูร     

 3. เสนอขอทําการเปิดหลกัสตูร      

 4. สรรหาพนกังานเพ่ือจดัการ     

 5. ทําการเตรียมความพร้อมในด้านอปุกรณ์  

 6. ทําการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร     

 7. เตรียมพร้อมในการต้อนรับ และรับสมคัรนิสิต นกัศกึษา 
 
 จากโครงสร้างกิจกรรมการเตรียมความพร้อมในการจัดตัง้โครงการ ทําให้ประมาณการใช้

ทรัพยากรได้ ดงันี ้

   - เร่ิมต้นจะต้องมี คา่ใช้จา่ยก่อนการดําเนินงาน  

    • เงินไว้ใช้สํารองจา่ย จํานวน 30,000 บาท 

    • เงินคา่จ้างเจ้าหน้าท่ีประจําโครงการ 2 คน ก่อนเปิดโครงการ เป็นระยะ 1 ปี ใน 

อตัราคา่จ้างเดือนละ 7,000 บาท รวมเป็นจํานวน 168,000 บาท 
 
 - ประธานโครงการหลกัสตูร และคณะกรรมการ 9 ทา่น ประมาณต้นทนุได้ คือ 

  คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุ (ปัจจยัคงท่ี)  

    • ประธานโครงการหลกัสตูรจํานวน 1 ท่าน ได้รับคา่ตอบแทนเบีย้ประชมุครัง้ละ 500 

บาท ประชมุปีละ 8 ครัง้ เป็นจํานวน 500 x 8 = 4,000 บาทตอ่ปี 

    • คณะกรรมการบริหารโครงการจํานวน 9 ท่าน ได้รับค่าตอบแทนเบีย้ประชมุครัง้ละ 

400 บาท ประชมุปีละ 8 ครัง้ เป็นจํานวน 400 x8 x 9 = 28,800 บาทตอ่ปี 

   รวม คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุ 4,000 + 28,800 = 32,800 บาทตอ่ปี    

      คา่ตอบแทนคณะกรรมการ (ปัจจยัคงท่ี) 

    • ค่าตอบแทนของประธานโครงการจํานวน 1 ท่าน จํานวน 40,000 บาทต่อปี                             

    • คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหารโครงการจํานวน 9 ทา่น โดยคา่ตอบแทน  

35,000 บาทตอ่คนตอ่ปี เป็นจํานวน 35,000 x 9 = 315,000 บาท 

   รวม คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 40,000 + 315,000 = 355,000 บาทตอ่ปี 
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 - พนกังานโครงการ จํานวน 2 คน อตัราจ้างเดือนละ 7,000 บาท (ปัจจยัคงท่ี) เป็นจํานวน           

2 x 7,000 x 12 = 168,000 บาท 
 
 - ห้องประชมุในมหาวิทยาลยัท่ีมีอปุกรณ์ครบครัน 1 ห้อง ห้องเรียนนิสิต และห้องคอมพิวเตอร์ 

(ปัจจยัผนัแปร) จา่ยอยูใ่นรูปของ  

    • การจัดสรรให้แก่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ร้อยละ 20 ของรายได้

คา่ลงทะเบียนเรียนของนิสิตแตล่ะปี เป็นจํานวนเงิน 40 x 40,000 x 2 x 0.2 = 640,000 บาทตอ่ปี 

               • การจัดสรรให้แก่คณะสังคมศาสตร์ร้อยละ 5 ของรายได้ค่าลงทะเบียนเรียนของ

นิสิตแตล่ะปีเป็นจํานวนเงิน 40 x 40,000 x 2 x 0.05 = 160,000 บาทตอ่ปี  
  
 - วสัดใุช้ในสํานกังาน (ปัจจยัคงท่ี) ประกอบด้วย อปุกรณ์ท่ีใช้แล้วหมดไป ได้แก่ กระดาษ คลิป

หนีบ กระดาษกาว ยางลบ เป็นต้น โดยคา่ใช้จา่ยวสัดใุนสํานกังาน 12,000 บาทตอ่ปี 
 
 - อปุกรณ์สํานกังานตา่งๆ (ครุภณัฑ์สํานกังาน) เป็นคา่ใช้จา่ยก่อนการดําเนินงาน 

    • เคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 เคร่ือง ราคา 400,000 บาท  

    • เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ราคาเคร่ืองละ 19,000 บาท จํานวน 5 เคร่ือง รวมเป็นจํานวน 

เงิน 95,000 บาท 

    • ปร๊ินเตอร์แบบเลเซอร์ จํานวน 2 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 13,000 รวมราคา 26,000 

บาท    

    • ตู้เก็บเอกสาร ราคาใบละ 2500 บาท จํานวน 2 ใบ รวมเป็นจํานวนเงิน 5,000 บาท   

    • เคร่ืองโทรศพัท์ ราคาเคร่ืองละ 690 บาท จํานวน 5 เคร่ือง รวมเป็นจํานวนเงิน  

3,450 บาท   

    • สแกนเนอร์ จํานวน 1 เคร่ือง ราคา 1,500 บาท 

    • เคร่ืองโทรสาร จํานวน 1 เคร่ือง ราคา 4,000 บาท  

    • เคร่ืองทํานํา้เย็น จํานวน 1 เคร่ือง ราคา 5,500 บาท 

    • โต๊ะ, เก้าอี ้ราคาชดุละ 4,500 บาท จํานวน 5 ชดุ รวมเป็นจํานวนเงิน 22,500 บาท                           

    • เคร่ืองปรับอากาศ จํานวน 1 เคร่ือง ราคา 22,500 บาท 

   รวม อปุกรณ์สํานกังานตา่งๆ (ครุภณัฑ์สํานกังาน) เป็นจํานวนเงิน 585,450 บาท 
 

 - บริษัททําโฆษณาประชาสมัพนัธ์ (ปัจจยัคงท่ี) ได้แก่ คา่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ คา่ทําโปสเตอร์ 

คา่จ้างทําแผน่พบั สําหรับเป็นส่ือโฆษณาชัน้ปีท่ี 1 ของทกุปี เป็นจํานวนเงิน 100,000 บาทตอ่ปี  
 
กิจกรรมการดําเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ 

8. ต้อนรับนิสิต และการรับสมคัร  
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9. สอบข้อเขียนเพ่ือคดัเลือก (กรณีไมมี่คะแนนย่ืน) และประกาศผลสอบข้อเขียน  

            10. สอบสมัภาษณ์ และ ประกาศผลสอบสมัภาษณ์ 

11. การเรียนการสอนตลอดหลกัสูตร โดยมี การลงทะเบียนภาคเรียน ปฐมนิเทศนิสิตใหม่ การ

เรียนการสอนภาคเรียน การสอบ ประกาศผลสอบ กิจกรรมพิเศษ และปัจฉิมนิเทศ  
 
 จากกิจกรรมการดําเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ ทําให้ประมาณการใช้ทรัพยากรได้ 

ดงันี ้

 - อาจารย์ผู้สอนประจําหลกัสตูร และอาจารย์จ้าง 

    • พนกังานประจําตําแหนง่อาจารย์ประจํา อาจารย์วฒุิการศกึษาปริญญาเอก (ปัจจยั

คงท่ี) จํานวน 3 ทา่น อตัราจ้างเดือนละ 17,000 บาท เป็นจํานวน 3 x 12 x 17,000 = 612,000 บาทตอ่ปี 

    • อาจารย์ผู้สอน (ปัจจยัผนัแปร) ได้ค่าตอบแทนในการสอนชัว่โมงละ 1,500 บาท 

ครัง้ละ 3 ชัว่โมง ซึ่งการเรียนนิสิตจะเรียน 6 วิชาต่อเทอม และการสอนมีทัง้หมด 18 ครัง้ต่อเทอม เป็น

จํานวนเงิน 1,500 x 3 x 6 x 18 x 2 = 972,000 บาทตอ่ปี 
 
 - เอกสารและวัสดุอปุกรณ์การเรียน (ปัจจยัผนัแปร) เป็นวัตถุดิบในการผลิตส่ือการสอนให้กับ

นิสิต เชน่ กระดาษถ่ายเอกสาร ผงหมกึถ่ายเอกสาร กระดาษสี เป็นต้น โดยคดิประมาณ 300 บาทตอ่นิสิต 

 1 คนตอ่ภาคการ ศกึษา เป็นจํานวนเงิน 300 x 40 x 2 = 24,000 บาทตอ่ปี 
 
 - กิจกรรมพิเศษ เป็นการฝึกอบรมและสมัมนาท่ีจดัเอง (ปัจจยัคงท่ี) คิดเป็นจํานวนเงิน 80,000 

บาทตอ่ปี 
 
   - กิจกรรมปฐมนิเทศ เป็นการสมัมนาและการฝึกอบรม (ปัจจยัคงท่ี) โดยคิดท่ีปีท่ี 1 จํานวน 

10,000 บาท 
 
 - วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ (ปัจจยัคงท่ี) ได้แก่ คา่แถบบนัทึกซีดี เพ่ือใช้บนัทึกภาพและเสียงใน

การเรียนการสอน โดยคา่วสัดโุฆษณาและเผยแพร่เป็นจํานวนเงิน 50,000 บาทตอ่ปี 
 
 - หนังสือ วารสารวิชาการภาษาต่างประเทศ (ปัจจัยคงท่ี)  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ โดยจัด

งบประมาณ 100,000 บาทตอ่ปี  
 
 - คา่สาธารณปูโภค (ปัจจยัคงท่ี)  ได้แก่ คา่ไฟฟ้า คา่โทรศพัย์ คา่นํา้ปะปา ฯลฯ เดือนละ 15,000 

บาท คดิเป็น 180,000 บาทตอ่ปี  
 
 - วิทยากรบรรยาย (ปัจจยัผนัแปร) ปีท่ี 1 คดิเป็นจํานวนเงิน 50,000 บาท 
 
 - การรับรองและพิธีการ (ปัจจยัผนัคงท่ี) คดิเป็นจํานวนเงิน 6,000 บาทตอ่ปี  
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  3.3.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการผลิตหรือทรัพยากรท่ีต้องใช้ตามหมวดปัจจัยคงท่ี และหมวด

ปัจจยัผนัแปร 
 
  ปัจจยัการผลิตหรือทรัพยากรท่ีต้องใช้ตามหมวดปัจจยัคงท่ี 

 - ประธานโครงการหลกัสตูร และคณะกรรมการ 9 ทา่น  

       •คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุ 32,800 บาทตอ่ปี 

          •คา่ตอบแทนประธานโครงการหลกัสตูรและคณะกรรมการ 355,000 บาทตอ่ปี 
 
 - พนกังานโครงการ จํานวน 2 คน อตัราจ้างเดือนละ 7,000 บาท เป็นจํานวน 2 x 7,000 x 12 = 

168,000 บาท 
 
 - วสัดใุช้ในสํานกังาน ประกอบด้วย อปุกรณ์ท่ีใช้แล้วหมดไป ได้แก่ กระดาษ คลิปหนีบ กระดาษ 

กาว ยางลบ เป็นต้น โดยคา่ใช้จา่ยวสัดใุนสํานกังาน 12,000 บาทตอ่ปี 
 
 - บริษัททําโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ได้แก่ คา่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ ค่าทําโปสเตอร์ คา่จ้างทํา

แผน่พบั สําหรับเป็นส่ือโฆษณาชัน้ปีท่ี 1 ของทกุปี เป็นจํานวนเงิน 100,000 บาทตอ่ปี  
 
 - พนกังานประจําตําแหน่งอาจารย์ประจํา อาจารย์วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (ปัจจยัคงท่ี) 

จํานวน 3 ทา่น อตัราจ้างเดือนละ 17,000 บาท เป็นจํานวน 3 x 12 x 17,000 = 612,000 บาทตอ่ปี 
 
 - กิจกรรมพิเศษ เป็นการฝึกอบรมและสมัมนาท่ีจดัเอง คดิเป็นจํานวนเงิน 80,000 บาทตอ่ปี 
 
   - กิจกรรมปฐมนิเทศ เป็นการสมัมนาและการฝึกอบรม โดยคดิท่ีปีท่ี 1 จํานวน 10,000 บาท 
 
 - วสัดสํุานกังาน ท่ีเป็นวตัถดุิบในการผลิตส่ือการสอนให้กบันิสิต เช่น กระดาษถ่ายเอกสาร ผง

หมกึถ่ายเอกสาร กระดาษสี เป็นต้น โดยคดิประมาณ 300 บาทตอ่นิสิต 1 คนตอ่ภาคการศกึษา 
 
 - วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ ได้แก่ คา่แถบบนัทึกซีดี เพ่ือใช้บนัทึกภาพและเสียงในการเรียนการ

สอน โดยคา่วสัดโุฆษณาและเผยแพร่เป็นจํานวนเงิน 50,000 บาทตอ่ปี 
 
 - หนงัสือ วารสารวิชาการภาษาตา่งประเทศ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ โดยจดังบประมาณ 100,000 

บาทตอ่ปี  
 
 - คา่สาธารณปูโภค  ได้แก่ คา่ไฟฟ้า คา่โทรศพัย์ คา่นํา้ปะปา ฯลฯ เดือนละ 15,000 บาท คิดเป็น 

180,000 บาทตอ่ปี  
 
 - การรับรองและพิธีการ คดิเป็นจํานวนเงิน 6,000 บาทตอ่ปี 
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   ปัจจยัการผลิตหรือทรัพยากรท่ีต้องใช้ตามหมวดปัจจยัผนัแปร 

 - ห้องประชมุในมหาวิทยาลยัท่ีมีอปุกรณ์ครบครัน 1 ห้อง ห้องเรียนนิสิต และห้องคอมพิวเตอร์ 

จา่ยอยูใ่นรูปของ  

    • การจัดสรรให้แก่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ร้อยละ 20 ของรายได้

คา่ลงทะเบียนเรียนของนิสิตแตล่ะปี เป็นจํานวนเงิน 40 x 40,000 x 2 x 0.2 = 640,000 บาทตอ่ปี 

            • การจัดสรรให้แก่คณะสังคมศาสตร์ร้อยละ 5 ของรายได้ค่าลงทะเบียนเรียนของ

นิสิตแตล่ะปีเป็นจํานวนเงิน 40 x 40,000 x 2 x 0.05 = 160,000 บาทตอ่ปี 
 
 - อาจารย์ผู้สอน ได้คา่ตอบแทนในการสอนชัว่โมงละ 1,500 บาท ครัง้ละ 3 ชัว่โมง ซึ่งการเรียน

นิสิตจะเรียน 6 วิชาตอ่เทอม และการสอนมีทัง้หมด 18 ครัง้ตอ่เทอม เป็นจํานวนเงิน  

1,500 x 3 x 6 x 18 x 2 = 972,000 บาทตอ่ปี 
 
 - เอกสารและวสัดอุปุกรณ์การเรียน  เป็นวตัถดุิบในการผลิตส่ือการสอนให้กบันิสิต เช่น กระดาษ

ถ่ายเอกสาร ผงหมึกถ่ายเอกสาร กระดาษสี เป็นต้น โดยคิดประมาณ 300 บาทตอ่นิสิต 1 คนตอ่ภาคการ 

ศกึษา เป็นจํานวนเงิน 300 x 40 x 2 = 24,000 บาทตอ่ปี 
 
            - วิทยากรบรรยาย ปีท่ี 1 คดิเป็นจํานวนเงิน 50,000 บาท 
 
 
 
ตาราง 30 แสดงประมาณการใช้ทรัพยากรเป็นต้นทนุผนัแปร 

 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

จดัสรรให้แก่มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒร้อยละ 20 ของรายได้คา่ลงทะเบียนเรียนนิสติ 640,000 

ร้อยละ 5 ของรายได้คา่ลงทะเบียนเรียนนิสติร้อยละ 5 ของรายได้คา่ลงทะเบียนเรียนนิสติ 160,000 

คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน 972,000 

วสัดสุาํนกังานสาํหรับนิสติ 24,000 

คา่ตอบแทนวิทยากรบรรยาย 50,000 

ของท่ีระลกึจบการศกึษา - 

พิธีปัจฉิมนิเทศจบการศกึษา                                                - 

รวมต้นทนุผนัแปรตอ่ปี 1,846,000 
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ตาราง 31 แสดงประมาณการใช้ทรัพยากรเป็นต้นทนุคงท่ี 

 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

คา่จ้างอาจารย์ประจําวฒุิปริญญาเอก                612,000 

คา่จ้างพนกังานชัว่คราว 168,000 

คา่เบีย้ประชมุกรรมการ 32,800   

คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 355,000                

คา่วสัดใุช้ในสํานกังาน 12,000 

เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมสําหรับพนกังานชัว่คราว       8,400                 

ทนุพฒันาบคุลากร                                                          40,000                 

คา่ใช้จา่ยในการฝึกอบรมท่ีจดัเองและสมัมนาท่ีจดัเอง        80,000                 

คา่เส่ือมราคาอปุกรณ์สํานกังาน   117,090               

คา่ซอ่มบํารุงอปุกรณ์                                                           100,000              

คา่เข้าร่วมการสมัมนาและการฝึกอบรม                       10,000                   

คา่ใช้จา่ยในการเดนิทางในประเทศ                              10,000 

คา่จ้างเหมาบริการ    100,000 

วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ 50,000 

หนงัสือ วารสารวิชาการภาษาตา่งประเทศ    100,000 

คา่สาธารณปูโภค 180,000 

รายจา่ยเก่ียวกบัการรับรองและพิธีการ 6,000 

รวมต้นทนุคงท่ีตอ่ปี 1,881,290 

 

 

ตาราง 32 แสดงประมาณการใช้ทรัพยากรเป็นต้นทนุรวม  

 

ต้นทนุรวม จํานวนเงิน (บาท) 

ต้นทนุผนัแปรตอ่ปี 1,846,000 

ต้นทนุคงท่ีตอ่ปี 1,881,290 

ต้นทนุรวมตอ่ปี 3,727,290 

ต้นทนุเฉล่ียตอ่ปี(จํานวนนิสิต 40 คน) 93,182.25 
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จากตาราง 30-32 แสดงการบอกรายละเอียดการประมาณการใช้ทรัพยากรเป็นโครงสร้างต้นทุน

ผนัแปรคงท่ีต้นทนุรวม และต้นทนุเฉล่ีย ในปีแรก ซึง่ได้ลกัษณะตามนี ้

 

 Total Fixed Costs         =           [Depreciation costs + Administration salaries +  

                                                                     Operating supplies + Maintenance supplies +   

                                                                     General  and Administrative + Insurance] 

     =        1,881,290 บาท (Table 32) 

 Total Variable Costs          =           Raw material costs + Utilities costs + Direct labor  

                                                                     Costs 

          =          1,846,000 บาท (Table 31) 

 Total Cost      =          Total Fixed Costs + Total Variable Costs 

          =           1,881,290 + 1,846,000  

          =           3,727,290 บาท  

 Total Average Cost   =           Total Cost / Q 

          =           3,727,290 / 40 

          =           93,182.25 บาท 

 Total Average cost   =           [Total Fixed Costs + Total Variable Costs] / Q 

          =            [1,881,290 + 1,846,000] / 40 

          =           93,182.25 บาท 

 
 
            จะได้วา่ การประมาณการใช้ทรัพยากรเป็นโครงสร้างต้นทนุ มีต้นทนุผนัแปรตอ่ปีรวม 1,846,000 

บาท ต้นทนุคงท่ีตอ่ปีรวม 1,881,290 บาท ต้นทนุรวมตอ่ปี 3,727,290 บาท และ ต้นทนุเฉล่ียตอ่ปี

93,182.25 บาท ในปีแรก 

 
 สรุป ผลการวิเคราะห์ศกึษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบตัิการ มีแนวโน้มท่ีในด้านความเป็นไปได้

ท่ีดี เน่ืองจาก โครงสร้างการเปิดหลกัสตูร (Action plan) มีความสมบรูณ์ในการวางแผนการจดัโครงสร้าง

หลกัสตูรท่ีเป็นหลกัสตูรบริหารธุรกิจนานาชาติ มีการกําหนดตามเกณฑ์ข้อบงัคบัของกระทรวงศกึษาธิการ

และทางมหาวทยาลยั มีการออกแบบโครงสร้างท่ีเหมาะสมกบัผู้สนใจเรียน เพ่ือจะได้นําไปประยกุต์ทํางาน

ได้อยา่งดี รวมถึงการวางแผนตารางเวลาสําหรับจดัทําโครงการ และมีการจดัโครงสร้างบริหารท่ีเหมาะสม 

  

 โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนตอ่หนึ่งหลกัสตูร มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เป็นระบบและได้มาตรฐาน และทําเป็นกิจกรรมๆท่ีสามารถนําไปคํานวณทรัพยากรท่ีใช้และต้นทนุได้ 



170 

 

   โครงสร้างปัจจยันําเข้าท่ีต้องใช้ในแตล่ะกิจกรรม สามารถนําโครงสร้างแตล่ะกิจกรรมมาทํา

การประมาณทรัพยากรท่ีใช้ และต้นทนุท่ีต้องลงทนุได้อย่างดี โดยสามารถคํานวณเป็นโครงสร้างต้นทนุ มี

ต้นทนุผนัแปรตอ่ปีรวม 1,846,000 บาท ต้นทนุคงท่ีตอ่ปีรวม 1,881,290 บาท ต้นทนุรวมตอ่ปี 3,727,290 

บาท และ ต้นทนุเฉล่ียตอ่ปี 93,182.25 บาทในปีแรก และสามารถคํานวณได้ในปีตอ่ๆไปได้ 

    

  ดังนัน้ จึงมีความเป็นไปได้ด้านการปฏิบัติการของการเปิดการเรียนการสอนหลักสูตร

บริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ 
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4. ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการเงนิ 

   การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินในการเปิดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ

บริหารธุรกิจบัณฑิต ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มีการ

วิเคราะห์ ดงันี ้

  ข้อสมมตใินการวเิคราะห์ทางการเงนิ 

 1 แหลง่เงินทนุได้จาก ภาคบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่ง

เงินลงทนุเร่ิมแรกของโครงการร้อยละ 100  

 เหตุผล: การเปิดโครงสร้างหลักสูตรการเรียนการสอน แหล่งเงินทุนจากมหาวิทยาลัยนี ้มี   

             เหมาะสมโดยท่ีไม่ต้องจําเป็นต้องไปกู้ จากแหล่งอ่ืนเพราะจะมีดอกเบีย้ท่ีกลายเป็น

         คา่ใช้จา่ยท่ีสญูเปลา่ นอกจากนี ้สภาพคล่องทางการเงินจากแหล่งนีค้อ่นข้างสงูและ

         สามารถจดัระบบธุรกรรมทางการเงินได้ง่าย เพราะอยูใ่นสถานท่ีเดียวกนั      

 2 เงินเดือนอาจารย์ผู้สอนประจําหลกัสตูร มีการปรับขึน้ในอตัราร้อยละ 4 ตอ่ปี โดยเร่ิมตัง้แต่

ปีท่ี 2 ขึน้ไป จนถึงปีท่ี 5 

 เหตุผล: การปรับเงินเดือนอัตราร้อยละ 4 ต่อปี เป็นระบบทางราชการท่ีได้กําหนดไว้ โดย   

         มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒเป็นระบบราชการ  

 3 คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน มีอตัราคงท่ีตลอดอายโุครงการ และขึน้อยูก่บัจํานวนชัว่โมงสอน 

 เหตผุล: คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน มีอตัราคงท่ีตลอดอายโุครงการ และจะขึน้อยูก่บัจํานวนชัว่โมง            

         การสอน เน่ืองจากการจดัระบบการสอนชัว่โมงขึน้อยู่กับจํานวนหน่วยกิตต่อเทอม  

         ในข้อบงัคบัท่ีกําหนด 

 4 เงินเดือนเจ้าหน้าท่ีประจําหลกัสตูร มีการปรับขึน้ในอตัราร้อยละ 4 ตอ่ปี โดยเร่ิมตัง้แตปี่ท่ี 2 

ขึน้ไป จนถึงปีท่ี 5 

 เหตุผล: การปรับเงินเดือนอัตราร้อยละ 4 ต่อปี เป็นระบบทางราชการท่ีได้กําหนดไว้ โดย   

           มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒเป็นระบบราชการ 

 5 คา่เส่ือมราคาของวสัดอุปุกรณ์ กําหนด 5 ปี ใช้วิธีตดัคา่เส่ือมราคาแบบเส้นตรง 

  เหตุผล: ค่าเส่ือมราคาของวัสดุอุปกรณ์ กําหนด 5 ปี เพราะวัสดุอุปกรณ์หรือครุภัณฑ์        

            สํานกังานมีการกําหนดอายกุารใช้งาน 8 ปี ตามกรมบญัชีกลาง  

 6 อตัราเงินเฟ้อไมมี่ผลกระทบตอ่ราคาและการแปล่ียนแปลงทางการเงินของโครงการ 

  เหตุผล: อัตราเงินเฟ้อไม่มีผลกระทบตอ่ราคา เน่ืองจากได้มีการใช้อตัราผลตอบแทนท่ี       

          มากกวา่อตัราเงินเฟ้อในการคํานวณงบประมาณทางการเงิน 

   7 จํานวนรับสมคัรนิสิต เร่ิมรับสมคัรท่ีจํานวน 40 คน  และรับสมคัรจนครบ 40 คน ในอตัรา

คงท่ี 
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   เหตผุล: การกําหนดจํานวนรับสมคัรนิสิตนี ้เน่ืองจากการเปิดโครงการท่ีเร่ิมต้น ทําให้การ 

             ประมาณการเงินต้องระมัดระวัง ซึ่งถ้ากําหนดรับนิสิตมากเกินไป แต่จํานวนการ  

               สมคัรไมถึ่งท่ีกําหนดก็จะเกิดผลเสียตอ่ต้นทนุท่ีเตรียมพร้อมสําหรับการเรียน และถ้า

              จํานวนการสมคัรน้อยเกินไปผลตอบแทนท่ีได้อาจจะได้น้อยในเชิงธุรกิจ  

    

  4.1 การวิเคราะห์ประมาณการรายรับ และต้นทุน 

  การประมาณการรายรับของโครงการจัดตัง้หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตนานาชาต ิ

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ สามารถทําการคํานวณจากรายได้หรือผลตอบแทนของโครงการได้ ดงันี ้

  

  ผลตอบแทนของโครงการ 

  ผลตอบแทนของโครงการ ได้จากค่าลงทะเบียนของนิสิตท่ีเข้าเรียนในแต่ละภาคเรียน โดย    

1 ปี มี 2 ภาคเรียน อตัราคา่ลงทะเบียนเทอมละ 40,000 บาทตอ่คน  

      ปีท่ี                   จํานวนนิสิตรับ (คน)                      จํานวนนิสิตทัง้หมด (คน) 

   1    40     40   

   2    40     80   

   3    40      120   

   4    40      160   

   5    40      160   

 

รายได้ คํานวณได้จาก 

รายได้   =   จํานวนผู้ เรียน   x   อตัราคา่ลงทะเบียนเทอม 
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(หนว่ย: บาท) 

ตาราง 33 แสดงประมาณรายได้จากคา่ลงทะเบียนเรียน โครงการบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ 

    มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

ปีท่ี / ภาคเรียน   จาํนวนนิสิต (คน)    ค่าลงทะเบียนเรียนต่อภาค     จาํนวนเงนิ    รวมจาํนวนเงนิ 

1  ภาคต้น         40 40,000 1,600,000     

  ภาคปลาย        40 40,000 1,600,000      3,200,000 

2  ภาคต้น         80 40,000 3,200,000    

  ภาคปลาย        80 40,000 3,200,000      6,400,000 

3  ภาคต้น            120 40,000 4,800,000    

  ภาคปลาย           120 40,000 4,800,000     9,600,000 

4  ภาคต้น            160 40,000 6,400,000    

    ภาคปลาย           160 40,000 6,400,000   12,800,000 

5  ภาคต้น               160 40,000 6,400,000    

    ภาคปลาย      160 40,000 6,400,000   12,800,000 

                                                 รวม         44,800,000 

    

  จากตาราง 33 แสดงประมาณรายได้จากคา่ลงทะเบียนเรียน โครงการบริหารธุรกิจบณัฑิต 

นานาชาต ิมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ อธิบายได้วา่ 

    ปีท่ี 1 จํานวนนกัเรียนท่ีรับเข้าศึกษา จํานวน 40 คน คิดเป็นรายได้จากเงินลงทะเบียนทัง้สิน้ 

3,200,000 บาท 

    ปีท่ี 2 จํานวนนกัเรียนท่ีรับเข้าศึกษา จํานวน 80 คน คิดเป็นรายได้จากเงินลงทะเบียนทัง้สิน้ 

6,400,000 บาท 

    ปีท่ี 3 จํานวนนกัเรียนท่ีรับเข้าศกึษา จํานวน 120 คน คิดเป็นรายได้จากเงินลงทะเบียนทัง้สิน้ 

9,600,000 บาท 

    ปีท่ี 4 จํานวนนกัเรียนท่ีรับเข้าศกึษา จํานวน 160 คน คิดเป็นรายได้จากเงินลงทะเบียนทัง้สิน้ 

12,800,000 บาท 

    ปีท่ี 5 จํานวนนกัเรียนท่ีรับเข้าศกึษา จํานวน 160 คน คิดเป็นรายได้จากเงินลงทะเบียนทัง้สิน้ 

12,800,000 บาท 

    ดงันัน้ โครงการจะมีรายได้รวมทัง้หมด 44,800,000 บาท  

 

 

 



174 

 

     การวิเคราะห์ประมาณการต้นทุน   

  การลงทนุโครงการจดัตัง้หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ มหาวิทยาลยัศรีนครินทร 

วิโรฒ ประกอบด้วยต้นทนุและคา่ใช้จา่ยในการดําเนินการ ดงันี ้

 

    1 คา่ใช้จา่ยก่อนการดําเนินงาน  

   - เงินไว้ใช้สํารองจา่ย จํานวน 30,000 บาท 

   - เงินคา่จ้างเจ้าหน้าท่ีประจําโครงการ 2 คน ก่อนเปิดโครงการ เป็นระยะ 1 ปี ในอตัรา 

คา่จ้างเดือนละ 7,000 บาท รวมเป็นจํานวน 168,000 บาท 

 

  2 เงินลงทนุในสินทรัพย์ถาวรก่อนการดําเนินงาน (คา่ครุภณัฑ์สํานกังาน)  

   - เคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 เคร่ือง ราคา 400,000 บาท  

   - เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ราคาเคร่ืองละ 19,000 บาท จํานวน 5 เคร่ือง รวมเป็นจํานวนเงิน  

95,000 บาท 

   - ปร๊ินเตอร์แบบเลเซอร์ จํานวน 2 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 13,000 รวมราคา 26,000 บาท

   - ตู้เก็บเอกสาร ราคาใบละ 2500 บาท จํานวน 2 ใบ รวมเป็นจํานวนเงิน 5,000 บาท   

   - เคร่ืองโทรศพัท์ ราคาเคร่ืองละ 690  บาท จํานวน 5 เคร่ือง รวมเป็นจํานวนเงิน  

3,450 บาท   

   - สแกนเนอร์ จํานวน 1 เคร่ือง ราคา 1,500 บาท 

   - เคร่ืองโทรสาร จํานวน 1 เคร่ือง ราคา 4,000 บาท  

   - เคร่ืองทํานํา้เย็น จํานวน 1 เคร่ือง ราคา 5,500 บาท 

   - โต๊ะ, เก้าอี ้ราคาชดุละ 4,500 บาท จํานวน 5 ชดุ รวมเป็นจํานวนเงิน 22,500 บาท                           

   - เคร่ืองปรับอากาศ จํานวน 1 เคร่ือง ราคา 22,500 บาท 
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(หนว่ย: บาท) 
ตาราง 34 แสดงเงินลงทนุในสินทรัพย์ถาวรก่อนการดําเนินงาน                

 

 รายการ      จาํนวน         ราคาต่อหน่วย   จาํนวนเงนิ 

 

1. เคร่ืองถ่ายเอกสาร  1 เคร่ือง   400,000                        400,000 

2. เคร่ืองคอมพิวเตอร์   5 เคร่ือง   19,000                     95,000 

3. ปร๊ินเตอร์แบบเลเซอร์   2 เคร่ือง   13,000                     26,000 

4. ตู้เก็บเอกสาร   2 ใบ     2,500            5,000 

5. เคร่ืองโทรศพัท์   5 เคร่ือง        690                       3,450 

6. สแกนเนอร์   1 เคร่ือง     1,500                       1,500 

7. เคร่ืองโทรสาร   1 เคร่ือง     4,000                       4,000 

8. เคร่ืองทํานํา้เย็น   1 เคร่ือง     5,500                       5,500 

9. เคร่ืองปรับอากาศ   1 เคร่ือง   22,500                     22,500 

10. โต๊ะ, เก้าอี ้  5 ชดุ     4,500          22,500 

รวม                      585,450 

 

   จากตาราง 34 แสดงเงินลงทนุในสินทรัพย์ถาวรก่อนการดําเนินงาน รวมเป็นจํานวนเงิน       

585,450 บาท 

  3 คา่ใช้จา่ยในการดําเนินโครงการ   

   - ค่าใช้จ่ายในการจดัสรรให้แก่มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ร้อยละ 20 ของรายได้

คา่ลงทะเบียนเรียนของนิสิตแตล่ะปี รวมคา่ใช้จา่ยตลอดโครงการ คดิเป็นจํานวนเงิน 8,960,000 บาท 

   - คา่ใช้จา่ยในการจดัสรรให้แก่คณะสงัคมศาสตร์ร้อยละ 5 ของรายได้คา่ลงทะเบียนเรียน

ของนิสิตแตล่ะปี รวมคา่ใช้จา่ยตลอดโครงการ คดิเป็นจํานวนเงิน 2,240,000 บาท    

 

  4 งบบคุลากร  

    • คา่จ้างพนกังานประจําตําแหน่งอาจารย์ประจํา อาจารย์วฒุิการศกึษาปริญญาเอก 

จํานวน 3 ท่าน อตัราจ้างเดือนละ 17,000 บาท และปรับคา่จ้างร้อยละ 4 ต่อปีในปีท่ี 2-5 รวมคา่ใช้จ่าย

ตลอดโครงการ คดิเป็นจํานวนเงิน 3,314,789 บาท      

    • คา่จ้างพนกังานชัว่คราว จํานวน 2 คน อตัราจ้างเดือนละ 7,000 บาท และปรับ

คา่จ้างร้อยละ 4 ตอ่ปีในปีท่ี 2-5 รวมคา่ใช้จา่ยตลอดโครงการ คดิเป็นจํานวนเงิน 909,942 บาท 

   5 งบดําเนินงาน      

   - คา่เบีย้ประชมุกรรมการ ประกอบไปด้วย  
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    • ประธานโครงการจํานวน 1 ทา่น ได้รับคา่ตอบแทนเบีย้ประชมุครัง้ละ 500 บาท 

    • คณะกรรมการบริหารโครงการจํานวน 9 ทา่น ได้รับคา่ตอบแทนเบีย้ประชมุครัง้ละ  

400 บาท ประชมุปีละ 8 ครัง้ รวมคา่ใช้จา่ยตลอดโครงการ คดิเป็นจํานวนเงิน 164,000 บาท  

   - คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

    • ค่าตอบแทนของประธานโครงการจํานวน 1 ท่าน จํานวน 40,000 บาทต่อปี                             

    • คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหารโครงการจํานวน 9 ทา่น โดยคา่ตอบแทน  

35,000 บาทตอ่ปีตอ่คน รวมคา่ใช้จา่ยตลอดโครงการ คดิเป็นจํานวนเงิน 1,775,000 บาท 

   - คา่วสัดใุช้ในสํานกังาน ประกอบด้วย อปุกรณ์ท่ีใช้แล้วหมดไป ได้แก่ กระดาษ คลิปหนีบ 

กระดาษกาว ยางลบ เป็นต้น โดยค่าใช้จ่ายวัสดุในสํานักงานปีละ 12,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายตลอด

โครงการ คดิเป็นจํานวนเงิน 60,000 บาท 

 

  6 งบเงินอดุหนนุ                                

   - เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมสําหรับพนกังานชัว่คราว ซึง่ทางโครงการหลกัสตูรต้อง

สมทบอีกร้อยละ 5 ของรายได้พนกังานตอ่คนตอ่ปี รวมคา่ใช้จา่ยตลอดโครงการ คิดเป็นจํานวนเงิน 

46,415 บาท 

   - ทนุพฒันาบคุลากร สําหรับบคุลากรเพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถ ทางวิชาการ เป็น

จํานวนเงินปีละ 40,000 บาท ตลอดอายโุครงการ คดิเป็นจํานวนเงิน 200,000 บาท 

 

  7 งบรายจา่ยอ่ืนๆ     

   - คา่ใช้จา่ยในการฝึกอบรมและสมัมนาท่ีจดัเอง คิดเป็นจํานวนเงิน 80,000 บาทตอ่ปี 

ตัง้แตปี่ท่ี 1-5 คิดเป็นจํานวนเงิน 400,000 บาท 

        

  8 คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน           

   - คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน ได้คา่ตอบแทนในการสอนชัว่โมงละ 1,500 บาท ครัง้ละ 3 ชัว่โมง 

ซึง่การเรียนนิสิตจะเรียน 6 วิชาตอ่เทอม และการสอนมีทัง้หมด 18 ครัง้ตอ่เทอม โดยตลอดอายโุครงการจะ

มีคา่ใช้จา่ยในการจดัจ้างอาจารย์ผู้สอนคิดเป็นจํานวนเงิน 13,608,000 บาท 

 

  9 คา่ใช้สอย 

   - คา่เส่ือมราคาอปุกรณ์สํานกังาน โดยคดิคา่เส่ือมราคา ปีละ 117,090 บาท ตลอดอาย ุ

โครงการจนเหลือคา่เส่ือมของอปุกรณ์สํานกังานในปีสดุท้ายเป็นเงิน 0 บาท 

   - คา่ซอ่มบํารุงอปุกรณ์สํานกังาน ตัง้แตปี่ท่ี 2 จนสิน้สดุโครงการให้มีคา่ซอ่มบํารุงอปุกรณ์ 
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สํานกังานเป็นจํานวนเงิน 100,000 บาทต่อปี โดยตลอดอายุโครงการ จะมีคา่ใช้จ่ายในการซ่อมบํารุง

อปุกรณ์สํานกังาน คดิเป็นจํานวนเงิน 400,000 บาท 

   - คา่เข้าร่วมการสมัมนาและการฝึกอบรม โดยคิดปีท่ี 1 จํานวน 10,000 บาท และปีท่ี 2-5 

เพิ่มขึน้ปีละ 5,000 บาท คดิเป็นจํานวนเงิน 100,000 บาท 

   - คา่ใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ โดยคิดปีท่ี 1 จํานวน 10,000 บาท และปีท่ี 2-5 

เพิ่มขึน้ปีละ 5,000 บาท คดิเป็นจํานวนเงิน 100,000 บาท 

   - คา่จ้างเหมาบริการ ได้แก่ คา่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ คา่ทําโปสเตอร์ คา่จ้างทําแผ่นพบั 

สําหรับเป็นส่ือโฆษณาชัน้ปีท่ี 1 ของทกุปี เป็นจํานวนเงิน 100,000 บาทตอ่ปี ตลอดอายุโครงการ คิดเป็น 

จํานวนเงิน 500,000 บาท 

 

  10 คา่วสัด ุ       

   - วัสดุสํานักงาน ท่ีเป็นวตัถุดิบในการผลิตส่ือการสอนให้กับนิสิต เช่น กระดาษถ่าย

เอกสาร ผงหมกึถ่ายเอกสาร กระดาษสี เป็นต้น โดยคดิประมาณ 300 บาทตอ่นิสิต 1 คนตอ่ภาคการศกึษา

คดิเป็น จํานวนเงิน 336,000 บาท 

   - วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ ได้แก่ ค่าแถบบนัทึกซีดี เพ่ือใช้บนัทึกภาพและเสียงในการ

เรียนการสอน โดยคา่วสัดโุฆษณาและเผยแพร่เป็นจํานวนเงิน 50,000 บาทต่อปี ตลอดอายโุครงการ คิด

เป็น จํานวนเงิน 250,000 บาท 

   - หนงัสือ วารสารวิชาการภาษาตา่งประเทศ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ โดยจดังบประมาณ 

100,000 บาทตอ่ปี ตลอดอายโุครงการ คดิเป็น จํานวนเงิน 500,000 บาท 

   - คา่สาธารณปูโภค ได้แก่ คา่ไฟฟ้า คา่โทรศพัย์ คา่นํา้ปะปา ฯลฯ เดือนละ 15,000 บาท 

 คดิเป็น 180,000 บาทตอ่ปี ตลอดอายโุครงการ คิดเป็น จํานวนเงิน 900,000 บาท 

 

    11 คา่แผนกิจกรรมนิสิต  

   - คา่ตอบแทนวิทยากรบรรยาย ปีท่ี 1 - 2 คิดเป็นจํานวนเงิน 50,000 บาทตอ่ปี ในปีท่ี 3-4 

คิดเป็นจํานวนเงิน 60,000 บาทตอ่ปี และปีท่ี 5 คิดเป็นจํานวนเงิน 70,000 บาท ตลอดอายโุครงการ คิด

เป็น จํานวนเงิน 290,000 บาท    

    - รายจ่ายเก่ียวกบัการรับรองและพิธีการ คิดเป็นจํานวนเงิน 6,000 บาทตอ่ปี ตลอดอายุ

โครงการ คดิเป็น จํานวนเงิน 30,000 บาท    

     - ของท่ีระลกึจบการศกึษา ปีท่ี 4 มีจํานวนนิสิต 40 คน และราคาของท่ีระลกึชิน้ละ 1,000 

 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 40,000 บาท และปีท่ี 5 มีจํานวนนิสิต 40 คน และราคาของท่ีระลึกชิน้ละ 1,000 

บาท คดิเป็นจํานวนเงิน 40,000 บาท 
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   - พิธีปัจฉิมนิเทศจบการศกึษา จดัสรรเงิน 1,000 บาทตอ่คน ปีท่ี 4 มีจํานวนนิสิต 40 คน 

คดิเป็นจํานวนเงิน 40,000 บาท บาท และปีท่ี 5 มีจํานวนนิสิต 40 คน คดิเป็นจํานวนเงิน 40,000 บาท 

 

 

จากข้อ 3 – 10 สามารถประมาณการใช้จ่ายในการดาํเนินงานได้ ดังนี ้
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ตาราง 35 แสดงประมาณการคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน 

 

     รายการ          ปีท่ี 1       ปีท่ี 2                ปีท่ี 3            ปีท่ี 4                ปีท่ี 5 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินโครงการ 

  - จดัสรรให้แก่มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ            640,000        1,280,000         1,920,000          2,560,000             2,560,000 

ร้อยละ 20 ของรายได้คา่ลงทะเบียนเรียนนิสิต              

  - จดัสรรให้แก่คณะสงัคมศาสตร์                160,000                  320,000                480,000                640,000        640,000 

ร้อยละ 5 ของรายได้คา่ลงทะเบียนเรียนนิสิต 

งบบุคลากร  

  - คา่จ้างอาจารย์ประจําวฒุิปริญญาเอก                 612,000      636,480               661,939                688,417               715,953 

  - คา่จ้างพนกังานชัว่คราว    168,000          174,720                181,709                188,977               196,536 

งบดาํเนินงาน 

  - คา่เบีย้ประชมุกรรมการ      32,800          32,800                  32,800                  32,800                 32,800   

  - คา่ตอบแทนคณะกรรมการ    355,000                 355,000                355,000                355,000               355,000 

  - คา่วสัดใุช้ในสํานกังาน      12,000            12,000               12,000                  12,000                 12,000 

งบเงนิอุดหนุน 

  - เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมสําหรับพนกังานชัว่คราว      8,400                     8,820                    9,261                    9,724                 10,210 

  - ทนุพฒันาบคุลากร        40,000                   40,000                  40,000                  40,000                 40,000 

งบรายจ่ายอ่ืนๆ 

  - คา่ใช้จา่ยในการฝึกอบรมท่ีจดัเองและสมัมนาท่ีจดัเอง       80,000                   80,000                  80,000                  80,000                 80,000 
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(หนว่ย: บาท) 
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ตาราง 35 (ตอ่) 

 

     รายการ          ปีท่ี 1       ปีท่ี 2                ปีท่ี 3            ปีท่ี 4                ปีท่ี 5 

 

ค่าจ้างอาจารย์ผู้สอน 

  - คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน               972,000    1,944,000         2,916,000          3,888,000               3,888,000 

ค่าใช้สอย             

  - คา่เส่ือมราคาอปุกรณ์สํานกังาน     117,090                 117,090                117,090             117,090                  117,090     

  - คา่ซอ่มบํารุงอปุกรณ์สํานกังาน          -       100,000           100,000             100,000                  100,000 

  - คา่เข้าร่วมการสมัมนาและการฝึกอบรม     10,000           15,000                 20,000     25,000         30,000 

  - คา่ใช้จา่ยในการเดนิทางในประเทศ                                 10,000           15,000                 20,000     25,000         30,000 

  - คา่จ้างเหมาบริการ        100,000       100,000              100,000             100,000                  100,000 

ค่าวัสดุ 

  - วสัดสํุานกังานสําหรับนิสิต       24,000         48,000      72,000               96,000           96,000 

  - วสัดโุฆษณาและเผยแพร่        50,000          50,000    50,000    50,000                    50,000 

  - หนงัสือ วารสารวิชาการภาษาตา่งประเทศ     100,000         100,000              100,000            100,000                  100,000 

  - คา่สาธารณูปโภค      180,000                 180,000                  180,000            180,000                 180,000 
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(หนว่ย: บาท) 
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ตาราง 35 (ตอ่) 

 

     รายการ          ปีท่ี 1       ปีท่ี 2                ปีท่ี 3            ปีท่ี 4                ปีท่ี 5 

 

ค่าแผนกิจกรรมนิสิต 

  - คา่ตอบแทนวิทยากรบรรยาย       50,000          50,000                  60,000     60,000                    70,000 

  - รายจา่ยเก่ียวกบัการรับรองและพิธีการ        6,000            6,000                    6,000                  6,000                     6,000 

  - ของท่ีระลกึจบการศกึษา           -             -      -   40,000         40,000 

  - พิธีปัจฉิมนิเทศจบการศกึษา                                         -             -      -   40,000         40,000 

 

รวมค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน       3,727,290           5,664,910            7,513,799       9,434,008            9,489,589 
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(หนว่ย: บาท) 

เงนิทุนหมุนเวียนของโครงการ 

  เงินทนุหมนุเวียนของโครงการ คือ คา่ใช้จา่ยก่อนการดําเนินงาน ท่ีมี  

   - เงินไว้ใช้สํารองจา่ย จํานวน 30,000 บาท 

   - เงินคา่จ้างเจ้าหน้าท่ีประจําโครงการ 2 คน ก่อนเปิดโครงการ เป็นระยะ 1 ปี ในอตัรา 

คา่จ้างเดือนละ 7,000 บาท รวมเป็นจํานวน 168,000 บาท 

 

แสดงรายละเอียดดงันี ้

 

   เงินทนุหมนุเวียนสทุธิ        =         สินทรัพย์หมนุเวียน - หนีส้ินหมนุเวียน 

       =  (30,000 + 168,000) – 0 

       =  198,000 บาท 

 

ตาราง 36 แสดงประมาณการลงทนุทัง้สิน้ของโครงการ 

 

รายการ         จาํนวนเงนิ 

1. เงินทนุในสินทรัพย์ถาวร                  585,450 

2. เงินทนุหมนุเวียนสทุธิ                    198,000 

รวมประมาณการลงทุนทัง้สิน้ของโครงการ            783,450 

 

  จากตาราง 36 ประมาณการลงทนุทัง้สิน้ของโครงการ จะมีเงินลงทนุเร่ิมแรก 783,450 บาท โดย

แหล่งเงินทุนมาจากภาคบริหารธุรกิจ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งเงินลงทุน

เร่ิมแรกของโครงการร้อยละ 100     

 

 4.2 การวิเคราะห์ประมาณการงบการเงนิ 

   การศกึษาความเป็นไปได้ทางการเงิน จะต้องใช้งบการเงินในการควยคมุต้นทนุและคา่ใช้จา่ย

อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงต้นทนุและคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน โดยต้นเหลา่นีจ้ะสง่ผลให้

โครงการมีกําไรหรือขาดทนุได้ จงึต้องมีการจดัทําการประมาณงบการเงิน ประกอบด้วย  

   4.2.1 ประมาณการงบกําไรขาดทนุล่วงหน้า  

   4.2.2 งบดลุลว่งหน้า  

   4.2.3 งบกระแสเงินสด  
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ตาราง 37 แสดงประมาณการงบกําไรขาดทนุลว่งหน้า 

 

 รายการ                   ปีท่ี 1        %         ปีท่ี 2        %          ปีท่ี 3         %         ปีท่ี 4         %         ปีท่ี 5         % 

รายได้คา่ลงทะเบียนเรียน               3,200,000    100.00     6,400,000      100.00       9,600,000     100.00      12,800,000    100.00     12,800,000    100.00 

หกั คา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน *         3,727,290    116.48     5,664,910        88.51       7,513,799       78.27        9,434,008      73.70       9,489,589      74.14 

กําไรจากการดําเนินงาน                       -527,290     -16.48        735,090        11.49       2,086,201       21.73        3,365,992      26.30       3,310,411      25.86 

หกั ดอกเบีย้จ่าย                                     0           0                   0               0                     0           0                  0             0                      0            0 

กําไรก่อนหกัภาษี                                    -527,290     -16.48        735,090        11.49       2,086,201       21.73        3,365,992      26.30       3,310,411      25.86 

หกั ภาษีเงินได้ (0%) **                                         0              0                   0               0                     0           0                  0             0                      0            0 

กาํไร(ขาดทุน) สุทธิ                       -527,290    -16.48       735,090       11.49      2,086,201     21.73       3,365,992     26.30      3,310,411    25.86 

 

        * อ้างอิงจาก ตาราง 35 ประมาณการคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน 

 ** สถาบนัการศกึษาเป็นธุรกิจท่ีได้รับการยกเว้นภาษี 

 

 จากตาราง 37 ประมาณการงบกําไรขาดทนุลว่งหน้า พบวา่โครงการบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิเร่ิมประสบผลสําเร็จในผลกําไรในปีท่ี 2  

ท่ี 11.49% หรือ 735,090 บาท และในปีท่ี 3 – 5 ผลกําไรเพิ่มขึน้โดยตลอด ท่ีเป็นเชน่นี ้เพราะการรับจํานวนนิสิตท่ีเพิ่มขึน้ทกุชัน้ปี ทําให้ก่อเกิดรายรับท่ี

เพิ่มขึน้ และคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานส่วนใหญ่จะเป็นต้นทนุคงท่ี ส่วนต้นทนุผนัแปรท่ีต้องเสียคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน ขึน้อยูก่บัจํานวนนิสิต ท่ีใน    

แตล่ะปีจะมีคา่ใช้จา่ยท่ีเพิ่ม ทําให้ผลกําไรลดลงไปได้บ้าง   
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ตาราง 38 แสดงประมาณการงบกําไรขาดทนุลว่งหน้าท่ีแสดงกําไร (ขาดทนุ) สะสม และกําไรสทุธิ 

 

 รายการ                   ปีท่ี 0                  ปีท่ี 1               ปีท่ี 2                 ปีท่ี 3                ปีท่ี 4                ปีท่ี 5          

รายได้คา่ลงทะเบียนเรียน                             0                  3,200,000                    6,400,000                  9,600,000               12,800,000              12,800,000     

หกั คา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน *          -168,000                  3,727,290                    5,664,910                  7,513,799                 9,434,008                9,489,589       

กําไรจากการดําเนินงาน                      -168,000                  -527,290                       735,090                  2,086,201                 3,365,992                3,310,411     

หกั ดอกเบีย้จ่าย                                     0                         0                               0                                0                          0                             0 

กําไรก่อนหกัภาษี                                     -168,000                   -527,290                       735,090                  2,086,201                 3,365,992                3,310,411     

หกั ภาษีเงินได้ (0%) **                                         0                                 0                                  0                          0                                0                             0 

กําไร(ขาดทนุ) สทุธิ                                  -168,000                  -527,290                       735,090                  2,086,201                 3,365,992                3,310,411     

กําไร(ขาดทนุ) สะสม                              -168,000                   -695,290                         39,800                  2,126,001                 5,491,993                8,802,404                     

กาํไรสุทธิ                                       -168,000                -695,290                     39,800           2,126,001             5,491,993             8,802,404                      
                        

      * อ้างอิงจาก ตาราง 35 ประมาณการคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน 

 ** สถาบนัการศกึษาเป็นธุรกิจท่ีได้รับการยกเว้นภาษี 

 

 จากตาราง 38 ประมาณการงบกําไรขาดทนุลว่งหน้าท่ีแสดงกําไร (ขาดทนุ) สะสม และกําไรสทุธิ พบวา่กําไรสะสมเพิ่มขึน้ตัง้แตปี่ท่ี 2 จนถึงปี 

ท่ี 5 เป็นจํานวนเงิน 8,802,404 บาท ซึง่ใช้เวลาเพียง 5 ปีเทา่นัน้                     
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ตาราง 39 แสดงประมาณการงบดลุลว่งหน้า 

 

 รายการ                   ปีท่ี 0                  ปีท่ี 1               ปีท่ี 2                 ปีท่ี 3                ปีท่ี 4                ปีท่ี 5         
                สินทรัพย์ 

สนิทรัพย์หมนุเวียน 

     เงินสด                                                  30,000                       319,800                     471,980                2,675,271                  6,158,353               9,585,854 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                  30,000                       319,800                     471,980                2,675,271                  6,158,353               9,585,854 

อปุกรณ์ 

รวมอปุกรณ์ *             585,450                    585,450                      585,450                     585,450                    585,450                   585,450     

หกั คา่เสือ่มราคาสะสม                                   0                    -117,090                     -234,180                   -351,270                   -468,360                   585,450 

รวมอปุกรณ์สทุธิ                           585,450                    468,360                      351,270                     234,180                    117,090                              0                  

คา่ใช้จา่ยก่อนการดําเนินงาน           168,000                          0                                 0                                0                               0                              0 

            รวมสินทรัพย์                        783,450                 788,160                  823,250               2,909,451             6,275,443             9,585,854   

 

* อ้างอิงจาก ตาราง 34 แสดงเงินลงทนุในสินทรัพย์ถาวรก่อนการดําเนินงาน 
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ตาราง 39 (ตอ่) 

 

 รายการ                   ปีท่ี 0                  ปีท่ี 1               ปีท่ี 2                 ปีท่ี 3                ปีท่ี 4                ปีท่ี 5         
      หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

หนีส้นิระยะสัน้                                                      0                                 0                                 0                               0                                0                              0 

หนีส้นิระยะยาว                                                     0                      700,000                                 0                               0                                0                              0     

     รวมหนีส้ิน                                                   0                      700,000                                 0                               0                                0                              0 

 

             ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

เงินลงทนุ                             783,450                783,450                      783,450                     783,450                    783,450                   783,450     

กําไร(ขาดทนุ) สะสม *                                  0                     -695,290                        39,800                  2,126,001                 5,491,993                8,802,404                      

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น                           783,450                       88,160               823,250                  2,909,451                 6,275,443               9,585,854                      

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น       783,450           788,160                  823,250               2,909,451             6,275,443             9,585,854   

                           

* อ้างอิงจาก ตาราง 38 ประมาณการงบกําไรขาดทนุลว่งหน้าท่ีแสดงกําไร (ขาดทนุ) สะสม และกําไรสทุธิ 
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ตาราง 40 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

 

 รายการ                   ปีท่ี 0                  ปีท่ี 1               ปีท่ี 2                 ปีท่ี 3                ปีท่ี 4                ปีท่ี 5         
กระแสเงนิสดรับ 

     เงินลงทนุเร่ิมแรก                                 783,450                                  0                             0                              0                               0                               0 

     เงินกู้ยืมระยะยาว *                   0                         700,000                               0                              0                               0                               0 

     รายได้จากคา่เรียน                                           0                      3,200,000                  6,400,000                9,600,000              12,800,000               12,800,000รวม

กระแสเงนิสดรับ                783,450                      3,900,000                  6,400,000                9,600,000              12,800,000               12,800,000       

 

 

กระแสเงนิสดจ่าย 

     เงินลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร                  -585,450                                  0                                0                              0                               0                              0     

     คา่ใช้จา่ยก่อนการดาํเนินงาน               -168,000                                    0                                0                              0                               0                              0 

     คา่ใช้จา่ยในการดาํเนินงาน **                    0                    -3,610,200                 -5,547,820               -7,396,709                 -9,316,918              -9,372,499       

     การชําระหนีร้ะยะยาว                    0                             0                    -700,000                               0                               0                             0 

    ดอกเบีย้จา่ย                                               0                                  0                                 0                              0                               0                              0 

    ภาษีเงินได้ (0%)                                     0                                  0                                 0                              0                               0                              0 

รวมกระแสเงนิสดจ่าย                       -753,450                -3,610,200              -6,247,820            -7,396,709             -9,316,918            -9,372,499       

กระแสเงินสดสทุธิ                                          30,000                       289,800                     152,180                2,203,291                  3,483,082               3,427,501 

กระแสเงินสดต้นงวด                                             0                         30,000                     319,800                   471,980                  2,675,271               6,158,353 

กระแสเงินสดปลายงวด                                  30,000                       319,800                     471,980                2,675,271                  6,158,353               9,585,854     

  

 * เงินกู้ ยืมจากทางมหาวิทยาลยั 

** คา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานไมร่วมคา่เส่ือมราคา เพราะรายการนีไ้มไ่ด้มีการจา่ยเป็นเงินสดออกไปจริง 
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 4.3 การวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองมือทางการเงนิ 

  ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน ซึง่การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการจะใช้

เคร่ืองมือทางการเงินได้แก่ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) มลูคา่ปัจจุบนัสทุธิ (Net Present 

Value: NPV) อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ 

(Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) และการวิเคราะห์จดุคุ้มทนุ (Break-Even Analysis) โดยมีต้นทนุของ

เงินทุนเท่ากบัผลตอบแทนท่ีต้องการท่ี 8% ตอ่ปี ระยะเวลาโครงการคือ 5 ปี เพ่ือพิจารณาว่าควรตดัสินใน

ลงทนุหรือไม ่และได้มีผลการวิเคราะห์ดงันี ้

 

  4.3.1 ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period: PB) 

 

                 ระยะเวลาคืนทนุ             =             เงินสดจา่ยเงินลงทนุ 

                                                                                       กระแสเงินสดรับสทุธิรายปี   

 

ตาราง 41 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทนุ Payback Period 

 

           ปีท่ี                            กระแสเงนิสดสุทธิ                         กระแสเงนิสดสะสม   

   0                 -783,450    -783,450  

   1                                289,800                                   -493,650     

                2                                              152,180                 -341,470 

                3                                           2,203,291                                              1,861,821 

               4                                           3,483,082                                              5,344,903 

              5                                           3,427,501                                              8,772,404 

         

   ระยะเวลาคืนทนุ             =            2 + (341,470 / 1,861,821) 

                           =              2.018    

                        =              2 ปี 7 วนั 

 

      จากการการคํานวณระยะเวลาคืนทนุ Payback Period พบว่า มีระยะเวลาคืนทนุ 2 ปี 7 วนั ซึ่งเร็วกว่า

อายขุองโครงการท่ีมีอาย ุ5 ปี ถือวา่เป็นโครงการท่ีมีความปลอดภยัสงูจากความไมแ่นน่อน และนา่ลงทนุ 
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ตาราง 42 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทนุแบบDiscount Payback Period 

 

ปีที่          กระแสเงนิสดสุทธิ       ตัวคณูปัจจัย(PVIF 8%, t= 1-5)    มูลค่าปัจจุบันกระแสเงนิสด         สะสม    

  0        -783,450        -       -783,450                       -783,450          

  1           289,800                    0.9259            268,326                        -515,124 

  2                   152,180               0.8573                                  130,464                        -384,660 

  3                 2,203,291                                  0.7938                                     1,748,972                       1,364,312 

  4                 3,483,082                                     0.7350                                     2,560,065                       3,924,377 

  5                 3,423,501                                     0.6806                                     2,330,035                       6,254,412 

         

   ระยะเวลาคืนทนุ             =            3 + (384,660 / 1,364,312) 

                           =              3.046    

                        =              3 ปี 3 เดือน 12 วนั  

 

   จากการการคํานวณระยะเวลาคืนทนุแบบDiscount Payback Period พบว่า มีระยะเวลาคืนทนุ 

3 ปี 3 เดือน 12 วนั ซึ่งเร็วกว่าอายขุองโครงการท่ีมีอาย ุ5 ปี ถือว่าเป็นโครงการท่ีมีความปลอดภยัสงูจาก

ความไม่แน่นอน และน่าลงทนุ ถึงแม้ว่าการคํานวณระยะเวลาคืนทนุแบบDiscount Payback Period จะ

ช้ากว่าการการคํานวณระยะเวลาคืนทนุ Payback Period ท่ีมีระยะเวลาคืนทนุ 2 ปี 7 วนั เพราะเป็นการ

คดิแบบการใช้มลูคา่ปัจจบุนักระแสเงินสด ทําให้ช้าไปเพียง 1 ปี 3 เดือน 5 วนั ถือวา่โครงการนา่ลงทนุ 

 

   4.3.2 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) 

    จาก ตาราง 43 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุนแบบDiscount Payback Period 

สามารถคํานวณหามลูคา่ปัจจบุนัสทุธิในชว่ง 5 ปีแรก ได้ 

   มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ   =     มลูคา่ปัจจบุนักระแสเงินสดรับ - เงินลงทนุเร่ิมแรก 

         =     (268,326 + 130,464 + 1,748,972 + 2,560,065 + 2,330,035) – 785,450 

                               =     6,254,412 บาท                 

     
 จากการการคํานวณมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) พบว่า NPV ของโครงการมี

ค่า 6,254,412 บาท ซึ่งมากกว่าศูนย์ แสดงว่าโครงการนีใ้ห้ผลตอบแทนมากกว่าเงินลงทุนเร่ิมแรกท่ี

โครงการจา่ยไป ดงันัน้ โครงการนีเ้หมาะแก่การลงทนุ 
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   4.3.3 อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

  จากการคํานวณหาอตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

พบวา่ คา่ IRR มีคา่เท่ากบั 85.1520016497022% หรือประมาณ 85.15% ซึ่งมีคา่มากกว่าอตัราดอกเบีย้ท่ี

ใช้ในการคดิลดหรือผลตอบแทนท่ีต้องการ คือ 8% ดงันัน้ โครงการนีเ้หมาะสมท่ีจะลงทนุ เพราะได้ผลลพัธ์

ท่ีนา่พอใจ  

                                                                     C         =       ∑
= +

n

t
tr

CFt
0 )1(

 

 

           C         =         เงินลงทนุเร่ิมแรก 

           CFt     =         กระแสเงินสดสทุธิปีท่ี 

           T          =         อตัราผลตอบแทนซือ้ลด 

            n         =         อายโุครงการ 

            r         =         อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) 

 

ตาราง 43 แสดงการคํานวณอตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

 

           ปีท่ี                   กระแสเงนิสดสุทธิ                   มูลค่าปัจจุบันกระแสเงนิสดสุทธิ  

                              (r = 85.1520016497022) 

     0                -783,450             -  

   1                   268,326                               144,922.0087     

                2                                 130,464                   38,056.9401 

                3                              1,748,972                                             275,548.2278 

               4                              2,560,065                                             217,839.8585 

              5                              2,330,035                                              107,082.9649 

            รวม                    14,678,404                                     783,450.0000                                                         

 

 

 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ   =   มลูคา่ปัจจบุนักระแสเงินสด – มลูคา่ทีปรับเป็นกระแสเงินสดปัจจบุนั 

        =    783,450 - 783,450 

        =    0 บาท 
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(หนว่ย: บาท) 

4.3.4 วิเคราะห์จดุคุ้มทนุ (Break-Even Analysis) 

    การวิเคราะห์จุดคุ้ มทุนของโครงการเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถทําให้ผู้ บริหารโครงการ

สามารถทราบคา่ใช้จ่ายท่ีคงท่ี และคา่ใช้จ่ายแปรผนั และสามารถพิจารณาว่าจํานวนนิสิตและรายได้ท่ีทํา

ให้ถึงจดุคุ้มทนุของโครงการอยู ่ณ ระดบัท่ีใด โดยมีสตูร ดงันี ้

 

                                                                  Q        =       
VP

F
−

 

 

          โดยท่ี Q =   ปริมาณการขาย ณ จดุคุ้มทนุ 

                         F    =   ต้นทนุคงท่ี 

                             P   =   ราคาขายตอ่หนว่ย 

                             V    =   ต้นทนุผนัแปรตอ่หน่วย 

 

  สามารถทําการคํานวณ รายได้ตอ่คน ต้นทนุผนัแปรตอ่คน และต้นทนุคงท่ี ได้ดงัตอ่ไปนี ้

 

ตาราง 44 แสดงรายได้ตอ่คน 

 

ปีท่ี / ภาคเรียน        ค่าลงทะเบียนเรียนต่อภาค         รวมจาํนวนเงนิ (รายได้ต่อคน) 

   1  ภาคต้น                    40,000      

       ภาคปลาย                40,000      80,000 

   2  ภาคต้น        40,000    

     ภาคปลาย      40,000       80,000 

   3  ภาคต้น       40,000    

     ภาคปลาย      40,000     80,000 

   4  ภาคต้น       40,000    

       ภาคปลาย      40,000     80,000 

   5  ภาคต้น       40,000    

       ภาคปลาย      40,000     80,000 
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(หนว่ย: บาท) 
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ตาราง 45 แสดงต้นทนุผนัแปรตอ่คน 

 

     รายการ          ปีท่ี 1       ปีท่ี 2                ปีท่ี 3            ปีท่ี 4                ปีท่ี 5 

                   ต้นทุนผันแปร 

  - จดัสรรให้แก่มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ            640,000         1,280,000       1,920,000      2,560,000            2,560,000 

ร้อยละ 20 ของรายได้คา่ลงทะเบียนเรียนนิสิต              

  - จดัสรรให้แก่คณะสงัคมศาสตร์                160,000                  320,000             480,000                 640,000        640,000 

ร้อยละ 5 ของรายได้คา่ลงทะเบียนเรียนนิสิต 

  - คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน 972,000      1,944,000  2,916,000           3,888,000             3,888,000 

  - วสัดสํุานกังานสําหรับนิสิต    24,000                    48,000          72,000                   96,000           96,000 

  - คา่ตอบแทนวิทยากรบรรยาย      50,000                    50,000             60,000        60,000                  70,000 

  - ของท่ีระลกึจบการศกึษา        -                             -            -       40,000        40,000 

  - พิธีปัจฉิมนิเทศจบการศกึษา                                               -                      -            -       40,000        40,000  

 

รวมต้นทุนผันแปร             1,846,000            3,642,000        5,448,000           7,324,000           7,334,000 

จาํนวนนักเรียน(คน)                  40                     80                120                 160                   160 

ต้นทุนผันแปรต่อคน                 46,150.00             45,525.00        45,400.00           45,775.00           45,837.50               
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(หนว่ย: บาท) 
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ตาราง 46 แสดงต้นทนุคงท่ี 

 

     รายการ          ปีท่ี 1       ปีท่ี 2                ปีท่ี 3            ปีท่ี 4                ปีท่ี 5  

  - คา่จ้างอาจารย์ประจําวฒุิปริญญาเอก                 612,000    636,480           661,939             688,417              715,953 

  - คา่จ้างพนกังานชัว่คราว    168,000         174,720              181,709                188,977              196,536 

  - คา่เบีย้ประชมุกรรมการ      32,800          32,800                 32,800                   32,800                 32,800   

  - คา่ตอบแทนคณะกรรมการ    355,000                355,000             355,000               355,000             355,000 

  - คา่วสัดใุช้ในสํานกังาน      12,000           12,000            12,000                   12,000                 12,000 

  - เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมสําหรับพนกังานชัว่คราว      8,400                     8,820                   9,261                     9,724                10,210 

  - ทนุพฒันาบคุลากร                                                         40,000                   40,000                40,000                  40,000                 40,000 

  - คา่ใช้จา่ยในการฝึกอบรมท่ีจดัเองและสมัมนาท่ีจดัเอง       80,000                   80,000                80,000                  80,000                 80,000 

  - คา่เส่ือมราคาอปุกรณ์สํานกังาน            117,090               117,090               117,090       117,090              117,090     

  - คา่ซอ่มบํารุงอปุกรณ์                                                          -                     100,000              100,000               100,000              100,000 

  - คา่เข้าร่วมการสมัมนาและการฝึกอบรม                          10,000                 15,000                20,000               25,000           30,000 

  - คา่ใช้จา่ยในการเดนิทางในประเทศ                                 10,000                  15,000               20,000                25,000    30,000 

  - คา่จ้างเหมาบริการ     100,000    100,000    100,000              100,000               100,000 

  - วสัดโุฆษณาและเผยแพร่     50,000     50,000     50,000       50,000                 50,000 

  - หนงัสือ วารสารวิชาการภาษาตา่งประเทศ     100,000   100,000  100,000             100,000              100,000 

  - คา่สาธารณูปโภค   180,000                180,000             180,000             180,000              180,000 

  - รายจา่ยเก่ียวกบัการรับรองและพิธีการ       6,000        6,000                 6,000                     6,000                  6,000 

รวมต้นทุนคงท่ี                             1,881,290           2,022,910         2,065,799           2,110,008         2,155,589 
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ตาราง 47 แสดงจดุคุ้มทนุ 

 

  ปีท่ี        รายได้ต่อคน (P)       ต้นทุนผันแปรต่อคน (V)       ต้นทุนคงท่ี (F)      จุดคุ้มทุน (Q)              

 1          80,000                46,150.00                        1,881,290  55.57 ~ 56 

 2          80,000     45,525.00                   2,022,910               58.68 ~ 59 

 3          80,000                 45,400.00   2,065,799               59.71 ~ 60 

 4      80,000    45,775.00   2,110,008               61.65 ~ 62 

   5          80,000    45,837.50         2,155,589               63.00 ~ 63           

  

        

  จากตาราง 47 แสดงจดุคุ้มทนุ ผลการวิเคราะห์จดุคุ้มทนุของโครงการ พบวา่ 

  ปีท่ี 1 ต้องมีจํานวนนิสิตตอ่รุ่น สมคัรเรียน 56 คน จงึจะคุ้มทนุ ซึง่ในปีท่ี 1 รวมมีจํานวนนิสิต 

40 คน แสดงว่า โครงการยงัคงไมก่่อเกิดกําไร 

  ปีท่ี 2 ต้องมีจํานวนนิสิตตอ่รุ่น สมคัรเรียน 59 คน จงึจะคุ้มทนุ ซึง่ในปีท่ี 2 รวมมีจํานวนนิสิต 

80 คน แสดงว่า โครงการก่อเกิดกําไร 

    ปีท่ี 3 ต้องมีจํานวนนิสิตตอ่รุ่น สมคัรเรียน 60 คน จงึจะคุ้มทนุ ซึง่ในปีท่ี 3 รวมมีจํานวนนิสิต 

120 คน แสดงวา่ โครงการก่อเกิดกําไร 

   ปีท่ี 4 ต้องมีจํานวนนิสิตตอ่รุ่น สมคัรเรียน 62 คน จงึจะคุ้มทนุ ซึง่ในปีท่ี 4 รวมมีจํานวนนิสิต 

160 คน แสดงวา่ โครงการก่อเกิดกําไร 

   ปีท่ี 5 ต้องมีจํานวนนิสิตตอ่รุ่น สมคัรเรียน 63 คน จงึจะคุ้มทนุ ซึง่ในปีท่ี 5 รวมมีจํานวนนิสิต 

160 คน แสดงวา่ โครงการก่อเกิดกําไร 

 

   4.5.5 อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) 

 

          อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ       =      มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทน (กําไร)      =     B 

           (r = 8%)                                                  มลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุ                        C      

 

                    = (268,326 + 130,464 + 1,748,972 + 2,560,065 + 2,330,035) 

                 783,450  

                    = 7,037,862 

             783,450  

                   = 8.98 เทา่ 
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  จากการคํานวณอตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ พบวา่ อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุตอ่โครงการ มีคา่

เทา่กบั 8.98 เทา่ ซึง่มากกว่า 1 แสดงวา่ โครงการนีมี้ความคุ้มคา่และเหมาะสมตอ่การลงทนุ 
 
ตาราง 48 แสดงการสรุปผลการประเมินโครงการด้านการเงิน 
 
               เคร่ืองมือทางด้านการเงิน   ผลการคาํนวณ              

    ระยะเวลาคืนทุน (PB) 

- Payback Period 2 ปี 7 วนั 

         - Discount Payback Period                           3 ปี 3เดือน 12 วนั 

                    มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV)                                           6,254,412 บาท  

                    อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR)                        85.15%  

                    จุดคุ้มทุน(BEP) 

- ปีท่ี 1 56 คน   

- ปีท่ี 2  59 คน 

- ปีท่ี 3 60 คน 

- ปีท่ี 4 62 คน 

- ปีท่ี 5 63 คน 

       อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio)               8.98 เทา่ 
 
 

 จากตาราง 48 แสดงการสรุปผลการประเมินโครงการด้านการเงิน เป็นการสรุปผลท่ีได้ว่า 

โครงการเปิดการเรียนการเปิดสอนหลกัสตูรนานาชาติ บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

มีการสรุปผลดงันี ้

   - ระยะเวลาคืนทุนแบบPayback Period 2 ปี 7 วนั และแบบDiscount Payback Period     

3 ปี 3 เดือน 17 วนั มีระยะเวลาคืนทนุ ท่ีเร็วกว่าอายขุองโครงการท่ีมีอาย ุ5 ปี ถือว่าเป็นโครงการท่ีมีความ

ปลอดภยัสงูจากความไมแ่นน่อน และนา่ลงทนุ 

      - มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) พบว่า NPV ของโครงการมีคา่ 6,254,412 

บาท ซึง่มากกวา่ศนูย์ แสดงวา่โครงการนีใ้ห้ผลตอบแทนมากกว่าเงินลงทนุเร่ิมแรกท่ีโครงการจ่ายไป ถือว่า 

โครงการนีเ้หมาะแก่การลงทนุ 

  - อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) พบว่า คา่ IRR มีคา่เท่ากบั 

85.15% ซึง่มีคา่มากกวา่อตัราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการคดิลดหรือผลตอบแทนท่ีต้องการ คือ 8% ถือว่า โครงการ

นีเ้หมาะสมท่ีจะลงทนุ เพราะได้ผลลพัธ์ท่ีนา่พอใจ  

  - จดุคุ้มทนุของโครงการ ชว่งปีท่ี 1ของโครงการมีจํานวนนิสิตต่ํากว่าจดุคุ้มทนุ จงึยงัไมก่่อเกิด 
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กําไร และในชว่งปี 2 – 5 ของโครงการมีจํานวนนิสิตสงูกวา่จดุคุ้มทนุก่อเกิดกําไร 

   - อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุตอ่โครงการ มีคา่เทา่กบั 8.98 เทา่ ซึง่มากกว่า 1 แสดงว่า 

โครงการนีมี้ความคุ้มคา่และเหมาะสมตอ่การลงทนุ 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัครัง้นี ้ มุง่ศกึษาศกึษา ความเ ป็นไปได้ในการเปิดการเรียนการ สอนหลกัสตูรนานาชาติ  

บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมใน
การด าเนินโครงการลงทนุ เปิดการเรียนการ สอนหลกัสตู รนานาชาติ  บริหารธุรกิจบณัฑิต  และเป็นข้อมลู
พืน้ฐานประกอบการตดัสินใจลงทนุให้กบัผู้บริหาร หรือเป็นแนวทางใหมใ่นการด าเนินงานบริหารโครงการ 
เพ่ือเพิ่มศกัยภาพให้กบัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  และสถาบนัการศกึษาอ่ืนๆ สามารถน าผล
การศกึษานีไ้ปใช้ประโยชน์ได้  โดยข้อมลูจาก การวิจยัท าให้ทราบถึงความเป็นไปได้ของโครงการทางด้าน
สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนั ทางด้านการตลาด ทางด้านการปฏิบตักิาร และทางด้านการเงิน 
  
สังเขปความมุ่งหมาย ความส าคัญ และข้อสมมตใินการศึกษา 
 ความมุ่งหมายของการศึกษา 
               ในการศกึษาความเป็นไปได้ของหลกัสตูรในครัง้นี ้ได้ก าหนดขอบเขตความมุง่หมายไว้ดงันี ้
         1. เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนัของหลกัสตูรนานาชาติ  บริหารธุรกิจ
บณัฑิตท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อประกอบในการพิจารณาตดัสินใจด าเนินโครงการ 
                  2. เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาดของการเปิด การเรียนการสอนหลกัสตูรนานาชาติ
บริหารธุรกิจบณัฑิตท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อประกอบในการพิจารณาตดัสินใจด าเนินโครงการ 
                  3. เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบตักิารของการเปิด การเรียนการ สอนหลกัสตูร
นานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิตท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อประกอบในการพิจารณาตดัสินใจ
ด าเนินโครงการ 
                  4. เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ด้านการเงินของการเปิด การเรียนการ สอนหลกัสตูรนานาชาติ  
บริหารธุรกิจบณัฑิตท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อประกอบในการพิจารณาตดัสินใจด าเนินโครงการ 
 
 ความส าคัญของการศึกษา 

     การศกึษาความเ ป็นไปได้ในการเปิดการเรียนการ สอนหลกัสตูรนานาชาติ  บริหารธุรกิจ
บณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ผู้บริหารคณะและมหาวิทยาลยั สามารถน าผลจากการศกึษาวิจยั
ในครัง้นีไ้ปเป็นแนวทางในการตดัสินใจขอ งผู้บริหาร ในการจดัตัง้โครงการเปิดสอนหลกัสตูรนานาชาติ
บริหารธุรกิจบณัฑิต และสามารถน าผลการวิจยัเป็นฐานข้อมลูเพื่อน าไปแก้ไข ปรับปรุงและพฒันา เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพ หรือเป็นแนวทางใหมใ่นการด าเนินงานบริหารโครงการ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพให้กบั
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ และสถาบนัการศกึษาอ่ืนๆ สามารถน าผลการศกึษานีไ้ปใช้ประโยชน์ได้  
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 ข้อสมมตใินการศึกษา 
                การศกึษาความเ ป็นไปได้ในการเปิดการเรียนการ สอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจ
บณัฑิต ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประกอบด้วยข้อสมมต ิคือ 
           
          ข้อสมมตทิางด้านการเงิน 
 1. แหลง่เงินทนุได้จาก ภาคบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ซึง่ 
เงินลงทนุเร่ิมแรกของโครงการร้อยละ 100     

 2. เงินเดือนอาจารย์ผู้สอนประจ าหลกัสตูร มีการปรับขึน้ในอตัราร้อยละ 4 ตอ่ปี โดยเร่ิมตัง้แต่
ปีท่ี 2 ขึน้ไป จนถึงปีท่ี 5 

 3. คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน มีอตัราคงท่ีตลอดอายโุครงการ และขึน้อยูก่บัจ านวนชัว่โมงการสอน
 4. เงินเดือนเจ้าหน้าท่ีประจ าหลกัสตูร มีการปรับขึน้ในอตัราร้อยละ 4 ตอ่ปี โดยเร่ิมตัง้แตปี่ท่ี  
2 ขึน้ไป จนถึงปีท่ี 5 

 5. คา่เส่ือมราคาของวสัดอุปุกรณ์ ก าหนด 5 ปี ใช้วิธีตดัคา่เส่ือมราคาแบบเส้นตรง 
 6. อตัราเงินเฟ้อไมมี่ผลกระทบตอ่ราคาและการแปล่ียนแปลงทางการเงินของโครงการ 
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ข้อมูล แหล่งข้อมูล และวิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ตาราง 49 แสดงรายละเอียดข้อมลู แหลง่ข้อมลู และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 

ข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวม 
สภาพแวดล้อม 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั่วไประดับมหภาค 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทางการแข่งขัน Five Force 
Model โดยใช้กรอบการ
วิเคราะห์ 
- แรงผลกัดนัจากโอกาสในการ
เข้าสูต่ลาดของรายใหม ่
- แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรอง

ของผู้ ป้อนวตัถดุบิ  

- แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรอง
ของกลุม่ผู้ ซือ้ 

- แรงผลกัดนัจากสินค้ าอ่ืนท่ีใช้
ทดแทนได้ 
- แรงผลกัดนัจากระดบัความ  

เข้มข้นของการแข่งขนัภายใน
อตุสาหกรรม 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั่วไปโดยใช้กรอบการ
วิเคราะห์  
จดุแข็ง จดุอ่ อน โอกาส และ
อปุสรรค 
 

 
กระทรวงศกึษาธิการ 
ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา  
ส านกัยทุธศาสตร์อดุมศกึษตา่งประเทศ                                 
ขา่วการศกึษาจากหนงัสือพิมพ์ตา่งๆ
ส านกังานสถิตแิหง่ชาต ิ                                    
วิชาการดอทคอม 
สถาบนัการศกึษาตา่งๆท่ีเปิดสอนหลกัสตูร 
ศนูย์ขา่วการศกึษาไทย 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโรฒ 
บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง  

 
แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิ
จากการสมัภาษณ์เชิง
ลกึ  
 
แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ
(Secondary Data) 
เก็บรวบรวมข้อมลูจาก
เอกเอกสาร และเวป
ไซต์ตา่งๆ 
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ตาราง 49 (ตอ่) 
 

ข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวม 
การตลาด 
- คา่ธรรมเนียมการศกึษาและ
องค์ประกอบของบริการของ 
หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต  
ตา่งๆ         
 - จ านวนนกัศกึษาไทยและ
ชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกั 
สตูรนานาชาตใินระดบัอดุม 
ศกึษาย้อนหลงั 

 
กระทรวงศกึษาธิการ 
ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา  
ส านกัยทุธศาสตร์อดุมศกึษาตา่งประเทศ                                 
ขา่วการศกึษาจากหนงัสือพิมพ์ตา่งๆ
ส านกังานสถิตแิหง่ชาต ิ                                    
วิชาการดอทคอม 
สถาบนัการศกึษาตา่งๆท่ีเปิดสอนหลกัสตูร 
ศนูย์ขา่วการศกึษาไทย 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโรฒ 
บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง  
 

 
แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิจาก
การสมัภาษณ์เชิงลกึ  
 
แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ
(Secondary Data) เก็บ
รวบรวมข้อมลูจาก 
เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ 
   
                                                                                                   

การปฏิบัตกิาร 
 - โครงสร้างและแผนการเปิด
หลกัสตูร (Action plan) ได้ท า
การออก แบบหลกัสตูร สอด 
คล้องกบัระเบียบข้อบงัคบั
เหลา่นัน้แล้ว                                                                                             
 - โครงสร้างกิจกรรมการเรียน
การสอนของหนึง่หลกัสตูร 
(เพ่ือน าไปวิเคราะห์โครงสร้าง
ต้นทนุ) 
 - โครงสร้างปัจจยัน าเข้าท่ีต้อง
ใช้ในแตล่ะกิจกรรม 
 

 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง 
 

 
แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ
(Secondary Data) เก็บ
รวบรวมข้อมลูจาก 
เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ 
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ตาราง 49 (ตอ่) 
 

ข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวม 

การเงิน 
- รายได้ และต้นทนุ  
- ประมาณการงบการเงิน 
- เคร่ืองมือทางการเงิน 
    - ระยะเวลาคืนทนุ 
    - มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
    - อตัราผลตอบแทนการ
ลงทนุ 
     - วิเคราะห์จดุคุ้มทนุ 
     - อตัราผลตอบแทนตอ่
ต้นทนุ 

 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

บทความ งานวิจยัการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง 

 

 
แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิจาก
การสมัภาษณ์เชิงลกึ  
 
แหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ
(Secondary Data) เก็บ
รวบรวมข้อมลูจาก 
เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ 

   
 

 

 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
       1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปและทางการแข่งขัน                   
                 1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปในระดบัมหภาค  
 1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนัโดยใช้กรอบการวิเคราะห์Five Force Model 
  - แรงผลกัดนัจากนกัลงทนุหน้าใหมใ่นอตุสาหกรรม  

  - แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรองของผู้ ป้อนวตัถดุบิ  
  - แรงผลกัดนัจากอ านาจต่อรองของกลุ่มผู้ ซือ้ 

  - แรงผลกัดนัจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ 

  - แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้มข้นของการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 
 1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์  

   - จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 
 

                  ใช้แหลง่ข้อมลูปฐมภมูิจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ (Secondary  
Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวปไซต์ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทาง  
การตลาด 
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  2. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 
                  2.1 ศกึษาข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษาและองค์ประกอบของบริการของหลกัสตูร 
บริหารธุรกิจบณัฑิต ตา่งๆ         
                    ใช้ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวิเคราะห์คา่ธรรมเนียมการศกึษาและองค์ประกอบของบริการของหลกัสตูร 
บริหารธุรกิจบณัฑิต ตา่งๆ         
                   2.2 ศกึษาข้อมลูจ านวนนกัศึ กษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาตใิน
ระดบัอดุมศกึษาย้อนหลงั 
                    ใช้ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวิเคราะห์ค านวณอตัราการเปล่ียนแปลงของข้อมลูย้อนหลงัและน ามา หาคา่เฉล่ีย
รายปี 
 
                     การค านวณหาอตัราการเปล่ียนแปลง โดยวิธีทางคณิตศาสตร์  
 
 
 
 
                         %diff   =   ร้อยละอตัราการเปล่ียนแปลง 
                         X        =   ตวัแปรอิสระ (จ านวนนกัศกึษา, จ านวนหลกัสตูร) 
                      basis  =   ปีฐานของข้อมลูอิสระ 
                          n        =   ปีใดๆของข้อมลูอิสระ 

  
  3. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการปฎิบัตกิาร 
                  3.1โครงสร้างและแผนการเปิดหลกัสตูร (Action plan)                          
                  ใช้ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวางแผนปฏิบตักิารของโครงสร้างตารางเวลา การด าเนินการจดัโครงสร้างหลกัสตูร
ตามวนัเวลาท่ีก าหนดไว้ น าเสนอเป็นแผนปฏิบตักิารประจ าปี โดยใช้แผนภาพ Gantt Chatให้มี
ความสมัพนัธ์กบัระยะเวลา 
                  3.2โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอน ของหนึง่หลกัสตูร (เพ่ือน าไปวิเคราะห์โครงสร้าง
ต้นทนุ) 
                 ใช้ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวางแผนปฏิบตักิาร เพ่ือน าไปวิเคราะห์โครงสร้างต้นทนุ โดยด้านต้นทนุการผลิต  

   %diff   =   (X n – X basis) x 100 
                          X basis 
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 3.3โครงสร้างปัจจยัน าเข้าท่ีต้องใช้ในแตล่ะกิจกรรม 
                    ใช้ข้อมลูแหลง่ข้อมลูทตุยิภมูิ(Secondary Data) เก็บรวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร และเวปไซต์
ตา่งๆ อ้างอิง เพ่ือท าการวางแผน และการน าเข้าปัจจยัท่ีต้องใช้ในแตล่ะกิจกรรม  เพ่ือน าไปวิเคราะห์
โครงสร้างต้นทนุ โดยด้านต้นทนุการผลิต (Yoosin c และ Sorapipatana. 2007) 
 
              Total Cost      =          Total Fixed Costs + Total Variable Costs 
 Total Average Cost   =           Total Cost / Q 
 Total Average cost   =           [Total Fixed Costs + Total Variable Costs] / Q  
 Total Fixed Costs         =           [Depreciation costs + Administration salaries +  
                                                                     Operating supplies + Maintenance supplies +   
                                                                     General  and Administrative + Insurance] 
 Total Variable Costs          =           Raw material costs + Utilities costs + Direct labor  
                                                                     costs 
 Total Costs    =           ต้นทนุรวม 
 Total Average Cost   =           ต้นทนุรวมโดยเฉล่ีย 
 Total Fixed Costs   =           ต้นทนุคงท่ีรวม 
 Total Variable Costs   =           ต้นทนุผนัแปรรวม 
 Depreciation costs   =           คา่เส่ือมราคา คดิวิธีเส้นตรง 
 Utilities costs   =           ไฟฟ้า, น า้ 
 Direct labor cost               =           คา่แรงงาน (พนกังานดแูลการเรียนการสอน, ซอ่มบ ารุง)  
 
              4. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ 
             ประกอบด้วยการศกึษาด้านต้นทนุและผลตอบแทนโครงการ การวิเคราะห์งบการเงิน การ
ประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ และการวิเคราะห์จดุคุ้มทนุ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์การตดัสินใจลงทนุวา่มี
ความคุ้มคา่ควรแก่การลงทนุหรือไม ่
                   4.1 การศกึษาต้นทนุ ประกอบด้วย 
                         4.1.1 ต้นทนุหรือคา่ใช้จา่ยในการลงทนุ (Investment Costs)  
                               - คา่ใช้จา่ยก่อนการด าเนินงาน เชน่ เงินเดือนเจ้าหน้าท่ีท่ีเตรียมความพร้อมใน
หลกัสตูร 
                           - คา่ตกแตง่ภายในสถานท่ี 
                            - เงินส ารองจา่ย 
                              - เงินลงทนุในสินทรัพย์ก่อนการด าเนินงาน เชน่ คา่ครุภณัฑ์ส าหรับใช้ในหลกัสตูร 
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                      4.1.2 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน (Operating Costs)                                      
                              - คา่จ้างพนกังานประจ า 
                              - คา่จ้างพนกังานชัว่คราว 
                         4.1.3 งบด าเนินการ 
                            - คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการ 
                           - คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 
                               - คา่วสัดใุนส านกังาน 
                         4.1.4 งบเงินอดุหนนุ 
                            - เงินสมทบคา่ใช้จา่ยกองทนุประกนัสงัคมของพนกังานชัว่คราว 
                             - ทนุสนบัสนนุพฒันาบคุลากร 
                          4.1.5 งบส าหรับการฝึกอบรมสมัมนาตา่งๆทัง้ภายนอกและภายใน 
                          4.1.6 คา่ใช้จา่ยตา่งๆในการจดัแผนการเรียนการสอน 
                              - คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน 
                               - คา่ใช้สอย เชน่ คา่กิจกรรมตา่งๆ คา่เดนิทาง คา่ซอ่มบ ารุงเคร่ืองมืออปุกรณ์ 
                              - คา่วสัด ุเชน่ วสัดโุฆษณา แผน่พบั เผยแพร่หลกัสตูร 
                              - คา่สาธารณปูโภค เชน่ คา่น า้ คา่ไฟฟ้า                         
  4.1.7 แผนกิจกรรมนิสิต 
                              - คา่ตอบแทนวิทยากรบรรยาย เชน่ การประชมุ สมัมนาทางวิชาการ การศกึษาดงูาน 
เป็นต้น 
                              - คา่ใช้จา่ยรับรองพิธีการ 
              4.2 ผลตอบแทนของโครงการ 
                   ผลตอบแทนของโครงการ คือ รายได้จากคา่ธรรมเนียมในการศกึษา ซึง่ค านวณได้จาก 
 
                         รายได้ = ค่าธรรมเนียมการศึกษาแต่ละภาคการศึกษา x จ านวนนิสิต  
 
 
                    แหลง่ท่ีมาของเงินทนุ (Source of Fund) ได้แก่ แหลง่เงินทนุภายในได้จากเงินทนุของ 
ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
                 4.3 การวิเคราะห์งบการเงินของโครงการ 
                 เป็นการประมาณการงบการเงินตา่งๆ ได้แก่ งบก าไรขาดทนุลว่งหน้า งบดลุลว่งหน้า และ 
การประมาณการงบกระแสเงินสด 
                         4.3.1 งบก าไรขาดทนุลว่งหน้า (Proforma Income Statement) เป็นงบแสดงรายได้และ 
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คา่ใช้จา่ยของกิจการจดัท าขึน้เพ่ือแสดงผลการด าเนินงานของธุรกิจลว่งหน้าตลอดอายขุองโครงการวา่แต่
ละปีกิจการท่ีคาดวา่จะได้ก าไรหรือขาดทนุเทา่ใด  
                         4.3.2 งบดลุลว่งหน้า (Proforma Balance Sheet) จดัท าขึน้เพ่ือให้ผู้บริหารเห็นถึ งฐานะ
ทางการเงินตลอดอายโุครงการ ซึง่ประกอบด้วย สินทรัพย์ หนีส้ิน และสว่นของเจ้าของ หรือรายงานท่ีแสดง 
ถึงฐานะการเงินลว่งหน้าของธุรกิจวา่มีฐานะทางการเงินเป็นอยา่งไร ถ้าด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้     
                         4.3.3 ประมาณการงบกระแสเงินสด เป็นก ารแสดงกระแสดเงินสดรับและจา่ยของธุรกิจ 
เพ่ือท าให้ผู้บริหารสามารถวางแผนจดัหาเงินสด และควบคมุการใช้เงินสดตลอดอายโุครงการ  
                 4.4 เกณฑ์การตดัสินใจลงทนุ 
                 เกณฑ์การตดัสินใจในการศกึษาความเป็นไปได้ครัง้นี ้จะใช้เคร่ืองมือทางการเงินตา่ง ๆ ได้แก่ 
PB, B/C Ratio, NPV, IRR และในการวิเคราะห์การศกึษาความเป็นไปได้ทางการเงิน ซึง่จะมีเกณฑ์การ
ตดัสินใจ ดงันี ้
                     4.4.1 ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period: PB) เป็นการพิจาณาถึงจ านวนปีท่ีจะได้รับ
ผลตอบแทนคุ้มกบัเงินลงทนุ ถ้าโครงการมีระยะเวลา คืนทนุเร็วถือวา่เป็นโครงการท่ีดี เพราะมีความ
ปลอดภยัจากความไมแ่นน่อนท่ีเกิดขึน้ 
                         4.4.2 อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) เพ่ือดวูา่โครงการนี ้
ให้ประโยชน์มากหรือน้อยกวา่คา่ใช้จา่ยในโครงการ กลา่วคือ ถ้าอตัราผลตอบแทน ตอ่ต้นทนุมากกวา่หนึง่ 
แสดงวา่ผลประโยชน์ท่ีได้จากโครงการมีคา่มากกวา่คา่ใช้จา่ยท่ีเสียไป โครงการนัน้มีความเหมาะสมท่ีจะ
ลงทนุ 
                         4.4.3 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) โดยมีหลกัเกณฑ์วา่โครงการท่ีมี
ความเหมาะสมด้านการเงิน คือ NPV มากกวา่ศนูย์หรือเป็นบวก แสดงวา่มีความเหมาะสมท่ีจะลงทนุ 
กลา่วคือ มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทนรวมมากกวา่มลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุรวม 
                         4.4.4 การวิเคราะห์จดุคุ้มทนุ (Break-Even Point Analysis) จดุคุ้มทนุ หมายถึง จดุท่ี
รายได้เทา่กบัต้นทนุรว ม ณ จดุนีเ้ป็นจดุท่ีไมมี่ทัง้ก าไรและขาดทนุ การวิเคราะห์จดุคุ้มทนุจะเป็นการหา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งต้นทนุคงท่ี กบัต้นทนุผนัแปร และก าไร ซึง่จากการก าหนดจดุคุ้มทนุ คือ จดุท่ีรายได้
เทา่กบัต้นทนุรวม ซึง่ไมมี่ก าไรและขาดทนุ จงึเป็นจดุท่ีเราสามารถวางแผนก าไรได้  
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การตีความผลการวิเคราะห์ 
 การตดัสินใจลงทนุในโครงการ จะพิจารณาจาก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและ

ทางการแขง่ขนั  และความเป็นไปได้ทัง้ 3 ด้าน คือ ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ความเป็นไปได้
ทางด้านการปฏิบตักิาร และความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน  เป็นขัน้ตอนน าผลการวิเค ราะห์มา
ประกอบการพิจารณาเพ่ือยอมรับ หรือปฏิเสธการลงทนุในการ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 

การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการปฏิบตักิาร 

การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 

ยอมรับโครงการ 
โ 

มีความเป็นไปได้ 

ปฏิเสธโครงการ 

ลงทนุในโครงการ ล้มเลิกโครงการ 

ไมมี่ความเป็นไปได้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนั  

การเปิดสอนหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
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 1. ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period : PB) 
      เกณฑ์การตดัสินใจยอมรับโครงการ 
      ถ้า PB < อายขุองโครงการ จะยอมรับโครงการ (Accept) 
           PB ≥ อายขุองโครงการ จะปฏิเสธโครงการ (Reject) 
      ซึง่ในการศกึษาครัง้นี ้ก าหนดให้โรงกลัน่เอทานอลมีอายโุครงการ 30 ปี 
 
  2. มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value : NPV) 
 เกณฑ์การตดัสินใจยอมรับโครงการ 
 ถ้า NPV > 0 จะยอมรับโครงการ (Accept) 
      NPV ≤ 0 จะปฏิเสธโครงการ (Reject) 
  
 3. อตัราผลตอบแทนโครงการ (Internal Rate of return: IRR) 
 เกณฑ์การตดัสินใจยอมรับโครงการ 
 ถ้า IRR ≥ อตัราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการคดิลด (Discount Rate) จะยอมรับโครงการ 
      IRR < อตัราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการคดิลด (Discount Rate) จะปฏิเสธโครงการ 
 
 4. อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) 
 เกณฑ์การตดัสินใจยอมรับโครงการ 
 ถ้า B/C Ratio ≥ 1 จะยอมรับโครงการ (Accept) 
      B/C Ratio < 1 จะปฏิเสธโครงการ (Reject) 
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สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 
1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนั 

1.1 สภาพแวดล้อมทัว่ไปในระดบัมหภาค 
เป็นการศกึษาข้อมลูสภาพแวดล้อมทัว่ไปในระดบัมหภาค ท่ีไมส่ามารถควบคมุได้แตมี่              

อิทธิพลตอ่ระบบการตลาด คือสร้างโอกาสหรืออปุสรรค และสง่ผลตอ่โครงการการเปิดการเรียนการสอน
หลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
ตาราง 50 แสดงสภาพแวดล้อมทัว่ไปท่ีเกิดโอกาส หรือ อปุสรรค 
 

สภาพแวดล้อมทัว่ไป โอกาส ( + ) หรือ อปุสรรค ( - ) สรุปผลรายละเอียด 
สภาพแวดล้อมทางประชากรศาสตร์  
 - การเพิ่มขึน้ของจ านวนประชากรโลก 
และประเทศไทย  
 - การเปลี่ยนแปลงภมิูศาสตร์ประชากร  

 
โอกาส ( + ) 

 
โอกาส ( + ) 

 
การเพิ่มขึน้ของประชากรท าให้ปริมาณความต้องการที่จะ
ศกึษามากขึน้  
เกิดข้อได้เปรียบกบัประเทศที่ประชากรเข้ามาตัง้ถ่ินฐาน
นัน้ๆ ในด้านการศกึษาเชิงธุรกิจ 

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ  โอกาส ( + ) 
 

 อปุสรรค ( - ) 

สถาบนัมีโอกาสที่จะผลิตบคุลากรให้มีความสามารถ เพ่ือ
ป้อนให้กบับริษัทในการบริหารงาน 
ก าลงัการจา่ยหรือลงทนุ ด้านการศกึษาลดลง 

สภาพแวดล้อมทางกฎหมาย  โอกาส ( + ) สิทธิการศกึษาที่เทา่เทียมกนั สง่ผลดีตอ่ธุรกิจศกึษา 
สภาพแวดล้อมทางการเมือง  โอกาส ( + ) นโยบาลรัฐสง่เสริมการศกึษา กระตุ้นให้เรียนในอดุมศกึษา 
สภาพแวดล้อมทางสงัคมและวฒันธรรม  โอกาส ( + ) ความเป็นสากลมากขึน้ ท าให้สถาบนัต้องปรับให้เหมาะสม   

 
 
  1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนัโดยใช้กรอบการวิเคราะห์ Five Force 
Model 
   วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนั  ท่ีสง่ผลตอ่โครงการการเปิดการ เรียนการสอน
หลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตาราง 51 แสดงสภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนัโดยใช้กรอบการวิเคราะห์ Five Force Model ท่ีมีผลดี หรือ   
     ผลเสีย ตอ่การเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาติ 
 
สภาพแวดล้อมทางการแข่งขนั Five Force Model ผลดี ( + ) หรือ ผลเสีย ( - ) สรุปผลรายละเอียด 
แรงผลกัดนัจากโอกาสในการเข้าสูต่ลาดของราย
ใหม ่

ผลดี ( + ) ลงทนุไมม่าก จ านวนประชากรและผู้ เรียนเพ่ิมขึน้ทกุปี 
และหลกัสตูรเป็นทีต้่องการของตลาดแรงงาน 

แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุิบ ผลดี ( + ) บคุลากรที่ท าการสอนมีจ านวนมาก อ านาจการตอ่ 
รองของผู้ ป้อนวตัถดุิบจงึต ่า เรียกร้องได้ไมม่าก 

แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของกลุ่มผู้ ซือ้ ผลเสีย ( - ) ทางเลือกมีคอ่นข้างมากในด้านสถาบนัทัง้หลายที่เปิด
สอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ

แรงผลกัดนัจากสินคาอื่นที่ใช้ทดแทนได้ ผลดี ( + ) หลกัสตูรทดแทน ไมส่ามารถทดแทนหลกัสตูรบริหาร 
ธุรกิจบณัฑิตได้อยา่งสมบรูณ์ 

แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้มข้นของการแขง่ขนั
ภายในอตุสาหกรรม    

ผลดี ( + ) ความรุนแรงมีไมม่ากในการแข่งขนัภายใอตุสาหกรรม
การศกึษาหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ

 
   
  1.3 ผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ทัว่ไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส
และอปุสรรค (SWOT Analysis) 
 
  การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์โครงการท่ีเร่ิมต้น เพ่ือให้ทราบถึงศกัยภาพของ
โครงการ ความได้เปรียบเสียเปรียบ แล ะน าสิ่งเหลา่นัน้มาเสริมสร้างและปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สามารถ
แขง่ขนัได้ในธุรกิจนัน้ๆ  โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น 
โอกาสและอปุสรรค ดงันี ้
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ตาราง 52 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปโดยใช้กรอบการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและ  
      อปุสรรค (SWOT Analysis) ของการเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาต ิ 
      มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
               
                         จดุแข็ง (Strengths)                                                จดุออ่น (Weaknesses) 
1. เป็นมหาวิทยาลยัของรัฐท่ีเก่าแก่ และมีช่ือเสียง       1. ช่ือเสียงของหลกัสตูรนานาชาตท่ีิยงัอาจไมเ่ป็นท่ี  
    ยาวนาน รวมถึงเป็นท่ียอมรับของสงัคม                      ยอมรับและรู้จกัมากนกั    
2. หลกัสตูรมีความสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง       2. จ านวนบคุลากรและอาจารย์มีจ านวนจ ากดั และ 
    ของโลกในยคุโลกาภิวฒัน์ท่ีต้องใช้ภาษา                    มีภาระงานสอนและวิจยัคอ่นข้างมาก 
3. มีอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์       3. มีเครือขา่ยความร่วมมือกบัหลกัสตูรบริหารธุรกิจ 
    ในการสอน รวมถึงช่ือเสียงและคณุวฒุิเหมาะสม         มหาวิทยาลยัตา่งชาตท่ีิมีช่ือเสียงคอ่นข้างน้อย 
4. สถานท่ีมหาวิทยาลยั มีความพร้อมในด้าน             4. ระบบการบริหารการจดัการหลกัสตูรยงัมีข้อ 
    คมนาคมและสะดวกตอ่การเดนิทางอยา่งมาก            จ ากดัในด้านข้อบงัคบั การเบิ กจา่ยผลตอบแทน 
5. เป็นทางเลือกให้กบันิสิตไทยท่ีต้องการเรียนหลกั     5. ขาดบคุลากรสายสนบัสนนุท่ีมีความสามารถใน 
    สตูรนานาชาต ิและไมพ่ร้อมท่ีจะไปตา่งประเทศ          การส่ือสารด้วยภาษาองักฤษ  
6. มีสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่นิสิตและเป็นแหลง่ 
    ค้นคว้าข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ 
7. บคุคลากรมีความรู้หลากหลายสาขาวิชาชีพท าให้ 
    สามารถตอบสนองความต้องการตามนโยบายของ 
    รัฐในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั 
8. คา่ใช้จา่ยอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเทียบกบัมหาวิทยาลยั  
    อ่ืนๆท่ีเปิดหลกัสตูรเดียวกนั 
9. ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ มีความมุง่มัน่ในการบริหาร 
    มหาวิทยาลยัให้เจริญก้าวหน้า ได้รับการยอมรับ 
     จากสงัคมภายนอก 
10.หลกัสตูรท่ีเปิดสอนในมหาวิทยาลยัผู้ส าเร็จการ 
     ศกึษาสามารถน าไปประกอบอาชีพอิสระได้และ 
     เป็นหลกัสตูรท่ีตลาดต้องการสงู 
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ตาราง 19 (ตอ่) 

               
                      โอกาส (Opportunities)                                               อปุสรรค (Threats) 
1. กระแสโลกาภิวฒัน์ท าให้คา่นิยมของสงัคมไทย          1. มหาวิทยาลยัในประเทศหลายแหง่เปิดหลกัสตูร  
    นิยมเรียนหลกัสตูรนานาชาติมากขึน้                             หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาตมิากขึน้  
2. รัฐบาลได้มีการสง่เสริมการพฒันาบคุลากรท่ีชว่ย       2. เศรษฐกิจชะลอตวั สง่ผลตอ่การตดัสินใจเรียน 
    สง่เสริมขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ    3. การท่ีรัฐบาลมีนโยบายท่ีไมช่ดัเจนในการ                  
3. รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะสง่เสริมให้ประเทศไทยเป็น            พฒันาก าลงัคน ท าให้ไมส่ามารถวางแผนการ 
    ศนูย์กลางการศกึษาในระดบัภมูิภาค                              จดัการศกึษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. สงัคมไทยมีแนวโน้มเป็นสงัคมสงูอายมุากขึน้             4. มหาวทิยาลยัตา่งชาตหิลายแหง่ เร่ิมท าการ   
    สง่ผลให้มหาวิทยาลยัเปิดหลกัสตูรท่ีตอบสนองการ      ตลาดในประเทศไทยมากขึน้   
    เรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. คา่นิยมในการศกึษาในระดบัอดุมศกึษาสงูขึน้และ 
    รัฐบาลให้การสนบัสนนุด้านทนุการศกึษา 
6. การเปล่ียนแปลงจากสงัคมเกษตรสู่สงัคมการเรียนรู้ 
    ในด้านอตุสาหกรรม และบริการมากขึน้ 
7. ตลาดแรงงานต้องการคนท่ีมีความสามารถด้าน 
    ภาษา และสายอาชีพบริหารธุรกิจในระดบัต้นๆ  
8. การเปล่ียนแปลงภมูิศาสตร์ประชากร โดยมีชาวตา่ง 
    ชาตเิข้ามาอยูอ่าศยัในประเทศไทยมากขึน้  
9. นิสิตสว่นใหญ่มีคา่นิยมในการเรียนด้านสงัคมศาสตร์ 
    มากกวา่ด้านวิทยาศาสตร์ 
10.ความเหล่ือมล า้ด้านโอกาสทางการศกึษาลดลง  
     เน่ืองจากสภาพการเรียกร้องสิทธิมนษุยชนท่ีเป็น 
     กระแสระดบัโลกเกิดขึน้ควบคูก่บัคล่ืนประชาธิปไตย 
     แผข่ยายวงกว้าง 
11.การเปิดเสรีทางการศกึษา เป็นการสร้างโอกาสให้ 
     คนไทยได้รับการศกึษาท่ีมีคณุภาพมากขึน้  
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 2. ผลการวิเคราะห์ศกึษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด 
  2.1 ศกึษาข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษา และองค์ประกอบของบริการของหลกัสตูร
นานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิตตา่งๆ 
   
ตาราง 53 แสดงมหาวิทยาลยัท่ีเปิดหลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาต ิคา่ธรรมเนียมตลอดหลกัสตูร  
     จ านวนรับผู้สมคัร จ านวนผู้สมคัร และองค์ประกอบบริการ  
 

มหาวิทยาลยั คา่ธรรมเนียม 
ตลอดหลกัสตูร 

(บาท) 

จ านวนรับ 
ผู้สมคัร  
(คน) 

สว่นแบง่การ 
ตลาดของการ
รับผู้สมคัร 

(%) 

จ านวน
ผู้สมคัร 
(คน) 

อตัราสว่น 
จ านวนรับผู้สมคัร 

ตอ่ 
จ านวนผู้สมคัร 

องค์ประกอบของบริการ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลยัศิลปากร                                                        
มหาวิทยาลยับรูพา                                                   
มหาวิทยาลยัมหิดล 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ                                                
มหาวิทยาลยัรังสิต                                                   
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

รวม 

734,000 
520,000 
360,000 
650,000 
490,000 
680,000 
360,000 
500,000 
480,000 
300,000 

160 
120 
80 
170 
180 
650 
150 
100 

5,000 
100 

6,710 

2.38 
1.79 
1.19 
2.53 
2.68 
9.69 
2.24 
1.49 
74.52 
1.49 

100.00 

1,120 
480 
350 
480 
320 

2,750 
280 
200 

5,460 
250 

11,640 

1 : 7.00 
1 : 4.00 
1 : 4.38 
1 : 2.82 
1 : 1.78 
1 : 4.23 
1 : 1.87 
1 : 2.00 
1 : 1.09 
1 : 2.50 
 1 : 1.75 

1.การเรียนการสอนที่ครบถ้วน 
2.บคุลากรที่สอนอยา่งมีคณุภาพทัง้ในไทย
และชาวตา่งประเทศ 
3.กิจกรรมเยี่ยมชมงานในหลกัสตูร 
4.มีอปุกรณ์และแหลง่เสริมความรู้โดยเฉพาะ 
และทนัสมยัมาก 
5.การบริการของเจ้าหน้าที่มีอยา่งใกล้ชิด 
6.กิจกรรมฝึกภาษา ฝึกงาน 
7.การสร้างความสมัพนัธ์ตา่งๆ ทัง้ใน
มหาวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัตา่งประเทศ 
รวมถึงบริษัทที่มีการติดตอ่ 

 
ท่ีมา: เวปไซด์และสอบถามจากมหาวิทยาลยั 
 
  มหาวิทยาลยัตา่งๆนี ้มีคา่ธรรมเนียมตลอดหลกัสตูรท่ีสงูพอสมควร แตด่จูากการรับสมคัร
และการท่ีมีผู้สมคัรเรียน ท าให้วิเคราะห์ได้วา่ คา่ธรรมเนียมตลอดหลั กสตูรนีไ้มส่ามารถท่ีจะท าให้เกิดผล
กระทบตอ่ตวัสถาบนัเอง  
        การเพิ่มคา่ธรรมเนียมในปีถดัไปสามารถท าได้ เน่ืองจากการอตัราผู้สมคัรเรียนมีคอ่นข้างสงู 
แตท่างสถาบนัมีการรับท่ีจ านวนจ ากดั (อปุสงค์ มากกวา่ อปุทาน ) โดยดท่ีูโดยรวมพบวา่มีจ านวนรับ
ผู้สมคัร 6,710 คน และมีผู้สมคัรเรียน 11,640 คน คดิเป็นอตัราสว่นการรับผู้สมคัรตอ่ผู้สมคัรเรียน เทา่กบั 
1:1.75 บอกถึงวา่จะมีผู้ ท่ีไมไ่ด้เรียนในมหาวิทยาลยัตา่งๆนี ้ถึง 4,980 หรือ 0.75%ของจ านวนรับผู้สมคัร 
  
   คา่ธรรมเนียมท่ีมีราคาสงูนี ้ก็มีความสมัพนัธ์กบั องค์ประกอบบริการท่ีต้ องแสดงถึงความ
คุ้มคา่ให้กบัผู้ เรียนท่ีต้องเสียคา่ธรรมเนียมนี ้ตอ่การบริการของสถาบนั โดยทางมหาวิทยาลยัตา่งๆนี ้จะมี 
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องค์ประกอบบริการท่ีเหมือนกนั คือ 
  1. การเรียนการสอนท่ีครบถ้วน  โดยทางมหาวิทยาลยัตา่งๆได้มีการกลัน่กรองโครงสร้าง
หลกัสตูรและโครงสร้างกิจกรรมท่ีมี ผลตอ่ผู้ เรียนให้เกิดประโยชน์มากท่ีสดุ มีโครงสร้างหนว่ยกิตและ
รายวิชาท่ีชดัเจนและผา่นเกณฑ์ของกฎข้อบงัคบัทางกระทรวงศกึษาธิการและทางมหาวิทยาลยั  
  2. บคุลากรท่ีสอนอยา่งมีคณุภาพทัง้ในไทยและชาวตา่งประเทศ  โดยทางมหาวิทยาลยัตา่งๆ
ได้มีการคดัสรรบคุลากรท่ีมีความรู้คว ามสามารถและมีความเก่งกาจในวิชานัน้ มาท าการสอนให้ผู้ เรียน
ได้รับความรู้ความเข้าใจท่ีสามารถท าไปใช้ในการท างานและสามารถประยกุต์ใช้ได้  ถ้าเป็นบคุลากรท่ีเป็น
ผู้สอนคนไทย ก็ต้องสรรหาคนท่ีส่ือสารวิชาความรู้นัน้ท่ีเป็นภาษาองักฤษได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และท าให้
ผู้ เรียนเกิดการรับรู้และเข้าใจ นอกจากนีผู้้สอนท่ีเป็นบคุลากรชาวตา่งประเทศ ทางมหาวิทยาลยัได้จดัไว้ให้
เพียงพอตอ่การสอนให้กบันิสิต เพ่ือให้คุ้มกบัท่ีผู้ เรียนลงทนุไป และได้รับภาษาท่ีถกูต้องจากเจ้าของภาษา 
และความรู้ลกัษณะสงัคม วฒันธรรมการสอนของคนตา่งชาต ิเป็นต้น 
  3. กิจกรรมเย่ียมชมงานในหลกัสตูร  โดยมหาวิทยาลยัตา่งๆท าการจดัโครงการกิจกรรมการดู
งานเย่ียมชมงานในบริษัทตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นบริษัทในประเทศ หรือตา่งประเทศ เพราะเป็นการให้ผู้ เรียนได้
เห็นงานในชีวิตจริงท่ีต้องเผชิญในชว่งท างาน และศกึษาความรู้ในบริษัทนอกมหาวิทยาลยั หรือนอก ต ารา
เรียนท่ีมีอยูใ่ห้เกิดความคุ้นเคย และเกิดประสบการณ์จากการเย่ียมชมงาน   
  4. มีอปุกรณ์และแหลง่เสริมความรู้โดยเฉพาะ และทนัสมยัมาก  โดยทางมหาวิทยาลยัตา่งๆ 
จดัให้มีอปุกรณ์ท่ีเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กบัผู้ เรียน ไมว่า่จะเป็นเคร่ืองมือการฟังเพ่ือฝึกภาษา 
เคร่ืองเลน่ซีดีเพ่ือชว่ยในการเรียน เคร่ืองบนัทกึเทปขณะเรียน คอมพิวเตอร์ส าหรับเรียนและค้นข้อมลู ห้อง
หนงัสือส าหรับค้นคว้าโดยเฉพาะ และห้องส าหรับผู้ เรียน 
  5. การบริการของเจ้าหน้าท่ีมีอยา่งใกล้ชิด  โดยมหาวิทยาลยัตา่งๆได้มีการจดัเจ้าหน้าท่ีใน
จ านวนท่ีพอเพียงตอ่ผู้ เรียนท่ีต้องท ากิจกรรมตา่งๆดแูลผู้ เรียนอยา่งใกล้ชิดในเร่ืองระบบการเรียน การ
ตดิตอ่ การสอบถาม การแจ้งกิจกรรม และอ่ืนๆ  
  6. กิจกรรมฝึกภาษา  และฝึกงาน ทางมหาวิยาลยัได้มีการออกแบบท ากิจกรรมฝึกภาษาให้มี
การพฒันา รวมถึงการฝึกเพ่ือให้เข้าเพ่ือนตา่งชาตท่ีิเป็นผู้ เรียน ด้วยกนั ในด้านการแลกเปล่ียนวฒันธรรม 
สงัคม พฤตกิรรมและภาษา เพ่ือปรับให้เข้ากนัได้ และสง่ผลตอ่การเรียนและมนษุยสมัพนัธ์ เชน่ กิจกรรม
คา่ยอาสาท าดีกบัสิ่งแวดล้อม เป็นต้น นอกจากนีมี้การฝึกงานซึง่เป็นโครงสร้างการเรียนอยา่งหนึง่ เสมือน
ไปฝึกการท างานในอนาคต สร้างความ คุ้นเคย หรือเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการท างานจริง โดยมีการ
เตรียมบริษัทท่ีมีอยูใ่นรายการไว้ให้กบัผู้ เรียนท่ีสนใจอยากฝึกงานกบับริษัทไหนก็ท าการเลือกหรือสามารถ
ท าการหาบริษัทเองได้ 
  7.การสร้างความสมัพนัธ์ ตา่งๆ ทัง้ในมหาวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัตา่งประเทศ รวมถึง
บริษัทท่ีมีการ ตดิตอ่  โดยทางมหาวิทยาลยัตา่งๆมีการตดิตอ่สมัพนัธ์กบัมหาวิทยาลยัอ่ืนเพ่ือสร้าง
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(หนว่ย: คน) 

ความสมัพนัธ์ เพ่ือร่วมผลประโยชน์กนัในเร่ืองตา่งๆ เชน่ การแลกเปล่ียนความรู้ การสร้างการแขง่ขนัเป็น
เกมส์การแขง่ระหวา่งมหาวิทยาลยัในประเทศ หรือการตดิตอ่แลกเปล่ียนผู้ เรียนและบคุลากรผู้สอนระหวา่ง
มหาวิทยาลยัในตา่งประเทศ ซึง่เป็นโครงการแลกเปล่ียน นอกจากนีย้งัมีการตดิตอ่กบับริษัทตา่งๆเพื่อให้
บริษัทมีการคดัสรรผู้ เรียนก่อนท่ีจะจบได้มีงานท า หรือเป็นการจองตวัเพ่ือท่ีจะท าให้บริษัทได้บคุลากรท่ีเป็น
ตวัผู้ เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการท่ี ได้รับประโยชน์จากการได้งานท าของผู้ เรียนท่ีเกิดจากการตดิตอ่  
ระหวา่งบริษัทตา่งๆกบัมหาวิทยาลยั  
 

  2.2 ศกึษาข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาตใิน
อดุมศกึษาย้อนหลงั 
  ศกึษาข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาตใิน
อดุมศกึษาย้อนหลงั ด้วยการใช้อตัราการเปล่ียนแปลงทางคณิตศาสตร์  
 
ตาราง 54 แสดงข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาติ  

               
ปี พ.ศ.   จ านวนนกัศกึษาไทย  %ท่ีเพิ่ม   จ านวนนกัศกึษาชาวตา่งชาต ิ  %ท่ีเพิ่ม           รวม         %ท่ีเพิ่ม 

2547         28,389            -                   5,334                 -          33,723       - 
2548           31,673            11.57                      6,601                    23.75          38,274        13.50 
2549               34,093              7.47                      8,360                    26.65          42,453        10.92 
2550               44,724            31.18                    10,915                    30.56          55,639        31.06 
2551               53,813            20.32                    16,361                    49.89          70,174        26.13 
 

 ท่ีมา: 1ศนูย์ปฏิบตักิารกระทรวงศกึษาธิการ. (2551). ดชันีทางการศึกษา. (ออนไลน์). 

                       2เจาะลกึการศกึษา"นานาชาตปีิ'52". (2552, 29 ตลุาคม). ประชาชาติธุรกิจ. (ออนไลน์).    

                       3ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. (2551). ข้อมูลสถิติ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน. (ออนไลน์). 
 
  ข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาติ ท าให้ได้อตัราการ
เปล่ียนแปลงท่ีคดิในชว่งปี2550 – 2551 โดยได้อตัราการเปล่ียนแปลง จ านวนนกัศกึษารวม เพิ่มขึน้ร้อยละ 
26.13 ตอ่ปี โดยใช้จ านวนนักศกึษารวมท่ีปี 2551 ท่ีมี 70,174 คน เป็นจ านวนเร่ิมต้น และพยากรณ์ตลอด 
10 ปี ดงันี ้
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(หนว่ย: คน) 
ตาราง 55 แสดงข้อมลูจ านวนนกัศกึษารวม รายปีท่ีพยากรณ์ลว่งหน้าชว่ง  10 ปี  

               
     ปี พ.ศ.         จ านวนนกัศกึษารวม      %ท่ีเพิ่ม        ปี พ.ศ.            จ านวนนกัศกึษารวม      %ท่ีเพิ่ม            
      2552                  88,510                  26.13          2557                 282,544                 26.13 
      2553              111,638                  26.13          2558                     356,372                 26.13 
      2554                 140,809                  26.13          2559                     449,492                  26.13 
      2555                 177,602                  26.13          2560                     566,945                  26.13 
      2556                 224,010                  26.13          2561                     715,087                  26.13 
 
  จ านวนนกัศกึษารวม รายปีท่ีพยากรณ์ลว่งหน้าชว่ง  10 ปี เม่ือใช้อตัราการเปล่ียนแปลง สรุป
ได้วา่ จ านวนนกัศกึษารวม เพิ่มขึน้ร้อยละ 26.13 ตอ่ปี โดยใช้จ านวนนกัศกึษารวมท่ีปี 2551 ท่ีมี 70,174 
คน เป็นจ านวนเร่ิมต้น ท าให้ได้จ านวนนกัศกึษารวมเพิ่มทกุปี จนถึงปี พ .ศ. 2561 ท่ีพยากรณ์แล้วมีจ านวน
นกัศกึษารวม เทา่กบั 715,087 คน  
 
        จากการศกึษาข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษา และองค์ประกอบของบริการของหลกัสตูร
นานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิตตา่งๆ  และศกึษาข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียน
หลกัสตูรนานาชาตใินอดุมศกึษาย้อนหลั ง ซึง่เป็นผลการวิเคราะห์ศกึษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด  มี
แนวโน้มท่ีจะมีความเป็นไปได้ทางการตลาดท่ีดี ดงันัน้ จงึมี ความเป็นไปได้ด้านการตลาด ท่ีจะท าการเปิด
การเรียนการสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจ นานาชาต ิมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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 3. ผลการวิเคราะห์ศกึษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบตักิาร 
  3.1 โครงสร้างและแผนการเปิดหลกัสตูร (Action plan) 
   3.1.1 โครงการจดัตัง้หลกัสตูรบริหารธุรกิจนานาชาต ิภาคบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
    3.1.1.1 ช่ือหลกัสตูร 
    ช่ือหลกัสตูรภาษาไทย:  หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต (หลกัสตูรนานาชาติ)
    ช่ือหลกัสตูรภาษาองักฤษ:  Bachelor of Business Administration Program
      (International Program) 
    3.1.1.2 ช่ือปริญญาของหลกัสตูร 
              ช่ือภาษาไทย:  ปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ 
                ช่ือองักฤษ:   Bachelor of Business Administration  
      (International Program)  
     ช่ือยอ่ภาษาไทย:  บธ.บ. 
    ช่ือยอ่ภาษาองักฤษ:  B.B.A 
            3.1.1.3 หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ 
    คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
    Social science, Srinakharinwirot university 

    3.1.1.4 ปรัชญา  
               คณุภาพการศกึษา คือ ดลุยภาพแหง่ชีวิตและสงัคม  
    3.1.1.5 ปณิธาน  
               มีความมุง่มัน่ในการผลิตและพฒันาทรัพยากรมนษุย์ให้มีคณุภาพ จริยธรรม ความ
รอบรู้ความคดิสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ และความรับผิดชอบตอ่สงัคม และเพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ ความ 

สามารถในการตดิต อส่ือสาร และการบริหารจดัการด้ านธุรกิจทัง้ในและต่ างประเทศด้วยภาษาอังกฤษใน

เชิงธุรกิจ ทัง้ในด านการฟัง การพดู การอ่ าน และการเขียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้ อมทัง้มีความเข้ าใจ
และสามารถปรับตวัให้เข้ากบัวฒันธรรมอนัหลากหลายของตา่งชาต ิเพ่ือการด าเนินธุรกิจได้โดยราบร่ืน 
         3.1.1.6 วตัถปุระสงค์หลกัสตูร  
             3.1.1.6.1 สร้างเสริมโอกาสในการศกึษาทางด้านบริหารธุรกิจให้แก่ประชาชน
ทัว่ไป  
             3.1.1.6.2 พฒันาการจดัการธุรกิจและคณุภาพการเรียนรู้ใน การประกอบธุรกิจสู่
ความเป็นเลิศ  
             3.1.1.6.3 พฒันามาตรฐานการศกึษาทางด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพ 
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การแขง่ขนัทางด้านธุรกิจในระดบัสากล 

     3.1.1.6.4 เพ่ือส่งเสริมการใช้ สตปัิญญาในเชิงวิเคราะห์ วิจารณ์และ รู้จกัการท า
วิจยั   ด้านธุรกิจ เพ่ือสามารถน าความรู้ไปประยกุตใช้ตอ่ไป 

     3.1.1.6.5 เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีคณุภาพ พร้ อมด้ วยคณุธรรมและจริยธรรม มี

ความคดิริเร่ิมและวิสยัทศันท่ีกว้างไกล 
     3.1.1.7 ลกัษณะการศกึษา และโครงสร้างหลกัสตูร  
              ลกัษณะการศกึษา  และโครงสร้างหลกัสตูร ของหลั กสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิต 
ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  เป็นไปตามแนวปฏิบตัิ ข้อบงัคบั
ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  กระทรวงศกึษาธิการ  เก่ียวกบั เกณฑ์มาตร ฐานหลกัสตูรระดบั
ปริญญาตรี ในราชกิจจานเุบกษา และ/หรือตามประกาศของข้อบงัคับมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒระดบั
บณัฑิตศกึษา มีดงันี ้
      3.1.1.7.1 เรียนท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ถนนสขุมุวิท 23 (ซอยประสาน
มิตร) เขตวฒันา กรุงเทพฯ สถานภาพการศกึษาแบบทวิภาค (Semester System) โดยแบง่เวลาการศกึษา
เป็น  2 ภาคการศกึษาปกต ิและภาคฤดรู้อน ในแตล่ะภาคการศกึษาได้แบง่ระยะเวลาไว้ดงันี ้
                       ภาคการศกึษาท่ี 1                 เร่ิมเดือนมิถนุายน - ตลุาคม  
                       ภาคการศกึษาท่ี 2                        เร่ิมเดือนพฤศจิกายน - มีนาคม  
                                ภาคฤดรู้อน                                  เร่ิมเดือนเมษายน – พฤษภาคม 
เวลาเรียนประจ าแตล่ะวนัคือ จนัทร์ – ศกุร์ ตัง้แตเ่วลา 8.00 น. – 16.00 น. 
                     3.1.1.7.2 จ านวนหนว่ยกิต หลกัสตูรปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาต ิ
จ านวนหนว่ยกิตตลอดหลกัสตูรไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิตและไมเ่กิน 150 หนว่ยกิต 
                    3.1.1.7.3 ระยะเวลาเรียน ระยะเวลาเรียนปกต ิคือ 4 ปีการศกึษา ให้ใช้
ระยะเวลาศกึษาอยา่งมากไมเ่กิน 8 ปีการศกึษา ส าหรับหลกัสตูรภาคปกติ 
               3.1.1.7.4 คา่บ ารุงและคา่ธรรมเนียมการศกึษ า เป็นลกัษณะเหมาจา่ยโดยคา่
บ ารุงและคา่ธรรมเนียมไมเ่กิน   50000 บาทตอ่ภาคการศกึษา 
              3.1.1.7.5 จ านวนรับ ในปีแรกจะเปิดรับนิสิตเข้าศกึษาตอ่ในหลกัสตูรบริหารธุรกิจ
บณัฑิตนานาชาต ิจ านวน 40 คนตอ่นิสิต 1 รุ่น สว่นตอ่ๆไปให้คดิอตัราการรับเพิ่มรุ่นละ 5 คน จนครบอตัรา
มากท่ีสดุท่ีรับได้ 60 คน 
     3.1.1.7.6 การลงทะเบียนเรียน 

     3.1.1.7.6.1 การลงทะเบียนต้ องได้ รับความเห็นชอบจากอาจารย ท่ีปรึกษา     

ก่อน   ถ้าวิชาใดมีรายวิชาบงัคบัก่ อนหรือพืน้ความรู ซึ่งก าหนดไว้ในหลกัสตูรให้ศกึษาก่ อน นกัศกึษาต้อง
สอบวิชาท่ีบงัคบัก้อนให้ได้หรือผา่นการศกึษาวิชาพืน้ความรู้เดมิมาแล้ว 
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     3.1.1.7.6.2 นกัศกึษาต้ องลงทะเบียนรายวิชาด้ วยตนเอง ตามวนั เวลาและ
สถานท่ีท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
     3.1.1.7.6.3 จ านวนหนว่ยกิตท่ีนกัศกึษาต้องลงทะเบียนเรียน 

     3.1.1.7.6.4 นกัศกึษาปกตต้ิ องลงทะ เบียนเรียนรายวิชาในแต่ ละภาค

การศกึษาปกตไิม่ น้อยกว่า9 หน่วยกิต และไม่เกิน 22 หน่วยกิต และในภาคฤดรู้ อน ลงทะเบียนเรียนได้ ไม่
เกิน  9 หน่วยกิต ยกเว้ น การลงทะเบียนภาคสดุท้ ายก่อนท่ีจะส าเร็จการศกึษา ทัง้นีต้้ องได้ รับความ

เห็นชอบจากคณบดีกอ่น 
      3.1.1.7.6.5 นกัศกึษาท่ีรอพินิจต้ องลงทะเบียนรายวิชาในแต่ ละภาค

การศกึษาปกตไิม่ ต ่ากว่า 6 หน่วยกิต และไม่ เกิน 15 หน่วยกิต และในภาคการศกึษาฤดรู้ อนลงทะเบียน
เรียนได้ ไม่เกิน 6 หน่วยกิต แต่ อาจจะย่ืนค าร้ องขออนมุตัจิาก คณบดีเพ่ือจะลงทะเบียนศกึษามากกว่ าท่ี

ก าหนดได้อีกไมเ่กิน 3 หนว่ยกิต ทัง้ภาคการศกึษาปกตแิละภาคฤดรู้อน 
     3.1.1.7.7 การวดัผลและการส าเร็จการศกึษา 
      3.1.1.7.7.1 การวดัผลการศกึษา 

        3.1.1.7.7.1.1 มหาวิทยาลยัด าเนินการวดัผลประ เมินผลแตละรายวิชาท่ี
นกัศกึษาได้ลงทะเบียนเรียน ในทกุภาคการศกึษา การวดัแล ะประเมินผลอาจกระท าโดยการสอบ หรือวิธี
อ่ืนตามท่ีคณะกรรมการประจ าคณะก าหนด 

        3.1.1.7.7.1.2 มีการวดัผลและประเมินผลระหว่ างภาคการศกึษาเป็น

ระยะๆ อย่ างน้อยภาคการศกึษาละหนึง่ครัง้ และมีการวดั ผลและประเมินผลปลายภาคการศกึษาอย่ าง     
น้อยภาคการศกึษาละหนึง่ครัง้ 
        3.1.1.7.7.1.3 ทกุราย วิชาท่ีลงทะเบียนเรียน นกัศกึษาต้ องมีเวลาเรียน

ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทัง้หมด จงึมีสิทธิได้รับการวดัผลและประเมินผลปลายภาคการศกึษา 
      3.1.1.7.7.2 การประเมินผลการศกึษา 

       ใช้ระบบการให้ระดบัคะแนน (Grading System) โดยใช้อกัษรระดบั
คะแนน (Letter Grade) ซึง่ค านวณจากการทดสอบและงานอ่ืนๆ ท่ีอาจารย์มอบหมายให้ปฏิบตัริวมกบัผล

การสอบไล่เม่ือสิน้ภาคการศกึษา ผลการศกึษาแต่ละรายวิชาจะเทียบกบัระดบัคะแนน (Grade) และแต้ม
ระดบัคะแนน (Grade Point) 
     3.1.1.7.8 การส าเร็จการศกึษา 

     นกัศกึษาจะส าเร็จการศกึษาและได้ รับการเสนอให้ ได้รับปริญญาตรี ต้องเรียนได้
ครบจ านวนหน่ วยกิตท่ีก าหนดไว้ ในหลกัสตูรแล ะขอก าหนดของแตล่ะสาขา และสอบไล่ ได้แต้มระดบั

คะแนนเฉล่ียสะสมตัง้แต ่2.00 ขึน้ไป ทัง้นีน้กัศกึษาจะต้องไมส่ าเร็จการศกึษาได้ก่อน 6 ภาคการศกึษา 
ปกต ิ
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               3.1.1.7.9 โครงสร้างหลกัสตูรปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิตนานาชาติ  ภาควิชา
บริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ดงันี ้
 
      หลกัสตูรปริญญาตรีทางสงัคมศาสตร์เป็นหลกัสตูร 4 ปี นิสิตจะต้องเรียนรายวิชา
ตา่งๆเป็นจ านวนหนว่ ยกิต ไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิตและไมเ่กิน 150 หนว่ยกิต โดยมีสว่นประกอบของ
หลกัสตูรดงันี ้
            1. โครงสร้างของหลักสูตรรวมอย่างน้อย จ านวน 133 หน่วยกิต  
                 1.1 หมวดวิชาศกึษาทัว่ไป                         30 หนว่ยกิต 
                  1.2 หมวดวิชาเฉพาะ                               79 หนว่ยกิต 
                       หลกัสตูรแบบวิชาเอกและวิชาโท โดยวิชาเอกไมน้่อยกวา่ 30 หนว่ยกิต วิชาโทไมน้่อย
กวา่ 15 หนว่ยกิต และให้จ านวนหนว่ยกิตรวมไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิต และไมเ่กิน 150 หนว่ยกิต 
                       1.3  หมวดวิชาโท     18 หนว่ยกิต 
                  1.4 หมวดวิชาเลือกเสรี                                  6 หนว่ยกิต 
            2. โครงสร้างของหมวดศึกษาทั่วไป จ านวน 30 หน่วยกิต  
                 2.1 กลุม่ภาษา                                                                 10 หนว่ยกิต            
                  2.2 กลุม่มนษุยศาสตร์                                         6 หนว่ยกิต 
                  2.3 กลุม่สงัคมศาสตร์                                           6 หนว่ยกิต 
                  2.4 กลุม่วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์                         6 หนว่ยกิต 
                  2.5 กลุม่พลศกึษา                                                    2 หนว่ยกิต 
            3. หมวดวิชาเฉพาะ จ านวน 79 หน่วยกิต 
                  หลกัสตูรแบบวิชาเอก 
                  นกัศกึษาเลือกเรียนวิชาเอก 1 วิชาเอก และวิชาพืน้ฐานเฉพาะด้านความต้องการของ
วิชาเอกนัน้ๆ ซึง่วิชาเอกตา่งๆ 79 หนว่ยกิต ดงันี ้
                       3.1 กลุม่วิชาพืน้ฐานวิชาเอก                                   46 หนว่ยกิต 
                        3.2 กลุม่วิชาเอก ไมน้่อยกวา่                                   33 หนว่ยกิต 
                                 - กลุม่วิชาเอกบงัคบั                                 27 หนว่ยกิต 
                                  - กลุม่วิชาเอกเลือก                  6 หนว่ยกิต     
               4. หมวดวิชาโท จ านวน 18 หน่วยกิต 
    กลุม่วิชาโท  18 หนว่ยกิต 
                    5. หมวดวิชาเลือกเสรี จ านวน 6 หน่วยกิต 
    กลุม่วิชาเลือกเสรี    6 หนว่ยกิต 
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    เม่ือเรียนจบตามหลกัสตูรปริญญาตรีแล้ว  จะได้รับปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิต
นานาชาต ิหรือ Bachelor of Business Administration (International Program) 
 
  3.1.2 โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอน 
   โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนหลกัสตูร บริหารธุรกิจบณัฑิต  นานาชาติ  คณะ
สงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จะท าการวางแผนโครงสร้างกิจกรรมและปฏิบตักิา ร ซึง่เร่ิม
ตัง้แตท่ าการจดัการเตรียมความพร้อมในการจดัตัง้โครงการ และการด าเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้
โครงการ 
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ตาราง 56 แสดงการวางแผนโครงสร้างกิจกรรมและปฏิบตักิาร ซึง่เร่ิมตัง้แตท่ าการจดัการเตรียมความ  
     พร้อมในการจดัตัง้โครงการ และการด าเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ 
 

การเตรียมความพร้อมในการจดัตัง้โครงการ การด าเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ 
1. ท าการประชมุคณะกรรมการหลกัสตูร 
2. จดัท าเอกสารข้อมลูหลกัสตูร 
3. เสนอขอท าการเปิดหลกัสตูร 
4. สรรหาพนกังานเพ่ือจดัการ 
5. ท าการเตรียมความพร้อมในด้านอปุกรณ์ 
6. ท าการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร 
7. เตรียมพร้อมในการต้อนรับ และรับสมคัรนิสิต 
นกัศกึษา 

1. ต้อนรับนิสิต นกัศกึษา และรับสมคัร 
2. สอบข้อเขียนเพ่ือคดัเลือก(กรณีไมมี่คะแนนย่ืน) 
3. ประกาศผลสอบคดัเลือก 
4. สอบสมัภาษณ์ 
5. ประกาศผลสอบสมัภาษณ์ 
6. ลงทะเบียนภาคเรียนท่ี 1  
7. ปฐมนิเทศนิสิตใหม ่เชน่ ประชมุอาจารย์ นิสิต
ของคณะ, กิจกรรมรับน้องมหาวิทยาลยั, กิจกรรม
รับน้องคณะ 
8. การเรียนการสอนภาคเรียนท่ี 1 
9. สอบกลางภาคเรียนท่ี 1 
10. กิจกรรมการพิเศษการเรียนท่ี 1 เชน่ แขง่ขนั
ตอบปัญหาทางธุรกิจ 
11. สอบปลายภาคเรียนท่ี 1 
12. ประกาศผลสอบภาคเรียนท่ี 1 
13. ลงทะเบียนภาคเรียนท่ี 2 
14. การเรียนการสอนภาคเรียนท่ี 2 
15. สอบกลางภาคเรียนท่ี 2 
16. กิจกรรมการพิเศษการเรียนท่ี 2 เชน่ แขง่ขนั
ตอบปัญหาทางธุรกิจ เชน่ กิจกรรมเกมส์ธุรกิจ 
17. สอบปลายภาคเรียนท่ี 2 
18. ประกาศผลสอบภาคเรียนท่ี 2 
19. ปัจฉิมนิเทศ 
20. งานรับปริญญา 
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ตาราง 57 แสดงการวางแผนโครงสร้างกิจกรรมและปฏิบตักิาร การเตรียมความพร้อมในการจดัตัง้โครงการ  
 

กิจกรรม มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถนุายน กรกฎาคม สงิหาคม กนัยายน ตลุาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 
1. ท าการประชมุคณะกรรมการ
หลกัสตูร 
2. จดัท าเอกสารข้อมลูหลกัสตูร 
3. เสนอขอท าการเปิดหลกัสตูร 
4. สรรหาพนกังานเพื่อจดัการ 
5. ท าการเตรียมความพร้อมใน
ด้านอปุกรณ์ 
6. ท าการประชาสมัพนัธ์
หลกัสตูร 
7. เตรียมพร้อมในการต้อนรับ
และรับสมคัรนิสติ นกัศกึษา 
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ตาราง 58 แสดงการวางแผนโครงสร้างกิจกรรมและปฏิบตักิาร การด าเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ  
 

กิจกรรม มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถนุายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตลุาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 
1. ต้อนรับนิสิตนกัศกึษาและรับสมคัร 
2. สอบข้อเขียนเพ่ือคดัเลือก 
(กรณีไมมี่คะแนนยื่น) 
3. ประกาศผลสอบคดัเลือก 
4. สอบสมัภาษณ์ 
5. ประกาศผลสอบสมัภาษณ์ 
6. ลงทะเบียนภาคเรียนที่ 1  
7. ปฐมนิเทศนิสิตใหม ่ 
8. การเรียนการสอนภาคเรียนที่ 1 
9. สอบกลางภาคเรียนที่ 1 
10. กิจกรรมการพิเศษการเรียนที่ 1  
11. สอบปลายภาคเรียนที่ 1 
12. ประกาศผลสอบภาคเรียนที่ 1 
13. ลงทะเบียนภาคเรียนที่ 2 
14. การเรียนการสอนภาคเรียนที ่2 
15. สอบกลางภาคเรียนที่ 2 
16. กิจกรรมการพิเศษการเรียนที่ 2  
17. สอบปลายภาคเรียนที่ 2 
18. ประกาศผลสอบภาคเรียนที่ 2 
19. ปัจฉิมนิเทศ 
20. งานรับปริญญา 
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ประธาน
หลักสูตร 

เลขานุการ
หลักสูตร 

รองประธาน
หลักสูตร 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 

 
กรรมการ 

 

 
กรรมการ 

 

 3.1.3 โครงสร้างบริหารหลกัสตูร 
   โครงสร้างบริหารหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประกอบไปด้วย  
    3.1.3.1 ประธานหลกัสตูร     
    3.1.3.2 รองประธานหลกัสตูร 
    3.1.3.3 เลขานกุารหลกัสตูร 
    3.1.3.4 คณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 21 แสดงโครงสร้างหลกัสตูรบริหารหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาติ 
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 3.2 โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนตอ่หนึง่หลกัสตูร (เพ่ือน าไปวิเคราะห์ต้นทนุ) 
 โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนตอ่หนึง่หลกัสตูร  มีการวิเคราะห์กระบวนการจดัก ารเรียน
การสอนโครงสร้างกิจกรรมตลอดหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีประกอบไปด้วย 2 กิจกรรมหลกัๆ คือ 
 
ตาราง 59 แสดงโครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนตอ่หนึง่หลกัสตูร 
  
                   การเตรียมความพร้อมในการจดัตัง้โครงการ                   โครงสร้างประเภทคา่ใช้จา่ย (งบปัจจยัน าเข้า) 
1. ท าการประชมุคณะกรรมการหลกัสตูร                        แผนจดัโครงการ   
2. จดัท าเอกสารข้อมลูหลกัสตูร    1. คา่ใช้จา่ยก่อนการด าเนินงาน   
3. เสนอขอท าการเปิดหลกัสตูร    2. เงินลงทนุในสินทรัพย์ก่อนการด าเนินงาน  
4. สรรหาพนกังานเพ่ือจดัการ    3. คา่ใช้จา่ยในการด าเนินโครงการ 
5. ท าการเตรียมความพร้อมในด้านอปุกรณ์  4. งบบคุลากร 
6. ท าการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร    5. งบด าเนินงาน 
7. เตรียมพร้อมในการต้อนรับ และรับสมคัรนิสิต นกัศกึษา  6. งบเงินอดุหนนุ  
        7. งบรายจา่ยอ่ืนๆ 
 การด าเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ  แผนจดัการเรียนการสอน     
1. ต้อนรับนิสิต นกัศกึษา และรับสมคัร   8. คา่จ้างอาจารย์ผู้สอน                  
2. สอบข้อเขียนเพ่ือคดัเลือก (กรณีไมมี่คะแนนยื่น)  9. คา่ใช้สอย    
3. ประกาศผลสอบคดัเลือก     10. คา่วสัด ุ
4. สอบสมัภาษณ์      11. คา่แผนกิจกรรมนิสิต 
5. ประกาศผลสอบสมัภาษณ์ 
6. ลงทะเบียนภาคเรียนที่ 1  
7. ปฐมนิเทศนิสิตใหม ่           
8. การเรียนการสอนภาคเรียนที่ 1 
9. สอบกลางภาคเรียนที่ 1 
10. กิจกรรมการพิเศษการเรียนที่ 1  
11. สอบปลายภาคเรียนที่ 1 
12. ประกาศผลสอบภาคเรียนที่ 1 
13. ลงทะเบียนภาคเรียนที่ 2 
14. การเรียนการสอนภาคเรียนที่ 2 
15. สอบกลางภาคเรียนที่ 2 
16. กิจกรรมการพิเศษการเรียนที่ 2  
17. สอบปลายภาคเรียนที่ 2 
18. ประกาศผลสอบภาคเรียนที่ 2 
19. ปัจฉิมนิเทศ 
20. งานรับปริญญา 
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  3.3 โครงสร้างปัจจยัน าเข้าท่ีต้องใช้ในแตล่ะกิจกรรม 
   3.3.1 การวิเคราะห์ปัจจยัการผลิตหรือทรัพยากรท่ีต้องใช้ตามโครงสร้างกิจกรรม 
กิจกรรมการเตรียมความพร้อมในการจดัตัง้โครงการ 
 1. ท าการประชมุคณะกรรมการหลกัสตูร                           
 2. จดัท าเอกสารข้อมลูหลกัสตูร     
 3. เสนอขอท าการเปิดหลกัสตูร      
 4. สรรหาพนกังานเพ่ือจดัการ     
 5. ท าการเตรียมความพร้อมในด้านอปุกรณ์  
 6. ท าการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร     
 7. เตรียมพร้อมในการต้อนรับ และรับสมคัรนิสิต นกัศกึษา 
 
 จากโครงสร้าง กิจกรรมการเตรียมความพร้อมในการจดัตัง้โครงการ  ท าให้ประมาณการใช้
ทรัพยากรได้ ดงันี ้
   - เร่ิมต้นจะต้องมี คา่ใช้จา่ยก่อนการด าเนินงาน  
    • เงินไว้ใช้ส ารองจา่ย จ านวน 30,000 บาท 

    • เงินคา่จ้างเจ้าหน้าท่ีประจ าโครงการ 2 คน ก่อนเปิดโครงการ เป็นระยะ 1 ปี ใน 
อตัราคา่จ้างเดือนละ 7,000 บาท รวมเป็นจ านวน 168,000 บาท 
 
 -  ประธานโครงการหลกัสตูร และคณะกรรมการ 9 ทา่น ประมาณต้นทนุได้ คือ 
  คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุ (ปัจจยัคงท่ี)  
    • ประธานโครงการหลกัสตูรจ านวน 1 ทา่น ได้รับคา่ตอบแทนเบีย้ประชมุครัง้ละ 500 
บาท ประชมุปีละ 8 ครัง้ เป็นจ านวน 500 x 8 = 4,000 บาทตอ่ปี 
    • คณะกรรมการบริหารโครงการจ านวน 9 ทา่น ได้รับคา่ตอบแทนเบีย้ประชมุครัง้ละ 
400 บาท ประชมุปีละ 8 ครัง้ เป็นจ านวน 400 x8 x 9 = 28,800 บาทตอ่ปี 
   รวม คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุ 4,000 + 28,800 = 32,800 บาทตอ่ปี    
      คา่ตอบแทนคณะกรรมการ (ปัจจยัคงท่ี) 

    • คา่ตอบแทนของประธานโครงการจ านวน 1 ทา่น จ านวน 40,000 บาทตอ่ปี                             
    • คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหารโครงการจ านวน 9 ทา่น โดยคา่ตอบแทน  

35,000 บาทตอ่คนตอ่ปี เป็นจ านวน 35,000 x 9 = 315,000 บาท 
   รวม คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 40,000 + 315,000 = 355,000 บาทตอ่ปี 
  - พนกังานโครงการ จ านวน 2 คน อตัราจ้างเดือนละ 7,000 บาท (ปัจจยัคงท่ี) เป็นจ านวน  
2 x 7,000 x 12 = 168,000 บาท 
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 - ห้องประชมุในมหาวิทยาลยัท่ีมีอปุกรณ์ครบครัน  1 ห้อง ห้องเรียนนิสิต และห้องคอมพิวเตอร์  
(ปัจจยัผนัแปร) จา่ยอยูใ่นรูปของ  
    • การจดัสรรให้แก่มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ร้อยละ 20 ของรายได้
คา่ลงทะเบียนเรียนของนิสิตแตล่ะปี เป็นจ านวนเงิน 40 x 40,000 x 2 x 0.2 = 640,000 บาทตอ่ปี 
               • การจดัสรรให้แก่ คณะสงัคมศาสตร์ ร้อยละ 5 ของรายได้คา่ลงทะเบียนเรียนของ
นิสิตแตล่ะปีเป็นจ านวนเงิน 40 x 40,000 x 2 x 0.05 = 160,000 บาทตอ่ปี  
  
 - วสัดใุช้ในส านกังาน  (ปัจจยัคงท่ี) ประกอบด้วย อปุกรณ์ท่ีใช้แล้วหมดไป ได้แก่ กระดาษ คลิป
หนีบ กระดาษกาว ยางลบ เป็นต้น โดยคา่ใช้จา่ยวสัดใุนส านกังาน 12,000 บาทตอ่ปี 
 
 - อปุกรณ์ส านกังานตา่งๆ (ครุภณัฑ์ส านกังาน) เป็นคา่ใช้จา่ยก่อนการด าเนินงาน 

    • เคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 เคร่ือง ราคา 400,000 บาท  
    • เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ราคาเคร่ืองละ 19,000 บาท จ านวน 5 เคร่ือง รวมเป็นจ านวน 

เงิน 95,000 บาท 
    • ปร๊ินเตอร์แบบเลเซอร์  จ านวน 2 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 13,000 รวมราคา 26,000 
บาท    
    • ตู้ เก็บเอกสาร ราคาใบละ 2500 บาท จ านวน 2 ใบ รวมเป็นจ านวนเงิน 5,000 บาท   

    • เคร่ืองโทรศพัท์ ราคาเคร่ืองละ 690 บาท จ านวน 5 เคร่ือง รวมเป็นจ านวนเงิน  
3,450 บาท   

    • สแกนเนอร์ จ านวน 1 เคร่ือง ราคา 1,500 บาท 
    • เคร่ืองโทรสาร จ านวน 1 เคร่ือง ราคา 4,000 บาท  
    • เคร่ืองท าน า้เย็น จ านวน 1 เคร่ือง ราคา 5,500 บาท 

    • โต๊ะ, เก้าอี ้ราคาชดุละ 4,500 บาท จ านวน 5 ชดุ รวมเป็นจ านวนเงิน 22,500 บาท                           
    • เคร่ืองปรับอากาศ จ านวน 1 เคร่ือง ราคา 22,500 บาท 
   รวม อปุกรณ์ส านกังานตา่งๆ (ครุภณัฑ์ส านกังาน) เป็นจ านวนเงิน 585,450 บาท 
 

 -  บริษัทท าโฆษณาประชาสมัพนัธ์  (ปัจจยัคงท่ี) ได้แก่ คา่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ คา่ท าโปสเตอร์ 
คา่จ้างท าแผน่พบั ส าหรับเป็นส่ือโฆษณาชัน้ปีท่ี 1 ของทกุปี เป็นจ านวนเงิน 100,000 บาทตอ่ปี  
 
กิจกรรมการด าเนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ 

8. ต้อนรับนิสิต และการรับสมคัร  
9. สอบข้อเขียนเพ่ือคดัเลือก (กรณีไมมี่คะแนนย่ืน) และประกาศผลสอบข้อเขียน  

            10. สอบสมัภาษณ์ และ ประกาศผลสอบสมัภาษณ์ 
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11. การเรียนการสอนตลอดหลกัสตูร โดยมี การลงทะเบียนภาคเรียน ปฐมนิเทศนิสิตใหม ่การ
เรียนการสอนภาคเรียน การสอบ ประกาศผลสอบ กิจกรรมพิเศษ และปัจฉิมนิเทศ  
 
 จากกิจกรรมการด า เนินโครงการหลงัจากการจดัตัง้โครงการ  ท าให้ประมาณการใช้ทรัพยากรได้ 
ดงันี ้
 - อาจารย์ผู้สอนประจ าหลกัสตูร และอาจารย์จ้าง 
    • พนกังานประจ าต าแหนง่อาจารย์ประจ า อาจารย์วฒุิการศกึษาปริญญาเอก  (ปัจจยั
คงท่ี) จ านวน 3 ทา่น อตัราจ้างเดือนละ 17,000 บาท เป็นจ านวน 3 x 12 x 17,000 = 612,000 บาทตอ่ปี 
    • อาจารย์ผู้สอน  (ปัจจยัผนัแปร ) ได้คา่ตอบแทนในการสอนชัว่โมงละ 1,500 บาท 
ครัง้ละ 3 ชัว่โมง ซึง่การเรียนนิสิตจะเรียน 6 วิชาตอ่เทอม และการสอนมีทัง้หมด 18 ครัง้ตอ่เทอม เป็น
จ านวนเงิน 1,500 x 3 x 6 x 18 x 2 = 972,000 บาทตอ่ปี 
 
 -  เอกสารและวสัดอุปุกรณ์การเรียน (ปัจจยัผนัแปร ) เป็นวตัถดุบิในการผลิตส่ือการสอนให้กบั
นิสิต เชน่ กระดาษถ่ายเอกสาร ผงหมกึถ่ายเอกสาร กระดาษสี เป็นต้น โดยคดิประมาณ 300 บาทตอ่นิสิต 
 1 คนตอ่ภาคการ ศกึษา เป็นจ านวนเงิน 300 x 40 x 2 = 24,000 บาทตอ่ปี 
 
 - กิจกรรมพิเศษ เป็นการฝึกอบรมและสมัมนาท่ีจดัเอง  (ปัจจยัคงท่ี) คดิเป็นจ านวนเงิน 80,000 
บาทตอ่ปี 
 
   - กิจกรรมปฐมนิเทศ เป็นการสมัมนาและการฝึกอบรม (ปัจจยัคงท่ี ) โดยคดิท่ีปีท่ี  1 จ านวน 
10,000 บาท 
 
 - วสัดโุฆษณาและเผยแพร่  (ปัจจยัคงท่ี ) ได้แก่ คา่แถบบนัทกึซีดี เพ่ือใช้บนัทกึภา พและเสียงใน
การเรียนการสอน โดยคา่วสัดโุฆษณาและเผยแพร่เป็นจ านวนเงิน 50,000 บาทตอ่ปี 
 
 -  หนงัสือ วารสารวิชาการภาษาตา่งประเทศ (ปัจจยัคงท่ี)  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ โดยจดั 
งบประมาณ 100,000 บาทตอ่ปี  
 
 -  คา่สาธารณปูโภค (ปัจจยัคงท่ี)  ได้แก่ คา่ไฟฟ้า คา่โทรศพัย์ คา่น า้ปะปา ฯลฯ เดือนละ 15,000 
บาท คดิเป็น 180,000 บาทตอ่ปี  
 
 - วิทยากรบรรยาย (ปัจจยัผนัแปร) ปีท่ี 1 คดิเป็นจ านวนเงิน 50,000 บาท 
 
 - การรับรองและพิธีการ (ปัจจยัผนัคงท่ี) คดิเป็นจ านวนเงิน 6,000 บาทตอ่ปี  
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  3.3.2 การวิเคราะห์ปัจจยัการผลิต หรือทรัพยากรท่ีต้อ งใช้ตามหมวดปัจจยัคงท่ี และหมวด
ปัจจยัผนัแปร 
 
  ปัจจยัการผลิตหรือทรัพยากรท่ีต้องใช้ตามหมวดปัจจยัคงท่ี 
 -  ประธานโครงการหลกัสตูร และคณะกรรมการ 9 ทา่น  

       •คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุ 32,800 บาทตอ่ปี 

          •คา่ตอบแทนประธานโครงการหลกัสตูรและคณะกรรมการ 355,000 บาทตอ่ปี 

 

 -  พนกังานโครงการ จ านวน 2 คน อตัราจ้างเดือนละ 7,000 บาท เป็นจ านวน 2 x 7,000 x 12 = 
168,000 บาท 
 
 - วสัดใุช้ในส านกังาน  ประกอบด้วย อปุกรณ์ท่ีใช้แล้วหมดไป ได้แก่ กระดาษ คลิปหนีบ กระดาษ
กาว ยางลบ เป็นต้น โดยคา่ใช้จา่ยวสัดใุนส านกังาน 12,000 บาทตอ่ปี 
 
 - บริษัทท าโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ได้แก่ คา่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ คา่ท าโปสเตอร์ คา่จ้างท า
แผน่พบั ส าหรับเป็นส่ือโฆษณาชัน้ปีท่ี 1 ของทกุปี เป็นจ านวนเงิน 100,000 บาทตอ่ปี  
 
 - พนกังานประจ าต าแหนง่อาจารย์ประจ า อาจารย์วฒุิการศกึษาปริญญาเอก  (ปัจจยัคงท่ี ) 
จ านวน 3 ทา่น อตัราจ้างเดือนละ 17,000 บาท เป็นจ านวน 3 x 12 x 17,000 = 612,000 บาทตอ่ปี 
 
 - กิจกรรมพิเศษ เป็นการฝึกอบรมและสมัมนาท่ีจดัเอง คดิเป็นจ านวนเงิน 80,000 บาทตอ่ปี 
 
   - กิจกรรมปฐมนิเทศ เป็นการสมัมนาและการฝึกอบรม โดยคดิท่ีปีท่ี 1 จ านวน 10,000 บาท 
 
 - วสัดสุ านกังาน ท่ี เป็นวตัถดุบิในการผลิตส่ือการสอนให้กบันิสิต เชน่ กระดาษถ่ายเอกสาร ผง
หมกึถ่ายเอกสาร กระดาษสี เป็นต้น โดยคดิประมาณ 300 บาทตอ่นิสิต 1 คนตอ่ภาคการศกึษา 
 
 -  วสัดโุฆษณาและเผยแพร่  ได้แก่ คา่แถบบนัทกึซีดี เพ่ือใช้บนัทกึภาพและเสียงในการเรียนการ
สอน โดยคา่วสัดโุฆษณาและเผยแพร่เป็นจ านวนเงิน 50,000 บาทตอ่ปี 
 
 -  หนงัสือ วารสารวิชาการภาษาตา่งประเทศ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ โดยจดังบประมาณ 100,000 
บาทตอ่ปี  
 
 -  คา่สาธารณปูโภค  ได้แก่ คา่ไฟฟ้า คา่โทรศพัย์ คา่น า้ปะปา ฯลฯ เดือนละ 15,000 บาท คดิเป็น 
180,000 บาทตอ่ปี  
 
 - การรับรองและพิธีการ คดิเป็นจ านวนเงิน 6,000 บาทตอ่ปี 
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   ปัจจยัการผลิตหรือทรัพยากรท่ีต้องใช้ตามหมวดปัจจยัผนัแปร 
 - ห้องประชมุในมหาวิทยาลยัท่ีมีอปุกรณ์ครบครัน  1 ห้อง ห้องเรียนนิสิต และห้องคอมพิวเตอร์  
จา่ยอยูใ่นรูปของ  
    • การจดัสรรให้แก่มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ร้อยละ 20 ของรายได้
คา่ลงทะเบียนเรียนของนิสิตแตล่ะปี เป็นจ านวนเงิน 40 x 40,000 x 2 x 0.2 = 640,000 บาทตอ่ปี 
            • การจดัสรรให้แก่ คณะสงัคมศาสตร์ ร้อยละ 5 ของรายได้คา่ลงทะเบียนเรียนของ
นิสิตแตล่ะปีเป็นจ านวนเงิน 40 x 40,000 x 2 x 0.05 = 160,000 บาทตอ่ปี 
 
 - อาจารย์ผู้สอน ได้คา่ตอบแทนในการสอนชัว่โมงละ 1,500 บาท ครัง้ละ 3 ชัว่โมง ซึง่การเรียน
นิสิตจะเรียน 6 วิชาตอ่เทอม และการสอนมีทัง้หมด 18 ครัง้ตอ่เทอม เป็นจ านวนเงิน  
1,500 x 3 x 6 x 18 x 2 = 972,000 บาทตอ่ปี 
 
 -  เอกสารและวสัดอุปุกรณ์การเรียน  เป็นวตัถดุบิในการผลิตส่ือการสอนให้กบันิสิต เชน่ กระดาษ
ถ่ายเอกสาร ผงหมกึถ่ายเอกสาร กระดาษสี เป็นต้น โดยคดิประมาณ 300 บาทตอ่นิสิต 1 คนตอ่ภาคการ 
ศกึษา เป็นจ านวนเงิน 300 x 40 x 2 = 24,000 บาทตอ่ปี 
 
            - วิทยากรบรรยาย ปีท่ี 1 คดิเป็นจ านวนเงิน 50,000 บาท 

 
  ผลการวิเครา ะห์ศกึษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบตักิาร  มีแนวโน้มท่ีในด้านความเป็นไปได้ท่ีดี 
เน่ืองจาก โครงสร้างการเปิดหลกัสตูร (Action plan) มีความสมบรูณ์ในการวางแผนการจดัโครงสร้าง
หลกัสตูรท่ีเป็นหลกัสตูรบริหารธุรกิจนานาชาต ิ 
 โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนตอ่หนึง่หลกัสตูร มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
ท่ีเป็นระบบและได้มาตรฐาน และท าเป็นกิจกรรมๆท่ีสามารถน าไปค านวณทรัพยากรท่ีใช้และต้นทนุได้ 
   โครงสร้างปัจจยัน าเข้าท่ีต้องใช้ในแตล่ะกิจกรรม  สามารถน าโครงสร้างแตล่ะกิจกรรมมาท าการ
ประมาณทรัพยากรท่ีใช้ และต้นทนุท่ีต้องลงทนุได้อยา่งดี  
 ดงันัน้ จงึมีความเป็นไปได้ด้านการปฏิบตักิารของการเปิดการเรียนการสอนหลกัสตูรบริหารธุรกิจ
บณัฑิต นานาชาต ิมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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 4. ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการเงิน 
  4.1 การวิเคราะห์ประมาณการรายรับ และต้นทนุ 
   การประมาณการรายได้จาคา่เ ลา่เรียน จากโครงการจดัตัง้หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต 
นานาชาต ิพบวา่ตลอดอายโุครงการ 5 ปี โครงการมีรายได้จากคา่เลา่เรียน รวมทัง้สิน้ 44,800,000 บาท  
   ต้นทนุในการด าเนินโครงการ เป็นเงินทนุท่ีและคา่ใช้จา่ยในการจดัตัง้หลกัสตูร
บริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิ โดยโครงการมีเงินลงทนุเร่ิมแรกเร่ิมทัง้สิน้ 785,450 บาท และคา่ใช้จา่ยใน
การด าเนินโครงการ ได้แก่ การซือ้อปุกรณ์เคร่ืองใช้ท่ีจ าเป็นตอ่การเปิดหลกัสตูร คา่ใช้จา่ยในการจ้าง
พนกังาน รวมทัง้เงินสดหมนุเวียนในการด าเนินโครงการ 
 
ตาราง 60 แสดงประมาณการลงทนุทัง้สิน้ของโครงการ 
 

รายการ         จ านวนเงนิ 
1. เงินทนุในสินทรัพย์ถาวร                  585,450 
2. เงินทนุหมนุเวียนสทุธิ                    198,000 
รวมประมาณการลงทุนทัง้สิน้ของโครงการ            783,450 
 
 
   ระหวา่งด าเนินโครงการท่ีในปีท่ี 1 ได้มีการกู้ ยืมจากแหลง่เงินกู้ ท่ี คณะสงัคมศาสตร์
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 700,000 บาท เพ่ือเป็การเพิ่มสภาพคลอ่งให้กบัโครงการ โดยไมมี่การคดิ
ดอกเบีย้จา่ย  
   4.2  ประมาณการงบการเงิน 
    มีการจดัท าการประมาณงบการเงิน ประกอบด้วย  
     4.2.1 งบก าไรขาดทนุลว่งหน้า  พบว่กิจการมีก าไรสทุธิตดิลบในปีท่ี  1 ของโครงการ 
และมีก าไรสทุธิเป็นบวกในปีที 2-5 ของโครงการ  
     4.2.2 งบดลุลว่งหน้า ปีท่ี 1 ของโครงการ มีการขาดทนุท าให้ก าไรสทุธิตดิลบ แตช่ว่ง
ปีท่ี 2-5 ก าไรสทุธิเป็บวก แสดงถึงผลก าไรท่ีได้ 
     4.2.3 งบกระแสเงินสด กระแสเงินสดของโครงการมีการกู้ ยืมจากมหาวิทยา ลยั ท าให้
กระแสเงินสดเป็นบวก และจา่ยคืนในปีท่ี2 จากนัน้กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ทกุปีจนสิน้อายโุครงการ 
 
   4.3 การวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองมือทางการเงิน 
   การประเมินโครงการด้านการเงิน ด้วยเคร่ืองมือทางการเงิน เป็นการสรุปผลท่ีได้วา่ 
โครงการเปิดการเรียนการเปิดสอนหลกัสูตรนานาชาต ิบริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
มีการสรุปผลดงันี ้
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    4.3.1 ระยะเวลาคืนทนุแบบ Payback Period 2 ปี 7 วนั และแบบDiscount Payback 
Period     3 ปี 3 เดือน 17 วนั มีระยะเวลาคืนทนุ  ท่ีเร็วกวา่อายขุองโครงการท่ีมีอาย ุ 5 ปี ถือวา่เป็น
โครงการท่ีมีความปลอดภยัสงูจากความไมแ่นน่อน และนา่ลงทนุ 
       4.3.2 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) พบวา่ NPV ของโครงการมีคา่ 
6,254,412 บาท ซึง่มากกวา่ศนูย์ แสดงวา่โครงการนีใ้ห้ผลตอบแทนมากกวา่เงินลงทนุเร่ิมแรกท่ีโครงการ
จา่ยไป ถือวา่ โครงการนีเ้หมาะแก่การลงทนุ 

   4.3.3 อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) พบวา่ คา่ IRR มี
คา่เทา่กบั 85.15% ซึง่มีคา่มากกวา่อตัราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการคดิลดหรือผลตอบแทนท่ีต้องการ คือ 8% ถือ
วา่ โครงการนีเ้หมาะสมท่ีจะลงทนุ เพราะได้ผลลพัธ์ท่ีนา่พอใจ  
   4.3.4 จดุคุ้มทนุของโครงการ  ชว่งปีท่ี 1ของโครงการมีจ านวนนิสิตต ่ากวา่จดุคุ้มทนุ จงึยงั
ไมก่่อเกิดก าไร และในชว่งปี 2 – 5 ของโครงการมีจ านวนนิสิตสงูกวา่จดุคุ้มทนุก่อเกิดก าไร 

    4.3.5 อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุตอ่โครงการ มีคา่เทา่กบั 8.98 เทา่ ซึง่มากกวา่ 1 แสดง
วา่ โครงการนีมี้ความคุ้มคา่และเหมาะสมตอ่การลงทนุ 
 
  เม่ือวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองมือทางการเงินทัง้ 5 แล้วพบวา่ โครงการมีความนา่สนใจลงทนุ เน่ืองจาก
มีผลการประเมินท่ีดีและสงูกวา่เกณฑ์ตา่งๆท่ีตัง้ไว้ จงึมีความเป็นไปได้ทางการเงินท่ีท าให้นา่สนใจในการ
ลงทนุโครงการโครงการจดัตัง้หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
  5. การพิจารณาการลงทนุในโครงการ 

5.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนั พบวา่มีโอกาสและผลดีท่ีมาก 
ท่ีสง่ผลตอ่การลงทนุในโครงการจดัตัง้หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต นานาชาต ิทัง้ในสภาพแวด ล้อมใน
ระดบัมหาภาค สภาพแวดล้อมในระดบัอตุสาหกรรม และสภาพแวดล้อมมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
   5.2 การศกึษาความเป็นไปได้ทางการตลาด มีความเป็นไปได้ เพราะจ านวนผู้สมคัรมากกวา่
จ านวนรับสมคัร และมีแน้วโน้มจ านวนผู้ เรียนหลกัสตูรนานาชาตเิพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ืองทกุปี  
   5.3 การศกึษาความเป็นไปได้ทางการปฏิบตักิาร มีความเป็นไปได้ เพราเป็นการออกแบบ
โครงสร้างหลกัสตูร กิจกรรมการเรียนการสอน และการใช้ปัจจยัน าเข้าในหลกัสตูร ซึง่เป็นการวางแผน
โครงสร้างและด าเนินการ 
   5.4 การศกึษาความเป็นไปได้ทางการเงิน พิจารณาจากผลการประเมินด้วยเคร่ื องมือทาง
การเงิน ระยะเวลาคืนทนุ มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ อตัราผลตอบแทนโครงการ การวิเคราะห์จดุคุ้มทนุ และอตัรา
ผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ พบวา่มีความเป็นไปได้ในการลงทนุ     
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อภปิรายผลการศึกษา 
 ผลการศกึษาเร่ือง  การศกึษา ความเ ป็นไปได้ในการเปิดการเรียนการ สอนหลกัสตูรนานาชาติ
บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มีประเดน็ท่ีส าคญัสามารถน ามาอธิบายผลได้ดงันี ้
 
 ผลการศกึษาความเป็นไปได้ทางสภาพแวดล้อมทัว่ไปและการแขง่ขนั  
  สภาพแวดล้อมในระดบัมห ภาค ใช้ข้อมลูทตุยิภมูิในการค้นคว้าหาข้อมลูเ พ่ือวิเคราะห์สภาพ
ความเป็นไปทัง้ สภาพแวดล้อมทางประชากรศาสตร์  ท่ีมีการเพิ่มขึน้ของจ านวนประชากรโลกและประเทศ
ไทย การเปล่ียนแปลงภมูิศาสตร์ประชากร สภาพ แวดล้อมทาง เศรษฐกิจ สภาพ แวดล้อมทาง กฎหมาย 
สภาพแวดล้อมทางการเมือง และสภาพแวดล้อมทางสงัคมและวฒันธรรม ซึง่สว่นใหญ่มีโอกาสท่ีสนบัสนนุ
ตอ่การเปิดการเรียนการสอนหลั กสตูร เน่ืองจากปริมาณประชากรท่ีเพิ่มขึน้ ท าให้ต้องย้ายถ่ินฐานมายงั
ประเทศท่ีเหมาะ เพ่ือท าการศกึษาหาความรู้ท่ีเสมือนเป็นทางท่ีดีในการด าเนินชีวิต ประกอบกบัเศรษฐกิจท่ี
เป็นทัง้อปุสรรค ท่ีเศรษฐกิจถดถอย และโอกาส ท่ีจะผลิตบคุลากรท่ีมีความสามารถบริหารงานได้  รวมถึงมี
นโยบายท่ีสนบัสนนุการเรียน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเรียนระดบัอดุมศกึษาตอ่ไป  และสามารถน าผล
ท่ีได้ไปใช้ในการเป็นข้อมลูระดบัหนึง่ในการตดัสินใจถึงความเป็นไปท่ีจะสามารถสร้างโอกาสในการเปิด
โครงการหลกัสตูร เพราะมีการวิเคราะห์ข้อมลูทัง้ในด้านปัจจยัคณุภาพ และปัจจยัปริม าณในหลายๆด้านท่ี
มีความละเอียด  เพ่ือให้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนีค้ลอบคลมุในทกุๆด้าน แตก็่สามารถท่ีจะวิเคราะห์
เพิ่มขึน้ได้ถ้าต้องการวิเคราะห์เชิงลกึกวา่นี ้เชน่ เชิงเศรษฐกิจท่ีมีเคร่ืองมือวิเคราะห์ท่ีหลากหลาย เป็นต้น 
 
  สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนัโดยใช้กรอบการวิ เคราะห์ Five Force Model ใช้ข้อมลูทตุยิ
ภมูิในการค้นคว้าหาข้อมลูเพื่อวิเคราะห์สภาพความเป็นไปทัง้  5 ด้าน ซึ่ งแตล่ะด้านสามารถท าให้เกิด
โอกาส ท่ีสนบัสนนุ ในการเปิดหลกัสตูร และเอือ้อ านวยทกุด้านๆ  โดยการเข้ามาของรายใหมเ่ข้าได้ง่าย 
หลกัสตูรทดแทนจะทดแทนอยา่งไมส่มบรูณ์  อ านาจตอ่รองของอาจารย์ต ่าเป็นผลดีตอ่ต้นทนุ และคูแ่ขง่มี
ข้อจ ากดั  แตมี่ด้านลกูค้าหรือนกัเรียนท่ีมีอปุสรรคอยูบ้่าง เพราะมีอ านาจตอ่รอง ของลกูค้าสงูท่ีจะสามารถ
เลือกเรียนในสถาบนัการศกึษา ตา่งๆได้ และข้อมลูการวิเคราะห์ท่ีใช้วิเคราะห์นีมี้ความครบถ้วนในระดบั
หนึง่ท่ีท าให้มองภาพรวมเก่ียวกบัอตุสาหกรรมการศกึษาได้อยา่งดี แตอ่าจมีบางข้อมลูท่ียงัคงต้องเพิ่มใน
ลกัษณะเชิงลึ กและละเอียดขึน้ เชน่ ข้อมลูด้าน ปริมาณเชิงลกึ เพ่ือท่ีจะได้วิเคราะห์ได้อยา่งละเอียดเทียบ
กบัข้อมลูท่ีมีลกัษณะเชิงกว้างวา่สอดคล้องกนั 
 
  สภาพแวดล้อมทัว่ไปโดยใ ช้กรอบการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและอปุสรรค (SWOT 
Analysis) วิเคราะห์ถึงตวัหลกัสตูรและสถาบนัการศกึษา ในท่ีนี ้หมายถึง มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ท่ี
มีจดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและอปุสรรค  การเปิดการเรียนการสอน โดยผลวิเคราะห์ จะมีจดุแข็ง และโอกาส 
ท่ีพร้อมและสง่เสริมตอ่การเปิดหลกัสตูร มากกวา่ จดุออ่น และอปุสรรค และข้อมลูนีเ้ป็นตวัข้อมลูท่ีเห็นจริง
ในตวัสถาบนัเอง จงึสามารถเช่ือถือได้ในการน ามาวิเคราะห์ 
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 ผลการศกึษาความเป็นไปได้ทางการตลาด 
  ข้อมลูด้านคา่ธรรมเนียมการศกึษา และองค์ประกอบของบริการของหลกัสตูรนานาชาติ
บริหารธุรกิจบณัฑิตตา่งๆ  ใช้ข้อมลูท่ีได้จากการสอบถามทางมหาวิทยาลยัมาโดยตรง ท่ีสามารถให้ข้อมลู
ได้ดีในระดบัหนึง่ เพียงแตไ่มส่ามารถให้ข้อมลูได้ในเชิงลกึท่ีมากกวา่นี ้เชน่ ข้อมลูย้อนหลงัตา่งๆ แตข้่อมลู
ท่ีได้รับ ก็เพียงพอตอ่การวิเคราะห์เพ่ือดดู้านคา่ธรรมเนียมท่ีเกิ ดขึน้ในแตล่ะมหาวิทยาลยั ซึง่คอ่นข้างสงู 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัรัฐบาลท่ีมีช่ือเสียงตา่งๆ และมหาวิทยาลยัเอกชนบางแหง่ สว่นองค์ประกอบการ
บริการในการเรียนการสอนมีลกัษณะคล้ายกนั เพียงแตร่ายละเอียดปลีกยอ่ยตา่งๆขององค์ประกอบการ
บริการแตล่ะกิจกรรมของมหาวิทยาลยัก็มีลกัษณะเฉพาะของแตล่ะสถาบนั  
  ศกึษาข้อมลูจ านวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสู ตรนานาชาตใิน
อดุมศกึษาย้อนหลัง การพยากรณ์จ านวนนกัศกึษาไทยและชาวตา่งประเทศท่ีเรียนหลกัสตูรนานาชาติ  ใน
ลกัษณะรวม มีการใช้ข้อมลูย้อนหลงัเพียงอยา่งเดียวในการพิจารณา เพ่ือค านวณหาจ าน วนนกัศกึษารวม
ในอนาคต ซึง่เป็นข้อมลูเชิงปริมาณ ซึง่ให้ความถกูต้องสว่นหนึง่ แตจ่ากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไป
และการแขง่ขนัท่ีสามารถน ามาประกอบกบัการวิเคราะห์เชิงปริมาณนี ้ก็จะเสริมความนา่เช่ือถือและความ
ถกูต้องในการวิเคราะห์ให้แก่กนั ท าให้การพยากรณ์ท่ีได้นีมี้ความถกูต้องมากย่ิงขึน้ 
 
 ผลการศกึษาความเป็นไปได้ทางการปฏิบตักิาร  
  ในการศกึษาความเป็นไปได้ทางการปฏิบตักิาร เป็นการจดัตัง้หลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจ
บณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ซึง่มีข้อมลูการจดัตัง้ท่ีเป็นกฏข้อบงัคบัทางกระทรวงศกึษาธิการ
และทางมหาวิ ทยาลยั ใช้เป็นเกณฑ์ในการออกแบบโครงสร้างหลกัสตูร ซึง่ท าการออกแบบได้เป็นระบบ
ของโครงสร้างการศกึษาซึง่คล้ายกบัหลกัสตูรอ่ืนๆ  เพียงแตต้่องดจู านวนหนว่ยกิต โครงสร้างรายวิชา ท่ี
เหมาะกบัการน าไปใช้ในงาน และอ่ืนๆท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของหลกัสตูร นานาชาตบิริ หารธุรกิจบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ซึง่เป็ นไปได้อยา่งมากในการออก แบบจดัตัง้หลกัสตูรนี ้เพราะเป็น
มหาวิทยาลยัท่ีเดน่ในเร่ืองการสอนมาก ซึง่เป็นเร่ืองง่ายในการออกแบบจดัตัง้หลกัสตูรนี ้และสามารถ
วิเคราะห์โครงสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือดวูา่ควรใช้ท รัพยากรและต้นทนุแคไ่ หนได้บ้างของ หนึง่
หลกัสตูรเพ่ือใช้ศกึษาผลก าไรท่ีได้   
  
 ผลการศกึษาความเป็นไปได้ทางการเงิน 
  จากการศกึษาความเป็นไปได้ทางสิ่งแวดล้อมทัว่ไปและการแขง่ขนั การตลาด และการ
ปฏิบตักิาร ในหลกัสตูร นานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิต  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ท าให้การประมาณ
การเงินอยูช่ว่งท่ีดี หรือ ก่อเกิดก าไร เน่ืองจากความเป็นไปได้ตา่งๆนี ้มีผลออกมาท่ีดี คือ สภาพแวดล้อม
ทัว่ไปและการแขง่ขนั มีโอกาสเอือ้อ านวยตอ่การเปิด การตลาดมีอปุสงค์ท่ีมากกวา่อปุทาน หรือมีผู้ ต้องการ 
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สมคัรเรียนหลกัสตูรนีม้ากกวา่จ านวนรับสมคัร และมีความพร้อมในด้านการปฏิบตักิารจดัตัง้หลกัสตูร 
       ทางด้านการเงินนัน้ใช้เงินลงทนุในการจดัตัง้หลกัสตูรโดยจดัหาแหลง่เงินทนุจากสว่นของ
เจ้าของ คือ ภาคบริหารธุรกิจ คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  โดยใช้เงินทนุทัง้หมด 
785,450 บาท และมีการกู้ ยืมเงินจากภาคบริหารธุรกิจ ใ นปีท่ี 1 เพ่ือเพิ่มสภาพคลอ่งในการบริหารงานอนั
เน่ืองมาจากในปีแรกได้รับนิสิต 40 คน ท าให้ไมไ่ด้จดุคุ้มทนุในปีท่ี1 ซึง่ต้องรับนิสิตถึง 56 คน จงึจะคุ้มทนุ 
ท่ีไมคุ่้มทนุ เพราะจ านวนการสมคัรปีแรกมีจ านวนน้อยกวา่จดุคุ้มทนุ สง่ผลให้รายรับน้อยกวา่รายจา่ย 
        ทางด้านการเงินจะมีก าไรท่ีสงูขึน้ได้ ถ้าหากลดคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานท่ีพิจารณาแล้ว ท า
ให้เกิดประโยชน์จริงๆได้  
        ประมาณการรายจา่ย ต้นทนุสว่นใหญ่จะเป็นคา่ใช้จา่ยทางด้านคา่จ้างอาจารย์ผู้สอนเป็น
หลกัและคา่ใช้จา่ยพิเศษ ท่ีต้องจา่ยให้ท างมหาวิทยาลยั  และคณะสงัคมศาส ตร์ สว่นคา่ใช้จา่ยในการ
บริหารและการด าเนินงานจะเป็น คา่โฆษณา คา่เส่ือมราคาอปุกรณ์ตา่งๆ และเงินเดือนเจ้าหน้าท่ี  เป็นหลกั 
โดยชว่งแรกก่อนการด าเนินงานจะมีการจดัเตรียมเจ้าหน้าท่ีเพ่ือประสานงานด้านตา่งๆรวมถึงการจดัซือ้
อปุกรณ์การเรียนการสอน 
        ประมาณการรายได้ ของโครงการ พบวา่ สว่นใหญ่ได้มาจากจ านวนการรับนิสิตเข้ามาศกึษา 
ซึง่ในแตล่ะปีจะรับในอตัรา 40 คนตอ่ปี โดยเก็บคา่เทอมๆละ 40,000 บาท และยงัได้เก็บคา่ธรรมเนียม
ตา่งๆ เชน่ คา่รับสมคัร คา่ขึน้ทะเบียนนิสิต  
        ประมาณการงบก าไรขาดทนุของโครงการ ซึง่พบวา่ ปีแรกท่ีเป็ นปีเร่ิมด าเนินการ ยงัไม่
สามารถท าก าไรได้ และจะเร่ิมท าก าไรได้ในปีท่ี 2 เป็นต้นไป จนท าให้เกิดผลก าไรท่ีดีแก่โครงการ 
        ประมาณการงบดลุของโครงการ ปรากฏวา่ ปีแรกขาดทนุสะสมสงู แตปี่ท่ี 2 สามารถท าก าไร
สะสมได้ อีกทัง้ยงัสามารถช าระจา่ยหนีท่ี้ยืมมาได้จนครบ และมีก าไรสะสมตลอดมาจนหมดอายโุครงการ 
        การลงทนุในครัง้นีจ้ะไมไ่ด้เสียดอกเบีย้จา่ยจากการกู้ ยืมอนัเน่ืองมาจากการลงทนุมาจากสว่น
ของเจ้าของ แตไ่ด้น าตวัเลขต้นทนุโครงการเทา่กบัร้อยละ 8 มาเปรียบเทียบกบัคา่ IRR ซึง่ตลอดอายกุาร
ลงทนุ 5 ปี จะสามารถค านวณหาคา่ IRR ได้เท่ ากบั 85.15% ซึง่มีคา่มากกวา่ ท าให้โครงการมีความ
นา่สนใจในการลงทนุ 
       ระยะเวลาคืนทนุแบบ Payback Period 2 ปี 7 วนั และแบบDiscount Payback Period        
3 ปี 3 เดือน 17 วนั มีระยะเวลาคืนทนุ  ท่ีเร็วกวา่อายขุองโครงการท่ีมีอาย ุ 5 ปี ถือวา่เป็นโครงการท่ีมีความ
ปลอดภยัสงูจากความไมแ่นน่อน และนา่ลงทนุ 
      มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มี NPV ของโครงการมีคา่ 6,254,412 บาท 
ซึง่มากกวา่ศนูย์ แสดงวา่โครงการนีใ้ห้ผลตอบแทนมากกวา่เงินลงทนุเร่ิมแรกท่ีโครงการจา่ยไป ถือวา่ 
โครงการนีเ้หมาะแก่การลงทนุ 
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   จดุคุ้มทนุของโครงการ ชว่งปีท่ี 1ของโครงการมีจ านวนนิสิตต ่ากวา่จดุคุ้มทนุ เน่ืองจากรายได้
ขึน้อยูก่บัจ านวนนิสิต  จงึท าให้ยงัไมก่่อเกิดก าไร และในชว่งปี  2 – 5 ของโครงการมีจ านวนนิสิตสงูกวา่
จดุคุ้มทนุจงึก่อเกิดก าไร 

    อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุตอ่โครงการ มีคา่เทา่กบั 8.98 เทา่ ซึง่มากกวา่ 1 หมายความวา่ 
โครงการให้ผลตอบแทนมากกวา่เงินลงทนุเร่ิมต้น ท่ีจา่ยไป 8.98 เทา่ เม่ือคดิเป็นมลูคา่ปัจจบุนัแล้ว 
เน่ืองจากโครงการมีกระแสเงินสดรับสทุธิมากกวา่กระแสเงินสดจา่ยสทุธิ จงึท าให้ โครงการนีมี้ความคุ้มคา่
และเหมาะสมตอ่การลงทนุ 
 
     จากการศกึ ษาความเป็นไปได้ทางสิ่งแวดล้อมทัว่ไปและทางการแขง่ขนั การตลาด การ
ปฏิบตักิาร และการเงิน ท าให้มีความเป็นไปได้ในการการเปิดหลกัสตูร บริหารธุรกิจ บณัฑิต นานาชาต ิ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
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ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า 
               การศึกษาความเ ป็นไปได้ในการเปิดการเรียนการ สอนหลกัสตูรนานาชาตบิริ หารธุรกิจบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ผู้ศกึษามีข้อเสนอแนะ ท่ีผู้บริหาร ควรท าการเ ปิดหลกัสตูรนานาชาต ิ
บริหารธุรกิจ มีดงันี ้
                1. ด้านสิ่งแวดล้อมทัว่ไปและการแขง่ขนั 
                 สภาพแวดล้อมท่ีทางผู้บริหารโครงการต้องให้ความส าคญัก่อนในระดบัต้นๆ คือ สภาพแวด 
ล้อมระดบัมหภาคท่ีชว่ยให้รู้ถึงความเป็นไปของตลาด ท าให้ผู้บริหารสามารถน ามาวิเคราะห์ประเมิน
สถานการณ์ตา่งๆท่ีสง่ผลตอ่โอกาสในการเปิดหลกัสตูรนานาชาตนีิ ้ ซึง่สถานการณ์หลกัๆท่ีผู้บริหารคว ร
พิจารณาก่อน คือ ด้านประชากรศาสตร์ ท่ีมีการเพิ่มขึน้ของจ านวนประชากรท่ีต้องมีการศกึษาของทกุคน 
และสงัคมวฒันธรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลงเป็นยคุโลกาภิวฒัน์ ส่ือสารเป็นภาษาสากลมากขึน้ รวมถึง
นโยบายท่ีสนบัสนนุการศกึษาของเยาวชนเพื่อเตรียมความพร้อมในการเรียนระดบัอดุมศกึ ษาตอ่ไปและ
คา่นิยมในการเรียนบริหารธุรกิจท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน ซึง่ส าคญัมาก ล้วนแต่เกิดโอกาสท่ีมาก ท่ี
ผู้บริหารสามารถคาดคะเนได้วา่มีโอกาสท่ีจะเปิดหลกัสตูรนี ้ 
           สถานการณ์รองลงมา คือ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ซึง่เป็นปัจจยัหนึง่ท่ีอาจจะเป็นอปุสร รค
ตอ่การเปิดหลกัสตูร เพราะเศรษฐกิจท่ีถดถอยท าให้การลงทนุการศกึษาของนกัเรียนมีความสามารถลดลง 
ประกอบกบัคา่เลา่เรียนของหลกัสตูรนานานชาตท่ีิสงูพอสมควร ท าให้ ผู้บริหารต้องไตร่ตรองถึงปัจจยั
หลายๆอยา่ง เชน่ ผู้บริหารต้องคาดคะเนโอกาสใน ภาวะเศรษฐกิจนีต้อ่ การเปิดสตูรและคา่ธรรมเนียมการ
เรียนท่ีเหมาะสมตอ่สภาพเศรษฐกิจและสภาพการแขง่ขนัของคูแ่ขง่ด้านราคา โดยวางแผนรองรับโดยจดั
ประชมุร่วมกนัเพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมท่ีเหมาะสมและเหมาะกบัช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยั คาดคะเนถึงการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมท่ีเพิ่มขึน้ในอนาคตท่ีสภาพ 
เศรษฐกิจเร่ิมดีขึน้ให้เหมาะสม เป็นต้น 
          สถานการณ์ท่ีส าคญัท่ีผู้บริหารหลกัสตูรจะต้องให้ความส าคญัในระดบัต้นๆ อีกอยา่ง  คือ 
สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลยั ซึง่ก็คือ ความพร้อมและศกัยภาพท่ีจะท าการเปิดหลกัสตูรนานาชาติ
ของมหา วิทยาลยันี ้โดยส ารวจถึงจุ ดเดน่ จดุด้อย โอกาส และอปุสรรค เพ่ือท าการ ปรับปรุงและ เตรียม
ความพร้อมในหลายๆด้าน เชน่ ด้านบคุลากรท่ีมีความช านาญในการสอนและการส่ือสารด้านภาษา ความ
พร้อมของสถานท่ีท่ีท าการสอน ความพร้อมด้านเงินทนุโครงการ ความพร้อมด้านการปฏิบตักิารจดัท า
หลกัสตูรท่ีเหมาะสมกบัความต้ องการตลาดแรงงาน เพราะชว่ยให้ทราบผล ก่อนเลยวา่ทางมหาวิทยาลยัมี
ศกัยภาพมากน้อยแคเ่พียงใดในการเปิดหลกัสตูรนีข้ึน้  เน่ืองจากเป็นเร่ืองใกล้ตวั และส าคญัมาก ซึง่ทาง
ผู้บริหารโครงการก็จะได้รับรู้ข้อมลูและท าการวางแผนการด าเนินโครงการได้ถกูต้องในข้อมลูจริงท่ีส ารวจ   
แต่สว่นใหญ่ทางมหาวิทยาลยัมีจดุเดน่และโอกาสท่ีมากพอตอ่การเปิดหลกัสตูรนี ้และ ผู้บริหารอาจต้อง
เพิ่มหรือสง่เสริมสถาบนั ด้านอาจารย์ ด้านบริการ คา่นิยมและทนุ เพ่ือท่ีจะสามารถท าการแขง่ขนัและ 
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 ได้รับการยอมรับของคนในสงัคม และผลิตบคุลากรท่ีมีความสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบตังิานได้จริง  
            สถานการณ์ตอ่มา คือ สภาพการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมท่ีมีความเข้มขนัยงัไมม่ากนกั และมี
ข้อจ ากดัในการรับจ านวนผู้สมคัรประกอบกบัการตัง้คา่เลา่เรียนท่ีสงู ท าให้มีโอกาสท่ีผู้บริหารโครงการ
สามารถท าเปิดหลกัสตูรนานาชาตไิด้ และวางแผนการท ากา รตลาดให้นกัเรียนเกิดการรับรู้และเกิดความ
สนใจสมคัรเรียนได้ 
             สถานการณ์ท่ีส าคญัท่ีผู้บริหารหลกัสตูรจะต้องให้ความส าคญั ตอ่มา คือ ลกูค้าท่ีมีอ านาจในการ
ตอ่รองสงู ซึง่เป็นสภาพแวดล้อมในระดบัอตุสาหกรรม ท่ีเป็นอปุสรรค  เน่ืองจากมีหลายสถาบนัท่ีเปิด
หลกัสตูรนี ้ซึง่ทางผู้บริหารหลกัสตูรต้องท าให้ลกูค้าหรือนกัเรียนเกิดความสนใจเรียนในมหาวิทยาลยัศรีนค
รินทรวิโรฒได้ โดยมีการวางแผนการองรับสถานการณ์โดย ท าการชีใ้ห้เห็นถึงจดุเดน่ของหลกัสตูรของ
มหาวิทยาลยันี ้ทัง้ด้านราคา บคุลากกร สถานท่ีท่ีเดนิทางสะดวก ช่ือเสียงของมหาวิทยา ลยั คณุภาพการ
สอน ความเช่ือมัน่ท่ีจะได้รับความรู้ไปใช้ประโยชน์จริง เพราะเป็นการท าให้ลกูค้าและนกัเรียนเกิด การรับรู้ 
มีความสนใจเรียน และส าคญัท่ีสดุ คือ ท าให้เกิดการสมคัรเรียนขึน้ 
 
                   
              2. ด้านการตลาด 
           ผู้บริหารโครงการท่ี จะเปิดหลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจ ควรมีการก าหนดราคาคา่เลา่เรียนท่ี
สามารถแขง่ขนักบัสถาบนัอ่ืนๆได้อยา่งดี และก าหนดราคาท่ีเหมาะกบัช่ือเสียงมหาวิทยาลยั ถึงแม้วา่การ
ก าหนดราคาคา่เลา่เรียนจะไมมี่ผลกระทบตอ่ตวัสถาบนัก็ตาม เพราะจ านวนผู้สมคัรมีมากกวา่จ านวนรับ
สมคัร แตก็่ต้องก าหนดราคาเลา่เรียนให้เหมาะสมกบัสภาพตลาดท่ีได้วางไว้ เพราะด้านราคาของหลกัสตูร
ท่ีมากเกินไปจะไมเ่ป็นผลดีกบัสถาบนัท่ีเปิดใหม ่เพราะความนา่เช่ือถือขอสถาบนัและด้านความสามารถ
ยงัไมป่รากฏให้เห็น และองค์ประกอบการบริการควรท่ีจะแตกตา่งแตเ่ป็นไปในทางท่ีดีกบัผู้ เรียนท่ีท าให้
ผู้ เรียนเกิดความสนใจเรียน                
          ผู้บริหาร โครงการ  ควรปรับเปล่ียนกลยทุธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องกบักลุม่เป้าหมายท่ีเป็น
นกัเรียนท่ีก าลงัจบการศกึษามธัยมปลาย และผู้สนใจเรียน เพ่ือตอบสนองตอ่กลุม่เป้าหมายได้อยา่งดี  และ
เน่ืองจากปริมาณค วามต้องการเรียนหลกัสตูรนานาชาต ิบริหารธุรกิจ มีมากกวา่จ านวนรับสมคัรของ
สถาบนัตา่งๆ การท าการตลาดก็จะเป็นตวัชว่ยดงึดดูกลุม่เป้าหมายได้ดี โดยกลยทุธ์ท่ีเลือกใ ช้ท่ีเหมาะสม 
เชน่ กลยทุธ์การสร้างความแตกตา่งใน หลกัสตูร โดยมีวิชาท่ีทนัสมยัและ เหมาะกบัสภาพตลาดแรงงานท่ี
ต้องการ รวมถึงองค์ประกอบด้านบริการท่ีแตกตา่งก็จะเป็นผลดีตอ่สถาบนั 
           ผู้บริหารโครงการควรมีการสง่เสริมครูผู้สอน ด้านสถาบนั ด้านท าเลท่ีตัง้ ด้านความสนใจตนเอง 
และด้านสง่เสริมการตลาดตามคา่นิยมของนกัเรียนและตามความต้องการของผู้ปกครองท่ีเห็นวา่เหมาะสม 
เชน่ ด้านครูผู้สอนต้องเป็นคนท่ีมีความรู้ความสามารถในหลายๆด้าน แม้กระทัง่การเป็นท่ีปรึกษาด้านอ่ืนๆ
ด้วย สว่นสถาบนัควรเน้นด้านช่ือเสียงคณุภาพของการเรียนการสอน และด้านการสง่เสริมการตลาดควรท า
การโฆษณาหลายๆทาง เชน่ ควรตดิประกาศประชาสมัพนัธ์ภายในศนูย์การค้าเพ่ือให้ทร าบโดยทัว่กนั โดย
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หากมีการด าเนินงานโครงการนีจ้ริงควรเร่งให้มีการประชาสมัพนัธ์ลว่งหน้าเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม
ของโครงการ ทางหนงัสือพิมพ์ ตดิประกาศตามแหลง่ส าคญัๆท่ีมีกลุม่เป้าหมายอยู ่เพ่ือให้เป็นท่ีรู้จกัได้มาก
ขึน้ 
                     
              3. ด้านปฏิบตักิาร  
            ผู้บริหารโครงการควรมีการจดัตัง้โครงสร้างหลกัสตูร  หรือวางโครงสร้างหลกัสตูรท่ีมีวิชาท่ีเป็น
ประโยชน์และตรงหลกัการท างานได้ถกูต้อง ในอนาคตท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  และสามารถน าไป
ประยกุต์ใช้ได้ 
          ผู้บริหารโครงการควรปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรของหลกัสตูรได้อยา่งตอ่เน่ือง  โดย
ท าการอบรมการท างานอยา่งเป็นระบบ มีการอบรมเจ้าหน้าท่ีโครงการ การตรวจการใช้ทรัพยากร การ
จดัเก็บทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ บ ารุงดแูลรักษาเพ่ือย่ืนอายกุารใช้งานของอปุกรณ์ส านกังาน  การใช้ 
Competency (ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และคณุสมบตัขิองบคุคลท่ีสามารถเรียนรู้ ฝึกฝน และพฒันา
ให้ดีขึน้หรือเพิ่มขึน้ได้)ในการบริหารทรัพยากรมนษุย์ อยา่งมีประสิทธิภาพ  
         ผู้บริหารโครงการ อาจจะออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ในรายละเอียดท่ีสามารถค านวณ
การใช้ทรัพยากรและต้นทนุได้อยา่งถ่ีถ้วน แบบระบบปัจจยัน าเข้า ขบวนการ ผลิตผล เพื่อชว่ยในการลด
ต้นทนุได้ รวมถึงการใช้ในการวางแผนวิเคราะห์การเงินตอ่ๆไปได้ 
            ผู้บริหารควรมีการก าหนดการประชมุทกุๆ 5 ปี ถึงความเหมาะสมของโครงสร้างหลกัสตูร วา่
ยงัคงมีความทนัสมยั เหมาะกบัตลาดแรงาน และสามารถแขง่ขนักับมหาวิทยาลยัอ่ืนได้หรือไม ่ถ้าไมแ่ล้วก็
ควรท าการปรับปรุงเพ่ือให้เกิดมาตรฐานของหลกัสตูรและสร้างความนา่เช่ือถือได้อีกด้วย      
 
 
             4. ด้านการเงิน 
            ผู้บริหารโครงการควรด าเนิน ธุรกิจ โดย มีหลกัการบริหารจดัการท่ีดีในการควบคมุต้นทนุหรือ
คา่ใช้จ่ ายตา่งๆ เพราะถ้าต้นทนุเพิ่มจะสง่ผลกระทบปริมาณรายได้ของกิจการลดลงนัน่เอง โดยเฉพาะ
คา่ใช้จา่ยผนัแปรท่ีจะเพิ่มสงูมากถ้ามีจ านวนผู้ เรียนท่ีเพิ่มขึน้ เชน่ คา่ต าราเรียน เป็นต้น 
         ผู้บริหารโครงการควรรักษาสภาพคลอ่งทางการเงิน โดยมีการวางแผนและจดัสรรอยา่งเป็นระ บบ 
เพ่ือท่ีจะชว่ยให้การด าเนินโครงการเป็นได้อยา่งสะดวก ถึงแม้วา่จะมีเงินทนุจากมหาวิทยาลยัส ารองไว้ก็
ตาม เพราะสภาพคลอ่งทางการเงินท่ีดีสง่ผลตอ่การด าเนินงานท่ีราบร่ืนและประสบผลส าเร็จระดบัหนึง่ 
             ผู้บริหารโครงการควร มีการคดิหา ชอ่งทางในการลดต้นทนุ ของโคร งการ โดยการตรวจสอบหา
กิจกรรมหลกัสตูรท่ีใช้ประกอบการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพแตต้่นทนุต ่ากวา่ หรือ การซือ้วสัดอุปุกรณ์ท่ีมี
ราคาท่ีถกูกวา่ในแหลง่อ่ืนได้ และการบริหารเวลาท่ีดีก็สามารถลดต้นทนุได้ เชน่กนั 
            ผู้บริหารโครงการควรมีการบริหารปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความสามารถในการท าก าไรของหลกัสตูร  โดย
การควรค านงึถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการเปล่ียนแปลงของอตัรเงินเฟ้อ 
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เพราะจะสง่ผลกระทบตอ่ราคาของต้นทนุและคา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเพิ่มขึน้เป็นอยา่งมาก  ซึง่ท าการใช้
เคร่ืองทางการเงินท่ีค านวณได้วิธีท่ีจะได้ ผลตอบแทนท่ีมากกวา่อตัราเงินเฟ้อก็จะได้ผลก าไรของหลกัสตูร 
หรือใช้วิธีการรับจ านวนนิสิตเพิ่มขึน้ก็จะชว่ยให้ก าไรเพิ่มขึน้จากรายได้ของคา่เทอมท่ีมีสว่นตา่งของต้นทนุ
ผนัแปรไมม่ากนกั และต้นทนุคงท่ีไมมี่ผลเพราะใช้ร่วมกนั ท าให้ก าไรเพิ่มหรือเกินจดุคุ้มทนุมากขึน้ และ
ป้องกนัการขาดทนุหรือก าไรลดลง เน่ืองจากนิสิตออกกลางคนั เพราะการท าให้เกินจดุคุ้มทนุท่ีมากขึน้ไว้
แล้ว นอกจากนีส้ามารถท าการส ารวจถึงกิจกรรมหรือวตัถสุิ่งของท่ีอาจไมจ่ าเป็นตอ่การศกึษาก็สามารถลด
ไปได้ ก็ชว่ยให้ก ารเพิ่มได้ 
                   
ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 
        1. ในการศกึษาค้นคว้าครัง้ตอ่ไป ควรศกึษาความเป็นไปได้ในเชิงลกึ หรือเชิงเปรียบข้อมลูหลายๆ
ปีย้อนหลงัท่ีชดัเจน 
            2. ในการศกึษาความเป็นไปได้นัน้ ควรมีการวิเคราะห์ถึงความเส่ียงทางธุรกิจเพิ่มเตมิ เชน่ อตัรา
การแขง่ขนั และการแปล่ียนแปลงของราคาท่ีเคล่ือนไหวอยูต่ลอด 
             3. ควรท าการวิจยัองค์ประกอบท่ีมีผลตอ่การเลือกศกึษาตอ่โครงการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ ในด้านท่ีแตกตา่งออกไป เชน่ ความต้องการของตลาดแรงงาน การน าไปใช้งาน เป็นต้น              
              4. ควรท าการวิจยัสาขาใด สาขาหนึง่ท่ีต้องการ เพ่ือจดัหลกัสตูรให้สอดคล้อง และตรงกบัความ
ต้องการของตลาดแรงงาน อนัสง่ผลตอ่การพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ
             5. ควรมีการศกึษาวิจยัหลกัสตูรการเรียนการสอนในปัจจบุนัวา่มีความเหม าะสมและสอดคล้อง
กบัความต้องการของผู้ เรียนมากน้อยแคไ่หน รวมถงึความพงึพอใจของผู้ เรียน 
              6. ท าการศกึษาในแง่บริษัท สถานประกอบการ หรือหนว่ยราชการท่ีเป็นนายจ้างตอ่พนกังานท่ี
ส าเร็จการศกึษาหลกัสตูรนานาชาตบิริหารธุรกิจบณัฑิตวา่ต้องการอะไรบ้างจากพนกังานท่ีจบสาขานี ้
              7. ควรท าการวิจยัโดยมีการวิจยัเชิงเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่เฉพาะในระดบัสถาบนัใกล้เคียงกนั  หรือ
สถาบนัท่ีแกร่งกวา่ เพ่ือน าผลท่ีได้มาปรับปรุง พฒันา  และท าตามเป้าหมาย ให้ตรงตามความต้องการของ
นิสิตและเกินมาตราฐานของหลกัสตูรเม่ือเทียบกบัสถาบนัอ่ืนๆในครัง้ตอ่ไป 
              8. โครงการหลกัสตูรนี ้เป็นธุรกิจการบริการซึง่ได้สมัผสักบันิสิตโดยตรง ผู้บริหารโครงการจงึ 
ควรท่ีจะให้ความส าคญักบัปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินงานและค าร้องเรียนจากนิสิต เพ่ือใช้เป็นข้อมลู 
ในพฒันาการด าเนินงานของอาจารย์และเจ้าหน้าท่ีโครงการให้ดียิ่งขึน้ 
             9. เม่ือมีการด าเนินโครงการไปสกัระยะ ควรท่ีจะศกึษากลยทุธ์การบริหารงานเพ่ือปรับปรุงระบบ
การท างานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  รวมถึงกลยทุธ์ทางการตลาดโดยเน้นด้านช่ือเสียงของสถาบนักบั
หลกัสตูร และคณุภาพเพ่ือท่ีจะท าให้นกัเรียนตอ่ๆมาเกิดการรับรู้มากขึน้และเกิดคา่นิยมท่ีอยากเรียนท่ี
สถาบนัแหง่นี ้
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รายละเอียดวิชาหลักสูตร 
 
โครงสร้างของหลักสูตรรวมอย่างน้อย จ านวน 133 หน่วยกิต 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (30 หน่วยกิต) 
 กลุ่มภาษา (10 หน่วยกิต) 
 TH101  LANGUAGE SKILL I          
            ทกัษะทางภาษา 1                2 หนว่ยกิต   
 TH102  LANGUAGE SKILLS II           
             ทกัษะทางภาษา 2       2 หนว่ยกิต 
   EN101  ENGLISH FOR BEGINNERS I           
             องักฤษระดบัพืน้ฐาน 1           3 หนว่ยกิต 
 EN102  ENGLISH FOR BEGINNERS II         
             องักฤษระดบัพืน้ฐาน 2           3 หนว่ยกิต   
 EN103  PRE-INTERMEDIATE ENGLISH I        
            องักฤษระดบัต้น 1               3 หนว่ยกิต   
 EN104  PRE-INTERMEDIATE ENGLISH II        
             องักฤษระดบัต้น 2                3 หนว่ยกิต
 EN105  INTERMEDIATE ENGLISH I        
             องักฤษระดบักลาง 1            3 หนว่ยกิต   
 EN106  INTERMEDIATE ENGLISH II    
             องักฤษระดบักลาง 2            3 หนว่ยกิต   
 EN107  UPPER-INTERMEDIATE ENGLISH I      
            องักฤษระดบัสงู 1            3 หนว่ยกิต   
 EN108  UPPER-INTERMEDIATE ENGLISH II      
     องักฤษระดบัสงู 2            3 หนว่ยกิต   
  EN101  ENGLISH I         
     ภาษาองักฤษ 1       3 หนว่ยกิต   
 EN102  ENGLISH II         
     ภาษาองักฤษ 2       3 หนว่ยกิต   
   กลุ่มพลศึกษา (2 หน่วยกิต) 
 PE189  FUNDAMENTAL GOLF 
     กอล์ฟเบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต   
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  PE188  FUNDAMENTAL SELF-DEFENSE 
     การตอ่สู้ ป้องกนัตวัเบือ้งต้น            3 หนว่ยกิต   
  PE187  FUNDAMENTAL RHYTHMIC ACTIVITY 
     กิจกรรมเข้าจงัหวะเบือ้งต้น            3 หนว่ยกิต 
 PE186  FUNDAMENTAL BODY FITNESS 
     การเสริมสร้างร่างกายเบือ้งต้น            3 หนว่ยกิต   
  PE185  FUNDAMENTAL AIKIDO 
     ไอคโิดเบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต   
  PE184  FUNDAMENTAL JUDO 
     ยโูดเบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต    
  PE183  FUNDAMENTAL TENNIS 
     เทนนิสเบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต   
 PE182  FUNDAMENTAL SWIMMING 
     วา่ยน า้เบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต   
 PE100  PHYSICAL EDUCATION FOR LIFE 
     พลศกึษาเพ่ือชีวิต             3 หนว่ยกิต   
  HE100  HEALTHY LIFESTYLE 
     วิถีชีวิตเพ่ือสขุภาพ             3 หนว่ยกิต   
  PE191  FUNDAMENTAL BASKETBALL 
     บาสเกตบอลเบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต   
  SPS100  EXERCISE FOR HEALTH 
     การออกก าลงักายเพ่ือสขุภาพ            3 หนว่ยกิต   
  RCS103  RECREATION AND CAMPING 
     นนัทนาการกบัการอยูค่า่ยพกัแรม           3 หนว่ยกิต  
  PE192   FUNDAMENTAL FOOTBALL 
     ฟตุบอลเบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต   
   PE193  FUNDAMENTAL TABLE TENNIS 
     เทเบลิเทนนิสเบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต 
  PE194  FUNDAMENTAL BADMINTON 
     แบดมินตนัเบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต 
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 PE195  FUNDAMENTAL BALLROOM DANCE 
     ลีลาศพืน้ฐาน             3 หนว่ยกิต     
   PE196  FUNDAMENTAL AEROBIC DANCE 
     การเต้นแอโรบกิพืน้ฐาน            3 หนว่ยกิต   
 PE197  FUNDAMENTAL GAMES 
     เกมเบด็เตล็ดเบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต   
  PE198  FUNDAMENTAL FUTSAL 
     ฟตุซอลเบือ้งต้น             3 หนว่ยกิต   
  PE195  FUNDAMENTAL BALLROOM DANCE 
     ลีลาศพืน้ฐาน             3 หนว่ยกิต  
   กลุ่มมนุษยศาสตร์ (6 หน่วยกิต) 
 EP101  INTRODUCTION TO PSYCHOLOGY 
     จิตวิทยาเบือ้งต้น             2 หนว่ยกิต   
  FA101  AESTHETICS FOR LIFE 
     สนุทรียศาสตร์เพ่ือชีวิต            2 หนว่ยกิต   
  FA103  TRADITIONAL ARTS 
     ศลิปะประเพณีนิยม             2 หนว่ยกิต 
  HM101  HUMAN AND AESTHETICS 
     มนษุย์กบัความงาม             2 หนว่ยกิต   
  PH101  INTRODUCTION TO PHILOSOPHY 
     ปรัชญาเบือ้งต้น            2 หนว่ยกิต   
  PG101  PSYCHOLOGY IN EVERYDAY LIFE 
     จิตวิทยาในชีวิตประจ าวนั            2 หนว่ยกิต   
  PH111  BUDDHISM 
     พทุธศาสตร์             2 หนว่ยกิต   
 HM107  MAN AND SELF DEVELOPMENT 
     มนษุย์กบัการพฒันาตนเอง            2 หนว่ยกิต   
 HM106  MAN AND RELIGIONS 
     มนษุย์กบัศาสนา             2 หนว่ยกิต   
  HM105  HUMANITIES FOR HUMANITY 
     มนษุยศาสตร์ส าหรับมนษุยชาต ิ          2 หนว่ยกิต 
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  HM104  DHAMAPATHA TO WELL-BEING 
     วิถีธรรมแหง่สขุภาวะ             2 หนว่ยกิต   
  HM103  MAN AND PEACE 
     มนษุย์กบัสนัตภิาพ             2 หนว่ยกิต  
  HM102  MAN, REASONING AND ETHICS 
     มนษุย์กบัการใช้เหตผุลและจริยธรรม          2 หนว่ยกิต  
 PG101  INTRODUCTION TO PSYCHOLOGY 
     จิตวิทยาเบือ้งต้น             2 หนว่ยกิต   
  กลุ่มสังคมศาสตร์ (6 หน่วยกิต) 
 BU100  GENERAL BUSINESS 
     ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัธุรกิจ            2 หนว่ยกิต   
  EC101  CONTEMPORARY THAI ECONOMY 
     เศรษฐกิจไทยปัจจบุนั             2 หนว่ยกิต   
 GE104  MAN AND ENVIRONMENT 
     มนษุย์และสิ่งแวดล้อม            2 หนว่ยกิต   
  HI103   MAN AND CIVILIZATION 
     มนษุย์กบัอารยธรรม             2 หนว่ยกิต   
  HI103   MAN AND CIVILIZATION 
     มนษุย์กบัอารยธรรม             2 หนว่ยกิต   
  PO102  MAN AND POLITICS 
     มนษุย์กบัการเมือง             2 หนว่ยกิต   
  SO111  THAI SOCIETY AND CULTURE 
     สงัคมและวฒันธรรมไทย            2 หนว่ยกิต   
  กลุ่มวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (6 หน่วยกิต) 
 CP101  INTRODUCTION TO INFORMATION TECHNOLOGY 
     เทคโนโลยีสารสนเทศเบือ้งต้น            2 หนว่ยกิต       
  MA101  MATHEMATICS IN DAILY LIFE 
     คณิตศาสตร์กบัชีวิตประจ าวนั            2 หนว่ยกิต       
  SC101  SCIENCE, TECHNOLOGY AND ENVIRONMENT 
     วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกบัสิ่งแวดล้อม          2 หนว่ยกิต   
 SC102  SCIENCE AND QUALITY OF LIFE 
     วิทยาศาสตร์กบัการพฒันาคณุภาพชีวิต          2 หนว่ยกิต   
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 LIS101  INFORMATION LITERACY SKILLS 
     ทกัษะการรู้สารสนเทศ            2 หนว่ยกิต  
หมวดวิชาเฉพาะ (79 หน่วยกิต) 
 วิชาพืน้ฐานวิชาเอก (46 หน่วยกิต) 
 BU256  BUSINESS POLICY 
     นโยบายธุรกิจ             3 หนว่ยกิต  
   BU252   INTRODUCTION TO BUSINESS 
     ธุรกิจเบือ้งต้น             2 หนว่ยกิต  
  BU351  PRODUCTION MANAGEMENT 
     การบริหารการผลิต             3 หนว่ยกิต  
  BU352  COMPUTER PROGRAMMING IN BUSINESS 
     โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางธุรกิจ            3 หนว่ยกิต  
  BU353  TAXATION 
     การภาษีอากร             3 หนว่ยกิต  
  BU354  PRACTICUM 
     การฝึกงาน             0 หนว่ยกิต 
  BU361  HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 
     การบริหารทรัพยากรมนษุย์            3 หนว่ยกิต  
  EC110  INTRODUCTION TO ECONOMICS 
     เศรษฐศาสตร์เบือ้งต้น            2 หนว่ยกิต  
  EC111  MICROECONOMICS I 
     เศรษฐศาสตร์จลุภาค 1            3 หนว่ยกิต  
  EC112  MACROECONOMICS I 
     เศรษฐศาสตร์มหภาค 1            3 หนว่ยกิต  
  FI231   BUSINESS FINANCE 
     การเงินธุรกิจ             3 หนว่ยกิต 
 MK241  PRINCIPLES OF MARKETING 
     หลกัการตลาด             3 หนว่ยกิต  
  BU257  BUSINESS LAW 
     กฎหมายธุรกิจ             3 หนว่ยกิต  
  BU253  BUSINESS STATISTICS 
     สถิตธิุรกิจ             3 หนว่ยกิต  
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  BU254  PRINCIPLES OF BUSINESS ADMINISTRATION 
     หลกัการบริหารธุรกิจ             3 หนว่ยกิต  
  BU255  BUSINESS ENGLISH 
     ภาษาองักฤษธุรกิจ             3 หนว่ยกิต  
  AC221  PRINCIPLES OF ACCOUNTING 
     หลกัการบญัชี             3 หนว่ยกิต  
 
ส าหรับสาขาการตลาด 
รายวิชาเอกการตลาด (33 หน่วยกิต) 
  วิชาเอกบังคับ (27 หน่วยกิต) 
 MK441  CONSUMER BEHAVIOR 
     พฤตกิรรมผู้บริโภค             3 หนว่ยกิต      
  AC222  MANAGERIAL ACCOUNTING 
     การบญัชีบริหาร             3 หนว่ยกิต  
  MK443  INTERNATIONAL MARKETING 
     การตลาดระหวา่งประเทศ            3 หนว่ยกิต  
  MK444  MARKETING RESEARCH 
     การวิจยัตลาด             3 หนว่ยกิต  
  MK444  MARKETING RESEARCH 
     การวิจยัตลาด             3 หนว่ยกิต  
  MK445  SEMINAR IN MARKETING PROBLEMS 
     สมัมนาปัญหาการตลาด            3 หนว่ยกิต  
 MK442  PROMOTION 
     การสง่เสริมการตลาด             3 หนว่ยกิต  
  MK341  MARKETING MANAGEMENT 
     การบริหารการตลาด             3 หนว่ยกิต  
  MK342  SALES MANAGEMENT 
     การบริหารการขาย             3 หนว่ยกิต  
  MK343  QUANTITATIVE ANALYSIS FOR MARKETING 
     การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางการตลาด          3 หนว่ยกิต  
  MK343  QUANTITATIVE ANALYSIS FOR MARKETING 
     การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางการตลาด          3 หนว่ยกิต  
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  วิชาเอกเลือก (6 หน่วยกิต) 
 MK344  ADVERTISING AND PUBLIC RELATIONS 
     การโฆษณาและประชาสมัพนัธ์            3 หนว่ยกิต  
  MK242  AGRICULTURAL MARKETING 
     การตลาดการเกษตร             3 หนว่ยกิต     
 MK346  WHOLESALING MANAGEMENT 
     การบริหารการค้าสง่             3 หนว่ยกิต  
  MK347  DISTRIBUTION MANAGEMENT 
     การบริหารการจดัจ าหนา่ย            3 หนว่ยกิต  
  MK348  PURCHASING MANAGEMENT 
     การบริหารการจดัซือ้             3 หนว่ยกิต  
  MK349  TRANSPORTATION 
     การขนสง่             3 หนว่ยกิต  
  MK446  PACKAGING MANAGEMENT 
     การจดัการหีบหอ่             3 หนว่ยกิต  
  MK447  PRODUCT AND PRICE POLICIES 
     นโยบายผลิตภณัฑ์และราคา            3 หนว่ยกิต  
 MK448  COMPUTER PROGRAMMING IN MARKETING 
     โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางการตลาด          3 หนว่ยกิต  
  MK449  MARKETING FEASIBILITY STUDY 
     การศกึษาความเป็นไปได้ทางการตลาด          3 หนว่ยกิต  
 MK246  TOURISM AND HOTEL MARKETING 
     การตลาดการทอ่งเท่ียวและโรงแรม          3 หนว่ยกิต      
  MK245  SERVICES MARKETING 
     การตลาดบริการ             3 หนว่ยกิต  
  MK244  FINANCIAL MARKETING 
     การตลาดการเงิน             3 หนว่ยกิต  
  MK243  INDUSTRIAL MARKETING 
     การตลาดอตุสาหกรรม            3 หนว่ยกิต  
  MK345  RETAILING MANAGEMENT 
     การบริหารการค้าปลีก            3 หนว่ยกิต  
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หมวดวิชาโท (18 หน่วยกิต)  
 *** เลือกเรียนวิชาสาขาอ่ืนท่ีเป็นวิชาโท                 18 หนว่ยกิต 
หมวดวิชาเลือกเสรี (6 หน่วยกิต) 
 *** เลือกเรียนวิชาเลือกเสรีท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด      6 หนว่ยกิต 
 
ส าหรับสาขาวิชาการเงนิและการธนาคาร 
รายวิชาเอกการเงนิและการธนาคาร (33 หน่วยกิต) 
  วิชาเอกบังคับ (27 หน่วยกิต) 
 FI332   PRINCIPLES OF INVESTMENT 
     หลกัการลงทนุ             3 หนว่ยกิต  
  AC222  MANAGERIAL ACCOUNTING 
     การบญัชีบริหาร             3 หนว่ยกิต  
  FI431   INTERNATIONAL FINANCE 
     การเงินระหวา่งประเทศ            3 หนว่ยกิต  
  FI439   SEMINAR IN FINANCE AND BANKING 
     สมัมนาทางการเงินและการธนาคาร          3 หนว่ยกิต  
 FI333   COMMERCIAL BANKING MANAGEMENT 
     การบริหารธนาคารพาณิชย์            3 หนว่ยกิต  
  AC424  PROFIT PLANNING AND CONTROL 
     การวางแผนและควบคมุก าไร            3 หนว่ยกิต  
  AC425  FINANCIAL STATEMENTS ANALYSIS 
     การวิเคราะห์งบการเงิน            3 หนว่ยกิต  
 FI232   MONEY AND BANKING 
     การเงินและการธนาคาร            3 หนว่ยกิต  
  FI331   FINANCIAL MANAGEMENT 
     การจดัการการเงิน             3 หนว่ยกิต  
สาขาวิชาเลือก (6 หน่วยกิต) 
 FI432   FINANCIAL INSTITUTIONS AND MARKETS 
     สถาบนัการเงินและตลาดการเงิน           3 หนว่ยกิต  
  FI433   SECURITIES ANALYSIS 
     การวิเคราะห์หลกัทรัพย์            3 หนว่ยกิต 
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  FI434   ANALYSIS AND EVALUATION OF FINANCIAL PROJECT 
     การวิเคราะห์และประเมินผลโครงการทางการเงิน         3 หนว่ยกิต  
  FI435   RESEARCH IN FINANCE 
     การวิจยัทางการเงิน             3 หนว่ยกิต  
  FI436   FINANCIAL DERIVATIVES 
     อนพุนัธ์ทางการเงิน             3 หนว่ยกิต  
  BU256  BUSINESS POLICY 
     นโยบายธุรกิจ            3 หนว่ยกิต
 FI438   FINANCIAL INSTITUTIONS AND GOVERNMENT 
     สถาบนัการเงินกบัรัฐบาล            3 หนว่ยกิต  
  FI337   COMPUTER APPLICATION IN BANKING 
     การประยกุต์คอมพิวเตอร์ในงานธนาคาร          3 หนว่ยกิต 
  FI336   INTERNATIONAL TRADES 
     การค้าระหวา่งประเทศ            3 หนว่ยกิต  
 FI335   CREDIT MANAGEMENT 
     การจดัการสินเช่ือ             3 หนว่ยกิต  
  FI334   INSURANCE 
     การประกนัภยั             3 หนว่ยกิต  
  FI437   REAL ESTATE APPRAISAL 
     การประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์           3 หนว่ยกิต  
หมวดวิชาโท (18 หน่วยกิต)  
 *** เลือกเรียนวิชาสาขาอ่ืนท่ีเป็นวิชาโท                 18 หนว่ยกิต 
หมวดวิชาเลือกเสรี (6 หน่วยกิต) 
 *** เลือกเรียนวิชาเลือกเสรีท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด      6 หนว่ยกิต 
 
ส าหรับสาขาวิชาการบัญชี 
รายวิชาเอกการบัญชี (33 หน่วยกิต) 
 วิชาเอกบังคับ (27 หน่วยกิต) 
 AC427  ADVANCED ACCOUNTING I 
     การบญัชีชัน้สงู 1             3 หนว่ยกิต  
  AC425  FINANCIAL STATEMENTS ANALYSIS 
     การวิเคราะห์งบการเงิน            3 หนว่ยกิต  
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  AC423  AUDITING 
     การสอบบญัชี             3 หนว่ยกิต  
  AC422  PROBLEMS IN AUDITING 
     ปัญหาการสอบบญัชี             3 หนว่ยกิต  
  AC421  ACCOUNTING SYSTEMS 
     ระบบบญัชี             3 หนว่ยกิต  
  AC325  TAX ACCOUNTING 
     การบญัชีภาษีอากร             3 หนว่ยกิต  
 AC324  COST ACCOUNTING II 
     การบญัชีต้นทนุ 2             3 หนว่ยกิต 
 AC323  COST ACCOUNTING I 
     การบญัชีต้นทนุ 1             3 หนว่ยกิต  
  AC321  INTERMEDIATE ACCOUNTING I 
     การบญัชีชัน้กลาง 1             3 หนว่ยกิต  
  AC322  INTERMEDIATE ACCOUNTING II 
     การบญัชีชัน้กลาง 2             3 หนว่ยกิต  
วิชาเอกเลือก (6 หน่วยกิต) 
 AC428  ADVANCED ACCOUNTING II 
     การบญัชีชัน้สงู 2             3 หนว่ยกิต  
  AC326  SERVICE BUSINESS ACCOUNTING 
     การบญัชีธุรกิจบริการ             3 หนว่ยกิต  
  AC327  TAX PROBLEMS 
     ปัญหาการภาษีอากร             3 หนว่ยกิต  
  AC429  SEMINAR IN ACCOUNTING 
     สมัมนาการบญัชี             3 หนว่ยกิต  
  AC328  INTERNAL AUDITING AND CONTROL 
     การตรวจสอบและการควบคมุภายใน          3 หนว่ยกิต
 AC329  ACCOUNTING THEORY 
     ทฤษฏีบญัชี             3 หนว่ยกิต  
  AC424  PROFIT PLANNING AND CONTROL 
     การวางแผนและควบคมุก าไร            3 หนว่ยกิต 
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   AC426  DATA PROCESSING IN ACCOUNTING      
     การประมวลข้อมลูทางบญัชีโดยคอมพิวเตอร์      3 หนว่ยกิต 
หมวดวิชาโท (18 หน่วยกิต)  
 *** เลือกเรียนวิชาสาขาอ่ืนท่ีเป็นวิชาโท                 18 หนว่ยกิต 
หมวดวิชาเลือกเสรี (6 หน่วยกิต) 
 *** เลือกเรียนวิชาเลือกเสรีท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด      6 หนว่ยกิต 
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