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  การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อทราบสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการ
แขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9 พ.ศ. 2547 โดยมีกลุมตัวอยางเปนผูจัดการทีม จํานวน 10 คน  
ผูฝกสอน จํานวน 10 คน และนักกีฬาฟตุบอล จํานวน 200 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบ
สัมภาษณและแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึน้ มีคาความเชื่อม่ัน .91 วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง
ความถี่และหาคารอยละ 

 
  ผลการวิจัยพบวา 

         1. จากแบบสัมภาษณสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอล    
ไทยลกีครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547  โดยรวมตามความคิดเห็นของผูจัดการทีมและผูฝกสอน               
ทุกสโมสรมีสภาพการเตรียมทีมอยูในระดับที่เหมาะสม มีความพรอมสําหรับการแขงขันฟุตบอล  
ไทยลีกครั้งที่ 9  และมีปญหาอยูในระดับนอยมากในการเตรียมทีม 
          2. จากแบบสอบถามสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอล     
ไทยลีกครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 ตามความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอล 

    2.1 ดานสถานที่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวกในการฝกซอม  เม่ือพิจารณา 
สภาพโดยรวมพบวามีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 75.26  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบขอไม
เหมาะสม คือ ไมมีการฝกซอมของทีมในเวลากลางคืน  คิดเปนรอยละ 68   และการฝกซอมในเวลา
กลางคืนสนามฝกซอมมีแสงสวางไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ 64 เม่ือพิจารณาปญหาโดยรวมและ
รายขอ  พบวามีปญหาในระดับนอย  คิดเปนรอยละ 37.88 

     2.2 ดานการบรหิารจัดการ เม่ือพิจารณาสภาพโดยรวมและรายขอ พบวา มีสภาพ
เหมาะสม คิดเปนรอยละ 81.29  และเม่ือพิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ พบวา มีปญหาใน
ระดับนอย  คิดเปนรอยละ 39.54 

       2.3 ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม  เม่ือพิจารณาสภาพโดยรวม  พบวา มี
สภาพเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 83.18  เม่ือพิจารณารายขอพบขอที ่ไมเหมาะสม คือ ไมมีการอุน
เครื่องภายนอกประเทศ  คิดเปนรอยละ 86 และเม่ือพิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ  พบวามี
ปญหาในระดบันอย  คิดเปนรอยละ 42.50 

       2.4 ดานงบประมาณและสวสัดิการ  เม่ือพิจารณาสภาพโดยรวมและรายขอ  พบวามี
สภาพเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 83.32   และเม่ือพิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ  พบวามีปญหา
ในระดับนอย  คิดเปนรอยละ 39 
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  The purposes of this research were to know the state and problems with team 
preparation for participaing in the 9th   football Thai league in 2004. The subjects were 10 
team managers,10 trainners and 200 Football players.The instrutments were interviewnaire 
and questionnaire which were reliality at 91 .The data were analyzed into frequency and 
percentage 
 
   The results of this research were as Follow: 

 1. According to the interview of “ The state and problems with team preparation for 
participating in the 9th football Thai league in 2004. All of the opinions of team’s manager 
and coach state that every club has a suitable team for competition in the 9th football Thai 
league and the problem of arrangement the team are a few levels. 
           2. According to the interview of “ The state and problems with team preparation for 
participating in the 9th football Thai league in 2004 follow the opinion of soccer’s idea. 

    2.1 The place, the equipment and the facilitate thing consider in all point found 
that is get ready for rehearse to be equal 75.26%. Meanwhile we consider each point found 
that some point have not suitable. For example no time for rehearse team in the night to be 
equal68%, in the stadium night not enough the light to be equal64%. All of the interview 
found that the problem in low level to be equal37.88% 

    2.2 The management consider in all point and each point found that is suitable 
percentage is 81.29%. Consider in all point and each point found that the problem have low 
level percentage is 39.54% 

    2.3 The choose athlete and rehearse consider in all point found that is suitable 
percentage is 83.18%. Consider each point found that they don’t have to warm up the 
engine percentage is 86%. Meanwhile consider the problem in all point and each point 
found that have a few problem percentage is 42.50% 



    2.4The budget and welfare consider in all point and each point found that is 
suitable percentage is 83.32%. Meanwhile consider the problem in each point and all point 
found that have a few problem percentage is 39% 
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 ประกาศคุณูปการ 
 

 ปริญญานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยความเมตตากรุณาอยางยิ่งจาก ผูชวยศาสตราจารย                     
สมชาย  ไกรสังข  ประธานควบคุมปริญญานิพนธ และรองศาสตราจารยเทเวศร  พิริยะพฤนท 
กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษาใหคําแนะนํา และตรวจสอบแกไข
ขอบกพรองตางๆ ตั้งแตเร่ิมตนจนเสร็จสมบูรณ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  
ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบคุณพระคุณผูชวยศาสตราจารยธาวุฒิ  ปลื้มสําราญ และอาจารยลําพอง  ศรรุง  
ที่ใหความอนุเคราะหเปนกรรมการสอบปริญญานิพนธและใหคําแนะนําที ่เปนประโยชนตอ
ปริญญานิพนธฉบับน้ี 
   ขอกราบขอบพระคุณ ทานผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการทําวิจัย ตลอดจน 
คณาจารยทุกทานที่ไดใหความกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําขอเสนอแนะ รวมทั้งการปรับปรุงแกไข 
ขอบกพรองในสวนตางๆ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาของคณาจารยทุกทานเปนอยางยิ่ง จึงขอ
กราบขอบพระคุณไวเปนอยางสูง 
   สุดทายนี้ผูวจัิยขอกราบขอบพระคุณอาจารยบุญเสรญิ  อาจารยสมศรี   เมฆไหว  คุณพอ 
คุณแม ทีค่อยใหการสนบัสนุนและเปนกําลังใจมาโดยตลอด ตลอดจนญาติพ่ีนอง เพ่ือนนิสิตปรญิญาโท 
ทุกคนที่คอยหวงใยและเปนกําลังแกผูวจัิยเสมอ ถาหากผลงานวิจัยมีสิ่งดีงาม เปนประโยชนสูงสุด
ผูวิจัยขออุทิศสิ่งดีงามแกผูมีพระคุณทุกทาน และขอบพระคุณเปนอยางสูง 
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บทที่1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

   กีฬาเปนปจจัยพ้ืนฐานที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาทรพัยากรมนษุย ทกุเพศทุกวยั 
ใหมีความสมบูรณ กีฬายังเปนกิจกรรมที่ชวยพัฒนา สติปญญา รางกาย  อารมณและสังคม กลาวคือ  
กีฬาชวยใหพัฒนาสติปญญาโดยใชกระบวนการวางแผนการตัดสินอยางมีเหตุผล มีความสุขุมรอบคอบ           
ในการคิดแกไขปญหาตาง ๆ ไดอยางถูกตอง   สําหรับการพัฒนาทางดาน รางกายจะชวยให         
รางกายมีสุขภาพ แข็งแรง สมบูรณ สงาผาเผย และมีการพัฒนาการเจริญเติบโตไปตามวัย ทางดาน
การพัฒนาทางดานอารมณชวยใหมีความอดทน อดกลัน้  สรางคนใหมีความรับผิดชอบ ระเบยีบวินัย  
มีนํ้าใจนักกีฬาและเปนผูทีมี่อารมณแจมใส เบิกบาน ราเริงอยูเสมอ  กีฬาพัฒนาทางดานสังคมชวย
ใหรูจักเคารพกฎ กติกา มีความเคารพกฎหมายของบานเมืองความสามัคคีในหมูคณะ  ตลอดจนการ
เสริมสรางสัมพันธภาพตอสงัคม      
            การแขงขันกีฬานบัเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่มีสวนชวยพัฒนาคนในชาติเปนอยางมาก 
กลาวคือ ชวยใหผูที่เลนกฬีาหรือเขารวมแขงขันกีฬามสีุขภาพ  พลานามัยสมบูรณแข็งแรงปราศจาก
โรคภัยไขเจ็บมาเบียดเบียน สามารถประกอบกิจการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ยังสงเสริม
ใหเกิดความสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใหหมูคณะ ทําใหกิจกรรมหรือการงานทุกอยาง 
ไมวาจะมีความยากแสนยาก หรือมีอุปสรรคสักเพียงใดก็จะบรรลุผลสําเร็จ ตามเปาหมายได 
(ณัฐ  อินทรปาน.2526 :5) 

  กีฬาฟตุบอลเปนกิจกรรมกฬีาการออกกาํลังกายประเภทหนึ่งทีส่งเสรมิพัฒนาการทางดาน 
สติปญญา  รางกาย  อารมณ   และสังคมไดเปนอยางดีการเลนฟุตบอลมีจุดมุงหมายเพื่อความ
สนุกสนานเพลิดเพลิน เปนการออกกําลังกายทําใหรางกายมีพลานามัยที่สมบูรณ  อีกทั้งยังเปนกีฬา
ที่ไดรับความแพรหลายทั้งผูเลนและผูชม ดังที่ ชาญวิทย ผลชีวิน (2534: คํานํา) กลาววา กีฬาฟุตบอล
เปนกีฬาที่ไดรับความนิยมกันอยางแพรหลายในประเทศไทย   ดังจะเห็นไดจากการจัดการแขงขัน
ครั้งสําคัญจะมีผูใหความสนใจและเขารวมชมกีฬาฟุตบอลอยางมากมาย  

  ปจจุบันไดมีการจัดการแขงขันฟุตบอลในรายการตางๆ ที่สําคัญๆ ของโลกหลายรายการ
และประชากรทั่วไปทุกมุมโลกตางใหความสนใจในชวงการแขงขันฟุตบอลโลก ประชาชนหลาย
รอยลานคนเฝาติดตามการแขงขันอยางใกลชิดตลอดเวลานับเปนเกมการแขงขันที่สนุกสนาน เราใจ 
ดึงดูดใจ เพราะในการแขงขนัแตละทีมไดมีการพัฒนารูปแบบการเลนเทคนิค แทคติกใหมๆ และ
สมรรถภาพที่สมบูรณอยูเสมอ (ประโยค สุทธิสงา.2541:1-2) และซึ่งในปจจุบันมีหลายประเทศ 
ในโลกไดมีการสงเสริมและสนับสนุนกีฬาฟุตบอลอยางจริงจัง จนทําใหเกิดนักฟุตบอลอาชีพทีมี่
คาตอบแทนคาตัวใหการยายทีมที่มีราคาสูง และมีชื่อเสียงเกิดขึ้นอยางมากมาย ทีมฟุตบอลของ
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ประเทศตาง ๆ เหลานั้นไดรับการยอมรับจากประชาชนทั่วโลกเปนที่ยอมรับนับถือในเรื่องของกีฬา
ฟุตบอล และถือวาไดมีการพัฒนากีฬาฟุตบอลใหมีมาตรฐานสูงขึ้นไปอีกระดับหน่ึง 

   การพัฒนาการกีฬาของประเทศในระยะเวลาที่ผานมาชวงแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ 
ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531-2539) ประสบความสําเร็จในระดับหน่ึง โดยเฉพาะอยางยิ่งประชาชนใหความ
สนใจการออกกําลังกาย ดูกีฬาและเลนกฬีาเพิ่มขึ้น ซ่ึงผลการติดตามและประเมินผล   แผนงาน
พัฒนาการกีฬาที่ประสบความสําเร็จในระดับนอยมี 2 แผนงานคือ แผนพัฒนาโภชนาการกับการ
กีฬาและแผนงานพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ การพัฒนากีฬาเพื่ออาชีพเปนการพฒันากีฬาที่มี
ศักยภาพใหเปนกีฬาไดอยางมีมาตรฐาน ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการพัฒนากีฬาฟุตบอลของประเทศไทยนั้น
ยังจําเปนตองศึกษาแนวทางหรือวางนโยบายใหดีมีความตอเน่ือง จึงจะเปนประโยชนอยาแทจริง  
แตเน่ืองจากในปจจุบันฟุตบอลในประเทศไทยยังขาดลักษณะกีฬาฟุตบอลแบบอาชีพ ทําใหการพัฒนา
ของกีฬาฟุตบอลยังลาชากวาตางชาติ เพราะยังเปนลักษณะกีฬาสมคัรเลนอยูในปจจุบันสมาคม
ฟุตบอลแหงประเทศไทย ไดพยายามพัฒนาฟุตบอลรายการตาง ๆ จัดใหมีการนําความรูและเทคนิค
ใหมๆ มาเผยแพรอยูเสมอ 

  สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ยังไดจัดใหมีการแขงขันฟุตบอลกระจายไปตาม
ตางจังหวัดถึงแมวาจะมีการจัดการแขงขันมากมาย รวมถึงการเรียนการสอนวิชาฟุตบอลกต็าม  
การพัฒนาของฟุตบอลในประเทศไทยก็ยงัเปนไปอยางลาชา ทั้งน้ีจากเหตุผลหลายประการดวยกัน 
เชน ความพรอมในดานสถานที่อุปกรณ การฝกซอม และแขงขัน  ความรู ประสบการณของผู
ฝกสอนและของครูอาจารย ผูสอนรวมถึงระบบการจัดการแขงขันเปนตน (ชลชั ภิรมย.2539: คํานาํ) 

  การแขงขันฟุตบอลไทยลกี ก็เปนการแขงขันอีกรายการหนึ่งที่มุงหวังใหเกิดการพัฒนากีฬา
ฟุตบอลในประเทศ อีกทั้งยงัมุงหวังที่จะยกระดับมาตรฐานกีฬาฟุตบอลสูความเปนอาชีพ โดยใช
ระบบการแขงขัน จํานวนทั้งสิ้น 10 สโมสร ซ่ึงจํานวนเกมในการแขงขันทั้งหมด 90 ครั้ง ใชระบบ 
เก็บคะแนนโดยทีมชนะได 3 คะแนน เสมอได 1 คะแนน และแพไมไดคะแนน (สมาคมฟุตบอลแหง
ประเทศไทยฯ. 2547:9) โดยการแขงขันดังกลาวนี้ เพ่ือใหมีการแขงขันฟุตบอลลีกเขาสูระบบการ
แขงขันฟุตบอลอาชีพใหมากขึ้น ดังน้ันสโมสรตางๆ ที่มีสิทธิเขารวมการแขงขันจะตองมีการเตรียม
ทีมกันอยางเต็มที่เพ่ือตองการใหทีมประสบความสําเรจ็ในการแขงขนั (อนุโพธ สุคนธพานิช.2544:2) 
              ภารกิจของการเตรียมทีมเพ่ือรวมการแขงขันเปนเรื่องที่นาหนักใจสําหรับผูที่มี
ความผิดชอบ เพ่ือมุงสูจุดมุงหมายของทีม น้ันก็คือ ประสบความสําเร็จในการรวมแขงขัน ทั้งในเรื่อง
ชื่อเสียงของตนเอง สโมสร รวมไปถึงสิ่งตอบแทนตางๆ ที่ตามมามากมาย อยางไรก็ตามแตละสโมสร
ตองมีการเตรยีมทีมใหพรอมทุกดานกอนการแขงขันทกุครั้งและการเตรียมทีมใหมีความพรอมในการ
แขงขันในระบบลีกนั้น ยอมตองพบกับปญหาและอุปสรรคมากมาย  ทั้งเรื่องสมรรถภาพทางกาย  
สุขภาพอนามัยและสภาพจติใจของนักกฬีา  อีกทั้งยังมีปจจัยจากภายนอกหรือสิ่งแวดลอมตางๆ 
ในการฝกซอม  สถานที่อุปกรณ สภาพดินฟาอากาศ หากไมสามารถเตรียมหรือดําเนินการได
สมบูรณ จะทําใหทีมไมประสบความสําเรจ็ไดแตหากเมื่อมีการเตรียมทีมที่ดีแลวก็จะเปนพ้ืนฐานที่ดี
ในการฝกซอมกอใหเกิดประสิทธิภาพ  
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   การเตรียมทีมที่พรอมสําหรับการแขงขันนั้นตองมีองคประกอบในการเตรียมทีมมากมาย
ทั้งในเรื่องของ การจัดการการบริหาร  บุคลากรของทีม งบประมาณในการเตรียมทีม  ทรัพยากร 
หรือวัสดุ  การวางแผนการซอมอยางตอเน่ือง ทั้งในเรื่องของทักษะทางกาย ทักษะทางเทคนิค 
รวมทั้งตองมีการระดมความคิดความสามารถมากมายในการทํางานซึ่งการเตรียมทีมตองใชความรู
เกี่ยวกับกีฬาฟุตบอลควบคูไปกับการใชจิตวทิยาไปดวย   ภารกิจของการเตรียมทมีน้ันเปนเรื่องที่ 
นาหนักใจสําหรับผูที่เกี่ยวของรบัผิดชอบอยางยิ่ง ตองอุทิศเวลา กําลังกาย กําลังใจ ความคิดสรางสรรค 
หรือ แมกระทั่งกําลังทรัพย เพ่ือใหทุกสิ่งทุกอยางสัมฤทธิ์ผลการกระทําเตรียมทีมใหมีความพรอม
กอนถึงชวงการแขงขันนั้น ยอมตองพบกบัปญหา และอุปสรรค  ประสบการณ ความสามารถ ความอดทน 
และความมานะพยายาม ของผูฝกสอนและผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ จึงจําเปนอยางมากที่จะตองนํามาใชใน
การเตรียมทีม ซ่ึงหากการดําเนินการตาง ๆ ผานชวงนี้ไปไดก็จะเปนแรงเสริมอีกดานหนึ่ง ที่กอใหเกิด
กําลังใจที่สรางทีมและนําทมีของตนเขาสูสนามการแขงขัน ในทางตรงกันขาม หากไมสามารถ
แกปญหาและอุปสรรคตางๆ ในชวงการเตรียมทีมไดเปนอยางดีแลวก็เปนเครื่องชี้วาแนวโนมของ
ความสําเร็จยอมเปนไปไดนอยมาก เม่ือเปรียบเทียบกบัคูแขงขันอ่ืนๆ ที่มีอยูในสภาพภาพที่สมบูรณ
พรอมกวาทุกดาน ( เกษม  นครเขตต. 2521: 71) 

   ในฐานะผูวจัิยเคยเปนนักกีฬาฟุตบอลและติดตามการแขงขันฟุตบอลไทยลีกเปนประจํา 
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาถงึสภาพและปญหาของการเตรียมทีมเพ่ือรวมการแขงขนัไทยลีก ครั้งที่ 9 
ของสโมสรตาง ๆ ซ่ึงถือไดวาเปนรายการแขงขันที่ใชชวงระยะเวลาในการแขงขันเปนเวลานานที่สุด         
ในประเทศไทย  การฝกซอมที่ดีมีความพรอมในทุกๆ ดาน  ทั้งการจัดเตรียมอุปกรณ  สนามฝกซอม 
สถานที่เก็บตวันักกีฬา เจาหนาที่คอยดูแลความเรยีบรอยของนักกีฬาเพื่อเปนขวญักําลังใจใหกบั     
นักกีฬา  ซ่ึงความพรอมเหลานี้จะสงผลใหกับตวันักกฬีานั้นมีความพรอมในการแขงขันและสงผลให 
ทีมประสบความสําเร็จในการแขงขันและไดทราบถึงสภาพและปญหาในดานตางๆของแตละสโมสร  
ซ่ึงเปนองคประกอบที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาความสามารถของนักกีฬา   ของแตละ
สโมสรตลอดจนเพื่อพัฒนาการกีฬาฟุตบอลไปสูความเปนระดับอาชีพตอไป 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
     เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 9       
ป พ.ศ. 2547 
 
ความสําคญัของการวิจัย 
     ทําใหทราบถึงสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก  
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 และสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการแกปญหาการเตรียมทีมเพ่ือพัฒนาการ
แขงขันกีฬาฟตุบอลสูระดับอาชีพและเพ่ือเปนประโยชนตอสโมสรตางๆ และผูที่สนใจในกีฬาฟตุบอล
ตอไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
              ประชากรที่ใชในการวิจัย 
              ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  คือ ผูจัดการทีมจํานวน 10 คน ผูฝกสอนจํานวน 
10 คนและนักกีฬาฟุตบอล จํานวน 300 คน ของสโมสรที่สงทีมฟุตบอลเขารวมการแขงขันไทยลีก 
ครั้งที่ 9   ป พ.ศ. 2547  จํานวน 10 สโมสร  เริ่มการแขงขันวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 เปน
ตนไป 
     กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 

    1.  ผูจัดการทีมจํานวน 10 คน   ผูฝกสอน จํานวน 10 คน รวม 20 คน                   
ไดมาจากการเลือก แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

    2.  นักกีฬาฟุตบอลจํานวน 200 คน จากจํานวน 300 คน ของ 10 สโมสร 
ไดมาจากการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จากการประมาณขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางสําเร็จรูปของเครจซี่ และมอรแกน  (Krejcie and Morgan 1970 : 608 ) 

    ตัวแปรทีศ่ึกษา 
   1. ตัวแปรอิสระ  

    1.1 ผูจัดการทีม ผูฝกสอน จําแนกตามสโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก       
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 

      1.2 นักกีฬาฟุตบอล จําแนกตามสโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก               
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 
                   2.  ตัวแปรตาม ไดแก สภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขัน
ฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 
  
นิยามคําศัพทเฉพาะ  
     สภาพ หมายถึง สภาพที่เปนจริงที่ประสบและพบเห็นอยูเปนประจําในระหวางการเตรียมทีม
ฟุตบอลเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2548 ตั้งแตวันแรกของการฝกซอม 
ระหวางการแขงขันของสโมสรที่สงเขารวมการแขงขันทัง้ 10 สโมสร  
    ปญหาในการเตรียมทีม หมายถึง อุปสรรคหรือปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางการเตรียมทีม
ฟุตบอลเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2548 ตั้งแตวันแรกของการฝกซอม 
ระหวางการแขงขันของสโมสรที่สงทีมเขารวมการแขงขนัทั้ง 10 สโมสร 

 การเตรียมทีม หมายถึง การเตรียมความพรอมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก 
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 โดยมีองคประกอบการเตรียมทมีทั้งในดาน การบริหารจัดการ บุคลากร 
งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ สวัสดิการตางๆ  เพ่ือบรรลจุุดประสงคของทีมที่ตั้งไว 

 



 5

    การแขงขันฟุตบอลไทยลกี  หมายถึง การแขงขนัฟุตบอลที่สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ 
เปนผูดําเนินการแขงขันและรับผิดชอบเร่ืองตางๆ ที่เกี่ยวของกับการแขงขันทั้งหมดและในการ
แขงขนัฟุตบอลไทยลีกครั้งน้ีเปนครั้งที ่9 พ.ศ. 2547 โดยมีสโมสรทีเ่ขารวมการแขงขนั จํานวน 10 สโมสร 
คือ 

       1.  สโมสรธนาคารกรงุไทย 
       2.  โรงเรียนศาสนวทิยา (สโมสรฟุตบอล บ.ีอี.ซี.เทโรศาสน) 
       3.  สโมสรโอสถสภา (สโมสรฟุตบอลโอสถสภา M-150 ) 
       4.  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (สโมสรฟุตบอลมหาวทิยาลัยกรุงเทพ) 
       5.  สโมสรการทาเรือแหงประเทศไทย 
       6.  สโมสรธนาคารกรงุเทพ 
       7.  ราชนาวีสโมสร 
       8.  สโมสร ทศท. คอรปอเรชั่น 
       9.  สโมสรการไฟฟาสวนภูมิภาค 
       10.สโมสรพนักงานยาสูบ 

    ผูจัดการทีม หมายถึง บุคคลทีไ่ดรับการแตงตั้งเพ่ือดูแลทีมฟุตบอลในเรื่องตางๆ  
ใหพรอมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 
    ผูฝกสอน หมายถึง บุคคลที่มีความรูความสามารถในดานฟุตบอลทําหนาที่ฝกสอน
นักกีฬาฟุตบอลในทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก พ.ศ. 2547 
    นักกีฬาฟุตบอล หมายถึง ผูเลนฟุตบอลของสโมสรตาง  ๆที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก 
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

 
ผูจัดการทีม, ผูฝกสอน 
 

สภาพและปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขา
รวมการแขงขนัฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9  
ป พ.ศ. 2547 

แบบสัมภาษณสภาพและปญหา 
การเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขัน 
ฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 

 
นักกีฬาฟุตบอล 

 

แบบสอบถามสภาพและปญหา 
การเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขัน 
ฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยครั้งน้ี  สามารถแยกไดดังน้ี 
     1.  ความเปนมาฟุตบอลไทยลีก  
     2.  การบริหารและการเตรียมทีม 
     3.  การเตรียมทีมฟุตบอล 
     4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

4.1 งานวิจัยในตางประเทศ 
4.2 งานวิจัยในประเทศ 

 
ความเปนมาฟุตบอลไทยลีก 
     สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ไดริเริ่มการจัดการแขงขัน
ฟุตบอลไทยลกีขึ้นเปนครั้งแรก เม่ือป พ.ศ. 2539 ดวยความรวมมือกับองคกรตาง ๆทั้งภาครัฐ  
และ ภาคเอกชน โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี 

       1.  เพ่ือพัฒนาและยกระดบัสโมสร ผูฝกสอนและนักกีฬา ใหขึน้สูระดับฟุตบอลไทยลีก 
       2.  เพ่ือพัฒนามาตรฐานการจัดการแขงขันฟุตบอลของประเทศไทยใหสามารถ

เทียบเคียงนานาอารยประเทศได 
       3.  เพ่ือสรางความศรทัธาของผูชม และผูสนับสนนุกีฬาฟุตบอลใหมีความรักและ

นิยมมากยิ่งขึ้น 
       4.  เพ่ือสรางโอกาสใหนักฟุตบอลไดมีการแขงขันมากขึ้นซึ่งจะชวยพัฒนาทกัษะของ           

นักฟุตบอล 
     ในป พ.ศ. 2539 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ จัดการแขงขัน
ฟุตบอลอาชีพขึ้นเปนครั้งแรกในประเทศไทย ซ่ึงมีผูเชี่ยวชาญในการจดัการแขงขันระดับอาชีพ 
เขามาชวยดําเนินการ มีชื่อโครงการวา “การแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 ( จอหนนี่ 
วอลกเกอร ไทยแลนดลีก)” มีทีมที่เขารวมการแขงขันทั้งหมด 18 ทีม ซ่ึงเปนทีมที่อยูในระดับ  
ถวย ก. และในป พ.ศ. 2540 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภจัดการแขงขัน
ฟุตบอลไทยลกีขึ้นเปนครั้งที่ 2 ภายใตชือ่การแขงขันวา การแขงขันฟุตบอล” จอหนน่ี วอลกเกอร 
ไทยแลนดลีก” ครั้งที่ 2 ประจําป 2540 โดยใหสิทธิ์ทีมที่มีคะแนนเปนอันดับที่ 1 ถึง 12 จากการ
แขงขันฟุตบอลจอหนน่ี วอลกเกอร ไทยแลนดลีก ประจําป 2539 เขารวมการแขงขันทั้งหมด 12 ทีม 
สวนทีมที่มีคะแนนเปนอันดับที่ 13 จนถึงอันดับที่ 18 จากการแขงขันฟุตบอล จอหนน่ี วอลคเกอร 
ไทยแลนดลีก ประจําป 2539 จํานวน 6 ทีม สมาคมฟุตบอลฯ จัดฟุตบอลดิวิชั่น 1 ขึ้นมารองรับ โดย
ใหไปรวมแขงขันกบัอีก 4 ทมี คือทีมอันดับที่ 1 ถึง 4 ของถวยพระราชทาน ประเภท ข. ประจําป 2539 
รวมทั้งหมดเปน 10 ทีม 
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    ป พ.ศ. 2541  สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ จัดการแขงขัน
ฟุตบอลไทยลกีขึ้นอีกครั้ง โดยเปลีย่นชื่อการแขงขนัเปนการแขงขันฟุตบอล “ คาลเท็กซ พรีเมียรลีก” 
ครั้งที่ 3 ประจําป 2541 มีทีมที่เขารวมการแขงขันจํานวน 12 ทีม เทากับครั้งที่ผานมา 
     ป พ.ศ. 2542   สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ จักการแขงขัน
ฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 4 ขึ้น มีทีมเขารวมการแขงขันทั้งหมด 12 ทีม โดยใชชื่อการแขงขันวา             
การแขงขันฟุตบอล “คาลเท็กซ พรีเมียรลีก” ครั้งที่ 4  ประจําป  2542  มีทีมเขารวมการแขงขัน           
ทั้งหมด 12 ทีม 
     ป พ.ศ. 2543  สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ จัดการแขงขัน
ฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 5 ขึ้น โดยใชชื่อการแขงขันวา การแขงขันฟุตบอล “ คาลเทก็ซ พรีเมียรลีก”        
ครั้งที่ 5 ประจําป 2543 การจัดการแขงขันในครั้งน้ีมีจํานวนทีมที่เขารวมการแขงขนัทั้งหมด 12 ทีม 
      ป พ.ศ. 2544 ไดมีการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ เกิดขึ้นเกี่ยวกบัการจัดและดําเนินการ
แขงขันไทยลกี โดยสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชปูถัมภ รวมกับ องคกรตาง ๆ 
มากมาย ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จัดการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครัง้ที่ 6 ขึ้น  โดยใชชื่อการ
แขงขันวา  การแขงขันฟุตบอล “จี เอส เอ็ม ไทยลีก”  ประจําป  2544  การจัดการแขงขันในครั้งน้ี 
มีจํานวนทีมเขารวมการแขงขันทั้งหมด  10 ทีม 
      ป พ.ศ. 2545  สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ จัดการแขงขัน
ฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 7 ขึ้น โดยใชชื่อการแขงขันวาการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครัง้ที่ 7 การจัดการ
แขงขันครั้งน้ีมีทีมที่เขารวมการแขงขันทั้งหมด 10 ทีม 
     ป พ.ศ. 2546 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ จัดการแขงขัน
ฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 8 ขึ้น โดยใชชื่อการแขงขันวา การแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 8 การจัดการ
แขงขันครั้งน้ีมีทีมที่เขารวมการแขงขันทั้งหมด 10 ทีม 
     ป พ.ศ. 2547 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ จัดการแขงขัน
ฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 9 ขึ้น โดยใชชื่อการแขงขันวา การแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 การจัดการ
แขงขันครั้งนี้มีทีมที่เขารวมการแขงขันทั้งหมด 10 ทีม โดยจะเริ่มทําการแขงขัน วันที่ 28  พฤศจิกายน 
2547  เปนตนไป ( สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย. 2547:1-2 ) 
 
การบริหารและการเตรียมทีมกีฬา 
     การบริหาร 
     เกษม  นครเขตต (2521 : 68 –69 )  ไดกลาวไววา การบริหารมีความจําเปนและสําคัญ
ตอการดําเนินชีวติของแตละบุคคล หรือกลุมคนในการดําเนินกิจกรรมใดๆ ของกลุมบุคคล หาก
ผูบริหารขาดความรูความสามารถในการบริหารแลวความสําเร็จของกิจการนั้น ๆ ยอมเปนไปไดยาก 
     การบริหารและการจัดการ  คือ  การคาดการณและการวางแผนไวลวงหนา   การสั่งการ        
การจัดหนวยงาน การประสานงาน และการควบคุมงาน 
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      กระบวนการบริหาร เปนเครื่องมืออันสําคัญยิ่งในการปฏิบัติ เพราะการบริหารเปนระบบ 
ความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ ในองคการที่ผูบริหารจะตองถือปฏิบัติ หรือกระบวนการบริหาร คือ 
วิถีทางที่นําไปสูความสําเรจ็ กระบวนการบริหารเปรียบไดกับสมอง แขน ขา และพละกําลังของ          
ผูบริหารนั่นเอง กระบวนการการบริหารประกอบดวยองคประกอบตาง ๆ หลายประการและ       
องคประกอบคือ ภาระความรับผิดชอบทีผู่บริหารทุกองคกรปฏบิตัิ ทั้งน้ีเพ่ือใหไดมาซึ่งความถูกตอง 
ความมีระเบยีบ และความมีประสิทธิภาพของหนวยงาน หนาที่ของผูบริหารประกอบดวย        
กระบวนการซึ่งอาจถือเปนขั้นตอนดังตอไปน้ี 
  1. การวางแผน (Planning) เปนกระบวนการแรกที่ผูบงัคับบัญชาจะตองเปนผูจัดทํา
แลวชี้แจงใหผูใตบังคบับัญชาทราบ เพ่ือความเขาใจและใชเปนแนวทางในการปฏิบตัิงาน 

2. การจัดองคการหรือการจัดหนวยงาน (Organizing) เม่ือผูบังคับบญัชาไดจัดทํา             
แผนเรยีบรอยงานขั้นตอไปก็คือจะตองพยายามจัดสายงานและหนวยใหสอดคลองกับแผนที่กําหนด 

3. การจัดบุคลากร (Staffing) คือ การหาบุคลากรเขาทาํงานในองคการและ 
หนวยงานตางๆ โดยใหแตหนวยงานมีคนทํางานในลกัษณะที่เหมาะสมกับงานและความรู
ความสามารถ 

4. การอํานวยการ (Directing) จะมีความหมายรวมไปถึงการสั่งการ หรือการ 
วินิจฉัยสั่งการดวย ซ่ึงในเรือ่งนี้นอกจากผูบังคับบญัชาสูงจะเปนผูมีอํานาจในการปฏิบัติแลวจะตองมี
การมอบใหบคุลากรอื่นๆ มีอํานาจลดหลั่นในลักษณะที่เปนสายการบังคับบญัชา 

5. การประสานงาน (Coordinating) เม่ืองานไดรับการวางแผน หนวยงานและ 
บุคลากรตางๆ ไดรับการกําหนดใหปฏิบตัิงานตามความเหมาะสมและเปนไปตามความรูการ
ประสานงาน ระหวางหนวยงานและระหวางบุคคลเปนสิ่งที่จําเปนยิ่ง 

6. การรายงาน (Reporting) เม่ืองานไดรับการปฏิบตัิแลว การไดรับการรายงาน 
จากหนวยงานที่เกี่ยวของตางๆ เปนสิ่งจําเปนอยางมาก เพราะการรายงานจะทําใหทราบถึงผล 
การปฏิบัติงานวาไดดําเนินไปแลวมากนอยเพียงใดบาง 

7. การงบประมาณ (Budgeting) การบริหารงานจะเกิดขึ้นไดยอมตองอาศัยปจจัยที่ 
สําคัญ  4 อยาง คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการจัดการ หากขาดสิ่งหน่ึงสิ่งใดใน 4 อยางนี้  
การบริหารจะเกิดขึ้นไมได 

   การบริหารสูความเปนเลศิของผูฝกสอนฟุตบอลหรือการบริหารทีดี่ยิ่ง ประกอบดวย 
1. ความมั่นคงของสถาบัน ความนาเชื่อถอืโดยเฉพาะงบประมาณ 
2. การบริหารทีมของผูฝกสอนมืออาชีพ โดยผูฝกสอนจะตองเปนนักวชิาชพี 

ผูฝกสอนฟุตบอลโดยตรง 
3. การบริหารทีมในกรอบขอบังคับ ยึดถอืระเบียบขององคการ 

 4. มีสวัสดิการทีม โดยใหขวัญกําลังใจแกผูฝกสอน ผูเลน และเจาหนาที่ทีมงานตาม 
อัตภาพ ทําใหนักกีฬาและผูฝกสอนพัฒนาทีมไดอยางรวดเร็วขึ้นอันเปนผลดีตอสวนรวมของสถาบัน
ดวย 
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5. ความกาวหนาในการนําเทคโนโลยีมาใชในการฝก เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยาง 
รวดเร็วและตอบสนองดานบริหารทีมอยางพึงพอใจ 
  6. การบริการสังคม เปนการตอบแทนประโยชนซ่ึงกันและกัน รวมถงึเปนการสราง
ภาพพจนภาพลักษณที่ดีใหสถาบัน โดยการนําทีมเลนเพ่ือกระชับมิตรเลนเปนการกุศลตางๆ 
  7. การใหความเสมอภาคแกผูเลนในทีม ถือเปนเปาหมายหลักของการบริหารทมีขอ
สําคัญจะตองเนนความเสมอภาคซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จ ในการพัฒนาและกาวไกลสูความเปนเลิศ
ของทมีได 
    การบริหารสูความเปนเลศิ โดยหลักทีศ่ึกษาแลวพบวาการบริหารที่สําคัญมี 3 สวน ดังน้ี 
  1. การบริหารตนเอง คือ จะตองพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ รูจัก
จัดระบบของตนเอง บริหารเวลา บริหารความคิด รวมทั้งบริหารทีมดวย 
  2. การบริหารงาน คือการใชเทคนิคทางการบริหารตางๆ รวมทั้งหลกัการ แนวคิด
ทฤษฎีที่มีอยูจํานวนมากมาใชตามสถานการณที่เหมาะสม 
            3. การบริหารคน เปนสิ่งที่ยากที่สุดหากทาํไดถือประสบความสําเร็จในการบริหาร
ทีมหรือสูความเปนเลิศได โดยแบงคนออกเปน 4 จําพวก ไดแก 

       3.1 ผูจัดการทีมและผูสนับสนุนทมี หรือนายกสโมสร หรือนายกสมาคม 
       3.2 สายโคช หรือทีมงาน 
       3.3 นักรักบี้ฟุตบอลและหัวหนาทีม 
       3.4 ประชาชน หรือผูติดตาม 

     การบริหารและการเตรยีมทีมที่ดีเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกิดการพัฒนาในการกีฬาและ
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการแขงขัน ทําใหการแขงขันมีมาตรฐานไดรับการสนับสนุน และไดรับ
ความนิยมชมชอบจากผูชม การที่เตรียมทีมกีฬาใหมีคณุภาพนั้นมิใชของงายและจําเปนตองใช
งบประมาณ และใชคนทํางานรวมกันเปนจํานวนมาก และจะตองมีการจัดระบบจัดระเบียบในการ
ทํางานรวมกัน ตลอดจนใหมีการปฏิสัมพันธรวมกันของผูรวมงานโดยไดรับความสะดวก ความ
ปลอดภัย และความพึงพอใจที่ทํางานรวมกันไดอยางมีความสุข เพ่ือใหเกิดผลตามเปาหมายที่ตั้งไว 
และจะตองจําเปนมีการจัดการเพื่อใหการทํางานบรรลตุามวตัถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน
การที่จะเตรียมทีมที่ดีน้ันจําเปนตองมีความรู ความเขาใจ ในดานการบริหารงานตางๆ เปนอยางดี 
      บุญรงค  นิลวงค  (2525 : 1)  ไดกลาววา ในการบริหารงานที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองมีปจจัยในการบรหิารงาน ซ่ึงมีองคประกอบที่สําคัญ ดังน้ี 
    1. คนหรือบุคคล (Man) เปนปจจัยที่สําคัญในการบรหิารงาน ผลงานจะออกมาดี
ตองประกอบดวยบุคคลที่มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบตอหนวยงานนั้น ๆ  
    2. เงิน (Money) เปนปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่ง ที่หนวยงานจําเปนจะตองมี
งบประมาณ หากมีปญหาหรือขาดแคลนงบประมาณการบริหารก็ยากที่จะบรรลเุปาหมายได 
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              3. ทรัพยากรหรือวัสดุ (Material) อุปกรณในการบริหารเปนสิ่งจําเปนหากหนวยงานใด
ขาดวัสดุอุปกรณ หรือทรัพยากรในการบริหารแลว ก็ยอมจะเปนอุปสรรคหรือกอใหเกิดปญหาในการ 
บริหารงาน ฉะน้ันทรัพยากรในการบริหารจึงเปนปจจัยพ้ืนฐานในการบริหาร 
   4. การจัดการ ( Management) การบริหารงานจําเปนตองมีการทํางานที่เปนระบบ
มีการจัดการที่ดี แบงออกหนาที่ความรบัผิดชอบ การควบคุม การตรวจสอบงานอยางมีระบบ 
มีขั้นตอน  มีระเบียบแบบแผนในการปฏบิัติทีเ่ดนชัด 
     การเตรียมทีมกีฬา 
  การเตรียมทีมที่ดีเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกิดการพัฒนา ในการกีฬากอใหเกิดความ
มีประสิทธิภาพในการแขงขนั ทําใหการแขงขันมีมาตรฐานไดรับการสนับสนุนและไดรับความนยิม
ชมชอบจากผูชม ดังจะเห็นไดมีหนวยงานตางๆ ทั้งของรัฐบาลและเอกชนที่เกี่ยวของกับการกีฬา
โดยตรง เชน กรมพลศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย สถาบันการศกึษา มหาวิทยาลัย วิทยาลยั 
โรงเรียน และองคกรของเอกชนที่ไมไดเกี่ยวของกับการกีฬาโดยตรง เชน ธนาคาร ทหาร ตํารวจ 
ตลอดจนขาราชการหนวยงานตางๆ ไดจัดการแขงขันกีฬากันอยางมากมาย มีทีมกีฬาที่เขารวมการ
แขงขันหลายทีมในแตละประเภทใชเวลาการแขงขันหลายวัน เปนเคร่ืองมือชี้ใหเห็นวาในปจจุบันได
มีการเตรียมทมีกีฬากันขึ้นอยางกวางขวางนอกจากนี้เรายังสังเกตถึงความนิยมทางการกีฬาไดจาก
การกระจายขาวของสื่อมวลชน มีการถายทอดกีฬาประเภทตางๆ ทางทีวซ่ึีงไดรับความสนใจจาก
ประชาชนเปนอยางดี ทั้งหนังสือพิมพ วิทยุ ที่แสดงถึงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของกีฬา
เปนประจําวัน ปจจุบันกีฬาแทบทุกชนิด จะมีการแขงขันเพ่ือความชนะเลศิแทบทกุระดับ 
   ความนิยมทางกีฬาในลักษณะของผูเลนและในลักษณะของผูดูน้ัน นับวามีความสัมพันธ
กันอยางยิ่ง สังเกตเห็นไดจากการแขงขันกีฬาโดยทั่วไปมักจะพบอยูเสมอวาการแขงขันกีฬานัดใด 
ก็ตามที่คูแขงขันมีมาตรฐานการเลนกีฬาต่ํา เลนไมประทับใจผูชม ไมสูสีกันแพชนะกันมากเกินไป  
ก็จะมีผูนิยมหรือผูชมในนัดนี้นอยแสดงใหเห็นมาตรฐานการเลนวาเปนอยางไรเพราะฉะนั้นควร
จะตองพัฒนาการกีฬาใหเปนที่นิยมมากยิ่งขึ้น และในการแขงขันกีฬาแตละครั้งจึงจําเปนอยางยิ่งที่
จะตองมีการเตรียมกีฬาใหมีความพรอมทุก ๆ ดาน เพ่ือใหการแขงขันเปนการแขงขันที่มีมาตรฐาน
กีฬาสูง มีความสนุกสนานตืน่เตน เราใจ อันจะเปนแนวทางใหเกิดความนิยมมากขึ้น 
   การเตรียมทมีนักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬาเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่งสําหรับการ
แขงขันเพ่ือใหมีความพรอมที่จะทําการแขงขันตลอดเวลา ผลของการแขงขันจะสําเร็จตามวัตถุประสงค
เพียงใดนั้นขึน้อยูกับคุณภาพของการเตรียมทีม ซ่ึงเกษม  นครเขตต (2521: 70-71) กลาววา ในการ
เตรียมทีมกีฬาเขารวมการแขงขันน้ันมิใชสิ่งที่ยากเย็นอะไร หากสักแตวาทําเพื่อเขาแขงขันใหพนๆ 
หนาที่ไปเทานั้น แตการเตรียมทีมกีฬาทีมี่มาตรฐานสูง เพ่ือเขาแขงขนักีฬาไมใชงายเลย ซ่ึงในการ
เลนกฬีาเพื่อแขงขันน้ัน ตองการความสามารถของตวันักกีฬาและผูเกีย่วของเปนพิเศษความสามารถ
แบงออกเปน 2 ชนิด ดังน้ี 
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      1. ความสามารถทางดานเทคนิค ไดแก ความสามารถในการปฏิบัตทิกัษะกีฬาชนิด
น้ันๆ ซ่ึงนักกีฬาจะตองทําการฝกฝนจนเกิดความชํานาญพิเศษ เทคนิคในการเลนกีฬาประเภท
ตางๆ จะถูกคิดคนขึ้นโดยเกี่ยวของหลายฝาย เชน ตัวนักกีฬาเอง ซ่ึงเปนผูมีประสบการณในการ
แขงขันมานาน หรือจากผูฝกสอน เปนตน เพ่ือคิดคนเทคนิคใหมๆ ที่จะทําใหตัวเอง หรือนักกีฬา
ของตนสามารถกระทําการแขงขัน ในการแขงขันกีฬาประเภททีม เชน รักบี้ฟุตบอล บาสเกตบอล 
วอลเลยบอล ฯลฯ ก็มีการคิดคนระบบการเลนการรุกและการรับที่มีประสิทธิภาพ แลวนํามาให
นักกีฬาของตนฝก สิ่งตางๆ เหลานี้   เรียกวาการฝกเทคนิคทั้งสิ้น เทคนิคใหมๆ ในการเลนกีฬาจะ
ถูกคิดคนและพฒันาตอไปอีก จึงเปนเรื่องที่นักกีฬา ผูฝกสอนกีฬา ตลอดจนผูเกี่ยวของอ่ืนๆ จะตอง
ศึกษาหาวิธีการเทคนิคใหมๆ  เพ่ือนํามาฝกฝนอยูเสมอ 
      2. สมรรถภาพทางกาย ไดแก ความสามารถของรางกายในดานตางๆ ที่เปนปจจัย
สําคัญในการเลนกีฬาแตละประเภท ไดแก ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต ความอดทนของ
กลามเนื้อ ความคลองแคลววองไว ความออนตัว เหลานี้เปนตน ซ่ึงนักกีฬาจะลงแขงขนั จําเปนตอง
ฝกซอมเปนพิเศษนอกเหนอืจากการฝกทางดานเทคนิค 
    การเตรียมทีมนักกีฬาเปนงานในความรับผิดชอบของผูที่เกี่ยวของกับการบริหารทีมน้ัน
นอกจากการฝกซอม ทักษะเทคนิค ใหกับนักกีฬาแลวน้ันตองมีการระดมความคดิความสามารถ
มากมายในการทํางาน ซ่ึงการใชทั้งความรูควบคูไปกับการใชจิตวิทยาไปดวย และในการเตรียมทีม
ที่มีมาตรฐานสูงเพ่ือเขารวมการแขงขันน้ัน  มงคล  แฝงสาเคน (25312 : 212)  ไดกลาวไวดังน้ี 

1. การจัดหางบประมาณเพือ่การเตรียมทมีนักกีฬา 
2. การเตรียมแผนการคัดเลอืกนักกีฬา 
3. การจัดหาอุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวก และวสัดุสิ้นเปลืองตางๆ ทางการ 

กีฬา เชนสนามกีฬา อุปกรณกีฬา ตูเก็บของและสิ่งอ่ืนๆ 
4. การดําเนินการคัดเลือกตวันักกีฬาทีเ่หมาะสม 
5. การสรางสมรรถภาพทางกีฬา ไดแก การฝกซอมทักษะ เทคนิคตางๆ 
6. การวางแผนการปองกันและการบาดเจ็บทางการกีฬา เชน การใหความรูที ่

เกี่ยวของกับการปองกันและการบาดเจ็บทางการกีฬา การเตรียมอุปกรณ เครื่องปองกันการบาดเจ็บ
ทางการกีฬา 

7. การสรางสมรรถภาพทางกาย และบํารุงรักษาสภาพจิตใจของนักกีฬา ตลอดจน 
การใหอาหาร การพักผอน และอ่ืนๆ 

8. การสรางคุณลักษณะของการกีฬา ไดแก ความมีนํ้าใจเปนนักกีฬา รูแพ รูชนะ  
รูอภัย 

9. การตรวจคนหาความบกพรองทั้งรางกายและจิตใจ ตลอดจนการบําบัดทาง 
การแพทย 
            10. การศึกษากฎ กติกา การแขงขัน การเตรียมใหสอดคลองกับกฎ กติกาของ 
การแขงขัน 
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            11. การศึกษาลักษณะของนักกีฬาแตละบุคคลในทุกๆ ดาน 
            12. การแกไขปญหาตางๆ ใหนักกีฬาในทุก ๆ ดาน 
            13. การศึกษาชั้นเชิง กลวธิีการเลนของคูแขงขัน การสอดแนม 
           14. การขนสงนักกีฬาไปยังสถานที่ทั้งในขณะฝกซอมและแขงขัน 
            15. การศึกษาสภาวะตางๆ ของสนามแขงขัน เชน สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ 
ทิศทางลม สิ่งแวดลอมตางๆ อันมีผลตอการแขงขัน และการเตรียมทีมใหสอดคลองกับสภาวะตางๆ 
            16. การประชมุตกลงนัดแนะเกี่ยวกบัการแขงขัน เชน พิธีเปดปด กําหนดการ
แขงขัน เวลาการแขงขัน กฎกติกาเฉพาะของการแขงขัน 
            17. การวางแผนการเลน กอนการแขงขัน การจัดตัวนักกีฬาลงแขงขันและตัวสํารอง
การกําหนดสัญญาณตาง ๆ 
            18. การปฐมพยาบาลทั้งในกรณีทั่วๆ ไปและเฉพาะกรณี 
            19. การฟนฟูสมรรถภาพของทีมระหวางพักการแขงขนั การฟนฟูสภาพรางกาย 
การนวด การใหนํ้า การแนะนํา และการแกไขวธิีการเลน 
            20. การปฏิบัติตวัหลังการแขงขัน การฟนสมรรถภาพทางกาย 
     ภารกิจของการเตรียมทมีทั้งหมดที่กลาวมา ดูออกจะเปนเรื่องที่นาหนักใจสําหรับบุคคล        
ผูรับผิดชอบเปนอยางยิ่ง ถึงแมบางครั้งอาจมีผูรวมงานตองอุทิศเวลา กําลังกาย กําลังใจ ความคดิ
สรางสรรค หรือแมกระทั่งกําลังทรัพย เพ่ือใหทุกสิ่งทุกอยางสัมฤทธิผ์ลการกระทําเพื่อเตรียมทีมใหมี
ความพรอมกอนถงึชวงฤดูกาลแขงขันน้ัน ยอมตองพบกับปญหาและอุปสรรคมากมาย ประสบการณ 
ความสามารถ ความอดทน และความมานะพยายามของผูฝกสอนและผูเกี่ยวของอ่ืนๆ จึงจําเปน  
อยางมากที่ตองนํามาใชในการเตรียมทีม ซ่ึงหากการดําเนินการตางๆ ผานชวงนี้ไปไดก็จะเปนแรง
เสริมอีกดานหนึ่ง ที่กอใหเกิดกําลังใจที่จะสรางทีมและนําทีมของตนเขาสูสนามการแขงขัน ในทาง
ตรงกันขาม หากไมสามารถแกปญหาและอุปสรรคตางๆ ในชวงการเตรียมทีมไดเปนอยางดีแลว  
ก็เปนเครื่องชีว้าแนวโนมความสําเร็จของทีมยอมเปนไปไดนอยมาก เม่ือเปรียบเทยีบกับคูแขงขนัอ่ืนๆ 
ที่มีอยูในสภาพที่สมบูรณพรอมในทุกดานมากกวา 

    ธวัช  วีระศิริวัฒน (2538 : 213-217) ไดกลาวถึงการเตรียมทีมเพ่ือการแขงขันวาการ
เตรียมทีมนักกีฬา เพ่ือการแขงขันเปนงานที่ตองกระทาํอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลาถึงแมถึงฤดู 
การแขงขันสิน้สุด  ผูฝกสอนจะตองเร่ิมวางแผน เพ่ือเตรียมทีมของตนในการแขงขันในฤดูการ
แขงขันตอไป  ภาระของผูฝกสอนจึงเปนงานที่ไมมีวันสิน้สุด จะตองวางแผนในการปรับและพัฒนา
ทีมของตนใหกาวหนายิ่งขึน้ไป จึงทําใหผูฝกสอนตองมีภารกิจที่จะตองปฏิบัตติองใชพลังกายและ
พลังความคิดอยูตลอดเวลาสิ่งที่สําคัญทีต่องพิจารณาในการเตรียมทมีไดแก 
  1. การประเมินผลการดําเนินงานที่ผาน เพ่ือที่จะหาขอสรุปที่เปนปญหาขอบกพรอง
มาปรับปรุงกอนที่จะเร่ิมดําเนินการในการเตรียมทีมเพ่ือแขงขันตอไป 
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  2. การคัดเลือกตัวนักกฬีา เพ่ือหานักกีฬาที่ดีที่สุดมารวมในทีมกีฬา เพราะนักกีฬา
เปนองคประกอบสําคัญในการสรางทีมนักกีฬา ถานักกีฬาที่ดีมารวมทีมโอกาสที่จะทําใหทีมประสบ
ผลสําเร็จก็จะมีมาก 
  3. การเตรียมคณะผูสอน เพ่ือมาชวยดูแลนักกีฬา โดยการสรรหาบคุคลที่ดีมี
ความสามารถมาทําหนาที่ตางๆ ในทีมกีฬา 
  4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือทําใหการฝกซอมเปนไป 
ดวยความเรยีบรอยราบรื่น และทําใหนักกีฬาฝกซอมไดอยางเต็มที่ 
  5. การเตรียมงบประมาณ โดยการวางแผนการใชงบประมาณเพื่อการมีงบประมาณ
สําหรับการใชจายอยางเพียงพอ 
  6. การควบคมุฝกซอม เพ่ือใหนักกีฬามีความพรอมที่จะทําการแขงขันในทุกๆ ดาน 
โดยเฉพาะดานทักษะความสามารถทางกีฬา สมรรถภาพทางกายและจิตใจ เปนตนั 
  7. การอุนเครื่องทีมเพ่ือหาประสบการณตรงใหนักกีฬา และเพื่อหาขอดี หรือ
ขอบกพรองของทีม และของนักกีฬาแตละคน เพ่ือการพัฒนาทีมใหดีขึ้นกอนการแขงขันจริง 
  8. การเลือกหัวหนาทีม เพ่ือมาทําหนาที่ชวยเหลือผูฝกสอนในการควบคุมดูแล
นักกีฬาตามที ่  ผูฝกสอนมอบหมายเปนคนรวมทางดานจิตใจ ในการเตรียมความพรอมในการ
ฝกซอมและการแขงขัน 
  9. การประสานงานกับผูปกครองนักกีฬาเพื่อสรางความเขาใจอันดี และความ
รวมมือกับ   ผูฝกสอนในการสงเสริมและพัฒนาการนักกีฬา ทําใหผูปกครองมีความมั่นใจและสบาย
ใจกลาที่จะปลอยนักกีฬามาอยูและฝกซอมภายใตการดูแลของผูฝกสอน 
  10. การศึกษาบทบาทของผูฝกสอน เพ่ือความเขาใจบทบาทและหนาที่ของตนทัง้
กอนการ แขงขันและระหวางการแขงขัน และภายหลังการแขงขัน เพ่ือการปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง 
ผูฝกสอนใหมี ประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
การเตรียมทมีฟุตบอล 
    การเตรียมทีมฟุตบอล นับวาเปนงานที่มีความยากลําบากและมีความละเอียดออนเปนอยางมาก
กับปญหาตางๆ ของทีมอันเนื่องมาจากฟุตบอลเปนกีฬาที่จะตองใชบคุลากรเปนจํานวนมากในการ
จัดการบริหารทีมใหเกดิผลสําเร็จ ทั้งผูควบคุมทีม ผูฝกสอน ผูชวย นักกีฬา และเจาหนาที่ทีมดังน้ัน
ผูที่มีหนาที่ รับผิดชอบ ในการวางแผนการเตรียมทีม นับไดวามีภาระหนาที่คอนขางหนักพอสมควร   
ดังที่ สุชาติ สาระผล (2534: 41; อางอิงมาจาก อนุโพธ สุคนธพาณิช. 2544) กลาววา เม่ือฤดูกาล
แขงขันลาสุดสิ้นลงก็ถึงเวลาที่โคชจะตองเร่ิมตนวางแผนงานเพื่อตระเตรียมทีมของตนในการเลน 
ฤดูกาลแขงขนัตอไปชวงเวลาดังกลาวนี้จึงเหมาะสมที่สดุสําหรบัโคช และสตาฟที่มารวมปรึกษาหารือ
ถึงเรื่องราวเกีย่วกับการบรหิารทีมของตน ทั้งน้ีโดยจุดหมายหลักก็คือ การประเมินผลการดําเนินงาน
ทุกอยางที่มีอยูในความรบัผิดชอบบทสรปุและขอเสนอแนะที่ไดจากการระดมความคิดเห็นทั้งของ
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โคชและสตาฟโคชจะเปนแนวทางเปนแบบแผนของผูรับผิดชอบทีมในการนําไปปฏิบัตใินฤดูกาล
แขงขันตอไป การเตรียมทีมจึงพอสรุปไดเปนขอ ๆ ดังตอไปน้ี 
  1. สิ่งแรกที่ตองทําใหเสร็จ ในการเตรียมทีมไวสําหรับฤดูกาล การแขงขันใหมก็คอื
การกําหนดปรัชญาที่แนนอนในการบริหารทีมของตนเอง จากประสบการณที่ผานมาโคชอาจมี
ความรูสึกวาปรัชญาทีต่นเองยึดถือแตกอนน้ีอาจมีความจําเปน หรือถึงเวลาที่จะตองเปลี่ยนแปลง
บางเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณและความเปลี่ยนแปลงไปของผูเลนที่มีอยูโคชก็จําเปนจะตอง
ปรับปรุงปรัชญาเกี่ยวกบัทางดานมนุษยสัมพันธกับบคุคลอื่น สไตลการเลนของทมีลักษณะการฝก 
กฎและระเบียบวินัยของผูเลนของทีมลักษณะการฝก กฎและระเบียบวินัยของผูเลน การคัดเลือก 
ตัวนักกฬีา การตัดตวันักกฬีา 
  2. สิ่งที่จะตองพิจารณาประการตอมาในการเตรียมทีมกค็ือ พ้ืนฐานหรือสไตล 
การเลนของทมีที่จะใชเลนในฤดูกาลหนาไมวาจะเปนการรุกหรือการรับ โคชก็ตองกลับไปพิจารณา
ทักษะพื้นฐานของผูเลนอีกครั้ง พรอมกับขอคําปรึกษาหารือ และขอคิดเห็นจากสตาฟโคชในเรือ่งนี้
ดวย 
  3. ขั้นตอนตอไปของการเตรียมทีมของโคชก็คือ การจัดคลินิกการฝกกีฬา เชน การ
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเขารับการฝกอบรม การประชุมกลุมยอย การพบปะพูดคุยกันเขารวม
ดําเนินการดังกลาวอยางนอยปละครั้ง สําหรับประเทศไทยเรา การจัดคลินิกการฝกกีฬานั้น มีนอย
ครั้งมากเพราะอุปสรรค และปญหาดานตาง ๆ เชน ในเรื่องของงบประมาณและการอํานวยความ
สะดวกที่เกีย่วของกับตวับุคลากร และผูเขารับการอบรม เปนตน 

4. การเตรียมทีมขั้นตอไปกค็ือ การจัดรูปแบบการบริหารสตาฟโคชตามปกต ิ
แลวสตาฟโคชที่มีสมาชิกอยูเพียง 2 – 3 คน มักไมคอยมีปญหาเทาใดนัก แตสําหรับสตาฟโคชทีม
กีฬาของสโมสรใหญๆ อาจมีสมาชิกมากกวาที่กลาวมา ทําใหเกิดปญหาในการบริหารมากขึ้น 
โดยเฉพาะความขัดแยงในแงความคิดเห็น ซ่ึงโคชและสตาฟโคชทุกคนยอมมีจุดมุงหมายเดียวกันอยู
แลวน่ันคือ การทําทีมใหประสบผลสําเร็จแตแนวทางหรือกลวิธใีนการทํานั้นทุกคนอาจจะมีวิธีการที่
ไมซํ้าแบบกัน ซ่ึงในเม่ือทุกคนตองเขามารับงานในหนาที่เดียวกันแลว การแกปญหาดังกลาวจึงไม
นาหนักใจแตประการใด เพียงแตวาสมาชกิหรือสตาฟโคชทุกคนยอมมีจุดมุงหมายเดียวกันอยูแลว
น่ันคือ การทําทีมใหประสบผลสําเร็จแตแนวทางหรือกลวธิีในการทํานั้นทุกคนอาจจะมีวิธีการที่ไมซํ้า
แบบกัน ซ่ึงในเม่ือทุกคนตองเขามารับงานในหนาที่เดียวกันแลว การแกปญหาดังกลาวจึงไมนาหนักใจ
แตประการใด เพียงแตวาสมาชิกหรือสตาฟโคชแตละคนควรยึดถือบทบาทและหนาที่ของตนเปน
หลักเทานั้น กลาวคือ เม่ือมี สตาฟโคชกต็องมีหัวหนาโคช บทบาทหนาที่ของสมาชิกแตละคน
หัวหนาโคชจะเปนผูกําหนดสตาฟโคชจะเปนผูรับเอานโยบายของหัวหนาโคชมาปฏิบัติพรอมทั้ง
เสนอความคดิเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ แตอํานาจสิทธิขาดนั้นควรตกอยูกับหนาที่โคชแตผูเดียว
เม่ือทุกคนรับทราบและ ปฏบิัตติามบทบาทหนาที่ของตนอยางเครงครัด เชื่อไดวาปญหาตางๆ ที่จะ
เกิดยอมลดนอยลงได 
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  5. สิ่งตอมาที่ควรพิจารณาถึงในการเตรยีมทีม ก็คือการพิจารณาในเรื่องอุปกรณ
และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ที่จําเปนตองใชสําหรับทีมและสาํหรับผูเลนแตละคน ซ่ึงสวนมาก
แลวโคชควรคาํนึงถึงในเรื่องนี้มากที่สุดไดแก 

     ก.  เครื่องแตงกาย (เสื้อผา รองเทา ถุงเทา) 
               ข.  ขนาดและความเหมาะสมของอุปกรณ เครื่องแตงกาย หรืออุปกรณปองกัน

การบาดเจ็บตางๆ  เชน สนับแขง สนับเขา ถุงมือ 
               ค.  งบประมาณที่มีอยูในการจัดซื้อจัดหา 
                  ง.   การจัดทําทะเบียนควบคุมอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกทัง้หมดของทีม 

  6. โคชจะตองตระเตรียมในเรื่องของสถานที่นัดหมายสําหรับการประชมุทีมซ่ึง
รวมทั้งการประชุมสตาฟโคชและประชุมผูเลนดวย โดยโคชอาจกําหนดลวงหนาใหทุกคนทราบวา 
วันใด เวลาใด โคชนัดหมายใหทุกคนมาประชุมโดยพรอมเพรียงกัน และสถานที่นัดประชุมควรเปน
สถานทีเ่ดียวกนัโดยตลอดการประชุมทุกครัง้ ทั้งนี้โคชควรติดตอขออนญุาตเปนทางการตอเจาหนาที่
ของสถานที่น้ันลวงหนากอนแลว ซ่ึงสถานที่ดังกลาวควรมีเง่ือนไขพเิศษอยูเล็กนอยวาควรเปน
สถานที่หรือหองที่ตองสามารถใชเครื่องฉายภาพยนตรหรือเครื่องฉายวีดีโอไดดวย 
  7. งานตอไปในการเตรียมทมีก็คือ การตระเตรียมในเร่ืองของแพทยและการ
รักษาพยาบาลโคชที่รอบคอบควรทําการติดตอกับแพทยคนใดคนหนึ่งใหทําหนาที่แพทยประจํา 
ทีมกีฬาของตนหรืออาจขออนุญาตจากผูบริหารทําการแตงตั้งแพทย หรือพยาบาลประจําสถาบนั 
ใหดํารงตาํแหนงทําหนาที่แพทยประจําทมีอีกตําแหนงก็ได หากเปนทีมของโรงเรียนในชนบทหางไกล 
ไมสามารถดําเนินการ   ดังกลาวได โคชก็อาจทําการติดตอกับแพทยประจําตําบลเพื่อขอความ
ชวยเหลือในเรื่องนี้โดยไมจําเปนตองใหแพทยติดตามทีมของตนตลอดไป เน่ืองจากงานในหนาที่
แพทยดังกลาวตองมีความรบัผิดชอบอยูแลว เพียงแตโคชตองขอความรวมมือเปนทางการ และโดย
บอกกลาวแพทยลวงหนาไวกอนวามีเหตุการณจําเปนตองอาศัยแพทยแลว โคชและผูเลนจะมา
ขอรับความชวยเหลือจากแพทยผูน้ันทันที 
     ในชวงระหวางการเตรียมนั้น โคชไมควรละเลยเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลผูเลนของตน
ถึงแมจะไมอยูในระหวางฤดูการแขงขัน แตการเตรยีมทมีที่มีประสิทธภิาพผูเลนทุกคนยอมตองการมี 
สมรรถภาพที่ดีอยูเสมอดวย ดังน้ันผูเลนคนใดมีปญหาเกี่ยวกับสุขภาพรางกายในฤดูกาลการแขงขัน
ที่ผานมา โคชควรหาโอกาสนําเขาเหลานัน้ไปพบแพทยบาง เพ่ือใหแพทยไดวินิจฉัยลักษณะอาการ 
ตางๆ โดยเฉพาะอาการบาดเจ็บเรื้อรังที่ผูเลนไดรับตั้งแตฤดูกาลแขงขันที่แลว 
  8. อีกงานหนึ่งที่โคชตองทาํในการเตรียมทมีก็คือ การเตรียมเอกสารหรือขอมูลตาง ๆ 
รวมทั้งแบบฟอรมที่จะใชในการบันทึกรายละเอียดที่จะเปนประโยชนตอทีมของตนอาทิ ประวัติผูเลน
บันทึกสุขภาพของผูเลน แบบทดสอบ ในบันทึกการทดสอบ แบบฟอรมสาํหรับการสอดแนม      
ตารางการ  ฝกซอมและประกาศตางๆ เปนตน   สําหรับงานนี้โคชควรมอบหมายใหสตาฟโคช 
คนใดคนหนึ่งเปนผูรับผิดชอบ  โคชอาจจัดสรรงบประมาณบางสวนไปซื้อตูเอกสารดังกลาวเพราะ 
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ตูเก็บเอกสารจะสามารถอํานวยความสะดวกในการเกบ็รักษา รวมทัง้รวดเร็วในการคนหาไดเปน
อยางดี ในเรื่องน้ีโคชหลายคน มองขามคุณประโยชนของการเก็บเอกสารตางๆ เพราะอยางนอย
ที่สุดการทํางานในรอบปตอไปโคชจะไดไมตองมายุงยากเสียเวลามานั่งคิดวาจะตองทําอยางไรบาง
เกี่ยวกับเอกสารนี้ เพราะโคชมีของเดิมเก็บไวเปนตวัอยางและเปนขอมูลพรอมอยูแลว 
  9. สิ่งหนึ่งที่โคชจะเพิกเฉยละเลยเสียมิไดในการเตรียมทมีก็คือ การติดตอประสานงาน 
ผูปกครองของลูกทีมทั้งน้ีเพราะผูปกครองของเด็กแตละคนตางก็มีความผูกพันกบัเด็กในแงของการ
กีฬามากเชนเดียวกับโคช เพราะฉะนั้นผูปกครองจึงอยากรูอยากเห็นวาเด็กๆ ในความปกครอง หรือ
ลูกหลานของเขา จะถูกโคชชักจูงไปทางใด หรือมีความกาวหนาแคไหนแลวบาง 
  10. การจัดหาผูชวยงานเบ็ดเตล็ดในการเตรียมทีมของโคช หากเปนไปไดโคชควร
จัดหาผูมีหนาที่ทํางานเบ็ดเตล็ดทัว่ไปทีไ่มเกี่ยวของกบังานโคชโดยตรง สวนมากแลวโคชควรจดัหา
ผูชวย ดังกลาวนี้ โดยการพิจารณาคัดเลือกอาสาสมัคร ที่ตั้งใจจะอุทศิตนใหความชวยเหลือทีมโดย
ไมคิดคาตอบแทน โดยทําหนาที่จัดเตรียมน้ําดื่ม ผาเช็ดหนา ทําความสะอาดและดูแลความเรยีบรอย
ของอุปกรณ 
  11. การรายงานขาวคราวความคืบหนาของการเตรียมทีมใหแกผูบรหิาร โดยเฉพาะ 
ผูจัดการทีม ครูใหญ ผูอํานวยการสถาบัน ไดรับทราบสิ่งที่โคชจะรายงานนั้น ที่สําคัญที่สุดเห็นจะ
ไดแก แผนดําเนินงานบริหารทีมในฤดูการแขงขันตอไป อาจตองขอการตัดสินใจจากผูบริหาร
โดยเฉพาะในเรื่องงบประมาณ การที่ผูบริหารไดรับรูงานของโคชจะทําใหผูบริหารเห็นความสําคญั
ของการเตรียมทีมมากขึ้น หรืออยางนอยที่สุดก็อาจเกิดความเขาใจในบางสวนอันมีผลตอนโยบาย
การดําเนินงาน 
  12. งานในการเตรียมทีมของโคชอีกประการหนึ่งที่มีความสําคัญตอทมีมากก็คือ 
การเตรียมหาผูเลนหนาใหมเสริมทีมแทนผูเลนหนาเกาที่จะตองขาดหาย หรืออาจจากทีมไปสิ่งแรก
ที่โคชจะตองทําในการเตรยีมทีมแทนผูเลนหนาใหมก็คือ การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตวันักกีฬาแตละ
คนที่โคชมีโอกาสที่จะดึงหรือนํามาคัดเลือกตัวเขารวมทมีได ยิ่งโดยเฉพาะตามโรงเรียน วิทยาลยั 
มหาวิทยาลัย  การคัดเลือกตัวผูเลนในปที่ผานมาโคชอาจกระทําอยางไมทั่วถึง ถงึแมจะไดมีการ
ประชาสัมพันธอยางดีแลวกต็าม เพราะยงัคงมีนักกีฬาอีกบางคนที่ไมไดเขารวมการคัดเลือกตวัครั้ง
น้ันดวย 
  13. งานที่สําคัญที่สุดอีกอยางหนึ่งในการเตรียมทีมของโคชก็คือ การวางแผนเพื่อ
ทําการอุนเครื่องทีม เพราะการอุนเครื่องทีมน้ันเปนเครื่องชี้แนวทางการเลนวา ทมีของโคชกาวหนา
พัฒนาไปถึงไหนแลว ยังมีสิง่ใดที่ควรตองแกไขปรับปรงุอีกบาง การอุนเครื่องทีมที่ดีโคชควร
วางแผนเลือก และพิจารณาทีมที่เราจะอุนเครื่องดวย ชวงเวลาที่จะนาํทีมไปอุนเครือ่ง การเลือกทีม
อุนเครื่องนั้นโคชควรเลือกทมีที่มีมาตรฐานเดยีวกันกับทีมของตนเพ่ือที่โคชจะไดศกึษาลูกทีมของตน
อยางเต็มที่ โดยไมตองคํานึงถึงเง่ือนไขที่วา ทีมน้ันดอยกวาทีมเราจึงเลนไดเดน ทีมน้ีเกงกวาทีมเรา
จึงเลนไมออก เปนตน   จวบจนกระทั่งทมีของโคชไดรับการฝกซอมแกไขขอบกพรองรวมทั้ง
ปรับปรุงเทคนิค และกลยทุธวธิีสมบูรณแบบแลว และอยูในชวงของฤดูการแขงขนัโคชก็อาจติดตอ
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ทีมที่มีฝมือในระดับสูงกวามาเพื่อทําการอุนเครื่องดวย โอกาสนี้โคชจะไดมองเห็นจุดเดน จุดดอย
ของทีมและลกูทีมพรอม ๆ กัน 
    การเตรียมทีมของโคชเปนงานในความรับผิดชอบกอนการรวมตวัผูเลน เพ่ือปฏบิัตติาม
แผนการฝกซอม ดังน้ันหากทุกสิ่งทุกอยาง โคชไดตระเตรียมไวอยางพรอมเพรียงแลวเม่ือถึงนัด
หมายรวมตัวกันโคชจะสามารถดําเนินการฝกซอมไดทันท ี
 
งานวจิัยที่เก่ียวของ 
     งานวิจัยในตางประเทศ 
             เคนท (Kent. 1989 : 1650 – A) ไดทําการศึกษาเรื่องการวดัองคประกอบของ
สมรรถภาพทางกายของนกักีฬาฟตุบอลของวิทยาลัยในระหวางการฝกซอมและระหวางลดการฝกซอม 
เพ่ือประเมินผลโปรแกรมตางๆ โดยพิจารณาองคประกอบทางสมรรถภาพทางกาย โดยวัดความ
เปลี่ยนแปลงของในชวงเวลาตาง ๆ ระหวางการฝกซอม  กลุมตัวอยางเปนนักกีฬาฟุตบอล 43 คน 
จากมหาวิทยาลัยอิธทากา (Ithaca University) ในป 1984 แบงออกเปน 4 กลุม ตามตําแหนงผลจากการ
วิจัยพบวา ไมมีความแตกตางระหวางกลุมสําหรับเนื้อเยื่อไขมันและความอดทนของระบบไหลเวียน
โลหิต แตทุกกลุมมีการเปลีย่นแปลงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในดานเน้ือเยื้อไขมันความอดทนของ
ระบบไหลเวยีน และความแข็งแรงของกลามเนื้อ สรุปไดวา โปรแกรมตางๆ ที่จัดขึ้นในชวงกอน         
การแขงขัน ขณะแขงขัน บรรลุวตัถุประสงคที่ไดวางไว 
      เบียนโก (Bianco.  1986 :  1946 –A) ไดทําการศกึษาเรื่อง การเปลี่ยนแปลงของการ
ฝกทั่ว ๆ ไป และพฤติกรรมเฉพาะของนกัฟุตบอลวิทยาลัย การศึกษาในครั้งน้ีวตัถปุระสงคเพ่ือเพ่ิม
ขอมูล พ้ืนฐานเกี่ยวกับการวิเคราะหพฤตกิรรม ของนักฟุตบอลเพื่อใชในการเพิ่มทกัษะและปรับปรุง
การบริหารและการจัดทีม การทดลองใชนักฟุตบอลในชวงกอนฤดูกาลการแขงขันออกเปน 2 สวน 
คือ การฝกทัว่ๆ ไปและสภาวะที่มีการแขงขัน เพ่ือดูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในสิ่งแวดลอมตางๆ ตวั
แปรตนคือเวลาพัก 30 นาที มีตัวแปรตามคือ การพดูคุย ความเฉื่อยชาและพฤติกรรมที่ 
ไมพึงประสงค การใหเวลาพกัเพื่อจะเพ่ิมการพูดคุยในหมูนักกีฬาในเรือ่งการฝกซอมลดความเฉื่อยชา 
และลด  พฤตกิรรมที่ไมพึงประสงค เม่ือนักกีฬาไดปฏบิัตติามเงื่อนไขที่ ตองการขางตน เขาจะได
เวลาพักเพิ่มขึน้อีก 30 นาท ีในชวงพักกลางวันสวนใหญในสถานการณที่มีการแขงขันใชตวัแปร  
4 ตัว คือเกณฑ พ้ืนฐาน การเปลี่ยนแปลงของคะแนน การพูดคุย และการปฏบิัติอยางฉับพลัน ใน
ทักษะเฉพาะของนักฟุตบอล 3 อยาง คือ การเลี้ยงบอลไปขางหนา การสงบอลสัน้และสงบอล
ระยะไกล ผลการทดลอง ชี้ใหเห็นวาตวัแปรตาง ๆ ของชวงเวลาพักมีผลอยางมีนัยสําคัญในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการฝกในสถานการณที่มีการแขงขันไมมีผล อยางมีนัยสําคัญ ตัวแปรทั้ง  
3 ตัว ไมมีผลในการเปลี่ยนแปลงทักษะเฉพาะทั้ง 3 อยาง ของานักฟุตบอลทักษะไมดีขึ้น และไมมี
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวางตวัแปรตางๆ ในสถานการณ การแขงขันทีส่รางขึ้น 
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    สติทเชอร (Stitcher.  1989  : 108)  ไดศึกษาผลของการกําหนดในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการแขงขันกีฬา โดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือกําหนดเปาประสงควาจะมีผล ตอการเลนกีฬาในสภาพแวดลอม
แบบเปนจริง แบบธรรมชาติ และแบบแขงขันหรือไม กลุมตัวอยางประกอบดวยสมาชิกของทีม
ลาครอส จํานวน 24 คน ของสมาคมกีฬาอุดมศึกษาระดับถวย ค. ที่กําหนดใหเปนกลุมประสงค         
และกลุมทีต่องกระทําใหดีทีสุ่ด   หลังจากนั้นประเมินผลการเลนของกลุมตลอดฤดกูารแขงขัน                   
จํานวน16 ครัง้เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามในชวงฤดูกอนการแขงขัน ชวงระหวางการแขงขันและ   
ชวงหลังการแขงขัน ผลการศึกษาพบวา กลุมกําหนดเปาประสงคและกลุมทีต่องกระทําใหดีที่สดุ  
มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

   โรติลลา (Rotella. 1991 : 3668) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธของการเขาใจตนเอง
และการเขาใจในพฤตกิรรมของการเปนผูนําในสถานภาพของการเปนนักกีฬา ซ่ึงจุดมุงหมายครั้งน้ี
ตองการศึกษาความสมัพันธระหวางการเขาใจในตนเอง (ความเชื่อม่ันของนักกีฬาและศึกษาการ
แขงขันกีฬา) และการเตรียมตัวสําหรับนักกีฬาสําหรับพฤติกรรมของการเปนผูนํา (พฤติกรรมการ
ฝกซอม พฤตกิรรมการเปนประชาธิปไตย พฤติกรรมการมีอํานาจแบบเด็ดขาดการสนับสนุนดาน
สังคมและพฤติกรรมการใหรางวัล) สําหรับนักกีฬา โคช และการแสดงออกของบุคคล ซ่ึงพฤตกิรรม
เหลานี้ก็จะแสดงออกมาทางผลการแขงขนัแพและชนะของนักกีฬา กลุมตัวอยางเปนนักกีฬาฟตุบอล
ระดับวิทยาลยั จํานวน 131 คน  ใชระดับการใหคะแนนของความเปนผูนําของชาราดูรี  เปนตัวชี้ถึง
พฤติกรรมการเปนผูนําซึ่งผลแสดงใหเห็นถึงการฝกซอมตามโครงการที่เตรียมไวในระดับดี มีระดับ
การเปนผูนําและพฤติกรรมการเปนประชาธิปไตย ผลการศึกษาพบวา  มีนัยสําคัญทางสถิติกบั
ระดับชั้นของนักกีฬาฟุตบอลโดยการเปนผูนําและพฤติกรรมการ    มีอํานาจแบบเด็ดขาดเปน
สวนมาก 

   ซิมเมอรแมน (Zimmerman. 1992  :  1745) ไดศึกษาเรื่องจิตวทิยาการกีฬาแนวใหมเปน
การศึกษาเชิงคุณภาพโดยใชกระบวนการบําบัดดวยระบบครอบครัว ทฤษฎีและเทคนิคกับทีม
กีฬาใชจิตวิทยากีฬาเปนสวนหนึ่งของการฝกซอม และการเตรียมทมีกีฬา โดยใหผูฝกสอนและ
นักกีฬาใชจิตวิทยากีฬาเปนสวนหนึ่งของการฝกซอมและเตรียมทีมกีฬาเพ่ือการแขงขัน โดยผูวิจัยให
คําปรึกษากับทีมกีฬามหาวทิยาลัย ดวยการใชทฤษฎีและเทคนิคการบําบัดดวยระบบครอบครัว  
การศึกษาแนวทางจิตวิทยาการกีฬาแนวใหม โดยใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ จากการวิจัยในครั้งน้ี
ทําใหทราบผล การศึกษา รวมทั้งปฏิกิริยาที่เกิดขึ้นโดยละเอียดซึ่งเหมาะเปนอยางยิ่งที่นักบําบดั  
จะนําไปใชในการใหคําปรึกษาแกทีมกีฬา 
   คาติง (Kating.  1993  :  1082) ไดทําการศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบการเตรียมตัวใน
การแขงขันฮอกกี้ระดับอาชีพ เพ่ือตองการศึกษาผลของการเลนฮอกกี้ในระดับอาชีพที่ติดตามกอน
การแขงขันตางๆ หลังจากเสร็จสิ้นการแขงขันในแตละรอบผลการแขงขนัเปรยีบเทียบกับ 5 รายการ 
คือ การมาถึงสนามแขงขัน ลักษณะของการแตงตวั การอบอุนรางกายกอนการเขงขัน การตัดสนิ
หลังการแขงขนั และพิธีการตาง ๆ ของทีม ศึกษาความกาวหนาของแตละบุคคลนําไปสูสภาวะอื่นๆ 
ซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงความพรอมของรางกายความพรอมของความรูสึกและการเตรียมพรอมทาง 
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ดานจิตใจ  ผลการศึกษาออกมาสนับสนุนขอมูลดานพิธีการตางๆ ของทีมลักษณะประจําตัว และ
จุดมุงหมายที่จะนําไปสูการเตรียมตวัของนักกีฬาลักษณะตาง เหลานี้แสดงถึงความเที่ยงตรง
ทางดานเทคนิค  ดานสรีรวิทยาการออกกําลังกาย และเทคนิคดานจิตวิทยาการกีฬา ผลการศึกษา
พบวา   นักกีฬาอาชีพจะตองมีโครงสรางและลักษณะประจําตัวที่เปนสวนรวมมากกวานักกีฬา
ธรรมดาซึ่งจะเปนลักษณะนสิัยติดตวัระยะยาวในการแขงขันตาง ๆ ดวย 
    โคซับ ( Kozub. 1994:4029 ) สํารวจความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของโคช ความสามัคคี
ในทีมและลักษณะการเปนผูนําของนักกีฬา กลุมตวัอยางจํานวน 100 คน เปนนักกีฬาบาสเกตบอล
จากทีมของนักเรียนในระดบัชั้นมัธยมศึกษา เก็บขอมูลดานพฤติกรรมของโคชจากการใหคะแนน
ของราชาดูรี ดานความสามัคคีของทีม จากแบบสอบถามสิ่งแวดลอมของกลุมนักกีฬาและพฤติกรรม
การเปนผูนําของผูเลน สังเกตจากการรวมทีมของผูเลนของนักกีฬา ซ่ึงผูวิจัยดัดแปลงมาจากระดับ
การใหคะแนนของลักษณะการเปนผูนําของนักกีฬาในดานพฤติกรรมของโคชและความสามัคคีของ
ทีมพฤติกรรมของโคชและลกัษณะการเปนผูนําของนักกีฬา ความสามัคคีของทีมและลักษณะการ
เปนผูนําของนักกีฬา ผลการวิจัยพบวา 
   พฤติกรรมของโคช จะมีสวนรวมในการยอมรับของความสามัคคีของทีมและลักษณะการ
เปนผูนําของนักกีฬา ความสามัคคีของทีมมีสวนรวมในความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของโคชและ
ลักษณะการเปนผูนําของนักกีฬา 
 
งานวิจัยในประเทศ 
    สุเมธ  พรหมอินทร (2531  :  บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของนักกีฬา
เกี่ยวกับปญหาการฝกซอมในการเตรียมตวัเขาแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 15      
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักกีฬา เกี่ยวกับปญหาการฝกซอมใน           
การเตรียมตวัเขาแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 15 โดยใชแบบสอบถามนักกีฬา
มหาวิทยาลัยหรือ  นักกีฬาสถาบันอุดมศกึษาของรัฐในเขตกรุงเทพมหานครทุกชนดิกีฬาที่สงเขา
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 15 จํานวน 1,050 ฉบับ ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 985 ฉบับคิดเปนรอยละ 93.90 วิเคราะหขอมูลโดยการหารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน วิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว และทดสอบความแตกตางเปนรายคู โดยวธิีของเชฟเฟ 
ผลการวิจัยพบวา 
  1. ความคิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขนั
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที ่15 อยูในระดับนอย 
  2. ความคิดเห็นของนักกีฬาระหวางสถาบันเกี่ยวกบัปญหาการฝกซอม ในการ
เตรียมตวัเขาแขงขันกีฬามาหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 15 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
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  3. ความคิดเห็นของนักกีฬาระหวางชนิดกีฬา เกี่ยวกบัปญหาการฝกซอม ในการ
เตรียมตวัเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงชาติประเทศไทย ครั้ง 15 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05 
  4. ความคิดเห็นระหวางนักกีฬาชายกับนักกีฬาหญิง เกี่ยวกับปญหาการฝกซอมใน                 
การเตรียมตวัเขาแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 15 แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ .05 
   ชาญวิทย  ผลชีวิน  (2534  :  บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหา
ในการจัดดําเนินการของทีมฟุตบอลทีมชาติไทย ตามการรับรูของผูเกี่ยวของ”  โดยใชแบบสอบถาม
ไปยังกลุมตวัอยาง 3 กลุม คือ ผูบริหารและผูที่เกีย่วของกับกีฬาฟุตบอลผูฝกสอนฟุตบอลทีมชาติ
ไทย และนักฟุตบอลทีมชาติไทย จํานวน 160 ชุด ไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 149 คิดเปนรอย
ละ 93.13   ผลการวิจัยพบวา 
  1. ผูบริการและผูที่เกี่ยวของกับกีฬาฟุตบอล ผูฝกสอนทีมชาติไทยและนักฟุตบอล
ทีมชาติไทยมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพในการดําเนินการฟุตบอลทีมชาติไทย ในดานงบประมาณดาน
วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก ดานการจัดดําเนินงานดานบุคลากร มีสภาพในการ
ดําเนินการที่ไมแตกตางกัน 
  2. ผูบริหารและผูที่เกีย่วของกับกีฬาฟุตบอล ผูฝกสอนฟุตบอลทีมชาติไทย และ 
นักฟุตบอลทมีชาติไทย มีความเห็นเกี่ยวกับปญหาในการจัดดาํเนินการฟุตบอลทมีชาติไทย 
ซ่ึงปญหาในดานการจัดดําเนินงานหรือเทคนิคในการบริหารงานอยูในระดับมากที่สุด ผูบริหาร 
และผูที่เกีย่วของกับกีฬาฟุตบอลกับนักฟตุบอลทีมชาตไิทย มีความเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ
ที่ระดับ .05 
    การกีฬาแหงประเทศไทย (2536  :  บทคัดยอ)  เปนการวิจัยเรื่อง “การศึกษาปญหา
อุปสรรคการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาในการแขงขนักีฬาโอลิมปก”  โดยสงแบบสัมภาษณใหผู
ฝกสอน เจาหนาที่ ผูจัดการทีม รวมแขงขนักีฬาโอลิมปก ครั้งที่ 25 ณ กรุงบารเซโลนา ประเทศ
สเปน จํานวน 20 คน  และสงแบบสอบถามใหนักกีฬาที่ฝกซอมกอนการเดินทางไปแขงขันกีฬา
โอลิมปก ครั้งที่ 25 จํานวน 17 คน ผลการวิจัยพบวา 
  1. ผูฝกสอน เจาหนาที่ทีม ผูจัดการทีม และผูที่เกีย่วของกับการฝกซอมเตรียมทีม
ของนักกีฬาทมีชาติไทย พบวาความรูความสามารถของผูฝกสอนชาวไทยและผูฝกสอนชาว
ตางประเทศ มีความสามารถในการฝกสอนใกลเคียง สวนนักกีฬาใหความสนใจการฝกซอมอยูใน
ระดับปานกลาง และการคดัเลือกตัวนักกีฬาของทุกสมาคมสวนใหญ ใชวธิีการจัดแขงขันมีโครงการ
ระยะยาวรองรับ 

2. นักกีฬาเตรียมทีมฝกซอมกอนไปแขงกีฬาโอลิมปก พบวา สนามฝกซอมเปน 
มาตรฐานพอสมควร อุปกรณฝกซอมเปนของสมาคม นักกีฬามีความเหน็วาควรปรับปรุงใหไดมาตรฐาน
ยิ่งขึ้น และฝกสอนความเปนผูที่มีความรู มีประสบการณ มีจิตวิทยา และมีมนุษยสมัพันธที่ดี 
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3. นักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬาโอลมิปกที่ประเทศสเปน พบวา ที่พัก อาหาร  
การกิน และอ่ืนๆ ของนักกีฬาทีมชาติไทย สงบไมพลกุพลาน อยูในระดับปานกลาง ผูจัดการทีม 
ผูฝกสอน และเจาหนาที่เอาใจใสในระดับปานกลาง การดูแลของแพทยอยูในระดบัดี ปญหาเกี่ยวกับ
สุขภาพ  การบาดเจ็บ การวิตกกังวลของนักกีฬาสวนใหญ รอยละ 87 ไมมีปญหาเรื่องสุขภาพ 

4. ผลการแขงขันของนักกีฬา สวนใหญอยูในระดับพอใช และมีขอคิดเห็นอ่ืน ดังน้ี  
ควรมีการเก็บตัวฝกซอมอยางตอเน่ือง เปนระยะเวลาอยางนอย 2 – 3 ป และนักกฬีา มีภารกิจเรื่อง
เรียนจึงไมสามารถทุมเทใหกับการฝกซอมเต็มที ่

   มงคลชัย  ชางตอ  (2537  :  บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง “ปญหาการฝกซอมของนักกีฬา
วิทยาลัยพลศกึษาในการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬาวทิยาลัยพลศึกษาแหงประเทศไทย 
พ.ศ. 2536”  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูฝกสอน 108 คน และนักกีฬา 324 คน โดยการ
สุมตัวอยางแบบแบงชั้น ผลการวิจัยพบวา 
    ปญหาในระดับนอยที่สุด คือ ดานความปลอดภัย 
  ปญหาในระดบันอย คือ ดานนักกีฬาและเพื่อนรวมทีม ดานผูฝกสอน ดานการ
เสริมสรางสมรรถภาพทางกาย ดานการฝกทักษะ ดานงบประมาณ อุปกรณ และสถานที่แตเฉพาะ
ในสวนของปญหาดานงบประมาณ ดานโภชนาการ ดานสุขภาพอนามัยและสวสัดิการ เปนปญหาใน
ระดับมาก 
  ความคิดเห็นของนักกีฬาและผูฝกสอน เกี่ยวกับปญหาการฝกซอมของนักฬา
วิทยาลัยพบศกึษาในการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬาวทิยาลัยพลศึกษาแหงประเทศไทย 
พ.ศ. 2536  มี 6 ดาน ที่ไมแตกตางกัน คือ ดานงบประมาณ อุปกรณ และสถานที่ ดานการฝก
สมรรถภาพทางกาย ดานการฝกทักษะ ดานการฝกสอน ดานความปลอดภัย ดานสุขภาพอนามัย
และสวสัดิการ ยกเวน  2 ดาน คือ ดานนักกีฬาและเพือ่นรวมทีมดานโภชนาการที่แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สมคิด  ปนทอง  (2541 : บทคัดยอ ) ไดทําการศึกษาเรื่องสภาพและปญหาในการ 
เตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 13 (ระยะที่ 2) โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ
ทราบสภาพและปญหาในการเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขาแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครัง้ที่ 13 (ระยะที ่2) 
ใชแบบสอบถาม 8 ดาน คือ ดานสวัสดิการ ดานการฝกซอม ดานการเรียนการทํางานและสโมสร
หรือหนวยงานตนสังกัดดานเจาหนาที่สมาคมที่เกี่ยวของกับการฝกซอม ดานโภชนาการ ดาน
งบประมาณ ดานสุขภาพอนามัยในขณะฝกซอม ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม โดยเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยางจากนักกีฬา 250 คน ผูฝกสอน 99 คน และกรรมการบริหารสมาคม 52 คน 
ผลการวิจัยพบวา 

1. ดานสวัสดิการ มีสภาพการเตรียมทีมดีมาก และมีปญหาการเตรียมทีม 
นอยที่สุด 10 สมาคม สําหรับสมาคมฮอกกี้ไมมีการเตรยีมทีมดานนี้ และมีปญหาดานนี้มาก 
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2. ดานการฝกซอม มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปญหาเตรียมทีมนอยที่สุด  
13 สมาคม สําหรับสมาคมสนุกเกอร และยิมนาสติก มีสภาพการเตรียมทีมดานนี้นอยและมีปญหา
ดานนี้มาก 

3. ดานการเรียน การทํางาน สโมสร หรือหนวยงานตนสังกัด มีการเตรียม 
ทีมมากและมีปญหาการเตรียมทีมนอยที่สุด 10 สมาคม สําหรับสมาคมสนุกเกอร มวยสากล และ
ยิมนาสติก มีสภาพการเตรยีมทีมดานนี้นอย และมีปญหาดานนี้มาก 

4. ดานเจาหนาที่สมาคมที่เกี่ยวของกับการฝกซอม มีสภาพการเตรียมทีมมากและ 
มีปญหาการเตรียมทีมนอยที่สุด 11 สมาคม สําหรับสมาคมมวยสากลสมัครเลน มีสภาพการเตรียม
ทีมดานนี้นอย และมีปญหาดานนี้มาก 

5. ดานโภชนาการ มีสภาพการเตรียมทีมมากและมีปญหาการเตรียมทีมนอยที่สุด  
11 สมาคม สําหรับสมาคมมวยสากลสมคัรเลน มีสภาพการเตรียมทีมดานนี้นอย และปญหาดานนี้
มาก 

6. ดานงบประมาณ มีสภาพการเตรียมทีมมากและไมมีปญหา สําหรับ 
สมาคมยกน้ําหนัก มีสภาพเตรียมทีมดานนี้นอย และมีปญหาดานนี้มาก 

      บุญเลิศ  เอ่ียวเจริญ (2543 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่องปญหาการเตรียมทีม
นักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬา มหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย ครั้งที่ 27 โดยการศึกษาครั้งน้ี
ความมุงหมายเพ่ือทราบปญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย ครั้งที่ 27 ของสถาบันการศกึษาภาครัฐและภาคเอกชนโดยใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือในการเกบ็รวบรวมขอมูลจากผูจัดการทีมจํานวน 145 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ผูฝกสอน 
จํานวน จํานวน 145 คน และนักกีฬา จํานวน 580 คนโดยการสุมอยางงายรวมทั้งสิ้น 870 คน 
ผลการวิจัยพบวา  ความคดิเห็นเกี่ยวกบัปญหาการเตรียมทีมนักกฬีาเพื่อเขารวมการแขงขัน 
กีฬามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 27 มีดังน้ี 

1. ดานการคัดเลือกตัว ผูจัดการทีมมีปญหานอยที่สุดรอยละ 36.45 และ 
ปญหานอยรอยละ 26.00 ผูฝกสอนมีปญหานอยที่สุดรอยละ 38.72 และปญหานอยรอยละ 24.73 
นักกีฬามีปญหาปานกลางรอยละ 41.80 และปญหานอยรอยละ 26.90 

 2. ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม ผูจัดการทีมมีปญหาปานกลาง 
รอยละ 38.92 และปญหานอยรอยละ 31.92 ผูฝกสอนมีปญหาปานกลางรอยละ 38.62 และปญหา
นอยรอยละ 28.97 นักกีฬามีปญหาปานกลางรอยละ 45.32 และปญหามากรอยละ 27.76 

 3. ดานการฝกซอม ผูจัดการทีมมีปญหาปานกลางรอยละ 49.89 และ 
ปญหานอยรอยละ 23.98 ผูฝกสอนมีปญหาปานกลางรอยละ 42.30 และปญหานอยรอยละ 28.58 
นักกีฬามีปญหาปานกลาง รอยละ 42.87 และปญหามากรอยละ 25.56 

4. ดานโภชนาการ ผูจัดการทีม มีปญหาปานกลางรองละ 39.08 และปญหา 
มากรอยละ 27.01 ผูสอนมีปญหาปานกลางรอยละ 35.40 และปญหามากรอยละ 27.24 นักกีฬามี
ปญหา ปานกลาง รอยละ 39.48 และปญหามากรอยละ 30.75 
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5. ดานสวัสดิการ ผูจัดการทีม มีปญหาปานกลางรอยละ 33.45 และปญหามาก 
รอยละ 26.98 ผูฝกสอนมีปญหาปานกลางรอยละ 31.38 และปญหามากรอยละ 26.47 นักกีฬามี
ปญหาปานกลาง  รอยละ 37.47 และปญหามากรอยละ 31.12 

6. ขอเสนอแนะอื่น ๆ โดยภาพรวมมีขอเสนอแนะวา 
6.1 ควรมีการประชาสัมพันธใหแพรหลาย 
6.2 ควรมีอุปกรณใหไดมาตรฐาน และจํานวนเพียงพอ 
6.3 ควรมีสนามฝกซอมใหเพียงพอ 
6.4 ควรจัดงบประมาณสนับสนุนดานโภชนาการใหมากขึ้น 
6.5 ควรเพิ่มงบประมาณดานสวัสดิการและดานเบี้ยเลีย้ง 

    อนุโพธ  สุคนธพานิช (2544 :  บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง ปญหาการเตรียมทีม
เพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก ครั้งที่ 5 กลุมตัวอยางเปนเจาหนาที่ประจําทีม และ
นักกีฬา จํานวน 12 สโมสรที่สงเขารวมการแขงขัน โดยแบงเปนเจาหนาที่ประจําทีมรวมจํานวน  
60 คน นักกีฬารวมจํานวน 186 คน นํามาแจกแจงความถี่ และวิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ 
ผลการวิจัยพบวา 

  เจาหนาที่ประจําทีมมีปญหาดังน้ี 
   1. ปญหาในการเตรียมทีมดานการฝกซอมสถานที่และอุปกรณในการ
ฝกซอมขอที่เปนปญหามากที่สุด คือจํานวนของอุปกรณในการฝกซอม คิดเปนรอยละ 53.33 
   2. ปญหาในการเตรียมทีมดานสวัสดิการและสุขภาพอนามัย ขอที่เปน
ปญหามากที่สุด คือ สวัสดิการคารักษาพยาบาลในยามเจ็บปวย คดิเปนรอยละ 43.33 
   3. ปญหาในการเตรียมทีมดานการจัดการและบริหารทมี ขอที่เปนปญหา
มากที่สุด คือ การสนับสนุนงบประมาณในการทําทีมอยางตอเน่ือง คิดเปนรอยละ 41.67  

นักกีฬามีปญหาดังน้ี 
   1. ปญหาในการเตรียมทีมดานการฝกซอม สถานที่และอุปกรณในการฝก 
ขอที่เปนปญหามาก คือสนามฝกซอมและสนามแขงขันใชสนามเดยีวกัน คิดเปนรอยละ 32.80 
   2. ปญหาในการเตรียมทีมดานสวัสดิการและสุขภาพอนามัย ขอที่เปน
ปญหามากที่สุด คือ สวัสดิการคารักษาพยาบาลในยามเจ็บปวย คดิเปนรอยละ 29.03 

    3.  ปญหาในการเตรียมทีมดานการจัดการและบริหารทมี ขอที่เปนปญหา 
มาก คือ  การสนับสนุนงบประมาณในการทําทีมอยางตอเน่ือง คิดเปนรอยละ 30.64 

   ศิริวุฒิ   ทิพยไกรศร (2546 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการ
เตรียมทีมกีฬารักบี้ฟุตบอล เพ่ือเขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 30 
ผลการวิจัยพบวา 

1. ผูจัดการทีม ผูฝกสอน และผูชวยผูฝกสอน มีความคิดเห็นวาสภาพการเตรียมทีม 
ดานการ คัดเลือกตัวนักกฬีา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนดานสถานที่และอุปกรณในการ
ฝกซอมดานการฝกซอม และดานงบประมาณและสวัสดิการ มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
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ในสวนปญหาการเตรียมทีม ดานการคัดเลือกตัวนักกฬีา มีปญหาอยูในระดับนอยสวนดานสถานที่
และอุปกรณในการฝกซอม และดานงบประมาณสวัสดิการมีปญหาอยูในระดับนอยสวนดานสถานที่
และอุปกรณในการฝกซอม ดานการฝกซอม และดานงบประมาณและสวัสดิการมปีญหาอยูในระดับ
ปานกลาง 

2. นักกีฬา มีความคิดเห็นวาสภาพการเตรียมทีม ทั้ง 4 ทีม คือ ดานการคัดเลือกตัว 
นักกีฬา ดานสถานที่อุปกรณในการฝกซอม ดานการฝกซอม และดานงบประมาณและสวสัดิการมี
ความ เหมาะสมอยูในระดับปานกลาง ในสวนปญหาการเตรียมทีม ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการคัดเลือก
ตัวนักกฬีา ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม ดานการฝกซอม และดานงบประมาณและ
สวัสดิการ  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

   สมรรถ  อมาตยกุล.  (2547 : บทคัดยอ). สภาพและปญหาการเตรียมทีมในการแขงขัน
ฟุตบอลนักเรยีนประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป การศึกษาครั้งน้ี เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการ
เตรียมทีมในการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุมอายุไมเกิน 18 ป สํานักงานพัฒนาการกีฬา
และนันทนาการกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ประจําป 2545 กลุมตัวอยางเปนผูควบคุมทีม 10 
คนผูฝกสอน 38 คนและนักกีฬา 250 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 298 คน ซ่ึงไดมาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ  ผลการศึกษาพบวา 

1.  สภาพการเตรียมทีมของผูควบคุมทีมและผูฝกสอน ความคิดเห็นโดยรวมสวนใหญ  
มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง สวนนักกีฬาความคิดเห็นโดยรวมสวนใหญ มีความเหมาะสม
อยูในระดับมาก 

2.ปญหาการเตรียมทีมของผูควบคุมทีมและผูฝกสอน ความคิดเห็นโดยรวมสวนใหญ 
มีปญหาการเตรียมทีมอยูในระดับนอย ยกเวนดานโภชนาการ มีปญหาการเตรียมทีมอยูในระดับ
ปานกลาง สวนนักกีฬาความคิดเห็นโดยรวมสวนใหญ มีปญหาการเตรียมทีมอยูในระดับนอย 
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 

1. การกําหนดประชากรและกลุมตวัอยาง 
2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี คือ ผูจัดการทีม จํานวน 10 คนผูฝกสอน จํานวน 10 คน         
นักกีฬาฟุตบอลจํานวน 300 คน ของสโมสรที่สงทีมเขารวมการแขงขันไทยลีก ครั้งที่ 9                
ป พ.ศ. 2547 จํานวน 10 สโมสร 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
     1.  ผูจัดการทีม จํานวน 10 คน ผูฝกสอน จํานวน 10 คน รวม 20 คน ไดมาจากการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  2. กลุมนักกีฬาฟุตบอลจํานวน 200 คน จากจํานวน 300 คน ของ 10 สโมสรไดมาจาก
การสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จากการประมาณขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใช
ตารางสําเร็จรูปของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan 1970: 608) 
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ีเปนแบบสอบถาม ซ่ึงผูวิจัยสรางขึ้น มี 4 ตอน ไดแก 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม   
 ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณผูจัดการทีม และผูฝกสอนเกี่ยวกับสภาพและปญหาการเตรียมทีม
เพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547  
 ตอนที ่3 แบบสอบถามนักกีฬาเกี่ยวกบัสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการ
แขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 พ.ศ. 2547 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 
Scales)    โดยแบงเปน 4 ดานดังน้ี 

1. ดานสถานที่ อุปกรณและสิง่อํานวยความสะดวกในการฝกซอม 
2. ดานการบริหารและจัดการ 
3. ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม 
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4. ดานงบประมาณและสวัสดกิาร 
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอื่น ๆ ซ่ึงเปนแบบปลายเปด 
(Open Ended) 
 
ขั้นตอนตอนในการสรางเคร่ืองมือ 
 ผูวิจัยจะดําเนนิการสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษา ตามขั้นตอนดังน้ี 
 1. ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของกับการเตรียมทีมนักกีฬาและการจัดการ       
แขงขัน 
 2. นําความรูที่ไดจาก ขอที่ 1 มาสรางเปนแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
และปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547                  
โดยมีขอบเขตตาง ๆ ประกอบดวย 4 ดาน คือ    

1. ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการฝกซอม 
2. ดานการบริหารและจัดการ 
3. ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม 
4. ดานงบประมาณและสวสัดิการ     

 3. นําขอบเขตดานตาง ๆ มาสรางขอยอยของแบบสัมภาษณ และแบบสัมภาษณ 
 4. นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามไปปรึกษาคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ 
 6. นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน        
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) 
 7. แกไขปรับปรุงแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่ไดรับกลับมา แลวนําใหคณะกรรมการ
การควบคุมปริญญานิพนธตรวจสอบอีกครั้ง 
 8. หาความเชือ่ม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสถติิสัมประสิทธอัลฟา              
ของครอนบาค โดย นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามทดลองใชกลุมที่ไมใชเปนกลุมตัวอยาง   
จํานวน 30 คน โดยไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.91 
 9. แกไขปรับปรุงแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมานําไปใหคณะกรรมการ
ควบคุมปริญญานิพนธตรวจสอบอีกครั้ง 

10. นําแบบสมัภาษณและแบบสอบถามทีผ่านการตรวจสอบคณุภาพแลว ไปดําเนนิการเก็บ
รวบรวมขอมูลในการวิจัยตอไปดวยตนเอง 

 
วิธีดําเนินการรวบรวมขอมูล 

1.ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ                  
ประสานมิตร  เพ่ือขอความอนุเคราะหและความรวมมือ ดังน้ี 
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1.1  หนังสือเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน 
     1.2  หนังสือขอเก็บขอมูลกลุมตวัอยาง ถึงผูจัดการทีม ทั้ง10 สโมสร ที่สงทีมเขารวม

แขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 
2.ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตวัอยาง ดวยตนเอง 
3.ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามและคําชี้แจงในการตอบแบบสัมภาษณ

แบบสอบถามไปทําเก็บรวบรวมขอมูลจากผูจัดการทีม ผูฝกสอน นักกีฬาฟุตบอล ที่เปนกลุม
ตัวอยางดวยตนเอง 

4.ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 
5.นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่สมบูรณมาวิเคราะหโดยใชวธิีทางสถติ ิ
 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถามแลวนํามาวเิคราะห

ขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 
แจกแจงความถี่และหาคารอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สภาพและ 

ปญหาในการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่  9 ป พ.ศ. 2547 
นําความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูจัดการ ผูฝกสอนและนักกีฬาฟุตบอล  มาสรุป 

เปนรูปตารางประกอบความเรียง 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 f หมายถึง จํานวนของผูตอบแบบสอบถาม 
 % หมายถึง  รอยละ 
 N   หมายถึง   จํานวนผูจดัการทีม ผูฝกสอน และนักกฬีา 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 จากการทําวิจัยเรื่องสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก  
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547  หลังจากตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมดพบวา  แบบสอบถาม 
ที่ไดทําการสอบถามจํานวน 220 ฉบับ  ไดรับกลับคืนและเปนแบบสอบถามที่สมบูรณ จํานวน           
220 ฉบับคิดเปนรอยละ 100 โดยแยกเปน 3 กลุมคือ ผูจัดการทีม จํานวน 10 คน ผูฝกสอนจํานวน        
10 คนและนักกีฬา จํานวน 200 คน  จากนั้นผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  วิเคราะหสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก           
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม และผูฝกสอน   
 ตอนที่ 3  วิเคราะหสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก               
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 ตามความคิดเห็นของนักกีฬา แบงออกเปน 4 ดาน คือ 

1. ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกในการฝกซอม 
2. ดานบริหารและจัดการ 
3. ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬาและการฝกซอม 
4. ดานงบประมาณและสวัสดกิาร 

 ตอนที่ 4  วิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 1  แสดงจํานวนและคารอยละสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม 
 

 
 
 
 
 

ผูจัดการทีม ผูฝกสอน นักกีฬา สถานภาพทั่วไป 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

สถานภาพในทีม 10 4.50 10 4.50 200 91.00 

อายุ 
      

     ไมเกิน 20 ป - - - - 17 8.50 
     21 -  25 ป  - - - - 104 52.00 
     26 – 30 ป - - - - 61 30.50 
     31- 35 ป - - 1 10.00 16 8.00 
     36 – 40 ป 2 20.00 5 50.00 2 1.00 
     40 ปขึ้นไป 8 80.00 4 40.00 - - 
วุฒิการศึกษา       
     มัธยมศึกษาตอนตน - - - - 1 0.50 
     มัธยมศึกษาตอนปลาย - - - - 33 16.50 
     ปริญญาตรี 3 30.00 9 90.00 148 74.00 
     ปริญญาโท 7 70.00 - - 10 5.00 
     ปริญญาเอก - - - - - - 
     อ่ืนๆ - - 1 10.00 8 4.00 
สังกัดสโมสร       
     ธนาคารกรงุไทย 1 10.00 1 10.00 20 10.00 
     ธนาคารกรงุเทพ 1 10.00 1 10.00 20 10.00 
     บี.อี.ซี เทโรศาสน 1 10.00 1 10.00 20 10.00 
     ราชนาวีสโมสร 1 10.00 1 10.00 20 10.00 
     โอสถสภา 1 10.00 1 10.00 20 10.00 
     พนักงานยาสูบ 1 10.00 1 10.00 20 10.00 
     มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 1 10.00 1 10.00 20 10.00 
     ทศท.คอรปอเรชั่น 1 10.00 1 10.00 20 10.00 
     การทาเรือแหงประเทศไทย 1 10.00 1 10.00 20 10.00 
     การไฟฟาสวนภูมิภาค 1 10.00 1 10.00 20 10.00 
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จากตาราง 1  แสดงสถานสภาพของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะดังน้ี 
      ผูจัดการทีม จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 4.50  โดยสวนใหญมีอายุระหวาง  40 ป ขึ้น
ไป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 80  และมีวุฒิการศึกษาอยูในระดบัปริญญาโทจํานวน 7 คนคิดเปน
รอยละ 70    
       ผูฝกสอน จํานวน 10 คน  คิดเปนรอยละ 4.50 โดยสวนใหญมีอายุระหวาง 36 – 40 ป               
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 50 และมีวุฒิการศึกษาระดบัปรญิญาตร ีจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 90   
       นักกีฬา จํานวน 200 คน  คิดเปนรอยละ 91 โดยสวนใหญมีอายุระหวาง 21 – 25 ป            
จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 52 และมีวฒิุการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 148 คน คิดเปน 
รอยละ 74 
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ตอนที่ 2  วิเคราะหสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม และผูฝกสอน   

จากการสัมภาษณสภาพและปญหาการเตรยีมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขนัฟุตบอลไทยลีก           
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม และผูฝกสอน  สรุปไดดังนี้ 

1. ผูจัดการทีม ผูฝกสอน โดยรวมมีความคดิเห็นวามีความพรอม ในดานสถานที่ อุปกรณ                     
และสิ่งอํานวยความสะดวกทกุสโมสรมีความพรอมทางดานดังกลาวเปนอยางดี 

2. ผูจัดการทมี  ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคิดเห็นวา 
 2.1  มีการจัดระบบการบริหารและการจัดการโดยยึดหลกัมาตรฐานสากล   
 2.2  มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบแบบชัดเจน   
 2.3  ใหอํานาจในการฝกซอมแกผูฝกสอน  

3. ผูจัดการทมี ผูฝกสอน โดยรวมมีความคิดเห็นวา 
  3.1  มีการคัดเลือกนักกฬีาจาการดูการแขงขันฟุตบอลภายใน 
  3.2  มีการดึงนักกีฬาที่มีฝมือดีมารวมทีม 
  3.3  ทาํการฝกซอมอยางตอเน่ือง 
  3.4  มีการพัฒนาจากนกัฟตุบอลระดับเยาวชนของสโมสร 

4. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคิดเห็นวา 
 4.1  มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับการเตรียมโดยเฉพาะ 
 4.2  สโมสรภาครัฐมีงบประมาณการเตรียมจํานวนจํากัด  ตองขอรับการสนับสนุน

จากภาคเอกชนเพิ่มเติม 
 4.3  มีการจัดสวัสดิการใหแกนักกีฬา  เชน เบี้ยเลี้ยง  บรรจุงาน 
5. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคิดเห็นวา สโมสรของตนจะประสบความสําเร็จ

มากกวาการแขงขันในปผานมา  ไมตกชั้น หรืออยางนอยอยูในระดับกลางของตาราง 
6. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคิดเห็นวา 
 6.1  สโมสรของภาครัฐ พบวา มาตรฐานการเตรียมทีมยังไมเหมาะสม เน่ืองจาก

เปนสโมสรภาครัฐ ทําใหการบริหารและจดัการเปนไปดวยความยากลําบาก  
 6.2  สโมสรภาคเอกชน พบวา มีมาตรฐานการเตรียมทมีที่มีมาตรฐานเหมาะสม 
   6.3  นักกีฬาฟุตบอล สวนใหญเปนนักศกึษาและคนทาํงานจึงทําใหตองมีการแบง

เวลาในการฝกซอมและปฏบิัติกิจวตัรประจําวัน ทําใหมีการฝกซอมไมเต็มที่เทาทีค่วร 
7. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคิดเห็นวา 

 7.1 การแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 มีเงินรางวัลจํานวน 5 ลาน
บาทถือวามีความเหมาะสม และมากกวาการแขงขันทีผ่านมา 
  7.2 ควรมีการกําหนดเงินรางวัลใหชัดเจน เพ่ือเปนมาตรฐานสําหรับการแขงขัน 

8. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน โดยรวมมีความคิดเห็นวาไดรับความรวมมือใน                            
การประสานงานจากสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ เปนอยางดีในทุกๆดาน 
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9. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคิดเห็นวา ชวงระยะเวลาการเตรียมทีมมี        
ความเหมาะสม แตละสโมสรมีการฝกซอมอยางตอเน่ือง ทําใหนักกีฬามีความพรอมรับการแขงขัน 
         10. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน โดยรวมมีความคิดเห็นวา เรื่องการตกชั้นและการเลื่อนชั้นเพ่ือ
แขงขันครั้งตอไป เปนไปตามระบบการแขงขันแบบอาชีพ แตควรมีความชัดเจนในเรื่อง               
การรวมไทยลกี และโปรลีก มากกวานี้ 
 
ตอนที่ 3  วิเคราะหสภาพและปญหาการเตรียมทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที ่9                
ป พ.ศ. 2547   ตามความคิดเห็นของนักกีฬา 
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ตาราง 2   ความถี่และรอยละของสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอล                
       ไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547   ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ดานสถานที่ อุปกรณ และ                     
       สิ่งอํานวยความสะดวกในการฝกซอม (N = 200) 
 

ระดับปญหา 
รายการ 

สภาพ 
การเตรียมทีม มาก

ที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

 f f f f f 
 

f % 
% % % % % 

1.  ความเพียงพอของสนามฝกซอม        
     -  เพียงพอ 189 94.5 2 12 46 87 53 
     -  ไมเพียงพอ 11 5.5 1.00 6.0. 23.00 43.50 26.50 
2.  มาตรฐานของสนามฝกซอม        
     -  เหมาะสม 178 89.0. 2 17 52 74 55 
     -  ไมเหมาะสม 22 11.00 1.00 8.50 26.00 37.0. 27.50 
3.  อุปกรณฝกซอมมีความเพียงพอ        
     -  เพียงพอ 170 85.00 3 28 29 80 60 
     -  ไมเพียงพอ 30 30.00 1.50 14.00 14.50 40.00 30.00 
4.  มาตรฐานของอุปกรณฝกซอม        
     -  เหมาะสม 169 84.5 2 24 41 76 57 
     -  ไมเหมาะสม 31 15.5 1.00 12.00 20.50 38.00 28.50 
5.  มีส่ิงอํานวยความสะดวก 
     ในสถานที่ฝกซอม 

       

     -  ม ี 177 88.50 2 17 53 75 53 
     -  ไมม ี 23 11.00 1.00 8.50 26.50 37.50 26.50 
6.  การเดินทางไปสนามฝกซอม        
     -  สะดวก 171 85.50 2 17 40 69 72 
     -  ไมสะดวก 29 14.50 1.00 8.50 20.00 34.50 36.00 
7.  มีอุปกรณเสริมสรางสมรรถภาพ     
     ทางกายมีเพียงพอหรือไม 

       

     -  เพียงพอ 164 82.00 6 23 50 70 47 
     -  ไมเพียงพอ 36 18.00 3.00 11.50 25.00 37.00 23.50 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ระดับปญหา สภาพ 
การเตรียมทีม มาก

ที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

f f f f f 
รายการ 

f % 
% % % % % 

8.  การฝกซอมของทีมทานมี          
     การฝกซอมเวลากลางคืนหรือไม 

       

     -  ม ี 64 32.0 12 12 44 78 54 
     -  ไมม ี 136 68 6.00 6.00 22.00 39.00 27.00 
9.  การฝกซอมในเวลากลางคืนสนาม 
     ฝกซอมมีแสงสวางเพียงพอ 

       

     -  เพียงพอ 72 36.00 20 24 39 70 47 
     -  ไมเพียงพอ 128 64.00 10.00 12.00 19.50 35.00 23.50 
10. มีหองพักนักกีฬาสําหรับเก็บ  
     อุปกรณ เส้ือผา หองน้ํา  
    หองอาบน้ํา  อยางเพียงพอ 

       

     -  เพียงพอ 144 72.00 16 23 43 79 39 
     -  ไมเพียงพอ 56 28.00 8.00 11.50 21.50 39.50 19.50 
11. มีหองประชมุทีมงานและนักกีฬา        
     -  ม ี 144 72.00 8 16 56 76 44 
     -  ไมม ี 56 28.00 4.00 8.00 28.00 38.00 22.00 
12. มีหองพักผอน (สันทนาการ)  
     ของนักกีฬา 

       

     -  ม ี 125 62.50 10 24 54 72 40 
     -  ไมม ี 75 37.50 5.00 12.00 27.00 36.00 20.00 
13.  บรรยากาศและสิ่งแวดลอม  
     สนามฝกซอม 

       

     -  เหมาะสม 189 94.5 3 9 49 75 64 
     -  ไมเหมาะสม 11 5.50 1.50 4.50 24.50 37.50 32.00 
รวม                        เหมาะสม 1956 75.26 88 246 596 985 685 
                              ไมเหมาะสม 643 24.74 3.39 9.46 22.92 37.88 26.35 
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จากตาราง 2  แสดงวาสภาพและปญหาการเตรียมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 ตามความคิดเห็นของนักกีฬาดานสถานที่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการฝกซอม  เม่ือพิจารณาสภาพโดยรวมพบวามีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 75.26  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบขอไมเหมาะสม คือ ไมมีการฝกซอมของทีมในเวลากลางคนื คิดเปนรอยละ 
68 และการฝกซอมในเวลากลางคืนสนามฝกซอมมีแสงสวางไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ 64  เม่ือ
พิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ  พบวามีปญหาในระดับนอยคิดเปนรอยละ 37.88 
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ตาราง 3  ความถี่และรอยละของสภาพ และปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก   
        ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547   ตามความคิดเห็นของนักกีฬา   ดานการบริหารและจัดการ (N = 200) 
 

สภาพ 
การเตรียมทีม 

ระดับปญหา 

  มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

f % f f f f f 

รายการ 

  % % % % % 
1.  ระบบการทํางานของสโมสรมี 
     ความเหมาะสมหรือไม 

       

     -  เหมาะสม 172 86.00 10 21 47 92 30 
     -  ไมเหมาะสม 28 14.00 5.00 10.50 23.50 46.00 15.00 
2.  มีการอํานวยความสะดวกและ 
     ประสานงานภายในสโมสรดานตางๆ  
     หรือไม 

       

     -  ม ี 190 95.00 4 8 63 95 30 
     -  ไมม ี 10 5.00 2.00 4.00 31.50 47.50 15.00 
3.  มีการสนับสนุนงบประมาณใน 
     การบริหารทีมอยางตอเนื่อง 

       

     -  ม ี 175 87.50 12 22 39 78 49 
     -  ไมม ี 25 12.50 6.00 11.00 19.50 39.00 24.50 
4.  มีการจัดสรรเงินรางวัลหลังการ   
     แขงขันอยางยุติธรรม 

       

     -  ยุติธรรม 182 91.00 7 16 45 82 50 
     -  ไมยุติธรรม 18 9.00 3.50 8.00 22.50 41.00 25.00 
5.  มีการแสวงหาผูสนับสนุนภายนอกมา 
     สนับสนุนทีมหรือไม 

       

     -  ม ี 163 81.50 11 25 53 67 44 
     -  ไมม ี 37 18.50 5.50 12.50 26.50 33.50 22.00 
6.  สโมสรมีการประชาสัมพันธรับสมัคร 
     สมาชิกแฟนคลับหรือไม 

       

     -  ม ี 142 71.00 17 28 43 69 43 
     -  ไมม ี 58 29.00 8.50 14.00 21.50 34.50 21.50 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับปญหา สภาพ 
การเตรียมทีม มาก

ที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

f f f f f 
รายการ 

f % 
% % % % % 

7.  มีการสงผูฝกสอนหรือเจาหนาที่ไป 
     อบรมหรือดูงาน 

       

     -  ม ี 147 73.50 14 10 52 89 35 
     -  ไมม ี 53 26.50 7.00 5.00 26.00 44.50 17.50 
8.  สโมสรมีทีมงานดานการแพทย        
     -  ม ี 139 69.50 8 29 61 68 34 
     -  ไมม ี 61 30.50 4.00 14.50 30.50 34.00 17.00 
9.  มีทีมงานดานกายภาพบําบัด        
     -  ม ี 180 90.00 8 13 60 84 35 
     -  ไมม ี 20 10.00 4.00 6.5 30.00 42.00 17.50 
10.  มีทีมงานดานวิทยาศาสตรการกีฬา        
     -  ม ี 123 61.50 13 38 60 65 24 
     -  ไมม ี 77 38.50 6.50 19.00 30.00 32.50 12.00 
11.  มีสตาฟโคชประจําตําแหนงตาง ๆ    
      ของผูเลน 

       

     -  ม ี 163 81.50 8 21 52 80 39 
     -  ไมม ี 37 18.50 4.00 10.50 26.00 40.00 19.50 
12.  มีการเก็บขอมูลอยางมีระบบของ 
      ทีมตนเองและทีมคูแขงขันใน  
      ระหวางการฝกซอมและแขงขัน 

       

     -  ม ี 175 87.50 8 13 71 80 28 
     -  ไมม ี 25 12.50 4.00 6.50 35.50 40.00 14.00 
รวม                        เหมาะสม 1951 81.29 120 244 646 949 441 
                              ไมเหมาะสม 449 18.71 5.00 10.17 26.92 39.54 18.38 

 
จากตาราง 3 แสดงวาสภาพและปญหาการเตรียมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก

ครั้งที่ 9  ป พ.ศ. 2547  ตามความคิดเห็นของนกักีฬา  ดานการบริหารและจัดการ เม่ือพิจารณาสภาพ
โดยรวมและรายขอ พบวา มีสภาพเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 81.29 และเม่ือพิจารณาปญหาโดยรวม
และรายขอ พบวา มีปญหาในระดับนอย  คิดเปนรอยละ 39.54 
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ตาราง 4  ความถี่และรอยละของสภาพ และปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขัน 
       ฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547  ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ดานการคัดเลือกนักกีฬา  
       และการฝกซอม (N = 200) 
 

ระดับปญหา สภาพ 
การเตรียมทีม มาก

ที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

f f f f f 
รายการ 

f % 
% % % % % 

1.  มีการวางแผนสรางนักกีฬาของ 
     ตัวเอง (ต้ังแตระดับเยาวชน) 

       

     -  ม ี 135 67.50 13 39 51 77 20 
     -  ไมม ี 65 32.50 6.50 19.50 25.50 38.50 10.00 
2. มีการรับสมัครนักกีฬาจากภายนอก 
     สโมสร 

       

     -  ม ี 166 83.00 7 23 64 83 23 
     -  ไมม ี 34 17.00 3.50 11.50 32.00 41.50 11.50 
3.  มีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย  
     ของนักกีฬาในการคัดเลือกตัว 
     นักกีฬา 

       

     -  ม ี 186 93.00 1 12 58 84 45 
     -  ไมม ี 14 7.00 0.50 6.00 29.00 42.00 22.50 
4.  ความเหมาะสมของระยะเวลาใน 
     การคัดเลือกนักกีฬา 

       

     -  เหมาะสม 178 89.00 3 19 52 88 38 
     -  ไมเหมาะสม 22 11.00 1.50 9.50 26.00 44.00 19.00 
5.  มีการชี้แจงกับนักกีฬาถึงวิธีการ 
     และขั้นตอนในการคัดเลือกนักกีฬา 

       

     -  ม ี 172 86.00 1 13 59 93 34 
     -  ไมม ี 28 14.00 0.50 6.50 29.50 46.50 17.00 
6.  มีขั้นตอนและวิธีการคัดเลือก 
     นักกีฬาอยางยุติธรรม 

       

     -  ยุติธรรม 189 94.50 1 17 44 91 47 
     -  ไมยุติธรรม 11 5.50 0.50 8.50 22.00 45.50 23.50 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ระดับปญหา สภาพ 
การเตรียมทีม มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

f f f f f 
รายการ 

 
f % 

% % % % % 
7.  คณะกรรมการการคัดเลือกตัวนักกีฬา  
  ของสโมสรมีการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

       

     -  ตอเนื่อง   165 82.50 3 23 53 85 36 
     -  ไมตอเนื่อง 35 17.50 1.50 11.50 26.50 42.50 18.00 
8.  สโมสรมีการวางแผนและการเตรียม  
     การฝกซอมอยางมีระบบและตอเนือ่ง 

       

     -  มี 182 91.00 2 14 53 87 44 
     -  ไมม ี 18 9.00 1.00 7.00 26.50 43.50 22.00 
9.  จํานวนเวลากับวันที่ใชฝกซอมและ 
     วันหยุดใน 1 สัปดาห 

       

     -  เหมาะสม 190 95.50 3 6 38 92 61 
     -  ไมเหมาะสม 10 5.00 1.50 3.00 19.00 46.00 30.50 
10. จํานวนเวลากับวันที่ฝกสมรรถภาพ      
     ทางกายและวันหยุดใน 1 สัปดาห 

       

     -  เหมาะสม 188 94.00 4 6 43 89 58 
     -  ไมเหมาะสม 12 6.00 2.00 3.00 21.50 44.50 29.00 
11. ความสามารถในการถายทอด 
     ความรูของผูฝกสอน 

       

     -  เขาใจ 189 94.50 4 20 45 97 34 
     -  ไมเขาใจ 11 5.50 2.00 10.00 22.50 48.50 17.00 
12.  ความยากงายของแบบฝกซอมที ่
      ปฏิบัติในการฝกซอม 

       

     -  เหมาะสม 188 94.00 5 13 35 113 34 
     -  ไมเหมาะสม 12 6.00 2.50 6.50 17.50 56.50 17.00 
13.  ผูฝกสอนมีการนําจิตวิทยามาใช 
      กับนักกีฬาในการฝกซอม 

       

     -  มี 183 91.50 7 22 49 83 39 
     -  ไมม ี 17 8.50 3.50 11.00 24.50 41.50 19.50 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ระดับปญหา สภาพ 
การเตรียมทีม มาก

ที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

f f f f f 
รายการ 

f % 
% % % % % 

14.  มีเทปการแขงขันของฟุตบอล 
     ระดับอาชีพใหดูเพ่ือศึกษาวิธีการเลน 

       

     -  ม ี 122 61.00 9 32 57 64 38 
     -  ไมม ี 78 39.00 4.50 16.00 28.50 32.00 19.00 
15.  มีการเก็บตัวระหวางการฝกซอม        
     -  ม ี 181 90.50 4 12 43 82 59 
     -  ไมม ี 19 9.50 2.00 6.00 21.50 41.00 29.50 
16.  การอุนเครื่องภายในประเทศ        
     -  เหมาะสม 186 93.00 2 16 51 93 38 
     -  ไมเหมาะสม 14 7.00 1.00 8.00 25.50 46.50 19.00 
17.  มีการอุนเครื่องภายนอกประเทศ        
     -  ม ี 28 14.00 33 28 47 44 48 
     -  ไมม ี 172 86.00 16.50 14.00 23.50 22.00 24.00 
รวม                        เหมาะสม 2828 83.18 102 315 842 1445 696 
                              ไมเหมาะสม 572 16.82 3.00 9.26 24.76 42.50 20.47 

 
 

จากตาราง 4  แสดงวาสภาพและปญหาการเตรียมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก           
ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547  ตามความคิดเห็นของนักกีฬา  ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม                     
เม่ือพิจารณาสภาพโดยรวมพบวา มีสภาพเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 83.18  เม่ือพิจารณารายขอพบ
ขอที่ไมเหมาะสม  คือ ไมมีการอุนเครื่องภายนอกประเทศ   คิดเปนรอยละ 86   และเม่ือพิจารณา
ปญหาโดยรวมและรายขอ  พบวามีปญหาในระดับนอย  คิดเปนรอยละ 42.50 
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ตาราง 5  ความถี่และรอยละของสภาพ และปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอล 
       ไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ดานงบประมาณและสวัสดกิาร 
         (N = 200) 
 

ระดับปญหา สภาพ 
การเตรียมทีม มาก

ที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

f f f f f 
รายการ 

f % 
% % % % % 

1.  การจัดใหมีเบ้ียเล้ียงสําหรับ  
    นักกีฬาและผูเกี่ยวของ 

       

     -  เหมาะสม 174 87.00 12 19 31 100 38 
     -  ไมเหมาะสม 26 13.00 6.00 9.50 15.50 50.00 19.00 
2.  นักกีฬาไดรับเงินเดือนเหมาะสม 
     หรือไม 

       

     -  เหมาะสม 165 82.50 11 22 39 83 45 
     -  ไมเหมาะสม 35 17.50 5.50 11.00 19.50 41.50 22.50 
3.  ไดรับเบ้ียเล้ียงและเงินเดือน 
     ตรงตามเวลาที่กําหนด 

       

     -  ตรง 186 93.00 8 5 36 94 57 
     -  ไมตรง 14 7.00 4.00 2.5 18.00 47.00 28.50 
4.  มีการชี้แจงการใชจาย   
     งบประมาณที่ไดรับการอนุมัติ  
     อยางชัดเจน 

       

     -  ม ี 139 69.50 10 32 49 65 44 
     -  ไมม ี 61 30.50 5.00 16.00 24.50 32.50 22.00 
5.  มีการสรุปและประเมินผลใน 
     การใชจายงบประมาณใหทราบ 

       

     -  ม ี 123 61.50 8 30 57 76 29 
     -  ไมม ี 77 38.50 4.00 15.00 28.50 38.00 14.50 
6.  มีพาหนะสําหรับการรับ – สง      
     ในการฝกซอมและแขงขัน 

       

     -  ม ี 182 91.00 10 13 35 67 75 
     -  ไมม ี 18 9.00 5.00 6.50 17.50 33.50 37.50 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ระดับปญหา สภาพ 
การเตรียมทีม มาก

ที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

f f f f f 
รายการ 

f % 
% % % % % 

7.  สวัสดิการดานการรักษาพยาบาล 
     ในระหวางการฝกซอมและแขงขัน 

       

     -  เหมาะสม 191 95.50 8 11 33 87 61 
     -  ไมเหมาะสม 9 4.50 4.00 5.50 16.50 43.50 30.50 
8.  มีการจัดอาหารที่มีคุณภาพดีและ 
     เพียงพอใหกับนักกีฬาในขณะเก็บตัว 
     ฝกซอมและแขงขัน 

       

     -  ม ี 191 95.50 6 21 33 82 58 
     -  ไมม ี 9 4.50 3.00 10.50 16.50 41.00 29.00 
9.  มีการตรวจสุขภาพรางกายใหกับ 
     นักกีฬาระหวางการฝกซอมและ 
     แขงขัน 

       

     -  ม ี 157 78.50 5 24 56 70 45 
     -  ไมม ี 43 21.50 2.50 12.00 28.00 35.00 22.50 
10. มีเงินพิเศษเพ่ิมขึ้น เมื่อทีมชนะ  
      ในแตละนัด 

       

     -  ม ี 160 80.00 15 28 38 66 53 
     -  ไมม ี 40 20.00 7.50 14.00 19.00 33.00 26.50 
11. มีการใหรางวัลพิเศษ เมื่อทีม 
     ชนะเลิศการแขงขันฟุตบอลไทยลีก  
     ครั้งที่ 9 

       

     -  เหมาะสม 165 82.50 11 29 39 68 53 
     -  ไมเหมาะสม 35 17.50 5.50 14.50 19.50 34.00 26.50 
รวม                        เหมาะสม 1833 83.32 104 234 446 858 558 
                            ไมเหมาะสม 367 16.68 4.73 10.64 20.27 39.00 25.36 
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จากตาราง 5 แสดงวาสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอล         
ไทยลีกครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ดานงบประมาณและสวัสดิการ           
เม่ือพิจารณาสภาพโดยรวมและรายขอ พบวามีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 83.32  และ 
เม่ือพิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอพบวามีปญหาในระดับนอย คิดเปนรอยละ 39 

 
 



บทที่ 5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9                
ป พ.ศ. 2547 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 

       ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี  คือ ผูจัดการทีมจํานวน 10 คน ผูฝกสอนจํานวน 10 คนและ
นักกีฬาฟุตบอล จํานวน 300 คน ของสโมสรที่สงทีมฟุตบอลเขารวมการแขงขันไทยลีกครั้งที่ 9            
ป พ.ศ. 2547  จํานวน 10 สโมสร  เริ่มการแขงขันวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
             1.  กลุมผูจัดการทีมจํานวน 10 คน   ผูฝกสอน จํานวน 10 คน รวม 20 คน   ไดมาจาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
             2.  กลุมนักกีฬาฟุตบอลจํานวน 200 คน จากจํานวน 300 คน ของ 10 สโมสรไดมาจาก 
การสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)  
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ีเปนแบบสอบถาม ซ่ึงผูวิจัยสรางขึ้น มี 4 ตอน ไดแก 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม   
 ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณผูจัดการทีม และผูฝกสอนเกี่ยวกับสภาพและปญหาการเตรียมทีม
เพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547  
 ตอนที ่3 แบบสอบถามนักกีฬาเกี่ยวกบัสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการ
แขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 พ.ศ. 2547 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 
Scales)    โดยแบงเปน 4 ดานดังน้ี 

 1. ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการฝกซอม 
 2. ดานการบริหารและจัดการ 
 3. ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม 
 4. ดานงบประมาณและสวสัดิการ 

            ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกบัความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอื่น ๆ ซ่ึงเปนแบบปลายเปด 
(Open Ended) 
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วิธีการเก็บการรวบรวมขอมูล 
1. ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ                   

ประสานมิตร  เพ่ือขอความอนุเคราะหและความรวมมือ ดังน้ี 
1.1 หนังสือเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน 
1.2 หนังสือขอเก็บขอมูลกลุมตัวอยางถึงผูจัดการทีม ทั้ง 10 สโมสร ที่สงทีมเขารวม      

แขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 
2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตวัอยาง ดวยตนเอง 
3. ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามและคําชีแ้จงในการตอบแบบสัมภาษณ 

แบบสอบถามไปทําเก็บรวบรวมขอมูลจากผูจัดการทีม ผูฝกสอน นักกีฬาฟุตบอลที่เปนกลุมตัวอยาง 
ดวยตนเอง 

4. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 
5. นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่สมบูรณมาวิเคราะหโดยใชวธิีทางสถติ ิ

 
การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถามแลวนํามาวเิคราะห
ขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 

1. ตอนที่ 1   แจกแจงความถี่และหาคารอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
2. ตอนที่  2   วิเคราะหสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก 

ครั้งที่ 9  ป พ.ศ. 2547  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม และผูฝกสอน  นําเสนอในรูปของ        
ความเรียง 

3. ตอนที่ 3   แจกแจงความถี่และหาคารอยละของสภาพและปญหาในการเตรียมทมีเพ่ือ 
เขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่  9 ป พ.ศ. 2547 ตามความคิดเห็นของนักกีฬา นําเสนอใน                   
รูปของตารางและความเรียง 

  4. ตอนที่ 4   นําความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูจัดการ ผูฝกสอนและนักกีฬา   
นําเสนอในรูปของความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 สภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 9  
ป พ.ศ. 2547  สามารถสรุปไดดังน้ี 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา  

        ผูจัดการทีม  จํานวน 10 ทีมๆละ 1 คน รวมเปน 10 คน คิดเปนรอยละ 4.50         
โดยสวนใหญ มีอายุระหวาง 40 ป ขึ้นไป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 80  และมีวฒิุการศึกษาอยูใน
ระดับปริญญาโท จํานวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 70    
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         ผูฝกสอน  จํานวน 10 ทีมๆละ 1 คน  รวมเปน 10 คน  คิดเปนรอยละ 4.50 โดยสวนใหญ
มีอายุระหวาง 36 – 40 ป จํานวน 5 คน คดิเปนรอยละ 50 และมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี   
จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 90   
         นักกีฬา  จํานวน 10 ทีมๆละ 20 คน  รวมเปน 200 คน  คิดเปนรอยละ 91               
โดยสวนใหญมีอายุระหวาง 21 – 25 ป จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 52 และมีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 74 
 
 ตอนที่ 2  สภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9  
ป พ.ศ. 2547  ตามความคดิเห็นของผูจัดการทีม  และผูฝกสอน  สรุปไดดังน้ี 

         1.  ผูจัดการทีม ผูฝกสอน โดยรวมมีความคิดเห็นวามีความพรอม ในดานสถานที่ 
อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวกเปนอยางดี 

         2. ผูจัดการทีม ผูฝกสอน โดยรวมมีความคิดเห็นวา 
    2.1 มีการจดัระบบการบรหิารและการจัดการโดยยึดหลักมาตรฐานสากล   
    2.2  มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบแบบชัดเจน   

 2.3  ใหอํานาจในการฝกซอมแกผูฝกสอน  
                     3. ผูจัดการทีม ผูฝกสอน โดยรวมมีความคิดเห็นวา 
                    3.1  มีการคัดเลือกนักกฬีาจาการดูการแขงขันฟุตบอลภายใน 
                      3.2  มีการดึงนักกีฬาที่มีฝมือดีมารวมทีม 
   3.3   ทําการฝกซอมอยางตอเน่ือง 
   3.4   มีการพฒันาจากนกัฟตุบอลระดบัเยาวชนของสโมสร 
            4. ผูจัดการทีม    ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคดิเห็นวา 

         4.1  มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับการเตรียมโดยเฉพาะ 
  4.2  สโมสรภาครัฐมีงบประมาณการเตรียมจํานวนจํากัด ตองขอรับการ

สนับสนุนจากภาคเอกชนเพิ่มเติม 
  4.3  มีการจัดสวัสดิการใหแกนักกีฬา  เชน  เบี้ยเลี้ยง  บรรจุงาน 
         5. ผูจัดการทีม    ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคดิเห็นวา  สโมสรของตนจะประ

ความสําเร็จมากกวาการแขงขันในปที่ผานมา   ไมตกชั้น  หรืออยางนอยอยูในระดับกลางของตาราง 
       6. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคิดเห็นวา 

6.1  สโมสรของภาครัฐ พบวา มาตรฐานการเตรียมทีมยังไมเหมาะสม  
เน่ืองจากเปนสโมสรภาครัฐ ทําใหการบรหิารและจัดการเปนไปดวยความยากลําบาก 

    6.2   สโมสรภาคเอกชน พบวา มีมาตรฐานการเตรียมทีมที่มีมาตรฐาน 
เหมาะสม 
   6.3  นักกีฬาฟุตบอล สวนใหญเปนนักศกึษาและคนทาํงานจึงทําใหตองมี
การแบงเวลาในการฝกซอมและปฏบิัติกิจวัตรประจําวนั ทําใหมีการฝกซอมไมเต็มที่เทาทีค่วร 
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         7. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคิดเห็นวา 
7.1  การแขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 มีเงินรางวัลจํานวน  

5 ลานบาทถือวามีความเหมาะสม และมากกวาการแขงขันที่ผานมา 
                  7.2  ควรมีการกําหนดเงินรางวัลใหชัดเจน เพ่ือเปนมาตรฐานสําหรบัการ
แขงขัน 

         8. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน โดยรวมมีความคิดเห็นวาไดรับความรวมมือใน                            
การประสานงานจากสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ เปนอยางดีในทุกๆ ดาน 

         9. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  โดยรวมมีความคิดเห็นวา ชวงระยะเวลาการเตรียมทีมมี
ความเหมาะสม แตละสโมสรมีการฝกซอมอยางตอเน่ือง ทําใหนักกีฬามีความพรอมรับการแขงขัน 
                10. ผูจัดการทมี  ผูฝกสอน โดยรวมมีความคิดเห็นวา เร่ืองการตกชั้นและการเลื่อนชั้น
เพ่ือแขงขันครัง้ตอไป เปนไปตามระบบการแขงขันแบบอาชีพ แตควรมีความชัดเจนในเรื่องการรวม
ไทยลีก และโปรลีก มากกวานี้ 
 

ตอนที่ 3  สภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลึก ครั้งที่ 9  
ป พ.ศ. 2547  ตามความคดิเห็นของนักกีฬา  สรุปไดดังน้ี 

      1. สภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9               
ป พ.ศ. 2547  ตามความคดิเห็นของนักกีฬา  ดานสถานที่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวกใน
การฝกซอม  เม่ือพิจารณาสภาพโดยรวมพบวามีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 75.26  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบขอไมเหมาะสม คือ ไมมีการฝกซอมของทีมในเวลากลางคืน  คิดเปนรอยละ 68   และ
การฝกซอมในเวลากลางคนืสนามฝกซอมมีแสงสวางไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ 64 เม่ือพิจารณา
ปญหาโดยรวมและรายขอ  พบวามีปญหาในระดับนอย  คิดเปนรอยละ 37.88 

       2. สภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครัง้ที่ 9                   
ป พ.ศ. 2547  ตามความคิดเห็นของนักกฬีา ดานการบริหารจัดการ เม่ือพิจารณาสภาพโดยรวมและ
รายขอ พบวา มีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 81.29  และเม่ือพิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ 
พบวา มีปญหาในระดับนอย  คิดเปนรอยละ 39.54 

         3. สภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9                   
ป พ.ศ. 2547  ตามความคิดเห็นของนักกีฬา  ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม  เม่ือพิจารณา
สภาพโดยรวม  พบวา มีสภาพเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 83.18  เม่ือพิจารณารายขอพบขอที่ ไม
เหมาะสม คือ ไมมีการอุนเครื่องภายนอกประเทศ  คิดเปนรอยละ 86 และเม่ือพิจารณาปญหา
โดยรวมและรายขอ  พบวามีปญหาในระดับนอย  คิดเปนรอยละ 42.50 

         4. สภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9                    
ป พ.ศ. 2547  ตามความคดิเห็นของนักกีฬา  ดานงบประมาณและสวัสดิการ  เม่ือพิจารณาสภาพ
โดยรวมและรายขอ  พบวามีสภาพเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 83.32   และเม่ือพิจารณาปญหา
โดยรวมและรายขอ  พบวามีปญหาในระดับนอย  คิดเปนรอยละ 39 
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             ตอนที่ 4 ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอื่น ๆ ของนักกฬีา   สรุปไดดังนี ้
                1.  ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการฝกซอม ความคิดเห็นของ
นักกีฬา พบวามีความเพียงพอ เหมาะสมกับการฝกซอม     
                2.  ดานการบริหารจัดการ   ความคิดเห็นของนักกีฬา พบวามีการบริหารจัดการทีมที่ดี 
จึงทําใหประสบปญหาเรื่องการบริหารจัดการทีมนอย 
                3.  ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ความคดิเห็นของนักกีฬา พบวามีการคัดเลือกตวัที่เปน
ระบบ มีการสรรหานักกีฬาจากตางจังหวัด และมีการพัฒนานักกีฬารุนเล็กเพื่อทดแทนนักกีฬารุนเกา 
                4.  ดานงบประมาณ และสวสัดิการ ความคิดเห็นของนักกีฬา พบวาตอบแทนของ
นักกีฬาที่รับมีความเหมาะสมเพียงพอ บางทีมไดรับคาตอบแทนเปนรายเดือน และคาตอบแทน
รายวันดวย มีการใหรางวัลอัดฉีดในกรณีที่ทีมไดรับรางวัล และมีการบรรจุนักกีฬาใหเขาทาํงานกับ
หนวยงานตนสังกัด 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาคนควา สภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอล          
ไทยลีกครั้งที่ 9 ปพ.ศ. 2547  ดังน้ี 

 1. ดานสถานที่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม  
ผูฝกสอน และนักกีฬา  สภาพโดยรวมพบวา มีความเหมาะสมเพียงพอตอการฝกซอม และสวนใหญ 
แตละสโมสรมสีนามที่ใชในการฝกซอมเปนของตนเอง  อาจเน่ืองจากสโมสรทีเ่ขารวมการแขงขนัสวน
ใหญเปนสโมสรขนาดใหญ จึงมีงบประมาณในการสนับสนุนการเตรยีมทีมไดดี และสามารถจัดเตรียม
อุปกรณ และสถานที่ที่ใชในการฝกซอมไดอยางเพียงพอและเหมาะสม  ซ่ึงสถานที่ฝกซอม และ
สิ่งอํานวยความสะดวกถือเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหทีมมีความพรอมมากที่สุด ดังที่ ธวัช  วีระศิริวฒัน(
2538 :213) ไดกลาววา การเตรียมวสัดุ อุปกรณและสิง่อํานวยความสะดวกใหพรอมน้ัน ทําให
นักกีฬาสามารถฝกซอมไดอยางเต็มที่ สถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก จึงเปนสิ่งสําคัญ 
ตอความพรอมในการเตรียมทีม  ความพรอมเหลานี้เปนแรงกระตุนใหนักกีฬามีความทุมเทในการ
ฝกซอมอยางเต็มที่   เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบขอไมเหมาะสม คือ ไมมีการฝกซอมของทีมใน
เวลากลางคืน และการฝกซอมในเวลากลางคืนสนามฝกซอมมีแสงสวางไมเพียงพอ อาจเนื่องมาจาก
นักกีฬาไมมีโปรแกรมการฝกซอมในเวลากลางคืน จึงสงผลใหไมมีการติดตั้งไฟฟาสองสวางภายใน
สนามจึงทําใหสนามฝกซอมไมมีไฟฟาสองสวาง  และเม่ือพิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ พบวา
มีปญหาในระดับนอย   
    2. ดานการบริหารและการจัดการ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักกีฬา
สภาพโดยรวมและรายขอพบวามีสภาพเหมาะสมและมีปญหาอยูในระดับนอย ทั้งน้ีอาจเนื่องจาก
สโมสรที่เขารวมการแขงขนัสวนใหญเปนสโมสรขนาดใหญ  จึงมีการจัดระบบการการบริหารงานที่ดี  
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มีการจัดโปรแกรมการฝกซอมตลอดทั้งป  และแบงหนาที่คามรับผิดชอบของแตละบุคคลไวอยาง
ชัดเจน  ซ่ึงประโยค สุทธิสงา (2541: 38) ไดกลาววาการบริหารและการเตรียมนักกีฬาที่ดีเปนสิง่ที่
สําคัญที่จะทําใหเกิดการพัฒนาในการกีฬาและกอนใหเกิดประสิทธิภาพในการแขงขันทําใหการ
แขงขันมีมาตรฐานไดรับการสนับสนุนและไดรับความนิยมชมชอบจากผูชม และจะตองมีการ
จัดระบบจัดระเบียบในการบริหารจัดการรวมกันโดยแบบหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน เพ่ือให
เกิดผลตามเปาหมายที่กําหนดไว จําเปนตองมีการจัดการเพื่อใหการทํางานรวมกันไดอยางมี
ความสุข เพ่ือใหเกิดผลตามเปาหมายที่กําหนดไว ดังน้ันการเตรียมทมีกีฬาจําเปนตองมีความรู 
ความเขาใจ ในดานการบริหารงานตางๆ เปนอยางดีนอกจากนี้ยังสอดคลองกับ อนันต  อัตชู (2536: 
48) ไดกลาววา การวางตัวบุคคลที่รับผิดชอบในแตละเรื่องการแบงอํานาจและหนาที่ของแตละคนใน
คณะผูบริหารคณะผูฝกสอน และหัวหนาทีม การประสานงานตางๆในทีม การกําหนดหนาที่ที่
แนนอนในทีม ควรมีตําแหนงหรือผูรับผิดชอบและแบงหนาที่กันทําดังน้ี คือ ผูจัดการทีม ผูฝกสอน 
ผูชวยผูฝกสอน หัวหนาทีม กรรมการอื่นๆ เชนเหรัญญิก ปฏิคม แพทยประจําทีม ประชาสัมพันธ  
สวัสดิการ เปนตน  เพ่ือจะใหการทํางานของทีมเปนไปดวยความเรยีบรอย และประสบความสําเร็จ
มากที่สุด 
   3. ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  
และนักกีฬา  สภาพโดยรวมพบวา มีสภาพเหมาะสม   และมีปญหาอยูในระดับนอย  เน่ืองจากมี 
การสรรหานักกีฬาจากตางจังหวัด และมีการพัฒนานักกีฬารุนเล็กเพื่อทดแทนนักกีฬารุนเกา  รวมถึงมี
การจัดโปรแกรมการฝกซอม  และการคัดเลือกตัวนักกีฬาตลอดทั้งป  จึงมีทําใหการปญหาในระดับนอย 
แตเม่ือพิจารณารายขอพบขอที่ไมเหมาะสม  คือ ไมมีการอุนเครื่องภายนอกประเทศ   ซ่ึงการหลักการ
เตรียมทีมที่ดีน้ันเม่ือเสร็จสิ้นฤดูกาลแขงขัน และตองทาํการฝกซอมนักกีฬาอยางตอเน่ือง  การให
นักกีฬามีโอกาสไดแขงขนัอุนเครื่องกับทีมที่มีความสามารถสูงกวาจะทําใหนักกีฬามีพัฒนาการใน
การเลนขึ้นขึน้ อีกทั้งนักกีฬามีโอกาสฝกซอมในสถานที่ที่แปลกใหม  ซ่ึงสอดคลองกับสุชาติ สาระผล 
(2534: 45) กลาววาการวางแผนเพื่อทําการอุนเครื่องของนักกีฬามีความสําคัญยิง่ เพ่ือการอุนเครื่อง
ทีมน้ันเปนเครื่องชี้แนวทางการเลนวาทีมของตนกาวหนาพัฒนามากนั้นเพียงใด และควรแกไข
ปรับปรุงในสวนใดอีกบาง การอุนเครื่องทีมที่ดีโคชควรวางแผน และพิจารณาทีมที่จะอุนเครื่องควร
เลือกทีมที่มีมาตรฐานเดียวกันกับทีมของตนจึงจะเลนไดเดนและภายหลังการอุนเครื่องโคชตองแกไข
ขอบกพรองของทีมรวมทั้งปรับปรุงเทคนิคและกลยุทธวธิีใหสมบูรณขึ้น และในชวงฤดูการแขงขัน
โคชจะตองทําการอุนเครื่องกับทีมที่มีความสามารถสูงกวาเพื่อมองหาจุดเดน จุดเดนของทีม และ  
ผูเลนแตละคน นอกจากนี้มีการพัฒนานักกีฬาจากระดับเยาวชนของสโมสรอีกทั้งดึงนักกีฬาที่มีฝมือ
จากสถานบันการศึกษา หนวยงาน และสโมสรอื่นๆมา รวมทีมซ่ึงสอดคลองกับเจษฎา  เจียระไน 
(2530:75)  ไดกลาววาการเตรียมทีมที่มีความสําคัญมากตอทีมมากคือ การเตรียมหาผูเลนหนาใหม 
มาเสริมแทนผูเลนเกาที่จะตองขาดหาย หรืออาจจากทีมไปสิ่งแรก ที่โคชจะตองทําในการเตรยีมทมี
แทนผูเลนหนาใหมก็คือ การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวนักกีฬาแตละคนที่โคชมีโอกาสที่จะดึงหรือ
นํามาคัดเลือกตัวเขารวมทีมไดยิ่งโดยเฉพาะตามโรงเรียน  วิทยาลัย มหาวิทยาลัย การคัดเลือกตวั 
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ผูเลนในปที่ผานมาโคชอาจกระทําอยางไมทั่วถึง  ถึงแมจะไดมีการประชาสัมพันธอยางดีแลวก็ตาม  
เพราะยังคงมีนักกีฬาอีกบางคนที่ไมไดเขารวมการคัดเลือกตัวครั้งน้ันดวยเนื่องจากนักกีฬาสวนใหญ
เปนนักศึกษา ซ่ึงจะตองมีการจัดโปรแกรมการฝกซอมอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ เพ่ือนักกีฬา
จะไดมีการพัฒนาศักยภาพในการเลนกฬีาไดดียิ่งขึ้นดังน้ันในการวางแผนการจัดโปรแกรม              
การฝกซอมใหกับนักกีฬาจงึจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการจัดโปรแกรมการฝกซอมใหตอเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ ดังที่ อเนก ชางนอย (2527:179)  ไดกลาววา การจัดโปรแกรมการฝกซอมและ         
การพัฒนากีฬาในระดับอุดมศึกษา การฝกซอมจะตองมีการกําหนดใหเหมาะสม เพ่ือจะไดไมสงผล
กระทบตอการเรียนของนักกีฬาที่ทําการฝกซอม เพ่ือที่จะใหนักกีฬาสามารถพัฒนาศักยภาพไดเพ่ิม
มากขึ้น 

 4.  ดานงบประมาณและสวัสดิการ  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และ
นักกีฬา  โดยรวมเมื่อ พบวามีสภาพเหมาะสม  มีปญหาอยูในระดับนอย   โดยมีการจัดสรร
งบประมาณในการเตรียมทมีโดยเฉพาะ  มีสวัสดิการแกนักกีฬา เชน เบี้ยเลี้ยง  เงินเดือน และ          
การพิจารณาบรรจุงาน ซ่ึงสอดคลองกับ สุรศักดิ์  ทรัพยเพ่ิม. (2544: 42) ไดกลาววา หนวยงาน
ตางๆควรจัดสวัสดิการใหแกนักกีฬาเพื่อเปนขวญัและกําลังใจใหแกนักกีฬา ซ่ึงผลที่จะไดตามมา 
คือ นักกีฬาจะมีขวัญกําลังใจในการฝกซอมและแขงขนัดียิ่งขึ้นตอไป เน่ืองจากนี้พบวาทีมสังกดั
หนวยงานภาครฐัพบวามีงบประมาณไมเพียงพอตอการเตรียมทีมตองขอรบัการสนบัสนนุงบประมาณ
เพ่ิมเติมจากหนวยงานอื่น  ซ่ึงงบประมาณในการเตรียมทีมถือเปนปจจัยสําคัญที่สดุที่จะทําใหทมี
ประสบความสาํเร็จไดมากยิ่งขึ้นซึ่งสอดคลองกับ ประพนธ  ธนารกัษ (2536:63) ไดกลาววา สถาบนั 
หรือหนวยงานตางๆ ควรจดัสรรงบประมาณเฉพาะทางดานกีฬาใหเพียงพอ เพ่ือที่จะไดนํางบประมาณ
มาใชในการพฒันาการกีฬาใหมีศักยภาพและประสบความสําเร็จยิง่ขึ้น ซ่ึง สุรศกัดิ์  ทรัพยเพ่ิม (2544:43) 
ไดกลาววา  ควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนทีมอยางตอเน่ือง เพราะเม่ือนักกีฬาเสร็จสิน้จาก
การแขงขนัและยังตองมีการนําขอบกพรอง หรือจุดออนของตนเองทีเ่กิดขึ้นในการแขงขันมาปรบัปรุง
และแกไขใหมีศักยภาพเพิ่มขึ้นตอไป 
 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
 จากการศึกษาคนควา ผูจัดการทีม ผูฝกสอน  และนักกีฬา  ควรนําผลที่ไดจากการศึกษา
คนควาไปใชเปนแนวทางในการเตรียมทมีฟุตบอลเพื่อแขงขันในฤดูกาลตอไปใหมีความพรอมมาก
ที่สุด  สามารถนําผลจากการศึกษาไปหรับปรุงแกไขในการเตรียมความพรอมในดานตางๆ ทั้งใน
ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  ดานการบริหารและการจัดการ  ดานการคัดเลือก
ตัวนักกฬีาและการฝกซอม  และดานงบประมาณและสวัสดิการ  จะทําใหทีมประสบความสําเรจ็ได 
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ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 
    1.  ควรศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมในการแขงขันกีฬาในระดับตางๆ เชน 
ฟุตบอลโปรวนิเชียลลีก  ฟุตซอลชิงแชมปแหงประเทศไทย  ฯลฯ 
    2.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดและดําเนินการแขงขันกีฬาในระดับตางๆ 
    3.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการสงเขารวมการแขงขนักีฬาในระดบัตางๆ 
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แบบสัมภาษณ(ผูจัดการทีมและผูฝกสอน)และแบบสอบถาม(นักกีฬา)เพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

สภาพและปญหาการเตรยีมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที ่9 ป พ.ศ. 2547 
 

คําชี้แจง 
 1.ความมุงหมายในการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการ
แขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 
 2.แบบสัมภาษณและแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่องสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือ       
เขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที ่9 ป พ.ศ. 2547 ฉบับน้ีมีทัง้หมด 4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แบบสัมภาษณเกีย่วกับสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขัน
ฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 (ผูจัดการทีมและผูฝกสอน) 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกีย่วกับสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขัน        
ฟุตบอลไทยลกี ครั้งที่ 9 ป พ.ศ. 2547 (นักกีฬาฟุตบอล) แบงออกเปน 4 ดาน คือ 
  1. ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการฝกซอม 
  2. ดานบริหารและจัดการ 
  3. ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม 
  4. ดานงบประมาณและสวสัดิการ 
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ซ่ึงเปนแบบปลายเปด       
(Open Ended) 
  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริงเพ่ือเปนประโยชนในการแกไข
ปรับปรุงสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีกในครั้งตอ ๆ ไป และ
ขอขอบคุณทานที่ใหความรวมมือเปนอยางดีมา ณ โอกาสนี้  
       
  

ครองยศ  เมฆไหว 
                 นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาพลศึกษา 
                   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  /  ลงใน      หนาขอความทีต่รงกับความเปนจรงิของทาน 
1.อายุ 

ไมเกิน 20ป   21 – 25 ป 
26 – 30 ป   31 – 35 ป 
36 – 40 ป   41 ปขึ้นไป 

2.สถานภาพในทีม 
         ผูจัดการทีม     ผูฝกสอน 

       นักกีฬาฟุตบอล 
3.วุฒิการศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ………… 

4.สังกดัสโมสร 
           ธนาคารกรุงไทย           ธนาคารกรุงเทพ 

                     บี.อี.ซี.เทโรศาสน                      ราชนาวีสโมสร 
          โอสถสภา            พนักงานยาสูบ 
                      มหาวิทยาลัยกรุงเทพ           ทศท. คอรปอเรชั่น 

         การทาเรือแหงประเทศไทย          การไฟฟาสวนภูมิภาค 
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ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการ
แขงขันฟุตบอลไทยลีกคร้ังที่ 9 ( ผูจัดการทีมและผูฝกสอน) 
 
 1. ทานคิดวาการแขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งน้ี สโมสรของทานไดเตรียมความพรอมมาก
นอยเพียงใดในการเขารวมการแขงขัน มีสภาพและปญหาในดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวกในการฝกซอมอยางไร 
 …………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………... 
 2. ทานคิดวาสภาพการเตรยีมทีมของสโมสรของทานในดาน การบริหารและการจัดการ
เปนอยางไรและมีปญหาอยางไร 
 ......................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 3. ทานคิดวาสภาพการเตรยีมทีมของสโมสรของทานในดาน การคัดเลือกนักกฬีาและ          
การฝกซอมน้ันเปนอยางไร และมีปญหาอยางไร 
 …………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 4. ทานคิดวาสภาพการเตรยีมทีมของสโมสรของทานในดานงบประมาณและสวัสดิการ
เปนอยางไร และมีปญหาอยางไร 
 ......................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 5. ทานคิดวาสโมสรของทานจะประสบความสําเร็จในการแขงขันมากนอยเพียงใด 
 ......................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 

6. ทานคิดวาการเตรียมทีมของสโมสรในการสงเขารวมการแขงขันครั้งน้ี มีระดับมาตรฐาน
เหมาะสมกับระดับอาชีพหรือไม 
 ......................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
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 7. ทานคิดวาเงินรางวัลของการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งน้ี เหมาะสมกับการแขงขัน
ระบบอาชีพหรือไม 
 …………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………….... 
 8. ทานคิดวาสโมสรของทานมีสภาพและปญหา เรื่องการประสานงานกับสมาคมฟุตบอล
แหงประเทศไทยฯ และหนวยงานที่เกี่ยวของอยางไร 
 …………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………….... 
 9. ทานคิดวาสโมสรของทานมีปญหาเกี่ยวกับระยะเวลาการเตรียมทมีและเวลาที่ใชในการ
แขงขันหรือไม 
 ......................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 10. ทานคิดวาระบบจัดการแขงขันของฟุตบอลไทยลีกครั้งน้ี เกี่ยงกับเรื่องของการตกชั้น
และการเลื่อนชั้น เพ่ือแขงขนัในครั้งตอไป มีความเหมาะสมหรือไม 
 ......................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการ
แขงขันฟุตบอลไทยลีก คร้ังที่ 9 ป พ.ศ. (นักกีฬาฟุตบอล) 

ขอใหทานพิจารณาขอความในแตละขอวามีสภาพการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันเปน
อยางไร โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวางดานขวามือ และปญหาการเตรียมทมีเพ่ือเขารวมการ
แขงขันเปนอยางไร โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวางดานขวามือ ตามลําดับ 
 มากที่สุด  หมายถึง   การเตรียมทีมมีปญหามากที่สุด 
 มาก  หมายถึง   การเตรียมทีมมีปญหามาก 
 ปานกลาง หมายถึง   การเตรียมทมีมีปญหาปานกลาง 
 นอย  หมายถึง   การเตรียมทีมมีปญหานอย 
 นอยที่สุด  หมายถึง   การเตรียมทีมมีปญหานอยที่สุด 
 
ตัวอยางแบบสอบถาม 
 
ขอที่ รายการ   สภาพการเตรียมทีม                            ระดับของ

ปญหา 
 

  สภาพ สภาพ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
0 หองเปล่ียนเครื่องแตงกายในการ

ฝก 
ซอม 

เหมาะสม 

/ 
ไมเหมาะสม              

 
    

/ 
 

         

คําอธิบาย จากตัวอยางขอ 0. แสดงวาผูตอบคําถามเห็นวาหองเปลี่ยนเครื่องแตงกายในการ
ฝกซอมมีความเหมาะสม และเห็นวาเปนปญหาตอการเตรียมทีมอยูในระดับนอย 
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1. ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการฝกซอม 
 

สภาพการเตรยีมทีม 
ระดับของปญหา ขอที่ 

รายการ 
สภาพ สภาพ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอย

ที่สุด 

1. ความเพียงพอของสนามฝกซอม เพียงพอ ไมเพียงพอ      

2. มาตรฐานของสนามฝกซอม เหมาะสม ไมเหมาะสม      

3.    อุปกรณฝกซอมมีความเพียงพอ เพียงพอ ไมเพียงพอ      

4. มาตรฐานของอุปกรณฝกซอม เหมาะสม ไมเหมาะสม      

5. มีสิ่งอํานวยความสะดวกใน
สถานที่ฝกซอม 

มี ไมมี      

6. การเดินทางไปสนามฝกซอม สะดวก ไมสะดวก      

7. มีอุปกรณเสริมสรางสมรรถภาพ  
ทางกายมีเพียงพอหรือไม 

เพียงพอ ไมเพียงพอ      

8. การฝกซอมของทีมทานมี         
การฝกซอมเวลากลางคืนหรอืไม 

มี ไมมี      

9. การฝกซอมในเวลากลางคนื
สนามฝกซอมมีแสงสวาง
เพียงพอ 

เพียงพอ ไมเพียงพอ      

10.. มีหองพักนักกีฬาสําหรับเกบ็
อุปกรณ เสื้อผา หองน้ํา           
หองอาบนํ้าอยางเพียงพอ 

เพียงพอ ไมเพียงพอ      

11. มีหองประชุมทีมงานและนกักีฬา มี ไมมี      

12. มีหองพักผอน (สันทนาการ) 
ของนักกีฬา 

มี ไมมี      

13. บรรยากาศและสิ่งแวดลอมสนาม
ฝกซอม 

เหมาะสม ไมเหมาะสม      
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2. ดานการบริหารและจัดการ 
 

สภาพการเตรยีมทีม 
ระดับของปญหา ขอที่ 

รายการ 
สภาพ สภาพ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอย

ที่สุด 

1. ระบบการทํางานของสโมสรมี
ความเหมาะสมหรือไม 

เหมาะสม ไมเหมาะสม      

2. มีการอํานวยความสะดวกและ
ประสานงานภายในสโมสรดาน
ตาง ๆ หรือไม 

มี ไมมี      

3. มีการสนับสนุนงบประมาณใน
การบริหารทมีอยางตอเน่ือง 

มี ไมมี      

4. มีการจัดสรรเงินรางวัลหลังการ
แขงขันอยางยุติธรรม 

ยุติธรรม ไมยุติธรรม      

5. มีการแสวงหาผูสนับสนุน
ภายนอกมาสนับสนุนทีมหรือไม 

มี ไมมี      

6. สโมสรมีการประชาสัมพันธรับ
สมัครสมาชิกแฟนคลับหรือไม 

มี ไมมี      

7. มีการสงผูฝกสอนหรือเจาหนาที่
ไปอบรมหรือดูงาน 

มี ไมมี 
 

     

8. สโมสรมีทีมงานดานการแพทย มี ไมมี      
9. มีทีมงานดานกายภาพบําบดั มี ไมมี      
10. มีทีมงานดานวิทยาศาสตร          

การกีฬา 
มี ไมมี      

11. มีสตาฟโคชประจําตําแหนงตาง 
ๆ ของผูเลน 

มี ไมมี      

12. มีการเก็บขอมูลอยางมีระบบของ
ทีมตนเองและทีมคูแขงขันใน
ระหวางการฝกซอมและแขงขัน 

มี ไมมี      
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3. ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม 
 

สภาพการเตรยีมทีม 
ระดับของปญหา ขอที่ 

รายการ 
สภาพ สภาพ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอย

ที่สุด 

1. มีการวางแผนสรางนักกีฬาของ
ตัวเอง(ตั้งแตระดับเยาวชน) 

มี ไมมี      

2. มีการรับสมัครนักกีฬาจาก
ภายนอกสโมสร 

มี ไมมี      

3. มีการทดสอบสมรรถภาพ         
ทางกายของนักกีฬาในการ      
คัดเลือกตวันักกีฬา 

มี ไมมี      

4. ความเหมาะสมของระยะเวลาใน
การคัดเลือกนักกีฬา 

เหมาะสม ไมเหมาะสม      

5. มีการชี้แจงกับนักกีฬาถึงวธิีการ
และขั้นตอนในการคัดเลือก
นักกีฬา 

มี ไมมี      

6. มีขั้นตอนและวิธีการคัดเลือก
นักกีฬาอยางยุติธรรม 

ยุติธรรม ไมยุติธรรม      

7. คณะกรรมการการคัดเลือกตัว 
นักกีฬาของสโมสรมี                
การปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

ตอเน่ือง ใมตอเน่ือง      

8. สโมสรมีการวางแผนและการ
เตรียมการฝกซอมอยางมีระบบ
และตอเน่ือง 

มี ไมมี      

9. จํานวนเวลากบัวันทีใ่ชฝกซอม
และวันหยุดใน 1 สัปดาห 

เหมาะสม ไมเหมาะสม      

10. จํานวนเวลากบัวันทีฝ่ก
สมรรถภาพทางกายและวันหยุด   
ใน 1 สัปดาห 

เหมาะสม ไมเหมาะสม      
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สภาพการเตรยีมทีม 
ระดับของปญหา 

ขอที่ รายการ 
สภาพ สภาพ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอย

ที่สุด 

11. ความสามารถในการถายทอด
ความรูของผูฝกสอน 

เขาใจ ไมเขาใจ      

12. ความยากงายของแบบฝกซอมที่
ปฏิบัตใินการฝกซอม 

เหมาะสม ไมเหมาะสม      

13. ผูฝกสอนมีการนําจิตวิทยามาใช
กับนักกีฬาในการฝกซอม 

มี ไมมี      

14. มีเทปการแขงขันของฟุตบอล
ระดับอาชีพใหดูเพ่ือศึกษา     
วิธีการเลน 

มี ไมมี      

15. มีการเก็บตวัระหวางการฝกซอม มี ไมมี      
16. การอุนเครื่องภายในประเทศ เหมาะสม ไมเหมาะสม      
17. มีการอุนเครื่องภายนอกประเทศ มี ไมมี      
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4. ดานงบประมาณและสวัสดิการ 
 

สภาพการเตรยีมทีม 
ระดับของปญหา ขอที่ 

รายการ 
สภาพ สภาพ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอย

ที่สุด 
1 การจัดใหมีเบี้ยเลี้ยงสําหรับ

นักกีฬาและผูเกี่ยวของ 
เหมาะสม ไมเหมาะสม      

2. นักกีฬาไดรับเงินเดือนเหมาะสม
หรือไม 

เหมาะสม ไมเหมาะสม      

3. ไดรับเบี้ยเลี้ยงและเงินเดือนตรง
ตามเวลาที่กําหนด 

ตรง ไมตรง      

4. มีการชี้แจงการใชจายงบประมาณ
ที่ไดรับการอนมุัติอยางชัดเจน 

มี ไมมี      

5. มีการสรุปและประเมินผลใน การ
ใชจายงบประมาณใหทราบ 

มี ไมมี      

6. มีพาหนะสําหรบัการรับ – สง       
ในการฝกซอมและแขงขนั 

มี ไมมี      

7. สวัสดิการดานการรักษาพยาบาล
ในระหวางการฝกซอมและแขงขัน 

เหมาะสม ไมเหมาะสม      

8. มีการจัดอาหารที่มีคุณภาพดีและ
เพียงพอใหกับนักกีฬาในขณะ        
เก็บตัวฝกซอมและแขงขนั 

มี ไมมี      

9. มีการตรวจสุขภาพรางกายใหกับ
นักกีฬาระหวางการฝกซอมและ
แขงขัน 

มี ไมมี      

10. มีเงินพิเศษเพิ่มขึ้น เมื่อทีมชนะ ใน
แตละนัด 

มี ไมมี      

11. มีการใหรางวัลพิเศษ เมื่อทีม
ชนะเลิศการแขงขัน ฟุตบอลไทย
ลีกครั้งที่ 9 

เหมาะสม ไมเหมาะสม      
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ตอนที่ 4   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแบบสอบถามสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพื่อ
เขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก คร้ังที่ 9 ป พ.ศ. 2547 
  
1. ดานสถานที่ อุปกรณและสิง่อํานวยความสะดวกในการฝกซอม 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………… 

2. ดานการบริหารและจัดการ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………… 

3. ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………….. 

4. ดานงบประมาณและสวัสดกิาร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………… 

5. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………… 
  
หมายเหต ุ  ถาชองวางที่เวนใหไมเพียงพอในการเขียน ใหเขียนที่ดานหลังได 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 
1. รองศาสตราจารย ดร.ชาญวิทย   เทียมบุญประเสรฐิ 
  อาจารยประจําสํานักทดสอบทางการศึกษาและจติวทิยา 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 2. ผูชวยศาสตราจารยธาวฒิุ   ปลื้มสําราญ 
 อาจารยประจําภาควิชาพลศึกษา   คณะพลศึกษา 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
3. อาจารยทองสุข   สัมปะหังสิต 
 อาจารยประจําภาควิชาพลศึกษา  คณะพลศึกษา 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อ   ชื่อสกุล   นายครองยศ  เมฆไหว 
วันเดือนปเกิด   18   มิถุนายน  2522 
สถานที่เกิด   อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ 
สถานที่อยูปจจุบัน   236   หมู  4   ตําบล วังกะพี้  อําเภอ เมือง 
    จังหวัด อุตรดิตถ  53170 
ปะวตัิการศึกษา     

พ.ศ. 2540  มัธยมศึกษาตอนปลายจาก โรงเรียนอุตรดิตถ 
 พ.ศ. 2544  วิทยาศาสตรบัณฑิต (สันทนาการ) 
    จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
 พ.ศ. 2545  ประกาศนียบตัรบัณฑติ (วชิาชีพครู) 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดสุิต 
 พ.ศ. 2548  การศึกษามหาบัณฑิต (พลศึกษา) 
    จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

 


	ปก
	บทที่1
	บทที่ 2
	บทที่ 3
	บทที่ 4
	บทที่ 5
	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก ก
	ประวัติยอผูวิจัย

