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 การศึกษาครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน 
อุดมศกึษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผูจัดสรางขึ้นโดยสอบถามความ 
คิดเห็นจาก บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา จํานวน 42 คน นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา 
จํานวน 40 คน และนักศึกษาทั่วไปจํานวน 351 คน รวมเปนกลุมตัวอยางทั้งหมด 433 คน ซึ่งไดรับมาจาก
การสุมแบบแบงชั้น  
 ผลการศึกษาพบวา 
    ปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัด
ชลบุรี ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  
และนักศึกษาทั่วไป   พบวา 
  1.  ปญหาดานบุคลากร  ดานการเงิน  ดานวัสดุอุปกรณ  และการจัดการ  โดยรวมพบวามี
ปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  46.97  45.29  45.17    และ  47.02  ตามลําดับ 
  2.  แนวทางการแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัด
ชลบุรี  ในแตละดานมีดังนี้ 

  2.1  ดานบุคลากร  พบวามีแนวทางการแกไขปญหา  คือ  ผูบริหารทําหนาที่
ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรมรวมกันของบุคลากร  และนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา  
คิดเปนรอยละ  34.18    จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ  คิดเปนรอยละ 32.33    
จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา  คิดเปนรอยละ 32.33  และบํารุงขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและนักศึกษาที่
รับผิดชอบตามโอกาสและความเหมาะสม  เชน  ประกาศเกียรติคุณ  คิดเปนรอยละ  28.17     

2.2 ดานการเงิน  พบวามีแนวทางการแกไขปญหา  คือ  จัดระบบการเบิก –  
จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว  คิดเปนรอยละ  36.48  จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณ
จากองคกรภายนอกสถาบัน เชน สมาคม   มูลนิธิฯ  คิดเปนรอยละ  33.48  และจัดเตรียมงบประมาณไว
เตรียมดําเนินการโครงการเฉพาะตลอดปการศึกษา  คิดเปนรอยละ  32.51     

2.3  ดานวัสดุอุปกรณ  พบวามีแนวทางการแกไขปญหา  คือ  ขอความ 
สนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณ
เพ่ิมเติม  คิดเปนรอยละ  25.17    ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่
ตองการ  คิดเปนรอยละ 29.79    จัดฝกอบรมใหรูจักระเบียบวิธีการใชสนามอุปกรณ  ตลอดจนวิธีการใช
สนาม อุปกรณ  ตลอดจนวิธีการซอมบํารุง  รักษาวัสดุอุปกรณที่มีอยู  คิดเปนรอยละ  29.7  และติดตอขอจาก
หนวยงาน 
ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมกีฬา เชน  กรมพลศึกษา  การกีฬาแหงประเทศไทย  คิดเปนรอยละ  23.78 
   2.4  ดานการจดัการ  พบวามีแนวทางการแกไขปญหา  คือ  เชิญวิทยากรผู 
เชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาใหความรูแนะนําวิธีการ  และแนวทางในการดําเนินการจน
ประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา  คิดเปนรอยละ  28.63   จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกันระหวาง
บุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ  28.17  และกํากับ  ดูแล และติดตามผลการดําเนินงาน
ของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน  คิดเปนรอยละ  25.63  
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The aim of this research is to study problems  of sport activities manapement of private educational 

institute in chonburi province and it’s solutions. 42 sports activity Persons, 40 Sport concerning students and 
131 general students, 433 Joined the research by stratified Ramdon Sampling 

The results of this study are; 
Problems and solution for private educational institute activities in Chonburi Province according to 

the views of responsible personnel,and students in general were found; 
1.  Moderate problem for management, equipment, finance and human resources with prcentage of 

47.02,45.17,42.29,46.97  respectively. 
 2.  Solutioning method for private educational institule in Chonburi Province in each aspects were 
found; 

2.1 Human resources; solutioning methods were mutual activity arrangement between  
executive personnel and sport concerning students with percentage of 34.18, mutual regulary planning with 
percentage of 32.33, genneral seminar for students and personnels with prcentage of 32.33, incentive 
support for responsible personnals and students with prcentage of 28.17. 
  2.2  Finance; solutioning methods were quick and convinient budget flow with percentage 
of 36.48, budget support preparation from other organizations such associations, foundations with 
percentage of 33.48, and all yesr long budget preparation with percentage of 32.51. 
  2.3  Equipment; solutioning methods were requestions more modern equipment to 
requirement with percentage of 29.79, maintainance seminar for concerning personnels with percentage of 
29.70,  and requst  support from concerssing organiztion such, SAT,FED  with porcentage of 23.78 

2.4 Management, solutioning methods were instructional seminar from lecturers and 
experts with percentage of 28.63, mutual meeting with percentage of 28.17, and result evalution for 
concerning student with percentage of  25.63 
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ประกาศคุณปูการ 
 

ปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงลงไดดวยความกรุณาของอาจารยธงชาติ  พูเจริญ  ประธานควบคุม
ปริญญานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารยสมรรถชัย  นอยศิริ  กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ ที่ไดใหคําปรึกษา 
ขอเสนอแนะ และชวยแกไขปรับปรุงขอบกพรองใหปริญญานิพนธฉบับนี้มีความสมบูรณย่ิงขึ้น รวมทั้งผูชวย
ศาสตราจารยเจียมศักดิ์  พานิชชัยกุล  และผูชวยศาตราจารยไพบูลย  ศรีชัยสวัสดิ์  กรรมการแตงตั้งเพิ่มเติม  
ผูวิจัยกราบขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี้ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ  รองศาสตราจารยเทเวศร  พิริยะพฤนท  อาจารยประจํา
ภาควิชาพลศึกษา  ผูชวยศาสตราจารยเจียมศักดิ์  พานิชชัยกุล  หัวหนาภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา 
รองศาสตราจารย ดร. ชาญวิทย  เทียมบุญประเสริฐ  อาจารยประจําสํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 
ผูชวยศาสตราจารยชัยโรจน  สายพันธ  อาจารยประจําภาควิชาสันทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ  และผูชวยศาสตราจารยบุญมา  ไทยกาว  รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัย
บูรพา ที่ไดกรุณาใหความอนุเคราะหตรวจสอบเครื่องมือในการทําวิจัยในครั้งนี้จนสําเร็จลุลวงเปนอยางดี 
  สุดทายนี้ผูวิจัยมอบปริญญานิพนธฉบับใหแก  คุณพอ  คุณแม  ที่ใหการเลี้ยงดูและใหการสนับสนุนและ
เปนกําลังใจมาโดยตลอด  อีกทั้งเพ่ือน พ่ี นอง โดยเฉพาะอยางยิ่ง นางสาวบปุผา  สรอยสกุณี  ทีใ่หความชวยเหลือ
และคอยแนะนําการทําปริญญานิพนธฉบับนี้ ถาหากผลงานวิจยัมีส่ิงดีงามเปนประโยชนสูงสุด ผูวิจัยขออุทิศส่ิงดีงาม
ใหแกผูมีพระคณุทุกทาน และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
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บทที ่1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 ปจจุบันการเปลีย่นแปลงทางสังคมและเศรษฐกจิ ทําใหประชากรของประเทศตองเผชิญกับปญหาตาง ๆ 
นานาประการสงผลกระทบตอคณุภาพของชีวิตมนุษย เพื่อที่จะใหประชากรของประเทศ มีคุณภาพของชีวิตที่ดีขึ้น  
รัฐบาลจึงกาํหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (2545 – 2549) ประเทศชาติจะเจริญกาวหนา 
ไปดวยดีจะตองมีการพัฒนาคนซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญ และการเลนกีฬาเปนกระบวนการหนึ่งที่สามารถใชพัฒนาคน 
ของประเทศชาตไิดอยางมีประสิทธิภาพ การกีฬาชวยพัฒนาคนใหมีรางกายแข็งแรง พลานามัยสมบูรณ ปราศจากโรคภัย 
ไขเจ็บ มีสุขภาพจิตที่ดี มีอารมณที่มั่นคง สามารถปรับตัวใหเขากับสังคมที่เปลี่ยนแปลงได มีสติปญญา ชวยพัฒนา 
คุณลักษณะประจําตัวที่เปนคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความรับผดิชอบ ความอดทน เขมแข็ง ความมี
ระเบียบวินัย ความยุติธรรม การเคารพและปฏิบัติตามกฎกติกา การมีน้ําใจนักกีฬา การรูจักแพ รูจักชนะ ความ
เอื้อเฟอเผื่อแผ การเสียสละ กีฬายังกอใหเกิดความสามัคคกีลมเกลียวในหมูคณะ รวมแรงรวมใจ ฟนฝาอุปสรรค การสราง
ความภูมิใจใหแกชุมชน และสรางสรรคสิ่งที่ดีงามใหแกสังคมและประเทศชาติ ซึ่งมีทิศทางและสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2545 – 2549) ซึ่งชวยสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาประเทศชาติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการพัฒนากีฬามีบทบาทสาํคัญในการพัฒนาคนใหมีประสิทธิภาพทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ 
สังคม และสติปญญา ใหเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ และอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข พรอมชวยพัฒนา
คุณลักษณะประจําตัวใหมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสรางสรรคสังคมใหเปนสังคมที่เขมแข็ง มีระเบียบวินัย เอ้ืออาทร 
และสมานฉันท โดยประชาชนทกุกลุมมีความเสมอภาคและกระจายโอกาสทีจ่ะไดรับการพัฒนา 
อยางทั่วถึง พรอมที่จะเปดรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับประชาคมโลก โดย
มุงเนนกลยุทธ คือ การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน (การกีฬาแหงประเทศไทย : แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ 
ฉบับที่ 3. 2544) ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาทั้งของภาครัฐและเอกชนไดใหความสําคัญของการจัดกิจกรรมกีฬา ไมย่ิงหยอนไป
กวากิจกรรมการเรียนการสอนทางดานวิชาการ โดยถือวาเปนสวนหนึ่งที่ชวยสงเสริมนิสิต นักศึกษา ใหเปนบุคคลที่มีความ
สมบูรณ เพียบพรอมไปดวยความรูความสามารถ มีวิจารณญาณ เสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพพลานามัยดี ซึ่ง
กิจกรรมกีฬามีบทบาทอยางสําคญัย่ิงตอการพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพได 
 การจดักิจกรรมกีฬาของมหาวิทยาลัยภาคเอกชน ในจังหวัดชลบรุี จํานวน 2 สถาบันไดมีการจัดกจิกรรมกีฬา 
ใหสอดคลองกับสภาพทองถิ่นของแตละมหาวิทยาลัย ซึ่งอยูในจังหวัดชลบุรี และตามความตองการของทางมหาวิทยาลัย ซึ่ง
ในบางครั้งการจัดกิจกรรมกีฬาก็ประสบปญหาตางๆ เชน ในเรื่องของงบประมาณ จํานวนบุคลากร สถานที่ อุปกรณ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของการขาดความรูความเขาใจในดานการจดักิจกรรมกีฬา ทําใหกิจกรรมตาง ๆ ดําเนินไปไดไมดี
เทาที่ควร เพื่อใหการจัดกิจกรรมกีฬาในมหาวิทยาลัยภาคเอกชน ดําเนินไปอยางมีคุณภาพ และมีการพัฒนาย่ิงขึ้นจึง
จําเปนตองทราบปญหาของการจดักิจกรรมกีฬาของมหาวิทยาลัยวา ระดับของปญหาที่เกิดขึ้นมีมากหรือนอยเพียงใด เพื่อที่จะ
ไดเปนแนวทางในการปรับปรุงและแกไขการจดักิจกรรมกีฬาครัง้ตอไปใหดีและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 



 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงไดเกิดความสนใจที่จะศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศกึษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี เพื่อใหเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการจัดกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศกึษาภาคเอกชน และเพื่อเปนขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาค 
เอกชนตอนักศึกษา ครู อาจารย และผูที่สนใจทั่วไปที่ตองการจะศึกษาเรื่องที่เกี่ยวของกับปญหาและแนวทางแกไข 
การจัดกิจกรรมกฬีาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน เพื่อใหเกิดการพัฒนาและเกดิประโยชนขึ้นสูงสุดตอไป 
ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 

เพื่อศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบนัอุดมศกึษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุร ี 
   
ความสําคญัของการศึกษาคนควา 
 ทราบถึงปญหาและแนวทางปรับปรุง แกไข พัฒนา และเพื่อเปนขอเสนอแนะในการแกปญหาการ 
จัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศกึษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุร ี 
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา 
            ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการศกึษาคนควาไดแก บุคลากรและนักศึกษาของสถาบันอดุมศกึษาภาคเอกชน  
2 สถาบัน รวม 3,927 คน  
           กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาคนควาครั้งนี้  ไดแก บุคลากรที่รับผิดชอบดานกจิกรรมกีฬา จํานวน  
42 คน นักศึกษาที่รับผดิชอบดานกิจกรรมกีฬา จาํนวน 40 คน และนักศึกษาทั่วไป จํานวน 351 คน รวมเปนกลุมตัวอยาง
ทั้งหมด 433 คน ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชัน้ (Stratified Random Sampling)  
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรตน คือ สถานภาพของบุคลากรและนักศึกษา จําแนกเปนบคุลากรทีร่ับผดิชอบดานกิจกรรมกีฬา นักศึกษาที่

รับผดิชอบดานกจิกรรมกีฬา และนักศกึษาทั่วไป  
ตัวแปรตาม คือ ปญหาการจดัและแนวทางแกไขการจดักิจกรรมกีฬา  

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
ปญหา  หมายถึง  อุปสรรคที่เกิดขึ้นของการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในดานบุคลากร ดาน

การเงิน ดานวัสดุอุปกรณ และดานการจัดการ 
แนวทางการแกไขปญหา  หมายถงึ  ขอเสนอแนะในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดความสะดวก และ 



รวดเร็วในการปฏิบัติงานใหตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคของการจดักจิกรรมกีฬา  ในดานบุคลากร ดานการเงิน ดาน
วัสดุอุปกรณ และดานการจัดการ 

การจัดกิจกรรมกีฬา  หมายถึง  การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับรางกาย เพื่อที่จะทําใหรางกายสมบูรณ แข็งแรง โดย
เนนในดานการออกกาํลังกายและกิจกรรมนันทนาการ เชน ฟุตบอล บาสเกตบอล วอลเลยบอล เทนนิส วายน้ํา เปนตน 
 สถาบันอุดมศกึษาภาคเอกชน  หมายถึง  มหาวิทยาลัยภาคเอกชน ระดับอุดมศึกษา สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยใน
จังหวัดชลบุร ีซึ่งประกอบดวย มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงเอเชีย และมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี  
 บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  หมายถึง รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา เจาหนาที่ฝายกีฬา ครูหรือ
อาจารยที่สอนวิชาพลศึกษาหรือควบคุมกีฬา และผูที่มีหนาที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมกีฬาของนักศึกษา 
ของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชนในจังหวัดชลบุรี 

นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  หมายถึง นายกองคการนักศึกษา ประธานนักศึกษา ประธาน รอง
ประธาน คณะกรรมการชมรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี 

นักศึกษาทั่วไป  หมายถึง นักศึกษาชาย หรือนักศึกษาหญิงของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี 
 
 

กรอบแนวความคิดในการศึกษาคนควา 
 

 
         
 
 
 

       
 

 
 
 
 

 

 
สถานภาพของบุคลากรและนักศึกษา 

ปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอดุมศึกษาภาคเอกชน  ในจังหวัดชลบุรี 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 



บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 

 
 การศึกษาคนควาเรื่องปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบนัอดุมศึกษาภาคเอกชน  
ในจังหวัดชลบุรี ผูวิจัยไดทําการสํารวจและรวบรวมเอกสารและผลงานที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือ
นํามาเปนแนวทางและการสนับสนุนในการศึกษาคนควาดังนี้ คือ  
  1. ความหมายการบริหารและการจัดการ  
  2. การจัดกิจกรรมในสถาบันอุดมศึกษา 
  3. โครงสราง ขอบขาย บทบาทหนาที่ของมหาวิทยาลัยภาคเอกชนในจังหวัดชลบุรี  
  4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
              4.1 งานวิจัยในตางประเทศ 

      4.2 งานวิจัยในประเทศ  
 
ความหมายการบริหารและการจัดการ 
 ศิริอร  ขันธหัตถ (2536 : 2) กลาววา “การบริหาร” (Administration) หมายถงึ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คน 
ข้ึนไปที่รวมกันดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถปุระสงคตามที่กําหนดไว” 
 พงศสัณห ศรีสมทรัพย, ชลิดา ศรมณี (2533 : 5-6) นักวิชาการใหคํานิยามของคําวา “การบริหารหรือการ
จัดองคกร” (Administration or Management) ไววา “การบริหารเปนการจัดการโดยมนุษย เปนการตดัสินใจและเปน
กระบวนการรวบรวมและแจกแจงทรัพยากรเพื่อที่จะใหบรรลุวัตถปุระสงคทีต่ั้งใจเอาไว” และปจจัยพ้ืนฐานในการบริหาร  
จะตองมอียางนอย 4 ประการ คือ  
 1. วัตถุประสงคที่ตั้งเอาไว 
 2. มนุษยที่พรอมจะปฏิบตัิงาน  
 3. เทคโนโลยีในการดําเนินการ 
 4. องคการที่จะดําเนินการ 
 กลาวโดยสรปุไดวา การบริหารเปนการดําเนินงาน หรือขบวนการใด ๆ ของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป 
เพ่ือที่จะใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดตั้งเอาไวรวมกัน โดยคํานึงถงึการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสทิธิภาพเขามาชวย อยางไร
ก็ตาม การบริหารจะเกิดขึ้นไดตามความหมายดังกลาว จะตองมีเง่ือนไข หรือองคประกอบที่สําคัญอยางนอย 3 ประการ 
คือ 
 1. มีเปาหมาย (Goals) หรือมีวตัถปุระสงค (Objectives) ที่แนนอน คือ จะตองรูวาจะดําเนินการไปทําไป  
เพ่ืออะไร และตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถปุระสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะผลิต
เพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลว ก็ไมมีประโยชนที่จะบริหาร การ
ดําเนินงานตาง ๆ จะไมมีวันสิ้นสุด และไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 
 2. มีทรัพยากรในการบรหิาร (Resources) ทรัพยากรในการบรหิาร ไดแก วัสดแุละเครื่องใชเพ่ือประกอบการ
ดําเนินงาน รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ซ่ึงมีพ้ืนฐานมาจากความรูและเทคโนโลยีเกี่ยวกับการบริหาร สิ่ง
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ตาราง 1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา 
 

มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร 
 และเทคโนโลยีแหงเอเชีย 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
   วิทยาเขตชลบุรี             รวม        หนวยที่รับผิดชอบ 

ประชากร    กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง 
1.  บุคลากรที่รับผิดชอบดาน 
     กิจกรรมกีฬา 

   15        12    38       30    53       42 

2.  นักศึกษาที่รับผิดชอบดาน 
     กิจกรรมกีฬา 

   21        17    29       23    50       40 

3.  นักศึกษาทั่วไป   259        24  3,565      327  3,824      351 

                    รวม   295         53  3,632        380  3,927      433 

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยแบงออกเปน 3  ตอน คือ 
 ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 
 ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขการจัดการจัดกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี แบงออกเปน 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ  
และดานการจัดการ 
 ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) 5 ระดับ คือ 
  มากที่สุด  หมายถึง     เปนปญหาตอการจัดกิจกรรมกีฬามากที่สุด 
  มาก   หมายถึง     เปนปญหาตอการจัดกิจกรรมกีฬามาก 
  ปานกลาง หมายถึง     เปนปญหาตอการจัดกิจกรรมกีฬาปานกลาง 
  นอย  หมายถึง     เปนปญหาตอการจัดกิจกรรมกีฬานอย 
  นอยที่สุด  หมายถึง     เปนปญหาตอการจัดกิจกรรมกีฬานอยที่สุด 

ตอนที่  3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
ภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี เปนแบบปลายเปด  (Open-ended) 
  
ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ 
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี ตําราปญหาและความตองการ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2. รวบรวมขอมูลหาแนวทางการสรางเครื่องมือเพ่ือหารูปแบบในการดําเนินการสรางเครื่องมือ 
3. สรุปขอบเขตในการศึกษาคนควา 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ และดานการ 

จัดการ 
 4. นําขอบเขตดานตางๆ มาสรางขอยอยของแบบสอบถาม 
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 5. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตองและให 
คําแนะนํา เพ่ือปรับปรุงแกไข 
 6. นําแบบสอบถามที่แกไขไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ (ภาคผนวก) 
           7. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ไมใชกลุมตัวอยาง
จํานวน 30 คน และนําขอมูลมาทําการวิเคราะหหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธิ์
อัลฟา (  - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมัน่ทั้งฉบับ เทากับ 0.94 
 8. นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลว ไปใหคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธตรวจสอบอีกครั้ง 
 9. นําแบบสอบถามที่ไดผานการตรวจสอบคุณภาพ ไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคนควาตอไป 
 
วิธีดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ทําหนังสือขอเชิญอาจารยหรือผูทรงคุณวุฒิมาเปนผูเชี่ยวชาญ 
2. ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอความรวมมือจากผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามกลับคนืดวยตัวเองจากสถาบันที่สงแบบสอบถาม และตรวจสอบความถูกตอง และนําไป

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม แลวนําไปวิเคราะหขอมลูตามลําดับ ดังนี้ 
 1. นําขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งจัดทําโดยการหาคาความถี่ และคารอยละ 

2. นําขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ซึ่งจัดทําโดยการหาคาความถี่ และคารอยละ 

3. นําขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น และขอเสนอแนะปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬา 
ของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี แบบปลายเปด ใชวิธีการรวบรวมสรุปเปนรายดาน และรายขอ  
แลวนําเสนอในรูปความเรียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่3 
วิธีดําเนนิการศึกษาคนควา 

 
การศึกษาคนควาครั้งนี ้เปนการศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการจัดกจิกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา

ภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการศึกษาคนควา ดังนี้ 
1. กาํหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
3. วิธีดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจดักระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี ้เปนบุคลากร นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา และนักศึกษาทั่วไป  
รวมทั้งส้ินจํานวน 3,927 คน โดยแยกเปน ของมหาวิทยาลัยและเทคโนโลยีแหงเอเชีย จํานวน 295 คน และมหาวิทยาลัย
ศรีปทุมวิทยาเขตศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี จํานวน 3,632 คน  
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬาจํานวน 42 คน  
นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา จํานวน 40 คน และนักศึกษาทั่วไป จํานวน 351 คน รวมเปนกลุมตัวอยาง 
ทั้งหมด 433 คน โดยการประมาณขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางเครจซี่และมอรแกน (Robert v. Krejcie and Daryie 
W. Morgan) ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น โดยมีการสุม ดังนี้ 

1. แบงประชากรทั้งหมดออกเปน 2 สถาบัน คือ มหาวิทยาลัยและเทคโนโลยีแหงเอเชีย จํานวน 295 คน และ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี จํานวน 3,632 คน 

2. แบงประชากรแตละสถาบัน ออกเปน 3 กลุม คอื บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา จํานวน 53 คน นักศึกษา 
ที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา จํานวน 50 คน และนักศึกษาทั่วไป จํานวน 3,824 คน 

3. สุมตัวอยางแบบงาย ไดกลุมตัวอยางแตละกลุม คือ บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา จํานวน 42 คน  
นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา จํานวน 40 คน และนักศึกษาทั่วไป จํานวน 351 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เหลานี้ อาจซื้อหามาไดดวยเงิน (Money) นักวิชาการบางคนจึงมองวา ทรัพยากรในการบรหิารสามารถแบงแยกไดเปน 
4 ประเภท คือ 1. มนุษย (Man) 2. เงิน (Money) 3. วัสดุเครือ่งใช (Material) และ 4. ความสามารถในการจัดการ 
(Management) หรือเรยีกยอ ๆ วา 4 M’s สําหรับทรัพยากรมนุษยน้ัน ถือวาเปนเง่ือนไขหรือองคประกอบหลักอันหนึ่ง
ของผูบรหิารจะตองมีมนุษยอยางนอยตั้งแต 2 คนขึ้นไป หากเราขาดทรัพยากรในการบริหาร การบริหารจะเกิดขึ้นมิได 
และทรัพยากรดงักลาวนี้ในสภาพความเปนจริง และในทางเศรษฐศาสตรถือวา เปนสิ่งที่มีอยูอยางจํากัด การบริหารจึง
เปนการเลือกใชสิ่งที่มีอยูจํากัดเหลานี้ใหเกิดประสิทธิภาพที่สุด น่ันคือ ตองเลือกใชวิธีการบริหารที่จะใหมีการใช
ทรัพยากรนอยที่สุดดวยเวลาและขบวนการดําเนินการนอยที่สดุเชนกัน ทั้งนี้เพ่ือใหบรรลุวัตถปุระสงคที่ไดตั้งเอาไว 
 3. มีการประสานงานระหวางกัน หรือมีปฏิกรยิาระหวางกัน (Interaction) กลาวคือ เปาหมายและวัตถุประสงค 
รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง 4 ประเภทดงักลาว จะตองมคีวามสัมพันธซ่ึงกันและกัน มีการประสานงานระหวางกัน 
เกิดปฏิกรยิาระหวางกัน หรือกลาวไดวา จะตองมีระบบของการทํางานรวมกัน และตองมีการทํางานรวมกัน “เกิดขึ้นจริง” 
ดวยการนําเอาปจจัยทั้งหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกริยาระหวางกัน ไมเกิดความสัมพันธระหวางกัน 
การบริหารก็จะไมเกิดขึ้น 
 ลีลา  สินานุเคราะห (2530 : 24) ไดกลาวถึง “การจัดการ” หรือ “การบริหาร” หมายถึง การใชทรัพยากรที่มีอยู
ทั้งหมดในการบริหาร อันไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดอุปุกรณ (Material) และวิธีการจัดการ (Management) 
หรือ 4 M’s ใหมีประสิทธิภาพและผลิตผลสูงที่สุด  
 คูนทซ (Koontz. 1972 : 43) ใหความหมายของการบริหารวา “การบริหาร คือ การดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถปุระสงคที่กาํหนดไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลายไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ เปนอุปกรณในการปฏิบตัิงานนั้น” 
 ปเตอร (Peter. 1954) พิจารณาการบริหารในเชิงพฤติกรรมวา “การบริหาร คือศิลปะในการทํางานใหบรรลุ
เปาหมายรวมกับผูอื่น” 
 กลูลิค, และอูวิค (Gulick, and Urwick. 1937 : 6) ไดสรุปไวยอ ๆ ถึงกระบวนการบริหาร 7 อยางที่เรียกวา 
“POSDCORB” คือ 
 1. การวางแผน (Planning) คือ การจัดทําโครงการทํางานกอนการทํางาน เพ่ือใหการดําเนินงานตาง ๆ  
ดําเนินไปอยางมีระเบียบ ไมสบัสน ตรงเปาหมาย ดวยวิธีการทํางานอันแนนอนในเวลาอันแนนอน และมีการประเมินผล
ทุกระยะตามแผน เพ่ือการปรับปรุง แกไขโดยทันทวงที 
 2. การจัดองคกร (Organizing) คือ การจัดหนวยงานใหมีระเบยีบ มแีผนผัง ตาํแหนงงานและหนาที่การงาน
ประจําบุคคลแนนอน มีสายการบังคับบญัชาและการตดิตองานชัดแจง ตลอดจนขอบเขตอํานาจของบุคคลตาง ๆ 
 3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) นับตั้งแตการแสวงหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้งอบรมพัฒนา บํารุงขวัญ 
พิจารณาความดีความชอบ ลงโทษ โอน ยาย จนกระทั่งถึงการใหพนจากงาน 
 4. การวินิจฉัยสัง่การ (Directing) หรือการควบคุมนิเทศ ดูแลงาน โดยการตดัสินใจตาง ๆ ตามความเหมาะสม 
 5. การประสานงาน (Coordinating) หรือการตดิตอสัมพันธใหเกิดความรูความเขาใจโดยทั่วกันทุกหนวยงาน
และทุกคน เพ่ือมิใหมีการปฏิบัติงานซ้ําซอน หรือขัดแยงกัน ตลอดจนการสรางไมตรีสัมพันธทั้งภายในและภายนอก
หนวยงาน 



 6. การเสนอรายงาน (Reporting) คือการรายงานสังเขปงานเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับขั้น เพ่ือใหทราบผล
การปฏิบตัิเปนระยะ ๆ พรอมดวยขอเสนอแนะแนวทางปฏิบตัิเพ่ิมเติม เพ่ือแกไขหรือปรับปรุงงาน เพ่ือชวยให
ผูบังคับบญัชาตดัสินใจสั่งการไดถูกตองทันทวงที ตลอดจนการบันทึกเก็บหลักฐานการปฏิบตัิงานทุกระยะ 
 7. การจัดทํางบประมาณ (Budgeting) คือ การจัดรายรับรายจาย กําหนดยอดเงินที่ตองจายเปนระยะ ๆ หรือ
เปนโครงการ ๆ ตามลักษณะงาน และจัดทํางบประมาณการเงนิลวงหนาตาง ๆ 
 สมพงศ  เกษมสิน (2526 : 6) ไดใหความเห็นในเรื่องของการบริหารไววา “การบริหาร มีความหมายไดใน
ลักษณะที่เปนการศึกษาเกี่ยวกบัวิชาการบริหาร และการบริหารงานในกรณีที่พิจารณาวา การบริหารเปนสาขาที่มีการจัด
ระเบียบใหเปนระบบของการศึกษา หมายถึง การศึกษาคนควาหลักเกณฑ และทฤษฎีที่เชื่อถือได เพ่ือเปนประโยชนใน
การบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้ ยอมจะเห็นไดวา การบริหารมีลักษณะเปนศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารใน
ลักษณะของการปฏิบัติงานที่ตองอาศัยความรูความสามารถและประสบการณการบริหารมีลักษณะเปนศิลปะ” และไดสรุป
ความหมายของการบริหารไววา “การบริหาร คือ การใชศาสตรและศิลปะนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการ
ตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ” 
 สมยศ  นาวีการ (2522 : 3) ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือ กระบวนการวางแผน การ
จัดการ การสั่งการ และการควบคุมกําลัง ความพยายามของสมาชิกองคการ และใชทรัพยากรอื่น ๆ เพ่ือความสําเร็จของ
เปาหมายขององคการที่กําหนด 
 เกษม  นครเขตต (2521 : 68-69) ไดกลาววา การบริหารมีความจําเปนและสําคัญตอการดําเนินชีวิตของแตละ
บุคคล หรือกลุมคนในการการดาํเนินกิจกรรมใด ๆ ของกลุมบุคคล หากผูบริหารขาดความรูความสามารถในการบริหาร
แลว ความสําเร็จของกิจการนั้น ๆ ยอมเปนไปไดยาก 
 การบริหารและการจัดการ คือ การคาดการณและการวางแผนไวลวงหนา การสั่งการ การจัดหนวยงาน การ
ประสานงาน และการควบคุมงาน 
 กระบวนการบรหิารเปนเครื่องมอือันสําคญัยิ่งในการปฏิบตัิงาน เพราะการบริหารเปนระบบความสัมพันธของ 
กิจกรรมตาง ๆ ในองคการที่ผูบริหารจะตองถือปฏิบัติ หรือกระบวนการบริหาร คือ วิถีทางที่จะนําไปสูความสําเร็จ 
กระบวนการบรหิารเปรียบไดกบัสมอง แขน ขา และพละกําลังของผูบรหิารนั่นเอง กระบวนการบริหารประกอบดวย
องคประกอบตาง ๆ หลายประการ ซ่ึงแตละองคประกอบ คือ ภาระความรับผดิชอบที่ผูบริหารทุกองคกรปฏิบตัิ ทั้งนี้
เพ่ือใหไดมาซึ่งความถูกตอง ความมีระเบียบ และความมีประสทิธิภาพของหนวยงาน 
 บุญรงค  นิลวงศ  (2525 : 1) ไดกลาววา ในการบริหารงานที่จะทําใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้น 
จําเปนที่ตองมีปจจัยในการบริหารงาน ซ่ึงมีองคประกอบที่สําคญั ดังนี้ 
 1. คนหรือบุคคล (Man) เปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารงาน ผลงานจะออกมาดีไดตองประกอบดวยบคุคลที่มี
คุณภาพ และมีความรับผดิชอบตอหนวยงานนั้น ๆ 
 2. เงิน (Money) เปนปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่ง ที่หนวยงานจําเปนจะตองมีงบประมาณ หากมีปญหาหรอื
ขาดแคลนงบประมาณการบริหารงานของหนวยงานก็ยากที่จะบรรลุเปาหมายได 
 3. ทรัพยากรหรือวัสดอุุปกรณ (Material) วัสดอุปุกรณเปนสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งในการบริหารงาน หาก
หนวยงานใดขาดวัสดอุุปกรณ หรือทรัพยากรในการบริหารแลว ก็ยอมจะเปนอุปสรรคหรอืกอใหเกิดปญหาในการบริหาร 
ฉะนั้นทรัพยากรในการบริหารงานจึงเปนปจจัยพ้ืนฐานในการบริหาร 



 4. การจัดการ (Management) การบริหารงานจําเปนตองมีการทํางานที่เปนระบบ มีการจัดการที่ดี แบงแยก
หนาที่ความรับผิดชอบ การควบคุม การตรวจสอบรายงานอยางมีระบบ มีขั้นตอน มีระเบียบแบบแผนในการปฏิบตัิที่ดี
และเดนชดั 
 
การจัดกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา  

 ทบวงมหาวิทยาลัย ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานดานกิจการนักศึกษาใหสถาบันอุดมศึกษาใชเปนคูมือในการ 
ปรับงานกิจการนักศึกษาใหไดมาตรฐาน (ทบวงมหาวิทยาลัย. 2541: 11) ดังนี ้

1. เปาหมายของงาน ภารกิจหลักของงานกิจกรรมนักศึกษา คือ การสงเสริมสนับสนุนใหนักศกึษาจัดกิจกรรม 
นักศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณในดานตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลักดังกลาว เปาหมายของงาน
กิจกรรมนักศึกษา คือ การสงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษารวมกันจัดกิจกรรมที่มีปริมาณเพียงพอกับความตองการของ
นักศึกษาและมคีุณภาพด ี
 2. ประเภทของกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของงานกิจกรรมนักศึกษาดังกลาว สถาบันอดุมศึกษา
ตองสงเสริมสนบัสนุนใหนักศึกษารวมกันจัดกิจกรรมประเภทตาง ๆ ดังนี้ 
     2.1 กิจกรรมสวนกลาง ไดแก องคการนักศึกษา หรือสโมสรนักศึกษา 
     2.2 กิจกรรมวิชาการ ไดแก ชมรม หรือชุมนมุทางวิชาการ เชน ชมรมภาษาอังกฤษ และชมรมคอมพิวเตอร 
เปนตน 
     2.3 กิจกรรมกีฬา ไดแก ชมรมกีฬาประเภทตาง ๆ เชน ชมรมฟุตบอล และชมรมกรีฑา เปนตน 
     2.4 กิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม ไดแก ชมรมศิลปะหรือชมรมวัฒนธรรม เชน ชมรมดนตรไีทย และชมรม
อีสาน เปนตน 
     2.5 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ไดแก ชมรมกิจกรรมเพื่อการชวยเหลือสังคม เชน ชมรมคายอาสาพัฒนา 
และชมรมอนุรักษ เปนตน 
     2.6 กิจกรรมนันทนาการ ไดแก กิจกรรมเพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลิน เชน การสังสรรค การออกกําลัง
กาย การเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ และการเลนกีฬาเฮฮา เปนตน 
 คําวา “การกีฬา” (Sports) มีนักการศึกษาไดใหความหมายไวหลายอยางดวยกนั อาทิ เชน 
  วรศักดิ์  เพียรชอบ (2523 : 3) ไดศึกษาความหมายของกีฬาในทัศนะของพลศึกตางประเทศไวหลาย
ความหมาย เชน 
  เกรฟ (Grave) ใหความหมายวา “กีฬา” คือ กิจกรรมที่ทําใหเกิดความสนุกสนานไมใชงานหรือภาวะที่ทําให
เกิดความเหนื่อยหนาย 
  พลาวิช (Pavilch) ใหความหมายวา “กีฬา” คือ สิ่งที่ดีงาม ความสวย และสงางาม ออกจากมนุษยในรูปการ
เคลื่อนไหว 
  สลูสเซอร (Slusher) ใหความเห็นวา “กีฬาเปนสวนหนึ่งของชีวิตจะทําใหมนุษยมีทั้งงดงาม สนุกสนาน และ
ความเศรา” 
  คัมมิ่งส (Cummings 1964 : 418) ไดอธิบายไวในพจนานุกรมกีฬาวา กีฬานั้นมีความหมายกวางมาก อาจ
รวมถึงกิจกรรมการเลน กิจกรรมยามวาง เกมส การทดสอบ หรือการแขงขันตาง ๆ ที่ทําใหเกิดทักษะ ความชํานาญ 



ความแข็งแกรง ความอดทน และความสงางามทางกายของบคุคล ซึ่งไดแก กิจกรรมประเภทเดีย่ว ประเภทคู หรือ
ประเภทรวม หรือกีฬาทางน้ํา เปนตน 
  ดักกลาส (Douglass. 1964 : 158) ไดกลาวถึงความสําคัญของกิจกรรมนักเรียนวา กิจกรรมนักเรียนเปน
ประสบการณทีด่ี เปนสวนเสริมสรางการเรียนการสอนตามประมวลการเรียนในหลักสูตรใหสมบูรณยิ่งข้ึน เพ่ือใหเด็ก
เจริญงอกงามทุกดาน ดําเนินชวีิตเปนพลเมืองดี สามารถปรับตัวใหเขากับสังคมได 
  เบลานท และคลอสไมเออร (Blount and Klausmeier. 1968 : 225) กลาววา การจัดกิจกรรมนักเรียนจะชวยให
นักเรียนไดมีโอกาสฝกและพัฒนาความเปนผูนํา รูจักเคารพและนับถือผูอื่นและตนเอง มีสุขภาพดี มีความสุข ทักษะใน
การใชสวนตาง ๆ ของรางกาย มีอารมณมั่นคง สรางคานิยมที่เหมาะสม สรางสมัพันธภาพกับคนในวัยเดยีวกัน หรือวัย
แกกวาได อึกทัง้ชวยใหไดมีโอกาสรวมทํางานกับเพ่ือนนักเรียน ครู อาจารย และบุคคลตาง ๆ ในชุมชน และสามารถที่
จะดํารงตนไดอยางมีความสุข 
  เฟรเดอรริก (Frederick. 1971 : 6) ใหความหมายไววา กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่
นักศึกษาจัดขึ้นโดยสมคัรใจที่เขารวมและดําเนินการเอง โดยความเห็นชอบสนับสนุนของอาจารย และไมมีการใหหนวย
กิตหรอืคะแนนใด ๆ ในอันที่จะชวยใหนักเรียนเล่ือนชั้น หรือสาํเร็จการศึกษา 
 
  กูด (Good. 1973 : 7) ไดใหความหมายไวดังนี้ กิจกรรมนักเรียนเปนโปรแกรมและการจัดดําเนินงานซึ่ง 
นักเรียน นักศึกษา หรือสถาบันทางการศึกษาจัดทําขึ้น มีจุดมุงหมายเพื่อสรางความสนุกสนาน เพ่ิมความรูใหนักเรียน 
ไดมีโอกาสแสดงความสนใจ ความสามารถ โดยไมมีการใหหนวยกติ และอยูภายใตการควบคุมของสถานศึกษานั้น ๆ 
  เอนไซโคลปเดยี อเมริกานา (Eneyclopedia Americana 1976 : 434e) ไดอธิบายความหมายของกีฬาไว  
3 ลักษณะดวยกัน ดังนี้ 
  1. กีฬา หมายถงึ กิจกรรมที่ทําใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินในยามวาง (Pastime) ซ่ึงไดแก กิจกรรม
นันทนาการประเภทกีฬา (Recreation Sport) ที่ทําใหผูเลนไดรับความสนุกสนานเพลิดเพลินบันเทิงในเวลาวาง (Leisure) 
  2. กีฬา หมายถงึ กิจกรรมประเภทการเลน (Play) และเกมส (Games) ตาง ๆ โดยเฉพาะ ซึ่งไดแก กิจกรรม
การเลนบางประเภทงาย ๆ ไมมีกฎกติกามากนกั และสวนใหญเปนกิจกรรมประเภทที่เลนในที่โลงแจง (Outdoor) เชน 
การแขงขัน (Racing) การตกปลา (Fishing) และการลาสัตว (Hunting) เปนตน 
  3. กีฬา หมายถงึ เกมส (Games) หรือการทดสอบ (Contest) หรือการแขงขันใดๆ ก็ไดที่มุงสงเสริมใหเกิด
ความสงาผาเผย และความแขง็แกรงของรางกาย และรวมถึงการสงเสริมใหเกิดผลโดยตรงตอทักษะของบุคคล 
(Personal Skills) ดวย 
 โดยสรุป กีฬาเปนกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหว และมีเทคนิคการเลนภายใตกฎ กติกา และระเบยีบขอบังคับ โดย
มุงเพ่ือความสนกุสนาน ประโยชนในการพัฒนารางกาย อารมณ สังคม สติปญญา บางครั้งอาจใชในการแขงขันดวย และ
การออกกําลังกายเปนการใชแรงกลามเนื้อและรางกาย ใหเกิดความแข็งแรงของรางกายและมีสุขภาพดี โดยใชกิจกรรม
ใด ๆ เปนสื่อก็ได เชน การบริหาร เดินเร็ว วิ่งเหยาะ เตนแอรโรบิก หรือการฝกกีฬาที่มิไดมุงที่การแขงขัน 
 ณัฐ  อินทรปาณ. (2526 : 5) กลาววา การแขงขันกีฬานับเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่มีสวนชวยพัฒนาคนในชาติ
เปนอยางมาก ชวยใหผูที่เลนกีฬาหรือเขารวมแขงขันกีฬามีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข
เจ็บมาเบียดเบยีน สามารถประกอบกิจการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสงเสริมใหเกิดความสามัคคี 



ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคณะ ทําใหกิจกรรมหรือการงานทุกอยางไมวาจะมีความยากแสนยาก หรือมอีุปสรรค
สักเพียงใดก็จะบรรลุผลสําเร็จได 
 อรุณ  ปรีดดีิลก (2528 : 90) ไดใหขอคดิบางประการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬาตอนหนึ่งวา “กีฬาทั้งอดตีและ
ปจจุบัน เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา การกีฬามีความสําคญัตอชวีิตมนุษย ความมั่นคงของครอบครัว ชุมชน สังคมของ
ประเทศและโลก กลาวคือ การที่คนมีสุขภาพทางกาย สุขภาพทางจิตที่สมบูรณ มีความเปนนักกีฬา เสียสละตามอดุมคติ
ของการกีฬา ยอมจะเสริมสรางใหคนมีรางกายแข็งแรง เปนพลเมืองดี มีความหมายกวางขวางมาก ใครก็ตามที่ไดชื่อ
วาเปนพลเมืองดี จึงนาจะเปนคนในอดุมคติของชุมชนนั้น ๆ ดังนั้น ประเทศชาติหรือสังคมในโลกนี้ จึงมีความมุงหวัง
อยากจะใหเปนพลเมืองตามอดุมคติ การกีฬามีสวนสําคญัในการเสริมสราง  
 การเปนพลเมืองดี  ในอุดมคตน้ัิน” จะเห็นไดวา การกีฬามีความสําคญัอยางยิง่ตอมนุษย เพราะนอกจากจะเปน
การสงเสริมพัฒนาในดานตาง ๆ ของรางกาย ซ่ึงจัดวาเปนพัฒนาการสวนบคุคลแลว การกีฬายังมีสวนที่สนับสนุนพัฒนา
สถานภาพของประเทศอีกดวย กลาวคือ  ทางดานเศรษฐกิจ เศรษฐกิจของแตละชาติจะเจริญรุดหนาเพียงใดก็ขึ้นอยูกับ
สมรรถภาพของคนในชาติ ถาคนในชาติมีสมรรถภาพรางกายที่แข็งแรง สุขภาพดี สามารถปฏิบัติหนาที่ไดเต็ม
ความสามารถ ผลผลิตตอบุคคลสูง ผลรวมในระดับประเทศก็สงู เศรษฐกิจของประเทศก็ด ีและมั่นคง ตรงกันขามถา
ประชากรมีความออนแอ ประสทิธิภาพการทํางานต่ํา ผลรวมของผลผลิตก็จะต่าํตามไปดวย ฉะนั้น กลาวไดวาการกีฬามี
สวนในการพัฒนาสมรรถภาพของชนในชาติใหมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงจะสงผลทําใหภาวะเศรษฐกิจสูงตามไปดวย 
 ทางดานการเมือง ในปจจุบันตองยอมรับวาการกีฬากับการเมืองแยกกันไมออก การกีฬาสามารถนํา 
สันตภิาพไปสูประเทศคูสงครามได จะพบวาจีนไดใชการกีฬานําการเมือง โดยใชการกีฬาเปนสื่อสัมพันธไมตรีประเทศ
ตาง ๆ จนมีคําพูดตดิปากผูฝกสอนและนักกฬีาของจีนวา “กีฬาแพชนะไมสําคญั สัมพันธไมตรมีากอน” สิ่งนี้คือ สิง่ที่ยืนยัน
ไดวา การกฬีามปีระโยชนและสงผลทําใหภาวะทางการเมอืงสามารถลดความกดดันลงได ในระดบัหนวยงานยอย การกีฬา
สามารถทําใหกลุมตอกลุมมีความสัมพันธกันแนนแฟนขึ้น โดยการรวมแขงขันกีฬา ฉะนั้นกลาวไดวา การกีฬาสามารถ
นําสันตภิาพ ไมตร ีความสนิทเปนสวนตัวมาสูหนวยงานได ทําใหการทํางาน การตดิตอสือ่สารรวมกันไดงายขึ้น 
 การทหาร การกีฬาทําใหสมรรถภาพของทหารพัฒนาได ทหารของชาติจะตองมีสมรรถภาพสูง การรวมเลน
กีฬาทําใหประสทิธิภาพของรางกายของทหารสงูข้ึน และการไดรวมเลนกีฬาเปนการผอนคลายความตึงเครยีดจากภาวะ
สงคราม การตอสูที่รุนแรงไดเปนอยางดี จะเห็นวาในปจจุบันหนวยงานทางทหารไดสนับสนุนสงเสริมใหทหารในสังกัด
เลนกีฬา มีการจัดการแขงขันข้ึนในทุกระดับ และประเทศชาตกิ็สามารถไดนักกีฬาสวนหนึ่งจากในกลุมของทหารมาเปน
ตัวแทนของชาตดิวย 
 ขวัญและกําลังใจของประชาชน ถาประชาชนของชาติมีพลานามัยสมบูรณ ก็ยอมมีขวัญและกําลังใจดีกวาประเทศ
ที่มีสุขภาพอนามัยต่าํ คนที่มีสขุภาพอนามยัทีด่ ีจะมีความเชือ่มัน่ในตัวเองมากกวาคนที่มีรางกายไมแข็งแรง ยิ่งถา
ประชากรของรัฐสวนใหญไดรวมเลนกีฬา ไดฝกกีฬาเปนประจํา ประชาชนมีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง ซึ่งจะสงผลทําให
เสถยีรภาพของประเทศชาตมิั่นคงถาวรดวย 
 ความมั่นคงของชาติ เมื่อสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศดี มีกองทัพที่มีเสถียรภาพ มีความมั่นคงทางการเมือง 
ทุกคนในชาติมสีุขภาพอนามัยที่ดีมีรางกายแขง็แรงประชาชนนิยมการเลนกีฬา สิ่งที่ติดตามมาคือ ความมั่นคงของชาติ 
ซ่ึงความมั่นคงของชาตินี้เปนพ้ืนฐานที่สําคัญในการลงทุน พัฒนาทางเศรษฐกิจ 



 ความสําคญัของการกีฬา และประโยชนของการที่บุคคลจะไดรับจากการเลนกีฬา ทําใหทุกชาติไดสงเสริมการ
เลนกีฬาอยางจริงจังใหแกคนในชาต ิมีการสงเสริมใหทุกคนเลนกีฬา โดยการจัดการแขงขันกฬีาทุกระดับ ตั้งแตยุวชน 
เยาวชน ถึงผูใหญและสงเสริมนกักีฬาที่มีความสามารถสูงเปนตัวแทนของประเทศเขารวมการแขงขันในระดับตาง ๆ 
เชน การแขงขันกีฬาซีเกมส กีฬาเอเชี่ยนเกมส กฬีาโอลิมปคเกมส 
 สําหรับชนดิของกีฬาตาง ๆ ตามที่ สมชาย  ประเสริฐศิริพันธ (2520 : 92) ไดจําแนกตามจุดมุงหมายของการ
กีฬาไว 2 ประเภท คือ 
 1. กีฬาเพ่ือการแขงขัน ผูเลนกีฬาประเภทนี ้จะมุงการฝกซอมหรือฝกหัดเพ่ือเตรยีมตัวสําหรบัการแขงขัน หรือ
พิชิตความชนะเลิศอยางจริงจัง พยายามทําทุกวิถีทางเพื่อใหไดมาซึ่งชยัชนะ ผูเลนกีฬาประเภทนี้ ไดแก นักกีฬาอาชีพ
ทั้งหลาย 
 2. กีฬาเพื่อสันทนาการ ผูเลนกีฬาประเภทนี้ มุงการเขารวมกิจกรรมการแขงขันหรือเลนเพ่ือแสดงความสามารถ
ของตนเอง เพ่ือผอนคลายความตึงเครียดทางสมองหรอืทางรางกายหลังการปฏิบตัิภารกิจประจําวัน มิไดมุงหวังชัยชนะ
มากนัก ผูเลนกีฬาแบบนี้คอื นักกีฬาสมัครเลนโดยทั่ว ๆ ไป นักกีฬาโรงเรียน ผูเลนกีฬาเพ่ือความสนุกสนาน ตลอดจน 
ผูเลนกีฬาเพ่ือรักษาสุขภาพ 
 จรินทร  ธานีรัตน (2518 : 205) ไดจําแนกชนิดของกีฬาในแงของการจัดเปน 2 ชนิด คือ 
 1. กีฬาเพ่ือความชนะเลิศ หมายถึง การจัดกีฬาเพื่อการแขงขนัหาความชนะเลิศ และเพ่ือประสิทธิภาพของการ
กีฬา ซ่ึงไดแก การแขงขันกีฬาชนะเลิศตาง ๆ เชน กีฬาแหงชาต ิกีฬาซีเกมส เปนตน 
 2. กีฬาเพ่ือมวลชน หมายถึง การจัดกีฬาเพื่อใหชนสวนใหญของประเทศ จังหวัด อําเภอ ตําบล สถานศึกษา 
บริษัท ธนาคาร โรงงานฯลฯ ไดมีโอกาสเลนกีฬาโดยเสรี เพ่ือสงเสริมใหมวลชนเหลานั้น มีสุขภาพพลานามัยดี และมี
จิตใจเตม็ไปดวยคุณธรรมอนัดีงาม เพ่ือเปนประโยชนตอสังคมที่เราอาศยัอยู ซึ่งการแขงขันกฬีาชาวดอยก็จัดอยูในประเภท
กีฬาเพื่อมวลชนดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสราง ขอบขาย บทบาทหนาท่ีของมหาวิทยาลัยภาคเอกชนในจังหวัดชลบุรี  
 

โครงสรางสํานักงานกิจการนักศึกษา มหาวทิยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี 
 
  
   
  
 
 
   
   
     
    
     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุร ี(ม.ป.ป.) เอกสารโครงสรางสํานักงานกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยศรปีทุม 
                       วิทยาเขตชลบุร.ี 
 
 
บทบาทหนาท่ีของมหาวิทยาลัยศรีประทุม วิทยาเขตชลบรีุ ในการจัดกิจกรรมกีฬา 
 หนวยงานที่รับผิดชอบ เชน สํานักงานกิจการนักศึกษา สโมสรนักศึกษา ชมรมกีฬาหรือชมรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ
กับการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและนักศึกษา ก็จะมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ โดยการทําโครงการประจําป 
เชน โครงการพัฒนาศักยภาพการเปนอาจารยที่ปรึกษางานกิจกรรม โครงการฝกอบรมผูนํานักศึกษา โครงการกลุม 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี 

รองอธิการบดีฝายวิชาการและกิจการ

งานสโมสรและชมรม 

งานกีฬา งานศิลปและวฒันธรรม 

หัวหนาสํานักงานกิจการนักศึกษา 

งานพัฒนานักศึกษาและวินัย 

ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการและกิจการ

งานบริหารท่ัวไป 



สัมพันธพ่ีกับนอง โครงการเปดโลกกิจกรรม โครงการคายอาสาพัฒนาชนบท โครงการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมรวม
ทบวงมหาวิทยาลัย โครงการกีฬาอดุมศึกษาสมัพันธภาคตะวันออก โครงการแขงขันกีฬารวมกับสถาบันอื่น ๆ โครงการ
กีฬาบุคลากรสัมพันธ โครงการกีฬาคณะสัมพันธ โดยมีวัตถปุระสงค (มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี : เอกสาร
โครงสรางสํานักงานกิจการนักศึกษา. ม.ป.ป.) ดังนี้ 

1. เพ่ือใหนักศึกษาพัฒนาภาวะการเปนผูนํา และปฏิบตัิกิจกรรมสรางสรรคคณุภาพชีวิตรวมกนั 
2. เพ่ือสงเสริมความเขาใจ และเสริมสรางความสามัคคีในหมูคณะ 
3. เพ่ือเรียนรูการใชชีวิตและการปรับตัวในรั้วมหาวิทยาลัย 
4. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษาใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
5. เพ่ือใหนักศึกษาที่สนใจไดรวมทํากิจกรรมไดเกิดการเรียนรูการทํางานรวมกัน 
6. เพ่ือใหนักศึกษาเกิดวิสัยทศัน และนําไปประยกุตใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกตอง และเหมาะสม 
7. เพ่ือใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรม และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกนัได 
8. เพ่ือใหนักศึกษาไดพัฒนาความรู ความสามารถ และกลาแสดงออก 
9. เพ่ือใหนักศึกษามีความรับผดิชอบ มีระเบยีบวินัย และเสยีสละประโยชนเพ่ือสวนรวม 

                 10. เพ่ือใหนักศึกษาไดพัฒนาทักษะทางดานรางกาย ไหวพริบปฏิภาน และสมาธิ 
                 11. เพ่ือสงเสริมการทํากิจกรรมรวมกันระหวางนักศึกษาและบคุลากรของมหาวิทยาลัย 
                 12. เพ่ือสงเสริมการทํากิจกรรมภายในและความเปนเอกภาพขององคกร 
                 13. เพ่ือสงเสริมความสัมพันธและความเขาใจอันดีระหวางนักศกึษาคณะตาง ๆของมหาวิทยาลยั  
                 14. เพ่ือสงเสริมความสัมพันธและความเขาใจอันดีระหวางนักศกึษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
                 15. เพ่ือสงเสริมนักศึกษาที่มีความสามารถทางกีฬาไดมีโอกาสแสดงออกซึ่งความสามารถ 
                 16. เพ่ือสงเสริมใหนักศึกษาไดมสีุขภาพรางกายแข็งแรง มีสุขภาพดี เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสรางสาํนักงานกิจการนักศึกษา มหาวทิยาลยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงเอเชยี (ม.ป.ป.) เอกสารโครงสรางหนวยงานมหาวิทยาลัย 
            วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 
 
 
บทบาทหนาท่ีของมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงเอเชีย ในการจัดกิจกรรมกีฬา 
 อาจารยทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศที่พักอยูในหอพักของมหาวิทยาลัยจะมีการทํากิจกรรมรวมกับนักศึกษา 
เชน การทานขาว การเลนกีฬา การทําการบานรวมกัน ซ่ึงอาจารยจะคอยใหคําปรึกษาหารือ หรือบางครั้งก็อาจจะมีการ
สอนพิเศษเพิ่มเติมในกรณีที่นักศึกษาไมเขาใจในบทเรียน และในชวงฤดูรอน อาจารยก็จะจัดหาสถานที่ใหกบันักศึกษา
ทั้งระดับปรญิญาตรแีละปริญญาโทในการทํากิจกรรมรวมกันตั้งแตระดบัพนักงาน นักศึกษา ไปจนถึงระดับผูบริหาร ซ่ึง

มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงเอเชยี 

กิจการนักศึกษา 

ศูนยกีฬา 

คณะกรรมการควบคุมดแูล 
ฝายกิจการนักศึกษา 

ผูดแูลควบคมุฝายกิจการ 
นักศึกษา ผูจัดการศูนยกฬีา 

คณะกรรมการควบคุมดแูล 
ศูนยกีฬา 

เจาหนาที่ศูนยกีฬา เจาหนาที่กิจการ



โครงการในความรับผิดชอบของศูนยกีฬา (มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงเอเชีย : เอกสารโครงสราง
หนวยงานมหาวิทยาลัย. ม.ป.พ.) มีดังนี้ 

1. โครงการกีฬาสีประจําป 
2. โครงการตอนรับนองใหม 
3. โครงการทดสอบสมรรถภาพทางกายประจําป 
4. โครงการแขงขันวิ่งมินิมาราธอน 
5. การฝกซอมเพ่ือเตรยีมทีมเขาแขงขันกีฬาตานยาเสพตดิ 
6. โครงการแขงขันกีฬาตานยาเสพติด 
7. โครงการการเขาคายภาคฤดรูอน   

 ซ่ึงอาจารยผูรับผิดชอบแตละโครงการก็จะคอยดแูลความปลอดภยัแกผูเลนกีฬาและออกกําลังกาย สํารวจ ดแูล
ความสะอาด เรียบรอยของอาคารและสนามกีฬา ควบคุม ดแูลการใชศูนยกฬีาใหเปนไปตามกฎ ระเบียบที่วางไว ใหคําแนะนํา 
ฝกสอนกีฬาแกผูที่มีความสนใจในแตละชนิดกฬีา รวมทั้งใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเลนกีฬาและออกกําลังกายที่
ถูกตอง จัดสรรเวลา และสถานที่ในการเลนกีฬาใหสอดคลองเหมาะสม เปนตน 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
         งานวิจัยในตางประเทศ 
 แครนดอล (Crandall. 1977 : 7020 – 7021) ไดทําการวิจัยเรื่อง “คุณคาของกจิกรรมการแขงขันกีฬาระหวาง
สถาบันที่มีตอวทิยาลัยชางศิลปขนาดเล็ก” โดยใชแบบสอบถามนักศึกษาของวิทยาลัยชางศิลปขนาดเล็กในแคลิฟอรเนีย
ตอนใต จํานวน 5 แหง รวม 1,000 คน  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. นักศึกษามีความเห็นวา กิจกรรมการแขงขนักฬีาระหวางสถาบันใหผลในทางบวกตอโปรแกรมทั้งหมดของ
วิทยาลัย 
 2. ไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวางความคิดเห็นของเพศหญิงและเพศชายเกี่ยวกับคุณคาของ 
กิจกรรมการแขงขันกีฬาระหวางสถาบัน 
 3. มีความแตกตางอยางมีนัยสาํคัญระหวางความคิดเห็นของนกัศึกษาที่เขารวมกิจกรรมกับนักศึกษาที่ไมเขา
รวมกิจกรรมการแขงขันกีฬาระหวางสถาบัน 
 สปริสเซอร และสไนเดอร (Spritser and Snyder. 1978) ไดทําการศึกษาเร่ืองความเชื่อพ้ืนฐานเกี่ยวกับคณุคา
ทางการศึกษา ผลการศึกษาพบวา ผูใหญทั้งหญิงและชายในหมูประชากรทั่วไปแลว มีความเชื่อพ้ืนฐานเกี่ยวกับคุณคา
ทางการกีฬาที่คลายคลึงกัน รอยละ 75 ของทั้งสองเพศเห็นพองตองกันวา การกีฬามีสวนทําใหบุคคลมีความเปนคน
สมบูรณจริง ๆ รอยละ 2 ของผูชาย และรอยละ 16 ของผูหญิงเทานั้นที่เห็นดวย กีฬาไมมีความสําคญัเปนพิเศษตอความ
เปนอยูที่ดีของสงัคม ความแตกตางระหวางเพศผันแปรไปกบัความโนมเอยีงของผูหญิง ซึ่งทําใหความสําคญัตอการทํา
คุมทางสังคมของการหนาที่ควบกีฬา (น่ันคือ การสอนวินัยและการยอมรับอํานาจตามกฎหมาย) ในขณะที่ผูชายให
ความสําคัญตอคุณคาของการกีฬาวาเปรียบเสมือนเครื่องมือสําหรับการผอคลาย และหนีจากความตึงเครียดประจําวัน 
ในขณะที่ความเทาเทียมกันทางการกฬีาเพิ่มขึ้น เปนจุดสนใจที่สําคญัในการที่จะสังเกตวาทิศทางความชอบของผูชาย



และผูหญิงมีความคลายคลึงกันมากขึ้น และนอกจากนั้นแลว โปรแกรมกฬีาสําหรับผูหญิงจะกลายเปนเหยือ่ในลักษณะที่
ผิด ๆ เชนเดียวกับโปรแกรมกฬีาของผูชาย เชน เลนกีฬาเพื่อรางวัลและการแขงขันที่รุนแรงและทารุณโหดราย 
 นีลสัน (Neilson. 1979) ไดทําการวิจัยเรื่อง ผลการวิเคราะหของการจัดการแขงขันกีฬาภายในทางดานการ
สนับสนุนของมหาวิทยาลัยระดบัสูงของรัฐ ในรัฐเทนเนสซี โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมอืในการสํารวจวิเคราะห 
 ซ่ึงสรางขึ้นโดย ดร.คริสโตเฟอร อัลแลน บราวน (Dr.Christopher Alan Brawn) ขอมูลทั้งหมดจากแบบสอบถาม 
ซ่ึงประกอบดวยหัวขอคําถาม 9 หัวขอ ไดแก 
 1. จุดมุงหมายในการจัดการแขงขัน  
 2. การจัดดําเนนิงานและการบริหารงาน 
 3. กฎและระเบยีบการจัดการจดัการแขงขัน 
 4. การจัดและการดําเนินการแขงขัน 
 5. กิจกรรมที่จัดในการแขงขัน 
 6. อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
 7. ระบบการใหคะแนนและการใหรางวัลแกผูชนะ 
 8. การประชาสมัพันธ 
 9. คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. โดยทั่วไปการดําเนินงานในแตละดานของทุกมหาวิทยาลัย กระทําไดอยางมีประสิทธิภาพ ยกเวน ระบบ 
การใหคะแนน การใหรางวัล และการประชาสมัพันธ 
 2. การจัดการแขงขันกีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลัยในรัฐเทนเนสซี เปนไปตามจุดมุงหมายในการจัดทั้งสิ้น 
 3. ความคลายคลึงในการจัดการแขงขันกีฬาของแตละมหาวิทยาลัย คอื การใชผูบริหารที่มีความเชี่ยวชาญใน
การดําเนินการ 
 4. การบริหารดานการจัดการแขงขันกีฬาภายใน กําลังมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่ดําเนินการโดยนักศึกษา มา
เปนการใชผูเชี่ยวชาญในการดําเนินการ 
 5. การจัดการดานปฐมพยาบาลและเหตฉุุกเฉนิยังมีนอย 
 6. การสนบัสนุนทางการเงินในการจัดการแขงขันกีฬาภายในของมหาวิทยาลัยตาง ๆ เพียงพอและเหมาะสมกบั
ความตองการ 
 7. กฎ ระเบียบการแขงขันอยูในเกณฑเหมาะสมด ี
 8. การเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ไมไดเนนถึงความแตกตางของผูเขารวมการแขงขัน 
 9. ระบบการใหคะแนน ยังไมรัดกุมเพียงพอ 
          10. การจัดการเล้ียงฉลองรางวัลจาการแขงขันไมนิยมกระทํากันมากนัก 
 ผลสรุปจากการสํารวจดังกลาว ประกอบกับคําแนะนําตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินการแขงขันกฬีาภายใน
มหาวิทยาลัย ทําใหมีขอสรุปที่ควรแกไข ดังนี ้
 1. ควรมีการสงเสริมการประชาสัมพันธใหมากกวานี้  
 2. กีฬาประเภทใดที่จะจัดการแขงขัน ซ่ึงไมมีในโปรแกรมการเรยีนการสอน ควรมีการฝกสอนใหกอนเปนพิเศษ 



 3. ควรเพ่ิมและเนนหนักใหมากขึน้เกี่ยวกับการปฐมพยาบาลและการพยาบาลฉุกเฉินในการจัดการแขงขันแตละคร้ัง 
 4. ในกรณีที่จําเปนตองเดินทาง หรือการขนสงเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการแขงขัน ควรใชยานพาหนะที่เปนของ
สถานศึกษา ของสาธารณะ หรือของสวนตัว  
 5. สนามแขงขันควรตดิตั้งไฟใหเพียงพอ ในโอกาสที่มีการจัดการแขงขันกลางคืน โดยเฉพาะทีป่ายคะแนน 
 6. ควรจัดหารอปุกรณและเครื่องมือสําหรบัปองกันอันตรายจากการแขงขัน สําหรับนกักีฬาใหพรอมเสมอ 
 ชูเมคเกอร (Shoemaker. 1981) ไดทําการวิจัยเรื่อง การจัดโครงการแขงขันกีฬาระหวางวิทยาลัย ในวิทยาลัย 
คริสเตียนที่คัดสรร โดยใชแบบสอบถามและการสัมภาษณผูจัดโปรแกรมพลศึกษาในวิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของ
แอตแลนติก และตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนสมาชิกของสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติ 
(National Chriltian colletic Management in selected Christain Colleges)  
 ผลการวิจัยพบวา 
 กระบวนการจดัและการดาํเนินการกิจกรรมการแขงขันกีฬาในวิทยาลัยเหลานี ้ไมไดยดึถอืหลักการตางๆ มากนัก 
และการสนับสนุนหลักการตาง ๆ ใหไดผลนั้น อยูที่การประสานงานกันอยางดี สําหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตยีน
แหงชาติน้ัน ไมคอยใหการสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการแขงขันระหวางวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็กเทาที่ควร 
 ฮิล (Hill. 1981) ไดทําการศึกษาเรื่อง การเขารวมการแขงขันกฬีาระหวางโรงเรียนของนักเรียนระดับ 12 ที่มี
ความสําคญัตอทัศนคติเกีย่วกับการเขารวมกิจกรรมพลศกึษาและการแขงขันกฬีาระหวางโรงเรยีน โดยใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากนักเรียน จํานวน 1,757 คน ซ่ึงผูวิจัยไดปรับปรุงแบบสอบถามโดยการจําลอง
สถานการณโรงเรียนในรัฐนิวเจอรซี 12 แหง เพ่ือใหเด็กไดแสดงทัศนคติเกี่ยวกับการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 การเขารวมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 12 ประเภทกีฬา ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะเขารวม
แขงขันมากที่สดุประมาณ 3 ครั้ง และจากการวิเคราะหแบบสอบถามแสดงใหเห็นวา นักเรียนชายจะเห็นความสําคญัของ
การเลนกีฬามากกวานักเรียนหญิงที่ระดบั .01 นักเรียนชายและนักเรียนหญิงในระดับ 9 เขารวมกิจกรรมกีฬามากที่สุด 
และจะลดลงเล็กนอยในชวงปที่สาํเร็จการศึกษา 
 สติทเชอร (Stitcher. 1989 : 108) ไดศึกษาเรื่อง ผลของการกําหนดในการเพิ่มประสิทธิภาพในการแขงขันกีฬา 
จุดมุงหมายของการศึกษาเพื่อกําหนดเปาประสงควาจะมีผลตอการเลนกีฬาในสภาพแวดลอมแบบเปนจริงแบบธรรมชาต ิ
และแบบแขงขันหรือไม กลุมตัวอยางประกอบดวยสมาชิกของทีม ลาครอส จํานวน 24 คน ของสมาคมกีฬาอุดมศึกษา
ระดับถวย ค ที่กําหนดใหเปนกลุมประสงค และกลุมที่ตองกระทําใหดีที่สดุ หลังจากนั้นประเมินผลการเลนของกลุมตลอด
ฤดูกาลแขงขัน จํานวน 16 ครั้ง เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามในชวงฤดูกอนการแขงขัน ชวงระหวางการแขงขัน และชวง
หลังการแขงขัน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 กลุมกําหนดเปาประสงคและกลุมที่ตองกระทําใหดีที่สดุ มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถติ ิ
   
 
 
 



 งานวิจัยในประเทศ 
 วีระพงษ  บางทาไม (2524 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ปญหาการจัดและดําเนินการกีฬาจังหวัด” เพ่ือ
ศึกษาปญหาการจัดและดําเนินการกีฬาจังหวัดของเจาหนาที่กีฬาทุกจังหวัด โดยสรางแบบสอบถามแบบใหตรวจคําตอบ 
มาตราสวนประเมินคาและแบบปลายเปด และสงแบบสอบถามไปยังเจาหนาที่กีฬาจังหวัด 144 คน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 ปญหาสวนใหญที่เจาหนาที่กีฬาจังหวัดประสบมากคือ การขาดแคลนในดานงบประมาณในการดําเนินการ 
จํานวนเจาหนาที่กีฬาจังหวัด อุปกรณและสนามกีฬา ผูฝกสอนและผูตดัสินกฬีา ตลอดจนการขาดการเอาใจใสของผู
บริหารงานระดบัจังหวัด 
 บุญเลิศ  กาญจนจงกล (2525 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปญหาการจัดและดําเนินการโครงการกีฬาเพื่อ
นันทนาการของรัฐวิสาหกิจในกรุงเทพมหานคร” เพ่ือศึกษาปญหาการจัดและดาํเนินการโครงการกีฬาเพ่ือนทนาการของ
รัฐวิสาหกิจในกรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามสงไปยังกลุมตวัอยางที่เปนเจาหนาที่เกี่ยวกับกีฬา 90 คน และ
พนักงานที่ไดรับบริการ 90 คน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 กิจกรรมที่จัดทําใหเปนปญหาในการฝกซอมแกพนักงาน ชวงระยะเวลาที่จะใชจัดโครงการกีฬาเพื่อนันทนาการ
ไมเอือ้อํานวย ขาดงบประมาณสําหรับดําเนินการแขงขันกีฬาเพื่อนันทนาการ ขาดงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณกีฬา 
ขาดงบประมาณในการเชาสถานที่ในการจัดโครงการกีฬาเพื่อนันทนาการจากสถานที่ทํางานสําหรับคณะกรรมการกีฬา 
ขาดสถานที่สําหรับเก็บรักษาอปุกรณ และจํานวนอุปกรณที่ใชในการจัดโครงการกีฬาเพื่อนันทนาการไมเพียงพอ 
 เบญจวรรณ  วงศสวรรคพร (2525 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปญหาการจัดและดําเนินการแขงขันกีฬาเขต
แหงประเทศไทย" โดยสงแบบสอบถามไปยังคณะกรรมการอํานวยการกีฬาเขต จํานวน 30 คน คณะกรรมการจัดการ
แขงขันกีฬาเขต จํานวน 170 คน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 ปญหาการจัดและดําเนินการแขงขันกีฬาเขตแหงประเทศไทยที่เปนปญหามาก คือการประสานงานของ
คณะกรรมการฝายตาง ๆ งบประมาณในการจัดการแขงขันไมเพียงพอ งบประมาณที่ไดรับจากองคการสงเสริมกีฬา
แหงประเทศไทยและจังหวัดลาชา ทําใหประสบปญหาในเรื่องการเตรียมการตาง ๆ การเบิกจายมีข้ันตอนมากเกินไป 
เบี้ยเลี้ยงนักกีฬาที่ไดรับไมเพียงพอกับรายจาย สถานที่พักและอุปกรณเครื่องนอนมีจํานวนไมเพียงพอ สถานที่พักมี
หองน้ําหองสวมจํานวนไมเพียงพอ อุปกรณสําหรับการฝกซอมไมเพียงพอ สนามแขงขันมอีาณาบริเวณและที่น่ังดูกีฬา
ไมเพียงพอสําหรับผูชม 
 เสาวนีย  สิทธิวุฒิ (2528 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปญหาการจัดและดาํเนินการแขงขันกีฬานักเรียนใน
จังหวัดของเขตการศึกษา 12” โดยผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบรหิารโรงเรียน  
หัวหนาหมวดพลานามัย ครู ผูสอนพลศึกษา จากโรงเรียนในเขตการศึกษา 12 จังหวัด 10 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 70 
โรงเรียน และศึกษานิเทศกพลศึกษาประจําจังหวัดทั้ง 7 จังหวัด 

ผลการวิจัยพบวา 
 ผูบริหารโรงเรียนขาดความรวมมือในการใหบรกิาร และสงเสริมดานการฝกซอมแกนักเรียนทีเ่ขารวมแขงขัน  
ครูผูควบคมุกีฬาสวนใหญมีโอกาสเขารับการอบรมศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมนอย โรงเรียนขาดสนามและอุปกรณในการ
ฝกซอมกีฬา สนามแขงขันมีจํานวนไมเพียงพอ ขาดการทํานุบํารุงรักษา นักกีฬาของโรงเรียนขาดทุนทรัพยในการสนับสนุน



เตรียมตัวกอนการแขงขัน ผูปกครองเชื่อวาการฝกซอมมีผลกระทบกระเทือนตอการเรียนของนักเรียน งบประมาณที่
ไดรบัจากกรมพลศึกษาไมเพียงพอตอการดําเนนิการแขงขัน และมีกรรมการผูตดัสินจํานวนนอย 
 วิเชียร  ชุมชวย (2533 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง “ปญหาและแนวทางแกไขปญหาในการปฏิบตัิงานของ 
ศึกษาธิการจังหวัด” เกี่ยวกับงานในหนาที่ 4 ดาน คือ งานบริหารทั่วไป งานการเงิน บัญชี และพัสดุ งานแผนงานและ 
วิชาการ และงานประสานงานและกิจกรรมการศึกษา กลุมประชากรเปนศึกษาธิการจาก 72 จังหวัด โดยใชเครื่องมือ 
เก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบอธบิายตอบ ซ่ึงสอบถามทั้งปญหาและแนวทางแกไขปญหาในการปฏิบตัิงาน 
แตละดานของศกึษาธิการจังหวัด 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ปญหาการปฏิบัติงานบริหารทั่วไปที่ศึกษาธิการจังหวัดพบมาก คือ การขาดแคลนอัตรากําลังเจาหนาที่ 
การจัดเก็บและทําลายหนังสือราชการ การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร การประชาสัมพันธ และการจัดสวัสดิการ
สํานักงาน แนวทางในการแกไขปญหาทีศ่ึกษาธิการจังหวัดไดเสนอไวคือ การเรงรัดตดิตามการปฏิบตัิงานของ
ผูใตบังคับบญัชาอยางสม่ําเสมอ สรุประเบยีบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการใหผูที่เกี่ยวของใหทราบและถอืปฏิบตัิจัด
ประชุมขาราชการเปนประจําทุกเดือน ระดมบคุลากรในงานเรงดวนและจัดสวสัดิการตาง ๆ ใหทั่วถึง 
 2. ปญหาการปฏิบตัิงานการเงิน บัญชแีละพัสดุที่ศึกษาธิการจังหวัดพบมาก คือ การดําเนินการเกี่ยวกับการเงิน  
เชน การรับจาย ฝากถอน การสงเงิน การตรวจสอบและการรายงานการจัดทําเอกสารทางเงินและการจัดซื้อ จัดจาง 
พัสดุ แนวทางในการแกปญหาที่ศึกษาธิการจังหวัดไดเสนอไว คือ ฝกอบรมเจาหนาที่การเงินของสํานักงานและ
หนวยงานยอย จัดระบบการบริหารงานการเงินใหถูกตอง กําหนดการรายงานเพื่อปองกันการทุจริต และการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามระเบยีบ 
 3. ปญหาการปฏิบตัิงานแผนงานและวิชาการที่ศึกษาธิการจังหวัดพบมาก คือ การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา  
แผนปฏิบตัิการประจําป และปฏิทินปฏิบตัิงาน การสํารวจ และการจัดเก็บขอมูล การวิเคราะหงบประมาณ การตดิตาม 
และประเมินผลแผนงานและโครงการ แนวทางในการแกปญหาที่ศึกษาธิการจังหวัดไดเสนอไว คือ จัดสํารวจ รวบรวม
และประมวลขอมูลสถิติพ้ืนฐานเพ่ือการวางแผนการบริหาร และการประเมินผล พัฒนาบุคลากรทางดานการวางแผน 
ตรวจเยี่ยมเพ่ือพบปะสดับตรบัฟงขอคิดเห็น สงเสริมขวัญและกําลังใจขาราชารและเจาหนาที่ผูปฏบิัติงาน และสงเสริม
การจัดการศึกษาระดับตาง ๆ ใหไดตามเกณฑมาตรฐาน 
 4. ปญหาการปฏิบตัิงานการประสานงานและกจิกรรมการศึกษาที่ศึกษาธิการจังหวัดพบมาก คือ การ
ดําเนินงานการพัฒนาชนบท การปองกันและแกไขปญหานักเรียนนักศึกษาติดยา ใชยาและสารเสพติดใหโทษ การ
ดําเนินการเกี่ยวกับการกีฬาและกรีฑาในระดับจังหวัด แนวทางในการแกปญหาที่ศึกษาธิการจังหวัดไดเสนอไว คือ การ
ประสานกับหนวยงานตาง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใชทรัพยากรรวมกันในการพัฒนาชนบท ประชุมวางแผน
รวมกันกับหนวยงานทางการศึกษาในจังหวัด เพ่ือหาแนวทางและวางมาตรฐานในการปองกันแกไขปญหายาเสพติดให
โทษ และประชุมคณะกรรมการกีฬาจังหวัดอยางสม่ําเสมอ 
 ชูชาติ  ชัยเจริญ (2540 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง “ปญหาการจัดกิจกรรมการออกกําลังกายสําหรบั
ผูตองขังในเรือนจําภาคเหนือ” โดยใชแบบสอบถามสงไปยังผูบริหารระดบัปฏบิตัิการ ผูควบคุมกิจกรรมและผูฝกสอน
กีฬา 
 ผลการวิจัยพบวา 
 ปญหาดานบุคลากร บุคลากรไมจบการศึกษาทางพลศึกษา บุคลากรไมไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานอื่น  



กรมราชทัณฑไมมีโครงการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา ดานงบประมาณ ฝายจัดสรรงบประมาณสําหรบัปฏบิตัิงานการ
กีฬา ทางเรือนจําไมสามารถตั้งงบประมาณเองได ทางเรือนจําไมอํานวยความสะดวกในการใชงบประมาณ ดานวัสดุ
อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก หนวยงานอื่นไมใหการชวยเหลือ อุปกรณในการออกกาํลังกายไมเพียงพอ ไมมี
การบันทึกสถติใินการใชอุปกรณ และปญหาดานการจัดการออกกําลังกายและการเลนกีฬาของผูตองขังเรือนจํา ยังขาด
การประสานงานจากหนวยงานอื่น เรือนจําไมสงเสริมใหผูตองขังชุมนุม กรมราชทัณฑไมมีนโยบายใหผูตองขังมีทักษะ
การกีฬา 
 จีราวัจน  จันทสิทธิ์ (2540 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความตองการการจัดบริการดานการออกกําลังกาย
และกิจกรรมนันทนาการของประชาชนในเขตเทศบาลภาคเหนอื” โดยใชแบบสอบถามสงไปยังประชาชนในเขตเทศบาล
ภาคเหนอื จํานวน 400 คน  
 ผลการวิจัยพบวา 
 ประชาชนมีความตองการการจัดบริการดานการออกกําลังกาย มีความตองการในระดับมาก 2 ดาน คือ ดาน 
สถานที่ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และดานบุคลากรผูใหบริการ จากการศึกษารวบรวมเอกสารและผลงานวิจัย
ทั้งในประเทศและในตางประเทศ พอสรุปไดวา สภาพและปญหาของการจัดกิจกรรมทางพลศึกษาสวนใหญประกอบดวย 
 1. วัตถุประสงคของการดําเนินการ 
 2. บุคลากรในการดําเนินการและการบริหารโครงการ 
 3. งบประมาณ 
 4. อุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
 5. การจัดและการบริหารโครงการ 
 ทั้งนี้ การทํางานวิจัยในครั้งนี้เพ่ือเปนแนวทางในการแกปญหาใหกับโรงเรียนที่เปดบริการในโครงการโรงเรียน 
สามประโยชนอยูแลว และเปนการเตรียมการลวงหนาใหโรงเรียนที่เปดบริการในระยะตอไป เพ่ือใหบรรลุวัตถปุระสงค 
ของโครงการและเพื่อใหผูใชบรกิารไดรบัประโยชนจากการจัดกิจกรรมอยางแทจริง 
 ประพล  พุทธสุวรรณ (2543 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ สภาพและปญหาการจัดกิจกรรมพลศึกษาใน 
โครงการโรงเรียนสามประโยชนของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร” กลุมประชากร เปนครูที่สอนพลศึกษาในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ชาย 375 คน หญิง 74 คน รวม 499 คน โดยตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. สภาพและปญหาดานวตัถุประสงคของโครงการ การจัดการ และการบริการ มีสภาพดี รอยละ 35.86  
มีสภาพดีที่สุด รอยละ 28.84 และมีปญหานอย รอยละ 43.26 มีปญหาปานกลาง รอยละ 32.67 

2. สภาพและปญหาดานบคุลากร และงบประมาณในการดําเนินการ และการบริหารโครงการ มีสภาพพอใช  
รอยละ 29.73 มีสภาพดี รอยละ 25.71 และมปีญหาปานกลาง รอยละ 30.82 มีปญหามาก รอยละ 26.18 
 3. สภาพและปญหาดานอุปกรณ สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวกการจัดกิจกรรมพลศึกษา มีสภาพพอใช  
รอยละ 32.54 มีสภาพดี รอยละ 31.17 และมปีญหาปานกลาง รอยละ 32.32 มีปญหาระดบัมาก รอยละ 28.45 



 จักรพันธ  พงษภัณฑารักษ (2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬาบาสเกตบอลของสมาคม
บาสเกตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ พุทธศักราช 2542 กลุมตัวอยาง จํานวน 280 คน คือ ผูตัดสิน
บาสเกตบอลของสมาคมบาสเกตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ จํานวน 40 คน ผูฝกสอนจํานวน 40 คน 
นักกีฬาชาย – หญิง จํานวน 200 คน โดยตอบแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ปญหาดานบคุลากร มีปญหามากที่สุด รอยละ 32.71 และมีปญหามาก รอยละ 25.56 
 2. ปญหาดานงบประมาณ มีปญหามาก รอยละ 35.78 และมีปญหามากที่สุด รอยละ 29.28 
 3. ปญหาดานอปุกรณสถานที ่มีปญหานอย รอยละ 27.13 และมีปญหาปานกลาง รอยละ 25.71 
 4. ปญหาดานวิธีการจัดและดําเนินการแขงขัน มีปญหามากที่สดุ รอยละ 33.46 และมีปญหามาก รอยละ 30.42 
 การกีฬาแหงประเทศไทย (2544 : บทคดัยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การประเมินผลกระทบและสภาพปญหาการ 
จัดการแขงขันกฬีาเยาวชนแหงชาติ คร้ังที่ 17 จังหวัดแพร” โดยประเมินผลกระทบ และสภาพปญหา ดังนี ้
 1. ประเมินผลกระทบที่ไดรบัจากการเขารวมการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ ครั้งที่ 17 จังหวัดแพร โดยศึกษา 
ขอมูลกับนักกีฬา ผูควบคุมทีม ผูตดัสิน และผูชม 
 2. ประเมินสภาพปญหาในการจัดการแขงขันกฬีาเยาวชนแหงชาติ ครั้งที่ 17 จังหวัดแพร โดยศึกษาจาก
คณะกรรมการจัดการแขงขัน เจาหนาที่ กกท. สวนภู  มิภาค และเจาหนาที่ กกท. สวนกลาง 
 ในการประเมินผลดังกลาว ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือเกบ็รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนนักกีฬา
ชาย  329 คน ผูควบคุมทีม 206 คน ผูตัดสิน 19 คน ผูชม 273 คน คณะกรรมการจัดการแขงขัน 145 คน เจาหนาที่ 
กกท.  สวนภูมภิาค 24 คน เจาหนาที่ กกท. สวนกลาง 5 คน รวมทั้งสิ้น 1,001 คน นําคําตอบที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถามมาหาคารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสรางเกณฑ เพ่ือกําหนดระดับของผลกระทบและ
สภาพปญหา ซ่ึงผูประเมินใชเกณฑแบบชวงเทา 
 ผลการวิจัยพบวา  
 การเขารวมการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ ครั้งที่ 17 จังหวัดแพร กอใหเกิดผลกระทบในทางบวกตอนักกีฬา 
เปนอยางมาก ทั้งในดานจิตใจ ดานสังคม และดานรางกาย สวนในดานเศรษฐกิจนั้น อยูในระดับปานกลางเทานั้น นอกจากนี้ 
ยังมีผลกระทบทางบวกตอผูควบคุมทีมอยางมากในดานจิตใจและดานความรู แตในดานสังคมอยูในระดับปานกลาง และ
ในดานเศรษฐกิจนั้น อยูในระดับนอย สําหรับผลกระทบทางบวกตอผูตัดสินพบวา มีผลกระทบอยางมากในดานจิตใจ 
ความรู และดานรางกายสวนดานสังคมและดานเศรษฐกิจนั้น อยูในระดับปานกลาง อยางไรก็ตาม การแขงขันครั้งนี้  
มีผลกระทบทางบวกตอผูชมมากในดานจิตใจ ดานทัศนคติ และดานความรู 
 เมื่อวิเคราะหผลกระทบดานลบจะพบวา การแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติคร้ังนี้ ทําใหนักกีฬาขาดเรียนบอย  
ผลการเรียนต่าํลง ไมมีเวลาอยูกับครอบครัว และไมมีเวลาเปนสวนตัว แตเปนผลกระทบ ในระดับปานกลางเทานั้น  
สวนผลกระทบดานลบตอผูควบคุมทีมก็คือ เสียเวลาในการทํางานประจํา และไมมีเวลาอยูกับครอบครัว แตเปน
ผลกระทบในระดับปานกลางเชนกัน ที่สําคัญผลกระทบตอผูตดัสินนั้น พบวามีผลกระทบอยางมาก คือ เสียเวลาในการ
ทํางานประจํา และไมมีเวลาอยูกับครอบครัว อยางไรกต็ามผลกระทบทางลบตอผูชมนั้น อยูในระดับปานกลางเทานั้น  
คือ มีความเหนด็เหนื่อยออนเพลีย และสิ้นเปลืองคาใชจายมากขึ้น 
 สวนในเรื่องของสภาพปญหาในการจัดการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติครั้งนี้น้ัน จากผลการประเมินโดยรวม 



ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน เจาหนาที่ กกท. สวนภูมิภาค และเจาหนาที่ กกท. สวนกลางพบวา ปญหาดานการ
ประสานงานมากเปนอันดับหน่ึง รองลงมา คือ ดานสถานที่และวัสดุอุปกรณ ดานการอํานวยการ ดานการจัด
งบประมาณ ดานการจัดดําเนินการ ดานการวางแผน และดานการรายงานผล 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (บทคัดยอ : ม.ป.พ.) ไดทําการวิจัยเรื่อง “กิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือนอกหลักสตูร
ของนิสตินักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสภาพทั่วไปตลอดจนปญหาขององคกรที่
เกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือนอกหลักสตูรของนิสิตนักศึกษาในสถาบนัอดุมศึกษาทั้งในอดีตและปจจุบัน (2) 
ศึกษากิจกรรมตาง ๆ ที่นิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาไดจัดขึ้นทั้งหมด (3) ศึกษาทัศนคติของนิสิตนักศึกษา
ทั่วไป และนิสิตนักศึกษาที่เปนผูนํากลุมกิจกรรมเกี่ยวกับกิจกรรมนิสิตนักศึกษาทั่วไป กิจกรรมดานกีฬา กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม ดานบําเพ็ญประโยชน กิจกรรมดานการเมือง และการบริหารกิจกรรมนิสิตนักศึกษาของสถาบัน 
 ประชากรที่เปนเปาหมายของการวิจัย คือ ผูบริหารกิจการนิสิตนักศึกษา อาจารยที่ปรึกษาชมรมกิจกรรม นิสิต 
นักศึกษาที่เปนหรือเคยเปนผูนํากลุมกิจกรรมและนิสิตนักศึกษาทั่วไปในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  
และสังกัดกระทรวงศึกษาธิการทั้งที่เปนสถาบันของรัฐและสถาบันเอกชน การสุมประเภทสถาบันใชการสุมแบบหลาย 
ข้ันตอน (Multi-stage Sampling) สวนการสุม  ผูบริหาร อาจารยที่ปรึกษาและนิสิตนักศึกษาใชการสุมตัวอยางแบบ
แบงกลุม (Stratified Random Sampling) ซ่ึงใชขนาดของตัวอยางแบบสัดสวน (Proportional allocation) การเก็บขอมูล 
ทําโดยใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม ขอมูลที่รวบรวมไดทั้งหมดไดจากผูบริหารกิจการนิสิตนักศึกษา 56 คน 
อาจารยที่ปรึกษาชมรมกิจกรรม 342 คน นิสิตนกัศึกษาที่เปนผูนํากลุมกิจกรรม 1,619 คน นิสิตนักศึกษาทั่วไป 4,865 
คน การวิเคราะหขอมูลใชการทดสอบแบบไคสแควร (Chi-square test) และการวิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of 
variance) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. กิจกรรมที่นิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาจัดขึ้นมี 7 ประเภท คือ (1) กิจกรรมสวนกลาง อันไดแก  
องคการนิสตินักศึกษาและสภานิสิตนักศึกษา (2) กิจกรรมดานกีฬา (3) กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม (4) กิจกรรมดาน
บําเพ็ญประโยชน (5) กิจกรรมดานวิชาการ (6) กิจกรรมดานนันทนาการ (7) กิจกรรมดานการเมือง สวนกิจกรรมดาน
นันทนาการและกิจกรรมดานการเมืองนั้น นิสตินักศึกษาไดจัดขึ้นเปนครั้งคราว แตไมไดมีการจัดตั้งเปนชมรม 
 จากการศึกษาองคประกอบของกิจกรรมนิสิตนักศึกษาทั้งหมดพบวา กิจกรรมดานกีฬามีจํานวนชมรมมากที่สุด 
คือ มีโดยเฉล่ียสถาบันละ 7.54 ชมรม รองลงมาไดแก กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม สถาบันละ 4.91 ชมรม ดานวิชาการ 
สถาบันละ 2.59 ชมรม ดานบําเพ็ญประโยชน สถาบันละ 2.29 ชมรม และกิจกรรมสวนกลาง สถาบันละ 1.04 องคกร 
เมื่อเปรยีบเทียบจํานวนชมรมกิจกรรมทั้งหมดโดยเฉล่ียตอสถาบันแลวพบวา สถาบันของรัฐสังกัดทบวง มีจํานวนชมรม
เฉลี่ยตอสถาบัน 33 ชมรม สถาบนัสังกัดกรมพลศึกษามี 21 ชมรม สังกัดกรมการฝกหดัครูม ี18 ชมรม สังกัดวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาม ี9 ชมรม และสังกดักรมอาชีวศึกษามี 8 ชมรม สวนสถาบันเอกชนสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย
และสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีจํานวนชมรมเฉลี่ยตอสถาบัน 18 และ 4 ชมรมตามลําดับ 
 2. สภาพทั่วไปของชมรมกิจกรรมนิสิตนักศึกษาประกอบดวย นิสิตนักศึกษาที่เปนสมาชิกกรรมการบริหาร 
ประธาน และรองประธาน โดยมอีาจารยที่ปรึกษาเปนผูคอยใหคาํแนะนาํ 
 ปญหาที่เกีย่วกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรในทัศนะของผูบริหารกิจการนิสิตนักศึกษา อาจารยที่ปรึกษาชมรม  
และนิสตินักศึกษาทั่วไป มีดังนีค้ือ 1) ขาดงบประมาณ 2) ขาดสถานที ่3) ขาดความสนใจจากนิสิตนักศึกษาโดยทั่วไป  



4) ขาดการสนับสนุนจากสถาบันการศึกษา 5) ขาดผูฝกสอนและอาจารยที่ปรึกษาชมรม สวนเหตุผลที่นิสิตนักศึกษา 
โดยทั่วไปใหความสนใจตอกิจกรรมเสริมหลักสูตรนอยนั้น มีดังนี้คือ 1) ไมมีเวลาเขารวมกิจกรรม 2) ไมทราบวามีชมรม 
อยูในสถาบัน 3) ไมคดิวาจะไดรบัประโยชนจากการเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 4) ไมมีชมรมที่ชอบ 
 3. ทศันคติของนิสิตนักศึกษาที่มีตอกิจกรรมดานตาง ๆ เปนไปในทิศทางเดียวกันเปนสวนใหญ ถึงแมนิสติ 
นักศึกษาจะมีสภาพปจจัยตอไปน้ีแตกตางกันคือ ประเภทสถาบัน ภาคที่สถาบันตั้งอยู เพศ สาขาวิชา ชั้นป สถานะ 
ในการเขารวมกิจกรรม ประเภทของชมรมที่เปนสมาชิกและจํานวนชมรมที่เปนสมาชิก อยางไรก็ตามความคิดเห็น 
ของนิสตินกัศึกษาจะแตกตางกนั โดยเฉพาะอยางยิ่งเมือ่นิสตินักศึกษาอยูในประเภทสถาบันที่ตางกัน หรือเพศตางกัน
หรือสถานะในการรวมกิจกรรมตางกัน 
 โดยทั่วไปนิสตินักศึกษามีทัศนะคติทีด่ตีอกิจกรรมนิสิตนักศึกษาทุกประเภท โดยเห็นวากิจกรรมนิสิต นักศึกษา
มีประโยชนและชวยพัฒนาบุคลิกภาพของนิสตินักศึกษาไดเปนอยางด ีนิสิตนักศึกษามีความเหน็ที่ก้ํากึ่งระหวางความ
เพียงพอและความขาดแคลนในเรื่องการสนบัสนนุของสถาบนัอดุมศึกษาที่เกีย่วกบัสถานที ่อปุกรณ งบประมาณผูฝกสอน 
อาจารยที่ปรึกษา ตลอดจนจํานวนชมรมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 เกี่ยวกับการประทวงของนิสิตนักศึกษานั้น นิสิตนักศึกษาทั่วไปมีความเห็นก้าํกึ่งกันระหวางเห็นดวยและ 
ไมเห็นดวยกับการประทวง เมื่อนิสิตนักศึกษามคีวามคิดเห็นคดัคานในกรณดีังตอไปนี ้1) นโยบายและการบรหิารงาน
ของสถาบันการศึกษา 2) นโยบายตางประเทศของรัฐบาล 3) การขึ้นคาโดยสารรถประจําทางเมื่อเดือนพฤศจิกายน  
พ.ศ. 2525 4) การสรางเขื่อนน้ําโจน สําหรับนิสิตนักศึกษาที่เปนผูนํากิจกรรมมีความคิดเห็นแตกตางไปจากนิสิต 
นักศึกษาทั่วไป ดังนี้คอื 1) มีความคิดเหน็โนมเอยีงที่จะเห็นดวยกบัการประทวงการขึ้นคาโดยสารรถประจําทาง ในเดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2525 2) เห็นดวยกบัการประทวงกรณีสรางเขื่อนน้ําโจน 
 นิสิตนักศึกษากลุมที่มีความสนใจตอกิจกรรมดานการเมืองและมีความโนมเอยีงที่จะเห็นดวยและเห็นดวย 
กับการประทวงของนิสิตนักศึกษา ไดแก 1) นิสิตนักศึกษาจากสถาบันของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 2) นิสิต 
นักศึกษาชาย 3) นิสิตนักศึกษาที่อยูในสถาบันการศึกษาซึ่งตั้งอยูในกรุงเทพฯ 4) นิสิตนักศึกษาที่เปนผูนําในการ 
ทํากิจกรรม และ 5) นิสิตนักศึกษาชั้นปที่ 5 – 6 ระดบัปริญญาตร ี

 
 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  f    แทน     ความถี่ของผูตอบแบบสอบถาม 
  N   แทน     จํานวนของกลุมตัวอยาง  
  %  แทน     จํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 หลังจากการตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด พบวา แบบสอบถามที่ไดทําการสอบถาม  
จํานวน 500 ฉบับ ไดรับกลับคืนและเปนแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน 490 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98 แลวคัดเลือก
ฉบับที่สมบูรณทั้งหมด จํานวน 433 ฉบับ จากนั้นผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 ตอนที่  1    การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง  2   แสดงความถี่และรอยละสถานสภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  

บุคลากรที่รับผิดชอบ นักศึกษาที่รับผิดชอบ   นักศึกษาทั่วไป ขอมูล 
f   % f     %  f     % 

1.  เพศ 
        ชาย 
        หญิง  

 
      26 
      16 

 
61.90 
38.10 

 
     29 
      11 

 
72.50 
27.50 

 
     70 
    281 

 
19.94 
80.06 

2.  อายุ 
        ระหวาง 16-30 ป 
        ระหวาง  31-45 ป 
        ระหวาง  45 ปขึ้นไป 

 
27 
13 
2 

 
64.29 
30.95 
  4.76 

 
      39 
        1 
        0 

 
37.50 
  2.50 
  0.00 

 
    351 

0 
0 

 
  100 
  0.00 
  0.00 

3. ระดับการศึกษา 
        ปริญญาตรี 
        สูงกวาปริญญาตรี 

 
24 
18 

 
57.14 
42.86 

 
       40 

0 

 
100 
0.00 

 
351 
  0 

 
  100 
  0.00 

4.  ทานเคยเขารวมกิจกรรมพลศึกษา  
     นอกจากการเรียนในชั้นหรือไม 

   เคย 
   ไมเคย 

 
 

30 
12 

 
 

71.43 
28.57 

 
 

       35 
         5 

 
 

87.50 
12.50 

 
 

    197 
    154 

 
 

  56.13 
  43.87 

5.  สถาบันของทานมีการจัดกิจกรรมหรือ 
     ชมรมที่เกี่ยวของกับทางดานกีฬาหรือไม 
         ม ี
         ไมม ี

 
 

42 
0 

 
 

100 
0.00 

 
 

       40 
         0 

 
 

100 
0.00 

 
 

    315 
      36 

 
 

  89.74 
  10.26 
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ตาราง 2 (ตอ) 

บุคลากรที่รับผิดชอบ นักศึกษาที่รับผิดชอบ นักศึกษาทั่วไป 
ขอมูล 

f % f  %      f   % 
6.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
     อาจารย 
     บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา 
     นักศึกศึกษาที่รับผิดชอบกิจกรรมกีฬา 
     นักศึกษาทั่วไป 

 
27 
15 
0 
0 

 
64.29 
35.71 
0.00 
0.00 

 
0 
0 
40 
0 

 
0.00 
0.00 
100 
0.00 

 
     0 
     0 
     0 
    351 

 
 0.00 
 0.00 
 0.00 
 100 

 
จากตาราง 2 แสดงวา ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะดังนี้ 

 เพศ  บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เปนเพศชายจํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 61.90 เปนเพศหญิง  
จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 38.10 นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เปนเพศชาย จํานวน 29 คน คิดเปน
รอยละ 72.50 เปนเพศหญิง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 27.50 และนักศกึษาทั่วไป เปนเพศชาย จํานวน 70 คน 
คิดเปนรอยละ 19.94 เปนเพศหญิง จํานวน 281 คน คิดเปนรอยละ 80.06 
 อายุ  บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มอีายุระหวาง 16-30  ป จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 64.29  
อายุระหวาง 31 – 45 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 30.95 และอายุ 45 ปขึน้ไป จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 4.76   
นักศึกษาที่รับผดิชอบดานกจิกรรมกีฬา มอีายุระหวาง 16-30  ป จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 37.50  และอายุระหวาง 
31 – 45 ป จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.50 นักศึกษาทั่วไป มีอายุระหวาง 16-30 ป จํานวน 351 คน คิดเปน 
รอยละ  100 
 ระดับการศึกษา  บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 24 คน 
คิดเปนรอยละ 57.14 สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 42.86 นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา    
มีการศึกษาระดบัปริญญาตร ีจาํนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 100 และนักศึกษาทั่วไป มีวุฒิทางการศึกษาระดับปรญิญาตรี  
จํานวน 351 คน คิดเปนรอยละ 100 
 การเขารวมกิจกรรมพลศึกษานอกจากการเรียนในชั้น  บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เคยเขารวม
กิจกรรม จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 71.43 ไมเคยเขารวมกิจกรรม จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 28.57 นกัศึกษา
ที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกฬีา เคยเขารวมกิจกรรมจํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 87.50 ไมเคยเขารวมกจิกรรม จาํนวน  
5 คน คิดเปนรอยละ 12.50 และนักศึกษาทั่วไป เคยเขารวมกิจกรรม จํานวน 197 คน คิดเปนรอยละ 56.13 ไมเคย
เขารวมกิจกรรม จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 43.87 
 สถาบันมีการจัดกิจกรรมหรือชมรมที่เกี่ยวของกับทางดานกีฬา  ความเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมกีฬา คิดวาสถาบันมีการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 100 นักศึกษาที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมกีฬา คิดวาสถาบันมีการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 100 และนักศึกษาทั่วไป คิดวา
สถาบันมีการจัดกิจกรรมกีฬา จาํนวน 315 คน คิดเปนรอยละ 89.74 คิดวาไมมีการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 36 คน  
คิดเปนรอยละ 10.26 
 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  เปนอาจารย จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ  64.29 เปนบุคลากร 
ที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 35.71 เปนนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา 
จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 100 และเปนศึกษาทั่วไป จํานวน 351 คน คิดเปนรอยละ 100 
 

 



 26

ตอนที่ 2   ปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี 
 
ตาราง  3  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  เกี่ยวกับปญหา 
      การจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี  ดานบุคลากร  (N = 42) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

1.  จํานวนเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการ 
    จัดกิจกรรมกีฬามีจํานวนเหมาะสม                  

f  
% 

9 
21.43 

5 
11.90 

21 
50.00 

6 
14.29 

1 
2.38 

2.  ความสามารถของเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ  
    ดานกีฬา                                        

f  
% 

6 
14.29 

10 
23.81 

18 
42.86 

8 
19.05 

0.00 
0.00 

3.  ประสบการณในการจัดกิจกรรมกีฬาของ 
    บุคลากร                               

f  
% 

7 
16.67 

7 
16.67 

20 
47.62 

8 
19.05 

0.00 
0.00 

4.  ความรับผิดชอบของบุคลากรที่มีตองานที่ได 
    รับมอบหมาย                   

f  
% 

6 
14.29 

12 
28.57 

13 
30.95 

10 
23.81 

1 
2.38 

5.  การแนะนําบุคลากรเมื่อเกิดปญหาในการ 
    ปฏิบัติงาน                              

f  
% 

9 
21.43 

7 
16.67 

15 
35.71 

10 
23.81 

1 
2.38 

6.  บุคลากรทางดานกีฬาตองรับผิดชอบงานใน 
    ดานอื่นๆนอกเหนือจากกิจกรรมทางดาน   
    กีฬาที่ตองรับผิดชอบ   

f  
% 

5 
11.90 

10 
23.81 

17 
40.48 

6 
14.29 

4 
9.52 

7.  การทํางานรวมกันระหวางเจาหนาที่และ 
    นักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา                 

f  
% 

6 
14.29 

13 
30.95 

14 
33.33 

7 
16.67 

2 
4.76 

8.  ความเขาใจในงานดานกีฬาของผูบริหาร          
f  
% 

8 
19.05 

4 
9.52 

20 
47.62 

6 
14.29 

4 
9.52 

9.  ผูบรหิารใหการสงเสริมและสนับสนุนงาน 
     ดานกีฬาเปนอยางดี                                  

f  
% 

9 
21.43 

7 
16.67 

13 
30.95 

11 
26.19 

2 
4.76 

10. บุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดาน    
     กีฬามีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน         

f  
% 

8 
19.05 

6 
14.29 

21 
50.00 

6 
14.29 

1 
2.38 

รวม 
f  
% 

73 
17.38 

81 
19.29 

172 
40.95 

78 
18.57 

16 
3.81 

 
จากตาราง 3  แสดงวา 

      ปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 40.95  
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา คือ เจาหนาที่ที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 21 คน คิดเปน
รอยละ 50.00 บุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬามีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน จํานวน 21 คน คิดเปน
รอยละ 50.00 ประสบการณในการจัดกิจกรรมกีฬาของบุคลากร จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 47.62 ความเขาใจใน
งานดานกีฬาของผูบริหาร จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 47.62 และบุคลากรทางดานกีฬาตองรับผิดชอบงานในดาน
อื่นๆ นอกเหนือจากกิจกรรรมทางดานกีฬาที่ตองรับผิดชอบทางดานกีฬา จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 40.48 
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ตาราง  4  แสดงคาความถี่ และรอยละ ความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับแนวทาง 
      การแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร (N = 42) 
 

แนวทางแกไข f % 

1.  จัดใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬาไดศึกษา 
    ดูงานในหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการแขงขันกีฬา 

13 30.95 

2.  จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ 13 30.95 
3.  จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา 12 28.57 
4.  ผูบริหารทําหนาที่ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรม   
    รวมกันของบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา 

11 26.19 

5.  บํารุงขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบตาม 
    โอกาสและความเหมาะสม  เชน  ประกาศเกียรติคุณ 

10 23.81 

6.  ลดภาระและหนาที่ในดานอื่นๆของบุคลากรใหนอยลงเพ่ือมีเวลากับ 
     การปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ 

7 16.67 

7.  จัดนิเทศภายในสถาบันอยางมีประสิทธิภาพ 6 14.29 
8.  ฝายบริหารจัดจางผูชํานาญการพิเศษ 6 14.29 

 
 จากตาราง 4 แสดงวา 

     บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร ดังนี้ 
      1. จัดใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬาไดศึกษาดูงานในหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการ
แขงขันกีฬา จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 30.95 
      2. จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 30.95 
      3.  จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 28.57 
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ตาราง  5  แสดงคาความถี่ และรอยละ ความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬาเกี่ยวกับปญหา 
      การจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน (N = 42) 
 

ระดับปญหา รายการ 
 นอยที่สุด    นอย ปานกลาง มาก     มากที่สุด 

1.  การจัดทําแผนงาน  โครงการในการใชจาย 
    เงินและงบประมาณจัดกิจกรรมทางดานกีฬา    

f  
% 

6 
14.29 

9 
21.43 

18 
42.86 

5 
11.90 

4 
9.52 

2.  การจัดทําแนวปฏิบัติการใชจายเงินและ 
     งบประมาณจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน         

f  
% 

5 
11.90 

10 
23.81 

19 
45.24 

3 
7.14 

5 
11.90 

3.  ความคลองตัว  สะดวกรวดเร็วของการใช 
     งบประมาณในการจัดดําเนินงาน 

f  
% 

6 
14.29 

11 
26.19 

12 
28.57 

8 
19.05 

5 
11.90 

4.  งบประมาณสําหรับใชในการบํารุงรักษาวัสดุ   
     อุปกรณ และเครื่องมอืมีเพียงพอ หรือไม          

f  
% 

4 
9.52 

7 
16.67 

16 
38.10 

7 
16.67 

8 
19.05 

5.  การประเมินผลการใชงบประมาณรายจาย 
    โดยเปรียบเทียบกับประมาณการและ 
    เปาหมายที่วางไว                              

f  
% 

5 
11.90 

8 
19.05 

18 
42.86 

6 
14.29 

5 
11.90 

6.  การจัดสรรงบประมาณมีเพียงพอในการจัด 
     กิจกรรมกีฬา      

f  
% 

4 
9.52 

6 
14.29 

19 
45.24 

6 
14.29 

7 
16.67 

7.  การหารายไดจากหนวยงานภายนอกเพื่อ 
    สนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา                      

f  
% 

2 
4.76 

9 
21.43 

22 
52.38 

3 
7.14 

6 
14.29 

8.  การสรุปรายรับ- รายจายเมื่อส้ินสุดการ 
    จัดกิจกรรมกีฬา 

f  
% 

6 
14.29 

12 
28.57 

14 
33.33 

7 
16.67 

3 
7.14 

9.  การควบคุมงบประมาณใหเปนไปตาม 
    วัตถุประสงค                                           

f  
% 

7 
16.67 

9 
21.43 

16 
38.10 

4 
9.52 

6 
14.29 

10. งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ-  
      ภาคเอกชน 

f  
% 

4 
9.52 

6 
14.29 

13 
30.95 

12 
28.57 

7 
16.67 

รวม 
f  
% 

49 
11.67 

87 
20.71 

167 
39.76 

61 
14.52 

56 
13.33 

  
 จากตาราง 5 แสดงวา 
       ปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน ตามความ 
คิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 39.76  
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา คือ การจัดทําแผนงานการหารายได จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 
52.38 การจัดทําแนวปฏิบัติการใชจายเงินและงบประมาณจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 
45.24 การจดัสรรงบประมาณมีเพียงพอในการจดักิจกรรมกฬีา จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 45.24 การจัดทําแผนงาน  
โครงการในการใชจาย จํานวน18 คน คิดเปนรอยละ 42.86 และการประเมินผลการใชงบประมาณรายจายโดยเปรียบเทียบ
กับประมาณการและเปาหมายทีว่างไวเงินและงบประมาณจดักิจกรรมทางดานกฬีา จํานวน18 คน คิดเปนรอยละ 42.86 
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ตาราง  6  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับแนวทาง 
      การแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน (N = 42) 
 

แนวทางแกไข f % 

1.  จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน  
    เชน  สมาคม  มูลนิธิฯ 16 38.10 

2. ใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดดานกีฬาจัดทํา 
    ประมาณการการใชจายเงินงบประมาณเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ  
    ในการขออนมุัติ 

12 28.57 

3. จัดระบบการเบิก - จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 12 28.57 
4.  จัดเตรียมงบประมาณไวเตรียมดําเนินการโดยเฉพาะตลอดป 
     การศึกษา 11 26.19 

5.  ฝกใหมีการฝกปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเกี่ยวกับงบประมาณ 10 23.81 
 
 จากตาราง 6 แสดงวา 

      บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม 
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน ดังนี้ 
       1. จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน เชน สมาคม มูลนิธิฯ จํานวน 16 คน  
คิดเปนรอยละ 38.10 
       2. ใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดดานกีฬาจัดทําประมาณการการใชจายเงินงบประมาณ
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการในการขออนุมัติ จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 28.57 
       3. จัดระบบการเบิก – จายงบประมาณใหมคีวามสะดวกและรวดเร็ว จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 28.57 
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ตาราง  7  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับปญหา 
      การจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ (N = 42) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

1.  สภาพของอุปกรณมีความทันสมัย                    
f  
% 

5 
11.90 

8 
19.05

17 
40.48 

6 
14.29

6 
14.29 

2.  สภาพของอุปกรณมีเพียงพอตอการจัดกิจกรรม   
f  
% 

3 
7.14 

14 
33.33

10 
23.81 

11 
26.19

4 
9.52 

3.  สถานที่  และสนามในการจัดกิจกรรมกีฬามี  
    ความทันสมัย                               

f  
% 

7 
16.67 

13 
30.95

11 
26.19 

6 
14.29

5 
11.90 

4.  สถานที่  และสนามในการจัดกิจกรรมมีเพียงพอ  
    ตอการจัดกจิกรรมกฬีา                   

f  
% 

4 
9.52 

11 
26.19

17 
40.48 

6 
14.29

4 
9.52 

5.  สนามและอุปกรณที่ใชในการจัดกิจกรรมกีฬาได   
    รับการดูแล และซอมบํารุงรักษาอยูเสมอ            

f  
% 

4 
9.52 

15 
35.71

14 
33.33 

6 
14.29

3 
7.14 

6.  ความเขาใจของนักศึกษาที่มีตอการใชของ  
     อุปกรณออกกําลังกาย 

f  
% 

5 
11.90 

12 
28.57

15 
35.71 

6 
14.29

4 
9.52 

7.  หนังสือ  คูมือ เอกสารสิ่งพิมพตางๆ กฎ กติกา 
    ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬาแตละประเภทที่ 
    ไมเพียงพอกับความตองการ                          

f  
% 

7 
16.67 

10 
23.81

14 
33.33 

8 
19.05

3 
7.14 

8. วัสดุ อุปกรณ เทคนิค  โสตทัศนูปกรณในการ 
    จัดกิจกรรมกีฬาขาดประสิทธิภาพในการใชงาน 

f  
% 

4 
9.52 

9 
21.43

16 
38.10 

10 
23.81

3 
7.14 

9.  ความสะดวกในการยืมอุปกรณกีฬาเพื่อใชใน  
     การจัดกิจกรรมกีฬา                                    

f  
% 

6 
14.29 

8 
19.05

20 
47.62 

6 
14.29

2 
4.76 

10. การกําหนดคุณลักษณะการจัดซื้อของวัสดุ 
     อุปกรณ                           

f  
% 

4 
9.52 

7 
16.67

22 
52.38 

5 
11.90

4 
9.52 

รวม 
f 

 %
49 

11.67 
107 

25.48
156 

37.14 
70 

16.67
38 

9.05 
 
 จากตาราง 7  แสดงวา 
       ปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ ตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 
37.14   เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา คือ คณุลักษณะของวัสดุอุปกรณใหทันสมัย จํานวน 22 คน  
คิดเปนรอยละ 52.38 ความสะดวกในการยืมอุปกรณกีฬาเพื่อใชในการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 
47.62 สภาพของอุปกรณมีความทันสมัย จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 40.48 และสถานที่และสนามในการจัดกจิกรรม
กีฬามีเพียงพอตอการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 40.48 
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ตาราง  8  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับแนวทาง 
       การแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ   
       (N = 42) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1.  ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพ 
     ตามที่ตองการ 14 33.33 

2.  ติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมกีฬา เชน  
     กรมพลศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย 

11 26.19 

3.  จัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดการสนามและอุปกรณ 9 21.43 
4.  จัดฝกอบรมใหรูจัดระเบียบวิธีการใชสนาม อุปกรณ ตลอดจน 
     วิธีการใชสนาม อุปกรณ ตลอดจนวิธีการซอม บํารุง รักษาวัสดุ  
     อุปกรณที่มอียู 

8 19.05 

5.  ขอความสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความ 
     ชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติม 7 16.67 

 
 จากตาราง   8 แสดงวา 
       บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ ดังนี้ 
       1. ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่ตองการ จํานวน 14 คน คิดเปน
รอยละ 33.33 
       2. ติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมกฬีา เชน กรมพลศึกษา การกฬีาแหงประเทศไทย  
จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 26.19 
       3. จัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดการสนามและอุปกรณ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 21.43 
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ตาราง  9  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับปญหา 
      การจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี  ดานการจัดการ (N = 42) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด   นอย ปานกลาง    มาก มากที่สุด 

1.  กิจกรรมที่จดัขึ้นตรงกับความตองการของนักศึกษาที่ 
     รับผิดชอบดานกีฬา                     

f 
%

6 
14.29 

8 
19.05

22 
52.38 

5 
11.90 

1 
2.38 

2.  ความรวมมอืของกรรมการจัดกิจกรรมในการทํางาน    
f 
%

2 
4.76 

13 
30.95

17 
40.48 

8 
19.05 

2 
4.76 

3.  การกําหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน 
    ตลอดปมีความเหมาะสม 

f 
%

4 
9.52 

9 
21.43

14 
33.33 

10 
23.81 

5 
11.90 

4.  การเขารวมของบุคลากรเพื่อจัดกิจกรรมนอกสถานที่     
f 
%

4 
9.52 

7 
16.67

11 
26.19 

16 
38.10 

4 
9.52 

5.  การประชาสมัพันธเพ่ือจัดกิจกรรมกีฬาใหนกัศึกษาได  
    ทราบอยางทั่วถึง                              

f 
%

2 
4.76 

11 
26.19

14 
33.33 

10 
23.81 

5 
11.90 

6.  ความรวมมอืของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมกีฬา 
f 
%

1 
2.38 

7 
16.67

21 
50.00 

8 
19.05 

5 
11.90 

7.  การประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 
    ที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมกีฬา 

f 
%

3 
7.14 

9 
21.43

24 
57.14 

4 
9.52 

2 
4.76 

8.  การประชุมเพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมกีฬาตลอดป 
f 
%

4 
9.52 

12 
28.57

17 
40.48 

5 
11.90 

4 
9.52 

9.  ชวงเวลาของการจัดกิจกรรมกีฬามีความเหมาะสม 
f 
%

1 
2.38 

12 
28.27

19 
45.24 

8 
19.05 

2 
4.76 

10. ปริมาณของการจัดกิจกรรมกีฬามีความเหมาะสม       
f 
%

3 
7.14 

6 
14.29

23 
54.76 

9 
21.43 

1 
2.38 

รวม 
f 
%

30 
7.14 

94 
22.38

182 
43.33 

83 
19.76 

31 
7.38 

 
 จากตาราง 9  แสดงวา 
       ปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการ ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 43.33   
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา คือ การประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของใน
การจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 57.14 ปริมาณของการจัดกิจกรรมกีฬามคีวามเหมาะสม จาํนวน 
23 คน คิดเปนรอยละ 54.76 และกิจกรรมที่จัดขึ้นตรงกับความตองการของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬา จํานวน 
22 คน คิดเปนรอยละ 52.38 
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ตาราง  10  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับแนวทาง     
      การแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการ (N = 42) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1.  กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบ 
    ดานกีฬาในสถาบัน 16 38.10 

2.  จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษา 
    ที่รับผิดชอบ 15 35.71 

3.  จัดสงผูรับผิดชอบไดไปฝกภาคสนามหรือปฏิบัติงานจริงรวมกับ 
    สถาบันอื่นๆ ตามที่ไดขอความรวมมือมา 9 21.43 

4.  การจัดประชมุสัมมนาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬาภายนอก 
    สถาบันรวมกับสถาบันอื่นๆ 8 19.05 

5. เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาให 
    ความรูแนะนาํวิธีการ  และแนวทางในการดําเนินการจนประสบ   
    ความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา 

8 19.05 

 
 จากตาราง 10  แสดงวา 

       บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการ ดังนี้ 

1.  กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน จํานวน  
16 คน คิดเปนรอยละ 38.10 
      2. จัดประชมุอภิปรายสัมมนารวมกนัระหวางบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ จํานวน15 คน คิดเปน
รอยละ 35.71 
      3.  จัดสงผูรับผิดชอบไดไปฝกภาคสนามหรือปฏิบัติงานจริงรวมกับสถาบันอื่นๆ ตามที่ไดขอความรวมมือมา  
จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 21.43 
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ตาราง  11  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับปญหา 
      การจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร (N = 40) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด     นอย ปานกลาง     มาก    มากที่สุด 

1.  เจาหนาที่ที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมกีฬา 
     มีจาํนวนเหมาะสม                     

f 
% 

2 
5.00 

10 
25.00 

18 
45.00 

9 
22.50 

1 
2.50 

2.  ความสามารถของเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ  
    ดานกีฬา                                        

f 
% 

4 
10.00 

8 
20.00 

15 
37.50 

12 
30.00 

1 
2.50 

3.  ประสบการณในการจัดกิจกรรมกีฬาของ 
    บุคลากร                               

f 
% 

4 
10.00 

6 
15.00 

17 
42.50 

10 
25.00 

3 
7.50 

4.  ความรับผิดชอบของบุคลากรที่มีตองานที่ได 
    รับมอบหมาย                   

f 
% 

4 
10.00 

8 
20.00 

12 
30.00 

14 
35.00 

2 
5.00 

5.  การแนะนําบุคลากรเมื่อเกิดปญหาในการ 
    ปฏิบัติงาน                              

f 
% 

2 
5.00 

13 
32.50 

14 
35.00 

10 
25.00 

1 
2.50 

6.  บุคลากรทางดานกีฬาตองรับผิดชอบงานใน 
    ดานอื่นๆนอกเหนือจากกิจกรรมทางดาน   
    กีฬาที่ตองรับผิดชอบ   

f 
% 

2 
5.00 

6 
15.00 

21 
52.50 

9 
22.50 

2 
5.00 

7.  การทํางานรวมกันระหวางเจาหนาที่และ 
    นักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา              

f 
% 

3 
7.50 

7 
17.50 

21 
52.50 

7 
17.50 

2 
5.00 

8.  ความเขาใจในงานดานกีฬาของผูบริหาร       
f 
% 

5 
12.50 

10 
25.00 

12 
30.00 

7 
17.50 

6 
15.00 

9.  ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนงาน 
    ดานกีฬาเปนอยางดี                               

f 
% 

3 
7.50 

10 
25.00 

16 
40.00 

7 
17.50 

4 
10.00 

10. บุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดาน   
     กีฬามีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน     

f 
% 

4 
10.00 

6 
15.00 

20 
50.00 

8 
20.00 

2 
5.00 

รวม 
f 
% 

33 
8.25 

84 
21.00 

166 
41.50 

93 
23.25 

24 
6.00 

 
 จากตาราง 11 แสดงวา 
      ปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร ตามความ
คิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 41.50 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา คือ บุคลากรทางดานกีฬาตองรับผิดชอบงานในดานอื่นๆ 
นอกเหนือจากกิจกรรมทางดานกีฬาที่ตองรับผิดชอบ จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 52.50 การทํางานรวมกนัระหวาง
เจาหนาที่และนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 52.50 บุคลากรและนักศึกษาที่
รับผิดชอบทางดานกีฬามีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และเจาหนาที่
รับผิดชอบการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 18 คน คิดเปนจํานวน 45.00 
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ตาราง  12  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับแนวทาง  
      การแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร (N = 40) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1. จัดใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬาไดศึกษาดูงาน  
   ในหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการแขงขันกีฬา 15 37.50 

2. บํารุงขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบตาม 
    โอกาสและความเหมาะสม  เชน  ประกาศเกียรติคุณ 12 30.00 

3. ผูบริหารทําหนาที่ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรม 
    รวมกันของบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา 11 27.50 

4. จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา 8 20.00 
5. ฝายบริหารจัดจางผูชํานาญการพิเศษ 8 20.00 
6. ลดภาระและหนาที่ในดานอื่นๆของบุคลากรใหนอยลงเพ่ือมีเวลากับ  
    การปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ 

7 17.50 

7.  จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ 6 15.00 
8. จัดนิเทศภายในสถาบันอยางมีประสิทธิภาพ 5 12.50 

 
 จากตาราง 12 แสดงวา 

      นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร ดังนี้ 
      1. จัดใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬาไดศึกษาดูงานในหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการ
แขงขันกีฬา จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 37.50 
      2. บํารุงขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและนักศึกษาที่รับผดิชอบตามโอกาสและความเหมาะสม เชน  
ประกาศเกียรติคุณ จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 30.00 
      3. ผูบริหารทําหนาที่ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรมรวมกันของบุคลากรและนักศึกษา
ที่รับผิดชอบทางดานกีฬา จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 27.50 
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ตาราง  13  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับปญหา 
      การจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน (N = 40) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด   นอย ปานกลาง    มาก มากที่สุด 

1.  การจัดทําแผนงาน  โครงการในการใชจาย 
    เงินและงบประมาณจัดกิจกรรมทางดานกีฬา    

f 
% 

3 
7.50 

11 
27.50 

12 
30.00 

10 
25.00 

4 
10.00 

2.  การจัดทําแนวปฏิบัติการใชจายเงินและ 
     งบประมาณจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน         

f  
% 

5 
12.50 

9 
22.50 

13 
32.50 

11 
27.50 

2 
5.00 

3.  ความคลองตัว  สะดวกรวดเร็วของการใช 
     งบประมาณในการจัดดําเนินงาน 

f  
% 

3 
7.50 

9 
22.50 

11 
27.50 

12 
30.00 

5 
12.50 

4.  งบประมาณสําหรับใชในการบํารุงรักษาวัสดุ   
     อุปกรณ และเครื่องมอืมีเพียงพอ หรือไม          

f  
% 

4 
10.00 

13 
32.50 

14 
35.00 

6 
15.00 

3 
7.50 

5.  การประเมินผลการใชงบประมาณรายจาย 
    โดยเปรียบเทียบกับประมาณการและเปา 
    หมายที่วางไว                              

f  
% 

3 
7.50 

10 
25.00 

17 
42.50 

8 
20.00 

2 
5.00 

6.  การจัดสรรงบประมาณมีเพียงพอในการจัด 
     กิจกรรมกีฬา      

f  
% 

2 
5.00 

8 
20.00 

18 
45.00 

10 
25.00 

2 
5.00 

7.  การหารายไดจากหนวยงานภายนอกเพื่อ  
    สนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา 

f  
% 

3 
7.50 

10 
25.00 

21 
52.50 

4 
10.00 

2 
5.00 

8.  การสรุปรายรับ - รายจายเมื่อส้ินสุดการ 
    จัดกิจกรรมกีฬา 

f  
% 

5 
12.50 

11 
27.50 

18 
45.00 

6 
15.00 

- 
- 

9.  การควบคุมงบประมาณใหเปนไปตาม 
    วัตถุประสงค                                           

f  
% 

1 
2.50 

14 
35.00 

20 
50.00 

3 
7.50 

2 
5.00 

10. งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ-  
      ภาคเอกชน 

f  
% 

6 
15.00 

8 
20.00 

18 
45.00 

7 
17.50 

1 
2.50 

รวม 
f  
% 

35 
8.75 

103 
25.75 

162 
40.50 

77 
19.25 

23 
5.75 

 
 จากตาราง 13 แสดงวา 
      ปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน ตามความ 
คิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 40.50 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา คือ การจัดทาํแผนงานการหารายได จาํนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 
52.50 การควบคุมงบประมาณใหเปนไปตามวัตถุประสงค จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 50.00 การจัดสรรงบประมาณ
มีเพียงพอในการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 45.00 และงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ – ภาคเอกชน จํานวน18 คน คิดเปนรอยละ 45.00 
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ตาราง  14  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับแนวทาง 
      การแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน (N = 40) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1. จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอก  สถาบัน  
   เชน  สมาคม  มูลนิธิฯ 12 30.00 

2. จัดระบบการเบิก - จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 12 30.00 
3. ใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดดานกีฬาจัดทํา 
   ประมาณการการใชจายเงินงบประมาณเสนอที่ประชุม 
   คณะกรรมการในการขออนุมัติ 

 
 

10 

 
 

25.00 
4. จัดเตรียมงบประมาณไวเตรียมดําเนินการโดยเฉพาะตลอดป 
   การศึกษา 10 25.00 

5. ฝกใหมีการฝกปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเกี่ยวกับ 
  งบประมาณ 

4 10.00 

 
 จากตาราง 14  แสดงวา 

      นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน ดังนี้ 
      1.  จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน เชน สมาคม มูลนิธิฯ จํานวน 12 คน  
คิดเปนรอยละ 30.00    
      2.  จัดระบบการเบิก – จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 30.00 
      3.  ใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดดานกีฬาจัดทําประมาณการการใชจายเงินงบประมาณ
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการในการขออนุมัติ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 25.00  
      4. จัดเตรียมงบประมาณไวเตรียมดําเนินการโดยเฉพาะตลอดปการศึกษา จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
25.00 
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ตาราง  15  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับปญหา 
      การจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ (N = 40) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด   นอย ปานกลาง    มาก มากที่สุด 

1.  สภาพของอุปกรณมีความทันสมัย                    f  
% 

4 
10.00 

12 
30.00

11 
27.50 

10 
25.00 

3 
7.50 

2.  สภาพของอุปกรณมีเพียงพอตอการจัดกิจกรรม   f 
 %

6 
15.00 

9 
22.50

12 
30.00 

10 
25.00 

3 
7.50 

3.  สถานที่  และสนามในการจัดกิจกรรมกีฬามี  
    ความทันสมัย                               

f  
% 

6 
15.00 

7 
17.50

14 
35.00 

4 
10.00 

9 
22.50 

4.  สถานที่  และสนามในการจัดกิจกรรมมีเพียงพอ  
    ตอการจัดกจิกรรมกฬีา                   

f 
 %

5 
12.50 

8 
20.00

16 
40.00 

4 
10.00 

7 
17.50 

5.  สนามและอุปกรณที่ใชในการจัดกิจกรรมกีฬาได   
    รับการดูแล และซอมบํารุงรักษาอยูเสมอ            

f 
 %

6 
15.00 

12 
30.00

12 
30.00 

6 
15.00 

4 
10.00 

6.  ความเขาใจของนักศึกษาที่มีตอการใชของ 
     อุปกรณออกกําลังกาย 

f  
% 

7 
17.50 

13 
32.50

15 
37.50 

4 
10.00 

1 
2.50 

7.  หนังสือ  คูมือ เอกสารสิ่งพิมพตางๆ กฎ กติกา 
    ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬาแตละประเภทที่  
    ไมเพียงพอกับ ความตองการ                         

f 
 %

4 
10.00 

13 
32.50

12 
30.00 

11 
27.50 

- 
- 

8. วัสดุ อุปกรณ เทคนิค  โสตทัศนูปกรณในการ 
    จัดกิจกรรมกีฬาขาดประสิทธิภาพในการใชงาน 

f  
% 

4 
10.00 

13 
32.50

13 
32.50 

8 
20.00 

2 
5.00 

9.  ความสะดวกในการยืมอุปกรณกีฬาเพื่อใชใน  
     การจัดกิจกรรมกีฬา                                    

f 
 %

7 
17.50 

14 
35.00

10 
25.00 

7 
17.50 

2 
5.00 

10. การกําหนดคุณลักษณะการจัดซื้อของ 
     วัสดุอุปกรณ                           

f  
% 

4 
10.00 

11 
27.50

14 
35.00 

11 
27.50 

- 
- 

รวม 
f 

 %
53 

13.25 
112 

28.00
129 

32.25 
75 

18.75 
31 

7.75 
 
 จากตาราง 15 แสดงวา 
      ปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ ตาม
ความคิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 
32.25 เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา คือ สถานที่ และสนามในการจัดกิจกรรมมีเพียงพอตอการจัด
กิจกรรมกีฬา จาํนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 40.00 ความเขาใจของนักศึกษาที่มีตอการใชของอุปกรณออกกําลังกาย 
จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 37.50  สถานที่ และสนามในการจัดกิจกรรมกีฬามีความทันสมัย จํานวน14 คน คิดเปน
รอยละ 35.00 และการคุณลักษณะของวัสดุอุปกรณใหทันสมัย จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 35.00 
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ตาราง  16  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับแนวทาง 
      การแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ  
      (N = 40) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1. ขอความสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความ 
   ชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติม 12 30.00 

2. ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพตาม  
   ที่ตองการ 

12 30.00 

3. จัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดการสนามและอุปกรณ 10 25.00 
4. จัดฝกอบรมใหรูจัดระเบียบวิธีการใชสนาม อุปกรณ ตลอดจนวิธีการ 
   ใชสนาม อุปกรณ ตลอดจนวิธีการซอม บํารุง รักษาวัสดุอุปกรณ 
   ที่มีอยู 

9 22.50 

5. ติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมกีฬา เชน  
    กรมพลศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย 5 12.50 

 
 จากตาราง  16  แสดงวา 
      นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ ดังนี้ 
      1.  ขอความสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการจัดหา
อุปกรณเพ่ิมเติม จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 30.00 
      2. ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่ตองการ จํานวน 12 คน คิดเปน
รอยละ 30.00 
      3. จัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดการสนามและอุปกรณ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ  25.00 
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ตาราง  17  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับปญหา 
      การจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการ (N = 40) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด     นอย ปานกลาง   มาก มากที่สุด 

1.  กิจกรรมที่จดัขึ้นตรงกับความตองการของนักศึกษาที่ 
    รับผิดชอบดานกีฬา 

f 
%

4 
10.00 

12 
30.00

12 
30.00 

10 
25.00

2 
5.00 

2.  ความรวมมอืของกรรมการจัดกิจกรรมในการทํางาน f 
%

3 
7.50 

12 
30.00

12 
30.00 

10 
25.00

3 
7.50 

3.  การกําหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน 
     ตลอดปมีความเหมาะสม 

f 
%

6 
15.00 

9 
22.50

18 
45.00 

7 
17.50

0 
0.00 

4.  การเขารวมของบุคลากรเพื่อจัดกิจกรรมนอกสถานที่ f 
%

3 
7.50 

10 
25.00

17 
42.50 

8 
20.00

2 
5.00 

5.  การประชาสมัพันธเพ่ือจัดกิจกรรมกีฬาใหนกัศึกษาได 
    ทราบอยางทั่วถึง 

f 
%

4 
1.00 

12 
30.00

14 
35.00 

6 
15.00

4 
10.00 

6.  ความรวมมอืของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมกีฬา f 
%

6 
15.00 

9 
22.50

12 
30.00 

8 
20.00

5 
12.50 

7.  การประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงานตางๆที่ 
    เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมกีฬา 

f 
%

8 
20.00 

5 
12.50

17 
42.50 

9 
22.50

1 
2.50 

8.  การประชุมเพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมกีฬาตลอดป f 
%

4 
10.00 

12 
30.00

15 
37.50 

8 
20.00

1 
2.50 

9.  ชวงเวลาของการจัดกิจกรรมกีฬามีความเหมาะสม f 
 %

5 
12.50 

10 
25.00

13 
32.50 

12 
30.00

0 
0.00 

10. ปริมาณของการจัดกิจกรรมกีฬามีความเหมาะสม f 
%

5 
12.50 

9 
22.50

13 
32.50 

11 
27.50

2 
5.00 

รวม 
f 

 %
48 

12.00 
100 

25.00
143 

35.75 
89 

22.25
20 

5.00 
 
 จากตาราง 17 แสดงวา 

      ปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการ ตามความ
คิดเห็นของนกัศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกฬีา โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 35.75  
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา คือ การกําหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมของสถาบันตลอดปมีความ
เหมาะสม จําวน 18 คน คิดเปนรอยละ 45.00 การเขารวมของบคลากรเพื่อจัดกิจกรรมนอกสถานที่ จํานวน 17 คน 
คิดเปนรอยละ 42.50 การประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 
17 คน คิดเปนรอยละ 42.50 และการประชุมเพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมกีฬาตลอดป จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 
37.50 
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ตาราง  18  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับแนวทาง 
       การแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการ  
       (N = 40) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1. เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาให 
   ความรูแนะนาํวิธีการ  และแนวทางในการดําเนินการจนประสบ   
   ความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา 

 
10 

 
25.00 

2. กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบ 
    ดานกีฬาในสถาบัน 8 20.00 

3. จัดสงผูรับผิดชอบไดไปฝกภาคสนามหรือปฏิบัติงานจริงรวมกับ 
   สถาบันอื่นๆ ตามที่ไดขอความรวมมือมา 6 15.00 

4. จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษา 
   ที่รับผิดชอบ 

5 12.50 

5. การจัดประชมุสัมมนาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬาภายนอก 
   สถาบันรวมกับสถาบันอื่นๆ 

5 12.50 

  
จากตาราง  18  แสดงวา 

      นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการ ดังนี้ 
      1. เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาใหความรูแนะนําวิธีการ และแนวทาง
ในการดําเนินการจนประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 25.00 
       2. กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศกึษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน จํานวน  8 
คน  คิดเปนรอยละ 20.00 
       3.  จัดสงผูรับผิดชอบไดไปฝกภาคสนามหรือปฏิบัติงานจริงรวมกับสถาบันอื่นๆ ตามที่ไดขอความ
รวมมือมา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.00 
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ตาราง  19  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษาทั่วไป เกี่ยวกับปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของ 
      สถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร (N = 351) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด   นอย ปานกลาง    มาก มากที่สุด 

1.  เจาหนาที่ที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมกีฬา 
    มีจํานวนเหมาะสม                     

f 
% 

8 
2.28 

69 
27.35 

205 
58.40 

36 
10.26 

6 
1.71 

2.  ความสามารถของเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ  
    ดานกีฬา                                        

f 
% 

12 
3.42 

69 
19.66 

162 
46.15 

98 
27.92 

10 
2.85 

3.  ประสบการณในการจัดกิจกรรมกีฬาของ 
    บุคลากร                               

f 
% 

28 
7.98 

112 
31.91 

138 
39.32 

66 
18.80 

7 
1.99 

4.  ความรับผิดชอบของบุคลากรที่มีตองานที่ได 
    รับมอบหมาย                   

f 
% 

22 
6.27 

85 
24.22 

172 
49.00 

63 
17.95 

9 
2.56 

5.  การแนะนําบุคลากรเมื่อเกิดปญหาในการ 
    ปฏิบัติงาน                              

f 
% 

39 
11.11 

86 
24.50 

165 
47.01 

51 
14.53 

10 
2.85 

6.  บุคลากรทางดานกีฬาตองรับผิดชอบงานใน 
    ดานอื่นๆนอกเหนือจากกิจกรรมทางดาน   
    กีฬาที่ตองรับผิดชอบ   

f 
% 

31 
8.83 

62 
17.66 

184 
52.42 

69 
19.66 

5 
1.42 

7.  การทํางานรวมกันระหวางเจาหนาที่และ 
    นักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา              

f 
% 

21 
5.98 

77 
21.94 

187 
53.28 

53 
15.10 

13 
3.70 

8.  ความเขาใจในงานดานกีฬาของผูบริหาร       
f 
% 

19 
5.41 

82 
23.36 

190 
54.13 

54 
15.38 

6 
1.71 

9.  ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนงาน 
    ดานกีฬาเปนอยางดี                               

f 
% 

44 
12.54 

104 
29.63 

139 
39.60 

56 
15.95 

8 
2.28 

10. บุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดาน   
     กีฬามีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน     

f 
% 

28 
7.98 

97 
27.64 

154 
43.87 

57 
16.24 

15 
4.27 

รวม 
f 
% 

252 
7.18 

870 
24.79 

1696 
48.32 

603 
17.18 

89 
2.54 

 
 จากตาราง 19  แสดงวา 
      ปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร ตามความ
คิดเห็นของนกัศึกษาทั่วไป โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 48.32 เมื่อพิจารณาในรายขอ 
พบวามีรายขอที่มีปญหา คือ เจาหนาที่ที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 205 คน คิดเปนรอยละ 58.40 ความ
เขาใจในงานดานกีฬาของผูบริหาร จาํนวน 190 คน คิดเปนรอยละ 54.13 และการทํางานรวมกันระหวางเจาหนาที่
และนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา จํานวน 187 คน คิดเปนรอยละ 53.28 
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ตาราง  20  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษา เกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม 
      กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร (N = 351) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1. ผูบริหารทําหนาที่ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรม    
    รวมกันของบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา 129 36.86 

2. จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ 121 34.57 
3. จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา 120 34.29 
4. บํารุงขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบตาม 
    โอกาสและความเหมาะสม  เชน  ประกาศเกียรติคุณ 100 28.57 

5. จัดใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬาไดศึกษาดูงาน 
   ในหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการแขงขันกีฬา 93 26.57 

6. จัดนิเทศภายในสถาบันอยางมีประสิทธิภาพ 77 22.00 

7. ลดภาระและหนาที่ในดานอื่นๆของบุคลากรใหนอยลงเพ่ือมีเวลากับ 
    การปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ 68 19.43 

8. ฝายบริหารจัดจางผูชํานาญการพิเศษ 48 13.71 
 

จากตาราง  20  แสดงวา 
      นักศึกษาทั่วไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานบุคลากร ดังนี้ 
      1. ผูบริหารทําหนาที่ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรมรวมกันของบุคลากรและนักศึกษา
ที่รับผิดชอบทางดานกีฬา จํานวน 129 คน คิดเปนรอยละ 36.86 
      2. จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 34.57 
      3. จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา จํานวน 120 คน คิดเปนรอยละ 34.29 
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ตาราง 21  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษา เกี่ยวกับปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน 
      อุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน (N = 351) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด   นอย ปานกลาง    มาก มากที่สุด 

1.  การจัดทําแผนงาน  โครงการในการใชจาย 
    เงินและงบประมาณจัดกิจกรรมทางดานกีฬา    

f  
% 

18 
5.13 

79 
22.51 

161 
45.87 

81 
23.08 

12 
3.42 

2.  การจัดทําแนวปฏิบัติการใชจายเงินและ 
     งบประมาณจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน         

f  
% 

20 
5.70 

100 
28.49 

149 
42.45 

64 
18.23 

18 
5.13 

3.  ความคลองตัว  สะดวกรวดเร็วของการใช 
     งบประมาณในการจัดดําเนินงาน 

f  
% 

17 
4.84 

85 
24.22 

161 
45.87 

64 
18.23 

24 
6.84 

4.  งบประมาณสําหรับใชในการบํารุงรักษาวัสดุ   
     อุปกรณ และเครื่องมอืมีเพียงพอ หรือไม          

f  
% 

7 
1.99 

83 
23.65 

176 
50.14 

70 
19.94 

15 
4.27 

5.  การประเมินผลการใชงบประมาณรายจาย 
    โดยเปรียบเทียบกับประมาณการและ 
    เปาหมายที่วางไว                              

f  
% 

18 
5.13 

105 
29.91 

161 
45.87 

59 
16.81 

8 
2.28 

6.  การจัดสรรงบประมาณมีเพียงพอในการจัด 
     กิจกรรมกีฬา      

f  
% 

7 
1.99 

100 
28.49 

171 
48.72 

58 
16.52 

15 
4.27 

7.  การหารายไดจากหนวยงานภายนอกเพื่อ 
    สนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา                      

f  
% 

19 
5.41 

104 
29.63 

164 
46.72 

51 
14.53 

13 
3.70 

8.  การสรุปรายรับ- รายจายเมื่อส้ินสุดการ 
    จัดกิจกรรมกีฬา 

f  
% 

27 
7.69 

80 
22.79 

172 
49.00 

50 
14.25 

22 
6.27 

9.  การควบคุมงบประมาณใหเปนไปตาม 
    วัตถุประสงค                                           

f  
% 

34 
9.69 

84 
23.93 

155 
44.16 

72 
20.51 

6 
1.71 

10. งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ-  
      ภาคเอกชน 

f 
 %

21 
5.98 

68 
19.37 

162 
46.15 

90 
25.64 

10 
2.85 

รวม 
f  
% 

188 
5.36 

888 
25.30 

1632 
46.50 

659 
18.77 

143 
4.07 

 
 จากตาราง  21  แสดงวา 
      ปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน ตามความ 
คิดเห็นของนักศึกษาทั่วไป โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 46.50 เมื่อพิจารณาในรายขอ
พบวามีรายขอที่มีปญหา คือ งบประมาณสําหรับใชในการบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ และเครื่องมือมีเพียงพอหรือไม  
จํานวน 176  คน คิดเปนรอยละ 50.14 การสรุปรายรับ – รายจายเมื่อส้ินสุดการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 172 คน 
คิดเปนรอยละ 49.00 และการจัดสรรงบประมาณมีเพียงพอในการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 171 คน คิดเปนรอยละ 
48.72 
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ตาราง 22  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษา  เกี่ยวกับ แนวทางการแกไขปญหาการจัด 
      กิจกรรมกฬีาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน (N = 351) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1. จัดระบบการเบิก - จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 134 38.29 
2. จัดเตรียมงบประมาณไวเตรียมดําเนินการโดยเฉพาะตลอดป 
    การศึกษา 

120 34.29 

3. จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอก  สถาบัน  
    เชน  สมาคม  มูลนิธิฯ 

117 33.43 

4. ใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดดานกีฬาจัดทํา 
   ประมาณการการใชจายเงินงบประมาณเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ  
   ในการขออนุมัติ 

97 27.71 

5. ฝกใหมีการฝกปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเกี่ยวกับงบประมาณ 93 26.57 
 

จากตาราง  22  แสดงวา 
      นักศึกษาทั่วไป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการเงิน ดังนี้ 
      1. จัดระบบการเบิก – จายงบประมาณใหมคีวามสะดวกและรวดเร็ว จาํนวน 134 คน คดิเปนรอยละ  38.29 
      2. จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน เชน สมาคม มูลนิธิฯ จํานวน 120 คน  
คิดเปนรอยละ 34.29 
      3. จัดเตรียมงบประมาณไวเตรียมดําเนินการโดยเฉพาะตลอดปการศึกษา จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ  
33.34 
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ตาราง 23  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษา เกี่ยวกับปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน 
      อุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ (N = 351) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด   นอย ปานกลาง    มาก มากที่สุด 

1.  สภาพของอุปกรณมีความทันสมัย                    
f  
% 

42 
11.97 

63 
17.95 

177 
50.43 

60 
17.09 

9 
2.56 

2.  สภาพของอุปกรณมีเพียงพอตอการจัดกิจกรรม   
f  
% 

41 
11.68 

68 
19.37 

151 
43.02 

82 
23.36 

9 
2.56 

3.  สถานที่  และสนามในการจัดกิจกรรมกีฬามี  
    ความทันสมัย                               

f  
% 

14 
3.99 

83 
23.65 

176 
50.14 

50 
14.25 

28 
7.98 

4.  สถานที่  และสนามในการจัดกิจกรรมมีเพียงพอ  
    ตอการจัดกจิกรรมกฬีา                   

f 
 %

51 
14.53 

81 
23.08 

107 
30.48 

67 
19.09 

45 
12.82 

5.  สนามและอุปกรณที่ใชในการจัดกิจกรรมกีฬาได   
    รับการดูแล และซอมบํารุงรักษาอยูเสมอ            

f  
% 

28 
7.98 

91 
25.93 

154 
43.87 

42 
11.97 

36 
10.26 

6.  ความเขาใจของนักศึกษาที่มีตอการใชของ  
     อุปกรณออกกําลังกาย 

f  
% 

27 
7.69 

86 
24.50 

184 
52.42 

22 
6.27 

32 
9.12 

7.  หนังสือ  คูมือ เอกสารสิ่งพิมพตางๆ กฎ กติกา 
    ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬาที่เกี่ยวกับการ 
    จัดกิจกรรมกีฬาแตละประเภทที่ไมเพียงพอกับ  
    ความตองการ                                      

f  
% 

22 
6.27 

105 
29.91 

164 
46.72 

50 
14.25 

10 
2.85 

8. วัสดุ อุปกรณ เทคนิค  โสตทัศนูปกรณในการ 
    จัดกิจกรรมกีฬาขาดประสิทธิภาพในการใชงาน 

f 
 %

21 
5.98 

84 
23.93 

197 
56.13 

39 
11.11 

10 
2.85 

9.  ความสะดวกในการยืมอุปกรณกีฬาเพื่อใชใน  
     การจัดกิจกรรมกีฬา                                    

f  
% 

24 
6.84 

77 
21.94 

183 
52.14 

47 
13.39 

20 
5.70 

10. การกําหนดคุณลักษณะการจัดซื้อของ 
     วัสดุอุปกรณ                           

f 
 %

6 
1.71 

98 
27.92 

178 
50.71 

40 
11.40 

29 
8.26 

รวม 
f  
% 

276 
7.86 

836 
23.82 

1671 
47.61 

499 
14.22 

228 
6.50 

 
จากตาราง  23  แสดงวา 

      ปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ ตาม
ความคิดเห็นของนักศึกษาทั่วไป โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 47.61 เมื่อพิจารณาใน
รายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา คือ วัสดุ อุปกรณ เทคนิค โสตทัศนูปกรณในการจัดกิจกรรมกีฬาขาดประสิทธิภาพใน
การใชงาน จํานวน 194 คน คิดเปนรอยละ 56.13 ความเขาใจของนักศึกษาที่มีตอการใชอุปกรณออกกําลังกาย จํานวน  
184 คน คิดเปนรอยละ 52.42 และความสะดวกในการยืมอุปกรณกีฬาเพื่อใชในการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 183 คน  
คิดเปนรอยละ 52.14 
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ตาราง 24  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษา เกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม 
      กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ (N = 351) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1. ขอความสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความ 
   ชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติม 110 31.43 

2. ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพ 
   ตามที่ตองการ 103 29.43 

3. จัดฝกอบรมใหรูจัดระเบียบวิธีการใชสนาม อุปกรณ ตลอดจนวิธีการ 
   ใชสนาม อุปกรณ ตลอดจนวิธีการซอม บํารุง รักษาวัสดุอุปกรณ 
   ที่มีอยู 

92 26.29 

4. ติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมกีฬา เชน  
   กรมพลศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย 87 24.86 

5. จัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดการสนามและอุปกรณ 75 21.43 

 
จากตาราง  24  แสดงวา 

      นักศึกษาทั่วไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ ดังนี้ 
      1. ขอความสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการ
จัดหาอุปกรณเพ่ิมเติม จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 31.43 
      2. ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่ตองการ จํานวน 103 คน คิดเปน
รอยละ 29.43 
      3. ติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมกฬีา เชน กรมพลศึกษา การกฬีาแหงประเทศไทย  
จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 24.86 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 48

ตาราง 25  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษา เกี่ยวกับปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน 
      อุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการ (N = 351) 
 

ระดับปญหา รายการ 
นอยที่สุด   นอย ปานกลาง    มาก มากที่สุด 

1.  กิจกรรมที่จดัขึ้นตรงกับความตองการของนักศึกษาที่ 
     รับผิดชอบดานกีฬา                     

f 
%

16 
4.56 

91 
25.93

147 
41.88 

77 
21.94

20 
5.70 

2.  ความรวมมอืของกรรมการจัดกิจกรรมในการทํางาน    
f 
%

42 
11.97 

93 
26.50

162 
46.15 

32 
9.12 

22 
6.27 

3.  การกําหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน 
    ตลอดปมีความเหมาะสม 

f 
%

35 
9.97 

84 
23.93

176 
50.14 

31 
8.83 

25 
7.12 

4.  การเขารวมของบุคลากรเพื่อจัดกิจกรรมนอกสถานที่     
f 
%

16 
4.56 

77 
21.94

162 
46.15 

82 
23.36

14 
3.99 

5.  การประชาสมัพันธเพ่ือจัดกิจกรรมกีฬาใหนกัศึกษาได  
    ทราบอยางทั่วถึง                              

f 
%

20 
5.70 

91 
25.93

169 
48.15 

32 
9.12 

39 
11.11 

6.  ความรวมมอืของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมกีฬา 
f 
%

22 
6.27 

74 
21.08

157 
44.73 

71 
20.23

27 
7.69 

7.  การประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงานตางๆที่ 
    เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมกีฬา 

f 
%

10 
2.85 

70 
19.94

182 
51.85 

80 
22.79

9 
2.56 

8.  การประชุมเพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมกีฬาตลอดป 
f 
%

42 
11.97 

49 
13.96

181 
51.57 

63 
17.95

16 
4.56 

9.  ชวงเวลาของการจัดกิจกรรมกีฬามีความเหมาะสม 
f 
%

19 
5.41 

70 
19.94

206 
58.69 

44 
12.54

12 
3.42 

10. ปริมาณของการจัดกิจกรรมกีฬามีความเหมาะสม       
f 
%

22 
6.27 

82 
23.36

169 
48.15 

70 
19.94

8 
2.28 

รวม f %
244 
6.95 

781 
22.25

1711 
48.75 

582 
16.58

192 
16.58 

 
จากตาราง  25  แสดงวา 

      ปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการ ตามความ
คิดเห็นของนักศึกษาทั่วไป โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 48.75 เมื่อพิจารณาในรายขอ
พบวา มีรายขอที่มีปญหา คือ ชวงเวลาของการจัดกิจกรรมกีฬามีความเหมาะสม จํานวน 206 คน คิดเปนรอยละ 58.69  
การประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงานตางๆเกี่ยงของในการจัดกิจกรรมกีฬา จาํนวน 182 คน คิดเปนรอยละ 
51.85 และการประชุมเพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมกีฬาตลอดป จํานวน 181 คน คิดเปนรอยละ 51.5 
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ตาราง 26  แสดงคาความถี่  และรอยละ ความคิดเห็นของนักศึกษา เกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรม 
      กีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการ (N = 351) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1. เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาให 
   ความรูแนะนาํวิธีการ  และแนวทางในการดําเนินการจนประสบ   
   ความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา 

106 30.29 

2. จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษา 
   ที่รับผิดชอบ 

102 29.14 

3. กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบ 
   ดานกีฬาในสถาบัน 

87 24.86 

4. การจัดประชมุสัมมนาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬาภายนอก 
   สถาบันรวมกับสถาบันอื่นๆ 72 20.57 

    
จากตาราง  26  แสดงวา 
    นักศึกษาทั่วไป  มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน 

อุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณ ดังนี้ 
      1. เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาใหความรูแนะนําวิธีการ และแนวทาง
ในการดําเนินการจนประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 30.29 
      2. จัดประชมุอภิปรายสัมมนารวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ จํานวน 102 คน คิดเปน
รอยละ 29.14 
      3. กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน จํานวน 87 คน  
คิดเปนรอยละ 24.86 
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ตาราง  27  แสดงคาความถี่  และรอยละเกี่ยวกับปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน   
      ในจังหวัดชลบุรี  ดานบุคลากร (N=433) 
 

ระดับปญหา กลุมตัวอยาง 
 นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

บุคลากรที่รับผิดชอบกิจกรรมกีฬา 
f 
% 

73 
17.38 

81 
19.29 

172 
40.95 

78 
18.57 

16 
3.81 

นักศึกษาที่รับผิดชอบกิจกรรมกีฬา 
f 
% 

33 
8.25 

84 
21.00 

166 
41.50 

93 
23.25 

24 
6.00 

นักศึกษาทั่วไป 
f 
% 

252 
7.18 

870 
24.79 

1696 
48.33 

603 
17.18 

89 
2.54 

รวม 
f 
% 

358 
8.27 

1035 
23.90 

2034 
46.97 

774 
17.88 

129 
2.98 

 
  จากตาราง 27  แสดงวา 

        ปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน  ในจังหวัดชลบุรี  ดานบุคลากร  
ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบกิจกรรมดานกีฬา  นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  และนักศึกษา
ทั่วไป  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  46.97 
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ตาราง  28  แสดงคาความถี่  และรอยละเกี่ยวกับปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน   
      ในจังหวัดชลบุรี  ดานการเงิน (N=433) 
 

ระดับปญหา กลุมตัวอยาง 
 นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

บุคลากรที่รับผิดชอบกิจกรรมกีฬา 
f 
% 

49 
11.67 

87 
20.71 

167 
39.70 

61 
14.52 

56 
13.33 

นักศึกษาที่รับผิดชอบกิจกรรมกีฬา 
f 
% 

35 
8.75 

103 
25.75 

162 
40.50 

77 
19.25 

23 
5.75 

นักศึกษาทั่วไป 
f 
% 

188 
5.36 

888 
25.30 

1632 
46.50 

659 
18.77 

143 
4.07 

รวม 
f 
% 

272 
6.28 

1078 
24.90 

1961 
45.29 

797 
18.41 

222 
5.13 

 
  จากตาราง 28  แสดงวา 

        ปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน  ในจังหวัดชลบุรี  ดานการเงิน  
ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบกิจกรรมดานกีฬา  นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  และนักศึกษา
ทั่วไป  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  45.29 
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ตาราง  29  แสดงคาความถี่  และรอยละเกี่ยวกับปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน   
      ในจังหวัดชลบุรี  ดานการวัสดุอุปกรณ (N=433) 
 

ระดับปญหา กลุมตัวอยาง 
 นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

บุคลากรที่รับผิดชอบกิจกรรมกีฬา 
f 
% 

49 
11.67 

107 
25.48 

156 
37.14 

70 
16.67 

38 
9.05 

นักศึกษาที่รับผิดชอบกิจกรรมกีฬา 
f 
% 

53 
13.25 

112 
28.00 

129 
32.25 

75 
18.75 

31 
7.75 

นักศึกษาทั่วไป 
f 
% 

276 
7.86 

836 
23.82 

1671 
47.61 

499 
14.22 

228 
6.50 

รวม 
f 
% 

378 
8.73 

1055 
24.36 

1956 
45.17 

644 
14.87 

297 
6.86 

 
  จากตาราง 29  แสดงวา 

        ปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน  ในจังหวัดชลบุรี  ดานวัสดุ
อุปกรณ  ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบกิจกรรมดานกีฬา  นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  และ
นักศึกษาทั่วไป  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  45.17 
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ตาราง  30  แสดงคาความถี่  และรอยละเกี่ยวกับปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน   
      ในจังหวัดชลบุรี  ดานการจัดการ (N=433) 
 

ระดับปญหา กลุมตัวอยาง 
 นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

บุคลากรที่รับผิดชอบกิจกรรมกีฬา 
f 
% 

48 
12.00 

100 
25.00 

143 
35.75 

89 
22.25 

20 
5.00 

นักศึกษาที่รับผิดชอบกิจกรรมกีฬา 
f 
% 

30 
7.14 

94 
22.38 

182 
43.33 

83 
19.76 

31 
7.38 

นักศึกษาทั่วไป 
f 
% 

244 
6.95 

781 
22.25 

1711 
48.75 

582 
16.58 

192 
16.58 

รวม 
f 
% 

322 
7.44 

975 
22.52 

2036 
47.02 

754 
17.41 

243 
5.61 

 
 จากตาราง 27  แสดงวา 

       ปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน  ในจังหวัดชลบุรี  ดานการจัดการ   
ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบกิจกรรมดานกีฬา  นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  และนักศึกษา
ทั่วไป  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  47.02 
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ตาราง  31  แสดงคาความถี่  และรอยละเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา     
      ภาคเอกชน  ในจังหวัดชลบุรี  ดานบุคลากร  (N = 433)  
 

แนวทางแกไข f % 

1.  ผูบริหารทําหนาที่ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรม   
    รวมกันของบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา 148 34.18 

2.  จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ 140 32.33 
3.  จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา 140 32.33 
4.  บํารุงขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบตาม 
    โอกาสและความเหมาะสม  เชน  ประกาศเกียรติคุณ 

122 28.17 

5.  จัดใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬาไดศึกษา 
    ดูงานในหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการแขงขันกีฬา 

121 27.94 

6.  จัดนิเทศภายในสถาบันอยางมีประสิทธิภาพ 88 20.32 
7.  ลดภาระและหนาที่ในดานอื่นๆของบุคลากรใหนอยลงเพ่ือมีเวลากับ 
     การปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ 

82 18.93 

8.  ฝายบริหารจัดจางผูชํานาญการพิเศษ 62 14.32 
 
 จากตาราง  31  แสดงวา 
       บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  และนักศึกษา 
ทั่วไป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน   
ในจังหวัดชลบุรี  ดานบุคลากร  ดังนี้ 
  1. ผูบริหารทําหนาที่ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรมรวมกันของบุคลากร และ 
นักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา  จํานวน  148  คน   คิดเปนรอยละ  34.18 
  2. จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ  จํานวน  140 คน  คิดเปน 
รอยละ 32.33 
  3. จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา  จํานวน  140 คน  คิดเปนรอยละ 32.33 
  4. บํารุงขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบตามโอกาสและความเหมาะสม   
เชน  ประกาศเกียรติคุณ  จํานวน 122 คน  คดิเปนรอยละ  28.17 
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ตาราง  32 แสดงคาความถี่  และรอยละเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา    
      ภาคเอกชน  ในจังหวัดชลบุรี  ดานการเงิน  (N = 433) 
 

แนวทางแกไข f % 

1. จัดระบบการเบิก - จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 158 36.48 

2.  จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน  
    เชน  สมาคม  มูลนิธิฯ 

145 33.48 

3.  จัดเตรียมงบประมาณไวเตรียมดําเนินการโดยเฉพาะตลอดป 
     การศึกษา 

141 32.56 

4. ใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดดานกีฬาจัดทํา 
    ประมาณการการใชจายเงินงบประมาณเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ  
    ในการขออนมุัติ 

119 27.48 

5.  ฝกใหมีการฝกปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเกี่ยวกับงบประมาณ 107 24.71 
 
 จากตาราง  32 แสดงวา 
       บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  และนักศึกษา 
ทั่วไป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน  ใน
จังหวัดชลบุรี  ดานการเงิน  ดังนี้ 
  1. จัดระบบการเบิก – จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว  จํานวน  158  คน  คิดเปน
รอยละ  36.48 
  2.  จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน  เชน  สมาคม  มูลนิธิฯ  
จํานวน 145  คน  คิดเปนรอยละ  33.48 
  3. จัดเตรียมงบประมาณไวเตรียมดําเนินการโดยเฉพาะตลอดปการศึกษา  จํานวน  141 คน 
คิดเปนรอยละ 32.51 
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ตาราง  33 แสดงคาความถี่  และรอยละเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา  
      ภาคเอกชน  ในจังหวัดชลบุรี  ดานวัสดุอุปกรณ  (N = 433) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1. ขอความสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความ 
   ชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติม 109 25.17 

2. ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพ 
   ตามที่ตองการ 129 29.79 

3. จัดฝกอบรมใหรูจัดระเบียบวิธีการใชสนาม อุปกรณ ตลอดจนวิธีการ 
   ใชสนาม อุปกรณ ตลอดจนวิธีการซอม บํารุง รักษาวัสดุอุปกรณ 
   ที่มีอยู 

129 29.79 

4. ติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมกีฬา เชน  
   กรมพลศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย 103 23.78 

5. จัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดการสนามและอุปกรณ 94 21.70 
 
 

จากตาราง  33 แสดงวา 
       บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  และนักศึกษา 
ทั่วไป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน   
ในจังหวัดชลบุรี  ดานวัสดุอุปกรณ   ดังนี้ 

1. ขอความสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาใน 
การจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติม  จํานวน   109  คน  คิดเปนรอยละ 25.17 
  2. ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่ตองการ  จํานวน 129 คน 
คิดเปนรอยละ 29.79 
  3. จัดฝกอบรมใหรูจัดระเบียบวิธีการใชสนาม อุปกรณ ตลอดจนวิธีการใชสนาม อุปกรณ ตลอดจน
วิธีการซอม บํารุง รักษาวัสดุอุปกรณที่มีอยู  จํานวน  129  คน  คิดเปนรอยละ 29.7 
   4. ติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมกีฬา เชน  กรมพลศึกษา การกีฬาแหง
ประเทศไทย  จํานวน  103  คน  คิดเปนรอยละ 23.78 
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ตาราง  34  แสดงคาความถี่  และรอยละเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา  
      ภาคเอกชน  ในจังหวัดชลบุรี  ดานการจัดการ (N = 433) 
 

แนวทางแกไขปญหา f % 

1. เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาให 
   ความรูแนะนาํวิธีการ  และแนวทางในการดําเนินการจนประสบ   
   ความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา 

124 28.63 

2. จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษา 
   ที่รับผิดชอบ 

122 28.17 

3. กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบ 
   ดานกีฬาในสถาบัน 

111 25.63 

4. การจัดประชมุสัมมนาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬาภายนอก 
   สถาบันรวมกับสถาบันอื่นๆ 85 19.63 

5. จัดสงผูรับผิดชอบไดไปฝกภาคสนามหรือปฏิบัติงานจริงรวมกับ 
   สถาบันอื่นๆ  ตามที่ไดขอความรวมมือมา 15 03.46 

 
จากตาราง  34 แสดงวา 

       บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  และนักศึกษาทั่วไป  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน  ในจงัหวัด
ชลบุรี  ดานการจัดการ   ดังนี้ 
  1. เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาใหความรูแนะนําวิธีการ  และ
แนวทางในการดําเนินการจนประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา  จํานวน 124  คน  คิดเปนรอยละ 28.63 
  2. จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ  จํานวน 122 คน
คิดเปนรอยละ  28.17 
  3. กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน  จํานวน 
111  คน  คิดเปนรอยละ  25.63 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดศึกษา   
ภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี 

 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะปญหาและแนวทางการแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ภาคเอกชน ของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา และนักศึกษาทั่วไป  
สามารถสรุป ไดดังนี้ 

ดานบุคลากร 
    1.  ควรมีจัดการอบรม  ฝกศึกษาดูงาน  ทั้งภายในประเทศและตางประเทศใหกับบุคลากรที่รับผิดชอบ
ดานกิจกรรมกีฬาอยางสม่ําเสมอ 
    2.  ควรเพิ่มจํานวนบุคลากรใหเพียงพอ 

3.  ควรจัดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มาปฏิบัติหนาที่ที่เหมาะสม 

 ดานการเงิน 
    1.  ควรเพิ่มงบประมาณใหเพียงพอตอการดําเนินกิจกรรม 
    2.  ควรใหภาครัฐ ภาคเอกชน สมาคมศิษยเกามีสวนชวยในการสนับสนุนงบประมาณ 

3.  ควรจัดทําแผนการใชจายงบประมาณใหชัดเจน 
   4.  ควรมีการจัดสรรงบประมาณสํารองเพื่อใชจายในกรณีเรงดวน 
   5.  จัดหางบประมาณจากการจัดกิจกรรมตางๆ 

 ดานวัสดุอุปกรณ 
     1.  ควรมีสถานที่ และอุปกรณใหเพียงพอ ใหทันสมัย 
    2.  จัดทําคูมือเกี่ยวกับการใชสถานที่ และอุปกรณ 
    3.  ควรมีการปรับปรุง ซอมแซมอุปกรณใหสามารถใชงานไดดีอยูเสมอ 
    4.  จัดตั้งงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณที่แนชัดในแตละป 

 ดานการจัดการ 
     1.  มีการวางแผนเพื่อใหแนนอนในการดําเนินงาน 
    2.  ควรจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมกีฬาแกสถาบันอดุมศึกษาภาคเอกชนใหมากขึ้น 
    3.  ควรจัดประชุมและประสานงานอยางสม่ําเสมอ 

   4.  ประชาสัมพันธ ควบคุมดูแล ผูเขารวมกิจกรรมใหมีความเขาใจที่ตรงกัน 
    5.  ควรจัดกิจกรรมในชวงเวลาที่เหมาะสม 
 



บทที่ 5 
บทยอ สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
บทยอ 
 ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
    เพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัด
ชลบุรี 
 
 แหลงขอมูลและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 
   ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา นักศึกษาที่ 

รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา และนักศึกษาทั่วไป รวมทั้งส้ิน 3,927 คน โดยแยกเปนของมหาวิทยาลัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงเอเชีย จาํนวน 259 คน มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี จํานวน 3,632 คน 

กลุมตัวอยาง 
     กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา จาํนวน 
42 คน นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา จํานวน 40 คน และนักศึกษาทั่วไปจํานวน 351 คน รวมเปน
กลุมตัวอยางทั้งหมด 433 คน โดยการประมาณขนาดของกลุมตัวอยางจากตาราง เครจซี่และมอรแกน ซึ่งได
รับมาจากการสุมแบบแบงชั้น  

เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
     เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยแบงออกเปน 3 ตอน  
คือ 
     ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 
     ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขการจัดการจัด 
กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี 

    ตอนที่  3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี เปนแบบปลายเปด  (Open-ended) 
 ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ 
     การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี ตําราปญหาและความตองการ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2. รวบรวมขอมูลหาแนวทางการสรางเครื่องมือเพ่ือหารปูแบบในการดําเนินการสรางเครื่องมือ 
3. สรุปขอบเขตในการศึกษาคนควา 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ  

และดานการจัดการ 
  4. นําขอบเขตดานตางๆ มาสรางขอยอยของแบบสอบถาม 
  5. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ็เพ่ือตรวจสอบความ 
ถูกตองและใหคําแนะนํา เพ่ือปรับปรุงแกไข 
  6. นําแบบสอบถามที่แกไขไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ 
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  7. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ไมใช
กลุมตัวอยางจํานวน 30 คน และนําขอมูลมาหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา  
(  - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.94 
  8. นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลว ไปใหคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธตรวจสอบ 
อีกครั้ง 
  9. นําแบบสอบถามที่ไดผานการตรวจสอบคุณภาพ ไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลใน
การศึกษาคนควาตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ทําหนังสือขอเชิญอาจารยหรือผูทรงคุณวุฒิมาเปนผูเชี่ยวชาญ 
2. ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอความ 

รวมมือจากผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามกลับคืนดวยตัวเองจากสถาบันที่สงแบบสอบถาม และตรวจสอบ 

ความถูกตอง และนําไปดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 
วิธีการจัดกระทํากับขอมูล 

  ผูวิจัยไดขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม แลวนําไปวิเคราะหขอมลูตามลําดับ ดังนี้ 
  1. นําขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามตัวแปร คุณวุฒิ และประสบการณ 
ในการทํางานดานการจัดกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา คิดเปนคารอยละ 

2. นําขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบนั 
อุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ซึ่งจัดทําโดยการหาคารอยละในแตละดาน 

3. นําขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น และขอเสนอแนะปญหาและแนวทางแกไขการ 
จัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี แบบปลายเปด ใชวิธีการรวบรวมและ 
ประมวลเปนรอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 
สรุปผล 
 การศึกษาคนควาปญหา และแนวทางการแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน  
ในจังหวัดชลบุรี สรุปไดดังนี้ 
 ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 เพศ  บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 61.90 เปนเพศหญิง คดิเปน
รอยละ 38.10  นักศึกษาที่รับผดิชอบดานกจิกรรมกีฬา เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 72.50 เปนเพศหญิง คิดเปน
รอยละ 27.50 และนักศึกษาทั่วไป เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 19.94 เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 80.06 
 อายุ  บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มีอายุระหวาง 16 - 30 ป คิดเปนรอยละ 64.29 อายุ
ระหวาง 31 - 45 ป คิดเปนรอยละ  30.95 และอายุ 45 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 4.76 นักศึกษาที่รับผิดชอบดาน 
กิจกรรมกีฬา มอีายุระหวาง 16 - 30 ป คิดเปนรอยละ 37.50 และอายุระหวาง 31 - 45 ป คิดเปนรอยละ 2.50 
นักศึกษาทั่วไป มีอายุระหวาง 16 - 30 ป คิดเปนรอยละ 100 
 ระดับการศึกษา  บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  
57.14 สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 42.86 นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 100 และนักศึกษาทั่วไป มีวุฒิทางการศึกษาระดับปรญิญาตรี คิดเปน 
รอยละ 100 
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 การเขารวมกิจกรรมพลศึกษานอกจากการเรียนในชั้น  บุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา เคย
เขารวมกิจกรรม คิดเปนรอยละ 71.43 ไมเคยเขารวมกิจกรรม คิดเปนรอยละ 42.86 นักศึกษาที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมกีฬา เคยเขารวมกิจกรรม คิดเปนรอยละ 87.50 ไมเคยเขารวมกิจกรรม คิดเปนรอยละ 12.50 และ
นักศึกษาทั่วไป เคยเขารวมกิจกรรม คิดเปนรอยละ 56.13 ไมเคยเขารวมกิจกรรมคิดเปนรอยละ 43.87 
 สถาบันมีการจัดกิจกรรมหรือชมรมท่ีเกี่ยวของกับทางดานกีฬา  ความเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบ
ดานกิจกรรมกีฬา คิดวาสถาบันมีการจัดกิจกรรมฯ คิดเปนรอยละ 100 นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  
คิดวาสถาบันมีการจัดกจิกรรมฯ คิดเปนรอยละ 100 และนักศึกษาทั่วไป คิดวาสถาบันมีการจัดกิจกรรมฯ คดิเปน
รอยละ 89.74 คดิวาไมมีการจัดกิจกรรมฯ คิดเปนรอยละ 10.26 
 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  เปนอาจารย คิดเปนรอยละ 64.29 เปนบุคลากรที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมกีฬา คดิเปนรอยละ 35.71 เปนนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 100 และเปน
ศึกษาทั่วไป จาํนวน 351 คน คดิเปนรอยละ 100 
 

ตอนท่ี 2  ปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัด
ชลบุรี 

ปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็น
ของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  นกัศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  และนักศึกษาทั่วไป   
โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ดานบุคลากร   คิดเปนรอยละ  46.97    ดานการเงิน  คิดเปน
รอยละ  45.29  ดานวัสดุอุปกรณ  คิดเปนรอยละ  45.17  และดานการจัดการ  คิดเปนรอยละ  47.02      

แนวทางการแกไขปญหาการจดักิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน  ในจังหวัดชลบุรี 
ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  และ
นักศึกษาทั่วไป  ดานบุคลากร  พบวามีแนวทางการแกไขปญหา  คือ  ผูบริหารทําหนาที่ประสานงานและ 
แกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรมรวมกันของบุคลากร  และนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา  คิดเปนรอยละ  
34.18    จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ  คิดเปนรอยละ 32.33   จดัอบรมบุคลากร
และนักศึกษา  คิดเปนรอยละ 32.33  และบํารงุขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบตาม
โอกาสและความเหมาะสม  เชน  ประกาศเกียรติคุณ  คิดเปนรอยละ  28.17    ดานการเงิน  พบวามีแนวทาง
การแกไขปญหา  คือ  จัดระบบการเบิก – จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว  คิดเปนรอยละ  
36.48  จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน เชน สมาคม   มูลนธิิฯ  คิดเปน 
รอยละ  33.48  และจัดเตรียมงบประมาณไวเตรียมดําเนินการโครงการเฉพาะตลอดปการศึกษา  คิดเปน 
รอยละ  32.51    ดานวัสดุอุปกรณ  พบวามีแนวทางการแกไขปญหา  คือ  ขอความสนับสนุนงบประมาณจาก
หนวยงานหรือขอรับความชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติม  คิดเปนรอยละ  25.17    
ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่ตองการ  คิดเปนรอยละ 29.79 จัด
ฝกอบรมใหรูจักระเบียบวิธีการใชสนามอุปกรณ  ตลอดจนวิธีการใชสนาม  อุปกรณ  ตลอดจนวิธีการซอม
บํารุง  รักษาวัสดุอุปกรณที่มีอยู  คิดเปนรอยละ  29.7  และติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัด
กิจกรรมกีฬา เชน  กรมพลศึกษา  การกีฬาแหงประเทศไทย  คิดเปนรอยละ  23.78     และดานการจัดการ  
พบวามีแนวทางการแกไขปญหา  คือ  เชิญวทิยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาให
ความรู  แนะนําวิธีการ  และแนวทางในการดําเนินการจนประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา  คิดเปน
รอยละ  28.63   จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ  
28.17  และกํากบั  ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน  คิดเปน
รอยละ  25.63 
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 ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน  ใน
จังหวัดชลบุรี  ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา  สรุปไดดังนี้ 
 ดานบุคลากร    
         ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี
ปญหา คือ เจาหนาที่ที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 50.00 บุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ
ทางดานกีฬามีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน คิดเปนรอยละ 50.00 ประสบการณในการจัดกิจกรรมกีฬา
ของบุคลากร คิดเปนรอยละ 47.62 ความเขาใจในงานดานกฬีาของผูบริหาร คิดเปนรอยละ 47.62 และบุคลากร
ทางดานกีฬาตองรับผิดชอบงานในดานอื่นๆ นอกเหนือจากกิจกรรรมทางดานกีฬาที่ตองรับผิดชอบทางดาน
กีฬา คิดเปนรอยละ 40.48 

      แนวทางการแกไขปญหา  จัดใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬาไดศึกษาดูงาน
ในหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการแขงขนักีฬา คิดเปนรอยละ 30.95 จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝาย
และสม่ําเสมอ คิดเปนรอยละ 30.95 และจัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา คิดเปนรอยละ 28.57 
 ดานการเงิน    

     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี
ปญหา คือ การจัดทําแผนงานการหารายได คิดเปนรอยละ 52.38 การจัดทําแนวปฏิบัติการใชจายเงินและ
งบประมาณจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน คิดเปนรอยละ 45.24 การจัดสรรงบประมาณมีเพียงพอในการจัด
กิจกรรมกีฬา คดิเปนรอยละ 45.24 การจัดทําแผนงาน โครงการในการใชจาย คิดเปนรอยละ 42.86 และการ
ประเมินผลการใชงบประมาณรายจายโดยเปรียบเทียบกับประมาณการและเปาหมายที่วางไวเงินและงบประมาณ
จัดกิจกรรมทางดานกีฬา คิดเปนรอยละ 42.86 

     แนวทางการแกไขปญหา  จดัหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน เชน  
สมาคม มูลนิธฯิ คิดเปนรอยละ 38.10 ใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดดานกีฬาจัดทําประมาณการ
การใชจายเงินงบประมาณเสนอที่ประชุมคณะกรรมการในการขออนุมัติ คิดเปนรอยละ 28.57 และจัดระบบ
การเบิก – จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว คิดเปนรอยละ 28.57 
 ดานวัสดุอุปกรณ  

     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี
ปญหา คือ การกําหนดคุณลักษณะการจดัซื้อของวัสดุอุปกรณ คิดเปนรอยละ 52.38 ความสะดวกในการยืม
อุปกรณกีฬาเพื่อใชในการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 47.62 สภาพของอุปกรณมีความทันสมัย คิดเปน
รอยละ 40.48 และสถานที่และสนามในการจัดกิจกรรมกีฬามีเพียงพอตอการจัดกิจกรรมกีฬา คดิเปนรอยละ 
40.48 
      แนวทางการแกไขปญหา  ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่
ตองการ คิดเปนรอยละ 33.33 ติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกบัการจัดกิจกรรมกีฬา เชน กรมพลศึกษา  
การกีฬาแหงประเทศไทย คิดเปนรอยละ 26.19 และจัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดการสนามและ
อุปกรณ คิดเปนรอยละ  21.43 
 ดานการจัดการ   

     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี
ปญหา คือ การประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 
57.14 ปริมาณของการจัดกิจกรรมกีฬามีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 54.76 และกิจกรรมท่ีจัดขึ้นตรงกับ
ความตองการของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬา คิดเปนรอยละ 52.38 
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      แนวทางการแกไขปญหา  กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบ 
ดานกีฬาในสถาบัน คิดเปนรอยละ 38.10 จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษาที่
รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 35.71 และจัดสงผูรับผิดชอบไดไปฝกภาคสนามหรือปฏิบัติงานจริงรวมกับสถาบัน
อื่นๆ ตามที่ไดขอความรวมมือมา คิดเปนรอยละ 21.43 
  
 ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน ในจังหวัด
ชลบุรี ตามความคิดเห็นของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา สรุปไดดังนี้ 
 ดานบุคลากร  

     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี
ปญหา คือ บุคลากรทางดานกีฬาตองรับผิดชอบงานในดานอื่นๆ นอกเหนือจากกิจกรรมทางดานกีฬาที่ตอง
รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 52.50 การทํางานรวมกันระหวางเจาหนาที่และนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา 
คิดเปนรอยละ 52.50 บุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬามีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน  
คิดเปนรอยละ 50.00 และเจาหนาที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนจํานวน 45.00 
      แนวทางการแกไขปญหา  จัดใหบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬาไดศึกษาดูงาน
ในหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการแขงขันกีฬา คิดเปนรอยละ 37.50 บํารุงขวัญและกําลังใจแกบุคลากรและ
นักศึกษาที่รับผดิชอบตามโอกาสและความเหมาะสม เชน ประกาศเกียรติคุณ คิดเปนรอยละ 30.00 และผูบริหาร
ทําหนาที่ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรมรวมกันของบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ
ทางดานกีฬา คิดเปนรอยละ 27.50 

ดานการเงิน   
     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี

ปญหา คือ การจัดทําแผนงานการหารายได คิดเปนรอยละ 52.50 การควบคุมงบประมาณใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค คิดเปนรอยละ 50.00 การจัดสรรงบประมาณมีเพียงพอในการจัดกิจกรรมกีฬา คดิเปนรอยละ 
45.00   และงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน คิดเปนรอยละ 45.00 

     แนวทางการแกไขปญหา  จัดหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน เชน  
สมาคม มูลนิธิฯ คิดเปนรอยละ 30.00 จัดระบบการเบิก – จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว คิดเปน
รอยละ 30.00 ใหบุคลากรและนกัศึกษาที่รับผิดชอบทางดดานกฬีาจัดทําประมาณการการใชจายเงินงบประมาณ
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการในการขออนุมัติ คิดเปนรอยละ 25.00 และจัดเตรียมงบประมาณไวเตรียม
ดําเนินการโดยเฉพาะตลอดปการศึกษา คิดเปนรอยละ 25.00 

ดานวัสดุอุปกรณ   
     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี

ปญหา คือ สถานที่ และสนามในการจัดกิจกรรมมีเพียงพอตอการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 40.00 ความ
เขาใจของนักศึกษาที่มีตอการใชของอุปกรณออกกําลังกาย คิดเปนรอยละ 37.50 สถานที่ และสนามในการจัด
กิจกรรมกีฬามีความทันสมัย คิดเปนรอยละ 35.00 และการคุณลักษณะของวัสดุอุปกรณใหทันสมัย คิดเปน
รอยละ 35.00 

     แนวทางการแกไขปญหา  ขอความสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความชวยเหลือ
จากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติม คิดเปนรอยละ 30.00 ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใช
ใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่ตองการ คิดเปนรอยละ 30.00 และจัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมเกี่ยวกับการ
จัดการสนามและอุปกรณ คิดเปนรอยละ 25.00 

 



 64 

 ดานการจัดการ    
     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี

ปญหา คือ การกําหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมของสถาบันตลอดปมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 45.00 การ
เขารวมของบคลากรเพื่อจัดกิจกรรมนอกสถานที่ คิดเปนรอยละ 42.50 การประสานงานขอความรวมมือกับ
หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 42.50 และการประชุมเพ่ือวางแผนการจัด
กิจกรรมกีฬาตลอดป คิดเปนรอยละ 37.50 
     แนวทางการแกไขปญหา  เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาให
ความรูแนะนําวิธีการ และแนวทางในการดําเนินการจนประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปน 
รอยละ 25.00 กาํกับ ดแูล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน คิดเปน
รอยละ 20.00 และจัดสงผูรับผิดชอบไดไปฝกภาคสนามหรือปฏิบัติงานจริงรวมกับสถาบันอื่นๆ ตามที่ไดขอ
ความรวมมือมา คิดเปนรอยละ 15.00 
 
 ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน  ใน
จังหวัดชลบุรี  ตามความคิดเห็นของนักศึกษาทั่วไป  สรุปไดดังนี้ 
 ดานบุคลากร  

     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี
ปญหา คือ เจาหนาที่ที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 58.40 ความเขาใจในงานดานกีฬาของ 
ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 54.13 และการทํางานรวมกันระหวางเจาหนาที่และนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดาน
กีฬา คิดเปนรอยละ 53.28 

     แนวทางการแกไขปญหา  ผูบริหารทําหนาที่ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรม
รวมกันของบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา คิดเปนรอยละ 36.86 จัดใหมีการประชุมวางแผน
รวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ คิดเปนรอยละ 34.57 และจัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา คิดเปนรอยละ 34.29 

ดานการเงิน   
     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี

ปญหา คือ งบประมาณสําหรับใชในการบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ และเครื่องมือมีเพียงพอหรือไม คิดเปนรอยละ 
50.14 การสรุปรายรับ – รายจายเมื่อส้ินสุดการจดักิจกรรมกฬีา คิดเปนรอยละ 49.00 และการจดัสรรงบประมาณ
มีเพียงพอในการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 48.72 
      แนวทางการแกไขปญหา  จดัระบบการเบิก – จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว คิดเปน
รอยละ 38.29 จดัหาและสนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน เชน สมาคม มูลนิธิฯ คิดเปน
รอยละ 34.29 และจัดเตรียมงบประมาณไวเตรียมดําเนินการโดยเฉพาะตลอดปการศึกษา คิดเปนรอยละ  33.34 
 ดานวัสดุอุปกรณ   

     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี
ปญหา คือ วัสดุ อุปกรณ เทคนิค โสตทัศนูปกรณในการจัดกิจกรรมกีฬาขาดประสิทธิภาพในการใชงาน คิดเปน
รอยละ 56.13 ความเขาใจของนักศึกษาที่มีตอการใชอุปกรณออกกําลังกาย คิดเปนรอยละ 52.42 และความ
สะดวกในการยืมอุปกรณกีฬาเพื่อใชในการจัดกิจกรรมกีฬา คดิเปนรอยละ 52.14 

     แนวทางการแกไขปญหา  ขอความสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความชวยเหลือ
จากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติม คิดเปนรอยละ 31.43 ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใช
ใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่ตองการ คิดเปนรอยละ 29.43 และติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
จัดกิจกรรมกีฬา เชน กรมพลศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย คิดเปนรอยละ 24.86 
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 ดานการจัดการ   
     ปญหา  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มี

ปญหา คือ ชวงเวลาของการจัดกิจกรรมกีฬามคีวามเหมาะสม คิดเปนรอยละ 58.69 การประสานงานขอความ
รวมมือกับหนวยงานตางๆเกี่ยงของในการจัดกิจกรรมกีฬา คดิเปนรอยละ 51.85 และการประชุมเพ่ือวาง
แผนการจัดกิจกรรมกีฬาตลอดป คิดเปนรอยละ 51.5 

     แนวทางการแกไขปญหา  เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาให
ความรูแนะนําวธิีการ และแนวทางในการดําเนนิการจนประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ  
30.29 จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 29.14  
และกํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน คิดเปนรอยละ  
24.86 

 
ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบัน 

อุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี 

 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะปญหาและแนวทางการแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ภาคเอกชน ของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา และนักศึกษา
ทั่วไป สามารถสรุปไดดังนี้ 

ดานบุคลากร 
    1.  ควรมีจัดการอบรม ฝกศึกษาดูงาน ทั้งภายในประเทศและตางประเทศใหกบับุคลากรที่รับผดิชอบ
ดานกิจกรรมกีฬาอยางสม่ําเสมอ 
    2.  ควรเพิ่มจํานวนบุคลากรใหเพียงพอ 

3.  ควรจัดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มาปฏิบัติหนาที่ที่เหมาะสม 
 ดานการเงิน 
    1.  ควรเพิ่มงบประมาณใหเพียงพอตอการดําเนินกิจกรรม 
    2.  ควรใหภาครัฐ – ภาคเอกชน สมาคมศิษยเกามีสวนชวยในการสนับสนุนงบประมาณ 

3.  ควรจัดทําแผนการใชจายงบประมาณใหชัดเจน 
   4.  ควรมีการจัดสรรงบประมาณสํารองเพื่อใชจายในกรณีเรงดวน 
   5.  จัดหางบประมาณจากการจัดกิจกรรมตางๆ 

 ดานวัสดุอุปกรณ 
     1.  ควรมีสถานที่ และอุปกรณใหเพียงพอ ใหทันสมัย 
    2.  จัดทําคูมือเกี่ยวกับการใชสถานที่ และอุปกรณ 
    3.  ควรมีการปรับปรุง ซอมแซมอุปกรณใหสามารถใชงานไดดีอยูเสมอ 
    4.  จัดตั้งงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณที่แนชัดในแตละป 
 ดานการจัดการ 
     1.  มีการวางแผนเพื่อใหแนนอนในการดําเนินงาน 
    2.  ควรจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมกีฬาแกสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชนใหมากขึ้น 
    3.  ควรจัดประชมุและประสานงานอยางสม่ําเสมอ 

   4.  ประชาสัมพันธ ควบคุมดูแล ผูเขารวมกิจกรรมใหมีความเขาใจที่ตรงกัน 
    5.   ควรจัดกิจกรรมในชวงเวลาที่เหมาะสม 
 



 66 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาคนควาปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดศึกษาภาคเอกชน 

ในจังหวัดชลบุรี  ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา นักศึกษาที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมกีฬา และนักศึกษาทั่วไป สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. ดานบุคลากร   
โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา 

คอื เจาหนาที่ที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมกีฬา ซึ่งบุคลากรถือเปนปจจัยสําคัญในการบริหารงาน และผลงาน
จะออกมาดีไดตองประกอบดวยบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบ นอกจากนี้ยังพบปญหาเกี่ยวกับ
บุคลากรทางดานกีฬาตองรับผิดชอบงานในดานอื่นๆ นอกเหนอืจากกจิกรรมทางดานกีฬาที่ตองรบัผิดชอบรวม 
การทํางานรวมกันระหวางเจาหนาที่และนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา อาจเนื่องมากจากบุคบลากรที่
รับผิดชอบทางดานกิจกรรมกีฬาสวนใหญเปนอาจารย และนักศึกษา ซึ่งมีภารกิจหนาที่ประจาํที่ตอง
รับผิดชอบถึงไมสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมกีฬาไดอยางเต็มที่ นอกจากนี้ยังพบวาประสบปญหาเกี่ยวกับ
บุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬาในการวางแผนการทํางาน และความเขาใจงานดานกีฬาของ
ผูบริหาร    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิสิฐ  เขมะภาตะพันธ (2522: บทคัดยอ) ซึ่งทําการวิจัยเรื่อง ปญหา
การจัดและดําเนินการโปรแกรมพลศึกษาในโรงเรียนพณิชยการในกรุงเทพมหานคร ซึ่งพบวา ผูบริหารไมมี
ความรูความ 
เขาใจ และใหความสนับสนุนการจัดกิจกรรมพบศึกษาเทาที่ควร โดยมีความคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแกไข
ปญหาดังนี้ จัดใหมีการอบรมบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบทางดานกีฬา รวมทั้งศึกษาดูงานในหนวยงาน
ที่รับผิดชอบจัดการแขงขันกีฬา จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ บํารุงขวัญและกําลังใจ
แกบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบตามโอกาสและความเหมาะสม เชน ประกาศเกียรติคุณ และใหผูบริหาร
ทําหนาที่ประสานและแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมรวมกันของบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ
ทางดานกีฬา   
  2.  ดานการเงิน 

โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา 
คือ การจัดทําแผนงานการหารายได การจัดทําแนวปฏิบัติการใชจายเงินและงบประมาณจัดกิจกรรมกีฬาของ
สถาบัน การจัดสรรงบประมาณมีเพียงพอในการจัดกิจกรรมกีฬา การควบคุมงบประมาณใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ – ภาคเอกชน งบประมาณสําหรับใชในการ
บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ และเครื่องมือมีเพียงพอหรือไม การสรุปรายรับ – รายจายเมื่อส้ินสุดการจัดกิจกรรม
กีฬา และการประเมินผลการใชงบประมาณรายจายโดยเปรียบเทียบกับประมาณการและเปาหมายที่วางไว 
เงินและงบประมาณจัดกิจกรรมทางดานกีฬา ซึ่งสอดคลองกับ บรรเจิด  โชตเกษมศรี  (2529: บทคัดยอ) ซึ่ง
ทําวิจัยเกี่ยวกับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูพลศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปญหาของการจัดและดําเนินการ
โปรแกรมพลศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระดับมัธยมศึกษาใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต” 
ซึ่งพบวาประสบปญหามากในเรื่องงบประมาณในการจัดกิจกรรรมไมเพียงพอ ขาดการควบคุมการเบิกจาย
งบประมาณที่ถูกตองและเปนระเบียบ โดยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการแกไขปญหาดังนี้ จัดหาและ
สนับสนุนดานงบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน เชน สมาคม มูลนิธิฯ ใหบุคลากรและนักศึกษาที่
รับผิดชอบทางดานกีฬาจัดทําประมาณการการใชจายเงินงบประมาณเสนอที่ประชุมคณะกรรมการในการขอ
อนุมัติ จัดระบบการเบิก – จายงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งกลูลิค และอูวิค (1937:6) ไดกลาว
วา การบริหารงานที่ดีควรมีการวงแผนการ และการจัดทําโครงการการทํางานกอนการทํางาน เพ่ือใหการ



 67 

ทํางานตางๆ  ดําเนินไปอยางมีระเบียบ ไมสับสน ตรงเปาหมาย เนื่องจากนี้ยังควรจัดเตรียมงบประมาณไว
เตรียมดําเนินการโดยเฉพาะตลอดปการศึกษา  

    3.  ดานวัดสุอุปกรณ  
  โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายขอพบวามรีายขอที่มีปญหา  

คือ สถานที่ และสนามในการจัดกิจกรรมกีฬาไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมกีฬา สภาพของอุปกรณไมมีความ
ทันสมัย ซึ่งบุญรงค  นิลวงศ (2525:10) ไดกลาววา วัสดุอุปกรณ เปนส่ิงสําคัญในการบริหารงาน หากหนวยงานใด
ขาดวัสดุอุปกรณ หรือทรัพยากรในการบริหารแลว ก็ยอมจะเปนอุปสรรคหรือกอใหเกิดปญหาในการบริหาร  
ฉะนั้น ทรัพยากรในการบริหารงานจึงเปนปจจัยพ้ืนฐานในการบริหาร นอกจากนี้ยังพบปญหาเกี่ยวกับสถานที่ 
และสนามในการจัดกิจกรรมกีฬาไมทันสมัย วัสดุ อุปกรณ เทคนิค โสตทัศนูปกรณในการจดักิจกรรมกีฬาขาด
ประสิทธิภาพในการใชงาน การกําหนดคุณลักษณะของการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ ความเขาใจของนักศึกษาที่มี
ตอการใชของอุปกรณออกกําลังกาย ความสะดวกในการยืมอุปกรณกีฬาเพื่อใชในการจัดกิจกรรมกีฬา ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ พิชเรช  พิริยะพันธุ (2526: บทคัดยอ) ซึ่งทําการวิจัยเกี่ยวกับปญหาการจัดและ
ดําเนินโปรแกรมพลศึกษาในโรงเรียนรัฐบาลระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม พบวา ประสบปญหา
เกี่ยวกับอุปกรณไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ขาดหนังสือและตําราใชในการประกอบการเรียน ขาดความรู
ในการซอมแซมอุปกรณ ขาดอุปกรณทางเทคนิคและเครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ ที่ทันสมัย โดยมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการแกไขปญหาดังนี้  ขอความสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับ
ความชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติม ปรับเปล่ียนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชให
ทันสมัยและมีคุณภาพตามที่ตองการ และติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดกจิกรรมกีฬา เชน กรมพล
ศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย และจัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดการสนามและอุปกรณ   

4.  ดานการจัดการ 
    โดยรวมพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีรายขอที่มีปญหา  

คือ การประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมกีฬา ซึ่ง พงศสันห   
ศรีสมทรัพย, ชลิดา  ศรมณี. (2533 : 5 - 6) กลาววา การประสานงานระหวางกัน หรือมีปฏิกิรยิาระหวางกัน  
จะตองมีสัมพันธซึ่งกันและกัน จะตองมีระบบการทํางานรวมกัน และตองมีการทาํงานรวม ซึ่งถาไมนําเอาปจจัย
ตางๆ เหลานี้มารวมกันก็ไมสามารถบริหารงานใหเกิดประโยชนสูงสุดได นอกจากนี้พบวาประสบปญหาการ
กําหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมของสถาบันตลอดปไมเหมาะสม การประชุมเพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมกีฬา
ตลอดป ปริมาณของการจัดกิจกรรมกีฬาไมเหมาะสม กิจกรรมที่จัดขึ้นไมตรงกับความตองการของนักศึกษา 
ที่รับผิดชอบดานกีฬา การเขารวมของบุคลากรเมื่อจัดกิจกรรมนอกสถานที่ ชวงเวลาของการจัดกิจกรรมกีฬา 
ไมเหมาะสม โดยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการแกไขปญหาดังนี้ กํากับ ดูแล และติดตามผลการ
ดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน ซึ่งบุญรงค  นิลวงศ  (2525:1) ไดกลาววา การ
บริหารงานจําเปนตองมีการทํางานที่เปนระบบ มีการจัดการที่ดี แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ การควบคุม  
การตรวจสอบรายงานอยางมีระบบ มีขั้นตอนมีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติที่ดีและเดนชัด นอกจากนี้ยังมี
แนวทางแกไขปญหาโดย จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกันระหวางบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ ควร
จัดสงผูรับผิดชอบไดไปฝกภาคสนามหรือปฏิบัติงานจริงรวมกับสถาบันอื่นๆ ตามที่ไดขอความรวมมือมา ควร
เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาใหความรูแนะนําวิธีการ และแนวทางในการ
ดําเนินการจนประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา ซึ่งสอดคลองกับงบวิจัยของ ภาวดี รามสิทธิ์ (2528: 
บทคัดยอ) พบวาปญหาการจัดการแขงขันกีฬาดานการบริหารทีมีปญหา คือ ไมมีผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการกีฬา
อยูในคณะกรรรมกีฬาสถาบัน  
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 

 1.  การศึกษาครั้งตอไป  ควรมกีารเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของกลุมแตละกลุม 
 2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปญหาการจัดกิจกรรมพลศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐ 
และภาคเอกชน 
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แบบสอบถาม 
 

เร่ือง ความพึงพอใจของผูใชท่ีมีตอเคร่ืองอนุมัติบัตรเครดิตและการใหบริการหลังการขายของ
ผูแทนจําหนายในเขตกรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง      แบบสอบถามชุดนี้ แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของรานคาที่ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามวัดความพึงพอใจตอเครื่องอนุมัติบัตรเครดิตและการบริการหลังการ
ขายของผูแทนจําหนาย 

ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะดานผลิตภัณฑและการใหบริการหลังการขายของผูแทนจําหนาย 
_________________________________________________________________________________ 
 
สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของธุรกิจที่ตอบแบบสอบถาม 

1. ในธุรกิจมีจํานวนเครื่องอนุมัติบัตรเครดิตอยู 
 1). 1 - 10 เครื่อง    2). 11 – 30 เครื่อง 
 3). มากกวา 30 เครื่อง  

 
2. ประเภทของธุรกิจ 

 1). T&E Retail     2). All Day Process 
 3). Bill Payment  

 
3. ในธุรกิจของทานมีการใชเครื่องอนุมัติบัตรเครดิตยี่หอ HYPERCOM เพียงยี่หอเดียว 

 1). ใช      2). ไมใช 
 

4. ระยะเวลาที่ใชเครื่องอนุมัติบัตรเครดิตยี่หอ HYPERCOM  
 1). นอยกวา 1 ป    2).  1 – 3 ป 
 3).  มากกวา 3 ป     

  
5. ชวงเวลาที่เปดใหบริการอนุมัติบัตรเครดิต 

 1). เวลาทําการปกติ    2). นอกเวลาทําการ 
 3). ตลอด 24 ช.ม.    
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สวนที่ 2  ความพึงพอใจของผูบริโภคที่มีตอเครื่องอนุมัติบัตรเครดิต 
 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางหลังขอความแตละขอใหตรงกับความรูสึกพึงพอใจของทาน
มากที่สุด 
  

2.1 เมื่อทานใชเครื่องอนุมัติบัตรเครดิตยี่หอ HYPERCOM ทานรูสึกอยางไรตอเครื่องอนุมัติบัตร
เครดิตยี่หอ HYPERCOMในปจจัยตอไปนี้ (กรุณาตอบทุกขอ) 
 

ระดับความพึงพอใจ  

ขอความ พอใจมากที่สุด พอใจมาก เฉย ๆ พอใจนอย พอใจนอยที่สุด 
ดานผลิตภัณฑ 
1.ดานคุณลักษณะ(Feature)      
   1.1 ความสวยงาม      
   1.2 ความสะดวกในการใชงาน      
   1.3 ความทนทานของเครื่อง      
2. ดานคุณสมบัติ (Function)   
   2.1 ความรวดเร็วในการอนุมัติวงเงินใชจาย      
   2.2 ความชัดเจนของจอภาพ      
   2.3 การพิมพใบสลิปรับเงิน      
 

2.2 เมื่อทานใชเครื่องอนุมัติบัตรเครดิตยี่หอ HYPERCOM ทานรูสึกอยางไรตอการบริการของผูแทน
จําหนายเครื่องอนุมัติบัตรเครดิต ในปจจัยตอไปน้ี (กรุณาตอบทุกขอ) 

 
ระดับความพึงพอใจ  

ขอความ พอใจมากที่สุด พอใจมาก เฉย ๆ พอใจนอย พอใจนอยที่สุด 
การบริการหลังการขาย 
1. ดานการติดตั้ง  
   1.1 ระยะเวลาในการติดตั้ง      
   1.2 การนัดหมายและการแจง  
       กาํหนดการในการติดตั้ง 

     

   1.3 ความตรงตอเวลาในการติดตั้ง      
   1.4 คุณภาพของงานหลังติดตั้ง      
   1.5 ความรูความชํานาญของเจาหนาที่      
   1.6 การแตงกาย บุคลิกลักษณะของ 
        เจาหนาที่ 

     

   1.7 มารยาทของเจาหนาที่      
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ระดับความพึงพอใจ  

ขอความ พอใจมากที่สุด พอใจมาก เฉย ๆ พอใจนอย พอใจนอยที่สุด 
2. การแจงปญหา  
   2.1 ความสะดวกในการแจงปญหา      
   2.2 มารยาทของเจาหนาที่รับแจง      
   2.3 การใหคําแนะนําหรือคําปรึกษาเพื่อ 
        แกไขเบื้องตนของเจาหนาที่รับแจง 

     

   2.4 การติดตามงานของเจาหนาที่รับแจง      
3. การซอมบํารุง      
   3.1 ระยะเวลาในการมาซอมบํารุงของชาง      
   3.2 การแจงนัดหมายเพื่อการซอมบํารุง      
   3.3 ความตรงตอเวลาของชาง      
   3.4 การแตงกายของชาง      
   3.5 ความรู ความสามารถของชาง      
   3.6 มารยาทในการใหบริการของชาง      
   3.7 คุณภาพของงานหลังซอมบํารุง        
4. การฝกอบรม      
   4.1 ระยะเวลาในการฝกอบรม      
   4.2 หลักสูตรในการฝกอบรม      
   4.3 เอกสารในการฝกอบรม      
   4.4 ลักษณะ บุคลิก ของเจาหนาที่ผูฝกอบรม      
   4.5 การแตงกายของเจาหนาที่ผูฝกอบรม      
   4.6 มารยาทของเจาหนาที่ผูฝกอบรม      

“ ขอขอบพระคุณทานผูตอบแบบสอบถามทุกทานที่ใหความรวมมือ ” 
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ชื่อ ชื่อสกุล     นายอําพล สุวรรณธีรางกูร 
 
วันเดือนปเกิด     2 มิถุนายน พ.ศ.2506 
 
สถานที่เกิด     ภูเก็ต 
 
 
ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน   รองผูจัดการใหญฝายการตลาด 
 
สถานที่ทํางานปจจุบัน    บริษัท ไฮเปอรคอม (ประเทศไทย) จํากัด  
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      มหาวิทยาลัยสยาม 
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