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 การวิจัยครั้งนีมี้จุดมุงหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศกึษา 
ที่มีตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ และเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของแตละกลุมจําแนกตามตัวแปร คือ ศกึษาความคิดเห็นของผูบรหิารรวม 5 ดาน ไดแก ดานการ
บริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม และรวมทุกดาน จําแนกตามตําแหนงและประสบการณการทาํงานในตําแหนง
ผูบริหาร  ศึกษาความคิดเห็นของอาจารยและนักศึกษารวม 4 ดาน ไดแก ดานการจัดการเรียน 
การสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และรวม 
ทุกดาน สําหรับอาจารยจําแนกตามเพศ ระยะเวลาทีป่ฏบิัติงานในมหาวิทยาลยั และคณะที่สังกัด 
สวนนักศึกษา จําแนกตามเพศ และสาขาวิชา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนผูบรหิาร 53 คน 
อาจารย 196 คน และนักศกึษา 316 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
ความคิดเห็น แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวเิคราะหขอมูลไดแก คารอยละ 
คาคะแนนเฉลีย่ คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกตาง t-test  และ One Way ANOVA 
ทดสอบความแตกตางรายคูตามวิธขีองเชฟเฟ 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ผูบริหาร อาจารยและนักศึกษา มีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
 2. ผูบริหารที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวาผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 ทุกดาน 
 3. ผูบริหารที่มีประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหารตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
จัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา 
เปนรายดานพบวาดานการบริหารจัดการและดานการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สวนดานอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
 4. อาจารยชายและอาจารยหญิง มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
  5. อาจารยที่มีระยะเวลาปฏบิัติงานในมหาวิทยาลยัตางกัน มีความคิดเห็นตอการ 
จัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 



 6. อาจารยที่สังกัดคณะตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมไมแตกตางกัน  
 7. นักศึกษาชายและนักศึกษาหญิง มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
 8. นักศึกษาทีเ่รียนสาขาวชิาตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวานักศึกษามีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญที่สถติิระดับ .05 ทุกดาน 
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 The purposes of this research were to study the opinion of administrators, faculty, 

and students towards the educational management for the locals of Uttaradit Rajabhat 
University and to compare each group’s opinion according to variables. The opinion of 
administrators was studied in five aspects: administrative management, teaching and 
learning management, research, academic services, and art and culture conservation,  
according to their positions and working experience.  The opinion of faculty and students 
were studied in four aspects: teaching and learning management, research, academic 
services, and art and culture conservation.  The faculty was studied in terms of gender and 
their working experience, while the students were divided according to gender and their 
major subjects. The subjects included 53 administrators, 196 faculty, and 316 students.       
A 5-point Likert type scale questionnaire was used to collect data.  The data were 
statistically analyzed using percentage, means, standard deviation, t-test, and One Way 
ANOVA with Scheffe procedure. 
 The results revealed that 
 1. Administrators, faculty, and students expressed their opinion on educational 
management for the locals of Uttaradit Rajabhat University on overall and each aspect       
at a moderate level. 

  2. There were significant differences in overall and each aspect of the opinion      
of administrators with different positions towards the educational management for the locals 
of Uttaradit Rajabhat University. 

3. There was no significant difference of the opinion of administrators with different 
working experience towards the educational management for the locals of Uttaradit Rajabhat 
University on an overall aspect.  However, there were significant  difference at .05 level on  
The aspects of administrative management and teaching and learning management. 
 4. There was no significant difference between the opinion of male and female 
 faculty towards the educational management for the locals of Uttaradit Rajabhat University 
 on anoverall and each aspect. 



 5. There was no significant difference of the opinion of faculty with different 
working experience towards the educational management for the locals of Uttaradit 
Rajabhat University on overall and each aspect. 
 6. There was no significant difference of the opinion of teachers from different 
faculties towards the educational management for the locals of Uttaradit Rajabhat University 
on an overall aspect and on each aspect.  
 7. There was no significant difference on overall and each aspect of the opinion of 
male and female students towards the educational management for the locals of Uttaradit 
Rajabhat University. 
 8. There was significant difference of the opinion of students from different major 
subjects towards the educational management for the locals of Uttaradit Rajabhat University    
in an overall and each aspect. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 ปริญญานิพนธฉบบันี้สําเร็จไดดวยดี เปนเพราะผูวิจัยไดรับความเมตตาเปนอยางยิง่ 
จากอาจารย ดร.จารุวรรณ สกุลคู ประธานกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ และผูชวยศาสตราจารย  
ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค กรรมการผูคุมปริญญานิพนธ ทั้งสองทานไดใหคําปรึกษาและคําแนะนํา 
เปนอยางดี นับจากเริ่มตนจนเปนงานวิจัยที่เสร็จสมบูรณ ทั้งสองทานเปนผูอุทิศเวลาและมอบสิ่งที่มี
คุณคาอยางสูงยิ่งใหแกผูวิจัย ผูวิจัยขอกราบขอบพระคณุเปนอยางสูง 
 ขอกราบขอบพระคุณอาจารย ดร.สุวพร ตั้งสมวรพงษ อาจารยที่ปรึกษาที่ใหคําแนะนํา 
และชวยเหลือผูวิจัยตลอดมา รวมทั้งใหความกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครือ่งมือ และเปน
กรรมการแตงตั้งเพ่ิมเติมในการสอบปากเปลา จึงเปนผูที่มีความสําคญัอยางยิ่งตอความสําเร็จ 
ในครั้งนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณอาจารย ดร.วีรชัย  เศรษฐพรรค รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ที่ใหความกรุณาเปนกรรมการแตงตั้งเพ่ิมเตมิในการสอบปากเปลา พรอมทั้งใหความ
ชวยเหลือแนะนําขอบกพรอง จนงานวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ 
 ขอกราบขอบพระคุณอาจารย ดร.อรรณพ โพธิสุข ผูอํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร 
และอาจารยประจําสาขาการอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
อาจารย ดร.ราชันย บุญธิมา อาจารยประจําสํานักทดสอบทางการศกึษาและจติวทิยา มหาวทิยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ  ผูชวยศาสตราจารยสุบนิ แกวยัง คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ  และรองศาสตราจารยธีรศักดิ์ อัครบวร คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกูเก็ต  
ที่ใหความกรณุาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ และใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการวจัิย 
ในครั้งนี้เปนอยางยิ่ง 
 ขอขอบคุณผูบริหาร อาจารยและนักศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ที่ใหความรวมมือ
เปนอยางดี ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณเพ่ือนรวมงานและผูบังคบับัญชา กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ที่ใหกําลังใจและใหความชวยเหลือในดานตางๆ จนผูวิจัยประสบความสําเร็จ 
 ผูวิจัยขอกราบของพระคุณบิดา มารดา และพ่ีนองทุกคนในครอบครัวรวมทั้งคณาญาต ิ
ทุกทาน ที่คอยเปนกําลังใจและยินดีตอความสําเร็จในครั้งนี้ คุณคาของงานวิจัยฉบับนี้ขอมอบเปน
เครื่องบูชาแดคุณบิดา มารดา ครู อาจารย และผูมีพระคุณทุกทาน 
 
 
                                                                                        สินี  กะวิ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 โลกในยุคโลกาภิวัตน (Globalization) มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง เทคโนโลยีและวัฒนธรรม การติดตอสื่อสารและคาขายสามารถทํากันไดอยางเสรี 
ครอบคลุมทัว่ทุกภูมิภาคของโลก สภาพการณดังกลาวกอใหเกิดการแขงขันกันอยางสูงในทุกดาน  
ความรูและภูมิปญญาของแตละสังคม ถกูนํามาใชเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการพัฒนาประเทศ ประเทศที่เขมแข็งสามารถปรับตัวไดทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ที่มีอยูอยางตอเน่ืองยอมไดเปรียบและดํารงตนอยูในโลกยุคใหมไดอยางม่ันคง (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 :1) 

 ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยในปจจุบัน เกิดจากการปรับตัวไมทัน 
กับสถานการณของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทั้งน้ีเพราะการเปลีย่นแปลงของสงัคมไทย ไดเปลี่ยน
ชุมชนเขาสูวถิีใหม เปนวิถทีี่ไมมีความลงตัว ชุมชนในชนบทออนแอลมสลายลง ซ่ึงเปนสิ่งที่พิสจูน 
ไดวาการพัฒนาแบบนี้เปนสิ่งที่ไมยั่งยืน เพราะไมไดเกดิการพัฒนาโดยภูมิปญญาของตัวเอง เปน
การนําเอาเทคโนโลยีของประเทศอ่ืนมาเปนหลักในการพัฒนา ซ่ึงปจจุบันสังคมตองการวางรากฐาน
ใหมมากกวาการแกปญหาเฉพาะหนา ตองการการพัฒนาที่เปนตวัของตัวเอง การพัฒนาที่สราง
ความสมดุลระหวางคนทุกคนในสังคม ระหวางการผลติในภาคตาง ๆ หรือระหวางเมืองกับชนบท 
มากกวาการคลอยตามกระแสทางสากลที่เนนเพียงดานใดดานหนึ่ง เปนการพัฒนาแบบพึ่งตนเอง
มากกวาการใหรัฐบาลเปนผูรับผิดชอบแตเพียงดานเดยีว แผนแมบทในการพัฒนาชุมชนไดมีการ
กําหนดยุทธศาสตรใหมของการพัฒนาที่สอดคลองกับสถานการณปจจุบันซ่ึงวางอยูบนหลักการของ
พ้ืนฐานสําคัญ 4 ประการคือ (เสรี พงศพิศ. 2545 :13)  
 1. สรางความเชื่อม่ัน วิธีการสรางความเชื่อม่ันใหกลับคืนมาโดยการคนหาศักยภาพของ
ตนเองคนหาภูมิปญญา คนหาคุณคาทางดานปญญา สังคม ความเอื้ออาทร และความเปนชุมชน        
ใหกลับคืนมาเปนทุนสําหรับการพึ่งพาตนเอง 

 2. ฟนฟูความสัมพันธ เปนการฟนฟูความสัมพันธกับธรรมชาติรอบตัวกบัชุมชน เพ่ือจะได 
พ่ึงพาอาศัยกันไดเหมือนเม่ือกอน ใหเปนองคกรชาวบานเพ่ือดําเนินกิจกรรมรวมกัน เปนการฟนฟู
ความสัมพันธระหวางคนภายใตรูปแบบใหม ที่เหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอมทาง
เศรษฐกิจทีเ่ปลี่ยนไป 

 3. พัฒนาระบบการจัดการใหม การพัฒนาระบบใหมจะมีไดใน 2 แนวทาง คือชุมชนเรียนรู 
และพัฒนาความสามารถในการจัดการของตนเอง กับการคืนสิทธขิองชุมชนในดานการจัดการ   
เกี่ยวกบัธรรมชาติ การศึกษา สุขภาพ เงินทุน สวัสดิการ ในสถานการณใหมภายใตการเสื่อมโทรม
ของทรัพยากรที่นับวันจะนอยลงไป 
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 4. กระบวนการเรียนรู จากหลักการทั้ง 3 ประการดังกลาวขางตน ตองอาศัยศักยภาพของ
คนในชุมชนทีเ่กิดจากการเรียนรู เปนการเรียนรูจากครูตวัแบบ การปฏิบัตใินชวีติจริง ซ่ึงเปนการ
เรียนรูที่มีมากหลากหลายวธิี เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหเกิดกับตวัเองใหสามารถจัดการบริหารงาน  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาศักยภาพของคนใหเหมาะสมกับสังคมและชมุชนของตนเองนั้น ตองดําเนินให
สอดคลองกันทั้งระบบของประเทศ สถาบนัอุดมศึกษาเปนแหลงสรางทรัพยากรบคุคล ทีเ่ปนกําลัง    
ดานสติปญญาที่สําคัญมาก ในการนําประเทศใหไดรับการพัฒนาและเปนผูนําในดานตางๆ        
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. 2541 : 41)  ดังน้ันจึงเปนหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาที่ตองหารูปแบบ
การจัดการศึกษาที่เหมาะสมและถูกวิธี สามารถหลอหลอมกระแสโลกาภิวัตนกบัภูมิปญญา และ
วัฒนธรรมดั้งเดิมใหเขากันไดอยางกลมกลืน สามารถสรางเปนทรัพยสินทางปญญาของตนเอง เพ่ือ
เปนฐานแหงความมั่นคงใหชุมชน สังคม และประเทศชาตติอไป 

 ยุทธศาสตรทีมุ่งสรางความเขมแข็งใหชุมชนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาคือการพัฒนาวิชาการวิชาชีพชั้นสูง รวมทั้งการคนควาวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและ
พัฒนาสังคมไทยใหมีประสทิธิภาพทัดเทยีมนานาประเทศ มีความพรอมที่จะปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบตัิ
ภารกิจดานตางๆ โดยสามารถบริหารจัดการอุดมศึกษาภายใตทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิด
ประโยชนสูงสดุและสอดคลองกับภาวะวกิฤตทิี่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกประเทศ             
สรางภูมิคุมกันทางปญญาใหเกิดประโยชนแกชุมชนทองถิ่น มีความตระหนักและรบัผิดชอบตอสังคม 
สามารถชี้นําสังคมเพื่อรองรับสถานการณตางๆ ที่จะเกิดขึ้นไดทันเหตุการณ (สํานักนโยบายและ
แผนอุดมศึกษา. 2543 : 7) 

 สถาบันอุดมศกึษาจึงตองหาวิธีการเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดสําเร็จตามแนวทางที่
กําหนด ซ่ึงแตละระบบภายในสถาบันตองทํางานสอดคลองสัมพันธกนั โดยมีเปาหมายและ
จุดประสงคอยางเดียวกัน (สุรพล นิติไกรพจน และเอกศักดิ์ คงตระกลู. 2545 : 2)  ระบบดานตาง ๆ            
ภายในสถาบนัที่ตองมีความสอดคลองกันคือ 

 1. ระบบการบริหารจัดการ หมายถึงรูปแบบการบริหารงาน การจัดองคกร การจัดสรร 
งบประมาณ กฎระเบียบขอปฏิบัติ ทีต่องมุงใหความสาํคัญกับทองถิน่ รวมทั้งใหทองถิ่นเขามา 
มีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
 2. การจัดการเรยีนการสอน หมายถึงหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนที่มุง
พัฒนาศักยภาพของคนในทองถิ่น รวมทั้งอาจารยผูสอนตองมีความรูความเขาใจ สามารถแปลง
หลักสูตรการสอนใหลงไปสูทองถิ่นอยางแทจริง 

 3. การคนควาวิจัย  สถาบันอุดมศึกษาตองคนควาวิจัย เพ่ือสรางองคความรูใหมอยูเสมอ  
ทั้งน้ีเพ่ือชวยแกปญหาและพัฒนาใหทองถิ่นมีความเจรญิแบบยั่งยืน 

 4. การบริการทางวิชาการ สถาบันอุดมศกึษาตองทําหนาที่เปนคลังแหงความรูของทองถิ่น 
 คอยแนะนํา พัฒนาความรูใหทันเหตุการณ รวมทั้งการเตือนภัยหรือชวยเหลือทองถิ่นเม่ือมีปญหา 



 

 

3 

 5. การทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาตองเผยแพรศลิปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่น ชี้นําใหเห็นคุณคาควบคูไปกับการพัฒนาดานอ่ืนๆ อยางผสมกลมกลืน 
 มหาวิทยาลยัราชภัฏเม่ือครัง้เปนสถาบันราชภัฏเดิม เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีการเตรียม
ความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปในครั้งน้ี และไดวางแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวคือ ยังคงยึดปรัชญาในการเปนสถาบัน 
อุดมศึกษาเพือ่ทองถิ่น โดยการปฏิรูปสถาบันราชภัฏใหเปนสถาบันอุดมศึกษาเพือ่พัฒนาทองถิ่น
อยางแทจริง สามารถจัดการดวยทางเลือกที่หลากหลายอยางมีคุณภาพ มีมาตรฐานสอดคลองตอ
ความเปนจริงของทองถิ่นและสังคม เอ้ือใหประชาชนสวนใหญในทองถิ่นเขาถึงการอุดมศึกษา และ
เอ้ือตอการผลติบัณฑติที่มีคณุธรรม มีศักยภาพ มีความสามารถ รักและผูกพันกบัทองถิ่น มีความ
เปนเลศิทางวชิาการที่ผสานวัฒนธรรมทองถิ่นภูมิปญญาทองถิ่นเขากับภูมิปญญาสากล  เพ่ือ
สรางสรรคองคความรูเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีบทบาทเสริมสรางประชาสังคม ความเขมแข็งของ
ชุมชน เปนผูชี้เหตุ เตือนภัย แนะนําหนทางที่ดีใหกับทองถิ่นและสงัคม (เรืองชัย  ทรัพยนิรันดร. 
2544 : 57)        

 มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถจัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2479 ในครั้งน้ันมีชื่อ
เรียกวาโรงเรยีนฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดอุตรดิตถ และตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียน
ฝกหัดครูอุตรดิตถ วทิยาลยัครูอุตรดิตถ สถาบันราชภฏัอุตรดิตถ และมหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
ตามลําดับ นับเวลารวมได 69 ปลวงมาแลว ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเปนสถาบัน 
อุดมศึกษามีฐานะเปนนติิบคุคลเชนเดียวกับมหาวิทยาลัยของรัฐทั่วไป ดําเนินการจัดการศกึษาตาม
กรอบของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมีสภามหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ
เปนผูกําหนดกรอบนโยบายในการบริหาร มุงม่ันปฏิบัติภารกิจตามปรัชญาการเปนสถาบันเพ่ือ
ทองถิ่น โดยเนนเขตบริการ 3 จังหวัด คืออุตรดิตถ แพรและนาน ในแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 9 
พ.ศ. 2545-2549 (สํานักวางแผนและพัฒนา. 2545 : 5) ไดกําหนดบทบาทไวดังน้ี  

 1. เสริมสรางโอกาสความเสมอภาคทางการศึกษาของทองถิ่นไทยใหสูงขึ้นตาม
เจตนารมณ ของพระราชบญัญัติการศกึษาแหงชาติ ดวยการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อ
พัฒนาคน ในทองถิ่น ในโปรแกรมวิชาและรูปแบบวธิีการที่หลากหลาย สนองตอบตอปญหา และ
ความตองการของผูเรียน สงเสริมใหคนในทองถิ่นเชื่อม่ันและมีความตระหนักในคุณคาศักดิ์ศรขีอง
ตน 
 2. เกื้อหนุนการพัฒนาทองถิ่นและการพฒันาประเทศ  ในแนวการสรางความเขมแข็งของ
ครอบครวัและชุมชน ดวยการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและความจําเปน  
ในการพัฒนาประเทศ ผลติบัณฑิตที่มีความรักและผูกพนักับทองถิน่ดํารงชีวิตอยูในทองถิ่นไดอยาง  
เปนสุข ดวยการดําเนินภารกิจทุกดานทั้งการจัดการศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการ การปรับปรุง 
ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี การทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม อยางมีเขาใจในธรรมชาติและ
วัฒนธรรมทองถิ่นในลักษณะบูรณาการ โดยมุงใหสัมพันธกับสภาพปญหาปจจุบัน และเอ้ือตอการ
พัฒนาทองถิ่น 
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 3. สนับสนุนการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูทุกระดับ เน่ืองดวยเปนสถาบันทีผ่ลติและ
พัฒนาครูมายาวนาน จึงมีเครือขายความสัมพันธกับครูในทองถิ่นบริการ สามารถประสานหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของกบัการฝกหัดครูทุกระดับ รวมทั้งใหองคกรในทองถิ่นไดเขามามีสวนรวมในการผลติ และ
พัฒนาครูม่ีมีคุณภาพ ใหนักศึกษาและคณาจารยไดรวมดําเนินการแกปญหาและศกึษาวิจัยปญหา 
ของทองถิ่น  
 4. สงเสริมการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม พิทักษรักษาสิง่แวดลอม ดวยการศึกษาวจัิย     
สภาพปญหาและภูมิปญญาทองถิ่น การจัดการศึกษา การใหบริการวิชาการ เพ่ือใหบัณฑิตและ
ประชาชนในทองถิ่นตระหนักในคุณคา เขาใจในศิลปวฒันธรรม อนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
 5. สรางเสริมองคความรูที่เอ้ือประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่นและสงัคมไทย ดวยการเปน
สถาบันทีใ่กลชิดเขาใจและเปนสวนหนึ่งของทองถิ่น พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยขอมูลทองถิน่      
ที่สมบูรณ ดําเนินการวิจัยทองถิ่นทุกดาน บูรณาการความรูในระดับสากลและความรูภูมิปญญา
ทองถิ่น มาประยุกตใชในรูปธรรมของทองถิ่น 
 ทั้งน้ีสภาพโดยทั่วไปของจังหวัดอุตรดิตถ มีสวนชวยสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถเปนสถาบันเพ่ือทองถิ่นอยางแทจริงคือเปนเขตเชื่อมตอระหวางภาคเหนอืตอนบนกับ
ภาคเหนือตอนลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากรในเขตจังหวัดอุตรดิตถประกอบดวยกลุม
ชนหลายวัฒนธรรม ซ่ึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมนํามาซึ่งความหลากหลายขององคความรู
ทองถิ่น  อยางไรก็ตามการดําเนินงานเพื่อทองถิ่นตามบทบาทที่กําหนดไวน้ัน มีปญหาและอุปสรรค              
ดังความคิดเห็นของนักวิชาการที่กลาวถึงบทบาทของสถาบันราชภัฏตามสถานะในชวงเวลานั้น         
ในภาพรวมวา การที่สถาบันราชภัฏจะเปนสถาบันเพ่ือทองถิ่นไดน้ันตองมีการกําหนดนโยบาย และ
แนวทางการบริหารที่ชัดเจน มีเอกภาพในการบริหารจัดการ มีเสรีภาพทั้งทางดานบริหารและ        
ดานวิชาการ มีกฎระเบียบที่เอ้ือตอการดําเนินงาน รวมทั้งมีงบประมาณสนับสนนุเพียงพอ            
(วิชัย  ตันศิริ. 2544 : 98 -114)  การเปนสถาบันเพ่ือทองถิ่นของราชภัฏในปจจุบันน้ัน ยังไมสามารถ  
เขาไปศึกษาปญหาและรวมเสนอแนวทางการแกไขปญหาใหทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะ
สถาบันราชภฏัยังมีความเขาใจทองถิ่นและมีความผูกพนักับทองถิ่นนอย ปญหาของทองถิ่นไมไดรับ
การพิจารณานําเขาสูกระบวนการศึกษา การวจัิยและการศึกษาไมเนนความสําคัญของทองถิ่น 
อาจารยมีภาระงานสอนมากจึงไมสามารถทํากิจกรรมเพื่อทองถิ่นไดอยางเต็มที่ รวมทั้งการดําเนิน 
งานที่ตองอิงอยูกับระเบียบของราชการ ทําใหการดําเนินงานเพื่อทองถิ่นไมตรงเปาตรงประเด็นและ
ไมทันสถานการณ (ศิริ ทิวะพันธ. 2544 : 3)  นอกจากนี้สถาบันราชภัฏที่กระจายอยูทั่วประเทศ 
ยังถูกแรงกดดันทางดานการเมือง ทําใหตองเปดรับผูที่ตองการเรียนมากขึ้น อีกทั้งสาขาวชิาทีเ่ปด
สอนสวนใหญเปนดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ความรูที่เรียนมีขอจํากัด ไมสามารถประยุกต
ไปทํางานดวยตวัเองได (วทิยากร  เชียงกูล.  2544 : 95) และสถาบันราชภัฏถูกทอดทิ้งมานานจาก
รัฐบาลในการสนับสนุนดานงบประมาณ ความจําเปนทางดานการเงินทําใหมีการเปดสอนทั้งภาค
ปกติและภาคพิเศษ ตองผลติบัณฑติทัว่ประเทศปละเปนจํานวนมาก บัณฑิตของสถาบันราชภัฏ 
ในภาพรวมจึงถูกมองวาดอยคุณภาพ (ปราโมทย  นาครทรรพ.  2545 : 149) 
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 จากมุมมองของนักวิชาการดังกลาวขางตนสอดคลองกับสภาพปญหาที่มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุตรดิตถประสบอยูในปจจุบัน  ดังเห็นไดจากการสัมภาษณอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ (สิทธิชัย หาญสมบัติ. สัมภาษณ.  2547) สรุปไดวาการดําเนินงานที่ผานมามหาวิทยาลัย
ไดรับงบประมาณนอยทําใหขาดทรัพยากรในการพัฒนาทุกดาน และยังตองรับนักศึกษาเปนจํานวน
มากตามความตองการของทองถิ่น ไมมีโอกาสคัดเลือกเฉพาะคนที่มีคุณภาพเขาศกึษา ผลผลิต
ทางการศึกษาจึงมีคุณภาพต่ํา รวมทั้งอาจารยตองรับภาระงานสอนมาก จึงไมสามารถปฏิบตัิภารกิจ
ตอทองถิ่นไดอยางเต็มที่ นอกจากนี้ยังพบปญหาในระดับการปฏิบตั ิคือจากการสัมภาษณ         
รองอธิการบดีประจําวิทยาเขตนาน (ไพสิฐ  พรหมรักษา.  สัมภาษณ.  2547) พบวาการปฏิบตัิงาน
ในปจจุบัน มหาวิทยาลัยยงัขาดบุคลากรหลักที่จะปฏบิตัิงานไดเต็มเวลา ขาดงบประมาณในการ
สนับสนุน ขาดแคลนอุปกรณเทคโนโลยกีารสื่อสารที่ทันสมัย ทําใหไมสามารถสรางเสริมกิจกรรม
ใหแกนักศึกษา และใหบริการวิชาการแกทองถิ่นไดเตม็ที่  
 นอกจากนี้จากแผนการศึกษาระยะที่ 9 พ.ศ. 2545-2549 (สํานักวางแผนและพัฒนา. 
2545 : 8-11) ไดวิเคราะหสภาวะแวดลอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ในสวนที่เปนภาวะ
คุกคามและสวนที่เปนจุดออนพบวา 
 1. นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีเปนจํานวนมากในขณะที่อาจารยมีจํานวนนอย อัตราสวน
ของนักศึกษาประมาณ 50 คน ตออาจารย 1 คน ขณะเดียวกันการสอนภาคพิเศษหลายโครงการ  
ทําใหอาจารยมีเวลาเตรียมการสอนนอยลง ไมมีเวลาสาํหรับศึกษาหาความรูใหมทีเ่ปนประโยชน   
ตอทองถิ่น หรือบางรายไมยอมไปศึกษาตอเพราะมีความจําเปนทางเศรษฐกิจ 
 2. คุณภาพของบัณฑิตไมสอดคลองกับความตองการของผูจางงานเพราะหลักสตูรถูกสราง
จากฐานประสบการณเดิมของอาจารย ยังขาดการศึกษาวิจัยความตองการของทองถิ่นและผูจางงาน   
กระบวนการในการปรับปรุงหลักสูตรมีขัน้ตอนมากใชเวลานาน ไมทนักับการเปลีย่นแปลงของสังคม   
ทําใหบัณฑติสวนหนึ่งถูกปฏิเสธจากตลาดแรงงาน 
 3. ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลยัไมเอ้ือตอการทําวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการ     
อันเนื่องมาจากอาจารยมีภาระงานสอนมาก ไมมีผลตอบแทนเพื่อจูงใจใหอาจารยผลิตผลงาน หรือ     
ลงพ้ืนที่ทําการศึกษาคนควาและทํากิจกรรมรวมกับทองถิ่น 
 4. ปญหาระบบบริหารแบบราชการตองอยูในกฎระเบียบขอปฏบิัติเนนเอกสาร สรางความ 
ยากลําบากแกผูปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะผูที่ตองลงไปทาํงานรวมกับทองถิ่นอยางจริงจัง 
 จากบทบาทหนาที่และสภาพปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความ
คิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา ที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยั
ราชภัฏอุตรดิตถ ดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  และ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม วาในแตละดานมีการดําเนินงานอยูมากนอยเพียงใด ซ่ึงผลของการ
วิจัยที่ไดจะมีประโยชนตอการวางแผนในการดําเนินการเพื่อทองถิ่นไดสมบูรณยิ่งขึ้น 
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ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพ่ีอศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย 
ดานการบริการวิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ แตละดานและโดยรวม จําแนกตามตาํแหนง และประสบการณ     
การทํางานในตําแหนงผูบรหิาร 

3. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวชิาการ  
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม 
 4. เพ่ือเปรียบเทียบความคดิเห็นของอาจารยที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ แตละดานและโดยรวม จําแนกตามเพศ ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงาน      
ในมหาวิทยาลัย และคณะที่สังกัด 
 5. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการ
วิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม 
 6. เพ่ือเปรียบเทียบความคดิเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ แตละดานและโดยรวม จําแนกตามเพศ และสาขาวิชา 
  

ความสําคญัของการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยในครั้งน้ีทําใหทราบความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา ที่มี

ตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริหารจัดการ ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวชิาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ซ่ึงผลของการวิจัยที่ไดสามารถนําไปปรบัปรุงเพ่ือกําหนดนโยบายและวางแผนพฒันา ให
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถดําเนินการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นไดอยางสมบูรณและมี
ประสิทธิภาพ  
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

  ประชากรทีใ่ชในการวิจัยในครั้งน้ีไดแก ผูบริหาร 53 คน  อาจารย 196 คน และ
นักศึกษา1,267 คน รวมประชากรที่ใชในการวิจัยทั้งสิน้  1,516 คน 
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 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรอิสระ  
    1.) ตัวแปรที่เกี่ยวของกับผูบริหาร  ไดแก 

  1) ตําแหนง แบงเปน 
 1) อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 
 2) คณบดี รองคณบดี 
 3) ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

     2) ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร แบงเปน 
     1) นอยกวา 5 ป 

 2) 5 ป ขึ้นไป 
   2) ตัวแปรที่เกี่ยวของกับอาจารย ไดแก 
       1) เพศ แบงเปน 
          1) ชาย 
                               2) หญิง 
    2) ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลยั แบงเปน 
    1) นอยกวา 15 ป 
    2) 15 ป ขึ้นไป 
    3) คณะที่สังกดั แบงเปน 
     1) คณะครศุาสตร 
     2) คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
     3) คณะวทิยาการจัดการ 
     4) คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 
     5) คณะเกษตรศาสตรและสิง่แวดลอม 
     6) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
   3)  ตัวแปรที่เกี่ยวของกับนักศึกษา ไดแก 
    1) เพศ แบงเปน 
     1) ชาย 
     2) หญิง 
    2) สาขาวชิา แบงเปน 
     1) สาขาวชิาการศึกษา 
     2) สาขาวชิาวทิยาศาสตร 
     3) สาขาวชิาศลิปศาสตร 
     4) สาขาวชิาบริหารธุรกิจ 
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  2. ตัวแปรตาม ไดแกความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา ที่มีตอการจัด
การศึกษาเพือ่ทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียน     
การสอน ดานการวิจัย ดานการบริการทางวิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น ในการวิจัยน้ีหมายถึงการจัดดําเนินงานบริหารจัดการ 
และการดําเนนิกิจกรรมของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ในดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม ที่มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนา แกไข และ
ปรับปรุง สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวติของคนในทองถิ่นใหมี
การพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสม และสอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน 
 2. ดานการบริหารจัดการ ในการวิจัยน้ีหมายถึงการดําเนินงานของคณะผูบริหาร     
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ที่สนบัสนุนสงเสรมิใหมหาวิทยาลัยมีการดําเนินการจัดการศึกษา
เพ่ือทองถิ่นไดอยางคลองตัวและมีประสทิธิภาพ ดวยการกําหนดใหมีนโยบายและวางแผนการ
ดําเนินงานเพื่อทองถิ่นอยางชัดเจน ตัวแทนของทองถิน่เขามามีสวนรวมในการบรหิาร การประชุม
เพ่ือปรึกษาหารือ กับหนวยงานของทองถิ่นในระดับตางๆ ระบบการคดัเลือกนักศึกษาใหความ 
สําคัญกับคนในทองถิ่น รวมทั้งการจัดองคกรภายในมหาวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การ
บริหารบุคลากร และการออกกฎระเบียบขอปฏบิัตติางๆ เปนตน 
 3. ดานการจัดการเรียนการสอน ในการวิจัยน้ีหมายถึงการดําเนินงาน ในดานการ
จัดการเรียนการสอน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ที่มีจุดมุงหมายใหผูเรียนเปนผูมีความรู 
และความเขาใจทองถิ่น สามารถนําความรูไปประยุกตสรางอาชีพหรือพัฒนาทองถิ่นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน สาขาวชิาที่เปดสอนมีความสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาทองถิ่น ตัวแทนของ
ทองถิ่นมีสวนรวมในการพฒันาหลักสูตร รายวิชาที่มีเน้ือหาเกี่ยวกบัทองถิ่น การเชื่อมโยงเนื้อหา
รายวิชาลงสูทองถิ่น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการฝกประสบการณภายในทองถิ่น 
รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวางอาจารย นักศึกษา และประชาชนในทองถิ่น เปนตน 
 4. ดานการวิจัย ในการวิจัยน้ีหมายถึงกระบวนการดานการวิจัยของมหาวิทยาลยัราชภัฏ
อุตรดิตถ ที่มีจุดมุงหมายเพื่อกอใหเกิดองคความรู เพ่ือใชในการพัฒนาหรือปองกันปญหาไมใหเกิด
แกทองถิ่น เชน การจัดตั้งหนวยงานประสานงานดานการวิจัย การกําหนดนโยบายและแผนการ
ดําเนินงาน บริการคําแนะนาํขอมูลขาวสารดานการวิจัย การเปนศูนยรวมขอมูล วิเคราะหวิจารณ 
และประเมินผลใหทองถิ่น การสนับสนุนเงินทุนสําหรับการทําวิจัย การจัดฝกอบรมใหความรูดานการ
วิจัย ประสานงานดานเครือขายการวิจัย เผยแพรผลการวิจัยลงสูทองถิ่น รวมทั้งสงเสริมใหมีการวิจัย
ทองถิ่นในการเรียนการสอนของแตละหลกัสูตร เปนตน 
 5. ดานการบริการวิชาการ  ในการวิจัยน้ีหมายถึงการใหบริการทางวิชาการแกประชาชน  
ในทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถในรปูแบบตางๆ ที่มีจุดมุงหมายเพ่ือตอบสนองความ
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ตองการของทองถิ่น ใหทองถิ่นไดรับการพัฒนาไปในทศิทางที่เหมาะสมและดํารงตนอยูไดอยาง
ม่ันคง เชน การจัดตั้งหนวยงานประสานงานดานการบริการวิชาการ การกําหนดนโยบายและ
แผนการดําเนินงาน จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย การเปดสอนหลักสูตรระยะสั้น การ
ฝกอบรม ปาฐกถา การอภิปราย การจัดประชุมสัมมนา การจัดแสดงนิทรรศการ การเผยแพรความรู
ผานสื่อชนิดตางๆ การเปนผูนําในการแกปญหาเมื่อมีภาวะวิกฤต รวมทั้งการเปดโอกาสใหประชาชน
ในทองถิ่นมีโอกาสใชทรพัยากรตางๆ ของมหาวิทยาลัย เปนตน 
 6. ดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม  ในการวิจัยน้ีหมายถึงการดําเนินกิจกรรม     
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ที่มีจุดมุงหมายเพื่อการสืบสาน 
ถายทอด อนุรักษ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูคูทองถิ่นตลอดไป เชน การจัดตั้งหนวยงาน
ประสานงานดานการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม การกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงาน การเปน
แหลงเรียนรูและศนูยรวมศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น การเปนผูนําจัดกิจกรรมในเทศกาลวันสําคัญตางๆ 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา บุคลากร และประชาชนในทองถิ่น การ
รณรงคสงเสรมิใหมีความรกัและภาคภูมิใจศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น การคนควาวิจัยดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น การสรางอาชีพจากศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการเผยแพรศลิปวัฒนธรรม ผาน
สื่อประเภทตางๆ  
 7. ผูบริหาร  ในการวิจัยน้ีหมายถึงผูบริหารของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ ไดแก 
อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี  รองคณบดี ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
 8. อาจารย ในการวิจัยน้ีหมายถึงผูปฏิบตัิหนาที่สอนประจําคณะตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุตรดิตถโดยไมไดทําหนาที่บริหารงานดานใด ๆ  
 9. นักศึกษา ในการวิจัยน้ีหมายถึงนักศึกษาภาคปกติ ผูที่กําลังศึกษาอยูชั้นปที่ 4  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
 10. ความคิดเห็น ในการวจัิยน้ีหมายถึงความรูสึกหรอืแนวคิดของผูบริหาร อาจารย   
และนักศกึษา ที่มีตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของมหาวิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ในดานการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

 
สมมุติฐานในการวิจัย 
 1. ผูบริหารทีมี่ตําแหนงตางกัน มีความคดิเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น               
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการ
วิจัย ดานการบริการวชิาการ ดานการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม และโดยรวม แตกตางกัน 
 2. ผูบริหารทีมี่ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหารตางกัน มีความคิดเห็นตอการ   
จัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวทิยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการบริหารจัดการ    
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ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ ดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม แตกตางกัน 
 3. อาจารยชายและอาจารยหญิง มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการ
วิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม แตกตางกัน 
 4. อาจารยที่มีระยะเวลาปฏบิัติงานในมหาวิทยาลัยตางกนั มีความคดิเห็นตอการจัดการ 
ศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย  
ดานการบริการวิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม แตกตางกัน 
 5. อาจารยที่สังกัดคณะตางกัน มีความคดิเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น               
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการ
วิชาการ และดานการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม แตกตางกัน 
 6. นักศึกษาชายและนักศึกษาหญิง มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่          
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการ
วิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม แตกตางกัน 
 7. นักศึกษาทีเ่รียนสาขาวิชาตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวชิาการ 
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม แตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่องความคดิเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา ตอการจัดการศึกษา  
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถในครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาในประเด็นที่สําคัญดังตอไปน้ี   
 1. สาระสําคัญเกี่ยวกบัทองถิ่น 

 2. ความสําคญัของการศึกษากับการพัฒนาทองถิ่น 
 3. นโยบายดานการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
 4. แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ 
 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏกับการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

สาระสําคัญเก่ียวกับทองถิ่น 
  
 ความหมายของทองถ่ิน ในการศึกษาพบวามีคําสองคําที่มีความหมายใกลเคียงกัน และ
ใชแทนกันไดเสมอคือทองถิ่น (Local) และชุมชน (Community) ดังคําจํากัดความสรุปไดดังน้ี 
  จิตจํานงค กิตกิีรติ และชยัวฒัน  สิทธิภราดร (2536 : 3) ไดใหความหมายของชุมชน 
(Community) วาหมายถึงกลุมบุคคลหลาย ๆ กลุมมารวมกันอยูในอาณาเขตภายใตกฎหมายหรือ
ขอบังคับอันเดียวกัน มีการสังสรรค มีความใสใจรวมกนั มีผลประโยชนคลาย ๆ กนั และมีแนว
พฤติกรรมเปนอยางเดียวกัน เชน ภาษาพูด ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือมีวัฒนธรรมรวมกัน 
  ดารณี  ถวิลพิพัฒนกุล (2541 : 25) ใหความหมายของชุมชนวาหมายถึงสถานที่ซ่ึง
ผูคนใชเปนทีต่ั้งบานเรือน ทํามาหากิน เลี้ยงดูบุตรหลาน และทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน 
  พจนานุกรม Collins Cobuild (O’Neill. 1996 : 647)  อธิบายความหมายของทองถิ่น 
(Local)  วาหมายถึงการมีอยู หรือเปนเจาของพื้นที่ที่เราอาศัยหรือพ้ืนที่ที่เรากลาวถึง 
  เฉลียว บุรีภักดี (2548 : ออนไลน) ไดสรุปความหมายของทองถิ่น ตาม
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 วาทองถิ่นควรหมายถึงทองถิ่นไทยทั้งประเทศ ซ่ึงมี
หลายระดับ หลายขนาด และหลายลักษณะคือ 
   ระดับ ไดแกระดับประเทศ ซ่ึงเรียกวาทองถิ่นไทย ระดับภูมิภาคของประเทศ 
ระดับจังหวัด ระดับตําบล ระดับหมูบาน เปนตน 
   ขนาด ไดแกทองถิ่นหมูบานขนาดเล็ก ทองถิ่นตําบลขนาดเล็ก ทองถิ่นอําเภอ
ขนาดเล็ก ทองถิ่นอําเภอขนาดกลาง เปนตน 
   ลักษณะ ไดแกทองถิ่นลักษณะชนบทแบบไรนา ทองถิ่นลักษณะชนบท         
ทองถิ่นแบบริมทะเล ทองถิน่ลักษณะเมืองเล็ก เปนตน 
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 ดังน้ันทองถิ่นหรือชุมชน โดยนัยของความหมายสรุปไดวาหมายถึงบริเวณอันเปนที่ตั้ง    
ถิ่นฐานและการดําเนินชีวิตของหมูคนหมูหน่ึง ภายใตสภาพแวดลอมในการดําเนินชีวติ ระบบสังคม  
แนวพฤติกรรม ภาษาพูด ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันเดียวกัน มาอยูรวมกัน 
อาจแบงตามระดับ ตามขนาด หรือตามลักษณะเฉพาะเปนประเทศ จังหวัด อําเภอ หรือเขตใด 
เขตหนึ่งก็ได   
 ลักษณะของทองถิ่น โดยทั่วไปทองถิ่นหนึ่งๆ จะประกอบไปดวยชมุชน 2 ประเภทใหญๆ 
คือชุมชนเมือง และชุมชนชนบท (ดารณี ถวิลพิพัฒนกลุ. 2541 : 26)  ซ่ึงลักษณะความแตกตางของ
ชุมชนทั้ง 2ประเภทนี้ คือ 
  ลักษณะของชุมชนชนบท ชมุชนชนบทหมายถึงหมูบานที่อยูนอกเมือง หรือนอก
ชุมชนใหญ คนในชนบทสวนใหญประกอบอาชีพดานเกษตร วิถีชวีติของชาวชนบทผูกพันอยูกับ
ธรรมชาติ เครอืญาติ เพ่ือนบาน มีความรูจักคุนเคยกันเปนอยางดี การตั้งบานเรอืนสวนใหญ       
ไมมีแบบแผน ตั้งกระจายอยูตามไรนา ตัง้อยูเปนกลุมในหมูเครือญาติเดียวกัน ตั้งอยูเรียงราย    
เปนแถวยาวตามเสนทางแมนํ้าลําคลอง หรือเปนหมูบานที่เกิดจากนโยบายของรัฐ (บุญนาค ตวีกุล. 
2543 : 1)  ชนบทเปนสถาบันการผลติและเปนสถาบนัสรางชีวิตทางสังคม ลักษณะการทํามาหากิน
เปนการผลติเพ่ือกินอยู ชุมชนสามารถพึ่งตนเองเองไดในยามปกติ แตระบบเทคโนโลยียังไมเจริญ
มาก ในเวลาที่เกิดภัยพิบัตยิังไมสามารถพึ่งพาตนเองได จึงตองอาศัยระบบความเชื่อ วัฒนธรรม 
ประเพณีตางๆ มาชวยเนนใหคนมีความรักใครและเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน (กาญจนา แกวเทพ.  
ม.ป.ป : 9)  จากลักษณะของชุมชนและวถิีชีวติของประชาชนดังกลาว ชุมชนชนบทจึงมักประสบ
ปญหาความยากจน ปญหาการสูญเสียหรือความเสื่อมโทรมของสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ 
ปญหาคนเดินทางออกจากชนบท ปญหาสภาพครอบครัวแตกแยก ปญหาหนี้สิน เปนตน 
  ลักษณะของชุมชนเมือง  ชุมชนเมืองเปนชุมชนที่ประชากรอยูกันอยางหนาแนน  
ประชาชนประกอบอาชีพอุตสาหกรรมเปนสวนใหญ มีความสัมพันธกนัแบบทตุิยภูมิ (Secondary 
Relations) หรือเปนแบบทางการตามสถานภาพและบทบาทของแตละบุคคล ชุมชนเมืองจะเปน
ศูนยกลางของธุรกิจการคา โรงงานอุตสาหกรรม และเปนที่อยูของศนูยกลางอํานาจรัฐ ชุมชนเมือง 
จึงกลายเปนสญัลักษณและเปนจุดเริ่มตนของการสรางศูนยกลางแหงความเจริญ (สนธยา  พลศรี.  
2537 : 116)  ซ่ึงลักษณะของชุมชนเมืองดังกลาวกอใหเกิดปญหาคือกระบวนการเปนเมืองเกินระดับ 
ทําใหมีจํานวนประชากรมากเกินกวาที่จะอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีกลุมคนที่มีรายไดต่ํา
อาศัยอยูเปนจํานวนมาก และยังมีปญหาดานเศรษฐกิจและสังคม เชนปญหาการจราจร ปญหาการ
ขาดแคลนสาธารณูปโภค ปญหาที่อยูอาศัย ปญหาสุขภาพจิต เปนตน (ดารณี ถวิลพิพัฒนกุล. 
2541 : 83) 
 สรุปไดวาในทองถิ่นหนึ่งๆ ประกอบไปดวยชุมชนชนบทและชุมชนเมือง ซ่ึงชุมชนทั้งสอง
แบบมีความแตกตางกันดานจาํนวนของประชากร ลักษณะทางนิเวศวทิยา และความแตกตาง
ทางดานประเพณีและวัฒนธรรม ชุมชนชนบทจะประสบปญหาความยากจน ความเสื่อมโทรมของ
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ทรัพยากร ครอบครัวแตกแยก และหนี้สนิลนพนตวั สวนชุมชนเมืองจะประสบปญหาทางดานความ
แออัดของจํานวนประชากร ปญหาสังคม ปญหาการขาดแคลนสารธารณูปโภคและที่อยูอาศยั  

 การพัฒนาทองถิ่น หรือ การพัฒนาชุมชนเปนกระบวนการที่กอใหเกิดการพัฒนา
อยางเปนขั้นตอนโดยมีจุดมุงหมายสําคัญคือตองการเปลี่ยนแปลงสภาพความเปนอยู และ
ความสามารถของบุคคล จากสถานการณหน่ึงไปสูสถานการณหน่ึง จากบุคคลเพยีงคนเดียว หรือ
หลายๆ บุคคลรวมกัน หรือเปนการระดมพลกาํลังทรัพยากรและผูเชีย่วชาญจากภายนอกทองถิ่น 
เปลี่ยนมาเปนประชาชนในทองถิ่นดําเนินการเอง โดยใชกําลังคนและทรัพยากรภายในทองถิ่นน้ัน 
(จีรพรรณ   กาญจนจิตรา. 2523 : 25)  การพัฒนาชุมชนตองดําเนินการอยางตอเน่ือง เพ่ือแกไข
ปญหา หรือสรางสรรคสิ่งใหมๆ อยูเสมอ เปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่จงใจใหเกิดขึ้น 
อยางมีเปาหมายหรือมีทิศทาง โดยมีแผนการหรือโครงการไวลวงหนา การเปลี่ยนแปลงนี้ตองมีสวน
รวมของประชาชนในสังคมเปนสําคัญ และตองควบคุมการเปลี่ยนแปลงนั้นไดดวย เชน กระบวนการ   
ใหการศึกษา กระบวนการจดัระเบียบชุมชน เปนตน (สนธยา  พลศรี. 2537 : 6) 
   การพัฒนาชนบท เปนการเปลี่ยนแปลงระบบทางสังคมของชุมชน ไดแกระบบ 
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทั้งรูปแบบการดําเนนิชีวติที่เปนรปูธรรม นามธรรม และทัศนคติ 
ของชาวชนบททั้งระบบ (ยวุัฒน วุฒิเมธ.ี 2527 : 307) ซ่ึงการพัฒนาชนบทกอใหเกิดประโยชนทั้ง
ดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม คือในดานการเมือง จะทําใหประชาชนมีสํานึกและตระหนักใน
ความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง ตอสังคม และประเทศชาติ สวนดานเศรษฐกิจ เปนการลด
ความไมเทาเทียมกันดานรายไดของประชาชน ทําใหประชาชนมีฐานะทางเศรษฐกจิดีขึ้น และ    
ดานสังคม เปนการลดความแตกตางระหวางชนชั้นในสังคม ชวยพัฒนาความสามารถของกลุมคน  
ที่เสียเปรียบในสังคมได (จิตจํานงค กิติกรีติ และชยัวัฒน สิทธิภราดร. 3536 : 46-47) 
   การพัฒนาชุมชนเมือง เปนกระบวนการปรับปรุงชวีิตความเปนอยูของชาวเมือง 
ใหดีขึ้นทั้งทางดานประชากร สิ่งแวดลอม ระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง โดยความรวมมือระหวาง
ภาครัฐ เอกชน และประชาชนที่อาศัยอยูในชุมชนนั้นเปนสําคัญ แนวทางในการพฒันาชุมชนเมือง 
ควรดําเนินการในดานการปรับปรุงบริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เชน ระบบการระบายน้ํา การ
ปองกันน้ําทวม การกําจัดน้ําเสีย การปรับปรุงยานตวัเมือง สะพาน ตลาด การกําจัดขยะ ดานการ
พัฒนาบริการทางสังคม เชน การจัดหาที่อยูอาศัยใหผูที่มีรายไดนอย การใหบริการดานอนามัย  
ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ เชน การสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเที่ยว การพาณิชย อุตสาหกรรม
ขนาดยอม อุตสาหกรรมในครอบครัว และการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม และดานการพัฒนา 
ขีดความสามารถขององคกรทองถิ่น เชนเทศบาลตองมีภาระในการพัฒนาเมือง ทั้งในดานปรับปรุง
โครงสราง และระบบบริหารบุคลากร การวางแผนโครงการ การเงิน การคลัง การบัญชี และการ
ปรับปรุงรายได เปนตน 
  สรุปไดวาการพัฒนาชุมชนหรือการพัฒนาทองถิ่น เปนการทําใหการดําเนินชีวิตของ
หมูคนในทองถิ่นมีความเจรญิ พัฒนาการดําเนินชีวิตของหมูคนเปนประเด็นหลัก โดยดําเนินงาน
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รวมกันระหวางหนวยงานองคกรของรัฐบาล องคกรทองถิ่น และประชาชนในชุมชนเอง และ
กระบวนการในการพัฒนาชุมชนควรพิจารณาใหครอบคลุมระบบการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ของ
ทั้งชุมชนเมืองและชุมชนชนบท โดยตองดําเนินการอยางตอเน่ือง อยางมีเปาหมาย โดยมีโครงการ
ไวลวงหนา 
 
ความสําคญัของการศึกษากับการพัฒนาทองถิ่น 
 
 การศึกษามีบทบาทอยางสาํคัญในการพฒันาทองถิ่น โดยเฉพาะการพัฒนาคน ใหเปน
ทรัพยากรมนุษยอันทรงคณุคา การใหการศึกษายอมมีประโยชนเสมอ แตจะมีประโยชนโดยตรง 
ตอการพัฒนาในดานตางๆ มากนอยเพียงไรยอมขึ้นอยูกับความสามารถในการจัดการศึกษา 
ที่เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพของทองถิ่นน้ัน (อัจฉรา โพธิยานนท. 2539 : 191)  ซ่ึงการ
พัฒนาประเทศที่ผานมาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 
ไดระบุถึงความลมเหลวของการพัฒนาของประเทศที่เกดิจากขอบกพรองของการจัดการศึกษา  
ที่ไมสามารถพัฒนาศักยภาพของประชากรใหมีความรูความสามารถใหสามารถ ดํารงตนอยูในสงัคม
ปจจุบันไดอยางมีคุณภาพดังน้ี (สมพร เทพสิทธา. 2539 : 23-32) 
  1. ปญหาการกระจายรายไดและความยากจน ในภาพรวมเศรษฐกิจไทยรายไดตอหัว
ของประชากรเพิ่มขึ้น แตความเจริญม่ังคั่งยังกระจุกตัวอยูในชุมชนเมืองและในกรุงเทพมหานคร 
ประชาชนสวนใหญที่อาศัยอยูในชนบทยงัจากจนอยู ทําใหคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนเมืองและ
ชนบทแตกตางกันมาก 
  2. สังคมไทยกาวเขาสูสภาวะครอบครัวแตกแยกชุมชนลมสลายมากขึ้น ซ่ึงเกิดจาก
การที่โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศไทยเปลี่ยนจากภาคเกษตรกรรมมาเปนภาคอุตสาหกรรม       
และอุตสาหกรรมบริการ สังคมเปลี่ยนจากสังคมชนบทเปนสังคมเมืองมากขึ้น ประกอบกับภาวะ      
การเจริญพันธลดลง ทําใหขนาดของครอบครัวมีขนาดเล็กลงเรื่อยๆ นอกจากนี้ความจําเปนด้ินรน 
ในการหาเลี้ยงชีพทําใหความสัมพันธของสมาชิกภายในครอบครัว ชมุชน มีนอยลง ความเมตตา
กรุณา ความเอื้ออาทรตอกันมีนอยลง แนวโนมที่เด็กและผูสูงอายุจะถูกทอดทิ้งมีสูงขึ้น กอใหเกิด
ปญหาสังคมตามมาเปนลําดับ 

  3. สงัคมไทยมีความสับสนและคลายพลงัลง เน่ืองจากการแขงขันกนัในยุคโลกาภิวัตน  
ทําใหสังคมไทยมีลักษณะเปนสังคมวัตถนิุยม คานิยมของสังคมไทยในอดีต เชนความสันโดษ         
การพึ่งตนเอง ความเอ้ือเฟอโอบออมอารีตอกันลดลง 

  4. ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรธรรมชาตถิกูนํามาใชในการ
พัฒนาประเทศเปนจํานวนมาก ทําใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรมมาเปนลําดับ 
สงผลใหเกิดภัยพิบัติ กระทบตอคุณภาพชีวติของประชาชนทั้งในเมืองและในชนบท  

  5. ระบบการบริหารจัดการขาดประสิทธภิาพ ไมเอ้ืออาทรตอการพฒันาคนและสงัคม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการศึกษาทีย่ังมุงเนนดานปริมาณและการศึกษาในระบบโรงเรียน ซ่ึง
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ปรากฏวายังไมเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของเด็ก เพราะหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนยัง
ไมมีความเหมาะสม ไมสามารถสนองตอบตอความตองการของทองถิ่น เพราะมีรูปแบบเดียว และ
ถูกกําหนดมาจากสวนกลาง รวมทั้งการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษายังขาดเอกภาพ ปญหาดาน
คุณภาพการศึกษาจึงเกิดกับการศึกษาในทุกระดับ 
  นอกจากนี้ความลมเหลวของการจัดการศึกษา ในทรรศนะของพระธรรมปฎก             
(พระธรรมปฎก : 2539; อางอิงจาก รุง แกวแดง. 2541) ไดแสดงใหเห็นวาระบบการศึกษาของ  
ประเทศไทยที่นําแบบแผนมาจากประเทศแถบตะวันตกสงผลกระทบตอประเทศไทยโดยรวม        
หลายประการคือ 
  1. การศึกษาสมัยใหมไดแยกนักเรียนออกจากชุมชนหรือทองถิ่นของตนเอง ทั้งน้ี
เน่ืองจากการเรียนการสอนกําหนดมาจากสวนกลาง มีผลทําใหนักเรยีนดูถูกวิถชีีวติของชุมชน     
ไมยอมรับ ไมมีความภูมิใจในวัฒนธรรมทองถิ่นของตนเอง และไมรูจักที่จะนําไปใชประโยชน  
  2. การศึกษาดึงคนจากชนบทเขาเมือง เพราะการศึกษาของไทยในปจจุบันเปนการ
ผลิตคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรม ทําใหมีการดึงคนที่มีความรูจากชนบทเขามารวมอยูในพ้ืนที่
เศรษฐกิจในชมุชนเมือง โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร 
  3. ปญหาความไมเสมอภาคและโอกาสในการศึกษา เน่ืองจากการกระจายโอกาสทาง
การศึกษายังไมทั่วถึง โดยเฉพาะการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา 

    4. ปญหาปฏิสัมพันธระหวางสังคมกับการศึกษา การมุงพัฒนาประเทศใหทันสมยัดวย
การสรางความเจริญทางวัตถุ โดยนําระบบทุนนิยมและอุตสาหกรรมเขามานั้น ทําใหสังคมกลายเปน
สังคมบริโภคนิยมที่ฟุมเฟอย 
   5. ความเสื่อมโทรมของสถาบันครู ปจจุบนัครูมีสถานภาพทางสังคมต่ํามาก สังคม   
ไมคอยยอมรับฐานะของครูและเห็นวาการเขาเรียนครเูปนทางเลือกสุดทาย 

  6. ความเสื่อมโทรมทางคุณธรรมและจริยธรรม การขาดความเมตตากรุณาเอ้ืออาทร
ตอกัน ทําใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  7. การศึกษาไมมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน มองเปาหมายระยะสั้น เพียงเพื่อใหได        
เขาทํางานในภาคอุตสาหกรรมได ไมมีการมองถึงการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพเพือ่ชีวิตของชุมชน
และทองถิ่นโดยตรง 
 สรุปไดวาการจัดการศึกษาที่ผานมาเปนการรับการถายทอดจากตางระเทศแตเพียงอยาง
เดียว โดยขาดการตอยอดฐานความรูของตนเองที่มีอยู และขาดการพัฒนาการนาํภูมิปญญาพื้นบาน
มาใชใหเกิดประโยชน สังคมไทยจึงขาดพื้นฐานในการพัฒนาภายใตวถิีชีวติและความเปนอยูของ
ตนเอง 
 การพัฒนาคนใหเปนกําลังสาํคัญในการพฒันาทองถิ่นนั้น ตองพัฒนาใหเปนผูที่มีคณุภาพ
ชีวติที่ดี (good quality) เปนผูมีความรูความสามารถ มีคุณธรรมศีลธรรม สามารถเปนที่พ่ึงแกตนเอง 
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ครอบครัว และบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอผูอ่ืน สังคม และประเทศชาติ ซ่ึงสมพร เทพสิทธา 
(2542 : 9 - 30)  ไดสรุปไววาคนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีควรมีความดีในดานตาง ๆ คือมีความรูดี  
ทั้งความรูสิ่งแวดลอมรอบตวัและความรูทีเ่กี่ยวกับตวัเอง  มีสุขภาพอนามัยดีทั้งสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิต มีความสามารถดีสามารถนําความรูมาใชใหเกิดประโยชน สามารถติดตอประสานงาน
และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธภิาพ มีความคิดดี  มีการกระทําหรือพฤติกรรมที่เปน
ประโยชนถูกตองและเปนธรรม มีจิตใจดี มีจิตใจยึดม่ันคุณธรรม มีความเมตตากรณุากตัญูกตเวท ี
 กระบวนการศกึษาที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีน้ัน ตองใชกระบวนการการเรียนรู
และจัดรูปแบบการเรียน ใหเหมาะสมกับการสรางเสริมศักยภาพการเรียนรูของแตละบุคคล ทั้งน้ี
เพ่ือใหบุคคลนั้นเกิดการพัฒนาถึงขีดสุด กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมคือกระบวนการเรียนรูตาม
สภาพจริง (Authenticity Learning) หมายถงึกระบวนการเรียนรูที่ไมยัดเยียดเนื้อหาสาระใหกับ
ผูเรียน เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง การเรียนรูแบบมีสวนรวม บทบาทผูสอน เปนผูเอ้ืออํานวยการ
เรียนรู รับผิดชอบและวิเคราะหวิธีการเรยีน กระตุนใหผูเรียนรูจักวิธกีารเรียนรูดวยตนเอง เรียนรู
จากกลุม โดยผูเรียนสรางความรูเชิงความคิด และสรางสรรคความรู เชน สังคม วัฒนธรรม ขึ้นมา
ดวย 
ตวัของผูเรียนเอง นอกจากนี้ยังตองเสริมสรางทักษะทางสังคมใหผูเรียนมีความละเอียดออนทาง
อารมณ มีสุนทรียภาพ พรอมที่จะสรางสังคมใหมีความรักในเพื่อนมนุษย มีความรับผิดชอบตอ
ครอบครัว รักชุมชน รักธรรมชาติ เปนบคุคลแหงการเรยีนรูตลอดชวีติ พรอมที่จะรับและเลือกปฏิเสธ
ขาวสารและเทคโนโลยีดวยวิถีทางแหงปญญา (วิชัย วงษใหญ. 2543 : 10-15)  ซ่ึงกระบวนการ
เรียนรูตามภาพจริงมีดังน้ี 

   1. กระบวนการเรยีนรูที่สมดุลและมีความสุข ไดแกกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับความดี 
ความงาม ความจริง กิจกรรมกลุมจะเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม ชวยสราง 
เจตคตใินทางบวก เชน กิจกรรม บทบาทสมมุติ ศิลปะ และกีฬา เปนตน 
  2. กระบวนการเรียนที่จะเรียนรู การเรียนที่จะรูโดยการเชื่อมโยงความรูทั่วไปอยาง
กวางขวางและเพียงพอกับโอกาสที่จะสามารถทํางานในระดับลึกได และหมายถึงการเรียนรู  
ที่จะแสวงหาความรู (Learning how to learn) เพ่ือจะไดประโยชนจากโอกาสทางการศึกษาที่มีให
ตลอดชีวติ กระบวนการเรียนรูเพ่ือรับรูไดแก การคิด การวิเคราะห การคิดจําแนก และการคิด
เชื่อมโยง ซ่ึงมีขั้นตอนและทักษะกระบวนการเรียนรู การเรียนรูวธิกีารแกปญหา การคิดคาดการณ
ลวงหนา และการคิดสรางสรรค 

    3. การเรียนรูที่จะทําและอยูรวมกัน เปาหมายของกระบวนการเรียนรูที่จะทํา ไมใชให
ผูเรียนเกิดทักษะทางอาชีพเทานั้น แตยังไดรับความรูความสามารถที่กวางขวางทีจ่ะดําเนินการ   
กับสถานการณที่หลากหลาย และการทํางานเปนทีม รวมทั้งการเรียนรูทักษะทางสังคม ไดแก    
การเรียนรูเรื่องราวของสภาพสังคมตางๆ ของผูเรียนที่เผชิญอยู รวมทั้งประสบการณการทํางาน  
อันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมในทองถิ่น   
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  4. การเรียนรูที่จะสรางบุคลกิภาพสวนตวัใหพัฒนาไดดีขึ้น ผูเรียนจะไดรับการพัฒนา
อยางตอเน่ือง จนเสริมสรางเปนบุคลิกภาพสวนตวั สามารถแสดงออกที่สรางสรรคและอิสระ มีทักษะ
การสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคล และสรางความเชื่อม่ันใหกับตนเองโดยไมมีความกาวราว 

   5. การเรียนรูที่จะแสวงหาวธิีเรียน สังคมแหงขาวสารเทคโนโลยี เปนสังคมแหงการ
เรียนรู บุคคลจะดํารงชีวิตไดอยางมีคุณภาพจะตองเปนบุคคลแหงการเรียนรู (Learning person) 
ผูสอนจะตองสรางศรัทธาและปญญาใหกบัผูเรียน เพ่ือพัฒนาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูที่จะ
แสวงหาความรูไดตลอดชีวติ 
 ดังน้ันสถาบันอุดมศึกษาเพือ่ทองถิ่นในฐานะที่ทําหนาที่หลักในดานการพัฒนาคนใหเปน
คนเกง คนดี และมีคุณภาพ ตองตระหนักในหนาที่สาํคัญน้ีและตองเรงทําหนาที่ใหสมบูรณ เพ่ือให
ทองถิ่นมีการพัฒนาอยางมีคุณคาและยั่งยืนตลอดไป ซ่ึงมีวิธีการดังน้ี  (ไพฑูรย สินลารัตน. 2542 : 
303-304) 

   1. การพัฒนาความรูที่ทันสมัยเหมาะสมกับทองถิ่น ทัง้ในดานวิชาการและวชิาชีพ 
พรอมกับสอนนักศึกษาใหมีปญญา รูจักคิด แกปญหา มีความสามารถในการพิจารณา วิเคราะห  
วิจารณ อยางมีเหตุผล  
  2. การใหขอมูลและประเมินขอมูลแกสังคมอยางเปนระบบ จริงจังและสม่ําเสมอ 
ในขณะที่สังคมอยูในสภาพบีบรัดในดานตางๆ สถาบันอุดมศึกษาตองทําหนาที่ใหการศึกษา เพ่ือ
ทองถิ่นจะไดมีการเรียนรูอยางรวดเร็ว 
  3. การวิเคราะหวิจารณความเปนไปและความเปลี่ยนแปลงของกระแสเหตุการณ     
ในสังคม และนําลงไปสูทองถิ่นอยูเสมอ  

  4. สถาบันอุดมศึกษาตองเปนแหลงของปญญาที่มีคาสูงใหกับสังคม ดวยการ
เพาะเลี้ยงนักคิดและนักสรางสรรคในดานตางๆ ไว เพ่ือเสนอเปนทางเลือกใหแกทองถิ่นอยูเสมอ 
และยังตองคอยกระตุนความคิดแบบหลากหลายใหแกสังคมดวย 
 สรุปไดวาการศกึษานั้นมีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนาทองถิ่น เพราะเปนเครื่องมือ     
ที่ใชพัฒนาทรพัยากรมนุษยอันทรงคุณคา แตการจัดการศึกษาทีผ่านมาไมสามารถพัฒนาศักยภาพ 
ของประชากรใหมีความรูความสามารถดํารงตนอยูในสังคมปจจุบันไดอยางมีคุณภาพ เพราะเปนการ
ใชวทิยาการมาจากตางประเทศ ไมไดเปนการพัฒนาตามพื้นฐานและวิถชีีวติทีต่นเองมีอยู การ
จัดการศึกษาที่ดีจะสงผลตอองคประกอบตางๆ  ภายในทองถิ่นไดรับการพัฒนาไปในทิศทาง 
ที่เหมาะสม การจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับทองถิ่นตองจัดใหมีการเรียนรูตามสภาพจริง โดยผูเรียน
สรางความรูและสรางองคความรูดวยตวัของผูเรียนเอง ซ่ึงเปนหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาที่ตองทํา
หนาที่พัฒนาคนใหเปนคนมีคุณภาพเหมาะสมกับทองถิ่น ใหทองถิ่นไดรับการพัฒนาที่สมบูรณ และ
ยั่งยืนตลอดไป 
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นโยบายดานการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
 
 กฎหมายรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540  

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มีบทบญัญัติวาดวยทองถิ่นอยูหลาย
มาตรา เปนการใหความสําคัญกับทองถิน่มากที่สุดเทาที่เคยมีมา (สํานักนโยบายและแผนอุดมศึกษา. 
2543 : 10)  เม่ือพิจารณาในสวนที่เกีย่วกับการจัดการศึกษาคือ 
  1. มาตรา 69 การศึกษาเปนหนาที่ของประชาชน บุคคลมีหนาที่ปองกันประเทศ               
รับราชการทหาร เสียภาษอีากร รับการศึกษาอบรม พิทักษปกปองศิลปวัฒนธรรมของชาติ         
ภูมิปญญาทองถิ่น อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมธรรมชาติ ทั้งน้ีตามที่กฎหมายบัญญัต ิ
  2. มาตรา 46 การอนุรักษและฟนฟูภูมิปญญาไทย บุคคลซึ่งรวมกันเปนทองถิ่นด้ังเดิม  
ยอมมีสิทธิอนุรักษฟนฟูจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น และ   
ของชาติ มีสวนรวมในการจดัการบํารุงรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

  3. มาตรา 55 และ 80 การคุมครองและใหการศึกษาอบรมแกเด็ก บุคคลพิการ หรือ   
ทุพลภาพ มีสิทธิไดรับสิ่งอํานวยความสะดวกอันเปนสารธารณะและความชวยเหลอืจากรัฐ และรัฐ
ตองคุมครองเด็กและเยาวชน สงเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสริมสรางและพัฒนาความ
เปนปกแผนของครอบครัว ความเขมแข็งของชุมชน รัฐตองสงเคราะหคนชรา ผูยากไร ผูพิการ หรือ 
ทุพลภาพใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีและพ่ึงตนเองได 

  4. มาตรา 81 แนวการจัดการศึกษาของรัฐ รัฐตองจัดการศึกษาอบรม และสนับสนุน 
ใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกบัการศึกษาแหงชาติ    
ปรับปรุงการศกึษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สรางเสริมความรู     
ปลูกฝงจิตสํานึกเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย อันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  สนับสนุนการคนควาวิจัยในศิลปวิทยาการตางๆ เรงรัดพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู 
และสงเสริม ภูมิปญญาทองถิ่น ศลิปวัฒนธรรมของชาต ิ
  5. มาตรา 289 บทบาทของการปกครองสวนทองถิ่นในการจัดการศึกษา องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นยอมมีหนาที่บํารุงศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรม     
อันทรงคุณคาของทองถิ่น โดยมีสิทธิที่จะจัดการศึกษา อบรม และการฝกอาชีพ ตามความเหมาะสม
และตามความตองการภายในทองถิ่นนัน้ 

 สรุปไดวาเจตนารมณของรัฐธรรมนูญไดวางกรอบนโยบายที่ใหความสําคัญกับทองถิ่น        
ไวหลายประการดวยกัน ซ่ึงใหสิทธติอประชาชนอยางเต็มที่ในการเขารับการศึกษาและมีสวนรวม  
ในการจัดการศึกษา เพ่ือสรางสรรคความมั่นคงและความเจริญของทองถิ่นตนแบบยั่งยืนได      
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 พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   
  แนวทางตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนแนวทางทีล่งลึกใน

การปฏิบัตสิืบเนื่องจากนโยบายหลักของกฎหมายรัฐธรรมนูญอีกครั้งหน่ึง ซ่ึงมีแนวทางในการ
ดําเนินการจัดการศึกษาทีใ่หความสําคัญกับทองถิ่นคือ 

       1.  มาตรา 8 ดานการจัดการศึกษา กําหนดใหการจัดการศึกษาของไทยเปนการศึกษา
ตลอดชีวติ เปดโอกาสใหสังคมเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษาและตองพัฒนาสาระกระบวนการ
เรียนรู ใหเปนไปอยางตอเน่ือง 
  2.  มาตรา 15 ดานระบบการศึกษา กําหนดใหการจัดการศึกษามี 3 ระบบ คือในระบบ     
นอกระบบและตามอัธยาศยั แตละระบบตางมุงพัฒนาศักยภาพของคน โดยเฉพาะการศึกษานอก
ระบบ และตามอัธยาศัยทีต่องจัดโดยคํานึงถึงความตองการของแตละคน และหลักสูตรตองมีความ
เหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและสิง่แวดลอมที่อยูรอบๆ ตวัผูเรียน 
  3. มาตรา 23 ดานการจัดการศึกษา กําหนดใหการศึกษาทุกระบบตองเนน
ความสําคัญของความรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษา และความรูอ่ืนที่เปนสากล รวมทั้งตอง
เนนความรูเกีย่วกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน ความเปนมาของสังคมไทย ภูมิปญญาไทย การประยุกต 
ใชภูมิปญญาไทย รวมทั้งทกัษะการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตดวย 

   4. มาตรา 29 ใหสถานศึกษารวมกับบคุคล ครอบครวั ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัสังคมอื่นๆ สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพ่ือให
ชุมชนจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร รูจักเลือกสรรภูมิปญญาและ
วิทยาการตางๆ  เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้งหาวิธกีาร
สนับสนุนใหมีการแลกเปลีย่นประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดใหความสําคัญกับทองถิ่นโดย
กําหนดใหมีระบบการศกึษาที่สามารถตอบสนองตอความตองการของแตละบคุคล การสราง
หลักสูตรใหมีความเหมาะสมกับสภาพปญหาและสิ่งแวดลอมที่อยูรอบๆ ตัว โดยประสานความรูที่
เปนศาสตรสากลกับภูมิปญญาไทยอยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งใหชุมชนหรือองคกรสวนทองถิ่น
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ใหการศึกษาเปนไปอยางตอเน่ืองและตลอดชีวติ ซ่ึงแนวทาง
ดังกลาวสถาบันการศึกษาแตละแหงตองนําไปปฏิบัตเิพ่ือสรางใหเกิดศักยภาพเกิดขึ้นในทองถิ่น 
ตามลักษณะของการจดัการศึกษาแตละระดับ 

 
 แผนพัฒนาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549)   
  แผนการพัฒนาอุดมศึกษา เปนการนําหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ     

พ.ศ. 2542 มาดําเนินการเพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรมตามแนวทางของการอุดมศึกษา ซ่ึงฐานของ
ความคิดเห็นสวนหนึ่งไดมาจากการประมวลความคิดและขอเสนอแนะของประชาชน ที่ไดมีการ
ประชุมระดมสมองไปทั่วทกุภูมิภาคของประเทศ อาจนับไดวาเปนเสียงสะทอนของประชาชนที่
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ประสงคจะใหสถาบันอุดมศกึษาเปนสวนหนึ่งของสังคมและชุมชน ที่ตองพัฒนาควบคูกันไปทัง้ใน
บทบาทการชีนํ้า การรวมมือพัฒนาและการพึ่งพาอาศัยกัน แผนการพัฒนาอุดมศึกษาที่เกี่ยวกบั
ทองถิ่นมีดังน้ี  

  1. วัตถุประสงคหลัก  
   1.1 สรางคนไทยใหมีคุณภาพทั้งทางดานวิชาการและวชิาชีพ มีความรูและทักษะ
ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ชมุชน และทองถิ่น มีสติปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม         
มีจิตสํานึกในการสรางงานดวยตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถเรียนรูอยางตอเน่ือง    
ดวยตนเองตลอดชีวิต      
   1.2 สรางสรรคองคความรูและภูมิปญญาไท มีการศึกษาวิจัยและมีนวตักรรมที่
กอใหเกิดการพัฒนาประเทศ ชุมชน ทองถิ่น สรางเสถยีรภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  
ชวยแกไขปญหาวิกฤตของชาติและสงเสริมบทบาทของประเทศในประชาคมโลก 
   1.3 สรางรากฐานการพัฒนาใหเกิดความมั่นคงของชุมชนและทองถิน่ใหมีความ
รับผดิชอบตอตนเองสามารถพึ่งพาตนเองได  
   1.4 เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารและการจัดการอุดมศึกษาทั้งในระดับรัฐบาล 
และระดับสถาบันใหมีความเปนอิสระคลองตัวเกิดประสทิธิภาพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก  
โดยใหภาคเอกชน ชุมชน และสังคม มีสวนรวมรับผิดชอบการอุดมศึกษามากขึ้น 
   2. การสรางสรรคองคความรู  
   2.1 ภูมิปญญาทองถิ่นตองไดรับการฟนฟูและกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา
ชุมชน สังคมและประเทศชาต ิ
   2.2 สถาบันอุดมศึกษาเปนที่พ่ึงของชุมชนและสังคมในการชี้แนะ เฝาระวังเตือน
ภัย วิพากษวจิารณ เพ่ือใหสังคมสามารถรับรูเขาใจปญหาที่เกิดขึ้น สามารถนําไปประกอบการ
ตัดสินใจไดถกูตอง 
   2.3 สังคมไทยไดรับการพัฒนาไปสูสังคมแหงการเรียนรู ที่สามารถรับรูถึงปญหา 
และภาวะคุกคามที่จะเกิดขึน้ ทําใหสามารถปองกัน แกไข ปญหาที่จะเกิดขึ้นไดทนัทวงท ี
   2.4 ปญหาพื้นฐานดานโครงสรางทางสังคมของชุมชนทองถิ่นไดรับการแกไข  
โดยการใชแนวทาง กลไก และวธิีการที่มีประสิทธิภาพ 
   2.5 มีการสรางและพัฒนาองคความรู เพ่ือลดการพึ่งพาจากตางประเทศและเพิ่ม
ศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวทีโลก รวมทั้งสรางระบบบรหิารจัดการทรัพยากรทรัพยสิน
ทางปญญาขององคกร 
   2.6 จัดระบบฐานขอมูลดานวิจัยและนักวจัิยทุกสาขาวชิาในแตละภูมิภาคของ
ประเทศ 
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   2.7 ผลิตและพัฒนาการวิจัยและนักวิจัยทุกสาขาในแตละภูมิภาคใหเพ่ิมขึ้นเปน
จํานวนที่เหมาะสมเพียงพอตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
  3. ยุทธศาสตรในการพัฒนา 
    3.1 การเสริมสรางขีดความสามารถของสถาบันอุดมศึกษาใหมีคุณภาพระดับ
สากล ที่สามารถพึ่งพาตนเองไดจากรากฐานของภูมิปญญาไท 
   3.2 การเสริมสรางความแขง็แกรงทางวิชาการที่ยั่งยืนใหกับระบบการอุดมศึกษา
โดยมุงใหความสําคัญกับการปรับระบบโครงสรางพื้นฐานในการจัดการศึกษาใหเพียงพอตอการ
รักษาคุณภาพ และกอใหเกิดผลผลติที่เหมาะสมสอดคลองตรงตามความตองการ 
   3.3 การเสริมสรางศักยภาพการศึกษาใหเกิดความมั่นคงแกชุมชนและทองถิ่นโดย
มุงใหความสําคัญกับการนําชุมชนและทองถิ่นเปนศูนยกลางของการสรางแนวความคิดในการ
ปรับปรุงบทบาทและวิธีการจัดการใหสถาบันอุดมศึกษาไดตอบสนองตรงตามความตองการในการ
พัฒนาชุมชนและทองถิ่นนัน้เอง 
   3.4 การปฏิรูปการบริหารจัดการระบบอดุมศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ โดยมุงใหมีระบบการบริหารจัดการที่ดีมีความโปรงใส การมีสวนรวม มีการกระจาย
อํานาจ มีการตรวจสอบ มีระบบการเงินและงบประมาณที่มีเสถียรภาพ 
 สรุปไดวาแนวทางในการดําเนินงานตามนโยบายของกฎหมายลูกที่รับชวงตอจาก
กฎหมายสูงสุดของประเทศมาตามลําดับจนถึงสวนของการอุดมศึกษา ทําใหเห็นภาพความสําคัญ
ของทองถิ่นไดอยางชัดเจนขึ้น โดยชุมชนหรือทองถิ่นจะเปนทั้งผูรอรับการศึกษาและเปนผูที่มีสวน
รวมในการจัดการศึกษาในขณะเดียวกัน ทั้งน้ีเปนเพราะจุดประสงคหลักตางมุงไปที่การสรางคนใหมี
คุณภาพ โดยยึดชุมชนเปนศูนยกลางในการพัฒนา เพ่ือความอยูดีมีสุข มีดุลยภาพทั้งดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม เพ่ือใชเปนฐานสําหรบัการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนตอไปในอนาคต 
 
แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
 
 แนวคิดดานการบริหารจัดการ 

  การบริหารจัดการของสถาบนัอุดมศึกษาโดยทั่วไปนั้นมีขอบขายครอบคลุมถึง
กฎระเบียบ นโยบาย รวมทัง้แผนการพัฒนาของสถาบนั องคกรสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษาคือสภา
สถาบัน ซ่ึงประกอบไปดวยตัวแทนจากกลุมตางๆ อาทเิชนผูแทนคณาจารย ผูแทนผูบริหาร ตัวแทน
จากชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน สภาสถาบันมีหนาทีก่ํากับดูแลใหมีการดําเนินงานไปตามเปาหมาย
หรือพันธกิจของสถาบัน สําหรับการบริหารจัดการในความหมายของสถาบันอุดมศกึษาเพื่อทองถิ่น
น้ันยังหมายถึงการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของคณะผูบรหิารในการที่จะชวยสงเสริมสนับสนุนให
สถาบันดําเนนิงานเพื่อทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธผิล ดังน้ันการบริหารจัดการ
สถาบันเพ่ือทองถิ่น จึงควรเปดโอกาสใหตัวแทนองคกรตางๆ ของทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด
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การศึกษามากขึ้น โดยมีคณะบุคคลที่เปนตัวแทนของทองถิ่นเขามาทําหนาที่คอยดูแลตรวจสอบ 
หรือสนับสนุนสถาบันอุดมศกึษา เพ่ือใหดําเนินการตอบสนองตอทองถิ่นไดอยางเตม็ที่ (ประกอบ       
คุปรัตน. 2537 : 3)  รวมทัง้ผูที่ดํารงตําแหนงอธิการบดีตองเปนนักบริหารมืออาชีพ มากกวาการ
เปนนักวิชาการ ตองเปนผูที่มีวิสัยทศันกวางไกล การกําหนดนโยบายควรพิจารณาถึงขอบเขตพ้ืนที่     
ที่สถาบันตั้งอยู ตลอดจนศกึษาศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่อยูใกลเคยีงกัน เพ่ือนํามาเปน
ขอมูลในการกาํหนดนโยบายและหลีกเลี่ยงความซ้ําซอนในการจัดการศึกษา (ธีรศกัดิ์  อัครบวร.  
2544 : 160)  ในขณะเดียวกันผูที่ดํารงตาํแหนงอธิการบดีตองมีพฤตกิรรมของความเปนผูนําที่มี
ความสามารถสรางความผูกพันตอบุคลากรภายในสถาบัน ใหบุคลากรทุกระดับ มีความความ
ตระหนักถึงหนาที่และเปาหมายหลักของสถาบันรวมกนั (Sergiovanni. 1990 : 19)  นอกจากนี้การ
บริหารงานตองมีการจัดโครงสรางองคกร ใหหนวยงานภายในมีการดําเนินงานเพื่อทองถิ่นไดอยาง
คลองตัวและทันตอสถานการณปจจุบัน บุคลากรตําแหนงตางๆ จะตองมีความรูความเขาใจทองถิ่น 
โดยเฉพาะผูทีดํ่ารงตําแหนงหัวหนาหรือผูบริหาร ซ่ึงไดแก ผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับ
ตน ซ่ึงตําแหนงเหลานี้ลวนมีอิทธิพลตอความสําเร็จทั้งสิ้น 

  ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อทองถิ่นมีดังน้ี 
(สํานักงานคณะกรรมการสภาสถาบนัราชภัฏ. 2545 : ออนไลน)     

  1. ความรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ  เน่ืองจากกระบวนการในการทํางานนี้ตอง
อาศัยความรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ ภายในทองถิ่น ซ่ึงเปนเง่ือนไขสําคัญในการเปนกลไก
สรางความเขมแข็งใหทองถิ่นสามารถบริหารจัดการทองถิ่นของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ    
ยุทธศาสตรทีส่ําคัญตองเปนการดําเนินการจากเล็กไปหาใหญ จากงายไปหายาก จากการศึกษา
ทดลองจนเห็นผลไปสูการขยายผล ซ่ึงกระบวนการในการทํางานดังกลาวนี้ ตองอาศัยความความ
รวมมือรวมใจจากหนวยงานตางๆ และความตั้งใจจริงของคนทํางานทุกคน  
  2. บทบาทผูนําประเทศและฝายการเมือง เน่ืองจากการทํางานเสริมสรางความ
เขมแข็งใหชุมชนนี้ เนนที่การแกปญหาและพัฒนาโดยยึดคนเปนศูนยกลาง การพัฒนาเปนองครวม
ตองไดรับการสนับสนุนจากนโยบายทุกระดับ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ทิศทางการพัฒนาใน
ทุกๆ ดาน ตองมีความสอดคลองกับแผนการพัฒนาโดยรวมของชาต ิซ่ึงเปนบทบาทหนาที่ที่ผูนํา
ประเทศและฝายการเมืองตองมีความจริงใจในการสนับสนุนการดําเนินงานดังกลาว จึงจะทําให   
การดําเนินงานบรรลตุามวตัถุประสงค 
  3. งบประมาณ การดําเนินงานดังกลาวตองไดรับงบประมาณสนับสนนุอยางเพียงพอ       
และตอเน่ืองในทุกหนวยงานที่รวมดําเนนิการ เพราะมีกระบวนการที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง    
และอาศัยระยะเวลาเปนเวลาหลายปกวาจะเห็นผล อีกทั้งยังมีความหลากหลายในการดําเนินงาน          
แตละชุมชน อยางไรก็ตามไมใชวารฐัจะตองทุมเทงบประมาณของชาติลงไปเพ่ืองานนี้ตลอดไป         
แตหมายถึงรัฐจะตองจัดงบประมาณอยางเพียงพอในการดําเนินงานเบื้องตน  เพ่ือใหชุมชนทองถิ่นมี
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ทุนทางเศรษฐกิจเพียงพอที่จะดําเนินการตอไปได จากนั้นจึงตองระดมทุนในทองถิน่เพ่ือสรางความ
เข็มแข็งใหชุมชนในระยะยาวตอไป 
  4. การสรางกระแสสังคม เน่ืองจากการดําเนินงานดังกลาวมุงเนนคนเปนศูนยกลาง           
ในการพัฒนา ซ่ึงตองอาศัยความรวมมือจากทุกสวนของสังคม การสรางกระแสสงัคมเพื่อเพ่ือใหเกิด
ความเขาใจและความจําเปนที่ตองดําเนินงาน จะสงผลตอการสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น    
ใหประสบผลสําเร็จ โดยทุกสวนตองรวมกันทํางานใหไปในทิศทางเดียวกนั 
  การจัดองคกรภายในสถาบัน  
   เพ่ือใหการบรหิารจัดการสามารถสงเสริมหรือพัฒนาทองถิ่นอยางมีประสิทธิภาพ 
สถาบันอุดมศกึษาควรจัดใหมีองคกรหรือหนวยงานหนวยงานหนึ่งภายในสถาบนัในลักษณะเปน
ศูนยหรือสํานักที่มีฐานะเทยีบเทาไดกับคณะวิชา (สํานักงานคณะกรรมการสภาสถาบันราชภัฏ.  
2545 : ออนไลน) โดยมีลักษณะการดําเนินการดังน้ี 
             1. ควรมีการดําเนินงานในรูปคณะกรรมการ  อาจประกอบไปดวยตวัแทนจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกองคกร ควรมีฝายตางๆ ประกอบไปดวย             
ฝายอํานวยการ ฝายวิจัยและพัฒนา ฝายขอมูลทองถิน่และบริการวชิาการ ฝายสงเสริมกระบวนการ
ชุมชน ฝายประสานงานและนิเทศการฝกงานของนักศึกษา ฝายฝกอบรมและพัฒนา ฝายติดตาม
และประเมินผล ทั้งน้ีใหอยูภายใตการบริหารของหัวหนาศูนย 

              2. จัดตั้งทีมผูรับผิดชอบงาน โดยมีผูนําทองถิ่นเขารวมวางแผนและดําเนินงาน 
การบริหารศนูยควรเนนการมีสวนรวมของประชาคมภายในสถาบนัและการมีสวนรวมของชุมชน
ทองถิ่น    
   3. จัดใหมีการอํานวยความสะดวกเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดมากที่สุด 
   4. สรางบุคลากรหรือแนวรวมในศูนยใหมากขึ้น และจะตองสราง                   
ใหเกิดอุดมการณรวมกัน 
    5. ปรับโครงสรางการบริหารงานของศูนย โดยใหมีการสนับสนุนและความรวมมือ 
 จากบุคลากรของสถาบัน การบริหารจัดการควรเนนจุดประสงคหลักเปนสําคัญ 
             6. สรางเครือขายเชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานใกลเคียง 
             7. จัดหาทรัพยากรสนับสนนุอยางพอเพียง เพ่ือใหดําเนินงานเปนไปอยางราบรื่น 
               8. มีการประเมิน ติดตาม และรายงานผล 
  วิธีการดําเนินงานเพื่อทองถิ่น   
   เพ่ือใหการดําเนินงานเพื่อทองถิ่นของหนวยงานที่รับผดิชอบในสถาบันดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพ ควรปฏิบัตติามขั้นตอนดังน้ี 
    1. กําหนดเปนนโยบายของสถาบันใหชดัเจน โดยดําเนินการใหมีมติและขอบังคบั      
จากสภาของสถาบันรองรับ 
    2. จัดทําแผนงาน กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และแนวปฏบิัต ิ 
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พรอมทั้งมีงบประมาณอยางเพียงพอ 
   3. ในการออกปฏิบัติงานควรมีคําสั่งใหไปปฏิบัติราชการ มีคาเบี้ยเลีย้งหรือ
คาตอบแทนตามความเหมาะสม 
               4.  ในการปฏบิัติงานใหถือวาเปนหนึ่งในภาระงานประจํา มีระบบเสริมสรางขวัญ 
และกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงาน 
         5. สรางความเขาใจกับบุคลากรในสถาบนัทุกระดับ ตั้งแตผูปฏิบตัิงานไปจนถึง
ผูบริหาร ใหตระหนักถึงภาระที่จะตองชวยกันทํางานเพื่อทองถิ่น 
     การดําเนนิงานเพื่อทองถิ่นน้ันนอกจากมีวิธีการดําเนินงานที่เอ้ือตอทองถิ่น
ดังกลาวแลวสถาบันอุดมศึกษาควรคํานึงถึงนโยบายและแนวทางการพัฒนาทองถิ่นในทุกระดับ โดย
การติดตอประสานงานกับองคกรที่เกี่ยวของ เชนควรมีการประสานงานกับหนวยงานทุกระดับอยาง
ชัดเจน ตั้งแตระดับกระทรวง กรม จังหวัด อําเภอและหมูบาน และจัดใหมีการวางแผนการทํางาน
รวมกัน ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว รวมทั้งควรมกีารสรางเครือขายในชุมชน โดยสถาบัน    
ทําหนาที่เปนตัวเชื่อมโยงไมใชเปนศูนยกลางในการดําเนินการ ควรจัดใหมีเวทีประชาคมสําหรบัการ
แลกเปลีย่นความรู จัดใหมีการประสานกนัระหวางทองถิ่น โดยมีวิทยากรเครือขายเปนผู
ประสานงาน มีระบบการจดัเก็บและบริการขอมูลที่ตองใชรวมกันและควรมีการประชาสัมพันธใหทุก
หนวยงานทราบ เพ่ือใหเกิดความรวมมือและสนับสนนุการดําเนินงาน  
  การมีสวนรวมในการบริหารของทองถิ่น   
   การมีสวนรวมในการบริหารหมายถึง การเขารวมในกระบวนการตดัสินใจในการ
บริหารของกลุมบุคคลดังตอไปน้ีคือ คณะบุคลากรภายใน หนวยงานที่ทําหนาที่ออกกฎระเบียบ และ
กลุมบุคคลจากภายนอ (Folscher,Krachik;&Shapiro.2000 :5)  ดังน้ันการมีสวนรวมในการบริหาร
สถาบันอุดมศกึษาเพื่อทองถิ่น จึงควรใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน เขามามีสวนรวม
ในความคิด มีสวนรวมในการตัดสินใจ และมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อทองถิ่นของสถาบนั 
ซ่ึงการมีสวนรวมของทองถิ่นมีรูปแบบสรปุไดดังน้ี (อุดมสิทธิ์ จิตรวิจารณ.  2545 : 33-34)  
   1. การมีสวนรวมแบบชายขอบ เปนลักษณะการรวมมือกันทํากิจกรรมรวมกัน
ระหวางสถาบนัและชุมชนทีมี่ขอจํากัด เน่ืองจากความสัมพันธเชิงอํานาจที่ไมเทาเทียมกันทั้ง 2 ฝาย  
   2. การมีสวนรวมแบบบางสวน เปนการเขามาเกี่ยวของของประชาชนในระดับ
ความเขมขนมากกวาแบบชายขอบ ในรปูแบบของคณะกรรมการสถาบันที่เปนตัวแทนของชมุชน  
   3. การมีสวนรวมแบบสมบูรณ เปนการมีสวนรวมระหวางสถาบนัและชุมชน โดย
ทั้งสองฝายรวมมือกันอยางเขมขนและเทาเทียมกัน ตางฝายตางมีอิทธิพลตอกิจกรรมรวมกัน 
รวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมกันประเมินผล และรวมกันรับประโยชนตามกลไกสังคม ตามสิทธิและ
อํานาจของประชาชน 
   อยางไรก็ตามลักษณะการมสีวนรวมของทองถิ่นในการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา
น้ัน ควรมีการเขารวมในลักษณะคณะบคุคล เชนในองคกรบริหารสูงสุดของสถาบนัอุดมศึกษา ตอง
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เปนองคกรที่เปนคณะบุคคลที่เรียกวาสภามหาวิทยาลยั และตองมีตวัแทนจากภาคตางๆ ในจํานวน
ที่เหมาะสมทีจ่ะสรางฉันทามติใหสถาบันได (บวรศักดิ์  สุวรรณโณ 2544 : 17)  นอกจากนี้การมีสวน
รวมในการบรหิารสถาบันอุดมศึกษานั้น ยังมีอยูในระดับคณะหรือหนวยงานสถาบัน ซ่ึงหนวยงาน
เหลานี้ลวนตองการการมีสวนรวมของประชาสังคม (Civil Society) เพ่ือใหมีการดําเนินงานไดตรง
ตามความตองการของทองถิ่น (อานันท  ปนยารชุน 2542 : 11) และการเปดโอกาสใหทองถิ่นเขามา
มีสวนรวมในการบริหารนี้ เปนการสะทอนใหเห็นไดวาสถาบันใหความสําคัญกับทองถิ่นมากนอย
เพียงใด 
 ดังน้ันจากแนวคิดดานการบริหารจัดการ สรุปไดวาการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา    
เพ่ือพัฒนาทองถิ่นนั้น ตองดําเนินการเปนกระบวนการทั้งภายในและภายนอก โดยผูบริหารตองมี
ความรูความสามารถดานการบริหาร มีวิสยัทัศนกวางไกลเขาใจทองถิ่นอยางแทจริง การจัด
โครงสรางองคกรควรมีหนวยงานและผูรับผิดชอบที่กําหนดบทบาทหนาที่ตอทองถิ่นไวอยางชดัเจน 
รวมทั้งมีการเปดโอกาสใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการบริหาร ทั้งน้ีเพ่ือใหการดําเนินงาน
ของสถาบันตรงกับความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง 
  
 แนวคิดดานการจัดการเรียนการสอน  
  การจัดการเรียนการสอนเปนปจจัยที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ถือวาเปนภารกิจหลักใน
การจัดการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา ดังที่โบแชมพ (Beauchamp. 1981 : 164) กลาววาการ
เรียนการสอนเปรียบเสมือนการนําแผนไปสูการปฏิบตัใินสถานศึกษา และมีความสาํคัญอยางยิ่ง 
ตอความสําเรจ็หรือความลมเหลวของการพัฒนา ดังน้ันการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น  
ควรกําหนดใหกระบวนการในดานการจัดการเรียนการสอนมีจุดมุงหมายตอทองถิ่นรวมกัน 
ในทุกขั้นตอนคือ    
  การพัฒนาหลักสูตร  
   หลักสูตรมีความเกี่ยวของกบักระบวนการการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต
จุดเริ่มตนจนถึงจุดหมายปลายทาง องคประกอบของหลักสูตรประกอบดวยวตัถปุระสงค โครงสราง
และรายวชิาทีจ่ะนําไปสอน เพ่ือเปนแนวทางในการเรยีนการสอนและจัดประสบการณใหแกนักศึกษา 
หลักสูตรจึงเปรียบเสมือนแผนที่ในการเดนิทาง (จรัส  สุวรรณเวลาและคนอื่น ๆ. 2540 : 142)  
ดังน้ันแนวทางพัฒนาหลักสูตรที่มีลักษณะของความเปนทองถิ่น ควรใหสอดคลองกับความตองการ
และความจําเปนของทองถิ่นน้ัน โดยคํานึงถึงความไดเปรียบที่แตละทองถิ่นน้ันมีอยูแลว เชนพ้ืนที่
ชายทะเลควรมีหลักสูตรเกีย่วกับการประมงแบบครบวงจร หรือพ้ืนที่ที่มีการทํานากุง ก็ควรมี
หลักสูตรเกีย่วกับการทํานากุงแบบที่ไมสงผลเสียตอสิ่งแวดลอม การจัดหลักสูตรใหสอดคลองกับ
จุดเดนของชุมชนนี้จะชวย ทําใหเกิดการพัฒนาทักษะความชํานาญของแรงงานฝมือ ทําใหเกิดความ
ภาคภูมิใจและรักษาภูมิปญญาทองถิ่นเอาไว และในขณะเดียวกันหลักสูตรก็ไมควรจะตกขอบไปทาง
มุงทองถิ่นหรือภูมิปญญาไทยแตเพียงอยางเดียว ควรจะใหมีความรูสากลเขาไปผสมผสานกันอยาง
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สมดุล เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ และทันกบัเหตกุารณโลกในปจจุบัน        
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. 2543 : 68)   
  การพัฒนาหลักสูตรที่ใหความสําคัญกับทองถิ่นควรตระหนักในสิ่งตางๆ ที่มีความ
สอดคลองกับทองถิ่นดังตอไปน้ี (วิชัย ประสิทธิว์ุฒิเวชช.  2542 : 71)   
   1. หลักสูตรตองสนองความตองการของสังคมในวงกวางและครอบคลมุทั้งทองถิ่น 
   2. หลักสูตรตองสอดคลองกับความเปนจริงในสงัคม  
   3. หลักสูตรตองแกปญหาใหกับสังคม  
   4. หลักสูตรตองพัฒนาผูเรียนใหสามารถสรางงานใหกับตนเองได 
   5. หลักสูตรตองปรุงแตงสังคม สามารถแกไขความเชื่องมงายโดยอาศัยหลักของ
วิทยาศาสตร  
   6. หลักสูตรตองสรางความสํานึกเรื่องความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เพราะสังคม            
มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
   7. หลักสูตรตองชี้นําในการเปลี่ยนแปลงประเพณีและคานิยม โดยเฉพาะในสวนที่ 
ไมเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน 
   8. หลักสูตรตองถายทอดวัฒนธรรมและจริยธรรม อันเปนสิ่งที่สั่งสมกันมา 
อยูหลายชั่วอายุคน  
   9. หลักสูตรตองใหความสําคัญเกี่ยวกบัเรือ่งผลประโยชนของสังคม ใหมีการ 
กระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม 
  การพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาตางๆ  ที่มีจุดมุงหมายตอทองถิ่นจึงควรจัดเนื้อหา
รายวิชาในหลกัสูตรใหอยูบนพ้ืนฐานของความเปนไทย โดยใชภูมิปญญาของคนไทย ซ่ึงรุง แกวแดง      
(2541 : 206) ไดสรุปแนวทางในการจัดเนื้อหาวิชาของแตละสาขาวชิาใหตอบสนองทองถิ่นไวดังน้ี 
   1. สาขาเกษตรกรรม หมายถึงความสามารถในการผสมผสานความรู ทักษะ   
และเทคนิคดานการเกษตรกบัเทคโนโลยีสมัยใหม โดยการพัฒนาบนพื้นฐานคุณคาดั้งเดิม 
   2. สาขาอุตสาหกรรมและหัตถกรรม หมายถึงการรูจักประยุกตใชเทคโนโลยี
สมัยใหมในการแปรรูปผลผลิต เปนกระบวนการในชมุชนทองถิ่นใหสามารถพึ่งพาตนเองทาง
เศรษฐกิจได  
   3. สาขาการแพทยแผนไทย หมายถึงความสามารถในการจัดการปองกันและ
รักษาสุขภาพของคนในชุมชน โดยเนนใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองทางดานสุขภาพและอนามัยได  
   4. สาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึงความสามารถ
เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทั้งดานการอนุรักษ การพัฒนาและการใช
ประโยชนอยางคุมคา อยางมีความสมดุลและยั่งยืน 
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   5. สาขากองทุนและธุรกิจชมุชน หมายถึงความสามารถในการบริหารจัดการดาน
การสะสมกองทุนและธุรกิจในชุมชน ทั้งทีเ่ปนเงินตราและโภคทรัพย เพ่ือเสริมสรางชีวิตความ
เปนอยูของสมาชิกในชุมชน 
   6.  สาขาสวัสดิการ หมายถึงความสามารถในการจัดสวสัดิการในการประกัน
คุณภาพชีวิตของคน ใหเกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
   7.  สาขาศลิปกรรม หมายถึงความสามารถในการผลติผลงานทางศลิปะ       
สาขาตาง ๆ เชนจิตรกรรม ประติมากรรม วรรณกรรมทัศนศลิป คีตศลิป เปนตน 
   8.  สาขาการจัดองคกร หมายถึงความสามารถในการบริหารจัดการขององคกร
ชุมชนตางๆ ใหสามารถพัฒนาและบริหารองคกรของตนได ตามบทบาทและหนาที่ของแตละองคกร 
   9.  สาขาภาษาและวรรณกรรม หมายถึงความสามารถในการผลิตผลงานเกี่ยวกับ
ภาษา ทั้งภาษาถิ่น ภาษาโบราณ ภาษาไทย ตลอดทั้งดานวรรณกรรมทุกประเภท 
   10.  สาขาศาสนาและประเพณี หมายถึงความสามารถในการประยุกต และปรบัใช 
หลักธรรมคําสอนทางศาสนา ความเชื่อและประเพณด้ัีงเดิม ที่มีคุณคาใหเหมาะสมกับความประพฤติ  
ใหบังเกิดผลดีตอบุคคลและสิ่งแวดลอม  
   11.  สาขาการศึกษา หมายถึงความสามารถในการถายทอด การอบรมเลี้ยงดู 
การบมเพาะ การสอนสั่ง การสรางสื่อและอุปกรณการวัดความสําเรจ็ 
  หลักสูตรแตละสาขาตองกําหนดคุณลักษณะของบัณฑติ ใหมีความรูความสามารถ
เหมาะสมกับทองถิ่น ซ่ึงแตละสาขาวชิาควรเนนใหบณัฑิตมีคุณลักษณะดังน้ี (สมบัติ คชสทิธิ์.     
2544 : 33) 
   1. จะตองเปนบัณฑิตที่มีทั้งความรูควบคูกับการมีคุณธรรม และจริยธรรม 
   2.  เปนบุคคลที่พรอมจะฝกฝนประสบการณ มีความสามารถและมคีวามรู            
แมนยําในทฤษฎี 
   3.  มีความแขง็แกรงในความเปนไทย และมีความเขาใจในความเปนสากล 
   4.  เปนคนทีมี่ความรอบรู ทั้งรูลึกและรูรอบ  
   5.  มีความรูกวางขวางในเทคโนโลยี เปนทั้งนักคิดและนักสราง 
   6.  มีทักษะในการติดตอสื่อสารที่ดี 
   7.  มีวุฒิภาวะเพียงพอ 
  การจัดการเรียนการสอน   
   การจัดการเรียนการสอนเปนการนําหลักสูตรลงสูการปฏิบัติจริงในชั้นเรียน เปน
กระบวนการที่มีผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวกใหผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนไดรับประสบการณและเกิด
การเรียนรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตร (กาญจนา บุญสง.  2542 : 15) สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อ
ทองถิ่นจึงควรมีนโยบายดานการจัดการเรียนการสอนที่มุงตอทองถิ่นอยางชัดเจน โดยตองพิจารณา
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ใหครอบคลุมทุกขั้นตอนของกระบวนการของการเรียนการสอน ซ่ึงไพฑูรย สินลารัตน (2542 : 310 
-312) สรุปไวดังน้ี 
   1. เพ่ิมจํานวนผูเรียนใหแกคนที่อยูในทองถิ่นและกลุมผูมีรายไดนอยใหมากขึ้น  
เชน เกษตรกร ลูกจาง ขาราชการชั้นผูนอย ดวยการมีระบบการคัดเลือกตรง 
   2. ปรับวิธีการสอนวิชาพื้นฐานทั่วไป ใหผูเรียนตระหนัก สํานึก และมีความรูสึก 
รวมกับสังคม เขาใจปญหาและที่มาของสังคม ตระหนักในความแตกตางของกลุมคนตางๆ  
   3. ดําเนินการในสาขาวชิาเฉพาะ ใหมีการศึกษาและวิจัยคนควาเกี่ยวกับเรื่องของ
ชนบท คนดอยโอกาส คนพิการ คนยากจน ในแงมุมตางๆ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบักลุม
คนเหลานี้อยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดความรับรูและมีความสํานึกตอสังคม 
   4. สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมนอกหลักสูตรใน
ลักษณะที่ทําใหผูเรียนและผูสอนไดสัมผัสกับชุมชนในทกุประเภท แลวนําประสบการณน้ันมา
แลกเปลีย่น วเิคราะห ประเมิน เพ่ือหาเหตุผลและทางเลือก เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมใหกับ
ผูเรียนไวเม่ือมีโอกาสหรือเม่ือสําเร็จการศึกษาไปแลว 
   5. สงเสริม สนับสนุน กระตุน ใหอาจารยและนักศึกษาทั้งรายบุคคลและรายกลุม 
ไดดําเนินกิจกรรมที่ชวยสรางสรรคสังคมและกลุมผูดอยโอกาสในรูปแบบและวธิีการตางๆ  เพ่ือให
นักศึกษาเกิดสํานึกตอสวนรวม 
   6. ควรรวมมือกับองคกรเอกชน จัดกิจกรรมที่เปนองคความรูและการปฏิบัติ เพ่ือ
ศึกษา และสงเสริมการพัฒนาชุมชนกลุมคนผูดอยโอกาสตางๆ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจและมี
ความรับผิดชอบ เพ่ือใหเกิดผลการพัฒนาที่กระจายและเปนธรรม 
   7. ตองทบทวนกิจกรรมบริการทางวิชาการ ใหมีความหลากหลายสนองตอบตอ
คนกลุมตาง ๆ เพ่ือใหความรูและวิชาการ ไดเผยแพรสูชุมชนในวงกวาง 
   8. เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนในการบริหารสถาบันมากยิ่งขึ้น                   
เพ่ือจะไดตอบสนองตามที่สังคมตองการ 
   9. จัดใหมีบรรยากาศความเปนประชาธปิไตยขึ้นภายในสถาบัน เพ่ือใหไดความรู 
ความคิดและทัศนะคติ จากบุคคลหลายฝายในการกําหนดทิศทางและกิจกรรมของสถาบัน เพ่ือให
เกิดประโยชนแกประชาชนและชุมชนอยางแทจริง    

  สวนประเวศ  วะสี   (2534 : 24) ไดสรุปกระบวนการการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ทองถิ่นไวดังน้ี 
   1. ดําเนินการใหอาจารยของสถาบันไดออกไปศึกษาสภาพปญหาและความ
ตองการของคนในทองถิ่น รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรวัฒนธรรมและ
ทรัพยากรธรรมชาติของทองถิ่น 
   2. เลือกใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหนักศึกษาและอาจารยได
ตรวจสอบ และปรับความรูใหมีคุณคาตอการแกปญหาและพัฒนาคณุภาพของคนในทองถิ่น 
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   3. สาขาหรือโปรแกรมวิชาที่เปดสอนตองสอดคลองกับความตองการและแนวโนม 
แหงการพัฒนาทองถิ่น ในการรับนักศึกษาเขาเรียนในสาขาหรือโปรแกรมใด ตองใหโอกาสแกบุคคล 
ในทองถิ่นเปนพิเศษ 
   4. ในระดับบณัฑิตศึกษาตองมุงที่การศึกษาคนควาเพื่อสรางองคความรูขึ้นจาก  
ภูมิปญญาพื้นบานที่มีอยูแลวในทองถิ่น 
   นอกจากนี้ในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อทองถิ่นน้ัน ควรใหมีการจัดกิจกรรมเพื่อ
สรางการเรียนรูใหผูเรียนนาํไปรับใชสังคมได ซ่ึงทําไดโดยนําเนื้อหาในบทเรยีนมาประยุกตใชในการ
จัดกิจกรรมเพื่อเชื่อโยงสูวิถชีีวติของชุมชน หรือเชื่อมโยงปญหาของชุมชนเขาสูบทเรียน หรือบาง
โอกาส นําผูเรียนออกไปทํากิจกรรมในชุมชน (ศักดิ์ชัย นิรัญทวี และคณะ. 2544 : 3) และกิจกรรม
การเรียนการสอนของสาขาวิชาที่ผูเรียนสามารถใชความรูมาพัฒนาทองถิ่นของตนได ตามความเห็น
ของเกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์. (2543 : 77) คือ 
   นักศึกษาดานการบริหารธุรกจิ นําความรูดานการบริหารธุรกิจไปอบรมให
ประชาชนในทองถิ่นรูจักการบริหารจัดการพืชผลทางการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถทํา
ใหเกิดรายไดสูงสุด อันจะเปนการชวยยกระดับความรู และยกมาตรฐานการครองชีพใหชาวบาน   
อีกทางหนึ่ง 
   นักศึกษาดานสิ่งแวดลอม ออกแนะนําใหความรูแกประชาชนในทองถิ่นมีความ
เขาใจในเรื่องการนําทรัพยากรธรรมชาตมิาใชอยางไรไมใหเกิดผลเสียหาย และไมสรางปญหาใหแก
ทองถิ่นตามมา พรอมทั้งสรางความตระหนักรวมกันกับชาวบาน ใหมีความสํานึกรวมกันอนุรักษ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจัง 
   นักศึกษาดานกฎหมาย ออกไปใหความรูแกชาวบานดานกฎหมายพื้นฐาน        
ที่ชาวบานควรรู โดยเนนเรื่องที่เขาสนใจและเปนปญหาในทองถิ่นนั้น โดยสื่อสารความเขาใจใหคน
ทุกระดับ และทําเปนกรณีศกึษาใหแกทองถิ่นน้ันเปนตน  
 ดังน้ันจากแนวคิดดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทองถิ่นนั้น สรุปไดวาเปน
ภารกิจที่มีสําคัญอยางยิ่งตอการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น เพราะการจัดการเรียนการ
สอนเปนกระบวนการของการผลิตบัณฑิตเพ่ือใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาทองถิ่น ดังน้ันขั้นตอน
ตางๆ ของการจัดการเรียนการสอน การกําหนดจุดประสงคของหลกัสูตร วธิีการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียนการสอน ตองมีจุดมุงหมายใหไดบัณฑิตมีคุณภาพเหมาะสมสอดคลองกับนโยบาย
และแนวทางในการพัฒนาทองถิ่นที่สถาบนัไดกําหนดไว 
 

 แนวคิดดานการวิจัย  
  การวิจัยมีความสําคัญอยางยิ่งตอการศึกษาและการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมของ
ประเทศ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสงเสริมการวิจัยในทุกสาขาวิชาหรือในทุกกิจกรรมตางๆ 
สถาบันอุดมศกึษาตองทําหนาที่ในการผลิตงานวิจัยทีถู่กตองตามหลักวิชาการเพือ่ใหไดความรูมา
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สนับสนุนการพัฒนาประเทศ ซ่ึงการวิจัยถือเปนงานวิชาการในระดับสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา (กุลพล  พลวัน.  2541 : 14)  สถาบันอุดมศึกษาที่มีจุดมุงหมายเพ่ือการ
พัฒนาทองถิ่น จึงควรสนับสนุนใหมีการวิจัยเกี่ยวกับทองถิ่น เพ่ือสงเสริมใหทองถิ่นไดรับการพัฒนา
ไดดวยตนเอง เพ่ือเปนกําลังสําคัญของการพัฒนาในระดับประเทศ การวิจัยเกี่ยวกับทองถิ่นควรเปน 
 
 
การวิจัยเพ่ือประโยชนในการจัดทาํโครงการใหม ๆ การวางแผนรวมทั้งการแกปญหา ทั้งน้ีเพ่ือเปน
การชวยตรวจสอบความตองการและสภาพปญหาที่แทจริงของทองถิ่น (ไพสิฐ พรหมรักษา. 
2542 :156)  
  แนวทางในการดําเนินงานดานการวิจัย  
   แนวทางในการดําเนินงานที่ชวยสงเสริมทองถิ่นใหมีความเจริญที่ยั่งยืนโดยใชการ
วิจัยเปนเครื่องมือในการพัฒนานั้น ประเวศ วะสี  (25434 : 25) ไดสรุปไวแนวทางไวดังน้ี 
   1. ควรมีหลักการเพื่อสรางเสริมสนับสนุนริเริ่มการศึกษาคนควาและวจัิย เพ่ือ
รวบรวมไวสําหรับการอนุรักษ พัฒนาและเผยแพรภูมิปญญาทองถิน่ ผลของการวิจัยสามารถใช
ประโยชนในการปรับปรุงหลักสูตรและกจิกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับสังคมและ
สิ่งแวดลอมในทองถิ่น ซ่ึงมีวิธีในการดําเนินการคือ ใหอาจารยของสถาบันไดทําวจัิยในเรื่องที่
เกี่ยวกับทองถิ่นหรือเรื่องเก่ียวกับภูมิปญญาของทองถิ่นเปนสําคัญ 
   2. จัดตั้งศูนยขอมูลเพ่ือการวิจัยและพัฒนาทองถิ่น และรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่นขึ้นในสถาบัน 
ทําหนาที่รณรงคและรวบรวมความชวยเหลือในดานงบประมาณเพือ่ใชสนับสนุนโครงการและ
งานวิจัย เพ่ือการพัฒนาภูมิปญญาและพฒันาศักยภาพของคนในทองถิ่น 
  สวนลักษณะงานวิจัยที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนาทองถิ่นน้ันตองเปนการวิจัยที่
กอใหเกิดองคความรูที่สามารถนําไปใชไดในทองถิ่นอยางทั่วถึง ไมมุงรับใชองคกรใดองคกรหนึ่ง
โดยเฉพาะ (นิธ ิเอียวศรีวงศ.  2541 : 52; อางอิงจาก สุธรรม อารีกุล. 2541) องคความรูที่ควร       
จะสรางเพื่อชี้นําสังคมคือ  
   1. ความรูที่สามารถชวยจัดการความขัดแยงไดดีกวาเชนในปจจุบัน ความรูที่ชวย
แกไขความขดัแยงในสังคมสมัยใหมที่สถาบันอุดมศึกษาควรจะสรางขึ้น เชน การแกไขสถานการณ
เม่ือเกิดมีความขัดแยงของประชากรภายในทองถิ่นกับโครงการใหมๆ ของรัฐบาล เปนตน 
   2. ความรูที่เหมาะสมกับเกษตรกรรายยอย  เชนความรูทางดานการตลาด ความรู
ดานระบบเทคโนโลยีในการผลิตหรือเทคโนโลยีในการสื่อสาร เปนตน 
   3. ความรูเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดลอมภายในทองถิ่น 
   4. ความรูเกี่ยวกับการเมือง การมีสวนรวมทางการเมือง 

  รูปแบบการวิจัยทองถิ่น  
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   รูปแบบการวจัิยเพ่ือทองถิ่นน้ัน ฉัตรนภา พรหมมา (2548 : ออนไลน) ไดสรุป
วิธีการไวดังน้ี 

   1. การศึกษาเชิงประเมินสภาวะพื้นฐานของชุมชน เปนการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส อุปสรรค และวสิัยทศันการพัฒนาของชุมชน โดยดําเนินการรวมกบัชุมชนควบคู   
ไปกับการศึกษาศักยภาพของสถาบันการศึกษา ในการที่จะรวมมือกับชุมชนไดอยางมีประสิทธภิาพ 
มีความสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน 

   2. การศึกษากระบวนการของชุมชน กระบวนการชุมชนที่ควรศึกษา เชน  
สัมพันธภาพของคนในชุมชนกลุมตางๆ ตั้งแตกลุมเด็กและเยาวชน กลุมอาชีพ กลุมผูสูงอายุ กลุม
สตรี กลุมเกษตรกร หรือเครือขายระหวางกลุม ความรวมมือระหวางสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจน
จุดแข็งจุดออนของแตละกลุม ปจจัยเง่ือนไขของความสําเร็จหรือความลมเหลวของแตละกลุม ซ่ึง
ขอมูลที่ไดจากการศึกษาเหลานี้ จะมีคุณคาอยางมากตอการที่จะศึกษาคนควาเพื่อการพัฒนาอยาง
ตอเน่ืองตอไป 

   3. การศึกษารปูแบบความรวมมือระหวางสถานศึกษากบัชุมชน มีคําถามเปน
จํานวนมากที่ตองการศึกษาคนควาหาคาํตอบ เชนความรวมมือระหวางสถานศึกษากับชุมชน     
เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น การฟนฟูและการสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาดานตางๆ     
ของชุมชนที่เอ้ือตอการดําเนินชีวติ กระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมในชุมชน 
กระบวนการพัฒนาและสงเสริมอาชีพในชุมชน หรือการปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเพิ่มมูลคา
ผลผลติของเกษตรกร เปนตน  

 จากแนวคิดดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น สรุปไดวาการเสริมสรางความเขมแข็งให
ชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพน้ันจําเปนตองใชการวิจัยเปนเครื่องมือ เพราะการวิจัยกอใหเกิด    
องคความรูใหม ผลของการทําวิจัยน้ันตองเกิดประโยชนแกทองถิ่นโดยสวนรวม ไมมุงเพ่ือ
ผลประโยชนของกลุมใดกลุมหน่ึง และควรมีการดําเนินงานรวมกันกับทองถิ่น เพ่ือใหไดขอมูล       
ที่ถูกตองตรงกับปญหาและตรงกับความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง 

 
 แนวคิดดานการบริการวชิาการ 

  การบริการวิชาการแกทองถิ่นถือเปนภารกิจที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษา สําหรบั
สถาบันอุดมศกึษาที่มีจุดมุงหมายเพ่ือทองถิ่น ตองมีความพรอมดานวิชาการเพื่อใหเปนที่พ่ึงทาง
ปญญาแกประชาชนในทองถิ่น  ซ่ึงการใหบริการทางวชิาการแกทองถิ่นสามารถดําเนินการได
หลากหลายรปูแบบ ดังความคิดเห็นของนักวิชาการดังตอไปน้ี  

  ประเทือง ภูมิภัทราคม  (2548 :123)  ไดเสนอรูปแบบการใหบริการวชิาการไวคือ 

   1. การใหบริการวิชาการตามความพรอมและทําไดดวยบุคลากรของสถาบันเอง 
ซ่ึงการใหบริการในลักษณะนี้เปนไดทั้งการใหความรู และการฝกอบรมที่เปนหลักสตูรระยะสั้น  
สาขาตางๆ โดยสถาบันตองเตรียมความพรอมในดานหลักสูตร ทีมวิทยากร อุปกรณ เครื่องมือ และ
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หองปฏิบัติการ พรอมทั้งจัดทําแผนการการใหบริการตลอดทั้งปการศึกษา เพ่ือใหประชาชนใน
ทองถิ่นไดทราบขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการใหบรกิารของสถาบนั  

   2. การใหบริการวิชาการตามความตองการของสังคม การใหบริการในลักษณะนี้     
สถาบันเองอาจไมมีความพรอม แตประชาชนหรือองคกรภายในทองถิ่นมีความจําเปนขอรับบรกิาร 
สถาบันอุดมศกึษาเพื่อทองถิ่นตองไมปฏเิสธการรองขอของทองถิ่น ควรดําเนินการใหบริการตาม
การรองขอ มีวิธีการดําเนินงานโดยเชิญผูมีความรูจากภายนอกมาเปนวิทยากร สวนคาตอบแทน
หรือคาใชจายในดานตางๆ ควรใชระบบการบริหารจัดการมาดําเนินการ  

       ไพฑูรย  สินลารัตน (2542 : 263-264)  ไดสรุปรูปแบบและวธิีการในการใหบริการ
วิชาการแกทองถิ่นไวคือ 

   1. การเผยแพรความรู เปนการใหความรูภายนอกรั้วของสถาบันการศึกษาโดย         
ผานสื่อตางๆ เชน โทรทัศน การบรรยาย อภิปรายตาง การจัดพิมพหนังสือเผยแพร รวมทั้งการให
นักศึกษาออกไปสูชุมชนทองถิ่น เปนตน ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาตองพิจารณาวาความรูที่นําออก
เผยแพรน้ันเปนความรูแบบไหน และหวงัผลอะไรจากการเผยแพรน้ัน  

   2. การใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลือ เปนการนําความรูที่มีอยูไปชวยแกปญหา
ของชุมชน เชนการเปนวิทยากร การเปนกรรมการ การไปเปนที่ปรึกษาขององคกรรัฐวิสาหกิจ    
หรือบริษัทหางรานเอกชน เปนตน 

   3. การรวมมือในการแกปญหาชุมชน ซ่ึงเปนแบบเฉพาะของประเทศที่กําลัง
พัฒนา ที่สถาบันอุดมศึกษามีสวนรวมโดยตรงกับการแกปญหาของประเทศ เชน คายอาสาพัฒนา 
โครงการพัฒนาในเรื่องตางๆ เปนตน 

   4. การปรับปรุงสมรรถภาพของบุคลากรในหนวยงาน งานบริการดานนี้เปนการ
ฝกอบรมสัมมนา การจัดประชุมตางๆ ในสวนนี้นอกจากหวังใหเกิดประโยชนแกหนวยงานแลว ควร
จะคํานึงถึงคณุภาพชีวิตของบุคลากรโดยสวนรวมดวย 

  ประเวศ  วะส ี (2534 : 24) ไดเสนอแนวทางในการใหบริการวิชาการตอทองถิ่นไวคือ 

   1. สํารวจและสรางเครือขายผูรูขึ้นในทองถิ่น แลวใชเครือขายนี้เปนชองทาง
สําหรับกระจายความรูและขาวสารไปสูคนในทองถิ่น ในขณะเดียวกันก็ใชเครือขายนี้สําหรับรวบรวม
ปญหาและความตองการของคนในทองถิน่ดวย 
   2. จัดใหมีการประชุม สาธติ และฝกอบรมในเรื่องตางๆ  ตามความตองการของ
คนในทองถิ่น ดําเนินการใหคนในทองถิน่รวมกันวิเคราะหปญหาและรวมกันแสวงหาแนวทางในการ
แกปญหา โดยสถาบันทําหนาที่สนับสนุนหรือหาแหลงสนับสนุน เพ่ือชวยในการแกปญหาเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ   
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   3. ศึกษาและรวบรวมกรณีการพัฒนาทองถิ่นที่ประสบความสําเร็จ หรือกรณีการ
แกปญหาที่นาสนใจของคนในทองถิ่น แลวนํามาเผยแพร หรือนําคนในทองถิ่นเดินทางไปดูดวย
ตัวเอง หรือจัดใหคนในทองถิ่นไดมีการพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณในการแกปญหา        
กับคนในทองถิ่นอ่ืน ๆ  
        4. กําหนดใหอาจารยและนักศึกษาในสาขาวิชาตางๆ ไดปฏิบัติงานภาคสนาม 
เพ่ือเรียนรูความเปนจริงของทองถิ่น ซ่ึงจะเปนการเปดโอกาสใหสถาบันไดบริการทางวิชาการแก
บุคคลในทองถิ่นโดยตรง และในขณะเดียวกันก็จะไดเรยีนรูจากผูรูในทองถิ่นดวย 
   5. พัฒนาอาจารยและนักศกึษา ใหตระหนักถึงภาระความรับผิดชอบตอปญหาของ
สังคม โดยการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหรูจักปญหาของทองถิ่นอยางแทจริง  
 จากแนวคิดดนการบริการวชิาการแกทองถิ่นนั้น สรุปไดวาสถาบันอุดมศึกษาตองทําตนให
เปนที่พ่ึงแกทองถิ่น สามารถตอบสนองตอความตองการของทองถิ่นไดในทุกๆ ดาน โดยใชความรู
ความสามารถจากบุคลากรภายในสถาบนัเอง หรือใชกระบวนการการบริหารจัดการเพื่อกอใหเกิด
บริการไดตามความตองการ สวนรูปแบบและวธิีการในการใหบริการวิชาการนั้นสามารถทําไดอยาง
หลากหลาย รูปแบบ ทั้งความรูโดยทั่วไป การวิเคราะหสถานการณ การแจงเหตุเตือนภัย เพ่ือใหมี
การปองกันเหตุรายและพัฒนาทองถิ่นใหมีความเจริญไดอยางม่ันคง 
 
 แนวคิดดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  บทบาทการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมนั้นมีความสําคัญมาก 
เน่ืองจากศิลปวัฒนธรรมเปนสิ่งแสดงถึงความเจริญและแสดงใหเห็นถึงเอกลักษณของชาติ 
สถาบันอุดมศกึษาซึ่งเปนแหลงผลิตกําลงัคนของประเทศ ตองทําหนาที่ผลิตกําลงัคนเหลานั้นใหเห็น
ความสําคัญและภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของชาติ ภารกิจหลักของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
คือการสืบสาน ถายทอด อนุรักษ และพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูตอไป (อดุลย วิริยะเวชกุล.  
2541 : 170)   การดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมของสถาบนัอุดมศกึษาสวนใหญมี
การดําเนินงานรวมอยูในรปูแบบการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรมของนักศึกษา  
สวนสถาบันอุดมศึกษาที่มีจุดมุงหมายเพ่ือทองถิ่น ภารกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมยังตอง
เนนใหใหประชาชนเห็นคุณคาและความสาํคัญของวัฒนธรรม รูจักรากเหงาของตนเอง เกิดความรัก
ความภูมิใจในศักดิ์ศรีของตน ซ่ึงวิธีที่จะทาํใหประชาชนในทองถิ่นมีความตระหนักและเห็นคุณคาตอ
ศิลปวฒันธรรมของตนเอง ตามแนวคิดของ ประเวศ  วะสี  (2538 : 110)  คือการจัดกิจกรรมเพื่อ
จรรโลงศิลปวฒันธรรม เชน การสนทนาทางวัฒนธรรม การอนุรักษสิ่งแวดลอม ธุรกิจทางวัฒนธรรม 
การศึกษาเอกลักษณของทองถิ่น ภาษา บทกวี การแตงกาย ขนบธรรมเนียมประเพณี 
สถาปตยกรรม การศึกษาและปฏบิัตธิรรม เปนตน 
  การดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมเพ่ือทองถิ่นของสถาบันอุดมศึกษานั้น     
ตองกําหนดใหหนวยงานตางๆ ภายในสถาบันมีการศกึษา เผยแพร ทํานุบํารุงรักษาศลิปวัฒนธรรม   
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ตามความเหมาะสมของแตละหนวยงาน และตองแสดงใหทองถิ่นตระหนักในคณุคาของวัฒนธรรมที่    
ดีงามของตนเองควบคูกันไป ซ่ึงแนวทางใจการดําเนินงานตามแนวคิดของประเวศ วะสี (2534 : 26) 
คือ  
 
 
   1.  สํารวจและรวบรวมเรื่องราวตางๆ เกีย่วกับความเปนมา ความเชื่อ นิทาน  
ขนบธรรมเนยีมประเพณีของทองถิ่นจากผูเฒาผูแก หรือจากปญญาชนในทองถิ่น แลวถายทอด
กลับคืนสูสมาชิกของชุมชนอยางมีชีวิตชวีา ซ่ึงกระบวนการนี้จะทําใหวัฒนธรรมของทองถิ่นมี
ความหมาย มีความชัดเจน และทําการสบืทอดได 
  2. จัดตั้งศูนยสงเสริมศิลปวฒันธรรมขึ้นภายในสถาบัน ทําหนาที่เปนศูนยกลางในการ 
ศึกษา สํารวจ และรวบรวมขอมูลทางวัฒนธรรมของทองถิ่น รวมทั้งศึกษาหาแนวทางปรับหรือผนวก
สวนที่กาวหนาของวัฒนธรรมเมือง วัฒนธรรมทองถิ่น และวัฒนธรรมของตางชาต ิใหเขากันไดอยาง
พอเหมาะ โดยไมทําลายรปูแบบและความดีงามวัฒนธรรมดั้งเดิม 
  3. ดําเนินการใหคนในทองถิ่นไดรวมกันวิเคราะห และแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมใน
การตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางวฒันธรรม โดยอาศัยวัฒนธรรมพื้นบานเปนฐาน และยังคง
ตองรักษาเอกลักษณของทองถิ่นไวได 
  4. สถาบันตองเขาไปมีสวนรวมอยางจริงจังในการจัดกิจกรรม เน่ืองในเทศกาล       
สําคัญตางๆ ของทองถิ่น และนําเอาภูมิปญญาทองถิ่น ซ่ึงอาจอยูในรูปของความเชือ่ คานิยม  นิทาน 
เพลง การละเลน ประเพณี ฯลฯ  มาใชประโยชนในการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรม        
เสริมหลักสูตร ภายในสถาบนัดวย 
  5. สถาบันตองจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหคนในทองถิ่น มีความสํานึกในประวตัิของ
ทองถิ่น ดวยการชูความเปนมาของทองถิ่น ชูประสบการณรวมกันของคนในทองถิ่น ชูของดี คนดี 
ในทองถิ่น ทั้งน้ีเพ่ือใหทองถิ่นมีพลัง ในอันจะสืบทอดวถิีชีวติของทองถิ่นตอไปได 
  อยางไรก็ตามการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม ของหนวยงานตางๆ 
ภายในสถาบนัไมสามารถแยกออกกันไดอยางเดด็ขาด ขึ้นอยูกับสถาบันแตละแหง จะกําหนดให
หนวยงานไหนปฏิบัตเิปนสดัสวนเทาใด ซ่ึงวัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2534 : 10 -11) ไดเสนอ
ไววากิจกรรมที่สถาบันควรจะดําเนินการดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม คือ 
  1. การสอน โดยสถาบันอาจจัดหลักสูตรเพื่อใหมีวิชาบางวิชาที่คิดวามีความสําคัญ 
สามารถจะสรางสรรคศิลปวฒันธรรมไทยได เชน วิชาวฒันธรรมไทย เปนตน 
  2. การวิจัย สถาบันอาจจัดใหมีโครงการวิจัยดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรม
ไทย  เชนการวิจัยวิถชีีวติไทย การทําขนมไทย ชางสิบหมู เปนตน 
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  3. การจัดนิทรรศการ สถาบันอาจจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพรความรูเกี่ยวกบัศลิป 
วัฒนธรรมไทยในโอกาสตางๆ เชนการจัดนิทรรศการ 700 ป ลายสอืไทย นิทรรศการภาพวาด   
ลายไทย เปนตน 
  4. การจัดกิจกรรม สถาบันอาจจัดใหมีกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย เชน    
การแสดงดนตรีไทย หรือปพาทยดึกดําบรรพ เปนตน 
  5. การจัดใหมีพิพิธภัณฑ สถาบันอาจจัดใหมีถาวรวตัถุ เพ่ือใหนักศึกษาไดศกึษาและ  
เห็นสิ่งที่เปนสมบัติของบรรพบุรุษ ซ่ึงของบางอยางอาจจะไมมีใหเห็นแลวในชีวติประจําวัน 
  6. การเผยแพร สถาบันอาจเผยแพรความรูขาวสารดานศิลปวัฒนธรรม ผานสื่อวิทยุ 
โทรทัศน การจัดแสดงในหอประชุม หรือการเผยแพรเปนเอกสารหรือวีดิทัศน 
  7. การอบรม สถาบันอาจใหความรูดานศิลปวัฒนธรรมโดยการจัดอบรมใหแกบุคลากร       
ทั้งภายในและภายนอก เชน เรื่องประเพณีไทย ศิลปะไทย ดนตรีไทย การแตงกายไทย เปนตน 

 จากแนวคดิดานการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือทองถิ่นน้ัน สรุปไดวาภารกิจดานการ
ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษามีความสําคัญมาก เน่ืองจากสถาบันอุดมศึกษาเปน
แหลงผลิตกําลังคนที่สําคัญ จึงตองมีหนาที่ปลูกฝงใหมีความรักและเห็นคุณคาศิลปวัฒนธรรม     
ของชาติ ใหมีการธํารงรักษาใหคงอยูสืบทอดตอไป ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมีการดําเนินงาน
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมอยูในดานการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรม
นักศึกษา สําหรับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อทองถิ่นนอกจากการดําเนินงานดังกลาวแลว ควรตองเนนให
ใหประชาชนเห็นคุณคาและความสําคัญของวัฒนธรรม เกิดความรักความภูมิใจในศกัดิ์ศรีของตน 
เพ่ือศิลปวัฒนธรรมประจําทองถิ่นจรรโลงอยูไดตอไปอยางภาคภูมิและมีคุณคาสืบไป  
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
 

  บทบาทหนาที่เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเร่ิมจากพระราชบัญญัตวิิทยาลัยครู 
(ฉบับ 2 ) พ.ศ. 2527  กําหนดใหวิทยาลัยครูเปนสถาบันเพ่ือการศกึษาและวิจัย  มีวัตถุประสงคให
การศึกษาในสาขาวิชาตางๆ ตามความตองการของทองถิ่น การผลิตครูถึงระดับปริญญาตรี ทาํการ
วิจัยสงเสริมวทิยฐานะครูอาจารยและบุคลากรทางการศกึษา ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม และการ
ใหบริการสังคม ตอมาวิทยาลัยครไูดรับการเปลี่ยนชื่อเปนสถาบันราชภัฏตามพระราชบัญญัติ 
สถาบันราชภฏั พ.ศ. 2538  มีสถาบันราชภัฏที่สังกัดพระราชบัญญัติเดียวกันกระจายอยูใน
กรุงเทพมหานครและสวนภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 36 แหง ตอมาเพิ่มเปน 41 แหง แตยังทําหนาที่เพ่ือ
ทองถิ่นคงเดิม มีภารกิจตามพระราชบัญญัติที่กําหนดคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางมีระบบ
และเต็มรูปแบบ  โดยศึกษาความตองการของทองถิ่นในเขตของพื้นที่ที่รับผิดชอบเปนสาํคัญ ทัง้น้ี
เพ่ือตองการพัฒนาไปสูสถาบันอุดมศึกษาเพื่อทองถิ่นอยางแทจริง คือเปดโอกาสใหประชาชนใน
ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ โดยสถาบันใชประโยชนจากทรัพยากรมนุษย 
ทรัพยากรธรรมชาติ และทรพัยากรวัฒนธรรมที่มีอยูในทองถิ่น ใชทองถิ่นเปนหองปฏิบัติการใน
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การศึกษาคนควาวิจัย เพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ  และการพัฒนาทองถิ่นก็เปนกระบวนการ
เรียนรูรวมกันของประชาชน  พัฒนาภูมิปญญาทองถิน่ ประยุกตวทิยากรสมัยใหมเขามาใชให
สอดคลองกับภูมิปญญาของทองถิ่น  อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวติ สิ่งแวดลอม 
ศิลปวัฒนธรรมของประชาชนในทองถิ่น  (สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ.  2543 : 15) 

  ปจจุบันสถาบนัราชภัฏไดรับการปรับเปลีย่นสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ               
ตามพระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยราชภฏั พ.ศ. 2547 ทําใหมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหงมีสถานะ    
เปนนิติบคุคลเชนเดียวกบัมหาวิทยาลัยของรัฐโดยทั่วไป สาระสําคัญของพระราชบญัญัติยังคง
กําหนดใหเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่นสรุปไดคือ  

   มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น            
ที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรูเชิดชูปญญาของทองถิ่นสรางสรรค
ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ     
การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 
โดยมีวัตถุประสงคใหการศกึษา สงเสริมวิชาการและวชิาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการ
วิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู และ
สงเสรมิวิทยฐานะคร ู

   มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลวุตัถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนด
ภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยดังตอไปน้ี 

    1. แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลศิทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของ       
ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 

     2. สรางบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย และมีความรัก
ผูกพันตอทองถิ่น อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวติในชุมชน เพ่ือชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีคุณภาพและสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของ
ประเทศ 

    3. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึกและความภูมิใจใน
วัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาต ิ

    4. เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและ
นักการเมืองทองถิ่น ใหมีจิตสํานึกประชาธปิไตย คุณธรรม จริยธรรม 

    5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพฒันาคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวชิาชีพชั้นสูง 

    6. ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรอ่ืน ทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

    7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบาน และเทคโนโลยี
สมัยใหมใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหา
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แนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม อยางสมดุลและย่ังยืน 

    8. ศึกษาวิจัยสงเสริมและสบืสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ  
ในการพัฒนาทองถิ่น 

 สรุปไดวาววิฒันาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนับจากอดีตจนถึงปจจุบัน ยังคงมี
จุดมุงหมายเพื่อพัฒนาทองถิ่นเปนหลักสําคัญ นับวาเปนจุดเนนที่โดดเดนแตกตางไปจาก
สถาบันอุดมศกึษาอื่นๆ และยังมีความเหมาะสมกับสภาพปจจุบันของประเทศ ที่ใหความสําคัญกับ
การใหทองถิ่นไดรับการพัฒนาและดํารงอยูไดอยางม่ันคงดวยทรัพยากรภายในของทองถิ่นนั้นเอง 
ดังน้ันการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตออนาคตของ
ประเทศ สมควรที่จะมีการศกึษารวมกันอยางจริงจัง 

  

งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 บุญนํา ปานขาํ  (2543 : 158-162)  ไดศกึษาบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่น ของสถาบันราชภัฏเพชรบุรี โดยศึกษาบทบาทและหนาที่หลักในการดําเนินงานของ
สถาบันอุดมศกึษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ใน 6 บทบาท ไดแกบทบาทดานการใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูงในทองถิ่น บทบาทดานการวิจัย บทบาทดานการบริการวิชาการแกสังคม บทบาทดาน
การปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีทองถิ่น บทบาทดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น และบทบาทดานการผลิตครูและการสงเสริมวิทยฐานะครใูนทองถิ่น พบวาการดําเนินงาน
ของสถาบันทีผ่านมา การจัดสรรงบประมาณในแตละดานมีความแตกตางกันสูงมาก โดยจะมุงเนน
ไปที่การผลติบัณฑิตเปนสาํคัญ ไมไดคํานึงถึงการดําเนินงานตามบทบาทเพื่อทองถิ่นที่กลาวไวใน
พระราชบัญญัติเทาใดนัก นอกจากนี้ยังพบวาบคุลากรในสถาบันบางสวนยังสงผลตอการดําเนินงาน 
อันเนื่องมาจากไมเขาใจบทบาทหนาที่การดําเนินงานของสถาบัน เพราะอาจารยบางสวนคิดวา
หนาที่ของตนคือการสอนหนังสือใหแกนักศึกษา สวนงานอื่นที่นอกเหนือจากงานสอนนั้น             
มีหนวยงานที่รับผิดชอบอยูแลว 
 ธีรศักดิ์ อัครบวร และคนอื่น ๆ  (2544 :  61-70) ไดวิจัยอนาคตของสถาบันราชภฏั โดยใช
สถาบันราชภฏัภูเก็ตเปนตวัแบบในการวจัิย ซ่ึงผลการวิจัยพบวาสถาบันราชภัฏตองเตรียมการ
สําหรับการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อทองถิ่นในดานตาง ๆ ดังตอไปน้ี 
  1. ดานแนวคดิ นโยบาย และภารกิจ สถาบันราชภัฏตองศึกษาความตองการของ
ทองถิ่น เพ่ือรูจัก เขาใจ และสามารถเชื่อมโยงความเปลี่ยนแปลงในทองถิ่นกับการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับเวทีโลกได โดยสถาบันราชภัฏตองเปนตัวกลางในการที่จะนําองคความรูหรือปญหาจากเวที
โลก  มาถายทอดใหทองถิ่นไดรับรู และในขณะเดียวกันตองเปนตวันําในการเผยแพรองคความรู  
อันเนื่องมาจากภูมิปญญาทองถิ่น หรือปญหาของทองถิ่นไปสูเวทีโลก  
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  2. ดานการมีสวนรวมของทองถิ่น สถาบันราชภัฏตองใหทองถิ่นเขามามีสวนรวม       
ตามศักยภาพและตองมีขอบเขต เพ่ือหลกีเลี่ยงอิทธิพลทางการเมืองที่อาจเขามาแทรกแซง โดย
ตัวแทนของทองถิ่นที่เขามาตองมีวิสัยทศัน และมาจากหลากหลายอาชีพ เพ่ือเปนตัวแทนที่แทจริง
ของทองถิ่น  

  3. ดานการบริหารการจัดการศึกษา อธิการบดีสถาบันราชภัฏตองเปนผูมีคุณสมบัต ิ
เปนนักบริหารมืออาชีพมากกวาเปนนักวิชาการ มีความสามารถในการบริหาร สามารถกําหนดและ
วางนโยบายโดยพิจารณาเขตพื้นทีบ่ริการที่สถาบันตั้งอยู ตลอดทั้งศักยภาพของสถาบันอุดมศกึษา
อ่ืน ๆ ที่อยูใกลเคียงเปนขอมูลประกอบการวางนโยบาย เพ่ือหลีกเลีย่งความซ้ําซอนในการจัด
การศึกษา 
  4. ดานการกําหนดหลักสูตร  สถาบันราชภัฏควรจัดการศึกษาโดยศกึษา
ลักษณะเฉพาะของทองถิ่น และความตองการของทองถิ่น เพ่ือนํามาสรางหลักสูตรใหเปนหลักสูตร
แบบบูรณาการ ซ่ึงอาจเปนหลักสูตรระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว การจัดประชุมสัมมนาตาม
ความตองการของทองถิ่น และควรเพิ่มหลกัสูตรนอกเหนือจากหลักสูตรปกติ โดยตองเปนหลักสูตรที่
มุงเนนใหทองถิ่นไดพัฒนาศักยภาพของตนเองได นอกจากนี้สถาบนัราชภัฏควรมีขอมูลทองถิ่นที่
หลากหลาย ตองทําวิจัยบนพื้นฐานชีวติของทองถิ่น ตองทํางานวิจัยใหทองถิ่น  และนําผลการวิจัย
มาวางแผนดําเนินงานพัฒนาและแกปญหาใหทองถิ่น 
  5. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สถาบันราชภัฏตองเปนแหลงรวบรวม จัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศดานวัฒนธรรมทองถิ่น เปนศูนยกลางการศึกษาคนควาอางอิง เปนแหลงกลางของ
การเก็บรักษา แสดง สืบสานวัฒนธรรมทองถิ่น และผสมผสานวัฒนธรรมเดิมกับวฒันธรรมใหม 
นอกจากนี้ตองมีการวิจัยทางวัฒนธรรมเพื่อสรางองคความรูบนพ้ืนฐานวัฒนธรรม และนําผลการวิจัย
มาใชเผยแพรในทองถิ่นได 
 สุภัตรา  สืบประดิษฐ  (2540 : 191 -193)  ไดศึกษาเรื่องทิศทางการพัฒนาศักยภาพ
สถาบันราชภฏักําแพงเพชรในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2538-2547)  พบวาระบบโครงสรางควรมีการ
วางแผนลดขัน้ตอนการบังคบับัญชาโดยมอบหมายงานและอํานาจการตัดสินใจใหคณะ สํานัก ศูนย 
ในระดับหน่ึง ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการปฏิบตังิาน ผูบริหารระดับกลางบางตําแหนงตองเปน
ขาราชการพลเรือนสายสนับสนุนงานวิชาการที่มีความรูเฉพาะดาน คณะกรรมการสภาตองมี
วิสัยทศันกวางไกล มีประสบการณ และตองมีความหลากหลายในสาขาวิชาชีพ 
  การจัดการศึกษา ควรพัฒนาสํานักวิทยบริการใหเปนศนูยขอมูลทองถิ่น พัฒนาศูนย
วิทยาศาสตร ศูนยคอมพิวเตอร ใหมีวัสดอุุปกรณเพียงพอ ติดตามการปฏิบัติงานของหนวยงาน  
ตางๆ อยางเปนระบบ มีวธิีการใหหนวยงานหรือชุมชนเขามามีสวนรวมสนับสนนุภารกิจของสถาบัน 
โดยการประชาสัมพันธแสดงศักยภาพทางวิชาการใหหนวยงานภายนอกหรือชุมชน ใหมีความ
เชื่อถือและศรัทธา  
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  การพัฒนาหลักสูตรตองใหมีความสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและ
ตลาดแรงงาน ควรพัฒนาใหมีหลักสูตรทีห่ลากหลายทัง้สากลและทองถิ่น การจัดกิจกรรมการเรียน   
การสอนควรเนนวิธีการเรยีนมากกวาเนื้อหา เนนการปฏิบัติจริงนอกสถานที ่
 วิรัช  นิลอางทอง  (2544 : 57-58) ไดศกึษาเรื่องปจจัยที่สนับสนุนการประกันคณุภาพ
การศึกษา ของสถาบันราชภัฏเชียงราย สรุปผลไดดังน้ี 
  1. ดานปรัชญา พันธกิจ เปาหมาย และวตัถุประสงค พบวาปจจัยที่อาจารยและ
ผูบริหาร  มีความรูความเขาใจสูงสุดคือดานปรัชญา รองลงมาคือดานวัตถุประสงคของการประกัน
คุณภาพ สวนปจจัยที่อาจารยและผูบริหารมีความรูความเขาใจต่ําสุดคือเกณฑที่ใชในการตรวจสอบ
การบรรลวุัตถปุระสงคในการประกันคุณภาพการศึกษา 
  2. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบวาสถาบันจัดใหมีหลักสูตรและ
โปรแกรมวิชาที่ตอบสนองความตองการของสังคมทองถิ่นและผูเรยีน  และปจจัยที่รองลงมาคือ
เน้ือหาในรายวิชามีความทนัสมัยเหมาะสมตรงตามความตองการของผูเรียน และปจจัยต่ําสุดคือ
การประชาสัมพันธหลักสตูร ดานการจัดการเรียนการสอน สถาบันมีระบบการฝกประสบการณ
วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ แตขาดการประเมินการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงอยางตอเน่ือง 
  3. ดานอาจารยและบคุลากรสนับสนุน พบวามีเสรีภาพทางวิชาการและสามารถกํากับ
ดูแลตัวเองได อาจารยสอนตรงตามคุณวฒิุความสามารถและประสบการณ แตขาดการประเมิน
อาจารย และขาดการเชิญผูทรงคุณวุฒิในทองถิ่นมามีสวนรวม 

  4. ดานการบริหารจัดการ พบวามีการจัดทําโครงการและกิจกรรมรองรับแผนพัฒนา
สถาบัน แตขาดการประกันคุณภาพที่ชัดเจน ทุกสวนราชการในสถาบนัไมเขาใจและไมปฏิบตัิตาม
ระบบการประกันคุณภาพอยางเครงครัด 
  5. ดานการวิจัย พบวาสถาบันมีหนวยงานสนับสนุนดานการวิจัย แตอาจารยมีความ
สนใจทําวิจัยนอย ขาดการจัดการเผยแพรผลงานของอาจารย และขาดการนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
 ขนิษฐา คุณาลัย  (2537 : 101-102)  ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย      
ในการใหบริการทางวิชาการแกสังคมของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเพาะชาง พบวา    
มีขอเสนอแนะของผูบริหารและอาจารยสรุปไดดังน้ี 

  1. ควรกําหนดนโยบายงานบริการวิชาการแกสังคมใหเปนรูปธรรมอยางชัดเจน 
  2. ควรมอบหมายใหผูเชี่ยวชาญแตละสาขาอาชีพเปนผูเผยแพรความรูผานสื่อมวลชน 

เปนประจํา และควรพัฒนาบุคลากรอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  3. ควรจัดฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้น โดยใหนําไปปฏิบัตเิพ่ือประกอบอาชีพไดจริง 
  4. ควรสนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษานําสื่อการสอนซึ่งเปนผลผลติจากการเรยีน    
การสอนไปบริการใหแกโรงเรียนหรือชุมชนใหมากขึ้น 

ธงชัย  จันทรรุงเรือง  (2543 : ออนไลน) ศึกษาเรื่องการบริการชุมชนของสถาบันราชภัฏ 
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เพชรบูรณ โดยศึกษาจากความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยของสถาบันราชภฏัเพชรบูรณ        
สรุปไดดังน้ี 

  ดานการศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาควรมีการเผยแพรความรูไปยังชุมชน และควร
สํารวจความตองการในการศึกษาของคนในทองถิ่น ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและอาชีพ สวนใหญมี
ความเห็นวาควรใหความรวมมือกับชุมชนในการฝกอบรมอาชีพใหกับคนในชุมชน ดานสังคม
วัฒนธรรม สวนใหญมีความเห็นวาสถาบนัควรเปนศูนยรวบรวมศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น ดาน
โภชนาการ สวนใหญ  มีความเห็นวาควรใหความรูเกี่ยวกับการระวังและปองกันยาเสพติด ดาน
สถานที่วสัดุอุปกรณ สวนใหญ มีความเห็นวาควรอนญุาตใหประชาชนหรือหนวยงานราชการใช
สนามกีฬาหรือหอประชุมเพ่ือจัดกิจกรรมตางๆ  ดานการชวยเหลือกิจกรรมชุมชน มีความเห็นวา
ควรทําการศึกษาวิจัยปญหาสภาพทองถิ่นเพ่ือชวยแกปญหาใหทองถิ่น 
  เม่ือศึกษาปญหาและสาเหตจุากปญหาในการบริการชุมชนพบวา ผูบริหารและอาจารย   
ไมเขาใจประเพณีและวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย ชุมชนอยูหางไกลกนัทําใหในแตละพ้ืนที่
ติดตอกันยาก งบประมาณและบุคลากรไมเพียงพอ และบางครั้งประชาชนไมมีความเชื่อม่ันใน
สถาบันราชภฏัเพชรบูรณ 
 ชมพูนุท วราศิระ (2548 : 118)  ศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักส ูตรบูรณาการภูมิปญญา
ทองถิ่นกับรายวิชาประวตัิศาสตรไทย สาขาครุศาสตรสถาบันราชภัฏ พบวาการพฒันาหลักส ูตร
บูรณาการสามารถทําไดโดยสอดแทรกเนื้อหาภูมิปญญาทองถิ่นเขากับเนื้อหารายวิชาประวตัิศาสตร
ไทยที่เกี่ยวของ โดยภูมิปญญาทองถิ่นที่สามารถนํามาบูรณาการไดมี 7 ดาน คือ ดานเกษตรกรรม        
ดานอุตสาหกรรมและหัตถกรรม ดานศิลปกรรม ดานการจัดการ  ดานศาสนาและประเพณี ดานการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม และดานภาษาและวรรณกรรม 
 ทิพยอนงค  เลื่อนพุควัฒน  (2546 : 138-139)  ศึกษาเรื่องรูปแบบการดําเนินงานดานการ
ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา โดยวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
และผูปฏบิัติงานเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการดําเนินงานดานการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม          
ในสถาบันอุดมศึกษาของรฐั สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ไดพบขอสรุปเกี่ยวกับองคประกอบและ
รูปแบบการดาํเนินการดังน้ี 

  1. ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษาควรระบุถึงภารกิจหรือพันธกิจดานการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรมใหชัดเจน รวมทั้งนโยบายและวตัถปุระสงคของสถาบันอุดมศึกษาควรระบุเน้ือหาดาน
เอกลักษณไทย ความซาบซึ้ง ตระหนัก หวงแหน และการอนุรักษวฒันธรรมใหชดัเจน นอกจากนี้
ควรรวมทั้งดานการวิจัยและการบริการวิชาการดวย 
  2. สถาบันอุดมศึกษาควรกาํหนดบทบาทและทศิทางการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม        
ใหสอดคลองกับระดับชาติ ภูมิภาค/ทองถิ่น และควรมอิีสระในตนเอง สามารถผสมกลมกลืน            
กับวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ได โดยที่ยังคงไวซ่ึงความเปนเอกลกัษณไทย รวมทั้งควรถือวากิจกรรมดานการ
ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม เปนภารกิจที่ทดัเทียมกับภารกิจดานอ่ืน ๆ ของสถาบนั 
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  3. สถาบันควรมีการจัดและดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางเปน
ระบบ โดยมีหนวยงานที่รับผิดชอบเฉพาะทาง มีนโยบาย แผนงาน กิจกรรมที่ชัดเจน มีงบประมาณ
สนับสนุนอยางเพียงพอ และตองดําเนินงานอยางจริงจังและตอเน่ือง โดยวิธีการทีห่ลากหลาย เชน 
การจัดแสดง นิทรรศการ การประชุม การอภิปราย การบรรยาย การจัดทําเอกสารเผยแพร เปนตน 

จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของสรุปไดวา การจะเปนสถาบนั 
อุดมศึกษาเพือ่ทองถิ่นไดน้ัน นอกจากความรูความสามารถในการบริหารจัดการ และความสามารถ
ในการปฏิบตัภิารกิจ ในดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย  การบริการวิชาการ และการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมแลว สถาบันอุดมศึกษาตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับทองถิ่นน้ันอยางลึกซึ้ง
ดวย  จึงจะสามารถดําเนินงานจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ไดถูกวิธี สามารถนําพาทองถิ่นใหไดรับการ
พัฒนาอยางยั่งยืนสืบไป 

 
 
 

 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และ
นักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ และดําเนินการศึกษา
ตามขั้นตอนดงัน้ี  

 1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแกผูบริหารจํานวน 53 คน อาจารยจํานวน 196 คน และ
นักศึกษาจํานวน 1,267 คน รวมทั้งสิ้น 1,516 คน 
 กลุมตวัอยาง 

  กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและอาจารย ใชจํานวนประชากรทั้งหมดเปนกลุมตวัอยาง 
คือผูบริหารจํานวน 53 คน อาจารยจํานวน 196 คน สวนกลุมตวัอยางที่เปนนักศกึษาใชวิธีการสุม
กลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตาม
ตารางของยามาเน (Yamane.1967:886) ที่ระดับความเชื่อม่ัน .05 จะไดกลุมตัวอยางของนักศึกษา
จํานวน 316 คน  รวมกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยทั้งสิ้น 565 คน ดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 

      สถานภาพ ประชากร กลุมตัวอยาง 
      ผูบริหาร 53 53 
      อาจารย 196 196 
      นักศึกษา 1,267 316 
      รวม 1,516 565 
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การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 การสรางเครื่องมือ ในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการดังน้ี 

  1. ศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการจดั
การศึกษาเพือ่ทองถิ่น ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการ
บริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม จากตํารา ผลงานวิจัย เอกสารการประชมุ 
สัมมนา และขอมูลทางอินเตอรเน็ต เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
  2. ศกึษานโยบายและแผนการปฏิบัติงานที่มีตอทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ 
  3. นําขอมูลที่ไดมาสรางแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และ
นักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ไดขอคําถามดังน้ี  
   แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร ไดขอคําถามรวมทั้งสิ้น 74 ขอ ใน 5 ดาน 
ไดแก ดานการบริหารจัดการ  23 ขอ ดานการจัดการเรียนการสอน 11 ขอ ดานการวิจัย 14 ขอ       
ดานการบริการวิชาการ 12 ขอ และดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 14 ขอ 
   แบบสอบถามความคิดเห็นของอาจารย ไดขอคําถามรวมทั้งสิ้น 53 ขอ ใน 4 ดาน 
ไดแกดานการจัดการเรียนการสอน 14 ขอ ดานการวิจัย 13 ขอ ดานการบริการวิชาการ  11 ขอ 
และ ดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 15 ขอ  
   แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา ไดขอคําถามรวมทั้งสิ้น 44 ขอ ใน 4 
ดาน ไดแกดานการจัดการเรียนการสอน 12 ขอ ดานการวิจัย 11 ขอ ดานการบริการวิชาการ  
10 ขอ และดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 11 ขอ 

  4. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอประธานและกรรมการที่ปรึกษาปริญญานพินธ   
เพ่ือพิจารณาความครอบคลุมในเนื้อหาที่จะทําการวิจัย สํานวนและภาษาของขอความใหมีความ
ชัดเจนเพื่อปรับปรุงแกไขเบือ้งตน 

  5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน (ภาคผนวก ก)            
ตรวจสอบความครอบคลุมและความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม จากนั้นนําแบบสอบถาม  
มาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ  

  6. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญแลว เสนอตอ
ประธานและกรรมการควบคมุปริญญานิพนธตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง 

  7. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหาร อาจารย และนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดังน้ี ผูบรหิารจํานวน 10 คน อาจารยจํานวน 30 คน และนักศกึษา 
จํานวน 30 คน  
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  8. นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาอํานาจจําแนกรายขอ โดยใชวธิีการหาคารอยละ 25 
ของกลุมสูงและกลุมต่ํา แลวใชการทดสอบที (t-test) เพ่ือวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนก จากนั้นเลือก  
ขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 1.71 ขึ้นไป มาใชในแบบสอบถาม (Ferguson. 1981:180)   
ไดขอคําถามสําหรับการวิจัยในครั้งน้ีคือ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร ไดขอคําถาม   
รวมทั้งสิ้น 74 ขอ แบบสอบถามความคิดเห็นของอาจารย ไดขอคําถามรวมทั้งสิ้น 53 ขอ และ
แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา ไดขอคําถามรวมทั้งสิ้น 44 ขอ (ภาคผนวก ง) 
  9. นําแบบสอบถามทั้งฉบบัไปหาคาความเชื่อม่ัน โดยใชวธิีการวเิคราะหคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach. 1984 :169) ไดคาความเชือ่ม่ัน
ของแบบสอบคือ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบบัเทากับ .9775 
แบบสอบถามความคิดเห็นของอาจารย มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .9634 และแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของนักศึกษา มีคาความเชือ่ม่ันทั้งฉบับเทากับ .9403 (ภาคผนวก ง) 
  10. เม่ือตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบรอยแลว จึงนําเสนอตอ
คณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ เพ่ือปรับปรุงแกไขกอนนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   
จากกลุมตัวอยางตอไป 
 ลักษณะของแบบสอบถาม 

  แบบสอบถามที่ใชในการวิจัยน้ีแบงเปน  2 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบรหิาร ที่มีตอการจัดการศึกษา
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถใน 5 ดาน คือดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการ
เรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม         
และขอคําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของอาจารยและนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ใน 4 ดาน คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย     
ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และในตอนทายของขอคําถามแตละดานเปนคําถามปลายเปด 
(Open Ended Form) เพ่ือใหผูตอบแบบ สอบถามเสนอแนะเพิ่มเติม  
  การกําหนดคาน้ําหนักคะแนนดังน้ี 

   ระดับ 5                 หมายถึง                
ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงมากที่สุด      
   ระดับ 4                หมายถึง             ตรงกับการดําเนินงาน
อยูจริงมาก   

   ระดับ 3               หมายถึง             ตรงกับการดําเนินงาน
อยูจริงปานกลาง   
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   ระดับ 2               หมายถึง             ตรงกับการดําเนินงาน
อยูจริงนอย   
   ระดับ 1               หมายถึง             ตรงกับการดําเนินงาน
อยูจริงนอยที่สุด   

   
 
 
  เกณฑการพิจารณาคาคะแนนเฉลี่ย  
   คาคะแนนเฉลีย่ตั้งแต 4.50-5.00 หมายถึง  มีการดําเนินงานอยูในระดับมากที่สุด  
   คาคะแนนเฉลีย่ตั้งแต 3.50-4.49 หมายถึง    มีการดําเนินงานอยูใน
ระดับมาก 
   คาคะแนนเฉลีย่ตั้งแต 2.50-3.49 หมายถึง  มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
   คาคะแนนเฉลีย่ตั้งแต 1.50-2.49 หมายถึง  มีการดําเนินงานอยูในระดับนอย 
   คาคะแนนเฉลีย่ตั้งแต 1.00-1.49 หมายถึง  มีการดําเนินงานอยูในระดับนอยที่สุด 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยมีวธิีในการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 
  1. ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ         
เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
  2. นําแบบสอบถามพรอมหนังสือแนะนําตัวไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัย         
แจกแบบสอบถามและเก็บคนืดวยตวัเอง จํานวนของแบบสอบถามทีแ่จกไปและไดรับคืนเปนดังน้ี 
   แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร แจกไปทั้งหมด 53 ฉบับ ไดรับกลับคืน      
53 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100               
   แบบสอบถามความคิดเห็นของอาจารย แจกไปทั้งสิ้น 196 ฉบับ ไดรับกลับคืน     
142 ฉบับ คิดเปนรอยละ 72.44 
   แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา แจกไปทั้งสิ้น 316 ฉบับ ไดรับกลับคืน    
256 ฉบับ คิดเปนรอยละ 81.01 

 
การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 เม่ือเก็บรวบรวมแบบสอบถามไดมาแลว เลือกเฉพาะแบบสอบถามทีส่มบูรณไว                
หาคารอยละ เสร็จแลวจึงตรวจใหคะแนนจําแนกตามตวัแปรสําหรับการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ       
ซ่ึงการวิเคราะหขอมูลดําเนินการดังน้ี 
  1. วิเคราะหขอมูลสวนตวัของกลุมตัวอยาง ใชวิธีแจกแจงความถี่และหาคารอยละ  
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  2. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น              
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย 
ดานการบริการวิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยรวมและเปนรายดาน โดยการหาคา
คะแนนเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  3. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ    
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยรวมและเปนรายดาน โดยการหาคาคะแนนเฉลี่ย (Mean)  
และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ    
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยรวมและเปนรายดาน โดยการหาคาคะแนนเฉลี่ย (Mean)  
และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบรหิารที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย      
ดานการบริการวิชาการ ดานทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม โดยรวมและเปนรายดาน จําแนกตามตัวแปร
คือ จําแนกตามตําแหนงใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA)     
กรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทําการทดสอบรายคูใชวธิีของเชฟเฟ (Scheffe’)  
และจําแนกตามประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหารใชการทดสอบที (t-test) 
  6. เปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ    
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยรวมและเปนรายดาน จําแนกตามตวัแปรคอื จําแนกตามเพศ
และระยะเวลาที่ปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลยัใชการทดสอบที (t-test) สําหรับตัวแปรที่จําแนกตามคณะ
ที่สังกัดใชการ วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกตาง
อยางมีนัย สําคัญทางสถติิทาํการทดสอบรายคูใชวิธขีองเชฟเฟ (Scheffe’)  
  7. เปรียบเทียบความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ    
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยรวมและเปนรายดาน จําแนกตามตวัแปรคอื จําแนกตามเพศ 
ใชการทดสอบที (t-test) และจําแนกตามสาขาวิชาใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  
(One Way ANOVA) กรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทําการทดสอบรายคูใชวิธ ี
ของเชฟเฟ (Scheffe’)  
  8. เครื่องมือในการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม ใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS สวนการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดใชวธิีแจกแจงความถี่ และ
นําเสนอผลการวิเคราะหในเชิงบรรยาย 
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สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1. สถิติพื้นฐาน 

  1.1 คาความถี่ (Frequency 
  1.2 คารอยละ (Percentage) 
  1.3 คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
  1.4 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
 2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

 2.1 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอโดยใชการทดสอบที (t-test)  
(Ferguson. 1981:178) 

 2.2 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใช ใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha-Coefficient)  ของครอนบาค (Cronbach.1984:161) 

 3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน 
 3.1 ทดสอบความแตกตางของกลุมตัวอยาง 2 กลุม โดยใชการทดสอบที  (t-test)  

(Ferguson. 1981:178) 
  3.2 ทดสอบความแตกตางของกลุมตัวอยางมากกวา 2 กลุม โดยใชการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) (Ferguson.1981:190,299) ในกรณีที่พบความ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทําการทดสอบเปนรายคู ใชวธิีของเชฟเฟ (Scheffe’)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลในครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ดังตอไปน้ี 
 n     แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 Χ   แทน คาคะแนนเฉลีย่ (Mean) 
 S.D. แทน คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 MS  แทน คาเฉลี่ยผลบวกกําลังสองของคะแนน (Mean Squares) 
 SS  แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 F   แทน คาที่ใชพิจารณาใน F-distribution 
 t    แทน คาที่ใชพิจารณาใน t- distribution 
 df    แทน ระดับชั้นของความเปนอิสระ (Degrees of Freedom) 
 *  แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 p  แทน คาความนาจะเปนที่คาสถติทิดสอบจะตกอยูในชวงปฏิเสธสมมุตฐิาน 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามจุดมุงหมายของการวิจัย
เปน 6 ขั้นตอน ดังน้ี  
 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถีแ่ละ     
หาคารอยละ 

 ตอนที่ 2 ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา ที่มีตอการจัดการศึกษา
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน โดยการหาคาคะแนนเฉลี่ยและ
คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 3 เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน จําแนกตามตําแหนงโดยใชการวิเคราะห
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ทําการทดสอบความแตกตางรายคูใชวิธขีองเชฟเฟ (Scheffe’) และจําแนกตามประสบการณ
การทํางานในตําแหนงผูบรหิารโดยใชการทดสอบที (t-test) 
 
 
 



 

 

49 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน จําแนกตามเพศ และระยะเวลาที่ปฏิบตังิาน
ในมหาวิทยาลัยโดยใชการทดสอบที (t-test) สวนการจําแนกตามคณะที่สังกัดโดยใชการวเิคราะห
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ ทําการทดสอบความแตกตางรายคูใชวิธขีองเชฟเฟ (Scheffe’) 
 ตอนที่ 5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน จําแนกตามเพศโดยใชการทดสอบที (t-test)  
และจําแนกตามสาขาวิชาโดยใชการวเิคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 
กรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทําการทดสอบความแตกตางรายคูใชวธิีของเชฟเฟ 
(Scheffe’) 
 ตอนที่ 6 ศึกษาความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษาที่มีตอ
การจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเปนรายดาน จากขอคําถามปลายเปด 
โดยการแจกแจงความถี่ของคําตอบและนาํเสนอเชิงบรรยาย 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลกระทําตามลําดับดังน้ี 
 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และหาคา  
รอยละดังแสดงในตาราง  2 - 4 
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ตาราง 2 จํานวนและคารอยละของผูบริหาร จําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา 
 

ผูบริหาร (n = 53) 
ตัวแปร จํานวน รอยละ 

1. ตําแหนง 
    1.1  อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบด ี
    1.2  คณบดี รองคณบดี 
    1.3  ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

รวม 

 
10 
26 
17 
53 

 
18.90 
49.00 
32.10 

   100.00 
2. ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร 
   2.1  นอยกวา 5 ป 
   2.2  5 ป ขึ้นไป 

รวม 

 
24 
29 
53 

 
45.30 
54.70 

    100.00 

  
 จากตาราง 2 แสดงวาผูบรหิารที่ตอบแบบสอบถาม ทีมี่ตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี 
ผูชวยอธิการบดี จํานวน 10 คน  ตําแหนงคณบดี รองคณบดี จํานวน 26 คน  ตาํแหนงผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ จํานวน 17 คน  มีประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหารนอยกวา 5 ป 
จํานวน 24 คน  และมีประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร 5 ป ขึ้นไป จํานวน 29 คน  
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ตาราง 3 จํานวนและคารอยละของอาจารย จําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา 
 

อาจารย (n= 142) 
ตัวแปร 

จํานวน  รอยละ 
1. เพศ 
    1.1  ชาย 
    1.2  หญิง   

รวม 

 
       66 

  76 
142 

 
 46.50 
 53.50 
100.00 

2. ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลยั      
    2.1  นอยกวา 15 ป 
    2.2  15 ป ขึ้นไป 

รวม 

 
 91 
 51 
142 

 
 64.10 
 35.90 
100.00 

3. คณะที่สังกัด 
    3.1 คณะครุศาสตร 
    3.2 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
    3.3 คณะวิทยาการจัดการ 
    3.4 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
    3.5 คณะเกษตรศาสตรและสิ่งแวดลอม 
    3.6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

รวม 

 
 28 
 31 
 25 
 25 
 15 
 18 
142 

 
 19.70 
 21.80 
 17.60 
 17.60 
 10.60 
 12.70 
100.00 

 
 จากตาราง 3 แสดงวาอาจารยผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย จํานวน 66 คน เพศหญิง 
จํานวน 76 คน มีระยะเวลาที่ปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลยันอยกวา 15 ป  จํานวน 91 คน มีระยะเวลา
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 15 ปขึ้นไป จํานวน 51 คน  สังกัดคณะครุศาสตร จํานวน 28 คน     
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 31 คน  คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 25 คน          
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 25 คน  คณะเกษตรศาสตรและสิ่งแวดลอม 
 จํานวน 15 คน และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จํานวน 18 คน  
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ตาราง 4 จํานวนและคารอยละของนักศึกษา จําแนกตามตัวแปรทีศ่ึกษา 
 

นักศึกษา (n= 256) 
ตัวแปร 

จํานวน  รอยละ 
1. เพศ 
    1.1  ชาย 
    1.2  หญิง 

    รวม 
2. สาขาวิชา 
   2.1  สาขาวิชาการศึกษา 
   2.2  สาขาวิชาวทิยาศาสตร 
   2.3  สาขาวิชาศลิปศาสตร 
   2.4  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

รวม 

 
  61 
195 
256 

 
  26 
  81 
  63 
  86 
256 

 
 23.80 
 76.20 
100.00 

 
  10.20 
  31.60 
  24.60 
  33.60 
100.00 

 
 จากตาราง 4 แสดงวานักศกึษาผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย จํานวน 61 คน เพศหญิง 
จํานวน 195 คน  เปนนักศกึษาสาขาวิชาการศึกษา จํานวน 26 คน  สาขาวิชาวิทยาศาสตร    
จํานวน 81 คน  สาขาวิชาศิลปศาสตร จํานวน 63 คน  และสาขาวชิาบริหารธุรกิจ จํานวน 86 คน 
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 ตอนที่ 2 ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา ที่มีตอการจัดการศึกษา
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน โดยการหาคาคะแนนเฉลี่ย และ
คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 5 - 27 
 
ตาราง 5  คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหาร ที่มีตอ        
 การจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน 
 

ผูบริหาร  (n=53) 
การจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 
         1. ดานการบริหารจัดการ 
         2. ดานการจัดการเรียนการสอน 
         3. ดานการวิจัย 
         4. ดานการบริการวชิาการ 
         5. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

รวมทุกดาน 

3.28 
3.09 
3.21 
3.01 
3.30 

3.17 

0.59 
0.62 
0.62 
0.65 
0.59 

0.50 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

ปานกลาง 

 
 จากตาราง 5 แสดงวาผูบรหิารมีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมมกีารดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา 
เปนรายดานพบวาทุกดานมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง 6  คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของอาจารย ที่มีตอ 
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน 

 

อาจารย  (n=142) 
การจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 
         1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.11 0.60 ปานกลาง 
         2. ดานการวิจัย 3.22 0.74 ปานกลาง 
         3. ดานการบริการวชิาการ 2.88 0.63 ปานกลาง 
         4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรม 3.08 0.70 ปานกลาง 

รวมทุกดาน 3.06 0.50 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 6  แสดงวาอาจารยมีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมมกีารดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา 
เปนรายดานพบวาทุกดานมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

 
ตาราง 7  คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของนักศึกษา ที่มีตอ 
    การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน 

 

นักศึกษา  (n=256) 
การจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

การดําเนินงาน 
         1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.39 0.58 ปานกลาง 
         2. ดานการวิจัย 3.25 0.62 ปานกลาง 
         3. ดานการบริการวชิาการ 3.29 0.67 ปานกลาง 
         4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรม 3.30 0.68 ปานกลาง 

รวมทุกดาน 3.31 0.56 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 7 แสดงวานักศกึษามีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมมกีารดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา 
เปนรายดานพบวาทุกดานมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 8 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบีย่งเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหาร ที่มีตอการ 
     จัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริหารจัดการ เปนรายขอ 
 

ผูบริหาร   

(n=53) 

การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการบริหารจัดการ 
Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

1  นโยบายการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

    ของมหาวิทยาลัยถูกกําหนดไวอยางชัดเจน 
 

3.58 
 

0.81 
 

มาก 
2  นโยบายของมหาวิทยาลัย 

    มีความสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

 

3.43 

 

0.63 

 

ปานกลาง 

3  มหาวิทยาลัยสงเสริมใหตัวแทนของทองถ่ินเขามามีสวนรวม 

    ในการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

 

3.09 

 

0.94 

 

ปานกลาง 

4  ตัวแทนของทองถ่ินเขารวมเปนคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 3.47 0.97 ปานกลาง 

5  ตัวแทนของทองถ่ินที่เขารวมเปนคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

    มาจากหลากหลายอาชีพครอบคลุมทุกองคกรในทองถ่ิน 

 

3.00 

 

0.87 

 

ปานกลาง 

6  หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยมีเปาหมายการดําเนินงาน 

    สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของมหาวิทยาลัย 

 

3.30 

 

0.84 

 

ปานกลาง 

7  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผูมีความรูความเขาใจทองถ่ิน 3.60 0.79 มาก 

8  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานเพื่อทองถ่ิน 

   ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.32 

 

0.80 

 

ปานกลาง 

9  มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมในการสรางสํานึกและความเขาใจใหบุคลากร 

    ของมหาวิทยาลัยเกิดความรวมมือในการดําเนินงานเพ่ือทองถ่ิน 

 

3.04 

 

0.94 

 

ปานกลาง 

10 มหาวิทยาลัยไดรับการสนับสนุนจากสวนกลาง 

    ในการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

 

3.09 

 

0.74 

 

ปานกลาง 

11 มหาวิทยาลัยไดรับความสนับสนุนจากหนวยงานระดับ อําเภอ  

     และจังหวัด ในการดําเนินงานจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

 

3.17 

 

0.77 

 

ปานกลาง 

12 มหาวิทยาลัยมีการจัดประชุมวางแผนการทํางานเพื่อทองถ่ิน 

    รวมกันในระดับจังหวัด  

 

2.98 

 

0.79 

 

ปานกลาง 

13 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไวเปนการเฉพาะ  

    สําหรับการดําเนินงานจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

 

3.77 

 

4.02 

 

มาก 

14 มหาวิทยาลัยไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณเพื่อใชในการ 

    จัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินจากองคกรตาง ๆ ภายในทองถ่ิน 

 

3.60 

 

5.59 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 

ผูบริหาร   

(n=53) 

การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการบริหารจัดการ 
Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

15 มหาวิทยาลัยมีความคลองตัวในการนํางบประมาณไปใช 

    ในการดําเนินการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน  

 

2.72 

 

0.86 

 

ปานกลาง 

16 กฎระเบียบ เกี่ยวกับการออกไปปฏิบัติราชการเกี่ยวกับทองถ่ิน   

    เชน คาเบ้ียเล้ียง คาตอบแทนตาง ๆ มีความเหมาะสม 

 

3.38 

 

0.72 

 

ปานกลาง 

17 มหาวิทยาลัยมีการพิจารณาความดีความชอบเปนพิเศษ  

    สําหรับผูที่สรางผลงานหรืออุทิศตนลงไปปฏิบัติงานในทองถ่ิน      

 

3.15 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

18 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหเยาวชนในทองถ่ิน 

    เขารับการศึกษาโดยสนับสนุนทุนการศึกษา 

 

3.17 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

19 มหาวิทยาลัยมีระบบการคัดเลือกนักศึกษาตรง  

    เพ่ือเปดโอกาสใหแกคนในทองถ่ิน 

 

4.13 

 

0.76 

 

มาก 

20 มหาวิทยาลัยกําหนดแผนการรับนักศึกษา  

    โดยพิจารณาตามความตองการของทองถ่ิน 

 

3.42 

 

0.88 

 

ปานกลาง 

21 มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาโครงการพิเศษตาง ๆ  

    เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

 

3.62 

 

0.86 

 

มาก 

22 มหาวิทยาลัยเผยแพรบทบาทหนาที่เพ่ือทองถ่ิน  

    ใหหนวยงานภายนอกไดทราบ 

 

2.77 

 

1.05 

 

ปานกลาง 

23 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเกี่ยวกับทองถ่ิน  

    เพ่ือบริการประชาชนภายในทองถ่ิน 

 

2.72 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

รวม 3.28 0.59 ปานกลาง 

   
 จากตาราง 8 แสดงวาผูบรหิารมีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริหารจัดการโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการดําเนินงานอยูในระดับมากไดแก ขอที่ 1, 7, 13, 14, 19,  
และ 21  สวนขออ่ืน ๆ ผูบริหารมีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง 9 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบีย่งเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการ 
     จัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน     
     เปนรายขอ 
 

ผูบริหาร   (n=53) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการจัดการเรียนการสอน Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

24 โปรแกรมวิชาที่เปดสอนสอดคลองกับแนวทาง 

    การพัฒนาทองถ่ินในระดับประเทศ 

 

3.19 

 

0.65 

 

ปานกลาง 

25 โปรแกรมวิชาที่เปดสอนสอดคลองกับแนว 

    ทางการพัฒนาในระดับทองถ่ิน 

 

3.00 

 

0.67 

 

ปานกลาง 

26 การพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยคํานึงถึงความตองการ 

    และแนวทางการพัฒนาทองถ่ินเปนสําคัญ 

 

3.19 

 

0.94 

 

ปานกลาง 

27 ตัวแทนขององคกรทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 2.57 0.93 ปานกลาง 

28 หลักสูตรมีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดใชความรูไปพัฒนาทองถ่ิน 3.09 0.68 ปานกลาง 

29 มหาวิทยาลัยกําหนดใหแตละวิชาเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาลงสูทองถ่ิน 2.98 0.75 ปานกลาง 

30 มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการเรียนการสอนใหนักศึกษา 

    เลือกรายวิชาหรือเลือกวันเวลาเรียนไดตามความตองการ 

 

3.55 

 

0.99 

 

มาก 

31 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีบุคคลในทองถ่ิน  

    ผูที่มีความรูหรือมีประสบการณตรงในแตละสาขาอาชีพ 

    มารวมสอนในรายวิชาที่เกี่ยวของ 

 

 

3.04 

 

 

0.94 

 

 

ปานกลาง 

32 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาออกไปสัมผัส 

    กับทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเรียนรูซึ่งกันและกัน 

 

3.25 

 

1.01 

 

ปานกลาง 

33 มหาวิทยาลัยสงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีความรู ความเขาใจ  

    เกี่ยวกับทองถ่ิน เพ่ือนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

    ใหสอดคลองกับทองถ่ิน 

 

 

3.11 

 

 

0.84 

 

 

ปานกลาง 

34 มหาวิทยาลัยรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรอื่นๆ  

    ภายในทองถ่ิน ในการใชสถานประกอบการเปนแหลงเรียนรู 

    และเปนสถานที่ฝกงานของนักศึกษา 

 

 

3.09 

 

 

1.00 

 

 

ปานกลาง 

รวม 3.09 0.62 ปานกลาง 
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 จากตาราง 9 แสดงวาผูบรหิารมีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการจัดการเรียนการสอนโดยรวม มีการดําเนินงานอยูในระดับ  
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ไดแกขอที่ 30     
สวนขออ่ืน ๆ ผูบริหารมีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
 
ตาราง 10 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอ 
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการวิจัย เปนรายขอ 
 

ผูบริหาร   (n=53) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการวิจัย Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

35 มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายและแผนการพัฒนาการวิจัย 

    เพ่ือทองถ่ินไวอยางชัดเจน 

 

3.34 

 

0.87 

 

ปานกลาง 

36 มหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัย 

    ในเรื่องที่เกี่ยวกับทองถ่ินโดยใหทุนอุดหนุนการวิจัย 

 

3.83 

 

0.84 

 

มาก 

37 มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหอาจารยลงพ้ืนที่ไปทําวิจัยโดยไมนับ 

    เปนวันลาและไมเสียสิทธิในการพิจารณาความดีความชอบ 

 

3.77 

 

1.03 

 

มาก 

38 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรใหมีความรู 

    ความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 

3.02 

 

1.04 

 

ปานกลาง 

39 มหาวิทยาลัยกําหนดใหนักศึกษาทําการวิจัยเรื่องเกี่ยวกับทองถ่ิน 

    ในหัวขอที่มีความสัมพันธกับหลักสูตรที่นักศึกษาเรียน 

 

2.87 

 

1.02 

 

ปานกลาง 

40 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไวเปนการเฉพาะ  

    สําหรับการทําวิจัยในทองถ่ิน 

 

3.06 

 

0.90 

 

ปานกลาง 

41 มหาวิทยาลัยจัดหาทุนเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  

    โดยขอความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก  

 

3.53 

 

0.95 

 

มาก 

42 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูล  

    ในระดับศูนยหรือสํานัก 

 

3.72 

 

0.86 

 

มาก 

43 ผูบริหารหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูลขาวสาร  

    เปนผูมีความรูและเขาใจทองถ่ิน 

 

3.38 

 

0.94 

 

ปานกลาง 

44 ผูบริหารหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูลขาวสาร  

    สามารถปฏิบัติงานเพื่อทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.17 

 

0.89 

 

ปานกลาง 

45 มหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนศูนยรวมขอมูล วิเคราะห วิจารณ  

    และประเมินผลใหแกทองถ่ิน 

 

2.68 

 

1.01 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 10 (ตอ) 

ผูบริหาร   (n=53) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการวิจัย Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

46 มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายดานการวิจัยเพ่ือสนับสนุน 

    และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดานการวิจัยทองถ่ิน 

 

2.96 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

47 มหาวิทยาลัยมีการจัดประชุมทางวิชาการเพื่อเผยแพร 

    และแลกเปลี่ยนขอมูลประสบการณการวิจัยเกี่ยวกับทองถ่ิน 

 

2.94 

 

0.94 

 

ปานกลาง 

48 มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธเผยแพรงานวิจัยลงสูทองถ่ิน 2.79 0.88 ปานกลาง 

รวม 3.21 0.62 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 10 แสดงวาผูบรหิารมีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการวจัิยโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีการดําเนินงานจริงอยูในระดับมากไดแก  ขอที่ 36, 37, 41, และ 42   
สวนขออ่ืน ๆ ผูบริหารมีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
 
ตาราง 11 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอ 
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการบริการวิชาการ 
     เปนรายขอ 
 

ผูบริหาร   (n=53) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการบริการวิชาการ Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

49 มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายดานการบริการวิชาการ 

    สําหรับทองถ่ินไวอยางชัดเจน 

 

3.11 

 

0.75 

 

ปานกลาง 

50 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานดานการบริการทางวิชาการแกทองถ่ิน 

    ในระดับศูนยหรือสํานัก 

 

3.15 

 

1.00 

 

ปานกลาง 

51 ผูบริหารหนวยงานดานการใหบริการวิชาการแกทองถ่ิน  

    เปนผูมีความรูและเขาใจทองถ่ิน 

 

3.15 

 

0.90 

 

ปานกลาง 

52 ผูบริหารหนวยงานดานการใหบริการวิชาการแกทองถ่ิน  

    สามารถดําเนินงานเพ่ือทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.04 

 

0.94 

 

ปานกลาง 

53 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานดานการบริการวิชาการแกทองถ่ิน  

    ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ  

 

3.04 

 

1.09 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ผูบริหาร   (n=53) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการบริการวิชาการ Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

54 มหาวิทยาลัยมีศูนยขอมูลขาวสาร เพ่ือเปนแหลงคนควาหาความรู 

    และประสานงานดานความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

 

2.71 

 

0.87 

 

ปานกลาง 

55 มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

    ตามคํารองขอของประชาชนในทองถ่ิน 

 

3.40 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

56 มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

    ชีวิต และการประกอบอาชีพใหประชาชนในทองถ่ิน 

 

3.15 

 

0.68 

 

ปานกลาง 

57 มหาวิทยาลัยรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ  

    จัดกิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือแกปญหาและพัฒนาทองถ่ิน 

 

2.96 

 

0.87 

 

ปานกลาง 

58 มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการแกปญหา  

    หรือชี้นําเมื่อเกิดภาวะวิกฤตในทองถ่ิน 

59 มหาวิทยาลัยสนับสนุนสงเสริมใหประชาชนในทองถ่ิน  

    มีโอกาสใชทรัพยากรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยโดยไมเสียคาใชจาย 

 

2.58 

 

3.02 

 

0.90 

 

1.10 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

60 มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ เผยแพร  ขอมูลขาวสาร 

    ลงสูทองถ่ินโดยใชส่ือในรูปแบบตาง ๆ  

 

2.87 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

รวม 3.01 0.65 ปานกลาง 

  
 จากตาราง 11 แสดงวาผูบรหิารมีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริการวิชาการโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ 
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอผูบริหารมีความเห็นวาทุกขอมีการดําเนินงานอยูในระดับ
ปานกลาง  
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ตาราง 12 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการ 
     จัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
     เปนรายขอ 
 

ผูบริหาร  (n=53) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

61 มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

     ไวอยางชัดเจน 

 

3.58 

 

0.79 

 

มาก 

62 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและศูนยรวมศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 3.13 0.94 ปานกลาง 

63 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน   

     ในระดับศูนยหรือสํานัก 

 

3.98 

 

1.06 

 

มาก 

64 ผูบริหารหนวยงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

    เปนผูที่มีความรูและเขาใจศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

3.75 

 

0.78 

 

มาก 

65 ผูบริหารหนวยงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

    ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.71 

 

0.80 

 

มาก 

66 มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

    รวมกันระหวางนักศึกษา อาจารย และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

67 มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนและรวมมือกับหนวยงานอื่นภายนอก 

    จัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

3.51 

 

3.40 

 

0.93 

 

0.84 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

68 มหาวิทยาลัยมีการรณรงคเพ่ือสงเสริมและกระตุนใหนักศึกษา และ 

    ประชาชนมคีวามรัก และภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

2.96 

 

1.03 

 

ปานกลาง 

69 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหนักศึกษาจัดกิจกรรม 

    เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

3.51 

 

0.84 

 

มาก 

70 มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการจัดกิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

    ของทองถ่ิน ในเทศกาลตาง ๆ  

 

3.36 

 

0.90 

 

ปานกลาง 

71 มหาวิทยาลัยเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินผานสื่อประเภทตาง ๆ 2.79 0.79 ปานกลาง 

72 มหาวิทยาลัยจัดใหมีกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 

    รวมกันกับวัฒนธรรมของทองถ่ินอื่น 

 

2.96 

 

0.75 

 

ปานกลาง 

73 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการคนควาวิจัย  

     เพ่ือสรางองคความรูจากศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

2.89 

 

0.93 

 

ปานกลาง 

74 มหาวิทยาลัยสนับสนุนชวยเหลือประชาชน  

    ในการสรางอาชีพโดยใชความรูจากศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

2.68 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

รวม 3.30 0.59 ปานกลาง 
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 จากตาราง 12 แสดงวาผูบรหิารมีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยรวมมีการดําเนินงาน 
อยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการดําเนินงานอยูในระดับมาก  
ไดแกขอที่   61, 63, 64, 65, 66, และ 69  สวนขออ่ืน ๆ ผูบริหารมีความคิดเห็นวามีการดําเนินงาน 
อยูในระดับปานกลาง  
 
ตาราง 13 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการ 
     จัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน 
     เปนรายขอ 

 

อาจารย   (n=142) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการจัดการเรียนการสอน Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

1  โปรแกรมวิชาที่เปดสอนสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาทองถ่ิน 

    ในระดับประเทศ 

 

3.54 

 

0.88 

 

มาก 

2  โปรแกรมวิชาที่เปดสอนสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 

    ในระดับทองถ่ิน 

 

3.52 

 

0.88 

 

มาก 

3  การพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยคํานึงถึงความตองการ 

    และแนวทางการพัฒนาทองถ่ินเปนสําคัญ 

 

3.47 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

4  ตัวแทนขององคกรทองถ่ิน มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 2.51 0.95 ปานกลาง 

5  หลักสูตรมีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดใชความรูไปพัฒนาทองถ่ิน 3.29 0.92 ปานกลาง 

6  หลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาตองทําการวิจัย ทําโครงการ  

    หรือศึกษาหัวขอพิเศษ  ในเร่ืองที่เกี่ยวของกับทองถ่ิน 

 

3.39 

 

1.03 

 

ปานกลาง 

7  รายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับทองถ่ิน 

    มีบรรจุอยูในแตละหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

 

3.04 

 

0.87 

 

ปานกลาง 

8  อาจารยผูสอนมีแนวการสอน  

    โดยเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาลงไปสูทองถ่ิน 

 

3.21 

 

0.85 

 

ปานกลาง 

9  อาจารยผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    ใหนักศึกษาลงไปสัมผัสกับสภาพที่แทจริงของทองถ่ิน 

 

3.08 

 

1.00 

 

ปานกลาง 

10 มหาวิทยาลัยกําหนดใหนักศึกษาตองฝกงาน 

    กับหนวยงานภายในทองถ่ิน 

 

3.05 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

11 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    รวมกันระหวาง อาจารย นักศึกษา และประชาชนในทองถ่ิน    

 

2.84 

 

0.92 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

อาจารย   (n=142) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการจัดการเรียนการสอน Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

12 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีบุคคลในทองถ่ิน ผูที่มีความรู  

    หรือผูที่มีประสบการณตรงในแตละสาขาอาชีพ  

    มารวมสอนในรายวิชาที่เกี่ยวของ 

 

 

2.80 

 

 

0.95 

 

 

ปานกลาง 

13 มหาวิทยาลัยสงเสริมและพัฒนาอาจารย 

    ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับทองถ่ิน  

    เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับทองถ่ิน 

14 การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

    เอ้ือใหนักศึกษาเลือกวิชาเรียน และวัน เวลา ไดตามความตองการ 

 

 

2.79 

 

3.14 

 

 

0.89 

 

1.12 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

รวม 3.11 0.60 ปานกลาง 
  
 จากตาราง 13 แสดงวาอาจารยมีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการจัดการเรียนการสอนโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ 
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการดําเนินงานอยูในระดับมากไดแก ขอที่ 1 
และขอที่ 2 สวนขออ่ืน ๆ อาจารยมีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
 

ตาราง 14 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอ   
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการวิจัย เปนรายขอ 
 

อาจารย (n=142) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการวิจัย Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

15 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนการพัฒนาการวิจัย 

    เพ่ือทองถ่ินไวอยางชัดเจน    

 

3.93 

 

0.65 

 

มาก 

16 มหาวิทยาลัยสงเสริมการทําวิจัยเกี่ยวกับทองถ่ิน  

    โดยใหทุนสนับสนุนการวิจัย 

 

3.60 

 

0.89 

 

มาก 

17 มหาวิทยาลัยสงเสริมการทําวิจัยเกี่ยวกับทองถ่ิน  

    โดยจัดหาแหลงทุนจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

3.61 

 

0.92 

 

มาก 

18 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารยลงพ้ืนที่ไปทําการวิจัย 

    โดยไมนับเปนวันลา และไมเสียสิทธิในการพิจารณาความดีความชอบ 

 

3.14 

 

1.06 

 

ปานกลาง 

19 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร  

    ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 

3.04 

 

0.88 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

อาจารย (n=142) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการวิจัย Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

20 มหาวิทยาลัยกําหนดใหนักศึกษาทําวิจัยเกี่ยวกับทองถ่ิน 

    ในหัวขอที่มีความสัมพันธกับหลักสูตรที่เรียน   

 

3.11 

 

0.79 

 

ปานกลาง 

21 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีหนวยงานดานการวิจัย 

    และบริการขอมูลขาวสารเพื่อทองถ่ิน ในระดับศูนยหรือสํานัก 

22 ผูบริหารหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูลขาวสารเพื่อทองถ่ิน  

    เปนผูมีความรูและเขาใจทองถ่ิน 

 

3.42 

 

3.16 

 

0.97 

 

0.79 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

23 ผูบริหารหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูลขาวสารเพื่อทองถ่ิน  

    สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.13 

 

0.79 

 

ปานกลาง 

24 มหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนศูนยรวมขอมูล  

    วิเคราะห วิจารณ และประเมินผลใหแกทองถ่ิน 

 

2.88 

 

0.83 

 

ปานกลาง 

25 มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายดานการวิจัย  

    เพ่ือสงเสริมและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดานการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 

3.11 

 

0.97 

 

ปานกลาง 

26 มหาวิทยาลัยมีการจัดประชุม เพ่ือเผยแพร 

    และแลกเปลี่ยนประสบการณการทําวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 

2.99 

 

0.86 

 

ปานกลาง 

27 มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัยลงสูทองถ่ิน 2.75 0.92 ปานกลาง 

รวม 3.22 0.74 ปานกลาง 

  
 จากตาราง 14 แสดงวาอาจารยมีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการวจัิยโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีการดําเนินงานอยูในระดับมากไดแก ขอที่ 15, 16, และ 17  
สวนขออ่ืน ๆ อาจารยมีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง 15 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอ 
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการบริการวิชาการ  
     เปนรายขอ 
 

อาจารย   (n=142) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการบริการวิชาการ Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

28 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนงาน 

    ดานการบริการวิชาการแกทองถ่ินอยางชัดเจน 

  

3.20 

 

0.89 

 

ปานกลาง 

29 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานดานการบริการวิชาการแกทองถ่ิน 

    ในระดับศูนยหรือสํานัก 

  

3.25 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

30 ผูบริหารหนวยงานดานการบริการวิชาการ  

    เปนผูมีความรูความเขาใจทองถ่ิน 

  

3.14 

 

0.87 

 

ปานกลาง 

31 ผูบริหารหนวยงานดานการบริการวิชาการปฏิบัติงาน 

    เพ่ือทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.04 

 

0.81 

 

ปานกลาง 

32 มหาวิทยาลัยมีศูนยขอมูลขาวสาร เพ่ือคนควาหาความรู 

    และประสานงานดานความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

 

2.83 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

33 มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย  

    ตามความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

 

2.94 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

34 มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

    ชีวิตและเพื่อการประกอบอาชีพใหกับประชาชนในทองถ่ิน 

 

2.61 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

35 มหาวิทยาลัยรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ  

    จัดกิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาและแกปญหาใหกับทองถ่ิน 

 

2.80 

 

0.83 

 

ปานกลาง 

36 มหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนผูนําในการแกปญหา 

     หรือชี้นําเมือ่เกิดสภาวะวิกฤตในทองถ่ิน 

 

2.58 

 

0.89 

 

ปานกลาง 

37 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหประชาชนภายในทองถ่ิน 

    ใชทรัพยากรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยโดยไมเสียคาใชจาย 

 

2.58 

 

0.86 

 

ปานกลาง 

38 มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ เผยแพร ความรูขอมูลขาวสาร 

    ลงสูทองถ่ิน โดยใชส่ือในรูปแบบตาง ๆ 

 

2.73 

 

0.83 

 

ปานกลาง 

รวม 2.88 0.63 ปานกลาง 

  
 จากตาราง 15 แสดงวาอาจารยมีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริการวิชาการโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ 
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง 16 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอ 
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการทํานุบํารุศิลปวัฒนธรรม  
     เปนรายขอ 
 

อาจารย   (n=142) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

39 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนงาน 

    ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางชัดเจน 

 

3.23 

 

0.83 

 

ปานกลาง 

40 มหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนแหลงเรียนรู 

     และเปนศูนยรวมศิลปวัฒนของธรรมทองถ่ิน 

 

3.02 

 

0.86 

 

ปานกลาง 

41 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีหนวยงานดานการทํานุบํารุง 

    ศิลปวัฒนธรรม ในระดับศูนยหรือสํานัก 

 

3.55 

 

0.92 

 

มาก 

42 ผูบริหารหนวยงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

    เปนผูมีความรูความเขาใจศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

3.42 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

43 ผูบริหารหนวยงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    ปฏิบัติ งานเพื่อทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.23 

 

0.95 

 

ปานกลาง 

44 มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม  

    ระหวางนักศึกษา อาจารย และบุคลากร ของมหาวิทยาลัย 

 

3.33 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

45 มหาวิทยาลัยสนับสนุนหรือใหความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

    จัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

3.12 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

46 มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการจัดกิจกรรม 

    สงเสริมศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน ในเทศกาลตาง ๆ  

 

3.05 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

47 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหนักศึกษามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม  

    เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

3.35 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

48 มหาวิทยาลัยมีการรณรงคใหนักศึกษาและประชาชน  

    มีความรักและภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

3.27 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

49 ส่ิงแวดลอมและบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย  

    แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของทองถ่ิน 

 

2.77 

 

0.82 

 

ปานกลาง 

50 มหาวิทยาลัยมีการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน  

    ผานส่ือประเภทตาง ๆ  

 

2.77 

 

0.82 

 

ปานกลาง 

51 มหาวิทยาลัยมีการคนควาวิจัย เพ่ือสรางองคความรู 

    จากศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

2.76 

 

0.89 

 

ปานกลาง 

 



 

 

67 

ตาราง 16 (ตอ) 
 

อาจารย   (n=142) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม Χ  S.D. 
ระดับ 

52 มหาวิทยาลัยสนับสนุนประชาชนในการสรางอาชีพ 

    โดยใชความรูจากศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

2.61 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

53 มหาวิทยาลัยจัดใหมีกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม  

    รวมกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินอื่น 

 

2.87 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

รวม 3.08 0.70 ปานกลาง 

   
 จากตาราง 16 แสดงวาอาจารยมีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการดําเนินงานอยูในระดับมากคือ ขอที่ 41  
สวนขออ่ืน ๆ อาจารยมีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง    
 
ตาราง 17 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการ 
     จัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน 
     เปนรายขอ 

 

นักศึกษา (n=256) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการจัดการเรียนการสอน Χ  S.D. 
ระดับ 

1  โปรแกรมวิชาที่เปดสอนสามารถนําไปสรางอาชีพภายในทองถ่ินได 3.65 0.85 มาก 

2  โปรแกรมวิชาที่เปดสอนสามารถนําไปประยุกตใช 

    เพ่ือพัฒนาและแกปญหาในทองถ่ินได 

 

3.70 

 

0.76 

 

มาก 

3  โปรแกรมวิชาที่เปดสอน ตรงกับความตองการของทองถ่ิน 3.39 0.84 ปานกลาง 

4  โปรแกรมวิชาที่เปดสอน ตรงกับความตองการของนักศึกษา 3.71 0.82 มาก 

5  นักศึกษาแตละโปรแกรมวิชาตองทําการคนควาวิจัย 

    ในหัวขอที่เกี่ยวของกับทองถ่ิน 

 

3.37 

 

0.88 

 

ปานกลาง 

6  รายวิชาที่ศึกษาในหลักสูตร มีเนื้อหาสาระเกี่ยวของกับทองถ่ิน  3.27 0.84 ปานกลาง 

7  รายวิชาที่ศึกษาในหลักสูตรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

    ใหนักศึกษาลงไปสัมผัสกับสภาพที่แทจริงของทองถ่ิน 

 

3.23 

 

0.90 

 

ปานกลาง 

8  การเรียนในแตละรายวิชามีการเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาลงไปสูทองถ่ิน 3.29 0.87 ปานกลาง 

9  นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพกับหนวยงานภายในทองถ่ิน 3.22 1.05 ปานกลาง 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

นักศึกษา (n=256) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการจัดการเรียนการสอน Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

10 การเรียนการสอนแตละรายวิชามีผูมีความรู 

    และมีประสบการณ ที่เปนบุคคลในทองถ่ินมารวมสอน 

 

3.08 

 

0.98 

 

ปานกลาง 

11 อาจารยผูสอนมีความรูและมีวิธีการสอน  

    ใหนักศึกษามีความเขาใจเกี่ยวกับสภาพของทองถ่ิน 

 

3.45 

 

0.84 

 

ปานกลาง 

12 นักศึกษาสามารถเลือกรายวิชาเรียน 

    หรือเลือกวันเวลาเรียน ไดตามความตองการ 

 

3.36 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

รวม 3.39 0.58 ปานกลาง 

   
 จากตาราง 17 แสดงวานักศกึษามีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการจัดการเรียนการสอนโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการดําเนินงานอยูในระดับมากไดแกขอที่ 1, 2, และ 4 
สวนขออ่ืน ๆ นักศึกษามีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
  

ตาราง 18 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอ 
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการวิจัย เปนรายขอ 
 

นักศึกษา (n=256) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการวิจัย Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

13 นักศึกษาทําการคนควาวิจัยเกี่ยวกับทองถ่ิน 

    ในหัวขอที่มีความสัมพันธกับหลักสูตรที่เรียน  

 

3.35 

 

0.81 

 

ปานกลาง 

14 นักศึกษาคนควาหาความรูเรื่องของทองถ่ิน  

    จากหนวยงานดานวิจัยและบริการขอมูลของมหาวิทยาลัย 

 

3.36 

 

0.80 

 

ปานกลาง 

15 นักศึกษาไดรับความรูและขอมูลของทองถ่ิน 

    จากหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูลของมหาวิทยาลัย 

 

3.39 

 

0.80 

 

ปานกลาง 

16 นักศึกษาไดรับความรวมมือและชวยเหลือเรื่องการวิจัย 

    เกี่ยวกับทองถ่ินจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

3.34 

 

0.88 

 

ปานกลาง 

17 นักศึกษามีการนําผลการวิจัย ลงไปสูการปฏิบัติในทองถ่ิน 3.34 0.88 ปานกลาง 

18 นักศึกษาไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณและอุปกรณ  

    ในการนําเสนอผลงานการวิจัยลงสูทองถ่ิน 

 

3.11 

 

0.93 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

นักศึกษา (n=256) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการวิจัย Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

19 มหาวิทยาลัยสงเสริมและชวยเหลือใหนักศึกษา 

    ทํางานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน โดยใหทุนสนับสนุน 

 

3.07 

 

0.97 

 

ปานกลาง 

20 มหาวิทยาลัยเผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินของนักศึกษา  

    โดยการจัดแสดงนิทรรศการผลงานของนักศึกษา 

 

3.22 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

21 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู 

    และประสบการณดานการวิจัย โดยการจัดแสดง 

    ผลงานของนักศึกษา รวมกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ  

 

 

3.12 

 

 

0.90 

 

 

ปานกลาง 

22 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหนักศึกษามีสวนรวมในการทําวิจัย 

    โดยเปนผูชวยอาจารยหรือชวยบุคลากรทําการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 

3.24 

 

0.86 

 

ปานกลาง 

23 มหาวิทยาลัยมีการเผยแพรผลงานวิจัยลงสู 

    ทองถ่ิน โดยใชส่ือประเภทตาง ๆ  

 

3.25 

 

0.88 

 

ปานกลาง 

รวม 3.25 0.62 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 18 แสดงวานักศกึษามีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการวจัิยโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอนักศึกษามีความเหน็วาทุกขอมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง 19 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอ 
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการบริการวิชาการ 
     เปนรายขอ 
 

นักศึกษา (n=256) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการบริการวิชาการ Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

24 มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหนักศึกษาทํากิจกรรม 

    เพ่ือพัฒนาทองถ่ินตามความรูความสามารถของนักศึกษา 

 

3.39 

 

0.84 

 

ปานกลาง 

25 นักศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน โดยไดรับคําแนะนํา 

    และชวยเหลือจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบภายในมหาวิทยาลัย 

 

3.36 

 

0.85 

 

ปานกลาง 

26 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

    โดยจัดสรรงบประมาณใหตามความเหมาะสม 

 

3.24 

 

0.95 

 

ปานกลาง 

27 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน  

    โดยสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

 

3.17 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

28 นักศึกษาสามารถคนควาหาความรูเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก 

    หลักสูตรที่เรียน จากโครงการอบรมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

3.37 

 

0.84 

 

ปานกลาง 

29 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่เปนศูนยรวมขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ 

    ทองถ่ิน เพ่ือใหนักศึกษาและผูที่ใหความสนใจไดศึกษาคนควา 

 

3.29 

 

0.87 

 

ปานกลาง 

30 มหาวิทยาลัยมีการจัดแสดงนิทรรศการ 

    ความรูดานตาง ๆ ภายในสถาบัน 

 

3.33 

 

0.84 

 

ปานกลาง 

31 มหาวิทยาลัยมีการจัดแสดงนิทรรศการความรูดานตาง ๆ  

    ตามสถานที่หรือหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

3.24 

 

0.81 

 

ปานกลาง 

32 มหาวิทยาลัยมีการเผยแพรขอมูลขาวสารดานวิชาการ 

    โดยใชส่ือรูปแบบตาง ๆ เพ่ือใหเขาถึงประชาชนทุกสาขาวิชาชีพ 

 

3.31 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

33 มหาวิทยาลัยเปนผูนําเพ่ือแกปญหา 

    หรือชี้นําเมื่อเกิดสภาวะวิกฤตในทองถ่ิน 

 

3.26 

 

0.80 

 

ปานกลาง 

รวม 3.29 0.67 ปานกลาง 

  
 จากตาราง 19 แสดงวานักศกึษามีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริการวิชาการโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอนักศกึษามีความเห็นวาทุกขอมีการดําเนินงานอยูในระดับ     
ปานกลาง 
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ตาราง 20 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอ 
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ ดานการทํานุบํารุง 
     ศิลปวัฒนธรรมเปนรายขอ 
 

นักศึกษา (n=256) การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม Χ  S.D. 

ระดับ 
การดําเนินงาน 

34 นักศึกษาสามารถศึกษาหาความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

     ของทองถ่ินจากศูนยศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย 

 

3.17 

 

0.83 

 

ปานกลาง 

35 ศูนยศิลปวัฒนธรรมมีขอมูลเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  

    ทุกแขนง ใหผูที่สนใจไดศึกษาหาความรู 

 

3.22 

 

0.86 

 

ปานกลาง 

36 มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวบรวมโบราณวัตถุที่มีคุณคาของทองถ่ิน   3.02 0.93 ปานกลาง 

37 มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

    ระหวางนักศึกษา อาจารย และบุคลากร ของมหาวิทยาลัย 

 

3.21 

 

0.83 

 

ปานกลาง 

38 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหนักศึกษาจัดกิจกรรม 

    เกี่ยวกับการสงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

3.33 

 

0.81 

 

ปานกลาง 

39 มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการจัดกิจกรร  

    เนื่องในโอกาสเทศกาลวันสําคัญตาง ๆ  

 

3.67 

 

0.35 

 

มาก 

40 มหาวิทยาลัยใหความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

    จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

3.34 

 

0.79 

 

ปานกลาง 

41 มหาวิทยาลัยมีการรณรงคใหนักศึกษาและประชาชน 

    มีความรักและภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

3.41 

 

0.87 

 

ปานกลาง 

42 มหาวิทยาลัยจัดใหมีกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม  

    รวมกันกับวัฒนธรรมของทองถ่ินอื่น 

 

3.32 

 

0.88 

 

ปานกลาง 

43 มหาวิทยาลัยเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินผานสื่อประเภทตาง ๆ 3.37 0.88 ปานกลาง 

44 ส่ิงแวดลอมและบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย  

    แสดงออกถึงเอกลักษณของศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

3.35 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

รวม 3.30 0.68 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 20 แสดงวานักศกึษามีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการดําเนินงานอยูในระดับมากคือ ขอที่ 39  
สวนขออ่ืน ๆ นักศึกษามีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 21 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอ 
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน 
     จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร ( n = 53 ) 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี 

(n=10) 

คณบดี 

รองคณบดี 

 

(n=26) 

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

 

(n=17) 

 

            การจดัการศึกษา 

            เพ่ือทองถ่ิน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

       1. ดานการบริหารจัดการ 3.85 0.76 3.31 0.43 2.90 0.40 

       2. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.59 0.55 3.11 0.58 2.77 0.55 

       3. ดานการวิจัย 3.94 0.43 3.17 0.49 2.86 0.56 

       4. ดานการบริการวิชาการ 3.62 0.58 2.97 0.54 2.72 0.62 

       5. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.76 0.65 3.23 0.63 3.13 0.33 

รวมทุกดาน 3.72 0.45 3.15 0.42 2.89 0.40 

 
 จากตาราง 21 แสดงวาผูบรหิารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี    
มีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมมีการ
ดําเนินงานอยูในระดับมาก สวนผูบริหารที่มีตําแหนงคณบดี รองคณบดี  และผูอํานวยการ   
รองผูอํานวยการ มีความคิดเห็นวาโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  
 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี 
ผูชวยอธิการบดี มีความคดิเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ  
มีการดําเนินงานอยูในระดับมากทุกดาน สวนผูบริหารที่มีตําแหนงคณบดี รองคณบดี และ
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ มีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางทุกดาน 
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ตารางที่ 22 คาคะแนนเฉลีย่และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการ 
     จัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตาม  
     ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร 
 

ผูบริหาร ( n = 53 ) 

นอยกวา 5 ป  (n=24) 5 ป ขึ้นไป   (n=29) 
            การจดัการศึกษา 

            เพ่ือทองถ่ิน 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

        1. ดานการบริหารจัดการ 3.09 0.47 3.44 0.65 

        2. ดานการจัดการเรียนการสอน 2.89 0.39 3.26 0.73 

        3. ดานการวิจัย 3.06 0.55 3.34 0.66 

        4. ดานการบริการวิชาการ 2.95 0.52 3.07 0.74 

        5. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.32 0.54 3.27 0.64 

รวมทุกดาน 3.05 0.39 3.27 0.57 

 
 จากตาราง 22 แสดงวาผูบรหิารที่มีประสบการณการทาํงานในตําแหนงผูบริหารนอยกวา  
5 ป และตั้งแต 5 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏ
อุตรดิตถทั้งโดยรวมและรายดานมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
 
ตาราง 23 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการ 
     จัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน จําแนกตามเพศ 

 

อาจารย (n= 142 ) 

ชาย   (n=66) หญิง  (n=76) 
            การจดัการศึกษา 

            เพ่ือทองถ่ิน 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

        1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.12 0.53 3.11 0.66 

        2. ดานการวิจัย 3.16 0.88 3.27 0.60 

        3. ดานการบริการทางวิชาการ 2.82 0.60 2.93 0.65 

        4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.06 0.77 3.11 0.63 

                         รวมทุกดาน 3.02 0.48 3.11 0.53 

 
 จากตาราง 23 แสดงวาอาจารยเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษา
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถทั้งโดยรวมและรายดานมีการดําเนินงานอยูในระดับ 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 24 คาคะแนนเฉลีย่และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการ   
     จัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตาม  
     ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลยั 
 

อาจารย (n= 142 ) 

นอยกวา 15 ป  (n=91) 15 ป ขึ้นไป   (n=51) 
            การจดัการศึกษา 

            เพ่ือทองถ่ิน 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

        1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.07 0.58 3.20 

        2. ดานการวิจัย 3.27 0.79 3.12 

0.63 

0.66 

        3. ดานการบริการวิชาการ 2.90 0.57 2.84 0.72 

        4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.12 0.65 3.02 0.78 

                               รวมทุกดาน 3.07 0.44 3.05 0.60 

 
 จากตาราง 24 แสดงวาอาจารยที่มีระยะเวลาการทํางานในมหาวิทยาลัย นอยกวา 15 ป 
และตั้งแต 15 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถทั้งโดยรวมและรายดานมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  
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ตารางที่ 25 คาคะแนนเฉลีย่และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
     อุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามคณะที่สงักัด 
 

อาจารย ( n= 142 )  
 

การจัดการศึกษา 
เพื่อทองถิ่น 

ครุศาสตร 
(n=28) 

วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

(n=31) 

วิทยาการ 
จัดการ 
(n=25) 

มนุษยศาสตร 
และ

สังคมศาสตร 
(n=25) 

เกษตรศาสตร 
(n=15) 

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

(n=18) 

 Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
  1. ดานการจัดการเรียนการสอน   3.21 0.43 3.07 0.50 2.84 0.78 3.32 0.52 3.32 0.68 2.96 0.64 
  2. ดานการวิจัย 3.44 1.12 3.16 0.68 3.33 0.65 3.04 0.63 3.13 0.53 3.13 0.46 
  3. ดานการบริการวิชาการ 3.11 0.40 2.85 0.59 2.69 0.79 2.75 0.71 3.03 0.59 2.89 0.56 
  4. ดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 3.20 0.39 3.19 0.64 2.95 0.81 2.78 0.71 3.08 0.65 3.35 0.88 

รวมทุกดาน 3.20 0.34 3.08 0.51 2.94 0.64 2.98 0.53 3.12 0.46 3.06 0.48 

 
 จากตาราง 25 แสดงวาอาจารยทุกคณะมคีวามคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถทัง้โดยรวมและรายดาน 
มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

      74 
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ตารางที่ 26 คาคะแนนเฉลีย่และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอ 
     การจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน        
     จําแนกตามเพศ 
 

นักศึกษา (n= 256) 

ชาย  (n=61) หญิง  (n=195) 

 

            การจดัการศึกษา 

            เพ่ือทองถ่ิน Χ  S.D. Χ  S.D. 

        1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.47 0.64 3.37 0.56 

        2. ดานการวิจัย 3.21 0.68 3.26 0.60 

        3. ดานการบริการทางวิชาการ 3.25 0.74 3.30 0.65 

        4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.30 0.82 3.31 0.64 

                    รวมทุกดาน 3.29 0.64 3.31 0.53 

 
 จากตาราง 26 แสดงวานักศกึษาเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษา
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถทั้งโดยรวมและรายดานมีการดําเนินงานอยูในระดับ
ปานกลาง 
 
ตาราง 27  คาคะแนนเฉลีย่และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการ 
     จัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตาม 
     สาขาวิชา 
 

นักศึกษา (n= 256) 
การศึกษา 

(n=26) 

วิทยาศาสตร  

(n=81) 

ศิลปศาสตร 

(n=63) 

บริหารธุรกิจ  

(n=86) 

 

            การจดัการศึกษา 

            เพ่ือทองถ่ิน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

        1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.70 0.77 3.30 0.52 3.26 0.58 3.47 0.51 

        2. ดานการวิจัย 3.76 0.60 3.05 0.56 3.09 0.62 3.41 0.56 

        3. ดานการบริการวิชาการ 3.70 0.65 3.05 0.61 3.17 0.74 3.49 0.55 

        4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.68 0.75 3.07 0.67 3.18 0.68 3.51 0.56 

รวมทุกดาน 3.71 0.60 3.11 0.48 3.18 0.59 3.47 0.48 
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 จากตาราง 27 แสดงวานักศกึษาสาขาวิชาการศึกษามีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษา 
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก  
สวนนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร นักศกึษาสาขาวิชาศิลปศาสตร และนักศึกษาสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นวาโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวานักศึกษาสาขาวิชาการศึกษามีความคิดเห็นวา 
การจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก 
ทุกดาน  สวนนักศึกษาสาขาวิชาวทิยาศาสตร นักศึกษาสาขาวิชาศิลปศาสตร มีความคิดเห็นวา     
มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางทุกดาน สวนนักศึกษาสาขาวชิาบริหารธุรกจิ มีความคิดเห็น
วาดานการเรยีนการสอน ดานการวิจัย และดานการบรกิารวิชาการ มีการดําเนินงานอยูในระดับ 
ปานกลาง และดานการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก 
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 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน จําแนกตามตําแหนง และประสบการณ 

การทํางานในตําแหนงผูบรหิาร ดังแสดงในตาราง 28 - 35 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตําแหนง 

 

การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน ความแปรปรวน df SS MS F p 

1. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม   2   5.80 2.90 11.34 .001 

 ภายในกลุม 50 12.80 0.25   

 รวม 52 18.61    

2. ดานการจัดการเรียนการสอน ระหวางกลุม    2  4.20 2.10  6.42 .003 

 ภายในกลุม 50 16.36 0.32   

 รวม 52 20.56    

3. ดานการวิจัย ระหวางกลุม    2  7.42 3.71 14.25 .001 

 ภายในกลุม 50 13.01 0.26   

 รวม 52 20.44    

4. ดานการบริการวิชาการ ระหวางกลุม  2  5.23 2.61  7.76 .001 

 ภายในกลุม 50 16.83 0.33   

 รวม 52 22.06    

5. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระหวางกลุม    2  2.72 1.36  4.31 .019 

 ภายในกลุม 50   15.79 0.31   

 รวม 52 18.51    

รวมทุกดาน ระหวางกลุม  2 4.41 2.20 12.36 .001 

 ภายในกลุม 50 8.92 0.17   

 รวม 52   13.34    

  
จากตาราง 28 แสดงวาผูบรหิารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถที่มีตําแหนงตางกัน มีความ

คิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถทั้งโดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  

เม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบเปนรายคู โดยวิธีของ  
เชฟเฟ (Scheffe’) ดังแสดงในตาราง 29 – 35 
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ตารางที่ 29 การทดสอบความแตกตางระหวางความคดิเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่น ของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถโดยรวม จําแนกตามตําแหนง เปนรายคู 
 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี 

รองคณบดี 

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

 

 

ตําแหนง 

 

 

Χ  

3.72 3.15 2.89 

อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 3.72  * * 

คณบดี รองคณบดี 3.15    

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 2.89    

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 จากตาราง 29 แสดงวาผูบรหิารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี และผูชวยอธกิารบดี 
มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวม    
แตกตางกับผูบริหารที่มีตําแหนงคณบดี รองคณบดี และผูบริหารทีมี่ตําแหนงผูอํานวยการ         
รองผูอํานวยการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
 
ตารางที่ 30 การทดสอบความแตกตางระหวางความคดิเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริหารจัดการ จําแนกตามตําแหนง  
     เปนรายคู 
 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี 

รองคณบดี 

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

 

 

ตําแหนง 

 

 

Χ  

3.85 3.31 2.90 

อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 3.85  * * 

คณบดี รองคณบดี 3.31   * 

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 2.90    

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 จากตารางที่ 30 แสดงวาผูบริหารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธกิารบดี    
มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริหาร
จัดการ แตกตางกับผูบริหารที่มีตําแหนงคณบดี รองคณบดี และผูบริหารที่มีตําแหนงผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ นอกจากนี้ยังพบวาผูบริหารที่มีตําแหนงคณบดี รองคณบดี มีความคิดเห็น 
แตกตางกับผูบริหารที่มีตําแหนงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
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ตาราง 31 การทดสอบความแตกตางความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
     ของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถดานการจัดการเรียนการสอน จําแนกตามตาํแหนง เปนรายคู 
  

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี 

รองคณบดี 

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

 

 

ตําแหนง 

 

 

Χ  

3.59 3.11 2.77 

อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 3.59   * 

คณบดี รองคณบดี 3.11    

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 2.77    

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 
 จากตาราง 31 แสดงวาผูบรหิารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี      
มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการจัดการ
เรียนการสอน แตกตางกับผูบริหารที่มีตาํแหนงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ อยางมีนัยสําคัญ  
ทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
 

ตารางที่ 32 การทดสอบความแตกตางระหวางความคดิเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการวิจัย จําแนกตามตําแหนง เปนรายคู 

 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี 

รองคณบดี 

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

 

 

ตําแหนง 

 

 

Χ  

3.94 3.17 2.86 

อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 3.94  * * 

คณบดี รองคณบดี 3.17    

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 2.86    

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง 32 แสดงวาผูบรหิารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี      
มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการวิจัย 
แตกตางกับผูบริหารที่มีตําแหนงคณบดี รองคณบดี และผูบริหารทีมี่ตําแหนงผูอํานวยการ         
รองผูอํานวยการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
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ตาราง 33  การทดสอบความแตกตางระหวางความคดิเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริการวิชาการ จําแนกตามตําแหนง 
     เปนรายคู 

 
อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี 

รองคณบดี 

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

 

 

ตําแหนง 

 

 

Χ  

3.62 2.97 2.72 

อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 3.62  * * 

คณบดี รองคณบดี 2.97    

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 2.72    

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง 33 แสดงวาผูบรหิารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี      
มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริการ
วิชาการ แตกตางกับผูบริหารที่มีตําแหนงคณบดี รองคณบดี และผูบริหารที่มีตําแหนงผูอํานวยการ         
รองผูอํานวยการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
 
ตาราง 34 การทดสอบความแตกตางระหวางความคดิเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จําแนกตาม  
     ตําแหนง เปนรายคู 
 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี 

รองคณบดี 

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

 

 

ตําแหนง 

 

 

Χ  

3.76 3.23 3.13 

อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 3.76  * * 

คณบดี รองคณบดี 3.23    

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 3.13    

 *  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 

 จากตาราง 34 แสดงวาผูบรหิารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี      
มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมแตกตางกับผูบริหารที่มีตาํแหนงคณบดี รองคณบดี และผูบริหารทีมี่ตําแหนง
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนคูอ่ืน ๆ ไมพบ        
ความแตกตาง 



 

 

81 

ตาราง 35 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
     ในตําแหนงผูบริหาร 
 

ผูบริหาร (n=53) 

นอยกวา 5 ป (n=24) 5 ป ขึ้นไป  (n=29) 

            การจดัการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

      ของมหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

 

t 

 

p 

        1. ดานการบริหารจัดการ 3.09 0.47 3.44 0.65 -2.27 .027 

        2. ดานการจัดการเรียนการสอน 2.89 0.39 3.26 0.73 -2.32 .025 

        3. ดานการวิจัย 3.06 0.55 3.34 0.66 -1.63 .108 

        4. ดานการบริการวิชาการ 2.95 0.52 3.07 0.74 -0.68 .498 

        5. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.32 0.54 3.27 0.64  0.31 .754 

รวมทุกดาน 3.05 0.39 3.27 0.57 -1.61 .112 

 
 จากตาราง 35 แสดงวาผูบรหิารที่มีประสบการณการทาํงานในตําแหนงผูบริหาร 
ตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวม   
ไมแตกตางกนั เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการบริหารจัดการและดานการจัดการเรียน   
การสอน ผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   สวนดานอ่ืน ๆ        
ไมพบความแตกตาง 
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 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน จําแนกตามเพศ ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงาน 
ในมหาวิทยาลัย และคณะที่สังกัด ดังแสดงในตาราง 36 - 38 

 
ตาราง 36 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
     ของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามเพศ 

 
อาจารย  (n=142) 

เพศชาย  (n=66) เพศหญิง  (n=76) 
             
            การจดัการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 
             Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
t  

 
p 
 

        1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.12 0.53 3.11 0.66  0.04 .963 
        2. ดานการวิจัย 3.16 0.88 3.27 0.60 -0.82 .414 
        3. ดานการบริการวิชาการ 2.82 0.60 2.93 0.65 -1.05 .291 
        4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.06 0.77 3.11 0.63 -0.45 .652 

รวมทุกดาน 3.02 0.48 3.11 0.53 -1.05 .294 
 

 จากตาราง 36 แสดงวาอาจารยชายและอาจารยหญิง มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษา 
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 37 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ   
     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามระยะเวลาทีป่ฏิบัติงาน 
     ในมหาวิทยาลัย 

 
อาจารย  (n=142) 

นอยกวา 15 ป  
(n=91) 

มากกวา 15 ป 
(n=51) 

   
            การจดัการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

 
t  

 
p 
 
 

        1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.07 0.58 3.20 0.63 -1.23 .220 
        2. ดานการวิจัย 3.27 0.79 3.12 0.66 1.25 .211 
        3. ดานการบริการวิชาการ 2.90 0.57 2.84 0.72 0.51 .608 
        4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.12 0.65 3.02 0.78 0.73 .463 

รวมทุกดาน 3.07 0.44 3.05 0.60 0.16  .869 

 
 จากตาราง 37 แสดงวาอาจารยที่มีระยะเวลาปฏบิัติงานในมหาวิทยาลัยตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน     
ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 38 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามคณะที่สังกัด 
 

การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน ความแปรปรวน df SS MS F p 

1. ดานการจัดการเรียนการสอน ระหวางกลุม 5   4.28 0.85 2.44 .037 

 ภายในกลุม 136 47.80 0.35   

 รวม 141 52.09    

2. ดานการวิจัย ระหวางกลุม 5  2.84 0.56 1.01 .412 

 ภายในกลุม 136   76.30 0.56   

 รวม 141   79.15    

3. ดานการบริการวิชาการ ระหวางกลุม 5     3.12 0.62 1.60 .163 

 ภายในกลุม 136   53.05 0.39   

 รวม 141   56.17    

4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระหวางกลุม 5     4.81 0.96 2.02 .079 

 ภายในกลุม 136   64.66 0.47   

 รวม 141   69.47    

รวมทุกดาน ระหวางกลุม 5     1.13 0.22  0.87 .503 

 ภายในกลุม 136   35.40 0.26   

 รวม 141   36.53    

 
 จากตาราง 38 แสดงวาอาจารยที่สังกัดคณะตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อ
ทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานการจัดการ
เรียนการสอน ที่อาจารยสังกัดคณะตางกนัมีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
ที่ระดับ .05  แตเม่ือทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) แลวไมพบ   
ความแตกตางอยางนัยสําคัญทางสถิต ิ
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 ตอนที่ 5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน จําแนกตามเพศและสาขาวชิา ดังแสดงในตาราง 
39 - 45 
 
ตาราง 39  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 
     ของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามเพศ 

 

นักศึกษา ( n=256 ) 

เพศชาย (n=61) เพศหญิง (n=195) 

 

การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

 Χ  S.D. Χ  S.D. 

 

t 

 

p 

       1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.47 0.64 3.37 0.56 1.10 .271 

       2. ดานการวิจัย 3.21 0.68 3.26 0.60 -0.54 .590 

       3. ดานการบริการวิชาการ 3.25 0.74 3.30 0.65 -0.49 .623 

       4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.30 0.82 3.31 0.64 -0.04 .962 

รวมทุกดาน 3.29 0.64 3.31 0.53  -0.19 .848 

 
 จากตาราง 39 แสดงวานักศกึษาชายและนักศึกษาหญงิ มีความคิดเห็นตอการจัดการ 
ศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตาราง 40 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่น 
   ของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามสาขาวิชา 

 

การจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน ความแปรปรวน df SS MS F p 

1. ดานการจัดการเรียนการสอน ระหวางกลุม 3   4.78 1.59 4.93 .002 

 ภายในกลุม 252 81.45 0.32   

 รวม 255 86.23    

2. ดานการวิจัย ระหวางกลุม 3 13.89 4.63 13.63 .001 

 ภายในกลุม 252 85.64 0.34   

 รวม 255 99.53    

3. ดานการบริการวิชาการ ระหวางกลุม 3 13.47 4.49 11.05 .001 

 ภายในกลุม 252  102.35 0.40   

 รวม 255  115.82    

4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระหวางกลุม 3 12.74 4.24 9.96 .001 

 ภายในกลุม 252  107.37 0.42   

 รวม 255  120.11    

รวมทุกดาน ระหวางกลุม 3 10.78 3.59   12.91 .001 

 ภายในกลุม 252 70.14 0.27   

 รวม 255 80.92    

 
 จากตาราง 40 แสดงวานักศกึษาที่เรียนสาขาวิชาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการ 
ศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัย 
สําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05 
 เม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบเปนรายคู โดยวิธีของ  
เชฟเฟ (Scheffe’) ดังแสดงในตาราง 41 – 45 
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ตาราง 41  การทดสอบความแตกตางระหวางความคดิเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวม จําแนกตามสาขาวิชา เปนรายคู 
 

การศึกษา วิทยาศาสตร ศิลปศาสตร บริหารธุรกิจ 
สาขาวิชา 

 

Χ  3.71 3.11 3.18 3.47 

การศึกษา 3.71  * *  

วิทยาศาสตร 3.11    * 

ศิลปศาสตร 3.18    * 

บริหารธุรกิจ 3.47     

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 

 จากตาราง 41  แสดงวานักศึกษาสาขาวชิาการศึกษามีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษา
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวม แตกตางกับนักศึกษาสาขาวิชาวทิยาศาสตร 
และนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศาสตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 นอกจากนี้ยังพบวานักศกึษา
สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีความคิดเห็นแตกตางกับนักศึกษาสาขาวิชาวทิยาศาสตร และนักศึกษา
สาขาวิชาศิลปศาสตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตาง 
 
ตาราง 42  การทดสอบความแตกตางระหวางความคดิเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการจัดการเรียนการสอน จําแนกตาม  
     สาขาวิชา เปนรายคู 
 

การศึกษา วิทยาศาสตร ศิลปศาสตร บริหารธุรกิจ 
สาขาวิชา 

 

Χ  3.70 3.30 3.26 3.47 

การศึกษา 3.70  * *  

วิทยาศาสตร 3.30     

ศิลปศาสตร 3.26     

บริหารธุรกิจ 3.47     

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง 42 แสดงวานักศกึษาสาขาวิชาการศึกษา มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษา 
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการจัดการเรียนการสอน แตกตางกับนักศึกษา
สาขาวิทยาศาสตรและนักศกึษาสาขาศิลปศาสตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05            
สวนคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
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ตาราง 43  การทดสอบความแตกตางระหวางความคดิเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการวิจัย จําแนกตามสาขาวิชา เปนรายคู 
 

การศึกษา วิทยาศาสตร ศิลปศาสตร บริหารธุรกิจ 
สาขาวิชา 

 
Χ  3.76 3.05 3.09 3.41 

การศึกษา 3.76  * *  

วิทยาศาสตร 3.05    * 
ศิลปศาสตร 3.09    * 
บริหารธุรกิจ 3.41     

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 

 จากตาราง 43 แสดงวานักศกึษาสาขาวิชาการศึกษามีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษา
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการวิจัย แตกตางกับนักศึกษาสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศาสตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้  
ยังพบวานักศกึษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีความคิดเห็นแตกตางกับนักศึกษาสาขาวิชาวทิยาศาสตร 
และนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศาสตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความ
แตกตาง 

 
ตาราง 44  การทดสอบความแตกตางระหวางความคดิเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่น ของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถดานการบริการวชิาการ จําแนกตามสาขาวชิา 
     เปนรายคู 
 

การศึกษา วิทยาศาสตร ศิลปศาสตร บริหารธุรกิจ สาขาวิชา  
Χ  3.70 3.05 3.17 3.49 

การศึกษา 3.70  * *  

วิทยาศาสตร 3.05    * 
ศิลปศาสตร 3.17    * 
บริหารธุรกิจ 3.49     

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 

จากตาราง 44 แสดงวานักศกึษาสาขาวิชาการศึกษามีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษา  
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการบริการวิชาการ แตกตางกบันักศึกษา     
สาขาวิชาวิทยาศาสตรและนกัศึกษาสาขาวิชาศลิปศาสตรอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
นอกจากนี้ยังพบวานักศึกษาสาขาวิชาบรหิารธุรกิจมีความคิดเห็นแตกตางกับนักศกึษาสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศาสตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สวนคูอ่ืนๆ   
ไมพบความแตกตาง 
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ตาราง 45  การทดสอบความแตกตางระหวางความคดิเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่น ของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จําแนกตาม  
     สาขาวิชา เปนรายคู 
 

การศึกษา วิทยาศาสตร ศิลปศาสตร บริหารธุรกิจ 
สาขาวิชา 

 

Χ  3.68 3.07 3.18 3.51 

การศึกษา 3.68  * *  

วิทยาศาสตร 3.07    * 

ศิลปศาสตร 3.18    * 

บริหารธุรกิจ 3.51     

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 
 จากตาราง 45  แสดงวานักศึกษาสาขาวชิาการศึกษามีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษา 
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมแตกตางกับนักศึกษา
สาขาวิชาวิทยาศาสตรและนกัศึกษาสาขาวิชาศลิปศาสตรอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  
นอกจากนี้ยังพบวานักศึกษาสาขาวิชาบรหิารธุรกิจมีความคิดเห็นแตกตางกับนักศกึษาสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศาสตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนคูอ่ืนๆ              
ไมพบความแตกตาง 
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 ตอนที่ 6 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา ที่มีตอการ 
จัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ จากแบบสอบถามปลายเปด โดยวิธีการ
แจกแจงความถี่ ดังแสดงในตาราง 46 – 48  
 
ตาราง 46 คาความถี่ของความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษา  
     เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนรายดาน 
 

     ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ ความถี ่
      ดานการบริหารจัดการ 

1. ควรมีระบบการคัดเลือกนักศึกษาเพื่อใหไดเรียนตามความถนัดมากที่สุด 
2. ควรมีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการมหาวิทยาลัยจากตัวแทนของ

ทองถิ่น เพ่ือใหไดตัวแทนทีมี่ความรูความเขาใจตอทองถิ่นอยางแทจริง 
3. ควรมีการประชาสัมพันธ เผยแพรผลงาน และบทบาทหนาที่ใหเปนที่ 

ยอมรับของหนวยงานและประชาชนในทองถิ่น 
     ดานการจัดการเรียนการสอน 

4. ควรจัดแบงภาระงานสอนของอาจารยใหเหมาะสม  
5. ควรมีการพัฒนาวิธีการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทองถิ่นอยางตอเน่ือง 

     ดานการวิจัย 
6. ควรเผยแพรงานวิจัยทั้งในทองถิ่นและหนวยงานการศกึษอ่ืน ๆ  
7. หัวขอวิจัยควรเปนประเด็นปญหาของทองถิ่น 
8. ควรใหมีการนาํผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนในทองถิ่น  

     ดานการบริการวิชาการ 
9. ควรสรางเครอืขายทองถิ่น เพ่ือเปนศูนยการใหบริการและแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสาร 
10. บุคลากรที่เปนผูใหบริการควรเปนผูรูในสาขาวิชาอยางแทจริง 
11. ควรกําหนดใหการบริการวชิาการ เปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการเรียน

การสอนแตละโปรแกรมวิชา 
     ดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

12. ควรทําหนาทีเ่ปนผูนําในการอนุรักษ เผยแพร และปองกันการเสื่อม
สลายของศลิปวัฒนธรรมทองถิ่นไปพรอม ๆ กัน 

13. ควรใหทองถิน่เขามามีสวนรวมใหมากทีสุ่ด  
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 จากตาราง 46 แสดงวาผูบรหิารมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการจัดการศึกษา 
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดังน้ี 
 ดานการบริหารจัดการ ผูบริหารมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวา ควรมีระบบการ
คัดเลือกนักศกึษาเพื่อใหไดเรียนตามความถนัดมากที่สุด ควรมีระบบการคัดเลือกคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัยจากตัวแทนของทองถิ่นเพ่ือใหไดตัวแทนที่มีความรูความเขาใจตอทองถิ่นอยางแทจริง 
และควรมีการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานและบทบาทหนาที่ ใหเปนที่ยอมรับของหนวยงานและ
ประชาชนในทองถิ่น 
 ดานการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวาควรจัดแบงภาระ
งานสอนของอาจารยใหเหมาะสม และควรมีการพัฒนาวิธีการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
อยางตอเน่ือง 
 ดานการวิจัย ผูบริหารมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวาหัวขอวิจัยควรเปนประเด็นปญหา
ของทองถิ่น ควรใหมีการนําผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนในทองถิ่น และควรเผยแพรงานวจัิย 
ทั้งในทองถิ่นและหนวยงานการศึกษาอืน่ ๆ  
 ดานการบรกิารวิชาการ ผูบริหารมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวาควรสรางเครอืขาย
ทองถิ่นเพ่ือเปนศูนยการใหบริการและแลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร บคุลากรที่เปนผูใหบริการควรเปน
ผูรูในสาขาวชิาอยางแทจริง และควรกําหนดใหการบริการวิชาการเปนสวนหนึ่งของกิจกรรม      
การเรียนการสอนแตละโปรแกรมวิชา 
 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผูบริหารมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวาควรทําหนาที่
เปนผูนําในการอนุรักษ เผยแพร และปองกันการเสื่อมสลายของศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นไปพรอมกัน 
และควรใหทองถิ่นเขามามีสวนรวมใหมากที่สุด  
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ตาราง 47 คาความถี่ของความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของอาจารยที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนรายดาน 
 

     ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ ความถี ่
     ดานการจัดการเรียนการสอน 

1. ควรจัดภาระงานสอนใหเหมาะสม เพ่ือใหการสอนเกิดประสิทธิภาพและ 
              ประสิทธิผลสูงสดุ 

2.   ควรกําหนดรายวิชาเลือก ใหเปนรายวชิาที่มีประโยชนตอทองถิ่น 
3. หลักสูตรของมหาวิทยาลัย ควรจัดใหมีความสมดุลระหวางภูมิปญา 
       สากล กับภูมิปญญาทองถิ่น 
4. ควรมีการกําหนดใหชัดเจน วาวิชาใดเปนวิชาเฉพาะหรือเปนวิชา 
       ที่ตองเชื่อมโยงเนื้อหาลงสูทองถิ่น  
5.   ควรมีการวิจัยเกี่ยวกบัความตองการของตลาดแรงงานในทองถิ่น  
      เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
ดานการวิจัย 
6. ควรใหมีการนาํองคความรูทีไ่ดจากงานวิจัย ไปใชประโยชนในทองถิน่ 
7. ควรทําวิจัยเกีย่วกับเทคโนโลยีที่ใชพัฒนาทองถิ่น 
8. ควรจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหมีการทําวิจัยเพ่ิมมากขึ้น 
9. ควรใหประชาชนภายในทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการวจัิย 
ดานการบริการวิชาการ 
10. บุคลากรที่ปฏบิัติงาน ควรมคีวามรอบรูเกีย่วกับทองถิ่น 
11. ควรมีการประชาสัมพันธ ผลของการดําเนินงานตอทองถิ่นใหหนวยงาน 
       ภายนอกไดรับทราบ 
12. ควรเพิ่มชองทาง เพ่ือใหประชาชนไดรูจักและเขามาใชบริการของ 
       มหาวิทยาลัยมากขึ้น 
13. ควรบริการทองถิ่นแบบไมเสียคาใชจาย  
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
14. ควรใหบุคลากร นักศึกษา และประชาชนของทองถิ่น ไดจัดกิจกรรม 
       รวมกันใหมากที่สุด เพ่ือเปนการเรียนรูและสืบทอด 
15. ควรมีหอการแสดงเพื่อจัดแสดงวัฒนธรรมในรูปแบบตาง ๆ  
16. ควรจัดแสดงวฒันธรรมภูมิภาคอ่ืนในมหาวิทยาลัย เพ่ือการเรียนรู  
       เกี่ยวกับวัฒนธรรมของภูมิภาคอ่ืน  
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 จากตาราง 47 แสดงวาอาจารยมีความคดิเห็นและขอเสนอแนะตอการจัดการศึกษาเพื่อ
ทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดังน้ี 
 ดานการจัดการเรียนการสอน อาจารยมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวาควรมีการ
กําหนดใหชัดเจนวาวชิาใดเปนวิชาเฉพาะหรือเปนวิชาที่ตองเชื่อมโยงเนื้อหาลงสูทองถิ่น  
ควรกําหนดรายวิชาเลือกใหเปนรายวิชาที่มีประโยชนตอทองถิ่น ควรจัดภาระงานสอนใหเหมาะสม 
เพ่ือใหการสอนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสดุ หลักสูตรของมหาวิทยาลัยควรจัดใหมีความ
สมดุล ระหวางภูมิปญญาสากลกับภูมิปญญาทองถิ่น และควรมีการวิจัยเกี่ยวกับความตองการของ
ตลาดแรงงานในทองถิ่นเพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
 ดานการวิจัย อาจารยมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวาควรใหมีการนําองคความรู 
ที่ไดจากงานวิจัยไปใชประโยชนในทองถิน่ ควรทําวิจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ใชพัฒนาทองถิ่น  
ควรจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหมีการทําวิจัยเพ่ิมมากขึ้น และควรใหประชาชนภายในทองถิ่น 
เขามามสีวนรวมในการวิจัย 
 ดานการบริการวิชาการ อาจารยมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวาบุคลากรที่ปฏบิัติงาน 
ควรมีความรอบรูเกี่ยวกับทองถิ่น ควรมีการประชาสัมพันธผลของการดําเนินงานตอทองถิ่น 
ใหหนวยงานภายนอกไดรับทราบ ควรเพิ่มชองทางเพื่อใหประชาชนไดรูจักและเขามาใชบริการ 
ของมหาวิทยาลัยมากขึ้น และควรบริการทองถิ่นแบบไมเรียกเก็บคาใชจาย  
 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อาจารยมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวาควรให
บุคลากร นักศึกษาและประชาชนของทองถิ่น ไดจัดกิจกรรมรวมกันใหมากที่สุด เพ่ือเปนการเรียนรู
และสืบทอด ควรมีหอการแสดงเพื่อจัดแสดงวัฒนธรรมในรูปแบบตาง ๆ และควรจัดแสดงวัฒนธรรม
ภูมิภาคอ่ืนในมหาวิทยาลัย เพ่ือการเรียนรูเกี่ยวกบัวัฒนธรรมของภูมิภาคอ่ืน  
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ตาราง 48 คาความถี่ของความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษา 
     เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนรายดาน 
 
     ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ ความถี ่
     ดานการจัดการเรียนการสอน 

1. ควรสํารวจความตองการของนักศึกษา ในการกําหนดรายวิชาเลือก 
2. ควรใหมีรายวชิาเกี่ยวกบัทองถิ่น ใหนักศึกษามีโอกาสเลือกเรียนมากขึ้น 
3. ควรมีหลักสตูรเฉพาะสําหรบัผูที่ทํางานแลว 
4. ควรจัดใหแตละวิชามีภาคปฏิบัตใินทองถิน่ 

     ดานการวิจัย 
5. ควรจัดใหมีการประกวดผลงานวิจัยของนักศึกษา 
6. ควรสงเสริมการวิจัยดานเทคโนโลยี 

     ดานการบริการวิชาการ 
7. ควรใหนักศึกษามีสวนรวมในการใหบริการ 
8. ควรเพิ่มกิจกรรมของนักศึกษาที่เปนประโยชนตอทองถิน่ 

     ดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
9. ควรกําหนดใหมีวันที่บุคลากรและนักศึกษาตองแตงชดุประจําทองถิ่น 
10. ควรใหมหาวทิยาลัยเปนศนูยรวม หรือเปนสถานที่จําหนายผลิตภัณฑ 
       ที่แสดงออกถึงภูมิปญญาและศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น  
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 จากตาราง 48 แสดงวานักศกึษามีความคดิเห็นและขอเสนอแนะตอการจัดการศึกษาเพื่อ
ทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถดังน้ี 
 ดานการจัดการเรียนการสอน นักศึกษามคีวามคิดเห็นและขอเสนอแนะวาควรใหมีรายวิชา
เกี่ยวกับทองถิ่นเพ่ือใหนักศึกษามีโอกาสเลือกเรียนมากขึ้น ควรจัดใหแตละวิชามีภาคปฏิบัติ        
ในทองถิ่น ควรสํารวจความตองการของนักศึกษาในการกําหนดรายวิชาเลือก และควรมีหลักสตูร
เฉพาะสําหรับผูที่ทํางานแลว 
 ดานการวิจัย นักศึกษามีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวา ควรสงเสริมการวิจัย          
ดานเทคโนโลยี และควรจัดใหมีการประกวดผลงานวิจัยของนักศึกษา 
 ดานการบริการวิชาการ นักศึกษามีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวาควรใหนักศึกษามีสวน
รวมในการใหบริการ และควรเพิ่มกิจกรรมของนักศึกษาที่เปนประโยชนตอทองถิ่น 
 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม นักศึกษามีความคิดเห็นและขอเสนอแนะวาควรกําหนด 
ใหมีวันที่บคุลากรและนักศกึษาตองแตงชุดประจําทองถิ่น และควรใหมหาวิทยาลยัเปนศูนยรวมหรือ
เปนสถานที่จําหนายผลิตภัณฑที่แสดงออกถึงภูมิปญญาและศลิปวฒันธรรมของทองถิ่น  



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศกึษา  
ที่มีตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ และเปรียบเทียบความคิดเห็น 
จําแนกตามตวัแปรทีศ่ึกษาคือ  
 ศึกษาความคดิเห็นของผูบริหาร รวม 5 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ ดานการ 
จัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ ดานการทํานุบํารงุศลิปวัฒนธรรม และ 
โดยรวม เปรียบเทียบความคิดเห็นในแตละดาน จําแนกตามตําแหนง และประสบการณการทาํงาน 
 ในตําแหนงผูบริหาร 
 ศึกษาความคดิเห็นของอาจารย รวม 4 ดาน ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน  

ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม  

เปรียบเทียบความคิดเห็นในแตละดาน จําแนกตามเพศ ระยะเวลาทีป่ฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และ

คณะที่สังกัด   

 ศึกษาความคดิเห็นของนักศึกษา รวม 4 ดาน ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน  

ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และโดยรวม  

เปรียบเทียบความคิดเห็นในแตละดาน จําแนกตามเพศ และสาขาวิชา 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก ผูบริหาร 53 คน อาจารย 142 คน  และนักศึกษา  
256 คน รวมทั้งสิ้น 541 คน เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามความคดิเห็น 
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ในตอนทายของแบบสอบถามเปนขอคําถามปลายเปด ให 
ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น แบบสอบถามมทีั้งหมด 3 ชุด แยกตามกลุมตัวอยางที่ศกึษา 
คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร มีขอคําถาม 74 ขอ แบบสอบถามความคิดเห็น 
ของอาจารย มีขอคําถาม 53 ขอ และแบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา มีขอคําถาม 44 ขอ 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหขอมูลสวนตัวของกลุมตัวอยาง โดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง โดยการหาคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 2 กลุม โดยการทดสอบท ี(t-test) และ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางมากกวา 2 กลุม โดยการวิเคราะหความแปรปรวน 
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แบบทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทดสอบรายคู
โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’)   
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศกึษาที่มีตอการจัดการศึกษา       
เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ และเปรียบเทียบความคิดเห็นของแตละกลุมจําแนก
ตามตวัแปรทีศ่ึกษานั้น ผลการวิจัยสรุปผลไดดังน้ี 
 1. ผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา มีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่      

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดาน มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

 2. ผูบริหารที่มีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น           

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05        

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

  ดานการบริหารจัดการ ผูบริหารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธกิารบดี    

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 กับผูบริหารที่มีตาํแหนงคณบดี  

รองคณบดีและผูบริหารที่มีตําแหนงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ  สวนผูบริหารที่มีตําแหนงคณบดี  

รองคณบดี มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 กับผูบริหารที่มีตาํแหนง

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ  

  ดานการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวย

อธิการบดี มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 กับผูบริหารที่มีตําแหนง

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

  ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม ผูบริหาร     

ที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .05 กับผูบริหารที่มีตําแหนงคณบดี รองคณบดี และผูบริหารทีมี่ตําแหนง

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

  3. ผูบริหารที่มีประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหารตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

จัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานการบริหารจัดการและดานการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารที่มีประสบการณ

การทํางานในตําแหนงผูบรหิารตางกัน มีความคิดเห็นตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

สวนดานอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง  

 4. อาจารยชายและอาจารยหญิง มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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 5. อาจารยที่มีระยะเวลาปฏบิัติงานในมหาวิทยาลยัตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดการ 

ศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 6. อาจารยที่สังกัดคณะตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการ 

จัดการเรียนการสอน อาจารยที่สังกัดคณะตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ     

ทางสถติทิี่ระดับ .05  แตเม่ือทําการทดสอบรายคูไมพบความแตกตางที่มีนัยสําคัญ  

7. นักศึกษาชายและนักศึกษาหญิง มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

 8. นักศึกษาทีเ่รียนสาขาวชิาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่     

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05        

เม่ือพิจารณารายดานพบวา 

  ดานการจัดการเรียนการสอน นักศึกษาสาขาวิชาการศกึษามีความคดิเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 กับนักศึกษาสาขาวิชาวทิยาศาสตรและนักศกึษาสาขาวิชา 

ศิลปศาสตร  

  ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม             

นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05      

กับนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรและนกัศึกษาสาขาวิชาศลิปศาสตร นอกจากนี้ยังพบวานักศกึษา 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับนักศึกษา

สาขาวิชาวิทยาศาสตรและนกัศึกษาสาขาวิชาศลิปศาสตร  

 

การอภิปรายผล 
 1. ผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา มีความคิดเห็นวาการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่      
ของมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถโดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง ทีเ่ปนเชนนี้            
อาจเปนเพราะการที่มหาวทิยาลัยราชภฏัอุตรดิตถเปนหนวยงานของรัฐบาล การปฏิบัติงานของ
หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลยัตองอยูภายใตกฎระเบียบของระบบราชการ ซ่ึงบางครั้ง 
กฎระเบียบดังกลาว อาจเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัย ดังที่         
สงบ ลักษณะ (2544 : ออนไลน) ไดกลาวถึงแนวทางการตอบสนองภารกิจตอทองถิ่นของสถาบนั
ราชภัฏคือ สถาบันราชภัฏควรมีความสามารถในการปรับเปลีย่นตามสถานการณ มีกลไกลในการ
ปรับปรุงการกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรงุหลักสูตร การปรับปรุงกิจกรรมการเรียน  
การสอน และการบริหารจัดการใหทันเหตกุารณ ทันเวลา มีความฉับไวสามารถสนองตอปญหา 
สนองตอความจําเปน และความตองการของสังคมไดอยางทันทวงที โดยไมผูกติดอยูกับระเบียบ
ขอบังคับหรือประเพณีใดๆ ซ่ึงสอดคลองกบัผลการวิจัยของอํานวย บาลปรีชา (2548 : ออนไลน)    
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ที่ไดศึกษาเรื่องสภาพแวดลอมของสถาบันราชภัฏบุรีรัมยในทัศนะของผูบริหาร อาจารย และ
นักศึกษา พบวาสถาบันราชภัฏบุรัมยควรปรับปรุงกฎระเบียบ ใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน 
และควรจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมสอดคลองตอความตองการของหนวยงานตางๆ  
 นอกจากนี้การเปนหนวยงานของรัฐบาลยงัมีขอจํากัดดานงบประมาณ ซ่ึงจากการศึกษา
ขอมูลจากกองแผนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ พบวามหาวิทยาลยัมีรายไดหลักจาก
งบประมาณแผนดิน และรายไดอ่ืนจากคาบํารุงการศึกษาที่เรยีกเก็บจากนักศึกษา ซ่ึงยังไมเพียงพอ
ตอภารกิจเพ่ือทองถิ่นในทุกดาน ดังที่เรืองเดช วงศหลา (2547 : ออนไลน) ไดกลาววาการไดรับ
งบประมาณทีจํ่ากัดจากรัฐบาล ทําใหแตละสถาบันพยายามดิ้นรนแขงขันเพ่ือแสวงหาทรัพยากร     
ที่จะนํามาจัดการศึกษา เปนภาวะที่ผลักดันใหสถาบันแตละแหงกําหนดรูปแบบการจัดการศึกษา 
ที่มุงเพ่ือใหเกิดรายได โดยมองขามความจําเปนและความตองการพัฒนาของทองถิ่น ซ่ึงสอดคลอง 

กับรายงานผลการศึกษาของมานิต บุญประเสริฐ (2546 : ก – 9) ที่พบวามหาวทิยาลัยของไทย 

ในปจจุบันตางเนนใหความสําคัญตอความตองการของตลาด เพ่ือสูการแสวงหารายไดมากกวาการ 

แสวงหาความรูใหแกสังคม 

   1.1 ดานการบริหารจัดการ ผลการศึกษาพบวาผูบริหาร อาจารย และนักศึกษามีความ 

คิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงอาจเปนเพราะโครงสรางของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏอุตรดิตถในสวนทีเ่ปนตัวแทนของผูทรงคุณวุฒิที่เปนบุคคลภายนอก พบวายังขาดความ 

หลากหลายในสาขาอาชีพ ซ่ึงหมายถึงวาผูที่เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษายังมีไมครอบคลุม 

ทุกสวนของทองถิ่น ดังน้ันกรอบนโยบายของการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

อุตรดิตถ จึงไมครอบคลุมและตอบสนองความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง ดังที่ปรัชญา  

เวสารัชช  (2543 : 36) กลาววาการตัดสนิใจที่สําคัญของมหาวิทยาลัยที่จะสงผลกระทบตอคุณภาพ 

การศึกษา ตอทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ควรเปนการตัดสินใจที่สะทอนความคิดเห็น 

หรือความตองการของผูที่มีสวนเกี่ยวของ กอนที่จะผลักดันใหเปนนโยบายหรือคําสั่งดําเนินการ  

ซ่ึงสอดคลองกับรายงานการวิจัยของสุธรรม อารีกุล (2541 : 73) ที่พบวาความสําเร็จของการจัดการ 

ศึกษาเพื่อทองถิ่นคือการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของบุคคลในทองถิ่น บุคคลหรือองคกร 

ทองถิ่นที่ควรจะเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษาควรประกอบดวยกลุมครูอาจารย ผูทรงคุณวุฒิ 

ทั้งภาครัฐและเอกชน ปญญาชน ผูประสพความสําเร็จ ในดานตางๆ เชนนักพัฒนาชมุชน  

นักการเมือง นักธุรกิจ กลุมภูมิปญญาทองถิ่น ผูนําศาสนา ผูนําเกษตรกร ผูนําทองถิ่น เปนตน  

  นอกจากนี้นโยบายและเปาหมายการดําเนินงานของหนวยงานภายในมหาวิทยาลยั 

ไมมีการคํานึงถึงความสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัเทาใดนัก 

และการควบคุมดูแลของผูบริหารใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบายที่กําหนดยังทําไดไมเตม็ที่

รวมทั้งยังขาดกิจกรรมเพื่อสรางสํานึกและความรับผิดชอบตอทองถิ่นใหแกบุคลากร นโยบายและ

แผนการดําเนินงานเพื่อทองถิ่นจึงไมมีการไปปฏิบตัิอยางจริงจัง การบริหารจัดการเพื่อทองถิ่นของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถจึงดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง ดังที่ไพฑูรย สินลารัตน      

(2542 : 58) กลาววาการคดัเลือกผูบริหารตองดําเนินการอยางพิถีพิถัน ใหไดคนที่มีคุณภาพ

เหมาะสมกับงานอยางแทจริง มีเปาหมายการดําเนินงานชัดเจน ตลอดจนการติดตามตรวจสอบ 

ก็ตองมีเปนระยะ เพ่ือใหงานดําเนินไปอยางตอเน่ือง ซ่ึงมีความสอดคลองกับสุพัตรา สืบประดิษฐ 

(2540 : 198) ที่ศึกษาเรื่องทิศทางการพฒันาศักยภาพสถาบนัราชภัฏกําแพงเพชรในทศวรรษหนา 

(พ.ศ. 2538-2547) พบปญหาในระบบการบริหารคือบคุคลากรยังขาดความรูความสามารถและ

ทักษะในการนําแผนงานไปสูการปฏิบตั ิและยังสอดคลองกับวิรัช นิลอางทอง (2544 : 58) ที่ได

ศึกษาเรื่องปจจัยที่สนับสนุนการประกันคณุภาพการศึกษาของสถาบนัราชภัฏเชียงราย พบวา    

งานบริหารและงานจัดการองคกรของสถาบันอาจจะขาดประสิทธิภาพ ถาสถาบันขาดการติดตาม

และประเมินผลอยางตอเน่ือง  

  1.2 ดานการจัดการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวาผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา  

มีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะมหาวทิยาลัยราชภฏั

อุตรดิตถดําเนินการจัดการเรียนการโดยใชหลักสตูรกลางของสถาบันราชภัฏทัว่ประเทศ ตวัแทนของ

ทองถิ่นไมมีโอกาสเขารวมในการพัฒนาหลักสูตร ดังน้ันหลักสูตรจึงไมสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรียนหรือไมสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดังที่

อุดม เชยกีวงศ (2545 : 4) กลาววาหลักสูตรตองมีความสอดคลองกับความตองการและความสนใจ

ของทองถิ่นใหมากที่สุด รวมทั้งตองเปนหลักสูตรที่    เปดโอกาสใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการ

พัฒนา เพ่ือเตรียมผูเรียนใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจมากระทบกับทองถิ่นหรือภูมิลําเนา

ของตน ซ่ึงมีความสอดคลองกับสุพัตรา สืบประดิษฐ (2540 : 205) ที่ศึกษาเรื่องเร่ืองทิศทางการ

พัฒนาศักยภาพสถาบันราชภัฏกําแพงเพชรในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2538 - 2547) พบวาควรมีการ

สํารวจและวิจัยความตองการของทองถิ่นวาสมควรจะสงเสริมและไดรับการพัฒนาไปในทศิทางใด 

และนําผลการวิจัยมาเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือใหสถาบันสามารถชี้นําสังคมได และยัง

สอดคลองกับธีรศักดิ์ อัครบวร (2544 : 64) ที่ศึกษาเรือ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 ผลกระทบตอการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถาบันราชภัฏภูเก็ต พบวาสถาบันราชภัฏ

ควรจัดการศึกษาลักษณะเฉพาะของทองถิ่น และความตองการของทองถิ่น เพ่ือนํามาสรางหลักสูตร

ใหเปนหลักสตูรแบบบูรณการ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวติใหกับคนในทองถิ่น  

  นอกจากนี้การกําหนดรายละเอียดในการเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาลงสูทองถิ่น และการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนรวมกันระหวางอาจารย นักศึกษา และประชาชน ในทองถิ่น มหาวิทยาลัย

ยังไมไดกําหนดเกณฑใหผูที่เกี่ยวของถือปฏิบัติอยางชดัเจน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจึงยัง

ไมลงสูทองถิ่นเทาที่ควร ดังที่เสริมศรี ไชยศร (2544 : 5) กลาววาการกําหนดแผนการเรียนการสอน

ระดับรายวชิา ควรกําหนดอยางละเอียดใหเห็นภาพรวมการเรียนการสอนทั้งกระบวนวิชา แผนการ



 

 

99 

เรียนการสอนที่กําหนดรายละเอียดเปนลายลักษณอักษรจะชวยใหการดําเนินการเรียนการสอน     

มีความสะดวกและชัดเจนขึน้ และพนม พงษไพบูลย (2548 : ออนไลน) ยังกลาววาการจัดการเรียน

การสอนของสถาบันราชภฏัสามารถสงเสริมการพัฒนาทองถิ่นไดโดยการสอดแทรกองคความรู

เกี่ยวกับทองถิ่นในกระบวนวิชาตางๆ ควรจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในสังคม เพ่ีอจะได

เขาใจสังคมอยางแทจริง และนักศึกษาจะไดมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของกองวิจัยการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวง ศึกษาธกิาร (2548 : ออนไลน) ที่ไดสรุปผลการวิจัย

เรื่องภูมิปญญาทองถิ่นกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตามทัศนะของผูบรหิาร

และอาจารยผูสอน พบวาวาการจัดการเรียนการสอนใหสนองตอความตองการของทองถิ่น ควรให

ชุมชนไดมีสวนรวม ทั้งน้ีเพ่ีอใหความรูและประสบการณที่ผูเรียนไดรับมีความสอดคลองกับชีวติจริง  

  1.3 ดานการวิจัย ผลการศึกษาพบวาผูบรหิาร อาจารย และนักศึกษา มีความคิดเห็น

วาดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ มีผลงานการ

วิจัยเพ่ือทองถิ่นนอยเน่ืองจากมหาวิทยาลัยยังไมมีการสรางเครือขายการวิจัย หรือจัดประชุมสัมมนา

เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารใหแกผูที่มีความสนใจ สภาพการดําเนินงานดานการวิจัยโดยทั่วไป  

ยังไมเปนลักษณะของศูนยขอมูล เพ่ือทําการวิเคราะหวิจารณ หรือประเมินผลใหแกทองถิ่น

นอกจากนี้การจัดการเรยีนการสอนยังไมมีการวิจัยเกี่ยวกับทองถิ่นในทุกหลักสูตร รวมทั้งผลงาน 

วิจัยเทาที่มียังไมทําการประชาสัมพันธใหผูที่สนใจทราบ หรือยังไมมีการนําลงปฏบิัติจริงในทองถิ่น  

จึงสรุปไดวาการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาราชภัฏอุตรดิตถยังไมเกิดประโยชนตอ

ทองถิ่นและสะทอนปญหาและความตองการจากประชาชนภายในทองถิ่นอยางแทจริง การ

ดําเนินงานเพื่อทองถิ่นดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถจึงอยูในระดับปานกลาง ดังที่

อมรวิชช นาครทรรพ (2544 : 38) กลาวไววาบทบาทของสถาบันราชภัฏจะเดนชดัขึ้น หากมีการ

ศึกษาวิจัยเรื่องของทองถิ่นกันอยางจริงจัง โดยการสํารวจหรือเปดเวทีเสวนา เพ่ีอใหไดขอมูลวา  

ควรจะดําเนินการพัฒนาทองถิ่นไปในทศิทางใด ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของบญุนํา ปานขํา 

(2543 : 150) ที่ศึกษาเรื่องบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น การวิจัยรายกรณี

สถาบันราชภฏัเพชรบุรี พบวาการดําเนนิงานดานการวิจัยเพ่ือทองถิ่นของสถาบนัราชภัฏเพชรบุรี 

ยังไมสามารถนําไปใชในทองถิ่นได เพราะวามีการประชาสัมพันธอยูเฉพาะภายในสถาบันเทานัน้  

ยังไมมีการประชาสัมพันธลงสูทองถิ่น หรือผูวิจัยลงไปแนะนําโดยตรง   

  1.4 ดานการบริการวิชาการ ผลการวิจัยพบวาผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา  

มีความคิดเห็นวามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการบริการจัดการศึกษา 

ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถน้ัน ยงัไมตอบสนองตอความตองการ

ของผูเรียนในทองถิ่นทั้งหมดได เพราะมีขอจํากัดอยูที่จํานวนของอาจารย จํานวนอาคารสถานที่ 
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หรือตองมีการคํานึงถึงจุดคุมทุนในการจัดการศึกษา และการใหบริการวิชาการแกทองถิ่นตาม

สถานการณทีท่องถิ่นควรจะไดรับ เชน การเผยแพรความรู การแจงเหตุเตือนภัย หรือการจัดใหมี

เวทีการประชมุเสวนา มหาวิทยาลัยยังดําเนินการไดไมมากนัก และการเผยแพรความรูผานสื่อตางๆ 

ยังไมหลากหลายและครอบคลุมอยางทั่วถึง ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรกําหนดกรอบภาระงานและรูปแบบ

การใหบริการวิชาการ ใหผูปฏิบัติไดทราบและถือปฏิบตัิอยางชัดเจน รวมทั้งตองสงเสริมใหบุคลากร

ที่ปฏิบตัิงานเพื่อทองถิ่นมีความรูความเขาใจทองถิ่นอยางลึกซึ้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถจึงจะ

ดําเนินงานดานการบริการวชิาการไดอยางหลากหลาย ตอบสนองตอความจําเปนและความตองการ

ของทองถิ่นได ดังที่ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ (2545 : 77) กลาววาการใหอิสระแกผูเรียน ในการ

เลือกเรียนมากเพียงใด จะมีผลใหการพฒันาระบบการศึกษาของชาติใหกาวหนายิ่งขึ้น และจรัส 

สุวรรณเวลา (2545 : 99) ยังกลาววา การจะพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น สถาบัน 

ตองรองรับความจําเปนและความตองการวิชาการของคนตลอดชีวติ และมีผลการวจัิยของธงชัย 

จันทรรุงเรือง (2543 : ออนไลน) ที่ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารย ในการบริการชมุชน

ของสถาบันราชภัฏเพชรบรูณ พบปญหาในการบริการชุมชนคือ ผูบริหารและอาจารย ไมเขาใจ

ประเพณีและวัฒนธรรมที่มีอยูอยางหลากหลาย และงานวิจัยของขนิษฐา คุณาลยั (2537 : 102) ที่

ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารย ในการใหบริการแกสังคมของสถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล วิทยาเขตเพาะชาง พบวามีการบริการวิชาการแกสังคมอยูในระดับปานกลาง เพราะ

ผูบริหารและอาจารยมีภาระงานอื่นมาก และสถาบันยังไมมีการกําหนดบทบาทหนาที่การใหบริการ

ไวอยางชัดเจน  

  1.5 ดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบวาผูบริหาร อาจารย และ

นักศึกษา มีความคิดเห็นวามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถมีการดําเนนิงานอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ี

อาจเปนเพราะกิจกรรมเพื่อการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมบางสวนมหาวิทยาลยัยังไมมีการดําเนินงาน

อยางจริงจัง เชน กิจกรรมดานการรณรงคเพ่ือกระตุนใหนักศึกษาและประชาชนทัว่ไปเกิดความรัก

ภาคภูมิใจในวฒันธรรมของตนเอง การสนับสนุนใหมีการคนควาวิจัยทางดานวัฒนธรรม การ

สนับสนุนใหมีการสรางอาชีพโดยใชความรูจากศิลปวัฒนธรรม รวมทัง้การประชาสมัพันธผานสื่อ

ประเภทตางๆ ดังน้ันการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลยัราชภัฏ

อุตรดิตถ จึงยังไมครอบคลมุทั้งการอนุรักษ พัฒนา สงเสริม เผยแพร และการแสวงหาความรูโดย

การวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรม ดวยเหตุผลเหลานี้การดําเนินงานดานการวิจัยของมหวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถจึงอยูในระดับปานกลาง ดังที่มังกร ทองสุขดี (2548 : 85) ไดกลาวถึงความสําคัญของ

วัฒนธรรมและบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏวา ตองสงเสริมใหนักศึกษาคนควาเรื่องราวของ

มรดกศิลป วฒันธรรมไทย เพ่ือการอนุรักษ เผยแพร และสืบสาน รวมทั้งพัฒนาแหลงวัฒนธรรม 

ศิลปวัตถุ โบราณสถาน ใหเปนแหลงเรียนรู และเปนแหลงรายไดของประชาชน ซ่ึงมีความสอดคลอง
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กับทิพยอนงค เลื่อนพุควัฒน (2546 : 139) ที่ศึกษาเรือ่งรูปแบบการดําเนินงานดานการทํานุบาํรุง

ศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา พบวาแนวทางการดําเนินงานเพื่อการทํานุบํารุงศิลป 

วัฒนธรรม ควรมีวิธีที่หลากหลาย เชน การจัดแสดง นิทรรศการ การประชุม การอภิปราย  

การบรรยาย และการจัดทําเอกสารเผยแพรเปนตน  

2. ผูบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถที่มีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็น 

ตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานขอที่ 1 เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา 

  ผูบริหารที่มีตาํแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธกิารบดี มีความคิดเห็น

แตกตางกับผูบริหารที่มีตําแหนงคณบดี รองคณบดี และผูบริหารทีมี่ตําแหนงผูอํานวยการ  

รองผูอํานวยการ ในดานการบริหารจัดการ ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม ที่เปนดังน้ีอาจเปนเพราะการดําเนินงานของคณะผูบริหาร ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถน้ัน อธิการบดี รองอธิการบดี และผูชวยอธิการบดี เปนผูวางแผนและกําหนด

นโยบายในระดับสูง โดยมีคณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ เปนผูประสานงาน และ

นํานโยบายมาสูผูปฏิบตัิ บทบาทและความรับผิดชอบจึงลดหลั่นกันไปตามสายการบังคับบัญชา  

มุมมองในการบริหารจึงแตกตางกันตามบทบาทนั้นดวย ดังที่จํานงค อดิวัฒนสิทธิ;์ และคนอื่นๆ 

(2540 : 37) ไดกลาววาบุคคลกระทําตามภาระ หนาที่ตามสถานภาพ เรียกวาการแสดงบทบาท  

ผูที่มีสถานภาพเหมือนกันยอมแสดงบทบาทแบบเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของวิชติ  

สุรพนานนทชยั (2545 : 74 - 80) ที่ไดศึกษาความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมตอการปฏิบัติ 

งานของเจาหนาที่ฝกอบรม พบวาผูเขาอบรมที่มีตําแหนงงานแตกตางกันมีความคิดเห็นดานตางๆ 

ในการบริหารการฝกอบรมตางกัน 

  นอกจากนี้ผูบริหารที่มีตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธกิารบดี มีความ

คิดเห็นแตกตางกับผูบริหารที่มีตําแหนงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ในดานการจัดการเรียน   

การสอน และผูบริหารที่มีตาํแหนงคณบดี รองคณบดี มีความคิดเห็นแตกตางกับผูบริหาร 

ที่มีตําแหนงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ในดานการบริหารจัดการ ที่เปนเชนนีอ้าจเปนเพราะ 

ผูที่เปนอธิการบดี รองอธกิารบดี ผูชวยอธิการบดี เปนผูที่มีตําแหนงอาจารยและเคยปฏิบตัิงานสอน

มากอน จึงมีประสบการณและความรูความเขาใจดานการจัดการเรียนการสอนมากกวาดานอ่ืนๆ  

สวนผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ ผูที่ดํารงตําแหนงเปนขาราชการสายสนับสนุน และ 

บางหนวยงานไมมีสวนเกีย่วของกับการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน ความคิดเห็น 

ดานการจัดการเรียนการสอนจึงแตกตางกับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี และ          

ในขณะเดียวกันผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ เปนผูที่รับผิดชอบงานเฉพาะดาน มีโอกาสเขารวม
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เปนคณะกรรมการรวมกับผูบริหารระดับสูงเฉพาะงานที่เกี่ยวของ ซ่ึงแตกตางกบัคณบดี รองคณบดี 

ที่ตองรับผิดชอบงานบริหารทั่วไปและงานวิชาการ มีโอกาสทํางานใกลชิดกับผูบรหิารระดับสูง 

และมีสวนรวมในการบริหารมากกวา มุมมองดานการบริหารจัดการจึงแตกตางกบัผูที่เปน

ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ อาจสรุปไดวาประสบการณเดิมและการมีสวนรวมในการบริหาร    

ที่แตกตางกัน เปนเหตุผลทีผู่บริหารที่มีตาํแหนงตางกันมีความคดิเห็นแตกตางกนั ดังที่สุชา    

จันทรเอม (2533 : 167) กลาววาการถายโยงการเรียนรู หมายถึงประสบการณหรือการกระทําใน

เรื่องหน่ึง ซ่ึงมีอิทธิพลตอการกระทําในคราวตอไป และงานวิจัยของ Henkin และ Persson  (1992 : 

online) ที่ไดศกึษาการมีสวนรวมของบุคลากรสายสนบัสนุนงานวิชาการ พบวาบคุลากรสาย

สนับสนุนงานวิชาการ มีสวนรวมในการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยเฉพาะงานที่ไมเกี่ยวของ  

กับวิชาการเทานั้น ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของทวศีิลป กลุนภดล (2547 : 230) ที่ศึกษาเรือ่ง

การพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีสําหรับการเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวามหาวิทยาลยั  

มีความจําเปนตองพัฒนาการมีสวนรวมของบุคลากรภายในกอน เพราะปจจุบันบคุลากรสาย

สนับสนุนในมหาวิทยาลัยราชภัฏยังขาดโอกาสในการเขามามีสวนรวมเทาทีค่วร 

 3. ผูบริหารที่มีประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหารตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

จัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมไมแตกตางกนั  ซ่ึงไมเปนไปตาม 

สมมุติฐานขอที่ 2 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารที่มีประสบการณการทาํงานในตําแหนง

ตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในดานการบริหารจัดการและดานการ

จัดการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารมีสวนเกี่ยวของและมีประสบการณดวนตนเองใน

ดานการบริหารจัดการ และดานการจัดการเรียนการสอนมากกวางานดานอ่ืนๆ ผูที่มีประสบการณ

การทํางานเปนระยะเวลานาน จึงมองเห็นสภาพการดําเนินงานไดชัดเจนกวาผูทีมี่ประสบการณ 

นอยกวา ดังที่โรเจอร และชูเมคเกอร (Rogers and Shoemakers. 1971 : 22) ไดกลาววา ผูที่มี

ประสบการณในการทํางานมาก จะมีความคิดเห็น ความสอดคลอง การยอมรับ และเขาใจในเรื่อง

ตางๆ แตกตางกับผูที่มีประสบการณในการทํางานนอย ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของโอนีล 

(O’Neal. 1987 : 320) พบวาผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารและยิ่งทํางานมาก  

จะทําใหมีความสามารถในการปฏิบัติ และเขาใจงานยิ่งขึ้น และยังสอดคลองกับงานวิจัยของอุมาพร 

ฟูม่ัน (2542 : บทคัดยอ) พบวาบคุคลที่มีอายุงานตางกันมีทัศนคติตองานและองคการแตกตางกนั 

และยังเชื่อมโยงไปถึงประสบการณวาเปนสวนที่ทําใหบุคคลมีโอกาสเรียนรู ทําความเขาใจปญหา

ถูกตองและชดัเจนยิ่งขึ้น  

 4. อาจารยชายและอาจารยหญิง มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐาน 

ขอที่ 3 ที่เปนดังน้ีอาจเปนเพราะวามหาวทิยาลัยราชภฏัอุตรดิตถไมไดมีการจํากัดบทบาทหนาที่ 
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ของอาจารยโดยใชความแตกตางระหวางเพศเปนเกณฑ รวมทั้งการดําเนินงานของมหาวิทยาลยั 

ราชภัฏอุตรดิตถในฐานะทีเ่ปนสวนราชการ อาจารยทุกคนตองปฏิบตัิตน หรือดําเนินงานตามความ 

รับผิดชอบภายใตกฎเกณฑอันเดียวกัน จึงเปนไปไดที่ความเทาเทยีมกันในบทบาทหนาที่ รวมทั้ง 

การอยูรวมกันในสภาพแวดลอมอันเดียวกัน สงผลใหความคิดเห็นของอาจารยชายและหญิงตอการ 

จัดการศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถทั้งโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

ดังที่โสภาพรรณ ตันตยาคม และสมบัติ วจันะสาลิกากุล (2523 : 71) กลาววาเพศชายและหญิง 

ที่ไดรับการอบรมและไดรับการปฏิบัตทิี่คลายกัน มีโอกาสในการแสดงออกเทากัน สงผลใหมี 

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของนารี  รมยนุกูล (2547 : 111) ที่ศึกษา 

เรื่องความคิดเห็นของอาจารยและนักศกึษาที่มีตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีของ 

มหาวิทยาลัยศรีปทุมพบวาอาจารยชายและอาจารยหญิง มีความคิดเห็นในดานปจจัยเกื้อหนุน 

ไมแตกตางกนั โดยใหเหตุผลวาเปนเพราะอาจารยชายและอาจารยหญิงอยูในสภาพแวดลอม 

เดียวกัน  

  5. อาจารยที่มีระยะเวลาปฏบิัติงานในมหาวิทยาลยัตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดการ 

ศึกษาเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถทัง้โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไม

สอดคลองกับสมมุติฐานขอที่ 4 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะมหาวิทยาลัยพิจารณาบทบาทหนาที่ของอาจารย

จากคุณวุฒิและความรูความสามารถ โดยไมไดใหความสําคญักับระยะเวลาที่อาจารยไดเขามา

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย จะเห็นไดจากการกําหนดภาระงานสอน การเปนผูบรหิารในระดับ

โปรแกรมวิชา หรือการเขารับการพัฒนาในดานตางๆ มหาวิทยาลัยจะเปดโอกาสใหกับอาจารย 

 ทุกคน ซ่ึงหมายถึงอาจารยทุกคนรับทราบขอมูล และรบัทราบขั้นตอนการดําเนินงานในดานตางๆ 

ของมหาวิทยาลัยเทาเทียมกัน การเปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมในดานตางๆ อยางทัดเทียมกันนี้

สงผลใหอาจารยที่มีระยะเวลาปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลัยตางกนั มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษา

เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไมแตกตางกัน ดังที่จําลอง เงินดี (2545 : 382)   

กลาววามนุษยยอมนําสิ่งที่พบเห็นมาสนับสนุนทัศนคติของตนเอง และยังมีผลการวิจัยของอําพัน     

อองเอ่ียม  (2541 : 147) ที่ศึกษาเรื่องสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยศรีปทุมในทัศนะของผูบริหาร

อาจารยและนักศึกษา พบวาอาจารยที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีทัศนะตอสภาพแวดลอม

ดานการจัดการเรียนการสอนไมแตกตางกัน 

  6. อาจารยที่สังกัดคณะตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่น 

ของมหาวิทยาลัยราชอุตรดิตถโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมุติฐาน 

ขอที่ 5 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะอาจารยทุกคณะยังปฏิบัตหินาที่สอนเปนงานหลัก ซ่ึงจากการศึกษาขอมูล

จํานวนของอาจารยตอจํานวนของนักศึกษา พบวาแตละคณะมีอัตราสวนแตกตางกนัมาก อาจารย

ทุกคณะตองรบัภาระงานสอนอยางหนัก และสวนหนึ่งยังตองรับผิดชอบการสอนรายวชิากลุม
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การศึกษาทัว่ไป ซ่ึงเปนรายวิชาทีบ่ังคับใหนักศึกษาของทุกคณะตองเรียน กิจกรรมเพื่อทองถิ่นที่

เปนรูปธรรมตามสาขาอาชีพของแตละคณะ จึงไมปรากฏเดนชัดเทาใดนัก เม่ืออาจารยทุกคณะ ตอง

มีภาระงานเนนหนักไปในทศิทางเดียวกัน ความคิดเห็นที่มีตอการจัดการศึกษาเพือ่ทองถิ่นของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถจึงไมแตกตางกัน ดังที่ศริิ ทิวะพันธุ  (2548 : 108) กลาววาเนื่องจาก

ความตองการของสังคมและประชาชนทีต่องการเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนจํานวนมาก 

ทําใหอาจารยทั้งหลายตองมีภาระงานสอนอยางหนัก จนไมสามารถทํางานดานอ่ืนๆ ตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยที่กําหนดไวได และงานวิจัยของศิริวรางค ปทุมมาศ (2543 : 71) ที่ศึกษาเรื่องการ

ปฏิบัติงานสอนของอาจารยในสถาบันราชภัฏในกลุมภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยและ

นักศึกษา พบวาความคิดเห็นของอาจารยที่สังกัดคณะตางกันมีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน 

  7. นักศึกษาชายและนักศึกษาหญิงมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมุติฐานขอที ่6  

 ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวานักศึกษาชายและหญิงอยูในสภาพแวดลอมที่คลายคลึงกัน ไดรับบริการ

และมีโอกาสไดเขารวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยทัดเทยีมกัน คือนักศึกษาทีเ่รียนหลักสูตรเดียวกัน

มหาวิทยาลัยจะจัดใหเรียนอยูในกลุมเดียวกันจนตลอดหลักสูตร รวมทั้งเปดโอกาสนักศึกษาทุกคน

เขารวมหรือทาํกิจกรรมในรูปแบบเดียวกนั และรับทราบขอมูลขาวสารจากสื่อตางๆ ของ

มหาวิทยาลัยเหมือนกัน เม่ือนักศึกษาชายและหญิงมีการรับรูเรื่องตางๆ และอยูในสภาพแวดลอม

เดียวกัน ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ            

จึงไมแตกตางกัน ดังหลักการทางจิตวิทยาซึ่งสุชา จันทรเอม (2533 : 239) กลาววาอิทธิพลของกลุม

จะมีอิทธิพลตอแนวความคดิและการใหเหตุผลผล และผลการวิจัยของจิตติมา จอยเจือ (2547 : 99) 

ที่ไดศึกษาเรื่องความคิดเห็นของนักศึกษาตอการสอนของคณาจารยคณะวิทยาการจัดการสถาบัน

ราชภัฏกลุมภูมิศาสตรภาคใต พบวานักศกึษาชายและนักศึกษาหญงิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอน

ของอาจารยโดยรวมไมแตกตางกัน   

  8. นักศึกษาทีเ่รียนสาขาวชิาตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิน่ 

 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึง

สอดคลองกับสมมุติฐานขอที่ 7  รายละเอียดแตละดานคือ 

   นักศกึษาสาขาวิชาการศึกษามีความคิดเห็นแตกตางกับนักศึกษาสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศาสตร ในดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย   

ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา

หลักสูตรตางๆ ของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ มีกิจกรรมการเรียนการสอนสูทองถิ่นแตกตางกัน 

คือหลักสูตรทกุหลักสูตรของสาขาวิชาการศึกษามีเน้ือหาวิชาที่มีจุดมุงหมายใหนักศึกษาออกไป

ประกอบวชิาชพีครู และมีกจิกรรมการเรียนการสอนใหนักศึกษาตองฝกประสบการณวิชาชีพครูกับ
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สถานศึกษาภายในทองถิ่น นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาจึงมีโอกาสไดสัมผัสกับสภาพการณตางๆ 

ของทองถิ่นอยางแทจริงทุกคน สวนสาขาวิชาวทิยาศาสตรมีเน้ือหาวิชาเนนทางดานวิทยาศาสตร

แขนงตางๆ กจิกรรมการเรียนการสอนเพื่อทองถิ่นทําไดโดยการถายทอดความรูทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สวนสาขาวชิาศิลปศาสตรมีเน้ือหาวิชาเนนดานศิลปะแขนงตางๆ 

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อทองถิ่นคือกิจกรรมเพื่อพัฒนาทองถิ่นในดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง เปนตน นอกจากนี้หลักสูตรของสาขาวิชาวิทยาศาสตรและสาขาวิชาศิลปศาสตรไมได

กําหนดใหนักศึกษาตองฝกประสบการณภายในทองถิ่น นักศึกษาจงึมีโอกาสสัมผัสกับทองถิ่นนอย

กวานักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา ซ่ึงการที่นักศึกษาไดออกไปฝกประสบการณภายในทองถิ่น เปน

การสงเสริมใหนักศึกษาไดทราบขอมูลและมีความรูความเขาใจทองถิ่นในดานตางๆ ไดอยางลึกซึ้ง

ยิ่งขึ้น ดังที่ประเวศ วะสี  (2534 : 24) กลาววามหาวทิยาลัยควรกําหนดใหนักศกึษาในสาขาวิชา

ตางๆ ปฏิบตังิานภาคสนามในทองถิ่น เพ่ือสงเสริมใหมีการเรียนรูความเปนจริงของทองถิ่น ไดรูจัก

กับปญหาของทองถิ่นอยางแทจริง ดังน้ันการที่นักศึกษาเรียนรูเน้ือหาวิชาและกิจกรรมการเรียนการ

สอนตางกัน จึงสงผลใหนักศึกษาสาขาวชิาการศึกษา กับนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ

นักศึกษาขาวชิาศิลปศาสตร มีความคิดเห็นแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิริวรางค 

ปทุมมาศ (2543 : 72) ที่ไดศึกษาการปฏบิัติงานสอนของอาจารยในสถาบันราชภฏักลุมภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของอาจารยและนักศึกษา พบวานักศกึษาสาขาวิชาการศึกษามีความคิดเห็นตอ

การปฏิบัติงานสอนของอาจารยแตกตางกับนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศาสตร และผลงานวิจัยของ   

บุญเลศิ  จันทรไสย (2544 : 213) ที่ประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารยคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร วิทยาเขตปตตานี พบวานักศึกษาคณะวิทยาศาสตร  

มีความคิดเห็นดานทักษะการสอนแตกตางกับนักศึกษาคณะศกึษาศาสตร 

   นอกจากนี้นักศึกษาสาขาวชิาการบริหารธุรกิจมีความคิดเห็นแตกตางกับนักศึกษา 

สาขาวิชาวิทยาศาสตรและนกัศึกษาสาขาวิชาศลิปศาสตร ในดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาเม่ือพิจารณาตามสายอาชีพแลว

การศึกษาสาขาวิชาการบรหิารธุรกิจมีจุดมุงหมายที่ชัดเจนคือใหนักศึกษาออกไปเปนนักธุรกิจ 

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เชื่อมสูทองถิ่นจึงเปนลักษณะการอุตสาหกรรม เชน กิจกรรมธุรกิจ

จําลอง การจัดแสดงสินคา รวมทั้งกิจกรรมตางๆ เพ่ือฝกฝนใหนักศึกษามีคุณสมบตัิที่เหมาะสม    

ตอธุรกิจแขนงตางๆ ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้หลักสูตรสาขาวชิาบริหารธุรกจิไดจัดใหมีขึ้นภายใน

มหาวิทยาลัย ใหนักศึกษาดาํเนินงานรวมกันและทํางานรวมกับบคุคลอ่ืนภายในทองถิ่น ดังน้ัน

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารธุรกิจจึงมีโอกาสไดทํากิจกรรมและมีสวนรวมกับทองถิ่นโดยทั่วถงึกัน 

ซ่ึงแตกตางกบัผูที่เรียนสาขาวิชาวิทยาศาสตรและสาขาวิชาศิลปศาสตรทีล่ักษณะของกิจกรรมเพื่อ

ทองถิ่น นักศึกษาตองออกสูทองถิ่นโดยตรง และสวนมากอยูในภาคเกษตร และกิจกรรมเหลานี้     
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มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานอยูไมมากนัก โอกาสที่นักศึกษาไดทํากิจกรรมรวมกับทองถิ่นจึงมีนอย 

ซ่ึงเกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์  (2543 : 77) กลาววาการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนของสาขาการ

บริหารธุรกิจควรเจาะจงใหผูเรียนไดใชความรูมาพัฒนาทองถิ่นได เชน หลักสูตรทางดานการบริหาร

จัดการพืชผลทางการเกษตร เปนตน และงานวิจัย ของนันทิยา ผิวงาม (2540 : 122)  ที่มี

ขอเสนอแนะจากงานวิจัยเรือ่งทัศนะของนักศึกษาที่มีตอพฤตกิรรม ของสหวิทยาลัยอีสานเหนือวา 

คณะวิทยาการจัดการควรใหนักศึกษาไดมีโอกาสศึกษาดูงานนอกสถานที่ ทั้งในทองถิ่นและในเขต

อุตสาหกรรมอื่น เพ่ือนักศึกษาจะไดศึกษาจากประสบการณจริงเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการ

ทํางานในอนาคต ซ่ึงจากเหตุผลตางๆ ดังกลาว จึงทําใหนักศึกษาสาขาวิชาการบรหิารธุรกิจ กับ

นักศึกษาสาขาวิชาวทิยาศาสตร และนักศกึษาสาขาวิชาศิลปศาสตร มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
 

 ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  จากผลการศกึษาความคิดเห็นของผูบรหิาร อาจารยและนักศึกษา ที่มีตอการจัดการศึกษา

เพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถในครั้งน้ี เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการจัด

การศึกษาเพือ่ทองถิ่นไดอยางมีประสิทธภิาพ มหาวิทยาลัยควรดําเนินการในแตละดานดังน้ี 

  1. ดานการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายและแผนปฏบิตัิงานเพื่อทองถิ่น    

ใหครอบคลุมภารกิจทุกดาน โดยการกาํหนดระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน และกําหนดหนวยงาน 

บทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบใหชัดเจน ควรใหมีการประชุมวางแผนการทํางานเพื่อทองถิ่นรวมกนั   

ในระดับจังหวดั มีการชี้แจงใหผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ โดยการเผยแพรบทบาทหนาที่ของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือทองถิ่นผานสื่อตางๆ ควรจัดทําระบบสารสนเทศเพือ่บริการขอมูลของทองถิ่น  

ควรเปดโอกาสใหตวัแทนทองถิ่นและผูบริหาร อาจารย นักศึกษา ของมหาวิทยาลยัเขามามีสวนรวม

ในการดําเนินการดานตางๆ อยางทั่วถึงทกุระดับ ควรมกีารฝกอบรมใหผูปฏิบัติงานมีความรู    

ความเขาใจทองถิ่นอยางสม่ําเสมอ และผูบริหารตองตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานใหเปนไป

ตามนโยบายอยางใกลชิด  

  2. ดานการจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยควรนําผลการศึกษาความตองการหรือ

ทิศทางทีท่องถิ่นควรจะไดรับมาเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งใหมีตวัแทนของทองถิ่น

เขามารวมในการพัฒนาหลักสูตร ควรกําหนดวิธีการและเกณฑในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เพ่ือทองถิ่นใหผูที่เกี่ยวของไดถือปฏิบัตอิยางชัดเจน ควรจัดภาระงานสอนของอาจารยใหเหมาะสม

เพ่ือใหอาจารยดําเนินงานสอนและจัดกิจรรมเพ่ือทองถิ่นไดอยางครบถวน ควรจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนใหนักศึกษาแตละสาขามีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพที่เปนเอกลักษณของทองถิ่น 
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สามารถนําความรูในวิชาชีพประยุกตลงสูทองถิ่นได และควรเผยแพรประชาสัมพันธงานดานการ

จัดการเรียนการสอนใหบุคลากรอื่นๆ ทกุระดับทราบอยางทั่วถึงกนั 

  3. ดานการวิจัย มหาวิทยาลยัควรสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยหรือบุคลากรทําการวิจัย

เพ่ือทองถิ่นโดยการกําหนดสัดสวนภาระงานอยางชัดเจน ควรใหอาจารยและนักศกึษาทําวิจัยเพ่ือ

ทองถิ่นในกิจกรรมการเรียนการสอนของแตละหลกัสตูร หัวขอการวิจัยควรเปนประโยชนและมีการ

นําลงไปใชประโยชนไดจริงในทองถิ่น และควรทําใหมหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนศนูยรวมขอมูล 

วิเคราะห วิจารณ และประเมินผลใหแกทองถิ่น 

  4.  ดานการบริการวิชาการ ควรศึกษาความตองการและแนวทางการพัฒนาทองถิ่น  

 ควรพัฒนาศักยภาพของอาจารย หรือนักวิชาการใหมีความรูความสามารถสอดคลองกับความ

ตองการและแนวทางการพฒันาทองถิ่น ควรใหอาจารยและนักศึกษามีสวนรวมในการใหบริการ

วิชาการตามหลักสูตรทีเ่รียน ควรกําหนดบทบาทหนาที่ของหนวยงานดานการบริการวิชาการให

ชัดเจน ควรใหมีศูนยขอมูลขาวสารเพื่อเปนแหลงคนควาหาความรู และรับแจงความตองการของ

ทองถิ่น ควรดาํเนินการหรือใหความรวมมือจัดกิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาและแกปญหาให

ทองถิ่น ควรเปนผูนําในการแกปญหาหรือชี้นําเม่ือเกิดภาวะวิกฤตขึน้ในทองถิ่น และควรมีการ

เผยแพรขอมูลขาวสารลงสูทองถิ่น โดยใชสื่อในรูปแบบที่หลากหลาย 

  5. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยควรจัดกิจกรรมใหครอบคลุม ทั้งการ

อนุรักษ สงเสริม เผยแพร และการวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม ควรสงเสริมใหบุคลากร อาจารย และ

นักศึกษา มีสวนรวมในการทํากิจกรรม รวมทั้งใหมีการจัดกิจกรรมวัฒนธรรมรวมกันกับวัฒนธรรม

ของทองถิ่นอ่ืน ควรสนับสนุนประชาชนใหมีการสรางอาชีพโดยใชความรูเกี่ยวกบัวัฒนธรรม      

ควรกําหนดใหการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนภารกิจรวมอยูในภารกิจดานอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย    

ในสัดสวนที่มีความเหมาะสม และควรมีการเผยแพรขอมูลดานศิลปวฒันธรรม ผานสื่อประเภทตางๆ 

อยางหลากหลาย 

 

  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษารูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อทองถิ่น สาขาวชิาวิทยาศาสตร      

และสาขาศิลปศาสตร ของมหาวิทยาลัย 

  2. ควรศึกษาความตองการการบริการวิชาการ จากบุคลากรกลุมตางๆ ในทองถิ่น 

  3. ควรศึกษาสภาพแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจของทองถิ่น เพ่ือนํามาเปนแนวทาง 

 เพ่ือวางแผนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย 

  4. ควรศึกษาความคาดหวงัของนักศึกษา ผูปกครอง ผูประกอบการ หรือองคกรอ่ืน ๆ    

ในทองถิ่น ทีมี่ตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถาม คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 

เร่ืองความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษาตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

(สําหรับผูบริหาร) 

คําอธิบายในการตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามนี้มีจุดประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน  ดานการวิจัย ดานการบริการ

วิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงกับความคิดเห็นที่แทจริงของทาน  

ทุกคําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ 

แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอนคือ 

  ตอนท่ี 1 คําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏอุตรดิตถ ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ตอนท่ี 1 คําถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง      ที่ตรงกับขอมูลสวนตัวของทาน 

1. ตําแหนง 

  อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

  คณบดี รองคณบดี 

  ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

 2. ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร 

   นอยกวา 5 ป 

   5 ป ขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2  คําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ   

ดานการบริหารจัดการ  ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองของขอคําถามเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ที่ทานเห็นวาตรงกับความเปนจริงที่กําลังดําเนินงานอยูมากที่สุดเพียงชองเดียว   

ซึ่งเกณฑในการพิจารณาทั้ง 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 

  ระดับ 1  หมายถึง   ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงนอยที่สุด 

  ระดับ 2  หมายถึง   ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงนอย   

  ระดับ 3  หมายถึง   ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงปานกลาง 

  ระดับ 4   หมายถึง   ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงมาก   

  ระดับ 5   หมายถึง   ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงมากที่สุด   

   

ระดับการดําเนินงาน 
ขอ ดานการบริหารจัดการ 

  

1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

1 นโยบายการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของมหาวิทยาลัย 
ถูกกําหนดไวอยางชัดเจน 

     

2 นโยบายของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลอง 
กับความตองการของทองถ่ิน 

     

3 มหาวิทยาลัยสงเสริมใหตัวแทนของทองถ่ินเขามามีสวนรวม 
ในการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

     

4 ตัวแทนของทองถ่ินเขารวมเปนคณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย 

     

5 ตัวแทนของทองถ่ินที่เขารวมเปนคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยมาจากหลากหลายอาชีพครอบคลุมทุกองคกร 
ในทองถ่ิน 

     

6 หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยมีเปาหมายการ
ดําเนินงานที่สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษา 
เพ่ือทองถ่ินของมหาวิทยาลัย 

     

7 ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผูมีความรู  
ความเขาใจทองถ่ิน 

     

8 ผูบริหารของมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานเพ่ือทองถ่ิน  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการบริหารจัดการ 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

9 มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมในการสรางสํานึกและความเขาใจ 
ใหบุคลากรของมหาวิทยาลัย เกิดความรวมมือ 
ในการดําเนินงานเพื่อทองถ่ิน 

     

10 มหาวิทยาลัยไดรับการสนับสนุนจากสวนกลาง  
ในการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

     

11 มหาวิทยาลัยไดรับความสนับสนุนจากหนวยงานระดับอําเภอ 
และจังหวัดในการดําเนินงานจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

     

12 มหาวิทยาลัยมีการจัดประชุมวางแผนการทํางานเพื่อทองถ่ิน
รวมกันในระดับจังหวัด  

     

13 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไวเปนการเฉพาะ  
สําหรับการดําเนินงานจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 

     

14 มหาวิทยาลัยไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณเพื่อใชในการ
จัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินจากองคกรตางๆ ภายในทองถ่ิน 

     

15 มหาวิทยาลัยมีความคลองตัวในการนํางบประมาณไปใช 
ในการดําเนินการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน  

     

16 กฎระเบียบเกี่ยวกับการออกไปปฏิบัติราชการเกี่ยวกับ 
ทองถ่ิน เชนคาเบ้ียเล้ียง คาตอบแทนตางๆ มีความเหมาะสม 

     

17 มหาวิทยาลัยมีการพิจารณาความดีความชอบเปนพิเศษ 
สําหรับผูที่สรางผลงานหรืออุทิศตนลงไปปฏิบัติงานในทองถ่ิน   

     

18 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหเยาวชนในทองถ่ินเขารับการศึกษา 
ในสถาบันโดยสนับสนุนทุนการศึกษา 

     

19 มหาวิทยาลัยมีระบบการคัดเลือกนักศึกษาตรง  
เพ่ือเปดโอกาสใหแกคนในทองถ่ิน 

     

20 มหาวิทยาลัยกําหนดแผนการรับนักศึกษา  
โดยพิจารณาตามความตองการของทองถ่ิน 

     

21 มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาโครงการพิเศษตางๆ  
เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

     

22 มหาวิทยาลัยเผยแพรบทบาทหนาที่เพ่ือทองถ่ิน  
ใหหนวยงานภายนอกไดทราบ 

     

23 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเกี่ยวกับทองถ่ิน  
เพ่ือบริการประชาชนภายในทองถ่ิน 

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม............................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................... 
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ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการจัดการเรียนการสอน 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

24 โปรแกรมวิชาที่เปดสอนสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา
ทองถ่ินในระดับประเทศ 

     

25 โปรแกรมวิชาที่เปดสอนสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
ในระดับทองถ่ิน 

     

26 การพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยคํานึงถึงความตองการ
และแนวทางการพัฒนาทองถ่ินเปนสําคัญ 

     

27 ตัวแทนขององคกรทองถ่ินเขามามีสวนรวม 
ในการพัฒนาหลักสูตร 

     

28 หลักสูตรมีจุดมุงหมาย ใหผูเรียนไดใชความรูไปพัฒนาทองถ่ิน      
29 มหาวิทยาลัยกําหนดใหแตละวิชาเชื่อมโยงเนื้อหาวิชา 

ลงไปสูทองถ่ิน 
     

30 มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการเรียนการสอนใหนักศึกษา
เลือกรายวิชาหรือเลือกวันเวลาเรียนไดตามความตองการ 

     

31 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีบุคคลในทองถ่ินผูที่มีความรู 
หรือประสบการณตรงในแตละสาขาอาชีพมารวมสอน 
ในรายวิชาที่เกี่ยวของ 

     

32 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาออกไปสัมผัส 
กับทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเรียนรูซึ่งกันและกัน 

     

33 มหาวิทยาลัยสงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับทองถ่ิน เพ่ือนําไปพัฒนาการเรียน 
การสอนใหสอดคลองกับทองถ่ิน 

     

34 มหาวิทยาลัยรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรอื่นๆ  
ภายในทองถ่ิน ใชสถานประกอบการเปนแหลงเรียนรู 
และเปนสถานที่ฝกงานของนักศึกษา 

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

…………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการวิจัย 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

35 มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายและแผนการพัฒนาการวิจัย 
เพ่ือทองถ่ินไวอยางชัดเจน 

     

36 มหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัย 
เรื่องเกี่ยวกับทองถ่ิน โดยใหทุนอุดหนุนการวิจัย 

     

37 มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหอาจารยลงพ้ืนไปทําการวิจัย  
โดยไมนับเปนวันลาและไมเสียสิทธิในการพิจารณาความดี
ความชอบ 

     

38 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร  
ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

     

39 มหาวิทยาลัยกําหนดใหนักศึกษาทําการวิจัยเรื่องเกี่ยวกับ
ทองถ่ินในหัวขอที่มีความสัมพันธกับหลักสูตรที่นักศึกษาเรียน 

     

40 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไวเปนการเฉพาะ  
สําหรับการทําวิจัยในทองถ่ิน 

     

41 มหาวิทยาลัยจัดหาทุนเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  
โดยขอความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก  

     

42 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูล
ขาวสารในระดับศูนยหรือสํานัก 

     

43 ผูบริหารหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูลขาวสาร  
เปนผูมีความรูและเขาใจทองถ่ิน 

     

44 ผูบริหารหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูลขาวสาร 
สามารถปฏิบัติงานเพื่อทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

45 มหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนศูนยรวมขอมูล วิเคราะห วิจารณ  
และประเมินผลใหแกทองถ่ิน 

     

46 มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายดานการวิจัย เพ่ือสนับสนุน 
และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดานการวิจัยทองถ่ิน 

     

47 มหาวิทยาลัยมีการจัดประชุมทางวิชาการเพื่อเผยแพร 
และแลกเปลี่ยนขอมูล ประสบการณการวิจัยเกี่ยวกับทองถ่ิน 

     

48 มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ เผยแพรงานวิจัย 
ลงไปสูทองถ่ิน 

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม……………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการบริการวิชาการ 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

49 มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายดานการบริการวิชาการ 
สําหรับทองถ่ินไวอยางชัดเจน 

     

50 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานดานการบริการทางวิชาการ 
แกทองถ่ินในระดับศูนยหรือสํานัก 

     

51 ผูบริหารหนวยงานดานการใหบริการวิชาการแกทองถ่ิน  
เปนผูมีความรูและเขาใจทองถ่ิน 

     

52 ผูบริหารหนวยงานดานการใหบริการวิชาการแกทองถ่ิน 
สามารถดําเนินงานเพ่ือทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

53 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานดานการบริการวิชาการแกทองถ่ิน  
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ  

     

54 มหาวิทยาลัยมีศูนยขอมูลขาวสาร เพ่ือเปนแหลงคนควา 
หาความรูและประสานงานดานความตองการของประชาชน 
ในทองถ่ิน 

     

55 มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย  
ตามคํารองขอของประชาชนในทองถ่ิน 

     

56 มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตและใหความรูในการประกอบอาชีพ 
ใหกับประชาชนในทองถ่ิน 

     

57 มหาวิทยาลัยรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ  
จัดกิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือแกปญหาและพัฒนาทองถ่ิน 

     

58 มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการแกปญหาหรือชี้นํา 
เมื่อเกิดภาวะวิกฤตในทองถ่ิน 

     

59 มหาวิทยาลัยสนับสนุนสงเสริมใหประชาชนในทองถ่ิน  
มีโอกาสใชทรัพยากรตางๆ ของมหาวิทยาลัย 
โดยไมเสียคาใชจาย 

     

60 มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธเผยแพรความรู  
ขอมูลขาวสารลงสูทองถ่ินโดยใชส่ือในรูปแบบตาง ๆ  

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม…………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

61 มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายดานการทํานุบํารุศิลปวัฒนธรรม 
ไวอยางชัดเจน 

     

62 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและศูนยรวม 
ของศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

     

63 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ของทองถ่ินในระดับศูนยหรือสํานัก 

     

64 ผูบริหารหนวยงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
เปนผูที่มีความรูและเขาใจศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

     

65 ผูบริหารหนวยงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
สามารถดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

66 มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินรวมกันระหวางนักศึกษา อาจารย และบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย 

     

67 มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนและรวมมือกับหนวยงานอื่น
ภายนอกจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

68 มหาวิทยาลัยมีการรณรงคเพ่ือสงเสริมและกระตุนใหนักศึกษา
และประชาชนมีความรัก และภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม 
ของทองถ่ิน 

     

69 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหนักศึกษาจัดกิจกรรม 
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

70 มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการจัดกิจกรรมสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมขอทองถ่ินในเทศกาลตาง ๆ  

     

71 มหาวิทยาลัยเผยแพรศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน  
ผานส่ือประเภทตาง ๆ 

     

72 มหาวิทยาลัยจัดใหมีกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม  
รวมกันกับวัฒนธรรมของทองถ่ินอื่น 

     

73 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการคนควาวิจัย เพ่ือสรางองคความรู
จากศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

74 มหาวิทยาลัยสนับสนุนชวยเหลือประชาชน ในการสรางอาชีพ 
โดยใชความรูจากศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม……………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แบบสอบถาม 

เร่ืองความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษาตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

(สําหรับอาจารย) 

คําอธิบายในการตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามนี้มีจุดประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของอาจารยที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ และตรงกับความคิดเห็นที่แทจริงของทาน  

ทุกคําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ 

แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 คําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  

ตอนท่ี 1 คําถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง   ซึ่งตรงกับขอมูลสวนตัวของทาน 

 1. เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

 2. ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถาบัน 

    นอยกวา 15 ป 

    15 ป ขึ้นไป 

3. คณะวิชาที่สังกัด 

  คณะครุศาสตร 

  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  คณะวิทยาการจัดการ 

  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

  คณะเกษตรศาสตรและส่ิงแวดลอม 
  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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ตอนท่ี 2  คําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองของขอคําถามเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ที่ทานเห็นวาตรงกับความเปนจริงที่กําลังดําเนินงานอยูมากที่สุดเพียงชองเดียว   

ซ่ึงเกณฑในการพิจารณาทั้ง 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 

  ระดับ 1   หมายถึง   ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงนอยที่สุด  

  ระดับ 2   หมายถึง   ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงนอย   

  ระดับ 3  หมายถึง   ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงปานกลาง 

  ระดับ 4   หมายถึง   ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงมาก   

  ระดับ 5   หมายถึง   ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงมากที่สุด 

      

ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการจัดการเรียนการสอน 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

1 โปรแกรมวิชาที่เปดสอน สอดคลองกับแนวทางการพัฒนา

ทองถ่ินในระดับประเทศ 

     

2 โปรแกรมวิชาที่เปดสอน สอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 

ในระดับทองถ่ิน 

     

3 การพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย คํานึงถึงความตองการ 

และแนวทางการพัฒนาทองถ่ินเปนสําคัญ 

     

4 ตัวแทนขององคกรทองถ่ิน มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร      

5 หลักสูตรมีจุดมุงหมาย ใหผูเรียนไดใชความรูไปพัฒนาทองถ่ิน      

6 หลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาตองทําการวิจัย ทําโครงการ  

หรือศึกษาหัวขอพิเศษ  ในเรื่องที่เกี่ยวของกับทองถ่ิน 

     

7 รายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับทองถ่ิน  มีบรรจุอยูในแตละหลักสูตร

ของมหาวิทยาลัย 

     

8 อาจารยผูสอนมีแนวการสอน โดยเชื่อมโยงเนื้อหาวิชา  

ลงไปสูทองถ่ิน 

     

9 อาจารยผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักศึกษา 

ลงไปสัมผัสกับสภาพที่แทจริงของทองถ่ิน 

     

10 มหาวิทยาลัยกําหนดใหนักศึกษาตองฝกงานกับหนวยงาน

ภายในทองถ่ิน 
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ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการจัดการเรียนการสอน 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

11 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

รวมกันระหวาง อาจารย นักศึกษา และประชาชนในทองถ่ิน         

     

12 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีบุคคลในทองถ่ิน ผูที่มีความรู  

หรือมีประสบการณตรงในแตละสาขาอาชีพ  

มารวมสอนในรายวิชาที่เกี่ยวของ 

     

13 มหาวิทยาลัยสงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีความรูความเขาใจ 

เกี่ยวกับทองถ่ิน เพ่ือนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

ใหสอดคลองกับทองถ่ิน 

     

14 การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย เอ้ือใหนักศึกษาเลือก

วิชาเรียน และวัน เวลา ไดตามความตองการ 

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………

…….………………………………………………………………………………………………………………………. 

ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการวิจัย 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

15 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนการพัฒนาการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

ไวอยางชัดเจน    

     

16 มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมการทําวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวกับทองถ่ิน  

โดยใหทุนสนับสนุนการวิจัย 

     

17 มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมการทําวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  

โดยจัดหาแหลงทุนจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

     

18 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารยลงพ้ืนที่ไปทําการวิจัย โดยไม

นับเปนวันลา และไมเสียสิทธิในการพิจารณาความดีความชอบ 

     

19 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร  

ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 
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ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการวิจัย 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

20 มหาวิทยาลัยกําหนดใหนักศึกษาทําวิจัยเกี่ยวกับทองถ่ิน  

ในหัวขอที่มีความสัมพันธกับหลักสูตรที่เรียน   

     

21 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีหนวยงานดานการวิจัยและบริการ

ขอมูลขาวสารเพื่อทองถ่ิน ในระดับศูนยหรือสํานัก 

     

22 ผูบริหารหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูลขาวสาร 

เพ่ือทองถ่ิน เปนผูมีความรูและเขาใจทองถ่ิน 

     

23 ผูบริหารหนวยงานดานการวิจัยและบริการขอมูลขาวสาร 

เพ่ือทองถ่ิน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

24 มหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนศูนยรวมขอมูล วิเคราะห วิจารณ 

และประเมินผลใหแกทองถ่ิน 

     

25 มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายดานการวิจัย เพ่ือสนับสนุน 

และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดานการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

     

26 มหาวิทยาลัยมีการจัดประชุมทางวิชาการเพื่อเผยแพร 

แลกเปล่ียนขอมูลและประสบการณการทําวิจัยเกี่ยวกับทองถ่ิน 

     

27 มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัย 

ลงสูทองถ่ิน 

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม……………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการบริการวิชาการ 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

28 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนงานดานการบริการวิชาการ 

แกทองถ่ินอยางชัดเจน 

     

29 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานดานการบริการวิชาการแกทองถ่ิน  

ในระดับศูนยหรือสํานัก 

     

30 ผูบริหารหนวยงานดานการบริการวิชาการเปนผูมีความรู 

ความเขาใจทองถ่ิน 

     

31 ผูบริหารหนวยงานดานการบริการวิชาการสามารถปฏิบัติงาน

เพ่ือทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการบริการวิชาการ 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

32 มหาวิทยาลัยมีศูนยขอมูลขาวสาร เพ่ือเปนแหลงคนควา 

หาความรูและประสานงานดานความตองการของประชาชน 

ในทองถ่ิน 

     

33 มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย  

ตามความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

     

34 มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและเพ่ือการประกอบอาชีพใหกับประชาชน 

ในทองถ่ิน 

     

35 มหาวิทยาลัยรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ  

จัดกิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาและแกปญหาใหกับทองถ่ิน 

     

36 มหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนผูนําในการแกปญหา หรือชี้นํา 

เมื่อเกิดสภาวะวิกฤตในทองถ่ิน 

     

37 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหประชาชนภายในทองถ่ิน มีโอกาส 

ใชทรัพยากรตางๆ ของมหาวิทยาลัยโดยไมเสียคาใชจาย 

     

38 มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ เผยแพร ความรูขอมูลขาวสาร

ลงสูทองถ่ิน โดยใชส่ือในรูปแบบตาง ๆ 

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

39 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนงานดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมอยางชัดเจน 

     

40 มหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนแหลงเรียนรูและเปนศูนยรวม 

ของศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

     

41 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีหนวยงานดานการทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม ในระดับศูนยหรือสํานัก 

     

42 ผูบริหารหนวยงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

เปนผูมีความรูและความเขาใจศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
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ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

43 ผูบริหารหนวยงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

สามารถปฏิบัติงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

44 มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

ระหวางนักศึกษา อาจารย และบุคลากร ของมหาวิทยาลัย 

     

45 มหาวิทยาลัยสนับสนุนหรือใหความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก จัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

46 มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการจัดกิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ของทองถ่ินในเทศกาลตาง ๆ  

     

47 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหนักศึกษามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

48 มหาวิทยาลัยมีการรณรงคเพ่ือสงเสริมใหนักศึกษาและประชาชน 

มีความรักและภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

49 ส่ิงแวดลอมและบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย  

แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรม ที่เปนเอกลักษณของทองถ่ิน 

     

50 มหาวิทยาลัยมีการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน  

ผานสื่อประเภทตาง ๆ  

     

51 มหาวิทยาลัยมีการคนควาวิจัย เพ่ือสรางองคความรู 

จากศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

     

52 

 

มหาวิทยาลัยสนับสนุน ชวยเหลือประชาชน ในการสรางอาชีพ

โดยใชความรูจากศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

53 มหาวิทยาลัยจัดใหมีกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม  

รวมกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินอื่น 

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แบบสอบถาม 

เร่ืองความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษาตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถิ่น 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

(สําหรับนักศึกษา) 

คําอธิบายในการตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามนี้มีจุดประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงกับความคิดเห็นที่แทจริงของทาน  

ทุกคําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ 

 แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 คาํถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏอุตรดิตถ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  

ตอนท่ี 1 คําถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง   ซึ่งตรงกับขอมูลสวนตัวของทาน 

1. เพศ 

 ชาย 

 หญิง 

2.  สาขาวิชาที่เรียน 

 สาขาวิชาการศึกษา 

 สาขาวิชาวิทยาศาสตร 

 สาขาวิชาศิลปศาสตร 

 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
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ตอนท่ี 2  คําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  

ในดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองของขอคําถามเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อทองถ่ินของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ที่ทานเห็นวาตรงกับความเปนจริงที่กําลังดําเนินการอยูมากที่สุดเพียงชองเดียว   

ซึ่งเกณฑในการพิจารณาทั้ง 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 

 

 ระดับ 1    หมายถึง    ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงนอยที่สุด 

 ระดับ 2   หมายถึง    ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงนอย   

 ระดับ 3   หมายถึง    ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงปานกลาง 

 ระดับ 4    หมายถึง    ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงมาก   

 ระดับ 5    หมายถึง    ตรงกับการดําเนินงานอยูจริงมากที่สุด  

 

ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการจัดการเรียนการสอน 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

1 โปรแกรมวิชาที่เปดสอนสามารถนําไปสรางอาชีพ 

ภายในทองถ่ินได 

     

2 โปรแกรมวิชาที่เปดสอน สามารถนําไปประยุกตใช 

เพ่ือพัฒนาและแกปญหาใหทองถ่ินได 

     

3 โปรแกรมวิชาที่เปดสอน ตรงกับความตองการของทองถ่ิน      

4 โปรแกรมวิชาที่เปดสอน ตรงกับความตองการของนักศึกษา      

5 นักศึกษาแตละโปรแกรมวิชาตองทําการคนควาวิจัย 

ในหัวขอที่เกี่ยวของกับทองถ่ิน 

     

6 รายวิชาที่ศึกษาในหลักสูตรมีเนื้อหาเกี่ยวกับ 

สภาพและเรื่องทั่วไปของทองถ่ิน  

     

7 รายวิชาที่ศึกษาในหลักสูตร มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ใหนักศึกษาลงไปสัมผัสกับสภาพที่แทจริงของทองถ่ิน 

     

8 การเรียนในแตละรายวิชา มีการเชื่อมโยงเนื้อหาวิชา 

ลงไปสูทองถ่ิน 

     

9 นักศึกษาฝกงานกับหนวยงานภายในทองถ่ิน  

ในรายวิชาฝกประสบการณวิชาชีพ 

     

10 การเรียนการสอนแตละรายวิชามีผูมีความรูและประสบการณ 

ที่เปนบุคคลในทองถ่ินมารวมสอน 
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ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการจัดการเรียนการสอน 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

11 อาจารยผูสอนมีความรู และมีวิธีการสอน  

ใหนักศึกษามีความเขาใจเกี่ยวกับสภาพของทองถ่ิน 

     

12 นักศึกษาสามารถเลือกรายวิชาเรียน หรือเลือกวันเวลาเรียน  

ไดตามความตองการ 

     

    

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม…………………………………………………………………………………………………… 

   …………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

 

ระดับการดําเนินงาน 

ขอ ดานการวิจัย 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

13 นักศึกษาทําการคนควาวิจัยเกี่ยวกับทองถ่ิน 

ในหัวขอที่มีความ สัมพันธกับหลักสูตรที่เรียน  

     

14 นักศึกษาคนควาหาความรูเรื่องของทองถ่ินจากหนวยงาน 

ดานวิจัยและบริการขอมูลของมหาวิทยาลัย 

     

15 นักศึกษาไดรับความรูและขอมูลของทองถ่ินจากหนวยงาน 

ดานการวิจัยและบริการขอมูลของมหาวิทยาลัย 

     

16 นักศึกษาไดรับความรวมมือและชวยเหลือเรื่องการวิจัย 

เกี่ยวกับทองถ่ินจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

     

17 นักศึกษามีการนําผลการวิจัย ลงไปสูการปฏิบัติในทองถ่ิน      

18 นักศึกษาไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ 

ในการนําเสนอผลงานการวิจัยของนักศึกษาลงสูทองถ่ิน 

     

19 มหาวิทยาลัยสงเสริมและชวยเหลือใหนักศึกษาทํางานวิจัย 

เพ่ือทองถ่ิน โดยใหทุนสนับสนุน 

     

20 มหาวิทยาลัยเผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินของนักศึกษา  

โดยการจัดแสดงนิทรรศการผลงานของนักศึกษา 

     

21 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณดานการวิจัย โดยการจัดแสดงนิทรรศการผลงาน

ของนักศึกษารวมกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ  
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ระดับการดําเนินงาน  

 

ขอ 

ดานการวิจัย 1 
นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

22 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหนักศึกษามีสวนรวมในการทําวิจัย 

เพ่ือทองถ่ินโดยเปนผูชวยอาจารยหรือชวยบุคลากรดานการวิจัย

ของมหาวิทยาลัย 

     

23 มหาวิทยาลัยมีการเผยแพรผลงานวิจัยลงสูทองถ่ิน  

โดยใชส่ือประเภทตาง ๆ  

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ระดับการดําเนินงาน 
 

ขอ 
ดานการบริการวิชาการ 1 

นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

24 มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหนักศึกษาทํากิจกรรมเพื่อพัฒนา

ทองถ่ิน ตามความรูความสามารถของนักศึกษา 

     

25 นักศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน โดยไดรับคําแนะนํา 

และชวยเหลือจากหนวยงานที่รับผิดชอบภายในมหาวิทยาลัย 

     

26 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน  

โดยจัดสรรงบประมาณใหตามความเหมาะสม 

     

27 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการใหทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน  

โดยสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 

     

28 นักศึกษาสามารถคนควาหาความรูเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก

หลักสูตรที่เรียน จากโครงการอบรมตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

     

29 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่เปนศูนยรวมขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ

ทองถ่ิน เพ่ือใหนักศึกษาและผูที่ใหความสนใจไดศึกษาคนควา 

     

30 มหาวิทยาลัยมีการจัดแสดงนิทรรศการความรูในดานตาง ๆ  

ภายในมหาวิทยาลัย 

     

31 มหาวิทยาลัยมีการจัดแสดงนิทรรศการความรูในดานตาง ๆ  

ตามสถานที่หรือหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

     

32 มหาวิทยาลัยมีการเผยแพรขอมูลขาวสารดานวิชาการ 

โดยใชส่ือในรูปแบบตางๆ ที่หลากหลายเพื่อใหเขาถึงประชาชน 

ทุกสาขาอาชีพ 
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ระดับการดําเนินงาน 
 

ขอ 
ดานการบริการวิชาการ 1 

นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

33 มหาวิทยาลัยเปนผูนําเพ่ือแกปญหาหรือชี้นํา 

เมื่อเกิดสภาวะวิกฤตในทองถ่ิน 

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ระดับการดําเนินงาน 
 

ขอ 
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1 

นอย 
ที่สุด 

2 
นอย 

3 
ปาน 
กลาง 

4 
มาก 

5 
มาก 
ที่สุด 

34 นักศึกษาสามารถศึกษาหาความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

ของทองถ่ินจากศูนยศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย 

     

35 ศูนยศิลปวัฒนธรรม มีขอมูลเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  

ทุกแขนง ใหผูที่สนใจไดศึกษาหาความรู 

     

36 มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวบรวมโบราณวัตถุของทองถ่ิน        

37 มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน

ระหวางนักศึกษา อาจารย และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

     

38 มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหนักศึกษาจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ 

การสงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

39 มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการจัดกิจกรรม ในเทศกาลตาง ๆ       

40 มหาวิทยาลัยใหความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

41 มหาวิทยาลัยมีการรณรงคเพ่ือสงเสริมใหนักศึกษาและประชาชน 

มีความรักและภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

     

42 มหาวิทยาลัยจัดใหมีกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

กับวัฒนธรรมของทองถ่ินอื่น 

     

43 มหาวิทยาลัยเผยแพรศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินผานสื่อตาง ๆ      

44 ส่ิงแวดลอมและบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย  

แสดงออกถึงเอกลักษณของศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

     

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

1.  แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร 

 1.1 คาอํานาจจาํแนกเปนรายขอ 

ขอที่ คาอํานาจจําแนก  ขอที่ คาอํานาจจําแนก 

1 3.133  22 1.837 

2 2.165  23 2.810 

3 .632  24 4.950 

4 2.449  25 4.899 

5 2.165  26 4.178 

6 5.284  27 1.732 

7 4.500  28 1.732 

8 3.133  29 2.078 

9 2.782  30 1.867 

10 2.887  31 4.062 

11 3.578  32 5.765 

12 2.683  33 6.736 

13 4.178  34 8.216 

14 1.585  35 7.778 

15 2.378  36 4.472 

16 3.133  37 4.763 

17 3.363  38 4.330 

18 5.196  39 4.201 

19 4.178  40 3.536 

20 1.000  41 4.260 

21 3.240  42 2.828 
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ขอที่ คาอํานาจจําแนก  ขอที่ คาอํานาจจําแนก 

43 5.284  60 3.057 

44 5.284  61 4.330 

45 13.000  62 4.062 

46 8.485  63 4.648 

47 13.000  64 2.683 

48 6.000  65 3.363 

49 4.700  66 2.782 

51 3.250  67 4.201 

52 3.897  68 5.284 

53 4.062  69 8.485 

54 3.612  70 7.778 

55 5.774  71 6.500 

56 2.078  
72 4.899 

57 3.897  73 3.118 

58 3.266  74 3.057 

59 2.711    

   

 1.2 คาความเชือ่มั่นทั้งฉบับเทากับ .9775  

 

2.  แบบสอบถามความคิดเห็นของอาจารย  

 2.1 คาอํานาจจาํแนกรายเปนขอ  

ขอที่ คาอํานาจจําแนก  ขอที่ คาอํานาจจําแนก 

1 4.082  
5 1.941 

2 2.923  
6 2.592 

3 1.618  
7 1.418 

4 2.376  
8 2.393 
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ขอที่ คาอํานาจจําแนก  ขอที่ คาอํานาจจําแนก 

9 1.932  
32 5.017 

10 2.075  
33 3.924 

11 1.265  
34 2.762 

12 1.000  
35 4.320 

13 1.825  
36 5.041 

14 1.594  
37 1.861 

15 3.121  
38 2.826 

16 3.035  
39 5.000 

17 5.245  
40 6.693 

18 2.729  
41 3.795 

19 4.245  
42 5.557 

20 3.162  
43 3.870 

21 2.679  
44 6.141 

22 4.704  
45 6.009 

23 4.245  
46 4.782 

24 2.198  
47 3.121 

25 2.688  
48 3.120 

26 4.202  
49 1.033 

27 5.463  
50 2.826 

28 3.416  
51 4.583 

29 4.082  
52 3.600 

30 3.035  
53 3.051 

31 3.924    

 

 2.2  คาความเชือ่มั่นทั้งฉบับเทากับ .9634 
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3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา 

 3.1  คาอํานาจจําแนกเปนรายขอ 

ขอที่ คาอํานาจจําแนก  ขอที่ คาอํานาจจําแนก 

1 2.865  
23 7.153 

2 4.424  
24 4.841 

3 2.865  
25 4.926 

4 1.787  
26 9.299 

5 -.309  
27 8.016 

6 1.797  
28 3.934 

7 2.462  
29 1.393 

8 3.146  
30 3.826 

9 1.947  
31 5.777 

10 5.056  
32 5.451 

11 2.862  
33 5.911 

12 2.292  
34 2.000 

13 3.162  
35 4.168 

14 3.595  
36 3.413 

15 3.237  
37 4.021 

16 5.361  
38 3.761 

17 3.924  
39 2.887 

18 5.730  
40 4.243 

19 4.795  
41 3.826 

20 3.563  
42 1.701 

21 5.265  
43 3.079 

22 6.325  
44 4.220 

 

          3.2 คาความความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .9403  



 

 

 

 

 

 

ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ  ชื่อสกุล   นางสาวสินี  กะว ิ
วันเดือนป เกิด  17  มิถุนายน  พ.ศ. 2509 
สถานที่เกิด   อําเภอเมือง  จังหวัดจันทบุรี 
สถานที่อยูปจจุบัน 27  ถนนอินใจมี  ตําบลทาอิฐ 
    อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ  53000 
ตําแหนงปจจุบัน  นักวิชาการศกึษา 6 ว. 
สถานที่ทํางานปจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
 
ประวตัิการศึกษา        
       
      ปการศึกษา  2527 ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 
    จากวิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี 
      ปการศึกษา  2531 ศิลปศาสตรบณัฑิต (รัฐศาสตร) 
    จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
      ปการศึกษา  2548 การศึกษามหาบัณฑิต (การอุดมศึกษา) 
    จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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