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 The research had an aimed to study the market structure and competitive behavior of 
cement industry in Thailand by comparing that occurred during year 2003-2005.  
 
  The secondary data comes from government department. The data was analyzed by 
using the quantitative method of Concentration Ratio (CR), Hirschman-Herfindahl Index (HHI) 
and descriptive method to explain market structure , price competition and non-price 
competition 
 
  The results of the study revealed that the market structure of cement industry is in the 
form of Differentiated Oligopoly because it has high concentration to Siam Cement plc, Siam 
City Cement plc, and TPI Polene plc from the Concentration Ratio (CR) on 2003-2005 are 0.85, 
0.87 and 0.8487 respectively, Hirschman-Herfindahl Index (HHI) on 2003-2005 are 0.2879, 
0.2704 and 0.2677 respectively. Cement industry also has high entry barriers to prevent new 
competitors to enter the market such as high level of brand royalty and  economy of scale 
Barrier. The cement industry rarely use price to compete but adopts non-price competition, for 
instance, improving the new differentiated product, advertising and sales promotion. 
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����$<&	���
�����	 �
�����	;( �9
�Q 2535 �+� �	 ��� ��*�$�@*(�
 !����< (
��:
)  
'(� �	 ��� ��
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  �)!!���
9
�������		
��
���

�� *����
�;�&;( ���,#� ,
 8 	�% �	����<&�% �	 ��� ��
���

��$�% 
!����< (
��:
), �	 ��� ��
���

��
�	�(�# !����< (
��:
), �	 ��� ��*�$� @*(�
 !����< (
��:
), �	 ��� 
��
���

�����:�% !����< (
��:
), �	 ���:(�	���
���

�� !����< (
��:
), �	 ��� ���
G��� (�	����$�%) 
!����<, �	 ��� ��
�������

�� !����< '(� �	 ��� $�%�?��
� !����< (�	��	�#�������		
. 2548 : 
��
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�.�+��&
�
+�� 8 ��
%�%
 2549) <�#
�,
9
��	�=����	�,#
�, !=#
��#�=�������(�#!�����
�;�&;( ��* �
"=,
 
�)!!���
@�	#�	&�#�(�< *U� �		
��	'"�#"�
��,#��	'"�#"�
<&�
	��� (Price Competition) '(�
*U� �		
��	'"�#"�
<&�
$
�9:�	��� (Non-Price Competition) "�#�������		
��
���

�����
�%��#$	 
 
��	�������	�����	��
��� 
 9
��	� !�%�	�,#
�,;�&� !�%$<&��,#���

��#�
�%$�&<�#
�, 
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��	'"�#"�
<&�
	���'(�$
�9:�	���"�#�������		
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���

��9
�	����$�% 
 
��	���	�������	��
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���
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�	����$�% 
 2.  ;(��	�=������9�&�	��?=#*U� �		
��	'"�#"�
<&�
	���'(�$
�9:�	���"�#�������		

��
���

��9
�	����$�% 
 3.  ;(��	�=�����
�	?9:&���
'
���#9
��	����
<�(%��F�9
��	'"�#"�
"�#;�&;( ���
���

��
9
�)!!���
'(�����	��;�&;( �	�%9�
����!��"&�
�'"�#"�
9
�
��� 
 4.  ;(��	�=�����
�	?9:&���
'
���#9
��	����
<
��	��	 '(�
@%��%���#C"�#	�����!�
���
�	�@%:
�����������		
��
���

��9
�	����$�%���$� 
 
�������	��
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���
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�
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�, 
 1.  �=���@�	#�	&�#�(�<'(�*U� �		
��	'"�#"�
<&�
	���'(�$
�9:�	���"�#�������		
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���
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 2. �=���*U� �		
��	'"�#"�
����� <"=,
9
�	����$�%����
�,
�
+��#!���	 
�P���
�&�#��	9:&
��
���

��9
�	����
���<���

��������	��#��� (F
���	'��#�	����$�%. 2548 : ��
$(
�.�+��&
�
+�� 
16 � #���
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��� !����"#�$	 

������� 1 ��	�=���@�	#�	&�#�(�<"�#�������		
��
���

��9
�	����$�% 
 1. ���'�	� �	� '��#���
<�#
�, 
        1.1 (���P�@�	#�	&�#�(�< 
   1.1.1  !��
�
;�&"�% 
    !����	��������	����
��	�	�!�����"�#�������		
 
    1)  ���<�:
� Concentration Ratio (CR) 
    2)  ���<�:
� Hirschman-Herfindahl Index (HHI) 
   1.1.2. ���
��
�	?9
��	�<'�
��
"�#� 
�&� 
   1.1.3  ��	"=,
�%�������
"�#;�&"�%9
�(�< 
   1.1.4  ���
%��#��%9
��	�"&�����(�< 
 2. ���'�	��
 $<&'�� @�	#�	&�#�(�<"�#�������		
��
���

��9
�	����$�% 
 
������� 2 ��	�=���*U� �		
��	'"�#"�
"�#�������		
��
���

��9
�	����$�% 
   1. ���'�	� �	� '��#���
<�#
�, 
      1.1  *U� �		
��	'"�#"�
<&�
	��� 
       1.1.1 �(%��F�<&�
	��� 
      1.2  *U� �		
��	'"�#"�
���$
�9:�	��� 
       1.2.1 ���
'�����#"�#;( �B�Pi� 
     1.2.2 :��#��#��	!���
��% 
      1.2.3 ��	��#��	 
��	�(�< 
 2. ���'�	��
 $<&'�� *U� �		
��	'"�#"�
"�#�������		
��
���

��9
�	����$�% 
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 1. ��
���

�� �
�%?=# ��
���

��;�
'(���	��'(
<�����
�,
 �
+��#!����
���

��;�
'(���	��
'(
<�
��	 
�P���
�&�#��	9:&���
��<���
���
��?=#	&�%(� 99 "�#�	 
�P��
���

����,#�
<���;( �$<&9

�	���� (F
���	'��#�	����$�%.2548 : ��
$(
�) 
 

2. �������		
��
���

�� �
�%?=# �	 ���;�&;( ���
���

��;�
'(���	��'(
<� �=�#�	����<&�%
;�&;( ���,#�
<!��
�
 8 	�% $<&'�� �	 ��� ��
���

��$�% !����< (
��:
), �	 ��� ��
���

��
�	�(�# 
!����< (
��:
), �	 ��� ��*�$� @*(�
 !����< (
��:
), �	 ��� ��
���

�����:�% !����< (
��:
), �	 ���
:(�	���
���

�� !����< (
��:
), �	 ��� ���
G��� (�	����$�%) !����<, �	 ��� ��
�������

�� !����< '(� 
�	 ��� $�%�?��
� !����< 

 
 3. @�	#�	&�#�(�< �
�%?=# ���
�	������+,�#�&
����	����"=,
���
�������		
��
���

��9

�	����$�% @�	#�	&�#"�#�(�< '��#���
 4 �	��B� �+� �(�<'"�#"�
�
��	P� �(�<;��"�< �(�<;�&"�%

&�%	�% '(��(�<�=�#'"�#"�
�=�#;��"�< @�	#�	&�#�(�<"�#�������		
��
���

��9
�	����$�%
* !�	P�!���#���	���� <�#
�, 
       3.1 (���P�@�	#�	&�#�(�< �
�%?=# �#���	����"�#�(�<��
���

��9
�	����$�% 
$<&'��  
   3.1.1  !��
�
;�&"�% �
�%?=# !��
�
;�&;( �9
�������		
��
���

��9
�	����
$�%@<%��$<&!�������	�	�!�����"�#�������		
 

   3.1.1.1 ��	��<��	�	�!�����"�#�������		
 �
�%?=# ��	���
�P
���
'��#����
��%;( �9
�������		
��
���

��?+��	�#�%�� ?&������	�	�!�����"�#�������		
��
���

��

������# '�<#����������		
��
���

�� 
�'
�@
&
!�
����
�!��#��	�(�<��# 9
��#�	#��
"&�
?&����
��	�	�!�����"�#�������		
��
���

��
�������� '�<#����������		
��
���

�� 
�'
�@
&
���!�
���	
'"�#"�
��# ��
�	?��<$<&!��  2 � F� <�#
�,                                                                                                                                                                        
.              1)  � F�<�:
� Concentration Ratio (CR) �
�%?=# ��	+��#
+�9
��	��<��	
�	�!�����"�#�������		
��
���

�� @<%* !�	P�!�����
'��#��	�(�<"�#;�&;( �	�%9��������<�*�%#
��#���
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                  2)  � F�<�:
� Hirschman-Herfindahl Index (HHI) �
�%?=# ��	+��#
+�9

��	��<��	�	�!�����"�#�������		
��
���

�� @<%
�����
'��#��	�(�<"�#���;�&;( �9
�������		

��
���

��
�* !�	P� 
 
    3.1.2  ���
��
�	?9
��	�<'�
��
"�#� 
�&� �
�%?=# (���P���
���

��
�
���
'�����#��
�	+�
�(���P���
+�
��
����	���	 @<%* !�	P�!��	��'���		!�B�Pi� �	+��	 ��	���
;�&;( �9�& ���
�&
 
    3.1.3   ��	"=,
�%�������
"�#;�&"�%9
�(�< �
�%?=# �j � 	 %����
������
�(�#!��
��	��(��%
'�(#�	 
�P'(�	���"�#;�&;( ���
���

��	�%9<	�%�
=�#9
�(�<  
   3.1.4  ���
%��#��%9
��	�"&�����(�< �
�%?=# ����		�"�#;�&;( �	�%9�
����!�
�"&�
�9
�������		
��
���

�� �:�
 ;�&;( �	�%�< 

���	�	��%�<���"
�< �&
��
��������;�&;( �	�%9�
� 
�	+����
B��<�9
�	�� 
�&�"�#;�&�	 @B� ���
�&
 
 
 4. *U� �		
��	'"�#"�
 �
�%?=# *U� �		
��	'"�#"�
"�#;�&;( �9
�������		
��
���

�� �*+��
'%�#: #���
'��#�(�<9�&$<&
�������< @<%��	��#
@%��%
�,!�
�� �F *(�����	'"�#"�
"�#� 
�&�"�#���'"�#
'(�"�#�
��%F�	� !��# 9
�
��%F�	� !!�
�"���"�*U� �		
��	'"�#"�
 2 <&�
 �+� 

      4.1  *U� �		
��	'"�#"�
<&�
	��� �
�%?=# �(%��F�	���"�#;�&;( �9
�������		

��
���

��9
�	����$�% �:�
 ?&�;�&;( �	�%��� 1 (<	���� 
�&� ;�&;( �	�%�+�
�G!�(<	���� 
�&���
 , ��	
9�&����#���
(< '(���	9�&��	< �'��(���&�
�
�������'"�# ���
�&
 

     4.2 *U� �		
��	'"�#"�
<&�
$
�9:�	��� �
�%?=# *U� �		
��	'"�#"�
"�#;�&;( �9

�������		
��
���

��9
�	����$�% ���$
�����%�"&�#���	��� $<&'�� 

   4.2.1  ���
'�����#"�#;( �B�Pi� $<&'�� 
   4.2.1.1  ��	��(��%
'�(#	��'��"�#� 
�&�'(��	 ��	 �:�
 ��	

��(��%
'�(#	��'��?�#��
���

�� ��	�* �
�	 ��	������?�
����%������
���

�� ���
�&
 
             4.2.1.2  ��	����
<���'�
�#"�#;( �B�Pi� �
�%?=# ��	�	&�#

B�*(���P�"�#;( �B�Pi���
���

��9
! �9!"�#(���&��(��
��E��
�% �:�
 
�B�*(���P����
;( �B�Pi�
��
���

�����
���PB�* �	+�
�B�*(���P����
;( �B�Pi���
���

��	���?�� 
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   4.2.1.3  ��	� !�%'(�*�>
� �:�
 ��	� <�&
;( �B�Pi���
���

�����
�
��P�
��� 9�
� ��	� <�&
���
 �9
��	;( ���
���

���*+��(<�&
��
��	;( � 

            4.2.2  :��#��#��	!���
��% �
�%?=# *U� �		
��	�(+��9:&:��#��#��	
!���
��%"�#;�&;( ���
���

��9
�	����$�% �:�
 ��	9:&:��#��#��	!���
��%��
���

��;��
;�&'�
"�% 

   4.2.3  ��	��#��	 
��	�(�< �
�%?=# *U� �		
��	��#��	 
9�&;( �B�Pi�
��
���

��"�#'��(�;�&;( ����
���	�&!��'(�%�
	��!��;�&�	 @B� $<&'��  

   4.2.3.1  ��	@k�P� �
�%?=# ��	9:&!��%9
��	@k�P�� 
�&�"�#
;�&;( ���
���

��;��
��#@�	���
�  

   4.2.3.2   ��	��#��	 
��	"�%9
	��'���+�
 �
�%?=# ��	��#��	 
��	
"�%��
���

��������'�
!���
��% '(���	��#��	 
��	"�%��
���

�����;�&�	 @B�����$� �:�
 ��	9�&��	
�
���
�
��	'"�#"�
��(�D�%��:
 ��	!��	�#��(: #@:�  

   4.2.3.3  ��	�	&�#B�**!
�9�&;( �B�Pi� �
�%?=# � !�		
��#
��	�(�<���;�&;( ���
���

��'�<#?=#��	����*+����#�
 �:�
 ��	�	 !���# 
:��%��(+�;�&<&�%@���� ��	�	&�#
����	�	�%
 �
�
�<G��(�
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1.  !��
�
;�&"�%  
   ������	����
��	�	�!������������		
 
    1.1 � F�<�:
� Concentration Ratio (CR) 
    1.2 � F�<�:
� Hirschman-Herfindahl        
          Index (HHI) 
2.  ���
��
�	?9
��	�<'�
��
"�#� 
�&� 
3.  ��	"=,
�%�������
"�#;�&"�%9
�(�< 
4.  ���
%��#��%9
��	�"&�����(�< 
 

 

@�	#�	&�#�(�<"�#�������		

��
���

��9
�	����$�% 
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�&��-�	 

1. *U� �		
��	'"�#"�
<&�
	��� 
    1.1 �(%��F�<&�
	��� 
2. *U� �		
��	'"�#"�
$
�9:�	��� 
    2.1 ���
'�����#"�#;( �B�Pi� 
    2.2 :��#��#��	!���
��% 
    2.3 ��	��#��	 
��	�(�< 
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�������		
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���

�� 

9
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�����  2 
��	
��
��������������	�������� 

 

 ��������	�
���
� ������������������������������������
�
 ���!����"#�$%
���&��
"��
'�(')*    +#�,�-�)(�����	���,��� '�	.% ��
�-����,�-�)���� / '%��%�,��
�%�),��
� 
���
�0����1�
"2�
��
3������0�!����,'�����,�-�) ��)�� "�,�
"2�"��
�4��0���5  ����%6 
 1.  '�	.%
�%�),��3������������� 
 2.  '�	.%�������������+#���)��
)��) 
    3.  '�	.%�������������������
�+#�+���������+#���)��
)��) 
 4.  

����'%�
�%�),��
���3
 ���!����"#�$%
���& 
 5.  

�������,�-�)'%�
�%�),��
� 
 
1. ������	����	������
���� ��! 
 ���'��)&  1 ��,��& (2542 : 173 ) ����,,��������'��
��	A�����& !��)B�� ���'%�+#�$�6
���
+#���)�����B���
"�%�)�$�6
��)���������3��������(�� '�6��%6 ��)'%�+#�$�6
���+#���)-��3���!��
(���4��� 
-��%�B��'%�'0����$�6
��)���!��
(���4��� B�����3��'%��������$�6
��)���
"�%�)�
�����6�(�� �4B�
,��(��

���������������6� / ��6� 
 
1C
CD�&� ,��
�%�)� -% (Shepherd William G.1979 : 5) ����,,�� ����!��)B�� ���
�������,�
�� ���
�+#�$�6
���+#���) 
���
�����
���
���������
"�%�)�������!��
3�����1�����1���!���� 
 �4
� 
-��& ,% (Kock James V.1979 : 13) ����,,�� ���� !��)B��  �� ���
�!��,)+��� $������
��!��,)+���
��
������'%������B�1�'��'����(��������3!�������+#�'%�-�$�6
�� ��
�%),��� 
 ����-���
�"���
3("��,) 3 ��,� ��
 +#�$�6
 +#���) ���������!��
3�����'%��0���$�6
��)�����
���� ��)������' �/ �#"�33 -��%����������33�+��
����������
���,

����������
�+#���)��
�������������'%����������� -�'0��!������B"��
�������3�����������
�+#���)��������������������
(��,�� ��������6�/ �%����������'%���3#�Y&!��
(����3#�Y&��!,���+#���)�������)
)���(� 
 ���'��)&  1 ��,��& (2528 : 287) ����,,�� �������������  !��)B�� ��,�"���
3
3�6
����'%�
"���
3�����6�
"2�������6�/ ������	��������������
"2���,��0���5'%�1�,)�!������B�)���Y&!��
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�����
���
("B���������������������
�+#�+��� ������'%�-�'��3,�������������%6�%��������������33
�� -0�
"2���
���-��Y�-��"\--�)'%�
"2���,�0�!��"��
]'�
�������������� $���(����� 

1. -0��,�+#���)  
2. �,�������B�����'��'�����
������� 
3. �����6�
)#���
����
�+#���)������ 

      4.   �,��)�����)�����
����#�����  
  ��)"\--�)
!����%6
"2���,�0�!��'%��0���5������3��"��
]' !��
���	Y��
�����,��]�)���
��,�"���
3����/ ��������������,�
"2�����"��
]'�� 
 

1.1 ����
���� ��!"���#� $��% (���'��)& 1 ��,��&.2536 : 67-69 ) 
 ��,�,�����������3������

�
"2�"��
]'����/ ��6� �4
���
"���)1�&�����"��
���

���������
�+#�"���
3��� $������"������,]�,����������������������"��
]'-��%+���
��������
������������
 ���!���� ������+�B���0�(��
�3��	�'��,)���'�	.%���+����
�!��,)` ���- (Theory 
of the firm) (���3������

�
"2� 4 "��
]' ��
 �������������3#�Y& �������������������+#���� ����
+#���)��
)��) �������+#�������������
�+#��������������"��
]'����/ �%����%6  

 
 1.  �������������3#�Y& (Perfect Competitive) 

  
"2�����'%�"���
3��,)!��,)` ���--0��,���� ���+���������'%��%���	Y�
!��
����' �
"����� !��,)+���' �!��,)�����B��)������(�����'%���
���� Y �������� !��,)+��������!��,)�%
��,��3��������
)���-�(�������B�%
�'`���������0�!������������ !��,)+���-��
"2�+#���3����
���� (Price-taker) ���(���%�������-��
"h�����)� �
�!��,)+���
��������� 
���
�(� ���
���

�����
-�
��% ����,��
(���%����%�������
����#����� 
 

  2.  �������������������+#����  (Monopolistic Competition) 
  
"2�����'%�"���
3��,)!��,)+���
"2�-0��,���� �������%�,������������3�����������B�1�

'��'����(���%   !��,)+����������)-�(������-��
"h�����)��
�!��,)+���
��� 
���
�-������
"���
3��,)!��,)+���
"2�-0��,���� �������%�,������������3�����������B�1�'��'����(���% !��,)
+����������)-�(������-��
"h�����)��
�!��,)+���
��� 
���
�-������"���
3��,)!��,)+���
"2�-0��,�
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��� ���!��,)+��������!��,)-�B#����'3-��������'0��
�!��,)+���
�����
)��� �����6������!��,)
���+������,��-������B���	��#����-0��,�!����(,�(��B����6����������� ��������B��)������
������6�

�%)�
�4���
)B���������������� 
����!��,)+��������!��,)�%
0���-+#������������
)#�3���
���
�-��
�,����������
������� ���
���

�-������
"2�("(�����) 

 
 3.  ����+#���)��
)��) (Oligopoly)   

  
"2�����'%�"���
3��,)!��,)+���-0��,���
)��) �����6������!��,)-��0����B���,����6�
)#���

����������-��
"h�����)��
�!��,)+���
��� ( Stanley Fischer, Rudiger Donbusch ;& Richard 
Schmalensc. 1988 :214) !��!��,)+�����������!��,)+���
���/ -����������("��,)
���
���	�
�#�����
���(,� '0��!�"����Y��)�
�!��,)+���
������6�
�%)�
�4���
) ���B��!��,)+�������6����� !��,)
+���
���/ -�(����6��������
����-�(���#����-��!��,)+���'%���6�����
���� '0��!��%�����
�#������!,���
!��,)+����#���� �
�-��-��%��
�������������,���,�����!,���!��,)+��� ������
�--��%���	Y�

!��
����' �"����� 
�%)�,��������
)��)'%���)������
!��
���� (Pure Oligopoly) !��
�������%
���	Y�����������
�%)�
�4���
) 
�%)�,������+#���)��
)��)'%���)�������%���	Y�����������
�%)�

�4���
) (Differentiated Oligopoly) ���
����#�����+#���)��
)��)'0�(����
�����)�� (���'��)& 1 ��,��&.
2536 : 67-69 ) 
 

 4.  ����+#���� (Monopoly)   
  �%!��,)+���
�%)�!��,)
�%),������ (���%������'%������B'��'����(��
)�����3#�Y& �%����%�
������
����#������
�!��,)+�����)�!��
)���
�4�'%� +#�+��������B
��
�����3����!��
����3+�+���'%�-�
'0��!�(����3�0�(��#�� �!��

�-�%,��B "�����&
)���
��� 
1�� �����,�!�)
���)�#�� � !��
�,��

-��5
��3���
�!��,)` ���- 
"2���� (���'��)& 1 ��,��&.2536 : 67-69 ) 
 

 -��!���
�Yu&�������,�����B�� "���	Y��������������/ (���������� 1 
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����� 1 �� "���	Y�������������� 

 
'%���: ,�(�,��Y ,��Y��`�� �.(2538).����������	
�����
����������������� �������� 7 : !��� 383 
 

1.2 
����!!���
$��
�$� ��!
��	��	���&	 ������& 
�'	��( 

���
'��3B�����	Y��
�����'%��0�������	�
)#� +#�,�
����!&�4-������B���
�������������

��������
�+#�"���
3�����"\-- 3��(�� ���'0��!�"��
���+��0�(�'%�-�(����3
)����%!������ 
����%�,����
!� ��+������6���������3
����	Y�����'��,/("��6���
�����
"2����`��� 
���
��	A�����&
 ���!����-��(����������1�%����/ ��6� 
���

"2���,�'������1%6,�����	Y��
� 
����"��
]'����/ �!��%�,��
"2��#"`�����)
���)��
�#�
1��"����Y'%�
"2��#"`������)�����6� 
���-�(������,��!�,��
��
("�%6 
 

 
$��
�$�	�� ��! (Market share) (���"���	& +�,'
����. 2542 : 63-64) 
��,��3���������3��3
�B��
0���-+#�����������
������
��&�� 
��&��'%��%��,��3�� 

�������������-��%
0���-�����+#�����#� ���Y�'%�
��&��'%��%��,��3�����������
)���-� 

"���#� ��! 

 
�3����
45���� 

 
���(
�(��67�	���!
��	�� 

���
����� 

 
	���89���5$ $�
	�����45����
7� ��! 

 
���(��	�$��7�
	������
5$ ��! 

���������3#�Y& 
��� ������
!��
����!��
�����B�1�'��'�

���(����3#�Y& 
(���% ���)��� 

     
���������������
+#���� 

��� ���������������������B�1�'��'� 
���(���% 

�%��
) ��
��������) 

     
+#����������
)��) 
- Pure 
- Differentiated 

 
��
) 
��
) 

 
- ������
!��
����' �
)��� 
- ����������������
�4���
) 

 
�%��� 
�%��� 

 
��
�����)�� 
��
�����)�� 

     
+#���� ��)
�%), (���%������
���'��'�(�� (���% )����� 
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(���%
0���-�����+#���� !��
�%��
) �
�-���%6��,��3���������)��
"2���,3��1%6'%��0���5�
� 
�,�������B�����'0��0�(��
�
��&�� ��)'%�` ���-������+#���� -���6�������)�#��,�����' � 
!��,)� �'��)'0��!��%�0�(��#��,������'%��%+#�"���
3��������) �,��������`&'��,/ ("�
���,� 
�3�����������3�0�(��
�
��&���%�����
("�%6 


�����0�(� = a + b Market Share 
��) a ��
 �0�(���,�
���'%�!�����
�%)�
������, b ��
�,��1���
�
������ B�� b �%�����������!�


!4�,����,��3���������
������6�
�%)�
�4���
)�4-�'0��!��0�(�
������6�
)��������������������)����,�
�3���������-�� ���������6������� b  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                               
 

]��"���
3 2 �����,��������`&�
���,��3�����������3�0�(� 
'%��� : ���"���	& +�,'
����. (2542) .
����������	
�����
���� !�

���"��� : !��� 63-64 
 
 	����!	��	���&	 ������& 
�'	��(  
 ,�')& ���)����	&,�')&  (2544 : 67) ����,�� ������- ���,�
�
 ���!���� !��)B�� 
������,��3��
�����
�` ���-�����!5�-0��,���
)��) 
�--�
"2� 2,3,4,... ` ���-  $���
�%)��0���3����������+���
�!5�'%�� �����
����� 
���
�#,���%��,��3���������
"2���
)��
'�����
����+���'�6�!����
 ���!����
��6� �
�-���%6�����- ���,�
�
 ���!����)��
"2�
����
������!�
!4�B���������������'%��0���5 ��
  
 1.  '0��!�'��3,��
 ���!������6�/ B#���
3�0���,)�� ��` ���-
"2�-0��,������
)
�%)��� 

��,��3������ % 

���' � (�,����
�%)�
���) 


�����0�(� % 

�0�(���,�
��� 
b a 
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 2.  
���
�����!�'��3,������'%�` ���-!��

 ���!����
�%�),��
�
)#���6�B#�-��
���
"2�����"��
]'
�� 
 3.  
���
�!�'��3B���0��!����
�` ���-������,��
)#���A����� ����%
�'`���
�%)��� 
 
  
 ":�������	3�'�!��!��	��	���&	 �� (,�')& ���)����	&,�')&.2544 : 71) 
 "\--�)'%��0�!������3������- ���,�
�` ���-!��

 ���!���� "���
3��,) 
  1. ���"��!)����
����-�������������!5� 
  2. ���"��!)����
����-��!��,)` ���-�!5�'%��%!��)������ 
  3. ���,�-�)��y�����
'�����)%���)�!�� 
  4.  
 "����'%��%��,��(���!�+#�+�����)�!��
�����'0����+��� 
  5.  ���1��-#��!�
������+#�����������,��� ����� 
 
  ��
"�'�;����(5�����3�(�7<���!	��	���&	 ������& 
�'	��( (,�')& ���)����	&,�')&.2544 : 68) 
 ��,�"�!��
��
�#�'%��0����1�,��������- ���,�
�
 ���!���� (����� 
 1.   ���-������ !��)B�� -0��,�������'%��1�������0�
��������!��,)` ���-��6�/ 
 2. �#���������) !��)B�� )
��,���)��3'�6�!��'%�
 ���!������6�/ (����3-�������)������
���3�����  
 3. �#�����
����'���)& 
"2�������������
�!��,)` ���-��)�����-��Y�-��-0��,��
��#����
���'���)&!��
"��
]'' ���'%� 
 4.  �#����
���� !��)B�� �,�����������!,���)
���)������' ����+���'�6�!�� 
 
   ��=�	����!	��	���&	 ������& 
�'	��( (John Lipczynski ;& John Wilson. 2001 : 108) 
 �����,��������- ���,-��1�,�`%,����1�%�������,

�
"2� 2 ,�`% ����%6 
 1)  ,�`%��1�%  Concentration Ratio (CR) 
"2�
����
���
�����,��������- ���,�
�����'%��%���
�1�������'%�� � ��)�����B,��(��-���0�������+��� )
���) �#����
���� 
"2���� 
 2)  ,�`%��1�% Hirschman-Herfildahl Index (HHI) 
"2�����0�

�-0��,�` ���-�����,��3������
�
�' �` ���-��
 ���!������6�
������������-��Y� 
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  1 .,�`%��1�% Concentration Ratio (CR)   
  
"2����,��������- ���,�
�
 ���!������)���-
����!��,)` ���-3����,�
'����6���)
��-��Y�-��-0��,�` ���-��)�!5�'%�� �
�%)�3����,� 
�-�1�-0��,� 2-8 ��) '%�
�%)��0���3-��!��,)+���
��)�!5�'%�� �����0���3�
����� �%�#��������0��,Y����%6 ��
 (���'��)& 1 ��,��&. 2542 : 250 ) 
                                                               

CRn = Σ xi  
         

                 
  
��)'%�  CRn ��
 
������,�������- ���,�
�
 ���!����'%� n ��) 
 Xi ��
 ��,��3�������
�!��,)` ���-!��,)'%� i 
 i  ��
 !��,)` ���-'%� 1,2,3,...n 
 n ��
 -0��,�!��,)` ���-��)�!5�'%��0�����-��Y�  
 N ��
 -0��,�!��,)` ���-'�6�!����
 ���!���� 
 

 -���#��-�
!4�,�����,���33�%6
"2����!���,��3��������
 ���!���� (!��
����) �
�
+#�"���
3��� n ��) ,��
"2������,�
'�����
��#��������'�6�!����
 ���!������6�/ ��)����
���1�%�%
�,��!��) �����
("�%6 

 �. 
 ���!����'%��%�����1�% Concentration Ratio �#� ��
�%���"����Y��
)�� 67 !��

����,������B��
0���-+#�����
�+#�"���
3��� n ��) 

 �. 
 ���!����'%��%�����1�% Concentration Ratio ���� ��
�%���"����Y��
)�� 34-66  

"2�
 ���!����"��
]''%��%������- ���,"������ 

 �. 
 ���!����'%��%�����1�% Concentration Ratio ��0� ��
�%���"����Y��
)�� 33  !��

��0��,����6�
"2�
 ���!����"��
]''%��%�����������#� 

 
 
 

 

n 

i = 1 
N 

i = 1 
Σ xi 
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  2.  ,�`%��1�% Hirschman-Herfindahl Index (HHI)  
   
"2����,���33��1�%�,� (Summary) ��)�0�

�!��,)` ���-' �!��,)��
 ���!������6�/ ��
��-��Y� �'�'%�-��0�

�
����!��,)` ���-3����,�����-��Y�
'����6� $����0��,Y(��-��+��,��
�)�
�0�����
��
���,��3����)
"�%)3
'%)3�
������!��,)` ���- �%�#��������0��,Y����%6  
(���'��)& 1 ��,��&. 2542 : 250 ) 
 

H  = Σ S2j                                                                     
 

  ��)'%�    H  ��
 ��� Hirschman-Herfindahl Index 
     j  ��
 -0��,�!��,)` ���-��6���� 1 B��  n  
              Sj  ��
 ��,��3�������
�` ���-��
 ���!������6� 
 

�����1�% Hirschman-Herfindahl Index -��%���
)#���!,��� 0 B�� 1 B������
���1�% Hirschman-
Herfindahl Index 
������� 0 ����,��` ���-��
 ���!�����%6�%�����������#� ���B������
���1�% 
Hirschman-Herfindahl Index
������� 1 ����,��
"2�����+#����!��
�%�
���+#�����#� �����` ���-
!�����%+#�+��� 3 ��) �%��,��3��������� 0.5  0.25  ��� 0.25  �����6�  H  = (0.25+0.0625+0.0625) 
=0.375 ���B����,��3������
"�%�)�
"2� 0.33  0.33  0.33  ��� H = (0.1089+0.1089+0.1089) =0.3267 
����
���1�%��1�% Hirschman-Herfindahl Index �%�,��!��) �����
("�%6 

 �.  
 ���!����'%��%�����1�% Hirschman-Herfindahl Index ��
)�,�� 0.2  ���� 
,��
 ���!�����%�����������#� 

 �.  
 ���!����'%��%�����1�% Hirschman-Herfindahl Index 
)#���!,��� 0.2 B�� 0.6  
����,��
 ���!�����%������������0� �%+#���)��
)��) 

 �.  
 ���!����'%��%�����1�% Hirschman-Herfindahl Index ����,�� 0.6 ���� 
,��
 ���!�����%���+#���� 
   
2. ���������
���� ��!45�����������  
 
 ���!����������+#���)��
)��)
�-�3��(��
"2� 2 1��� ���� Y���	Y��
�������'%�+��� ��
 
("\--�) 3 ���� ;�������� ���,��`�.2535 : 215) 

 n 

 j=1 
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1) Differentiated Oligopoly !��)B��
 ���!����'%�+#�+����%���+���!��
��� 
-0�!���)������'%��%���	Y����������� (Differentiated Products) ���
"2�������'%��1�'��'����(����)���
�,��)��!) ��(�,���!,����������
�+#�+�����)����/ (Cross Elasticity of Demand) �%����#� ����������
�
�����3��	�'-��%���	Y�
����
���,

�$����������-��3��	�'
��� ��)�,�����������6�
�-
"2��,��
�������'%��'�-���!��

"2�
�%)�]���,���'%�
���-�������	Y�����,��
1��
B�
�
�+#�$�6
(�� 
  2)   Pure Oligopoly 
 ���!����'%�+#�+����%���+���!��
���-0�!���)������'%��%���	Y�

!��
����' �"����� (Homogeneous Products) +#�$�6
(���%���-#��-
����!�1
3�
�+#�+�����)!����
����,��+#�+�����)
���/ )�
,��
���
����� �����6� B��������
!��
����' �"�����
1���%6 +#�+����������)
-���
���6�����
�%),��� 
����������6����,+#�+���'%���6������#��,��-���)��������"����Y'%��������

���
�-��������
!��
����' �"�����+#�$�6
-�!��("$�6
�������
�+#�+�����)
���'%�B#��,�� 
�-
�%)�(��,��
"2�
������'%�'��'����(����3#�Y& 
 

  �������������+#���)��
)��)�%���	Y� ����%6 (����� ��)�Y��.2539 : 258-259) 
  1. �3����45����  
 ���!����������+#���)��
)��)�%6 "���
3��,)+#�+���!��
+#���) 2-3 ��) 

+���������

�����)������'%��%+#�$�6
-0��,���� 
   2.  ���(
�(��67�	���!
��	�����
����� �������
�+#�+���
�-�%���	Y�
!��
����' �
"�����!��
����������(������,������
�+#�$�6
 B��
"2�������'%��%���	Y�
!��
����' �"�����+#�$�6
���-�
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1�� ���	Y��
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�#"�333��- ]�Yu& 3�����'%�+#�+����!� 
"2����   
   3. 	���89���5$ $�	�����45����7� ��! ������+#���)��
)��)-�"���
3��,)+#�+�����)�!5�
(���%���)'%��%��,��3�������,������
������#� -����'�������0�
�����)3�)!��
��-�����
�+#�+��������
��)�%+����'3$������������ (Interdependence) 
1�� ��-���������)�
�3��	�'!�������'3���
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�
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3��	�'
�����)��������-���������)�
�3��	�'
����4���'3��
��-���������)�
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�+#�+�����)
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3���-��+#�+�����)
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���� $���-����+��!������B��������������' ���3+#�+�����)
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����
+#�+���
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���
"2�
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"2���
�	 ���'%�+#�+�����)�!��-�
������������
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�
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3.  �����?� �	��(	��
�$�������45�4�� 7� ��!45����������� (��1�%,��Y 
 '�)��%.2529 : 
106) 
   ������������������ !��)B�� ��)3�)�
�` ���-'%��%��
�������
��������
�#����� 3'3�'�
�
���������!���'%�$���-��0�!������ "����Y � Y]�� �#"�33�
����������������
���������)��
�#"�33����/  
���
����#��,�����-�
��#���� ` ���-��
��0�!����

��
��)3�)����������#"�33
����/ �����)3�)'%�-��%"h�����)�����
3�#�������� $�������
!����%6
"2��������������������������� ���
'�	.%'��
��	A�����& ` ���-�����"��
]'-��%�#"�33�
�������������������'%�����������("���
���	Y��
�������������� ����,��
 B�����	Y��������������
"2�����'%��%������������3#�Y& 
���������������������������������3#�Y&�
�+#�'%�'0�` ���-�4��
 !��,)` ���-�������)-�(���%�,��
"2�

������������
��
��#"�33����0�
���` ���- 
��������-�
"2�+#��0�!������ ` ���-����/ (�������B'%�
-���)������'%��������("-������'%������0�!�� ���������(���%�,������������` ���--��(��
-0�
"2���
���	Y�
���
-#��-+#�3���]� ���` ���-�������%6��
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�#���3�#�������� ��
�'0����+���
)����%
"����'`�]��
���
�!����' ����+����
���

���0�'%�� ����' �` ���-����(����3
�%)��0�(�"���
'����6� B��
����������������
"2�����+#���)��
)��) ������������������������+#���)��
)��)` ���-��
�
�0����B��+����'3�
�����
�#��������!��
��
����'�6�!�� 
1�� 
���
` ���-!�����������������
�������

���
�)����,��3�������
��#�������� �#���������4-��������������
���

��������,)!��
B����

���6�
���� �#��������
�--�(����6��������  
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  ������������������������"��
]'�%6����'%����
��(���
�"�������
  
  1) ��������'%����'0�
���
���
"�%�)��"����)3�)������� �����������
���
�����
��
3
��
������'0��
�+#��������   
 2) ��������
�%�),��3�,��������`&$������������
�` ���-�������)�������������������������, 

1�� ��)3�)����0�!������ (Price policy) ������+#���)��
)��) B��������(���%�,������������ 
����������-�B#��0�!����6���)!��,)` ���-�������) ���-�"��3"� �
"�%�)��"������ ��)�#�#��������

"2��0���5 ����
3��
��
�` ���-'%��%��
�#��������-����'0�'��'%
���
�!�'��
!� ���Y&
���
�!������,����
��
������
���
"�%�)�(" �����'0��
�
�%),���B���������%�,������������"h�����)��
3��
��
�
` ���-�#��������-���
)�� ��)3�)�������+��� (Product policy) ������+#���)��
)��) B���������%�,��
�������
�����6� ����������-�
�+#���)-���
��0����B��� Y]���
��������������1�-��)�������)
"2�

�Yu& ��)���'%�-�'0��!��0�(��
�!��,)` ���-
������6� +#���)-���
��������-�1�,�`%������� ���
����� Y]��
�
������� !��
���
��������1�-��)�������	Y� $��������,�`%�4-��%+����'3��
�#����������� ���B��������
(���%�,������������ �����	Y�-��%+���
` ���-��
)��� 
���
�-��+#�$�6
-�
��
�$�6
������'%��%������0�� �
��)(�����-��"\--�)
���/ ������������0�-���#�������� (Coercive conduct) 
"2���������!����'%�'0��!�
�]���,���
��
�!��,)` ���-
"�%�)��"��(" ����,��
 B��` ���-��
����
������,��3���������
��-0�
"2�
-���
��0�-���#��������

�("-��������)�����B'0�(���
�,�`% ��
���'0��!��#��������
�
��
��!��
���
�0�-���#��������

�-��` ���-�����������
 "���������
����#������
�!��,)` ���-�!�� 
 

�������������������
�+#�+���������+#���)��
)��) �3��(��
"2� 2 �������� ��
  
 3.1 ?� �	��(	��
�$����!������� (
0��,)
�45 ��#� �.2526 : 73-74) 
 ������+#���)��
)��) ` ���--��0�!�������
���

� ��)"��3�����
���

��!��
����
���

���
"�%�)��"���B�����Y&���� !��
���
"�%�)��"��
��
���
���-��+#�������� )����������%�,��
������������
) �3,����"��3��,�������
3-�
"2�("
)���
�4,��� ���B���������%�,��������������� 
+#���)������+#���)��
)��) -�(����
)���-'%�-�
"�%�)��"������ ��(��
��������
3-��0�
���("

)���1��/ ����0�!�������
�` ���--���3��3�,��) ��)��
)#�
��
 ` ���-���-��0�!�� Rule of thumb 
��6�
���
'%�-����,��
�%�)�������������- 
1�� ` ���-
�-�0�!��
"��!��)
����+��
3�'�'%�����
� !��


�-�1�,�`%���3,��0�(�
���("�����' � (Mark up on cost) ��)3�)���'0��0�(��#�� �(��(��
"2�
"��!��)
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�
�+#���)�������%6���
�%)�
)���
�%), ���+#���)-��0�!������
'��(���6� -���
���-��Y�,���#������
�
��
-��%"h�����)��
3���
)���(�"���
3��,) 
���������%6 ��
 �,��(������
�'%�` ���-��
�
+1�5 
 
 '�	.%'%�
`�3�)���������
�+#�+���������0�!��������)������+#���)��
)��) (����� 
 1. ������
���&"
��@���'�	�� (The Kinked-Demand Curve Theory) 
  ����Y%'%�+#�+�����
)��)����/ !��(���%�,���������,������
������0�
�����)3�)
�-
���
���������� (Price war) ��)��
!� 
���-�����'%�+#�+�����)����)!����'0�����������������+#�+�����)

��� ��)
-���
���
�)���#����("-���#�������� !��

�-������
���
��
������3�)����������4
�
��
"2�
- �
��������
�������������)(��
-����4(�� ���'��)'%�� �-�
����,��
�%)!�)���+#�+���������

�-��
������������������������� !��+#�+����%"���3���Y&����
 +#�+����������,�4���-�������3����
������(,�'%�����3������3!��������,��'%�-�
"�%�)��"������ �33-0��
��
�
���
 "���&'%�!���
�
� �
� 
�,��$% (Paul Sweezy) 
"2��33-0��
�'%�
`�3�)��
!� '%�'0��!�����������������+#���)��
)��)�%�,��
����

%)�'%�-���'%�  (���'��)& 1 ��,��&.2528 : 344) 

                                                           
]��"���
3 3   �����33-0��
�
 "���&!���
��Y%'%�+#�+���(����,���
��� 

'%���  : ���'��)& 1 ��,��&���'��)& 1 ��,��&.(2528).  #������������	��������	 : !��� 344 
   

  -��]��"���
3 3 ����
���
 "���& 2 
����
�+#�+���������+#���)��
)��) ���� OP ��
����
���� 
���
 "���& D2D2  3
�B��"����Y���������)�
�+#�+��� 
���
+#�+���
���/ ������ ��(��"��3����

0                  Q1      Q2       MR2     T     "����Y+�+��� 

P2 

P1 

D1 

D 

D2 = AR MR1 

���' �/��)��3 

MC3 

P 

D2 

R 

S 

MC1 MC2 
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���+#�+���'%��0������-��Y�
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��� D1D1 
"2�
���'%�����,��
��� D2D2
���
�-��,��B��+#�+���'%�
����-��Y�
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���(����������� 
��)�
���)������(��
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���
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�
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�+#�+���
��)��6�-��#��,��+#�+�����)
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�����,�� +#�+���������+#���)��
)��)-�"��3�������+#���)�����B��(���%���
�������������!���0��� '�6��%6
���
���	���,��3�������
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����������

)����� �����6� 
���
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�'�6�
����
�+#�+���������+#���)��
)��)��'�����
��,��$%-��
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!���
���
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���

���
 "���&"���
3��6���,)
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�
�+#�+���������"���
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��� ��
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���
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�+#�+���  ��
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���
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�����6���!,���- � R ��� S 1�,�'%�(����
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�,�����6�
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�
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�%)��� 1�,�(����

���
��
� MR �4-��,�����6�
�%)���6� 
   
���
���' ��
�+#�+�����

��� MC1 "����Y���+����������'%�-�'0��!��0�(��#�� � ��
 "����Y 
OQ1 ������� OP1 
���
���' ��
�+#�+���
"�%�)��"��("
"2� MC2 !��
  MC3 "����Y���+����������
�
�+#�+���'%�'0��!��0�(��#�� �)����
)#� Y �������"����Y
��� ���
����!��
�������!��#��,��!��
��0��,��
���� OP1 ��,�����!��0�(��
�+#�+�����0���'�6���6� ������-�
"2�("(��,�� MC 
�-��� MR ��1�,�'%�
!��
�,��
!��
��0��,��1�,�'%�(����

���
��
� MR (�� ����
���'%�  MC -���� MR ��1�,�'%� MR 
"2�
���(����

���
�-��%
����,����Y%
���/ 
"2�
����� "����Y�������-��)����
)#� Y ����3 OQ1 ��� OP1 ����,��$%)��1%6�!�
!4�
,�� ����Y%'%��%���
���
�����3�#���6�!��
��0����
�
���
 "���& 
����������,'%�
"�%�)�("-�������3
���
��� 
����%- �!���
 Y ����3����  OP1 �����6������4-�)����
)#� Y ����3���� OP1 
1��
��� ���,�
����!&-��
�#"-��1%6�!�
!4�,��'0�(�����������������+#���)��
)��)-���%��,����'%���'%�(��
"�%�)��"��  
 
  2.  �����	��	3�'�!���� �(45��3� (Price Leadership) 
  ������+#���)��
)��) ����%+#��0����� (Price Leader) ��)����%+#���)��)����)!����
"2�+#�
�0�!������ !��

"�%�)��"������ ���+#���)��)
���/ �4
"�%�)��������+#��0� ��)�3��
"2� 2 ���	Y� 
����%6 
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1)  ���
"2�+#��0�������)+#�+���'%��%���' ���0�� � (Price leadership by the  
lowest cost) 
"2���Y%'%�+#��0���������
"2�+#�+���'%��%���' ���0�� � �����+���������'%�
!��
������3+#�+���
��)
���  ("\--�) 3 ������������ ���,��`�.2535 : 256) 
                             

    
]��"���
3 4   �����33-0��
����
"2�+#��0�������)+#�+���'%��%���' ���0�� � 

'%��� : "\--�) 3 ���� �������� ���,��`�. (2535). #������������	 : !��� 256 
 
  -��]��"���
3 4 ������!��%+#�+��� 2 ��) '0����+���������
!��
����' �"����� 
)#�������
'%��%
 "���&���
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���
 "���&���
�����)��3!��,)� �'��)�
�+#�+����������)��

��� Dd ���  MR 
+#�+�����)'%� 1 �%���' ����
��� AC1 ��� MC1 ��,�+#�+�����)'%� 2 �%���' ��#��,�� ��
 AC2 ��� MC2 
�����6� +#�+�����)'%� 1 )�
���
������)��������-0��,� OQ1 !��,) ������ OP1 3�' 
���
'%�-�(���0�(�
�#�� � (MR=MC1) �Y�'%�+#�+�����)'%� 2 -���)��������-0��,� OQ2 !��,) ������ OP2 3�' 
���
(��
�0�(��#�� �
1����� ���-����+��!�
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���
�-��������
!��
������������#��,��-0�
"2���
���6�
�������+#��0� !��
)
�
�%)����0�(�3����,�("
���
!�%�
�%�)�������������� 
 
    2) ���
"2�+#��0��������� ��)
"2�+#�+�����)�!5� (Price leadership by Dominant 
Firm) ("\--�) 3 ������������ ���,��`�.2535 : 257) 
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3 5   �����33-0��
����
"2�+#��0�������)
"2�+#�+�����)�!5� 
'%��� : "\--�) 3 ���� ;�������� ���,��`�. (2535). #������������	 : !��� 256 
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�4�/ '�6�!���,����(��
"2�
��� ΣMC 
��� DD ��
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"2�
��-��������!5� �%��,��3����������#��,��!��
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�+#�+�����)�!5�����,��+#�+�����)
�4� 
B��+#�+�����)
�4�(��)
���3����'%�+#�+�����)�!5��0�!�� �4
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���) '`&�����������B#��1�
"2���) '`&
����
��,���3����0�!������ "���
3��,) 
  1. ��,���"����Y (Quantity Discount) 
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����#��!�+#�$�6
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-��+#���)
��)
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  1.1 ��,���"����Y�33(������ (Non-cumulative Discount) 
"2���,���'%��!����
"����Y�������$�6
��������6� 
  1.2 ��,���"����Y���� (Cumulative Discount) 
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  3. ��,��������� (Trade discount) ��,���'%��!������������1�
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+#����"�%� 
���

"2�+��
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  4. ��,��������#��� (Seasonal Discount) 
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  5. ��,���-���������$�6
��,�!��� (Forward Dating) ��,����0�!��3+#�$�6
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   3.2  ?� �	��(	��
�$�������R($7<$����  
"2���) '`&'%�(�����'3���������� ����% 
+���
]�����	Y&�
����������3��	�'+#�+��� (Orley M. Amos, Jr.1987 : 470) �0�!��3` ���-
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'%�(���1����������B�3��
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"2� 3 ���	Y� ��
 (���'��)& 1 ��,��&. 2542 : 384 ) 
 

3.2.1 ���(
 	 $�����4�� #�ST@ (Product differentiation) ��
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    3.2.2  <$�����	���3�'�$�� (Channel of distribution) ��3,��
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���&���!�,�, 3�-.'%�%(
 ���%�, 3�-."#�$%
���&


1%), 3�-.
1�"��'��$%
���&, 3-.$%
�4�$& ("��
'�(')), 3-.������%$%
���& ��� 3-.(')�B�"�� 
 

 4.2  ��9� ��	��4�� "5�Y��(� @ �3��(��
"2� 5 ��6��
�!��� (����� 
   1. ���'0�
!��
�������
��%)�,��B ��3  
   -��!�������
��
�,��B ��31�������/ $����%
��&"���
3�
����`�� '%���
����, '0�
!��
�!��, 
�����,��B ��3-��
!��
���)�
)�!��%����
�4���,����
�
�43(,���) ��
�43,��B ��3
���
�
����0�("�1���� 
   2. ���3�,��B ��3 
   "�
�,��B ��31�������/ 
����#�!��
3�,��B ��3 ���,3�,��B ��3-�(��,��B ��3�0�
�4- 
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   3. ���
+�"#�
�4� 
 "�
�,��B ��3�0�
�4-
����#� Preheater 
���

 ��,��B ��3�0�
�4-�!���
� ���,�0�
�%)�
����#�
��
+���
(" 
��)
+�'%�
 Y!]#���#�� �"����Y 1,450 �C $���'%�
 Y!]#���������,-�
������
"�%�)��"��'��
��%�
�
,��B ��3����/ -�(��"#�
�4�'%��%���	Y�
"2���
���
���������%
'�
�������(��
��� 2 
$���
��� -����6�
"#�
�4�-�B#�'0��!�
)4���,��
)����,�
�4, 
  4. ���3�"#�$%
���& 
  �0�
�%)�"#�
�4�
���!��
3�"#�$%
���&����!,������3,����3���6� -��%���
���)�"$�����"����Y

�4���
) (
���
1�,))����)�
,�������4���,, "��3"� �� Y��3������!���,, �����y���0����
���
�
"#�$%
���&) 3�-�(��"#�$%
���&'%��%�,����

%)������
���� 
  5. ���3��- �����������"#�$%
���& 
  �0�
�%)�"#�$%
���&
�43(,���($��
���
�
���3��- �������������
(" $����%'�6����
"����
����
��B
��������#"�
�"#�$%
���&+�������3��- B ����#"�
�"#�$%
���&B � ���,'0���������"#�$%
���&(")��
�������, ������
 ���!�����
���%�, !��
!��,)�����
���������/ ��)����������,)�B"#�$%
���&, �B(C 
!��

��
 
���
�0�"#�$%
���&(""��) ��&�1���������	Y�����/ ��
(" 
 
  	��(��=�	��4�� "5�Y��(� @ (Cement Manufacturing Process) -0����������	Y��
�
,��B ��3'%��0����1������+���
"2� 2 ,�`%��,)��� (����� ����,�`%���+����33
"�)� (Wet Process), ���
����,�`%���+����33�!�� (Dry Process) 

  1. ����,�`%���+����33
"�)� (Wet Process) ��
 ����,�`%���+���"#�$%
���&��)�1� 
,��B ��3'%��%�,��1�6��#� 
1�� �����, (Marl), ������
!�%), (Clay) ��3�+��������]��'%�
"�)����
���
�60�
������("��
������,�'%��

!��� 
���
1�,)�����3�+�� ,��B ��3'%�
��%)�
��4--��%�60�
"2���,�+��
"����Y 30-40% �%���	Y�
!�,���(!�(��
�%)�,�� Slurry !���-����6��0�(" "�
�
���!��

+����]��'%�
�%�,��1�6��#� !��

+�������,�`%����33
"�)�-���
��1�"����Y�,����
��#��,��!��

+�������,�`%���
+����33�!�� 
���
�-����
��1��,����
�(���,��1�6��� Slurry 

��!�!����
�'%�-�
+���

���
�!�(��"#�

�4�

��� 

  2. ����,�`%���+����33�!�� (Dry Process) ��
 ����,�`%���+���"#�$%
���&��)�1� 
,��B ��3'%��%�,��1�6�"��� 
1�� !��"#� (Limestone), !�������� (Shale), ����#���� (Laterite), ���'��) 
(Sand) ��3�+�����]��'%��!���������!,������3�-��1�����
�'%�
!��
-����33!��

+�1�,)(��
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�,��1�6�

�-��,��B ��3 ,��B ��3'%�
��%)�
��4-���,-��%���	Y�
"2�+���

%)�����)�"��
�%)�,�� �,��B ��3
�0�
�4- (Raw Meal)* !���-����6��0�(""�
�
���!��

+����]��'%��!��
���
�!�(��"#�
�4�

��� 

 ����,�`%���+����33
"�)�B�
,��
"2�,�`%'%�������)
������
��1���������,����
��#�-�� 

"2������6�
"��
�
1�6

����
)������ ����,�`%���+����33�!��
"2�,�`%�1���������,����
���0��,�� -��1�,)
"��!)��
1�6

���������
+�(���%�,�� ���)�������B�,3� �
��&"���
3'��
��%�
�"#�$%
���&(�����)
�,�� -��'0��!�(��"#�$%
���&'%��%� Y]�����0�
��
����,�� 
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]��"���
3 6   ��������,�`%���+���"#�$%
���& 
'%���: 3��	�' "#�$%
���&(') -0���� (�!�1�). (2548). $�
�%�&���'� : 

�(��&.��3���
���
 14 ���)�)� 

2549 

!��"#� !�������� 


����
�)�
) 
(Crusher) 

) ��
�43,��B ��3 
(Raw material Storage) 

!��
3�,��B ��3 

($��
�43,��B ��3�0�
�4- 

Preheater 


��
+� 

)�"$��� 


����
�)�
) 

($��
�43)�"$��� ($��
�43"#�
�4� 

!��
3�"#�$%
���& 

���3��- "#�$%
���& 

����������)�B"#�$%
���& ����������)�B(C ����������)
��
 

Clinker Coller 

��6��
�'%� 2 ���3��
������ 

��6��
�'%� 3 ���
+�������� 

��6��
�'%� 4 ���3����������� 

��6��
�'%� 1 ���'0�
!��
�������
��%)�,��B ��3 

��6��
�'%� 5 ���3��- �����������"#�$%
���& 
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�
�-��� Y]���
�"#�$%
���&'%��%���(������A�����, ���
��
�"��
]'�
�"#�$%
���&�!�

!�����3���"��) ��&�1������6� B�
,��
"2�
���
�'%��0���5
1����� 
����-�1�,)"��!)������1�-��) ��)�
,�� 
������"�
����"\5!�'%�
�--�
�����6������
���
�-������1����"#�$%
���&(��B#�"��
]'(�� 

 
 4.3 "���#����"5�Y��(� @ 
 "#�$%
���& 
"2�,��� 
1��
�"�����'%�(��-�����3�"#�
�4� $���
���-�����
+���,�+������/ 
��
(����� !��"#� (Limestons) !�������� (Shale) �������,�'%�B#���
�
"2�,��B ��3'%��0���5�����+��� 
�-�%
���
��� ���
!�4� (Iron ore) !��
)�"$��� (Gypsum) ����,��-0�
"2�
���
"��3"� ��!��%� Y��3������'%�
��
���� 
 "��
]'"#�$%
���& '%���)��1���"��
'�(') �%����%6  
 1. "5�Y��(� @"��@ 
��!@  
"2�"#�$%
���&'%���)��1�������'%�� � �3��
"2� 5 "��
]' ��
 
 1.1 "#�$%
���&"
�&�����& "��
]' 1 
 �1��0�!��3�����
�����'��,(" �,�'�6�'%����
���) 
�����#� ����� ���B�� $���
"2�"#�$%
���&'%��%
� Y��3����!��0����
��"������
���

"�%)3
'%)3��3"��
]'
��� 
 1.2 "#�$%
���&"
�&�����& "��
]' 2 
 
"2�"#�$%
���&����"��
���
�!��%�,������'����
$��
C�"������ �����B���,����
�(���% 

!����0�!��3�����
����������!5� 
1�� �
��
�����!5� �����
'%)3
��
 
"2���� 
 1.3 "#�$%
���&"
�&�����& "��
]' 3 
 
"2�"#�$%
���&'%��%� Y��3����!��
�4, �!��0����
���#��������)���6�]�)�� 24 1��,��� 
���

'%)3��3
+���]�Yu&"��
]' 1 $�����
��1�
,��B�� 7 ,��  �1��0�!��3����
���%�'%���
������3�0����
�4, 
���
���'%�
���
���B
��33!��
��
�����1����
�4, 
 1.4  "#�$%
���&"
�&�����& "��
]' 4 
 
"2�"#�$%
���&'%�
!�����3���'%���
�����,3� �'�6�"����Y���
�����,����
�'%�
�����6���
)'%�� � 
��)��1��0�!��3����!5�/ 
1�� 
���
���6��60� 
����!��
����,����
����
���("-�'0��!��
���%����!��

���,(�� 
   1.5 "#�$%
���&"
�&�����& "��
]' 5 
  "#�$%
���&'%��%�,������'����
$��
C�"������ $����%� Y��3���
!���������1��0�!��3��
�����
����6�'%�����'�
�!��
3��
,Y'%��%���
�4� 
1�� �����
�����'��
��
!��
�����"�� 
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   2. "5�Y��(� @4
( 
 
"2�"#�$%
���&'%��1��������
�����'��,(" "���
3��,) !��"#�+����3"#�$%
���&"
�&�����& 
!���
�0�!��3�1��������
�����'%�(����
��!���3�60�!������ 
1�� �����
�����3������
���)'%�(���#���� ��3+��� 
 3.   "5�
3���[��5"  (Dry Mortar) 
 
"2�"#��0�
�4-�#"'%�(��-�����+���"#�$%
���&"
�&�����&"��
]' 1 !��
"#�$%
���&+����3!��"#�
3���

%)����
������
��%1�����
�	
���

����"����'`�]�����'0�����!��%��6� $����1�����������3
!�������/ ��������)��
��� 
�'�
1�� ��3+��������

�A $�����
�+���60�
���
�1���� 
 4.   "5��([! (Clinker)  
 "#�
�4��%6
"2������������0�
�4-�#"�
�"#�$%
���& $������+���"#�
�4�
"2���6��
���
�� �'��)��
���3,�+���"#�$%
���&��)���
���)�3$�����3��!���

%)� ����4�����(�����,��,��
���

'%)3��3
"#�$%
���& ��)"#�
�4�-�B#��0����1������
"2�,��B ��3�����+���"#�$%
���&!��)"��
]' 
  
 �0�!��3"��
'�(')���,"#�$%
���&"
�&�����&'%���)��1�-�
"2�"#�$%
���&"
�&�����& "��
]' 1 �%
�����,�"����Y��
)�� 92 �
�"#�$%
���&"
�&�����&'�6�!�� �
�����
"2�"#�$%
���&"
�&�����& 
"��
]' 3 �%�����,���
)�� 7.6 �
�"#�$%
���&"
�&�����&'�6�!�� ���"#�$%
���&"
�&�����& "��
]' 5 
�%�����,���
)�� 0.4 �
�"#�$%
���&"
�&�����&'�6�!��  
 
 4.4 #����& 
�'	��("5�Y��(� @ (� ]��� ��%��3#�Y&. 2547: 1-4) 
 !���-�����
���,�����
��	A��-��"� 2540 �,����
�����1�"#�$%
���&]�)��"��
'�������� 

���
�-��` ���-
���!����'���)&�����
�����$3
$����!���,�� '0��!��,����
�����1�"#�$%
���&����

)������ ���+��!�3��	�'"#�$%
���&�
�(')����"���3"\5!�'�����
��� 
���
�-���������]�����
� 
������' �-��
����������
"�%�)� !��)3��	�'-����
�
����#����3,����"��3���������!�%6����)�
��
�� -��
�-����,(��,��,��������Y&���6���6�(����
�!�
������
"�%�)��"�����6��!5���6� ��,����` ���-
"#�$%
���&�
�"��
'�(')   
   
 ,�����
��	A��-���+��!�+#�+���"#�$%
���&��)�!5��
�����%�
���
����� 
"2����`����'��` ���-
��"��
'�(')��)���
�����B�
! ���!5���!��)3��	�' (����� 3��	�' Holcim 
�����B�
! ���!5��� 3�-. 
"#�$%
���&���!�,�,  3��	�' Ciments Franscais 
"2�3��	�'�#��
�3��	�' Italcementi -��"��
'�
����% 
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�����B�
! ���!5��� 3-.1�"��'��$%
���& ���3-."#�$%
���&


1%) ���3��	�' Cemex 
�����B�
! ����
������"#�$%
���&�
�
���

����(') ���3��	�'���3 �%$%
���& ���
�������,�' ��
�3��	�'����1���'0��!�
` ���-"#�$%
���&�
�(')�%�,��
"2� ���������6� '�6���
���
����-�����������
��&�� ������3��!��
-����� 
���
�-��3��	�'����1����%�%��,�������B �%"���3���Y& ����%��,'��'%��%��
���
�����1�

1�6

�������
����
�-����!�
���"����'`�]���#�� �$�����3
"2�"\--�)�0���5����
�` ���-�%6   
 
����� 2  ���������,����B�
! ��-��3��	�'����1����
�+#�+���"#�$%
���&  
 

 
'%��� : � ]��� ��%��3#�Y& .(2547). �(��'
"����#'�)��
�# &�#.)�����
��"+�� : !��� 3 
 
 ` ���-"#�$%
���&�%��,����'%��%���)���%"\--�)
�%�)�'%�
�-���+����'3 �!�
������1��
��,��3���
��3��1�,� ��)
����
���
�����
!�4� '%�"��3��,�#���6�
)�����

���
� ���+��!�
������1��
��,�
����
��
����� 
���
�-��
!�4����"#�$%
���&
"2�,��� '%���
��1��,3�#����  

���,��"\-- 3��
 ���!����"#�$%
���&�
�(')�%1�,����1���'%�
"2� +#�+�����)�!5�����3���
���
��B�
! �� $���
�)
"2�'%����!,��,��-�
������
"�%�)��"����6�'�6�������) '`&���������� ���"���h,��-�B��

������ 
������ $��<� ����
�$�(���&� 


�!
$��	��6;�'&�� 
(������) 

3��	�' "#�$%
���&(') -0���� (�!�1�)   
3��	�' "#�$%
���&���!�,� -0���� (�!�1�) 
3��	�' '%�%(
 ���%� -0���� (�!�1�)  
3��	�' "#�$%
���&


1%) -0���� (�!�1�) 
3��	�' 1�"��'��$%
���& -0���� (�!�1�) 
3��	�' $%
�4�$& ("��
'�(')) -0���� 
3��	�' (')�B�"��$%
���& -0���� 
3��	�' ������%$%
���& -0����  

- 
Holcim 

- 
Italcementi 
Italcementi 
Cemex 

- 
- 

- 
32 
- 

24.9 
37 
99 
- 
- 

��(  32 
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�Y��%6)��(���%
�(�'%�����+��("-��
���
)���1��
-� '�6��%6
��������"#�$%
���&�
�(')�%+#�+������+#��0�
����'%�
���1�� "���
3��3�%������
��������������������#�,�y�`�����������33(')/(���%�,��
����1���  
 ` ���-"#�$%
���&-��%�����������#���' �]�,����� 
��������"#�$%
���&
"2�����
��%�����,
�������%�,�����������
) �����3��	�'-����
��0�!����)3�)'%�������,����������!�
�����6� ��)��1�,�'%�
+���������������-�
����� 2 
���
���
 
���
��������
���
����3����� ���,������-0�!���)"#�$%
���&-�B#�
�,3� ���)���'�,���Y�1)& ���+#�+����4�����B�
"��3����(��
)�����

���
� �Y�
�%),���+#�+����4
�����������!���,�����3��,�'�-0�!���) 
)���(��4�������"#�$%
���&(')�%���	Y�'%��%+#��0�����1��
-�
��
 3��	�' "#�$%
���&(') -0���� (�!�1�) $���
"2�+#��0�!������ 
���
+#��0������)�3��, +#����-��)�3���
'��'% $���'%�+�����,�B%�������
1���%6(�����+��%��
+#�+���' ���)  
 "\-- 3���,����
�����
�+#�3���]�
�����%�,��!���!��) "\--�)�,���0�
�4-�
�` ���--��
)#�'%�
���������+���]�Yu&�!�� / 

��#����� 
���
�
3��
��!������3�,����
�����
��#����
������ �� 
(Niche Market) �����6� �������!�3�����'%���
���y�������6�
���
�)��1����,��3��������� "\-- 3��-��

!4�,���%!��)3��	�'��3�0�����$�6
��,)��33�
���,
�
�&'0��!��#����(����3 �,�����,��,�
�4, �
�-���%6
���3�����!��������)'%��%
"2�����'%�'0��!��#����
����,��
1��
������� (,�,���-��
+#�+��������
��,������  
 �0�!��3��,������
���� ���,������'%�
)#�
���)'%�
"2�"\--�)���3�� �'%��0���5-�)��
��3��
��
("
%� �Y�'%������
����������������6�A���
�]����A�4)���%��

���
�("-�B��"� 2552 '%��0���5(�����  
 ��"� 2547-2552 '%�)���%�����' ���������������!5�
)�����

���
� ��
  
 1. ��������������33������,�1� �#���� 900,000 ����3�' 
 2. ���������
�����
��
��!��'%�-��!,�������)� ���,��-��1�
�����' �'�6���6�
��
3 100,000  
����3�' 
 3. ���������' �,����33'�
���$����+����3''�
������$`���1����3�3 "��3"� ��!���
�
���'�,�������� ,�
�����' ��,� 104,834 ����3�' 
 4. ���������y����33'�
����60�'��,"��
'� 
��
��)�0��������Y����������y�����

��	A��-��� ������!��1��� �#���� 200,000 ����3�' 
 �0�!��3"\--�)
�%�)�'%��0���5'%�-����+����'3��

 ���!����"#�$%
���& ��
 
���
����' �����60����
����������� "\-- 3����A3���%���"��
)�����60�����%
$��
)��, ���+��!������60����������������#���6� 
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$����
�-�����'3��
` ���-��)������, -����+���
]�������
����������

���
���B���,����
����
"#�$%
���&������'%�
�- 1��
��,����'%�� �  
 
  4.5 !���	��	ST@
����������������] 
  ���'�,�
 ���!����(���0�!�����+���"#�$%
���&��"��
'�(') ��)��
��%�3
� 5��
"���
3���+���"#�$%
���&����%"����Y���+���'%�����
� $�����
�!����%6��A3��(���%��
-0��������0�
���
"#�$%
���&������

�-��"��
'�(') $�����
��(���%���)�
�����
-0�����������,��"� 2532 ��� "� 2535 
����0���3 �
�-���%6��A3��(')(��)�
���
���������#�� �'%�

�-�������� (Ex-factory Price) �0�!��3
"#�$%
���&��6����"� 2535 "\-- 3�����
��������'%��0�!��(,���
�(����3
� ����-�����'�,���Y�1)&���'%�(��
����,�����,������� ���(���%����0�!��������6���0�'%���)]�)��"��
'�   
 
 "\-- 3����
 ���!����"#�$%
���& �3,���%+#�+���-0��,�'�6���6� 8 ��) "���
3��,) 3��	�' 
"#�$%
���&(') -0���� (�!�1�), 3��	�' "#�$%
���&���!�,� -0���� (�!�1�), 3��	�' '%�%(
 ���%� -0���� 
(�!�1�), 3��	�' "#�$%
���&


1%) -0���� (�!�1�), 3��	�'1�"��'��$%
���& -0���� (�!�1�), 3��	�' $%

�4�$& ("��
'�(')) -0����, 3��	�' ������%$%
���& -0���� ��� 3��	�' (')�B�"�� -0���� ��)�% 3 3��	�''%�
�%��,��3�������,�������B����
)�� 84.87 (�����  

1.  3�-."#�$%
���&(') (SCC)  �%��,��3�����������
)�� 37.89 
2.  3�-."#�$%
���&���!�,� (SCCC) �%��,��3�����������
)�� 25.85 
3. 3�-.'%�%(
 ���%� (TPI)  �%��,��3�����������
)�� 21.13 

                                                 
 ���	Y�����0�
�������
�3��	�'+#�+���"#�$%
���&��)�!5� 3 ��) 
 
 4.6 ������ "5�Y��(� @R�� �3�	�! (('�<�) 
 "���� � 
 -�����"�%1�5�Y�!��
��&���3�'��
�4-������ .
����
-��
)#�!�, '%�'���%���3����1�
����
�"��
�����!���6�3��	�'"#�$%
���&(')��6���"��
'� 
���
"��.�. 2456 
���
'��'�����0�
���"#�$%
���& ��3
�����6�
"2������ 3��	�'"#�$%
���&(')(���)�)�
3���)` ���- ���
��3��
)���������
"2�
���
$%
���&(') 
�� ��3��	�'
 ���!����'%��!5�'%�� ���"��
'� 
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  "\-- 3�� 3�-."#�$%
���&(') �%������+���"#�$%
���&'%��!5�'%�� ���"��
'� �%�0����+����,����
'%�� ���]#��]��
�
$%)� �%!��

+�"#�$%
���&'%��!5�'%�� ������ ���+���]�Yu&����/ �
�3��	�'� (����3���
)
���3-��+#�3���]�'�6����������"��
'� �
�-���%63��	�'� )���0�
���` ���-+����
���%�+��
��4-
� Y]���#� �0�!��3�����
�����' �"��
]' ��)�%A�����+������-�)
)#�'��,"��
'�����%��������
"��
'�����
�%)���,) 
 
 ��
����_�@ 
 ���	��,��
"2�+#��0��
�` ���-"#�$%
���&��"��
'� ���
�'�6�� ������'%�-���y����

�
"2�+#��0��
�
` ���-"#�$%
���&��]#��]��
�
$%)�  
 
  �"`�'(��������@	� 
  1. ��y��
'�����)%���+���������'%��%� Y]��
)������0�
��
 ���� ��
�������!�3�����
���
�!�
�#����(����3�,������
�-�#�� � 
  2. �)�)` ���-��)��,�!��
����������' ���` ���-"#�$%
���&'�6����������"��
'� 
  3. ���!���B���,����3+��1
3��
��������1 �1� ��)"h�3�����
"2���
��
�'%��%�
������ 
��
�-�

��-�����
���
�������	��]���,���
� 
  4. ��y��'���)���3 ����
�3��	�'�!��%���)]�� ��������B'0����(��
)����%"����'`�]�� 
����%"����'`�+� 
  "\-- 3��3��	�'� �%+���]�Yu&���3�����'%�-0�!���) �����
("�%6 
 
 4�� #�ST@'��	      ��
����� 
"#�$%
���&"
�&�����&"��
]''%� 1    ���1��� 
"#�$%
���&"
�&�����&"��
]''%� 3    ���

��,�Y 
"#�$%
���&"
�&�����&"��
]''%� 5               ���1���C�� 
"#�$%
���&"
�&�����&"
$�$���    ���1��� 
"#�$%
���&"
�&�����& Oil Well    ���1��� 
"#�$%
���&+��       ���
��
 ������
��
���� 
"#�$%
���&�0�!��3���!��
    ���1��� 
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�����B�!��0�"���	� �!��#����
����,��
����-'%�B#���
��
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]' ���
�'�6�
���3�� ����3�������
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�#���� 
���
���
"�%�)��,���#����"���3���Y&$������������ 
 �
�-���%6 )���!�3�������
���
���������6����$�
�30�� ����������
����
�-��� ����
3
'%)3

����
���
 �������!��0�"���	��������
� ���	&������� 
 
 
'�$���� �9������� �%-0��,�'�6���6� 5 ������ 
1. ������ '��!�,� 
. 3���!�
 , ���3 �%  
2. ������ 
��,� 
.���� '`3�', ���3 �%  
3. �����������
)  
.�����
) , ���3 �% 
4. ������' ���� 
.' ���� , �����%`�����1 
5. �������0�"�� 
.�-�!�� , �0�"�� 
 
            ��!
��#���	��
�$���� 
  �%�0�������+��������,��3��'�����������"��
'�"����Y��
)�� 43 $������'%�� �
���

'%)3
��3+#�+�����"��
'���)
���/  
  3�-."#�$%
���&(') (���!��,���0���5��3���+������������3�����
���
�
3��
��,����
����
���     �,������
�-�
��#������)�1�
'�����)%���+�������,3� �� Y]��'%�'�����) �,�B��
"���3���Y&�����+���'%��%��)�,����,�� 90 "� 
���
�!������-,��+���]�Yu&�
�3��	�'� �%� Y]��

!��
�,������A��'��,("����%� Y]���#��,��+���]�Yu&�
��#�������� �
�-���%6 3�-."#�$%
���&(') 

"2�+#�+���"#�$%
���&��"��
'�
�%)���)
�%),'%��%�B�3��,�-�)�����y��
"2��
���

� �,�'�6�
"2�+#�+���
"#�$%
���&��)��������)
�%),��"��
'�(')'%���
�������
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���&
���
���	�
� Y]���
�"#�$%
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"#�$%
���&(') �%'%�3�����
'����'%��
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�--�
�����6�-������1�
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�%)��
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���&(') (����,)  



 39 

  �������-��-0�!���)������ 3�-."#�$%
���&(') �%�����,�"����Y���-0�!���)��"��
'���
)�� 
63 ��������,����-0�!���)������"��
'���
)�� 37 ��)���-0�!���)��������"��
'�-�+���1�
�
'�����-��-0�!���)!��� 3 1�
�'�� ��
 �����)+���+#��'�-0�!���) �����)�!���33��	�'��
���
� 
���

+���+���]�Yu&��

���
� 
�'� �
���%�+��
��4- ���
3�6
�� �!����� �+����6��0�
�4-�#" 
"2���� ��������)
����!�+#�+���+���]�Yu&�
���%����3��	�'+#���3
!�������!5�  
  �0�!��3������

�(")������"��
'� 3�-."#�$%
���&(') (���
3!��)�!�3��	�'�������$%
���&
(') -0���� $���
"2�3��	�'��
���
$%
���&(')
"2���,�'�������0�
���������

�+���]�Yu&'�6����#"�
�      
"#�
�4�'%����
"2�,��B ��3�����+���"#�$%
���&�
�+#��0�
��� ������#"�
�"#�$%
���&+��0�!��3+#��1���� ��)
�%������,��!5�
)#���

����� 


1%)��� 


1%)��,��

�
�%)���� ����
C���� $���)���%�,����
�����0�
���
'�6�"#�
�4����"#�$%
���&+�
"2�"����Y���$����%�,����
�����0�
���'�6�"#�
�4����"#�$%
���&+��#���6�

)�����

���
� 3��	�'� �%�,��(��
"�%)3�#�����-��]#��]��
����
����'%�-����"#�$%
���&
�������]#��]��



1%)������


1%)��,��

�
�%)���� ��)
�������������' ���������'��
��
 �
�
!��
("-���,��

"2�+#��0����������' ����+���'%���0�������3��,!�����]#��]�� 
  ���,����"� 2548 
 ���!����"#�$%
���&)�����%�0�������+�����,�
���
)#� 
���
�-���0�������+���
�,���"��
'��%"����Y 55 ������� ���+��!�����������]�)��"��
'��%�,��� ����
)������ 
)���(�
�4��� 3�-."#�$%
���&(') )����
�����) '`&����0�
���` ���-
���
���	��,��
"2�+#��0� ��)!�%�
�%�)����
������������������� ��
��������y��� Y]�����������3����� ��)(����y�����,������+���]�Yu&
�!��
)�����

���
� ��
�-�
����
���
���)���-��-0�!���)�!���
3�� �B���#����' ��� ��
���
�!��#����(����3
�,������
�-�����������3����� ��
�-��,�����,��3�)�����!�$�6
������-��3��	�'� ���'%�� � 
 
  ����	��7�����  
  ��,�������,���]�,�
��	A��-��)�,��
�"��
'�
)#���]�,�'%��)�)��,����3!���� 
"2�+�      
-������������� ��
��	A��-�
���A 3�-."#�$%
���&(') �%��)3�)������1�'���)�������/ '%��%
)#�
)���
�%"����'`�]��
���
�!�
���"���)1�&�#�� �
"2�
����3��� ��)�%�+�������$�
��$����30�� ����	�

����
�-������
 "��Y&�!�
)#����]�����
��1����
)������0�
��
 ���
���
�����,�!�%6����
�3��	�' ���� 
3�-."#�$%
���&(') -����-��Y��
����������' ����������'%�3��	�'�%�,���#��,��10���5 ���
"2�
�������'%��!�+��
3�'�'%�� ��������+#�
�%�),��
�' ����) (Stakeholders) ��)�!��,���0���5��3���$�6
���
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�,3�,���-�������,������)�)�0�������+���

�!��
������������!��!��
"2�` ���-'%�
���
� �0�
������

)#����, 
 
  4.7 ������ "5�Y��(� @���'��� �3�	�! (('�<�) 
  "���� � 
  3��	�' "#�$%
���&���!�,� -0���� (�!�1�) ��
��6�����0�
���` ���- 
"2���,�!�����������y��
"��
'���)�,����,�� 30 "�-�'�
3%)�-����6�3��	�'� 
���
,��'%�  16  ��	]��� 2512 1��
 3��	�' 
"#�$%
���&���!�,� -0���� ' �-�'�
3%)�
������� 100 ����3�' 
�����0�
������+���"#�$%
���&  '%������� 
1 �!�� �% 1 ��)���+����� 
.�����
) -.���3 �% ��,)�0�������+��� 600,000 �����
"� -�'�
3%)�
"2�
3��	�'������!���'���)&�!��"��
'�(')��"� �.�. 2520 3��	�'� -�'�
3%)��"��]��
"2�3��	�'
�!�1�-0���� ���
"�%�)�1��
3��	�'
"2� 3��	�' "#�$%
���&���!�,� -0���� (�!�1�) ��"� �.�. 2536 
"\-- 3��3��	�'�(�������������
������6�
%� 2 �����3��
,Y
�%),����%��)���+���
������6�
"2� 6 ��) ��
������'�6� 3 ��� ����%�0�������+���"#�
�4� (clinker) �,� 12.3 ���������
"� ��"� �.�. 2541 (���%���

"�%�)��"���� ��+#�B�
! ����)�!5� ��)3��	�' ����
�
�&�3��&* CD�
�$�

 ������ ("\-- 3��
"�%�)�1��

"2� 
3��	�'���$��) $���
"2�+#�+���"#�$%
���&��)�!5��
����
���
"2�+#�B�
! ��  ���$��(��
������%3'3�'�����
3��!������
�3��	�'� ��)
�������������+��� ���3��!�� ���-����� �����) ������

� ���������
�,��������'�����
����
�3��	�'� �,�'�6� 
���������"����'`�]�����-�������������/  "\-- 3��3��	�'� 

"2�3��	�'+#�+���"#�$%
���&��)�!5�'%�� �
"2�
����3 2 �
�"��
'� 
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���,�#��,��
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�,����
 ���!����"#�$%
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�$����  
  ` ���-!����
�3�-."#�$%
���&���!�,� ��
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"2������)+���+#����������+#����"�%���)�!5�  ��,�'%�
!��

%� 35% 
"2������)����!����+#�+����
���%�
+��
��4- +#�"���
3` ���-����+���]�Yu&�
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�����       +���]�Yu&!����
�3��	�'� 
(�����  
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�&���&���$& 
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$%)��� 2% 
 
  ����	������  
  
"2�'%����!,��,��]�)����)� 5 "�����!���"��
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  4.8 ������ ��?�R� �?��� �3�	�! (('�<�) 
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 6. �%-���0����������!���B���,����3+��1
3��
"��
'�1��� �������������,���
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�������
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�#����    3�-.'%�%(
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 ����	��7�����   
 3��	�'� 
)#���!,���
��%)��,�����
�������)�)������"#�$%
���&���'%� 4 $���3��	�'�(����' ���
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,������������
��������������,�!����,

��4-(��"����Y 1 "� '�6��%6���������' ���������"#�$%
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 1. +����,�-�)�
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���
������������������������
���������
 ���!����"#�$%
���& ��)�%,��B "�����&
���
���	�����������������������������������
��
 ���!����"#�$%
���& �3,��
 ���!����"#�$%
���&��"��
'�(')�%�������������
"2�����
+#���)��
)��) (Oligopoly) '%��%���+���������'%���������������)���
�+#�$�6
 (Differentiated Products) 
�% Barrier to Entry �#� (����� 
�����' ��#� ���"��!)����
���� (Economy of Scale) ��� ��)3�)�
�
��A3��  -�����,�
����!&����,�����- ���,�
�
 ���!���� �3,������,�����- ���,�
�
 ���!����
"#�$%
���&������)��1�% Hirschman � Herfindahl Index (HHI) ��� ��1�% Comprehensive Ratio 
(CCI)  
  ���������������������������3,�� +#��0�����
"2�+#��0��������� !��+#��0������%���"��3
����!�������������!��

������6� �3,��+#�+�����,�'%�
!��
�%���"��3����!������������+#��0�������)
'��'%
1����� �%����1���) '`&�������� "���
3��,) ��,��������) ������������ ������3��������� 
��,�+#��0������%�,��
����
�(!,��"\--�)��������(�����������!��("�1�"\--�)�����������(���1����� 
1�� 
�����	Y� ������
���������) 
"2���� 
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  4. +����,�-�)�
������,���� ,��&,'�5�# (2544 : 96-99 ) 
���
��,��������`&��!,���
0���-
���� �,��
�%�)� ����,�������B�����'0��0�(� ��Y%���	�
 ���!����"#�$%
���&��"��
'�(') ��)
�%,��B "�����&
���
,�
����!& �,��
�%�)�` ���- $���
"2�
����
�1%6B������������- ]�)����]�,��,��(������
�
��6� -��%�,��������`&��

����+��
3�'��
�!��,)` ���-!��
(��
)���(�  
 �3,�� ��,��3������-��%
�'`�����

����+��
3�'���'���3 ���Y�'%�
�����)�)��,�
�
)
���)�%
�'`�����

����+��
3�'���'��3,� ����-���'%��%
0���-�����#� (��-��Y�-����,��3��
����) ��6� ���)3��!�����-��%��������!�%�
�%�)��,��
�%�)� '0��!�
����+��
3�'��
���-�����6�-�
�"�+�����������3��,��3���������
��
 !��
�4��
 ����%��,��3����������#���6� -�(��'0��!�
+��
3�'��#���6����("��,) 
 
   5. +�������	��
������,
�����, "���,��& (2532 : 78-81) 
���
���������������
�

 ���!����"#�$%
���&�
�(')���"\--�)'%�
"2���,�0�!��
 "���&"#�$%
���& �3,��
 ���!����"#�$%
���&
�%���	Y�
"2�����+#���)��
)��) "\--�)'%�
"2���,�0�!��
 "���&"#�$%
���& (����� ��)(��
��%�)��
!�, ����
"#�$%
���& ������
��%�)�
�
�4���
����� ��������
�����]����A3�� �%��

��
����!���A3�����
��������
����/ 
1�� ���)�����3��)(���
�"��1�1��!��#���6� $���-�
"2���,���� ���!��%���3���]�"#�$%
���&���
)�����6� ����%�������1�,)
!��
'������������

����+#�+���
���
'%�-�(�������������������"��
'�(��  
 

 6. +����,�-�)�
���)���� ,�� 
'��������& (2542 : 101-104) 
���
�������	�������������� 
�����) '`&�������������
�
 ���!����
3%)�&��"��
'�(') ��)�%,��B "�����&
���
'��3B�� ���������
�����
�
 ���!����
3%)�&�
�(') ��)��-��Y�
"2� 2 1�,�
,�� ��
 ��
����!������
"D�
��%���-����6�
������
3%)�& �3,�� ��������������
�
 ���!����
3%)�& ��1�,���
�
"D�
��%������
3%)�& 
"2����������
�����33+#���� ��)�%+#�+��� 2 ��) ����������������(��� ���������� 
  ��1�,�!���
"D�
��%������
3%)�& -��,���%���������
 ���!�����33+#���)��
)��) 
 ���!����

3%)�&�%+#�+���-0��,� 5 ��)���
3%)�&�%���	Y��������
�4���
) �����B'��'����(�� �%
 "�����%��,��
���
������
�+#�+�����)�!�� (����� �����' �'%��#� ���"��!)��-������ 
"2���� ��) '`&'%��1������
������� �3,������0�!�������%+#��0�'���������
"2�+#��0�!�� (Price Leadership) ����������'%�(���1�
���� (����� ���'0��!��������%�,��������� 
1�� � Y]�� �#"�33 ����1�
�'�����-��-0�!���) �%���
-0�!���)+���


)���&$����%���-�)
)#�'��,"��
'� ���


)���&
!�����6��4-�-0�!���)�!����������)"�%������



 49 

��'�
�B�����
(" -����6�������)"�%��4-�-0�!���)�!�+#�3���]�
%���
!���� �0�!��3�����	Y� 
���
�%+#�+���
���-0�!���)
3%)�&
���������6� 
3%)�&'%�
��������!��-���
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���
�!�
+#�3���]��#�-�����)��
"2����
���������]���-�&�!���3��������,) 
 
   7. +����,�-�)�
���)'����� ,�5�#!��B��- (2545 : 74-77) 
���
������������������������
��������
�
 ���!�������C"� ��0�
�4-���
�������"��
'�(') �%,��B "�����&
���
���	�������������
������������������'�6�'����������1��������(���1����� ��)�1����,�����
������,�������- ���, 
(Concentration Ratio) �3,��
 ���!�������C"� ��0�
�4-���
������%������������	Y�
"2�����+#���)
��
)��)'%��%������- ���,�#� -�
!4�,��+#�"���
3���-�������,��]���%������������
��� (Brand 
Royalty) ��)������,����������
�������'�6�'����	Y�������,���0��!����
�+���]�Yu& !��
��-��Y�������,��
�%�),�����!,���+#�"���
3������������, -�
!4�,��+#�"���
3���'%�-�
�������

 ���!�����%6 ������
���-��Y�B���������+���]�Yu&�
�+#�"���
3�����)
���'%�
)#����������,���
������)�
���

� +#�"���
3���'%��%
)#�
����������)�)�������
 "���������
����#�������,)���' ��
�3��	Y�
���
�!�������
"2�'%�-�-0� �3,��+#�"���
3���'%��%��,��3�������#���6��%����1��3��	Y�'%��#�
���
1����� 
 
   8.  +�������	��
���)����  �����`���,�y�& (2547 : 92-93)  
��� 
� ����������������
�������������������
�` ���-���
���&����&��"��
'�(') �3,�� ��������������
` ���-���
���&����&
��"��
'�(')
"2�����+#���)��
)��) �%������- ���,�
�
 ���!�����#� 
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�����
�
�+#�"���
3�����)�!�� (����� 
�����' ��#� '0�
�'%���6� �����������������%����1���) '`&�����6�����
�33��
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"2�!��� ������������������'%�(���1����� (����� ���
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�������	
���

���
 �����	
������������������

�����
���
 
 1. ������������ ���  
 2. ���"�������#$���#�%�$� ��������	
� 
 3. �����'(��(��������) 
 4.  ���	
����%�������)+)������������,�����) 
 
��������
�������  
 �����������������������  
 ��� ���%�$� ��������	
� �#� ����)�����-�����,������%.�%�%

���� /(�0��� 8 ��� ���+�0 (�	.
���-�����,�%�, (�	.���-�����,����)��, (�	.%�/��� 3/)��, (�	.���-�����,��� ��, (�	. )���%��
-�����,, (	.-���'�-, (����%.�%�), (	."��
���-�����, +)� (	.�%�"6���� 
 
��������
������������������������� 
 �������	
���

���
�����	
����� ������)%7���8��� (Secondary Data) 3�������#$���#�%�$� ��������	
� �#�  
+(((
�%D�����������)���$���
(3���"�����)��+)�/E���������+�0��
�%

���������+)���0� 0�������
�7�"���������-�����,������%.�%� �� 0���F 2546-2548 
 
  �!�"������������
�������������� 
 ���"�������#$���#�%�$� ��������	
� ���

�����
���
 
 1. .D�J����"�� (%���� �)
�%EJK� +)������	
�%�$���$������ �/#$���������(��������	
� 
+)�"�������#$���#��������	
�������(�)7���������70����������	
� 
 2. "��������������)������(�)7��
�+��%�$�������.D�J���������70����������	
� 
 3. ��(��������)����
�+���0��L �/#$������� ������.D�J� 
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���
�#������� ���$% 
 �����)%�$� ������.D�J���

���
��M������)%7���8��� (Secondary data) �� 0���F 2546-2548 3��%��
�����'(��(��������)	����0���������
N+)���� �������(+����� ����
���
 
 

    �&����� 1 ���.D�J�3���"�����)���7�"���������-�����,������%.�%�  
  1.  	����������� �����	������ ���O�������0�������	7��
�	��  2 ��O� �#� ��O�  
Concentration Ratio (CR) +)� ��O��
 �� Hirschman-Herfindahl Index (HHI) 
       1.1 �0�������	7��
�%

� 2 ��O� � ������)"0��+(0�����)���������)�����-�����,  
���+�0 (��J
% ���-�����,�%� 	���
� (��� �), (��J
% ���-�����,����)�� 	���
� (��� �), (��J
% %�/��� 
3/)�� 	���
� (��� �), (��J
% ���-�����,��� �� 	���
� (��� �), (��J
% )���%��-�����, 	���
� 
(��� �), (��J
% -���'�-, (����%.�%�) 	���
�, (��J
% "��
���-�����, 	���
� +)� (��J
% �%�"6���� 
	���
� 	�����������8���� ���%���/�[� �, 
  2.  ����"����6�����%�+%��
����"����� � ������))
�J[��)��8
[\,���+�0)�
����)��	���)���)
�%�
/�,+�0�����%.�%�  
  3.  ����D
����0�0��
�������������)�� � ������)	�����������8���� ���%���/�[� �, 
  4.  ��������0�����������"�0�)�� � ������)�������)
�����)���������)�����-�����,+�0
)����	�����������8���� ���%���/�[� �, 
 
 �&����� 2 ���.D�J�/E���������+�0��
�����7�"���������-�����,������%.�%�   
 1. /E���������+�0��
�%���������� 3��/�	��[�	��  
   1.1  �)�7%O,�����������(��J
%����)�����-�����,+�0)���� � ������)����	����0��	��
���������8���� ���%���/�[� �, +)� ����"0��)�	�� Thailand Fellowship of Cement 
Manufacturers (TFCM) 
 2. /E���������+�0��
�������0� 0����	�/�	��[�	�� 
    2.1  ����+���0������)��8
[\, � ������)�����)�$��+�)����+((���"�����+)�(�����
�������)��+�0)����, ���������+��0�����)��8
[\,�������)��+�0)���� +)������	
�+)�/
c�����
����)��+�0)����	�� �)���)
�%�
/�,+�0�����%.�%� 
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    2.2   0��%�����	����0�� � ������))
�J[� 0��%��	����0��+)�	��������+%�������
����)��+�0)����	�� Thailand Fellowship of Cement Manufacturers (TFCM)     
    2.3  ���"0��"�������)�� 
         1)  � ������)�0�� �	0�������3dJ[��������)��+�0)���� 	��(��J
% AC Nelson 
research +)�� ������) 7�3dJ[�%��3%�%
.�,	�� Web site (��J
% (�	.���-�����,�%� , (�	.
���-�����,����)�� +)� (�	.%�/��� 3/)��  
        2)  � ������)���"0��"������������+((�#$�L �������)��+�0)����	���)��
�)
�%�
/�,+�0�����%.�%�  
        3)  � ������)���"����8�//	�,����)��8
[\,�������)��+�0)����	���)���)
�%�
/�,
+�0�����%.�%�  
 
�����
������ ���$%)%������
�����* ���$% 
 �����.D�J���

���
 	�%�������������,%

���+((� ��/��[�� (Descriptive method) +)�+((
� �������[ (Quantitative method) �
���
 
 1.  �����������,� ��/��[�� ��M������'(��(��������)�� 0���F /... 2546-2548 �/#$�+"�����
��'�6D�3���"�����)��+)�/E���������+�0��
�%����������+)���0� 0��������7�"���������-�����,
	���
�+��%�$������ ���+�0 ����"����6�����%�+%��
����"����� ����D
����0�0��
�������������)�� 
��������0�����������"�0�)�� �)�7%O,�������� ����+���0������)��8
[\,  0��%�����	����0�� +)�
���"0��"�������)��  ����"�������+((������(�������� ��/��[�� 
 2.  �����������,� �������[ ��M������'(��(��������)"0��+(0�����)���������)�����-�����, 
8 +�0� ���+�0 (��J
% ���-�����,�%� 	���
� (��� �), (��J
% ���-�����,����)�� 	���
� (��� �), (��J
% %�
/��� 3/)�� 	���
� (��� �), (��J
% ���-�����,��� �� 	���
� (��� �), (��J
% )���%��-�����, 	���
� 
(��� �), (��J
% -���'�-, (����%.�%�) 	���
�, (��J
% "��
���-�����, 	���
� +)� (��J
% �%�"6���� 
	���
� 	�����������8���� ���%���/�[� �, �������[�0�������	7��
� 	�� 2 ��O� �#� ��O�  
Concentration Ratio (CR)  +)� ��O��
 �� Hirschman-Herfindahl Index (HHI) �/#$���	����������� 
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 �+�"��������������
�����* ���$% 
   1.  ��������[�0�������	7��
� �/#$���������,)
�J[�������	7��
������0������)����
�7�"�������0���M�3���"�����)��+((�� ����O���������[ 2 ��O� �
���
 
  1.1 ��O�  Concentration Ratio (CR) ��"�������������[ �#� 
                                                              

CRn = Σ xi  
          

                 
 
3��%�$  CRn �#� �
���"0��������	7��
�����7�"������%�$ n ��� 
 Xi �#� "0��+(0��)�������0��O7���	��0��%�$ i 
 i  �#� ��0��O7���	%�$ 1,2,3,...n 
 n �#� 	�������0��O7���	�����m0%�$�����/�	��[�  
 N �#� 	�������0��O7���	%

�������7�"������ 
 
%�$�� : ���%�/�,  7����.,.(2542).��������	�
���
 I :�������	�
���
. ���� 250 
 
  �
���������	7��
�	�(��������6D�����,�-'��,���������%

������� 4 (��J
% ��#� 8 (��J
% ��#� 
12 (��J
% %�$��m0%�$"7����7�"�����������)������)���
( ���7�"������-D$��
���������	7��
���� 4 
(��J
%%�$��m0%�$"7����0���)������ 100 ����,�-'��, ����'"����6�)0������)��0��)��"������
��)0����M��)��
������������� +)��7�"������%�$���
���������	7��
�"��������0� 50 ��#� 60 ����,�-'��, �'��+��3���%�$	�
	
����0���)��������������� 
  �)
���[\,�����/�	��[��0� CR %�$�����[��� �/#$�(0� �
)
�J[�������	7��
���#������������
�7�"������ ���
���
  

 1)  �7�"������%�$���0��
 �� Concentration Ratio "�� �#����0������[����)� 67  ��#�
�����0�+"���0��7�"�������

���������	7��
�"����#���������������7�"������"�� 

 2)  �7�"������%�$���0��
 �� Concentration Ratio �)�� �#����0������[����)� 34-66  
+"���0��7�"�������

���������	7��
�����)����#���������������7�"����������)�� 

n 

i = 1 

N 

i = 1 
Σ xi 
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 3)  �7�"������%�$���0��
 �� Concentration Ratio �$�� �#����0������[����)� 33  ��#�
�$����0��

�+"���0��7�"�������

���������	7��
��$����#������+�0��
����7�"��������� 

 
 1.2  ��O��
 �� Hirschman-Herfindahl Index (HHI)  ��"�������������[ �#� 

  

H = Σ S2i                                                                                                                   
 

   3��%�$  H �#� �0��
 �� Hirschman-Herfindahl Index 
  j �#� 	�������0��O7���	�

�+�0 1 6D�  n  
 Sj �#� "0��+(0��)�����O7���	���7�"�������

� 
 
%�$�� : ���%�/�,  7����.,.(2542).��������	�
���
 I :�������	�
���
. ���� 250 
 
  �)
���[\,�����/�	��[��0� H %�$�����[��� �/#$�(0� �
)
�J[�������	7��
���#������������
�7�"������ ���
���
  

 1) �7�"������%�$���0��
 �� Hirschman-Herfindahl Index ������0� 0.2  +"���0�
�7�"�����������+�0��
�"�� 
 2)  �7�"������%�$���0��
 �� Hirschman-Herfindahl Index ���0����0�� 0.2 6D� 0.6 +"��
�0��7�"�����������+�0��
��$�� ��������������� 
 3) �7�"������%�$���0��
 �� Hirschman-Herfindahl Index �����0� 0.6 +"���0�
�7�"����������������� 

 
  2. "6���/#
�N�� � ��������������,�����) �#� "
�"0��+)�����)� (Proportion and Percentage) 
��������[�0�"
�"0��+)�����)���	� �"��� �
���
 
 
 
 
 

n 

j=1 
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��
�&��   "��� p = A 
 
3��%�$  p �#� "
�"0�� 
 A �#�  	�������0��%�$���/�	��[� 
 N �#� 	�������0��%

����  
 
%�$�� : ���%�/�, /
c��/
�/
�.(2543).���������������
��
�����
. ���� 43 
 
����%�    "��� P = 100A  % 
 
3��%�$    P �#� ����)� 
 A �#�  	�������0��%�$���/�	��[� 
 N �#� 	�������0��%

���� 
 
%�$�� : ���%�/�, /
c��/
�/
�.(2543).���������������
��
�����
. ���� 44 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N 

N 



����� 4 
��	
��
���
��������� 

 
	
��
���
��������� 
  �������	
��
��������������������
������	������������ ������� !�����"���������#��� 
$"��	� %�����&�'����	�����()�*���(����+"�,�����) �#������+-� 2 ����
 ���! 
 
  ������� 1 �	�����()������������
����*���(����+"�,�����)/�+����01�%/�2���+3 2546-
2548 
  ������� 2 �	�����()���	������������ �����*���(����+"�,�����)/�+����01�%/�2���+3 
2546-2548 
 
��	
��
���
��������� 
  ������� 1 �
���
����������
���
 ����!��
�	���"��#������$�"����%&�'$�(���") 
2546-2548 
 
     �.	/0��������
���
  
  1. 23
�������
' 
  +9��*# �/��*���(����+"�,�����) �#�����$"�$�	���	���:!��'����� !��	!� 8 ��% +����#
��% #�	
 � 
+"�,�����)1�% �'�� 
 (�(�2�), #�	
 � +"�,�����)���(��� �'�� 
 (�(�2�), #�	
 � ����1� ����� �'�� 
 
(�(�2�), #�	
 � +"�,�����)���2�% �'�� 
 (�(�2�), #�	
 �2�+�����,�����) �'�� 
 (�(�2�), #�	
 � ,�
��>�,) (+����01�%) �'�� 
, #�	
 � ��� ���,�����) �'�� 
 ��� #�	
 � 1�%�&�+�� �'�� 
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����� 3   ��
���%2���#�	
 �����&������ !������� 
 

��
/.� �4
�����.5�����
� 6
� 

#��.+"�,�����)1�% �.���(�� �.�'�+�� B���(��� 
 �.#���(�� �.���#*�� B������ 
 �.������% �.���#*�� B������ 
 �.����� �.���#*�� B������ 
 �.�*���� �.���0��C�����2 B��/�� 
   
#��.+"�,�����)���(��� �.������% �.���#*�� B������ 
   
#��.����1� ����� �.������% �.���#*�� B������ 
   
#��.+"�,�����)���2�% �.����� �.���#*�� B������ 
 �.�*����� �.���#*�� B������ 
   
#.���#*��,�����) �.������% �.���#*�� B������ 
   
#��.2�+�����,�����) �.2��'� �.��2�#*�� B��/�� 
 �.����� �.��������) B���(��� 
   
#.1�%�&�+�� �.+����� �.��2#*�� B������ 
   
#.��� ���,�����) �.+��2��� �.�����2���� B����� �����D�%��(��� 

����� : ��������*���(����. (2548).���������	
��
���������������������	����������� : ���1��). 
         ��#�������� 20 ��0�	��%� 2549  
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 �������� 3 �������'����$"�$�	�+"�,�����)���'���� 8 ��% �%���1��>������
"�'����$"���%/�
�*���(����+"�,�����)�
%������%��%����
�%� ���1�����%��������#��&:��'�������������
���$"���%
��������	�1
��%���&"�������������
���$"�$�	���%/(���������>������������%#� #$"�$�	���%�
	�����%"�/�
���
 
 �� !�� �
H���������%������
���(���%$�	��:������'����	���H������ #�'����
��% �
%
�&	�	���/2�/�����	�����()(�����������*�� ����$"�$�	�/��*���(����+"�,�����) �� 2 �	C� ��� ���(����

 2�� Concentration Ratio (CR) ������
 2�� Hirschman-Herfindahl Index (HHI)   
 
����� 4 ��
������#��������
���$"�$�	�+"�,�����)/�+����01�%+3 2546-2548  

(���% : ���%�� 

����� : ���������B�%/� ���������H	2%). (2548). �� �
���!�����"#����$��	����������� : ���1��). 
         ��#�������� 20 ��0�	��%� 2549  
 
 
 
 
 

��
/.� ") 7.%.2546 ") 7.%. 2547 ") 7.%. 2548 

#��.+"�,�����)1�% 43 41 37.89 
#��.+"�,�����)���(��� 26 27 25.85 
#��.����1������ 16 19 21.13 
#��.+"�,�����)���2�% 9 8 10.23 
#��.2�+�����,�����) 4 3 3.84 
#�.,���>�,) (+����01�%) 0.9 0.9 0.54 
#�.��� ���,�����) 0.7 0.6 0.36 
#�.1�%�&�+�� 0.4 0.5 0.16 
��� 100 100 100 
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1)  ���
 2�� Concentration Ratio (CR) ���"��/�����'���H ��� 
     

CRn = Σ xi  
          

                 
 
 
�
%���  CRn ��� � ��������������*�� �����*���(������� n ��% 
 Xi ��� �����#�����
���(���%C*��	�(���%��� i 
 i  ��� (���%C*��	���� 1,2,3,...n 
 n ��� �'����(���%C*��	���%/(_�����'����	���H�  
 N ��� �'����(���%C*��	�� !�(�
/��*���(���� 
 

 (� ���Ha)/�����	���H���� CR ����'���H1
� �����#��2�!� �
H��������*�� �(������$"���
/�
�*���(���� ��
 ���!  

 1)  �*���(������������
 2�� Concentration Ratio �"� ��������+����H���%�� 67  (���
���������
�����*���(����� !����������*�� ��"�(��������$"���
/��*���(�����"� 

 2)  �*���(������������
 2�� Concentration Ratio ���� ��������+����H���%�� 34-66  
��
�����*���(����� !����������*�� �+������(��������$"���
/��*���(����+������ 

 3)  �*���(������������
 2�� Concentration Ratio ��'� ��������+����H���%�� 33  (���
��'������ !���
�����*���(����� !����������*�� ���'�(������������� �/��*���(������� 
 
  /������!���'�����	�����()�������*�� ����$"�$�	���%/(_� 3 ��%�
%$�����������#��������

������+��%#���%#��������#�����
��������(���%���%"� ,:����������� ������+-��'�����������(���%$�	�����b 
/����
 &���������*�� �%	���"� ��
�����'���������#�����$"�$�	����%��%/����
��!%	���������(���%
$�	�����b (��%������� (���%$�	�/(_� 3 (���%/����
�����&���'�������������
�"��+-����
�+��)�,>��)������
 �
%����%�����%

 ���! 
 

i = 1 

N 

i = 1 
Σ xi 
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+3 2546 
  CR3 /46 = 0.43+0.26+0.16 
    = 0.85 
 
+3 2547 
  CR3/47  = 0.41+0.27+0.19 
    = 0.87 
 
+3 2548 
  CR3/48  = 0.3789+0.2585+0.2113 
    = 0.8487 
 
����� 5  ��*+���
 2�� Concentration Ratio ���$"�$�	���%/(_� 3 ��%/�2���+3 2546-2548 
 

") 7.%. ��
 .(�� Concentration Ratio % 	
��"���'�D"�� 

2546 0.85 - 
2647 0.87 2.35 
2548 0.8487 -2.45 

 
  �������� 5 ��
�/(��(>�&:����
 2�� Concentration Ratio ����*���(����+"�,�����)/�
+����01�%���(���%$�	�/(_� 3 ��% ��� #��.+"�,�����)1�%, #��.+"�,�����)���(��� ��� #��.��
��1� ����� �
%���(>����� !����+3 2546-2548 ���
 2�� Concentration Ratio �%"�/���
 #�"� ��� 0.85, 0.87 
��� 0.8487 ����'�
 # ��
�&:�$"�$�	� 3 ��%����������'����$"���
�"� 
 
2)  �	C�
 2�� Hirschman-Herfindahl Index (HHI)  ���"��/�����'���H ��� 
  

H = Σ S2i                                                                                                                                      
 

n 

j=1 
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 �
%���  H ��� ���
 2�� Hirschman-Herfindahl Index 
  j ��� �'����(���%C*��	�� !���� 1 &:�  n  
 Sj ��� �����#�����
���C*��	�/��*���(����� !� 
 
  (� ���Ha)/�����	���H���� H ����'���H1
� �����#��2�!� �
H��������*�� �(������$"���
/�
�*���(���� ��
 ���!  

1) �*���(������������
 2�� Hirschman-Herfindahl Index ���%���� 0.2  ��
���� 
�*���(�������������� ��"� 

 2) �*���(������������
 2�� Hirschman-Herfindahl Index �%"���(���� 0.2 &:� 0.6 
 ��
�����*���(�������������� ���'� ��$"���%���%��% 

3) �*���(������������
 2�� Hirschman-Herfindahl Index ������� 0.6 ��
���� 
�*���(���������$"���
 

 
+3  2546 
   H46  = (0.43)2+(0.26)2+(0.16)2+  
     (0.09)2+(0.04)2+(0.009)2+(0.007)2+(0.004)2 
    = 0.1849+0.0676+0.0256+0.0081+0.0016+ 
     0.000081+0.000049+0.000016 
    = 0.2879 
 
+3  2547 
   H47  = (0.41)2+(0.25)2+(0.18)2+    
     (0.08)2+(0.03)2+(0.009)2+(0.006)2+(0.005)2 
    = 0.1681+0.0625+0.0324+0.0064+0.0009+ 
     0.000081+0.000036+0.000025 
    = 0.2704 
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+3  2548 
   H48  = (0.38)2+(0.26)2+(0.21)2+    
     (0.10)2+(0.04)2+(0.005)2+(0.004)2+(0.001)2 
    = 0.1444+0.0676+0.0441+0.01+0.0016+ 
     0.000025+0.000016+0.00001 
    = 0.2677 
 
����� 6  ��*+���
 2�� Hirschman-Herfindahl Index /�2���+3 2546-2548 
 

") 7.%. ��
 .(�� Hirschman-
Herfindahl Index 

% 	
��"���'�D"�� 

2546 0.2879 - 
2647 0.2704 -3.99 
2548 0.2677 -3.15 

 
 �������� 6 ��
�/(��(>�&:����
 2�� Hirschman-Herfindahl Index ����*���(����+"�,�����)
/�+����01�%/�2���+3 2546-2548 �
%���(>����� !����+3 2546-2548 ���
 2�� Hirschman-Herfindahl 
Index ���'�����
�����%���>����%/��*�b+3 �
%/�+3 2548 �� ���
 2�� Hirschman-Herfindahl Index �%"�
��� 0.2677 �
%� �������+���%��+���+-����%��  ���
 2�� Hirschman-Herfindahl Index � !� 3 +3�%"�/�2��� 
0.2 &:� 0.6 ��
�����*���(����+"�,�����)���������� ���'� �+-����
$"���%���%��% 
  
 2. ��
��
�
�4$�	
�� D��	.�����
���
 
 $"�$�	�/��*���(����+"�,�����)�%�%��������	���������/(��������/���%��$"�#�	�B� 
(Product Differentiation) �����/(�$"�#�	�B���	
����B �
�/�����	���� (Brand Royalty) ��	
�:!� %	��$"�$�	�
�����&�'�/(��	�������������������$"�+����#�����%����1
��������1� �'�������
���
$"�+����#����>������:!������ !� $"�+����#���/��*���(����+"�,�����)1
����	C��������������������
����	���� �2�� ����l
H� $"�+����#��������%�%��/2��l
H�������������/(���*���+m�(��%�����1
�
� #�"������������"�� !���������&����������������/��	���������/(�����������$"����� (�������(>�����
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�����������	�������2 
��� ��������#�	
 ������%�%���	
���/(�������(���(��%�����&��#����
��������������$"�#�	�B�1
�����:!�  
 
�����  7 ��
����$�	�B Ha)+"�,�����) �'�������+���B�+"�,�����)���#�	
 �$"�$�	� 
 

"���6�"��#������ ��
/.� 
��� "����D�� � 1 "����D�� � 3 "����D�� � 5 

#��.+"�,�����)1�% ���� 2��� ����� H 2���nm� 
#��.+"�,�����)���(��� �	�����
� �	������2� �	����
'� �	����nm� 
#��.����1������ ����1����%� ����1��
� ����1�
'� ����1�nm� 
#��.+*�,�����)���2�% 
��# � B"��� - - 
#��.2�+�����,�����) �"�(�� �_���� - +��D��� 
#�.,���>�,) (+����01�%) Red Cemex Blue Cemex Red Cemex - 
#�.��� ���,�����) ���
 
�����%� - - 
#�.1�%�&�+�� 1�� 
�� - - 

����� : ���
(� ��� �%)�(��+����01�%. (2548). ������ 56-1 : ���1��).��#��������16 C ����� 2549  
 
  �������� 7 ���(>����$"�$�	���%/(_� 3 ��%1
���� #��.+"�,�����)1�%, #��.+"�,�����)���
(��� ���#��.����1� ����� �����&$�	��	���������1
�(���(��%�������#�	
 �����b ,:��������	�����>
���*H��# �	�D���� �����:!� �+-�������������������������
:�
"
/�$"�#�	�B� �	����/��*���(����
+"�,�����)�:�� 
1
�����+-� Differentiated Product ���������������������� ���>����% ,:�������&
�
���� �1
�  �2�� (��$"�#�	�B��������/2�+"�$�� �����&/2�+"�$������*�#�	
 �1
��2���
�%�� � 
����������	������������������ ���>����% �����&�
���� �1
� 
 
 3. 	
��O5��'�����	.��������
'$���
  
 /��*���(����+"�,�����)� !� �����$"�$�	���%/
��%(�:��������/����
���� ,:����� #��.+"�,�����)
1�% �����������/����
������������ !�������������� �����$"�$�	���%/(�����������	���H����� !�����
$�	�B Ha)����� $"�$�	���%/(�����+��%#���%#���������������� !��������$"�$�	���%�
	����� ���
�'�(�
�����##��!�+-�����'�(�
�����
%$"�$�	���%��������+-�$"��'����������
�+-�$"��'�(�
 (Price 
Leadership) �
%���� !��������$"�$�	���%/(��� !�����+-�����������%����(��������/(������
 ���/(�



 64 

���
	� �+-���� �����
:�
"
$"�#�	�B�/(�����/��	������������������%��2	������#��������
���
$"�+����#�����%�
	����+-������ �2�� #��.����1� ����� ��#�����
/(�����"���� 80 #�������� ��,�!�
��# 1001 � ��:!�1+ �H��
�%�� � #��.+"�,�����)���(���1
���#�����
/�+�	��H� ��,�!� 1001-2000 
�'���� 45 #��/(�����"���� �2��� � (Thailand Fellowship of Cement Manufactures.2548: 19)  $"�$�	�
��%�����>1�������&������%"��	���D%1
��:�����/2���%*�C)����b �
%�D������1��/2����� (Non-Price 
Competition) ������ �
������#������� 
 
 4. ��
�'
	��
'$�	
����
�����
  
 ����%�����%/������������"����
 �+-�+9�� %(�:�������$����������������$"�$�	���%/(�� (����
�*+����(��������
� ���������"����
���$"�$�	���%�
	��>��1�������&�%"�/����
1
� ����������
� �
��������"����
���$"�$�	���%/(����!����$�����'����$"���%/����
 ��� &�����
�������
� ����������
���$"�$�	���%/(���"� (���%$�	��
	������'�������������
��� ���&���*+���������
� ���'�(���$"�$�	�
��%/(�������&�������
1
����% �'�������������
���$"�$�	��
	��>����'��� /��*���(����+"�,�����)
�*+��������'�� _+�����(�:����� �*+����� ���������������+��(% 
������
 (Economy of scale 
Barrier) �������� ���
�'�� ����$�	�����$��
����*�����D���% (Average cost) ��1
��
%� ��b1+ 
(+9�� % #*���� ��� ���	
 ������C	. 2535 : 215) 
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����� 8 ��
��*��
���#�%�����'�� ����$�	�������$"�$�	�+"�,�����)/�+����01�%+3 2548 
 

��
/.� (1)�!�2 �����'� (�
�) (2)	3
�.�	
���
� (��
��.�/")) 

#��.+"�,�����)1�% 1,600,000,000 23.2 

#��.+"�,�����)���(��� 3,000,000,000 14.5 

#��.����1������ 24,815,000,000 9.0 

#��.+"�,�����)���2�% N/A 4.8 

#��.2�+�����,�����) N/A 2.3 

#�.,���>�,) (+����01�%) N/A 0.7 

#�.��� ���,�����) N/A 0.1 

#�.1�%�&�+�� N/A 0.2 

��� N/A 54.8 

����� : (1)  ���
(� ��� �%)�(��+����01�%. (2548). ������ 56-1 : ���1��).��#�������� 6 ������ 
               2550 
          (2) ���������B�%/� ���������H	2%). (2548). !*����!����	�#����$��	����������� : ���1��).  
                ��#�������� 30 ��0�	��%� 2549  
(��%�(�* : N/A (��%&:� 1��������"� 
 
  �������� 8 �#��� $"�$�	� 3 ��% 1
���� #��.+"�,�����)1�%, #��.+"�,�����)���(��� ��� 
#��.����1������ ,:���+-�$"�$�	���%/(_����&�����������#�����
�"��*
 ���*��
���#�%����������"��
%
���"����������� 1,000 ����#�� �'�/(��+-��*+�����%���(�:�����$"�+����#�����%��>�(���$"�$�	���%
/(�� �����������������	����*��(�0���:��������&����� �� #$"�$�	���%/(_�1
� ���� !�$"�$�	�� !� 3 ��%



 66 


 ������% ������
�'�� ����$�	��"��*
 3 � �
 #��� �
%���
�'�� ����$�	����#��.+"�,�����)1�%��
�'�����"��*
 
����������� ����������
/(_���1
��+��%#���������
��>������������*���'����� �*+����
� ���������������+��(% 
������
 (Economy of Scale Barrier) �+-����1
��+��%#���
�������*�
���
(�:�� ��	
���������C*��	�$�	��	�����+-��'������� $����������>�������������'�/(�����*����(���%��'��� 
� !�����*��l
H� ����*�/����$�	� ���� !�����*�/����� 
�'�(���% /��*���(����+"�,�����)� !� #��.
+"�,�����)1�%�������#�����
�������*
����%"�/����
��!�������*
 %���������1
��+��%#������+��(% 

������
 �
%�D����%���%	��/�
�����������%�	����  
  ���(>�����������	���H�+9�� %����%�� #$"�$�	�/��*���(����+"�,�����) �
%$������� 
������
����*�� � ���������&/�����
���� �����	���� ����:!��%"����� ����$"���%/����
 ��� ����%��
���%/���������"����
 ���#���+9��*# ���$"�$�	��'���� 8 ��% ���&���	���H�&:����� ��������������*�� �
���#������������*�� ��%"����%� 3 ��%����� !� ��� #��.+"�,�����)1�% , #��.+"�,�����)���(��� ��� 
#��.����1� ����� �
%$"�$�	��������%�%�%�������*
��%�����������������������������/(�� #�	���� 
(Product Differentiation) /��H��
�%�� �$"�+����#�����%��>�(�����%/(��������������'��+-������:!����
�������$"�$�	���%/(_��+-�(� �/����� !����������,:�����������	����	�/�������������	����/����
����� �
������� /�
�������%�����%/���������"����
�#����*���(������!��$"�+����#�����%/(_������ 
Brand Royalty �"�+����#� #���'�� ����$�	��"� ���$�/(���	
���+��(% 
������
�
����*����(���%��
1
� �:��+-��*+�������$"�$�	���%/(��������������������������/2���	����*��(�0���:����#�������#��
������
���$"�$�	���%/(_�1
� 
  ���+9�� %����b �(�����!�����&��*+������������
����*���(����+"�,�����)1
�����+-����

$"���%���%��%
 ���
�/������ 9 
 
����� 9 ����������*+� �
H�������������
����*���(����+"�,�����)/�+����01�% 

 

"���6���
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������� 2 �
���
���7S�
	���	
�D����.�����!��
�	���"��#������$�"����%&�'$�(���")  
            2546-2548 
  
 �������"������#��������
����������*�� ����(>������$"�+����#������%� 3 ��%����� !������
�������*�� ��%����(>�1
�2 
 
 �� !�/�����	�����()���	������������ ����$"�+����#����:��������
�	�����()���$"�+����#��� 3 ��%/(_� ��� #�	
 � +"�,�����)1�% �'�� 
 (�(�2�) #�	
 �+"�,�����)���
(��� �'�� 
 (�(�2�) ��� #�	
 � ����1������ �'�� 
 (�(�2�) �
%�������&:����	����� !�
����������
1��/2����� �
%�	�����()�����%�����%

 ���!  
 
����� 10 ��
���%����	�����()�������� ����
����������1��/2����� 
 

�������� �
������� �������� �
���1��/2����� 
-  �����'�(���% 1. ��������������$�	�B Ha) 
 -  ����+���%��+���"+�##����	�������#�	��� 
 -  ����'�(�
�'��(������$�	�B Ha) 
 -   ����	� %���� y�� 
 2.  2����������'�(���% 
 3.  ���������	�������
 
 -  ����l
H� 
 -  ���������	������%/��"+�##���� 
 -  ��������B�����)/(�$�	�B Ha) 
 
 
1. 7S�
	���	
�D����.��
� �
��
�
 
 	�'!�T� �
��
�
 
 /�����	�����()�����'�(���%+"�,�����)���	���H���������'�(���%+"�,�����)(���������
�'�(� #�����'�(���%+"�,�����)����*�#�	
 �$"�$�	����������������##�����'�(���%�(����� � �
%�#��
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��������+-� 3 ��*�� ��� (���������B�%/� ���������H	2%). (2548) : ���1��).��#�������� 16 
C ����� 2549) 
 1. �����'�(� #� �����'�(���%,:���#����� 2 2�	
�+-� ������	��
���������	��2���  (�������/(�
��%����� 30-60 � � ����2'�����	�) ,:���������"�����������	��
 50 #��/� � 
 2.  �����'�(� #$"�� #�(���������� ��2��� �����������>����$�	�B Ha)������� ,:���#���+-� 2 
2�	
 ���   ������	��
���������	��2���  ,:��� !�������	��
���������	��2��������*����!�������������
�'�(� #� �����'�(���%/�+���B���	��
�����	��2����
�%�� � 12 #��/� � 
 3.  �����'�(���%�"����� ��1+1���'�(� #��H����#�	
 �$"�$�	���%��� ��������+���B��
�%���� 
������	��
 ,:��������!$"�$�	�����%/(����������%/(�$"�����'�(���% 70 #��/� � ���$"�,�!�������(� �&
��� #�	�������     
      
����� 11  ��
������'�(���%$"�� #�(�� (���������+���B�+"�,�����)$��2���+3 2546-2548 

(���% : #��/� � 

 
����� : ����� : ���������B�%/� ���������H	2%). (2548). ��+�,*�-�����������������
�������
��"�: 
          ���1��).��#�������� 16 C ����� 2549  
(��%�(�* : �������$�	�B Ha)��� #��.+"�,�����)1�% 
     ����	�����
� $�	�B Ha)��� #��.+"�,�����)���(��� 
     �������1������%� $�	�B Ha)��� #��.����1� ����� 

��

�
���
 

") 7.%. 2546 ") 7.%. 2547 ") 7.%. 2548 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

������� 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 

             

����	����
�
� 

1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 

             

�������1� 
�����%� 

1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 1,970 
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����� 12 ��
������'�(���%$"�� #�(�� (���������+���B�+"�,�����)+��)����
)2���+3 2546-2548 
(���% : #��/� � 

����� : ���������B�%/� ���������H	2%). (2548). ��+�,*�-�����������������
�������
��"� : 
          ���1��).��#�������� 16 C ����� 2549  
(��%�(�* : ���2��� $�	�B Ha)��� #��.+"�,�����)1�% 
     ����	�����2� $�	�B Ha)��� #��.+"�,�����)���(��� 
     �������1����
� $�	�B Ha)��� #��.����1� ����� 
 
  �������� 11 ��� 12 �����
�����+"�,�����)���$"�� #�(�� (���������� !�+"�,�����)+��)����
)
���$�� ���(>���� �����'�(���%+"�,�����)(���������/��*���(����+"�,�����)����������� ����������
� !����+3 2546-2548 � !���!�+-�$������$"�$�	�+"�,�����)����������� �� ��%���1���+-�������/��"+�## 
�##�'��������+-�$"��'������
%$"�$�	���%/(_� (Price leadership by a dominant firm) �������� 
$"�$�	�+"�,�����)��%����b ��� !�������%��� #��.+"�,�����)1�%  ,:���+-�$"��'����
 (���������B�%/� 
���������H	2%). (2548): ���1��).��#�������� 16 C ����� 2549 ) �����(�������%��������� �
������� 
� !���!������������	����/��*���(������!�������� ����
���������1��1
�� #��������#���$"�$�	���%���� 

 
��

�
���
 

") 7.%. 2546 ") 7.%. 2547 ") 7.%. 2548 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

���2��� 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 

             

���
�	����
��2� 

2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 

             

�����
��1� 
���
� 

2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 2,306 
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 �� !��	C����� 
����(����������+-��	C�����'���/2����%����*
 �
%�D��� #��.+"�,�����)1�%��1���	%�/2�
�	C���!����������+-�$"�$�	�������'�� ����$�	��������*
 &���
�����������+-�$"�1
�� #$�����#�������*
 
  ����'�(�
����+"�,�����)�� &"���#�*��
%� {#�� 
 �� !���������������	������+"�,�����)/(�
�"��:!� $"�$�	�+"�,�����)���������##�'���1+% ����������B�%/� ���������H	2%) �
%����&:��(�*$����
�(�����/�������������	������ (���	�2�� ����*����$�	�+"�,�����)) �
%������1
�� #�����*� �	���
���������H	2%)/������	������
 ������ �
%� ��1+�����	������#�*��'�(� #$�	�B Ha)+"�,�����)�����
+���B���/2�� #$"�$�	�+"�,�����)B�%/�+����0� !�(�
 ����>������
���������������'�(�
���������
� #�"�������� ��,�!�+�	��H������$"�,�!�#����% ,:���������$"���%���(>������  (���������B�%/� 
���������H	2%). 2548 : ���1��). ��#�������� 16 C ����� 2549 ) 
 
 ����� 	
��
' 
 +9��*# �+"�,�����)�*�%��(�������+� #�������+-������
�%�� � ����������������� ����
�������
1�������&
:������#��������
���$"�+����#�����%/(_�1
�  �����#��.+"�,�����)1�% ,:�����"��������
�#�����
�������*
������1
��+��%#/�
���2���������� 
�'�(���%���1
�����B �
�/�����	�������
$"�#�	�B��%����(��%����� $"�$�	���%�����:�/2���%*�C)����
���������%��������
	���	���:!� �2�� ��� 3 
�
����+-� 6 �
��� �����
:�
"
�"���������#�	
 �$"�$�	���%/(_� 
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����� 13 ��
������
+"�,�����)���/(�� #��*��$"�� #�(��������������������������$"�$�	�+3  2548 
 

��
/.� 23
�������.��#V5� (�.�) �����  (�
�/�.�) 

#��.+"�,�����)1�% 200-500 20 
 501-1200 35 
 1201-2200 45 
 2201-2700 50 
 2701 � ��:!�1+ 60 
#��.+"�,�����)���(��� 1-1000 40 
 1001-2000 45 
 2001-3000 50 
 3001-4000 55 
#��.����1������ 10-300 55 
 301-500 60 
 501-1000 70 
 1001 �:!�1+ 80 

����� : Thailand Fellowship of Cement Manufacturers (TFCM). (2548). �.���-!������������� :  
          (��� 19 
 
 �������� 13 �	���H�1
���� #��.+"�,�����)1�%/(������
��'�����*
����������	������ Brand 
Royalty �"� ��������&%:
�������
����/(_����� /��H�����"������%���#��.����1� ����� ��� #��.
+"�,�����)���(��������/(������
��������������������������#��������
�+-���� ��������! 
#��.����1� �����% �1
���	����%��������
	�����:!������
	� �2�� 60 � � , 75 � � (��� 90 � � ���{���
��������	����0 �%B������ �����'�(���%/$"�� #�(���������� �����
:�
"
�"����/(�( ���,�!��	���������
����:!�����#�������#��������
�����$"�$�	���%/(_� 
 �� !��:��������#������$"�$�	���%/(_��%���#
��.+"�,�����)1�%����%�%��%��������
	��+-� 60 � � ��� #��.+"�,�����)���(����%�%��%�����
���1+�+-� 60-90 � ����#��.����1� ����� (Thailand Fellowship of Cement Manufacturers.(2548) : 
20-21) 



 72 

 2. 7S�
	���	
�D����.����&��$(��
�
 (Non-Price Competition) 
  ��%*�C)�������� ����1��/2����� �+-��������� ����(�������%����/2������+-�����������/��������� � 
�����/2�����$�����������
�����+-�������������� 1
���� ��������������$�	�B Ha) 2���������
�'�(���% ������������	�������
 
 ���! ��� 
 
     2.1 ��
�D�	��
������
�6.0Z� (Product Differentiation) 
 ��������������$�	�B Ha)  ��� ����'�/(��	�������$"�$�	������������	�������#�	������
�"����� �
%�'�/(��	�������#�	������ �
H��	�0
����������1+ �2�� /�
���� �
H� �*HB�� �"+�## 
�+-���� �����+� #�+���%��"+�##�	�������#�	���/(����� #��������������$"�#�	�B��%"����
���� �
%
�����&�%��	���H��+-� 3 ����/(_�b 
 ���! ��� 
 

	 . 	
��"���'�D"����"D������
���
D����
	
� ���$"�$�	� 3 ��%/�2���+3 2546-2548 
 	
��"���'�D"����"D������
���
D����
	
�") 2546 
 #��.+"�,�����)1�% 
 /�+3 2546 #��.+"�,�����)1�% �+-�$"�$�	�+"�,�����)��%��������%�
�%�/�+����01�%����	��	��
�����	��2 !������	�/�&*�+"�,�����)������ �
��*HB�����+"�,�����)/(�������/(���
 ��������&
+m��� ����������%(�%1
���	���:!� � !���! #��.+"�,�����)1�% �����#�	�������	������%/(��'�����'����
���1�+9_(�����������	
�:!�������/2�$�	�B Ha) �
%�"���������&����+9_(������0"�%)� #����������%���
�#��.+"�,�����)1�%1
�
��%  

  
 #��.+"�,�����)���(��� 
 /�+3 2546 #��.+"�,�����)���(��� 1
���	��#�	���/(���:!����'�(� #�����%B�%/�+����0 �
%
��	��2����������'�(���%$�����������	��>�����	� (webSALES) /(�� #$"�����'�(���%���� !���%�
%���
/(�� #$"�/2�� !�B�����2����(���%��2��� 
 #��.����1� ����� 
 /�+3 2546 #��.����1� �����1
�+� #+�*�$�	�B Ha)+"�,�����) /(������&���� #���� 
/���%�� !�
1
��"� �������#������������������/�����$����!�������+� #+�*�$�	�B Ha)+"�,�����)�'���>��"+ 
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�'�(� #D�# ����	{����#� ,�����)�(����>��	�0
 �'�(� #���,�������������/(������&/2����1
���>����
�����&,���1
�/��H�����!'��'�� �1(��%"� 

 

 	
��"���'�D"����"D������
���
D����
	
�") 2547 
 #��.+"�,�����)1�% 

/�+3 2547 #��.+"�,�����)1�%1
�������
�	����,:���+-��� �����/(������*
 1
���� +"�,�����)���
2����'�(� #���(��� +"�,�����)���2������!'���>����
	���>�  
 

#��.+"�,�����)���(���  
/�+3 2547 #��.+"�,�����)���(���+����#�	����$�	�����'�(���%+"�,�����)2�	
����b

B�%/���������(��%������(� ���� |�	����}  �2�� �	�����
�, �	����nm�, �	����
'� ��������������2 
���/�
����	������� #��.+"�,�����)���(���1
����$�	�B Ha)/(�� ��� +"��	������� ����+-�+"�D�#�*HB��
�%��%�#���*/�&*���� 
� 
 ���
 25 ��.  �������'�(���%�� !����/�+����01�% ������+-������#� #����
�������+"�,�����)���/2��'�(� #�����������#��� /��H��
�%�� � �	����+"����%� ,:���+-�+"�,�����)$��
����+�����) �>1
��+~
� ��:!��2��� � ������+-����������#��������������$"�#�	�B�����'��:�&:�+9�� %/�

�������  
  
 #��.����1� ����� 
 #��.����1� ����� �����+� #+�*�$�	�B Ha)+"�,�����) ��������� #�B����
������������
 ��"������
��#������������������/��������(�*������!'�� ����� y�����$�	�+"�D�#/+"���� (�:���'���>��"+) 
2�	
/(��,:�������&$�����%1
���	���:!� 20 % ���� y��+"�����1� M210 ,:���+-�+"�D�#$���'���>��"+���
/2��'�(� #���D�#$� �#�>������#� ��� M310 ,:���+-�+"��'���>��"+���� y���:!��'�(� #������#�>�����
�#��
%�D��� 
 
 	
��"���'�D"����"D������
���
D����
	
�") 2548 
 #��.+"�,�����)1�% 

+3 2548 #��.+"�,�����)1�% ���$�	�B Ha)+"�D�#����'���>��"+��������"� +"�D�#�����%
���
�'���>��"+��������"� ���+"�D�#����$	�#������'���>��"+��������"�  
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 #��.+"�,�����)���(��� 
 #��.+"�,�����)���(���1
��	��	��������� |�	���� ���	��	��)} �������	���*HB�����#�	���� 
���
/(�� ��������������� �������#� #� #��%*�C)/�����+-� |$"�/(�#�	���
���+"�,�����)��#����} ���#�	
 � 
+3 2548 �+-�+3���#��.+"�,�����)���(��� 1
��'�����$�	�B Ha)���#�	���/(��b �����% ���� !�C*��	�
+"�,�����)�2�� �	�������)���)���,) $�	�B Ha)/(�����������#$"�#�	�B�����������������
���#�%���
�*HB��������/2���� ,:��1
�� #�����#� #�+-��%���
�������
   
  
 #��.����1� ����� 

 #��.����1� ����� 1
�� y��+���	�C	B��+"�����1� 198 �"��/(�� ,:���+-�+"�,�����)�*HB���"� 
�����&$�����%1
�����:!� �'�/(�D�#�������1
���!������	���:!���� 66%  ,:����2��%+��(% 
����*����
�����������% ����*H��# �	1���������(�*
���� 

 

����� 14 ��
�����+���%��+���"+�##����	�������#�	������$"�$�	�2���+3 2546-2548 

��
/.� ") 7.%. 2546 ") 7.%. 2547 ") 7.%. 2548 

#��.+"�,�����)1�% - �	��	�������	��2 !������	� 

   /�&*�+"�,�����) 

-  �����#�	�������	� 

-  +"�,�����)���2��� 

    �'�(� #���(��� 

-  +"�,�����)���2����� 

    �!'���>����
	���>� 

-  +"�D�#����'���>��"+ 

    ��������"� 

-  +"�D�#�����%
��� 

    �'���>��"+��������"� 

-  +"�D�#����$	�#����� 

    �'���>��"+��������"�  

#��.+"�,�����)���(��� - #�	�����% $��� 

   webSALES 

-  +"��	������� 

-  +"��	�������%� 

-  ������� |�	���� ���	 

    ��	��)} 

-  �	�������)���)���,) 

#��.����1� ����� -  $�	�+"�,�����)������� # 

   ���� 
1
��"� 

-  ����1� M210 

-  +"�����1� M310 

-  +"�����1� 198 
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  �������� 14 ���(>����/�2���+3 2546 � 2548 $"�$�	�� !� 3 ��%���������������������/(����
�	�������#�	����%"��%�������������*�+3 ������ �
������#��������
�����1�� � ����������1�������&
����� �� ����
�������1
� 

 
 �. 	
�	3
�� �3
D���������
�6.0Z� 

  ����'�(�
�'��(������$�	�B Ha) �+-�����'�(�
B�����)����%�� #�	�������$"�$�	�/���%��
$"�#�	�B����$"�#�	�B�����	�������#�	
 ��+-��%���1� �%"�/���
 #/
 
 �� !�����'�(�
�'��(������
$�	�B Ha)�:��������'�� _���/����
������������� �� � ����������'�$�	�B Ha)����"����
#�	
 ������
#�	
 �������0:�
�����	�����������%"�/��'��(���/
������
���&:����0:�
����
����	�����
	�������%"�
/��'��(������%���� ����#����
 #����	����
 ��������0 %+9�� %���
�����
 #��*��$"�#�	�B��+m�(��%
�����
 #���� �'�(� #/��*���(����+"�,�����)����
	��	�����������(����� ��%"���� (� ������$"�$�	�
��	���:!��>��������$�	�B Ha)� �/(������������#�������#��������
���$"�$�	���%�
	��
%���������'�
����$�	�B Ha)/(��/(���
������ #��*���+m�(��% �2�� /�+3�.0. 2547 #��.+"�,�����)���(���1
����
$�	�B Ha)/(�� ��� +"��	������� ����+-�+"�D�#�*HB���%��%�#���*/�&*���� 
� 
 ���
 25 ��.  ������
�'�(���%�� !����/�+����01�% ������+-������#� #�����������+"�,�����)���/2��'�(� #�����������#��� 
/��H��
�%�� � �	����+"����%� ,:���+-�+"�,�����)$������+�����) �>1
��+~
� ��:!��2��� � ������+-����
������#��������������$"�#�	�B�����'��:�&:�+9�� %/�
������� �'�/(������&2	������#�����#��.
+"�,�����)1�%1
��������'��(���$�	�B Ha)�+-��	�����*HB�� �����"� �+-����   
 

�. 	
��
2.'D��7.]�
  
/�+9��*# �/����
������������� �� ���(����$"�$�	� #�	
 �����b� ��������� 
� !�(���%�	� %��

� y��$�	�B Ha)�����/(�$�	�B Ha)���#�	
 ����+-��������������$"�#�	�B����� �
%����'��	� %������
���
� 
� 0���	���$"�#�	�B����$�	�B Ha)���#�	
 �����"����� �����'���� y��$�	�B Ha)/(����� #
��������������$"�#�	�B����1+����	
�+-�$�	�B Ha)���#�	���/(��b �����/��*�b +3 
 ��2������������ 

 �� !�/������������	� %���� y����������#�	
 ������B��������
+3 2546-2548 1
�
 ���!  
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���� b �
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	#/(����/2� ���+� #+�*��*H��# �	$�	�B Ha)�
	�/(� 
�
�:!�/(����������������������"����/(��������*
 �'�(� #����	� %���� y�����#��.+"�,�����)1�%��

'���	�����
% #�	
 ��%���	� %���� y�� �'�� 
 �
%������'��������%�/(����/2�/����$�	��%"�
���
���� � !����1
����$"��������*�����+-���������������%� ������,�!��������������������%�����+����0 
,:���������'�� _/������	���*HB������	����/(��"���������{��������
���2��%�
����*�/���%�%�� 

 
 #��.+"�,�����)���(��� 
 +3 2546 #��.+"�,�����)���(��� ������	� %���� y���������&
'���	����$�	�+"�,�����)�
%
��0 %�*+��H)����������������������� ��� %      �����0 %�������%����� ��� %�����#"�H)�##   �'�/(�
���$�	�������� 
���/2����#����������#�*��
%� ���� �	���/2�� �&*
	#�%�����+���	�C	B������*

B�%/��������������������+���%������"�
������$�	�������� 
�����(����#�	
 �/���*���"�������
$"���%    �'�/(�#�	
 �� �����&�'����� y�����+� #+�*��*HB�����#�����$�	�     ���$�	�B Ha)/�
�2	�+�	��H����*H��# �	������/2� ������� !�% �������#�	
������������������+���%��+�����
�"�����%������������  �����+� #+�*�(����%�%$�	�B Ha)���#�	���/(���
������ #��������������
�+���%��+������"����
 ������    
 #��.+"�,� ����)���(��� �*� ����������)�� �����/(��b �%������������ �
%�����0 %
$���#����������/2�������$�	�B Ha)�����+���B� ���/2�+���#���H)����������%��+-�+9�� %/�
���� y��$�	�B Ha) ���� !�������1�+9_(�������#�������������%�������������/2����
��%  
 �� !� �:�
�����&�����1
��������	� %���� y�����#��.+"�,�����)���(��� % ����������+� #+�*����
�+���%��+��$�	�B Ha)/(�������(���(��% �
%�'��:��B��������
$"�#�	�B� �����(�����������
/2��������"���� �������*����$�	� �+-�������(� ���#�"�� #����*���%�%�����	#����������%���
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 #��.����1� ����� 
 #��.����1� ����� ��0"�%)�	� %���� y���%"����(���%$�	�/�� �(� 
���#*�� ,:��/�+9��*# �
�'����0:�
�����%�� #�����#�*� �*HB��/(�1
�����{�� ���� y��$�	�B Ha) ������� y��
+���	�C	B������'���� ,:������(�����! �
%����	� %���� y�� #�	
 �� 1
��'����� y��$�	�B Ha)+"�
�'���>��"+ ,:�������&/2�/����D�# ������ �����������,�������+�����) ( �'�(� #���,������
���

#���*/(���>��� �������#������������������$"�/2������ ������� ��1+ ) ��������!#�	
 �� % ��'����
� y��$�	�B Ha)+"��'���>��"+2�	
�����:!������
��% �����/(������&��#������������������/2�������
$"�#�	�B� 
 
����� 15 ��
�����	� %���� y�����$"�$�	�/�2���+3 2546-2548 
 

��
/.� ") 7.%. 2546-2548 

#��.+"�,�����)1�% - � y��$�	�B Ha)/(�� 

- +� #+�*����#�����$�	� 

- �
����*����$�	� 

- �
��B���/����$�	� 

  

#��.+"�,�����)���(��� -  �%�%$�	�B Ha)���#�	��� 

-  +� #+�*����#�����$�	� 

- /2��*+��H)����������������������� ��� %       

  

#��.����1� ����� -  ���� y��$�	�B Ha) 

- ���� y��+���	�C	B������'���� 
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 �������� 15 ���(>��������	� %���� y�����$"�$�	�� !� 3 ��% �*�#�	
 �/(������'�� _� #���
���*�
�������	� %���� y�������/(������&$�	��	
���$�	�B Ha)/(���������	�/����$�	�/(�� ,:��
����*�/�����	� %���� y��%������������"� �'�/(�$"�$�	���%��>����%�+��%# ����+-�+9�� %(�:������+-�
�*+�����������������
���$"�$�	���%/(�� 
 
    2.2 (����
�	
�23
���
' 
 2���������� 
�'�(���%�������'�� _��� � !���!����������%�	����/(�� ��&:����#��*���!����� ��
+����0 �����&$������$"�$�	�1+% �$"�#�	�B�1
���� /����
������������� �� � �����2�������'�(���%���
�������%���1
��+��%# �����������&:�$"�#�	�B�1
�������� ��##���� 
�'�(���%���$"�$�	�+"�,�����)���
����%1��������+-�#��.+"�,�����)1�% #��.+"�,�����)���(��� ���#��.����1� ���������� �
H�
�(����� � �
%�����&�#��1
��+-� 2 � �
H� ��� 
 

 
 
 

B��+����# 7  ��
��"+�##���� 
�'�(���%+"�,�����)/�+����01�% 
����� : Thailand Fellowship of Cement Manufacturers (TFCM). (2548). �.���-!������������� :  
          (��� 61 
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 1) �'�(���%�
%��� �+-�����'�(���%/(��"�����
%���,:�����+-��"������%/(_� �2�� 
$"�� #�(���������� ���������$�	���������'���>��"+ �+-���� ,:���������,�!����$"�$�	�������������,�!����
� �����'�(���%  ����"�����(�����!��1
�� #�����
����+��������������	������%���$"�$�	���� 
 2)  �'�(���%$���� �����'�(���% $"�$�	�+"�,�����)�*���%��1�������&��(*��(����+-��������/�
� �����'�(���%����� ���%����������� !�$"�������*H��# �	�(����+-�� �����'�(���%���������� !�������'�
(��������%��������%�	����1+% ��(�������b �
%$"�$�	���/(������
������ ���
	���������� ���
��%���������	������%����b���� �����'�(���%������+-��	���"�/� � !���!#��.+"�,�����)1�%�+-�#�	
 �������
1
��	��	���'���##� �����'�(���% (Dealer Network) �'�/(����������%���� 
�'�(���%$���� �����'�(���%
���������>� �����#��.+"�,�����)1�%1
����������� �� �C)� �
�� #� �������+-���%�������� ,:��/�
+9��*# � #��.+"�,�����)1�% ��� �����'�(���% +����H 700 ��% #��.+"�,�����)���(������ ����
+����H 1,000 ��% ���#��.����1� ����� ��+����H 500 ��% �
%� �����'�(���%�(�����!��2���
�������'�(���%(��%��� �2�� $����������2���(�����%/(�����"�����
%��� 
 
����� 16 ��
�2����������'�(���%���$"�$�	�/�+3 2548 

��
/.� �.	/0�	
�23
���
' �.�D��23
���
' (�
') 

#��.+"�,�����)1�% - �'�(���%�
%��� 

- �'�(���%$���� �����'�(���% 

 

1,000 

   

#��.+"�,�����)���
(��� 

- �'�(���%�
%��� 

- �'�(���%$���� �����'�(���% 

 

700 

   

#��.����1� ����� - �'�(���%�
%��� 

- �'�(���%$���� �����'�(���% 

 

500 

����� : Thailand Fellowship of Cement Manufacturers (TFCM). (2548). �.���-!������������� :  
          (��� 67 
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 �������� 16 $"�$�	�� !� 3 ��%��2����������'�(���% 2 2�������(����� � ��� �'�(���%�
%���
����'�(���%$���� �����'�(���% �
% #��.+"�,�����)1�% ���'����� �����'�(���%�"��*
 ��� +����H 
1,000 ��% ��������� #��.+"�,�����)1�% �����"����
����$"�$�	���%�����:������&���#����� ����
�'�(���%1
�������� 
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� ,:�����	C����
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 ����l
H����'�/(�$"�#�	�B��"�� ��	�����������&:��	����1
�
�������(�:�����������l
H��+-�
�	����������������������%������ #������������������"����� ��	�������#�	���1
�
� ���� !����������� 
���������	������	
�(>�����%�� #�	����1+% ���*���+m�(��% �
%����l
H������&���������1
�(��%
�"+�## �2�� ����������� 0�) �	�%* �	�%��� �+-���� �*
�*��(��%�������l
H��>������'�/(�����	����� !�b 
�+-�����"�� � �����	��%�
��%/(����#�	
 � �
%���+-��������*��/(��"�����+m�(��%� 
�	�/�,�!��	��������:!� 
 
����� 17 ���/2����%/�����l
H�$�	�B Ha)+"�,�����)���$"�$�	��������%2���+3 2546-2548 

     (���% : � �#�� 
��
/.� ") 2546 ") 2547 ") 2548 ��� 

#��.+"�,�����)1�% 65,070 66,494 165,114 296,678 

#��.+"�,�����)���(��� 87,386 78,609 150,145 316,120 

#��.����1� ����� 77,209 65,806 66,878 209,893 

����� : AC Nelson research. (2005). Media expenditure of cement industry : p.15 
 
 �������� 17 �#��� #��.+"�,�����)���(��� �����/2����%/�����l
H��"��*
� !����+3 2546-
2548  ��� 316,120,000 #��  ���������� #��.+"�,�����)1�% 296,678,000 #�� ��� #��.����1�  
����� 209,893,000 #�� 
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����� 18 ��
�2*
�l
H�������� 0�)���$"�$�	��������%/�2���+3 2546-2548 
 

��
/.� ") 7.%. 2546 ") 7.%. 2547 ") 7.%. 2548 

#��.+"�,�����)1�% - Home mart |Modern  

   construction store} 

  

-  CPAC |Home Delivery} 

-  Tiger Plus Smoothness 

-  SCG think for the future 

-  Double Tiger |Easy to  

   Use} 

-  Tiger plus Super 

    Smooth} 

#��.+"�,�����) 

���(��� 

- +"��	����+"�
����1�% -  �	������� 

-  �	�������%� 

-  +"�
� 1
�
 ��/�} (As I wish) 

-  Mortar Max 

#��.����1� �����  -  ����1� M210 

-  +"�����1� M310 

-  TPI New Step 

����� : #�	
 � ����1������ �'�� 
 (�(�2�). (2548). #$������	
�� : ���1��). ��#��������� ���� 
          14 � �%�%� 2549 
          #�	
 � +"�,�����)1�% �'�� 
 (�(�2�). (2548). #$������	
��: ���1��). ��#��������� ����  
          14 � �%�%� 2549  
          #�	
 � +"�,�����)���(��� �'�� 
 (�(�2�). (2548). #$������	
��: ���1��).��#��������� ����  
          14 � �%�%� 2549  
 
 �������� 18 /��*���(����+"�,�����)�����/2���%*�C)����l
H�/����������	������%� �
��� �������	�������#��������
/(�� #����� /�2���+3 2546-2548 �����%�$"�$�	���%/(_�������l
H����
���� 0�)����� 1
���� /�+3  2546 #��.+"�,�����)1�%����l
H�2*
 Home mart |Modern 
construction store} ���%���%�
�%� /�+3  2547 #��.+"�,�����)1�%$�	�(� ��l
H�2*
 |Think for the 
future} ����%�� #B�����)���#�	
 � ��� �l
H�2*
 |Tiger Plus Smoothness} ����%�� #� ��	���� 
(� ����� !�/�+3 2548 $"�$�	�+"�,�����)(��%��%1
�����l
H� ��������%��2	������#�����
� ������% 
�2�� #��.����1� ����� /��l
H�2*
 |TPI New Step}, #��.+"�,�����)���(���/��l
H�2*
 |+"�
� 1
�

 ��/�} (As I wish) �+-����  
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 �. 	
�������
�	
��
'��"D���V��_  
 ���������	������%�+-��������*��/(���	
���,�!�1
���>��:!� �+-��������*��/(�� ������	��%�
��%
/(�����:!� ���$"�#�	�B�� 
�	�/�,�!�1
���>��:!� ���������	������%�'�1
� 2 � �
H� ��� ���������	������%
/(�� �����'�(���%������������	������%/(�� #$"�#�	�B� ,:��$"�$�	��������%�������	��������%� �/�
���� 
�	�����������	������%�������������"��������&:�� �1
����%����	���������/(_������+�	# �	
����������*�+3 � �
H����������	������%1
����   
 
 	
�������
�	
��
'$���.�D��23
���
' �+-����2��%/(��	����&:����$"�#�	�B�1
��%������������
���% ������&��
� ��������� �����"�����1
�(��$"���%/(�����������
����� �����'�(���% �������&���
�'�(���%�	����1
��
%1�����"����� ���������	������%/(�� �����'�(���%��(���(��%�"+�## �2�� ���
����� #� �����'�(���%� 
�+���2 ��/�2�����0��� ������ �����'�(���%1+� �$�������+����0 �+-����   
 
 	
�������
�	
��
'D	�����.����
D�����$(���� 
 ���������	������%���$"�$�	�����b �%�%�������/(�$"�� #�(�����$"�/2���� ( ���/2�+"�,�����)���
�� ����������"����/���*����!�����+���B���������������� �����/2�+"�,�����)�'������� �
%/2���%*�C)

������������	������% �2�� ������	0�����%/(��'�+�:�
�����%�� #+���B����/2���� �����$"������%
���#�	
 ���%�	
���+����������%������	������������#�	���(� ������% ���#�	���� 
����	����
��#&������� ��������������� �����1,����>#+"�,�����)�����%������#1,��/(������������������
/2��������  �����(���%#�	����������	���������%��%����������# �*HB��+"�,�����)�%"����� 
��������!#�	
 �$"�$�	�% �1
������ #$"�� #�(�����$"�/2����/���*����!�#��� ����/(�����"�����(��������
/����+��
B %�������'���� ���% �1
��'�$"�� #�(�����$"�/2����1+��������%�����+����0���/�+����0
�*�+3 ������ �
������ �� �C)���/2�+"�,�����)���#�	
 ����1+ ��������!% ������������ �2�� ���!�%�
 
����	��!'� &��%2�� +�	�	� ����	!�+3���� (���
(� ��� �%)�(��+����01�% .2548 : ���1��).��#�������� 
16 C ����� 2549) 
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 �. 	
����
�6
772��$����
�6.0Z�  
 ��������B�����)/(�$�	�B Ha) �+-�����������'�� _/�%*�+9��*# ����$"�#�	�B���	��( �����/�/�� ���

������2��%�(���$"���������:!� ���� !�$"�#�	�B�/�+9��*# �� ����"��:�
�� #�	��������'�+���%2�)� #� ����2�� 
��#��������������"_���%�����	
�:!�/�B��/�����+����01�%����(�*���H)�����% �
)�:���	 ������
���
C �����+3 2547  #��.+"�,�����)���(���� 
� !�����*��������   |�	�������/�  ���� �nm�/�/(�2��/��}  
�����#"�H����#������*��)�:!�� ��� ��	�#�	���/�����*���!������� �������#�	
 ������ ����
�'�(���%����b ���
����	�2��%�(������#�	
 � ���,	� �'���� 1 ������	�n� ��) (���+����H 33 ����
#�� (���+3  2548 ��H� #��.+"�,�����)1�% � 
������� Go for Gold  ������� #��*������#
�	�� ���#
��������������+-���	0/���
 #����2��	 ������+����
(*��%��)�"�B % Thailand Rescue Robot 
Championship �����������	�0 �%B��
����	�%�0����)����������%�����%��2� �+-���� (���

(� ��� �%)�(��+����01�% .2548 : ���1��).��#�������� 16 C ����� 2549) 
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��	
�� 
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����� �����
���
��� 

 
�����	�������
������� � 
 ��������	
��	�
���������	
����	�
�������
���
����	
��� 

 1.  ���� !"�#�$"
%��
&���
�'��( 
 ��&������)��*�����+��)�,�-!�-
 
 2.  ���� !"�#�$"
�/���������0(�
(	���������0',����1�����( 
 ��&������  
)��*�����+��)�,�-!�-
 
 
�����!�� "�
������� � 
 1.  ���� -��2$"
%��
&���
�'��( 
 ��&������)��*�����+��)�,�-!�-
 
 2.  ���� -��2$"
�/���������0(�
(	���������0',����1�����( 
 ��&������)��*�����+��
)�,�-!�-
 
 3.  ���� �)4�0��-�
������5�����'
�-6+�����0(�
(	�( 
����'��)��*�����+��)7���2	�0',
&5���	2����'����
����-���,�(����0(�
(	��� ���� 
 4.  ���� �)4�0��-�
������5����������� 0',�%
2�
���
9( 
�	:-���,�)4�)�,%
1�+�� 
 ��&������)��*�����+��)�,�-!�-
�� �) 
 
�
���#�
������� � 
 ���!"�#���-������5��	�( 2�(�( 
����&��� �	
�� �)��� 
 1.  !"�#�%��
&���
�'��0',�/���������0(�
(	���������0',����1�����( 
 ��&������
)��*�����+��)�,�-!�-
1��
); 2546-2548 
 2. !"�#��/���������0(�
(	�-������("����)�,�-!�-���	������ 
���)����@������ 
����1�
)��*�����+��)�,�-!��&	�&�������������&�
  � (6�����0��
)�,�-!�-
. 2548 :   ��'�+.&�2�������  
16 &�
���� 2549 )                                                                                                                                                                                                       
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      �����������$�
��$
���%&�%������� � 
 ��������	
��	�
���������	
����1�(� ��'-���
E��� (Secondary Data) %�
������� 
�� -���1���������	
 ��   
0222	�-"�����
(� ��'����
��	2%��
&���
�'��0',�/���������0(�
(	�-	�
��������0',����1�����( 

 �&������)��*�����+��)�,�-!�-
 ); 2546-2548 
 
 � '�#
�%������������$�
��$
��� � 
 ���&���
����� 
�� -���1���������	
 ��(	��� ��	
��� 
 1. !"�#�� �&�� 2-���� �'	�-/#Q� 0',
�����	
-������
�(� 
 ���� �5����( 2�(�������	
 
0',&���
����� 
�� ��������	
����� 2�'������������
���
������	
 
 2. &���
����
(� ��'����� 2�'���	�0)�-���� 
���!"�#�����������
���
������	
 
 3. ��2���(� ��'( 
�	�0)����
9 ���� �5����1������!"�#� 
 
�����(���������
�)� 
 (� ��'-���1������!"�#���	�
����)4�(� ��'-���
E��� (Secondary data) ��1��
); 2546-2548 %�
-5�
�����R2��2���(� ��'�������

��( 
�	:0',� �1������ 20����� ����	
��� 
 

       ������� 1 ���!"�#�%��
&���
�'�� ��&������)��*�����+��)�,�-!�-
  
  1.  �5�������(�
 ������������1���6��������������,����	����  2 ��6� ��  ��6�  
Concentration Ratio (CR) 0', ��6��	1�� Hirschman-Herfindahl Index (HHI) 
       1.1 ��������,����	�-	�
 2 ��6� �1�(� ��'&���02�
����'��( 
����'��)��*�����+  
���0�� 2��#	- )��*�����+�-
 �5��	� (���1�), 2��#	- )��*�����+����'�
 �5��	� (���1�), 2��#	- -����  
%�'�� �5��	� (���1�), 2��#	- )��*�����+� �1�
 �5��	� (���1�), 2��#	-1')�,-��*�����+ �5��	� 
(���1�), 2��#	- *���R�*+ ()�,�-!�-
) �5��	�, 2��#	- &��	���*�����+ �5��	� 0', 2��#	- �-
&$�)�� 
�5��	� ������������E�
�� ��,-��
��@�1
+ 
  2.  ����&����$�����-�0-��	�( 
&����� �1�(� ��''	�#@,�'��E	@_+( 
0��',
����'������'���'	�-�	�
+0��
)�,�-!�-
  
  3.  ���("�� 
���� �	�( 
���(�
���'�� �1�(� ��'������������E�
�� ��,-��
��@�1
+ 
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  4.  ����
��
��
������(��&���'�� �1�(� ��'(����5�'	
����'��( 
����'��)��*�����+0��
',��
������������E�
�� ��,-��
��@�1
+ 
 
 ������� 2 ���!"�#��/���������0(�
(	�( 
 ��&������)��*�����+��)�,�-!�-
   
 1. �/���������0(�
(	�-�
�������� %�
�����@����  
   1.1  �'
�-6+��������( 
2��#	-����'��)��*�����+0��',��
 �1�(� ��'�����5�����
���
���������E�
�� ��,-��
��@�1
+ 0', ����&���'���� Thailand Fellowship of Cement 
Manufacturers (TFCM) 
 2. �/���������0(�
(	�����-������1������,�����@���� 
    2.1  ����0�����
( 
�'��E	@_+ �1�(� ��'����)'��
�0)'
��)022( 
&�����0',2�����
( 
����'��0��',��
, �����
�5�0���
( 
�'��E	@_+( 
����'��0��',��
 0',������	
0',�	f��( 

����'��0��',��
��� �'���'	�-�	�
+0��
)�,�-!�-
 
    2.2  1� 
-�
����5�����
 �1�(� ��''	�#@,1� 
-�
�5�����
0',�5�������0-�(�
( 

����'��0��',��
��� Thailand Fellowship of Cement Manufacturers (TFCM)     
    2.3  ���&�
�&�������'�� 
         1)  �1�(� ��'����1����
�����%g#@�( 
����'��0��',��
 ���2��#	- AC Nelson 
research 0',�1�(� ��'1��%g#@�-�
%-�-	!�+��� Web site 2��#	- 2��.)��*�����+�-
 , 2��.
)��*�����+����'�
 0', 2��.-����  %�'��  
        2)  �1�(� ��'���&�
�&������(�
��)022 ���9 ( 
����'��0��',��
����'��
�'	�-�	�
+0��
)�,�-!�-
  
        3)  �1�(� ��'���&���
E�����+����'��E	@_+( 
����'��0��',��
����'���'	�-�	�
+
0��
)�,�-!�-
  
 
�����������,��
�)� 
 �����!"�#���	�
��� �,-5����������,�+-	�
��022�1�
���@�� (Descriptive method) 0',022
�1�
)����@ (Quantitative method) �	
��� 
 1.  ���������,�+�1�
���@�� �)4������R2��2���(� ��'��1��
);  2546-2548 ���� 0&�
�����R�
$"
%��
&���
�'��0',�/���������0(�
(	�-�
��������0',����1�����( 
 ��&������)��*�����+���
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�	�0)�-���5���� ���0�� ����&����$�����-�0-��	�( 
&����� ���("�� 
���� �	�( 
���(�
���'�� 
����
��
��
������(��&���'�� �'
�-6+�������� ����0�����
( 
�'��E	@_+ 1� 
-�
����5�����
 0',
���&�
�&������(�
  �5��&� ����)022( 
���2��
�
���1�
���@�� 
 2.  ���������,�+�1�
)����@ �)4������R2��2���(� ��'&���02�
����'��( 
����'��)��*�����+ 
8 0��
 ���0�� 2��#	- )��*�����+�-
 �5��	� (���1�), 2��#	- )��*�����+����'�
 �5��	� (���1�), 2��#	- -�
���  %�'�� �5��	� (���1�), 2��#	- )��*�����+� �1�
 �5��	� (���1�), 2��#	-1')�,-��*�����+ �5��	� 
(���1�), 2��#	- *���R�*+ ()�,�-!�-
) �5��	�, 2��#	- &��	���*�����+ �5��	� 0', 2��#	- �-
&$�)�� 
�5��	� �����

��)�,�5�);( 
0��',2��#	- ���5���@��������,����	� ���� ���5�������(�
 
 
�������������,��
�)� 
 
�����-.�/�������� 1 ���!"�#�%��
&���
�'�� ��&������)��*�����+��)�,�-!�-
 
 �����!"�#�%��
&���
�'���,�����@�$"
�5�������)�,� 2��� ����&����$�����-�0-��	�
( 
&����� ���("�� 
���� �	�( 
���(�
���'�� 0', ����
��
��
������(��  ��'�� &5���	2�5����
���)�,� 2����1����������,�+��������,����	� 2 ��6� ��  ��6�  Concentration Ratio (CR) 0', ��6��	1�� 
Hirschman-Herfindahl Index (HHI)  *"�
�)4���6�-��&����$�1��	���������,����	�( 
 ��&��������� 
(John Lipczynski ;& John Wilson.2001 : 108) &5���	2��6� Concentration Ratio (CR) ������!"�#�
�2����'( 
����	���������,����	�����������,����	�&�
������'�� 3 ��
��v� ��  2��.)��*�����+�-
, 
2��.)��*�����+����'�
 0', 2��.-����  %�'�� %�
�����@������,����	������'���&���02�
�'���)4�
�'	��2��� ��1��
); 2546-2548 �� 	���&��������,����	� �	
��� ��  0.85,0.87 0', 0.8487 ���'5��	2 
%�
 ��� Concentration Ratio (CR)  �' � 3 ); �����&�
���� 0.67 *"�
���������
0&�
$"
 5�������(��
( 
���)�,� 2��� 3 ��
(��
��� (���-��
+ 1����
!+.2542 : 250) 0',���� �����@���6��	1�� Hirschman-
Herfindahl Index (HHI) ��1��
); 2546-2548 �� 	���&��������,����	� �	
��� ��  0.2879,0.2704 0', 
0.2677 ���'5��	2 %�
 ��� Hirschman-Herfindahl Index �' � 3 );  
����1��
�,����
 0.2 $"
 0.6 *"�
��
�������
0&�
$"
 ��&�����������0(�
(	���5� �������,����	�&�
 (���-��
+ 1����
!+.2542 : 250)   
� ���������������@�$"
)7��	
 ����2��� ��������@��������&����$�����-�0-��	�( 
&����� 
����'���
�
��&���
����E	����� ���&�����( 
���2��%E�  (Brand Royalty) %�
���&���
����0�����
���
&�����( 
��-	�
���������%g#@� �����
�5�0���
�'��E	@_+ 0',��������@���0
����("�� 
���� �	�
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����0',�'��E	@_+
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����'����
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�������@��5�0���
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 0',�,�� 
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 �)&���������(�������'�� ��)�,�����"�
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������(����5�'	
����'��&�
��� ���-��
�� ����
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��5���� ���
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�'��
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����'��&�
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 ��&������)��*�����+��)�,�-!�-
 
 �� ��&������)��*�����+���0(�
(	�-�
�������������������� 
�������)��*�����+����	����
����	� ����,)��*�����+�)4�&�����-�� 
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��@�1
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0��
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�� ��,-��
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+ -��2'��
���� � �����������'��0��',��
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�� ��
���-�
�	��)4���'���� 
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�	f��0',  �022&��������������
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