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 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาปจจัยที่สัมพันธและความสามารถทํานายความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครนายก ปจจัยที่ศึกษาไดแก สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ขนาด
สถานศึกษา คุณลักษณะผูบริหารและคณุลักษณะครผููสอน สวนความสามารถในการปฏิบตัิงานตาม
กระบวนการบริหารหลักสตูรสถานศึกษามี 6 ดาน ไดแก 1) ดานการเตรียมความพรอม 2) ดานการ 
จัดทําหลกัสูตร 3) ดานการวางแผนดําเนนิการบริหารหลักสูตร 4)ดานการดําเนินการบริหารหลกัสูตร  
5)ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล และ 6)ดานการสรุปผลการดําเนินงาน กลุมตวัอยาง คือ  
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 55 คน และครูผูสอน จํานวน 220 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม 
ขอมูลเปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการ และแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยแบบสอบถาม
คุณลักษณะของผูบรหิาร คุณลักษณะของครูผูสอน และความสามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการ
บริหารหลักสตูรสถานศึกษาซึ่งมีคาความเชื่อม่ันเทากับ .95  สถิติทีใ่ชวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลีย่ คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาท ี(t-test)  และการวิเคราะหการถดถอยแบบ
พหุคูณดวยวธิีเพ่ิมตวัแปรอิสระ (Enter) และแบบขั้นตอน (Stepwise) 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก อยูในระดับสูงกวาระดับปานกลางทุกดาน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 

2. คุณลักษณะของผูบริหารและคุณลักษณะของครูผูสอนมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง 
กับความสามารถในการปฏบิัติงานตามกระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาโดยรวม 
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 (r= .841 และ .882 ตามลําดับ) 

3. คุณลักษณะของผูบริหารและคุณลักษณะของครูผูสอนสามารถทํานายความสามารถ 
ในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทุกดานไดอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสามารถรวมกนัอธิบายความสามารถในดานการเตรียมความพรอมของ 
สถานศึกษาได 73.4 % ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 77.8 % ดานการวางแผนดําเนนิการ
บริหารหลักสตูรได 60.5 % ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรได 68.8 %  ดานการนิเทศ กํากับ  
ติดตาม ประเมินผลได 63.3 %  และดานการสรุปผลการดําเนินงาน ได 61.2 %  

4. คุณลักษณะของผูบริหาร คุณลักษณะของครูผูสอน และขนาดสถานศึกษาระดับกลาง
สามารถทํานายความสามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ดานการเตรียมความพรอมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ไดรวมกันอธบิายความแปรปรวน
ของความสามารถในการปฏบิัติงานตามกระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาได 73.4 % 
 
 
 
 



FACTORS RELATED TO COMPETENCIES IN SCHOOL CURRICULUM 
MANAGEMENT PRACTICES IN SECONDARY SCHOOLS,                

NAKHONNAYOK PROVINCE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AN ABSTRACT 
BY 

SUREERAT KOMFOI 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Present in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Master of Education degree in Educational Administration 

at Srinakharinwirot University 
March 2006 

 
 
 
 



Sureerat  Komfoi. (2006). Factors Related to Competencies in School Curriculum Management 
Practices in Secondary School, Nakhonnayok Province. Master’s Project, M.Ed. 
(Educational Administration). Bangkok : Graduate School, Srinakharinwirot University. 
Project Advisor : Asst. Prof. Dr. Orawan Tancharoenrat. 

 
 The purpose of this research was to study the factors related to and could predict 
competencies in school curriculum management practices in secondary schools, Nakhonnayok 
Province. The factors under studied included status, education level, work experience, schools 
size, principal  characteristics and teacher characteristics. The competencies in school 
curriculum management practices consisted of 6 aspects: 1) preparation; 2) curriculum 
construction; 3) curriculum management planning; 4) curriculum management implementation; 
5) supervision monitoring, follow-up and evaluation; and 6) conclusion of curriculum 
implementation. The samples were 55 school principals and 220 teachers of secondary schools 
in Nakhonnayok Province. The instrument used for data collection was a checklist and five-
point rating scale questionnaire with a Cronbach alpha of .95. The statistics used to analyze 
data were the percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis.  
 The findings of the research were as follows : 

1. The competencies in school curriculum management practices in secondary school, 
Nakhonnayok Province in every aspect was significantly higher than the moderate level at .01 
level. 

2. The principal characteristics and teacher characteristics were positively related to the 
competencies in school curriculum management practices at .01 level (r = .841 and .882 
respectively) 

3. The principal characteristics and teacher characteristics were found to predict every 
aspect of the competencies in school curriculum management practices at .01 level. These two 
variables combined accounted for 73.4% of the variance associated with  the preparation 
aspect, 77.8% of the curriculum construction,  60.5% of the curriculum management planning 
68.8% of the curriculum management implementation, 63.3% of the supervision monitoring, 
follow-up and evaluation and 61.2% of the conclusion of curriculum implementation.  

4. The principal characteristics, teacher characteristics, and medium-sized school were 
found to predict significantly the preparation aspect of the competencies in school curriculum 
management practices at .01 level. The two variables combined accounted for 73.4%  of the 
curriculum management practices as a whole.    
 
 
 
 



 อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการสอบ  
ไดพิจารณาสารนิพนธเรื่อง ปจจัยที่สัมพันธกับความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ 
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 อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  
 
                            .............................................................................. 
                             (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ  ตณัฑเจริญรัตน) 
 

 ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 
                ................................................................................ 
      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ)   
 

 คณะกรรมการสอบ 
 
                           .............................................................................ประธาน    
                             (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ) 
         
                            .............................................................................กรรมการสอบสารนิพนธ 
                             (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ  ตัณฑเจรญิรัตน) 
                                                           
                            .............................................................................กรรมการสอบสารนิพนธ 
                             (ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย) 
 

 อนุมัติใหรับสารนิพนธฉบบัน้ีเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรปริญญา 
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 

  .............................................................................คณบดีคณะศึกษาศาสตร 
                                 (รองศาสตราจารย ดร.สมชาย  ชูชาติ) 
                     วันที่       เดือน  มีนาคม   พ.ศ. 2549 
 
 



ประกาศคุณูปการ 
 
 สารนิพนธฉบบัน้ี สําเร็จไดดวยดี เปนเพราะไดรับความกรุณาอยางยิ่ง 
จากผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ ตณัฑเจริญรัตน อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ สุภากิจ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน เกษรแพทย กรรมการ 
ในการสอบสารนิพนธซ่ึงไดใหคําแนะนําและแกไขขอบกพรองตาง ๆ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคณุ 
อยางสูงไว ณ ที่น้ี 
 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดรับความอนุเคราะหในการพัฒนาเครื่องมือจากคณะกรรมการ  
และผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทาน ไดแกผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ สุภากิจ  รองศาสตราจารย  
ดร.วิทยา จันทรศิลา  ผูอํานวยการสุพล พรหมประเสรฐิ นางชุติมา ทองวัฒนพร และนางสาวนยันา  
พระชาติ ที่กรณุาเปนผูเชี่ยวชาญในการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ทําใหเครื่องมือมีความ 
สมบูรณถูกตองยิ่งขึ้น พรอมทั้งขอขอบคณุผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การนครนายกที่ใหความอนุเคราะหในการตอบ 
แบบสอบถามอยางสมบูรณ 
 นอกจากนี้ขอขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาบริหารการศึกษาตลอดจนเพื่อนรวมรุน 
และเพื่อนรวมงานทุก ๆ ทาน ที่มีสวนในการอํานวยความสะดวกใหความชวยเหลือเปนอยางดี  
 คุณคาและประโยชนของสารนิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยขอมอบเปนกตญัูตา บชูาแดบิดา  
มารดา ครู-อาจารย ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูมีพระคุณทุกทาน 
 
 
                                                                     สุรีรัตน  คําฝอย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 การพัฒนาบุคลากรในชาติของทุกประเทศ เปนการเตรยีมคนของตนใหเปนกําลังสําคัญ 
ที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครอง เครื่องมือ 
ที่สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ การศึกษา ซ่ึงการจัดการศึกษาที่มีคณุภาพจําตองคํานึงถึง
องคประกอบหลายดาน การจัดการศึกษาของไทยในระยะเวลากวาสามทศวรรษที่ผานมามีระบบ  
และโครงสรางทางการศึกษาที่เขาใจวาเอ้ือตอการพัฒนาประเทศนั้น แทที่จริงเปนเพียงการผลติ 
กําลังคนใหกบัภาคธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญที่มุงสรางความเจริญเตบิโตของภาคเศรษฐกิจ 
เทานั้น (กัลยานี ปฏิมาพรเทพ. 2542: 2) ดังที่ ศ.ดร.นิธ ิเอียวศรีวงศ ไดเคยวิพากษการศึกษาไทย
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันวาเปนเพียงแค “เครื่องมือเตรียมคนเขาสูโรงงาน” อีกทั้งยังเปนการศึกษา
ระบบแพคัดออก โดยสามารถแสดงออกไดอยางเดนชัดเปนรูปพีระมิด โดยฐานลางซึ่งเปนเด็กเล็ก 
หรือเด็กยากจนถูกคัดออกจากระบบการศกึษาที่สูงขึน้ไปเปนลําดับขัน้จนถึงยอดแหลมพีระมิดทีมี่คน 
สวนนอยที่สามารถไตเตาขึน้ไปถึงระดับอุดมศึกษาได แลวเด็กทีถู่กคัดออกเหลานี้ก็ออกไปเผชิญ
ชะตากรรม ซ่ึงแวดลอมดวยสภาวะอันเลวราย กอใหเกิดปญหาสังคมอยางมากมาย ดังที่ปรากฏ 
เปนขาวใหไดยินไดฟงกันอยูทุกวัน ที่รายที่สุดเห็นจะไดแกการศึกษาที่ทําใหเกิดการละทิ้งชุมชน  
ละทิ้งถิน่ฐาน การศึกษาไมสามารถนําไปสรางฐานของชุมชนทองถิ่นทั่วประเทศใหมีความเขมแข็งได 
(กัลยาน ีปฏิมาพรเทพ. 2542: 2)  

 จากบริบทดังกลาวนําไปสูการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศครั้งใหญในชวง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที ่9 (พ.ศ.2545–2549) ซ่ึงเปนแผนที่ใชในปจจุบัน 
ที่มุงใหการศกึษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนและสงัคมไดอยางแทจริง ความพยายามที่จะพัฒนา
กระบวนการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายสูการสรางคน จึงตองอาศยัการระดมความคิดเห็น  
ความเขาใจ และความรวมมืออยางหลากหลาย 

 แนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาการศึกษาของประเทศไปสูจุดมุงหมายดังกลาวก็คือ “การปฏิรูป
การศึกษา” ที่จําเปนจะตองปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาต ิซ่ึงถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาใหคนไทยเปนคนด ีมีปญญา มีความสุข มีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันและรวมมือ
อยางสรางสรรคในเวทีโลก (กรมวิชาการ. 2544: 1) ดวยวิสัยทัศนของรัฐที่เชื่อม่ันในนโยบาย 
การศึกษาเพือ่การสรางคน บูรณาการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมในการปฏิรูปการเรียนรู  
และนโยบายการศึกษาเพือ่สรางงาน สรางเยาวชนใหมีความรูคูกับการทํางานเพื่อชวยกอบกูวกิฤต
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เปนการสรางชาติใหม่ันคงไดอยางยั่งยืน กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงเห็นสมควรกําหนดใหมีหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ขึ้น  
(กรมวิชาการ. 2544: 2) 
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 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 เปนหลักสูตรแกนกลางของประเทศที่มี      
จุดประสงคทีจ่ะพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุขบนพ้ืนฐานของความเปนไทย มีความ
สมบูรณและสมดุลทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญาและอารมณ มีความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข หลักการสาํคัญของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแกการสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชวีิตความเหมาะสม 
ของการจัดสาระการเรียนรู เวลาและเปาหมายของการพัฒนาผูเรียน ความสอดคลองกับการ  
เปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยแีละสิ่งแวดลอม ความยืดหยุน หลากหลาย สนองความ
ตองการของผูเรียน ชุมชน สังคม ประเทศชาต ิสามารถเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ 
จากการศึกษาทุกรูปแบบ ความเสมอภาคเทาเทยีมกันทางการศึกษา การเสริมสรางเอกภาพ 
ของชาต ิความพอดีระหวางความเปนไทยและความเปนสากล รวมทั้งการใหทุกสวนในสังคม 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา การจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดอยางตอเน่ือง 12 ป แบงเปน 
4 ชวงชั้น มีการกําหนดมาตรฐานการเรยีนรูซ่ึงเปนคณุภาพของผลการเรียนรูที่พึงประสงคซ่ึงจะตอง
เกิดขึ้นในตัวผูเรียนหลังจากผานกระบวนการเรียนรู   ทั้งในระดับหลักสูตร ระดับกลุมวิชาแตละ 
ชวงชั้น เพ่ือใชเปนตัวกําหนดคุณภาพของผูเรียนและเปนเปาหมายในการพัฒนาการเรียนรู รวมทั้ง
เปนแนวทางในการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพของการจัดกระบวนการเรียนรูและการบรหิาร
จัดการของสถานศึกษา (กรมวิชาการ. 2544: 2) 

 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 เปนหลักสูตรเชิงกลยุทธที่มุงเนน 
แกปญหาของชาติและผลักดันใหประเทศไทยเขาสูสังคมความรู โดยมุงใหเปนหลกัสูตรทีเ่อาไปใช  
แลวจะสามารถสะทอนสภาพความตองการของผูเรียน สถานศึกษา และทองถิ่น ซ่ึงหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะเอ้ือใหโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
สภาพความตองการของชุมชนและโรงเรยีน สามารถบรูณาการภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการเรียนรู 
(สุภรณ สภาพงศ. 2545: 19-20) 

 ดวยเหตผุลดงักลาวขางตนจึงทําใหสถานศึกษาตองจัดทําสาระของหลักสูตร และตอง 
บริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาดวยตนเอง มีอํานาจในการตัดสินใจดําเนินการจัดการศึกษา 
ในสถานศึกษาทุก ๆ ดานรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งในภาพรวมจะกอใหเกิดความ 
หลากหลายในทางปฏิบตัิอยางมาก แมวาจะมีขอกําหนดใหดําเนินตามนโยบายเดียวกัน กรมวิชาการ
จึงไดจัดทําแนวทางการจัดทําหลักสตูรของสถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาไดแนวคิดในการ 
ดําเนินงานบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรของสถานศกึษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(กรมวิชาการ. 2545: 1-2) ซ่ึงสถานศึกษาจะตองทํางานรวมกับครอบครัวและชุมชน ทองถิ่น วดั 
หนวยงานและสถานศึกษาทั้งภาครฐัและเอกชนในทองถิ่นไดเปนอยางดี (วัฒนาพร ระงับทุกข.  
2545: 3)  

 หลักสูตรสถานศึกษาจะมีความสัมพันธกบัการบริหารจัดการหลักสูตร ผลผลติจาก 
การบริหารจัดการหลักสูตรจะนํามาเสนอในหลักสตูรสถานศึกษา เพ่ือใหบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาทราบวาสถานศึกษาจัดการศึกษาอยางไร กอใหเกิดประโยชนในดานการสราง 
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ความเขาใจ ความรวมมือ การประสานงาน และการดําเนินงานในสวนที่เกี่ยวของไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ (กรมวิชาการ. 2545:4) การที่หลักสตูรสถานศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมาย 
ของหลักสูตรมากนอยเพียงใดนั้น ขึ้นอยูกับกระบวนการบริหารจัดการนําหลักสูตรสถานศึกษา  
ดังน้ัน สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือชวยสงเสริมสนับสนุน 
ใหการนําหลกัสูตรไปใชบรรลุผลสูงสุด ซ่ึงการจัดการศึกษาตามหลักสตูรจะประสบความสําเร็จ หรือ
ลมเหลวน้ัน สิ่งสําคัญยิ่งก็คอื คุณภาพของครู ถือเปนตวัแปรที่สําคัญในการพัฒนา โดยเฉพาะ 
ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูปฏิบตัิโดยตรง ถาหากขาดความรูความเขาใจที่ถองแทแลว การบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาก็จะไมบรรลวุัตถุประสงคที่ตองการ (ถวัลย มาศจรัส. 2545: 4) ทั้งน้ี
เพราะครูผูสอนและผูบริการสถานศึกษานบัเปนกลไกสาํคัญที่สดุที่จะทําใหการปฏิรูปการศึกษา
ประสบความสําเร็จตามแนวทางที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 กําหนดไว  
(จันทรา พรหมานนท. 2546: 63) 
 เพ่ือใหกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรยีนรูตามหลักสตูรสถานศึกษา 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล ผูบริหารและผูสอนตองมีสวนรวมรบัภาระตามบทบาท
หนาที่ดังน้ี (กรมวิชาการ. 2544: 5)  ผูบรหิารตองมีวิสยัทัศน มุงม่ันที่จะสรางระบบคุณภาพ 
ใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา กําหนดทิศทางและนโยบายที่ชัดเจน ปรับปรุงยกระดับมาตรฐาน กําหนด 
ขั้นตอนการทาํงาน รวมทั้งจัดทํา คูมือการปฏิบตัิงานใหทันสมัยอยูเสมอ สรางความรวมมือ และ
ประสานงานกบัทุกสวนทุกฝายเพื่อสรางความเขมแข็งใหองคกร สรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการ 
เรียนรูของผูเรยีนและการทํางานของผูสอน พัฒนาบุคลากรใหมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู 
ของผูเรียนและการทํางานของผูสอน พัฒนาบุคลากรใหมีนิสัยแหงคุณภาพ ไดแก ความเปนระเบียบ
เรียบรอย การทํางานเปนทมี การปรับปรงุอยางตอเน่ืองและการมีสวนรวม รวมทั้งใหมีความสามารถ
ทั้งในสาระที่เรียนรูและกระบวนการจัดการเรียนรู สนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อการเรียนรูและการนํา
เทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู สนับสนุนการแนะแนว การวิจัยในชั้นเรยีน การนิเทศภายใน 
พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และระดมสรรพกําลังจากชุมชนเพ่ือการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา และครูผูสอนตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนจากผูบอกเปนผูจัดการเรียนรู  
เปนผูชวยใหผูเรียนสรางความรูดวยตัวเอง นอกจากนี้ผูสอนจะตองใหความรัก ใหความมั่นคง  
ใหมีอิสระ ใหการยอมรับ ใหเรียนอยางมีความสุข กระตุนความสนใจ เอาใจใส รับรูความรูสึก 
ของผูเรียน อธิบายดวยเหตุผล ใหขอมูลยอนกลับ และจัดสิ่งแวดลอมทางบวก รูจักเขาใจผูเรยีน 
และใหคําแนะนําผูเรียนไดเปนอยางดี มีความรูความเขาใจลึกซึ้ง และมีความเชื่อม่ันในคุณคา 
ของสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบ มียุทธศาสตรการสอนที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ที่กําหนด รักการสอน พัฒนาตนเองไปสูความเปนมืออาชีพทางการจัดการเรียนรู ปฏิบตัิตน 
เปนตนแบบทีดี่แกผูเรียนทัง้ในดานความประพฤติและการเรียนรู  

 เน่ืองจากการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของจังหวัดนครนายกนั้นมีโรงเรียนนํารอง
และโรงเรียนเครือขายที่จะตองใชหลกัสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ตามประกาศ 
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ของกระทรวงศึกษาธิการ ถือเปนหลักสูตรแกนกลางในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา เพ่ือนํามาใช
ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดังน้ันสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก จึงจัดอบรม
สัมมนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ใหแก ผูบริหาร 
ผูชวยผูบริหาร และครูผูสอนตั้งแตปการศึกษา 2546 ในฐานะที่ผูวิจัยมีหนาที่ในการสนับสนุนสงเสริม
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาถึงปจจัยที่สัมพันธกับ
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาสําหรบัผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก
ใหมีประสิทธภิาพ ยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาระดับความสามารถในการปฏบิัติงานตามกระบวนการบรหิารจัดการ 
หลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยที่สามารถทํานายและพยากรณความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา  
จังหวัดนครนายก  
 

ความสําคญัของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ทําใหไดขอมูลซ่ึงผูบริหาร ครูผูสอน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาความสามารถในการปฏิบตัิงาน
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และยังเปน  
แนวทางในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรทีใ่ชในการวิจัยครัง้น้ี คือ สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก  
สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม ปการศึกษา 2548 จํานวน 11 โรงเรียน ไดแก ผูบริหาร จํานวน 55 คน 
และครูผูสอน จํานวน 493 คน รวมทั้งสิ้น 548 คน  
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 

 กลุมตวัอยางของการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารทั้งหมดจํานวน 55 คน และครูผูสอน 
จํานวน 220 คน ซ่ึงไดมาจากการคํานวณหาขนาดของกลุมตวัอยางจากสูตรของ Yamane  
ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% 
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 ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรอิสระ ไดแก 
1.1 สถานภาพการเปนผูบริหารหรือครูผูสอนในสถานศึกษา 

1.1.1 ผูบริหาร 
1.1.2 ครูผูสอน 

1.2 ระดับการศึกษาของผูบริหารหรือครูผูสอนในสถานศึกษา 
1.2.1 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
1.2.2 ปริญญาโทหรอืเทียบเทา 

1.3 ประสบการณในการทํางานของผูบริหารหรือครูผูสอนสอนในสถานศึกษา 
1.4 ขนาดสถานศกึษา 

1.4.1 ขนาดเล็ก  มีนักเรียนไมเกนิ 500 คน 
1.4.2 ขนาดกลาง  มีนักเรียนระหวาง 501 – 1,499 คน 
1.4.3 ขนาดใหญ  มีนักเรียนตั้งแต 1,500 คนขึ้นไป 

1.5 คุณลักษณะของผูบริหาร 
1.6 คุณลักษณะของครูผูสอน 

2. ตัวแปรตาม ไดแก ความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ใน  6 ดาน ดังน้ี 

2.1 ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
2.2 ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2.3 ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสตูร 
2.4 ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
2.5 ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
2.6 ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 

 
 นิยามศัพทเฉพาะ 

 ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ีไวดังน้ี 
1. หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทางเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

สําหรับผูเรียน โดยมีการจัดทําเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่ผูเรียนจะตองเรียนในแตละปหรือภาค 
ไวอยางชัดเจน สงผลใหผูเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพไดอยางเต็มที่ ทําใหผูเรยีนมีความรู เจตคต ิ
และพฤติกรรมที่สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

2. สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก 
สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม 
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3. ความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา หมายถึง การไดดําเนินการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา จํานวน 6 ดาน ดังน้ี 
                3.1 ความสามารถในการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ของผูบริหารหรือครูผูสอนในการสรางความเขาใจใหแกบุคลากร มีการดําเนินการแตงตั้ง 
คณะกรรมการของสถานศกึษา มีการเผยแพรประชาสัมพันธ มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ และ 
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ และสามารถ 
นําความรูไปใชในการจัดทําหลักสูตร 

  3.2 ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบริหารหรือครูผูสอนในการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ มีการกําหนดวิสัยทศัน ภารกิจ   
และเปาหมาย มีการกําหนดโครงสรางหลกัสูตร มีการกาํหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง และสาระ 
การเรียนรูรายปหรือรายภาค มีการจัดทําคําอธิบายรายวิชา มีการกาํหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน  
มีการกําหนดสื่อการเรียนรู มีการกําหนดการวัดและประเมินผล รวมถึงมีการบริหารงบประมาณ 
อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ และบุคลากรใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 

  3.3 ความสามารถในการวางแผนดําเนนิการบริหารหลักสูตร หมายถึง ความสามารถ
ของผูบริหารหรือครูผูสอนในการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู เชน ใชสื่อในการเรียนรู สราง
บรรยากาศในการเรียนรู มีการสอนซอมเสริม และการวิจัยในชั้นเรียน มีการบริหารการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน เชน รวมกันวางแผนใหครทูุกคนสามารถดําเนินการแนะแนวผูเรียน ทั้งในดาน 
การศึกษาตออาชีพ และปญหาดานอ่ืนๆ ใหกับ ผูเรยีนหรืออาจจัดตั้งศูนยแนะแนวของสถานศึกษา 
รวมถึงมีการสงเสริมและสนบัสนุนการจัดกิจกรรม เชน จัดใหมีเครือขายการเรียนรูทั้งใน และ 
นอกสถานศึกษา มีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เพียงพอตามความเหมาะสม 
ของสถานศึกษา 

  3.4 ความสามารถในการดําเนินการบรหิารหลักสูตร หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบริหารหรือครูผูสอนในการกําหนดแผนปฏิบตักิารและปฏบิตัิตามแผนที่วางไว มีการกําหนด 
แนวทางการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานทั่วไปเพ่ือสงเสรมิสนับสนุนการนําหลักสูตร 
สถานศึกษาไปใช มีการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ มีการประเมินคุณภาพ 
โดยองคกรภายนอก และมีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนเปนประจํา  

  3.5 ความสามารถในการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบริหารหรือครูผูสอนในการศกึษาปญหาและความตองการของบุคลากรจากการบริหาร 
หลักสูตรภายในสถานศึกษาได มีการวางแผนการนิเทศและสรางเครื่องมือที่นํามาใชในการ 
ประเมินผล รวมถึงสถานศกึษาสามารถดําเนินการนิเทศไดตามแผนที่วางไว 

  3.6 ความสามารถในการสรุปผลการดําเนินงาน หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร
หรือครูผูสอนในการเขียนรายงานสรุปผลการดําเนินงานในสถานศึกษาได มีการรายงานผล 
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การดําเนินงานตามระยะเวลาที่กําหนด และนําผลการรายงานเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ  
4. สถานภาพ หมายถึง สถานะของผูตอบแบบสอบถาม แบงเปนผูบรหิารและครูผูสอน 
5. ระดับการศึกษา หมายถึง การศึกษาขั้นสูงสุดของผูบริหารและครูผูสอน ซ่ึงแบงเปน

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา และปริญญาโทหรือเทียบเทา 
6. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน อาจารยใหญ ครูใหญ ผูชวย 

ผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยอาจารยใหญ ผูชวยครูใหญ ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครนายก สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม 

7. ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูที่ทําหนาที่สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา  
จังหวัดนครนายก สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม 

8. ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาที่ผูบริหารและครผููสอนปฏิบตั ิ
หนาที่ในสถานศึกษาจนถึงวนัทีต่อบแบบสอบถามคิดเปนจํานวนป 

9. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
จังหวัดนครนายก โดยใชจํานวนนักเรียนเปนหลักตามเกณฑมาตรฐานสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม แบงเปน  3 ขนาด คือ  

  6.1 ขนาดเลก็ มีนักเรียนไมเกิน 500 คน 
  6.2 ขนาดกลาง มีนักเรียนระหวาง 501-1,499 คน 
  6.3 ขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต 1,500 คนขึ้นไป 

10. คุณลักษณะของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารที่มีความเปนผูนํา 
ทางวิชาการ  มีความสามารถในการวิเคราะหสภาพปจจุบัน และสรางความมุงหวังในอนาคตได  
มีความคิดริเริม่สรางสรรค และแสวงหาแนวทางพัฒนาการศึกษาอยูเสมอ รวมถึงการมีวิสัยทศัน  
มีความมุงม่ันในการจัดการศึกษา การสรางความรวมมือและประสานงาน และสนับสนุนให 
สถานศึกษาไดรับการพัฒนาอยูในระดับมาตรฐานการประกันคุณภาพอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ
ตลอดไป 

11. คุณลกัษณะของครูผูสอน หมายถึง คุณลักษณะของครูผูสอนที่มีความสามารถ 
ในการวิเคราะหสภาพปจจุบัน และรูทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา  
มีความรูในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของ และแสวงหาแนวทาง
พัฒนาการศึกษาและพัฒนาตนเองอยูเสมอ รวมทั้งมีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีและสื่อการเรียน 
การสอนที่ทันสมัย มีวิสัยทศัน มีทักษะในการฟง พูด อาน เขียน และการสื่อสารที่ชดัเจน รวมถึง 
เปนผูอํานวยความสะดวกตอการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 ในการศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยสนใจจะศึกษาถึงปจจัยที่สัมพันธกับความสามารถในการ 

ปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือจะไดนํามาใชเปนแนวทาง 
ในการพัฒนาและยกระดับการปฏิบตัิงานในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงผูวิจัย 
ใหความสนใจศึกษาใน 6 ดาน (กรมวิชาการ. 2545: 7-11) ตามที่สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
จังหวัดนครนายก ไดใชเปนแนวทางในการปฏิบตัิงาน ดังตอไปน้ี 

1. ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา หมายถึง การสรางความตระหนักใหแก
บุคลากร มีการดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษา เผยแพรประชาสมัพันธ จัดทํา 
ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจ และสามารถนาํความรูไปใชในการจัดทําหลักสูตร 
ของสถานศึกษา 

2. ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ  
การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมาย การกําหนดโครงสรางหลกัสูตร การกาํหนดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน กําหนดสื่อการเรียนรู กําหนดการวัดและประเมินผล รวมถึงการบรหิารงบประมาณ 
อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ และบุคลากรใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสตูร หมายถึง ความสามารถในการบริหาร 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู เชน ใชสื่อในการเรียนรู สรางบรรยากาศในการเรียนรู มีการสอน 
ซอมเสริม และการวิจัยในชัน้เรียน มีการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน เชน รวมกันวางแผน 
ใหครูทุกคนสามารถดําเนินการแนะแนวผูเรียนทั้งในดานการศึกษาตออาชีพ และปญหาดานอ่ืนๆ  
ใหกับผูเรียนหรืออาจจัดตั้งศูนยแนะแนวของสถานศึกษา รวมถึงมีการสงเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรม เชน จัดใหมีเครือขายการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา มีสื่อการเรียนรู นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เพียงพอตามความเหมาะสมของสถานศึกษา 

4. ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการกําหนด 
แผนปฏิบตัิการและปฏบิตัิตามแผนที่วางไว มีการกําหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการ และ 
การบริหารงานทั่วไป เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการนําหลกัสูตรสถานศกึษาไปใช เชน มีการจัดใหมี 
การประเมินคณุภาพภายในอยางเปนระบบ มีการประเมินคุณภาพโดยองคกรภายนอก และ 
มีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนเปนประจํา 

5. ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล หมายถึง ความสามารถศกึษาปญหา 
และความตองการของบุคลากรจากการบริหารหลกัสูตรภายในสถานศึกษา มีการวางแผนการนิเทศ
และสรางเครือ่งมือที่นํามาใชในการประเมินผล รวมถึงสถานศึกษาสามารถดําเนินการนิเทศ 
ไดตามแผนทีว่างไว 

6. ดานการสรุปผลการดําเนินงาน หมายถึง ความสามารถในการเขียนรายงานสรุปผล
การดําเนินงานได มีการรายงานผลการดาํเนินงานตามระยะเวลาที่กาํหนด และนําผลการรายงาน 
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เผยแพรใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ 
 และเนื่องจากการศึกษาคนควาครั้งน้ี ผูวจัิยมุงศึกษาถงึปจจัยที่นาจะมีความสัมพันธกับ

ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ผูวิจัยจึงได 
ทําการคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับหลักสูตรสถานศึกษา ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศกึษา
สถานภาพผูบริหารและครูผูสอน ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ขนาดของสถานศกึษา 
คุณลักษณะของผูบริหาร และคุณลักษณะของครูผูสอนที่มีผลตอความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี 

1. สถานภาพ งานวิจัยที่สนบัสนุนตัวแปรสถานภาพ ไดแก งานวิจัยของวีระ เสาวโกมทุ 
(2533) พบวา ผูบริหารปฏบิัติภารกิจในการนําหลักสตูรไปใชโดยรวมอยูในเกณฑมาก สอดคลองกับ
งานวิจัยของบญุธรรม แกวสาร (2539) ทีพ่บวา ผูบริหารมีทัศนะในการบริหารหลกัสูตรประถมศึกษา
อยูในระดับมาก สวนงานวิจัยของมาติน เฮงตระกูล (2539) พบวา ผูบริหารและครอูาจารย มีสภาพ
การบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดานแตกตางกนั  

2. ระดับการศึกษา งานวิจัยทีส่นับสนุนตัวแปรระดับการศกึษา ไดแก งานวิจัย 
ของวีระ  เสาวโกมุท (2533) ที่พบวา วฒิุทางวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิมีผลตอการนําหลักสตูรไปใชในโรงเรยีนในดาน 
การบริหารหลกัสูตรและดานการสนับสนนุและสงเสริมการใชหลักสตูร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย 
ของณรงค แยมประดิษฐ (2541) ที่พบวา วุฒิการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 มีผลตอทักษะการบริหารงานดานทักษะทางมนุษย  
และวุฒิการศกึษาของบุคลากรมีผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จังหวัดนนทบรีุ 

3. ประสบการณในการทํางาน งานวิจัยที่สนบัสนุนตวัแปรประสบการณในการ 
บริหารงานโรงเรียน ไดแก งานวิจัยของบญุธรรม แกวสาร (2539) พบวาประสบการณในการทํางาน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีผลตอ 
การบริหารหลกัสูตรประถมศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของรัชฎาภรณ ทองแปน (2546)  
ที่พบวา ประสบการณของครูผูสอนในระดบัชั้นมัธยมศึกษาปที ่1 และ 4 มีผลตอความสามารถ 
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสาระภมิูศาสตร และประสบการณการสอนของบุคลากรมีผลตอ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เชนเดียวกับงานวิจัย 
ของสมยศ แกวมณี (2546) พบวา ประสบการณในการสอนของครูตางกันมีผลตอปญหา 
ดานการจัดทําสาระของหลกัสูตรสถานศกึษาแตกตางกัน 

4. ขนาดสถานศกึษา จากการศึกษาคนควาของผูวิจัย พบวา มีงานวิจัยที่สนับสนนุตัวแปร
ขนาดโรงเรียนที่มีผลตอหลกัสูตรสถานศกึษา ดังเชน งานวิจัยของบญุธรรม แกวสาร (2539) ที่พบวา 
ขนาดของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสํานังานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีผลตอการบริหาร
หลักสูตรประถมศึกษาของผูบริหาร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของรัชฎาภรณ ทองแปน (2546)  
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ที่พบวา ขนาดของโรงเรียนนํารองทดลองใชหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  
มีผลตอความพรอมในการใชหลักสตูรสถานศึกษาสาระภูมิศาสตรระดับมัธยมศึกษาปที ่1 และ 
มัธยมศึกษาปที่ 4 ของโรงเรียนนํารองทดลองใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
เชนเดียวกันกบังานวิจัยของเสาวภาคย แหลมเพ็ชร (2544) ที่พบวา ขนาดโรงเรียนมีผลตอ 
ความพรอมของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมทุกดาน ซ่ึงประกอบ 
ไปดวยดานบคุลากร ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการสนับสนุนสงเสริม ในโรงเรยีน
มัธยมศึกษา จังหวัดนนทบรีุ และ งานวิจัยของสมยศ แกวมณี (2546) พบวา โรงเรยีนที่มีขนาด 
ตางกัน มีปญหาการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกนั 

5. คุณลักษณะของผูบริหาร ตามที่กรมวิชาการ (2545) ระบุไววาเปนลกัษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษาสอดคลองกับที่สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา (รุจิร ภูสาระ; และจันทรานี 
สงวนนาม. 2545; อางอิงจากสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา. 2544) ไดกําหนดคุณลักษณะ 
ของผูบริหารที่พึงประสงควาเปนผูที่มีวสิัยทัศนในการบริหารและจดัการศึกษา คือ สามารถวเิคราะห
สภาพปจจุบันและสรางความมุงหวังในอนาคต มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีแนวทางในการ
พัฒนาการศึกษา ดังน้ี 

1. มีความมุงม่ันในการจัดการศึกษา ตามทีก่รมวิชาการ (2545) ระบุไววา 
เปนลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาสอดคลองกับที่สถาบันพัฒนาผูบริหารการศกึษา (รุจิร ภูสาระ;
และจันทรานี สงวนนาม. 2545; อางอิงจากสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา. 2544) ไดกําหนด 
คุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงควาเปนผูมีความรูความเขาใจในหลักการบรหิารการศึกษา  
ไดแก ความรูทั่วไปในการบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับการศึกษา และความรูเฉพาะตําแหนง 
ตามภารกิจของสถานศึกษา 

2. การสรางความรวมมือและประสานงาน ตามที่กรมวชิาการ (2545) ระบุไววา 
เปนลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาสอดคลองกับที่สถาบันพัฒนาผูบริหารการศกึษา  
(รุจิร ภูสาระ; และจันทรานี สงวนนาม. 2545; อางอิงจากสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา. 2544) 
ไดกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงควาเปนผูที่ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางสรางสรรค  
คือ มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีภาวะผูนํา/ผูตามที่ดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีความคิดเปนประชาธิปไตย
และสามารถทาํงานเปนทีม 

3. สนับสนุนใหสถานศึกษาไดรับการพัฒนา ตามที่กรมวิชาการ (2545) ระบุไววา 
เปนลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาทีต่องการใหสถานศึกษาอยูในระดับมาตรฐานการประกัน 
คุณภาพตลอดไป โดยใหการสนับสนุนทัง้บุคลากรและผูเรียนรวมมือกันพัฒนาสถานศึกษา 

6. คุณลักษณะของครูผูสอน ตามที่เพ่ิมวุธ บบุผามาตะนัง (2543) ไดระบุไววา  
เปนผูมีวิสยัทศัน รูทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการศึกษา มีความรู 
ในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติและนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของ พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
ในหนาที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 ที่วาครูควรมีความรู 
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และทักษะดานตางๆ รวมทัง้สามารถนํามาประยุกตใชและจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน 
สาระความรูดานตางๆ อยางเหมาะสม ดังน้ี 

1. มีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยแีละสื่อการเรยีนการสอน ตามที่เพ่ิมวุธ บบุผามาตะนัง 
(2543) ไดระบุไววาเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น ดังน้ันครูจะตองปรับตวั 
ใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ครูจะตองเปลีย่นจากผูสอนมาเปนผูอํานวยความสะดวกโดยเนนให 
นักเรียนเปนผูศึกษาคนควาและสรางความรูดวยตนเอง แลวมีครูคอยอํานวยความสะดวก 
ในเรื่องตางๆ ดังกลาวสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542  
ที่วาครูจะตองพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการศึกษาของผูเรียน  
เปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียน จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และ 
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู 

2. มีทักษะในการฟง พูด อาน เขียน ตามที่เพ่ิมวุธ บุบผามาตะนัง (2543) ไดระบุไววา  
จะเปนครูที่ดีไดจะตองรูจักการปรับบทบาทในดานตางๆ ใหเหมาะสม เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพได สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พุทธศักราช 2542 ที่วาครูควรฝกทกัษะ กระบวนการคดิการจัดการ การเผชิญสถานการณและ
ประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกปญหา 
 

 ผูวิจัยจึงกําหนดเปนกรอบความคิดในการวิจัย ไวดังน้ี 
 
 
 
                                     
    
               
  
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

สถานภาพ 

    - ผูบริหาร 
    - ครูผูสอน 
ระดับการศึกษา 
     - ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
    - ปริญญาโทหรือเทียบเทา  
ประสบการณในการทํางาน 
ขนาดสถานศึกษา 

    - ขนาดเลก็ 
    - ขนาดกลาง  
    - ขนาดใหญ 
คุณลักษณะของผูบริหาร  
คุณลักษณะของครูผูสอน 

 

ความสามารถในการปฏิบติังานตามกระบวนการ 
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ใน 6 ดาน คือ 

 
 
 

1. ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 

2. ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสตูร 

4. ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 

5. ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

6. ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 
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ภาพประกอบ 1  แสดงกรอบแนวความคดิในการวิจัย 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานของการวิจัยไวดังน้ี 

1. ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ใน 6 ดาน ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายกอยูในระดับปานกลาง 

2. สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ขนาดสถานศึกษา   
คุณลักษณะของผูบริหาร และคุณลักษณะของครูผูสอนสามารถรวมกันทํานายและพยากรณ 
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ในสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา จังหวดันครนายกได  
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปน้ี 

1. หลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของหลักสูตรและหลักสตูรสถานศึกษา 
1.2 หลักการของการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3 จุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 

2. สรุปผลการสัมมนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 

3. ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
3.1 ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
3.2 ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3.3 ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสตูร 
3.4 ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
3.5 ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
3.6 ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 

4. คุณลักษณะของผูบริหารและคุณลักษณะของครูผูสอน 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

1. หลักสูตรสถานศึกษา 
 เน่ืองจากความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตางๆ ของโลกยุคโลกาภิวตันมีผลตอ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกจิของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย จึงมีความจําเปน 
ที่จะตองปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาติซ่ึงถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา
ของประเทศ เพ่ือสรางคนไทยใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพพรอมที่จะแขงขัน และ 
รวมมืออยางสรางสรรคในเวทีโลก 
 หลักสูตรที่ใชอยูในปจจุบันมีขอจํากัดอยูหลายประการซึ่งไมสามารถสงเสริมใหสังคมไทย
กาวไปสูสังคมความรูไดทนัการณ ไมสามารถสะทอนความตองการที่แทจริงของสถานศึกษา และ 
ทองถิ่นไมสามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนผูนําดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลย ี 
จึงจําเปนตองปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหคนไทยมีทักษะกระบวนการและเจตคติที่ดี 
ทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมีความคดิสรางสรรค สรางวิธีการเรยีนรูใหคนไทย 
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มีทักษะในการจัดการและทกัษะในการดําเนินชีวติ สามารถเผชิญกบัปญหาสังคมและเศรษฐกิจ 
ที่เปลีย่นแปลงอยางรวดเร็วไดอยางมีประสิทธิภาพ ใชภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 
ในการติดตอสื่อสารและการคนหาความรูจากแหลงการเรียนรูที่มีอยูอยางหลากหลายในยคุ 
สารสนเทศ (ถวลัย มาศจรัส. 2545: 5-7) 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ไดกําหนดเจตนารมณใหการศึกษา 
เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคนไทย คุมครองสิทธ ิและสรางความเสมอภาค ใหโอกาสคนไทย
ทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคณุภาพ โดยระบุในพระราชบัญญัติการแหงชาต ิมาตรา 8 
(2) กําหนดใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จัดระบบโครงสราง และกระบวนการจัด 
การศึกษา ตองมีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนที่การศกึษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีสิทธิ
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่อยูในทองถิ่น ตองมีหนาที่จัดทําหลกัสูตร
สถานศึกษาตามสภาพปญหาของแตละชุมชนและสังคม โดยอาศัยภูมิปญญาทองถิ่นและองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่นมารวมประสานจัดทําดวย เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งของชมุชนและ 
ทองถิ่น ใหสามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาต ิดังน้ัน
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทําหลักสูตรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ซ่ึงเปนหลักสูตร 
แกนกลางประกอบดวย กรอบหลักสตูรเกีย่วกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู เพ่ือเปนกรอบ 
ความคิดใหสถานศึกษานําไปใชเปนแนวทางในการจัดทําสาระหลักสูตรของสถานศึกษาให 
ครอบคลมุเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิดังน้ันการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา
จึงเปนการกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหง (เอกรินทร สี่มหาศาล. 2545: 
17-20) 

1.1 ความหมายของหลักสูตรและหลักสตูรสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารตางๆ ไดมีผูใหความหมายของหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษาไว 

ดังตอไปน้ี 
 ดาส (ธํารง บัวศร.ี 2542: 2-3; อางอิงจาก Das.1984) ไดกลาววาหลักสูตรมาจากคํา 

ในภาษาอังกฤษวา Curriculum ซ่ึงมาจากภาษาละตนิวา Currere แปลวา “ทางวิ่ง” หรือ “ลูทีนั่กวิ่งวิ่ง
เขาสูเสนชัย”  

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535: 40-41) ใหความหมายของหลักสูตรไว 3 ประการ ดังน้ี  
 ประการแรก หลักสูตรเปนศาสตรที่มีทฤษฎี หลักการ และการนําไปใชในการจัดการเรียน

การสอนตามที่มุงหมายไว  
 ประการที่สอง หลักสูตรเปนระบบในการจดัการศึกษา ดังน้ี 
       ปจจัยนําเขา       กระบวนการ                ผลผลติ 
          (Input)         (Process)          (Output) 
 
 

ครู นักเรียน    
วัสดุอุปกรณ  
อาคารสถานที่ 

 

การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน

ผลสัมฤทธิท์างการ
เรียน ความสาํเร็จ   
ทางการศึกษา 
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 ประการที่สาม หลักสูตรเปนแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุงประสงคจะฝกอบรมผูเรียน

ใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ  
 ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539: 3) กลาวถึงความหมายของหลักสูตรทีมี่ผูกลาวถึง และ 
ใชกันมาก ก็คอื รายวชิาหรอืเน้ือหาที่เรียน จุดมุงหมายที่ผูเรียนพึงบรรล ุแผนสําหรับจัดโอกาส 
การเรียนรู หรือประสบการณที่คาดหวังแกนักเรียน ประสบการณทั้งปวงของผูเรยีนที่จัดโดย   
โรงเรียน และกิจกรรมทางการศึกษาที่จัดใหกับผูเรียน 

 ภิญโญ สาระ (2539: 270) ใหความหมายของหลักสูตรวาเปนแผนสาํหรับจัดโอกาส 
การเรียนรูใหแกบุคคล กลุมใดกลุมหน่ึง เพ่ือบรรลุเปาหมายหรือจุดหมายที่วางไว 

 สําล ีรักสุทธ ี(2544: 10) ใหความหมายของหลักสูตรวาคือมวลประสบการณหรือกิจกรรม 
ที่จัดใหแกผูเรียนทั้งในและนอกหองเรียน อันจะสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรม ดานความรู ความคิด เจตคต ิและการปฏบิตัิในทศิทางทีพึ่งประสงค 
 ดังนั้นหลักสูตรก็คือแผนซึ่งไดออกแบบจัดทําขึ้นเพ่ือแสดงถึงจุดมุงหมาย การจัดเนื้อหา  
กิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา เพ่ือใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ 
ตามจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว 

 แตเน่ืองจากสถานศึกษาเปนหนวยงานทีจั่ดการศึกษา และเปนแหลงของการแสวงหา 
ความรูจึงตองมีหลักสูตรเปนของตนเอง คือ “หลักสูตรสถานศึกษา” ซ่ึงครอบคลุมภาระงานการจัด 
การศึกษาทุกดาน หลักสตูรสถานศกึษาจงึประกอบดวยการเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอ่ืน ๆ ที่
สถานศกึษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน ซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากร และ 
ผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา จึงไดมีการใหความหมายของหลักสตูรสถานศึกษา 
ไวดังน้ี 
 กรมวิชาการ (2545: 5) ไดใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาวาเปนแผนหรอื 
แนวทางหรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ โดย 
สงเสริมใหแตละบคุคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณ 
ที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสม ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏบิัติได ประสบความสําเร็จ 
ในการเรียนรูดวยตนเอง รูจักตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรยีน ชุมชน สังคม และโลกอยางมีความสขุ  

 วัฒนาพร ระงับทุกข (2545: 2-3) ไดสรุปไววาหลักสตูรสถานศึกษาประกอบดวย 
การเรียนรูและประสบการณอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน โดยจะตอง 
จัดทําสาระการเรียนรูทั้งรายวิชาทีเ่ปนพ้ืนฐานและรายวิชาทีต่องการเรียนเพ่ิมเติม เปนรายปหรือ 
รายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละปหรือภาค และกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
จากจุดมุงหมายของหลักสตูรสถานศึกษา 

 สราวุธ อินทรตะ (2545: 13) ใหความหมายของหลักสตูรสถานศึกษาวาเปนแผนหรือ 
แนวทางหรือขอกําหนดของการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ  
และนําความรูไปสูการปฏิบตัิได ซ่ึงหลักสตูรสถานศึกษาเปนหลักสตูรที่พัฒนามาจากหลักสูตร 
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน ดังน้ันผูวจัิยจึงสามารถสรุปไดวา  
หลักสูตรสถานศึกษาเปนแผนหรือแนวทางเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียน โดยมีการจัดทํา
เน้ือหาสาระและกิจกรรมทีผู่เรียนจะตองเรียนในแตละปหรือภาคไวอยางชัดเจน สงผลใหผูเรยีน
สามารถพัฒนาศักยภาพไดอยางเต็มที ่ทําใหผูเรียนมีความรู เจตคต ิและพฤติกรรมที่สอดคลอง 
กับจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

1.2 หลักการของการจัดหลักสูตรสถานศกึษา 
 เพ่ือใหการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนไปตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ 

จึงกําหนดหลักการของหลักสูตรสถานศกึษาไวดังน้ี (กรมวิชาการ. 2544: 4)  
1. เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาต ิมุงเนนความเปนไทยควบคูกับ 

ความเปนสากล 
2. เปนการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทกุคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคและเทา

เทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
3. สงเสริมใหผูเรยีนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชวีิต โดยถือวา 

ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาต ิและเต็มตามศักยภาพ 
4. เปนหลักสตูรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู  
5. เปนหลักสตูรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย สามารถเทียบ

โอนผลการเรยีนรู และประสบการณ 
1.3 จุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

 หลักสูตรสถานศึกษา มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยทีส่มบูรณ เปนคนดี มีปญญา และ 
มีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ จึงกําหนดจุดหมายซึ่งถือเปน     
มาตรฐานการเรียนรูใหผูเรยีนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคดังตอไปนี้ (กรมวิชาการ. 2544: 4) 

1. เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัตตินตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา
หรือศาสนาทีต่นนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค ซ่ึงธีระ ชัยยุทธยรรยง (2544: 
20) ไดเสนอถงึความสําคัญของความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองวาเปนความจําเปนพ้ืนฐานสําหรบั
มนุษย ที่ทําใหเกิดการพัฒนาหรือดําเนินชีวติอยูอยางมีคุณคา มีผลตอความสําเรจ็หรือ 
ลมเหลว ซ่ึงความรูสึก ความคิด และพฤติกรรมตาง ๆ ที่บุคคลแสดงออกในชีวิตประจําวันน้ัน 
ลวนขึ้นอยูกับความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองของบุคคลทั้งสิ้น ถาบุคคลมีความรูสกึเห็นคุณคา 
ในตนเองต่ําจะมีแนวโนมทาํลายตนเอง รวมทั้งมีพฤติกรรมการติดสารเสพยติด และการกอ 
อาชญากรรม 

2. มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และรักการคนควา  
3. มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปลีย่นแปลงและความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ มี

ทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสือ่สารและการใชเทคโนโลย ีปรับวธิีการคดิ วิธีการทํางานได
เหมาะสมกับสถานการณ ดังที่สภุรณ สภาพงศ (2545: 20) ไดนําเสนอถึงหลักสตูรใหมน้ี 
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ตองมุงสรางพื้นฐานในการคดิของคนไทย สรางวิธีการเรยีนรูใหคนไทยมีทักษะในการจัดการและ
ทักษะในการดําเนินชีวติ ใหสามารถเผชญิปญหาสังคม เศรษฐกิจทีเ่ปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด  
การสรางปญญา และมีทักษะในการดําเนินชีวติ ดังที่สุภรณ สภาพงศ (2545: 20) ไดเสนอถึง 
หลักสูตรใหมวาจะตองมุงยกระดับความถดถอยทางวชิาการของประเทศ การจัดหลักสูตรใหม 
จะพัฒนากระบวนการเรียนรูดานคณิตศาตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลย ีผลักดนัใหประเทศไทย 
มีศักยภาพ ทีจ่ะเปนผูนําในดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยีในภูมิภาค เพ่ิมศักภาพ 
ในการคิดวิเคราะห 

5. รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบคุลิกภาพที่ดี 
6. มีประสิทธิภาพในการผลติและการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลติมากกวาเปนผูบริโภค 
7. เขาใจในประวตัิศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี ยึดม่ันในวิถี

ชีวติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
8. มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลป วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาไทย 

ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
9. รักประเทศชาติและทองถิ่น มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 

 

2. สรุปผลการสัมมนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ของสํานักงาน 
      เขตพื้นที่การศึกษานครนายก ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 

 จากการสัมมนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของสํานกังานเขตพื้นที่ 
การศึกษานครนายก ผูรวมเขารวมสัมมนา ไดแก ผูบรหิาร ผูชวยผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน
จากโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเครือขายการใชหลักสตูรสถานศึกษา และ    
โรงเรียนคุณภาพแกนนํากลุมโรงเรียน มีความคิดเห็นเกีย่วกับหลักสตูรการศึกษาขัน้พ้ืนฐานดังน้ี 
(กลุมงานพัฒนาหลกัสูตรจังหวัดนครนายก. 2546: 1-3) 

1. หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
    1.1 ขอดีของหลักสูตร 
        1.1.1 หลักสูตรมีความยืดหยุน 
        1.1.2 สถานศึกษาสามารถสรางหลกัสูตรของตัวเองได 
        1.1.3 เปดโอกาสใหสถานศึกษา ชมุชน และทองถิ่น รวมมือในการสรางหลักสูตร

ขึ้นใชเองสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
          1.1.4 กระตุนใหัครแูละผูบริหารสถานศึกษาตื่นตัวแสวงหาความรูเพ่ิมเติม 

ตลอดเวลา 
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  1.2 ขอเสนอแนะ 
        1.2.1 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีระยะเวลาดําเนินการนอยมาก ทําให 

ไดหลักสูตรทีไ่มมีคุณภาพไมเหมาะสมกับสภาพทองถิน่ ปการศึกษา 2546 เริ่มทาํหลักสูตรประมาณ
เดือนเมษายน 2546 เพราะตองรอหลักสตูรแกนกลาง 70% และจะเริ่มใชหลักสตูร 17 พฤษภาคม 
2546 

        1.2.2 สวนกลางไมกระจายอํานาจอยางแทจริง ยังมีการกําหนดรายละเอียด 
ใหสถานศึกษาดําเนินการ ทําใหสับสนในหลักการกับวิธีการปฏิบตั ิ

        1.2.3 ควรเพิ่มสาระเกี่ยวกับทักษะชีวติ การรูเทาทันการเปลีย่นแปลงทางสังคม
และดานสิ่งแวดลอม 

2. โครงสรางและสาระการเรียนรู 
   2.1 กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร มีเน้ือหาสาระตามที่

กําหนดสาระแกนกลาง 70% ซ่ึงมีเน้ือหามากเกินไป ถึงแมจะนํามาบูรณาการแลวก็ยังจัดการเรียน
การสอนไมทันเวลาที่กําหนด 

    2.2 ผลการเรียนรูที่คาดหวังละเอียดมากเกินไปและมีจํานวนมาก ควรปรบัปรุง 
ใหนอยลงเหมาะสมกับนักเรยีน 

   2.3 มาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรูควรปรบัปรุงใหชัดเจน 
2.4 ไมควรกําหนดสาระการเรียนรูพ้ืนฐานใหเรียนเหมือนกันทั้งประเทศ 

ตามสาระแกนกลาง 
   2.5 การกําหนดเวลาเรยีนในแตละกลุมสาระควรใหโรงเรียนพิจารณากําหนดเอง 

3. การจัดการเรียนรู 
   3.1 ควรมีการบูรณาการในการจัดการเรียนรู 
   3.2 การเรียนรูควรเนนการใชทรัพยากรรวมกันโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.3 การจัดการเรียนรูของครูควรจัดหลากหลายวิธ ีมีการปฏิบตัิจริง 
และใชแหลงเรียนรู 
   3.4 การบานตองมีแตอยามากเกินไป 

3.4 ครูผูสอนตองมีความเขาใจในสาระที่สอน มีทักษะในการสอน ควรจัดอบรม 
เพ่ิมเติมประสบการณใหกับครู 
   3.6 การจัดทําโครงงานไมควรสั่งใหทําทุกกลุมสาระการเรียนรู ทําไมทัน เด็กเครียด
สวนหนึ่งมาจากนโยบายการประเมินอาจารย 3 ครูพยายามจัดใหมีเพ่ือการตรวจสอบ 

4. การวัดผลประเมินผล 
   4.1 แนวทางการวัดผลประเมินผลไมชัดเจนในการนําไปปฏิบตั ิเชน ขณะน้ีโรงเรียนนํา
รองและโรงเรยีนเครือขาย ยังไมเคยเห็นแบบ ปพ. 1,2,3,4 ซ่ึงกรมวิชาการเปนผูจัดทําให  
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   4.2 การวัดผลประเมินผลเปนภาระหนกัสําหรับคร ูซ่ึงมีปญหาในดานตาง ๆ เชน การ
ออกแบบประเมิน ปพ. การเทียบโอน เกณฑและตัวชี้วดัไมชัดเจน และการวัดผลควรมีระบบตอเน่ือง
ตั้งแตประถม มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
   4.3 การสอบตกบางวิชาควรม ีเปนการกระตุนใหเด็กพัฒนา ในทางกลับกันถาครู 
จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม เด็กไมควรมีการสอบตก 
   4.4 ควรวัดผลดวยวธิีการที่หลากหลายและประเมนิตามสภาพจริง ยังจําเปนตอง
พัฒนาครู ขณะที่หลายโรงเรียนวัดกระบวนการ แตขอทดสอบในการประกวดในกจิกรรมตาง ๆ   
หรือการประเมินระดับชาตหิรือการเรียนตอยังคงเนนความรูความเขาใจ ซ่ึงเปนปญหามาก     
สําหรับโรงเรยีน 

5. สื่อการเรียนรู 
     5.1 ครูมีภาระงานมาก ไมมีเวลาพัฒนาสื่อ ครูยังคงตองทํางานธรุะการอื่น ๆ ที่ 

ไมเกี่ยวกบัการเรียนการสอนเหมือนเดิม เชน งานการเงิน งานตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑของโรงเรียน 
เปนตน 
   5.2 ขาดงบประมาณสนับสนุนในการจดัทําสื่อที่ทันสมัย 
   5.3 สถานศกึษาควรใชแหลงเรียนรูในชุมชนและทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   5.4 ควรมีหนังสือประกอบการเรียนหลากหลายและมีจํานวนมากๆ พรอมที่จะใหใหครู 
และนักเรียนคนควา 

6. การบริหารจัดการหลักสูตร 
   6.1 ผูบริหารควรมวีิสัยทศันเชิงวิชาการ ไมควรเนนเรื่องใดเรื่องหน่ึงเปนหลัก 
   6.2 ผูบริหารยังไมสามารถมองภาพของหลักสูตรไดครอบคลุมทั้งระบบ 
       6.3 นโยบายขาดความชัดเจนและไมน่ิง ทําใหเปนปญหาในการพัฒนา 

และจัดทําหลกัสูตร 
   6.4 ครูไดรับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรไมชดัเจน 
   6.5 เอกสารประกอบหลักสูตรมีมาก แตละหนวยงาน (เดิม) พยายามจัดทํา ครูสับสน
ในการนําไปปฏิบัต ิ
   6.6 ระยะเวลาในการจัดทาํหลักสูตรนอยเกินไป จึงหนีไมพนหลักสตูรฉบบัคัดลอก 
เพ่ือใหมี และใหทันเปดภาคเรียน 

     6.7 วิทยากรในการใหความรูในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาไมเปนไปในทศิทาง 
เดียวกัน 
   6.8 การจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาเรงดวนเกินไป เม่ือทราบผลโรงเรียนนํารอง 
แลวจึงคอยขยายไปยังโรงเรียนเครือขาย และโรงเรียนอ่ืนๆ ในสภาพจริงทําไปพรอมๆ กัน 
   6.9 การจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาทําใหครูบางทานเครียด ขาดความชัดเจนในการ 
นําไปปฏิบตั ิตางคนตางพูด 
   6.10 โรงเรียนขาดแคลนงบประมาณในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียน 
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สังกัดสปจ.เดิม ไดรับงบประมาณจัดทําหลักสูตรโรงเรยีนละ 1,000 บาทเทานั้น 
   6.11 ขาดแคลนบุคลากรโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก (นโยบายไมชัดเจน  
จะทําอยางไร) ซ่ึงเปนปญหามาก มีครูตั้งแต 2-6 คน  
 นอกจากนี้ สนุทร เชยชืน่ ศน. สพท. นครนายก (กลุมงานพัฒนาหลักสูตร 
จังหวัดนครนายก. 2546: 3-6) ยังไดใหความคิดเห็นเพ่ิมจากการประเมินเอกสารหลักสูตร 
สถานศึกษา ไวดังน้ี 

1. วิสัยทศัน 
1.1 วิสัยทัศนเปนโครงการพระราชดําริ แตในรายละเอียดและคําอธิบายรายวิชา 

ไมปรากฏ 
1.2 สวนที่เปนแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น (30%) ไมชัดเจน 
1.3 เปาหมายไมสอดคลองกับวสิัยทัศน 
1.4 เปาหมายไมครอบคลุมหลักสูตรแมบท 
1.5 ไมมีระยะเวลาที่จะบรรลุผลสําเร็จ 
1.6 ไมมีทิศทาง เปนความเรยีงไมมีประเด็นสาํคัญ 

2. โครงสราง 
2.1 เวลาเรียนไมสัมพันธกับคําอธิบายรายวิชา 
2.2 โครงสรางการกําหนดเวลาเรียนควรนําเสนอในรูปของตาราง 
2.3 การกําหนดชั่วโมงหรือสัดสวนเวลาไมตรงกับในคําอธบิายรายวิชา 
2.4 ไมมีตารางโครงสรางเวลาเรียน 
2.5 กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีเวลาเรียนนอยมาก 
2.6 เวลาเรียนชวงชั้นที ่1 เกินหลักสูตรกําหนด 
2.7 ชวงชั้นที ่1 เวลาเรียนไมถูกตอง 
2.8 ควรกําหนดแหลงเรียนรูหรือภูมิปญญาทองถิ่นไวในภาคผนวก วามีอะไรบางและ

ความสอดคลองแทรกไวในคําอธิบายรายวิชา ใหเห็นสวนที่เปน 30% ดวย 
3. คุณลักษณะอันพึงประสงค 

3.1 ไมชัดเจน กวางมากๆ เชน ปฏิบัตติามหลักธรรมของศาสนาพุทธได 
3.2 ควรเขียนแยกเปนขอๆ เพ่ือสะดวกตอการประเมิน และการกรอกแบบ ปพ.  

และเปนจุดเนนของโรงเรียน 
3.3 ควรเขียนใหกระชับ เปนจุดเนนดานคุณธรรม จริยธรรม และคานยิม 

ของโรงเรียนจริง ๆ ที่ตองการใหเกิด ถาเขียนกวาง ๆ จะประเมินยาก 
3.4 ใหกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคใหชดัเจน 

4. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
4.1 กรอบงานหรือขอบขายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนควรมีอยูดวย ควรอยูถัดจาก 

คําอธิบายรายวิชา 
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4.2 ขาดรายละเอียด 
4.3 กิจกรรมจัดนอยชนิดเกินไป 
4.4 แนะแนวไมระบุเวลาเรียน 
4.5 กิจกรรมพฒันาผูเรียนจะตองเขยีนรายละเอียดในแตละกจิกรรมใหชัด ลูกเสือ/ 

เนตรนารีมีอะไรบาง ใชสอนเทาไร แนะแนวชุมนุมก็เชนกัน 
4.6 กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไมมีกิจกรรมที่ชัดเจน 
4.7 กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไมชัดเจน (ควรมีรายละเอียดตางๆ ประกอบ ทั้งแนะแนว

และกิจกรรมนักเรียน) 
4.8 มีรายละเอียดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเฉพาะโครงสรางแตไมมีรายละเอียด 

ในแนวการจัดกิจกรรม 
4.9 ควรกําหนดสือ่ในการจัดกิจกรรมและประเมินผลในแตละกิจกรรมใหชดัเจน 
4.10 ตามแนวการจัดทํายังขาดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การจัดการเรียนรู การวัด 

และประเมินผล สื่อ/แหลงเรยีนรู การบริหารหลักสูตร 
4.11 มีเพียงกําหนดเวลา ใหมีการระบุกิจกรรม วาทําอะไร และทําอยางไร 
4.12 ไมไดกําหนดรายวิชาวาเพิม่เติมอะไรบาง 
4.13 ควรเขียนใหชดัเจนวาทําอะไรบางและทําอยางไร 
4.14 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3 ประเภท ควรมีสดัสวนเวลาเรยีนที่เหมาะสม 
4.15 ควรจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด เปดโอกาสใหผูเรียนเลอืกเรียน 

ไดตามที่หลักสูตรกําหนด ใหเรียนตามความสนใจของผูเรียน 
5. คําอธิบายรายวิชา 

5.1 การเขียนคําอธิบายรายวิชา โรงเรียนเดียวกันนาจะไปในทางเดียวกนั 
5.2 ควรจัดทําคําอธิบายรายวิชาทกุกลุมสาระ 
5.3 มีองคประกอบไมครบ 
5.4 กลุม กอท. ไมตองแยกในงานยอยใหเขียนเปนรายละเอียดรวม 
5.5 คําอธิบายรายวิชาควรเขียนรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 
5.6 โรงเรียนนําเอาสาระการเรียนรูและผลการเรียนที่คาดหวังมาเขียนไมนาจะ 

ถูกตอง  
5.7 สวนที่เปนแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิน่ ควรระบุสอดแทรกในคําอธิบาย 

รายวิชาใหเห็นอยางชัดเจน 
5.8 การเขียนคําอธิบายรายวิชา นาจะตกลงกันวาจะเขยีนแบบใด และควรเขียน 

แนวเดียวกัน 
5.9 คําอธิบายรายวิชาของแตละกลุมสาระ ยังแสดงสวนเฉพาะทองถิ่น ความตองการ

และปญหา (30%) นอยไปและไมชัดเจน 
5.10 การเขียนคําอธิบายรายวิชา บางวิชา เขียนไมกระชับ ตองเขียนใหมี 
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ครบทั้ง 3 สวน คือ กิจกรรม เน้ือหา และจุดประสงค และตองเขียนใหเปนแนวเดียวกัน 
ทุกกลุมสาระ 

5.11 ควรนําแหลงเรียนรู และภูมิปญหาทองถิ่น ในภาคผนวกเขียนสอดแทรกไว 
ในคําอธิบายรายวิชา แตละกลุมสาระการเรียนรูดวย จะทําใหชัดเจนในสวน 30% 

5.12 ไมมีรายละเอียดและสาระใหเห็นชัดเจน 
5.13 การจัดหนากระดาษควรใหเหมือนกัน แนวตั้งหรือแนวนอน 
5.14 ควรเปนรูปแบบเดียวกัน 
5.15 กําหนดเนื้อหารายละเอียดไมเหมือนกัน 

6. ขอเสนอแนะ 
6.1 วิสัยทศันควรมีเง่ือนไขของเวลาในการบรรลุเปาหมายดวย 
6.2 พันธกิจควรเขียนใหสอดคลองกับวิสยัทศัน 
6.3 เปาหมาย ควรกําหนดใหสอดคลองกับวสิัยทัศนและพันธกิจ 
6.4 วิสัยทศันขาดจุดเนน ไมไดระบุเง่ือนไขเวลา ในการบรรลุผล ควรเนนเฉพาะ 

ผูเรียนเปนหลกั เพราะเปนหลักสูตรเพ่ือจะพัฒนานกัเรียน สําหรับครูจะมี พรบ. ครูเปนตวัควบคุม 
อยูแลว 

6.5 เปาหมายไมครอบคลุมวิสัยทัศนของโรงเรียน และไมครอบคลุมกับจุดมุงหมาย 
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

6.6 เปาหมาย นักเรียนเหรือผลผลิตควรเนนทุกดานใหชัดเจน 
6.7 ควรจัดทําใหประณีต ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารการพิมพดวย 
6.8 จัดทําประกาศใหเรียบรอย และมีความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาดวย 
6.9 การเขียนความนาํ ควรอยูในบริบทของโรงเรียน ควรเขียนใหสอดคลองกับสภาพ

ของโรงเรียนตนเอง 
 จากผลการสมัมนาหลักสูตรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ.2544 ของสํานักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษานครนายก ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การบริหารจัดการหลักสูตรนั้นผูบริหารและครูผูสอน 
ยังขาดความเขาใจที่ชัดเจน ระยะเวลาในการจัดทําหลักสูตรมีนอย สวนเอกสารประกอบหลักสตูร 
ก็มีมากจนทําใหสับสน ผูทีใ่หขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรกไ็มเปนไปในทศิทางเดียวกัน  
รวมทั้งการขาดแคลนงบประมาณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการขาดแคลนบคุลากร 
ในสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งเปนปญหามาก 
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3. ความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
     สถานศึกษา 
 เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายและสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาต ิ 
พุทธศักราช 2542 ในดานการปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการทางการศึกษาใหมีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล กรมวิชาการจึงไดเสนอแนะแนวทางการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดอยางมีคุณภาพ และมีรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีความ 
เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพของสถานศึกษา 
 บทบาทสําคญัประการหนึง่ของสถานศกึษา คอื สถานศึกษาตองสรางหลักสูตร 
ของตนเองที่เรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา ทําใหผูบริหารและครูผูสอนตองทําหนาที่เปนผูพัฒนา 
หลักสูตร ซ่ึงหมายถึงการสราง การใช และการปรบัปรุงหลักสูตร นอกเหนือจากหนาที่ในการสอน 
เม่ือสถานศึกษาสรางหลักสูตรแลวในขัน้ตอไปเปนการนําหลักสูตรไปใช ซ่ึงตองมีกระบวนการ 
บริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือการใชหลักสตูรอยางมีประสิทธิภาพ 

 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่เสนอแนะในที่น้ี มีทั้งหมด  7 ดาน  
(กรมวิชาการ. 2545: 7-11) และในแตละดานก็จะระบุถึงตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
ไวดวย (กรมวิชาการ. 2545: 24-27) ดังตอไปน้ี 

1. ดานการเตรยีมความพรอมของสถานศึกษา 
1.1 สรางความตระหนักใหแกบคุลากร ซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา          

ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน ทั้งน้ีเพ่ือใหเห็นความสําคัญความจาํเปนทีต่อง 
รวมมือกันบรหิารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา มีแนวทางการดําเนินงานดังน้ี 

1. สํารวจสภาพปจจุบันของบคุลากรโดยการออกแบบสอบถามเกี่ยวกบัความรู
ความเขาใจหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. จัดทําเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลกัสูตรการศกึษา 
     ขั้นพ้ืนฐาน 
3. ประชุมชี้แจง/ประชุมปฏิบัตกิาร เพ่ือทําความเขาใจหลักสูตรการศึกษา 
     ขั้นพ้ืนฐาน 
4. ศึกษาดูงานจากแหลงความรูที่หลากหลายสื่อเอกสารหรือศึกษาจากโรงเรียน 
     นํารอง 

  ตัวชีว้ัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีขอมูลที่แสดงความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดทําหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน 

ของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
2. มีเอกสารและหลักฐานการเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา 
     ขั้นพ้ืนฐาน 
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3. บุคลากรทีเ่กี่ยวของมีความสนใจ และกระตอืรือรนที่จะหาความรูเกี่ยวกบั 
หลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.2 ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษา 
ตามระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการ วาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ. 2544   

  แนวทางการดําเนินงาน 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดทิศทางนโยบายและแนวทาง 
     การดําเนินงานของสถานศึกษา 
2. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา และ 
     แตงตั้งคณะอนุกรรมการระดับกลุมวชิารวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
3. ชี้แจงทิศทาง นโยบาย และแนวทางการดาํเนินงาน รวมทั้งบทบาทหนาที่ 
     ของคณะกรรมการและอนุกรรมการ 

   ตัวชีว้ัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีคณะกรรมการและอนุกรรมการของสถานศึกษา 
2. คณะกรรมการและอนุกรรมการของสถานศึกษาเขาใจถงึบทบาทหนาที่ 
     ของตนเองสอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษา 

1.3 เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานองคกรในชุมชน
ทุกฝายไดรับทราบและใหความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

   แนวทางการดําเนินงาน 
  จัดใหมีการประชาสัมพันธโดยใชวธิีการทีห่ลากหลาย เชน หอกระจายขาว 

ปายนิเทศ แผนพับ จดหมายขาว สื่อมวลชนทองถิ่น สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน นิทรรศการ รวมทั้ง 
ผูบริหารและครูออกไปเยี่ยมพบปะประชาชน 

   ตัวชีว้ัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีการประชาสมัพันธหลักสตูร ความเคลื่อนไหวของหลกัสูตรการศกึษา 
     ขัน้พ้ืนฐานใหบุคลากร สถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชนทราบ 
2. บุคลากรทุกฝายอาสาที่จะชวยเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรการศึกษา 
      ขั้นพ้ืนฐาน 

1.4 จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบ 
    แนวทางการดําเนินงาน 

1. รวบรวมขอมูลในดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ วัสด ุ
สิ่งอํานวยความสะดวก ภูมิปญญาทองถิน่ แหลงการเรียนรู ขอมูลเกี่ยวกับ 

     ผูเรียน ชุมชน ทองถิ่น เปนตน 
2. นําขอมูลตาง ๆ มาจัดทําใหเปนระบบ 
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   ตัวชีว้ัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีการจัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน ชุมชน และขอมูลการดําเนินงาน 
     อยางเปนระบบ 
2. มีขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทั้งในอดีต ปจจุบัน และอนาคต 

1.5 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรอืธรรมนูญสถานศึกษา 
   แนวทางการดําเนินงาน 

1. กําหนดเปาหมายของสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  
     ผูปกครอง ชุมชน และสนองนโยบาย กฎระเบียบตาง ๆ 
2. จัดทําเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใชเปนแผนแมบทการดําเนินงานจัด 
     การศึกษาของสถานศกึษา ในชวงระยะเวลาที่กําหนด โดยกําหนด 
     เปนแผนพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

    ตัวชีว้ัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีการนําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชน มาใชในการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. มีแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สอดคลองกับสภาพของสถานศึกษา 

1.6 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรู 
ไปใชในการจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา 
   แนวทางการดําเนินงาน 

1. ศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากร 
3. จัดอบรม สัมมนาหรือฝกปฏิบัตติามความตองการของบุคลากร 
4. สรางเครือขายและแลกเปลีย่นประสบการณการจัดการเรียนรู 

    ตัวชีว้ัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีคณะทํางานที่รับผิดชอบการศึกษา เอกสารหลักสูตร 
2. มีขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนาความรูเกี่ยวกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
     ของบุคลากรในสถานศกึษา 

 สงัด อุทรานันท (2532: 263) กลาววา กอนที่จะนําหลกัสูตรไปใช ควรมีการใหความรู 
และชี้แจงใหผูที่ใชหลักสูตรมีความเขาใจถึงจุดมุงหมาย หลักการ โครงสรางแนวการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนและการวดัประเมินผล ซ่ึงในการเตรยีมบุคลากรอาจทําไดหลายวิธ ีเชน  
การประชุมชี้แจง อบรม สัมมนา และการเผยแพรเอกสารตาง ๆ  

 ธํารง บัวศร ี(2542: 305) กลาววา การนําเอาหลักสูตรใหมเขาแทนที่หลักสตูรเดิม  
จะสําเร็จลุลวงไปดวยด ีก็ตอเม่ือไดมีการเตรียมการที่จําเปนอยางอ่ืนควบคูกันไปดวย สิ่งจําเปน 
ที่ตองเตรียม ไดแก การประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียมบคุลากร การเตรียมวสัดุอุปกรณ  
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การเตรียมอาคารสถานที ่การเตรียมระบบการบริหาร การเตรียมงบประมาณคาใชจาย การเตรยีม
ปรับปรุงหลักสูตรและการเตรียมชุมชนและสังคม 

 ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาก็คือ การสรางความ
ตระหนักใหแกบุคลากร มีการดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษา เผยแพร 
ประชาสัมพันธ จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
รวมถึงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจ และสามารถนาํความรูไปใช 
ในการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแนวทางการดําเนินการดังตอไปน้ี 
1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ 
2. กําหนดวิสัยทศัน ภารกิจ และเปาหมายของการจัดการศึกษา 
     ของสถานศึกษา 
3. กําหนดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวงชั้น และสัดสวน 
     เวลาเรียน 
4. กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
5. จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
6. กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
7. กําหนดสื่อการเรียนรู/แหลงการเรียนรู 
8. กําหนดการวัดผลและประเมินผล 
9. บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ และบุคลากร 
     ใหสอดคลองกับหลักสตูรสถานศึกษา    

  ตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนสาํหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร

ของสถานศึกษา 
2. มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 
3. มีวิสัยทศัน ภารกิจ และเปาหมายการจัดการศึกษา เนนการพัฒนา 
     คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
4. มีโครงสรางหลักสูตร 
5. มีคําอธิบายรายวิชาทกุกลุมสาระการเรียนรูทั้งพ้ืนฐานและเพิ่มเติม 
6. มีแผนการจัดการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 ถวลั มาศจรัส (2545: 130) กลาวถึงการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาวามีขั้นตอนดังน้ี 
1. กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค 
2. กําหนดสาระการเรยีนรูรายปหรือรายภาค 
3. กําหนดเวลาและหรือจํานวนหนวยกติ 
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4. จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
5. จัดทําหนวยการเรียนรู 
6. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

 สราวุธ อินทรตะ (2545: 13-14) กลาวถึงแนวทางการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาไวดังน้ี 
1. การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ (พันธกิจ) เปาหมาย 
2. กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
3. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
4. การจัดทําสาระของหลักสตูร 
5. การออกแบบการเรยีนรู 
6. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 เอกรินทร สี่มหาศาล (2545: 242-257) กลาวถึงขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
มีดังน้ี 

1. การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย/จุดมุงหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียน  

2. กําหนดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา  
3. การจัดหลักสูตรกิจกรรมพฒันาผูเรียน 
4. การผลิต การเลือก และการใชสื่อการเรียนรู 
5. การวดัผลและประเมินผลหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะหขอมูล 
ที่เกี่ยวของ การกําหนดวิสัยทัศน ภารกจิและเปาหมาย การกําหนดโครงสรางหลกัสูตร การกําหนด
ผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค มีการจัดทําคําอธิบายรายวิชา  
กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน กําหนดสื่อการเรียนรู กําหนดการวัดและประเมินผล รวมถึง 
การบริหารงบประมาณ อาคารสถานที่ วสัดุ อุปกรณ และบุคลากรใหสอดคลองกับหลักสูตร 
สถานศึกษา 

3. ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตร การวางแผนดําเนินการบริหาร 
หลักสูตรจะสาํเร็จผลจะตองดําเนินการดังตอไปน้ี 
 3.1 การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 แนวทางการดาํเนินงาน 
  ผูบริหารทําความเขาใจกับครูใหพัฒนาตนเองและวางแผนดําเนินการรวมกัน 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในเรื่องตอไปน้ี 
- กิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญที่สุด 
- การใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 
- การใชสื่อการเรียนรูนวตักรรมและเทคโนโลย ี
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- การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 
- การสอนซอมเสริม 
- การวิจัยในชั้นเรียน 

 ตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีเอกสาร/หลักฐานการทําความเขาใจเกีย่วกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
2. มีการจัดสาระการเรียนรูกลุมวิชา/รายวชิา และกิจกรรมที่หลากหลาย 
     สอดคลองกับความถนดั ความสนใจ และความสามารถของผูเรยีน 
3. มีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนลงมือปฏิบตั ิคิด และสรุปเปนความรูและ 
     แนวความคิดดวยตนเอง 
4. มีการสอนซอมเสริมและสงเสริมผูเรียนใหมีความรูความสามารถ 
     ตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพที่ปรากฎเปนหลักฐานและตรวจสอบได 

 3.2 การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 แนวทางการดาํเนินงาน 

1. รวมกันวางแผนใหครูทุกคนสามารถดําเนินการแนะแนวผูเรียนทั้งในดาน 
     การศึกษาตออาชีพ และปญหาดานอ่ืน ๆ ใหกับผูเรียนหรืออาจจัดตั้ง 
     ศูนยแนะแนวของสถานศึกษา 
2. รวมกันวางแผนการจัดกจิกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของสถานศึกษา 
     ในลักษณะการจัดกิจกรรมดังตอไปน้ี 

- บริการการฝกงานที่เปนประโยชน เชน การบริการแนะแนว  
     หองพยาบาล  ชุมนุม สหกรณ และคอมพิวเตอร ฯลฯ 
- สงเสริมคุณลกัษณะอันพึงประสงค เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด    
     ผูบําเพ็ญประโยชน และรักษาดินแดน ฯลฯ 
- สนับสนุนการเรียนรูกลุมวิชาตาง ๆ เชน ชุมนุมวทิยาศาสตร  ชุมนุม

คณิตศาสตร  และชุมนุมภาษาอังกฤษ ฯลฯ 
- สนองความถนัด/ความสนใจและความสามารถของผูเรยีน เชน ชุมนุม

กีฬา  ชุมนุมดนตรี  ชุมนุมโตวาท ีชุมนุมเกษตรกร  ชมุนุมอนุรักษ  
และชุมนุมแนะแนว  ฯลฯ 
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    ตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศึกษา    
     ขั้นพ้ืนฐาน 
2. มีกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถ

ทําหนาที่แนะแนวใหกบัผูเรยีน 
3. มีแผน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผูเรียนทีส่งเสริมและตอบจุดเนน 
     ของสถานศึกษา 

      3.3 การสงเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรม 
  แนวทางการดําเนินงาน 

1. ระดมทรัพยากรมาใชใหคุมคา 
2. จัดใหมีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา 
3. มีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
4. สรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู 

  ตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีการจัดระดมทรัพยากร เพ่ือใชในการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 
2. มีเครือขายการเรียนในและนอกสถานศึกษา 
3. มีสื่อการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาเพียงพอตามความ

เหมาะสมของสถานศึกษาและชุมชน 
4. มีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู 
5. มีการสงเสริมใหครูทําการวจัิยในชั้นเรียน 

 ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539: 162) กลาววา การวางแผนการสอนเปนการเตรยีม 
การสอนวิชาใดวิชาหนึ่งลวงหนา โดยวิเคราะหหลักสูตรและเอกสารตาง ๆ แลวนํามาสราง 
เปนกําหนดการสอนและแผนการสอน เพ่ือใหผูเรียนบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวในหลักสตูร 
 เอกรินทร สี่มหาศาล (2545: 408) กลาววา การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนสามารถ
ดําเนินการไดดังน้ี 

1. เลือกหาแนวคิดหรือแนวเรือ่ง 
2. พัฒนาแนวคดิใหสอดคลองกับปญหาและความสนใจของผูเรียน 
3. จัดหาแหลงขอมูลหรือแหลงเรียนรูที่สัมพันธกับแนวเรื่องที่กําหนด 
4. วางแผนการจดัการเรียนรูตามลําดับขั้นตอนใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 

                 ที่กําหนด 
5. สรางกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการเรียนรูและกระบวนการเรียนรู 
6. ประเมินผลความกาวหนาแตละดานของผูเรียน 
7. ประเมินผลการปฏิบตัิกิจกรรมการเรียนรูแตละขั้นตอนเพ่ือสังเกตพฤติกรรมการเรยีน    
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                 และการมีสวนรวมปฏิบตัิกิจกรรมทุกขั้นตอนของผูเรียน 
8. แลกเปลี่ยนขอมูลและแสดงผลงานจากการปฏิบตัิกิจกรรมรวมกันของผูเรียน 

                 จัดการเรียนการสอน 
 ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตร หมายถึง สถานศึกษา 

จัดใหมีการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู เชน ใชสื่อในการเรียนรู สรางบรรยากาศในการเรยีนรู  
มีการสอนซอมเสริม และการวิจัยในชั้นเรียน มีการบรหิารการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน เชน  
รวมกันวางแผนใหครูทุกคนสามารถดําเนินการแนะแนวผูเรียนทั้งในดานการศึกษาตออาชีพ และ
ปญหาดานอ่ืนๆ ใหกับผูเรยีนหรืออาจจัดตั้งศูนยแนะแนวของสถานศึกษา รวมถึงมีการสงเสริม 
และสนบัสนุนการจัดกิจกรรม เชน จัดใหมีเครือขายการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา มีสื่อ 
การเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาที่เพียงพอตามความเหมาะสมของสถานศึกษา 

4. ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
  ดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร ใหเปนไปตามดานที่ 2 และดานที่ 3  

ซ่ึงสถานศึกษาไดกําหนดไว 
 แนวทางการดาํเนินงาน 

 สถานศึกษาปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามดานที่ 2 และ 
ดานที่ 3 ที่สถานศึกษาวางไว มีการกําหนดแผนปฏิบตักิารและปฏบิตัิตามแผนที่วางไว รวมทั้ง 
มีการกําหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานทั่วไปเพ่ือสงเสรมิสนับสนุนการนํา
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช 

 ตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบตังิาน 
1. มีการประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ 
2. จัดใหมีการประเมินคุณภาพของโรงเรียนโดยองคกรภายนอก 
3. สถานศึกษามกีารรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอชมุชนเปนประจํา 

 ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การดําเนินการบริหารหลักสูตร หมายถึง สถานศึกษามีการ
กําหนดแผนปฏิบัติการและปฏิบตัิตามแผนที่วางไว มีการกําหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
และการบริหารงานทั่วไปเพ่ือสงเสริมสนับสนุนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช เชน มีการจัดใหมี
การการประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ มีการประเมินคุณภาพโดยองคกรภายนอก และ 
มีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนเปนประจํา  

5. ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมนิผล 
 การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสตูรและงานวชิาการทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา 
  แนวทางการดําเนินงาน 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของบุคลากรในสถานศกึษา 
2. วางแผนการนเิทศ และสรางเครื่องมือ 
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3. การดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 
4. รวบรวม วิเคราะห สรุป และรายงาน 

 ตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. มีคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศกึษา 
2. มีแผนงาน/โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับในสถานศึกษา 
3. มีเอกสารหลักฐานการดําเนนิงานบริหารจัดการหลักสูตรที่เปนปจจุบนั 
4. มีรายงานการนิเทศปรากฎเปนหลักฐาน 
5. มีระบบกํากบั ติดตาม และประเมิน 

 สงัด อุทรานันท (2532: 30-31) กลาวถึงการนิเทศภายในสถานศึกษา  
แบงเปน 2 ประเภท ไดแก 

1. งานนิเทศทัว่ไป เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ตาง ๆ ที่ไมใชการเรียนการสอน 

2. งานนิเทศการสอน เปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความสามารถเกี่ยวกับ 
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การใชสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา การวัดและประเมินผล 

 ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล หมายถึง สถานศึกษา
สามารถศึกษาปญหาและความตองการของบุคลากรจากการบริหารหลักสูตรภายในสถานศึกษา  
มีการวางแผนการนิเทศและสรางเครื่องมือที่นํามาใชในการประเมินผล รวมถึงสถานศึกษาสามารถ
ดําเนินการนิเทศไดตามแผนที่วางไว 

6. ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 
   สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินงานและเขียนรายงาน โดยใชแนวทางการดําเนินการ 

ดังน้ี 
        1.  เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนนิงาน 
                       2.  รายงานผลการดําเนินงานพรอมทั้งจัดสงตามระยะเวลาที่กําหนด 
                       3.  นําผลการรายงานเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของ และสาธารณชนรับทราบ 

 4.  เขียนรายงานสรุปผลการดําเนินงาน 
   ตัวชีว้ัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 

 1.  มีการรายงานตอผูที่เกีย่วของและชมุชนเปนประจํา 
 2.  มีการประเมินผลการใชหลักสูตร 

 บราดี้ (รุจิร ภูสาระ; และจันทรานี สงวนนาม. 2545: 122-124; อางอิงจาก Brady.)  
กลาวถึงการประเมินแลวสรปุผลไวดังน้ี 

1. กําหนดเปาหมาย โดยการกําหนดสิ่งที่จะประเมิน ทําความเขาใจกบัจุดมุงหมาย 
ในการประเมนิ อธิบายขอมูลที่จําเปนตองใช กําหนดขอมูลที่สามารถหาได ใหคาํนิยามหลักการ 
ซ่ึงผูประเมินจะตองดําเนินการ 
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2. การเตรียมการ โดยพิจารณาวาจะไดขอมูลจากใคร และเม่ือไร เทคนคิและเครื่องมือ 
ที่จะตองใชในการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยางทีใ่ชในการประเมนิ เลือกเครื่องมือ 
ที่จําเปนตองใช 

3. การดําเนินการ โดยการรวบรวมขอมูลทัง้หมดใหตรงตามที่ตองการประเมิน 
4. การวิเคราะหขอมูล โดยพิจารณามาตรฐานหรือเกณฑที่เหมาะสมกบัหลักสตูร  

ศักยภาพที่เกดิจากหลักสูตร ผลทีต่ามมาจากการปฏบิตัิการของหลกัสูตร เหตุและผลทีเ่กี่ยวกบั 
หลักสูตร 

5. การรายงานผลโดยการตีความหมายขอมูลทีว่ิเคราะห สรุปผลหรือขอเสนอแนะ 
เกี่ยวกบัคุณภาพและความตรงของหลักสูตรตามเปาหมาย บันทึกคณะบุคคล และแหลงขอมูล 
ที่ตองการจะทําใหขอเสนอแนะบังเกิดผลดี และนําเสนอขอมูลตอสาธารณชน 
 สุนีย ภูพันธ (2546: 250-251) กลาวถึงจุดมุงหมายของการประเมินผลหลักสตูรทีไ่ด 
ทําการประเมนิผลแลวสรปุผลเพ่ือใหไดขอมูลเพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนดังตอไปน้ี 

1. เพ่ือหาคุณคาของหลักสูตรนั้นโดยดูวาหลักสูตรที่จัดทาํขึ้นน้ัน สามารถสนอง 
วัตถุประสงคที่หลักสตูรตองการหรือไม สนองความตองการของผูเรียนและสังคมอยางไร 

2. เพ่ืออธิบายและพิจารณาวา ลักษณะสวนประกอบตาง ๆ ของหลักสูตรในแงตาง ๆ  
เชน หลักการ จุดมุงหมาย เน้ือหาสาระ การเรยีนรู กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน 
และการวัดผล สอดคลองกันหรือไม หรือสนองความตองการหรือไม 

3. เพ่ือตัดสินวาหลักสูตรมีคณุภาพดีหรือไม เหมาะสมหรือไม เหมาะสมกับการนําไปใช 
มีขอบกพรองที่ตองปรับปรงุแกไขอะไรบาง 

4. เพ่ือตัดสินวาการบริหารงานดานวิชาการและการบริหารงานดานหลักสูตรเปนไปตาม 
ที่ถูกตองหรือไม เพ่ือหาแนวแกไขระบบบริหารหลักสตูร การนําหลักสูตรไปใชใหมีประสิทธภิาพ 

5. เพ่ือติดตามผลผลติจากหลกัสูตร คือ ผูเรยีนมีการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมหลังจาก 
การผานกระบวนการทางการศึกษามาแลวตามหลักสูตรวาเปนไปตามความมุงหวงัหรือไม 

6. เพ่ือหาทางปรับปรุงแกไขสิ่งบกพรองที่พบในองคประกอบตาง ๆ ในหลักสูตร 
7. เพ่ือชวยในการตัดสินวาควรใชหลักสตูรตอไป หรือควรปรับปรุงพัฒนาในสิ่งใด 

สิ่งหน่ึงหรือเพ่ือยกเลิกการใชหลักสตูร 
 นอกจากนี้ยังไดกลาวถงึขั้นตอนในการประเมินหลักสตูรไวดังน้ี 

1. กําหนดวัตถปุระสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมิน 
2. กําหนดหลักเกณฑวิธีการทีใ่ชในการประเมิน 
3. การสรางเครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูล 
6. การสรุปผลการวิเคราะหขอมูลและการรายงานผลการประเมิน 
7. การนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชพัฒนาหลักสูตรในโอกาสตอไป 
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 ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การสรุปผลการดาํเนินงาน หมายถึง สถานศกึษาสามารถเขียน
รายงานสรุปผลการดําเนินงานได มีการายงานผลการดาํเนินงานตามระยะเวลาที่กาํหนด และ 
นําผลการรายงานเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ 

 7.   ดานการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  การปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตร ใหสําเรจ็บรรลวุัตถุประสงคจะตองดําเนินการ 
ดังตอไปน้ี 

7.1 สถานศึกษานาํผลการดําเนนิงาน รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใช 
     เปนขอมูล 
7.2 สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
     เพ่ือใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   แนวทางการดําเนินงาน 
        นําผลการติดตามและรายงานผลการประเมินไปใชในการวางแผนปรับปรุง 
การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาใหมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

   ตัวชีว้ัดความสําเร็จของการปฏิบตัิงาน 
1. นําขอมูลและปญหาเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน 
     และยุทธศาสตรการพัฒนาในปตอไป 

 สุนีย ภูพันธ (2546: 257-258) กลาวถึงประโยชนของการประเมินหลักสูตรไวดังน้ี 
1. ใหทราบวาหลกัสูตรที่สรางหรือพัฒนาขึ้นนั้น มีจุดดีหรือจุดเสียตรงไหน ซ่ึงจะ 

เปนประโยชนในการวางแผน ปรับปรุงไดถูกจุดสงผลใหหลักสูตรมีคณุภาพดียิ่งขึ้น 
2. สรางความนาเชื่อถือและความมั่นใจและคานิยมที่มีตอสถานศึกษาใหเกิดขึ้น 

ในหมูประชาชน 
3. ชวยในการบรหิารทางดานวิชาการ ผูบริหารจะไดรูวาควรตัดสินใจและสนับสนุน 

ชวยเหลือหรือบริการทางใดบาง 
4. สงเสริมใหประชาชนมีความเขาใจในความสําคัญของการศึกษา 
5. สงเสริมใหผูปกครองมีความสัมพันธใกลชิดกับสถานศกึษามากยิ่งขึน้ 
6. ใหผูปกครองทราบความเปนไปอยางสม่ําเสมอเพื่อหาทางสงเสริมและปรับปรุงแกไข

รวมกัน 
7. ชวยใหการประเมินผลเปนระบบ ระเบียบ 
8. ชวยชี้ใหเห็นถึงคุณคาของหลักสูตร 
9. ชวยใหสามารถวางแผนการเรียนในอนาคตได 
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 ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  
หมายถึง สถานศึกษานําผลการดําเนินงาน รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปนขอมูล  
เพ่ือดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือใหมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

 เน่ืองจากหลักสูตรจะตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ และ
เปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติของการศึกษา ผูสอนตองปรับปรุงกระบวนการสอนและประเมิน
กระบวนสอนของตน เพ่ือสนองตอบตอความตองการของผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงและผลกระทบ 
จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การศึกษาจะเจริญกาวหนายิ่งขึ้น  
ถาหลักสตูรมีการปรับปรุงใหเปนไปตามความตองการและความจําเปนตลอดเวลา ซ่ึงกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรจะประกอบดวยการเตรียมความพรอม การจัดสาระของหลกัสูตร  
การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร การดําเนินการบริหาร การนิเทศ กํากับ ติดตาม และ 
ประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงาน และการปรบัปรงุพัฒนา แลวผลผลติจากกระบวนการ 
บริหารจัดการหลักสูตรจะนาํมาเสนอเพื่อใหบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ทราบวา 
สถานศึกษาจดัการศึกษาอยางไร กอใหเกิดประโยชนในดานการสรางความเขาใจ ความรวมมือ  
การประสานงาน และการดําเนินงานในสวนที่เกีย่วของไดอยางมี ประสิทธิภาพ  

 จากตัวชีว้ัดดงักลาวขางตน ทําใหทราบไดวากระบวนการในการบรหิารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาทีจ่ะประสบความสําเร็จไดน้ันจะตองสามารถปฏิบตัิงานไดใน 7 ดาน คือ การเตรียม
ความพรอม การจัดทาํหลักสูตร การวางแผนดําเนินการบริหารหลกัสูตร การดําเนินการบริหาร 
หลักสูตร การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล รวมถึงการสรุปผลการดําเนินงาน เพ่ือไปสู 
กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาตอไป ซ่ึงในแตละสวนก็จะมีรายละเอียดของแนวทางการดําเนินงาน 
และตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานอยางชัดเจน ซ่ึงตรงนี้เองที่ผูวิจัยสามารถนํามาใชเปน 
แนวทางในการศึกษาถึงความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายกไดเปนอยางดี และผลที่ไดจะเปน 
ขอมูลซ่ึงนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ใหดียิ่งๆ ขึ้นไป  
            ดังน้ันการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาใน 6 ดานตามที่สถานศึกษา 
ระดับมัธยมศกึษาในจังหวดันครนายกไดปฏิบัติอยูในขณะนี้ คือ  
 1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  
 2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
 3. การวางแผนดําเนินการบริหารหลักสตูร  
 4. การดําเนินการบริหารหลกัสูตร  
 5. การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล   
 6. การสรุปผลการดําเนินงาน 
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4. คุณลักษณะของผูบริหารและคุณลักษณะของครูผูสอน 
 เพ่ือใหการบรหิารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูเกี่ยวของ
ทุกระดับ ทุกฝาย ตองมีความรู ความเขาใจ รวมทั้งทราบบทบาทภารกิจหนาที่ ตลอดจนแนวทาง 
การปฏิบตัิที่ชวยสงเสริมสนบัสนุนการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีประสิทธภิาพสูงสุด  
สถานศึกษาทีจั่ดการศึกษาประสบความสําเร็จไดดีมีคุณภาพสวนหนึ่งเปนเพราะมีผูบริหาร 
ที่ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา และเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูบริหารอยางถองแท 
และนําไปปฏบิัติอยางจริงจังตอเน่ือง ผูบริหารสถานศกึษาจึงนับเปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่ง
ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการศึกษา นอกจากนี้ครูผูสอนก็ยังเปน 
อีกองคประกอบหนึ่งที่สําคญัในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการศึกษาใหประสบ 
ความสําเร็จดวยดีเชนกัน เพราะการจัดการศึกษาที่ยึดผูเรียนมีความสําคัญที่สุดตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศกัราช 2542 น้ัน กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
และการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเต็มตามศักยภาพ ดังน้ันทั้งผูบริหาร
และครูผูสอนจึงควรมีคุณลกัษณะดังตอไปน้ี (กรมวิชาการ. 2545: 50-51) 

4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 
 ผูบริหารสถานศึกษาที่ถือไดวาเปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่งในการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาและจดัการศึกษา จึงควรมีคุณสมบัติหรือคุณลกัษณะที่พึงประสงคดังตอไปน้ี 
 กรมวิชาการ (2545: 51) ระบุถึงคุณสมบตัิของผูบริหารสถานศึกษาไวดังน้ี 

1. มีวิสัยทศันกวางไกล 
2. มีความมุงม่ันในการจัดการศึกษา และมุงม่ันตอการสรางระบบคุณภาพใหเกิดขึ้น 

ในสถานศึกษา 
3. เปนผูมีความสามารถในการสรางความรวมมือ และประสานกับทุกฝายเพื่อให 

สถานศึกษาดําเนินกิจการตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. เปนผูสนับสนนุใหสถานศึกษาไดรับการพัฒนาอยูในระดับมาตรฐานการประกัน 

คุณภาพตลอดไป โดยใหการสนับสนุนทัง้บุคลากรและผูเรียน รวมมือกันพัฒนาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา (รุจิร ภูสาระ; และจันทรานี สงวนนาม. 2545: 43-44; 
อางอิงจาก สถาบันพัฒนาผูบริหารการศกึษา. 2544) ไดกําหนดคุณลักษณะของผูบริหาร 
ที่พึงประสงคไวดังน้ี 

1. เปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีในการบริหารและการจัด
การศึกษา ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน และยึดม่ัน 
ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. เปนผูที่ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางสรางสรรค ไดแก มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีภาวะผูนํา 
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ผูตามที่ดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวฒิุภาวะทางอารมณ มีความคิดเปนประชาธิปไตย และ 
มีการทํางานเปนทีม 

3. เปนผูมีความรูความเขาใจในหลักการบรหิารการศึกษา ไดแก ความรูทั่วไป 
ในการบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับการศกึษา และความรูเฉพาะตําแหนงตามภารกิจ 
ของสถานศึกษา 

4. เปนผูมีวิสยัทศันในการบรหิารและจัดการศึกษา ไดแก การวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
และสรางความมุงหวังในอนาคต มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและแนวทางพัฒนาการศึกษา 

 แคมพเบลลและคนอื่น ๆ (รุจิร ภูสาระ; และจันทราน ีสงวนนาม.  2545: 35; อางอิงจาก 
Campbell; et al. 1968) มีความเห็นวาสถานศึกษาเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน  
ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองจัดการเรียนการสอนใหไดผลดีที่สุด ผูบรหิารจึงตอง 
แสดงบทบาทของผูนํา ดังน้ี 

1. เปนผูจัดรูปงานตามโครงสรางและขนาดของสถานศึกษา โดยมีการมอบอํานาจ 
หนาที่และความรับผิดชอบใหผูอ่ืนรวมกนัปฏิบตัิเพ่ือใหภารกิจบรรลุผล 

2. ตองเปนผูสื่อความหมายทีดี่ เน่ืองจากผูบริหารตองอยูทามกลางบคุคลทั้งหลาย  
จึงจําเปนตองติดตอสื่อสารซึ่งกันและกัน ทั้งโดยเอกสารและวาจา เพ่ือใหโรงเรียนสามารถบรรล ุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว 

3. ตองเปนผูนําทางการศึกษา ไมวาจะเปนการบริหารหรือการสอน การรวมกับสมาคม
วิชาชีพหรือมีความรูใหมๆ ทางการศึกษา 

4. ตองเปนผูบังคับบัญชาทางการบริหารและใชอํานาจหนาที่ดวยความเหมาะสม 
 ทรัสตี (รุจิร ภูสาระ; และจันทรานี สงวนนาม.  2545: 30-32; อางอิงจาก Trusty. 1986)  

ไดกลาวถึงลักษณะของผูบรหิารสถานศึกษาในฐานะทีเ่ปนผูนําทางวชิาการไวดังน้ี 
1. สงเสริมใหครไูดพัฒนาเปาหมายและวตัถุประสงคทางวิชาการของสถานศึกษา 
2. สงเสริมใหครนํูาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของสถานศกึษาไปปฏบิตั ิ
3. สรางความเชือ่ม่ันวากิจกรรมของสถานศกึษาและของหองเรียนสอดคลองกับ 

วัตถุประสงคของสถานศึกษา 
4. สรางความเชือ่ม่ันวาโครงการทางวิชาการของสถานศกึษาเปนผลการวิจัย และ 

การปฏิบตัิทางการศึกษา 
5. มีการวางแผนรวมกับคณะครูเกี่ยวกบัโครงการตางๆ ทางวิชาการเพือ่ใหบรรล ุ

ความตองการของนักเรียน 
6. สงเสริมใหครนํูาโครงการทางวิชาการไปปฏิบตั ิ
7. ปฏิบตัิงานรวมกับคณะครใูนการประเมินผลโครงการทางวิชาการของสถานศึกษา 
8. ติดตอสื่อสารกับครูและนักเรียนดวยความคาดหวังที่สงูในดานมาตรฐานทางวชิาการ 
9. ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 
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10. ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางเชาวปญญาของนักเรียน 
11. มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวชิาการรวมกับครูไวอยางชัดเจน 
12. มีการประเมินผลการปฏบิัตงิานของครูอยางยุติธรรม 

 สรุปไดวาการเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหารตามแนวคิดของทรัสตี คือการนําเอา 
ความรูความสามารถ แนวความคิด เทคนคิวิธทีี่มีประสทิธิภาพตอการศึกษามาใชในการบริหาร 
สถานศึกษา 

 เฮนเคลยและคนอื่น ๆ (รุจิร ภูสาระ; และจันทราน ีสงวนนาม.  2545: 36; อางอิงจาก 
Hencley; et al.  1970) ใหความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาท ดังน้ี 

1. จัดบรรยากาศของสิ่งแวดลอมเพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอนเกิดประโยชนสูงสุด 
2. เนนการนําการวิจัยในชั้นเรยีนไปใชเพ่ือพัฒนาความรู และการแกปญหาเพื่อ 

ประโยชนของการเรียนการสอน 
3. สรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากบัชุมชน เพ่ือสงเสริมการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
 นีเซวชิ (รุจิร ภูสาระ; และจันทรานี สงวนนาม.  2545: 36-37; อางอิงจาก Knezevich. 

1984) กลาววาผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีบทบาทและความสามารถ ดังน้ี 
1. ความสามารถในการกระตุนคน คือ มีทักษะในการใชกระบวนการกลุมใหเกิดคุณคา 

ในการบริหารงาน รูธรรมชาติของการเปนผูนํา และรูวธิีการโนมนาวจูงใจคน 
2. ความสามารถในการตัดสินใจเพื่อแกปญหาดวยความสุขุมรอบคอบ 
3. ความสามารถในการใหความรวมมือที่ดี โดยเขาใจรูปแบบการปฏสิัมพันธของมนุษย

และระบบทางการสื่อสารทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
4. ความสามารถในการแกปญหา สามารถวนิิจฉัยสาเหตขุองปญหา รูกระบวนการ 

แกปญหาและสามารถจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นได 
5. ความสามารถในการบริหารงานบุคคล รูเทคนิคในการสรางภาวะผูนํา รูจักการเจรจา

ตอรอง ยกยองชมเชยใหขวญักําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา 
 จากรายละเอยีดดังกลาวขางตนทําใหผูวจัิยสามารถสรปุถึงคุณลักษณะผูบริหาร 

ที่ควรมี ดังน้ี 
1. มีวิสัยทัศนกวางไกล ตามที่กรมวิชาการ (2545: 50) ระบุไวสอดคลองกับที่สถาบัน 

พัฒนาผูบริหารการศึกษา (รุจิร ภูสาระ; และจันทราน ีสงวนนาม. 2545: 44; อางอิงจาก สถาบัน 
พัฒนาผูบริหารการศึกษา. 2544) ไดกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงควาเปนผูมี 
วิสัยทศันในการบริหารและจัดการศึกษา ไดแก มีความสามารถในการวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
และสรางความมุงหวังในอนาคต มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและแนวทางพัฒนาการศึกษา 
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2. มีความมุงม่ันในการจัดการศึกษา ตามทีก่รมวิชาการ (2545: 50) ระบุไวสอดคลองกับ
ที่สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา (รุจิร ภูสาระ; และจันทรานี สงวนนาม. 2545: 44; อางอิงจาก
สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา. 2544) ไดกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงควา 
เปนผูมีความรูความเขาใจในหลักการบรหิารการศึกษา ไดแก ความรูทั่วไปในการบริหารจัดการ 
ที่เกี่ยวของกบัการศึกษา และความรูเฉพาะตําแหนงตามภารกิจของสถานศึกษา  

3. การสรางความรวมมือและประสานงาน ตามที่กรมวิชาการ (2545: 50) ระบุไว 
สอดคลองกับที่สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา (รุจิร ภูสาระ; และจันทรานี สงวนนาม. 2545: 43; 
อางอิงจาก สถาบันพัฒนาผูบริหารการศกึษา. 2544) ไดกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารที่พึง
ประสงควาเปนผูที่ทํางานรวมกบัผูอ่ืนไดอยางสรางสรรค ไดแก มีมนุษยสัมพันธทีดี่ มีภาวะผูนํา  
ผูตามที่ดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวฒิุภาวะทางอารมณ มีความคิดเปนประชาธิปไตยและมีการ
ทํางานเปนทมี  

4. สนับสนุนใหสถานศึกษาไดรับการพัฒนา ตามที่กรมวิชาการ (2545: 51) ระบุไววา 
เปนลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาทีต่องการใหสถานศึกษาอยูในระดับมาตรฐานการประกัน 
คุณภาพตลอดไป โดยใหการสนับสนุนทัง้บุคลากรและผูเรียนรวมมือกันพัฒนาสถานศึกษา 

 ดังน้ันผูวิจัยสามารถสรุปไดวา คุณลักษณะของผูบริหาร หมายถึง ความเปนผูนํา 
ทางวิชาการ มีความสามารถในการวิเคราะหสภาพปจจุบัน และสรางความมุงหวังในอนาคตได  
มีความคิดริเริม่สรางสรรคและแสวงหาแนวทางพัฒนาการศึกษาอยูเสมอ รวมถึงการมีวิสัยทศัน  
มีความมุงม่ันในการจัดการศึกษา การสรางความรวมมือและประสานงาน และสนับสนุนให 
สถานศึกษาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

 4.2 คุณลักษณะของครูผูสอน 
 ครูเปนองคประกอบหนึ่งที่สาํคัญในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการศึกษา 

ใหประสบผลสําเร็จดวยด ีเพราะเปนบคุคลที่จะตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสม 
กับสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้น  ซ่ึงจะตองจัดทําหลักสตูรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง โดยยึด 
หลักสูตรแกนกลาง รวมถึงตองยึดหลักผูเรียนมีความสาํคัญที่สุดตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ดังน้ันบทบาทของครูผูสอนจึงควรมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดังตอไปน้ี 

 เพ่ิมวุธ บุบผามาตะนัง (2543: 43-44) ไดกลาวไววาครถูือเปนจุดเริ่มของกระบวนการ 
จัดการศึกษาเพื่อหลอหลอมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ซ่ึงครูในยคุแหงการเปลีย่นแปลงนี้นาจะ
เปนผูที่มีลักษณะดังน้ี 

1. มีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยแีละสื่อการเรยีนการสอน เชน คอมพิวเตอร อินเตอรเนต 
ซีดีรอม คอมพิวเตอรชวยสอน ฯลฯ เพราะสิ่งตางๆ เหลานี้นับวันแตจะเขามามีบทบาทในการจัด 
การศึกษามากขึ้น ทําใหครแูละนักเรยีนมีแหลงการเรียนรูที่กวางขวางขึ้น ศึกษาไดดวยตนเอง 
มากขึ้น ทําใหการเรียนรูเปนสิ่งที่งาย สนุกสนาน นาตดิตามและความสามารถเรียนรูไดตลอดเวลา 
ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน และตามอัธยาศัย อันจะสงผลใหนักเรียนในสหัสวรรษใหม  
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เปนคนฉลาด มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง เปนตวัของตวัเองมากขึ้น จึงจําเปนที่ครจูะตองปรับตวั 
ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงและการรุกเขามาของสิ่งตางๆ เพ่ือใหสามารถนําสิ่งตางๆ เหลานี้มาใช 
ใหเกิดประโยชนตอการศึกษาไดอยางแทจริง 

2. มีวิสัยทศัน มีลักษณะมองกวาง คิดไกล ใฝดี รูทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ  
สังคม การเมืองการศึกษา มีความรูในรฐัธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิและนโยบาย
ตางๆ ที่เกี่ยวของ เปนคนสนใจใครรู ศึกษาคนควา วิจัย การฝกอบรม ดูงานเพื่อพัฒนาตนเองและ
พัฒนางานในหนาที่อยูเสมอ 

3. มีทักษะในการฟง พูด อาน เขียน รูจักการปรับบทบาทในดานตางๆ ใหสมดุล เชน 
พยายามลดการพูดลงแลวเพ่ิมการฟง และการอานใหมากขึ้น เพราะการที่เราลดการพูดลง  
แลวหันมาฟงเสียงรอบขางบาง เราอาจจะไดยินเสียงสะทอนอันอาจจะเปนประโยชนตอการปรบัปรุง 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพได 

4. เปลี่ยนบทบาทจากผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวก สืบเนื่องจากความเจริญกาวหนา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่นับวันจะเขามามีบทบาทสาํคัญตอการศกึษา ดังน้ันครูคงจะตอง 
เปลี่ยนแปลงบทบาทจากผูสอน เปนผูอํานวยความสะดวก เนนใหนักเรียนเปนผูศกึษาคนควา และ
สรางความรูดวยตนเอง โดยครูคอยอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสด ุอุปกรณสื่อ และเทคโนโลย ี
ตางๆ เชน คอมพิวเตอร ซอฟตแวร และระบบสารสนเทศอื่นๆ ใหผูเรียนไดใชใหเกิดประโยชน 
สูงสุด ในการพัฒนาความรูความสามารถของเขาอยางเต็มตามศักยภาพแตละบุคคล 

5. มีคุณธรรมจริยธรรม เชน ความเมตตากรณุา ความเสียสละ ความยุตธิรรม ความ 
ซ่ือสัตยสุจริต ความละอาดและเกรงกลัวตอบาป เปนตน เพราะสิ่งตางๆ เหลานี้จะเปนตัวกาํกบั  
ควบคุมใหครใูชความรูที่มีอยูไปในทางทีส่รางสรรค เกดิประโยชนแกวงการการศกึษาอยางแทจริง 

 จักรพรรดิ วะทา (2544: 8-9) ไดทําการวเิคราะหแนวทางการจัดการศึกษา และ 
สาระสําคัญดานอ่ืนๆ ที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิครจูะตองมีบทบาทสําคัญดังน้ี 

1. จัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา 
ตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด รวมถึงจะตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา 
ตามธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพ 

2. จัดสาระการเรียนรูโดยเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู  
และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา 

3. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

4. ฝกทักษะ กระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต 
ความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกปญหา 

5. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบตั ิใหทําได คิดเปน 
ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
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6. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวน สมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

7. จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียน 
เกิดการเรียนรู และมีความรอบรู  

8. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทกุเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา
มารดา   ผูปกครอง และบุคลากรในชุมชนทกุฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาการเรียนตามศักยภาพ 

9. จัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ  
การสังเกตพฤติกรรมการเรยีน การรวมกจิกรรมและการทดสอบควบคูกันไป 

10. จัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกีย่วกบัสภาพปญหาในชุมชน และสังคม 
11. รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 
12. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

การเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนแตละระดับการศึกษา 
13. พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของผูเรียน เพ่ือใหมี 

ความรูและทกัษะเพยีงพอที่จะใชเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษาในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
อยางตอเน่ืองตลอดชวีิต 

14. ปฏิบตัิงาน และประพฤติปฏิบัตตินตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพคร ู
 อรนุช โพชนุกูล (2545: 43) ไดกลาวไววาหนาที่และบทบาทของครู นอกจาก 

จะทําการสอนแลว ครูควรจะมีคุณสมบัตดัิงตอไปน้ี 
1. เปนผูมีนวตักรรมสูง รูสึกคิด รูจักทํา รูจักวิจัย และสรรหาความรูความชํานาญใหม 
2. เปนผูที่ทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาและเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ 
3. เปนผูที่มีความเปนสหวิทยาการ รอบรูวทิยาการตางๆ ที่เกี่ยวของกับวิชาที่สอน 
4. เปนผูที่มีความรูดานวิชาการที่หลากหลายและไดมาตรฐาน 
5. เปนผูที่มีความสามารถใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางเต็มที ่
6. เปนผูที่สามารถสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา โดยเฉพาะภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
7. เปนผูที่มีใจรักที่จะเปนคร ูมีจรรยาบรรณ และเปนแบบอยางของคนรุนใหม 
8. เปนผูที่เขากบัสังคมและวฒันธรรมที่หลากหลายได 

 ในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหวิทยาการตางๆ และแนวคิดใหมๆ  
เกิดขึ้นอยูเสมอ มีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานเน้ือหาสาระของการเรียน เปลี่ยนแปลง 
วิธีการสอน ตลอดจนมีการนําเอาเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศกึษามาใชในการเรียนการสอน
มากขึ้น ดังน้ันครูผูสอนจึงควรมีลักษณะความเปนครทูี่ดี ดังน้ี (สมนึก ปฏิปทานนท. 2547: 35-36)   

1. มีความรูดี คือ การเปนผูมีความรูความสามารถในเชิงวชิาการทั้งในวชิาสามัญและ 
วิชาชีพเปนอยางดี เพียงพอที่จะใชเปนรากฐานในการอบรมสั่งสอนและสรางสรรคผูเรียนใหเปน 
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พลเมืองที่มีคณุภาพไดตามลําดับในอนาคต ครูจะตองรูวิชาการใหลกึซึ้งโดยการเอาใจใสศึกษา  
และติดตามขาวคราวความเคลื่อนไหวทางวิชาการอยูเสมอจะไดนํามาถายทอดใหแกนักเรียน เพ่ือ 
นักเรียนจะไดนําไปใชใหเกดิประโยชนในชีวติประจําวันและพัฒนาสังคมตอไป ในสวนของวชิาชพี 
คือ วิชาครู ครูตองรูหลักการสอนจิตวิทยา เทคนิควิธีสอน ฯลฯ เพราะสิ่งเหลานี้จะชวยใหครูผูสอน 
รูจักผูเรียน เขาใจความแตกตางระหวางบคุคล ตลอดจนความคิดเห็นความตองการของผูเรียน  
เพ่ือนํามาจัดประสบการณในการอบรมสัง่สอนใหไดผลตามความมุงหมาย 

2. การสอนดี คือ การรูจักเลือกสรรเทคนคิวธิีสอนที่เหมาะสมมาใชในการถายทอด 
ความรู ทําใหผูเรียนรูสึกสนกุ อยากเรียน เขาใจและสามารถรับเอาความรูน้ันๆ ไวเปนของตน 

3. การปกครองดี คือ การรูจักบังคับบัญชาอบรมสั่งสอนใหนักเรียนเปนคนดี อยูใน
ระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม ตลอดจนคอยสงเสริมศักยภาพของผูเรียน  
รวมทั้งคอยเหนี่ยวรั้งหรือปองกันมิใหผูเรียนกระทําในสิง่ที่ไมถูกตอง โดยครูตองนําเอา 
หลักจิตวิทยามาใชจึงประสบความสําเร็จ การปกครองดีจะเปนปจจัยชวยใหการเรียนการสอน 
ดําเนินไปดวยดี 

4. บุคลิกภาพดี ครูที่มีบุคลิกภาพดีจะไดรับความเลื่อมใสศรัทธาจากผูเรียน เปนปจจัย 
สงเสรมิใหประสบความสําเร็จในการสอนและการปกครอง บุคลิกภาพที่ดีของครู หมายถึง  
บุคลิกภาพทางกายและจิตใจ เชน แตงกายสะอาด เรียบรอย และเหมาะสม ราเริงแจมใส มองโลก 
ในแงดี คลองแคลววองไว ควบคุมอารมณใหม่ันคง ใจกวางยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน พูดจา
ไพเราะ เปนตน 

5. ประพฤติดี ครจูะเปนเสมือนแบบอยางของผูเรียน และผูเรียนมีความโนมนาวที่จะ 
เอาอยางและประพฤตติามครู ดังน้ันครทูีดี่จึงควรเปนผูมีความประพฤติดีงาม มีความเมตตากรณุา 
ตั้งอยูในความเที่ยงธรรม เคารพในเสรีภาพและความเสมอภาคของบุคคล กลาหาญ อดทน  
อุตสาหะ รวมมือรวมใจ ผูใดก็ตามแมจะมีความรูดีและสอนดี แตถาขาดเสียซ่ึงความประพฤต ิ
และอัธยาศัยที่ดีงามแลวผูน้ันก็ยังไมสามารถจะรับวาเปนผูมีคุณลักษณะครบถวนสมบูรณที่จะเปน 
ครูที่ดีได ฉะนัน้ครูที่ดีควรเปนตวัอยางทีดี่ของเด็กนกัเรียน และวางตนใหเปนที่เคารพนับถือ 
ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

6. มนุษยสัมพันธดี ครูจําเปนจะตองติดตอกับบุคลากรหลายฝายทั้งกับเพ่ือนครู  
ผูปกครองนักเรียน และบุคคลในชุมชน บุคคลเหลานีมี้สวนสรางเสริมใหการทํางานของครูประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลวได ทั้งน้ีขึ้นอยูกบัความสัมพันธที่ครูสรางขึ้น ดังน้ันครูที่ดีจึงควรมีอัธยาศัย
ไมตรีกับบุคคลทุกฝาย โดยการทักทายปราศรยัทําความคุนเคยชวยเหลือชี้แนะตลอดจน 
ใหคําปรึกษา เม่ือเขาเหลานั้นตองการ หรือเขารวมกิจกรรมตางๆ ดวยความเต็มใจตามความ 
เหมาะสม เปนตน เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีตอกัน ซ่ึงจะยังประโยชนใหแกตนเองทั้งในหนาที่ 
การงานและในเรื่องสวนตัว 
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 จากรายละเอยีดดังกลาวขางตนทําใหผูวจัิยสามารถสรปุถึงคุณลักษณะครูผูสอนทีค่วรม ี 
ไดดังน้ี 

1. มีวิสัยทศัน ตามที่เพ่ิมวุธ บบุผามาตะนัง (2543) ไดระบุไววา เปนผูที่มีลักษณะรูทัน
การเปลี่ยนแปลงตางๆ สนใจคนควา วิจัย ฝกอบรม ดูงานเพื่อพัฒนาตนเองและพฒันางาน 
ในหนาที่สอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 ที่วาครูควรมีความรู
และทักษะดานตางๆ รวมทัง้สามารถนํามาประยุกตใชและจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน 
สาระความรูดานตางๆ อยางเหมาะสม 

2. มีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยแีละสื่อการเรยีนการสอน ตามที่เพ่ิมวุธ บบุผามาตะนัง 
(2543) ไดระบุไววาเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น ดังน้ันครูจะตองปรับตวั 
ใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ครูจะตองเปลีย่นจากผูสอนมาเปนผูอํานวยความสะดวกโดยเนนให 
นักเรียนเปนผูศึกษาคนควาและสรางความรูดวยตนเอง แลวมีครูคอยอํานวยความสะดวกในเรื่อง
ตางๆ ดังกลาวสอดคลองกบัพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 ที่วาครูจะตอง
พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการศึกษาของผูเรียน เปนผูอํานวย 
ความสะดวกในการเรียน จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวก 
เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู 

3. มีทักษะในการฟง พูด อาน เขียน ตามที่เพ่ิมวุธ บุบผามาตะนัง (2543) ไดระบุไววา   
จะเปนครูที่ดีไดจะตองรูจักการปรับบทบาทในดานตางๆ ใหเหมาะสม เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพได สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พุทธศักราช 2542 ที่วาครูควรฝกทกัษะ กระบวนการคดิการจัดการ การเผชิญสถานการณและ
ประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกปญหา 

4. เปลี่ยนบทบาทจากผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวก ตามที่เพ่ิมวุธ บบุผามาตะนัง 
(2543) ไดระบุไววา ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศนับวันจะเขามามีบทบาทสําคัญ 
ตอการศึกษา ดังน้ันครูคงจะตองเปลี่ยนแปลงบทบาทจากผูสอน เปนผูอํานวยความสะดวก เนนให
นักเรียนเปนผูศึกษาคนควา และสรางความรูดวยตนเอง โดยครูคอยอํานวยความสะดวกในเรื่อง 
วัสด ุอุปกรณสื่อ และเทคโนโลยีตางๆ สอดคลองกับพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช 2542 ที่วาครูจะตองจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวย 
ความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู 

 ดังน้ันผูวิจัยสามารถสรุปไดวา คุณลักษณะของครูผูสอน หมายถึง ความสามารถในการ
วิเคราะหสภาพปจจุบัน และรูทันการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา มีความรู
ในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติและนโยบายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และแสวงหาแนวทางพฒันา 
การศึกษาและพัฒนาตนเองอยูเสมอ รวมทั้งมีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน  
ที่ทันสมัย มีวสิัยทัศน มีทักษะในการฟง พูด อาน เขียน และการสื่อสารที่ชัดเจน รวมถึง 
เปนผูอํานวยความสะดวกตอการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 งานวิจัยในประเทศ 

 ชาตร ีมณีโกศล (2539: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการวิจัย 
ปฏิบตัิการสําหรับครูประถม เปนการวิจัยในรูปแบบการวิจัยและพฒันา ดวยการนํากระบวนการวิจัย
ปฏิบตัิการแบบเอกัตบุคคล มาประยุกตใชกับขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร โดยดําเนินการ 
ในลักษณะทีเ่ปนบันไดเวียนทุกขั้นตอน ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การปฏิบตั ิการประเมนิผล 
และการปฏบิตัิซํ้า การพัฒนาหลักสูตรมี 5 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพการณกอนการพัฒนา 
หลักสูตร การพัฒนาโครงรางหลักสูตร การประเมินโครงการหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และ 
การประเมินผลการทดลองใชหลักสตูร ซ่ึงการทดลองใชหลักสูตรการวิจัยปฏบิัติการครั้งน้ี  
ดําเนินการทดลองใชรวม 3 ครั้ง โดยนําผลการทดลองแตละครั้งไปใชในการปรบัปรุง แกไข 
หลักสูตร จนมีความสมบูรณที่สุด ผลการศึกษาพบวา ผูเขารับการทดลองมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันวา จุดประสงคการเรียนรู เน้ือหา สาระ กิจกรรม มีความเหมาะสมและนาสนใจมาก หลังจาก 
สิ้นสุดการทดลองใชหลักสตูรแตละครั้งผูเขารับการทดลองมีความคดิเห็นวาตนเองมีความรู  
ความเขาใจเกีย่วกับการวิจัยปฏิบตัิการเพิ่มมากขึ้น สามารถนําไปประยุกตใชกบัการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนได จากการตรวจผลงานและการสังเกตในขณะทดลองพบวา ผูเขารับการทดลอง
สามารถปฏิบตัิกิจกรรมตางๆ ที่หลักสตูรกําหนดไวได แตผูเขารับการทดลองไมอภิปราย  และ 
แสดงความคดิเห็นเทาที่ควร สรุปแลวผลการวิจัยครั้งน้ีคือไดหลักสูตรการวิจัยปฏบิัติการ สําหรับ 
ครูประถมศึกษาที่มีความเหมาะสม สามารถนําไปใชได 
 มาติน เฮงตระกูล (2539: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาการบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักสตูรประกาศนียบตัรวชิาชีพ สาขาวิชาพณชิยการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด 
อาชีวศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมและรายดาน คือดานหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร ดานการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ดานการนิเทศและพัฒนาบุคลากรทางการสอน และดานการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงผูบริหารกับครูอาจารยมีสภาพการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมและรายดานแตกตางกัน  
 บุญธรรม แกวสาร (2539: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาการบริหารหลกัสูตรประถมศึกษา
ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและหัวหนากลุมประสบการณในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนและหัวหนากลุม
ประสบการณในโรงเรียนมีทัศนะสอดคลองกันวาการบริหารหลักสูตรประถมศึกษาโดยรวม และ 
รายดาน คือ ดานการเตรียมความพรอม ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการประเมินผล 
การบริหารหลกัสูตรอยูในระดับดี ประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรียนมีผลตอ 
การบริหารหลกัสูตรประถมศึกษา 
 วิทยา แสงงาม (2541: บทคัดยอ) ไดทาํการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เรื่อง 
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การสอนมวยสําหรับนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที ่6 โดยวิธีการจัดทําวิชา/รายวิชาเพิ่มเติมขึ้นใหม 
ในกลุมการงานพื้นฐานอาชพี และประเมินหลักสูตรโดยใชวิธีการประเมินแบบ Puissance Measure 
(P.M.) เพ่ือหาคุณคาของหลักสูตรกอนนาํไปทดลองใช และใชรูปแบบการประเมินที่ 
สรางขึ้นหาตวับงชี้ถึงคุณคาของหลักสูตรหลังจากนําไปทดลองใช ผลการศึกษาพบวา หลักสตูร 
กอนนําไปใชเปนหลักสตูรทีมี่ความสอดคลองกับสภาพทองถิ่น มีประโยชนตอการดํารงชีวิต 
เหมาะสมกับผูเรียน ดานจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความชัดเจน เขาใจงาย สามารถนําไปปฏบิัต ิ
ไดจริงเหมาะสมกับวัยของผูเรียนและความตองการของทองถิ่น สงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะ 
ทั้ง 3 ดาน คือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะพิสัย ดานโครงสรางและเนื้อหามีความเหมาะสม 
กับความสามารถของผูเรียนสอดคลองกับจุดมุงหมาย แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และความตองการของทองถิ่น เน้ือหาที่จัดไวเปนไปตามลําดับขั้นตอนการเรียนรู และชัดเจน ดาน
อัตราการเรียนไดกําหนดใหสัมพันธกับการจัดตารางสอนในชั้นเรียน แตไมแนใจวาอัตราเวลาเรียน 
ที่กําหนดไวจะเหมาะสมเพยีงพอกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน ดานสภาพแวดลอม  
สื่อ วัสดุอุปกรณพบวาทองถิ่นมีความตองการตอการจัดการเรียนตามหลักสูตรนี ้บริเวณอาคาร 
สถานที่มีความเหมาะสมตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เอกสารประกอบหลักสูตร สื่อ  
วัสดอุุปกรณเหมาะสมกับเน้ือหากิจกรรมการเรียนการสอน และเหมาะกับวัยของผูเรียน ดาน 
กิจกรรมการเรียนการสอนมีการจัดเรียงลําดับไมเหมาะสม กิจกรรมการเรียนการสอนที่กําหนด 
เหมาะสมกับจุดมุงหมาย เน้ือหา สภาพทองถิ่น และผูเรียน แตไมแนใจวากิจกรรมการเรียน 
การสอนจะเหมาะสมกับเวลาเรียน และดานการวัดผลและประเมินผลมีความเหมาะสมกับเนื้อหา  
กิจกรรมการเรียนการสอนและจุดประสงคโดยครอบคลุมทั้ง 3 ลักษณะคือ พุทธพสิัย จิตพิสัย  
และทักษะพิสยั 
 จิราภรณ วุฒิภักดี (2542: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาคุณลักษณะทีพึ่งประสงค 
ของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูอาจารยในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  
เขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคที่ผูบริหารควรมีอยูในระดับมาก 
ที่สุด ไดแก มีความซื่อสัตยสุจริต มีวิสัยทศันกวางไกล กลาตัดสินใจ รับผิดชอบตอการตัดสนิใจ 
ของตนเอง ปฏิบัตติอผูใตบงัคับบัญชาดวยความเสมอภาค มีความรูความสามารถปฏิบตัิงาน 
ในหนาที่การบริหารเปนอยางดี และมีความรอบรูทันเหตุการณ ขาวสาร เทคโนโลยีสมัยใหมทีมี่ผล
ตอตวัเองและหนาที่การงาน  
 จันทรทัย สุพัฒนานนท (2545: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค 
ของครูผูสอนในยุคปฏิรูปการศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนคาดหวังในคุณลกัษณะที่พึงประสงคของครผููสอนในยุคปฏิรูป
การศึกษาใน 3 ดาน โดยเรียงตามลําดังดังน้ี คุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม คือ การใหความ 
รักและความเอาใจใสตอศษิยเทาเทยีมกัน อุทิศตนและเวลาเพื่อสงเสริมและพัฒนานักเรียนในทกุๆ 
ดาน คุณลักษณะสวนตน คอื การมีภาวะผูนําในการวเิคราะหปญหาและแกปญหาได มีการ
พัฒนาการเรียนรูที่มุงใหผูเรียนพ่ึงตนเอง คิดเอง ปฏิบัติเอง และตัดสินใจไดเอง และคุณลักษณะ 
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ดานวิชาชีพ คือ การเลือกใชกิจกรรมที่เหมาะสมและสนองความตองการของผูเรียน การจัดระบบ 
การบริหารงาน การเก็บรวบรวมขอมูลและการสื่อสาร สามารถใชทรัพยากรทองถิ่นใหเกิดประโยชน
ตอการจัดกระบวนการเรียนรู พัฒนาหลักสูตรใหสนองความตองการ ความถนัด และความสนใจ 
ของผูเรียนได  
 นิโรธ นิวตัวงษ (2545: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการพัฒนา 
โรงเรียนสูความเปนเลศิ สงักัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎรธานี  
ผลการศึกษาพบวา ความคดิเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกบัคุณลักษณะ 
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศทุกดานอยูในระดับสูง  
ซ่ึงพิจารณาคุณลักษณะของผูบริหารตามลําดับ ดังน้ี ดานวิชาการมีความรอบรูเกี่ยวกับ 
สถานการณตางๆ และความเคลื่อนไหวทางการศึกษา ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความคิดไกล 
ใจกวาง พรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง ดานความสามารถเชิงบริหาร การสงเสริมใหบุคลากร 
รวมมือกันปฏบิัติงาน ดานมนุษยสัมพันธ มีอารมณขัน ยิ้มแยมแจมใส เปนมิตรกบัทุกคน  
ดานคุณธรรม มีพรหมวิหาร 4 ไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา และดานความเปนผูนํา  
มีความรับผิดชอบสูง เชื่อม่ันในตนเอง 
 เสาวภาคย แหลมเพ็ชร (2545: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาความพรอมของสถานศึกษา 
และศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
ซ่ึงเปรียบเทียบความพรอมของสถานศึกษาใน 3 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการจัด 
สิ่งอํานวยความสะดวก และดานการสนับสนุนสงเสริม จําแนกตามขนาดโรงเรียน และศักยภาพ 
ของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4 ดาน คือ ดานการจัดทําสาระของหลักสูตร  
ดานการจัดทําหนวยการเรยีนรู ดานการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และดานการจัดการเรียนรู 
จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณการสอน และสังกัดกลุมวิชา ผลการศึกษาพบวา ความพรอม 
ของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 3 ดาน และศกัยภาพของบคุลากร 
ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาทัง้ 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง ขนาดโรงเรียนมีผลตอ 
ความพรอมของสถานศึกษาในภาพรวมทุกดาน และศกัยภาพของบคุลากรจําแนกตาม 
วุฒิการศึกษา ประสบการณการสอน และสังกัดกลุมวิชามีผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 รัชฎาภรณ ทองแปน (2546: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาสภาพปญหาการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและความพรอมในการใชหลกัสูตรสถานศกึษาสาระภูมิศาสตรระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 
และมัธยมศึกษาปที ่4 ของโรงเรียนนํารองทดลองใชหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2544 
เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร ผูชวยฝายวิชาการ และอนุคณะกรรมการกลุมสาระการเรียนรู 
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เกี่ยวกับสภาพปญหาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
ความพรอมในการใชหลักสูตรสถานศึกษา สาระภูมิศาสตรและความสามารถของครูผูสอน 
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
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สาระภูมิศาสตร ผลการศึกษาพบวา สภาพปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสาระภูมิศาสตร
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกับความพรอมในการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
สาระภูมิศาสตร แตในรายดาน คือ ดานบุคลากร ดานหลักสูตร และดานงบประมาณมีความพรอม 
ในระดับมาก ขนาดของโรงเรียนนํารองทดลองใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพทุธศักราช 2544  
มีผลตอความพรอมในการใชหลักสตูรสถานศึกษาสาระภูมิศาสตร สวนครูผูสอนในกลุมสาระ 
การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สาระภูมิศาสตรในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระภูมิศาสตรอยูในระดับปานกลาง และ
ประสบการณของครูผูสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่1 และ 4 มีผลตอความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาสาระภูมิศาสตร 
 พันธณีย วิหคโต (2546: บทคัดยอ) ไดศกึษาผลการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของสถานศึกษา ในโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต ิกรมสามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สํานักบริหาร
การศึกษาทองถิ่น และสํานกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ที่ใชหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาค
เรียนที ่1 ปการศึกษา 2545 ทั่วประเทศ รวมจํานวน 2,146 โรงเรียน เกี่ยวกับสภาพการใชหลักสูตร 
สถานศึกษาประกอบดวยดานปจจัยกระบวนและผลผลิต ความพึงพอใจของผูบริหาร ครู นักเรียน 
และชุมชน ปญหาที่พบและขอเสนอแนะแนวทางการแกไขในการดําเนินงานการใชหลักสตูร  
ผลการศึกษาพบวา สภาพการใชหลักสตูรสถานศึกษาดานปจจัย ดานกระบวนการ และดานผลผลติ 
สวนใหญจะคอนขางมีความพรอม ยกเวนเรื่องของสื่อและแหลงการเรียนรู การนิเทศและประเมินผล
ซ่ึงควรจะตองมีการปรับปรุงเพ่ิมเติม ผูบริหารมีความพึงพอใจตอการใชหลักสตูรสถานศึกษา 
ในระดับมากทุกรายการ ยกเวนเรื่องการจัดการสอนซอมเสริมที่อยูในระดับปานกลาง ครูผูสอน 
มีความพึงพอใจในเรื่องการจัดทําหลักสูตร การจัดกิจกรรมการสอน การวัดและประเมินผล และ 
การบริหารจัดการและสภาพแวดลอมในระดับมาก นักเรียนมีความพึงพอใจตอการใชหลักสตูร 
ในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ การใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อปองกันยาเสพติด  
การทักทาย พบปะ พูดคุยระหวางครูกบันักเรียนทั้งในและนอกหองเรียน การใหนักเรียนมีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ชุมชนมีความพึงพอใจตอการใชหลักสตูรในระดับมาก 3 อันดับแรก  
คือ การสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามกีารสบืสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและ
ของชาต ิการสงเสริมใหสถานศึกษามีการพิทักษสทิธิเด็ก และดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และ 
เด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามความสามารถ การสงเสริมสนับสนุนใหมี 
การนําวิทยากรบุคคลภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชเพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนตามลําดับ นอกจากนี้พันธณีย วิหคโตยังพบวาปญหาที่เกิดขึ้นจากการใชหลักสูตร 
สถานศึกษามแีนวทางแกไขไดดังน้ี 1) เตรียมครใูหพรอมกอนการประกาศใช 2) จัดสรรอัตรากําลัง
ของครูผูสอนและครูผูสนับสนุนใหเพียงพอตามเกณฑที่กําหนด 3) ควรจัดสรรงบประมาณเพือ่ 
การจัดซื้อหนังสือเขาหองสมุด/จัดทําสื่อ/ซ้ือสื่อที่ทํายาก/สื่อสําเร็จรูป/จัดสรรวัสดุอุปกรณการจัดทําสื่อ/
จัดหาแหลงเรยีนรู/เพ่ิมสื่อเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยใหกบัโรงเรียน 4) สวนกลางควรเรงดําเนินการกําหนด



 47 

รูปแบบ/แนวทางการวัดและประเมินผลใหชัดเจนสามารถนําไปปฏบิตัิได 5) จัดระบบการนิเทศและ
กําหนดแผนการนิเทศ 6) มีการประชุมชี้แจงและประชาสัมพันธอยางตอเน่ือง 

 สมยศ แกวมณี (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการจัดทําสาระของหลักสูตร 
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี เพ่ือศึกษาปญหาการจัดทําสาระของหลักสูตร 
สถานศึกษาใน 6 ดาน คือ 1) ดานการกําหนดผลการเรยีนรู 2) ดานการกําหนดสาระการเรียนรู     
3) ดานการกําหนดเวลาเรยีน 4) ดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา 5) ดานการจัดทําหนวยการเรยีนรู 
6) ดานการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู จากครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี  
จํานวน 297 คน พบวา ปญหาการจัดทําสาระของหลกัสูตรสถานศกึษาอยูในระดบัปานกลาง  
ขนาดโรงเรียน ประสบการณในการสอนและประสบการณการรับการอบรมการจัดทําหลักสตูร 
สถานศึกษามผีลตอปญหาการจัดทําสาระของหลักสตูรสถานศึกษา 

 จงจินต หิรัญญะสิริ (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษาคุณลกัษณะของผูบริหารโรงเรียน 
ในยุคปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาพบวา คณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏรูิปการศึกษา 
ที่ควรมใีนระดบัมากที่สุด ไดแก มีความตั้งใจ เอาใจใสในการปฏบิตัิงาน มีความซื่อสัตยสุจริต  
ความประพฤติตรงไปตรงมา มีวิสัยทัศนกวางไกล จัดการศกึษาใหทันกับความเปลี่ยนแปลง  
มีความ สามารถในการวางแผน  

 งานวิจัยตางประเทศ 
 เคลลอน (Kellon. 1992: Abstract) ไดทําการศึกษาเรื่อง การติดตามผลการใชหลักสูตร 

The Bunmbu (ฉบับปรับปรงุ) ของมหาวิทยาลัยควีน เมืองคิงสตัน เปนงานวิจัยเกีย่วกับการใช 
หลักสูตรของครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตชานเมืองประเทศ Sierra Leon ซ่ึงทําการวิเคราะห 
ทัศนคต ิความคิดเห็นและความรูสึกของผูวางแผนโครงการ เพ่ือทําการติดตามผลหลักสตูร 
ฉบับปรบัปรุงดังกลาว จุดประสงคของการศึกษาม ี3 ประการ คือ ทําใหหลักสตูรใหมของ Bunmbu  
มีความชัดเจนในการนําไปปฏิบตั ิเปนตวับงชีถ้ึงความสัมพันธระหวางหลักสตูรใหมของ Bunmbu 
กับหลักสตูรเกาของ Fullan ซ่ึงเปนผลมาจากการติดตามผลการใชหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา  
หลักสูตรใหมของ Bunmbu เปนหลักสตูรที่ดี ประสบความสําเร็จในการใชหลักสตูร เน่ืองจาก 
ลักษณะของหลักสูตรใหมมีสวนชวยเหลอืสนบัสนุนชุมชนและครูผูสอนใหเกิดความเขาใจในการใช
หลักสูตร แสดงใหเห็นวาหลักสูตรใหมมีหลักการและมีลําดับขั้นตอนที่ชัดเจน 

 บรุคส (Brooks. 1994: Abstract) ไดทําการศึกษาเรื่อง การเปลี่ยนแปลงหลักสตูร 
ประถมศึกษาใน British Columbia เพ่ือศกึษาความคิดเห็นของครูเกีย่วกับการติดตามผลการใช 
หลักสูตรประถมศึกษาในป ค.ศ. 2000 ของมหาวิทยาลัยเทกซสั เมืองออสติน ผูวิจัยทําการ 
สัมภาษณรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษา ผูบริหารโรงเรยีนและบุคลากรอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับระบบ 
การศึกษาจํานวน 22 คน สรุปไดวา หลักสูตรประถมศึกษาทีป่รับปรุงใหมจะครอบคลุมการศึกษา  
4 ป ซ่ึงเนนหลัก 4 ประการ ดังน้ี 
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1. การจัดกิจกรรมแบบมีสวนรวมและการศึกษาดวยตนเอง 
2. บรรยากาศในการเรียน 
3. ความรวมมือระหวางผูปกครองและนักเรยีนในการทํากิจกรรม 
4. การบูรณาการหลักสูตรทางดานมนุษยวทิยา วิทยาศาสตร ศิลปะและการประดิษฐ  

 โซรานโน (Soranno. 1997: Abstract) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบการรับรู 
ประสิทธิภาพของโรงเรียนระหวางผูปกครองของนักเรียนโรงเรียนเอกชนกับโรงเรยีนรัฐบาล เพ่ือ
ศึกษาความแตกตางในการรับรูและตวัชีว้ดัคุณภาพการศึกษาระหวางผูปกครองสงลูกมาเรียน 
ในโรงเรียนเอกชนกับผูปกครองที่สงลูกมาเรียนโรงเรยีนรัฐบาล ผูวจัิยไดทําการเก็บขอมูลจาก 
ผูปกครองของนักเรียนทั้งในโรงเรียนเอกชนและรฐับาลจํานวน 269 คน ผลการศึกษาพบวา  
การรับรูของผูปกครองนักเรยีนในโรงเรียนของรัฐบาลเกี่ยวกับที่ตั้งของโรงเรียน คุณสมบัติของ 
ครูผูสอน และกิจกรรมเสริมในหลักสตูรวาเปนตวัชีว้ัดคณุภาพการศึกษาไดอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิต ิสวนตัวชี้วัดที่มีผลตอการรับรูประสิทธิภาพของโรงเรยีนของผูปกครองนักเรียนโรงเรียน 
เอกชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ ก็คือคุณสมบัติของครูผูสอน ภาวะผูนําของผูบริหาร และ 
ประสบการณในการทํางาน ในการศึกษาครั้งน้ีสามารถสรุปไดวา ผูปกครองนักเรียนโรงเรียน 
รัฐบาลจะใหความสําคัญกับตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษามากกวาผูปกครองนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
ที่ใหความสนใจกับการศึกษาที่เด็กจะไดรับ    ผูปกครองจะเปรียบเทยีบและนิยมสงลูกมาเรียน 
ในโรงเรียนของรัฐบาลมากกวาเพราะสามารถควบคุมการศึกษาของลูกไดดีกวา 
 บุฟารสัน (Bufarsan. 2000: Abstract) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหหลักสตูร 
ในโปรแกรมเตรียมความพรอมของครูวทิยาลัยการศกึษาขั้นพ้ืนฐานของคูเวต เพ่ืออธิบายถึง 
เปาหมายและการรับรูถึงโปรแกรมเตรียมความพรอมของครู ซ่ึงขอมูลที่ไดจะชวยในการตัดสินใจ 
ดานการศึกษาในคูเวต และทําใหรูวาอะไรคือความตองการที่จะทําใหโปรแกรมนี้มีประสิทธิภาพเพิ่ม
มากขึ้น การศกึษานี้จะประเมินการรับรูดานความรู ทักษะ ทัศนคติของครูนักเรียน ครเูขาใหม  
และผูสอนอ่ืนๆ ที่อยูนอกโปรแกรมในวทิยาลัยแหงน้ี ซ่ึงจะพิจารณาบริบทที่เปนมาตรฐาน 5 ดาน  
คือ ความรูในเนื้อหา การสอน ความหลากหลาย การพัฒนาวิชาชีพ และการทํางานดานการสอน  
โดยเก็บแบบสอบถามจากการสํารวจจํานวน 280 ชุด พบวา ความรูและทักษะของครูมี 
ความสัมพันธทางบวกตอโปรแกรมเตรียมความพรอมอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิและครทูี่มี 
ประสบการณในการสอนไมนอยกวา 5 ปจะมีการรับรูตอโปรแกรมนี้ในทางบวก ดังน้ันการวิเคราะห
หลักสูตรนี้จะทําใหเกิดการพัฒนาโปรแกรมเตรียมความพรอมของครู อาจทําไดโดยการนําเอา
เทคโนโลยีมาใชและทําใหเกิดทัศนคติทีดี่ตอ วิชาชีพ และผูตอบแบบสอบถามแนะนําให 
ทําการศึกษาในวิทยาลัยการศึกษาอื่นๆ ในตะวันออกกลางดวย 
 ฮาเลย (Haley. 2000: Abstract) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธของ 
ที่ตั้งโรงเรียนและประสบการณของครูที่มีผลตอครผููสอน ซ่ึงการศึกษาครั้งน้ีจะทําการตรวจสอบ 
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ความสัมพันธของที่ตั้งและระดับประสบการณของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเมอืงและชานเมอืง 
โดยแบบสอบถามจะมีทั้งการสัมภาษณเปนกลุมและเก็บแบบสอบถามเพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการ
สรุปผลการศกึษา ผลการศกึษาพบวา โรงเรียนทีต่ั้งอยูในเมืองมีความสัมพันธตอครูผูสอนอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิต ิและระดบัประสบการณของครูเปนปจจัยที่มีผลตรงกันขามแตไมมีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิขอเสนอแนะจากการศึกษาครั้งน้ี ก็คือ ตองมีการพัฒนาครู 
ตามหลักสตูรการศึกษาโดยเนนที่การปฏิบัติงาน และความซับซอนของระบบการบริหาร 
ในโรงเรียนทีจ่ะสนับสนุนครูทุกคนใหมีโอกาสพัฒนาตนเอง รวมทั้งมีการประเมินอยางตอเน่ือง 
 จากงานวิจัยทัง้ในประเทศและตางประเทศ พบวา สภาพปญหาในการจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษากค็ือ การเตรียมความพรอมของครู จํานวนครูผูสอน งบประมาณ การวัดและประเมินผล 
การนิเทศ และการประชุมชีแ้จง เม่ือจัดทําหลักสูตรแลวการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรยีนใหเกิด 
ประสิทธิภาพนั้น วุฒิการศกึษาของผูบรหิารโรงเรียนก็มีผลตอการนําหลักสูตรไปใช รวมไปถงึ 
ขนาดโรงเรียนที่มีผลตอความพรอมของสถานศึกษาในการนําหลักสูตรไปใช สวนการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษานั้นตวัแปรที่มีผลก็คอืวุฒิการศึกษาและประสบการณการสอนของครูผูสอน  
ทางดานการบริหารหลักสตูรและการบรหิารงานของผูบริหาร พบวาประสบการณในการทํางาน 
ขนาดของโรงเรียน และวุฒิการศึกษาของผูบริหารมีผลตอการบริหารทั้งสิ้น ดังน้ันจึงพอสรุปไดวา
ปจจัยที่สัมพันธกับความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษานาจะเกี่ยวของกับทั้งผูบริหารและครูผูสอนที่ตองมีทั้งประสบการณในการทํางานและ
ความรูความสามารถอันเปนคุณลักษณะทีผู่บริหารและครูผูสอนพึงมี รวมไปถึงขนาดสถานศึกษา
ดวย เน่ืองจากสถานศึกษามีขนาดตางกนั ดังน้ันจํานวนครู จํานวนนกัเรียนและงบประมาณตางๆ 
ยอมแตกตางกัน ซ่ึงนาจะเปนอีกหนึ่งปจจัยที่จะสัมพันธกับความสําเร็จที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบตังิาน
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 

  
 ในการศึกษาคนควาครั้งน้ีเปนการศึกษาถึงปจจัยที่สัมพันธกับความสามารถในการ 

ปฏิบตัิงานตามกระบวนในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 
จังหวัดนครนายก โดยมีวิธกีารดําเนินการศึกษาคนควาตามลําดับ ดังน้ี 

1. การกําหนดประชากรและการสุมกลุมตวัอยาง 
2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 

การกําหนดประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 ประชากรทีใ่ชในการวิจัยครัง้น้ี คือ สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก  

สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม ปการศึกษา 2548 จํานวน 11 โรงเรียน ไดแก ผูบริหาร จํานวน 55 คน 
และครูผูสอนจํานวน 493 คน รวมทั้งสิ้น 548 คน 

 การสุมกลุมตัวอยาง 
 กลุมตวัอยางของการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารทั้งหมด จํานวน 55 คน และครูผูสอน 

จํานวน 220 คน รวมทั้งหมด 275 คน ซ่ึงไดมาจากการคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางจากสูตร
ของ Yamane ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% เปนการคํานวณหาขนาดของกลุมตวัอยางที่ยอมรับไดวา
มากเพียงพอที่จะใชเปนตวัแทนของประชากรได (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ.์ 2535: 9) และในการสุม
กลุมตวัอยางของครูผูสอนจํานวน 220 คน ผูวิจัยไดทําการสุมตวัอยางโดยใชวธิีการสุมกลุมตัวอยาง
แบบชั้นภูมิอยางมีสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยการกําหนดสัดสวน
กลุมตวัอยางในแตละสถานศึกษา ปการศกึษา 2548 จําแนกตามจํานวนครูผูสอน ในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก จํานวนทั้งสิ้น 11 โรงเรียน  
 แลวทําการสุมตัวอยางในแตละสถานศึกษาโดยวธิีการสุมอยางงาย เพ่ือใหได 
กลุมตวัอยางที่จะทําการศกึษา  ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามสถานศึกษา 
 
 

ประชากร กลุมตวัอยาง 
สถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน 
รวม 

ผูบริหาร ครูผูสอน 
รวม 

  1.  โรงเรียนนครนายกวทิยาคม 5 126 131 5 56 61 
  2.  โรงเรียนบานนา “นายกพิทยากร” 5 87 92 5 39 44 
  3.  โรงเรียนนวมราชานุสรณ 5 65 70 5 29 34 
  4.  โรงเรียนปยชาติพัฒนา 5 60 65 5 26 31 
  5.  โรงเรียนองครักษ 5 55 60 5 25 30 
  6.  โรงเรียนปากพลีวทิยาคาร 5 33 38 5 15 20 
  7.  โรงเรียนเมืองนครนายก 5 18 23 5 8 13 
  8.  โรงเรียนเขาเพิ่มนารีผลวทิยา 5 17 22 5 8 13 
  9.  โรงเรียนภัทรพิทยาจารย 5 13 18 5 6 11 
 10.  โรงเรียนมัธยมศรีจุฬา 5 11 16 5 5 10 
 11.  โรงเรียนเลขธรรมกติติ์วทิยาคม 5 8 13 5 3 8 

รวม 55 493 548 55 220 275 

 

การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) เกี่ยวกับปจจัยที่
สัมพันธกับความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที ่1 เปนแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูบริหาร ครูผูสอน และสถานศึกษา ลักษณะ
ของแบบสอบถามมีทั้งขอคาํถามแบบตรวจคําตอบ (Checklist) และแบบปลายเปด  
จํานวน 4 ขอ 

1. สถานภาพผูตอบ 
1.1 ผูบริหาร 
1.2 ครูผูสอน 

2. ระดับการศึกษาผูตอบ 
2.1 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
2.2 ปริญญาโทหรอืเทียบเทา 

3. ประสบการณในการทํางานของผูตอบ 
4. ขนาดสถานศกึษา 
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     4.1 ขนาดเล็ก  มีนักเรียนไมเกิน 500 คน  
     4.2 ขนาดกลาง  มีนักเรียนระหวาง 501 – 1,499 คน 
     4.3 ขนาดใหญ  มีนักเรียนตั้งแต 1,500 คนขึ้นไป 

 ตอนที ่2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูบริหาร คุณลักษณะของครูผูสอน 
และแบบสอบถามเกี่ยวกบัความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา โดยศึกษาจากกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 6 ดาน ลักษณะ  
ของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก  
ปานกลาง นอย นอยที่สุด ซ่ึงแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร จํานวน 12 ขอ  
คุณลักษณะของครูผูสอน จํานวน 11 ขอ และแบบสอบถามเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 25 ขอ รวมทั้งหมด 48 ขอ 

 
 ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ีใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงผูวิจัย 
สรางขึ้นโดยวธิีการดังน้ี 

1. ศึกษาทฤษฎแีละงานวิจัยทีเ่กี่ยวกบัคุณลกัษณะ 
2. ศึกษากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และปจจัยตางๆ ที่มีผลตอ 

หลักสูตรสถานศึกษาจากตาํรา เอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกีย่วของกับหลักสตูรสถานศึกษา  
รวมถึงขอสรปุเกี่ยวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลกัสตูรสถานศึกษาในสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก 

3. ศึกษาวิธสีรางแบบสอบถามเกี่ยวกบัคุณลกัษณะและแบบสอบถามวัดความสามารถ 
ในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ในสถานศึกษา  
ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก  

4. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรอง 
ใหมีความถูกตองและคลอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศัพททีศ่ึกษา พรอมทั้งตรวจสํานวนภาษา 
ที่ใชในแบบสอบถามเพื่อความถูกตอง 

5. นําแบบสอบถามที่แกไขเสนอผูเชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง 
และเนื้อหา นํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณเพ่ือใหเปนเครื่องมือเก็บขอมูลตอไป 

6. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหาร 
และครูผูสอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  

7. หาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
เทากับ 0.95 

8. เม่ือตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบรอยแลวนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษา 
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สารนิพนธ เพ่ือปรับปรุงแกไข และจัดพิมพฉบับสมบูรณแลวนําไปใชในการเกบ็ขอมูลจาก 
กลุมตวัอยางที่ศึกษาตอไป 

 
 วิธีการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 การหาคุณภาพของเครื่องมือ มีดังน้ี 
1. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามเสนอประธานและกรรมการ      

ผูควบคุมสารนิพนธ และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบขอคําถามวามีลักษณะครอบคลุม 
ถึงเนื้อหาที่จะศึกษา รวมทั้งตรวจดคูวามถูกตองของภาษาที่ใช 

2. หาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามไปทดลองเกบ็ขอมูล 
กับผูบริหารและครูผูสอนในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่ไมใชกลุมตวัอยาง จํานวน 30 คน  
แลวคํานวณหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Coefficient Alpha)   
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 

1. ผูวิจัยนําหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอ 
ความอนุเคราะหจากสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก และชี้แจงวตัถุประสงค 
ของการศึกษาคนควา และขออนุญาตเกบ็ขอมูล จากกลุมตวัอยางในการกรอกแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยแจกแบบสอบถามและรับคืนดวยตนเอง จํานวนแบบสอบถามที่ใชในการกรอก
แบบสอบถาม จํานวน 275 ชุด 
 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การจัดกระทาํขัอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการจัดกระทําขอมูลดังน้ี 
1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับ จํานวน 275 ฉบับ ผูตอบ 

แบบสอบถามตอบครบถวนสมบูรณ รอยละ 100  
2. ใหรหัสในแบบสอบถามตามเกณฑที่กําหนดไว ดังน้ี 

 ตอนที ่1 เปนแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูบริหาร ครูผูสอน และสถานศึกษา ลักษณะ
ของแบบสอบถามมีทั้งขอคาํถามแบบตรวจคําตอบ (Checklist) และแบบปลายเปด  

 ตอนที ่2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูบริหาร คุณลักษณะของครูผูสอน 
และแบบสอบถามเกี่ยวกบัความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา เปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มีเกณฑการใหคะแนนแตละระดับดังน้ี 
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ระดับความสามารถมากที่สุด  ให  5  คะแนน 
ระดับความสามารถมาก  ให  4  คะแนน 
ระดับความสามารถปานกลาง  ให  3  คะแนน 
ระดับความสามารถนอย  ให  2  คะแนน 
ระดับความสามารถนอยที่สดุ  ให  1  คะแนน                                             

  
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยทําการวเิคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังน้ี 

1. วิเคราะหหาคาสถิติพ้ืนฐานของขอมูลสถานภาพ ระดับการศึกษา และ 
ขนาดสถานศกึษา โดยหาคารอยละ (Percentage) 

2. วิเคราะหหาคาสถิติพ้ืนฐานของขอมูลประสบการณในการทํางาน และความสามารถ 
ในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก โดยหาคาเฉลีย่ (Mean) และคาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

3. สถิตทิี่ใชตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ หาความเชือ่ม่ันของเครื่องมือ โดยการหา 
คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) 

4. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาความสามารถในการปฏบิตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา  

จังหวัดนครนายกอยูในระดบัปานกลาง ใชการตรวจสอบคาเฉลี่ยของประชากรเปน 3 (μ = 3)  
ตามเกณฑการใหคะแนนในระดับปานกลางที่กําหนดไวขางตน โดยใชการวเิคราะหคาที (t-test)  
แบบ One Sample Group 

5. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาวาสถานภาพ ระดับการศกึษา  
ประสบการณในการทํางาน ขนาดสถานศึกษา คุณลักษณะของผูบรหิาร และคุณลักษณะ 
ของครูผูสอนสามารถรวมกนัทํานายและพยากรณความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายกไดโดยการ
วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธแบบเพียรสัน (The Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) เพ่ือหาความสัมพันธของตวัแปรกอน แลวจึงทําการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคณู 
(Multiple Regression Analysis) แบบ Enter เพ่ือศึกษาการทํานายและการวิเคราะหการถดถอย
แบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธเีพ่ิมตัวแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise)  
เพ่ือคนหาตัวแปรและคาพยากรณที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

เกณฑการแปลความหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีดังน้ี (พวงรัตน ทวีรัตน. 2536: 
153)  
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            1.  คาสัมประสิทธสหสัมพันธมีคา .8 ขึ้นไป ถือวามีความสัมพันธกันในระดับสูงหรือสูงมาก 
2.  คาสัมประสิทธสหสัมพันธมีคาอยูระหวาง .6 -.8  ถือวามีความสัมพันธกันในระดับ 

คอนขางสูง 
3. คาสัมประสิทธสหสัมพันธมีคาอยูระหวาง .4 -.6  ถือวามีความสัมพันธกันในระดับ 

ปานกลาง 
4.  คาสัมประสิทธสหสัมพันธมีคาอยูระหวาง .2 -.4  ถือวามีความสัมพันธกันในระดับ 

คอนขางต่ํา 
5.  คาสัมประสิทธสหสัมพันธมีคาอยูระหวาง .2  ถือวามีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 

 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูศึกษาคนควาไดใชสถติิ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป หาคาสถิติดังตอไปน้ี 

1. คาสถิติพ้ืนฐาน 
1.1 คารอยละ 
1.2 คาเฉลีย่ 
1.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. สถิตทิี่ใชหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยการใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) 

3. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาความสามารถในการปฏบิตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา  

จังหวัดนครนายกอยูในระดบัปานกลาง ใชการตรวจสอบคาเฉลี่ยของประชากรเปน 3 (μ = 3)  
ตามเกณฑการใหคะแนนในระดับปานกลางที่กําหนดไวขางตน โดยใชการวเิคราะหคาที (t-test)  
แบบ One Sample Group 

4. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาวาสถานภาพ ระดับการศกึษา  
ประสบการณในการทํางาน ขนาดสถานศึกษา คุณลักษณะของผูบรหิาร และคุณลักษณะ 
ของครูผูสอนสามารถรวมกนัทํานายและพยากรณความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายกไดโดยการ
วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธแบบเพียรสัน (The Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) เพ่ือหาความสัมพันธของตวัแปรกอน แลวจึงทําการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคณู 
(Multiple Regression Analysis) แบบ Enter และศึกษาการทํานายและการวิเคราะหการถดถอย
แบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธเีพ่ิมตัวแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise)  
เพ่ือคนหาตัวแปรและคาพยากรณที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษา 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณที่ใชในการวิจัย 
 
 ในการแปลความหมายจากผลการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใช ดังน้ี 
 
 n แทน จํานวนผูบริหารและครูผูสอนในกลุมตัวอยาง 

         ⎯x แทน คาเฉลีย่   
           S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t แทน คาที่ใชพิจารณาใน t – distribution     
 ** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01         
 r แทน คาความสัมพันธ 
 R แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
 R2 แทน กําลังสองของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
 b แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวทํานาย ซ่ึงทํานายในรูปคะแนนดบิ 
 C.V.      แทน      คาสัมประสืธการกระจาย 

 β แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวทํานาย ซ่ึงทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 SE.b แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิข์องตวัพยากรณ 
 X1 แทน สถานภาพ 
 X2 แทน ระดับการศึกษา 
 X3 แทน ประสบการณในการทํางาน 
 X4 แทน สถานศึกษาขนาดกลาง 
 X5 แทน สถานศึกษาขนาดใหญ 
 X6 แทน คุณลักษณะของผูบริหาร 
 X7 แทน คุณลักษณะของครูผูสอน 
 Y แทน ความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

 Y′1 แทน คาพยากรณของคะแนนดิบการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 

 Y′2 แทน คาพยากรณของคะแนนดิบการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

 Y′3 แทน คาพยากรณของคะแนนดิบการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตร 

 Y′4 แทน คาพยากรณของคะแนนดิบการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
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 Y′5 แทน คาพยากรณของคะแนนดิบการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

 Y′6 แทน คาพยากรณของคะแนนดิบการสรุปผลการดําเนินงาน 

 Z′1 แทน คาพยากรณของคะแนนมาตรฐานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 

 Z′2 แทน คาพยากรณของคะแนนมาตรฐานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 

 Z′3 แทน คาพยากรณของคะแนนมาตรฐานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสตูร 

 Z′4 แทน คาพยากรณของคะแนนมาตรฐานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 

 Z′5 แทน คาพยากรณของคะแนนมาตรฐานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

 Z′6 แทน คาพยากรณของคะแนนมาตรฐานการสรปุผลการดําเนนิงาน 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลในครั้งน้ี แบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน และนําเสนอ 
ผลการวเิคราะหตามลําดับดังน้ี 
 ตอนที ่1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตวัอยาง ไดแก จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
จําแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที ่2 การวิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของประสบการณในการทํางาน คุณลักษณะของผูบริหาร คุณลักษณะของครูผูสอน และ
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหคาท ี(t-test) แบบ One Sample Group เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ที่ใหคะแนน 

ไว 5 ระดับ กบัระดับปานกลางเปน 3 (μ = 3) 
 ตอนที่ 4 การวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือ 
คนหาตวัแปรและคาพยากรณที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา แบบ Enter เพ่ือศึกษาการทํานายความสามารถในการ 
ปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครนายก ดวยตัวแปรสถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ขนาด 
สถานศึกษา คุณลักษณะของผูบริหาร และคุณลักษณะของครูผูสอน และการวเิคราะหการถดถอย
แบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธเีพ่ิมตัวแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise)  
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที ่1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตวัอยาง จําแนกตัวแปรตามสถานภาพ  
ระดับการศึกษา ประสบการณในทํางาน และขนาดสถานศึกษา โดยแสดงจํานวนและคารอยละ  
ดังแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2  จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา และขนาด 
     สถานศึกษา 
 

กลุมตวัอยาง จํานวน รอยละ 
     
สถานภาพ     
     ผูบริหาร 55  20.0  
     ครูผูสอน 220  80.0  

รวม 275  100.0  
     
     
ระดับการศึกษา     
     ปริญญาตรี 229  83.3  
     ปริญญาโท 46  16.7  

รวม 275  100.0  
     
     
ขนาดสถานศกึษา     
     ขนาดเล็ก 75  27.3  
     ขนาดกลาง 95  34.5  
     ขนาดใหญ 105  38.2  

รวม 275  100.0  
 

 
 จากตาราง 2 พบวา กลุมตวัอยางสวนใหญเปนครูผูสอน จํานวน 220 คน คิดเปน 
รอยละ 80 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 229 คน คิดเปนรอยละ 83.3 และทํางาน 
อยูในสถานศกึษาขนาดใหญ จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 38.2 
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 ตอนที ่2 การวิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของประสบการณในการทํางาน คุณลักษณะของผูบริหาร คุณลักษณะของครูผูสอน และ
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก ดังแสดงในตาราง 3 
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของประสบการณ 
     ในการทํางาน คุณลักษณะของผูบริหาร คุณลักษณะของครูผูสอน และความสามารถในการ 
     ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
     จังหวัดนครนายก   

 

ตัวแปร (N=275) ⎯X     S.D. C.V. (%) 
ประสบการณในการทํางาน (ป) 18.920 5.004 26.448 
คุณลักษณะของผูบริหาร 3.973 .580 14.618 
คุณลักษณะของครูผูสอน 3.970 .554 13.962 
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหาร 
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

   

     1. ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 3.898 .659 16.923 
     2. ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.960 .611 15.427 
     3. ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตร 3.877 .666 17.191 
     4. ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 3.950 .613 15.532 
     5. ดานการนิเทศ กํากบั ติดตาม ประเมินผล 3.962 .617 15.575 
     6. ดานการสรุปผลการดาํเนินงาน 3.933 .641 16.317 

 
 จากตาราง 3 พบวา ผูบริหารและครูผูสอน จํานวน 275 คน มีคาเฉลี่ยของประสบการณ 
ในการทํางานเทากับ 18.92 ป และคารอยละของสัมประสิทธิ์การกระจายเทากับ 26.448   
คุณลักษณะของผูบริหารเทากับ 3.973 และคารอยละของสัมประสิทธิ์การกระจายเทากับ  14.618  
คุณลักษณะของครูผูสอนเทากับ 3.970  และคารอยละของสัมประสทิธิ์การกระจายเทากับ  13.962   
คาเฉลีย่ของความสามารถตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการเตรียม 
ความพรอมของสถานศึกษาเทากับ 3.898  คารอยละของสัมประสิทธิ์การกระจายเทากับ  16.923   
ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเทากับ 3.960  คารอยละของสมัประสิทธิ์การกระจายเทากับ  
15.427  ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตรเทากับ 3.877  คารอยละของสัมประสิทธิ์การ
กระจายเทากบั   17.191  ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรเทากับ 3.950    
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คารอยละของสัมประสิทธิ์การกระจายเทากับ 15.532   ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล
เทากับ 3.962  คารอยละของสัมประสิทธิ์การกระจายเทากับ  15.575   และดานการสรุปผล 
การดําเนินงานเทากับ 3.933   คารอยละของสัมประสทิธิ์การกระจายเทากับ 16.317  

 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหคาท ี(t-test) แบบ One Sample Group เพ่ือศึกษาเปรียบเทยีบ 
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษากับระดับ 
ปานกลาง ดังแสดงในตาราง 4   
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
     สถานศึกษากับระดับปานกลาง (μ = 3) 

 
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร   (N=275)      ⎯X S.D. t 

1. ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 3.898 .659 22.575** 
2. ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.960 .611 26.062** 
3. ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลกัสูตร 3.877 .666 21.830** 
4. ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 3.950 .613 25.689** 
5. ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 3.962 .617 25.857** 
6. ดานการสรุปผลการดําเนนิงาน 3.933 .641 24.113** 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 4 เปรียบเทียบความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการรายดาน พบวา 
ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.898  ดานการจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษามคีาเฉลีย่เทากบั 3.960 ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตรมีคาเฉลีย่เทากบั 
3.877 ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.950 ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลมีคาเฉลีย่เทากบั 3.962 และดานการสรุปผลการดําเนินงานมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.933  
เม่ือตรวจสอบระดับความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษาในแตละดานกับระดับปานกลางโดยใชคา t พบวา ระดับความสามารถในการปฏิบตังิาน

ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทกุดานสูงกวาระดับปานกลาง (μ = 3)  
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01  
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 ตอนที่ 4 การวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธแบบเพียรสัน (The Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) เพ่ือหาความสัมพันธของตวัแปรกอน แลวจึงทาํการวิเคราะห 
การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Enter เพ่ือศึกษาการทํานาย 
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก ดวยตัวแปรสถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการ
ทํางาน ขนาดสถานศึกษา คุณลักษณะของผูบริหาร และคุณลักษณะของครผููสอน และการวเิคราะห 
การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธเีพ่ิมตัวแปรอิสระแบบขั้นตอน 
(Stepwise) เพ่ือคนหาตัวแปรและคาพยากรณที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 5 – 17 

 

ตาราง 5 คาสมัประสิทธิส์หสัมพันธแบบเพียรสัน (The Pearson Product Moment Correlation  
     Coefficient) ของปจจัยที่สัมพันธกับความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหาร 

     จัดการหลักสูตรสถานศกึษา ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสูตร 
     สถานศึกษา  ดานการวางแผนดําเนนิการบริหารหลักสูตร ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร  
     ดานการนิเทศ กํากับ ตดิตาม ประเมินผล และดานการสรุปผลการดําเนินงาน 

 

ปจจัย X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y 

สถานภาพ (X1) 1.000 -.005 -.021 -.037 .115 .075 .058 .068 

ระดับการศึกษา (X2)  1.000 .015 .049 -.039 -.030 .008 .019 

ประสบการณในการทํางาน (X3)   1.000 -.164** .131* -.027 .016 -.012 

สถานศึกษาขนาดกลาง (X4)    1.000 -.571** .126* .123* .082 

สถานศึกษาขนาดใหญ (X5)     1.000 -.022 .015  .047 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6)      1.000 .849** .841** 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7        1.000 .882** 

ความสามารถในการปฏิบตังิาน 
   ตามกระบวนการฯ (Y) 

        
1.000 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 5 ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (Y) ปรากฏวามีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 กบั คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) และคุณลักษณะของครูผูสอน (X7) ซ่ึงมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .841 และ .882  
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ตาราง 6 คาสมัประสิทธิส์หสัมพันธของปจจัยตางๆ แตละดานที่รวมกันทํานายความสามารถ 
     ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ดานการเตรียม 
     ความพรอมของสถานศึกษาดวยวธิกีารวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวิธี Enter 
 

ตัวทํานาย B β SE.b t 
     
สถานภาพ (X1) .089 .054 .052 1.719 

ระดับการศึกษา (X2) .045 .026 .055 .816 

ประสบการณในการทํางาน (X3) -.002 -.023 .004 -.711 

สถานศึกษาขนาดกลาง (X4) -.057 -.042 .053 1.542 

สถานศึกษาขนาดใหญ (X5) .082 .060 .053 -1.083 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .301 .265 .068    4.442** 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .735 .618 .071   10.333** 

     
Constant = -.238 R = .860 R2 = .739 Adjusted R2 

Square = .733 
F = 108.213** 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 6 ตัวแปรที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาไดอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ คุณลักษณะของผูบริหารและคุณลักษณะของครูผูสอน กลุมตวัแปรทั้งหมด
ทุกตวัที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณกับตวัแปรตามเปน .860 และสามารถ
รวมกันอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบรหิารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา  ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาไดรอยละ 73.9 
 ในการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวิธีเพ่ิมตวัแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise)  
พบวา การทํานายความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษามีตวัแปรทีส่ามารถทํานายได ดังตาราง 7 
 
 



 

 
63 

 
ตาราง 7 คาสมัประสิทธิส์หสัมพันธของตวัแปรที่รวมกนัทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
      ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการเตรียมความพรอมของ 
      สถานศึกษาดวยวธิีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวธิีเพ่ิมตวัแปรอิสระ 
      แบบขัน้ตอน (Stepwise) 
 

ตัวทํานาย b β SE.b t 
     
(Constant) -.249  .153 -1.625 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .727 .611 .071   10.284** 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .307 .270 .067    4.544** 

สถานศึกษาขนาดกลาง (X4) .119 .086 .043    2.471** 

     
R = .857 R2 = .734 Adjusted R2 

Square = .731 
F = 249.815** SEE = .341 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 7 พบวา ตัวแปรดานคุณลักษณะของครูผูสอน คุณลักษณะของผูบริหาร และ 
สถานศึกษาขนาดกลาง สามารถรวมกันทํานายความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาไดอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคาคงที่เทากบั -.249 มีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ (b)  

เทากับ .727 .307 และ .119 ตามลําดับ คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรปูคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ 
.611 .270 และ .086 ตามลาํดับ ตัวแปรทั้งสามที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ
กับตวัแปรตามเปน .857 และสามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการ 
ปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการเตรียมความพรอม 
ของสถานศึกษาไดรอยละ 73.4 
 เม่ือนําขอมูลที่วิเคราะหมาเขียนเปนสมการทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตาม
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา สามารถ
เขียนเปนสมการทํานายในรปูคะแนนดิบและสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน โดยมีความคลาดเคลื่อน
ของการทํานาย (SEE) เทากับ .341 และเปนสมการทีมี่นัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  
สมการทํานายในรูปคะแนนดิบ คือ 
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 Y′1 (การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา) = -.249 + .727(X7) + .307(X6) + .119(X4) 
และสมการทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ                                                        
 Z′1 (การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา) = .611(X7) + .270(X6) + .086(X4)   
ตาราง 8 คาสมัประสิทธิส์หสัมพันธของปจจัยตางๆ แตละดานที่รวมกันทํานายความสามารถในการ 
     ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสูตร 
     สถานศึกษาดวยวิธีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวธิี Enter 
 

ตัวทํานาย b β SE.b t 
     
สถานภาพ (X1) .018 .012 .044       .427 

ระดับการศึกษา (X2) .044 .027 .047       .946 

ประสบการณในการทํางาน (X3) .001 .015 .004       .516 

สถานศึกษาขนาดกลาง (X4)     -.015       -.013 .045       -.357 

สถานศึกษาขนาดใหญ (X5) .041 .033 .045       .924 

คุณลักษะของผูบริหาร (X6) .355 .337 .058      6.161** 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .638 .579 .060    10.563** 
     

Constant = -.080 R = .884 R2 = .781 Adjusted R2 
Square = .775 

F = 136.127** 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 8 ตัวแปรทีส่ามารถทํานายความสามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 คอื คุณลักษณะของผูบริหารและคุณลักษณะของครูผูสอน กลุมตัวแปรทั้งหมดทุกตัว 
ที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณกบัตวัแปรตามเปน .884 และสามารถรวมกัน
อธบิายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดรอยละ 78.1 
 ในการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวิธีเพ่ิมตวัแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise)  
พบวาการทํานายความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามตีัวแปรที่สามารถทํานายได ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 คาสมัประสิทธิส์หสัมพันธของตวัแปรที่รวมกนัทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน  
     ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 
     ดวยวิธีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวธิีเพ่ิมตวัแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise) 
 

ตัวทํานาย b β SE.b t 
     
(Constant) .022  .129      .177 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .647 .587 .060   10.851** 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .344 .327 .057     6.051** 

     
R = .882 R2 = .778 Adjusted R2 

Square = .777 
F = 476.988** SEE = .288 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 9 พบวา ตัวแปรดานคุณลักษณะของครูผูสอน และคุณลกัษณะของผูบริหาร 
สามารถรวมกนัทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 โดยมีคาคงที ่
เทากับ .02  คาสัมประสิทธิ์  ถดถอยในรูปคะแนนดิบ (b) เทากับ .647 และ .344 ตามลําดับ และ 

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรปูคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ .587 และ .327 ตามลาํดับ ตัวแปรทั้งสอง
ที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณกบัตวัแปรตามเปน .882 และสามารถรวมกนั
อธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดรอยละ 77.8 
 เม่ือนําขอมูลที่วิเคราะหมาเขียนเปนสมการทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตาม
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา สามารถเขียน
เปนสมการทํานายในรูปคะแนนดิบและสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน โดยมีความคลาดเคลื่อนของ
การทํานาย (SEE) เทากับ .288 และเปนสมการที่มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
สมการทํานายในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Y′2 (การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา) = .022 + .647(X7) + .344(X6) 
และสมการทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  
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 Z′2 (การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา) = .587(X7) + .327(X6)    
 
ตาราง 10 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยตางๆ แตละดานที่รวมกันทํานายความสามารถในการ 
     ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนดําเนินการ 
     บริหารหลักสูตรดวยวธิีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวิธี Enter 
 

ตัวทํานาย b β SE.b t 
     
สถานภาพ (X1) -.081       -.049 .064     -1.264 

ระดับการศึกษา (X2) -.036       -.021 .068       -.535 

ประสบการณในการทํางาน (X3) -.006       -.045 .005     -1.167 

สถานศึกษาขนาดกลาง (X4) -.009 -.007 .065 -.139 

สถานศึกษาขนาดใหญ (X5) .053 .038 .066  .810 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .406 .354 .084 4.855** 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .551 .458 .088 6.269** 

     

Constant = .234 R = .781 R2 = .611 Adjusted R2 
Square = .600 

F = 59.794** 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 10 ตัวแปรที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตรไดอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ คุณลักษณะของผูบริหารและคุณลักษณะของครูผูสอน กลุมตวัแปรทั้งหมด
ทุกตวัที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณกับตวัแปรตามเทากบั .781 และสามารถ 
รวมกนัอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา  ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตรไดรอยละ 61.1 
 ในการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวิธีเพ่ิมตวัแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise) 
พบวา การทํานายความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสตูรมีตวัแปรทีส่ามารถทํานายได ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรที่รวมกันทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
     ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนดําเนินการบริหาร 
     หลักสูตรดวยวธิีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหคุูณดวยวธิีเพ่ิมตัวแปรอิสระแบบขั้นตอน  
     (Stepwise) 
 

ตัวทํานาย b β SE.b t 
     
(Constant) .094  .187      .504 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .547 .455 .087     6.297** 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .406 .354 .083     4.900** 

     
R = .778 R2 = .605 Adjusted R2 

Square = .602 
F = 208.222** SEE = .420 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 11 พบวา ตวัแปรดานคุณลักษณะของครูผูสอน และคุณลกัษณะของผูบริหาร 
สามารถรวมกนัทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสตูร ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
โดยมีคาคงที่เทากับ .094 คาสัมประสิทธิถ์ดถอยในรูปคะแนนดิบ (b) เทากับ .547 และ .406  

ตามลําดับ คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ .455 และ .354 ตามลําดับ  
ตัวแปรทั้งสองที่ใชในการทาํนายมีคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธพหุคูณกับตวัแปรตามเปน .778 และ
สามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏบิัติงานตามกระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตรไดรอยละ 60.5 
 เม่ือนําขอมูลที่วิเคราะหมาเขียนเปนสมการทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตาม
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตร สามารถ
เขียนเปนสมการทํานายในรูปคะแนนดิบและสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน โดยมีความคลาดเคลื่อน
ของการทํานาย (SEE) เทากับ .420 และเปนสมการทีมี่นัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  
สมการทํานายในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Y′3 (การวางแผนดําเนินการบริหารหลักสตูร) = .094 + .547(X7) + .406(X6) 
และสมการทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  
 Z′3 (การวางแผนดําเนินการบริหารหลักสตูร) = .455(X7) + .354(X6) 
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ตาราง 12 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยตางๆ แตละดานที่รวมกันทํานายความสามารถในการ 
     ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการดําเนินการบริหาร 
     หลักสูตรดวยวธิีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหคุูณดวยวธิี Enter 
 

ตัวทํานาย b β SE.b t 
     
สถานภาพ (X1) -.023 -.015 .052 -.449 

ระดับการศึกษา (X2) .063 .039 .056 1.140 

ประสบการณในการทํางาน (X3) -.006 -.054 .004 -1.552 

สถานศึกษาขนาดกลาง (X4) -.006 -.005 .053 -.130 

สถานศึกษาขนาดใหญ (X5) .033 .026 .054 .618 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .294 .279 .068 4.302** 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .664 .582 .072 8.972** 

     
Constant = .270 R = .833 R2 = .693 Adjusted R2 

Square = .685 
F = 86.178** 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 12 ตัวแปรที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 คอื คุณลักษณะของผูบริหารและคุณลักษณะของครูผูสอน กลุมตัวแปรทั้งหมดทุกตัว 
ที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณกบัตวัแปรตามเทากับ .833 และสามารถ 
รวมกันอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏบิตัิงาน ตามกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรไดรอยละ 69.3 
 ในการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวิธีเพ่ิมตวัแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise)  
พบวาการทํานายความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรมีตัวแปรที่สามารถทํานายได ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรที่รวมกันทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
     ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร       
     ดวยวิธีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวธิีเพ่ิมตวัแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise) 
 

ตัวทํานาย b β SE.b t 
     
(Constant) .233  .153     1.520 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .644 .582 .071     9.083** 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .307 .276 .068     4.308** 

     

R = .830 R2 = .688 Adjusted R2 
Square = .686 

F = 300.550** SEE = .343 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 13 พบวา ตวัแปรดานคุณลักษณะของครูผูสอน และคุณลกัษณะของผูบริหาร 
สามารถรวมกนัทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมี 
คาคงที่เปน .233 คาสัมประสิทธิถ์ดถอยในรูปคะแนนดิบ (b) เทากับ .644 และ .307 ตามลาํดบั 

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรปูคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ .582 และ .276 ตามลาํดับ ตัวแปรทั้งสอง
ที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณกบัตวัแปรตามเปน .830  และสามารถรวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรไดรอยละ 68.8 
 เม่ือนําขอมูลที่วิเคราะหมาเขียนเปนสมการทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร สามารถ  
เขียนเปนสมการทํานายในรูปคะแนนดิบและสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน  โดยมีความคลาดเคลื่อน  
ของการทํานาย (SEE) เทากับ .343 และเปนสมการทีมี่นัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  
สมการทํานายในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Y′4 (การดําเนินการบริหารหลักสูตร) = .233 + .644(X7) + .307(X6) 
และสมการทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  
 Z′4 (การดําเนนิการบริหารหลักสูตร) = .582(X7) + .276(X6) 
ตาราง 14 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยตางๆ แตละดานที่รวมกันทํานายความสามารถ 
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     ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ดานการนิเทศ กํากับ  
     ติดตาม ประเมินผลดวยวิธีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวิธี Enter 
 

ตัวทํานาย b β SE.b t 
     
สถานภาพ (X1) -.035 -.023 .058 -.613 

ระดับการศึกษา (X2) .024 .015 .061 .395 

ประสบการณในการทํางาน (X3) -.002 -.022 .005 -.583 

สถานศึกษาขนาดกลาง (X4) .000 .000 .058 .002 

สถานศึกษาขนาดใหญ (X5) .044 .035 .059 .757 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .374 .352 .075 4.986** 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .530 .476 .079 6.720** 

     
Constant = .386 R = .797 R2 = .635 Adjusted R2 

Square = .625 
F = 66.238** 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 14 ตัวแปรที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลไดอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ คุณลักษณะของผูบริหารและคุณลักษณะของครูผูสอน กลุมตวัแปรทั้งหมด
ทุกตวัที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณกับตวัแปรตามเปน .797  และสามารถ
รวมกันอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา  ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลไดรอยละ 63.5 
 ในการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวิธีเพ่ิมตวัแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise)  
พบวาการทํานายความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลมีตัวแปรที่สามารถทํานายได ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรที่รวมกันทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
    ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
    ดวยวิธีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวธิีเพ่ิมตวัแปรอิสระแบบขั้นตอน  (Stepwise) 
 

ตัวทํานาย B β SE.b t 
     
(Constant) .379  .167     2.266 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .533 .479 .077     6.881** 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .369 .347 .074     4.988** 

     
R = .795 R2 = .633 Adjusted R2 

Square = .630 
F = 234.187** SEE = .375 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 15 พบวา ตวัแปรดานคุณลักษณะของครูผูสอน และคุณลกัษณะของผูบริหาร 
สามารถรวมกนัทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมี 
คาคงที่เทากบั .379 คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ (b) เทากับ .533 และ .369 ตามลาํดับ   

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรปูคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ .479 และ .347 ตามลาํดับ ตัวแปรทั้งสอง
ที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณกบัตวัแปรตามเปน .795 และสามารถรวมกนั
อธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลไดรอยละ 63.3 
 เม่ือนําขอมูลที่วเิคราะหมาเขียนเปนสมการทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตาม
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลสามารถ
เขียนเปนสมการทํานายในรูปคะแนนดิบและสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน โดยมีความคลาดเคลื่อน
ของการทํานาย (SEE) เทากับ .375 และเปนสมการทีมี่นัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  
สมการทํานายในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Y′5 (การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล) = .379 + .533(X7) + .369(X6) 
และสมการทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  
 Z′5 (การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล) = .479(X7) + .347(X6) 
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ตาราง 16 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยตางๆ แตละดานที่รวมกันทํานายความสามารถในการ 
     ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการสรุปผลการดําเนินงาน  
     ดวยวิธีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวธิี Enter 
 

ตัวทํานาย B β SE.b t 
     
สถานภาพ (X1) .023 .014 .061 .376 

ระดับการศึกษา (X2) .101 .059 .065 1.543 

ประสบการณในการทํางาน (X3) -.088 -.007 .005 -.180 

สถานศึกษาขนาดกลาง (X4) -.017 -.013 .062 -.284 

สถานศึกษาขนาดใหญ (X5) .049 .036 .063 .778 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .322 .292 .080 4.034** 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .603 .520 .084 7.188** 

     

Constant = .145 R = .786 R2 = .618 Adjusted R2 
Square = .608 

F = 61.620** 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 16 ตัวแปรที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการสรุปผลการดําเนินงานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
ที่ระดับ .01 คอื คุณลักษณะของผูบริหารและคุณลักษณะของครูผูสอน กลุมตัวแปรทั้งหมดทุกตัว 
ที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณกบัตวัแปรตามเปน .786 และสามารถรวมกนั
อธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  ดานการสรุปผลการดําเนินงานไดรอยละ 61.8 
 ในการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวิธีเพ่ิมตวัแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise)  
พบวา การทํานายความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการสรุปผลการดําเนินงานมีตัวแปรที่สามารถทํานายได ดังตาราง 17 
 
ตาราง 17 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรที่รวมกันทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน  
     ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการสรุปผลการดําเนนิงาน  
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     ดวยวิธีการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวธิีเพ่ิมตวัแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise) 
 

ตัวทํานาย B β SE.b T 
     
(Constant) .265  .179     1.485 

คุณลักษณะของครูผูสอน (X7) .613 .530 .083     7.408** 

คุณลักษณะของผูบริหาร (X6) .310 .281 .079     3.925** 

     
R = .782 R2 = .612 Adjusted R2 

Square = .609 
F = 214.670** SEE = .401 

     

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 17 พบวา ตวัแปรดานคุณลักษณะของครูผูสอน และคุณลกัษณะของผูบริหาร 
สามารถรวมกนัทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการสรุปผลการดําเนินงาน ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยมีคาคงที่ 
เทากับ.265 คาสัมประสิทธิถ์ดถอยในรูปคะแนนดิบ (b) เทากับ .613 และ .310 ตามลาํดับ 

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรปูคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ .530 และ .281 ตามลาํดับ ตัวแปรทั้งสอง
ที่ใชในการทํานายมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณกบัตวัแปรตามเปน .782  และสามารถรวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการสรุปผลการดําเนินงานไดรอยละ 61.2 
 เม่ือนําขอมูลที่วิเคราะหมาเขียนเปนสมการทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการสรุปผลการดําเนินงาน สามารถเขียน 
เปนสมการทํานายในรูปคะแนนดิบและสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน โดยมีความคลาดเคลื่อน 
ของการทํานาย (SEE) เทากับ .401 และเปนสมการทีมี่นัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  
สมการทํานายในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Y′6 (การสรุปผลการดําเนินงาน) = .265 + .613(X7) + .310(X6) 
และสมการทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  
 Z′6 (การสรุปผลการดําเนินงาน) = .530(X7) + .281(X6) 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาครั้งน้ี เปนการศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับความสามารถในการปฏิบตังิาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา  
จังหวัดนครนายก ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาพอสรุปไดดังน้ี 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับความสามารถในการปฏบิัติงานตามกระบวนการบรหิารจัดการ 
หลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยที่สามารถทํานายและพยากรณความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา  
จังหวัดนครนายก 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายกอยูในระดับปานกลาง 

2. สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ขนาดสถานศึกษา  
คุณลักษณะของผูบริหาร และคุณลักษณะของครูผูสอนสามารถรวมกันอธิบายและพยากรณ 
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายกได 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก  
สังกัดกรมสามญัศึกษาเดิม ปการศึกษา 2548 จํานวน 11 โรงเรยีน ไดแก ผูบรหิาร จํานวน 55 คน 
และครูผูสอน จํานวน 493 คน รวมทั้งสิน้ 548 คน 
 กลุมตวัอยางของการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารทั้งหมด จํานวน 55 คน และครูผูสอน  
จํานวน 220 คน รวมทั้งหมด 275 คน และในการสุมกลุมตวัอยางของครูผูสอน จํานวน 220 คน  
ผูวิจัยไดทําการสุมตัวอยางโดยใชวธิีการสุมกลุมตวัอยางแบบชั้นภูมิอยางมีสัดสวน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยการกําหนดสัดสวนกลุมตวัอยางในแตละสถานศกึษา จําแนก 
ตามจํานวนครูผูสอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก ปการศึกษา 2548   
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เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สัมพันธกับความสามารถ
ในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ในสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที ่1 เปนแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูบริหาร ครูผูสอน และสถานศึกษา  
ลักษณะของแบบสอบถามมทีั้งขอคาํถามแบบตรวจคาํตอบ (Checklist) และแบบปลายเปด  
จํานวน 4 ขอ ไดแก สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทาํงาน และขนาดของสถานศกึษา 
 ตอนที ่2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูบริหาร คุณลักษณะของครูผูสอน  
และแบบสอบถามเกี่ยวกบัความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามทัง้หมดเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด  
 ในการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดนําเครื่องมือไปใหประธานและกรรมการ 
ผูควบคุมสารนิพนธ และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทานทําการตรวจสอบแลวจึงนํามาปรับปรุงแกไข 
จากนั้นผูวิจัยจึงนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศกึษาที่ไมใชกลุมตวัอยาง จํานวน 30 คน และหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม    
ไดคาความเชือ่ม่ันเทากับ .95 จึงนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในครั้งน้ี แบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน และนําเสนอ 
ผลการวเิคราะหตามลําดับดังน้ี 
 ตอนที ่1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตวัอยาง ไดแก จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
จําแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที ่2 การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของประสบการณในการทํางาน คุณลักษณะของผูบริหาร คุณลักษณะของครูผูสอน และ 
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหคาสถิติที (t-test) แบบ One Sample Group เพ่ือศึกษาเปรยีบเทียบ 
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษากับ 
ระดับปานกลาง   
 ตอนที่ 4 การวิเคราะหคาสมัประสิทธิส์หสัมพันธแบบเพียรสัน (The Pearson Product 
moment Correlation Coefficient) เพ่ือหาความสัมพันธระหวางตวัแปรทั้งหมด ทําการวิเคราะห  

การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Enter เพ่ือศึกษาการทํานาย 
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ความสามารถในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก ดวยตัวแปรสถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการ
ทํางาน ขนาดสถานศึกษา คุณลักษณะของผูบริหาร และคุณลักษณะของครูผูสอน และการวเิคราะห 
การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวธิีเพ่ิมตัวแปรอิสระแบบขั้นตอน 

(Stepwise) เพ่ือคนหาตัวแปรและคาพยากรณที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล เร่ือง ปจจัยที่สัมพันธกับความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา  
จังหวัดนครนายก สามารถสรุปผลไดดังน้ี 

1. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตวัอยางทั้งหมด 275 คน พบวา กลุมตวัอยาง 
สวนใหญเปนครูผูสอน จํานวน 220 คน คิดเปนรอยละ 80 จบการศกึษาระดับปรญิญาตรี      
จํานวน 229 คน คิดเปนรอยละ 83. 3 และทํางานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 105 คน    
คิดเปนรอยละ 38.2     

2. การวิเคราะหคาเฉลีย่ (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ของประสบการณในการทํางาน คุณลักษณะของผูบริหาร คุณลักษณะของครูผูสอน และ 
ความ สามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศกึษา 
ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก พบวา ผูบริหารและครูผูสอน จํานวน 275 คน มีคาเฉลี่ย 
ของประสบการณในการทํางานเทากับ 18.92 ป จากมาตรวัดระดับ 1-5 พบวา คุณลักษณะ 
ของผูบริหารมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.973 มีคาสัมประสิทธิก์ระจาย 2.6%  คุณลักษณะของครูผูสอน 
เทากับ 3.970 ความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษาพบวา 

ดานการเตรยีมความพรอมของสถานศึกษา (⎯X )  =3.898)  ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

(⎯X )  = 3.960 ดานการวางแผนดําเนนิการบริหารหลักสูตร   (⎯X ) =3.877  ดานการดําเนินการ

บริหารหลักสูตร (⎯X ) = 3.950  ดานการนิเทศ กํากับ ตดิตาม ประเมนิผล  (⎯X ) = 3.962 

 และดานการสรุปผลการดําเนินงาน  (⎯X ) = 3.933)  อยูในระดับสูงทุกดาน     
3. การหาคาสัมประสิทธสหสมัพันธแบบเพียรสันของปจจัยที่สัมพันธกบัความสามารถ 

ในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก พบวา ตัวแปรคุณลักษณะของครูผูสอน คุณลักษณะของผูบริหาร 
มีความสัมพันธในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการ
เตรียมความพรอมของสถานศึกษาไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  และมีคาสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ เปน  .841 และ .882 
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4. การหาตัวแปรและคาพยากรณที่สามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
นครนายก ดวยตัวแปรสถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ขนาดสถานศึกษา 
คุณลักษณะของผูบริหาร และคุณลักษณะของครูผูสอน พบวา ตวัแปรคุณลักษณะของครูผูสอน  
คุณลักษณะของผูบริหารและสถานศึกษาขนาดกลางสามารถทํานายความสามารถในการปฏิบตังิาน
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  และสามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 73.4 
ตัวแปรคุณลักษณะของครูผูสอนและคุณลกัษณะของผูบริหารสามารถทํานายความสามารถในการ
ปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 77.8 ดานการวางแผนดําเนินการบริหารหลักสูตร 
สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 60.5 ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนไดรอยละ 68.8 ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลสามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดรอยละ 63.3 และดานการสรปุผลการดําเนนิงานสามารถอธิบายความแปรปรวน 
ไดรอยละ 61.2 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาสามารถนํามาอภิปรายไดดังน้ี 

1. จากการศึกษาระดับความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก พบวา ระดับความสามารถ
ในการปฏิบตังิานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทุกดาน คือ ดานการเตรียม 
ความพรอมของสถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา ดานการวางแผนดําเนินการบริหาร
หลักสูตร ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมนิผล และ 
ดานการสรุปผลการดําเนินงานอยูในระดับสูงกวาระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
บุญธรรม แกวสาร (2539) ที่พบวา การบริหารหลักสตูรดานการเตรียมความพรอมอยูในระดับมาก 
และงานวิจัยของมาติน เฮงตระกลู (2539) ที่พบวาการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรและ 
องคประกอบของหลักสูตร อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีนาจะเปนเพราะจังหวัดนครนายก ไดจัดอบรม
สัมมนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 และใหความรูแกผูบริหารสถานศึกษา ผูชวย 
ผูบริหาร และครูผูสอนในเรือ่งการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา อยางตอเน่ืองมาโดยตลอด  
ซ่ึงในการจัดอบรมสัมมนาก็มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็น มีขอเสนอะแนะ และไดนําความคิดเห็น
และขอเสนอแนะมาปรับปรุงการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรตลอดมา 

2. จากการศึกษาปจจัยที่สามารถทํานายและพยากรณความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
นครนายก พบวา คุณลักษณะของครูผูสอน และคุณลักษณะของผูบริหารสามารถรวมกันทํานาย 
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และพยากรณความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายกทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของโซนาโน 
(Soranno. 1997) ที่พบวา คุณสมบัติของครูผูสอนเปนตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษา ภาวะผูนําของ 
ผูบริหารเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปปฏิบัติ 

1.1 ผลการวิจัยนําไปใชในการวางแผนพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ในสถานศึกษาใหมีประสิทธภิาพสูงขึ้น 

1.2 นําไปใชเปนขอตระหนักใหผูเกี่ยวของกับการศึกษาตองพยายามพัฒนา 
คุณลักษณะะของครูผูสอน และคุณลักษณะของผูบริหาร ซ่ึงเปนสวนสําคัญในการอธิบาย 
ถึงความสามารถในกระบวนการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาผลของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษากับคุณภาพของผูเรียน 

ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก 
2.2 ควรศึกษาการวิเคราะหปญหาการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง 
ปจจัยที่สัมพนัธกับความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก 

 
 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถปุระสงคเพ่ือศกึษาปจจัยที่สมัพันธกับความสามารถในการ

ปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครนายก 

2. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน 2  ตอน คือ 
ตอนที ่ 1   แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกับคุณลักษณะของผูบรหิาร คุณลักษณะของครูผูสอน 

และความสามารถในการปฏบิัติงานตามกระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 
3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกตอนและทกุขอตามความคิดเห็นของทาน

ตามความเปนจริงที่สุด เพ่ือใหไดผลการศึกษาที่เชื่อถือได และสามารถนําไปใชประโยชนตอไป 
 
 
 
 

          นางสาวสุรีรัตน   คําฝอย 
                  นักศึกษาปริญญาโท  วิชาเอกการบริหารการศึกษา 

                  มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง 

ปจจัยที่สัมพนัธกับความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก 

 
 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง Ο หรือเติมขอความลงในชองวางใหตรงกับความเปนจริง 
1. สถานภาพ 

  Ο ผูบริหาร / ผูชวยผูบริหาร  Ο ครูผูสอน  
2. ระดับการศึกษา 

  Ο ปริญญาตรีหรือเทียบเทา  Ο ปริญญาโทหรือเทียบเทา 

  Ο อ่ืน ๆ โปรดระบ…ุ…………………… 
3. ประสบการณในการทํางาน …………………… ป ……………….. เดือน 
4. ขนาดสถานศกึษา 

  Ο ขนาดเล็ก  (มีนักเรียนไมเกิน 500 คน) 

  Ο ขนาดกลาง (มีนักเรียนระหวาง 501 – 1,499 คน) 

  Ο ขนาดใหญ  (มีนักเรียนตั้งแต 1,500 คนขึ้นไป)                                                    
 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกับคุณลักษณะของผูบรหิาร คุณลักษณะของครูผูสอน  
                และความสามารถในการปฏบิตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดอานขอความตอไปน้ีแลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความสามารถเกี่ยวกับเรื่อง 
               น้ัน ๆ หลังขอความตามความคิดเห็นของทานจริง 
 

ระดับความสามารถ 
ขอ
ที่ 

ขอคําถาม มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คุณลักษณะของผูบริหาร      

1 มีการบริหารงานทางวิชาการไดอยางชัดเจน      
2 มีการปรับเปลีย่นระบบวธิีการทํางานใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน      
3 มีการใชระบบขอมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน      
4 มีการสรางระบบคุณภาพใหเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา      
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ระดับความสามารถ 
ขอ
ที่ 

ขอคําถาม มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

5 มีการพัฒนาองคกรดวยวิธกีารที่เหมาะสม      
6 มีการกําหนดภาระงานและอํานาจหนาที่ของแตละตําแหนงอยาง

ชัดเจน 
     

7 ทํางานรวมกบัผูอ่ืนหรือทํางานเปนทีม      
8 เปนผูนําและมีมนุษยสัมพันธที่ดี      
9 เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมและวางแผนการศึกษา      
10 กําหนดกลยุทธของโรงเรียนโดยเนนแผนเชิงรุก      
11 พัฒนาสถานศึกษาใหไดตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
     

12 สงเสริมใหบุคลากรทุกฝายรวมมือกันพัฒนาสถานศึกษา      
คุณลักษณะของครูผูสอน      

13 สนใจติดตามขาวสารตางๆ เชน การเมือง เศรษฐกิจ สงัคม 
การศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และนโยบายตางๆ ที่
เกี่ยวของ 

     

14 นําความรูที่ไดจากการอบรมสัมมนามาพัฒนางานอยูเสมอ      
15 นําความรูใหมๆ  มาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน      
16 ใชเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต ซีดีรอมได      
17 ใชเทคโนโลยตีางๆ มาพัฒนาการเรียนการสอน      
18 แนะนําใหนักเรียนคนควาและผลิตชิ้นงานดวยตนเอง      
19 จัดหาวัสดุ อุปกรณ สื่อ และเทคโนโลยตีางๆ ที่ผูเรียนสามารถศึกษา

คนควาดวยตนเอง 
     

20 จับประเด็นสาระสําคัญของเนื้อหาและนํามาใชในการเรยีนการสอน      
21 สื่อสารกับนักเรียนไดชัดเจน      
22 กําหนดคําสั่ง และคําอธบิายในใบงานไดชดัเจน      
23 เปนผูฟงที่ดี      
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ระดับความสามารถ 
ขอ
ที่ 

ขอคําถาม มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการ 
หลักสูตรของสถานศึกษา 

     

24 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจและจัดทําสาระของหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

25 แตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ไดอยางเหมาะสม 

     

26 เผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหนักเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชนไดรับรูอยางสม่ําเสมอ 

     

27 จัดทําขอมูลสารสนเทศไดอยางเปนระบบ      
28 จัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยาง

ครบถวน 
     

29 กําหนดวิสัยทศัน ภารกิจ เปาหมายของการจัดการศึกษาไดอยาง
เหมาะสม 

     

30 กําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้น และสัดสวนเวลาเรียนได
อยางสมบูรณ 

     

31 กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังไดอยางเหมาะสม      
32 จัดทําคําอธิบายรายวิชา กจิกรรมพัฒนาผูเรียน สื่อการเรียนรูได

อยางชัดเจนและจัดแหลงเรยีนรูไดอยางเหมาะสม 
     

33 กําหนดการวัดผลและประเมินผลไดอยางชัดเจน      
34 บริหารงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณและบุคลากรได

สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     

35 มีการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรูและการใชสื่อ      
36 มีการวางแผนการแนะแนวใหผูเรียนทั้งในดานการศึกษาตอ อาชีพ 

และปญหาดานอ่ืน ๆ  
     

37 มีการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูไดอยาง
เหมาะสม 

     

38 มีการกําหนดแผนปฏิบตัิการและปฏบิตัิตรงตามแผนทีก่ําหนด      
39 มีการกําหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการและการบริหารทั่วไป

ไดอยางเหมาะสม 
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ระดับความสามารถ 
ขอ
ที่ 

ขอคําถาม มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

40 มีการประเมินคุณภาพภายในอยางมีประสิทธิภาพ      
41 ผลการประเมินคุณภาพโดยรวมโดยองคกรภายนอกเปนที่นาพอใจ      
42 มีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ      
43 มีการศึกษาปญหาผลการเรยีนรูของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ      
44 มีการวางแผนการนิเทศ และสรางเครื่องมือที่นํามาใชในการนิเทศ

ติดตามผลอยางเหมาะสม 
     

45 มีการดําเนินการนิเทศเปนไปตามแผนอยางมีประสิทธภิาพ      
46 มีการรายงานสรุปผลการดําเนินงานที่ชัดเจน      
47 มีการรายงานผลการดําเนินงานตามระยะเวลาที่กําหนด      
48 มีการนําผลรายงานมาเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของทราบอยางทั่วถึง      

 
 

ขอขอบพระคณุทุกทานที่สละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ สุภากิจ   
     อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2. รองศาสตราจารย ดร.วิทยา จันทรศิลา   
     ประธานสภาอาจารย มหาวิทยาลัยนเรศวร   
3. นายสุพล  พรหมประเสริญ         
     ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนนครนายกวทิยาคม 
4. นางชุติมา ทองวัฒนพร          
     ครูชํานาญการ โรงเรียนนครนายกวทิยาคม 
5. นางสาวนัยนา พระชาติ                   
     ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปราจีนบุรี 
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ชื่อ ชื่อสกุล นางสาวสุรีรัตน  คําฝอย 
วันเดือนปเกิด 12 มกราคม 2503 
สถานที่เกิด 69 หมูที่ 8  ตาํบลปกาสัย อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี ่  
สถานที่อยูปจจุบัน 150/55  หมูที่ 4  ตําบลบานใหญ อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน   รองผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนนครนายกวิทยาคม 
สถานที่ทํางานปจจุบัน              โรงเรียนนครนายกวทิยาคม อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก  
ประวตัิการศึกษา     

พ.ศ. 2516          ประถมศึกษาปที่ 7  
                                         จากโรงเรียนราชประชานุเคราะห 1 จังหวัดกระบี ่

พ.ศ. 2519          มัธยมศึกษาปที่ 3  
    จากโรงเรียนอํามาตยพนิชนุกูล จังหวัดกระบี ่

พ.ศ. 2522       ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาบัญชี    
    จากโรงเรียนนครพาณชิยการ  จังหวัดนครศรธีรรมราช     

พ.ศ. 2524          ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  สาขาบัญชี   
    จากโรงเรียนนครพาณชิยการ  จังหวัดนครศรธีรรมราช     

พ.ศ. 2532          บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาการจัดการทั่วไป  
                         จากมหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช  จังหวัดนนทบุรี 

พ.ศ. 2549         การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา  
                   จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 
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