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 การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English  

Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรยีบเทยีบระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program 

(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานครจาํแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษาของคร ูและประสบการณ์การสอน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้

ในการวิจยั ได้แก่ ครูชาวไทยที่เข้าร่วมโครงการMini English Program (MEP) ของโรงเรยีนใน

สงักดัประถมศกึษา สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานครปีการศกึษา 2557 

จาํนวน 6 โรงเรยีน โดยกําหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยการเปิดตารางของ ศริชิยั  กาญจนวาส(ีศริชิยั กาญ

จนวาสี และคณะ,  2535: 29) ที่ระดบัความเชื่อมัน่ที่ 95% ยนิยอมให้คลาดเคลื่อน ± 5 ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจํานวน 223 คน และแบ่งกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใช้ในการ

รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่มคี่าความ

เที่ยงตรงตัง้แต่ 0.60-1.00 และ ค่าความเชื่อมัน่ (α) เท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ไดแ้ก่ รอ้ยละ  ค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ี(t-test) ผลการวจิยั พบว่า 

1. ระดับกระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรียน

ประถมศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมาก

ไปหาน้อย คือ ด้านขัน้ตอนการกําหนดโครงการ ด้านขัน้ตอนการปิดโครงการ  ด้านขัน้ตอนการ

ปฏบิตัโิครงการ  และดา้นขัน้ตอนการวางแผนโครงการ  

      2. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program 

(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษาของคร ูและประสบการณ์การสอน พบว่า 

            2.1 ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตังิานกระบวนการบรหิารโครงการ 

Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าดา้นขัน้ตอน

การกําหนดโครงการแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่พบความ

แตกต่าง 

 



2.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาทางภาษาอังกฤษต่างกัน มีความคิดเห็นการต่อการ

ปฏบิตังิานกระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศกึษา

ในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนั 

2.3 ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน

กระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษา ในสงักัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
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          The purposes of this research were to study the level of Mini English Program 

(MEP) project management process of primary schools under Bangkok Primary Educational 

Service Area Office; and to compare the level of Mini English Program (MEP) project 

management process of primary schools under Bangkok Primary Educational Service Area 

Office classified by gender, education level and teaching experience. The samples 

consisted of 223 Thai teachers from 6 primary schools who participated in Mini English 

Program (MEP) project of primary schools under Bangkok Primary Educational Service 

Area Office, in the academic year 2014 by using Sirichai Kanjanawasee (Sirichai 

Kanjanawasee and others, 1992: 29) at 95% confidence level with tolerance ±5. Simple 

random sampling was done thereafter. The instruments used for data collection were 5 

point-rating scale questionnaires. The questionnaires were distributed to five experts to 

check for the content validity. IOC (Index of Item- Objective Congruence) was valued since 

0.60-1.00 and reliability was .98. The data analysis was done by percentage, mean and 

standard deviation. The test of hypothesis was done by using t-test.The research results 

were as following; 

1. The level of Mini English Program (MEP) project management process of primary  

schools under Bangkok Primary Educational Service Area Office as a whole was at high 

level. When considering each individual aspect, the research found to be at high level in all 

aspects by descending order of the average as follow; defining the project, closing the 

project, executing the project and planning the project. 

2. The comparison the level of Mini English Program (MEP) project management 

process of primary schools under Bangkok Primary Educational Service Area Office 

classified by gender, education level and teaching experience as follows; 

2.1 Teachers with difference levels of gender. Opinion on the Mini English 

Program (MEP) project management process of primary schools under Bangkok Primary 

Educational Service Area Office as a whole was no significantly different. When considering 

each individual aspect found that the aspect of defining the project was statistical significant 

difference at .05 level whereas the others were no significantly different. 



2.2 Teachers with difference levels of education. Opinion on the Mini English 

Program (MEP) project management process of primary schools under Bangkok Primary 

Educational Service Area Office as a whole and each individual aspect were no significantly 

different. 

2.3 Teachers with difference levels of teaching experience. Opinion on the 

Mini English Program (MEP) project management process of primary schools under 

Bangkok Primary Educational Service Area Office as a whole and each individual aspect 

were no significantly different. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประกาศคณูุปการ 
 

 สารนิพนธ์ฉบับน้ี  ได้รบัความอนุเคราะห์เป็นอย่างดีจาก อาจารย์ ดร.สมชาย เทพแสง    

ซึง่เป็นอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์  ที่ใหค้ําแนะนําและขอ้เสนอแนะต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์เกี่ยวกบั

งานวิจ ัยทัง้ทางตรงและทางอ้อม จนทําให้สารนิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งผู้ว ิจ ัย

ขอขอบพระคุณไว ้ณ ทีน้ี่ 

 ผู้วจิยัขอขอบพระคุณท่านคณะกรรมการสอบเค้าโครงทุกท่าน อันประกอบไปด้วย รอง

ศาสตราจารย ์ดร.ทศันา แสวงศกัดิ ์อาจารย ์ดร.สมชาย เทพแสง อาจารย ์ดร.สมบูรณ์ บูรศริริกัษ์ 

และอาจารย ์ดร.ธรีภาพ เพชรมาลยักุล ทีใ่หข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรงุแกไ้ขเคา้โครงสารนิพนธ ์ให้

มคีวามสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ 

ขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.สมบูรณ์ บูรศิรริกัษ์  อาจารย์ ดร.ธีระภาพ เพชรมาลยักุล     

อาจารย์ ดร.เรอืงเดช ศิรกิิจ นายสุรชยั ทองทวี รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร และนางศุภสติา รสโหมด ศกึษานิเทศกช์ํานาญการพเิศษ สาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร ทีไ่ดส้ละเวลาเป็นผูเ้ชีย่วชาญใหค้าํแนะนํา ตรวจ

แกไ้ขแบบสอบถามใหส้มบรูณ์ทีสุ่ด 

 ขอขอบคุณท่านผู้บรหิารโรงเรยีน และข้าราชการครูสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ทีใ่ห้ความอนุเคราะหช่์วยเหลอืในการเกบ็ขอ้มลูและใหค้วามร่วมมอื

ในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งด ี 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบปากเปล่าทุกท่าน  อนัประกอบด้วย  รองศาสตราจารย ์   

ดร.ทศันา  แสวงศักดิ ์ อาจารย์ ดร.สมชาย เทพแสง  และอาจารย์ ดร.สมบูรณ์ บูรศิรริกัษ์ ที่ให้

ขอ้แนะนําในการปรบัปรุงแกไ้ขสารนิพนธ ์ จนทาํใหผ้ลงานครัง้น้ีสาํเรจ็สมบรูณ์ยิง่ขึน้ 

ขอขอบพระคุณอาจารย์ประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูแ้ละคําชี้แนะอนัมคี่ายิง่ ขอขอบคุณเพื่อนๆ 

นิสติปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศึกษา รุ่น 23 ขอขอบคุณคณะผู้บรหิารและคณะครูโรงเรยีน

พญาไท ขอบคุณสมาชกิในครอบครวัข้าพเจ้าที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลอืและให้กําลงัใจมาโดย

ตลอด จนทาํใหส้ารนิพนธฉ์บบัน้ีสาํเรจ็สมบรูณ์ดว้ยด ี

 คุณค่าและประโยชน์อันใดที่พึงมีจากสารนิพนธ์ฉบับน้ี  ผู้ว ิจยัขอมอบเพื่อการพัฒนา

การศึกษาและน้อมระลกึถึงพระคุณ มารดา อีกทัง้คณาจารย์ผู้ประสทิธ์ประสาทวชิา ตลอดจนทุก

ท่านทีไ่ม่ไดก้ล่าวนามไว ้ณ ทีน้ี่ ทีม่สี่วนใหค้ําปรกึษาและช่วยเหลอืในการทําสารนิพนธก์บัผูว้จิยัมา

โดยตลอด ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

         จริชยา  จาระนัย 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 
จากบทสรุปสาระส าคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 

2559) ในการประเมินสถานการณ์ ความเสี่ยงและการสร้างภูมิคุ้มกันของประเทศในการปรับตัวเข้าสู่
เศรษฐกิจโลกแบบหลายศูนย์กลาง รวมทั้งภูมิภาคเอเชียทวีความส าคัญเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่ม
อุตสาหกรรมใหม่ อาทิ ฮ่องกง เกาหลี สิงคโปร์ ไต้หวัน และกลุ่มประเทศอาเซียน ที่มีแนวโน้มเป็น
ศูนย์กลางการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมโลก ขณะท่ีนโยบายการเปิดประเทศของจีน รัสเซีย พลวัตการ
ขยายตัวของบราซิลและอินเดีย และการเพิ่มขึ้นของชนชั้นกลางในภูมิภาคเอเชียจะเพิ่มก าลังซื้อใน
ตลาดโลก นอกจากนี้ การรวมกลุ่มเศรษฐกิจท่ีส าคัญต่อประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ได้แก่ การรวมกลุ่มในภูมิภาคเอเชีย ภายใต้กรอบการค้าเสรีของอาเซียน
กับจีน ญี่ปุ่น และอินเดียและการเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ร่วมทั้งกรอบความร่วมมือ
อื่นๆ อาทิ กรอบความร่วมมือเอเชียแปซิฟิค จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ไทยซึ่งต้องมีการเตรียมความพร้อมในหลายด้านโดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และพัฒนา
กลไกต่างๆ เพื่อสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้เสริมสร้างความเข้มแข็งให้
สถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ตลอดจนการ
ยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน ทักษะด้านภาษาและความรอบรู้ด้านภาษาขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรม เพื่อเตรียมความพร้อมของแรงงานไทยเข้าสู่ตลาดแรงงานในภูมิภาคเอเชีย (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2554: 2-95) 

อีกทั้งทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 อันมาจากการประชุม
ระดมความคิดเห็นทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ของภาคีการ
พัฒนาทุกภาคส่วนทั้งระดับภาคทั้ง 4 ภาค และระดมความคิดเห็นเฉพาะกลุ่ม (Focus Group) เช่น 
กลุ่มภาครัฐ กลุ่มภาคเอกชน กลุ่มภาคเยาวชน เพื่อให้ได้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ อันจะน าไปสู่
การก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 ที่ชัดเจน เป็นที่ยอมรับ สามารถนาไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป ได้กล่าวถึงการ
พัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ
โดยที่ประชาชนทุกช่วงวัยมีความม่ันคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic Security) 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีการศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ โดยมีสถาบันทาง
สังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอื้อต่อการพัฒนาคน (ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12.2558:16) 
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ในปัจจุบันสังคมทั่วโลกมีการติดต่อสื่อสารกันได้อย่างทั่วถึงไม่ว่าจะเป็นการติดต่อระหว่าง
คนในภูมิภาคต่างๆ ในการแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจหรือวัฒนธรรม จนสามารถเรียกได้ว่าโลกไร้
พรมแดน ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่ข้อจ ากัดทางภูมิศาสตร์ไม่สามารถเป็นอุปสรรคของการ
ติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนระหว่างกันอีกต่อไป ในโลกไร้พรมแดนนี้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
พื้นที่ที่ห่างไกลย่อมเกิดขึ้นได้ไม่ยากนัก ทั้งนี้เป็นผลมาจากเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร ซึ่งอ านวย
ความสะดวกให้คนในส่วนต่างๆของโลกได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนแนวคิด ความรู้ความเข้าใจระหว่าง
กันได้ ดังนั้น ทุกประเทศย่อมต้องมีการพัฒนาประชากรของประเทศให้มีคุณภาพ การจัดการศึกษา
ถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประชากรของประเทศให้มีความรู้และทักษะความสามารถทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ส าหรับประเทศไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 ก าหนดให้มีการจัดการศึกษาส าหรับ
บุคคลซี่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคล
นั้น มาตรา 22 ก าหนดว่า การจัดการศึกษาโดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความสามารถเรียนรู้ พัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงมีความตระหนักใน
การส่งเสริมการผลิต และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ มีศักยภาพสูงสุดตามเจตนารมณ์
ดังกล่าว (ส านักนโยบายแผนการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 85) 

อีกทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้กล่าวถึงความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่งในชีวิตประจ าวันที่ต้องเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เนื่องจากเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ติดต่อสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู้ การประกอบอาชีพ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมและวิสัยทัศน์ของชุมชนโลก ซึ่งภาษาต่างประเทศที่เป็นสาระการเรียนรู้พื้นฐานที่
ก าหนดให้เรียนตลอดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษซึ่งถือเป็นภาษาสากล ที่ต้องใช้เป็นภาษากลางในการสื่อสาร (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2555: ออนไลน์) 

ด้วยเหตุนี้จึงส่งผลให้กระแสความนิยมที่ผู้ปกครองส่งบุตรหลานได้เข้าศึกษาในโรงเรียนที่
มีการจัดการเรียนการสอนในโครงการEnglish Program (EP) และMini English Program (MEP) มี
จ านวนที่มากขึ้นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เป็น
สถานศึกษากลุ่มหนึ่งที่เล็งเห็นความส าคัญของสิ่งนี้จึงได้เริ่มโครงการ Mini English Program 
(MEP) ขึ้นในปี พ.ศ.2551 เพื่อเป็นการขยายโอกาสให้กับผู้เรียน ในการเป็นทางเลือกหนึ่งใน
การศึกษาตามความถนัด ความสนใจและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน อีกทั้ง เพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนที่ประสงค์จะศึกษาต่อหลักสูตร English Program ในระดับ
มัธยมศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร. 2550: 3) 
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จากความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนในโครงการ English Program (EP) และ 
Mini English Program (MEP) นี้ จึงได้มีการประชุมเสวนาเพื่อพิจารณาแนวปฏิบัติ นโยบายการ
ปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อพิจารณาร่างแนวปฏิบัติตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง นโยบายปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดโดยสถาบัน
ภาษาอังกฤษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยมีผู้แทนสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติฯ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เข้าร่วม
เสวนา เม่ือวันที่ 7 มีนาคม 2557เพื่อเตรียมยกร่างแนวปฏิบัติ และช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน ทั้ง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ครู โดยมีการรับฟังความเห็นเพื่อน าไปประกอบการจัดท า
แนวปฏิบัติ ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ The 
Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) ที่เน้นการเรียนการสอน
ภาษาจากการใช้ภาษาและการเรียนเพื่อใช้ภาษา โดยคาดหวังว่าจะได้แนวทางในการเตรียมการ 
เตรียมห้องเรียน จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน รวมทั้งหนังสือ แบบเรี ยน แบบฝึกหัด สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่สอดคล้องกันทั้งกระบวนการ ตลอดจนการจัดให้มีวิชาสนทนาภาษาอังกฤษและการ
สนทนาแบบเข้มข้นในช่วงเวลาและในห้องเรียนที่มีความเหมาะสม ตลอดจนการรวบรวม คัดเลือก
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะเกิดประโยชน์แก่ครู นักเรียน เช่น การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการ 
ออกเสียง ซึ่งในความเป็นจริงสิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นแล้วในหลายโรงเรียน เช่น การเพิ่มคาบเรียนจาก  
4 คาบต่อสัปดาห์ เป็น 6 คาบต่อสัปดาห์ หรือบางโรงเรียนมีวิชาสนทนา มีการเรียนภาษาอังกฤษ
แบบเข้มขน้มีชมรมภาษาอังกฤษ รวมท้ังการจัดค่ายภาษาอังกฤษในช่วงปิดภาคเรียนของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐานซึ่ ง ในการปฏิรูปการเ รี ยนการสอนภาษาอั งกฤษ 
กระทรวงศึกษาธิการยอมรับความแตกต่างของโรงเรียน เนื่องจากแต่ละโรงเรียนมีหลักสูตรการเรียน
การสอนและมีผลสัมฤทธิ์ที่แตกต่างกันทั้งโรงเรียนที่สอนหลักสูตร English Program (EP) หรือ Mini 
English Program (MEP) หรือโรงเรียนนานาชาติ รวมทั้งโรงเรียนที่มีครูต่างชาติและโรงเรียนที่ไม่มี
ครูต่างชาติ หรือโรงเรียนท่ีมีครูต่างชาติแต่สอนไม่ถูกวิธีหรือไม่ได้ผล และโรงเรียนส่วนใหญ่ที่ไม่มีครู
ต่างชาติและไม่มีความพร้อม ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดย
อาศัยสื่อและแบบเรียนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับแนวคิดนี้มากขึ้นฉะนั้น ไม่ว่าจะการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษในแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกันอย่างไร แต่สิ่งที่ต้องเกิดขึ้น คือ มาตรฐานและ
คุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่ดีขึ้น (นวรัตน์ รามสูต; และ บัลลังก์ โรหิตเสถียร. 2557:
ออนไลน์) 

ด้วยเหตุนี้การจัดโครงการ Mini English Program (MEP) จึงมีการบริหารงานใน
กระบวนการต่างๆ ที่ซับซ้อน ในการบริหารงานท่ีดีเพื่อบรรลุถึงความส าเร็จของโครงการได้นั้นควรที่
จะเริ่มต้นอย่างถูกต้อง ซึ่งมีความเป็นไปได้มากกว่าในการประสบความส าเร็จ การวางแผน เอกสาร
อนุมัติโครงการอย่างเป็นทางการ โครงสร้างงาน การวางก าหนดการอย่างระมัดระวัง หรือการ
จัดการความเสี่ยง ล้วนเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการในการบริหารงานทั้งสิ้น  (ส านักนโยบาย
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แผนการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ .  
2553:91) 

อีกทั้งเหตุที่มีการเปิดการเรียนในโครงการพิเศษMini English Program (MEP) มีมากขึ้น
ในโรงเรียนต่างๆ ท าให้ขาดแคลนครูต่างชาติโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครที่มีการจัดการเรียนการสอนในโครงการ Mini English Program 
(MEP) ก็ประสบปัญหาเหล่านี้เช่นเดียวกัน โดยเฉพาะปัญหาครูต่างชาติซึ่งเป็นเจ้าของภาษาที่สร้าง
ความยุ่งยากให้ทางโรงเรียนมากที่สุด คือ ครูต่างชาติบางคนแม้จะมีวุฒิหรือความรู้ทางวิชาการด้าน
ที่ต้องการ แต่ไม่ได้จบด้านการสอนท าให้ถ่ายทอดความรู้ได้ไม่ดีเท่าที่ควรครูต่างชาติอยู่สอนไม่นาน
ซึ่งอาจเป็นนักท่องเที่ยวหรือนักศึกษาที่เพิ่งจบมาท่องเที่ยวหาประสบการณ์ชีวิต ท าให้เกิดภาวะขาด
ครูบ่อยๆ และขาดความต่อเนื่องในการสอนครูต่างชาติขาดคุณภาพ ไม่มีทักษะในการถ่ายทอดและ
สื่อความหมายเท่าที่ควร ไม่เข้าใจจิตวิทยาเด็ก คุมห้องเรียนไม่ได้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร. 2555: 19) 

ปัญหาของนักเรียนที่นักเรียนบางคนที่ศึกษาในห้องเรียนพิเศษนี้ แต่ยังไม่ชินส าเนียง
ภาษา หรือไม่เข้าใจความหมายของค าศัพท์และประโยคในการสนทนาการถ่ายทอดความรู้จาก
ผู้สอนจึงเกิดปัญหากับนักเรียนที่ไม่สามารถเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนได้อย่างถ่องแท้โดยเฉพาะ
นักเรียนที่ไม่ได้เรียนโครงการสองภาษาโครงการ Mini English Program (MEP) มาตั้งแต่ต้น หรือ
นักเรียนที่ไม่มีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษมาก่อน จ าเป็นต้องใช้ความพยายามในการเรียนมากขึ้น
เป็นเท่าตัว โดยเฉพาะหากเข้ามาเรียนในช่วงชั้นที่สูง ในรายวิชาการต่างๆ ที่ยากขึ้นนักเรียนเกิด
ความเครียดและวิตกกังวลในความเข้าใจในบทเรียน  และความกังวลของนักเรียนในการท าข้อสอบ
ประเภทต่างๆ เช่น ข้อสอบระดับประเทศ (National Test) ซึ่งเป็นความรู้ในภาคภาษาไทยที่
ค่อนข้างลึกซึ้งท าให้นักเรียนเกิดความสับสนในเนื้อหาที่ได้ศึกษามา เพราะนักเรียนศึกษาในภาค
ภาษาอังกฤษแต่ต้องมาท าข้อสอบในภาคภาษาไทย จึงต้องมีการเตรียมตัวมากขึ้น โดยเฉพาะวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่มีศัพท์เทคนิคมาก นักเรียนยังขาดความรู้ที่ตกผลึกที่จะต้องน าไปใช้
ในการท าข้อสอบ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร.2556: 27) 

ด้วยปัญหาต่างๆ เหล่านี้ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของโครงการ Mini English 
Program (MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานครได้เล็งเห็นถึงปัญหาต่างๆ จึงมีความสนใจที่ศึกษากระบวนการบริหารโครงการ 
Mini English Program (MEP) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
บริหารของโครงการ เพื่อให้โครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานครมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาระดับกระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP) ของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับกระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP) 
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาของครูและประสบการณ์การสอน 
 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

ผลของการวิจัยท าให้ทราบถึงระดับกระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program 
(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการบริหารโครงการ ดังนี้ 

  1. บุคลากรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ได้รับทราบผลกระบวนการของการบริหารโครงการ Mini English Program 
(MEP) สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาขั้นตอนกระบวนการการบริหารโครงการให้มี
ประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้นต่อไป 

  2. ผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานครสามารถน าผลขอการศึกษาการบริหารโครงการ มาปรับปรุงพัฒนาขั้นตอน
กระบวนการบริหารโครงการให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร สามารถน าผลจาก
การศึกษาการบริหารโครงการมาปรับปรุงพัฒนา วางแผนการบริหารโครงการ Mini English 
Program (MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ให้มีความส าเร็จมากยิ่งขึ้น  
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบระดับกระบวนการบริหารโครงการ Mini 
English Program (MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP) 
4 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดโครงการ 2) การวางแผนโครงการ 3) การปฏิบัติโครงการ และ 4) การ
ปิดโครงการ 
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ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูชาวไทยที่เข้าร่วมโครงการ Mini English Program 

(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานครปีการศึกษา 2557 จ านวน 6 โรงเรียน จ านวน 351 คน 
 

กลุ่มตัวอย่ำง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูชาวไทยที่เข้าร่วมโครงการMini English 

Program (MEP) ของโรงเรียนในสังกัดประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นณี่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครปีการศึกษา 2557จ านวน 223 คน ได้มาโดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ของ ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ(2535: 29) ที่ระดับความเชื่อม่ันที่ 95% ให้คลาดเคลื่อน ± 5  
ต่อจากนั้นน าไปสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับฉลาก 

 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งเป็น 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. วุฒิการศึกษาของคร ู
2.1 วุฒิการศึกษาตรงทางด้านภาษาอังกฤษ 
2.2 วุฒิการศึกษาไม่ตรงทางด้านภาษาอังกฤษ 
 

3. ประสบการณ์การสอน 
3.1 น้อยกว่า 10ปี 
3.2 มากกว่า 10 ปี 

 
ตัวแปรตาม ได้แก่ กระบวนการบริหารโครงการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การก าหนดโครงการ  
2. การวางแผนโครงการ 
3. การปฏิบัติโครงการ 
4. การปิดโครงการ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 
1. โครงกำร Mini English Program (MEP) หมายถึง โครงการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  จ านวน  
6 โรงเรียน ที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษที่จัดท าขึ้นเป็นทางเลือกหนึ่ งเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของนักเรียน ให้นักเรียนมีความรู้และมีทักษะพื้นฐานการใช้ภาษาอังกฤษได้ในระดับสากลเพื่อ
สื่อสารในชีวิตประจ าวันตลอดจนการศึกษาค้นความรู้เพิ่มเติม และพัฒนาตนเองในระดับสูงขึ้นบน
พื้นฐานของความเป็นไทย 

2. กระบวนกำรบริหำรโครงกำร หมายถึง ขั้นตอนในการบริหารโครงการ Mini 
English Program (MEP) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
                       2.1 กำรก ำหนดโครงกำร หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการอย่าง
ชัดเจน โดยมีลักษณะเฉพาะเจาะจง มีการระบุวิธีการท างานต่างๆที่ต้องมีผู้ดูแลรับผิดชอบและเป็นผู้
ที่เข้าใจรายละเอียดโครงการเป็นอย่างดี มีการจัดกลุ่มคนร่วมทีมงาน มีการก าหนดจัดสรร
งบประมาณของโครงการ และก าหนดปัจจัยและทรัพยากรเพื่อเตรียมการวางแผน  จัดตารางเวลาใน
การด าเนินงาน ก าหนดแนวทางในการจัดวางแผนรายละเอียดกิจกรรมในโครงการ การด าเนินงาน
และประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ก าหนดไว้  
                      2.2 กำรวำงแผนโครงกำร หมายถึง การเตรียมการด าเนินการของโครงการไว้
ล่วงหน้า มีการจัดท ารายการและรวบรวมให้เป็นหมวดหมู่  มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง วิเคราะห์
โอกาส และอุปสรรคของโครงการ มีการจัดวางโครงสร้างการท างานอย่างละเอียด มีการระบุ
วัตถุประสงค์ การก าหนดกลยุทธ์ต่างๆ และงบประมาณ  ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน
เพื่อให้เป็นที่ยอมรับ วางแผนการใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างคุ้มค่าที่สุด ซึ่งการประชุมวางแผนมีความ
ยืดหยุ่นตามสภาพโครงการ มีการคาดคะเนทิศทางหรือสถานการณ์ในการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
และวางแผนโครงการโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น มีการจัดเตรียมเครื่องมือวิธีการ
ปฏิบัติโครงการ 
                  2.3 กำรปฏิบัติโครงกำร หมายถึง การปฏิบัติงานตามแผนของโครงการที่ก าหนดไว้ 
มีการประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีการก ากับ ดูแล ควบคุมการด าเนินงาน รายงาน
ความก้าวหน้าของโครงการให้เป็นไปตามแผน และตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ มีการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อเชื่อมทุกสิ่งทุกอย่างในการด าเนินโครงการเข้าหากัน มีระบบการ
สื่อสารภายในและระบบรายงานข่าวสารที่จ าเป็นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องทันต่อเวลา มีการแก้ไข
ปัญหาคววมขัดแย้งหรือความผิดพลาดอันเกิดระหว่างการปฏิบัติงาน รวมถึงการให้ก าลังใจ เสริม
แรงจูงใจแก่ผู้ที่ปฏิบัติโครงการ โดยที่มีการควบคุม ดูแลผลงาน ค่าใช้จ่าย กรอบเวลาการท างานให้
เป็นไปตามที่ได้วางแผนไว้เพื่อความส าเร็จของโครงการ 
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                     2.4 กำรปิดโครงกำร หมายถึง การสรุปข้อมูลเพื่อปิดโครงการ มีการจัดท าสรุป
โครงการเม่ือแล้วเสร็จ มีการคืนทรัพยากรต่างๆได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ มีการรายงานการ
ปฏิบัติโครงการ ในรูปแบบต่างๆ เช่น สรุปข้อมูลรายงานการปฏิบัติการ ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
สรุปด้านการเงินการบัญชีของโครงการด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีการตรวจสอบ
เทียบเคียงตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จของโครงการกับผลงาน โดยวิเคราะห์ผลที่ได้รับการโครงการด้วย
วิธีการวัดและประเมินผลอย่างเที่ยงตรง เชื่อถือได้ โดยใช้เทคโนโลยีสรุปโครงการ มีการทบทวน
ประเมินผลและปรับปรุงขั้นตอนของการด าเนินโครงการและน าผลที่ได้จากโครงการไปปรับปรุง
พัฒนาเพื่อใช้ในปีถัดไป 
                  3. วุฒิกำรศึกษำของครู หมายถึง สาขาวิชาเอกหรือโทของครูผู้สอนชาวไทยที่
ปฏิบัติงานอยู่ในโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ วุฒิการศึกษาตรงด้าน
ภาษาอังกฤษ และวุฒิการศึกษาไม่ตรงด้านภาษาอังกฤษ 
                 4. ประสบกำรณ์กำรสอน หมายถึง ระยะเวลาที่ครูผู้สอนปฏิบัติงานอยู่ในโครงการ Mini 
English Program (MEP) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือน้อยกว่า10 ปี และ มากกว่า 10 ปี 

 
 
กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัย หลักการ และแนวคิดที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการศึกษากระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยอาศัยแนวคิด
จากนักการศึกษา คณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิหลายสาขาที่สนับสนุนความคิดเห็นไว้ดังนี้ 

กระบวนกำรบริหำรโครงกำร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ เกรย์และลาร์สัน (Gray and 
Larson. 2000: 5 - 6); สุพาดา สิริกุตตา และคณะ (2543: 43); นิโคลาส (Nicholas. 2001: 89 - 93);  
สุภาพร พิศาลบุตร (2550: 81 - 82); ดัฟฟี่ (Duffy. 2551: 23); มอร์ริส (มยุรี อนุมานราชธน.2551: 
22-24; อ้างอิงจาก Morris; 1988:19-22); คลีแลนด์ และคิง (รัตนา สายคณิต.2552: 31; อ้างอิงจาก 
Cleland and King; 1975: 187-190);ฐาปนา ฉิ่นไพศาล และ อัจฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2553: 1-1,  
2-2); อัสติน (Austin. 2553: 22); วิสูตร จิระด าเกิง (2554: 8 - 9); สิน พันธุ์พินิจ (2555: 111)  โดย
เกรย์และลาร์สัน (Gray and Larson.  2000: 5 - 6) ได้ให้แนวคิดว่าการบริหารโครงการให้บรรลุผล
ส าเร็จที่พึงปรารถนา ผู้บริหารต้องด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ แต่ละขั้นตอนจะสัมพันธ์กับขั้นตอน
ก่อนหน้านั้น และอาจจ าไปสู่ขั้นตอนอื่นในล าดับถัดไป โดยที่กระบวนการโครงการแบ่งออกเป็น  
4 ช่วง คือ 1) การก าหนดและจัดตั้งโครงการ 2) การวางแผนโครงการ 3) การบริหารการด าเนินงาน
โครงการ และ 4) การปิดโครงการ ส่วนนิโคลาส (Nicholas. 2001: 89 - 93) กล่าวสนับสนุนว่า โครงการ
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ทั้งหลายอาจมีลักษณะที่แตกต่างกัน โครงการใดๆที่ก าหนดขึ้นย่อมต้องประกอบด้วยขั้นตอนการ
รวบรวมความคิดเพื่อสร้างโครงการ จนกระทั้งถึงส่วนประกอบสุดท้ายที่เป็นการควบคุมและการ
ประเมินผล  อีกทั้งดัฟฟี่ (Duffy. 2551: 23) ให้แนวคิดส าคัญว่าการด าเนินงานโครงการทุกโครงการ
ที่เกิดขึ้น มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญคือ เพื่อแก้ปัญหา วงจรชีวิตของโครงการสามารถแบ่งออกได้
หลากหลายขั้นตอน ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีงานหรือกิจกรรมที่ต้องท าต่างๆกัน ทั้งนี้แล้วแต่ธรรมชาติ  
ของโครงการที่จะถูกก าหนดขึ้น กระบวนการบริหารโครงการแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ  
1) การวางแผนหรือจัดเตรียมโครงการ 2) การน าโครงการไปปฏิบัติหรือการน าโครงการไปใช้ และ 
3) การตรวจสอบประเมินโครงการ นอกจากนี้ อัสติน (Austin. 2553: 22) กล่าวถึงขั้นตอนของการ
บริหารโครงการที่ส าคัญมี 5 ขั้นตอนคือ 1) การก าหนดโครงการและการศึกษาก่อนลงทุน  
2) การตระเตรียมและพัฒนาโครงการ 3) การประเมินและอนุมัติโครงการ 4) การบริหารโครงการ 
และ 5) การปิดโครงการ 

    ผู้วิจัยจึงน ามาสังเคราะห์เป็นกระบวนการบริหารโครงการ ได้ 4 ขั้นตอน คือ 
1. การก าหนดโครงการ 
2. การวางแผนโครงการ 
3. การปฏิบัติโครงการ 
4. การปิดโครงการ 

ตัวแปรอิสระท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษากระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program 
(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน ที่ผู้วิจัยศึกษาจากแนวคิด 
เอกสารและงานวิจัย ดังนี้ กัมปนาท มีสวนนิล (2545: 78 - 79) ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อ
วิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม พบว่าครูผู้สอนท่ีมีเพศต่างกันมีความพึงพอใจของครูต่อวิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งของ
ผู้บริหารโรงเรียนต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่ม
แจ้ง) ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอาเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ครูที่มีเพศ
แตกต่างกันมีความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

กึกก้อง ด้วงชนะ (2549:157) ได้ศึกษาผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพและปัญหา
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 
เม่ือจ าแนกตาม วุฒิการศึกษา การฝึกอบรมและสัมมนาด้านวิชาการ และขนาดของโรงเรียน พบว่า
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ (2551:12)  
ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณบดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริ หารงานวิชาการใน
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณบดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ได้แก่ วุฒิการศึกษา  

นงค์ แน่นอุดร (2545: 103) ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่สอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามรูปแบบของ CIPPA Model ของครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2544 พบว่า ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษที่
มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามรูปแบบ
ของ CIPPA Model โดยรวมและ 3 ขั้น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญmางสถิติที่ระดับ .05 และ
เจียระนัย ไชยนา (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี พบว่า ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานีตามความคิดเห็นของครูผู้สอน าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญmางสถิติที่ระดับ .05 
 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้แนวคิดมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้ 
 

ตัวแปรอิสระ                           ตัวแปรที่ตำม 
สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม  กระบวนกำรบริหำรโครงกำร 

 

เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 
วุฒิกำรศึกษำของครู 
1. วุฒิการศึกษาตรงทางด้าน

ภาษาอังกฤษ 
2. วุฒิการศึกษาไม่ตรงทางด้าน

ภาษาอังกฤษ 
ประสบกำรณ์กำรสอน 
1. น้อยกว่า 10 ปี 
2. มากกว่า 10 ปี 

 

  
 
1. การก าหนดโครงการ 
2. การวางแผนโครงการ 
3. การปฏิบัติโครงการ 
4. การปิดโครงการ 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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สมมติฐำนกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานไว้ดังนี้ คือ 

1. ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารโครงการ 
Mini English Program (MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 

2. ครูที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นการต่อการปฏิบัติงานกระบวนการ
บริหารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 

3. ครูที่มีประสบการณ์สอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานกระบวนการ
บริหารโครงการMini English Program (MEP)ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

การวจิยัเรื่องการศกึษากระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ผู้วจิยั

ไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไดนํ้าเสนอ ดงัน้ี 

1. ขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

  1.1 การจดัการศกึษาของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

1.2 การจดัการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดัโครงการพเิศษของสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

2. ความเป็นมาและแนวคดิในการจดัตัง้โครงการ Mini English Program (MEP) 

2.1  ความเป็นมา 

2.2  วตัถุประสงค ์

3.  หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบักระบวนการบรหิารโครงการ 

3.1 แนวคดิทฤษฎกีระบวนการบรหิารโครงการ 

3.1.1 ความหมายของโครงการ 

3.1.2 ความหมายของการบรหิาร 

3.1.3 ความหมายของการบรหิารโครงการ 

3.1.4 ประโยชน์ของการบรหิารโครงการ 

3.1.5 ทฤษฎกีระบวนการบรหิารโครงการ 

      3.2 กระบวนการบรหิารโครงการ 

           3.2.1 การกําหนดโครงการ  

           3.2.2 การวางแผนโครงการ  

           3.2.3 การปฏบิตัโิครงการ  

           3.2.4 การปิดโครงการ 

4. วรรณกรรมตวัแปรอสิระ 

4.1 เพศ 

4.2 วุฒกิารศกึษาของคร ู

4.3 ประสบการณ์การสอน 

5. งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

5.1  งานวจิยัในประเทศ 

5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. ข้อมลูพืน้ฐานเก่ียวกบัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นส่วนราชการในสงักดั

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จดัตัง้ขึ้นตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการกําหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ทําหน้าที่ สนับสนุน ส่งเสริม และรบัผิดชอบการจัดการศึกษาโดย

ประกอบดว้ยทอ้งทีทุ่กเขตในกรงุเทพมหานคร (การบรหิารและการดําเนินงาน สพป.กทม. 2553: 1) 

ไดเ้สนอแนวคดิการจดัการการศกึษาของกรงุเทพมหานครได ้ดงัต่อไปน้ี 

1.1 การจัด ก ารศึ ก ษ าข องสํานั ก งาน เข ต พื้ น ท่ี การศึ ก ษ าป ระถม ศึ กษ า 

กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร กําหนด

นโยบายการศกึษาและทศิทางการพฒันาการจดัการศกึษา ดงัน้ี 

“สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จะจดัการศกึษาให้เดก็มี

ลกัษณะความเป็นผู้นํา รูจ้กัคดิ วเิคราะห์ สงัเคราะห์ คดิสรา้งสรรค์ แก้ปัญหาเป็นและสรา้งผลงาน

ใหม่ๆ  ในอนาคต” 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เพื่อความเป็นเลศิไวด้งัน้ี 

1.  การพฒันา สพป. กทม. สู่ความเป็นเลศิ 

2.  การพฒันาสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 

3.  การส่งเสรมิ สนับสนุน สถานศึกษา ชุมชน องค์กร องค์การเอกชน สถาน

ประกอบการ และสถานบนัศาสนา 

4.  การส่งเสรมินกัเรยีนทีม่คีวามสามารถพเิศษ 

5.  การส่งเสรมิศกัยภาพ การพฒันาสมรรถนะ และความก้าวหน้าของผู้ประกอบ

วชิาชพีคร ู

6.  การพฒันาประสทิธภิาพการเงนิ การบญัชแีละสนิทรพัย ์

7.  การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ โครงการจา้งเหมาเจา้หน้าทีบ่นัทกึ 

ขอ้มลู 

8.  การพฒันาเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัอาเซยีน 

9.  การพัฒนาทางกายภาพสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร 
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วสิยัทศัน์  

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร องคก์รแห่งความเป็นเลศิ 

พนัธกจิ 

1. ส่งเสรมิสนบัสนุนการพฒันามาตรฐานคุณภาพโรงเรยีน 

2. พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาและนวตักรรมทางการศกึษา 

3. พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและคุณภาพการเรยีนรู ้

4. สรา้งและพฒันาเครอืขา่ยการจดัการศกึษาและแหล่งการเรยีนรู ้

5. ส่งเสรมิการศกึษาของเอกชน ทอ้งถิน่ ครอบครวัและสถานประกอบการ 

6. พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ 

กลยทุธ ์

1. การส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

2. การพฒันาครคูวบคู่กบัการพฒันานวตักรรมการสอนทัง้โรงเรยีน 

3. การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน คุณภาพการเรยีนรูสู้่ความเป็นเลศิ 

4. การสรา้งและพฒันาเครอืขา่ยการจดัการศกึษาและแหล่งการเรยีนรู ้

5. การส่งเสรมิการศกึษาของเอกชน ผูป้กรองและสถาบนัสงัคม 

6. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ 

เป้าประสงค ์

1.  โรงเรยีนทุกแห่งพฒันาการบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบและการบูรณาการได้

มาตรฐาน มเีอกภาพ ส่งผลต่อการผลติการพฒันาการเรยีนการสอนและพฒันาผู้เรยีนอย่างแท้จรงิ 

(โรงเรยีนเป็นเลศิ) 

2.  ครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัไดร้บัการพฒันาความรู ้ความสามารถและ

จรรยาบรรณตามมาตรฐานวชิาชพีอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการพฒันานวตักรรมการ

สอนทัง้โรงเรยีนและนวตักรรมการปฏบิตังิาน (ครแูละบุคลากรทางการศกึษามอือาชพี) 

3.  ผูเ้รยีนมคีุณภาพ โดยมคีวามรู ้ความคดิ คุณธรรม ทกัษะการเรยีนรู ้เป็นบุคคล

แห่งการเรยีนรู ้มคีวามเป็นประชาธปิไตย มคีุณลกัษณะที่พงึประสงค์ในการเป็นผู้นําในประชาคม

อาเซยีน และมจีติสาธารณะ (ผูเ้รยีนเป็นเลศิ) 

4.  การจัดการศึกษามีเครือข่ายร่วมกันจัดอย่างเป็นรูปธรรม ทั ้งเครือข่าย

สถานศึกษา ผู้จดัเครอืข่ายแหล่งเรยีนรู้และแหล่งวิทยากร เกิดระบบความร่วมมอืในการพฒันา

คุณภาพการศกึษาทัง้ในรปูพนัธมติร รปูทวภิาค ีหรอืรปูแบบอื่นๆ (เครอืขา่ยเป็นเลศิ) 

5.  โรงเรยีนเอกชน ทอ้งถิน่ ผูป้กครองและสถาบนัครอบครวัไดร้บัการส่งเสรมิอย่าง

เป็นระบบ มเีอกภาพในการรว่มจดัการศกึษาอย่างมคีุณภาพ (เอกชนเขม้แขง็) 
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6.  การบรหิารงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครมี

ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล เป็นทีย่อมรบัและไดร้บัความร่วมมอืจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี (สพป.กทม. 

มกีารบรหิารจดัการทีด่)ี 

จดุเน้น 

1.  นักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนกลุ่มสาระการเรยีนรูห้ลกัเพิม่ขึน้ โดยผลการ

สอบระดบัชาต ิ(O-NET) เพิม่ขึน้อยา่งน้อยรอ้ยละ 3  

2. เดก็ปฐมวยัทุกคนได้รบัการเตรยีมความพรอ้มด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และ

สตปัิญญา ตามหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัอยา่งมคีุณภาพ 

3.  นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และ

นักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ทุกคน อ่านคล่อง เขยีนคล่อง คดิเลขคล่อง และมทีกัษะการคดิขัน้

พืน้ฐาน 

4.  นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในความเป็นไทย มีจิตสาธารณะและอยู่อย่าง

พอเพยีง 

5.  นักเรียนที่มีความสามารถด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ 

ศลิปศาสตรทุ์กคนไดร้บัการส่งเสรมิใหม้คีวามเป็นเลศิ 

6.  ประชากรในวยัเรยีนทุกคนมโีอกาสเขา้ถงึบรกิารทางการศกึษาด้วยทางเลอืกที่

หลายหลาย เพื่อลดอตัราเดก็ตกหล่น ออกกลางคนั และส่งเสรมิการเรยีนต่อหรอืประกอบอาชพี 

7.  นักเรยีน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีความพร้อมเข้าสู่ประชาคม

เซยีนมภีมูคิุม้กนัต่อการเปลีย่นแปลงในสงัคมพหุวฒันธรรม 

8.  สถานศึกษาทุกแห่งได้รบัการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ มีระบบประกัน

คุณภาพภายใน ทีเ่ขม้แขง็และไดร้บัการรบัรองจากการประเมนิคณุภาพ 

9.  สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทุกแห่งมคีุณภาพตามมาตรฐานของสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา 

1.2 โรงเรียนในสงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรงุเทพมหานคร 

  สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานครมโีรงเรยีนทีอ่ยูภ่ายใต้

การดแูล 37 โรงเรยีน  มจีาํนวนครแูละนกัเรยีนดงัตาราง 
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ตาราง 1 แสดงจาํนวนครแูละนกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา    

     กรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 2557 

 

ที ่ โรงเรยีน จาํนวนขา้ราชการคร ู จาํนวนนกัเรยีน 

1 วดัชนะสงคราม 13 194 

2 อนุบาลวดัปรนิายก 41 781 

3 พระตําหนกัสวนกุหลาบ 47 908 

4 ราชวนิิต 86 2,950 

5 ทปัีงกรวทิยาพฒัน์(วดัโบสถ)์ในพระราชปูถมัภฯ์ 29 546 

6 วดัพลบัพลาชยั 45 929 

7 วดัโสมนสั 21 330 

8 ประถมนนทร ี 33 579 

9 วดัด่าน 13 249 

10 มหาวรีานุวตัร 23 399 

11 วดัชยัชนะสงคราม 13 335 

12 อนุบาลสามเสนฯ 50 1,202 

13 ทุ่งมหาเมฆ 44 969 

14 วดัเวตะวนัธรรมาวาส 51 922 

15 สายน้ําทพิย ์ 50 1,155 

16 ดาราคาม 32 522 

17 พญาไท 85 1,706 

18 อนุบาลพบิลูเวศม ์ 63 1,388 

19 วดัอุทยัธาราม 15 294 

20 พบิลูอุปถมัภ ์ 85 1,822 

21 บางบวั(เพ่งตัง้ตรงจติรวทิยาคาร) 79 1,170 

22 บา้นหนองบอน(นยันานนทอ์นุสรณ์) 44 757 

23 วดัมหาบุศย ์(พทิกัษ์ถาวรคุณ) 35 510 

24 ไทยรฐัวทิยา ๗๕ เฉลมิพระเกยีรต ิ 25 620 

25 พระยาประเสรฐิสุนทราศรยั (กระจ่าง สงิหเสนี) 60 1,540 

26 วดัประยรุวงศาวาส 33 711 

27 วดัเจา้มลู 15 369 

28 วดัสงัขก์ระจาย 10 130 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ทีม่า: สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร.(2557).  สถติจิาํนวน

นกัเรยีน บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 2557.  หน้า 3. 
 

ตาราง 2 แสดงรายชื่อโรงเรยีนและครทูีเ่ขา้รว่มโครงการหอ้งเรยีนพเิศษ (MEP) สงักดัในโรงเรยีน 

      สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 2557 
 

 

ทีม่า: สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร.(2557). สถติจิาํนวน

นกัเรยีน บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนประถมศกึษา หอ้งเรยีนพเิศษ Mini English Program 

(MEP) สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 2557.   

หน้า 4. 

ที ่ โรงเรยีน จาํนวนขา้ราชการคร ู จาํนวนนกัเรยีน 

29 วดัหงสร์ตันาราม 22 305 

30 ประถมทวธีาภเิศก 30 697 

31 วดัช่างเหลก็ 15 269 

32 วดัอมรนิทราราม 52 1,245 

33 โฆสติสโมสร 36 761 

34 ราชวนิิตประถมบางแค 55 1,285 

35 วดันาคปรก 11 182 

36 วดัหนงั 41 596 

37 อนุบาลวดันางนอง 57 1,065 

 รวม 1,460 30,389 

ที ่ โรงเรยีน จาํนวนขา้ราชการคร ู

1 อนุบาลวดัปรนิายก 41 

2 พระยาประเสรฐิสุนทราศรยั (กระจ่าง สงิหเสนี) 60 

3 พญาไท 85 

4 อนุบาลสามเสนฯ 50 

5 อนุบาลพบิลูเวศม ์ 63 

6 วดัอมรนิทราราม 52 

 รวม 351 
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1. ความเป็นมาและแนวคิดในการจดัตัง้โครงการ Mini English Program (MEP)  

ความเป็นมา 

ความเป็นมาการเปิดห้องเรยีนพิเศษตามโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตร

กระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ 

ปัจจุบนัสงัคมไทยให้การยอมรบัว่าภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่มคีวามสําคญั

อย่างยิ่งในฐานะภาษาสากลที่นานาประเทศได้ใช้ติดต่อถึงกันทัว่โลกโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค

ปัจจุบนัที่ถือได้ว่าเป็นสงัคมแห่งเทคโนโลยสีารสนเทศที่มกีารพฒันาเครอืข่ายการสื่อสารและการ

คมนาคม ทําให้ข้อมูลข่าวสารกระจายรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

สิง่แวดล้อมและอื่นๆมกีารเชื่อมโยงถึงกันเป็นเครอืข่าย และส่งอทิธิพลถึงกันและกันแทบทัง้สิ้น 

ดงันัน้ ย่อมแสดงให้เหน็ว่าความสําคญัของความสามารถในการสื่อสารด้วยภาษาองักฤษที่จะเป็น

ปัจจยัสําคญัในการเขา้ถงึขอ้มูลทางเทคโนโลยไีด้เป็นอย่างดจีากความสําคญั ของภาษาองักฤษใน

ด้านต่างๆดังกล่าว หลกัสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และ 2551 จงึกําหนดให้

ภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่เป็นสาระการเรยีนรูพ้ ื้นฐาน โดยการเรยีนอย่างมธัยมศกึษา

ตอนปลาย ส่วนภาษาต่างประเทศอื่นๆ กําหนดให้เรยีนเป็นภาษาที่สองหรอืสามตามความจําเป็น

และความเหมาะสม ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศในบรบิทของสงัคมโลก นอกจากน้ี 

ประการสําคญัอกีประการหน่ึง คอืกระทรวงศกึษาธกิารไดจ้ดัใหม้โีครงการจดัการเรยีนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาที่จะเร่งรดัพัฒนาคนไทยให้มีทักษะทางภาษาอังกฤษ จึงได้มีคําสัง่

กระทรวงศึกษาธกิาร ที่ วก 1065/2544 ลงวนัที่ 9 ตุลาคม 2544 เรื่องให้ใช้นโยบาย หลกัเกณฑ ์

และวธิีการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ และคําสัง่

กระทรวงศกึษาธกิารที่ สพฐ. 43/2546 ลงวนัที่ 22 กรกฎาคม 2546  เรื่อง แก้ไขเพิม่เตมินโยบาย 

หลกัเกณฑ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ

(สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2551: 24) 

 ในปีการศกึษา 2546 กระทรวงศกึษาธกิารมนีโยบายจดัการศกึษารปูแบบใหม ่5 รปูแบบ 

ซึ่งโครงการโรงเรยีนสองภาษา (Mini English Program: MEP) ถือเป็นหน่ึงในการจดัการศึกษา

รูปแบบใหม่ จดักิจกรรมการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2544 และ

กําหนดเป็นรูปแบบของนวตักรรมทางการศกึษารูปแบบหน่ึง ต่อมาได้ปรบัเปลีย่นชื่อเป็นโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (English Program: EP) 

โดยมอบหมายให้สถาบนัภาษาองักฤษ (สภษ.)สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

กระทรวงศกึาธกิาร รบัผดิชอบดาํเนินการ 

 ดงันัน้ เพื่อให้การเปิดห้องเรยีนพเิศษ English Program (EP)และห้องเรยีนพเิศษ Mini 

English Program (MEP)เป็นไปอย่างเรยีบรอ้ย มปีระสทิธภิาพ มปีระสทิธผิล และกระจายอํานาจ

ไปสู่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการศกึษา

ขัน้พื้นฐานจงึกําหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางการเปิดห้องเรยีนพเิศษ English Program (EP)และ
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หอ้งเรยีนพเิศษ Mini English Program (MEP) ในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานคณะกรรมการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน เพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ดําเนินการเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั (แนวปฏบิตัติามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่อง นโยบาย

การปฏริปูการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ. 2557: 4-30) 

วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อให้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาขัน้พื้นฐานสงักัดสํานักงาน

คณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน มหีลกัเกณฑแ์ละแนวทางการเปิดห้องเรยีนพเิศษ หอ้งเรยีนพเิศษ 

Mini English Program (MEP) ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. เพื่ อ ให้การเปิดห้องเรียนพิ เศษ  Mini English Program (MEP)เป็นไปอย่าง

เรยีบรอ้ย มปีระสทิธภิาพ มปีระสทิธผิล และกระจายอํานาจไปสู่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 

และสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

นิยาม 

ห้องเรยีนพิเศษ MEP (Mini English Program: MEP) หมายถึง ห้องเรยีนพิเศษใน

โครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ โดยได้รบัการ

อนุมตัิให้ดําเนินโครงการจากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธกิารก่อนเปิดดําเนินการ ซึ่งจดัการ

เรยีนการสอนโดยใชภ้าษาองักฤษเป็นสื่อการเรยีนการสอน ดงัน้ี 

 ระดบัประถมศึกษา  จดัการเรยีนการสอน เป็นภาษาองักฤษ เฉพาะกลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ภาษาต่างประเทศ(ภาษาองักฤษ) คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์สุขศึกษาและพลศึกษา โดย

คํานึงถงึความรูค้วามเขา้ใจในสาระของศาสตรน์ัน้ควบคู่กบัภาษาองักฤษ ไม่น้อยกว่า 12 ชัว่โมงต่อ

สปัดาห์ (สํานักนโยบายแผนการศึกษาขัน้พื้นฐานสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธกิาร.  2553: 91) 

การจดัการเรียนการสอน 

1. สถานศึกษาต้องจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ

สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร และพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 

2. การจดัการเรยีนการสอน ควรจดัในบรบิทของความเป็นไทยผสมผสานความเป็น

สากล โดยมุง่เน้นความรกัทอ้งถิน่ ประเทศชาต ิและความเป็นไทย 

3. สถานศึกษาต้องจดัการเรยีนการสอนทุกวชิา โดยสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม 

และค่านิยมทีด่งีาม สรา้งความมัน่ใจ และส่งเสรมิใหน้กัเรยีนกลา้ใชภ้าษาในการสื่อสาร 

4. การจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษในระดบัก่อนประถมศกึษา ต้องคํานึงถงึ

ความสามารถพื้นฐานในการใช้ภาษาไทยของนักเรียน ความพร้อม ความสนใจที่จะเรียนรู้

ภาษาองักฤษ ควรจดักจิกรรมง่าย ๆ ทีท่ําใหน้ักเรยีนมคีวามสุขสนุกสนาน สรา้งความกระตอืรอืรน้ 

และประสบความสําเรจ็ เช่น การรอ้งเพลง การฟังนิทานประกอบภาพ การเล่นบทบาทสมมุต ิการ

เล่นเกมการศกึษา เป็นตน้ 
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ทัง้น้ีปฏบิตัติามนโยบายการปฏริูปการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในระดบัการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานดงัน้ี 

1. ใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาองักฤษท่ีเป็นสากล ได้แก่ The 

Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) เป็นกรอบความคิดหลกั

ในการจดัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย ทัง้ในการออกแบบหลักสูตร การ

พฒันาการเรยีนการสอน การทดสอบ การวดัผล การพฒันาครู รวมถึงการกําหนดเป้าหมายการ

เรยีนรู ้

เพื่อให้การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มทีศิทางที่

เป็นเอกภาพในการดําเนินการมีเป้าหมายการเรียนรู้และการพัฒนาที่ เทียบเคียงได้กับ

มาตรฐานสากล ทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาตกิระทรวงศกึษาธกิาร จงึกําหนดใหใ้ชก้รอบอ้างองิ

ทางภาษาของสหภาพยุโรป (The Common European Frameworkof Reference for Languages 

: CEFR) เป็นกรอบความคดิหลกัในการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษกรอบอ้างองิทางภาษา

ของสหภาพยุโรป (The Common European Framework of Reference forLanguages : CEFR) 

คอื มาตรฐานการประเมนิความสามารถทางภาษา ทีส่หภาพยุโรปจดัทําขึน้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ

ใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรยีนรู ้การสอน และการประเมนิภาษาทีส่องหรอืภาษาต่างประเทศ ใน

ปี ค.ศ . 2002 สภาแห่งสหภาพยุโรป ได้กํ าหนดให้ใช้ กรอบอ้างอิง CEFR (The Common 

European Frameworkof Reference for Languages) ในการตรวจสอบความสามารถทางภาษา 

ปัจจุบนักรอบอ้างองิ CEFR  (The Common European Frameworkof Reference for Languages

) ได้รบัการยอมรบัอย่างกว้างขวางว่าเป็นมาตรฐานในการจดัลําดบัความสามารถทางภาษาของแต่

ละบุคคลCEFR (The Common European Frameworkof Reference for Languages) ได้จําแนก

ผูเ้รยีนออกเป็น 3 กลุ่มหลกัและแบ่งเป็น 6 ระดบัความสามารถ ดงัน้ี 

 

ตาราง 3 แสดงมาตรฐานในการจดัลาํดบัความสามารถทางภาษาของแต่ละบุคคล 

 

Level A B C 

Level 

group 

name 

Basic User 

ผูใ้ชภ้าษาขัน้พืน้ฐาน 

Independent User 

ผูใ้ชภ้าษาขัน้อสิระ 

Proficient User 

ผูใ้ชภ้าษาขัน้คล่องแคล่ว 

Level A1 A2 B1 B2 C1 C2 

 

Level 

name 

 

Breakthrough 

or beginner 

 

Way stage 

or 

elementary 

 

Threshold 

or 

intermediate 

 

Vantage or 

upper 

intermediate 

Effective 

Operational 

Proficiency 

or advance 

 

Mastery or 

proficiency 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน. (2557). ตารางแสดงมาตรฐานการ

จดัลาํดบัความสามารถทางภาษาของแต่ละบุคคล.  หน้า 5. 
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ทัง้น้ีในแต่ละระดบัไดก้ําหนดความสามารถในการใชภ้าษาไวด้งัน้ี 

ตาราง 4 แสดงคาํอธบิายระดบัความสามารถในการใชภ้าษา 

 

ระดบั คาํอธิบาย 

A1 ผูเ้รยีนสามารถใช้และเขา้ใจประโยคง่ายๆในชวีติประจาํวนัสามารถแนะนําตวัเองและ

ผู้อื่นทัง้ยงัสามารถตัง้คําถามเกี่ยวกับบุคคลอื่นได้เช่นเขาอยู่ที่ไหนรู้จกัใครบ้างมี

อะไรบา้งและตอบคําถามเหล่าน้ีได้ทัง้ยงัสามารถเขา้ใจบทสนทนาเมื่อคู่สนทนาพูดช้า

และชดัเจน 

A2 ผูเ้รยีนสามารถใชแ้ละเขา้ใจประโยคในชวีติประจาํวนัในระดบักลางเช่นขอ้มลูเกีย่วกบั

ครอบครวัการจบัจ่ายใช้สอยสถานที่ภูมิศาสตร์การทํางานและสามารถสื่อสารใน

ประโยคในการแลกเปลีย่นขอ้มลูทัว่ไปและการใชช้วีติประจาํวนัสามารถบรรยายความ

ฝันความคาดหวงัประวตัสิิง่แวดลอ้มและสิง่อื่นๆทีจ่าํเป็นตอ้งใช ้

B1 ผูเ้รยีนสามารถพูดเขยีนและจบัใจความสาํคญัของขอ้ความทัว่ๆไปได้เมื่อเป็นหวัขอ้ที่

คุน้เคยหรอืสนใจเช่นการทํางานโรงเรยีนเวลาว่างฯลฯสามารถจดัการกบัสถานการณ์

ต่างๆที่ เกิดขึ้นระหว่างการเดินทางในประเทศที่ใช้ภาษาได้สามารถบรรยาย

ประสบการณ์เหตุการณ์ความฝันความหวงัพรอ้มใหเ้หตุผลสัน้ๆได ้

B2 ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการใชภ้าษาในระดบัดสีามารถใชภ้าษาพูดและเขยีนไดแ้ทบ

ทุกเรื่องอย่างถูกต้องและคล่องแคล่วขึ้นรวมทัง้สามารถจะอ่านและทําความเข้าใจ

บทความทีม่เีน้ือหายากขึน้ได ้

C1 ผู้เรียนสามารถเข้าใจข้อความยาวๆที่ซับซ้อนในหัวข้อหลากหลายและเข้าใจ

ความหมายแฝงไดส้ามารถแสดงความคดิความรูส้กึของตนไดอ้ย่างเป็นธรรมชาตโิดย

ไม่ต้องหยุดคิดหาคําศัพท์สามารถใช้ภาษาทัง้ในด้านสังคมการทํางานหรือด้าน

การศึกษาได้อย่างมปีระสทิธิภาพสามารถพูดและเขยีนข้อความที่ซบัซ้อนได้อย่าง

ชดัเจนและถูกต้องตามโครงสรา้งไวยากรณ์พรอ้มทัง้สามารถใช้คําเชื่อมประโยคได้

อยา่งถูกตอ้ง 

C2 ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการใชภ้าษาไดอ้ย่างดเียีย่มใกลเ้คยีงเจา้ของภาษา สามารถ

ใชภ้าษามาตรฐานไดอ้ย่างสละสลวย ถูกตอ้งตามจดุประสงคท์ีจ่ะสื่อสารไดด้ ีสามารถ

อ่าน บทความทีเ่ป็นภาษาต้นฉบบั (โดยเฉพาะอย่างยิง่ดา้นวรรณกรรม) ไดเ้ขา้ใจ 

สามารถ และเลอืกใชภ้าษาสาํหรบัพดูและเขยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน. (2557). ตารางแสดงคําอธบิายการ

ใชภ้าษา.  หน้า 5. 
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ในการกําหนดกรอบอ้างอิง CEFR (The Common European Framework of Reference for 

Languages) มาใชใ้นการปฏริปูการเรยีนการสอนภาษาองักฤษตามแนวทาง กระทรวงศกึษาธกิารได้กําหนด

แนวทางดาํเนินการดงัน้ี 

1.1 ใช้  CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) เ ป็ น

กรอบความคดิหลกัในการเป้าหมายการจดัการเรยีนรู้ / การพฒันาโดยใช้ระดบัความสามารถ 6 

ระดบัของ CEFR เป็นเป้าหมายการพฒันาผูเ้รยีนในแต่ละระดบัทัง้น้ีในเบือ้งตน้กระทรวงศกึษาธกิาร

ได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาของผู้เรยีนในระดบัการศึกษาขัน้

พืน้ฐานไวด้งัน้ี 

 

ตาราง 5 แสดงระดบัความสามารถทางภาษาของผูเ้รยีนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 
 

ระดบันกัเรยีน 
 

ระดบัความสามารถทาง

ภาษา 

ระดบัความสามารถทาง

ภาษาตามกรอบ CEFR 

ผูส้าํเรจ็การศกึษาระดบัประถมศกึษา  

(ป.6) 

 

ผูใ้ชภ้าษาขัน้เริม่ต้น 
 

A1 

ผูส้าํเรจ็การศกึษาภาคบงัคบั (ม.3)  

ผูใ้ชภ้าษาขัน้เริม่ต้น 
 

A2 

ผูส้าํเรจ็การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

(ม.6 / ปวช.) 

 

ผูใ้ชภ้าษาขัน้อสิระ 
 

B1 

 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน. (2557). ตารางแสดงมาตรฐานการ

จดัลาํดบัความสามารถทางภาษาของแต่ละบุคคล.  หน้า 6. 

 

ดงันัน้ในการประเมนิหรอืตรวจสอบผลการจดัการศกึษาหรอืผลการพฒันาผูเ้รยีนในแต่ละ

ระดบัขา้งต้นหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในแต่ละระดบัควรไดม้กีารทดสอบหรอืวดัผลโดยใชแ้บบทดสอบ

มาตรฐานที่เทียบเคียงผลคะแนนกับระดบัความสามารถทางภาษาตามกรอบอ้างอิง CEFR เพื่อ

ตรวจสอบว่าผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิก์ารเรยีนภาษาผ่านเกณฑร์ะดบัความสามารถทีก่ําหนดหรอืไม ่

1.2 ใชพ้ฒันาหลกัสูตรการเรยีนการสอนภาษาองักฤษโดยนําระดบัความสามารถทาง

ภาษาทีก่รอบอ้างองิ CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages)

กําหนดไวแ้ต่ละระดบัมากําหนดเป้าหมายของหลกัสูตรและใชค้าํอธบิายความสามารถทางภาษาของ

ระดบันัน้ๆมากําหนดกรอบเน้ือหาสาระที่จะใช้ในการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรดงัตวัอย่าง

คาํอธบิายความสามารถในตารางที ่5 
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1.3 ใช้ในการจดัการเรยีนการสอนโดยนําระดบัความสามารถทางภาษาและคําอธบิาย

ความสามารถทางภาษาที่กรอบอ้างอิง CEFR (The Common European Framework of Reference for 

Languages) กําหนดไวแ้ต่ละระดบัมาพจิารณาจดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนสามารถแสดงออก

ซึ่งทกัษะทางภาษาและองค์ความรูต้ามที่ระบุไว้เช่นในระดบั A1 ผู้สอนต้องจดักระบวนการเรยีนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเข้าใจใช้ภาษาแนะนําถาม - ตอบปฏิสมัพนัธ์พูดคุยในเรื่องที่กําหนดไว้ใน

คําอธบิายดงัตารางขา้งต้นได้การเรยีนการสอนจงึต้องเน้นใหผู้้เรยีนได้ฟังและพูดสื่อสารเป็นหลกั

ผูเ้รยีนจงึจะมคีวามสามารถตามทีก่ําหนด 

1.4 ใชใ้นการทดสอบและการวดัผลโดยใชแ้บบทดสอบ / แบบวดัทีส่ามารถเทยีบเคยีง

ผลไดก้บักรอบอ้างองิ CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) เพื่อให้

ได้ขอ้มูลระดบัความสามารถของผู้เรยีนหรอืผู้เขา้รบัการทดสอบเพื่อการจดักระบวนการเรยีนการ

สอนกจิกรรมหรอืสือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการ จาํเป็น อนัจะนําไปสู่การพฒันาผูเ้รยีน / ผูเ้ขา้รบั

การทดสอบใหม้คีวามสามารถตาม เป้าหมาย / เกณฑท์ีก่ําหนด 

ระดบัความสามารถทัว่ไปของ CEFR (The Common European Framework of Reference for 

Languages) แบ่งออกเป็นสามระดบัใหญ่ๆและในแต่ละระดบัใหญ่ก็ยงัแบ่งออกเป็นระดบัย่อยอกีซึ่ง

รวมทัง้หมดกจ็ะม3ีระดบัคอืดงัต่อไปน้ี 

1. ระดบัผูใ้ชภ้าษาเบือ้งตน้ (Basic Language Users-A1, A2)  

A1-มคีวามสามารถทางภาษาที่อยู่ในขอบเขตของความต้องการส่วนตวัและ

ภาษาที่ใช้ก็จะเป็นลักษณะของภาษาที่ ท่องจามาจากที่ เรียนหรือภาษาที่ เดาการใช้ได้จาก

สถานการณ์ทีอ่ยูต่่อหน้าผูพ้ดู 

A2- เป็นระดบัความสามารถทางภาษาที่สามารถสื่อสารไดใ้นสถานการณ์ปกติ

ธรรมดาทัว่ไปในชวีติประจาวนัหรอืเป็นการสนทนาในหวัขอ้ทีต่นเองคุน้เคย 

2. ระดบัผูใ้ชภ้าษาเอกเทศ (Independent Language User-B1, B2)  

B1-สามารถใช้ภาษาพูดคุยในหวัขอ้ที่เกี่ยวกบัสถานการณ์ทัว่ไปในชวีติประจา

วนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพโดยใช้ภาษาที่ง่ายๆโดยเฉพาะหวัข้อที่เป็นที่รู้จกัดหีรอืมสีถานการณ์

ประกอบในการสนทนา 

B2-สามารถใช้ภาษาที่ในการสนทนาให้ขอ้มูลและสามารถใชภ้าษาการสนทนา

โต้ตอบอย่างมปีระสทิธภิาพรวมถงึการใช้ความรูแ้ละความเขา้ใจทางภาษาเพื่อเป็นเครื่องมอืในการ

วางแผนและแกไ้ขขอ้ผดิพลาดของตนเอง 

3. ระดบัผูใ้ชภ้าษาระดบัความสามารถขัน้สงู (Proficient Language User)  

C1-สามารถใช้ภาษาในการสนทนาโต้ตอบได้อย่างคล่องแคล่วและรวดเรว็ทนั

ต่อเหตุการณ์และภาษาทีใ่ชจ้ะนาไปสู่การการทางานทีซ่บัซอ้นทีส่าเรจ็ลุล่รงไดเ้ป็นอย่างด ี

C2-สามารถใชภ้าษาไดอ้ยา่งคล่องแคล่วถูกตอ้งและเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
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1.5 ใชใ้นการพฒันาคร ูโดยดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1.5.1 ใช้เครื่องมอืในการประเมนิตนเอง (Self- Assessment Checklist) ตามกรอบ 

CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) เพื่ อ เตรียมความ

พรอ้มก่อนเข้ารบัการทดสอบและ ประเมนิความก้าวหน้า ความสามารถทางภาษาอังกฤษอย่าง

ต่อเน่ือง 

 1.5.2 ประเมนิความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูก่อนการพัฒนา โดยใช้

แบบทดสอบมาตรฐานตามกรอบ CEFR (The Common European Framework of Reference for 

Languages) ในการตรวจสอบระดบัความสามารถของคร ู

 1.5.3 จัดทําฐานข้อมูลและกลุ่มครูตามระดับเพื่ อวางแผนพัฒนา และติดตาม

ความกา้วหน้าในการเขา้รบัการพฒันาตามระดบัความสามารถ 

 1.5.4 กําหนดเป้าหมายความสามารถด้านภาษาตามกรอบ CEFR (The Common 

European Framework of Reference for Languages) การพัฒนาครูแต่ละกลุ่ม เพื่ อ นํามาจัด

หลักสูตร และกระบวนการพัฒนา ครูให้มีความสามารถในการใช้ภาษาผ่านเกณฑ์และบรรลุ

เป้าหมายทีก่ําหนด 

 1.5.5 ใช้แบบทดสอบมาตรฐานตามกรอบ CEFR (The Common European Framework 

of Reference for Languages) ท ด ส อ บ ห ลั งก ารพั ฒ น า เพื่ อ ป ระ เมิ น ห ลัก สู ต รก า รพั ฒ น า 

กระบวนการพฒันา และความสามารถของคร ูเทยีบเคยีงกบัเป้าหมายทีก่ําหนด รวมทัง้จดักจิกรรม

การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 ทัง้น้ีสถานศกึษามกีารดาํเนินการดงัน้ีคอื 

1. ศึกษาเอกสาร / คู่มือกรอบมาตรฐานอ้างอิงทางภาษา CEFR (The Common 

European Framework of Reference for Languages) 

2. วางแผนดําเนินงานในการเผยแพร่ความรู้ไปยังผู้ที่ เกี่ยวข้องโดยเน้นให้เห็น

ความสําคัญของการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามกรอบ CEFR (The 

Common European Framework of Reference for Languages) และการทดสอบนักเรยีนให้องิกบั

กรอบ CEFR 

3. ใช้ CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) 

เป็นกรอบในการกําหนดเป้าหมายในการพฒันาผู้เรยีน โดยนําไปใช้ในการวเิคราะห์ความสามารถ

ทางภาษาของนกัเรยีนและคร ูการพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผล 

4. สนับสนุน และใหค้วามร่วมมอืจดันักเรยีน ครแูละบุคลากรทางการศกึษาเขา้รบัการ

ทดสอบวดัระดบัความสามารถทางภาษา และนําผลไปใชใ้นการเทยีบโอน ศกึษาต่อ 

5. บรหิารจดัการหลกัสูตรให้มคีวามยดืหยุ่นในด้านโครงสรา้ง เวลาเรยีน กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสเรียนภาษาอังกฤษตามระดับ

ความสามารถ และเรยีนรูจ้ากการจดัการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
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6. วเิคราะห์ แบบเรยีน / สื่อ / แหล่งเรยีนรูท้ี่เหมาะสมในการพฒันาทกัษะทางภาษา

ตามระดบั CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) 

7. จดัสภาพแวดลอ้ม กจิกรรมเสรมิหลกัสูตรดา้นภาษาองักฤษ และกระตุ้นใหน้ักเรยีน

และผูป้กครองเหน็ความสาํคญัของการพฒันาทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษ 

8. จดัทําแผนพฒันาครู และนักเรยีนโดยใช้ฐานข้อมูลจากการประเมนิความสามารถ

ดา้นภาษาในการยกระดบัคร ูและนักเรยีนให้ถงึเกณฑท์ี่กําหนดและส่งเสรมิให้ครูจดัทําแผนพฒันา

ตนเอง และพฒันานกัเรยีนรายบุคคล 

 

2. ปรบัจุดเน้นการเรียนการสอนภาษาองักฤษให้เป็นไปตามธรรมชาติของการ

เรียนรู้ภาษาโดยเน้นการส่ือสาร (Communicative Language Teaching: CLT) 

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้ปรบัการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษจากการเน้น

ไวยากรณ์มาเป็นเน้นการสื่อสารที่เริ่มจาก การฟัง ตามด้วยการพูด การอ่าน และการเขียน

ตามลําดบัทัง้น้ี การจดัการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ ควรคํานึงถงึธรรมชาตกิารเรยีนรูภ้าษา กระบวนการ

เรยีนการสอนควรมลีกัษณะเป็นการเรยีนรู้ตามธรรมชาติที่ใกล้เคียงกบัการเรยีนรูภ้าษาแรก คือ 

ภาษาไทย ทีเ่ริม่การเรยีนรูจ้ากการฟังและเชื่อมโยงเสยีงกบัภาพเพื่อสรา้งความเขา้ใจ แลว้จงึนําไปสู่

การเลยีนเสยีง คอื การพดู และนําไปสู่การอ่านและเขยีนในทีสุ่ด การจดัการเรยีนการสอนจงึควรเป็น

การสอนเพื่อการสื่อสารอย่างแท้จรงิหน่วยงานต่างๆ ที่มหีน้าที่ส่งเสรมิ สนับสนุนและจดัการเรยีนรู้

จงึมบีทบาทภารกจิในการพฒันาสนับสนุนช่วยเหลอืให้ครูสามารถจดัการเรยีนรูต้ามธรรมชาตขิอง

ภาษาเพื่อใหผู้เ้รยีนมคีวามสามารถในการใชแ้ละสื่อสารภาษาองักฤษ 

 

โดยทีส่ถานศกึษาดาํเนินการดงัต่อไปน้ี คอื 

1. ประชุมชี้แจงสรา้งความเข้าใจและความตระหนักแก่ครูและผู้เกี่ยวข้องถึงการปรบั

การเรยีนเปลีย่นการสอนภาษาองักฤษจากการเน้นไวยากรณ์มาเป็นเน้นการใชภ้าษาเพื่อการสื่อสาร 

2. จดัหาสื่อการจดัการเรยีนรูส้ ื่อการจดัการเรยีนการสอนและสื่อฝึกทกัษะภาษาองักฤษ

ทีเ่น้นการสื่อสารทกัษะตามธรรมชาตกิารเรยีนรูภ้าษาใหบ้รกิารแก่นกัเรยีนและคร ู

3. สนบัสนุนครใูหพ้ฒันาตนเองดว้ยรปูแบบวธิกีารต่างๆ 

4. ส่งเสรมิให้ครูเข้าร่วมการประชุมสมัมนาอบรมศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนเพื่อการสื่อสาร 

5. สนับสนุนส่งเสริมและจัดแข่งขันทักษะทางภาษารวมทัง้จดับรรยากาศการใช้

ภาษาองักฤษในสถานศกึษา 

2. นิเทศติดตามให้กําลงัใจในการปรบัรูปแบบการเรยีนเปลี่ยนการสอนใหม่โดยเน้น

เพื่อการสื่อสารโดยขอความรว่มมอืสนบัสนุนจากหน่วยงานตน้สงักดัและเครอืขา่ยในพืน้ที ่
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3. ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน

หลกั 

กระทรวงศกึษาธกิารมนีโยบายให้จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษด้วยหลกัสูตร 

แบบเรยีน สื่อการเรยีนการสอนที่เป็นมาตรฐาน แต่สามารถใช้รูปแบบวธิกีารที่แตกต่างกนัได้ ทัง้น้ี

ตามความพรอ้มของแต่ละสถานศกึษา และแสดงถงึความถนัดและความสนใจของผูเ้รยีนการจดัการ

เรยีนการสอนภาษาอังกฤษของสถานศึกษา ควรเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน สามารถสร้างเสริม

ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนักเรยีนอย่างเท่าเทยีม แมส้ถานศกึษาจะมคีวามแตกต่าง

กนัในดา้นความพรอ้มแต่ทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้งควรไดเ้ขา้ไปมบีทบาทในการส่งเสรมิ สนับสนุนการ

ดําเนินการจดัการเรยีนการสอนของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มมีาตรฐาน และ

ส่งผลทีด่ต่ีอการพฒันาความสามารถดา้นภาษาองักฤษของผูเ้รยีน 

โดยทีส่ถานศกึษาดาํเนินการดงัต่อไปน้ี คอื 

1. วเิคราะห์สภาพความพร้อมของตนเองโดยคณะกรรมการสถานศึกษา และ

ศกึษานิเทศก์ประชุมพจิารณาขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิดว้ยแบบประเมนิความพรอ้มของหน่วยงาน

ตน้สงักดัความพรอ้มของสถานศกึษา สามารถจาํแนกได ้3 กลุ่ม ไดแ้ก่ โรงเรยีนทีม่คีวามพรอ้มน้อย 

โรงเรยีนทีม่คีวามพรอ้มปานกลาง และ โรงเรยีนทีม่คีวามพรอ้มสงู 

1.1 โรงเรยีนที่มคีวามพรอ้มน้อย เป็นโรงเรยีนที่มคีวามไม่พรอ้มด้านครูสอน

ภาษาองักฤษ เช่น ครไูม่ครบชัน้ ไม่มคีรจูบเอกภาษาองักฤษ ครขูาดความสามารถจดัการเรยีนการ

สอนภาษาองักฤษตามหลกัสูตร ขาดสื่อวสัดุอุปกรณ์ ผู้ปกครองหรอืชุมชนขาดความพรอ้มในการ

สนบัสนุน 

1.2 โรงเรยีนที่มคีวามพร้อมปานกลาง เป็นโรงเรยีนที่มีความพร้อมด้านครู

พอสมควร เช่น ครคูรบชัน้มคีรจูบเอกภาษาองักฤษ และสามารถจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ

ตามหลกัสูตร มสีื่อและวสัดุอุปกรณ์เพยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษตามหลกัสูตร 

ผูป้กครองหรอืชุมชนมคีวามพรอ้มในการสนับสนุนพอสมควร 

1.3 โรงเรียนที่มีความพร้อมสูง เป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมด้านครูสอน

ภาษาองักฤษและสื่อวสัดุอุปกรณ์ในระดบัดมีาก เช่น ครคูรบชัน้ มคีรจูบเอกภาษาองักฤษเพยีงพอ มี

ครทูีส่ามารถจดัการการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษไดต้ามหลกัสตูร อกีทัง้สามารถจดัรายวชิา

ภาษาองักฤษเพิม่เตมิแก่นักเรยีนที่มคีวามสนใจและศกัยภาพดา้นภาษามกีจิกรรมส่งเสรมิการเรยีน

การสอนภาษาองักฤษหลากหลาย มสีื่อและวสัดุอุปกรณ์ทีเ่พยีงพอและทนัสมยั ผูป้กครองหรอืชุมชน

ใหก้ารสนบัสนุนดมีาก 

ทัง้น้ี โรงเรยีนควรได้ประเมนิตนเองดว้ยแบบประเมนิเพื่อดูระดบัความพรอ้มของตนก่อน

เลอืกแนวดําเนินการในการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร ทีจ่ะทําใหน้ักเรยีนไดร้บัการพฒันาจน

บรรลุผลตามทีก่ําหนดไวใ้นหลกัสตูร 
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รปูแบบการจดัการเรียนการสอนมีแนวดาํเนินการดงัน้ี 

 

ตาราง 6 แสดงแนวดาํเนินการสาํหรบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-3 

 

ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1-3 

ด้าน รายละเอียดการดาํเนินการ 

 

การบรหิารจดัการ 

 

ใหจ้ดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรโดยการบรหิารจดัการดงัน้ี 

1. จดัหาครเูจา้ของภาษาหรอืวทิยากรทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญทาง

ภาษาองักฤษมาช่วยจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

2. จดัหอ้งเรยีน EP / MEP / EBE / EIS / IPหรอืหอ้งเรยีนพเิศษดา้น

ภาษาองักฤษ 

3. จดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร 

4. จดัรายวชิาและชัว่โมงเรยีนภาษาองักฤษเพิม่เตมิ 

5. จดัค่ายภาษาองักฤษแบบเขม้ในช่วงปิดภาคเรยีน 

6. จดัสภาพแวดลอ้ม / บรรยากาศทีส่่งเสรมิ / กระตุน้การฝึกทกัษะการ

สื่อสารเช่น English Literacy Day, English Zone, English Corner, การ

ประกวดแข่งขนัต่างๆป้ายสารนิเทศและการเพิม่กจิกรรมการอ่านในและนอก

หอ้งเรยีนดว้ยเน้ือหาสาระทีห่ลากหลาย 

หลกัสตูร  

จดัหลกัสตูรในลกัษณะ 

1. การเรียนการสอนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและ

เพิม่เตมิใหด้า้นทกัษะการใชภ้าษาองักฤษใหเ้ขม้ขึน้ 

2. จดักิจกรรมสร้างเจตคติและฝึกทักษะการฟัง-พูดและรายวิชา

เพิม่เตมิดา้นการฟัง-พดู 

3. หลกัสตูรสาํหรบัหอ้งเรยีนพเิศษ EP / MEP / EBE / EIS / IP 

4. หลกัสตูรคา่ยภาษาองักฤษแบบเขม้สําหรบันักเรยีนทัว่ไป และค่าย

นานาชาตสิาํหรบันกัเรยีนทีม่คีวามสามารถสงู 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1-3 

ด้าน รายละเอียดการดาํเนินการ 

 

การจดัการเรยีน 

การสอน 

 

1. จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร 

2. เน้นการสอนการฝึกทกัษะตามธรรมชาตกิารเรยีนรูภ้าษาโดยเริม่

จากการฟัง-พูดเป็นหลกัและเพิม่เติมความรูแ้ละทกัษะในระดบัสูงตามความ

พรอ้มและความสามารถของนกัเรยีน 

3. จดักจิกรรมและเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้พื่อฝึกฝนและเสรมิทกัษะ

ทางภาษาจดับรรยากาศกระตุน้ส่งเสรมิการใชภ้าษาองักฤษของนกัเรยีนทัง้ใน

และนอกหอ้งเรยีน 

 

 

สื่อ 

 

1. เลอืกใชส้ื่อแบบเรยีน / แบบฝึกระดบัสงูตามความเหมาะสม 

2. ใช้ สื่ อ  Digital / e-book / learning.app. / website ใน ก ารจัด

กจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใชป้ระโยชน์จาก Tablet 

 

 

การวดัและ

ประเมนิผล 

 

เน้นการวดัทกัษะการสื่อสารฟัง-พูดเบื้องต้นในลกัษณะการประเมนิ

ตามสภาพจริงหรือประเมินรวบยอดปลายปีตามมาตรฐานที่กําหนดใน

หลกัสตูร 

 

 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน. (2557). ตารางแสดงมาตรฐานการ

จดัลาํดบัความสามารถทางภาษาของแต่ละบุคคล. หน้า 27. 
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ตาราง 7 แสดงแนวดาํเนินการสาํหรบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่4-6 

 

ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4-6 

ด้าน รายละเอียดการดาํเนินการ 

 

การบรหิารจดัการ 

 

ให้จดัการเรยีนรูต้ามหลกัสูตรโดยการบรหิารจดัการตามสภาพด้วย

ความยดืหยุน่ดงัน้ี 

1.จดัหาครูต่างชาติหรืออาสาสมัครช่วยจดัการเรียนการสอนแก่

นกัเรยีน 

2. จดัหาเวลาหรอืชัว่โมงเรยีนภาษาองักฤษเพิม่เตมิ 

3. จดัห้องเรยีน EP / MEP / EBE / EIS / IP หรอืห้องเรยีนพิเศษ

ดา้นภาษาองักฤษ 
 

 

 

การบรหิารจดัการ 

 

4. จัดค่ายภาษาอังกฤษแบบเข้มช่วงปิดภาคเรียนเรียนสําหรับ

นกัเรยีนทัว่ไป และค่ายนานาชาตสิาํหรบันกัเรยีนทีม่คีวามสามารถสงู 

5. จดัสภาพแวดล้อม / บรรยากาศที่ส่งเสรมิ / กระตุ้นการฝึกทกัษะ

การสื่อสารเช่น English Literacy Day, English Zone, English Corner, การ

ประกวดแข่งขนัต่างๆป้ายสารนิเทศและการเพิม่กจิกรรมการอ่านในและนอก

หอ้งเรยีนดว้ยเน้ือหาสาระทีห่ลากหลาย 
 

 

หลกัสตูร 

จดัหลกัสตูรในลกัษณะ 

1. จดัหลกัสูตรที่มคีวามเขม้ขน้ด้านทกัษะการใช้ภาษาองักฤษอย่าง

หลากหลาย 

2. จดักจิกรรมเสรมิหลกัสูตรที่เน้นความสามารถทางด้านภาษาตาม

ร ะ ดั บ  CEFR (The Common European Framework of Reference for 

Languages) 

3. จดัเทยีบเคยีงกบัหลกัสตูรต่างประเทศได ้

4. จดัใหม้ชีัว่โมง Conversation 

5. เพิม่เวลาในการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

6. จดัทาํหลกัสตูรEP / MEP / EBE / EIS / IP 

7. จดัหลกัสตูรค่ายอาเซยีนหรอืค่ายภาษาองักฤษแบบเขม้ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4-6 

ด้าน รายละเอียดการดาํเนินการ 

 

การจดัการเรยีนการ

สอน 

         1. จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร 

2. เน้นการฝึกทักษะการสื่อสารและเพิ่มเติมความรู้และทักษะใน

ระดบัสงูตามความพรอ้มและความสามารถของนกัเรยีน 

3. จดักจิกรรม และเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้พื่อฝึกฝนและเสรมิทกัษะ

ทางภาษาจดับรรยากาศกระตุน้ส่งเสรมิการใชภ้าษาองักฤษของนักเรยีนทัง้ใน

และนอกหอ้งเรยีนหรอืต่างประเทศ 

 

 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน. (2557). ตารางแสดงมาตรฐานการ

จดัลาํดบัความสามารถทางภาษาของแต่ละบุคคล.  หน้า 28. 

 

2. จดัการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษอย่างมีมาตรฐาน โดยใช้รูปแบบที่พิจารณาว่า

เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพ บรบิทและความพรอ้มของตน 

3. เตรยีมความพรอ้มครแูละบุคลากรของสถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามเขา้ใจและสามารถ

ดาํเนินการจดักระบวนการเรยีนรูต้ามรปูแบบ 

4. ประสานขอความรว่มมอืและการสนบัสนุนช่วยเหลอืจากหน่วยงานในพืน้ที ่/ สาํนักงาน

เขต พื้นที่การศึกษาเครอืข่าย และผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม กิจกรรม

เสรมิสรา้งเจตคต ิค่ายภาษาองักฤษและการจดัสภาพแวดล้อม / บรรยากาศทีส่่งเสรมิ / กระตุ้นการ

ฝึกทกัษะการสื่อสารการดาํเนินการทีแ่ตกต่าง หลากหลาย และส่งเสรมิการดาํเนินการต่อไปน้ี 

4.1 การเขา้ค่ายภาษาองักฤษแบบเขม้ ระยะ 2 - 4 สปัดาห์ (84 - 170 ชัว่โมง) ในช่วง

ปิดภาคเรยีนสาํหรบันกัเรยีนทัว่ไป และค่ายนานาชาตสิาํหรบันกัเรยีนทีม่คีวามสามารถสงู 

 

สื่อ 

 

1. เลอืกใชส้ื่อแบบเรยีน / แบบฝึกระดบัสงูตามความเหมาะสม 

2. ใช้ สื่ อ  Digital / e-book / learning.app. / website ใน ก ารจัด

กจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใชป้ระโยชน์จาก Tablet 

 

 

การวดัและ

ประเมนิผล 

 

วดัและประเมนิวดัตามมาตรฐานการเรยีนรูแ้ละตวัชี้วดัของหลกัสูตร

และวดัตามกรอบ CEFR เมือ่จบช่วงชัน้ (ป.6) 
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4.2 การเพิม่ชัว่โมงเรยีน การเรยีนอยา่งต่อเน่ืองครึง่วนั / ทัง้วนั / หรอืมากกว่านัน้ 

4.3 การจดัสภาพแวดล้อม / บรรยากาศที่ส่งเสรมิ / กระตุ้นการฝึกทกัษะการสื่อสาร 

เช่น  EnglishLiteracy Day, English Zone, English Corner, การประกวดแข่ งขัน ต่ างๆ  ป้ าย

สารนิเทศ และการเพิม่กจิกรรมการอ่านในและนอกหอ้งเรยีนดว้ยเน้ือหาสาระทีห่ลากหลาย เป็นตน้ 

5. ติดตาม ประเมิน จดัระบบการนิเทศภายในการจดัการเรยีนการสอน และให้ขวัญ

กําลงัใจแก่ครแูละนกัเรยีน 

 

4. ส่งเสริมการยกระดบัความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ 

การยกระดบัความสามารถด้านภาษาองักฤษของผู้เรยีน คอืเป้าหมายสําคญัของการจดั

การศกึษา นอกเหนือจากภารกจิในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามสามารถในการใชภ้าษาองักฤษตามที่

หลกัสูตรกําหนดแล้ว กระทรวงศึกษาธิการมบีทบาทสําคญัในการส่งเสรมิ สนับสนุนการพัฒนา

ผูเ้รยีนในทุกระดบัเพื่อยกระดบัความสามารถด้านภาษาองักฤษให้สูงขึน้และเต็มตามศกัยภาพของ

ผู้เรยีนโดยการจดัให้มโีครงการ ห้องเรยีนและรายวชิาที่เน้นการจดัให้ผู้เรยีนมโีอกาสศึกษาเรยีนรู ้

และใชภ้าษาองักฤษมากขึน้ อย่างเขม้ขน้ เพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รยีน

ชุมชนและสงัคม อนัจะนําไปสู่การสรา้งประชากรให้มคีวามสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการ

สื่อสาร การศกึษาต่อระดบัสงูและการทาํงานโดยกระทรวงศกึษาธกิารมนีโยบายเพิม่จาํนวนหอ้งเรยีน 

สถานศกึษาในโครงการพเิศษในรปูแบบทีห่ลากหลาย สนองตอบวตัถุประสงคเ์ฉพาะต่อไปน้ี 

1. International Program (IP) เป็นการจัดการเรียนการสอนด้วยหลักสูตร

นานาชาตสิําหรบัผู้เรยีนที่มคีวามสามารถทางวชิาการสูง มุ่งจดัการเรยีนการสอนใหไ้ด้คุณภาพของ

โรงเรยีนนานาชาตต่ิอยอดจากโปรแกรม EP โดยทีน่อกจากจดัการเรยีนการสอนรายวชิาต่าง ๆ เป็น

ภาษาองักฤษ การจดักจิกรรมเสรมิดา้นภาษาแลว้เน้นการเรยีนวชิาต่าง ๆ รวมทัง้วชิาภาษาองักฤษ

ที่กําหนดไว้สําหรับผู้ที่จะได้รบัประกาศนียบัตรตามหลักสูตรของต่างประเทศ เช่น General 

Certificate of Secondary Education (IGCSE) ทําความร่วมมือกับโรงเรียน / โปรแกรมของ

ต่างประเทศ นักเรยีนจะได้รบัประกาศนียบัตร 2 หลกัสูตร คือทัง้ของไทยและของต่างประเทศ 

ผูป้กครองสนบัสนุนค่าใชจ้า่ยสงู 

2. English Program (EP)เป็นการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาองักฤษ โดยจดัสอนเป็นภาษาองักฤษในวชิาต่าง ๆ  สปัดาหล์ะไมน้่อยกว่า 18 ชัว่โมง โดยครชูาว

ต่างขาติเจ้าของภาษา / หรอืผู้ที่มคีุณสมบตัิเทียบเท่าเป็นผู้สอน ยกเว้นภาษาไทยและรายวชิาที่

เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นไทย และศลิปวฒันธรรมไทย การจดัการเรยีนการสอนสามารถดําเนินการได้

ตัง้แต่ระดบัปฐมวยัจนถงึมธัยมศกึษาตอนปลายมุ่งพฒันาโลกทศัน์ความเป็นสากล ผ่านการเรยีนการ

สอน ปฏสิมัพนัธ์ในชัน้เรยีนและกบัครูชาวต่างชาติ รวมทัง้บรรยากาศการใช้ภาษาองักฤษ พฒันา

ทกัษะ ICT ของนักเรยีน และใชส้ื่อ ICT ในการจดักจิกรรมเสรมิหลกัสูตรต่างๆนักเรยีนใชห้นังสอื สื่อ 
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และสื่อ ICT เป็นภาษาองักฤษ ทัง้น้ี โรงเรยีนสามารถระดมทรพัยากรจากผู้ปกครองเป็นค่าใช้จ่าย

เพิม่เตมิในการจดัการเรยีนการสอนไดต้ามประกาศของกระทรวงศกึษาธกิาร 

3. Mini English Program (MEP) เป็นการจดัการเรยีนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาองักฤษในลกัษณะเดยีวกนักับ English Program (EP) แต่นักเรยีน

เรยีนวชิาต่างๆ เป็นภาษาองักฤษไมน้่อยกว่าน้อย15 ชัว่โมง โดยครชูาวต่างขาตเิจา้ของภาษา / หรอืผู้

ที่มคีุณสมบตัิเทียบเท่าเป็นผู้สอน ยกเว้นภาษาไทยและรายวชิาที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไทย และ

ศิลปวฒันธรรมไทย โรงเรยีนสามารถระดมทรพัยากรจากผู้ปกครองเป็นค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการ

จดัการเรยีนการสอนไดต้ามประกาศของกระทรวงศกึษาธกิาร 

4. English Bilingual Education (EBE) เป็นการจดัการเรยีนการสอนแบบสอง

ภาษา(ไทย-องักฤษ) ในวชิาวทิยาศาสตร ์สงัคมศกึษา (ยกเวน้ประวตัศิาสตรแ์ละศาสนา) และศลิปะ 

โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเพิม่โอกาสและเวลาในการเรยีนรูแ้ละใชภ้าษาองักฤษของนักเรยีนในโรงเรยีน

ทัง้ขนาดเลก็และขนาดกลางที่ขาดความพรอ้มในการจดัหาครูต่างชาตมิาสอน จดัการเรยีนการสอน

โดยครไูทยทีไ่ดร้บัการพฒันาและเตรยีมความพรอ้มอย่างเป็นระบบเกี่ยวกบัการออกเสยีง (Phonics) 

การใชภ้าษาองักฤษในชัน้เรยีน (Classroom Languages) เทคนิคและกระบวนการจดัการเรยีนสอน

แบบสองภาษาในวิชาดงักล่าวและการวดัและประเมนิผล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐานสนับสนุนดา้นสื่อ และแผนการจดัการเรยีนรูส้องภาษา ทัง้น้ี ผู้ปกครองไม่ต้องจ่ายค่าใชจ้่าย

เพิม่เตมิ 

5. English for Integrated Studies (EIS) เป็น รูปแบบที่พัฒ นาขึ้น โดยกลุ่ ม

ผู้บรหิารและครู เพื่อเพิม่ทกัษะภาษาองักฤษของนักเรยีน ทัง้ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 

ดว้ยจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยเีป็นภาษาองักฤษโดยครูประจํา

วชิาที่เป็นครูไทย เน้นการใช้สื่อการสอนที่เป็นภาษาองักฤษ ซึ่งส่วนใหญ่ครูสบืค้นจาก internet มี

การใชภ้าษาไทยอธบิายเน้ือหาทีซ่บัซอ้น สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานสนับสนุนครู

ด้านการพัฒนาทักษะการออกเสียง การสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษในชัน้เรยีนและอบรมผู้บรหิาร 

ผูป้กครองสนบัสนุนค่าใชจ้า่ยเพิม่เตมิบางส่วน 

โดยทีส่ถานศกึษาดาํเนินการดงัต่อไปน้ี คอื 

1. ใช้สารสนเทศจาก Self-Assessment Checklist และผลการทดสอบภาษาอังกฤษ

ของนกัเรยีนมาวเิคราะหแ์ละจดักลุ่มนกัเรยีนในการเรยีนดา้นภาษา 

2. ใช้มาตรฐานการจดัการเรยีนการสอนโครงการ เกณฑ ์และแนวทางในการประเมนิ

และพฒันาสถานศกึษาในดา้นต่าง ๆ ใหม้คีวามพรอ้มในการเปิดโครงการหอ้งเรยีนพเิศษต่างๆ 

3. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โครงสร้างเวลาเรยีน โปรแกรมการเรยีน และวธิกีาร

เรยีนการสอนให้มรีายวิชาสนทนาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม ภาษาอังกฤษเพื่ออาชพี และการเรยีน

ร่วมกับโรงเรียนในต่างประเทศ และการเทียบโอนหน่วยการเรียนจากฝึกประสบการณ์ทาง

ภาษาองักฤษ 
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4. สนับสนุนการใช้ ICT (Information and Communication Technology) ในการพฒันาทกัษะ 

การสนทนาภาษาองักฤษ จดัสาระเพิม่เตมิเป็นวชิาเลอืกภาษาองักฤษเขม้ขน้ตามความสามารถภาษาองักฤษ

ตามกรอบ CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) 

5. จดักจิกรรมทีส่่งเสรมิการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ ค่ายภาษาองักฤษอย่างเขม้ขน้ 

การจดัละครภาษาองักฤษ การแขง่ขนัทกัษะภาษาองักฤษ 

6. กํากับติดตามการประเมินตนเอง / ความก้าวหน้าด้านทักษะภาษาอังกฤษของ

นกัเรยีน คร ูและบุคลากรทางการศกึษา 

7. ให้ขวญักําลงัใจแก่นักเรยีน คร ูและบุคลากรทางการศกึษาที่มผีลการประเมนิทกัษะ

ภาษาองักฤษ หรอืใชภ้าษาองักฤษในการสื่อสาร 

 

5. ยกระดับความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกบัวิธีการ

เรียนรู้ท่ีเน้นการส่ือสาร (Communicative Language Teaching: CLT) และเป็นไปตามกรอบความคิด

หลกั CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) 

ครเูป็นปัจจยัทีม่คีวามสําคญัทีสุ่ดปัจจยัหน่ึงของความสําเรจ็ในการพฒันาความสามารถใน

การใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียน เน่ืองจากภาษาอังกฤษเป็นทักษะที่ต้องอาศัยการเรียนรู้ตาม

ธรรมชาติของภาษา การปฏิสมัพนัธ์ การเลยีนแบบและการมเีจตคติที่ดีต่อการเรยีนรู้และฝึกฝน

ทกัษะ ครูที่ม ีความสามารถและความคล่องแคล่วในการใช้ภาษาอังกฤษจะเป็นต้นแบบที่ดีของ

ผูเ้รยีนในการเรยีนรูแ้ละฝึกฝน ครทูีม่คีวามรู ้ความสามารถดา้นการจดัการเรยีนการสอน และการใช้

สื่อจะช่วยกระตุ้น สรา้งแรงจูงใจและพฒันาความสามารถในการเรยีนรูแ้ละการใช้ภาษาของผู้เรยีน 

การพฒันาครใูหม้คีวามสามารถดา้นภาษาองักฤษตามเกณฑท์ีก่ําหนดตามกรอบอา้งองิ CEFR (The 

Common European Framework of Reference for Languages) และมีความรู้ความสามารถด้าน

การสอนภาษาองักฤษแบบสื่อสาร (Communicative Language Teaching : CLT) จงึเป็นความสําคญัจําเป็น

อยา่งยิง่ทีทุ่กหน่วยงานและทุกภาคส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง ควรเรง่ดําเนินการ เพื่อยกระดบัความสามารถใน

การจดัการเรยีนการสอนของครูให้สอดคล้องกับวิธีการเรยีนรู้ที่เน้นการสื่อสาร(Communicative 

Language Teaching : CLT) และเป็นไปตามกรอบความคดิหลกั CEFR (The Common European 

Framework of Reference for Languages) การดาํเนินการตามนโยบายเน้นไปทีก่ารประเมนิความรู้

พืน้ฐานภาษาองักฤษสําหรบัคร ูเพื่อใหม้กีารฝึกอบรมครตูลอดจนพฒันาระบบตดิตามแก้ปัญหาและ

ช่วยเหลอืคร ูและใหม้กีลไกการเพิม่ประสทิธภิาพการเรยีนการสอน ทีม่กีารวางอย่างเป็นระบบและมี

ความหลากหลายเพื่อตอบสนองความแตกต่างของระดบัความสามารถทางภาษาองักฤษเพื่อให้

สามารถยกระดบัความสามารถทางภาษาองักฤษไดจ้รงิ นอกจากน้ี ควรมรีะบบการฝึกฝน และการ

สอบวดัระดบัความสามารถออนไลน์เพื่อการพฒันาต่อเน่ืองดว้ย 
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โดยทีส่ถานศกึษาดาํเนินการดงัต่อไปน้ี คอื 

1. จดัส่งครผููส้อนภาษาองักฤษทุกคนเขา้รบัการประเมนิความสามารถการจดัการเรยีน

การสอนเน้นการสื่อสาร (Communicative Language Teaching: CLT) 

2. จดัให้ครูจดัทําแผนพฒันาตนเองสอดคล้องกบัระดบัผลการประเมนิความสามารถ 

และตามรปูแบบการอบรมทีส่อดคลอ้งกบัความถนดั 

3. จดัใหค้รเูขา้รบัการอบรมพฒันาอย่างต่อเน่ือง และจดัหาอุปกรณ์ สถานที ่สิง่อํานวย

ความสะดวกในการอบรมตามความเหมาะสม เช่น ระบบอนิเทอรเ์น็ต คอมพวิเตอร ์สถานทีอ่บรม 

4. นิเทศภายใน ติดตามความก้าวหน้าของครูในการจดัการเรยีนการสอนและการวดั

ประเมนิผลทางภาษาองักฤษทีเ่น้นความสามารถในการสื่อสาร เช่น การเยีย่มชัน้เรยีน การสมัภาษณ์ 

การนําเสนอผลการพฒันา แลกเปลีย่นเรยีนรู ้เป็นตน้ 

5. วจิยัและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการเรยีนการสอนและการวดัประเมนิผล

ทางภาษาองักฤษทีเ่น้นความสามารถในการสื่อสาร (Communicative Language Teaching: CLT) 

6. รายงานผลการพฒันาแก่หน่วยหน่วยงานตน้สงักดัอย่างสมํ่าเสมอ 

 

6. ส่งเสริมให้มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาเป็นเคร่ืองมือสาํคญั

ในการช่วยพฒันาความสามารถทางภาษาของครแูละผูเ้รียน 

สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Communication Technology: ICT) เป็นเครื่องมอื

สําคญัในโลกปัจจุบนัที่เข้ามามบีทบาทสําคญัยิง่ในการพฒันาความสามารถทางภาษาของครแูละ

ผู้เรยีน การนําสื่อ ICT(Information Communication Technology)มาใช้ในการจดัการเรยีนการสอน 

การเรยีนรูแ้ละฝึกฝนทกัษะทางภาษาจงึเป็นแนวทางสําคญัในการกระตุ้นและสรา้งการเรยีนรูผ้่าน

โลกดจิทิลั สื่อที่ดสีามารถนํามาใช้ทดแทนครไูด้ โดยเฉพาะในส่วนของการฝึกฝนเกี่ยวกบัการออก

เสยีง การฟังและการพูดซึ่งครูบางส่วนยงัขาดความพรอ้มและขาดความมัน่ใจ อกีทัง้สื่อยงัสามารถ

ใชไ้ดใ้นทุกสถานที ่ทุกเวลา ใชฝึ้กฝนซํ้าๆ ไดอ้ยา่งไมม่ขีอ้จาํกดั 

โดยทีส่ถานศกึษาดาํเนินการดงัต่อไปน้ี คอื 

1. ครูและนักเรียนร่วมกันผลิต สรรหา และคัดเลือก สื่อตาม Core Curriculum, 

Learning Applicationsรวมถงึแบบฝึกและแบบทดสอบมคีุณภาพสาํหรบัการเรยีนรู ้

2. ส่งเสรมิให้ครูผู้สอนมทีกัษะการสร้างและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจดัการ

เรยีนการสอนและสนบัสนุนใหค้รรูว่มกบันกัเรยีนผลติสื่อการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลย ี

3. จดัการเรยีนรู้และฝึกฝนทักษะการฟัง การพูดและการออกเสียงที่ถูกต้อง ตาม 

Phonicsผ่านช่องทางต่างๆ ตามบรบิทของโรงเรยีน 

4. ส่งเสรมิใหม้กีารใชเ้ครอืข่ายทางสงัคม (Social Networks) ในการเรยีนการสอน เช่น 

การส่งการบ้านผ่าน Facebook หรอื Youtube โดยเน้นยํ้าให้ใช้ด้วยความระมดัระวงัและมคีวาม

รบัผดิชอบ 
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5. ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนเรยีนรูด้้วยตนเองนอกห้องเรยีน ผ่านเครอืข่ายทางสงัคม (Social  

Networks) 

6. จดัการเข้าค่ายภาษาอังกฤษแบบเข้ม เน้นสถานการณ์และประสบการณ์จรงิที่

หลากหลาย ในช่วงปิดภาคเรยีน และค่ายนานาชาตสิาํหรบันกัเรยีนทีม่คีวามสามารถสงู 

7. พจิารณาเพิม่ชัว่โมงเรยีนภาษาองักฤษ หรอืจดัเวลาใหม้กีารเรยีนอยา่งต่อเน่ือง ครึง่

วนั / ทัง้วนั / หรอืมากกว่านัน้ เพื่อให้นักเรยีนมโีอกาสเรยีนรูแ้ละฝึกฝนทกัษะการใช้ภาษาองักฤษ

อยา่งเพยีงพอ 

8. จดัสภาพแวดล้อม / บรรยากาศที่ส่งเสรมิ / กระตุ้นการฝึกทกัษะการสื่อสาร เช่น 

English LiteracyDay, English Zone, English Corner, การประกวดแข่งขนัต่างๆ การจดัทําป้าย

นิเทศ และการเพิม่กจิกรรมการอ่านทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน ดว้ยเน้ือหาสาระทีห่ลากหลาย 

ทัง้น้ี ใหห้น่วยงานทีร่บัผดิชอบ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถานศกึษาพจิารณานํา

แนวปฏิบัติตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษข้างต้นไปดําเนินการให้เหมาะสมกบับรบิทและความต้องการจําเป็นของพื้นที่ เพื่อ

พฒันาการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในความรบัผดิชอบ ให้มคีุณภาพตามเกณฑ์ที่กําหนด

ต่อไป 

 

การกาํกบั ติดตาม และประเมินโครงการ 

1. กระทรวงศกึษาธกิารและหน่วยงานต้นสงักดัสถานศกึษาจดัให้มกีารกํากบั ตดิตาม 

และประเมนิผลโครงการการจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษทัง้ในดา้นความพรอ้มในดา้นการ

เตรยีมการของสถานศึกษา การบรหิารจดัการ การดําเนินงานของสถานศึกษาและคุณภาพของ

ผูเ้รยีน 

2. กระทรวงศกึษาธกิารส่งเสรมิสนับสนุนใหม้กีารศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัคุณภาพของการ

จดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ เพื่อพฒันาการดําเนินงานให้ดยีิง่ขึน้ ทัง้ในด้านผลสมัฤทธิ ์

ของผูเ้รยีน การลดค่าใชจ้า่ย คุณภาพของครผููส้อน และวธิกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 

3. กระทรวงศกึษาธกิารส่งเสรมิสนับสนุนใหม้กีารศกึษาวจิยั เพื่อแก้ปัญหาการจดัการ

เรยีนการสอนวชิาภาษาองักฤษใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

4. สนับสนุน และใหค้วามร่วมมอืจดันักเรยีน ครแูละบุคลากรทางการศกึษาเขา้รบัการ

ทดสอบวดัระดบัความสามารถทางภาษา และนําผลไปใชใ้นการเทยีบโอน ศกึษาต่อ 

5. บรหิารจดัการหลกัสูตรให้มคีวามยดืหยุ่นในดา้นโครงสรา้ง เวลาเรยีน กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสเรียนภาษาอังกฤษตามระดับ

ความสามารถ และเรยีนรูจ้ากการจดัการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 

6. วเิคราะห์ แบบเรยีน / สื่อ / แหล่งเรยีนรูท้ี่เหมาะสมในการพฒันาทกัษะทางภาษา

ตามระดบั CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) 
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7. จดัสภาพแวดลอ้ม กจิกรรมเสรมิหลกัสูตรดา้นภาษาองักฤษ และกระตุ้นใหน้ักเรยีน

และผูป้กครองเหน็ความสาํคญัของการพฒันาทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษ 

8. จดัทําแผนพฒันาครู และนักเรยีนโดยใช้ฐานขอ้มูลจากการประเมนิความสามารถ

ดา้นภาษาในการยกระดบัคร ูและนักเรยีนให้ถงึเกณฑท์ี่กําหนดและส่งเสรมิให้ครูจดัทําแผนพฒันา

ตนเอง และพฒันานกัเรยีนรายบุคคล 

 

2. แนวคิดทฤษฎีกระบวนการบริหารโครงการ 

โครงการต่างๆ ถือว่าเป็นเครื่องมอือย่างหน่ึงในการบรหิารงานของผู้บรหิาร หรอืเป็น

เครื่องมอืในการแก้ปัญหาหรอืพฒันาการต่างๆ ขององคก์าร ไดม้นีักวชิาการหลายท่านไดใ้หแ้นวคดิ

และแนวทางการศกึษาความหมายของโครงการไว ้ดงัน้ี 

3.1 ความหมายของโครงการ 

ประชุม รอดประเสรฐิ (2529: 5) ไดใ้หแ้นวคดิว่า โครงการเป็นแผนงานทีจ่ดัทําขึน้อย่างมี

ระบบ โดยประกอบด้วยกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรมที่ต้องใช้ทรพัยากรในการดําเนินงาน และ

คาดหวงัทีจ่ะไดผ้ลตอบแทนอยา่งคุม้ค่า แผนงานน้ีจะต้องมจีดุเริม่ต้นและจดุสิน้สุดในการดําเนินงาน 

มวีตัถุประสงค์ที่ชดัเจน มพีื้นที่ในการดําเนินงานเพื่อให้บรกิารและสนองความต้องการของกลุ่ม

บุคคลในพืน้ทีน่ัน้ และมบุีคคลหรอืหน่วยงานรบัผดิชอบในการดาํเนินงาน  

โครงการเป็นกจิกรรมที่ได้รบัการจดัทําขึน้แล้วนําไปดําเนินการเพื่อให้บรรลุถงึเป้าหมาย

ของแผนงานที่ได้กําหนดไว้ ทุกโครงการที่กําหนดขึ้นจะต้องสอดคล้องและสนับสนุนแผนงาน มี

รปูแบบการดําเนินงานที่ได้จดัเตรยีมไว้อย่างมรีะบบ การดําเนินงานของโครงการจะต้องได้รบัการ

สนับสนุนเอาใจใส่ดูแลจากผู้เกี่ยวข้องอย่างสมํ่าเสมอ และที่สําคัญโครงการจะต้องได้รบัการ

ตรวจสอบและการประเมนิผลอย่างจรงิจงั ทัง้น้ีเพื่อใหก้ารดําเนินงานของโครงการบรรลุถงึเป้าหมาย

อยา่งมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด 

เทอรเ์นอร ์(Turner. 1993:5) ไดใ้หแ้นวคดิว่า โครงการ หมายถงึการดําเนินงานดว้ยความ

พยายามอย่างมากเพื่อก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงอย่างใดอย่างหน่ึงภายในระยะเวลาทีก่ําหนดและ

ภายใต้กรอบของวัตถุประสงค์ ของโครงการที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ ต้นทุนและเวลาในการ

ดําเนินงานโครงการเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ทัง้สาม ต้องเกี่ยวข้องกบัผู้ปฏิบตัิงานในทุกส่วนของ

องคก์าร และเป็นการบรหิารจดัการขา้มอํานาจหน้าทีข่ององคก์ารโครงการ โดยลกัษณะน้ีทําใหก้าร

ดาํเนินงานโครงการแตกต่างจากการบรหิารงานทัว่ไป 

ประสิทธิ ์ตงยิ่งศิริ (2538: 15) ได้ให้แนวคิดความหมายของโครงการว่า หมายถึง 

กิจกรรม หรอืงานที่เกี่ยวกับการใช้ทรพัยากรเพื่อหวงัผลประโยชน์ตอบแทน กิจกรรมหรอืงาน

ดงักล่าวจะต้องเป็นหน่วยอสิระหน่วยหน่ึงที่สามารถวเิคราะห์วางแผน และนําไปปฏบิตัพิรอ้มทัง้มี

ลกัษณะแจง้ชดัถงึจุดเริม่ต้นและจุดสิ้นสุดของการดําเนินงาน โครงการจงึเกี่ยวขอ้งกบัการวางแผน 

การจดัสรรทรพัยากร แผนปฏิบัติอย่างมีระบบซึ่งแสดงให้เห็นถึงแหล่งที่ตัง้ของโครงการ ช่วง
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ระยะเวลาของโครงการ การผลติ การลงทุน ผลตอบแทน และรวมตลอดถงึการจดัรปูองค์การและ

การบรหิารโครงการ 

เกรยแ์ละลารส์นั (Gray and Larson.  2000: 4) ไดใ้หแ้นวคดิว่า โครงการ หมายถงึ ความ

พยายาม กระทําการ ที่มคีวามสลบัซบัซ้อน ไม่เป็นสิง่ปกติ ในช่วงเวลาหน่ึง ภายใต้ขอ้จํากดัด้าน

เวลา งบประมาณ ทรพัยากร และผลงานทีร่ะบุไวต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 

สุพาดา สิริกุตตา และคณะ (2543: 37) ให้แนวคิดว่า โครงการ (Project) เป็นกลุ่ม

กิจกรรมที่มีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด หรือเป็นกลุ่มของกิจกรรมและงานที่มีล ักษณะดังน้ี 1) มี

วตัถุประสงคเ์ฉพาะเจาะจงซึง่ต้องทําใหเ้สรจ็ภายในเงือ่นไขทีก่ําหนดไว ้2) มจีุดเริม่ต้นและจุดสิน้สุด

ของเวลา 3) มขีอบเขตดา้นการเงนิทีใ่ช ้4) มกีารกําหนดทรพัยากรทีใ่ช ้เช่น เงนิ บุคคล และอุปกรณ์ 

สุภาพร พิศาลบุตร (2550: 78) ได้ให้แนวคิดความหมายของโครงการว่า หมายถึง 

แผนงานทีจ่ดัทําขึน้อย่างมรีะบบ โดยประกอบดว้ยกจิกรรมย่อยหลายกจิกรรมทีต่้องใชท้รพัยากรใน

การดําเนินงานและคาดหวงัที่จะได้ผลตอบแทนอย่างคุม้ค่าจะต้องมจีุดเริม่ต้น และจุดสิ้นสุดในการ

ดําเนินงานโดยมวีตัถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายอย่างชดัเจน มพีื้นที่ในการดําเนินงานเพื่อให้การ

บรกิารและสนองความต้องการของกลุ่มบุคคลในพื้นที่นัน้ มบุีคคลหรอืหน่วยงานรบัผดิชอบในการ

ดําเนินงานหรอืโครงการเป็นการกําหนดการปฏบิตังิานในรายละเอยีดให้บรรลุถงึวตัถุประสงค ์และ

เป้าหมายทีก่ําหนดไว ้

ดฟัฟ่ี (Duffy.  2551: 23) ได้ให้แนวคดิว่า โครงการ คอื งานที่ต้องทําให้เสรจ็ โดยมกีาร

ระบุจุดสิน้สุดของโครงการ เป็นกลุ่มของกจิกรรมทีม่คีวามสมัพนัธก์นั และจะมสี่วนเกีย่วขอ้งกบักลุ่ม

คนทีท่าํงานชิน้หน่ึงรว่มกนัภายในช่วงเวลาตัง้แต่หน่ึงเดอืนไปจนถงึสบิแปดเดอืน 

มยุร ีอนุมานราชธน (2551: 6) ไดใ้หแ้นวคดิว่า คําว่า “โครงการ” (project) หมายถงึ กลุ่ม

ของกจิกรรมที่สมัพนัธ์กนัและจดัทํากนัเป็นพเิศษอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถใช้ทรพัยากรอย่าง

ฉลาดทีสุ่ดในการดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีไ่ดก้ําหนดไว ้อนัไดแ้ก่ผลประโยชน์ตอบแทนหรอื

ผลไดอ้ยา่งใดอยา่งหน่ึงในอนาคต กจิกรรมดงักล่าวตอ้งมจีดุเริม่ตน้และจดุสิน้สุด 

วิสูตร จิระดําเกิง (2552: 2) ได้ให้แนวคิดว่า โครงการ หมายถึง กิจการใดๆ ที่มี

วตัถุประสงค์ที่ชัดเจน มีกําหนดเวลาเริม่และสิ้นสุด มีการดําเนินงานที่อยู่ภายใต้ข้อจํากัดของ 

งบประมาณ กําหนดเวลาของงานต่างๆ และคุณภาพของงานตามกําหนด จะมลีกัษณะเป็นชัว่คราว 

หรอื เกิดในช่วงเวลาหน่ึงเท่านัน้ อาจเป็นวนั เดือน หรอืปี แล้วแต่ความซับซ้อนของโครงการ

ทางด้านงบประมาณอาจเป็นหลกัรอ้ย หรอืหลกัล้านแล้วแต่ว่ากําลงัทําโครงการอะไรอยู่ส่วนด้าน

คุณภาพนัน้โดยทัว่ไปจะอยู่บนพื้นฐานความต้องการของลูกค้าซึ่งในที่น้ีหมายถึงผู้ที่จะรบัมอบ

ผลงานตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 

แจ๊ค (Jack. 2012: 8-10) ได้ให้แนวคดิว่า โครงการหมายถึง ความพยายามดําเนินการ

หรอืสรา้งสรรคส์นิคา้หรอืการใหบ้รกิารทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะของตน  
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ซึง่ในปัจจุบนัหลกัการบรหิารการจดัการโครงการถูกนํามาใช้อย่างแพร่หลายในโครงการ

ใหญ่ที่มกีารวจิยัอย่างซบัซ้อน องค์การหลายแห่งยอมรบัว่า หลกัในการบรหิารโครงการมสี่วนช่วย

อยา่งมากในการทาํโครงการยอ่ยต่างๆ  

โดยรวมแลว้โครงการควรมคีวามเฉพาะเจาะจง เป็นสิง่ทีส่ามารถทําให้สําเรจ็ลุล่วงไดโ้ดย

มกีารกําหนดขอบเขตที่แน่นอน โดยไม่สนใจว่าจะเป็นโครงการเลก็หรอืโครงการใหญ่ หรอืใช้ระยะ

เวลานานเท่าใด สิง่สําคญัคอื โครงการนัน้ต้องมลีกัษณะเป็นหน่วยหรอืกลุ่มงานทีเ่ฉพาะเจาะจง ซึ่ง

เป็นลกัษณะเฉพาะของโครงการ ดงัน้ี 

1.  วตัถุประสงค ์ 

โครงการเป็นการดําเนินงานในช่วงระยะเวลาหน่ึงซึง่มกีารตัง้เป้าหมายและผลที่คาดหวงั

ไวอ้าจมกีารแยกเป็นวตัถุประสงคย์่อยได้ เพื่อให้สําเรจ็ลุล่วงตามวตัถุประสงคท์ัง้หมดของโครงการ

หลกัยิง่โครงการทีม่คีวามซบัซอ้นมากขึน้ การดําเนินงานในส่วนของวตัถุประสงคย์่อยยิง่จาํเป็นต้อง

ใชก้ารประสานงาน การกําหนดระยะเวลาทีเ่หมาะสม การลําดบัความสําคญั การประมาณค่าใชจ้่าย

งบประมาณ และ การดาํเนินการ 

2. วงจรการปฏบิตังิาน / โครงการ 

มกัจะเริม่ต้นอย่างช้าๆ จากการค่อยๆ ดําเนินการจนเป็นรูปเป็นร่าง จนถึงจุดสูงสุด 

จากนัน้ค่อยๆ ลดลําดบัลงมาก่อนที่จะยุตสิิน้สุดโครงการ สําหรบับางโครงการนัน้มกีารพฒันาอย่าง

สมํ่าเสมอเป็นปกต ิจนกลายเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 

3.  การพึง่พาอาศยักนั 

บ่อยครัง้ที่การดําเนินโครงการมักจะมีความเกี่ยวข้องกับโครงการอื่นๆ ในองค์การ

เดยีวกนั ถงึแมว้่าการดําเนินงานของหน่วยงานในองค์การจะมผีลเกี่ยวเน่ืองกบัโครงการอื่นๆ อยู่

เสมอ แต่รปูแบบของการเกี่ยวขอ้งอาจมกีารเปลีย่นแปลงหรอืถูกปรบัเปลีย่นได ้การตลาดอาจเขา้มา

มสี่วนเกี่ยวข้องในระยะต้น และระยะสุดท้ายของโครงการเท่านัน้ ฉะนัน้ผู้จดัการโครงการจําเป็น

อย่างยิง่ที่ต้องระมดัระวงัความเกี่ยวข้องในสายงานต่างๆ ให้ชดัเจนและรกัษาความสมัพันธ์ของ

หน่วยงานอื่นดว้ย 

4.  ความมเีอกลกัษณ์ 

ทุกโครงการมอีงค์ประกอบที่เฉพาะตวัแตกต่างกนั ผู้จดัการโครงการควรให้ความสําคญั

กบัสิง่น้ี   ในฐานะที่เป็นผู้อุทิศให้กบัการบรหิารโครงการ ผู้บรหิารโครงการจงึจะสามารถจดัการ

บรหิารโครงการไดอ้ยา่งลุล่วง 

5.  ความขดัแยง้ 

ในงานด้านการบรหิารจดัการ ผู้จดัการโครงการต้องประสบกบัความขดัแยง้ ทัง้ทางด้าน

การแข่งขนัหาข้อมูลกับหน่วยงานและบุคคล ซึ่งปัญหาสําคัญของโครงการทํากําลงัเติบโต เช่น 

ปัญหาระหว่างโครงการในด้านแหล่งข้อมูล ปัญหาด้านความขดัแย้งของสมาชกิโครงการซึ่งเป็น

ปัญหาสาํหรบัการหาขอ้มลู และปัญหาทีผู่นํ้าหรอืผูบ้รหิารตอ้งมสี่วนในการแกไ้ข 
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ปีเตอร ์(Peter. 2013: 284) ได้ให้แนวคดิว่า โครงการเปรยีบเสมอืนองค์การที่เป็นศูนย์

รวม หรอืหน่วยงานสําหรบัการวเิคราะห ์การดําเนินการในระยะเริม่ต้นเป็นสิง่ทีส่ําคญัทีสุ่ดส่วนหน่ึง 

เพราะจะเป็นส่วนที่ช่วยบ่งบอกถงึโอกาสในความประสบความสําเรจ็ ซึง่การบรหิารโครงการที่ดนีัน้

ควรได้องค์ประกอบต่างๆ ที่ได้มาจากแหล่งความรูท้ี่หลากหลาย เพราะโครงการ คอื “การคดิค้น” 

ไม่ใช่ แค่ “การก่อตัง้” ผู้จดัการโครงการไม่ใช่เพียงแค่ผู้ที่ค่อยปฏิบัติโครงการเท่านัน้ แต่ต้อง

ตระหนักตัง้แต่ในระยะเริม่โครงการว่า คอืการคดิค้นเพื่ออนาคตด้วย ผู้จดัการโครงการควรมกีาร

ตดัสนิใจตามสญัชาตญิาณทีด่ ีแต่หากการใชส้ญัชาตญิาณนัน้โดยไม่นํามาปรบัใชอ้ย่างถูกต้อง อาจ

ทาํใหโ้ครงการนัน้ๆ ไมป่ระสบความสาํเรจ็ 

จากการศึกษาความหมายของโครงการของนักการศึกษาหลายท่านดงักล่าวเห็นได้ว่า 

โครงการ หมายถงึ กลุ่มของกจิกรรมหรอืงานที่มคีวามสมัพนัธก์นัเพื่อสนองความต้องการของกลุ่ม

คนในพืน้ทีน่ัน้และต้องทําใหส้ําเรจ็ โดยมบุีคคลหรอืหน่วยงานทีร่บัผดิชอบโครงการนัน้ๆ มกีารระบุ

ระยะเวลาเริม่ต้น และการสิ้นสุดโครงการอย่างชดัเจน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ ภายใต้

ขอ้จาํกดัดา้นเวลา งบประมาณ และทรพัยากรต่างๆ  

สรปุไดว้า่โครงการคอืกจิกรรมใดๆ ทีม่กีารบอกวตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน มกีารกําหนดเวลาที่

เริม่ต้น และสิ้นสุดโครงการ เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ที่มเีป้าหมายอย่างชดัเจนในการใช้งบประมาณ 

และทรพัยากรอย่างฉลาดทีสุ่ดในการดําเนินกจิกรรมหรอืงานใดๆในช่วงเวลาหน่ึงที่มสี่วนเกี่ยวขอ้ง

กบัคนกลุ่มหน่ึงทีม่คีวามสมัพนัธร์ว่มกนัเพื่อประโยชน์ตอบแทนจากการดําเนินโครงการนัน้ๆ โดยมี

บุคคลหรอืหน่วยงานในการรบัผิดชอบโครงการนัน้ๆอย่างชัดเจนซึ่งเป็นผู้ที่เข้าใจรายละเอียด

โครงการเป็นอย่างดีเพื่ อเตรียมกําหนดโครงการ และจัดกลุ่มคนร่วมทีมงาน เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคต์ามทีไ่ดก้ําหนดไว ้

 

3.2 ความหมายของการบริหาร 

การบรหิารเป็นกระบวนการอย่างหน่ึงในการปฏบิตัิงานที่สําคญัอย่างหน่ึงต่อการบรหิาร

องคก์าร นกัวชิาการในหลายยุคหลายสมยัจงึพากเพยีรศกึษาเรื่องการบรหิารกนัเป็นจาํนวนมาก จน

เกดิเป็นแนวคดิและทฤษฎทีีค่ดิและมองในมมุทีแ่ตกต่างกนัมากมาย ซึง่สามารถใหค้วามหมายต่างๆ 

กนั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

กรฟิฟิน (Griffin. 1986: 5) ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหารเป็นชุดของ

กจิกรรม (A Set of Activities) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนและการตดัสนิใจ การจดัองค์การ การ

นําการปฏบิตังิาน และการควบคุมการกํากบังานโดยการใช้ทรพัยากรบุคคล และทรพัยากรปัจจยั

ต่างๆ เช่น เงนิ อาคารสถานที่และสารสนเทศเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมี

ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
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อลัแดกซ ์และสเทอรน์ส ์ (Aldag and Sterns.1991: 3) ใหค้วามหมายว่า การบรหิารเป็น

กระบวนการในการวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ทาํงาน การอํานวยการปฏบิตังิาน และ

การควบคุมกํากบักจิกรรมในองคก์ารอย่างเป็นระบบเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้

เซอรจ์โิอแวนนี (Sergivanni.1997: 4) ใหค้วามหมายของการบรหิารว่า การบรหิารเป็น

กระบวนการทาํงานกบับุคคลอื่น เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

บารน์ารด์ (Barnard.1997: 8) ใหค้วามหมายว่า การทาํงานของคณะบุคคลตัง้แต่ 2 คน

ขึน้ไป ทีร่ว่มปฏบิตักิารใหบ้รรลุเป้าหมายรว่มกนั 

เซอรโ์ต (Certo.  2003:  3) ใหค้วามหมายของการบรหิารว่า เป็นกระบวนการในการ

ดาํเนินงานเพื่อการบรรลุวตัถุประสงค ์โดยการทาํงานรว่มกนักบับุคคลอื่น หรอืผ่านบุคคลอื่น และ

ทรพัยากรขององคก์าร 

มยุร ีอนุมานราชธน (2551: 6; อ้างองิจาก Donnelly et. al.;1978: 17) ใหค้วามหมายว่า 

การบรหิาร (Management) หมายถงึ ภารกจิของผูป้ฏบิตังิานคนหน่ึงหรอืหลายคนทีเ่ขา้มาทําหน้าที่

ประสานใหก้ารทํางานของผูป้ฏบิตังิานซึง่ต่างฝ่ายต่างทาํแลว้ไมอ่าจประสบผลสําเรจ็จากการแยกกนั

ทาํใหส้ามารถบรรลุผลสาํเรจ็ไดด้ว้ยด ี

สมาน อศัวภมู ิ(2551: 80) ใหค้วามหมายว่า การบรหิารเป็นการใชภ้าวะผูนํ้าในการระดม

และใช้ทรพัยากรที่มอียู่อย่างจํากดัอย่างมปีระสทิธภิาพในการดําเนินงานตามภารกจิขององก์ารให้

บรรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้และกระบวนการและกจิกรรมในทางการบรหิารต่างๆ สามารถใช้

ในการบรหิารงานไดใ้นทุกระบบองคก์าร ขอ้แตกต่างอยู่ที ่“ภารกจิหลกั” ขององคก์ารนัน้ว่าเป็นอะไร 

เช่นการบรหิารการศกึษา ภารกจิหลกัคอืการจดัการศกึษา ซึง่มกีจิกรรมหลกัคอืการจดัการเรยีนการ

สอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ดงันัน้ผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมหีน้าที่หลกัคอื

การจดัการให้มกีระบวนการและกิจกรรมทางการศึกษาเกิดขึน้ และดําเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

เพื่อใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณ์และการเรยีนรูต้ามจดุหมายหรอืวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้ส่วนแนว

ปฏิบัติในการบรหิารงานในความรบัผิดชอบของผู้บรหิารต้องใช้ภาวะผู้นําในการระดมและใช้

ทรพัยากรทัง้หลายทัง้ปวงเพื่อให้การดําเนินงานตามภารกจิขององค์กรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

และบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้

เสนาะ ตเิยาว ์(2551: 1) ใหค้วามหมายของการบรหิารไวว้่า การบรหิารคอื กระบวนการ

ทํางานกับคนและโดยอาศัยคน เพื่อบรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมที่

เปลีย่นแปลง 

จรสั อติวทิยาภรณ์ (2553: 3) ให้ความหมายว่า การบรหิารหมายถึง การใช้ศาสตรแ์ละ

ศลิป์ของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมอืกนัดําเนินกิจกรรมหรอืงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่วางไว้

ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการและทรพัยากรทางบรหิารเป็นปัจจยัอย่างประหยดั และให้เกิด

ประโยชน์สงูสุด 
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อํานวย ทองโปรง่ (2553: 2-3) ใหค้วามหมายว่า การบรหิาร มรีปูศพัทภ์าษาองักฤษใชอ้ยู ่

2 คํา คือคําว่า Administration กับคําว่า Management ซึ่งใช้ต่างกันตรงที่คําว่า การบริหาร 

(Administration) จะหมายถึงการบรหิารงานที่เกี่ยวกับกิจการของรฐัหรอืกิจการสาธารณะ คําว่า 

บรหิาร (Management) จะใชเ้กีย่วกบัการบรหิารงานของเอกชนหรอืกจิการทางธุรกจิการคา้ต่างๆ 

ซึง่การบรหิาร หมายถงึ ศลิปะในการทําใหส้ิง่ต่างๆ หรอืกจิการงานต่างๆ ทีก่ลุ่มบุคคลได้

ร่วมมมอืกนัดําเนินการและประสานงานกนัในการกระทําจนเป็นผลสําเรจ็ บรรลุวตัถุประสงค์ที่ได้

กําหนดไว้ กล่าวคือ ผู้บรหิารมใิช่เป็นผู้ปฏิบตัิแต่เป็นผู้ใช้ศิลปะทําให้ผู้ปฏิบตัิงานทํางานจนเป็น

ผลสําเรจ็ตามจุดหมายที่ผูบ้รหิารได้ตดัสนิใจแลว้ การบรหิารเป็นกระบวนการทางสงัคมที่มองได้ 3 

ทาง คอื 

1.  ทางโครงสร้างเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา

ตามลาํดบัขัน้ตอนของสายการบงัคบับญัชา 

2.  ทางหน้าที่เป็นขัน้ตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที่ บทบาท ความรบัผดิชอบและสิง่

อํานวยความสะดวกต่างๆเพื่อใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมาย 

3.  ทางปฏบิตัเิป็นกระบวนการบรหิารทีบุ่คคลและบุคคลต้องรว่มทาํปฏบิกรยิาซึง่กนัและ

กนัโดยในการบรหิารจะตอ้งมอีงคป์ระกอบทีส่าํคญัดงัต่อไปน้ี คอื 

3.1 กลุ่มบุคคล ไดแ้ก่ บุคคลต่างๆ ทีไ่ดร้วมตวักนัรว่มมอืและประสานงานกนัในการ

บรหิารของหน่วยงาน 

3.2 วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายในการบรหิารงานของหน่วยงานทีบุ่คคลไดร้วมตวั

กนัจะมกีารกําหนดผลสําเรจ็ไวล้่วงหน้าอยา่งชดัเจนทีเ่รยีกว่า วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมาย 

3.3 กระบวนการทาํงาน การดําเนินการของกลุ่มทีต่อ้งการใหเ้กดิวตัถุประสงคห์รอื

เป้าหมายตามทีก่ําหนดไวจ้ะตอ้งกําหนดวธิกีารทาํงานของบุคคลต่างๆ ซึง่เป็นกระบวนการทาง

สงัคมใหเ้กดิการประสานงานและรว่มมอืกนัอย่างด ี

3.4  ทรพัยากรทางการบรหิาร การบรหิารงานของกลุ่มบุคคลจะใหเ้กดิผลดไีมม่อุีปสรรค์

ยอ่มเกดิจากคน (Man) เงนิ (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Mangagement) ทีเ่รยีกว่า  

4 M’S 

สุนทร โคตรบรรเทา (2554: 3) ให้แนวคดิว่า การบรหิาร คอื กระบวนการทํางานกบัคน

และโดยคน การทําใหค้นตัง้แต่สองคนขึน้ไปรว่มกนัทํางานใหบ้รรลุเป้าหมาย หรอืใหบ้รรลุเป้าหมาย

สงูสุดขององคก์าร 

สนัติ บุญภริมย์.  (2557: 3) ให้แนวคดิของการบรหิารว่า เป็นการใช้ศาสตรแ์ละศลิป์ใน

การนําทรพัยากรทางการบรหิาร โดยเฉพาะคน (Men) ซึ่งเป็นทรพัยากรที่มคีวามสําคญัที่สุด โดย

หมายถึงบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึ้นไปมาทํางานตามกระบวนการ หรอือาจจะกล่าวได้ว่าหากบุคคล

ปฏิบตัิงานเพียงคนเดียวลําพัง ไม่สามารถกําหนดได้ว่าการปฏิบัติงานนัน้เป็นลกัษณะของการ

ดําเนินงานในเชิงการบรหิารแต่อย่างใด ทัง้น้ีบุคคลเหล่านัน้มาช่วยกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายภายใตส้ถานแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร 
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เมื่อพิจารณาในรายละเอียดในความหมายของการบริหารจึงพบว่า การบริหารมี

องคป์ระกอบดงัน้ี 

 มหีน่วยงานหรอืองคก์าร 

 มกีจิกรรมหรอืงานทีจ่ะตอ้งปฏบิตัภายในหน่วยงานนัน้ๆ 

 มรีะบบในการทาํงาน 

 มกีารกําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการปฏบิตังิานตามทีไ่ดก้ําหนดไว ้

 มปัีจจยัต่างๆทีจ่ะตอ้งนํามาใชใ้นการปฏบิตังิาน 

 มบุีคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปมารว่มกนัปฏบิตังิาน 

จากการศกึษาความหมายของการบรหิารของนักการศกึษาหลายท่านดงักล่าวเหน็ได้ว่า

การบรหิาร คอื ศาสตร์และศิลป์ในการนําทรพัยากรทางการบรหิาร โดยเฉพาะคน (Men) ซึ่งเป็น

ทรพัยากรทีม่คีวามสําคญัทีสุ่ดตัง้แต่2คนขึน้ไปมาทํางานตามกระบวนการหรอืกจิกรรมเพื่อให้บรรลุ

ถงึเป้าหมายเกดิประสทิธผิลสงูสุด 

สรปุไดว้่า การบรหิารหมายถงึ บุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปมารว่มกนัปฏบิตังิาน เพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายสูงสุดขององคก์าร  โดยได้รว่มกนัวางแผนและตดัสนิใจจดัองคก์ารนําไป

ปฏบิตังิาน และควบคุมการกํากบังานโดยการใชท้รพัยากรบุคคล และทรพัยากรปัจจยัต่างๆ อย่าง

ประหยดัเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดในการปฏบิตังิาน 

 

3.3 ความหมายของการบริหารโครงการ 

ความหมายของคําว่า การบริหารโครงการ ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Project 

Management” นัน้ ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายไวใ้นลกัษณะต่างๆ มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

สุพาดา สริกุิตตา และคณะ (2543: 37) ให้ความหมายของการบรหิารโครงการว่า การ

บรหิารโครงการ (Project Management) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 1) การวางแผนโครงการ  

2) การปฏิบตัิโครงการ 3) การติดตามโครงการ หรอืเป็นงานที่ทําให้กิจกรรมของโครงการสําเรจ็

ทนัเวลาโดยใชง้บประมาณและเงื่อนไขตามวตัถุประสงคท์ี่กําหนดไว ้หรอืเป็นกระบวนการวางแผน 

(Planning) ก ารจัด อ งค์ก ร (Organizing) ก ารสั ง่ก าร  (Directing) ก ารควบ คุ ม  (Controlling) 

ทรพัยากรของบรษิัท เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์โดยทัว่ไปในระยะสัน้ โดยกําหนดเป้าหมายและ

วตัถุประสงคเ์ฉพาะดา้น  

สมบตั ิธํารงธญัวงศ์ (2548: 8) ได้ให้ความหมายของการบรหิารโครงการว่า  การบรหิาร

โครงการเป็นสหวทิยาการที่ต้องอาศยัองค์ความรูเ้กี่ยวกบัการวางแผน การจดัโครงสรา้งองค์การ 

การบรหิารและการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ การควบคุมและการประเมนิผล เพื่อกําหนดกิจกรรม

ต่างๆ ของโครงการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ที่กําหนดไว ้โดยใชท้รพัยากรที่มอียู่อย่างจํากดั ทัง้

ทรพัยากรบุคคล อุปกรณ์ เครื่องมือ รวมทัง้สิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆให้เหมาะสม โดยมี

จดุประสงคส์ําคญัคอื การดาํเนินงานใหเ้สรจ็สมบรูณ์ตามทีก่ําหนดไว ้โดยผูจ้ดัการโครงการจะต้องมี
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ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ วงจรชวีติของโครงการ ความเป็นเอกภาพของ

โครงการ การพึ่งพากนัระหว่างโครงการและหน่วยงานในองค์การ และการติดต่อสื่อสาร รวมทัง้

ความสามารถในการขจดัความขดัแยง้ในโครงการซึ่งอาจเกดิขึน้ได้ตลอดเวลา การบรหิารโครงการ

เป็นลกัษณะงานเฉพาะกจิทีม่รีะยะเวลาเริม่ตน้และสิน้สุด 

นงนภัส เที่ยงกมล (2550:149) ได้ให้ความหมายของการบรหิารโครงการ (Project 

Management) ว่า เป็นการวางแผนและการบรหิารทรพัยากรใดๆทัง้ตวัมนุษย์และในเรื่องของงาน

โดยคาดคะเนทศิทางของโครงการตัง้แต่วนัเริม่ตน้จนวนัเสรจ็งาน รวมถงึการกําหนดช่วงเวลาในการ

ปฏบิตังิานทีจ่ะทาํใหง้านออกมามปีระสทิธภิาพ และสามารถทีจ่ะประมาณราคาของโครงการได ้

นอกจากน้ีอาจกล่าวได้ว่าการบรหิารโครงการ เป็นหมวดหน่ึงของหลกัการ (Principles) 

วธิีการ (Methods) เครื่องมอื (Tools) และมีเทคนิคเพื่อการวางแผน (Techiniques for Planning) 

การจดัองค์กร (Organizing) การจดัคณะทํางาน (Staffing) การสัง่การ (Directing) และการควบคุม 

(Controlling) ที่สมัพนัธ์กบักจิกรรมทัง้ปวงเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ประการหน่ึงดว้ย เวลา ค่าใชจ้่าย 

และการปฏบิตัทิีม่แีรงบบีบงัคบั 

มยุรี อนุมานราชธน  (2551: 6)ได้ให้ความหมายของการบริหารโครงการ ว่าอาจจะ

หมายถงึ กระบวนการในการดําเนินกจิกรรมดว้ยวธิกีารใหม่ๆ ทีแ่ตกต่างจากการบรหิารงานประจาํ/

การบรหิารงานทัว่ไป เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่กําหนดไว้ภายใต้กรอบด้านงบประมาณและเวลา 

วตัถุประสงค์ที่กําหนดอาจจะเป็นผลได้ที่เป็นการเปลี่ยนแปลงสิง่ใดสิง่หน่ึงที่มลีกัษณะเชงิปรมิาณ

หรอืเชงิคุณภาพหรอืทัง้สองอยา่ง 

วิสูตร จิระดําเกิง (2552: 6) ได้ให้ความหมายของการบรหิารโครงการว่า การบรหิาร

โครงการ คอื การจดัการ การใชท้รพัยากรต่างๆ ทีม่อียู่อย่างเหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด เพื่อใหก้าร

ดําเนินโครงการบรรลุวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดย “ทรพัยากร” ในที่น้ีหมายถึงความเชี่ยวชาญและ

ความสามารถทีม่อียู่ ความร่วมมอืของทมีงาน เครื่องมอื เครื่องใชแ้ละสิง่อํานวยความสะดวกต่างๆ 

ตลอดจนข้อมูล ระบบงาน เทคนิค เงนิทุน และเวลา โดยเป้าหมายหลกัของการบรหิารโครงการ

สามารถจาํแนกออกในมมุของการใชท้รพัยากรต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้

อสัติน (Austin. 2553: 22) ได้ให้ความหมายของการบรหิารโครงการว่า ในการบรหิาร

โครงการ เป็นการนําเอาทรพัยากรมาจดัสรรปันส่วน และนําเอาทรพัยากรไปใช ้รวมถงึตดิตามการ

ใชท้รพัยากรนัน้ๆ เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายทีเ่ฉพาะเจาะจงในช่วงเวลาทีก่ําหนด 

สิน พันธุ์พิ นิจ (2555: 111) ได้ ให้ความหมายของการบริหารโครงการ (Project 

Management, PM) ว่า เป็นการจดัการการใชท้รพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งเหมาะสมและคุม้ค่าทีสุ่ด เพื่อให้

ดําเนินโครงการบรรลุวตัถุประสงค์ การบรหิารโครงการจงึต้องคํานึงถึงช่วงเวลาที่จํากัด การใช้

ทรพัยากร ทีมงาน ความชํานาญ หรอืความเชี่ยวชาญของผู้ร่วมโครงการ ความขดัแย้งและการ

ต่อรอง ซึง่จะแตกต่างจากการบรหิารงานในสายปกตหิรอืงานประจาํ 



44 
 

ปีเตอร์ (Peter. 2013: 283) ได้ให้ความหมายของการบรหิารโครงการว่า การบรหิาร

โครงการ เป็นส่วนที่มีประโยชน์และครอบคลุมแนวคิดของการประพฤติตามวินัย ต้องมีความ

เหมาะสมทัง้ในแงก่ารจดัการใหเ้ตบิโตในระยะแรกเริม่รวมไปถงึการดาํเนินงานจนเสรจ็สิน้โครงการ 

จากการศกึษาความหมายของการบรหิารโครงการของนักการศกึษาหลายท่าน ดงักล่าว

จะเหน็ไดว้่า การบรหิารโครงการเป็นกระบวนการในการดาํเนินกจิกรรม มกีารใชท้รพัยากรต่างๆทีม่ ี

อยูอ่ยา่งเหมาะสมและสมบูรณ์ทีสุ่ด เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดก้ําหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ภายใต้

กรอบของงบประมาณและระยะเวลาในการดําเนินการ โดยผู้จดัการโครงการจะต้องมคีวามรูค้วาม

เขา้ใจในวตัถุประสงคข์องโครงการ 

สรุปได้ว่า การบรหิารโครงการ เป็นการจดัการที่ต้องอาศัยองค์ความรู้เกี่ยวกับการ

วางแผน การจัดโครงสร้าง การบริหารและการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ การควบคุมและการ

ประเมนิผล เพื่อกําหนดกจิกรรมต่างๆ ของโครงการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่กําหนดไว ้โดยใช้

ทรพัยากรทีม่อียู่อย่างจาํกดั ทัง้ทรพัยากรบุคคล อุปกรณ์ เครื่องมอื รวมทัง้สิง่อํานวยความสะดวก

ต่างๆให้เหมาะสม โดยมจีดุประสงคส์ําคญัคอื การดําเนินงานใหเ้สรจ็สมบูรณ์ตามเวลาทีก่ําหนดไว ้

โดยผู้จดัการโครงการจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบัวตัถุประสงค์เพื่อบรรลุถึงเป้าหมายของ

โครงการ 

 

3.4 ประโยชน์ของการบริหารโครงการ 

การบรหิารโครงการ เป็นวธิกีารบรหิารจดัการเฉพาะกิจที่ยดืหยุ่น ฉับไวตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็ของสภาพแวดล้อมและนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่พงึปรารถนาของบุคคล

องคก์าร สงัคม และ ประเทศชาต ิซึง่เป็นทีย่อมรบัว่า ในปัจจบุนัการบรหิารงานโครงการมปีระโยชน์

สําหรบัการบรหิารทัว่ไปหรอืในงานประจํา ในยุคขอ้มูลข่าวสาร และเทคโนโลย ีโดยมนีักการศกึษา

หลายท่านไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า  

สุพาดา สริกุิตตา และคณะ (2543: 37,42) ใหแ้นวคดิของประโยชน์ของการบรหิารโครงการว่า 

1. ทําให้ทราบถึงวตัถุประสงค์และหน้าที่ต่างๆของการปฏิบตัิงาน (Objectives and 

Functions) ซึ่งทําให้เกิดความชดัเจนในการจดัลําดบังานทําให้สามารถระบุความรบัผดิชอบตาม

หน้าทีเ่พื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่ว่าทุกกจิกรรมมกีารดําเนินไปดว้ยด ี

2. ทาํใหไ้มต่อ้งมกีารรายงานผลการทํางานมากเกนิไป 

3. ทําให้เกิดการประสานงาน (Coordination) อย่างต่อเน่ืองในแต่ละโครงการ อันมี

จดุประสงคร์วมทีแ่ผนแมบ่ท และนโยบายขององคก์าร 

4. มกีารระบุขอบเขตด้านเวลาในตารางการทํางานซึ่งช่วยทําใหโ้ครงการสําเรจ็ลุล่วง

ไปดว้ยด ี

5. มกีารระบุถงึวธิกีารวเิคราะห์ทางเลอืก ทําให้ทราบถงึศกัยภาพของแต่ละทางเลอืก 

ปัญหาและอุปสรรคของแต่ละทางเลอืก 
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6. กําหนดวธิใีนการวเิคราะหท์างเลอืก ทาํใหล้ดความเสีย่งจากการเลอืกโครงการ 

7. ทําให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficienecy in Utilization of 

Resources) ในการจดัสรรทรพัยากรในโครงการควรคาํนึงถงึความประหยดัทีสุ่ดเท่าทีจ่ะทําได ้

8. ทําให้เกิดผลลพัธ์หรอืเกิดประสิทธิผลสูงสุด (Output and Effectiveness) ในการ

บรหิารโครงการนัน้วตัถุประสงค์ขอ้หน่ึงก็คอื ทําให้เกดิประสทิธผิล ซึ่งก็คอืผลลพัท์สูงสุดจากการ

ทํางานตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ตลอดจนมกีารป้อนกลบั (Feedback) จากผลการทํางานเพื่อ

แกไ้ขปรบัปรงุการทาํงานใหด้ขีึน้ 

9. มกีารวดัความสําเรจ็ของแผน ทําให้ทราบว่าโครงการนัน้มคีวามสําเรจ็มากน้อย

เพยีงใด 

10. มกีารระบุปัญหาเพื่อใหม้กีารแกไ้ขการทํางาน 

11. มกีารปรบัปรงุความสามารถสาํหรบัการวางแผนในอนาคต 

12. จะสามารถทราบไดท้นัทเีมือ่แผนไมเ่ป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้

มยุร ีอนุมานราชธน (2551: 14-15; อา้งองิจาก Taylor; & Walting.  1979: 21-32) ใหป้ระโยชน์ของ

การบรหิารโครงการว่า  

1. ประโยชน์ต่อองค์กร ในกรณีที่งานขององค์การมีลักษณะสลับซับซ้อนงานของ

องคก์ารทีต่อ้งอาศยับุคคลหลายฝ่ายเขา้ไปมสี่วนรว่มในการกําหนดลกัษณะผลติภณัฑห์รอืผลงานที่

คาดหวงัหรอืงานที่ต้องอาศยัผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเทคโนโลยชีัน้สูง เช่น ระบบขปีนาวุธ ระบบ

คอมพวิเตอร ์การต่อเรอื เป็นต้น    งานเหล่าน้ีตอ้งอาศยัการประสานงานขา้มหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ค่อนขา้งมากจงึควรใชก้ารบรหิารโครงการ 

2. ประโยชน์ต่อบุคคล ความรูด้า้นเทคนิคการบรหิารโครงการทําใหผู้บ้รหิารโครงการ

ซึง่เขา้ใจเทคนิคนัน้ๆ มคีวามรูม้ากกว่าและมอีํานาจเหนือบุคคลอื่นได ้โดยทัว่ไปการบรหิารงานจะ

บรรลุผลสําเรจ็ได้ต้องอาศยัปัจจยั 3 ประการ ได้แก่ ความสามารถด้านการจดัการ การปฏบิตัิต่อ

บุคคลอื่นและเทคนิคการจดัการปัจจยั 2 ประการแรกเป็นเรื่องเกี่ยวกบัความเขา้ใจในสภาพการณ์/

บุคคลอื่นและความสามารถในการตดัสนิใจ ขณะที่เทคนิคการจดัการได้มาจากการเรยีนรู้ในการ

บรหิารโครงการ การใช้เทคนิคดงักล่าวจะทําให้ผู้บรหิารรบัทราบข้อมูลสําคญัเกี่ยวกับโครงการ  

โดยเฉพาะการทราบประเดน็สาํคญัๆ ทีค่วรจะเขา้ใจในการบรหิารคน 

3. ประโยชน์ต่อผู้ให้บรกิาร/ผู้รบับรกิาร การติดต่อสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้บรกิารกับ

ผูร้บับรกิาร/ผูร้บับรกิารของโครงการเป็นผลดหีลายประการ สําหรบัโครงการทีม่ขีนาดใหญ่ มตี้นทุน

สงูและมลีกัษณะซบัซอ้นมาก ความสมัพนัธด์งักล่าวมกัจะซบัซอ้นมากยิง่ขึน้ และอาจตดิต่อสมัพนัธ์

กันมากขึ้นเมื่อโครงการดําเนินงานไประยะหน่ึง ทัง้เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าภาระหน้าที่ของผู้

ให้บรกิารเป็นไปในแนวทางเดียวกันและทําให้ทราบว่าผู้ให้บรกิารคนใดมหีน้าที่อธบิายข้อสงสยั

ให้แก่ผู้ใช้บรกิาร ผู้ใช้บรกิารจะรูส้กึว่าผู้ให้บรกิารสนใจตวัเขาและปัญหาของเขาด้วยในการติดต่อ

แบบเผชญิหน้ากนั เมือ่ผูบ้รหิารโครงการเองสามารถตดิต่อและเขา้ถงึฝ่ายต่างๆโดยตรงยอ่มจะทาํให้
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โครงการประสบความสําเรจ็อย่างสูง กล่าวคอืผูใ้ชบ้รกิารจะรูส้กึพงึพอใจและไดร้บัประสบการณ์จาก

การดาํเนินงานโครงการ 

รตันา สายคณิต (2552: 38) ให้ประโยชน์ของการบรหิารโครงการว่า ทําให้ได้ผลงาน

ตามที่ต้องการตรงตามเวลาที่กําหนดและภายในงบประมาณที่กําหนดจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่

องค์กรธุรกิจในหลายๆด้าน ดงัน้ี 1) เพิ่มยอดขาย รายรบั และกําไรขององค์กรธุรกิจ 2) จํานวน

ลูกค้าขององค์กรเพิ่มขึ้น 3) ลูกค้ามีความพึงพอใจต่อสินค้าหรือบริการขององค์กรมากขึ้น  

4) สามารถพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลาดได้เรว็ขึน้ 5) สามารถลดการใชค้นมากเกนิไป และลด

การสิ้นเปลืองทรพัยากร 6) ต้นทุนในการผลิตสินค้าลดลง 7) คุณภาพของผลิตภัณฑ์สูงขึ้น  

8) ความสมัพนัธ์ของลูกคา้ดขีึน้ 9) เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั 10) สามารถปรบัตวัเขา้กบั

เทคโนโลยใีหมไ่ดด้ ี 

ฐาปนา ฉิ่นไพศาล และ อจัฉรา ชวีะตระกูลกจิ  (2553: 1-6) ใหป้ระโยชน์ของการบรหิาร

โครงการว่า 

1. ทําให้โครงสรา้งขององค์การมคีวามคล่องตัวสูง การบรหิารโครงการที่ดีจะทําให้

โครงสรา้งขององคก์ารสามารถทีจ่ะปรบัตวัให้เขา้กบัสภาวะแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

โดยการจดัตัง้ทมีงานซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ ที่มคีวามรูค้วามสามารถเขา้

มาทํางานร่วมกนัโดยอยู่ภายใต้การสัง่การของผู้จดัการโครงการ ซึ่งมอีํานาจในการบรหิารอย่าง

เต็มที่ เพื่อทําใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้จดัการโครงการจะคอยทําหน้าที่ในการประสานงาน

กบัหน่วยงานต่างๆ การบรหิารทรพัยากรและคนเพื่อตอบสนองกบัสภาวะแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป

อยา่งมปีระสทิธภิาพ เมือ่โครงการไดส้ิน้สุดลงสมาชกิของทมีงานกจ็ะกลบัไปทาํงานยงัหน่วยงานเดมิ

ทีต่นสงักดัอยู่ตามปกตจิะกว่าจะมโีครงการ ซึง่ตอ้งใชค้วามรูค้วามชํานาญเฉพาะดา้นกจ็ะมกีารเรยีก

ทมีงานเขา้มาบรหิารโครงการอกีครัง้หน่ึง 

2. ทําให้เกิดความรบัผิดชอบในงาน การที่บุคคลจากหน่วยงานต่างๆ ได้รบัการ

คดัเลอืกเข้ามาในทีมงานของโครงการทําให้เกิดความไว้วางใจ และความรบัผิดชอบที่จะทํางาน

รว่มกนั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

3. ทําใหเ้กดิการประสานงานกนั การจดัตัง้ทมีงานโดยใชบุ้คลากรจากหน่วยงานต่างๆ 

ทีม่คีวามรูค้วามสามารถเพื่อมาทํางานโครงการทําใหเ้กดิการประสานงานและความร่วมมอืระหว่าง

กนัขจดัปัญหาและขอ้ขดัแยง้ในการตดิต่อสื่อสารระหว่าง หน่วยงานต่างๆ ได ้

จากการศกึษาประโยชน์ของการบรหิารโครงการของนักการศกึษาหลายท่านดงักล่าวเหน็

ได้ว่า ประโยชน์ของการบรหิารโครงการนัน้มีความสําคัญต่อองค์การนัน้ๆ โดยเฉพาะงานที่มี

ลกัษณะทีซ่บัซอ้น เพื่อทําใหเ้กดิความคล่องตวัมากขึน้ในการบรหิารโครงการอยา่งเป็นระบบ เขา้กบั

สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง เกิดความสมัพนัธ์และความรบัผดิชอบในหน่วยงาน

นัน้ๆ ทาํใหไ้ดผ้ลงานตามทีต่อ้งการตรงการเวลา และ งบประมาณทีไ่ดก้ําหนดไว ้
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สรุปได้ว่าประโยชน์ของการบรหิารโครงการนัน้ทําให้ทราบถงึวตัถุประสงค์ หน้าที่ต่างๆ 

และ ลําดบัของการดําเนินโครงการ เกดิความสมัพนัธอ์นัดใีนการปฏบิตังิาน เกดิความรบัผดิชอบต่อ

การบรหิารโครงการเพื่อบรรลุตามวตัถุประสงค ์ภายใต้กรอบของเวลา และ งบประมาณทีไ่ดก้ําหนด

ไว้ สามารถใช้ทรพัยากรได้อย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อให้เกิดประสทิธผิลสูงสุดทัง้ต่อผู้ให้บรกิารและ

ผูร้บับรกิาร 

 

3.5 กระบวนการบริหารโครงการ 

มีนักการศึกษาหลายท่านทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ ได้ศึกษากระบวนการบรหิาร

โครงการเพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารโครงการอย่างประสบผลสําเรจ็ โดยมนีักการศึกษาหลาย

ท่านไดใ้หแ้นวคดิและทฤษฎทีี่คดิและมองในมุมมองทีแ่ตกต่างกนัมากมาย ซึ่งสามารถไดใ้หแ้นวคดิ

ของกระบวนการโครงการไดด้งัต่อไปน้ี 

เกรย์และลาร์สัน (Gray and Larson. 2000: 5 - 6) ให้กระบวนการบรหิารโครงการว่า 

วงจรชีวิตของโครงการแบ่งออกเป็น 4 ขัน้ ได้แก่ 1) ขัน้กําหนดโครงการ 2) ขัน้การวางแผน

โครงการ 3) ขัน้ปฏบิตักิารโครงการ และ 4) ขัน้ส่งมอบโครงการ แต่ละขัน้มงีานหรอืกจิกรรมที่ต้อง

ทาํต่างๆกนั และตอ้งใชค้วามพยายามในการบรหิารในระดบัต่างกนั 

สุพาดา สิริกุตตา และคณะ (2543: 43) ให้กระบวนการบริหารโครงการ (Project 

Management Process) เป็นลําดบัขัน้ตอนในการบรหิารโครงการ ซึ่งมขี ัน้ตอน 6 ขัน้ ดงัน้ี 1) การ

รเิริม่โครงการ (Project Initiation) 2) การวางแผนโครงการ (Project Planning) 3) การวิเคราะห์

โครงการ (Project Analysis) และการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility 

Study) 4) การปฏบิตัิการตามโครงการ (Project Implementation) การกําหนดโครงสรา้งโครงการ 

(Project Structure) และการจดัหาทรพัยากรมนุษยข์องโครงการ 5) การควบคุมโครงการ (Project 

Control)แบ่งออกไดด้งัน้ี 5.1) การตดิตามโครงการ (Project Monitoring) 5.2) การประเมนิโครงการ 

(Project Evaluation) 6) การยตุโิครงการ (Project Termination) 

นิโคลาส (Nicholas. 2001: 89 - 93) ให้กระบวนการบรหิารโครงการว่า กระบวนการ

โครงการแบ่งออกได้เป็น 4 ช่วง ได้แก่ 1) ช่วงความคดิรเิริม่โครงการ 2) ช่วงกําหนดโครงการ 3) 

ช่วงปฏบิตักิารโครงการ และ 4) ช่วงการนําไปใช้ ซึ่งแมก้ระบวนการโครงการจะแบ่งออกได้เป็น4 

ช่วงก็ตาม แต่ก็ไม่สามารถจะแบ่งออกจากกนัได้อย่างเดด็ขาดในบางโครงการ ช่วงต่างๆเหล่านัน้

อาจจะมกีารเหลื่อมกนับา้ง เช่น ช่วงการปฏบิตัโิครงการอาจจะเริม่ขึน้ก่อนช่วงการกําหนดโครงการ

เสรจ็สิน้กไ็ด ้หรอืช่วงการนําไปใชอ้าจเริม่ขึน้ในตอนทา้ยๆ ของช่วงการปฏบิตัโิครงการกไ็ด ้

สุภาพร พศิาลบุตร (2550: 81 - 82) ให้กระบวนการบรหิารโครงการว่า โครงการใดๆ ที่

กําหนดขึ้นย่อมต้องประกอบด้วยขัน้ตอนการรวบรวมความคิดเพื่อสร้างโครงการ จนกระทัง้ถึง

ส่วนประกอบสุดท้ายที่เป็นการควบคุมและการประเมนิผลการดําเนินงานโครงการทุกโครงการที่

เกดิขึน้มจีุดมุ่งหมายทีส่ําคญั คอื เพื่อการแก้ปัญหา การพฒันาและการตดัสนิใจเพื่อดําเนินงานของ
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องค์การหรอืหน่วยงาน ฉะนัน้โครงการย่อมต้องมปีระเด็นหรอืขัน้ตอนในการสร้างที่สําคญัหลาย

ประการ เช่น ชี้ให้เห็นถงึปัญหาหรอืภูมหิลงัของโครงการ (Identification) การจดัเตรยีมโครงการ 

(Preparation or Formulation) ก ารต รว จส อ บ ค ว บ คุ ม  (Appraisal) ก า ร ต่ อ รอ ง โค รงก าร 

(Negotiations) การสนับสนุนและการบรหิารโครงการ (Implementation and Supervision) และการ

ประเมนิผลโครงการ (Evaluation) นอกจากน้ียงัไดม้ผีูเ้สนอส่วนประกอบของโครงการดงัต่อไปน้ี 

โครงการประกอบด้วยส่วนประกอบที่สําคญัดงัน้ี คอื หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์

เป้าหมาย วิธีดําเนินการ ทรพัยากรที่ต้องใช้ การประเมินผลหรอืการติดตามผล ผู้รบัผิดชอบ

โครงการ ผลทีค่าดหวงัว่าจะไดร้บัและพืน้ทีก่ารปฏบิตักิาร 

โครงการประกอบด้วยโครงสรา้งที่สําคญัดงัต่อไปน้ี คอื การศึกษาสภาพแวดล้อม และ

ปัญหาของโครงการ การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการ การค้นหาแนวทางการ

แก้ปัญหาเพื่อให้ โครงการบรรลุเป้าหมาย การจดัทําโครงการ การเสนอโครงการเพื่อการพจิารณา

การสนองงบประมาณโครงการ การดาํเนินงานตามโครงการ และการประเมนิผลโครงการ 

กล่าวไดว้่าโครงการทุกโครงการต้องประกอบดว้ยส่วนประกอบอนัสําคญั 3 ส่วน คอื การ

วางแผนหรอืจดัเตรียมโครงการ การนําโครงการไปปฏิบัติหรือการนําโครงการไปใช้และการ

ตรวจสอบประเมนิโครงการ ซึง่ในแต่ละส่วนประกอบของโครงการอาจมรีายละเอยีดทีแ่ตกต่างกนัไป

บา้ง ทัง้น้ีแลว้แต่ธรรมชาตขิองโครงการทีจ่ะถูกกําหนดขึน้โครงการทีส่ลบัซบัซอ้นหรอืโครงการใหญ่

อาจมรีายละเอยีดมาก ส่วนโครงการเลก็ๆ อาจมรีายละเอยีดน้อย เป็นตน้ 
 

 

 
 

 

วตัถุประสงค ์

ส่วนประกอบโครงการ 

ภาพประกอบ 2 ส่วนประกอบโครงการ 
 

   ทีม่า:  สุภาพรพศิาลบุตร. (2550). การวางแผนและการบรหิารโครงการ.  82. 
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ดฟัฟ่ี (Duffy.  2551: 24) ให้กระบวนการบรหิารโครงการว่า กระบวนการของโครงการ

แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้การวางแผน 2) ขัน้การเตรยีมการ 3) ขัน้การดําเนินงาน และ 

4) ขัน้ปิดโครงการโดยในแต่ละขัน้ตอนจะประกอบไปด้วยวตัถุประสงค์ กิจกรรม เครื่องมอื และ

ทกัษะที่ต้องใช้ในโครงการ ซึ่งผู้จดัการโครงการจําเป็นต้องคํานึงถึงวตัถุประสงค์ การเตรยีมการ

สาํหรบัการดาํเนินกจิกรรม และเลอืกใชเ้ครือ่งมอืรวมทัง้ทกัษะต่างๆตามความเหมาะสม 

มยุร ีอนุมานราชธน (2551: 22-24; อ้างอิงจาก Morris; 1988: 19-22) ให้กระบวนการ

บรหิารโครงการว่า การบรหิารโครงการให้บรรลุผลสําเรจ็ที่พงึปรารถนา ผู้บรหิารต้องดําเนินงาน

ตามขัน้ตอนต่างๆ แต่ละขัน้ตอนจะสมัพนัธ์กบัขัน้ตอนก่อนหน้านัน้ และอาจนําไปสู่ข ัน้ตอนอื่นใน

ลําดบัต่อไป โครงการทัง้หลายอาจจะมลีกัษณะที่แตกต่างกนั แต่ละขัน้ตอนในการจดัทําและบรหิาร

โครงการจะมลีําดบัเป็นวงจรโครงการ (Project Life Cycle) ที่คล้ายคลงึกนั 4 ขัน้ตอนดงัน้ี 1) ขัน้

การศึกษาความเป็นไปได้ขัน้ต้นและการศึกษาความเป็นไปไม่ได้ (Pre-Feasibility & Feasibility 

Stage) ขัน้การศกึษาความเป็นไปได้ขัน้ต้นเป็นขัน้ตอนที่เกี่ยวกบัการค้นหาและกําหนดหรอืนิยาม

โครงการ เป็นการพิจารณากว้างๆ  2) ขัน้การออกแบบโครงการ (Design) เมื่อได้ข้อมูลและผล

การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการจดัทําโครงการแลว้ กนํ็าเสนอโครงการทีเ่ป็นทีย่อมรบันัน้มากําหนด

รายละเอียด 3) ขัน้การผลติ/ขัน้การจดัทํา การก่อสรา้ง และการติดตัง้ (Production/Manufacture, 

Construction and Installation) เป็นการเริม่ต้นการดําเนินงานตามโครงการทีไ่ดอ้อกแบบไว้ 4) ขัน้

ยุติโครงการและเริ่มต้นใหม่ (Turn-Over and Start-Up) ขัน้ตอนน้ีคาบเกี่ยวกับขัน้การผลิตใน

ขัน้ตอนที ่3 ซึง่ถ้าสอดคลอ้งกนัดจีะทําใหโ้ครงการสามารถดําเนินการไดต้ามทีอ่อกแบบไวจ้นสิน้สุด

ระยะเวลาทีก่ําหนด เมือ่โครงการบรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายกถ็อืว่าโครงการสิน้สุดลง 

รตันา สายคณิต (2552: 31; อ้างอิงจาก Cleland and King;   1975: 187-190) ให้กระบวนการ

บรหิารโครงการว่า กระบวนการโครงการแบ่งเป็น 5 ขัน้ ไดแ้ก่ ขัน้ความคดิรเิริม่โครงการ ขัน้กําหนดโครงการ 

ขัน้การผลติ ขัน้ปฏบิตักิาร และขัน้ปิดโครงการ 

ฐาปนา ฉิ่นไพศาล และ อัจฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2553: 1-2) ให้กระบวนการบรหิาร

โครงการว่า โครงการและการบรหิารโครงการไดถู้กนําไปใชใ้นทางปฏบิตัอิย่างจรงิจงัและแพร่หลาย

มากขึน้ ซึง่ทาํใหป้ระโยชน์อยา่งมากในทางปฏบิตัทิางดา้นการบรหิารและเสมอืนหน่ึงเป็นเครือ่งมอืที่

มปีระสทิธภิาพที่ทําให้องค์กรสามารถพฒันาทางด้านการวางแผน การจดัองค์การ การจดัคนเข้า

ทํางาน และการควบคุมตดิตามกจิกรรมต่างๆ รวมทัง้การใชท้รพัยากรอย่างจํากดัให้เกดิประโยชน์

สงูสุดภายใต้ขอ้จาํกดัของเวลา โดยขัน้ตอนของโครงการทีต่อ้งปฏบิตัมิ ี5 ขัน้ตอนคอื 1) การกําหนด

โครงการและการศึกษาก่อนการลงทุน 2) การตระเตรยีมและพฒันาโครงการ 3) การประเมนิและ

อนุมตัโิครงการ 4) การบรหิารโครงการ และ 5) การปิดโครงการ 
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ภาพประกอบ 3 แสดงขัน้ตอนของโครงการ 

 

ทีม่า:  ฐาปนา ฉิ่นไพศาล;  และ อจัฉรา ชวีะตระกลูกจิ.  (2553).  การบรหิารโครงการ

และศกึษาความเป็นไปได.้  2-2. 

 

อัสติน (Austin.  2553: 22 - 23) ให้กระบวนการบรหิารโครงการว่า โครงการนัน้มทุีก

รปูแบบและทุกขนาดอย่างไรกต็ามส่วนประกอบสาํคญัต่างๆของโครงการต่างๆนัน้ไมแ่ตกต่างกนัไม่

ว่าจะเป็นโครงการประเภทใดส่วนประกอบเหล่านัน้ล้วนอยู่ภายในกระบวนการที่มี 4 ขัน้ตอน

ดงัต่อไปน้ี คอื 1) ขัน้ตอนการกําหนดและการจดัตัง้โครงการ 2) ขัน้ตอนการวางแผนโครงการ 3) 

ขัน้ตอนการบรหิารการดาํเนินโครงการ และ 4) ขัน้ตอนการปิดโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนของโครงการ 
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    การปรบัแต่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 แบบจาํลองการบรหิารโครงการ 

 

           ทีม่า: Austin, Robert D.(2553).การบรหิารโครงการ.แปลโดย คมสนั ขจรชพีพนัธุง์าม. 22 

 

จากภาพแสดงให้เห็น 4 ขัน้ตอนในแบบจําลองเชิงบูรณาการ ในด้านหน่ึงที่มลีกัษณะ

เหมอืนเสน้ตรงทีล่ากจากจุดหน่ึงไปยงัอกีจดุหน่ึง เริม่ตน้โดยการกําหนดและจดัตัง้โครงการ จากนัน้

เป็นการวางแผนในรายละเอยีดและตามด้วยขัน้ตอนอื่นๆ แต่ในความเป็นจรงิการบรหิารโครงการ

ไม่ไดม้ลีกัษณะง่ายๆ แบบน้ี ในบางแง่มุมโครงการก็เป็นเรื่องที่ไม่สามารถจะคาดการณ์ได ้การเกดิ

ปัญหาต่างๆที่มคีุณลกัษณะแตกต่างไปจากเดมิเลก็น้อย  อาจจําเป็นต้องอาศยัการเปลี่ยนแปลงใน

การกําหนดการและงบประมาณของโครงการ แบบจําลองน้ีจงึไม่ได้มลีกัษณะเป็นเส้นตรงทัง้หมด 

แต่ยงัมขีอ้มลูป้อนกลบั (Feedback) รวมทัง้โอกาสสาํหรบัการปรบัแต่ง (Adjustment) และถงึแมว้่า

ในขัน้ตอนสุดทา้ยหมายถงึการปิดโครงการ กย็งัมเีสน้แสดงขอ้มลูป้อนกลบั ทีส่ามารถช่วยใหอ้งคก์ร

ได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์ของตนเอง และช่วยปรบัปรุงผลการทํางานของโครงการอื่นๆ ต่อไปใน

อนาคตดว้ย 

วสิูตร จริะดําเกิง (2554: 8 - 9) ให้กระบวนการบรหิารโครงการว่า โครงการจะมจีุดเริม่

และสิ้นสุดที่ชดัเจนนัน้ ช่วงเวลาดงักล่าวน้ีอาจเรยีกได้ว่า วงจรชวีติของโครงการ ซึ่งสามารถแบ่ง

ออกเป็นช่วงๆได้ 4 ช่วง คอื ช่วงที่ 1) กําหนดโครงการ (Defining the Project) ช่วงที่ 2) วางแผน 

(Planning) ช่วงที ่3) การปฏบิตัโิครงการ (Implementing) และช่วงที ่4) การปิดโครงการ 

 

กาํหนด/จดัตัง้  การวางแผน 
การบรหิาร    

การดาํเนินงาน 
      การปิด 

การปรบัแต่ง     ท่ีมี

ต่อโครงการ 

การเรียนรูส้าํหรบั 

โครงการในอนาคต 

แบบจาํลองการบริหารโครงการ 
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  ช่วง 1 

“กํ าห น ด

โครงการ” 

 

 

 

 

 

 

 

 ช่วง 2 

“วางแผน” 

ช่วง 3 

                         “การปฏบิตัโิครงการ” 

ช่วง 4 

“ปิด     

โครงการ” 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 การแบ่งวงจรชวิติของโครงการเป็น 4 ช่วง 

 

ทีม่า: วสิตูร จริะดําเกงิ.  (2554).  การบรหิารโครงการแนวทางปฏบิตัจิรงิ 3rd Edition.8 

 

สนิ พนัธุพ์นิิจ  (2555: 111) ใหก้ระบวนการบรหิารโครงการว่า การบรหิารโครงการอาจ

ประยกุตจ์ากวงจรของโครงการและการวางแผนโครงการบรูณาการเขา้ดว้ยกนั เมือ่ทาํเป็นกราฟกจ็ะ

ประกอบดว้ย มติดิา้นปรมิาณกจิกรรมและมติดิา้นเวลา สาํหรบัมติดิา้นปรมิาณกจิกรรมทีผู่บ้รหิาร

โครงการตอ้งกระทําใหเ้สรจ็ตามขอ้ตกลงหรอืสญัญาช่วงแรกมอียู ่4 ช่วง ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพประกอบ 6 ช่วงเวลาวงจรการบรหิารโครงการ 

 

ทีม่า: สนิ พนัธุพ์นิิจ. (2555). เทคนิคการวางแผนและประเมนิผลโครงการ 

 

ช่วงที ่1 การกําหนดโครงการหรอืการนิยามโครงการ เป็นการเริม่โครงการ 

ช่วงที่ 2 การวางแผน ได้นําเสนอเน้ือหาไปแล้ว ถึงขัน้ตอนการเตรยีมหรอืการจดัทํา

โครงการแบบดัง้เดมิและแบบเหตุผลสมัพนัธ ์สาํหรบักจิกรรมทีจ่ะต้องบรหิารโครงการต่อไปคอืช่วงที ่

3-5 

ช่วงที ่3 การดําเนินโครงการ (Project Implementing) เป็นช่วงการนําโครงการไปปฏบิตัิ

หรอืการปฏิบตัิโครงการ ซึ่งเป็นช่วงการบรหิารโครงการที่ยาวนานกว่าช่วงอื่นๆ และเป็นเน้ือหา

สาํคญัของบทน้ี ซึง่จะตอ้งใชศ้าสตรก์ารวางแผนเป็นเครือ่งมอืในการดําเนินโครงการในทุกขัน้ตอน 

ช่วงที ่4 การสิน้สุดโครงการ (Project Termination) เป็นช่วงหยุดดําเนินโครงการหรอืการ

ปิดโครงการตามทีก่ําหนดไว ้

ช่วงที ่5 การประเมนิผลโครงการ เป็นการเปรยีบเทยีบว่าโครงการทีไ่ดด้ําเนินการไปแลว้

เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รอืไม ่มผีล ผลลพัธ ์หรอืผลกระทบมากน้อยเพยีงใด บางโครงการอาจใช้

1 

“การกําหนด

โครงการ” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
“การ

วางแผน

โครงการ” 

3 
                         “การดาํเนินโครงการ” 

4 
“การสิน้สดุ

โครงการ” 

เวลา 

   5 

“การ

ประเมนิผล

โครงการ” 
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เวลานานมากกว่าที่ปรากฎในกราฟก็ได้ เป็นกิจกรรมของการบรหิารที่ต้องใช้เทคนิคการวิจยั

ประเมนิผลหลายอยา่ง 

จากการศกึษากระบวนการโครงการ ตามแนวคดิของนักการศกึษาหลายท่านดงักล่าว จะ

เห็นได้ว่ามกีระบวนการบางประการที่นักการศึกษามคีวามคดิเห็นที่สอดคล้องกนั เมื่อนักวจิยัได้

วเิคราะห์และสงัเคราะห์แล้วเห็นว่า กระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ควร

ประกอบดว้ย 1) การกําหนดโครงการ 2) การวางแผนโครงการ 3) การปฏบิตัโิครงการ และ 4) การ

ปิดโครงการดงัรายละเอยีดในตาราง 8 ดงัน้ี 

 

ตาราง 8 แสดงการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหก์ระบวนการบรหิารโครงการ 

 

      นักการศึกษา 
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ศกึษาความเป็น 

ไปได ้

          1   

ขัน้เริม่โครงการ           3   

ขัน้กาํหนดโครงการ           6   

ขัน้วางแผน           6   

ขัน้วเิคราะห ์           1   

ขัน้เตรยีมการ           3   

ขัน้อนุมตัโิครงการ           1   

ขัน้ผลติ           2   

ขัน้ปฏบิตัโิครงการ           9   

ขัน้นําไปใช ้           1   

ขัน้การปิดโครงการ           8   

ขัน้ประเมนิโครงการ           3   

 

จากตาราง 8 พบว่า แนวคดิกระบวนการโครงการ ที่นักการศึกษาส่วนใหญ่มคีวามเห็น

สอดคล้องกนั โดยผู้วจิยัไดส้งัเคราะห์แนวคดิจากเอกสารและงานวจิยัต่างๆที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งสามารถ

นํามาประยุกต์ใชก้บัการบรหิารงานโครงการของสถานศกึษา โดยนํามาเป็นแนวทางของการศกึษา

กระบวนการบรหิารโครงการ  
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สรุปได้ว่า นักการศึกษาทัง้หลายได้ให้แนวคดิหลกัของกระบวนการบรหิารโครงการ ซึ่ง

ผู้ว ิจยันํามากําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษากระบวนการบรหิารโครงการ Mini English 

Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร ได ้4 ขัน้ตอน ดงัน้ี1) ขัน้ตอนการกําหนดโครงการ 2)  ขั ้น ต อน ก ารวางแผ น

โครงการ3) ขัน้ตอนการปฏบิตัโิครงการ และ 4) ขัน้ตอนการปิดโครงการ 

 

4. กระบวนการบริหารโครงการ 

           กระบวนการบรหิารโครงการนับว่ามคีวามสําคญัต่อการดําเนินงานโครงการให้ประสบ

ผลสําเรจ็ ซึ่งมนีักวชิาการหลายท่านได้ให้แนวคดิและแนวทางเกี่ยวกบัขัน้ตอนของกระบวนการ

บรหิารโครงการไว ้ดงัน้ี 

4.1การกาํหนดโครงการ 

นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการกําหนดโครงการ ดงัน้ี 

นิโคลาส (Nicholas.  2001: 89 - 93) ให้ความหมายของการกําหนดโครงการ ว่าช่วงการ

กําหนดโครงการ (Definition Phase) โดยที่เมื่อได้ตดัสนิใจรบัขอ้เสนอโครงการใดครึง่การหน่ึงแล้ว 

จะต้องมกีารสํารวจและกําหนดรายละเอยีดโครงการให้ลกึลงไป มกีารกําหนดทมีงานและทรพัยากร

ต่างๆที่จาํเป็นต้องใช ้เป้าหมายที่ต้องการ โดยระบุงานที่สําคญัๆที่จะต้องปฏบิตั ิมรีะบบสนับสนุน 

การประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ ทัง้ในและนอกโครงการ ต้นทุนของโครงการ กําหนดตารางเวลาใน

การดําเนินงาน ฝ่ายบรหิารทีร่วบรวมขอ้มลูต่างๆ มาจดัทําแผนโครงการที่ระบุกจิกรรมต่างๆที่ต้อง

ทํา กําหนดช่วงเวลาของโครงการ งบประมาณ และทรพัยากรที่ต้องการ เมื่อผู้บรหิารระดบัสูง

ยอมรบัแผนแลว้ จะถูกนําไปตรวจสอบว่าถูกต้องตรงตามวตัถุประสงคท์ีต่อ้งการหรอืไม่ ซึง่อาจต้อง

นํากลบัมาปรบัปรงุแกไ้ขบา้ง หรอืสามารถดาํเนินการต่อไปได ้หรอือาจยกเลกิโครงการกไ็ด ้

มยุร ีอนุมานราชธน (2551: 33 - 43) ให้ความหมายของการกําหนดโครงการ ว่า เมื่อ

ตัดสินใจที่จะนําการบรหิารโครงการมาดําเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย/วตัถุประสงค์ประการใด

ประการหน่ึง ผู้บรหิารจะมอบหมายให้ผู้บรหิารโครงการหรอืบุคคลใด บุคคลหน่ึงจดัทําข้อเสนอ

โครงการที่มวีตัถุประสงค์ที่กําหนดเพื่อนํามาพจิารณาอนุมตัใิห้ดําเนินการ โดยผู้จดัทําต้องมคีวาม

เขา้ใจในโครงการในรายละเอียดทัง้หมดก่อน จงึจะสามารถเขยีนข้อเสนอโครงการที่ดไีด้ ผู้เขยีน

ขอ้เสนอโครงการควรศกึษาและเขา้ใจรายละเอยีดของการเตรยีมจดัทํากําหนดโครงการต่อไปน้ี 1) 

ลาํดบักจิกรรมสําหรบัเตรยีมจดัทําโครงการ 2) การวเิคราะหค์วามต้องการ 3) การศกึษาเบือ้งตน้ 4) 

คาํรอ้งขอใหส้่งขอ้เสนอโครงการ 5) การจดัทาํขอ้เสนอโครงการ 6) การเขยีนขอ้เสนอโครงการ 

รตันา สายคณติ (2552: 30 - 31) ใหค้วามหมายของการกําหนดโครงการ ว่า การกําหนด

โครงการ (Definitions) เป็นขัน้เริม่ต้นโครงการ ระดบัความพยายามในขัน้น้ีเริม่ขึน้อยา่งชา้ๆ งานใน

ขัน้น้ีประกอบด้วยการระบุขอบเขตหรอืคุณสมบตัิเฉพาะของโครงการ กําหนดวตัถุประสงค์หรอื

เป้าหมายของโครงการ ระบุงานสําคญัๆ ที่ต้องทําและกําหนดผู้รบัผิดชอบ และจดักลุ่มคนร่วม
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ทมีงาน เพื่อเป็นการวเิคราะห์โครงการใหล้กึลงไปว่า โครงการนัน้จําเป็นต้องใชท้รพัยากรอะไรบา้ง 

มากน้อยเท่าใด รวมทัง้กําหนดเวลา ต้นทุนค่าใช้จ่าย และผลงานที่ต้องการให้แน่นอนและสมจรงิ 

กําหนดปัจจยัอื่นๆ เพื่อสนับสนุนให้โครงการเกิดขึ้นและดําเนินไปได้ เช่น นโยบายขององค์การ 

งบประมาณ วธิกีารทํางาน เป็นต้น ระบุปัญหาขอ้ขดัแยง้ต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ในโครงการ ในองคก์าร 

และกบัภายนอกองคก์าร ระบุระดบัความเสีย่งและความไมแ่น่นอนของโครงการดว้ย 

ฐาปนา ฉิ่นไพศาล และ อัจฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2553: 2 - 3) ให้ความหมายของการ

กําหนดโครงการ ว่าโครงการทุกโครงการจะตอ้งมกีารกําหนดวตัถุประสงค ์หรอืสิง่ทีต่อ้งการจากการ

ดําเนินงานเอาไวท้ัง้น้ีเพื่อเป็นจุดเริม่ต้นและเป็นแนวทางในการจดัเตรยีมโครงการ การดําเนินงาน

ตามโครงการรวมทัง้การตดิตามและประเมนิผลโครงการเมื่อสิน้สุดลง วตัถุประสงคข์องโครงการอาจ

กําหนดขึ้นมาเพื่อแก้ปัญหาใดปัญหาหน่ึงก็ได้ ในการพิจารณาถึงวตัถุประสงค์ของโครงการมี

ประเดน็ทีค่วรพจิารณา 3 ประการดว้ยกนั คอื  

1. วตัถุประสงค์ของโครงการจะต้องมีความชัดเจนเข้าใจง่าย ไม่คลุมเครอืหรอืกว้าง

จนเกนิไปทัง้น้ีเพื่อให้ผู้ปฎบิตัิสามารถดําเนินงานตามโครงการได้ ซึ่งมหีลกัเกณฑ์ที่ต้องพจิารณา

ดงัน้ี 

1.1 ควรกําหนดวตัถุประสงคข์องโครงการใหเ้ป็นรปูธรรมมากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะทาํได ้

1.2 ถ้าสามารถกําหนดวตัถุประสงค์ของโครงการให้อยู่ในรูปของตวัเลข หรอืจํานวน

นับกจ็ะช่วยใหม้คีวามชดัเจนขึน้ เช่น ต้องการเพิม่ผลผลติขา้วต่อไร่เป็น 120 ถงั ต้องการสรา้งถนน

มคีวามยาว 100 กโิลเมตร ตอ้งการสรา้งโรงแรมทีม่หีอ้งพกั 1,200 หอ้ง เป็นตน้ 

1.3 วตัถุประสงคข์องโครงการทีก่ําหนดขึน้มานัน้ควรมลีกัษณะเฉพาะเจาะจงในเรื่องที่

เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัโครงการหรอืผลประโยชน์จากโครงการ 

1.4 ในการเขยีนโครงการควรหลกีเลีย่งภาษาทางวชิาการหรอืภาษาเฉพาะเรือ่งใหม้าก

ทีสุ่ด 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการจะต้องไม่เลื่อนลอยหรอืมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ

กล่าวคอื การกําหนดวตัถุประสงคข์องโครงการจะต้องคํานึงถงึความพรอ้มของทรพัยากรทีม่อียู่ ขดี

ความสามารถในการดําเนินงาน ระยะเวลาในการดําเนินงานตลอดจนขอ้จํากดัอื่นๆ ที่มผีลกระทบ

ต่อโครงการทัง้น้ีเพื่อป้องกนัมใิห้วตัถุประสงคข์องโครงการเกนิความเป็นจรงิและไม่สามารถปฏบิตัิ

ไดซ้ึง่อาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อการดาํเนินโครงการ 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการบางโครงการอาจมีมากกว่าหน่ึงอย่าง ในการกําหนด

วตัถุประสงคข์องโครงการทีม่มีากกว่าหน่ึงอย่างควรพจิารณาว่าวตัถุประสงคด์งักล่าวมคีวามขดัแยง้

กนัหรอืไม ่จงึจาํเป็นตอ้งมกีารประนีประนอมหรอืจดัลําดบัความสาํคญัของวตัถุนัน้ๆ 

อัสติน (Austin.  2553: 24) ให้ความหมายของการกําหนดโครงการ ว่า การกําหนด

โครงการ เพื่อกําหนดวตัถุประสงคข์องโครงการอยา่งชดัเจนใหค้รบถว้นสมบรูณ์ทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไป

ได้ และเพื่อจดัคนที่เหมาะสม และทรพัยากรที่จําเป็นทุกอย่างให้สามารถตอบสนองวตัถุประสงค์

เหล่านัน้ 
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วิสูตร จิรดําเกิง (2554: 23 – 27) ให้ความหมายของการกําหนดโครงการ ว่า ผู้เริ่ม

โครงการบางครัง้อาจจะยงัไม่ชดัเจนในสิง่ทีจ่ะทําทัง้หมดของโครงการ ทัง้น้ีเพราะโดยธรรมชาตขิอง

คนมกัจะมองในแง่คิดตัวเอง ซึ่งบางครัง้ก่อให้เกิดความลําเอียงในการกําหนดโครงการ ทําให้

จุดสําคญัหลายๆ จุด อาจถูกละเลยโดยไม่ได้ตรวจสอบ ซึ่งจะนําผลเสียหายอย่างคาดไม่ถึงมาสู่

องคก์ารได ้ดงันัน้ ผูจ้ดัการโครงการจงึควรมกีารประชุมโต๊ะกลม โดยมลีกูคา้และทมีบรหิารโครงการ

เข้าร่วมหารอื เพื่อให้ทราบผลที่คาดหวงัว่าจะได้จากโครงการ ทัง้น้ี ลูกค้าจะหมายถึงผู้ที่จะรบั

ผลผลติของโครงการนัน้ๆซึ่งอาจจะเป็นบุคคลหรอืองค์กรภายนอก หรอืบุคคล ฝ่าย หรอืแผนก

ภายในองค์การเองก็ได้ และอาจจะมจีํานวนมากกว่าหน่ึงก็ได้ ซึ่งลูกค้าแต่ละรายอาจต้องการผลที่

ต่างกนัไปไดด้ว้ย เมือ่กําหนดวตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนแลว้ กจ็ะสามารถยดึถอืเป็นแนวทางเพื่อกําหนด

รายละเอยีดโครงการขัน้สุดทา้ยตามขัน้ตอนและวธิปีฏบิตั ิ ดงัแสดงในตาราง ดงัต่อไปน้ี 

 

ตาราง 9 แสดงขัน้ตอนและวธิปีฏบิตัโิครงการ 

 

ลาํดบั ขัน้ตอน วธิปีฏบิตั ิ

1 ศึกษาวิเคราะห์ โครงการ โดยทีม

บรหิารโครงการและลกูคา้ 

# ทาํความเขา้ใจใหต้รงกนัถงึสิง่ทีจ่ะทาํ 

# ศกึษาโครงการในอดตีทีม่ลีกัษณะคลา้ยๆกนั 

# มองใหเ้หน็ปัญหาหรอืโอกาสทีแ่ทจ้รงิ 
 

2 เขยีนขอ้กําหนดโครงการขัน้ตน้ # ศกึษาจนมัน่ใจในสถานการณ์ทีแ่ทจ้รงิแลว้จงึ

เขยีนกําหนดโครงการขัน้ตน้ โดยอาจมกีาร

ปรบัปรงุแกไ้ขภายหลงัเมือ่มขีอ้มลูเพิม่เตมิ 
 

3 กํ าหนดวัต ถุประสงค์สุดท้ ายของ

โครงการทัง้หลกัและรอง 

# กําหนดวตัถุประสงคห์ลกั ซึง่ไดแ้ก่สิง่ทีต่อ้งการ

เมือ่โครงการแลว้เสรจ็ และไดร้บัการประเมนิว่า 

“ประสบความสําเรจ็”  

# กําหนดวตัถุประสงคร์อง ซึง่หมายถงึสิง่ทีค่วร

ไดต้ามความสาํเรจ็ของโครงการดว้ย 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ลาํดบั ขัน้ตอน วธิปีฏบิตั ิ

4 หาแนวทางเลือกสําหรบัการดําเนิน

โครงการ ไปหาวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้

ขัน้ 3: วเิคราะห ์วจิารณ์ แนวทางแต่ละแนวทาง 

เพื่อคดัเลอืกแนวทางทีเ่ป็นไปไมไ่ดห้รอืไม่

เหมาะสมออกคงเหลอืแต่แนวทางทีเ่ป็นไปไดไ้ว ้

ขัน้ 4: ศกึษาขัน้รายละเอยีดในแต่ละแนวทางที่

เลอืกไว ้และสรปุแนวทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ด ทัง้น้ี ควร

มมีากกว่าหน่ึงแนวทาง 

ขัน้ 5: จดัทาํรายละเอยีดในชัน้ 4 เพื่อเสนอ

ผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อตดัสนิใจดาํเนินการต่อไป 
 

5 ประเมนิแนวทางเลอืก # ทาํการประเมนิโดยเกณฑท์ีก่ําหนดขึน้ตาม

วตัถุประสงคข์องโครงการ 

 

6 แผนปฏบิตักิารของโครงการ # ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโครงการตามแนว

ทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ด 
 

 

ทีม่า: วสิตูร จริะดาํเกงิ.  (2554).ตารางแสดงขัน้ตอนและวธิปีฏบิตัโิครงการหน้า 27. 

 

จากการศึกษาการกําหนดโครงการของนักการศึกษาหลายท่านดงักล่าวจะเห็นได้ว่า การ

กําหนดโครงการนัน้มคีวามสําคญัอย่างยิง่ โดยถอืเป็นก้าวแรกในการเริม่ต้นของโครงการ ซึง่ควรที่

จะต้องมีการสํารวจ แสดงรายละเอียดที่ลึกลงไปของโครงการ โดยผู้จดัทําต้องมคีวามเข้าใจใน

รายละเอียดทัง้หมดของโครงการก่อน ทัง้น้ีควรมีการกําหนดผู้รบัผิดชอบในแต่ละส่วน ระบุ

วตัถุประสงค์ งบประมาณ การกําหนดเวลาในการปฏิบัติโครงการ เพื่อตอบสนองวตัถุประสงค์

เหล่านัน้ 

ดงันัน้จงึสรุปได้ว่า การกําหนดโครงการ หมายถึง การกําหนดวตัถุประสงค์ของโครงการ

อยา่งชดัเจน โดยมลีกัษณะเฉพาะเจาะจง  มกีารระบุวธิกีารทํางานต่างๆทีต่อ้งมผีูด้แูลรบัผดิชอบและ

เป็นผูท้ีเ่ขา้ใจรายละเอยีดโครงการเป็นอย่างดเีพื่อเป็นผูเ้ตรยีมกําหนดโครงการ มกีารจดักลุ่มคนรว่ม

ทมีงาน มกีารกําหนดจดัสรรงบประมาณของโครงการ และกําหนดปัจจยัอื่นๆ เพื่อเป็นการกําหนด 

ตารางเวลาในการดําเนินงานแนวทางในการจดัเตรยีม การดําเนินงานและประเมนิผลโครงการเมื่อ

สิน้สุดลง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีไ่ดก้ําหนดไว ้ 
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4.2 การวางแผนโครงการ 

            นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการวางแผนโครงการไว ้ดงัน้ี 

            นงนภสั เที่ยงกมล  (2550: 150 – 151)  ให้ความหมายของการวางแผนว่า การวางแผน 

โครงการ (Project Planning) เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารโครงการ (Project Management)  

ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชผ้งังาน เช่น แกนท ์ชารท์ (Gant Charts) ในการวางแผน และมกีารดําเนินการ

ขัน้ต่อไป คอื รายงานผลความก้าวหน้าภายในสภาพแวดลอ้มของโครงการ ในการแรกเริม่โครงการ

จะต้องมกีารกําหนดของขอบเขตของโครงการและวธิวีทิยาการทีเ่หมาะสมสาํหรบัความสมบรูณ์ของ

โครงการตามที่มุ่งหวงั ไว้ในระหว่างน้ีงานที่ต้องจําเป็นทําให้สมบูรณ์คอื การจดัทํารายการ และ

รวบรวมใหเ้ป็นหมวดหมู่ในโครงสรา้งของการทํางานอย่างละเอยีด และมกีารระบุงานทีเ่กีย่วขอ้งกนั

มาอยู่ในรูปของเครอืข่ายโครงการซึ่งจะทําให้ วธิสีายงานวกิฤต (Critical Path Method-CPM) (วธิี

สายงานวกิฤต เป็นแผนภมูกิําหนด เวลารปูแบบโครงขา่ย หรอื แบบแสดงการเชื่อมโยงของกจิกรรม

ของโครงการเพื่อ หารปูแบบทีม่ปีระสทิธภิาพของการทําตารางเวลาทํางานและเป็นวธิทีี่ใชไ้ด้อย่าง

งา่ยไม่ซบัซอ้น การคํานวณใชเ้พยีงการบวก และลบเท่านัน้ ผลจากการคํานวณทําใหท้ราบว่า ทุกๆ

โครงการมใิช่มเีพยีงงานเดยีว ดงันัน้เมื่อทราบถงึสายงานวกิฤตแิล้วนัน้คอืจะทราบถงึกจิกรรมที่อยู่

บนสายงานวกิฤตนัน้ หากกจิกรรมนัน้ล่าช้าย่อมหมายถงึ ทัง้โครงการล่าช้าไป) ในการคํานวณหา

ทรพัยากรที่จะเป็นต้องใชม้เีท่าไร และค่าใชจ้่ายของแต่ละกจิกรรม และลกัษณะของทรพัยกรแต่ละ

ชนิดด้วย (ทรพัยากรในที่น้ีประกอบดว้ย คน (People) เครื่องมอือุปกรณ์ (Equipments) สิง่อํานวย

ความสะดวก (Facilities) งบประมาณ (Funding) หรอืสิง่อื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้ง (นอกจากแรงงาน) ทีต่้อง

ใช้เพื่อความสมบูรณ์ของกจิกรรมในโครงการ) ทําให้ทราบค่าใช้จ่ายทัง้หมดของโครงการ ในขัน้น้ี

โครงการจะบรรลุความสมดุลที่เหมาะสมระหว่างทรพัยากรที่ใช้กบัระยะเวลาที่ใช้ในการดําเนินการ

โครงการเพื่อใหต้อบสนองวตัถุประสงคข์องโครงการ เมื่อตกลงทีจ่ะจดัตัง้โครงการ แผนกก็ลายเป็น

รากฐานในการตรวจวดัตลอดเวลาที่โครงการดําเนินอยู่ (Lifespan) การวเิคราะห์ขอ้มูลน้ีจงึเป็นที่

รูจ้กักนัในนามของคุณค่าของการบรหิารทีเ่กดิขึน้ 

มยุร ีอนุมานราชธน (2551:99; อ้างองิจาก Forsberg et.  al.;1996: 149) ใหค้วามหมาย

ว่า การวางแผนโครงการต้องกระทําในทุกขัน้ตอนของวงจรโครงการเพื่อเตรยีมไปสู่ข ัน้ตอนต่อไป 

นอกจากน้ียงัอาจกระทําในหลายๆระดบัพรอ้มๆกนั โครงการหน่ึงมกัประกอบดว้ยหลายแผนทีแ่ยก

ออกจากกนัในแต่ละช่วงเวลาและขัน้ตอนของโครงการ แต่บางแผนจะปรากฏเฉพาะในบางโครงการ

กไ็ด้ส่วนแผนการนําโครงการไปปฏบิตัมิกัพบอยู่ในทุกโครงการและเป็นแผนทีใ่ชแ้สดงกระบวนการ

ดาํเนินงานทัง้หมด 

รตันา สายคณิต (2552: 101 - 102) ให้ความหมายของการวางแผนโครงการ ว่า การ

วางแผนโครงการ (Planning) เป็นขัน้ตอนหน่ึงของการบริหารหรอืการจดัการ โดยทัว่ไปการ

วางแผนเป็นกระบวนการเกี่ยวกบัการระบุวตัถุประสงค์ทีต่้องการ การกําหนดกลยุทธ์ต่างๆที่จะทํา

ให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์เหล่านัน้ได้และพฒันาแผนงานต่างๆ ขึน้มาชุดหน่ึงเพื่อรวบรวมและ
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ประสานงานต่างๆ ขององค์การเข้าด้วยกนั การวางแผนเป็นสิง่จําเป็น เพราะทําให้ผู้บรหิารและ

บุคลากรรูแ้นวทางการดําเนินงานขององค์การ ลดการดําเนินงานที่ซํ้าซ้อนหรอืงานที่สิ้นเปลอืงสูญ

เปล่า ลดผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพราะการวางแผนที่ดีจะต้องมีการ

คาดคะเนทิศทางหรอืสถานการณ์ในการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและวางแผนโดยคํานึงถึงการ

เปลีย่นแปลงต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้แลว้ นอกจากน้ี การวางแผนยงัเป็นประโยชน์สาํหรบัการควบคุม 

(Controlling) โดยการเปรยีบเทียบผลของการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจรงิกับผลของการดําเนินงาน

ตามที่ระบุไว้ในแผนว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างไร และเกิดจากสาเหตุใด เป็นต้น ซึ่งถ้าไม่มกีาร

วางแผนแลว้กจ็ะไมม่วีธิใีดควบคุมการดาํเนินโครงการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

ในการบริหารโครงการก็เช่นเดียวกันกับการบรหิารทัว่ๆ ไป กล่าวคือ จะต้องมีการ

วางแผนในขัน้รเิริม่และกําหนดโครงการ ก่อนที่จะเริม่ปฏบิตังิานของโครงการ โดยมกีารจดัทําแผน

เตรยีมการซึง่ระบุทรพัยากรที่ต้องการ งานต่างๆ ที่ต้องทํา ความรบัผดิชอบ กําหนดตารางงานและ

งบประมาณแผนทีจ่ดัทําขึน้นัน้ยงัต้องนําไปใชใ้นช่วงปฏบิตักิารโครงการ โดยนําไปเปรยีบเทยีบกบั

ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจรงิ เวลา และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ใช้ไป เพื่อดูว่ามคีวามแตกต่างเกิดขึ้น

หรอืไม่ ถ้ามคีวามแตกต่างเกดิขึน้จะต้องมกีารดําเนินการแก้ไข การวางแผนจงึเป็นสิง่จําเป็นและมี

ความสาํคญัต่อการบรหิารโครงการ 

นอกจากน้ี อสัตนิ (Austin.  2553: 32 - 33) ได้ใหค้วามหมายของการวางแผนโครงการ

ว่า การวางแผนโครงการ ถอืเป็นขัน้ทีส่องของกระบวนการบรหิารโครงการ โดยเป็นสิง่ทีจ่าํเป็นต้อง

มก่ีอนการทํางานจรงิ การวางแผนโครงการปกตจิะเริม่ต้นด้วยวตัถุประสงค ์แลว้ค่อยคดิยอ้นมาถงึ

งานทีต่้องทํา เพื่อใหถู้กต้องมากยิง่ขึน้ ผูว้างแผนจะต้องตดัสนิใจว่า จะจดัลําดบังานอย่างไรภายใน

กรอบเวลาทีพ่วกตอ้งทาํงานเหล่านัน้ใหเ้สรจ็ 

ในขัน้ตอนการวางแผนโครงการ แต่ละงานหลกัและงานย่อยจะถูกจดัสรรเวลาในการ

ทาํงานใหง้านสาํเรจ็ตามความเหมาะสม เมือ่งานนัน้ถูกนํามาไวใ้นกําหนดการหลกั (โดยทีม่บีางงาน

ต้องทําเป็นสําดบัและบางงานต้องทําไปพรอ้มๆกนั แบบคู่ขนาน) ผู้จดัการโครงการก็สามารถจะ

กําหนดได้ว่ามีใครที่ได้รบังานหนักเกินไป ในขณะที่คนอื่นไม่ได้รบัมอบหมายงานให้ทํามาก

เท่าทีค่วร และเวลาทัง้หมดเพื่อดําเนินโครงการใหจ้บจะเป็นเท่าใด ถา้หากเวลานัน้เกนิกว่าทีก่ําหนด

ไว้ในเอกสารอนุมตัโิครงการก็จะต้องมกีารปรบัเปลี่ยนขอบเขตของโครงการ หรอืต้องปรบัเปลี่ยน

กําหนดการ และหรอืเพิม่เตมิทรพัยากรทีร่ะบุไวใ้นเอกสารอนุมตัโิครงการ  

สนิ พนัธุ์พนิิจ (2555: 40-41) ให้ความหมายของการวางแผนโครงการ ว่า การวางแผน

เป็นงานสําคญัของการบรหิารที่จะต้องทําก่อนงานอื่น เป็นการเริม่ต้นการทํางาน ดงันัน้ถ้าเริม่ต้น

ทํางานด้วยการวางแผนที่ดีที่สุดแล้ว ย่อมจะทําให้งานที่จะทําต่อไปบรรลุถึงเป้าประสงค์ด้วยดี

เช่นกนั ดงัคําพงัเพยที่กล่าวว่า การเริม่ต้นทีด่กีเ็หมอืนกบังานนัน้สําเรจ็ไปครึง่หนึง่แลว้ ฉะนัน้ผูท้ํา

หน้าที่วางแผนทุกระดบัจะต้องวางแผนงานแผนโครงการให้ด ีเพราะแผนต่างๆถูกผูกติดอยู่กับ

สถานการณ์และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ โดยผูว้างแผนจะตอ้งทราบและเขา้ใจแนวคดิ

พืน้ฐานในการวางแผนต่างๆ ดงัต่อไปน้ี คอื 
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1.  พงึตระหนักว่าไม่มกีารวางแผนใดจะดแีละสมบูรณ์ที่สุด แม้ว่าแผนที่วางไว้จะเป็น

เสมอืนพมิพ์เขยีว เป็นต้นแบบ เป็นเขม็ทศิในการทํางานที่นักวางแผนมคีวามมัน่ใจว่าเป็นแผนที่ดี

ทีสุ่ดแลว้กต็าม แต่เน่ืองจากการวางแผนอยู่ภายใต้อทิธพิลของสภาพที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จงึ

ทําให้แผนที่เราวางไว้อย่างดีแล้วในขณะนัน้อาจไม่ดีหรอืผิดพลาด ณ เวลาใดเวลาหน่ึงได้ ทัง้น้ี 

เพราะการวางแผนเป็นเรือ่งของอนาคต 

2.  การวางแผนควรมคีวามยดืหยุ่น ตามข้อเท็จจรงิแล้วผู้วางแผนจะต้องดําเนินการ

วางแผนตามนโยบายยทุธศาสตรแ์ละกฎเกณฑต่์างๆตามทีผู่ม้อีํานาจหรอืผูบ้รหิารระดบัสูงบญัชาลง

มา แต่เมื่อผูว้างแผนพบว่าปัจจยับางอยา่งมขีอ้จาํกดั ไม่เอือ้อํานวยต่อการวางแผน สถานการณ์และ

สิง่แวดล้อมบางอย่างอาจเปลี่ยนแปลงไป ผู้บรหิารอาจมองภาพลกัษณ์ของแผนไม่ชดัเจน หรอื

ผูบ้รหิารอาจมวีสิยัทศัน์ มนีวตักรรมใหม่ จงึอาจหาทางเชื่อมช่องว่างระหว่างผูบ้รหิารระดบัสูงกบัผู้

วางแผนอยา่งอสิระและวางแผนอยา่งยดืหยุน่ไดพ้อสมควร 

3.  การวางแผนไม่ควรเป็นการทําลายขวญัและกําลังใจ การทํางานในกระบวนการ

วางแผน การดําเนินตามแผน และการประเมนิผลจะต้องสรา้งการมสี่วนรว่มใหบุ้คลากรในองคก์ารมี

การยอมรบั มคีวามเป็นเจ้าของร่วมกนั ให้ทุกคนมคีวามภาคภูมใิจ ในทํานองเดยีวกนั ต้องมกีาร

ประเมนิทัศนคติ ความคิดเห็น และปฏิกิรยิาของบุคลากรทัง้ภายใจและภายนอกองค์การ เพื่อ

ป้องกนัการทาํลายขวญัและกําลงัใจของผูเ้กีย่วขอ้ง  

4.  การวางแผนใหม้ปีระสทิธภิาพ เป็นการวางแผนทีเ่สยีค่าใชจ้่ายน้อย ใชบุ้คลากรน้อย 

ใชเ้วลาน้อย และปัจจยัต่างๆตํ่าทีสุ่ด แต่ไดแ้ผนทีด่ทีีสุ่ด 

5.  การวางแผนให้มปีระสทิธผิล เป็นการวางแผนทีต่รงตามปัญหาหรอืโจทย ์ใช้ความรู้

ความเชี่ยวชาญของบุคลากรเมื่อนําไปใช้และสิน้สุดแผนหรอืโครงการแล้ว ทําให้เกดิผลได้ผลลพัธ์

สงูสุด 

จากการศึกษาการวางแผนโครงการของนักการศึกษาหลายท่านดงักล่าวเห็นได้ว่าการ

วางแผนโครงการเป็นงานสําคญัของการบรหิารที่จะต้องทําก่อนงานอื่น เป็นการเริม่ต้นการทํางาน 

ดังนั ้นถ้าเริ่มต้นทํางานด้วยการวางแผนที่ดีที่สุดแล้ว ย่อมจะทําให้งานที่จะทําต่อไปบรรลุถึง

เป้าประสงค์ด้วย ทัง้น้ีการวางแผนโครงการควรมคีวามยดืหยุ่นตามข้อเท็จจรงิ  ในกระบวนการ

วางแผน การดําเนินตามแผน และการประเมนิผลจะต้องสรา้งการมสี่วนรว่มใหบุ้คลากรในองคก์ารมี

การยอมรบั มคีวามเป็นเจา้ของรว่มกนั เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลตรงตามเป้าหมาย 

 

4.2.1 กระบวนการวางแผนโครงการ 

สมบตั ิธํารงธญัวงศ์  (2545: 13 – 14; อ้างองิจาก Gido; & Clements, 1999: 11) ให้กระบวนการ

วางแผนโครงการว่า กระบวนการวางแผนประกอบดว้ยขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี  

1. การนิยามวตัถุประสงค์ของโครงการอย่างชดัเจน นิยามของวตัถุประสงค์จะต้องได้รบั

ความคดิเหน็ชอบจากลกูคา้และผูเ้กีย่วขอ้งหรอืจากองคก์ารทีจ่ะตอ้งรบัผดิชอบโครงการดงักล่าว 
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2. แบ่งขอบเขตของงานให้เป็นงานหลกัและงานรอง หรอืชุดของงาน (Work Packages) 

ถงึแมว้่าโครงการหลกัอาจจะทําให้มองเหน็ภาพรวมทัง้หมดของโครงการ แต่วธิหีน่ึงที่จะทําใหก้าร

บรหิารโครงการงา่ยขึน้ กค็อื การแบ่งฝ่ายโครงการออกเป็นส่วนๆ ใหช้ดัเจน โครงสรา้งของการแบ่ง

ส่วนงาน (A Work Breakdown Structure - WBS) จะมลีกัษณะเป็นลําดบัขัน้ตามความสําคญัของ

งาน คอื รายงานของงานทีจ่ะต้องกระทําใหเ้สรจ็ตามลําดบัขึน้ก่อนหลงั โครงสรา้งการแบ่งส่วนงาน

จะระบุใหเ้หน็ถงึความรบัผดิชอบขององคก์ารหรอืปัจเจกบุคคลทีจ่ะตอ้งรบัผดิชอบในแต่ละชุดงาน 

3. นิยามกจิกรรมใหเ้ฉพาะเจาะจง เพื่อแสดงให้เหน็ว่าแต่ละกจิกรรมจะต้องปฏบิตัหิน้าที่

อะไรบา้งจงึจะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโครงการทีก่ําหนดไว ้

4. การเขยีนแผนภาพความสมัพนัธร์ะหว่างกจิกรรมต่างๆแผนภาพเหล่าน้ีจะแสดงใหเ้หน็

ถึงลําดับขัน้ของความสัมพันธ์ที่จําเป็นและการพึ่งพาระหว่างกิจกรรมต่างๆ เพื่อที่จะบรรลุ

วตัถุประสงคข์องโครงการ 

5. การประมาณกาลเวลาในการดําเนินโครงการ เพื่อแสดงใหเ้หน็ว่าแต่ละกจิกรรมจะต้อง

ใช้เวลานานเท่าใดจงึจะดําเนินการเสรจ็ นอกจากน้ียงัเป็นสิง่จําเป็นที่จะบอกด้วยว่าแต่ละกจิกรรม

ต้องการใช้ทรพัยากรอะไรบ้างและในช่วงเวลาใด เพื่อให้การดําเนินงานเสรจ็สมบูรณ์ตามแผนที่

กําหนดไว ้

6. การประมาณการต้นทุน ทุกกจิกรรมจะต้องได้รบัการประมาณการต้นทุนที่ต้องการใช้

ใหแ้ลว้เสรจ็ตน้ทุนจะอยูบ่นพืน้ฐานของปรมิาณทรพัยากรทีต่อ้งการใชใ้นแต่ละกจิกรรม 

7. คํานวณแผนการของโครงการและงบประมาณที่ต้องใช้ทัง้หมดเพื่อให้แน่ใจว่าการ

ดาํเนินโครงการสามารถจะบรรลุผลสาํเรจ็ตามเวลาทีก่ําหนดไว ้ภายในวงเงนิงบประมาณทีม่อียู่ และ

ด้วยทรพัยากรที่สามารถจดัหาได้ ถ้าไม่เป็นไปตามที่คาดหมายโครงการจะต้องได้รบัการปรบัปรุง

ขอบเขตการทาํงานใหเ้หมาะสม ทัง้ในเรือ่งของกจิกรรม การประมาณการเรือ่งเวลา และทรพัยากรที่

ต้องใชจ้นกว่าจะสอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิทีจ่ะทําใหโ้ครงการประสบความสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์

ทีก่ําหนดได ้

สุภาพร พิศาลบุตร (2550: 55 – 56) ให้กระบวนการวางแผนโครงการว่ากระบวนการ

วางแผนของผูบ้รหิารจะเป็นลําดบัขัน้ตอนดงัน้ี คอื 1) ทําการคาดการณ์เกี่ยวกบัสภาพแวดลอ้ม 2) 

กําหนดโครงรูปของการวางแผน 3) กําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายต่างๆ  4) การจดัทําแผน

ประเภทต่างๆ  5) การตรวจสอบการปฏบิตัแิผนและการปรบัแผน  

ทัง้น้ีกระบวนการเหล่าน้ีเกดิขึน้หมนุเวยีนเป็นกระบวนการทีต่่อเน่ืองเป็นประจาํ และแสดง

ให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ระหว่างกนัของขัน้ตอนของการจดัทําการคาดการณ์สภาพแวดล้อม การ

กําหนดโครงรูปของการวางแผน การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายต่างๆ และการจดัทํา

รายละเอยีดแผนประเภทต่างๆที่สมัพนัธไ์ปด้วยกนัและเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั ซึ่งช่วยให้สามารถ

มองเหน็ไดช้ดัเป็นลกัษณะของระบบการวางแผนดว้ย และโดยเหตุทีก่ารวางแผนเป็นกระบวนการที่

ต่อเน่ือง และที่ต้องการกระทําเป็นประจาํเพราะแผนซึง่ไดจ้ดัทําเพื่อเตรยีมการเอาไวท้ี่จะดําเนินใน

เวลาขา้งหน้า หรอืแผนซึ่งได้ลงมอืดําเนินการแล้วก็ตาม ต่างก็ต้องมกีารตรวจสอบและทบทวนดู
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ความเหมาะสมอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มอียู่ทุกขณะ 

ดงันัน้การตรวจสอบแผนซึง่กําลงัดําเนินการอยู ่และการทบทวนเพื่อปรบัแผนทีไ่ดก้ําหนดไวแ้ลว้ จงึ

เป็นภาระหน้าทีป่ระจาํของผูบ้รหิารที่ต้องปฏบิตัใินตลอดกระบวนการวางแผน กลไกอนัน้ีจงึเป็นสิง่

สาํคญัของกระบวนการวางแผนเสมอ 

จไุร ทพัวงษ์ และ วโิรจน์ นรารกัษ์  (2551: 16 – 18) ใหก้ระบวนการวางแผนโครงการว่า

กระบวนการวางแผนว่าประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอนดงัน้ี 

ขัน้ตอนที ่1 การวเิคราะหส์ถานการณ์  

การทีจ่ะให้การวางแผนบรรลุถงึวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ทัง้เชงิปรมิาณ

และเชงิคุณภาพนัน้จําเป็นจะต้องมกีารวเิคราะห์สถานการณ์เพื่อให้แผนมคีุณภาพซึ่งจะต้องมกีาร

วเิคราะห์ถงึคุณภาพของขอ้มูล คุณภาพของนักวางแผน พรอ้มทัง้โอกาสในการวางแผนพฒันาใน

อนาคตดว้ย  

ดงันัน้ขัน้ตอนในการวางแผนจาํเป็นจะต้องเริม่ต้นจากการวเิคราะห์ทําความเขา้ใจถึง

ผลการดําเนินงานในอดตี ปัญหาอุปสรรค ทศิทางการพฒันาในอนาคตจะเป็นอย่างไร จะต้องมกีาร

ปรบัปรุงแนวคิดในการวางแผนอย่างไร พร้อมทัง้ให้ทําความเข้าใจถึงขอบเขตหน้าที่ ภารกิจ 

วตัถุประสงค์ รวมถึงการวเิคราะห์ถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน (Stakeholders Analysis) เมื่อ

ทราบถงึปัญหา ความต้องการของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งจะทําใหน้ักวางแผนทราบถงึสิง่ทีก่ําลงัดาํเนินการ สิง่

ที่ควรปรบัปรุง สิง่ที่ควรหยุดดําเนินการ ทําให้การดําเนินงานในขัน้ตอนต่อไปจะต้องกระทําอย่าง

ระมดัระวงั มคีวามชดัเจนและมทีศิทางทีแ่น่นอน 

แนวทางในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกําหนดแนวทางการวางแผนจะอาศัย

เครื่องมอืในการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ถอืเป็นการวเิคราะห์ขัน้แรกของการวเิคราะห์องค์กร คอื

ก ารวิ เค ราะห์ ต น เอ ง (Self-Analysis) ห รือที่ เรีย ก ว่ า  SWOT Analysis เป็ นการวิ เค ราะห์

สภาพแวดล้อมภายในที่ระบุถึงจุดแขง็ (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ส่วนการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นการระบุถงึโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats)  

ขัน้ตอนที ่2 การกําหนดประเดน็ปัญหา หลงัจากไดม้กีารวเิคราะหส์ถานการณ์แล้วจะ

นําไปสู่การตัง้ประเด็นปัญหา ประกอบด้วยปัญหาพื้นฐานเชงินโยบาย หรอืสิง่ที่ท้าทายที่มผีลต่อ

ขอบเขตในการวางแผน หลงัจากนัน้ก็จะนํามาเรยีบเรยีงประเดน็ปัญหาตามลําดบัความสําคญั ใน

การวางแผนประเดน็ปัญหาสามารถกําหนดขึน้มาได ้3 แนวทางคอื 

1. การกําหนดประเด็นปัญหาโดยตรง เป็นการกําหนดประเด็นปัญหาในกรณีที่

หน่วยงานมวีตัถุประสงคข์องการวางแผนแบบกวา้งๆ โดยกําหนดลกัษณะของประเดน็ปัญหาทีเ่ป็น

ประเดน็ปัญหาระยะสัน้และระยะยาว 

2. การกําหนดประเด็นปัญหาจากวตัถุประสงค์ แนวทางน้ีสอดคล้องกับทฤษฎีการ

วางแผนตามแนวกระแสหลกัเมื่อวเิคราะหส์ถานการณ์ต่างๆ แลว้ กก็ําหนดวตัถุประสงค ์เพื่อแสดง

ให้เห็นทิศทางการวางแผนว่าจะต้องเดินไปในทิศทางใด เพื่อนําไปสู่การกําหนดกลยุทธ์ในการ
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วางแผน ในการกําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย จาํเป็นจะต้องกําหนดใหช้ดัเจนและเป็นรปูธรรม

ซึง่สามารถวดัได ้

3. การกําหนดประเด็นปัญหาจากวิสัยทัศน์ เมื่อมีการวิเคราะห์สถานการณ์โดย

วิเคราะห์ SWOT แล้ว ก็จะใช้เป็นแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) ของการวางแผน ซึ่ง

วสิยัทศัน์จะต้องมลีกัษณะกวา้งไกลและครอบคลุมการกําหนดวสิยัทศัน์จะต้องเป็นทีย่อมรบัของทุก

ฝ่าย และต้องมกีารเชื่อมโยงระหว่างสถานการณ์ในปัจจุบันกับวิสยัทัศน์ในอนาคต เพื่อนําการ

เปลีย่นแปลงจากสถานการณ์ในปัจจุบนัสู่สถานการณ์ในอนาคตทีทุ่กฝ่ายตอ้งการ 

ขัน้ตอนที่ 3 การกําหนดกลยุทธ์ เมื่อมกีารวเิคราะห์สถานการณ์และกําหนดประเด็น

ปัญหาตามหลักการข้างต้นแล้ว จึงจําเป็นจะต้องกําหนดแนวทางการดําเนินการหรือกลยุทธ ์

(Strategy) เพื่อนําไปส่าการบรรลุถงึวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้เน่ืองจากแนวทางในการ

ไปสู่ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายมีได้หลายวิธี ดังนั ้นจําเป็นจะต้องมีการเลือกกลยุทธ์ในการ

ดําเนินงานให้สอดคล้องกบัประเดน็ปัญหา วตัถุประสงค์ หรอืวสิยัทศัน์ ซึ่งนักวางแผนจะต้องเป็นผู้

ตดัสนิใจในการเลอืกเครื่องมอืและแนวทางทีเ่หมาะสมทีสุ่ดภายใตข้อ้จาํกดัทางดา้นทรพัยากรบุคคล 

งบประมาณ รวมถงึการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์โลกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 

ขัน้ตอนที่ 4 การวางแผนดําเนินการ เมื่อกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินงานแลว้จะต้อง

เตรยีมนําแผนไปสู่การปฏบิตัอิยา่งมปีระสทิธภิาพ ในการนําไปสู่การปฏบิตัจิะต้องกําหนดรปูแบบให้

ชดัเจนว่า ใครเป็นผู้ทํา ทําอย่างไร ทําเมื่อไร รวมถึงกําหนดจํานวนงบประมาณและบุคลากรให้

เหมาะสมกบัเน้ืองาน  

ขัน้ตอนที ่5 การตดิตามและประเมนิผล 

หลังจากมีการดําเนินการในระยะหน่ึง มีความจําเป็นจะต้องมีการติดตามและ

ประเมินผลของแผน โดยที่ว ัตถุประสงค์ในการประเมินผลเพื่อทบทวนความสอดคล้องของ

แผนพฒันาหรอืแนวนโยบายและกลยุทธใ์นการดําเนินงาน ซึง่กระบวนการวางแผนจาํเป็นต้องมกีาร

ตรวจสอบแนวทางการวางแผนว่ามคีวามขดัแยง้กบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตหิรอืไม ่

และการวางแผนจะต้องพิจารณาว่าการวางแผนมคีวามสอดคล้องที่ใช้แยกย่อยงานโครงการใน

ลกัษณะโครงสรา้งทีเ่ป็นลาํดบัชัน้น้ีเรยีกว่า โครงสรา้งการแยกแยะงานซึง่มขี ัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 

1. การกําหนดการไหลของงาน พรอ้มกนันัน้จะระบุกําหนดการของโครงการตามลาํดบั

ก่อนหลงัดว้ยหลกัเหตุผล จดุมุง่หมายของการจดัทํากําหนดการกเ็พื่อวางแผนดา้นงบประมาณซึง่จะ

ใชส้าํหรบับรหิารจดัการงบประมาณเมือ่นําโครงการไปปฏบิตั ิดงัน้ี 

1.1 แยกงานโครงการในรายละเอยีดออกเป็นงานย่อยๆ และผูกความสมัพนัธ์

ของงานตามลาํดบัก่อนหลงัอยา่งชดัเจนในรปูแบบของแผนผงัโครงข่าย (Network Diagram) 

1.2 ประมาณเวลาและทรพัยากรที่ต้องการใช้ในการทําให้งานย่อยๆนัน้แล้ว

เสรจ็ขัน้ตอนน้ีเกี่ยวขอ้งกบัการจดักําลงัคน เลอืกเครื่องมอืเครื่องใช้วสัดุอุปกรณ์ ประมาณเวลาใน

การดาํเนินงาน 
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1.3 กําหนดเวลาโครงการ ซึง่ต้องทราบ (ก) กําหนดเวลาทีค่าดว่างานแต่ละงาน

จะเริม่ตน้และ แลว้เสรจ็ไดเ้รว็ทีส่ดุ และ (ข) กําหนดเวลาทีค่าดว่างานแต่ละงานจะเริม่ต้นและเสรจ็ได้

ชา้ทีสุ่ด ผลของการกําหนดเวลางานโครงการดงักล่าวสามารถคํานวณและทราบสายงานวกิฤตของ

โครงขา่ย และเวลาของความหยอ่นหยานหรอืความยดืหยุ่นทีเ่กดิขึน้ในแต่ละสายงาน 

1.4 จัดสรรทรัพยากร งานแต่ละงานในโครงการจะดํ าเนินไปได้ตาม

กําหนดเวลาทีค่าํนวณขา้งตน้ 

1.5 ควบคุมโครงการ เมื่อโครงข่ายและกําหนดเวลาดําเนินงานของโครงการ

เรยีบรอ้ยแลว้ กนํ็าโครงข่ายไปดําเนินการ โดยมอบหมายงานและกําหนดตารางเวลาการทํางานให้

ผูป้ฎบิตังิานและเครื่องจกัรใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีก่ําหนดไว ้ซึง่อาจมกีารปรบัปรุงแก้ไขโครงข่าย

เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ 

การจดัทํากําหนดการไหลของงานน้ีอาจทําซํ้าๆ ยอ้นกลบัไปมาหลายๆครัง้มากกว่าขัน้ตอน

อื่นๆในกระบวนการวางแผน ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการต้องเลอืกระหว่างเงื่อนไขดา้นเวลา ต้นทุน 

เทคนิค ผู้ปฏิบตัิงาน และความเสี่ยง อีกส่วนหน่ึงเน่ืองมาจากงานต่างๆ มคีวามเกี่ยวข้องกันไม่

ชดัเจนขณะทาํการวางแผน 

2. การกําหนดงบประมาณ หลงัจากกําหนดค่าใชจ้่ายใหก้บังานทุกๆ งานในโครงสรา้ง

การแยกแยะงาน รวมทัง้ไดข้อ้มูลเกี่ยวกบัระยะเวลาของงาน ปรมิาณและประเภทของทรพัยากรที่

ตอ้งการ และค่าใชจ้า่ย/ต้นทุนของงานเรยีบรอ้ยแลว้ กนํ็าค่าใชจ้่ายทัง้หมดมากําหนดงบประมาณได้

ทนัที เน่ืองการกําหนดงบประมาณเป็นการจดัสรรด้านการเงนิสําหรบักิจกรรมในอนาคตซึ่งต้อง

อาศยัการประมาณการเกีย่วกบัปรมิาณรายรบัที่จะหาได้และปรมิาณรายจ่ายทีต่้องใช้ รวมทัง้ความ

เขา้ใจในผลผลติ/ผลติภณัฑ/์บรกิารทีจ่ะส่งมอบในอนาคต ลกัษณะการจดัทํางบประมาณดงักล่าวเป็น

การจดัทํางบประมาณจากล่างขึน้บน โดยปรกึษาผู้ปฏบิตังิานเพื่อให้แน่ใจว่าการจดัสรรถูกต้อง ทํา

ใหง้บประมาณเป็นทีย่อมรบัและเกดิความเหน็พอ้งกนัของผูป้ฏบิตังิานมากขึน้ เพราะไดเ้ขา้มามสี่วน

รว่มในการจดัทํางบประมาณ การประมาณงบประมาณน้ีอาจมกีารปรบัปรุงใหถู้กต้องมากยิง่ขึน้ แต่

การกําหนดงบประมาณโครงการอาจจะจดัทําแบบบนลงล่างได ้คอื ผูบ้รหิารระดบัสงูและระดบักลาง

ทาํหน้าทีค่าดคะเนค่าใชจ้า่ยของทัง้โครงการและส่งประมาณการค่าใชจ้า่ยน้ีใหผู้บ้รหิารระดบัล่างเพื่อ

ไปทําการแยกแยะรายละเอียดของค่าใช้จ่ายที่ประมาณการในงบประมาณสําหรบัชุดงานของ

โครงการ 

3. การมอบหมายงานเพื่อให้แน่ใจว่างานโครงการจะได้รบัความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องก็ควรมอบหมายบทบาทและความรบัผิดชอบที่มอียู่ในระดบัต่างๆ ของโครงสร้างการ

แยกแยะงานใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิานซึง่เหมาะสม โดยเน้นว่า ใครต้องปฏบิตังิานใด? ความรบัผดิชอบและ

บทบาทเป็นของผูป้ฏบิตังิานนัน้ๆ 

รตันา สายคณิต (2552: 102) ให้กระบวนการขัน้ตอนต่างๆ ของการวางแผนไว้ดงัน้ี 

คอื 
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1. กําหนดวตัถุประสงค์ ทรพัยากรที่ต้องการ และขอบเขตของโครงการ โดยในแผน

จะต้องระบุผลงานที่ต้องการ เวลา และค่าใชจ้่ายทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ รวมทัง้ระบุเงื่อนไขหรอืเกณฑท์ี่

ผู้ใช้หรอืผู้รบัผลงานใช้ในการประเมินงานเพื่อการยอมรบั (หรอืไม่ยอมรบั) ผลงานไว้ด้วย ซึ่ง

โครงการจะต้องผ่านหรอืบรรลุเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้น้ีเพื่อให้ผู้ใช้หรอืผู้เป็นลูกค้ายอมรบัผลงาน 

การกําหนดไวใ้นขัน้น้ีจงึเป็นการตอบคาํถามว่า ทาํอะไร มากน้อยเท่าใด แลว้เสรจ็เมือ่ใด 

2. ระบุกิจกรรมหรอืงานต่างๆ ในแผนจะต้องมกีารระบุว่าโครงการน้ีจะต้องทํางาน

ใดบา้ง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่้องการ จะตอ้งมกีารจาํแนกงานจากงานหลกัๆ แตกออกเป็นงาน

ย่อยๆ จดัหมวดหมู่ และระบุงานแต่ละอย่างไว้ชดัเจน การระบุไว้ในแผนในขัน้น้ีจงึเป็นการตอบ

คาํถามว่า ทาํอะไร 

3. ระบุการจดัองค์การในการบรหิารโครงการ กล่าวคอื จะต้องมกีารระบุไว้ในแผนว่า

งานต่างๆ เหล่านัน้ได้บรรจุไว้เป็นงานของแผนกใดในองค์การ ใครเป็นผู้ทํางานเหล่านัน้ ใครเป็น

ผู้รบัผิดชอบ เป็นต้น การระบุไว้ในแผนในขัน้น้ีจงึเป็นการตอบคําถามว่า ทําโดยใคร (และใคร

รบัผดิชอบ) 

4. กําหนดตารางเวลางาน กล่าวคอื ในแผนจะต้องมกีารระบุตารางเวลางานเพื่อแสดง

ว่าในการทํางานแต่ละอย่างจะต้องมลีําดบัก่อนหลงัอย่างใด จะต้องใช้เวลาทํางานแต่ละอย่างมาก

น้อยเท่าใด มกีําหนดเวลาเริม่ต้น และกําหนดเวลาเสรจ็เมื่อใด และมจีุดตรวจสอบเมื่อใด การระบุไว้

ในขัน้น้ีจงึเป็นการตอบคาํถามว่า ทาํเมือ่ใด ตามลาํดบัใด 

5. ระบุงบประมาณและแผนทรพัยากรที่ต้องการ กล่าวคอื จะต้องมกีารระบุไว้ในแผน

ว่า โครงการที่จะทําน้ีต้องใช้ทรพัยากรใดบ้าง และจาํนวนเท่าใด (ทัง้คนและสิง่ของ) ในเวลาใดและ

คาดว่าจะมคี่าใชจ้่ายเกดิขึน้เท่าใด การระบุสิง่ต่างๆ ขา้งต้นไวใ้นแผนในขัน้น้ีจงึเป็นการตอบคําถาม

ว่า ตอ้งการ (ทรพัยากร) มากน้อยเท่าใด และเมือ่ใด 

6. ระบุการพยากรณ์หรอืการคาดคะเน กล่าวคือ จะต้องมีการคาดคะเนว่าในการ

ดําเนินโครงการน้ีให้สําเรจ็นัน้จะต้องใช้เวลานานเท่าใด โครงการจะเสรจ็เมื่อใด และเสยีค่าใช้จ่าย

เท่าใด ซึง่เป็นการตอบคาํถามว่า ตอ้งการเวลาเท่าใด ค่าใชจ้า่ยเท่าใด และโครงการเสรจ็เมือ่ใด 

สิน พันธุ์พินิจ (2555: 60 - 62) ให้กระบวนการวางแผนโครงการว่า กระบวนการ

วางแผนโครงการ เป็นการจดัทําแผนแต่ละขัน้ตอนให้มคีวามสอดคล้องสมัพนัธ์กนัอย่างสมบูรณ์ 

สําหรบัใช้เป็นเครื่องมอืการทํางานให้เกิดสมัฤทธิผล กระบวนการวางแผนที่เป็นทางการแต่ละ

ประเภท รวมทัง้การวางแผนโครงการตอ้งระบุองคป์ระกอบอย่างครบถ้วน มเีป้าประสงคแ์ละทศิทาง

ทีช่ดัเจนว่าจะทาํอะไร ทีไ่หน เมือ่ไร อย่างไร และใครเป็นผูท้าํ ตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบาย อตัลกัษณ์

ขององคก์าร อยูบ่นฐานแห่งความรูค้วามเชีย่วชาญของผูว้างแผนและปฏบิตังิาน  

กล่าวได้ว่ากระบวนการวางแผนเป็นจุดเริม่ต้นของการออกแบบแผนหรอืสร้างแผน 

เปรยีบเสมอืนกระบวนการออกแบบบา้น หา้งสรรพสนิคา้ ถ้าหากไดอ้อกแบบแผนแต่ละขัน้ตอนไวด้ ี

ไดแ้ผนทีส่มบูรณ์และสมดุลแลว้ กจ็ะเป็นพมิพเ์ขยีวและเครือ่งมอืหรอืเทคโนโลยสีาํคญัในการทาํงาน
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ขององคก์าร คอื กระบวนการจดัทําแผน กระบวนการดําเนินตามแผน และกระบวนการประเมนิผล 

ซีง่แต่ละกระบวนการตอ้งมกีารวางแผนทํางานเป็นอยา่งดจีงึจะประสบผลสาํเรจ็  

กล่าวโดยสรุปจากการศกึษากระบวนการวางแผนโครงการ หมายถงึ การเตรยีมการ

ดําเนินการของโครงการไว้ล่วงหน้า มีการจดัทํารายการและรวบรวมให้เป็นหมวดหมู่  จดัวาง

โครงสร้างการทํางานอย่างละเอียด มีการระบุวัตถุประสงค์ การกําหนดกลยุทธ์ต่างๆ และ

งบประมาณ  ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนเพื่อให้เป็นที่ยอมรบั วางแผนการใช้ทรพัยากร

ต่างๆอย่างคุ้มค่าที่สุด มกีารคาดคะเนทศิทางหรอืสถานการณ์ในการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ

วางแผนโครงการโดยคาํนึงถงึการเปลีย่นแปลงต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ 

 

4.3 การปฏิบติัโครงการ  

  โดยมนีกัวชิาการหลายท่านไดใ้หแ้นวคดิของการปฏบิตัโิครงการ ดงัน้ี 

สุวฒัน์ พัฒนไพบูลย์.  (2532: 167-368) ให้แนวคิดการปฏิบัติโครงการว่า การปฏบัติ

โครงการควรเริม่ตัง้แต่  

1.  การวางแผนโครงการ 

โดยสมมตฐิานประการหน่ึง คอื การเชื่อว่าวตัถุประสงคข์องการวางแผนคอืเพื่อช่วยให้

สามารถดําเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ให้เกดิแนวทางในการปรบัเอาแนวความคดิต่างๆ 

เพื่อให้เกดิการปฏบิตัจิรงิอย่างราบรืน่ทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปได้ เพื่อใหก้ารวางแผนโครงการเป็นไปใน

แนวที่ถูกต้อง จําเป็นที่จะต้องกําหนดจุดเริม่ต้นโครงการอย่างชดัเจน โดยผู้บรหิารระดบัสูงจะต้อง

กําหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ ระบุถงึสิง่ที่กจิการต้องการจะไดร้บัจากการดําเนินงานโครงการน้ี 

ระบุขอบเขตของโครงการและอธบิายผลขัน้สุดทา้ยทีต่อ้งการจะไดร้บัจากโครงการ 

2.  การจดังบประมาณสาํหรบัโครงการ 

สิง่ที่เกดิขึน้ในอนัดบัแรกสุดกค็อื การไดร้บัทรพัยากรทีจ่าํเป็นสําหรบัทํางานต่างๆ โดย

ผู้บรหิารระดบัสูงจะต้องอนุมตังิบประมาณสําหรบัโครงการ งบประมาณมไิด้เป็นเพยีงแค่ส่วนหน่ึง

ของแผนหรอืตวับอกถงึนโยบายขององคก์ารเท่านัน้ แต่ยงัเป็นกลไกทีใ่ชส้ําหรบัการควบคุมอกีดว้ย 

งบประมาณจะทําหน้าที่เป็นมาตรฐานในการเปรยีบเทียบ โดยเป็นพื้นฐานซึ่งสามารถที่จะวดัถึง

ความแตกต่างระหว่างการใช้ทรพัยากรที่เกดิขึน้จรงิกบัที่วางแผนไว ้เมื่อผูจ้ดัการสัง่การใหม้กีารใช้

ทรพัยากรเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงที่ต้องการ การใช้ทรพัยากรควรจะได้รบัการ

กํากบัดูแลอย่างรอบคอบ เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบการใชท้รพัยากรทีว่างแผนไวก้บัความก้าวหน้า

ของงานทีเ่ป็นจรงิของโครงการโดยจดัทาํรายงานผลแตกต่างขึน้  

ซึ่งงบประมาณมีบทบาทสําคัญยิ่งในกระบวนการทัง้หมดของการบรหิาร วิธีจดัทํา

งบประมาณจะต้องทําให้การจดัใช้ทรพัยากรนัน้สอดคล้องกับระดบัการบรรลุวตัถุประสงค์หรอื

เป้าหมายขององค์การ มิฉะนัน้แล้วจะทําให้กระบวนการในการวางแผนและควบคุมไร้ผล ถ้า

งบประมาณไมผ่กูพนัโดยตรงกบัระดบัการบรรลุวตัถุประสงค ์
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3.  การจดัทาํกําหนดการของโครงการ 

กําหนดการของโครงการเป็นสิ่งที่สร้างขึ้นจากแผนปฏิบัติของโครงการ โดย

กําหนดให้อยู่ในรปูของตารางเวลาการดําเนินงาน เพื่อทีจ่ะสามารถใช้ในการกํากบัดูแลและควบคุม

การทํางานของโครงการ รวมทัง้ใช้ร่วมกับแผนงานของโครงการเองในฐานะของเครื่องมอืหลกัที่

สาํคญัประการหน่ึง ทีจ่ะทาํใหก้ารบรหิารโครงการสามารถดําเนินงานบรรลุไปไดด้ว้ยด ี

การจัดทํากําหนดเวลาของโครงการเป็นหน้าที่ที่มีความสําคัญกว่าการจัดทํา

กําหนดเวลาของโครงการเป็นหน้าทีท่ีม่คีวามสาํคญัสูงกว่าการจดัทํากําหนดเวลาของการปฏบิตังิาน

ซึง่ดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

ในการจดัทํากําหนดการของโครงการไม่จําเป็นจะต้องจดัทําให้งานทุกงานของ

โครงการมรีะดบัรายละเอียดของกําหนดการเท่าเทยีมกนั แต่ละโครงการจะมกีําหนดการของงาน

ต่างๆมากมายหลายอย่าง โดยจะได้มาจากโครงสรา้งจําแนกงานที่ได้จดัทําขึ้นมาก่อนหน้าน้ีแล้ว 

ทัง้น้ีการจดัทํากําหนดการโครงการจําเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องทําให้มคีวามตกลงร่วมกนัในวนัที่และ

เวลาตามที่กําหนดไว้ในกําหนดการ และเวลาต่างๆ นัน้จะต้องสอดคล้องกบัเวลาที่กําหนดไว้ใน

กําหนดการหลกัของโครงการดว้ยเพื่อทีจ่ะช่วยใหส้ามารถควบคุมโครงการใหด้ําเนินไปดว้ยด ี

4.  การจดัสรรทรพัยากรสาํหรบัโครงการ 

   การจดัสรรทรพัยากรสําหรบัโครงการหมายถึงการจดัสรรทรพัยากรที่มตีวัตน ทัง้ใน

กรณีของโครงการเดี่ยวโครงการเดยีว และในหลายๆโครงการที่ดําเนินการพรอ้มกนั สิง่ที่จะกล่าว

ต่อไปน้ีจะมคีวามสมัพนัธโ์ดยตรงกบัการจดัทํากําหนดเวลาของโครงการ เน่ืองจากการเปลีย่นแปลง

ใดๆในกําหนดการของโครงการจะมีผลทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความต้องการทรพัยากรและ

จงัหวะเวลาของความต้องการซึ่งเป็นเรื่องที่มีความสําคัญทัง้คู่ ณ เวลาใดๆ กิจการอาจจะมี

ทรพัยากรพรอ้มสาํหรบัโครงการในจาํนวนทีจ่าํกดั ทรพัยากรในทีน้ี่อาจจะหมายถงึชัว่โมงการทํางาน

ของบุคคลากรทีม่อีาชพีพเิศษ หรอืบรกิารทางดา้นเทคนิคประเภทต่างๆ และทรพัยากรทีห่ายาก ซึง่

จาํเป็นสําหรบัการดําเนินการให้สําเรจ็ลุล่วงไปชนิดอื่นๆ ถ้าเราวางแผนให้ความต้องการทรพัยากร

บางชนิดอยู่ในช่วงระหว่าง 70 และ 120 เปอร์เซ็นต์ของกําลงัความสามารถในการทํางานของ

ทรพัยากรนัน้ในสภาพปกตจิะมผีลทําให้ทรพัยากรต้องเสยีเปล่าไป ณ จุดหน่ึงของเวลาในโครงการ

และขาดหายไปในอกีช่วงเวลาหน่ึง ถ้าโครงการทีก่ําหนดสามารถปรบัใหก้ารใชท้รพัยากรเป็นไปได้

โดยราบรื่นจะมผีลทําให้หลกีเลี่ยงความล่าช้าของโครงการ และขณะเดยีวกนัจะทําให้ไม่ต้องเสีย

ค่าใชจ้า่ยของทรพัยากรส่วนเกนิซึง่มไีวเ้พื่อความมัน่ใจ 

5.  การกํากบัดแูลและระบบขอ้มลูขา่วสารเพื่อการบรหิารโครงการ 

สิง่สําคญัของการกํากบัดูแลและระบบขอ้มลูข่าวสารเพื่อการบรหิารโครงการ คอื การ

ทําให้มัน่ใจว่า ทุกๆ คนที่เกี่ยวขอ้งในโครงการจะได้รบัทราบขอ้มูลที่ต้องการโดยทนัเวลาเพื่อที่จะ

สามารถควบคุมโครงการอย่างได้ผล ประโยชน์อีกด้านหน่ึงของการกํากับดูแลโครงการ คือการ

เรยีนรู้จากความผดิพลาดในอดีต หรอืการให้ข้อมูลแก่ผู้บรหิารเกี่ยวกับสิง่ที่เกิดขึ้นและสภาพที่

เป็นอยูใ่นปัจจบุนัของโครงการ  
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ปัญหาหลกักค็อื จะทําอย่างไรถงึจะสรา้งระบบขอ้มลูข่าวสารซึง่จะใหข้อ้มลูตามทีผู่จ้ดัการ

โครงการต้องการได้ เพื่อให้สามารถทําการตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที อันทําให้การทํางานของ

โครงการสอดคลอ้งหรอืเป็นไปตามแผนทีว่างไวม้ากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้

6. การควบคุมโครงการ 

การควบคุมเป็นการดําเนินการเพื่อลดความแตกต่างระหว่างแผนกบัสภาพที่เป็นจรงิ

โดยการควบคุมจะมุง่ในองคป์ระกอบ 3 ประการของโครงการ อนัไดแ้ก่ ผลงาน ค่าใชจ้า่ย และเวลา 

สาเหตุบางประการทีต่อ้งควบคุม ผลงาน ค่าใชจ้า่ย และเวลาของโครงการ ไดแ้ก่ 

ดา้นผลงาน  

- เกดิปัญหาทางดา้นเทคนิคทีไ่มไ่ดค้าดหมายไวก่้อน 

- มทีรพัยากรไมเ่พยีงพอทีจ่ะนําไปใชเ้มือ่ตอ้งการ 

- เกดิความยุง่ยากทางดา้นเทคนิคทีไ่มส่ามารถแกไ้ขได ้

- เกดิปัญหาทางดา้นคุณภาพและความเชื่อถอื 

- ลกูคา้ตอ้งการเปลีย่นแปลงขอ้กําหนดของระบบ 

- เกดิปัญหายุง่ยากซบัซอ้นเกีย่วกบัความสมัพนัธข์องหน้าทีต่่างๆ กนั 

- มกีารคน้พบสิง่ใหม่ๆ  ทางดา้นเทคโนโลยซีึง่มผีลกระทบต่อโครงการ 

ดา้นค่าใชจ้า่ย 

- เกดิความยุง่ยากทางดา้นเทคนิคทําใหต้อ้งการทรพัยากรเพิม่ขึน้ 

- ขอบขา่ยของงานเพิม่ขึน้ 

- การประเมนิหรอืคาดคะเนในตอนแรกกําหนดค่าใชจ้า่ยไวต้ํ่าเกนิไป 

- การดาํเนินงานเป็นไปอยางไมเ่หมาะสมหรอืไมท่นัต่อเวลา 

- กําหนดงบประมาณไวไ้มเ่พยีงพอ 

- มไิดด้าํเนินการควบคุมเพื่อแกไ้ขภายในเวลา 

- มกีารเปลีย่นแปลงราคาของสิง่ป้อนเขา้ 

ดา้นเวลา 

- เกดิความยุง่ยากทางดา้นเทคนิคทําใหต้อ้งใชเ้วลานานกว่าทีว่างแผนไว ้

- การคาดคะเนทีท่าํไวแ้ต่แรกมองในแงด่จีนเกนิไป 

- ลาํดบัก่อนหลงัของงานไมถู่กตอ้ง 

ซึ่งการควบคุมโครงการมวีตัถุประสงค์หลกัที่สําคญั 2 ประการด้วยกนั คอื ทําให้ผลงาน

เป็นไปตามทีต่้องการโดยอาศยัการเปลีย่นแปลงเกี่ยวกบังาน และต้องการทีจ่ะพทิกัษ์ทรพัยส์นิของ

องคก์าร 

มยุร ีอนุมานราชธน (2551: 219-221) ให้แนวคดิในการปฏบิตัโิครงการว่า เมื่อผู้บรหิาร

โครงการไดท้ําการวางแผนโครงการ จดัองคก์ารโครงการ จดับุคลากรเขา้ทํางานในทมีงานโครงการ  

เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ ก็จะนําแผนโครงการไปดําเนินการ หรอื การปฏบิตัโิครงการ การนําโครงการไป

ปฏบิตัิต้องผ่านระบบการบรหิารโครงการ ซึ่งประกอบด้วยระบบย่อยๆ เช่น ระบบองค์การ ระบบ
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บรหิารงานบุคคล ระบบสารสรเทศ ระบบการติดต่อสื่อสาร และระบบการควบคุม เป็นต้น โดย

ผู้บรหิารโครงการจะต้องใช้ทักษะด้านความเป็นผู้นําและแรงจูงใจในการบรหิาร เพื่อให้ระบบ

โครงการดังกล่าวผสมผานเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน อาจกล่าวว่า การปฏิบัติโครงการก็คือ การ

อํานวยการ ตามตดิตาม การควบคุมปฏบิตังิาน เพื่อให้แผนโครงการบรรลุสําเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

ซึง่กล่าวในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 

- การอํานวยการ การตดิตามและการควบคุมโครงการ 

- การบรหิารจดุเชื่อมโยงโครงการ 

- ความสมดุลของอํานาจ 

- กระบวนการดาํเนินโครงการทีเ่ป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั 

- สิง่ทีต่อ้งควบคุม  

- เทคนิคทีใ่ชก้บัการบรหิารคุณภาพทัว่ทัง้องคก์าร 

- ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารโครงาน 

วสิตูร จริะดาํเกงิ (2552: 256 – 260) ใหแ้นวคดิการปฏบิตัโิครงการว่า ต้องใหค้วามสําคญั 2 ช่วง 

คอื  

ช่วงที่ 1 เริม่ปฏบิตัโิครงการเพื่อให้โครงการดําเนินไปอย่างราบรื่นผู้จดัการโครงการ

ตอ้งจดัเตรยีมแผนงานอนัไดแ้ก่  

1. คู่มอืวธิกีารปฏบิตัโิครงการ (Project Procedure Manual) ที่แสดงขัน้ตอน

วธิกีารปฏบิตัต่ิางๆ ในโครงการ ทัง้น้ีเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและลดค่าใชจ้า่ยในการดาํเนินโครงการ 

คู่มอืวธิกีารปฏบิตัโิครงการอาจเขยีนโดยแสดงรายละเอยีดวธิทีาํงานต่างๆ ในโครงการ

รวมถงึกําหนดผูร้บัผดิชอบเอกสารทีใ่ชใ้ครเป็นคนขอ ใครอนุมตั ิโดยอาจระบุเกณฑก์ารอนุมตั ิหรอื

มาตรฐานทีใ่ชอ้า้งองิ  ตวัอยา่งหวัขอ้ในคู่มอืวธิปีฏบิตัโิครงการ อาจประกอบดว้ย 

- บทนํา 

- รายละเอยีดโครงการ 

- รายละเอยีดเกีย่วกบัสญัญา 

- นโยบายดา้นบุคลากรของโครงการ 

- สารสื่อสารของโครงการ 

- แผนงานและกําหนดเวลา 

- ขัน้ตอนและวธิใีนการจดัซือ้ จดัจา้ง 

- ขัน้ตอนและวธิกีารจดัการคลงัพสัด ุ

- เครือ่งจกัรและเครือ่งมอื 

- การประมาณปรมิาณงานและราคา 

- การควบคุมโครงการและการรายงาน 

- ระเบยีบวธิกีารดา้นความปลอดภยัในการทํางานและทรพัยส์นิ 

- ขัน้ตอนและวธิกีารตดิตามการคุมโครงการ 
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- การจดัการเกีย่วกบังานเพิม่และงานลด 

- การใชค้อมพวิเตอรใ์นโครงการ 

2. แผนกําหนดเวลาจุดตรวจสอบ (Milestone Schedule) เกณฑ์สําหรับ

ประเมนิโดยการกําหนดเวลาจดุตรวจสอบ 

3. แผนปฏบิตักิาร (Action Plan) เมือ่รูว้่าจุดตรวจสอบหลกัตามแผนควรแล้ว

เสรจ็เมื่อใด ผู้จดัการโครงการและทมีงานก็จะต้องจดัเตรยีมแผนทํางานในขัน้รายละเอยีดลกึลงไป

จากแผนงานรวมของโครงการ ในลกัษณะแผนปฏบิตักิารซึ่งจะต้องระบุงานตามโครงสรา้งรายการ

งานผูร้บัผดิชอบ กําหนดเริม่ และแลว้เสรจ็ งานนัน้เป็นงานวกิฤตหรอืมเีวลาลอยตวั  

แผนกําหนดเวลาจุดตรวจสอบ และแผนปฏิบัติการน้ีจะใช้เป็นเครื่องมอืติดตาม

ควบคุมการทํางานต่อไปในขัน้ปฏบิตัโิครงการ โดยมผีู้จดัโครงการต้องเตรยีมงานด้านการสื่อสาร

ภายในโครงการเพื่อใหแ้น่ใจว่าผูเ้กีย่วขอ้งจะไดร้บัข่าวสารเกี่ยวกบัโครงการไดถู้กตอ้งและทนัเวลา 

4. แผนการสื่อสารของโครงการ เพราะการสื่อสารคอืการเชื่อมทุกสิง่ทุกอย่าง

ในการดาํเนินโครงการเขา้หากนั และทําใหโ้ครงการดาํเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ หากระบบสื่อสาร

ไม่ดแีลว้ย่อมนํามาซึ่งปัญหาต่างๆ เช่น ความขดัแยง้ในงาน ความผดิพลาดของแผนงาน และแผน

กําหนดเวลาของโครงการ เช่น การรายงานสถานภาพโครงการ การประชุมของโครงการ การ

ประชุมเริม่โครงการ 

ช่วงที ่2 ระหว่างดําเนินโครงการ คอื การปฏบิตัติามแผนโครงการ (Implementing the 

Project Plan) โดยผู้ที่มีบทบาทมากที่สุดคือผู้จดัการโครงการ ซึ่งต้องทําหน้าที่ทุกอย่างเพื่อให้

โครงการดาํเนินไปไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละแผนทีไ่ดจ้ดัทาํไว ้อนัไดแ้ก่ 

- ประสานทุกส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ และผูท้ีร่บัผดิชอบในแต่ละส่วนนัน้ใหช่้วยกนั

ดาํเนินในแนวทางทีส่นบัสนุนใหโ้ครงการ บรรลุวตัถุประสงค ์ 

- ช่วยเหลอืรวมถงึการตดิตามดแูลผูท้าํงานในโครงการทัง้หมด 

- ดแูลสนับสนุนในการจดัหาสิง่ทีจ่าํเป็นในการดําเนินโครงการ เช่น วสัดุ อุปกรณ์ต่างๆ 

รวมถงึบรกิารทีต่อ้งการ 

- คอยแก้ปัญหาและขอ้ขดัแยง้ต่างๆ ระหว่างดําเนินงาน ซึง่จะมเีกดิขึน้เป็นประจาํโดย

จะมากหรอืน้อยขึน้อยูก่บัการวางแผนงานว่าทาํไดด้เีพยีงใด 

โดยทัง้หมดน้ีจะเป็นแนวทางปฏบิตัทิีท่มีงานและผู้เกี่ยวขอ้งจะต้องถอืปฏบิตัติาม ทํา

ใหอ้งคก์รมปีระสทิธภิาพและลดความขดัแยง้หรอืสบัสนในการดําเนินงานไดม้าก 

นอกจากแผนงานและผงับรหิารองค์การที่ได้จดัทําไว้แล้ว ระบบสื่อสารภายในและ

ระบบรายงานเพื่อให้ผู้เกี่ยวขอ้งได้รบัข่าวสารที่จําเป็นถูกต้องทนัต่อเวลา จะต้องได้รบัการกําหนด

รปูแบบวธิกีารรวมถงึความถีข่องรายงานข่าวสารนัน้ๆ ดว้ย 

การรายงานสถานภาพโครงการเป็นรายงานสรุปภาพรวมของการดําเนินโครงการโดย

เน้นที่จุดตรวจสอบที่ตัง้ไว้ทัง้น้ีจะแสดงปัญหาที่เกิดขึ้น การแก้ไขที่ทําไปแล้วผลที่ได้รวมถึงการ

ชีใ้หเ้หน็จดุทีอ่าจเกดิปัญหาในช่วงเวลาต่อไปดว้ย  
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   การสื่อสารในโครงการทีม่ปีระสทิธภิาพสงูอกีอย่างคอื การประชุมแต่ทัง้น้ีต้องไดร้บัการ

จดัใหเ้หมาะสมทัง้ดา้นผูท้ีค่วรเขา้ประชุม ความถี่ในการประชุมตามวตัถุประสงคท์ีต่้องการ โดยอาจ

มกีารประชุมหน่ึงต่อหน่ึงจนถงึการประชุมรวมทุกๆ ฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง โดยการประชุมที่สําคญัอนัดบั

แรกของโครงการ คือการประชุมเริม่โครงการนัน่เอง ทัง้น้ีเพื่อซกัซ้อมความเข้าใจของทุกฝ่ายให้

ตรงกนั รวมถงึการทําความรูจ้กัคุน้เคยระหว่างผู้ทีจ่ะร่วมงานกนัในการดําเนินโครงการดว้ย ทัง้น้ีผู้

ร่วมประชุมควรครอบคลุมทุกฝ่ายโดยเฉพาะผู้บรหิารองค์การที่เกี่ยวขอ้ง ลูกค้าหรอืผู้รบัมอบงาน

จากโครงการ ผู้ร่วมทีมบรหิารโครงการหลกัๆ รวมถึงผู้บรหิารระดับสูงที่สนับสนุนการดําเนิน

โครงการดว้ย  

ผู้จดัการโครงการจะเป็นผู้มบีทบาทสําคญัที่สุดในการปฏบิตัิโครงการ เพราะต้องเป็นผู้

คอยประสานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้ดําเนินงานไปในทศิทางเดยีวกนั นอกจากน้ี ยงัต้องช่วยเหลอื

สนับสนุนทีมงานโดยการหาสิ่งของจําเป็นในการดําเนินงานรวมถึงการแก้ปัญหางานและความ

ขดัแยง้ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ระหว่างดาํเนินโครงการอยูด่ว้ย  

อสัตนิ (Austin.  2553: 34) ให้แนวการปฏบิตัโิครงการว่า  การปฏบิตัโิครงการนัน้จะเริม่

เมื่อโครงการเริม่ขึน้และดําเนินไป มนัก็จะต้องมกีารบรหิารจดัการ โครงการที่ไม่มกีารจดัการจะมี

โอกาสลม้เหลวไดสู้ง การทุ่มเทต่างๆ จะไมไ่ดร้บัการประสานงาน ซึง่เป็นทัง้การสูญเสยีเวลาและเงนิ

ทอง ความทุ่มเทของโครงการก็จะเบี่ยงเบนไปจากแนวทางที่กําหนดไว้ และทําให้เกิดการสร้าง

ผลลพัธข์องโครงการทีไ่มต่รงกบัสิง่ทีไ่ดก้ําหนดไวโ้ดยผูอุ้ปถมัภแ์ละผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี  

การปฏิบัติโครงการ (Project Execution) นัน้ต้องการทักษะดัง้เดิมทัง้หลายของการ

บรหิารงานที่ด ีอนัได้แก่ การทําให้ทมีงานมแีรงจูงใจและมุ่งมัน่อยู่กบัเป้าหมาย การเป็นตวักลาง

เชื่อมระหว่างผูค้นทีอ่ยูใ่นระดบับนกบัคนทีอ่ยูใ่นระดบัล่าง การตดัสนิใจ การจดัสรรทรพัยากรทีม่กีาร

จาํกดัเพื่อใหถู้กใชป้ระโยชน์ไดส้งูทีสุ่ด การจดัสรรทรพัยากรใหม่เพื่อใหเ้หมาะกบัปัญหา ฉุกเฉินและ

อื่นๆ ผู้จดัการโครงการยงัต้องคอยติดตาม และควบคุมให้การทํางานยงัคงเป็นไปตามกําหนด

งบประมาณ และมาตรฐานด้านคุณภาพ และอย่างที่เราจะเห็นต่อไป ผู้จดัการโครงการยงัต้องให้

ความสนใจเป็นพเิศษ   กบัปัญหาบางอย่างซึง่มคีวามสมัพนัธอ์ย่างแยกไม่ออก กบังานที่ต้องอาศยั

การทํางานเป็นทมี ไดแ้ก่ การจดัการความขดัแยง้ระหว่างบุคคล การใหค้วามรว่มมอื และการสื่อสาร 

เป็นตน้ 

สนิ พนัธุบ์นิิจ (2555: 122) ใหแ้นวการปฏบิตัโิครงการ คอืการดาํเนินงานโดยทีบุ่คลากรที่

ได้รบัมอบหมายให้ปฏิบัติตามแผนโครงการแต่ละขัน้ตอนควรใช้หลักการบริหาร การจดัการ

ดําเนินงานที่ดทีี่สุด เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด คอื ประหยดัเวลา เสยีค่าใช้จ่ายน้อย และคุณภาพด ี

ในขัน้ตอนน้ีมงีานทีต่อ้งทาํทีส่าํคญัคอื  

1. ทาํงานตามแผนโครงการ 

2. กํากับ ดูแล และควบคุมการทํางาน ซึ่งเป็นกระบวนการตรวจสอบความสําเร็จใน

ระหว่างดาํเนินโครงการ 

3. ประเมนิความกา้วหน้าของโครงการ เป็นการประเมนิระหว่างการดําเนินงาน 
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4. ปรบัปรงุแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของการดาํเนินงาน 

5. รายงานความกา้วหน้าโครงการ 

จากการศึกษาการปฏิบัติโครงการของนักการศึกษาหลายท่านดงักล่าวเห็นได้ว่า การ

ปฏบิตัโิครงการนัน้จะเริม่เมื่อโครงการเริม่ขึน้และดําเนินไป โดยผูจ้ดัการโครงการเป็นบุคคลทีส่าํคญั

ที่สุดในการปฏบิตัิโครงการ เพราะต้องเป็นผู้คอยประสานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้ดําเนินงานไปใน

ทิศทางเดียวกันและเป็นผู้ที่คอยติดตาม และควบคุมให้การทํางานยังคงเป็นไปตามกําหนด

งบประมาณ และมาตรฐานด้านคุณภาพรวมถงึการแก้ปัญหางานและความขดัแยง้ต่างๆ ที่เกดิขึ้น

ระหว่างดาํเนินโครงการอยูด่ว้ย เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายโครงการ 

โดยสรุปจากการศกึษาจากนักวชิาการหลายท่านเกี่ยวกบัการปฏบิตัโิครงการ หมายถึง

การปฏิบตัิตามแผนของโครงการที่ได้กําหนดไว้  มกีารประสานงานกบัทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มกีาร

กํากบั ดูแล ควบคุมการดําเนินงาน รายงานความก้าวหน้าของโครงการให้เป็นไปตามงบประมาณ 

ตามมาตรฐานที่ได้กําหนดไว้ มกีารสื่อสารในรูปแบบต่างๆ เพื่อเชื่อมทุกสิง่ทุกอย่างในการดําเนิน

โครงการเข้าหากัน มรีะบบการสื่อสารภายในและระบบรายงานข่าวสารที่จําเป็นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง

อย่างถูกต้องทนัต่อเวลา มคีู่มอืในการปฏบิตัโิครงการ รวมถงึกําหนดวธิกีารปฏบิตัโิครงการแสดง

ขัน้ตอนวธิกีารต่างๆ ในโครงการเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ 

 

4.4 การปิดโครงการ  

 โดยมนีกัวชิาการหลายท่านไดใ้หแ้นวคดิการปิดโครงการ ดงัน้ี 

4.4.1 แนวคิดการปิดโครงการ 

ดฟัฟ่ี (Duffy. 2551: 127 – 129) ได้ให้แนวความคิดว่า ขัน้ตอนสุดท้ายของวงจรชีวิต

โครงการนัน้ คอื การปิดโครงการ ซึ่งเป็นช่วงที่ทมีงานได้ทํางานจะสําเรจ็ ทัง้น้ีถ้าทุกอย่างเป็นไป

ตามทีว่างแผนไว ้จนงานเสรจ็สมบรูณ์ ปัญหาเหล่านัน้ไดร้บัการแก้ไข และผูท้ีม่สี่วนไดส้่วนเสยีไดร้บั

ความพงึพอใจ  

แมว้่าโครงการส่วนใหญ่จะประสบปัญหาในการดําเนินงานอยู่เป็นระยะ จนทําให้ต้องใช้

เวลาในการทํางานมากกว่าที่กําหนดไว้ ได้ผลลพัธ์ตํ่ ากว่าที่คาดหวงัไว้ หรอืต้นทุนที่แท้จรงิถูก

ประเมนิไว้ตํ่าเกนิไป ผู้บรหิารโครงการยงัควรต้องให้ความสําคญักบัการตระหนักถงึความพยายาม

ใหโ้ครงการนัน้ดําเนินไปสู่ความสําเรจ็ แมว้่าทมีงานจะต้องแยกยา้ยคนืสู่แผนกต่างๆขององคก์ร ก็

ควรที่จะต้องจดัเวลาไว้หรบัการสรุปผลโครงการ และจดัทําเอกสารเพื่อให้ทุกคนสามารถแบ่งปัน

คุณประโยชน์จากบทเรยีนทีไ่ดเ้รยีนรูไ้ดอ้ย่างเตม็ที ่

มยุร ีอนุมานราชธน (2551: 254 – 256) ได้ให้แนวความคดิของการปิดโครงการว่า เป็น

ขัน้ตอนสุดทา้ยของวงจรโครงการ ผูป้ฏบิตังิานโครงการต้องสรา้งความเชื่อมัน่ว่างานทัง้หมดจะเสรจ็

สมบรูณ์ภายในเวลาทีก่ําหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพ สาํหรบัการปิดโครงการ มรีายละเอยีดดงัน้ี 
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1) โครงการไดด้าํเนินงานจนบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้

2) โครงการดาํเนินการล่าชา้ลงจนไมเ่กดิความกา้วหน้าอกีต่อไป 

3) โครงการดาํเนินการล่าชา้อย่างไมม่กีําหนดวนัเสรจ็สิน้ 

4) ทรพัยากรของโครงการไดถู้กโอนยา้ยถ่ายเทไปใชใ้นโครงการอื่นๆ แลว้ 

5) ผูบ้รหิารโครงการไม่สามารถทํางานร่วมกบัผูป้ฏบิตังิานคนอื่นหรอืเกดิความขดัแยง้

กบัผูบ้รหิารหน่วยงานแบบหน้าทีแ่ละผูบ้รหิารระดบัสงู 

6) เหตุการณ์ภายนอกตัวโครงการที่ไม่สามารถควบคุมได้ ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ 

สงัคม การเมอืง และเหตุการณ์อื่นๆ ทีไ่มท่ราบลว่งหน้า 

ซึง่วธิกีารปิดโครงการอาจดาํเนินได ้4 วธิ ีคอื  

1) การระงบัโครงการ ซึ่งโครงการอาจจะหยุดดําเนินการด้วยเหตุผลหลายประการ 

ไดแ้ก่ โครงการไดป้ระสบความสาํเรจ็และบรรลุเป้าหมาย/วตัถุประสงคข์องโครงการแลว้ โครงการไม่

สําเรจ็หรอืถูกแทนที่ด้วยโครงการอื่น และเหตุการณ์ที่ไม่คาดคดิเกดิขึน้ เช่น ผู้บรหิารระดบัสูงซึ่ง

สนับสนุนถึงแก่กรรม เหล่าน้ีล้วนทําให้โครงการต้องหยุดดําเนินการ เมื่อตัดสินใจระงบัการ

ดําเนินงานโครงการ กจิกรรมทัง้หมดที่เป็นกจิกรรมหลกัของโครงการต้องยกเลกิไป แต่กจิกรรมที่

ผูบ้รหิารระดบัสูงต้องดําเนินการต่อไป เช่น โอนยา้ยผู้ปฏบิตังิานโครงการไปทําหน้าที่อื่นในกรณีที่

เป็นฝ่ายปฏิบตัิการ/บุคลากรในองค์การแม่ หรอืแจกจ่ายเครื่องมือวสัดุอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการ

ออกไปจากโครงการตามทีต่กลงไวก้บัองคก์ารแม่หรอืสญัญาและจดัเตรยีมรายงานฉบบัสมบรูณ์ของ

โครงการ ซึง่เรยีกว่า ประวตัโิครงการ ไวใ้หพ้รอ้ม 

2) การรวมโครงการเข้าเป็นส่วนหน่ึงขององค์การแม่โครงการภายในองค์การ 

(Inhouse Project) ส่วนใหญ่จะดําเนินการโดยฝ่ายปฏิบตัิการขององค์การแม่ ถ้าโครงการประสบ

ผลสําเรจ็อย่างมาก ในระยะต่อมาองค์การแม่จะปรบัใหโ้ครงการกลายเป็นส่วนหน่ึงขององค์การแม่

อยา่งเป็นทางการ 

3) การผสมผสานโครงการเข้าเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันกับองค์การแม่ วิธีการน้ีมกั

ปฏบิตักินัทัว่ไปในการยุตโิครงการทีป่ระสบความสําเรจ็และเป็นวธิกีารที่ซบัซอ้นมากที่สุด กล่าวคอื 

ทรพัยส์นิ เครื่องมอืเครือ่งใช ้วสัดุอุปกรณ์ และผูป้ฏบิตังิานโครงการจะถูกยา้ยไปยงัหน่วยงานต่างๆ 

ในองคก์ารแม่ ผลลพัธ์ของโครงการอาจเป็นส่วนหน่ึงของปัจจยันําเขา้/ทรพัยากรทางการบรหิารใน

ระบบการดําเนินงานขององค์การแม่ ในระยะหัวเลี้ยวหัวต่อของการยุติโครงการโดยวิธีการ

ผสมผสานโครงการเขา้เป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนักบัองคก์ารแม ่

4) โครงการถูกตัดงบประมาณ การยุติโครงการแบบน้ีอาจกล่าวว่าไม่ใช่การยุติ

โครงการในลกัษณะปกต ิเน่ืองจากโครงการได้ดําเนินเสรจ็สิน้ภายใต้กรอบของวตัถุประสงค์ดา้นใด

ดา้นหน่ึงของโครงการ เมื่อโครงการถูกตดังบประมาณทีใ่หแ้ก่โครงการลง ขณะเกดิสภาวะเศรษฐกจิ

ถดถอย การถูกตดังบประมาณโครงการมกัเกดิขึน้บ่อยจนสามารถใช้เป็นเครื่องมอืชี้ถงึสภาวะการ

ยตุโิครงการได ้



75 
 

รตันา สายคณิต (2552: 301) ไดใ้หแ้นวความคดิการปิดโครงการว่า เน่ืองจากโครงการมี

ลกัษณะสาํคญัประการหน่ึง คอื ประกอบดว้ยกจิกรรมทีเ่กดิขึน้เพยีงชัว่คราว มรีะยะเวลาเริม่ต้น และ

ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ ดังนัน้ ไม่ว่าโครงการจะมีระยะเวลาสัน้ไม่ถึงหน่ึงปี หรอืมีระยะเวลา

ยาวนานหลายปีกต็าม ในทีสุ่ดแลว้โครงการทุกโครงการจะต้องมาถงึขัน้สุดทา้ย คอื การปิดโครงการ 

ซึง่หมายถงึการสิน้สุดหรอืยุตโิครงการ (Project termination) นัน่เอง การสิน้สุดโครงการอาจจะเกดิ

จากสาเหตุต่างๆ กนั ดงัต่อไปน้ี  

1) บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ คือได้ผลงงานตามที่ต้องการ ตามงบประมาณที่

กําหนดและตามระยะเวลาทีก่ําหนด ดงันัน้โครงการนัน้กจ็ะสิน้สุดหรอืสลายตวัไป ซึง่ถอืเป็นการยุติ

โครงการตามกําหนดเวลาในสภาวะปกต ิ(Normal Condition) มกีารส่งมอบผลงานของโครงการให้

ลกูคา้หรอืผูใ้ชต่้อไป 

2) ยุติโครงการก่อนกําหนด โครงการบางโครงการอาจจะต้องยุติโครงการก่อน

กําหนดเวลาที่กําหนดไว้ (Premature) ทัง้น้ีเพราะอาจมกีารลดหรอืตดัทอนบางส่วนของโครงการ

ออกไป อย่างไรก็ตามการยุตโิครงการก่อนกําหนดอาจมคีวามเสี่ยงสูง เพราะผลประโยชน์ที่ได้รบั

อาจคลุมเครอื แต่อาจจะเกดิผลเสยีขึน้ได ้ดงันัน้จงึจําเป็นที่จะต้องตดัสนิใจพจิารณาอย่างรอบคอบ 

และประเมนิผลโดยผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์าร ทมีตรวจสอบ และ/หรอืทมีจดัอนัดบัโครงการ 

3) ความล้มเหลวของโครงการ ซึ่งความล้มเหลวอาจมสีาเหตุสําคญั 4 ประการ ได้แก่ 

โครงการไม่เป็นสิง่จําเป็นสําหรบังานน้ีตัง้แต่เริม่แรก ไม่ได้รบัการสนับสนุนจากผู้บรหิารระดบัสูง

อย่างเพยีงพอ ตัง้ผู้บรหิารโครงการผดิพลาด (กล่าวคอื ตัง้ผู้ที่มคีวามชํานาญหรอืมทีกัษะทางด้าน

เทคนิคดเีลศิ แต่อ่อนทกัษะทางการบรหิาร) และ การวางแผนไม่ด ีซึง่การล้มเลกิโครงการกลางคนั

จะก่อให้เกดิผลเสยีน้อยกว่าการดําเนินโครงการต่อไป ผู้บรหิารระดบัสูงจงึตดัสนิใจให้ยุตโิครงการ 

จงึทาํใหผู้บ้รหิารโครงการตอ้งปิดโครงการ 

4) การปลี่ยนแปลงอนัดบัความสําคญัของโครงการ ซึ่งโดยปกตแิล้วองค์การจะต้องมี

การจดัอนัดบัโครงการ โดยมทีมีทําหน้าทีจ่ดัอนัดบัโครงการ และเมื่อเวลาผ่านไปทมีดงักล่าวจะต้อง

มกีารประเมนิปรบัเปลีย่นเกณฑก์ารจดัอนัดบับา้ง เมื่อสภาพแวดลอ้ม วตัถุประสงค ์และแผนกลยทุธ์

ขององค์การเปลี่ยนแปลงไป แต่หากเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อยก็จะไม่กระทบต่อโครงการที่จดั

อนัดบัไวแ้ลว้ 

5) การผดิสญัญา ในบางกรณี อาจจาํเป็นต้องมกีารยุตโิครงการกลางคนั เพราะมกีาร

ผดิสญัญา (Default) เกดิขึน้ 

ทัง้น้ีเมื่อโครงการต้องยุติลงไม่ว่าจะเป็นไปตามที่กําหนดไว้หรอืต้องยุตโิครงการก่อน

กําหนด หรอืยุตโิครงการกลางคนักต็าม จะต้องมกีารคนืทรพัยากรต่างๆ เช่น เครื่องจกัร บุคลากร

คืนให้แผนกต่างๆ ขององค์การแม่ ดังนัน้จะต้องมีกระบวนการปิดโครงการ (Project Closure 

Process) ซึง่มคีวามสาํคญัเท่ากบัการดาํเนินการในขัน้อื่นๆ ของวงจรชวีติโครงการ 
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4.4.2 กระบวนการปิดโครงการ 

                    มยุร ีอนุมานราชธน (2551: 257 – 259) ได้ให้แนวความคิดของกระบวนการปิด

โครงการว่ามขี ัน้ตอน ดงัน้ี 

1) การวางแผนปิดโครงการ (Close-out plan) จะตอ้งตอบคาํถามทีส่าํคญัไดแ้ก่  

- มงีานอะไรทีต่อ้งทาํบา้งในการปิดโครงการ 

- ใครเป็นผูร้บัผดิชอบทาํงานเหล่านัน้ 

- การปิดโครงการ เริม่ตน้เมือ่ใด และสิน้สุดเมีอ่ใด 

- จะส่งมอบโครงการอยา่งไร 

2) การจดัสง่บุคลากรคนืตน้สงักดั  

       งานในข้อน้ีไม่เป็นที่ยากลําบาก ถ้าโครงการนัน้ประสบความสําเรจ็และยุติลงตาม

กําหนดเวลาทีว่างแผนไว้ แต่ถ้าโครงการนัน้ยุตลิงกลางคนั ผูบ้รหิารโครงการจะต้องทําความเขา้ใจ

กบัต้นสงักดัว่า มใิช่เกดิจากความผดิพลาดของบุคคลทีอ่ยู่ภายใต้การบงัคบับญัชาของเขา ผู้บรหิาร

โครงการควรทําหนังสือชมเชยบุคคลากรที่ต้นสังกัดส่งมาให้ เพื่อความสมัพันธ์อันดีในการขอ

บุคลากรจากต้นสงักดัในโครงการอื่นๆ ทีจ่ะทําในอนาคตต่อไป และเพื่อเป็นกําลงัใจใหก้บับุคลากรที่

ถูกมอบหมายใหม้าช่วยงานโครงการ 

3) การสื่อสารแผนปิดโครงการ 

         ผูบ้รหิารโครงการจะต้องเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารแผนการปิดโครงการและตารางเวลา

งานต่างๆ (Communicating the Plan) ให้แก่ทีมโครงการได้รบัรู้ตัง้แต่เน่ินๆ เพื่อให้ทีมโครงการ

ยอมรบัความจรงิว่าโครงการตอ้งสิน้สุดลง 

4) การปฏิบตัิแผนปิดโครงการ (Complementing the Plan) ประกอบด้วยงานสําคญั

ดงัต่อไปน้ี 

- ส่งมอบผลงานและรบัหลกัฐานการยอมรบัผลงานจากลกูคา้ 

- ปิดบญัชกีารเบกิจา่ยทรพัยากร วสัุดและอุปกรณ์ต่างๆ 

- ปิดบญัชกีารเงนิต่างๆ และชาํระหน้ีตามใบแจง้หน้ีใหเ้สรจ็สิน้ 

- ปิดสาํนกังานโครงการ 

- จดัทาํรายงานขัน้สุดทา้ยของโครงการควรจะมปีระเดน็ดงัต่อไปน้ี 

1. ผลงานของโครงการ (Project Performance) โดยระบุว่าโครงการต้องบรรลุ

อะไร และผลงานที่เกดิขึน้จรงิเป็นอย่างไร เหตุใดจงึมคีวามแตกต่างเกดิขึน้ และระบุว่าโครงการได้

ใหบ้ทเรยีนเพื่อการเรยีนรูอ้ะไรบา้ง 

2. ผลงานทางการบรหิาร (Administrative Performance) เป็นการบรรยายว่า 

การบรหิารงานในทางปฏบิตัทิําได้ดหีรอืไม่ดอีย่างไร และเพราะเหตุใด มปัีญหาในการบรหิารงาน

อย่างไรบ้าง  และอาจมกีารเสนอแนะแนวทางการบรหิาร เพื่อจะได้เป็นประโยชน์ต่อการบรหิาร

โครงการอื่นดว้ย 
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3. โครงสรา้งองค์การ (Organizational Structure) เป็นการระบุในทศันะของ

ผูบ้รหิารโครงการ โครงสรา้งองคก์ารมสี่วนสนบัสนุนหรอืเป็นอุปสรรคต่อการบรหิารโครงการอยา่งไร 

และควรขยายความดว้ยว่า โครงสรา้งการบรหิารควรเป็นอย่างไร 

4. ทมีงานโครงการ (Project Teamwork) ส่วนน้ีอาจเป็นส่วนที่เป็นความลบั

ของรายงาน โดยผูบ้รหิารโครงการอาจต้องระบุว่า สมาชกิทมีโครงการผู้ใดทํางานดเีด่น สมาชกิทมี

โครงการผูใ้ดทาํงานกบัผูอ้ื่นไดด้หีรอืไม่ด ีทัง้น้ีเพื่อการใหค้าํรบัรองสมาชกิโครงการทีม่ปีระสทิธภิาพ

ใหท้าํงานกบัโครงการอื่นต่อไป 

5. เท ค นิ ค ก า รบ ริห า ร โค ร ง ก า ร  (Project Management Techniques) 

ความสําเร็จของโครงการขึ้นอยู่กับปัจจยัต่างๆ อาทิ ทักษะในการบรหิารของผู้บรหิารโครงการ 

เทคนิคในการวางแผน การจดัทํางบประมาณ การกําหนดตารางเวลากจิกรรม การจดัสรรทรพัยากร 

การควบคุม การบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ ว่ากระบวนการในการดาํเนินการในเรือ่งต่างๆ ขา้งตน้ทํา

ไดด้หีรอืไมด่อียา่งไร ควรจะตอ้งเสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปรบัปรงุ 

- จดัส่งบนัทกึและรายงานให้ผู้บรหิารองค์การ ผู้บรหิารตามหน้าที่ และผู้มหีน้าที่

จดัเกบ็เอกสารขององคก์าร 

- จดัส่งบุคลากรคนืตน้สงักดัเดมิ และส่งคนืทรพัยากรของโครงการใหอ้งคก์ารแม ่

ทัง้น้ีไม่ว่าการปิดโครงการจะเกดิจากสาเหตุใดกต็าม ผูบ้รหิารโครงการจะต้องรบัผดิชอบ

จดัการงานทุกอยา่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการใหเ้สรจ็เรยีบรอ้ย 

วสิูตร จริะดําเกงิ (2552: 368 – 376) กไ็ดใ้ห้แนวคดิว่า การปิดโครงการเป็นกระบวนการ

ที่เป็นระบบ โดยเริม่จากการตกลงข้อกําหนดของงานแล้วเสรจ็ขัน้ตอนการรบัมอบหมายงานตาม

รายการงานที่ต้องรบัมอบ เมื่อทุกอย่างพรอ้มจะต้องมกีารประชุมปิดงาน ซึ่งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

รว่ม เพื่อตกลงเรื่องการส่งมอบงานรวมถงึการตกลงเรื่องงานทีต่อ้งทําหลงัส่งมอบพรอ้มผูร้บัผดิชอบ 

เมือ่ทุกอยา่งเรยีบรอ้ยจงึทํารายงานโครงการเสรจ็ โดยมผีูเ้กี่ยวขอ้งในการส่งมอบรบัมอบงานลงนาม

รบัรอง จงึถอืว่าการส่งมอบเรยีบรอ้ย แต่ทัง้น้ีผูจ้ดัการโครงการควรจดัใหม้กีารประเมนิผลโครงการ

เพื่อสรุปสาระสําคญัของการดาํเนินโครงการไวอ้ย่างเป็นรปูแบบเพื่อประโยชน์ในการศกึษา และการ

ดาํเนินการในอนาคต 

4.4.3 รปูแบบของการปิดโครงการ 

รตันา สายคณติ (2552: 303) ไดใ้หแ้นวความคดิของรปูแบบการปิดโครงการดงัต่อไปน้ี 

1. ปิดโครงการเมือ่แลว้เสรจ็ตามแผน 

ในที่น้ีคอืโครงการได้ดําเนินจนสุดกระบวนการตามแผนที่วางไว้ หากแต่ว่าผลที่ได้นัน้ 

อาจเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวท้ัง้หมด หรอืในบางกรณีอาจไดต้ามวตัถุประสงคเ์พยีงบางส่วนก็

ได ้โดยมกีารส่งมอบผลกบัลกูคา้หรอืผูใ้ชง้านตามขัน้ตอนทีไ่ดต้กลงกนั 
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2. ปิดโครงการและเพิม่เป็นส่วนขยายขององคก์ารเดมิ 

ในบางครัง้เมื่อปฏิบัติแล้วเสร็จ ก็อาจจะส่งมอบผลของโครงการ รวมถึงบุคลากร 

เครือ่งมอื เครือ่งจกัร ไปเป็นส่วนขยายขององคก์ารเดมิต่อไปเลย 

3. ปิดโครงการแลว้สลายตวัสู่องคก์รเดมิ 

เมื่อส่งมอบงานกบัลูกคา้หรอืผูใ้ชแ้ลว้ ทมีบรหิารโครงการจะเขา้รวมกบัองคก์ารแม่ โดย

บุคลากร เครือ่งมอื เครือ่งจกัร อาจถูกสง่คนืไปตน้สงักดัเดมิ หรอืมกีารโยกยา้ยเปลีย่นตําแหน่งกไ็ด ้

4. ปิดโครงการกลางคนั 

เน่ืองจากปัญหาทางเศรษฐกิจ หรอืความไม่น่าจะสําเรจ็ของโครงการค่อนข้างชดัเจน 

ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืลกูคา้สัง่ใหย้ตุโิครงการกไ็ด ้

4.4.4 ขัน้ตอนการปิดโครงการ 

รตันา สายคณติ (2552: 304) ไดใ้หแ้นวความคดิขัน้ตอนของการปิดโครงการดงัต่อไปน้ี 

เป้าหมายในการดาํเนินโครงการ คอื สามารถส่งมอบผลงานใหแ้ก่ลูกคา้ โดยลูกคา้ยอมรบั

สินค้านัน้ ทัง้ในด้านคุณภาพ ราคา และในกรอบเวลาที่กําหนด โครงการจะปิดได้เมื่อได้บรรลุ

เป้าหมายนัน้ๆ ดงันัน้ขัน้ตอนการปิดโครงการจงึอาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ขัน้ตอน  

 ขัน้ตอนที ่1 การใหค้าํจาํกดัความของขอ้กําหนดงานแลว้เสรจ็ เป็นสิง่ทีต่อ้งตกลง

กนัไวเ้ป็นการล่วงหน้า ซึง่ทัว่ไปกําหนดโดยครอบคลุมหวัขอ้งานทีม่ต่ีอไปน้ี 

- งานทัง้หมดแลว้เสรจ็ตามแผน 

- ผลงานทีต่อ้งการแลว้เสรจ็ 

- ผ่านการทดสอบ 

- ไดจ้ดัการฝึกอบรมใหผู้ใ้ชง้านแลว้เสรจ็ 

- เครือ่งจกัรกลไดท้ําตามขอ้กําหนด 

- ไดจ้ดัส่งคู่มอืการใช ้คู่มอืการบาํรงุรกัษา และคู่มอือื่นๆ ทีจ่าํเป็น 

- อื่นๆทีก่ําหนดรว่มกนัระหว่างลกูคา้และทมีบรหิารโครงการ 

ในขัน้ตอนที่ 2 ต่อมาได้แก่ การกําหนดกระบวนการรบัมอบงาน โดยประกอบไปด้วย

รายการงานทีต่้องทาํและตรวจสอบ รวมถงึวธิกีารตรวจสอบและยอมรบัให้ชดัเจน ทัง้น้ี รวมถงึการ

จดัทาํเอกสารต่างๆ ทีต่อ้งส่งมอบตามกําหนดงานแลว้เสรจ็ขา้งตน้ 

อสัตนิ (Austin. 2553: 35) ได้ให้แนวคดิว่า การปิดโครงการเป็นขัน้ตอนสุดท้ายของการ

บรหิารโครงการทุกๆ โครงการล้วนมจีุดสิ้นสุด ซึ่งเป็นเวลาที่วตัถุประสงค์บรรลุผลและมกีารนําส่ง

ผลผลติของโครงการใหก้บัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และ ณ จดุนัน้กม็กีารสลายทมี และสมาชกิของทมีงาน

กจ็ะกลบัไปสู่งานปกตขิองตนเอง 

การเรยีนรู ้เป็นกจิกรรมที่สําคญัที่สุดของขัน้ตอนสุดท้ายของโครงการ แมว้่าผูม้สี่วนร่วม

โดยส่วนใหญ่จะรูส้กึกงัวลในการกลบัไปทํางานเดมิของตน พวกเขาก็ควรจะใช้เวลาในการสะท้อน

ประสบการณ์ของพวกเขาออกมา สิง่ไหนที่เคยดําเนินไปได้อย่างด ีและสิง่ไหนที่เคยดําเนินไปได้
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อย่างแย่ๆ อะไรที่สามารถจะปรบัปรุงให้ดีขึ้นได้ ด้วยการเรยีนรู้ประโยชน์ที่ได้จากสิ่งที่ผ่านมา 

โครงการควรจะมกีารวางแผนและดาํเนินการอย่างไร บทเรยีนเหล่าน้ีจะต้องถูกบนัทกึและนํามารวม

ไว้เพื่อโครงการในอนาคต การกระทําเช่นนัน้ จะทําให้ทีมงานของโครงการถัดไปมีพื้นฐานที่

แขง็แกรง่ยิง่ขึน้ 

กจิกรรมในการปิดโครงการทีก่ล่าวถงึในทีน้ี่ไดแ้ก่ การประเมนิผลการปฏบิตังิาน งานดา้น

เอกสาร บทเรยีนทีไ่ดเ้รยีนรูแ้ละการเฉลมิฉลอง 

และ สนิ พนัธุพ์นิิจ (2555: 127 – 128) ไดก้ล่าวถงึการสิน้สุดโครงการว่า นักวชิาการบาง

คนเรยีกว่าการปิดโครงการ หรอืการยุตโิครงการ ซึ่งมทีัง้นัยของแนวคดิการดําเนินโครงการจนถึง

ทีสุ่ดหรอืถงึจดุสิน้สุด และการต้องยุตหิรอืปิดโครงการขณะยงัดําเนินโครงการอยู่ ซึง่แต่ละแนวคดิก็

จะมวีธิกีารสิน้สุดโครงการแตกต่างกนั ดงัต่อไปน้ี 

การปิดโครงการเมื่อแลว้เสรจ็ตามแผน เป็นการสิน้สุดโครงการทีไ่ดด้ําเนินการหรอืปฏบิตัิ

ตามโครงการ ตัง้แต่เริม่ตน้จนจบตามกระบวนการตามแผนของโครงการอย่างสมบูรณ์ ไม่ว่าผลทีไ่ด้

จากโครงการจะเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวท้ัง้หมดบรรลุวตัถุประสงคบ์างส่วน หรอือาจไม่บรรลุ

วตัถุประสงคก์ต็าม เมื่อโครงการสิน้สุดตามแผนอนัถอืว่าเป็นช่วงสุดทา้ยของการดําเนินโครงการ ก็

ถอืว่าโครงการนัน้จบสิน้ลงอย่างสมบูรณ์ ผู้บรหิารสามารถนําโครงการนัน้ๆ บูรณาการเขา้เป็นงาน

ขององค์การแม่ (Project Integration) ซึ่งจะมคีวามซบัซอ้นอยู่มาก เพราะต้องจดัโครงสรา้ง จดัการ

บรหิารทรพัยส์นิ เครือ่งมอื เครือ่งใช ้เทคโนโลย ีงบประมาณ และบุคลกรอยา่งลงตวั 

จากการศึกษาการปิดโครงการของนักการศกึษาหลายท่านดงักล่าวจะเห็นได้ว่าการปิด

โครงการ มคีวามสําคญัอย่างยิง่ซึ่งถือเป็นขัน้ตอนสุดท้ายในวงจรชีวติของโครงการผู้ปฏิบตัิงาน

โครงการต้องสร้างความเชื่อมัน่ว่างานทัง้หมดจะเสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่กําหนดอย่างมี

ประสทิธภิาพ ซึง่เป็นเวลาทีว่ตัถุประสงคบ์รรลุเป้าหมายและมกีารนําส่งผลผลติของโครงการใหก้บัผู้

มสี่วนไดส้่วนเสยี จากนัน้ทมีสมาชกิของผูร้ว่มดําเนินโครงการกจ็ะกลบัไปสู่งานปกตขิองตนเอง 

โดยสรุป จากการศกึษาจากนักวชิาการหลายท่าน การปิดโครงการหมายถงึ การวางแผน

ปิดโครงการ มีการจดัทําสรุปโครงการเมื่อแล้วเสร็จ มีการคืนทรพัยากรต่างๆได้แก่ เครื่องมือ 

อุปกรณ์ต่างๆ บุคลากรใหแ้ผนกต่างๆ ขององคก์าร มกีารประชุมสื่อสารเพื่อใหผู้ป้ฏบิตังิานโครงการ

ได้รบัทราบการสิ้นสุดโครงการที่ได้ดําเนินการ มกีารปรบัปรุงโครงการให้ดีขึ้น มกีารประเมนิผล

โครงการ และพฒันาโครงการเพื่อสรปุสาระสําคญัของการดาํเนินโครงการไวอ้ยา่งเป็นรปูแบบ 
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5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัตวัแปรอิสระ ได้แก่ เพศ สาขาของคร ูและประสบการณ์

ในการสอน โดยผูว้จิยัไดศ้กึษาจากงานวจิยัหลายท่าน ดงัน้ี 

5.1 เพศ 

ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดก้ําหนดความหมายของเพศ ไวด้งัน้ี 

เพศ หมายถงึ เพศชาย และ เพศหญงิ โดยมผีูท้ําการวจิยัโดยใชเ้พศเป็นตวัแปรอสิระ 

ซึง่ผูว้จิยัขอนําเสนอ โดยสงัเขปดงัต่อไปน้ี 

กมัปนาท มสีวนนิล  (2545: 78 - 79) ศกึษาความพงึพอใจของครตู่อวธิกีารแก้ปัญหา

ความขดัแย้งของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดนครปฐม พบว่า

ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีความพึงพอใจของครูต่อวิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งของผู้บรหิาร

โรงเรยีนต่างกนัโดยภาพรวมครูชายมคีวามพงึพอใจต่อวธิกีารแก้ปัญหาความขดัแยง้ของผู้บรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวดันครปฐมอยู่ในระดบัมาก ส่วนครูหญิงมคีวามพงึ

พอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง  

สมัย สมสงวน  (2546: 143) ได้ศึกษาความต้องการและความพึงพอใจในการ

บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามทศันะของครผูู้สอน สงักดัสํานักงานการประถมศกึษา

จงัหวดัเลย พบว่า ความต้องการในการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน ตามทศันะของ

ครูผู้สอน สงักัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย จําแนกตามเพศ พบว่าเพศชายมีความ

ต้องการโดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” รายการที่มคีวามต้องการมากเป็นอนัดบัแรก คอื งานด้าน

การเรยีนการสอน และมคีวามต้องการน้อยทีสุ่ดคอื งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและสื่อการเรยีนการ

สอน ส่วนเพศหญงิ มคีวามตอ้งการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” รายการทีต่อ้งการเป็นอนัดบัแรก

คอื งาบอบรมทางวชิาการและมคีวามต้องการน้อยที่สุดคอื งานวสัดุ ประกอบหลกัสูตรและสื่อการ

เรยีนการสอน  

กกึก้อง ดว้งชนะ (2549: 157) ไดศ้กึษาผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่าง สภาพและ

ปัญหาการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุร ี

เขต 2 เมื่อจําแนกตามสถานภาพในการปฏบิตัิงาน เพศ สถานภาพทางครอบครวั ประสบการณ์

ทํางาน วุฒกิารศกึษา การฝึกอบรมและสมัมนาด้านวชิาการ และขนาดของโรงเรยีน พบว่า ผลการ

เปรยีบเทยีบความแตกต่าง สภาพการบรหิารงานวชิาการ จาํแนกตามเพศ ในภาพรวมทัง้ 12 ดา้น 

พบว่า มรีะดบัปฏบิตั ิไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติ ิเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน และด้านการ

ส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จดั

การศึกษา แตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกนั อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติ ิ
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วิทยา สิงห์เรอืง (2552: บทคัดย่อ) ศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการ

บรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักัดสํานักงานพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

กรณีศกึษาอําเภอพบิูลมงัสาหาร พบว่า ครผููส้อนที่มเีพศต่างกนัมคีวามพงึพอใจต่อการบรหิารงาน

วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 ไมแ่ตกต่างกนั 

ธเนศพล เจรญิราษฎร และคณะ (2557: 427-434) ศึกษาความคาดหวงัและการรบัรู้

จรงิของนักศึกษาต่อคุณภาพในการจดัการเรยีน การสอน หลกัสูตรครุศาสตรบณัฑติ สาขาวชิา

ภาษาองักฤษ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร ผลการวจิยัพบว่า 1. ความคาดหวงัของ

นักศกึษาในด้านการฝึกประสบการณ์วชิาชพีมคี่าเฉลี่ยในระดบัมากที่สุด (4.51) รองลงมาคอื ด้าน

อาจารย์ผู้สอนอยู่ในระดับมาก (4.40) และการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก (4.35) 

ตามลําดบั ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าเพศและระดบัผลการเรยีนไม่ส่งผลต่อความคาดหวงัของนกัศกึษาอยา่ง

มนีัยสําคญั 2. การรบัรู้จรงิของนักศึกษาในด้านการฝึกประสบการณ์มคี่าเฉลี่ยในระดบัมากที่สุด 

(4.16) รองลงมาคอื ด้านอาจารย ์ผู้สอนอยู่ในระดบัมาก (3.95) และและการจดัการเรยีนการสอน 

(3.92) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเพศและระดับผลการเรยีนของนักศึกษาไม่ส่งผลต่อการรบัรู้จรงิของ

นกัศกึษาอยา่งมนียัสาํคญั 

 

5.2 วฒิุการศึกษาของคร ู

ในการวจิยัครัง้น้ีผู้วจิยัได้กําหนดความหมายของวุฒกิารศกึษาของครทูี่จบการศกึษา 

ไวด้งัน้ี 

สาขาของครทูีจ่บการศกึษา หมายถงึ สาขาวชิาเอกหรอืโทของครผููส้อน แบ่งออกเป็น 

2 ระดบั คอื มวีุฒกิารศึกษาสาขาวชิาเอกหรอืโทตรงทางด้านภาษาองักฤษ และมวีุฒกิารศกึสาขา

วชิาเอกหรอืโทไมต่รงทางดา้นภาษาองักฤษ ในระดบัปรญิญาตร ีปรญิญาโท หรอื ปรญิญาเอก ทัง้น้ี

ใชส้าขาของครทูีจ่บการศกึษาเป็นตวัแปรอสิระ ซึง่ผูว้จิยัขอนําเสนอ โดยสงัเขปดงัต่อไปน้ี 

กมัปนาท มสีวนนิล  (2545: 79)  ศกึษาความพงึพอใจของครตู่อวธิกีารแกปั้ญหาความ

ขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครปฐม พบว่า  ครผููส้อนทีม่ ี

วุฒกิารศกึษาต่างกนัมคีวามพงึพอใจของครตู่อวธิกีารแกปั้ญหาความขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรยีนไม่

ต่างกัน โดยภาพรวมครูที่มวีุฒิปรญิญาตรแีละตํ่ากว่ามีความพึงพอใจต่อวิธกีารแก้ปัญหาความ

ขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานการประถมัศกึษาจงัหวดันครปฐมอยูใ่นระดบัมาก และ

ครูที่มวีุฒสิูงกว่าปรญิญาตรมีคีวามพึงพอใจอยู่ในระดบัมากเช่นเดยีวกนั ที่ผลได้เช่นน้ี น่าจะเป็น

เพราะว่า ครูทัง้สองกลุ่มมวีุฒกิารศึกษา ซึ่งทัง้ชายและหญิงคละกนัอยู่ในกลุ่ม ส่วนใหญ่ยอมรบัใน

วิธีการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนของตน เพราะผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีคุณวุฒิและ

ประสบการณ์การบริหารที่ เหมาะสม ได้ร ับการคัดเลือกมาเพื่ อดํารงตําแหน่ง ดังนั ้นจึงมี

ความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหว่างตนกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นทีน่่าพอใจของครทูัง้

สองกลุ่มอยูใ่นระดบัมาก 
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งานวจิยัของ ประภสัสรคําภูษา (2545: บทคดัย่อ) กล่าวถงึปัญหาและแนวทางในการ

แก้ปัญหาการสอนภาษาอังกฤษชัน้ประถมศึกษาปีที่  3 เขตการศึกษา 9 พบว่า ครูผู้สอน

ภาษาองักฤษทีส่าํเรจ็การศกึษาวชิาเอกอื่นๆ มปัีญหาในการสอนภาษาองักฤษโดยภาพรวมและเป็น

หลายดา้นมากกว่าครูผูส้อนที่สําเรจ็การศกึษาวชิาเอกหรอืวชิาโทภาษาองักฤษแต่ครผูู้สอนทีอ่ยู่ใน

โรงเรยีนขนาดต่างกันมปัีญหาการสอนภาษาองักฤษโดยภาพรวมเป็นหลายด้านไม่แตกต่างกัน 

ยกเว้นครูผู้สอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนขนาดเล็กมปัีญหาการสอนด้านเน้ือหาวชิาภาษาองักฤษ

มากกว่าครผููส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และไม่มปีฏสิมัพนัธร์ะหว่างคุณวุฒกิารศกึษาและขนาดของ

โรงเรยีนต่อการมปัีญหาการสอนภาษาองักฤษ 

กกึก้อง ดว้งชนะ (2549: 157) ไดศ้กึษาผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่าง สภาพและ

ปัญหาการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุร ี

เขต 2 เมื่อจําแนกตามสถานภาพในการปฏบิตัิงาน เพศ สถานภาพทางครอบครวั ประสบการณ์

ทํางาน วุฒกิารศกึษา การฝึกอบรมและสมัมนาด้านวชิาการ และขนาดของโรงเรยีน พบว่า ผลการ

เปรยีบเทยีบความแตกต่าง สภาพการบรหิารงานวชิาการ จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา ในภาพรวมทัง้ 

12 ด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

พฒันากระบวนการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน มคีวามแตกต่าง

กนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 และ .05 ส่วนดา้นอื่นไม่แตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทาง

สถติ ิ

ซึง่สอดคลอ้งกบัอนุวฒั ชยัเกยีรตธิรรม (2550: 60) ไดศ้กึษาการวเิคราะหเ์อกสารและ

บุคคลเพื่อเป็นแนวทางการพฒันารปูแบบการฝึกอบรมครสูอนภาษาองักฤษแบบค่ายกจิกรรม พบว่า 

ปัญหาการเรยีนการสอนของครผููส้อนกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ช่วงชัน้

ที่ 1-2 ครูไม่มวีุฒกิารศึกษาทางด้านภาษาองักฤษ อาจส่งผลให้มปัีญหาด้านหลกัสูตร การจดัการ

เรยีนรู ้การวดัและประเมนิผล และสื่อการเรยีนรูแ้ละแหล่งการเรยีนรู ้

 

5.3 ประสบการณ์การสอน 

ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดก้ําหนดความหมายของประสบการณ์การสอน ไวด้งัน้ี 

ประสบการณ์การสอน หมายถึง ระยะเวลาที่ครูผู้สอนปฏิบตัิงาน โดยแบ่งออกเป็น 2 

ระดบั คือ น้อยกว่า 10 ปี และ มากกว่า 10 ปีทัง้น้ีใช้ประสบการณ์การสอนเป็นตวัแปรอิสระ ซึ่ง

ผูว้จิยัขอนําเสนอ โดยสงัเขปดงัต่อไปน้ี 

กมัปนาท มสีวนนิล  (2545: 79) ศึกษาความพงึพอใจของครูต่อวธิกีารแก้ปัญหาความ

ขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครปฐม พบว่า  ครผููส้อนทีม่ ี

ประสบการณ์การสอนต่างกนัมคีวามพงึพอใจของครตู่อวธิกีารแก้ปัญหาความขดัแยง้ของผู้บรหิาร

โรงเรยีนไม่ต่างกนัโดยภาพรวมครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอน 1-5 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี และ 26-30 

ปี มีความพึงพอใจต่อวิธีการแก้ปัญหาความขดัแย้งของผู้บรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานการ
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ประถมศกึษาจงัหวดันครปฐม อยู่ในระดบัมาก ส่วนครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอน 6-10 ปี 21-25 ปี 

และ 30 ปีขึน้ไป มคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่เมื่อพจิารณาค่าเฉลีย่ 3 กลุ่มหลงัน้ี พบว่า

มคี่าใกลเ้คยีงกบัเกณฑข์ัน้ตํ่าของระดบัมากและมคี่าเฉลีย่ต่างกนัไมม่ากจากค่าเฉลีย่ของ 4 กลุ่มแรก 

แต่มขีอ้สงัเกตว่าค่าเฉลีย่ของกลุ่มอายุ 6-10 ปีตํ่าทีสุ่ด ดงันัน้จงึสามารถอธบิายไดว้่า ครทูัง้ 7 กลุ่ม

ประสบการณ์ส่วนใหญ่ยอมรบัในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนของตน ด้วยเหตุผลเดยีวกบั

ทัง้ 3 ขอ้ขา้งต้น ดงันัน้จงึมคีวามพงึพอใจต่อวธิกีารแก้ปัญหาความขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรยีน อยู่

ในระดบัค่อนขา้งมากใกลเ้คยีงกนั 

นงค ์แน่นอุดร (2545:103) ไดศ้กึษาการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษทีส่อนโดยเน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญตามรูปแบบของ CIPPA Model ของครูผู้สอนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 สังกัด

สาํนักงานการประถมศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษ ปีการศกึษา 2544 พบว่า ครผููส้อนวชิาภาษาองักฤษที่

มปีระสบการณ์ในการสอนต่างกนั มกีารจดัการเรยีนการสอน โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสําคญัตามรปูแบบ

ของ CIPPA Model โดยรวมและ 3 ขัน้ แตกต่างกนั  

สมยั สมสงวน  (2546: 143) ได้ศกึษาความต้องการและความพงึพอใจในการบรหิารงาน

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนตามทศันะของครผููส้อน สงักดัสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวดัเลย 

พบว่า ความต้องการในการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ตามทศันะของครผููส้อน สงักดั

สํานักงานการประถมศกึษาจงัหวดัเลยจําแนกตามประสบการณ์ของครผูู้สอนทีม่อีายุราชการตัง้แต่ 

10 ปีลงมามคีวามต้องการโดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” รายการที่มคีวามต้องการมากเป็นอนัดบั

แรกคอืงานอบรมทางวชิาการ และมคีวามต้องการน้อยที่สุด คอื งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและสื่อ

การเรยีนการสอน ส่วนประสบการณ์ด้านการสอนของครูผู้สอนที่มอีายุราชการตัง้แต่ 11-20 ปี มี

ความต้องการโดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” รายการที่มคีวามต้องการมากเป็นอนัดบัแรกคอื งาน

อบรมทางวชิาการ และมคีวามต้องการน้อยทีสุ่ด คอืงานวสัดุประกอบหลกัสูตรและสื่อการเรยีนการ

สอน และประสบการณ์ของครูทีม่อีายุราชการตัง้แต่ 31 ปีขึน้ไป มคีวามต้องการโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบั “มาก” รายการที่มคีวามต้องการมากเป็นอนัดบัแรกคอื งานอบรมทางวชิาการและมคีวาม

ตอ้งการน้อยทีสุ่ดคอืงานวสัดุประกอบหลกัสตูรและสื่อการเรยีนการสอน 

วิทยา สิงห์ เรือง (2552: บทคัดย่อ) ศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการ

บรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักัดสํานักงานพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

กรณีศกึษาอําเภอพบิูลมงัสาหาร พบว่าครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทํางานต่างกนัมคีวามพึง

พอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

ศรินิรตัน์ ปัญญาวงศ ์(2552: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการใชอ้ํานาจของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนกับความพึงพอใจในการปฏบิตัิงานของข้าราชการครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครราชสมีา เขต 1-7 พบว่า การใช้อํานาจของผู้บรหิารโรงเรยีนตามความคดิเห็นของ

ขา้ราชการครู จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า การใช้อํานาจของผู้บรหิารโดยรวมและ
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รายดา้นไม่แตกต่างกนั ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการคร ูจาํแนกตามประสบการณ์

การทาํงาน ทัง้ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

เจียระนัย ไชยนา (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําแบบผู้ร ับใช้ของผู้บริหาร

โรงเรยีนสังกังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานีพบว่า ภาวะผู้นําแบบผู้รบัใช้ของผู้บรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุดรธานีตามความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมอยู่ในระดับมาก เพื่อพิจารณารายด้านพบว่าครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี เหน็ว่าด้านการอุทศิตนเพื่อพฒันา ด้านการสรา้งกลุ่มชน ด้านการฟัง 

และดา้นการเยยีวยารกัษาอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําแบบผู้รบัใช้ของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอุดรธานีตามความคดิเหน็ของครผููส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนัโดยรวม

ไม่มคีวามแตกต่างกนั ส่วนรายดา้นพบว่าดา้นการรบัผดิชอบรว่มกนั ดา้นการอุทศิตนเพื่อพฒันาคน 

มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติริะดบั 0.05 

 

6. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

6.1 งานวิจยัในประเทศ 

6.1.1 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ Mini English Program (MEP) โดยมี

ผูว้จิยัไดศ้กึษาจากงานวจิยัหลายท่าน ดงัน้ี 

ฐนิดา น้อยสกุล (2549:  บทคดัย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการดําเนินงานโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในกรุงเทพมหานคร พบว่า การวางแผนโครงการ มี

คณะกรรมการวางแผน จดัทําแผนปฏบิตังิานประจําปี เตรยีมการวางแผนโดยศึกษานโยบายของ

โครงการที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด มคีณะกรรมการประเมนิผลแผน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า มกีารวางแผนทัง้ 4 งาน โดยการกําหนดผูร้บัผดิชอบในแต่ละงาน 

การนําโครงการไปปฏบิตั ิมกีารกําหนดผู้รบัผดิชอบการดําเนินงาน ชี้แจงทําความเขา้ใจ

เรือ่งแนวทางการดาํเนินงานโครงการกบัครแูละบุคคลกรในโครงการ เพื่อพจิารณารายดา้นพบว่า  

- งานวชิาการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2544 

ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนกล้าใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร จดัทัศนศึกษาแหล่งเรยีนรู้ทัง้ในและนอก

โรงเรยีน และค่ายภาษาองักฤษประเมนิผลผู้เรยีนทางด้านทกัษะภาษา และดา้นคุณธรรมจรยิธรรม

และคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ 

- งานงบประมาณ มคีณะกรรมการจดัทําแผนและจดัสรรงบประมาณ งบประมาณมาจาก

เงินสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนตามแนวทางที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด มีการ

วางแผนอตัราเงนิเดือนของบุคลากรในโครงการที่เหมาะสมกับมาตรฐานการครองชพีและฐานะ

ทางการเงนิของโรงเรยีน 
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- งานการบรหิารงานบุคคล สรรหาครทูีเ่ป็นเจา้ของภาษา และผูท้ี่ไม่ใช่เจา้ของภาษาที่มี

ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษทัง้ 4 ทกัษะ พิจารณาบรรจุครูตามความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และหลกัฐานทางการศกึษาที่เกี่ยวกบังานสอนเป็นหลกั ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยน

ความรู้ระหว่างครูไทยและครูชาวต่างชาติ จดัให้มสีื่อและแหล่งเรยีนรู้ให้ครูได้ศึกษาและพัฒนา

ตนเอง 

- งานการบรหิารทัว่ไป มกีารจดัให้ผู้เรยีนในโครงการเขา้ร่วมกจิกรรมเหมอืนผู้เรยีนใน

ภาคปกต ิโดยมกีารจดัใหใ้ชอ้าคารเรยีน หอ้งอาหาร หอ้งประชุม และหอ้งปฏบิตักิารรว่มกนั 

การประเมนิผลโครงการ มคีณะกรรมการการประเมนิผล ประเมนิผลเมื่อสิ้นปีการศกึษา 

โดยมกีารประเมนิในเรื่องผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรยีน และความพงึพอใจของผูป้กครอง นํา

ผลการประเมนิไปแก้ไขปรบัปรุง และเป็นข้อมูลในการบรหิาร เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า มกีาร

ประเมนิผลทัง้ 4 งาน โดยการกําหนดผูร้บัผดิชอบในแต่ละงาน  

ปัญหาส่วนใหญ่ทีพ่บไดแ้ก่ ครชูาวต่างชาตสิ่วนหน่ึงขาดทกัษะและเทคนิคการสอน ไม่ได้

จบทางดา้นการสอน รวมถงึตอ้งการค่าตอบแทนและสวสัดกิารสงู 

วารุณี โกศลัวติร (2550: บทคดัย่อ)ไดศ้กึษาเรื่อง การศกึษาถงึประสทิธผิลของโครงการ

จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา พบว่าโครงการมี

ประสทิธภิาพในการช่วยพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของผูเ้รยีนอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั 0.001 นักเรยีนมทีศันคตแิละแรงจงูใจในระดบัสูง และโครงการมปีระสทิธภิาพในด้านความ

คุม้ทุนและการจดัการสามารถตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูเ้กีย่วขอ้งในระดบัสงู 

ยองฮ ีอนั (2552: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการโครงการที่จดัการเรยีน

การสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจงัหวดั

เชยีงใหม่ พบว่าด้านโครงสรา้งการบรหิารพบว่าโรงเรยีนส่วนใหญ่ไม่ได้แยกโครงสรา้งการบรหิาร

สําหรบัโครงการEnglish Program (EP)ไว้อย่างเป็นเอกเทศและชดัเจนองค์ประกอบของโครงสรา้ง

ไม่ครบเตม็ดําเนินงานตามระบบราชการปัญหาทีพ่บคอืการปฏบิตังิานล่าช้าขอ้เสนอแนะคอืควรลด

ขัน้ตอนการดําเนินงานและเสรมิฝ่ายสนับสนุนส่วนแนวทางการพฒันาดา้นโครงสรา้งคอืโรงเรยีนควร

ม ีการประเมนิมาตรฐานภายในโรงเรยีนและลกัษณะการบรหิารควรจดัเป็นโรงเรยีนเลก็ในโรงเรยีน

ใหญ่ 

ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลพบว่าการทํางานของผูบ้รหิารและครไูทยเป็นที่ยอมรบัมี

การรว่มมอืในการทํางานมภีาระงานมากและหลากหลายส่วนครตู่างชาตมิหีน้าทีส่อนอย่างเดยีวไม่มี

ส่วนในการบรหิารงานครูไทยและครูต่างชาติมกีารประสานทํางานร่วมกันน้อยปัญหาที่พบคือมี

ภาระหน้าทีง่านมากเกนิครไูดร้บัการอบรมไม่เพยีงพอไม่มรีะบบการดูแลครตู่างชาตขิอ้เสนอแนะคอื

ควรเพิม่บุคคลและประสานงานใหก้บัครตู่างชาตสิ่วนแนวทางการบรหิารคอืรฐัควรจดัอบรมบุคลากร

ครตู่างชาตใินดา้นใบประกอบอาชพีอยา่งจรงิจงั 
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ด้านการจดัการเรยีนการสอนและกิจกรรมพฒันาผู้เรยีนพบว่าโรงเรยีนมกีารบูรณาการ

หลกัสูตร English Program(EP)ใหส้อดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางพบว่านักเรยีนได้พฒันาทกัษะ

ภาษาองักฤษและมคีวามมัน่ใจในการแสดงความคดิเหน็ปัญหาที่พบคอืหลกัสูตรEnglish Program 

(EP) ไม่ชดัเจนครูต่างชาติไม่เข้าใจหลกัสูตรไทยกิจกรรมมมีากเกินไปข้อเสนอแนะคือควรมกีาร

ทบทวนหลกัสตูรร่วมกนัทัง้ครไูทยและครตู่างชาตแิละผูป้กครองส่วนแนวทางการบรหิารคอืโรงเรยีน

ควรลดกจิกรรมหรอืจดักจิกรรมใหม้คีวามยดืหยุน่และเหมาะสมกบัโครงการ 

ด้านงบประมาณพบว่าทุกโรงเรยีนจดัสรรงบประมาณตามโครงการที่วางแผนไว้ก่อนปี

การศกึษาใหมแ่ละดาํเนินตามระบบราชการปัญหาทีพ่บคอืการเบกิจา่ยล่าชา้บางครัง้ไมส่ามารถเบกิ 

ไดต้ามความต้องการตวัแทนผู้ปกครองที่เป็นกรรมการบรหิารโครงการEnglish Program (EP)ไม่มี

ส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณขอ้เสนอแนะคอืควรลดขัน้ตอนการเบกิจ่ายงบประมาณใหส้ัน้ลง

ควรใหต้วัแทนผูป้กครองเขา้มามสี่วนรว่มในการวางแผนงบประมาณส่วนแนวทางการบรหิารคอืควร

ใหค้ณะกรรมการบรหิารโครงการEnglish Program(EP)เขา้มามสี่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณ

อยา่งจรงิจงั 

 ดา้นการประเมนิการดําเนินโครงการพบว่ามกีารประเมนิคุณภาพของโครงการ English 

Program (EP) ร่วมกนักบัโรงเรยีนปัญหาที่พบคอืไม่มกีารประเมนิคุณภาพของโครงการ English 

Program (EP) โดยเฉพาะข้อเสนอแนะคือควรมกีารสร้างมาตรฐานตัวบ่งชี้ของโครงการEnglish 

Program (EP) โดยเฉพาะการประเมนิควรครอบคลุมทุกประเด็นและทุกส่วนที่เกี่ยวขอ้งส่วนแนว

ทางการบรหิารคอืควรกําหนดเครือ่งมอืประเมนิโครงการEnglish Program (EP) โดยเฉพาะ 

วรรณภา แซ่ฟ่าน (2553: บทคดัย่อ) ได้ศึกษา การศึกษาคุณภาพการจดัการศึกษาใน

โครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษในสถานศกึษา

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 พบว่า ขา้ราชการครแูละผู้ปกครองมคีวาม

คิด เห็น ต่ อคุณ ภาพ การจัดการศึกษ าใน โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูต ร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อุบลราชธานีเขต 1 โดยภาพรวมทัง้ด้านคุณภาพผู้เรยีนด้านการเรยีนการสอนและด้านการบรหิาร

และการจดัการศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยการเปรยีบเทียบ ความคิดเห็นต่อคุณภาพการจัด

การศกึษาในโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 พบว่า ข้าราชการครูและ

ผูป้กครองมคีวามคดิเหน็ต่อคุณภาพการจดัการศกึษาในโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อุบลราชธานีเขต 1 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ข้าราชการครูและ

ผู้ปกครองที่มวีุฒกิารศึกษาต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโครงการจดัการ

เรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษในสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั .05 และ

ขา้ราชการครแูละผูป้กครองทีป่ฏบิตัหิน้าทีแ่ละรบัผดิชอบนกัเรยีนในช่วงชัน้ทีต่่างกนัมคีวามคดิเหน็
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ต่อคุณภาพการจดัการศกึษาในโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิารเป็น

ภาษาองักฤษในสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยรวมแตกต่าง

กนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

พาหล ร่วมใจ (2556:บทคดัย่อ) ได้ศึกษา รายงานผลการประเมนิโครงการการจดัการ

เรยีนการสอนตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (Mini English Program : 

MEP) ของโรงเรยีนตะกัว่ป่า “เสนานุกูล” ผลการประเมนิสรุปได้ ดงัน้ี 1) ด้านบรบิทของโครงการ

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (Mini English 

Program) วตัถุประสงค์ของโครงการมคีวามสอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 

2542 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องและตรงความต้องการของโรงเรยีน ชุมชน 

วตัถุประสงค์ของโครงการสามารถนําไปปฏบิตัไิด้จรงิ แผนการจดัการเรยีนการสอนสอดคล้องกบั

นโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารและพระราชบญัญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แผนการวดั

และประเมนิผลการเรยีนสอดคล้องตามระเบยีบของกระทรวงศกึษาธกิาร แผนการจดักจิกรรมของ

โรงเรยีน/ชุมชน ครอบคลุมถงึกจิกรรมทีส่่งเสรมิความเป็นไทย ส่งเสรมิคุณธรรมและคุณลกัษณะอนั

พงึประสงค์ แผนการดําเนินงานด้านต่าง ๆ สอดคล้องกบัระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารว่าด้วยการ

บริหาร การจัดการโครงการ Mini English Program มีการกําหนดกิจกรรมการพัฒนาครูสอน

ภาษาองักฤษไวใ้นโครงการ มคีวามเหมาะสมเพราะกระทรวงศกึษาธกิารมแีผนงานและเป้าหมายใน

การดําเนินโครงการอย่างชัดเจนให้กับโรงเรยีน โรงเรยีนเสนอโครงการให้หน่วยงานต้นสังกัด

พจิารณาตามลําดบัขัน้ตอน และได้รบัอนุมตัจิากกระทรวงศกึษาธกิาร มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ

บริหารโครงการ ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

ดําเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดําเนินงานของสถานศึกษาทัง้ระบบ โรงเรยีนยงัขาดแคลน

อาคารสถานที่ โดยเฉพาะห้องเรียนประจําของนักเรียนในโครงการ และขาดแคลนห้องน้ํา 

งบประมาณที่จะสนับสนุนจากทางรฐับาลเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองในการจดัจ้าง

ครผูู้สอนทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ ให้เพยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน โรงเรยีนยงัขาด

แคลนอาคารสถานที่ โดยเฉพาะห้องเรยีนประจําของนักเรยีนในโครงการ และขาดแคลนห้องน้ํา 

งบประมาณที่จะสนับสนุนจากทางรฐับาลเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองในการจดัจ้าง

ครผููส้อนทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ ใหเ้พยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน 2) ผลการประเมนิ

ปัจจยันําเขา้โครงการการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร เป็นภาษาองักฤษ 

(Mini English Program) เกี่ยวกบับุคลากร วสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณ และการบรหิารจดัการ ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน อยู่ในระดับ มาก ( = 4.09, S.D. = 0.71) 3) ผลการประเมินกระบวนการ

ดําเนินงานตามโครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ (Mini English Program) เกี่ยวกับการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน และช่วงเวลา

ดําเนินการ ผ่านเกณฑ์การประเมนิ อยู่ในระดบั มาก ( = 4.18, S.D. = 0.67) 4) ผลการประเมิน

ผลผลติของโครงการการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ 

(Mini English Program) ผ่ าน เกณ ฑ์การประเมิน  อยู่ ในระดับ  มาก ( = 4.10, S.D. = 0.67) 
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ผู้ปกครองนักเรยีนในโครงการมคีวามพงึพอใจในการดําเนินงานโครงการฯ ในด้านพฒันาการของ

นกัเรยีน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( = 4.55, S.D.= 0.69 ) 5) ปัญหาและอุปสรรคในดาํเนินโครงการการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (Mini English Program) 

ดา้นกระบวนการบรหิารจดัการ ประสบปัญหาดา้นอาคารสถานทีไ่ม่เพยีงพอ ขาดความต่อเน่ืองของ

โครงการไม่มใีนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย บุคลากรไม่เพียงพอ งบประมาณมจีํานวนจํากดั 

ดา้นการจดัการเรยีนการสอน คอืนกัเรยีนไม่มหีอ้งประจาํต้องเดนิเรยีนทําใหเ้สยีเวลา บางคาบเรยีน

ไมม่คีรสูอนเพราะบุคลากรไมเ่พยีงพอ 

กล่าวโดยสรุปการจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ English Program (EP) หรอื 

Mini English Program (MEP) นั ้นมีความสําคัญต่อการศึกษาไทยในปัจจุบันเพื่อช่วยพัฒนา

ความสามารถของผู้เรยีน ซึ่งสิง่ที่สําคญัในการจดัการเรยีนการสอนนัน้คอื คุณภาพของการจดัการ

เรียนการสอน หากแต่คุณภาพนัน้แสดงออกมาจะดีพอหรอืไม่ ต้องคํานึงถึงกระบวนการและ

โครงสร้างต่างๆในการบรหิารงาน ด้วยเหตุน้ี การศึกษาถึงกระบวนการในการบรหิารโครงการ 

English Program (EP) หรือ  Mini English Program (MEP) จึงมีค วามสํ าคัญ ต่อการดํ าเนิ น

โครงการ 

 

               งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารโครงการ โดยมผีูว้จิยัไดศ้กึษาจากงานวจิยัหลายท่าน

ดงัน้ี 

สุธน สุพรมอนิทร ์(2548: 92) ศกึษากระบวนการบรหิารงานโครงการอาหารกลางวนัใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต 1 และเขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของ

ขา้ราชการครทูีม่ต่ีอกระบวนการบรหิารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนส่วนใหญ่ ไดนํ้ากระบวนการบรหิารทัง้ 4 ขัน้ตอน

มาใช้ในการบรหิารงานในโรงเรยีน คอื 1) การศกึษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความต้องการ 2) การ

วางแผน 3) การดําเนินงานตามแผน 4) การประเมนิผลและรายงานผล จนทําให้ข้าราชการครูมี

ความรู้ความเข้าใจและเกิดทกัษะในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวนัเป็นอย่างดจีงึทําให้มี

ความคดิเหน็เกีย่วกบักระบวนการบรหิารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรยีนในระดบัมาก 

แจ่มจนัทร์ วฒันวงศ์อนันต์.  (2549: 65-68) ศึกษารูปแบบการบรหิารโครงการอนุรกัษ์

สิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครภูเกต็ พบว่า รปูแบบของการบรหิารโครงการอนุรกัษ์

สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัเทศบาลนครภเูกต็จะเป็นแบบการบรหิารเชงิระบบแบบ

สนธกิําลงักระบวนการบรหิารตามหลกัการบรหิารโครงการมดีงัน้ี 
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1. การกําหนดจดุมุง่หมาย 

            โรงเรยีนมกีารกําหนดวตัถุประสงค์และนโยบายการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรที่วเิคราะห์และพจิารณาจากสภาพปัจจุบนัและปัญหาด้านการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน

และชุมชน บุคลากรที่ได้รบัมอบหมายเป็นผู้กําหนดซึ่งวตัถุประสงค์และนโยบายนัน้มลีกัษณะที่

สามารถนําไปปฏบิตัไิดแ้ละมคีวามต่อเน่ือง 

2. การวางแผนการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

            เริม่จากโรงเรยีนจะมีแผนงานอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมในโรงเรยีนโดยมีแผนงานระยะยาว  

(3-5ปี) และแผนงานระยะสัน้ (ไม่เกนิ 1 ปี) เป็นแผนงานที่มคีวามครอบคลุมเป้าหมายและนโยบาย

ด้านการจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนโดยให้สอดคล้องกบัแผนและนโยบายของเทศบาลในด้านการ

อนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมซึ่งมีบุคลากรที่ได้รบัมอบหมายและผู้บรหิารโรงเรยีนเป็นผู้กําหนดโดยให้

บุคลากรมสี่วนร่วมในการกําหนดในส่วนของการกําหนดกิจกรรมวธิดีําเนินงานและร่วมให้ข้อมูล

วเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและปัญหาของโรงเรยีนพรอ้มทัง้มกีารตดิตามและทบทวนแผนงานอนุรกัษ์

สิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนทุกครัง้เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมโครงการและทุกภาคการศึกษากิจกรรมหรอื

โครงการทีไ่ดท้าํ 

3. การจดัสรรทรพัยากรดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

            โรงเรยีนมีการจดัสรรบุคลากรโดยจดัประชุมคณะครูเพื่อความเข้าใจในแผนงานการ

อนุรกัษ์สิง่แวดล้อมของโรงเรยีนและตัง้คณะทํางานขึน้รบัผดิชอบงานอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมพรอ้มทัง้

ดาํเนินการสนบัสนุนใหบุ้คลากรมกีารพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและส่งเสรมิใหม้กีารเสนอแนะความ

คดิเห็นเพื่อการพฒันางาน นอกจากน้ียงัมกีารพฒันาความรู ้ความเขา้ใจในการดําเนินงานอนุรกัษ์

สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่บุคลากร  

            การจดัเตรยีมวสัดุอุปกรณ์เพื่อการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม การจดัสรรงบประมาณการเงนิ นํา

เทคโนโลยมีาใชโ้ดยพจิารณาเลอืกใหเ้หมาะสมกบักจิกรรมและโครงการตลอดจนเลอืกใหส้อดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค ์

4. การจดัองคก์รดา้นอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

โรงเรียนกําหนดสายงาน (การประสานงาน) โดยจัดให้ฝ่ายกิจกรรมนักเรียนเป็น

ผูร้บัผดิชอบงาน จดัระบบการประสานงานภายในโรงเรยีน ส่วนการประสานงานกบัหน่วยงานภาย

นอกนัน้ โรงเรยีนมกีารประสานกบัสถาบนัสิง่แวดลอมไทย สมาคมสรา้งสรรค์ไทย (ตาวเิศษ) ของ

คุณหญิงชดช้อย โสภณพาณิช ซึ่งมวีิธีการประสานงานโดยให้บุคลากรที่รบัผิดชอบโครงการผู้

ประสานโดยตรงและใหบุ้คลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายตดิต่อผ่านหนงัสอืราชการ 

5. การดาํเนินงานดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

โรงเรยีนอํานวยการใหม้กีารดําเนินงานตามแผนทีก่ําหนดและดําเนินงานตามภารกจิของ

แต่ละฝ่าย โดยใชว้ธิกีารสัง่การในลกัษณะของการเสนอแนะแก่ผูป้ฏบิตังิานและสัง่การโดยตรง ส่วน

การจูงใจการดําเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมนั ้น โรงเรียนสร้างเสริมให้บุคลากรตระหนักถึง

ความสาํคญัและเตม็ใจในการดาํเนินงานอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม  



90 
 

6. การควบคุมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มของโรงเรยีน 

            โรงเรยีนกําหนดกฏเกณฑใ์นการดาํเนินงานอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มจากนโยบายและเป้าหมาย

ในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมของเทศบาลของโรงเรยีน และจากความคดิเหน็ของผู้ที่เกี่ยวขอ้งในการ

ปฏิบัติงาน มีวิธีในการกํากับดูแลการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมโดยให้ผู้ปฏิบัติงานจดัทํารายงานและ

นําเสนอหลงัการดาํเนินงานและตรวจสอบคุณภาพของผลงานเทยีบกบัเกณฑท์ีก่ําหนด 

จนัทรศัม์  ภูติอรยิวฒัน์ (2551 : 12) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัภาวะผู้นําของคณบดทีี่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า 1) ประสิทธิผลการ

บรหิาร งานวชิาการของคณบดสีถาบนัอุดมศกึษาเอกชนอยู่ในระดบัสูง 2) องค์ประกอบภาวะผูนํ้า

ของคณบดทีี่ส่งผลต่อประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการในสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน คอื อาย ุ

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน ประสบการณ์ในการบรหิาร พฤติกรรมผู้นําของคณบด ี

อํานาจในตําแหน่งของคณบด ีวุฒภิาวะและความพรอ้มของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บรรยากาศการสื่อสาร 

อดศิร ไตรยงค ์ (2551: บทคดัย่อ) ศกึษากระบวนการบรหิารโครงการโรงเรยีนสรา้งสรรค์

สิง่แวดล้อมดเีด่นเฉลมิพระเกียรต:ิ กรณีศึกษา โรงเรยีนกุดบากพฒันาศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2. พบว่าโรงเรยีนกุดบากพฒันาศกึษา มกีระบวนการบรหิารการโครงการ

โรงเรยีนสรา้งสิง่แวดลอ้มดเีด่นเฉลมิพระเกยีรต ิมกีารดาํเนินการ 6 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

 ขัน้ตอนที ่1 การกําหนดเป้าหมายและการวเิคราะหปั์ญหาความต้องการ โรงเรยีน

มกีารกําหนดเป้าหมาย มกีารดําเนินการคอืแต่งตัง้คณะกรรมการดําเนินงานโครงการ ประชุมระดม

ความคดิจากคณะคร ูผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ภูมปัิญญาท้องถิน่ ปราชญ์

ชาวบ้าน ผู้นําท้องถิน่ และผู้นํานักเรยีน แบ่งหน้าที่ทํางานให้บุคลากรรบัผดิชอบทุกด้าน ด้านการ

วเิคราะหปั์ญหาความต้องการ มกีารดําเนินการคอื ผูบ้รหิารชีแ้จงนโยบาย เหตุผล และความจาํเป็น

แก่บุคลากรทุกฝ่าย ให้มองเห็นความสําคัญ และความจําเป็นรบีกวนก่อนเริม่โครงการ จากนัน้

แต่งตัง้คณะทํางาน กําหนดกรอบแผนงาน โรงเรยีนได้กําหนดเป้าหมายเป็นนโยบายโดยการ

กําหนดเป็นเกณฑ์ตามคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ ให้นักเรยีนทุกคน ต้องผ่านกจิกรรมน้ี จงึจะจบ

หลกัสูตร การให้ครูทุกคนมสี่วนร่วม การสร้างความตระหนัก การสร้างข้อตกลงเบื้องต้น โดยใช้

กระบวนการนิเทศภายใน จดัระดมความคดิ หาทางออกเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกดิขึน้ การมอบหมาย

ภาระกจิในแต่ละกจิกรรมตามความสนใจ และความสามารถ 

ขัน้ตอนที่ 2 การกําหนดนโยบาย โรงเรยีนมกีารดําเนินการ คอื ประชุมผูเ้กี่ยวขอ้ง

ทุกฝ่ายแลว้แต่งตัง้คณะทํางาน กําหนดเรื่อง โดยมคีรทูีป่รกึษาดูแลโรงเรยีนมกีารวเิคราะหน์โยบาย

อย่างหลากหลายตัง้แต่นโยบายระดบัประเทศลงมาตามลําดบัถึงโรงเรยีนและท้องถิ่นมกีารนิเทศ

กํากบั ตดิตามอยา่งต่อเน่ือง และใหข้วญักําลงัใจ 

ขัน้ตอนที ่3 การวางแผน ผูบ้รหิารจดัประชุมผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ร่วมวางแผนแลว้

แต่งตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน ให้นักเรยีนทุกคนมสี่วนร่วมในศูนย์สิง่แวดล้อม 5 ศูนยใ์หญ่ 18 

กจิกรรม แต่ละศูนยม์คีร ูและนักเรยีนดูแล และกําหนดเรื่องสิง่แวดลอ้มไวใ้นเกณฑก์ารจบหลกัสูตร

ตามลกัษณะอนัพงึประสงค ์ที่นักเรยีนทุกคนต้องผ่าน 18 กจิกรรม โรงเรยีนจดัใหม้กีารประชุมและ
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ออกแบบวางแผนในการสื่อสาร และเชดิชเูกยีรตผิูเ้กีย่วขอ้งสรา้งความตระหนักการมสี่วนรว่มในการ

ประชุมและออกแบบวางแผนโครงการ 

ขัน้ตอนที ่4 การกําหนดงบประมาณ โรงเรยีนมกีารระดมงบประมาณทัง้จากภายใน

องคก์รตามแผนปฏบิตักิารประจาํปี และระดมทุนจากภายนอกองคก์าร ซึง่เป็นงบประมาณส่วนใหญ่

ทีใ่ช ้เช่น งบประมาณสนบัสนุนจากสมาคมสรา้งสรรคไ์ทยกลุ่มบรษิทั ฮอนดา้ ในประเทศไทย มลูนิธิ

กองทุนเพื่อการศกึษา (EDF) งบผูว้่าราชการจงัหวดัสกลนคร (CEO) เงนิงบประมาณสนับสนุนอื่นๆ 

โรงเรยีนพยายามระดมทุนจากภายนอกองค์การ ใช้ทรพัยากรในท้องถิน่ให้มากที่สุด ใช้วสัดุเท่าที่

จาํเป็นดดัแปลงวสัดุอุปกรณ์ต่างๆบางอยา่งเพื่อใหส้ามารถทดแทนกนั 

ขัน้ตอนที ่5 การนําแผนไปปฏบิตั ิโรงเรยีนมกีารประชุมคณะกรรมการดาํเนินงานที่

ไดร้บัแต่งตัง้แต่ละชุด สรา้งขอ้ตกลงเบื้องต้น กําหนดบทบาท ประชาสมัพนัธ ์ให้นกัเรยีนมสี่วนร่วม

และเป็นผู้ดําเนินการ มกีารนิเทศ กํากบั ตดิตาม มกีารรายงานผลอย่างเป็นระบบ นําเสนอผลงาน 

โดยใหม้ทีมีงานนําเสนอ ฝึกผูนํ้าเสนอและนําเสนอใช ้VCD สรา้งความประทบัใจ ในการดําเนินงาน

โรงเรยีน ใช้เวลานอกราชการ มกีารนิเทศกํากบัติดตาม และประเมนิผลเป็นระยะๆจดัประชุมขอ

ความรว่มมอืบ่อยๆ 

ขัน้ตอนที่ 6 การประเมินผล โรงเรยีนมีวิธีการประเมินผลโดยการสังเกต การ

สมัภาษณ์การตอบแบบสอบถาม การวเิคราะห์และนําเสนอผลงาน และมกีารสอนข้อเขยีน มกีาร

ออกแบบเครื่องมอืตวัชี้วดัต่างๆ การจดันิทรรศการ และการนําเสนอผลงาน และจดัประชุมเร่งรดั

ใหผ้ลการดาํเนินงาน เป็นไปตามทีว่างแผน และทนัตามกําหนดเวลาทีว่างไว ้

อยุทธ์ สวนมะม่วง (2553: 95 - 96) ศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือใน

สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรอียุธยาเขต 1 และเขต 2พบว่าผูบ้รหิาร

สถานศึกษาที่มกีองลูกเสอืขนาดเล็กมเีฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัมากและเมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย 

เช่น ด้านการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ ด้านการจดัองค์การกิจกรรมลูกเสือ ด้านการใช้ภาวะผู้นํา

กิจกรรมลูกเสือ และด้านการวางแผนกิจกรรมลูกเสือ ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่า ในปัจจุบันผู้บรหิาร

สถานศึกษามีตําแหน่งหน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับลูกเสือที่สูงขึ้น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 

สํานักงานลูกเสอืเขตพื้นที่การศกึษาไดใ้ห้ความสําคญักบัการจดักจิกรรมลูกเสอืมากยิง่ขึน้ โดยการ

จดัฝึกอบรมให้ความรูก้บัผู้บรหิารสถานศกึษาและมอบหมายหน้าที่ใหร้บัผดิชอบในการจดักจิกรรม

ลูกเสอืในสถานศกึษาโดยมนีโยบายใหป้ฏบิตัแิละมกีารประกวดผู้บรหิารกองลูกเสอืดเีด่น จงึทําให้

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีก่องลกูเสอืขนาดเลก็ มกีารจดักจิกรรมลกูเสอืทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

พระมหาพษิณุ สญัญขนัธ์ (2554: 84 - 85) ศกึษากระบวนการบรหิารโครงการค่ายพุทธ

บุตรของโรงเรยีนในกรุงเทพมหานคร พบว่ากระบวนการบรหิารโครงการค่ายพุทธบุตร ม ี4 ขัน้ตอน 

คือ ขัน้ตอนการวางแผน ขัน้ตอนการเตรยีมโครงการ ขัน้ตอนการปฏิบัติและควบคุมโครงการ 

ขัน้ตอนการปิดโครงการ มกีารดําเนินงานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ขัน้ตอน พบว่า กระบวนการบรหิารโครงการค่ายพุทธบุตรอยู่ในระดบัมากในทุกขัน้ตอนนัน้ เหตุที่
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เป็นเช่นนัน้อาจเพราะกระบวนการบรหิารโครงการค่ายพุทธบุตร แต่ละขัน้ตอนมคีวามสําคญัในการ

พฒันาคุณธรรม จรยิธรรมแก่เยาวชนในเชงิบวกมากกว่าเชงิลบ และบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วม เพราะถ้านําแต่ละขัน้ตอนมาปฏบิตัใินการบรหิารโครงการค่ายพุทธบุตร จะทําใหก้ารอบรม

เขา้ค่ายพุทธบุตรมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และผูเ้ขา้อบรมสามารถนําไปใชใ้นชวีติประจาํวนัได ้

ขวญัชนก จลุนวล (2557: 494-506) ไดศ้กึษาเรื่อง การศกึษาสภาพและปัญหาการบรหิาร

โครงการห้องเรยีนพเิศษวทิยาศาสตร ์ของโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 12  ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพการบรหิารโครงการห้องเรยีนพเิศษวทิยาศาสตรใ์นภาพรวม 

พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง = 3.49, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การวางแผน

โครงการมสีภาพการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากและม ีระดบัการปฏบิตัมิากกว่าดา้นอื่น = 3.64, S.D. = 

0.75) รองลงมาคอืการปฏบิตัติามแผนโครงการ = 3.51, S.D. = 0.76) ส่วนการประเมนิผลโครงการ 

มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง และมรีะดบัการปฏบิตัน้ิอยกว่าด้านอื่น = 3.32, S.D. = 0.81) 2) 

ปัญหาการบรหิารโครงการห้องเรยีนพเิศษวทิยาศาสตรใ์นภาพรวม พบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง = 

2.86, S.D. = 0.79) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่าปัญหาการบรหิารโครงการอยูใ่นระดบัปานกลางทุก

ดา้น โดยด้านการปฏบิตัติามแผน ม ีระดบัปัญหามากกว่าด้านอื่น = 2.93, S.D. = 0.89) รองลงมา

คอื การวางแผนโครงการ = 2.85, S.D. = 0.88) และด้าน การประเมนิผลโครงการ เป็นด้านที่เป็น

ปัญหาน้อยกว่าดา้นอื่น = 2.81, S.D. = 0.88) 

            ทศพล แสงพล (2557: บทคดัย่อ) ศกึษา ความพรอ้มการบรหิารจดัการศกึษาในการเปิด

สอนโครงการโรงเรยีนสองภาษาตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนระดบัการศกึษาขัน้

พื้นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร ผลการวจิยัพบว่า 1. ความ

พรอ้มการบรหิารจดัการศกึษาในการเปิดสอนโครงการโรงเรยีนสองภาษา ตามทศันะของผู้บรหิาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากําแพงเพชรในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรยีงค่าเฉลี่ย

จากด้านมากไปน้อย คือ 1) งานบุคคล 2) งานวิชาการ 3) งานบรหิารงาน ทัว่ไป และ 4) งาน

งบประมาณ 2. การเปรยีบเทียบความพร้อมการบรหิารจดัการศึกษาในการเปิดสอนโครงการ 

โรงเรยีนสองภาษาตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน เมื่อจําแนกตาม ขนาดของ 

สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .001 แต่เมื่อจําแนกตาม เพศ ระดับ 

การศกึษา ตําแหน่งหน้าที ่ประสบการณ์ในการทํางาน และวทิยฐานะ ไม่พบความแตกต่าง ทีร่ะดบั

นยัสาํคญัดงักล่าว 

กล่าวโดยสรุปกระบวนการในการบริหารโครงการนั ้น มีกระบวนการที่หลากหลาย

คล้ายกนัออกไปขึ้นอยู่กบัผู้รบัผดิชอบโครงการว่าได้ใช้กระบวนการขัน้ตอนใดบ้างในการดําเนิน

โครงการ ทัง้น้ีต่างศึกษากระบวนการเพื่อได้มาซึ่งผลของการปฏิบัติงานที่สอดคล้องไปตาม

วตัถุประสงคท์ีไ่ดว้างแผนไวห้รอืไม ่และเพื่อตอ้งการทีจ่ะพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขพฒันาโครงการนัน้ให้

มปีระสิทธผิลและมคีุณภาพมากยิง่ขึ้น ทัง้น้ีโดยมกีระบวนการในการบรหิารโครงการด้วยกัน 4 
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ขัน้ตอน คอื 1) ขัน้ตอนการกําหนดโครงการ 2)ขัน้ตอนการวางแผนโครงการ 3) ขัน้ตอนการปฏบิตัิ

โครงการและ 4) ขัน้ตอนการปิดโครงการ 

 

               6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

เบล (Bell.  1994: Abstract) ได้ศกึษาเรื่องกลยุทธ์ในการบรหิารโครงการเพื่อเพิม่มูลค่า

ทรพัยส์นิใหก้บับรษิทั BAA พบว่า ธุรกจิการบนิในปัจจุบนักําลงัเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงจากแบบ

แผนปฏิบตัิเดมิ  เป็นการแข่งขยัในเชงิธุรกิจ/พาณิชย์มากขึ้น และต้องมกีารปรบัตวัเพื่อทํากําไร  

โครงสรา้งของธุรกจิการบนินัน้ตอ้งประสบปัญหากบัการปรบัเปลีย่นเพื่อใหต้รงกบัความต้องการและ

ความพึงพอใจของลูกค้า  ในการน้ี เจ้าหน้าที่หรอืผู้ปฏิบตัิงานจําเป็นต้องคิดวางแผน ออกแบบ

โครงการดําเนินการเพื่อนํามาใช้ปรบัปรุงและสร้างกําไร  เน้ือหาสําคัญในงานวิจัยชิ้นน้ีคือ

ความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กร ธุรกจิและมูลค่าของโครงการ เพื่อให้ตรงกบัความต้องการของระบบ

การดําเนินการโครงการและสนับสนุนกลยุทธ์การทํางานร่วมกนัในองค์กร  งานวทิยานิพนธ์ชิ้นน้ี

ช่วยในการพฒันารูปแบบกลยุทธ์ในการบรหิารโครงการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กบัทรพัย์สนิของบรษิัท 

BAA   

ซึง่ไดแ้บ่งขอ้สรปุสําคญัในกระบวนการบรหิารโครงการเป็น 2 ขอ้ ส่วนหลกั คอื กลยุทธ์

และยุทธวธิ ีซึ่งเป็นส่วนทีไ่ดร้บัความสนใจน้อยมากในประเทศองักฤษในดา้นโครงสรา้งการบรหิาร

โครงการ งานวจิยัเล่มน้ีใช้วธิกีารนํากลยุทธ์การบรหิารโครงการแบบพอร์ประยุกต์กบัการบรหิาร

โครงการแบบเดีย่ว โดยนําความสมัพนัธข์องสองวธิมีาปรบัใชด้า้นการประสานงาน การสรา้งคุณค่า

ใหก้บัลูกค้า และคุณค่าของโครงการ  ผลลพัธ์ของงานวจิยัชิ้นน้ีไดร้บัการนําเสนอหวัขอ้กลยุทธใ์น

การบรหิารโครงการใหท้างบรษิทั BAA  

ผลการสรุปช่วยในการสนับสนุนความหมายของวตัถุประสงค์โครงการให้ชดัเจนขึน้ และ

ช่วยให้การบริหารโครงการเป็นไปตามความเหมาะสมและตามจริงของลูกค้า  เพื่ออธิบาย

รายละเอียดย่อยการดําเนินการของโครงการทัง้หมด  ขอบเขตของงานซึ่งเป็นส่วนช่วยในการ

เชื่อมโยงหวัขอ้ต่าง อยา่งเช่น ดา้นการปะชาสมัพนัธ ์และการสื่อสารซึง่ไดร้บัการกระจายอยา่งทัว่ถงึ 

โคแวน (Cowan. 2004: Abstract) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาในระดบัหลกัสูตรนานาชาติ

และการฝึกอบรม : แนวทางการบรหิารโครงการพบว่าวธิกีารดําเนินงานของผู้บรหิารโครงการใน

หน่วยงานของสถาบนัในระดบัเตรยีมอุดมศึกษา  ผูเ้ขา้ร่วมการทดลองวจิยัครัง้น้ีประกอบด้วยผู้มี

ประสบการณ์ด้านบรหิารโครงการหลักสูตรนานาชาติจาก4 สถาบันการศึกษา ประกอบด้วย : 

วิทยาลัย 2 แห่ง สถาบันการศึกษา1 แห่ง และมหาวิทยาลัย ซึ่งสถาบันทัง้หมดตัง้อยู่ที่เมือง

แอตแลนตกิ ประเทศแคนาดา  

การจดัทําแบบสํารวจครอบคลุมถงึการศกึษาในระดบัผู้ใหญ่,โครงการการจดัการบรหิาร 

และการศึกษาในระดับการพัฒนาระหว่างประเทศ  วิธีการสอบถามหรอืสัมภาษณ์ใช้แบบกึ่งมี

โครงสร้างในเชิงคุณภาพ คําถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับการวางแผนกําหนดการและวิธีการ
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ดําเนินการบริหาร  ผลสรุปของการวิจยัครัง้น้ีเผยให้เห็นว่าผู้บรหิารโครงการการศึกษาระดับ

นานาชาตแิละโครงการอบรมเหล่าน้ี ได้เรยีนรูห้รอืสรา้งเสรมิความเชีย่วชาญจากประสบการณ์การ

ทาํงาน  ผลสรปุยงัแสดงใหเ้หน็ว่าการศกึษาในระดบันานาชาตโิครงการอบรมบรหิารโครงการมสี่วน

เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นมนุษย ์พอๆกบัการวางแผน ทกัษะดา้นการบรหิารและการดําเนินการว่าจา้ง  

คําตอบทีไ่ดร้บับ่งชีว้่ามนียัสําคญัทีซ่่อนอยู่ในการศกึษาในระดบันานาชาตแิละโครงการฝึกอบรมนัน่

คอื การเปลีย่นแปลง  ซึ่งระดบัของการเปลี่ยนแปลงจะสําเรจ็มากน้อยนัน้ขึน้อยู่กบัความกดดนัของ

สถานการณ์ สาระสําคัญส่วนน้ีเป็นส่วนช่วยให้ง่ายขึ้นต่อการยืดหยุ่นและนํามาปรบัใช้ในการ

ดาํเนินงาน ทัง้ยงัเป็นองคป์ระกอบสาํคญัไปสู่ความสาํเรจ็ 

ซีเดนโก้ (Sidenko. 2006: Abstract) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารโครงการเทคโนโลยี

สารสนเทศ วุฒภิาวการบรหิารโครงการและผลกระทบที่มต่ีอความสําเรจ็ของโครงการ พบว่าจาก

การทีป่ระสบความล้มเหลวด้านการเผยแพร่โครงการให้เป็นที่รูจ้กัแก่สาธารณชน  และการควบคุม

งบประมาณ  ปัจจุบนับรษิัทหลายๆแห่งหนัไปพึ่งพาองค์กรการจดัการบรหิารต่างๆที่สามารถช่วย

พฒันาแผนการจดัการดําเนินงานโครงการ จงึส่งผลให้ในช่วงหลงั ทศิทางการดําเนินการบรหิาร

โครงการในหลายๆโครงการ และการวดัวุฒภิาวะด้านการจดัการบรหิารโครงการถูกวางแผนจาก

องค์กรทีป่ฏบิตังิานดา้นน้ี เพื่อจดัเตรยีมขอบเขตเครื่องมอืทีเ่น้นความสําคญัทีอ่งคก์รหรอืบรษิทันัน้

สามารถมุ่งเน้นที่วตัถุประสงคแ์ละพฒันาศกัยภาพในการดําเนินโครงการและประสบผลสําเรจ็อย่าง

ยัง่ยนื องคก์รเหล่าน้ีไดร้บัความนิยมมากขึน้ แต่อยา่งไรกต็ามยงัคงไม่ไดร้บัการสนบัสนุนจากการทํา

วจิยัเชงิประจกัษ์ 

อารล์คาลรยี ์(Al-Khouri. 2007: Abstract) ศกึษาเรื่อง กลยุทธแ์ละการบรหิารโครงการไอ

ทขีนาดใหญ่ของรฐับาล: รายงานด้านนวตักรรม พบว่า ในการวจิยัน้ีมุ่งศกึษาด้านเครื่องมอืที่ใช้ใน

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศกบัการเผยแพร่สู่สาธรณะ และโดยเฉพาะอย่างยิง่การบรหิารโครงการ

บตัรประจําตวัประชาะชน  ซึ่งโครงการน้ีได้รบัความคาดหวงัสูงแต่ผลประสบความสําเรจ็กลบัใน

ระฐบัตํ่า  งานวจิยัน้ีได้ศึกษาถงึปัจจยัที่ส่งผลให้เกดิความล้มเหลวในการดําเนินโครงการจากการ

ทบทวนวรรณกรรมที่มใีนงานวจิยัเล่มอื่นๆ และได้รบัการปรบัปรุงตรวจสอบจากผู้เกี่ยวข้องอย่าง

ไกลช้ดิของโครงการบตัรประจาํตวัประชาชนแห่งสาธรณรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์ โดยทําการสํารวจและ

สมัภาษณ์เชิงลึกกับผู้บรหิารระดบัอาวุโสจากโครงการบตัรประจําตัวประชาชนและการนําเสนอ 

รวมถงึผูเ้ขา้ร่วมสนใจอกีจาํนวนกว่า 50 คน มปัีจจยัหลายอย่างทีส่ามารถนําไปสู่ทัง้ความสําเรจ็และ

ล้มเหลว โดยได้รบัการระบุชี้ชดัลงในการวจิยัเชงิปฏบิตัิ ซึ่งสามารถนํามาปรบัใช้ในการออกแบบ

ระเบยีบวธิกีารบรหิารโครงการ การอา้งองิจากงานวจิยั ประสบการณ์การปฏบิตังิาน  การสาํรวจและ

ผลตอบรบัจากผู้เข้าร่วมปฎิบัติโครงการบรหิาร ที่ชื่อว่า PROMOTE เป็นโครงการบรหิารของ

สถาบนัเทคโนโลยเีอนเดเวอร ์ซึง่ไดพ้ฒันาและทดสอบสาํหรบัการวางแผนและพฒันาการดาํเนินการ

โครงการเทคโนโลยสีารสนเทศขนาดใหญ่โดยการเขา้มามบีทบาทของรฐั  โครงการบตัรประชาชน

ของประเทศอาหรบัอามเิรตส์มกีารลงทุนสูงถึงสองร้อยล้านดอลล่าสหรฐั จงึเป็นเครื่องมอืในการ

สาํรวจทีส่าํคญัอยา่งยิง่ 
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นวตัรกรรมน้ีเป็นระบบพฒันาแบบผสมผสาน กบั การบรหิารโครงการที่เน้นความพึง

พอใจของลูกค้า มกีารใช้เครื่องมอืใหม่ๆ และกลยุทธ์ต่างๆ รวมถึงคําแนะนําจากที่ปรกึษาสําหรบั

ผู้บรหิารโครงการ  เพื่อช่วยในการประเมินความเหมาะสมของระเบียบวิธกีารน้ี ได้มกีารศึกษา

สํารวจโครงการการทําบตัรประชาชนในประเทศซาอุดอิาระเบยี ประเทศโอมานและประเทศบารเ์รน  

ขัน้ตอนของระเบยีบวธิกีารน้ีไดร้บัการปรบัปรงุอยู่หลายครัง้ (รวมถงึขัน้ตอนอื่นๆทีเ่พิม่เขา้มา) เพื่อ

ระบุชีช้ดัใหเ้หน็ถงึปัญหาในการดําเนินโครงการของประเทศอาหรบัเอมเิรตส ์บทวจิารณ์และรายงาน

ประสบการณ์การดําเนินงานของคณะกรรมการที่ GCC และจากโครงการขนาดใหญ่จากทัว่โลก 

(จากการเขา้ร่วมประชุมและศกึษาในต่างประเทศ)   จากการลงมอืศกึษาสาํรวจ ระเบยีบวธิกีารน้ีเชื่อ

ว่าต้องมกีารเพิม่การมสี่วนร่วมอย่างมนีัยสําคญัในการดําเนินงานโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศจงึ

จะเป็นส่วนช่วยในการพฒันาไปสู่ความสําเรจ็  และความสําเรจ็ส่วนน้ีควรมสี่วนช่วยสนับสนุนการ

ดําเนินงานของหน่วยงานรฐัด้วย  ผู้ทําการวจิยัตระหนักว่าการที่จะทําความเขา้ใจระเบยีบวธิกีาร

ใหม่และการมสี่วนร่วมมคีวามเป็นไปได้อย่างมาก และในงานวจิยัเล่มน้ีและสามารถประยุกต์ใช้ได้

กบัเฉพาะโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่ขีนาดใหญ่อื่นๆ 

อาร์ลคาร์บี (Al-Kaabi. 2011: Abstract) ศึกษาแผนพฒันาการบรหิารโครงการและการ

ควบคุมจดัการสภาพแวดลอ้มในการดําเนินงานดา้นบรกิาร พบว่าโครงการเริม่มบีทบาทสําคญัมาก

ขึน้ในการดําเนินกจิกรรมดา้นต่างๆของบรษิทัหรอืองกรณ์ทีก่ําลงัลงทุนในหลายๆโครงการพรอ้มๆ 

กบัสรา้งพืน้ฐานดา้นการบรกิารและพฒันาปรบัปรุง งานวจิยัเล่มน้ีมุ่งเน้นในส่วนของการบรกิาร เพื่อ

เป็นส่วนช่วยด้านการพฒันาแผนการและการควบคุมกิจกรรมการดําเนินงาน ได้มกีารวิเคราะห์

ซอฟต์แวรห์รอืระบบการพฒันาที่เป็นแบบอย่าง เพื่อช่วยในการกําหนดวตัถุประสงคใ์นการทําวจิยั

ครัง้น้ี 

จากการวจิยั ไดนํ้าหลกัการของการวเิคราะหค์วามต้องการของลูกคา้ (QFD) เพื่อนําไปสู่

การพฒันารปูแบบการบรหิารการจดัการโดยอตัโนมตั ิ(OPMD) ซึ่งถูกนํามาใชบ่้อยครัง้ในกรณีของ

ผลลพัธ/์ผลติภณัฑ ์จากการดําเนินงานทําใหพ้บขอ้จาํกดัในแง่ทีส่่งผลกระทบต่อความสมบูรณ์หรอื

ความมัน่คงของโครงการ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงใดๆ ก็ตามที่เกดิขึน้ระหว่างดําเนินโครงการจะส่งผล

ต่อตวัชีว้ดัของการพฒันาซอฟแวร ์การพฒันากจิกรรมต่างๆที่ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการ จะ

สามารถช่วยในการบรหิารการจดัการเพื่อตอบสนองหรอืแกปั้ญหาเมื่อประสบปัญหาความไมแ่น่นอน

ในรปูแบบต่างๆ 

ด้วยเหตุน้ี งานวจิยัเล่มน้ีจงึได้รวบรวมวธิกีารดําเนินการบรหิารโครงการที่สําคญัอย่าง

ครอบคลุมและสามารถทําความเขา้ใจไดใ้นภาพรวมรวบ ทัง้ตารางการดําเนิงาน แหล่งขอ้มูลต่างๆ 

ระยะเวลาการดําเนินงานและความสําเรจ็ของโครงการ ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยอย่างมากแก่ผู้ดําเนิน

โครงการในดา้นการสื่อสารกบัสมาชกิคนอื่นในโครงการ เพื่อการรว่มกนัทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

อีกทัง้ความเสี่ยงเป็นมุมมองหรอือีกปัจจยัหน่ึง ซึ่งนับว่าอยู่ในแบบแผนเพื่อหลกีเลี่ยง

ความล้มเหลว งานวิจยัน้ียงัให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วม/ความเกี่ยวข้องของลูกค้า, ความ
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เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารในระดบัสูง ตลอดจนสมาชกิในทมีซึ่งเป็นปัจจยัในการขบัเคลื่อนดําเนินการ

และขยายตวัแปรมากขึน้ และยงัส่งผลถงึความสาํเรจ็ของโครงการภายในระยะเวลาทีก่ําหนด  

ดงันัน้ การมสี่วนเกี่ยวขอ้งหรอืร่วมมอืกนัจากทุกฝ่ายจะช่วยให้โครงการสําเรจ็ไดง้่ายขึน้ 

ถึงแม้ว่าจะมกีารนํากลยุทธ์หลายรูปแบบมาใช้เป็นเครื่องมอืในการดําเนินการให้สําเรจ็ เช่นการ

วางแผนและควบคุมเวลาใหเ้หมาะสม การกําหนดงบประมาณและคุณภาพ แต่ขอ้แตกต่าง/แบ่งแยก

ระหว่างโครงการกบัการบรหิารโครงการมขีึน้น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้และพบว่ามคีวามไม่แน่นอน 

ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ในการดาํเนินโครงการมเีพยีงเลก็น้อย 

การ์โพเจนนิส (Kapogainnis. 2013: Abstract) ได้ศึกษาเรื่องกรอบแนวคิดการวิจ ัย

สําหรบัผู้บรหิารโครงการเพื่อพฒันาการดําเนินโครงการ พบว่า งานดา้นสถาปัตยกรรม วศิวกรและ

ก่อสร้างมกัประสบความยุ่งยากในการดําเนินโครงการให้เป็นที่พึงพอใจ จากข้อมูลที่ได้รบัการ

รวบรวม (ข้อมูลทุติยภูม)ิ แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่า การขาดความสามารถในการคาดการณ์

ปัญหานําไปสู่ “ความเสีย่ง” ในการดําเนินโครงการ ซึง่เป็นผลจากการขาดการกําหนดวตัถุประสงคท์ี่

ชดัเจน การขาดการคาดการณ์ที่แม่นยําในเรื่องของระยะเวลากบังบประมาณ การล้มเหลวในการ

พฒันาคุณภาพโครงการ และผลการตอบแทนการลงทุน/การดาํเนินการโครงการ 

นอกจากน้ี ยงัชี้ให้เห็นว่าปัญหาด้านการขาดความร่วมมอืในโครงการอาจเกดิขึน้ได้จาก

การขาดการเตรยีมข้อมูลเน้ือหาให้ครบถ้วนและขาดการมกีารประสานงาน/ร่วมมือกันระหว่าง

สมาชกิในโครงการกบัผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ งานวจิยัหลายชิ้นถูกนํามาปรบัใช้เพื่อชี้ให้เห็นถึง

ปัญหาของโครงการ และนําเสนอการแกไ้ขโดยใชเ้ทคโนโลย ีเช่น วุฒภิาวะในการกําหนดสารสนเทศ 

อย่างไรก็ตามจากการศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัโครงการยงัคงเผยว่ามคีวามเสี่ยง ดงันัน้ งานวจิยัน้ีจงึมุ่ง

ประเด็นที่ไม่มีการสํารวจ/ค้นคว้า หากรอบแนวคิดโครงการ เพื่อสนับสนุนช่วยเหลือผู้บริหาร

โครงการในการดาํเนินการพฒันาโครงการ 

กรอบแนวคดิงานวจิยัประกอบดว้ยหวัขอ้หลกั 3 ขอ้ คอื การบูรณาการเขา้กบัเทคโนโลย ี

การทํางานเป็นกลุ่ม และความสมัพนัธใ์นกลุ่ม ซึง่ทัง้ 3 อย่างน้ีเป็นส่วนช่วยสนับสนุนกลยทุธใ์หก้บั

ผูบ้รหิารโครงการเพื่อดาํเนินโครงการใหป้ระสบความสําเรจ็  

เพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ผู้ทําการวิจ ัยได้ศึกษาประเด็นต่อไปน้ี ศึกษาว่า

ความสมัพันธ์ในกลุ่มส่งผลอย่างไรต่อการดําเนินโครงการ, ศึกษาว่าการทํางานร่วมกันมคีวาม

เกี่ยวเน่ืองกนักบัความสมัพนัธ์ในกลุ่มอย่างไร และศึกษาว่าการทํางานร่วมกนัและการบูรณาการ

เทคโนโลยสีามารถช่วยสนบัสนุนความสมัพนัธใ์นกลุ่มหรอืไม ่

รปูแบบการทําวจิยัครัง้น้ีเป็นการรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูปฐมภูมแิละผลการวเิคราะห์

ขอ้มูลทุตยิภูมเิพื่อทําการรวบรวมขอ้มูล ผู้วจิยัได้ใช้เครื่องมอืคอืการสมัภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสรา้ง

กบัแบบสอบถาม โดยการสอบถาม/สํารวจกบัผูเ้ชีย่วชาญว่าการกําหนดขอบแนวคดิโครงการมคีวาม

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมโครงการหรอืไม่ ผลการสํารวจพบว่ามีความสมัพันธ์เกี่ยวเน่ืองกัน

ระหว่างการบูรณาการเทคโนโลยทีีส่อดคลอ้งกนักบัการร่วมมอืกนัในกลุ่มและความสมัพนัธร์ะหว่าง

การรว่มมอืในกลุ่มกบัความสมัพนัธใ์นกลุ่ม และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ต่อการดาํเนินโครงการ ยิง่ไปกว่า



97 
 

นัน้เป็นการพสิูจน์ว่าเพื่อให้ได้ผลลพัธ์หรอืบรรลุวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ผู้บรหิารโครงการจําเป็นต้อง

เรยีนรู้วธิ ีการบูรณาการเข้ากับเทคโนโลยทีี่มคีวามสอดคล้องกัน โดยการดําเนินการแบบแผนน้ี

ตลอด ผูบ้รหิารโครงการจะสามารถพฒันาความสมัพนัธภ์ายในกลุ่ม และช่วยพฒันาความสามารถใน

การคาดการณ์ปัญหาทีอ่าจเกดิกบัโครงการ ซึง่การดําเนินการเปลีย่นแปลงพฒันาความสมัพนัธต์าม

งานวจิยัน้ีจะสามารถช่วยสรา้งตวัชีว้ดัการกําหนดการดาํเนินการโครงการทีด่ขี ึน้ 

สรุปไดว้่า จากงานวจิยัในประเทศและต่างประเทศเรื่องของกระบวนการบรหิารโครงการ 

Mini English Program (MEP) ยงัมน้ีอยมาก ส่วนใหญ่เป็นการวจิยัแบบภาพรวมทีไ่ม่ไดเ้จาะจงเป็น

เรื่องๆ แต่แสดงถงึกระบวนการการบรหิารโครงการต่างๆ เพราะฉะนัน้เป็นการสมควรในการศกึษา

กระบวนการบรหิารโครงการMini English Program (MEP) อย่างจรงิจงั เพราะการบรหิารโครงการ 

Mini English Program (MEP) มีความสําคัญในการบรหิารงานในสถานศึกษา ซึ่งเป็นแนวทาง

สําคญัที่จะพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ให้มี

ประสทิธภิาพทีด่ใีนทุกๆ ดา้น และเป็นโครงการทีด่เีป็นทีย่อมรบัของบุคลากร บุคคลทัว่ไป สามารถ

นํามาใชป้ฏบิตัไิดจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะคร ูนกัเรยีน ทัง้ในดา้นการกําหนดโครงการ การ

วางแผนโครงการการปฏิบัติโครงการ และการปิดโครงการ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนา

นักเรยีนที่เป็นตวับ่งชีคุ้ณภาพของสถานศกึษา และยงัเป็นประโยชน์แก่คณะครทูี่จะนําไปสานต่อใน

การปฏบิตัติามโครงการไดเ้ป็นอย่างดเีพื่อไดบ้รรลุเป้าหมายไดอ้กีดว้ย 
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บทท่ี  3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

ในการวจิยัครัง้น้ี ผู้วจิยัได้มุ่งศึกษากระบวนการบรหิารโครงการMini English Program 

(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร ประจาํปีการศกึษา 2557 ซึง่ไดด้าํเนินการตามขัน้ตอนดงัน้ี 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

4.  การจดัเกบ็ขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู 

5.  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

1. การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูที่เข้าร่วมโครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ปี

การศกึษา 2557 จาํนวน 6 โรงเรยีน จาํนวน 351 คน 

  

กลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ได้แก่ ครูผูส้อนชาวไทยที่เขา้ร่วมโครงการ Mini English 

Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษา ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2557 จํานวน 223 คน จากจํานวน 6 โรงเรยีน โดยกําหนดกลุ่ม

ตวัอยา่งโดยการเปิดตารางของ ศริชิยั กาญจนวาส(ีศริชิยั กาญจนวาส ีและคณะ. 2535: 29) ทีร่ะดบั

ความเชื่ อมัน่ที่  95% ให้คลาดเคลื่ อน ± 5 ต่อจากนั ้น นําไปสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random 

Sampling) ดว้ยวธิจีบัฉลาก 
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ตาราง 10 แสดงจํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูที่เข้าร่วมโครงการ Mini English Program  

     (MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

     กรงุเทพมหานคร 

 

 

ทีม่า: สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร.(2557).  สถติจิาํนวน

นกัเรยีน บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 2557.  หน้า 6. 
 

2. เคร่ืองมือในการวิจยั 

เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิยัสรา้งขึน้เองโดยศึกษา

จากเอกสารตํารา การสังเกตการสัมภาษณ์และผลงานวิจยัที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้น

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้น้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย 

เพศ วุฒกิารศกึษาของคร ูและประสบการณ์การสอน ของแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ใน 4 ขัน้ตอน

คอืการกําหนดโครงการ การวางแผนโครงการ การปฏบิตัโิครงการและ การปิดโครงการ 

ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัโดย

กําหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัต่อไปน้ี 

5   หมายถงึ มากทีสุ่ด 

4   หมายถงึ มาก 

3   หมายถงึ ปานกลาง 

2   หมายถงึ  น้อย 

1   หมายถงึ น้อยทีส่ดุ 

โรงเรยีน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

อนุบาลวดัปรนิายก 41 37 

พระยาประเสรฐิสุนทราศรยั (กระจ่าง สงิหเสนี) 60 37 

พญาไท 85 38 

อนุบาลสามเสน (สาํนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลอุปถมัภ)์ 50 37 

อนุบาลพบิลูเวศม ์ 63 37 

วดัอมรนิทราราม 52 37 

รวม 351 223 
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การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งเครือ่งมอืโดยมขีัน้ตอน ดงัน้ี 

1. ผู้วจิยัศกึษาขอ้มูลจากเอกสารตําราบทความแนวคดิทฤษฏแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานครเพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคดิของการศกึษา

คน้ควา้ 

2. ศึกษาวธิีสร้างแบบสอบถามจากเอกสารการสงัเกตการสมัภาษณ์และงานวิจยัที่

เกี่ยวข้องต่างๆเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมเน้ือหาตามกรอบ

แนวคดิของการศึกษาค้นคว้าทัง้ 4 ขัน้ตอน คอื การกําหนดโครงการ การวางแผนโครงการ การ

ปฏบิตัโิครงการ และ การปิดโครงการ 

3. รวบรวมสาระและเน้ือหาต่างๆทีไ่ดจ้ากการสงัเกตสมัภาษณ์และเอกสารงานวจิยัเพื่อ

เป็นขอ้มลูในการสรา้งแบบสอบถาม 

4. นําแบบสอบถามเสนออาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธเ์พื่อพจิารณาตรวจสอบเสนอแนะ

และปรบัปรุงแก้ไขขอ้บกพรอ่งใหม้คีวามถูกต้องและสมบูรณ์แลว้นําไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 ท่าน 

ตรวจสอบความเทีย่งตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยคาํนวณค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 

of Item – Objective Congruence) ซึง่มคี่าระหว่าง 0.60 – 1.00 

5.นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงแก้ไขจนมคีวามสมบูรณ์ และมคีวามเหมาะสม

นําไปทดลองใช ้(Try out) กบัครทูีใ่ม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการทําวจิยัครัง้น้ี จาํนวน 30 คน และนําผลที่

ได้มาวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยวธิกีารสมัประสทิธ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach. 1990: 169) ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษากระบวนการ

บรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 

6. นําแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่า (Alpha Coefficient) ไปจดัทํา

ชุดแบบสอบถามฉบบัจรงิ นําไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง ได้กลบัคนืมา 210 ฉบบั จาก

จาํนวนทัง้หมด 223 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 94.17 

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อนํามาวเิคราะหต์ามขัน้ตอนดงัน้ี 

1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เพื่อการวิจ ัย จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร เพื่อเกบ็ขอ้มลู ขอความรว่มมอืตอบแบบสอบถามจากครผููส้อนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง   

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้วธิกีารนําแบบสอบถามส่งทางไปรษณีย์ให้กับ

กลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม   
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4. การจดักระทาํและการวิเคราะหข้์อมลู 

1.  การจดักระทาํข้อมลู 

เมื่อเก็บข้อมูลได้เรยีบรอ้ยแล้วผู้วจิยัตรวจแบบสอบถามที่ได้รบัคนืแล้วคดัเลอืกเฉพาะ

แบบสอบถามทีส่มบรูณ์เพื่อทาํการวเิคราะหข์อ้มลูต่อไปโดยใชว้ธิกีารดงัน้ี 

1.1. แบบสอบถามตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ยประเภท

เพศ วุฒิการศึกษาของครู และประสบการณ์การสอนโดยใส่รหสัจําแนกตามตัวแปรย่อยเพื่อหา

ค่าความถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

1.2. การกําหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ไดก้ําหนดค่าคะแนนแต่ละระดบั ดงัน้ี  

แบบสอบถามตอนที่ 2 กระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

 มากทีสุ่ด  ให ้ 5  คะแนน 

 มาก  ให ้ 4  คะแนน 

 ปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 

 น้อย  ให ้ 2 คะแนน 

 น้อยทีสุ่ด ให ้ 1 คะแนน 

 

2.  การวิเคราะหข้์อมลู 

2.1  วเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชก้ารคํานวณแจกแจงความถี่

และหาค่ารอ้ยละ 

      2.2 วเิคราะหข์อ้มลูกระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของ 

โรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยให้

เกณฑค์ะแนนดงัน้ี (วเิชยีร เกตุสงิห.์ 2538: 9) 

ค่าเฉลีย่ระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร

โครงการ Mini English Program (MEP) อยู่ ใน

ระดบัมากทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร

โครงการ Mini English Program (MEP) อยู่ ใน

ระดบัมาก 

ค่าเฉลีย่ระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร

โครงการ Mini English Program (MEP) อยู่ ใน

ระดบัปานกลาง 
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ค่าเฉลีย่ระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร

โครงการ Mini English Program (MEP) อยู่ ใน

ระดบัน้อย 

ค่าเฉลีย่ระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร

โครงการ Mini English Program (MEP) อยู่ ใน

ระดบัน้อยทีสุ่ด 

1.2 การเปรียบเทียบกระบวนการบริหารโครงการMini English Program (MEP) 

จําแนกตาม เพศ วุฒกิารศึกษาของครู และประสบการณ์การสอนใช้การทดสอบค่าท ี (t-test for 

Independent Samples) 

 

5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัครัง้น้ี มดีงัน้ี 

1. สถติทิีใ่ชใ้นการหาคุณภาพเครือ่งมอื 

1.1 ตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา โดยคาํนวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 

Item – Objective Congruence) 

1.2 หาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha - 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

2. สถติพิืน้ฐาน 

2.1 ค่าความถีแ่ละค่ารอ้ยละ (Percentage) 

2.2 ค่าเฉลีย่ X  

2.3 ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) 

3. สถติใินการทดสอบสมมตฐิาน 

        ใชท้ดสอบค่าท ี(t-test for Independent Samples) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
 

การวจิยัเรือ่ง การศกึษากระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ในครัง้น้ี 

ผูว้จิยันําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยนําเสนอตามลําดบัดงัน้ี 

  1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

  2. การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งการนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของครูชาวไทยที่เข้าร่วมโครงการ Mini 

English Program (MEP) ของโรงเรียนในสังกัดประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรงุเทพมหานครปีการศกึษา 2557 ไดแ้ก่ เพศ วุฒกิารศกึษาของคร ูและประสบการณ์

การสอน โดยการแจกแจงความถี ่(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงัน้ี 

2.1 วเิคราะหร์ะดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program  

(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยรวม รายด้าน และรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

2.2 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English  

Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษาของครู และประสบการณ์การสอน ทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลีย่ 2 กลุ่ม โดยใชก้ารทดสอบค่าท ี(t-test for Independent Samples) 

 

1. สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

  X  แทน ค่าคะแนนเฉลีย่ (Mean) 

 S.D. แทน ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

t แทน ค่าสถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน t – distribution 

P แทน ค่าความน่าจะเป็น 

* แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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 2. การนําเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลูแบง่การนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของครูชาวไทยที่เข้าร่วมโครงการ Mini English 

Program (MEP) ของโรงเรยีนในสงักดัประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2557 ได้แก่ เพศ วุฒกิารศึกษาของครู และประสบการณ์การสอน 

โดยการแจกแจงความถี ่(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ปรากฏผลดงัตาราง 11  

 

  ตาราง 11 จาํนวน และรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษาของคร ู 

     และประสบการณ์ การสอนของครูชาวไทยที่ เข้าร่วมโครงการ Mini English Program   

     (MEP) ของโรงเรียนในสังกัดประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

     กรงุเทพมหานครปีการศกึษา 2557  

 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน รอ้ยละ 

เพศ   

    1. ชาย 59 28.1 

    2. หญงิ 151 71.9 

วุฒกิารศกึษาของคร ู   

     1.วุฒกิารศกึษาตรงทางดา้นภาษาองักฤษ

  

83 39.5 

     2. วุฒกิารศกึษาไมต่รงทางดา้น

ภาษาองักฤษ  

127 60.5 

ประสบการณ์การสอน   

     1. น้อยกว่า 10 ปี   90 42.9 

     2. มากกว่า 10 ปี 120 57.1 

รวม  210        100.0 

 

      จากตาราง 11 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน 151 คน คดิเป็น 

รอ้ยละ 71.9 มวีุฒกิารศกึษาไมต่รงทางดา้นภาษาองักฤษ จาํนวน 127 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60.5 และมี

ประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี จาํนวน 120 คน คดิเป็นรอ้ยละ 57.1 
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               ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงัน้ี 

2.1 วเิคราะหร์ะดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP)  

ของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

โดยรวม และรายด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดงั

ตารางที ่12 

 

ตาราง 12 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English  

     Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

     กรงุเทพมหานคร โดยรวม และรายดา้น 

  

 ดา้นที ่     กระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program        X        S.D.       ระดบั 

1 ดา้นขัน้ตอนการกําหนดโครงการ 4.03 0.51 มาก  

2 ดา้นขัน้ตอนการวางแผนโครงการ 3.88 0.51 มาก 

3 ดา้นขัน้ตอนการปฏบิตัโิครงการ 3.96 0.51 มาก 

4 ดา้นขัน้ตอนการปิดโครงการ 4.02 0.53 มาก 

รวม 3.97 0.42 มาก 

 

จากตาราง 12 พบว่า ระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.97, S.D. = 0.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก

ทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านขัน้ตอนการกําหนดโครงการ  

( X = 4.03, S.D. = 0.51) ดา้นขัน้ตอนการปิดโครงการ ( X = 4.02, S.D. = 0.53) ด้านขัน้ตอนการ

ปฏบิตัโิครงการ ( X = 3.96, S.D. = 0.51)  และดา้น 

ขัน้ตอนการวางแผนโครงการ ( X = 3.88, S.D. = 0.51)  

วเิคราะห์ระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีน

ประถมศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร โดยรวม และ

รายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดงัตารางที ่13-16 
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ตาราง 13 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English  

     Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  

     กรงุเทพมหานคร ดา้นขัน้ตอนการกําหนดโครงการ โดยรวม และรายขอ้ 

 
 

 ขอ้ที ่                  ดา้นขัน้ตอนการกําหนดโครงการ           X         S.D.       ระดบั 

1 โรงเรยีนมกีารกาํหนดผูร้บัผดิชอบโครงการ Mini English Program 

(MEP)อย่างชดัเจน 

 

4.16 

 

0.89 

 

     มาก  

2 โรงเรยีนมกีารกาํหนดคณะบุคคลร่วมทมีในการปฏบิตัโิครงการ Mini 

English Program (MEP) อย่างชดัเจน 

 

4.01 

 

1.05 

 

มาก 

3 โรงเรยีนมกีารกาํหนดแนวทางในการจดัเตรยีมโครงการ Mini English 

Program (MEP) อย่างชดัเจน 

 

4.05 

 

0.89 

 

มาก 

4 โรงเรยีนมกีารกาํหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ Mini English 

Program (MEP)อย่างชดัเจน 

 

4.11 

 

0.93 

 

มาก 

5 โรงเรยีนมกีารกาํหนดงาน และตารางเวลาในการปฏบิตังิานโครงการ 

Mini English Program (MEP) อย่างชดัเจน 

 

4.00 

 

0.84 

 

มาก 

6 โรงเรยีนมกีารระบุวธิกีารการปฏบิตังิานโครงการ Mini English 

Program (MEP)อย่างชดัเจน 

 

4.12 

 

0.84 

 

มาก 

7 โรงเรยีนมกีารกาํหนดงบประมาณของโครงการ Mini English 

Program (MEP) อย่างชดัเจน 

 

4.11 

 

0.81 

 

มาก 

8 โรงเรยีนมกีารกาํหนดทรพัยากร เช่น สือ่ วสัดุอุปกรณ์ และอาคาร

สถานที ่อย่างครบถว้น 

 

4.12 

 

0.74 

 

มาก 
9 โรงเรยีนมกีารกาํหนดรายละเอยีดกจิกรรมในโครงการ Mini English 

Program (MEP) อย่างชดัเจน 

 

3.82 

 

1.03 

 

มาก 
10 โรงเรยีนมกีารกาํหนดแนวทางการตดิตาม และประเมนิผลโครงการ 

Mini English Program (MEP) เมื่อโครงการสิน้สดุลง 

 

 

3.81  

 

 

1.04 

 

 

มาก 
                                            รวม                                                                 4.03 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 13  พบว่า ระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ด้านขัน้ตอนการกําหนดโครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.03, S.D. = 0.51) และเมื่อ

พจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล◌ําดบัแรก 

คือโรงเรียนมีการกําหนดผู้ร ับผิดชอบโครงการ Mini English Program (MEP)อย่างชัดเจน  

( X = 4.16, S.D. = 0.89) โรงเรยีนมกีารกําหนดทรพัยากร เช่น สื่อ วสัดุอุปกรณ์ และอาคารสถานที ่

อยา่งครบถว้น ( X = 4.12, S.D. = 0.74) และโรงเรยีนมกีารระบุวธิกีารการปฏบิตังิานโครงการ Mini 

English Program (MEP) อยา่งชดัเจน ( X =4.12, S.D. = 0.84)    
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ตาราง 14 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English  

     Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

     กรงุเทพมหานคร ดา้นขัน้ตอนการวางแผนโครงการ โดยรวม และรายขอ้ 
 
 

 ขอ้ที ่                 ดา้นขัน้ตอนการวางแผนโครงการ           X         S.D.       ระดบั 

1 โรงเรยีนมกีารกาํหนดการร่วมประชุมของผูป้ฏบิตังิานเพื่อเตรยีม

วางแผนโครงการ Mini English Program (MEP) 

 

3.85 

 

1.04 

 

มาก 

2 โรงเรยีนมกีารวเิคราะหจ์ุดอ่อนของโครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

3.55 

 

1.05 

 

มาก 

3 โรงเรยีนมกีารวเิคราะหจ์ุดแขง็โครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

3.81 

 

0.90 

 

มาก 

4 โรงเรยีนมกีารวเิคราะหโ์อกาสของโครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

3.91 

 

0.96 

 

มาก 

5 โรงเรยีนมกีารวเิคราะหอุ์ปสรรคของโครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

3.76 

 

0.95 

 

มาก 

6 การประชุมวางแผนมคีวามยดืหยุ่นตามสภาพของโครงการ Mini 

English Program (MEP) 

 

4.02 

 

0.77 

 

มาก 

7 โรงเรยีนมกีารกาํหนดระยะเวมาในการปฏบิตังิานของโครงการ Mini 

English Program (MEP) 

 

4.02 

 

0.95 

 

มาก 

8 โรงเรยีนเตรยีมจดัทาํผงัโครงสรา้งการทาํงานของโครงการ Mini 

English Program (MEP) 

 

3.96 

 

0.87 

 

มาก 
9 โรงเรยีนมกีารกาํหนดขัน้ตอนการปฏบิตังิานของโครงการ Mini 

English Program (MEP) ใหอ้งคก์ารไดร้บัทราบ 

 

4.03 

 

0.89 

 

มาก  
10 โรงเรยีนไดจ้ดัเตรยีมคู่มอืวธิกีารปฏบิตัโิครงการ Mini English 

Program (MEP) เพื่อประสทิธิภ์าพในการปฏบิตัโิครงการ 

 

 

3.91 

 

 

0.88 

 

 

มาก 
11 โรงเรยีนกาํหนดกลยทุธข์องโครงการ Mini English Program (MEP) 

ไวอ้ย่างชดัเจน 

 

3.99 

 

0.94 

 

มาก 
12 โรงเรยีนมกีารคาดคะเนทศิทางหรอืสถานการณ์โครงการ Mini 

English Program (MEP) ทีอ่าจจะเปลีย่นแปลงอนัเกดิในอนาคต 

 

 

3.84 

 

 

0.97 

 

 

มาก 
                                            รวม                                                                 3.88 0.51 มาก 

 

            จากตารางที ่14 พบว่า ระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ด้านขัน้ตอนการวางแผนโครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.88, S.D. = 0.51) และเมื่อ
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พจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก 

คือโรงเรยีนมกีารกําหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงานของโครงการ Mini English Program (MEP) ให้

องค์การได้รบัทราบ ( X = 4.03, S.D. = 0.89) การประชุมวางแผนมคีวามยดืหยุ่นตามสภาพของ

โครงการ Mini English Program (MEP) ( X = 4.02, S.D. = 0.77) และโรงเรียนมีการกําหนด

ระยะเวลาในการปฏบิตังิานของโครงการ Mini English Program (MEP)( X =4.02, S.D. = 0.95) 
 

ตาราง 15 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English  

     Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

     กรงุเทพมหานคร ดา้นขัน้ตอนการปฏบิตัโิครงการ โดยรวม และรายขอ้ 
 
 

 ขอ้ที ่                  ดา้นขัน้ตอนการปฏบิตัโิครงการ           X         S.D.       ระดบั 

1 โรงเรยีนมกีารปฏบิตัโิครงการตามแผนของโครงการ Mini English 

Program (MEP)ทีไ่ดก้าํหนดไว ้

 

4.02 

 

0.84 

 

มาก 

2 โรงเรยีนมกีารประสานทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานโครงการ 

Mini English Program (MEP) 

 

4.03 

 

0.75 

 

มาก 

3 โรงเรยีนมกีารกาํกบั ดแูล  ควบคุมการปฏบิตังิานโครงการ Mini 

English Program (MEP) 

 

4.02 

 

0.80 

 

มาก 

4 โรงเรยีนมกีารรายงานความกา้วหน้าของโครงการMini English 

Program (MEP)ใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่าํหนดไว ้

 

3.88 

 

0.90 

 

มาก 

5 โรงเรยีนมกีารสือ่สาร ประชาสมัพนัธใ์นรปูแบบต่างๆ เช่น ป้ายนิเทศ 

เสยีงตามสาย เป็นตน้ เพื่อเชื่อมการปฏบิตังิานโครงการ Mini English 

Program (MEP) ใหเ้ขา้หากนั 

 

 

3.85 

 

 

0.95 

 

 

มาก 

6 โรงเรยีนมกีารแจง้ขอ้มลูขา่วสารทีจ่าํเป็นและถูกตอ้งในการปฏบิตังิาน

โครงการ Mini English Program (MEP) กบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอย่าง

สมํ่าเสมอ 

 

 

4.05 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

7 โรงเรยีนมกีารแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้หรอืความผดิพลาดอนัเกดิ

ระหว่างการปฏบิตังิานโครงการ Mini English Program (MEP) 

 

 

3.78 

 

 

0.99 

 

 

มาก 

8 โรงเรยีนสง่เสรมิใหข้วญักาํลงัใจเสรมิแรงจงูใจแก่ผูท้ีป่ฏบิตัโิครงการ 

Mini English Program (MEP) 

 

3.87 

 

0.89 

 

มาก 
9 โรงเรยีนมกีารควบคุม ดแูลผลงาน ค่าใชจ้่าย กรอบเวลาการทาํงาน

ของโครงการ Mini English Program (MEP) 

 

4.18 

 

0.84 

 

     มาก  
                                            รวม                                                                 3.96 0.51 มาก 
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            จากตารางที่ 15  พบว่า ระดับกระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program 

(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ด้านขัน้ตอนการปฏิบตัิโครงการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.96, S.D. = 

0.51) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 

3 ลําดบัแรก คอืโรงเรยีนมกีารควบคุม ดูแลผลงาน ค่าใช้จ่าย กรอบเวลาการทํางานของโครงการ 

Mini English Program (MEP) ( X = 4.18, S.D. = 0.84) โรงเรยีนมกีารแจง้ขอ้มูลข่าวสารที่จําเป็น

และถูกต้องในการปฏิบัติงานโครงการ Mini English Program (MEP) กับผู้ที่ เกี่ยวข้องอย่าง

สมํ่ าเสมอ  ( X = 4.05, S.D. = 0.89) และโรงเรียนมีการประสานทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องกับการ

ดาํเนินงานโครงการ Mini English Program (MEP) ( X =4.03, S.D. = 0.75) 
 

ตาราง 16 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English  

     Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

     กรงุเทพมหานคร ดา้นขัน้ตอนการปิดโครงการ โดยรวม และรายขอ้ 
 
 

 ขอ้ที ่                 ดา้นขัน้ตอนการปิดโครงการ                     X         S.D.       ระดบั 

1 โรงเรยีนมกีารสรุปขอ้มลูการปิดโครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

3.98 

 

0.89 

 

มาก 

2 โรงเรยีนคนืทรพัยากรต่างๆ เชน่ บุคคล วสัดุ อุปกรณ์ต่างๆ เป็นตน้ 

ใหก้บัองคก์าร 

 

3.92 

 

0.88 

 

มาก 

3 โรงเรยีนรายงานการปฏบิตัโิครงการ Mini English Program (MEP) 

ในรปูแบบต่างๆ เช่น สรุปขอ้มลู รายงานการปฏบิตักิาร ประเมนิผล

การปฏบิตัหิน้าที ่เป็นตน้ 

 

 

4.04 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

4 โรงเรยีนมกีารสรุปดา้นการเงนิ การบญัชขีองโครงการ Mini English 

Program (MEP) ดว้ยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้

 

 

4.07 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

5 โรงเรยีนตรวจสอบเทยีบเคยีงตวับ่งชีว้ดัความสาํเรจ็ของโครงการ Mini 

English Program (MEP)กบัผลงาน 

 

4.03 

 

0.79 

 

มาก 

6 โรงเรยีนวเิคราะหผ์ลทีไ่ดร้บัจากโครงการ Mini English Program 

(MEP) โดยวธิกีารวดัและประเมนิผลอย่างเทีย่งตรง เชื่อถอืได ้

 

 

4.15 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

7 โรงเรยีนนําผลทีไ่ดจ้ากโครงการ Mini English Program (MEP) ไป

ปรบัปรุงพฒันาเพื่อใชใ้นปีถดัไป  

 

4.18 

 

0.86 

 

     มาก  

8 โรงเรยีนมกีารทบทวนประเมนิผลและปรบัปรุงขัน้ตอนของการดาํเนิน

โครงการ Mini English Program (MEP) 

 

4.01 

 

0.84 

 

มาก 
9 โรงเรยีนใชเ้ทคโนโลยสีรุปโครงการ Mini English Program (MEP)  

3.80 

 

1.00 

 

มาก 
                                            รวม                                                                 4.02 0.53 มาก 
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      จากตารางที่ 16  พบว่า ระดับกระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program 

(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ด้านขัน้ตอนการปิดโครงการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.53) 

และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 

ลําดบัแรก คอืโรงเรยีนนําผลที่ได้จากโครงการ Mini English Program (MEP) ไปปรบัปรุงพฒันา

เพื่อใชใ้นปีถดัไป ( X = 4.18, S.D. = 0.86) โรงเรยีนวเิคราะหผ์ลทีไ่ดร้บัจากโครงการ Mini English 

Program (MEP) โดยวธิกีารวดัและประเมนิผลอย่างเที่ยงตรง เชื่อถอืได ้( X = 4.15, S.D. = 0.72) 

และโรงเรยีนมีการสรุปด้านการเงนิ การบัญชีของโครงการ Mini English Program (MEP) ด้วย

ความโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้( X =4.07, S.D. = 0.77) 

2.1 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English  

Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม เพศ วุฒกิารศกึษาของคร ูและประสบการณ์การสอน ทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลีย่ 2 กลุ่ม โดยการทดสอบค่าท ี(t-test for Independent Samples) 

 

 ตาราง 17 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP)  

       ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

       กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 

 

กระบวนการบรหิารโครงการ                           ชาย                     หญงิ 

Mini English Program           (n = 59)                  (n = 151)           t          p 

                                             X          S.D.         X       S.D.                   

ดา้นขัน้ตอนการกําหนดโครงการ          3.88        .52          4.08      .50       .01     2.52*     

ดา้นขัน้ตอนการวางแผนโครงการ         3.89        .45          3.88      .54         .83     0.21     

ดา้นขัน้ตอนการปฏบิตัโิครงการ           3.88        .43          3.99      .54         .11     1.60     

ดา้นขัน้ตอนการปิดโครงการ               3.94        .48          4.05      .54         .18     1.34     
 

    รวม          3.90        .35          4.00      .44        1.57     .11 

 

* มนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

 จากตารางที่ 17 พบว่า ครูที่มเีพศต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อการปฏบิตัิงานกระบวนการ

บรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษา ในสงักดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน
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พบว่าด้านขัน้ตอนการกําหนดโครงการแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้าน

อื่นๆไมพ่บความแตกต่าง 

 

ตาราง 18 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP)  

      ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  

      กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามวุฒกิารศกึษาของคร ูโดยรวมและรายดา้น 

 

กระบวนการบรหิารโครงการ                      วุฒกิารศกึษาตรง        วุฒกิารศกึษาไมต่รง 

Mini English Program                    ทางดา้นภาษาองักฤษ    ทางดา้นภาษาองักฤษ 

              (n = 83)                  (n = 127 )      t          p 

                                             X          S.D.         X       S.D.                   

ดา้นขัน้ตอนการกําหนดโครงการ          3.98        .56         4.06      .48        0.95 .34     

ดา้นขัน้ตอนการวางแผนโครงการ         3.94        .53         3.84      .51        1.28 .20     

ดา้นขัน้ตอนการปฏบิตัโิครงการ           3.99        .51         3.94      .52        0.75 .45     

ดา้นขัน้ตอนการปิดโครงการ               4.08        .53         3.97      .52        1.54 .12     
 

  

   รวม         4.00        .43         3.95      .41          .80      .42 

 

 จากตารางที่ 18 พบว่า ครทูี่มวีุฒกิารศกึษาทางภาษาองักฤษต่างกนั มคีวามคดิเห็นการ

ต่อการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรียน

ประถมศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร โดยรวมและราย

ดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
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 ตาราง 19 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP)  

      ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  

      กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์การสอน โดยรวมและรายดา้น 

 

กระบวนการบรหิารโครงการ                      น้อยกว่า 10 ปี        มากกว่า 10 ปี 

Mini English Program                          (n = 90)              (n = 120 )            t          p 

                                             X          S.D.         X       S.D.                   

ดา้นขัน้ตอนการกําหนดโครงการ          3.98        .59          4.07     .44        1.17 .24     

ดา้นขัน้ตอนการวางแผนโครงการ         3.88        .48          3.88     .54        0.02 .98     

ดา้นขัน้ตอนการปฏบิตัโิครงการ           3.96        .50          3.96     .52         0.12 .90     

ดา้นขัน้ตอนการปิดโครงการ               4.05        .53          3.99     .53         0.89 .37     
 

  

   รวม          3.97       .44          3.97     .40         -.04      .96 

 

             จากตารางที่ 19 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

ปฏบิตังิานกระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนั 
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บทท่ี 5 

สรปุผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  

           การวิจ ัยเรื่อง การศึกษากระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP)  

ของโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  

มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของ

โรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร และเพื่อ

เปรียบเทียบระดับกระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรียน

ประถมศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานครจําแนกตามเพศ 

วุฒกิารศกึษาของคร ูและประสบการณ์การสอน กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครชูาวไทยทีเ่ขา้

รว่มโครงการMini English Program (MEP) ของโรงเรยีนในสงักดัประถมศกึษา สํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครปีการศึกษา 2557 จํานวน 6 โรงเรยีน โดยกําหนดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยการเปิดตารางของ ศิรชิยั  กาญจนวาสี (ศิรชิยั กาญจนวาสี และคณะ,  2535: 29)  

ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ที ่95% ให้คลาดเคลื่อน ± 5 ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 223 คน  เครื่องมอืที่ใช้ใน

การรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งมคี่า

ความเที่ยงตรงตัง้แต่ 0.60-1.00 และ ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .98 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test for Independent 

Samples) 

 

สรปุผลการวิจยั 

 การวจิยัเรือ่ง การศกึษากระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร สรุปผล

โดยรวมและรายดา้น ไดด้งัน้ี 

 1. ระดับกระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมาก

ไปหาน้อย คือ ด้านขัน้ตอนการกําหนดโครงการ ด้านขัน้ตอนการปิดโครงการ ด้านขัน้ตอนการ

ปฏบิตัโิครงการ  และดา้นขัน้ตอนการวางแผนโครงการ  

1.1 ด้านขัน้ตอนการกําหนดโครงการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ

โรงเรยีนมกีารกําหนดผูร้บัผดิชอบโครงการ Mini English Program (MEP) อย่างชดัเจน โรงเรยีนมี

การกําหนดทรพัยากร เช่น สื่อ วสัดุอุปกรณ์ และอาคารสถานที่ อย่างครบถ้วน และโรงเรยีนมกีาร

ระบุวธิกีารการปฏบิตังิานโครงการ Mini English Program (MEP) อยา่งชดัเจน 
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  1.2 ด้านขัน้ตอนการวางแผนโครงการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาราย

ขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืโรงเรยีนมี

การกําหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของโครงการ Mini English Program (MEP) ให้องค์การได้รบั

ทราบ การประชุมวางแผนมคีวามยดืหยุ่นตามสภาพของโครงการ Mini English Program (MEP) 

และโรงเรยีนมกีารกําหนดระยะเวลาในการปฏบิตังิานของโครงการ Mini English Program (MEP) 

  1.3 ดา้นขัน้ตอนการปฏบิตัโิครงการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณารายขอ้ 

พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืโรงเรยีนมกีาร

ควบคุม ดูแลผลงาน ค่าใช้จ่าย กรอบเวลาการทํางานของโครงการ Mini English Program (MEP) 

โรงเรียนมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารที่จําเป็นและถูกต้องในการปฏิบัติงานโครงการ Mini English 

Program (MEP) กบัผูท้ี่เกี่ยวขอ้งอย่างสมํ่าเสมอ และโรงเรยีนมกีารประสานทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบั

การดาํเนินงานโครงการ Mini English Program (MEP)  

  1.4 ด้านขัน้ตอนการปิดโครงการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืโรงเรยีนนําผล

ที่ได้จากโครงการ Mini English Program (MEP) ไปปรบัปรุงพัฒนาเพื่อใช้ในปีถัดไป โรงเรยีน

วเิคราะหผ์ลทีไ่ดร้บัจากโครงการ Mini English Program (MEP) โดยวธิกีารวดัและประเมนิผลอย่าง

เที่ยงตรง เชื่อถือได้ และโรงเรยีนมีการสรุปด้านการเงนิ การบัญชีของโครงการ Mini English 

Program (MEP) ดว้ยความโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้

  2. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program    

(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษาของครูที่จบการศกึษา และประสบการณ์การสอน 

สรปุผลไดด้งัน้ี  

             2.1 ครูที่มเีพศต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อการปฏบิตัิงานกระบวนการบรหิารโครงการ 

Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่าดา้นขัน้ตอน

การกําหนดโครงการแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่พบความ

แตกต่าง 

  2.2 ครทูีม่วีุฒกิารศกึษาทางภาษาองักฤษต่างกนั มคีวามคดิเหน็การต่อการปฏบิตังิาน

กระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

  2.3 ครทูีม่ปีระสบการณ์การสอนต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตังิานกระบวนการ

บรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษา ในสงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
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อภิปรายผลการวิจยั 

            ผลวจิยัครัง้น้ีสรปุประเดน็สาํคญัไดด้งัน้ีจากการวเิคราะหข์อ้มลูและสรุปผลการวจิยัเกีย่วกบั

การศึกษากระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษา

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร ผูว้จิยัไดนํ้าประเดน็ต่างๆทีส่ําคญั

มาอภปิรายโดยรวมและรายดา้นดงัน้ี 

   1. ระดับกระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมาก

ไปหาน้อย คือ ด้านขัน้ตอนการกําหนดโครงการ ด้านขัน้ตอนการปิดโครงการ  ด้านขัน้ตอนการ

ปฏบิตัิโครงการ  และด้านขัน้ตอนการวางแผนโครงการ ที่เป็นเช่นน้ีเพราะปัจจุบนัเป็นสงัคมแห่ง

เทคโนโลยสีารสนเทศที่มีการพัฒนาเครอืข่ายการสื่อสารและการคมนาคม ทําให้ข้อมูลข่าวสาร

กระจายรวดเรว็ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง สิง่แวดลอ้มและอื่นๆมกีารเชื่อมโยงถงึ

กันเป็นเครือข่าย และส่งอิทธิพลถึงกันและกัน ดังนั ้น ย่อมแสดงให้เห็นว่าความสําคัญของ

ความสามารถในการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษที่จะเป็นปัจจัยสําคัญในการเข้าถึงข้อมูลทาง

เทคโนโลยเีด้เป็นอย่างดจีากความสําคญัของภาษาองักฤษในด้านต่างๆ โดยหลกัสูตรการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2544 และ 2551 กําหนดใหภ้าษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศทีเ่ป็นสาระการ

เรียนรู้พื้ น ฐาน ที่ จะเป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาประเทศในบริบทของสังคมโลก ทั ้ง น้ี

กระทรวงศกึษาธกิารไดจ้ดัใหม้โีครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาทีจ่ะเร่งรดั

พฒันาคนไทยให้มทีกัษะทางภาษาองักฤษ โดยให้ใชน้โยบาย หลกัเกณฑ์ และวธิกีารจดัการเรยีน

การสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน, 2551: 24) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพาหล ร่วมใจ (2556: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา รายงานผล

การประเมินโครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาองักฤษ (Mini English Program : MEP) ของโรงเรยีนตะกัว่ป่า “เสนานุกูล” ผลการประเมนิ

กระบวนการดาํเนินงานตามโครงการการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิารเป็น

ภาษาอังกฤษ (Mini English Program) เกี่ยวกับการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน และช่วงเวลา

ดาํเนินการ ผ่านเกณฑก์ารประเมนิพบว่า อยูใ่นระดบัมาก 

  1.1 ด้านขัน้ตอนการกําหนดโครงการ พบว่าอยู่ในระดับมาก ที่ เป็นเช่นน้ีอาจ

เน่ืองมาจากครมูองว่าโรงเรยีนมกีารกําหนดวตัถุประสงค์ของโครงการอย่างชดัเจน โดยมลีกัษณะ

เฉพาะเจาะจงทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ มกีารระบุวธิกีารทํางานต่างๆทีต่อ้งมผีูด้แูลรบัผดิชอบและเป็น

ผู้ที่เข้าใจรายละเอียดโครงการเป็นอย่างดีเพื่อเป็นผู้เตรยีมกําหนดโครงการ และจดักลุ่มคนร่วม

ทีมงาน มีการกําหนดจัดสรรงบประมาณของโครงการ และกําหนดปัจจัยอื่นๆ เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ตามที่ได้กําหนดไว้สอดคล้องกับ อัสติน (Austin. 2553: 24) ได้สรุปว่าการกําหนด

โครงการ เพื่อกําหนดวตัถุประสงคข์องโครงการอยา่งชดัเจนใหค้รบถว้นสมบรูณ์ทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไป
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ได้ และเพื่อจดัคนที่เหมาะสม และทรพัยากรที่จําเป็นทุกอย่างให้สามารถตอบสนองวตัถุประสงค์

เหล่านัน้ สอดคล้องกับมยุร ีอนุมานราชธน (2551: 33 - 43) ได้สรุปว่า เมื่อตัดสินใจที่จะนําการ

บรหิารโครงการมาดําเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย/วตัถุประสงค์ประการใดประการหน่ึง ผู้บรหิารจะ

มอบหมายให้ผู้บรหิารโครงการหรอืบุคคลใด บุคคลหน่ึงจดัทําขอ้เสนอโครงการที่มวีตัถุประสงค์ที่

กําหนดเพื่อนํามาพิจารณาอนุมัติให้ดําเนินการ โดยผู้จ ัดทําต้องมีความเข้าใจในโครงการใน

รายละเอยีดทัง้หมดก่อน จงึจะสามารถเขยีนขอ้เสนอโครงการทีด่ไีด ้

  1.2 ด้านขัน้ตอนการวางแผนโครงการ พบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจ

เน่ืองมาจากครูมองว่าโรงเรยีนมกีารเตรยีมการดําเนินการของโครงการไว้ล่วงหน้า มีการจดัทํา

รายการและรวบรวมให้เป็นหมวดหมู่ในโครงสรา้งการทํางานอย่างละเอยีดมคีวามสําคญัซึ่งถอืเป็น

ส่วนหน่ึงของโครงการโดยมกีารระบุวตัถุประสงค ์การกําหนดกลยุทธต่์างๆ และงบประมาณ มคีวาม

ยดืหยุ่นตามขอ้เทจ็จรงิ มสี่วนร่วมจากบุคลากรในองค์การเพื่อให้เป็นที่ยอมรบั ทําให้สามารถบรรลุ

วตัถุประสงค์ดงักล่าวได้ให้ได้ผลลพัธ์สูงสุด ซึ่งการวางแผนเป็นสิง่สําคญัที่จะทําให้ผู้บรหิาร และ

บุคลากรในองค์การนัน้ๆ ไดร้บัทราบขอ้มลูต่างๆ ช่วยลดการทํางานที่ซํ้าซอ้นเพื่อการใช้ทรพัยากร

ต่างๆอย่างคุ้มค่าที่สุด สอดคล้องกับรตันา สายคณิต (2552: 101 - 102) ได้สรุปว่าการวางแผน

โครงการ (Planning) เป็นขัน้ตอนหน่ึงของการบรหิารหรอืการจดัการ โดยทัว่ไปการวางแผนเป็น

กระบวนการเกี่ยวกบัการระบุวตัถุประสงค์ที่ต้องการ การกําหนดกลยุทธ์ต่างๆที่จะทําให้สามารถ

บรรลุวตัถุประสงคเ์หล่านัน้ไดแ้ละพฒันาแผนงานต่างๆ ขึน้มาชุดหน่ึงเพื่อรวบรวมและประสานงาน

ต่างๆ ขององค์การเขา้ด้วยกนั การวางแผนเป็นสิง่จําเป็น เพราะทําให้ผู้บรหิารและบุคลากรรูแ้นว

ทางการดําเนินงานขององคก์าร ลดการดําเนินงานทีซ่ํ้าซอ้นหรอืงานทีส่ ิน้เปลอืงสญูเปล่า สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของขวญัชนก จุลนวล (2557: 494-506) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่ง การศกึษาสภาพและปัญหา

การบรหิารโครงการห้องเรยีนพเิศษวทิยาศาสตร ์ของโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มธัยมศกึษาเขต 12  ผลการวจิยัพบว่า การวางแผนโครงการมสีภาพการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากและ

มรีะดบัการปฏบิตัมิากกว่าดา้นอื่น  

  1.3 ด้านขัน้ตอนการปฏิบัติโครงการ พบว่าอยู่ ในระดับมาก ที่ เป็นเช่นน้ีอาจ

เน่ืองมาจากครูมองว่าโรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนของโครงการที่ได้กําหนดไว้ โดยมีการ

ประสานงานทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง ใหม้กีารกํากบั ดูแล ควบคุมการดําเนินงาน รายงานความก้าวหน้า

ของโครงการใหเ้ป็นไปตามงบประมาณ ตามมาตรฐานทีไ่ด้กําหนดไว ้มกีารสื่อสารในรูปแบบต่างๆ 

เพื่อเชื่อมทุกสิ่งทุกอย่างในการดําเนินโครงการเข้าหากัน มีระบบการสื่อสารภายในและระบบ

รายงานข่าวสารที่จําเป็นแก่ผู้ที่เกี่ยวขอ้งอย่างถูกต้องทนัต่อเวลา ทําให้โครงการดําเนินไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและลดค่าใช้จ่ายในขัน้ตอนการปฏบิตัิโครงการที่ซํ้าซ้อน เพื่อให้โครงการบรรลุตาม

วตัถุประสงค์ สอดคล้องกับสิน พันธุ์พินิจ (2555: 122) ได้สรุปว่า การปฏิบัติโครงการ คือการ

ดาํเนินงานโดยทีบุ่คลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตัติามแผนโครงการแต่ละขัน้ตอนควรใชห้ลกัการ

บรหิาร การจดัการดําเนินงานที่ดทีี่สุด เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุด คอื ประหยดัเวลา เสยีค่าใช้จ่าย

น้อย และคุณภาพดแีละยงัสอดคลอ้งกบัมยุร ีอนุมานราชธน (2551: 219-221) ไดส้รุปว่า การปฏบิตัิ
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โครงการก็คอื การอํานวยการ ตามตดิตาม การควบคุมปฏบิตังิาน เพื่อใหแ้ผนโครงการบรรลุสําเรจ็

ตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับงานวิจยัของขวัญชนก จุลนวล (2557: 494-506) ได้ศึกษาเรื่อง 

การศึกษาสภาพและปัญหาการบรหิารโครงการห้องเรยีนพิเศษวทิยาศาสตร ์ของโรงเรยีนสงักัด

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12  ผลการวจิยัพบว่า การปฏบิตัติามแผนโครงการมี

สภาพการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 

  1.4 ดา้นขัน้ตอนการปิดโครงการ พบว่าอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก

ครูมองว่าโรงเรยีนมกีารจดัทําสรุปโครงการเมื่อแล้วเสรจ็ เป็นขัน้ตอนสุดท้ายของวงจรโครงการ  

มกีารคนืทรพัยากรต่างๆ เช่น เครื่องมอื อุปกรณ์ต่างๆ คนืบุคลากรใหแ้ผนกต่างๆ ขององค์การแม ่

และมกีารประชุมสื่อสารเพื่อให้ผู้ปฏบิตังิานโครงการได้รบัทราบการสิ้นสุดโครงการที่ไดด้ําเนินการ

หรอื ปรบัปรุงใหด้ขี ึน้จากสิง่ทีผ่่านมา ควรจดัใหม้กีารประเมนิผลโครงการ และ/หรอืพฒันาโครงการ     

เพื่อสรุปสาระสําคญัของการดําเนินโครงการไว้อย่างเป็นรูปแบบเพื่อประโยชน์ในการศึกษาที่จะ

ดําเนินการต่อในอนาคต สอดคล้องกับวิสูตร จิระดําเกิง (2552: 368 – 376) ได้สรุปว่า การปิด

โครงการเป็นกระบวนการทีเ่ป็นระบบ โดยเริม่จากการตกลงขอ้กําหนดของงานแลว้เสรจ็ขัน้ตอนการ

รบัมอบหมายงานตามรายการงานที่ต้องรบัมอบ เมื่อทุกอย่างพรอ้มจะต้องมกีารประชุมปิดงาน ซึ่ง

ให้ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งร่วม เพื่อตกลงเรื่องการส่งมอบงานรวมถงึการตกลงเรื่องงานทีต่้องทําหลงัส่ง

มอบพรอ้มผูร้บัผดิชอบ เมื่อทุกอยา่งเรยีบรอ้ยจงึทาํรายงานโครงการเสรจ็ โดยมผีูเ้กี่ยวขอ้งในการส่ง

มอบรบัมอบงานลงนามรบัรอง จงึถือว่าการส่งมอบเรยีบร้อย  สอดคล้องกบัมยุร ีอนุมานราชธน 

(2551: 254 – 256) ไดส้รุปว่า การปิดโครงการ เป็นขัน้ตอนสุดท้ายของวงจรโครงการ ผู้ปฏบิตังิาน

โครงการต้องสร้างความเชื่อมัน่ว่างานทัง้หมดจะเสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่กําหนดอย่างมี

ประสทิธภิาพ  

    2. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program 

(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษาของคร ูและประสบการณ์การสอน พบว่า 

    2.1 ครูที่มเีพศต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อการปฏบิตัิงานกระบวนการบรหิารโครงการ 

Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่าดา้นขัน้ตอน

การกําหนดโครงการแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านอื่นๆไม่พบความ

แตกต่าง ทีเ่ป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองจากครทูัง้เพศหญงิ และชายเหน็ว่าโรงเรยีนของตนมแีผนงานทีจ่ดัทํา

ขึน้อยา่งมรีะบบ มจีุดเริม่ตน้ และจุดสิน้สุดในการดําเนินงานโดยมวีตัถุประสงคห์รอืจุดมุ่งหมายอยา่ง

ชดัเจน (สุภาพร พศิาลบุตร, 2550: 78) ประกอบดว้ยการจดัการทีต่้องอาศยัองคค์วามรูเ้กี่ยวกบัการ

วางแผน การจัดโครงสร้าง การบริหารและการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ การควบคุมและการ

ประเมนิผล ในการกําหนดกจิกรรมต่างๆ ของโครงการให้เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่กําหนดไว ้โดย

ใชท้รพัยากรทีม่อียูอ่ย่างจาํกดั ทัง้ทรพัยากรบุคคล อุปกรณ์ เครือ่งมอื รวมทัง้สิง่อํานวยความสะดวก

ต่างๆให้เหมาะสม โดยมจีุดประสงคส์ําคญัคอื การดําเนินงานให้เสรจ็สมบูรณ์ตามเวลาทีก่ําหนดไว ้
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เพื่อบรรลุถงึเป้าหมายของโครงการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของทศพล แสงพล (2557: บทคดัย่อ)ได้

ศกึษาวจิยัเรื่อง ความพรอ้มการบรหิารจดัการศกึษาในการเปิดสอนโครงการโรงเรยีนสองภาษาตาม

ทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบความพรอ้มการบรหิารจดั

การศึกษาในการเปิดสอนโครงการ โรงเรยีนสองภาษาตามทัศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและ

ครผููส้อน เมื่อจาํแนกตามเพศไม่พบความแตกต่าง และงานวจิยัของธเนศพล เจรญิราษฎร และคณะ 

(2557: 427-434) ศึกษาวจิยัเรื่อง ความคาดหวงัและการรบัรูจ้รงิของนักศึกษาต่อคุณภาพในการ

จัดการเรียน การสอน หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะครุศาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร ผลการวจิยัพบว่า เพศไมส่่งผลต่อความคาดหวงั และการรบัรูจ้รงิของ

นกัศกึษาอยา่งมนียัสาํคญั  

  2.2 ครทูีม่วีุฒกิารศกึษาทางภาษาองักฤษต่างกนั มคีวามคดิเหน็การต่อการปฏบิตังิาน

กระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ที่

เป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองจากผู้บรหิารให้ความสําคญักับการบรหิารโครงการ Mini English Program 

(MEP) เน่ืองจากภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่มคีวามสําคญัอย่างยิง่ในฐานะภาษาสากลที่

นานาประเทศไดใ้ชต้ดิต่อถงึกนัทัว่โลก ดงันัน้ผูบ้รหิารจะมกีารจดัการ การใชท้รพัยากรต่างๆ ทีม่อียู่

อย่างเหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด เพื่อให้การดําเนินโครงการบรรลุวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (วสิูตร จริะ

ดาํเกงิ, 2552: 6) ผูบ้รหิารจงึใหค้วามสําคญักบัการบรหิารโครงการซึง่เป็นเครือ่งมอืทีม่ปีระสทิธภิาพ

ที่ทําให้องค์กรสามารถพฒันาทางด้านการวางแผน การจดัองค์การ การจดัคนเขา้ทํางาน และการ

ควบคุมติดตามกิจกรรมต่างๆ รวมทัง้การใช้ทรพัยากรอย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้

ขอ้จาํกดัของเวลา (ฐาปนา ฉิ่นไพศาล และ อจัฉรา ชวีะตระกูลกจิ, 2553: 1-2) ส่งผลใหม้กีารพฒันา

ด้านความรู ้ความคดิเหน็ เจตคติและทกัษะไม่แตกต่าง สอดคล้องกบังานวจิยัของทศพล แสงพล 

(2557: บทคดัย่อ)ได้ศึกษาวจิยัเรื่อง ความพรอ้มการบรหิารจดัการศกึษาในการเปิดสอนโครงการ

โรงเรยีนสองภาษาตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบ

ความพร้อมการบรหิารจดัการศึกษาในการเปิดสอนโครงการ โรงเรยีนสองภาษาตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน เมื่อจาํแนกตามระดบัการศกึษาไม่พบความแตกต่าง และงานวจิยั

ของประภสัสรคําภูษา (2545: บทคดัย่อ) ศึกษาวจิยัเรื่องปัญหาและแนวทางในการแก้ปัญหาการ

สอนภาษาองักฤษชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 เขตการศึกษา 9 พบว่า ไม่มปีฏสิมัพนัธ์ระหว่างคุณวุฒิ

การศกึษาต่อการมปัีญหาการสอนภาษาองักฤษ 

  2.3 ครทูีม่ปีระสบการณ์การสอนต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตังิานกระบวนการ

บรหิารโครงการ Mini English Program (MEP)ของโรงเรยีนประถมศึกษา ในสงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจ

เน่ืองจากโรงเรยีนมกีารจดัอบรมบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอ มกีารประชุมรวมทุกๆ ฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อ



119 
 

ซกัซอ้มความเขา้ใจของทุกฝ่ายใหต้รงกนั และเกดิการปฏบิตัติามแผนโครงการแต่ละขัน้ตอน โดยใช้

หลกัการบรหิาร การจดัการดําเนินงานที่ดทีี่สุด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด คอื ประหยดัเวลา เสยี

ค่าใช้จ่ายน้อย และคุณภาพดี (สิน พันธุ์พินิจ, 2555: 122) โครงการจะเกิดขึ้นจากการรวบรวม

ความคดิเพื่อสรา้งโครงการ จนกระทัง้ถงึส่วนประกอบสุดทา้ยทีเ่ป็นการควบคุมและการประเมนิผล

การดําเนินงานโครงการทุกโครงการทีเ่กดิขึน้มจีุดมุ่งหมายที่สําคญั คอื เพื่อการแก้ปัญหา (สุภาพร 

พศิาลบุตร, 2550: 81 - 82) ทาํใหบุ้คลากรมคีวามคดิเหน็ทีไ่มแ่ตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

วทิยา สงิหเ์รอืง (2552: บทคดัย่อ) ศกึษาความพงึพอใจของครผููส้อนทีม่ต่ีอการบรหิารงานวชิาการ

ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 กรณศีกึษาอําเภอพบิลูมงั

สาหาร พบว่าครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทํางานต่างกันมคีวามพึงพอใจต่อการบรหิารงาน

วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวม

และรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

    

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้

    1.1 ดา้นขัน้ตอนการกําหนดโครงการ ผูบ้รหิารโครงการควรมกีารกําหนดวตัถุประสงค ์

ของโครงการอย่างชดัเจน ระบุวิธีการทํางานต่างๆที่ต้องมีผู้ดูแลรบัผิดชอบ จดักลุ่มคน จดัสรร

งบประมาณกําหนดตารางเวลาในการดาํเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีไ่ดก้ําหนดไว ้ 

    1.2 ด้านขัน้ตอนการวางแผนโครงการ ผู้บรหิารโครงการควรมกีารวางแผนในขัน้รเิริม่ 

และกําหนดโครงการ ก่อนที่จะเริม่ปฏบิตัิงานของโครงการ โดยมกีารจดัทําแผนเตรยีมการซึ่งระบุ

ทรพัยากรทีต่อ้งการ งานต่างๆ ทีต่อ้งทาํ ความรบัผดิชอบ กําหนดตารางงานและงบประมาณ 

    1.3 ดา้นขัน้ตอนการปฏบิตัโิครงการ ผูบ้รหิารโครงการควรใชท้กัษะดา้นความเป็น 

ผูนํ้าและแรงจงูใจในการบรหิาร เพื่อการอํานวยการ ตามตดิตาม การควบคุมปฏบิตังิาน เพื่อใหแ้ผน

โครงการบรรลุสาํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

    1.4 ดา้นขัน้ตอนการปิดโครงการ ผูบ้รหิารโครงการควรจดัทําสรปุโครงการเมือ่แลว้เสรจ็   

มกีารประชุมสื่อสารเพื่อให้ผู้ปฏบิตังิานโครงการได้รบัทราบการสิน้สุดโครงการทีไ่ดด้ําเนินการหรอื 

ปรบัปรุงให้ดขีึน้จากสิง่ที่ผ่านมา ควรจดัให้มกีารประเมนิผลโครงการ และ/หรอืพฒันาโครงการเพื่อ

สรุปสาระสําคัญของการดําเนินโครงการไว้อย่างเป็นรูปแบบเพื่อประโยชน์ในการศึกษาที่จะ

ดาํเนินการต่อในอนาคต 

           2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัในครัง้ต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาเปรยีบเทยีบระดบักระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program 

(MEP) ของโรงเรยีนประถมศึกษาโดยใช้ตัวแปรอื่น เช่น อายุ ขนาดของโรงเรยีน และรายได้ต่อ

เดอืน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรงุกระบวนการบรหิารโครงการภายในสถานศกึษาต่อไป 
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     2.2 ควรศึกษากระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) จากกลุ่ม

ตัวอย่างในระดับอื่นๆ และเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในโอกาสต่อไป 

     2.3 ควรศกึษากระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program (MEP) โดยใชว้จิยั

ในรปูแบบต่างๆ เช่น การหาค่าความสมัพนัธ ์การศกึษาเป็นรายกรณ ีเป็นตน้ 
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รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 

  

1. นายสุรชยั  ทองทว ี  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ที ่

        การศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร 

 

2. ดร.สมบรูณ์ บรูศริริกัษ ์ อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบรหิารการศกึษา 

        คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 

3. ดร.ธรีะภาพ เพชรมาลยักุล อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบรหิารการศกึษา 

         คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 

4. ดร.เรอืงเดช ศริกิจิ   อาจารยป์ระจาํสาํนกัทดสอบทางการศกึษาและ 

         จติวทิยา มหาวทิยาลยัศรนีครทิรวโิรฒ 

 

5. นางศุภสติา รสโหมด  ศกึษานิเทศกช์าํนาญการพเิศษ  

                                      สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา   

                                      กรุงเทพมหานคร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เร่ือง การศึกษากระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program (MEP) ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรงุเทพมหานคร 

__________________________________________________________________________ 

คาํช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษากระบวนการบรหิารโครงการ Mini English Program 

(MEP) ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

กรงุเทพมหานคร 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที ่1 สอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 3 ขอ้ 

ตอนที ่2 สอบถามระดบัการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารโครงการ Mini English 

Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

กรงุเทพมหานคร 

3. ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามน้ีใชเ้พื่อการวจิยัเท่านัน้ โดยทาํการวเิคราะหใ์นภาพรวมซึง่จะ

ไมม่ผีลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลหรอืโรงเรยีน 

 

ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่าจะไดร้บัความรว่มมอืจากท่านดว้ยด ีเพือ่ผลการวจิยัจะก่อ

ประโยชน์สาํหรบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งและผูท้ีส่นใจ ผูว้จิยัขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

     นางจริชยา    จาระนยั 

        นกัศกึษามหาบณัฑติ  สาขา การบรหิารการศกึษา 

                                                           คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ีเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง โปรดทําเครือ่งหมาย ลงใน หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสภาพความเป็นจรงิหรอืตรง

กบัความคดิเหน็ของท่านมากทีสุ่ด 

1. เพศ 

เพศชาย    เพศหญงิ 

2. สาขาทีจ่บการศกึษา 

  วุฒกิารศกึษาตรงสาขาวชิาเอกหรอืโททางดา้นภาษาองักฤษ 

  วุฒกิารศกึษาไมต่รงสาขาวชิาเอกหรอืโททางดา้นภาษาองักฤษ 

3. ประสบการณ์การทํางาน 

  น้อยกว่า 10 ปี   มากกว่า 10 ปี 

ตอนท่ี 2 สอบถามระดบัการงานในกระบวนการบริหารโครงการ Mini English Program 

(MEP) ของโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร 

คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามตอนน้ี เป็นการสอบถามระดบัการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารโครงการ 

Mini English Program (MEP) ของโรงเรยีนประถมศกึษาทีป่ฏบิตัจิรงิ 

2. แบบสอบถามตอนน้ี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึง่มตีวัเลอืก 5 ระดบั โปรดทํา

เครือ่งหมาย ลงในช่อง ซึง่ตรงกบัความเหน็ของท่านมากทีสุ่ด และโปรดตอบทุกขอ้ 

เกณฑใ์นการพจิารณา มดีงัน้ี 

 5   หมายถงึ มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตัอิยูใ่นเกณฑม์ากทีสุ่ด 

 4   หมายถงึ มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตัอิยูใ่นเกณฑม์าก 

 3   หมายถงึ มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตัอิยูใ่นเกณฑป์านกลาง 

 2   หมายถงึ  มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตัอิยูใ่นเกณฑน้์อย 

 1   หมายถงึ มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตัอิยูใ่นเกณฑน้์อยทีสุ่ดหรอืแทบจะไม่ม ี
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กจิกรรมและกระบวนการบรหิาร

โครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนกังาน   เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

ระดบัการปฏบิตังิานกระบวนการ

โครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

  

ขัน้ตอนการกาํหนดโครงการ 

 

1. โรงเรยีนมกีารกาํหนดผูร้บัผดิชอบโครงการ 

Mini English Program (MEP) อย่างชดัเจน 
     

2. โรงเรยีนมกีารกาํหนดคณะบุคคลร่วมทมีใน

การปฏบิตัโิครงการ Mini English Program 

(MEP) อย่างชดัเจน 

     

3. โรงเรยีนมกีารกาํหนดแนวทางในการ

จดัเตรยีมโครงการ Mini English Program 

(MEP) อย่างชดัเจน 

     

4. โรงเรยีนมกีารกาํหนดวตัถุประสงคข์อง

โครงการ Mini English Program (MEP) 

อย่างชดัเจน 

     

5. โรงเรยีนมกีารกาํหนดงาน และตารางเวลาใน

การปฏบิตังิานโครงการ Mini English 

Program (MEP) อย่างชดัเจน 

     

6. โรงเรยีนมกีารระบุวธิกีารการปฏบิตังิาน

โครงการ Mini English Program (MEP) 

อย่างชดัเจน 

     

7. โรงเรยีนมกีารกาํหนดงบประมาณของ

โครงการ Mini English Program (MEP) 

อย่างชดัเจน 

     

8. โรงเรยีนมกีารกาํหนดทรพัยากร เช่น สือ่ วสัดุ

อุปกรณ์ และอาคารสถานที ่อย่างครบถว้น 
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กจิกรรมและกระบวนการบรหิาร

โครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนกังาน   เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

ระดบัการปฏบิตังิานกระบวนการ

โครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

  

ขัน้ตอนการกาํหนดโครงการ 

 

9. โรงเรยีนมกีารกาํหนดรายละเอยีดกจิกรรมใน

โครงการ Mini English Program (MEP) 

อย่างชดัเจน 

     

10. โรงเรยีนมกีารกาํหนดแนวทางการตดิตาม 

และประเมนิผลโครงการ Mini English 

Program (MEP) เมื่อโครงการสิน้สดุลง 

     

  

ขัน้ตอนการวางแผนโครงการ 
 

 

1. โรงเรยีนมกีารกาํหนดการร่วมประชุมของ

ผูป้ฏบิตังิานเพื่อเตรยีมวางแผนโครงการ Mini 

English Program (MEP) 

     

2. โรงเรยีนมกีารวเิคราะหจ์ุดอ่อนของโครงการ 

Mini English Program (MEP) 
     

3. โรงเรยีนมกีารวเิคราะหจ์ุดแขง็โครงการ Mini 

English Program (MEP) 
     

4. โรงเรยีนมกีารวเิคราะหโ์อกาสของโครงการ 

Mini English Program (MEP) 
     

5. โรงเรยีนมกีารวเิคราะหอุ์ปสรรคของโครงการ 

Mini English Program (MEP) 
     

6. การประชุมวางแผนมคีวามยดืหยุ่นตามสภาพ

ของโครงการ Mini English Program (MEP) 
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กจิกรรมและกระบวนการบรหิาร

โครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนกังาน   เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

ระดบัการปฏบิตังิานกระบวนการ

โครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

  

ขัน้ตอนการวางแผนโครงการ (ต่อ) 

     

7. โรงเรยีนมกีารกาํหนดระยะเวลาในการ

ปฏบิตังิานของโครงการ Mini English 

Program (MEP) 

     

8. โรงเรยีนเตรยีมจดัทาํผงัโครงสรา้งการทาํงาน

ของโครงการ Mini English Program (MEP) 
     

9. โรงเรยีนมกีารกาํหนดขัน้ตอนการปฏบิตังิาน

ของโครงการ Mini English Program (MEP) 

ใหอ้งคก์ารไดร้บัทราบ 

     

10. โรงเรยีนไดจ้ดัเตรยีมคู่มอืวธิกีารปฏบิตัิ

โครงการ Mini English Program (MEP) เพื่อ

ประสทิธิภ์าพในการปฏบิตัโิครงการ 

     

11. โรงเรยีนกาํหนดกลยทุธข์องโครงการ Mini 

English Program (MEP) ไวอ้ยา่งชดัเจน 
     

12. โรงเรยีนมกีารคาดคะเนทศิทางหรอื

สถานการณ์โครงการ Mini English Program 

(MEP) ทีอ่าจจะเปลีย่นแปลงอนัเกดิในอนาคต 
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กจิกรรมและกระบวนการบรหิาร

โครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนกังาน   เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

ระดบัการปฏบิตังิานกระบวนการ

โครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

  

ขัน้ตอนการปฏิบติัโครงการ 
 

 

1. โรงเรยีนมกีารปฏบิตัโิครงการตามแผนของ

โครงการ Mini English Program (MEP) ทีไ่ด้

กาํหนดไว ้

     

2. โรงเรยีนมกีารประสานทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การดาํเนินงานโครงการ Mini English 

Program (MEP) 

     

3. โรงเรยีนมกีารกาํกบั ดแูล  ควบคุมการ

ปฏบิตังิานโครงการ Mini English Program 

(MEP) 

     

4. โรงเรยีนมกีารรายงานความกา้วหน้าของ

โครงการ Mini English Program (MEP) ให้

เป็นไปตามแผนทีก่าํหนดไว ้

     

5. โรงเรยีนมกีารสือ่สาร ประชาสมัพนัธใ์น

รปูแบบต่างๆ เช่น ป้ายนิเทศ เสยีงตามสาย 

เป็นตน้ เพื่อเชื่อมการปฏบิตังิานโครงการ 

Mini English Program (MEP) ใหเ้ขา้หากนั 

     

6. โรงเรยีนมกีารแจง้ขอ้มลูขา่วสารทีจ่าํเป็นและ

ถูกตอ้งในการปฏบิตังิานโครงการ Mini 

English Program (MEP) กบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

อย่างสมํ่าเสมอ 

     

7. โรงเรยีนมกีารแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้หรอื

ความผดิพลาดอนัเกดิระหว่างการปฏบิตังิาน

โครงการ Mini English Program (MEP) 
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กจิกรรมและกระบวนการบรหิาร

โครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนกังาน   เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

ระดบัการปฏบิตังิานกระบวนการ

โครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

  

ขัน้ตอนการปฏิบติัโครงการ (ต่อ) 
 

 

8. โรงเรยีนสง่เสรมิใหข้วญักาํลงัใจ เสรมิแรงจงูใจ

แก่ผูท้ีป่ฏบิตัโิครงการ Mini English Program 

(MEP)   

     

9. โรงเรยีนมกีารควบคมุ ดแูลผลงาน ค่าใชจ้่าย 

กรอบเวลาการทาํงานของโครงการ Mini 

English Program (MEP)   

     

  

ขัน้ตอนการปิดโครงการ 
 

1. โรงเรยีนมกีารสรุปขอ้มลูการปิดโครงการ Mini 

English Program (MEP) 

     

2. โรงเรยีนคนืทรพัยากรต่างๆ เชน่ บุคคล วสัดุ 

อุปกรณ์ต่างๆ เป็นตน้ ใหก้บัองคก์าร 
     

3. โรงเรยีนรายงานการปฏบิตัโิครงการ Mini 

English Program (MEP) ในรปูแบบต่างๆ 

เช่น สรุปขอ้มลู รายงานการปฏบิตักิาร 

ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที ่เป็นตน้ 

     

4. โรงเรยีนมกีารสรุปดา้นการเงนิ การบญัชขีอง

โครงการ Mini English Program (MEP) ดว้ย

ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
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กจิกรรมและกระบวนการบรหิาร

โครงการ Mini English Program (MEP) 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนกังาน   เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

ระดบัการปฏบิตังิานกระบวนการ

โครงการ Mini English Program 

(MEP) 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

  

ขัน้ตอนการปิดโครงการ (ต่อ) 

 

5. โรงเรยีนตรวจสอบเทยีบเคยีงตวับ่งชีว้ดั

ความสาํเรจ็ของโครงการ Mini English 

Program (MEP) กบัผลงาน 

     

6. โรงเรยีนวเิคราะหผ์ลทีไ่ดร้บัจากโครงการ Mini 

English Program (MEP) โดยวธิกีารวดัและ

ประเมนิผลอย่างเทีย่งตรง เชื่อถอืได ้

     

7. โรงเรยีนนําผลทีไ่ดจ้ากโครงการ Mini English 

Program (MEP) ไปปรบัปรุงพฒันาเพื่อใชใ้น

ปีถดัไป  

     

8. โรงเรยีนมกีารทบทวนประเมนิผลและปรบัปรุง

ขัน้ตอนของการดาํเนินโครงการ Mini English 

Program (MEP) 

     

9. โรงเรยีนใชเ้ทคโนโลยสีรุปโครงการ Mini 

English Program (MEP) 
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วนัเดอืนปีเกดิ    8 กรกฎาคม พ.ศ.2523 

สถานทีเ่กดิ    จงัหวดักรงุเทพมหานคร 
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     เขตลาดกระบงั จงัหวดักรงุเทพมหานคร 10520 

ตําแหน่งหน้าทีก่ารงานปัจจุบนั  คร ูคศ.1 

สถานทีท่ํางานปัจจบุนั   โรงเรยีนพญาไท   

     สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา   

                                                   กรงุเทพมหานคร 

ประวตักิารศกึษา    
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                                                   จาก โรงเรยีนปราจนีกลัยาณี 
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