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การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อเปรียบเทียบและวิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กลุมตัวอยางเปนอาจารยที่ปฏิบัติงาน
สอนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ภาคเรียนที ่1 ปการศึกษา 2546 จํานวน 522 คน แบงออกเปนอาจารย
ที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 261 คน และอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ  จํานวน 261 

คน ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบสองขั้นตอน  เครื่องมือที่ใชมี  1 ฉบับ  แบงเปน  8 ตอน  ตอนที่  1 เปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของอาจารย และตอนที่ 2 - 8 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา วัดความเชื่ออํานาจภายในตน เจตคติตอวิชาชีพครู เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ 
ลักษณะมุงอนาคต การสนับสนุนของผูบริหาร การพัฒนาตนเอง และความรับผิดชอบ ซ่ึงตัวแปรที่ใช  
ในการศึกษาครั้งน้ี มี 10 ตัวแปร  

ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและ  
กลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการมี 6 ตัวแปร ประกอบดวย ประสบการณในการทํางาน(X3) 
วุฒิการศึกษา(X2) ความเชื่ออํานาจภายในตน(X4) การสนับสนุนของผูบริหาร(X8) ความรับผิดชอบ(X10) 
และเจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ(X6) โดยตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร สามารถพยากรณการเปนสมาชิก
ของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการไดถูกตองรอยละ 74.5 กลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนง
ทางวิชาการสามารถพยากรณไดถูกตองรอยละ 80.8 และสามารถพยากรณทั้งสองกลุมไดถูกตอง     
รอยละ 77.6 มีสมการจําแนกคือ 

Y = .876X3 + .380X2 + .333X4 + .300X8 - .295X10+ .286X6  
ตัวแปรสําคัญที่ใหนํ้าหนักในการจําแนกความแตกตางของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทาง

วิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ คือประสบการณในการทํางาน(X3) และ          
วุฒิการศึกษา(X2)   

เม่ือพิจารณาแนวโนมของตัวแปรในสมการจําแนกพบวา ตัวแปรประสบการณในการทํางาน
(X3)  วุฒิการศึกษา(X2) ความเชื่ออํานาจภายในตน(X4) การสนับสนุนของผูบริหาร(X8) และเจตคติตอ  
การทําผลงานทางวิชาการ(X6) เปนตัวแปรที่มีแนวโนมจะเปนลักษณะของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนง
ทางวิชาการ ยกเวนความรับผิดชอบ(X10) เปนตัวแปรที่มีแนวโนมจะเปนลักษณะของกลุมอาจารยที่
ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
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The purposes of this research were to compare and discriminate factors contributed to 
the appointment of academic ranking of instructors in private higher education institutes.           
The samples were a number of 522 instructors teaching in private higher education institutes 
in the first semester of 2003 academic year. These instructors consisted of two groups. The 
first group was 261 carring titles of professors, associate professors and assistant professors.    
The second group was 261 instructors without titles. The two-stage sampling technique was 
used to select the sample from private higher education institutes. Eights parts of questionnaires 
were used as the instruments for data collection. The first part of questionnaires involved the 
academic background and working experience. The second to eighth part were questionnaires 
on internal locus of control, attitude towards the teaching profession, attitude towards the 
conducting of academic performance, future orientation, support of administration,                  
self-development and responsibility. There were ten variables used in the analysis.  

The finding revealed that there were only six variables discriminating the two groups of 
instructors. These variables were working experience(X3), academic background(X2), internal 
locus of control(X4), support of administration(X8), responsibility(X10) and attitude towards the 
conducting of academic performance(X6). The variable was able to predict correctly 74.5 
percent of instructors with academic titles, 80.8 percent of instructors without academic titles 
and 77.6 percent of both groups. The discriminant function was as follow : 

Y = .876X3 + .380X2 + .333X4 + .300X8 - .295X10 + .286X6  
 The important variables that could discriminate between the two groups were working 
experience(X3) and academic background(X2). 
 Discriminant variables which tended to be the characteristic of instructors with 
academic titles were working experience(X3), academic background(X2), internal locus of 
control(X4), support of administration(X8) and attitude towards the conducting of academic 
performance(X6), while responsibility(X10) tended to be the characteristic of instructors without 
academic titles.  



ประกาศคุณูปการ 

ปริญญานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีเพราะไดรับความกรุณาจาก  อาจารย ดร. สุวพร  
เซ็มเฮง  ประธานกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ ผูชวยศาสตราจารยระวีวรรณ พันธพานิช กรรมการ
ควบคุมปริญญานิพนธ รองศาสตราจารยชูศรี วงศรัตนะ และรองศาสตราจารยนิภา ศรีไพโรจน 
กรรมการสอบปากเปลาที่แตงตั้งเพ่ิมเติม ที่ไดใหแนวคิด ขอสังเกต และแกไขขอบกพรองในการจัดทํา
ปริญญานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยขอขอบพระคุณอาจารยทุกทาน 

ขอขอบพระคุณอาจารยในภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษาที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชา 
สนับสนุน ใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะและใสใจดูแลกระทั่งผูวิจัยสําเร็จการศึกษา 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดรับความอนุเคราะหจาก รองศาสตราจารย ดร. ส. วาสนา 
ประวาลพฤกษ  รองศาสตราจารย  นิภา ศรีไพโรจน ผูชวยศาสตราจารย  ดร .นันทา   สู รักษา         
นางสาวพรทิพา เชื้อวัฒนากุล  และรองศาสตราจารย ดร. ศิวะศิษย ช่ําชอง ที่สละเวลาตรวจสอบให
ขอสังเกตและคําแนะนํา จนสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูวิจัยขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ผูวิจัยไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหาร เจาหนาที่ และคณาจารยของสถาบัน    
อุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย มหาวิทยาลัย     
ธุรกิจบัณฑิตย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัยเกริก มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัย      
วงษชวลิตกุล มหาวิทยาลัยเซนตจอหน มหาวิทยาลัยคริสเตียน มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต และวิทยาลัยเซนตหลุยส ที่ใหความรวมมือในการหาคุณภาพของเครื่องมือ
และเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี ตลอดจนไดรับความกรุณาจากเจาหนาที่ของสมาคมสถาบันอุดมศึกษา  
เอกชนแหงประเทศไทยที่ชวยประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เปนกลุมตัวอยางทําใหผูวิจัย
ทําปริญญานิพนธจนสําเร็จ ผูวิจัยขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ความสําเร็จในการศึกษาตอระดับปริญญาโท เปนเพราะไดรับการสงเสริมและสนับสนุน    
จากผูบริหารและขาราชการสํานักกิจการสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ทบวงมหาวิทยาลัย ที่อนุญาตให
ผูวิจัยลาศึกษาตอเต็มเวลา ใหคําปรึกษา ชวยเหลือในการสรางเครื่องมือและใหขอมูลที่เปนประโยชน
ตอการทําปริญญานิพนธครั้งน้ี ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งตอความกรุณาและขอขอบคุณทุกทานมา ณ โอกาสนี้ 

สุดทาย ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่น้ี แดบุญคุณของบิดา มารดาที่ได
สนับสนุน ใหความชวยเหลือ เปนกําลังใจ และเอ้ืออาทรแกผูวิจัยเปนอยางดี  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 การศึกษาเปนสิ่งสําคัญสําหรับประเทศชาติ เพราะทําใหประชาชนมีศักยภาพ มีความสามารถ
ในการดํารงชีวิตในฐานะปจเจกชน และเปนสมาชิกของสังคมแหงชาติ ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 15 และมาตรา 16 ไดบัญญัติถึงการจัดการศึกษาวา มี 3 รูปแบบ คือ    
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย สําหรับการศึกษาในระบบนั้น 
จําแนกเปน  2 ระดับ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดับอุดมศึกษา (สํานักนายกรัฐมนตรี. 
2542 : 11) ซ่ึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาถือไดวาเปนการศึกษาที่มีการลงทุนมาก แตก็มีความสําคัญตอ
ความเจริญกาวหนาของประเทศเปนอยางยิ่งเชนกัน เน่ืองจากเปนการศึกษาระดับสูงที่สรางทรัพยากร
กําลังคนที่คนคิด สรางสรรควิทยาการในแขนงตางๆ ใหกาวหนาไปอยางไมหยุดยั้ง ซ่ึงอาจกลาวไดวา
ความเจริญของประเทศขึ้นอยูกับบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา (ประกอบ คุปรัตน และ   
คนอื่นๆ. 2533 : 1) 
 จากนโยบายที่ผานมาที่กําหนดใหภาครัฐเปนผูจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพียง        
ฝายเดียวนั้น ไมสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางเพียงพอ เน่ืองจาก
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีขีดจํากัดในการรับนักศึกษาเขาศึกษาตอ ถึงแมวาจะไดพยายามขยายการรับ      
นักศึกษาเพิ่มแลวก็ตาม ดังน้ันเพื่อเปนการรองรับนักเรียนที่พลาดหวังจากการสอบคัดเลือกเขาศึกษา
ตอในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเปนการสกัดการไปศึกษาตอยังตางประเทศ รัฐจึงเปดโอกาสให   
ภาคเอกชนที่มีศักยภาพ ความสามารถและมีคุณสมบัติที่ เหมาะสมเขามารวมรับภาระในการ           
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (ทบวงมหาวิทยาลัย. 2519 : 1 ; ประกอบ คุปรัตน และคนอื่นๆ. 2533 : 3) 

โดยกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดําเนินการตามภารกิจหลักเชนเดียวกันกับสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ ทั้งในดานการสอน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
(ทบวงมหาวิทยาลัย. 2535 : 4) 
 ในระยะเร่ิมแรกที่มีการประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยเอกชน เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 
พ.ศ. 2512 มีวิทยาลัยเอกชนที่ไดรับอนุญาตใหเปดดําเนินการ 6 วิทยาลัย คือ วิทยาลัยเกริก วิทยาลัย
กรุงเทพ วิทยาลัยไทยสุริยะ วิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย วิทยาลัยพัฒนา และวิทยาลัยการพาณิชย 
(ประกอบ คุปรัตน และคนอื่นๆ. 2533 : 4 - 5) ปจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ทบวงมหาวิทยาลัย
ไดอนุญาตใหเปดดําเนินการแลว จํานวน 54 สถาบัน (ทบวงมหาวิทยาลัย. 2545ก : 56) ซ่ึงสถาบัน     
อุดมศึกษาเอกชนดังกลาวกระจายอยูทั่วประเทศและเปดดําเนินการเรียนการสอนครบทั้งระดับ    
ปริญญาตรี ประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก ในหลักสูตรภาษาไทยและหลักสูตร
นานาชาติกวา 921 สาขาวิชา มีนักศึกษาประมาณ 85,260 คน (ขอมูล ณ เดือนมีนาคม 2545)         
ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงไดรับความสนใจและความคาดหวังเปนอยางสูงจากสังคมใหปฏิบัติ
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ภารกิจตามบทบาทหนาที่ของการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดอยางเต็มที่ ทั้งในดานการผลิตบัณฑิตที่มี
ความรู ความสามารถ และคุณลักษณะที่เหมาะสมในดานการวิจัยบุกเบิก แสวงหาความรูและแนวทาง
แกปญหาใหมๆ ที่สนองความตองการของสังคม สามารถบริการวิชาการเพื่อเผยแพรความรูความคิดให
เกิดประโยชนสุขตอปวงชน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงเปนเอกลักษณและรากฐานของความเปน
ชาติและอารยประเทศ (ทบวงมหาวิทยาลัยและสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย. 
2540 : 2) 

จากความคาดหวังของสังคม จําเปนอยางยิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองสรางศรัทธา    
ภาพพจน และความเชื่อม่ันใหบุคคลทั่วไปยอมรับในคุณภาพ มาตรฐานการจัดการศึกษาของสถาบัน   
ซ่ึงตองอาศัยองคประกอบหลายๆองคประกอบดวยกัน ไดแก ความสมบูรณของเนื้อหาวิชาในหลักสูตร 
ระบบการคัดเลือกนักศึกษาที่ดี ระบบการวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีคณาจารย 
ผูสอนที่มีความรูความสามารถสูง (คีรี สืบกระพันธ. 2525 : 11) สําหรับคณาจารยน้ันถือวามีความสําคัญ
อยางมาก เน่ืองจากการวัดมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษามักถือเกณฑวา ถามีคณาจารย
ผูทรงคุณวุฒิเพียบพรอมทั้งดานปริมาณและคุณภาพแลว ก็เปนสิ่งที่เชื่อถือไดวามาตรฐานการศึกษาจะ
ดีตามไปดวย (วิจิตร ศรีสอาน. 2518 : 71) และจะเห็นไดจากการเลือกสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเขาศึกษา
ของนักศึกษา ที่มักจะใหความนิยมกับสถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียง โดยที่ความมีชื่อเสียงของ
สถาบันอุดมศึกษานั้นอาจเปนสถาบันเกาแก แตถาวิเคราะหใหลึกซึ้งมักจะพบวาความมีชื่อเสียงและ
ความเปนที่นิยมของสถาบันอุดมศึกษาจะเกี่ยวของกับคุณภาพของคณาจารยเสมอ (นพ ศรีบุญนาค. 
2540 : 173) 

คุณภาพของคณาจารยสามารถพิจารณาไดจาก คุณวุฒิ ประสบการณในการทํางาน         
ภาระงานสอน การควบคุมวิทยานิพนธ และชื่อเสียงทางวิชาการ (อาทิตยา ดวงมณี. 2541 : 82)     
นอกจากสิ่งที่ไดกลาวถึงขางตน สิ่งที่แสดงใหเห็นถึงคุณภาพหรือความเปนบุคคลชั้นนําในวงวิชาการ
ของผู มีอาชีพอาจารยหรือนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาก็คือ ผลงานทางวิชาการ (อุทัย             
บุญประเสริฐ. 2543 : 44) เน่ืองจากหนาที่ในการแสวงหาความรูคือ ภารกิจในการวิจัย สวนหนาที่ในการ
เผยแพรความรูก็คือ ภารกิจในการสอน การเผยแพรทางวิชาการในรูปของผลงานทางวิชาการและ    
การใหบริการชุมชน กระบวนการตางๆเหลานี้ผลงานทางวิชาการจึงนับไดวาเปนงานทางรูปธรรมที่  
ปรากฎแกสายตาของบุคคลภายนอก เปนเครื่องแสดงถึงความกาวหนาและความลึกซึ้งของความคิด 
เปนสิ่งที่แสดงถึงความประณีต ละเอียดรอบคอบของชาวสถาบันอุดมศึกษา และเปนเครื่องบงชี้วา
สถาบันอุดมศึกษาทําหนาที่ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมไปสูสิ่งที่ดีกวา มีคุณคากวาและ   
เหมาะสมไดมากนอยเพียงใด (ไพฑูรย  สินลารัตน. 2530 : 93)  
 จากความสําคัญของผลงานทางวิชาการ ทบวงมหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดใหอาจารยทําผลงาน
ทางวิชาการและนําผลงานเหลานั้นมาใชประกอบการพิจารณาการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ        
ซ่ึงผลงานทางวิชาการที่นํามาเสนอขอตําแหนงทางวิชาการนั้นจะตองเปนผลงานที่มีเน้ือหาสาระ     
ทางวิชาการที่ถูกตองสมบูรณ ทันตอความกาวหนาทางวิชาการ สอดแทรกความคิดริเร่ิม ประสบการณ
หรืองานวิจัยที่แสดงใหเห็นถึงความรูใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอน และสามารถนําไปใช
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เปนแหลงอางอิงหรือนําไปปฏิบัติได (ทบวงมหาวิทยาลัย. 2542 : 23 – 29) สําหรับการเสนอขอ
ตําแหนงทางวิชาการในแตละระดับน้ันจะตองมีผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ สอดคลองตามเกณฑ 
และ เหมาะสมกับตําแหนงที่ขอ ดังนั้นตําแหนงทางวิชาการจึงเปนเครื่องพิสูจนใหเห็นถึงความรู          
ความสามารถของอาจารยไดเปนอยางดี ยิ่งตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้นเทาใดก็แสดงใหเห็นวาอาจารยมี
ความรูความสามารถสูงตามไปดวย (คีรี สืบกระพันธ. 2525 : 16) 
 อยางไรก็ตามจากการติดตามการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ผานมา พบวา 
อาจารยมีภาระงานมากไมมีเวลาในการทําผลงานทางวิชาการ ขาดแคลนผูทรงคุณวุฒิและประสบการณ
ในการทําผลงานทางวิชาการ งบประมาณในการสนับสนุนมีคอนขางจํากัด การศึกษาคนควา           
ในเชิงวิชาการและเทคโนโลยีสมัยใหมอยูในเกณฑต่ําทําใหการเขียนโครงการ การตั้งสมมติฐาน และ       
แนวความคิดในการวิจัยอยูในขอบเขตจํากัดแบบเดิม ขาดแคลนขอมูลและเอกสารอางอิงในการทํา   
ผลงานทางวิชาการ ผูบริหารใหความสําคัญในเรื่องการทําผลงานทางวิชาการนอย การคนควาวารสาร 
รายงานการวิจัย และตําราตางประเทศมีนอยหรือเกือบไมมี สวนใหญเปนการอางอิง คนควาจากตําราที่
มีผูแปลและเรียบเรียงเปนภาษาไทยไวแลวซ่ึงไมทันสมัยเทาที่ควร  สงผลใหไมสามารถโนมนาวหรือ  
จูงใจอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหันมาสนใจและพัฒนาตนเองทางวิชาการ ทําใหจํานวน
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีตําแหนงทางวิชาการเมื่อเทียบกับอาจารยทั้งหมด เทากับ 334 : 
7,089 (ทบวงมหาวิทยาลัย. 2544ก : 22 - 23) ซ่ึงเปนจํานวนที่คอนขางนอย  

ดังน้ันเพื่อใหทราบวามีปจจัยอะไรบางที่สงผลตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และใชเปนแนวทางในการแกปญหาเรื่องการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการและ
การทําผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัยจึงประสงคที่จะศึกษา
คนควาวามีปจจัยอะไรบางที่ มีสวนสงเสริม สนับสนุน และเอื้อใหอาจารยประจําในสถาบัน     
อุดมศึกษาเอกชนไดรับตําแหนงทางวิชาการ ทั้งน้ีเพื่อหนวยงานที่เกี่ยวของจะไดนําผลการวิจัยไปใช
เปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย วางแผนพัฒนาศักยภาพ และเสริมสรางคุณภาพของอาจารย
ประจําในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอไป 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอการไดรับและไมไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 2. เพื่อวิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการไดรับและไมไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
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ความสําคญัของการวิจัย 
ผลการวิจัยที่ไดจากการศึกษาครั้งน้ีจะทําใหทราบถึงตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ไดรับและไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงจะเปนขอมูลใหแกหนวยงานที่
เกี่ยวของ นําไปใชในการกําหนดนโยบาย วางแผนพัฒนาศักยภาพ และเสริมสรางคุณภาพของอาจารย
ประจําในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานสอนในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 

2546 ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 16 สถาบัน จํานวน 7,089 คน จําแนกออกเปน 2 กลุม คือ กลุม
อาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 334 คน  และกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
จํานวน 6,755 คน 

 
กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  คือ  อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานสอนในภาคเรียนที่  1                                           

ปการศึกษา 2546 ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 12 สถาบัน จํานวน 522 คน จําแนกออกเปน 2 กลุม คอื 
กลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 261 คน  และกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทาง
วิชาการ จํานวน 261 คน ที่ไดมาจากการสุมแบบ 2 ขั้นตอน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรปจจัย ประกอบดวย 
  1.1 ภาระงาน 
  1.2 วุฒิการศกึษา 

1.3 ประสบการณในการทํางาน 
1.4 ความเชือ่อํานาจภายในตน 
1.5 เจตคติตอวิชาชพีคร ู
1.6 เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ 
1.7 ลักษณะมุงอนาคต 
1.8 การสนบัสนุนของผูบรหิาร 
1.9 การพฒันาตนเอง 
1.10 ความรับผิดชอบ  
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  2. ตัวแปรจัดกลุม ไดแก สถานภาพของอาจารยประจาํในสถาบันอดุมศึกษาเอกชน 
จําแนกเปน 2 กลุม คอื 
   2.1 กลุมที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
   2.2 กลุมที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
1. การวิเคราะหจําแนก หมายถึง วิธีการแบงกลุมขอมูลหรือหนวยตัวอยางออกเปน

กลุมยอยหลายๆกลุม โดยอาศัยวิธีการทางสถิติ เพื่อใหทราบวาขอมูลหรือหนวยตัวอยางที่อยูในกลุม
เดียวกันมีคุณลักษณะใดบางที่เหมือนกัน สําหรับการศึกษาครั้งน้ีจะศึกษาวามีตัวแปรอะไรบาง          
ที่สามารถแบงกลุมอาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและ        
กลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ 

2. ปจจัยที่สงผลตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการ หมายถึง ตัวแปรที่สงเสริมหรือ
เปนอุปสรรคตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
ประกอบดวย 
   2.1 ภาระงาน หมายถึง จํานวนชั่วโมงที่ ใชในการบรรยาย การสราง        
องคความรูใหมที่สามารถพัฒนาการเรียนการสอนใหกาวหนา ไดแก การควบคุม ใหคําปรึกษา        
เปนผูสอบวิทยานิพนธหรือปริญญานิพนธ การทําผลงานทางวิชาการ การใหบริการทางวิชาการแก
สังคม เปนตน และงานที่เกี่ยวกับการดํารงตําแหนงบริหารของสถาบัน ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี หัวหนาภาควิชา/ฝาย และผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก  

2.2 วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของอาจารยประจํา  
   2.3 ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลานับตั้งแตไดรับคําสั่ง
แตงตั้งใหเปนอาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจนถึงปจจุบัน 
   2.4 ความเชื่ออํานาจภายในตน หมายถึง การรับรูวาสิ่งตางๆ หรือ       
เหตุการณที่ตนไดรับในการปฏิบัติงานเปนผลมาจากการกระทําของตนเอง สงผลใหบุคคลเชื่อวาเม่ือ
ประสบความสําเร็จเปนเพราะไดใชทักษะ ความรูความสามารถ ความกระตือรือรน และความพยายาม
อยางเต็มความที่ในการทํางาน เม่ือประสบความลมเหลวเปนเพราะไดใชความพยายามในการทํางาน
นอยเกินไปและมีแนวโนมจะใชความพยายามทํางานใหมากขึ้น เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
   2.5 เจตคติตอวิชาชีพครู หมายถึง ความคิด ความรูสึก และแนวโนมที่บุคคล
จะแสดงพฤติกรรมในทางบวกหรือลบตอวิชาชีพครู ประกอบดวย การเห็นคุณคา ความสําคัญ 
ประโยชน ความผูกพัน ความภาคภูมิใจ และความปรารถนาที่จะดําเนินชีวิตตอไปในขอบขายของ    
วิชาชีพครู   
 
 
 



6 

   2.6 เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ หมายถึง ความคิด ความรูสึก 
และแนวโนมที่บุคคลจะแสดงพฤติกรรมในทางบวกหรือลบที่ มีตอการทําผลงานทางวิชาการ      
ประกอบดวย การเห็นคุณคา ใหความสําคัญ มีความเลื่อมใสยินดี ใฝรู คิดคน แสดงความคิดเห็น 
เสียสละและอุทิศเวลาใหกับการผลิตผลงานทางวิชาการ 
   2.7 ลักษณะมุงอนาคต หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่ใหความสําคัญแกผลดี 
ผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการกระทําในปจจุบัน มีการวางเปาหมายหรือวางแผนการปฏิบัติงาน 
ควบคุมตนเองใหปฏิบัติไปตามขั้นตอนที่วางไว เพื่อนําไปสูเปาหมายที่จะทําใหคุณภาพชีวิตในอนาคต 
ดีขึ้น ทั้งในรูปของผลประโยชนตอบแทน รางวัล ชื่อเสียง เกียรติยศ และการยอมรับ  
   2.8 การสนับสนุนของผูบริหาร หมายถึง แนวทางการดําเนินงานของ       
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน คณบดี 
และหัวหนาภาควิชาที่รับผิดชอบการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ ในการสงเสริมและสนบัสนุนอาจารย
ใหเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ ดังน้ี 
    2.8.1 การใหคําปรึกษาแนะนํา หมายถึง การจัดใหมีหนวยงานหรือ
ผูรับผิดชอบทําหนาที่ใหคําแนะนําการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ การประชาสัมพันธหลักเกณฑใน
การเสนอขอตําแหนงทางวิชาการแกอาจารยของสถาบัน ในรูปของการจัดประชุม ฝกอบรมและ      
ออกเอกสารเผยแพรเพื่อสรางความเขาใจในการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ 
    2.8.2 การสง เสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ  หมายถึง        
การกําหนดนโยบายในการทํางานผลงานทางวิชาการ การใหเวลาอาจารยสําหรับทําผลงานทางวิชาการ 
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ การประสานกับผูทรงคุณวุฒิเพื่ออานผลงานทางวิชาการ อํานวยความ
สะดวกเรื่องเงินทุนอุดหนุน วัสดุอุปกรณ และสื่อสิ่งพิมพที่เอื้อตอการผลิตผลงานทางวิชาการ 
    2.8.3 การจูงใจ หมายถึง การกระตุน โนมนาวใจ ใหอาจารยเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการอยางเต็มใจ ดวยการยกยอง ชมเชย การใหบําเหน็จรางวัล การบํารุงรักษา      
การเพิ่มความมั่นคงและความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 
   2.9 การพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถึงความ
ตระหนักหรือมุง ม่ันในการปฏิบัติตน เพื่อแสวงหาความสําเร็จ ความกาวหนาในการทํางาน               
ดวยการศึกษาคนควาหาความรูในรูปแบบตางๆ จากแหลงขอมูลทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
ไดแก การฝกอบรม ดูงาน การประชุม สัมมนาทางวิชาการ และเปนสมาชิกของสมาคมตามวิชาชีพ  
ของตน เปนตน ทั้งน้ี เพื่อนําความรูที่ไดรับมาใชพัฒนาการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   2.10 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถึง     
ความตั้งใจ ความละเอียดรอบคอบ เอาใจใสตอการปฏิบัติงานของตนเอง เคารพระเบียบกฎเกณฑ      
มีความคิดริเร่ิม ติดตามผลงานที่ไดปฏิบัติดวยความมุงม่ัน ยอมรับในสิ่งที่ตนเองไดปฏิบัติลงไปทั้งที่
เปนผลดีผลเสียและพยายามปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองใหดีขึ้น 
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3. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  หมายถึง  สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาที่
ทบวงมหาวิทยาลัยอนุญาตใหจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535  
  4. ตําแหนงทางวิชาการ หมายถึง ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย ที่ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 
   4.1 ทบวงมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพิจารณา
ใหความเห็นชอบแตงตั้ง หรือ 
   4.2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดรับมอบอํานาจการพิจารณาใหความเห็นชอบ
แตงตั้ง หรือ 
   4.3 ทบวงมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหรือ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ไดรับมอบอํานาจแลวแตกรณี ใหความเห็นชอบแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทาง
วิชาการในระดับที่ไมสูงกวาที่เคยดํารงตําแหนงในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเดิม 
  5. อาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ หมายถึง บุคคลที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
แตงตั้งใหปฏิบัติงานสอนในตําแหนงอาจารยประจําของสถาบันและไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
  6. อาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ หมายถึง บุคคลที่สถาบันอุดมศึกษา  
เอกชนแตงตั้งใหปฏิบัติงานสอนในตําแหนงอาจารยประจําของสถาบันและไมไดรับตําแหนงทาง     
วิชาการ 
 
ขอตกลงเบื้องตน 
 ดวยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 มีผลใชบังคับเม่ือวันที่ 
7 กรกฎาคม 2546 ไดแบงหนวยงานราชการในสวนกลางของกระทรวงศึกษาธิการตามภาระงานของ
พระราชบัญญัติฉบับดังกลาว โดยมีการยุบรวมหนวยงานที่มีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและ          
จัดการศึกษามาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการทั้งหมด รวมถึงทบวงมหาวิทยาลัยซ่ึงมีฐานะเทียบเทากับ
กระทรวงไดไปสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและเปลี่ยนชื่อเปน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   
มีฐานะเทียบเทากับกรม  

เพื่อมิใหเกิดความสับสนในการอางอิงถึงในบางหัวขอที่ผูวิจัยไดนําเสนอในงานวิจัยฉบับน้ี     
จึงขอทําความเขาใจมาในเบื้องตน 
  
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ปจจัยที่สงผลตอการไดรับและไมไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในสถาบัน       
อุดมศึกษาเอกชน มีความแตกตางกัน 
 2. มีปจจัยอยางนอย 1 ปจจัย สามารถจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับและไมไดรับตําแหนงทาง
วิชาการได 



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ   

ตอไปนี้ 
1. เอกสารที่เกี่ยวของกับภารกิจและบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2. เอกสารที่เกี่ยวของกับตําแหนงทางวิชาการ 
3. ปจจัยที่เกีย่วของกับการไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
4. การวิเคราะหจําแนกประเภท 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
1. เอกสารที่เก่ียวของกับภารกิจและบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 1.1 ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนสถานศึกษาของเอกชนที่ใหการศึกษาขั้นอุดมศึกษาแกนักศึกษา
ทุกผลัดรวมกันเกินเจ็ดคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงคในการใหการศึกษา สงเสริมวิทยาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง ทําการสอน การวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
(ทบวงมหาวิทยาลัย. 2535 : 2, 4) ซ่ึงทบวงมหาวิทยาลัยไดกําหนดลักษณะของสถาบันอุดมศึกษา   
เอกชนแตละประเภทไว ดังตอไปนี้ (ทบวงมหาวิทยาลัย. 2536 : 4 - 5) 

 1.1.1 มหาวิทยาลัย 
  1) ดําเนินการใหการศึกษาในดานวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงหลายสาขาวิชา

หรือหลายกลุมวิชา 
   2) ดําเนินการใหการศึกษาเพื่อใหประกาศนียบัตร อนุปริญญา ปริญญาทุกชั้น 
และประกาศนียบัตรบัณฑิต 
   3) มีภารกิจดานการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การใหบริการทางวิชาการ       
แกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

 1.1.2 สถาบัน 
   1) ดําเนินการใหการศึกษาในดานวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ซ่ึงเนนการสอนใน
สาขาวิชาใดหรือกลุมสาขาวิชาใดโดยเฉพาะ 
   2) ดําเนินการใหการศึกษาเพื่อใหประกาศนียบัตร อนุปริญญา ปริญญาทุกชั้น 
และประกาศนียบัตรบัณฑิต 
   3) มีภารกิจดานการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัยและอาจกระทําภารกิจ
เกี่ยวกับการใหบริการทางวิชาการแกสังคม หรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติดวยก็ได 
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 1.1.3 วิทยาลัย  

   1) ดําเนินการใหการศึกษาในดานวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ในบางสาขาวิชา 
   2) ดําเนินการใหการศึกษาเพื่อใหประกาศนียบัตร อนุปริญญา ปริญญาในชั้น
ที่ไมสูงกวาปริญญาโท และประกาศนียบัตรบัณฑิต 
   3) มีภารกิจดานการสอน และการผลิตบัณฑิต และอาจกระทําภารกิจเกี่ยวกับ      
การวิจัย หรือการใหบริการทางวิชาการแกสังคม หรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติดวยก็ได 

 
 1.2 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 
กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีบทบาทในดานใหการศึกษา สงเสริมวิทยาการและวิชาชีพชั้นสูง 
ทําการสอน ทําการวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
เชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซ่ึง ประกอบ  คุปรัตน (บัญชา ศอกจะบก. 2544 : 34 – 37 ;      
อางอิงจาก ประกอบ คุปรัตน. 2539 : 196 – 199) ไดกลาวถึง บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไว
ดังน้ี  

 1.2.1 บทบาทในการสอนและการผลิตบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีหนาที่
รับผิดชอบในการสอนระดับอุดมศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถในระดับสูง โดยจะตอง
ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ภายใตการดูแลของทบวงมหาวิทยาลัย     
ซ่ึงเปาหมายในการจัดการศึกษานั้นจะตองตอบสนองความตองการของประเทศทั้งปริมาณ คุณภาพ
และสอดคลองตามแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ 
  ทางดานคุณภาพของการจัดการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะตองจัดใหมีการพัฒนา
คุณภาพในดานตางๆ ตามความเหมาะสม เชน การพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย การจัดฝกอบรม เพิ่มพูน
ความรู ฝกทักษะใหแกอาจารยผูสอน และอํานวยความสะดวกในเรื่องของอาคารสถานที่ใหแกอาจารย 
เปนตน ทั้งน้ี บทบาทหนาที่ในการสอนและการผลิตบัณฑิตจะตองดําเนินการใหสอดคลองตามเกณฑของ       
ทบวงมหาวิทยาลัยดวย 
  1.2.2 บทบาทในการวิจัย ตามกฎทบวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2525) ออกตามความใน
พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีภารกิจใน
ดานการวิจัยควบคูไปกับการสอนและการผลิตบัณฑิต ดังน้ันสถาบันจะตองจัดตั้งหนวยงานทีรั่บผดิชอบ
ในดานการวิจัย เพื่อทําหนาที่เปนแหลงขอมูล แหลงความรู และประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพื่อสงเสริมใหอาจารยทํางานวิจัยและเผยแพรผลงานดังกลาวแกบุคคลทั่วไป นอกจากนี้สถาบันควร
สนับสนุนในเรื่องของงบประมาณ โดยไมควรหวังพึ่งทุนวิจัยจากรัฐเพียงฝายเดียว 
  1.2.3 บทบาทในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
สามารถดําเนินการไดหลายทาง เชน การจัดโครงการทางดานกฎหมาย ดานบริหารธุรกิจ ดานสุขภาพ
อนามัย และการประกอบอาชีพอื่นๆ การจัดประชุมสัมมนา จัดนิทรรศการหรือกิจกรรมเผยแพรความรู 
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เปนตน นอกจากนี้สถาบันฯ อาจจัดตั้งหนวยงานที่จะรับผิดชอบและประสานงานระหวางสถาบันฯ กับ
หนวยงานภายนอก เพื่อใหมีการนําความรูทางวิชาการไปใชใหเกิดประโยชนแกสังคมอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  1.2.4 บทบาทการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ โดยจัดใหมีหนวยงาน
ดําเนินการสงเสริม อนุรักษ และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย อันเปนเอกลักษณของชาติใหคงอยู และ
พัฒนาใหเจริญขึ้น สงเสริมการศึกษา คนควา และการวิจัยความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย
อยางกวางขวาง ปลูกฝงใหนักศึกษาไดซาบซ้ึงและภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และ
วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ ทั้งนี้อาจทํากิจกรรมรวมกับหนวยงานราชการในเทศกาลตางๆ เชน     
ลอยกระทง เขาพรรษา เปนตน 

 สรุปไดวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนสถาบันการศึกษาของเอกชน มี 3 ประเภทคือ 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย และสถาบัน มีหนาที่ใหการศึกษาทั้งดานวิชาการและวิชาชีพเพื่อให
ประกาศนียบัตร อนุปริญญา ปริญญาทุกชั้น และประกาศนียบัตรบัณฑิตแกนักศึกษา นอกจาก       
การเรียนการสอนแลว สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองดําเนินงานดานการวิจัย บริการทางวิชาการ      
แกสังคมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติเชนเดียวกับสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 
 
2. เอกสารที่เก่ียวของกับตําแหนงทางวิชาการ 

2.1 มาตรฐานกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ทบวงมหาวิทยาลัย (ม.ป.ป. : 1 – 21) ไดแบงตําแหนงทางวิชาการของอาจารยออกเปน 4 ระดับ

คือ อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ซ่ึงแตละตําแหนงมีหนาที่และ
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง การนับระยะเวลา ผลการสอน 
ผลงานทางวิชาการ และวิธีการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ในการวิจัยครั้งน้ีจะขอกลาวถึงเฉพาะ
ตําแหนงทางวิชาการระดับ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ดังน้ี  

 2.1.1  ผูชวยศาสตราจารย 
 2.1.1.1 หนาที่และความรบัผิดชอบ 

  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การศึกษา การอบรม การวิจัยคนควาใน
สาขาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  การใหคําแนะนําปรึกษาแกนิสิตนักศึกษา  การใหบริการทางวิชาการแก
สังคม การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 2.1.1.2 ลักษณะงานที่ปฏบิัต ิ
  ดําเนินการสอนวิชาการหรือวิชาชีพชั้นสูงในสาขาวิชาตางๆ ตามที่ไดรับ

มอบหมาย ควบคุมและตรวจสอบการวิจัยคนควาอันเปนสวนหนึ่งของการศึกษาของนักศึกษา เปนที่
ปรึกษาของ นักศึกษาทางดานวิชาการและกิจกรรมนิสิตนักศึกษา คนควาและวิจัยทางวิชาการชั้นสูง 
ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวของ 
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 2.1.1.3 คุณสมบัติเฉพาะสาํหรับตําแหนง 
   1) กรณีไดรับปริญญาตรีหรือเทียบเทาไดไมต่ํากวานี้ในสาขาวิชาที่มี

การสอนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ/สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตองดํารงตําแหนงอาจารยมาแลว      
ไมนอยกวา 9 ป มีความรูความสามารถและความชํานาญในการสอน มีผลงานทางวิชาการโดยไดผาน
การประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการพิจารณากําหนดตําแหนงทางวิชาการที่ทบวงมหาวิทยาลัย
กําหนด หรือ 
    2) กรณีไดรับปริญญาโทหรือเทียบเทาไดไมต่ํากวานี้ในสาขาวิชาที่มี
การสอนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ/สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตองดํารงตําแหนงอาจารยมาแลว      
ไมนอยกวา 5 ป มีความรูความสามารถและความชํานาญในการสอน มีผลงานทางวิชาการโดยไดผาน  
การประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการพิจารณากําหนดตําแหนงทางวิชาการที่ทบวงมหาวิทยาลัย
กําหนด หรือ 
    3) กรณีไดรับปริญญาเอกหรือเทียบเทาไดไมต่ํากวานี้ในสาขาวิชาที่มี
การสอนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ/สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตองดํารงตําแหนงอาจารยมาแลว      
ไมนอยกวา 2 ป มีความรูความสามารถและความชํานาญในการสอน มีผลงานทางวิชาการโดยไดผาน
การประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการพิจารณากําหนดตําแหนงทางวิชาการที่ทบวงมหาวิทยาลัย
กําหนด  

 2.1.1.4 การนับระยะเวลา 
   การนับระยะเวลาที่เคยเปนอาจารยรวมเปนเวลาในการเสนอขอดํารงตําแหนง          
ผูชวยศาสตราจารยใหคํานวณนับ ดังน้ี 
    1 )  ก ร ณี เ ค ย เ ป น อ า จ า ร ย ใ น ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ข อ ง รั ฐ /
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอื่น  
     - อาจารยประจําและไดสอนวิชาใดวิชาหนึ่งใหคํานวณนับรวม
ไดเต็มเวลาที่สอน หากไดรับวุฒิสูงขึ้นในระหวางปฏิบัติหนาที่ ใหคํานวณนับรวมเวลากอนกบัหลงัจากที่
ไดรับวุฒิสูงขึ้นตามอัตราสวนของระยะเวลาที่ทําการสอน 
     - อาจา รย พิ เ ศษและ ได สอนประจํ า วิ ช า ใดวิ ช าหนึ่ ง             
ซ่ึงเทียบเทาไดไมนอยกวา 2 หนวยกิต ในระบบทวิภาค ใหคํานวณนับรวมเวลาไดสามในสี่ของเวลาที่
สอน 
    2) กรณีเคยเปนอาจารยในมหาวิทยาลัย/สถาบันในตางประเทศที่
คณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนรับรอง 
     - อาจารยประจํา ใหคํานวณนับรวมไดเต็มเวลาที่สอน 
     - อาจารยพิเศษสอนวิชาใดวิชาหนึ่งซ่ึงเทียบคาไดไมนอยกวา 
2 หนวยกิต ในระบบทวิภาค ใหคํานวณนับรวมเวลาไดสามในสี่ของเวลาที่สอน 
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  2.1.1.5 ผลการสอน 
   ผูเสนอขอตําแหนงผูชวยศาสตราจารยจะตองมีชั่วโมงสอนประจําวิชาใดวิชา
หน่ึงตามที่กําหนดไวในหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และไดทําการสอนไดผลดี                
สมความมุงหมายสามารถประเมินได 
   2.1.1.6 ผลงานทางวิชาการ  
   ผู เสนอขอตําแหนงผูชวยศาสตราจารยจะตองมีผลงานทางวิชาการ
ประกอบดวย 
    1) มีเอกสารประกอบการสอนที่ผลิตขึ้นไมนอยกวา 1 รายวิชา ซ่ึงมี
คุณภาพดีและไดใชประกอบการสอนมาแลว และ 
    2) มีงานแตง เรียบเรียง แปลหนังสือ หรือเขียนบทความทางวิชาการ 
ซ่ึงมีคุณภาพดีและไดรับการตีพิมพเผยแพรมาแลวตามเกณฑที่ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนด หรือ 
    3) ผลงานวิจัยซ่ึงมีคุณภาพดี และไดรับการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑ
ที่ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนดมาแลว โดยไมนับงานวิจัยที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา
หรือประกาศนียบัตรใดๆ หรือ 
    4) ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่สามารถประเมินคุณคาเทียบได
กับ ขอ 2) หรือขอ 3) 
 
  2.1.2 รองศาสตราจารย 
   2.1.2.1 หนาที่และความรับผิดชอบ (เชนเดียวกันกับผูชวยศาสตราจารย) 
   2.1.2.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  (เชนเดียวกันกับผูชวยศาสตราจารย) 

 2.1.2.3 คุณสมบัติเฉพาะสาํหรับตําแหนง 
   ไดดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยและไดปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 3 ป มีความรูความสามารถและความชํานาญพิเศษในการสอน และมีผลงานทาง
วิชาการ โดยผานการประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการพิจารณากําหนดตําแหนงทางวิชาการที่
ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนด 
   2.1.2.4 ผลการสอน  
   ผูเสนอขอตําแหนงรองศาสตราจารยจะตองมีชั่วโมงสอนประจําวิชาใดวิชาหนึ่ง
ตามที่กําหนดไวในหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และไดทําการสอนไดผลดีสมความ มุงหมาย
สามารถประเมินได 
   2.1.2.5 ผลงานทางวิชาการ  
   ผูเสนอขอตําแหนงรองศาสตราจารยจะตองมีผลงานทางวิชาการประกอบดวย 
    1) มีเอกสารคําสอนที่ผลิตขึ้นไมนอยกวา 1 รายวิชา ซ่ึงมีคุณภาพดีและ
ไดใชประกอบการสอนมาแลว และ 
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    2) มีงานแตง เรียบเรียง แปลตําราหรือหนังสือที่ใชประกอบการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษา ซ่ึงมีคุณภาพดีและไดรับการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑที่ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนด
มาแลว หรือ 
    3) ผลงานวิจัยซ่ึงมีคุณภาพดี และไดรับการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑ
ที่ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนดมาแลว ทั้งนี้ ไมนับงานวิจัยที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา
หรือประกาศนียบัตรใดๆ หรือ 
    4) ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่สามารถประเมินคุณคาเทียบได
กับ ขอ 2) หรือขอ 3) 
   ผลงานทางวิชาการตามขอ 2), 3) และ 4) จะตองไมซํ้ากับผลงานที่ไดเคยใช
สําหรับการพิจารณาแตงตั้งเปนผูชวยศาสตราจารยมาแลว ทั้งนี้ จะตองมีผลงานทางวิชาการที่เพิ่มขึ้น
หลังจากไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยดวย 
 
  2.1.3 ศาสตราจารย 
   2.1.3.1 หนาที่และความรับผิดชอบ (เชนเดียวกันกับผูชวยศาสตราจารย) 
   2.1.3.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ   

  สอนวิชาการหรือวิชาชีพชั้นสูงในสาขาวิชาตางๆ  ตามที่ไดรับมอบหมาย 
ควบคุมและตรวจสอบการวิจัยคนควาอันเปนสวนหนึ่งของการศึกษาของนักศึกษา เปนที่ปรึกษาของ 
นักศึกษาทางดานวิชาการและกิจกรรมนิสิตนักศึกษา ใหแนะนําปรึกษาทางดานวิชาการแกคณาจารย 
คนควาและวิจัยทางวิชาการชั้นสูง ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวของ 

 2.1.3.3 คุณสมบัติเฉพาะสาํหรับตําแหนง 
   ได ดํารงตําแหนงรองศาสตราจารยมาแลวไมนอยกวา 2 ป  มีความรู
ความสามารถและความชํานาญพิเศษในการสอนและมีผลงานทางวิชาการ โดยผานการประเมินตาม
หลักเกณฑและวิธีการพิจารณากําหนดตําแหนงทางวิชาการที่ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนด 
   2.1.3.4 ผลการสอน  
   ผูเสนอขอตําแหนงศาสตราจารยจะตองมีชั่วโมงสอนประจําวิชาใดวิชาหนึ่ง
ตามที่กําหนดไวในหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความเชี่ยวชาญในการสอน และไดทําการ
สอนไดผลดีสมความมุงหมายสามารถประเมินได 
   2.1.3.5 ผลงานทางวิชาการ  
   ผูเสนอขอตําแหนงศาสตราจารยอาจเสนอผลงานทางวิชาการได 2 วิธี ดังน้ี 
   วิธีที่ 1 
    1) เสนองานแตง เรียบเรียงตําราหรือหนังสือที่ใชประกอบการศึกษา
ในระดับมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 1 เลม ซ่ึงมีคุณภาพดีมากและไดรับการตีพิมพเผยแพรมาแลวตาม
เกณฑที่ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนดมาแลว และ 
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    2) ผลงานวิจัยซ่ึงมีคุณภาพดีมาก และไดรับการตีพิมพเผยแพรตาม
เกณฑที่ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนดมาแลว ทั้งนี้ ไมนับงานวิจัยที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษา เพื่อรับ
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรใดๆ หรือ 
    3) มีผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่สามารถประเมินคุณคาเทียบ
ไดกับ ขอ 2)  
   วิธีที่ 2 
    1) เสนองานแตง เรียบเรียงตําราหรือหนังสือที่ใชประกอบการศึกษาใน
ระดับมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 1 เลม ซ่ึงมีคุณภาพดีเดนและไดรับการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑที่        
ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนดมาแลว หรือ 
    2) ผลงานวิจัยซ่ึงมีคุณภาพดีเดน ซ่ึงไดรับการตีพิมพเผยแพรมาแลว
ตามเกณฑที่ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนด ทั้งนี้ ไมนับงานวิจัยที่ทําเปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับ
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรใดๆ หรือ 
    3) มีผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่มีคุณภาพอยูในระดับดีเดน 
   ตํารา งานวิจัย และงานวิชาการในลักษณะอื่น ตามวิธีที่ 1 และวิธีที่ 2 จะตอง
ไมซํ้ากับผลงานที่ไดเคยใชสําหรับการพิจารณาแตงตั้งเปนผูชวยศาสตราจารยและรองศาสตราจารย
มาแลว  ทั้ ง น้ี  จะตองมีผลงานทางวิชาการที่ เพิ่มขึ้นหลังจากได รับแตงตั้ งให ดํารงตําแหนง                  
รองศาสตราจารยดวย 
 

2.2 วิธีการเขาสูตําแหนงทางวชิาการ 
 การพิจารณาแตงตั้งบุคคลเขาสูตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
ดําเนินการได 3 กรณี คือ 
  กรณีที่1 ทบวงมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพิจารณาให
ความเห็นชอบการขอแตงตั้งอาจารยประจําใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
  กรณีที่2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดรับมอบอํานาจการพิจารณาใหความเห็นชอบ  
แตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารย สวนการแตงตั้งรองศาสตราจารย และศาสตราจารย ยังคงดําเนินการ    
เชนเดียวกับกรณีที่ 1 
  กรณีที่3 กา รแต ง ตั้ ง อ า จ า รย ป ร ะ จํ า ซึ่ ง เ คยดํ า ร งตํ า แหน งท า งวิ ช าก า ร                  
(ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย) ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือสถาบัน  
อุดมศึกษาเอกชนอื่นใหมีตําแหนงทางวิชาการในระดับที่ไมสูงกวาเคยดํารงตําแหนงในสถาบันเดิม 
 
  กรณีที่ 1 วิธีดําเนินการโดยทบวงมหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณา 
  การเสนอขอดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยการขอ
ความเห็นชอบจากทบวงมหาวิทยาลัย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะตองดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
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   1) ใหผูขอดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยสงแบบประวัติสวนตัว(กสอ. 01) 
พรอมทั้งผลงานทางวิชาการตอผูบังคับบัญชาขั้นตน 
   2) ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนลงนามรับรองความถูกตองทายแบบ 
กสอ. 01 แลวเสนอแบบ กสอ. 01 และผลงานทางวิชาการตอสภาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
   3) สภาสถาบันฯพิจารณาอนุมัติแลวใหผูบริหารสถาบันฯ นําแบบ กสอ. 01 
และผลงานทางวิชาการตอทบวงมหาวิทยาลัย 
 
  การพิจารณาผลงานทางวิชาการของทบวงมหาวิทยาลัย 
   1) ทบวงมหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทําหนาที่
ประเมินผลงานทางวิชาการ(Readers) และสงแบบ กสอ.01 หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้ง
ตําแหนงทางวิชาการ พรอมดวยผลงานทางวิชาการให Readers พิจารณา 
   2) Readers ประชุมพิจารณาผลงานทางวิชาการของผูเสนอขอตําแหนง    
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

   3)  คณะกรรมการพิจารณาการขอตําแหนงทางวิชาการของอาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (วสอ.) พิจารณาผลการพิจารณาของ Readers ดังน้ี 
    - ถาผลการพิจารณาของ Readers ปรากฏวาผลงานทางวิชาการมี
คุณภาพเขาเกณฑดี วสอ.จะเสนอคณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหความเห็นชอบในการ
แตงตั้งผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
    - ถาผลการพิจารณาของ Readers ปรากฏวาผลงานทางวิชาการมี
คุณภาพไมอยูในเกณฑดี วสอ.จะเสนอคณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมใหความเห็นชอบ   
ในการแตงตั้งเปน ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
    - ถาผลการพิจารณาของ Readers ปรากฏวาผลงานทางวิชาการ
ประเภทใดประเภทหนึ่งมีคุณภาพเขาเกณฑดี สวนอีกประเภทหนึ่งคุณภาพไมอยูในเกณฑดี วสอ.
จะแจงผูเสนอขอตําแหนงทางวิชาการดังกลาว ใหปรับปรุงผลงานหรือใหสงผลงานสวนทีย่งัไมเขาเกณฑ
เพิ่มเติมมาใหพิจารณาใหมภายในกําหนดเวลา 3 เดือน  
 
  การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  และ
ศาสตราจารย 
  เ ม่ือคณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหความเห็นชอบตามขอ  3)  แลว 
ทบวงมหาวิทยาลัยจะแจงผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหออกคําสั่งแตงตั้ง แลวสงสําเนาคําสั่ง
แตงตั้งใหทบวงมหาวิทยาลัยภายในสิบหาวัน นับแตวันที่ออกคําสั่งแตงตั้ง 
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  กรณีที่ 2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดรับมอบอํานาจพิจารณาใหความเห็นชอบ     
การแตงตั้งผูชวยศาสตราจารย 
   1) หลักเกณฑการมอบอํานาจ 
    - มอบอํานาจใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดําเนินการไดเฉพาะ      
การพิจารณาแตงตั้งระดับผูชวยศาสตราจารย 
    - สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ไดรับการมอบอํานาจจะตองเปนสถาบัน
ที่มีศักยภาพความพรอมทางดานวิชาการ กลาวคือ  เปนสถาบันฯ  ที่ไดรับอนุญาตใหจัดตั้งและ         
เปดดําเนินการมาแลวไมนอยกวา 5 ป ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษามาแลวไมนอยกวา 3 
สาขาวิชา และเมื่อมีการติดตามประเมินมาตรฐานการศึกษาภายหลังยังคงรักษาระดับมาตรฐานไมต่ํา
กวาที่เคยรับรองไวแลว 
    - ทบวงมหาวิทยาลัยพิจารณาสถาบันที่มีคุณสมบัติตามเกณฑวรรค
สองจะเสนอคณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพิจารณามอบอํานาจใหสถาบันฯ น้ันๆ พิจารณา
แตงตั้งระดับผูชวยศาสตราจารย 
   2) วิธีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการขอตําแหนงทางวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใหสถาบันที่ไดรับมอบอํานาจจากทบวงมหาวิทยาลัยเสนอสภาสถาบันฯ
แตงตั้ง คณะกรรมการพิจารณาการขอตําแหนงทางวิชาการของสถาบัน จํานวนไมนอยกวา 5 คน 
ประกอบดวย 
    - ผูบริหารสถาบันหรือรองผูบริหารสถาบันหรือผูทรงคุณวุฒิจาก    
สภาสถาบันเปนประธานกรรมการ 
    - ผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาตางๆ ที่สถาบันเปดดําเนินการและไดรับ
การรับรองมาตรฐานการศึกษาแลว โดยเปนบุคคลภายนอกไมนอยกวาบุคคลภายในหรือเปน
บุคคลภายนอกทั้งหมดเปนกรรมการ 
   ใหสถาบันสงสําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการขอตําแหนงทาง
วิชาการของสถาบันใหทบวงมหาวิทยาลัยทราบ 
   3) การเสนอขอดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 
     - ใหผูขอดํารงตําแหนงสงแบบ กสอ.01 พรอมทั้งผลงานทางวิชาการ
ตอผูบังคับบัญชาชั้นตน 
    - ผูบังคับบัญชาชั้นตนลงนามรับรองความถูกตองทายแบบ กสอ.01 
แลวเสนอแบบ กสอ.01 และผลงานทางวิชาการตอผูบริหารสถาบันเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการ
พิจารณาการขอตําแหนงทางวิชาการของสถาบัน 
   4) การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิเพื่อทําหนาที่ประเมินผลงานทางวิชาการ(Readers) 
    - ใหคณะกรรมการพิจารณาการขอตําแหนงทางวิชาการของสถาบัน
เสนอรายชื่อผูทรงคุณวุฒิตอสภาสถาบัน เพื่อแตงตั้งเปนคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทาง
วิชาการ (Readers) ในแตละสาขาวิชา จํานวน 3 – 5 คน โดยมีผูทรงคุณวุฒิที่เปนบุคคลภายนอก
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมนอยกวากึ่งหน่ึง และจะตองมีตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวาตําแหนงที่
เสนอขอใหพิจารณา ทั้งน้ี การตัดสินตองไดรับคะแนนเสียงจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิประเมินผล
งานทางวิชาการไมนอยกวากึ่งหน่ึง 
    - ผูบริหารสถาบันออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทํา
หนาที่ประเมินผลงานทางวิชาการ 
   5) การพิจารณาผลงานทางวิชาการของ Readers 
    - สงคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทําหนาที่ประเมิน  
ผลงานทางวิชาการ แบบ กสอ. 01 หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งตําแหนงทางวิชาการ พรอม
ดวยผลงานทางวิชาการให Readers พิจารณา 
    - Readers ประชุมพิจารณาผลงานทางวิชาการของผูเสนอขอตําแหนง
ผูชวยศาสตราจารย  
    - เสนอผลการพิจารณาของ Readers ใหคณะกรรมการพิจารณาการ
ขอตําแหนงทางวิชาการของสถาบัน 
   6) คณะกรรมการพิจารณาการขอตําแหนงทางวิชาการของสถาบันพิจารณา
ความเห็นของ Readers 
    - ถาผลการพิจารณาของ Readers ปรากฏวาผลงานทางวิชาการทั้ง 2 
ประเภทมีคุณภาพเขาเกณฑดี  ใหพิจารณาเสนอสภาสถาบันใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง          
ผูชวยศาสตราจารย 
    - ถาผลการพิจารณา Readers ปรากฏวาผลงานทางวิชาการทั้ง 2 
ประเภทมีคุณภาพไมอยูในเกณฑดี ใหพิจารณาเสนอสภาสถาบันไมใหความเห็นชอบในการแตงตั้งเปน           
ผูชวยศาสตราจารย 
    - ถาผลการพิจารณาของ Readers ปรากฏวาผลงานทางวิชาการ
ประเภทใดประเภทหนึ่งมีคุณภาพเขาเกณฑดี สวนอีกประเภทหนึ่งคุณภาพไมอยูในเกณฑดี ใหแจง    
ผูเสนอขอตําแหนงผูชวยศาสตราจารยดังกลาว ปรับปรุงผลงานหรือใหสงผลงานสวนที่ยังไมเขาเกณฑ
เพิ่มเติมมาใหพิจารณาใหมภายในกําหนดเวลา 3 เดือน  
   7) การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 
   เม่ือคณะกรรมการพิจารณาการขอตําแหนงทางวิชาการของสถาบันเสนอผล
การพิจารณาผลงานทางวิชาการของ Readers มายังสภาสถาบันแลว ใหดําเนินการดังน้ี 
    - สภาสถาบันพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูที่ผลงานทาง
วิชาการมีคุณภาพเขาเกณฑใหเปนผูชวยศาสตราจารย 
    - ผูบริหารสถาบันลงนามรับรองมติสภาสถาบันทายแบบ กสอ. 01 
    -  ผูบริหารสถาบันออกคําสั่งแตงตั้ง  แลวสงคําสั่งพรอมเอกสาร
หลักฐานตางๆ ไปยังทบวงมหาวิทยาลัยภายในหนึ่งเดือน นับแตวันที่ออกคําสั่งแตงตั้ง ดังน้ี 
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     (ก) สําเนาคําสั่งแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 
จํานวน 1 ฉบับ พรอมมติสภาสถาบัน 
     (ข) สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทํา
หนาที่ประเมินผลงานทางวิชาการ (Readers) จํานวน 1 ฉบับ 
     (ค) แบบ กสอ.01 จํานวน 1 ชุด 
 
  กรณีที่ 3 การดํารงตําแหนงทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ไมสูงกวา
ตําแหนงที่เคยดํารงในสถาบันเดิม 
  ผูซ่ึงเคยดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย หรือ
ศาสตราจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอื่น เม่ือไดรับแตงตั้งใหเปน
อาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหผูบริหารสถาบันเสนอตอคณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนขอความเห็นชอบในการแตงตั้งใหบุคคลนั้นมีตําแหนงทางวิชาการในระดับที่ไมสูงกวาตําแหนง
ทางวิชาการที่บุคคลนั้นเคยดํารงอยูกอนได เม่ือคณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพิจารณาให
ความเห็นชอบ  ใหผู บริหารสถาบันออกคํ าสั่ งแต งตั้ ง ไดและใหส งสํ า เนาคํ าสั่ งแต งตั้ ง ให
ทบวงมหาวิทยาลัยภายในสิบหาวันนับแตวันที่ออกคําสั่งแตงตั้งน้ัน 
  การดําเนินการเสนอใหอาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการที่ไมสูงกวาตําแหนงที่เคย
ดํารงในสถาบันเดิม สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะตองดําเนินการดังน้ี 
   - แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงอาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ตามมาตรา 44 แหงพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 
   - ตรวจสอบสถานภาพทางวิชาการเดิมของบุคคลนั้นโดยตรงจาก
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอื่นสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยที่ออกคําสั่งแตงตั้ง
ใหบุคคลนั้นดํารงตําแหนงทางวิชาการทุกระดับ โดยการออกหนังสือสอบถามไปยังสถาบันสังกัดเดิม 
   - เม่ือไดรับผลการตรวจสอบตําแหนงทางวิชาการจากสถาบันสังกัดเดิมแลว 
ใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดําเนินการดังน้ี 
    (ก) กรณีที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังไมไดรับมอบอํานาจการ
พิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้งผูชวยศาสตราจารย 
     - เสนอเรื่องใหทบวงมหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบการ
แตงตั้งบุคคลนั้นดํารงตําแหนงทางวิชาการเดิมทุกระดับ พรอมแนบสําเนาผลการตรวจสอบ 
     - เม่ือไดรับความเห็นชอบจากทบวงมหาวิทยาลัยแลวให
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนออกคําสั่งแตงตั้งการดํารงตําแหนงทางวิชาการดังกลาว และสงสําเนาคําสั่ง
แตงตั้งใหทบวงมหาวิทยาลัยทราบภายในสิบหาวันนับแตวันแตงตั้ง 
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    (ข) กรณีที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดรับมอบอํานาจการใหความ
เห็นชอบการพิจารณาแตงตั้งผูชวยศาสตราจารย ใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเสนอสภาสถาบัน
พิจารณาใหความเห็นชอบเฉพาะการแตงตั้งระดับผูชวยศาสตราจารย แลวจึงออกคําสั่งแตงตั้งและ    
สงสําเนาคําสั่งแตงตั้งพรอมสําเนาผลการตรวจสอบการดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยจากสถาบัน
สังกัดเดิมใหทบวงมหาวิทยาลัยทราบภายในสิบหาวันนับแตวันแตงตั้ง 
    (ค) สวนกรณีการขอความเห็นชอบการแตงตั้งบุคคลที่เคยดํารง
ตําแหนงทางวิชาการสังกัดอื่นใหดํารงตําแหนงทางวิชาการเดิมใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดําเนินการ
ตามขอ (ก)  
 
3. ปจจัยที่เก่ียวของกับการไดรับตําแหนงทางวิชาการ 

ทบวงมหาวิทยาลัย (2545ข  :  27 – 28) ไดติดตามผลการจัดการศึกษา สาขาวิชาพยาบาล
ศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษา สาขาวิชา
พยาบาล จํานวน 10 สถาบัน มีอาจารยประจํา  รวมทั้งสิ้น 322 คน  มีตําแหนงทางวิชาการ 17 คน 

(อัตราสวน 1 : 19) จําแนกเปน รองศาสตราจารย 7 คน (1 : 46) ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 10 คน    
(1 : 32) ซ่ึงนับวาเปนจํานวนนอย ทั้งน้ีเหตุผลอาจมาจากสถาบันอุดมศึกษามีนโยบายการสนับสนุน
อาจารยใหทําผลงานทางวิชาการไมชัดเจน อาจารยประจํามีภารกิจมากจึงไมมีเวลาเพียงพอที่จะทํา
ผลงานทางวิชาการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2544 :  39)  ไดวิ เคราะหถึงจุดออนของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยวา สถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากมุงเนนภารกิจการจัดการเรียนการสอนเปน
สวนใหญเหมือนกัน จึงละเลยภารกิจการวิจัยและการสรางองคความรูเพื่อการพัฒนาประเทศ ประกอบ
กับไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยนอยและขาดการจูงใจในการทําวิจัย ทําใหไมสามารถพัฒนา
งานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไดเทาที่ควร 

อรวรรณ สุทธิพิทักษ (2544 : 28 - 29 ) กลาววา สาเหตุที่อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ไมสนใจทํางานวิจัย เน่ืองจากสวนใหญไมมีเวลาในการทําวิจัย โดยใหเหตุผลวาตองใหเวลากับการสอน
และการบริหารงานในระดับตางๆมาก ขาดการสนับสนุนในการฝกอบรมในการทําวิจัย ขาดการ
สนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ เงินทุนวิจัย และเวลาในการทําวิจัย รวมทั้งมีปญหาเรื่องความรูและเทคนิค
ทางสถิติ สงผลใหอาจารยขาดความมั่นใจในการทําวิจัย 

ทบวงมหาวิทยาลัยและสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย (2542 : 38 – 40) ใน
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง กลยุทธการประกันคุณภาพการศึกษา ไดรวมกันอภิปรายถึงปญหาและ
อุปสรรคในการทําผลงานทางวิชาการของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดขอสรุปวา 
สถาบันอุดมศึกษามีนโยบายและเปาหมายที่ไมแนนอนเกี่ยวกับการผลิตผลงานทางวิชาการ อาจารยมี
ภาระกิจในการสอน การบริหาร และกิจกรรมอื่นๆของสถาบันมากทําใหมีเวลาไมเพียงพอที่จะทํา
ผลงานทางวิชาการ อาจารยขาดความรูและประสบการณในการทําวิจัย ตนทุนในการผลิตผลงานทาง
วิชาการสูงและขาดผูทรงคุณวุฒิที่มีความสามารถคอยใหคําแนะนําหรือเปนที่ปรึกษา สงผลใหจํานวน
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อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่มีตําแหนงทางวิชาการเมื่อเทียบกับอาจารยทั้งหมดแลวมีอัตราสวนที่
คอนขางนอย 

ไพฑูรย  พงศะบุตร (2541 : 89 – 90) กลาววา งานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาจะมีไดมากนอย
หรือดีไมดีเพียงใด ขึ้นอยูกับองคประกอบสําคัญ  2 อยาง  คือ  1) การสนับสนุนของสถาบันทั้งใน         
ดานการเงิน การใหแรงจูงใจ การใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการทําวิจัย และการใหเวลา 2) คือตัว
ของอาจารยเอง อาจารยจะตองมีทั้งความรู ความสามารถในการทํางานวิจัย และตองมีความสนใจและ
ความกระตือรือรนจะทํางานวิจัยดวย ถาขาดอยางใดอยางหนึ่งก็จะไมสมบูรณ อยางไรก็ตามในปจจุบัน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดตื่นตัวที่จะสนับสนุนใหอาจารยทํางานวิจัยมากขึ้น สวนหนึ่งเน่ืองจาก
สามารถนําผลงานวิจัยไปขอตําแหนงทางวิชาการได แตประโยชนที่จะไดรับจากการวิจัยอยางแทจริง
น้ัน อยูที่การสรางองคความรูใหมๆเพื่อความกาวหนาทางวิชาการ สิ่งน้ีเปนภารกิจที่สถาบันอุดมศึกษา
จะหลีกเลี่ยงเสียมิได  

นพ  ศรีบุญนาค (2540 : 107, 188 – 189) กลาวถึง ปญหาในการทําผลงานทางวิชาการของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมาจากสาเหตุที่วา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมมีนโยบายที่ชัดเจน
หรือใหความสําคัญกับการทํางานวิจัยและการบริการแกชุมชนคอนขางนอย อาจารยมีภาระงานมาก 
กลาวคือ นอกจากงานสอนแลวบางสถาบันไดแตงตั้งใหอาจารยทํางานบริหารดวย สงผลใหอาจารยไมมี
เวลาในการพัฒนาตนเองทางวิชาการ ขาดงบประมาณและเงินทุนอุดหนุน การกําหนดผลประโยชน
ตอบแทนเพื่อจูงใจและสนับสนุนใหอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการยังไมมีการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ 
 สุนทราวดี  เธียรพิเชฐ (2539 : 184) กลาวถึง ปญหาในการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาวามาจากสาเหตุที่อาจารยบางกลุมไมเห็นดวยกับการขอตําแหนงทาง
วิชาการ โดยเห็นวาตําแหนงทางวิชาการของอาจารยไมมีความสัมพันธกับความเปนนักวิชาการไมได
แสดงถึงภูมิปญญาของนักวิชาการที่แทจริง การนําผลงานที่คิดคนไปขอตําแหนงทางวิชาการก็เพื่อ
ตองการเลื่อนระดับ เลื่อนเงินเดือนและตําแหนงทางวิชาการ ไมไดทํางานเพื่อขยายศาสตรในสาขาของ
ตนตามปณิธานของการอุดมศึกษา อาจารยกลุมน้ีจึงมีแนวคิดที่จะไมเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ   
 คันธรส  แสนวงศ (2536 : 5) กลาววา การที่อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไมมีผลงานทาง
วิชาการ เน่ืองจากขาดแคลนทุนสนับสนุนและอุปกรณในการผลิตผลงานทางวิชาการ อยูระหวาง
การศึกษาตอ มีภาระงานมากจึงไมมีเวลาในการทํางานวิจัย ไมม่ันใจในความสามารถของตนเนื่องจาก
เพิ่งสําเร็จการศึกษา ขาดความรูและประสบการณในการทําผลงานทางวิชาการ จึงมีผลงานทางวิชาการ
นอย 
 จากปญหาขางตน อาจสรุปไดวาปจจัยที่มีผลตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมาจากหลายๆปจจัย ประกอบดวยปจจัยสวนบุคคล ไดแก ภาระงาน คุณวุฒิ 
ประสบการณในการทํางาน ความเชื่ออํานาจภายในตน เจตคติ ลักษณะมุงอนาคต การพัฒนาตนเอง 
และความรับผิดชอบ และปจจัยภายนอก ไดแก การใหคําปรึกษาแนะนํา การสงเสริมการผลิตผลงาน
ทางวิชาการ และการจูงใจของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการ
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สนับสนุนแนวความคิดในการเลือกตัวแปรที่นํามาใชศึกษาในการทํางานวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจึงไดประมวล
หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวแปรแตละตัว ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

3.1 ภาระงาน   
ทบวงมหาวิทยาลัย  (2544ข  :  25, 28, 34, 64)ไดกําหนดภาระงานของอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงจําแนกตามระดับการศึกษาไวดังน้ี  
ระดับต่ํากวาปริญญาตร ี

  - หัวหนาสาขาวิชาสอนไมเกิน 9 ชัว่โมงตอสปัดาห 
  - อาจารยสอนวิชาทฤษฎีและวิชาปฏบิัตภิาคปกต ิไมควรเกินกวา 3 รายวิชาตอภาค
การศึกษาปกต ิ

ระดับปรญิญาตรี 
อาจารยประจํา 1 คน ควรสอนทั้งภาคปกติและภาคสมทบไมเกิน 12 ชั่วโมงตอสัปดาห และ  

ไมควรเกิน 3 รายวิชาตอภาคการศึกษาทั้งภาคปกติและภาคสมทบ 
ระดับบัณฑติศึกษา 
 - อาจารยประจํา 1 คน ควรทําการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาไมเกิน 6 ชั่วโมงตอ

สัปดาห และไมควรเกิน 2 รายวิชาตอภาคการศึกษา และหากจะทําการสอนในระดับปริญญาตรีดวย 
ควรทําการสอนไดทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษารวมกันไมเกิน 9 ชั่วโมงตอสัปดาห และ
ไมควรเกิน 3 รายวิชาตอภาคการศึกษา 

 - อาจารยประจํา 1 คน ใหเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาปริญญาโท
และปริญญาเอก ไมเกิน 5 คน หรือเปนอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระของนักศึกษาปริญญาโท     
ไมเกิน 15 คน หากเปนอาจารยที่ปรึกษาทั้งวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ ใหคิดสัดสวนจํานวน
นักศึกษาที่ทําวิทยานิพนธ 1 คน เทียบไดกับจํานวนนักศึกษาที่คนควาอิสระ 3 คน ทั้งนี้ใหนับรวม
นักศึกษาที่ยังไมสําเร็จการศึกษาทั้งหมดในเวลาเดียวกัน 

เมืองทอง แขมมณี (2519 : 11 – 13) กลาววาภาระหนาที่ที่อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาตอง
กระทําจําแนกได 3 ประการ คือ 

 1) งานที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาใหปฏิบัติ ซ่ึงถือเปนหนาที่ตองรับผิดชอบ
อยางเต็มที่ไดแก งานสอน 

 2) งานที่ไดรับการทาบทามติดตอใหปฏิบัติ เชน งานบริหาร เปนคณะกรรมการ
งานวิจัยที่เปนโครงการของคณะวิชา งานบริหารทางวิชาการแกสังคม 

 3) งานที่สรางสรรคขึ้นเองโดยไมมีการมอบหมาย ไดแก ผลงานทางวิชาการ 
รพี  สุวรรณะชฎ (2531 : 290 – 293) ไดสรุปบทบาทจริง (Role Performance) ในทัศนะของ

อาจารยเกี่ยวกับ “หนาที่” (Obligation) ที่อาจารยพึงปฏิบัติในปจจุบัน คือ การสอน วิจัยและเขียน
บทความเอกสารวิชาการ  การใหคําแนะนําปรึกษา การบริหารสถาบัน บริการวิชาการแกสังคม       
สวนบทบาทที่คาดหวัง (Role Expectation) เกี่ยวกับหนาที่ของอาจารย คือ การสอน วิจัยและเขียน
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บทความเอกสารวิชาการ ใหคําแนะนําแกนักศึกษา ศึกษาหาความรู ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
นักศึกษา ใหบริการวิชาการแกสังคม และใหความรวมมือในดานการพัฒนาสถาบัน  

หาญ  รังสิมันต (2536 : 37) กลาววา ภาระหนาที่การทํางานของอาจารยเปนสวนหนึ่งของการ
ประเมินเชิงคุณภาพ ซ่ึงประกอบดวย การถายทอดความรู การใหบริการทางวิชาการแกสังคม        
การแสวงหาความรู งานบริหาร และธุรการ ตลอดจนงานบางอยางที่อาจารยเปนผูริเร่ิมเอง เชน 
งานวิจัย งานเขียนบทความทางวิชาการ งานแตงตํารา เปนตน 

ไพฑูรย  สินลารัตน (2530 : 98) กลาววา อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญใชเวลาหมด
ไปกับงานสอน โดยทั่วไปจะสอนมากวิชาและสอนมากชั่วโมง นอกจากนั้น ในบางสถาบันยังกําหนดให
อาจารยไปทําหนาที่ในการบริหารงานวิชาการ บริการงานธุรการ และบริหารกิจการนิสิตดวย ทําใหมี
เวลาสําหรับงานดานอื่นๆ นอยไปโดยปริยาย  

บุบผา เปดทิพย (2543 : 82) กลาววา อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีภาระงานสอนมาก
และตองปฏิบัติงานอื่นๆ เชน ทําหนาที่เปนอาจารยแนะแนว เปนอาจารยที่ปรึกษาของนักศึกษาในแต
ละสาขาวิชา และเปนอาจารยที่ปรึกษาดานกิจกรรมของสโมสรนักศึกษา คายอาสาพัฒนา กีฬาและ
ชมรมตางๆ นอกจากนั้นอาจารยสวนหนึ่งตองทํางานพิเศษเพื่อหารายไดเสริม เชน เปนอาจารยพิเศษ 
รับจางออกแบบ การทําบัญชี เปดคลีนิคสวนตัว ทําใหไมมีเวลาในการทําผลงานทางวิชาการ 

สรุปไดวาภาระหนาที่ของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย งานสอน การสราง     
องคความรูใหมที่สามารถพัฒนาการเรียนการสอนใหกาวหนา ไดแก การควบคุม ใหคําปรึกษา       
เปนผูสอบวิทยานิพนธหรือปริญญานิพนธ การทําผลงานทางวิชาการ การใหบริการทางวิชาการแก
สังคม เปนตน และงานที่เกี่ยวกับการดํารงตําแหนงบริหารของสถาบัน ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี หัวหนาภาควิชา/ฝาย และผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก  

 
3.2 วุฒิการศึกษา   
งานแตละประเภทมีความตองการบุคคลที่มีคุณวุฒิเหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ บุคคลจะปฏิบัติงานไดผลดีหรือไมน้ันสวนหนึ่งขึ้นอยูกับการศึกษา ศุภากร มนตรีพิศุทธิ์ 
(2544 : 63) กลาววา การศึกษามีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน เพราะการศึกษาเปนกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยอาศัยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคคล       
ซ่ึงผานการเรียนรูในรูปแบบตางๆ  

ทบวงมหาวิทยาลัย (2544ข : 54, 63 - 64) ไดกําหนดคุณสมบัติที่เกี่ยวกับคุณวุฒิของอาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงจําแนกตามระดับการศึกษาไดดังน้ี  

ระดับปรญิญาตรี 
สถาบันอุดมศึกษาตองจัดหาอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่เปดสอนไมนอยกวา 

3 คน และในจํานวนนั้นตองเปนผูที่มีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทาหรือเปนผูดํารงตําแหนงทาง   
วิชาการไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารย อยางนอย 1 คน 
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ระดับบัณฑติศึกษา 
  1) ปริญญาโท 
   - อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองเปนอาจารยประจําหลักสูตรเต็มเวลา
ไดรับปริญญาเอกหรือเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือ    
สาขาวิชาที่สัมพันธกัน จํานวนอยางนอย 2 คน 
   - อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ/อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ    
ตองเปนอาจารยประจําที่ ได รับปริญญาเอกหรือเปนผู ดํารงตําแหนงทางวิชาการไมต่ํ ากวา              
รองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน และตองมีประสบการณในการทําวิจัยที่
ไมใชสวนหนึ่งของการศึกษา 
 - อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ ตองประกอบดวยอาจารยประจําและ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก อาจารยประจําตองเปนผูไดรับปริญญาเอกหรือเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ไมต่ํากวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน
ตองเปนผูไดรับปริญญาเอกหรือเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวารองศาสตราจารยใน
สาขาวิชานั้นหรือ สาขาวิชาที่สัมพันธกัน หรือเปนผู เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องในกรณีที่ไมสังกัด
สถาบันอุดมศึกษาทั้งน้ี อาจารยผูสอบวิทยานิพนธตองมีความรูในเนื้อหาและวธิีการสอบวิทยานิพนธ 
   - อาจารยผูสอน ตองเปนผูไดรับปริญญาไมต่ํากวาปริญญาโทในสาขาวิชานั้น
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน มีประสบการณดานการสอนและมีผลงานวิจัยเพิ่มเติมจากงานวิจัยที่เปน
ส วนหนึ่ งของการศึกษาเพื่ อ รับปริญญา  หรือเปนผู ดํ ารงตํ าแหน งทางวิชาการไมต่ํ ากว า               
ผูชวยศาสตราจารย หรือเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องในกรณีที่ไมสังกัดสถาบันอุดมศึกษา 
  2) ปริญญาเอก 
   - อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองเปนอาจารยประจําหลักสูตรเต็มเวลา
ไดรับปริญญาเอกหรือเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวาศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธกัน จํานวนอยางนอย 3 คน 
   - อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  (เชนเดียวกันกับอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธระดับปริญญาโท) 

  - อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ (เชนเดียวกันกับอาจารยผูสอบวิทยานิพนธ
ระดับปริญญาโท) 
   - อาจารยผูสอน ตองเปนผูไดรับปริญญาเอกในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่
สัมพันธกัน มีประสบการณดานการสอนและมีผลงานวิจัยเพิ่มเติมจากงานวิจัยที่เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาเพื่อรับปริญญา หรือเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวารองศาสตราจารย หรือเปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องในกรณีที่ไมสังกัดสถาบันอุดมศึกษา 
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3.3 ประสบการณในการทํางาน 
 ความสามารถของบุคคลเปนผลมาจากความสามารถทางสมอง ประสบการณ การศึกษาและ
การฝกอบรม ซ่ึงการมีประสบการณในการทํางานใดๆ ก็ตามยอมสงผลใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดดี
ดวย  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (คีรี สืบกระพันธ. 2525 : 19 ; อางอิงจาก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
2522 : 21) กลาววา  นอกเหนือจากคุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ และผลงานทางวิชาการแลว    
ประสบการณในการสอนของอาจารยก็เปนองคประกอบอีกประการหนึ่งที่จะชวยใหการเรียนการสอน
บรรลุผลตามจุดมุงหมาย เพราะถึงแมอาจารยจะมีคุณวุฒิสูงเพียงใดก็ตาม หากขาดประสบการณ      
ในการสอน ขาดความชํานาญ และเทคนิคในการถายทอด ก็ยอมเปนการยากที่จะทําใหนักศึกษา
ประสบผลสําเร็จในการเรียน 
 ปริญญา ณ วันจันทร (2536 : 79) กลาววา บุคคลที่มีอายุการทํางานมากจะมีประสิทธิภาพ   
ในการทํางานสูงกวาบุคคลที่มีอายุการทํางานนอย เน่ืองจากบุคคลที่ไดทํางานมาเปนเวลานานจะไดรับ
ความรูและไดรับการฝกอบรมทําใหมีความเขาใจการทํางานเปนอยางดี  
 วงเดือน จงไพบูลย (2543 : 88) พบวา อายุการทํางานหรือประสบการณในการทํางานมี
ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพในการทํางาน เน่ืองจากบุคคลที่ทํางานมานานจะมีประสบการณ     
ในการทํางานมาก โดยมีการพัฒนาตนเองทั้งจากการฝกอบรมหรือการศึกษาดูงานเพิ่มเติมและสามารถ
นําความรูจากการพัฒนาตนเองดังกลาวมาประยุกตและปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิมากยิ่งขึ้น 
 

3.4 ความเชื่ออํานาจภายในตน  (Internal Locus of Control) 
  3.4.1 ความหมายของความเชื่ออํานาจภายในตน 
  ความเชื่ออํานาจภายในตนเปนจิตลักษณะที่สําคัญในการกําหนดพฤติกรรมของบุคคล 
ซ่ึงเกิดจากการรับรูผลตอบแทนจากการกระทําของบุคคลวา เปนผลมาจากตนเองหรือผลจากบุคคลอื่น
หรือเปนเพราะโชคชะตาหรือสิ่งที่ไมสามารถอธิบายได ซ่ึงมีผูกลาวถึงความเชื่ออํานาจภายในตนไว
หลายทาน ดังน้ี 
  ศุภากร  มนตรีพิศุทธ (2544 : 27) กลาววา ความเชื่ออํานาจภายในตน หมายถึง 
ความเชื่อหรือการรับรูวา เหตุการณหรือสิ่งตางๆทั้งความสําเร็จและความลมเหลวเกิดจากการกระทํา
ของตนเอง สงผลใหบุคคลมีบุคลิกลักษณะเชื่อม่ันในตนเอง มีความกระตือรือรนตอการเปลี่ยนแปลง
ของสิ่งแวดลอม พยายามปรับปรุงตนเองใหเขากับสภาพแวดลอมน้ันๆ และเห็นคุณคาของทักษะและ
ความพยายามของตน โดยใชกระบวนการแกปญหา มีความเชื่อม่ันในเหตุผล ตั้งใจศึกษาหาความรู 
และมีความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น 
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  สุพรรณา   หนูรักษ  (2542 :  5)  กลาววา  ความเชื่ออํานาจภายในตน  หมายถึง                    

ความคาดหวังของบุคคลวาสิ่งตางๆ ที่ตนไดรับจากการทํางาน เปนผลมาจากการกระทําของตน ไมวา
จะเปนผลดีหรือผลเสีย ผูปฏิบัติงานที่มีความเชื่ออํานาจภายในตนจะมีความเชื่อม่ันในตนเอง อดทนตอ
งานหนักอดไดรอได และเขากับผูอื่นไดดี เม่ือประสบความลมเหลวเชื่อวาเปนเพราะใชความพยายาม
ในการทํางานนอยไป และมีแนวโนมจะใชความพยายามทํางานใหมากขึ้น 

 บุษกร  ดําคง (2542 : 5) กลาววา ความเชื่ออํานาจภายในตน หมายถึง ความเชื่อของ
บุคคลในเรื่องผลของการกระทําไมวาจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวเกิดขึ้นจากความสามารถและ
การกระทําของตน สามารถอธิบายผลของการกระทําที่เกิดขึ้นไดอยางถูกตอง สมเหตุสมผล และ
สามารถควบคุมผลน้ันได 

 วณิชชา ฤกษศิ ริ (2540 : 11) กลาววา ความเชื่ออํานาจภายในตน หมายถึง       
ความเชื่อวาการกระทําทุกสิ่งทุกอยางที่ตนกระทําลงไปนั้นม่ันใจวาเกิดจากความพยายาม ความสามารถ 
สติปญญาของตน และยอมรับในผลที่สะทอนกลับมาไมวาผลนั้นจะออกมาดีหรือไมดี  

 ศักดิ์ชัย  นิรัญทวี (2532 : 32) กลาววา ความเชื่ออํานาจภายในตน หมายถึง ความคิด
ของบุคคลที่เชื่อวาความสําเร็จ ความลมเหลวหรือความเปนไปของเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นกับตนนั้น
เปนผลมาจากความสามารถและการกระทําของตน 

 รอตเตอร (หัทยา  มัทยาท. 2541 : 31 ; อางอิงจาก Rotter. 1988 : 6) กลาววา ความเชือ่
อํานาจภายในตน เปนลักษณะของบุคคลที่มีความเชื่อหรือรับรูวาตนเองมีอํานาจหรือความสามารถที่จะ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมใหดีขึ้น เปนบุคคลที่ยากจะชักชวนใหเชื่อตามโดยไมมีเหตุผลหรือสามารถ
ควบคุมเหตุการณตางๆที่เกิดขึ้นกับตนเองได ตลอดจนเชื่อวาความสําเร็จหรือความลมเหลวที่ตนไดรับ
เกิดจากการกระทําของตน 

 โซโลมอนและโอเบอรลันเดอร (Solomon and Oberlander. 1974 : 119 – 123) กลาววา 
ความเชื่ออํานาจภายในตน เปนความเชื่อและการรับรูผล ตลอดจนความตองการควบคุมผลที่จะเกิด
โดยพิจารณาวาผลดังกลาวนั้นเกิดจากทักษะ ความสามารถ และความพยายามของตนเองมากกวาที่จะ
เกิดจากโชคลาง  โอกาสหรือการกระทําของบุคคลอื่น 

 สรุปไดวา ความเชื่ออํานาจภายในตน หมายถึง การรับรูวาสิ่งตางๆ หรือเหตุการณที่
ตนไดรับในการปฏิบัติงานเปนผลมาจากการกระทําของตนเอง สงผลใหบุคคลเชื่อวาเม่ือประสบ
ความสําเร็จเปนเพราะไดใชทักษะ ความรูความสามารถ ความกระตือรือรน และความพยายาม      
อยางเต็มความที่ในการทํางาน เม่ือประสบความลมเหลวเปนเพราะไดใชความพยายามในการทํางาน
นอยเกิดไปและมีแนวโนมจะใชความพยายามทํางานใหมากขึ้น เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
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  3.4.2 ลักษณะของบุคคลที่มีความเชื่ออํานาจภายในตน 
  ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2538 : 91 – 94) กลาววา ผูที่มีความเชื่ออํานาจภายในตนจะ
คาดหวังการกระทําของตนวาจะทําใหเกิดประโยชนและเกิดผลตามที่ตองการได ดังน้ันจึงใชพยายาม
ทํางานใหประสบความสําเร็จตามที่คาดหวังไว นอกจากนั้นผูที่เชื่ออํานาจภายในตนยังเห็นคุณคาของ
เวลา สามารถปรับตัวไดกับทุกสถานการณ และมีความวิตกกังวลนอย  
  รอตเตอร (Rotter. 1966 : 2) พบวา บุคคลที่มีความเชื่ออํานาจภายในตนจะเปน       
ผูที่กระฉับกระเฉง วองไว เห็นคุณคาของกาลเวลา สามารถปรับตัวไดทุกสถานการณและมีความ     
วิตกกังวลนอย 
  สตริคแลนด (Strickland. 1977 : 23) ไดสรุปลักษณะพฤติกรรมของบุคคลที่ มี      
ความเชื่ออํานาจภายในตน ไวดังนี้ 
   1) การคลอยตามตออิทธิพลทางสังคม (Resistance and Conformity of Social 
Influence) ลักษณะความเชื่ออํานาจภายในตนมีความสัมพันธกับการคลอยตามผูอื่น  โดยผูที่ มี      
ความเชื่ออํานาจภายในตนจะมีการตัดสินใจที่ม่ันคงและเด็ดเดี่ยวแมวาจะอยูภายใตความกดดัน      
ทางสังคม 
   2)  การคนหาขอมูลและการทํางาน  ( Information Seeking and Task 
Performance) ผูที่มีความเชื่ออํานาจภายในตนจะมุงอยูที่การทํางานโดยไมตองคํานึงถึงอิทธิพลของ
สังคม มีการทํางานที่เปนระบบระเบียบ ใชกระบวนการแกปญหาในการทํางาน กอนตัดสินใจทํางาน
ตองพิจารณาอยางรอบคอบและแสดงความชื่นชมตอการทํางานที่ยากใหประสบความสําเร็จ มีความ
ตั้งใจในการศึกษาหาความรู และสามารถเรยีนรูขอมูลจากการทํางานไดเปนอยางดี 

  3) พฤติกรรมความสําเร็จและความสามารถ (Achievement and Competence 
Behavior) บุคคลที่มีความเชื่ออํานาจภายในตนจะมีความเกี่ยวของโดยตรงกับพฤติกรรมความสําเร็จ 
เน่ืองจากเปนบุคคลที่ใหความสนใจในการพัฒนาตนเอง สามารถนําตนเองใหประสบความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 
   4) พฤติกรรมระหวางบุคคล (Interpersonal Behavior) บุคคลที่มีความเชื่อ
อํานาจภายในตนมักเปนผูที่มีอารมณดี ไมโกรธงาย เปนบุคคลที่นาสนใจ มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ    
บุคคลอื่น เขากับบุคคลอื่นไดดี  

 มัวซันด (Moursund. 1976 : 340 – 341) พบวา บุคคลที่ประสบความสําเร็จในการ
ทํางาน มักเปนผูที่มีความเชื่ออํานาจภายในตน โดยอางเหตุผล ดังน้ี 
   1) บุคคลที่มีความเชื่ออํานาจภายในตนจะใชความพยายามอยางหนัก เพราะ
เชื่อวาสิ่งที่เกิดขึ้นนั้นเปนเพราะความพยายามของตน มากกวาที่จะเกิดขึ้นเพราะความบังเอิญหรือ
โชคชะตา 
   2) บุคคลที่มีความเชื่ออํานาจภายในตนจะใชทักษะและความสามารถของตน 
พิจารณาดูงานเพื่อจะไดเล็งเห็นวิธีที่จะพยายามทําใหงานประสบความสําเร็จอยางรวดเร็ว 
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3.5 เจตคต ิ
  3.5.1 ความหมายของเจตคต ิ

 ทัศนคติ หรือ เจตคติ เปนศัพทบัญญัติทางวิชาการ มีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษ
วา “Attitude” มาจากภาษาลาตินวา “Aptus” เปนนามธรรม ซ่ึงมีผูรูไดใหความหมายของเจตคติไว    
หลายทานดังน้ี 

 ชูศักดิ์  เจนประโคน (2545 : 249) กลาววา เจตคติ เปนความรูสึกนึกคิดของบุคคลที่มี
ตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง มีสภาพเปนความรูสึกภายในของบุคคลที่ใชประเมินสิ่งตางๆ ภายหลังที่ไดรับรูและ
ประเมินคาจากสิ่งน้ัน ซ่ึงอาจจะแสดงออกมาในรูปของการยอมรับหรือปฏิเสธก็ได 
  ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ (2543 : 54) กลาววา เจตคติ เปนความรูสึกเชื่อ 
ศรัทธาตอสิ่งหน่ึงสิ่งใดจนเกิดความพรอมที่จะแสดงการกระทําออกมา ซ่ึงอาจจะไปในทางดีหรือไมดีก็
ได   
  เทพพนม  เมืองแมน และสวิง สุวรรณ (2529 : 7) กลาววา เจตคติ เปนสภาพความ
พรอมทางจิตของบุคคล ซ่ึงเปนผลรวมของความคิดเห็น ความเชื่อของบุคคลที่ถูกกระตุนดวยอารมณ
และความรูสึก ทําใหบุคคลพรอมที่จะกระทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือเปนตัวกําหนดแนวโนมของบุคคลในการที่
จะมีปฏิกิริยาตอบสนองในลักษณะชอบหรือไมชอบตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง อาจเปนบุคคล สิ่งของ การกระทํา 
หรือสถานการณก็ได 
  แอลพอรต (Allport. 1976 : 3) กลาววา เจตคติเปนสภาพความพรอมของจิตใจ เกิด
จากการไดรับประสบการณที่มีผลโดยตรงตอการตอบสนองของบุคคลตอสภาพตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
บุคคลนั้น 
  กิลฟอรด (Guilford. 1975 : 456 – 457) กลาววา เจตคติ เปนความรูสึก ความโนมเอียง
ของบุคคลในลักษณะที่ชอบหรือไมชอบ เห็นดวยหรือไมเห็นดวย สนับสนุนหรือไมสนับสนุน ตอการ
กระทําในสังคม หรือสิ่งที่มีอยูในสังคมอยางใดอยางหนึ่ง 
  เทอรสโตน (Thurstone. 1964 : 49) กลาววา เจตคติเปนตัวแปรทางจิตวิทยาชนิดหนึ่ง
ที่เปนความรูสึกและความโนมเอียงภายในของบุคคล ซ่ึงพรอมที่จะแสดงออกใหเห็นวาชอบหรือไมชอบ  
ลําเอียง และเชื่อม่ันตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
  สรุปความหมายของเจตคติ หมายถึง ความเชื่อ ความคิด ความรูสึก ของบุคคลที่มี   
ตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ซ่ึงเกิดภายหลังจากที่บุคคลไดมีประสบการณในสิ่งเหลานั้นมากอนและพรอมที่จะแสดง     
พฤติกรรมออกมาในลักษณะของความชอบ หรือไมชอบ เห็นดวย หรือไมเห็นดวย 
 
  3.5.2 องคประกอบของเจตคติ  
  องคประกอบของเจตคติประกอบดวย (ชูศักดิ์  เจนประโคน. 2545 : 250) 
   1) ดานสติปญญา (Cognitive component) ประกอบไปดวยความรู ความคิด 
และความเชื่อในเรื่องใดเรื่องหนึ่งของบุคคลที่มีตอสิ่งเรา ซ่ึงจะเปนเหตุผลพอที่บุคคลจะสรุปความและ
รวมเปนความเชื่อตอไป 
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   2) ดานความรูสึก (Affective component) ความรูสึกหรืออารมณของบุคคล 
ภายหลังที่ไดสัมผัสหรือประเมินคาของสิ่งเรามาอยางตอเน่ือง กระทั่งพบวามีความพอใจหรือไมพอใจ   
มีความตองการหรือไมตองการ และมีความรูสึกในทางบวกหรือลบ ซ่ึงเปนความรูสึกที่อยูภายในใจของ    
บุคคลนั้น 
   3) ดานพฤติกรรม (Behavioral component) เปนแนวโนมที่บุคคลตั้งใจจะ
กระทําหรือแสดงพฤติกรรมตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เจตคติในดานนี้เปนสวนประกอบของความพรอมที่จะ
ตอบสนองตอสิ่งเราในทิศทางที่จะสนับสนุนหรือคัดคาน ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความเชื่อหรือความรูสึกของ
บุคคลที่ไดรับจากการประเมินคาใหสอดคลองกับความรูสึกที่มีอยู 
 
  3.5.3 ลักษณะของเจตคติ  
  จิระวัฒน  วงศสวัสดิวัฒน (2538 : 2 - 5) ไดสรุปคุณลักษณะของเจตคติไวดังน้ี 
   1) เจตคติเกิดจากการเรียนรูไมใชสิ่งที่ติดตัวมาตั้งแตกําเนิด ประสบการณมี
อิทธิพล อยางมากตอเจตคติ การสะสมประสบการณทั้งทางตรงและทางออมโดยผานกระบวนการปะทะ
สังสรรคกับสิ่งตางๆในสังคม เชน บุคคล สิ่งของ สถานการณแวดลอม ฯลฯ มีผลโดยตรงตอเจตคติ 
   2) เจตคติมีคุณลักษณะของการประเมิน (Evaluation nature) โดยเกิดจาก        
การประเมินความคิดหรือความเชื่อที่บุคคลมีอยูเกี่ยวกับสิ่งของ บุคคล หรือเหตุการณ ฯลฯ (Attitude 
Object) ซ่ึงจะเปนสื่อกลางทําใหเกิดปฏิกิริยาตอบสนอง ผลการประเมินอาจแตกตางกันตาม เพศ อายุ 
ประสบการณ หรืออาชีพของแตละบุคคล 
   3) เจตคติมีคุณภาพและความเขม (Quality and Intensity) คุณภาพและ     
ความเขมของเจตคติเปนสิ่งที่บงบอกถึง ความแตกตางของเจตคติที่แตละบุคคลมีตอสิ่งตางๆ น้ันคือ       
เม่ือบุคคลไดประเมินสิ่งใดสิ่งหน่ึงแลว อาจจะมีเจตคติในทางบวกหรือลบ และกอใหเกิดความพรอมที่จะ  
เขาหาหรือหลีกเลี่ยงสิ่งดังกลาว  สวนความเขมจะบงถึงความมากนอยของเจตคติ  เชน  ชอบมาก            

ชอบปานกลาง หรือไมชอบ เปนตน 
   4) เจตคติมีความคงทนไมเปลี่ยนแปลง (Permanance) ทัศนคติคงทนและ
เปลี่ยนแปลงไดไมงายนัก เน่ืองจากสิ่งที่ประเมินมีความชัดเจน ถูกตอง แนนอน หรือในกรณีที่มีการ
สะสมประสบการณเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยผานกระบวนการเรียนรูมานานพอ ในกรณีเชนนี้การเพิ่ม
ความรูใหมหรือประสบการณใหมหรือแมการบังคับใหแสดงพฤติกรรมใดๆอยูเสมอ ก็อาจจะไมมีผลทํา
ใหเจตคติเปลี่ยนแปลงได เจตคติในลักษณะนี้จะสามารถใชทํานายหรืออธิบายพฤติกรรมของบุคคลใน
สถานการณที่คลายคลึงกันไดอยางถูกตอง 
   5) เจตคติตองมีเปาหมาย (Attitude Objective) น่ันคือ เจตคติตองมีเปาหมาย
ที่แนนอนวาบุคคลมีเจตคติตออะไร ตอบุคคล ตอสิ่งของหรือเหตุการณ จะไมมีเจตคติลอยๆที่ไมมี
เปาหมาย ซ่ึงขึ้นอยูกับความรูหรือประสบการณของบุคคล 
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   6) เจตคติมีลักษณะความสัมพันธ เจตคติแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลกับ
สิ่งของบุคคลอื่นหรือสถานการณ ความสัมพันธน้ีเปนความรูสึกจูงใจ ทําหนาที่เชื่อมโยงแตละเจตคติ 
เน่ืองจากในแตละสิ่งเราจะประกอบไปดวยหลายๆเจตคติ ที่มีระดับความสัมพันธแตกตางกนั ในกลุมทีมี่
ความสัมพันธกันเองสูงก็จะรวมตัวเปนมิติตามคุณลักษณะหรือองคประกอบของสิ่งน้ัน ความสัมพันธยิ่ง
สูงมากเทาใด การรวมตัวของแตละเจตคติก็จะยิ่งแนนแฟน ซ่ึงจะเปนตัวบงชี้ถึงความคงทนไม
เปลี่ยนแปลงงายของเจตคติ และความเที่ยงตรงในการทํางานพฤติกรรม  
 

  3.5.4 เจตคติตอวิชาชีพครู 
 วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543 : 29) กลาววา วิชาชีพอาจารยเปนวิชาชีพที่

สังคมใหเกียรติและยกยองผูที่อยูในวิชาชีพน้ี ดังน้ันผูที่อยูในวิชาชีพน้ีจะตองมีหลักและแนวปฏิบัติใน
การดํารงตําแหนงอาจารย โดยตองปรับพฤติกรรมกอนมารับผิดชอบงานในสถาบันอุดมศึกษา 

 วรศักดิ์ เพียรชอบ  (2527 : 47 - 52) กลาววา  ครูจะปฏิบัติหนาที่และภารกิจไดดีมี            
ประสิทธิภาพควรมีลักษณะสําคัญคือ เปนผูที่มีความรูดีทั้งในดานวิชาการทั่วไปและวชิาคร ูซ่ึงจะชวยให
ครูเขาใจบทบาท ปรัชญาการศึกษาที่ถูกตอง สามารถเขาใจความตองการทางดานรางกาย จิตใจ 
อารมณและสังคมของผูเรียนแตละคน สามารถจัดกิจกรรม ประสบการณ วิธีสอน วิธีการวัดและ  
ประเมินผล การพัฒนาการเรียนของผูเรียนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน นอกจากนั้นตอง
เปนผูที่มีความศรัทธาในวิชาชีพอยางแทจริง ดวยการปฏิบัติตนเปนผูใฝรูศึกษาหาความรูใหมๆ        
อยูเสมอ มีความภาคภูมิใจและจงรักภักดีตอวิชาชีพ มีความเอาใจใสดวยการเปนสมาชิกในสถาบัน   
วิชาชีพ ทําตนใหเปนประโยชนตอวิชาชีพ และยึดม่ันในจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

 มาลินี แซเตือง (2534:64) กลาววา อาจารยที่มีทัศนะที่ดีตอวิชาชีพครูเปนเพราะ
อาจารยสวนใหญมีพื้นฐานทางการศึกษา มีการเตรียมตัวกอนเขารับราชการในมหาวิทยาลัย เห็นวา
อาชีพครูมีเกียรติ สังคมใหการยกยองครู มีความภาคภูมิใจในอาชีพและเล็งเห็นความกาวหนาในอาชีพ 
สงผลใหอาจารยมีความพึงพอใจในงานและทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  

 สรุปไดวาเจตคติตอวิชาชีพมีสวนสําคัญตอการแสดงบทบาทหนาที่ของอาจารย 
กลาวคือ หากอาจารยมีเจตคติที่ไมชัดเจนตอวิชาชีพและตอสถาบันที่ตนสังกัดแลว ยอมมีสวนทําใหการ
ปฏิบัติงานขาดทิศทางที่ถูกตองหรือไมมีคุณภาพเทาที่ควร  
 

  3.5.5 เจตคตติอการทําผลงานทางวิชาการ 
 ความเชื่อหรือความศรัทราเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลใหบุคคลสามารถสรางสรรคผลงานให

สําเร็จลุลวง ดังพระบรมราโชวาทตอนหนึ่งที่วา  
 

    “…การปฏิบัติงานทั้งปวงนั้น กลาวโดยหลักการตองอาศัยปจจัยพื้นฐานประกอบกัน  
สองอยางคือ ความรูความฉลาดสามารถของผูปฏิบัติอยางหนึ่ง กับระเบียบแบบแผนและ
วิธีการที่กําหนดไวใหใชในการปฏิบัติงานนั้นๆ อยางหนึ่ง เม่ือใดปจจัยทั้งสองประกอบ
พรอมกัน เม่ือน้ันงานก็ดําเนินไปได แตโดยความจริงที่ปรากฏ งานที่อาศัยเฉพาะปจจัยสอง
ประการนั้นไมแนวาจะสําเร็จผลดีไดเสมอไป ทั้งนี้ เพราะงานทุกอยางมีบุคคลซึ่งมีชีวิต
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จิตใจ มีความนึกคิด เปนผูกระทํา ถาผูไมศรัทราในงาน ไมเขาใจซึ้งถึงประโยชนของงาน 
งานที่ทําก็ยากที่จะไดผลครบถวนตามเปาหมาย ดังน้ัน ในการปฏิบัติงานทุกอยาง  
จึงจําเปนตองสรางศรัทราใหมีขึ้นกอน เพราะศรัทราหรือความเชื่อม่ันในประโยชนของงาน
เปนจุดเริ่มตนของการปฏิบัติ คือทําใหมีการปฏิบัติดวยใจในทันที แมกอนลงมือกระทําและ
นอมนําใหเกิดความกระตือรือรน ความพากเพียรอดทน ที่จะทํางานใหตอเน่ืองกนัไปไดโดย
ตลอด ซ่ึงจะเปนพลังสงเสริมใหงานที่ทําดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และสัมฤทธิผลตาม
จุดประสงคอยางสมบูรณ…”  
 
 

(ธีรศักดิ์  อัครบวร. 2544 : 92 – 93 ; อางอิงจาก  พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ภูมิพลอดุลยเดชในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เม่ือวันที่ 31 กรกฏาคม 
2540) 

 ไกรยุทธ  ธีรตยาคีนันท (2530 : 74 - 75) กลาววา หากอาจารยเลือกที่จะเปน
นักวิชาการในศาสตรใดหรือแขนงวิชาใดแลว ควรมีความพึงพอใจหรือมีความชอบในสิ่งที่อาจารยผูนั้น
ไดยึดแลววาเปนศาสตรของตนเอง ปรารถนาที่จะเห็นความเจริญงอกเงยของความรูในศาสตรในแขนง
วิชา และของความเขาใจที่ตนเองมีตอเน้ือหาของศาสตรน้ันๆ เม่ืออาจารยมีความรูสึกเชนนี้เปนพื้นฐาน
แลว อาจารยผูน้ันก็จะกระตุนตัวเองใหติดตามความกาวหนาของความรูดังกลาว และสรางสมความ
เขาใจของตนเองที่มีตอความรูเกาและความรูใหมในศาสตรในแขนงวิชานั้นๆ ในทางตรงขาม         
หากอาจารยไมมีความพึงพอใจในงานที่ทํา การแสวงหาความรูความเขาใจในเนื้อหาก็เปนการฝน
ความรูสึกของตนเอง ภารกิจตางๆ ที่มากับอาชีพอาจารยที่ตองทําก็ทําอยางเสียมิได ทําดวยความ   
เบื่อหนาย ทําไปโดยขาดความกระตือรือรน และหากหลีกเลี่ยงไดก็จะหลีกเลี่ยงตลอดเวลา 

 ธงชัย สันติวงษ (2533 : 9) กลาววา การทํางานใหประสบความสําเร็จวานอกจาก
จะตองมีความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการทํางานแลวยังตองมีเจตคติที่ดีตองานที่ปฏิบัติดวย ซ่ึงหาก
บุคคลมีเจตคติตองานในแงที่ไมดี เห็นวางานเปนเครื่องมือ เปนสิ่งจําเปนที่ตองทําโดยหลีกเลี่ยงไมได
และเปนสิ่งที่ไมนาสนุกสนาน การทํางานก็เพียงเพื่อใหสามารถไดรางวัลตอบแทนเพื่อไปใชจายในสิ่งที่
จําเปน แตในอีกกรณีหน่ึงถาเห็นวางานเปนสิ่งที่ตอบสนองความพอใจในแงตางๆได การทํางานยอม
ไดรับทั้งความสนุกสนานและสามารถบรรลุผลในความรูสึกนึกคิดที่ไดทําประโยชนตอตนเองและ      
ตอสังคม ผลงานจึงอยูกับเจตคติของบุคคลที่มีตองานที่ตนรับผิดชอบดวย  

 สรุปไดวาเจตคติมีผลตอการทํางานของอาจารย กลาวคือ หากอาจารยเห็นวาการ
ผลิตผลงานทางวิชาการเปนสิ่งที่ดีที่ควรกระทํา มีคุณคา เปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและ       
การเรียนการสอนก็จะทําผลงานทางวิชาการ แตในทางกลับกันหากเช่ือวาผลงานทางวิชาการไมมี
ประโยชน ผลที่ไดไมนาเชื่อถือ และไมไดนําผลที่ไดมาใชในการปฏิบัติงาน ก็จะละเลยและไมใสใจศึกษา
คนควาที่จะผลิตผลงานทางวิชาการ 
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3.6 ลักษณะมุงอนาคต  (Future Orientation) 
 3.6.1 ความหมายของลักษณะมุงอนาคต 

  ลักษณะมุงอนาคตเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมหลายชนิด ทั้งที่เปนพฤติกรรม
สวนตัว เชน การรักษาสุขภาพอนามัย การอดออม หรือพฤติกรรมการทํางาน เชน การวางแผน    
ระยะยาว การเอาใจใสใหงานที่ทําอยางสมํ่าเสมอ และพฤติกรรมทางจริยธรรม เชน ความซื่อสัตย 
ความเมตตา เปนตน ฉะน้ัน การมุงอนาคตจึงเกี่ยวของกับพฤติกรรมการทํางานโดยตรง (เจิดหลา 
สุนทรวิภาต. 2534 : 43 - 44)      

 สมใจ  จิตพิทักษ (2532 : 42) กลาววา ความมุงอนาคตเปนตัวแปรทางจิตลักษณะที่
สัมพันธกับการทํางานวิจัยของอาจารย โดยอางเหตุผลวาการทํางานวิจัยตองอาศัยการคิดริเริ่ม       
เปนการกระทําของตนเองมากกวาจะเกิดจากความบังเอิญหรือโชคเคราะห ซ่ึงสามารถทํานายและ
ควบคุมผลที่จะไดรับ รวมทั้งการวิจัยตองใชเวลานานจําเปนที่ผูวิจัยตองรูจักคาดการณไกลและสามารถ
อดไดรอไดจนกวางานวิจัยจะสําเร็จ 

  ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดรวบรวมความหมายของลักษณะมุงอนาคตตามที่ผูรูได
ศึกษาไว ดังน้ี 

 วงเดือน  จงไพบูลย (2543 : 51) กลาววา ลักษณะมุงอนาคต หมายถึง การคาดการณ
ไปขางหนาโดยอาศัยเหตุการณในปจจุบันเปนองคประกอบไมวาจะเปนดานสังคม เศรษฐกิจและ        
วัฒนธรรม เพื่อเตรียมวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว สามารถปรับเปลี่ยนยุทธวิธีใหทันตอ         
การเปลี่ยนแปลงอันกอใหเกิดผลดีและปองกันผลเสียที่จะเกิดกับตนเองและสวนรวมได 
  มาลี วิทยาธรรัตน (2540 : 7) กลาววา ลักษณะมุงอนาคต หมายถึง ลักษณะที่บุคคลมี
ความสามารถที่จะคาดการณไกล เล็งเห็นผลดีผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการกระทําในปจจุบัน 
สามารถวางแผนปฏิบัติเพื่อรับผลดีที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยางเหมาะสม  
  กนกวรรณ  อุนใจ (2535 : 27) กลาววา ลักษณะมุงอนาคต หมายถึง การมองสูอนาคต
ของบุคคล สามารถคาดการณไกลและตัดสินใจเลือกกระทําอยางเหมาะสม หาแนวทางแกไขปญหาและ  
วางแผนดําเนินการเพื่อเปาหมายที่ตองการในอนาคต รูจักปฏิบัติใหเกิดการอดไดรอไดและมีความ
เพียรพยายามในปจจุบันเพื่อประสบความสําเร็จในชีวิต 
  มิสเชล (Mischel. 1974 : 287) กลาววา ลักษณะมุงอนาคต หมายถึง ความสามารถ  
ในการคาดการณไกลและเล็งเห็นความสําคัญของผลดีผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  สามารถวาง
แผนการปฏิบัติเพ่ือรับผลดีหรือปองกันผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยการละเวนการปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติงานดวยความอดทนหรือเสียสละเปนเวลานานพอที่จะนําไปสูผลที่ตองการในอนาคตได 
  จากความหมายของลักษณะมุงอนาคตที่กลาวขางตน พอจะสรุปไดวา ลักษณะของ
บุคคลที่ใหความสําคัญแกผลดี ผลเสีย ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการกระทําในปจจุบัน มีการ
วางเปาหมายหรือวางแผนการปฏิบัติงาน ควบคุมตนเองใหปฏิบัติไปตามขั้นตอนที่วางไว เพ่ือนําไปสู
เปาหมายที่จะทําใหคุณภาพชีวิตในอนาคตดีขึ้น ทั้งในรูปของผลประโยชนตอบแทน รางวัล การยอมรับ 
ชื่อเสียงและ เกียรติยศ  



 

 

32

 

  3.6.2 ความสาํคัญของลักษณะมุงอนาคต 
 บุญรับ ศักดิ์มณี (2532 : 8) กลาววา ลักษณะมุงอนาคตมีความสัมพันธกับความสําเร็จ

ในการทํางาน กลาวคือ ถาแตละขั้นตอนในการทํางานนั้นมีผลตอความสําเร็จหรือความกาวหนาของ
บุคคลในอนาคต ความสําเร็จในแตละขั้นจะเปนแรงจูงใจใหบุคคลพยายามทํางานในขั้นตอไปใหสําเร็จ 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายขั้นสูงสุด และในขณะเดียวกัน ความลมเหลวของการทํางานในขั้นตนๆ กจ็ะทาํให
บุคคลไมสามารถทํางานในขั้นตอไปได ดังน้ันถาลักษณะของงานอาชีพใดๆ ที่มีลักษณะของการทํางาน
ที่เปนขั้นตอนอยางตอเน่ืองและความสําเร็จในขั้นตนจะชวยใหบุคคลบรรลุเปาหมายขั้นสุดทายไดก็จะ
สามารถทําใหผูกระทําพฤติกรรมนั้นใชความพยายามในการทํางานเพื่อที่จะใหเกิดผลดีในอนาคต  
 
  3.6.3 องคประกอบของลักษณะมุงอนาคต 

 แบนดูรา (ปยกาญจน  กิจอุดมทรัพย. 2539 : 15 ; อางอิงจาก Bandura. 1977 : 81-82) 
ไดเสนอองคประกอบที่ทําใหเกิดความคาดหวังในอนาคตเกี่ยวกับความสามารถของตนเอง ดังน้ี 
   1) ความสําเร็จในการทํางาน (Performance Accomplishment) มีผลตอความ
คาดหวังในอนาคตเกี่ยวกับความสามารถของบุคคล และการไมประสบผลสําเร็จในการทํางานจะเปน  
ตัวเพิ่มความคาดหวังในอนาคตเกี่ยวกับความสามารถของบุคคล และการไมประสบผลสําเร็จในการ
ทํางานหลายครั้งซํ้ากันจะเปนตัวลดความคาดหวังเกี่ยวกับความสามารถของตนเอง กรณีที่ความ
คาดหวังในอนาคตเกี่ยวกับความสามารถเกิดจากการประสบความสําเร็จหลายครั้งจะทําใหบุคคลไม
ทอถอยในการทํางานนั้นเม่ือไมสําเร็จในบางครั้ง ซ่ึงถาหากไมประสบความสําเร็จน้ัน สามารถแกไข
ความผิดพลาดดวยความพยายามจะเปนแรงเสริมในการทํางานตอไป แมงานจะยากเพียงใดบุคคลจะ
เพิ่มความพยายามเพื่อใหงานนั้นสําเร็จ 
   2) การไดเห็นประสบการณของผูอื่น (Vicarious Experience) เปนสิ่งแนะหรือ
ตัวแบบที่บุคคลนํามาพิจารณาความสามารถของตนเมื่อบุคคลสังเกตเห็นผูอื่นไดรับความสําเร็จในการ
ทํางานยากโดยไมมีผลเสียตามมาทําใหเกิดความคาดหวังวาตนก็สามารถทํางานนั้นไดถาตั้งใจและ
พยายาม 
   3) การพูดชักจูงจากผูอื่น (Verbal Persuasion) เปนการรับเอาคําแนะนาํชกัจงู
ของผูอื่นมาเปนขอมูลเพื่อพิจารณาความสามารถของตน ทําใหบุคคลเกิดความเชื่อม่ันวาตนมี
ความสามารถที่จะทํางานไดสําเร็จถึงแมวาจะเคยทํางานไมสําเร็จมาแลว เปนการเพิ่มกําลังใจและความ
ม่ันใจ 
   4) ความตื่นตัวทางอารมณ (Emotional Arousal) บุคคลจะรับรูวาตนตื่นเตนมี
ความวิตกกังวล หรือความกลัวจากการกระตุนของรางกาย ในสภาวะที่รางกายถูกกระตุนมากนักจะทํา
ใหการทํางานไดผลไมดี หากบุคคลรับรูวาตนมีความวิตกกังวลในระดับสูง บุคคลจะคาดหวังในอนาคต
เกี่ยวกับความสามารถของตนในการทํางานนั้นระดับต่ํา 
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  3.6.4 พฤติกรรมของผูทีม่ีลักษณะมุงอนาคต 
   วงเดือน จงไพบูลย (2543 : 52) กลาววา ผูที่มีลักษณะมุงอนาคตสูง คือ บุคคลที่
สามารถปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับกาลเทศะ ไมฝาฝนกฎหมายและกฎเกณฑตางๆของสังคม จึงเปนผูมี       
จริยธรรมสูง บุคคลที่มีลักษณะมุงอนาคตสูงจะมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงเปนผูขยันในการทํางานมากกวา
ผูที่มีลักษณะมุงอนาคตต่ํา ซ่ึงในการทํางานใหมีประสิทธิภาพนั้นตองอาศัยแรงจูงใจในการทํางานเปน
สวนประกอบสําคัญ ดังนั้นบุคคลที่มีแรงจูงใจสูงซ่ึงมีลักษณะมุงอนาคตสูงน้ันจึงเปนบุคคลที่ มี         
ประสิทธิภาพในการทํางาน 
  สุพิณ เกชาคุปต (2536: 53) กลาววา การที่บุคคลจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
น้ันตองมีทัศนคติที่ดีตอตนเอง เพื่อนรวมงานและองคการ โดยเฉพาะทัศนคติน้ันมีความสัมพันธกับ  
การปฏิบัติงานมาก ซ่ึงพบวาทัศนคติของบุคคลที่มีผลงานสูงจะมีลักษณะเนนเปาหมาย (goal oriented) 
ผูที่ทํางานเปนจะตั้งเปาหมายและกระทําการตางๆ ใหเปนไปในทิศทางที่สูเปาหมายนั้น และมุงความ
เจริญเติบโต (growth oriented) ผูประสบความสําเร็จจะตองหวังความเจริญกาวหนา ความเจริญเติบโต 
ทํางานแบบมุงไปขางหนามากกวารอใหเหตุการณเกิดขึ้นและจึงแกปญหานั้น 
 

3.7 การสนับสนุนจากผูบริหาร 
 สนิท  สมัครการ (นพ ศรีบุญนาค. 2540 : 187 – 188 ; อางอิงจาก สนิท สมัครการ. 2510 : 164) 
กลาวถึง บทบาทหนาที่ของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนวาจะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง
วิชาการไดหรือไมน้ัน ตองประกอบไปดวยหลายๆ ปจจัย คือ ตองมีความพรอมทางดานวิชาการ รูแจง
ในสาขาวิชาที่ตนสอน มีความสามารถในการสอน สามารถถายทอดความรูและใหคําปรึกษาคําปรึกษา
แนะนํากับกลุมคนที่เกี่ยวของ ตลอดจนมีคุณลักษณะของนักวิจัยมีความละเอียดถี่ถวน อดทนตอ
สภาพแวดลอมทางสังคม มีอุดมการณในการทํางานหนักและมุงพัฒนาสังคม นอกจากนั้น อาจารยตอง
ไดรับการสนับสนุน สงเสริม และสรางขวัญกําลังใจจากผูบริหารไปพรอมๆ กันดวย เพราะลําพังที่
อาจารยจะพัฒนาตนเองหรือสรางองคความรูแตเพียงฝายเดียวโดยปราศจากการชวยเหลือและ
สนับสนุนจากสถาบันหรือผูบริหารนั้นคงเปนไปไดยาก 

แนวทางในการสงเสริม สนับสนุน และสรางขวัญกําลังใจใหอาจารยสามารถปฏิบัติงานตาม  
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาอยางมีประสิทธิภาพน้ันสามารถดําเนินการไดดังน้ี 
 ทบวงมหาวิทยาลัยและสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย (2542 : 40 – 41)  
ในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษาไดอภิปรายถึงแนวทางในการ
พัฒนาอาจารยเพื่อเพิ่มศักยภาพทางวิชาการและสงเสริมการวิจัย ซ่ึงไดขอสรุปบางประเด็นที่
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนพึ่งปฏิบัติ ดังน้ี  
  1) วางนโยบายสงเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ ดวยการกําหนดเปาหมายการผลิต
ผลงานทางวิชาการที่ชัดเจน 
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 2) จัดตั้ งศูนยหรือหนวยงานเพื่อทําหนาที่วิจัยสถาบันและเปนหนวยงานสนับสนุน               
การทําผลงานทางวิชาการของอาจารย เชน บริการฐานขอมูลตางๆ บริการใหคําปรึกษาแนะนาํเกีย่วกบั
การทําวิจัยและบริการประมวลผลขอมูล  
  3) จัดระเบียบการทํางานใหเอื้อตอการทําผลงานทางวิชาการ เชน ลดภาระงานสอน 
และใหทุนอุดหนุนอยางเพียงพอ  
  4) ปรับทัศนคติของอาจารยใหเห็นวา การทําผลงานทางวิชาการเปนสิ่งสําคัญ จําเปน
ตอการพัฒนาทางวิชาการและเปนภาระหนาที่หน่ึงของอาจารย 
  5) จัดสัมมนาหรือเชิญผูทรงคุณวุฒิมาใหการฝกอบรมทางวิชาการดานวิจัยเพื่อกระตุน
ใหอาจารยตื่นตัวในการทําการผลงานทางวิชาการ  
 อรวรรณ  สุทธิพิทักษ (2544 : 30) ไดเสนอแนวทางสนับสนุนใหอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนทํางานวิจัย ดังน้ี 

  1) ลดภาระงานสอนลงเพื่อใหอาจารยมีชวงเวลาในการทําวิจัยและมีความคลองตัวใน
การปฏิบัติงานมากขึ้น 
  2) อํานวยความสะดวกอุปกรณ แหลงเงินทุน และการใหการฝกอบรมในการทําวิจัย   
ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยเชิญวิทยากรหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรู  
  3)  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรจูงใจนักวิจัยในดานคาตอบแทนในการวิจัย           
โดยประเมินผลงานวิจัยและระยะเวลาในการวิจัยใหเหมาะสมและหากเปนประโยชนตอสวนหนึ่งสวนใด
หรือองคกรหนึ่งองคกรใด ทั้งในและนอกสถาบันหรือตอการเรียนการสอนของนักศึกษา สถาบันควร
จัดพิมพเผยแพรและจําหนายใหรวดเร็ว 
 

สจีวรรณ  ทรรพวสุ (2540 : 160) ไดเสนอวิธีการสรางความพึงพอใจใหอาจารยทํางานวิจัยวา 
สถาบันจะตองจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยในแตละโครงการใหมีจํานวนเพียงพอ แสวงหา
เงินทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอกมาสนับสนุนการวิจัย เพื่อใหอาจารยไดมีโอกาสทํางานวิจัยอยาง
ทั่วถึง ตลอดจนจูงใจอาจารยในสถาบันดวยการใหกําลังใจ ยกยอง และชมเชยผูที่ทํางานวิจัยได       
ประสบผลสําเร็จดวยการประกาศยกยองเกียรติคุณในเอกสารขาวประชาสัมพันธหรือในที่ประชุม   
จัดทําโลเกียรติยศมอบให และนําผลงานดังกลาวมาเปนสวนประกอบในการพิจารณาความดีความชอบ
ของอาจารยดวย ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยควรลดภาระงานใหกับอาจารยที่กําลังทํางานวิจัยหรือใหอาจารยลา
เพื่อทําการวิจัย โดยไมมีผลตอขั้นเงินเดือน สิทธิและผลประโยชนอื่นๆ 
 นพ  ศรีบุญนาค (2540 : 188) กลาววา การสนับสนุนและการสรางขวัญกําลังใจใหอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จําเปนที่ผูบริหารตองประยุกตทฤษฎีวาดวยแรงจูงใจมาใช ซ่ึงสิ่งจูงใจอาจจะ
เปนคาตอบแทนหรือรางวัลที่สถาบันตองใหแกอาจารย ไดแก เงินเดือน สวัสดิการ หรือสิ่งจูงใจที่
อาจารยไดจากการเขาไปทําอยางใดอยางหนึ่ง ไดแก ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจ การยอมรับ       
จากเพื่อนหรือผูบังคับบัญชาหรือนักศึกษาและชื่อเสียง   
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 หาญ  รังสิมันต (2536 : 110 – 111, 116) ไดเสนอแนวทางการแกปญหาเพื่อการจัดทําผลงาน
ทางวิชาการของอาจารยวา ผูบริหารตองสงเสริมการทํางานวิจัยโดยใหอาจารยลาไปเก็บหรือวิเคราะห
ขอมูลโดยไมนับเปนวันลา ลดภาระงานสอนและจัดตารางสอนใหอาจารยมีเวลาวางเพียงพอสําหรับ
ทํางานวิจัย จัดใหมีการฝกอบรมทางวิชาการระหวางภาควิชา คณะวิชา และระหวางสถาบันเพ่ือเปน
แนวทางในการจัดทําผลงานทางวิชาการ มีการประชาสัมพันธนโยบายการบริหารงานใหเปนที่ยอมรับ
โดยทั่วถึง เปดโอกาสใหอาจารยแสดงความคิดเห็นตามระบอบประชาธิปไตย ใหมีเสรีภาพทางวิชาการ
ที่จะคิดสอน และสรางผลงานทางวิชาการในรูปแบบตางๆ ทั้งน้ีตองดําเนินการอยางตอเน่ืองและจริงจัง 
 ไพโรจน แสงจันทร (2528 : 267 – 268) ไดเสนอแนวทางการสงเสริมการทํางานวจิยัของอาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษาไวดังน้ี จัดใหมีการประชุมสัมมนาเพื่อเสนอผลงานวิจัยโดยเปดโอกาสใหมีการ
วิพากษวิจารณในทางเสริมสราง ปรับปรุงระเบียบวิธีการใชผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบหรือตําแหนงทางวิชาการ เพื่อใหเกิดผลตอความตั้งใจที่จะทําการวิจัยใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
และจัดใหมีรางวัลหรือยกยองอาจารยที่มีผลงานดีเดนและควรเผยแพรผลงานไปในระดับกวาง 
 สมใจ จิตพิทักษ (2532 : 153 – 158) ไดศึกษาปจจัยในการผลิตงานวิจัยและการพัฒนาอาจารย
ดานการวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา พบวา สถาบันอุดมศึกษาควรใหการสนับสนุนและ
ดําเนินการดังน้ี 
  1) เสริมสรางความรู ทักษะ และประสบการณเกี่ยวกับการวิจัย โดยการจัดอบรมให
ความรูแกอาจารยดานการวิจัย ฝกอบรมความรูทางสถิติที่ใชในการวิจัยแตละประเภท ฝกอบรมการใช
เครื่องคอมพิวเตอร จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการเขียนเคาโครง จัดใหอาจารยที่มีประสบการณเปนที่
ปรึกษาแกนักวิจัยใหม 
  2) สรางทัศนคติ คานิยม และจิตสํานึกเกี่ยวกับการวิจัย โดยการกระตุนความสํานึกวา
การวิจัยเปนภาระหนาที่ของอาจารย 
  3) สนับสนุนดานปจจัย ไดแก ใหความสะดวกในการใชอาคารสถานที่ที่ทําวิจัย       
ลดจํานวนชั่วโมงการสอนใหนอยลง 
  4) สนับสนุนดานการเงิน โดยการหาแหลงเงินทุนสนับสนุนใหมากขึ้นและทั่วถึง 
  5) สนับสนุนดานเครื่องมือ อุปกรณ เอกสาร และวารสารที่ใชในการวิจัย 
  6) ควรมีสิ่งจูงใจ ไดแก รางวัล และผลประโยชนตอบแทน 
  7) สงเสริมและเผยแพรงานวิจัยอยางตอเน่ืองอยางเปนระบบ 
  8) จัดสัมมนาทางวิชาการเพื่อเผยแพรผลงานวิจัย 

สรุปไดวา แนวทางการสนับสนุนใหอาจารยปฏิบัติงานตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา
โดยเฉพาะการทําผลงานทางวิชาการเพื่อใหไดรับตําแหนงทางวิชาการ สามารถกระทําได 3 แนวทาง
ใหญๆ คือ 
 1. การใหคําปรึกษาแนะนํา หมายถึง การจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบทําหนาที่ให
คําแนะนําการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ การประชาสัมพันธหลักเกณฑในการเสนอขอตําแหนง    
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ทางวิชาการแกอาจารยของสถาบัน ในรูปของการจัดประชุม ฝกอบรมและออกเอกสารเผยแพรเพื่อสราง
ความเขาใจในการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ 

2. การสงเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ หมายถึง การกําหนดนโยบายในการทํางานผลงาน
ทางวิชาการ การใหเวลาอาจารยสําหรับทําผลงานทางวิชาการ การเผยแพรผลงานทางวิชาการ      
การประสานผูทรงคุณวุฒิเพื่ออานผลงานทางวิชาการ อํานวยความสะดวกเรื่องเงินทุนอุดหนุน       
วัสดุอุปกรณ และสื่อสิ่งพิมพที่เอื้อตอการผลิตผลงานทางวิชาการ 
 3. การจูงใจ หมายถึง การกระตุน โนมนาวใจ ใหอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการอยางเต็มใจ 
ดวยการยกยอง ชมเชย การใหบําเหน็จรางวัล การบํารุงรักษา การเพิ่มความมั่นคงและความกาวหนา
ในตําแหนงหนาที่การงาน 

 
 3.8 การพัฒนาตนเอง 
  3.8.1 ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

 การปฏิบัติงานในภาระหนาที่ของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาใหประสบความสําเร็จ
น้ัน สวนหนึ่งยอมมาจากการพัฒนาตนเอง โดยอาจารยตองมีความสนใจในการทําผลงานทางวิชาการ
ใหเวลากับการศึกษา คนควา หรือวิจัยเพื่อนําความรูมาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  

 สายหยุด จําปาทอง (2532 : 23 – 24) กลาววา อาจารยตองมีหนาที่อยางนอยที่สุด 3 
ประการ จึงจะถือวาเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาอยางสมบูรณ คือ ทําหนาที่การสอน บริการ
วิชาการแกสังคมและทําหนาที่วิจัย โดยเฉพาะการวิจัยซ่ึงเปนการแสวงหาความรูใหม เพื่อนําผลที่ไดมา
พัฒนาและขยายขอบเขตของงานวิชาการทั้งดานลึกและกวาง ทําใหเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วิธีการและสิ่งประดิษฐใหมๆ ที่ชวยใหสังคมพัฒนาขึ้น จากบทบาทหนาที่ที่กลาวถึงขางตน อาจารยจึง
เปนผูที่ตองมีลักษณะที่เอื้อตอการปฏิบัติงานใหสัมฤทธิ์ผลมากที่สุด กลาวคือ ตองเปนผูมีอุดมการณ 
ตื่นตัว ใฝหา ความรูในสาขาวิชาที่ตนเองปฏิบัติงานอยูเสมอ  

 วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543 : 55) กลาววา อาจารยตองตระหนักถึงบทบาท
หนาที่ของตน พัฒนาตนเอง พัฒนาบุคลิกภาพ มีความรับผิดชอบตอบทบาทและหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายจากสังคมใหสรางทรัพยากรมนุษย อาจารยจึงตองพัฒนาตนเองใหเขาใจวิชาชีพอาจารย
ระดับอุดมศึกษาและปฏิบัติภารกิจใหครบถวนทุกประการ เพื่อสรางความเปนเลิศในศาสตรและ     
ความเลิศในบัณฑิตไปพรอมๆ กันดวย 
  จากคุณลักษณะดังกลาว สรุปไดวา อาจารยควรมีคุณลักษณะเปนผูมีอุดมการณ ใฝรู 
แสวงหาความรูทางวิชาการในสาขาวิชาที่ตนรับผิดชอบ รวมทั้งตองเปนผูพัฒนาตนเองใหทันตอ
ความกาวหนาอยูเสมอ ซ่ึงมีผูใหความหมายของการพัฒนาตนเองไวดังน้ี 
  จรินทร  เสโตบล (2544 : 11) กลาววา การพัฒนาตนเอง หมายถึง องคประกอบที่
เกี่ยวของกับการตระหนักและประพฤติปฏิบัติตนของบุคคลในการแสวงหาความสําเร็จ ความสุข และ
ความเจริญ กาวหนาในชีวิตการทํางาน ประกอบดวยการเขารวมฝกอบรม สัมมนา ติดตามขาวสาร 
และศึกษาดูงาน  
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  ปรียามาลย  บุญมาก (2540 : 17) กลาววา การพัฒนาตนเอง หมายถึง การกระทํา
ดวยวิธีการตางๆ ที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคคลใหไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถที่จะปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานและคุณภาพของชีวิตใหดีขึ้น มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นอยางสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ         
ความสามารถ ทักษะและเจตคติของตน กอใหเกิดประโยชนสุขแกตนเอง สังคม และประเทศชาติ 
  อรุณี  รมนุม (2539 : 19) กลาววา การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการที่ชวยให
เกิดความรูเกี่ยวกับตนเอง เพื่อทํางานใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีตองาน สามารถเอาชนะอุปสรรค และ 
ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมในการทํางานไดอยางมีความสุข 
  สัมภาษณ  แกวอาภรณ (2530 : 12) กลาววา การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา
และการเรียนรูเน้ือหาสาระตางๆ ดวยวิธีการคนควาและแสวงหาความรูในหลายๆ รูปแบบจากแหลง
ตางๆ ซ่ึงอาจกระทําไดโดยวิธีการศึกษาดวยตนเองและที่หนวยงานจัดให 
  มิลเลอร (Miller. 1979 : 55) กลาววา การพัฒนาตนเอง เปนการเรียนรูของบุคคลโดย
ผาน  การกระทํา ทักษะ และความสามารถตางๆ ซ่ึงเปนผลใหเกิดประสบการณและบทเรียนสําหรับ        
การปฏิบัติครั้งตอไปในอนาคต  
  ลิพพิทท (Lippitt. 1976 : 4) กลาววา การพัฒนาตนเองของบุคคลในองคการ นอกจาก
จะเปนเรื่องเกี่ยวกับการเรียนรูแลว ยังรวมถึงการมีวุฒิภาวะมากขึ้นและเติบโตข้ึน ซ่ึงเปนผลจาก
ประสบการณในชีวิตของตนและจากการปะทะสังสรรคกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกของ
องคการ 
  วัตสัน (Watson. 1979 : 45) กลาววา การพัฒนาตนเองของบุคคลในองคการเปนเรื่อง
เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู ซ่ึงครอบคลุมไปถึงการเรียนรูทุกอยาง  รวมทั้งการฝกอบรมดวย 
   สรุปไดว า  การพัฒนาตนเอง  หมายถึง  พฤติกรรมของบุคคลที่ แสดงออกถึง           
ความตระหนักหรือมุงม่ันในการปฏิบัติตน  เพื่อแสวงหาความสําเร็จ  ความกาวหนาในการทํางาน             
ดวยการศึกษา เรียนรูและคนควาหาความรูในรูปแบบตางๆ จากแหลงขอมูลทั้งที่เปนทางการและ     
ไมเปนทางการ ไดแก การฝกอบรม ดูงาน การประชุมและสัมมนาทางวิชาการ เปนตน ทั้งนี้ เพื่อนํา
ความรูที่ไดรับมาใชพัฒนาการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสงูสุด 
 
  3.8.2 จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเอง 

 นันทนา ธรรมบุศย (2541 : 40 - 45) กลาววา การพัฒนาตนเอง เปนการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตัวบุคคลใหดีขึ้นหรือใหเจริญขึ้น โดยมีจุดมุงหมายดังน้ี 
   1) เพื่อใหบุคคลสามารถเลี้ยงตนเอง พึ่งตนเอง และนําตนเองไดอยางมี
ความสุข โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 
   2) เพื่อใหบุคคลสามารถทําคุณประโยชนแกครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติไดอยางเต็มที่ตามอัตภาพของตน 
   3) เพื่อพัฒนาตนเองใหเปนคนดีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถปรับตัว และ
ดําเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
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   4) เพื่อพัฒนาจิตใจของตนใหเปนผูมีคุณภาพจิตดี สมรรถภาพจิตดี และ
สุขภาพจิตดี 

 สุนันท  นิลบุตร (2536 : 24 - 25) กลาววา การพัฒนาตนเองมีจุดมุงหมาย เพือ่ตองการ
นําตนเองไปสูความเจริญ เปนผูที่มีความรูความสามารถ เปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป เม่ือบุคคลได
พัฒนาตนเองแลวจะมีพฤติกรรมเปลี่ยนไปดังน้ี 

  1) ความรูใหม ผูที่ไดพัฒนาตนเองไมวาจะดวยการศึกษาเพิ่มเติม การฝกอบรม 
การดูงาน หรือการทัศนศึกษาฯลฯ ความรูใหมๆ ที่ไดรับน้ีจะสามารถนํามาพัฒนางานที่ไดรับมอบหมาย
ใหดีขึ้น สามารถนําชีวิตไปสูจุดหมายที่วางไวไดงายและสะดวกขึ้น 

  2) แนวความคิดใหม การที่บุคคลมีความรูเพิ่มมากขึ้นเปนแนวทางที่ชวยให
เกิดความคิดที่จะสรางสรรคงานไดมาก เน่ืองจากความรูที่ไดรับสามารถนํามาปรับใชใหเกิดความคิด
ใหมๆ เพื่อพัฒนางานใหดีขึ้น  

  3) ประสบการณใหม เกิดจากการสะสมความรูและประสบการณเดิม 
ประสบการณใหมจะเกิดขึ้นอยูตลอดเวลาขึ้นอยูกับสิ่งแวดลอมที่แตละบุคคลไดรับมา หากบุคคลอยู
สถานที่ที่สิ่งแวดลอมดีก็จะเปนตัวนําไปสูหนทางที่ดี ในทางตรงขามหากอยูสถานที่ที่สิ่งแวดลอมไมดีก็
จะเปนตัวนําไปสูหนทางที่ไมดี  ซ่ึงจะติดตัวและสะสมมากขึ้น สงผลใหบุคคลนั้นประสบความลมเหลว
ในที่สุด 

  4) ทักษะใหม การจะเกิดทักษะขึ้นไดน้ัน จะตองมีการฝกฝนดวยตนเอง ใสใจที่
จะคนควาอยางสม่ําเสมอ เม่ืออยากรูสิ่งใดก็จะศึกษาสิ่งน้ันอยางจริงจัง เพื่อใหเกิดความชํานาญ พรอม
ที่จะถายทอดใหผูอื่นได 

  5) เจตคติใหม การพัฒนาตนเองไปสูผูรูที่แทจริง จนสามารถนําความรูน้ันมา
ปฏิบัติได จะตองเปนผูที่รูจักใชเหตุผลในการตัดสินปญหา มีเจตคติที่ดีตอเพื่อนรวมงาน สามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นไดโดยไมมีปญหา 

 

  3.8.3 แนวทางในการพัฒนาตนเอง 
  ปยะรัตน  นิลอัยยกา (2537 : 1) ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาตนเองไว ดังน้ี 
   1) มีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองใหทันตอเหตุการณ 
   2) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางเปนกันเองกับผูอื่น 
   3) ศึกษาหาความรูจากเอกสารทางวิชาการตางๆ 
   4) ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณภายในและภายนอกประเทศ      
โดยอาศัยหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน และสื่ออื่นๆ 
   5) ติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบาย และโครงการของงานที่อยูใน
ความรับผิดชอบโดยตรงและที่เกี่ยวของ 
   6) การเขารวมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส 
   7) เปนผูนําอภิปราย และผูบรรยายในบางโอกาส 
   8) เปนสมาชิกขององคกรทางวิชาการหรือองคกรอื่นๆ ที่นาสนใจ 
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   9) หาโอกาสไปศึกษาและดูงานทั้งในและนอกประเทศเปนครั้งคราว 
   10) เขาศึกษาบางวิชาในสถานศึกษา 
   11) คบหาสมาคมกับผูรูบางทาน 
  สุเมธ  แสงนิ่มนวล (2540 : 71) กลาววาการพัฒนาตนเองสามารถกระทําได 2 วิธี คือ       
การพัฒนาตนเองโดยตนเอง และการพัฒนาตนเองโดยผูอื่น การพัฒนาตนเองโดยตนเองนั้นสามารถ
กระทําไดตลอดเวลา ตราบใดที่ยังรักตนเอง และอยากเห็นตนเองกาวหนาไปสูความสําเร็จ            
สวนการพัฒนาตนเองโดยผูอื่นก็สามารถทําไดหลายวิธี ดังน้ี 
   1) การพัฒนาโดยสถานศึกษาฝกอบรม ซ่ึงจะมีเน้ือหาในดานการพัฒนา
ความรู ความเขาใจ ทัศนคติ ความชํานาญ เพื่อใหสามารถเจริญกาวหนา 
   2)  การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา  ผูบังคับบัญชามีหนาที่จะตองพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาใหมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ มีความชํานาญ เพื่อใหสามารถเจริญกาวหนา 
   3) การพัฒนาโดยพอแม ครูอาจารย และบุคคลอื่น 
   4) การพัฒนาโดยดูตัวอยางจากบุคคลที่ดีงาม 
  ทวีป  อภิสิทธิ์ (2530 : 38) กลาววา องคประกอบสําคัญที่ใชสังเกตคุณสมบัติพิเศษที่
สงเสริมใหนักวิชาการ นักฝกอบรม และครูอาจารย เปนมืออาชีพ (Professional) เดนชัดยิ่งขึ้น คือ 
   1) ความมีศรัทราในสาขาวิชาอาชีพที่ตนกระทําอยู ซ่ึงจะดูไดจากตัวบงชี้ 
หลายตัว เชนมีความภาคภูมิใจในอาชีพ มีการบอกรับหรือติดตามอานเอกสาร วารสารเฉพาะสาขาวิชา
ของตนเปนประจํา เพื่อติดตามความกาวหนาดานวิชาการในวิชาชีพอยางตอเน่ือง 
   2) มีการติดตามขาวสาร ขอมูลตางๆ ไปตลอดเวลา ตัวบงชี้น้ีจะดูไดจากความ
สนใจอานหนังสือพิมพ ฟงวิทยุ ดูโทรทัศน เขาหองสมุด เพื่อติดตามขาวคราวความเคลื่อนไหว     
ความเปนไปของบานเมือง และความเจริญกาวหนาของวิทยาการใหมๆ ทุกวัน 
   3) มีการสังสรรคทางวิชาการกับเพื่อนรวมงาน หรือบุคคลในแวดวงวิชาการ
สาขาเดียวกันหรือตางสาขาอยางสม่ําเสมอ ตัวบงชี้น้ีจะดูไดจากการถกเถียงในเร่ืองที่เกี่ยวกับวิชาการ 
หรือเหตุการณบานเมืองที่จะชวยประเทืองปญหา ทําใหไดแนวคิดหรือทัศนะอะไรที่แปลกใหมออกไป 
ซ่ึงจะเปนประโยชนแกตนเอง สังคม และผูอยูในแวดวงวิชาชีพที่เกี่ยวของ 
   4) ใหความสนใจเขาประชุมอบรม สัมมนาในสาขาวิชาชีพหรือวิชาการที่จะ
เกี่ยวของและเปนประโยชนแกงานดานวิชาการ หรือดานการสอนเมื่อมีโอกาส 
   5) สนใจ คิดคน และคนควาทดลอง เพื่อพัฒนาวิชาการ วิชาชีพและเทคนิค
วิชาการถายทอดความรูใหกาวหนา มีสิ่งแปลกใหมอยูเสมอ ไมซํ้าซากจําเจ 
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3.9 ความรับผิดชอบ 
 3.9.1 ความหมายของความรับผิดชอบ 
 ความรับผิดชอบ เปนพันธะหรือขอผูกพันที่บุคคลจะตองปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง

ตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหการทํางานนั้นสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี กรองจิตต      
พรหมรักษ (2529 : 59) กลาววา ผูที่ประสบความสําเร็จในการทํางานจะมีความรับผิดชอบสูงเพราะ  
ความรับผิดชอบเปนแรงจูงใจที่สําคัญตอการทํางานใหสําเร็จ ถาบุคคลใดมีความรับผิดชอบสูงยอมมี
ความขยันหม่ันเพียรและเอาใจใสในการทํางานจนสําเร็จ รวมทั้งยังตระหนักถึงหนาที่และมุงม่ันที่จะ
ทํางานใหสําเร็จลุลวง บังเกิดผลอยางเต็มสติปญญาและกําลัง อันเปนคุณลักษณะของผูปฏิบัติงานที่ดี   

 สุโท เจริญสุข (2528 : 45) ไดอธิบายวา “ความรับผิดชอบ” ตรงกับภาษาอังกฤษวา 
“Responsibility” ซ่ึงมาจากคํา 2 คําคือ “Response” และคําวา “Ability” ซ่ึงหมายถึง ความสามารถใน
การกระทําและการแสดงออกใหเหมาะสมตามหนาที่ และการงานที่ไดรับมอบหมายในสังคม อันเปนไป
ตามหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ และวินัย  
  ชูศักดิ์  เจนประโคน (2545 : 238) กลาววา ความรับผิดชอบ หมายถึง พันธะหรือขอ
ผูกพันที่บุคคลตองปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งตามที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหการทํางานนั้นสําเรจ็ลลุวง
ไปไดดวยดี  
  พิสมัย  เชื้อมีแรง (2543 : 7) กลาววา ความรับผิดชอบ หมายถึง ความตั้งใจในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายดวยความรู ความสามารถ ความสนใจ และความสํานึกในหนาที่
อยางอิสระและมีอํานาจในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ 
  เลิศศิลป  รัตนมุสิก (2538 : 4) กลาววา ความรับผิดชอบ หมายถึง การแสดงออกถึง
ลักษณะนิสัยของบุคคลที่มีการรักษาสิทธิหนาที่ของตนอยางเครงครัด มีความผูกพันกับงานที่ไดรับ
มอบหมาย กลารับผิดชอบในผลงานของตน และปรับปรุงการทํางานของตนเองใหดีขึ้นเสมอ  
  ฉลอง มาปรีดา (2537 : 19) กลาววา ความรับผิดชอบ หมายถึง พันธะผูกพันในการ
ปฏิบัติหนาที่การงานใหสําเร็จลุลวง และรับความผิดความไมดีในสิ่งที่ไดกระทําไปแลวไมวาผลที่ออกมา
จะดีหรือไมก็ตาม  
  ฟลิปโป (ขวัญฤดี  ขําซอนสัตย. 2542 : 17 ; อางอิงจาก Flippo. 1966 : 122) กลาววา 
ความรับผิดชอบ เปนความผูกพันในการปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จลุลวงไปได ซ่ึงความสําเร็จน้ีเกี่ยวของกับ
ปจจัย 3 ประการ คือ พันธะผูกพัน หนาที่การงานและวัตถุประสงค 
  สรุปไดวา ความรับผิดชอบหมายถึง พันธะหรือขอผูกพันที่บุคคลจะตองปฏิบัติการ
อยางใดอยางหนึ่งตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหการทํางานนั้นสําเร็จลุลวงไปได
ดวยดี นอกจากนั้นยังเปนการรับความผิด ความชอบ ในการกระทําที่ไดปฏิบัติไปแลว 
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  3.9.2 ลักษณะของผูที่มีความรับผิดชอบ 
 ไกรยุทธ   ธีรตยาคีนันท  (2530  :  71  – 81)  กลาววา  นอกจากที่อาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาตองใหการศึกษา อบรม และสั่งสอน นิสิต นักศึกษาแลว ยังตองรับผิดชอบงาน      
ในดานอื่นๆ ภายใตกรอบของความเปนนักวิชาการ ดังน้ี  
   1) ตองมีความใฝรู กลาวคือ ความอยากรูหรือใฝรูในตัวบุคคลเปนจุดเริ่มตน
ของการคิด การอาน การคนควา และการวิจัย ซ่ึงในที่สุดจะนําไปสูแนวความคิด นวัตกรรม และ
สิ่งประดิษฐใหมๆ นอกจากนั้นความใฝรูยังเปนกระบวนการเพิ่มความเขาใจในองคความรูที่มีอยูเดิม
แลวใหลึกซึ้ง และสรางองคความรูใหมกรณีที่ความรูเดิมยังไมเพียงพอที่จะหาคําตอบได 
   2)  ฉันทะ  ซ่ึ ง เปนความชอบ  ความพึงพอใจที่ มีตอสิ่ งที่ เลือกกระทํา            
หากอาจารยเลือกที่จะเปนนักวิชาการในศาสตรแขนงใดก็ปรารถนาที่จะเพิ่มเติมความเจริญงอกงามของ
ความรู และความเขาใจที่ตนเองมีตอเน้ือหาของศาสตรแขนงนั้น เม่ืออาจารยมีความรูสึกเชนนี้เปน
พื้นฐานแลว อาจารยผูสอนก็จะกระตุนใหตนเองติดตามความกาวหนา และสรางความเขาใจของตนเอง
ที่มีตอความรูเดิมและใหมในศาสตรแขนงนั้นๆ ในทางตรงขามหากอาจารยไมมีฉันทะแลว การแสวงหา
ความรูก็เปนการฝนความรูสึกของตนเอง ภารกิจตางๆในอาชีพที่อาจารยตองทําก็ทําอยางเสียไมได   
ทําดวยความเบื่อหนาย ขาดความกระตือรือรน และหากหลีกเลี่ยงไดก็จะหลีกเลี่ยงตลอดเวลา 
   3) ความขยันหม่ันเพียร ในที่น้ีหมายถึง ระดับความถี่ในการทํางานอันเปน
ภารกิจของอาชีพอาจารย คือ ความขยันที่จะคนควา แสวงหาความรูเพิ่มเติม ความขยันที่จะแสดง
ความเขาใจที่มีอยูในรูปของการอภิปราย โตแยงและผลิตผลงานทางวิชาการ ซ่ึงความขยันจะมีสวน
สงเสริมใหความรูความเขาใจในเนื้อหาของศาสตรแขนงวิชามีโอกาสแพรหลาย เปนที่รูจักในวงกวางขึ้น
และเพิ่มโอกาสใหแกบุคคลทั่วไปไดเกิดความเขาใจในเรื่องน้ัน ซ่ึงจะเปนฐานของการเจริญงอกงามของ
ความรู และนําไปสูการขยายตัวของความรูในศาสตรแขนงวิชานั้นเอง 
   4) ความกลาหาญในลักษณะนี้ หมายถึง ความกลาหาญที่จะยอมรับวาสิ่งที่
ตนเองไดคิดหรือ เขาใจผิดนั้น เม่ือไดมีการพิสูจนทั้งในเชิงตรรกหรือในเชิงประจักษ ตามระเบียบวิธี
ของศาสตรแขนงวิชานั้นแลวพบวา ไมถูกตองและหรือไมสมบูรณดวยเหตุผลตางๆ ก็ยินยอมที่จะใหมี
การโตแยง และถกเถียงเพื่อนําไปสูขอสรุปที่ถูกตอง ความกลาหาญลักษณะนี้ตั้งอยูบนวัตถุประสงคที่
จะตรวจสอบวา ความคิดเห็นของตนเองและมีอยูน้ัน เปนความเห็นหรือความคิดนั้นถูกตองแลวหรือไม 
อันจะเปนวิธีที่จะชวยจรรโลงใหมีการสรางสมความรูใหมๆ และความเขาใจที่ลึกซึ้งกวาเดิม 
   5) จรรยาบรรณ หมายถึง ความไมจงใจที่จะบิดเบือนตรรกศาสตรของ
ความคิดเพียงเพื่อคานความคิดอื่นที่ตนไมเห็นดวย ไมชอบ หรือไมยอมรับ การไมบิดเบือนหลักฐาน
หรือขอมูลเพียงเพื่อใหไดขอยุติที่ตองการ หรือการไมสรางความถูกตองของความคิดหรือขอยตุดิวยการ
สรางขอมูลที่เปนเท็จ การมีจรรยาบรรณยังครอบคลุมถึงการมีความรับผิดชอบในสิ่งที่ไดกระทําไปแลว 
กลาวคือ เม่ือไดแสดงความคิดเห็นออกไปแลว ก็พรอมที่จะรับขอวิพากษวิจารณตางๆ ที่อาจตามมา 
และเม่ือพิสูจนไดแลววาเปนความคิด ความเห็นที่ไมถูกตองก็พรอมที่จะยอมรับและปรับปรุงแนวคิดที่
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ผิดนั้นเสียใหมเพื่อใหถูกตองยิ่งขึ้น นอกจากนี้จรรยาบรรณที่มีอยูในตัวอาจารยยังปองกันไมใหมีการ
ขโมยความคิด หรือความรูของผูอื่นมาใชเปนผลงานของตนเองดวย 
  จินตนา ธนวิบูลยชัย (ขวัญฤดี ขําซอนสัตย. 2542 : 19 – 20 ; อางอิงจาก จินตนา           
ธนวิบูลยชัย. 2540 : 12 - 13) กลาววา พฤติกรรมความรับผิดชอบของบุคคลเปนความตั้งใจที่จะทํางาน
และติดตามผลงานที่ไดทําไปแลว ยอมรับในสิ่งที่ตนเองกระทําลงไป โดยแสดงออกในรูปการปฏิบัติงาน
ที่ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดรับงานมาสามารถจําแนกออกไดเปน
ดานตางๆ ดังน้ี 
   1) ความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน เปนการปฏิบัติหนาที่การงานของตน
ดวยความเอาใจใส ขยันหม่ันเพียร อดทนตอสูอุปสรรค ไมยอทอ มีความละเอียดรอบคอบ ซ่ือสัตย  
ตรงตอเวลา ไมละเลยทอดทิ้งหรือหลีกเลี่ยง พยายามปรับปรุงงานใหดียิ่งขึ้น รูจักวางแผนระบบงาน
และปองกันความบกพรองเสื่อมเสียในงานที่ตนรับผิดชอบ 
   2) ความรับผิดชอบในการกระทําของตนเอง เปนการยอมรับผลการกระทาํของ
ตนทั้งที่เปนผลดีและผลเสีย ไมปดความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเองใหผูอื่น แตพรอมที่จะปรับปรุง
แกไขเพื่อใหไดผลดียิ่งขึ้น ไตรตรองรอบคอบวาสิ่งที่ตนทําลงไปนั้นจะเกิดผลเสียขึ้นหรือไม ปฏิบัติแต
สิ่งที่ทําใหเกดิผลดี และกลาเผชิญตอความจริง 
   3) ความรับผิดชอบตอตนเอง เปนการรักษาปองกันตนเองใหปลอกภัยจาก
อันตรายโรคภัยไขเจ็บ รักษารางกายใหแข็งแรง บังคับควบคุมจิตใจไมใหตกเปนทาสของกิเลส 
ประพฤติตนอยูในศีลธรรมละเวนความชั่ว รูจักประมาณการใชจายตามสมควรแกฐานะ จัดหาเครื่อง
อุปโภคบริโภคที่เหมาะสมและหมั่นศึกษาเลาเรียนจนประสบผลสําเร็จ 
   4) ความรับผิดชอบตอสวนรวม เปนการปฏิบัติกิจการของหมูคณะ ครอบครัว 
โรงเรียนและชุมชนอยางเต็มกําลังความสามารถ รวมมือแกปญหาตางๆที่เกิดขึ้น ประพฤติและปฏิบัติ
ตามกฎหมาย งดเวนการกระทําอันเปนผลเสียหายแกสวนรวม ดูแลทรัพยสมบัติสาธารณะและ
สรางสรรคความเจริญกาวหนาแกสวนรวม 

 
4. การวิเคราะหจําแนก (Discriminant Analysis) 
 4.1 ความหมายของการวิเคราะหจําแนก 

การวิเคราะหจําแนก (Discriminant Analysis) บางครั้งเรียกวา การวิเคราะหจําแนกกลุม หรือ
การวิเคราะหจําแนกประเภท R.A. Fisher เปนผูคิดขึ้นมาในป ค.ศ. 1936 (วิไลลักษณ เสรตีระกลู. 2545 : 
94) โดยมีแนวคิดวา ปญหาทางดานการวิจัยที่เกิดซ้ําซากนั้นอยูที่การกําหนดคนในกลุมตัวอยางวามี
คุณสมบัติเหมาะสมที่จะไปอยูกลุมรวมที่ไดแบงแยกไวเปนสองกลุมหรือสามกลุมภายใตกฏเกณฑทาง
สังคม ทางดานเชื้อชาติ ทองถิ่น ภูมิศาสตร หรือภายใตกฎเกณฑที่ใชเปนคะแนนมาตรฐาน (อํานวย 
เลิศชยันตี. 2545 : 530)  
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 หนังสือพจนานุกรมฉบับเว็บสเตอรไดอธิบายความหมายของ discriminant ไววาเปน       
ศัพทคณิตศาสตร เปนคํานาม ซ่ึงมีความหมายวา เปนนิพจนหน่ึงที่มีคาหรือสัญลักษณเพื่อนําไปใชใน
การแยกประเภทของฟงกชันตางๆ (อํานวย เลิศชยันตี. 2545 : 529 ; อางอิงจาก Neufeldt ant and 
Guralnik. 1994 : 392) 

กัลยา วานิชยบัญชา (2544 : 3) กลาววา การวิเคราะหจําแนก เปนเทคนิคที่ทําการแบงกลุม
ขอมูลหรือหนวยตัวอยางออกเปนกลุมยอยๆ หลายๆ กลุม (Case) ซ่ึงใชหลักเกณฑของการวิเคราะห
ความถดถอยเชิงพหุที่มีความสัมพันธอยูในรูปเชิงเสน โดยที่ตัวแปรตามเปนตัวแปรเชิงกลุม สวนตัว
แปรตนหรือตัวแปรอิสระควรเปนตัวแปรเชิงปริมาณ โดยที่คนหรือหนวยที่อยูในกลุมเดียวกันจะมีความ
คลายคลึงกันในตัวแปรที่ศึกษา ซ่ึงเทคนิคนี้จะตองทราบมากอนวา แตละหนวยอยูในกลุมใดและมี
จํานวนกี่กลุม และคาดวามีตัวแปรหรือปจจัยใดบางที่ทําใหคนหรือหนวยอยูตางกลุมกัน แลวนําตัวแปร
เหลานี้มาศึกษาหาความสัมพันธที่อยูในรูปเชิงเสนหลังจากนั้นจึงนําสมการเชิงเสนดังกลาวมาพยากรณ
หรือประมาณคาหนวยหรือคนใหมวาควรอยูกลุมใด  
 บุญชม  ศรีสะอาด (2538 : 27) กลาววาการวิเคราะหจําแนก เปนเทคนิคทางสถิติที่ใชวิเคราะห
เพ่ือชวยใหทราบวาจะจําแนกกลุมอยางไรจึงจะจําแนกไดดีที่สุด ตามตัวแปรตางๆ ที่นํามาใชใน      
การจําแนก การวิเคราะหดวยวิธีน้ีนอกจากจะสามารถจําแนกระหวางกลุมไดแลว ยังสามารถบอก
ธรรมชาติบางอยางของการจําแนกไดดวยเชน บอกไดวาตัวแปรใดจําแนกไดดีมากนอยกวากัน น่ันคือ 
สามารถบอกประสิทธิภาพหรือนํ้าหนักในการจําแนกของแบบทดสอบหรือแบบวัดที่ใชในการจําแนก
เหลานั้น 
 สรุปไดวา การวิเคราะหจําแนก เปนวิธีการแบงกลุมขอมูลหรือหนวยตัวอยางออกเปนกลุมยอย
หลายๆ กลุม โดยอาศัยวิธีการทางสถิติ เพ่ือใหทราบวาขอมูลหรือหนวยตัวอยางที่อยูในกลุมเดียวกันมี
คุณลักษณะใดบางที่เหมือนกัน  
 
 4.2 วัตถุประสงคของการวิเคราะหจําแนก   
 ดุษฎี  โยเหลา (ม.ป.ป.: 54) และกัลยา วานิชยบัญชา (2544 : 146) ไดสรุปวาการวิเคราะห
จําแนก มีวัตถุประสงคเพื่อ  
  1) หาสมการเชิงเสนหรือฟงกชันจําแนกกลุมซ่ึงแสดงความสัมพันธของตัวแปรตามหรือ
ตัวแปรถูกจําแนกกับตัวแปรอิสระหรือตัวแปรจําแนกกลุม อยางนอย 1 ตัว โดยการสรางสมการเชิงเสน
ดังกลาวจะตองใชขอมูลจริงที่ทราบกลุมอยูแลว 
  2) ทดสอบความแตกตางระหวางกลุมตั้งแต 2 กลุมขึ้นไป (Multivariate) โดยการ
เปรียบเทียบคากลางของกลุม (Group centroid) 
  3) นําสมการหรือฟงกชันจําแนกกลุมที่สรางในขอ 1 มาใชในการพยากรณวา Case 
ใหมที่ยังไมทราบกลุมวาควรจะอยูในกลุมใด  
  4) พิจารณาวาตัวแปรอิสระตัวใดบางเปนตัวแปรที่สําคัญที่ใชในการแบงกลุม 
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  5) สามารถใชฟงกชันจําแนกกลุมที่สรางในขอ 1 มาใชในการประเมินเปอรเซนตความ
ถูกตองของการจําแนกกลุม  

 4.3 เงื่อนไขของลักษณะตวัแปร  
สําหรับการวิเคราะหจําแนกซึ่งใชหลักการของการวิเคราะหความถดถอยจึงประกอบดวย     

ตัวแปรตาม และตัวแปรอิสระ ซ่ึงตัวแปรแตละประเภทจะตองมีลักษณะดังน้ี (กัลยา วานิชยบัญชา. 
2544 : 154 ; สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ และลัดดาวัลย รอดมณี. 2527 : 91 –92) 
  1) ตัวแปรตามควรเปนตัวแปรเชิงกลุม น่ันคือ เปนขอมูลชนิดนามบัญญัติ (nominal 
scale) หรือสเกลอันดับ (ordinal scale) 
  2) ตัวแปรอิสระควรเปนตัวแปรเชิงปริมาณ คือ เปนขอมูลชนิดสเกลอันตรภาค (interval 
scale) หรือสเกลอัตราสวน (ratio scale) เน่ืองจากตัวแปรจะตองมีการแจกแจงแบบ multivariate normal 
กรณีที่มีตัวแปรเชิงกลุมผสมอยูดวยตองแปลงใหอยูในรูปตัวแปรเทียม 

 4.4 ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหจําแนก 
 ในการวิเคราะหจําแนกมีขอตกลงเบื้องตนที่สําคัญ 7 ประการ คือ (Klecka. 1987 : 11) 
  1) ตองมีตัวแปรตามตั้งแต 2 กลุมขึ้นไป 
  2) แตละกลุมของตัวแปรตามตองมีหนวยวิเคราะหไมต่ํากวา 2 หนวย 
  3) จํานวนตัวแปรอิสระ (p) ตองมีอยางนอย 1 ตัว และมากที่สุดจะตองนอยกวาจํานวน
หนวยวิเคราะหทั้งหมดลบดวย 2 : 0  p  (n – 2) 
  4) ตัวแปรอิสระตองมีระดับการวัดแบบอันตรภาค (interval level) 
  5) ตัวแปรอิสระตองไมมีความสัมพันธเชิงเสน(linear combination) กับตัวแปรอิสระอื่น 
  6) เมทตริกซความแปรปรวนรวมในแตละกลุมจะตองเทากันหรือใกลเคียงกัน 
  7) ตัวแปรอิสระจะตองมาจากประชากรที่มีการแจกแจงแบบปกติ (multivariate normal 
distribution) 

 4.5 วิธีการสรางสมการวเิคราะหจําแนก 
 การสรางสมการวิเคราะหจําแนกมี 2 วิธี คือ วิธีทางตรง (Direct  Method) และวิธีวิเคราะหแบบมี
ขั้นตอน (Stepwise Method) (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุและลัดดาวัลย รอดมณี. 2527 : 88 – 89) 
  1) วิธีทางตรง (Direct Method) เปนวิธีการที่ผูวิจัยตองการวิเคราะหตัวแปรทุกตัว โดย
ไมตองพิจารณาผลของตัวแปรจําแนกที่มีตอฟงกชัน 
  2) วิธีวิเคราะหแบบมีขั้นตอน (Stepwise Method) เปนวิธีการพิจารณาเลือกตัวแปร
เขาสมการทีละตัว และพิจารณาผลของตัวแปรที่นําเขาสมการแตละขั้นตอนดวย ซ่ึงมีวิธีการคัดเลือก
หลายวิธี ไดแก 
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   - พิจารณาคา Wilks’s Lambda โดยเลือกตัวแปรที่ทําใหคา Wilks’s Lambda 
ที่มีคาต่ําที่สุด 
   - พิจารณาคา Rao’V หรือ Lowley – Hotelling Trace ซ่ึงเปนสถิติที่แสดงถึง
ความแตกตางระหวางกลุม โดยถากลุมมีความแตกตางกันมาก คา Rao’V จะสูงในการเลือกตัวแปรดวย
วิธีน้ีจะตองเลือกตัวแปรที่ทําใหคา Rao’V สูงขึ้น 
   - พิจารณาคา Mahalanobis Distance (D2) การเลือกตัวแปรโดยวิธีน้ี จะเลือก
ตัวแปรที่มีคา D2 มากที่สุดของคูที่ใกลกันมากที่สุด หรือมีคา D2 นอยที่สุดตั้งแตแรกเขาสมการกอน 
   - พิจารณาคาความแปรปรวนเหลือนอยที่สุด (minmizing residual variance) 
ตัวแปรที่ทําใหความแปรปรวนที่อธิบายไมไดทั้งหมดเหลือนอยที่สุด จะไดรับเลือกเขาสมการ 
   - พิจารณาคา Between – Group F เปนคาสถิติที่แสดงความแตกตางระหวาง
กลุมในการเลือกตัวแปรดวยวิธีน้ี จะเลือกตัวแรกที่มีคา F สูงที่สุด 

 4.6 สถิติที่สําคัญในการวเิคราะหจําแนก 
 ในการนําเทคนิคการวิเคราะหจําแนกมาใชจําเปนที่ตองเขาใจสถิติบางตัว เพื่อใชในการตัดสิน
ความสําคัญของสมการวิเคราะหจําแนก สถิติที่สําคัญประกอบดวย (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุและ        
ลัดดาวัลย รอดมณี. 2527 : 90 – 91) 
  1) คาวิลค แลมบดา (Wilks’s Lambda) เปนสถิติที่ใชในการทดสอบความเปนมาตรวัด
อํานาจการจําแนกของตัวแปรเดิมโดยที่ยังไมไดหักออกจากสมการจําแนก กลาวคือ ถาคาของ lambda 
มากเทาใด หรือตัวแปรหรือขอมูลที่เหลือจะอธิบายการเปนสมาชิกของกลุมโดยสมการใหมจะนอยลงไป
เทานั้น สามารถแปลงคา lambda เปน Chi-square ไดในการทดสอบความสําคัญทางสถิติ ถาคาของ 
Chi-square ต่ําแสดงวา Wilks’s Lambda ไมมีนัยสําคัญ 
  2) คาสหสัมพันธคาโนนิคัล (Canonical Correlation) เปนสถิติที่สามารถใชในการตดัสนิ
ความสําคัญของสมการเปนมาตรวัดความสัมพันธของสมการกับ “กลุมของตัวแปร” ซ่ึงระบุการเปน
สมาชิกกลุมน้ันๆ ของตัวแปรตามที่ชี้ใหเห็นวา การเปนสมาชิกของกลุมมีความสัมพันธกับสมการที่หา
มาไดมากนอยเพียงใด คาของ canonical correlation ที่ต่ําหมายความวา สมการนั้นไมสามารถใชในการ
คาดคะเนการเปนสมาชิกของกลุมน้ันไดดี 
  3) คาไอเกน (Eigenvalue) เปนคาที่ไดจากการหาสมการการวิเคราะหจําแนก ซ่ึงเปน
คาที่ใชวัดความสําคัญเชิงเปรียบเทียบของสมการคารวมของ Eigenvalue วัดความผันแปรทั้งหมด 
(total variance) ของตัวแปรอิสระ เม่ือคา Eigenvalue แตละคาคิดเปนอัตราสวนรอยละของคารวมของ 
Eigenvalue ทั้งหมด คาที่ไดสามารถนําไปใชอางอิง ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบของสมการที่เกี่ยวของ 
เน่ืองจากสมการวิเคราะหจําแนกที่ได ไดตามลําดับความสําคัญ ดังนั้น จึงสามารถใชคา Eigenvalue 
กําหนดจํานวนสมการที่ตองการหาไดโดยกําหนดคาขั้นต่ําของ Eigenvalue ไว 
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 4.7 สถิติที่ไดจากการวิเคราะหจําแนก 
 สถิติที่ไดจากการวิเคราะหจําแนก มีดังตอไปน้ี (สุชาติ ประสิทธิ์ รัฐสินธุ และลัดดาวัลย        
รอดมณี. 2527 : 91) 
  1) จํานวนสมาชิกของแตละกลุมวามีเทาใด 
   2) คะแนนเฉลี่ยของตัวแปรแตละตัวในแตละกลุม 
  3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรแตละตัวในกลุม 
  4) เมทริตซของคาความผันแปรรวมภายในกลุม (Within Groups Variance Matrix) 
  5) คาสถิติของสมการจําแนกประเภท ซ่ึงไดแก Eigenvalue, Relative percentage, 
Canonical correlation, Wilks’s Lambda, Chi-Square, Degree of Freedom, Significance Level 
  6) คาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐานของตัวแปร (Standardized  Discriminant Function 
Coefficients) 
  7) คาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรจากคะแนนดิบ (Unstandardized Discriminant Function 
Coefficients) 
  8) คากลางของกลุม (Groups Centroids) 
  9) ผลของการนําสมการไปคาดประมาณความเปนสมาชิกของกลุม (คิดเปนรอยละของ
ความถูกตอง) 
 
 4.8 วิธีการวิเคราะหจําแนก 
  1) คํานวณหาคาวิลค แลมบดา (Wilks’s Lambda) ใชสตูร ดังน้ี 

T
W  

 

 เม่ือ W       แทน เมตริกซของคาสถิติภายในกลุมการทดลอง (SSCPwithin)  
  B แทน เมตริกซของคาสถิติระหวางกลุมการทดลอง (SSCPbetween)  

T แทน เมตริกซของคาสถิติทีเ่ปนผลรวมของคะแนนทุกตวัในกลุมการทดลอง 
   (SSCPtotal)  โดย T = B + W 

 แทน คาอัตราสวนที่เกิดจากดีเทอรมิแนนทของ W หารดวย ดีเทอรมิแนนท 
 T 

  
  การทดสอบความมีนัยสําคญัทางสถติิของ  ใชสถติ ิF ทดสอบ ดังน้ี 

1Λ
Λ1

tN
t

F  

df =  t  และ N- t -1 
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 เม่ือ   t แทน จํานวนกลุมของตวัแปรตาม  
  N แทน จํานวนคนทั้งหมดในกลุมตวัอยาง 

F แทน คาสถิตทิดสอบ F  
 

  2) คํานวณหาคาสหสัมพันธคาโนนิคัล (Canonical Correlation) เปนคารากที่สองของ
ความแปรปรวนระหวางกลุมตอความแปรปรวนทั้งหมด สามารถคํานวณไดจากสูตร (Klecka. 1987 : 
36) 

i

i*

ir λ1
λ

 

 
 เม่ือ  i  แทน ฟงกชันจําแนกที่ i 
 

  3) คํานวณหาคาไอเกนจากสมการ (บญุชม  ศรีสะอาด. 2538 : 30 – 31) 
0λ

i

1 )BW(  
 

 เม่ือ W-1 แทน อินเวอรสเมตริกซเมตริกซของคาสถิติภายในกลุมการทดลอง  
    (SSCPwithin) 
  B แทน เมตริกซของคาสถิติระหวางกลุมการทดลอง (SSCPbetween)  
   แทน คาไอเกน 
  i แทน ไอเด็นติทีเมตริกซ 
 
  คาไอเกนอาจมีไดหลายคา จํานวนคาไอเกนเทากับจํานวนกลุมลบดวย 1 หรือเทากับ
จํานวนตัวแปร (P) แลวแตวาจํานวนใดจะนอยกวากัน สามารถเขียนเปนสูตรไดดังน้ี 
   r = min(K – 1,P) 
 เม่ือ r แทน จํานวนคาไอเกน 
  K แทน จํานวนกลุมของตัวแปรตาม 
  P แทน จํานวนตัวแปรอิสระ 
  min แทน คาต่ําสุด 
  คํานวณหาคา V โดยดําเนินการดังน้ี 
   ขั้นที ่1 นําเอา i  ไปแทนคาใน iBW λ1  และคํานวณออกมา 
   ขั้นที ่2 คํานวณ adj iBW λ1  
   ขั้นที่ 3 นําคาในคอลัมนของ adj iBW λ1  มายกกําลังสองรวมกันแลว
ถอดรากที่สอง นําไปหารคาเดิมแตละคา ผลที่ไดจะเปน V ที่สอดคลองกับ i  น้ัน 
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   ขั้นที่ 4 แปลงคา V แตละตัวในเมตริกซใหเปนรูปมาตรฐาน คือ V*mi จากสูตร 
(Tatsuoka. 1971 : 163) 
   V*mi   = Vmi  iiw  
 
 เม่ือ V*mi  แทน    คาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐานของแตละตัวแปร 
  wii   แทน    สมาชกิในแนวทแยงของเมตริกซ w เมตริกซของคาสถติิภายในกลุม 
    การทดลอง (SSCPwithin) 
  Vmi    แทน    คาสัมประสิทธิ์ของแตละตวัแปรในรูปคะแนนดบิ 
 
  เขียนสมการจาํแนกประเภท 

P
*
P12

*
121

*
11 XV...XVXVY  

 
 เม่ือ Y แทน คะแนนแปลงรูปที่เกิดจากการรวมผลคณูระหวางน้ําหนักกับ 
    คะแนนตวัแปรแตละตวั 
  *V  แทน คาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐานของแตละตัวแปร 
  X  แทน คะแนนของตวัแปรอิสระ 
  P แทน จํานวนตวัแปรอิสระ 
 
  ทดสอบนยัสําคัญของสมการจําแนกประเภท โดยใชวธิขีอง Bartlett’s V ซ่ึงมีการแจก
แจงแบบ 2 (chi square) ที่ df = P + K - 2m 

mInKPN 1
2

12  

 
 เม่ือ 2 แทน คาสถิตทิี่ใชเปรียบเทยีบกบัคาวิกฤตเพื่อทราบความมีนัยสําคัญของ 

สมการที่ m 
  N แทน จํานวนสมาชกิในกลุมตัวอยางทั้งหมด 
  P แทน จํานวนตวัแปรอิสระ 
  K แทน จํานวนกลุมของตวัแปรตาม 
  m แทน  คาไอเกนของสมการที่จะทดสอบ 
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5. งานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 

5.1 งานวิจัยตางประเทศ 
 เจฟฟรีย จี ไบเลย (Jeffrey G. Bailey. 1994 : 163 – 175) ไดศึกษาถึงอิทธิพลที่สงผลตอการ
ทํางานวิจัยของอาจารยในสถาบันการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย กลุมตัวอยางเปนอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการตางกัน จํานวน 107 คน ซ่ึงปฏิบัติงานในแตละสาขาวิชาของสถาบันการศึกษา   
ทั่วประเทศ ผลการวิจัยไดจากการวิเคราะหองคประกอบ พบวา มี 6 องคประกอบที่สงผลตอการ      
ทํางานวิจัย คือ 1) ความมั่นคงในหนาที่การงานและการสนับสนุนของผูบริหาร 2) ทรัพยากรที่ใชในการ
ทํางานวิจัย 3) แรงจูงใจ 4) ความพึงพอใจในการทํางานกับผูรวมงาน 5) ภาระหนาที่และงานที่ไดรับ
มอบหมาย และ 6) การพัฒนาตนเอง เม่ือวิเคราะหถึงตัวแปรที่มีอิทธิพลตอการทํางานวิจัยเรียงลําดับ
จากมากที่สุดถึงต่ําที่สุดคือ แรงจูงใจ ความพึงพอใจในการทํางานกับผูรวมงาน การพัฒนาตนเอง 
ทรัพยากรที่ใชในการวิจัยภาระหนาที่และงานที่ไดรับมอบหมาย และความมั่นคงในการทํางานและการ
สนับสนุนของผูบริหาร ซ่ึงแสดงใหวาแรงจูงใจมีผลอยางมากตอการทํางานวิจัยของอาจารย เพราะ   
การทํางานวิจัยตองอาศัยความรับผิดชอบ ความใสใจ และความกระตือรือรนของอาจารยที่จะ
ปฏิบัติงานให ประสบความสําเร็จโดยมุงหวังที่จะนําผลการวิจัยมาใชเพื่อประโยชนในดานการเรียนการ
สอนมากกวาที่จะมุงหวังผลประโยชนตอบแทนหรือรางวัล 
 
 โทมัสและมิทเชลล (Thomas and Mitchell. 1997 : 212 – 225) ไดศึกษาเจตคติตอการทํางาน
วิจัยและการสอนของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ประเทศสหรัฐอเมริกา กลุมตัวอยางเปนอาจารยที่
ปฏิบัติงานสอนของสถาบันอุดมศึกษา ในมลรัฐเทนเนซซี่ 6 สถาบัน จํานวน 774 คน ผลการวจิยัไดจาก
การวิเคราะหองคประกอบ พบวา มี 6 ปจจัยที่สงผลตอเจตคติในการทํางานวิจัยและการสอน คือ 1) 
การปรับตัวในการทํางานวิจัย 2) การปรับตัวในการสอน 3) รางวัลหรือผลประโยชนตอบแทนในการ
ทํางานวิจัย 4) รางวัลหรือผลประโยชนตอบแทนในการสอน 5) ความสนใจสวนบุคคล  และ 6) การเห็น
สําคัญ มีคุณคา หรือเห็นวาเปนบทบาทหนาที่ที่พึงปฏิบัติตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา (การวิจัย
และการสอน) 
 
 เชง ยิน ชอง (Cheng Yin Cheong. 1996 : Abstract) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางคุณภาพ
ในการทํางานของอาจารยกับเจตคติในการทํางาน การผลิตนักศึกษา และปจจัยเชิงองคกร              
กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูอํานวยการ 58 คน อาจารย 1,476 คน และนักเรียน 7,969 คน  จากโรงเรียน
ในรัฐวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา อาจารยที่มีคุณภาพในการทํางานจะมีเจตคติ   
ที่ดีตอการทํางาน มีจิตสํานึกในหนาที่ มีความรับผิดชอบในตนเองสูง เคารพตอกฎระเบียบของสถาบัน
และมีบุคลิกความเปนผูนํา เม่ือพิจารณาถึงตัวแปรที่มีความสัมพันธกับคุณภาพในการทํางานของ
อาจารย คือ ความพึงพอใจในการทํางาน การเขาใจในบทบาทหนาที่ ภาระงานที่รับผิดชอบ และ
ความรูสึกที่ดีตอการทํางาน ทั้งน้ี อาจารยที่ในการทํางานอยางมีคุณภาพมีแนวโนมจะมีคุณลักษณะดงัน้ี 
1) มีความพึงพอใจในผลตอบแทนที่ไดรับจากอาชีพ (เงินเดือน รางวัล และความมั่นคงในการทํางาน) 
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ความรับผิดชอบในการทํางาน และประสบการณในการตัดสินใจ 2) ความเชื่อม่ันและความคาดหวังวา
จะทํางานใหประความสําเร็จ และ 3) เห็นวาภาระงานที่ไดรับมอบหมายไมมากหรือนอยจนเกินไป และ
งานที่รับผิดชอบมีคุณคาหรือเหมาะสมกับความสามารถของตน 
 
 5.2 งานวิจัยในประเทศ 
 พัชรินทร จํารูญโรจน (2527 : 106 - 108) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารย   
เกี่ยวกับการพัฒนาคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา  
 1. เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกับการเกี่ยวกับอุปสรรคและ
ปญหาในการพัฒนาคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เกี่ยวกับเร่ืองอุปสรรคและปญหาในการ
พัฒนาคณาจารย พบวา ผูบริหารมีความเห็นวาอุปสรรคและปญหาในการพัฒนาคณาจารย ไดแก     
การขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยเฉพาะ และการขาดประสบการณในการพัฒนาคณาจารย สวน
อาจารยมีความเห็นในเรื่องน้ีวา เกิดขึ้นเน่ืองจากการดําเนินงานของสถาบันในการพัฒนาคณาจารยไม
กวางขวางครอบคลุมทุกเรื่อง นโยบายของสถาบันยังไมมีความชัดเจนในการพัฒนาคณาจารย ไมมี
บุคลากรที่รับผิดชอบ ขาดงบประมาณสนับสนุนและ นโยบายของสถาบันยังไมชัดเจนพอ และตองการ
ใหสถาบันจัดกิจกรรมเสริมความรูเพื่อทําผลงานทางวิชาการดวย 
 2. เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยเกี่ยวกับการพัฒนาคณาจารยในสถาบัน        
อุดมศึกษาเอกชน โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา อาจารยวุฒิปริญญาตรี และอาจารยวุฒิสูงกวา
ปริญญาตรี ตางจัดลําดับความสําคัญของบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยตางๆ สวนใหญ
ใกลเคียงกนั โดยใหความสําคัญตอบทบาทดานการสอนเปนอันดับแรกเชนเดียวกัน และที่นาสังเกตคือ
อาจารยวุฒิสูงกวาปริญญาตรีใหความสําคัญตอบทบาทดานการเขียนตําราและบทความทางวิชาการ
เปนอันดับสอง ในขณะที่อาจารยวุฒิปริญญาตรีใหความสําคัญตอบทบาทดังกลาวเปนอันดับสี่ และให
ความสําคัญตอบทบาทดานการใหคําปรึกษาวิชาการเปนอันดับสอง 
 3. เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยเกี่ยวกับการพัฒนาคณาจารยในสถาบัน        
อุดมศึกษาเอกชน โดยจําแนกตามประสบการณการสอน พบวา อาจารยที่มีประสบการณการสอน    
ต่ํากวา 3 ป, 3 – 5 ป และ 6 – 10 ป ตางจัดลําดับความสําคัญของบทบาทและความรับผิดชอบของ
อาจารยสี่อันดับแรกตรงกัน คือ บทบาทดานการสอน ดานการเปนอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการ    
ดานการเขียนตําราและบทบาททางวิชาการ และดานการวิจัย ตามลําดับ สวนอาจารยที่มีประสบการณ
การสอนเกิน 10 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญตอบทบาทดานการสอนเปนอันดับแรกเชนเดียวกัน แตให
ความสําคัญตอบทบาทดานการเขียนตํารา และบทความทางวิชาการเปนอันดับสอง ดานการวิจัยเปน
อันดับสาม และดานการเปนอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการเปนอันดับสี่ 
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 มาลินี แซเตือง (2534: 68) ไดศึกษาทัศนะของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่มีตอ
วิชาชีพและสภาพแวดลอมในการทํางาน กลุมตัวอยางเปนอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร ปการศึกษา 2533 จํานวน 360 คน ผลการวิจัยพบวา  

1. อาจารยตําแหนงอาจารยหรือผูชวยศาสตราจารย และอาจารยที่มีตําแหนงรองศาสตราจารย
หรือศาสตราจารย มีทัศนะตอศรัทราวิชาชีพแตกตางกัน โดยอาจารยที่มีตําแหนงรองศาสตราจารยหรือ
ศาสตราจารย มีทัศนะที่ดีตอวิชาชีพมากกวาอาจารยที่มีตําแหนงอาจารยหรือผูชวยศาสตราจารย    
ทั้งน้ี เปนผลมาจากอาจารยที่มีตําแหนงรองศาสตราจารยหรือศาสตราจารย มีวุฒิสูงกวามีประสบการณ
การทํางานมากกวา มีความเสื่อมใสยินดีกับการไดทํางานของตน จึงมีความศรัทราในวิชาชีพมากกวา    
โดยเห็นวางานของตนมีลักษณะทาทายและจูงใจใหอยากทํางาน มีจิตใจใฝรู พยายามที่จะคิดคนหาเพื่อ
สรางผลงานใหมๆ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และติดตามขาวสารโดยการเขารวมเปนสมาชิกของ
องคการ สมาคม ชมรมในสาขาวิชาของตน ในดานการพัฒนาตนเอง อาจารยไดศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมเม่ือมีโอกาส และเผยแพรผลงานของตนโดยการเขียนบทความจากประสบการณ หรือความรู
จากการคนควาของตน มีความรอบรูทันเหตุการณในปจจุบัน และไดงานที่ตนสนใจและถนัด รวมทั้ง 
ไดรับมอบหมายงานและตําแหนงทางบริหาร ทําใหอาจารยที่มีตําแหนงรองศาสตราจารยหรือ
ศาสตราจารยมีทัศนะที่ดีตอวิชาชีพมากกวาอาจารยที่มีตําแหนงอาจารยหรือผูชวยศาสตราจารย 

2. อาจารยที่มีประสบการณในการทํางาน 21 ปขึ้นไป และอาจารยที่มีประสบการณการทํางาน 
11 – 20 ป มีทัศนะที่ดีตอวิชาชีพดานคุณธรรมวิชาชีพแตกตางกัน โดยอาจารยที่มีประสบการณ       
การทํางาน 21 ปขึ้นไป มีทัศนะที่ดีกวาอาจารยที่มีประสบการณการทํางาน 11 – 20 ป ทั้งน้ีเปนเพราะ
อาจารยที่มีประสบการณการทํางาน 21 ปขึ้นไป มีความพึงพอใจกับความกาวหนาในอาชีพ เพราะเมือ่มี
ประสบการณในการทํางานมากขึ้นก็จะมีการผลิตผลงานทางวิชาการและใหบริการแกสังคม ซ่ึงถือไดวา
ประสบความสําเร็จในการทํางานในระดับหน่ึง ทําใหอาจารยไดรับการยกยองจากสังคมวาเปนบุคคลที่มี
เกียรติและสามารถสรางมนุษยที่สมบูรณใหแกสังคมได 

 
 สุนทราวดี เธียรพิเชฐ (2539 : บทคัดยอ, 197 - 198) ไดวิเคราะหวัฒนธรรมอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยไดจากการสัมภาษณ การสังเกต และซักถามในประเด็นที่สนใจจาก
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหดวยการวิเคราะหกลุมคํา จําแนกประเภท
กลุมคําและสรางขอสรุป ผลการวิจัยพบวา 
 1. องคประกอบของวัฒนธรรมอาจารยสถาบันอุดมศึกษา มี 12 องคประกอบ ไดแก 1) วัฒนธรรม
อาจารยนักวิชาการและบริการสังคม 2) วัฒนธรรมอาจารยรักสถาบัน 3) วัฒนธรรมอาจารยมุงงาน
บริหาร 4) วัฒนธรรมอาจารยนักประชาธิปไตย 5) วัฒนธรรมอาจารยเนนความสัมพันธระหวางอาจารย 
6) วัฒนธรรมอาจารยเนนความสัมพันธระหวางอาจารย 7) วัฒนธรรมอาจารยสนใจสังคมและการเมือง 
8) วัฒนธรรมอาจารยยึดม่ันศาสนา 9) วัฒนธรรมอาจารยมุงพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ 10) วัฒนธรรม
อาจารยรักวิชาชีพ 11) วัฒนธรรมอาจารยอนุรักษวัฒนธรรมไทย และ 12) วัฒนธรรมอาจารยเนนผลงาน
วิชาการ 
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 2. อาจารยสถาบันอุดมศึกษาไทยมีวัฒนธรรมที่เดนชัดในระดับมาก 7 ดาน เรียงลําดับจากมาก
ไปนอย คือ ดานที่ 4, 2, 10, 11, 12, 5 และ9 วัฒนธรรมอาจารยที่มีความเดนชัดในระดับนอย คือ 
วัฒนธรรมอาจารยสนใจสังคมและการเมือง 
 3. ปจจัยที่ทําใหอาจารยสถาบันอุดมศึกษาไทยมีวัฒนธรรมอาจารยในดานตางๆ แตกตางกัน
สรุปไดดังน้ี 
   3.1 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยนักวิชาการและบริการสังคมตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ปจจัยดานเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ 
สาขาวิชา และประสบการณทํางานในสถาบันอุดมศึกษา 
   3.2 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยรักสถาบันตางกัน คือ เพศ อายุ      
วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ และประสบการณทํางานในสถาบันอุดมศึกษา 
   3.3 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยมุงงานบริหารตางกัน คือ เพศ และ 
อายุ 
   3.4 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยนักประชาธิปไตยตางกัน คือ อายุ     
วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางานในสถาบันอุดมศึกษา 
   3.5 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยเนนความสัมพันธระหวางอาจารยและ
นิสิตนักศึกษาตางกัน คือ อายุ วุฒิการศึกษา และสาขาวิชา 
   3.6 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยเนนความสัมพันธระหวางอาจารย   
ตางกัน คือ อายุ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา และประสบการณทํางานในสถาบันอุดมศึกษา 
   3.7 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยสนใจสังคมและการเมืองตางกัน คือ 
เพศ สาขาวิชา และมหาวิทยาลัย 
   3.8 ปจจัยที่ มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยยึดม่ันศาสนาตางกัน คือ อายุ        
วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางานในสถาบันอุดมศึกษา 
   3.9 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยมุงพัฒนาศักยภาพทางวิชาการตางกัน 
คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และตําแหนงทางวิชาการ 
   3.10 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยรักวิชาชีพตางกัน คือ เพศ อายุ 
ตําแหนงทางวิชาการ สาขาวิชา และประสบการณทํางานในสถาบันอุดมศึกษา 
   3.11 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยอนุรักษวัฒนธรรมไทยตางกันคือ เพศ 
อายุ และประสบการณทํางานในสถาบันอุดมศึกษา 
   3.12 ปจจัยที่มีผลใหอาจารยมีวัฒนธรรมอาจารยเนนผลงานทางวิชาการตางกัน คือ  
เพศ วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ และสาขาวิชา 
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 คีรี สืบกระพันธ (2525 : 147, 154 - 157) ไดศึกษาประสบการณทางวิชาการและภาระงาน
สอนของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ผลการวิจัยพบวา 
 1. เม่ือพิจารณาผลงานทางวิชาการของอาจารย โดยจําแนกตามคุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ
และประสบการณในการสอนพบวา อาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก ศาสตราจารย และอาจารยที่มี    
ประสบการณในการสอนตั้งแต 20 ปขึ้นไป มีผลการวิจัย การเขียนตํารา และการเขียนบทความทาง
วิชาการมากที่สุด อาจารยที่มีวุฒิปริญญาตรี อาจารย และอาจารยที่มีประสบการณในการสอน 0 – 5 ป 
มีผลการวิจัย การเขียนตํารา และการเขียนบทความทางวิชาการนอยที่สุด สําหรับอาจารยที่มีตําแหนง
ทางวิชาการระดับสูง ที่มีผลงานการวิจัย การเขียนตํารา และการเขียนบทความมากกวาอาจารยที่
ตํ าแหน งทางวิชาการระดับต่ํ าลงไปนั้ น  เ น่ืองจากในการขอเลื่ อนตํ าแหน งทางวิชาการ                
ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนดใหอาจารยตองเสนอผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพดีหรือผลงานทาง
วิชาการอื่นๆ ที่มีคุณคาเทียบเคียงกับผลงานการวิจัย การเรียบเรียงตําราและการแปลตํารา ซ่ึงเทากับ
วาอาจารยที่มีตําแหนงศาสตราจารย รองศาสตราจารยและผูชวยศาสตราจารย ไดสะสมผลงาน        
ทางวิชาการของตนไดมากนอยลงไปตามลําดับ สวนอาจารยที่ มีประสบการณในการสอนสูง              
ก็เชนเดียวกัน ยอมมีโอกาสสะสมผลงานทางวิชาการของตนไดมากกวาอาจารยที่มีประสบการณ      
ในการสอนต่ํา นอกจากนี้อาจารยที่มีประสบการณในการสอนต่ํายังขาดทั้งความรู ทักษะ และ      
ประสบการณในการสรางสรรคผลงานทางวิชาการใหเปนที่ปรากฏ 
 2. เม่ือพิจารณาตําแหนงทางวิชาการของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยจําแนก
ตามคณะวิชาเดียวกันในแตละวิทยาเขต แตละคณะในวิทยาเขตเดียวกัน ในแตละวิทยาเขตและวิทยา
เขตสวนกลาง และวิทยาเขตสวนภูมิภาค พบวามีความแตกตางกัน เน่ืองจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒแตละวิทยาเขตเปดทําการสอนไมพรอมกัน วิทยาเขตที่เปดทําการสอนกอนเชน ประสานมิตร 
ปทุมวัน หรือบางแสน มีโอกาสที่จะแสวงหาอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการสูงๆ มาทําการสอน 
ประกอบกับอาจารยเหลานั้นมีคุณวุฒิปริญญาโท ปริญญาเอก และมีประสบการณมาก จึงสามารถ
ผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนตําแหนงทางวิชาการใหแกตนเองได นอกจากนั้นมหาวิทยาลัย    
ศรีนครินทรวิโรฒที่อยูในสวนกลางอยูใกลแหลงวิชาการ ทําใหเกิดความคลองตัวในการศึกษาคนควา
ตําราที่จะนํามาใชประกอบการวิจัย หรือสรางผลงานทางวิชาการมากกวามหาวิทยาลัยศรีนครินทร  
วิโรฒที่อยูในสวนภูมิภาค 
 
 คันธรส แสนวงศ (2536 : บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาคณาจารยเพื่อสูความเปนเลศิ
ทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา : ศึกษากรณีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ สําหรับ
ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาความสามารถในภารกิจหลักทางวิชาการเพื่อสูความเปนเลิศในครั้งน้ี 
ประกอบดวย  ระดับการศึกษา  หนาที่ความรับผิดชอบ  ความรูพื้นฐานทางการศึกษา อายุ    
ประสบการณการสอน และตําแหนงทางวิชาการ ผลการวิจัยพบวา  
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 1. อาจารยมีความตองการพัฒนาความสามารถที่เกี่ยวของกับภารกิจหลักทางวิชาการ (ภารกิจ
ดานการสอน งานวิจัย/เขียนบทความทางวิชาการ และงานบริการทางวิชาการแกสังคม) ความตองการ
ดังกลาวสามารถจัดลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก ไดคือ เร่ืองเทคนิคและวิธีการแตง เรียบเรียง   
หนังสือ/ตํารา การกําหนดรายละเอียดเนื้อหาวิชาในหลักสูตร และหลักและเทคนิคการเขียนบทความ
ทางวิชาการ 
 2. กิจกรรมที่ชวยพัฒนาความสามารถในภารกิจหลักทางวิชาการของอาจารย คือ การสงเสริม
ใหมีการศึกษาตอ การวิจัย การสงเสริมใหไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ การฝกอบรม/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ และการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
 3. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความตองการของอาจารยในการพัฒนาความสามารถในภารกิจหลักทาง
วิชาการ คือ อายุ ประสบการณการสอน ตําแหนงทางวิชาการที่แตกตางกันสงผลใหมีความตองการ
พัฒนาความสามารถในภารกิจหลักทางวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
 
 บุบผา เปดทิพย (2543 : 82, 86 - 88) ไดศึกษาปญหาและความตองการในการทําวิจัยของ
อาจารยมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สรปุผลการวิจัยไดดังน้ี  

1. อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก มีปญหาในการทํางานวิจัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 เน่ืองมาจากอาจารยทีมี่
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรียังไมมีความรู ความเขาใจ และไมมีประสบการณในการทํางานวิจยัหรือมี
ประสบการณนอย จึงทําใหมีปญหาในการทํางานวิจัยมากกวาอาจารยที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 
และปริญญาเอก ซ่ึงผานการทํางานวิจัยระหวางการศึกษาและมีการฝกปฏิบัติเพื่อทําปรญิญานพินธหรือ
ปริญญานิพนธมาแลว  

2. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ซ่ึงในหนึ่งสัปดาหมีชั่วโมงสอน 12 – 15 ชั่วโมง นอกจากนั้น
ตองปฏิบัติงานอื่นๆ เชน ทําหนาที่เปนอาจารยแนะแนว เปนอาจารยที่ปรึกษาของนักศึกษาในแตละ
สาขาวิชา และเปนอาจารยที่ปรึกษาดานกิจกรรมของสโมสรนักศึกษา คายอาสาพัฒนา กีฬา และเปนที่
ปรึกษาของชมรมตางๆเปนตน นอกจากนี้อาจารยสวนหนึ่งตองทํางานพิเศษเพื่อหารายไดเสริม เชน
เปนอาจารยพิเศษ รับจางออกแบบ การทําบัญชี เปดคลีนิคสวนตัว เปนตน ทําใหไมมีเวลาในการ
ทํางานวิจัย  

3. อาจารยมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีประสบการณในการสอน 1 – 5 ป, 6 – 10 ป และ 11 ปขึ้นไป 
มีปญหาและความตองการดานการเงินแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยอาจารยที่มี
ประสบการณในการสอน 11 ปขึ้นไป มีปญหามากกวาอาจารยที่มีประสบการณในการสอน 6 – 10 ป 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะอาจารยที่มีประสบการณในการสอนมานานทําใหอาจารยคิดที่จะศึกษาและทํางาน
วิจัยมากขึ้น ประกอบกับเม่ืออาจารยมีประสบการณในการสอนระยะหนึ่งแลวก็จะทํางานวิจัยมากขึ้น
เพื่อเปนการพัฒนาตนเอง จึงมีปญหาดานการเงินมากกวา 

 
 



 

 

55

 

4. เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบปญหาในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชนที่มี
ประสบการณในการทําวิจัย คือ เคยทําวิจัยและไมเคยทําวิจัยพบวา มีปญหาในการทําวิจัยโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชนที่มี
ประสบการณในการทําวิจัยมาแลวมีความรูและความเขาใจในการทําวิจัยมากกวาและเคยผานปญหา/
อุปสรรคตางๆ ในการวิจัยและไดหาแนวทางแกไขปญหาเหลานั้นใหสําเร็จลุลวงกระทั่งประสบผลสําเร็จ 
ทําใหมีปญหานอยกวาอาจารยที่ไมมีประสบการณในการทําวิจัย 

 
 ศักดิ์ชัย นิรัญทวี (2532 : 167) ไดศึกษาความแปลกแยกกับพฤติกรรมการทํางานของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีความเชื่ออํานาจภายในตนสูงจะมีพฤติกรรมการทํางาน    
สูงกวาครูที่ มีความเชื่ออํานาจภายในตนต่ํา เ ม่ือพิจารณาความเชื่ออํานาจภายในตนรวมกับ            
จิตลักษณะอื่นคือ ความรูสึกเกี่ยวกับการสนับสนุนจากสังคมและความภาคภูมิใจในตนเอง พบวา      
ถาครูมีความ เชื่ออํานาจภายในตนสูง ในขณะที่มีจิตลักษณะดานอื่นต่ํา ก็ยังเปนผูที่มีพฤติกรรมการ
สอนและการอบรมจริยธรรมสูงกวาครูลักษณะอื่น แตถาครูมีความเชื่ออํานาจภายในตนต่ํา ในขณะที่มี          
จิตลักษณะอื่นสูงก็จะมีพฤติกรรมทั้งสองดานต่ํา ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของความเชื่ออํานาจ
ภายในที่มีตอพฤติกรรมการทํางาน นอกจากนั้นยังพบวาผูที่มีความเชื่ออํานาจภายในตนเปนผูที่ใช
ความมานะพยายามทํางานซึ่งวาเปนงานยากหรืองานที่ทาทายความสามารถมาก 
 
 สมใจ  จิตพิทักษ (2532 : 290 – 292) ไดศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยของ
อาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ผลการวิจัยสรุปไดวาปจจัยที่สัมพันธกับผลิตภาพ
การวิจัย ประกอบดวย 
 1. ปจจัยประเภทลักษณะบุคคลซึ่งแบงออกเปน ปจจัยทางดานชีวสังคม และปจจัยทางดาน  
คุณลักษณะทางจิตวิทยา ปจจัยทางดานชีวสังคมที่สัมพันธกับผลิตภาพการวิจัย ไดแก อายุ            
วุฒิการศึกษาสูงสุด การเขารวมกิจกรรมประทําสังสรรคทางวิชาการ การอานวารสารตางประเทศ    
เกี่ยวกับการวิจัย เวลาที่ใชในการทําวิจัย และเวลาในอุดมคติในการทําวิจัย สวนคุณลักษณะทาง       
จิตวิทยาที่สัมพันธกับผลิตภาพการวิจัย ไดแก ทัศนคติ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และความมุงหวังอนาคต 
 2. ปจจัยประเภทลักษณะของหนวยงาน ที่สัมพันธกับผลิตภาพการวิจัย ไดแก ขนาดของ
หนวยงานและการสนับสนุนจากหนวยงาน 
 3. ปจจัยสภาพแวดลอมที่สัมพันธกับผลิตภาพการวิจัย ไดแก การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหวางนักวิจัยและการประสานความเขาใจในหมูนักวิจัย 
 จากการวิเคราะหเน้ือหาเชิงคุณภาพ พบวา เหตุผลหรือแรงจูงใจในการทําวิจัยของอาจารย   
เชิงพัฒนาตนเอง ไดแก ตําแหนงทางวิชาการ ชื่อเสียง เกียรติยศ การยอมรับ ยกยอง รายได          
คาตอบแทน เชิงพัฒนาสังคม ไดแก เพื่อเปนประโยชนตอสังคม เพื่อแกปญหาพัฒนาประเทศ เปน
ภาระหนาที่ของอาจารย เปนความรับผิดชอบเพื่อชื่อเสียงของหนวยงาน เชิงพัฒนาสังคม ไดแก      
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เพื่อเปนประโยชนตอสังคม เพื่อแกปญหาพัฒนาประเทศ เปนภาระหนาที่ของอาจารย เปนความ      
รับผิดชอบเพื่อชื่อเสียงของหนวยงาน  
 

 ประนอม เจริญชนม (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการวิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการ     
ทําวิจัยของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ผลการวิจัยพบวา  
 1. ตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมครูที่เคยทําวิจัยและกลุมครูที่ไมเคยทําวิจัยมี 4 ตัวแปร ไดแก 
ความสามารถทางการวิจัย การพัฒนาตนเองทางการวิจัย เจตคติตอการทําวิจัย และความสัมพันธ
ระหวางเพื่อนรวมงาน  
 2. ตัวแปรที่สําคัญที่ใหนําหนักในการจําแนกความแตกตางของกลุมครูที่เคยทําวิจัยและกลุมครู
ที่ไมเคยทําวิจัย คือ ความสามารถทางการวิจัย และการพัฒนาตนเองทางการวิจัย 
 3. เม่ือพิจารณาแนวโนมของตัวแปรในสมการจําแนกประเภท พบวา ตัวแปรความสามารถ
ทางการวิจัย การพัฒนาตนเองทางการวิจัย และเจตคติตอการทําวิจัยเปนตัวแปรที่มีแนวโนมจะเปน
ลักษณะของกลุมครูที่เคยทําวิจัย สวนความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงานเปนตัวแปรที่มีแนวโนมจะ
เปนลักษณะของกลุมครูที่ไมเคยทําวิจัย 
 

จรินทร  เสโตบล (2544 : 69) ไดศึกษาปจจัยบางประการที่สัมพันธกับทัศนะตอการทํางานวิจัย
ของอาจารยมหาวิทยาลัยนเรศวร สรุปผลการวิจัยไดวา มหาวิทยาลัยควรใหการสนับสนุนและกระตุน
ใหอาจารยสนใจทําการวิจัยมากขึ้น โดยอาจจะกําหนดเปนนโยบายหรือมาตรการในการสงเสริม      
การทําวิจัยใหชัดเจนและจริงจังมากขึ้น เพื่อใหเปนไปตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา และ
สอดคลองตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย พรอมกันน้ีผูที่มีหนาที่เกี่ยวของ เชน คณบดี หัวหนา     
ภาควิชา ควรสรางบรรยากาศทางวิชาการและทางการวิจัย ดวยการจัดกิจกรรมทางวิชาการตางๆ เชน 
การจัดฝกอบรมทางการวิจัยเพื่อเพิ่มพูนความรูทางเทคนิควิธีการวิจัย และการวิเคราะหขอมูลดวย
โปรแกรมคอมพิวเตอร การบรรยายทางวิชาการ รวมทั้งการจัดสัมมนาและแลกเปลี่ยนนักวิจัย เพื่อ
สรางแรงจูงใจและกระตุนใหอาจารยที่ไมเคยทําวิจัยอยากทําวิจัยมากขึ้น 

 

 สจีวรรณ ทรรพวสุ (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการทําวิจัยทางดาน      
การศึกษาของอาจารยในสถาบันราชภัฎ เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ปจจยัดานคณุลกัษณะ
ของอาจารยทางการวิจัย ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร ปจจัยดานสภาพของหนวยงาน ปจจัย
ดานแรงจูงใจ และปจจัยดานการพัฒนาตนเองของอาจารยทางการวิจัยมีความสัมพันธกับการทําวิจัย
ดานการศึกษาของอาจารย โดยปจจัยดานสภาพของหนวยงานมีความสัมพันธทางบวกกับการทําวิจัย 
ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร และปจจัยดานแรงจูงใจ มีความสัมพันธทางลบกับการทําวิจัย 
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนปจจัยดานคุณลักษณะของอาจารยทางการวิจัยและปจจัย           
ดานการพัฒนาตนเองของอาจารยทางการวิจัยมีความสัมพันธทางลบกับการทําวิจัยอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และปจจัยทั้ง 5 ปจจัยสามารถทํานายพฤติกรรมการทําวิจัยของอาจารยไดถูกตอง  
รอยละ 72.99 
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 พรเพ็ญ ปฏิสัมพิทา (2532 : 46 – 47 , 51 - 52) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยของ
อาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร โดยใชทฤษฎีการจูงใจของเฮิรซเบิรก สรุปผล   
การวิจัยไดดังน้ี 

1. สามารถจัดลําดับความสําคัญของปจจัยที่สงผลตอการทําหรือไมทําวิจัยของอาจารย ไดดังน้ี 
อันดับแรกคือดานลักษณะของงาน ความสําเร็จของงาน ความรับผิดชอบ ความกาวหนาในตําแหนง
ของงาน ความสัมพันธกับผูรวมงาน สภาพการทํางาน การปกครองบังคับบัญชา นโยบายและการ
บริหาร เงินที่ไดรับ และการไดรับการยอมรับนับถือ เปนอันดับสุดทาย 

2. ปจจัยทั้ง 10 ปจจัย เปนปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยของอาจารย โดยเปนปจจัยที่จูงใจให
อาจารยเกิดความพึงพอใจในการทํางานไดจริง และสามารถใชในการทํานายเพื่อจําแนกกลุมอาจารยที่
เคยและไมเคยทําวิจัยไดถูกตองรอยละ 71.16 โดยมีปจจัย 4 ปจจัย คือ ปจจัยดานลักษณะของงาน 
ความสําเร็จของงาน ความรับผิดชอบ และความกาวหนาในตําแหนงการงาน สามารถทํานายการทํา
หรือไมทําวิจัยได เน่ืองจากปจจัยเหลานี้เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับตัวงานโดยตรง ประกอบกับงานวิจัย
เปนงานที่ทาทายความสามารถของอาจารย เม่ือทํางานวิจัยแตละเรื่องลุลวงไปแลวก็จะทําใหเกิดความ 
รูสึกถึงความสําเร็จ ความรับผิดชอบ และความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 
 3. จากผลที่ไดจากการวิจัย ทําใหทราบถึงปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ซ่ึงผูบริหารสามารถที่จะสงเสริมและสนับสนุนปจจัยตางๆเทานี้ เพื่อ
กระตุนใหอาจารยเพื่อความสนใจที่จะผลิตผลงานทางดานการวิจัยใหมากขึ้น และใหมีคุณภาพดีขึ้น 
สําหรับในดานความรับผิดชอบ ผูบริหารสถาบันควรเปดโอกาสใหอาจารยไดทํางานวิจัยอยางอิสระเสรี
และใหมีโอกาสรับผิดชอบในงานวิจัย โดยควรหาทางชวยเหลือใหอาจารยที่ยังไมเคยทําการวิจัยเลย
หรือที่ทํามาบางเพียงเล็กนอยไดมีโอกาสไดทําวิจัยมากขึ้น แนะนําชักจูง ใหรวมรับผิดชอบงานวิจัยเปน
คณะกับเพื่ออาจารยอื่นๆ ที่มีความสามารถ เพื่อใหจะไดมีโอกาสฝกฝนทําการวิจัยมากขึ้น หรืออาจ
มอบหมายใหรับผิดชอบ ควบคุมงานวิจัยของนิสิตควบคูกับอาจารยคนอื่นๆ   
 

กรองจิตต พรหมรักษ (2529 : 59) ไดศึกษาแรงจูงใจในการทํางานของบรรณารักษหองสมุด
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับรางวัลและไมไดรับรางวัล พบวา บรรณารักษที่ไดรับรางวัลมีแรงจูงใจใน
การทํางานโดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นถึงการมีขวัญ กําลังใจในการทํางาน เปนผูที่      
ประสบความสําเร็จในการทํางานจนเปนที่ยอมรับนับถือโดยทั่วไป และมีความรับผิดชอบในการ   
ทํางานสูง เม่ือแยกแรงจูงใจในการทํางานของบรรณารักษออกตามรายปจจัย พบวา บรรณารักษที่
ไดรับรางวัลมีแรงจูงใจในการทํางานในปจจัยจูงใจดานความรับผิดชอบสูงสุด ทั้งน้ี เพราะความ
รับผิดชอบเปนแรงจูงใจที่สําคัญตอการทํางานใหสําเร็จ ถาบุคคลใดมีความรับผิดชอบสูงยอมมีความ
ขยันหม่ันเพียรและเอาใจใสในการทํางานจนสําเร็จ รวมทั้งยังตระหนักถึงหนาที่และมุงม่ันที่จะทํางานให
สําเร็จลุลวง บังเกิดผลอยางเต็มสติปญญาและกําลัง อันเปนคุณลักษณะของผูปฏิบัติงานที่ดี  



 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดดําเนินการตามขัน้ตอน ดังน้ี 

1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 
การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานสอนในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 
2546 ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 16 สถาบัน จํานวน 7,089 คน จําแนกออกเปน 2 กลุม คือ กลุม
อาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 334 คน  และกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
จํานวน 6,755 คน 
 

การเลือกกลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานสอนในภาคเรียนที่  1                                          

ปการศึกษา 2546 ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 12 สถาบัน จํานวน 522 คน โดยการสุมกลุมตัวอยาง
แบบสองขั้นตอน(Two-stage Sampling) ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 สุมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจากจํานวน 16 สถาบัน ดวยวิธีการสุมแบบแบงกลุม 
(Cluster Random Sampling) มา 75% ไดจํานวน 12 สถาบัน  

ขั้นที่ 2 ดําเนินการดังน้ี 
 - สุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 12 สถาบัน 

ดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) มา 80% ไดจํานวน 261 คน 
 - สุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงปฏิบัติงานสอนในสาขาวิชาและ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเดียวกันกับอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ ดวยวิธีการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) จํานวน 261 คน 
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ตาราง 1 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย จําแนกตามสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน อาจารยท่ี 

ไดรับตําแหนง
ทางวิชาการ 

อาจารยท่ี 
ไดรับตําแหนง 
ทางวิชาการ 

อาจารยท่ีไมได
รับตําแหนงทาง

วิชาการ 

อาจารยท่ีไมได
รับตําแหนงทาง

วิชาการ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
มหาวิทยาลัยเกริก 
มหาวิทยาลัยพายัพ 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 
มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 
มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 

61 
72 
39 
44 
27 
17 
18 
10 
13 
18 
4 
4 

49 
58 
31 
35 
22 
14 
14 
8 
10 
14 
3 
3 

546 
401 
385 

1,040 
1,104 
307 
563 
146 
407 
248 
144 
182 

49 
58 
31 
35 
22 
14 
14 
8 
10 
14 
3 
3 

 327 261 5,473 261 

 
การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชแบบสอบถาม 1 ฉบับ แบงออกเปน 8 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของอาจารย ประกอบดวย วิทยาลัย/

มหาวิทยาลัย คณะ/สาขาวิชาที่อาจารยสังกัด สถานภาพของอาจารย วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ
ในการทํางาน และภาระงาน 

ตอนที่ 2 – 8 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วัดความเชื่ออํานาจ
ภายในตน เจตคติตอวิชาชีพครู เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ ลักษณะมุงอนาคต การสนับสนุน
ของผูบริหาร การพัฒนาตนเอง และความรับผิดชอบ  

 
การสรางแบบสอบถามมีข้ันตอน ดังน้ี 

1. กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถาม 
  2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความเชื่ออํานาจภายในตน 
เจตคติตอวิชาชีพครู เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ ลักษณะมุงอนาคต การสนับสนุนของผูบริหาร        
การพัฒนาตนเองและความรับผิดชอบ เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
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  3. เขียนนิยามเชิงปฏิบัติการ จากการศึกษาในขอ 2 แลวเขียนพฤติกรรมตามลักษณะที่
จะวัด 
  4. เขียนแบบสอบถามใหสอดคลองตามที่นิยามไว โดยมีทั้งขอความเชิงนิมานและ
ขอความเชิงนิเสธ ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
   4.1 แบบสอบถามความเชื่ออํานาจภายในตน    จํานวน 26 ขอ 
   4.2 แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู    จํานวน 25 ขอ 
   4.3 แบบสอบถามเจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ  จํานวน 26 ขอ 

  4.4 แบบสอบถามลักษณะมุงอนาคต     จํานวน 21 ขอ 
   4.5 แบบสอบถามการสนับสนุนของผูบริหาร     จํานวน 38 ขอ 
   4.6 แบบสอบถามการพัฒนาตนเอง    จํานวน 21 ขอ 
   4.7 แบบสอบถามความรับผิดชอบ    จํานวน 24 ขอ 
  5. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Face Validity) โดยนําแบบสอบถามไปให
ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญทางดานการวัดผลการศึกษา ดานจิตวิทยาและดานการ
อุดมศึกษา พิจารณาความครอบคลุมและความสอดคลองของแบบสอบถามตามที่ไดนิยามไว วิเคราะห
และคัดเลือกขอคําถามทุกขอของแบบสอบถามทุกฉบับ ซ่ึงมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC : Index of 
Congruence) ตั้งแต 0.8 – 1.00 ยกเวนแบบสอบถามการพัฒนาตนเองที่คัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.6 – 1.00  

6. นําแบบสอบถามที่คัดเลือกไวจากขอ 5 ไปทดลองใช (Try out) กับอาจารยประจําของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ไมไดอยูในกลุมตัวอยาง จํานวน 112 คน นําผลที่ไดมาวิเคราะหหาคาอํานาจ
จําแนก (t) โดยใช t-test แบบเทคนิค 25% ของกลุมสูง-กลุมต่ํา จากนั้นคัดเลือกขอความที่มีคาอํานาจ
จําแนก (t) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 ไว เพ่ือนําไปทดลองครั้งที่ 2 ผลที่ไดมีดังนี้ 

  6.1 แบบสอบถามความเชื่ออํานาจภายในตน ไดคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต      
-0.50 ถึง 8.69 คัดเลือกขอความไวจํานวน 17 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต  5.19 ถึง 8.69 

  6.2 แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู  ไดคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต -0.56 
ถึง 8.93 คัดเลือกขอความไวจํานวน 13 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 5.32 ถึง 8.93 
   6.3 แบบสอบถามเจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ ไดคาอํานาจจําแนก (t) 
ตั้งแต 3.00 ถึง 10.46 คัดเลือกขอความไวจํานวน 16 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 5.42 ถึง 10.46 
   6.4 แบบสอบถามลักษณะมุงอนาคต ไดคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 2.81 ถึง 
11.16 คัดเลือกขอความไวจํานวน 16 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต  5.28 ถึง 11.16 
   6.5 แบบสอบถามการสนับสนุนของผูบริหาร ไดคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต    
-0.70 ถึง 18.04 คัดเลือกขอความไวจํานวน 36 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 7.16 ถึง 18.04 
   6.6 แบบสอบถามการพัฒนาตนเอง ไดคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 1.55 ถึง 
11.13 คัดเลือกขอความไวจํานวน 16 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 5.42 ถึง 11.13 
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6.7 แบบสอบถามความรับผิดชอบ ไดคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 3.35 ถึง 
15.24 คัดเลือกขอความไวจํานวน 16 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 7.69 ถึง 15.24 

7. นําขอคําถามที่คัดเลือกไวจากแบบสอบถามแตละฉบับในขอ 6 ไปจัดพิมพแลวนําไป
ทดลองใช (Try  out) ครั้งที่ 2 กับอาจารยของของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ไมไดอยูในกลุมตัวอยาง 
จํานวน  103 คน  นําผลที่ไดมาหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient Alpha) ของครอนบัค (Cronbach) ผลที่ไดมีดังน้ี 

  7.1 แบบสอบถามความเชื่ออํานาจภายในตน มีคาความเชื่อม่ัน .83 
  7.2 แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู มีคาความเชื่อม่ัน .86 

   7.3 แบบสอบถามเจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ มีคาความเชื่อม่ัน .88 
   7.4 แบบสอบถามลักษณะมุงอนาคต มีคาความเชื่อม่ัน .86 
   7.5 แบบสอบถามการสนับสนุนของผูบริหาร มีคาความเชื่อม่ัน .98 
   7.6 แบบสอบถามการพัฒนาตนเอง มีคาความเชื่อม่ัน .90   

7.7 แบบสอบถามความรับผิดชอบ มีคาความเชื่อม่ัน .90 
8. จัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใชในการวิจัย 

 

ตัวอยางเครือ่งมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
ตอนที ่1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของอาจารย 
คําชี้แจง โปรดเติมขอความหรือทําเครื่องหมาย ลงหนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของ
ทาน 

1. วิทยาลยั/มหาวิทยาลัย……………………………………. 
 
2. ทานสังกัดคณะ……………………………..  สาขาวิชา…………………………………. 

  
3. สถานภาพของทาน 

  อาจารย     ผูชวยศาสตราจารย 
  รองศาสตราจารย    ศาสตราจารย 

 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี     ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก    อ่ืนๆ ………………………….(โปรดระบ)ุ 

  

5. ประสบการณการทํางานในสถาบันอุดมศึกษา….…ป (กรณีที่เกิน 6 เดือน ใหนับเปน 1 ป) 
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 6. ภาระงาน 
  6.1 จํานวนชัว่โมงสอนในภาคเรียนที่ 1/2546 

  ภาคปกติ  ……………(ชั่วโมงตอสัปดาห) 
  ภาคพิเศษ ……………(ชั่วโมงตอสัปดาห) 

 6.2 จํานวนชั่วโมงโดยเฉลี่ยที่ใชในการสรางองคความรู  
   6.2.1 การใหบริการทางวิชาการ ไดแก การควบคุม ใหคําปรึกษา เปนผูสอบ
วิทยานิพนธหรือปริญญานิพนธ การเปนวิทยากร ฯลฯ…………(ชั่วโมงตอสัปดาห) 
   6.2.2 การทําผลงานทางวิชาการ ประกอบดวย เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารคําสอน บทความทางวิชาการ ตํารา หนังสือ งานวิจัย งานแปลและผลงานทางวิชาการ         
ในลักษณะอ่ืน เชน เครื่องทุนแรง ผลงานที่สรางสิ่งมีชีวิตพันธุใหม วัคซีน สิ่งกอสราง ผลงานดาน   
ศิลปะฯลฯ …………(ชั่วโมงตอสัปดาห) 
  6.3 จํานวนชั่วโมงโดยเฉลี่ยที่ใชในการบริหารงานของสถาบัน (อธิการบดี            
รองอธิการบดี คณบดี หัวหนา ภาควิชา/ฝาย และผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก)……...(ชั่วโมงตอสัปดาห)  
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเชื่ออํานาจภายในตน 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความรูสึกหรือความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 

ตัวอยาง 

ขอความ 
เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
0 
 
 

00 
 

000 

ทานลังเลใจที่จะเผยแพรผลงานทาง
วิชาการที่ทําสําเร็จแลว เน่ืองจากคิดวา
งานยังไมสมบูรณ…….…………………. 
ทานไมสามารถบอกถึงความสามารถและ
ความถนัดของตนเองไดอยางชัดเจน…… 
ทานไมม่ันใจวาตนเองจะสามารถวางแผน
งานเพื่อเสนอขอตําแหนงทางวิชาการได.. 

 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเจตคตติอวิชาชีพคร ู
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความรูสึกหรือความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 
ตัวอยาง 

ขอความ 
เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
0 
 

00 
 

000 

ทานลังเลใจที่จะพูดถึงความสําคัญของ
วิชาชีพครูใหบุคคลอื่นฟง…….………….. 
วิชาชีพครูเปนวิชาชีพที่มีเกียรติในสังคม
ปจจุบัน..……………………….………… 
การประกอบวิชาชีพครูทําใหทานรูสึก
เหนื่อยหนาย... ………………………….. 

 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
ตอนที่ 4  แบบสอบถามเจตคตติอการทําผลงานทางวชิาการ 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความรูสึกหรือความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 
ตัวอยาง 

ขอความ 
เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
0 
 
 

00 
 
 

000 
 

0000 

การทําผลงานทางวิชาการไมแนวาจะ
ส ง ผ ล ใ ห ก า ร ทํ า ง า น ข อ ง ท า น มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น…………..………... 
การทําผลงานทางวิชาการชวยทําใหทาน
มี ค ว า ม รู แ ต ก ฉ า น ใ น ส า ข า วิ ช า ที่
รับผิดชอบ.…….………………………… 
การทําผลงานทางวิชาการชวยสราง
โอกาสที่ดีใหกับชีวิตของทาน….………... 
การทําผลงานทางวิชาการทําใหทาน
เสียเวลา …….…………………………... 

 
 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 
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ตอนที่ 5 แบบสอบถามลกัษณะมุงอนาคต  
คําชี้แจง โปรดเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความรูสึกหรือความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 

ตัวอยาง 

ขอความ 
เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
0 
 
 

00 
 
 

000 

การจัดสรรเวลาไวอยางเหมาะสมจะมี
สวนชวยทําใหทานประสบความสําเร็จใน
การทําผลงานทางวิชาการ………..…….. 
แมวาการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการจะ
มี ห ล า ย ขั้ น ต อ น ก็ ต า ม  แ ต ท า น ก็
เตรียมการเพื่อจะขอตําแหนงทางวิชาการ 
ทานมุงหวังผลสําเร็จในการทํางานเพ่ือ
อนาคตของตนเอง……………………..… 

 
 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 

 
ตอนที่ 6 แบบสอบถามการสนับสนุนของผูบริหาร 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาวาผูบริหารของสถาบันที่ทานปฏิบัติงานอยูไดใหการสนับสนุนหรือชวยเหลือ
บุคลากรเกี่ยวกับประเด็นดังตอไปน้ีมากนอยเพียงใด โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับสภาพ
ความเปนจริงตามการรับรูของทาน 
 
ตัวอยาง 

ขอความ มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

 
0 
 
 

00 
 

000 

ดานการใหคําปรึกษา 
จัดประชุมสัมมนาเพ่ือสรางความเขาใจ
ถึงหลักเกณฑการเสนอขอตําแหนงทาง
วิชาการใหแกอาจารย…….………….… 
เชิญผู เชี่ ยวชาญมาใหความรู และให
คําแนะนําในการทําผลงานทางวิชาการ... 
จัดทําและเผยแพรคูมืออธิบายขั้นตอน
การเสนอขอตําแหนงทางวิชาการใหแก
อาจารย………………………………... 

 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
 
……….. 

 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
 
……….. 

 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
 
……….. 

 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
 
……….. 

 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
 
……….. 
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ขอความ 
มาก
ที่สุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ที่สุด 

 
 

0 
 
 

00 
 

000 

ดานการสงเสริมการผลิตผลงานทาง
วิชาการ 
จัดหาวัสดุ และอุปกรณ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกในการทําผลงานทางวิชาการใหแก
อาจารยอยางเพียงพอ.………………….. 
ลดภาระงานสอนเพื่อใหอาจารยมีเวลาใน
การทําผลงานทางวิชาการ......…..……… 
นําผลงานทางวิชาการของอาจารย
เผยแพรในวารสารวิชาการของสถาบัน.. 

 
 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
0 
 
 

00 
 

000 
 

0000 

ดานการจูงใจ 
มอบรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณ
ใหแกอาจารยที่มีผลงานทางวิชาการ
ดีเดน…………………………………… 
กําหนดใหนําผลงานทางวิชาการมาใช
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
กําหนดใหนําผลงานทางวิชาการมาใช
ประกอบการพิจารณาเลื่อนตําแหนง….. 
กําหนดเงินประจําตําแหนงทางวิชาการ
แตละตําแหนงอยางเหมาะสม…….…… 

 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 
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ตอนที่ 7 แบบสอบถามการพัฒนาตนเอง 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับการปฏิบตัิตนของทานมากที่สุด 
 
ตัวอยาง 

ขอความ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

0 
 

00 
 
 

000 

ทานคนควาหาความรู ความเขาใจในการ
ปฏิ บั ติ ง า น……………………….........
ทานใสใจที่จะติดตามความกาวหนาทาง
วิชาการจากเอกสาร  หรืองานวิ จัยที่
เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่ทานรับผิดชอบ… 
ทานปรับตัวใหทันตอความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางวิชาการ….... 

 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
 
……….. 
 
……….. 

 
ตอนที่ 8  แบบสอบถามความรับผิดชอบ 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับการปฏิบตัิตนของทานมากที่สุด 
 
ตัวอยาง 

ขอความ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

0 
 

00 
 

000 

ทานอางถึงแหลงที่มาของขอมูลที่นํามาใช
ประกอบการทําผลงานทางวิชาการ…….. 
ทานปรับปรุงเอกสารการสอนใหเอ้ือตอ
การเรียนรูของนักศึกษา……..………….. 
ทานติดตามและประเมินผลการทํางาน
ของตนเอง..……………………………… 

 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
……….. 
 
……….. 
 
……….. 

 
เกณฑการใหคะแนนของแบบสอบถาม 
 กรณีที่อาจารยทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่เปนขอความเชิงนิมาน “เห็นดวยอยางยิ่ง” หรือ    
”มากที่สุด” ให 5 คะแนน “เห็นดวย” หรือ “มาก” ให 4 คะแนน “ไมแนใจ” หรือ “ปานกลาง” ให 3 คะแนน 
“ไมเห็นดวย” หรือ “นอย” ให 2 คะแนน และ “ไมเห็นดวยอยางยิ่ง” หรือ “นอยที่สุด” ให 1 คะแนน  
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 กรณีที่อาจารยทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่เปนของความเชิงนิเสธใหคะแนนตรงกันขามกับ
ขอความเชิงนิมาน 
เกณฑการแปลความหมาย 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง อาจารยมีคุณลักษณะหรือไดรับการสนับสนุนหรือมีการ
ปฏิบัติตนในแตละดานอยูในระดับต่ําที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง อาจารยมีคุณลักษณะหรือไดรับการสนับสนุนหรือมีการ
ปฏิบัติตนในแตละดานอยูในระดับต่ํา 
 คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง อาจารยอาจารยมีคุณลักษณะหรือไดรับการสนับสนุนหรือ
มีการปฏิบัติตนในแตละดานอยูในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง อาจารยอาจารยมีคุณลักษณะหรือไดรับการสนับสนุนหรือ
มีการปฏิบัติตนในแตละดานอยูในระดับสูง 
 คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง อาจารยอาจารยมีคุณลักษณะหรือไดรับการสนับสนุนหรือ
มีการปฏิบัติตนในแตละดานอยูในระดับสูงที่สุด 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนินการ ดังน้ี 
1. ตรวจสอบบัญชีรายชื่ออาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและอาจารยที่ไมไดรับตําแหนง

ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยขอความรวมมือจาก สวนกํากับและตรวจสอบ และ   
สวนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สํานักกิจการสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทบวงมหาวิทยาลัย  

2. มีหนังสือขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย ถึงสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหง
ประเทศไทย โดยทางสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทยจะออกหนังสือไปยัง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหใหผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล     
ตามลําดับ 

3. ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง โดยสงแบบสอบถามดวยตนเองและทางไปรษณีย 
จํานวน 522 ฉบับ 

4. ภายหลังที่สงแบบสอบถามไปแลว กรณีสถาบันตั้งอยูในกรุงเทพและเขตปริมณฑลผูวิจัยจะ
ติดตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง กรณีสถาบันตั้งอยูในสวนภูมิภาคผูวิจัยขอความรวมมือให     
กลุมตัวอยางสงกลับทางไปรษณีย ระยะเวลาที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ตั้งแตเดือน กรกฎาคม                
2546 ถึงเดือน ตุลาคม 2546 ไดแบบสอบถามที่สงกลับคืนมาทั้งสิ้น 416 ฉบับ คิดเปนรอยละ 80 
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การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
1. นําแบบสอบถามทั้งหมดที่ไดรับคืนมาตรวจสอบและคัดเลือกแบบสอบถามฉบับที่มีความ

สมบูรณ 
2. กําหนดรหัสขอมูล และตรวจใหคะแนนแบบสอบถามตามเกณฑที่กําหนด 
3. นําขอมูลไปวิเคราะหตามวิธีการทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows   

ดังน้ี 
  3.1 หาคาสถิติพ้ืนฐานไดแก รอยละ คะแนนเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S)  
  3.2 วิเคราะหเปรียบเทียบปจจัยดานตางๆ ของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนง          
ทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ โดยการทดสอบคาที (t-test) 
  3.3 หาคาสหสัมพันธอยางงายและทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของสัมประสิทธิ์         
สหสัมพันธ 
  3.4 วิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการไดรับและไมไดรับตําแหนงทางวิชาการของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยการวิเคราะหจําแนกประเภท (Discriminant Analysis) แบบ
ขั้นตอน (Stepwise Method) โดยวิธีวิลค แลมบดา (Wilks ’s Lambda) 
 4. สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 
  4.1 สถิตทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   4.1.1 หาคาความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Face Validity) โดยใชสูตรของโรวิลเนลลี
และแฮมเบลตัน (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ. 2538 : 249 อางอิงจาก Rowinelli and Hambleton. 
1977) 

N

R
IOC

∑
=  

  
 เม่ือ IOC  แทน ความเทีย่วตรงเชิงพินิจ ซ่ึงหาไดจากความเห็นของผูเชีย่วชาญ 
  ∑R  แทน ผลรวมของคะแนนความเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 
  N  แทน จํานวนผูเชีย่วชาญ 
 

4.1.2 หาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชสูตร 
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เม่ือ HX  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมสูง 
 LX  แทน  คะแนนเฉลี่ยของกลุมต่ํา 
 2

HS  แทน คะแนนความแปรปรวนของกลุมสูง 
 2

LS  แทน คะแนนความแปรปรวนของกลุมต่ํา 
 LH n,n  แทน จํานวนกลุมตัวอยางในกลุมสูงและกลุมต่ํา 

 

   4.1.3 หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach. 1970 : 139) 
 

=
2

2∑
1

1
α

t

i

S

S

k
k  

 

 เม่ือ α  แทน สัมประสิทธิ์ของความเชื่อม่ัน 
  k  แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม 
  ∑ 2

iS  แทน ผลรวมของคะแนนความแปรปรวนรายขอ 
  2

tS  แทน คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 
 4.2 สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
   4.2.1 คาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก รอยละ คะแนนเฉลี่ย( X ) และสวนเบี่ยงเบน   
มาตรฐาน (S) 
   4.2.2 สถิติทีใ่ชทดสอบสมมติฐานในขอ 1 โดยใชสูตร t-test ดังน้ี 
    4.2.2.1 กรณีที่ 2
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    4.2.2.2 กรณีที่ 2
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11 2
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 เม่ือ 1X  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมที่ 1 
  2X  แทน  คะแนนเฉลี่ยของกลุมที่ 2 
  2

1S  แทน คะแนนความแปรปรวนของกลุมที่ 1 
  2

2S  แทน คะแนนความแปรปรวนของกลุมที่ 2 
  21 n,n  แทน จํานวนกลุมตวัอยางในกลุมที่ 1 และ 2 
 
  4.2.3 คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธโดยใชสตูรของเพียรสนั (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) (ชูศรี  วงศรัตนะ . 2541 : 314) 
 

( )
( ) ( )

=
∑ ∑∑ ∑

∑ ∑ ∑
2222 YYNXXN

YXXYN
rXY  

 
 เม่ือ XYr  แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
  ∑X  แทน ผลรวมของคะแนน X 
  ∑Y  แทน ผลรวมของคะแนน Y 
  YX∑  แทน  ผลรวมของผลคูณของ X กับ Y 
  2∑X  แทน ผลรวมของคะแนน X แตละตัวยกกําลังสอง 
  2∑Y  แทน ผลรวมของคะแนน Y แตละตัวยกกําลังสอง  
  N แทน จํานวนคนทั้งหมดในกลุมตวัอยาง 
 
  4.2.4 ทดสอบความมีนัยสําคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยใชการทดสอบ
คาที (t-test) (ชูศรี  วงศรัตนะ. 2541 : 317) 
 

21
2

r
Nrt =    ; df = N - 2 

 
 
 

เม่ือ r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
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 N แทน จํานวนคนทั้งหมดในกลุมตวัอยาง 
 

  4.2.5 ทดสอบสมมติฐานขอ 2 โดยใชการวิเคราะหจําแนกกลุม โดยใชสูตรของ
สตีเวนส (อํานวย  เลศิชยนัต.ี 2545 : 552 อางอิงจาก Stevens. 1996 : 50)  
    4.2.5.1 คํานวณหาคาวิลค แลมบดา (Wilks ’s Lambda) ใชสูตร ดังน้ี 

T
W

=Λ  
 

 เม่ือ W       แทน เมตริกซของคาสถิติภายในกลุมการทดลอง (SSCPwithin)  
  B แทน เมตริกซของคาสถิติระหวางกลุมการทดลอง (SSCPbetween)  

T แทน เมตริกซของคาสถิติทีเ่ปนผลรวมของคะแนนทุกตวัในกลุมการทดลอง 
   (SSCPtotal)  โดย T = B + W 
Λ  แทน คาอัตราสวนที่เกิดจากดีเทอรมิแนนทของ W หารดวย ดีเทอรมิแนนท 

 T 
  

  การทดสอบความมีนัยสําคญัทางสถติิของ Λ ใชสถติิ F ทดสอบ ดังน้ี 
( )
( )1Λ

Λ1
tN

tF =  

df =  t  และ N- t -1 
 

 เม่ือ   t แทน จํานวนกลุมของตัวแปรตาม  
  N แทน จํานวนคนทั้งหมดในกลุมตวัอยาง 

F แทน คาสถิตทิดสอบ F  
 
    4.2.5.2 คํานวณหาคาสหสัมพันธคาโนนิคัล (Canonical Correlation) 
เปนคารากที่สองของความแปรปรวนระหวางกลุมตอความแปรปรวนทั้งหมด สามารถคํานวณไดจาก
สูตร (Klecka. 1987 : 36) 

i

i
ir λ1

λ*

+
=  

 
 เม่ือ  i  แทน ฟงกชันจําแนกที่ i 
 
    4.2.5.3 คํานวณหาคาไอเกนจากสมการ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2538 : 
30 – 31) 

0)λ( i
1 =BW  



 72

 
 เม่ือ W-1 แทน อินเวอรสเมตริกซเมตริกซของคาสถิติภายในกลุมการทดลอง  
    (SSCPwithin) 
  B แทน เมตริกซของคาสถิติระหวางกลุมการทดลอง (SSCPbetween)  
  λ แทน คาไอเกน 
  i แทน ไอเด็นติทีเมตริกซ 
 
  คาไอเกนอาจมีไดหลายคา จํานวนคาไอเกนเทากับจํานวนกลุมลบดวย 1 หรือเทากับ
จํานวนตัวแปร (P) แลวแตวาจํานวนใดจะนอยกวากัน สามารถเขียนเปนสูตรไดดังน้ี 
   r = min(K – 1,P) 
 เม่ือ r แทน จํานวนคาไอเกน 
  K แทน จํานวนกลุมของตัวแปรตาม 
  P แทน จํานวนตัวแปรอิสระ 
  min แทน คาต่ําสุด 
 
 คํานวณหาคา V โดยดําเนินการดังน้ี 
  ขั้นที่ 1 นําเอา iλ  ไปแทนคาใน ( )iBW λ1  และคํานวณออกมา 
  ขั้นที่ 2 คํานวณ adj ( )iBW λ1  
  ขั้นที่ 3 นําคาในคอลัมนของ adj( )iBW λ1  มายกกําลังสองรวมกันแลวถอดรากที่
สอง นําไปหารคาเดิมแตละคา ผลที่ไดจะเปน V ที่สอดคลองกับ iλ  น้ัน 
  ขั้นที ่4 แปลงคา V แตละตัวในเมตริกซใหเปนรูปมาตรฐาน คือ V*mi จากสูตร (Tatsuoka. 
1971 : 163) 
   V*mi   = Vmi  iiw  
 
 เม่ือ V*mi  แทน    คาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐานของแตละตัวแปร 
  wii   แทน    สมาชิกในแนวทแยงของเมตริกซ w เมตริกซของคาสถิติภายในกลุม 
    การทดลอง (SSCPwithin) 
  Vmi    แทน    คาสัมประสิทธิ์ของแตละตวัแปรในรูปคะแนนดบิ 
 
 
  เขียนสมการจาํแนกประเภท 

PP XVXVXVY *
12

*
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*
11 ...+++=  
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 เม่ือ Y แทน คะแนนแปลงรูปที่เกิดจากการรวมผลคณูระหวางน้ําหนักกับ 
    คะแนนตวัแปรแตละตวั 
  *V  แทน คาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐานของแตละตัวแปร 
  X  แทน คะแนนของตวัแปรอิสระ 
  P แทน จํานวนตวัแปรอิสระ 
 
  ทดสอบนัยสําคัญของสมการจําแนกประเภท โดยใชวธิขีอง Bartlett’s V ซ่ึงมีการแจก
แจงแบบ χ2 (chi square) ที่ df = P + K - 2m 

( )mInKPN λ1
2

1χ 2 ++=  

 
 เม่ือ χ2 แทน คาสถิตทิี่ใชเปรียบเทยีบกบัคาวิกฤตเพื่อทราบความมีนัยสําคัญของ 

สมการที่ m 
  N แทน จํานวนสมาชกิในกลุมตัวอยางทั้งหมด 
  P แทน จํานวนตวัแปรอิสระ 
  K แทน จํานวนกลุมของตัวแปรตาม 
  λm แทน  คาไอเกนของสมการที่จะทดสอบ 

 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอที่ใช
ในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือสื่อความหมายในการเสนอผลการวิจัยใหเขาใจตรงกันดังน้ี 
 X  แทน คะแนนเฉลี่ย 
 S แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 df แทน ชั้นของความเปนอิสระ 
 Y แทน คาฟงกชันของตัวแปรในสมการจําแนก 
  แทน คาไอเกน (Eigenvalue) 
  แทน คาวิลค แลมบดา (Wilks ’s Lambda) 
 Rc    แทน คาสหสัมพันธคาโนนิคอล (Canonical Correlation) 
 2 แทน คาไค-สแควร 
 X1 แทน ภาระงาน 
 X2 แทน วุฒิการศึกษา 
 X3 แทน ประสบการณในการทํางาน 
 X4 แทน ความเชื่ออํานาจภายในตน 
 X5 แทน เจตคติตอวิชาชีพครู 
 X6 แทน เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ 
 X7 แทน ลักษณะมุงอนาคต 
 X8 แทน การสนับสนุนของผูบริหาร 
 X9 แทน การพัฒนาตนเอง 
 X10 แทน ความรับผิดชอบ 
 
การนําเสนอขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 
 1. คาสถิติพ้ืนฐานของปจจัยตางๆ ของอาจารยที่ไดรับตําแหนงและไมไดรับตําแหนงทาง
วิชาการ 
 2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปจจัยดานตางๆ ของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ
และกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ โดยสถิติทดสอบ t 
 3. ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ ที่ศึกษา 
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 4. ผลการวิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใชวิธีวิเคราะหจําแนกประเภท 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 1. คาสถิติพ้ืนฐานของปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ ดังแสดงใน
ตาราง 2 และ 3 
 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับ 
    ตําแหนงทางวิชาการที่เปนกลุมตวัอยางในการวิจัย จําแนกตามวฒิุการศึกษา 

 
กลุมอาจารยที่ไดรับ 
ตําแหนงทางวิชาการ 

กลุมอาจารยที่ไมไดรับ 
ตําแหนงทางวิชาการ 

รวม  
ปจจัย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
วุฒิการศึกษา(X2) 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
5 

152 
51 

 
2.4 
73.1 
24.5 

 
15 
178 
15 

 
7.2 
85.6 
7.2 

 
20 
330 
66 

 
4.8 
79.3 
15.9 

รวม 208 100 208 100 416 100 
 
 จากตาราง 2 แสดงวา กลุมอาจารยที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้สวนใหญเปนผูที่มี     
วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท รอยละ 79.3 รองลงมาเปนผูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก   
รอยละ 15.9 และระดับปริญญาตรี รอยละ 4.8 ตามลําดับ 

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบระหวางกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุมอาจารยที่
ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการจําแนกตามระดับวุฒิการศึกษา พบวา อาจารยที่ไดรับตําแหนงทาง
วิชาการเปนผูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก(รอยละ 24.5) ซ่ึงมีจํานวนมากกวากลุมอาจารยที่ไมได
รับตําแหนงทางวิชาการ(รอยละ 7.2) สําหรับวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโทนั้น         
กลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนมากกวากลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
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ตาราง 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตวัแปร จําแนกตามกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนง 
    ทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
 

กลุมอาจารยที่ไดรับ 
ตําแหนงทางวิชาการ 

กลุมอาจารยที่ไมไดรับ 
ตําแหนงทางวิชาการ 

 
ปจจัย 

คะแนน
เต็มราย
ขอ X S การแปล

ความหมาย 
X S การแปล

ความหมาย 
ภาระงาน(X1) 
      ชั่วโมงสอน (ภาคปกติ) 
      ชั่วโมงสอน (ภาคพิเศษ) 
      ใหบริการทางวิชาการ 
      ทําผลงานทางวิชาการ 
      บริหารงานของสถาบัน 
ประสบการณในการทํางาน(X3) 
ความเชื่ออํานาจภายในตน(X4) 
เจตคติตอวิชาชีพครู(X5) 
เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ(X6) 
ลักษณะมุงอนาคต(X7) 
การสนับสนุนของผูบริหาร(X8) 
การพัฒนาตนเอง(X9) 
ความรับผิดชอบ(X10) 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

31.09 
9.29 
2.75 
4.97 
7.54 
6.53 
17.23 
4.03 
4.09 
3.91 
4.16 
3.10 
3.74 
4.17 

15.55 
5.41 
4.25 
5.86 
6.91 
9.99 
9.98 
.44 
.50 
.57 
.49 
.93 
.59 
.54 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
สูง 
สูง 
สูง 
สูง 

ปานกลาง 
สูง 
สูง 

27.36 
10.25 
2.29 
4.68 
5.83 
4.31 
9.19 
3.81 
3.94 
3.67 
4.08 
2.85 
3.62 
4.08 

13.02 
5.09 
3.05 
5.10 
6.26 
8.36 
5.51 
.50 
.55 
.53 
.50 
.83 
.60 
.54 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
สูง 
สูง 
สูง 
สูง 

ปานกลาง 
สูง 
สูง 

 
 จากตาราง 3 แสดงวา 
 กลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชามีภาระงาน โดยเฉลี่ย 31.09 ชั่วโมงตอสัปดาห และมี
ประสบการณในการทํางานโดยเฉลี่ย 17.23 ป สําหรับกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการมี
ภาระงานโดยเฉลี่ย 27.36 ชั่วโมงตอสัปดาห และมีประสบการณในการทํางานโดยเฉลี่ย 9.19 ป 
 สําหรับตัวแปรอ่ืนๆ น้ัน พบวา ทั้งสองกลุมมีความเชื่ออํานาจภายในตน เจตคติตอวิชาชีพครู 
เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ ลักษณะมุงอนาคต การพัฒนาตนเอง และความรับผิดชอบ อยูใน
ระดับสูง ยกเวน การสนับสนุนจากผูบริหาร ที่อยูในระดับปานกลาง อยางไรก็ตาม หากพิจารณา
คาเฉลี่ยของแตละตัวแปรจะพบวา กลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการมีแนวโนมของคาเฉลี่ยสูง
กวากลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการทุกตวัแปร  
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 2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปจจัยดานตางๆ ของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ
และกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ โดยสถิติทดสอบ t 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบความแตกตางของตัวแปรแตละตัวของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
    และกลุมอาจารยไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
 

กลุมอาจารยที่ไดรับ 
ตําแหนงทางวิชาการ 

กลุมอาจารยที่ไมไดรับ 
ตําแหนงทางวิชาการ 

รวม  
ปจจัย 

X S X S t 
ภาระงาน(X1) 
      ชั่วโมงสอน (ภาคปกติ) 
      ชั่วโมงสอน (ภาคพิเศษ) 
      ใหบริการทางวิชาการ 
      ทําผลงานทางวิชาการ 
      บริหารงานของสถาบัน 
ประสบการณในการทํางาน(X3) 
ความเชื่ออํานาจภายในตน(X4) 
เจตคติตอวิชาชีพครู(X5) 
เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ(X6) 
ลักษณะมุงอนาคต(X7) 
การสนับสนุนของผูบริหาร(X8) 
การพัฒนาตนเอง(X9) 
ความรับผิดชอบ(X10) 

31.09 
9.29 
2.75 
4.97 
7.54 
6.53 
17.23 
4.03 
4.09 
3.91 
4.16 
3.10 
3.74 
4.17 

15.55 
5.41 
4.25 
5.86 
6.91 
9.99 
9.98 
.44 
.50 
.57 
.49 
.93 
.59 
.54 

27.36 
10.25 
2.29 
4.68 
5.83 
4.31 
9.19 
3.81 
3.94 
3.67 
4.08 
2.85 
3.62 
4.08 

13.02 
5.09 
3.05 
5.10 
6.26 
8.36 
5.51 
.50 
.55 
.53 
.50 
.83 
.60 
.54 

2.654** 
-1.868 
1.272 
.544 

2.655** 
2.458* 

10.171** 
4.806** 
2.977** 
4.396** 
1.412 

2.899** 
2.049* 
1.609  

*   มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 4 แสดงวา กลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการกับกลุมอาจารยที่ไมไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการ มีภาระงาน ชั่วโมงในการทําผลงานทางวิชาการ ประสบการณในการทํางาน 
ความเชื่ออํานาจภายในตน เจตคติตอวิชาชีพครู เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการและการสนับสนุน
ของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สําหรับชั่วโมงในการบริหารสถาบันและ
การพัฒนาตนเอง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนตัวแปรอ่ืนแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงใหเห็นวา ตัวแปรที่นํามาศึกษาครั้งน้ีสวนใหญเปนตัวแปรที่มีผลตอการไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพียงแตยังไมทราบวา ตัวแปรใดมี
นํ้าหนักในการจําแนกกลุมไดมากหรือนอย ผูวิจัยจึงนําตัวแปรทั้งหมดมาวิเคราะหโดยใชการวิเคราะห
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จําแนก (Discriminant Analysis) เพ่ือจะไดทราบวาตัวแปรใดบางมีความสําคัญที่สามารถจําแนกกลุม
อาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการได ตลอดจนมี    
ตัวแปรใดที่มีคาน้ําหนักสูงสุดในการจําแนกกลุม ทั้ง 2 กลุมน้ี 
 
 3. ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ ที่ศึกษา 
 กอนที่จะนําตัวแปรปจจัยทั้ง 10 ตัวแปรไปวิเคราะหจําแนกประเภท ผูวิจัยไดวิเคราะหหา
ความสัมพันธของตัวแปรปจจัยที่จะนํามาศึกษา ดังแสดงในตาราง 5 
 
ตาราง 5 คาสหสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ  
 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

X1 1.000          
X2 .210** 1.000         
X3 .037 .040 1.000        
X4 .256** .192** .010 1.000       
X5 .124* .097* .063 .641** 1.000      
X6 .129** .114* -.015 .580** .555** 1.000     
X7 .147** .043 -.007 .511** .442** .560** 1.000    
X8 .131** .023 -.035 .109* .165** .192** .194** 1.000   
X9 .227** .075 -.007 .478** .385** .396** .619** .343** 1.000  
X10 .142** .009 .100* .473** .484** .439** .679** .238** .688** 1.000 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
          จากตาราง 5 พบวา คาสหสัมพันธของปจจัยแตละปจจัย  มีคาตั้งแต -.035 ถึง .688 ประกอบดวย 
 ปจจัยที่มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ภาระงานกับ
วุฒิการศึกษา ความเชื่ออํานาจภายในตน เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ ลักษณะมุงอนาคต    
การสนับสนุนของผูบริหาร การพัฒนาตนเอง และความรับผิดชอบ มีคาสหสัมพันธตั้งแต .129 ถึง .256 
วุฒิการศึกษากับความเชื่ออํานาจภายในตน มีคาสหสัมพันธ .192 ความเชื่ออํานาจภายในตนกับเจตคติ
ตอวิชาชีพครู เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ ลักษณะมุงอนาคต การพัฒนาตนเองและความ
รับผิดชอบ มีคาสหสัมพันธตั้งแต .473 ถึง .641 เจตคติตอวิชาชีพครูกับเจตคติตอการทําผลงานทาง
วิชาการ ลักษณะมุงอนาคต การสนับสนุนของผูบริหาร การพัฒนาตนเอง และความรับผิดชอบ มีคา
สหสัมพันธตั้งแต  .165 ถึง  .555 เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการกับลักษณะมุงอนาคต              
การสนับสนุนของผูบริหาร การพัฒนาตนเอง และความรับผิดชอบ มีคาสหสัมพันธ ตั้งแต .192 ถึง .560 
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ลักษณะมุงอนาคตกับการสนับสนุนของผูบริหาร การพัฒนาตนเอง และความรับผิดชอบ มีคา
สหสัมพันธตั้งแต .194 ถึง .679 การสนับสนุนของผูบริหารกับการพัฒนาตนเอง  และความรับผิดชอบ 
มีคาสหสัมพันธ ตั้งแต .238 และ .343 และการพัฒนาตนเองกับความรับผิดชอบ มีคาสหสัมพันธ .688 

ปจจัยที่มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  ภาระงานกับ
เจตคติตอวิชาชีพครู  มีคาสหสัมพันธ .124 วุฒิการศึกษากับเจตคติตอวิชาชีพครู และเจตคติตอการทํา
ผลงานทางวิชาการ มีคาสหสัมพันธ .097 และ .114 ประสบการณในการทํางานกับความรับผิดชอบ มีคา
สหสัมพันธ .100 และความเชื่ออํานาจภายในตนกับการสนับสนุนของผูบริหาร มีคาสหสัมพันธ .109 

สวนที่เหลือมีความสัมพันธกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

 4. ผลการวิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการ โดยใชวิธีวิเคราะห
จําแนกประเภท (Discriminant Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise Method) โดยวิธีวิลค แลมบดา 
(Wilks ’s Lambda) ดังตาราง 6 -  9 
 จากตัวแปรที่นํามาศึกษา ผลการวิเคราะหแบบการเลือกตัวแปรเขามาวิเคราะหตามลําดับ
ความสําคัญ ดวยวิธีวิลค แลมบดา ซ่ึงถือเกณฑการคัดเลือกตัวแปรที่สามารถจําแนกความแตกตาง
ระหวางกลุมพบวา มีตัวแปรทั้งหมด 6 ตัวแปร ที่สามารถจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทาง
วิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ ดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 ตัวแปรที่จําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนง 
    ทางวิชาการโดยวิธีแบบขั้นตอน 
 

ตัวแปร  
ประสบการณในการทํางาน (X3) 
วุฒิการศึกษา (X2) 
เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ (X6) 
การสนับสนุนของผูบริหาร (X8) 
ความรับผิดชอบ (X10) 
ความเชื่ออํานาจภายในตน (X4) 

.800** 

.746** 

.709** 

.695** 

.687** 

.674** 
** มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 6 แสดงใหเห็นวา ตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร ที่รวมกันจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนง
ทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ ไดรับการคัดเลือกเขามารวมจําแนก
ตามลําดับขั้น ดังน้ี ตัวแปรประสบการณในการทํางาน(X3) วุฒิการศึกษา(X2) เจตคติตอการทําผลงาน
ทางวิชาการ(X6) การสนับสนุนของผูบริหาร(X8) ความรับผิดชอบ(X10) และความเชื่ออํานาจภายในตน
(X4) 
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 จากตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปรที่รวมกันจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุม
อาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ สามารถเปรียบเทียบความสําคัญของแตละตัวแปรตามน้ําหนัก
ในการจําแนกกลุม ดังแสดงในตาราง 7 
 
ตาราง 7 ลําดบัความสําคัญและคาสัมประสิทธิ์ทีเ่ปนมาตรฐานของตวัแปรในสมการจําแนกประเภทของ 
    กลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
 

ตัวแปร คาสัมประสิทธิ ์
ที่เปนมาตรฐานของตัวแปร 

ประสบการณในการทํางาน (X3) 
วุฒิการศึกษา (X2) 
ความเชื่ออํานาจภายในตน (X4) 
การสนับสนุนของผูบริหาร (X8) 
ความรับผิดชอบ (X10) 
เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ (X6) 

.876 

.380 

.333 

.300 
-.295 
.286 

คากลางของกลุม (Group Centriod) 
     อาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ  .694 
     อาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ  -.694 

 
 จากผลการวิเคราะหจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุมอาจารยที่       
ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ ดังปรากฏในตารางที่ 7 พบวา มีตัวแปร 6 ตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุม
อาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการออกจากกันได 
โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ประกอบดวย ประสบการณในการทํางาน  วุฒิการศึกษา           
ความเชื่ออํานาจภายในตน การสนับสนุนของผูบริหาร ความรับผิดชอบ และเจตคติตอการทําผลงาน
ทางวิชาการ ซ่ึงไดสมการจําแนกประเภท (Discriminant Function) ของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนง
ทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ 1 มิติ ดังน้ี 

Y = .876X3 + .380X2 + .333X4 + .300X8 - .295X10 + .286X6  
 ตัวแปรที่มีความสําคัญมากที่สุด คือ ประสบการณในการทํางาน ซ่ึงถือวาใหคาอํานาจการ
จําแนกแกสมการมากที่สุด (คาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐาน .876) เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ 
เปนตัวแปรที่มีความสําคัญนอยที่สุด (คาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐาน .286) หรืออธิบายความแตกตาง
ของตัวแปรเกณฑไดนอยที่สุด สําหรับตัวแปรที่ควรนํามาพิจารณาควรเปนตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์ที่
เปนมาตรฐานประมาณครึ่งหน่ึงของคาสัมประสิทธิ์ที่ เปนมาตรฐานของตัวแปรที่มีคามากที่สุด 
(Tatsuoka. 1970 : 4) เม่ือพิจารณาจากตารางที่ 7 ปรากฏวา คาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐานของตัวแปร
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วุฒิการศึกษา (คาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐาน .380) เปนตัวแปรที่มีคาใกลเคียงคาสัมประสิทธิ์ที่เปน
มาตรฐานประมาณครึ่งหน่ึงของคาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐานของตัวแปรที่มีคามากที่สุด 
 เม่ือพิจารณาเครื่องหมายจากคากลางของกลุม (Group Centriod) อาจารยที่ไดรับตําแหนงทาง
วิชาการกับอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ พบวา คาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐานของตัวแปร
ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษา ความเชื่ออํานาจภายในตน การสนับสนุนของผูบริหาร และ
เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ มีคาเปนบวก จึงเปนตัวแปรที่มีแนวโนมจะเปนลักษณะของ     
กลุมอาจารยที่ ได รับตําแหนงทางวิชาการ  สวนคาสัมประสิทธที่ เปนมาตรฐานของตัวแปร             
ความรับผิดชอบที่คาเปนลบ จึงเปนตัวแปรที่มีแนวโนมจะเปนลักษณะของกลุมอาจารยที่ไมไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการ 

สมการจําแนกประเภทที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ี มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 โดยมี             
คาสหสัมพันธคาโนนิคอล (Canonical Correlation) เทากับ .571 และคาวิลค แลมบดา (Wilks ’s 
Lambda) เทากับ .674 แสดงวามีอํานาจในการแบงกลุมได คาสถิติที่ใชในการประเมินสมการจําแนก
ประเภท นําเสนอในตารางที่ 8 
 
ตาราง 8 คาสถิติทีใ่ชในการประเมินสมการจําแนกประเภทของกลุมอาจารยที่ไดรับและไมไดรับ 
    ตําแหนงทางวิชาการ (Canonical Discriminant Function) 
 

Function  Rc  2 df 
1 .484 .571 .674 162.357** 6 

** มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 

 จากตาราง 8 ตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร เปนตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนง
ทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 จากตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปรที่รวมกันจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงอาจารยที่ไดรับตําแหนง
ทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ เม่ือนําไปรวมกันพยากรณการเปนสมาชิก
ของแตละกลุม เ พ่ือพิจารณาความสามารถในการจําแนกกลุมไดถูกตองมากนอยเพียงใด                
ดังรายละเอียดนําเสนอในตาราง 9 
 

 
 
 
 
 



82 

  

ตาราง 9 ผลการจําแนกกลุมที่เปนจริงและกลุมที่คาดคะเน และอัตราสวนทีท่ําการจําแนกถูกตอง 
    ในแตละกลุมของทั้ง 2 กลุม 

 

กลุมที่คาดคะเน 
 

กลุมจริง จํานวน 

กลุมที่ไดรับ  
ตําแหนงทางวิชาการ 

กลุมที่ไมไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการ 

กลุมที่ไดรับตาํแหนงทาง
วิชาการ 

208 155 
(74.5%) 

53 
(25.5%) 

กลุมที่ไมไดรับตําแหนงทาง
วิชาการ 

208 40 
(19.2%) 

168 
(80.8%) 

รอยละของการคาดคะเนไดถูกตองจากสมการ เทากับ  77.6 

 จากตาราง 9 แสดงวา สมการจําแนกประเภทสามารถนํามาพยากรณการเปนสมาชิกของกลุม
อาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการไดถูกตองรอยละ 74.5 และกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทาง
วิชาการไดถูกตองรอยละ 80.8 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวา สมการจําแนกกลุมสามารถพยากรณ
การเปนสมาชิกของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทาง
วิชาการได ถูกตองรอยละ 77.6  



 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอการไดรับและไมไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 2. เพ่ือวิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการไดรับและไมไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ปจจัยที่สงผลตอการไดรับและไมไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในสถาบัน       
อุดมศึกษาเอกชนมีความแตกตางกัน 
 2. มีปจจัยอยางนอย 1 ปจจัย สามารถจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับและไมไดรับตําแหนง       
ทางวิชาการได 
 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานสอนในภาคเรียนที่ 1 ป
การศึกษา 2546 ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 12 สถาบัน จํานวน 522 คน โดยมีวิธีการสุมกลุมตัวอยาง
แบบสองขั้นตอน (Two-stage sampling) ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 สุมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจากจํานวน 16 สถาบัน ดวยวิธีการสุมแบบแบงกลุม 
(Cluster Random Sampling) มา 75% ไดจํานวน 12 สถาบัน  

ขั้นที่ 2 ดําเนินการดังน้ี 
 - สุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 12 สถาบัน 

ดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) มา 80% ไดจํานวน 261 คน 
 - สุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงปฏิบัติงานสอนในสาขาวิชาและ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเดียวกันกับอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ ดวยวิธีการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) จํานวน 261 คน 
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม 1 ฉบับ         
แบงออกเปน 8 ตอน ดังน้ี 
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ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของอาจารย 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความเชื่ออํานาจภายในตน  จํานวน 17 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) 
ตั้งแต 5.19 ถึง 8.69 และคาความเชื่อม่ันเทากับ  .83 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู จํานวน 13 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 
5.32 ถึง 8.93 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .86 
 ตอนที่ 4 เปนแบบสอบถามเจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ จํานวน 16 ขอ มีคาอํานาจ
จําแนก (t) ตั้งแต  5.42 ถึง 10.46  และคาความเชื่อม่ันเทากับ .88 
 ตอนที่ 5 เปนแบบสอบถามลักษณะมุงอนาคต จํานวน 16 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 
5.28 ถึง 11.16 และคาความเชื่อม่ันเทากับ  .86 
 ตอนที่ 6 เปนแบบสอบถามการสนับสนุนของผูบริหาร จํานวน 36 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) 
ตั้งแต 7.16 ถึง 18.04 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .98 
 ตอนที่ 7 เปนแบบสอบถามการพัฒนาตนเอง จํานวน 16 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 5.42 
ถึง 11.13 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .90 

ตอนที่ 8 เปนแบบสอบถามความรับผิดชอบ จํานวน 16 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ตั้งแต 7.69 
ถึง 15.24 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .90 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนินการ ดังน้ี 
1. ตรวจสอบบัญชีรายชื่ออาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและอาจารยที่ไมไดรับตําแหนง

ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยขอความรวมมือจาก สวนกํากับและตรวจสอบ และ   
สวนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สํานักกิจการสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทบวงมหาวิทยาลัย  

2. มีหนังสือขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย ถึงสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหง
ประเทศไทย โดยทางสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทยจะออกหนังสือไปยัง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหใหผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล     
ตามลําดับ 

3. ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง โดยสงแบบสอบถามดวยตนเองและทางไปรษณีย 
จํานวน 522 ฉบับ 

4. ภายหลังที่สงแบบสอบถามไปแลว กรณีสถาบันตั้งอยูในกรุงเทพและเขตปริมณฑลผูวิจัยจะ
ติดตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง กรณีสถาบันตั้งอยูในสวนภูมิภาคผูวิจัยขอความรวมมือให     
กลุมตัวอยางสงกลับทางไปรษณีย ระยะเวลาที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ตั้งแตเดือน กรกฎาคม                
2546 ถึง เดือน ตุลาคม 2546 ไดแบบสอบถามที่สงกลับคืนมาทั้งสิ้น 416 ฉบับ คิดเปนรอยละ 80 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของตัวแปรในกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ
และกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ ปรากฏวา กลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ
และกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ มีภาระงาน ชั่วโมงในการทําผลงานทางวิชาการ 
ประสบการณในการทํางาน ความเชื่ออํานาจภายในตน เจตคติตอวิชาชีพครู เจตคติตอการทําผลงาน
ทางวิชาการ และการสนับสนุนของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01      
ชั่วโมงในการบริหารสถาบันและการพัฒนาตนเอง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สําหรับตัวแปรอ่ืนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 2. ผลการวิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขามาในสมการจําแนกมี 6 ตัวแปร จากตัวแปร
ทั้งหมด 10 ตัวแปร โดยเรียงลําดับตัวแปรตามคาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐานของตัวแปรจากมากไปหา
นอย ไดแก ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษา ความเชื่ออํานาจภายในตน การสนับสนุนของ
ผูบริหาร ความรับผิดชอบ และเจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ ซ่ึงไดสมการจําแนกประเภท 
(Discriminant Function) ของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการ 1 มิติ  ดังน้ี 

Y = .876X3 + .380X2 + .333X4 + .300X8 - .295X10 + .286X6 
 
อภิปรายผล 

จากการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของตัวแปรในกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนง     
ทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ พบวา ภาระงาน ประสบการณในการ
ทํางาน ความเชื่ออํานาจภายในตน เจตคติตอวิชาชีพครู เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ        
การสนับสนุนของผูบริหาร และการพัฒนาตนเอง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ        
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอ 1 ที่วา ปจจัยที่สงผลตอการไดรับและไมไดรับตําแหนงทางวิชาการของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความแตกตางกัน แสดงใหเห็นวาตัวแปรที่นํามาศึกษาครั้งน้ี  
สวนใหญเปนตัวแปรที่สงผลตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ผลการวิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการ พบวา ตัวแปรที่
สามารถจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนง         
ทางวิชาการ มี 6 ตัวแปร ประกอบดวย ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษา ความเชื่ออํานาจ 
ภายในตน การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการและความรับผิดชอบ        
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานในขอ 2 ที่วา มีปจจัยอยางนอย 1 ปจจัย สามารถจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับ
และไมไดรับตําแหนงทางวิชาการได 

ตัวแปรที่มีแนวโนมที่จะเปนลักษณะของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุม
อาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการที่มีคาสัมประสิทธิ์ที่เปนมาตรฐานในสมการจําแนกกลุม 
เรียงลําดับจากมากไปหานอย โดยสามารถจําแนกตามกลุมดังน้ี 
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กลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ  
ประสบการณในการทํางานเปนตัวแปรที่มีนํ้าหนักสูงสุด ซ่ึงถือไดวาเปนตัวแปรที่สําคัญที่สุดที่

สามารถจําแนกอาจารยทั้ง 2 กลุมได ขอคนพบน้ีบงชี้ใหเห็นวา ประสบการณในการทํางานมีผลตอการ
ไดรับตําแหนงทางวิชาการ กลาวคือ เม่ืออาจารยมีประสบการณในการทํางานไมวาจะเปนประสบการณ
ทางดานวิชาการหรือดานวิชาชีพก็จะสงผลใหมีทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่รับผิดชอบ
และสามารถถายทอดความรู ความสามารถเหลานั้นออกมาโดยการผลิตผลงานทางวิชาการ และ
สามารถนําผลงานเหลานั้นไปเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ รวมทั้ง ตามเกณฑการเสนอขอตําแหนง
ทางวิชาการ ไดถือเอาเงื่อนไขของระยะเวลาหรือประสบการณในการทํางานเปนสวนหนึ่งของการ
พิจารณาดวย เทากับวาอาจารยที่จะไดรับตําแหนงทางวิชาการตองใชเวลาในการศึกษาคนควาหา
ความรูใหมีความชํานาญ เชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่ตนรับผิดชอบอยางลึกซึ้ง เพ่ือผลิตหรือรวบรวม
ผลงานทางวิชาการและนําไปเสนอขอตําแหนงทางการได  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ                  
คีรี  สืบกระพันธ (2525 : 147,154 - 157) ที่พบวา อาจารยที่จะดํารงตําแหนงทางวิชาการในระดับที่
สูงขึ้นไปได เปนเพราะในการขอเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ ทบวงมหาวิทยาลัยไดกําหนดเกณฑให
อาจารยตองเสนอผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพดีหรือผลงานทางวิชาการอื่นๆ ที่มีคุณคาเทียบเคียง
กับผลงานการวิจัย การเรียบเรียงและแปลตํารา มาประกอบการพิจารณาการขอเสนอตําแหนงทาง
วิชาการ ซ่ึงเทากับวาอาจารยที่มีตําแหนงศาสตราจารย รองศาสตราจารย และผูชวยศาสตราจารย ได
สะสมผลงานทางวิชาการของตนไดมากนอยลงไปตามลําดับ ในทํานองเดียวกันอาจารยที่ มี
ประสบการณในการสอนสูงก็ยอมมีโอกาสสะสมผลงานทางวิชาการของตนไดมากกวาอาจารยที่มี
ประสบการณในการสอนนอย ซ่ึงยังขาดทั้งความรู ทักษะ และประสบการณในการสรางสรรคผลงาน
ทางวิชาการใหเปนที่ปรากฏ  

ตัวแปรลําดับที่ 2 ที่มีแนวโนมจะเปนลักษณะของกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ คือ 
วุฒิการศึกษา ซ่ึงเม่ือบุคคลไดผานการเรียนรูในระดับสูงก็จะทําใหบุคคลนั้นมีความรูในสาขาวิชาที่
รับผิดชอบเพ่ิมขึ้นและลึกซึ้งขึ้น สามารถนําแนวคิดหรือทฤษฎีตางๆ มาประยุกตใชในการจัดการเรียน
การสอนและการทําผลงานทางวิชาการไดดีกวาอาจารยที่มีคุณวุฒินอยกวา ดังที่ บุบผา เปดทิพย 
(2543 : 82, 86 - 88) พบวา อาจารยที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรียังขาดความรู ความเขาใจ และ
ประสบการณในการทํางานวิจัยหรือมีประสบการณนอย จึงทําใหมีปญหาในการทํางานวิจัยมากกวา
อาจารยที่มีการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ซึ่งผานการทํางานวิจัยระหวางการศึกษาและมี
การฝกปฏิบัติเพ่ือทําปริญญานิพนธหรือวิทยานิพนธมาแลว ดังน้ัน อาจารยที่มีวุฒิการศึกษานอยจึงมี
ปญหาในการทําผลงานทางวิชาการมากกวาอาจารยที่มีวุฒิสูงกวา สงผลใหผลงานทางวิชาการไมมี
คุณภาพหรือมีผลงานทางวิชาการนอย ไมผานเกณฑการประเมินหรือเพียงพอสําหรับที่จะเสนอขอ
ตําแหนงทางวิชาการได สอดคลองกับงานวิจัยของ คีรี สืบกระพันธ (2525 : 155 - 156) ที่พบวา      
วุฒิการศึกษามีสวนสําคัญตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการ เน่ืองจาก อาจารยที่มีคุณวุฒิระดับปริญญา
โทและปริญญาเอก มีทั้งความรู ทักษะ และประสบการณในการทํางานวิจัยสามารถนําผลงานวิจัยมา
เขียนตําราหรือบทความทางวิชาการออกพิมพเผยแพรไดมากกวาอาจารยที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 



 87

ซ่ึงยังขาดทั้งความรู ประสบการณ และมีปญหาในการสรางแบบสอบถามและเครื่องมือจึงทําใหขาด
โอกาสที่จะเลื่อนตําแหนงทางวิชาการของตนใหสูงขึ้น 

ตัวแปรความเชื่ออํานาจภายในตนเปนตัวแปรลําดับที่ 3 ที่มีแนวโนมจะเปนคุณลักษณะของ
กลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ โดยที่ความเชื่ออํานาจภายในตนในการวิจัยครั้งน้ีเนนถึง         
การรับรูผลของความสําเร็จในการทํางานวา เกิดจากการใชความรู ความสามารถ และความพยายาม
ของบุคคล  และเนื่องจากการทําผลงานทางวิชาการเปนพฤติกรรมการทํางานอยางหนึ่งที่ตองใชความรู 
ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอยางแทจริง ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการทําผลงานทางวิชาการมี
ความสัมพันธกับความเชื่ออํานาจภายในตน (สุชาดา ปภาพจน. 2539 : 48) ดังน้ัน เม่ืออาจารยมีความ
เชื่ออํานาจภายในตนแลว ก็จะสงผลใหอาจารยมีความกระตือรือรนและใชความพยายามอยางเต็มที่   
ในการทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือเสนอขอตําแหนงทางวิชาการตอไป 

นอกจากอาจารยจะตองมีความรู ประสบการณในการทํางาน และความเชื่ออํานาจภายในตน
แลว อาจารยยังตองไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารไปพรอมๆกันดวย ดังที่ บุญรอด วุฒิศาสตรกุล 
(2535 : 65) พบวา การทํางานวิจัยและการสรางผลงานทางวิชาการ มีความสัมพันธกับคุณภาพของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงควรกําหนดนโยบายที่สงเสริม 
สนับสนุนและกระตุนใหอาจารยไดทํางานวิจัยหรือสรางผลงานทางวิชาการอยางแทจริง โดยการ
สนับสนุนงบประมาณ การฝกอบรมหรือจัดประชุมสัมมนา ทั้งน้ี เพ่ือใหอาจารยนําผลงานทางวิชาการ
เหลานั้นไปเสนอขอตําแหนงทางวิชาการตอไป  

สําหรับเจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ เปนตัวแปรลําดับสุดทายที่มีแนวโนมจะเปน
ลักษณะของอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงอาจารยที่มีเจตคติที่ดีตอการทําผลงานทางวิชาการ
แลว จะสงผลใหอาจารยเห็นคุณคา ใหความสําคัญ อุทิศเวลาใหกับการทําผลงานทางวิชาการ และ
สามารถนําผลงานเหลานั้นไปเสนอขอตําแหนงทางวิชาการตอไป ดังที่ มานี  ไชยธีรานุวัฒศิริ (2537 : 
147, 157) พบวา ตวัแปรที่มีความสัมพันธในทิศทางบวกกับความมุงม่ันตอการผลิตผลงานทางวิชาการ
อยางมีนัยสําคัญ คือ ทัศนคติตอการผลิตผลงานทางวิชาการ โดยอาจารยที่มีความมุงม่ันในการผลิต
ผลงานทางวิชาการใหไดคุณภาพสูงจะมีทัศนคติที่ดีมากตอการผลิตผลงานทางวิชาการ สอดคลองกับ 
ประยูร  ยงคอํานวย (2540 : 154) ที่พบวา อาจารยคณะอุตสาหกรรมศึกษา ในสถาบันราชภัฏสวนใหญ
มีเจตคติในการจัดทําผลงานทางวิชาการอยูในระดับมาก เน่ืองจากเห็นวาการทําผลงานทางวิชาการ
เปนสิ่งที่ทาทายและเปนการสรางสรรคงานวิชาการที่แปลกใหม ชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
คุณภาพดีขึ้นและเปนการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูใหสูงขึ้นและสามารถนําเอาผลงานทางวิชาการ
ดังกลาวไปเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงเปนการสงเสริมโอกาสความกาวหนาทางวิชาการไดอีก
ดวย   
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กลุมอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ 
จากการวิจัยที่พบวาตัวแปรความรับผิดชอบมีแนวโนมจะเปนลักษณะของอาจารยที่ไมไดรับ

ตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พรเพ็ญ ปฏิสัมพิทา (2532 : 46 – 47 , 51 - 52) ที่
พบวา ความรับผิดชอบเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการทําหรือไมทําผลงานทางวิชาการ และสามารถใช
ในการทํานายเพื่อจําแนกกลุมอาจารยที่เคยและไมเคยทําผลงานทางวิชาการได และเนื่องจากความ
รับผิดชอบในการวิจัยครั้งนี้เนนถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับตัวงานในดานความตั้งใจ เอาใจใสตอการ
ปฏิบัติงานของตนเอง จึงมิไดหมายความวาอาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการจะไมมีความ
รับผิดชอบ แตอาจเนื่องมาจาก อาจารยกลุมน้ีมีเวลาในการทําผลงานทางวิชาการนอย จึงทําใหไมมี
ผลงานทางวิชาการที่สามารถนําไปเสนอขอตําแหนงทางวิชาการได  สอดคลองกับผลการวิจัยครั้งนี้ที่
พบวา อาจารยที่ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการมีชั่วโมงในการสอนมากกวาแตมีเวลาในการทําผลงาน
ทางวิชาการนอยกวาอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการ (ตาราง 3) อยางไรก็ตามการทําผลงานทาง
วิชาการเปนงานที่ทาทายความสามารถของอาจารย และความรับผิดชอบเปนแรงจูงใจที่สําคัญตอการ
ทํางานใหสําเร็จ ถาบุคคลใดมีความรับผิดชอบสูงยอมมีความขยันหม่ันเพียรและเอาใจใสในการทํางาน
จนสําเร็จ รวมทั้งยังตระหนักถึงหนาที่และมุงม่ันที่จะทํางานใหสําเร็จลุลวง บังเกิดผลอยางเต็ม
สติปญญาและกําลัง (กรองจิตต พรหมรักษ. 2529 : 59)  
 
ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 ผลการวิจัยพบวา ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษา ความเชื่ออํานาจภายในตน     
การสนับสนุนของผูบริหาร ความรับผิดชอบ และเจตคติตอการทําผลงานทางวิชาการ เปนตวัแปรสาํคญั
ที่สงผลตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังน้ันเพ่ือเปน    
การสงเสริม สนับสนุนใหอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดรับตําแหนงทางวิชาการผูวิจัยมี       
ขอเสนอแนะดังน้ี 
 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในฐานะเปนผูบังคับบัญชาของอาจารยควรสรรหาบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถและประสบการณมาเปนอาจารยประจําของสถาบัน กําหนดนโยบายที่เอ้ือใหอาจารย
พัฒนาผลงานทางวิชาการ โดยอาจจัดตั้งหนวยงานเพื่อทําหนาที่ใหคําปรึกษาแนะนําในการเสนอขอ
ตําแหนงทางวิชาการ และจูงใจดวยวิธีการตางๆ เพ่ือใหอาจารยเห็นความสําคัญของการเสนอขอ
ตําแหนงทางวิชาการ 
 สําหรับอาจารยตองเขาใจเปาหมายหลักของสถาบันอุดมศึกษาและปฏิบัติตนใหสอดคลองตาม
ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ใชทักษะความรูความสามารถ กระตือรือรน และอุทิศตนใหกับ    
การทํางานอยางเต็มความสามารถ ตลอดจนมีความเลื่อมใส ยินดี ใฝรู ติดตามและพยายามปรับปรุง
การทํางานของตนเองใหมีประสิทธิภาพ 
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 เน่ืองจากสมการจําแนกประเภทที่ไดมีอัตราการจําแนกกลุมไดถูกตอง รอยละ 77.6 แสดงให 
เห็นวายังมีตัวแปรอ่ืนที่มีผลตอการจําแนกกลุมอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการและกลุมอาจารยที่
ไมไดรับตําแหนงทางวิชาการ ผูวิจัยเห็นวานาจะไดมีทําการวิจัยตอเน่ืองจากผลการวิจัยที่ไดรับครั้งนี้  
กลาวคือ  

1. ตัวแปรเกี่ยวกับสาขาวิชาและจํานวนผูทรงคุณวุฒิ ในแตละสาขาวิชาการทําผลงานทาง
วิชาการมีความยากงายและใชระยะเวลาสรางสรรคผลงานทางวิชาการไมเทากัน ตลอดจนในบาง
สาขาวิชาโดยเฉพาะสาขาวิชาขาดแคลนมักจะประสบปญหาในการสรรหาคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
เพ่ือทําหนาที่ประเมินผลงานทางวิชาการ(Readers) จึงควรทําการวิจัยเพ่ือศึกษาวา ตัวแปรสาขาวิชา
และจํานวนผูทรงคุณวุฒิมีผลตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการหรือไม   

2. ตัวแปรดานเศรษฐกิจ เน่ืองจากอาจารยที่มีรายไดหรือเงินเดือนสูง สามารถจะนํารายได
หรือเงินเดือนดังกลาวมาใชเปนทุนหรือสนับสนุนในการทําผลงานทางวิชาการไดอยางคลองตัวกวา
อาจารยที่มีรายไดหรือเงินเดือนนอย 

3. ตัวแปรดานเกณฑการพิจารณา พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ซ่ึง
มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 31 ตุลาคม 2546 น้ัน มีหลายมาตราที่เอ้ือตอการไดรับตําแหนงทางวิชาการ
ของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดแก มาตรา  45 ที่ไดบัญญัติไววา  ใหอาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีตําแหนงทางวิชาการเพิ่มเติมจาก  มาตรา  51 แหงพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 คือ ศาสตราจารยพิเศษ    
รองศาสตราจารยพิเศษ ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ และอาจารยพิเศษ และมาตรา 47 แหงพระราชบญัญัติ
ฉบับเดียวกันไดมอบอํานาจใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแตงตั้งอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให
ดํารงตําแหนงทางวิชาการในระดับรองศาสตราจารย รองศาสตราจารยพิเศษ ผูชวยศาสตราจารย และ
ผูชวยศาสตราจารยพิเศษไดเชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จึงควรศึกษาเรื่องน้ีอีกครั้งภายหลัง
เม่ือมีการใชพระราชบัญญัติฉบับดังกลาวไประยะเวลาหนึ่ง 
 


	ปก
	บทที่ 1
	บทที่ 2
	บทที่ 3
	บทที่ 4
	บทที่ 5



