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ความมุงหมายของการวิจัยครั้งน้ี เพ่ือศึกษา สํารวจ ตนทุนและผลประโยชนที่
โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศกึษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนป
การศึกษา 2542 และ 2543 กรณีศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม ขอมูลที่ใชในการศึกษา
ครั้งน้ีไดจาก 2 แหลง คือ แหลงขอมูลจากรายงานทางวิชาการ รายงานทางสถิติ และ
แหลงขอมูลประเภทบุคคล ไดแก ผูบริหาร ผูเกี่ยวของ และผูไดรับทุนปการศกึษา2542 และ 
2543 

เครื่องมือทีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบบันทึกตนทุน โดย
สูตรที่ใชในการคํานวณ ไดแก  ตนทุนรวม  ตนทุนรวมเฉลีย่    แบบบันทึกผลการดําเนินงาน  
โดยไดจากผลการตรวจประเมินตามขอกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา   และแบบ
สัมภาษณ โดยเปนการสัมภาษณผูบริหาร บุคลากรผูเกี่ยวของ  และผูไดรับการจัดสรรทุน 

ผลการวิจัยสรปุได ดังน้ี 
การศึกษาสํารวจดานตนทุนซ่ึงเปนคาใชจายที่เปนตวัเงินที่โรงเรียนจัดสรรใหแก

บุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนปการศึกษา 2542 และ 2543  พบวา  ตนทุนทางตรง 
คาใชจายสูงสดุไดแก คาธรรมเนียมการเรียนหลักสตูรภาคพิเศษ    ตนทุนทางออมซ่ึงเปน
ตนทุนคาเสียโอกาส คาใชจายสูงสุดไดแก เงินเดือนที่จายใหกับผูเรยีนหลักสูตรภาคปกติ    และ
คนพบวาตนทุนรวม  และตนทุนรวมเฉลี่ย ที่เกิดขึ้นจริงน้ัน สูงกวาตนทุนทางบญัชีที่เปนขอมูล
ของทางโรงเรียนเน่ืองจากในการวิจัยไดนําตนทุนทางออมซ่ึงเปนตนทุนคาเสียโอกาสมาคิดรวม
ดวย สะทอนใหเห็นวา  ในการจัดการวางแผน  นําเสนองบประมาณ ที่จะจัดสรรใหบุคลากรใน
แตละปการศกึษาเพื่อจะใหไดตัวเลขประมาณคาใชจายใกลเคียงกับความเปนจริงน้ัน ควรนํา
ตนทุนทางออมซ่ึงเปนคาใชจายแฝง นอกจากตนทุนทางบัญชี มาคิดรวมรายจายตนทุนทั้งหมด
ดวย  

การศึกษาผลประโยชนที่เกดิจากการจัดสรรทุนการศึกษาใหแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอ
ระดับปริญญาโท รุนปการศึกษา 2542 และ 2543  พบวา ผลประโยชนทางตรงที่เกิดกับ
โรงเรียนไดรับจาก จํานวนผูสําเรจ็การศึกษาทีมี่คุณวุฒิเพ่ิมสูงขึ้นเกิดประสิทธิภาพในการ
ทํางานสงผลใหเกิดการพัฒนาโรงเรียนตามเปาหมาย  แตจะสงผลไดมากนอยเพียงใดขึ้นกบั
การบริหารจัดการ มอบหมายงานใหกับบุคลากรดังกลาวไดตรงตามความรู ความสามารถ   



 

และพบวา เม่ือผูสําเร็จการศึกษากลับเขาทํางานตามปกติแลวผลประโยชนตอบแทนที่เกิดขึ้นอีก 
คือ บุคลากรมีการพัฒนาความรู ประสบการณ สนใจที่จะศึกษาและวิจัยเรื่องตางๆ มากขึ้น 
สงผลดีในการถายทอดความรูใหแกเพ่ือนครู และนักเรียน  เกิดการยอมรับและเปนแบบอยางที่
ดี    การจัดสรรทุนดังกลาว ยังเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหครูไดสนใจศกึษาตอ   ซ่ึง
เปนไปตามวตัถุประสงคของโครงการ คือ เพ่ือการพัฒนาความรู ประสบการณของครู และนํา
ความรู ประสบการณที่ไดรับมาพัฒนางานของโรงเรียน       และพบวา ผลประโยชนทางออมที่
โรงเรียนไดรับจากการดําเนินงานตามขอกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  ทางดาน
ครูผูสอน  ตามมาตรฐานที่ 24  ไดรับการตรวจสอบยืนยันโดยสาํนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  ผลการประเมินคุณภาพคุณภาพอยูในระดับดี   ซ่ึงถือเปนผลพลอย
ไดอ่ืนๆของโครงการ ที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศกึษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอ
ระดับปริญญาโท 
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The object of the study was to survey the cost and benefits which the school 

received by allocating scholarship funds to personnel for the study of Master Degree 
programs in the 1999- 2000 academic year. 

Research for this document was compiled by data including cost records, 
records concerning the result of the implementation process and the use of 
questionnaires. Cost records were calculated by using total cost and average cost data. 
Conclusions drawn from the results of implementation originated from evaluation 
records in accordance with the Educational Quality Standards. Questionnaires were 
used for series of interviews with administrators, concerned persons and scholars. 
 The results of this study revealed that: 
The fee for the development of the special curriculum represented the biggest expense 
of direct cost. Indirect cost (Opportunity cost), on the other hand, saw scholastic salary / 
fees to be it’s greatest cost of regular program. Furthermore, the study also revealed 
total cost and average cost were higher that the account cost as documented in the 
school records. 

Due to this study using records of indirect cost and cross-referencing them with 
the capital of losing opportunity, it was revealed that there were in fact hidden expenses 
that were not budgeted because indirect cost (hidden costs) were not considered from 
the outset. Thus, the results were inaccurate. 

Aside from budgetary issues, the value of allocating funds for the school 
personnel by means of further education helped to benefit the efficiency and running of 
the school by means of professional development. The graduates would be able to 
apply their knowledge and develop the school by an improvement of administration and 
delegation. 
 



 

Personnel also developed knowledge, experience and further interests for study 
around the objectives that were presented during their study that they could apply to 
the future development of the school. 

In addition the results exposed that the indirect benefits received from the 
implementation of elements taken from the Educational Quality Standard, in particular 
Standard 24 regarding teachers, the school was graded at a level of “Good” by the 
Office of Educational Quality Standards. This accolade proved to be a subsidiary result 
of the project which benefited the school by allocating funds for its staff to study on 
Master Degree programs. 
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สารนิพนธฉบบัน้ีสําเร็จไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจาก  ผูชวยศาสตราจารยณัฐกา  
ตันสกุล  อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ     รองศาสตราจารยดร.พิศมัย  จารุจิตติพันธ     อาจารย
ไมตรี   อภิพัฒนะมนตรี    คณะกรรมการพิจารณาเคาโครงและคณะกรรมการสอบปากเปลา
สารนิพนธ    รองศาสตราจารยดร.ธํารงค  อุดมไพจิตรกุล    อาจารยรวิพรรณ  สาลีผล ที่ไดให
คําปรึกษา แนะนํา ตลอดจนแกไขขอบกพรองตาง  ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาเปนอยางยิ่ง  
ขอกราบขอบพระคุณอยางสูงไว ณ ที่น้ี 
 
  ขอขอบพระคุณ ภราดาอรุณ  เมธเศรษฐ  อาจารยใหญโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม 
ที่กรุณาใหโอกาสผูวิจัยไดรับทุนเพ่ือการศึกษานี้  คุณดํารงคศักดิ์ วเิชียรดิลก  ที่ไดใหคําแนะนํา
และตรวจสอบเครื่องมือวิจัย   ตลอดจนเพื่อนๆ ครูโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม ที่ไดใหความ
อนุเคราะหขอมูลตางๆ อยางครบถวน  และบุคคลอ่ืนทกุๆ ทานที่มีสวนใหความชวยเหลือและ
ใหกําลังใจทําใหการวิจัยครัง้น้ี สําเร็จลุลวงไปไดดวยความเรียบรอย 
 
 คุณคาอันพึงมีจากสารนิพนธฉบบัน้ี ผูวจัิยมอบเปนเครื่องบูชาบิดา  มารดา  ครู  
อาจารย  เจาของหนังสือที่ผูวิจัยไดศึกษาคนควา  สถานบันการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียน
อัสสัมชัญแผนกประถม และผูมีพระคุณทกุทานที่ไดใหการชวยเหลือสนับสนุน 
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บทที่ 1 
บทนํา 

ภูมิหลัง 
   โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม เปนสถาบันการศกึษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล

แหงประเทศไทย สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนและสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 ตั้งอยูบนทําเลทีเ่ปนแหลงชุมชนและยานธุรกิจกลาง
เมือง จัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับชัน้ประถมศึกษาปที่ 1–6 เปนนักเรียนชายทั้งหมดจํานวน 
3285 คน   ครูในโรงเรียนมีจํานวน 205 คน   เพศหญิง 148 คน   เพศชาย 57 คน    เปนผูมี
การศึกษาระดับปริญญาเอก 1 คน  ปริญญาโท 31 คน  ปริญญาตรี 156 คน ต่ํากวาปริญญาตรี 
17 คน  และกําลังศึกษาปรญิญาตรี 11 คน  ปริญญาโท 20 คน  ประสบการณทํางานของครูโดย
เฉลี่ย 15 ป  โรงเรียนสงเสริมใหมีการพัฒนาการเรียนการสอนทัง้ทางดานวิชาการ  คุณธรรม
และจริยธรรม (โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม. 2546)      ในดานการพัฒนาการศึกษาซึ่งใน
ปจจุบันสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เทคโนโลยีมีการพัฒนาใหเปนเครื่องมือ
การทํางานของมนุษยมากขึน้การพัฒนาการเรียนการสอนของครูก็มีความจําเปนจะตองไดรับ
การพัฒนาใหสูงขึ้น และตองพัฒนาอยางตอเน่ือง โรงเรียนไดเห็นความสําคัญดังกลาวจึงใหการ
สนับสนุนบคุลากรในรูปแบบตางๆ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือยกระดับการศึกษา พัฒนาความรู 
ประสบการณและเปนการเสริมสรางขวญัและกําลังใจใหครู “โครงการศึกษาตอระดับปริญญาโท” 
เปนโครงการหนึ่งที่โรงเรียนจัดขึ้นเพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือจะ
ไดนําความรูและเทคนิควิธกีารใหมๆ มาพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนายิ่งขึ้นไป โดยผูที่ไดรับ
ทุนการศึกษาเพื่อการศึกษาตอจะมีสิทธิไดรับเงินชวยเหลือตามระเบยีบโรงเรียนอัสสัมชัญแผนก
ประถม วาดวยทุนการศึกษา และการลาศึกษาตอ พ.ศ.2543 

   โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถมไดจัด“โครงการศึกษาตอระดับปรญิญาโท”เปนประจํา
ทุกปอยางตอเน่ือง ตั้งแตปการศึกษา 2541 - ปจจุบัน  โครงการไดดําเนินการมาเปนเวลา 7 ป    
แตยังไมเคยศกึษาและสํารวจในเชิงตนทุนและผลประโยชนที่ไดรับมากอน ดังน้ันการทราบถงึ
ตนทุนและผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรดงักลาว จะเปน
ประโยชนในการนําผลจากการศึกษาและสาํรวจเปนขอมูลสําหรับผูบรหิาร ผูที่มีหนาที่เกี่ยวของ
ใชประกอบการตัดสินใจ วางแผน ดําเนินการ นําเสนอ งบประมาณและกําหนดจํานวนผูรับทนุ
ในแตละปการศึกษาของแผนปฏิบตัิการโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม ไดเหมาะสมตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการที่กําหนดไว และเกิดประโยชนสูงสุด 

   จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงประสงคที่จะศึกษาสํารวจตนทุนและผลประโยชนที่
โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนป
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การศึกษา 2542 และ2543 กรณีศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม โดยการศึกษาครั้งน้ีจะ
ศึกษา 2 ดาน คือ   ดานตนทุน ซ่ึงเปนคาใชจายที่เปนตัวเงินที่โรงเรียนไดจายใหกับผูรับ
ทุนการศึกษา   และ ดานผลประโยชน ที่โรงเรียนไดรับซ่ึงเกิดจากบุคลากรที่ไดรับทุนศกึษาตอ
ระดับปริญญาโท   

 

ความมุงหมายของการวจิัย 
   ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวเพ่ือศึกษาสํารวจตนทุนและผลประโยชน

ที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศกึษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนป
การศึกษา 2542 และ 2543  ของโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม  ดังน้ี 

1. ดานตนทุนไดแก  ตนทุนทางตรง(Direct Costs)    ตนทุนทางออม(Indirect  
Costs)   ตนทุนรวม(Total Costs)    ตนทุนรวมเฉลีย่(Average Total Costs)  ที่เกิดขึ้นจากการ
ที่โรงเรียนไดจายใหกับผูรับทุนการศึกษาในปการศึกษา 2542 และ 2543  

2. ดานผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลกรเพื่อ 
ศึกษาตอระดับปริญญาโท ไดแก ผลประโยชนทางตรง (Direct Benefit) ที่ทางโรงเรียนไดรับ
จากการที่บุคลากรจบการศกึษา โดยวัดจากจํานวนครมีูคุณวุฒิจบระดับปริญญาโท ครูมีความรู
และทักษะดานการจัดการศึกษาและประสบการณที่สูงขึ้น การเปนแบบอยางที่ดี และครูไดรับ
การเสริมสรางขวัญและกําลังใจตามวัตถปุระสงคของโครงการ   และผลประโยชนทางออม
(Indirect Benefit) ที่โรงเรียนไดรับจากการดําเนินงาน ตามขอกําหนดมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542  (มาตรฐานคุณภาพการศึกษา. 2547 : 15) 

 

ความสําคัญของการวิจัย 
   การทราบเกี่ยวกับตนทนุและผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรร

ทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโทเปนประโยชนกับผูบริหารและผูมีหนาที่
เกี่ยวของ ดังน้ี 

   1. การทราบตนทุนที่คิดเปนจํานวนเงนิ/คน/รุนปการศึกษา  จากการจัดสรร 
งบประมาณของโครงการฯ โดยแบงเปน ตนทุนทางตรง ตนทุนทางออม ตนทุนรวม ตนทุนเฉลี่ย  
ที่โรงเรียนไดจายใหกับบุคลากรที่ศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนปการศึกษา 2542 และ 2543  
เปนประโยชนในการนํามาใชเปนขอมูลเพ่ือจัดทํางบประมาณของ “โครงการศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท” เพ่ือเสนอขออนุมัติในแผนปฏิบตัิงานประจําปการศกึษาตอๆไป ซ่ึงจะประมาณ
ตัวเลขไดใกลเคียงกับความเปนจริงยิ่งขึ้น  
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   2. การทราบผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับทั้งจากที่เปน ผลประโยชนทางตรง และ 
ผลประโยชนทางออม เปนประโยชนในการนํามาเปนขอมูลใหผูบริหารและผูมีหนาที่เกี่ยวของ
พิจารณาประกอบ การตัดสินใจ วางแผน กําหนดแนวทางการบริหารโครงการ และการกําหนด
จํานวนบุคลากรที่จะเขารบัทุนใหเหมาะสม และมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น  
  

ขอบเขตของการวิจัย 
   1.  ขอมูลปฐมภูมิ เก็บรวบรวมจากประชากรกลุมเปาหมาย แบงเปน 2 กลุม ไดแก  

     1.1 ประชากรเปาหมายกลุมที่ 1  ผูบริหาร ไดแก ครูใหญ หัวหนาฝายตางๆ 
รวมจํานวน 8 คน   และบุคลากรอื่น ไดแก  หัวหนากลุมสาระ 8 กลุม หัวหนาระดับ 6 ชั้น  รวม
จํานวน  14 คน  รวมประชากรเปาหมายกลุมที1่ ทั้งสิ้น 22 คน 

     1.2 ประชากรเปาหมายกลุมที่ 2 ผูไดรับทุนปการศึกษา 2542 จํานวน 13 คน  
และผูไดรับทนุปการศึกษา2543 จํานวน12 คน รวมประชากรเปาหมายกลุมที2่ ทั้งสิ้น 25 คน 

   2.  ขอมูลทตุิยภูมิ  แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีรวบรวมขอมูลจากรายงานทาง
วิชาการ  รายงานทางสถิติ  ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมจากสํานักผูอํานวยการ ฝายการเงนิ ฝายธุรการ 
และฝายวิชาการของโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม     

ตัวแปรที่ศึกษา 
   1. ตวัแปรที่ศึกษา เรื่อง ตนทุนการจัดสรรทุนการศกึษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอ

ระดับปริญญาโท รุนปการศกึษา 2542 และ 2543 กรณีศึกษาโรงเรยีนอัสสัมชัญแผนกประถม 
ประกอบดวย 

    1.1 ตนทุนรวม  หมายถึง ผลรวมของคาใชจายที่เปนตนทุนทางตรงและตนทุน
ทางออม ตลอดหลักสูตรของผูไดรับอนุมัติใหศึกษาระดับปริญญาโท  

   สมการในการคํานวณตนทุนรวม 
   Total  Costs = Direct Costs + Indirect Costs 

TC = DC + IC 
ตนทุนทางตรง ไดจากผลรวมของคาเรยีน คาบํารุง คาธรรมเนยีมตางๆตามที่จายจริง  คา
หนังสือและอุปกรณการศึกษาตามที่จายจริง   คาใชจายในการทําวิทยานิพนธ     
ตนทุนทางออม มี 2 สวน ไดแก   

   สวนที่1  ตนทุนคาเสียโอกาส ไดจากการคํานวณผลตอบแทนที่ตองสูญเสียไปในรูป
ของดอกเบี้ยที่ควรจะไดรับเม่ือนําเงินมาเปนการใหทุนการศึกษา โดยคิดจากอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากสําหรับผูฝากทั่วไปและนิตบิุคคลประเภทเงินฝากประจํา 12 เดือน ตามประกาศอตัรา
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ดอกเบี้ยเงินฝากของ 3 ธนาคาร ไดแกธนาคารออมสิน ที่อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25 ตอป 
ธนาคารเอเชยี ที่อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25 ตอป และธนาคารกรงุเทพฯ ที่อัตราดอกเบี้ยรอยละ 
1.00 ตอป  (เอกสารประกอบ1) นํามาคดิเฉลี่ยซ่ึงไดเปนอัตราดอกเบี้ยที่นํามาคาํนวณที่รอยละ 
1.25 ตอป  

   สวนที่2 คาใชจายในรปูของเงินเดือนที่จายใหกับผูไดรับทุนการศึกษาที่เรียนในภาค
ปกตติลอดระยะเวลาทีเ่ขารบัการศึกษาตามหลักสูตรแตไมเกิน 3 ป ตามสัญญาทีท่ําระหวางผูรับ
ทุนกับโรงเรียน ไดจากการคํานวณโดยนําอัตราเงินเดือนที่ผูรับทุนไดรับแตละคนในแตละเดือน 
คูณดวยจํานวนระยะเวลาที่เขารับการศึกษา(เดือน)    
      1.2  ตนทุนรวมเฉลี่ย  คํานวณจากตนทนุรวม หารดวยจํานวนผูรับทุน   

   สมการในการคํานวณตนทุนเฉลีย่   
 ATC (ตนทุนรวมเฉลี่ย / ผูรับทุนทั้งหมด)   =  TC / Q1   

  ATC1 (ตนทนุรวมเฉลี่ย / ผูสําเร็จการศกึษา)  =  TC / Q2 
     โดยที่      Q1 : จํานวนผูรับทุนทั้งหมด   ,  Q2 : จํานวนผูรับทุนที่สําเร็จการศกึษา 

   2.  ตัวแปรที่ศึกษาเรื่องผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศึกษาแก
บุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนปการศึกษา 2542 และ 2543  กรณีศกึษาโรงเรียน
อัสสัมชัญแผนกประถม  ประกอบดวย 

    2.1 ผลประโยชนทางตรง  คือ ผลตอบแทนที่โรงเรียนไดรับจากบุคลากรผูรับ
ทุนการศึกษา ที่เรียนจบหลกัสูตรแลวกลบัเขาทํางานตามปกติ โดยพิจารณาจากแบบศึกษา
เอกสาร  และแบบสัมภาษณ  ประเด็นตางๆ ดังน้ี 
   2.1.1 จํานวนครูมีคุณวฒิุจบระดับปรญิญาโทจากการไดรับอนุมัติทุน 
การศึกษาตามโครงการศึกษาตอระดับปริญญาโทและจบหลักสตูรแลว กลับเขาทํางานตามปกติ 
เปนขอมูลทีไ่ดจากบันทึกเอกสารของโรงเรียนอัสสัมชญัแผนกประถม 
    2.1.2 ครูมีความรู และทกัษะดานการจัดการศึกษาและประสบการณที่
สูงขึ้น เปนเรื่องเก่ียวกบัครูมีเทคนิคและพัฒนาความรูไดดียิ่งขึ้นจากความสามารถในการถาย 
ทอดความรูทางดานวิชาการ ความสามารถในการทํางาน สามารถนําประสบการณที่ไดรับจาก
การศึกษามาพัฒนางาน และความสนใจที่จะศึกษาวิจัยในเรื่องตางๆ มากขึ้น เปนขอมูลที่ไดจาก
การสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรผูเกี่ยวของ  
    2.1.3 การเปนแบบอยางทีดี่  เปนเรื่องเก่ียวกบัการแสดงออกในดาน
วุฒิภาวะ  ความรับผิดชอบ  คุณธรรม  จริยธรรม  ที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารและบคุลากร
ผูเกี่ยวของ  
    2.1.4 การเสริมสรางขวัญ และกําลังใจตามวตัถุประสงคของโครงการ  
เปนเรื่องเก่ียวกับระดับการศึกษาของครทูี่สูงขึ้นจากการจัดสรรทุนเปนไปเพื่อพัฒนาการศึกษา
ของครู สําหรับครตูองการพัฒนาความรูของตนเอง และนําความรูและประสบการณมาพัฒนา
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งานโรงเรียน เปนความคิดเห็นที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหาร บุคลากรผูเกี่ยวของ   และจาก
การสัมภาษณผูไดรับทุนปการศึกษา 2542 และ 2543  
      2.2 ผลประโยชนทางออม คือ ผลตอบแทนที่โรงเรียนไดรับจากการดําเนินงาน
ตามขอกําหนดมาตรฐานคณุภาพการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาชาติ พ.ศ.2542 หมวด6 
มาตรา45 มาตรฐานที2่4 โดยพิจารณาจากระดับการประเมินที่โรงเรยีนไดรับการตรวจสอบจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษาปการศึกษา2545 เปนขอมูลที่ไดจาก
เอกสารของโรงเรียนอัสสัมชญัแผนกประถม 

 
ขอจํากัดของการวิจัย 
     การศึกษาวจัิยครั้งน้ีเปนการศึกษาเฉพาะตนทุนที่โรงเรียนไดจายใหกับผูรับทุน และ
ผลประโยชนที่โรงเรียนไดจากการจัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท 
รุนปการศึกษา 2542 และ 2543 กรณีศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม    เน่ืองจากมีขอมูล
ที่ครอบคลุมสมบูรณที่สุด   เพ่ือใหการวิจัยไดผลทีต่รงตามความเปนจริงมากที่สุด  

นิยามศัพทเฉพาะ 
      1. ตนทนุโครงการศกึษาตอระดับปริญญาโท หมายถึง   คาใชจายที่เปนตวัเงินที่

โรงเรียนจัดสรรใหแกบุคลากรของโรงเรียนที่ไดรับการอนุมัติใหศึกษาตอระดับปรญิญาโท  ป
การศึกษา 2542 และ 2543 ทุกคน  ซ่ึงประกอบดวย คาใชจายตั้งแตเร่ิมรับการศึกษาจนจบ
หลักสูตรแตไมเกิน 3 ป ตามระเบียบโรงเรียนอัสสัมชญัแผนกประถม  วาดวยทุนการศึกษาและ
การลาศึกษาตอ พ.ศ. 2543        โดยชวงเวลาที่นําคาใชจายตาง ๆ มาคิดเปนตนทุนที่โรงเรยีน
ไดจายไปนั้น เริ่มจากวันที่กาํหนดในเอกสารสัญญาเพื่อการศึกษาตอ ดวยทุนโรงเรียนอัสสัมชัญ
แผนกประถม  ตามหลักฐานที่ผูไดรับอนุมัติทุนไดลงชื่อเปนผูใหสัญญา  และผูอํานวยการ
โรงเรียนลงชือ่เปนผูรับสัญญา  จนถึงกําหนดเวลาทีผู่ใหสัญญาจบหลักสูตร แตไมเกิน 3 ป 

      2.  ตนทนุรวม หมายถึง ผลรวมของคาใชจายที่เปนตนทุนทางตรง และตนทนุทางออม 
ตลอดหลักสตูรของผูไดรับอนุมัติใหศึกษาตอในรุนปการศึกษา 2542  , ในรุนปการศกึษา 2543 

 3. ตนทุนทางตรง หมายถึง  คาใชจายทั้งหมดที่โรงเรียนไดจายเพื่อการศึกษาของ
ผูรับทุน ซ่ึงเปนตนทุนชัดแจงมองเห็นเปนตวัเงิน โดยคํานวณจากผลรวมของ คาเรียน คาบํารุง 
คาธรรมเนียมตางๆตามที่จายจริง คาหนังสือและอุปกรณการศึกษาตามที่จายจริง  คาใชจายใน
การทําวิทยานิพนธ  
    4. ตนทุนทางออม หมายถึง ตนทุนคาเสียโอกาส ซ่ึงเปนตนทุนที่ทางโรงเรียนตอง
สูญเสียไปอันเนื่องจากโครงการจัดสรรทุนนี้  ประกอบดวย 
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   4.1  รายไดจากดอกเบี้ยที่โรงเรียนควรจะไดรับจากการนําเงินไปฝากธนาคาร 
ซ่ึงคํานวณจากผลตอบแทนที่ตองสูญเสียไปในรูปของดอกเบี้ยเงินฝาก เม่ือนําเงินมาใชจายใน
การใหทุนการศึกษาแกบุคลากร  
   4.2 ตนทนุคาเสียโอกาสจากผลงานของผูไดรับทุน ซ่ึงโรงเรียนไดจายในรูปของ
เงินเดือนใหกับผูไดรับทุนการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาภาคปกติตลอดระยะเวลาทีศ่ึกษา 
แตไดใชเวลาที่ตองปฏิบตัิงานตามปกตขิองโรงเรียนไปในการเขารบัการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาภาคปกติ คํานวณจากจํานวนเงินที่จายในรูปเงินเดือนตลอดระยะเวลาศึกษาตาม
หลักสูตรแตไมเกิน 3 ป   

   5.  ตนทุนรวมเฉลี่ยตอผูรับทุนทัง้หมด หมายถึง คาใชจายในการใหทุนการศึกษา
โดยเฉลี่ยตอจํานวนผูรับทุนการศึกษาทั้งหมด ซ่ึงคํานวณจากผลรวมของตนทุนรวมหารดวย
จํานวนผูรับทนุการศึกษาทัง้หมด ตลอดหลักสูตรของแตละรุนที่ไดรับทุนการศึกษา 
     6. ตนทุนรวมเฉลี่ยตอผูสําเร็จการศึกษาหมายถึงคาใชจายในการใหทุนการศึกษา
โดยเฉลี่ยตอจํานวนผูรับทุนที่สําเร็จการศกึษา ซ่ึงคํานวณจากผลรวมของตนทุนรวม หารดวย
จํานวนผูรับทนุที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด ตลอดหลักสตูรของแตละรุนที่ไดรับทุนการศึกษา 

   7.   ผลประโยชนที่ไดรับจากการใชจายเงินลงทุนเพื่อการศึกษาของบุคลากร    
หมายถึงประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรเงินทุนใหบุคลากรเพื่อศึกษาตอในระดับ
ปริญญาโท ไดแก ผลประโยชนทางตรง  และ ผลประโยชนทางออม   

   8. ผลประโยชนทางตรง หมายถึง ผลตอบแทนในเชิงปริมาณและคุณภาพที่โรงเรียน
ไดรับจากการที่บุคลากรจบการศึกษา   ผลตอบแทนที่วัดในเชิงปรมิาณ โดยวัดจากจํานวนครมีู
คุณวุฒิจบระดบัปริญญาโท และผลตอบแทนทีว่ัดในเชิงคุณภาพ โดยวัดจากความคิดเห็นของ
ผูบริหารและบุคลากรในเรือ่งครูมีความรูและทักษะดานการจัดการศึกษาและประสบการณที่
สูงขึ้น การเปนแบบอยางทีดี่ และการเสรมิสรางขวัญและกําลังใจตามวัตถุประสงคของโครงการ  
   8.1  ครูมีคุณวุฒิจบระดับปริญญาโท  หมายถึง   จํานวนบคุลากรของโรงเรียน
ที่ไดรับ อนุมัติทุนการศกึษาตามสัญญาเพื่อการศกึษาตอ ดวยทุนโรงเรียนอัสสัมชัญแผนก
ประถม เพ่ือศกึษาตอระดับปริญญาโท  ที่รับการศึกษาจนจบหลักสตูรแลว  และกลับเขาทํางาน
ตามปกต ิ
   8.2   ครูมีความรูและทักษะดานการจัดการศึกษาและประสบการณที่สูงขึ้น 
หมายถึง ครูมีเทคนิคและพฒันาความรูไดดียิ่งขึ้น  โดยเห็นไดจากความสามารถในการถายทอด
ความรูทางดานวิชาการ  ความสามารถในการทํางาน สามารถนําประสบการณที่ไดรับจาก
การศึกษามาพัฒนางาน และความสนใจที่จะศึกษาวิจัยในเรื่องตางๆ มากขึ้น     
  8.3  การเปนแบบอยางทีดี่  หมายถึง การแสดงออกในดานวุฒิภาวะ  ความ
รับผิดชอบ   คุณธรรม   จริยธรรม  
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  8.4  การเสริมสรางขวัญและกําลังใจตามวัตถุประสงคของโครงการ  หมายถึง  
การจัดสรรทุนการศึกษาเพือ่ศึกษาตอระดับปริญญาโทของบุคลากรนั้นเปนไปเพือ่พัฒนา
การศึกษาของครู สําหรับครูตองการพฒันาความรูของตนเอง และนําความรูและประสบการณที่
ไดรับมาพัฒนางานโรงเรียน 

   9. ผลประโยชนทางออม หมายถึง ผลตอบแทนในเชิงคุณภาพของการศึกษาที่
โรงเรียนไดรับจากการดําเนินงานตามขอกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา    ตาม พ.ร.บ.
การศึกษาชาติ พ.ศ.2542  หมวด 6  มาตรา 45  มาตรฐานที่ 24 ซ่ึงกําหนดไววา  ครูมีคุณวุฒิ / 
ความรู ความสามารถตรงกบังานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ มี 6 ตัวบงชี้ ไดแก  24.1 ครูที่
จบระดับปริญญาตรีขึ้นไป   24.2 ครูทีส่อนตรงตามวิชาเอก/โท   24.3 ครูไดรับการพัฒนาใน
วิชาที่สอนไมต่ํากวา 20 ชัว่โมง/ป   24.4 ครูที่ไดสอนตรงกับความถนัด  24.5 สถานศึกษามี
จํานวนครตูามเกณฑภาระงานสอน 24.6 สถานศึกษามีครูเพียงพอตามเกณฑ กค.  (หมายถึง 
สถานศึกษามสีัดสวนครตูอนักเรียน ตามเกณฑที่กําหนด คือ (1) ในระดับประถมศึกษา(ชวงชัน้
ที่1 และชวงชัน้ที่2) มีสัดสวน 1:25     (2) ในระดับมัธยมศึกษา (ชวงชั้นที3่ และชวงชั้นที่4) มี
สัดสวน 1:20 )  ซ่ึงแสดงไดโดยวัดจากเกณฑที่โรงเรียนไดรับการตรวจสอบจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา  ปการศึกษา 2545  (เกณฑการประเมินระดับ 1 
2    3    หมายถึง  ระดับ 1  ตองปรับปรงุ       ระดับ 2   พอใช       ระดับ 3   ดี  ) 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 

การศึกษา สํารวจตนทุนและผลประโยชนทีโรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศกึษา
แกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนปการศึกษา 2542 และ 2543  
กรณีศึกษาโรงเรียนอัสสัมชญัแผนกประถม 

 
ตนทุน  ที่ทําการศึกษา ไดแก 
 
 
 
 
ตนทุนรวม (Total Costs)               =  
 
 

1.  ตนทุนทางตรง (Direct Costs) ไดแก 
 - คาธรรมเนียมการศึกษา 
 - คาหนังสือ อุปกรณ 
 - คาใชจายในการทําวิทยานิพนธ   
                   + 
2.  ตนทุนทางออม (Indirect Costs)  ไดแก 
 - ดอกเบี้ยเงินฝากที่โรงเรียนควรไดรับ 
 - เงินเดือนที่จายใหผูเรียนภาคปกต ิ

ตนทุนรวมเฉลี่ย (Average Total Costs) 
ตนทุนรวมเฉลี่ยตอผูรับทุนทั้งหมด     = 
 
ตนทุนรวมเฉลี่ยตอผูสําเร็จการศึกษา  = 

 
ตนทุนรวม /จํานวนผูรับทุนทั้งหมด 
 
ตนทุนรวม/จํานวนผูรับทุนทีส่ําเร็จการศึกษา 
 

 
ผลประโยชน   ที่ทําการศึกษา ไดแก 
 
 
ผลประโยชนทางตรง                       = 
(Direct Benefit) 
 

1. จํานวนครมีูคุณวุฒิจบระดับปริญญาโท 
2. ครูมีความรูและทักษะดานการจัดการศึกษา   
   และ ประสบการณที่สูงขึน้ 
3. การเปนแบบอยางที่ดี 
4. การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ 
 

ผลประโยชนทางออม                     = 
(Indirect Benefit) 
 

คุณภาพการศกึษาตามเกณฑการประกัน
คุณภาพการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  

 



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

   

     การวิจัยเรื่อง ตนทุนและผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศกึษาแก
บุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนปการศึกษา 2542 และ 2543 กรณีศึกษาโรงเรยีน
อัสสัมชัญแผนกประถม  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกีย่วของ  โดยนําเสนอตามลําดบั
หัวขอดังตอไปน้ี 

   1.  โครงการศึกษาตอระดับปริญญาโท โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม 
2. แนวคิดทางเศรษฐศาสตรเกีย่วกับตนทนุ 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนษุย  และผลตอบแทนจากการลงทุนทาง          

การศึกษา 
4. แนวคิดเกี่ยวกับผลประโยชนทางตรงทีท่ําการศึกษา 
5. มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 
1. โครงการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
     โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม  มีแนวคิดหลักในการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม  
โดยมีการรวมคิด  รวมวางแผน รวมปฏิบตัิงานของบุคลากรทุกระดบัชั้น ทุกหมวดวิชา และทุก
ฝาย     จึงไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางมีประสิทธิภาพ      สนับสนุนครูใหยึดม่ันใน
จรรยาบรรณครู     สรางเสริมขวัญกําลงัใจบุคลากรในการปฏิบตัิงาน     สนับสนุนสงเสริมให
บุคลากรไดศกึษาตอในระดับสูงขึ้น    และ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาว   โรงเรยีนจึงไดจัด
โครงการศึกษาตอระดับปริญญาโท  ซ่ึงผูวิจัยจะไดทําการศึกษาเฉพาะรุนปการศึกษา 2542 และ 
2543   โดยมีรายละเอียดโครงการดังน้ี 
 
 
แผนปฏิบตัิการ โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม.ปการศึกษา 2542  
ชื่องาน / โครงการ โครงการศึกษาตอปริญญาโท  และปริญญาเอกของครู 
แผนงาน  สํานักผูอํานวยการ 
ผูรับผิดชอบโครงการ สํานักผูอํานวยการ 
ลักษณะของโครงการ โครงการระยะยาว 
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หลักการและเหตุผล 
   การพัฒนาการศึกษาของครู เปนผูที่มีความสําคัญอยางมาก โดยเฉพาะสังคมใน

ปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  เทคโนโลยตีางๆ มีการพัฒนามากขึ้นมาใหมอยาง
มากและซับซอน ครูซึ่งเปนผูสอนและเกี่ยวของกับนักเรยีนจําเปนตองมีการพัฒนาความรู 
ความสามารถ เทคนิคตางๆ และพ้ืนฐานในการวิจัย เพ่ือที่จะพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น 
ซ่ึงในสังคมปจจุบันและในอนาคต พ้ืนฐานความรูของครูในระดับปรญิญาตรีดูจะเพียงพอในระดับ
หน่ึงเทานั้น  พ้ืนฐานความรูควรที่จะมีการยกระดับไปสูในระดับทีสู่งขึน้ คือ ระดับปริญญาโท  
ซ่ึงการสงเสริมสนับสนุนใหครูศึกษาตอระดับปริญญาโทเปนนโยบายเรื่องหน่ึงของโรงเรียน  
เพ่ือที่ครูที่ทํางานมาสักระยะหนึ่งตองการจะพัฒนาความรูของตนเองโดยการศึกษาตอและนํา
ความรูและประสบการณที่ไดรับมาพัฒนาโรงเรียนใหเจริญยิ่งขึ้นไป 
วัตถุประสงค 

   1.  เพ่ือยกระดับการศึกษาของครูใหสงูขึ้น 
    2.  เพ่ือใหครูไดมีการพัฒนาความรูและประสบการณที่สูงขึ้น 
    3.  เพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหครูที่สนใจศึกษาตอ 
เปาหมาย 
    ครูศึกษาตอระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 
วิธีดําเนินการ 
    1.  ประชาสัมพันธ รณรงคและเชิญชวนใหครูสนใจและตระหนักถงึความสําคัญของ
การศึกษาตอในระดับปริญญาโท 

   2.  จัดทําและแจกรายละเอียด ขั้นตอนและเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาตอ 
    3.  ครูผูสนใจศึกษาตอแจงความจํานงตอคณะกรรมการในการสมัครสอบและเรยีนตอ 
    4.  ครูผูสนใจสมัครสอบและสอบ 
    5.  แจงผลการสอบตอคณะกรรมการ ถาสอบผานทาํขั้นตอนตอไป 
    6.  ทําสัญญา 
    7.  ศึกษา/เรียน จนสําเร็จ 
    8.  แจงผลและประเมินผล 
การติดตามประเมินผล 
    1.  สังเกตจากความสนใจในการสมัครสอบเรียนตอ 
    2.  ผลของความสําเร็จระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 
    3.  สังเกตจากพัฒนาการสอน 
ระยะเวลา (โครงการระยะยาว) 
    ตลอดปการศึกษา 2542 
สถานที ่   มหาวิทยาลัยตางๆ ตามแตครูผูสนใจสมัครสอบ 
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งบประมาณ 2,250,000    บาท 
   คาใชจายโดยประมาณ 150,000 บาท ตอ 1 คน ตอ 1 ป (15 คน) 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. โรงเรียนมีครทูี่จบระดับปรญิญาโทและปริญญาเอก 
2. โรงเรียนเปนผูนําทางดานการจัดการศึกษา 
3. ครูมีเทคนิคและพัฒนาความรูไดดียิ่งขึ้น 
4. ครูสนใจที่จะศกึษาวิจัยในเรือ่งตางๆ มากขึ้น 

ปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้นและแนวทางแกไข 
ปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้น การหาครูทดแทนครูทีล่าไปศึกษาตอ 
แนวทางแกไข   ใหแรงเสริมในดานตางๆ อยางเต็มที่เพ่ือจูงใจใหศึกษาตอ 
 
 
แผนปฏิบตัิการ โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม ปการศึกษา 2543 
ชื่องาน / โครงการ โครงการศึกษาตอระดับปรญิญาโท   
แผนงาน  สํานักผูอํานวยการ 
ผูรับผิดชอบโครงการ สํานักผูอํานวยการ 
ลักษณะของโครงการ โครงการตอเน่ือง 
หลักการและเหตุผล 
    การพัฒนาการศึกษาของครู เปนผูที่มีความสําคัญอยางมาก โดยเฉพาะสังคมใน
ปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  เทคโนโลยตีางๆ มีการพัฒนามากขึ้นมาใหมอยาง
มากและซับซอน ครูซ่ึงเปนผูสอนและเกี่ยวของกับนักเรยีนจําเปนตองมีการพัฒนาความรู 
ความสามารถ เทคนิคตางๆ และพ้ืนฐานในการวิจัย เพ่ือที่จะพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น 
ซ่ึงในสังคมปจจุบันและในอนาคต พ้ืนฐานความรูของครูในระดับปรญิญาตรีดูจะเพียงพอในระดับ
หน่ึงเทานั้น  พ้ืนฐานความรูควรที่จะมีการยกระดับไปสูในระดับทีสู่งขึน้ คือ ระดับปริญญาโท  
ซ่ึงการสงเสริมสนับสนุนใหครูศึกษาตอระดับปริญญาโทเปนนโยบายเรื่องหน่ึงของโรงเรียน  
เพ่ือที่ครูที่ทํางานมาสักระยะหนึ่งตองการจะพัฒนาความรูของตนเองโดยการศึกษาตอและนํา
ความรูและประสบการณที่ไดรับมาพัฒนาโรงเรียนใหเจริญยิ่งขึ้นไป 
วัตถุประสงค 
    1.  เพ่ือยกระดับการศึกษาของครูใหสงูขึ้น 
    2.  เพ่ือใหครูไดมีการพัฒนาความรูและประสบการณที่สูงขึ้น 
    3.  เพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหครูที่สนใจศึกษาตอ 
เปาหมาย 
    ครูศึกษาตอระดับปริญญาโท  
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วิธีดําเนินการ 
    1.  ประชาสัมพันธใหครทูราบถึงสาขาวิชา และจํานวนที่โรงเรียนตองการในแตละ
สาขาของปน้ันๆ 
    2.  ครูผูสนใจศึกษาตอแจงความจํานงตอคณะกรรมการในการสมัครสอบและเรยีนตอ 
    3.  ครูผูสนใจสมัครสอบและสอบ 
    4.  แจงผลการสอบตอคณะกรรมการ ถาสอบผานทาํขั้นตอนตอไป 
    5.  ทําสัญญา 

   6.  ศึกษาและแจงผลการเรียนทกภาคเรียนจนสําเร็จการศึกษา 
การติดตามประเมินผล 

1. สังเกตจากความสนใจในการสมัครสอบเรยีนตอ 
2. ผลของความสําเร็จระดับปริญญาโท 

ระยะเวลา 
 ตลอดปการศกึษา 2543 
สถานที ่
 สถานศึกษาของรัฐ 
งบประมาณ 2,000,000 บาท 
  คาใชจายโดยประมาณ 50,000 บาท ตอ 1 คน ตอ 1 ป (40 คน) 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. โรงเรียนมีครทูี่จบระดับปรญิญาโท 
2. โรงเรียนเปนผูนําทางดานการจัดการศึกษา 
3. ครูมีเทคนิคและพัฒนาความรูไดดียิ่งขึ้น 
4. ครูสนใจที่จะศกึษาวิจัยในเรือ่งตางๆ มากขึ้น 

ปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้นและแนวทางแกไข 
ปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้น การหาครูทดแทนที่ลาไปศกึษาตอ 

แนวทางแกไข   กําหนดจํานวนครูที่จะไปศกึษาตอในแตละป 
 

2. แนวคิดทางเศรษฐศาสตรเก่ียวกับตนทุน (The Economic Concept of Production 
Cost)   

     ตนทุนการผลิตตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตร    (วนัรักษ  ม่ิงมณีนาคิน. 2545 : 124 
– 126) ตนทุนการผลติตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตรมีความแตกตางจากตนทุนการผลติทาง
บัญชีเล็กนอย ตนทุนการผลิตทางบัญชีหมายถึงคาใชจายตางๆ ที่ชดัแจงหรือมีการจายจริงเปน
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ตัวเงินสามารถแสดงหลักฐานเพื่อบันทึกลงบัญชไีด สวนตนทุนการผลติทางเศรษฐศาสตรมี
ความหมายและขอบเขตกวางกวาเกิดจากการรวมตนทุนทั้งที่ชัดแจงและไมชัดแจง นอกจากนี้
ในทางเศรษฐศาสตรมีการแบงเปนตนทุนชนิดตางๆ อาทิ ตนทุนคาเสียโอกาส ตนทุนเอกชน 
ตนทุนสังคม ตนทุนชัดแจง ตนทุนแฝง ตนทุนระยะสั้น ตนทุนระยะยาว ฯลฯ  

     ตนทุนคาเสยีโอกาส (opportunity cost) ตามคํานิยามหมายถึง สิ่งมีมูลคาสูงสุดทีต่อง
สละไป(the best alternative foregone)  เม่ือมีการตัดสินใจเลือกใชปจจัยการผลติเพ่ือการหนึ่ง
การใด มาจากแนวคิดทีว่า ในการคํานวณตนทุนรวมแบบบญัชีโดยการหาผลรวมรายจายตางๆ 
น้ัน ยังไมใชตนทุนรวมทีส่มบูรณดวยเหตุผลดังน้ี ตนทุนรวมที่อางนั้นอาจมีการรวมรายจาย
ตนทุนทั้งหมดไมครบถวน  ตนทุนทั้งหมดประกอบดวยตนทุนชัดแจงและตนทนุแฝง  ในบาง
กรณีการรวบรวมรายจายตนทุนชัดแจงใหครบถวนสมบูรณคอนขางยุงยากและตองใชเวลามาก  
นอกจากนี้ แมจะสามารถรวมรายจายชัดแจงทั้งหมดได แตอาจตกหลนตนทุนแฝงซึ่งเปนสวนที่
ไมมีการจายเปนตวัเงิน การใชแนวคิดคาเสียโอกาสมีประโยชน กลาวคือ ชวยใหทราบวาไดมี
การใชปจจัยการผลิตนัน้อยางมีประสิทธภิาพสูงสุดหรือไม ฉะนั้นในการใชจายของปจเจกบุคคล
หรือของภาครัฐหากมีการศกึษาเปรียบเทยีบคาเสยีโอกาสของกิจกรรมตางๆ และเลือกดําเนิน
กิจกรรมที่มีคาเสียโอกาสต่าํที่สุดก็จะชวยใหการใชจายและการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
     การวิเคราะหตนทุนทางเศรษฐศาสตร (สุรักษ  บุญนาค; และวันรักษ  ม่ิงมณีนาคิน. 
2542 : 83) ประกอบดวย 

       ตนทุนคงที ่(Fix Cost : FC)  ตนทุนประเภทนี้จะไมเปลี่ยนแปลงตามจํานวน
ผลผลติ คือไมวาจะผลติเปนจํานวนเทาใด ตนทุนคงที่จะไมเปลีย่นแปลงตามจํานวนผลผลติ    
ตนทุนประเภทนี้ไดแก  คาเชาที่ดิน  คาประกันอัคคีภัย  คาเชาโทรศัพท  เปนตน 

       ตนทุนผันแปร (Variable Cost : VC)  ตนทุนประเภทนี้จะเปลี่ยนแปลงไป
ตามจํานวนสนิคาที่ผลติ  กลาวคือ ถาผลติมากก็ตองเสยีตนทุนชนิดนี้มาก  ตนทนุประเภทนี้
ไดแก คาจางแรงงาน  คาวัตถุดิบ  คาน้ําประปา  คาไฟฟาที่ใชในการผลิต  เปนตน 

       ตนทุนรวม (Total Cost : TC) คือ ผลรวมของตนทุนคงที่และตนทนุผันแปร 
TC = FC + VC 

       ตนทุนเฉลีย่ (Average Cost : AC)  คือ ตนทุนรวมคิดเฉลี่ยตอปริมาณ
ผลผลติ 1 หนวยซึ่งคํานวณไดโดยตนทุนรวมหารดวยปริมาณผลผลติ หรือ AC = TC /O 

       ตนทุนเพ่ิม (Marginal Cost : MC)  หรือ ตนทุนหนวยสุดทาย คือการ
เปลี่ยนแปลงของตนทุนรวมเม่ือปริมาณผลผลติเปลี่ยนแปลง ดังน้ันการที่ตนทุนรวมเพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลง เน่ืองมาจากปริมาณผลผลติทีเ่พ่ิมขึ้นหรือ ลดลง 1 หนวย  ซ่ึงคํานวณไดโดยผลตางของ
ตนทุนรวมที่เพ่ิมขึ้นหารดวยผลตางของปริมาณผลผลติที่เพ่ิมขึ้น หรือ  ∆TC / ∆ O 
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ประเภทของตนทุน 
   ตนทุนจําแนกได 2 ประเภท คือ ตนทุนทางตรง และตนทุนทางออม (สุปรียา  ควร

เดชะคุปต. 2529:33-34)   ตนทุนโดยตรง คือ ตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นโดยตรงเมื่อมีการ
ดําเนินโครงการและทีใ่ชในการดําเนินโครงการนั้น   ตนทุนทางออม คือตนทุนที่
กระทบกระเทอืนถึงบุคคลทีส่าม (third party) ที่ไมเกี่ยวของกับโครงการโดยตรง  

   ตนทุนทั้งหมดของการลงทุนทางการศกึษาจะประกอบดวยตนทุนทางตรง ซ่ึงไดแก
ตนทุนทั้งหมดที่ผูลงทุนใชจายเพื่อการศึกษา  เชน คาเลาเรียน  คาหนังสือ  คาเดินทางไปศึกษา 
เปนตน และตนทุนทางออม ซ่ึงไดแกคาเสียโอกาสของรายไดที่ผูลงทุนควรจะไดรับจาการ
ทํางานตลอดชวงระยะเวลาที่ศึกษา  (กอบกุล  ปตรชาต.ิ 2538:11-12) 

   ตนทุนทางการศึกษาประกอบดวย 2 สวนใหญๆ คือ (ชีวรตัน เลศิศรชียันนท. 
2546:16  อางอิงจาก Perlman. 1973:14-15) 

   1. ตนทุนทางตรง (Direct cost) ประกอบดวย    
1.1 ตนทุนหรือคาใชจายที่เกีย่วกับการเรียนการสอน ไดแก คาหนังสือ คาธรรม 

เนียมในการศกึษา คาหองพิเศษ และคาที่พัก สถานทีใ่นการศึกษา คาอาหาร 
   1.2 ตนทนุหรือคาใชจายที่เกี่ยวกับสงัคม จะเปนสวนหนึ่งนอกเหนือจาก
ภาคเอกชนจะคิดจากตนทุนในการศึกษาของเด็กตอป คาจางแรงงาน คาครูอาจารยในการสอน 
     2. ตนทุนทางออม (Indirect cost)  เปนตนทุนคาเสียโอกาสของนักศึกษาในการหา
รายไดเลี้ยงชพี ในขณะทีเ่ขาไดใชเวลาในการเรียนหนงัสือ 
    จอนซ และวูดฮอล (ชีวรัตน เลิศศรชีัยนนท. 2546:17 ; อางอิงจาก George & 
Woodhall. 1985:118)  ไดกลาวถึงตนทนุทางการศึกษา สามารถแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
    1. ตนทุนทางตรง เปนคาใชจายที่รวมถึง คาธรรมเนียม คาใชจายในวัสดุ อุปกรณ
เพ่ือการศึกษา คาตําราหนังสือ เครื่องแบบนักเรยีน นักศึกษา เปนตน สวนใหญนักเรียนและ
ครอบครวัจะเปนผูสนับสนนุทางดานการเงิน 
    2.  ตนทุนทางออม เปนคาใชจายทีต่รงขามตนทุนทางตรงคือตนทุนที่นักเรียน 
นักศึกษาไดสญูเสียการหารายไดเพ่ือไปศกึษาตอเต็มเวลา 
     โคหน (ชีวรัตน เลิศศรชีัยนนท. 2546:17;อางอิงจาก Cohn.1990:71)  กลาวถึง
ตนทุนทางการศึกษาสามารถแบงออกได 2 ประเภท 
     1. ตนทุนทางตรง (Direct cost) สามารถแบงออกได 
  1.1 ตนทุนหรือคาใชจายของสถานศึกษา อันไดแก อาคาร สถานที่ วัสดุ
อุปกรณการเรียนการสอน ครุภัณฑ เปนตน 
  1.2 ตนทุนหรอืคาใชจายของนักเรียน เชน คาบํารุงการศึกษา คาธรรมเนียม คา
อุปกรณการเรียน การสอน หนังสือ รวมทั้งคาเสื้อผา คาเดินทางเพื่อการศึกษา เปนตน 
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    2. ตนทุนทางออม (Indirect cost) คือ คาใชจายหรือตนทุนของนกัเรียนนักศึกษา ที่
ไดสูญเสียไปคือคาเสียโอกาส 
    ประชุม สุวตัถี และคณะ (2534 : 109) ไดพิจารณาเรื่องคาใชจายของนักศึกษา ซ่ึง
จําแนกออกเปน 2 ประเภท คือ 
    1. คาใชจายทางตรง หมายถึง คาใชจายที่นิสิตนักศึกษาตองทําการจายเองซึ่ง
ประกอบดวย 
  1.1 คาใชจายเพ่ือการศึกษา ไดแก คาใชจายในสวนที่นิสิตนักศึกษาตองจายใน
การศึกษาของตนเอง คือ คาเลาเรยีน คาบํารุงการศกึษา คาหนวยกิต คาธรรมเนียมการศึกษา 
รวมทั้งคาอุปกรณการศึกษา เปนตน 
  1.2  คาใชจายสวนตัว ไดแก คาใชจายในสวนที่นิสิตนกัศึกษาไดจายนอกเหนือ
เพ่ือการศึกษา เชน คาที่พัก คาอาหาร คาเดินทาง คาพักผอนหยอนใจ คารักษาพยาบาลคา
เสื้อผา  
    2. คาใชจายทางออม ไดแก คาเสียโอกาสที่นิสิตนักศึกษาควรจะไดจากการทํางาน 
แทนที่จะศึกษาตอ 
    สุมาลี ปตยานนท (2539 : 106-107) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกบัทุนมนุษย โดยใชในการ
ตัดสินใจเลือกลงทุนในทุนมนุษย ซ่ึงตนทนุในการลงทนุสามารถแบงได 2 ประเภท 
    1.  ตนทนุทางตรง (Direct cost) ไดแก คาใชจายหรือตนทุนทีนั่กศึกษาจายเปนตวั
เงินเพ่ือการศกึษา ซ่ึงประกอบดวย 
  1.1  ตนทนุหรือคาใชจายของนักศึกษาทีไ่ดจายใหกับสถานศึกษานั้นๆ เชน คา
บํารุงการศึกษา คาหนวยกิต คาหองสมุด คาธรรมเนียมการศึกษา เปนตน 
  1.2 คาใชจายสวนตัวของนักศึกษาเอง เชน คาหนังสือ คาเดินทางเพื่อ
การศึกษา คาอุปกรณทางการศึกษา คาอาหาร คาที่พัก เปนตน 
    2.  ตนทุนทางออม (Indirect cost) ไดแก คาใชจายหรือตนทุนของผูรับบริการทาง
การศึกษาในรปูของคาเสียโอกาสจากรายไดหรือผลประโยชนในระหวางที่ศึกษาอยู หรือรายไดที่
เสียไปกับการใชเวลาในการศึกษาตอแทนที่จะทํางาน (income foregone) 
 
สรุป 

   จากแนวคิดทางเศรษฐศาสตรเกี่ยวกบัตนทุน ผูวิจัยจะไดทําการวิเคราะหตนทนุโดย
เปนการคํานวณหาตนทุนทางตรงซึ่งเปนคาใชจายทั้งหมดที่ผูลงทุนใชจายเพื่อการศึกษา และ
ตนทุนทางออมซ่ึงเปนตนทนุคาเสียโอกาสของรายไดทีผู่ลงทุนควรจะไดรับจากการนําเงินไป
ลงทุนหรือฝากธนาคาร ซ่ึงเปนตนทุนทางดานเศรษฐศาสตร 
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3. แนวคิดเก่ียวกับการพฒันาทรัพยากรมนุษย  และผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา 

     การพัฒนาทรัพยากรมนษุย (human resource development) ไดแกการทําใหมนุษย
ซ่ึงมีกําลังกายและกําลังความคิดใหเกิดมีขีดความสามารถสูงเพ่ือใชทํางานผลติและใหบริการ 
เกิดสินคาและความสะดวกสบายตางๆ แกมนุษยดวยกัน   ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี
การใชแรงงานใหเกิดประโยชนเต็มที ่ มีขอบเขตการศึกษาดงัน้ีการศึกษาเปนการลงทุนควรมี
ผลตอบแทนแตมองไมเห็นชัด  ประสิทธิผลของการศึกษาชี้ใหเห็นวาเม่ือลงทนุ(input) ทาง
การศึกษากต็องมีผลผลิตหรือประสิทธผิลออกมา  ผลตอบแทนแกการศึกษาเมื่อลงทุนยอม
กอใหเกิดประสิทธิผลในรูปผูสําเร็จการศกึษาบุคคลเหลานี้ไดผลตอบแทนอะไรสามารถคํานวณ
ออกมาไดหรือไมเพ่ือเปรียบเทียบกับโครงการอื่นวาอันใดใหผลตอบแทนมากกวากัน  
งบประมาณการศึกษาทั้งรายรับและรายจาย หากการศึกษาเปนการลงทุนกต็องมีการหาเงินมา
ใชจายในรูปรายรับ ไดมาจากที่ใด เม่ือไดมาแลวนําไปลงทุนเปนการใชจายใหเกิดประโยชน
สูงสุดเปนรายจายจะจายเปนคาอะไร เทาไร ใหกบัโครงการใดกอนหลังอยางไร เห็นไดวา
กําลังคนหรือทรัพยากรมนษุยเม่ือไดรับการศึกษาเต็มภาคภูมิ บุคคลนั้นจะกลายเปนทรัพยากร
อันมีคาของชาติและจะเปนทรัพยากรมนษุยที่ดีเพียงใดขึ้นอยูกับวามีงานใหเขาทาํหรือไมถูกตอง
ตามความรูความสามารถของเขาไหมหรือปลอยใหเปนคนวางงานหรือทํางานต่ําระดับ ความ
พยายามที่จะแกปญหาเพื่อใหคนมีคุณภาพ จะกระทําไดตองอาศัยเงินและทรัพยากรอ่ืนๆ มีการ
วางแผนและวจัิยประกอบ  (อัมพร วิจิตรพันธ. 2522 : 7-13) 
     ทฤษฎีทุนมนุษย(Human capital theory)ไดแบงตนทุนที่ใชในการลงทุนการสรางทุน
มนุษยไว 2 ประเภท   คือตนทุนทางตรงไดแกคาใชจายที่ผูลงทนุจะตองจายเปนตวัเงิน เชน ถา
ลงทุนเรียนหนังสือหรือฝกอบรมผูลงทุนจะตองเสียคาเลาเรียนหรือจายในการฝกอบรม   ตนทุน
ทางออม ไดแก คาเสียโอกาสในการทํางานระหวางที่ใชเวลาไปกับการศึกษาหรือฝกอบรม 
(เยาวเรศ  ทบัพันธุ. 2541 : 155) 

   การลงทุนเพ่ือสรางทุนมนุษยจะอยูในรูปตวัเงินและไมอยูในรูปตวัเงิน ประกอบดวย 
    1.  ตนทุนทางตรง (Direct Costs) ประกอบดวยคาใชจายที่ผูลงทุนจะตองจายเปนตวั
เงิน เชน คาเลาเรียน คาหนังสือ คาบํารุงการศึกษา คาอุปกรณประกอบการเรียน คาธรรมเนียม
การศึกษาและคาใชจายสวนตัวอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการเรยีน เปนตน 
    2.  ตนทุนทางออม (Indirect Costs) ประกอบดวย ตนทุนทีเ่กดิจากการเสียโอกาส
ของบุคคลที่จะตองใชเวลาในการศึกษาแทนที่จะไปประกอบอาชีพเพ่ือกอใหเกิดรายได 
โดยทั่วไปจะคาํนวณจากคาจางหรือรายไดที่สูญเสียไปของเวลาที่ใชไปในการศึกษา จึงถือวา
สวนทีบุ่คคลตองสูญเสียรายไดสวนหนึ่งไปน้ันเปนคาเสียโอกาส(Opportunity Cost) 
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ซ่ึงตนทุนดังกลาวขางตน จะตองนํามาเปรียบเทยีบกบัผลตอบแทน(Benefit) ที่คาดวาจะไดรับใน
อนาคต ผลประโยชนของการลงทุนในทุนมนุษยน้ีจําแนกออกเปน 
    1.  ผลตอบแทนทางตรง (Direct Benefit) คือ ผลตอบแทนในรปูตวัเงินหลังจากสําเร็จ
การศึกษาอันเนื่องมาจากการทํางานในระดับการศึกษาที่แตกตางกันก็จะกอใหเกิดความ
แตกตางของรายได เชน คาจางหรือคาตอบแทนอื่นๆ เปนตน 
    2.  ผลตอบแทนทางออม (Indirect Benefit) คือผลตอบแทนซึง่ไมอยูในรูปตวัเงิน 
เชน การมีชื่อเสียง คุณภาพชีวติที่ดีขึ้น หรือการประหยัดรายจายที่ไมตองหาหมอ  ทั้งการศึกษา
ทําใหมีโอกาสไดทํางานในตาํแหนงหนาที่สูงๆ อันเปนการยกระดับมาตรฐานการครองชีพ  
ฐานะทางสังคมของผูเขารับการศึกษา ทาํใหเปนเกียรติแกวงศตระกลู  ตลอดจนทําใหบังเกิด
ความพึงพอใจแกตนเองและครองครัว เปนตน (ศรีกรุง  โกษะ.  2545 : 8) 

   สุปรียา  ควรเดชะคุปต. (2529 : 32-37,83) กลาววาเม่ือวัตถปุระสงคของการให
การศึกษาคือการลงทุนในทุนมนุษยเพ่ือใหมีผลิตผลใหไดประโยชนมากที่สุดภายใตงบประมาณ
ที่จํากัดจึงควรใชวธิวีิเคราะหตนทุนและผลไดและในการวิเคราะหผลไดน้ีสิ่งที่ตองคํานึงถึงอีก
ประการหนึ่งคอืผลไดบางอยางสามารถวดัเปนรูปตวัเงิน(quantitative)ได ผลไดบางอยางไม
สามารถวัดออกมาเปนตวัเงิน(qualitative) ทําใหการคํานวณคาเพื่อวิเคราะหมีปญหาตามมา 
เชนผลไดจากการศึกษาคือมีผลผลติมากขึ้นซึ่งวัดเปนรูปตวัเงินในรปูของรายไดทีเ่พ่ิมขึ้นโดยถอื
ตามทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรแรงงานและคาจางเปนฐานรองรับ แตผลไดจากการศึกษา เชน 
คุณภาพ ความดี จรรยาบรรณ วัดไมไดเปนจํานวน จึงไมสามารถนําเขามาพจิารณาในการ
คํานวณแตก็ไมสามารถจะละเวนจากการวิเคราะหโดยสิ้นเชิงไดผูทําการวิเคราะหจึงควรจะได
แจกแจงรายละเอียดทั้งที่วัดไดและวัดไมไดเพ่ือชวยใหผูมีหนาที่ตัดสนิใจไดมีโอกาสเปรียบเทียบ
คุณคาของสิ่งเหลานี้กับตนทนุที่เสียไปหรอืผลเสียอ่ืนทีต่องยอมรับเพ่ือแลกเปลี่ยนกับสิ่งเหลานี้  
การลงทุนทางการศึกษา ซ่ึงจะเปนการศึกษาในระบบ(Formal Education) หรือการศึกษานอก
ระบบ(Non-formal Education) รวมทั้งการฝกอบรมและการพัฒนา ก็ไดผูที่ผานการศึกษา ถูก
เรียกวาเปน “ทรัพยากรมนษุย(Human Resource) คอืมนุษยเปนทีม่าแหงทรัพย หรือ ทุน
มนุษย(Human Capital) คอื ทุนที่มนุษยสรางขึ้นเพ่ือไปผลติสินคาหรือบริการอื่นอีกตอ เพราะ
ความเปน “ทนุ” หรือ “ทรัพยากร” น้ันมีคุณสมบัติสําคญั 4 ประการ คือ  
     1. สามารถวัดมูลคาทางเศรษฐกิจได (Economic Value can be measured) ซ่ึงเปน
มูลคาภายนอก(Extrinsic Value) 

   2. เปนสิ่งที่มนุษยสรางขึน้ เพ่ือนําไปผลิตสินคาอ่ืนๆ อีกตอหน่ึง (Human Capital is 
a man-made things for producing goods and services) 

      3. ทุนมนุษยน้ันยิ่งใชยิ่งมีประสิทธิภาพเพิ่มเปนผูทรงความรู (Schorlar)      แตทุน
โดยทั่วไป(Physical Capital) ยิ่งใชยิ่งดอยประสิทธิภาพและมีอายุในการใชงานสั้นกวาและ
กลายเปนเศษเหล็ก(Scrap)ในที่สุดผูลงทนุทางการศึกษามีความมุงหวังเพ่ือเพ่ิมรายไดใน
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อนาคตและแนนอนวาภายใตความมีจํากัดหรือขาดแคลนผูลงทุนตองสรางทางเลือกเพื่อตัดสินใจ
เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด อันจะสงผลตอบแทน(Rate of Returns) สูงกวาจากการลงทุนจํานวน
เทากัน (Given cost and maximize outcome) 
           สามารถประเมินมูลคาทางสังคม (Social Value) ได 
ผลตอบแทนทางการศึกษานั้นมีทั้งวัดมูลคาทางเศรษฐกิจได เชน มูลคาภายนอก  ที่กลาว
มาแลวและผลตอบแทนที่วัดมูลคาทางเศรษฐกิจไมได คือ มูลคาภายใน(Intrinsic Value) เชน 
จริยธรรม จิตสาธารณะ วฒิุภาวะ ความใสใจเร่ืองโภชนาการและอนามัย แตมูลคาสวนนี้จะลด
คาใชจายทางเศรษฐกิจของสังคมได  โดยเฉพาะคาใชจายในกระบวนการอํานวยความยตุิธรรม 
หรือ ความเสียหายที่เกิดจากการกระทาํของผูขาดจิตสาธารณะ(Public Mind) หรือคาใชจาย
ดานสุขภาพอนามัย และจิตบําบัด เม่ือเปนเชนน้ีในการศกึษาเศรษฐศาสตรการศึกษาจึงมี
ขอจํากัดในการวัด จําเปนตองพิจารณาผลการลงทนุดวยมูลคาทางเศรษฐกิจแตการประยุกตใช
นักการศึกษาหรือผูกําหนดนโยบายทางการศึกษาตองนําเอามูลคาภายในเขามารวมพิจารณา
ดวย   มิฉะน้ันแลวการศึกษาจะสรางแตคนเกงแตอาจไมใชคนดี และไมมีความสุข สังคมจะ
เสียหายได (ธาํรงค  อุดมไพจิตรกุล. 2545 : 4) 
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา        

   นวลทิพย  ควกุล.(2527 : 18- 19)  ไดใหความหมายของผลได คือ ผลได หมายถึง 
ผลประโยชนหรือผลดีที่ไดรับจากการลงทุนในโครงการ  แบงเปนผลประโยชนโดยตรง (Direct 
Benefit)  และผลประโยชนโดยออม (Indirect Benefit)  
    ผลประโยชนโดยตรง หมายถึง ผลประโยชนทีเ่กิดขึ้น ตรงตามวัตถุประสงคของการ
จัดทําโครงการ เชนโครงการการศึกษามีวตัถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของแรงงานและ
ยกระดับรายได 
    ผลประโยชนโดยออม หมายถึง ผลประโยชนตอบแทนที่เกิดจากผลกระทบในขั้น
ตอๆไปของโครงการ หรือผลพลอยไดอ่ืนๆ ของโครงการ เชน จากโครงการการศึกษา ซ่ึงเด็ก
ไดรับการศึกษาที่ดีขึ้น รูจักคิด และมีงานทํา มีผลพลอยไดทําใหคาใชจายทีเ่คยปราบปรามการ
ม่ัวสุมของเด็กวัยรุนลดนอยลง  

   สุโขทัยธรรมาธิราช, มหาวิทยาลัย.(2532 :240)ไดแบงลักษณะของผลไดเปน 2 
ประเภท ผลไดทางตรง ไดแก คาใชจายของรัฐที่ประหยัดไดอันเนื่องมาจากการใหเงินอุดหนุน
การจัดการศึกษา โดยผลไดดังกลาววัดจากจํานวนนักเรยีนที่ศึกษาในสถาบันทีไ่ดรับเงินอุดหนุน 
และกําหนดวาหากรัฐไมมีโครงการในการใหเงินอุดหนุนแกสถานศึกษาเอกชนแลวรัฐจะตอง
รับภาระในการจัดการศึกษาที่ผานมาในสัดสวนจํานวนหนึ่งใหกับนักเรียนโรงเรียนเอกชน
ดังกลาว โดยสรุปแลวเขาคํานวณผลไดจากผลคูณของคาประมาณจํานวนนักเรียนทีรั่ฐตอง
รับภาระ กับคาประมาณคาใชจายรายหัวนักเรียนภาครฐั และนําผลไดจากการคํานวณมาปรับให
อยูในรูปของมูลคาปจจุบัน   ผลไดทางออม ไดแก ปริมาณการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นหรอืจํานวน
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นักเรียนที่ไดรับการศึกษามากขึ้นอันเนื่องมาจากการใหเงินอุดหนุนโรงเรียนเอกชนของรัฐ
เพ่ือใหโรงเรียนเอกชนรับภาระในการจัดการศึกษาใหกับจํานวนนักเรียนดังกลาว ซ่ึงลักษณะ
ดังกลาวนับเปนตนทุนที่ประหยัดไดที่สําคัญมากของโครงการทางการศึกษา ซ่ึงโดยทั่วไปแลว
ผลไดทางออมดังกลาวนี้เปนผลไดทีว่ัดเปนตวัเงินยาก (Intangible Benefit)  

   สฤต  สันติเมทนีดล.(2537 : 51)  ไดแบงผลไดจากคาใชจายเพื่อการลงทนุ ทาง
การศึกษาเปน 2 ประเภท คือ 
    1.  ผลประโยชนทางตรง (Direct Benefit) คือผลประโยชนที่เกิดจากโครงการโดยตรง
ในขั้นพ้ืนฐานตามเปาหมายหรือวัตถปุระสงคที่ตั้งไว   
    2.  ผลประโยชนทางออม (Indirect Benefit) คือผลประโยชนทีเ่กดิขึ้นจากผลกระทบ
ในขั้นทีส่องและขั้นตอ ๆ ไปของโครงการ  

   อาจารยธํารงค  อุดมไพจิตรกุล. (2545 : 62-64)  ไดสรุปแนวคิดของนักเศรษฐศาสตร
เกี่ยวกบัเรื่องผลตอบแทนทางการศึกษา ไวดังน้ี   
Burton Weisbrod  ไดศึกษาผลตอบแทนทางการศึกษา (Returns on Education) สรุปได 7 
ประการ  

1. ผลตอบแทนทางการเงินสาํหรับผูรับการศึกษา 
2. ผลตอบแทนทางโอกาสที่จะมีรายไดมากกวาเม่ือการศกึษาสูงขึ้น 
3. ความสามารถในการปรับตวัในการทํางานกับเทคโนโลยใีหมหรือเม่ือจําเปนตอง

เปลี่ยนงาน 
4. ความสามารถในการทําสิ่งตางๆ ไดโดยตนเองมากขึ้นเปนการประหยัด

คาใชจาย  
5. ผลตอบแทนตอชุมชนที่เกิดจากผูรับการศกึษา เชน  การเปนแบบอยางที่ดีใน

ดานตางๆ หรือ ผลประโยชนภายนอกอื่นๆ(Externalities)  
6. ภาวะการมีงานทําของสังคม อันเปนผลมาจากการศึกษาที่ทาํผลผลติเพ่ิม

เชื่อมโยงไปสูการจางงานในสังคม 
7. ผลประโยชนตอสังคมโดยรอบ เพราะการศึกษาสรางความคิด และสติปญญา

ใหกับคนในสงัคมซึ่งเปนปจจัยจําเปนในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และ
การศึกษายังชวยลดคาใชจายในการอํานวยความยุตธิรรม และสวัสดิการใน
สังคม    

     Theodore W.Schultz นักเศรษฐศาสตรการศึกษา ซ่ึงเปนทีย่อมรับในผลการศึกษา
ความสัมพันธระหวางการลงทุนทางการศึกษา การสะสมทุนมนุษย การพัฒนาเศรษฐกิจ และ
การกินดีอยูดีของประชาชนในชาติ ซ่ึงมีสาระสําคัญ คอื 

    1. การศึกษาทําใหคนพบและปลูกฝงศักยภาพแหงความสามารถ(Cultivates 
Potential Talent) 
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2. เพ่ิมความสามารถในการทาํงานและสามารถปรับเปลี่ยนเพ่ือใชโอกาสจากการ
พัฒนาและทําใหการพัฒนาดําเนินไปไดอยางดี 

      Joseph Prokopenke ไดนําเสนอไวในเรื่อง การจัดการเพิ่มผลผลติ(Productivity 
Management) วาในกระบวนการเพิ่มผลผลตินั้นมากกวาครึ่งของประสิทธิภาพมาจากปจจัย
มนุษย(Human Factors) เพราะมีคุณภาพดานตางๆ คือ ความตั้งใจ การเสียสละและภักดตีอ
องคกร จิตมุงม่ัน ตองการประสบความสําเร็จ มีความสามารถในการสื่อสาร มีความสามารถใน
การทํางานเปนทีม มีจิตสาธารณะ มีทักษะอาชีพและมีความสามารถปรับตวักับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น และไดสรุปการศึกษาจะใหผลตอบแทนในสิ่งตอไปน้ี 

      1. ทัศนคตติองานที่ทาํ (Work attitude) 
      2. ความรูและทักษะดานตางๆ (Knowledge and Skills) 
      3. การใชโอกาส (Opportunities Utilization) 

 

สรุป 
     จากแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศกึษา  
ผูวิจัยจึงทําการศึกษาถึงผลประโยชนทีท่างโรงเรียนไดรับจากการใหทุนบุคลากรศกึษาตอระดับ
ปริญญาโท โดยทําการศึกษาผลประโยชนในรูปของ 1) ผลประโยชนทางตรง(Direct Benefit) 
ไดแก ผลตอบแทนที่โรงเรยีนไดรับจากการที่บุคลากรจบการศึกษาคือ จํานวนครูที่มีคุณวุฒิจบ
ระดับปริญญาโท  ครูมีความรูและทักษะดานการจดัการศึกษาและประสบการณที่สูงขึ้น โดย
แสดงใหเห็นไดจากครูมีเทคนิคและพัฒนาความรูไดดีขึน้  สนใจที่จะศึกษาวิจัยในเรื่องตางๆ 
มากขึ้น   การเปนแบบอยางที่ดี  การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ        2) ผลประโยชนทางออม
(Indirect Benefit)  ไดแก ผลประโยชนตอบแทนที่เกิดจากผลกระทบในชั้นตอๆไป หรือผล
พลอยไดอ่ืน  
 
 
4.  แนวคิดเก่ียวกับผลประโยชนทางตรงทีท่ําการศึกษาในงานวิจัย     

   เพ่ือเปนการศึกษาถึงผลที่เกิดขึ้นกับผูไดรับการจัดสรรทุนฯ ซ่ึงสงผลประโยชน
ทางตรงที่เกิดกับโรงเรียนในฐานะผูลงทนุไดแกผลประโยชนเกี่ยวกบัเรื่องความรูและทักษะดาน
การจัดการศึกษา และอ่ืนๆ การเปนแบบอยางที่ดี  ทัศนคตติองานที่ทํา  ขวัญและกําลังใจ  
ผูวิจัยจึงไดรวบรวมแนวคิดตางๆ ดังน้ี  
- ความรูและทักษะ 
     ธํารงค  อุดมไพจิตรกุล.(2546 : 31-32)  กลาววา บคุคลทีไ่ดรับการศึกษามี
ความหมาย เดียวกันกับคําวา ปญญาชน(Educate man)  โดยมีลักษณะสําคัญ 6 ประการ คือ 



 21

   1.  มีความชํานาญในการใชภาษา  หมายถึง  สามารถใชภาษาแทนความคิดเพื่อ
ติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนไดอยางเหมาะสม 
     2.  มีความประพฤติดีงาม  หมายถึง  การที่ทวงทีกริยางดงาม  รูจักออนนอมถอมตน
ตอบุคคลในเวลาและโอกาสอันควร และรวมถึงการมีคณุธรรมประจําใจ 

   3.  มีรสนิยมดีหมายถึงตองเปนผูที่รูวาอะไรเหมาะอะไรควรและรูคาของสิ่งที่มีคา
กอนที่จะตัดสนิ 

   4.  มีวิจารณญาณ  หมายถึง  การรูจักไตรตรอง  ใครครวญหาเหตุผลใหถองแทกอน
จะตัดสินความดีงามของอะไรจะตองศึกษาใหรูซ้ึงถึงคณุคาที่มีอยูจริงในสิ่งน้ันเสียกอน 
     5. ใฝรู  หมายถึง  การสรางความงอกงามทางปญญาซึ่งไดมาจากการเสาะแสวงหา
ความรูอยูเปนนิจคิดอยูเสมอวาความรูเปนสิ่งประเทืองปญญาและเปนความงอกงามที่เกิดขึ้นได
ตลอดเวลา โดยไมมีเพศวยั  หรือฐานะมาเปนตวัขีดคั่น 

   6. สามารถนําเอาความคิดมาปฏิบัติได  ผูที่สามารถนําเอาความคิดของตนเองมาสู
การปฏิบตัิไดก็คือผูที่สามารถ “แปลความคิดเปนการกระทํา” เพราะเปนผูที่มีความคิดเดนชดั
เปนของตนเอง เปนความคดิที่ประกอบดวยความเขาใจอยางถองแท ไมใชความคดิที่ไปคัดลอก
หรือเลียนแบบมาโดยขาดการพิจารณาหรือขาดความเขาใจอยางถูกตอง 
     วตัถุประสงคในการจัดการศึกษาประกอบดวยความสามารถตางๆตอไปน้ี(เพรา
พรรณ เปลี่ยนภู. 2542 : 305-306)    
วัตถุประสงคในวิชาการ (Academic Objectives)    

  ก.  มีความสามารถในเนือ้หาวิชาการ 
    1.  มีความรู ความเขาใจในConceptที่สําคัญของศาสตร 
    2.  รอบรูในทฤษฎี กฏเกณฑของศาสตร (ระลึก เลอืก)  
    3.  สัมพันธตัวแปรในกฎสูตรของทฤษฎีในศาสตร 
    4.  ประยุกตทฤษฎใีนสถานการณตางๆ ได 
    5.  สามารถสรุปรวม (Generalize) ขอ 1 และ ขอ 2 ได 
    6.  สามารถคนควา และติดตามวิทยาการใหมๆ 

ข.ความสามารถในการทํางาน 
    1.  มีความรอบรูในการสงัเกต บันทึก สรุป 
    2. มีความรอบรูในระบบ  มาตรฐาน  กระบวนการ 
    3.  มีความสามรถในการเลือกใชวัสดุ เครื่องมือที่เหมาะสม 
    4.  มีทักษะในการปฏิบตังิาน 
    5.  มีทักษะในการวิเคราะหและแกไขปญหา 
    6.  มีความคิดริเริ่ม และสรางสรรคในการทํางานและคาดคะเนสถานการณ 
    7.  มีความสามารถในการวางแผนงานและการจัดการ 
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   ค.มีความสามารถทางการใชภาษา 
    1.  ในการเสนอโครงการและรายงาน 
    2.  ในการติดตอประสานงาน 
    3.  ความสามารถในการคนควาขอมูลและติดตามวทิยาการใหม 
วัตถุประสงคนอกวิชาการ (Non-Academic Objectives)  

ก.  กิจนิสัยในการทํางาน (Work-Habit) 
   1.  ขยันหม่ันเพียร  อุตสาหะ 
   2.  ทํางานอยางถูกตองและแมนยํา 
   3.  ทํางานอยางประณีตและมีขั้นตอน 
   4.  รวดเร็วและตรงตอเวลา 
   5.  ตั้งใจ  จริงใจ 
   6.  สมํ่าเสมอ 
   7.  สัญชาตญิาณของการรักษาความปลอดภัย 
ข.  คุณลักษณะตอสวนรวม 
   1.  เปนผูไดรับความไววางใจและเชื่อถือได  

    2.  ใหความรวมมือกับผูอ่ืน 
    3.  เปนผูนํา 
    4.  เปนผูเสยีสละ  มีนํ้าใจนักกีฬา 
    5.  เคารพในสิทธขิองผูอ่ืน 

ค.  คุณลักษณะสวนตัว 
    1.  ใหความเปนกันเอง 
    2.  สุภาพ  ใหเกียรติผูอ่ืน 
    3.  ประณีตตอตวัเองและผูอ่ืน 
    4.  ม่ันใจในตัวเอง 
    5.  ควบคุมตัวเองใหอยูในกฎ และระเบียบ (ทั้งของตัวเองและผูอ่ืน) 
- การเปนแบบอยางที่ดี 

   แรงจูงใจใฝสําฤทธิ์  (Achievement Motivation)  (เพราพรรณ  เปลี่ยนภู. 2542 : 
325-326)   หมายถึง ความตองการของมนุษยที่จะทํางานใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไวอยางดี
เยี่ยม  ผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงจะตั้งมาตรฐานตางๆ สําหรับตนอยางดีที่สุด มีความมุงม่ันและ
ตอสูเพ่ือจะทํางานใหไดตามเปาประสงคดวยตนเอง และมีความสนใจที่จะใหตนมีความเปนเลศิ  
โดยไมมุงหวังที่จะไดรับรางวัลหรือเกียรตยิศ   แมแตการไดรับการยอมรับเปนสิ่งตอบแทน  
แมคเคลอแลนด (David C.Mecieland) ซ่ึงเปนผูสนใจและไดทําการวิจัยเกีย่วกับเรื่องความ
ตองการที่จะประสบความสําเร็จของกลุมคน  เขาเห็นวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จะเปนกุญแจสําคัญ
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ที่จะชี้ใหเห็นวา คนแตละคนนั้นสรางสรรคงานใหกบัสังคมเพียงใด ผูพัฒนาคนในชาติใหมี
แรงจูงใจใฝสมัฤทธิส์ูง  จะมีผลตอการพัฒนาประเทศดวย  จากการทําวิจัยทั้งในประเทศและ
ตางประเทศสวนใหญจะพบวา  การอบรมเลี้ยงดูตั้งแตวัยเด็ก มีผลทําใหเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
สูง  โดยเฉพาะการฝกความเปนอิสระ(Independent Training) ใหพ่ึงตนเองตั้งแตเยาววัย  แต
อยางไรก็ตามพบวายังมีปจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงดวย เชน ฐานะทางเศรษฐกิจ  
การศึกษา และอาชีพของครอบครัว  ความสนใจและความคาดหวังของบิดามารดา  บุคลิกภาพ  
จํานวนสมาชกิในครอบครวั เปนตน 
ลักษณะบางประการของผูทีมี่แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง มีดังตอไปน้ีคือ 

   1.  ลักษณะนิสัย   เปนผูที่แสดงความกลาเสี่ยงที่จะทําสิ่งตางๆ โดยไมกลัวผิด  ขอบ
การแขงขันตอสูเพ่ือเอาชนะสิ่งตางๆ ตองการเอาชนะอุปสรรค  มีความทะเยอทะยาน  มีความ
พยายาม  มีกําลังใจที่จะเอาชนะความเบื่อหนาย  และความเหนื่อย 

   2.  ลักษณะดานสังคม คือ ตองการความมีชื่อเสียงในสังคม 
   3.  ดานความตองการ  มีความตองการความสุขสบายทางกาย  ความมั่งคั่งสมบูรณ

และครอบครอบสิ่งตางๆ มากกวาผูอ่ืน 
   4. เปนผูทีต่องการทํากิจกรรมใหมีมาตรฐานสูงสุด  ตองการทําสิ่งตางๆ ใหไดดี (และ

การทํากิจกรรมตางๆ ใหไดดีน้ันเพ่ือใหมีมาตรฐานสูงสง) 
   5. ทัศนคติเกี่ยวกับความสําเร็จ พยายามทําสิ่งยาก ๆ ใหสําเร็จอยางดี 
   6. ความเปนอิสระ เชน ตองการความเปนอิสระในการทํากิจกรรมตางๆ อยางรวดเร็ว

เปนตวัของตัวเอง ดําเนินการตามการตัดสินใจของตนเอง  ตองการเปนคนที่แปลกไปจากคนอื่น 
หรือมีสิ่งตางๆ ที่ไมเหมือนผูอ่ืน 

   7. ความรูสกึผิด (Guilt) จะรูสึกไมสบายใจเนื่องมาจากสาเหตุเพียง 2 ประการ คือ ทํา
สิ่งใดไมไดดีอยางที่ตั้งใจ และทําผิด (ถาเปนความรูสึกผิดดานอ่ืน จะพิจารณาวามีแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ต่ํา) 

   8. ความตองการความรู  อยากไดความรู  อยากมีความเขาใจ  และสามารถทําสิง่
ตางๆ ไดดี 

   9. จุดมุงหมายในชีวติ  เปนผูที่มีความหวัง  ตองการความสําเร็จในชีวติ  ตองการ
รางวัลยิ่งใหญในอนาคตมากกวารางวลัเล็ก ๆ นอย ๆ ที่ไดรับในปจจุบัน 
     10. เปนผูทีใ่หความใสใจกับความเปนไปได ของความสําเร็จในงานที่ทําอยู  สามารถ
ทํานายสถานการณไดอยางเฉียบแหลม 

   11. เปนผูทีไ่ดรับความสําเร็จมากกวาความลมเหลว 
คุณลักษณะทีต่รงกันขามกบัขอความขางตน จัดวาเปนผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิต์่าํ   
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-  ขวัญและกาํลังใจ  
   อ.ธํารงค   อุดมไพจิตรกุล.(2546 : 131-132)  ไดกลาวถึงขวัญและกําลังใจวา     เปน

สภาพทางจิตใจของผูปฏิบตัิการ ซ่ึงสงผลใหเกิดการทาํงานที่มีประสทิธิภาพ  เกิดผลผลติที่ดี
ตามมา    การปรับปรุงขวญัและกําลังใจในการทํางาน เปนแนวคิดในการเพิ่มผลผลิตดวยการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Productivity through People) คือ เนนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมใน
การเพิ่มผลผลิต จะสงเสริมขวัญและกําลงัใจที่ดีเกิดขึ้นจากปจจัยตางๆ มากมาย เชน 

   1.  นโยบายและเปาหมายขององคกร 
   2.  ความมั่นคงขององคกร 
   3.  ความกาวหนาในหนาที่การงาน 
   4.  โอกาสในการศึกษา  พัฒนา  และฝกอบรม 
   5.  เงินเดือน  ผลตอบแทน และสวัสดิการ 
   6.  ความปลอดภัยในการทํางาน 
   7.  การสื่อสารภายในองคกร  ทั้งจากผูบริหารสูพนักงาน และในทางกลับกัน 
   8.  บรรยากาศ และความสัมพันธภายในองคกร 
   9.  การมีสวนรวมในองคกร 
   10. การมีอํานาจในการตดัสินใจในระดบัที่เหมาะสมตอความรบัผดิชอบ 
   11. อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางานและอ่ืนๆ  
   รศ.ดร.เจริญผล  สุวรรณโชต.ิ(2542 : 187-188)  ไดกลาวถึงวตัถปุระสงคของบคุคลที่

มีตอองคการ ไววา สังคมมนุษยมีความจําเปนที่จะตองมีการจัดองคการตางๆ ขึ้นภายในสังคม
ของตนเองทั้งน้ีเพราะมนุษยไมสามารถอยูใตองคการหนึ่งองคการใดไดหมดทุกคน   ตางคนก็มี
ทัศนคติ   ความคิด   ความชํานาญ และที่สําคัญก็คือความสุขที่จะเขาไปอยูในองคการนั้นโดย
ไมมีการบังคับ จึงทําใหมนุษยเลือกอยูในองคการนั้นๆ ก็ยอมที่จะมีวตัถุประสงคของตนเองได
กําหนดขึ้นภายในใจวา องคการจะใหประโยชนอะไรแกตนเองบางและในขณะเดียวกันก็ตองคิด
วาตนเองสามารถทําอะไรบางอยางใหกับองคการนั้นไดบาง  บุคคลจงึจําเปนจะตองมี
วัตถุประสงคของตนเองที่จะเขามามีบทบาทในองคการนั้นโดยเฉพาะซึ่งแตละคนไมจําเปน
จะตองมีวตัถปุระสงคเหมือนกันหมด  โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลที่ไมไดอยูในองคการเดียวกัน จะ
ปรากฏความแตกตางกันออกไปมากกวาบุคคลที่อยูภายใตองคการเดียวกัน        และได
กลาวถึงเรื่อง การใชแรงจูงใจในการบริหาร วา  สิ่งที่สําคัญที่สุดในการบริหารงาน คือ การ
กระทํากิจกรรมเพื่อใหองคการไดรับผลผลติที่มีประสิทธภิาพสูงที่สุด  คุณภาพดีที่สุด และมี
ปริมาณมากที่สุด    สิ่งสําคัญขององคการคือ ตัวบุคคลที่เปนสมาชิกขององคการเปนตวัจักร
สําคัญที่ทําใหไดรับผลสําเรจ็    
     แรงจูงใจ (Motivation)  (ธํารงค  อุดมไพจิตรกุล. 2546 : 44-49)   พฤติกรรม
ของมนุษยน้ันมีสาเหตุ มีเปาหมาย และมีแรงจูงใจ  โดยเฉพาะแรงจงูใจ เปนปจจัยสําคัญที่
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ผลักดัน กระตุน ดึงดูดใหบุคคลแสดงพฤติกรรมเพ่ือใหสําเร็จ หรือบรรลุเปาหมายทีว่างไวอยางมี
ประสิทธิภาพ อันเปนผลจากตองการตอบสนองตอความตองการของแตละบุคคล    แรงจูงใจใน
แงของผูบริหาร เปนวธิีการเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจในการทํางาน  ใหบรรลุ
เปาหมายที่ผูบริหาร หรือองคการพึงประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
ความจําเปนของแรงจูงใจ ดังน้ี 

   1.  แรงจูงใจดานอาชีพ   จากการศึกษาพบวา แรงจูงใจที่มีความสาํคัญอยางมากใน
การทําใหผูใหญแสงงหาความรู  โดยการเขารับการศึกษาอีกครั้ง โดยเฉพาะผูใหญวัยตน ทั้งน้ีก็
เพราะวาจะชวยสงเสริมโอกาสความกาวหนาในอาชีพการงานที่ดําเนินอยูแลว จากการสํารวจ
ขอมูลของสถาบัน การศึกษาผูใหญ ในประเทศอังกฤษ  ปรากฏวาประมาณเกือบรอยละ 10 ของ
นักศึกษาใหขอมูลวาการเขามาเรียน ดวยความมุงหวงัเกี่ยวกบัความกาวหนาในการงานและ
อาชีพเทานั้น 

   2.  แรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเอง  เปนการสนองความตองการสวนบุคคลของผูใหญ 
โดยเฉพาะในดานที่เปนความรูทั่วไป หรืออาจจะเปนกิจกรรมสรางสรรคเพ่ืองานอดิเรก   ขอมูล
ที่ไดมาจากการสํารวจในประเทศอังกฤษ ซ่ึงจัดทําโดย NIAE ปรากฏวานักศึกษาผูใหญมากกวา
รอยละ 40  บอกเหตุผลในการเขาชั้นเรยีน เพราะตองการพัฒนาศักยภาพของตนเองตามความ
สนใจมากขึ้น  

   3.  แรงจูงใจดานสังคม   กิจกรรมการศึกษาผูใหญ ไดรับความสนใจจากผูเรียน
คอนขางมากดวยเหตุ ผลทางสังคม  นักศึกษาจึงเขามาเรียนเพ่ือมีโอกาสพบเพื่อนใหม เพ่ือรูจัก
กับครูผูสอนตลอดจนบรรยากาศที่แปลกออกไปจากชีวิตประจําวัน  และในขณะเดียวกันมี
แรงจูงใจในการเรียนรู เพ่ือพัฒนาทางสมองและสติปญญา (Intellectual Motive) แทรกอยู 

   4.  แรงจูงใจดานอ่ืนๆ   ไดแก ชวยใหไดรับโอกาสที่สอง  สําหรับผูใหญที่พลาด
โอกาสในการเรียนในระบบโรงเรียน  ระดับประถมศึกษา  หรือมัธยมศึกษา  หรือบางคนอาจเขา
มาดวยเหตุผลเกี่ยวกับเครือ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ที่จัดใหมีขึน้ในสถาบันแหงน้ัน  ทําให
เขาไดมีโอกาสเรียนรูสิ่งใหม ๆ โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

   ปจจัยจูงใจ (Motivation Factors)  ปจจัยน้ีเกี่ยวของกับงานที่ปฏบิัต ิ เปนปจจัยทีจู่ง 
ใจบุคคล แตการขาดปจจัยเหลานี้ไมไดเปนสิ่งที่กอใหเกดิความไมพอใจ ปจจัยเหลานี้ไดแก 

   1.  ความสาํเร็จ 
   2.  การยกยอง 
   3.  ความกาวหนา 
   4.  ลักษณะของงาน 
   5.  ความรบัผิดขอบ 
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   แรงจูงใจ  (ดร.ชาญชัย  อาจินสมาจาร. 2540 : 56-78)  คนเราจะทํางานไดดีและมี
ความสุขกเ็พราะมีแรงจูงใจ ดังน้ันผูบริหารที่ดีตองสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นยกับบคุลากรเพื่อให
เขาทุมเทใหกบังานมากที่สดุ  แบงแรงจูงใจออกเปน 3 ประเภท ดังน้ี 

   1.  แรงจูงใจทางเศรษฐกจิ    คือ บุคลากรไดรับคาตอบแทนพอเหมาะกับคาครองชีพ 
สามารถปรับปรุงความเปนอยูใหดีขึ้น และมีความมั่นคงในงาน 

   2.  แรงจูงใจจากจิตวิทยา มีอิสระในการทํางาน มีโอกาสที่จะแสดงออกมาดวยตนเอง
และพัฒนาตนเอง  ความคิดริเริ่มในการทาํงาน และความพอใจตอผลสําเร็จของงาน 

   3.  แรงจูงใจทางสังคม มีกลุมสัมพันธที่ดี มีความภาคภูมิใจและสถานะ (Status) 
เพ่ือใหไดผลงานที่ดีกวา องคการตองรักษาความพอใจของคนงานเอาไว เพ่ือคนงานจะไดมี
แรงจูงใจในการทํางานของเขาอยางมีประสิทธิผล และเปนพลังอํานาจในการทําใหคนงานริเริ่ม
และทํางานอยูในองคการ  และไดกลาวถึงตัวอยางความตองการประเภทตางๆ ตามทฤษฎี
แรงจูงใจของ Maslow  

   1.  ความตองการทางดานรางกาย  ไดแก  อาหารและน้ํา  การหลับนอนพักผอน  
การมีสุขภาพปกติ  ความอบอุน  การออกกําลังกายและการพักผอน  ความตองการทางเพศ 

   2.  ความตองการทางดานความปลอดภัย  ไดแก  ความมั่นคงและความปลอดภัย  
การปองกัน  ความสุขสบายและความสงบ  ไมมีภัยหรืออันตราย  ความเปนระเบยีบและมี
สภาพแวดลอมสะอาดหมดจด   ความมั่นใจที่จะไดมีการอยูดีกินดีในระยะยาว 

   3.  ความตองการทางดานสังคม  ไดแก  การเปนทีย่อมรับ  ความรูสึกมีสวนรวม  
การเปนสมาชกิของกลุม  ความรักและความอบอุน  การมีบทบาทรวมกับกลุม 

   4.  ความตองการที่เกี่ยวกับฐานะเดน  ไดแก  การยกยองและมีเกยีรติ  มีความมั่นใจ 
ภูมิใจในตวัเองและการเปนผูนํา  ความสามารถและการสําเร็จผลทีป่รากฏ  ความแข็งแรงและ
ฉลาดกวา 

   5.  ความตองการตามความนึกคิด  ไดแก  ความภาคภูมิใจที่ทําสิง่ที่ตนตองการ
สําเร็จลงได   ไดมีโอกาสทําสิ่งซ่ึงทาทายความสามารถของตน   การมีเชาวปญญารอบรูสิ่ง
ตางๆ มากกวาคนอื่น   การไดมีโอกาสไดทําสิ่งคิดคนใหมๆ และไดมีโอกาสสัมผัสหรือชมเชยสิ่ง
สวยงาม   การรับรูความจริงตางๆ  

   เครื่องลอใจ (Incentive)  องคการทุกองคการจะมีเครือ่งลอใจเพ่ือยกระดับการทํางาน
ของคน เชน การเลื่อนตําแหนง  การขึ้นเงินเดือน  การใหการศึกษา ฯลฯ  ทฤษฎีเครื่องลอใจ
ของ Simon ซ่ึงดัดแปลงจากงานของ Barnard  เพ่ือสรางทฤษฎีวาดวยความมั่นคงขององคการ 
ซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานความสมดุลระหวาง เครื่องลอใจกับผลประโยชนที่จะทําใหกบัองคการ ขอ
สมมติฐานของทฤษฎี ดังน้ี 

   1.  องคการเปนระบบของความสัมพันธภายในของพฤติกรรมทางสังคมของบุคคล
จํานวนหนึ่งซ่ึงเราเรียกวา ผูมีสวนรวมในองคการ 
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   2. ผูมีสวนรวมแตละคน และแตละกลุมจะไดรับเครื่องลอใจจากองคการ โดย
แลกเปลี่ยนกบัผลประโยชนที่เขาจะทําใหกับองคการ 

   3. ผูมีสวนรวมแตละคนจะรวมงานในองคการตอไปตราบเทาทีเ่ขาไดรับเครื่องลอใจ
มากกวาผลประโยชนทีเ่ขาจะทําใหกับองคการ 

   4. ผลประโยชนที่ไดรับจากกลุมบุคคลผูที่มีสวนรวมตาง ๆ เปนแหลงที่องคการไดมา
ซ่ึงเครื่องลอใจที่ใหกับผูมีสวนรวม 

   5. ดังน้ัน องคการจึงดํารงอยูตอไปตราบเทาที่ไดรับผลประโยชนเพียงพอตอการให
เครื่องลอใจ    
สรุป     
     จากแนวคิดเกี่ยวกบัเรื่องความรูและทกัษะ การเปนแบบอยางที่ดี  ขวัญและกําลังใจ  
ซ่ึงเปนประโยชนที่เกิดขึ้นจากการจัดสรรทุนการศึกษาใหแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญา
โท  และสงผลใหเกิดประโยชนโดยตรง (Direct Benefit) กับโรงเรียน  ดังน้ันผูวิจัยจึง
ทําการศึกษาและสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร  บคุลากรที่เกีย่วของ และผูไดรับทุนในเรื่อง
ดังกลาว 
 
5.  มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
    จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 6  มาตรา 45 ไดกําหนดไว
วา “ใหหนวยงานตนสังกดัและสถานศกึษาจัดใหมีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษาทีต่อง
ดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงานประจําป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานทีเกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก” เพ่ือใหการพัฒนามาตรฐานคุณภาพของ
มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยเปนไปตามมาตรฐานของชาติ สอดคลองกับ พรบ.
การศึกษาและรักษาไวซ่ึงอัตลักษณของความเปนเซนตคาเบรียล จึงไดมีการจัดทํามาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาของมูลนิธิฯขึ้นมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในมูลนิธิฯโดยในคูมือมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของมูลนิธิฯและในสวนทีเ่กี่ยวของกับมาตร 
ฐานดานครู กาํหนดไวดังน้ี  
(มาตรฐานคณุภาพการศึกษา ของมูลนิธคิณะเซนตคาเบรียลฯ. 2546 : 17) 
มาตรฐานที่ 24  ครูมีคุณวฒิุ / ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 
ตัวบงชี้ (Indicator) 1.  ครูมีความถนัด / ความเชี่ยวชาญตรงกับงานที่ปฏบิตั ิ
   2.  มีจํานวนครูตามเกณฑ  
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     มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคณุภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ที่
สมศ.ใชเปนกรอบในการประเมินรอบแรก 14 มาตรฐาน  53  ตัวบงชี้   โดยมาตรฐานดานครู 
ไดแก (มาตรฐานการศึกษาและตวับงชี้ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศึกษา. 2547 : 15) 
มาตรฐานที่ 24  ครูมีคุณวฒิุ / ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 
มี 6 ตัวบงชี ้ 24.1  ครูที่จบระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

24.2 ครูที่สอนตรง ตามวิชาเอก/โท 
24.3 ครูไดรับการพฒันาในวิชาทีส่อนไมต่ํากวา 20 ชั่วโมง/ป 
24.4 ครูที่ไดสอนตรงกับความถนัด 
24.5 สถานศึกษามจํีานวนครตูามเกณฑภาระงานสอน 
24.6 สถานศึกษามคีรูเพียงพอตามเกณฑ กค. (ศธ 1305/466  ลงวันที่ 11 

มิ.ย.45) 
โดยเกณฑการประเมินกําหนดผลการประเมินระดับคณุภาพดังน้ี   คุณภาพระดับ 1  หมายถึง  
ตองปรับปรุงแกไข   คุณภาพระดับ 2  หมายถึง  พอใช     คุณภาพระดับ 3  หมายถึง  ดี 
สรุป  

   จากขอกําหนดของมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลฯ ซ่ึง
เปนแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในมูลนิธิฯและขอกําหนดของมาตรฐาน
การศึกษาและตวับงชีเ้พ่ือการประเมินคณุภาพภายนอก ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542    โรงเรียนอัสสัมชญั
แผนกประถม ไดดําเนินการและไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพภายนอก ปการศึกษา 2545   
ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาผลประโยชนทางออม (Indirect Benefit) ที่ทางโรงเรียนไดรับจากการ
จัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปรญิญาโทของโรงเรียนอัสสัมชัญแผนก
ประถม โดยศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศกึษาฯ ที่โรงเรียนไดรับการ
ตรวจประเมินจาก สมศ. มาตรฐานที่ 24  
 
6. งานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 

   จากการศึกษาขอมูล และงานวิจัยตางๆ เกี่ยวกบัเรื่อง ตนทุนและผลประโยชนจาก
การศึกษา ผูวิจัยจึงไดศึกษาและนําขอมูลการวิจัยทีมี่สวนเกี่ยวของและใกลเคยีงนําเสนอ โดยมี
รายละเอียดการศึกษาดังตอไปน้ี 
การศึกษาเกีย่วกับตนทุน      

   สุกานดา  รุงโรจนชํานาญกิจ (2547 : 24) ศึกษาเรื่อง อัตราผลตอบแทนของการ
ลงทุนทางการศึกษาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขตศรีราชา : กรณีศึกษา คณะ
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วิทยาการจัดการ พบวาตนทุนที่ทําการลงทุนในการศกึษาแบงออกเปน 2 ประเภท คือ ตนทุน
โดยตรง เชน คาเลาเรียน คาหนังสือ และคาใชจายตางๆ ที่เพ่ิมขึ้นจากการที่ตองทําการศึกษา   
ตนทุนทางออม คือ ตนทุนคาเสียโอกาส ซ่ึงหมายถึงการสูญเสียรายได ซ่ึงอาจจะไดรับจากการ
ทํางานถาหากไมตองศึกษา 

   ชีวรัตน  เลิศศรีชยันนท (2546 : 19) ศึกษาเรือ่ง การวิเคราะหตนทุนและอัตรา
ผลตอบแทนสวนบุคคลในการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยั
หอการคาไทย  พบวา  ตนทุนหรือคาใชจายของนักศึกษา จําแนกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ 
คาใชจายทางตรง  ไดแก  คาใชจายที่จายใหกับสถานศึกษา  เชน คาธรรมเนียมการศึกษา  คา
บํารุงการศึกษา คาหนวยกติ     และ คาใชจายทางออม  ไดแก คาใชจายที่ไมไดเกิดขึ้นโดยตรง 
เปนคาเสียโอกาสที่นักเรียนนักศึกษาไดมาศึกษาแทนที่พวกเขาจะไปทํางานหารายได 

   สุชาติ  จิระพันธุทอง (2546 : 15) ศึกษาเรื่อง การวเิคราะหตนทนุ – ผลตอบแทนของ
การที่รัฐจัดเงนิอุดหนุนใหแกการศึกษาเอกชน  พบวา ผูศึกษาไดแบงตนทนุทีนํ่ามาวิเคราะห
เปน 2 ประเภท แก  คาใชจายทางตรง (Direct Costs)   และ คาใชจายทางออม (Indirect 
Costs) 

   ภาวรินทร  สุรเดชะวงศ (2546 : 29) ศึกษาเรื่อง ความตองการศกึษาตอ
ระดับอุดมศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  โรงเรียนวัดสทุธวิราราม  พบวา  การลงทุน
ทางการศึกษา ผูลงทุนตองเสียคาใชจายทั้งทางตรงและทางออม (Direct and Indirect Costs) 
โดยคาใชจายทางออม คือคาเสียโอกาส 

   สุพรชัย  พัฒนกุลเกียรต ิ(2546 : 7) ศกึษาเรื่อง อัตราผลตอบแทนที่รัฐบาลไดรับจาก
การสงขาราชการไปศึกษาตอตางประเทศ : กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 
พบวา ตนทนุทั้งหมดของการลงทุนทางการศึกษาจะประกอบดวย ตนทุนทางตรง ซ่ึงไดแก 
ตนทุนทั้งหมดที่ผูลงทุนใชจายเพื่อการศึกษา  และตนทุนทางออม ซ่ึงไดแกคาเสียโอกาสของ
รายไดที่ผูลงทุนควรจะไดรับจากการทํางานตลอดชวงระยะเวลาที่ศึกษา  

   ไพโรจน  ปุรณวัฒนกุลชัย (2545 : 10)  ศึกษาเรือ่ง  การวิเคราะหความคุมทุนของ
โครงการฝกอบรมครูเพ่ือสอนรายวิชาคอมพิวเตอร ของ สสวท. ป 2535-2543  พบวา 
ความหมายของตนทุนเชิงเศรษฐศาสตร ไดคิดตนทุนที่ไมมีการจายจริงมาคิดรวมในตนทุนดวย 
ซ่ึงหมายถึงตนทุนคาเสียโอกาส 
สรุป 

   จากงานศึกษาเกี่ยวกับตนทุนพบวา ในงานวิจัยดังกลาวเปนไปในแนวทางที่
สอดคลองกันทั้งสิ้นโดยไดแบงตนทนุทางการศึกษาเปน 2 ประเภท คือ 1) ตนทุนทางตรง ไดแก 
คาใชจายที่ผูลงทุนใชไปในการใหทุนการศกึษา 2)ตนทนุทางออมไดแก คาเสียโอกาสของรายได
ที่ผูลงทุนควรจะไดรับจากการใชเวลาไปในการศึกษาแทนการทํางาน 
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การศึกษาเกีย่วกับผลประโยชน หรือผลตอบแทนจากการศึกษา 
   ศรีกรุง  โกษะ (2545: 69) ศึกษาเรือ่ง การวิเคราะหผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

การศึกษา หลกัสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต (ภาคพิเศษ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบวา 
การศึกษาเฉพาะตนทุนและผลตอบแทนที่คิดเปนตัวเงินเทานั้น ทําใหไดผลตอบแทนสุทธิทาง
การศึกษาเฉพาะสวนบุคคล ซ่ึงไมครอบคลุมผลตอบแทนสุทธทิางการศึกษาที่ใกลเคียงกบัความ
เปนจริงดังน้ัน จึงควรที่จะนาํตนทุน และผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน มาคิดรวมอยูในการศึกษา
ผลตอบแทนสทุธิทางการศกึษาดวย เพ่ือจะไดผลตอบแทนสุทธิทางการศึกษาทีใ่กลเคยีงกับ
ความเปนจริงมากยิ่งขึ้น และเปนขอมูลในการเลอืกตัดสินใจของผูที่ตองการศึกษาตอในระดับ
ปริญญาโท 
     สุพรชัย พัฒนกุลเกียรติ (2546 : 77) ศึกษาเรื่อง อัตราผลตอบแทนที่รัฐบาลไดรับจาก
การสงขาราชการไปศึกษาตอตางประเทศ : กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 
พบวา การวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรสิ่งที่สําคญัและใชในการพิจารณาก็คือ ตนทุนและ
ผลตอบแทน ซ่ึงเม่ือนําแนวคิดดังกลาวนี้มาประยุกตใชทางดานการศึกษาแลวก็จะพบวา 
ผลตอบแทนในรูปของตวัเงินนั้นจะเกิดผลลบในระยะสัน้แตในระยะยาวจะใหผลตอบแทนทีคุ่มคา
เพราะการลงทุนทางการศกึษานั้นเปนการลงทุนระยะยาว และจะเปนการลงทุนในรปูของ
ทรัพยากรมนษุย มากกวาที่จะเปนการลงทุนทางดานตัวเงิน เม่ือเปนเชนน้ันแลวควรตองมีการ
พิจารณามองตนทุนหรือผลตอบแทนที่อาจไดรับที่ไมสามารถประเมินคาเปนตวัเงินไดดวยซึ่งจะ
เปนประโยชนอยางมากตอการพัฒนาประเทศทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม 
    ประดับพร ชินวัตร (2532) ศึกษาเรื่องผลตอบแทนในการลงทุนเพ่ือการศกึษาของ
มหาบัณฑิตทางสังคมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   พบวา  ผลตอบแทนประเภทแรกเปน
ผลตอบแทนในสวนทีเ่ปนตวัเงินเปนการเปรียบเทียบผลประโยชน (Benefit) ที่เปนสวนตาง
ระหวางรายไดที่ไดรับรวมกับรายไดพิเศษสวนที่เปนตวัเงินของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
โท เทียบกบัผูสําเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรี  และผลตอบแทนประเภทที่ 2 เปน
ผลตอบแทนในสวนที่ไมเปนตัวเงิน ซ่ึงไดแก ผลตอบแทนดานวิชาการและผลตอบแทนดานสวน
บุคคล ซ่ึงไดแก ตําแหนงหนาที่การงานและการยอมรับของผูอ่ืน   สรุปไดวาการลงทุนศึกษาตอ
ในระดับปรญิญาโททางสังคมศาสตรใหผลตอบแทนดานวิชาการคุมคาตอการลงทนุในระดับสูง 
สวนผลตอบแทนดานสวนตวัในดานหนาที่การงาน พบวาไดรับเพ่ิมขึน้ในระดับปานกลาง  
สําหรับความกาวหนาในตําแหนงหนาที่และความรูหรือคุณวุฒิที่จะชวยใหดํารงตําแหนงหนาที่
ในระดับสูงขึ้นพบวาใหผลตอบแทนที่เพ่ิมขึ้นในระดบัต่าํ     

   ชีวรัตน  เลิศศรีชัยนนท (2546 : 119) ศึกษาเรือ่ง การวิเคราะหตนทุนและอัตรา
ผลตอบแทนสวนบุคคลในการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย พบวา ขอเสนอเพื่อการวิจัยครั้งตอไป ควรมีการศึกษาตนทุนและอัตรา
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ผลตอบแทนทางสังคม เพ่ือใหทราบถงึประสิทธิภาพของบัณฑิตเศรษฐศาสตรทั้งหมด ทั้งดาน
บุคคลและสังคม  

สรุป 
    จากการศึกษาเกี่ยวกับผลประโยชนตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา พบวา 
งานวิจัยสวนใหญจะทําการศึกษาผลตอบแทนที่เปนตวัเงินโดยใชเกณฑวัดผลตอบแทนภายใน
(internal rate of return : IRR) ซ่ึงเปนผลตอบแทนที่เกิดขึ้นกับตวัผูรับการศึกษา   นอกจากนั้น
ยังพบวางานวิจัยของ คุณศรีกรุง โกษะ  คุณสุพรชัย พัฒนกุลเกียรติ  คุณประดับพร  ชินวตัร 
และคุณชวีรตัน เลศิศรีชยันนท มีขอเสนอแนะในงานวิจัยที่สอดคลองกันวาควรมีการศึกษา
ผลตอบแทนในรูปที่ไมเปนตัวเงินมาคิดรวมอยูในการศกึษาผลตอบแทนทางการศกึษาดวย เพ่ือ
จะไดการศึกษาที่ใกลเคียงกบัความเปนจรงิมากยิ่งขึ้นและเปนขอมูลในการเลือกตัดสินใจของผูที่
ตองการศึกษาตอในระดับปริญญาโท และจะเปนประโยชนอยางมากตอการพัฒนาประเทศทั้ง
ทางเศรษฐกิจและสังคม 
        ดังน้ันผูวิจัยจึงประสงคทีจ่ะศึกษาเรื่อง “ตนทุนและผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจาก
การจัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนปการศึกษา 2542 และ 
2543  กรณีศกึษาโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม”    ดังน้ี 

   1.   ตนทุนทางการศึกษา 2 ประเภท คือ 1)ตนทุนทางตรง  ไดแกคาใชจายทีผู่ลงทุน
ใชไปในการใหทุนการศึกษา    2)ตนทนุทางออม  ไดแกคาเสียโอกาสของรายไดที่ผูลงทุนควร
จะไดรับจากการนําเงินไปฝากธนาคาร รวมถึงคาใชจายในรูปของเงินเดือนที่จายใหกับผูรับทุนที่
เรียนในภาคปกติ     

   2. ผลประโยชนจากการลงทุนทางการศึกษา ซ่ึงงานวิจัยสวนมากไดทําการศกึษาผล
ตอบ แทนที่เปนตวัเงินอันเกิดกับตวัผูไดรับการศึกษา   แตผูวิจัยจะไดทําการศกึษาในแงของ
ผลประโยชนที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนซึ่งเปนผูลงทุนเพ่ือการศึกษาของบุคลากร ผูลงทุนซ่ึงหมายถึง
โรงเรียนไดกําหนดวัตถปุระสงคในแผนปฏิบัติการประจําปของโครงการศึกษาตอปริญญาโทของ
ครูวาเปนไปเพ่ือยกระดับการศึกษาของครูใหสูงขึ้น  ครูไดมีการพัฒนาความรูและประสบการณ
ที่สูงขึ้น และเพื่อเสริมสรางขวัญและกําลงัใจใหครูที่สนใจศึกษาตอ  (แผนปฏิบตักิาร  โรงเรียน
อัสสัมชัญแผนกประถม 2542. 13-14)  โดยศึกษาผลประโยชน 2 ประเภท คือ 1) ผลประโยชน
ทางตรง ไดแก จํานวนครมีูคุณวุฒิจบการศึกษาระดับปริญญาโท ครูมีความรูและทักษะดานการ
จัดการศึกษาและประสบการณที่สูงขึ้น  การเปนแบบอยางที่ดี   การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ
ตามวตัถุประสงคของโครงการ   2) ผลประโยชนทางออม หรือ ผลพลอยไดอ่ืน ไดแก ผลจาก
การดําเนินงานตามขอกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษา พ.ร.บ.การศึกษาชาติ พ.ศ.2542   
มาตรา 45  มาตรฐานที่ 24  



 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 

 
     การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชงิสํารวจ เพ่ือศึกษาตนทุนและผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับ
จากการจัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนปการศึกษา 2542 
และ 2543 กรณีศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม  มีรายละเอียดวธิีดําเนินการวจัิย 
ดังตอไปน้ี 
    1.  ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควา 
    2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
    3.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
    4.   การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

1.  ประชากรที่ใชในการศกึษาคนควา 
ประชากรกลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ี แบงเปน 2 กลุม ไดแก   

   1.1  กลุมที่ 1   คือ  ผูบริหาร ไดแก  อาจารยใหญ  หัวหนาฝายสํานักอธิการ  
หัวหนาฝายกจิการนักเรียน  หัวหนาฝายธุรการ  หัวหนาฝายการเงิน  หัวหนาฝายวชิาการ  
หัวหนาฝายบริการ   หัวหนาฝายโปรแกรมภาษาอังกฤษ  รวมจํานวนผูบริหาร  8 คน   

   บุคลากรอื่นที่เกี่ยวของ ไดแก หัวหนาระดับชั้น ป.1–6   หัวหนากลุมสาระการงาน
อาชีพและเทคโนโลย ี หัวหนากลุมสาระสขุศึกษาและพลศึกษา หัวหนากลุมสาระ
ภาษาตางประเทศ    หัวหนากลุมสาระภาษาไทย   หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร  หัวหนากลุม
สาระวทิยาศาสตร  หัวหนากลุมสาระศลิปะ   หัวหนากลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม    รวมจํานวนบคุลากรอื่นที่เกีย่วของ 14  คน    
รวมประชากรเปาหมายกลุมที่ 1 ทั้งสิ้นจํานวน  22 คน 

   1.2   กลุมที่ 2 คือ ผูไดรับการจัดสรรทุนใหศึกษาตอระดับปริญญาโท  
  1.2.1 ผูไดรับทุนปการศึกษา 2542  จํานวน 13 คน 

1.2.2  ผูไดรับทุนปการศึกษา 2543  จํานวน 12 คน 
รวมประชากรเปาหมายกลุมที่ 2  ทั้งสิ้นจํานวน 25 คน 
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ตาราง 1  จํานวนประชากรเปาหมาย 
 

เปาหมาย จํานวน (คน) 
  กลุมที่ 1 22 
  กลุมที่ 2 25 

 รวม      47 

 
2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา                                                                               

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีเปนแบบบันทึก และแบบสัมภาษณ ดังน้ี 
   1. แบบบันทึกตนทนุการจัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับ  

ปริญญาโท รุนปการศึกษา 2542 และ 2543 
   2. แบบบันทึกผลการดําเนินงานตามขอกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
   3. แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหาร บคุลากรผูเกี่ยวของ 
   4. แบบสัมภาษณผูไดรับทุนปการศึกษา 2542 และ 2543  
   ขั้นตอนการสรางเครื่องมือในการวิจัย 
   1. ศึกษา คนควา เอกสาร วิทยานิพนธ รายงานเอกสารตางๆ เกีย่วกับการจัดสรร

ทุนการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญ  รวมถึงการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวของ
เพ่ือกําหนดกรอบในการวิจัยเพ่ือสรางเครื่องมือ 

   2. สรางแบบบันทึกตนทนุ  แบบบันทกึผลการดําเนนิงาน  และแบบสัมภาษณ 
   3. นําเครื่องมือที่สรางใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 2 ทาน   ตรวจสอบ  แกไข  เสนอแนะ  

ดานเนื้อหา  สํานวนภาษา เพ่ือปรับปรุงแกไข 
   4. นําเครื่องมือที่ไดรับการแกไขปรับปรุง ไปทดลองใชกับผูบริหาร บุคลากร

ผูเกี่ยวของ และผูไดรับทุนการศึกษา ที่ไมไดเปนตวัอยางประชากร ดังน้ี 
     4.1  นําแบบสัมภาษณไปทดลองใชกบัหัวหนาชวงชั้นระดับป.1-3 จํานวน 1 
คน   หัวหนางานแผนพัฒนา จํานวน 1 คน 
     4.2  นําแบบสัมภาษณไปทดลองใชกบัผูไดทุนปการศึกษา2541 จํานวน 1คน 
           5.  นําเครื่องมือมาปรับปรุงแกไขเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการวิจัยตอไป   
 



 34

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
   การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

ขอมูลปฐมภูมิ   ดําเนินการโดยใชชวงระยะเวลาในเดอืนพฤศจิกายน 2548  
     1. ผลประโยชนทางตรง ดําเนินการสัมภาษณผูบริหารและบคุลากรผูเกี่ยวของ 
เกี่ยวกบัผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศึกษา  และดําเนินการสัมภาษณผู
ไดรับทุนปการศึกษา 2542 และ 2543 เกี่ยวกับขวัญและกําลังใจที่ไดรับจากการจัดสรร
ทุนการศึกษา โดยผูวิจัยเปนผูดําเนินการสัมภาษณดวยตนเอง 
ขอมูลทุติยภูมิ    ดําเนินการโดยใชชวงระยะเวลาในเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2548  
    1. ตนทุนทางตรง ดําเนินการโดยใชชวงระยะเวลาภายในเดือนตลุาคม 2548 เพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายในการศกึษาของผูรับทุน ไดแก คาเรียน คาบํารุง คาธรรมเนียม
ตามที่จายจริง คาหนังสือและอุปกรณการศึกษาตามทีจ่ายจริง คาใชจายในการทาํวิทยานิพนธ  
เพ่ือการจัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท ปการศึกษา 2542 และ
2543 เปนขอมูลที่ไดจากเอกสารของฝายการเงิน  ฝายวชิาการ และสํานักผูอํานวยการ ของ
โรงเรียน และบันทึกลงในแบบบันทึกตนทุน เพ่ือทําการวิเคราะห 

   2. ตนทุนทางออม ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตนทุนคาเสียโอกาสไดจากการ
คํานวณผลตอบแทนทีต่องสญูเสียไปในรูปของดอกเบี้ยที่ควรจะไดรับเม่ือนําเงินมาเปนการให
ทุนการศึกษา เปนขอมูลที่ไดจากเอกสารตามประกาศอัตราดอกเบี้ยเงินฝากสําหรบัผูฝากทัว่ไป
และนติิบุคคลประเภทเงินฝากประจํา 12 เดือน จาก 3 ธนาคาร ไดแกธนาคารออมสิน ธนาคาร
เอเชีย และธนาคารกรุงเทพฯ ตามประกาศอัตราดอกเบีย้เงินฝากประจํา 12 เดือน ป พ.ศ.2546  
และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายในรูปของเงินเดือนที่จายใหกับผูไดรับทนุการศึกษาที่
เรียนในภาคปกติ เปนขอมูลจากเอกสารฝายการเงิน สํานักผูอํานวยการของโรงเรียน 
    3. ผลประโยชนทางออม  ดําเนินการเก็บรวมรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน
ตามขอกําหนดมาตรฐานคณุภาพการศึกษาจากเอกสารรายงานที่โรงเรียนไดรับการประเมิน
คุณภาพการศกึษา ปการศึกษา 2545 และบันทึกลงในแบบบันทึกผลการดําเนินงานตาม
ขอกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  

4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 
1. วิเคราะหตนทุนไดแก  ตนทุนทางตรง  ตนทุนทางออม  ตนทุนรวม  ตนทุนเฉลี่ย วิเคราะห
โดยใชสถติิพรรณนา โดยการหาคาเฉลี่ย รอยละ 
2. วิเคราะหขอมูลผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับ ไดแก ผลประโยชนทางตรง ผลประโยชน
ทางออม  โดยการแจกแจงความถี ่ และนําเสนอในรูปขอมูลประกอบความเรียง 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
   การศึกษา สํารวจ ตนทุนและผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการ 

ศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปรญิญาโท รุนปการศึกษา 2542 และ 2543 ของโรงเรียน
อัสสัมชัญแผนกประถม ผูวิจัยไดใชแบบบันทึก แบบสัมภาษณ เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากบุคลากรของโรงเรียน ไดแก ผูบริหารและบคุลากรผูเกี่ยวของ จํานวน 22 คน  ผูไดรับ
ทุนปการศึกษา 2542 และ 2543  จํานวน 25 คน โดยนําเสนอตามลาํดับดังน้ี 
 
ตอนที่ 1 ตนทุนทีเ่ปนตวัเงินที่โรงเรยีนจายใหกับบคุลากรทีศ่ึกษาตอระดับปรญิญาโท 
ประกอบดวย  ตนทุนทางตรง  ตนทุนทางออม  ตนทุนรวม   ตนทุนรวมเฉลี่ย  นําเสนอใน
ตาราง 2 - 8 
 
ตอนที่ 2 ผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศกึษาแกบุคลากรเพื่อศึกษา
ตอระดับปริญญาโท   แบงเปน 2 สวน  ดังน้ี 

2.1  ผลประโยชนทางตรง  ประกอบดวย 
2.1.1 ผลประโยชนเชิงปริมาณ     แสดงจํานวนครูมีคุณวุฒิจบระดับ

ปริญญาโทจากการไดรับอนุมัติทุนการศกึษา นําเสนอในตาราง 9 – 10  
2.1.2 ผลประโยชนเชิงคุณภาพ  แบงการนําเสนอเปน 3 ตอน  
  ตอนที่1     ลกัษณะของกลุมประชากรเปาหมายที่ใหขอมูลดาน 

ผลประโยชน ไดแก สถานภาพของผูบริหาร บุคลากรผูเกี่ยวของ 
นําเสนอในตาราง11   สถานภาพของผูไดรับทุน นําเสนอในตาราง12 
ตอนที่2    ผลการสัมภาษณผูบริหาร บคุลากรผูเกี่ยวของ   เกี่ยวกับ
ผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศกึษาแกบุคลากร 
ตอนที่3   ผลการสัมภาษณผูไดรับทุนรุนปการศึกษา 2542 และ2543 
เกี่ยวกบัขวัญและกําลังใจทีไ่ดรับจากการจัดสรรทุนการศึกษา 

 
2.2  ผลประโยชนทางออม   ประกอบดวย 

2.2.1 แสดงผลที่ไดจากเกณฑที่โรงเรียนไดรับจากการตรวจสอบจาก   
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา   นําเสนอใน
ตาราง 13 และ 14 
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ตอนที1่  ตนทุนที่เปนตัวเงินที่โรงเรียนจายใหกับบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท 
การศึกษาตนทุน  แยกเปน ตนทุนทางตรง  ตนทุนทางออม  ตนทุนรวม  ตนทุนเฉลี่ย ดังน้ี 

   1.1  ตนทุนทางตรง (Direct Costs) ตลอดหลักสูตรของผูรับทุนแตคนของรุนป
การศึกษา ประกอบดวย  คาธรรมเนียมการเรียน    คาหนังสือและอุปกรณ   คาใชจายในการทาํ
วิทยานิพนธ  แบงเปนตนทนุทางตรงของผูไดรับอนุมัตเิรียนในปการศึกษา 2542  ซ่ึงนําเสนอ
ดวยตาราง 2  และตนทุนทางตรงของผูไดรับอนุมัติเรยีนในปการศกึษา 2543 ซ่ึงนําเสนอดวย
ตาราง 3 
 
ตาราง 2  แสดงตนทุนทางตรงตลอดหลกัสูตรของผูรับทุนการศึกษา รุนปการศึกษา 2542  
 
ลําดับของ
ผูรับทุน จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ

1 53,000       38.13 56,000       40.29 30,000      21.58 139,000       100
2 53,000       38.13 56,000       40.29 30,000      21.58 139,000       100
3 66,000       43.42 56,000       36.84 30,000      19.74 152,000       100
4 66,000       43.42 56,000       36.84 30,000      19.74 152,000       100
5 66,000       43.42 56,000       36.84 30,000      19.74 152,000       100
6 53,000       38.13 56,000       40.29 30,000      21.58 139,000       100
7 68,000       41.98 64,000       39.51 30,000      18.52 162,000       100
8 60,000       38.96 64,000       41.56 30,000      19.48 154,000       100
9 126,000      79.75 12,000       7.59 20,000      12.66 158,000       100
10 126,000      79.75 12,000       7.59 20,000      12.66 158,000       100
11 126,000      79.75 12,000       7.59 20,000      12.66 158,000       100
12 120,000      70.59 40,000       23.53 10,000      5.88 170,000       100
13 120,000      70.59 40,000       23.53 10,000      5.88 170,000       100

รวมทังสิน 1,103,000    55.07 580,000       28.96 320,000      15.98 2,003,000     100
คาเฉลี่ย 84,846         44,615         24,615        154,077        

คาธรรมเนียม คาหนังสือ อุปกรณ คาวิทยานิพนธ รวมตนทุนทางตรง

 
 
 ขอมูลจากตาราง 2  แสดงตนทุนทางตรงตลอดหลักสตูร รุนปการศกึษา 2542   

   ตนทุนทางตรงของแตละคนในรุน จํานวนทั้งหมด 13 คน  โดยมีสัดสวนคาธรรมเนียม
สูงสุดรอยละ 79.75  ต่ําสุดรอยละ 38.13   คาหนังสือและอุปกรณสูงสุดรอยละ 41.56 ต่ําสุดรอย
ละ 7.59    คาใชจายในการทําวิทยานิพนธสูงสุดรอยละ21.58 ต่ําสดุรอยละ5.88      

   ตนทุนทางตรงรวมรุนปการศึกษา 2542  ประกอบดวย   คาธรรมเนียมคิดเปนรอยละ 
55.07 ของตนทุนทางตรงรวม  โดยคิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 84,846 บาท   คาหนังสือและอุปกรณ
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คิดเปนรอยละ 28.96 ของตนทุนทางตรงรวม โดยคิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 44,615 บาท  คาใชจาย
ในการทําวทิยานิพนธ คิดเปนรอยละ 15.98  ของตนทุนทางตรงรวม โดยคิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 
24,615 บาท    และตนทุนทางตรงรวมคดิเปนคาเฉลี่ยตอคน 154,077 บาท 

   แสดงใหเห็นไดวา ตนทนุทางตรง รุนปการศึกษา 2542 คาใชจายสูงสุดเปน
คาธรรมเนียมการเรียน   โดยจายเปนคาธรรมเนียมการเรียนภาคปกติเปนจํานวนเงิน 53,000 – 
68,000 บาทตอคนตลอดหลักสูตร จํานวนผูรับทุนที่เรยีนภาคปกติ 8 คน    และจายเปนคา 
ธรรมเนียมการเรียนภาคพิเศษเปนจํานวนเงิน 120,000 – 126,000 บาทตอคนตลอดหลักสูตร 
จํานวนผูรับทนุที่เรียนภาคพิเศษ 5 คน     หากมีผูไดรับทุนที่เรียนในภาคพิเศษเปนจํานวนมาก 
ซ่ึงอัตราคาธรรมเนียมการเรียนภาคพิเศษสูงกวาอัตราคาธรรมเนียมการเรียนภาคปกติ จะทําให
ตนทุนคาธรรมเนียมการเรยีนสูง   ซ่ึงสงผลใหตนทุนทางตรงรวม สูงตามไปดวย  
 
ตาราง 3   แสดงตนทุนทางตรงตลอดหลกัสูตรของผูรับทุนการศึกษา รุนปการศึกษา 2543  
 
ลําดับของ
ผูรับทุน จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ

1 60,000       62.50 16,000       16.67 20,000      20.83 96,000        100
2 60,000       62.50 16,000       16.67 20,000      20.83 96,000        100
3 53,000       53.54 16,000       16.16 30,000      30.30 99,000        100
4 104,000      74.29 16,000       11.43 20,000      14.29 140,000       100
5 119,000      74.84 20,000       12.58 20,000      12.58 159,000       100
6 119,000      74.84 20,000       12.58 20,000      12.58 159,000       100
7 147,000      78.61 20,000       10.70 20,000      10.70 187,000       100
8 147,000      78.61 20,000       10.70 20,000      10.70 187,000       100
9 108,000      75.00 16,000       11.11 20,000      13.89 144,000       100
10 108,000      75.00 16,000       11.11 20,000      13.89 144,000       100
11 119,000      74.84 20,000       12.58 20,000      12.58 159,000       100
12 135,200      88.25 8,000         5.22 10,000      6.53 153,200       100

รวมทังสิน 1,279,200    74.23 204,000       11.84 240,000      13.93 1,723,200     100
คาเฉลี่ย 106,600       17,000         20,000        143,600        

คาธรรมเนียม คาหนังสือ อุปกรณ คาวิทยานิพนธ รวมตนทุนทางตรง

 
ขอมูลจากตาราง 3 แสดงตนทุนทางตรงตลอดหลักสตูร รุนปการศึกษา 2543   

   ตนทุนทางตรงของแตละคนในรุน  จํานวนทั้งหมด 12 คน โดยมีสัดสวนคาธรรมเนียม
สูงสุดรอยละ 88.25  ต่ําสุดรอยละ 53.54       คาหนังสือและอุปกรณสูงสุดรอยละ 16.67 ต่ําสุด
รอยละ 5.22       คาใชจายในการทําวทิยานิพนธสูงสุดรอยละ30.30   ต่ําสุดรอยละ6.53     
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   ตนทุนทางตรงรวมรุนปการศึกษา 2543  ประกอบดวย   คาธรรมเนียมคิดเปนรอยละ 
74.23 ของตนทุนทางตรงรวม  โดยคิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 106,600 บาท   คาหนังสือและ
อุปกรณคิดเปนรอยละ 11.84  ของตนทุนทางตรงรวม โดยคิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 17,000 บาท 
คาใชจายในการทําวิทยานพินธคิดเปนรอยละ 13.93 ของตนทุนทางตรงรวม โดยคิดเปน
คาเฉลีย่ตอคน 20,000 บาท   และ ตนทนุทางตรงรวมคิดเปนคาเฉลีย่ตอคน 143,600 บาท  

    แสดงใหเห็นไดวาตนทุนทางตรงรุนปการศึกษา2543 คาใชจายสูงสดุเปน
คาธรรมเนียมการเรียน  โดยจายเปนคาธรรมเนียมการเรียนภาคปกติเปนจํานวนเงิน 53,000 – 
104,000 บาทตอคนตลอดหลักสูตร จํานวนผูรับทุนทีเ่รียนภาคปกติ 4 คน      และจายเปน
คาธรรมเนียมการเรียนภาคพิเศษเปนจํานวนเงิน 119,000 – 147,000 บาทตอคนตลอด
หลักสูตร จํานวนผูรับทุนทีเ่รียนภาคพิเศษ 8 คน     หากมีผูไดรับทุนที่เรียนในภาคพิเศษเปน
จํานวนสูง ซ่ึงอัตราคาธรรมเนียมการเรียนภาคพิเศษสูงกวาอัตราคาธรรมเนียมการเรียนภาค
ปกติ จะทําใหตนทุนคาธรรมเนียมการเรยีนสูง   ซ่ึงสงผลใหตนทุนทางตรงรวม สูงตามไปดวย  
     แตจากตาราง 2  และ ตาราง 3  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบ  ตนทุนทางตรงรวมเฉลี่ย
ของรุนปการศึกษา2542 คาเฉลี่ยตอคน 154,077 บาท  สูงกวา  ตนทุนทางตรงรวมเฉลี่ยของรุน
ปการศึกษา2543 คาเฉลี่ยตอคน 143,600 บาท     ทั้งน้ีเน่ืองมาจากในรุนปการศึกษา2542  
ตนทุนเฉลี่ยคาธรรมเนียมการเรียน ต่ํากวา รุนปการศึกษา2543 ซ่ึงเปนไปตามที่ควรจะเปน
เน่ืองจากมีผูเรียนภาคพิเศษนอยกวา กจ็ายคาธรรมเนียมนอยกวาไปดวย       แตสําหรับตนทุน
เฉลี่ยคาหนังสือ อุปกรณการเรียน  และตนทุนเฉลี่ยคาวิทยานิพนธ ของรุนปการศึกษา 2542  
สูงกวา รุนปการศึกษา2543 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากในรุนปการศึกษา2542 ยังมิไดกําหนดระเบียบ
ควบคุมการเบิกจายเงินคาหนังสืออุปกรณการเรียน และคาใชจายในการทําวิทยานิพนธ สําหรับ
ผูไดรับทุนการศึกษาเพื่อศกึษาตอที่จะมีสิทธิไดรับเงินชวยเหลือตามระเบียบโรงเรียนอัสสัมชัญ
แผนกประถม วาดวยทุนการศึกษาและการลาศึกษาตอ  โดยระเบียบดังกลาวไดกําหนดใชตั้งแต
รุนปการศึกษา2543 จึงสงผลใหตนทุนคาหนังสืออุปกรณการเรียนของรุนปการศึกษา2542
คาเฉลีย่ตอคน 44,615 บาท  สูงกวา ของรุนปการศึกษา2543 คาเฉลี่ยตอคน 17,000 บาท   
และตนทุนคาใชจายในการทําวิทยานิพนธของรุนปการศึกษา2542 คาเฉลีย่ตอคน 24,615 บาท 
สูงกวา ของรุนปการศึกษา2543 คาเฉลีย่ตอคน 20,000 บาท    และเม่ือรวมตนทุนทางตรง
ทั้งหมดแลว  จึงทําใหตนทุนทางตรงรวมเฉลี่ยตอคนของรุนปการศึกษา2542 สูงกวา ตนทนุ
ทางตรงรวมเฉลี่ยตอคนของรุนปการศึกษา2543   
 

   1.2   ตนทนุทางออม (Indirect Costs)  แบงเปน 2 สวน คือ    
(1) ดอกเบี้ยเงินฝากประเภทออมทรัพยที่โรงเรียนควรจะไดจากเงินทีนํ่าไปใชจายเพื่อเปน
ทุนการศึกษา หากนําเงินสวนนี้มาฝากธนาคาร     
(2) เงินเดือนที่จายใหผูไดรับทุนที่เรียนในภาคปกติซ่ึงนําเสนอดวยตาราง4 และ 5  
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ตาราง 4  แสดงตนทุนทางออมตลอดหลักสูตรของผูรับทุนการศึกษา รุนปการศึกษา 2542  
 
ลําดับของ
ผูรับทุน จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ

1 1,738         0.59 293,112          99.41 294,850          100
2 1,738         0.70 246,720          99.30 248,458          100
3 1,900         0.68 276,000          99.32 277,900          100
4 1,900         0.58 323,040          99.42 324,940          100
5 1,900         0.75 251,784          99.25 253,684          100
6 1,738         0.64 270,720          99.36 272,458          100
7 2,025         0.69 289,920          99.31 291,945          100
8 1,925         0.74 256,968          99.26 258,893          100
9 1,975         100.00 -                 0.00 1,975              100
10 1,975         100.00 -                 0.00 1,975              100
11 1,975         100.00 -                 0.00 1,975              100
12 2,125         100.00 -                 0.00 2,125              100
13 2,125         100.00 -                 0.00 2,125              100

รวมทังสิน 25,038         1.12 2,208,264          98.88 2,233,302          100
คาเฉลีย 1,926            169,866             171,792             

*ดอกเบียเงินฝาก 1.25% เงินเดือนผูเรียนภาคปกติ รวมตนทุนทางออม

 ที่มา : * ขอมูลที่นํามาใชในการกําหนดดอกเบี้ยเงินฝาก 1.25% ไดมาจากการนําอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากสําหรบัผูฝากทัว่ไปและนติิบุคคลประเภทเงินฝากประจํา 12 เดือน ตามประกาศอัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝากของ 3 ธนาคาร ไดแก ธนาคารออมสิน  ที่อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25 ตอป  
ธนาคารเอเชยี ที่อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25 ตอป  และธนาคารกรุงเทพฯ ที่อัตราดอกเบี้ยรอยละ 
1.00 ตอป  นํามาคิดเฉลี่ยซ่ึงไดเปนอัตราดอกเบี้ยที่นํามาคํานวณรอยละ 1.25 ตอป  
 
ขอมูลจากตาราง 4  แสดงตนทุนทางออมตลอดหลักสตูร ของผูไดรับทุนรุนปการศกึษา 2542 
 ตนทุนทางออมของแตละคนในรุน จํานวนทั้งหมด 13 คน  โดยมีสัดสวนดอกเบี้ยเงิน
ฝากจากการนําตนทุนทางตรงมาคิดเปนเงินตน สูงสุดรอยละ 100  ต่ําสุดรอยละ 0.59            
เงินเดือนที่จายใหกับผูเรยีนภาคปกติสูงสดุรอยละ 99.42  ต่ําสุดรอยละ 0.00    
 ตนทุนทางออมรวมรุนปการศึกษา 2542  ประกอบดวย ดอกเบี้ยเงินฝากจากการนํา
ตนทุนทางตรงมาคิดเปนเงินตนคิดเปนรอยละ 1.12 ของตนทุนทางออมรวม โดยคิดเปนคาเฉลีย่
ตอคน 1,926 บาท       เงินเดือนที่จายใหกับผูเรียนภาคปกติคิดเปนรอยละ 98.88 ของตนทุน
ทางออมรวม โดยคิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 169,866 บาท   และตนทุนทางออมรวมคิดเปนคาเฉลี่ย
ตอคน 171,792 บาท   
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ตาราง 5  แสดงตนทุนทางออมตลอดหลักสูตรของผูไดรับทุนการศกึษา รุนปการศึกษา 2543  
 
ลําดับของ
ผูรับทุน จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ

1 1,200         0.39 308,016          99.61 309,216          100
2 1,200         0.44 273,504          99.56 274,704          100
3 1,238         0.43 288,000          99.57 289,238          100
4 1,750         0.59 294,264          99.41 296,014          100
5 1,988         100.00 -                 0.00 1,988              100
6 1,988         100.00 -                 0.00 1,988              100
7 2,338         100.00 -                 0.00 2,338              100
8 2,338         100.00 -                 0.00 2,338              100
9 1,800         100.00 -                 0.00 1,800              100
10 1,800         100.00 -                 0.00 1,800              100
11 1,988         100.00 -                 0.00 1,988              100
12 1,915         100.00 -                 0.00 1,915              100

รวมทังสิน 21,540         1.82 1,163,784          98.18 1,185,324          100
คาเฉล่ีย 1,795            96,982                98,777                

*ดอกเบียเงินฝาก 1.25% เงินเดือนผูเรียนภาคปกติ รวมตนทุนทางออม

 
ขอมูลจากตาราง 5  แสดงตนทุนทางออมตลอดหลักสตูร รุนปการศึกษา 2543 
 ตนทุนทางออมของแตละคนในรุน จํานวนทั้งหมด 12 คน  โดยมีสัดสวนดอกเบี้ยเงิน
ฝากจากการนําตนทุนทางตรงมาคิดเปนเงินตนสูงสุดรอยละ 100  ต่ําสุดรอยละ 0.39            
เงินเดือนที่จายใหกับผูเรยีนภาคปกติสูงสดุรอยละ 99.61  ต่ําสุดรอยละ 0.00    
 ตนทุนทางออมรวมรุนปการศึกษา 2543  ประกอบดวย ดอกเบี้ยเงินฝากจากการนํา
ตนทุนทางตรงมาคิดเปนเงินตนคิดเปนรอยละ 1.82 ของตนทุนทางออมรวม โดยคิดเปนคาเฉลีย่
ตอคน 1,795 บาท เงินเดือนที่จายใหกับผูเรียนภาคปกติคิดเปนรอยละ 98.18 ของตนทุนทาง 
ออมรวม โดยคิดเปนคาเฉลีย่ตอคน 96,982 บาท และตนทุนทางออมรวมคิดเปนคาเฉลีย่ตอคน 
98,777 บาท   

ผลจากตาราง 4 และ ตาราง 5  เม่ือพิจารณาเปรียบเทยีบ ตนทุนทางออมรวมเฉลีย่ของ
รุนปการศึกษา2542 คาเฉลีย่ตอคน 171,792 บาท  สูงกวา ตนทุนทางออมรวมเฉลี่ยของ รุนป
การศึกษา2543 คาเฉลีย่ตอคน 98,777 บาท ทั้งน้ีเน่ืองมาจากในรุนปการศึกษา2542 ตนทุน
ทางออมสวนที่เปนเงินเดือนที่จายใหกับผูเรียนภาคปกติซ่ึงไดใชเวลาที่ตองปฏิบตัิงานไปในการ
เรียน มีจํานวน 8 คน คิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 169,866 บาท  แตกตางจากรุนปการศึกษา 2543 
ผูเรียนภาคปกติจํานวน 4 คน คิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 96,882 บาท  แสดงใหเห็นไดวาในการ
พิจารณาอนุมัติใหผูไดรับทนุเรียนในแตละปการศึกษานั้น ตนทุนทางออมซ่ึงเปนเงินเดือนที่จาย
ใหกับผูเรียนภาคปกติ เม่ือนํามาคํานวณแลวเปนตนทนุที่เปนจํานวนเงินสูง ซ่ึงควรตองคํานึงถงึ
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     1.3 ตนทุนรวม (Total Costs)  ประกอบดวย  ตนทนุทางตรง  และตนทุนทางออม  
ซ่ึงนําเสนอดวยตาราง 6  และตาราง 7 
 
ตาราง 6  แสดงตนทุนรวมตลอดหลักสตูรของผูไดรับทุนการศึกษา รุนปการศึกษา 2542 
 
ลําดับของ
ผูรับทุน จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ

1 139,000     32.04 294,850       67.96 433,850       100
2 139,000     35.87 248,458       64.13 387,458       100
3 152,000     35.36 277,900       64.64 429,900       100
4 152,000     31.87 324,940       68.13 476,940       100
5 152,000     37.47 253,684       62.53 405,684       100
6 139,000     33.78 272,458       66.22 411,458       100
7 162,000     35.69 291,945       64.31 453,945       100
8 154,000     37.30 258,893       62.70 412,893       100
9 158,000     98.77 1,975          1.23 159,975       100
10 158,000     98.77 1,975          1.23 159,975       100
11 158,000     98.77 1,975          1.23 159,975       100
12 170,000     98.77 2,125          1.23 172,125       100
13 170,000     98.77 2,125          1.23 172,125       100

รวมทั้งสิ้น 2,003,000    47.28 2,233,303     52.72 4,236,303     100
คาเฉลี่ย 154,077       171,793        325,869        

ตนทุนทางตรง ตนทุนทางออม ตนทุนรวม      

 
ขอมูลจากตาราง 6  แสดงตนทุนรวมตลอดหลักสูตร รุนปการศึกษา 2542 
 ตนทุนรวม ของแตละคนในรุน จํานวนทั้งหมด 13 คน โดยมีสัดสวนตนทุนทางตรง
สูงสุดรอยละ 98.77 ต่ําสุดรอยละ 31.87  ตนทุนทางออมสูงสุดรอยละ 67.96  ต่ําสดุรอยละ 1.23   
 ตนทุนรวมรุนปการศึกษา 2542  ประกอบดวย ตนทุนทางตรงคิดเปนรอยละ 47.28 
โดยคิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 154,077 บาท   ตนทุนทางออมคิดเปนรอยละ 52.72 โดยคิดเปน
คาเฉลีย่ตอคน 171,793 บาท   และตนทุนรวมคิดเปนคาเฉลีย่ตอคน 325,869 บาท 
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ตาราง 7  แสดงตนทุนรวมตลอดหลักสตูรของผูไดรับทุนการศึกษา  รุนปการศึกษา 2543 
 
ลําดับของ
ผูรับทุน จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ จํานวน(บาท) รอยละ

1 96,000         23.69 309,216       76.31 405,216       100
2 96,000         25.90 274,704       74.10 370,704       100
3 99,000         25.50 289,238       74.50 388,238       100
4 140,000       32.11 296,014       67.89 436,014       100
5 159,000       98.77 1,988          1.23 160,988       100
6 159,000       98.77 1,988          1.23 160,988       100
7 187,000       98.77 2,338          1.23 189,338       100
8 187,000       98.77 2,338          1.23 189,338       100
9 144,000       98.77 1,800          1.23 145,800       100
10 144,000       98.77 1,800          1.23 145,800       100
11 159,000       98.77 1,988          1.23 160,988       100
12 153,200       98.77 1,915          1.23 155,115       100

รวมทั้งสิ้น 1,723,200     59.25 1,185,327     40.75 2,908,527     100
คาเฉลี่ย 143,600        98,777          242,377        

ตนทุนทางตรง ตนทุนทางออม ตนทุนรวม      

 
ขอมูลจากตาราง 7  แสดงตนทุนรวมตลอดหลักสูตร รุนปการศึกษา 2543 
 ตนทุนรวมของแตละคนในรุน จํานวนทั้งหมด 12 คน   โดยมีสัดสวนตนทุนทางตรง 
สูงสุดรอยละ 98.77  ต่ําสุดรอยละ 23.69 ตนทุนทางออมสูงสุดรอยละ 76.31  ต่ําสุดรอยละ 1.23   
 ตนทุนรวมรุนปการศึกษา 2543  ประกอบดวย ตนทุนทางตรงคิดเปนรอยละ 59.25  
โดยคิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 143,600 บาท  ตนทุนทางออมคิดเปนรอยละ 40.75  โดยคิดเปน
คาเฉลีย่ตอคน 98,777 บาท  และ ตนทนุรวมคิดเปนคาเฉลีย่ตอคน 242,377 บาท  
 
 ผลจากตาราง 6 และตาราง 7 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบ ตนทนุรวมเฉลี่ยของรุนป
การศึกษา2542 คิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 325,869 บาท  สูงกวา  ตนทุนรวมเฉลี่ยของรุนป
การศึกษา2543 คิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 242,377 บาท       ทั้งน้ีเกิดจากสาเหตุ 2 ประการ คือ    

  ประการที่ 1  เน่ืองมาจากรุนปการศึกษา2542 ตนทุนทางตรง ซ่ึงคาใชจาย
สวนใหญเปนคาธรรมเนียมการเรียน ถึงแมวาจะต่ําเพราะสวนใหญของผูไดรับทนุการศึกษาเปน
ผูเรียนภาคปกติอัตราคาธรรมเนียมการเรียนถูกกวาภาคพิเศษ แตเน่ืองจากรุนปการศึกษา2542 
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ยังไมไดกําหนดใหมีการควบคุมการเบกิจาย คาหนังสืออุปกรณการเรียน  และคาใชจายในการ
ทําวิทยานิพนธ  ตามระเบียบโรงเรยีนอัสสัมชัญแผนกประถม วาดวยทุนการศึกษาและการลา
ศึกษาตอ (เริม่ใชในปการศกึษา2543)  จึงสงผลใหตนทุนทางตรงรวมของรุนปการศึกษา2542 
สูงกวา รุนปการศึกษา2543   ทําใหตนทุนรวมตลอดหลักสูตรของผูไดรับทุน รุนปการศึกษา 
2542 สูงกวาของรุนปการศึกษา2543 

  ประการที่ 2 เน่ืองมาจากรุนปการศึกษา 2542 ตนทุนทางออม ซ่ึงคาใชจาย
สูงสุดเปนเงินเดือนที่จายใหกับผูเรียนภาคปกติ  และผูไดรับทุนสวนใหญเปนผูเรียนภาคปกติ 
ซ่ึงทางโรงเรียนตองจายเงินเดือนใหทุกเดือนตลอดจนจบหลักสตูรแตไมไดปฏิบัติหนาที่เพราะ
ตองใชเวลาไปในการศึกษา ซ่ึงมีจํานวนคาเฉลีย่ตอคน 171,793 บาท ซ่ึงสูงกวารุนปการศึกษา
2543 ซ่ึงมีจํานวนคาเฉลี่ยตอคน 98,777 บาท   สงผลใหตนทุนทางออมรวมของรุนปการศึกษา
2542 สูงกวา รุนปการศึกษา2543  ทําใหตนทนุรวมตลอดหลักสูตรของผูไดรับทุน รุนป
การศึกษา 2542 สูงกวาของรุนปการศึกษา2543 
 
 

1.4   ตนทุนรวมเฉลี่ย (Average Total Costs)  ประกอบดวย  ตนทุนรวม หารดวย 
จํานวนผูรับทนุทั้งหมด    และ จํานวนผูรับทุนที่สําเร็จการศึกษา  นําเสนอดวยตาราง 8 
 
ตาราง 8  แสดงตนทุนรวมเฉลี่ยตลอดหลักสูตรของผูไดรับทุนการศกึษา รุนปการศึกษา 2542      
    และรุนปการศึกษา 2543 
 
ปการศึกษา

: ผรับทุนทั้งหมด
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

2542 2,003,000 47.28 2,233,302 52.72 4,236,302  100
2543 1,723,200 59.25 1,185,324 40.75 2,908,524  100

จํานวน
325,869           
242,377           

จํานวน
325,869             
264,411             

ตนทุนรวมเฉล่ีย
: ผูสําเร็จการศึกษา

ตนทุนทางตรง ตนทุนทางออม ตนทุนรวม ตนทุนรวมเฉลี่ย

 
ขอมูลจากตาราง 8  แสดงตนทุนรวมเฉลีย่ตลอดหลักสตูร รุนปการศกึษา 2542  และ 
รุนปการศึกษา 2543 
    ตนทุนเฉลีย่รุนปการศึกษา 2542   ไดแก  ตนทุนเฉลี่ยตอคนตอจํานวนผูรับทนุ
ทั้งหมด เปนจํานวนเงิน  325,869  บาท    และ ตนทุนเฉลี่ยตอคนตอจํานวนผูสําเรจ็การศึกษา  
เปนจํานวนเงนิ 325,869  บาท 
    ตนทุนเฉลีย่รุนปการศึกษา 2543 ไดแก  ตนทุนเฉลีย่ตอคนตอจํานวนผูรับทุนทัง้หมด 
เปนจํานวนเงนิ 242,377 บาท และ ตนทนุเฉลี่ยตอคนตอจํานวนผูสาํเร็จการศึกษา เปนจํานวน
เงิน 264,411 บาท 
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    ผลจากตาราง 8  แสดงใหเห็นวา  ในรุนปการศึกษา 2542 ตนทุนรวมเฉลี่ยตอผูรับทุน
ทั้งหมด มีคาเทากับ ตนทุนรวมเฉลี่ยตอผูรับทุนที่สําเร็จการศึกษา   เน่ืองจากผูไดรับทุนรุนป
การศึกษา 2542  สําเร็จการศึกษาแลวทกุคน         ในรุนปการศึกษา2543 ตนทนุรวมเฉลี่ยตอ
ผูรับทุนทั้งหมด มีคาต่ํากวา  ตนทุนรวมเฉลี่ยตอผูรับทนุที่สําเร็จการศึกษา เน่ืองจากผูไดรับทุน
รุนปการศึกษา2543  มีผูไดรับทุนที่ไมจบการศึกษาตามหลักสูตร 1 คน  ทําใหเกดิเปนตนทุน
เฉลี่ยตอผูรับทุนที่สําเร็จการศึกษาที่สูงขึน้  
 
 
ตอนที่  2     ผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจดัสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อ
ศึกษาตอระดับปริญญาโท   แบงเปน 2 สวน ดังน้ี   

   2.1  ผลประโยชนทางตรง (Direct Benefit)  
    2.1.1 ผลประโยชนเชิงปรมิาณ   แสดงจํานวนครูมีคณุวุฒิจบระดบัปริญญาโท
ที่ไดรับอนุมัตทิุนการ ศึกษาตามโครงการศึกษาตอระดับปริญญาโทและจบหลักสูตรแลว กลบั
เขาทํางานตามปกติ จากบนัทึกเอกสารของโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม  นําเสนอดวยตาราง 
9  และจํานวนสัดสวนครทูีมี่วุฒิปริญญาโท ปการศึกษา 2542-2547  นําเสนอดวยตาราง 10 
 
ตาราง 9   แสดงจํานวนครมีูคุณวุฒิจบการศึกษาระดับปริญญาโท  จากการไดรับอนุมัติทุน  
      ปการศึกษา 2542 และ ปการศึกษา 2543    
 

ปการศึกษา จํานวนครู

รวม(คน) จํานวน(คน) รอยละ 2544 2545 2546 2547

2542 185 13 24 5 (38%) 4 (31%) 4 (31%) 0

2543 199 12 24 0 6 (50%) 4 (34%) 1 (8%) 

ผูไดรับการจัดสรรทุน จํานวนผูไดรับทุนท่ีจบการศึกษา(คน)/ปการศึกษา

* หมายเหตุ   ผูไดรับการจัดสรรทุนปการศึกษา 2543  จํานวน 1 คน  ไมสําเร็จการศึกษา 
 
ขอมูลจากตาราง 9  แสดงจํานวนครูที่จบการศึกษาจากการจัดสรรทุนของโรงเรียน 

รุนปการศึกษา 2542   ผูไดรับอนุมัติทุนรวม 13 คน  สําเร็จการศึกษาและกลบัเขา
ทํางานตามปกติอยูในชวงในปการศึกษา 2544 – 2546   โดยปการศึกษา 2544 สําเร็จ
การศึกษามากที่สุด 5 คน คิดเปนรอยละ 38    และปการศึกษา 2545และ 2546  สําเร็จ
การศึกษาปละ 4 คน คิดเปนรอยละ 31     
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รุนปการศึกษา 2543   ผูไดรับอนุมัติทุนรวม 12 คน  สําเร็จการศึกษาและกลบัเขา
ทํางานตามปกติอยูในชวงปการศึกษา 2545 – 2547    โดยปการศึกษา 2546 สําเร็จการศึกษา
มากที่สุด6 คน คิดเปนรอยละ 50  และปการศึกษา2547 สําเร็จการศกึษา 1 คนคิดเปนรอยละ 8     
มีผูไมสําเร็จการศึกษา 1 คนคิดเปนรอยละ 8 
 
 
ตาราง 10  แสดงจํานวน สัดสวนครูที่มีวฒิุการศึกษาปริญญาโท ปการศึกษา 2542 – 2547 
 

ปการศึกษา จํานวนครูรวม ครูวุฒิการศึกษา ปริญญาโท จํานวนผูไดรับทุน 
 (คน) จํานวน(คน) รอยละ ที่จบการศึกษา 

2542 185 2 1.09 % - 
2543 199 2 1.01 % - 
2544 207 8 3.87 % 5 
2545 205 22 10.74 % 10 
2546 201 28 13.93 % 8 
2547 200 39 19.50 % 1 

 
ขอมูลจากตาราง10 แสดงจํานวนสัดสวนครูที่มีวุฒิการศึกษาปรญิญาโท ปการศึกษา2542-2547 
 ปการศึกษา 2547 โรงเรียนมีสัดสวนครูทีมี่วุฒิการศึกษาปริญญาโทสงูสุดรอยละ 19.50 
และ  ปการศกึษา 2543 ต่าํสุดรอยละ 1.01    
 จากการอนุมัติทุนการศึกษาใหกับบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท ปการศกึษา 
2542 และ 2543  เปนจํานวนผูไดรับอนุมัติทุนทั้งสิน้ 25 คน  ซ่ึงผูที่ไดรับทุนดังกลาวจบ
การศึกษาและเขาทํางานตามปกติตั้งแตปการศึกษา 2544 – 2547  เปนจํานวน 24 คน และมีผู
ไดรับทุนจากรุนปการศึกษา 2543 ไมจบการศึกษา 1 คน   สัดสวนของครูที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโท จากปการศึกษา 2542 คิดเปนรอยละ 1.09   จึงเพ่ิมขึ้นในปการศึกษา 2547 
คิดเปนรอยละ 19.50 %  อยางเห็นไดชัดอันเปนผลจากการจัดสรรทุนของโรงเรียน 
 
 

2.1.2 ผลประโยชนเชิงคุณภาพ แบงการนําเสนอเปน 3 สวน 
สวนที่ 1  ลักษณะของกลุมประชากรเปาหมายที่ใหขอมูลดานผลประโยชน  
สวนที่ 2  ผลการสัมภาษณผูบริหาร บุคลากรผูเกี่ยวของ 
สวนที่ 3  ผลการสัมภาษณผูไดรับทุน    
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สวนที่ 1   ลักษณะของกลุมประชากรเปาหมายที่ใหขอมูลดานผลประโยชน 
 
ตาราง 11  สถานภาพของผูบริหาร บุคลากรผูเกี่ยวของ  
 

รายการ จํานวน 
(N =22) 

    รอยละ 

เพศ   
 ชาย 6 27 
 หญิง 16 73 
อายุ   
 25 – 35  ป 1 5 
 36 – 45  ป 11 50 
 46 – 55 ป 9 40 
 56 ปขึ้นไป 1 5 
วุฒิทางการศกึษา   
 ปริญญาตรี 9 40 
 ปริญญาโท 13 60 
ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน   
 ครูใหญ 1 5 
 หัวหนาฝาย-ผูชวยฝาย 7 32 
 หัวหนาระดับ 6 27 
 หัวหนาหมวด 8 36 
ประสบการณในการเปนผูบริหาร   
 ต่ํากวา 5 ป 11 50 
 5 – 10   ป 6 27 
 11 – 15 ป 1 5 
 16 ปขึ้นไป 4 18 

 
 จากตาราง 11  แสดงวา ผูบริหาร  บุคลากรผูเกี่ยวของ รอยละ 73  เปนเพศหญิง   รอย
ละ 50  มีอายุ 36 – 45 ป     รอยละ 60  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท     รอยละ 36  มี
ตําแหนงเปนหัวหนาหมวด     รอยละ 50  มีประสบการณในการเปนผูบริหาร ต่ํากวา 5 ป 
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ตาราง 12  สถานภาพของผูไดรับทุน   
 

รายการ 
 

จํานวน (N =25) รอยละ 
เพศ   
 ชาย 11 44 
 หญิง 14 56 
อายุ   
 25 – 35  ป 1 4 
 36 – 45  ป 17 68 
 46 – 55 ป 7 28 
 56 ปขึ้นไป 0 0 
สาขาวิชาที่ศกึษาระดับปรญิญาโท   
               สาขาทางการศกึษา 24 96 
 อ่ืนๆ 1 4 
ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน   
 หัวหนาฝาย-ผูชวยฝาย 3 12 
 หัวหนาระดับ 1 4 
 หัวหนาหมวด 3 12 
 หัวหนางาน 6 24 
 ครูผูสอน 12 48 
ตําแหนงหนาที่กอนขอรับทนุการศึกษา   
 หัวหนาฝาย 1 4 
 หัวหนาระดับ 0 0 
 หัวหนาหมวด 5 20 
 หัวหนางาน 3 12 
 ครูผูสอน 16 64 
ประสบการณในการทํางาน   
 ต่ํากวา 5 ป 0 0 
 5 – 10   ป 0 0 
 11 – 15 ป 7 28 
 16 ปขึ้นไป        18        72 

 
 จากตาราง 12  แสดงวา  ผูไดรับทุน รอยละ 56 เปนเพศหญิง       รอยละ 68  มีอายุ 
36 – 45 ป   รอยละ 96  ไดรับทุนศึกษาในสาขาทางการศึกษา     รอยละ 48  ตําแหนงปจจุบัน
เปนครูผูสอน    รอยละ 64  ตําแหนงกอนขอรับทุนเปนครูผูสอน     รอยละ 72  มีประสบการณ
ในการทํางาน 16 ปขึ้นไป 
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สวนที่ 2 ผลการสัมภาษณผูบริหาร บุคลากรผูเก่ียวของ   จํานวน 22 คน เกี่ยวกับ
ผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนการศกึษาแกบุคลากร ซ่ึงผูไดรับการจัดสรรทุน
ไดแสดงใหเห็น  ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 
1. ความสามารถในการถายทอดความรูดานเน้ือหาวิชาการ 

• มีความรู ความเขาใจในเนื้อหาวิชาที่ทนัสมัยมากขึ้น  มีทักษะกระบวนการจัดการเรียน
การสอนหลากหลาย  การจัดทําแผนการสอน การวิจัยในชั้นเรยีน  การผลิตสื่อการสอน 
ที่ไดรับจากการรับการศึกษามาถายทอดใหนักเรียน       (11  คน)
  

• มีความสามารถในการสบืคน และอางอิงในเชิงวชิาการไดจากแหลงความรูที่หลากหลาย
เปนอยางดี         (5 คน) 

 
• มีความรู และสนใจที่จะศึกษาเนื้อหาวิชาการดานอ่ืนๆ มากยิ่งขึ้น  ไมเฉพาะในรายวิชา

ของตนเอง          (4  คน) 
 

• ไดรับการยอมรับดานความรู โดยไดรับเชญิเปนวทิยากรในโอกาสตางๆ และไดรับ
รางวัลครูดีเดนในสาขาตางๆ        (2 คน) 

   จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา  ผูไดรับการจัดสรรทุนมีความรูเขาใจใน
เน้ือหาวิชาการที่ทันสมัย  สามารถนําความรูที่ไดรับมาพัฒนาดานการเรียนการสอน และ
ถายทอดใหผูอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม    

 
 2.  ความสามารถในการทํางาน 

• ปฏิบตัิหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้  เห็นไดจาก กระบวนการทํางานเปนระบบ 
มีแบบแผน  นําเทคโนโลยมีาใช        ( 10 คน)  

 
• สามารถอธิบายงาน  และสรปุภาพรวมของงานที่รับผิดชอบไดดีขึ้น   เขาใจผูรวมงาน 

และผูบริหาร  พรอมใหความรวมมือดวยความสุภาพยิง่ขึ้น    (6 คน) 
 

• มีความมั่นใจในการนําความรูที่ไดรับจากการศึกษามาใชในงาน เห็นไดจากมีสวนรวมใน
การนําเสนองาน แสดงความคิดเห็น และใหความรวมมือมากยิ่งขึ้น    (5 คน) 

 
• บางคนไดรับความรูเพ่ิมขึน้จากการศึกษา แตไมสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน(1 คน)  
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   จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา  ผูทีไ่ดรับการจัดสรรทุนปฏิบตัิหนาที่ได
อยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ มีกระบวนการทํางานเปนระบบ  รวมแสดงความคดิเห็น นําเสนอ
งานดวยความมั่นใจในความรูที่ไดรับจากการศึกษา  

 
3.  การนําประสบการณทีไ่ดรับจากการศึกษามา พัฒนางาน 

• ไดนําความรู วิทยาการ เทคโนโลยี  กระบวนการวิจัย และประสบการณที่ไดรับเพ่ิม
จากการศึกษามาประยุกตใชพัฒนางานดานตางๆ ของโรงเรียน     (15  คน) 

 
• ปฏิบตัิงานไดอยางมีความเขาใจในระบบการจัดการศึกษาปจจุบันและนําเสนอโครงการ

ตางๆ เพ่ือการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดเปนอยางดี       (4  คน) 
 

• เปนบุคลากรที่มีความพรอมเพ่ือการคัดสรร สูการบรหิารโรงเรียนรุนตอๆไป (2  คน) 
 

• บุคลากรไดรับการยอมรับจากผูปกครองและภายนอกมากขึ้นในเรือ่งคุณวุฒิของครู            
                                      (1 คน) 
   จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา ผูไดรับการจัดสรรทุนการศึกษาไดนํา
ความรู วทิยาการ เทคโนโลยี มาประยุกตใชอยางเขาใจในระบบการจดัการศึกษาปจจุบัน และ
เปนผูไดรับการยอมรับจากบุคลากร ทั้งภายในและภายนอก 
 
4.  ความสนใจ  และความสามารถในการนํากระบวนการวิจัยมาใชในการวิเคราะห 
แกปญหา 

• สามารถนําความรูดานการวิจัยมาใชประโยชน  สามารถวิเคราะหงาน  วิจัย  และ
แกปญหาไดเปนอยางดี        ( 12 คน) 

 
• นําความรูดานการวิจัยมาปฏิบตัิจริงในการทํางาน  และ สามารถขยายผลสูเพ่ือนครู 

เปนแบบอยางใหกับเพ่ือนครูได        (10 คน) 
     จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา ผูไดรับการจัดสรรทุนการศึกษาได
นําความรูดานการวิจัยที่ไดรับจากการเขารับการศึกษามาประยุกตใชและนํามาปฏิบตัิจริง ขยาย
ผลและเปนแบบอยางกับเพ่ือนครูคนอ่ืนๆไดเปนอยางดี 
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5. การเปนแบบอยางที่ดีในดานวุฒิภาวะ 
• สามารถทําความเขาใจและแกปญหาอยางเปนขั้นตอน พรอมทั้งวางแผนปองกันปญหา

ตางๆ ไดดีขึ้น   กลาแสดงออกอยางมีหลักการและเหตผุล    (12  คน) 
 

• แสดงความเปนผูนํา โดยการแสดงความคดิเห็นในที่ประชุม  รูจักวางตัวเปนผูนําทีดี่ 
สุภาพ มุงม่ันเอาชนะปญหาดวยความรูและจิตใจที่เปนมิตร เปนที่ยอมรับของครูดวยกัน 

( 8 คน) 
• ผูสําเร็จการศกึษามีภาวะผูนําอยูกอนแลวหรือไม  การศึกษาเปนเพียงสวนประกอบ  

ไมเห็นถึงวุฒิภาวะที่เพ่ิมขึน้        (2 คน) 
   จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา ผูไดรับการจัดสรรทุนสามารถแกปญหาได
เปนขั้นตอน แสดงความเปนผูนําใหเห็นเปนที่ยอมรับ 
 
6.  ความรับผิดชอบในการทํางาน 

• เม่ือไดรับมอบหมายงานจะทําใหสําเร็จลลุวงอยางเต็มความสามารถ  ดวยความ
กระตือรือรนอยางสม่ําเสมอ ไมละทิ้งงาน     (7  คน) 

 
• รูจักบทบาทหนาที่ของตนเองมากขึ้น  โดยการเสนอความคิด  การแกปญหาที่เกดิ

ขึ้นกับนักเรยีน หรือ แกปญหาในการทาํงาน      (5 คน) 
 

• ไดรับการสงเสริมใหดํารงตาํแหนง และปฏิบัติหนาที่ตางๆ มากขึ้น จึงทําใหมีภาระงาน
มากขึ้น  จนกลายเปนผูมีความรับผิดชอบมากขึ้นจากบทบาทหนาที่ของตน( 5 คน) 

 
• ผูสําเร็จการศกึษา ไมไดแสดงออกใหเห็นถึงความรบัผดิชอบที่เพ่ิมขึน้  ( 5  คน) 

   จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา ผูไดรับการจัดสรรทุนสามารถทาํงาน
สําเร็จเต็มความสามารถ  รูจักบทบาทหนาที่ของตนเปนอยางดี 
 
7.  ผูสําเร็จการศึกษาแสดงใหเห็นในดานคุณธรรม  จริยธรรม 

• ไมมีความเปลีย่นแปลงทั้งดานบวกและดานลบ  เพราะการเปนผูมีคณุธรรมจริยธรรม 
ตองไดรับการปลูกฝงมาอยางตอเน่ืองตั้งแตเยาววยั  ไมเกี่ยวกับการไปเรียนปริญญาโท 
ความรูที่ไดเปนเนื้อหาสาระ          (10 คน) 
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• เห็นไดวา การศึกษาตอของบุคลากรทําใหมองโลกกวางขึ้น  เรียนรูผูคนมากขึ้น ทาํให
ไดเห็นสิ่งตางๆ และนํามาประยุกตใชกบัตัวเอง มองผูอ่ืนอยางเปนมิตร   (7 คน) 

 
• แสดงใหเห็นไดจากความภาคภูมิใจในงานที่ทําสําเร็จอยางซื่อสัตยตรงไปตรงมา (5 คน) 

จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา  ผูไดรับการจัดสรรทุนไมไดมีการ 
เปลี่ยนแปลงดานคุณธรรม จริยธรรม เน่ืองจากการศึกษาที่ไดรับเพ่ิมขึ้นน้ันเปนเนื้อหาสาระ การ
เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม ตองเปนทีต่นเองอยูกอนแลว  แตสิ่งทีเ่กดิคือทําใหรูจักมองตนเอง
และผูอ่ืน ดวยความเขาใจมากขึ้น  และความภาคภูมิใจกับตนเอง 
 
8. การเสริมสรางขวญัและกําลงัใจใหกับบุคลากร 

8.1  ความสนใจและตองการศึกษาตอในระดับทีสู่งข้ึน  
• บุคลากรไมสนใจศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้  เน่ืองจากไมทราบนโยบายที่ชัดเจนของ

โรงเรียนในดานการวางแผนพัฒนาบุคลากร   (10  คน) 
 

• ครูสวนใหญมีความกระตือรือรนที่จะศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและ
สนองนโยบายของโรงเรียน  เม่ือไดรับโอกาสและเวลาในการศึกษาจึงสนใจเพิ่มขึน้ 
         (7 คน) 

 
• จากแบบอยางของผูสําเร็จการศึกษาปรญิญาโท ในเรือ่งหนาที่การงาน  เงินเดือน  ทํา

ใหบุคลากรมีความสนใจและตองการศึกษาในระดับทีสู่งขึ้น   (5   คน) 
   จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา บุคลากรของโรงเรียนไมสนใจศกึษาตอใน
ระดับสูงขึ้นเพราะไมทราบถงึนโยบายที่ชดัเจนเพื่อนํามาวางแผนความกาวหนาของตนเอง  แต
ที่ตองการศึกษาเพราะตรงกับความตองการพัฒนาความรูใหเพ่ิมขึ้น และเห็นจากแบบอยางผูที่
จบการศึกษาแลว 
 

8.2  การมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
• จากการสนับสนุนดานการใหทุน และเวลา ที่โรงเรียนจัดให    ทําใหตรงกับความสนใจ

พัฒนาตนเองของบุคลากรซึ่งเดิมมีความคิดจะพัฒนาอยูแลว     (10 คน) 
 

• ตองการพัฒนาตนเอง  เพ่ือนําความรูมาใชใหทันกบันโยบายของโรงเรียน   และ
ทางดานเทคโนโลยี  สื่อการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   (5  คน) 
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• จากแบบอยางของผูที่จบปริญญาโทแลวไดรับการยอมรับจากผูอ่ืนมากขึ้น   เงินเดือน  
หนาที่การงานดีขึ้น          (4  คน) 

 
• ไมเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง เพราะขาดการกระตุนการรับรูขอมูล และความ

เคลื่อนไหวทางการศึกษา       (3 คน) 
จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา  การจัดสรรทุนของโรงเรียนเปนแรงจูงใจ 

สําคัญซ่ึงตรงกับความตองการของบุคลากรที่มีอยูแลว เพ่ือนํามาใชในการพัฒนางานทั้งทางดาน
ความรู เทคโนโลยี และรปูแบบการสอนที่ทันสมัยขึ้น 
 
  8.3  การสรางโอกาสความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 

• วุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้น  สรางโอกาสความกาวหนา เพราะทําใหอยูในเกณฑที่โรงเรยีนจะ
พิจารณาในตาํแหนงที่สูงขึน้        (14  คน) 

 
• การไดรับความรูมากขึ้น สรางโอกาสใหสามารถพัฒนาตนเอง  และสามารถแสดง

ความสามารถใหผูบริหารไดเห็นเดนชัดขึน้      (5  คน) 
 

• ไมเกิดการสรางโอกาสความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ เพราะระบบการบริหาร 
มอบหมายหนาที่ไมชัดเจน  สงผลใหผูจบการศึกษาสนใจแตเพียงวุฒิ และการปรับ
เงินเดือนตามวุฒิ        (3 คน) 

จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา  การมีวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้น อยูในเกณฑที ่
จะไดรับการพจิารณามอบหมายหนาที่การงานที่มีความสําคัญ และเปนโอกาสที่จะไดแสดง
ความสามารถใหเห็น ความกาวหนายอมตองเกิดขึ้น 

 
8.4  เกิดโอกาสไดรับคาตอบแทนทีเ่พิม่ข้ึน 

• โรงเรียนปรับเงินเดือนใหสูงขึ้น ตามวุฒิการศึกษาที่ทางกระทรวงกําหนด ทําให
ตองการไดรับคาตอบแทนนัน้โดยการศึกษาตอระดับปริญญาโท    (18 คน) 
 

• เม่ือมีการปรับขั้นเงินเดือนประจําป ไดรับการปรับเงินสงูขึ้นตามเกณฑของโรงเรียน จึง
ตองการไดรับคาตอบแทนนัน้โดยการศึกษาตอระดับปริญญาโท   (4 คน) 

   จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา  โอกาสที่จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มขึ้นมี
แนนอนทั้งจากการปรับเงินเดือนตามวุฒิ และขั้นเงินเดือนที่เพ่ิมขึ้น 
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8.5  เกิดความมัน่ใจในหนาที่การงานในระยะยาว 
• บุคลากรเกิดการรับรูวา เม่ือไดรับการศึกษาเพิ่มขึ้น  สามารถนํามาพัฒนาโรงเรียนให

เจริญ กาวหนา  และเปนการแสดงความสามารถของตนเอง  ยอมเกิดความมั่นใจใน
หนาที่การงาน  เพราะตนเปนสวนหนึ่งของกําลังสําคัญในการพัฒนาดานตางๆ  (8 คน) 
 

• บุคลากรแสดงออกใหเห็นไดวา  เม่ือไดรับการศึกษาเพิ่มขึ้นเกิดคณุคาของตนเอง
รวมทั้ง องคกรก็จะเห็นคุณคาของผูจบการศึกษามากขึ้น จึงม่ันใจวาจะไดรับการ
มอบหมายงานตอไป         (5 คน) 

 
• ตามนโนบายของโรงเรียน กําหนดไวกําลังสําคัญของโรงเรียนอยางนอยตองมีวุฒิ

ปริญญาโท  ทําใหผูที่มีวุฒิดังกลาวมีความมั่นใจในระยะยาว     (4  คน) 
 

• ไมเกิดความมั่นใจในหนาทีก่ารงานระยะยาว เพราะ ไมมีระเบียบของผูเขารับตําแหนง
ของสถานศึกษา การปฏิบตัิหนาที่เพียงปฏิบตัิตามที่ไดรับมอบหมายในแตละป
การศึกษา        (3 คน) 

 
• ไมเกิดความมั่นใจในหนาทีก่ารงานระยะยาว เพราะมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร

ตลอดเวลา การตอบสนองนโยบายผูบรหิารแตละสมัยแตกตางกัน   (2  คน) 
   จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา  เม่ือบุคลากรไดรับการศึกษาเพิ่มสูงขึ้นจะ
เกิดความมั่นใจในความรู ความสามารถ และเปนกําลังสําคัญของโรงเรียนในการมอบหมายงาน
เพ่ือการพัฒนาองคกร  สรางความมั่นใจในระยะยาวได       แตอาจเกิดการไมม่ันใจซึ่งเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงตามความเห็นของผูบริหารแตละสมัย ซ่ึงการรับตาํแหนงของบุคลากรนั้นไมได
มีระเบียบกําหนดคุณลักษณะที่ชัดเจนของผูรับตําแหนงตางๆจึงไมมีความแนนอน 
 
 
สวนที่ 3   ผลการสัมภาษณผูไดรับทุนรุนปการศึกษา2542 และ 2543   จํานวน 25 คน  
เกี่ยวกบัขวัญและกําลังใจ ที่ไดรับจากการจัดสรรทุนการศึกษาแกบคุลากร   ดังรายละเอียด
ตอไปน้ี 
 
1.  ความสนใจและตองการศึกษาตอในในระดับทีสู่งข้ึน  

• เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนใหกาวหนาทันวิทยาการ    (8 คน) 
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• ไมเกิดความสนใจศึกษาตอเพราะไมแนใจวาโรงเรียนจะอนุมัติทุนในระดับปริญญาเอก
หรือไม และเห็นวาโอกาสกาวหนาในตําแหนงจากวุฒิที่สูงขึ้นมีนอย  (8 คน) 

 
• เปนการสรางความมั่นใจในความรู ความคิดของตน ใหสอดคลองกับปจจุบันและทันกับ

นโยบายของโรงเรียน        (5 คน) 
 

• การจัดสรรทุนใหกับบคุลากร เปนการลดภาระการหาเงินทุนในการศึกษาจึงเกิดความ
ตองการศึกษาตอ        (2 คน) 

  
• คาดหวังที่จะไดรับการสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับปรญิญาเอกตอไป  ( 2 คน) 

   จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา  มีความเห็นแบงเปน 2 สวน คือ เกิดความ
สนใจศึกษาตอเพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตน และไมสนใจศึกษาตอเพราะไมแนใจวาจะไดรับการ
สนับสนุน อนุมัติใหเรียนตามที่ตองการหรือไม   ซ่ึงโรงเรียนควรกาํหนดใหชัดเจนวาในแตละป
การศึกษาจะใหการสนับสนนุบุคลากรเพือ่เรียนตอในระดับการศึกษาสาขาวิชาใดบาง เปน 
จํานวนกี่ทุน เพ่ือสรางใหเกิดความสนใจตอบุคลากรและตรงตามความตองการ 
 
2.  เกิดแรงจงูใจในการพฒันาตนเอง 

• การจัดสรรทุนทําใหเกิดการใฝรู เพ่ือพัฒนาตนเอง และพัฒนาองคกรตอไป  (12 คน) 
   

• การจัดสรรทุนเปนแรงผลักดนัตองการที่มีอยูแลวในตวัเอง  เพ่ือนําความรูที่ไดรับมาใช
ในการสอน เพ่ือใหนักเรียนไดรับประสบการณดานการศึกษาที่หลากหลาย (9 คน) 

 
• ไมเกิดแรงจูงใจพัฒนาตนเอง แตตองการวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้นเพ่ือปรับเงินเดือน (4 คน) 

   จาการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา  ทนุการศึกษาทีโ่รงเรียนจัดใหน้ันกอใหเกิด
แรงจูงใจตอบคุลากรอยางมาก เน่ืองจากตรงความตองการพัฒนาตนเอง ไดรับประสบการณเพ่ิม 
และไดคาตอบแทนเพิ่ม 
 
3. การสรางโอกาสความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 

• ไมเกิดการสรางโอกาสเพราะการกําหนดตําแหนงหนาที่ผูบริหารไมไดขึ้นกับวุฒิ
การศึกษาเพยีงอยางเดียวแตขึ้นกบัระบบวาระและความเหมาะสมที่โรงเรียนจะนําไป
พิจารณา         (12 คน) 
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• วุฒิการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นทําใหไดรับการยอมรับ ความไววางใจ โดยไดมอบหมายตําแหนง
หนาที่สําคัญ         (6 คน) 

 
• การรับการศึกษาเพิ่มทําใหไดรับเลือกใหทาํงานตรงกับสาขาวิชาที่เรียนมา และสามารถ 

นํามาพัฒนางานใหเห็นเดนชัดได      (4 คน) 
 

• ไมเกิดการสรางโอกาส เพราะกอนและหลังรับการศึกษาอยูในตําแหนงเดิม (3 คน) 
   จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา   ผูไดรับการจัดสรรทนุสวนใหญมี
ความเห็นวาความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานไมไดขึ้นกับวุฒิการศึกษาเทาไหร แตขึ้นอยู
กับความเห็นของผูบริหารแตละวาระจะพจิารณาตามความเหมาะสมของบุคคล       เห็นไดจาก
ผูไดรับการจัดสรรทุนที่จบการศึกษาและกลับเขาทํางานแลวน้ัน ไมไดรับการมอบหมายงานตรง
ตามสาขาวิชาที่ไดรับจากการศึกษาระดับปริญญาโท  ซ่ึงไมสามารถทําใหเกิดการพัฒนาไดเตม็
ศักยภาพ  
 
4. โอกาสไดรับคาตอบแทนเพิ่มข้ึน 

• ไดรับคาตอบแทนเพิ่มขึ้นแนนอน  หลังจากสําเร็จการศึกษาจากการปรับอัตราเงนิเดือน 
ตามระเบียบของหนวยงานตนสังกัด      (23 คน) 

 
• ไดรับคาตอบแทนเพิ่มขึ้นจากเงินคาตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย จากการพิจารณาวุฒิ

การศึกษาในสาขาวิชาที่เรยีนมาตรงกับความตองการของโรงเรียน  (2 คน) 
    จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา    การจัดสรรทุนกอใหเกิดโอกาสไดรับ
คาตอบแทนเพิ่มขึ้นแนนอนทั้งจาก การปรับอัตราเงนิเดือนตามวฒิุการศึกษา  และไดรับเตอบ
แทนจากคาตาํแหนงหากไดรับมอบหมาย 
    
5.ความมั่นใจในหนาที่การงานในระยะยาว 

• ไมเกิดความมั่นใจในหนาทีก่ารงานในระยะยาวเนื่องจากระบบวาระ การรับตาํแหนง
หมุนเวียนของบุคลากรซึ่งทางโรงเรียนไมไดพิจารณาจากความสําคญัของวุฒิการศึกษา 
มากเทากับความเหมาะสมสวนบคุคล      (8 คน) 

 
• ม่ันใจไดในระยะยาว จากการมีความรูเพ่ิมขึ้น สามารถพัฒนางานทันวิทยาการ (9 คน) 
 
• การไดรับความไววางใจใหทุนการศึกษาจากโรงเรียน สงผลในระยะยาวดวย (5 คน) 
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• เม่ือมีวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้น ทําใหเปนเปาหมายในการพิจารณาตําแหนงใหรับผิดชอบ 
(3  คน) 

    จากการสัมภาษณแสดงใหเห็นไดวา บุคลากรของโรงเรียนทั้งในสวนผูบริหาร 
บุคลากรผูเกี่ยวของ และผูไดรับการจัดสรรทุน มีความเห็นสอดคลองกันเกี่ยวกบัเรือ่งความมั่นใจ
ในหนาที่การงานในระยะยาววา  การศึกษาที่เพ่ิมขึ้นนัน้ ไมใชสาระสําคัญที่ทําใหเกิดความมั่นใจ
ในหนาที่การงานระยะยาว  เน่ืองจากโรงเรียนไมไดกําหนดความชัดเจนของตําแหนงงานตางๆ 
วาผูไดรับมอบหมายตําแหนงหนาที่ควรมีคุณลักษณะอยางไรบาง แตการกําหนดตําแหนงหนาที่
ในแตละปการศึกษา ขึน้กับการพิจารณาของคณะผูบรหิารแตละวาระ แตละสมัยทีจ่ะกําหนดวา 
บุคคลใดเหมาะสมที่จะรับมอบหมายงานตําแหนงใด ดังน้ันในระยะยาวบุคลากรจึงไมมีเปาหมาย
ที่ชัดเจน      แตสิ่งทีบุ่คลากรไดรับเกี่ยวกับเรื่องความมั่นใจในระยะยาวนั้น สวนใหญเห็นวาการ
มีความรู วุฒิการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นของตน เปนการพัฒนาตนเองเพื่อความพรอมในการทํางาน ซ่ึง
ในระยะยาวสามารถปรับไดทันกับการเปลี่ยนแปลงขององคกร และจากการปฏิรูปการศึกษาดวย 

 
2.2  ผลประโยชนทางออม (Indirect Benefit)  

2.2.1 แสดงผลที่ไดจากเกณฑที่โรงเรียนไดรับจากการตรวจสอบจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) 
นําเสนอดวยตาราง13 และ 14 

 
ตาราง 13  เกณฑที่โรงเรียนไดรับการตรวจสอบจาก สมศ.  มาตรฐานที่ 24   
 

ตัวบงชี ้ Awareness Attempt Achievement *ระดับ1 *ระดับ2 *ระดับ3 

   มี /ไมมี Schoolwide    
1. ครูมีความ
ถนัด ความ
เชี่ยวชาญตรง
กับงานที่
ปฏิบตั ิ

มี มี มี มาก   / 

2.  มีจํานวน
ครูตามเกณฑ 

มี มี มี มาก   / 

ที่มา : * ระดับการประเมินที่ไดรับเม่ือเปรียบเทยีบกบัเกณฑการประเมินของ สมศ.      
ระดับ1 หมายถึง ตองปรับปรุง     ระดับ2 หมายถึง พอใช     ระดับ3 หมายถึง  ดี 
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ตาราง 14  * * ขอมูลจากการตรวจสอบ 
 

ตัวบงชี ้  ความพยายาม (ทําใหไดกระบวนการ และมีการทํางานที่มีคุณภาพ) 
1. ครูมีความ
ถนัด ความ
เชี่ยวชาญตรง
กับงานที่ปฏบิตั ิ

 ครูสวนใหญสอนตรงวุฒิการศึกษา   สถานศึกษาสงเสริมใหครูศึกษาตอ และ
สงครูเขาอบรมทั้งภาครัฐบาล และภาคเอกชน  เชิญวทิยามาใหความรูตางๆ  
เชิญผูทรงคุณวุฒิมาเปนที่ปรึกษาการวเิคราะหหลักสูตรวิชาตางๆ และการ
นิเทศภายใน เปนตน  

2.  มีจํานวนครู
ตามเกณฑ 

เกณฑมาตรฐานชั้น ประถม 1 : 25   
สถานศึกษามคีรู 201 คน  :  นักเรียน 3,117 คน 
เฉลี่ย 1:15.5 หองเรียนมีนักเรียน 50 คน ครูประจําชัน้ 1 คน ครูผูชวย 1 คน 

ผลการประเมิน 
    มาตรฐานที ่24  จากการตรวจเยี่ยมสถานศึกษาเพื่อตรวจสอบยืนยันสภาพจริงในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาทางดานผูสอน  ตามมาตรฐานที่ 24  มีคุณภาพอยูในระดับ3  โดยมี
ตัวบงชี้ทุกตวั มีคุณภาพอยูในระดับ 3   
* * อางอิงจากรายงานการประเมินคุณภาพสถานศึกษา  โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม สังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน      สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องคการมหาชน)    ระหวางวันที่ 11 – 13 ธันวาคม 2545  จัดทําโดยคณะผูประเมิน
ภายนอก ในสังกัด บริษัทสรางสรรคปญญาไทย จํากัด  ที่ไดรับรองจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. 
    ขอมูลจากตาราง 13 และ 14  ที่แสดงถึงเกณฑที่โรงเรียนไดรับจากการตรวจสอบของ 
สมศ. เพ่ือยืนยันสภาพจริงในการดําเนินงานของสถานศึกษาทางดานผูสอน มาตรฐานที่ 24  
ตัวบงชี้ที่ 1  ผลการประเมินใหคุณภาพระดับ 3 หมายถึง จากเกณฑที่กําหนดไววา  ครูมีความ
ถนัด ความเชี่ยวชาญตรงกับงานที่ปฏบิตัิ  การตรวจสอบพบวา โรงเรียนไดจัดใหมีการ
ดําเนินงานเพื่อใหไดกระบวนการ และการทํางานที่มีคุณภาพดี โดยจัดการเรียนการสอนใหครู
สวนใหญสอนตรงวุฒิการศกึษา สงเสรมิใหครูศึกษาตอ  สงครูเขาอบรมทั้งภาครัฐบาล และ
ภาคเอกชน เชิญวิทยากรมาใหความรูตางๆ เชญิผูทรงคุณวฒิุมาเปนที่ปรึกษาการวเิคราะห
หลักสูตรวิชาตางๆ และการนิเทศภายใน 
ตัวบงชี้ที่ 2  ผลการประเมินใหคุณภาพระดับ 3 หมายถึง จากเกณฑที่กําหนดไววา  มีจํานวนครู
ตามเกณฑ   การตรวจสอบพบวา  โรงเรียนไดจัดการเรียนการสอนเปนไปตามที่กําหนดมี
คุณภาพดี โดยเกณฑมาตรฐานในระดับประถมศึกษากําหนดใหมีสัดสวนครตูอนักเรียน 1:25  
ซ่ึงโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถมมีครู 201 คน นักเรยีน 3,117 คน เฉลี่ยสัดสวนครูตอนักเรียน 
1:15.5     



 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
   การเสนอผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาสาํรวจตนทุนและผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับ

จากการจัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลากร เพ่ือศึกษาตอระดับปริญญาโท รุนปการศกึษา 2542   
และ 2543  ของโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม  ครอบคลุมในเรื่องตอไปน้ี 
 
ความมุงหมายของการวจิัย 

   1. เพ่ือศึกษาตนทุน ไดแก ตนทุนทางตรง(Direct Costs)    ตนทุนทางออม(Indirect 
Costs)   ตนทุนรวม(Total Costs)  ตนทุนรวมเฉลี่ย(Average Total Costs) ที่เกิดขึ้นจากการที่
โรงเรียนไดจายใหกับผูรับทนุการศึกษาในปการศึกษา 2542 และ 2543     
     2. เพ่ือศึกษาผลประโยชน  ไดแก  ผลประโยชนทางตรง(Direct Benefit)    
ผลประโยชนทางออม(Indirect Benefit)  ที่เกิดจากบุคลากรผูไดรับการจัดสรรทุนการศึกษา   
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

   1. ประชากรและตัวอยางประชากรทีใ่ชในการวิจัย 
      ประชากรทีใ่ชในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียน  บุคลากรที่เกีย่วของ ของป
การศึกษา 2548 จํานวน 22 คน และผูไดรับการจัดสรรทุนใหศึกษาตอระดับปริญญาโท ป
การศึกษา 2542 และ 2543 จํานวน 25 คน  รวมจํานวนประชากรกลุมเปาหมายทั้งสิ้น 47 คน       
ตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย คอื ผูบริหารบุคลากรที่เกีย่วของ 3 คน และผูไดรับจัดสรรทุน 2 คน  
เปนบุคลากรที่อยูนอกเหนือจากประชากรกลุมเปาหมาย  รวมตัวอยางประชากรที่ใชในการวิจัย
ทั้งสิ้น 5 คน   

   2.  เครื่องมือที่ใชในการวจัิย มี แบบบนัทึกเอกสาร  และแบบสัมภาษณ   ดังน้ี 
2.1 แบบบันทกึตนทุนการจดัสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับ 

ปริญญาโท รุนปการศึกษา 2542 และ 2543     
2.2 แบบบันทกึผลการดําเนนิดําเนินงานตามขอกําหนดมาตรฐานคณุภาพ 

การศึกษา 
2.3 แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหาร บุคลากรผูเกี่ยวของ 
2.4 แบบสัมภาษณผูไดรับทนุปการศึกษา 2542 และ 2543 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลโดย   การศึกษาเอกสารเพือ่บันทึกในแบบบันทึก
ตนทุนการจัดสรรทุนการศกึษา  แบบบนัทึกผลการดาํเนินงานตามขอกําหนดมาตรฐานคุณภาพ
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การศึกษา  ตดิตอขอขอมูลและเอกสารจากฝายวชิาการ  ฝายการเงิน  ฝายธุรการ   สํานัก
ผูอํานวยการ ของโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม  และการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน บุคลากร
ผูเกี่ยวของ  และผูไดรับการจัดสรรทุนการศึกษา  ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณดวยตนเอง  โดย
สัมภาษณผูบริหารและบคุลากรที่เกี่ยวของ 22 คน   ผูไดรับทุนปการศึกษา 2542 จํานวน 13 
คน  และปการศึกษา 2543 จํานวน 12 คน   
     4. การวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาคารอยละ  และนําเสนอในรูปขอมูล
ประกอบความเรียง 

สรุปผลการศึกษาคนควา 
    การศึกษาสาํรวจตนทุนและผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการจัดสรรทุนแก
บุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท ปการศึกษา 2542 และ 2543 โรงเรียนอัสสัมชัญแผนก
ประถม 
  
1.   ผลการศกึษาตนทุนทีเ่ปนตัวเงินทีโ่รงเรียนจัดสรรใหแกบุคลากรของโรงเรียน 
  1.1  ตนทุนทางตรง (Direct  Costs) 

จากการศึกษาตนทุนทางตรงที่โรงเรียนไดจายใหกับบคุลากรรุนปการศึกษา 2542   
จํานวน 13 คน พบวามีตนทุนทางตรงรวมทั้งสิ้น 2,003,000 บาท  คาใชจายของตนทุนทางตรง
สวนใหญเปนคาธรรมเนียมการเรียนคิดเปนรอยละ 55.07 คิดเปนคาเฉลีย่ตอคน 84,846 บาท     
รองลงมาเปนคาหนังสือและอุปกรณรอยละ 28.96 คดิเปนคาเฉลี่ยตอคน 44,615 บาท  และ
คาใชจายในการทําวิทยานพินธรอยละ15.98 คิดเปนคาเฉลีย่ตอคน 24,615 บาท ตามลําดับ 
โดยตนทุนทางตรงเฉลี่ยตอคนตลอดหลักสูตรเปนจํานวนเงิน 154,077 บาท       
และตนทุนทางตรงที่โรงเรียนไดจายใหกับบุคลากรผูรับทุนรุนปการศึกษา 2543 จํานวน 12 คน  
พบวามีตนทนุทางตรงรวมทั้งสิ้น 1,723,200 บาท คาใชจายของตนทุนทางตรงสวนใหญเปน
คาธรรมเนียมการเรียนคิดเปนรอยละ 74.23 คิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 106,600 บาท   รองลงมา
เปนคาใชจายในการทําวทิยานิพนธรอยละ 13.93 คิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 20,000 บาท   คา
หนังสือและอุปกรณคิดเปนรอยละ 11.84  คิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 17,000 บาท ตามลําดับ   โดย
ตนทุนทางตรงเฉลี่ยตอคนตลอดหลักสตูรเปนจํานวนเงิน 143,600 บาท 
  จากผลขางตนแสดงใหเห็นวา ตนทุนทางตรงที่โรงเรียนไดจายใหกับผูรับทุนรุนปการ 
ศึกษา 2542  คาใชจายสูงสุดเปนคาธรรมเนียมการเรียน ซ่ึงเกิดจากมีจํานวนผูเรียนหลักสตูร
ภาคปกติ 8 คน และ ผูเรียนหลักสูตรภาคพิเศษ 5 คน           สวนตนทุนทางตรงที่โรงเรียนได
จายใหกับผูรับทุนรุนปการศึกษา 2543 คาใชจายสูงสุดเปนคาธรรมเนียมการเรยีน ซ่ึงเกิดจาก
จํานวนผูเรียนหลักสูตรภาคปกติ 4 คน และผูเรียนหลักสูตรภาคพิเศษ 8 คน โดยที่สัดสวน
คาธรรมเนียมการเรียนของตนทุนทางตรงจะสูงหรือต่ําขึ้นกับจํานวนผูเรียนหลักสตูรภาคพิเศษ 
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เน่ืองจากอัตราคาธรรมเนียมการเรียนที่แตกตางกันระหวางคาธรรมเนียนการเรียนภาคปกติ
ระหวาง 53,000 บาท – 104,000 บาทตอคนตลอดหลักสูตร และอัตราคาธรรมเนียมการเรียน
ภาคพิเศษ ระหวาง 108,000 บาท – 147,000 บาทตอคนตลอดหลักสูตร ซ่ึงสูงกวาภาคปกติ          
  1.2   ตนทุนทางออม (Indirect  Costs) 
  จากการศึกษาตนทุนทางออมที่โรงเรียนไดจายใหกับบุคลากรรุนปการศึกษา2542     
จํานวน 13 คน พบวามีตนทุนทางออมรวมทั้งสิ้น 2,233,302 บาท คาใชจายของตนทุนทางออม
สวนใหญเปนเงินเดือนที่จายใหผูเรียนภาคปกติคิดเปนรอยละ 98.88  คิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 
169,866 บาท  และสวนที่เหลือเปนเงินที่ตองสูญไปจากการคิดดอกเบี้ยรับจากเงินฝากถานํา
ตนทุนการศึกษานั้นไปฝากธนาคาร เงินที่สูญไปดังกลาวคิดเปนรอยละ 1.12  คิดเปนคาเฉลี่ยตอ
คน 1,926 บาท  โดยตนทุนทางออมเฉลี่ยตอคนตลอดหลักสูตรเปนจํานวนเงิน 171,792 บาท  

ตนทุนทางออมที่โรงเรียนไดจายใหกับบคุลากรรุนปการศึกษา2543 จํานวน 12 คน  
พบวามีตนทนุทางออมรวมทั้งสิ้น 1,185,324 บาท   คาใชจายของตนทุนทางออมสวนใหญเปน
เงินเดือนที่จายใหผูเรียนภาคปกติคิดเปนรอยละ 98.18  คิดเปนคาเฉลี่ยตอคน 96,982 บาท  
และสวนที่เหลือเปนเงินทีต่องสูญไปจากการคิดดอกเบี้ยรับจากเงินฝากถานําตนทนุการศึกษา
น้ันไปฝากธนาคาร เงินที่สญูไปดังกลาวคิดเปนรอยละ 1.82  คิดเปนคาเฉลีย่ตอคน 1,795 บาท  
โดยตนทุนทางออมเฉลี่ยตอคนตลอดหลักสูตรเปนจํานวนเงิน 98,777 บาท  
  จากผลขางตนแสดงใหเห็นวา ตนทุนทางออมที่โรงเรียนไดจายใหกับผูรับทนุรุนป
การศึกษา 2542 คาใชจายสูงสุดเปนเงินเดือนที่จายใหกับผูเรียนภาคปกติจํานวน 8 คน จาก
จํานวนผูรับทนุ 13 คน     สวนตนทนุทางออมที่โรงเรียนไดจายใหกับผูรับทนุรุนปการศึกษา 
2543  คาใชจายสูงสุดเปนเงินเดือนที่จายใหกับผูเรยีนภาคปกติ จํานวน 4 คน จากจํานวนผูรับ
ทุน 12 คน   โดยที่สัดสวนคาใชจายที่เปนเงินเดือนที่จายใหกับผูเรียนภาคปกติของตนทนุ
ทางออมจะสูงหรือต่ําขึ้นกับจํานวนผูเรียนหลักสูตรภาคปกติ เน่ืองจากผูเรียนภาคปกติไดรับ
เงินเดือนจากทางโรงเรียนทุกเดือนแตไดใชเวลาทีต่องปฏิบัติงานไปในการเขารบัการศึกษา จึง
เกิดเปนตนทนุทางออมหรือคาเสียโอกาสในสัดสวนทีสู่ง    
 1.3  ตนทุนรวม (Total  Costs)    
  จากการศึกษาตนทุนรวมทีโ่รงเรียนไดจายใหกับบคุลากรรุนปการศกึษา 2542  จํานวน 
13 คน  พบวามีตนทุนรวม ทั้งสิ้น 4,236,303 บาท โดยมีสัดสวนตนทุนทางตรงคิดเปนรอยละ 
47.28  คิดเปนคาเฉลีย่ตอคน 154,077 บาท   และตนทุนทางออมคิดเปนรอยละ 52.72 คิดเปน
คาเฉลีย่ตอคน 171,793 บาท    โดยตนทุนรวมเฉลี่ยตอคนตลอดหลักสตูรเปนจํานวนเงิน 
325,869 บาท 
และตนทุนรวมที่โรงเรียนไดจายใหกับบคุลากรรุนปการศึกษา 2543  จํานวน 12 คน  พบวามี
ตนทุนรวม ทัง้สิ้น 2,908,527  บาท  โดยมีสัดสวนตนทุนทางตรงคิดเปนรอยละ 59.26 คิดเปน
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คาเฉลีย่ตอคน 143,600 บาท   และตนทุนทางออมคิดเปนรอยละ 40.75 คิดเปนคาเฉลีย่ตอคน 
98,777 บาท    โดยตนทุนรวมเฉลี่ยตอคนตลอดหลักสตูรเปนจํานวนเงิน 242,377 บาท  
   จากผลขางตนแสดงใหเห็นวา ตนทุนรวมที่โรงเรียนไดจายใหกับผูรับทุนรุนปการศึกษา
2542 ตนทุนสวนใหญเปนตนทุนทางออม เน่ืองจากคาใชจายในสวนเงินเดือนที่จายใหกับผูเรยีน
ภาคปกติอยูในสัดสวนที่สูง จึงทําใหตนทนุทางออมสูงกวาตนทุนทางตรง     สวนตนทุนรวมรุน
ปการศึกษา 2543  ตนทุนสวนใหญเปนตนทนุทางตรง เน่ืองจากคาใชจายสวนใหญเปน
คาธรรมเนียมการเรียนผูเรยีนภาคพิเศษอยูในสัดสวนที่สูง จึงทําใหตนทุนทางตรงสูงกวาตนทนุ
ทางออม      

1.4  ตนทุนรวมเฉลี่ย (Average Total Costs)   
  จากการศึกษาตนทุนเฉลี่ยที่โรงเรียนไดจายใหกับบุคลากรรุนปการศึกษา 2542 จํานวน 
13 คน พบวาตนทุนเฉลี่ยตอคนตอผูรับทนุทั้งหมด คิดเปนเงินทั้งสิ้น 325,869 บาท     ตนทุน
เฉลี่ยตอคนตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษา คิดเปนเงินทั้งสิ้น 325,869 บาท    
และตนทุนเฉลี่ยที่โรงเรียนไดจายใหกับบุคลากรรุนปการศึกษา2543 จํานวน 12 คน พบวา  
ตนทุนเฉลี่ยตอคนตอจํานวนผูรับทุนทั้งหมด  คิดเปนเงินทั้งสิ้น 242,377 บาท   ตนทุนเฉลี่ยตอ
คนตอจํานวนผูสําเร็จการศกึษา  คิดเปนเงินทั้งสิ้น 264,411 บาท   
  แสดงใหเห็นวารุนปการศึกษา 2542 ตนทุนเฉลี่ตอคนตอจํานวนผูรับทุนทั้งหมด มีคา
เทากับตนทุนเฉลี่ยตอคนตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาเนื่องจากผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาทุกคน   
แตรุนปการศกึษา 2543 ตนทุนเฉลี่ยตอคนตอจํานวนผูรับทุนทั้งหมด มีคานอยกวา ตนทุนเฉลีย่
ตอคนตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษา   เน่ืองจากรุนปการศึกษา2543 มีผูไมสําเร็จการศึกษา 1 คน  
และแสดงใหเห็นวาตนทุนเฉลี่ยตอคนตอจํานวนผูรับทนุทั้งหมด รุนปการศึกษา2542 เปนเงินที่
โรงเรียนจายไป 325,869 บาท เน่ืองมาจากตนทุนทางออมในสวนของเงินเดือนสําหรับผูเรียน
ภาคปกติ มีจํานวนผูรับทนุที่เปนผูเรยีนภาคปกติ มากกวา จํานวนผูรับทุนทีเ่ปนผูเรียนภาค
พิเศษ สงผลใหตนทุนเฉลี่ยตอคนของรุนปการศึกษา2542 มีสัดสวนที่สูง     แตตนทุนเฉลี่ยตอ
คนของรุนปการศึกษา2543 เปนเงินที่โรงเรียนจายไป 264,441 บาท เน่ืองจากตนทุนทางออม
ในสวนของเงินเดือนสําหรับผูเรียนภาคปกติ มีจํานวนผูรับทุนที่เปนผูเรียนภาคปกติ นอยกวา 
จํานวนผูรับทนุที่เปนผูเรยีนภาคพิเศษ  สงผลใหตนทุนเฉลีย่:คน รุนปการศึกษา2543 มีสัดสวน
ที่ต่ํา  
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2.  ผลการศกึษาผลประโยชนที่ไดรับจากการใชจายเงินลงทุนเพื่อการศึกษาของบุคลากร  
 2.1  ผลประโยชนทางตรง (Direct  Benefit)   
  จากการศึกษาผลประโยชนทางตรง จากจํานวนครูมีคณุวุฒิจบระดบัปริญญาโทจากการ
ไดรับอนุมัติทนุการศึกษา  รุนปการศึกษา 2542  จํานวน 13  คน พบวาผูสําเร็จการศึกษาและ
กลับเขาทํางานตามปกตใินปการศึกษา 2544 จํานวน 5  คน  ปการศึกษา 2545  จํานวน 4  คน  
ปการศึกษา 2546 จํานวน 4 คน  และผูไดรับการอนุมัติทุนรุนปการศึกษา 2543 จํานวน 12 คน
พบวาผูสําเร็จการศึกษาและกลับเขาทํางานตามปกตใินปการศึกษา2545  จํานวน 6  คน     
ปการศึกษา 2546  จํานวน 4  คน  และปการศึกษา 2547 จํานวน 1 คน   ผูไมสําเร็จการศึกษา
และกลบัเขาทาํงานตามปกติ 1 คน          
  แสดงใหเห็นวา รุนปการศกึษา 2542 ผูสําเร็จการศกึษาและกลบัเขาทํางานตามปกติ
เปน สวนใหญ ในปการศกึษา 2544 โดยใชเวลาในการศึกษา 2 ป  รองลงมา คือ ในปการศกึษา 
2545 ใชเวลาในการศึกษา 3 ป   และปการศึกษา 2546 ใชเวลาในการศึกษา 4 ปตามลําดับ         
รุนปการศึกษา 2543 ผูสําเร็จการศึกษาและกลบัเขาทํางานตามปกติเปนสวนใหญในปการศึกษา 
2545 โดยใชเวลาในการศึกษา 2 ป    รองลงมา คือ ในปการศึกษา 2546 ใชเวลาในการศึกษา 3 
ป  และปการศึกษา 2547 ใชเวลาในการศึกษา 4 ปตามลําดับ    
 
ผลการสัมภาษณผูบริหารและบุคลากร   เก่ียวกับเรือ่ง ผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับจาก
การจัดสรรทนุการศึกษาโดยเปนความคิดเห็นจากการแสดงออกของผูสําเร็จการศึกษา     
จํานวน 22 คน  สรุปดังน้ี 

 1.  ความสามารถในการถายทอดความรูดานเนื้อหาวิชาการ    มีผูใหความคิดเห็นมาก
ที่สุดวา  ผูสําเร็จการศึกษามีความรูความเขาใจในเนื้อหาวิชาการทีท่ันสมัย มีทักษะกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนหลากหลาย สามารถจัดทําแผนการสอน วิจัยในชั้นเรยีน ผลิตสื่อการสอน  
รองลงมาไดแก การสืบคนและอางอิงในเชิงวิชาการหลากหลายยิ่งขึน้  สามารถนํามาถายทอด
ใหเพ่ือนครู และนักเรยีนไดรับอยางเปนรปูธรรม 

2. ความสามารถในการทํางาน  มีผูใหความเห็นมากที่สุดวา ผูสาํเร็จการศึกษาปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  กระบวนการทํางานเปนระบบ  แบบแผน  รองลงมาไดแก 
สามารถอธิบาย สรุปภาพรวมงาน เขาใจผูรวมงาน   มีสวนรวมแสดงความคิดเห็น  นําเสนองาน
ดวยความมั่นใจในความรูทีไ่ดจากการศึกษา    แตมีความเห็นบางสวนวา ผูสําเร็จการศึกษาบาง
คนไดรับความรูเพ่ิมขึ้น แตไมสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
  3. การนําประสบการณที่ไดรับจากการศึกษามาพัฒนางาน  มีผูใหความเห็นมากที่สุดวา 
ผูสําเร็จการศกึษาไดนําความรู วิทยาการ เทคโนโลยี มาประยุกตใชในงานดานตางๆ   
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รองลงมาไดแก ปฏิบัติงานอยางมีความเขาใจในระบบการจัดการศึกษาปจจุบนัมากขึ้น  และ
ประสบการณที่ไดทําการศกึษาเพิ่มทําใหไดรับการยอมรับจากผูปกครองเรื่องคุณวุฒิของคร ู

4. ความสนใจและความสามารถในการนํากระบวนการวจัิยมาใชในการวิเคราะห 
แกปญหา     มีผูใหความเหน็มากที่สุดวา ผูสําเร็จการศกึษานําความรูดานการวิจัยมาปฏิบัติจริง
ในการทํางาน  รองลงมาไดแก สามารถนําความรูมาขยายผลและเปนแบบอยางสูเพ่ือนครูได
อยางเห็นไดชัด 
  5. การเปนแบบอยางที่ดีในดานวุฒิภาวะ   มีผูใหความเห็นสวนใหญวา  ผูสําเร็จ
การศึกษาสามารถทําความเขาใจและแกปญหาไดอยางเปนขั้นตอน  มีการวางแผนปองกัน
ปญหาไดดีขึ้น     รองลงมาไดแก แสดงความเปนผูนําโดยสามารถแสดงความคิดเห็นอยางมี
หลักการเหตผุล เปนที่ยอมรับของเพื่อนครู     แตมีสวนนอยแสดงความเห็นวา ภาวะผูนํานั้น
ขึ้นกับวาแตเดิมมีอยูกอนแลวหรือไม  การศึกษาเปนเพียงสวนประกอบ 
  6. ความรับผดิชอบในการทํางาน   มีผูใหความเห็นสวนใหญวา  ผูสําเร็จการศึกษาเมื่อ
ไดรับมอบหมายงานจะทําใหสําเร็จลุลวงเต็มความสามารถ รองลงมาไดแก รูจักบทบาทหนาที่
ของตนเองมากขึ้น  เม่ือสําเร็จการศึกษาจึงไดรับสงเสริมใหดํารงตําแหนงหนาที่ตางๆ ภาระงาน
มากขึ้นจึงตองเปนผูรับผิดชอบมากขึ้นจากบทบาทหนาที่ของตน   แตมีความเห็นบางสวนวา 
ผูสําเร็จการศกึษาไมไดแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้นกวาเดิม 

7. ดานคุณธรรม  จริยธรรม  มีผูใหความเห็นสวนใหญวา ผูสําเร็จการศึกษาไมมีความ
เปลี่ยนแปลงทั้งดานบวกและดานลบเพราะการเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม ตองไดรับการปลูกฝง
มาอยางตอเน่ืองตั้งแตเยาววัย ไมเกี่ยวกบัการไปเรียนปริญญาโท ความรูที่ไดรับน้ันเปนเนื้อหา
สาระ    รองลงมาไดแก ความเห็นที่วาผูสําเร็จการศึกษาไดรับประสบการณการเรยีนรูเพ่ิมขึ้นทาํ
ใหมอบโลกกวางขึ้น มองผูอ่ืนอยางเปนมิตรมากขึ้น  และเกิดความภาคภูมิใจในงานที่ทําสําเร็จ
ดวยความซื่อสัตยตรงไปตรงมา 

8. การเสริมสรางขวัญและกําลังใหกับบคุลากร 
  8.1 ความสนใจและตองการศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้ มีผูใหความเห็นสวนใหญวา 
บุคลากรไมสนใจศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้เนื่องจากไมทราบนโยบายที่ชัดเจนในดานความ
ตองการของโรงเรียน รองลงมาไดแก กระตือรือรนที่จะศึกษาตอเม่ือไดรับโอกาสและเวลาใน
การศึกษา และเห็นแบบอยางของผูสําเร็จการศึกษาทีไ่ดรับการสนบัสนุนหนาทีก่ารงานเงินเดือน        
  8.2  ทําใหเกดิแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแกบุคลากร    มีผูใหความเห็นสวนใหญวา 
การสนับสนุนการใหทุนของโรงเรียนทําใหตรงกับความสนใจพัฒนาตนเองที่มีความคิดอยูแลว   
รองลงมาไดแก  ความตองการนําความรูมาใชใหทันกบันโยบายของโรงเรียน  เทคโนโลย ีสื่อ
การสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   แรงจูงใจเกิดจากแบบอยางผูที่สาํเร็จการศึกษา
ไดรับการยอมรับมากขึ้น  เงินเดือนหนาที่การงานดีขึ้น          แตมีความเห็นบางสวนวาไมเกิด
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แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรเนื่องจากขาดการกระตุนการรับรูความเคลื่อนไหวทาง
การศึกษา 
 8.3 ทําใหเกดิการสรางโอกาสความกาวหนาในตําแหนงหนาที่   มีผูใหความเหน็สวน
ใหญวา บุคลากรตองการมีวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้น เพราะทําใหอยูในเกณฑที่ไดรับการพิจารณาใน
ตําแหนงที่สูงขึ้น      รองลงมาไดแก การไดรับความรูเพ่ิมขึ้นเปนโอกาสในการพัฒนาตนเองให
สามารถแสดงความสามารถใหผูบริหารไดเห็นเดนขั้น    แตมีความเห็นบางสวนวาการจัดสรร
ทุนไมไดสรางโอกาสความกาวหนาในตําแหนงหนาที่เพราระบบการบริหาร มอบหมายหนาที่ไม
ชัดเจน สงผลใหโอกาสเกิดเพียงไดรับวุฒิการศึกษาที่นํามาปรับเงินเดือนเทานั้น   
 8.4  ทําใหเกดิโอกาสไดรับคาตอบแทนทีเ่พ่ิมขึ้น  มีผูใหความเห็นสวนใหญวา   ไดรับ
การปรับเงินเดือนตามวุฒิแนนอนเม่ือจบการศึกษา  และไดรับการปรับขั้นเงินเดือนประจําป   
 8.5 ทําใหเกิดความมั่นใจในหนาที่การงานในระยะยาว  มีผูใหความเห็นสวนใหญวา  
ผูสําเร็จการศกึษาเกิดการรบัรูวาเม่ือไดรับการศึกษาเพิ่ม จึงม่ันใจวาตนเปนสวนหนึ่งของกําลัง
สําคัญในการพัฒนาดานตางๆ ที่โรงเรียนตองการ  รองลงมาไดแก นโยบายของโรงเรียนปจจุบัน
กําหนดไววากําลังสําคัญของโรงเรียนอยางนอยตองมีวุฒิปริญญาโท   แตมีความเห็นบางสวนวา
การสําเร็จการศึกษาของบุคลากรไมทําใหเกิดความมั่นใจในระยะยาวเนื่องจากโรงเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลงผูบริหารตลอดเวลา การตอบสนองนโยบายแตละสมัยแตกตางกนั ไมมีระเบยีบ
กําหนดคุณลักษณะของผูเขารับตําแหนงตางๆ  การปฏิบตัิหนาทีเ่ปนไปตามทีไ่ดรับมอบหมาย
แตละปการศกึษาไมมีความแนนอน 
 
ผลการสัมภาษณผูไดรับทนุปการศึกษา 2542 และ 2543    เก่ียวกับเรื่อง ขวญัและ
กําลังใจที่ไดรับจากการจดัสรรทุนการศึกษา  โดยเปนความคิดเห็นของผูไดรับ
ทุนการศึกษา    จํานวน 25 คน สรุปดังน้ี 

1.  ความสนใจและตองการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  ผูใหความเห็นมากที่สุดแบงเปน 2 
สวนไดแก เห็นวาการจัดสรรทุนการศกึษาทําใหเกิดความตองการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเพื่อใหกาวหนาทันวิทยาการ และเห็นวาไมสนใจศึกษาตอเพราะไมแนใจวาจะไดรับการ
สนับสนุน  และโอกาสที่จะกาวหนาในตําแหนงจากวุฒิการศึกษานอยกวาความเหมาะสม   
ความเห็นรองลงมาไดแก เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในความรู ความคิดของตนใหสอดคลองกับ
ปจจุบันและทนักับนโยบายของโรงเรียน   ตองการเรียนในระดับปรญิญาเอกถามีโอกาส     

2. แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง มีผูใหความเห็นสวนใหญวา การจัดสรรทุนทาํใหเกิด
การใฝรู  เพ่ือใหทํางานไดอยางมีประสิทธภิาพสูงขึ้น  รองลงมาไดแก ผลักดันความตองการของ
ตนทีต่องการศึกษาเพิ่มเตมิอยูแลว  แตมีความเหน็บางสวนวา ไมเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง เพียงแตตองการศกึษาเพื่อปรับเงินเดือนจากวุฒิที่เพ่ิมขึ้น  
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3. การสรางโอกาสความกาวหนาในตําแหนงหนาที่   มีผูใหความเห็นสวนใหญวา การ
จัดสรรทุนการศึกษา ไมเกิดการสรางโอกาสในตําแหนงหนาที่โดยการไดรับเลอืกในตําแหนงที่
สูงขึ้น  เพราะการพิจารณาตําแหนงหนาที่น้ันวุฒิการศึกษาทีสู่งขึ้นไมสําคัญเทากับการพิจารณา
ตามความ เห็นของผูบริหารที่จะกําหนดตามความเหมาะสมของบคุคล    รองลงมาไดแก เม่ือรับ
การศึกษาเพิม่แลวสามารถพัฒนางานใหเห็นไดเดนชัด      แตมีความเห็นบางสวนวา  ไมเกดิ
การสรางโอกาสจากการศึกษาตอในระดับปริญญาโท เน่ืองจากตนเองไดรับมอบหมายหนาทีท่ั้ง
จากกอนรับการศึกษาและหลังจบการศกึษาในตําแหนงเดิม  

4. การสรางโอกาสไดรับคาตอบแทนเพิ่มขึ้น มีผูใหความเห็นสวนใหญวา ไดรับเพ่ิมขึ้น
แนนอนอยูแลวจากการปรับเงินเดือนตามเกณฑของวุฒิการศึกษา และไดรับเพ่ิมขึ้นจากเงินคา
ตําแหนงถาไดรับการพิจารณาวุฒิการศึกษาที่จบมาตรงกับความตองการของโรงเรียน 
  5. ความมั่นใจในหนาที่การงานในระยะยาว มีผูใหความเห็นสวนใหญวา การจัดสรร
ทุนการศึกษาทําใหไดรับโอกาสศึกษาเพิม่เติม มีความรูเพ่ิมขึ้น สามารถพัฒนางานไดทันกับ
วิทยาการที่กาวหนา  รองลงมาไดแก ไมเกิดความมั่นใจในระยะยาวเนื่องจากระบบวาระความ
ม่ันใจในหนาที่การงานไมขึน้กับการมีวุฒิการศึกษาแตขึ้นกับการพิจารณาตามความเหมาะสม    
และมีความเหน็บางสวนวา ผูที่ไดรับการศึกษาเพิ่มยอมเปนเปาหมายในการพิจารณาตําแหนง
ใหรับผิดชอบ จึงม่ันใจในระยะยาวได    
  

2.2  ผลประโยชนทางออม (Indirect  Benefit)  
  การศึกษาผลประโยชนทางออมที่โรงเรียนไดรับ จากการดําเนินงานตามขอกําหนด
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจาก พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  มาตรฐานที่ 24  ตัวบงชี้
ที่1. ครูมีความถนัด ความเชี่ยวชาญตรงกับงานที่ปฏบิตัิ และตวับงชีท้ี่ 2. มีจํานวนครูตามเกณฑ 
โดยศึกษาจากเกณฑที่โรงเรียนไดรับการตรวจเยี่ยมสถานศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) 
เพ่ือตรวจสอบยืนยันสภาพจริงในการดําเนินงานของสถานศึกษาทางดานผูสอน  ตามมาตรฐาน
ที่ 24   มีเกณฑคุณภาพอยูในระดับ 3  โดยมีตัวบงชีทุ้กตวัมีคุณภาพอยูในระดับ 3    ผลการ
ตรวจเยี่ยมพบวา  ครูสวนใหญมีวุฒิการศึกษาตรงกับวิชาที่สอน  สงเสริมใหครูศึกษาตอ    
สงเสริมใหครูเขารับการอบรมทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนทั้งเชิญวทิยากรมาอบรมในเรื่อง
ตางๆในสถานศึกษาและเชิญผูทรงคุณวุฒเปนทีป่รึกษางานวิจัยในชั้นเรียน การจัดการเรียนการ
สอนวิชาตางๆ กิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ  การจัดทําสื่อการสอน 
สถานศึกษามนีโยบายพัฒนาการสอนโดยใหเพ่ือนครูนิเทศกันเองโดยมีฝายบริหารคอยกํากับ
ดูแลอยางใกลชิด   มีการนิเทศเทอมละ 2 ครั้ง  ในหมวดวิชาเดียวกัน  

แสดงใหเห็นวา การที่โรงเรียนไดใชจายเงินลงทุนเพ่ือการศึกษาแกบุคลากรนั้น สงผลให
โรงเรียนไดรับผลตอบแทนอืน่ๆที่เปนผลพลอยได นอกจากผลประโยชนทางตรงที่ไดรับจาก
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จํานวนบุคลากรที่จบการศกึษามีคุณวุฒิระดับปริญญาโท เห็นไดจากการไดรับการตรวจเยี่ยม
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษาและไดรับผลการประเมิน
โดยเฉพาะทางดานครูผูสอนอยูในเกณฑคุณภาพระดับ 3 หมายถึงระดับคุณภาพดี ซ่ึงเปน
เกณฑสูงสุดทีก่ําหนดในประเมิน   

อภิปรายผล 
1.  การศึกษา สํารวจ ตนทุน   ไดแก   ตนทุนทางตรง   ตนทุนทางออม  ตนทุนรวม  
ตนทุนเฉลีย่  ที่เกิดข้ึนจากการที่โรงเรยีนไดจายใหกับผูรับทุนการศึกษา ในปการศึกษา 
2542  และ 2543 

 
การศึกษาและสํารวจขอมูลเกี่ยวกบัคาใชจายที่เปนตัวเงินที่จัดสรรใหแกบุคลากรของ

โรงเรียนเพ่ือศึกษาตอระดับปริญญาโทรุนปการศึกษา 2542 และ 2543      คนพบวา  
ตนทุนทางตรงที่โรงเรียนไดจายใหผูรับทุนการศึกษา  คาใชจายสงูสุดเปนคาธรรมเนียม

การเรียนของผูเรียนหลักสตูรภาคพิเศษ        
ตนทุนทางออมซ่ึงเปนตนทนุคาเสียโอกาส  คาใชจายสูงสุดเปนเงินเดือนที่จายใหกับ

ผูเรียนหลักสตูรภาคปกติ        
ตนทุนรวม ไดนําคาใชจายทั้งตนทุนทางตรง  และตนทุนทางออมซ่ึงเปนคาเสียโอกาส

มาคิดรวมดวยทําใหคนพบตนทุนรวมที่เกิดขึ้นจริง นอกเหนือจากตนทุนทางโรงเรียนนํามาคิด
เฉพาะตนทุนทางตรง  

ตนทุนเฉลี่ยตอคนตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาแตละรุน เปนการนําตนทุนรวมที่คิด
ตนทุนทางออมซ่ึงเปนเงินคาเสียโอกาสมาเฉลี่ยดวย ทําใหทราบตนทุนเฉลี่ยของผูรับทุนแตละ
คนตลอดหลักสูตร ซ่ึงคาใชจายที่ทางโรงเรียนไดจายไปนั้น   สูงกวาตนทุนทางบัญชีที่นํามาใช
เปนขอมูลในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ  

ทั้งน้ีเปนเพราะในการคิดตนทุนของผูไดรับทุนการศึกษาของโรงเรียนนั้น  เปนการคิด
เฉพาะตนทุนทางบัญชี คือ ตนทุนที่มีการจายเปนตัวเงินสามารถแสดงหลักฐานเพื่อลงบญัชี 
ไดแก  คาธรรมเนียมการเรียน    คาหนังสือ อุปกรณ  คาวิทยานิพนธ    ดังน้ันการรวบรวม
รายจายตนทนุทั้งหมดจึงยังไมครบถวน ซ่ึงในทางเศรษฐศาสตรเปนการคิดแตเฉพาะตนทนุ
ทางตรง ยังไมไดรวมตนทนุคาเสียโอกาส หมายถึง ตนทุนทางออม   จึงทําใหคาใชจายที่แทจริง
ไมไดถูกนํามาเปนขอมูลในการประกอบการตัดสินใจ วางแผน เพ่ือการนําเสนองบประมาณและ
กําหนดจํานวนผูรับทุนในแตละปการศึกษาของโรงเรียนไดใกลเคยีงกับความเปนจริง              
สอดคลองกับ กอบกุล  ปตรชาติ (2538)  พบวา  ตนทุนทั้งหมดของการลงทนุทางการศึกษา
ประกอบดวยตนทุนทางตรงซึ่งเปนตนทนุทั้งหมดที่ผูลงทุนใชจายเพือ่การศึกษา และตนทุน
ทางออมซ่ึงไดแกคาเสียโอกาสของรายไดที่ผูลงทุนควรจะไดรับจากการทํางานตลอดชวง
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ระยะเวลาที่ศกึษา   และเปนไปตามแนวคิดของ  สุมาลี  ปตยานนท (2539)  เกีย่วกับทุนมนษุย  
ซ่ึงตนทุนในการลงทุนสามารถแบงได 2 ประเภท คือ ตนทุนทางตรง ไดแกคาใชจายหรือตนทุน
ที่นักศึกษาจายเปนตวัเงินเพ่ือการศึกษา  และตนทนุทางออม ไดแก คาใชจายหรือตนทุนของ
ผูรับบริการทางการศึกษาในรูปของคาเสยีโอกาสจากรายไดที่เสียไปกับการใชเวลาในการศึกษา
ตอแทนที่จะทาํงาน 
   
  จากขอคนพบดังกลาวเห็นไดวา ตนทนุที่ทางโรงเรยีนนํามาคิดเปนงบประมาณในการ
เสนออนุมัติโครงการจัดสรรทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท  เปนการคิด
เฉพาะตนทุนทางตรง โดยจัดสรรงบประมาณในโครงการเปนตนทุนรวมตลอดหลกัสูตรโดยเฉลีย่
ตอคนเปนเงิน 150,000 บาท    ซ่ึงถานําตนทุนทางออมมาคิดรวมดวยแลวจะไดตนทุนรวม
ตลอดหลักสตูรโดยเฉลี่ยตอคน รุนปการศึกษา2542 เปนเงิน 325,869 บาท   ตนทุนรวมตลอด
หลักสูตรโดยเฉลี่ยตอคน รุนปการศึกษา2543 เปนเงิน 242,377 บาท     
  และเห็นไดวาตนทุนรวมตลอดหลักสูตรโดยเฉลี่ยตอคนรุนปการศึกษา 2542 สูงกวา รุน
ปการศึกษา2543   ทั้งน้ีเปนเพราะรุนปการศึกษา2542 ไดอนุมัติทุนใหผูเรียนหลักสูตรภาคปกติ
เปนจํานวนถึง 8 คน จากทั้งหมด 13 คน   ซ่ึงสัดสวนจํานวนผูเรียนภาคปกต ิ สูงกวา รุนป
การศึกษา2543  มีผูเรียนหลักสูตรภาคปกติ 4 คน จากทั้งหมด 12 คน  สงผลใหตนทุนทางออม
ในสวนของเงินเดือนที่จายใหกับผูเรียนภาคปกตติลอดหลักสูตรเปนจํานวนเงินสูง ตนทุนรวม
ตลอดหลักสตูรโดยเฉลี่ยตอคนจึงสูงตามไปดวย แมวาตนทุนทางตรงในสวนของคาธรรมเนียม
การเรียนภาคปกตติลอดหลกัสูตรจะต่ํากวาคาธรรมเนียมการเรียนภาคพิเศษตลอดหลักสูตรก็
ตาม  แตตนทนุทางออมที่เปนคาใชจายแฝงหรือตนทุนคาเสียโอกาสที่เกิดขึ้นจากเงินเดือนที่จาย
ใหกับผูเรียนภาคปกติน้ันเปนจํานวนเงนิสูงมาก  จึงควรคํานึงถึงตนทุนดังกลาวในการนํามาเปน
ขอมูลประกอบการนําเสนองบประมาณและการกําหนดจํานวนผูไดรับทุนวาจะใหเรียนหลักสตูร
ภาคปกติหรือหลักสูตรภาคพิเศษจึงจะเกดิประโยชนเหมาะสมกวากนั เพ่ือโครงการจัดสรร
ทุนการศึกษาแกบุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโทปตอๆไปจะเกิดประสิทธภิาพยิ่งขึ้น  
  
2. การศึกษาผลประโยชน ไดแก ผลประโยชนทางตรง ผลประโยชนทางออม  ที่เกิดจาก
บุคลากรผูไดรับการจัดสรรทุนการศึกษา   
 การศึกษาผลประโยชนทีเ่กดิจากการจัดสรรทุนการศึกษาใหแกบคุลากรของโรงเรียน
เพ่ือศึกษาตอระดับปริญญาโท  รุนปการศึกษา 2542  และ 2543  คนพบวา  
  2.1  ผลประโยชนทางตรงที่โรงเรียนไดรับจากบุคลากรที่จบการศึกษา   
   จํานวนครูมีคณุวุฒิระดับปรญิญาโท จากการจัดสรรทุนการศึกษา 2 รุน  เปนจํานวน 
รวม 24 คน  จากผูที่จัดสรรทุนทั้งสิ้น 25 คน  โดยโรงเรียนมีจํานวนบุคลากรผูสาํเร็จการศึกษา
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ระดับปริญญาโทเพิ่มขึ้น แตผูสําเร็จการศึกษาเหลานั้นจะมีประสิทธิภาพตามแนวคิดทาง
เศรษฐศาสตร คือ เปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพมากนอยเพียงใด ขึ้นกับการบริหารจัดการ
งานบุคลากรของโรงเรียน เน่ืองจากถากําหนดใหผูรับผิดชอบงานไดทํางานตรงตามความรู 
ความสามารถแลว  ยอมเกิดประสิทธิภาพสงผลใหเกิดการพัฒนาของโรงเรียนตามเปาหมาย   

การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรผูเกี่ยวของ  เกี่ยวกับผลประโยชนทาง
ตรงที่เกิดจากผูสําเร็จการศกึษาไดรับการศึกษาเพิ่มขึ้นและกลบัเขาทาํงานตามปกติแลว แสดง
ใหเห็นไดวากอใหเกิดผลตอบแทนแกโรงเรียน   ผูบริหาร บุคลากรผูเกี่ยวของสวนใหญ ให
ความเห็นวา  
  ผูที่สําเร็จการศึกษาสามารถถายทอดเนือ้หาทางวิชาการ โดยมีความรู ความเขาใจ  
ทักษะการจัดการเรียนการสอนหลากหลาย โดยเห็นไดจากการถายทอดใหเพ่ือนครู และ
นักเรียนอยางชัดเจน    ปฏิบัติหนาทีไ่ดอยางมีประสิทธภิาพมากขึ้นโดยมีการทํางานที่เปนระบบ  
แสดงความคดิเห็นและนําเสนองานดวยความมั่นใจในความรู     สามารถนําประสบการณจาก
การศึกษามาพัฒนางาน โดยนําความรู วิทยาการ เทคโนโลยี มาประยุกตใชในงานดวยความ
เขาใจในระบบการศึกษาปจจุบันมากขึ้น   สามารถนํากระบวนการวิจัยมาใชในการวิเคราะห
แกปญหาในการปฏิบตัิงานจริง และขยายผลสูเพ่ือนครูได    
  ผูสําเร็จการศกึษาเปนแบบอยางที่ดี ในการนําความรูที่ไดรับมาจัดการเรียนการสอน
ใหกับนักเรียน  และ การแสดงความคดิเห็นอยางมีหลักการเหตผุล เปนที่ยอมรับของเพื่อนคร ู 
ทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จลุลวงเต็มความสามารถ     ดานคุณธรรม จริยธรรมนั้น 
ผูบริหารและบุคลากรผูเกี่ยวของมีความเห็นวา การเปลี่ยนแปลงดานดังกลาวทั้งบวกและลบ ไม
ปรากฏใหเห็นอยางชัดเจน และมีความเห็นวาการเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม ตองไดรับการ
ปลูกฝงมาอยางตอเน่ืองตั้งแตเยาววยั การไปเรียนตอปริญญาโทไมสงผล ความรูที่ไดรับมานั้น
เปนเนื้อหาสาระ แตทําใหไดประสบการณ มองผูอ่ืนอยางเปนมิตรดวยความเขาใจมากขึ้น และ
เกิดความภาคภูมิใจในงานทีท่ําสําเร็จดวยความซื่อสัตย  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  ธํารงค  
อุดมไพจิตรกุล (2545.)  ที่กลาววา  ผลตอบแทนทางการศึกษานัน้มีทั้งวัดมูลคาทางเศรษฐกจิ
ได เชน มูลคาภายนอก และวัดมูลคาทางเศรษฐกิจไมได คือ มูลคาภายใน เชน จริยธรรม  จิต
สาธารณะ  วฒิุภาวะ   การศึกษาเศรษฐศาสตรการศึกษาจําเปนตองพิจารณาผลการลงทุนดวย
มูลคาทางเศรษฐกิจ แตการประยุกตใชนักการศึกษา หรือ ผูกําหนดนโยบายทางการศึกษา ตอง
นําเอามูลคาภายใน เขามารวมพิจารณาดวย มิฉะนั้นแลวการศึกษาจะสรางแตคนเกง แตอาจไม
ใชคนดี และไมมีความสุข สังคมจะเสียหายได          ขอคนพบดังกลาวเห็นไดวา  การจัดสรร
ทุนการศึกษาแกบุคลากรเกดิผลตอบแทนที่สะทอนกลบัทั้งมูลคาภายนอก คือ จํานวนผูมีคุณวุฒิ
เพ่ิมขึ้น สงผลใหเกิดประสิทธิภาพของงาน    และมูลคาภายใน คือ บุคลากรมีการพัฒนาความรู 
ประสบการณของตนเอง  สนใจที่จะศึกษาและวิจัยเรือ่งตางๆมากขึ้น   สงผลถึงการถายทอด
ความรูใหผูอ่ืน  เกิดการยอมรับและเปนแบบอยางที่ดี      
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  ในดานการเสริมสรางขวัญและกําลังใหกบับุคลากรตามวัตถุประสงคของโครงการศึกษา
ตอระดับปริญญาโท โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม ปการศึกษา 2542 และ 2543 
ผลประโยชนดานดังกลาว เปนผลประโยชนทางตรงที่เกิดขึ้นทั้งกับโรงเรียน และบุคลากร   โดย
การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร บคุลากรผูเกี่ยวของ และผูไดรับการจัดสรรทุนการศึกษา  
สวนใหญมีความเห็นวา บุคลากรเห็นแบบอยางของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดรับการสนับสนุน
หนาที่การงาน เงินเดือน  เม่ือไดรับโอกาสจากการจัดสรรทุนจึงเปนแรงจูงใจใหตองการศึกษา
ตอในระดับทีสู่งขึ้น เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนใหกาวหนาทันวิทยาการ เกิดความมั่นใจในความรู 
มีประสบการณเพ่ิมขึ้น สอดคลองกับสภาพการศึกษาปจจุบัน และนโยบายของโรงเรยีนที่
ตองการบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น  จึงเปนการสรางโอกาสความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่
เพราะอยูในเกณฑที่ไดรับการพิจารณาใหรับผิดชอบงาน สามารถนําความรู ประสบการณที่
ไดรับมาพัฒนางานใหเห็นไดอยางเดนชัด ซ่ึงทําใหไดรับคาตอบแทนเพิ่มขึ้นทัง้จากการปรับ
เงินเดือนขึ้นตามวุฒิการศึกษา และ การปรับเงินเดือนขึ้นจากเงินคาตําแหนงทีโ่รงเรียนจัดให
ระหวางรับผิดชอบหนาที่หัวหนา       ความมั่นใจในหนาที่การงานในระยะยาว  สวนใหญมี
ความเห็นวาบคุลากรเกิดความมั่นใจในระยะยาว เน่ืองจากเชื่อวาเม่ือตนมีความรู ความสามารถ 
ประสบการณที่ไดรับจากการศึกษา เพ่ิมขึ้นแลว ยอมเปนสวนหนึ่งของกําลังสําคัญในการพัฒนา
งานดานตางๆ ของโรงเรียน   แตมีความไมม่ันใจเกิดขึ้นบางตามความคิดเห็นสรุปไดวา 
นโยบายของผูบริหารแตละสมัยแตกตางกัน และ ระบบการพิจารณามอบหมายงานในแตละป
การศึกษาไมปรากฏระเบียบกําหนดคุณลักษณะผูเขารับตําแหนงตางๆ อยางชัดเจน  แตขึน้กบั
การพิจารณาความเหมาะสมสวนบุคคล         ขอคนพบดังกลาวเห็นไดวา การจัดสรรทุนเพ่ือ
การศึกษาตอระดับปริญญาโทของโรงเรียน เปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหครูสนใจศึกษา
ตอ เพราะไดแสดงใหเห็นวา เม่ือโรงเรียนไดสรางโอกาส ใหการสนบัสนุน เพ่ือใหเกิดการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียน ผลที่ไดรับน้ันเปนไปตามวัตถุประสงค คือ พัฒนาการความรูและ
ประสบการณของครู โดยเห็นไดจากครูมีเทคนิค และพัฒนาความรู นําวธิีการวจัิยมาใชในการ
แกปญหา  เปนที่ยอมรับจากบุคลากรของโรงเรียน   สงผลใหเกิดขวญัและกําลังแกบุคลากร โดย
เห็นแบบอยางจากผูที่สําเรจ็การศึกษาแลวไดรับประโยชนทั้งทางดานความรู  หนาที่การงาน  
เงินเดือน  ความมั่นใจในหนาที่การงานระยะยาววาตนเปนสวนของกําลังในการพัฒนาองคกร   
จากการไดรับการจัดสรรทุนของโรงเรียน  
  
 2.2  ผลประโยชนทางออม  
  การศึกษาผลประโยชนทางออม คือ ผลตอบแทนที่โรงเรียนไดรับจากการดําเนินงาน
ตามขอกําหนดมาตรฐานคณุภาพการศึกษานั้น  ผลการตรวจเยี่ยมทีไ่ดรับรายงานจากสํานักงาน
รับรองมารฐานการศึกษา พบวา ครสูวนใหญมีวุฒิการศึกษาตรงกับวิชาที่สอน ทางโรงเรียน
สงเสริมใหครูเขารับการอบรมทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน  ทั้งเชิญวิทยากรมาอบรมในเรื่อง
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ตางๆ ในสถานศึกษาและเชิญผูทรงคุณวุฒเปนทีป่รึกษางานวิจัยในชั้นเรียน การจัดการเรียน
การสอนวิชาตางๆ  กิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การจัดทําสื่อตางๆ เปน
ตน  สถานศึกษามีนโยบายพัฒนาการสอนโดยใหเพ่ือนครูนิเทศกนัเอง โดยมีฝายบริหารคอย
กํากับดูแลอยาใกลชิด  มีการนิเทศเทอมละ 2 ครั้งในหมวดวิชาเดยีวกัน สิ่งเสรมิใหครูศึกษาตอ      
เห็นไดวา การจัดสรรทุนการศึกษาของโรงเรียนนั้น นอกจากจะมีผลตอการพัฒนาโรงเรียน  การ
พัฒนาบุคลากร  การสรางขวัญและกําลงัใจตอบุคลากรซึ่งเปนผลประโยชนทางตรงแลว ยังสงผล
ถึงสภาพจริงในการดําเนินการของโรงเรียนซึ่งสามารถเห็นเปนรูปธรรมไดจากการตรวจสอบ
ยืนยันโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคณุภาพการศึกษา ทางดานครูผูสอน  
ตามมาตรฐานที่ 24  ผลการประเมินคณุภาพอยูในระดับดี  ซ่ึงถือเปนผลประโยชนทางออมที่
โรงเรียนไดรับดวย      

ขอเสนอแนะ 
 ผลจากการศกึษาศึกษาตนทุนและผลประโยชน ที่เกิดจากการจัดสรรทุนการศึกษาแก
บุคลากรเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท  รุนปการศึกษา 2542 และ 2543 ของโรงเรียนอัสสัมชญั
แผนกประถม ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 
1. ในการพิจารณางบประมาณจัดสรรทุนใหกับบคุลากรควรคํานึงถึงตนทุนทีเ่กิดขึน้จริง โดยการ
นําตนทุนทางออม ซ่ึงเปนคาใชจายแฝงมาคิดรวมรายจายตนทุนทั้งหมด เพ่ือใหไดงบประมาณ
เปนจํานวนเงนิที่จายจริงใกลเคียงกบัความเปนจริงยิ่งขึน้     
2. การกําหนดใหผูรับทุนเรยีนหลักสตูรภาคปกติหรือหลักสูตรภาคพเิศษ  นอกจากจะตอง 
พิจารณาความเหมาะสมและคาธรรมเนยีมการเรียนที่แตกตางกันแลว  ตนทุนคาเสียโอกาสที่
เกิดขึ้น  เชน เงินเดือนที่จายใหผูรับทุนระหวางรับการศึกษาแตไมไดปฏิบัติงาน  หรือกรณีที่ตอง
จางครูเพ่ือสอนทดแทนผูรับทุน ฯลฯ  เปนสิ่งที่ควรนํามาพิจารณาดวย      
3. การกําหนดสาขาวิชาเพือ่รับการศึกษา จํานวนทุน คุณสมบัติของผูไดรับทุน ที่ทางโรงเรียน
ตองการใหบุคลากรไดศึกษาตอในระดับปริญญาโทนั้น ควรประชาสัมพันธใหบคุลากรรับทราบ
ชัดเจนเพื่อตรงความตองการทั้งของโรงเรียนและบุคลากรผูตองการรบัการศึกษา อันจะทําให
เกิดประโยชนสูงสุด 
4. ผูสําเร็จการศึกษาเมื่อกลับมาปฏบิัติงานแลว จะเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพมากนอย
เพียงใดขึ้นอยูกับการบริหารจัดการ การมอบหมายหนาที่ใหผูรับผดิชอบไดปฏิบตัิงานตรงตาม
ความรูความสามารถ  จะทําใหเกิดประสิทธิภาพสงผลใหเกิดการพัฒนาองคกรไดตามเปาหมาย 
  
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1.  การประเมินผลโครงการจัดสรรทุนการศึกษาทกุ ๆ ดาน  รวมทั้งดานตนทุน  
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