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The purpose of this study was to indicate the investment worthiness study in 

improvements for K.P.A. tutorial in both in terms of finance and an economics. Discount 

rate was 7.5 percent per year and 10-year. The analysis of the investment worthiness study 

in improvements for K.P.A. tutorial in finance. The project had net present value 968,956.00 

as the benefit cost ratio was to 1.08 times, the internal rate of return was 12.00 percent per 

year and the payback period equal to 6 years, 3 months, and the result shows that this 

project was worthiness to investment. A sensitivity analysis of the study, which assumed the 

number of students enrolled in the general course were reduced not exceed 2 people per 

class and number of hours in the private course were reduced not exceed 10 percent. The 

project will continue to provide value for the investment. For economics, the study had 

found net present value was to - 1,745,822.00, benefit cost ratio was to 0.89 times and the 

internal rate of return percent was - 1.68 per year, however and the project could not get 

pay back within the period. This study shown that there was not a worthiness of this project 

because of the net present value of cost was tremendous higher than the net present value 

of income. 
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บทท่ี  1 

บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
การศึกษานับวาเปนสิ่งท่ีสําคัญมากท่ีสุด  สวนมากผูปกครองตองการใหบุตรหลาน ไดเขา

เรียนในสถานศกึษาท่ีด ีมีคณุภาพ   เพื่อจะไดทํางานท่ีดี   มีรายไดสูงๆแตสถานศึกษาท่ีดีมีช่ือเสียง  

มีไมมากเทากับความตองการของนักเรียน มีการจํากัดรับเขาเรียน  นักเรียนจึงตองสอบแขงขันกัน 

และเม่ือเขาไปเรียนในหองเรียนท่ีซึง่มีจํานวนนักเรียนตอหองมาก   ทําใหการเรียนการสอนของครู

อาจารยทําไดไมท่ัวถึง โดยเฉพาะวิ ชาท่ีมีท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ เชน วิชาวิทยาศาสตร มีทฤษฎีและ

การทดลอง  ท่ีจะตองเรียนควบคูกันไปใหเปนไปตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร เพื่อใหเด็กมี

ความรูและเขาใจอยางถูกตอง สามารถนําความรูไปประยุกตใชในอนาคต  แตเน่ืองดวยจํานวน

นักเรียนในแตละหองเรียน มีมาก   คอืประมาณหองละ 40 คน  ไมเกิน  50 คน ตามเกณฑท่ี

คณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาและมัธยมศกึษากาํหนด  สวนวัสดุอุปกรณมีนอย  ครู

วิทยาศาสตรมีไมเพียงพอ ทําใหเด็กไดรับความรูไมท่ัวถึง และไมครบถวน  บางคร้ังไดเรียนเฉพาะ

ทฤษฎี และบันทึกผลการทดลองตาม คําบอกของครู  ทําใหเด็กไมไดเรียนรูอยางแทจริง  ทําใหการ

เรียนวทิยาศาสตรกลายเปนความเบ่ือหนาย และกลายเปนวชิาท่ีไมชืน่ชอบ  การทําคะแนนในการ

สอบแตละคร้ังจึงทําไดไมดีเทาท่ีควร นักเรียนสวนใหญจึงมีความจําเปนท่ีจะตองเรียนในสถาบันกวด

วิชา  เพื่อใหเกิดความเขาใจ และสามารถทําขอสอบได 

การกวดวชิาไมใชเปนการศกึษาเลาเรียนเน้ือหาใหมๆ    แตเปนการเนนเน้ือหาในบางเร่ือง

บางตอนท่ีไดศึกษาในโรงเรียนอยูแลวใหเขาใจงายข้ึน  มีเทคนิคตางๆ ชวยในการจดจํา  และการ

นําไปใช  ซ่ึงจะเห็นไดวาสถาบันกวดวิชาสวนมาก จะสอนในวิ ชาพืน้ฐาน  ไดแก วทิยาศาสตร  

คณิตศาสตร อังกฤษ ไทย สังคม ฟสิกส และเคมี  โดยเนนการสอนเพื่อทําขอสอบ  โดยใชเทคนิค

ตางๆท่ีงาย และใชเวลาในการทําขอสอบนอย สวนสถาบันกวดวิชาท่ีสอนวิชาวิทยาศาสตร  โดยทํา

การทดลองควบคูไปกับทฤษฎี และการทําขอสอบยังมีอยูไมมา ก  อาจเน่ืองดวยวัสดุอุปกรณ

ทางดานวทิยาศาสตรมรีาคาแพง  บุคลากรท่ีเช่ียวชาญในการสอนทางดานวทิยาศาสตรมนีอย  และ

ตองเสยีเวลาในการรอผลการทดลอง  

สถาบันกวดวิชาถือไดวามีความสําคัญกับนักเรียนเปนอยางมาก  ผูปกครองตางยอมรับวา

การเรียนกวดวิชาสามารถชวยแกปญหาทางดานการเรียนของเด็กนักเรียนได และยังชวยเพิ่มพูน

ความรูความสามารถในการเรียนของนักเรียนใหดีข้ึน ท้ังน้ีจะพบวาโรงเรียนกวดวิชาท่ีข้ึนทะเบียน

กับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษา (สช.) มีจํานวนเพิ่มข้ึนมาก เพิ่มข้ึนตาม ความตองการ

ของเด็ก ซ่ึงเปนไปตามกฎของอุปสงค และกฎของอุปทาน คือ เม่ือเด็กนักเรียนมีความตองการท่ีจะ
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เรียนกวดวชิามาก ข้ึน โรงเรียนกวดวิชาก็เกิดข้ึนมากตามความตองการของเด็กนักรียน (Irvin, 

Tucker B.  2008: 52-53) ดังแสดงในตาราง 1  

 

ตาราง 1 จํานวนโรงเรียน นักเรียน ในโรงเรียนกวดวชิา ปการศกึษา 2547- 2552 

 

 

จํานวนโรงเรียน   จํานวนนักเรียน 

 

Number of Schools Number of Students 

ปการศกึษา รวม กทม. ภูมภิาค รวม กทม. ภูมภิาค 

 

Total Bangkok Other Total Bangkok Other 

    Metropolis Provinces   Metropolis Provinces 

2552 1,423  345  1,078  403,846  155,112  248,734  

2551 1,072  246  826  398,346  152,112  246,234  

2550 1,078 334 744 353,060 147,012 206,048 

2549 964 302 662 311,397 128,616 182,781 

2548 904 301 603 294,147 130,563 163,584 

2547 864 296 568 290,579 145,864 144,715 

 ท่ีมา: สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน. (2554).   ขอมูล-สถิติ.  (ออนไลน). 

 

จากตาราง 1 พบวาปริมาณนักเรียนและจํานวน โรงเรียนกวดวิชามีจํานวนเพิ่มข้ึนทุกป 

โดยในป 2552 มีโรงเรียนกวดวิชามากถึง 1,423 โรง และจํานวนนักเรียนมีมากถงึ 403,846 คน

เพิ่มข้ึนจากป 2547 ถึงรอยละ 38.98  ดังน้ัน จึงเห็นไดวาไมวาเศรษฐกิจจะเปนอยางไร ผูปกครองก็

ยังเหน็ความสาํคญัของการศกึษาของบุตรหลานเปนสําคัญ  

สถาบันกวดวชิา เค .พี.เอ . เปนสถาบันกวดวชิาท่ีจดทะเบียนภายใตกรมพฒันาธรุกจิ

การคา  มีวัตถุประสงคในการเปดสอนพิเศษ ทุกสาขาวิชาในทุกระดับช้ัน เร่ิมทําการสอนตั้งแตป 

2553 จนถึงปจจุบัน จากสถานการณในปจจุบัน ท่ีผูปกครองของนักเรียนใหความสําคัญกับ

มาตรฐานของ สถาบันกวดวิชา  ท่ีเปนสวนหน่ึงของการตัดสินใจสมัครเรียน ทําใหสถาบันกวดวิชา  

เค.พี.เอ. มีความจําเปนท่ีจะตองมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

ดังน้ันผูวิจัยจึงมีแนวคิดท่ีจะศึกษาความคุมคาในโครงการปรับปรุงสถาบันกวดวิชาเค .พี.

เอ.ใหเปนโรงเรียนกวดวิชา เค.พี. เอ ท่ีไดมาตรฐาน มีการจดทะเบียนกบัสาํนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)อยางถูกตอง เพื่อความกาวหนาของสถาบันและสงเสริมใหเด็กไดพบ

กบัประสบการณตรงจากการเรียนรูทีโ่รงเรียนกวดวชิาเค .พี.เอ โดยโรงเรียนกวดวิชา เค .พี.เอ  จะ

เปนโรงเรียนกวดวิชาท่ี รวบรวมความรูในทุกวชิา  โดยเนนวชิาวทิยาศาสตรที่ ใชกิจกรรมตางๆเชน 

การทดลอง  การยกตัวอยาง อธิบายคูกับทฤษฎี  รวมกับการทําขอสอบ  วิชาคณิตศาสตร และวิชา
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ภาษาองักฤษ ซ่ึงทําการสอนโดยคณาจารยทีม่คีวามรูความสามารถในการถายทอดความรู  มี

เทคนิคตางๆท้ังทฤษฎี การทดลอง การแกโจทยปญหา และการนําภาษา อังกฤษ ไปใชไดจริง 

สามารถประยุกตใชในสถานการณตางๆได  ทําใหนกัเรียนเกดิความรักในการเรียน เขาใจในเน้ือหา

วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและภาษาอังกฤษ ซ่ึงเปนวิชาท่ีจําเปน   และเสียคาใชจายท่ีเหมาะสม  ไม

แพงจนเกินไป  ผูปกครองมีกําลังจายได  โดยไมกระทบตอความเปนอยูของครอบครัวมากนัก 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวเพื่อศึกษาความคุมคาทางการเงินและทาง

เศรษฐศาสตรในการดาํเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวชิาเค .พี.เอ. 
 

ความสําคัญของการวิจัย 

ผลจากการศึกษาคร้ังน้ี จะเปนประโยชนตอผูประกอบการสถาบันกวดวิชาท่ีดําเนินการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชาใหเปนโรงเรียนกวดวิชาท่ีเนนสอนวิชาวิทยาศาสตร  ท่ีใชกิจกรรมตางๆ

เชน การทดลอง  การยกตัวอยาง อธิบายคูกับทฤษฎี  รวมกับการทําขอสอบ  วิชาคณิตศาสตร และ

วชิาภา ษาองักฤษ ผลการศกึษาจะทราบถงึขอมูลตางๆเพือ่ใชเปนประโยชนในการประกอบการ

ตัดสินใจลงทุนปรับปรุงราน ดังน้ี 

1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) 

2. อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio) 

3. อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return) 

4. ระยะเวลาคนืทุน (PB: Payback Period) 

5. การวเิคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ในการศกึษาคร้ังน้ีจะศกึษาความคุมคาในการดาํเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวชิาเค .พี.เอ. 

โดยมีสถานท่ีตั้งอยูบริเวณ ถนนทาขาม เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร  โดยมีขอบเขตของ

การศึกษาคนควาไวดังน้ี 
1. ศกึษาการดาํเนินกจิการของสถาบันกวดวชิา เค.พี.เอ. 
2. ศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน และความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร โดยจะ

คํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: 

Benefit Cost Ratio) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return) ระยะเวลาคนืทุน 

(PB: Payback Period) และการวเิคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  
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ขอตกลงเบ้ืองตน 

1. การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษา ความคุมคาของโครงการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา เค.พี.

เอ.ตั้งอยูท่ี หมูบานพิศาล ซอย 23 ถ. ทาขาม แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

2. สถาบันกวดวชิา เค.พี.เอ. คือ สถาบันกวดวิชาท่ีจดทะเบียนภายใตกรมพัฒนาธุรกิจ

การคา มีวัตถุประสงคในการเปดสอนพิเศษ ทุกสาขาวิชาในทุกระดับช้ัน 

3. ระยะของโครงการท่ีใชศกึษาความคุมคาในโครงการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา เค .พี.เอ.

คือ 10 ป โดยพิจารณา 

- เร่ิมตนจากปท่ี 0 มีการจัดหาอาคารพรอมท่ีดิน ตกแตงตอเติม และจัดซ้ืออุปกรณ

การเรียนการสอน เคร่ืองใชสาํนักงาน เร่ิมดาํเนินการรับสมัครนักเรียน และเปดสอน  

- ปท่ี 2-10 ดาํเนินการรับสมัครและทําการสอนนักเรียน 

4. อัตราคิดลด หาไดจากคาเฉลี่ยของอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก ประเภทออมทรัพยของ

ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสกิรไทย ธนาคารไทยพาณชิย และธนาคารกรุงศรี

อยุธยา ท่ีรอยละ 7.5 

5. อายุการใชงาน กาํหนดให ตวัอาคารมีอายุการใชงาน 30 ป ,สิ่งกอสรางประเภทตกแตง

ตอเติมมีอายุการใชงาน 20 ป, อปุกรณการเรียนการสอนมีอายุการใชงาน 10 ป,เคร่ืองใชสํานักงานมี

อายุการใชงาน 10 ป, ถังนํ้าบนดินมีอายุการใชงาน 20 ปและปมนํ้ามีอายุการใชงาน 15 ป 

 

นยิามศพัทเฉพาะ 

1. การกวดวิชา  หมายถงึ การเรียนเพิม่เตมิจากการเรียนปกตใินช้ันเรียน โดยมี

เปาหมายเพือ่การสอบแขงขันเขาศกึษาในสถานศกึษาตางๆ รวมถงึการเรียนเพือ่เสริมความรูในช้ัน

เรียน การเรียนเพือ่ทําเกรดใหมากข้ึน การเรียนเพือ่เตรียมตวัลวงหนาในช้ันตอไป การเรียนเพือ่ปู

พืน้ฐานเทคนิคในการทดลอง การแกปญหา และนําไปใชในการสือ่สารตอไป 

2. การปรับปรุง หมายถึง  การจัดทําเพิ่มเติมหรือการตัดออก เพื่อปรับเปลี่ยนสถาบัน

กวดวิชา ใหเปนโรงเรียนกวดวิชาท่ีดี มีคุณภาพ 

3. การวิเคราะหความออนไหว หมายถึงการวิเคราะหความคุมคาของโครงการ โดยการ

กําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลงคาใชจายหรือตนทุนและรายรับของโครงการ  

4. การวิเคราะหดานการเงนิ  หมายถงึ การวเิคราะหคาใชจาย และรายรับของโครงการ

เพือ่พจิารณาความคุมคาในการลงทุน โดยใชราคาตลาดเปนมูลคาในการประ มาณการคาใชจายและ

รายรับของโครงการ และใชเกณฑการตดัสนิใจในการลงทุนมาชวยประกอบการตดัสนิใจ 

5. การวิเคราะหดานเศรษฐศาสตร  หมายถึงการวิเคราะหคาใชจายหรือตนทุนทางดาน

การเงนิ บวกดวยตนทุนคาเสยีโอกาส และรายรับของโครงการเพือ่พจิารณาความคุมคาในการลงทุน 

และใชเกณฑการตดัสนิใจในการลงทุนมาชวยประกอบการตดัสนิใจ 
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6. เกณฑการตัดสนิใจในการลงทนุ หมายถึง เกณฑท่ีชวยในการตัดสินใจวา โครงการท่ี

พิจารณาอยูมีความเหมาะสมหรือคุมคาแกการลงทุนหรือไม โดยเกณฑท่ีใชไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ 

(NPV: Net Present Value) อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio) อตัรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return) ระยะเวลาคนืทุน (PB: Payback  

Period) และการวเิคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  

7. คอรสการเรียน  หมายถึง  หลักสูตรท่ีเปดสอนสําหรับการกวดวิชา โดยมีเน้ือหา

ครอบคลมุตามหลกัสตูรท่ีกระทรวงศกึษาธกิารกาํหนด 

8. คอรสทั่วไป หมายถึง หลักสูตรท่ีเปดสอนสําหรับการกวดวิชาประกอบไปดวย  

คอรสติวสอบเขา ม .1,ม.4 คอรสปดเทอมเดือนเมษายน คอรสเปดเทอม 1 คอรสปดเทอมตุลาคม 

คอรสเปดเทอม 2 

9. คอรสวนตัว หมายถึง หลักสูตรท่ีเปดสอนสําหรับการกวดวิชาโดยจะทําการสอนตาม

ความตองการของผูสมัครเรียน ไดแก สอนการบาน สอนเพื่อทําขอสอบ สอนเนนบางเร่ืองบางตอน

โดยคิดอัตราคาเรียนตามช่ัวโมงท่ีสมัครเรียน 

10. ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)  หมายถึง ตนทุนท่ีมิไดเปลี่ยนแปลงไปตาม รายรับของ

โครงการ ไดแก คาอาคารพรอมท่ีดิน คาใชจายกอนเร่ิมดําเนินการ คาตกแตงและตอเติม คาอุปกรณ

การเรียนการสอน คาเคร่ืองใชสาํนักงาน คาถังนํ้าบนดินและปมนํ้า คาตรวจสอบบัญชี คานํ้า คา

ไฟฟา คาโทรศัพท คาเสื่อมราคา 

11. ตนทนุคาเสยีโอกาส หมายถึง ตนทุนท่ีเกิดจากการไมไดรับประโยชนจากทางเลือก

อื่น เน่ืองจากกิจการไดตัดสินใจดําเนินการอีกทางเลือกหน่ึง ไดแก คาเชาสถานท่ี เงินเดือนเจาของ

กิจการ และอัตราดอกเบ้ียท่ีควรจะไดรับ หากนําเงินท่ีลงทุนในโครงการไปฝากกับธนาคาร  

12.ตนทนุผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ตนทุนท่ี จะเปลีย่นแปลงไปตามรายรับ

ของโครงการ ไดแก คาช่ัวโมงสอน คาจางพนักงาน คาประสานงาน คาของรางวัลและคาทัศนศึกษา 

13. ตนทนุหรือรายจาย หมายถึง จํานวนเงินท่ีเปนคาใชจายเพื่อใหไดมา ซ่ึงทรัพยากร

หรือปจจัยการผลติ เพือ่นํามาใชในการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา เค .พี.เอ.  

14. รายรับหรือผลตอบแทน  หมายถงึ รายรับท้ังหมดท่ีไดจากการขายคอรสการเรียน 

อันไดแก คอรสปดเทอมเดือนเมษายน คอรสเปดเทอม1 คอรสปดเทอมเดือนตุลาคม คอรสเปดเทอม

2 คอรสติวเขา ม.1,ม.4 คอรสสวนตัว 

15. โรงเรียนกวดวิชา   หมายถงึ สถานประกอบการดานการศกึษาท่ีจดทะเบียนเปน

โรงเรียนกวดวชิากบัสาํนักงานบริหารคณะกรรมการการศกึษาเอกชน  กระทรวงศกึษาธกิารอยาง

ถูกตอง 

16.สวนเพิม่จากการปรับปรุง  หมายถึงผลตางของตนทุนและรายรับของ โครงการ ท่ี

ดําเนินการตอโดยไมมีการ ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา กับโครงการท่ีดําเนินการตอโดยมีการ ปรับปรุง

สถาบันกวดวิชา  
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17. สถาบันกวดวิชา หมายถงึ สถานประกอบการดานการศกึษา ท่ีจดทะเบียนหาง

หุนสวนบริษทั ภายใตกรมพฒันาธรุกจิการคา อยางถกูตอง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดที่ 1  การวิเคราะหความคุมคาของโครงการทางดานการเงนิ 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิยทางดานการเงนิ 

 

 

 

    

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ตนทุน  

- เงินลงทุนเร่ิมแรก 

- คาใชจายในการดาํเนินงาน 

- คาเสือ่มราคา 

 

ผลตอบแทน 

- รายไดจากการขายคอรสการ

เรียน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชวัดความคุมคาของโครงการ 

1. NPV > 0 

2. B/C Ratio > 1 

3. IRR > 7.5% 

4. BP < 10 ป 

ผลการวเิคราะห 

1. คุมคา 

2. ไมคุมคา 

วิเคราะหความคุมคาของโครงการ 

โดยไมมีการปรับปรุง โดยมีการปรับปรุง สวนเพิม่จากการปรับปรุง 
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กรอบแนวคิดที่ 2  การวิเคราะหความคุมคาของโครงการทางดานเศรษฐศาสตร 

 

 

ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคดิในการวจัิยทางดานเศรษฐศาสตร 

 

 

 

 

    

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

ตนทุน  

- เงินลงทุนเร่ิมแรก 

- คาใชจายในการดาํเนินงาน 

- คาเสือ่มราคา 

- คาเสียโอกาส 

 

ผลตอบแทน 

- รายไดจากการขายคอรสการ

เรียน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชวัดความคุมคาของโครงการ 

1. NPV > 0 

2. B/C Ratio > 1 

3. IRR > 7.5% 

4. BP < 10 ป 

ผลการวเิคราะห 

1. คุมคา 

2. ไมคุมคา 

วิเคราะหความคุมคาของโครงการ 

โดยไมมีการปรับปรุง โดยมีการปรับปรุง สวนเพิม่จากการปรับปรุง 



 

 

บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  และไดนําเสนอตาม 

หัวขอตอไปน้ี 

1.  เอกสารท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนกวดวิชา 

1.1 ความเปนมาของโรงเรียนกวดวิชา 

1.2 ความหมายของการกวดวชิา 

1.3 ประเภทของโรงเรียนกวดวิชา 

2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะหความคุมคาของโครงการ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุน 

2.2 ทฤษฎีเกณฑการตัดสินใจลงทุน 

2.3 ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 

2.4 การวเิคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) 

3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

1. เอกสารที่เก่ียวของกับโรงเรียนกวดวิชา 

1. 1 ความเปนมาของโรงเรียนกวดวิชา  (นักรบ พมิพขาว.  2551: 26-27) 

การเรียนกวดวิชา ไมมีหลักฐานท่ีเปนลายลักษณอักษรชัดเจนวาเกิดข้ึนม่ือใด  แต

สาํหรับในประเทศไทยมีหลกัฐานการเรียนกวดวชิาเปนคร้ังแรกเร่ิมในสมัยสมเดจ็พระนารายณ

มหาราช มีชาวจีนท่ีมฐีานะรํ่ารวยมักจางชาวจีนมาสอนภาษาจีนใหกบัคนท่ีสนใจจะไปเรียนตอ

ประเทศจีน 

จากอดีตจนถึงปจจุบัน มีการจัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.)

ข้ึนมา ซ่ึงมีหนาท่ีคอยตรวจสอบ ดูแล ควบคุมมาตรฐานโรงเรียนกวดวิชาดวย ซ่ึงทางสํานักงานฯ ให

จัดโรงเรียนกวดวิชาเปนโรงเรียนเอกชนแบบพิเศษ เปนผลใหผูบริหารโรงเรียนกวดวิชาตางๆตอง

พัฒนาโรงเรียนของตนใหมีมาตรฐานเพื่อจะไดข้ึนทะเบียนตอกระทรวงศึกษาธิการอยางถูกตองตาม

กฎหมาย 

1.2 ความหมายของการกวดวิชา 

จิตกาญจนนันท ขันติวงศ  (2546) ไดใหความหมายของการเรียนกวดวชิาไววา การ

เรียนกวดวชิา หมายถงึ การเรียนนอกเหนือเวลาเรียนตามปกต ิและเน้ือหาท่ีเรียนไมใชเน้ือหาใหม
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โดยท่ีใครก็สามารถเรียนได โดยท่ีผูเรียนทุ กคนลวนหวงัวาการเรียนกวดวชิาจะเปนประโยชนกบั

ผูเรียนกวดวิชาโดยตรงหรือไมก็เปนประโยชนในอันใกล 

นาวี ช้ันศิริ  (2549)  ไดใหความหมายของการกวดวิชาไววา กวดวิชา หมายถึง การ

เรียนเพิม่เตมิจากการเรียนปกตใินช้ันเรียน มีจุดมุงหมายของการเรียนไดแก การเรียนซ อมเสริม 

การเรียนเสริม การเรียนปรับสภาพ การเรียนแกไข การเรียนเรงรัด การเรียนเฉพาะ การเรียนพเิศษ 

และการเรียนตวิ 

ศรีอมัพร ปานพรม  (2551)  ไดใหความหมายของการกวดวิชาไววา คําวากวดวิชา

หมายถึง  การเรียนการสอนท่ีจดัข้ึนนอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนตามปกต ิโด ยเน้ือหาท่ีเรียน

เปนการยํ้าเน้ือหาเดิมหรืออาจเปนเน้ือหาใหมท่ีผูเรียนไมเคยเรียนมากอน โดยใชเทคนิคพิเศษท่ีทํา

ใหผูเรียนสามารถจําและนําไปใชในการสอบแขงขันไดโดยงาย 

เบรย (Bray, M.  1999) กลาววา กวดวิชาหมายถึง การเรียนการสอนท่ีจัดข้ึน เพื่อ

ชวยเหลือผูท่ีเรียนออนใหมีความรูมากข้ึน และเพิ่มความรูท่ีมีอยูใหสูงข้ึน  

กลาวโดยสรุป การกวดวิชาหมายถึง  การเรียนเพิ่มซ่ึงจะพิเศษไปจากท่ีไดเรียนในช้ัน

เรียนปกติ ซ่ึงคนในปจจุบันมักจะนิยมเรียกกันวา การติว ดังน้ันการเรียนเสริม เรียนเรงรัด เรียน

เฉพาะ ก็คือการกวดวิ ชาท้ังหมด ซ่ึงผูเรียนสวนใหญมีเปาหมายเพื่อเพิ่มเติมความรูและใหทันตอ

เปาหมายท่ีผูเรียนหวังไว 

1. 2 ประเภทของโรงเรียนกวดวิชา 

การจําแนกประเภทของโรงเรียนกวดิชาแบงไดเปน 3 ประเภท  (ไพฑูรย สนิลารัตน.  

2545: 10-13)  

1. โรงเรียนกวดวชิาประเภทเรียนลดั การเรียนในลกัษณะน้ีผูเรียนตองการเรียน

เพื่อท่ีจะไปสมัครสอบ ทําใหผูเรียนสามรถประหยัดเวลาประหยัดเงินไดมาก เพราะใชเวลานอยและ

เสียคาใชจายนอย 

2. โรงเรียนกวดวชิาประเภทเฉพาะกาล  เปนโรงเรียนท่ีเปดสอนเฉพาะเวลา สวน

ใหญจะเปดภาคฤดูรอน เปนการเปดโอกาสใหผู เรียนท่ีไมมีโอกาสเรียน  เพิ่มเติมความรู ท้ังน้ี

เน่ืองจากวาโอกาสในการเลือกสถานท่ีท่ีจะเรียนของผูเรียนมีไมเทากัน เม่ือเรียนในโรงเรียนท่ีมี

มาตรฐานไมดี ก็เกรงวาจะสอบแขงขันเพื่อเขาเรียนตอในสถาบันช้ันนําไมได  ดังน้ันผูเรียนจึงหาท่ี

เรียนเพิ่มเติม เพือ่ความมีโอกาสท่ีจะสอบแขงขันตอไป 

3. โรงเรียนกวดวิชาประเภทตลอดท้ังป  โรงเรียนประเภทน้ีเปดสอนตามหลักสูตร

ท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนเลือกเรียนเสริมในวิชาท่ีตนเองเรียนออนหรือไมเขาใจดีพอ เพื่อจะเปนพื้นฐาน

การเรียนในสถาบันพืน้ฐาน เพือ่เปนความรูสะสม และเพื่อจะใชสอบแขงขันตอในสถาบันตางๆ   
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2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการวิเคราะหความคุมคาของโครงการ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับตนทุน  

ตนทุน  (Cost)  หมายถึง รายจายตางๆท่ีองคกรธุรกิจจายออกไป   หรือทุกสิ่งทุก

อยางท่ีเราตองยอมสละไป (sacrifice) เพื่อใหไดบางสิ่งบางอยางอาจเปนสิ่งท่ีจับตองไดหรือจับตอง

ไมได   หรือสามารถวัดออกมาเปนตัวเงินได หรือเปนความรูสึกสูญเสียทางดานจิตใจซ่ึงวัดไดยาก 

(รัตนา สายคณติ.  2551: 158-159) ไดแก 

ตนทุนทางบัญชี  (Accounting cost) หมายถึงรายจายตางๆท่ีองคก รธุรกิจจายไปเปน

คาซ้ือวัตถุดิบ คาแรงและเงินเดือน คาสาธารณูปโภค คาเชา คาดอกเบ้ียคาขนสง คาซอมแซม

บํารุงรักษาเคร่ืองจักร คาโฆษณา และคาภาษี เปนตน และยังรวมถึงรายจายท่ีมิไดจายออกไปจริง 

แตตองมีการประเมินข้ึน เชน คาเสือ่มราคา คาขาดทุนจากการขายสินทรัพย  

ตนทุนคาเสียโอกาส  (Opportunity Cost) หมายถึงตนทุนท่ีเกิดจากการไมไดรับ

ประโยชนจากทางเลือกอื่น เน่ืองจากกิจการไดตัดสินใจดําเนินการอีกทางเลือกหน่ึง (เอกอรุณ อวน

สกุล.  2552: 25) เชน   

1. คาเสียโอกาสของเงินทุน  คือ  คาดอกเบ้ียท่ีเจาของธุรกิจควรจะไดรับ  ถาเขา

นําเงนิไปลงทุนในกจิการทางเลอืกอืน่  เชน  ฝากธนาคาร 

2. คาเสียโอกาสของเวลาท่ีเจาของธุรกิจดําเนินกิจการของตนเอง คือ เงินเดือนท่ี

เขาควรไดรับ ถาไปรับจางทํางานใหคนอื่น  

ตนทุนทางเศรษฐศาสตร = ตนทุนทางบัญชี + ตนทุนคาเสียโอกาส 

2.2 ทฤษฎเีกณฑการตัดสนิใจลงทนุ 

การลงทุนธุรกิจในปจจุบันมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีการวิเคราะหตนทุน

ผลตอบแทน (Cost Benefit Analysis) เพื่อชวยในการตัดสินใจลงทุน ประกอบดวย 3 วิธี (หฤทัย มี

นะพนัธ.  2550: 137-154 และ Eugene, Brigham F.; & Joel , Houston F.  2007: 25-54) 

1. การหามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) หมายถึง ผลตางระหวาง

มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุของโครงการกับเงินลงทุนเร่ิมแรก ณ อัตรา

ผลตอบแทนท่ีตองการหรือตนทุนของเงินทุนหรือหมายถึงผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของรายได

และรายจายตลอดอายุโครงการ ซ่ึงเขียนสูตรไดดังน้ี 

NPV=�
Bt-Ct

(1+r)t

n

t=0

 

กําหนดให           

Bt  =   ผลตอบแทนจากโครงการในปที ่t  

Ct  =   คาใชจายหรือเงินลงทุนของโครงการในปท่ี t  
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r   =   อัตราดอกเบ้ียหรือคาเสียโอกาสของเงินทุน 

n =   อายุโครงการ (project life)  

t =   ปของโครงการมีคาตั้งแต 0 ถึง n 

ถา NPV>0 หรือเปนบวก โครงการน้ันสมควรจะลงทุน เพราะมูลคาปจจุบนัของ

ผลตอบแทนตลอดอายุโครงการมากกวามูลคาปจจุบันของตนทุนคาใชจายตลอดอายุโครงการ  

ถา NPV=0 โครงการน้ันสมควรจะลงทุน เพราะมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

ตลอดอายุโครงการเทากับมูลคาปจจุบันของตนทุนคาใชจายตลอดอายุโครงการ ดังน้ันจะตัดสินใจ

เลือกลงทุนหรือไมก็ได 

ถา NPV<0 หรือเปนลบ โครงการน้ันไมสมควรจะลงทุน เพราะมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนตลอดอายุโครงการไมคุมกับมูลคาปจจุบันของตนทุนคาใชจายตลอดอายุโครงการ 

2. อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio :B/C Ratio) คือ 

อัตราสวนระหวาง มูลคาปจจุบันของผลประโยชนตลอดอายุโครงการ กับมูลคาปจจุบันของตนทุน

ตลอดอายุโครงการซ่ึงเขียนเปนสูตรคํานวณไดดังน้ี 

B/C=
∑ Bt�(1+r) �t

n
t=0

∑ Ct�(1+r) �t
n
t=0

 

กําหนดให 

Bt  =   รายได/ผลประโยชนจากโครงการในปที ่ t 

Ct  =   คาใชจายหรือเงินลงทุนของโครงการในปท่ี t  

r   =   อัตราดอกเบ้ียหรือคาเสียโอกาสของเงินทุน 

n =   อายุโครงการ (project life)  

t =   ปของโครงการมีคาตั้งแต 0ถึง n 

   

ถา B/C Ratio > 1 โครงการน้ันคุมคาและสมควรลงทุน เพราะมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนมากกวามูลคาปจจุบันของคาใชจาย คือ ไดรับผลตอบแทนมากกวาตนทุนคาเสียโอกาส

ของเงินทุนตลอดอายุโครงการ 

ถา B/C Ratio = 1 โครงการน้ันจะลงทุนหรือไมก็ได เพราะมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนเทากับมูลคาปจจุบันของคาใชจาย 

ถา B/C Ratio < 1 โครงการน้ันไมสมควรท่ีจะลงทุน เพราะมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนนอยกวามูลคาปจจุบันของคาใชจาย 

ดังน้ัน เกณฑในการตัดสินใจท่ีจะยอมรับโครงการ คือ B/C มีคามากกวาหน่ึง

หมายความวา ผลตอบแทนท่ีไดรบัจากโครงการมากกวาตนทุนท่ีเสยีไปในโครงการ  
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3. การหาอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) คือ 

อัตราสวนลดท่ีทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนรวมเทากับมูลคาปจจุบันของคาใชจายรวม ซ่ึง

เขียนสูตรไดดังน้ี 

IRR=�
Bt-Ct

�(1+r) �t

n

t=0

=0 

กําหนดให 

Bt  =   รายได/ผลประโยชนจากโครงการในปที ่ t 

Ct  =   คาใชจายหรือเงินลงทุนของโครงการในปท่ี t  

r   =   อัตราดอกเบ้ียหรือคาเสียโอกาสของเงินทุน 

n =   อายุโครงการ (project life)  

t =   ปของโครงการมีคาตั้งแต 0ถึง n 

เกณฑในการตัดสินใจท่ีจะยอมรับโครงการคือ IRR มีคามากกวาคาเสียโอกาส

ของเงินทุน 

2.3 ระยะเวลาคนืทนุ (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับสุทธิ

เทากับเงินสดจายลงทุนสุทธิ (ฐาปนา ฉิน่ไพศาล.  2551: 144-145) หรือโครงการจะใชเวลานาน

เทาไรท่ีจะไดเงินกลับคืน (Bhandari, Shyam B.  2009: 2) แบงไดเปน 2 ประเภท  

1. กรณีกระแสเงินสดรับสุทธิแตละปเทากัน คํานวณไดดังน้ี 

ระยะเวลาคนืทุน( �PB) � =
เงินสดจายลงทุนสุทธิเร่ิมแรก

เงินสดรับสุทธิแตละป
 

2. กรณีกระแสเงินสดรับสุทธิแตละปไมเทากัน 

2.4 การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) 

ในการวเิคราะหความออนไหวของโครงการ  (Sensitivity Analysis) เปนการวเิคราะห

เพื่อตรวจสอบวา หากตนทุนและผลตอบแทนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอาจเกิดจากกําหนดใหมีการ

เปลี่ยนแปลงของจํานวนท่ีมีผลกระทบกับยอดขาย (Matthew Taylor.  2009: 2) จะทําใหคาตางๆ  

เชน  มูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV: Net Present Value) อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: 

Benefit Cost Ratio) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return)  ในโครงการ

เปลี่ยนแปลงอยางไร(ชูชีพ พิพัฒนศิถี.  2544: 174)     

การวเิคราะหความออนไหวของ โครงการปรับปรุงสถาบันกวดวชิาโดยการกาํหนดให

จํานวนผูสมัครเรียนล ดลง ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของยอดขายหรือการเปลี่ยนแปลงของตนทุน

ตางๆ    ท่ีโครงการอาจตองเผชิญ โดยผลการวิเคราะหจะชวยบงช้ีใหไดรับขอมูลขาวสารท่ีดีกอนท่ี

โครงการจะถกูนําไปดาํเนินการ  
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3. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

สุพจน ภิญโญภัสสร  (2545)  ไดทําการศึกษาอุปสงคข องการเรียนกวดวชิาของนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนตน  ไดทาํการศกึษาโดยใชแบบสอบถามจํานวน  300  ชุด  นําไปสอบถาม

นักเรียนท่ีกําลังศึกษาในภาคเรียนท่ี 2 ปการศกึษา 2544  และเก็บรวบรวมนํามาวิเคราะหขอมูลโดย

หาคาความถี่  และรอยละ   

ผลการศึกษาโดยขอมูลท่ัวไปพบวานักเรียนท่ี ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนนักเรียน

ชาย  อายุระหวาง 12-15 ป เรียนในโรงเรียนเอกชน มีความตองการศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลายท่ีมีช่ือเสียง  เปนนักเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชามาแลว มีเพื่อนในกลุมเรียนกวดวิชาอยูดวย  

และมีความตองการเรียนกวดวชิาในภาคเรียนตอไป  สวนผูปกครอง  มีอาชีพรับราชการและมีระดับ

การศึกษาตั้งแตปริญญาตรีข้ึนไป  มีรายไดเฉลี่ย 10,001-20,000 บาท  ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผล

ตอการตัดสินใจเขาเรียนกวดวิชา  พบวา นักเรียนสวนใหญ เช่ือวาการเรียนกวดวชิาจะทําใหผลการ

เรียนดีข้ึน รองลงมา ก็เพื่อช วยทบทวนวิชาท่ีเรียนจากโรงเรียน โดยเห็นวาวิธีการสอนของสถาบัน

กวดวิชาดีกวาโรงเรียนท่ีเรียนอยู และมีความสอดคลองกับเน้ือหาหลักสูตรวิชาท่ีเรียน ชวยใหเกิด

ความพรอมและม่ันใจในการเรียนมากข้ึน สามารถทําคะแนนสอบท่ีโรงเรียนไดด ีและสวนใหญจะ

เรียนในวนัเรียนปกตมิา กกวาชวงปดเทอม ใชเวลาเรียน 1 วันตอสัปดาห ระยะเวลาเดินทางไมเกิน

คร่ึงช่ัวโมง คาใชจายในการเรียนประมาณ 1,001-3,000 บาทตอภาคเรียน โดยผูปกครองเปนผูชัก

จูงใหเรียนกวดวิชา 

รัตนา แสงจันทร  (2546) ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการจัดตั้งโรงเรียนกวดวิชา

ภาษา ไทยและสงัคม ไดศึกษาโดยใชเคร่ืองมือ  คือแบบสอบถาม  จํานวน 390 กลุมตัวอยาง 

สอบถามนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6   นํามาวิเคราะหความเปนไปได ซ่ึงแบงออกเปน 2 ดาน 

คอืดานการตลาดและดานการเงนิ 

ความเปนไปไดดานการตลาด  โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวม

ขอมูล  สถิตท่ีใชในการวิเคราะหคือคารอยละ  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชในการ

ทดสอบสมมติฐาน  คือ  คาที    พบวา  ครูผูสอนมีผลตอการเลือกเรียนมากท่ีสุดรองลงมาคือ   ดา น

สถาบัน ดานราคา  ดานทําเลท่ีตั้ง และดานสงเสริมการตลาดจะอยูในระดับปานกลาง  

ความเปนไปไดดานการเงนิ  พบวาโครงการโรงเรียนกวดวชิาภาษาไทยและสงัคม  

จะใชเงินทุนแรกเร่ิม  เทากับ  1,912,009.00 บาท  โดยอายุของโครงการมีระยะเวลา 5 ป มูลคา

ปจจุบันสุทธิของโครง การเทากบั 9,259,792.00 บาท  ซึ่งมากกวา ศูนย  ขณะที่อัตราผลตอบแทน

ตอตนทุนคือ  5.84  เทา  ซ่ึงมีคามากกวา 1 และอตัราผลตอบแทนของโครงการ  คอืรอยละ 131.66 

ซ่ึงมากกวาตนทุนของโครงการ (รอยละ 9.50) และมีระยะคนืทุนเพยีง 10 เดือน  ซ่ึงถือวาคอนขาง

เร็วมาก  การวิเคราะหจุดคุมทุนจะพบวาในปแรกจะตองมีนักเรียน 338 คน หรือตองมีรายได 

1,267,500.00 บาท จึงจะทําใหโครงการถึงจุดคุมทุน โดยท่ีในปท่ี 2-5 จะตองมีจํานวนนักเรียน 270-

280 คน หรือมีรายไดระหวาง 900,000.00  บาทถึง 1,100,000.00 บาทจึงทําใหโครงการคุมทุน 
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จากการศึกษาความเปนไปไดท้ังสองดาน  แสดงวา  โครงการจัดตั้งโรงเรียนกวดวิชา

ภาษาไทยและสังคม  บริเวณถนนวิสุทธิกษัตริย  เปนโครงการท่ีใหผลตอบแทนสูงและมีความคุมคา

ตอการลงทุน 

สุนิสา ลิ้มเมงเลง  (2546) ไดศกึษาความคุมคาในการลงทุนโครงการโรงเรียนอนุบาลสาย

สมบูรณ จังหวัดราชบุรี  โดยสอบถามบุคคลท่ีเกี่ยวของ  และคนควาขอมูลจากแหลงตางๆ เพื่อนํา

ขอมูลมาวเิคราะหความคุมคาในการลงทุน พบวาโครงการ ตองใชเงินทุนท้ังสิ้น 7,240,560.00 บาท  

เปนของเจาของกิจการ 3,740,560 บาท และเงินท่ีกูยืมจากสถาบันการเงินอีก 3,500,000.00 บาท 

โดยโครงการสามาร ถชําระเงินตนและดอกเบ้ียในอัตรา รอยละ 7 ตอป และชําระคืนหน้ีสินไดภายใน 

10 ป  สวนผลตอบแทนมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากบั 22 ,671 ,451 .00  บาท อตัราสวน

ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ration) เทากับ 1.20 เทา  และอตัราผลตอบแทนภายในของโครงกา ร 

(IRR) เทากับรอยละ 23.15 ตอป แสดงวาโครงการโรงเรียนอนุบาลสายสมบูรณ จังหวัดราชบุรี ให

ผลตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

อภิรักษ สุดประเสริฐ (2548) ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการจัดตั้งโรงเรียนสอนภาษ

อังกฤษ บริเวณถนนเทพประสิทธิ์ พัทยาใต  ไดทําการศึกษาโดยใชแ บบสอบถามเปนเคร่ืองมือใน

การเกบ็รวบรวมขอมูล  จํานวน 400 คน  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  คือ  คารอยละ  คาเฉลี่ย  

และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยแบงการวเิคราะหออกเปน  2 ดาน  คือ  ดานความเปนไปไดทาง

การตลาด  และความเปนไปไดทางการเงนิ  ไดผลการศกึษาดงัน้ี 

ความเปนไปไดทางการตลาด  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  อายุ 

20-29 ป  มีสถานะภาพโสด  เปนพนักงานของเอกชน มีรายได 5,000-10,000 บาทตอเดือน  เคย

เรียนเพิ่มเติมภาษาอังกฤษคิดเปนรอยละ 59.50  มีความตองการเรียนเพิ่มเติมภาษาอังกฤษใหมี

ความรูภาษาอังกฤษดีข้ึน โดยตองการเรียนทุกวัน เสียคาสมัคร 18,500 บาท(ชําระคร้ังเดียวเรียนได

ตลอดไป  ไมตองเสียคาบํารุงรายเดือน) 

ความเปนไปไดทางการเงิน พบวา  โครงการมีเงินทุนเร่ิมแรก  1,846,456.00 บาท  และ

จากการประมาณการตลอดอายุโครงการ  5  ป  จะมีรายไดรวม 18,758,800.00  บาท  มี มูลคา

ปจจุบันสุทธิ มีคาเปนบวกเทากับ 5,869,188.74 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ration) 

เทากับ 4.40 เทา  อตัราผลตอบแทนของโครงก าร จากการคาํนวณ IRR ของโครงการมีคา รอยละ 

71.35 (ซ่ึงมีคามากกวาอัตราคิดลดท่ีกําหนด รอยละ 9.50)  สวนระยะเวลาคนืทุน จะมีระยะ 2 ป กับ 

16 วัน ดังน้ันจึงสมควรลงทุนในโครงการน้ี 

นัจดา ธาดาวฒัน  (2550 ) การศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งโรงเรียนกวดวิชาใน

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ไดทาํการศกึษาโดยใชแบบสอบถามจํานวน  400  ตัวอยาง นําไป

สอบถามนักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยูในเขตเทศบาลนครขอนแกน จังหวัดขอนแกน และนํามาวเิคราะห

ขอมูลโดยหาคาความถี่  รอยละ  และหาขอมูลจากแหลงตางๆท่ีเกี่ยวของ แลวนําขอมูลมาประมวล

วิเคราะหขอมูลเชิงพรรณา  เพื่อใชวิเคราะห ความเปนไปไดทางการตลาด  ความเปนไปได ดาน
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เทคนิครูปแบบการจัดตั้งโรงเรียนกวดวิชา และวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการเงิน  ผล

การศึกษามีดังน้ี 

ดานการตลาด  พบวา เด็กท่ีตัดสินใจเรียนกวดวิชาสวนใหญมีอายุ 15-17 ป สายการ

เรียนเปน สายวทิย-คณิต มีเกรดเฉลี่ยระดับกลางคือ 2.51-3.50 ดังน้ันจึงควรเปดสอนในระดบั ม .4-

ม.6 โดยทําการสอนวนัจันทร- วันศุกรเวลา 16.00-20.00 และในวนัเสาร-อาทิตย เวลา 8.00 เปนตน

ไป อตัราคาเรียน ม.4 รายวชิาละ 1,200 บาท ระดบัช้ัน ม.5 รายวชิาละ 1,400 บาท และระดบัช้ัน ม .

6 รายวชิาละ 1,700 บาท  การจัดการสงเสริมการขายของโรงเรียนกวดวชิ าในชวงแรกจะใชการลด

อัตราคาเรียนเปนแบบข้ันบันไดเพื่อดึงดูดนักเรียนเขามาเรียนใหหลากหลายวิชาเพิ่มมากขึ้น 

ดานวิศวกรรม  พบวาโรงเรียนกวดวิชาตั้งอยูในอําเภอเมือง มีรถประจําทางผาน

หลายสาย สถานท่ีเรียนเปนอาคารพาณชิย 3 ช้ัน แบงเปน 5 หองเรียน ทุกหองเรียนติ ด

เคร่ืองปรับอากาศ พรอมท้ังมีเคร่ืองอํานวย ความสะดวกในการสอนอยางเหมาะสม ดานหนาจัดเปน

หองธุรการ เปนสถานท่ีสมัครเรียนและชําระคาเรียน ดานหลังจัดเปนหองพักครูแยกเปนเอกเทศ 

พื้นท่ีดานหลังอาคารตอเติมเพื่อเปนท่ีพักผอนของนักเรียน มีรานขายอาหารและเคร่ือง ดื่ม บริการ

นักเรียนตลอดท้ังวัน 

ดานการบริหาร   แบงเปนการบริหารในระยะกอนการ ดําเนินการ ไดแก การหา

อาคาร สถ านท่ี การตกแตงภายในอาคาร การจั ดทําเอกสารเพื่อขออนุญาตในการจัดตั้งโรงเรียน 

การจัดหาอาจารย พนักงาน การทําการตลาดและประชาสมัพนัธ การเปดรับสมัคร การจัด ทํา

เอกสาร ประกอบการสอน และการสัง่ซ้ืออปุกรณการเรียนและสือ่การสอน  สวนการบริหารใน

ระยะเวลาการดาํเนินการ ไดแบงฝายตางๆไดแก  เจาของและผูจัดการท่ัวไป ฝายวิชาการ ฝายบัญชี 

ฝายการตลาดและประชาสมัพนัธ ฝายรักษาความสะอาด  

ดานการเงนิ  พบวามูลคาปจจุบันสุทธิ มีคาเปนบวกเทากับ 19,179,676 บาท ตลอด

ระยะโครงการ 10 ป ซ่ีงถือวาเปนการลงทุนท่ีคุมคา อัตราผลตอบแทนของโครงการ จากการคาํนวณ 

IRR ของโครงการมีคา รอยละ 65.46 (ซ่ึงมีคามากกวาอัตราคิดลดท่ีกําหนด รอยละ 10)  สวน

ระยะเวลาคนืทุน จะมีระยะ 1 ป 7 เดือนกับ 16 วัน ดังน้ันจึงสมควรลงทุนในโครงการน้ี 

พัชรา  บัวเกตุ  (2551)  การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา 

ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก   ไดทาํการศกึษาโดยใชแบบสอบถามจํานวน  400  ตัวอยาง  นําไป

สอบถามนักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยูในโรงเรียนตากพิทยาคม  และโรงเรียนผดุงปญญา อําเภอเมือง

ตาก นํามาวิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่  และรอยละ  และยังมีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) ผูประกอบการธรุกจิ โรงเรียนกวดวิชาอีก 2 ราย ทางดานเทคนิค การจัดหาอปุกรณ การ

จัดการ การตลาด การกาํหนดราคา และขอมูลทางการเงนิ  เพือ่ท่ีจะหาความเปนไปไดในการลงทุน  

ผลการศึกษามีดังน้ี 

ดานการตลาด จะพบวาไมมีรูปแบบการแขงขันท่ีชัดเจน บางแหงยังคงเนนเรียน

เฉพาะเน้ือหาในหองเรียน ทําใหเปนโอกาสอันดีสําหรับโรงเรียนกวดวิชาแหงใหมท่ีจะเปดใหบริการ

เพื่อเปนการเพิ่มทางเลือกใหแกนักเรียน 
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ดานเทคนิค จะพบวา สถานท่ีตั้งของโรงเรียนกวดวิชา  ตั้งอยูในยานชุมชน  สถานท่ี

จอดรถสะดวก  อกีท้ังยังมีสวนสาธารณะ  สรางความรมร่ืนใหแกบรรยากาศในบริเวณโดยรอบ 

ดานการจัดการ พบวา ดําเนินธุรกิจโดยบุคคลธรรมดา มีผูจัดการ 1 ตําแหนง 

เจาหนาท่ีธรุการและการเงนิ 3 ตําแหนง สวนบุคลากรครู เนนท่ีมีความรูและเช่ียวชาญ มี

ประสบการณสอนไมนอยกวา 1 ป โดยจายคาตอบแทนในอตัรา 350 บาทตอช่ัวโมง ซ่ึงสูงกวาคูแขง

ท่ีมีอยูในตลาด 

ดานการเงิน  มีเงินลงทุนเร่ิมแรก 2,295 ,810 บาท โดยจากการประมาณการทาง

การเงนิในชวงอายุโครงการ 5 ป พบวาโครงการมีระยะเวลาคนืทุน เทากบั 3 ป มีมูลคาปจจุบันสุทธิ 

ท่ีอัตราคิดลดรอยละ 12.47 เทากับ 991,583 บาท อตัราผลตอบแทนภาย ในโครงการมีคาเทา กับ

รอยละ 26.62 ดังน้ันจึงมีความเปนไปไดในการลงทุน 

สิรินุช ตุมแกว (2551) ศกึษาความเปนไปไดในการลงทุนธรุกิ จโรงเรียนกวดวชิาภาษาจีน

ในเขตอาํเภอเมือง  จังหวัดพะเยา กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย และระดับอาชีวศึกษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา จํานวน 609 คน และจากการ

สมัภาษณผูบริหารโรงเรียนกวดวชิา จํานวน 2 โรงเรียน  เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา คือ แบบ

สมัภาษณ และแบบสอบถาม การวเิคราะหขอมูล  ใชความถี่ รอยละ  พบวานักเรียนตองการเรียนใน

โรงเรียนกวดวชิาภาษาจีน  และ สวนใหญมีวัตถุประสงคในการเรียนเพื่อสื่อสารในชีวิตประจําวัน  

ตองการเรียนเปนกลุมไมเกิน 5-10 คน คาเลาเรียนท่ีเหมาะสมควรเปนช่ัวโมงละไมเกิน 30 บาท 

และจํานวนช่ัวโมงตอหลักสูตรท่ีเหมาะสม 31-40 ช่ัวโมงตอหลักสูตร  สวนความเปนไปไดในการ

ลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาภาษาจีนแบงเปน 4 ดาน  ดังน้ี 

ดานการตลาด พบวาจํานวนนักเรียนท่ีเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพิ่มข้ึน  โดยนักเรียนให

ความสนใจในการเรียนเสริม เพิม่เตมิในรายวชิาท่ีนกัเรียนเลอืกเรียนในระดบัมัธยมศกึษาตอนปลาย

เพือ่เปนการเรียนปรับพืน้ฐานภาษาจีน  นอกจากน้ีนกัเรียนใหความสาํคญักบัการเรียนตอใน 

ระดับสูงข้ึนไปดวย  

ดานเทคนิค พบวาการเลือกสถานท่ีในการจัดตั้งโรงเรียนกวดวิชาท่ีอยูใกลแหลงชุมชน 

และการคมนาคมสะดวกมีความสาํคญั  โรงเรียนกวดวิชาจะตองคํานึงถึงคุณภาพของบริการเปน

สําคัญ สถานท่ีเรียนกวดวิชาควรออกแบบตกแตงใหทันสมัย มีความสะดวกสบายในการใชงาน  มี

บรรยากาศในการเรียนท่ีด ีรวมท้ังใหความรูสกึประทับใจในบรรยากาศ การใหบริการ  ท้ังของ

พนักงาน เจาหนาท่ี และครูผูสอน  

ดานการจัดการ  มีความเปนไปไดดานการจัดการ  แตยังตองเพิ่มสวัสดิการใหแก

ครูผูสอนเพื่อเปนแรงจูงใจ  เน่ืองจากภาษาจีนเพิ่งจะเร่ิมเขามามีบทบาทกับประเทศไทยทําใหการ

เตรียม ครูผูสอนไมทัน ครูผูสอนภาษาจีนจึงนอยไมเพียงพอตอความตองการในปจจุบัน  

ดานการเงิน โครงการลงทุนโรงเรียนกวดวิชา ใชเงินลงทุนสวนใหญในสินทรัพยถาวร  

คือท่ีดินและสิ่งปลูกสราง อุปกรณตกแตงภายใน โดยมีเงินลงทุนในโครงการท้ังสิ้น  ประมาณ   

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=สิรินุช%20%20%20ตุมแก้ว&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0�
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375,000.00 บาท มีระยะเวลาคนืทุน 2 ป 221 วนั มีอตัราผลตอบแทนของโครงการ  คื อรอยละ

29.36  ดังน้ันจึงมีความเปนไปไดในการลงทุน 

พิรุณพร โพธิ์ดี  (2553) การศกึษาความเปนไปไดในการลงทุนโรงเรียนกวดวชิาในอาํเภอ

สามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี ไดศึกษาโดยใชเคร่ืองมือ  คือแบบสอบถาม  จํานวน 384 กลุมตัวอยาง 

และผูประกอบการธรุกจิโรงเรียนกวดวชิา จํานวน 2 ราย สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาที และ คาเอฟ โดยกําหนดระดับนัยสําคัญท่ี

ระดับ 0.05 และวิเคราะหความคุมคาของการลงทุน โดยใชเกณฑการตัดสินใจ ไดแก ระยะ เวลาคืน

ทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ และอตัราผลตอบแทนตอ คาใชจาย ไดผล

การศึกษา ดังน้ี 

ขอมูลท่ัวไป พบวา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนเพศชาย อายุมากกวา 18 ป มี

การศึกษาอยูใน ระดับมัธยมศึกษา /ปวช. มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 1,000-2,000 บาท และเลือกเรียน

วิชาคณิตศาสตร ปจจัยในการเลือกเรียนกวดวิชาของผูเรียนมีวัตถุประสงคเพื่อเตรียมตัวในการสอบ

เขาเรียนตอในโรงเรียน ระดับตางๆ รวมท้ังสอบเขามหาวิทยาลัย ขอมูลท่ีใชประกอบการตัดสินใจ

เรียนกวดวชิา คอื อาจารย ผูสอน เทคนิคการสอน ผูเรียนมีความคาดหวั งวาสามารถนําความรูที่

เรียนไปประกอบ อาชีพได ผูเรียน มีปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกเรียนกวดวิชา คือ ดานการ

จัดการเรียนการสอน ดานคาใชจายในการเรียน ดานสถา นท่ีและทําเลท่ีตั้ง และดาน สิ่งอํานวยความ

สะดวก ผูเรียนท่ีมีปจจัยสวนบุคคลและปจจัยในการเลือกเรี ยนกวดวิชาตางกันมีระดับ การตัดสิ นใจ

เลือกเรียนกวดวิชาแตกตางกัน 

การศกึษาความเปนไปไดในการลงทุนโรงเรียนกวดวชิา พบวา  โครงการ มีระยะเวลา

คนื ทุน 3 ป 4 เดือน 19 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 500,595 บาท อตัราผลตอบแทนจาก

โครงการ มีคาเทากับรอยละ 17.02 (ซ่ึงมีคามากกวาอัตราคิดลดท่ีกําหนด รอยละ 10) และอัตรา

ผลตอบแทนตอ คาใชจายมีคา เทากับ 1.20 เทา 

จากงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท่ีกลาวท้ังหมดน้ี ผูวิจัยไดสรุปแยกเปนตารางใหเห็นถึงความ

แตกตางชัดเจนข้ึนดังน้ี 
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ตาราง 2 สรุปความแตกตางของแตละงานวิจัย 

 

ช่ือเร่ือง ผูวิจัย วิธีการวิจัย ผล/ความแตกตางของงานวิจัย 

    

อุปสงคของการเรียน

กวดวิชาของนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนตน 

สุพจน ภิญโญ

ภัสสร 

แบบสอบถาม 

และวิเคราะห

ขอมูลหา

คาความถี่ และ

รอยละ 

นักเรียนตองการศกึษาตอใน

ระดับมัธยมปลายท่ีมีช่ือเสียง 

และตองการเรียนในภาคเรียน

ตอไป นักเรียนสวนใหญเช่ือวา

การเรียนกวดวชิาจะทําใหผลการ

เรียนดี  

การศกึษาความ

เปนไปไดของ

โครงการจัดตั้ง

โรงเรียนกวดวิชา

ภาษาไทยและสงัคม 

รัตนา แสง

จันทร 

- NPV 

- B/C Ratio 

- IRR 

- PB 

- จุดคุมทุน 

โครงการมีความเปนไปไดในการ

ลงทุน โดยใชอัตราคิดลดรอยละ 

9.50 ซ่ึงเหมือนกับงานวิจัยของ

คุณอภิรักษ สุดประเสริฐ และ มี  

NPV =9,259 ,792.00 บ.,  B/C 

Ratio= 5.84 เทา, IRR = 131.66 

%,  PB = 10 เดือน เพิ่มจาก

งานวิจัยอื่นท่ีมีจุดคุมทุน จะอยูท่ี

ปแรกจะตอง มีนกัเรียน 338 คน 

หรือตองมีรายได 1,267 ,500.00 

บ. โดยปท่ี 2-5  จะตองมีนักเรียน 

270- 280 คน หรือมีรายได

ระหวาง 900 , 00 . 00-

1,100,000.00 บ.  

ความคุมคาในการ

ลงทุนโครงการ

โรงเรียนอนุบาลสาย

สมบูรณ จังหวัด

ราชบุรี 

สนุสิา  

ลิ้มเมงเลง 

- NPV 

- B/C Ratio 

- IRR 

 

โครงการมีความคุมคาในการ

ลงทุน ใชอัตราคิดลดรอยละ 7  

เหมือนกับของคุณสิรินุช ตุมแกว

และมี  NPV =22,671,451.00 บ.,  

B/C Ratio= 1.20 เทา, IRR = 

23.15  
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

ช่ือเร่ือง ผูวิจัย วิธีการวิจัย ผล/ความแตกตางของงานวิจัย 

ความเปนไปไดของ

โครงการจัดตั้ง

โรงเรียนสอน

ภาษาองักฤษ 

บริเวณถนนเทพ

ประสิทธิ์ พัทยาใต 

อภิรักษ สุด

ประเสริฐ 

- NPV 

- B/C Ratio 

- IRR 

- PB 

โครงการมีความคุมคาในการ

ลงทุน ใชอัตราคิดลดรอยละ 9.50 

มี  NPV =5,869 ,188 .74  บ.,  

B/C Ratio= 4.40 เทา, IRR = 

71.35 %,  PB = 2 ป กบั 16 วนั  

การศกึษาความ

เปนไปไดในการ

จัดตั้งโรงเรียนกวด

วชิาในอาํเภอเมือง 

จังหวัดขอนแกน 

นัจดา 

ธาดาวฒัน 

- NPV 

- IRR 

- PB 

โครงการมีความคุมคาในการ

ลงทุน ใชอัตราคิดลดรอยละ 10

ซ่ึงเมือนกับงานวิจัยของคุณพิรุณ

พร โพธิ์ดี  และ NPV 

=19 ,179 ,676 .00  บ. , IRR 

=65.46%,PB = 1ป 7 เดือน กับ 

16 วนั  

การศกึษาความ

เปนไปไดโครงการ

ลงทุนธุรกิจโรงเรียน

กวดวชิาในอาํเภอ

เมือง จังหวัดตาก 

พัชรา บัวเกตุ - NPV 

- IRR 

- PB 

โครงการมีความคุมคาในการ

ลงทุน ใชอัตราคิดลดรอยละ 

12.47 มี  NPV =999,583.00 บ., 

IRR =26.62%,PB = 3ป  

การศกึษาความ

เปนไปไดในการ

ลงทุนธุรกิจโรงเรียน

กวดวชิาภาษาจีนใน

เขตอําเภอเมือง 

จังหวัดพะเยา 

สิรินุช ตุมแกว - IRR 

- PB 

โครงการมีความคุมคาในการ

ลงทุน ใชอัตราคิดลดรอยละ 7 มี  

IRR = 29.36%,  PB = 2ป 221 

วนั  
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

ช่ือเร่ือง ผูวิจัย วิธีการวิจัย ผล/ความแตกตางของงานวิจัย 

การศกึษาความ

เปนไปไดในการ

ลงทุนโรงเรียนกวด

วชิาในอาํเภอสามชุก 

จังหวัด สุรรณบุรี 

พิรุณพร โพธิ์ดี - NPV 

- B/C Ratio 

- IRR 

- PB 

โครงการมีความคุมคาในการ

ลงทุน ตางกับโครงการอื่นท่ีมี

อัตราคิดลดรอยละ 10 มี  NPV 

=500,595.00 บ.,  B/C Ratio= 

1.20 เทา, IRR = 17.02%,  PB = 

3ป 4 เดือน กับ 19 วนั  

    

 



 

 

บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาความคุมคาของโครงการปรับปรุงสถาบันกวด

วิชา เค.พี.เอ ซ่ึงมีวิธีการดําเนินงานวิจัยตามข้ันตอนดังน้ี 

1. การกําหนดขอมูลและแหลงขอมูล 

2. การเกบ็รวบรวมขอมูล 

3. การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 

การกําหนดขอมูลและแหลงขอมูล 

ขอมูล 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ไดทําการศึกษาความคุมคาในโครงการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา เค .

พี.เอ. ขอมูลท่ีใชในการศกึษาน้ันไดจากการเกบ็รวบรวมขอมูล การสาํรวจ การสอบถามบุคคลท่ี

เกี่ยวของ  

แหลงขอมูล 

ขอมูลท่ีนํามาใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติย

ภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงผูวิจัยไดทําการรวบรวมจากแหลงขอมูลดังน้ี 

1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีไดจากการสอบถามบุคคลท่ีเกี่ยวของ ไดแก 

เจาของสถาบันกวดวิชา เค.พี.เอ. โดยเปนการเก็บรวบรวมขอมูลตัวเลขเกี่ยวกับตนทุน คาใชจายใน

การบริหาร คาใชจายในการดาํเนินการ และการประมาณการรายได 

2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีไดจากหนังสือ วารสาร โบชัวรสินคา และ

ขอมูลท่ีไดจากหนวยงานตางๆ เชน สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน กระทรวงศกึษาธกิาร 

เปนตน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยไดทําการ เกบ็รวบรวมขอมูล เกี่ยวกับการวิเคราะหความคุมคาของโครงการและ

วิธีการในการจัดตั้งโรงเรียนกวดวิชา  ราคาวัสดุอุปกรณ ท่ีตองเพิ่มเติม จากหนังสือ  เอกสาร โบว

ชัวรตางๆ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  และ จากการสอบถามเจาของสถาบันกวดวชิา เค .พี.เอ. เกี่ยวกับ

ตนทุน  คาใชจายในการบริหารงาน คาใชจายในการดาํเนินการ  และการประมาณรายได 

2. ตรวจสอบความสมบูรณ  เพือ่นําไปใชในการวเิคร าะหโครงการลงทุนปรับปรุงสถาบัน

กวดวิชา 
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การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

1. ศึกษาสภาพท่ัวไปของสถาบันกวดวิชา เค.พี.เอ.  

2. ตรวจเช็ครายการท่ีมีในปจจุบันและท่ีตองเพิ่มเติมในการปรับปรุงสถาบันเปนโรงเรียน

กวดวิชา 

3. สํารวจราคาสินคาและอุปกรณ  รวมท้ังคาใชจายอื่นๆท่ีเกี่ยวของในการดําเนินการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชาเปนโรงเรียนกวดวิชา 

4. นําขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis)ท้ังทางการเงิน

และทางเศรษฐศาสตร ดังน้ี 

4.1 วิเคราะหความคุมคาของโครงการ เม่ือดําเนินการตอโดยไมมีการปรับปรุงสถาบัน

กวดวิชา  

4.2 วิเคราะหความคุมคาของโครงการเม่ือดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบัน

กวดวิชา 

4.3 วิเคราะหความคุมคาของโครง การของสวนเพิ่ม  เม่ือดําเนินการตอโดยมีการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

โดยใชเคร่ืองมือทีใ่ชในการวิเคราะหความคุมคาของโครงการทัง้ทางดานการเงนิ

และเศรษฐศาสตร 

1. การหามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) เปนการวเิคราะหโครงการ

โดยการคาํนวณหาผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุของโครงการกับ

เงินลงทุนเร่ิมแรก ณ อัตราดอกเบ้ียหรือคาเสียโอกาสของเงินทุน เทากับรอยละ 7.5 ตอป ซ่ึงเขียน

เปนสูตรไดดังน้ี 

NPV=�
Bt-Ct

(1+r)t

10

t=0

 

กําหนดให           

Bt  =   ผลตอบแทนจากโครงการในปที ่t  

Ct  =   คาใชจายหรือเงินลงทุนของโครงการในปท่ี t  

r   =   อัตราดอกเบ้ียหรือคาเสียโอกาสของเงินทุนเทากับรอยละ 7.5 

ตอป 

n =   อายุโครงการ (project life) เทากบั 10 ป 

t =   ปของโครงการมีคาตั้งแต 0 ถึง 10 

เกณฑการตัดสินใจท่ีจะยอมรับโครงการ คือ NPV > 0 
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2. อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio :B/C Ratio) เปนการ

วเิคราะหโครงการโดยการคาํนวณหา อัตราสวนระหวาง มูลคาปจจุบันของผลประโยชนตลอดอายุ

โครงการ กับมูลคาปจจุบันของตนทุนตลอดอายุโครงการ ซ่ึงเขียนเปนสูตรไดดังน้ี 

B/C=
∑ Bt�(1+r) �t

10
t=0

∑ Ct�(1+r) �t
10
t=0

 

กําหนดให 

Bt  =   รายได/ผลประโยชนจากโครงการในปที ่ t 

Ct  =   คาใชจายหรือเงินลงทุนของโครงการในปท่ี t  

r   =   อตัราดอกเบ้ียหรือคาเสียโอกาสของเงินทุนเทากบัรอยละ 7.5 

ตอป 

n =   อายุโครงการ (project life) เทากบั 10 ป 

t =   ปของโครงการมีคาตั้งแต 0ถึง 10 

เกณฑการตัดสินใจท่ีจะยอมรับโครงการ  B/C > 1 

3. การหาอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) เปน

การวเิคราะหโครงการโดยการหาอตัราสวนลดท่ีทาํให มูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV) มีคาเทากับศูนย ซ่ึง

เขียนเปนสูตรไดดังน้ี 

IRR=�
Bt-Ct

�(1+r) �t

10

t=0

=0 

กําหนดให 

Bt  =   รายได/ผลประโยชนจากโครงการในปที ่ t 

Ct  =   คาใชจายหรือเงินลงทุนของโครงการในปท่ี t  

r   =   อัตราดอกเบ้ียหรือคาเสียโอกาสของเงินทุนเทากับรอยละ 7.5 

ตอป 

n =   อายุโครงการ (project life) เทากบั 10 ป  

t =   ปของโครงการมีคาตั้งแต 0ถึง 10 

เกณฑการตัดสินใจท่ีจะยอมรับโครงการคือ IRR มีคาสูงกวารอยละ 7.5   

4. ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) เปนการวเิคราะหโครงการโดยคาํนวณหา

ระยะเวลาท่ีโครงการสามารถคนืทุนหรือระยะเวลาท่ีผลตบแทนจากการดาํเนินโครงการเทากบัเงนิ

ลงทุนของโครงการ โดยมีเกณฑท่ีใชพิจารณาวาระยะเวลาคืนทุนย่ิงนอยย่ิงนาลงทุน ซ่ึงเขียนเปน

สูตรไดดังน้ี 
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A ป B เดือน C วัน 

กําหนดให 

A คอื จํานวนป 

B คือ จํานวนเดือน 

C คอื จํานวนวนั 

วิธีคํานวณ 

1. หา A โดยการนับจํานวนปท่ีผลรวมของรายรับสุทธิเขาใกลตนทุนปท่ี  0  

2. หา B ไดจากสูตรดานลาง โดยตัดทศนิยมออก  

(ตนทุนปท่ี 0-ผลรวมของรายรับสุทธิท่ีเขาใกลตนทุนปท่ี 0)×12

รายรับสุทธิปถัดจาก A
 

3. หา C ไดจากนําทศนิยมจากขอ 2 มาคูณดวย 30 

5. การวเิคราะหความออนไหว  (Sensitivity Analysis) เปนการวเิคราะหโครงการโดย

คาดการณเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตวา หากตนทุนและผลตอบแทนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจะ

ทําใหคาตางๆ  เชน  มูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV: Net Present Value) อตัราสวนผลประโยชนตอ

ตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return)  ใน

โครงการปรับปรุงสถาบันกวดวิชามีการเปลี่ยนแปลงอยางไร  เน่ืองจากโครงการลงทุนปรับปรุง

สถาบันกวดวิชา อาจเผชิญตอความเสี่ยงและความไมแนนอน (risk and uncertainty) ซ่ึงเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงจํานวนผูสมัครเรียนในคอรสท่ัวไป การเปลี่ยนแปลงของจํานวนช่ัวโมงท่ีผูสมัครเรียนใน

คอรสสวนตัวและการเปลี่ยนแปลงของตนทุนผันแปร  ดังน้ันจึงตองวิเคราะหความออนไหวของ

โครงการ โดยผูวิจัยไดกําหนดเปน 4 กรณี ดังน้ี   

กรณีท่ี 1 กําหนดใหปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียน ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ันละ 

1 คนและจํานวนช่ัวโมงท่ีผูสมัครเรียนในคอรสสวนตัว ลดลงรอยละ 5 ในปท่ี 6-10 มีรายรับเพิ่มข้ึน

รอยละ 5 ตามปกติ สวนตนทุนผนัแปร แปรเปลีย่นไปตามรายรับ (คาช่ัวโมงสอนเทากับรอยละ 45 

ของยอดขาย,คาจางพนักงานเทากับรอยละ 5 ของยอดขายและคาประสานงานเทากบัรอยละ 5 ของ

ยอดขาย)  ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม 

กรณีท่ี 2 กําหนดใหปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียน ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ันละ 

2 คนและจํานวนช่ัวโมงท่ีผูสมัครเรียนในคอรสสวนตัว ลดลงรอยละ 10 ในปท่ี 6-10 มีรายรับเพิ่มข้ึน

รอยละ 5 ตามปกติ สวนตนทุนผนัแปร แปรเปลีย่นไปตามราย รับ(คาช่ัวโมงสอนเทากับรอยละ 45 

ของยอดขาย,คาจางพนักงานเทากับรอยละ 5 ของยอดขายและคาประสานงานเทากบัรอยละ 5 ของ

ยอดขาย)   ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม 
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กรณีท่ี 3 กําหนดใหปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียน ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ันละ 

3 คนและจํานวนช่ัวโมงท่ีผูสมัครเรียนในคอรสสวนตัว ลดลงรอยละ 15 ในปท่ี 6-10 มีรายรับเพิ่มข้ึน

รอยละ 5 ตามปกติ สวนตนทุนผนัแปร แปรเปลีย่นไปตามรายรับ (คาช่ัวโมงสอนเทากับรอยละ 45 

ของยอดขาย,คาจางพนักงานเทากับรอยละ 5 ของยอดขายและคาประสานงานเทากบัรอยละ 5 ของ

ยอดขาย)   ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม 

กรณีท่ี 4 กําหนดใหปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียน ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ันละ 

4 คนและจํานวนช่ัวโมงท่ีผูสมัครเรียนในคอรสสวนตัว ลดลงรอยละ 20 ในปท่ี 6-10 มีรายรับเพิ่มข้ึน

รอยละ 5 ตามปกติ สวนตนทุนผนัแปร แปรเปลีย่นไปตามรายรับ (คาช่ัวโมงสอนเทากับรอยละ 45 

ของยอดขาย,คาจางพนักงานเทากับรอยละ 5 ของยอดขายและคาประสานงานเทากบัรอยละ 5 ของ

ยอดขาย)   ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม 

5. นําผลประโยชนท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณไปใชประกอบการตัดสินใจท่ีจะ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา ดังน้ี 

5.1 ดําเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา เม่ือผลการวิเคราะหขอมูลของโครงการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชาใหความคุมคา 

5.2 ไมดําเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา เม่ือผลการวิเคราะหขอมูลของโครงการ

ปรับปรุงสถาบันใหความไมคุมคา 
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ในการศกึษาเร่ือง  “ความคุมคาในโครงการลงทุนปรับปรุงสถาบันกวดวิชา เค .พี.เอ .” 

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  โดยแบงเปน 2 ดาน คือ 

1. ผลการวเิคราะหความคุมคาในโครงการลงทุนปรับปรุงสถาบันกวดวชิา ดานการเงนิ 

2. ผลการวเิคราะหความคุมคาในโครงการลงทุนปรับปรุงสถาบันกวดวชิา ดาน

เศรษฐศาสตร 

 

1. ผลการวิเคราะหความคุมคาในโครงการลงทุนปรับปรุงสถาบันกวดวิชา ดาน

การเงิน  แบงออกเปน 3 ตอน  

ตอนที่  1 คาใชจายหรือตนทนุและผลตอบแทนจากการดาํเนินโครงการ เม่ือมีการ

ดาํเนินการตอโดยไมมกีารปรับปรุงสถาบันกวดวิชา ทางดานการเงนิ 

คาใชจายหรือตนทุนกอนการดาํเนินโครงการ (ป พ.ศ. 2553)  มีดังน้ี 

1. เงินลงทุนเร่ิมแรก  (Initial Investment) ประกอบดวย 

1.1 คาอาคารพรอมท่ีดนิ  เปนอาคารพาณชิย  หนากวาง 4 เมตร ขนาด 3
1

2
  

ช้ัน  ตั้งอยู ท่ีหมูบานพิศาล ซ .23 ถ.ทาขาม แขวงแสมดาํ เขตบางขุนเที ยน กรุงเทพมหานคร ดัง

ภาพประกอบ 3  แผนท่ีแสดงตําแหนงของอาคาร  เปนเงิน 2 , 560 , 000 . 00  บาท                       

(คาท่ีดิน 720, 000.00 บาท, คาอาคาร 1,840,000.00 บาท) 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  แผนท่ีแสดงตําแหนงของอาคาร  
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1.2  คาใชจายกอนเร่ิมดาํเนินการ  รวมเปนเงนิ  16,500 .00  บาท มี

รายละเอียดดังน้ี 

-  คาบริการจดทะเบียน        9,500.00 บาท 

-  คาบริการจัดทําบัญชี  1 ป  5,000.00 บาท 

-  คาโฆษณา                     2,000.00 บาท 

1.3  คาตกแตงและตอเติม  รวมเปนเงิน 428,962 .00  บาท โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

 

ตาราง 3  รายการแสดงคาตกแตงและตอเติม ปท่ี 0 (ป พ.ศ. 2553) 

 

 รายการ   รายละเอยีด   ราคา  

     ตอเติมช้ันลอย   ขนาด 4×8 เมตร                28,000.00  

     ปูพื้นกระเบ้ือง   3 ช้ันแตละข้ันขนาด 4×12 เมตร                79,895.00  

     ปูพื้นไมลามิเนต   จํานวน 1 ช้ัน 4×8 เมตร                40,000.00  

     กั้นหอง   จํานวน 4 หอง                45,000.00  

     ตีฝา,ทาสี,ระบบไฟฟา   จํานวน 4 ช้ัน              147,830.00  

     ประตไูม+วงกบ   4 บาน                16,237.00  

     ประตกูระจก   2 บาน                57,000.00  

     สติ๊กเกอรตกแตง   คาออกแบบพรอมติดตั้ง                 8,000.00  

     กนัสาดดานหนา   ขนาด 4×2.5 เมตร                 5,000.00  

     ตนไมประดับ  

 

               2,000.00  

     รวม              428,962.00  

 

ท่ีมา: บริษัท เค.พี.เอ.เลิรนน่ิง จํากัด.(2553).บัญชีรายจายบริษัท. 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 

 

 

28 

1.4 คาอปุกรณการเรียนการสอน รวมเปนเงนิ 21,785 .00 บาท โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

 

ตาราง 4 รายการแสดงคาอปุกรณการเรียนการสอนปท่ี 0 (ป พ.ศ. 2553) 

 

รายการ รายละเอยีด ราคา 

เกาอี้เล็คเชอร 20ตัว 13,000.00 

กระดานไวทบอรด ขนาด0.80×1.20เมตรจํานวน3อัน 1,485.00 

ปากกาไวทบอรด  PILOTรุนWBMKB-L/P12/BU5ชุด 300.00 

โตะหนาโฟเมกา ขนาด0.4×1.20เมตรจํานวน3ตัว 3,000.00 

อปุกรณวทิยาศาสตร 

 

2,000.00 

หนังสือคูมือ 

 

2,000.00 

วัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ 

 

1,000.00 

รวม 21,785.00 

  ท่ีมา: บริษัท เค.พี.เอ.เลิรนน่ิง จํากัด.(2553).บัญชีรายจายบริษัท. 

 

1.5 เคร่ืองใชสํานักงานรวมเปนเงิน189,634.00บาทโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ตาราง 5  รายการแสดงคาเคร่ืองใชสํานักงาน ปท่ี 0 (ป พ.ศ. 2553) 

 

 รายการ   รายละเอยีด   ราคา  

     คอมพิวเตอร   ตั้งโตะ 2 เคร่ือง,โนตบุค 1 เคร่ือง         55,000.00  

     เคร่ืองพิมพ   เลเซอร 1 เคร่ือง,อิงคเจ็ท 1 เคร่ือง         12,000.00  

    โทรทัศน   1 เคร่ือง          5,000.00  

     พัดลมดูดอากาศ   3 ตัว          2,694.00  

     เคร่ืองปรับอากาศ   4 ตัว         98,740.00  

     โทรศพัท   2 เบอร          1,700.00  

     ชุดเคารเตอร   รูปตัวแอล 1 ชุด          6,000.00  

     เกาอี้สํานักงาน   4 ตัว          6,000.00  

     เกาอี้ผูจัดการ   1 ตัว          2,500.00  

     รวม       189,634.00  

  ท่ีมา: บริษัท เค.พี.เอ.เลิรนน่ิง จํากัด.(2553).บัญชีรายจายบริษัท. 

http://www.officedepot.co.th/ProductDetail.aspx?PID=ODP000167187�
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1.6 คาถังนํ้าบนดินและปมนํ้ารวมเปนเงิน 12,400.00 บาทประกอบดวย 

1.6.1 ถงันํ้าบนดนิขนาดบรรจุ1,230ลิตร  เปนเงิน 6,500.00บาท 

1.6.2 ปมนํ้ารุนWT-P280GX                เปนเงิน 5,900.00 บาท 

2. คาใชจายในการดาํเนินงาน 

สถาบันกวดวชิา เค .พี.เอ . มีคาใชจายในการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนระหวาง

ดําเนินการ  อาจเรียกไดอีกอยางหน่ึงวา  ตนทุนดําเนินงาน  (Operating Cost) มีการทําการเปด

สถาบันกวดวิชา ซ่ึงจะมีตนทุนดังตอไปน้ี (ตาราง 6) 

1. คาตรวจสอบบัญชี  ซ่ึงจะเก็บในปถัดไป  จะพบวาในปท่ี 0 ไมมีคา

ตรวจสอบบัญชี  จะมีในปท่ี 1 เปนเงิน 8,000.00 บาท  และปถัดไปจะเก็บเพิ่มข้ึนรอยละ 5  

2. คาช่ัวโมงสอน  คิดจากรอยละ 45 ของยอดขายในปนัน้ๆ  

3. คาจางพนักงานในปท่ี 0  คดิเปนรายวนัๆละ 250.00 บาท  จํานวน 44 

วัน  และตั้งแตปท่ี 1 เปนตนไปจะคิดจากรอยละ 5 ของยอดขายในปน้ันๆ 

4. คาประสานงาน  ในปที ่ 0  จะไมมีคาใชจาย  เพราะไมมีตําแหนง

ประสานงาน  และตั้งแตปท่ี 1 เปนตนไปจะคิดจากรอยละ 5 ของยอดขายในปน้ันๆ 

5. คานํ้าในปท่ี 0 ประมาณเดอืนละ 100 .00 บาท  ซ่ึงเปนคาเฉลี่ยท่ี

ใกลเคียงกับคานํ้าท่ีเรียกเก็บตามจริง ปท่ี 1 ประมาณเดอืนละ 200.00 บาท  และจะเพิ่มข้ึนอีก รอย

ละ 5 ตั้งแตปท่ี 2 เปนตนไป 

6. คาไฟในปท่ี 0  ประมาณเดอืนละ 1,000.00 บาท  ซ่ึงเปนคาเฉลี่ยท่ี

ใกลเคียงกับคาไฟฟาท่ีเรียกเก็บตามจริง ปท่ี 1 ประมาณเดอืนละ 2,000.00 บาท  และจะเพิ่มข้ึนอีก

รอยละ 5  ตั้งแตปท่ี 2 เปนตนไป 

7. คาโทรศัพทในปท่ี 0 ประมาณเดอืนละ 500.00 บาท  ซ่ึงเปนคาเฉลี่ยท่ี

ใกลเคียงกับคาโทรศัพทท่ีเรียกเก็บตามจริง ปท่ี 1 ประมาณเดอืนละ 1,000.00 บาท  และจะเพิ่มข้ึน

อีกรอยละ 5  ตั้งแตปท่ี 2 เปนตนไป 
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ตาราง 6 รายการแสดงคาใชจายหรือตนทุนในการดาํเนินโครงการ เม่ือมีการดําเนินการตอโดยไมมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา (ทางการเงิน) 

 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 ปท่ี 6 ปท่ี 7 ปท่ี 8 ปท่ี 9 ปท่ี 10 

  คาตรวจสอบบัญชี - 8,000.00 8,400.00 8,820.00 9,261.00 9,724.05 10,210.25 10,720.77 11,256.80 11,819.64 12,410.63 

  คาช่ัวโมงสอน 34,182.00 69,192.00 77,022.00 80,873.10 84,916.76 89,162.59 93,620.72 98,301.76 103,216.85 108,377.69 113,796.57 

  คาจางพนักงาน 11,000.00 7,688.00 8,558.00 8,985.90 9,435.20 9,906.95 10,402.30 10,922.42 11,468.54 12,041.97 12,644.06 

  คาประสานงาน - 7,688.00 8,558.00 8,985.90 9,435.20 9,906.95 10,402.30 10,922.42 11,468.54 12,041.97 12,644.06 

  คาน้ํา 1,200.00 2,400.00 2,520.00 2,646.00 2,778.30 2,917.22 3,063.08 3,216.23 3,377.04 3,545.89 3,723.19 

  คาไฟฟา 12,000.00 24,000.00 25,200.00 26,460.00 27,783.00 29,172.15 30,630.76 32,162.30 33,770.41 35,458.93 37,231.88 

  คาโทรศัพท 6,000.00 12,000.00 12,600.00 13,230.00 13,891.50 14,586.08 15,315.38 16,081.15 16,885.21 17,729.47 18,615.94 

   ของรางวัล+ทัศนศึกษา - - - - - - - - - - - 

รวม  64,382.00 130,968.00 142,858.00 150,000.90 157,500.95 165,375.99 173,644.79 182,327.03 191,443.38 201,015.55 211,066.33 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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3. คาเสื่อมราคาตั้งแตปท่ี  1 เปนตนไปรวมเปนเงินปละ 103 ,541 .00  บาท  

(ตาราง 23) 

รายรับหรือผลตอบแทนในการดาํเนินโครงการไดจากการขายคอรสการเรียน มีดังน้ี 

ในปท่ี 0  จะเร่ิมดวยคอรสปดเทอมเดือนตุลาคม  มีจํานวนนักเรียนรวม  9 คน  

เปนเงิน 29,200.00 บาท  และคอรสสวนตวั  ทําการสอนจํานวน 134 ช่ัวโมง  เปนเงิน 46,760.00 

บาท  รวมรายรับในปที ่ 0  เปนเงิน  75,960.00 บาท (ตาราง 25)   

ในปท่ี  1  เร่ิมดวยคอรสติวสอบเขา ม .1,ม.4 มีจํานวนนักเรียนรวม  6 คน  เปน

เงิน 12,000.00 บาท  และตอดวยคอรสปดเทอมเดอืนเมษายนมีจํานวนนักเรียนรวม  14 คน  เปน

เงิน 46,700 .00 บาท และคอรสปดเทอมเดอืนตลุาคม มีจํานวนนักเรียนรวม  9 คน  เปนเงนิ 

29,200.00 บาทและคอรสสวนตวั  มีจํานวนนักเรียนรวม  18 คน  เปนเงนิ 65,860.00 บาท  รวม

รายรับในปที ่ 1  เปนเงิน  153,760.00 บาท (ตาราง 26)   

ในปท่ี  2  เร่ิมดวยคอรสติวสอบเขา ม .1,ม.4 มีจํานวนนักเรียนรวม  6 คน  เปน

เงิน 12,600.00 บาท  และตอดวยคอรสปดเทอมเดอืนเมษายนมีจํานวนนักเรียนรวม  14 คน  เปน

เงิน 46,700 .00 บาท และคอรสปดเทอมเดอืนตลุาคม มีจํานวนนักเรียนรวม  9 คน  เปนเงนิ 

30,660.00 บาทและคอรสสวนตวั  มีจํานวนนักเรียนรวม  22 คน  เปนเงิน 81200.00 บาท  รวม

รายรับในปที ่ 2  เปนเงิน  171,160.00 บาท (ตาราง 27)   

สวนในปตอๆไปการเจริญเติบโตของยอดเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ซ่ึงแสดงไวในตาราง  7  

ท่ีอยูดานลางน้ี 
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ตาราง  7   รายการแสดงรายรับหรือผลตอบแทนจากการดาํเนินโครงการ  เม่ือมีการดําเนินการตอโดยไมมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา(ทางการเงิน) 

 
รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

เงินสดรับ 

             คอรสติวสอบเขา ม.1,ม.4 0.00 12,000.00 12,600.00 13,230.00 13,891.50 14,586.08 15,315.38 16,081.15 16,885.21 17,729.47 18,615.94 

  คอรสปดเทอมเดือนเมษายน 

 

46,700.00 46,700.00 49,035.00 51,486.75 54,061.09 56,764.14 59,602.35 62,582.47 65,711.59 68,997.17 

  คอรเปดเทอม 1 0.00 

            คอรสปดเทอมเดือนตุลาคม 29,200.00 29,200.00 30,660.00 32,193.00 33,802.65 35,492.78 37,267.42 39,130.79 41,087.33 43,141.70 45,298.78 

  คอรสเปดเทอม 2 0.00 

            คอรสวนตัว 46,760.00 65,860.00 81,200.00 85,260.00 89,523.00 93,999.15 98,699.11 103,634.06 108,815.77 114,256.55 119,969.38 

  ยอดขายรวม 75,960.00 153,760.00 171,160.00 179,718.00 188,703.90 198,139.10 208,046.05 218,448.35 229,370.77 240,839.31 252,881.27 

การเติบโตของยอดขาย   102.42% 11.32% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 

             

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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ตอนที่ 2 คาใชจายหรือตนทนุและผลตอบแทนจากการดาํเนินโครงการ เม่ือมีการ

ดาํเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  ทางดานการเงนิ 

คาใชจายหรือตนทุนกอนการดําเนินโครงการมีดังน้ี 

1. เงินลงทุนเร่ิมแรก(Initial Investment)ประกอบดวย 

1.1 คาอาคารพรอมท่ีดนิราคา   2,560,000.00 บาท 

1.2 คาใชจายกอนเร่ิมดาํเนินการรวมเปนเงนิ 6,050.00 บาท มีรายละเอยีด

ดังน้ี 

-  คาธรรมเนียม  1,050.00 บาท 

-  คาโฆษณา      5,000.00 บาท 

1.3 คาตกแตงและตอเติมรวมเปนเงิน 428,962.00 บาทโดยมีรายละเอียดดัง

ตารางตอไปน้ี 
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ตาราง 8  รายการแสดงรายละเอียดคาตกแตงและตอเติม  เม่ือมีการดําเนินการตอโดยการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  

 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ  

รายการ 

 

ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

     ตอเติมชั้นลอย  

 

28,000.00 - 

              ปูพื้นกระเบ้ือง  

 

79,895.00 - 

              ปูพื้นไมลามิเนต  

 

40,000.00 - 

              กั้นหอง  

 

45,000.00 - 

              ตีฝา,ทาส,ีระบบไฟฟา  

 

147,830.00 - 

              ประตูไม+วงกบ  

 

16,237.00 - 

              ประตูกระจก  

 

57,000.00 - 

              สติ๊กเกอรตกแตง  

 

8,000.00 - - - - - - - - - - 

     กันสาดดานหนา  

 

5,000.00 - 

              ตนไมประดับ  

 

2,000.00 2,100.00 2,205.00 2,315.25 2,431.01 2,552.56 2,680.19 2,814.20 2,954.91 3,102.66 3,257.79 

     รวม  

 

428,962.00 2,100.00 2,205.00 2,315.25 2,431.01 2,552.56 2,680.19 2,814.20 2,954.91 3,102.66 3,257.79 
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1.4 คาอปุกรณการเรียนการสอนโดยมีรายละเอยีดดงัตารางตอไปน้ี  

 

ตาราง 9 รายการแสดงคาอปุกรณการเรียนการสอน เม่ือมีการดําเนินการตอโดยการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

 
รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

เกาอี้เล็คเชอร 13,000.00 - - - - - - - - - - 

กระดานไวทบอรด 1,485.00 - - - - - - - - - - 

ปากกาไวทบอรด   1,000.00 1,050.00 1,102.50 1,157.63 1,215.51 1,276.28 1,340.10 1,407.10 1,477.46 1,551.33 1,628.89 

โตะหนาโฟเมกา 3,000.00 - - - - - - - - - - 

เกาอี้กลม 1,592.00 - - - - - - - - - - 

อุปกรณวิทยาศาสตร 2,000.00 2,100.00 2,205.00 2,315.25 2,431.01 2,552.56 2,680.19 2,814.20 2,954.91 3,102.66 3,257.79 

หนังสือคูมือ 2,000.00 2,100.00 2,205.00 2,315.25 2,431.01 2,552.56 2,680.19 2,814.20 2,954.91 3,102.66 3,257.79 

ตูอุปกรณ 6,000.00 - - - - - - - - - - 

Projector 20,000.00 - - - - - - - - - - 

วัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ 10,000.00 10,500.00 11,025.00 11,576.25 12,155.06 12,762.82 13,400.96 14,071.00 14,774.55 15,513.28 16,288.95 

รวม 60,077.00 15,750.00 16,537.50 17,364.38 18,232.59 19,144.22 20,101.43 21,106.51 22,161.83 23,269.92 24,433.42 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

 

 

 

 

 

 

http://www.officedepot.co.th/ProductDetail.aspx?PID=ODP000167187�
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1.5 เคร่ืองใชสํานักงานโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ตาราง 10  รายการแสดงรายละเอยีดเครืองใชสาํนักงาน  เม่ือมีการดําเนินการตอโดยการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  

 

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 ปท่ี 6 ปท่ี 7 ปท่ี 8 ปท่ี 9 ปท่ี 10 

     คอมพวิเตอร  55,000.00 - - - - - - - - - - 

     เครื่องพิมพ  12,000.00 - - - - - - - - - - 

    โทรทัศน  5,000.00 - - - - - - - - - - 

     พัดลมดูดอากาศ  2,694.00 - - - - - - - - - - 

     เครื่องปรับอากาศ  113,740.00 - - - - - - - - - - 

     โทรศัพท  1,700.00 - - - - - - - - - - 

     ชุดเคารเตอร  6,000.00 - - - - - - - - - - 

     เกาอ้ีสํานักงาน  6,000.00 - - - - - - - - - - 

     เกาอ้ีผูจัดการ  2,500.00 - - - - - - - - - - 

     ชุดน้ําดื่ม  1,000.00 500.00 525.00 551.00 579.00 608.00 638.00 670.00 704.00 739.00 776.00 

      ถังดับเพลิง  650.00 683.00 717.00 752.00 790.00 830.00 871.00 915.00 960.00 1,008.00 1,059.00 

     เกาอ้ีพักคอย  6,380.00 - - - - - - - - - - 

     รวม  212,664.00 1,183.00 1,242.00 1,304.00 1,369.00 1,437.00 1,509.00 1,585.00 1,664.00 1,747.00 1,834.00 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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1.6 คาถังนํ้าบนดินและปมนํ้ารวมเปนเงิน 12,400.00บาทประกอบดวย 

1.6.1 ถงันํ้าบนดนิขนาดบรรจุ1,230 ลิตร เปนเงิน 6,500.00บาท 

1.6.2 ปมนํ้ารุนWT-P280GX               เปนเงิน 5,900.00 บาท 

2. คาใชจายในการดาํเนินงาน   

โครงการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา เค .พี.เอ. มีคาใชจายในการดาํเนินงานท่ี

เกิดข้ึนระหวางดําเนินการ  อาจเรียกไดอีกอยางหน่ึงวา  ตนทุน การดาํเนินงาน  (Operating Cost)

มีการทําการเปดสถาบันกวดวิชาซ่ึงจะมีตนทุนดังตอไปน้ี(ตาราง 11 ) 

1. คาตรวจสอบบัญชี  ไมมี  

2. คาช่ัวโมงสอน  คิดจาก รอยละ 45 ของยอดขายในปน้ันๆ  

3. คาจางพนักงาน คิดจาก รอยละ 5 ของยอดขายในปน้ันๆ 

4. คาประสานงาน  คดิจาก รอยละ 5 ของยอดขายในปน้ันๆ 

5. คานํ้าในปท่ี 0 มีการใชน้าํนอยเพราะในคร่ึงปแรก เปนชวงท่ีมีการ

ตกแตงตอเติม และชวงคร่ึงปหลัง มีการดําเนินการรับสมัครและเปดสอนไมมาก การใชนํ้าจึงมีไม

มากนัก คอืประมาณเดอืนละ 120.00 บาท   ปที ่ 1 การใชน้าํจะมีมากข้ึน เพราะมีการเปดทําการ

สอนมากข้ึน ประมาณเดอืนละ 240.00 บาท  และจะเพิ่มข้ึนอีก รอยละ 5  ตั้งแตปท่ี 2 เปนตนไป 

6. คาไฟในปท่ี 0  มีการใชไฟนอยเพราะในคร่ึงปแรก เปนชวงท่ีมีการ

ตกแตงตอเติม และชวงคร่ึงปหลัง มีการดําเนินการรับสมัครและเปดสอนไมมาก การใชไฟจึงมีไม

มากนัก คอื ประมาณเดอืนละ 1,200.00 บาท  ปที ่ 1 ประมาณเดอืนละ 2,400.00 บาท  และ จะ

เพิ่มข้ึนอีกรอยละ 5  ตั้งแตปท่ี 2 เปนตนไป 

7. คาโทรศัพทในปท่ี 0 มีการใชโทรศัพทนอยเพราะในคร่ึงปแรก เปนชวง

ท่ีมีการตกแตงตอเติม ยังไมมีการติดตอกับผูปกครองและนักเรียน และชวงคร่ึงปหลัง มีการ

ดาํเนินการรับสมัครและเปดสอนไมมาก การใชโทรศพัทจึ งมีไมมากนัก คือ ประมาณเดอืนละ 

500.00 บาท  ปที ่ 1 ประมาณเดอืนละ 1,000.00 บาท  และจะเพิ่มข้ึนอีก รอยละ  5 ตั้งแตปท่ี 2 

เปนตนไป 
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ตาราง 11  รายการแสดงคาใชจายหรือตนทุนในการดาํเนินโครงการ เม่ือมีการดําเนินการตอโดยการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  

 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 ปท่ี 6 ปท่ี 7 ปท่ี 8 ปท่ี 9 ปท่ี 10 

   คาตรวจสอบบัญชี  - - -         

   คาช่ัวโมงสอน  130,815.00 378,270.00 528,345.00 687,955.00 857,817.00 1,010,309.00 1,060,825.00 1,113,866.00 1,169,559.00 1,228,037.00 1,289,439.00 

   คาจางพนักงาน  14,535.00 42,030.00 58,705.00 76,439.00 95,313.00 112,257.00 117,869.00 123,763.00 129,951.00 136,449.00 143,271.00 

   คาประสานงาน  14,535.00 42,030.00 58,705.00 76,439.00 95,313.00 112,257.00 117,869.00 123,763.00 129,951.00 136,449.00 143,271.00 

   คาน้ํา  1,440.00 2,880.00 3,024.00 3,175.00 3,334.00 3,501.00 3,676.00 3,859.00 4,052.00 4,255.00 4,468.00 

   คาไฟฟา  14,400.00 28,800.00 30,240.00 31,752.00 33,340.00 35,007.00 36,757.00 38,595.00 40,524.00 42,551.00 44,678.00 

   คาโทรศัพท  6,000.00 12,000.00 12,600.00 13,230.00 13,892.00 14,586.00 15,315.00 16,081.00 16,885.00 17,729.00 18,616.00 

   ของรางวัล+ทัศนศึกษา  17,800.00 34,600.00 57,200.00 68,600.00 80,000.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,201.00 

 รวม   199,525.00 540,610.00 748,819.00 957,591.00 1,179,008.00 1,379,116.00 1,443,512.00 1,511,127.00 1,582,124.00 1,656,670.00 1,734,944.00 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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3. คาเสื่อมราคาตั้งแตปท่ี  1 เปนตนไปรวมเปนเงินปละ 108 ,439 .00 บาท  

(ตาราง 24) 

รายรับหรือผลตอบแทนในการดาํเนินโครงการไดจากการขายคอรสการเรียน มีดังน้ี 

ในปท่ี 0  จะเปดรับสมัครนักเรียนตั้งแตระดับช้ัน ป .4 - ม.5  เร่ิมดวยคอรสปด

เทอมเดือนตุลาคม ช้ันละ 3 คน  รวม  24 คน  เปนเงนิ 113,400.00 บาท  คอรสเปดเทอม 2    เปน

เงิน 151,200.00 บาท และคอรสสวนตัวจะเปดสอนวันละ  1  กลุม  ทําการสอนในวนัจันทร- ศุกร 

รวม 40 วันๆละ 2 ช่ัวโมง รวม 80 ช่ัวโมง  เปนเงิน 26,100.00 บาท  รวมรายรับในปที ่ 0  เปนเงิน  

290,700.00 บาท (ตาราง 28)   

ในปท่ี  1  จะเปดรับสมัครดังน้ีคือคอรสติวสอบเขา ม.1,ม.4 มีจํานวนนักเรียนรวม  

8 คน  เปนเงนิ 32,000.00 บาท  และตอดวยคอรสปดเทอมเดือ นเมษายน  มีจํานวนนักเรียนรวม  

32 คน  เปนเงนิ 151,200.00 บาท  คอรสเปดเทอม 1  มีจํานวนนักเรียนรวม  32 คน  เปนเงนิ 

201,600.00 บาท คอรสปดเทอมเดอืนตลุาคม  มีจํานวนนักเรียนรวม  32 คน  เปนเงนิ 151,200.00 

บาท  คอรสเปดเทอม 2 มีจํานวนนักเรียนรวม  32 คน  เปนเงิน 201,600.00 บาทและคอรสสวนตวั

จะยังทําการสอนเพียง 1 กลุมเทาเดิม จํานวน 150 วัน  ๆ  2 ช่ัวโมง  รวม 300 ช่ัวโมง  เปนเงิน 

103,000.00 บาท  รวมรายรับในปที ่ 1  เปนเงิน  840,600.00 บาท (ตาราง 29)   

ในปท่ี  2  รับเพิ่มข้ึนจากช้ันละ 4 คน  เปน 5 คน และอตัราคา เรียนเพิ่มข้ึนอีก

รอยละ  5 จะเร่ิมดังน้ีคือคอรสติวสอบเขา  ม.1,ม.4 มีจํานวนนักเรียนรวม  10 คน  เปนเงนิ 

42,000.00 บาท  และตอดวยคอรสปดเทอมเดอืนเมษายน  มีจํานวนนักเรียนรวม  40 คน  เปนเงิน 

198,450.00 บาท  คอรสเปดเทอม 1  มีจํานวนนักเรียนรวม  40 คน  เปนเงิน  264,600.00 บาท 

คอรสปดเทอมเดอืนตลุาคม  มีจํานวนนักเรียนรวม  40 คน  เปนเงนิ 198,450.00 บาท  คอรสเปด

เทอม 2 มีจํานวนนักเรียนรวม  40 คน  เปนเงนิ 264,600.00 บาท  และคอรสสวนตวั อตัราคาเรียน

เทาเดิม รับนักเรียนเพิ่มข้ึนอีก 1 กลุม รวม เปน 2 กลุม จํานวน 150 วัน  ๆ2 ช่ัวโมง  รวม 600

ช่ัวโมง  เปนเงิน 206,000.00 บาท  รวมรายรับในปที ่ 2  เปนเงิน 1,174,100.00 บาท (ตาราง 30)   

ในปท่ี  3  รับเพิ่มข้ึนจากช้ันละ 5 คน  เปน 6 คน และอัตราคาเรียนเพิ่มข้ึนอีก

รอยละ  5 จะเร่ิมดัง น้ีคือคอรสติวสอบเขา  ม.1,ม.4 มีจํานวนนั กเรียนรวม  12 คน  เปนเงนิ 

52,920.00 บาท  และตอดวยคอรสปดเทอมเดอืนเมษายน  มีจํานวนนักเรียนรวม  48 คน  เปนเงิน 

250,038.00 บาท  คอรสเปดเทอม 1  มีจํานวนนักเรียนรวม  48 คน  เปนเงนิ 333,396.00 บาท 

คอรสปดเทอมเดอืนตลุาคม  มีจํานวนนักเรียนรวม  48 คน  เปนเงิน 250,038.00 บาท  คอรสเปด

เทอม 2 มีจํานวนนักเรียนรวม  48 คน  เปนเงนิ 333,396.00 บาท  และคอรสสวนตวั อตัราคาเรียน

เทาเดิม รับนักเรียนเพิ่มข้ึนอีก 1 กลุม รวม เปน 3 กลุม จํานวน 150 วัน  ๆ  2 ช่ัวโมง  รวม 900

ช่ัวโมง  เปนเงิน 309,000.00 บาท  รวมรายรับในปที่  3  เปนเงิน 1,528,788.00 บาท (ตาราง 31)   

ในปท่ี  4  รับเพิ่มข้ึนจากช้ันละ 6 คน  เปน 7 คน และอัตราคาเรียนเพิ่มข้ึนอีก

รอยละ  5 จะเ ร่ิมดังน้ีคือคอรสติวสอบเขา  ม.1,ม.4 มีจํานวนนักเรียนรวม  14 คน  เปนเงนิ 

64,827.00 บาท  และตอดวยคอรสปดเทอมเดอืนเมษายน  มีจํานวนนักเรียนรวม  56 คน  เปนเงิน 



40 

 

 

40 

306,294.45 บาท  คอรสเปดเทอม 1  มีจํานวนนักเรียนรวม  56 คน  เปนเงนิ 408,420.60 บาท 

คอรสปดเทอมเดือนตุลาคม  มีจํานวนนักเรียนร วม  56 คน  เปนเงนิ 306,294.45 บาท  คอรสเปด

เทอม 2 มีจํานวนนักเรียนรวม  56 คน  เปนเงนิ 408,420.60 บาท  และคอรสสวนตวั อตัราคาเรียน

เทาเดิม รับนักเรียนเพิ่มข้ึนอีก 1 กลุม รวม เปน 4 กลุม จํานวน 150 วัน  ๆ2 ช่ัวโมง  รวม 1200

ช่ัวโมง  เปนเงิน 412,000.00 บาท  รวมรายรับในปที ่ 4  เปนเงิน 1,906,257.10 บาท (ตาราง 32)   

ในปท่ี  5  รับเพิ่มข้ึนจากช้ันละ 7 คน  เปน 8 คน  (ซ่ึงเปนจํานวนท่ีบรรจุเต็มท่ีใน

ช้ันเรียน ) และอัตราคาเรียนเพิ่มข้ึนอีก รอยละ  5 จะเร่ิมดังน้ีคือคอรสติวสอบเขา  ม.1,ม.4 มีจาํนวน

นักเรียนรวม  16 คน  เปนเงนิ 77,792.40 บาท  และตอดวยคอรสปดเทอมเดือนเมษายน  มีจํานวน

นักเรียนรวม  64 คน  เปนเงนิ 367,579.74 บาท  คอรสเปดเทอม 1  มีจํานวนนักเรียนรวม  64 คน  

เปนเงิน 490,090.32 บาท คอรสปดเทอมเดอืนตลุาคม  มีจํานวนนักเรียนรวม  64 คน  เปนเงนิ 

367,579.74 บาท  คอรสเปดเทอม 2 มีจํานวนนักเรียนรวม  64 คน  เปนเงนิ 490,090.32 บาท  

และคอรสสวนตัว อัตราคาเรียนเพิ่มข้ึนอีกประมาณ รอยละ  10   รับนักเรียนเทาเดิม คือ 4 กลุม 

จํานวน 150 วนัๆ 2 ช่ัวโมง  รวม 1200 ช่ัวโมง  เปนเงิน 452,000.00 บาท  รวมรายรับในปที ่ 4  

เปนเงนิ  2,245,132.52บาท (ตาราง 33)   

สวนในปตอๆไปการเจริญเติบโตของยอดเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ซ่ึงแสดงไวในตาราง 12  
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ตาราง 12   รายการแสดงรายรับหรือผลตอบแทนจากการดาํเนินโครงการ  เม่ือมีการดําเนินการตอโดยการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา (ทางการเงิน) 

 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

 

รายการ  ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

                คอรสติวสอบเขา ม.1,ม.4    32,000.00 42,000.00 52,920.00 64,827.00 77,792.00 81,682.00 85,766.00 90,054.00 94,557.00 99,284.00 

   คอรสปดเทอมเดือน

เมษายน  

 - 151,200.00 198,450.00 250,038.00 306,295.00 367,580.00 385,959.00 405,257.00 425,520.00 446,796.00 469,136.00 

   คอรเปดเทอม 1   - 201,600.00 264,600.00 333,396.00 408,421.00 490,090.00 514,595.00 540,324.00 567,340.00 595,707.00 625,493.00 

   คอรสปดเทอมเดือน

ตลุาคม  

 113,400.00 151,200.00 198,450.00 250,038.00 306,295.00 367,580.00 385,959.00 405,257.00 425,520.00 446,796.00 469,136.00 

   คอรสเปดเทอม 2   151,200.00 201,600.00 264,600.00 333,396.00 408,421.00 490,090.00 514,595.00 540,324.00 567,340.00 595,707.00 625,493.00 

   คอรสวนตัว   26,100.00 103,000.00 206,000.00 309,000.00 412,000.00 452,000.00 474,600.00 498,330.00 523,247.00 549,409.00 576,879.00 

   ยอดขายรวม   290,700.00 840,600.00 1,174,100.00 1,528,788.00 1,906,259.00 2,245,132.00 2,357,389.00 2,475,258.00 2,599,021.00 2,728,972.00 2,865,421.00 

              การเติบโตของยอดขาย     189.16% 39.67% 30.21% 24.69% 17.78% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 
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ตอนที่ 3 คาใชจายหรือตนทนุและผลตอบแทนสวนเพิม่จากการดาํเนินโครงการ 

เม่ือมีการดาํเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา   ทางดานการเงนิ 

คาใชจายหรือตนทุนสวนเพิ่ม  เปนตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนจากโครงการ  เม่ือมีการปรับปรุง

สถาบันกวดวิชา  โดยเกิดจากผลตางของตนทุนของ โครงการ ท่ีดําเนินการตอโดยไมมีการ ปรับปรุง

สถาบันกวดวชิา กับโครงการ ท่ีดําเนินการตอโดยมีการ ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  มีรายละเอียดดัง

ตาราง 13 
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ตาราง 13   รายการแสดงคาใชจายหรือตนทุนสวนเพิม่จากการดาํเนินโครงการ  เม่ือมีการดําเนินการตอโดยการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา(ทางการเงิน) 

 
รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

1. เงินลงทุนเริ่มแรก            

คาอาคารพรอมที่ดิน - - - - - - - - - - - 

คาใชจายกอนเริ่มดําเนินการ -10,450.00 -5,750.00 -6,888.00 -9,212.00 -9,972.00 -10,792.00 -11,675.00 -12,626.00 -13,651.00 -14,754.00 -15,942.00 

คาตกแตงและตอเติม - 1,100.00 2,205.00 2,315.00 2,431.00 2,553.00 2,680.00 2,814.00 2,955.00 3,103.00 3,258.00 

คาอุปกรณการเรียนและการสอน 38,292.00 12,750.00 14,013.00 14,813.00 15,654.00 16,536.00 17,463.00 18,436.00 19,458.00 20,531.00 21,658.00 

คาเครื่องใชสํานักงาน 23,030.00 1,183.00 1,242.00 1,304.00 1,369.00 1,437.00 1,509.00 1,585.00 1,664.00 1,747.00 1,834.00 

คาถังน้ําบนดินและปมน้ํา - - - - - - - - - - - 

รวม 50,872.00 9,283.00 10,572.00 9,220.00 9,481.00 9,734.00 9,978.00 10,209.00 10,426.00 10,627.00 10,809.00 

2. คาใชจายในการดําเนนิงาน - - - - - - - - - - - 

คาตรวจสอบบัญช ี - -8,000.00 -8,400.00 -8,820.00 -9,261.00 -9,724.00 -10,210.00 -10,721.00 -11,257.00 -11,820.00 -12,411.00 

คาชั่วโมงสอน 96,633.00 309,078.00 451,323.00 607,082.00 772,900.00 921,147.00 967,204.00 1,015,564.00 1,066,343.00 1,119,660.00 1,175,643.00 

คาจางพนักงาน 3,535.00 34,342.00 50,147.00 67,454.00 85,878.00 102,350.00 107,467.00 112,840.00 118,483.00 124,407.00 130,627.00 

คาประสานงาน 14,535.00 34,342.00 50,147.00 67,454.00 85,878.00 102,350.00 107,467.00 112,840.00 118,483.00 124,407.00 130,627.00 

คาน้ํา 240.00 480.00 504.00 529.20 555.66 583.44 612.62 643.25 675.41 709.18 744.64 

คาไฟฟา 2,400.00 4,800.00 5,040.00 5,292.00 5,556.60 5,834.43 6,126.15 6,432.46 6,754.08 7,091.79 7,446.38 

คาโทรศัพท - - - - - - - - - - - 

ของรางวลั+ทัศนศึกษา 17,800.00 34,600.00 57,200.00 68,600.00 80,000.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 

รวม 135,143.00 409,642.00 605,961.00 807,589.70 1,021,506.57 1,213,739.92 1,269,866.92 1,328,800.26 1,390,680.28 1,455,654.29 1,523,878.00 

3. คาเสือ่มราคา 
- 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 

            รวมเงินสดจายทั้งหมด 186,015.00 423,822.50 621,430.63 821,707.91 1,035,885.78 1,228,372.20 1,284,742.44 1,343,907.15 1,406,004.37 1,471,178.92 1,539,584.75 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ
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รายรับหรือผลตอบแทนสวนเพิม่  เปนรายรับ ท่ีเพิม่ข้ึนจากโครงการ โดยเกิดจาก

ผลตางของรายรับของโครงการท่ีดําเนินการตอโดยไมมีการ ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา กับโครงการท่ี

ดําเนินการตอโดยมีการ ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  เม่ือมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  มีรายละเอยีด

ดงัตาราง 14 
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ตาราง 14 รายการแสดงรายรับหรือผลตอบแทนสวนเพิม่จากการดาํเนินโครงการ  เม่ือมีการดําเนินการตอโดยการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา(ทางการเงิน) 

 

รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

   คอรสติวสอบเขา ม.1,ม.4  - 20,000.00 29,400.00 39,690.00 50,936.00 63,206.00 66,366.00 69,685.00 73,169.00 76,827.00 80,669.00 

   คอรสปดเทอมเดือนเมษายน  - 104,500.00 151,750.00 201,003.00 254,808.00 313,519.00 329,195.00 345,655.00 362,937.00 381,084.00 400,138.00 

   คอรเปดเทอม 1  - 201,600.00 264,600.00 333,396.00 408,421.00 490,090.00 514,595.00 540,324.00 567,340.00 595,707.00 625,493.00 

   คอรสปดเทอมเดือนตุลาคม  84,200.00 122,000.00 167,790.00 217,845.00 272,492.00 332,087.00 348,692.00 366,126.00 384,432.00 403,654.00 423,837.00 

   คอรสเปดเทอม 2  151,200.00 201,600.00 264,600.00 333,396.00 408,421.00 490,090.00 514,595.00 540,324.00 567,340.00 595,707.00 625,493.00 

   คอรสวนตัว  -20,660.00 37,140.00 124,800.00 223,740.00 322,477.00 358,001.00 375,901.00 394,696.00 414,431.00 435,152.00 456,910.00 

   ยอดขายรวม  214,740.00 686,840.00 1,002,940.00 1,349,070.00 1,717,555.00 2,046,993.00 2,149,343.00 2,256,810.00 2,369,650.00 2,488,133.00 2,612,539.00 

 การเติบโตของยอดขาย   

 

219.85% 46.02% 34.51% 27.31% 19.18% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ 

ความคุมคาของโครงการทางดานการเงิน  มีเกณฑท่ีนํามาใชเปนเคร่ืองมือวัดไดแก  

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: Benefit 

Cost Ratio) อตัราผลตอบแทนภา ยใน (IRR: Internal Rate of Return) ระยะเวลาคนืทุน (PB: 

Payback Period)และการวเิคราะหความออนไหว Sensitivity Analysis ดังน้ี 

 

ตาราง 15 ผลการวเิคราะหความคุมคาของโครงการทางดานการเงนิ  

 

รายการ ผลการวิเคราะหความคุมคาของโครงการเม่ือดําเนินการตอโดย 

  ไมปรับปรุง ปรับปรุง สวนเพิ่ม 

NPV -3,841,546.00 968,956.00 4,810,502.00 

BCR 0.27 1.08 1.65 

IRR 

 

12.36 % 

 PB 

 

6 ป 3 เดือน 

 
     

ท่ีมา: จากตาราง 34-36 

 

จากตาราง 15 ผลการวเิคราะหผลของโครงการทางดานการเงนิ  พบวา  ณ  ระดบั

อตัราสวนลดรอยละ  7.5 ตอป โครงการท่ีไมมีการปรับปรุง จะมี คา NPVเทากับ -3,841,546.00บาท

, BCRเทากับ0.27เทา แสดงใหเห็นวาโครงการท่ีดําเนินการตอโดยไมมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

ใหผลตอบแทน ไมคุมคาในการลงทุน  สวนโครงการท่ีมีมูลคาปจจุบัน (NPV) เปนบวก อัตราสวน

ผลตอบแทนตอทุน (BCR) ท่ีมากกวา 1 และ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาสูงกวา

คาเสียโอกาสของทุน ก็คือโครงการท่ีดําเนินการตอโดยมี การปรับปรุงสถาบันกวดวชิา ซ่ึงมีคา NPV

เทากับ 968,956.00 บาท, BCRเทากับ1.08 เทา  IRRเทากับรอยละ 12 ตอป และ ระยะเวลาคนืทุน

เปน 6 ป 3 เดือน แสดงใหเห็นวาโครงการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา เค .พี.เอ. ใหผลตอบแทนคุมคา

ในการลงทุน  และเม่ือพิจารณาในสวนเพิ่มซ่ึงเกิดจากผลตางของตนทุนและรายรับของ โครงการ ท่ี

ดําเนินการตอโดยไมมีการ ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา กับโครงการท่ีดําเนินการตอโดยมีการ ปรับปรุง

สถาบันกวดวิชา จะพบวา คาของ NPVเทากับ 4,810,502.00บาท, BCRเทากับ1.65เทา  แสดงให

เห็นชัดเจนข้ึนวาทางสถาบันกวดวิชาสมควรท่ีจะมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา เค.พี.เอ.  

จากการวเิคราะหตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ  เปนตวัเลขท่ีประมาณการข้ึน  

ภายใตความเหมาะสม  หากตนทุ นและผลตอบแทนไมเปนไปตามที่ประมาณการไว  จะมีผลทําให
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ผลตอบแทนทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  รวมท้ังจะสงผลใหความเหมาะสมของโครงการ

เปลีย่นแปลงไป 

ดังน้ันผูวิจัยจึงทําการศึกษาและวิเคราะหความออนไหวของโครงการ  เพื่อพิจารณา

วา  เม่ือคาใชจายหรือตนทุนและรายรั บหรือผลตอบแทนของโครงการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะ

ตางๆ  จะมีผลตอโครงการอยางไร  จึงไดการทําการวเิคราะหความออนไหวของโครงการรายกรณี

ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16 ผลการวเิคราะหความออนไหวของโครงการทางดานการเงนิ 

 

 

รายการ  

 ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการเมื่อดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  

 ตนทุนคงเท่ีเทาเดิม รายรับปท่ี 6-10 เพิ่มข้ึนรอยละ 5 และรายรับปท่ี 0-5 เปลี่ยนแปลงตามจํานวนผูสมัครเรียนในคอรสท่ัวไป

และเวลาเรียนในคอรสสวนตัว มีดังนี ้  

 คอรสท่ัวไปผูสมัครเรียน

ลดลงชวงชั้นละ 1 คน  

 คอรสท่ัวไปผูสมัครเรียน

ลดลงชวงชั้นละ 2 คน  

 คอรสท่ัวไปผูสมัครเรียน

ลดลงชวงชั้นละ 3 คน  

 คอรสท่ัวไปผูสมัครเรียนลดลง

ชวงช้ันละ 4 คน  

 คอรสสวนตัวสมัครเรียน

ลดลงลงรอยละ 5  

 คอรสสวนตัวสมัครเรียน

ลดลงรอยละ 10  

 คอรสสวนตัวสมัครเรียน

ลดลงรอยละ 15  

 คอรสสวนตัวสมัครเรียนลดลง

รอยละ 20  

 

NPV   634,617.99  

                    

307,713.57  

                     

(19,190.86) 

                        

(346,095.29) 

 

BCR 

                              

1.05  

                             

1.03  

                              

1.00  

                                 

0.97  

 

IRR 

                             

10.72  

                             

9.09  

                              

7.40  

                                 

5.65  

 

PB  6 ป 7 เดือน 10 วัน   7  ป1 เดือน 4 วัน   7 ป 5 เดือน 17 วัน   7 ป 11 เดือน 24 วัน  

 

ท่ีมา: จากตาราง 40-43 

 

จากตาราง 16 ผลการวเิคราะหความออนไหวของโครงการทางดานการเงนิ  พบวา  

ณ  ระดับอัตราสวนลดรอยละ  7.5 ตอป  ไดทําการวิเคราะห  4 กรณี คือ 

กรณีท่ี1 กําหนดใหปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียน ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ัน

ละ 1 คนและคอรสสวนตัวสมัครเรียนลดลงรอยละ 5 ในปท่ี 6-10 มีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ตามปกติ 

สวนตนทุนผนัแปร แปรเปลีย่นไปตามรายรับ ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม พบวา  โครงการมีมูลคา

ปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) เทากบั   634,617.99 บาท อตัราสวนผลประโยชนตอ

ตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio) เทากบั 1.05 เทา อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal 

Rate of Return) เทากับรอยละ 10.72 ตอป และระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) เทากบั 6 ป 7 

เดือน 10 วัน แสดงใหเห็นวาโครงการมีผลตอบแทนยังคงคุมคาในการลงทุน 
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กรณีท่ี2 กําหนดใหปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียน ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ัน

ละ 2 คนและคอรสสวนตัว สมัครเรียนลดลง รอยละ 10 ในปท่ี 6-10 มีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 5 

ตามปกติ สวนตนทุนผันแปร แปรเปลี่ยนไปตามรายรับ ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิมพบวา  โครงการมี

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) เทากบั 307,713.57 บาท อตัราสวนผลประโยชนตอ

ตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio) เทากบั 1.03 เทา อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal 

Rate of Return) เทากับรอยละ 9.09 ตอป และระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) เทากบั  7  ป1 

เดือน 4 วัน แสดงใหเห็นวาโครงการมีผลตอบแทนยังคงคุมคาในการลงทุน 

กรณีท่ี3 กําหนดใหปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียน ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ัน

ละ 3 คนและคอรสสวนตัว สมัครเรียนลดลง รอยละ 15 ในปท่ี 6-10 มีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 5 

ตามปกติ สวนตนทุนผันแปร แปรเปลี่ยนไปตามรายรับ ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม พบวา โครงการมี

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) เทากบั -19,190.86บาท อตัราสวนผลประโยชนตอ

ตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio) เทากบั 1.00 เทา อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal 

Rate of Return) เทากับรอยละ 7.40 ตอป และระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) เทากบั 7 ป 5 

เดือน 17 วัน แสดงใหเห็นวาโครงการมีผลตอบแทนไมคุมคาในการลงทุน 

กรณีท่ี 4 กําหนดใหปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียน ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ัน

ละ 4 คนและคอรสสวนตัว สมัครเรียนลดลง รอยละ 20 ในปท่ี 6-10 มีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 5 

ตามปกติ สวนตนทุนผันแปร แปรเปลี่ยนไปตามรายรับ ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิมพบวา  โครงการมี

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) เทากบั -346,095.29บาท อตัราสวนผลประโยชนตอ

ตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio) เทากบั 0.97 เทา อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal 

Rate of Return) เทากับรอยละ 5.65 ตอป และระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) เทากบั 7 ป 11 

เดือน 24 วัน แสดงใหเห็นวาโครงการมีผลตอบแทนไมคุมคาในการลงทุน 
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2. ผลการวิเคราะหความคุมคาในโครงการลงทุนปรับปรุงสถาบันกวดวิชา ดาน

เศรษฐศาสตร  แบงออกเปน 3 ตอน 

ตอนที่ 1 คาใชจายหรือตนทนุและผลตอบแทนจากการดาํเนินโครงการ เม่ือมีการ

ดาํเนินการตอโดยไมมกีารปรับปรุงสถาบันกวดวิชาทางดานเศรษฐศาสตร 

คาใชจายหรือตนทุนทางเศรษฐศาสตร 

คาใชจายหรือตนทุนทางเศรษฐศาสตรประกอบดวย  เงินทุนเร่ิมแรก  คาใชจายใน

การดาํเนินงาน  คาเสือ่มราคา (ท่ีเหมือนกับทางดานการเงิน )  และ  คาเสียโอ กาสท่ีเพิ่มข้ึนจาก

ทางดานการเงนิ  ไดแก 

1. คาเชา  เปนตนทุนคาเสียโอกาสท่ีเจาของกิจการควรจะไดรับ ถานํา อาคาร 

สถานท่ีไปปลอยเชาใหกับบุคคลท่ีสนใจ ในราคาปละ 120,000 บาท โดยคาํนวณจากราคาคาเชาใน

บริเวณใกลเคียง ซ่ึงในปแรก (ปท่ี 0) จะคิดเพียง 60,000 บาท ซ่ึงเปนราคาคาเชา ท่ี คิดเพียงคร่ึงปท่ี

เปดทําการ และคดิราคาคาเชา 120,000 บาทตอป โดยเร่ิมตั้งแตปท่ี 1 เปนตนไป 

2. เงินเดือนเจาของกิจการ เปนตนทุนคาเสียโอกาสท่ีเจาของกิจการควรจะ

ไดรับ ถาใชเวลาดูแลกิจการในชวงเปดทําการ ไดแก วันเสาร- อาทิตยของทุ กเดือนยกเวนชวงปด-

เทอม จะทํางานรวม 80 วัน  ชวงเย็นของวันจันทร-ศุกร ของทุกเดือนยกเวนชวงปดเทอม จะทํางาน

รวม 40 วัน  และชวงปดเทอม จะทํางานรวม 40 วนั รวมเวลาทํางานไดปละ 160 วนั เปนตน      

ไปทํางานอื่น โดยคิดคาแรงวันละ 750 บาท เปนเงิน ปละ 120,000 บาท ซ่ึงในปแรก (ปท่ี 0) จะคดิ

คาเสียโอกาสในสวนของเงินเดือนเจาของกิจการเพียง 60,000 บาท ซ่ึงคิดเพียงคร่ึงปท่ีเปดทําการ  

และคิดเงินเดือนเจาของกิจการ 120,000 บาทตอป โดยเร่ิมตั้งแตปท่ี 1 เปนตนไป 

3. ดอกเบ้ีย เปนตนทุนคาเสียโอกาสท่ีเจาของกิจการควรจะไดรับ ถานําตนทุน

ท้ังหมดท่ีใชในโครงการไปฝากธนาคาร ซ่ึงจะไดรับอัตราดอกเบ้ียรอยละ 7.50 ตอป มีรายละเอียดดัง

ตาราง 17
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ตาราง 17 รายการแสดงคาใชจายหรือตนทุนการดาํเนินโครงการ เม่ือมีการดาํเนินการตอโดยไมมกีารปรับปรุงสถาบันกวดวชิา (ทางดานเศรษฐศาสตร) 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

 รายการ   ปท่ี 0   ปท่ี 1   ปท่ี 2   ปท่ี 3   ปท่ี 4   ปท่ี 5   ปท่ี 6   ปท่ี 7   ปท่ี 8   ปท่ี 9   ปท่ี 10  

 1. เงินลงทุนเร่ิมแรก  

            คาอาคารพรอมที่ดิน  2,560,000.00 - - - - - - - - - - 

 คาใชจายกอนเร่ิมดําเนินการ  16,500.00 11,000.00 12,400.00 15,000.00 16,050.00 17,173.50 18,375.65 19,661.94 21,038.28 22,510.96 24,086.72 

 คาตกแตงและตอเติม  428,962.00 1,000.00 - - - - - - - - - 

 คาอุปกรณการเรียนและการสอน  21,785.00 3,000.00 2,525.00 2,551.25 2,578.81 2,607.75 2,638.14 2,670.05 2,703.55 2,738.73 2,775.66 

 เคร่ืองใชสํานักงาน  189,634.00 - - - - - - - - - - 

 คาถังน้ําบนดินและปมน้ํา  12,400.00 - - - - - - - - - - 

 รวม  3,229,281.00 15,000.00 14,925.00 17,551.25 18,628.81 19,781.25 21,013.79 22,331.99 23,741.83 25,249.68 26,862.39 

 2. คาใชจายในการดําเนินงาน  

              คาตรวจสอบบัญชี  - 8,000.00 8,400.00 8,820.00 9,261.00 9,724.05 10,210.25 10,720.77 11,256.80 11,819.64 12,410.63 

   คาช่ัวโมงสอน  34,182.00 69,192.00 77,022.00 80,873.10 84,916.76 89,162.59 93,620.72 98,301.76 103,216.85 108,377.69 113,796.57 

   คาจางพนักงาน  11,000.00 7,688.00 8,558.00 8,985.90 9,435.20 9,906.95 10,402.30 10,922.42 11,468.54 12,041.97 12,644.06 

   คาประสานงาน  - 7,688.00 8,558.00 8,985.90 9,435.20 9,906.95 10,402.30 10,922.42 11,468.54 12,041.97 12,644.06 

   คาน้ํา  1,200.00 2,400.00 2,520.00 2,646.00 2,778.30 2,917.22 3,063.08 3,216.23 3,377.04 3,545.89 3,723.19 

   คาไฟฟา  12,000.00 24,000.00 25,200.00 26,460.00 27,783.00 29,172.15 30,630.76 32,162.30 33,770.41 35,458.93 37,231.88 

   คาโทรศพัท  6,000.00 12,000.00 12,600.00 13,230.00 13,891.50 14,586.08 15,315.38 16,081.15 16,885.21 17,729.47 18,615.94 

    ของรางวัล+ทัศนศึกษา  - - - - - - - - - - - 

 รวม   64,382.00 130,968.00 142,858.00 150,000.90 157,500.95 165,375.99 173,644.79 182,327.03 191,443.38 201,015.55 211,066.33 

 3. คาเสื่อมราคา  - 103,541.00 103,541.00 103,541.00 103,541.00 103,541.00 103,541.00 103,541.00 103,541.00 103,541.00 103,542.00 

 รวมเงินสดจายท้ังหมด  3,293,663.00 249,509.00 261,324.00 271,093.15 279,670.76 288,698.25 298,199.58 308,200.02 318,726.21 329,806.24 341,470.72 

 4. คาเสียโอกาส  

              คาเชา  60,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 

   เงินเดือนเจาของกิจการ  60,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 

   ดอกเบี้ย (7.5% ตอป)  247,024.73 18,713.18 19,599.30 20,331.99 20,975.31 21,652.37 22,364.97 23,115.00 23,904.47 24,735.47 25,610.30 

 รวม  367,024.73 258,713.18 259,599.30 260,331.99 260,975.31 261,652.37 262,364.97 263,115.00 263,904.47 264,735.47 265,610.30 

 รวมเงินจาย+คาเสียโอกาส  3,660,687.73 508,222.18 520,923.30 531,425.14 540,646.06 550,350.61 560,564.55 571,315.02 582,630.67 594,541.70 607,081.02 
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รายรับหรือผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร 

   รายรับหรือผลตอบแทนในการดาํเนินโครงการ  ในปที ่ 0-10  ท่ีเกดิจากการขายคอรสการเ รียนเม่ือมีการดําเนินการตอโดยไมมีการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชาในสวนของทางเศรษฐศาสตรจะเหมือนกับทางการเงิน  มีดังตอไปน้ี    75,960.00 บาท  ,153,760.00 บาท  ,171,160.00 บาท , 

179,718.00 บาท, 188,704.00 บาท , 198,139.00 บาท , 208,046.00 บาท , 218,448.00 บาท , 229,371.00 บาท , 240,839.00 บาท , 252,881.00 

บาท เรียงตามลําดับ (ตาราง 18) 

 

ตาราง 18 รายการแสดงผลตอบแทนจากการดาํเนินโครงการเม่ือมีการดาํเนินการตอโดยไมมกีารปรับปรุงสถาบันกวดวชิา   (ทางเศรษฐศาสตร) 

 

รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

   คอรสติวสอบเขา ม.1,ม.4  - 12,000.00 12,600.00 13,230.00 13,891.50 14,586.08 15,315.38 16,081.15 16,885.21 17,729.47 18,615.94 

   คอรสปดเทอมเดือนเมษายน  

 

46,700.00 46,700.00 49,035.00 51,486.75 54,061.09 56,764.14 59,602.35 62,582.47 65,711.59 68,997.17 

   คอรเปดเทอม 1  - 

          
   คอรสปดเทอมเดือนตุลาคม  29,200.00 29,200.00 30,660.00 32,193.00 33,802.65 35,492.78 37,267.42 39,130.79 41,087.33 43,141.70 45,298.78 

   คอรสเปดเทอม 2  - 

          
   คอรสวนตัว  46,760.00 65,860.00 81,200.00 85,260.00 89,523.00 93,999.15 98,699.11 103,634.06 108,815.77 114,256.55 119,969.38 

   ยอดขายรวม  75,960.00 153,760.00 171,160.00 179,718.00 188,703.90 198,139.10 208,046.05 218,448.35 229,370.77 240,839.31 252,881.27 

 การเติบโตของยอดขาย   

 
102.00% 11.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ
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ตอนที่ 2 คาใชจายหรือตนทนุและผลตอบแทนจากการดาํเนินโครงการ เม่ือมีการ

ดาํเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชาทางดานเศรษฐศาสตร  

คาใชจายหรือตนทุนทางเศรษฐศาสตร 

คาใชจายหรือตนทุนทางเศรษฐศาสตรประกอบดวย  เงินทุนเร่ิมแรก  คาใชจายใน

การดาํเนินงาน  คาเสือ่มราคา (ท่ีเหมือนกับทางดานการเงิน )  และ  คาเสียโอกาสท่ี เพิ่มข้ึนจาก

ทางดานการเงนิ ไดแก 

1. คาเชา  เปนตนทุนคาเสียโอกาสท่ีเจาของกิจการควรจะไดรับ ถานํา อาคาร 

สถานท่ีไปปลอยเชาใหกับบุคคลท่ีสนใจ ในราคาปละ 120,000 บาท โดยคาํนวณจากราคาคาเชาใน

บริเวณใกลเคียง ซ่ึงในปแรก (ปท่ี 0) จะคิดเพียง 60,000 บาท ซ่ึงเปนราคาคาเชา ท่ีคิดเพียงคร่ึงปท่ี

เปดทําการ และคดิราคาคาเชา 120,000 บาทตอป โดยเร่ิมตั้งแตปท่ี 1 เปนตนไป 

2. เงินเดือนเจาของกิจการ เปนตนทุนคาเสียโอกาสท่ีเจาของกิจการควรจะ

ไดรับ ถาใชเวลาดูแลกิจการในชวงเปดทําการ ไดแก วนัเสาร-อาทิตยของทุกเดือนยกเวนชวงปด-

เทอม จะทํางานรวม 80 วัน  ชวงเย็นของวันจันทร-ศุกร ของทุกเดือนยกเวนชวงปดเทอม จะทํางาน

รวม 40 วัน  และชวงปดเทอม จะทํางานรวม 40 วนั รวมเวลาทํางานไดปละ 160 วนั เปนตน      

ไปทํางานอื่น โดยคิดคาแรงวันละ 750 บาท เปนเงิน ปละ 120,000 บาท ซ่ึงในปแรก (ปท่ี 0) จะคดิ

คาเสียโอกาสในสวนของเงินเดือนเจาของกิจการเพียง 60,000 บาท ซ่ึงคิดเพียงคร่ึงปท่ีเปดทําการ  

และคิดเงินเดือนเจาของกิจการ 120,000 บาทตอป โดยเร่ิมตั้งแตปท่ี 1 เปนตนไป 

3. ดอกเบ้ีย เปนตนทุนคาเสียโอกาสท่ีเจาของกิจการควรจะไดรับ ถานําตนทุน

ท้ังหมดท่ีใชในโครงการไปฝากธนาคาร ซ่ึงจะไดรับอัตราดอกเบ้ียรอยละ 7.50 ตอป มีรายละเอียดดัง

ตาราง 19
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ตาราง  19 รายการแสดงคาใชจายหรือตนทุนจากการดาํเนินโครงการ เม่ือมีการดาํเนินการตอโดยการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา (ทางดานเศรษฐศาสตร) 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

 รายการ   ปท่ี 0   ปท่ี 1   ปท่ี 2   ปท่ี 3   ปท่ี 4   ปท่ี 5   ปท่ี 6   ปท่ี 7   ปท่ี 8   ปท่ี 9   ปท่ี 10  

 1. เงินลงทุนเร่ิมแรก  

              คาอาคารพรอมที่ดิน  2,560,000.00 - - - - - - - - - - 

   คาใชจายกอนเร่ิมดําเนินการ  6,050.00 5,250.00 5,512.50 5,788.13 6,077.53 6,381.41 6,700.48 7,035.50 7,387.28 7,756.64 8,144.47 

   คาตกแตงและตอเติม  428,962.00 2,100.00 2,205.00 2,315.25 2,431.01 2,552.56 2,680.19 2,814.20 2,954.91 3,102.66 3,257.79 

   คาอุปกรณการเรียนและการสอน  60,077.00 15,750.00 16,537.50 17,364.38 18,232.59 19,144.22 20,101.43 21,106.51 22,161.83 23,269.92 24,433.42 

   คาเคร่ืองใชสํานักงาน  212,664.00 1,182.50 1,241.63 1,303.71 1,368.89 1,437.34 1,509.20 1,584.66 1,663.90 1,747.09 1,834.45 

   คาถังน้ําบนดินและปมน้ํา  12,400.00 - - - - - - - - - - 

 รวม  3,280,153.00 24,282.50 25,496.63 26,771.46 28,110.03 29,515.53 30,991.31 32,540.87 34,167.92 35,876.31 37,671.13 

 2. คาใชจายในการดําเนินงาน  

              คาตรวจสอบบัญชี  - - - 

           คาช่ัวโมงสอน  130,815.00 378,270.00 528,345.00 687,954.60 857,816.55 1,010,309.40 1,060,824.87 1,113,866.11 1,169,559.42 1,228,037.39 1,289,439.26 

   คาจางพนักงาน  14,535.00 42,030.00 58,705.00 76,439.40 95,312.95 112,256.60 117,869.43 123,762.90 129,951.05 136,448.60 143,271.03 

   คาประสานงาน  14,535.00 42,030.00 58,705.00 76,439.40 95,312.95 112,256.60 117,869.43 123,762.90 129,951.05 136,448.60 143,271.03 

   คาน้ํา  1,440.00 2,880.00 3,024.00 3,175.20 3,333.96 3,500.66 3,675.69 3,859.48 4,052.45 4,255.07 4,467.83 

   คาไฟฟา  14,400.00 28,800.00 30,240.00 31,752.00 33,339.60 35,006.58 36,756.91 38,594.75 40,524.49 42,550.72 44,678.25 

   คาโทรศพัท  6,000.00 12,000.00 12,600.00 13,230.00 13,891.50 14,586.08 15,315.38 16,081.15 16,885.21 17,729.47 18,615.94 

    ของรางวัล+ทัศนศึกษา  17,800.00 34,600.00 57,200.00 68,600.00 80,000.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,201.00 

 รวม   199,525.00 540,610.00 748,819.00 957,590.60 1,179,007.51 1,379,115.91 1,443,511.71 1,511,127.29 1,582,123.66 1,656,669.84 1,734,944.33 

 3. คาเสื่อมราคา  - 108,439.00 108,439.00 108,439.00 108,439.00 108,439.00 108,439.00 108,439.00 108,439.00 108,439.00 108,440.00 

 รวมเงินสดจายท้ังหมด  3,479,678.00 673,331.50 882,754.63 1,092,801.06 1,315,556.54 1,517,070.44 1,582,942.02 1,652,107.17 1,724,730.57 1,800,985.15 1,881,055.46 

 4. คาเสียโอกาส  

              คาเชา  60,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 

   เงินเดือนเจาของกิจการ  60,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 

   ดอกเบี้ย (7.5% ตอป)  260,975.85 50,499.86 66,206.60 81,960.08 98,666.74 113,780.28 118,720.65 123,908.04 129,354.79 135,073.89 141,079.16 

 รวม  380,975.85 290,499.86 306,206.60 321,960.08 338,666.74 353,780.28 358,720.65 363,908.04 369,354.79 375,073.89 381,079.16 

 รวมเงินจาย+คาเสียโอกาส  3,860,653.85 963,831.36 1,188,961.22 1,414,761.14 1,654,223.28 1,870,850.73 1,941,662.67 2,016,015.20 2,094,085.37 2,176,059.04 2,262,134.62 
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รายรับหรือผลตอบแทนทางดานเศรษฐศาสตร 

รายรับหรือผลตอบแทนในการดาํเนินโครงการ  ในปที ่ 0-10  ท่ีเกดิจากการขายคอรสการเรียน  เม่ือมีการดําเนินการตอโดยมีการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา ในสวนของทางเศรษฐศาสตรจะเหมือนกับทางการเงิน  มีดังตอไปน้ี    290,700.00 บาท  , 840,600.00 บาท  ,1,174,100.00 

บาท , 1,528,788.00 บาท, 1,906,259.00 บาท , 2,245,132.00 บาท , 2,357,388.60 บาท , 2,475,258.03 บาท , 2,599,020.93 บาท , 2,728,971.98 

บาท , 2,865,420.58 บาท เรียงตามลําดับ (ตาราง 20) 

 

ตาราง 20 รายการแสดงผลตอบแทนจากการดาํเนินโครงการเม่ือมีการดาํเนินการตอโดยมีการปรับปรุงส ถาบันกวดวิชา  (ทางเศรษฐศาสตร) 

 

รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

   คอรสติวสอบเขา ม.1,ม.4  
 

32,000.00 42,000.00 52,920.00 64,827.00 77,792.00 81,681.60 85,765.68 90,053.96 94,556.66 99,284.50 

   คอรสปดเทอมเดือนเมษายน  - 151,200.00 198,450.00 250,038.00 306,295.00 367,580.00 385,959.00 405,256.95 425,519.80 446,795.79 469,135.58 

   คอรเปดเทอม 1  - 201,600.00 264,600.00 333,396.00 408,421.00 490,090.00 514,594.50 540,324.23 567,340.44 595,707.46 625,492.83 

   คอรสปดเทอมเดือนตุลาคม  113,400.00 151,200.00 198,450.00 250,038.00 306,295.00 367,580.00 385,959.00 405,256.95 425,519.80 446,795.79 469,135.58 

   คอรสเปดเทอม 2  151,200.00 201,600.00 264,600.00 333,396.00 408,421.00 490,090.00 514,594.50 540,324.23 567,340.44 595,707.46 625,492.83 

   คอรสวนตัว  26,100.00 103,000.00 206,000.00 309,000.00 412,000.00 452,000.00 474,600.00 498,330.00 523,246.50 549,408.83 576,879.27 

   ยอดขายรวม  290,700.00 840,600.00 1,174,100.00 1,528,788.00 1,906,259.00 2,245,132.00 2,357,388.60 2,475,258.03 2,599,020.93 2,728,971.98 2,865,420.58 

 การเติบโตของยอดขาย   
 

189.00% 40.00% 30.00% 25.00% 18.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ
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ตอนที่  3 คาใชจายหรือตนทนุและผลตอบแทนสวนเพิม่จากการดาํเนินโครงการ เม่ือมีการ

ดาํเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชาทางดานเศรษฐศาสตร  

คาใชจายหรือตนทุนสวนเพิ่ม  เปนตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนจากโครงการ ซ่ึงคิดจากผลตางของ

ตนทุนของโครงการท่ีดําเนินการตอโดยไมมีการ ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา กับโครงการท่ีดําเนินการ

ตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  จะคลายกับทางดานการเงิน  จะมีเพิ่มข้ึนจากทางการเงินใน

สวนของคาเสียโอกาสเทาน้ัน  โดยมีรายละเอียดดังตาราง 21 
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ตาราง 21 รายการแสดงคาใชจายหรือตนทุนและผลตอบแทนสวนเพิม่จากการดาํเนินโครงการ  เม่ือมีการดําเนินการตอโดยการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา   
                        

 รายการ   ปท่ี 0   ปท่ี 1   ปท่ี 2   ปท่ี 3   ปท่ี 4   ปท่ี 5   ปท่ี 6   ปท่ี 7   ปท่ี 8   ปท่ี 9   ปท่ี 10  

 รายการ/ป  

            รวมเงินสดรับ  

              คอรสติวสอบเขา ม.1,ม.4  - 20,000.00 29,400.00 39,690.00 50,935.50 63,205.93 66,366.22 69,684.53 73,168.76 76,827.20 80,668.56 

   คอรสปดเทอมเดือนเมษายน  - 104,500.00 151,750.00 201,003.00 254,808.25 313,518.91 329,194.86 345,654.60 362,937.33 381,084.20 400,138.41 

   คอรเปดเทอม 1  - 201,600.00 264,600.00 333,396.00 408,421.00 490,090.00 514,594.50 540,324.23 567,340.44 595,707.46 625,492.83 

   คอรสปดเทอมเดือนตุลาคม  84,200.00 122,000.00 167,790.00 217,845.00 272,492.35 332,087.22 348,691.58 366,126.16 384,432.47 403,654.09 423,836.79 

   คอรสเปดเทอม 2  151,200.00 201,600.00 264,600.00 333,396.00 408,421.00 490,090.00 514,594.50 540,324.23 567,340.44 595,707.46 625,492.83 

   คอรสวนตัว  (20,660.00) 37,140.00 124,800.00 223,740.00 322,477.00 358,000.85 375,900.89 394,695.94 414,430.73 435,152.27 456,909.88 

   ยอดขายรวม  214,740.00 686,840.00 1,002,940.00 1,349,070.00 1,717,555.10 2,046,992.91 2,149,342.55 2,256,809.68 2,369,650.16 2,488,132.67 2,612,539.30 

 การเติบโตของยอดขาย   

 

220.00% 46.00% 35.00% 27.00% 19.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 

 เงินสดจาย  

            1. เงินลงทุนเร่ิมแรก  

              คาอาคารพรอมที่ดิน  - - - - - - - - - - - 

   คาใชจายกอนเร่ิมดําเนินการ  (10,450.00) (5,750.00) (6,887.50) (9,211.88) (9,972.47) (10,792.09) (11,675.17) (12,626.44) (13,651.00) (14,754.31) (15,942.25) 

   คาตกแตงและตอเติม  - 1,100.00 2,205.00 2,315.25 2,431.01 2,552.56 2,680.19 2,814.20 2,954.91 3,102.66 3,257.79 

   คาอุปกรณการเรียนและการ

สอน  38,292.00 12,750.00 14,012.50 14,813.13 15,653.78 16,536.47 17,463.29 18,436.46 19,458.28 20,531.20 21,657.76 

   คาเคร่ืองใชสํานักงาน  23,030.00 1,182.50 1,241.63 1,303.71 1,368.89 1,437.34 1,509.20 1,584.66 1,663.90 1,747.09 1,834.45 

   คาถังน้ําบนดินและปมน้ํา  - - - - - - - - - - - 

 รวม  50,872.00 9,282.50 10,571.63 9,220.21 9,481.22 9,734.28 9,977.52 10,208.88 10,426.09 10,626.63 10,807.74 

 2. คาใชจายในการดําเนินงาน  

              คาตรวจสอบบัญชี  - (8,000.00) (8,400.00) (8,820.00) (9,261.00) (9,724.05) (10,210.25) (10,720.77) (11,256.80) (11,819.64) (12,410.63) 

   คาช่ัวโมงสอน  96,633.00 309,078.00 451,323.00 607,081.50 772,899.80 921,146.81 967,204.15 1,015,564.35 1,066,342.57 1,119,659.70 1,175,642.69 

   คาจางพนักงาน  3,535.00 34,342.00 50,147.00 67,453.50 85,877.76 102,349.65 107,467.13 112,840.48 118,482.51 124,406.63 130,626.97 

   คาประสานงาน  14,535.00 34,342.00 50,147.00 67,453.50 85,877.76 102,349.65 107,467.13 112,840.48 118,482.51 124,406.63 130,626.97 

   คาน้ํา  240.00 480.00 504.00 529.20 555.66 583.44 612.62 643.25 675.41 709.18 744.64 

   คาไฟฟา  2,400.00 4,800.00 5,040.00 5,292.00 5,556.60 5,834.43 6,126.15 6,432.46 6,754.08 7,091.79 7,446.38 

   คาโทรศพัท  - - - - - - - - - - - 

    ของรางวัล+ทัศนศึกษา  17,800.00 34,600.00 57,200.00 68,600.00 80,000.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,200.00 91,201.00 
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ตาราง 21  (ตอ) 
                           

 รายการ   ปท่ี 0   ปท่ี 1   ปท่ี 2   ปท่ี 3   ปท่ี 4   ปท่ี 5   ปท่ี 6   ปท่ี 7   ปท่ี 8   ปท่ี 9   ปท่ี 10  

 รวม   135,143.00 409,642.00 605,961.00 807,589.70 1,021,506.57 1,213,739.92 1,269,866.92 1,328,800.26 1,390,680.28 1,455,654.29 1,523,878.00 

 3. คาเสื่อมราคา  - 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 4,898.00 

 รวมเงินสดจายท้ังหมด  186,015.00 423,822.50 621,430.63 821,707.91 1,035,885.78 1,228,372.20 1,284,742.44 1,343,907.15 1,406,004.37 1,471,178.92 1,539,583.75 

 4. คาเสียโอกาส  

              คาเชา  - - - - - - - - - - - 

   เงินเดือนเจาของกิจการ  - - - - - - - - - - - 

   ดอกเบี้ย (7.5% ตอป)  13,951.13 31,786.69 46,607.30 61,628.09 77,691.43 92,127.91 96,355.68 100,793.04 105,450.33 110,338.42 115,468.86 

 รวม  13,951.13 31,786.69 46,607.30 61,628.09 77,691.43 92,127.91 96,355.68 100,793.04 105,450.33 110,338.42 115,468.86 

 รวมเงินจาย+คาเสียโอกาส  199,966.13 455,609.19 668,037.92 883,336.00 1,113,577.22 1,320,500.11 1,381,098.12 1,444,700.18 1,511,454.69 1,581,517.34 1,655,052.60 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ 

ความคุมคาของโครงการทางดานเศรษฐศาสตร มีเกณฑท่ีนํามาใชเปนเคร่ืองมือวัด

ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV: Net Present Value) อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: 

Benefit Cost Ratio) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return) ระยะเวลาคนืทุน 

(PB: Payback Period) และการวเิคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)) ดังน้ี 

 

ตาราง 22  ผลการวเิคราะหความคุมคาของโครงการทางดานเศรษฐศาสตร 

        

รายการ ผลการวิเคราะหความคุมคาของโครงการเม่ือดําเนินการตอโดย 

  ไมปรับปรุง ปรับปรุง สวนเพิ่ม 

NPV -5,585,700.00 -1,745,822.00 4,258,805.00 

BCR 0.19 0.89 1.54 

IRR - -1.68% - 

PB          ไมสามารถคืนทุนได ไมสามารถคืนทุนได สามารถคืนทุนไดภายในปที่ 0 

    
    

   ท่ีมา: จากตาราง 37-39 

 

จากตาราง 22 ผลการวเิคราะหโครงการทางดานเศรษฐศาสตร พบวา  ณ  ระดบั

อตัราสวนลดรอยละ  7.5 ตอป โครงการดาํเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา  มีมูลคาปจจุบัน (NPV) 

เทากบั - 1,745,822.00 บาท  อตัราสวนผลตอบแทนตอทุน (BCR) เทากบั 0.89 เทา และ อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ - 1.68 ซ่ึงใหผลตอบแทน ไมคุมคาในการลงทุน  

เปนผลเน่ืองมาจาก ผลรวมของกาํไรสทุธภิายในอายุโครงการ เปนลบ หรือขาด ทุนน่ันเอง  และเม่ือ

พจิารณา ในสวนเพิ่ม ในการดาํเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา ซ่ึงเกิดจากผลตางของตนทุนและ

รายรับของโครงการท่ีดําเนินการตอโดยไมมีการ ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา กับโครงการท่ีดําเนินการ

ตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  มีคา NPVเทากบั 4,258,805.00 บาท, BCR เทากบั 1.54 

เทา แสดงใหเห็นวาโครงการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา เค.พี.เอ. ใหผลตอบแทนคุมคาในการลงทุน 

 

 

 

 

 



 

 

บทท่ี  5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การศกึษาคนควาในคร้ังน้ี  เปนการศกึษาถงึความความคุมคาในโครงการปรับปรุงสถาบัน

กวดวิชา เค .พี.เอ. ซ่ึงขอมูลท่ีไดจะเปนประโยชน ตอผูประกอบการสถาบันกวดวิชาท่ีดําเนินการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชาใหเปนโรงเรียนกวดวิชา ท่ีไดมาตรฐาน ในบทน้ีจะเปนการสรุปผลการวจัิย

ท้ังหมด พรอมท้ังอภิปรายผล และขอเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดตามหัวขอตอไปน้ี 

1. สังเขปความมุงหมายของการวิจัย ความสําคัญของการวิจัยและขอบเขตของการวจัิย 

2. สรุปผลการวจัิย 

3. การอภิปรายผล 

4. ขอเสนอแนะของการวจัิย 

5. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป 

 

1. สังเขปความมุงหมายของการวิจัย ความสําคัญของการวิจัย 

ความมุงหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวเพื่อศึกษาความคุมคาทางการเงินและ

ทางเศรษฐศาสตรในการดาํเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวชิาเค .พี.เอ. 

ความสําคัญของการวิจัย 

ผลจากการศกึษาคร้ังน้ี จะเปนประโยชนตอผูประกอบการสถาบันกวดวิชาท่ี

ดําเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวิชาใหเปนโรงเรียนกวดวิชาท่ีเนนสอนวิชาวิทยาศาสตร  ท่ีใช

กิจกรรมตางๆเชน การทดลอง  การยกตัวอยาง อธิบายคูกับทฤษฎี  รวมกับการทําขอสอบ  วิชา

คณิตศาสตร และวิชาภาษาอังกฤษ ผลการศึกษาจะท ราบถึงขอมูลตางๆเพื่อใชเปนประโยชนในการ

ประกอบการตัดสินใจลงทุนปรับปรุงราน ดังน้ี 

1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) 

2. อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio) 

3. อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return) 

4. ระยะเวลาคืนทุน (PB: Payback Period) 

5. การวเิคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ในการศกึษาคร้ังน้ีจะศกึษาความคุมคาในการดาํเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวชิาเค .

พี.เอ. โดยมีสถานท่ีตั้งอยูบริเวณ ถนนทาขาม เขตบางขุนเทียน  กรุงเทพมหานคร  โดยมีขอบเขต

ของการศึกษาคนควาไวดังน้ี 

1. ศกึษาการดาํเนินกจิการของสถาบันกวดวชิา เค.พี.เอ. 

2. ศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน และความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร โดยจะ

คํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: 

Benefit Cost Ratio) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return) ระยะเวลาคนืทุน 

(PB: Payback Period) และการวเิคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  

 

2. สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจัิยการศกึษาความคุมคาในการดาํเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวชิาเค .พี.เอ. โดย

พจิารณาความเปนไปไดทางการเงนิ และความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร โดยใชเกณฑการ

ตัดสินใจ คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน 

(BCR: Benefit Cost Ratio) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return) ระยะเวลา

คืนทุน (PB:Payback Period) การวเิคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) และการหาคา

ความแปรเปลีย่น (SCT: Switching Value) สรุปอภิปรายผลแบงเปน 2 สวนดังน้ี 

ทางดานการเงนิ 

ผลการวเิคราะหความ คุมคาในโครงการ ทางดานการเงิน  โดยใชอัตราสวนลดรอยละ 7.5 

ตอป   โดยมีอายุโครง  10  ป  พบวาโครงการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา เค .พี.เอ. มีมูลคาปจจุบัน

สุทธิ (NPV: Net Present Value) เทากบั 968,956.00 บาท อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: 

Benefit Cost Ratio) เทากบั 1.08 เทา อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return) 

เทากับรอยละ 12.36 ตอป และระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) เทากบั 6 ป 3 เดือน แสดงวา 

โครงการปรั บปรุงสถาบันกวดวิชา เค .พี.เอ. ใหผลตอบแทนคุมคาในการลงทุน  เม่ือเทียบกับการ

ดําเนินโครงการท่ีดําเนินการตอโดยไมปรับปรุงสถาบันกวดวิชาท่ีมีมูลคาป จจุบันสุทธิ (NPV: Net 

Present Value) เทากบั -  3,841,546.00 บาท อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: Benefit 

Cost Ratio) เทากบั 0.27 เทา  ซ่ึงใหผลตอบแทนไมคุมคาในการลงทุน  โดยสวนเพิ่ม ในการ

ดําเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวิชาซ่ึงเกิดจากผลตางของตนทุนและรายรั บของ โครงการ ท่ี

ดําเนินการตอโดยไมมีการ ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา กับโครงการท่ีดําเนินการตอโดยมีการ ปรับปรุง

สถาบันกวดวิชาท่ีเกิดจากการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  จะมีคามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net 

Present Value) เทากบั 4,810.502.00 บาท อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: Benefit Cost 

Ratio) เทากบั 1.65 เทา ใหผลตอบแทนคุมคาในการลงทุน 
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ผลการวเิคราะหความออนไหวของโครงการทางดานการเงนิ  พบวา  ณ  ระดบัอตัราสวน

ลดรอยละ  7.5 ตอป  กรณีท่ีมีมูลคาปจจุบัน (NPV) เปนบวก อัตราสวนผลตอบแทนตอทุน (BCR) 

ท่ีมากกวา 1 และ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาสูงกวาคาเสียโอกาสของทุน สรุปได

ดังน้ี 

กรณีท่ีกําหนดใหปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียนในคอรสท่ัวไปลดลง ในแตละชวงช้ันไมเกิน 

2 คนและคอรสสวนตัวสมัครเรียนลดลงไมเกินรอยละ 10  สวนในปท่ี 6-10 มีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 5 

ตามปกติ สวนตนทุนผันแปร แปรเปลี่ยนไปตามรายรับ ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม  ใหผลตอบแทน

ยังคงคุมคาในการลงทุน 

กรณีท่ีกําหนดใหปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียนในคอรสท่ัวไปลดลงในแตละชวงช้ันเกิน 2 

คน    (ลดลง 3-4 คน) และคอรสสวนตัวคอรสสวนตัวสมัครเรียนลดลงเกินรอยละ10 (ลดลงรอยละ15

และ 20)สวนในปท่ี 6-10 มีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ตามปกติ สวนตนทุนผนัแปร แปรเปลีย่นไปตาม

รายรับ ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม ใหผลตอบแทนท่ีไมคุมคาในการลงทุน 

ทางดานเศรษฐศาสตร 

ผลการวเิคราะหความคุมคาในโครงการทางดานเศรษฐศาสตร  โดยใชอัตราสวนลดรอยละ 

7.5 ตอป   โดยมีอายุโครง  10  ปน้ัน  พบวาโครงการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา เค .พี.เอ. มีมูลคา

ปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) เทากบั – 1,745,822.00 บาท อตัราสวนผลประโยชนตอ

ตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio) เทากับ 0.89 เทา อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal 

Rate of Return) เทากับรอยละ – 1.68  ตอป และไมสามารถคนืทุนภายในระยะโครงการได แสดง

วา โครงการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา เค.พี.เอ. ใหผลตอบแทนไมคุมคาในการลงทุน   

 

3. การอภิปรายผล 

จากการวิจัยคร้ังน้ีมี ความมุงหมายไวเพื่อศึกษาความคุมคาทางการเงินและทาง

เศรษฐศาสตรในการดาํเนินการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา  เค.พี.เอ. สามารถนํามาอภิปรายผลให

สอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัยดังน้ี 

เม่ือทําการศึกษาข้ันตอนการปรับปรุงสถาบันกวดวิชาใหเปนโรงเรียนกวดวิชาท่ีได

มาตรฐาน แล วนําขอมูลทางดานคาใชจายหรือตนทุน และผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุง

สถาบันกวดวิชา มาวิเคราะหความคุมคาของโครงการโดยใชเคร่ืองมือทางการเงินและทาง

เศรษฐศาสตร ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value) อตัราสวนผลประโยชนตอ

ตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return) และ

ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) มาชวยในการวดัความคุมคาโครงการ จะพบวา เม่ือวเิคราะห

โครงการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา เค.พี.เอ.ทางดานการเงนิ จะใหผลตอบแทนคุมคาในการลงทุน ซ่ึง

สอดคลองกับงา นวิจัยของ สุพจน ภิญโญภัสสร  (2545)  , รัตนา  แสงจันทร  (2546) , สุนิสา ลิ้มเม

งเลง (2546) , อภิรักษ สุดประเสริฐ (2548),นัจดา ธาดาวฒัน  (2550) , พัชรา  บัวเกตุ  (2551)  , สริิ

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=สิรินุช%20%20%20ตุมแก้ว&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0�
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นุช ตุมแกว  (2551) , พิรุณพร โพธิ์ดี  (2553) ท่ีมีผลการวิจัยวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net 

Present Value)เปนบวก อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio)มีคามากกวา

1 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR: Internal Rate of Return)มีคามากกวาอัตราคิดลดของโครงการ  

และระยะเวลาคนืทุน (Payback Period)มีคานอยกวาระยะเวลาของโครงการ แสดงวาการลงทุนใน

โครงการน้ันๆ มีความคุมคาเกิดข้ึน  แตเม่ือวิเคราะหโครงการทางดานเศรษฐศาสตรดวยน้ัน พบวา

โครงการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา เค .พี. เอ. มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value)เปน

ลบ อตัราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR: Benefit Cost Ratio)มีคานอยกวา1 อัตราผลตอบแทน

ภายใน (IRR: Internal Rate of Return)มีคานอยกวาอัตราคิดลดของโครงการ  และไมสามารถคนื

ทุนภายในระยะเวลาของโครงการได ทําใหโครงการท่ีวิจัย เกิดความไมคุมคาในการลงทุน เปน

เพราะวาโครงการมีตนทุนของคาอาคารพรอมท่ีดนิท่ีมรีาคาสูง คิดเปนรอยละ 78.05   ของเงินลงทุน

เร่ิมแรกท้ังหมด สงผลใหผลรวมของกําไรสุทธิ มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน 

ภายในอายุโครงการ 10 ป ยังคงเปนลบ  

ในการวเิคราะหความคุมคาในการลงทุนโครงการใดๆน้ัน ควรพจิารณาเงนิลงทุน 

ผลตอบแทนของโครงการ และระยะเวลาของโครงการดวย ถึงแมโครงการท่ีผูทําการวิจัยศึกษาจะให

ความคุมคาในการลงทุน ท้ังน้ีตองอยูภายใตเงื่อนไขของจํานวนผูสมัครเรียน ท่ีตองเปนไปตาม

เปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงถาเกิดความออนไหวข้ึน คือใน ปท่ี 0-5 มีจํานวนผูสมัครเรียน ในคอรสท่ัวไป

ลดลงในแตละชวงช้ันเกิน 2 คน และคอรสสวนตัวคอรสสวนตัว สมัครเรียนลดลงเกิน รอยละ10 สวน

ในปท่ี 6-10 มีรายรับ เพิ่มข้ึนรอยละ 5 ตามปกติ สวนตนทุนผนัแปร แปรเปลีย่นไปตามรายรับ 

ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม จะใหผลตอบแทนท่ีไมคุมคาในการลงทุน 

 

4. ขอเสนอแนะของการวิจัย 

จากการศกึษาถงึความความคุมคาในโครงการปรับปรุงสถาบันกวดวชิา เค .พี.เอ. ผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะดังน้ี 

1. การใหบริการของโรงเรียนกวดวชิา เค.พี.เอ. ควรรับสมัครเพิ่มเติมในระดับช้ัน ป .1-

3  ซ่ึงมีลกูคาเขามาสอบถามเปนจํานวนมาก  เปนการสรางชองทางในการขายคอรสการเรียนให

มากข้ึน   เพื่อทดแทนปญหาท่ีจํานวนผูสมัครเรียน ลดลง จนโครงการ ไมสามารถดาํเนินการได 

เน่ืองจากเกิดความไมคุมคาในการลงทุน 

2. ผูบริหารโรงเรียนกวดวชิาควรมีหลกัการบริหารท่ีดใีนการควบคมุตนทุนหรือ

คาใชจายตางๆ  เพราะ ถาตนทุนเพิ่มข้ึนจะสงผลกระทบตอกําไรสุทธิของธุรกิจลดลงน้ันเอง  

โดยเฉพาะคาใชจายผันแปรท่ีจะสูงมากถามีจํานวนนักเรียนเพิ่มมากข้ึน  เชน  คาช่ัวโมงสอน  

คาจางพนักงาน  คาประสานงาน  เปนตน 

3. ธุรกิจควรคํานึงสภาพเศรษฐกิจท่ีแปรเปลี่ยนไป  โดยเฉพาะอยางย่ิงการ ผันแปร

ของอัตราเงินเฟอ  เพราะจะสงผลกระทบตอราคาของตนทุนและคาใชจายของโครงการท่ีเพิ่มข้ึน 



63 

 

5. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 

1. ควรศกึษาวจัิยถงึผลกระทบจากสภาพแวดลอมภายนอก (External economics)  

ไดแก  ภาวะเศรษฐกิจ ตกต่ํา จะทําใหมีผูสมัครเรียนลดลงหรื อไม  และภัยจากธรรมชาติ  เชน นํ้า

ทวม นักเรียนไมสามารถเดนิทางมาเรียนได ทางสถาบันกวดวชิาไมสามารถเปดทําการสอนได จะ

สงผลกระทบทางดานตนทุนและผลตอบแทนในทิศทางใด 

2. ควรปรับระยะโครงการใหนานข้ึน  เพือ่ดตูนทุนและผลตอบแทนของโครงการวา มี

ความคุมคาหรือไม อยางไร  หรือถาใชระยะโครงการเทาเดมิ  ควรเอาราคาทรัพยสนิหลงัหมดระยะ

โครงการมาหักออกจากตนทุน  เพื่อจะไดทราบถึงตนทุนและผลตอบแทนของโครงการท่ีแทจริง  

เพราะวางานวิจัยในคร้ังน้ีกําหนดใหมีระยะโครงการเพียงแค 10 ป ทรัพยสินท่ีเหลืออยูหลังจาก 10 

ป ท่ียังคงมีมูลคาอยู ไมไดนํามาหักออกจากตนทุนเร่ิมแรก ไดแก คาอาคารและสถานท่ี จึงมีผลตอ

การวเิคราะหความคุมคาของโครงการ 
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คาํแนะนําในการจัดต้ังโรงเรียนเอกชน ประเภทกวดวิชา 

ตามระเบียบกระทรวงศกึษาธกิารวาดวยการกําหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน  

ประเภทกวดวิชา พ.ศ.๒๕๔๕ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๙ 

ผูขอจัดต้ังโรงเรียนควรเตรียมการ ดังน้ี 

 

  ๑. อาคารสถานท่ีท่ีจะขอจัดตั้งโรงเรียนตองเปนกรรมสิทธิ์ของผูขอจัดตั้งโรงเรียน

โดยมีสําเนาโฉนด หรือสําเนาสัญญาซ้ือขาย แลวแตกรณีมาใหตรวจสอบได   ถาเปนสญัญาเชา 

จะตองมีอายุการเชาไมนอยกวา ๓ ป โดยระบุวัตถุประสงคการเชา  เพื่อใชจัดตั้งโรงเรียน และตองมี

หลักฐานแสดงวาผูใหเชาเปนเจาของอาคารหลังน้ันจริง ๆ ท้ังน้ีคูสมรสผูใหเชาตองรับทราบและให

ความยินยอมดวย 

  ๒. ตองเปนอาคารท่ีไดรับใบอนุญาตกอสราง หรือใบอนุญาตตอเตมิอาคารจากทาง

ราชการใหใชเปนอาคารเรียนเพือ่การศกึษา หากเปนอาคารท่ีกอสรางไวกอนแลวใหวศิวกรท่ีไดรบั

ใบอนุญาตใหประกอบวชิาชีพวศิวกรรมควบคมุตามกฎหมายวาดวยวชิาชีพวศิวกรรมเปนผู

ตรวจสอบและรับรองความม่ันคงแข็งแรงของอาคาร ยกเวนอาคารศนูย การคาตามกฎหมายวาดวย

การควบคมุอาคาร 

  ๓. สําหรับอาคารท่ีมีความสูงตั้งแต ๔ ช้ันข้ึนไป ตองจัดใหมีทางหนีไฟและความ

ปลอดภัยของอาคารตามกฎหมายวาดวยการควบคุมอาคาร ท้ังตองติดตั้งอุปกรณตัดวงจรไฟฟา

แบบอัตโนมัติ 

  ๔. สถานท่ีตั้งโรงเรียน ตองมีพื้นท่ีใชสอยไมนอยกวา ๑๐๐ ตารางเมตร 

  ๕. สถานท่ีตั้งของโรงเรียนไมขัดสุขลักษณะหรืออนามัยของนักเรียน การคมนาคม

สะดวก ตั้งอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี ไมอยูใกลโรงงานอุตสาหกรรม หรืออยูใกลสถานท่ีท่ีไมเหมาะสมตอ

การดาํเนินกจิการโรงเรียน 

 

 

  ๑. หองเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใชครูเปนผูสอน จํานวนนักเรียนตองไมเกิน 

หองละ ๔๕ คน 

  ๒. หองเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนลักษณะผสม โดยมีท้ังครูผูสอนและสื่อ หรือ

หองเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเปนการเฉพาะ จํานวนนักเรียนตองไมเกินหองละ ๙๐ คน 

  ๓. หองเรียนท่ีจัดแบบหองบร รยายขนาดใหญ ซ่ึงนักเรียนตองมองเห็นครูผูสอนได

ชัดเจน สามารถรับนักเรียนเกนิ ๙๐ คน แตท้ังน้ีจะตองเพิ่มสื่อและเจาหนาท่ีประจําหองเรียนตาม

สัดสวนท่ีเหมาะสม 

อาคารสถานที ่

หองเรยีน 
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                           การจัดการเรียนการสอน จะตองจัดการเรียนการสอนท่ีมคีรูเปนผูสอนเปน

หลัก 

  ตองจัดใหมีหองประกอบตอไปน้ีเปนอยางนอย  ไดแก 

๑. หองพักครู 

๒. หองธรุการ ๑ หอง แยกเปนสัดสวนไมปะปนกับหองเรียนและตองจัดใหมีพื้นท่ี 

หองสําหรับพักผอนใหเพียงพอกับนักเรียนท่ีมีอยูตามสมควร 

  ๓. หองสวมแยกชาย-หญงิ ในอตัราสวนนักเรียน ๓๕ คน ตอ ๑ ท่ี 

 

 

 

  ๑. ผูขอรับใบอนุญาต  ตองมีคุณสมบัติตามมาตรา ๒๑ แหงพระราชบัญญัติ

โรงเรียนเอกชน พ.ศ.๒๕๕๐ เชน 

  ๑.๑ มีสัญชาติไทย 

  ๑.๒ มีอายุไมต่ํากวา ๒๐ ปบริบูรณ 

  ๑.๓ สาํเร็จการศกึษาไมต่าํกวาปริญญาตรี          เปนตน 

 ถาเปนการจัดตั้งโดยนิติบุคคล ผูลงนามแทนนิติบุคคลน้ันจะตองมีคุณสมบัติ และไม

มีลกัษณะตองหามตามมาตรา ๒๒ แหงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.๒๕๕๐ ดวย 

  ๒. ผูบริหาร ตองมีคุณสมบัติดังน้ี 

  ๒.๑ มีสัญชาติไทย 

  ๒.๒ มีอายุไมต่ํากวา ๒๐ ปบริบูรณ 

  ๒.๓ มีความรูไมต่าํกวาปริญญาตรีทางการศกึษา และมีประสบการณเคยทําการ

สอนมาแลวไมนอยกวา ๓ ป 

 กรณีท่ีผูจะขอเปนผูบริหาร เคยเปนครูโรงเรียนเอกชนมาแลวใหแนบสาํเนา 

สมุดประจําตวัครูเพือ่ประกอบการพจิารณาดวย หรือเคยเปนขารายการครูมาแลวใหแนบสาํเนา

ทะเบียนประวตั ิเพือ่ประกอบการพจิารณาดวย 

  ๓. ครูและเจาหนาที่ประจําหองเรียน  ตองมีความรูไมต่ํากวาปริญญาตรีทาง

การศกึษาในสาขาท่ีเกี่ยวของ และตองมีทักษะในการใชสื่อ 

 โรงเรียนตองจัดใหมีเจาหนาท่ีประจําหองเรียนตลอดเวลาท่ีมีการจัดการเรียนการ

สอนสื่อประกอบการเรียนการสอนตองมีขนาดใหญเพียงพอใหนักเรียนมองเห็นและเขาใจเร่ืองราวท่ี

นําเสนอไดอยางชัดเจน 

หองประกอบ 

บุคคลที่เก่ียวของในกิจการโรงเรียน 
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ระเบียบกระทรวงศกึษาธกิาร 

วาดวยการกําหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน ประเภทกวดวิชา  

พ.ศ.๒๕๔๕ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๙ 

------------------- 

  ดวยกระทรวงศกึษาธกิาร เหน็สมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงศกึษาธกิารวาดวย

การกาํหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน ประเภทกวดวชิา พ .ศ.๒๕๔๔ ใหเหมาะสมและเอื้ อประโยชน

แกผูเรียนและสอดคลองกับสภาพปจจุบัน 

  ฉะน้ัน อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา ๖ มาตรา ๑๗ และมาตรา ๔๕ แหง

พระราชบัญญตัโิรงเรียนเอกชน พ .ศ.๒๕๒๕ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศกึษาธกิารจึงวางระเบียบไว

ดังตอไปน้ี 

  ขอ ๑  ระเบียบน้ีเรียกวา “ระเบียบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยการกาํหนด

มาตรฐานโรงเรียนเอกชน ประเภทกวดวชิา พ.ศ.๒๕๔๕” 

  ขอ ๒  ใหใชระเบียบน้ีตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 

  ขอ ๓  ใหยกเลกิระเบียบกระทรวงศกึษาธกิารวาดวยการกาํหนดมาตรฐานโรงเรียน

เอกชนประเภทกวดวชิา พ.ศ.๒๕๔๔ 

  บรรดาระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งอื่ นใดในสวนท่ีกําหนดไวแลวในระเบียบน้ีหรือ

ซ่ึงขัดหรือแยงกับระเบียบน้ีใหใชระเบียบน้ีแทน 

 ***** ขอ ๔  ในระเบียบน้ี 

  “โรงเรียน ” หมายความวา โรงเรียนกวดวิชาท่ีจัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อกวด

วชิาบางวชิาตามหลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธกิาร  

  “สื่อ” หมายความวา เคร่ืองมือ หรืออุปกรณตาง ๆ ท่ีใชเปนสื่อการเรียนการสอน 

เชนเคร่ืองวิดิทัศน ระบบโทรทัศนวงจรปด เคร่ืองมือหรืออุปกรณใด ๆ ท่ีสามารถถายทอดสัญญาณ

ภาพและเสียงจากสถานท่ีแหงหน่ึงไปยังอีกสถานท่ีหน่ึงได 

  “เจาหนาท่ีประจําหองเรียน ” หมายความวา บุคลากรทางการศกึษา หรือครูผูชวย 

ซ่ึงมีหนาท่ีดูแลความประพฤติของนักเรียน และรักษาระเบียบแบบแผนของหองเรียน ดูแลการใชสื่อ 

และสามารถใหความรูเกีย่วกบัการเรียนการสอน 

  ขอ ๕  ลกัษณะการจัดการเรียนการสอน 

 ๕.๑ จัดการเรียนการสอนโดยใชครูเปนผูสอน 
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 ๕.๒ จัดการเรียนการสอนในลักษณะผสม โดยมีท้ังครูผูสอนและสื่อ 

 ๕.๓ จัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อ 

 

*****แกไขเพิม่เตมิตามระเบียบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยการกาํหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน 

ประเภทกวดวชิา (ฉบับท่ี ๒)พ.ศ.๒๕๔๙ 

  ขอ ๖  สถานท่ีตั้งโรงเรียนและอาคาร 

 ๖.๑ สถานท่ีและบริเวณท่ีตั้งโรงเรียนตองมีลักษณะกวางขวางและเหมาะสม 

พอแกกิจการของโรงเรียน โดยตองมีพื้นท่ีใชสอยไมนอยกวา ๑๐๐ ตารางเมตร ไมขัดตอสุขลักษณะ

หรืออนามัยของนักเรียน การคมนาคมสะดวก ตั้งอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดีไมอยูใกลโรงงานอุตสาหกรรมท่ี

อาจเกิดภัยอนัตรายใด ๆ หรืออยูใกลสถานท่ีอื่นท่ีไมเหมาะสมแกกิจการของโรงเรียน 

 ๖.๒ ตองมีกรรมสิทธิ์ในอาคารหรือกรณีเชาตองมีสัญญาเชาอาคารจากผูมีสิทธิ

ในการใหเชา มีกาํหนดระยะเวลาไมนอยกวา ๓ ป โดยระบุวัตถุประสงคการเชาเพื่อใชจัดตั้งโรงเรียน

ยกเวนกรณีการเชาท่ีดิ นของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ท่ีราชพัสดุ ท่ีศาสนสมบัติ

กลาง ท่ีธรณีสงฆ หรือท่ีองคการของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ 

 ๖.๓ อาคารตองเปนเอกเทศ หรืออาคารรวมตองแยกเปนสัดสวน ไมปะปนกับ

กจิการอืน่ และเปนอาคารท่ีมีความม่ันคงแข็งแรงเพียงพอท่ีจะใชจัดการเรียนการสอน 

              *****                ๖.๔ ตองเปนอาคารท่ีไดรบัอนุญาตกอสรางหรือใบอนุญาตตอเตมิอาคารจาก

ทางราชการใหใชเปนอาคารเรียนเพือ่การศกึษา เวนแตในกรณทีีไ่มสามารถหาเอกสารจากทาง

ราชการได ใหวศิวกร ท่ีไดรับอนุญาตใหประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุ มตามกฎหมายวาดวย

วชิาชีพวศิวกรรมเปนผูตรวจสอบและรับรองความม่ันคงแข็งแรงของอาคาร ยกเวนอาคาร

ศนูยการคาตามกฎหมาย วาดวยการควบคมุอาคาร 

  ขอ ๗  หองเรียน 

 ๗.๑ หองเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใชครูเปนผูสอน ใชเกณฑคํานวณ

ความจุ ๑ ตารางเมตร ตอนักเรียน ๑ คน จํานวนนักเรียนไมเกนิหองละ ๔๕ คน 

 ๗.๒ หองเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนลักษณะผสมโดยมีท้ังครูผูสอนและสื่อ ใช

เกณฑคํานวณความจุ ๑ ตารางเมตร ตอนักเรียน ๑ คน จํานวนนักเรียนไมเกนิหองละ ๙๐ คน 

 ๗.๓ หองเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อ ใชเกณฑคํานวณความจุ ๑ 

ตารางเมตร ตอนักเรียน ๑ คน จํานวนนักเรียนไมเกนิหองละ ๙๐ คน 

 ๗.๔ หองเรียนท่ีจัดแบบหองบรรยายขนาดใหญท่ีสามารถมองเห็นครูผูสอน 

อาจจะมีนักเรียนเกินหองละ ๙๐ คน ใชเกณฑคาํนวณความจุ ๑ ตารางเมตร ตอนักเรียน ๑ คน และ

จะตองเพิ่มสื่อและเจาหนาท่ีประจําหองเรียนตามสัดสวนนักเรียน 

  ขอ ๘  การจัดอาคารสถานท่ีและความปลอดภัย 

 ๘.๑ หองเรียน หองประกอบ ตองมีแสงสวางพอเพียงและมีระบบถายเทอากาศท่ี

ถูกสุขลักษณะ 
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 ๘.๒ มีหองธุรการและหรือหองพักครูแยกตางหากจากหองเรียน 

 ๘.๓ จัดใหมีพื้นท่ีหรือหองสําหรับพักผอนใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียนท่ีมีอยู 

ตามสมควร 

 ๘.๔ จัดใหมีนํ้าดื่ม นํ้าใชท่ีสะอาดถูกสุขลักษณะใหเพียงพอตามจํานวนนักเรียน

ท่ีมีอยู 

 ๘.๕ มีหองสวมแยกชาย-หญิง โดยถืออัตราสวนจํานวนนักเรียน ๓๕ คน ตอ ๑ 

ท่ี 

สาํหรับการเปดสอนในแตละรอบเกิน ๒๐ คนข้ึนไป ใหเพิ่มอีก ๑ ท่ี 

 ๘.๖ ตองจัดใหมีทางหนีไฟตามกฎหมายวาดวยการควบคุมอาคาร หรือให

เปนไปตามกฎกระทรวงฉบับท่ี ๔๗ (พ.ศ.๒๕๔๐) ออกตามความในพระราชบัญญตัคิวบคมุอาคาร พ.ศ.

๒๕๒๒ ในเร่ืองการปองกันอัคคีภัย 

 

*****แกไขเพิม่เตมิตามระเบียบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยการกาํหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน 

ประเภทกวดวชิา (ฉบับท่ี ๒)พ.ศ.๒๕๔๙ 

  ขอ ๙  เจาหนาท่ีประจําหองเรียน และการใชสื่อ 

 ๙.๑ ตองจัดใหมีเจาหนาท่ีประจําหองเรียนคลอดเวลาท่ีมีการจัดการเรียนการ

สอนในอตัราสวน ๑ คน ตอนักเรียน ๑ หอง 

 ๙.๒ สื่อโทรทัศนหรือฉากรับภาพ ตองมีขนาดใหญเพียงพอใหนักเรียนสามารถ

มองเห็นและเขาใจเร่ืองราวท่ีสื่อนําเสนอไดอยางชัดเจน โดยจะตองใหมีสื่ออยางนอย ๑ เคร่ืองตอ

นักเรียน ๑๕ คน 

  ขอ ๑๐  คุณสมบัติของครู และเจาหนาท่ีประจําหองเรียน 

 ๑๐.๑ ครูจะตองมีความรูตามระเบียบกระทรวงศกึษาธกิารวาดวยการกาํหนด

ความรูและประสบการณของผูขอรับใบอนุญาตใหเปนครูใหญ และความรูของผูขอรับใบอนุญาตใหเปน

ครูโรงเรียนเอกชน พ.ศ.๒๕๒๖ และที่แกไขเพิ่มเติม 

 ๑๐ .๒ เจาหนาท่ีประจําหองเรียนตองมีความรูไมต่ํากวาปริญญาต รีทาง

การศึกษาหรือสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ และมีทักษะในการใชสื่อ 

  ขอ ๑๑  คาธรรมเนียมการเรียน 

 ๑๑ .๑ การเกบ็คาธรรมเนียมการเรียนจะตองไดรบัอนุญาตจากสาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยใหเก็บไดในอัตรา ดังน้ี  การเรียนการสอนโดยใชครูผูสอนใหเก็บ

ในอตัราท่ีสู งกวาการเรียนการสอนโดยใชสื่อผสมครู สวนการเรียนการสอนโดยใชสื่อเปนเคร่ืองมือ

จะตองเก็บในราคาต่ําสุด 

 ๑๑.๒ กรณีท่ีนักเรียนไดชําระคาธรรมเนียมการเรียนแลว มีเหตุจําเปนท่ีไม

สามารถเขาเรียนตามหลกัสตูรท่ีสมัครเรียน ใหผูรบัใบอนุญาตคนืเงนิคาธรรมเนียมการเรียน ใหแก
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นักเรียนตามเข่ือนไขท่ีกาํหนดไวในระเบียบการของโรงเรียนสวนอตัราการคนืเงนิใหเปนไปตามท่ี

สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนกาํหนด 

  ขอ ๑๒  ใหผูรับใบอนุญาตติดประกาศใหเห็นไดชัดเจนในเร่ืองตอไปน้ี  คือ 

 ๑๒.๑ ใบอนุญาตใหดาํเนินกจิการโรงเรียน 

 ๑๒.๒ ใบอนุญาตใหเกบ็คาธรรมเนียมการเรียน 

 ๑๒.๓ เกณฑมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียน 

 ๑๒.๔ ขอมูลอื่น ๆ ท่ีจําเปน เชน รายช่ือครูอาจารย และหลักสูตรการเรียน 

 ***** ขอ ๑๓  โรงเรียนท่ีไดรับอนุญาตจัดตั้งอยูกอนวันท่ีระเบียบน้ีใชบังคับ ใหดําเนินการ

ตอไปไดเวนแตมีการเปลี่ยนแ ปลงในเร่ืองใด ใหเปนไปตามท่ีระเบียบกําหนด  ใหโรงเรียนสงรายงาน

แสดงกิจการของโรงเรียนทุกป หากขาดสง ๓ ป ติดตอกัน ใหพจิารณาดาํเนินการตามกฎหมาย 

  ขอ ๑๔  ให ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร รักษาการตามระเบียบน้ี และใหมอีาํนาจ

วินิจฉัยปญหาอันเน่ืองมาจากการปฏิบัติตามระเบียบน้ี 

 

 

(ลงช่ือ) ปองพล   อดิเรกสาร 

(นายปองพล  อดเิรกสาร) 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศกึษาธกิาร 

 

*****แกไขเพิม่เตมิตามระเบียบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยการกาํหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน 

ประเภทกวดวชิา (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ.๒๕๔๙ 
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ประกาศสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน 

เร่ือง  การคนืเงนิคาธรรมเนียมการเรียนของโรงเรียนเอกชน มาตรา ๑๕(๒) ประเภทกวด

วิชา 

------------------- 

  อาศยัอาํนาจตามระเบียบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยการกาํหนดมาตรฐาน

โรงเรียนเอกชน ประเภทกวดวชิา พ.ศ.๒๕๔๕ ขอ ๑๑.๒ สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน จึง

กําหนดหลักเกณฑการคืนเงิน คาธรรมเนียมการเรียนในโรงเรียนเอกชน ประเภทกวดวชิาไว

ดังตอไปน้ี 

  ๑. โรงเรียนตองคนืเงนิคาธรรมเนียมการเรียน ๑๐๐% ในกรณไีมสามารถจัดการ

เรียนการสอน ตามความตองการของนักเรียน หรือนักเรียนไมสามารถเรียนตามท่ีสมัครไว เน่ืองจากมี

ความจําเปน โดยมีหลักฐานเปนท่ีเช่ือถือไดมาแสดง 

  ๒. โรงเรียนตองคนืเงนิคาธรรมเนียมการเรียน ๙๐% ในกรณนีกัเรียนแจงความ

จํานงเปนลายลักษณอักษร ขอยกเลิกการเรียนโดยแจงลวงหนากอนเปดทําการสอนในรายวิชาน้ัน

ไมนอยกวา ๗ วัน 

  ๓. โรงเรียนตองคนืเงนิคาธรรมเนียมการเรียน ๘๐% ในกรณนีกัเรียนไดมาเรียนใน

คร้ังแรกแลวไมประสงคจะเรียนตอ โดยแจงเหตุผลและความจําเปนใหทราบเปนลายลักษณอักษร

หลังการเรียนคร้ังแรกไมเกิน ๓ วัน 

  ๔. โรงเรียนตองจายคาธรรมเนียมการเรียนคนืตามอตัราในขอ ๑, ๒, และ ๓ ใหกับ

นักเรียนทันทีท่ีไดรับแจงเปนลายลักษณอักษรจากนักเรียนวาไมประสงคจะเรียนตอไป และขอรับ

เงินคืน 

  ๕. โรงเรียนตองออกใบเสร็จรับเงนิคาธรรมเนียมการเรียนท่ีไดรบัจากนักเรียนตาม

ความเปนจริง 

 

ประกาศ  ณ  วันที่   ๘   พฤศจิกายน   พ.ศ. ๒๕๔๕ 

 

 (ลงช่ือ)    พรนิภา   ลิมปพยอม 

(นางพรนิภา   ลมิปพยอม) 

เลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาเอกชน 
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มาตรการในการปองกันอคัคภียัในโรงเรียนกวดวิชา 

..................................................................... 

 ดวย กรุงเทพมหานครไดอาศัยกฎกระทรวงฉบับท่ี ๔๗ (พ.ศ. ๒๕๔๐ ) ออกตามความใน

พระราชบัญญตัคิวบคมุอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ กาํหนดมาตรการในการปองกนัอคัคภียัในโรงเรียนกวด

วชิา ฉะน้ัน เพือ่ใหการดาํเนินการ สอดคลองกบัมาตรการขางตน สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษา

เอกชน จึงใหผูย่ืนคําขออนุญาตจัดตั้งหรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการดําเนินการโรงเรียนกวดวิชา ให

ถือปฏิบัติดังน้ี 

๑. จัดใหมีการติดตั้งเคร่ืองดับเพลิงแบบมือถือ โดยใหมี ๑ เคร่ือง ตอพื้นท่ีไมเกิน 

๑,๐๐๐ ตารางเมตร ทุกระยะ ไมเกนิ ๔๕.๐๐ เมตร แตไมนอยกวาช้ันละ ๑ เคร่ือง การติดตั้งเคร่ือง

ดับเพลิงแบบมือถือน้ี ตองติดตั้งใหสวนบนสุดของตัวเคร่ืองสูงจากระดับ พืน้อาคารไมเกนิ ๑.๕๐ 

เมตรในท่ีมองเห็นสามารถอานคําแนะนําการใชได และสามารถเขาใชสอยไดสะดวก และตองอยูใน

สภาพท่ีใชงานไดตลอดเวลา 

 ๒. จัดใหมีการติดตั้งระบบไฟสองสวางสํารอง เพื่อใหมีแสงสวางสามารถมองเห็นชอง

ทางเดินไดขณะเพลิงไหม และมีปายบอกช้ัน และปาย บอกทางหนีไฟท่ีดานใน และดานนอกของ

ประตูหนีไฟทุกช้ันดวยตัวอักษรท่ีสามารถมองเห็นและอานไดชัดเจน โดยตัวอักษรตองมีขนาดความ

สูงไมนอยกวา ๑๐ เซนตเิมตร 

 ๓. จัดใหมีการแตงตั้งอุปกรณสงสัญญาณเตือนเพื่อใหหนีไฟ ท่ีสามารถสงเสียงหรือ 

สัญญาณใหคนท่ีอยูในอาคารไดยินหรือทราบอยางท่ัวถึง 

 ๔. จัดใหมีปายเรืองแสง หรือเคร่ืองหมายไฟแสงสวางดวยไฟสํารองฉุกเฉินบอกทางออกสู

บันไดหนีไฟ ติดตั้งเปนระยะตามทางเดินและบริเวณหนาประตูหรือทางออกสูบันไดหนีไฟ สวนประตู

ทางออกจากบันไดหนีไฟสูภายนอกอาคารหรือช้ันท่ีมีทางหนีไฟไดปลอดภัยตอเน่ือง  ใหติดตั้งปายท่ี

มีแสงสวางขอความ “ทางออกหนีไฟ ” หรือ “FIRE EXIT” หรือเคร่ืองหมายท่ีมีแสงสวางแสดงวาเปน

ทางออกหนีไฟใหชัดเจน และบริเวณทางหนีไฟจะตองไมมีสิ่งกีดขวาง 

 ๕. จัดใหมีการติดตั้งแบบแปลนแผนผังของอาคารแตละช้ัน แสดงตําแหนงหองตาง ๆ ทุก

หอง ตําแหนงท่ีติดตั้งอุปกรณดับเพลิงตาง ๆ ประตูหนีไฟของช้ันน้ัน ติดตั้งไวในตําแหนงท่ีเห็นได

ชัดเจน และบริเวณพื้นช้ันลางของอาคาร ตองจัดใหมีแบบแปลนแผนผังของอาคารทุกช้ันเก็บรักษา

ไวเพื่อใหสามารถตรวจสอบไดโดยสะดวก 

 ๖. อาคารท่ีมีความสูงตั้งแต ๔ ช้ันข้ึนไป ใหติดตั้งบันไดหนีไฟท่ีไมใชบันไดในแนวดิ่งเพิ่ม

จากบันไดหลักใหเหมาะสมกับพื้นท่ีอาคารแตละช้ัน เพื่อใหสามารถลําเลียงบุคคลท้ังหมดในอาคาร

ออกนอกอาคารภายในเวลาอนัรวดเร็ว โดยไมถอืเปนการดดัแปลงอาคาร แตตองย่ืนแบบแปลนให

เจาพนักงานทองถิน่ตรวจพจิารณาใหความเหน็ชอบ และบันไดหนีไฟตองมีลักษณะ ดังน้ี 

 (ก).  บันไดหนีไฟภายในอาคาร ตองมีผนังโดยรอบท่ีทําดวยวัสดุท่ีไมติดไฟหรือบันไดหนี

ไฟภายนอกอาคาร บันไดช้ันลางสุดทายอยูหางจากพื้นดินไมเกิน ๓.๕๐ เมตร บันไดแตละชวงสูงไม
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เกินความสูงระหวางช้ันของอาคาร มีความกวางไมน อยกวา ๙๐ เซนตเิมตร ลกูนอนกวางไมนอย

กวา ๒๒ เซนติเมตร และลูกตั้งสูงไมเกิน ๒๐ เซนตเิมตร 

(ข) ชองประตูสูบันไดหนีไฟเปนบานเปดทําดวยวัสดุท่ีไมติดไฟ พรอมติดตั้งอุปกรณ

ชนิดท่ีบังคับใหบานประตูปดไดเอง เพื่อปองกันควันและเปลวไฟมิใหเขาสูบันไดหนีไฟและมีความ

กวางสุทธิไมนอยกวา ๘๐ เซนติเมตร สูงไมนอยกวา ๒.๐๐ เมตร สามารถเปดไดสะดวกและไมมีสิ่ง

กีดขวางทางหนีไฟ สามารถหนีไฟทางบันไดหนีไฟตอเน่ืองกันถึงระดับดิน หรือออกสูภายนอก

อาคารท่ีระดับไมต่ํากวาช้ันสองไดโดยสะดวกและปลอดภัย 

 

 

     สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน 
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การจัดต้ังโรงเรียนเอกชนประเภทกวดวิชา  

กอนการจัดตั้งโรงเรียนควรเตรียมการ ดังน้ี 

อาคารสถานท่ี  

1. ตองเปนไปตามระเบียบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยการกาํหนดมาตรฐาน

โรงเรียนเอกชนประเภทกวดวชิา พ.ศ. 2544 

2. ตองดาํเนินการตามมาตรการในการปองกนัอคัคภียัในโรงเรียนกวดวชิาบุคคล

ท่ีเกี่ยวของในกิจการโรงเรียนกวดวิชา 

1. ผูรับใบอนุญาต อายุไมต่ํากวา 20 ปบริบูรณ ความรูไมต่ํากวาช้ัน ม. 3 ตอง

มีสัญชาติไทยโดยการเกิดถาเปนนิติบุคคลจะตองมีผูลงนามแทน ซ่ึงตองมีคุณสมบัติ ดังกลาวขางตน 

(ยกเวนเร่ืองความรูและทรัพยสิน) 

2. ผูจัดการ อายุไมต่ํากวา 20 ปบริบูรณ ความรูสามัญไมต่ํากวา ม .6 ตองมี

สัญชาติไทยโดยการเกิด 

3. ครูใหญ อายุไมต่ํากวา 18 ปบริบูรณ ความรูสามัญไมต่ํากวาปริญญาตรี

ทางการศกึษามีประสบการณเคยทําการสอนมาแลวไมนอยกวา 3 ป* ผูขอจัดตั้งจะตองเขียน

โครงการจัดตั้งโรงเรียน ระเบียบการ อยางละ 3 ชุด สงพรอมคํารองขอจัดตั้งโรงเรียน *คาํแนะนําใน

การย่ืนคาํรองขอจัดตั้งโรงเรียน ขอบรรจุผูจัดการ ครูใหญและครู จะตองย่ืนเอกสารตามขอ (ก) (ข) 

(ค) พรอมกนั  

(ก) การขอเปนผูรับใบอนุญาต ตองย่ืนเอกสาร ดังน้ี 

1. แบบ สช.1 รวม 2 ฉบับ 

2. แบบรายงานประวัติยอของผูรับใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนทายแบบสช.1 

3. แบบรายงานการตรวจสถานท่ี 

4. หลักฐานแสดงกรรมสิทธิ์การเปนเจาของท่ีดินและอาคารเรียน ถาเปน

ท่ีเชาแนบสัญญาเชาดวย 

5. สาํเนาทะเบียบบาน 

6. รูปถายหนาตรง ถายมาแลวไมเกนิ 6 เดอืน รวม 3 รูป 

7. แบบ ร.11 ขอเกบ็คาธรรมเนียมการเรียน 

8. สตูบิตัร หรือเอกสารรับรองการมีสญัชาตไิทยโดยการเกิ ด หรือ สด .9 

หรือหนังสือเดินทางไปตางประเทศ 

9. หลักฐานแสดงความรูไมต่ํากวาช้ัน ม.3 

10. สาํเนาบัตรประจําตวัประชาชน หรือบัตรอืน่ท่ีใชแทนบัตรประจําตวั

ประชาชน 

(ข) การขอเปนผูจัดการ ตองย่ืนเอกสาร ดังน้ี 

1. หลักฐานการแตงตั้งย่ืนเอกสาร ดังน้ี 
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2. แบบ สช. 4 รวม 2 ฉบับ 

3. สาํเนาทะเบียบบาน 

4. หลักฐานแสดงความรูไมต่ํากวาช้ัน ม.6 

5. ใบรับรองแพทย 

6. รูปถายหนาตรง ถายมาแลวาํมเกนิ 6 เดอืน รวม 3 รูป 

7. สูติบัตรหรือเอกสารรับรองการมีสัญชาติไทยโดยการเกิด หรือ สด .9 

หรือหนังสือเดินทางไปตางประเทศ 

8. สาํเนาบัตรประจําตวัประชาชน หรือบัตรอืน่ท่ีใชแทนบัตรประจําตวั

ประชาชน 

(ค) การขอเปนครุใหญ ตองย่ืนเอกสาร ดังน้ี 

1. หลักฐ,านการแตงตั้งใหเปนครูใหญ 

2. แบบ สช.7 รวม 2 ฉบับ 

3. สาํเนาทะเบียนบาน 

4. หลกัฐานแสดงความรู ปริญญาตรีทางการศกึษา 

5. หนังสอืรับรองประสบการณในการสอนไมนอยกวา 3 ป 

6. แบบสญัญาจาง รวม 3 ฉบับ 

7. ใบรับรองแพทย 

8. รูปถายหนาตรง ถายมาแลวไมเกนิ 6 เดอืน รวม 3 รูป 

9. สาํเนาบัตรประจําตวัประชาชน หรือบัตรอืน่ท่ีใชแทนบัตรประจําตวั

ประชาชน 

ถาขอเปนครูใหญ ไมเคยเปนครูโรงเรียนเอกชนมากอน ตองย่ืนคํารองขอ

เปนครูตามขอ (ง) ดวย 

 

(ง) การขอเปนครู ตองย่ืนเอกสาร ดังน้ี 

1. แบบ สช. 10 รวม 2 ฉบับ 

2. หลกัฐานแสดงความรู 

3. ใบรับรองแพทย 

4. สาํเนาทะเบียนบาน 

5. รูปถายหนาตรง ถายมาแลวไมเกนิ 6 เดอืน รวม 3 รูป 

6. สาํเนาบัตรประจําตวัประชาชน หรือบัตรอื่นท่ีใชแทนบัตรประจําตัว

ประชาชน 

ท่ีมา : สาํนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน .  (2544).  การจัดตั้งโรงเรียน

กวดวิชาประเภทเอกชน.  (ออนไลน) 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายการแสดงคาใชจายหรือตนทุนและผลตอบแทนจากการดําเนินโครงการ 
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ตาราง 23  รายการแสดงคาเสือ่มราคา  เม่ือดําเนินการตอโดยไมมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  

                          

รายการ 

อายุการใช

งาน(ป) 

ปท่ี 

0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 ปท่ี 6 ปท่ี 7 ปท่ี 8 ปท่ี 9 ปท่ี 10 

คาอาคาร 30 - 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 

คาตกแตงและตอเติม 

 

- 

              ตอเติมช้ันลอย 20 - 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 

    ปูพื้นกระเบื้อง 20 - 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 

    ปูพื้นไมลามิเนต 20 - 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

    กั้นหอง 20 - 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 

    ตีฝา,ทาส,ีระบบไฟฟา 20 - 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 

    ประตูไม+วงกบ 20 - 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 

    ประตูกระจก 20 - 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 

    สต๊ิกเกอรตกแตง 

 

- 

              กนัสาดดานหนา 20 - 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 

    ตนไมประดับ 

 

- 

          คาอุปกรณการเรียนการสอน 

 

- 

              เกาอ้ีเล็คเชอร 10 - 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 

    กระดานไวทบอรด 10 - 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 
    ปากกาไวทบอรด  

 

- 

              โตะหนาโฟเมกา 10 - 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

    เกาอ้ีกลม 

 

- 

              อุปกรณวิทยาศาสตร 

 

- 

              หนังสือคูมือ 

 

- 

              ตูอุปกรณ 

 

- 

               Projector 

 

- 

              วัสดุสิ้นเปลืองอ่ืน  ๆ

 

- 

           

http://www.officedepot.co.th/ProductDetail.aspx?PID=ODP000167187�
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ตาราง 23 (ตอ) 

                          

รายการ 

อายุการใช

งาน(ป) ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 ปท่ี 6 ปท่ี 7 ปท่ี 8 ปท่ี 9 ปท่ี 10 

เครื่องใชสํานักงาน 

 

- 

              คอมพวิเตอร 10 - 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 

    เครื่องพิมพ 10 - 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 

   โทรทัศน 10 - 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

    พัดลมดูดอากาศ 10 - 269.00 269.00 269.00 269.00 269.00 269.00 269.00 269.00 269.00 269.00 

    เครื่องปรับอากาศ 10 - 9,874.00 9,874.00 9,874.00 9,874.00 9,874.00 9,874.00 9,874.00 9,874.00 9,874.00 9,874.00 

    โทรศัพท 

 

- 

              ชุดเคารเตอร 10 - 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

    เกาอ้ีสํานักงาน 10 - 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

    เกาอ้ีผูจัดการ 10 - 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 

    ชุดน้ําดื่ม 

 

- 

               ถังดับเพลิง 

 

- 

              เกาอ้ีพักคอย 

 

- 

          คาถังน้ําบนดินและปมน้ํา 

 

- 

              ถังน้ําบนดิน 20 - 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 

    ปมน้ํา 15 - 393.00 393.00 393.00 393.00 393.00 393.00 393.00 393.00 393.00 393.00 

    รวมคาเสื่อมราคา      -    103,541.10 103,541.10 103,541.10 103,541.10 103,541.10 103,541.10 103,541.10 103,541.10 103,541.10 103,541.10 

 

       ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

 

 

  



 

 

 

83 

 

 

 ตาราง 24 รายการแสดงคาเสือ่มราคา เม่ือดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

             

 รายการ  

 อายุการใชงาน

(ป)   ปท่ี 0   ปท่ี 1   ปท่ี 2   ปท่ี 3   ปท่ี 4   ปท่ี 5   ปท่ี 6   ปท่ี 7   ปท่ี 8   ปท่ี 9   ปท่ี 10  

 คาอาคาร  

 

- 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 61,333.00 

 คาตกแตงและตอเติม  

                 ตอเติมช้ันลอย  20 - 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 

     ปูพื้นกระเบื้อง  20 - 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 3,994.75 

     ปูพื้นไมลามิเนต  20 - 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

     กั้นหอง  20 - 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 

     ตีฝา,ทาส,ีระบบไฟฟา  20 - 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 7,391.50 

     ประตูไม+วงกบ  20 - 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 811.85 

     ประตูกระจก  20 - 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 

     สต๊ิกเกอรตกแตง  

 

- 

               กนัสาดดานหนา  20 - 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 

     ตนไมประดับ  

             คาอุปกรณการเรียนการสอน  

                 เกาอ้ีเล็คเชอร  10 - 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 

     กระดานไวทบอรด  10 - 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 148.50 

     ปากกาไวทบอรด   

 

- 

               โตะหนาโฟเมกา  10 - 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

     เกาอ้ีกลม  10 - 159.20 159.20 159.20 159.20 159.20 159.20 159.20 159.20 159.20 159.20 

     อุปกรณวิทยาศาสตร  

                 หนังสือคูมือ  

                 ตูอุปกรณ  10 - 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

      Projector  10 - 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

     วัสดุสิ้นเปลืองอ่ืน  ๆ 

            

http://www.officedepot.co.th/ProductDetail.aspx?PID=ODP000167187�
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ตาราง 24 (ตอ) 
                          

 รายการ  

 อายุการใชงาน

(ป)   ปท่ี 0   ปท่ี 1   ปท่ี 2   ปท่ี 3   ปท่ี 4   ปท่ี 5   ปท่ี 6   ปท่ี 7   ปท่ี 8   ปท่ี 9   ปท่ี 10  

 เครื่องใชสํานักงาน  

                 คอมพวิเตอร  10 - 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 

     เครื่องพิมพ  10 - 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 

    โทรทัศน  10 - 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

     พัดลมดูดอากาศ  10 - 269.40 269.40 269.40 269.40 269.40 269.40 269.40 269.40 269.40 269.40 

     เครื่องปรับอากาศ  10 - 11,374.00 11,374.00 11,374.00 11,374.00 11,374.00 11,374.00 11,374.00 11,374.00 11,374.00 11,374.00 

     โทรศัพท  

 

- 

               ชุดเคารเตอร  10 - 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

     เกาอ้ีสํานักงาน  10 - 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

     เกาอ้ีผูจัดการ  10 - 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 

     ชุดน้ําดื่ม  

                  ถังดับเพลิง  

            
     เกาอ้ีพักคอย  10 - 638.00 638.00 638.00 638.00 638.00 638.00 638.00 638.00 638.00 638.00 

 คาถังน้ําบนดินและปมน้ํา  

                 ถังน้ําบนดิน  20 - 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 

     ปมน้ํา  15 - 393.33 393.33 393.33 393.33 393.33 393.33 393.33 393.33 393.33 393.33 

 รวมคาเสื่อมราคา             -    108,439 108,439 108,439 108,439 108,439 108,439 108,439 108,439 108,439 108,439 

 

       ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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ตาราง 25 รายการแสดงการประมาณการยอดขายป ท่ี 0 (พ.ศ. 2553) เม่ือมีการดําเนินการตอโดย

ไมมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

          

ช่ือคอรส รายการ 

จํานวนคน

,เวลา อตัราคาเรียน รายรับ 

ปดเทอมเดือนเมษายน 

ประถม  

   ม. ปลาย 

   รวม 

   ของแถม 

   

เปดเทอม 1 

ประถม  

   ม.ตน 

   ม. ปลาย 

   รวม 

   คาทัศนศึกษา 

   

ปดเทอมเดือนตุลาคม 

ประถม  3คน 3,000.00 9,000.00 

ม.ตน 4คน 3,300.00 13,200.00 

ม. ปลาย 2คน 3,500.00 7,000.00 

รวม 

  

29,200.00 

ของแถม 

   

เปดเทอม2 

ประถม  

   ม.ตน 

   ม. ปลาย 

   รวม 

   คาทัศนศึกษา 
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ตาราง 25 (ตอ) 

          

ช่ือคอรส รายการ จํานวนคน,เวลา อตัราคาเรียน รายรับ 

ติวสอบเขา ม.1,ม.4 

ประถม  

 

                   -    

ม.ตน 

   รวม 

 

                   -    

ของรางวัล 

 

    

คอรสสวนตัว 

ประถม  40ช่ัวโมง           320.00          12,800.00  

ม.ตน 54ช่ัวโมง           340.00          18,360.00  

ม. ปลาย 40ช่ัวโมง           390.00          15,600.00  

รวม 

 

          46,760.00  

รวมเปนเงิน         75,960.00  

 

ท่ีมา: บริษทั เค.พี.เอ.เลิรนน่ิง จํากัด.  (2553).  บัญชีรายรับ. 
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ตาราง 26  รายการแสดงยอดขายปที่1 (พ.ศ. 2554)เม่ือมีการดําเนินการตอโดยไมมีการปรับปรุง

สถาบันกวดวิชา 

          

ช่ือคอรส รายการ จํานวนคน อตัราคาเรียน รายรับ 

ปดเทอมเดือนเมษายน 

ประถม  3 3,000.00 9,000.00 

ม.ตน 4 3,300.00 13,200.00 

ม. ปลาย 7 3,500.00 24,500.00 

รวม 14 

 

46,700.00 

ของแถม 

   

เปดเทอม 1 

ประถม  

   ม.ตน 

   ม. ปลาย 

   รวม 

   คาทัศนศึกษา 

   

ปดเทอมเดือนตุลาคม 

ประถม  3 3,000.00 9,000.00 

ม.ตน 4 3,300.00 13,200.00 

ม. ปลาย 2 3,500.00 7,000.00 

รวม 9 

 

29,200.00 

ของแถม 

   

เปดเทอม2 

ประถม  

   ม.ตน 

   ม. ปลาย 

   รวม 

   คาทัศนศึกษา 
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ตาราง 26 (ตอ) 

          

ช่ือคอรส รายการ จํานวนคน อตัราคาเรียน รายรับ 

ติวสอบเขา ม.1,ม.4 

ประถม  6         2,000.00          12,000.00  

ม.ตน 

   รวม 

 

          12,000.00  

ของรางวัล 

 

    

คอรสสวนตัว 

ประถม  5         3,360.00          16,800.00  

ม.ตน 8         3,570.00          28,560.00  

ม. ปลาย 5         4,100.00          20,500.00  

รวม 

 

          65,860.00  

รวมเปนเงิน       153,760.00  

 

ท่ีมา: บริษทั เค.พี.เอ.เลิรนน่ิง จํากัด.  (2554).  บัญชีรายรับ. 
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ตาราง 27  รายการแสดงการประมาณการยอดขายปที ่2(พ.ศ. 2555) เม่ือมีการดําเนินการตอโดย

ไมมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

          

ช่ือคอรส รายการ จํานวนคน อตัราคาเรียน รายรับ 

ปดเทอมเดือนเมษายน 

ประถม  3 3,000.00 9,000.00 

ม.ตน 4 3,300.00 13,200.00 

ม. ปลาย 7 3,500.00 24,500.00 

รวม 14 

 

46,700.00 

ของแถม 

   

เปดเทอม 1 

ประถม  

   ม.ตน 

   ม. ปลาย 

   รวม 

   คาทัศนศึกษา 

   

ปดเทอมเดือนตุลาคม 

ประถม  3 3,150.00 9,450.00 

ม.ตน 4 3,465.00 13,860.00 

ม. ปลาย 2 3,675.00 7,350.00 

รวม 

  

30,660.00 

ของแถม 

   

เปดเทอม2 

ประถม  

   ม.ตน 

   ม. ปลาย 

   รวม 

   คาทัศนศึกษา 
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ตาราง 27 (ตอ) 

          

ช่ือคอรส รายการ จํานวนคน อตัราคาเรียน รายรับ 

ติวสอบเขา ม.1,ม.4 

ประถม  6         2,100.00  12,600.00  

ม.ตน 

   รวม 

 

  12,600.00  

ของรางวัล 

 

    

คอรสสวนตัว 

ประถม  5         3,360.00     16,800.00  

ม.ตน 10         3,570.00     35,700.00  

ม. ปลาย 7         4,100.00      28,700.00  

รวม 

 

        81,200.00  

รวมเปนเงิน   171,160.00  

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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ตาราง 28 แสดงการประมาณการยอดขายปที ่0 (พ.ศ. 2553) เม่ือมีการดําเนินการตอโดยมีการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

            

ชื่อคอรส รายการ 

จาํนวนคน

,เวลา อัตราคาเรียน รายรับ รายจาย 

ปดเทอมเดือนเมษายน 

ประถม  

    ม.ตน 

    ม. ปลาย 

    รวม   

   ของแถม 

   

- 

เปดเทอม 1 

ประถม    

   ม.ตน 

    ม. ปลาย 

    รวม   

   คาทัศน

ศกึษา   

   

ปดเทอมเดือนตลุาคม 

ประถม  9 คน 4,500.00 40,500.00 

 ม.ตน 9 คน 4,500.00 40,500.00 

 ม. ปลาย 6 คน 5,400.00 32,400.00 

 รวม 24 คน 

 

113,400.00 

 ของแถม 24 คน 200.00 

 

4,800.00 

เปดเทอม2 

ประถม  9 คน 6,000.00 54,000.00 

 ม.ตน 9 คน 6,000.00 54,000.00 

 ม. ปลาย 6 คน 7,200.00 43,200.00 
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ตาราง 28 (ตอ) 
            

ชื่อคอรส รายการ 

จาํนวนคน

,เวลา อัตราคาเรียน รายรับ รายจาย 

 

รวม 

ทัศนศึกษา 

24คน 

24คน 500 

151,200.00 

 12000.00 

ติวสอบเขา ม.1,ม.4 

ประถม  

    ม.ตน 

    รวม 

    ของรางวัล 

   

 -    

คอรสสวนตัว 

ประถม  40ชั่วโมง 300.00       12,000.00    

ม.ตน 30ชั่วโมง 340.00       10,200.00  

 ม. ปลาย 10ชั่วโมง 390.00         3,900.00  

 รวม 80ชั่วโมง 

 

      26,100.00    

รวมเปนเงนิ     290,700.00  16,800.00 

หมายเหตุ: ในปท่ี 0  เปดทําการตั้งแต1 กรกฎาคม  เปนตนไป  โดยจะเร่ิมสอนตั้งแตเดือนตุลาคม

ในระดับช้ัน ป.4-ม.5 ช้ันละ 3 คนโดยคอรสสวนตวัจะทําการในวนัจันทร-ศุกร รวม 40 วัน วันละ 1 

หองๆละ2 ชม.สวนคอรสอื่นๆจะทําการสอนในชวงปดเทอม และ วนัเสาร-อาทิตย 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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ตาราง 29  แสดงการประมาณการยอดขายปที ่1(พ.ศ. 2554)  เม่ือมีการดําเนินการตอโดยมีการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

            

ชื่อคอรส รายการ จาํนวนคน,เวลา อัตราคาเรียน รายรับ รายจาย 

ปดเทอมเดือนเมษายน 

ประถม  12 คน 4,500.00 54,000.00 

 ม.ตน 12 คน 4,500.00 54,000.00 

 ม. ปลาย 8 คน 5,400.00 43,200.00 

 รวม 32 คน 

 

151,200.00 

 ของแถม 32 คน 200.00 

 

6,400.00 

เปดเทอม 1 

ประถม  12 คน 6,000.00 72,000.00 

 ม.ตน 12 คน 6,000.00 72,000.00 

 ม. ปลาย 8 คน 7,200.00 57,600.00 

 รวม 32 คน 

 

201,600.00 

 คาทัศน

ศกึษา 32 คน 500.00 

 

16,000.00 

ปดเทอมเดือนตลุาคม 

ประถม  12 คน 4,500.00 54,000.00 

 ม.ตน 12 คน 4,500.00 54,000.00 

 ม. ปลาย 8 คน 5,400.00 43,200.00 

 รวม 32 คน 

 

151,200.00 

 ของแถม 32 คน 200 

 

6,400.00 
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ตาราง 29 (ตอ) 
            

ชื่อคอรส รายการ จาํนวนคน,เวลา อัตราคาเรียน รายรับ รายจาย 

เปดเทอม2 

ประถม  12 คน 6,000.00       72,000.00    

ม.ตน 12 คน 6,000.00       72,000.00  

 ม. ปลาย 8 คน 7,200.00       57,600.00  

 รวม 32 คน 

 

     201,600.00    

คาทัศน

ศกึษา 32 คน 500.00   

         

16,000.00  

ติวสอบเขา ม.1,ม.4 

ประถม  4 คน 3,200.00       12,800.00  

 ม.ตน 4 คน 4,800.00       19,200.00  

 รวม 8 คน 

 

      32,000.00    

ของ

รางวลั 8 คน 100.00 

 

              

800.00  

คอรสสวนตัว 

ประถม  100 ชั่วโมง 300.00       30,000.00    

ม.ตน 100 ชั่วโมง 340.00       34,000.00  

 ม. ปลาย 100 ชั่วโมง 390.00       39,000.00  

 รวม 300 ชั่วโมง 

 

     103,000.00    

รวมเปนเงนิ 840,600.00  45,600.00  

หมายเหตุ :คอรสสวนตวัจะทําการในวนัจันทร-ศุกร รวม 150 วัน  วันละ 1 หองๆละ2 ชม.สวนคอรส

อื่นๆ อัตราคาเรียนเทาเดิม  และจํานวนนักเรียนเพิ่มข้ึนช้ันละ 1 คน  

  

ท่ีมา: จากการคาํนวณ   
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ตาราง 30 แสดงการประมาณการยอดขายปที ่2  (พ.ศ. 2555) เม่ือมีการดําเนินการตอโดยมีการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

 

 

 

  

ชื่อคอรส รายการ 

จาํนวนคน

,เวลา อัตราคาเรียน รายรับ รายจาย 

ปดเทอมเดือน

เมษายน 

ประถม  15 คน 4,725.00 70,875.00 

 ม.ตน 15 คน 4,725.00 70,875.00 

 ม. ปลาย 10 คน 5,670.00 56,700.00 

 รวม 40 คน 

 

198,450.00 

 ของแถม 40 คน 200.00 

 

8,000.00 

เปดเทอม 1 

ประถม  15 คน 6,300.00 94,500.00 

 ม.ตน 15 คน 6,300.00 94,500.00 

 ม. ปลาย 10 คน 7,560.00 75,600.00 

 รวม 40 คน 

 

264,600.00 

 คาทัศนศึกษา 40 คน 500.00 

 

20,000.00 

ปดเทอมเดือน

ตุลาคม 

ประถม  15 คน 4,725.00 70,875.00 

 ม.ตน 15 คน 4,725.00 70,875.00 

 ม. ปลาย 10 คน 5,670.00 56,700.00 

 รวม 40 คน 

 

198,450.00 

 ของแถม        40 คน 200.00 

 

8,000.00 
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ตาราง 30 (ตอ) 

 

 

หมายเหตุ :คอรสสวนตวัจะทําการในวนัจันทร-ศุกร รวม 150 วัน  วันละ 2 หองๆละ2 ชม.สวนคอรส

อื่นๆ อัตราคาเรียนเพิ่มข้ึนจากปท่ี 1 อกีรอยละ 5 และจํานวนนักเรียนเพิ่มข้ึนช้ันละ 1 คน 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ  

 

  

ชื่อคอรส รายการ 

จาํนวนคน

,เวลา อัตราคาเรียน รายรับ รายจาย 

เปดเทอม2 

ประถม  15คน 6,300.00       94,500.00    

ม.ตน 15คน 6,300.00       94,500.00  

 ม. ปลาย 10คน 7,560.00       75,600.00  

 รวม 40คน 

 

     264,600.00    

คาทัศน

ศกึษา 40คน 500.00   

         

20,000.00  

ติวสอบเขา ม.1,ม.4 

ประถม  5คน 3,360.00       16,800.00  

 ม.ตน 5คน 5,040.00       25,200.00  

 รวม 10คน 

 

      42,000.00    

ของรางวัล 10คน 100.00 

 

           

1,000.00  

คอรสสวนตัว 

ประถม  200ชั่วโมง 300.00       60,000.00    

ม.ตน 200ชั่วโมง 340.00       68,000.00  

 ม. ปลาย 200ชั่วโมง 390.00       78,000.00  

 รวม 600ชั่วโมง 

 

206,000.00    

รวมเปนเงนิ   1,174,100.00  57,000.00 
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ตาราง 31  แสดงการประมาณการยอดขายปที ่3 (พ.ศ. 2556) เม่ือมีการดําเนินการตอโดยมีการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

 

 

 

  

ชื่อคอรส รายการ 

จาํนวนคน

,เวลา อัตราคาเรียน รายรับ รายจาย 

ปดเทอมเดือน

เมษายน 

ประถม  18 คน 4,961.00 89,298.00 

 ม.ตน 18 คน 4,961.00 89,298.00 

 ม. ปลาย 12 คน 5,953.50 71,442.00 

 รวม 48 คน 

 

250,038.00 

 ของแถม 48 คน 200.00 

 

9,600.00 

เปดเทอม 1 

ประถม  18 คน 6,615.00 119,070.00 

 ม.ตน 18 คน 6,615.00 119,070.00 

 ม. ปลาย 12 คน 7,938.00 95,256.00 

 รวม 48 คน 

 

333,396.00 

 คาทัศน

ศกึษา 48 คน 500.00 

 

24,000.00 

ปดเทอมเดือนตลุาคม 

ประถม  18 คน 4,961.00 89,298.00 

 ม.ตน 18 คน 4,961.00 89,298.00 

 ม. ปลาย 12 คน 5,953.50 71,442.00 

 รวม 48 คน 

 

250,038.00 

 ของแถม 48 คน 200.00 

 

9,600.00 



98 

 

 

98 

ตาราง 31  (ตอ) 

 

ชื่อคอรส รายการ จาํนวนคน,เวลา อัตราคาเรียน รายรับ รายจาย 

เปดเทอม2 

ประถม  18 คน 6,615.00 119,070.00 

 ม.ตน 18 คน 6,615.00 119,070.00 

 ม. ปลาย 12 คน 7,938.00 95,256.00 

 รวม 48 คน 

 

333,396.00 

 คาทัศน

ศกึษา 48 คน 500.00 

 

24,000.00 

ติวสอบเขา ม.1,ม.4 

ประถม  6 คน 3,528.00 21,168.00 

 ม.ตน 6 คน 5,292.00 31,752.00 

 รวม 12 คน 

 

52,920.00 

 ของ

รางวลั 12 คน 100.00 

 

1,200.00 

คอรสสวนตัว 

ประถม  300 ชั่วโมง 300.00 90,000.00 

 ม.ตน 300 ชั่วโมง 340.00 102,000.00 

 ม. ปลาย 300 ชั่วโมง 390.00 117,000.00 

 รวม 900 ชั่วโมง 

 

309,000.00 

 รวมเปนเงนิ   1,528,788.00      68,400.00  

หมายเหตุ :คอรสสวนตวัจะทําการในวนัจันทร-ศุกร รวม 150 วัน  วันละ 3 หองๆละ2 ชม.สวนคอรส

อื่นๆ อัตราคาเรียนเพิ่มข้ึนจากปท่ี 2 อกีรอยละ 5 และจํานวนนักเรียนเพิ่มข้ึนช้ันละ 1คน 

   

ท่ีมา: จากการคาํนวณ  
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ตาราง 32  แสดงการประมาณการยอดขายปที ่4 (พ.ศ. 2557) เม่ือมีการดําเนินการตอโดยมีการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

 

ชื่อคอรส รายการ 

จาํนวนคน

,เวลา 

อัตราคา

เรียน รายรับ รายจาย 

ปดเทอมเดือน

เมษายน 

ประถม  21 คน 5,209.00 109,389.00 

 ม.ตน 21 คน 5,209.00 109,389.00 

 ม. ปลาย 14 คน 6,251.18 87,516.45 

 รวม 56 คน 

 

306,294.45 

 ของแถม 56 คน 200.00 

 

11,200.00 

เปดเทอม 1 

ประถม  21 คน 6,946.00 145,866.00 

 ม.ตน 21 คน 6,946.00 145,866.00 

 ม. ปลาย 14 คน 8,334.90 116,688.60 

 รวม 56 คน 

 

408,420.60 

 คาทัศนศึกษา 56 คน 500.00 

 

28,000.00 

ปดเทอมเดือนตลุาคม 

ประถม  21 คน 5,209.00 109,389.00 

 ม.ตน 21 คน 5,209.00 109,389.00 

 ม. ปลาย 14 คน 6,251.18 87,516.45 

 รวม 56 คน 

 

306,294.45 

   



100 

 

 

100 

ตาราง 32 (ตอ) 

 

ชื่อคอรส รายการ 

จาํนวนคน

,เวลา 

อัตราคา

เรียน รายรับ รายจาย 

 
ของแถม 56 คน 200.00 

 

11,200.00 

เปดเทอม2 

ประถม  21 คน 6,946.00 145,866.00 

 ม.ตน 21 คน 6,946.00 145,866.00 

 ม. ปลาย 14 คน 8,334.90 116,688.60 

 รวม 56 คน 

 

408,420.60 

 คาทัศนศึกษา 56 คน 500.00 

 

28,000.00 

ติวสอบเขา ม.1,ม.4 

ประถม  7 คน 3,704.40 25,930.80 

 ม.ตน 7 คน 5,556.60 38,896.20 

 รวม 14 คน 

 

64,827.00 

 ของรางวัล 14 คน 100.00 

 

1,400.00 

คอรสสวนตัว 

ประถม  400 ชั่วโมง 300.00 120,000.00 

 ม.ตน 400 ชั่วโมง 340.00 136,000.00 

 ม. ปลาย 400 ชั่วโมง 390.00 156,000.00 

 รวม 1,200 ชั่วโมง 

 

412,000.00 

 รวมเปนเงนิ 1,906,257.10    79,800.00  

หมายเหตุ :คอรสสวนตวัจะทําการในวนัจันทร-ศุกร รวม 150 วัน  วันละ 4 หองๆละ2 ชม.สวนคอรส

อื่นๆ อัตราคาเรียนเพิ่มข้ึนจากปท่ี 3 อกี รอยละ 5 และจํานวนนักเรียนเพิ่มข้ึนช้ันละ 1คน    

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ      
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ตาราง 33  แสดงการประมาณการยอดขายปที ่5 (พ.ศ. 2558)เม่ือมีการดําเนินการตอโดยมีการ

ปรับปรุงสถาบันกวดวิชา 

 

ชื่อคอรส รายการ 

จาํนวนคน

,เวลา 

อัตราคา

เรียน รายรับ รายจาย 

ปดเทอมเดือน

เมษายน 

ประถม  24 คน 5,470.00 131,280.00 

 ม.ตน 24 คน 5,470.00 131,280.00 

 ม. ปลาย 16 คน 6,563.73 105,019.74 

 รวม 64 คน 

 

367,579.74 

 ของแถม 64 คน 200.00 

 

12,800.00 

เปดเทอม 1 

ประถม  24 คน 7,293.00 175,032.00 

 ม.ตน 24 คน 7,293.00 175,032.00 

 ม. ปลาย 16 คน 8,751.65 140,026.32 

 รวม 64 คน 

 

490,090.32 

 คาทัศนศึกษา 64 คน 500.00 

 

32,000.00 

ปดเทอมเดือนตลุาคม 

ประถม  24 คน 5,470.00 131,280.00 

 ม.ตน 24 คน 5,470.00 131,280.00 

 ม. ปลาย 16 คน 6,563.73 105,019.74 

 รวม 64 คน 

 

367,579.74 

 ของแถม 64 คน 200 

 

12,800.00 
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ตาราง 33 (ตอ) 

 

ชื่อคอรส รายการ 

จาํนวนคน

,เวลา 

อัตราคา

เรียน รายรับ รายจาย 

เปดเทอม2 

ประถม  24 คน 7,293.00 175,032.00 

 ม.ตน 24 คน 7,293.00 175,032.00 

 ม. ปลาย 16 คน 8,751.65 140,026.32 

 รวม 64 คน 

 

490,090.32 

 คาทัศนศึกษา 64 คน 500.00 

 

32,000.00 

ติวสอบเขา ม.1,ม.4 

ประถม  8 คน 3,889.62 31,116.96 

 ม.ตน 8 คน 5,834.43 46,675.44 

 รวม 16 คน 

 

77,792.40 

 ของรางวัล 16 คน 100.00 

 

1,600.00 

คอรสสวนตัว 

ประถม  400 ชั่วโมง 330.00 132,000.00 

 ม.ตน 400 ชั่วโมง 370.00 148,000.00 

 ม. ปลาย 400 ชั่วโมง 430.00 172,000.00 

 รวม 1,200 ชั่วโมง 

 

452,000.00 

 รวมเปนเงนิ  2,245,132.52  91,200.00  

หมายเหตุ : คอรสสวนตวัจะทําการในวนัจันทร-ศุกร  รวม 150 วัน วันละ 4 หองๆละ 2 ช.ม. และ

เพิม่คาเรียนอกีประมาณ รอยละ10   สวนคอรสอื่นๆอัตราคาเรียนเพิ่มข้ึนจากปท่ี 4 อีก รอยละ 5 

และจํานวนนักเรียนเพิ่มข้ึนช้ันละ 1 คน 

 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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ภาคผนวก ค 

การวิเคราะหความคุมคาในการดําเนินโครงการ
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ตาราง 34 รายการแสดงคา NPV,BCR,IRR,PB เม่ือดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา(ทางการเงิน) 

 

      ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

 

  

ปท่ี เงินสดรับ เงินสดจาย กาํไรสทุธิ NPV NPV NPV BCR IRR  PB  

  (ผลตอบแทน) (ตนทุน)   ของผลตอบแทน ของตนทุน อัตราดอกเบี้ย7.5% อัตราดอกเบี้ย 7.5%     

0        290,700.00      3,479,678.00     (3,188,978.00)        290,700.00      3,479,678.00     (3,188,978.00)                 0.08  

  1        840,600.00         673,331.50         167,268.50         781,953.49         626,354.88         155,598.60                  1.25  

  2     1,174,100.00         882,754.63         291,345.38      1,015,987.02         763,876.37         252,110.65                  1.33  

  3     1,528,788.00      1,092,801.06         435,986.94      1,230,614.06         879,661.76         350,952.30                  1.40  

  4     1,906,259.00      1,315,556.54         590,702.46      1,427,407.75         985,089.43         442,318.32                  1.45  

  5     2,245,132.00      1,517,070.44         728,061.56      1,563,866.08      1,056,728.51         507,137.56                  1.48  

  6     2,357,388.60      1,582,942.02         774,446.58      1,527,497.10      1,025,685.51         501,811.58                  1.49  

  7     2,475,258.03      1,652,107.17         823,150.86      1,491,973.91         995,815.69         496,158.22                  1.50  

  8     2,599,020.93      1,724,730.57         874,290.36      1,457,276.84         967,060.29         490,216.56                  1.51  

  9     2,728,971.98      1,800,985.15         927,986.82      1,423,386.68         939,364.09         484,022.59                  1.52  

  10     2,865,420.58      1,881,055.46         984,365.12      1,390,284.67         912,676.69         477,607.98                  1.52  

   รวม      3,408,626.58    13,600,947.59    12,631,991.23         968,956.36                  1.08  12.36%  6 ป 3 เดอืน   
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ตาราง 35 รายการแสดงคา NPV,BCR,IRR,PB เม่ือดําเนินการตอโดยไมมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา  (ทางการเงิน) 

 

ปท่ี เงินสดรับ เงินสดจาย กาํไรสทุธิ มูลคาปจจุบัน มูลคาปจจุบัน NPV BCR IRR  PB  

  (ผลตอบแทน) (ตนทุน)   ของผลตอบแทน ของตนทุน อัตราดอกเบี้ย 7.5% อัตราดอกเบี้ย 7.5%     

0         75,960.00      3,293,663.00     (3,217,703.00)         75,960.00      3,293,663.00     (3,217,703.00)                 0.02  

  1        153,760.00         249,509.00         (95,749.00)        143,032.56         232,101.40         (89,068.84)                 0.62  

  2        171,160.00         261,324.00         (90,164.00)        148,110.33         226,132.18         (78,021.85)                 0.65  

  3        179,718.00         271,093.15         (91,375.15)        144,665.90         218,219.30         (73,553.39)                 0.66  

  4        188,703.90         279,670.76         (90,966.86)        141,301.58         209,417.61         (68,116.03)                 0.67  

  5        198,139.10         288,698.25         (90,559.15)        138,015.50         201,095.25         (63,079.76)                 0.69  

  6        208,046.05         298,199.58         (90,153.53)        134,805.83         193,221.85         (58,416.02)                 0.70  

  7        218,448.35         308,200.02         (89,751.67)        131,670.81         185,769.07         (54,098.26)                 0.71  

  8        229,370.77         318,726.21         (89,355.44)        128,608.70         178,710.50         (50,101.79)                 0.72  

  9        240,839.31         329,806.24         (88,966.93)        125,617.80         172,021.48         (46,403.68)                 0.73  

  10        252,881.27         341,470.72         (88,589.44)        122,696.46         165,679.52         (42,983.06)                 0.74  

   รวม     (4,034,744.72)     1,434,485.48      5,276,031.16     (3,841,545.68)                 0.27      

 

     ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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ตาราง 36 รายการแสดงคา NPV,BCR,IRR,PB  สวนเพิ่ม เม่ือดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา (ทางการเงิน) 

 

 

    ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

  

ปท่ี เงินสดรับ เงินสดจาย กาํไรสทุธิ มูลคาปจจุบัน มูลคาปจจุบัน NPV BCR IRR  PB  

  (ผลตอบแทน) (ตนทุน)   ของผลตอบแทน ของตนทุน อัตราดอกเบี้ย 7.5% อัตราดอกเบี้ย 7.5%     

0        214,740.00         186,015.00          28,725.00         214,740.00         186,015.00          28,725.00                  1.15  

  1        686,840.00         423,822.50         263,017.50         638,920.93         394,253.49         244,667.44                  1.62  

  2     1,002,940.00         621,430.63         381,509.38         867,876.69         537,744.19         330,132.50                  1.61  

  3     1,349,070.00         821,707.91         527,362.09      1,085,948.16         661,442.46         424,505.69                  1.64  

  4     1,717,555.10      1,035,885.78         681,669.32      1,286,106.17         775,671.82         510,434.35                  1.66  

  5     2,046,992.91      1,228,372.20         818,620.71      1,425,850.58         855,633.26         570,217.32                  1.67  

  6     2,149,342.55      1,284,742.44         864,600.11      1,392,691.26         832,463.66         560,227.60                  1.67  

  7     2,256,809.68      1,343,907.15         912,902.53      1,360,303.09         810,046.62         550,256.47                  1.68  

  8     2,369,650.16      1,406,004.37         963,645.80      1,328,668.14         788,349.79         540,318.35                  1.69  

  9     2,488,132.67      1,471,178.92      1,016,953.75      1,297,768.88         767,342.61         530,426.27                  1.69  

  10     2,612,539.30      1,539,584.75      1,072,954.56      1,267,588.21         746,997.17         520,591.04                  1.70  

   รวม      7,531,960.74    12,166,462.10      7,355,960.07      4,810,502.04                  1.65     
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ตาราง 37 รายการแสดงคา NPV,BCR,IRR เม่ือดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา(ทางเศรษฐศาสตร) 

 

 

       ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

  

ปท่ี เงินสดรับ เงินสดจาย กาํไรสทุธิ มูลคาปจจุบัน มูลคาปจจุบัน NPV BCR IRR  PB  

  (ผลตอบแทน) (ตนทุน)   ของผลตอบแทน ของตนทุน อัตราดอกเบี้ย 7.5% อัตราดอกเบี้ย 7.5%     

0        290,700.00      3,860,653.85     (3,569,953.85)        290,700.00      3,860,653.85     (3,569,953.85)                 0.08  

  1        840,600.00         963,831.36        (123,231.36)        781,953.49         896,587.31        (114,633.83)                 0.87  

  2     1,174,100.00      1,188,961.22         (14,861.22)     1,015,987.02      1,028,846.92         (12,859.90)                 0.99  

  3     1,528,788.00      1,414,761.14         114,026.86      1,230,614.06      1,138,826.93          91,787.13                  1.08  

  4     1,906,259.00      1,654,223.28         252,035.72      1,427,407.75      1,238,683.27         188,724.48                  1.15  

  5     2,245,132.00      1,870,850.73         374,281.27      1,563,866.08      1,303,157.22         260,708.85                  1.20  

  6     2,357,388.60      1,941,662.67         415,725.93      1,527,497.10      1,258,122.69         269,374.41                  1.21  

  7     2,475,258.03      2,016,015.20         459,242.83      1,491,973.91      1,215,163.04         276,810.86                  1.23  

  8     2,599,020.93      2,094,085.37         504,935.56      1,457,276.84      1,174,158.34         283,118.50                  1.24  

  9     2,728,971.98      2,176,059.04         552,912.94      1,423,386.68      1,134,996.43         288,390.25                  1.25  

  10     2,865,420.58      2,262,134.62         603,285.96      1,390,284.67      1,097,573.98         292,710.68                  1.27  

   รวม        (431,599.36)   13,600,947.59    15,346,770.00     (1,745,822.41)                 10.89  -1.68%   
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ตาราง 38 รายการแสดงคา NPV,BCR  เม่ือดําเนินการตอโดยไมมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา(ทางเศรษฐศาสตร) 

 

 

    ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

  

ปท่ี เงินสดรับ เงินสดจาย กาํไรสทุธิ มูลคาปจจุบัน มูลคาปจจุบัน NPV BCR IRR  PB  

  (ผลตอบแทน) (ตนทุน)   ของผลตอบแทน ของตนทุน อัตราดอกเบี้ย 7.5% อัตราดอกเบี้ย 7.5%     

0         75,960.00      3,660,687.73     (3,584,727.73)         75,960.00      3,660,687.73     (3,584,727.73)                 0.02  

  1        153,760.00         508,222.18        (354,462.18)        143,032.56         472,764.81        (329,732.26)                 0.30  

  2        171,160.00         520,923.30        (349,763.30)        148,110.33         450,771.92        (302,661.59)                 0.33  

  3        179,718.00         531,425.14        (351,707.14)        144,665.90         427,776.28        (283,110.38)                 0.34  

  4        188,703.90         540,646.06        (351,942.16)        141,301.58         404,836.06        (263,534.48)                 0.35  

  5        198,139.10         550,350.61        (352,211.52)        138,015.50         383,351.47        (245,335.97)                 0.36  

  6        208,046.05         560,564.55        (352,518.50)        134,805.83         363,224.25        (228,418.42)                 0.37  

  7        218,448.35         571,315.02        (352,866.67)        131,670.81         344,362.93        (212,692.11)                 0.38  

  8        229,370.77         582,630.67        (353,259.91)        128,608.70         326,682.32        (198,073.62)                 0.39  

  9        240,839.31         594,541.70        (353,702.39)        125,617.80         310,103.13        (184,485.32)                 0.41  

  10        252,881.27         607,081.02        (354,199.75)        122,696.46         294,552.02        (171,855.57)                 0.42  

   รวม     (7,111,361.23)     1,434,485.48      7,439,112.92     (5,585,699.95)                 0.19      
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ตาราง 39 รายการแสดงคา NPV,BCR สวนเพิ่ม เม่ือดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา(ทางเศรษฐศาสตร) 

 
ปท่ี เงินสดรับ เงินสดจาย กาํไรสทุธิ มูลคาปจจุบัน มูลคาปจจุบัน NPV BCR IRR 

  (ผลตอบแทน) (ตนทุน)   ของผลตอบแทน ของตนทุน อัตราดอกเบี้ย 7.5% อัตราดอกเบี้ย 7.5%   

0        214,740.00         199,966.13          14,773.88         214,740.00         199,966.13          14,773.88                  1.07  

 1        686,840.00         455,609.19         231,230.81         638,920.93         423,822.50         215,098.43                  1.51  

 2     1,002,940.00         668,037.92         334,902.08         867,876.69         578,075.00         289,801.69                  1.50  

 3     1,349,070.00         883,336.00         465,734.00      1,085,948.16         711,050.65         374,897.51                  1.53  

 4     1,717,555.10      1,113,577.22         603,977.88      1,286,106.17         833,847.21         452,258.96                  1.54  

 5     2,046,992.91      1,320,500.11         726,492.79      1,425,850.58         919,805.75         506,044.83                  1.55  

 6     2,149,342.55      1,381,098.12         768,244.43      1,392,691.26         894,898.44         497,792.83                  1.56  

 7     2,256,809.68      1,444,700.18         812,109.49      1,360,303.09         870,800.12         489,502.98                  1.56  

 8     2,369,650.16      1,511,454.69         858,195.47      1,328,668.14         847,476.02         481,192.12                  1.57  

 9     2,488,132.67      1,581,517.34         906,615.33      1,297,768.88         824,893.31         472,875.57                  1.57  

 10     2,612,539.30      1,655,053.60         957,485.70      1,267,588.21         803,021.96         464,566.25                  1.58  

  รวม      6,679,761.87    12,166,462.10      7,907,657.07      4,258,805.03                  1.54    

 

    ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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ตาราง 40  รายการแสดงคา NPV,BCR,IRR,PB เม่ือดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา (ทางการเงิน )  กรณีท่ีปท่ี 0-5 จํานวนผูสมัครเรียน

ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ันละ 1 คนและจํานวนช่ัวโมงท่ีผูสมัครเรียนใน คอรสสวนตัวลดลงรอยละ 5 สวนในปท่ี 6-10 รายรับจะเพิ่มข้ึนรอยละ 5 สวน

ตนทุนผันแปรจะ แปรเปลี่ยนไปตามรายรับ ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม 

 

ปท่ี เงินสดรับ เงินสดจาย กาํไรสทุธิ มูลคาปจจุบัน มูลคาปจจุบัน NPV BCR IRR  PB  

  (ผลตอบแทน) (ตนทุน)   ของผลตอบแทน ของตนทุน อัตราดอกเบี้ย7.5% อัตราดอกเบี้ย 7.5%     

0 255,795.00 3,457,380.25 -3,201,585.25 255,795.00 3,457,380.25 -3,201,585.25 0.07 

  1 760,250.00 635,739.00 124,511.00 707,209.30 591,385.12 115,824.19 1.2 

  2 1,084,840.00 828,961.63 255,878.38 938,747.43 717,327.53 221,419.90 1.31 

  3 1,430,431.00 1,034,104.71 396,326.29 1,151,440.55 832,413.51 319,027.04 1.38 

  4 1,798,603.95 1,251,746.26 546,857.69 1,346,795.59 937,308.26 409,487.33 1.44 

  5 2,131,125.71 1,449,866.99 681,258.73 1,484,454.01 1,009,917.36 474,536.65 1.47 

  6 2,237,682.00 1,512,603 725,078.61 1,449,931.83 980,108.79 469,823.04 1.48 

  7 2,349,566.10 1,578,477 771,089.49 1,416,212.48 951,434.51 464,777.97 1.49 

  8 2,467,044.40 1,647,643 819,400.92 1,383,277.31 923,837.38 459,439.93 1.5 

  9 2,590,396.62 1,720,269 870,127.91 1,351,108.07 897,263.73 453,844.34 1.51 

  10 2,719,916.45 1,796,527 923,389.26 1,319,686.95 871,664.09 448,022.86 1.51 

   รวม  2,912,333.04 12,804,658.52 12,170,040.53 634,617.99 1.05 10.72%  6 ป 7 เดอืน 10 วัน  

 

    ท่ีมา: จากการคาํนวณ  
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ตาราง 41   รายการแสดงคา NPV,BCR,IRR,PB เม่ือดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา (ทางการเงิน ) กรณีท่ีปท่ี 0-5 จํานวนผูสมัครเรียน

ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ันละ 2และจํานวนช่ัวโมงท่ีผูสมัครเรียนในคอรสสวนตัวลดลงรอยละ 10 สวนในปท่ี 6-10 รายรับจะเพิ่มข้ึน รอยละ 5 สวน

ตนทุนผนัแปร แปรเปลี่ยนไปตามรายรับ ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม  

 
ปท่ี เงินสดรับ เงินสดจาย กาํไรสทุธิ มูลคาปจจุบัน มูลคาปจจุบัน NPV BCR IRR  PB  

  (ผลตอบแทน) (ตนทุน)   ของผลตอบแทน ของตนทุน อัตราดอกเบี้ย7.5% อัตราดอกเบี้ย 7.5%     

0 220,890.00 3,436,083 -3,215,192.50 220,890.00 3,436,082.50 -3,215,192.50 0.06 

 
  

1 679,900.00 587,147 92,753.50 632,465.12 546,182.79 86,282.33 1.16 

  2 995,580.00 775,669 219,911.38 861,507.84 671,211.36 190,296.48 1.28 

  3 1,332,074.00 975,608 356,465.64 1,072,267.05 785,326.26 286,940.79 1.37 

  4 1,690,950.80 1,188,137 502,813.77 1,266,184.85 889,677.64 376,507.22 1.42 

  5 2,017,118.91 1,382,963 634,155.66 1,405,041.59 963,314.98 441,726.60 1.46 

  6 2,117,974.85 1,442,564 675,410.40 1,372,366.20 934,726.25 437,639.95 1.47 

  7 2,223,873.59 1,505,146 718,727.87 1,340,450.71 907,233.96 433,216.74 1.48 

  8 2,335,067.27 1,570,856 764,211.21 1,309,277.43 880,782.50 428,494.93 1.49 

  9 2,451,820.64 1,639,852 811,968.72 1,278,829.12 855,319.66 423,509.47 1.5 

  10 2,574,411.67 1,712,300 862,112.11 1,249,088.91 830,797.35 418,291.56 1.5 

 
  

 รวม  2,423,337.75 12,008,368.82 11,700,655.25 307,713.57 1.03 9.09% 7 ป1 เดอืน 4 วัน 

 

    ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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ตาราง 42  รายการแสดงคา NPV,BCR,IRR,PB เม่ือดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา (ทางการเงิน ) กรณีท่ีปท่ี 0-5 จํานวนผูสมัครเรียน

ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ันละ 3และจํานวนช่ัวโมงท่ีผูสมัครเรียนในคอรสสวนตัวลดลงรอยละ 15 สวนในปท่ี 6-10 รายรับจะเพิ่มข้ึนรอยละ 5 สวน

ตนทุนผนัแปร แปรเปลีย่นไปตามรายรับ ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม 

 

ปท่ี เงินสดรับ เงินสดจาย กาํไรสทุธิ มูลคาปจจุบัน มูลคาปจจุบัน NPV BCR IRR  PB  

  (ผลตอบแทน) (ตนทุน)   ของผลตอบแทน ของตนทุน อัตราดอกเบี้ย7.5% อัตราดอกเบี้ย 7.5%     

0 185,985.00 3,414,785 -3,228,799.75 185,985.00 3,414,784.75 -3,228,799.75 0.05 

 
  

1 599,550.00 538,554 60,996.00 557,720.93 500,980.47 56,740.47 1.11 

  2 906,320.00 722,376 183,944.38 784,268.25 625,095.19 159,173.07 1.25 

  3 1,233,717.00 917,112 316,604.99 993,093.54 738,239.00 254,854.54 1.35 

  4 1,583,297.65 1,124,528 458,769.85 1,185,574.12 842,047.01 343,527.11 1.41 

  5 1,903,112.10 1,316,059 587,052.60 1,325,629.16 916,712.60 408,916.56 1.45 

  6 1,998,267.70 1,372,526 625,742.18 1,294,800.57 889,343.72 405,456.85 1.46 

  7 2,098,181.09 1,431,815 666,366.24 1,264,688.93 863,033.42 401,655.52 1.47 

  8 2,203,090.14 1,494,069 709,021.50 1,235,277.56 837,727.62 397,549.94 1.47 

  9 2,313,244.65 1,559,435 753,809.53 1,206,550.18 813,375.59 393,174.59 1.48 

  10 2,428,906.88 1,628,072 800,834.95 1,178,490.87 789,930.61 388,560.26 1.49 

 
  

 รวม  1,934,342.47 11,212,079.12 11,231,269.98 -19,190.86 1 7.40%  7 ป 5 เดอืน 17 วัน  

 

    ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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ตาราง 43  รายการแสดงคา NPV,BCR,IRR,PB เม่ือดําเนินการตอโดยมีการปรับปรุงสถาบันกวดวิชา(ทางการเงิน) กรณีท่ีปท่ี 0-5 จํานวนผูสมัครเรียน

ในคอรสท่ัวไปลดลงชวงช้ันละ 4และจํานวนช่ัวโมงท่ีผูสมัครเรียนในคอรสสวนตัวลดลงรอยละ 20 สวนในปท่ี 6-10 รายรับจะเพิ่มข้ึน รอยละ 5 สวน

ตนทุนผนัแปร แปรเปลีย่นไปตามรายรับ ตนทุนคงท่ียังคงท่ีเทาเดิม 

 

ปท่ี เงินสดรับ เงินสดจาย กาํไรสทุธิ มูลคาปจจุบัน มูลคาปจจุบัน NPV BCR IRR  PB  

  (ผลตอบแทน) (ตนทุน)   ของผลตอบแทน ของตนทุน อัตราดอกเบี้ย7.5% อัตราดอกเบี้ย 7.5%     

0 151,080 3,393,487 -3,242,407.00 151,080.00 3,393,487.00 -3,242,407.00 0.04 

 
  

1 519,200 489,962 29,238.50 482,976.74 455,778.14 27,198.60 1.06 

  2 817,060 669,083 147,977.38 707,028.66 578,979.02 128,049.65 1.22 

  3 1,135,360 858,616 276,744.34 913,920.03 691,151.75 222,768.28 1.32 

  4 1,475,645 1,060,919 414,725.94 1,104,963.38 794,416.38 310,547.00 1.39 

  5 1,789,105 1,249,156 539,949.54 1,246,216.73 870,110.22 376,106.51 1.43 

  6 1,878,561 1,302,487 576,073.96 1,217,234.95 843,961.19 373,273.76 1.44 

  7 1,972,489 1,358,484 614,004.61 1,188,927.16 818,832.87 370,094.29 1.45 

  8 2,071,113 1,417,281 653,831.79 1,161,277.69 794,672.74 366,604.95 1.46 

  9 2,174,669 1,479,018 695,650.33 1,134,271.23 771,431.52 362,839.72 1.47 

  10 2,283,402 1,543,844 739,557.80 1,107,892.83 749,063.88 358,828.95 1.48 

 
  

 รวม  1,445,347.19 10,415,789.42 10,761,884.71 -346,095.29 0.97 5.65%  7 ป 11 เดอืน 24 วัน  

 

    ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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